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RE_DAKC_JA: “Jaka® jest,  Panie
Ministrze, ewolucja ~mecharniz-'
mu' funkéjonowania “j-cid""nﬂra-"
dowsjch, zniierzajaca do podro-"
szenia i wiasciweégo” ekspono-'
wania*rady, ' jako . gospodarza
terenu, do lépszego integrowa~
nia gospodarki ' terenowej ' z
gospedarke, zarzadzang central-’
nie, zapewnienia lepszego 'Toz-
woju “ekpnomlcznego i spolecz-
no-gospodarczego’ Kraju- oraz
lepszego’ . zaspokajania potrzeb
socjalnd=bytoych: ludnosci?

Min. J."WIECZOREK:
wskaznikiem, warostu; | sam g
nodci rad -jest’’zapewne . ' wysokos¢
ich budzeti*i’ zakres’dziatania.’ Dzi§

amykd sie kwé-
<L Stanowi o,

paristwa:: A-jes ) Tat ter
zot rad’ ascylpwal ‘w* granity.

-, Tad
je 'sie. gros:érodkéw’ fi-’
nansujgcych ' dziatalno$é: “podstawo-"
wych - dziedzin s Zycia ¢ -osrodkéw!
miejskich 14 ., 'wi s 1, tak .
tudzetach tych, zn;
{rodkéw’yna . gospo
i miészkkaniowii
na  szkglnictwo noks
wychowanie, |85 - proc. « na’. szkolni
“two zawodowe, 88 proc. na-ochrone
«drowia, .98 ‘proc.” na- §wiadczenia
‘poleczne.” Dla “uzupélnienia: obrazu -
nrzemian,” jakie . sie”. dokonaly - W
ziedzinie . politveznega oraz -ekono-.
micznego. emancyp ia - sig rad
- powiem. iz w roku biezacym na-’
iady' na “inwestycie’ terenowe: wy-
ninsa, ok.:67 ‘mld: zk; ¢o:/stanowi 132
proc, " ogolu. -nakladow.. inwestyeyi-.

aveh ' na-, gospodarke "u,s}bol‘eciriigma‘ .

kraju,

Z itego - co,.,powi;edzivale‘rh‘;‘.wy,n‘i‘ka, )
chyba jasno,.ze dalecy- jestesmy- od.
vzaséw centralnego kierowania ‘dzia--
talnoscia- rad niarodowych: i podleg-
ych im organéw. ;Proces-decentra-.
lizacji polegal ‘przeciez’ i-na tym
ahy dyspozycja’ srodkami  znalazla
si¢ bozposrednip 'w radach ' narodo-
wych, Jesli ‘bowiem 'w- ich’ 'budze~
tach pomieszezoneg zostdng’ ~odpo=
wiednie - $rodki.na gospodarke ko=
munalna,, ha ;T0zwoj- . rolnictwa,
przemystu 'drobnego, = komunikacie,
handel "' i * ‘ustugi,” oswiate: kulture,
zdrowie i wreszciersport ytux_ystylfe
{0 jednoczeénie odpowiedzialnos¢
za rozwdj tych -dziedzin spadnie na
barki rad, a-zatem ‘6rie. stafla sie W
zakresie ‘tych dziedzin “prawdziwym
i jedynmym . gospodarzein. na;;swaim
terenie, Ta mysLim.inlegts, u jpods
staw uchwalonej w 1955 relu usta-
wy. zmieniajace] zasadnitzd: funkeje
i role rad -marodowych draziichior-
ganow, Oczywiscie, dziatanie:iustas
wy- pociagnelo.za sobs daleko idace
zmiany w. strukturze 1’ funkcjona-
wariiu . terenowych organdw;admini-

OD CENTRALNEGO

Z Ministrem
- JANUSZEM

WIECZORKIEM

Urzedu

Ministrow

stracji. Np. wydzialy prezydiéw rad
otrzymalyr uprawnienia wlasciwe or~
ganom administracji paristwowej —
przesunieto ciezar administrowaria
na barki. tych wydzialéw i mowsta-
Iych zjednoczefi. terenowych.

Jednocze$nie - prezydia rad, a tak-
%e terenowe . Komisje planowania
gospodarczego, otrzymaly . przywilej
wydawania ‘decyzii w zakresie” lo-
kalizacji inwestycji, opracowywania
kompleksowych. planéw gospodar-
czych wojewédztw — oczywiscie z
koniecanoscia® -uwzglednienia W
nich zadan jednostek planu cen~
tralnego. Jesli dodaé do tego przy-
znanie radom. prawa do dzielenia
globalnych nakladéw inwestycyi-
nych planu terenowego — to wtedy
stanie sie¢ jasne, jak duzg "samo-
dzielno§¢ mrzyznano radom- w" ra-
mach’ -ogélnej polityki panstwa.
Naturalng konsekwencja stalo sie
przewarto$ciowanie charakteru dzia-

lanii rad ! ich prezydiéw. Staly

gie. one koordynatorem, a . wiee--1.
twérca, w pewnym sensle, Zycia
gospodarczego podleglego soble ob-
szaru — zj roku na rok rosly row-
niez i rosna uprawnienia rad stad
wynlkajace.

REDAKCJA: W tym Konteks-
cle pojawia sie mowwy problem’
— problem informacii dla‘r.adv
narodowych o diugofalowych,.
a nie tylko dorafmych 'zamie-

" rzeniach’ resortéw i~ brand,
“ksztattujgeych plan -centralny.

Min. J. WIECZOREK: Tak jest.
Informacja taka stanowi’ podstawe.
dla opracowywania .perspektywicz-
nych planéw rozwoju regionu, jako
przyszlego obszaru kooperacii-in-:
westveyinei, Jest rzecza oczywista,
7e powinna istnieé lepsza korelacja
miedzy planami gospodarczymi re-
gionalnymi i mlanami’ centralnymi,
zwlaszeza  perspektywicznymi. Dla-:
tezn wzajemna wymiana -informacH
jakkolwiek dopiero tkowana,
dla koordynowania dlugofalowych

zamierzen resortow 1 rad- narodo-
wych jest sprawa nlezwyklel wagl
Jest to takze niezbedne dla lepsze-
gn ustalania lokalizacii inwestycil,
opiniowania projektéw planéw jed-
nostek planu centralnego, opraco-
wywania zbiorczych planéw -woje-
wodztw. bilansowania zasobéw: -
rezerw sily roboczei,. koordynowa-
nia spraw zatrudnienia, podeimow3-
nia. wspolnych przedsiewzieé, inwe-
styeyinych, jak réwniez wnioskowa-
nia lepszego wvkorzystania®® mody
produkeyinei zakladéw.

Dla operatywnego kierowania. go-
spndarka w terenie potrzebna Jest
radom naredowym rownies szybka
hiezaca informacja pra,ktycz_nie,‘ [}
kazdym przedsiebiorstwie dzialaja-
cym na ich terenie, Dotyezy to
W szozeg6lnosci takich danyeh; jak
wielkogé  produkeji, -zatrudnienia,
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Rozmowa:

Szelem

Rady

OES . INWESTYCYJINY, NA- PA-
PIERZE I W, ZYCIU . ~ sir. 1
+Iiwestyeds Jaio- Tuiograiia *oaese:
piazo Visudgewymagaiy. so roks

By iwestycyinego, W teori . budo-

wlan! artujy s

w, praktyse s Kikumiesiecsnym opos-

nieniem  otrsymujn :‘v:'l:rymdnc‘ plany’
X o 5

|pocagtieu; (XokU, gan . Krreckkowski.

rocsne,”
§urucha;
-westye:

A . L miania rocﬂy:!:“'l’-nbw in-
L . yinyeh: jest —:

Micia DWORAKOWA , — PRO-  “pagitgome ©

ERONOMISCI.0- GOSPODARCE

W redrkeyin
‘ol o-~mpod°:r’;y'?nbhnu., glos: Mie-

sdaniem ' Autor-
esyna niestawnych

~ str.93
eykli ,Ekonomib-

‘exysiaw’ Kamiikl, - Jozet -Kslota i

Tadeusi BIENIAS — BUDOW.
NICTWO JEDNORODZINNE
— rir. 3

W. katdym roku wydaje sie ok, 70
tys., zeswoled ma budowe doméw jJe-
dnorodsinnych; a' rejuitruje 48 tys, u-
koficzonych budynkéw.  Sredni cykl
budowy- domu jednorodsinnego prse-
kracsa 'z reguly dwa-lats,’s niersad-

Ko frwa e, 8 1 wiecef lat, Dlaczego?
- gastanawia  sig “ Autor,
REFORMA STUDIOW .. EKONO-
MICZNYCH — str. 6—7
. ‘Reforma studléw ekomomicznych
ms obowiasywaé z poczatklem roku
akademickiego 1971/72. Zatoienia FLI]
budza ‘edmku wiele kontrowersil w
gr i m. Ryszard
hnumkl Ev artykule 7 Mg?:;\l
KSZTALCIC MASOWO.,, {str, 6
Jan' Mujie]l = ZAWODOWE ‘CZY
PODSTAWOWE? — reprezentujn rod-
‘ne’ stanowisko w tej wainej sprawie.

9:MAJA 1971 r

TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCZY |
w1905 ROK
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'ANDRZEJ ZIMOWSKI

Czesto- mowi sie, ze ,,chemia zywi, odziewa, leczy“. Powiedze-
nie 10 jest prawda , a raczej bylo prawdziwe przed laty, ponie-
‘waz ‘obecnie, w dobie fantastycznego rozwoju .przemystowego
- §wiata uznaé je nalezy za okreslenie zbyt waskie i nie oddajace
juz.wszystkich korzysci. ptynacych z przémystu chemicznego.

jego-uzasadnienia,

Smialo moZna zaryzykowaé: twierdzenie, ze przemyst chemicz-
ny jest  podstawowym .czynnikiem, decydujacym o tempie,
kierunkach rozwoju i stopniu: nowoczeshosci: prawie wszystkich
pozostatych galezi gospodarki.: Ponizszy artykul stanowi prébe

nictwa bez dostaw z resortu chemii
nawozéw sztucznych, §todkéw ochrony
‘ro$lin, witamin paszowych, antybioty-
kéw. Rozwdj nowoczesnych aparatéw i
maszyn elektrycznych, przemyslu elek-
tronicznego, motoryzacji, przemysiu kablowego

wymaga generalnie odstgpowania od stosowa-

nych materialéw tradycyinych, jak Zelazo i inne
métale, - szklo, ceramika, natomiast stosowania
W ‘coraz wiekszym- stopniu tworzyw sztucznych,
specjalnych farb i lakieréw, tkanin z widkien
syntetycznych ' itp. :

CO MOZEMY.  ZYSKAC...

Nie ‘mozna :'ﬁ}é\ﬁé .0ipostepiesw budownictwie
i o0 .jegospotanieniu, jezeli .nie; bgdzie sig:stoso.
wato: . )
@ Nowoczesnych materialéw podlogowych na ba.
zie: ‘tworzyw sztucznych, dajacych. korzysci-ekonomi=
czne,  uzytkowe i dodatkowo piekne kolory wnetrz;
w ych  Sei materiatow  okladzino-
wych. z tworzyw sztucznych;
izolacji akustycznych i termicznych opartych
glownie na spienionych polimerach, jak polistyren,
poliuretany, pianki fenolowe; ~ R
@ nowaoczesnych, lekkich materiatéw dekarskich
x.. tywic . poliestrowych czy tez polichlorku winylu,
wzmacnianych  wléknem  szklanym, eliminujacych
tradycyina pape oczy blache;

IE moina wyobrazié sobie obecnie rol- -

.speclalnych izolacji- ch .1 wod
z\s.'ig.kszajqcych zywotnosé budynké

nych,

wy L
izolacji sanitarnych, jak rury, n;!ucxki, ‘wanny,

zlewy z tanich, praktycznych, efektownych tworzyw
sztucznych, :

Dzigki swoim wlasnoSciom. tworzywa sztucz-
ne w. duzym stopniu rewolucjonizujg budow-
nictwo. Przyczyniajac sie do stosowania w sze.
rokim zakresie przemyslowych  metod,. pracy,
umozliwiajac montowanie lekkich elementow
prefabrykowanych odpornych -na: wilgotnosé i
korozje — tworzywa sztuczne przynosza jedno-

- czeSnie -bezsporne . oszezgdnosci. i, obnizke. kosz-

tog. Dla przykladu:: koszty: -bezposrednie” wy-
konania ‘podlogi z deszczuiek bukowych wyno-
$z3 . okolo - 170.'z¥/m Kw., podczas’ ‘gdy z ply-
tek-z-polichlorku winyla ' 'tylko.okolg 80 zt/m
kw:,“Przy’ zapotrzebowaniu .ria’ materialy . podio-
gowe w 1975.r. rzedu 30 min.m. kw,, stosujac
tworzywa oszczédzamy okolo 2,4 mld 'zl

Obserwowany w calym 'Swiecie szeroki.pro-

ces chemizacji przemystu lekkiego — a gléwnie

przemyslu- obuwniczego, galanteryjnego,.:kalet.

niczego, garbarskiego — wyriika- z. tworzacego

sie’ deficytu surowcéw naturalnych, zastepowa-

nych z powodzeniem przez wyroby chemiczne.
Postep w komunikacji jest - SciSle zwigzany

z chemia: to coraz lepsze, wytrzymalsze, bez.-

pieczniejsze opony, wygodniejsze, piankowe sig-

dzenia, tworzywowe izolacje akustyczne, amor.
tyzatory, wykladziny, lakiery.

Wreszcie przemyst opakowanlowy, bazujgey
obecnie -na nowoczesnych tworzywach sztucz-:
nych,ialezy do najbardzie} dynamicznie rozwi.:
jajgeych *sie dziedzin stosowania polimer6w.
Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze gdyby nie
pomoc’chémii, to opakowania zjadlyby w krét-.
kim czasie wigkszo§é lasow &wiata. Przemyst.
opakowaniowy stosujacy tworzywa przynosi’
rownie? ‘bardzo powazne efekty gospodarcze.:
Dla przykladu moina podaé, ze na produkcie:
1 mln. szt. workéw, papierowych np. do nawo-
z6w zuzywa sie okolo 450 ton papieru, podczas:
gdy ‘na .te.-samg ilo§é workéw wystarcza tylko
259. ton,.polietylenn,  co:daje. oszczednos¢ prawie

.28 000 dolarow. .Przy . krajowym zapotrzebowas'

niy’ w1975 roku-rzedu. 160- min. szt workow:
1atwo' obliczyé, e calkowite zastapienie papie-’
ru polietylenem przyniesie oszczednosci ponad
4,4 min,  dolaréw. '

«CO JESZCZE TRACIMY

'\Jeiéli ~moéwimy o stratach, wynikajgcych z
niestosowania wyrobéw chemicznych, lub o zys-

DOKONCZENIE NA STR. 6

Fot. Z. Jankotski

STYCYINY

‘BIERANIE:materialu wstep-

'bledéw, co lacznie z prognozami

; IE ‘ ,E Y.

MARIA:DWORAKOWA

Inwestycje jako integralna czeéé planu 5-letniego, @ w nastepstwie tego
wchodzqce w skiad kaidej 5-latki, wymagajq co roku uruchomienia ko-
lejnego rocznego planu inwestycyjnego, korygujgcego zadania zalozone
w. planie 5-letnim. Co .do samej technicznej strony planowania i urucho-
mienia rocznych plandw inwestycyjnych moina zglosié¢ wiele krytycznych:

uwag,

nego do kolejnego NPG za-
czyna si¢ juz-okolo pblro-
cza. Wydaje .sie, ze' infor-
‘macje-o-przebiegu realizacji
inwestycji- w. tym- okresie

. 1 wysuwanie . prognoz: ‘co/i w’ja-

kich - rozmiarach” ‘prawidlowo " czy
nieprawidlowo’ przejdzie z inwesty-
¢ii :realizowanych w. danym ' roku
na {rok 'nastepny -- jest przed-

- wezesne,” Sezon budowlany’ w tym

okresie jest W pelni, do koiica roku

" Jesacze prawie cale drigie pélrocze.

Stawianie; wiec. jakichkolwiek pro-
gnoz moze.zawieraé¢ znaczne. bledy.

" Gléwnym zrédtem 'informaciji-jest
sprawozdawezosé inwestycyina GUS,
na ‘ktérej -w zasadzie rwszyscy .za-

. interesowani przebiegiem procesow

inwestycyjnych sie¢ opieraja. Z prak-
tyki wiadomo, jak- czesto nierealnie
i niedokladnie opracowywana jest
kwartalna? “sprawozdawczosé GUS.
Odchylenid dotycza przede wszyst-
kim realizacji nakladéw na inwe-
stycje budowlane, a z reguly robdt
w toku, do kiérych czesto w ter-
minie opracowywania sprawozdan

* dla GUS brak rzeczywistych danych

objetych protokolamj tych robot. W

. tej - sytuacji - powstaje -drugie - pole

. .zna realnej ’

spatykiem na wodzie pisanymi”,
+moze doprowadzi¢ do najzupelniej
blednych ocen, h

- ROZPOCZYNA SIE BATALIA..

Im - blizej kotica roku, tym wiecei
nowych analiz i informacji. Jest to
1zeczywiscie syzyfowa praca, gdyz
opracowanie planu na rok nastgp-
ny wymaga przede wszystkim zbi-
lansowania nakladéw na roboty bu-
dowlano-montazowe z moca przeio-
bowa przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego. Dopoki sie nie
wielkosci nakladow
inwestycyjnych dotyczacyeh inwe-
stycji budowlanych planowo j nie-
planowo kontynuowanych, trudno
zbilanisowaé¢ potrzeby inwestycyine
nastepnego NPG 2z mozliwoesciami
ich realizacji. W tej svtuacji, mimo
wielu przymiarek i prob zsynchro-
nizowania calosci, W rezultacie z
ostatecznym ksztaltem planu czeka
sie do sprawozdania GUS za IV
kwa?al obejmujacego plan i nakla-
dy za caly rok poprzedni. To spra-
wozd_anie wraz.ze szezegolowym za-




Manifestacje 1-majowe

skusjs ogniskowala 3le wokdl kieruns
k6w | maetod konkretyzacili = weslowych

. probleméw - rozwojowych . ujetych. we
. w» kl’aj“ wstepnym projekcie plapu oraz wok6l
. BTN . " zada w ‘pracy planistycznej ‘stofacych

Cala  Polska . 24 - woma okresie przed resortami,
1-majowe Swieto. Na. crels .we (] fami i1 preedsigbioratwami.

wszystkich .regionach Kraju razem gz TIo~
mi, przedsta { réinych za-

ambwlono kompleks  zamlerzed § dzia-
taf, ktére ‘powinny’ zapewnié- szybsze i

waidGw ‘1 srodowisk well wié' naj-
wytszych ‘wiadz partyjnych i panistwo-
wych, W Warszawle == Edward Gierek,
Jozef Cyrankiewicz, : Piotr Jaroszewlcz.
W Innych miastach wojewsdzkich = -0
tok kéw Biura: Polity go | Se
. kretariatu . KC ' — gospodarze "regionéw.
PowréGcono do rohotnicze} tradycji, npa-
kazulace] kroczyé przywédcom w po-
chodzie majowym razem ' x ludfmj pra-’

cy. - ' Lo
Ucrestnicy manifestacil I pochodéw w
calym  kraju . wystuchali  przeméwlenia
I Bekretarza “*. KC. PZPR — Edwarda
Gierka, ktéry wyglosit Je x honorowej
trybuny. w stolicy. :

E. Glerek 1 P. Jaroszewlcz
u: hutnikéw warszawskich

Bezpoérednio - po . wakoficzenin - war-
szawskiej manifestac)i. E. Gierek, P, Ja-
roszewicz,: W.: Jaruzeiskl, J. Kepa, F,.
Szlacheic - udalf ‘si¢ do huty
wa”, aby podziekowaé pracownikom™ za
codzienna ' praktyczna . realizacie prz‘);-
T la " ,,F " pod--
czas pamietnego spotkania. z Y sekreta-
rzem_ KC PZPR w . ostatnim - dniu " ub.
roky, . B

Huta . podjela’ woéwezas . 'yobowiazanle
dostarczenia; gospodarce narodowej wie=
1n tysiecy ton ' usziachetnionyeh wyro-
béw. "}, Stowa “dotrzymaliémy” — ozna-

WWarsza~ -

.-~ j6w ' pozostalych galezi

ecznle odcsuwalne podniesiente stos
py iyclowej ludzi pracy, Cel ten zamie«
rza si¢. osiagnad w- drodze’ warostu ‘re-
alnych plac. i ‘dochoddw ludnogel,  rozs

wojn I 5
produkeil rynkowei i eksportowej oraz
ustug  socjalno-kulturalnych.  Powazne
miejsce zajela sprawa konkretnych .spo-
sobdw racjonalnego zatrudnienija. przyros
stu - ludoosci 'wchodzacej w wiek ' zdol-
noéci -do praocy-: (rekordowego. ‘pn . .woj-
nife). Podkreflono wage  otocxenia nowo
zatrudnionych ; naleiyta opieka, aktyw-
nego -wlaczania - miodzieiy do pracy, aby
w .ten -5posGh skrocié akres . jej zawodo-
weeo dojrzewania. R 2

Rekojmis .realnoécl celéw’ spolecznych
zalozonych 'w _planie “na lata 197175
jest ‘przyspieszenie -dynamik} ' wzrostu
gospodarczego kraju. Plan - przewiduje
wydatny- i harmonijny 'rozwdj - -kraju,
modernizacje przemyslu, rolnictwa, -

Wwysokometanowy s .Podgires, ‘.,frnm, :

‘na’ gaz- raazotowany ' (slabsey) x - Niiu
Polskiego, : Ten. wsrost -wydohycla “nie-
pokryje jednak w pelni Tosnacych:po-
trzed kraju, Przewidufe sle wige. zwigk~
sxenfe importu: gazu ‘& ZSRR' da ek 3
mld m szefc. roceale.

. Wstepne | zalofenia . na - lata: - 187113
n!xqwsdu_u WErpst . Krajowego. zapotrze-
bowania na energie¢ ‘elektrycsny x 64,5
mid kWh do 3% mid kWh, Plan Trreczo-
"wy -zaklada’' oddanie, w*. tym i pleeioleciu
urzadzed pradotwérczych. o licznej mo-
cy, § tys, vmegnwnt W ‘

gr!y;otowywany program cliepiownics
‘twa przewiduje rozbudowg istniejacych
‘orax budowg. nowych  elektrocieplowni 1
kotlowni w 25 miastich.” W' wyniku ‘re-
alizacji tego programu- nastapié ma do
r, ‘1875 wxrost scentralizowanej produk-
cjl ciepla a%-o 17 proc.

Do » v AL & W 1o 23
bazy : paliwowo-anergetycxne) kraju ma-
leta rowniet zagadnienia zwlazane x po-
prawa:. gospodarki paliwem. § energia.
Zarnnow-_neu na ‘lata 187175 Qszczed-
nosci paliw. i energii ‘tylko' "'z . tytulu

) fzacji- urzadzed ‘w. ' fle wy-
nie§¢ maja réwnowarto§é 3,5 min‘ton
wegla kamiennego, za$ modernizacja :te-
chniki grzewczej dla celéw bytowo-ko-
munainych i produkcji. rolniczej. powin-
na . przynie§é wmmniejszenie zuzycia weg=
. gla’ kamiennego' o ' ponad 300 tys, tonm,
a. koksu o 200 tys,’ ton,

Przyspieszenie tempa
wizrostu produkcji
rolnej I ‘hodowll

stug. i wszystkich € gospodarki -
przy -zasadniczej poprawie  wykorzysta-
nia” majatku. trwalego; :: przyspleszenin
wzrostu wydajnoéci ‘pracy i-lepszym niz
dotychezas  stosowaniu 'w praktyce . po-

‘stepu technicznego. i organizacyjnego,

- Szczegbina nwage poswlecono koniecze:
nosci' zapewnienia rosnacych dostaw ' to-
waréw - Zywnofciowych,  prezemystowych
oraz’ ustuz dia ludnoscl, perspektywom
rozwoju rolnictwa, przemysiu Trolne-spo-
#yweczego, lekklego, a-takie tych dzla-
przemysiowych,’
ktére produkuja na potrzehy rozwoju
rki, rynku i eksportu. ‘Wskaza--

Zn:
czn w tym przypadku wysokie . przekroe
czenle tonych {lofel wytop § sta=
I,  wyrobéw ~walcowanveh, kutych Itp.
Tuz. przed  fwietem 1-majowvm hutnicy
Warszawy zameldowali. B. Glerkowl, fe
do. kohica roku przekaza gospodarce mna-
rodowei .m. in, dalsze 45 tys. ton. do-
datkowel] stall. 11.2 tys. wyroh6w wal-
cowanych, ponad. 1000 ‘ton- tasmy . zimno=
walcowane] I wiele Innych' produkitéw.

Xill posiedzenie
Sejmu PRL

"ne rgmwne rezerwy . wystepujace w mnas
' sze§- gospodarce,. swiaszeza materialowe,

oraz podkreflono znaczenle pelnego i
racionalnero  ich wykorzystania w -bie-
¢3cym S-leciu. .

Do 1975 r. 167 min ton
wegla | 11 mid m szeéc.
gazu. ' T

Biuro Polityczne KC PZPR- rozpatrzy-
o Zenla- rozwofu nrzemystu- wegloe

28 ub, m," odbylo sle XIII p ie
Sejmy - PRL -w ohecnej kadencjl. Punk-
tem wyjSciowym _dyskusji byla  infors
macja przedstawiona’ przez ministra Rol~
nictwa ~— Jo6zefa - Okuniewskiego,. Na-
stepnie’ przeméwienie wygtosii
Piotr Jaroszewicz. ‘Nad tym . niezmier-
nie waznym problemem jakim sa spra-
wy rolnictwa ‘Sejm obradowal:do péZ-
nych godzin ‘wieczornych. Izba' podjeia
uchwale w tej sprawie. - oo

Nastepnie. odbylo sie plerwsze czytanie
projektu ustawy ‘o ochronie zdrowla psy-
chicznego. Przeméwienie -na . ten temat
wyglosil minister. Zdrowia } Opleki Spo-
tecznej — .Jan rﬂnﬁtrze‘vski. Na zakon-
czenie i ia ‘Tzba wy ta od-
powiedzi na ‘interpelacje ' poselskie.

Sejm wybral pos. Andrzeja “Benesga
(8D) ' wicemarszalkiem Sejmu.

Zatozenia planu 'rozvﬁoju
gospodarki w latach
1971—75.

28 ub. m. odbylo si¢- posiedzenie rza-
du, na ktérym przedyskutowano kierun-
kowe zalozenia planu rozwoju gospo-
darki nsrodowej w latach (197175, Dy-

premier .

wego 1 c¢alej bazy paliwowo-energetycz=
‘nei kraju -w latach 1971—15 .-i do. Fr.
1889, . Lo .
Wydobycie wegla. kamiennego — we-
dlug skorygowanych  zalozed' — -zwlek~
szyé sie powinno ze 145 min ton::w br,
do. 165—167 min ton w r. 1975 Ale baza
paliwowo-energetyczna to - nie tylko weg~

giel kamienny, lecz takie brunatny, ro- -

gaz. elektroenergetyka. i
cieplownictwo, - Rola = wegla. - brunatnego
w naszej gospodarce fjest znaczna. In-
tensywny wzrost jege wydobyeia — %
22,6-min ton w 195 r. do 32,8 -min ton
w ub, T..— sprawil, Ze niemal 37 proe.
urzadzed pradotwéhrczych -~ wykorzystuje
dzi§ to paliwo. Osiagnieto w_ ten spo-
s6h niejako goérny - na obecnym etaw
ple — pulap wykorzystania wegla” bru-
natnego w energetyce, L .
Niezmijernie cennymi noénlkami ener-
gii i Zr6dlami surowcowymi (zwiaszeza
dla, chemil) sa ropa naftowa i .gaz. In-
tensywne prace . poszukiwawcze w  mi-
nionym 5-leciu nie donrowadzily do od-
krycia wiekszych. z16% ropy ‘naltowej,-
chociat, znaleziono “réwnoczesnie  obfite:
rloZza gazu,

pa mnaftowa,

Wydohyeie eazu
1975 wrrekranzyé 11 .m'd m szesc
%05 ‘mld;.m 'szedq.  przypadnie’

siemnego ma . w T
i

27 ub. m. na posiedzeniu Blura Poll-
ty go KC PZPR rozpatrzono prze-
dlodone przez Ministerstwo Rolnictwa
kiprunki rozwoju rolmictwa w - latach

1--75.. Biuro- Politycgne uznalo:¥%a ko-
nieczne ‘przyspleszenje’ . tempa warostu
produkejl roinej, w: tym zwlaszcza ho-
dowlanej, w skali ‘niezhedne} dls Easpo-
kojenia wzrastajacej konsumpceji ludnod-
ci | potrzeb gospodarki.

.. W celu ‘podniesienia efektywnosci go-
spodarowania .w rolnictwie rzadowi za-
lecong .m. in.: ) S

@, Zabeszpieczenie: warunkdw. dla pel-
nego produkcyinege: wykorzystania 'xie-
mi zarébwnp przez sektor uspolecznlony
jak. i rolnikéw indywiduainyeh; & -

® Zwigkszenie ilofct kierowanych dla
rolnictwa materialéw budowlanych. ma-
szyn | urgadzed - dla mechanizacjl prac
w tym takze dla gospodarstw indywi-
dualuych; . . }

® Udoskonalenie..systemu .inwestyeyl-
nego dla zapewnienia oszczgdnego, a Je-"
dnoeze$nje szybkiego tempa rozbudowy
‘majatku | produkcyjnego we- wszystkich
sektorach gospodarki rolnej;
. @ ‘Usprawnienie- organizacji-
produktéw rolnych.

Roxmowy ministréw
komunikacji

Na_“iaproszenie ministra komunikac)i
M, Zajfryda przehywali w Warszawie
ministrowie komunikacji: ZSRR — B.
Bieszczew, CSRS — S, Szutka {| NRD —
O.- Arndt.

W. czasie rozm6w oceniono blezaca re-

-sgkupu

Calizacje  zadai przewozowych zwiaza-
n x’ wzal bhandlu za-

granicznego [ tranzytu preez trnnqui’t
‘kolejowy 4 krajéw oraz uzgodniono
‘przedsiewziecla zmierzajace do dalsze-

(B0 _usprawnienia preewozéw miedzyna-.

rudowych’.“

Zaklady ,Mifsk Mazo-
wiecki” — najlepsze w
kraju S '

W nym - P 9 wie
miedzy 19 istniejacymi w ‘naszym Kraju
zakladami* naprawezymi - taboru - kolejo-
wego zwysniciyly zaklady ., Mifisk Mazo~
wiecki”, zdohywaiac s‘zt:\ndm'ig»rz,echq_ﬂ_;h

nj, prezesa Rady, Mifnistf5

Z SEIMU
Dylematy
kulturaine

Komisja Rultury | Sztuki rozpatrzyla
odpowiedzi na dezyderaty Komisji uchwa-
lone w okresie V kadencji Sejmu; wystu-
chala odpowiedzi na pytania skierowane
pod adresem resortu w sprawach bieza-
cych oraz rozpatrzyla sprawozdanie Naj-
wyzsze) Izby Kontroli z kKontroll uzytko-
wania zabytkowych obicktéw architek-
tonicznych. B )

Komisja rozpatrywnla w 1969 roku pro-
blemy obrotu dobrami kultury, zwraca-
jac uwage na niepokojacy stan w tej
dziedzinle, Uchwalono woOwczas szereg
dezyderat6w, ktérych realizacja w wigk-
szo$cl nie wymagala dodatkowych na-
kladéw inwestycyjnych, a jedynis podjg-
cia przedsiewzi¢é natury organizacyjne)
| kontrolnej. Lo

Na podstrwie nadeslanych przez Mini-
sterstwo Kultury 1 Sztuki odpowiedzi na

dezyderaty Komijsjl,’ trudno’ bylaby w' tej:
chwili ecenié stan -realizacji- postulatéw!
zawar‘tyvch w tych dezyderatach; T tnk‘np;‘

ruchomych dziel kultury. R’ésﬁn -dopiero
w -styczniu br. wyjasnil w odpowiedzi,
te wydano ie ‘wojewé im kon-

; W, dyskusji- wiele. mlejsca . podwigcono

‘sprawom zwlyzanym z uporzadkowaniem
‘produkefi I gospodark! paplerenr przezna-
-czonym na cele wydawnicze. ' Moéwiono
o:mozliwosci scentralizawania magazyno-
\Jvnnla-'l dyspozycjl paplerem na cele wy--

serwatorom zabytkéw zewidencjonowa-
nia dziel kuliury zaliczonych do-1 kate-
gorii 1 Ze prace w tej dziedzinie ukofi~
czone bedg do kofica br. Nie' wiadomo
natomiast, kto sprawuje kontrol¢ nad ca-
loksztaltem prac.

Komisja wystepowala m, In. o ustale-
nie obowiazku §wiadczen zakladéw pra-
¢y na rzecz placéwek kulturalno-oSwia-~
towych na terenie miejsca zamieszkania
pracownikéw dojeidiajacych. - Minister-
-stwo Kultury | Sztuki informuje, Ze nie
ma w te} chwill szans na zmiang obo-
wigzujacych p w tej led.

I e

pr
Swi takie, g doty
wych przepisé6w, uzaleinione  jest ' od
uznanja zakladéw, Jak wykazuje prak-.
tyka, zaklady pracy nle sa do-

' konserwatorskich w terenie.

W dyskusji ~ podkredlono - ré6wniez, Ze
‘sprawozdanie Najwyiszej Izby Kontrolt
prezentuje nlepokojacy stan ochrony
i~ konserwacji

natury obiektywnej, jak np. niedostatece-
ny potencjal wykonawczy przedsighiorstw
wykonujaeych roboty konserwatorskie
1 remontowe, Istnieje szereg przyczyn na-
tury sublektywnej, a przede wszystkim
brak = zainteresowania konserwaclg za-~
bytkowych oblektéw ze strony uiytkow-
nikéw § niewystarczajaca obsada sluzb
Na terenie
woj. krakowsklego, na “przyklad, dzia-
falo w 1950 roku pigtnastu konserwato-
réw, obecnle Jest ich tylko trzech, a maja
pod.s\yoh- opijek@ okolo 300 zabytkowych

tego rodzaju $wiadczen,
Toni

‘jest przy prac nad

sytuacja istniefe na

" terenie ';v’(ilf szczecliskiego.

- Alarmujace sygqalx‘ wskazula na ko-

porzadkowaniem 14 yeh
probleméw normatywnych rwigzanych z
ochrong débr kulturainych., Mimo przed- .
siewzlgé podjetych w tym zakresie, ‘na~
dal' nie dysponujemy pelng Inwentary-
_zacjn dobr kujtury, W rezultacle szereg
nawet cennych starodrukéw znajduje si¢
poza ewidencia resortu. Dotyczy to np.
takze takich zbloréw jak zblory Euni—.

- tektonicznych

w ‘kontroll systemu
realizacjl 1 wydatkowania Srodkéw na‘
cele_konserwatorskie, gdyz niejednokrot-
nie drodki te wykorzystywane sa nle-

a z Ich pr 0d ‘uiyt-
kownikdw zabytkowych oblektéw archl-
- trzeba bardzle) Kkonse-
kwentnie egzekwowaé obowiazek remon-
towsania § utrzymania w nalezytym stanie

ia kartog

ckich | stare op

tych 6w. (J. W)

WSTEPNE WYNIKI SPISU

Ludnoéé Polski

wed!

Viek Ludnoéé wg wieku w %. Zmiana 1iozby
- ludnodcl w tys.

1960 1970 . .

0Ogdédtenm 100,0 100,0 + 21794
0-4 lat 11,5 7,7 - 917 ‘

5-9 11,8 8,4 - 798
10-14 . 10,2 10,4 + 335
15-19 ‘6,5 10,6 . + 152t
20-24 Ts4 9,0 + 734
25-29 Ts7 5,8 - 414
30-34 7.8 6,6 - 172
\35-39 6,9 .6,9 + 186
40-44 4,6 6,9 + . 897
45;49 5,5 6,1 + = 356
50254 5,7 4,0 - 416
55-59 4,8 4,6 + 83
60-64 3,7 4,6 + 395
65-69 " 2,5 3,5 + 420
70 lat 1 wigece] 3,4 4,9 * 584

ug wieku

Wedlug opracowywanych ostatnfo wstep-
nych wynikéw Narodowego Spisu Po-
wszechnego 1970 r., podczas minionego
dzlesigclotecla nastgpowaly W naszym
kraju nader istotne zmiany struktury lud-
nosci wediug wieku. Zrédia tych zmian,
to- gléwnlie: . , B

~ zmniejszenie siq - stopy urodses W
ostatnich latach,

przesuniccle ale bardzo licznych'
rocznikéw .0s6b urodzonych po II wojnie
éwiatowej do grup wieku starszych o
lat 10, .

Na skutek tego mimo wzrostu ogélnej
liczby - ludnosci (o 2,8 miln) mamy azis
znacznle, bo o 1,7 min mnlej dzlecl W
wieku do 9°lat, ti. w wieku prredszkol-
nym ‘oraz poczatkowych lat wieku szkol-
nego. Natomjast bardzo -silnle, bo o 2§
min ;wzrosla grupa ludnode) w wicku
10—24 lat, tj. wkraczajacej w wiek' roz-
poczynania szkoly dredniej oraz w wiek
produkcyjny. Réwniez wyrainie, bo o
1,4 min wzrosla liczba osé6b w wieku 60
| wigce) lat. Te i inne zmiany struktury
dokiadniej lNustruje zamieszczona obok
tabelka. .

A

w wieku
produkeyinym (mezczyini 18—64 lata, ko-
biety 18—39 Iat) | nleprodukcyjnym przed-
stawia sie nastgpujaco: .

W tys. w
Ludnodé ogélem 3% 533 100,0
w tym w wiekut
przedprodukeyjnym 10 708 2,8
produkcyjnym 18 312 56,2
poprodukeyinym m 10

W roku 1960 udzial iudnofct w wieku
przedprodukeyjnym byl — w éwietle po-
wyiszych rmian — znacznie wyiszy (Wy-
niést on 3%4 proc.),. natomiast ni2sze
byly udzialy ludnosel w wicku produk-
eyinym (54,8 proc) { poprodukcyjnym
(8,0 proc.).

Mimo ,,p zenia sig” Pol-
ski. == spoleczeistwo nasze nadal fest
mtode: tzw, frodkowy wiek mieszkafica
Polski (t}. taki, ktérego polowa ludnoscl
jeszeze nle osiagnela, a druga polowa
juz go ‘przekroczyla) wzrdst z 28 lat w
roku ‘1360 do 27 Iat 1 ¢ miesieey w ro-
ku 1070) w tym 25 lat | 5 miesiecy oa
meZczyzn oraz 23 Iat 1 ¢ ‘miesigce dia
koblet, ktére — jak wiadomo — przecigt-
nie ty)a o kilka lat diulel. )

zabytkowych obiektéw
* architektonicznych, Obok wielu przyczyn

' ordynacyjnych

‘DOKONCZENIE -ZE STR. -+

funduszu - plac. - Uzupelieniem  tych '
danych’ s&  bilanse dochoddw { wy-
- datk6éw ludnodci, bilanse - zatrudnie-
nia, plany kasowe NBP, realizacia
‘planéw. obrotu; towarowego. ‘Blezaca
'i szybka informacia pozwala prezy-
diom ‘rad mnarodowych, obok posu-
nie¢ ditugotalowych, na operatywne
‘Usuwanie naple¢ i trudnosci wyste-
pujacych w produkeii, zaopatrzeniu
ludnosci; - ‘zatrudnieniu.: dyscyplinie
plac,  przewozach, -zaopatrzeniu
rolnictwa itp. Publikacie dotyczace
‘rozwoju - regionéw, - powiatéw 1
miast; informacje - dostarczane ra-
dom ‘narodowym coraz szybciei i w
_petniejszym zakresie nrzez GUS i
.terenowe organy statystyki nozwa-
laja im' na podejmowanie z'lepsz3
znajomo&cia rzeczy zaréwno diugo-
falowych, jak-i biefacych | deeyzii
koordynacyinych _stuzacych lepsze-
mu zaspokojeniu -potrzeb ludnosai 1

RADAMI

perspektywicznemu rozwoiowl re-
gionéw.

Rady narodowe realizuja skutecz-
nie swoje uprawnienia koordyna-
cyine w stosunku do petrzeb regios.
nu j interesow ‘miiejscowei ludnosei,

cia terenowo-branzows i kerdyna—
cia - miedzyresorfowa, . Koordynacia
terenowa pozioma integrujac dzia-
lalnosé wszystkich organéw pafi-
stwowych, instytucil |
gospodarczych 2 dzlalalnoScia rad,
pelni role wiodacs w stosunku. do
innych form koordymacil.
System dzialania rad narodowych
| ich organéw, jak kazda dziedzina
naszego #ycia, wymaga dalszego
doskonalenia. Dal temu wyraz Pre-
mier Piotr Jaroszewicz na stycznio-
wej naradzie z przewodniczacymi
prezydiéw rad naradowych. Odnosi
sie to takze do zadanh i funkcii ko-
; rad narodowych {
ich-, organ6w. Obecnle prowadzone
s3 intensywne prace majace na ce-
“lu dalsze doskonalenie systernu
tunkcjonowania rad narodowych i
ich organéw, a to celem coraz lep-
szego zaspokaijania stale rosnacych
potrzeb ludnoéei oraz dalszego,

niami spoleczno-ekonomicznymi roz-
‘woju naszego kraju.

REDAKCJA: Jednym 2z wai-
nych aspektow dzialalnosci rad
mnarodowych wszystkich szczeb-
li jest ksztaltowanie bieZgcych
. perspektywicznych - progra-
mow  rozwoju

nej. W $wietle aktualnej suytua-
cji rynkowej i rosngeych poe
trzeb konsumpcyjnuch w 20-
kresie artykulow Zywnoscio-
wych realizacja zatozen wspom=
nianych programow zyskuje né
2naczeniu, @ wraz z tym jeszcze
bardziej wzrasta oddziatywanie
czynnikéw regionalnych na pla=
ny intensyfikacji rolnictwa.
Dotyczy to roéwnied powazne]
cze$ci przemystu rolno-spozyw-
czego, Jak rady maroddwe 54
przygotowane do  tykonania
tych, obecnie pierwszoplano-
wych, zadah gaspodarczych?

Min, J. WIECZOREK: Chodz! tu
nie tylko o doraine zadanie odbu-
dowy poglowia zwierzat w 1971 r,
lecz réwniez o stworzenie warun-
kéw dla wzrostu tempa produkcii
zwierzecej w latach nastepnych.
Podiete ostatnio przez partie i rzad
decyzie w sprawie podniesienia cen
skupu Zywca i mleka 'sa donioslym
przedsiewzieciem natury ekonomicz-
nej, ktére tworza zesp6! czynnikéw
moggeyeh zaktywizowaé rolnikéw.

Szybka odbudowa poglowia trzo-
dy i zwiékszenle produkeii Zywea
wymaga réwniet przedsiewzieé na-

tury organizacyinej i technicznei.

jednostek

2godnego 'z nowymi uwarunkowa-:

rolnictwa, @
2wtaszeza - gospodarki hodowlas-

‘Rady narodowe przez. swéi akiyw:
spolécany i fachowa stuibe. rolna.
musza dotrzed 1 juz docleraja do
Katdego gospodarstwa, nie wylacza-
jac gospodarstw drobnych, a takie
gospodarstw nalefacych do tzw.
chlopo-robotnikéw. Chodzi tu bo-
wiem. o uruchomienie wszelkich
mozliwych  rezerw produkceyinych.

Planowany wzrost produkeji zwle.
rzecej ‘'wymaga ; zwiekszenia pro-
dukcil pasz i-to Zaréwno pasz pro-
dukowanych w' gospodarstwach rol-
nych, jak ‘i ‘pasz przemyslowych.
Odpowiednia praca instruktazowa
je§li chodzi o pierwszy rodzaj panz
i czuwanie nad prawidlowym roz-
dzialem pasz przemystowych — to
réwniez wazne, na obecnym etapie,
zadania rad narodowych .i podlega-
jacej’ im stuzby rolnej.

Z rozwojem produke}i zwierzecej
zwigzana jest jak naidciélej sprawa
wiejskiego budownictwa; a zwlasz-
cza tzw. budownictwa inwentarskie-

ODESZLISMY
OD CENTRALNEGO
KIEROWANIA

NARODOWYMI

go. Potrzeby. w tym zakresle sa
bardzo duze, a ich zaspokojenie
uzaleznione jest od rozwoju pro-
dukeji materiatéw . budowlanych.
Sprawa ta w obecnej sytuacii stala

sie’. jednym. .z _pierwszoplinowych :

dis_ ‘rozwoju

- budowlanych, przzde. wszystkim pos
przez wykorzystanie ~miejscowych

surowcéw, uruchomienie niektérych
nieczynnych feszcze cegielni, orga-
nizowanie wieiskich zespoléw. polo-
wego'  wypalu “cegly itp. Réwnie2
waznym zadaniem rad jest wyelimi-
nowanie réznego rodzaju niepra-

. widlowofci w obrocie ' materiatami

budowlanymi na rynku wieiskim,
ktére polegaja gléwnie na tolero-
waniu wielokrotnego” przekraczania
dopuszgzalnych wskaZnikéw . sprze-
dazy dla odblorcéw.pozarynkowych
oraz na niedostatecznej trosce o
umozliwienie = rolnikom  réwnoczes-
nego nabycia wszystkich materiatéw
niezbednych dla budowy. = .
‘Niezwykle wainym zagadnieniem,
zwigzanym z rozwojem produkeji
zwierzecej, jest sprawa organizacjl
sk_uqu trzody ' chlewnej 1 zwlerzat
rzeinych. Na ten - temat slyszy sie
wiele " uzasadnionych narzekahi ze
strony rolnikéw. Chodzi tu gléwnie
o bardziej doktadna { systematyczng
kontrole pracy aparatu skupu.przez
rady . narédowe. Dalsza sprawa to
rozbudowa bazy materialowo-tech-
nicznel skupu oraz przetwérstwa.
Mam tu na my$li punkty skupu,
magazyny, chtodnie 1 zakiady prze-
twéreze, zwlaszcza przemysiu mies-
nego. W tej dziedzinie rady narodo-
we powinny  zapewnié wlaséiwa lo-
kalizacje oraz zapewnlé wykonywa-
uife planowanych zadari inwestycyi-
nych. Warto tu.chyba ieszcze jedno
powledzie¢: ‘od umiejetnoécl- orga-
nlzatorskich rad, od ich spolecznego

' zaangatowania zaleiy w plerwszym

rzgdzie wyzwolenle inicjatywy pro-

dukcyine] rolnlkéw, ktéra jest pod-

stawowym  warunkiem szybkiego
wzrostu produkeli zwierzeces,

. REDAKCJA: Jakie sq do-
tyc_hczaw_we do$wiadczenia
zwiqzane 2z realizacjq uchwaly
Rady Ministréw ny 118 z 4 lip-
ca 1969 r. w_sprawie koordy-
nacji -~ inwestycii  towarzysig-
cych i wspolnych?

Aln, J. WIECZOREK: ‘2 prowa-
dzonych przez Urzad Rady. Mini-
stréw badanh oraz.ocen dokonywa-
nych przez Komisje Planowania
przy Radzie Ministréw wynika, iz
uchwala . nr 118  Rady Ministréw
preyezynils sie ‘do dalszego umoc-
nlenfa i rozszerzenia uprawnien
koordynacyjnych rad narodowych.

mewatpliwie' pozytywnym zjawi-
skiem jest witaczanle do dzialalnofci
kobrdynacy;nei rad coraz to nowvch
jednostek planu centralnego. Przy-

“nost. ta konkretne efekty gospodar.
cze. a jednoczeénie przyezynia sie
da - wypracowania okfeslonych form
‘1 etod” koordynacii” oraz zacieinie:
nia - bezpoirednich kontaktéw rad
narodowych 2z przedsiebiorstwami,
zlednoczeniami, - ministerstwami |
‘urzedami centralnymi. :

W iwietle postanowien tej uchwa.
ty rady narodowe posiadaia dwaia-
kiego rodzaju uprawnienia koordy-
nacyjne.

Plerwsze uprawnienia wyraiaja
sie w opiniowaniu podstawowych za-
dan Inwestycyijnych planu central-
nego, Drugie polegajs na wydawa-
nlu wiatacych decyzjl, w szczeghl.
noéei w zakresie inwestyeil towa-
rzyszacych i svspélnyeh (infrastruk-
turalnych), majacych Istotny zwia-
zek z prawidlowym rezwojem da-
nego terenu.

Nalezy podkreélié, Ze decvzie te
8§ podeimowane juz na etapie usta.
lania lokalizacji inwestycii podstu-
wowych, Jest to bardzo Istotns,
gdyz stwarza odpowiednie warunki
do wladciwego programowania. in-
westycjl towarzyszacych {1 wspél-
nych.

Mozna ma pewno powiedzieé, iz
uchwata nr 118 Rady Ministréw
dala radom narodowym kon'..ei-e
mozliwoéci do wspéldzi-lania =
jednostkami planu centra’ iego. Naj-
leple} zreszty dwiadeza o tym uzys-
kane efekty. a s3 on: bez watpie-
nla powazne. Wyst-.cezy stwierdzié,
te w 1970 roku podieto realizacie
ok. 800 inwestycil wspdlnych o lacz-
nej sumie nakladéw ponad 4.5 mld
!, W 1871 r. przewidywane nalklady
na inwestycle wspblne i towarzy-
szace wyniosa ok. 61 mld 2zt 2
.czego ponad 1,7 mid 2zl beda sta~
nowily udzialy jednostek planu cen~
tralnego.

To elementy pozytywne. W prak-
tyce jednak wystepuje szereg nie-
prawidlowodel utrudniajacych roz-
wigzywanle probleméw koordyna-
cyinych, Nieprawidloécl- te ujaw-
nily sie wyraZnie w toku opracowy-
wanla programéw na lata 197175
W czasie tych prac i po ich zakod-
czeniu prezydia rad narodowych
wysunely szereg zarzutéw pod adre-
sem’ jednostek planu centralnego.

Jednym - § .grrechéw gléwnych”
tych jednostek jest: niedotrzymywa-
nie terminéw przekazywania radom
narodowym. danych dotyczacych na-
-kladéw na inwesiycje towarzyszace
i -wspélne. Chodzi {u o dane. ktére
umozliwiajg--radom  narodowym ko
ordynowanie’ zamierzesi - planu” tétes:
néWwege 1" éértralnégo W trakeld
opracowywania projektéw tveh pla-
néw. Jest oczywiste, ze nietermino-

wo$é nadsylania informacji. co nie-
stety nie jest ziawiskiem wyijatko-
wym, a takze zdarzajace sie przy-
padki podawania n;epelnych wyka-
z6w zadafi inwestycyinych — W

| powainym stopniu’ utrudniaja ra-
dom narodowym * wykonywanie ich
zadahn w dziedzinie koordvnowania
.gospodarki terencwei z zamjerze-
niami planu centralnego. -

Dalsza bolaczks jest przekazywa-
nie przez fednostki planu ceniralne-
go radom narodowym nieprawidlo-
wych udzialéw na:realizacie inwe-
stycit wspélnych 1 towarzyszacych.
Chadzj tu gléwnie o potwierdzenie
przez ziednoczenia 1 ministerstwa
wysokodei  udzialéw  zgtoszonvch
przez przedsigbiorstwa. Czesto zda-
rza sie, ze 'udzialy sa potwierdzane
w znacznle niiszych wysokosciach
od przyietych w ustalenlach koor-
dynacyinych. Powoduie to koniecz-
nosé prowadzenia dodatkowych.
klopotliwych uzgodnieni, a nieiedno-
krotnle stawia nawet pod znakiem
zapytania mozliwo§é realizacii pod-
jetych uprzednio zamierzen inwe-
styevinych. .

Nastepna frudnoScia Jaka na-
polykaja rady narodowe, jest wy-
znaczanie  Inwestora zastepczego
przy  realizacii inwestyejl wsp6l-
nych. Jednostki .planu centralnego
nie chea orayimowaé tych funkeit,
a wyznaczone do nich — czesto od-
woluis sie. co powoduie niepotrzeb-
ne przewlekanie sprawy.

Nie najleplej przedstawia sie tak-
Ze sprawa ustalania administra-
tor6w oblektéw realizowanvch jako
inwestycie wspélne, gdyz fednostki
planu centralnego nie wyrazaja
niefednokrotnie zgody na objecie
tych' funkeji.

Takie sa blaski | cienie zwiazane
z realizacja uchwaly nr 118 Radv
Ministr6w, ale nie mozna przeciez
zapominaé, Ze postanowlenia tego
aktu weszly stosunkowo niedawno
w Zycie. Pewne sprawy musza sie
po prostu ,dotrzeé” w praktyce.
Stad tez sprawom tvm wladze cen-
tralne poswiecaja wiele uwagi. Mo-
ge poinformowaé. ze zagadnienia
ewigzane 2 realizacia uchwaly. o
ktérej méwimy. beda feszeze w tvm
roku przedmiotem ocenvy Komisii
Rady Ministréw do Spraw Prezy-
diéw Rad Narodowych.

Rozmawial:
WLODZIMIERZ WOWCZUK



Doc. dr JOZEF KALETA

. OWSZECH’\IIE“:przmeuje v sie, cze gléwnymi
przyczynam mew}aécxwega funkc]onowa?la
‘naszej gospodarki | by!y nadmxerna centralizacja
7arzqdzamaf raz: uproszczone -i-zbyt -jednostron-
‘re. .ujmowanie  prymatuy - produkcjx‘)

:Nadmierna: centralizacja : zurzqdzanla utrudnia-
in, a nieraz WIGCE: uniemozliwiala przedsigbiorstwom po-

slugiwanie "sig ~rachunkiem ekonomicznym," zachecgla
do ukrywania rezerw; ‘ogramczala' mozliwosci podej--

mowania inicjatyw '-oddolny h;prowadzila do zaniku
ode\viPdﬂaanSCI 2a_wynjki-gospodarowania. ' W nad-
- miernie scen’tralizowanym ¢ systernie fmlkcjonowania
gasaodarkx nie mogly oclgryw«é;me}\szm roli* instru-
menty  ekonomiczns, . tego ;powodu ‘niedoceniani - byli
u nas W’ przeszlode;
gdy podxtawowym “Kryterium oceny: dzialalnogci ‘przed-
sigbiorstw " bylo: wykonvwame centralnie ustalonych
zadan - planowyc ,wytycmych “wskaznik6w - ~dyrek-"
tywhyeh: znacznie wynj ocemono posluszeristwo  wo-
ber - jednostek nad d

proszczone: ujmowanie zasady pry-’
mata. pmdukc}i doprowadzilo do duzych zaniedban w
“infrastruktuize s . §, . co musialo
zahamowagé: proces’ warosfu’ gospedarczego, ‘Dla’ zapew-
nienia ﬁzybkmgo i praw:dlowago wzrostu gospodar—
. czego nie. wvstarc—/ -bowiem zwu:kszenie zasobu na-
s rzedzit i sumwcow, e . mnuiejsze | znaczenie ‘ma tu”
-czynnik. ludzki; a’ wxec "stan''nauki, poziom os$wiaty . i
kultury, stopa  zyciowa., ludnoscx itp.

.. Podstawowe: zalozema -planowanych reform w. sy-

sterme funkc;onowamavn szej . gospodarki muszg. za-
tem . polegaé  przede: wszystkim'; na- usunieciu’ ' tych’
dwéceh: gléwnych:przeszkod mtensywnego ‘TOZWOju: go-
spodarczego.,

@ K 'ONIECZNE jést: wiee, znaczne zdecentralizowa-

nie’ zarzadzama :Aby. jednak postulat-ten mogl”

zostdé ‘zrealizowany, niezbedne | jest - zmniejsze-
nie ilogei - ministerstw” gospodarczvch zjednoczen, roz-.
‘négo’rodzaju zarza,dow i Zrzeszen’ wojewodzkich.oraz
zredukowanie” ilodci pracowmk()w :zatrudnionych " w
organach ‘ktére pozostanq Tld$é - istniejacych u' nas
organéw -centralnych - i ‘wojewddzkich eraz ilosé za-
tradnionych’ w mch pracowmkow bija' rekordy Swia=

Dr MIECZYSEAW KAMINSKI

OSKONALENIE systemu funkcjonowania go-
spodarki. socjalistycanej jest procesem przy-
stosowania’: -stosunkéw -produkceji do zmienia-
jacyeh' sig 'sil. wytwoérezych. Dokonuje sig
omo, jak' kazdy--proces spolemo—gospodar-
czy,- pod” wplywem" dzialania sit spolecznych.
Ustalenie | ich ‘pozwala pelniej. poznaé kierunki i cha=
rakter -zmian’ zachodzacych w, stosunkach produkeji-
'przewidzieé dalszy ich rozwoj*). . '

2e “ekonomidel.. W “warunkach

dnych, “niz . :mysl ekonomiczna, -

“towe. Nadmiernie rozbudowane- organy:: admmstracy;-
ne-stanowiyg mjistotrue:szq'prmzkode procesu - decen-
; p piig

tralizacji. -1
2obowigzujace do. ograniaema i10ci ‘' wskaznikow: dy-
rektywnych- i ‘uruchomienia, w-ich ‘miejsce. instrumen-

téw’ ekonomuznych hie 'zostaly' wprowadzone w. zy-
cie. ‘W .okresie po 1V: . Zjezdzle zwigkszia" sie nawet
ilosé .- organow admmxstracymych i stan:zatrudnienia
w 'tych -organach.i to:bylo chyba- gléwng przyczyng
nierespektowania ‘- uchwat’ Zjazdu i dalszago. .wzrostu
“iloSei . wskaznikow dyrektywnych Dotychczasowe do-
§wiadczenia ‘Polski, "1’ takse mnych krajow soc;ah-
stycznych - wyraZnie wykazuja, ze’ zakru centralizacji
“jest bezposredmo ‘zilezny' od - {loéci - pracownikéw za-
trudmonych W organach centralnych

'Zmniejszenie ilosci organow. centralnych i-ilosci za-
trudmonych F “tych organach pracownikéw stworzy-
toby warunki i koni 0$¢” uchylenia olbrzymiej ilos-
ci: niepotrzebnych przepistw iprawnych, ktore krepum
dzialalnosé ' przedsiebiorstw, umozhwﬂoby zniesienie
\llnelu zbednych ‘sprawozdan,  bilansow- i ich zalaczm-

Ow. .

'Redukeja aparatu admmlstracy]nego nie: moze”, byc
uzalezniana: od wezesniej podjetych decyzji w ‘spra-.
wie. hkwxdac]x fiiektérych przepisow prawnych; wskaz~
nikéw . dyrektywnych, czy okreslonych ,sprawozdan
statystycmych tak “jak to.dosé ‘powszechnie sadzi sie
w praktyce "Aparat admxmstracy]ny, chege- uzasadnié
potrzebeg swego istnienid, stara sie bowiem’ ‘Zawsze sa-
botowaé ' tego - rodzaju decyz]e (na co mamy wiele
dowodow w dotychczasowe] pxaktyce) lub tez wydaje
w “miejsce . uchylonych przepiséw nowe przepisy, w
miejsce  uchylonych . wskaZnikéw = wprowadza inne
wskazniki, - Zakres admlmstracymego zarzadzania |, go-
spodarky narodows moze  ulec ogranjezeniu tylko w
drodze redukeji aparatu ' administracyinego. ‘0d tego
kroku trzeba zaczad, "jesli’ rzeczywidcie chcemy nieco
zdecentralizowaé nasz system funkc_}onowama gospo-

darki.

D ‘narodowa ‘bedzie - natural.me wymagala ‘dosko-
‘nalenia’ instrumentow ekonomicznych o' charak-

terze bodicowym i wprowadzema nowych - mstrumen-

6w . bodzcowych.

Wprowadzone w  Polsce’ bodice ekonomiczne, skie-
rowane do- przedslqblorstw w 'postaci oprocentowania
Srodkéw trwalych funduszu nowych uruchemien, cen
tabrycznyeh' itp. ~dlatego mie zdaja egzaminu, Ze nie

"ECENTRALIZACTA ' zarzadzania gqspodarka

w kierunki. wprowadzenia zasad oceny odzwierciedla-~
.jacych wzglednje precyzyjnie zaréwno - poniesione na-

klady, jak i spoleczng -przydatnosé produkeji; obej-
mujgcych wszystkie aspekty dzialalnoéei produkeyinej
—jlosciowe- i Jakosmowe

Innym Zrédiem. sity” ‘zmiany stosunkéw produlc]i s3
nieskuteczne regulatory, ktére nie stwarza]q prawidlo-
wych przeslanek - wyboru ' .metod i struktury pro-
dukeji i nie ‘nakierowujg . aktywnosci wytworcow na
tory spoleczme pozadane.. Przekonywajacym pod tym
wzgledem. przykladem .jest ukiad odrebnych cen dla
'dostawcow i :odBioreéw, - Cena oderwana od warun-
kow rynku krajowego i zagranicznego nie informuje
ta o efektywnych . kierunkach Zmian- struk-

" ‘Doskonalenie. systemu - tunkcjonowania B darki
oznaeza przekszta.lcenie wiezi miedzy organami.kiero-
Wvinia: 2t przedﬂebiorstwaml, zalogy robotnicza ‘a kle-
rownictwem, : pl:zedsiqbiorstwem a xostamtwaml
‘konsumenckimi,-- ~ } 1
wca&listycznych atos\m (ow - pmdukcji

“Zrédlem: sit, pod wplywem ki6érych doko,nu]a sie té
zmiany,. sg dznalania podmiotéw gospodarujacych roz-

. biezne’ 7 interesem spolecznym Organy kierowania
przecxwdznala]a zagrozone; 1ealxzac31 interesu spolecz-,
nego, a’ wytworcy kurczacym sie mozliwosciom urze-
czywistnjenia swych aspiracji. Réznorodnosé tych prze-
ciwdzialan “(sil ‘zmiany - stosunkéw produkceji), zalezy
odl"skali- mepmstosowama krytenéw oceny, regulato-
réw wyboru i ‘bodZcéw .do - Wymogéw efektywnego
gospodarowania,

Wadliwo§é kryteriow oceny . podmiotéw gospodam-
jacyeh polega na tym, Ze nie obejmuja one wszystkich
stron ' dzmlalnosci i~ nie odzwierciedlaja odre¢bnosci
warunkéw produkcjl

Dczmtegmjace _kryterxa oceny . hamuja reahzacje
materialnych intereséw bezposredmch wytworeow i
ksztaltuja ich wynagrodzenia. w sposob przypadkowy,
nie uzasadniony . produkcy]nyml . wzgledami. Sa one
tez sprzeczne z mtencjamx centralnego. organu gospo-
darczego, jako ze: zm:me]szaja szanse realizacji celow
planu. Interesy zaréwho wytwéreéw, jak i -organiza-
toréw produkcji, stanowia zatem- sily, -ktére dzialaja

JAN". ‘KRZECZKOW’SKI

IE Jest taJemmca, ze- jednym z wazniejszych
instrumentéw. gospodarnosci sa odpowiednio
ustawione bodice materialnego zainteresowa-
nia, skierowane ' do poszczegolnvch pracow-

nikéw czy  niewielkich grup pracowmczych'

Obecnie system -bodécow materialnego zain-
trresowania.zawezony ‘jest wiasciwie do grupy pracow-
nikdéw umystowych i-oparty’ jest'o mierniki syntetycz-
nite takie.jak- zysk tentownosc")

W okresie mmmneg’o pxegmlema moglimy sie prze-
wonaé,’ e bezposredme wigzanie . bodzcow piacowych
wspomnianymi wskaznikami syntetycznymi nie zda-
i+ egzaminu. Swiadeza o tym przykladowo doswiadcze-

.a dzialania funduszu zakladowego ktory przestal byé
madzeem i nie sklania na co dzien do lepszej jakoscio-
wo i mtensywme)szej pracy.

Rodice oparte .0 takie “syntetyczne wskazniki jak
703k czy rentownosé dziatajg pra\vldlo«o w odniesie-
n.u do calego przedsxebmrstwa lub inaczej — catlej

tury mdukcji, za$; ‘ceny.. oderwane. od . warunkéw
produkc; :nie ‘informuja, nabywedw o rzadkoscl -pro-
L i

Komsekwench mwkutecznyeh msh‘ﬁmentéw 'Wybo-
ru . jest: obniZenie. rac;]omalnosm gospodarowania; 'a’ W

dalszej ‘kolejnosci — :funduszu zaspokojenia biezacych
i przyszlych -poirzeb’ ludnosci., co jest sprzeczne z
‘interesem wszystkich:-uczestnikéw produkeii.

Trze(nm zrodlem powsl;awama sit naprawy jest
wadliwy system bodzcow. ‘Przypadkowe badz.niezro-
zuriate nagrody hamu;a “inicjatywe spoleczna,

W interesie baposredmch wytwéreow lezy uru-
‘chomienje - bodZcéw w postaci nagréd za Tzeczywiste
rezultaty produkcyjne powszechnje akceptowanych. {
trwalych przestanék. urzeczywistnienia - indywidual-
nych dazen ‘Stanowig. one réwniez przedmiot dazen
organdw kierowania, pohiewaz przyczyma]a sie - dn
wzmozenia akty'vmosm produkceyinej i pommazania ko-
rz}fac; spoleczneJ

RZESTARZALY system - funkcjonowania gospo-
‘darki- zhajdowaé: moze, w pojedynczych  przypad-
- kach, obronco'w Nalezq do nich pracownicy po+
wodowam inercjg plzyzwyczajen Dotychczasowe roz-
wigzania -organizacyjne '— instytucjonalne, nie zmu-
szajg:jednostek o malej przydatmosci produkeyjnéj do

zatogi, 'bo-tak -sprecyzowane podmioty povnnny byé
zainteresowane' ich poprawg. Lecz czy mozna wigzaé
premie pracownikéw-umyslowych z wysokoscia zysku
lub wskaimklem rentownos$ci?

Wydaje sie,” ze jest: kilka przyczyn, ktére prowadza

do -negatywnej odpowiedzi na to  pytanie. Pierwsza
Z nich to brak bezpoéredniego zwigzku miedzy dodat-
kowym wysilkiem a wynagrodzeniem. Drugg sg trud-
nosci w- ustaleniu “wplywu poszczegélnych stanowisk
na zwickszenie: zysku, co powoduje réwnomiernosé po-
dziatu przypada]ace] premu i nie skiania do lepszej
pracy. Trzecia. przyczyna polega na tym, Ze pracownik
nigdy nie .wie, czy -otrzyma dodatkowe wyplaty, bo
trudno ustalié w.krétkich okresach wykonanie wskaz-
nika syntetycznego, apoza'tym wiekszo$¢ pracownikéw
nie. moze sobie wyliczyé. przewidywanej wyplaty, co
nie ‘sklania- zw:ekszonego wysitku.
" Te i-wiele. innygh'.przyczyn wskazujg na konlecz-
nosé poszukiwania .innych rozwiazan sklaniajacych tak
przedsiebiorstwo, jak 1 poszczegélne grupy pracowni-
kéw do bardziej ekonomicznego dziatania.

Winniémy: poszukaé taklego systemu, ktory z jednej
strony powodowatby .zmiane norm — zmiane automa-
tyczng, ‘inspirowang. przez: samych wykonawcéw, za$§

towarzyszq ‘im: odpowiednie  bodice ekonomicane skie-
rowane do - pracownikéw. Przy' daleko-idacych  zmia-
‘nach w systemie bod#céw adresowanych'do-przedsie-
biorstw 1. przy -stalym doskonalepiu - tych hodzééw,
prawie ‘w. ogole nie 'ulegaja u-nas zmianie  w’ ostat:
.niich-}atach. systemy wynagradzama i. premiowania’
pracownikow, iczy zasady tworzenia i podzialy fundu-
szu zakladowego
Te' wlasnie -bodice \vymagam radykalnych  zmian,
z bodzcami ‘tymi malezy ‘wigzac szezegélnie duze’ na-
dzieje. Socjalizm musza budowaé = jak mowi J.
Szczepanski ‘— nie tylko" aniotowie i §wiecl, ale takie’
zwykli’ uadacze chleba, ‘ktorzy . stanowiy “olbrzymia -
wiekszoi¢ naszego spoleczenstwa | na tych trzeba od-
dzialywaé" przede wszystkim za pomocg’ skutecznych’
bodzcow materialnego, zainteresowania. . Bodice te
pozwalaja na wykox'zy;tame poteznych ‘naturalnych
sit tkwigcych w czlowieku. Nie moina budowaé soc-
Jallzmu ‘Whbrew tym 'silom. Powszechnie uznawana te-.
za, Ze najnowoczesniejsze uklady. techniczne i najma-
dirzej ‘pomyslane systemy  ekohomiczne i organizacyj-,
ne moga dobrze funkcjonowaé tylko wowezas, jesli
ludzie wprawiajacy- je w ruch zainteresowani sg w
maksymalnym’ dzialaniu tych sysfemow — obowigzu-
je ‘takze ‘'w gospodarce socjalistycznej. )
OSTULAT decentralizacji- zarzadzania oanosi
P sie takze do gespodarki. rad narodowyrch. Rady.
' narodowe byly w ‘ubieglym okresie calkowicie
podporzadkowane organom centralnym. ‘Komisja Pla-
nowania przy Radzie ‘Ministréw oraz Ministerstwo Fi-
nansow decydowaly o szczegOlowej strukturze tere-
nowych planéw gospodarczych: i budzetéw. Dochody
budzetowe- rad ‘narodowych opieraly sie -w duzym
stopniu’ na - dotacjach budzetowych, otrzymywanych 2
budzetu centralnego’ oraz na udzialach w dochodach
‘budzetu centralnego Dotacje te i: udzialy -dostosowy-
wane sg-corocznie do ‘wysokosci ‘dochodéw wiasnych
rad narodowych.: Jezeli mianowicie rady .narodowe
wygospodarowywaly dodatkowe “dochody wlasne’ to
automatyczme zmniejszono im wysokosé. dotacji~i u-
dzialéw w- budzecie centralnym. Praktyka taka oczy-
wiScie nie sprzyjala_wyzwalaniu rezerw, a nawet’ za-
checala do ich ukrywania.
. Analogicznie przedstawiaja sie¢ wzajemne slosunki
prezydmw rad narodowych- réznych stopni. Rady na-
rodowe i ich organy nie s3 zamtereaowane w padej-
mowaniu inicjatyw gospodamych w rozwijaniu go-
spodarki terenowej i uslug socjalno-kulturalnych., W

podnoszenia lub radykalnej zmiany kwalifikacji. Prze-
ciwnie, pozwalaja im zachowaé atrybuty os:agmqte]
pozycji. spolecznej; dochody pienieine, ‘§wiadczenia
materialne, prestiz i stanowiska. Podtrzymywane przez
jednostki -zachowawcze' Srodki i mechanizmy sa biu-
rokratycznym- schorzeniem, sprzecznym z tendencia
rozwoju socjalistycznych stosunkéw -produkeji, -

Miedzy grupami zatrudnienia, zainteresowanymi w
uracjonainieniu gospodamwama. a ‘grupami zaintere~
sowanymi -w utnymamu xstme]acego stanu powsta_]e
konflikt.. -

Jedynle grupy, ktore daza do poprawy wymkow
ekonomxcznej dzialalnosci, rozszerzaja - nrzt'dmwtowy
zakres spolecznej wlasno$ci Srodkéw- pmdnkc,ﬁ i gwa,-
rantuja jsze kojenie- potraeb. i twa.
Stad: tez ‘grupy, Ktére upatrum poprawev bytu. we
wprowadzeniu efe.l.tywme]szych form gospogdargwgnia;
reprezenitujy: ity postepowe,

‘rak ‘wiec-nieefektywny : system funkcjonowania ro—
‘dzi sily doskomalenia systemiu. Oznacza to; Ze socjali-
styczne . stosunki . produkeji - maja tendencje do samo-
‘doskonalenia, do kreowania. mechanizméw: zgodnych
z racjonalnoscia spoleczna. Tkwig. w- nich ukryte'sily.
pmwaacama systemowi funkcjonowania * utraconej-

sprawnoscx utajonie mozliwosci przechodzenia-od-form -

mniej . efektywnych do. bardziej efektywnych i przy-
spieszenia. -dojrzaloSci gospodarczej i stalego ‘wzrostu
stopy Zycipwe].

Tendencje do samodoskonalenia stosunkéw. produk-
cji nie ujawniajg sie samoczynnie., Konkretyzujg sie
one dopiero pod wplywem odpowiednich zmian msty-
t:uqonalno-prawnych

Widoczma tu zaleinosé zmian bazy od nadbudowy

jest szczegdlnie wyrazna we wezesnym okresie ‘ bu-’

dowmctwa socjalistycznego -~ w okresie przejscio-
wym, Gospodarka socjalistyczna zaczyna funkcjono-
waé, jak wiadomo, pod wplywem kreowanych przez
nadbudowe nakazow zaleceri i norm prawnych So-
cjalistyczne stosunki produkeji ksztaltowane sa w
tym okresie przez nadbudowe. ,,m bardziej dojrzaly
Jest nowy, socjalistyczny ustréj, tym mniej potrzebuje

z drugiej poérednio przyczyniat si¢.do--maksymaliza-
cji zysku, czy dobrego wykonania' innego wskaZnika
syntetycznego obomazujacego cale przedsiebiorstwo.

Wydaje sie, Ze mozna osiggnaé te cele przy ustala-
niu systemu premiowania — czy nawet wynagradza-
nia niewielkich grup pracowniczych (wydziat préduk-
cy]ny lub nawet mistrz6w) za .kompleksowe. efekty
\vyrazane w wyspecjalizowanych' wskaznikach iloscio~
wych i jakosciowych. W takim ukladzie nie bedme po-
trzeby limitowania wielkosci zatrudnienia ani wypla~
cania -tajnie wynagrodzema ‘na podstawie bezpoéred-
nich ocen zwierzchnikéw (mistrz, kierownik, dyrektor
resortowy).

Drugim problemem jest sposéb -ustalania, cen ‘fa-.
brycznych.

Sposéb ustalania rentowno$ci zawartej w: cendch-
fabrycznych wyklucza Jedna, z podstawowych funkcJ:
tych cen dotyczacy rozwoju produkceii nowoczesne),
ktéra pocizga za soba koniecznoéé modernizacji czesei
procesu technologxcznego

W tej sytuacji powinniémy poszukaé nowego: syste-
mu rozliczen przedsxebxorst\v z budzetem, badz — przy
ustalaniu zysku w cenie fabrycznej uwzgledniaé nie
tylko odsetek od kosztow robocizny bezposredniej, ale

-égtatnich - latach- dochody-wlasne rad narodowych wy-
kazujg wyraing ntagnacje nadwyzki -budzetow tere-
nowych wykazuja nawet tendencje -malejacg. W 'kon-
sekwencH poglebiaja. sie zaniedbania;, w gospodarce
komnnalne! i mleszkaniowe!. w stuzhie zdrowia, w
dziedzinie 'kultury i sztuki itp. I co gorsze — rady
narodowe 1:ich organy nie czuja sie za to wszystko
odpowxedzialne. W systemie nadmiernie .scentralizo-
wanym moga przeciez zawsze przerzucié te odpowne-
dzialnosé z siebie na-organy centralne,

Jezeli rady narodowe beda wiedzialy, Ze wygospo-
darowane dodatkowe dochody budzetowe hie spowo-
dujg zmniejszenia dotacji budietowych, to oczywiscie .
beda zainteresowane w ujawnianiu rezerw, w podej-
mowaniu inicjatyw gospodarczych i w z\vxekszamu
dochodéw wlasnych, Z-drugiej strony zerwanie z pra-
ktyka permanentnego ° dofinansowywania -budzetow
rad narodowych z 'budzetéw wyzszego stopnia zwiek-
szZy poczucie odpowmrmalnoscx rad narodowych za
wyniki ‘gospodarki terenowe; i za rmvnowage w bu-
dzetach' terenowych,

RUGA istotng przeslanka pnyszlych reform W

_systemie funkcjonowania naszej gospodarki po-

winno by¢ stworzenie odpowiednich szeroko ro-
.zumianych ' preferencji. dziedzinom wchodzaeym w.
zakres infrastruktury spolecznej i technicznej, dzie-
dzinom nie zawsze u nas w pxzeszlo<c1 dostatecz,rue
docenianym.

Naklady na oéwiate i wychowanie, badania nauko-
we, ochrong zdrowia, gospodarke komumalng ‘i miesz-
kanmwa itp.- naleza do najbardziej efektywnych' eko-
nomicznie - nakladéw, powoduja one bowiem perma-
nentne przyS$pieszanie wzrostu gospodarczego, podczas
gdy inwestycje produkcyine podnosza poziom produk-
cji -jedynie do pewnego tylko putapu. ) ,
* Schematyczny podzial nakladéw na ,produkcyine’
i ‘,konsumpcy]ne” powinien wiec zosta¢ zrewidowa-
ny.

b Autor je-t pra:owmk:em naukowym WSE we Wrocta-
‘wiu.

4) Por. J. riski: Pr. blorstwo w p
.mie spoleézno-ekonomic_znym, PWN Warszawa 1967,
574, ' : :

2 i’br. E. F, Denison: The source of Economic Growth
in the United :States. Nowy Jork 1962, s. 67.

ki syste-
5. 573—

on pomocy — pisze Lange — od pozaekonomicznego
przymusu panstwa,, tym bardziej staje na ,wlasnych
nogach”, opiera si¢.na dzlalaniu praw ekonomlcz-
nych”),

RAKTYKA nie potwierdza pogladu, wedlug kté-

rego wykorzystywanie przez patistwo srodkow.

pozaekcmnmxémych prawnych i administracyj~
nych oraz propagandowvcu staje sie — w miare doj-,
rzewania. socjalistycznej . gospodarki — zbedne, a na-
wet sprzeczne z racjonalnym gospodarowaniem?). .

Nie ma .tez podstaw do pnypuszcnn ze uforme-
wany zostanie kiedy$ system powigzan miedzy pod-
miotami- gospodarujacymi,. nystosmvulacy sie -auto-
‘matyecznie- do zmxema]acych sie warunkow. Czy sy-
‘stemem..tym ma by¢ mechanizm w. pelni rynkowy?
Takich wlasciwos$ci mechanizmu rynkorwego nie ‘po-
tWIerdzaj. anj praktyka socjalizmu, ani nawet \Vspol—
czesneg kapitalizmu,

‘Okréslony. system. funkcjonewania, wraz z odpow:a-
ﬁa;acymx mu mechammann {: metodami gospodaro-
Wania, ,.starze;e sie” pod wplywem. cigglego. rozwoju
sit. wytworczych, Jednoczesnie jest on: uwarunkowany
mstytuc,lcmalme - znajduje oparcie w zbiurokratyzo-
waniu i inercji. jednostek i grup zawodowych. Dla-
.tego . przywracanie efektwmosc; systemu funkcjono-
‘wania wymaga . zmiany - porzgdku administracyjno-
»mstytucxonalnego Zmiany struktiury administracyj-
ne; nie nastepujg w gospodar-"e planowej samoczymn-
nie. .Po  to, aby, przelamaé dotychczasowy porzadek’
administracyjino- instytucjonalny, trzeba wykorzystac
grodki przymusu administracyjnego.

Osrodkiem mterwmcn zewnetrznej — " ofrodkiem’
" wvymuszania” przeksztalcen systemu jest nadbudowa.
i aparat panstwowy. Stojg przed nim' dwojakiego ro-
dzaju zadania: wybor kxerunkow przeksztalcei i ich
upowszechmeme

) Autor jest pracownikiem naukowym SGPiS.
9.0, Lange — Podstawowe . zagadnienia okresu budowy

socjalizmu®. * W zbiorze , ,,Pisma. ekonomxczne i spoleczne
1930—1960"", Warszawa 1961, s.. 59, . :
2) Tamse.

takze wartosé srodkéw trwalych zaangazowanych przy!
wytwarzamu danego wyrobu.
LOW kilka ¢hciatbym poswigcié .réwniez formom -
Swspélpracy .migdzy uczelniami ekonomicznymi -
a praktyka gospodarcza.

- W wigkszosci znanych mi przedsxc:blorstw najwigk=-
sza bolaczky Jest system organizacyjny, w ktbérym:
-powstaje coraz wiecej pionéw, to znaczy, ze wszyst-
kie trudnosci w przedsigbiorstwie staramy sie usunaé .
przez rozszerzenie sztabu.

Tu wlasnie widze duze pole do dzialania dia Insty-
tutéw wyzszych uczelni ekonomicznych, ktére proble-
matyce organizacji zarzadzania powinny. poswigcié
wigcej uwagl. Zdaje sobie sprawe, ze apel do wspom-
nianych instytutow jest niewystarczajgcy, a rozwigza-
nie. tego zagadnienia upatruje w koniecznosci powola-
nia odpowiednich  komérek w’ przedsigbiostwach-
-reprezentantach charakterystycanych dla poszezegol-
nych branz, ktérych zadaniem bedzie wspéipraca z in-
stytutami naukowo-badawczym: Komarki * takxe po-
:winny mieé opracowany program wspoipracy. .

%) Autor fest kiemwnlkiem dziatu ekanomicznego Lédzkxcb
zakladow Przemystu Pasmanteryjnego, -

AZDY * szanujacy .sig ' 2espsl sowych;
dziennikarski .stara Sig. wWy-
ksztalci¢ jemu . tylko - wlasciwy

tylko w jednej- z-nich-wy-
powiedzialo sig 65 os6b. .
Ktokolwiek mial sam do .czynie-

‘ma. Do -kotica 1966 ‘roku, a wiec
‘przez ‘ponad 10 lat istnienia’ zajmo-
‘waly ' sie  JFundamenty” przede
wykonaw-

westycyina”, W $wietle uprawnier
i utrudnien” — poswiecone koor-
dynacji dzialalnosci inwestycyjnef,
czy takie . jak: ,Samodzielnosé¢ zna-

Zyczié.. F ;hdaméntom"
min ludzi, miniej lub bardziej §cisle
z budowmctwem powiqzanych, czu-

mérchi ‘miejskich, jak rownies ma-
terialy poruszajqce kwestiec prze-
strzennego zagospodarowania kraju

i by 1,5

styl. Roine-sq na to ‘sposoby. Cza-
sem’ oblicze pismu nadage felietun,
innym razem reportaz fotograficz-
ny, to znéw pubhcystyka czy esej.
O charakterze ,Fundamentow”, a
mowimy o tym z racji ukazania sie
750 numeru, decydujq spotkania dy-
skusyjne. Pani Krystyna Zmigrodz-
ka, redakcyjny historyk, obliczyla.
ze od roky 1968 po dzien dzisiejszy
wFundamenty” zmgamzowalu 4 o
publikowaly 'rela.cgq 2763 spotkan
dyskusyinych, w ktérych wzielo u-
dzial 610 przedstawc:elu stuzb in-
westorskich — od ﬂro:ekmntow po-
czynajac, ‘a na .ofganizatorach kori-
czqe. Rownoczesnie «pismo  forgani-
zowalo 3 ankiety, 2 ogolnpkrajowe
spotkania aktywu . autorskiego, w
ktorych uczestniczylo lqeznie 290 o-

s6b oraz 8 'duzych kampanii pra-

nia z organizacjq ;aktegos ‘spotkn-
nia, dyskusji czy narady,-i przyszea
mu wpierw dotrze¢ do rozméwcow,
potem ustali¢ moiliwy .do przyje-
cia dla wszystktch termin, nasiep-

, FUN

‘nie §ciggnaé ich na spotkanie, po-
prou,adz:c samgq - dyskusje, odnoto-
waé jq, zautoryzowad ‘wypowiedzt
itd, itd. — ten. doceni wysilek kil~
kunastoosobowego ' zespolu ,,Fumla-
mentéiv”.

Przy tym w miare Jdk -przyby-
wate  ,,Fundementom”, numeréw
rozszerzal sie zakres tematyczm/ 20-

gadnief, poruszanych na ldmach pis-

. ly ‘niektorych

. dowlanych

wszystkim  problemami
stwa ‘budowlanego. W rok 1967 tu-
godnik ‘wchodzi juz 2z materialami
traktujgcymi o generalnych proble-
mach - inwestycji, sprawach budow-

DAMENTYF®"

nictwa i ‘architekturze. Poczqwszy

-7aé od 1970 roku ,Fundamenty” o-

beJmqu zaszegzem swoich publika-
cji -réwniez przemyst” muterlalnw

budowlanych.

Dlo “przyktady wymienimy  tytu-
akcji prgsowych:
wProces mwestucyjny w oczach ‘bu-
»Bariery koordynacji
- rady ~narodowe e dzialalno$é ‘in-

czy odpowiedzialnosé”, ', Kierownik

czy urzednik”, ,Zaangaiowani i od--.

powiedzialni”, ,,W pogoni za. utra-
conym czasem” “itd., -obejmujgce

kwestie zarzqdzania 1 organizacji
pracy w budownictwie,

Chapeau bas, jak rzecze franqu-
skie powiedzenie, przed prasowo-
organxzatorskq dzmlalnosqu, zespolu
L Fundamentéw”. To dobrze, ze pis-
mo stalo sie forum, na ktérym mé-
wiq co my$la o budownictwie sami
budowlani: brygadzisci, inzynierowie,
architekci, dyrektorzy. Mozna tylko

Y

1o, Ze to jest. naprawde ich pismo.
Takq pozycje ,Fundamenty” upar=
czywie. zdobywajq; obok owego- fo-

rum, na ktorym’ felacjonuje si¢ fe--

nomeny, procesu. -inwestycyjnego,

750

_stajq sie jednym z osrodkéw wspél-

tivorzenia - polityki budowlanej kra-
ju.

Wysitek - w. kierunku takiej wla-
Snie.. pozycji «pisma podjqt zespét
~Fundamentow’” zwlaszcza w ostat-
nim czasie.’Mam . na mysli publika-
cje dotyczqce budownictwa mie-
szkaniowego powiqzane z zagadnie-
niami budowy i, rozbudowy aglo-

.mach

i ‘wskazujgce ne niezbednosé¢ wiqza-
nia prowadzonych w tym :zakresie
prac z' planowaniem gospodarczynt.
Na dobre takze przyjela sie na la-
wFundamentéw” problematy-
ka- materialéw-- ‘budowlanych, co ma
ten. walor, ze sluizy wyjasnianin
spraw: przemysléw materialéw bu-
dowlanych  w. kontekscie _catofei
probleméw budownictwa, o'-same-
mu pismu nadaje pewny profil.

Redaktorom i pracownikom ,,Fun-
damentow” * z okazji wydania 750
numeru i 2z racji zblizajgcei :fzg
rocznicy “15 lat ukazywania sig ty-
godnika — serdeczne zyczenia skla-
da zespél ,Zycia Gospndnrczego".

J.D.




"biorstwo nie bylo. fotal

’ JTRYBUNIE . - . Czytelnikéw*
“aZycle Gospodarcze* z 181V,

’ 1971 -oglosito- . artykut ~Zbig- .

niewd'  Brynikowskiego - bedgcy - ja-
skrawym ~przyRladem.  zlych . oby-
czajéw polemicznych. - Autor po-
lemizuje  z  artykulem. - Zbignie-
wa. Lewandowicza, . zamieszczonym
niedawno  w . ,Kulturze“. Lewan-
-dowicz" pisal. ' o  potrzebie - infor-
macji. dla ‘podejmowania decyzii
oraz o tym; ze decyzje powinien po-
dejmowac - ten.  szczebel - struktury
produkeji;, ktory posiada zaséb naj-
pelniejszej - informacji, a takze, Ze
system, w ktérym. decyzjg podejmu~
je z reguly instancja. wyzsza niz- ta,
ktéra- posiada najlepsze . do tlego
warunki,  jest systemem niespraw-
nym. .-W ;- szczegdlnoscl, ;. dodajmy,
matlo sprawnym W epoce rewolucji
naukowao-technicznej, kiedy, gigtkosé
innowacyjna i zdolnoéé. do szybkie]
realizacji. zmian *techniki’ 1" asorty~
mentu - wytwarzanych - - produktéw
stanowi zalozenie -wszelkiej . racjo-
nalno$ei gospodarczej.”

Otéz - w' mniemaniu Pana Bryni-
kowskiego. ,prawdy: te. zna. kaide

‘dziecko- i-postuguje sig nimi“ — po

¢6z ‘'wige 0. -nich. pisaé? Cé praw-
da, przyznaje. . -Brynikowski, - mi-,
mo, iz -prawdy  te, stosowane -stale
w_zyciu codziennym (lacznie z ma-
lymi’ dzieémi) — ,bywaly ' czasem
odrzucane. w- biezgcej praktyce- 2y~
cia - politycznego: i . spolecznego W’
raszym kraju”. A jednak wy$miewa
Lewandowicza, Ze. rozpisuje sig o
prawdach,; znanych “~malym ' dzie-
ciom- ,,przywdziewajgc na ' sig " po-
sta¢’ teoretyka“,

‘Nauka' o podejmowaniu decyzil, nauks’
o racjonalnym zarzadzaniu procesem gos=
podarczym, wraz ze wszystkimi dyscypll-
nami . bocznymi, lacznie ze stosowaniem

p 6w W, dzaniu, sg to Sprawy
relatywnie nowe, nie istnialy do niedaw-
na, a w Polsce s3 raczej ziemia malo zna«
ng —terra i ita, Wezmy
mo¢é = centralizicja i decentralizacja.
Brynikowskl uwaia te sprzecznodé za
zacje za postulai chybiony,” przestarzaly.
Atakuje Lewandowicza za' podkreslanie
p tu - i iralizacil, ’ -

Problem centralizacji’ { decentra-,
lizaeji- w. zarzadzaniu jest rozwaZa-
ny i-na Zachodzie, i u nas. Na Za-
chodzie ~ problem - polega 'na - tym,
jak daleko ma siggaé ﬁelegacja od-
powiedzialnosci . deeyzji w samym
wielkim : przedsigbiorstwie. Stosowa-
nie komputeréw, byé moze, zawie-
ra tendencje raczej centralizowania
pewnych " decyzji w samym. przed-
sigbiorstwie, Ale o co ihnego cal-
kowicie .chodzi w_konkretnych . wa-
runkach: chodzi 0 to,” aby przedsig-
z . nai-
drobniejszych szczegotach, manipu-

. lowane .i prowadzone za teke przez

nadrzedng instytucje, ale aby .mia-
to wystarczajace’ polé decyzji wia-
snych. ‘Wysuwajac postulat: decen~
tralizacji, pisze Brynikowski, nauka
i publicystyka nasza nie zajmuije sig
strukturg podeimowania decyzji w
samym przedsigbiorstwie, czyli
stopniem delegacii decyzji 1 odpo-
wiedzialnosci, jakkolwielt ten problem
jest wazny sam w sobie. Ale nie
zajmuje sie nim Lewandowicz. Le-
wandowicza interesuje stopien sa-
modzielno$ci samego przedsiebior-
stwa ujetego jako caltoéé, a nie po-
dziatu uprawnien decyzyinych w
samym przedsiebiorstwie. A na tym
polega istota zagadnienia w Pol-
sce. Nie ma tu podobiefistwa pro-
blematyki z Zachodem, gdyz tam
przedsiebiorstwa posiadajg odpo-
wiednio szerokie pole wlasnych de-
cyzji. To takze twierdzenie Pana
Brynikowskiego, ,ze praktyka. go-
spodarcza, rowniez na Zachodzie,

Az
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w'  dwiecle kaplitalistycznym, -, juz
dawno. porzucila wlasciwy. Z.  Le-
wandowiczowi ' . sposéb - ujmowania..
tego problemu - ekonomicznego®, A

‘zupelnie czyms: innym sg’ zagadnie-

nia 'planowania - ogélnego. rozwoju

: ekonomicznego, co sie: wyraza np.
- w. 8poséb. klasyczny w planowaniu

we, Francji. Ale przeciez Z. Lewan-

dowicz. nie o tym méwi i pomawia-

nie go o propagowanie systemu go-
spodarczego XIX wieku i to .- w
drugiej polowie wieku XX, jest za-
biegiem- polemicznym,  ktéry -z rze-
telno$cig - naukowsa niewiele:  ma
wspélnego.’

PROBLEMY
BZIECINNE
A 7L0Z0

EDWARD LIPINSKI

. mowa o ,,tr

-Dlaczego . w ogdle wystgpowl polemicz-
nemu Zbigniewa Brynikowskiego powinno

- slg poswiecié. pewna uwage? Dlatego, Ze

stanowi on prébe zatruwania studzien. W
tej chwili odbywa sie ci¢gzka praca nad

cznego, systemu- wyroslego z teorii  eko-
nomicznej, bynajmniej nie dogmatycznej
lub rewizjonistycznej, lecz teoril uzmawa-
nej przez dzlesiatki lat za jedynie slusz-
na. . :

0d lat kilkunastu reformujemy
gospodarke i nie mozemy tej re-
formy dokonaé. (Dodaé - nalezy, ze
jezeli chodzi 0 polskich ekonomi-
stéw komunistéw, mnie bylo: rewi-
zjonizmu.
yplan—rynek" byla. zawsze  proble-
fhem’ pozornymi. Nie byia.u Nas ta-

kiego-:ekonomisty;. tory « by wtwier-

dzil, ze to 'sygnaly’ pochodzace 'z -

rynku powinny byé motywem - do-
minujacym’ dla inicjowania: kierun-
lkéw rozwoju ekonomicznego -kra-
ju). : S

Pan Brynikowski radzi zajmowaé
sie konkretnymi problemami’ rozwo-
ju. sil . wytwérezych i -stosunkéw
produkeji i wymiany, a ,nie pro-
blemami juz rozstrzygnietymi”., O
tym wlasnie , pisze Lewandowicz..
Pisze o zablokowaniu wzrostu pro-
dukeji i wymiany przez stosunki
produkeji hamujace wzrost. Wrogie
rozwojowi stosunki produkcji, to to-
talna biurokracja, to system. odgér-
nego manipulowania przedsiebior-
stwem przy pomocy limitéw, naka-
z6w i zakazow, dyrektyw i tysiecz-
nych przepiséw, czgsto ze sobg
sprzecznych 1 przewidujgey - kazdy
krok i kazde posuniecie manipulo-
wanej jednostki. ’

To wtlasnie nie innego jak cen-
pralizacja, - moloch .centralizacji,

Rzeltoma | ‘sprzécznodé -

unicestwiajgcy podstawows - jedno-
stke  wytwérezg -~ przedsiebior-

"~ stwo - jako’ jednostke giet!:q, Cinicja~
“tywng i zdolng . do. niéustannych:

zmian.  Oto -problem ~dla. marksi-

‘sty. — ’sprzeczno$¢ . miedzy. silamj
“wytvdrezymi . a.

stosunkami . pro~’
dukcji. ' Istniejgce . stosunki - produk-
e)i - staly. sig¢ -zelaznym :gorsetem,
blokujacym rozwdj  sil wytwérezych,
co :sprawialo, ze, tylko .stosunkowo
nieznaczna’' czesé. istniejacego: poten-

. cjalu - gospodarczego .byla: aktywnie

czynna, ze tylko niewiele: wiecej niz
polowe “tygodnia roboczego poswig-
calo 'sie’ efektywnej. pracy, ze  nie.
zmiobilizowano . ‘ogromnych  -mozli-

~wosci “zatrudnienia 'w . przemysle

drobnym, dzerniosle, i .ustugach, Wy-
starczy’ przypomnieé, ze okolo polo-
wy "ogromnego eksportu’ japorskie-
g0, to eKsport drobnej wytworczos-
ci, !
:Pan Brynikowski dyplomatycznie nle
méwi, jakle.to problemy mamy badaé ,w
oparciu. o rzeczywiste oslagnigcia,nauki”,
Zajmowanie, sig .takimi : sprawami, jak
obieg informacji, uwaza on za' przedmiot
uwagi ,,cyt , . P 0 czy
naukj o zarzadzaniu”, ale nie sg to dla
niego .pr majace. dla- ba-
dania ‘spraw ‘produkcjl, Nie moéwia one
nic -0 istocie konfllktéw . spolecznych - i’
h fch likwidowania, ,,Zachéd stol
pod w: {nfort i itp, znaczni
wyzej od nas, a mimo.to konflikiéw ‘spo-
lecznych nie potrafi unikngé”, Z powyi-
szego wynika, e gléwnym' problemem

. uzdrowienia spraw produkcji i wymiany
. :83 konflikty spoleczne oraz produkcyjna

dzialalno$é ludzl. Znéw w innym miejscu

DOKONCZENIE ZE STR. 1

1geznikiem ' dotyczacym . poszczegdl-
nych' zadan inwestycyjnych, zawie-
.ra; rowniez bardzo powazne bledy.
Ostateczne ,wyprostowanie” spra-
‘wozdawczosci nastepuje w rezulta-
cie dopiero’w sprawozdaniach rocz-
nych- GUS, ktore .na. szczebel cen-
tralny. . trafiaja pod koniec lutego.'

Projekt planu jest juz woéwczas mocno
zaawansowany, nastgepuje  ostateczna
konfrontacja p ych do wy i
naklad6w za . rok poprzedni z dotych-
czasowym) wyliczeniami. i najwazniej-
sza batalla: co w koncowej wersji wpro-
wadzié. do .planu na rok  biezacy. Plan
NPG na kolejny, rok kalendarzowy jest
jut w tvm czasie zazwyezaj uchwalony.
Obejmuje .on- jednak .dane dotyczace
inwestycji opracowane kompleksowo . z
ukierunkowaniem na najwainiejsze
ohiekty inwestycyine. Szczegfly -zawie-
ra plan inwestycyjny jako czesé . skla-
dowa NPG. Wlasnie o ten szczegblowy
plan ida najwigksze rozgrywki, ;

Kazdy resort stara. sie wlaczyé do
niego- jak majwiecej swoich zamie-
rzeni,  Zamierzenia te z reguly nie
mieszcza sie w ramowych granicach

planu rocznego, stad wynikajg targi-

i uzgodnienid, ciggnace sie ‘dluzej
niz pozwala na ‘to czas, Dla osta-
tecznego ustalenia planu potrzebne

h, w. jakich
sie nasza gospodarka I kraj”.

Nie wézyscy jednak jsa powolani

do rozwazania .drég - przezwycieza-

nia’ tych trudnodei — jedynie moze
to zrobié ' ;,okreslona’ klasowa mark-
sistowska - ekonomia 'polityczna.. ‘z
jej dotychczasowymi osiggnieciami®.
Co prawda miniony.okres nie sprzy-
jal rozwojowi marksizmu, rozwdéj
ten by! hamowany przez dogmatyzm
i rewizjonizm. Nie ma wiec nadziei,
aby ta ‘nauka mogla - wiele: pomée,
albowiem ‘przezwyciezanie ‘zawinio-
nega przez dogmatyzm i rewizjonizm
stanu- zacofania' tej’ nauki ,nie na-
stapi latwo i szybko“.

Whnioski ‘plynace z artykulu Pana
Brynikowskiego s§ wiec wyigtkowo
smuthe, Znamy trudnoseci, w jakich
znalazla sig¢ nasza gospodarka i kraj,
atoli - przezwyciezyé je moina jedy-
nie. postugujac sie ekonomia  polity-
czng, ktérej jeszeze nie ma, -albo-:
wiem w;minionym: okresie. podle-
gala. ona; wplywowi :dogmatyzmu i
-rewizjonizmu, Dla partii: nie istnieje
problem; —v..gespodarka:.sceniralizo-

-tlecz

problem, 'j
ny,: aby .
tralnie " °
»okreslié. konieczne' zakresy podej-
mowania ‘decyzji i ‘dzialan na $red-
nich ’| nizszych szczeblach gospodar-
ki i-administracji®. .

Ot6z o to wtasnie chodzi: o wy
znaczenie granic centralizacjl i de«
centralizacji. To o tym pisal Z. Le-
wandowicz, o tej dziecinnej wiedzy,

o tych tak znanych prawdach, a:tak:
trudnych do przetworzenia ich w in--

stytucje . spoleczne; -.O:-odblokowanie
spoleczenstwa, o mobilizacje jego sil
twérezych, o stworzenie najbardziej
korzystnych warunkéw dla inicjaty-
wy i innowacji. Ma zupelng racie
Pan Brynikowski, Ze méwimy o rze-
czach dziecinnie prostych i od daw-
na znanych. Rzeez .w tym, ze tak
ciezko o nie walezyé i tak trudno
wprowadzié je w zycle. I dlatego
nalezy ostro walezyé z wszelkimi
probami zaciemniania pola walki i
dzialania. . :

. dziej_ prawidlowe,

¥ot,. M, Stankiewicz

wJalet takl ruch, fetelf warunki rimowe pozwalaiq ma to, tsinieje wylgcznie na pla-

cu buddéw konty v £ raku popr

g "

jest Ze uzgodnienie go -z Cen-
trala NBP, jako instytucig firiansu-
jaca calo$é procesdow inwestycyi-
nych, co-réwniez nie wplywa na
~rzvsnieszenie uruchomienia planu,
W rezultacie ten doniosly akt na-
biera zazwyczaj rumiericéw zycia
naliwczeéniej‘pod koniec I kwar-
tatu. .

NIKT NIC NIE WIE

"Tymczasem dzislalno§é  inwesty-
cyjna’w.skali krajowej wisi w po-
wietrzu. Jaki- taki ruch, jeZeli wa-
runki zimowe pozwalaja na -to,
istnieje wylacznie na placu” budéw
kontvnuowanych z roku pomzednie-
go. Jednakze przedsiebiorstwa wy-
konawcze nie ponaglane nowymi
zleceniami nie' wykazuja 'w tym cza-
sie’ nadzwyczainej’ operatywnosei

i ‘dynamiki dzialania, = Praktyvcznie

‘trwa” jészczé do ‘polowy marca ‘zi-
ma, utrudniaigea prace budowlane.
Na-karb tych  warunkéw idg wiec

" rBine. nieprawidlowosécl w realizacii

rubsra; - ie. weida do
{one"™" fiwestycie’ plani
eentralnego. J»wcze§niej przygotowy-
“wane; -ale z ‘rozpoczeciem czeka ‘sie
na’ uruchomienie limitéw. Urncho-
mienie to. tez jeszcze nie wszystko.
Potem frzeba. .dogadaé” sig osta-
tecznie z bankiem, zawrzeé umowe
kredytows 'na. finansowanie kazde-
g0 zadania inwes‘vcyinego, co musi
tez potrwaé swoie i nawet nie wia-
domo. jak i kiedv — mamy juz
‘maj lub czerwiee, Zgodnie 7 nrzeni-
sami nie wolno rozpoczynaé robét
przed przyjeciem przez bank planu
nakladéw (przed zawarciem umo-
wy kredytowej dozwolona jest reali-
7a~ia wylaeznie robét przygotowaw-
czych),. a- wiee praktveznie pocza-
tek-sezonu: budowlanego mamy ju#
dawno za-soba, kiedy nowe inwe-
stveje wchodzg nareszeie w stadium
robocze, - :

. ‘Mote ktok powledsiet, f& w-
wszystko jest' w porzadku. 1 kwartal nie
jest okresem odpowiednim do rozpo-
czynania nowych  inwestycjii budowla=
nych, " kibre zaczyma sie z reguly od
wykopkéw pod fundamenty. Rok  bu-
dowlany w zasadzie ma $w6j poczatek
od 11 kwartaiu i rozpoczynanie newych
budébw w tym okresie jest jak najbar-
Nikt temu nie za-
przeczy, ie tak- ustalony- porzadek rze-
czy jest zgodny z realnymi warunkami
naszego klimatu, ktéry w sposéb zasad-
niczy warunkuje cykl budowlany. Jed-
nakie zastrzeienia ‘odnosza si¢ do po-
wiazania rob6t budowlanych z okresem
uruchamiania rocznych planéw inwesty-
cyjnych. Uruchamianie ty¢h planéw na-
wet w koricu 1 kwartalu jest terminem
zbyi pbéinym,

* Nalezy wzigé pod uwage, ze inwe=
stycji — pierwszoplanowych, uprzy-
wilejowanych ‘— planu centralnego
jest zaledwie kilka lub kilkanaécie.
Reszta to inwestycje planu central-
nego terenowego, rad narodowych
i inwestycje spoldzielezosci pozba-
wione- cech priorytetowych, a wigce
bedace przedmiotem ,przetargéw"”,
wojep podjazdowych miedzyresorto~
wych, czy miedzywojewédzkich, za-
nim zapadng ostateczne decyzje, co
wejdzie, a co nie do planu na rok
b}ezacy. Sluzby inwes*veyjne przed-
sigbiorstw, tymczasem ciagle jeszcze
nieSwiadome na co 'moga liczyé,

-tkwige w blogostanie czekajg na

odgérne decyzje i nie robig nic dla

- nowych zadan, interesujgc sie wy-

lgcznie (jako tako, bo =zima) po-
stgpem robét inweslyeji konty-
nuowanych. Czas uplywa na darmo,
a kaidy dziefi op6inienia jest prze-
ciez bezcenny. -

Przedsigbiorstwa  wykonawstwa

inwestycyjnego pozbawione dopin- -

gu napigtych zadan, zwalniajg tem-
po robdt. Nie ma goraczkowego po-
$piechu, nikt ich nie goni, nie po-
pedza, mozna odetchnaé.

" Przemyst materialéw budowla-
nych produkuje wprawdzie ,pod
plan”, kiéry jest obligatoryiny, ale
ma trudnosci ze sprzedazg produ-
kowanych wyrobdw, bo dopoki, mie
‘wiadomo, co wejdzie do: planu
inwest}cyinego i jakie bedzie kon-
kretne zapotrzebolvanie na okreslo-
ne materialy, odbiorcy ociggaja sie
z zakupami, oczywisicie z wyijat-
kiem artyltuléw dcifle reglamento-

- tow je

LU

wanych, ktére przemysl dostarcza
na rozdzielniki niezaleznie od ter-
minu uruchomienia: plariu.

.GIMNASTYKA”

Opréez - inwestycji = budowlano-
montazowych -istnieje sfera inwe-
stycji zakupowych hie zwigzanych
z . budownictwem = inwestycyinym.
Nie'. clerpimy na- nadmiar maszyn
i urzgdzen roéznego typu, zwlaszeza
produkeyjnych, Dlatego tez inwesto-
rzy . przezornie lokuja. zamdéwienia
odpowiednio wczeSnie na rok - na~
!stepny, zwlaszcza w’ zakresie 'arty-
kuléw deficytowych lub importowa-
nych, Czasem zaméwienia wyprze-
dzajg realizacje o kilka lat, co do-
tyczy zwlaszeza urzadzen i maszyn
superdeficytowych, jak np. obra-

. biarki.. Zachedza wiec przypadki, Ze

dostawcea . (centrala zbytu .lub okre-
§lone biuro handlu zagranicznego)
zrealizuje . zamo6wienie -nagle..i nie-
oczelkiwanie na’poczatku I kwarta-
u, kiedy. jeszcze zupelnie glucho z
limitami inwestycyjnymi na rok bie-
2gcy.. Przedsigbiorstwa transporto-
wo-spedycyjne potrafig . otrzymaé
przydzial $rodkéw transportowych
i to niebagatelny takze w tym ,pu-
stym” .okresie.  Centrale zbytu nie
prtaja o limity,.sg .rozdzielniki,
przyjda akurat samochody ciezaro-
we. z importu, kolej na danego od-
biorcg .z wlasnej, rodzimej produk-
cji, -a. zatem nalezy systematycznie
pule realizowaé, niezaleznie od tego,
czy plan.jest uruchomiony, czy nie.

Dia odbiorcy zaczyna sie ,8imnasty-

ka", Odmoéwié dostawy,. na ktbra sig
czeka od dawna, odméwié odbioru $rod-

k6w transportu, ktérych nigdy nie jest

ra wiele? Nonsens. Z .drugiej -stronv
zgodnie . x' przepisami nie wolno zreali-
zowaé 2adnyeh = nakladéw inwestyeyj-
uych przed przyjeciem planu nakladéw
przez. ‘Narodowy Bank Polski, a planu
takiego. zlozyé do banku nie mo2Zna, ho
nle ma jeszcze limitéw | z. tego same-
Ro ‘nowodu nie moina zakupu rozliczyé
finansowo z dostawca. A przeciez cze-
sto--chodzi o. niebagatelna wartoéé - do-
stawy,  na’ ktéref rozliczenie dostawca
nie .moze eczekaé do czasu uruchomie-
nia planu (nierzadko kwartat ludb i diu-
Zej), ho.sam. x kolei ma ‘swoje' zobo-'
wiazania do regulowania na kt6re po-
trzebne mu sa drodki -finansowe , uzy-
skane od swoich odbiorcdw, A wilec ja-
kie jest: wyjcie? -

“Inwestorzy. W . tyeh,, przypadkach
postipuis E xe,Al!Jo‘pod ., TOZ=
nymi;.pretekstami starajg.sie op6é-
nié . ~uregulowanie , zobowiazania
liczae na’,dociggnigcie” do momen-
tu uruchomienia limitu na dany za-
kup: albo’ ryzvkuia placac miepra-
widlowo ze érodkdéw obrotowych,
ukrywajac . przed bankiem charak-

ter inwestycyjny dokumentu platni-

czego . (najlatwiej przechodzi to

przelewami, kiedy w tresci pisze si¢ - -

wza fakturg nr x i nic wiecej).' Po
przyjeciu w  péiniejszym  okresie
planu nakladéw na” zakupy  przez
bank, refundije sie zakup ze $rod-
kéw  inwestycyinych i kombinacja

sie. na ogdl udaje. Jezeli wartosé
zalcupu przerasta mozliwoéel zrealj--

zowania ‘go ze §rodkéw. obrotowych

bez haraZenia 'przedsieblorstwa na
trudnodcei - finansowe, wéwezas nie -
ma innego wyjScia jak .odkrycie.

kz.; " ‘przed bankiem | pozostawie-
nie sprawy do jego decyzji. Wiedy

zaczyna ‘siegimnastyka dla banlu,.

jak zalatwié i sfinansowaé zakup
przed “uruchomieniem planu inwe-
stycyinego, Decyzje i tryb zalatwie-
nia dyktuje ,samo iycie” | ekono-
miezna potrzeba sfinalizowania do-
stawy. i

HISTORIA ZACZYNA SIE
' OD NOwA

DoczekaliSmy si¢ nareszcie -upr
gnionego  momentu  uruchomienia
iimitéw™ na.'rok biezacy. Co sie
wéwczag ‘dzieje?.. W calej Polsce
wzrasta - temperatura., Stuzby inwe-
stycyjne przerywaja swéj sen i ru-
szajq do boju. Najpierw zasadnicza
robota — opracowanie . rocznego
planu sfinansowania inwestycji i ka-
pltalnych remontéw " (obecnie planu
akumulacji Srodkéw. na inwestycje
i kapitalne remonty j ich’ zuzycia),
bedacego zasadniézym i -podstawo-
wym warunkiem- przystapienia. do
dzqual.nosqi ‘inwestycyjnej na rok
biezgcy. Akumulacje. srodkéw moz-
na przygotowaé juz daleko weze-
Sniej, ale z planem ich zuzycia trze-
ba czeka¢ aZ do uruéhomienia limi-"
téw nakladéw - zaréwne zakupo-
wyeh, jak i na inwestycje budowla-

no-montazowe. Réwnoczeénie opra-’ .

cowuje sie gorgczkows plan -
déw -dla’ banku, do “pktége::lfl:e
wszystkich stron splywajs od klien-

A ze$nie fedne i drugie
plany. :

Zlozony material wymaga. zaopi-
niowanid przez bank, Zaczgyan'aja sig
wigc debaty nad mozliwoscig sfi-
nansowania kredytem inwes‘ycji
budowlanyeh, nad celowoseia i eko-
nomiczng potrzeby wprowadzenia

- niektérych inwestycji - stowem

normalna dzialalno$é - banku, ktéra
niejednokrotnie przedluza w sposéb
zagdgm rozpoczecie realizacji za-
Eiar'lxa inwestycyjnego, zwlaszcza je-
zeli “materialy  otrzymane przez
ba.uk.sa niekompletne i niedosta-
tecznie przygotowane.

W ten sposbh jnwéstycje, ktre w pla-
nis nakladéw maja przewldziany ‘t,u-
min - rozpocigcia, praykiadowo w kwiet-
nlu’ lub” maju, faktycznie po ostatecs-
nym przyjeciu ich do sfinansowania
wchodzg €zesto w stadium realizacji do-

CYINY

plero w czerwcu lub lipcu. I w ten
spos6b p6t roku mamy juz za soba.
Prrzedsiebiorstwa wykonawstwa inwesty«
cyjnego przez ten czesciowo ,martwy”
okres marnuja swoja mio¢ przerobows,
po to, ‘teby w II pdiroczu mnadganiaé
stracony czas xe szkoda dla poziomu wy-
konywanych rob6t; najergécief nie zdo-
Iaja mie tylke wykonaé ich przyzwoicie,
lecz wykonaé w oglle planowanego na
dany rok przerebu.

Historia zaczyna sie od nowa. Po-
wstaja opdznienia, poslizgi na rok
nastepny inwestycji, ktére planowo
‘powinny zakonczy¢ sig¢ w roku bie
zaeym, powodujgc ponownie ko-
niecznodé wielokrotnych analiz, jaka
bedzie faktyczna wielkosé nakladiw
na inwestycje kontynuowane w ro-
ku. nastepnym i co w zwigzku z tvm
szmieéei sie” w NPG przyszlego ro-
ku. Nie pomoga w tej sytuacji bodi-
ce i sankdje kredytowe banku, Przv
ograniczonej - mMOCYy  przerobowej
przedsigbiorstw  remontowo-bude-
wlanych nikt cudu nie sprawi, zeby
zadania przewidziane na rok biezgcy
w zakresie inwestycji nowo rozpo-
czynanych zamiast przez trzy kwar-
taly, wykonaé w pol roku, albo
i krécej. Cud moze sie tylko obja-
wiaé na wielkich budowach uprzy-
wilejowanych, gdzie ze$rodkowana
jest tak wielka ilo$é sil i Srodkow,
ze jak wiemy, potrafig byé one
realizowane nie tyliko terminowo,
ale i przed termirnem,

NALEZY
RADYKALNIE ZMIENIC...

Jakie z powyzszych rozwazan wy-
nikajg wnioski? Przede wszystkim
wniosek zasadniczy -~ nalezy radyv-
kalnie zmienié dotychczasowy tryd
uruchamiania  rocznych  planéw
inwestycyjnych, Za punkt wyjscio-
wy do roku nastepnego powinno
sie przyjmowaé status quo mna ko-
niec III kwartalu roku biezgcego,
- doszacowaé bez lakierowania sy-
tuacji ze strony inwestoréw i wy-
konawcdw postep robdt w okresie
. IV kwartalu i przystgpié¢ juz w IV
kwartale do konkreinego opracowy-
wania planu na rok nastepny :iak,
aby do korica roku wraz z opraco-
waniem wskaznikéw “dyrektywnych
do planéw techniczno-ekonomicz-
nych przedsieblorstw byl on juz
calkowicie dopiety,

Plany akumulacii $rodkéw na inwe-
stycje j ich zuzycia, realnie oprac wa.
ne ,pod” uruchomione limity, powinny
by¢ skiladane tacznie z planami pakla-
déw razem z caloScia projektu planu
rocznego w hankach i jednostkach nad-
rzednych najpézniei w styczniu. W ten
spos6éb ‘dajac. realny. czas bankowi na
feh przeanalizowanie (5 dni mna calosé]
planu r wraz z p inwe-
stycyinym — fak to przewidujg dotych-
czasowe przepisy — to okres niewvko-
nainy, zwiaszeza dia przedsigbiorstw o
hardziej skomplikowanei.i zréznicowa-.
nej strukturze gospodarczej). do  korica,
I kwartalu wszystko moZe i powinno
byé fuz wrzygotowane do weiscia pla-
nu Inwestycyinego w stadium realizacii..

*Oparete “ustalenla: widlkogei "Hux
klddéw: ria‘thwestiéle planowo kon<
tynuowane -i poslizsowe w roku
nastepnym na szacunkowych danvch
moze oczywiscie zawieraé stosun-
kowo duzo btedéw, ale bledy te mo-

. Ba dotvezyé odchylefi ‘zardwno w
gére, jak i w dél, a poza tym dzia~
la.w tych przypadkach prawo wiel~
kich liczb, wiec globalne ‘odchylenia
nie moga byé -az tak. duze, Zeby
dyskwalifikowaly te metode bez
préby nawet jej zastosowania. A
zreszty zalozemie z :géry pewnych

- niedeistoSei w szacunku jest na pew-
no’ mniejszvm zlem, niz uruchamia-
nie p]anu dopiero w koricu I kwar-
talu, ‘a’ czesto dopiero . w I, przy

Jpraktyeznym rozooczeciu jego funk-
cjonowania . dnntaro pad koniec II
lub' nawet . w TIT kwartale,

Rozpatrywanie wszystkich planéw
nakladéw w I kwartale nie znaczy
weale, e wszystkie inwestycje bu-
do.vqlane maja natychmiast ruszyé z
miejsca juz w. kwietniu, Terminy
rozpoczecia.  poszezegdlnyeh - zadan
moga | powinny byé zréznicowane
i zgrane z mozliwosciami wyko-
nawezymi przedsiebiorstw budowla-

.nych. Przyjecie jednak do sfinan-
sowania przez bank wszysticich pla-
néw nakladéw na rok biezgcy juz
w 1 kwartale daje mozliwosé ‘pra-
wxdlpwego przygotowania sie do
kolejnych zadan zaréwro wykonaw-
com jak i inwestcrom, pelnego
) skochntrowania puli materialowej.
~wlas_m}vego ‘rozplanowania  robéi,
.llw?.lnnonego - 0od prrypadkowosici
-1 roznych nieprzewjdzianych niespo-
dzianeks ktére zdarzaig sie naj-
wiekszym przedsiebjorstwom budo-
wlaqo-montaiowym {Zze nie wspom-
ne juiz o pommiejszvch wykonaw-
cach)  dezorgamizujge prawidiowy
przebieg rohét.
To, “biez teni
Umiton “inwestyoy it Uruchomienis

przebieg op6iniony % iany
systemu fin vero ‘Y,fn"m‘ Blorstw. w
tym rbm_-nez zmiany systemu finanso-
wania inwestycji, obejmujacego od
r. 1971 wszystkie bez Wylatku inwesty-
cle budowlane niezaleZnie od okresu,
w._ ktorym zostaly rozpuczete., Wynikx
to rébwnlet z koniecznosci przeszacowa-
nia. wizystkich inwestyci — zaréwno
kontynuowanych, jak i wczesniej przy-
gotowanych do realizacji w roku bie-
4CYM —~ na nowa wariosé knsztoryso-
W8 w zwiazku ze zmiana cen zaopa-
trzeniowych, Jednoczesnie, wraz z praca-
mi nad korekta planu s-fetniegg i NPG
na r 197l.vnastgn\|je rewizia dotych-
C1asowych raloten 'w zakresie inwesty-
cji, 2 wlec nle naletv sie spodziewaé
::;r‘bklego uruchomienia plany npa ten
3

',Niemniei jednak  Zycie musi
i$¢ swoim torem i nie mozna sztucz-
nie hamowaé niezbednych nakladew
inwes.lycyjnych. zwiaszeza w zakre-
sle  inwestycjj zakupowych (nie
Zzwigzanych z budownictwem), k:o-
re realizowane sS4 niezaleznie o
vwszys'tk:ch barier przewidzianych
przepisami, Biorac te przypadkj po<d
uwage, powinny byé¢ wydane prre-
pisy przejsciowe, normujgce mozli-
wosé g.kladania W banku plandw
nakladéw przed uruchomieniem
g}:ml na r. 1871 i ich sfinansowa-

MARIA DWORAKOWA



ryeznego Spisu - Zasobaw
mieszkaniowych 'w kon-
si¢ w zabudowie t'vpu je-
Ancrodzinnego. . Oczywiscie, najpows-
liczacych " do 20 tys/ -mieszkaticow
domki jednorodzinne ..stanowig po-
tyeh. niewiele: poniad Y/,
Budownictwo mdyw:dualne mia-

& EDLUG wynikéw Suma-

i 1966 F,,

izb . Kraju znajdowato
szechniej (88 proc.) ten typ budowni-
ctwa wystepuje na wsi. W miastach
nad 15 7zasobéw mieszkaniowych, w
miastach_ stednich ‘ok. /5 a’w du-
to swoje chude i wzglednie tluste
lata. W 1950 r. wybudowano 3 300

mieszkan w. domkach jednorodzin- -

nyeh, ¢o  stanowilo jednak 12,4

proc. ogolu ' budownictwa mieszka-

nivwego w miastach, W nastepnveh
latach liczba .i odsetek  tej for-
my bud_ow'nictwa systeiatycznie
zmniejszaly 'sie .az do 4,9 proc. w
1954 r.- Z " kolei. xozpoﬂal sie po-
myslny  okres, . Krzywa - rozweju
piela sie ku -gorze, aby - osiggnaé
swoje apoge’um w1960 r. . Wybudo-~
wano wowezas. 16,6 tys. mieszkan,
cn stanowilo 26,5 proc; catego .przy-
rostu budownictwa: mxes7kamowego

Owczesne rekordowe  wyniki nie
sostaly, -niestety, - nigdy juz- nrzg-
kroczone - ani . nawet: ' powtdrzone,
Watpliwe tez, ‘czy ao moziomu.bu-
downictwa 1ednorod7mne,go lat 1960
—1961 zblizymy sie .w biezacej ple-
ciolatce, mimo Ze dla. tej formy in-
westycii mieszkaniowych. zapalono, -
po raz drugi w Polsce Ludowej,
zielone. swiatlo.i Ale o tyni potem.

0d " kilku' lat rozmiary: budow-
nictwa mdywjdualnego W -miastach
—.matlych i $rednich —: wynoszg
érednio..13 tys ‘miesalkan rocznie; i
wykazuja tendencje ‘do’ stabilizacji.
Na wsi ruch budowlany . wezrasia,
ale nie jest zbyt .duZy:-buduje sie
§rednio - ok.. 37, tys. mieszkan, -
tym 7 tys. dla ludnosm memlmczej

*

Obserwujemy przy-tym charakte-
rystycane zjawisko: ‘liczba'fwyda- R
wanych, przez’ terenowa: stuzbe: ar~
chitektoniczno. ~ ‘budowlang : pozwo-
len mna budowe domdw  znacznie.
pizewyzsza liczbe - tych obiektéw’
przekazanych: ‘do. uzytku, . a  wiec
zasiedlonych -przez, inwestorow.: Co-
rocznie ‘wydaje. sie” ok.. 70 -tys, po-
zwolen, a rejestruje 45.tys, ukofi-
czonych - budynkéw. ."Na poczqtku
1970 r. w budowie znajdowalo sie
ponad 130 tys.: obiektéw, w ‘miescie.
i na ' wsi. ~ Sredni: cykl realizacji
. domku ’jednm-_od i nego przekracza
z reguly -2 -lata, 'a’ nierzadko  trwa
6, 8 'i-wigcej lat. Dliczego? Przy-
czyn “jest kilka.

Nie. kazdy prywatny. .inwestor dy-
sponuje odpowxedmnu srod‘kam; fi-
nansowymi. . Budowa przecletnego
domu 7z doprowadzona ‘wodg i ener-
gia elektryezna kosztuje ok..250 tys.
28 Kredyt bankowy nie-.moze : W

1001 2,

. danys S

tyll\o 56 proc, .oddanyeh “do’ uzyt-
ku domkow. . jednorodzinnych ‘bylo,
1eah7oWanych Przy .pomocy kredy-~
téw bankowych. ‘Analiza terytorial- .
na wykazuje “zreszia’ “bardzo -
zréznicowanie’ w kredytowamu bu-"
downictwa * mdywxdualnego Dla .
przykladu: ‘w woj. bydgoskxm blis-~
ko 80 proc. powierzchni - mieszka-
THOWE] . wybudowano Przy .pomocy,
kredytéw, w woj. TZeszowskim® —.
93.8 proc., w woj alsztynsklm
95.1 proc., podczas' gdy w Woj. kxe-
leckim 44,9 proc., w, woj. warszaw-
skim 43 proc. a W woj; Latowxc-
kim tylko 38,5 proc;

Bank jest ponadto skrepowany
sziywnymi przepisami, ‘szczegdlnie
jesli chodzi o mwestyqe wiejskie:
60 proc. kredytéw jest pmeznaczo—
ne na budownictwo inwentarskie, a
tvlko 40 proc. na ‘mieszkaniowe.’
Proporeji tych nie wolno' zmieniaé,
chociazby kredyty nie byly w- calo-
i¢i wykorzystane. »

Zdarzaja- sie zatem przypadki, Ze
hudujgeym brakuje pieniedzy na
zakup  materialéw - budowlanych.
“ajezeSciej jednak brakuje mate-
rialow, Jest to, moim zdaniem, pod-
stawowa przyczyna przediuzania sie
cvklu realizacji domkow jednoro-
dzinnych.

X

Deficyt cegly, cementu, - belek
stropowyceh, eternitu, tarciey, tru-
dnosei z ich mnabyciem wywoluig
zixwisko gromadzenia latami po-
~bnych materialéw, daleko: przed
m rozpoczecia. budowy, co
cze  bardziej ogalaca tynelk.
“Warawdzie coroku przydzialy ma-
terislow dla.budownictwa indywi-
dualnego nieznacznie wzrastaja, -ale
nie jest tajemnica, Ze cze$é  tych
Jiterialow trafia do budownictwa
wspolecznionego. Bilanse materia-
tow { ich rozdzial zabezpieczaja po-
u*pbv prywatnych inwestoréw w
niklym odsetku, Mozna w pewnym
stopniu usprawiedliwi¢ niepelne za-
opstrzenie prywatnego rynku w da_
chiwke eternjtowa do produkcn
ktorej trzeba importowac azbest.
Ale ¢zym wytlumaczyc ze w .Pol-

sce - kraju gliny i wegla — ‘bra-
kule zwyklej cegly?

Trzeba stwierdzié, ze ‘budownic-
two indywidualne nie uzyskalo w
minionym okresie naleinej rangi-w
naszej polityce gospodarczej. Wyra-
zem tego jest nie iylko niepelne
zaopatrzenie materialowe, lecz prze-
de wszystkim. brak kompleksowego
programu rozwoju tego budownic-
twa, koordynujacego wszystkie ele-
menty, jak finansowanie, zabudowa
przestrzenna,  postep | technicmy.
wykonawstwo indywidualnych ‘in-
westycji mieszkaniowych,

*

W' niektéryeh kregach pokutuje
mit utozsamiajgcy domki jednoro-
dzinne z luksusowymi. wxllaml pod~
warszawskich badylarzy, zy, mne-
go rodzaju ,ludowych: mxhonerow

Niewatpliwie certum ‘quantum ta-
‘kich palacykoéw' drugiej polowy XX
.wieku przybywa, ale “jést to zniko-
my_procent. jednorodzinnej’ zabudo-
wy. Podstawowa ‘rzesza prywatm ch
inwes'oréow, " to pracownicy  uspo-
lecznionych. zakladéw - pracy, wsrod
I\torych 7z kolei . przewaza;a robot~
nicy.’ Jak :wykazaly badania ‘PKO,
60 proc. . rozpoczynajacych budowe
domku stanowia rodziny, w ktérych
miesigczny dochdd na osobe wynosi
ok. .1000 zt.

‘Budownictwo - jednorodzinne - ma
dlugoletnia'tradvch w.naszym-kra-
ju. . Wywodzi sig . niewatpliwie. z
przyzwyczajen dzxewxemastowxecz-
nego- posiadacza szlacheckiego dwor-
ku' ezy chlopskiej zagrody. - Nie
istotny ' jest jednak rodowéd tveh
tradycji, lecz aktualne ‘zapotrzebo-
wanie ‘spoleczne, Przyklademtego’
zapotrzebowania- sa - wyniki ankiety
przeprowadzonej przez katedre pro-
jektowania_ architektonicznego. Po-
litechniki Slaskiej wérod. 587 gorni-
kéw .dolowych: 86 proc. ankietowa-

- nych wybralo ‘mieszkanie w dom-
" kach Jednorod-zmnych .

Zresztg nie tylko gormcv upodo-
bali sobie mieszkania we wlasnym
domku- 7z - ogrédkiem. - golebnikiem
czy kurnikiem. -Dla: wigkszosei pry-
watnych inwestoréw mie ma innej
mozliwosci -nabycia - mieszkania, niz
budowa -wlasnego domku, .Dotyczy
to. przede wszystkim 1udnosc1 wiej--

proc., CSRS, —
proc. “A zatem:
wacji‘-i NRD. budowmctwo jedno-
rodzinne rozwija' sig” w. stopmu
maiejszym niz w Polsce, | - Trzeba
jednak ‘mie¢ na ‘uwadze réznice W
strukturze. ludnoscei . (mniejszy pro-
cent ‘ludnodei wxe]skxey)

*‘
Ta niezwykla, jak ‘na.nasze. wa-
runki, - popularnosé: domkow jedno-
rodmnn}ch W réinych krajach wy-

nika nie tylko =z przestamnek. psy-
chologlc;znvch (w NRF np. 70 proc,

anKiétowanych oséb:uwaza; zewla- N

sny ‘domek ' stwarza wigkszg swo-
bode stylu zZyvia; oderwanmie ‘od
miasta ‘i ‘tloku. itd). Decydujqcel 53
aspekty eékonomiczne,

Przy wisokim . w. wielu krajach
standardzie powxmchmowym i wy-
posazeniowym mieszkan w . budyn-
kach * wxelorodzmnycr} a tym sa-

. ‘mym .i, wysokim koszcie — budo-

wa' “domku jednorodzinnego jest
bardziej oplacalna. W Polsce sytua-
cja jest odwrotna., Mieszkania w
zabudowie  jedriorodzinneji maja

- znacznie wiekszy przewazinie dwu-

krotnie, -~ metraz powierzehniowy i
z reguly kosztuja réownijez dwukrot--
nie ‘wigcej. Z' dodwiadezen zagra-
nicznyeh powinnismy réwniez czer-
pa¢, wzory. jak -budowaé domki

“.jednorodzinne. W krajach'rozwinie-

¥

- OezyWwiscie, nasze: alitualne i naj-
blizsze: oznwosm ‘gospodarcze nie
pmwal 4’ na -wykorzystanie wszyst-
oSvriadezen - krajow - wysoko
rozwmu:tych Nie' jest. 'dla przykla-
du,’ realne :"zorganizowanie . kilku-
daesneciu pmeds;ebxorstw specjali-
zujacych sie \vvlaczme W budow-
nictwie ' jednorodzinnym. — Nie “jest
tez: mozliwe — .powtarzam .-— w
najblizszym okresie- znaczne’ Tozwi-
nigeie produkeji ‘prefabrykatéw’ na
prywatny rynek. Takie cele po-
winny znalei¢ sig w ' perspekty-
wicznym programie 'rozwoju -’ bu-
downlictwa indywidualnego.

“A budowniciwo to trzeba in-
ténsywnie . rozwijaé. dzi§ i jutro,
7 , trzech - podstawowych przp,-
czyn:

® po pierwsze — ostrego ‘de-
ticytu  .mieszkan,” ktérego  nie
‘mozna zlikwidowaé rozwijajac
wylacznie - spoldzielcze i pan-
stwowe - budowmctwo mieszka-
mowe‘

'@ po drugie — ograniczonych
moiliwosei realizacji inwestycji
mieszkan[owych wielorodzinnych
przez’ przedsiebiorstwa budo‘-
wlane;

po ' trzecie — potizeby co-
raz szerszego angazowania srod-
kdéw, wlasnych ludnosei w inwe-
“stycje mieszkaniowe,

Znakomity. pisarz, Melchior
Waskowicz, jest nie 'tylko
autorem ,,Na tropach Smet-
ka”, lecz takze poradnika dla
‘budujgeych wlasne domy.
Byto to w-latach  trzydzies-
tych. Propagowano wowczas

Upow

TADEUSZ BIENIAS

‘budowe doméw- jednorodzin-
nych. Tak stawni architekci,
jak Romuald Gutt, Zbigniew
Karpieniski, Barbara i Stani-
staw - Brukalscy, wzieli udziat
w konkursie na projekt do-
méw, a przyszty autor ,,.Mon-

te Casszno opracowat wspo-
mniany poradmk Minelo juz
blisko 40 lat, a budownictwo
indywidualne pozostalo weiqz
powainym problemem spo-
tecznym, gospodarczym i
techmicznym.

skiej (choé niekoniecznie utrzymu-
jacej sie z rolnictwa), mieszkarncow
osiedli i malych miast, do ktorych
budownictwo blokowe jeszcze nie
whkroczylo.

Nie mozna tez uwazac budowmc-
twa jednorodzinnego za archaiczng-
czy nieekonomiczng forme realiza-
cji inwestycji mieszkaniowych. Prze-
za temu do$wiadezenia - panstw
wysoko rozwinietych gospodarczo.
O jle w Polsce domy jednorodzinne
stanowig ok. 25 proc. budownictwa
mieszikaniowego, to w Szwecji 30
proc,, Francji 37 proc., NRF 44
proc., Danii 54 proc., Norwegii 66
proc.. Wieikiej Brytanu i Holandn
ok. 70 proc,

Takie. dla p).'zyldadu angxelskle
70-tysieczne ‘miasto’ Cumbernauld
zabudowane jest wylacznie domka-
mi jednorodzinnymi. przy czym
kazdy wilasciciel samochodu, maga-

raz. Pomimo takiej formy zabudo-

wy. §rednia’ gestos¢ - zaludnienia w

tym ,miescie wynosi 212 mieszkan-

cow na hektar przy przecletne] po-
wierzehni mieszkan 100 m?. Przy-
kiad ten éwiadczy, ze budownic-
two indywidualne mozina koncen-
trowac¢ j oszczednie gospodarowac
terenami. = Prakiyczni i. oszczedni
Holendrzy, ktérzy nie dvsponu;a
przeciez nadmiarem terenéw,. bu-
dujg cale dzielnice domkow Jedno—
rodzinnych,

Réwniez w krajach wc:ahstycz-

nych ta forma budownictwa powaz- .

nie si¢ rozwineta, W Tatach' 1964—
1965 udziat tego budownictwa W
calosei przyrostu mieszkai iyno-

sit: w Bulgarii — 77 proc.. Rumu-
nij - 60 proc, ma ‘Wegrzech —
60 proc.,, Jugostawii. — 54 proc..

ZSRR —-38 proc, Polsce =— 26

" wszelkich - formalnosci
- ministracyjnych do wreczenia klu-

tych przewaza <zorganizowana i
skoncentrowana zabudowa osiedli
domkow o nowatorskich, nieszablo-
nowych rozwiazaniach mbamst)cz-
nych i architektonicznych.

.. Masowo§é budownictwa jednoro-
dzinnego stwarza 2apotrzebowanic
na postep techniczny i organizacyj-
ny. Wyspecjalizowane przedsigebior-
stwa produkujg kompletne zestawy
prefabrykowanych  elementéw, z
lktérych, montowane sg domki. Ele-
menty sa stypizowane, projekty bu-
dynkéw rowniez typowe lubpowta_
rzalne, ale w licznych wariantach
uwzgledniajacych gusty klientow.
Cykl montazu liczy si¢ na dnj i
godziny. Pelny cyk! inwestycyjny —
od podpisania umowy. z przedsie-
biorstwem, ' poprzez zalatwianie
prawno-ad-

.czy. — Kkilka -miesiecy.

Nie faworyzuje si¢. ani tetyszyzme
zadnej technologii..
‘przede wsz}stklm materialy dostep-
ne. w'danym. rejonie, -od . drewnia-

nych- i drewnopochodn‘ych trady-
cyjnych ceramicznych i betonowych

_ do-tworzyw sztucznych. Duzg uwa-

i zwraca si¢ na wykoniczenie i
wyposazenie wnetrz, O tym, jak
nieograniczone wprost s mozliwo-

~ éei” postepu technicznego w budow-

nictwie jednorodzinnym i jak' ula-
twia ' on - procesy bBudowlane
$wiadezy przyklad Danii. Buduje

- sie ‘tam domki z geazobetonu heblo-

‘wahego, przy czym lolerancja wy-
miaréw “wynosi ;' mm, a klocki
spala sie specjalnym klejem. Budo-

waé dom z takich elementéw moze’
_ czlowiek bez zadnych. prawie kwa-'

lifikacji.

Stosowane sa,

. we nie prowadzg racjonalnej

Domy jednorodzinne w wigkszo-
sci budowane sg systemem gospo-
darczym. Wlasna robocizna, a nie-
rzadko transport obmizajg wydatki
na budowe. Ponadto inwestor stara
sie budowaé najtaniej, oszczedza
materialy, unika . niepotrzebnych
wydatkéw. Wielce charakterystycz-
ny jest nastepujacy przvklad: Wy-
dzial Budownictwa, Urbanistyki i
Archxtektury Prez»dxum WRN w
Warszawie zaproponowal pewnemu
rolnikowi z wojewddztwa warszaw-
skiego zrealizowanie budynku mie-
szkalnego w ramach tzw. budow-
nictwa pmyzaktadowego Koszt
obiektu miat wynies¢ 300 tys..zl-z
czego rolnik 6w mial otrzymac 100

tvs. bezzwrotnej  dotacji. Rolnik
nie przyjal proponowanej ‘dotacji,
gdyz wrykalkulowal, ~ ze wybuduje

dom za 180 tys. zl. Nie.chcial wiec
ponosic | dodatkowy\.h kosztéw 20
tys. .2l

Aby jednak budownictwo jedno- -

rodzinne przynosilo” pozadane.. cfek-
ty zarowno dla prywatnych inwe-
storow oraz dla calego spoleczen-
stwa — powinno byé ujete w ramy
skoordynowanego dzialania, Przede
wszystkim nalezy zapobiec niepla-
nowej zabudowie. Wladze: tereno-
“go-
spodarki terenami. Przewazd zabu-
dowa doméw 1olno stojacych 'w
nadmiernie wielkich dzialkach; co
powoduje marnotrawstwo - terenu,
rozszerzanie si¢ obszaru miast, co
utrudnia i zwigksza koszty uzbra--
jania terenow budowlanych.
Wiladze terenowe — mam i{u na
mysli sluzby - architektoniczno-bu-
dowlane, — powinny zrewidowaé
dotyehezasowa  polityke lokaliza-
.eyina, koncentrowaé.  budownictwo

_wydzialéw

jednorodzinne w zwariyeh- osle-
dlach, o' zabudowie szeregowej lub
blizniaczej.

*

Nie lepiej " przedstawia sie tech-
niczna sirona = prywatnych inwe-
styeji. Obowigzujgce katalogi pro-
jektow typowych nie uwzglediiaig
nowoczesnych rozwiazan, quyi sg
oderwane od. rzeczywistosci:  zao-

'patrzenia ‘materialowego, -moZzliwo-

sci wykonawstwa. Swego €zasu wy-
produkowano kilka - tvsiecy zelbeto-
wych ' belel stropowych. ktére nie
znalazly nabywcéw, gdyz plo]el..-
tanci tyceh belek zapomnieli, iz ora-
‘kuje odpowiedniego sprzetu do
montazu.

~Czesto przytacza sie dane staty-
styezne, ilustrujace rzekomo duzy
popyt na projekty typowe.. Q ile’
np. w.1966° r. sprzedano ich 9272

* egzemplarze, to w trzy lata pdiniej

— 17605 Zapomina sie jednak, ze
o .utypowieniu” budownictwa jed-
norodzinnego nie $wiadczy wylgcz-

" nie liczba sprzedanej dokumentacji.

Trzeba jg skonfrontowaé z budo-
wanymi obiektami, Wyniki sa nie-
raz zaskakujace,
dzielnicy Mokotéw
watnych inwestoraw, ktorzy otrzy-
mali, zezwolenie budowlane zaku-
puje projekty typowe, jednak tyl-
ko 10 proc. budynkéw realizowa-
nych: jest” wedtug tych projektow.

Nader czesto dokumentacja ty--
powa kupowana jest li tylko z tego
wzgledu, ze jest tania oraz Ze dzie-
ki niej latwiej i szybciej uzyskaé
moZna zezwolenie na budowe. Nie-
' stety, kontrola. ze strony dzielnico-
wych, . miejskich i powiatowych
budownictwa, - urbani-
stykl i architektury jest iluzorycz-
na. Ale to temat oddzielny.

Wsrod ‘dosé¢ pokaznego pakietu
projektéw typowych sa takie, kto-
re ciesza sié popvtem (gldwnie
domkéw wolnostojgeyeh); te nalezy
upowszechniaé,. propagowaé. Inme
mniej chodliwe, wymienié na no-
we opracowania dostosowane . do
potrzeb i mozliwosci - realizacyj-
nych. Jest to p1lne zadanie archi-
tektow,

Dalszy rozwéj budownictwa - jed-
norodzinnegoe wymaga zwiekszenia
kredytow. Na VIII Plenum KC PZPR

70 proc. pry-

Edward Gierek poinformowal, "zc .
w biezacym roku kredyty te wzros- -

na o 120 min zl. Niewatpliwie w
dalszych latach pomoc kredylowa
bedzie nadal powiekszana. Chodzi
' jednak takie o zmiane niektorych
zasad udzielania pozyczek., Na przy-
klad przedluzenie terminu splaca-
nia z 25 lat do 30, a takze zwiek-
szenie wysokosci pozyakl z 30—100
tys. z! do 120 tys. 2l
Moim zdaniem, budownictwo  in-
dywidualne wymaga wiekszego za-
interesowania ze strony spétdziel-
czodci mieszkaniowej. Jak dotad w
tej formie-
czych - wlasnosciowych)
nych™ jest zaledwie 0,9 proc. dom-
kéw' jedriorodzinnych::

*

‘Problem. “najwazniejszy, to zao-
patrzenie ‘materialowe, Bez wydat-
reégo zwiekszenia * przydzidléw dla
Budowmctwa ‘indywidualnego nie
Bédzie mozliwe zwiekszenie liczby
budowanych domkéw. Takie mate-

to w stolecznej -

-(budynkoéw spoldziel-
realizowa- .

i czego. (Sh)

t rzeta pgospodarskie w transakejach
wolnorynkowych. Np. cena, konia ro-
boczego wahala sic od mecalych

rialy; ‘jak cement czy etérnit do- .

starczaé musi panstwowy przemyst

kluczowy. Produkcje materialéw
fciennych-tradycyjnych i prefabry-
- kowanych "‘moga i .powinny podjaé

réwniez inni producenci, nawet zes-.

poly "chlopskie, nawet prywatne za-

klady. Nalezy rzuci¢ hasto: produ-
kuj kite moze. Surowca, tj. gliny i in-
nych miejscowych materialéw, nie
brakuje. Duze pole do. dzialania ma
pion -CRS Samopomoc Thiopska,
drobna- wytworczoéé, ‘rzemioslo.

Warunkiem. uruchomienia jakiej-
kolwiek - produkcji jest dostarczenie
srodkdéw produkcji chociazby naj-
prymitywniejszych. Sg z tym po-
wazne klopoty. Na przykiad gminne
i powiatowe spoldzielnie Samopomoc
Chlopska : zglosily na 1969 r. zapo-
trzebowanie 500 zwyklych betonia-
rek, tj. tyle ile CRS otrzymaia do
rozdziatu na.. caly kraj.

W .dlugofalowym programie nale-
zy takze uwzgledni¢ zorganizowa-
nie specjalnych przedsiebiorstw spe-
cjalizujgcych sie w produkeji i mon-
tazu domkéw jednorodzinnych. Fun-
kejonowanie takich przedsiebiorstw
bedzie jednak uzaleznione od pozio-
mu kosztow ich produkeji. Jezeli be-
da one zwieksza¢ wydatki prywat-
nych inwestorow .z tytulu budowy
domlséw — zabraknie po prostu kli-
entdéw, gdyz bedg oni korzystaé z u-
shug rzemleslmkow Cpierajgc sie
jednak . na elementarnych ekono.

micznych i technicznych przeslan- -

kach, nalezy oczekiwaé, ze specjali-
zacja . i.mechanizacja
wielkie serie powinny obnizy¢ kosz.
ty, a.wiec i cene uslug realizowa.
nych przez takie przedsigbiorstwa.

Wokot budowpictwa, jednorodzin-
nego zmienia si¢ klimat. Nie jes!
juz traktowane jako margines gos.
podarczy i techniczny. Dostrzega sie
jego walory .spoleczne i ekonomicz-
ne. Teraz wszystko zalezy od prak-
tycanego dzialania. Najwazniejsze
zadanie, to skoordynowanie wszyst.
kich elementéw warunkujqcych pra-
widlowy rozwdj tege budowniciwa:
od przygotowania- terenéw budow.
lanych, poprzez projekty typowe;
pomoc kredytowa do zaopatrzenia
materialowego i wykonawcow.

Od klku lat z inicjatywy Departa.
mentu  Budownictwa er:skxegc
MBiPMB wprowadzane jest w wy-
‘branych powiatach tzw. budownic.
two planowe. Polega ono na tym,
2e rolnik otrzymujgc zezwolenie na
budowe ma zabezpieczone przydzialy
kredytu i materialow budowlanych.
Umozliwia to wydatne skrécenie cy-
klu  budowy. Zasady planouego
budownictwa nalezaloby upowszech-
ni¢ na wszystkie indywidualne in-
westycje mieszkaniowe.

Potrzebny jest mecenas i koordy-
nator calej akeji. W skali kraju po-
winien nim byé resort gospodarki
komunalnej. W terenie zas — rady
narodowe.

produkeji § -

} AROZWOJ ROLNICTWA

- RELACJE EKONOMICZNE

‘szalmsklm poznnnsklm i

§tym ok, 4 ys. dziewcezat,

SKALA OPOZNIEN
PRZEMYStU
SPOZYWCZEGD

Dustepne aktualnie dane wskazuja,
ze 1w latach. 1966—1970 nasze tempo
wzrostu  produkeji - przemysiu  spo-
zywezego (2,1 proe. $redniorecznie;
byto najnizsze ze wsrystkich krajow
demokracji ludowej i prawie o po-
lowe nizsze od tempa przecigtnego
dla  wszystkich Krajow RWPG lacz-
nie (5,2 proc. Sredniorocznie). RoOw-
niez udzial przemystu spoiywczego w
produkceji przemyslu ogoélem w mo
r. w Polsce (15,1 proc.) byt naj

SZy ze “szastklch Krajow dcmokratjl

{udowej.
Nawet kraje o znacznie bardziej .
rozbudowanej produkeji przemyslo-

wej wykazuja wyzszy udzial produk-
cji przemyslu spoizywczego W pro-
dukeji ogolem (Czechoslowacja — 16,1
proc., NRD — 16,7 proe.).

Dane pnro“nn\\czc z innymli Kra-
jami socjalistycznymi 1esz«.ze raz po-.
twierdzaja wiec slusznosé ocen mé-
\\lqc)ch o duzych opnznleniach w
rozwoju naszego przemysiu SpOZyw-

CENY ZWIERZAT
GOSPODARSKICH

Daue za I kw. br, ponownie
kazaly znaczne roznice migdzyw
wodzkie cen uzyskiwanych za zwic-

9 tys.'w by
do oK. 11 tys. zt w kaloxnckimx!\ra-
kowskim. Krowy dojnej = od’ okolo
5 tys. w woj. .bialostockim, kiele- .
¢Rim, Jubelskim 1 rzeszowskim do i,
ponad 7 tys .zl w opolskim, poznan- 3
skim i wroclawskim, jau‘ml\l jedno-
rocznej — od niecalych 3-tys. zl . w
bialestockim, kieleckim, krakow-
skim i rzeszowskim do ok. 4 tys. 2t
we  wroctawskim i opolskim, owey
na choéw — od nieco ponad 600 zi
w ‘rzeszowskim i szezecinskim do 830
w_gdanskim i ok. 800 zt w l6dzkim.
Jedynie ceny prosiat na chow nie |
wykazywaly wickszych odchylen !
migdzywojewddzkich i oscylowaly w
granicach 480--520 zl, co zwinzane jest
z ruzbudo“anym hystcmem interwen-
cnnego skupu p'mslwowv:go. Znacz- |
ne zroznicowania cen innych zwie-
rzat gospodarskich wskazuja nato-
miast na potrzebe zgrganizowania
przez  panstwo szerszych obrotow i
zwierzetami hodowlanymi. Obawiaé
sie bowiem mozna, ze wysokie ceny
7Mer7i;|(tl na Imcktdrvch terenach s
czynnikiem ' hamujaeym rozwéj

dowli. (Sb) sacy ¥ i ho

W PRZEMYSLE
TERENOWYM

Dane za I kw, br. wskazuja, e w
okresie tym w'danych wojewédztwach |
wystapily znaczne zaklécenia w re- I
lacjach ekonomicznych, Chociaz' w 3
skali kraju w I kw. br, wzrostowi za-
trudnienia o 24 proc ‘0\\:u'zvszyk
. WZrost produkc.n globalnej w grani-
¢ach 5,2 proc., to w wojewddztwie ko- :

Warszaw-
skim tempo WZrostu zatrudnienia hvto
szybsze od tempa \\zrostu prmiukc) x

‘Ponadto, doslcm{e nktuamie ‘dane
za styczen i luty br, wsknzn)q, ze'w
‘tvm okresie wzrostowi przecietnej plta.
cy o 4,8.proc. towarzyszyl wzrost wyr '
da,moscx pracy tylko o 0,2 proc. ‘Breze
golnie niekorzystnie relac.le te ukszta!
towaly sie we Wroclawiii, woj. gdan-
skim, krakowskim, 16dzkim," olsztyn 3
Sklm opolskim, poznaﬁskxm. rzeszow- ¥
sklm_ wroctawskim- i zielonogérskim, §
gdzw spadkowi wydajnosci pracy 'po-
nizej ub, roku to“nrzyszyl znaczny
Wwzrost przecietnej placy, Jedynie - w
Warszawie tempo wzrostu wydajnosci
pracy (4,9 proc.) bylo wyzsze od tem-
pa  wzrostu przecictnej placy (4,1
proc.), E

O takjch wynikach w ‘znacznej mic- }
rze zadecydowala. duza. .ilojé . godzin ;
nadliczbowych 'oraz robotniko- odzm
nieprzepracowanych. W .przeliczenia’
na 100 robotnikéw grupy przemyslo-
wej najwigksza liczbe robutnlko-go-
dzin nie przepracowanych zanotowa-
no w Lodzi (ponad 4 tys.), woj. lubei-
skim (ok, 4270), lodzkim (4040) i rze-
szowskim (4 170).

Wszystkie te dane \\sk.uu,]a na po-
trzehe znacznego wzmocnienia dyscy-
pliny pracy w przemysle terenowym,
gdyz relacje’ s3
gorsze niz w analogicznym okresie
ub, roku (Sb),

- STRUKTURA
' SZKOLENIA

A POTRZEBY
GOSPODARKI

Jednym z istotnych problemow bie~
Zacego piqciolucia Jest jak wiadomo
zapewnienic mozliwesci racjonalnego
zatrudnicnia - dla szczegélnie licznych
roeznik6w mloedziezy wkraczajacej v
wick  zdolnosci

do  pracy. Chedzi
zwlaszeza 0 1o, aby nie nastepowal
nadmierny, zbedny - przeplyw mto-
flziezy ze wsi do pracy w przemys-
le i innych, nierolniczych dzialach
gospodarki. Wazne jest Towniez, aby
zapewni¢  indywidualnej gospodarce
chlopskiej doplyw do pracy milodzie-
zy dysponujicej mozliwic szerokim
zasobem wiedzy rolniczej, tosownie
do wymagan stawianych przez rosng-
ce  dostawy - nawozow mineralnych,
srodkéw ochrony  roslin, mieszanck
paszowych i coraz bardziej skompli-
ku\hm)ch narzedzi,

Prowadzenie  wige nowoczesnego
sospodarstwa rolnego nawet na nie-
wielkim areale wymaga wiedzy rol-
niczej na . poziomie technikum. Sa-
dzac tymezasem .z ostatnich danych
GUS w 1970 r.' technika rolnicze
skoniczyle zaledwic 7376 oséb, a w

Zasadnitze szkoly

ukon-
czyly | naiomiast

osoby.

rolnicze
yiko 1
“wl(smse mlodziezy konczacej tech-
nika byla Przy tym preygotowy
do pracy w' PGR-ach, a miod e
koniczaea  zasadni szkoly roinicze
byla A glownie  do
j. l.iih“ ogrodnictwie
skich terenow zielo-
nychj, Caly clezar  przygotowywania |
mlodziezy do pracy w indywidual-
nym rolnictwic spadl wice na Szko-
1y Przysposobienia Roiniczego, ktore
nie cleszy si¢ na wsi popularnoscia
i nie zapewniajy adpowiednicgo przy-
gotowania do pracy w nowoczesnym
rolnictwic.
Wszys_&kn to oznacza, Ze wiekszage
wiejskiej } ¢j nauke
w  szKolach Srednich  jest przygoto
wywana do pracy w zawodach poza-
volndezych.  Liczba  technikéw rolnk
czyceh jest bowiem zbyt mala (mniej
sza od liczby powiatow).
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

kdch — w przypadku ich stosowania, nie s§po-
s6b nie wspomnieé o miliardach ziotych, ‘ktbre
rokrocznie tracimy na- skutek niedostatecznie
jeszcze "rozwinietego 'w, naszym kraju przemys-
tu -frodk6éw ochrony rodlin, * :
.- Badania: wykazulg, Ze przy rocznym zblorze
ziémniakéw - w wysoko§ci 50 miln - tcn o war.
tofci ‘okolo 6,7 mld zi, na skutek choréb wi-
rusowych, ' zarazy - ziemnjaczanej, - szkodnikéw
obnizenie plondy moze. siega¢ do 25 proc. Plon
zbdz -w: ostatnich - latach ksztaltuje sie. na po-
ziomie okolo' 18 -min- ton o wartoéei okolo 16,2
mld. z, Ocenlane siraly - spowodowane choro- -
bami, szkodnikami f chwastami - ocenia si¢ na
12+ proc;;: ‘czyli . fracl  sig rocznie 2 min ton
o wartoscl ‘ckolo"2 mld zl.. Andlogiczuie, stra- -
ty na‘uprawie buraka cukrowego w Polsce oce-
niane_s3; na’ 0,5 mld 21 rocznie,” na uprawie
warzyw ‘na:okolo 1 mild zi,'i na zhiorich owo-
céw  okolo 5 mld z1.roczmie. Dalszy = rozwéj
chemil’ jest wige tym czynnikiem, kiory te stra-
‘ty moie w sposob radykalny zmniejszyé. ‘
" "Bardzo charaktérystycznym przykladem wply- "
wi-.chemii na.rozwéj innych przemysiow jest
motoryzacja. (Okazuje' sie, ze udzial wyrob6éw
‘chemicznych, ' liczony ~wg* wartoSci .w samo-
chodzie  Fiat' 125 P” jest bardzo wysoki i wy-
‘nosi okraglo 25'proc. wartoSci samochodu.
. Kolelnym, wymownym przykladem - jest wy-
‘wiieniony. juz ‘przemyst lekki. Analiza wykazu-
je, Ze’ wyroby’ chiémiczne, jak: wiékna, barwni-
ki, §rodki pomocnicze dla widkiennictwa i gar-
barstwa; skéry sztuczne, tworzywa, guma, roz-
‘ne’ inne chemikalia, ' stanowia okoto 30, proe,
wartas$ci. . surowedw i materialdéw. . uzywanych
-do- produkeji.‘w resorcie “przemysiu lekkiego.
:Nalezy -dodaé, ‘¢’ niezaspokojone pofrzeby prze-
mystu lekkiego. w -tym zakresie bedg wymaga-
2y w1975 roku kosztownego . importu rzedu
400 . mln "zt. dewizowych,. R :
‘Wprowadzepie postepu w poszczegblnych dzie-
dzinach. - gospodarki . narodowej wymaga .wiec
-eoraz- wiekszego' udzialu', ‘chemii. Najlepiej
§widdczy -0 tym fakcie  por6wnanie ‘wzrostu . zu.
tycia surowcow  ogélem oraz wyrocbow chemi-
eznych’ w. przemySle- krajowym na przestrzeni.
ostatnich - lat, "+ s ' ’

sle sytuacla w. produkecif:np. etylenu, podsta.

. wowego surowca dla najpowazniejszych syntez
" chemieznych, Podobna ‘uwaga odnosi. sig .do

tworzyw sztucznyech.:

' PRZYCZYNY PODSTAWOWE

Przy wzrastajacym- stopniu- chemizacji- kraju,
co wynika' z postepu’ technicznego 'w ‘pozosta~
tych galeziach gospodarki, polski przemyst che-
miczny nie byl w. stanie pokryé coraz wiek-
szych potrzeh tych galezi na. chemikalia. Re.
‘zultatem jest duzy ich import co wyraza sie
w wysokim ujemnym saldzie w obrocie zagrani-
cznym chemikaliami. Saldo "to . na przestrzeni

‘lat 1960 — 1967 ksztaltowalo sig: na zmiennym

poziomie od 42 do 84 mln, dolaréw (bez ropy

i jej .przetwordw, siarki).

Dla poréwnania warte ﬁrzytuézyc 1e I\r tych. sa-
mych latach dodatnie salda mialy: -USA (wzrastajgce
od 1270 do 1840 wmin,. dolaréw), NRF' (wzrastajace od
800 do 1760 min ‘dolaréw), W, Brytania -(okolo ‘440 —~
480 min dolarébw ecorocznie w calym okresie), Francja
(okolo 230—250 min dolaréw coroCznie w ealym okre-
sie), Holandia (wzrastajace od 36 do 235 min dol.),
Beigia (od ujemnego w latach 1960—1964 do dodatnie-
:g v,v latach nastgpnych w granicach 22—44 min dola-
réw). s o :

Niedob6r na chemikalia- w naszym kraju, a

wiec wysoki lch‘imp'ort,«wynika,z‘ kilku podsta-

~wowych 'faktow:

- I =~ TEMPO WZROSTU PRODUKCSI:

' Przeprowadzone  analizy vdykazujq, %e tempo
wzrostu produkeji przemystu chemicznego jest

‘we . wszystkich. krajach wysoko uprzemysiowio-

nych-wyisze : niz tempo wzrostu produkcji catego

‘przemystyu, co wyhika z zamieszczonego zesta-

wienia.

" "Srednioroczny przyrost.w okresie
w procentach -

Kraj

a) przemys} ogélem

. 19571863 1963--1968
b} .przemys} chemiczny -

NRF a) 59 81
. b 10,8 10,1
Wiochy a) 2,9 6,6
b 15,4 14,5

Francja a) 5,1 42
s ‘b). 9,9’ 9,9
W. Brytania a) 2,8 3,7
h) 5,5 70
Poiska a) 9,0 8,2
o 14,8

. ‘1861 : 1965
. przemyst. ogbtem . a) 100 131 178
: . b) 100 170 252
erqm. clezki a) 100 137 89
¥ maszynowy 'b) 100 - 161 263
przem. . lekki a) 100 119 165

A : b) 100 157 © 24

budownictwo a) 100 1511 224
. b)" 100 200 387

gdzle: a) wskaznik wzrostu ruzycia surowcow ogélem-
: s by oM " * ° wyrobow chemi-
¢znyeh X

:+ Wezrost .chemizacji gospodarki narodowej jest
yigc -ogromny, 'a przedstawione liczby moéwiag
AVyraZnie;; ie, bex -chemii nie moie byé rozwoju
Annych. branz, . ze.chemia.. jest’ mosnikiem poste-
PR

DLACZEGO-JEST TAK ZLE, SKORO?

.. Mimo' tej widocznej " chemizaeji kraju gnspo-
darka narodowa odczuwala. wyrainy niedob6r
szeregu ~wyrab6w  przemyslu chemicznego, czg-
jto o:podstawowym znaczeniu. W prasie kra-
Jowe] pojawialy. sig artykuly, mbéwigce o braku
oporn, - cbuwia’ gumowego,. nowoczesnych . §rad-

kéw -pioraeych, artykuly, podkreélajace wielki

dystans 'dzielgey nas .od krajéw. przodujacych.
w dziedzinie tworzyw sztucznych, Pisalo sie
@ ‘kosztownym imporcie ' brakujgeych chemi-
kaliéw. Podkreslano niska jako$é wyrobébw che-
micznych. Jednocze$nie' w.tej samej prasie pi-
sang- o szybkim rozwoju chemii,- o ‘uruchamia-
Bych nowoczesnych obiektach, o postepie w te-
ghnologif ‘ehemi¢znej, .. )

. W _tych dwéch odmiennych 'informacjach na
ierwszy . rzut oka tkwi pewnego rodzaju’
sprzecznodé, 'w zwigzku z czym nasywa sie zna-
ne. pytanie: ,Dlaczego jest tak #le, skoro jest
faki 'po’tep?”‘ Pytanie to, na pozdr banalne,
zmusza do zastanowienia si¢ nad polskg che-

mig. Nad tym, co jui osiggnigto, nad tym, do .

czego: sig: dazy w $wietle potrzeb kraju. Czy .
jest dobrze, czy jest Zle? Gdzie jest prawda?
- Na-przestrzeni lat 1960 — 1970 polski prze-
myst chemiczny byl w stanie rozwinaé, w za.
sadzie zgodnie z potrzebami kraju, tylko nie-
ktére galezie wytwdrezosci, a mianowicie:
[ ] przémys] nawozéw azotowych { fosforowych,

- przemyst- wiokien syutetycznych,

przemyst. siarkowy i 'kwasu 'siarkowego,
§ przémyst farmaceutyczny, .

przemyst sodowy,

‘W pozostalych branzach przemystu chemicz-
nego: poziom zaréwno wielkosci produkeji, asor-
tylpentu Jak i technologii odbiega od poziomu
§wiatowego, a szczegdlnie jaskrawym przykla-
dem bedzie: bardzo stabo rozwiniety przemys:
tworzyw sztucznych w zakresie zaréwno wy-
tworstwa_ jak i przetwérstwa; przemyst innych -
polimeréw (np. kauczuki syntetyczne); prze-
mys! farb 1 lakieréw ‘i przemyst &rodikéw pio-
racych (brak nowoczesnej bazy “surowcowej);
przemysl gumowy i inne. O brakach palskiej
chemii méwi najlepiej wielkod§¢ produkcji waz-
niejszych wyrohéw chemicznych (1968 r) w nie-
ktérych  krajach Swiata i Polski (w kg na 1
mieszkarica). -

LS

wyrsh 8 ] £ g
£ f reiotog
& B 4 Z & 2 Z.
1 kwas' siarkowy  40,0' 1258 69,2 71,2 653 61,8 61,8
2 soda-kalcynowana 19,4 - 20,3 — 11,6 21,1 12,8 40,0
3 soda kaustyczna 94 392 - 256 19,1 158 23,2
-4 ‘chlor 53 380 150 252 162 13,7 —
5 nawozy azotowe 23,1 , 33,4 16,0 27,6 29,2 204 —
§ riawozy -fosforowe 14,4 23,8 7,6 17,0 27,6 10,2 —
¥ ‘wiékna sztuczne 4,0 87 79 72 3,7 586 52
8 wlékna syntet. 13 7,2 48 62 26 3,7 42
9 kauczuki syntet. 1,3 10,8 43 %2 44 2,2, .64
10 etylen 07 39,2 17,6 33,6 147 17,0 —
11 tworzywa szt. 6,1 82,6 224 550 19,7 26,0 178
12 farby’ § lakiery 75 . 21,17 12,6 17,3 157 82 -

Nalezy podkresli€, ze nawet produkecja takich
wyrobdw, jak kwas siarkowy, nawpzy sztuczne,
widkna chemiczne, farmaceutyki, a wige tych,
ktbrych wielkosé rozwoju uwaza sig w Polsce
7a prawidlowa, ‘'w szeregu krajach jest zdecy.
dowanie wyzsza w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca.” Natomiast wrecz. . niepokojaco przedstawia
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' Wx;ifzédzenle przem,. ¢

stwa, co Swladczy o braku zalnteresowania tg
branzg.w ,,Chemaku'. Zjednoczenie to w ciggn
6 lat nie potrafito w podlegtych sobie zakladach
stworzyé odpowiednich warunkéw dla rozwoju
te] produkcjl. Bardzo wymowny . jest fakt, ze
mimo. zakupienia 'w sierpniu 1968 r. w firmie
AGM-Austria licencji na produkcje wytlaczarek,
produkeji tej dotychczas nie tylko nie ‘urucho-
miono, ale watpliwe jest réwniez je} urucho-
mienie w biezacej 5-latce,

Paradoksem jest réwniez fakt, ze nie dostar-
.czajae maszyn krajowi, przeznacza sie spore ich
-ilosci na eksport, :

Omoéwione przyklady dotycza jedynie tfagm‘en-'

téw ,sprzezenia. zwrotnego”, bowiem. lista nie-
speinionych 2zyczen i zapotrzebowania chemii
jest znacznie wieksza; obejmuje wszelkiego ro-
dzaju pompy, armature, silniki elektryczne, kon-
strukcje stalowe itp. )

Reasumujae, naleiy stwierdzié, ze nie najlep-
sza sytuacja, w jakiej znalazl sie krajowy prze-
mys$t chemiczny, jest spowodowana:

1) w Polsce na inwestycje chemiczne przeznacza si¢
rdecydowanie mniejsze kwoty, niz to ma miejsce
w przodujacych oraz frednie rozwinietych kraJach
Buropy | “§wlata; - ‘

2) tempo wzrostu nakladéw Inwestycyjnych, wydat-
kowanych. w poszczegélnych latach na rozwéj- krajo-
wego przemysiu ‘chemicznego ulegalo czesto gwaltow-
nemu zahamowaniu; R .

3) zadajac wiele od chemil,
ni jej potrzeb' w podstawowych pozycjach, jak ma
ezyny, urzad ia, ar ¥ tp,  — stow brak : har
monijnego rozwoju écifle. powigzanych. 2 soba prze-
mystow. | : .

NA PROGU NOWEJ PIECIOLATKI

W ldatach 1966—1970 na inwestycje w chemii
wydano 72 mld zl. Mimo pozornie wysokiej kwo-
ty potrzeby kraju na chemikalia byly tak du-
ze, ze nakiady te nie pozwolitly .na pelne ich za-
spokojenie, ograniczajgc tym samym chemiza~
cjg.- kraju, Minely lata 1966—1970. Jak hedzie
przedstawial sie kolejny plan 5-letni chemii?
Ile ztotdbwek naleialoby zaipwestowaé w chemig,
Zzeby nadazy¢ za rosnacym, coraz wiekszym: pod
wzgledem i ilosciowym i asortymentowym zapo-
trzebpwaniern krajowego przemysiu na chemi-
kalia? Ile przemys! chemiczny jest w stanje wy=-
datkowad? A ile wreszcie otrzyma?
_"Jest to seria pytan, z ktérych chwilowo tylko
na ostatnie brakuje odpowiedzi.. W ciggu wielo-

w “stosunku do- calego przemysly'
‘ h

W, procentad
1957~~1963 . . 1963-—1968
NRF | © 183 198
Wiechy 156 . 226
Francja 194 236
- W. Brytahia - 196 190
_Polska .* : 15 110

Z zestawien tych. wynika, - ze" jakkolwiek
w. analizowanych' okresach ‘dynamika rozwoju
zaréwno- calego polskiego przemysiu jak i pol-
skiej chemii byla bardzo. wysoka, to"jednak przy
tak szybkim rozwoju przemyshi krajowego tem-
po rozwoju samej chemii powinno. byé jeszcze
wyZsze. Wniosek ten_ jest:wysnuty na,podstawie
tzw. i Wyprzedzenia, .praemysta s chemi
w- stosunku” do: calego przemystu, ktére, jak to
wynika. z “zestawienia, w- latach '1963—1968 .we
Wloszech ‘wynosito 226 -proe.,’ we Francji-az 236
proc.,, a w . Polsce. tylko 170 proc. ‘A wigc rozwdj
polskiej chemii byt stanowczo za wolny, jezeli
przyjmiemy, z¢ chemia jest motorem postepu.

Il — NAKELADY INWESTYCYJNE:

Stosunkowo niskie tenipo ‘wzrostu produkeji
chemicznej jest Scifle zwigzane 2z .nakladami
inwestycyinymi, przeznaczonymi “na jej rozwoj.

W.roku 1967 tacy potentaci, -jak Stany Zjednoczone,

NRF, Frgnc]‘a i W. Brytania — wydatkowali na inwe- .

stycje 1 w na 1 mieszkanca, od
10,8' (W, Brytania) -do 14,5 (USA) dolara, Jednocze$nie
dwa kraje europejskie, tj. Holandia i Belgia, ktére na

‘I ch 'zaczely intensywnie roz-

;&u’;&' prz,;:ysl chemiczny, w tym samym roku wy-
'daly. znacznie wiecef, bo odpowiednio 26,5 | 25,0 dola-
ra na ‘1 mieszkafica, Inne Kkraje, np,.Szwecja czy
Wlochy wydatkowaly w: 1987 roku 9,5°1 7,6 dolara.
Nalety podkreslié, Je we ystkich iych p. h
‘naklady inwestycyjne na chemie rosly, -a. poziom wyj-
sclowy (rok 1360) wynosil' od 55 (Belgia) do 9.9 (NRF)
dolara na 1 mieszkanca. - B

‘W Polsce natomiast (po sprowadzeniu do po-
réwnywalno$ci, przez pomniejszenie o takie
branze, jak: rafinerie nafty, wlbkna sztuczne,
przemyst gumowy, przetworstwo tworzyw, kté-
re w klasyfikacji miedzynarodowej nie nalezg
do chemii) w roku 1960 wydatkowano na inwe-
stycje chemiczne tylko ‘1,9 dolara, a w roku
1967 — 3,9 dolara w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca. :

Nie chodzi tu o podkreflenie réznic w wielko-
éci nakladéw inwestycyjnych wydatkowanych na
rozwoOj chemli u takich potentatow, jak USA,
NRF, W. Brytania czy Francja, w poréwnaniu
z Polskg. Ale dane z Belgii, Holandii, Wloch czy
Szwecji juz muszg nasuwaé refleksje, zwlaszcza,
gdy spojrzy si¢ na te dwa pierwsze pafistwa sto-
sunkowo niewielkie, W tych panistwach zdecy-
dowanie postawiono na rozwdj chemii, zaczeto
troskliwie hodowaé kure, dajaca zlote jajka.

Analizujge. wielkosci naktaddéw w zlotéwkach,
wydatkowane na inwestycje krajowego przemy-
stu chemicznego w okresie 1961—1970, rzuca sie
w oczy brak rytmiczno$ci i rownomiernego tem-
pa inwestowania. 'W roku 1961 wydano 6,8 mld
zt (wg cen poréwnywalnych) zwiekszajyc nakla-
dy w dwbéch kolejnych latach na 8,4 i 10,1 mld
zi. W roku 1964 nastgpilo plerwsze zalamanie —
9,8 mld zl. Nastepne lata to stopniowy wzrost
nakladéw az'do ‘16,0 mld zi, w 1868 roku, ktéry
w roku nastepnym ustaje (15,8 mild z1), a w roku
1970 gwaltownie maleje, bo az do 14,3 mld zl.
Pierwszy rok biezace] pieciolatki to znéw niskle
naklady, na poziomie roku 1970. Nie trzeba do-

dawaé, jakie reperkusje u odbiorcéw chemikalidw *

na rynku, u dostawcoédw, wykonawcéw, w biurach
projektowych powodujg tego rodzaju wahania

IIT — BRAK SPRZEZENIA ZWROTNEGO:
CHEMIA — INNE GAEEZIE . - :

Rozwéj chemii,- poza samymi: naktadami inwe-
stycyinymi, wymaga pomocy ze strony resortow:

. budownictwa, przemystu maszynowego, cietkie-

go.: I tu okazuje sig,
zwrothego. o

Typowym przykladein Jest sprawa maszyn
i urzagdzen do przetwérstwa tworzyw sztucznych
i gumy. Krajowy przemyst przetwérezy tworzyw
bazuje od lat na urzgdzeniach importowanych
z krajéw kapitalistycznych. Szacunkowa wycena
wskazuje, Ze -udzial maszyn i ‘urzadzen pocho-
dzenia krajowego w .ogb6lnej wartosci majatku
trwalego (okoto 18 mln dolaréw). wynosi zaled-
wie 15—20 proc. Produkeja- krajowych maszyn
zajmuje sie 8 zakiadéw, podleglych 5 zjednocze-
njom i 3 resortom, a role koordynatora i ge-
stora sprawuje Zjednoczenie ,Chemak” z resor-
tu przemystu ciezkiego, Na trzy zakiady podiegle
bezposrednio ,,Chemakowi” przypada zaledwie
4 proc. krajowej produkcji maszyn do przetwor-

‘ze brak tego .sprzezenia

‘miesjecznych prac zespoly fachowcoéw okreslity,
“¢e zaspokojenie potrzeb kraju na produkty che-
miczne wymaga wydatkowania- w chemii w la-
tach 1971—1975 ponad 130 mld zl. Ale jednocze-
$nje te same zespoly uznaly, Ze zaplecze pro-
jektowe chemii, mozliwosei wykonawcze, mozli-
wosci .dostaw maszyn i urzadzeh pozwalajg na
zwigkszanie inwestycji chemicznych maksymal-
nie o 20--23 proc. rocznie, -

‘Biorac pod uwage fakt dokonany, jakim ie‘st'

ustalenie planu inwestycyjnego chemii w roku

1971 na bardzo niskim poziomie okofo 14 mld z}

(poziom.roku 1967), gérna granica mozliwych ‘do
zrealizowania .. nakladéw’ inwestycyjnych w 'la-
tach' 1971—1975 moze byé oszacowana na okolo
110 mld zE: Niby. duzo, ‘4 Jednak mato; Pozwoli
to tylko'skoncentrowaé sig na dalszym rozwoju
witkien :syntetycznych,  surowcowej bazie dla
petrochemii i.samej: petrochemii, na niepetnym
programié tworzyw sztucznych, przemysle gu-
mowym, -

Niestety -— ‘nie starczy jui pieniedzy na fak
wazne: : zadania, jak rozwigzanie A kompleksowe
zagadnienla ‘Srodkéw: p lezych dla pr
stow: lekkiego, gumowego, tworzywowego, nie
starczy na powazniejsza rozbudowe antybioty-
kéw, na uruchomienie produkcji podstawowych
skiadnikéw dla tzw, premikséw (zwigkszenie

- efektywnoSci hodowli” bydla, trzody, chlewnej,
drobiu), na uruchomienie now j bazy . su-
rowcowej dla przemystu farb i lakierow, Srod-
kow -ploracych. Nie starczy pienigdzy dla’ szere-
gu roéwniez waznych, . réwniez ~efektywnych
zadan.

ZDECYDUJMY SIE

Nie miejsce tu jednak na zabawe we wrbike.
Jezeli nie chcemy importowaé wibkien chemicz-
nych, barwnikéw i Srodk6w pomocniczych dla
przemystu lekkiego za 100 min dolaréw pod ko-
niec biezacej pieciolatki, jezeli nie chcemy byé
kopciuszkiem w dziedzinie tworzyw sztucznych,
jezeli natomiast chcemy wreszcie produkowaé
najwyzszej jakosci farby i lakiery, jezeli chce-
my potani¢ budownictwo i podniesé¢ jego stan-
dard przez szerokie zastosowanie wyrobéw che-

micznych, jezeli zalezy nam na podtrzymaniu.

dobrego imienia polskich farmaceutykow . przez
poszerzenie eksportowych rynkéw zbytu, jezeli
nasze samochody maja jezdzié na coraz lepszych
i bezpieczniejszych oponach, to w takim przy-
padku polski przemys! chemiczny powinien
otrzymaé nalezne preferencje. Nalezy pamig-
taé, ze:

@ Chemikalla sg wyrobamj deficytowymy z punktu
widzenia ilosci- 1 znajduja calkowicle mozilwoscl
zbytu zar6wno na rynku Krajowym jak i zagra-
nicznym, pod warunkiem dobrej ich jakosci,

@ W oKresle ostatniego 10-fecla kaida zlotdwka za+
inwestowana w przemysle chemicznym przyniosta
frednio 2,21. z2! akumulacii, z tym, e wskaznik ten
systematycznie wzrasta, mimo droienia inwestycji
i tanienia wyrobdw chemicznych, . i

@ Przemys! chemiczay wykazuje jeden z najlepszych
wskaZznikéw oplacalnosci w handlu zagranicznym;
+ Przeprowadzona analiza ~ za rok 1969 na bazie
87 pro€. (wartodclowo) wyeksportowanyvch towaréw
wykazala bardzo korzystne $rednie wskazniki efek-
tywnosci dewizowej] KWK, zaréwno w eksporcie
do krajéw Kkapltalistycznych jak { socjalistyez-
nych.

Program rozwoju kraju nastawiony jest naroz.
szerzenie budownictwa mieszkaniowego, na pelne
wykorzystanie rezerw dla produkcji towarbw
ryakowych. W zwiazku z tym w'latach 1971—
1973 nastapi pewne zahamowanie tempa inwe-
stowania w przemyst. Ale wlasnie w ramach tych
mniejszych Srodkéw nalezaloby dokonaé ekono-
micznego i spolecznego wyboru. Biorac pod uwa-
g¢, Ze chemia nie tylko zywi, ublera, leczy, ale
jest ‘'motorem postepu technicznego w innych
-przemysiach, ie od niej przede wszystkim zale-
2y podniesienie standardu iycia — to czyi nle
naleiy preferowaé wialnie jej rozwoju?

Polska ma wiasng baze surowcows i rozwija

., baze petrochemiczng, opartg na ropie naftowej;

Polska ma &wietng kadre fachowcéw-chemikéw
z wielkim zapasem do$wiadczenia; kadre projek-
tantébw i szereg opracowanych wlasnych, orygi-
nalnyc.h technologii; polska chemia ma szanse
szerokxego. wejicia w zycie obywateli i uczynie-
nia -tego 2ycia przyjemniefszym i tatwiejszym;
ma wreszeie szanse zdobywania rynkéw zagra=~
nicznych 1 przysparzania cennych dewiz dla
kraju. :

Chyba trzeba te szanse wyKorzystaé, postawié
na przemys! chemiczny tak, jak to zrobily inne
pafistwa wysoko uprzemyslowione, jak zrobily
to NRD i CSRS — 1 przeksztalelé wreszele pol-
ska chemi¢ w przemyst narodowy.

ANDRZEJ ZIMOWSKI

nie puk'ryvhlo si¢ w pel-

R E F OR M A

EFORMA.  studidow - _ekono-
micznych, ktérz podejmuje
sie obecnie jest kontynuacja
procesu  doskonalenia metod
i form ksztaicenia ekonomis-
.. tdw, ktbéry rozpoczal sie¢ od
demokratyzacji uczelni w latach 1946
-1948, Zaraz po wojinie koniecznos¢
hudowy nowego, socjalistycznego a-
paratu planowania, finanséw, statys-
‘tyki, kierowania i zarzadzania gos-
podarks, stworzyla ogromne zapo-
‘trzebowanie na kadry przygotowane
do ' kierowania gospoedarka na' roz-
nych - szezeblach. .
' Potrzeby te w uczelniach wyi.
szych podyktowaly  konieczno$é
szybkiego wykszlalcenia absolwen-
tow, ktorzy mogliby wprost .z
lawy - akademickiej podjaé . prace.
:Stworzono zatem dwustopniowy sy-
stem studiow. -Pierwszy slopien
przygotowywal ludzi bezposrednio
I przydatnych w pracy w poszczegdl.
nych przemysiach, przedsigbior-
stwach, instytucjach. Wprowadzono
daleko posuniety specjalizacje bran-
zowa, w wielu dyscyplinach szcze-
gélowych nauka polegala na zapoi-
nawaniu sie z obowigzujgcymi prze-
pisami, formularzami, z sensem ich
konstrukeji i sposobami wypelnia-
nia. Drugi stopien studiéw (2-letnie
.studia magisterskie), wymagaly
Znacznego rozszerzenia  przygoto-
wania ogdlnego studenta, co prowa-
wadzilo do wielkiej iloSci powtdrzen
w zakresie dyscyplin ogdlnych. Wy.
tworzy! sie szkolarski- spos6b ‘nau-
czania i uczenia sie. Oczywiscie, nie
bez wplywu na taki stan rzeczy by-
la niezwykla szezuplo$é i maty do-
robek naukowy kadry nauczajacej
oraz stan nauk spolecznych w tam-
tych latach.

Kolejna reforma studiow - ekonomice-
nych miata nadaé studiom ekonomicz-
nym akademicki charakter, Podniesigno
konieczno$é zmniejszenia stopnia spqux-
lizacji, zwiek - godzin inariow
kosztem éwiceeri, stworzono jednolite, 4,
45.letni$' nulflia- magisterskie. . Roznow

hnilo sie d T

studiéw ekonomicznych w Poisce do pro-
wadronych w najbardziej ekskluzywnych
uniwertytetach angielskich, takich Jjak
Cambridge i Oxford. '

Praktyka odbiegala od tych u-
topijnych zalozeft. Gospodarce Pol-
ski Ludowej wcigz potrzebne byly
wielkie ilo§ci kadr z wyiszym wy-
ksztalceniem. Tworezoé naukowa
sprowadzala sie gidwnie do uzyski-
wania stopni naukowych i w ogrom.
. nej mierze byla zwiazana z pracsg
nad literaturs, a-w najlepszym przy-

adku — w oparcin o dane statys-
yczne publikowane lub zbierarew
przedsiebiorstwach. Nie wynikala
ona natomiast z potrzeb praktyki.

Pojawila' = sie takze  wyraina
sprzecznofé miedzy ideg -elitarnego
ksztalcenia akademickiego a maso-
wym ' charakterem ' studiéw - -ekono-

‘ ‘migznych. Wielka ‘liczba czlonkéw

seminariéw’ magisterskich przy bar-
dzo ‘waskiej kadrze nauczajacej re.
prezentujacej konieczny, wysoki po-
ziom naukowy nie pozwalala zapew-
‘ni¢  wystarczajace) opieki, pomocy
1 odpowiednio wysokich wymagan.
W wielu ognjwach nauczania praca
.z magistrantami przyjmowata czy-
sto formalny charakter, parodiujgey
sens tego typu ksztalcenia.

Nastawienie programéw na uzys-
kanie - kwalifikacji zwigzanych ra.
czej z,potrzebami rozwijania danej
dyscypliny, nawykOw i umiejetnosci
koniecznych: bardziej w pracy ba-
dawczej niz w praktyce, prowadzilo
‘do tego, ie powazna nze$¢ studen.
‘tow, nie wykazujgca zdolnosci i du-
zefi w takim kierunku ksztalcenia,
opuszcezala uczelnie bez dostateczn:.
.go ' przygotowania do pracy. W
pracy gubila sie zupelnie wiréd
stawianych .. jej =zadan praktyez.
‘nych, - schodzila na margines iv-
‘cia przedsiebiorstw i instytucji. M
‘mo wali- w swym S$rodowisku twn-
rzyla podstawe do opinii depreria.
‘nujacych role' i znaczenie wyksutai-
cenia ekonomicznego.

. WIECEJ LUDZI
- - WYKSZTALCONYCH

Wyisze szkoly ekonomiezne musz; .
ksztalcié masowo absolwentéw, przy-
gotowanych do kierowania procesa. !
'mi ekoriomicznymi na réznych szc:s- |
"blach; Musza Kksztalcié takich stu-:
dentéw, jakich daja im szkoly Sred--
‘nie, a nie takich, jakich chciano by
mieé. Liczba ludzi z wyiszym wy-
ksztalceniem' - musi. rosnaé.

Nie-staé¢ nas jednak na zapewnie-
nie xazdemu dziecku szkoly, ktéra
przygotuje go do studidw na pozio.
mie nielicznych'. - ekskluzywnych
szk6l w najwyzej rozwinietych kra-
jach, podobnie ‘jak nie -staé nas na
zapewnienie - kazdemu - studentowi
warunkéw Cambridge lub‘ Oxfordu.
Nie mamy nato: kadry. Nie ma jej
réwniez -bogata’ W. Brytania, ani
jeszcze bogatsze Stany Zjednoczone
kupujace ‘uczonych z. calego Swiata.
Tam -takie ten typ: studiowania nie
jest powszechny na uczelniach wyz.
szych. Co .

‘Wyisze uczelnie ekonomiczne mu-
szg jednak zapewnié ludziom szcze.
g6lnie uzdolnionym.w kierunku ab-:
strakeyjnego - mySlenia  mozliwoéé:
pelniejszego - rozwijania  tych cech.:
Muszg  wiee . =przygotowywaé lud:,
ktérzy -beda.w przysziofici rozwijali.
poszezegblne dyscypliny 'w . ramach
nauk . ekonomicznych, . beda. uczyli
odpowiednich’ przedmiotéw. w szko.:
tach ‘érednich, beda. rozwigzywalf
wyspecjalizowane' problemy. statys.
tyki, ekonomiki przedsigbiorstw, pla-
nowania, ekonomii :polityczne] itp.

Powstaje wiec z jednej strony ko.
nieczno$é szerokiego ksztalcenja. za.

L & @ ¢ F . §  §F ]

' ZECZYWISTOSC gospodarcza»
i traktujace o niej nauki eko-
nomiczne cechuje coraz wi¢k-

'sza zmiennosé, coraz szybszy

ilostiowy i jakoSciowy roz-

- .. wéj i postep. Tempo i skala
tych

sig wzmagaé, Proces starzenia sie

wiedzy i kwalifikacji zdobywanych

poprzez  studia. zasadnicze i prak-
tyke staje sig jui, a' zwlaszeza be-
dzie sl stawaé w. latach nastep-
nych problemem coraz to donioslej-
szym i w indywidualnych karierach
zawodowych, i w budowie calego
systemu ksztalcenia 1 doksztalcania
ekonomistéw, Przy czym, co chcial-
bym - tutaj - podkreslic, stosunkowo
silna zbieznosé¢ prawdopodobnie be-
dzie zachodzi¢ pomiedzy ,moralnym’
zuzywaniem si¢” wiedzy, a stopniem

jej waskiego wyprofilowania, .
"Na czolo ogélnych celéw ‘i zasad

ksztaleenia wysuwa sie¢ przeto wy-

posazanie gbsolwenta w zdolnosé do

‘elastycznego przystosowywania = sie

do zmieniajacej. sie rzeczywistosci,

do swego - rodzaju szczegbélowego
przekwalifikowywania sie, a zatem

— w zdolnosé do samodzielnego ro-

zumienia wspdlczesnych tendenciji,

zajmowania wobec nich postawy
aktywnej i twdrczej. Jest to oczy-
wiscie réwnoznaczne. ze zdolnoscia,

a zarazem sklonnoécig du nieustan-

nego samoksztalcenia, a poprzez nie

do . korzystania z aktualnsgc dorob-

Iku wiedzy ekonomicznej i dziedzin

pokrewnych.

Szereg wnioskéw, do skonkrety-
zowania bynajmniej nietatwych,
plynie stad ped adresem pozadane-
go modelu studiéw, mieszczacych
sie w nim pozioméw ksztalcenia,
doksztalcania i ich wachlarzy spec-
jalizacyjnych. W strukturze zapo-
trzebowania daje sig uchwyci¢ pe-
wien rys generalny, Niezaleinie od
owych licznych i.zmiennych aréz-
nicowan mozna ja sprowadzi¢ do
dwéch wielkich ' grup o wyraznie
odmiennej sylwetce specjalisty, jak
tez proporcji pomiedzy nimi.

Grupe plerwsza, iloSciowo domi-
nujgea, stanowia ekonomisci po-

trzebni w dzlalalnosci operacyjnej,
w zarzadzaniu nig na szczeblach
niiszych lub Srednich. Powinni oni
dysponowaé wiedzg niezbedng do
efektywnego "organizowania - pracy,
przygotowywania i podejmowania
decyzji zlokalizowanych na tych
szczeblach oraz do  kierowania
wyodrebnionymi w nich zespolami
wykonawezymi. Miejscem pracy tej
grupy - pozostajg przede wszystkim
przedsiebiorstwa, fch zwigzki oraz
.mstytucje; w  ktérych wystepuje
zblizony typ dziatalnosci.
Do grupy drugiej nalezaloby na-
tomiast zaliczyé ekonomistow. ktg-
rzy badz to maja spelniaé funkcje

0

proceséw bez watpienia beda
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operacyjuego zarzadzanla na szcze-
blach wyiszych, badi.tez wykony-
wagé analityczne .i koncepcyjne pra-
ce w. Jednostkach. ,sztabowych”,
wchodzié w. skiad z low -eksper-
téw, rzeczoznawedw,- podeimowaé
dzialalno$é naukowo-badawezs,

W racjonalnie uksztaltowanym
-modelu’ studiéw tym wielkim gru-
pom powinny odpowiadaé dwa wy-
raznie rézne toki ksztalcenia zasad-
mniczego o odmiennych planach, pro-
gramach i byé mofe — przynaj-
mniej w pewnej czgéci — odmien-
nych metodach nauczania.

REGULY EKONOMIKI
KSZTALCENIA

Kierowanie sie w budowie mode-
Iu studibw regutami ekonomiki
‘ksztalcenia :wymaga m. in.:

: @ dostosowywania zasobu
wiedzy i-sylwetek ksztalconych
specjalistéw do racjonalnych
potrzeb gospodarki, oczywiscie
nie potrzeb -dzisiejszych, ale
 przewidywanych w latach na-
stepnych; =~ Co

@ konfrontacji tych zadan z
kadrowymi i - materialnymi wa-
runkami uczelni, co przejéciowo
moze rodzié potrzebe pewnej
korekty zadad, za§ w perspek-
tywie dluzszej ‘ukierunkowuje
dzialania na rzecz warunkéw -
odpowiadajacych zadaniom;

@ rekrutacji  stuchaczy o
przygotowaniu . i predyspozy-
cjach stwarzajgcych pomysiny
punkt wyjscia, a w najgorszym
przypadku umozliwiajacych rea-

. lizacje zadan dydaktyczno-wy-
chowaweczych’;

@ wyboru takich treéci pro-
gramowych j takich metod, kté-
re pozwalaja minimalizowa¢
spoleczny koszt realizacji za-
dan.

Obecnie realizowany system jed-
nolitych studiéw magisterskich ko-
Iiduje z regulami ekonomiki ksztal-
cenia, Zasada studiéw jednolitych
— w myél zalozen: wylgcznie nz
Wyspkll_'n, intelektualnie ambitnym
poziomie magisterskim — pomija-
Jac zrdéznicowanie potrzeb ze stro-
ny gospodarki, nie stuzy minimali-
zacji  losztéw spolecznych. Inna
rzecz, ze praktyka wskutek szeregu
okolicznoscei nierzadko odbiega od --
jak sie okazuje — nie dogé reali-
stycznych zalozen.

Czteroletni okres dziennych stu-
diéw  magisterskich  zastosowans
wobec ogétu sluchaczy o réznym
przygotowaniu, uzdolnieniach i za-
interesowaniach, réwnolegle z wy-
stepmyaniem licznych  trudnosci
ograniczajgeych tzw, intensyfikacje
metod dydaktycznych i z przecia-
zenlem pracownikéw o bogatszym
doswiadezeniy | kwalifikacjach ~
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EKONO MIC2ZNY C HjORECINCIWO

tykéw gospodarczych

istotnej sprawie.

Zatozenia nowej reformy studiéw ekonomicz-
nych budza wiele kontrowersji.. Zamieszczamy |
obok dwa artykuly, reprezentujgce réine stano-
wsska}vy tej sprawie. Sadzimy, ze przedstawione
tu opinie i wnioski skfonia zainteresowanych, a
wigc ekonomiczne $rodowiska naukowe, prak-

do zabrania glosu na naszych tamach w tej tak

i samych absolwentéw

US

wodowego, obliczonego na :zaspoko.
jenie podstawowych. potrzeb -gospa-
darki narodoiwej, ktdra wymaga dzi§
kadr nie tylko umiejacych wykony-
waé powtarzalne operacje zwigzane
z rejestracja proceséw i kierowa-
niem produkcji czy: dzialalnoSeig in-
stytucji (to' wykonywaé powinni ab-
solwenci licedw i téchnikéw . eko-
nomicznych), ale takie fachowcodw
zorientowanych w.caloksztalcie pra-
¢y tych instytucji.’ Powinni oni u-
mieé ocenié stan, w jakim przedsie-
biorstwo lub instytucja sie znajdu.
je, ustali¢ podstawowe :§rodki po-
prawy. pracy, zorganizowaé  odpo-
wiednie systemy.sygnaléw, wskazu-
jaeych na zjawiska niekorzystne, o-
ceni¢ sens i role odpowiednich za-
rzadzenn i polecen ;dla caloksztaitu
dzialalnodei instytueji, ocenié infor.
macje - uzyskiwane i zaprojektowaé
informdcje kanieczne dla okreSlenia
slusznoéei podeimowanych  decyzii,
efeklywnosci dzialania, ~sprawnego
funkcjonowania tych instytucji itp.

W tym celu studenci musza opa-
nowaé stosunkowo. széroki ‘wachlarz
wiadomosci 2z réznych dyscyplin, do-
stosowanych do. charakteru i ‘szcze-
bla ich pozniejszej pracy. Opanowa.
nie lakiego wachlarza wiadomoSci,
ich szczegdlowo$é potrzebna w pra-
¢y, nie wymaga gruntownego' stu-
diowania kazdej z tych dyscyplin,
chodzi raczej o zapoznanie si¢ z ied
wewnetrzng logika i opanowanie pe-
wnego - niezbednego wycinka obej-

ZY POD

czesto stawia zespoly - uczelniane .
wobec niedobrych alternatyw. Trzé-
ba bad% -to ‘obnizaé wymagania. i
poziom wyksztalcenia, badZ tez go-
dzi¢ sie na niska -tzw. . sprawnos$é
nauczania i znaczne  opOZnienia ‘w
koniczeniu studiéw.

CzY ZREFORMOWANE STUDIA
ZBLIZAJA DO PRAKTYKI -

Z poczatkiem roku akademickiego
1971/72 dzienne studia ekonomiczne
majg zostaé zreformowane, Majg
one obejmowaé w zasadzie -pow-
szechne 3-letnie studia zawodowe i
4-letnie studia magisterskie dla stu-
chaczy bardziej uzdolnionych, wyse-
lekcjonowanych po  dwach - latach
wspolnych. Struktura specjalizacji
studiéw zawodowych zostala oparia
na tradycyjnym w naszym szkol-
nictwie ekonomicznym Kkryterium
branzowym, za§ studiéw magister-
skich na tzw. kryterium funkcjonal-
nym, czyli — nalezy sadzié — daja-
vch sig wyréznié sfer -stosowania
viedzy ekonomicznej .w Zyciu gos-
podarezym. .

K] ja  po ch, wo
“ \'spuc]gnznwanych studiéw - zawodo-
wyel powstala w Szkole Gléwnej. Pla-
nowania i Statystyki jako wynik' m.in.
dutychiczasowych do§wiadezen studibw
v nych oraz w tymze: Kierunku zmie-
incyeh eksperymentéw' na studiach
drsiennych w Ini kieleck i

w Jeleniej Gorze. Za jej haslo progra-
maowe uznano maksymaine zblizanie pro-
t:tu, tre§ci 1 metod studiéw do potrzeb

ryvtmu gospodarczej praktyki. Koncep-
cin zostala przedstawiona ‘do zaopinloyv‘t‘n-
nia g m
przedmiot obrad na seminarilum przed-
sinwiciell leh  kierownictw. Wyniki o-
wyeh konfrontacji i dyskusji nie wply-
nely jednak, jak sie zdaje, w istotnie}-
m stopniu na rodzaj rozwiazan przy-
1 do realizacji. o

Jestem zdania, Ze koncepcja ta
iest  wadliwa. Przede wszystkim
chodzi mi o jej stanowisko w dwéch
kolejnych waznych kwestlach:. poj-
mowania roli i miejsca specjalizacji
w  studiach ' ekonomicznych - oraz
okreslania merytoryeznych kierun-
kéw  specjalizacji, lub' inaczej
kryterium, przy uzyciu ktérego po-
winien byé rozwijany wachlarz

specjalizacji. Od tego zalezy prze-.

ciez w planie studiéw - struktura
dyseyplin, ich ranga oraz funkcje.
Trudno mi sie zgodzié z rozwija-
niem stosunkowo rozleglej ekono-
micznej specjalizacji zawodowej na
dosé hiskim etapie wykszialcenia,
gdyz w obrebje skréconego 3-leinie-
go studium. Tzw. dyscypliny kierun-
kowe, specjalistyczne obejmulg w
nowych planach studigw zawodo-
wych 600 do 800 godzin i stanowia,
po wylgezeniu z rachunku studium
wojskowego i wychowania fizycz-
nego, okolo -jednej trzeciej lacznej
liczby planowanych zaje¢ dydak-
treznych. Rozwiazanie tego typu
prowadzi nieuchronnie do ' dotkli-

mujgeego, zwykle powszechnie przy-
jete juz, stwierdzenia.
Dofwiadczenie wykazuje, %e potrrzebni
33 ludzie o zawodowym wyksztalceniu
takie i w stosunkowo waskich specja-
lizacjach — np. ksiegowi, towaroznawcy.

Tworzenie specjalizacji musi. wige aw- .

2gledniaé specjalizacje wyksztalcone hi-
storycznie i-o sprawdzonej przydatnosci.
mozliwosé opanowania .w toku studiow
niezbednych wiadomosci (ze wzgledu na
ich charakter i zakres), a takze wielkos¢:
zapotrzebhowania na kadry danej
cjalnosci. .
‘Specjalizacje nie moga byé zbyt
waskie i zbyl hermetyczne (ograni-
czajgce rqoiliwoé;é przekwalifikowa-
nia), gdyz zaréwno sytuacja zycio-
wa absolwenty (miejsce zamieszka-
nia, typ Wyksz_talcenia lub pracy Zo-
ny, powiazania rodzinne itp.), jak
i zmieniajgce sie trudne do Scistego

spe-

ustalenia potrzeby gospodarki naro-

dowej wymagaja fu pewnej elas-

tycznosci. Podobnie zbyt malo wys-

pecjalizowane studia stwarzajg ko- *
nieczno$é ich wydluzania, obargza-

ja pamieé absolwenta duzym’ baga-

zem zbednych informacji, wydiuza- -
ja-okres adaptacji w praktyce.

JAKI TYP KSZTALCENIA,.

Dyskutujge o kierunkach studiéw
zawodowych na poszczegblnych u-
czelniach i wydzialach musimy zna-
lezé¢ wiasnie te optymalne Tozwia.
zania wyraznie rysujace profil ab-
salwenta danej specjalizacji, okres.
lajace, do jakich funkcii i zadan-
musi on byé przygotowany. .

\J

wych ograniczen wylksztaltcenia
podstawowego, wiedzy teoretycznej
i mgtodologicznej. Obniza zatem in-
telektualng range studiéw, samym
za§ specjalizacjom nadaje 'charak-
ter uproszczony, z przewagg opisu
i komentarza wzgledem aktualnej
branzowej praktyki.

Powyzsza opinie potwierdza nie
najlepsze moim zdaniem do$wiad-
czenie dotychczasowych zawodo-
wych studiéw zaocznych ¢ zblizo-
nych rozwigzaniach specjalizacyj-
nych.

Czy jednak krytykowane tu roz-
wiazania specjalistyczne nie stano-
wia mimo wszystko koniecznej dro-
gi zblizania studiéw do gospodar-
czej praktyki i jej rzeczywistych
potrzeb? Mysle, Ze jest wreez prze-
ciwnie.

Po pierwsze — gospodarcza prak-
tyka wymaga, a tym bardziej be-
dzie wymagac od ekonomisty z wyz-
szym wyksztalceniem — zdolnosci
do samodzielnego myS$lenia oraz
ocen, widzenia zjawisk w ich wie-
lostronnych uwarunkowaniach,
twérczego, fachowego i spolecznie
zaangazowanego stosunku do zmie-
niajacych sie sytuacji i nowych al-
ternatyw. Sa to cechy nieosiggalne
bez gruntownych podstaw w dzie-
dzinie teoretycznej i metodologicz-
nej. Przygotowywanie na pewno
potrzebnych i cennych fachowych
kadr dla czynnosci dajacych sie
traktowa¢ wasko i zrutynizowanych
stanowi funkcje zawodowego szkol-
nictwa éredniego, a nie studiéw
wvzszych, Przenoszenie modelu za-
wodowej szkoly $redniej na grunt
uczelni wyiszej wydaje sie byé ble-
dem nie mniejszym niz nierzadko’
spotykane kopiowanie przez szkol-
nictwo érednie rozwigzan uniwer-
syteckich,

Po drugie — z koniecznofci sto-
sunkowo powierzchowna, branzowo
wyprofilowana wiedza specjalistycz-
na jest, jak sadze i co juz podnosi-
lem, szczegOlnie podatna na pro-
cesy ,moralnego zuzycia”. Dla gos-
podarczej praktyki, zwlaszcza w je]

dynamice, najbardziej pozadane
musza pozostawaé w koiicu te ele-
menty el icznego wyksztalce-

. nia, ktére skuteczniej od innych po-
trafia opieraé si¢ dzialaniu czynni-
ka ezasu i przez to zapewniaé abso}:
wentowi maksymalng zdolnosé
twérczej adaptacji, Jest to i tym
razem mozliwie gruntowna, per-
spektywicznie zorientowana wiedza
teoretyczna i uzbrojenie metodolo-
giczne.

SPECJALIZACJA
BRANZOWA — PRZEZYTKIEM

Za r;ozwiqzanie niesluszne uwa-
zam réwniez w obowigzujacej Kon-

W dotychczasowe] praktyce pro.

gramy poszczegblnyeh dyseyplin by.

1y bardziej zwigzane 'z ich ‘wiasng
logika, ‘potrzebami ich ‘rozwijania o-
raz z ambicjami twérezymi wykla-
dajacych. Czesto wyktadowcy wpro-
wadzali studentéw ' na ‘niezwykle
trudne obszary problem6w niezba-

danych, dyskusyjnych, Program stu.

dibw obejmowat raczej wykaz dys.
cyplin i ilo§é godzin przydzielonych

. kazdej 'z nich, Wieloletnie wysitki

idgce’ w kierunku usuniecia powté.
rzefi | pelniejsze) koordynacji prze-
kazywanych wiadomo$ci nie dawaty
rezultatu. Jedynie w zakresie tzw.

IUSZA KSZTALCIC
IASOWO...

RYSZARD CHELINSKI

sekwencji przedmiotéw uzyskiwano
pewne wyniki.

Braki te, w stosunku do magister.
skiego typu ksztalcenia, nie sg zbyt

szkodliwe. Prezentujg bowiem' réz- -

ne uje_cia tego samego zjawiska, u-
czg, réznego sposobu podejécia, wy-
kgzu:q wzglednoéé Judzkiego pozna-
nia, ‘pobudzaja do teoretycznego. my-
§lenia, przygotowujg do- tworzenia
doskonalszych syntez i teorii.

Braki' te w zakresie przygotowania
studenta do pracy zawodowej s3 nie
do przyjecia. Program studiéw za-
wodowych powinien stanowié¢ zwar-
tg calo§é, zdobywane wiadomosci
powinny umozliwié studentowi zro-
zumienie wewnetrznych - zwigzkoéw

w. tym- typie organizacji, w ktérym

w- przyszloSci bedzie- pracowag.

W zaleznosci od Kkierunku stydiéw za-
wodowych ' uwzgledniaé nalezy predys-
pozycje psychiczne i umyslowe kandy-
datbw. RoOzna role beda odgrywaly -ta-
Kie cechy, jak starannosé i dokladuosé,
aktywnos¢ i rzutkosé, umiejetnosé mna-
wiazywania stosunkow z ludzmi, przywia-
zywanie wagi do konkretu, umiejgtnosé
rozwigzywania konfliktow, operatywnosé,
umiejetno$é szybkiego podejmowania de-~
cyzji itp.

Inne cechy powinmny charakteryzowaé
st w studiéw i ich, Wigk~
szy wage maja tam predyspozycje do
abstrakcyjnego mySlenia, umiejetnosé
pracy -nad- literatura naukows,. nawyki
analitycznego myslenia pozwalajace na
krytyczne przyswajanie sobie Tréinyeh
koncepcji, na odnajdywanie brakow i
luk ré6znych hipotez i teorii, Absolwenci
tych studiow musza Dposiadaé umiejgt-
nosé . tworzenia syntezy, oceny 1 se-
lekeji zjawisk, przekarywania swych
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cepcji studidw iawodowych trady-
cyjna, tzw, branzowg strukture ich
specjalizacji.

Model branzowy powstal i dzlalal jako

" nastepstwo madojl:znlo!cl zamyno syste«

mu f nia g i, jak 1 jej
teorii, W takich warunkach opis organi-
zacyjnie wyodregbnionych branz czy dzia-
16w oraz aktualnie obowiazujacych spo-
sobéw jnego dzania ni-
mi,

iony

i dyscyplln

: WARUNEE ZADANIA DOPLATY
it naf- WAR! ZA

Woneepe)l na plimie, mied jel dy-
dzktycsne itp. .

Nie oznacza to jednak, Ze na stu-
diach - magisterskich -~ powinno sie
ksztaleié wylacznie, czy nawet gidw.
nie ‘absolwentéw dla potrzeb pracy
naukowo-badawczej, - dydaktiycznej
itp. *Powinni oni byé przygotowani
takze do rozwigzywania zadah z
praktyki gospodarczej, jednakze za-
dafi ‘o charakterze sztabowym, jak

analizy, planowanie = wieloletnie,
prognozy, opracowanie systeméw
itp,

'.FTAKIE METODY DYDAKTYCZNE

Odmiennoéé protiléw absolwentéw
studiéw typu zawodowego i typu
magisterskiego, odmienne zdolnosci
i cechy osobowo$ci konieczne w
kazdym z tych typow ksztalcenia, in-
ne zadania, jakie stana przed absol.
wentami w ich przyszlej pracy dla
gospodarki, powoduja koniecznosé
zastosowania odmiennych metod dy-
daktycznych, Na studiach typu za-
wodowego wyklad musi mie¢ inny
charakter. Literatura nie mbZe obej-
mowaé tysiecy stron dyskusyinych
tekstow., Wieksze znaczenie nalezy
przywigzywaé . do ¢wiczen niz do
seminariow. Cwiczenia musza byé
§ciflej zwigzane z praktyks. Praca
dyplomowa korficzgca studia nie mo-
Ze byé ani merytorycznie, ani orga-
nizacyjnie zmniejszong kopig pracy -
magisterskiej nawet wtedy, gdy do-
tychczasowa praca magisterska jest
tylko ,unaukowiong” pracg dyplo-
mowa. W zwigzku z tym inne po-
winno byé przygotowanie dydak._
tyczne zajeé na studiach zawodo-
wych. Muszg byé one $ci§lej ‘pro-
gramowane, wymagajg liczniejszych
pomocy naukowych do éwiczen i
wykiadéw, innych sprawdziandw
praecy studenta, innej- roli praktyki
kursowej i. dyplomowej. -

Konieczne s3 takze zmiany w pro-
gramach studiéw magisterskich. Kie-
runek studiéw powinien byé Scislej
zwigzany z opanowaniem - danej
dyscypliny naukowej. W zwigzku z
tym uklad przedmiotéw towarzy-
szacych powinien -byé dostosowany
do potrzeb dyscypliny kierunkowef,
zgréwno Z punktu widzenia stworze-
nia wystarczajacych podstaw ogél.
nych wiedzy ekonomicznej, jak i z
punktu widzenia dyscyplin pokrew-
nych lub uzupelniajgecych. .

Wyktad na studiach typu magis.
terskiego winien ujmowaé w szero-
kim zakresie problemy dyskusyjne,
wprowadzaé' w metode pracy badaw-
czej nad problemami nierozwiaza-
nymi. Szezeg6lna rola przypada tu
seminariom, . umozliwiajacym kon»
centracje uwagi nad problemami a-
ktualnie "badanymi, dyskusyjnymi.

Pewien okres studibw moze byé wspol-
ny dla obu typéw ksztalcenia, Okres ten
stwarzalby moillwosé. poznania studen-
tow . przez kadre nauczajaca w- stopniu
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iity::znych studiéw magisterskich,
sztatcgeych kadry dla potrzeb za-
rzadzania na szczeblach wyiszych
i prac typowo koncepcyinych.

ALTERNATYWA
Projekt stadiéw jednolitych po-

myslanych w ten wlasnie sposéb i
nazwanych studiami- w zakresie ad-

teorie, analizye, metodologiczng wiedze o
racjonalizacji gospodarczych decyzjli i o
kierowaniu zespolami ludzkimi.

Odmienno$é ekonomicznych sto-
sunkéw i probleméw jest determi-
nowana nie tyle przez charakter
branzy, organizacyjnie wyodrgbnio-
nej w pewnej mierze zawsze W
sposéb konwencjonalny, co przez
sfere procesu spolecznej reprodukcii
i sposéb jej ujecia, I wreszcie —
w kraju tej wielkosci co Polska
struktura specjalizacji oparta na
kryterium branzowym powoduje
i nie moze nie powodowaé maso-
wych przypadkéw niezgodnosei po-
miedzy rodzajem zdobytej specjali-
zacji i wykonywanej pracy.

Wychodzac  prawdopodobnie 2z
tych lub zblizonych przeslanek
twérey aktualnej reformy postano-
wili na- studiach magisterskich za-
stapié specjalizacje branzows tzw.
specjalizacja funkcjonalng, nawia-
sem méwigce, nie okreslong doklad-
niej. Ich decyzja zachowania bran-
zowego modelu studiéw zawodo-
wych jest wigec tym bardziej zaska-
kujgca.

Z przestanek ogélnych, o jakich
byla mowa we wstepnej czedci ar~
tykulu oraz z analizy slabosei przy-
jetego wariantu reformy wyplywa
w moim przekonaniu wniosek o pil-
nej potrzebie zaréwno odrzucenia
w konicu przezytych specjalizacji
branzowych, jak tei rezygnacji ze
wszelkich rozleglych specjalizacji
na studiach ponizej poziomu magi~
sterskiego. Masowe kszfalcenie kadr
ekonomicznych w wy2szych uczel-
niach i w- tryble normalnym, i w
trybie studiow dla pracujacych na-
lezaloby oprzeé na systemie stu-
diéw jednolitych, eksponujacych z
calg konsekwencjz .runtowne opa-
nowanie przez sluchaczy podstaw
teoretycznych 1 wiedzy metodolo-
gicznej.

Adekwatng dla nich nazwg by-
lyby naturalnie nie studia zawodo-
we, lecz i dst

studia p -
- wowe. Ukonczenie tych studiéw da-
waloby ich absolwentom solidne
przygotowanie do tworczej pracy i
zawodowej Kkariery na wiekszo$ci
stanowisk ekonomicznych. Najbar-
dziej natomiast uzdolnionym umoz-
liwialoby — po odbyciu odpowijed-
niej praktyki — podjecie specjali-

istracji gospodarczej opracowa-
limy na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu Lédz-
kiego jako alternatywe¢ zawodowych
studiéw branzowych. W projekcie
dostrzegamy mozliwosé realizacji
planu zajeé w napietym okresie
3-letnim, ale tylko w razie stwo-

rzenia materialnych. i kadrowych
warunkéw: intensyfikacji procesu
dydaktycznego.

W my$] przyjetych zalozed cechg
gléwna naszego projektu jest daze-
nie do ksztalcenia absolwenta o ho-
ryzontach myslowych i profilu moz-
liwie szerokim, przygotowanego do
roli aktywnego rzecznika ekono-
micznego postepu w warunkach
rosngeej zmiennosci ukladéw orga-
nizacyjnych i technicznych. o

DYSCYPLINY TEORETYCZNE
spelniaja funkcje fundamentu cale-
go wyksztalcenia. Tworzg przestan-
ki wysokiego poziomu intelektual-
nego absolwenta, rozumienia przez
niego obiektywnych zaleinpsei w
gospodarce | spoleczeristwie, zdol-
noSci do samodzielnego myslenia 1
adaptacji. Poza ekonomig politycz-

. ng wraz z elementami historii gos-

podarczej i historii mysli ekono-
micznej obejmuja polityke ekono-
miczng i planowanie, jak réwniez
do$é szeroko zaprojektowane: teorie
organizacji i zarzadzania, socjologie
pracy z elementami socjologii ogél-
nej -oraz psychologie pracy.

W DYSCYPLINACH METODOLO-
GICZNYCH, majaeych zapewnié ab-
solwentom mozliwie gruntowne f{
nowoczesne uzbrejenie w znajomosdé
metod i technik racjonalnego wy-

- powszechnie uznanych odpowiedzl.

DO CENY PRZY DOSTAWIE
WYROBOW PRZEMYSLU
CIE2KIEGO

Huta im. Fellksa Dzierfyhskiego
w G. dostarczyla Przedsigblorstwu
Handlu Zagranicznego wSTAL-EX-~
PORT” w K. prety stalowe okragle
2 przeznaczeniem na eksport. Zgod-
nie z treicig zaméwien z!ozony‘ch
przez PHZ ,Stalexport” prety mia-
ly odpowiadaé wymogom normy
GOST 2z wyrainym igdaniem prze-
prowadzenia badania makrostruktu-
ry wedlug wymagan tej normy.

Po wykonaniu dostawy, Huta po-
brala cene cennikows wraz z do-
platy wychodzac 2z zalozenia, 2Ze
norma GOST wskazana w zamé-
wieniach zaostrza w stosunku do
Polskiej Normy PN-55/H-83001 wy-
magania w zakresie badania makro~

Jacym flLe ’
;upin) - odpowizdajacy’ l;alimoiglom pg‘

ob-
I 44 0
serwacje dydaktycane moglyly byé uzu-
’pmﬁoﬁ’e oyﬁpowlednimi testamj, badsa..
niem . psychologicxnym - itp. . Okres
_wspplaych studiow. mogiby byé — w pa-
1einoke] od kierunku, zwlazanych 2 nim

ych P
3 ch pray~
e st Stadia 171k 2
wodowe, bad: wylacznie magisterskie.
Rozwigzania organizacyjne .powin- |
.ny byé podporzadkowane wymaga-
niom meryiprycznym, = 8_nie od-
wrotnie. Ni¢ moga one jednak —
jedli chodzi b diugosé studibw. —
przekraczaé okreséw przyjetych 'w
naszej praktyce. -

Fakt wzrostu kwalifikacii dydalk-
tycznych kadry pozwala przewidy-
waé zwiekszenie efektywnosci pro-
cesu nauczania,© Unowoezeinienie
struktury keztalcenia, ktoremu. ma
sluzyé przeprowadzana reforma, za-
klada znacznie silnlejsze powiazanie
uczelni z praktyka. Odnosi si¢ to
zarowno ~do studiéw typu zawodo-
wego, jak i do studiéw typu magi-
sterskiego. . ’ ’

W przypadku studiéw zawodowych
udzial praktykéw bylby konieczny.
zaréwno- przy ustalaniu = profiléw
ksztalcenia, jak i przy opracowaniu
programéw i, w koncu, w toku pracy
dydaktycznej, przygotowania = éwi-
czen, niektérych wykladow itd.

W zakresie studiow magisterskich
znaczenie kontaktébw z praktyka po-
legaloby na inspiracji- badaweczej, na
wzbogacaniu § przyS$pieszaniu . roz-
woju, danej dyscypliny przez dos-
wiadczenia wyniesione z komplekso.
‘wych badafi probleméw praktyez-
nych, wymagajacych wsp6lpracy
wielu dyscyplin, na inspiracjach wy.
nikajaeych z kontaktéw interdyscy-
plinarnych. .

Nauki - ekonomiczne zwiazane z
socjalizmem sg dyscyplinami mlo-’
dymi, w wielu przypadkach dopie-
ro ksztaltujg sie jako zwarte syste-
my naukowe. Wiele jest probleméw
niezbadanych, wiele. zasadniczych
pytah z tej dziedziny: nie znalazlo

struktury. .

PHZ ,STALEXPORT” uwazajss
2e takze w éwietle postanowien Pol-
skiej Normy NP-55/H-93001 prze-
prowadzenie badania makrostruk-
tury bylo obowigzkowe, wystapllq
przeciwko Hucie na drogg postepo-
wania' arbitrazowego, domagajac sie
zwrotu pobranej doplaty za te ba-
dania.:

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznala, e pobranie przez pozwanj
Hute doplaty bylo nieuzasadnione
i roszczenie dochodzone z tego ty-
tutu przez powodowe PHZ ,STAL-
-EXPORT"” zasgdzila,

Gléwna Komisja Arbitrazowa,
Tozpoznajac spor na skutek odwo-
tania pozwanej Huty, orzeczenie I .
instancji zatwierdzila,

Od tego orzeczepla GKA zalozyl
rewizje nadzwyczajng Minister
Przemyshu Ciezkiego podnoszac, Ze
skoro badanie makrostrukiury w
§wietle Polskiej Normy PN-55/H-
-93001 nie jest badaniem pogdstawo-
wym, lecz dodatkowym, tym sa-
mym nie jest objete ceng wyrobu
i winna byé pobrana za te czynnosé
donplata,

Gléwna Komisja Arbiiraiowa
rOZPOZNAWSZY Sprawe ponownie, o
rzeczeniem z dnia 17 lipca 1970 r.
nr BO-14068/69 zapadlym w skla-
dzie rewizyjnym fzwiekszonym) re-
wizje nadzwyczajng Ministra Prze-
'mystu Ciezkiego oddalila, wypowia-
dajge nastepujacy poglad prawny:

Jezeli cena zasadmicza przyslugu-
Je za wyréb wykonany -<zgodnie %
wy jfami normy, a ta przewi~
duje przeprowadzenie obowiazko-
‘wych badan i préb, wéwczas brak
podst: do Zadania doplaty za te
badania, jak za czynnoSci dodatko-
we.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA oznaczyla m.
in:
 wl.) Majacy zastosowanle przy
rozliczeniu spornych dostaw cennik
Ministerstwa Przemyslu Cieikiégo
nr 32/Z-60 — jak- wynika z jego
wstepnych postanowieri — 1 na .co
juz wskazano wyzej— odnosi sie do
wymienionych w nim wyrobéw hut-
‘niczych  wykonywanych  wediug
przytoczonych w nim krajowych
norm { warunkéw technicznych,
przy czym obok cen zasadniczych
ustala doplaty m. in. za wdodatko-
we (nie objg¢te mormamij) lub zao-
‘strzane w stosunku do norm przy-
toczonych w cennikach wymagania
i badania techniczne”. )

Dla rozstrzygniecia wiec sporne-
go zagadnienia, czy pozwanej Hu-
cie przy fakturowaniu dostaw, kid-
rych dotyczy spér, przystugiwala o-
bok ceny zasadniczej, doplata za
dodatkowe badania lub zaostrzone
wymagania technologiczne, decydu-
jace jest, jakie sa wymogi Eolsldei
Normy PN-55/H-93001 ustalajgcej
warunki techniczne na ksztaltowni~
ki i prety. Norma ta w dziale do-
tyczacym wymagan technicznych w |
pkt. 2, 4, 6 ,Makrostruktura” sta-
nowi, ze: ,Dla skontrolowania ma-
terialu pod wzgledem zanieczysz-
czeth przeprowadza sig prébg prze-
lomu lub prébe trawienia z pélwy-
rob6w lub z gotowych pretéw. W
przypadku przeznaczenia stali do
celéw specjalnych, na 2adanie za-
mawiajacego, podane. w zamdwie-
niu i uzgodnione z dostawcg, moze
. byé przeprowadzone badanie ma-
krostruktury jednoczeénie c¢biema
metodami”. Z tego = sformulowania
normy - wyraZnie - wynika, ze bada-:
nie makrostruktury jedng metodg
jest obowigzkowe, a dopiero jedno-
czefnie badanie makrostruktury o
biema metodami przeprowadza sig
tylko na 2#adanie -zamawiajgcego.
Sprawdzenie innych wlasciwosed
technicznych, np. udarnoici, specz-
niania, jest w $§wietle postanowiefi
tej normy fakultatywne, dokony-
wane tylko na %jdanie zamawiajg-
cego, inaczej niz badania makro-
struktury, ktére producent obowig-
zany jest przeprowadzié¢ jednsg ze
wskazanych metod niezaleznie od
treéci zamoéwienia,

. Wobec wymogu obowigzkowego
badania makrostruktury okolicz-
nosé, te préby stosowane przy tych
badaniach zostaly wymienione w
wyze] wskazanej normie wéréd ba-
dan technicznych  dodatkowych
(pkt. 4. 1. 2. lit. e i d) nie moze
mieé wplywu na sposéb rozliczenia
dostaw. Cena - zdsadnicza bowiem

Kontakt z praktyka przeciwdziata w
tych warunkach odrywaniu sie nau-
ki od Zycia, zamykaniu si¢ w sferze
iluzji, nie§wiadomemu uleganiu
modzie na bezkrytyczne przenosze-
nie réinych osiggnieé nauki bur-
zuazyjnej na grunt socjalizmu,

Reforma wyiszych studidbw eko-
nomicznych ma stuizyé przyspi
niu proceséw zwigkszania = spraw-
noSci gospodarki polskiej, lepszemu
przygotowaniu rzesz ekoromistéw
do wspéldzialania we wprowadza-
nju osiggnieé przeiywanej obecnie
przez -Swiat rewolucii ‘naukowo-
technicznej, ma ich przygotowaé do
wspéludzialu w tworzeniu tych o-
siggnieé.

‘JAN MUJZEL

zacji. Do grupy drugiej wchodzg na-
tomiast dyscypliny uznane za fakul-
tatywne do wybory, traktujgee o
aplikacjach  nauk teoretycznyeh ‘i
metodologicznych w poszezegélnych
sfergch reprodukeji spoleczne}.
Tre_sciq dyscyplin pozostaje organi-
zacja i zarzadzanie: procesami pro-
du'kcy‘mymi,‘ obrotem towarowym,
dzgalalnoécia . badawczo-rozwojows,
dzialalnoseia :finansowa i bankows,
wymiang. -miedzynarodows, czynni-
l;uem, ludzkim oraz przetwarzaniem
mfox:rqacn, Wreszcie - trzecig, uzu-
pelniajacq grupe zajeé tworzg wy-
klady monograficzne i 3-semestral-
ne seminarium dyplomowe. -

Podstawowym . studiom ekono-
micznym  chcielibyimy - zapewnié
pelng tzw. droinosé w postaci spec-
Jalistycznych 2-letnich studiéw ma-
gisterskich. W selekeli kandydatow
na. studia magisterskie nalezatoby
kierow_aé sie: zlozonym ' kryterium
uzgol;ueﬂ, ‘Juz opanowanej wiedzy {
(_iogwxadczen‘ia praktycznego, Spec-
Jahstycznq, kierunkows strukture
tych studiéw powinno sig, naszym
zdaniem, oprzeé na strukturze wy-
magajqcych wyodrgbnienia 1 dajg-
cych sie wyodrebni¢ sfer reproduk-
cji spolecznej. Jej zarys mogloby
wige tworzyé 7 fakultatywnych -dys-
cyplin stosowanych z naszego pro-
JektL_n studiéw podstawowych, dys-
cyplin traktujgcych o organizacji 1
zarzadzaniu w 'poszczegéinych sfe-
rach. ‘Uzupelnieniem tej struktury
pozostawalyby ewentualnie 4 magi-
sterskie studia w zakresie teorii eko-
nomii 1 niewgtpliwie jednolite magi-~
sterskie studia ekonometryczne wy-
magajace odrgbnego planu od pierw-
szego roku nauki. Studia magister-
skie powinny: 4
@ uzupelniaé wiedze o charakterze 1
prawidlowoSciach gospodarczych proce-
36w, ktérych magisterska specjalnosé do-
tyczy, czyll obrotu t.

g0,
formatyki ltp.‘ $

niezbgdne dia dokonywania
nych analiz
nych, r

1¢blo-
1 hv;vyborow blrdzl:jo‘ zloZo-
cl

boru i dzialania w Zyciu g
czym, kladziemy gléwny akcent —
poza statystyka — na metody mate-
matyczne w ekonomii i gospodarce
oraz na sysiemy informacyjne dla
zarzadzania, Encyklopedycznie i
skrétowo zostala natomiast potrak-
towana tradycyjna rachunkowosé,
DYSCYPLINY STOSOWANE
dziela si¢ na tfrzy grupy. Na pierw-
szg skladajq si¢ dyscypliny obaowia-
zujace wszystkich studentéw i sta-
nowigce niezbedne rozwiniecie |
konkretyzacje wiedzy teoretycznej i
metodologicznej. Zaliczamy do nich
nauke o stosunkach finansowych w
gospodarce narodowej, ekonomike i
analize dzialalno$ci przedsiebiorstw
oraz organizacle jednostek gospo-
darczych w warunkach automaty-

] przystuguje za wyréb wykonany
zgodnie z wymogami normy, a wiec
facznie z przeprowadzeniem obo-
wigzlifowych badari i préb. Doplaty
zaé ujete w ,liécie doplat nr II”
cennika MPC nr 32/Z-60 przewi-
dziane sa za czynnosci dodatkowe
nie objgte normami lub wymogi za-
ostrzone w stosunku do norm.

DOKONCZENIE NA STR. 8

4

Nr 19 (1025) - 9.v.1971

i

rozwiazywanla réinych wchodzicych w
obreb specjalizacji watnych probleméw
praktycznych i podejmowanis decyzfi w
réinych sytuacjach; naleialoby tu ko-
rzysta¢ w plerwszym rzedzie (co na ra-
zle nie jest latwe wobec braku odpo-
wiednio opracowanych materialéw #ré-
dlowyeh) z tzw. metod sytuacyjnyeh.

%*

Z pewnofcia wariantéw reformy
jest potencjalnie wiele i byé moze,
niektére z nich okazalyby sie po
ujawnieniu 1 opraecowaniu lepsze od
naszego. Chodziloby tedy o to, aby
Inspirowaé twircze prace nad wa-
rlantami reformy ‘w poszczegélnych
srodowiskach wuczelnianych i poza
nimi, a nastepnie oceniaé je w dys-
kusjl szerokiej | swobodnef

’easnonnqus
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Gdyby, wiee w.niniejszyr
‘padku’ pozmana Huta
twierdzila, .
,,STALEXPOR i )
nfakrogh-uktunv ‘oblema’ metodami i’
Zeby 'takie . dwukrotne "badanie’ b}zlo
pmepxowadzone nié¢ ' moina dopa-~
trzeé sie bledu uz: adma]acego za-
TZUL istotnego naruszenia prawa w

9
1€

ROLNICZA TRYBUNA

e ROLNICZA

BEZPIECZENIEM spolecznym
W pelnym zakresie; objebe 53
- w Polsce wszystkie - osoby* za-
trudrione w - gospodarce uspolecz-
_mionej oraz niektére inne . grupy za-
Lrudmonych fa - podstawie  umowy

mrzyieciu- przez 1 i IT instancje, ze §.0 prace; lub innego “stosuniu - sluz-

doplata. w fakturach wystawionych
przez pozwang Hute za sporne do-
stawy zostala policzona bezpodstaw—
rie i podlega zwrotowi, (.)7 7

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

FINANSOWANIE NAKLADOW
.. NA: ZAPLECZE ‘BUDOW

- Prezes Rady,  Ministréw w‘ydal
‘za.nadzmw (nr. 30) 'z dnia- 20 mar-:
ca 1971 'r. w sprawie finansowania’
.na.ktadow nazaplecze produkeyjno-:
ushugowe ¥ admlmstracyjno socjal-
zne  budéw. (Monitor ‘Polski Nr. 19,
m 129).

. Zarzadzeme ma na celu - ograni-:
aeme nakladéw ma:obiekty i urza-.
dzenja. wchodzgce w sklad zaplécza:
produkeyjno-uslugowego i ‘admini-§
stracyjno-socjalnego budéw. ofaz u-
‘'stalenie sposobu - finansowania ‘tego’
zaplecza, g

Dzieli ono ‘obiekty urzgdzenia
_Wchodzace w sklad ! za'plecza pro- |
dttkcymo—ushxgowego i administra~
cyino-socjalnego - przedsiebiorstw
budowlano-montgzowych = na: tym-
czasowe i stale,

N zarzadzane ustala m. in. sposéb -
finansowania ‘wspomnianyéh - obiek-
téw i wrzadzen, kiedy powinny byé
rozebrane i usunigte .z’ terenu ‘bu-"
dowy, kiedy czesé kosztéw moze
byc polcryt.a przez mwestora itd,

Jako zaltgcznik do zamadzema ‘o~
publikowane - zostaly: 1) Wykaz
tymczasowych ‘obiektéw i urzadzef
oraz ‘nakladéw. dla. ogélnego zago-.
spodarowania - placu budowy, kté-
rych. kmty pokrywane 'sa ze Srod-
kétw: - obrotowych - wykonawey, ' 2)
Wykaz “tymczasowych - obiektéw -1
urzadzen oraz - nakladéw : niezbed-:
nych dla potrzeb wykonawey;  kt6-
rych koszt . obcigza’ dodatkowo in-:
westora. -

Zarzadzeme ma _zastosowanie ,do
umow. zawxeranych ‘W sprawie in-
westycii rozpoczyna.nych po dniu 31
marea 19’11 T.

NARUSZENIE DYSCYPLINY
’ BUDZETOWEJ

W or'5 Dzienmka Ustaw ukazalo
¢ ‘rozporzadzenie Rady Ministrow:
z.dnia 19 hitego 1971 r. w sprawie
odpomedzxah)osm porzadkowe; za
naruszenie dyscypliny budzetowej

(poz 58),

Odpowxedmalnosc porzgdkowsa Jest
w zasadzie — miezalezna od odpo-
wiedzialno$ej karnej, cywilnej, dys-
cyplinarnej: i sluzbowej.

W mysl  rozporzadzenia, osoba
‘winna nartiszenia dyscypliny budze-
towej ponosl od,pownedmahlosc po-
rzadkowa zaréwno w razie naru-
szenia dyscypliny budzetowej ' =z
winy umyslnej, Jak iz winy nieu-
myslnej, chyba ze przepisy rozpo-
rzadzenia przewidujg odpowiedzial-
nosé tylko z winy umyslne)

Pracow:mk ktoéry otrzym al do
wykonania polecenie’ -naruszenia
dyscypliny budzetowej, nie ponosi

odpowiedzialnosci porzadkowej, ‘je-
zeli ‘przed wykonaniem . polecenia
‘zglosil na piSmie #wierzchnikowi
sluzbowemu odpowiednie zastrzeze_
mie i pomimo -zastrzezenia: otrzymal
-na‘ piSmie potwierdzenie ‘polecenia.

. Organamj orzekajacymi w spra-
‘wach, o naruszenie dyscypliny bu~
‘dzetowej s3: powiatowe (miejskie),
wojewodzkie i resortowe | komisje
‘orzekajgce oraz Glowna Kormsja
Orzekajaca.

Rozporzadzenie ustala organiza-
cje i tryb dzialania komisji orze-
kajacych,

. FUNDUSZ STATUTOWY
W PRZEDSIEBIORSTWACH
PANSTWOWYCH

W mysl zarzadzenia Ministra Fi-
nansdéw z dnia 6 kwietnia 1971 r.
W sprawie zwigkszania i zmniej-
szania funduszu stalutowego w
przedsiebiorstwach panistwowych
(Monitor Polski nr 22, poz. 141)
fundusz statutowy przedsigbior-
‘stwa odzwierciedla warto$¢ jego
‘$rodkow trwalych, warto$ei niema-
terialne i prawne oraz wartosé
$rodkow obxotowych i zachodzace w
nim zmiany,

Fundusz statubowy dzieli sie na:
1) fundusz statutowy w $rodkach
trwalych, obejmujacy srodki trwa-
le oraz wartosci niematerialne i
prawne, '2) fundusz statutowy w
$rodkach obrolowych

W pu'zedSJeblorstw ach nowoutwo-
rzonych fundusz statutowy stanowi
réwnowartosé otnymanych nieod-
platnie srodkéw trwalych i obroto-
wych oraz dotacji budzetowych na
nabycie lub wytworzenie $ifdkow
obrotowych. . .

Zarzadzenie wskazuje m. in,
kiedy obie czesci funduszu statuto-
wego pod!ega]a zwigkszeniu badz
zmniejszeniu,

Opracowala.
STANISLAWA ZIELINSKA
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‘powego. . Ludnosei ubezpieczone;j
‘przystuguje prawo do  bezplatnego
korzystania z ushug stuzby zdrowia
(w tym réwniez z baplamych lub
czgiciowo odplat:nych lekow), zasil-
k6w rodzinnych i ‘chorobowych otaz
'z powszechnego zaopatrzenia eme-
rytalnego (emerytury, renty -inwa-
lidzkie, renty rodmnne, renty dodat-~
ki do. emeryru.r/i rent, " zasilki po-
grzebowe).

Liczba ludnoscei objetej | ubezpie~
czeniem ' spolecznym oraz Wwydatki
‘budzetu ‘pafistwa ‘na ‘ubezpieczénia
spoleczne wykazujg- staly. i -stosun-
kowo duzy wzrost, Liczba ludnosei
ubezmeczone; Wwynoszaca w1960,
17933 tys, (60" proc. ogdlu-ludnosci)
— wzrosla w_1969 r, do 25 311 tys.,
tj. 77 proc. ogélu ludnosci w kraju,
Swiadezenia z tytulu ubezpieczeri’
spolecznych wynosilty w 1969 r. —
“bez' wydatkéw ma ochrone zdrowia
~— 44873 min z, a 1gcznie z wydat-
kami ‘budzetu pafistwa na. bezplatng
.ochrone ‘zdrowia ‘dla ludnosci ubéz-
pieczonej — okolo 67 mld z1.'Z po-
dzielenia “tej. kwoty przez liczhe
ubezpieczonych wynika, * zé . koszty
-ubezpieczenia w- gospodarce uspo-

lecznionej wynosza mna 1- ubesze-
‘czonego’ okolo' 2,5, tys. zl roczni

-Wzrost liczhy ludnosu obzetej ubu-
iem Te-

zultatem wzrostu: zatrudniema w xospo-
«darce uspolecznionej: z 7,0 ‘min w’ roku:
1360 do 9,5 mln w. rnku 1509 a takZe re-
zuitatem - obejmowania ubezpieeumem

- spoleeznym niektérych-innveh grup lud-

nofei, - czerpiacej . swoje - dochody .z za-
trudnienia’ poza .gospodarka uspotecznio-.

:ni.kbw od 1365 r.). .

“Poza ubezpiéczeniem spoleemym
w * Polsce - pozostaje ‘obécnie oko!o

ludno$ci

EUGENIUSZ SADOWY

'23 proc. ogélu Iudnoéei, ti.- w- prey-

blizeniu 6,5 mln osob. Pomijajgc
nieliczng grupe ludnosci, ‘przewai-
nie nigdzie: nie’ pracujacej; ‘podarg
wyzej liczbe nie objetych’ ubezpie-
czeniem spolecznym - stanowj - lud-~
noéé wiejska, Scislej méwiae — jest
to ludnos¢ chlopska utrzymujaca-sie
z prowadzenia -indywidualnych go-
spodarstw rolnych. W: stosunku do
0g6lu ludnodci wiejskiej: odsetek
ludnoéci mnieubezpieczonej .na = Wsi
wynosi okolo 42 proéc. )
Mozliwosé korzystania 'ze  $wiad-
czen ubezpieczen spolecznych przez
ludnosé' chlopskg ~uwarunkowana
jest zmianag zawodu, tzn.’ podjecia
pracy w ‘gospodarce uspoleczmonej
Stosunkowo wyzsze przecietne do-
chody z pracy w gospodarce uspo-
lecznionej w poréwnaniu z przeciet-
nymi dochodamij z prowadzenia go-
spodarstwa indywidualnego, a. takze
pozaplaco'we czynniki (w tym réw-
niez mozliwosci korzystania.z ubez-
pieczenn spolecznych) czynia  prace
poza rolnictwem bardzer atrakeyj-
na, stajac si¢ powazng przyczyng
przechodzeniz# ludnosci wiejskiej- do
pracy poza rolnictwem. .
Obok aspektéow pozvtywnych po-
siada to szereg ujemnych skutkéw
dla rolnictwa, przejawiajgcych . sie
w rezultacie w zmniejszeniu. pro-
dukeji rolnej. Nalezaloby zatem da-
zyé do takiego rozwigzywania
wszystkich spraw materialnych, kul-
turalnych i socjalnych, aby. zblizyé
sytuacje rodziny chlopskiej do sy-
tuacji, w jakiej znajduje sie rodzma
miejska.

*

Jednym z elementéw poprawy sy-
tuacji rodzin chlopskich w. dziedzi-
nie socjalnej, z czym laczy sie takze
wezrost produkeji rolnej,’ jest . ob]e(ne
tej ludno$ci systemem ubezpieczen
spolecznych. Problem - jest trudny,
ale jak -wskazujg do§wiadczenia
innych krajéw, w tym naszych naj-
blizszych sasiadéw -— mozliwy do
rozwigzania. Z doswiadczen innych
krajéw wiemy, Ze w ubeszeaemu
indywidualnych rolnikéw najczeéciej
stosowany jest system mieszany po-
legajgcy mna tym. ze zasadniczym
zréodiem funduszéw ubezpieczenio-
wych sa skladki rolnikéw, a dodat-
kowym — doplaty z budzetu pain-
stwa.

Popierajac dazenia rolnlkéw do
objecia ich ochrong ubezpieczenio-
wa zamierza sig osiggnaé réime cele.
Chodzi zwlaszeza o poprawq stanu
zdrowotnego ludnoéci rolniczej oraz
zahamowanie odptywu mlodziezy do
miast i odmlodzenie kadry kierow-
mkow gospodaxstw Wprowadzenie

ch dla rolni-
kow, to nie tylko rozwiarzanie okre-
élonej kwestii socjalnej, lecz takie
jeden ze Srodkéw podnleslenis na

03 (np. adwokatbw od 194 1., rzenneﬂ- .

wwtszy poziom pmdukcﬁ rolnej oraz
.podstawowych , elementéw

niwelowania roznic miedzy misstem:

a’.wsig,. nicdzy pracs poza rolnic:
twem, a praca indywidualnego ‘rol-

. Przy. zalozeniu, ze, sirukiura . wiej-
Skle] ludnosei- meubeszeaone_r we-

diug wieku’ jest zblizona" do struk- -
tury ludnosci ubezpieczonej-oraz za-'
klada:ac tQ samy .. WysoKosé - 2asil-

kéw, - rent i mozliwos¢ < nabywania
lekéw. z 70 proc. znizka — koszty

ubaplec‘ema ludnosei: utrzymujace] .

sie 'z prowadzenia' indywidualnych
gospodarsiw- rolnych: wynioslyby. w
Polsce wedlug przyblizonego . sza-
cunku — _okolo 10 mld -zt rocznie.
Wprowadzenie " wszystkich - _.form
ubezpieczeri . spolecznych na :wies
i obcigzenie. kosztami tego.ubezpie-
czenia wylgcznie  -ludnosci: chlop-
skiej nie moze by¢ zatem brane pod
uwage.: W stosunku' do. istniejacego
obecnie .— obcigZenie gospodarstw
indywidualnych wezrostoby w okolo

60 ‘proc.: Nie ma rowniez w- obec- .

nych. warunkach mozliwosci' obcia-
Zenia' pelnymi kosztami 'budzetu
pafistwa. - '

Ubezpieczenia spoleczne ludnosci
chlopskleJ powinny byé, wydaje sie,
realizowane etapami,- tzn. ludnos$é
chlopska - nalezaloby' systematycznie
obejmowagé poszcze-rolnym1 formami
ubeszeczen. Przy tym ° Zrédlem

finansowania kosztéw tych iubez- "

pieczen poivinny byé zaréwrno $rod-
ki ' zainteresowanej ludnosci., jak
roéwniez w_pewnym stopniu -Srodki

budzetu panstwa. Tempo ‘i’ zakres.

,wprm;vadzama na wies ubezpieczen
-powinny zatem zalezeé od’ sytuacji
‘fmansowea indywidualnego rolnic-
twa i ogdlnej sytuacji gospodarcze.]
kraju,.
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Najbardz:ei pilne i moillwe Jest
ie' na ‘wie§ po-
wszechnej npxekl zdrowotne:.

cjent-jest: ubez.pleczony czy {es nie;
Dla -lekarza. ]est to'sprawa wtdrna;
ciezko chorzy, i tak ‘trafiaja do szpi-
tali. Wprowadwue ubapxeuen da-
je " jednakows . ekonomiczng :szanse
leczaua 'sie” wszystkim - obywatélom
i’ zwalnia’ rodzme chlopska -od ko~
niecznoéei . wnoszenia . stosunkowo
wysokich ‘oplat, wtasnie w okresie
niezdolnosci - do ‘pracy }\toregos z
czlonkmv rodzmy.

z hcznych opinii wymka. Ze. Wpl'O-
wadzenje . pewnyeh zmian organiza-
‘eyjnych pozwoli sluzbie zdrowia na
zwigkszenie mozliwosei swiadczenia
ug, Rezerwy ‘te istnieig zaré6wno.
W otwarte; stuzbie ; zdrowia, jak
réwniez w:szpitalach:|W wiekszosei,
szpitali. przedluza sie w ostatnich
latach - czasokres pobytu chorego w
s?pltalu, co . mnie- powinno. mieé
miejsca- w :warunkach  stosowania
doskonalszych lekow i metod , le-
czenia.

" ‘Obecnie . leknrz - akolo | 40 proc,
nego przez- panstwo ezasu — twierdzi
doc. dr H. Rafalski. -— ' przeznacza na
inne cele niz opieka mad pacjentem.
Dr Patrycjusz Nocui — kierownik Wo-
jewbdzkiej . Przychodni Spec:alxs!ycmu
w !uelcach — twierdzi, : ze czqsc leka-
rzy podjelaby chetme 2za jakim§' dodat-
kowym wynagrodzemem prace..na wsi.
Juz obechie 'nie. ma -z tym: wigkszych
ktopotéw,  Nalezaloby — jego zdaniem
—.usprawnié: organizacje pracy w stui-
bie zdrowia na: wsi. Obecnie. lekarz
urly)mlue przecietnie - 2,2 pacjentéw. na
godzing,' a. moégtby priyimowaé dwu-
krotnie wiecej. Dr_Stanislaw: Szydler =
dyrektor Szpitala Powiatowego w . Ean-
cucie — uwaZa, %e kadra lekarska w
kraju’ jest ohecnie nie tylko wystarcza-
jaca aby: podotaé zwxekszrmym zada-
niom, lecz. wystepuja ‘znacmme 'Yezerwy
kadry fachnwe:. Y

plat-

Oczywitcie, zaréwno rozwdj bazy
jak réwniez zatrudnienie powinny
wzrastacé . w miare; jak chlop  be-

dzie nabieral mawykéw do 'korzy-.

stania 'z pomocy lekarskiej.- W roz-
woju - tej. bazy moina niezawodnie
liczyé na udziat-chtopéw, ktérzy w
okresie 25-lecia w znacznym stopniu

UBEZPIECZENIE

ofci -wiejskiej — co bylo

Objgdle?- 2 pi g ’-

p

ym . lud
przedmiotem ost tnich- deeyzjl Biura Pol!tycznexo KC PZPR oraz '

NKW ZSL — wymaga rozwiqzaula. szeregu spraw, kiore w
bnrdzlej lub mniej’ bezpoﬁrednl wiata si¢ z fym zagadnieniem.. Istnle-
je potrzeba okreélenla zakresu ubezpiecze, - ktorych na.ibnrdziej po-.

TN

Na uwage zastuguje fakt, ze mimo u-
plywis kilku miesigcy od KRrajowego.
Zjasdu Ekonomistéw nie ustaje dyskusja
w sprawie tytulu zawodowego ckonomis-
u‘lw-lbsolnemu'v studiow ekonomicznych
1-go stopnia.

Naleze do tej.licznej grupy ekonomis-
téw, Ktérzy studia -ekonomiczne 1-go
stopnia ukonezyli w latach pigédziesia-
tych, Rozpoczecie i Kontynuowanie stu-
.diéw. II-go stopnia wiazale sie wawezas
z duzymi trudnosciami i wielu z nas nie
moglo .tego dokonaé¢. Po "wprowadzeniu
dwustopniowych studiéw ekonomiczaych
absolwenei | po . spelnieniu wszystkich
warunkéw olr7ymujq tytuly magistrow.
Na pewno jest to siuszne, . jakKolwick
jest to bardziej tytul naukowy niz ‘za-
wodcva.

Tak jak i inni moi Kkoledzy liczytem
na to, Ze Zjazd pryryzna nam- tytul inzy

zie nasze nadzieje.

Zgadzam sie z -wypowiedziami po-
przednich dyskutantéw, ze aie Kkieruje-
my sie wzglqdamn ,,l)(momanil"a ale zy-
ciowym i praktycznvm podejscmm. Jer
aeli ‘checemy d! ;
z wyiszym wyksztalceniem

l.alrudniw

Z ,Zycia Gospndnrcngo" nr 8 z dnia
2LIL1971 r. str, & dowiedziatem sig, co
myslg studenci (eKonomisci) o swoim za-
wodzie i TYTULACH w tym zawodzie,
. Wywolalo to we mnie. kilka refleksji. Po
pietwsze. czemu studenci- — 1. nie tylko
oni — rozczarowali sie. po Zjeidzie Eko-
nomistéw, . kiedy to calkiem slusznie
Zjazd' zastrzegl tytul zawodowy eKkono-
-misty: dla ‘0s6b majacych . wyksztalcenie
: ekonomiczne. Zawiedli sie, bo wprzepad-
ia 'nieodwracalna okazja do przyznania
przez jednostkl zdrowo myslace ty:‘ulu

inzynier tym

niera-eKonomisty. Nie spelnily ‘sig na ra--

Inzynier - ekonomista

nych w przedsicbiorstwach, szkolach,
rudach narodowycli — powinnismy usta-
nowi¢ tytut i niera-ekoromisty.

Jozeli jest tytul inzynier-roinik, me-
liorant, ogmdnil;, lesnik itp., to dlar e-
00 nlc moze byé taki tytul dla ckonn-
mistéw. Niejeden z nas wyKonuje pra-

ce, kiore s3 bardziei skomplikowane,
niz w tradyeyjnych zawodach inZynier-
sKich, Nazywanie nas tylko niepopular-
nym tytulem eckonomisty jest krzywdza-
ce, gdyz nie docenia sig 3—-4 13t przecies
melat\\)ch studiow.

Na zakonczenie osmielam sie postawte
nastepujice wnioski:

1. Przyznaé¢ tyiul inzyniera-ckonomas
absolwentom  studiéw ekonomieznyely |
stopnia, keérzy w zawodzie eKonomics.

cABYm_ przepracowali najmaiej 5 lat (jaho
.rzawoed  ckonomiczny uwazZam prace
'stanowlsku wymagajacym
J= wyjatkowo — srednicgo w)
ekonomicznego).

i

)
tileenis

tKie urzel-
nie do pr adzenia
weryfikacji dyplomaw  ukonczenia  sru-
didw I stopnia i nadania tywulu inZyuie-
ra-ckonomis

EK

Wy

ckonomiczne

TISTA 1-GO STOUNINA
adres zunane redakcs)

A moze: panie mecenasie ekonomii?....

gradacje; ekonomista-felczer, ekonomis-
ta- h:km'?E itd. Wigksze moZliwosei stwa-
l'z:lm stopnie wojskowe, %probujcuu Cz¥
nie’ pigknie brzmi: ekonoinista-porucznik,
general, marszalek?

Wybaczclc, to wcale. nie zarty, ale sko-
ro, jak pisze snly Czytelnik ,.,aturir‘nrl
ida na II ‘stopied tytko po TYTUL", a
nie po naukg, .to ladnie by brrmiale,

+ gdyby do ckonomhty WyZszego stopnia
zwraca¢ si¢ np. — panie mecenasie cko-
nomii.

To, ze, oslatmml czasy nickidrzy eko-
dali sie

rzy- wprawdzie sa ek i
sa inzynierami sensu stricte,

W Stowniku’ Jezyka Pnlsklego (tom 3,

ale me

czy
gospodarce narodowej- we zpaki, nie
stwarza jeszcze powodu, aby sie zawodu
i tytulu ekonomisty wstvdzi¢. €6z, i in-
zynierom czasem budowla sie zawali.
Tylko | ze jcst taka mzniu} miedzy za-

str. ﬁl) czytam:
— inzynier - ,,posladacz stupma
twmdczqcego 0  WyZIszym wY i
technicznym*;

— inzynleria — 1. !lﬂllkl wykonywa-
nia . robét iniymmslucb dzial uczelni

przestarz, ,nauka j sztuka budn“nicn\a
wiejskiego; rodzaj broni zajmujacy sie
lortytlknch, budownictwem = wojskowym
} W ogdle techniczna strong sztuki wo-
ennej”

Jak z tego widaé, po pierwsze — . tytul
winzynier” odnosi sie do nauk technicz-
nych' i w zadnym  przypadku nie przy-
Staje do tytulu ekonomista; po wibre —
pojecie inzynier'- inzynieria ma duza tra-
dycje i pnwsta'o w czasach, kiedy ©
ekonomil jako ! nauce nikt jeszcze ‘nie
myslal, Inzynieria to nauka,  ktéra od
sw:,eh nbsolwe_mdw WYmaga wysoklej

P

trzebnje obecnie ludn

i, 1,

ustalié . zrodla,

t
1 P 1.

yeh 1 irédet

realizacji wysuwanych postulatow. Z wWpro
spolecznych wigia sie bowiem okreslone koszty, dla ktorych naleiy
sﬂnansnwania, powsta,iq dodatkowe
niektorych resortow (np. resortu ochrony zdrowia) rozszerzenia usitug’
dla ludno 1 itd. w artykuze przedstawlam koszty. nleklérych form

'tinanuowe ubezpieczen spolecznych ludnoscl wiejskiej

a z'drugiej strony — mozllwosci ;

4 ] :

obowiazki dla

finansowania, tzn. pewne. aspekty -

. znizonych

‘lndnodei. wiejskiej i
zréwnaé ja pod tym wzgledem .z

- blemow:

Na wielko$é  kosztéw “w' zakresie

ochrony zdrowia wywieraé bedzie

wplyw . przede \vszystklm zakres
$widdczonyehr  uslug' - w = ramach
ubezpieczenia, ‘gdyz nie mozna, wy-

‘daje:sie; przyjaé takiego rozwiaza-

nia, ze ‘ubezpieczeniem zdrowotnym
obejmuje sie¢ ludno$¢ w okreslonej
grupie  wieku. Jesli chodzi o zalkres
ubezpieczen zdlowotngch to w gre
wechodzi¢' -moga ~wszystkie formy
ustug: lacznie z mozliwodciz naby-
wania lekéw po -cenach znizonych
(znizka 70. proc), badz wszystkie

-formy uslug bez prawa nabywania

lekéw po cenach znizonych, badz
wreszcie zwolnienie ludnosei wiej-
skiej od oplat tylko za mniektore
ustugi otwartej stuzby zdrowia (po-
rad w o$rodkach zdrowia) lub zam-
kiiietej stuzby zdrowia (za leczenie
w szpitalu). WydaJe sie, ze tylko
Wprow zakresu
ubezpieczen zdmwomych lacznie z
mozliwoSciag nabywania lekéw po
cenach, zagwarantowac
moze - wlaiciwa opieke zdrowotna
jednoczesnic

ludnoScig miejska.

Koszt . ubezpieczenn zdrowotnych
ludnosei wiejskiej ksztaltuje sie na-
stepujgco: oplaty =za..uslugi uspo-
Tecznionej sluzby zdrowia wymoszg
okolo 400 min z!, a obnizenie o 70
proc. cen mabywanych przez lud-
nosé w;e;ska lekéw oznacza wzrost
wydatkéw budietowych o okolo
1.300 niln 71 rocznie, lLgcznie Koszt
wprowadzenia ubezpieczeri zdrowot-
nych wyniésiby 17001800 min 2t
rocznie.

Sprawa ubezpieczen zdmwotnych
mimo . stosunkowo niewysokiego
kosztu,. jest jednak stosunkowo zlo-
Zona i trudna do natychmiastowe-
go rozwigzania. Wprowadzenie ubez-
pieczen ‘zdrowgtnych wymaga roz-
wigzania szeregu dodatkowych pro-
: sieci placéwek - otwartej
i-zamknigtej sluzby zdrowia, odpo-

© wiedniej liczby personelu. i wlasci-

wego rozmieszczenia. tego personelu,
stworzenia odpowiednich ‘warun-
k6w i bodicow do podejmowania
pracy ma’‘wsi przez personel stuzby
zdrowia itp.

Istniejg jeszeze pewne braki w
sieci’ osrodkéw zdrowia i lekarzy na
wsi, ‘a: liczba 162ek w szpitalach
ogélnych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow jest w Polsce znacz-
nie nizsza niz we wszystkich pozo-
stalych europejskich krajach socja-
listycznych. Braki te nie powinny
jednak stanowié podstawowej prze-
szkody dia ‘wprowadzania ubezpie-
czen zdrowotnvch na wies. Istnieja-
ca 'sie¢ i personel sluzby zdrowia
s3 w  stanie <zapewnié riinimum
opieki dla catej ludnosei w kraju,
Przeciez obecnie o przyjeciu do
szp:tala nie decyduje. fakt, czy pa-

_ zmienili ‘wie, m, in. przez szerokj
udzial w czynach spolecznych.
-Jesli chogzi- o -zrédla. finansowa-,
nia .kosztéw, ubezpieczeri. zdrowot=
nych Iudnosa w;e;sk:e] to problem
jest réwhniez -do rozwi qzama Pewne
‘koszty na leczenie i’ leki' ponosza
rodziny chlopskie juz obecnie, pew-
ne koszty = w postaci ustalenia
oplat za szpitale -ponizej kosztéw —
Jbonosi. budzet. 8
Chodzlloby zatem w  zasadzie o
zastapienie indywidualnej oplaty za
$wiadczone przez - sluzbg * zdrowia
ustugi oplatg rownomxerme rozlozo-
ng na wszystlue mdy‘mdualne go~
_ spodarstwa rolne, przy czym nie po-
winno si¢ wykluczaé doplaty z bu-

\( dzetu.

Sprawa oplat za’ porady lekarskxe
i oplat za szpitale jest' znacznie
~prostsza do rozwigzania, gdyz cho-
dzi o kwote 12edu okolo. 400—500
min z! rocznie, Znacznie irudniej
przedstawia si¢ sprawa nabywania
lekéw po .cenach .znizonych, gdyz
chodzi tu juz o kwote rzedu 1,3
Jmld zl. Wydaje sie, ze kwotg tg nie
mozna w..caloici obcigiyé  gospo-
darstw rolnych. Nalezaloby problem
ten rozwiazaé przez bardzej ela-
styczne potraktowanie . ‘akumulacji
przemyslu farmaceutycznego.

E S

‘W sprawie 'objecia ludnosei- chlop-
skiej ubezpieczeniem ' spolecznym
podjeto juz ogolne decyzje. Nalezy
jednak jeszeze raz' podkreslié, : ze
rozwigzanie tej kwestii moze : by¢
t¥lko - stopniowe. Nalezaloby ~ przy
tym unikaé¢ wprowadzania réznych

* form ubezpieczen w sposob zbyt

mechaniczny (.na sile”). Konieczne
sa ‘w tej sprawie konsultacje z za-
interesowang ludnoscig § wlasciwy-
mj resortami, a-takze wyprébowa-
nie odpowiednich form i sposobow
wprowadzania ubumeczen droga
eksperymentu w wybranych powia-
tach o réinej strukturze ek

i za to, co kaidy z ml:h
snlodzi Byl kiedys taki zwyczaj, ze in-
2ynier, ktéry zbudowal most czy wia-
dukt musial pod nim stanaé w .czasie
przeprowadzania - pierwszych préb wy-
trzymalosciowych. - Inzynier-specjalista
budowy statkéw, . ktéremu jeden czy
dwa projekty, chocby tylko zwyklej mo-
toréwki, nie udaly si¢ w pelni, choécby
tylko jeden pammetr nie_ zostal dotrzv-

a i y, ¢ jeiell
iruymcm\vl zawah sie¢ byle budowa czy
wiadukt, nawet bez ofiar w ludziach, za-
raz idzie on za Kratki (byl nawet taki
tilm), a ckonomista jesli nawet dopro-
wadzi. do- takich samych Kwotowo strat,
zawsze potrafi sic jakos wybronié. Do-
wodéw dostarcza ' sameo zycie.

WV zakladach produkcyjnych unaczeiny
dyrektor ma, do swojej pomocy gléwne-
go inzyniera' nie z powodu nawalu pracy
na swym stanowisku, ale po prostu dla-
tego, ze przewaznie nie zna sie na spra-
wach -technieznych. Tege  systemu nie
ma - niestety v komérkach, Ltére planu-
ja i dajg dyrektywy w skali dzielnley,
wojewédztwa, kraju. Stad ‘wiele pomy-
lek, rozczarowan i mnogos¢ tzw. cks-
pery ezych. Bierze sig
to stad, ze co ostroiniejsi kierownicy go-
spodarczy czy projektodawcy zbawien-
nych posunieé ekonomicznych -bojac sie
wlasnej .zuchwatosci, badz _odpowiedzial-
nosci za niewypaly dobryrh rad — cks-
perymentuja  na zywym ciele organizmu
gospodarki ~— jakby zapewne powiedzial
literat.

Mysle: 2e w dziedzinie ekunumil, a
wlasclw:e wéréd ludzi, Kktérzy .stoja w
zlwodowej doséuwysoko, zda-

‘many mi
mitowany jest w swoim srodowlsku i nl
pewno jui nigdy nie otrzyma samodziel-
nej pracyy

Przytoczylem -te pusklady po _to, 2eby

tvml pinzynier® to nie tylko sam TY-
TUL, to, rowniez wysoka odpowiedzial-
no$é ‘za ‘to co sie wykonuje. Czemu stu-
denel — i inni tez — wstydza sie nicjako
swego . tytulu zawodowego ,EKONOMI-
STAY, ze chca go okrasi¢ jeszcze zapo-
zyczonym ‘z innych dziedzin nauki do-
dmkiem" Czy to tylko proznosc przema-
wIn za ‘tym,- czy tez inne racje, o Kté-
rych nie wiem, s3 tego powodem? Czy
ekonomiéci sa tak bardzo zalascynowanl
tviulem’ —~ mzynicr —_ m ty"m ten tytul
moze, w 1 dia

“wiaj
ebanomiczucgo nie mozna’ przyjac (ytu-
16w z innego zawodu? ‘Proponuje _taky

Jeszeze

W numerze M ZG. zostal zamieszczony
list ZURiT-u (,,ZURIT nie zaniiat za-
mo\\len“) dementujacy stwierdzenia po-

‘nej ' w numerze -8 ZG (,,Przemysl, ma
partnera’). W mo;e: wypowiedzi uzy-
lem zwrotn: ..przez wiele la: z rzqdu
ZURIT skladal... itd.
- Jako dowodéw dementujacych prawdzi-
wo§é¢ -podanego twierdzenia uzyto ko-
respondencji_z ostatnich 2 lat (nie 3,
jak pisze ZURIT, gdyz od 31. 03. 1968
uplynelo 2 lata). Tymczasem w warun-
kach bardZo dobrej orgamzac)x proce-
su . przygotowania ‘nowej produkc]n i
sprawnego = systemu zaopatrzenia zglo-
‘ szenie: potrzeh w. roku 1969 moze daé
efekty w postaci uruchomienia produk-
cii nowych .odbiornikéw radiowych w
roku 1871—72,  a w sytuacji przemystu
krajowego nleslety dop:ero w latach
197374, . Tak wiec wypowiedZz ZURIT-u
" nie dementuje moich twierdzes, lecz
moze hyé Jedyme z:uww:cdzla zmxany
stanowiska..

- Sikoda, Ze w obszerne,

wypowiedzi
ZURIT nie

-udzielit Odpﬂ‘n\ iedll

gadnieniaz i

= czy zestaw DSL 201 bedzje sprze-
dawany roéwnie: w oddzielnych zespo-
tach tak jak ma to miejsce w krajach
wysoko uprzemyslowionych, a jezeli nie,
to- dlaczego?’

w. Wyuzej Szkole Eitonomicznej na
wykladzie z ekonomiki przemystu, kt6-
rego tematem  bylo wykorzystanie su-
rowcéw “wtérnych, profesor podal jake
ciekawostke, ze w makulaturze przeka-
zywanej do Skladnic Surowcow Wtér-
nyvch zdarzaja si¢ pozycje hezcenne, nie-
rzadko binle kruki literatury ojczystej
i obhcej, dlatego tez -sortowacze maja
obowiazek . zwracania uwagi . na suro-
wiec ‘przeznaczony do przemiatu.

Jak jest naprawdeg z wszelkimi odpa-
dami? Swégo czasu prasa  wiele miej-
sca - poswi¢cala propagowaniu hasta ,re-
zerwy naszo“: w smietnikach”. Ale
c6z, haslo * przemineto, gdyz zabraklo
malej, lecz jakie wainej rzeczy  — pod-
budowy orgzmmcy;ne;. Wystarezylo na-
niesé odpowiednie

oznakowania na
zhxormkach smletmkow}ch.  wniesé pew-
ne uzu w porzad-

kowych i zorganizowaé odhiér urobku’.
(Polc do dzialania dla resortu gospodar-

nej.

Konsultacje i eksperymenty po-
winny byé prowadzone rownolegle
Z pracamj przygotowawczymi .na
szezeblu  centralnym, Pozwoliloby
to, z jednej strony, umknac rozwig-
zan niewlasciwych, a 'z drugiej —
skroci¢ okres prac przvgotowaw-
czych, zwigzanych 2z wprowadz: -
niem ubezpieczen spolecznych,

Y Por, Wspblezesna-- z--1971 1.

Wies

Inej),

Hnslo to na pewno nie bylo pozba-
wione racji i trzena ‘przyznaé, ze w od-
padach ‘rzeczywiscie drzemia ogromne
Tezerwy.

Jezeli chcemy gospodarowaé racjonal-
nie i wykorzystaée maksymalnie odpady
przemystowe, proponuje tworzenie
kazdym przedsi¢biorstwie przemystowym
- wydzialéw produkeji ubocznej. 2 od-
padami niemetalowvmi w tych przed-
siebiorstwach nie bardzo wiadome co
zrobi¢. Wiaza ‘sie z ich zbywaniem i
nabywaniem powazne klopoty i trud-
nasci zwiazane z zalatwianiem formal-
nofci i zachowaniem srodkéw ostroz-

nosci, a i uzysk niewielki.

W wydziatach produkcji uhocznej mo-
ina kaorzystac drobne odpady bla-

dahe w ' mojej wypowiedzi, zamieszczo- .

na. na- .
stepujace’ podniesione  przeze mnie za- -

. r-wneczmkb“ .

rzyé sig moze iviecei zwykiych szarla-
 tanéw " niz -w: naukach ' techniczuych,
. gdzie moga mieé glos tylko sprawdzalne:
1. namacaine RinRrety. -

Dlateg —l jdac. za ankiety ,,Z¥cla war~
szawytt = gdyby "ode mmf zalezalo: -
inzynieréw
a na studia’ ekonomlcznc kierowal: tych
ludzi,; pktérzy zdobyli ~“tytuly zawodowe
mlmk tcchmcznyeh. - Przyna]mniej sred~
nie. »

Moim zdani jedyny 1 y spn-
: &6h. podniesienin rangi -zawodu ekono-
misty wiedzie nrzez rzetelna nauke i do-
bra prace w tym zawodzie, a nie ‘po-
przez nadawanie sobie roznvcll tytulGw.
Stare przystowie mowi: DZIELO MI-
STRZA CHWALI! .

JERZY GAJOWNICZER

o ZURIT

—._ dlaczezo'do odbiornik6w GRANIT

‘i ‘podobriych ‘odbiornikéw’ telewizyjnych
-od ponad dwu lat..nie ma osprzetu
({nrzewodow do'zda‘lnei regulacii, slu-
chawek)?
, — czy ZURIT nrze\\ldnu smorzeme‘
wartnkow umozliwiajacych demonstra«
nc walaréw elektroakustyeznych sprze-
tu Hi-Fi (wysok:e: wiernosei odtwarza-
nia)?

— co czyni sie, ahy znostrzvé kontro-
le wymiarbw plyt gramofonowych istot-
nych ze wzgledu na - wtpotnncc ze

i plyt (gra auto-
‘matyzowanvmi)?, Nicktore z 1akuplom ch
i \nproduko“:m‘ch W ostatnich *dniach
przez Pronit piyt sa w oczv“uh Spo-
s6b niezgodne z wymaganiami norm.

0 tym. ze troska ZURIT-u o interesy
kli jest. a w zwiaz-
ku z tym, ze powyzsze pytania, nie $3
retoryczne, moze Swiadczyé jedna z 0
‘statnich audyc,yi telewizyinych, w kité-
rej. przedstawiciel Zakladéw Radiowych

im. Kasprzaka zapowiedzial produk(‘u,'
magnetofonéw' * kasetowyeh, wyposaio-
nych tviko w jedna . kasete, Kaset za-

‘miennych na razie nie bedzie (wg wWy-
nrowiedzil. A jedvna zaleta magnetolo-
néw. kasetowych sa wlasnie szybkowy-
mienne kasetv.

MICHAE, JADCZYEK
Lods

Jak to jest z tymi bdpadahi?...

chy, pleksy, drewna, wibréw, Scinkow
skory. i dermy (zaleznie od  specyfiii
przedsicbiorstwa). Ten surpwiec. ktory

moégiby  stanowié baze dla produkcji
uhocznej -najczescie) jako bezuzyteczny
wywozi sie ‘na. wysypisko Smieci i ry-
tualnie dokonuje palenia.

! Naleizy dodaé, 7e zysk z produkcji u-
hoczne; w caloici przeznacza si¢ na po-

funduszu  zak} wego. Pro-
dukcm uboczna stwarza mozliwosé lzej-
szej pracy dla pracownikéw z przewlek-
lvmi chotobami  zawodowymi, Wielkit
pnrzedsichiorstwa  przemystowe, prowa-
dzace produkcje uboczna moga wyko-
rzysta¢ ja dc celbw reklamowveh pro-
dukujac drobiazgi reklamiujace produk-
cjc podstawowa. Moze to byé rownic
dobrze produkcja spinek, klamer, wi-
siorkow,  brelokéw, kasetek, Iamp.
witrazy, klamek, ‘zabaswek.
Z npewnoscia nie hedne wstyden- jesit
obok wyrohbéw podstawowych ehiponn-
wane beda na targach wyroby produh-
cii uhocznej, ktore moga stanowic za-
chete dla kupujacych.

Mysle, ze nie umniejszy to rangi spol-
dzielczosci pracy i chalupnictwa, pree-
ciwnie — moze sie wywiazaé z tego fyv-
tulu pewne w&nblzn“ndmc!\\o o coraz
::'lx?zz:'."acu;knww; l: atrakeyiniejsze roz-

v Pro -
oz \\zor{, ukeji drobiazgow i no

Potencjalnymi nabyweamj s3 same
pracownicy przedsiel)mrsm. jesli okacze
sie, e wyroby produkcji uhocznej s«
niedrogie, estetyczne i funkcjonaine.
produkowane w malych seriach lub jar
ko pojedyncze egzemplarze.

HALINA WOJTAS
Swidnik



MIANY wprowadzone przez

nowe ‘wiadze partyjne i pan-

stwowe w polityce. - gospo-

darczej wplywajq w zasad-

niczy sposéb na sytuacje w

dziedzinie ‘wyzywienia. Anu-
lowanie grudniowej podwyiki cen
ertykuléw spoiywezych przy . poZo-
stawieni w mocy obnizki cen arty-
Luléw miesywnosciowyeh, ‘przyzna-
nie, a nastepnie zwigkszenie funda-
sru wyrownawczega dla grup naj-
mniej zarabiajacych, “w szczegilno-
el rodzin wielodzietnych, . podnie-
sienie wreszcie najnizszych emerytur
— ko to o t poy )
swigkszenie  zdolnosei . mabywczej
ludnosct.

Analiza: danych ‘budietéw. rodzin -
pracowniczych za 10-lecie "1958~-67
wykazujz, 2e udzial' wydatkow :na
sywno$é w rozchodach ;,0g6tem” wy-
nost $rednio dla .wszystkich. & grup
dochodowych okolo 40 ‘proe.,” ndto~
miest dla- grup: najmniej zarabiajq-
cych okolo- 60 proc. Poprawa sytua-
cji materialnés tych wlasnie’ grup
oznacza prawdopodobienstwd: dal-
szego wz2rostu- popytu -na ' artykuty
zywnoSciowe. Stawia ‘to’ dodatkowe.
zadanie .przed . rolmictwem,  kiore .1
bez tego musialoby znacznie 2wiek-
s2yé  dotychczasowe. przyrosty - pro-
dukcji, jesli zalozona. aw uchwalach
V Zjozdw PZPR ma okres 1971—1975
stopa wzrostu  funduszu ' spozycia
mialaby byé utrzymana.

W rozwazaniach ma: temat: Sposc-
béw przyspieszenia wzrostu produk-
cji rolnej wiele uwadgi: poSwigca sig
sprawom. poprawy . struktury agrar-
nej, zacpatrzenia rolnictwa w §rodki
produvkeji, . organizacji - zbytu  -itp..
Stusznie tei zwraca si¢ .uwege na
konieczno$é - lepszego wykorzystania
doswiadczen, innych krajéw, przede.
wszystkim Kkrajow -wspblnoty - socja~
listycznej. Nie zawsze natompiast bie-
rze- sie pod uwage mozliwo§é wyko-
rzystanie doswiandczen krajow o in-
mych ustrojoch: w przekonaniu, Ze
sq-one dla nas mniej przydatne.

Roznice - ustrojowe . nakazujq nie-
watpliwie daleko . posunietq  ostroz
no$é przy -ocenie- wynikow uzyska-
nych. przez kraje kapitalistyczne, a
zwlaszeza , przy prébach - adaptacji
ich osiggnieé w 'dziedzinie-techniki,
technologii. 1 .organizacfi-~ do pro-
ceséw prowadzonych w naszych wa-
runkach spoleczno-gospodarczych. 2

‘ecenzje [} ecenzje

rfzgggéan('ami ‘na temat tego rodzaju
5 ook

§¢i coraz czeécief. Y Y
sie w naszej literaturze fachowej, co
nalezy uznaé za fakt wysoce -ko-
rzystny. - Tu chcielibysmy zwrdcié
uwage na pozytywng probe . przy-

swojenia naszej literaturze facho-

wej wynikéw badai i obserwacji

poczynionych w zwiqzku. z' przebie-’

gajgeymi. ne’ szerokq skale procesa-
mi integracyjnymi'w rolnictwie Sta:
now Zjednoczonych Ameryki Pln.1)

UTOR' omawianej tu ksigski,
kt6ry: z owymi procesami mial

.- MoZno§¢- . zapoznaria si¢ ' ma:
miejscu, przywodzi ne pamieé-fakty,
‘ktére: niekiedy uchodzq naszej uwa-
dze, Tak wiec towarzyszqca powsta-
w_rmiu ‘w. USA: monoppli_koncentra-
cja kapitalu nie wyeliminmwala ten-
dencji do odradzania sie drobmego
i éredniego kapitalu, Ttéry wystepu~
je zresztq " bardzo - czesto — mimo
formalnej niezaleinosci-— pod po-
staciq pracy nakladczej. ' L
‘W' rezultacie istnieje wcigz ogrom-
ne - ilo§¢ . drobnych,  prywatnych
przedsigbiorstw przemyslu .spoiyw-
czego'i handlu, tzw. ,,przedsigbiorstw

rodzinnych”, ktére mimo pozornej .
podpo- -

swobody - i. samodzielnosci
rzqdkowane sq i catkowicie uzalez-
nione od duzych przedsiebiorstw mo-
nopolistycznych. Przedsigbiorstwa .te
zmienily — co nalety podkreslié —
dqtychcza;owq strategie - postepown-
nia: dqzq mianowicie do zwiekszania

masy zysku, a nie-jak dawniej

do zwiekszania stopy Zysku. Tej
strategii podporzqdkowany jest me-
chanizm wspdlczes o marketingu
i caly system {ntegracji pionowej w
zakresie -gospodarki  zZywnodciowej.
Monopolistyczny. - przemysl spo-
2ywezy jest nie tylko organizatorem
i koordynatorem, ale réwniez i kon-
trolerem produkcji “rolnej.” Ekono-
miczna - przewagd przemystu ' nad
producentami rolnymi wykorzystana
w ‘celu’ ogiggania maksymalnych zy-
skéw, prowaqdzi-do ograniczenia mo-
Zliwosci. tempa  wzrostu dochoddw
rolniczych, ‘mimo wzrosty_ wydajno-
sci'z 1. ha i na-1 zatrudnionego. Pro-

ducenci rolni zatracili dawng samo-.

dzielno$é i produluja na zlecenie —

wedlug ' potrzeb '{ wskazbwek prze-.

mystu. przetwdérezego, “ktéry  przejal
wprawdzie od. producentéw rolnych
ryzyko'zbytu produktéw rolnych, ale

ACJA: przemyst spozywczy - rolnictwo - handel

JANUSZ tO$

‘réwnoczednie 1 znaczng. czedé 1cn
‘dochoddéw. ¢

Integracja pionowa gz rolnictwem

umozliwia uzyskanie tanich surow-

cow, - za$ integracje’ pionowa 2

handlem ' - 2mniejszenie kosztéw
T sal

nym, ani w terenie ofrodkéw sku-
piajgeych - calo§é rozleglei proble-
matyki rozwoju rolnictwa, organi-
zacji obrotu, uslug, przetworstwa,
szkolenia
wyn‘ikéw nauki, wytwarzania prze-

posrednictwa, = W neji ,
przetwory' ZywnoSciowe mogg byé
konkurencyjne w stosunku do pro-
duktéw nieprzetworzonych, co- bar-
dzo wyrainie wystepuje na odcin-
ku warzyw t owocow.:

O stwierdzenie 2e strony Autora

omawianej tu ksigiki ma szcze-

goélne dla nas znaczenie?),.
. Ogrodnictwo ' charakteryzuje sie:
‘wysokim  dochodem - z jednostki
powierzchni, wymaga jednak znacz-
nych mnaktadéw pracy Zywej i u-
przedmiotowionej.  Stanowi ono je-
den z najbardziej towarowych dzia-
ow produkcji roslinnej, ale wias-
nie’ dlatego. reaguje - bardziej, miz
inne dzialy, na zjowiska z dziedzi-

' ny. prawg popytu i podaiy.

Ogrodnictwo nasze jest szczegdl-
nie. stabo - powiqzane z przetwor-
stwem, co — przy ograniczonych-

- mozliwodciach 2bytu-na cele poza-

konsumpcyjne — stawia czesto pro-
ducentow w niekorzystnej sytuacji,
a-w rezultacie dziala hamujgco na
rozwdj tej wazinej gatezi produkeii.
Z tych i.innych’ jeszcze niewymie-
nionych  .tu wz2gledéw integracia
produkeji ogrodniczej z przemystem
przetwérczym nabiera szczegdinego
2naczenia. '

Nie znaczy to, Zeby integracja in-
nych galezi produkcji rolniczej z
przemystem  przetworezym  byla
mniej potrzebna, mimo iz pilnosé
jej mote w zestawieniu z potrzeba-
mi- w- tym wzgledzie ogrodnictwa
wydawaé sie mniej oczywista, Po-
twierdzenie tego poglgdu znajduje-
my -zresztq u Autora ktéry pro-
blemowi. integracii produkeji rolnej
2z przemyslem przetwérczym oraz
handlem w Polsce poéwieca w mo-
wym wydaniu. swej ksigzki wiele
mieisca. . .

.Procesy integraciine =zachodzg
zresztg mie od dzi§ w naszej gospo-
darce. Ale jak to cytowany przez
Autora J.. Tejchma podkre§la ,na-

dal nie ma ani na szczeblu central-  iloSciowo okolo 46 proc.’

ystowych $rodkéw produkeji”.

Wychodzqe z zalozenia, Ze wszy-
stkie ogniwa gospodarki Zywnoscio=
wej  stuzq “potrzebom konsumpcyj-
nym ludnodci, Autor domaga si¢
tworzenia korzystnych przestanek
dla ‘dalszego wazrostu funduszu spo-
2ycia i stopy 2yciowej ludnosci.
Celowe jest zatem wypracowanie
perspektywicznych ' wzorcow kon=
sumpcii, rozumianych’ jako- poiqda-
ne i akcept e przez spoleczeri-
stwo . kierunki zmian w dziedzinie
spozycia, ‘co :byloby. jednoczesnie

kazéwkq  dla alokacii $rodkow i
ksztattowania struktury dochodow.

Stale wzrastajgce zdapotrzebowa-
nie' kraju nma produkty spoiywcze
stawia . przed gospodarkg Zywnos-
ciowg " 2adania szybszego niz do-
tychc_z.as,, 2wiekszania tempa pro-
dukcji, przy jednoczesnym ograni-

czeniu, do minimum marnotrewstwa

surowcow oraz gotowych produk-
téw spoiywczych, Szczegdlne zada~
nia w tym wzgledzie powinien
spelniaé szeroko pojety przemyst
spozywezy.

 ROGRAM dalszego unowocze$-

‘niania i przyspieszenia wzrostu

. rolnictwa wigze si¢ w ten spo-
86b wyrasnie z modernizacig { in-
tensyfikacjg wybranych brans
przemystu rolno-spoiywczego., Jed-
nakze ! Snienie przemystu
spozywezego { tendencje koncen-
tracyjne w zakresie produkcii nie
oznaczajgq mechanicznej likwidacji
malych i
miato u mas miekiedy miejsce. Tu
Autor. powoluje sie na przyklad na
USA, gdzie przemyst 2ywnosdciowy,
mimo bardzo - wysokiego ~ stopnia
koncentracji produkeii, jej mecha-
nizacji, automatyzacji i chemizacji
charakteryzuje sie ogromnym u-

dzialem  matych, rodzinnych prze-

tworni, ktdre w okresie prowadzo-
nych przez Autora badan stanowity

tkich

“kadr, - upowszechniania

- produkcit. . .

drobnych zaktadéw, co’

przetwdérni, ¢ dewaly quedwie 2—3

.proc. warto§ci produkcii:

- Wzrost produkeji rolnej: przy nie-
2Zmienionych  2asadniczo  stosun-
kach ‘produkcji moze byé prayspies
szony w drodze. integracii pionowej
przemystu  sposywoezego .z rolni-
ctwem. W Polsce rozwoj integracji
pionowej zwigzany jest glownie z
kontraktaciq. Przytaczajge Spoty-
kane w- literaturze fachowej zarzu-.
ty, z jakimi ten rodzaj skupu u nas
sig . spotyka, Autor twierdzi, ze w
naszych . warunkach sens ekono-
niozny ma kontraktacja produkcyj-
na, tzw. ,poglebione”, zawierajgca
elementy systemu naoktadczego. Te-
go rodzaju kontraktacja zapewnia
producentom 'nie tylko zbyt pro-
dukcji, ceny, ewentualnie okreSlone-
rodzaje ustug, ale i organizacie
produkcji.

-Kontraktacia produkcyjna wyma-
ga $cistego powigzania duzych za-
ktadow przemystowych i ich zjed-
‘noczer’ z producentami. Zakiady
przemystowe powinny byé organi-
zatorami produkcji — ilofci, jakodci
i asortymentu. One tez powinny
byé odpowiedzialne za podnoszenie

‘Konsekwencjg  tak pojmowane
kontraktacji powinna  byé. dalsza .
iritegracja zakladéw przemystu spos
2ywezego -z innymi zakiadami. t
instytucjami pracujgeymi dla po-
trzeb- rolnictwa, posiadanie - przez
zaktady ~przemysiu  spoiywczego
rozwinietej - sieci  badawczej oraz
sieci usiug dla rolnictwa,

NTEGRACJA przemystu = prze-

twoérczego z rolnictwem wymaga

jednoczesnej . integracji - tegoZ
przemystu z handlem. dokonywanej
nie tylko na szczeblach centralnych
lecz tekzie, a moze przede wszyst-
kim na . szczeblach przedsiebiorstw
i ich zjednoczen. Wigie sie to ze
stopniowym preesuwaniem Sszeregu
decyzji - gospodarczych z wyiszych
szezebli zarzqdzania do przedsie-
biorstw. Ogdlnie biorge integracja
pionowa miedzy przemysiem 8po-
Zywezym . a  rolnictwem powinna
mieé -charakter produkecyjny, zaé
integracja miedzy przemystem a
handlem — charakter handlowi.

Seiste  powigranie = zakiadow:
przemystowych z przedgiebiorstwa-
mi handlowymi wymaga jednoczeé~

nie uzyskanie przez przedsiebior-

[’} ecenzje

stwa wickszej samodzielnoSci
wiekszej elastyczno$ei w postugiwa-
niv sie takimi narzedziami ekonoe
micznymi, jak ceny i marze.

Scislejsze powiqzanie zintegrowa-
nych. zaktadéw z ruynkiem nie po-
winno kolidowaé z 2asadg nadrzed-
nofci planu centralnego, Istnieje
wszak mozliwoéé spojnego trakto-
wania planu i rynku: plan — wy-
znaczajgc cele i ogdélne zasady rea-
lizacji — pelnitby role mnadrzedng,
rynek 28§ w pewnym sensie bylby
weryfikatorem prawidlowosci pla-
'nu. Powigzanie z rynkiem nie tylko
handlu, ale i producentéw nie jest
wlaciwodéeiq jedynie tzw, marke~
tingu nowoczesnej gospodarki ka=
pitalistycznei; ma ono réwniez
miejsce miedzy innymi ne We-
grzech, a uzyskane wyniki wskazu~
ja na pozytywne efekty ekonomicz-
ne, przy zachowaniu spdjnego traks
towania planu i rynku,

Tak przedstawia sie w dufym
skréecte zasadnicza my$l omawianej
tu pracy. W peinym jej tekscie
znajduje sie wiele interesujgcych
szezegbléw  obrazujgcych  sposob
realizacji proceséw integracyjnych
.w USA, jak i sugestii dotyczgcych
préb przeniesienia obcych doswiad-
czeh ma mdsz grunt i adaptowania
wyprébowanych gdzie indziej me=
tod do maszych warunkéw ustrojo-
wych, Wszak mozliwosci po temu
istniejq: rolnictwo  indywidualne
stanowi uw nas ogromng Mmase
sprzedsiebiorstw  rodzinnych”, a
przemyst* rolno-spozywezy  jest w
pelni predestynowany do objecia
roli integratora produkcji rolnej.
Role takq zresztg od dawna speinia
z powodzeniem przemyst cukrowni-
czy. ktory jest mie tylko odbiorcaq,
ale i organizatorem produkeji w
.najszerszym i najglebszym tego sto-
wa 2znaczeniu.

1) Cz, Kos: O nig pr.
spotywezego na zmiany struktury 8poiy~
$ci gospodarki
vgydaum!-

c Y pr
owocowo-warzywnel w USA),
ctwa i) 2y §ct 1
Warszawa 1970, nr 14 Szkoda tylko, 2e
prace ukazaie sig w tpk skromnym na-
ktadzie, bo w ilosct 200 egzemplarzy.
2) D:lfkt uprzejmosct Autora mictem
41108, H :

pisem

z
* mowego (VII) rozdziatu pracy, przezna-

czonym do g y
majqcego si¢ niedlugo ukazaf. Rozdzial
ten poswiecony jest widokom rozwoju
integracji preemystu 2z 7Tolnictwem w
Polace.

RADA KOOERDYNACYJNA KOL EKO-

NOMISTOW - BIUR PROJEKTOW zostala
powolana ; 25 listopada_ 1967 roku.. W . jej
sklad weszli iciele ek isto)
biur projektow  z Gdarska, Gliwic, Ka-
towle, ;Krakowa, Lodel, -Roznania, . Sgcze-:
cina oraz \Warszawy, Na, terenie Arodoy
wisk ckonomistéw.’ blur projektéw, "Tes
prezentowanych w radzie, dzialaja biura
projektéw . zatrudniajace . lacznie  okoto
8 proc. ogélnego stanu “pracownikoéow
biur w kraju,- i )

Jedny z plerwszych akecjl rady bylo
rozpisanie w 1968 roku ankiety na temat
stanu stuzb i ch {.sp 1]
przez nie reli w biurach projektéw, Wy-
niki tej ankiety przedstawione byly na
konferencji dotyezacej badan ekonomicz-
nych w projektowaniu inwestycll (War-

szawa, ‘1718 ‘Kwietrifa 1369 r.)’ oraz ‘oma-
wiane w naszym piSmie (nr 23/69). -

Réwniez w 19¢8: roku  Rada przeprowa-
dzila: konkurs nanajlepsze opracowanie
ekorionilézhie,” WyréZnione prace zostaly,
wydrukowane :f - udostepnione. Ponad’ 250
biurdth :’profektéw; . tytuly: Jpozastalych
prac, . ich; autorzy . oraz nazwy . biur ma-
cierzystych zostaly podane tymze. biurom
W specjalnym . komunikacie,

W 1969 roku ustosunkowano slg. do

projektu ,,Wytycznych pracy PTE” na- .

deslanych przez Zarzad  Gléwny  PTE,
a.w o .do vego okresle-
nla cclow dzialalno$ei rad Koordynacyj-
nych, zwolywania konferenci i ich cha-
rakteru, utworzenia - instytucji rzeczo-
znawcy-ekonomisty oraz definicji zawo-
du ekonomisty,

. konawezych, m.in.: .

Rada Koordynacyijna...

T W 1970, veku, . wykorzystujac: . podiete
przez . Plenum  Rady . decyze, zalatwlono
szereg: spraw Intérwencyjnych ‘bgdi ‘wye

_Réwniez w listopadzie 1970 roku zorga-
‘nizowano ‘w Katowicach sympozjum -nau-
l;owe‘ nt. ,,Organizacja 1 metodyka ba-

wstepna' rozmowa w KC PZPR, nato-
miast. Komisja Planowania przedstawila,
" na pi§émie swéj poglad na n‘i‘ektém spras

afi el ch w :pr i
;!.'PFQJ.G;(KP ané inwestycjl”.. Tematyka
41 1a "
! v

.=~ opracowano iwzor. -karty -
opublikowany. . nastgpnie’: w
Biur- Pr w

1970 roku Rada - rozpas

Blulety"'nl'e

ctwa,’ -
w

. przedlozono Komisjl - P
wnlosek. o wyeanle nov]vych zasad spo-

nych biur ;rojekmw oraz ramowych wy-

tyeznych -dla przeprowadzania analiz
dzialalnosci- biur;

L — al sle do ow X
narady biur proj z 11
—12 I da 1969 ., odpowied-

nie postuiaty na x'x narade w dniach
2930 ezerwea 1970 r.;

trzyla sprawe braku koordynacji nowo
wydanych przepiséw. dotyczacych dzia-
1ainoscl * biur .projektéw, Ze- wzgledu na
daleko .jdgcg Krytyczng oceng wymienio-
nych przepiséw, wydanych w latach 1968
—1970, skierowano wystapienie do- preze-
sa zé PTE o zapoznanie sle re stano-

i ‘Rady i 1 prze-

: . tego p
wladzom.

jum- " obe,

Ayt
5y B

m, " in. Sprawy -

T wy we W i
Aktualnie . realizowanych jest’ szereg
spraw. . bletacych. Migdzy Innymi zala-

warsztatu “pracy’ ¢
araz ;sprawy -organizacji -ekonomiki. biu=
ra : projekiéw.  jako - przedsieblorsiwa.
Przyjgto szereg wnioskéw zleconych do
realizacji Radzle Koordynacyjnej.. Mate-
rialy ‘'z’ 'sympozjum zostaly fozeslane w
styczniu 1971 roku do wszystkich uczest-
nikéw oraz do wiadz: partyjnych i pad-
stwowych. L ’

. CH :
‘ﬁ,pzs:dnienie ‘zakresu 1 metod reali<

zacji wnioskéw uchwalonych przez wiw
sympozjum naukowe,

the

~ podjecie akell 1
opracowaii. ekonomicznych prac projok-
towych, -~

— podjecie problemut stabilizacji lgosz-. .

. téw inwestycii, .
~ dokonanie . oceny. wmru"zblqrczegn

Whnioskl  uc! przez 8y
najwczesniej zainteresowaly Komitet .
Centralny. Partil { Komisj¢ Planowania,
10: marca br. odbyla sie ns. ich temat

@8

W tygodniku ,literaturnaja Gazeta” w nr 17
br. ukazat si¢ wywiad z dyrektorem Instytutu
Cybernetyki Akademii Nauk Ukraifiskiej SRR,
zastepca przewodniczacego AN USRR, akade-

CZLOWIEKOWI — co ludzkie
MASZYNIE — co techniczne

mikiem W. M. Gluszkowem. Wywiad przepro-
wadzit M. Mojew. Sadzimy, ie problemy poru-
szone w rozmowie beda interesujace réwniei
dia naszych Czytelnikéw. (Red)

v atem na XXIV Zjazd Partil. Na zjet-
et y zarzadzania — przedmiot Pa-
ki program doskonalenia zarza-
okre§li¢ moina jako

— wiktorze Michajlowiczu,
dzle ze szczegélng uwaga omawiane byly problem;
na naulkowej specjalizacji. Nakreélong" zos‘t,nl_ s:gro progr:
dzania gespodarka narofowa. Co, wedlug Panskiego 24 »
glownegwptym programie, najbardziej charakterystyczne?

— Tak, problemy zarzadzania byly gleboko przeanalizowane w referacie
:pmwozdasvczym, ywyglogzonym przez Sekretarza Generqlr'\ego‘ KC KPZR
1. 1. Brezniewa i w referacie Przewodniczacego Rady Ministrow ZSRR A.
“ Kosygina, poswigconym dziewigtej pigciolatce oraz w wystaplenlacp de-
iepatéw. Usprawnianiu planowania po$wigcony jest specj_alny rozdzial w
Dyrektywach Zjazdu i — . ¢o szezegélnie znamienne — po raz pierwszy sfo;-
mulowane zostato w dokumentach part#inych tej rangi zadanie utworzenia
jednolitego- dla caltego parnstwa, zautomatyzowanego systemu zarzqdzama.

doswiadezenia wskazuja. Ze osiaga sie
tym wieksze korzysci, im wieksze sg rozmiary zautomatyzowanego systemu

zarzadzania (ZSZ). Znane tu sg dos$é dokladne wyliczenia, W przedsigbior-

stwie Zi zwi sfelctywnosé produkeji- o 10—15 procent, w duzych
S e b0 ; juz o 50—60 ,procent, aw

zgrupowaniach przedsiebiorstw i w branzach — j —6(
skalipgospodarkip — nie mniej niz o 100 procent. Rozumiecie? Dwukrotne

przyspieszenie wzrostu przy tych samych zasobach!
uruchomionych nie mniej niZ 1600 ukla-
nstytucjach. Liczba to juz dosé znaczna.

Jednakze ZSZ w.skali zakladu czy nawet galezi w zasadzie juz nie stanowi
nowosci. Natomiast jes§li chodai o system PANS?‘WOWY, NﬁRODOW\{, to
nigdzie, w zadnym z krajéw kapitalistycznych nie moze _byg o tym mowy.
Jest to niemozliwe praktycznie i nie do pogodzenia z takimi pojeciami, ;[ak
prywatna wlasno§é, tajemnica handlowa...

Zaréwno nasze, jak i zagraniczne

W biezgce] bieciolatce zostanie U
doéw ZSZ w przedsiebiorstwach i i

dza tam a »!

~ Czy jodnak idea ta nie i
nies? i

— Tak! Za granicg méwi sie niemalo o korzyécigch narodowej sieci cen-
tréw obliczeniowych. Prowadzone sg pewne techniczne eksperymenty, Na
przyklad w USA zostaly polaczone w jedna sie¢ centra obliczeniowe nale-
7ace do 16 uniwersytetow. Jednakze tego rodzaju sieci przeznaczone s§ prze-
de wszystkim do rozsirzygania zadan inzynieryjnych, uslu'gowq-mformgcy;-
nych. Sieci tych w ogéle nie zamierza sig wykorzysty’wac dlg \gzggdmama
programéw produkcyinych, a przeciez stanowi to glowng diwignie przy-
spieszenia postepu naukowo-technicznego. Socjalne sprzecznosci ustroju ka-
pitalistyeznego catliowicie wykluczajg i auteatyczne plancwanie, 1 koordy-

nacje piandw.

W naszej nowej pieciolatce postawione zostalo po raz plerwszy nie tylko
zadanie stworzenia ZSZ w skali gospodarki narodowej, ale okreslone zosta-
ly réwniez drogi zorganizowanego szturmowania tego zloZonego problemu.

= Jedno z naj zadan plecl - to'pr tech-~
nicznego. Jak pamietamy, w swolm w w

tyg

jako przyklad -leningradzka ~Swietlane” szybko przestawiajgca sie¢ na pét-
przewodniki, ktére przeciez wymagajg zupelnie nowych zwxazkoyv dostaw-
czych, Jeizeli bedzie ich Pan poszukiwal przy pomocy _poprz_edr_uch metoc_i,
dosé wolno- dzialajacych, produkcja na zawsze ugrzgznie w jakim§ ,przej-
$ciowym” ukladzie, wysoce niekorzystnym. : . X :
. Dodajmy jeszcze, ze na sygnaly idace ,2 rynku” mozna bylo teagowaé‘
szybciey tak dlugo, jak dlugo produkeja byla pdltzem!eslnigza. Potrz'ebne 59
juz nie takie ,,podkiadki” jak wezoraj? Prosze bardzo, bedziemy robié¢ nowe,
Na przestawienie najprostszej produkeji, stosujace] -masowo prace reczna,
trzeba bylo zaledwie kilku -dni. Kiedy jednak podkladki tlocza zautomaty-
zowane linie potokowe? Zycie wykazalo, 2e wraz z rozwoiem postgpu tech-:
nicznego na przestawienie, na przygotowanie nowej produkceji potrzeba co-
raz wiecej czasu. :
Wszystkie te czynniki razem — zakres nomenklatury, szybkie jej odra-
wianie oraz skomplikowana przebudowa wsp6lezesnej produke)i — prowa-
dzg do wniosku, ze ,rynkowe” sygnaly sprzgzenia zwrotnego zaczynajg co-
raz czyiciej zawodzié, wprowadzaé w blad. Przekonujemy sie naocznie, Ze
ich bardzo zachecajgcemu w przeszlo§el walorowi — automatyzmowi — to-
warzyszy zbyt mala szybkoéé dzialania. Sygnaly opézniaig si¢. Méwige pre-
cyzyjniej, przechodza z taks szybkoscia, kiéra zadowalala wczorajszg eko-
nomike, ale dla dzisiejszej juz nie jest przydatna. Dlatego wlasnie méwilem,
%e handel w starym pojeciu hamuje dzisiaj postep techniczny. :

=~ Tutaj zap pytanie: co Pan w takim razle propo-
nuje? Do tego J p ] Przed jednak chelalbym zrobié pewnq
uwage. N atp naj jest bardzo réznorndna i pod-

legajaca  zmianom. Jednakio wystepuje réwnoczesnic wielka mnogosé tradyeyj-
nych, okre§lmy to umownie — Konserwatywnych rodzajéw produkcji: metale, ce~
ment, chleb, mieso... Nie wiadomo nawet, ktérego z tych ,asortymentéw’ wyro-
béw jest wiece). Tak wige zapytamy: ' czy rzeczywiSsie w zyciu, w praktyce

6znia sie'. zd 1 naldw? Czy przypadkowo nic stara sig

D Y Y8
Pau okreslic tego, co przejawia sl¢ dopiero jako tendencja, jako juz faktycznie
Y

twicrdzil Pan — zapewne nieco skrétowo - e 6] rev 4} o-teck
niczinej moze byé hamowany, jelell usiluje si¢ ,handlawac® — w starym sensie
tego slowa =< lcznymi ) ml wy 1 a: po odglosach, nie wszy-
scy ' czytelnlcy uchwycill lstoti mydll, Sprawa zad dotyciy, . jak mi siy wydaje,
istotnych ekonomicznych diwigni i w dzania, Czy nie mégl
Pan wypowlcdzieé sie na ten temat bardziej szczegdlowo?

~— Zarzadzanie, to przede wszystkim koordynacja zwizkéw miedzy ucze-
stnikami, miedzy ogniwami produkcji. Problem ten powstawal w miare spe-
cjalizacii, w miare dzielenia sie produkeji na oddzielne, lecz wzajernie od
siebie ‘uzaleznione, ,komorki”, Réwnoczeénie, dzigki powstaniu stosunkéw
rynkowych, wzajemne zwigzki ustanawiali samodzielnie bezposredni produ-
cenci; ustanawiali przez wymiane towarows, zgodnie z odpowiadajgcymi jej
kryteriami i bodZcami. Dodajmy, ze ustanawiali przy pomocy metody prdb
i bledow. Jeéli jestem, na przyklad, krawcem, to najpierw kupuje tkaning
u jednego sprzedawcy, potem znajduje tafiszy towar, lepszy, zawieram nowa
umowe itd. Rynek byl Zrédlem sygnaléw sprzeienia zwrotnego, na podsta-
wie ktérych ksztaltowaly sie kontakty miedzy producentami.

Tak wiec rynek — nie méwige juz o jego spoleczno-skonomicznej ocenie
— nie jest w swoje] istocie sprawny w sensie cybernetycznym, jako mecha-
nizm sprzezenia zwrotnego w warunkach rewolucji naukowo-technicznej.

- DI w tych h? :

— Czy pamieta Pan_przyklad, ktorym postuiyt si¢ w waszym tygodniku
w rozmowle z Z-ca Przewodniczacego Komisji Planowania ZSRR M. Ra-
kowskim pisarz A. Smirnow-Czerkezow? Na fabrycznym terenie zgroma-
dzila sie wielka ilo$¢ samochodéw ciezarowych, do ktérych brak bylo li tyl-
ko drcbniutkiej gumowej podikladki, krazka — slowem blahostki. Proszg
soble wyobrazié, ile takich ,,podkladek”, ile rodzajéw wszelkiego typu wy-
rob6w krazy teraz w gospodarce? Wedlug, naszych obliczedi 10 mln pozycji.
10 milionéw! .

Dodajmy do tego, Ze ten wielobarwny kalejdoskop coraz czedcie), w spo-
séb coraz bardziej jaskrawo wystepujgcy, ulega zmianie. Byly czasy, kiedy
przez. dziesigciolecia towary produkowano prawie bez zmian. W 6wezesnych
warunkach najpierw dobieralo sie dostawcéw, ponoszge w toku poszukiwan
pewne straty; w koficu jednak zwiazki ,ukladaly si¢”, ustalene byly na
dlugi okres, umozliwiajac zbleranie uwocow metody préb i bledéw. A we
wspélczesnych warunkach? Jeieli dzisiaj jest Panu potrzebne zupetnie nie
to, co potrzebne bylo wczoraj, a jutro — cof innego nii dzisiaj? Weimy

zmiany?

— Slusznie: istnieje zaréwno produkcja ,konserwatywna”, jak Pan sig
wyrazil, i ,dynamiczna”. Zawsze, kiedy mamy do czynienia z tradycyinymi
wyrobami, w sytuacji, gdy sygnaly sprzeienia zwrotnego opoiniajg sie w -
spos6b nieistotny, mozemy i powinniémy umiejetnie wykorzvstywaé caly
arsenal stosunkéw towarowo-pienigznych, rozrachunek gospodarczy — wias-
nie tak, jak jest to przewidziane w zalo’eniach reformy ekonomicznej.

Teraz chcialbym jednak przejéé do ujecia catodci, zastanowié si¢ nad do-
minujacymi- motywami. Trudno je oceni¢ ,rozpoczynajgc taniec nie od pie-
ca”, ezyli postugujgc sie odosobnionymi przykladami. Lepiej wiee podejsé
do problemu z wlasciwej.strony. ' :

W swoim czasie ludzie*stwarzali ekonomiczne kryteria i mechanizmy, ca-
ly aparat réznego rodzaju ,zainteresowania”, dzieki czemu zaczely w spo-
séb skoordynowany wspdéldziataé liczne umysly. Wielka liczba mézgow, po-
1gczywszy sie w ,kolektywny"” cybernetyczny aystem, tworzyla ,organ za-
rzadzania” o dostatecznie wielkiej mocy.

Moc ta wystarczala jednak -tylko do czasu.

Chcialbym tutaj wyrazié zdanie, byé ‘moze nie przez wszystkich uznawa-
ne, kiére jednak podzielajg takze inni uczeni. Mniej wiccej w latach trzy-
dziestych rozwinigte kraje — niewstpliwie kazdy z pewnymi odchyleniami
— przekroczyly pewng informacyjng barierg, szczegélny prég, poza ktérym
nkolekiywna", cybernetyczna maszyna zaczzla ,niedomugaé”.

Sprébuje to wykazaé przy pomocy liczb. Dla uproszezenia porning meto-
dyke rachunkéw, zauwazywszy tylko krditko, Ze jest ona w pelni wlasciwa
dla dokonywania ocen jakofciowych. W latach trzydziestych dla rozstrzy-
unigcia probleméw zarzadzania cala nasza gospodarksa narodowg trzeba
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‘ZYGMUNT SLOMKOWSKI

HINY - LUDOWE: Wstapity
w 'okres: nowej- pieciolatii
(1871—1875). Oficjalni

lat ‘sieq
Trudno ‘te kierunki' Usystématyzo-
~waé, ‘iym. bardziej, ze-w. dalszym,
- ‘ciggu.brak: danych wyjiciowych:. (po
taz- ostatni: syntetyczie.: dane. .oglo-.
szone; pyly przed-10 laty); wiecej —
nie . wiadomo . wlasciwie,-ilu miesz-
kancéw- liczg ' Chiny; 'posrednie - in~
férmacje i szacunki-kaza oceniaé 'te’
liczbe'na 750—800: mln, pozostawia-:
jac+wiec  ogromny: ‘margines, TOW-"
] .. pottorakrotnej : .liczbie
olski! =Juz  to stwarza’
trudnosci - przy . wszelkich:'ocenach;,
. gdyz .-nie; pozwala .na’ przyblizone
“‘nawet:stwierdzenie,; czy: wzrost ‘pro-
- dukeji’® zboZa. - przekracza ;. tempo-
przyrostu’ naturalnego, czy ‘tez tylko
ledwo za nim nadaza? ‘Dotyczy. to
zreszta i innych dziedzin produkejl.
*. Z:drugiej strony, wysuwane 0gol-
" ne, zadania' ‘w -postaci. hasel,” moga.
. by¢ odmiennie . interpretowane i+
‘jak ukazuje mawet prasa pekinska
-~ 83 W 'terenie ‘w. réiny sposéb.
' rozumiane, ‘Dochiodzi -do ‘tego jeszcze
“jedna “trudnodé:. oficjalnie = gloszone
‘dawniej - hasta, dzi$ lub jutro moga
mnabraé innych : tresci.. Widac

chodzacyeh .z © okresu - wielkiego’
skoku”.  Formalnie. zostaly : one
utrzymane, ale.nié trzeba wiele do-
ciekliwosei, - by stwierdzié; ze jesli
ponad, 10" lat temu stanowily wyraz
woluntaryzmu.. ekonomicznego, : pre-
ferujac zywiolowosé. w rozwoju go-
spodarki i .,przeskakiwanig” etapow,
obecnie .zmierzaja: .do bardziej . ra-
cjonalne] . polityki, - uwzgledniajace]
obiektywne  realia,
s Aktualnym . kluczowym: . hastem’
jest.stwierdzeniz, ze "podstawe Toz-.
woju ‘Chin " stanowi rolnictwoe, za$
przemys! jest. w tym procesie bgni-
wem wiodacym. . W. gre wechodza
wa czynniki. Po pierwsze, kwestia
wysywienia. Chiny obecnie nie clet-:
pia-na -niedostatek Srodkéw. Zywnos-.
ciowych, co zawdzigczaé nalezy jed-"

gl ‘min, tak historycznie stosun-
Eg\' o niskiemu poziomowi spoZycia,.
jak 1 obowiazujacemii ~od “pietnastu
Jat sy$temoiyi racjonowania podsta-
wowych, érodkéw: zywnosciowych.
Ale przyrost naturalny wymaga nie-
ustannego. wzrostu ‘produkeji; rolni-
czei, 12-1éfni Program Rozwoju Rol-
nictwa ma_lata” 1956—1967 - przewi-
dywal : podwojenie zbioréw Zziarna
(z ok.'180 min ton do -0k 360 min
ton), ‘co zreszta, jak wéwezas pod-

to,.-
.szczegblnie na przykladzie. hasel po- ~

_kreslano; . nie oznaczaloby. jeszcze
rozwigzania -problemu zbozowego ‘w.
_Chinach. Tymézasem- wedlug nieofi-
cjalnyeh danych, w1967 r.-uzyskano:
230 min ton (lacznie z ziemniakami,
przeliczonymi na ziarno), co zreszta:
uznano za najwyzsze  zbiory w hi-
storil’ Chin. Biorac za:punkt wyjscia
te' liczbe i oficjdlne oceny chinskig
zbioréw: w ilatach mastepnych, moz-
na-szacowad, Ze ‘W ub, roku:zebra-
?q od-ponad- 230 do ponad 240 min
on.

‘Druga’ przyczyna,. dla’ ktérej; na
czolo wysunigto ‘rolnictwo, to'fakt,
‘e rolnictwo nadal stanowi. glowne
Zrédlo akumulacji i. Zréglo finanso-
‘wania ~przemysly, ktory. Z koléi
‘swoje wyroby sprzedaje na wsi.i w
ten sposob. stymuluje. dalszy wzrost
produkcji rolniczej..Dlatego wlasnie
obecnie:forsuje sig- rozbudowe -tych
galezi. przemystowych, 'ktére pracu-
ja bezpodrednio. na . potrzeby wsi. '

Jednak zadanie' przyspieszonego
rozwoju’ rolnictwa *postawione’ zo-
stalo w ‘okresie, gdy . przemysl jesz-
cze | w . stosunkowo: malym stopniu
jest w. stanie pemédc Tolnichwu:~Na-
wét. chemia, ktorej rozwoj -w' ostat-
niej -dekadzie by! najbardziej :spek-
takularny : (szacuje si¢ obecnie pro-
dukcje .nawozéw ‘sztucznych .na. ok.
15 min ton), -daleka: jest. od zabez-

_pieczenia  potrzeb -wsi,~ Dlatego od

rolnictwa zada sie, 'by zwiekszalo
produkcje . przez, _wSampinwestycje”,
przy  pomocy takich mozliwosci, ja-

‘kimi dysponuje wies, Aby wykorzy-

sta¢ W
wszystkie-

maksymalnym - . stopniu
rezerwy,

matyezne na duzych obszarach kra-
ju, trzéba przede wszystkim . uregu-
lowac stosunki wodne, I dlatego —
szczegblnie W -ostatnich  latach ~ —
nasilono, prace irygacyine..W .sezonie
zimowym biorg’ w mnich .udzial . do-

stownie miliony. ludzi..

Podejmowane’ przedsiewziecia - po-
winny spowodowaé zwiekszenie pro-
dukeiji, a»'pxzynajmnig’j eliminowaé
lub zmniejszaé siraty na. skutek:po-
wodzi i susz (w niektorych rejonach
Chin w ciggu 'jednego sezonu go-
spodaiczego’ polom zagrazijq - obie
kleski rownoczesnie), Efekty osigga
sie — przypomnijmy“= W' zasadzie
bez” inwestycii. paristwowyH “(choé
czesciowe  finansowanie - ‘niektéryeh
przedsiewzigé przez ~padistwo : ma

miejsce). gléwnie Wysilkiem “sarnej

Wi, ,
“Na ‘tym, jedifak zadania staiviane
1 m..Jec a ade sie

od_niej’,sal
dziedzinie

tobéw przemyslowych. A'wige, naj-
pierw “wydobywanie -— ‘prymityw=-
nyrhi metodami — wegla j:rud oraz
mineraléw, nastepnie wytop 'elaza,
Wwreszcie  organizowanie matych' fa-

m.in,  przez .
zwiekszenie - ilosci- zbioréw: w. cidgu
roku, czemu sprzyjajq warunkj kli- -

‘nia? wieé 'mialo’ !
karnego zestania, Z.czasem okazalo -

bryczek wyrobsw. metalowyeh i chie-
micznych 'w oparciu’ o tak: uzyskany
surowiec. ‘Wspoldzialajg tu réwniez

przedsiebiorstwa’ czy - organizacje
spoza rolnictwa, ale; chodzi .o pod-

kreslenie - podstawowej | zasady, .a*

mianowicie, ze glowny ciezar tego
procesu spoczywa na komuriach, czy

‘najwyzej powiatach, a' wigc'bez an- '
maszyn 1

gazowania - SUrQWcow, .
srodkéw, finansowych' oraz sity .ro-
boczej z {zw. centralnej puli.. ™
W taki. wlaénie spos6b — przy-
najmniej na obecnym, ale na pewno
dosé: dlugim etapie' ~ ma odbywad
sie: mechanizacja, ‘elektryfikacja: i

chemizacja. w rqlnictwié; przemysi.

kluczowy — czyli jak w Chinach

moéwi sie, . panstwo, —"ma’ jedynie.

wspomaga¢ podejmowane: wysilki,
dostarczajac wsi wyroboéw, ktorych
lokalny przemys! nie jest w stanie
wyprodukowadé, o

W tej 'sytuacji problem kadry fa-
chowcdéw .[j kadrowcdw polityczno-

-administracyjnvch, ktérzy by . kie-

rowali tymi przedsiewzigeciami na

miejscu,. jest szezegélnie wainy, W

sniare. uplywu czasu coraz bardziej

jasny staje sig cel tej gigantycznej
operacji spolecznej, jaka przeprowa-
dzono w_ciagu ubieglych trzech lat
i jaka sig kontynuuje, Mam ha
mysli przesiedlanie z miast na wies
mlodziezy, ' ktéra ukonczyla szkoly

‘érednie ‘lub ' ukonczyla. albo przer-

wala nauke w 1966 r. szkoly wyz-

-$ze," oraz "osiedlanie na wsj czgsci

pracownikéw kadrowych, zatrudnio-
nych poprzednio w miagtach. Samej
mtlodziezy ' przesiedlono juz co naj-
mniej. kilkanascie milionéw. Poczat-
kowo tlumaczono, ze ma ona ,prze-
ksztalcad -sie; ideologicznie” pod kie-
runkiem’ chlopéw : przez udzial, w
pracy fizycznej, Ostatnio coraz czes-
ciej. . nadchodza -jednak = informacje,
Ze - ‘mlodziéz ta obejmuje- nma wsi

wazne funkcje organizatorskie i po- -

lityczne -oraz zajmuje sig obstugy
bardziej zlozonych urzgdzen mecha-
nicznych, badZ staje sie nauczyciela-
thi::lub. tzw. bosonogimi lekarzami.
Stosunkowo - wielu mlodych weszlo
w ' sklad komitetéw. rewolucyinych

i ;partyjnych komun oraz kierow-

nictw -brygad: ~ - ; o
.Podobnie jest z kadrowcami z
miast, : P

bardziej - ¢haraleter

sie,  ze powierza si¢ im funkcje kie-
rownicze ' na wsi, gdzie, jak to
okreélila jedna =z gazef, w miejsco-
wy¢h “organach zajmuja-stanowiska
Szefbw sztabéw”, - T

“Itfaczej ‘tez — w $Swietle nowych
enuncjacji — mnalezy spojrzeé- na
tzw, 'szkoly 7 maja. Sg to gospo-
darstwa : rolne, gdzie kadrowcey —
réwniez wyiszego szczebla .— bijorg
udziat w’ pracy fizycznej. Réwno-
czédnie  przechodza. przeszkolenie

atkowo ich wysiedlanie.,

polithine, majace” na - celu  Wwyjas-
nienie . nowych.  zalozen . polityki
wewnetrznej.. A-ponadto. — i to jest

" istotne — otrzymuja pewna wiedzg

specjalistyczng,” potrzebng wlasnie
gléwnie . w' rolnictwie. Po' kilku' lub
kilkunastu ‘miesigcach . takiego. po-
bytu"w ,szkole 7. maja”, kadrowcy
— - je$li -naturalnie: wykazy, odpe-
wiednig postawe: polityczng — kie-
rowani s§ na:odpowiedzialite stano-
wiska,” w zasadzie W nizszych-ogni-
wach wladzy. Jak podkresiila jedna

Z gazet, wykorzystane: jest tam .ich

doswiadczenie administracyjne,
wzbogacone o nowo mabyts - wiedze
fachowa. '

Co natomiast z wielkim przemy-
stem? Faktem jest, ze w.ostatnich
latach nie realizowano — poza Kil-
koma wyjatkami: — wiekszych in-

. westyeji. Wiadomo ~jednak, ze roz-

budowuje': sig fnie,ktt’)re " istniejace
kompleksowe obiekty; ze. znanych
przykladéw . mozna wyciagnad - wnio-
sek, ze’chodzi - z- jednej sirony .o
uruchamianie nowej- produkeji (czy
tez raczej mnowego asortymentu), z
drugiej -jednak, — i moze to nawet
ma wieksze znaczenie, — o likwido-
wanie waskich gardel, kiére w ta-
kich duzych kompleksach nie' poz:
walaly na pelne wykorzystanie mo-

. ¢y produkeyinych.

Z kolei — . sadzac' z informacii
prasowych — buduje!sie stosunko-
wo w szerokim zakresie tzw. Sred-
nie obiekty ‘przemyslowe, Wyjasnia

-sie przy tym, Ze kosztujg one mniej,

7e ‘czas budowy Jest krotki i dlatego
daja szybkie efekty' produkeyjne.
Ponadto -istnieje sporo przykladéw
§wiadezacych o: rozbudowie  tzw.
malyeh fabryk i przekszialcania ich
W $rednie, ‘To jest .wlasnie ‘zasada,
ktérg~ popularyzuje sie¢ w.-Tozwoju
przemystu: tworzenie malych, nawet
prymitywnych. - obiektéw, - potem
podnoszenie ich.na wyzszy szczebel
techniczny = j organizacyjny oraz
wprowadzanie do -produkeji wyro-
béw coraz bardziej zlozonych, Ry
dalej z tych poczatkowych zalazkéw
dojéé do wielkich fabryk.

- Zwréémy . w. tym kontekscie uwa-
ga na kierunki penetracji chinskiego

. handlu . zagranicznego. Chiny nie in-

teresujg sie — w. kazdym. razie
obecnie ~ - importem wielkich opiek-

‘t6w, kompletnych, natomiast badajg

mozliwoéci - zakupu'. obiektéw . §red=
mich lub- poszczegdlnych urzadzefi
(z ‘reguly zreszty -chodzi o ostatni
krzyk? techniki),”Generalnie takie
zaloZenie - mozna odczytaé . jako. z

_Jednej strony dazenie do maksymal-

nego wykorzystania rezerw produk-
cyjnych, z drugiej do potanienia.in-
westycji w zwigzku z ogramiczony-
mii $rodkami -na--budowe nowych,
wielkich - obiektow., A .rezerwy te
muszg * byé znaczne, skoro . ~—: jak
podaje prasa —w wielu przypadkach

‘‘ten .sposéb zaktywizowaé

poszzzegolne fabryki zwiekszaja swa
produkcje bez dodatkowych inwes-
iycji, a jedynie drogg usprawnien
technicznych’ i organizacyjnych, o'20
czy” 30,"a nawet wiecej, procent;
Jak sie. wydaje, jednym z~ was-
kich gardel gospodarki chinskiej jest
paliwo i surowce. Dlatego wyraznie
na - froncie \przemyslowym- gléwnym
kierunkiem . dzialalnosci. sg' wysilli
zmierzajace 'do wziostu wydobycia
wegla i rud, wytop zelaza i stali,
wydobycte mineratéw, stuzaeych
przede wszystkim - przemystowi che-
micznemu i~ budowlanemu. .. W
zwigzku 2z tym zintensyfikowano po-
szukiwania geologiczne, litore - zresz-
ta .daly _juz interesujace : wyniki,
umozliwiajgce uruchamianie malych
kopaln, " R .
‘Waznym kierunkiem dzialania jest
tez unowoczesnianie procesow pro-

dukeyinyeh -i -technologicznych, Nie-

jest przypadkiem, Ze ‘'w pras.e po-
Swieca sie wiele uwagi ‘wszelkim
osiggnieciom na’ tym polu. Zwigza-
ny jest z tym ' zaznaczajgcy. sig
- szezegblnie od 1969 r, nacisk na roz-
woj_elektroniki. :
Starajac sie | uchwyci¢ .zalozenia
obecnej pieciolatki; ‘nie 'moina. po-
minaé ‘préb nowego rozmieszczenia

terytorialnego przemyslu oraz' daie- -

nia“ do ‘tworzenia samowystarczal-
nych rejonéw gospodarczych.: ' -
Problem ten ma kilka aspektéw.

Jednym z nich jest -— i pisze Sig.
o tym oficjalnie — daZenie do ogra-

niczenia rozwoju wielkich osrodkéw
przemyslowych i miejskich, aby w
; rejony
mniej zagospedarowane, W' Chinach
jest to zreszty rzeczywifcie wazne
zagadnienie, gdyz historycznie prze-
mysl skoncentrowal si¢ w _waskim
wschodnim. - pasie kraju. -~ Potrzebe;
decentralizacji . przemystu, czy zbli-
senia przetwoérstwa do -Zrédel su-
rowcowych: narzuca wielko§¢ kraju
przy . réwnoczesnej ubogiej sieci ko-
munikacyjnej . (np. .. mimo- .zé  po-
wierzchnia Polski ‘jest ok, 30 rdzy
mniejsza, niz terytorium Chin, diu-
gosé ! linii - kolejowych . w Chinach
jest niewiele wigksza niz w’Polsce).
Znaczenia potrzeby skrgcenia drég
transportowych wyjasnia¢’ wigc nie
trzeba. . ’ '
-Stad- codziénne - prawie ; doniesie~
nia, ze ‘w-takiej czy:innej prowincji'
rozpoczeto. produkeje :np, iraktoréw,
ciezaréwek. czy. autobusow,’ poszcze:
gblnych ‘typébw obrabiarek; okredlo-
nych- - wyrobéw ; -chemicziych: :itp,
Oczywiécie, najczesciej  ilcéci sa. to
mieznaczne; produkcia np. W - Wy-
padku pojazdéw . mechanicinych, ma
charakter jednostkowy.. W - specy-
ficznych warunkach - chiriskich ‘na
rachunek ekonomiczny * trzéba jed-
‘nak spojrzeé¢. inaczej. Produkty  te
powstajg prawie z reguly.-bez wiek-
szych: nakladéw i : w-oparciu o-lo-

kalnje. uzyskiwane surowce | ma-
szyny. Na okreslonym etapie ta rze-

. mie$lnicza produkcja moze daé po-

zytywne wyniki. A przyszloéé? To

‘wlaénie wspomniana wyiej zasada

przeksztalcania malych zakladéw w
drednie, a _nastephie w wielkie,

Samowystarczalno§é w zasadzio
polega na zabezpieczeniu lokalnych
potrzeb, Widac¢ tu wyraing intencje
odcigzenia . kluczowego. przemysiu ;
-centralnych” finanséw od $wiadezer

-na’-rzecz terenu,:aby. Srodki finan-

sowe, . materialowe .oraz urzadzenia
7 centralnej puli kierowaé na roz-
wbj - przedsiewzieé ogbdlnopanstwo-
wyeh, ktérych ®lokalnie nie memns
zrealizowaé; lub ktdre s3 potrzebne

'z punktu widzenia tzw., wyiszych

interesév panstwa, Mam tu na my-
§li- zbrojenia, szczegdlnie nuklearne
i rakietowe, ktore.silg rzeczy mus:z
pochlaniaé . ogromng czes¢ dochoau
narodowego, -Jest to takie kwestia
rozwoju wiodacych -galezi - przemy-.
shy, a takze. pomoc ekonomiczna- dla
zagranicy .bedjca- ‘wainym  elemen-
tem . polityki- :zagrqnicmej Chin.
Dazenie* do' -samowystarczalnoéei
stanowi takze odzwierciedlerie hasla
o przygotowaniach na wypadek
wojny. Nie ‘oznacza to — jak przed-
stawiala’ ‘to.'propaganda : chinska
jeszcze Tok ‘temu — Zze Chinom za-
graza. : bezposrednie * niebezpieczen-
stwo ‘wojny;-ktéra moze wybuchngé
niemal lada dzied. Jest to po prostu
uwzglednidnie takiej ewentualnosci
i daZenie do przygotowania ‘sie do
takiej sytuacji; ) i
Wymienione kierunki dzialania
stanowig pewien zarys nowego plani
gospodarczego, Inna sprawa, w ja-
kim stopniu sprawdza. sie w prak-
tyée i: jak bedg-realizowane, Tym
bardzi€j, - 7e nie ‘w_peini znajdujj
one zrozumienie we wszystkich kre-
gach spoleczefistwa, réwniez i wéréd
kierowniczych dzialaczy. Swiadcza o
tym nieustanne polemiki w prasie
i przekonywarnie propdgandy do tych
zalozefi. Opory, wynikaja_tak z lgku
przed ‘powidrzeniem bledéw ,wiel-
kiego skoku”,"jak ‘1 z braku prze-
§wiadczenia, czy przedsigwzigeia be-
da -oplacalne, Innym Zrédlem oporu
jést maturalna niecheé wobec zalg-
Zonego z gOry ogramiczenia wzrostu
stopy 2Zyciowej 'przy Srownoczesnym
#3daniu’ zwiekszenia - wysitku.:. pros
ukeyinego,’ Odpowiada si¢® wiec:-na
ﬁ Twa’tb“ﬁ!g”afcf %?& relnterpretuiae
miedawne skrajne ~hasla; podkresia
sie .min. - koniecznos¢ ‘zachowania
bodicéw materialnych i - Kierowania
sie- we wszelkich ~pmedsi$wzieciach
rachunkiem: ekoriomicznym, nawolu-
je'sie do -ostroznosci. przy..podejmo=
waniu. wszelkich inicjatyw: 1.szcze-
gblowej’ analizy’ _wszelkich' riowych
dogwiadezen < przed -ich- upowszéch-
nieniem.
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bylo ‘przeprowadzi¢ ilo$¢ operacji matematycznych rzedu 10%. Obecnie na-
. tomiast potrzeba jest mniej wigcej 1010, Powie Pan: jaka tu jest.w istocie
réznica? I tégo wiele, i tego nigryalo. A ‘jednak réznica jest kolosalna,

Analiza wykazuje, ‘2e operacje matematyczne czlowiek wykonuje mniej
wiecej z szybkoscig -arytmometru (przy tym dzialania typu jakosciowego
wykonuje on znacznie szybeciej, natomiast typu iloSciowego — daleko. wol-
riej). W konsekwencji w ciagu roku czlowi¢k moze wykonaé w przyblize-
niu milion operacii,. czyli-105% Jezeli podzieli. Pan przez te wielkosdé liczby
104 i.10, czyli zechce Pan dowiedziec sig: ilu ludzi byloby niezbednych. dla
ludzkiego" zarzadzania ekonomika w latach trzydziestych i ilu trzeba teraz
_ wszystko stanie sie jasne. Wowczas trzeba bylo 100: min §rednich ,méz-
g6w” i.tyle ich wlaénie. bylo, a wiec moc ,kolektywnej cyhernetycznéj ma-
szyny” byla dostateczna. (Rozumie sie, Ze w zarzadzaniu brali udziat w ta-
kim eczy innym stopniu wszysey uczestnicy produkeji materialnej). Teraz
jednakze trzeba 10 miliardéw ,mézgéw"”, a takiej ilos¢i u nas nie ma; moc
LZywej” maszyny zarzadzania jest niedostateczna.

To jest wlasnie w zasadzie odpowied? na pytanie, ezy tvlko w.tendencii,
czy juz w rzeczvwistosci sprzezenia zwiotne mechanizmu zainteresowania
ekonomicznego stajg sie zbyt wolne dla wspélczesnego poziomu . produkeiji.
Obecnie. niezaleznie od tego, jakby ludzie byli zainteresowani, jakby sig oni
starali, nasze ,nieumaszynowione” dazenia do usprawnienia :7arzgdzania
bedg niewystarczajace. Automatyzacja zarzadzania, coraz szersze: wyKorzy-
stanie EMO (elektronicznych maszyn obliczeniowych — przypisel. ttumacza)
odgrywaiq juz dzis i odegraja w przyszloéci taka historyczng role. jaka spel-
nito kiedys pojawienie sig stosunkéw towarowo-pienieznych. To jest wias-
nie skala, wedlug kidrej nalezy przeprowadzaé wlasciwg ocene. problemu!

‘Mam nadzieje. Ze zrozumie mnie Pan prawidlowo. Nie chcialbym W naj-
mniejszym-stopniu rzucié cienig na konkretue. formsy stosowanych bodzcow
matgx’\a@nyclz czy moralnych. S one bardzo potrzebne dzisiaj i bedzie trze-
ba je stosowa¢ w przyszlesci, Rzecz jednak' w tym, 2é samo szainteresowa-
ni¢” juz nie wystarcza, Powiada sie czasami, Ze trzeba - by . ludzi - na-
prawdeé. por_zadnie zainteresowaé,. stworzyé. jakies automatyczne mechaniz-
my regulacji ekonomiki, a wéwczas problemy gospodarcze beda sie stopnio-
‘wo same rozwiazywaé. Z takim pogladem trudno sig zgodzié.

. '.‘—~P;z.vmi9,|e, 2e nigdy nie zetknglem sie z przytoczonymi przet'Pahn;lIcanml,
jak réwniez 7 wyjasnieniem przyczyn, ktére “spowodowaly zmiane w -sviuacji.
Jednakie przyvezyny pizvczynami — jest te dziedzina: haukl, Tyl a . masy
ludzi maja zwykle do czynienla nie z przycrvpami, agwe skutkami zmian. Jak sie
one przejawiaja?-Czy. sa dostrzegalne w Zyciu ,nieul rojonym®..oklem? . :

— Tak. s3 one dostrzegalne. W. przedsiebiorstwach .z jakich§ powodoéw
nie jest osiagany taki poziom wydainosei pracy. ktéry idea}niggbiqrgé_;mqi-
na by uzyskaé. Zawsze mamy do czynienia z progiem wydajnosei, ktbrego
nie_pozwala przekroczyé istniejéca‘ technologia: Jgdnakiej ,‘jest.méf. co prze-
szkadza nam nawet osiagnaé ten prég. Mozna niewatpliwie odniesé trudnos-
of do jakich§ przypadkowych, przejéciowo dziatajacych przyczyn. Lézy to
w duchu’ludzkiej psychologii, Pracujacy przy obrablarce moze pomyéles, te
albo zdarzyl mu sie kiepski majster. albo Ze potrzebma lest “wsilna reka”.
Kierownik wyzszej rangfwzdyéha. se podwiladni zestarzeli sie i zglupleli, &
miodziez nam sie: .nje udata”. Dodajmy. te w. niektérych = prrypadkach
ubgczhe -przycryny moga przéksztaléad sie’'w widwne, jednakie wzagadzie
memy jui obecnie do czynienia nie 2z wina poszczegblnego robotnika, ezy
kierswnika — lecz'z defektem organizacii: -
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ZLOWIEKOW

Co wiec robi€? XXIV Zjazd Partii przyniést precyzyina odpowiedz: do~
prowadzi¢ formy i metody zarzadzania gospodarka narodowa do zgodnosci
z potrzebami wspolczesnego etapu rozwoju sacialistycznej ekonomiki.
:-Niezbedne jest, aby sygnaly przejawialy sie nie.talk, jak poprzednio —- po
wymianie towar6w.— a znacznie szybciei. tak szybko, jak tylko Jest to
mogliwe. Potrzebna' Jest wyprzedzajaca koordynacja, wyprzedzajace uzgad-
niabie, ¢o .oznacza. Ze naleiy przeprowadzaé wymiane .planéw” po td, aby
w nastepstwie wymiana produktéw przebiegaé. mogla. w.sposéb normalny.

Doprowadzié do uzgadniania planéw BEZ STRATY CZASU — oto gdzle

Jest pies pogrzebany. Jak do tego doprowadzi¢, jest to juz zagadnienie wtér-
ne, chociaz w obecnych warunkach odpowiedZ na to pytanie moze byé¢ tyl-

ko jedna::postugujac sie kanatami jednolitego; zautomatyzowanego systemu

zarzadzania.
— Wiktorze Michajlowiczu, zapewne Pana nie dziwi, ze wiclkle nadzieje zwig-
zane 'z elektr mi zal i s trakiowane niekiedy  jako

oddawanie sie na laskg technicyzmowi. Zapewne: czytal Pan ‘wypowiedzi . niekto-
rveh czytelnlk6w w tym sensle, Ze jak gdyby wedlug Gluszkowa wszystkie go-
spodarcze problemy moina bylo rozstrzygaé przy pomocy nowej czarodziejskie)
pateczki — elektroniki.. -

— Tak, te wypowiedzi sa mi znane. Byé moze moje wypowiedzi mimo-

wolnie ‘sprzyjaly takim-rozumowaniom. Coz jednak mozna zrobié, takie.sa
juz koszty publicystyld. ) .
- Chcialoby sie jednak rozproszyé ten uboczny efekt, azeby nie doprowadzit
on przypadkowo do powaznych nieporozumien. Nie sadze w Zadnej mierze,
se wérod probleméw zarzadzania dominuja problemy techniczne. Przy .oka-
zji’ cheialbym powiedzieé, ze kiedy powierzono: mi plerwszy wykiad na
gtwarciu . zaje¢ w nowym Instytucie Zarzadzania Gospodarky _Naradowa,
pojwiecilem swoje wystapienie wtasnie tej sprawie. W wykladzie méwilo
sle, ‘ze ‘usprawnienie systemu zarzadzania to ‘zadanie kompleksowe; Ze . pro-
jektowaé i tworzyé nalezy nie po prostu §rodki techniczne dla opracowanid
danych. nie po pristu .elektroniczne parametry”, a pelny SYSTEM zarza-
dzania — technike z matematycznym-zapleczem,  ekonomiczne: i socjalne
keyteria, strukture funkcii, obowiazkéw i odpowiedzialnoéci kierownikéw
w calodei — a wiec wlasnie SYSTEM. R RS Co

Osobliwo$é mojego: stanowiska — byé moze, Ze to wlasnie traktowane
jest jalko klanianie si¢ technicyzmowi — polega tylko na tym, Ze traktuje
ZSZ jako gléwne ogniwo — a wiec zautomatyzowany system zarzadzama —-
a-nie maszyny elektroniczne .w nagiei” postaci. - W-naszych konkretnych
warunkach zautomatyzowane zarzadzanie stanowi wlasnie giéwne ogniwo.

f—pa ¢ni yzowan: ?

— Jes§li mowié krotko, tak jest po prostu wygodniej ze. wzgledéw takty-
cznych. Zaléimy,. ze ma Pan zaprojektowaé system zainteresowania ekono-
micznego, powiedzmy w przedsiebiorstwie. Wielu bedzie sadzié¢, Ze moze to
wykonad 5-10 specjalistéw. Jezeli jednak zamierza sie zaprojektowaé zauto-
matyzowana linie potokowa, wiekszoé¢ ludzi zrozumie, Ze to radanie bedzie
wstanie ,ugryz¢é” tylko specjainy instytut. Odpowiednio do tego wydzielo-
ne zostana $rodki, zasoby itd. MoZna sobie latwo wyobrazit, ze w pew-
nych sytuaciach elektronika da wam 20 proc. przyrostu, a dalsze 80 proc.
zalezy od przebudowy form. sposobéw postepowania; srganizacyjnych struk-

‘tyr. zarzadzania, Wydawaloby sie dlaczego wiec nie zaczaé od tego ostats -

ego? A wlasnie' dlatego. ze praktycznie ‘rzecz biorac, ‘wiecej' i latwiej
mozna ‘uzyskaé,  przystepujac: do ulepszania- systemu zarzgdzania ,o0d fun-
damentéw"”. To jest wlaénie ta plaszcayzna, na kiérej znacznie lepiej skon-
centrowaé i polaczyé wysitki specialistéw réinych zawodéw. A juz oni' ra-
zem.. jako twércy systému, podziela swoja uwage proporcjonalnie ‘miedzy
technike, ekonomike, socjologie, matematyke... Czy rozumie Pan moja my$l?

o .'réru .rozumiens -

— co ludzkie

. — U nas mielismy juz do~czynienia;«zv-peWnﬁ,cigazxx'rijniy.{‘o, konfrontacja
ekonomistéw, technikéw. sociologéw, matematykéw. ‘Kazda -dziedzina naiuki
wywierata - okreslony ,nacisk’ przekonujgg;o ‘mozliwo§ei rozstrzygnigcia
wspblezesnych probleméw zarzadzania' przy. ;pomocy Jej. wiaseiwych érod-
k6w. Jest to-w pelni prawidtowe -dla iokresu poszukiwan: w jednych.przy-
padkach efekty osiagane sa przy: pomocy Srodkéw czysto - “ekonomicznych,
jak np. w eksperymencie sizezokiriskim, wi drugich, przez zastosowanie" tech-
niki obliczeniowej' w zarzadzaniu, w innych przy: pomocy - socjologbw ' itd.
Blizsze rozeznanie ‘wykazalo, -Ze -wiele. mozliwosci ‘stwarzaja,‘wvszysfkie ro-
dzaje maszego naukowego uzbrojenia. Mytle, e w' nowej 5-latce czas’ juz
odejsé od rozproszonego eksperymentowania. Systemyzarzadzania powinny
byt doskonalone przez wszystkie' oddzialy i wszystkie kierunki’ nauki lacz-
nie i to w oparciu o jednolita koncepcje. .

— W zwigzku .z fzacja 1 av ]a_pracy ydzajacej dosé : czesio
stawia, sie pytanie: czego kierownlk NIE 'BEDZIE robié? On'. N1E «bedzie zblerac
sprawozdan, NIE bedzie pisaé referatéw itd."Na czym wige bedzie polegala pozy-
tywna treé¢ Jego pracy? Jest zrozumiale, 2e -kierownik 'zawsze byt 1 bedzie. tym,
ktéry przeprowadza gospotiarcza polityke partii, kierownikiem kotektywu,wycho-
waweg ludzi. Zapytule wige: ja i:sie. ,t 3 zarzgdzania®, metoda

opracowania, przyjecia1- urzeczywistnienia .decyzji?

— Zaczniemy od tego. e z powyiszego punktu widzenia w ‘$ystemie za-
rzadzania -zarysowuja. si¢ dwie kategorie, dwa rézine - typy pracownikow.
Z. jednei strony bedzie to grupa tzw. analitykéw : systemowych, 2 drugiej
zaé strony wiasciwych_kierownikow. ktérzy: wyznaczaja zadania i podejmu-
ia. decyzie. Beda oni pracowaé 'w &cistym: zwiazku, ‘jednakie; jak' sadze. .w
kazdei Kategorii béda znajdowa¢ sie ludzie o niezbieznych specjalnosciach
i nawet o innym skladzie nsychicanym.

Jak obecnie reaguje’ kierownik na wady organizacii w podporzadkowanyn:

' mu systemie? Stara_sie on zrobi¢ wszystko sam, mimo-woli przenosi na sie-

bie drobne. dyspeczerskie funkcie modwladnych. sam,rzuca sie do gaszenia
matych poaréw — a w-rezultacie nigdv nie. ma'czasu my$leé o. przyszios-
ci, o'polityce technitznej i gospodarczej. o.perspektywach produkciji.
Postuzmy sie przykladem.:Przed czlowiekiem ktéry. kieruje flota -handle-
wa staje zadanie: podwoit przewéz towaréw.. Jak to.wykonaé? Zagubione-
mu, przeciazonemu biezacymi sprawami kierownikowi'przychodzi. do glowy
zwykle najbardziej prosta’ decyzia: ma przyklad — zwiekszyé liczbe okre-
tow. Jezeli' jednak " lepiei ‘pomyéleé. j€§li przy pomocy analizy systemowe;
rozlozvé problem na czynniki w taki -spos6b. azeby. staly sie. .widoczne
wszystkie zwiazki przyvczynowo-skutkowe, :to zapewne uda sie znalezé bar-
dziei efekiywna decyzie. Koniee koficow analiza systemowa moze na przy-
klad wykazaé, Ze zamiast zakupu nowych statkéw korzystniej jest przy po-
mocy ZSZ zlikwidowat przestoje.w portach. ‘ L
— Moiemy -wigc przyjaé, e zakres obowiazkow aniucykow systemowych zostal

zﬁ:ﬁmony. Przejdimy wigc teraz do klerownlk6w 'we Wiasciwym znaczeniu tego

‘Po pierwsze, nie kto.inny, jak wlasnie kierownik OKRESLA ZADA-
NIA, ktére wymagaja decyzji, Jest to najbardziej twoércza czeéé jego pracy.
wypxagajggqglgbokxego .pzz.yswownia;programu i polityki partii, umiejet-
nosci wrazliwego rozumienia konkretinej sytuacji i dojrzatych’ potrzeb, wy-
magajgca wytrwalego dazemia naprzéd..Po drugie, kierownik organizuje
\}'lt!(.QNAN!E DECYZJI, a to.wymaga od niego pryncypialnosci, nieustepli-
;\;%;cx,kv.xlm]i?emoﬁ% p{awxdlowego podziatu sil. j-.§rodkéw, pociggania za

g - kolektywu. ‘Po ‘trzecie, pozostaje jeszcze skor w tatani
zwigzane z PRZYJECIEM DECYZJI ’ o skomplikowane daislanic.
.‘—-;gk'gmpllxknwane, pbv}ia'\!a Pan? Przeciez w-

é oméwionym - ‘przez- Pana Prov-
y 8y )

| przygotowali- juz .decyzje?

. — Wazieliémy .tutaj razem z Panem bardzo profciutki :
: r 12, - przyklad. W rzeczy-
wisto$ci wariantéw, spoéréd  ktbrych ‘nalety wybieraé bywa wiele, przv

-czym kazdy z nich ma swoje plusy i minusy. Jedne sa korzystne z ekono-



& Brytyiski kwartalnik  NATIO-:
NAL INSTITUTE ECONOMIC RE-
VIEW w numerze 55 (luty 1971).za-
mieszcza doroczny ‘przeglad’ sytuacii
gospodarczej $wiata, w_Toku ubleg-

ym oraz omowienie  perspektiw
rozwoju tej sytuacji w roku najbliz-

‘m. A otn gléwne t2zy oceny bry-
tyiskiego Instytutu Badan Ekono-
micznych i Spolzeznych:

Rok 1970 byl w' go:pndnu.e swiatowe)
rokiem doi¢ Wyjathuwym, Na skutek

“Tego Todzaju = platforma
moze o ifcte spelniaé wiele funkefi.

OCIYW
W ' dyskusjach . podkre§iano -przewainie

jei przydatnodé do celdw .pokojowych .

orbitalna .

e
Wobec . takiego ‘roxWoju . sytuicjl’ ra-
chodzl pytanie. €zy wlewlcowe skrzydio™
w.cgdle Jest jeszcze zdolne' do ‘podjecia.
dyskusji ze Swyml. partnersmi ng . ba-
zle. roWnouprawnienia?’ '

4 Organ -teoretyczny - WIPK * ty-
godnik RINASCITA publikuje arty-
kut swegp naczelnego . . redaktora
iA .‘qzlonka'Biura Politycznego partii,

d ut na takie

stacsi) -pracowni : yeh. - ktéé

rych nie dzalby pyl 3
bedace

yezny i Y
plaga teleskup6w naziemnych, do - pra-
cowni, ki6ra -zajmowalaby sle ekologig
Ziemi. . i .je] =zasobami, postuguiac . sie

fotografl Y
czujnikami . ktére najbardziej sprawnie
dzialaja na wysokosel setek tysiecy mil
od - powierzchni Ziemi.

“Niestety, ‘nis ma gwarancii, fe stacje

recesfi W vch, W
kiérych produkcja pozostawala

riomie niiszym
oltres dluzszy. #i& w, 1957—58, produkcja
przemyslowa W Krajach GECD byla w
czwartym kwartale roku nizsza niz'w
pierwszym kwartale, 'Réwniez wazrost

produkcjt globlluej! tyeh. Kkrajéw . byl .

bardze powolny dla _calego . roku
zwiekszyl sie - (chodzl o Wzrost realny)
o 25 proc.. ti. mnief niZ polowa Wzro-
stu przecietnego dla p ednich '§ -lat.
Jednakze wzrost wartosci obrotéw’ han-
diu  &wiatowego - wynidst . jednogzeinie
przypuszczainle 15 proc. tf.:byl najwy2-
szy od czaséw woiny koreafiskief.

Wydzje sie. e mimo receajl dodatnie’
seldo pozyeil bieiacych: bilansu platni-
czege USA bylo wzgiednie niewielkie,
a po zlagodzeniu - ‘polityki. ‘waiutowej
. )szlo do olbrzymiego odplywu dolzréw
w pozyciach kapitalowych, Zwliekszylo
to trudnofci. innych Krajow w dziedzi»
nte kontrolowania inflacji cen, ktéra to
jnflacja dia calago ohszaru OECD. byé
moze osiagnela poziom. 5,5 proc, Ynacze
nig ‘zazwyéral Wzrost -‘wewnetrznej ine
flacli cen zmalazl pelny wyraz w po-
ziomie cen eksportowych. Réwniez ceny
surowe6w mialy dla roku  jako - calogci
poziom Wyiszy nii poprzednlo, chociaz
w drugim’ polroczu ulegly ‘one gwaltows
nej ohnizee. Tak wigo warost cen sta-
nowil wainy element wzrostu wartosel
handin $wixtoWego, ale mimo to ‘Wzrost
wolumenu réwniez byl .niezwykle wy-
soki' i wynidst przypuszczalnie ok. 10
proc.

Oczekujemy. %o w 1371 r. daleki po-
nownemu wzrostowi .gospodarczemu
Stanéw Zjednoczonych ' -0géine -tempo
wzrosty w_krajach OECD zwigkszy sig
do ok. 45 proc. ‘mimo pewnego spadku
tempa ' poza Ameryka Pdinoens. Infip-
cJa cen powinna wykazaé tendencie
do pewnego .. dku tempa, zwlaszc
% ceny SUrOWCOW. (poza 'nafta) - naj-
prawdopoedobniej beda w clagu. calego
roku biez. nizsze.. chociad oczokujemy,
12 wkrétce powinno sie zaczaé ponow-
ne oiywienie gospodarcze. : .

Wydaje sie rzecza . pewna. i% bilans
platniczy Stanéw. Zjednoczonych zamk-
nie sie znowu powainym deficytem, Na-
wet gdyby  ulegla zredukowaniu ‘sila
przycingajnca wysokiej stopy oprocento-
wanja W innych krajach, to { tak na-
lety oczeKiwaé pogorszeénia sie bilansu
handlu  widzialnego ' USA.. Sugeruje’ to
obfita, & nawet nadmierna podaz mie-
dzynarodowych _S§rodkéw plynnveh i 'w
zwigzky z tym Instytut oczekuje ponow-
nego znacznefo -wzrostu ‘wartoéci handiu
§wiatowego -— by¢ moze rzedu 1—13
proc, ' o

Wz wstepnych - prognoz na rok 1972,
powinien to byé rok bardzo dobry din
sfwiatowe] produkc)i § dla  Swiatowego.

ta na po- -
od | “szcIytowego przez:

eda Ogr sie do ‘celéw
dobroczynnych.., zuogowz m?au.'a kos-
miczne moga - takis byé uzhrolone, co
przypuszczainic obejmowaloby takie ra-
kiety { broa jadrowa, Bez wzgledu na
ograniczenia, ustanowione przez obow:a-
zuzlqce b je por a vifae
Todowe, nie mozna pomijat mozliwoesei
iz niektére platformy kgsmiczne,.jaliie'
zhudowanes . bedn W - -przyszlodel, ' bedg

faktycznie orbitainymi  bazami'. wojsko- "

wyml,' Niebezpieczefistwa "takle s3 za-
warte  w K ji stacit K vch
budowanych ~ przez Jfakied panistwo i
przez . nie- kontrolowane.- do  ktérych
reszta fwiata nle bedzle miala ‘dostepu,

Logicznie blorac, w Kosmosig nis po-
winno byé stacji o okred]omf przyl,:a-
leknofej panstwowel. Wszystkie
urzadzenia ' powinny = byé obslugiwane
przez: ONZ, ktéra zatrudnialaby zatogi
Tekrutnjace sie z wiclu panstw, Wezysts
kie ‘one winny tez byé otwarte dln pd=
powiednlej inspekcjl miedzynaroGowej...
Gdy na orbicle znalazly si¢ .najnowszy
.Sojusz” { ,Salut”, ten dratiiwy prob-

lem, Jakicgo przysparzaja. stacle kos-
‘miczne, nalety podjaé w najbliisze}
przyszlodcl. . . B

¢ FRANKFURTER RUNDSCHAU

zamieszcza ‘artykul piéra Hansa
Noacka pt.: ,Lewicowe skrzydlo nie
‘ma juZ adwokata”. . Autor artykilu

pisze o kurczeniu sie w CDU: tzw,

lewicowego skrzvdia, do ktérego
przywédcdw nalezy przewodniczacy
komisji
Katzer:

Sprawa ta przewijala sie jui na 'zjef-
dzie partil w. Duesseldortie, W styczniu
br, Problem polega. ny tym, czy Unia
ma by¢ partia ludowa  ezy tei - partia
przedsicbioreéw. Przeclwko  przeksztal-

“takie

socjalnych ~CDU, Hans

! o Natifa, . po§wiecony no~
wemu_etapowi - stosunkéw . chirisko-
amerykariskich, Méwiae o "pobycie
druzyny pingpongowei. USA w Chi-

.nach, Natta m.in.. stwierdza: .

- 'Niezaleinle od sxcvegéinyeh i “ostrof-
nych form te} inicjatywy, z pewnofeix
‘Zreszta. nieprzvpadkowych | nle zaims
‘prowizowanych, nalety wiec: umad za-
réwno ‘lej wageq fak lpozytywqe na-
czenie. Naszym zdaniem fest tak przede
wezystkim dlatego. s zarysowujacy sie
ka t 'wanle  odprefe z
Chinamij ze strony USA ‘ornaczaja, ge
natrafia -na eoraz powsfnielsrs: trudnos-
cl ‘ta;nieprzejedn linla imperiz

amierykaficklego! kiéra od 20 lat stawli~
Ia na izolacie i negowanle praw tego
wielkiego kraju azjatyckiego., Polityka
ta, ‘ktéra zawsze uwaialiémy za nilewy-
baczainy grzech | biad. odciskalacy sle
coraz powainielszym  zagroieniem - ns
perspektvwie §wlatowego pokoju. obec-

‘nie staje sie coraz bardzie§ nlemoiliwa

do -poplerania AIa Wiekszofel samych
solusznikdw USA. :

¢ SOCJALISTICZESKAJA IN-
DUSTRIA w numerze: 91 zamiedcila
artykul G. Tichenowa, ktdry pisze

‘o szerokich powiazaniach i opera-

ciach finansowych Panstwa Waty-
kanskiego: Material ten przytacza-
my ze. skrétami: .
Ponad dwie trzecle, a moze nawet trzy
czwarts kapitaléw pafistwa papleskiego
zostalo u(nweatawanjv_zch ‘wa Wtoszech.
Wizgledy, ktére zadecydowaly o tym. sa
oczywiste: 'no pierwsze, iwia czeS¢ ma-
jatku' Watvkanu zawsze: rnajdowala sie
we. Wtoszech; po wtdre, yuma 80 mlifo-
néw - dolaréw, ktéra Watykan otrzymal
W 1929 roku od faszystowskiege rzadu

cenin CDU w partie przedsiebiorcéw
wypowiadaja sie komisje sociaine CDU,
wéréd nich takze Katolicka komisja pra-
cy i liheralna ewangelicka komisja. pra-
cy. Rzecznikami partii  ludowe) ' 5B
czlonkowie organizacii mlodziezowe]
.Junge Union” a tikie wiekszo$é cha-
deckich organizacyi studenckich,
Jednakte - Warystkle te- sily sa zbyt
slabe w obliczu” ofensywnej konserwy

partyjne). Przewodniczacy heskiej orga-’
przed  'Kilkoma -

nizacji CDU, Dregger
miesigcami zorganizowal ‘nieomal zaciag
konserwatywnych miodych ludzi, pocho=
dzacych ze sfer bankowych- i szlachec-

. t wypt We
wloskich tirach Jub w pafistwowych pa-

.pierach  wartofciowych; po trzecle. wi-

tykaftskie -instytucje finansowe zawsze
znajdowaly slg § s& Do dzi§ dziep W

' rekach pralaié6w Wloskich. Ci zad4, = na-

tury rzeczy. powierzaja operacje innym

- Wlochem, kiérych dobrze. znala 1 ktérzy

nie +zdradza tajemnic fiuansowych Wa-
tykanu, .
Nle ma bndaj we Wlaszech ani jedne-

. Autorzy -wielu - artykuléw . W  prasie }

' Watykanle, leex’ W Fort’. Knox (USA)

‘re, jak nmleiy ' przypusscraé, wyraiaja

_nie birdzie} liberainy, -lub iak twierdzy

" skiego KPCz w Pradze, A. Kapka,

ka ‘tvileew hekiaréw rlemi w okolfey §
Rzymu, W . roku . ubiextym ' Watykan i
spraedal a6 mid; lr6w & ha ziemi w }
Fors: Brawetta,
sachodnlej : orlentujacy ‘sig. w sprawach
A : ki _sgacujy < hogactws
Watykany na wiele' miliardéw dolaréw,
Tak -op, ,.Tribune de Lausanne” oblicza,
e ‘liczhs ta ‘waha si¢ W xranicach .od
30 do 35 millardéw frankéw ‘szwajcar-
skich, cayli' od 11 do 13 ‘mid dolaréw,
Wiadomo, 2e Waiykan ma feisle  po-
E . Rot~
s3yldéw we Franci] (domsm tego same-
ro Rotszylda, ktdry otWarcie sympaty-
zuje ' x agresorem. ixraelskim). Nie o4
réwniet . tajemnicy: stosunki Watykanu
3 bankiem ,Kredyt Bxwajcarski” w Ge-
newie i ,Ambress Bank” w Londynic,
bankiem ~ Morgandw i z towarzystWem
bankowym . Trust’ Company” W Nowym
‘Jorku, Wiadomo tet, 2e. Watykan dy-
sponuje snacznymi. sapassmi zlota. ktée
re. bene’ s nie W

ywane

Udzia! w operacjach ﬂmhmwyr.h ame-
ryKanskich, f s «

I tuksemburskich ' bankéw oraz :towas
raystw przemyslowych' gdwnlei przynosi-
tronowl papieskiemu gpore kwoty kié~

sie eo najmniej odmio Jub nawet dzie-
wleciocyfrawymal -liczbami,

Jeteli nawet Koci6l Wydaje sie obec-

njektérzy .bardziel -lewicowy”, nit W'
przeszlofcl, to hledem byloby praypisy-,
wat to. od ju A
Zmienia sle tylko styl, nle za# cele.

‘@ TVORBA, tygodnik polityczno-
kulturalno-naukowy, zamiescila wy-
powiedZ sekretarza Komitetu Miej-

na temat pracy partyjnej w érodo-
wisku inteligeneji::

Praska inteligencia powoli 1 z trudem
wyzwala Sig.2z depresil, w jaka popadla
w wyniku gl¢bokiego ‘kryzysu polltycz-
nego i naporu sil prawicowych, rekru-
tujaeych sic w niemale mierze z fe}
wlasnych szeregéw, Wprawdzie obser--
Wuje sie pewlen zwr6t na lepsze. jed-
nakie stale. | to w powainej wmierze,
spotkaé sig moina wérdd tej warstwy
spoleczne] & wahaniami, niewiara. bla-
dzeniem. falszywymi fluzfami, biernos-
cls, a w indyvwidoainyeh przypadkach
= nawet aktywnym'onorem. Tote} trze-
ba dokiadnie rozréiniaé ‘wéréd intell-
gencii ludzi stojacych na wrogich pozy-
cjach, nis mogacych pogodasié sie z po-
ratks -kontrrewelucjl, od. tych, ktérzy

. Pr ¢i ¢ w pokony-
Po wielk!eg@ towarzystwa, w ktdrym jn- waniu  skutkdw kryaysu.

teresy finansowe Watykanu nie byly o ) s, "
reprezentowane. Gléwnym ym przyada

bastionem ' Watvikanu Jest najwiegksza
firma  budowlana ,Generale Immobilia-

Ja miejskiet Instancji partyine w pracy
z intelirencia twércza ktéra hyta nad-

- mych.. ‘Cel programu

. rystycznego,

© =17, dia Wloch- | Jugoslawit po

'ZE SWIATA |

KRAJ LUDZ|
KSZTALCACYCH SI§

Aktualnle co crwarty pracujacy Oby-
sio 1lub

watel NRD
w .rbéinego typu sikolach zawudowych,
na2 studiach stacjonarnych lub paocz-
partyinego SED

1 i

nIRE WY c p
dAzlewczetom politycznegn programu 1=
ceum” staie sic coraz bardziej realny.
8% proc. ubiegiorocznych ubsolwenttéw 8
klasy, uczeszcza obecnie do’ IX klasy
licealne). Wedlug danych za rok 197¢, na
10,000 mieszkancdw 96 0s6h uczy sie W
stkolach fachowych, 8 na Wwyissych u-
czelniach studiuje 21 osoh. _Dla poréw-
nania: w roku 1967 powyiszy wskatnik
ksztaltowal sie: 72,6 oraz 624, g

04 V11 zfazdu SED, bardziej nii w
okresach il i

" sowanie .ludzi pracy sprawsa uzupelnia-
" nia * swojzj dotychcrasowej wiedzy 0=

géinej i .zawodowej. W ‘latach od 1867
do 1970 okolo $85.000 uczuiéw 1 pracu-
jacych uzyskalo swiadectwa pelnej kwa-
lifikacji zawodowej, Oznacza to, e je-
2¢li w 1967 roku na 10.000 = zawodowo
pracujacych  ludzi- w gospodarce socja~
listycznej —~. 630 os6h posiadalo fwia-
dectwo pemnej kwalifikacji zawodowej —~

. to.jut w roku 1970 liczba ta wzrosla do

718, .
W omawlanym okresle wzrosta réw-
nlez liczha o0s6bh posiadajacych  wyisse |
wykszstalcenie — z 357 do 420. Statysty-
ka wskazuje, Ze na 10 rzatrudnionych w
gospodarce socjallstycznej jedna osoba
posiada dyplom ukoficzenia wyiszej u-
crelni. Natomiast na 10.000, mieszkaficow
NRD przypada 160 studjujacych, ktérzy
zdobywaja wiedze na .56 wyiseych -u-
ezelninch I w okolo 200 srkolach zawo-

‘ dowych, Aktualnie studiuje w NRD po-

nad 273 tysizrce studentdw. 95 proc. stu-
dentow uczelni wyzszych . 1 uczniow
szk6! zawodowych pobiera stypendia.

randze .o§wiaty w NRD $wiadczy ' tez

' {akt, Ze painstwd wydaje rocznie ma o-

§wiate ponad 5 min marek., (d):

TURYSTYKA W BULGARII —
ROZWIIA SIE

Oficjalna’ statystyka Organizac)i Na- .
roddw Zjednoczonych wymienia Bulga-
rie na pierwszym micjycu na lifcle kra-
jéw, w ktorych w ciagu ostatnich pleciu
1at najszybclej werasta liczba turystéw
zagranicznych. Dane te. wskazuja, 2e w

‘granicznef Jest obecnle oordynowana )

“wrzezr Zjednuczenie.

W nowe. powstaiym Zjedneczeniu, u-
‘iworzono - Przedsigbiorstwo  Turystyki .
‘Zewngirznej ©podzielone na . trzy. dysoke
‘cje:’ Turysiyki micdzynarodowey z kra-
jamy socjallstycznymi, Turystyi mledey-
‘narodowe) z' Krajumi alesocjalistycznymi
‘A ’l'urysgy,kl specjaine} do nnwiazy\‘vn*nlln

E W D acy w te)
nie z turystycznymi przedsigbiorstwami
‘23 granick. {msk)

RUMUNSKO-INDYJSKA
‘WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Podpisane w marcu w Bukareszcle po-
rozumienie handlowo-platnicze na okres -
Iat . 1971—1975, zawarte miedzy rzadami
Rumunii 1 Indil ustala wymiane handio-
wa miedzy obydwoma krajaml na okres
‘nowej b5-Jatki. Rumunia dostarczaé be-
dzie Indiom sprzet i uUrzadzenfa dis

przemyslu naftowego, dla prac poszu-

kiwaweczych { dla wiercen, sprzet § u-

rzad ia dla roiny galezi pr sty,

_statki, traktory, roine obrabiarki, msa-
szyny rolnicze oraz inne wyroby prze-
mystu budowy maszyn, produkty che-
_miczne | nafiowe itd. Indie natomiast
dostarczaé beds Rumunii rudg ielaza,
ielazostany, r6ine obrablarki i inne toe
wary przemyslowe, wyroby chatupnicze,
wyroby wiékiennicze § Jjutowe, wi6k-.
_na baweiniane, skéry, kawg, czarny
plepra itd.

Tradycyine jut wiezl mledzy obydwo=
ma krajami roswijaja sle pomysinie, od-
‘awierciedlajac stosunki przyjaini lacza-
ce narody rumufiski i Indyjski. wWymla-
na handlows wzrastala z rokun na rok
ssybeiej nli handel zagraniczny Rumu-
nii, W yoku 1970 wymiana towarowa
miedzy obydwoma krajami byla wyisza
0 4% proc. ni2 w roku- 1863, a dwukrot-
nie przewyisziyla wymiang z roku 1965.

Daiac do poglcbienia i zroznicowania
wspélpracy gospodarczej, ustalono sze-
reg wrajemnis korzystnych krokéw Ww:
celu rosszerzenia kooperacjl. W Indiach
pnjawily si¢ liczne obiekty przemystowe
bedace rezultatem wspéipracy rumufi-:
. sko=indyjskiej. M. In.- rafinerie w Gau-
hati, Barauni i Haldija, Oba kraje
stwierdzily, Ze istnieja inne sektory, w:
ktérych mozliwa jest wspélpraca, M, In,
Rumunia dostarezy sprzet. urzadzenia,
ticencje oraz pomoc techniczng przy
budowie w Indiach fabryki sody. (d)

ROZMOWY
JUGOSLAWIA-JAPONIA
Agencja Tanjug donosi 3 Toklo: Prze-

wodniczacy rsadu Serbii, N. Bojanié, na
;. ie swojej wizyty w Japonii

latach . 1965—1963 ' liezba v
ktérzy przebywall w Bulgarli wzroila o
18,4 .proc, Liczba ta jest jeszcze wymow-
niejsza, gdy sie weimie pod uwage, Ze

powledsial, fe praeprowadsil rozmowy
2z premlerem Sato, x minlstrem spraw
Alchl oras 3 wieloma

w tym samym  okresie w k ten dla
caiego Swiata wynosil 72,2 proc,, dla Eu-
ropy — 8 proc, a dla Pélwyspu Bal-
Kanskiego — 14 proc.

Réwnlez w 1370 roku, ocenlonym Pprzez
statystyke swiatowa jako rok hoomu tu~
turystyka w Bulgaril roz-
wijala sl¢. bardze pomysinie, W -ciagu
trzech plerwszych kwartaléw tego2 roku
odwiedzilo Bulgarig 2260 &ys.
zagranieznych, to znaczy o 27 .proc, wig-
cej niz w analogicznym. okresie 1363 ro-
ku, Warte przytoczyé, 2e¢ dla Wielkie)
Brytanli, Portugalii, Grecjl, Austrit { Is-
landil ' procent ten wynidsi 20, dia USA

Szwajcarll ~ 9, dla Hiszpanili ~ 8 | dia

turystéw -

Wi mi japosfskl k6t prze-
myslowych, Omawlano moiliwosé wsp6l~
nej jnwestycil kapitalu § sagadolenie

6k 1 v lorstwam}
i Japofiskimi w sakre-
sie produkcji towaréw na Tynki trze-
cie. (4)

TENDENCIE INFLACYINE -
W JUGOSLAWI

Mimo samroienia, ceny w Jugosiawii
nadal rosna, Codziennie prasa informu-

12, dla ~

kich do swojej organizacji, ‘pragnac wy-.

handiu, W Stanach Zjedneczonych ‘doj- - |
koniczyé W .ten. sposéb - bardziej 'lewwq-

dzie najprawdopodobnijej i do- - przyspie-

szeflia tempa ponownego OZywiehi;l go- we sily  heskiej chadecji. -
P 5O, - R i presji W o N e .

kontynentalnych krajach Europy zachod- Przew socjalnych
nief powinno umo2liwié Innym krajom, CDU, Hans Katzer. na préino przestrze-

gal przed tworzeniem sig grup wewnatrz
partii 1 przed postepujacag szybko pola-
ryzacjs, W' istocle wszystKie Kkonserwa-
tywne .sily .chadecjl, po zmianie wladzy
w_Bonn, poprzez codzienna: Uporczyws

zwlaszeza Niemcom zachodnim, - powrét
do szybsze] ekspansji gospodarczej.

¢ NEW YORH TIMES z 24 b, -

wiraza  w° . artykulérredaleyfmymy:  Drife paWainie rozbudowaly s¥e. WLy,
poeglad; iz stacie - kosmicathesniatposs wy.,j,_ﬁ,qpr&%a‘,qﬁléﬁe‘,q,_ K‘}!gﬁ:-‘?"'erf?i’

wplywow:
iy B

winny . byé . wlasnofeia marodowan
Poglad ten ma zwiazek z ostatnimi
radzieckimi osiggnieciami kosmicz-
nymi. Nie ujrzeliby$Smy- zapewne ta-
kiego komentarza, gdyby to Amery-
kanom pierwszym. udalo sie, umies-
ci¢ w Kosmosie stacje, ktéra bedzie
tam pozostawaé przez dlugi czas.
Latwo zrozumieé, iz fakt ten spedza
im sen z oczu, dlatego m.in. pisza:

MASZYNIE —

micznego punktu widzenia, ale .trudne do realizacji z punktu widzenia
techniki; inne latwe technicznie — ale trudne do przyjecia ze wzgledow
socjalnych. Pewna -ilo§¢. wariantéw w sposob. oczywisty nieé nadajgcych sie
do zastosowania odrzucaja niewatpliwie sami analitycy systemowi, jednakze
nie s3 oni w stanie dokonaé wyboru tej jadynej, wlasciwej decyzji.

i Bpossln siekiakularny  wiawnilp sig
we frgnktu:!:rkiej ag‘anizacﬂ Cné‘%zm}?’
je sie takie " w’ ‘innych organizacjach
partyjoych . chadecii, Niektérzy. .,refor-
matorzy ' partyjni” zmieaiajas front i
przechodzs mna strone konserwy.' Trzeba
Wwymienié | tutaj premiera Palatynatu
Renskiego, Helinuta Kohla, ktéry nagle
w D dortie il front, t
na strone Konserwatystéw- i trudno go
juz uwazaé za przedstawiciela praco-
biorcow CDU, Przewodniczacy organi-
racli CDU w-Szlezwiku-Holsztynie, Stol- .

-~ Dlaczego?

— Analityk systemowy to czlowiek o ,skladzie” naukoweca. Uczony za$
tak jest zbudowany, ze kiedy .widzi on niezbyt jasno sprecyzowang alter~
natywe, to stara sle dopéty drazyé zagadnienie, dopéki nie uzyska peine]
jasnosci, Podejmie wiec nastepny cykl badar, potem jeszcze nastepny i na-
siepny... Jest zrozumiale, ze w, uzyskaniu pelnej jasnoSci zainteresowany Je:f-t
takze kierownik. Jednakze proces poznania jest nieskoriczony a opbinienie
decyzji, nieustanne przekladanie.jej ,na jutro” jest niedopuszczalne, grozi
bowiem wielkimj stratami, Zawsze mamy do czynienia -z pewnym- opti-
mum, z czym$ w rodzaju granicy, do ktérej malezy: prowadzié badania;
po jej przekroczeniu przychodzi pora niewykorzystania re;ultatéw bada-
nia naukowego a wiec na przyjgcie decyzji. Wybrdnie tego thomentu, okre-
sb-nie nie za poZno i nie za wezeénie, to juz sprawa, ktéra wymaga innego
nizygotowania, innych moralnych j psychologicznych cech aniZeli te, ktore
«; charakierystyczne dla uczonego, dla analityka systemowego.

— Jezeli Pana wilasciwle zrozumiatem, to kierownik dokonuje wyboru i po-
dejmnje decyzje sam, czyli stosuje metode administracyjng. Teraz bowlem
wszystko jést jasne: oto badana dziedzina, oto niewlasciwe warlanty, a ‘oto ta
wydzielona dla niego jpigdz zieml”, na ktérej przyjdzie dzialaé na wtasna odpo-
wiedzjnlno$é, wybierajac jedno w mlejscu drugiego.

— Administracyjnym dzialanlem w rozwazanej sferze nz_lzwaé mo#na tyl-
ko taka dzialalnosé, ktéra podejmuje sig bez zastanowienia, w wyniku
uprzedzenia lub kaprysu., Pamieta pan jak L. L grs:-zmew méyvx_l-.na Z]e,z-
dzie, ze nieprzemyslane decyzje szczegblnie paralizuja ludzks inicjatywe?..
Tutaj jednak méwimy o decyzjach zipelnie innego rgdza!ju. Sa'one przy-
gorowywane na podstawach naukowych, odzwierciedlaja si¢ w nich i wiel~
kie dowiadczenie i talenty organizacyjne i specjalne .pg'zygotowame'klet
rownikéw. Przy podejmowanju takich decyzji nie ma miejsca na zachcianki
i dziwactwa. L .

— Przyszia mi do gtowy myél, e kledy sie méwl o specjainoiel kierownika,
pndkreéfa s?q z\,vyklegjej uchec;quce strony. Jedpnkta Panskie rozwlazania po-
zwalaia zrozumieé, ze tego rvodzaiu, funkecja stawia przed czlowiekiem' wymaga- -
nia, ktére zapewne nie kazdego zngca. Nie méwig jut o brzemienin orlpowlgdzlal-
noici, lecz o swoistym puwiazaniu”: nie masz prawa pokaprysi¢, zobowiazany
jestes $cible liczy€ sie z uwaruankewaniami, powinien umieé nie poddawaé sie
osobistym nastrojom... Zarysowuje sie wiec figura bardzo dostojna ale réwno-
cze$nie — jakby.to powiedsiec?... Jest ona nie ‘do pogodrenia =z charakterami
niektérych ludzi, jak réwniet nie do pogodzenia z kierowaniem sie ,osqblstymi

sympatiami, . ) . ‘ o

— Tak jak { kazdy zawod, tak i zawéd kierowniczy wymaga okreflonych
cech | wyciska na czlowieku swoje pigino. Gléwna sprawa polega j‘ednak
na tym, ze tutaj wymaga sie umiejetnosci inicjowania owocnych idei, sta-
wiania zadan i organizowania ich wypelnienia. )
Michajlowlczu, Na Zjeidzle Parti} podkreflanp;

— 1 ostatnie pytanie Wiktorze v
te erogatywy socjalizmu powinni$my sie nauczyé kojarzyé
nicz‘:\ry zgus:;ag);ﬂqclajmi rewn:xlucjl naukowo-technicznej. Nasza najwleksza pn‘.e-
waga to ludowladztwo, aktywna dzialainodé pracujacych w organach I;mn;wn c- -
twa krajem | gospodark3. Na Zjetdzie méwilo si¢ takie o ty:mi“:e Qld'l e‘ ua
stepowala dalsza demokratyzacja zarzgdzania produkcia. al :s axgn ecla
naukowo-technieane, b w: jaki sposéb moga stutyé realizac)i tego zadania?

— Przede wszystkim powiem, e jest to bardzo interesujace i bardzo
wazne pytanie, nad kiérym przychodzi nam ,wgele'myﬂe.é. Byé moze, %e.
ktoé nie zgodzi sie z moim kierunkiem myslenia, jednakze jestem. gotéw
ten kierunek .wylozyé. o . : .

. stawg JRI fest firma ,Finsiler”, na kt6-

w_3posbh orga-

zwyczaj silnie zarazona wplywami pra-
{ antysdcja-

re”. ktérej kapital wygosl prawie 60
milionéw dolaréw. Poczawszy od 1868

Wicowa-opar y

listyeznymi, Rozwiazywanle prob

Francji ~ 2.

o] Badan ych |sl_n|ejn\c§
‘Komiteci: Spraw  Turystyki

je o nowych podwyikach — od samo-
chodéw (podyoialy aostatnio o ok. 20

roku firma ta zajmuje sl budows ho-
teli,, luksusowych rezydencyi | dzielnic
wiliowych na terenie- calego kraju. ale
nie“Inwestuje -anj jednegp lira W bude-

‘W sferze kiulitury moina bylo zapoczai-
Kowad dopiero po osiagnieciu konscdi-
dacil w partif § Po- pokonaniu negatyw-

. werosnie do 2700 tys. oséb, w roku 1575

proc,) do -miesa, mileka Itp. Swiadczy
to wyrainle o tym, Ze tendencje infia-
cyjne w Jugaslawii. istnieja nadal, O-
czywiscle, w pierwszym rredzle odbi-
ja slg- to na stopie Zyclowej. W Jugo~

Y do
przy Radzie Ministréw LRB przewiduje,
Ze w bieit. roku  liczba turystéw zagra-
nicznych, ktorzy odwiedzg Bulgarie

-nych zlawisk gospodarczych, W
no pafstwows: Rierownistwo. wszystkich
placéwek ~kulturainych, Konieczne bylo

we.'domé6w mieszkalnych dia millonéw
katollkéw _wloskich, ktérzy gniwdis sie

WYy e — 4200 tys,, a w roku 1880 — stawil nie mowi si '
. t e jui o stagnacji W
gm;ﬁ,”' turyy!éw ks wszyltkich ““?“ tej dziedrzinie, lecz o coraz hardziej do-
g - s strzegalnym spadku realnej sity nabyws

w.fuderach: o el °1  celem fa # takim ) cae} dinara.

réwnigt' | rozwiazanie . dotyc VYR | nakr i, .za : i
',Watvkmv.p{py_u:nw;;‘t‘..wlgxklg,A:u‘my zwiqzké:v w‘l,'f h (lctore ;,‘ oh’ 1 ,"%“ﬁﬁﬁﬂ?‘t‘xis&ﬁﬁxﬁiﬁgé Statyjtyka’ “v. tych dniach p‘odnl-n,' i:::

w . “Instytut “RekonstruKeji ‘Prx " latach . & 1, pOlitycznego. aripow y | Wita reorganizacja  struktury organizacjl D& poCezatku DI, nie
SOMORIva Y et P S 3 1acR B S MDY CENERD, AT a3 5 s . i . reecietn Zny - Earobek  nieco. ponad
stu V(RN kibry Clionteoiiife * naiwleRaze e:emgn’ey wicowordportiniatyerne | | wotens oo B aeetcen A0 P0s o Cadra e Rosity utrzymania, Ktore
stocznie w' Kraju.' toWarzystwo, re czne | nawet po Kwietnjo- § Ek i “ st skuptajace W ubieg!y';n roku ' wzrosty lokblis‘ko’%:
marskie) ..Italia", towarzystwo lotnioze . enum KC - Wy, 1968 - | miedzy -Innyml . czqsé - dziatalosct dwéch  proc., w br. do marca powickszyly slg
. : wym plenum 'KC KPCz''W r. 195 xa)- dmychczasoiych %eﬂnnczeﬂ ,,Balkan- jeszcre © 4,5 proc.. Najtrudniejsza Jest

wAlltalla”, gieé telefonieczna itd, Pod- mowaly. nleprzejednany postawe wobec
linij polityczne], reprezentowanej
)l kierowni ie na

Y 1P e
ich miejsce komitetdw przygotowaw-’

praez

13 przypada ponad 9% proc.
%elaza we Wloszech. -

czych nowych awiazkéw WKtdére stoja na
platformis politykl partil

‘Watykan clagnie ogromne zyski ze
spekulacfi ‘ziemia. Nalezy do niego kil-

co techniezne

Jak juz méwilidmy, wyrédinlajgea cecha wspéblczesnego fwiata to nad
wyraz zlozone { wydluione laficuchy zwigzkéw wzajemnych miedzy zjawi-
skami i procesami, Powiedzmy, Ze pracuje Pan nad wielkim technicznym
urzadzeniem i sprawa nie moze -i§¢ naprzéd ze wzgledu na brak odpowied-
nich materialéw. A gdzie$ znajduje si¢ czlowiek, ktéry dysponuje ideg uzy-
skania tych potrzebnych materialéw, jednakie nie ma on pojecia, gdzle
i komu ta idea bylaby przydatna. Potrzebna idea, we-wlasciwym miejscu
i we wlasciwym czasie — to wieczny problem przejawiania sie technicz-
nego, a nie tylko technicznego, postepu. Czesto bywa tak, %e drobniutka —
wydawaloby sie ~ my§l na odleglym koiicu laiicucha moze przeksztalci¢
sposéb podejécia do rozstrzygniecia wielkiego problemu. JelibySmy sie
tylko nauczyli bez zahamowan uruchamiaé cenng idee, niezaleznie od tego
gdzie i u kogo si¢ ona narodzilal.. Dla twérczode] stanowi to ideal de-
mokracji. e .

Przedstawmy sobie, 2e stworzyliSmy Jjednolity, zautomatyzewany system
zarzadzania gospodarkg narodowa. Jest to oczywlicie zadanie nie na jedng
pieciolatke., Taki system — pomyélmy — bedzie dysponowal caltoksztatiem
informacji o stanie ekonomiki i naukowo-technicznej .wiedzy- spoteczeri-
stwa, Dodajmy, Ze bedzie si¢ nan skladal catoksztalt centréw obliczenio-
wych, rozsianych po calym kraju (przy czym okreslenia centrum uzywam
tylko w sensie umownym). Ministerstwo to bedzie centrum, zjednoczenie —
centrum, miasto — takie centrum, zachowujgce ,w pamieci” wszystkie
ulice, domy, mieszkania, linie komunikacyjne, plany zabudowy itd. W ca-
losci dla takiego systemu niezbedne jest 10 tys., EMO..,

-~ 19 tyslgey?

— Nie wiecej. Rachunek przeprowadzony jest znowu na podstawie liczby .
operacji, niezbednych dla zarzadzania. Zeby upora¢ sie z zarzijdzaniem, na
przykiad, przy pomocy EMO Minsk 32, potrzeba wlasnie 10 tys. maszyn.
Niewstpliwle zarzadzanie skomplikuje sie, trzeba jednak wzigé pod uwage,
2e i maszyny trzeciego pokolenia zwigksza swoja moc przerobows. Dlatego
sadzimy, ze dla ekonomiki, z kt6ra bedziemy mieli do czynienla u nas
mniej wiecej w 1880 roku, wystarczy 10 tys. maszyn. .

Ot i co. Kiedy system zostanie zbudowany, otworzy on szerokie modli-
woécl dla dalszej demokratyzacji planowania i zarzadzania, AZeby wy-
ja$nié, dlaczego tak sgdze, wezme dla przykladu film , Twéj wspélczesny”.
Pamigta Pan spér: czy budowaé zaklad na bazie wegla czy na bazie nafty?
Dlaczego tak trudno bylo rozstrzygnaé ten spér? Dlatego, 2e nlezbgdna byla -
systemowa problemu a oznaczalo to, ze trzeba p6j$é do komisji planowa-
nia, zbadaé jak preedstawia sie sprawa z materialami, jak =z sily roboczg,
wyjasnié stanowiska pracownikéw przemystu weglowego i naftowego —
a to wszystko strasznie dluga historia! Natomiast woéwczas, kiedy plan
gospodarczy bedzie ,siedzial” w ch, na analize wystarczg minuty.
My nauczymy sie absorbowaé wielks lod4¢ idei, kidre rodzg sle u wielkief
ilodei robotnikéw, szybko i skutécznie reagowaé na te idee, nie gubige ani
jednej sposréd cennyeh,. . . )

Wéwezas, w odréimieniu. od kapitalistycznego #wiata, zostana u nas
stworzone warunki DLA KONKURENCJI IDEI — a nie KONKURENCJI
DZIALAR. Jest to ogromna przewaga. Wszak konkurencia ma z Jednej
strony cechy negatywne, z drugiej za§ pozytywne; ni e odczuwamy
te jej dialektyczna dwoistodé, Dobra strona konkurencji polega na tym,.
7@ rozwija ona iniciatywe, zla zag na iym, Ze rozprasza zasoby. Jak wy-
glada konkurencja dzialan? Jeden producent zaczyna wykonywaé przed-
miot po swojemu, drugi po swojemu, Azeby stwierdzi¢, czyj produkt jest
lepszy, obaj musza wydatkowaé érodki, wyjéé na rynek. Niezaleinie od
tego, kto z nich wyjdzle na tym jak Zablocki na mydle, spoleczefistwo
poniesie wszystkie naklady, Czy: wiec nie bedzie rozumniej najpierw
dokonaé¢ wymiany mysli § w drodze analizy stwierdzié, ktéra z Idej jest
lepsza?

sytuacja rodzin o niskich dochodach,

touristy i ;,Touristu’” oraz biura tury-
gdy® w ich budietach najwainiejsza po-

styki zagraniczne]. przedsieblorstw ,,Pi-

rine”, , Orbita”, |, Hipcha* oraz ,Coop- zycie stanowi $ywnoié, ktéra od stycz-
tourist, Wymiend blura dty po- . .nla do marca podrofala o 6 proe, Za-

y Jed i i fi-  mroZone od pét roku ceny rosny SEyb-
nar i el jch  clej nit wéwezas, gdy ksztaltowaly sig

w dziedzinie furystyki za- / ,swobodnie”. (d) .

— A co moie Pan powledzieé o demokratyzac)l nle tylko planowania, ale 1 3a--

rzadzania w szerszym sensie? . . .

— Czeéé maszyn w miastach §| w powlatach powinna byé przeznaczona
wylgcznie dla gromadzenia pogladéw na najrozliczniejsze sprawy, W ten
sposdb powsianie co§ w rodzaju ogdlnego, stale dzialajacego ,zebrania”
calej ludno$el kraju. Jak Pan pamieta, Rzymianie dla rozstrzygnigcia spraw:
wagi panstwowej zbierali sie na foryim. ,Elektroniczne forum™ pracowal
bedzie bez przerwy, pobierajac informacje o ludzkich checiach { dgZeniach,
o hierarchii wartoéei, o tym czego sig chce najplerw. itd.

To jeszcze nie wszystko. Otrzymana informacje trzeba bedzie gleboko
przeanalizowad, zmierzyé tadania i rodki, przeSledzi¢é — idac po kolejnych
ogniwach .zwigzkéw - jakie rezultaty spowoduja takie lub inne przed-
siewziecia itd. itp. Jest to znowu. praca, wymagajgca analizy systemowej!

© W dodatku praca nie polegajaca na zwyklym ,rachowaniu”, lecz dzialal-

no$§é twoércza; prawidlowe za$ wnioski beds w stanie wyciggnaé tylko
ludzie wychowani prawdziwie po radziecku, ludzie przekonani i oddani
interesom narodu, idealom komunistycznym, ) ’
Materialy tego rodzaju badan, je§li sie tego zaZada, bedg ponownie
oddawane pod osad spoleczenstwa i tylko po nlezbednym, dodatkowym
opracowaniu beds przekazywane do ostatecznego vozpatrzenia organom
najwyzszej wladzy. - . ;- - . .
Sadze, ze w polowie lat osiemdziesigtych bedziemy mieli dostatek ma-
szyn dla urzeczywisinienia takiego systemu.
- Jest to bardzo | “ehocias 1 p e w sposob, do kiorego
nie przywykliémy. Ohecnie niewatpliwie fadna analiza systemowa nie umoili-
wilaby nam uchwycié wszystkich uwarunkowanh pracy tak niezwykiego mecha-
nizmu tycia spolecznego. Niewatpliwie nle mnie tutaj przyjdzie wyrazité osad,
ale jut sam fakt istnient. 1] 133 ladu- w dwéch postaclach ~ w glo-
wach iywych | we wnetrzu elektronicinego systemu — tylko ten fakt rozpala
fantazje... Gotéw Jestem warzucié was gradem nowych pytan, jednakie wydaje
slg, 2e trzeba znaé miare... o
— Zgbédimy sle, e zawsze z wielkim trudém odrywamy sle od dotych-
czasowego do§wiadczenia, od zwyklych pojeé. Nawet zupelnie nowej jakosel
staramy sie w poczatkacs przypisaé jaki$¢ bardzie] nam znany wyglad.
Prosze wzlaé pod uwage, Ze osobowo$¢ przyszlego, wszechstronnie rozwi-
nigtego czlowieka, przedstawia sie czasamj takle na podstawle zmanych
stereotypéw. ,Wszechstronny rozwéj” rozumie sie jako przechodzenie od
jednego zawodu do drugiego. Dzisiaj czlowiek jest tokarzem, jutro ple-
kax'zem, przez mlesigc jest fizykiem, a w mnastepnym miesiacu liryklem.
Cos nieco$§ wspélnego z takim rozumowaniem znajduje sle w niektérych
wyobrazeniach o naszym szerokim udziale w zarzadzaniu. Tak wilec dzi-
siaj wy ,,zamdzacle", a ja .pracuje”, jutro zad odwrotnie, | tak wszyscy
pod ‘reqd. Mnie osobidcie wydaje si¢ bardziej prawdopodobne, ze udzial
w zarzadzaniu bedzie dla kaZdego nie jaka§ wyodrebniong praca, lecz spra-

" wa calkowicle organicims, spdjna z ‘samoprzejawianiem sie i zwyklvm

biegiem Zycia. )

— Ot6t tol Wydaje mi sie, 2e fest to bardzo Istot 1 . Drie-
kil temu proces zarzadzania ryn:Je sig .w !u:ol.ee:::smg“::‘l:n;:ksp;::g‘m?l:tfe
wrewnetrzoe” oddzialywanie, lecz jak spoleczma, twbrcza dzlalalnos¢é mas; jako
rozstrzygniecie podstawowego zadania, postawionego przez marksistowska filo-
w!ii. ktéra polega na  przezwycletenlu zawodowej ograniczonosci, powolanej
do tycia przez. pracy 1 dziatamosel
~ Naszkicowany -schemat, o ktérym méwiliémy, to wlaénie zaklada.

DaZzymy w poszukiwaniach w tym kierunku, kt6éry wyraziécie zostat pod-
kreélony w referacle sprawozdawczym KC Partli: ,..leple] organizcwaé
dzialalno§é spoleczeristwa w celu przyspieszenia rozwoju ekonomicznego
i . spolecznego, zapewnié najbardziej pelne wykorzystanie istniejacych
mpillwoécl. Jeszcze mocnlej polaczyé setk) tysiecy kolektywéw, dziesigtki
mlllynéw pracujacych wok6l: gléwnych celéw polityki Partii”,

. Niewgtpliwie szkic jest tylko szkicem. W tvm celu. aby stal si¢ on cho-
ciazby projektem, trzeba jeszcze pracowaéd i pracowaé. mvéleé | mysleé..
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‘ ».b'rurysd czechostowacey, ktorzy-.

- stofel,

" miast,

‘wacil stoi bezuzyteczna, Przewidzi

. sytuaci

i V’Sl

- ezno-Technicznej "'PKP:'w. Olsztynfe, '

: Rdzpoczynaja si¢ Dni. Oswiaty, Ksigzki i Pra-
-y, Wim wiec przejdziemy do oméwienia publi-
~eystylki ekonomwz.ne; ‘z.ubieglego tygodnia, za-
sygnalizujemy kﬂka publikacii iwiazanych ztes
matykg Dni.. "

- W, ZYCIU LITFRACKIM" Jan Kowalski pi-
sze o wychowaniu :obywatelskim. w. szkole, Jego
artykul pt. ., Sila zlego na jednego” -bierze w ob-
‘Tohe- nauczycieli, a kxytykuae ‘twérc6w . progra-
mu i Ministerstwo. O$wiaty. i-Szkolnictwa Wyz-
szego, . W' polowie ‘lipca ‘zatwierdzono programy
nauczania. wychowania obywatelskiego  w. kla-
sach |VII.'i VIII, proszac. r6wnoczesnie o . zgla-
szanie uwag przez pedagogéw. Do korica stycz-
nia . br. wplynelo od mnauczycieli 5 gloséw. Nie
znaczy. to jednak,  zeby tematyka przedmiotu
wychowanie obywatelskie -nie’ budzila = zastrze-
Zef. Zastrzezenia takie zglosita miedzy mnymlv
Komisja Programowa, mie jest: ‘ona jednak cia-
tem decydujacym, a.z jej uwag Ministerstwo
nie skorzystalo. Jak ;madomo wychowanie ‘oby-
watelskie ‘w - szkols powinno - oddzialywaé na
ucznia w duzym stopniu emocjonalnie, Prébice

tak1=go oddzialywania zaprezentowalo :Kurato- )

rium. Stolecznego [ Okregu. Szkolnego przez anu-~
lowanie decyzji o' zwolnieniu' uczniéw_ pigtko-
wych od egzazmmu do szkél Srednich.. Autor na-
zywa ‘te decyzie praktycang ilustracig do ‘tema-
tu ,,panstwa ‘1, dethokracja w PRL”.

'Druga " pozycja dotyczy czytelmctwa kSIqZEK..
Czeslaw Kaluznyv, w.artykule pt. ,Era ksigiki
doplero  sle a” - (,TYGODNIK . DEMO-
KRATYCZNY") pisze, 2e o stanie czytelnictwa
nie mozemy: zbyt wiele powiedzieé, bo nie by-
lo- ma. ten: temat: powazniejszych'.badafi, Pewne

zjawiska  budza. jednak niepokdj.

Opiera’ si¢ " tu
na - sytuacli bibliotek wiejskich. Ksiegozbiory
W tych bibliotekach zwigkszajg sig powoli, a lo-
kale ‘sg najczesciej za male i fle -wyposazone.
szory biblioteczne w' calym kraju .wzrosiy’
w.ciagu ostatnich 20 lat piecickrotnie, réwno-
czednie jednak czterokrotnie zwiekszyla sig Ti¢
ba “czytelnikéW. = Rozwigzanie problemiu- Wi
autor w uregulowaniu $rodkéw na zakup ksig-
zek dla bibliotek publicznych, przy czym- stusz-
nie uwaza, ze " éw:adczyc powmny réwniez na
ten cel zaklady pracy, K:! me tylko rady na-
rodowe.

Zasygnahzm\rac Wwreszcie trzeba artykul dy-
skusyjny Jozefa Barana i Wieslawa Myslka pt.
‘wPolityka spolecziia -~ teoria i praktyka”, za-
mieszczony . w ,ARGUMENTACH” Rzecz doty-
ezy nauk srpclecmych ‘W krétkim przegladzie
prasy - nie ‘moZna - ustosunkowywaé sie do . za-
sadniczego -twierdzenia  autoréw, ze jedna

"'z istotnych” przyczyn wynaturzefi przedgrudmo-

wych byt stan nauk spolecznych i charakter ich
zwxazkéw z ‘praktyka. Trudno nam jednak zgo-
dzié sie z hwmrdzemem, Zze ogolne niedomaga-
nia -w zakresie rozwoju - i’ upowszechmama
marksizmu wynikaly -miedzy . innymi z prefe-
rowania wvlqcmle niemal nauk. ekonomicznych,
i niedoceniania innych nauk spotecznych. O czym

“innym $wiadezyé moze choéby sytuacja w Pol-

sldiej Akademii” Nauk, gdzie zaréwno rozwigza-
nia . orgamzacy]no-lnstthCJonaLne jak i obsada
kadrowa w dziedzinie filozofii czy historii byly
znacznie korzystmerze niz " w dziedzinie nauik
ekonormctnych Ograniczenie wspélzawodnictwa

z kapmtahnmem gléwnie do dziedziny gospodar-

czéjinie: wynikalo weale z zaloZed' ekonomli. jako
nauki, lecz z pewnych: ogdlniejszych’ przeslanek
1(leolog|u'nych i polityeznych, Wyddje sie, nato-
nuast Ze- nauki. ekonomiczne niezbyt kwapﬂy
sakralizacji” - pewnych rozwiazan prak-’
<h, ‘inspirowanych przez politykéw, co od-
bijalo”sie na W h, rozwoju; tej dyscypliny
na.ukoweJ -Inna spr a., ‘ze nasza .teoria ekono-.
miczna nie potrafild wypracowaé = wlasciwych
rozwigzan w wxelu dziedzmach zycia gospodar—
czego.

z pozostazych pubhkach cheemy” zzwrﬁclé uwa- .
ge¢ “ma poruszany juz ‘niejednokrotnie: w tym’
miejscu - problem ‘ochrony’ wéd, podjety tym ra-
zem przez ‘Stanistawa Mioduszewskiego w ,PO-
LITYCE". Podaje, on konkretne dane dotyczace
zanieczyszczenia  Wisly wcatym' jej przebieguL. .
Na ‘blisko 60 proc. dlugoécl biegu rzeki wody nie
odpowiadaja normatywom.  czystosci, kiére by

je kwalifikowaly mnawet dla celéw priemyslo-.

wych, Tylko ma 4,2 proe, dlugosci biegu wody
wislane nadaja sie do celé6w konsumpeyinych.
Najwigkszym trucicielem nie sg ani Pulawy, ani
Plock, lecz Warszawa. Jest to, jak pisze -autor,
gléwny oskarzony w. procesie zanieczyszczania
Wisly. Dawka zanieczyszczenn odprowadzanych
przez stolice do Wisly jest tak wielka, Ze rzeka
nie jest juz w dalszym swym biegu zdolna do
samoregeneracji.- Autor- wystepuje w obronie
wielkich zakladéw, Zaklady te bowiem z reguly
majg juz, lepiej lub gorzej funkcjonujace, oczy-
szezalnie §ciekéw. Gléwnym trucicielem' woéd sg
zaktady - male, nie posiadajgce $rodkéw na bu-
dowe oczyszezalni, ktére byé moze w poiedyn-
ke. pnie potrafilyby skutecznie zatrué wad, ale
w swej masie s najwickszym wrogiem zycia
w naszych rzekach. Stuszna jest réwniez uwaga.
ze przy sprawach zanieezyszczenia wod nie cho-
dzi o tak czestto eksnonowane trucie rvb ‘ale
o zdrowie i zycie ludzi m]a,cvch wode. W ktd-
rej najczeseiej wyzdychaly juz co wrazliwsze
gatunki ryb. } s.C.

'DOKONCZENIE ZE STR.

szenie

ternatami.

wypoczywali w _ubiegtym . roku na

zuje siq wlec zdecydowane zwiek~
liczby
mozliwe m. in. poprzez przeksztalca-

W, zwiazku
spadkiem - liczby -mlodziety w  wieku
szkoly . podstawowe] . spada zapotrze-

3 bownnle na nauczycicll, a duza ez-

oka-
technikéw - roiniczych,

~W PIERWSZYM

:bowiem 'ze

ub, roku.
telewizyjne

campingu w Dziwnowie szybko i
bezbole$nie przywykli do braku czy-
‘wody,. §wiatta i pogody. Nie
umieli jednak. — francuskie pieski —
przyzwyczaié -sle do- braku 00 i za-
iak ‘ludzie, kuca¢’w krzacz-
kach. wybudowali sami piekne WC.
Wylesdzajac zamknell' je na klédke
i oto wlasno§é obywateli Czechoslo-

uomxczne sprawia, ze 'brak ‘jest moz-
liwo$ci racjonalnego - jej zauudniegia.
: . (Sb)

ZAOPATRIENIE
W ZYWNOSC.

- eko- sztuk . (0 47,7 =proc.),

§3 rozmowy na wysokim turystycz-
nym szezeblu na temat' przékazania’
czechostowackief{ inwestycli do pu-
blicznego . uzytku: Polakéw.

@ We wsi Pruszki w_ pow. Markéw
Mazowiecki istniat punkt kopitlacyj-
ny: obstugiwany  przez byka. ktérego
Wladze “rolne  uznaly za niezdolriego
i wybrakowaty, - ‘Zalecono’ zarazem’
stworzenie w mieisce buhaja punk-
tu. sztucznej. inseminacji. ~ Reforma
nie® udala’ sie ‘jednak, poniewas nikt
nie .chce - odby¢: przeszkolenia i pod-.
jac 'sie. roli . inseminatora - w obawie,
Ze. otocyerue bedzie sie zeﬁ wysSmie-
waé, Ze jest p.o; byka a i dzieclom
. pewnodcia zaczna. dokuczaé. Wi tej
krowom . robia :dobrze- dzi
kie buhaje, buhaje nielegalne, ktore
pouja jakosé hodowli. Oto splot eko-
nomiczno-ubyczatowych problemikéw
weptlezesnel. - P

@ Ofrodek -Informacii’, Ekunomb

ub. roku.

kryte.

-marcu_ ub.

N

mieszczacy  biblioteke . zlozong -2 13 °

zenie
oW migso, podrnby i przetwory bylo
o0 2,9 ‘proc. wieksze w poréwnaniu 2z
dnstawam& W mareu . ub. roku; wtym
dostawy . miesa wzrosly o 3,1 proc.,
‘natomiast dostawy wedlin byly nit-
sze o 59 proc.
przypadaly fwigta). W -marcu nast3s
pil’ powainy wzrost °
cz6w' zwierzeeych o 21,6 proc. W po-
réwnaniu z tym samym miestacem
Dostawy tluszezéw roslin-
* nych byly wyisze. 09,7 proc.,, a ma-
sta o 3,4 proc,
wanie -na mslo nie by!o w pelnl po-

Dostawy ryb 1 przetworéw -rybnych:
byly “wydsze o 25,§.-proe.,’ przy czym-
ryb -morskich dostarczona wlgcej ;0.
34,6 -proc.,, ryb wedzonych .o ‘34 prog¢.,

’ konserw o 56,5 proc., §ledzi lolnnych
o 29,7:proc. Niisze-natomiast-nit w.
roku - ‘byly- ﬂostawy ‘tle-
S§ L 6w 6”9 ‘proc.
trzenie. sklep 6w w konserwy rybne,
jakkolwiek 50
.p6w .zwracalo uwage na niewystar-,

W, marcu ‘-blez. roku

(W marcu ub. : roku

dostaw _tlusz-
' Dostawy maszyn

Mimo to zapotrzebo- proc.),

Lepsze ' bylo zaopa-

prod. badanych:: skle-

ny - sprzet

_DOSTAWY TOWARGOW
'PRZEMYSLOWYCH

kwartale biez. roku byly w zasadzie
wyzsze, :niz w takim samym oKresie
Zaopatrzenie w odbiorniki

bylo - wyisze o0. 60  tys.
gramofonéw o
15,1 tys. sztuk (o 20,6 proec.), magne-

do szycia byly
wyzsze o 8,1 tys. sztuk (o 27,5 proc.),
odkurzaczy o 13,5 tys. sztuk (o 14,6
wiader ocynKowanych
proc., iyletek ,,Polsilver” o 80 proc.,
kuchni. weglawych o 27,3-.proc.,
nien kapielowych o 63,9 'proc., .
wéw i zléwozmywakéw o 49,1 ‘proc.,
pluczek: ustgpowych - 0: 85,8 proc. Niz-
sze miz w ub. roku byly dnstawy na--
ezyﬁ emaliowanych o 2 proc.,
ni.>-gazowychi-hez .piekarnika .

Pproc... Kotléw. c..ie. .0..9,2-Proce -

Rynek w, I kwartale byl na ogél
dobrze - zaupntrzony W Zimechanizowa-
gospodarstwa . dgmuwego.

czyli 0 2,6 tys. sztuk. Wynikato ‘to ze
slabszego .popytu,

Wyzsze. byly dostawy cementu dla
wsi o 17,3 proc.,, wapna budowlane-
g0 o 12,2 proc., -materialéw S$cien-
nych o 27,1 proc., plyt dachowych

. B azbestowo-cementowych o 13,7 proc.,
nie- na :-nie - dotychczasowych. szkél KWARTALE szkla okiennego o 11’ proc. N’atoll)niast
nauczycielskich ' (w 1970 . r. 16 tys. . nizsze -0 11,4 proc. byly dostawy da-
absolwentéw) 1 ekonomicznych - - (24 Dostawy towaréw przemyslowych z chowki. Kwartalny _plan dostaw nie
tys. absolwentéw)- dysponujacych in- produkcji krajowej w pierwszym zostal” wykonany w zakresie da-

chéwkl (93,3' proc.)' i papy smolowej
oraz astaltuwe] (o 8,8 proc.). Wyisze
od planowanych b)lo zaopatrzenie w
materialy Scienne o 10,1 proc. i wap-
no budowlane o 8,4 proc. Jakkolwick

tofonéw o 251 ‘tys. sztuk (o 120,1 sze w -poréwnaniu z planem pierw-
proc.),  Niisze natomiast byly do- szego Kwartalu ub.' roku, niestety
stawy odbiornikéw radiowych o 17,5 rozwijaly si¢ nieréwnomicrnie dla
tys. sztuk (o 7,5 proc.). poszczegblnyeh wojewddztw. (msk)

WZROST SPRZEDAZY

Sprzedaz detaliczna towaréw w
marcu bieZacego roku wyniosla 41,1
mld 2zl ezyli-w porﬁwnaniu Z..mar-
cem ub. roku byla wyZsza o 6,3
proc. Sprzedaz w przeﬂswbmrstwach
handlu detalicznego micjslﬁego w
marcu byla, o 3,2 proc. wyisza niz
w analogicznym mleslqcu ub. roku.

Stosunkowo niski wzrost sprzeda-
Zy w poréwnaniu z marcem ub. ro-
ku wiaze sie' m. in. .z faktem, ze
zakupy przed$wiateczne -w biez. ro-
kn_ przypadly w plerwszej dekadzie
kwietnia, a w ub. roku w trzeciej..
dekadzie marca. Sprzeda: w pierw-
szej dekadzie kwietnia biez. roku by-

o 23,9

wa-
zle-
Z trzecia .dekada marca ub. roku.:
Wysoki . wzrost_sprzedaiy w, marcu
biez. roku osiagncly mlgdzy in. PT-H
“ay ldum" (26,6 ,proc.), CH ,,Fotoopty-"
XK 1..prec.), - Zaklady Ushxg Ra-
dimvych i Telewizyjny (18,1 proc.)
oraz Centraln -Handlu " Meblami (16,9
proc.). -Swi -t0 ©0- m- za-
interesowaniu' ludnesci - artykutami
trwalego . uiytku. -

kuch~
o 8,8

dostawy dla wsi_.cementu byly wyz--

la wyisza o 12 proc, w por6éwnaniu .

Prosze nie wyciagaé

konsekwencji!

POWIEM . jak -~ kupowalam

‘meble ‘Kowalskich. - - Znacie

to? — meyl — No to po-
stuchajciel .

Chodzi m.e ] ;mktch§ tam fe-
lietonowych' Kowalskich, -tylko o
prawdziwych " projektantéw
funkcjonalnych - mebli-segmentéw,
sktadanych -jak budownictwe klo- -
ckowe, ktére produkuje Lodzki:
Osradek Przemystu Meblarsk. ego,
Na te segmenty ,,polowalam” od
dawna.' Co prawda. zawsze byly
eksporiowane:- i ,do Kupienia”, tyl-
ko nie w pelnym- komplecie.
Wreszcie okazalo sie, ze jest do
nabycia caly komplet, jaki wybra-
lam, z wszystkimi - potrzebnymi -
Srubami i nakretkami, tylko o-
czywiscie nie w ogromnym ma-
gazynie ,Emilia”. Na deski- Ko-
walskich tam miejsca nie ma, a
wige po odbior — na. Sluzewiec.
Bardzq' nie po drodze, mieszka~
my na Bielanach. Ale ,wybuli-
my” za iransport! Trudno, Jak
sig chce mieé segmenty...

Na Stuzewcu — magazyn: o- -
gromny. W okienku — mocny za-
pach alkoholu i — nie powiem —
uprzejmy glos: - R

— To te deski,. no.céz jak sie
da. — to sie wszystko dobierze.’

Nawet nie licze, o ile w koricu
wzroénie cena moich tanich sto-
sunkowo  mebli, ale musze prze-
ciez mieé .gwarancje, .2e wybiore- '
to co trzeba. Na razie wesze. Zna-
laztam! Jest Jeden prucowmk
ktéry wydaje sie zupelnie trzeé-
wy. Moze zdola dobraé ws2ystkie
czeici, bo ja sie przeciez w.tych
symbolach- wypisanych na ogrom-
nym rachunku nie polapie, a je-
chaé. po raz drugi na Sluzewmc
— kosztowne.

Zzidny'ch w20réw, projgktéw
.zestawiern — Zeby sie' laik - lat-
wiej 2orientowal ~-.nie ma, Da
dziecinngich klockdux 1,.skladan K
"8q. "Do"mebli za kilka tysigcy nie:
‘ma.. Ale to poqopno nawet nie z
braku- papieru i mocy przerobo- .
wych drukarni, tylko dla wyro-
‘bienia wyobraéni przestrzennej u -
kupujgcych. ' Na staro$é troche
trudno, ale miech i fak bedzie.

Skompletownlzémy po godzmze
wszystko, nawet mahoti jest ,pod
kolor.. Jeszéze pracownik leci za

_dzi. 'Szczesliwa .
Cdomu i,

mnq-2z dwoma $rubami pod blat
biureczka. Dzigkuje mu za u
przejmosé z wlasnej i mepnymu~
szonej woli. Nie. oczekiwalem na-
wet, ze taki sig¢ tu znajdzie.

W okienku tymczasem kLierow-
nictwo magazynu .mae juz powa:-
ne trudnosei z podptsaniem w
odpowiedniej rubryce rachunky,
Jest godzina 17.. Jak oni ,dopra-
cujq” do zamknigcia magazynu?

‘Ale- mnie’ to juz nic nic obcho-
wlozg deski dn
skladamy. Zabawy co
niemiara. Zanim ~nabierze
tej ,wyobrazni przestrzenney
trzeba skrecaé i rozkrecad. Tym
bardziej, ze kilka czedci jest ,le-
piej wyposazonych”.  Pracownik
w . magazynie lojalnie uprzedzal
nes o tym. Kasetondw z zawic-
sami- i obudowq zamkéw wigeej
niz trzeba. Nam odkrgcié latwn.
Nie. wiem.co zrobzq ci, "ktorzy z
kolet dostanq - -kasetony " ,czyste”
Beda chyba, jak ‘ja, czekaé ne
komplet miesigcaini i nie domy-
§lg - si¢ “nawet, ze -dekompletuje

sig

sig .te meble w magazynie, da-

jae¢ czeici z otwartych akurat pak,
jak leci. A moze sie myle...

Zresztq, mnie to juz nie doty-
czy. Syn, c~teruaszoletn1 majslcr-
Kowicz, . ma ogromnq frajde. Ry-
suje, kombinuje, dopasowuje, przy
pomocy " calego zestawu Swoich
narzedzi, - bo kolki nie wchodzq
w dziurki, §ruby majg. zle na-
gwintowania, nie m'oénq ‘wkrecié
nakrgtek itp. .

Wreszcie po dwoch dniach do-
pasqwuwan stojg juz przy $cianie
regaly Kowalskich . z. nadstaw-
kami — takie, jakie sobie wyina-
rZylam, proste, pakowne, niezwy-
kle funkcjonalne. Jesiem ﬂ'i;'
prawde szezesliwa. Gdyby
wige nagle i nieoczekiwanie moje
opowiadanie ‘zwrécilo- uwage 0s6b

pnadrzednych”, ,,pdpowzvdzml- :
nych" bardzo pmsze nie wyclq-
Chctalabym,-

kiedjj sobie’ odpoczne fizycznie 1
finansowo po truda.chA ‘zakupu,
5eszcze co§ w regalach- dobudo-
waé. A jeslti’ konsekwencje’ —
to wiadomo, u mas, ‘sie zlo lzkwt- -
duje u.4rédla, Na glkoholizm. +.
tym podobne sprawy nieé: pora-
dzisz, a- produkcie ltopotliwg”
zawsze mozna zlikwidowad, .
- “aka

Nalez; dKresii
tys. toméw, urzadzony Jest w stylu czajace . zaopatrzenik ‘w ‘szproty w LOSURn .do  po- %e w analogicznym okrey;ieml)xb r:f:kéﬁ
weneckim: Podloga pokryta jest woda oleju. trzeb byly dostawy ‘lodéwek’,,Polar- sprzedaz tych artykul6w ksztaltowa-.
stojaca 1 siegajaea ludziom® powyze] " Dostawy" kaszy -jeczmlenne]’ 1: rytu 80. Potrzeby rynku. zostana pokryte . sle na bardzo niskim poziomie
kostek,: tynk opada, z  sufltu, a- po- . P poprzez zwigkszenie na 1371 r. pla- Powainy wzrost sprzedazy w marca
wietrze. p rzesiakniete jest zapach byly -zndcznie wyisze:nii” w marcu nu dostaw tych lodéwek z 37 tys. osiggnal - handel detaliczny wiefski
wilgoel { gnijacych ksigzek. Ich stan ub. roku, Dostawy mieka wzrosly o sztuk do 65 tys. -sztuk, (CRS). Sprzedal on o 12,7 proc. wie-
uniemozliwia opickunom Ilokalu- lek- 8 proc,, seréw dojrzewajacych o 27,8 Dostawy samochodéw osobowych cej towaréw mt w marcu ub. roku.
:Juéc. ktora podppwiedzialaby co ro- { proe. { §aj o. 15,1 proc., Dostawy cu- produkcji krajowej byly wyisze o .4 1 ych przed-

1é, g kru byly wy!.sza ° 0,5 proe. ' po- 42,3 proc. Dostawy motoroweréw - sigbiorstwach gasttonomlcznych Pw
ez ekspenyzv: ,Fowainym blq- ; A i roweréw byly wyisze 0d dostaw w marcu wyniosla 2,3 mid zI, a zatem
dem w przedmiocié u'bslugi miedlarkl & m ubieglym roku, natomiast dostawy w poréwnaniu z marcem ub. roku
jest zasilanie jej zbyt grubg warstwa ub. roku.- (msk) . motocykli byly nitsze o 10,7 proc., wzrosla o 11 proc. (m. s. k.) .
todyg, nie mdéwiac juz o zasilaniu .

garsciowym'. .Dockument, z ktérego e 53
wyjeto powyiszy fragment,” stanowl

cenne uzupelnienie dyskusfi o Zré-

- dlach energetycznych:

nafta czy we- |
giel? Ani nafta, anl wegiel tylko gar-
scle 1 todygi.

@ W Klodzkich Zakladach Przetwér-
ezych ,Las” po dwuletnich prébach
technologicznych rozpoczeto produk-
cje polskiego szampana o nazwie
»Toast”, Nie bedzie on sztucznie ga-
zowany, a babeiki wytworzone beda
‘przez specjalng odmiane drozdzy. Fir-
ma, ktéra stworzy polskiego szam-
-pana, ma nazwg pozwalajaca sie do- ¢
my§laé, ze pedzony on bedzie z drew-
na, a8 nle z winogron, jak niektére &
inne szampany.

@ Klenel pytaja, dlaczego w pra-
sle reklamuje sie bardzo intensywnie
stacje obslugl samochodéw w War-
szawie przy ul. Stalingradzkiej 33, je-
$li ciggle jest ona zamknieta. Wyja-

NADKI | TEBHNIKI

Cel konsekwentnie
realizowany

Ostatnl 23 radzi
tyki wywolal takize w NRF iywe echa.
Przy calym podziwie dla tego oslagnie-
cia, start ,Salutu” nie wyweolal jednak
zaskoczenia w$rdd’ zachodnioniemieckich
naukowcdw, -ktérzy traktuja go jako uke-
ronowanle dotychczasowego kierunku ra-

kiej k an-

o 40—50".q wiece] niZz sadzone w kosicu
maja. (AR)

Po programie TV — gorzej

Jak wykazaly amerykanskie badania,
kierowey, Kkiérzy po ogladaniu  progra-
mu telewizyjnego wsladaja do samocho-
du, s3 niespokojni, prowadza wéz nied-
bale przeoczajac w‘iele wainych sytuacjl
drogowych, Dzieje sie tak na skutek
podraznienia przez szklany ekran nerwu
wzrokowego oraz wegetatywnego syste-
mu nerwowego. (WiT-AR)

Sztuczna reka

W ZSRR opracowano

pos:adajqcych pochylni¢ na rufie — opra- talowej walcowanej na zimno ' lub . go-
cowal Jan Michna z Biura Konstrukeyj- raco. Pomiarom mozna poddawaé blachy
nego Taboru Morskiego w. Gdansku. Za- stalowe i z materialéw- kolorowych —
montowanie na_pochylni specjalnego po- o wszystkich grubogeiach, jakie spotyka
mostu, wyposazonego w obrotowe walki 'sl¢ w procesach walcowniczych. .(PAP)
oraz urzadzenla naprowadzajace 16dZ na . .

wlasciwy tor, pozwala na wykonywanie
tr U WY lodzi na-
wet przy bardze wzburzonym morzu.
Urzadzenle jest proste w konstrukcji, bez-
pieczne | latwe w obsiudze, (PAP)

odhywa sie w tempér&turze 220C. i. pod .

5 za
octanu etylu, zamiast mleszanlny azeo-,
tropowej, Postgpowanie trwa 45 minut,
czyli oK. 8 razy kréce] niz suche zamra-
2anie, Kolor, Ksztalt | smak wysuszo-
nych pruduktdw 20staj3 zachowane, Po-
nowne ,przyjecie”: wody nastepuje w
clngu niewlelu minut. (PAP).

Kompu!er w sluibie iukoici :

cumz lepsza opinie wéréd uiytkownikéw
zyskujs opony produkowane -w Olsztyh-
skich Zakladach Opon Samuchodowych.
W batalii- o podwy ich
duza role odgrywa stosowanie od ponad 'R

Rozmowu z komputerem -

Silnik elektryczny dla statku

reke, ktéra sterowana przez czlowiekn

$niamy, Ze przypuszczalnle jest  to 3 .z odleglosel kilku metr6w zapala zapal-
integraina czes¢ kampanii reklamo- ni > 0 o al przestrze ’I;l przelewa plyn z Jtled;:lgo nacdzyli\k_\
wej: te towary 1 ustugi zdaja nam o dr przenosi cigzkie przedmio:

agencji DPA wypowiada w zwiazku z
tym poglad, 2e ,umleszczenie na orbi-
cle stacji badawcul bylo celem . kon-
aek przez nauke ra-
dzlecka od pierw‘zego plonierskiego lotu
Jurija Gagarina”, (WiT-AR]

sie szczegolnie cenne, ktore sa trud-
no dostepne. A poza tym — dlacztEgo
zywy czlowiek ma sie prz

tylko dlatego, 2e ktos dat ogloszema
do gazet?

@ Sprzet kredlarski jest kosztowny,
ale niezbgdny dla wielu ludzi upra- .
wiajgcych  zawéd  techniczny  lub Odporne na kOI‘Ol]q
ksztalzacych sie w tym kierunku. Gra-
fos ,,Luko" koszutuje np. 170 zl. Szyb- Wszystkie polskle ntatkl hnndlowe sq
ko zuizywa sig w nim splywak. Wte- juz wyp
dy jednak trzeba kupié ponownie ca- kadluby przed korozjq - opncvwnne
tv grafos za 170 z!, bo producent w Instytucle Morskim w Gdadsku przez
,Luko" nie wytwarza cze§ci zamien- mgr Inz, Ludwika Bliszewskiego § mgr in2,
nych. Fodobnie jest ze wszystkimi Janusza Oltaszﬂvskie;o. Jest to plerwsze
innymi akcesoriami do sprzetu kre- i w ska. / } tak - po zx‘
§larskiego, Poznanska 1 Ira i '

Centralnego Zwigzku spéldzielm Zao- &
patrzenia | Zbytu wyjasnila, 2e spél- !
dzielnia ,,Mechanicy”, a co za tym i}
idzie prywatny rzemieslnik — jej do-
stawca nie wyiwarza czescl zamien- - ¥
nych., bo Wejewodzka Komisja Cen
ustalila na nie zbyt niska ceng. Nam Na poﬂstawis wlelolatn!ch obserwacji
sie jednak wydaje, Ze kaida cena na § Rej 1 pla-

g

A

do ochrony kndlubﬁw okrctowych przed
niszczacym dzialaniem korozji. (NT-PAP)

Na poczqtku maja

ty itd. Juz w obecnym stadium opraco-
wania mozna wykorzystaé sziuczng reke
nie tylko w laboratoriacn, ale w réinych

arie-

roku nowoczesnej metody sterowania Ja- re jezykowa» w knmunlkac.il czlowieka

W Dolnoslaskich Zakladach Wytwér- Koscia. Na p fe danych z .maszyna na. uowa-

czych Maszyn Elektrycznych ,,Dolmel” wanych przez personel Kontroli- technicz- ‘pa przez nich maszyna rozumie cale zda-

zbudowano’ prototypowy siinik elektrycz- nej — komputer zalnstalawany w pny- nia wypowladane na gles. Dotychczaso-

ny, Ktéry po raz plerwszy znajdzie za- 23kladowym  osrodku - we rozwi zapewnialy jedynie’ zro-
upracowule szczexotowe informacje o .Ia-

do $rubawego pelno-
morskiego statku. Slnik z ,,D
przeznaczony jest dia statku — laborato-
rium ,,Profesor Siedlecki”. (WiT-AR)

ETO w FSC Starachowice

zumienie poszczegéinych ﬁlé\w. 0Oto przy-
Klad nu(entyczncgo zdania, wypowiada-
nego przez " operatora do kompu(era'
,.Slucha]. Wylezyé \lambda. Srednica ‘sto,

czternas: rozch 2ero kmpka
szesé, Tcmperatura trnstn. Druk." Na-
stepuje - stukot
przed operatorem poJaMa sic wynlk obii-"

kosci. pr ych' opon. Dane uzys-

kane dzlgki kumputerowi juz w kilka go-
dzin ' po' zakofi doby jnej
umozliwiajg nie tylko dokonanle oblek-
tywne] oceny pracy maszyn i obslugu-
Jacych je ‘ludzl, lecz takie — dzieki' moi- .
liwosct zlok a Zrédel w,

galgziach przemystu, np. w y
‘w  hutnictwie -— przy wytopie s(ali a
przede im

su. (AR)

Bezpieczny samochéd

Brytyjska firma samochodowa ,LEY-
LAND MOTOR CORPORATION” przed-
stawila prototyp pojazdu, Ktéry mozna

nazwaé przyszloSciowym wozem bezple- .

czefistwa. Samochéd kontrolowany jest
przez radar { reaguje na impulsy mag-
netyczne wysylane przez przewody zdal-
nego klerowahla, Pojazd zawiera urza-
dzenia pneumatyczne kontroll zawiesze-
nia. Szyba nie zostala wyposazona w wy-
cleraczke, czyszcza ja bowlem ultradzwie-
ki, S8zyby sa czule na §

nla bleddw - szyhkle usuwmle usterek

jnych. (PAP)
analitycznych oraz maszyne cyfrowa Zarx i
JBM-1340. Obecnie przygotowuje sie. pro- g ewufkc d’fuzy'na
J%ktantow, programistéw ‘1 konserwato- 1all a . Po-
réw dia Warszawskiej sk u
uruchomiony jeészcze w tym roku. Uspra- prototyp plerwsze}- sw lj(uju unlwevr's':l.:
wnienie techniki obliczen i DrzetWarza- ney zerzowarki dyfuzyjnej, Urzadzenie
nia danych w FSC wigze sl¢ z general-' o nostluty do przeprowadzenia moiliwie
na modernizacia metod wytw: Jja- badai nad zastosowa-

, Jja- onnych
ka nastgpowaé bedzie przy pr nlem 1| ja procesu nowej me-
tody lqczenh réinych tworzyw konstruk-

a FSC dysp ¢ bedzie
super nowoczesnym o$rodkiem - obli
niowym, wyp m w zespélj

czen, . (“ iT-AR)

Najniesforniejsi i obojetni

Politolog amerykansk]’ E. €. Ladd za-
datl. sobje trud przeanallznwania ‘8 pety-
cji pr ych przechwko wojnte wiet-

- namskle], a - podpisanych: przez 5 tys.
uczonych - Stanéw - Zjednoczonych., Na-
podstawie . analizy " stwierdzii, ze najnie-
sfornlejsi sa socjologowie, fllozotowie,
iz, 11l
zyey, ekunomlScl. hlslorycy,'mntcm’atv

samochodéw ciezarowych w Starachowi-
cach w ciagu - najblizszych dwéch Iat.

od jego intensywno$ci roz]asnlajq sie¢ lub
przyciemnlah. W wozie wmontowane

czesci zamienne jest dla wytworey cowki IUNG , %& naj 1wszym
zbyt niska, bo woli on zmuszaé ludzi ter W *jest. okres
do nabywania calego przedmiotu — i i Przypada on
to zawsze jest bardzie] oplacalne. zwykle na plerwszq dekade mnja, Na
Uwazamy, 2e udzielanie zezwolenia tych samych

na produkcjg wszystkiego, co rozkla-
da sie na czesci trzeba uzaleznia¢
od - zobowiazania producenta do wyro-
bu 1 dostarezenia na rynek odpo- :"‘

we wczedniejszym terminie da;h prze-
cigtnie z h,ektara,o_kls—zo proc.,, a wice

cznego kicrowa-
nii. (WiT-AR)

Niezawodny wyciqg .-
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