G ' o . 'KPZR,
ofjwiona dyskusje, wystapienia
powitalne . przedstawicieli, -brat-
nich’ partii, obs: je" pro
sowe,. Tz

5202
migdzynarodoie =z ¢ ;
doniosly.. wplyw tego AWyddrzenin

nie_tylko -ma “dalszy, pomysiny
cznégo - w-Kraju ‘Rad, na’ dosko-
nalenie . struktur:. .gospodarczych
i spolecznych [w . .Zwigzky -Ra-
“dzigekim,: lecz’ réwniez z ‘nowq
silg podkreslily . role "KPZR w0
Swintéwym, ruchu | robotniciymn,
rodoties,” - STl
Ze szezegdlng uwwagq-i ogrom-
nyh zdinteresowdniem - spotkaly
sie . obrady komunistéw - radziec-
kich w. krajgch; socjalistycznych.
Przédstawiony na: Zjeid 10
gram  dynamicznej -roz]
gospadarki Kraju Rad oraz prze-
obrazen . spolecznych, nakieroiwa-
nych na pelny . i wszechstronny
rozwdj demokracii
nej, otwiéra, przed ¢
tq Socjalistyczig;i

Wispolno-
h'ory-.

7, staje: sle poteznym: czyn-

nikiem “.konsolidacji  wszystkich
postepowych sil ne calym Swie-
cie. .

Spoleczenstwo polskie z -Zywym
i praychylnym zainteresowaniem
§ledzi wysilki ludzi radzieckich,
.ze zrozumieniem przyjmuje licz-"
ne inicjatywy KPZR, zmierzajq-
ce do dalszej konsolidacji mie-
dzynarodowego ruchu robotni-
czego, umecnienia sily i zwarto-
$ci Wspdluoty, ktorej Polska Lu-
dowa jest aktywnym czlonkiem.
', 0d  “zarania swych - dziejow
polski ruch .rewolucyjny wspsl-
dziatat sci§le z silami rewolucji
w Rosji.. Wyprébowane w calym
dotychczasowym rozwoju - Polski
Ludowej przyjain i sojusz z Kra-
jem Rad gleboko zakorzenily .sig
w swiadomosci narodu polskiego,
wzbogacily tresé -wspolczesnego
patriotyzmu® — stwierdzit . w
swoim powitalnym przeméwieniv

Edward Gierek.
ATERIALNA podstawe
wspolnoty ideowo-politycz-
nej krajow  socjalistycz-

nych tworzy pomyslnieroz-
wijajagca sieg wspélpraca
gospodarcza, do ktorej. Pol-
ska i Zwiqzek Radziecki wnoszo
susj konkretny wklad. Zdajemy
sohie w ealej rozciaglosci spra-

we, i rorwdj gospodarczy i po-
stgp spoleczny naszego kraju
jest nierozerwalnie zwiqzany 2

konsekwentnym daieniem do do-
skonalenia” form i wzbogacaniu
tresci tej wspdtpracy, do tworze-~
nia materiglnych i pozamate-
rialnych  przestanek  integracj
sacjalistycznej. Bylismy 1 jestes-
my zdecydowani kroczyé tq dro-
gn. czego dowodem sg. liczne pol-
skie inicjatywy =zmierzajqce do
przyépieszenia  zachodzgcych W
edzinie wspolpracy - gospodar-
czej miedzy naszymi  krajomi
procesow. . . .
Spotkdnia ~przywoédedw ‘partyi-
na-rzqdowych PRL i ZS'R:R na
przetomie ubieglego i. bieiqcego
roku oraz podpisanie . wielolet-
niej umowy o. obrotach . har}de—
wych i platnosciach pomiedzy
Polskq i ZSRR  w latach 1971—
1975, jak rownie: protokolu do
tego porozumienia na rok 1971 —
zapoczqthowaly kolejny 'eln'p
wspolpracy gospodarczej :mzedzy
obu Kkrajami. Zalozono, iz war-
tosé¢ obrotéw towarowych w_nad-
chodzacych latach wyniesie 57
mid zt dew., czyli pogmd dwu-
krotnie wiecej w porownaniu 2
okresem 1961—1966-i o ponad 30
proc. wigcej, niZ przewidywaly
zatosenia do umowy na lata’ 1366

rozwéj budownictiva. Komunisty- |

role ZSRR: naiqrgnig ‘miedzyne-, .

socjalistycz~

—1970.:Stwierdzono ‘przy tym, ze
istniejq dalsze, jeszcze. i wieksze:
mozliwosei rozszerzenia . | wymia~’
ny.-towarowej "oraz’ wzbogacenia:
form - "wspolpracy - gospodarczej
pomiedzy  Polskq a Zwigzkiem *
Radzieckim. W . tym kontekscie
pisalismy” w-swoim. czasie (,2G",
nr 5/1971.r.),-co nastepuje: ,Spra-
wa .o rosnqcym. -zndacreniw -dle.
obu_ krajow -powinny. sie” staé.w '
przysitesci w zakresie  obrotow

. mas;yn’a‘mi i’ urzqdzeniami —
wzajemne dostawy kooperacyj:
ne’., 'Zgodnie = z  ustaleniami

wspomnianej umotvy dostawy ko~
operacyjne siegng prawie 15 proc,
ogolnej wartosei polskiego eks-
porté maszynowego do ~ ZSRR.-
Dostawy surowcow ze  Zwigzku
Radzieckiego do Polski, jak réw-
niez -eksport artykuléw konsump-
cyjnych - pochodzenia przemyslo-
wego 2z Polski do Zwigzku Ra-
dzieckiego, stanowié: majq utrwa=
lajgey sie’ z rokw ng rok -wadki
element. wzajemnych obrotow to~ -
warowych. ' .
‘Wspdlpraca -gospodarcza po-
miedzy. Polskq i ZSER —- .poze
jei. okreslonym wplyivem na, roz-
waj. obu krajow — ~oddzialywa
réwniez na. . dynamike i treéé

wielostroninych - ‘stosunkow  kra-

jéwreczlonkéw’ -RWPG. .Znalazlo

to. swdj dobitny wyraz m. in.na
XXV  Sesji Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej, kiéra od-
byla~ sie w maju 1970 roku w
Warszawie, Sesja Warszawskd za- »
lecila krajom i polecila Komite-
towi Wykonawezemn zalornczenie
w . przewidzianych - terminach
prac, w wyniku ktérych ma po-
wstaé kompleksowy program dal-
szego poglebianie i doskonalenic
wspodlpracy oraz rozwoju socja-
listycznej , integracji gospodar-
czej krajow RWPG.

XXIV Sesja RWPG przedysku-
towala rowniez i zaakceptowala
kilka istotnych elementéw -skla-
dowych programu w formie kon-
kretnych rozwinzart, ktére obec
nie staly sie obowigzujgce. Do-
skonalenie wspdlpracy w dzie-
dzinie planowaenia; mozliwodci
powolania wspolnych przedsie-
biorstw dzialajacych ma zasedzie
pelnego rozrachunku gospodar-
czefjo; nadanie  konkretnego
ksztettu dyskutowanemu od pew-
nego czasu projektowi powolania
Miedzynarodowego Banku Inwe-
stycyjnego, Te orez inne ustale-
nia stanowiaq nie tylko wyraz po-
glebiajacej sie wspdlpracy go-
spodarczej, lecz przypominajg je-
dnoczesnie, ze liczne inicjatyivy
wyszly ze strony polskiej. Pol-
ska zawsze praywigzywale 1
projnwiqauje nadal szczegéing
uwage do spraw, majacuch pray-
§pieszyé i nadaé konkretny wy-
raz idei integracji socjalistycz-
nej. Od pomysinej realizacji. jej
zatozen zaleiy rowniez pomysiny
rozwoj naszego kraju, zalezy dal-
szy mostep gospodarczy 4 spole-
czny w innych krajach Wspolno-
ty Socjalistycznej. :

Zwiqzek Radziecki .ze swej
strony .niezmiennie. kierowal sig
i kieruje sie nadal zasadami_ in-
ternacjonalizmu proletariackiego,
okazujqe zdecydowane poparcie |
wszystkim “propozycjom, ~maja-
cym -stuzyé umaocnieniu: systemu
socjalistycznego, przyczyniajgcym
sie do-jeszcze bardziej dynamicz-
nego - rozwaju -potencialu gospo-
darczego krajéw demokracji lu-
dowej. Dal temu dobitny wyraz
Leonid Breiniew, ktéry w refe-
racie. sprawozdawezym podkreslil
m, in.:

.Szczegdlne znaczenie KPZR
przypisywata  rozwijaniv  wspél-
pracy z komunistycznymi partia-
mi -bratnich krajow. Wspdlpraca
taka pozwaolila nam, dzieki wzbo-
gacenin sie wzajemnym dodwiad-
czeniem opracowywaé wspdlnie
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‘W NUMERZE:

 Konrad Rey ~—~ORGANIZACJA
1. CZLOWIEK . A costrn 1
7. .niedowladem’ " organizacyinym
mamy do crynienia’ wizedzie =~ cz¥y
to ‘chodzi. o ‘problemy socjalne zalo-
" gis warunki ‘jej; pracy, czy tet.o pod-
stawowe " zagadnienin ' produktyjne
Iub-technicme. - Jakie 33 gléwne. teg0
przyczyny? Co’ robié, aby s?..worzyl:
warunki. sprzyjajace postgpowi’ Orga=
nizacyjnemu, a .tym samym- 1 Wyie
. szej . efektywnosci. zarzadzania?, -
_zastanawia 'sig Autor. )
Konrad Bajan — ROLNICZA
TRYBUNA — W.SPRAWIE PO-
LITYKI ROLNEJ . sir. 1
»Dyskusja na lamach prasy skon-
' eentrowana ‘rostala -ns  najbardzie)

newralgiczn, problemie dnia “@dzi-
seiszego -‘y“n‘a rorwoju hodowli” dix
zaberpieczenia potrzeb rynku, Nie
podwaiajqc',po:mhy dyskusji nad

1t

C str. 3
W redakcyjnym .cyk]a’y \:l _xo':pnél;!;«_
vig pracownicy Wydzialu -

e Uniwersytetu im, Maril °

_EKONOMISCI O GOSPODAR-
E

wydaje ’;il;._‘cméwicni!

polityki- rolniczej” — pisze Autor.
Oskar Lange — MASZYNA LI-.

CZACA I RYNEK :

'dsiqt;l!a publikacja prof. Lankegs
poiwiecona  problemom ‘rynku napi-;

sir.. 30

n -3
Curie Sklodowskie] w Lublinie: Au-~
gustyn .WO0S§, Wiadystaw Holtzman,
Ryszard  Orlowski oraz Tadeusz
Przeciszewski. ‘
Tadeusz Leszek —- WYSOKIE
TEMPO — NOWE PROPORCJE
str, 11
Program rozwoju gospodarki Ta-
dzieckiej w dziewlatym planic pig-

sana’ rostala -do Ksicgi Pami wel -
przygotowywanej przez Uniwersytet
w Stanford. Ponowne priypomnienie.
tej pracy..uwazamy. za celows - z
uwagi na otywiona ostatnio ‘dysku-
sje.na temat planowania 1 zarzadzas
nia gospodarka. )

cioletnim_ 187175 przewiduje utrzy-

manis ego WY
tempa rozwoju sil wytworczych oraz
dokonanie Korzystnych zmian w

wielu proporecjach gospodarczych na
rrecz szybkicgo wzrostu produkeli w
przewysle  artykulow konsumpcyls
nych.

CenaYZ‘.z:l

““Fot,. CAF

R Aty e T

KONRAD

wZbierajac wszystko w calosé, mozna by zwigile po-
wiedzied, ze gospodarowaé — to dziataé dla zaspoko-
jenia ‘potrzeb podstawowych, czyli trosk o istnienie,
zdrowie i brak cierpien fizycznych (jek gléd, bol,
marznigcie itp.)” . .

TADEUSZ KOTARBINSKI — ,Traktat o dobrej ro-
bacie”; Wyd. ,Ossolineugy* 1969, str. 379.

IORAC za punkt wyjdcia stwierdzénie wielkiego humanisty i twér-
. cy- prakseologii, czyli nzasad sprawnego dzialania” — trzeba stwier-
dzié, ze osiag wlasciwego gospodarowania jest czlowiek z calg zlo-
zonoscia swoich-problemdw. i motywow.- On bowiem stwarza mozli-

1¢- jego. celem. To' swoiste sprze-

e' socjalistyézhych stosunkaw ™ produkeji owi. podstawe . nie-
zbedng i zasadnicza, lecz jednak niewystarczajacy. do- pelnej, .aktywnej
zmiany stosunku cztowieka do pracy, do jego. -pelnego zaangaZowania sig
w procesie produkeji. Niezbedne tu jest zastosowanie nowoczesnych form
zarzadzania i wysokosprawnej organizacji, ktéra bedzie stanowila staly
natiiralny, bo niewymuszony, czynnik dzialania w tym zakresie
Spoleczenstwo socjalistyezne stwarza warunki ~pelnego i efektywne-
g6 zastosowania -i wykorzystania takiej organizacji, nie wytwarza jed-
riak automatycznie wilasciwych metod, jakie powinny byé uzyte, Fa-
scynacja  samg techniks wytwarzania, ktéra aczkolwiek w minionym okre-
sie rozwoju stanowila zasadniczy element ilosciowego warostu produk-

.cji we wszystkich dziedzinach — obecnie juz nie wystarcza. Rola czlo-

wieka w.tym procesie staje sie o tyle dominujaca, ze bez jej faktycz-
nego uwzglednienia nawet najbardziej kapitalochlonne przedsiewziecia mie
dadza oczekiwanyeh wynikow, -

Maszyna, choéby najbardziej sprawna .i nowoczesna, ma jednak scisle
ograniczone mozliwosci, Czlowiek tych ograniczen nie posiada, Jege roz-

ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA

polityki
rolne,j

KONRAD BAJAN

Toczaca sie'w. kraju-dyskusja nad usprawnieniem- gospodar-
ki narodowej nie omija réwniez rolnictwa. Wéréd licznych wy-
powiedzi na réinych zebraniach i spotkaniach dyskusyjnych
podnoszone sa zarzuty .o niedorozwoju;rolnictwa i wynikajg~
cych z tego trudnoseiach dla calej gospodarki. Méwi.sie ponad-
to czesto, ze brak wyraznej perspektywy rekonstrukeji socja-
listycznej rolnictwa itp. Dyskusja na lamach prasy skoncen-
trowana.zostala natomiast na najbardziej newralgicznym pro-
blemie dnia dzisiejszego, tj. na rozwoju hodowli dla zabezpie-
czenia potrzeb rynku.l).

. | Rok XXVI
gospodarcze
[ TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCLY
it kwierhia 1971 v. AR B a0z

REY

wéj musi wige byé podstawowym celem dzialalnoel gospodarecze], on
za§ wytworzy potrzebna maszyne czy automat, kiére z kolei beda czyn-
nikiem intensyfikacji jego dziatalnosci.-Im wy#Zszy uzyska sie poziom
technologii produkcji, tym zagadnienia te mnabierajg wlekszegn znacze-
nia. Zwiekszajac bowiem na tej drodze wydajno$é pracy, doprowadzajac
nawet do -perfekcji jej organizacije poprzez stale badanie chronomeira-
zowe, analizg poszczegoOlnych ezynnosci, czy przy pomocy inttych metod -
dochodzi sie jednak do pewnej granicy, ktorej nie sposéb pokonaé ta
droga. Mozna ja przekroczyé ‘i uzyskaé dalszy, czesto nawet dynamiczny
wzrost tej wydajnosci poprzez poprawe stosunkéw produleji, warun-
kéw pracy robotnikéw, uzyskanie pelnego ich zaufania do swojego kie-
réwnictwa, . R

GDY SIE ZAPOMINA..

_Jakze czesto w .naszym dzialaniu zapomina sig .o. tyeh. podstawowych
prawidlowosciach.. Wezmy " dla’ przyktadu 'sytuacje-istniejagea w . przemysle
okretowym. W .Stoczni . im; " Komuny, Paryskiej.-zbudowanej niemal w- ca-
10861~ W olirasie powoienny mastepnie. w. lalach  szed¢dziesintych grun-
townie: zmodernizowane], gdzie_ zrealizowano -wielomilionowa ifwestycjg =~
suchy -dok, zapomniano'. o potrzebie - zapewnienja. niezbednego zaplecza
socjalnégo dla ‘zalogi. A 'przeciez wymagalo to niewielkich nakladéw,
chodzilo o szatnie“i umywalnie, o pomieszczenie, w- ktérym robotnicy mo-
gliby w higienicznych - warunkach' -zjesé drugle $niadanie, przebraé sieg,
wysuszyé odziez Toboczg, .a w zimie troche sie ogrzaé. Razgcych za-
nledbann i ‘w innych dziedzinach bylo sporo — do$¢ wspomnie¢ o sto-
téwkach -pracowniczych, ' o hotelach: robotniczych, w Iktérych nie stwo-
rzono warunkéw do kulturalnego, spedzania czasy, nie zorganizowano
wiaseiwyeh form odpoczynku po pracy.

Nawarstwiajq sie tu takZe problemy, wynikajace z prymitywnej, cze-
sto wrecz wadliwej organizacji pracy powodujacej czgste przestoje na
réznych stanowiskach produkcyjnych, duzy stopien wadliwosci wykony-
wanej produkcji. Stwarza to nie tylko okreslone straty dla gospodarki
narodowej, .ale powoduje obnizke zarobkéw robotniczych. .

TRYBUNA ® ROLNICZA TRYBUNA

IE podwazajae - potrzeby
- dyskusii’ nad czastkowymi
- problemami wydaje sie ce-

lowe oméwienie caloksztal-
tu polityki rolnej -naszej
partii. -Nie ‘mozna - howiem
przyjaé tezy o rzekomym braku wy-
raZnege pogladu- na. caloksztalt po-
lityki rolnej. Nie moze to réwno-
czesnie oznaczaé, iz praktyka:zaw-
sze:pokrywa sie.z teoretycznymi za-
tozeniami,

DIALERTYCZNA JEDNOSC

rolnej 1 socjalistyczna przebudowa
wsi stanowia dialcktyczna jednosé,

Istota socjalistveznej przebudowy
rolnictwa sprowadza sie do zmiany

W polityce rolnej partii przyje-
liSmy zalozenie, ze wzrost produkeji
prymitywnych form i sposobdw wy-
twarzania w nowoczesng produkcie
w- duzych przedsiebiorstwach rol-
nych opartych na spolecznei wias-
nosci Srodkéw produkcji. Zadaniem
socjalistycznej  przebudowy  jest
zmiana pozycii . spolecznej chlopa,
wzrost jego kultury i swiadomosci
oraz likwidacja réznic miedzy mia-
stem i wsig. .

Opracowujac koncepcie socjalis-
tycznej rekonstrulkcii rolnictwa Le-
nin juz na poczatku obecnego stu-
lecia udowodnil, ze w warunkach
gospodarki kapitalistycznej przysz-
los¢ nalezy do duzych przedsie-
biorstw rolnych, mogacych korzystaé
z dobrodziristw rewolucji techunicz-
nej. Lenin zwr .l uwage, 2o drob-
ne gospodarstwa .adywidualne z u-
wagi na male parcele i prywatny
charakter wiadania oraz zwiazanvz
tym szeroko zakrojony partvkula-
ryzm chlopski. nie sa w stanie —
zarowno ze wzgledéw ekonomicz-
nych, jak i organizacyinych — za-
stosmyaé W nelni zdobyecze nauki i
techniki. W zwiazku z tym domagat
sig on stworzenia takiego ‘modelu

Rolnictwo stanowi, ohok przemy-
shy, drugi co do waznosei dziat gos-
podarki narodowej. Poza- produkejy -
$rodkéw zZywnodci, rolnictwo pozo-
staje nadal waznym Zrédlem surow-
c6w dla przemyslu oraz zatrudnia
33 proc. ludnosei zawodowo czynnej.
Niemala jest.réwniez rola rolnictwa
w tworzeniu dochodu narodowego
(wytwarza ono- bowiem 136 proc. .
dochodu narodowego) oraz w bilan-
sie handlu zagranicznego,'w ktérym
eksport artykuléw ‘Folnych przynos:
okolo 16 proc. .ogoélu uzyskiwanych
dewiz,

W warunkach intensywnego roz-
woju ekonomiki socjalistycznej oraz
dynamicznych zmian w strukturze
spoleczno-ekonomicznej kraju, zwla-
szcza za$ W sferze stosunkéw demo-
graficznych przed rolnictwem

Stoia dus zadania: przedsiebisrstwa rolnego -— pod
v wzgledern wielkosci i charak
® wytworzenie niezbednei 1loéci . stosunkéw wilasnosciowveh - te:ﬂ

produktéow rolnych dla wciaz wzra-
stajacych potrzeb ludnosel;

@ dokonanie socjalistycznych
przeobrazeri w strukturze spolecz-
no-ekonomicznej wsi i rolnictwa,

kiérym nastgpilaby zgodnosé mieg.
dz’y sifami wytwérezymi a stosunka-
mi produkeji. Zalozeniu temu odpo-
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Caytelnikom i Sympatykom — Wesotych Swigs
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Cirady XXIV Zjazdu KPIR

W drugit dniu obrad’ XXiV  Zjazdu
RPZR przembéwienle powitaine wyglosit
przewodni _det i PZPR — B
Glerels. I sekretarz KC po przekszaniu
pozdrowich od PZPR L
przypoimnial o nicrozerwalnoici losaw,
wspilaocie idealéw i daged, jezacych
nasze narody. . N Sl

E. Glerek mowit o pionferskief el
KPZR w_4&wiatowyni, procesie przemian
rewolueyjnych, w faniu * Jednosei

defegatom i KPZR

stan satrudnienia ‘wardst o 198. tys, osdb,
z wiec w stopniu znaczais wykszym nlt
w calym ub; 1., kiedy preecietns za-
trudnieni iekszylo sie w porov .
X 1389 T. 0 145 tys, osbh. -

Ogéinie _yynagrodzeniz -objete. fundu-
szem plac zwitksayly sle 'w ciagn I
Kwartaly o ¢k. 8 proc. Poziom .- przeciet-
nej placy w pierwszych dwéch miesia-
recach” br. byl ‘o 1,8 -proc, wyiszy nik 'w
analogicznym okresie ub.r.” Bardzo wy+
sokl . warost, b .0 1§ proc. wykazujg
wyplaty emerytur i rent, . .

przyrostu. przychoddw  lud-

fwiatowego ruchu  robotniczege, _ze: sto~
spneik de Kraju Rad ‘jest najlepsiyin
probierzem jednosci sit socjalistycznych
i antyimperiallstycznycl,  Ze “ataki. na
RPZR nie s w stanie podwazyé *solir
darnodci bratpich partii z- kemunistami
radzieckimi. Zywo, z sympatia przyieil
delegrel in, co mowil E. Gierek o nas
szym Kraju, o polskich komunistach,
podkresiajac, 2e byli i-sg oni nie tylko
goracymi patriotami, ale i niezlomnymi
mternac:una!is!am_i," szezerymi- rzecznis

Str
nofci w: I kwartale ' - charakteryzujaca
sie przede wszystkim- wxrostem :docho~
dow najniiej. uposaionych, wplynela na
wzmotenle wydatkéw na zakup  towa-
row (wzrost w ciggu kwartalu o blisko
3 proc.). . -

W II kwartale 1971 roku naleiy ocze-
kiwaé utrey ia -si i ych: zaobh-
serwowanych w I kwartale tendenciji-
wysokiego wzrostu pienietnych przy-
chodéw i .wydatkéw ludnoici, Przede
wszystkim utrzyma si¢, a nawet -ulegnie

kami jednoSci socja yeh |

pe pr iu

D
partii komunistycznyeh, 2e trud ’
jakle “pewstaly na, drodZe naszego- xoz-
wojy - przezwyciezamy .- dzieki' pos
Jbarcii - Klasy ropothicze], ~dzieki wews
ugteznej sile naszej partii; e partia- i
sardd. zywig szczegllne.  uznanie  dla
KPZR i jej kierownietwi 'za zrozumie-
nie naszych spraw i probleméw, ~ za
przyjacielsky pomoe w ich rozwigzaniu.
Gorzco - przyjeto ‘slowa 'E, Gierka' o
tradycjach;, krwia Scementowanej. przy-
jazni. Polski z ZSRR, jego oiwiadczenie,
%e bedziemy zawsze Trazenm.’ ) o
HKoiicowa czeié przemowienla E, Gie-
rek wyglosit w' jezyku rosyjskim.

. W. dalszym ¢ciagy obrad ; przemawiall
i 5

Y
d i przy w, przekragzajac 7
proc. wizrostu w.stosunku do II kwar-

. talu 1970 r,

Posledzenie Prezydium |
Komitetu ‘Wykonawczego
CRZZ

31 marca br. na wspélﬁym posiedzeniu

Prezydium i Komitetu WyKkonawczego
CRZZ dokopano  oceny konkrétnych

‘amian w sytuacii socjalnej i ekonomicz-

nej pracujgcych, 'w ukladzie stosunkow

przedstawiciele bratnich parti
stycznyeh i robotniczyeh i toczyla sie
dyskusia nad referatem sprawozdawczym
KC KPZR oraz .nad sprawozlaniem Cen~
traliiej Komisji Rewizyjne] KPZR,

Przebywajaca ma XXIV Zjeidzie dele-
gacja PZPR z I sekretarzem KC' — E.
Gierkiem odwiedzila ‘znane Moskiewskie
Zaklady - Elektromechaniczne - im, - Wios,
dzimierza'-Iljicza Lenina, gdzie odbylo *
si¢ spetkanle: delegacji. z aktywem pars:
lyjnym,  goupodarczym, zw:qz}(owym :
miodziezowym zakladow. Z - tej okazji I:
sekretarz KC PZPR - E. Gierek wyglo=:
sit -, przemowienie, przyigte x  gorgeym:
aplauzem zgromadzonych,

Del ja PZPR zwicdzila fabryke do-
méw w Moskwie, zapoznajac sie ze, sto-
sowanymi metodani budownictwa

¢ mi zawodewymi a admi-

nistracjz. . .

Z aprobaty prrzyjeto decyzje XXI Ple-

num w . sprawie zasad podzialu - fundu-

szu zakladowego, ggraninzaiqce m.in.
na r tos

CRZZ wystapila do Paistwowej Ko-
misji Cen .x wnioskiem -o ograniczenie
rozbudowanego stosowania dodatk6éw. se-
zonowych ‘do .cen. za posilki w_zaktadach
gastronomicznych., Na najbardziej palj-

‘ce potrzeby :socjalno-bytowe zalég prze-

znaczono , ze” “§rodkéw  inwestycyjnych
CRZZ 350 'min’ -zt (o 50 min wigcej niz
pierwotnie planowano), Najwiecej srod-
kéw- przypadio. nauczycielom pracow-
nikom stuiby zdrowia, a wig¢c grupom
zawadowym nie dysponujacym fundu-
szem ;ajklgdqum czylmcjalnym. ani

mieszkaniowego.  Delegacja .
.takze Wielka Wystawe . Osiagnie¢ Gospo~
darki. Radzieckiej oraz wystawe miesz»
‘kaniowg w- Moskwie.|

Ostatnie wojewaodzkie
konferencje PZPR

@ 29 i 30 marca br. ohradowaly kolej-
ne wojewédzkie konferencje Ssprawo-
ztlawezo~wyborcze - PZPR w  Zielonej
Gorze i w Lublinie. W pierwszej ucze-
stniczyl czlonek Biura PolitycZnego se-
kretarz “KC PZPR E. Babjuch, w_drus .
giej sekretarz KC PZPR K. Barcikow-
ski. Dokonano wyboréw nowych -wladz
partyjnych,. I' sekretarzem KW PZPR ‘W
Zielonej Gorze zostal. ponownie Mieczy-
staw Hehda, Natomiast X sekretarzem
EW PZPR w Lublinie wybrano ponow-
nie Wladystawn Kozdre, i R

@ Tego samego dnia Konferencja' spra-
wozdawcezo-wyboreza odbyla sie w_Woj-
skowej Akademii Politycznej im. Felik-
sa Dzierzyaskiego, jedynej w kraju a-
czelni wojskowej ksztalcacej kadre apa-
ratu . partyjno-politycznego sit zbroj-
nych, W toku obrad przemawial czlorick
Biura Politycznego, sekretarz KC PZPR
S. Olszowski.

@ Na odbytej réwniez w Warszawie
konferencji sprawozdawczo-wyborciej
PZPR ‘Warszawskiego ' Okregu Wojsko-
wego przemawial zastepca czionka Biu-
r\ Politycznego KC PZPR, minister: O-
brony Narodowej -gen. broni W, J
zelski, o :

@2 13 bm, w Eoltzi~i w-Bialynistoku
obradowaly konferencje: Sprawozdawczo="
wyborcze PZPR. Na_ naradzie lédzkiej
przeméwicnie wyglosit czionek Biura
Politycznego i sekretarz KC PZPR, J.
Szydlak. : . PR

W obradach konferencji partyjnej Jv
Bialymstoku wzigl udzial zastepca czlou-
ka Biura Politycznego KC PZPR, wice=- .
premier M. Jagielski oraz czlonek KC
PZPR, kierownik Wydzialu Ekonomicz«
nego S. Kuzinski. o

1 sekretarzem Ki PZPR zostal ponow-
nie B. Koperski, Natomiast I sekreta-
rzem KW PZPR w Bia‘ymstoku, Arka-
diusz Easzewicz.

Posiedzenie Prezydium
Rzadu -
2 bm. odbylo sie¢ posiedzenie Prezy-

dium rzada, na ktéorym rozpatrzono
projekt uchwaly Rady DMinistrow w
sprawie produkeji nawoz6w wapniowych
i rozszerzenin wapnowania gleb w ‘la-
tach 1971—1975, Uchwala ma na celu
stworzenie warunkéw mniezbgdnych dla
pokrycin rosnicego zapotrzebowania rol-
nictwa na nawozy wapniewe, Uchwala
zobowigzuje zainteresowane resorty |
prezydia wojewédzkich rad narodowych
do zwickszenia produkcji nawozéw wap-
niowyth zar6wno w drodze pelnego wy-
korzystania istniejapcych mocy produk-
cyjnych, jak i budowy nowych,

Na tym samym posiedzeniu Prezydium
rzadu rozpatrzyle akty prawne uzupel-
nquace zasady gospodarki finansowej W
panstwowych przedsichiorstwach, kom-
Inn_amch i zjednoczeniach przemystawych
objetych planem centralnym, w przed-
sigbtorstwach przemystowych, budowla=
nych, usiug rolniczych i gospodarki ko~
wunalnej oraz ich zjednoczen objetych
planem terenowym, a takze w przedsie-
biorstwach podleglych MHW lub przez
niego - nadzorowanych oraz w organiza-
cji gospodarczej ,,Lasy Paifistwowe”,

Uchwala Rady Ministréw
w sprawie kobiet
pracujacych zawodowo

Rada Ministrbw na wniosek CRZZ
podjela uchwale w sprawie prawa do
wynagrodzenia za czas zwolniei od pra-
cy, ktore przysluguja pracownicom wy-
chowujacym dzieci w wieku do 14 lat.
Wedlug uchwaly wszystkie pracownice
— matki dzieci do 14 roku 2zycia, kor.y~
stajace z dwu dni wolnych w roku z tee
go tytulu zachowuja prawo do wyna-
pgrodzenia za te dni. Jest to wynagro-
fdzenie pelne, obliczcane jak za urlop
wypoczynkowy.

Polaczone kolegia
Ministerstwa Finanséw
i MHW

29 marca br. ohrqdowa!y pola\czon
kolegia resortéw finanséw i handl

i socjalno-by-
towymi, ' .

Wiele -uwagi- poiwigcono sprawom za-
angazowania zal6g,  Samorzadu robotni-
czego i ogniw. zwigzkowych w realizacje
zadad gospodarczych, -

Nastepnle rozpatrzono projekt zmitn W

polityce mieszkaniowej na najblizsze la- |-

ta, Za sluszae uznano m,in, wprowadze-
nie zasady, aby o kolejnosSci przydziatu
mieszkan decydowaly przede wszystkim
warunki mieszkaniowe i sytuacja 2ycio-
wa. B .

Przyjgto uchwale Prexydium CRZZ o-
kreilajaca mowe zasady gromadzenia w
zakladach pracy &rodkéw .Spolecznych
Funduszu Budowy Szké6l i Internatéw
(80 proc. sklad P je w .
oraz gospodarowania nimi. Za gléwne
kierunki wydatkowania tych funduszéw
uznano budowe i poprawe warunkéw
pracy szk6! przyzakladowych, 2iobkéw-
i. przedszkoli,

M. Miskiewicz

‘podsekretarzem stanu’

w Ministerstwie tacznosci

Prezes Rady Ministr6w mianowal Ma-
riana Mikiewicza podsekretarzem stanu
w Ministerstwie ELacznosci, o

M, MiSkiewicz w latach 1956—1871 pel-

nil- funkeje -X - sekretarza KW PZPROw.|

Lodzi, Bydgoszczy, a ostatnio w  Opolu..
04’1957 1, piastije mdndat “‘posia~ ma’
Sejm ‘PRL i- priez caly ten’ okres byl
cztonkiem Sejmowej Komisji Komuni-
kacji i Lacznosci. R

Jednoeze$nie Prezes Rady Ministrow
odwolat Waclawa Cebulg ze stanowiska
podsekretarza stanu w Ministerstwie
Eacznolci,

Rekordowe przetadunki
w portach morskich

Rezultatem wzmozonej pracy portow-
c6w stato sie uzyskanie rekordowego
przeladunku dobowego w iloici ponad
146 tys, ton towaréw w lutym br. .

W pierwszym kwartale , br. ogdIny
przetadunek poiskich portéw byt o prze-
szio 1 milion ton }viqks:.y, niz w pierw=

¢l

DOKONCZENIE ZE STR. 1
zasadnicze problemy budowy so-

sprawach . politykl . zagranicznej,

zagadnienia pracy w dziedzinie
ideologii i kultury”.
Stad blerze - sie pilna uwwaga,
z jakgq spoleczenstwo polskie
przypatruje sie radzieckim dy-
skusjom o perspektywach rozwo-
ju gospodarki Kraju Rad, o roz-
. szerzeniw i wzbogaceniu demo-
. kracji. socjalistycznes, o ksztalto-
waniu nowego czlowieka, co zo-
stglo uznane ma Zjeidzie jako
jedno z gléwnych zadan partiiw

cializmu i komunizmu, - znajdo-
‘waé najbardziej ;racjonalne. for-:
my- wiezi ekonomicznych, kolek-
tywnie okreflaé wspdlng linie w:

dokonywad wymiony pogladow na.

Aaid

< N

lek h ze sobq ga~

écl pracy — oto tylko
L ty. dyskut vch  przed
Ziazdém 1 w toku dyskusji zjaz-
dowej ‘rozwigqzan. Sg to proble-
sy PROPORCIJI, zloiony zespol
zagadnien, ktéry nazywamy ME-
TODAM] PLANOWANIA 1 ZA-
RZADZANIA, nad tym wszysi-
kim za$ dominujq CELE SPO-
LECZNE, czyli pelniejsze 1
wszechstronniejsze  zaspokojenle
rosngcych potrzeb ludzi radziec-
kich — - budowniczych komuniz-
mu. Cele, kKtérych osiggnigcie ma-
ja zapewnié zmiany w systemie
planowania i zarzqdzania, umoz-
liwiajgce przysépieszenie nieod-
zownych przeobrazer struktural-
nych 1w przemysle, co z kolei po-
winno podniesé efektywnosé pro=
dukeji na wyziszy poziom. Stqd_

5l Kspozycja roli nauki

budownictwie ko istycznym.
Zjazd KPZR

X X I v -zwréeil - uwage
: . na specyficzne

‘cechy  aktualnej fazy ~rozwoju
gospodarki radzieckiej, podkreflil
‘jej zupelnie nowgq-skdle, po-
tozyt nacisk “na zesp6t zagad-
nien, -powstajgeych. w Kkontekscie
‘zwigkszonych mozliwosci z jed-
‘nej ‘strony ‘i .rosngcych potrzeb
ludzi’ z drugiej. Rozbudowa po-
tencjaly wytworczego, rozsierze=-
nie - demokracji " socjalistycznej,
dazenie do bardziej wszechstron-
nego’ zaspokajonia potrzedb ‘ma-
terialnych i’ -duchowych spole-
czenstwa, tworzg mowq sytuacije,
wylaniejg nowe, nieznane dotqd
problemy, Podkreslajac szczegbl-
nq odpowiedzialno$é partii za
pomyslny i haermonijny rozwdj
kraju, Zjazd zwrbcil jednoczes-
nie uwage, 2e doskonalenie me-
cl fzmow funkcjo i de~
mokracji socjalistycznej wymaga
umocnienia roli zwigzkéw zawo-
dowych, ktérych jednym z gléw-
nych zadan pozostaje ,obrona
slusznych intereséw mas pracu-
jacych”.. :

Inna jest — oczywiScie — ska-
la problemdw - i zaden, stojgeyck
przed = KPZR i spoleczenistwem
radzieckim, lecz okreslona specy-

- fika tych zagadnien, jak gdyby
inny kat odbicia w Swiadomosci
poszczegdlnych ‘odbioreéw pro-
blematyki, ktérg przynosza dy-
skusje radzieckie — w miczym
nie podwazajq = fakty licznych
wsndlnuch cech, charakterystycz-
nych dla rzeczywistosci naszych
krajow. Kiedy uwdznie czytamy
kolejrie rozdzialy. referatu spra-

nego,” zastanawiemy .sie" n&d po-
szczegllnymi glosami w dyskusji
zjazdowej, widzimy wiele wspdl-
nych, znanych nam dobrze:z wla-
snego doswiddczenia  probeemow.
Wéwezas zaczynamy lepiej rozu-
mieé zglaszane = propozycje

przedkladane programy w .dzie-
dzinie podnoszenia efektywnosei '
produkeji spolecznej, ktéra jesz-
cze mocniej zostarie osadzona na
filarach postepu naukowo-techni-

wniess i
wyiszq. wydgej or
mach oraanizacyinych.

RFERAT | programowy na

XXIV Zjozd KPZR - podial

fundamentalna kwestie: gdzie
znajduiq sie zasoby, kidre trze-
ba mohilizowaé: co nalezy uczu-
nié (jakie uruchomi¢ mechaniz-
my), aby posiadany potencial
maksymalnie, -efektywnie wyko-
rzystacé?

Mozliwosei transferu z jednych
branz w celu przyspieszenia du-
namiki rozwojowej innych, gra-
nice i efektywno$é nakladéw in-

szych trzech T

nie wysoko wzrosly przeladunki wegla,
ktérego w poréwnaniu z pierwszym
kwartalem ub, r,.przeladowano o ponad
443 tys. ton wiecej.

Planowe zadania pierwszego kwartatu
br, wykonano ogflem w 106 proc., prze-
kraczajac m.in. plan priefadunku zboiza
o 51 proc., siarki o 47 proc., drewna o
43 proc., drobnicy —~ o 10 proc,

5 min DWT polskiego
przemystu okretowego

3 bm, w 23 rocznice rozpoczecia bu-
dowy pierwszego polskiego pelnomor~.
skiego statku S/S »sSoldek”, w Stoczni
Gdanskiej im. Lenina podniesiono ban-
dere radzieckq na chlodniowcu o nesno-
$ci 4500 ton M/S ,,Janis Rajnis”, W stat-
ku tym zawarta jest 5-millonowa tona
nosnosci polskiego przemysiu okretowe-
ga.zalic‘unego od wieln lat do czolowki
wiatowej budownictwa okretowego.
Na te olbrzymiq flote, - zbudowang
przez polskich stoczniowcow dla kraju

20 bander zagranicznych, sklada sie
1055 petnomorskich statksw, 71 typow
zaprojektowanych przez polskich kon-
struktoré6w okretowych.

Polsko-jugostowlariskie
rozmowy gospodarcze

Od 30 marca do 2 bm. w Belgradzie
prowadzone byly rozmowy polsko-jugo-
stowianisklej komisji mieszanej na te-
mat aktuainych probleméw wzajemnej
wspdlpracy gospodarczej i wymiany to-
warowe). Komisja ocenila pozytywnie
dotychczasowy przebieg wymiiny towae-
rowej w 1971 r. oraz wytyczyla klerunki
dzialania dla i 1 jej wzrostu,
Rozpatrzono roéwniez propozycje doty-
czace rozszerzenia wymiany w zakresie
towardw na zaopatrzenie rynku wew-
netrznego,

Przedyskutowano zarysowujace sie
aktualne mozliwoSci rozszerzenia wspol-
pracy gospodarczej w interesujqcych o-
bie strony i i h., Wymi po-
glady na temat doskonalenia form or-
ganizacyjnych w zakresie kooperacli
migdzy przedsiebiorstwami obu Xkrajow.
W czasie obrad omébwiano takie prze-
bieg realizacji umowy o wieloletnie]

b dziedzinie produkcil i do-

wewnctrziego., Oceniajac sytuacje pie-
nigZno-rynkows w 1 kwartale br. zwro-
cone uwapge na znaczny wzrost przycho-
dbw plenigznych ludnoscl, wynoszacy
w porownanin z I kwartalem ub. r, 0=
kolo 7 proc. Na wzrost przychodéw lud-
nosei z tytulu plac (glownie w wyniku
dokonanych podwyzek) zlozylo sig oW
wiez zwickszenie stanu zatrudnienta {w
szczegOinoici w przedsicbiorstwach prze-
mystowych i budownictwie), W pierw-
szyeh dwoch miesigcach br, preecietny
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wi cy wW
staw tlenku glinu.

Rozwé] handlu miedzy
Polska — Hiszpania

W Polsce przebywala 10-osobowa de-
legacja przedstawicieli Zycia gospodar-
czego Hiszpanii, Delegacja przeprowadzi-
ta szereg rozmoéw z maszymi dziataczaml
gospodareczymi. .

Rownoczeinie podpisane zostalo mig-
dzy Polska Jzba Handiu Zagranicznego
a2 Rada Najwyisza Izb Handlowych
Przemystowych i Zeglugowych w BMad-
rycie, porozumienie przewidujace utwo-
rzenie w obu «rajach komitetéow dla
poyzeranla handlu migdzy Polska a Hisz~
pania.

yeyinych, pers'pektyw:u ra-
cjonalnego zatrudnienia sily ro-
. boczej, #rodla wazrosty wydqmo-

i jej

wozdawczego Komitetu Central-:

zwiqzkow 2z produkcje.
Stad podkreslenie zadania, ktére
stanowi zadanie  historyczne —
powigzaé org ie osiagniecia
rewolucji

socjalisty ~8y-
stemu gospodarki, szerzej rozwi-
jaé wlasne, wlasciwe socjalizmo-
wi formy zwigzkow nauki i pro-
dukeji, !

N o
HOR

Ze zrozumieniem przyjmujemy
zamierzenia przyspieszenia roz-
woju rolnictwa, galezi produku-
jacych artykuly konsumpcyine,
zapowiedz rozbudowy sfery sze-
roko pojmowanych ustug. Wszy-
stko to powinno wywrzeé dodat-
ni wplyw na_polepszenie propor=
cji w gospodarce radzieckiej, za-
pewnié jej rownowage, rozsze-
rzyé #rédia wzrostu dochodu na-
rodowego i akumulacji, jak réw-
niez przyspieszyé obieg
pienigdza, niejako autema-
tycznie potegujac wydclno §¢é
caltej gospodarki

YSKUSJA na Zjeidzie po-
-twierdzila teze programowq
referatu  sprawozdawczegy,
iz nowym zadaniom w przemy-
$le, 'w mowym ukladzie rozwig-
zan docelowych i S$rodkow dy-
spozycyjnych, sprostaé mogg je-
dynie wielkie zjednoczenia i kom~
binaty, za§ ich tworzenie staje

si¢ sprawq ze wszech miar pil-.

nq. Inaczej bowiem ksztattuje sie
rachunek gospodarczy w skdli
jednego .przedsiebiorstwa’ ~— W
pewnym sensie. wyodrebnionego

— ingczej. natomiast: w skali

wickszego
‘czego, . gdzi

rzq nowq jako$é, odmienng .gra-
dacje wartosci. ' .

-Jest zrozumiale, iZ racjonal-
niejsze  wykorzystanie zasobéw
sily roboczej wraz z unowoczes-
nieniem bazy produkcyjnej i te-
chnologii wytwarzania, a co 22
tym idzie — i organizacji pra-
cy, jest-mozliwe i osiggalne wla-
$nie pod warunkiem powolania
do Zycia nowych struktur w prze-
mysle. - .

Propozycje zgloszone na XXIV
Zietdzie KPZR a dotyczqce pod-
niesienia efektywnosci gospodar-
ki narodowej idq réwniez w kie-
runku tworzenia calych kom-

naukowo-technicznej 2.

lrgzi,‘ roéfvijajqcvch si¢ zgodnie

. z okreslonym programen.

Poteiny potencial produkcyiny
Kraju Rad, niezwykle zréinico-
wana baza surowcowsa, chlonny
rymek wewnetrzny, uniezaleinia-
y —w pewnym sensie — goOSPo-

darke rad. q od st k1w
handlowych i gospodarczych 2z
zagranicq. W  kaidym  rozie

wplyw handlu zagranicznego na
rozwéj przemy 14 rad. ) 40,
na funkcjonowanie innych dzie-
dzin gospodarczych Zwigzku Ra-

horyzontu czasowego decyzji plu-
nistycznych, opartych na nauko-
wych prognozach i dtugofalowych
zatozeniach programowych. Do-
skonalenie w tej dziedzinie wwa-
2e sie, jak stwierdzono, 2z dal-
szym uwolnieniem Komisji Pla-
nowania od koniecznodci bieiqce-
go kierowania gospodarkq mnaro-
dowq i skupieniem jej unwagi na
generaliach w ich perspektywi-
cznym ujeciu.

Kontynuacja proceséw koncen-
tracji w produkcji zwigksza za-
kres uprawnien jednostek gospo-

nie byt doty
2byt wielki. Jednakze zwigksze-
nie kontaktéw gospodarczych z
zagranicq, rozszerzenie wspolpra-
cy naukowo-technicznej i rosng-
ce systematycznie obroty towa-
sowe postawily obecnie problem
powiqzan funkcji produkcyinych
z handlowymi, aby operatywnie
uwzgledniaé zepotrzebowania i
mozliwodei rynku - $wiatowego,
wszechstronnie je wykorzystujac

dzieckiego, tychczas

" dla przyspieszenia rozwoju - go-

spodarki radzieckief.

"W tym kontekscie lepiej rozu-
miemy. . postulat usprawnienia
wykorzystania funduszéw pro-

W E

ZONTY

dukeyinych i nakladéw inwesty-
cyjnych. Stwierdzenie, iz w ¢go-
spodarce radzieckiejinwestuje sie
ogromne $rodki, za§ zwrot tych
srodkéw uzyskuje sie nie doscé
szybko, nabiera szczegdlnej. tre-
§ci, a przede wszystkim konkre-
tyzuje zasadniczy problem — jak
przySpieszyé rotacje  §rodkdw,
jak zdynamizowaé zachodzqce w
gospodarce narodowej procesy?
Usprawnienie dzialalnosci in-
westycyjnej, szybkie osiqgania
zaktadanych paremetréow produk-
eyjnych i jakosciowych nowo bu~
dowanych bqglz’ ‘modernizowa-
nych obiektéw, racjonalne roz-
stawienie sily roboczej, zwlasz~
cza kwalifikowanej, wigze si¢ tak
2z problemem integracji sfery
produkeji i obrotu, jak i z kolei
z innym problemem — zmiano-
wosci. W' referacie padlo dosad-
ne pytanie pod adresem tych,
ktérzy . zemiast  zwigkszania
ivspolezynnika zmianowosei, wy--
suwaiq wecigz postulaty budowy
nowych obiektéw — ,,..a kto wiee
bedzie precowal w nowych za-
Lladach: ludzie, -cz2y .. duch

Swiety?”.

TEPNY | zasadnicty .zes.

a'61 zagadnien, to. ostro po
stawiony postulat udoskona-~’
lénia systemu zarzqdzania gospo-.
darkq: radzieckq. ,Nie moing juz
zadowalaé sie. istniejgcymi - for-
mami i metodami, nawet °jesli
dawniej stuzyly one dobrze swe:
mu celowi” — czytamy w refe-
racie. 1 dalej: ,,Doskonalenie sy-
stemu zarzadzania nie jest posu-
nigciem 'jednorazowym, jest dy-
namicznym procesem rozwiqy-
wania wysuwanych przez Zycie
probleméw”. : . B
Sprawa planowania wymagn
wiec podniesienia jego. poziomu
naukowego oraz komvleksowego
podejécia. Jest to mozliwe jedy-
nie pod warunkiem wydluzenis

" noty Socjalistycznej,

rczych, a co za tym idzie —
i zakres odpowiedzialnoici kie-
rownictw przedsiebiorstw prze-
mystowych. Zwiekszenie  roli
bodicow ekonomicznych w wa-
runkach wzmozonegoe znaczenia
rozrachunku gospodarczego, cen,
zysku, kredyty i innych kategorii
h, czyli udoskana-
lenie, stosunkéw towarowo-pie-
nieinych, dajo przedsigbiorstwom
przemystowym i jednostkom go-
spodarczym silne diwignie racjo-
nalizacji proceséw produkeyjnych
i podniesienia efektywnosci go-
spodarowania.
Kategorie te

ekonom

mogq jednak

funkcjo é tam,
gdzie istnieje odpowiednio sze-
roki wudzial mas pracujgcych

w zarzqdzaniuw gospodarkq, jako
podstawowy czynnik demokracji
socjalistycznej. Jest rzeczq oczy-
wistq, iz problem ten znalazl sie
w centrum zainteresowania i byl
wielokrotnie podnoszony zaréw-
no w referacie, jak i w toku dy-
skusji.

NNA skala gospodarki ra-

dzieckiej, specyfika ukladow

" spolecznych panstwa wielona-

rodowosciowego, oddzialywanie
tradycji i form zwyczajowych,
réznice etapéw rozwojowych,

wszystko to nie moze i nie prze-
stania mam przesSwiadczenia, iz
istnieje zasadnicza zbie:i-
no§é celéw i wspdlna
ptaszczyznadzialania, ne
ktérej —wymiane doswiadczen
i konstruktywne konfrontacje
moga 1 powinny przycynié¢ sie
do lepszego, bardziej shkuteczne-
go, ‘a co najwazniejsze, szybsze-
go rozwigzywania zodai naszej
epoki. .

Wtasnie te wspdlne nam pro-
blemy i zadania, ktére rozwiq-
zujemy w zaleinodci od konkret-
nych ~ukladéw, stosownie do
mosliwo$ci i posiadanych Srod-
kéw, szeroko korzystajgc ze wza-
jemnych doswiadczenr oraz in-
ternacjonalistycznej pomocy, w
dniach wielkiej debaty komuni-
stow radzieckich nad przyszlym
ksztaltem ich kraju, nad per-
spektywami rozwoju calej Wspol-
nad przy-
sztasciq Swiata, w ktorym Zyje-
my — zblizajg nas w zgodnym
dgzeniu do .dalszego i konsek-
wentiego rozwoju przyjaini i so-
juszu, tqezqeych mnasze - narody.
Wspolne: mamy - cele: i. -wspélna
jest -masza: odpowiedzialnosé za
pizysslofé: topomysinasé -naszyci - |
krajou; za:sprawy pokoju w Eu-
rTopie i ma Swiecie. Idziemy
wspélnag drogq, razem 2
innymi bratnimi narodami kra-
jow secjalistycznuch, wrez z ca-
tq postepows ludzkoscia. O tej
prawdzie raz jeszeze przypom-
nal XXIV Zjazd KPZR. przy-
pomnieli. komunisci . radzieccy,
ktérzy ds wspolnej sprawy wno-
sza najwiekszy wkilad, ktérzyna
swoim Zjeidzie ukazali nowe
horyzonty, prezentujgc (wor-
czy, leninowski program dalsze-
go . budownictwa' komunizmu 1w
Kraju Rad, program. ktéry wy-
wrze przemoiny wplyw na roz-
wéj Wsodlnoty Socialistycznes,
na dolszq zmiane uklaedu sil na
$wiecte. ’

SIAZKI NADESLANE

FRANCISZEE TOMCZAR — EKO-

NOMICZNE PODSTAWY' SYSTE_MU
OBSLUGI . PRODUKCYJNEJ BOL-
NICTWA — str. 282, Spoidzlelczy In-
stytut Badawczy, Seria Rynku Wiej-
skiego, Zaklad Wydawnictw CRS,
Warszawa 1971.

W pracy niniejszej podjgto prébe

stormulowania podstawowych ‘zasad
ekonomicznych systemu produkcyj-
nej obstugi rolnictwa w Polsce, ze
s. ym uwzglednient zagad=
nien okre§lajacych rozwoj ustug pro-
dukeyjnych dia rolnictwa.
SZKOLA NOWEGO — Wspomnienia
dziataczy rad narodowych — str. 280,
cena zi 25.— Ksigzka | Wiedza, War~
szawa 1971,

Na ksigzke skiadajg sie nagrodzo-
ne i wyrdznione prace nadestane na
konkurs czasopisma ,Gospodarka 1
Administracja Terenowa’. Organizo-
wanie konspiracyjnych rad narodo-
wych, boje partyzanckie, odbudowa
kraju i walka z-bandami, organizo-
wanie zycia na Ziemiach Zachodnich
i stopniowe przechodzenie do usta-
bilizowanej pracy rad narodowych w
wyzwolonej Polsce — ato problemy
ukazane W tych autentycznych rela-
cjach,

JERZY BIEN, BOHDAN KOSINSKI,
ZYGMUNT KROLAK ~ ROZLICZE-
NIA MIEDZYNARODOWE — str. 376,
cena ‘2! 28— PWE, Warszawa 1870,

Kslgzka jest podrecznikiem akade-
mickim omawiajacym catoksztalt za-
gadnienn zwiazanych 2z rozliczeniami
migdzynarodowymt.

JURIJ KORMNOW — MIEDZYNA-
RODOWA SPECJALIZACJA PRO-
DUKCJI — ttumaczyla z rosyiskiego
Janina SKrzypkowa — str, 108, ¢éna
2t 32.— PWE, Warszawa 13870.

Analiza probleméw miedzynarodo~
wej specjalizacii produkcji, przede
wszystkim w krajach RWPG, ze

nym uw ieniem- pro-
dukcji przemystowej, zwlaszcza w za-
kresie przemystu maszynowego.

PLANOWANIE I ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA W KRA-
JACH . SOCJALISTYCZNYCH — Aka~
demia ‘Nauk ZSRR, Instytut Ekono-
miki Swiatowego Systemu Socjalisty-
cznego - tlumaczy! z rosyjskiego Ju-
lan ~Leszozyiskl - str. 392, cena 2zt
33— PWE, Warszawa 1971

Ninlejsza ~monografia "jest plerws
sz3 pozycja z zaplanowanej 10-tomo-
wej serit dotyczace] aktualnych pro=
bleméw $wiatowego systemu socla-
lizmu (seria ta obejmowaé bedzie
prace Instytutu Ekonomiki Swiato~

wego Systemu Socjalistycznego Aka- -

demil Nauk ZSRR). Praca stanowi
studium . poréwnawcze zmian zacho-

dzgeych w planowaniu i zarzadzaniu -

gospodarks narodows Kkrajow socja=
listycznych — europejskich, azjaty-
ckich oraz Kuby.

PRACA ZBIOROWA — ORGANIZA-
CYJNE I'EKONOMICZNE ASPEKTY
STEROWANIA JAKOSCIA — str. 276,
cena z! 22— PWE, Warszawa 1970.

Praca napisana przez zespol spe-
cjalistow, ktérzy zajmuja ste warun-~
kami or § ymi

ydujaecymi o p dniej jakosci
produkceji, X

EUFEMIUSZ TEREBUCHA ~ SY-
STEM INFORMACJI EKONOMICZNEJ
w PRZEDSIEBIORSTWIE -- Metody
orga i po 2z rachune
kowoscla -~ str. 372, cena 2@ 33.--
PWE, Warszawa 1970.

W ksigzce zostaly przedstawione za-
sady budowy i funkcjonowania sy-
stemu informacji ekonomicznej po-
wigzanego z rachunkowoscig przed-
sigblorstwa.

FRANCISZER MISIAG — KSZTAL-
TOWANIE POWIAZAN MIEDZY
PRZEMYSLEM I HANDLEM — str.
216, cena zl 18.— PWE, Warszawa
1970, -

Autor omawia istniejacy uklad po-
wiazan miedzy przemyslem 1 hane
dlem, analizuje nieprawidlowosel wy~

stepujace w tym ukladzie oraz wskas
zuje s$rodki umozliwiajgce jego ue
doskonalenie, : :

LESZEK SORCZ — PRAWO FPO-
DZIALU WEDLUG PRACY ~ Teoria
a praktyka przemysty — str. 316,
cena zl 28.— PWE,; Warszawa 1970.

Autor prezentuje wynikl interesu-
jace} préby weryfikacji prawa’ po=
dzialu wedlug pracy z praktyka po-
lityki ptac w przemys$le oraz podef~
muje prébe -rozszerzenia definicjt
prawa podzialu o element spolecznej
oceny pracy, Ktéry mialby byé —
oprécz iloscd I jakoscl pracy — pode
stawa funduszu plac w przemyéle. -

MIECZYSLAW SOLECKI — CZ¥Ns
NIKI ROZWOJU PROBUKCJ1 ROL-
NEJ — str. 284, cena zt 20.— PWE,
Warszawa 1971,

Autor omawia zalozenia polityki
rolne} 1 analizuje rozwéj rolnictwa w
Polsce Ludowef, ktéry dzieli umow-
nile na trzy okresy. Szczegding wage
przywiazuje do efektywnego gospo-
darowania ziemiz 1 przeksztalcenia
struktury agrarnej, polityki zbozowe]
oraz do rozwoju ustug produkeyi-
nych,

HELENA STRZEMINSKA — PRA-
CA ZAWODOWA KOBIET A ICH.
BUDZET CZASU — str. 292, cena z}
81.~ PWE, Warszawa 1371,

Autorka omawia probiemy zatrud-
nienfa kobiet w Polsce na tle ten-
dencjl fwiatowych. Prezentuje mate-
rialy dotyczace wyksztalcenia kobiet,
ieh stosunku do zawodu, opinil na
temat wlasnef pracy {tp. Najwiece]
wagi poswie bud: cza-
su | obeigZed w miare wzrostu po-
ziomu wyksztalcenia | pozyefi ‘zawo-
dowej,

L. TIERIECHOW — METODY EKO.
NOMICZNO-MATEMATYCZNE ~ tlu-
maczyl z ro-yjskiego Slawomir Czer~
winski — str. 344, cena z! 35~ PWE,
Warszawa 1970,

Praca zawiera opis podstaw kon-
strukcil .oraz mozliwosci stosowania
- trzech , gléwnych grup ekonomicz-
nych modeli ‘matematycznych w pla-
nowaniu { w. analizle statystycznej.
RICHARD STONE — MATEMATYEA
W 'NAUKACH SPOLECZNYCH '~
tlumaczyl =z -angielskiego Wiadystaw
Milp -~ str. 332, ‘cena 1 $5.— PWE,
Warszawa 1970, ,

Praca poSwigeona jest ‘budowle
modeli matematycznych, opisuja-
cych procesy ekonomiczne i spo-
leczne oraz mozliwosei Korzystania
z nich w procesie podejmowania de-

eyzijt p czych, 2 zw w
procesie budowy planéw optymal-
nych,

EDWARD MONTALBEITI — REA-
SEKURACJA — ©¥Prace uzupelnit i
przygotowat do druku Antoni Ba-
nasinsky -~ str. 292, cena zt 23—

PWE, Warszawa 1970,

W ksigzce przedstawiono klasycz-
ne formy reasekuracii, a nastepnie
ombwiono nowoczesne, miedzynaro-
dowe systemy reasekuracji  oraz
specjalne problemy reasekuracyi W
krajach socjalistycznych,

TOWAROZNAWSTWO PRODUKTOW
SPOZYWCZYCH - Praca zblorowa
pod redakciy Aleksandra Lempk!—
str. 1188, cena 2} 136, PWE, War-
§zZaws 1970,

Ninlejszy podrecznik opracowany
zostal przez zespd? pracownikow
nauki Zakladu Towaromawstwa Ar-
tykuléw Spozywezych 13rzy Katedrze
Towaroznawstwa Wyisie): Szkoly E-
konomicznel w Poznaniu. Jest on
wynikiem wieloletnich doswiadczen
w pracy dydaktyrzne] | naukowej.

STUDIA FINANSOWE Nr 9 — Pra-
ca zblorowa — str. 200, cena zi 23.—
PWE, Warszawa 1970.

Kolejny zeszyt ,Studiéw Finanso-
wych™ zawtera wazniejsze artvkuty
z zakresu teoril | praktyks finansew
opracowane w Instytucie Finape
sow,
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wigealny,

W mym
gument " H

preh 1 bledbw,  Rozpoczynajac. od
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nie ‘napisaé. mé

ja -odpowiedz - Hayeklowi 1 Roh-
bins'owi brzmialaby:-na -czym pole-
ga: trudno$é?: Zaprogramajmy: uklad. ,
jednoczesnych ~rownan - na . elektro-

nowej miaszypie diczacei .i “ottzyma-

my “odpowieds ‘w*" niec ekur
Proces /rynkowy' ze’ 'swa. uciazliwg
metoda .- préh i, bledow’ wydaje . sie
przestarzaly, Woze® on r'byé- traktos
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wieku przedelektronowego.
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Mechanizm “rynkowy 1., metoda
orob i btedéw proponowsame W, mym
essay’u w. rzeczywistodci. -spelnialy

. igden

Aokonyiwal s
przy-zatoieniy,

(covergerit) %
”bﬂi D

~meehanizim, - ktory: :
nie’ sprzeienia. zwrotnego - atitoma-
Aycznie “eliminuje . zakiocenia®). -
Ten “sam proces moie byt zreali-
zZOWany . przy ' pomocy. analogowej
. maszyny ‘elektronowe), ktora nala-
duje. praces iteracji zawarty. w..me-
todzie’ prob - i- bledow  mechanizmu,
rynkowego. Taki analog.: elektrono-.
wy. (servo-mechanizm) . nafladuje
dziatanie- .rynku.  Twierdzenie .o,
- jednakie, ‘moze ‘
_rynek nasladuje analogows elektro-
nowa- maszyne liczaca. | Innymi sio-
Wy, mozna, Uwazaé .rynek. za:sui ge-
neris maszyne" liczacy; “ktora stuzy
rozwigzaniu “ systemu’ jednoczes-
nych réwnan, .Dziata on.jak, ma~
szyna analogowa: servo-mechanizm
oparty "o zasade sprzezetiia. zwrot~
nego. ‘Moi.rga' traktowaé rynek jake
najstarszych  historyeznie
w. ‘rozwiazywania ' jednoczes-
nych .réwnan, .. Jego. interesujacym
aspektem “jést ‘fakt, ze mechanizm
‘rozwiazujacy ‘dziala mie ‘poprzez fi-
z¥czny “a poprzez ' spoleczny; pro-
[ azuje “sié;: 2e% Drocesy spo-
léczne 2 ‘mogg stuzyé- jako
‘podstawa™" “dla ‘dzialdnia- ‘sprzezen.
zwrotnych. prowadzacych ‘do- rozwia-

zania.ukladu réwnai droga’iferacii.

S

‘Kierownicy  gospodarki - secjali+

styezinej thaja dzis dwa instramen-
ty ractiunku. ekonomicznego. - Jed-
nym -jest  elektronowa  ‘maszyna - li-
-czgca-(digital’ computers lub.analo-
gowe - mechanizmy * ' symulujace),
drugim , jest xynek. Takze w’ kra-

- jach' kapitalistyeznych  elektronowa

maszyna liczqea | sluzy w pewnym
siopniu’ jako instrument “rachunku
ekoniomicznego. Do$wiadezenie wy-
kazuje, -ze dla bardzo duiej “ilogci
probleméw . przyblizenie liniowe jest

wystarczajace; stad szerokig_[zasto- )

sowanie -techniki = programowania
liniowego. ‘W . gospodarce . socjali-

stycznej. tego rodzaju techniki maja

by¢odwrécone: to

OSKAR LANGE

. ..W “zwiazku z rozwijajaca sie dyskusja na-téemat planowa-
nia i zarzadzania gospodarka uwazamy za celowe przypom-
“nie¢ drukowany juz na naszych lamach w 1965 roku artykut"
prof. Oskara Langego. Publikacja ta napisana zostala do
Ksiegi Pamigtkowej, poswieconej profesorowi Paulowi Ba-
‘ranowi, przygotowywanej przez Uniwersytet w Stanford.
" Artykul ten jest ostatnia pracy profesora Langego. (RED.)

watpliwg. przewage .znacznie wiek-

szej szybkosci, Rynek natomiast jest
ucigzliwym i wolno pracujgcym
servo-mechanizrhem. Jego procesy
iteracyjne dzialaja ze znacznyrhi
opdinieniami, oscylacjami i ostatecz-
nie moga nie ‘by¢ zbiesne, Swiadezy
o tym cykle typu pajeczyny ' (cob-
web cycles), cykle zapaséw i rein-
westycji;” jak rowniez ogdlne cykle
gospodarcze, Tak wiee walrasow-
skie ,tatoriements” s3 pelne nie-
pfz‘yjemn‘ych fluktuacii, a w dodatku
moga sie okazaC rozhiezne, W tym

przeciwko

Innym brakiem rynku jako servo-
mechanizmu jest to, Ze procesy
iteracyjne na nim zachodzgce po-
woduja efekty = dochodowe: Kazda
zmiana ceny powoduje straty i zy-
ski dla- réznych grup ludzi. Dla
zarzadzania - gospodarka  socjali-
stvezna tworzy to rozne problemy
spoleczne zwigzane z tymi zyskami
i stratami., Ponadto. moze to mo-
bilizowaé konserwatywny opor
vl procesom iteraeyinym
zwigzanym z zastosowaniem rynku
juko servo-mechanizmu,

IV

Wszystke to jednakie mie’ fwiad-
‘ezy, %e rymek mie maswych wzgled-
. zalet; Przede wszystkim, nia-
et’ ‘majpotetniejsze - elekironowe
maszyny. liczace. majg ogfaniczony
pojemnoéé. Moga: istnieé (i ‘istnieja)
procesy ekonomiczne  lak skompli-
kowarie pod wrzgledem liczby tgwa-
réw i typu zalezmosci -pomiedzy
nimi, ze .zadna maszyna- liczaca ‘ig
mbie sie -z nimi - uporaé. Lu,b;_,zb\fl-

_dowanie. elektronowej maszyny 1

ozgcej o tak wielkiej - pojemnosei
moze byé zbyt -kosztowne, W -ta-
kich -przypadkach.nie pozostaje nic
innego jak uzycie slaromadnego
servo-mechanizmu rynkowego; ‘kto-
‘ry ma zmacznie bardziej  uniwer-
salne’ zastosowanie (much. wider
working capacity — doslownie
.zriacznie szersza zdolnosé pracy™).

Po drugie, rynek jest instytucjo-
nalng czescia skladowa wspodlczes-
nej gospodarki socjalistycznej. We
wszystkich krajach socjalistycznych
(z wyjatkiem pewnych okresow
kiedy stosowano racjonalnie) dobra
konsumpcyine ‘sa dzielone pomie-
dzy ludno$é poprzez rynek. Tutaj
rynek jest istniejaca instytucja spo-
leczng i, bezuzyteczne jest stosowa-
‘nie odmieénnego sposobu rachunku.
Elektronowa maszyna liczaca moze
byé uzyvta dla celow opracowahia
prognoz, ale wyliczone® przewidywa-
nia muszg by¢ nastepnie potwier-
dzone przez aktualne dzialanie
rynku.

v

Istotnym ograniczeniem rynku

jest to, Ze traktuje on problem ra--

chunku wylacznie w terminach sta-
tveznych. tzn. jako problem réwno-
wagi., Nie stwarza on dostatece-
nvch podstaw dla rozwigzania pro-
blemoéw wzrosty | rozwgju, W

. szezegolnosci nie stwarza on: dosta-

tecznej podstawy dla dtugofalo-
wezo planowania gospodarczego.
Wskazywal na to miedzy innymi
Paul Baran, ktérego ' pamieci arty-
Kul ten jest po$wigcony. Dla pla-
newania rozwoju  gospodarczego,
diugoterminowe = inwestycie = mu-
szg byé wyjete z. mechanizmu ryn-
kowego .i oparte na sgdach polityki
gospodarczej zmierzajgcej do po-
budzenia tego rozwoju. Jest to mnie-
zbedne. poniewaz ceny biezace od-
zwierciedlaig ‘biezace dane,.podczas
gdy inwestycje zmieniaja te dane
tworzac nowe dochody, nowe tech-

na’ ‘odwrét

.. zace. . Jednakze

niczne warunki produkeji, a -nzesto
twirzac takze nowe potrzeby ‘(po-
wstanie ‘ipne;pyéslu ,te]ewizyjnego
{worzy popyt-Ta telewizory, a mie
Innymi slowy, inwe-
stycje zmieniaja i, warunki podazy
i popytiu, kiore chreslajg ceny Téw-
nowagi, . Jest {o sluszne w odnie-
sieniu’do kapitalizmu, jak i socja-
lizmu, :

z wymienionyf:h powodéw, dlga'
goterminowe . planowanie rozwoju.
gospodarczego jest z reguly qparte
na ogolnych zasadach polityki g0
spodarczej rtaczej niz na mchu_n-
kach wykorzystujaeych ceny bie-
teoria i- praktyk.a
programowania matematycznego (li-
niowego i nieliniowego) czyni mo-
Zliwym zastosowanie w tym proce-
sie Scislego Ttachunku ekonomicz-
nego, Po ustaleniu obiektywne]j
funkdii - (celu — JGZ) (np. maksy-
malizacji wzrostu dochodu narodo-
wego W pewnym okresie) i okre-
¢élonych ograniczen, mozna obliczyc
przyszle ceny obrachunkowe, Te
ceny obrachunkowe (shadow prices)
stuza jako instrument rtachunku
ekonomicznego w dlugoterminowych
planach rozwoju. Aktualue ceny
rownowagi rynkowej sq tu niewy=
starczajgce. potrzebna jest znajo-
mosé  ustalonych droga programo-
wania przyszlych cen obrachunko-~
wych,

Programowanie matematyczne oka-
zuje sie miezbednym instrumentem
optymalnego dlugoterminowego pla-
nowania gospodarczego. W tym
stopniu, w jakim wymaga ono roz-
wigzvwania duzej ilosci réwnan i
nierownosci — elektronowy maszy-
na liczaca jest niezhedna. Progra=-
mowanie matematyczne wspomaga-
ne przez elekironowe maszyny li-
czqce staje sie podstawowym na-
rzedziem dlugofalowego planowania '
gospodarczego. jak rowniez rozwia-.
zywania dynamicznych probleméw.
ekonomicznych o bardziej ograni-
czonym zasiegu. Tutaj elektronowa
maszyna liczaca nie zastepuje ryn-
ku, Wypelnia ona funkcje, ktorej
rynek nigdy nie byl w stanie spet=
maé. (Tlum, JGZ)

1) The Review of Economic Studies.
London 1936 i 1337. O. Lange i F. M,
Taylor. Przedrukowane w ,,On the Eco-
nomic”., Wydane przez B, E. Lipincoti;
University of Minnesota Press, Minnea.
polis 1938. .

2 Patrz w tej sprawie Josef Steindl;
Servo-mechanisms and Controllers in
Economics Theory and Policy, in. On
Political FEconomy and Econometrics,
artykul w ksiedze pamigtkowej na 60-
lecie ©O. Lange. PNN, Warszawa 1964;
zwlaszcza str. 352-554,

doc.
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przydatne moglyby byé¢ praktyce.

T. PRZECISZEWSKI: W dziedzinie zmian strukiu-
ralnych wysunglbym 3 sprawy, ktére sa moim zda-
niem wasme a nie zawsze w pelni doceniane.

Problem pierwszy — to zagadnienie tzw. cziedzin
nosnikowych, ktére maja wplyw”’ na wprowadzenie
nowoczesnych ' metod "technologii ‘i maszyn ‘do cale)
gospadarki, a wiec decyduja. o eéfektywnosci, wydaj-
nosci pracy itd. Potrzebna jest -wiee rozsadua kon-
tynuacja decyzii o komcentracji $rodkéw’ na tyeh
dziedzinach. Pomijajac juz wielkg wage dla dyna-
mizowania® rozwoju gospodarczego — zmiany. <z¥
cofniecie decyzji. ktorych realizacje rozpoczelismy
moga przyniesé straty, Nie mozemy wige . powtarzac
lego typu bledow. ze najpierw sprowadzamy z za-
granicy maszyny, a potem okazuje sig, e sg mie-
potizebne. - .

Druga sprawa, kiéra musi mie¢ Wplyw Da stru-
kture gospodarki — -lo wybér kierunkéw .i dziedzin,
w ktérych mamy szanse i- mozliwosei eksportu. w
rolnictwie sprawa. zaczyha byé  jasna: nie bedziemy
baé sie importu zboz, skoro istnieé bedzie mozliwosc
eksportu migsa. bo jest to zwyczajnie interes. Nato-
miast mniej klarownie ma. si¢ rzecz z innymi dzia-
lami gospodarki, Wvglada to czesto wrecz tak, ce
eksportujemy surowce, ktérych pozyskanie wymaga
olbrzymich nakladéw. po to, zeby importowaé me-
<zyny. sluigce do produkeji tych surowcow, Jest w
tvm jaka$ sprzecznosc.

Trzeci problem, ktérego rozwigzanie warunkuje po-
wndzenie innych przedsiewzigé- — to budownictwo.
Mozliwosci w dziedzinie wykonawstwa budowlanego
oraz produkcja materialdw budewlanych i transport
musza wyprzedzaé potrzeby. Tylko posiadanie takiei
rezerwy zapewni¢ moze rozwoj harmonijny, pozwala
unika¢ rozmaitych strat, spowodowanych “przez wv-
dluzanie cykli, przez ,zatykanie sie” rozmaitych dzie-
dzin. .

Przy tym wszystkim musimy pami€tac stalg o O-
czvwistej, ale czasami’ zapominanej pra}vdme, e
szybki wzrost gospodarczy wymaga szybkiego wazro-
sty nakladéw na konswmpeje. Inaczej wiec trzeba
patrze¢ na ,inwestycie W C'l.lowieka‘; bo 53 to révj'-
niez inwestycje w produkeje. Bez mch — mnie moze

byé mowy .ani o dynamicznym ani o harmopijnym
rozwoju. :

Wi, HOLTZMAN: Uwazam,
strategii rozwoju czesto prg};vadz
porozumieri, Kazdy rozwodj Bgosp
miczny. harmoniiny i selekiywny. 3
nies ekstensywny. Haslo, ktére dajemy pewnej sn-a;—
tegii podkresla tylko przewage .pewnych jej ;khttﬁ{ -
nyveh przedmiotéw. Nie mozna tego'ro,zumwé.vn o
selektywny, tylko harmonijny, tylko intensywnv..

Nasz obecny plan dzialania polggac .t‘).edme przede
wszystkim na rozwigzywaniu celow b!eza«':g'ch: cho-
dzi o jak najefektywniejsze wykorzystame_aparam
produkcyjnego. ktory juz posiadamy. w _mliars (pn:
stepéw na tym polu dokonywac si€ bedzie asmze‘
nie napieé i tworzy¢ sie beda przeslanki  ksztaito

ze ,.szufladkowanie”
i do uproszczen i nie-
odarczy Jjest dyna-
Kazdy jest row-

W naszym - cyklu rozméw zabieraja tym razem glos pracownicy Wydzialu Ekonomicz-
nego Uniwersytetu im. Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie: prof. dr hab. AUGUSTYN
WOS, prof..dr WLADYSEAW HOLTZMAN, doc. dr hab. RYSZARD ORLOWSKI oraz
di ‘hab, TADEUSZ PRZECISZEWSKI.
zwrocilismy sie z prosba o okreslenie (mowigc syntetycznie),  jakie ich zdaniem -dziedziny
gospodarki powinnismy rozwijaé przede wszystkim, co sadza o réinych formach doradztwa
ekonomicznego, oraz w.jakim stopniu prace prowadzone przez ich wydzialy czy instytuty

Przypominamy, ze do naszych rozmowcow

REDAKCJA

wania przeksztaleen struktury gospodarki w nasigp-
ny<h latach.

Bez szczegolowych i glebokich .badan nie moina
okregli¢ kierunkow rozwoju gospodarczego, mozna
tylko przykladowo wymienia¢ chemig, automatyke
i inne przemysly, Dokladniejsze przewidywania wy-
magaja sporzadzenia. prognoz rozwoju spolecznego,
palitycznego, zmian demograficznych. Na tych pod-
stawach bedzie mozna okresli¢ potrzeby spoleczen-
stwa w latach 1980—1985 i dalszych.. Wyznaczenie
potrzeb. stanowi podstawe okreélenia kierunkow roz-
wojowych — moim zdaniem tak w planach dluge-
okresowych jak i w krétkookresowych. Obecme moz-
na tylko powiedzie¢, ze muszg to by¢ kierunii eko-
nomicznie oplacalne -(przy. racjonainym ukladzie cen)
i spotecznie korzystne,

Cheialbym zwrécié uwage na to, Ze powszechnie
mowi sie o rozwoju galezi, bedacych nosnikamj po-
stepu technicznego. Eksport tych wyrobdw ma za-
pewni¢ impert innych potrzehnych nam produktow.
Trzeba jednak liczy¢ sie z przypuszczainym stanem
rynkow zbytu — wszystkie kraje nie mogg sie wy-
specjalizowa¢ w tych samych produkecjach tylko dla-
tego, Ze sa one najkorzystniejsze. Oprocz innych, bar-
dzo istotnveh elementow decyzii — koniunktura na
rynkach kapitalistycanych i racjonalny podzial pra-
¢y w obozie socjalistycznym musza byé powaznie
brane pod uwage.

Rowniez glebokiego badania wymagaja zmiany w
systemie funkcjonowania gospodarki narodowej. Isto-
ta problemu polega tu na utrzymaniu optymalnych
proporcji miedzy decyzjami wladz centralnych z za-
kresem -decyzji przedsiebiorstw, ktory, jak sadze, be-
dzie sie rozszerzal. Decydujaca role w tym procesie
odgrywaé¢ bedzie wlasciwy system bodicéw wiazacy
ekonomiczne wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa z
wysokoéciz wynagrodzen. Kadry w przedsiebiorst-
wach muszga mauczy¢ sie samodzielnego dzialania —
mie tylka w interesie wlasnym, ale i ogélnospolecz-
nym. Na to {rzeba przezwycigienia starych nawykow,
Jezeli to dzialanie nie bedzie poczatkowo calkowicie
odpowiadalo intencjom planu centralnego -- n'e
mozna go korygowacé nakazami, gdyz w ten 'spo-
s6b zniszezy sie sama koncepcig wykorzystania ini-
cjatywy zalog i kierownictw przedsigbiorstw.

Nie wypowiadam sie zdecydowanie ani za czg-
éciowa, ani za calkowila reforma systemem funkcjo-
nowania gospodarki. Reforma czeéciowa pozwala na
tatwiejsze  wycofanie si¢ przy stwierdzeniu nieskute-
cznoéci  poszezegélnych rozwigzan. Jednak zreformo-
wany odcinek dziala w-starym ukladzie — a wiec
w pewnym stopnju z zasady niesprawnie. Brak spo-
dziewanych. wynikéw powodowatl ,naprawe” sytuacji
przez dyrektywne nakazy — jak np, w przypadku
wprowadzania planowania .od dolu do gory”. A wiec
nawrot starego systemu. Jeslibym preferowat refor-
me caloiciowa. to.przede wszystkim dlatego. ze spo-
dziewam sie szybkiego przelamania dawnych nawy-
koéw. Jednak popelnienie bledu przy reformie calo-

éciowej jest trudne do usuniecia a grozi poniesieniem
duzych strat. * B

Przede wszystkim jednak reforme trzeba konsek-
wentnie i wytrwale realizowaé, Najlepszy pomyst nie
przyniesie korzysci, jezeli nie bedzie wykonywany
i zostanie zaprzepaszczony przez biurokracie. ‘

T. PRZECISZEWSKI: Jesli chodzi o realizacje oba-
wiam sie czasem, zebysmy nie mistyfikowali tyeh
przemian.'Sprecyzuje to, co mam na mysli na. przy-
kiadzie budownictwa mieszkaniowego. Istnialy dwa
modele budownictwa: radziecki — jak mowiono —
tradycyiny i jugoslowianski .— jak moéwiono — wy-
bitnie nowoczesny. -Jaki rezultat? Rosjanie podwoili
swoéj stan posiadania w budownictwie mieszkanio-
wym,, a Jugoslowianom idzie ono bardzo wolno., Za
zmianami w dziedzinie zarzadzamia i planowania mu-
si péj§¢’ zmiana proporcii Srodkéw inwestycyjnych.
Inaczej te pierwsze okazg sie pozorne.

. Zastanowic ' tez nalezaloby sie czy istniejg przeslan-
ki dla reformy gospodarki. Wszelka reforma uwarun-
kowana jest poprawnym systemnem cen, System cen

jest nasza slaba strona i jesli go nie zmienimy, kazda

reforma calosciowa rozbije sie na nim.

~ -A. WOS: Chcialbym . skoncentrowaé sig na spra-
wach rolnictwa. W dotychezasowej peolityce rolnej
wiele problemow nie- zostalo urggulowanych do kon-

ca, np. zagadnienie dochodowosci samorzadu chiop-.

skiego, przekazywanie ziemi gospodarstw podupad-
lych itd. *Postepowanie sluzace oslabiéniu ‘sily eko-
nomicznej duzych warsztafow rolnych metodami. fis-
kalnymi, uzasadnione moze w latach piecdziesiatyen,
.dzi§ hamuje po prostu rozwdj reolnictwa. Ustawa o
przekazywaniu ziemi gospodarstw podupadlych, wy-
znaczajaca limit pieciu hektarow jest réwniez kom-
tvnuacja polityki- z lat piecdziesigtych, chociaz jest
dzietem- ostatniego okresu. Wszystko to razem do-
prowadzilo do sytuacji. ze z jednej strony mamy ma-
le gospodarstwa, kidre dlawig sie z braku ziemi przy
nadmiarze rgk do pracy, z drugiej strony — gospo-
darstwa posiadajace pod dostatkiem ziemi, kiorej
nie ma kto obrabia¢. Niekonsekwencjg sy ogromne
naklady ma nowozy, czy melioracje. jeéli jednocze-
snie polityka dotyczaca obrotu ziemig utrudnia in-
tensyfikacje jej wykorzystania.

Jakie s Srodki dzialania? Przede wszystkim na-
lezy zliberalizowaé przepisy dotyczace obrotu ziemia.
aby powstaly warunki sprzyjajace dostosowywaniu
wielkosci posiadanego arealu gruntéw do wielkosci
sily zZywej, stanu budymkow i sprzetu. Stworzycé na-
lezy Téwniez pedstawy dla rozwiniecia dzierzaw, a to
réowniez w tym celu, aby latwiej mogl dokonywaé sie
obrot ziemig.

Nie wszedzie zdala egzamin dotychczasowa poli-
tyka przejmowania ziemi gospodarstw podupadlych
przez PGR-y. '

Rozwiazania po nowemu wymaga zagadnienie do-
chodowosei wsi. Do niedawna mieliSmy do czynienia
ze stagnacjg, a niekiedy nawet ze spadkiem docho-
déw wsi, a poniewaz dochody rolnikow sa podsta-
wowym Z#roédlem inwestycji, stan ten prowadzi do
zahamowania procesu reprodukcji i ograniczania dy-
namiki potencjalu wytworezege w rolnictwie chlop-
gldm.

70 proc. funduszéw rozwoju rolnictwa, przeznaczo-
nych na jego mechanizacje, wykorzystywanych jest
w interesie przemystu maszynowego, ktéry nie liczy
sie z rzeczywistymi potrzebami rolnictwa. Czas odejsé
od takich praktyk. ’

Wszystkie te dziatania w efekcie przyniosa pod-
niesicnie dochodowoséci wsi. Nie moga one jednax

. spodarki,

wzmagaé nacisku ma rynku artykuléw konsumpcyj-
nych. Przegrupowania dochodéw trzeba dokonaé w
taki sposob, aby ich wzrost przeznaczony zostal mna
inwestycje. . .
Mysle ponadto, ze nauke¢ staé na wskazanie kie-
runkéw specjalizacji w dziedzinie rolnictwa w po-
szczegolnych regionach kraju, w czym . widzialbyin
mozliwosci -zasadniczej obnizki kosztéow  produkeji
miesa, zboza, mleka.. Sg takie regiony, jak np.
Wieprz-Krzna: 100 tys. ha gk i pastwisk, 250 ty-
siecy ludzi — tylko ruszaé z hodowlg na wielkg ska-
le, i to z hodow?s najtafisza, bo przez wypas bydia
na trwalych uzytkach zielonych. A Bieszczady? Re-
gion dla taniej produkcji migsa wolowego. Dlaczego
wielkim zaglebiem zbozowym mnie mialoby si¢ stac
hrubieszowskie!? W produkcji rolnej mamy szanse
na rozwdj . gospodarczy chyba nie mniejszy, niz &
niejednej dziedzinie przemyslu. o

RYSZARD ORLOWSKI: Chciatbym poswiecié sw3
wypowiedz zwigzkom  Wydzialu Ekonomicznego
UMCS z prakiyka. -Niestety, sytuacja jest pedobna
do. sygnalizowanej w innych wypowiedziach druko-
‘wanych juz na lamach ,Zydia Gospodarczego”.
Przedsiebiorstwom sa potrzebne umowy o wspblpra-
ce, znacznie muiej — sama wspélpraca, W fabryce
nie umieja, a moze przede wsuysthim nie widzg po-
trzeby stawiania pytan pod adresem pracownikéw
uczelni. - Nie ma pomostéw miedzy jedng a druga
strona, bo. nie ma ekonomicznych zwigzkéw. Bez
rozwiazania tej kwestii instytucja doradeéw stanis
sie jeszcze jedna biurokratyczng komdérka, nie ma-
jaca wiekszego wplywun na efektywno§¢ dzialania
przedsigbiorstwa.

Niemniej, niezaleinie od tych obiektywnie istnieja-
cych faktéow, i majac na uwadze, Ze podstawowyra
obowiazkiem Wrydzialu jest prawidiows i pelne zre-
alizowanie zadan dvdaktycznych, podjeliSmy prace
badawcze zwigzane z konkretnymi potrzebami go-
glownie wojewoddziwa lubelskiego. Prace
te obejmuig takie problemy jak zagospodarowanie re-
jonu kanalu Wieprz-Krzna, zmiany w strukturze za-
trudnienia w woj. lubelskim pod wplywem uprze-
myslowienia, zagadnienia rynku rolnego woiewddzt-
wa, kwestie reorganizacji struktury produkej ro-
's'lifmej i zwierzecej oraz rejonizacji produikcji rolnej
i inne.

Ocena praktyeznej i teoretycznej przydatnosci pod-
jetyeh prac badawczych jest stosunkowo trudna, po-
niewaz wigkszo$¢ z nich nie zostala jeszcze zakoriczo-
na. Generalnie zresztg mozliwosci badawcze Wydzia-
tu ograniczone s3 szczuploscia kadry maukowej, kto-
rej czas wypelniony jest zajeciami dydaktyvcznymi,
oraz skromniutkim wyposazeniem. Uwazamy jedmak,
7e nawet przy fym stanie kadry naukowej Wydzial
bylby w stanie realizowaé¢ znacznie szerszy, niz obec-
nie, program badaweczy pod warunkicm, 7e uleg-
foby poprawie materialne wyposaienie Wydzia-
tu, a zainteresowanie praktyki gospodarczej na-
sza dzialalnoscia objawiaé¢ by sfe zaczelo zglasza-
niem rzeczywistych probleméw, zmuszajacych do in- -
tegracii wysitkéw, nie za§ tematéw przyezynkarskich,
bez powainiejszego znaczemia, rozpraszajacych na
domiar sily badawcze. :

Rozmawial: JERZY DZIECIOLOWSK{
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Czesto ten stan tlumaczy sle’ klopotami kooperacyinymu. -

Na calym $wiecie “przemysl, stoczniowy charakteryzuje sie diizym ' stop-
niem powiazaii kooperacyinych, jako Ze stocznie majg przede wszystkim
charakter montazowy -= taka. jest ich specjalizacja technologiczna, U nas.
rozwidzywalo sie ie sprawy inaczej -— stocznie staly -si¢ w-.powainym
stopniu producentem wyposazenia okretowego, az do gléwnych silnikéw
napedowych wiacznie,. (ktére  produkuje Stocznia Gdatiska im, Lenina),
natomiast szereg wyspecjalizowanych zalkdadéw 'przemyslowych,” produku-
jacych inne elementy. tego WyposaZenia juz od lat wiaczono do' przemystu
okretowego i podporzidkowarno, Zjednoczeniu tego przemystu, . -

Z niedowladem organizacyinym. mamy do <cZynienia wszedzie - czZy¥
to chodsi o problemy- socjalne zalég, warunki™ jej pracy, czy.tez o pod-

stawowe Zzagadnienia® produkcyjne;. Wystepuje on takie wyraznie w pracy
zaplecza . technicznego, f r - koristrukeyjnych, ktére majg na swoim
koncie europejskic osiggniecia techniczne, same jednak funkcjonuja wg za-
sad, ‘ktére. w panistwach o znacznie mniejszym dorobku w tym 2zakresie
juz dziesieé'lat temu uznano za przestarzale, o

Stan .ten jest naturalna konsékwencjs. niedoceniania takiego postepu.
organizacyjnego, - ktéry . odpowiada nie  posiadanym .zdolnoéciom” dyrek-
toréw Zjednoczenia; czy . stoczni, lecz naukowym zasadom obowigzujacym
W nowgezesnym przemysle, - : : R . .

Zjawiska niedoceniania roli czlowieka w. procesie pracy -idg zawsze
w parze ze zlg organizacjg i wadliwymi formami zgr.zggiz.ama. Sa_ to pod-~
stawowe. czynniki- ktére hamuja, lub wrecz uniemozliwiaja wlasciwy Toz-
wéj naszej gospodarki, a w szeregu dziedzinach powodujg mato efektywny
Iub wrecz jalowy jej bieg. N ‘ . .
"~ Aby proces ten' zahamowad, ‘aby kazda praca przynosila okreslone
korzyéel spoleczne i ekonomiczhe' — naleZy wprowadzié wlasciwe zasa-
dy zarzadzania na wszystkich, szczeblach dzialtalnosdej ' gospodarczej, Wy-
maga ,to jednak opanowanja zndcznego obszaru Wwyspecjalizowanej wie-
dzy, tym wiekszego, im wyZszego' szczebla zarzadzania dotyezy, Zdobyci.e
tej wiedzy i swobodrie postugiwanie sie nig w codziennej pracy jest wa-

runkiem uzyskania efektywnosei-zarzadzania.
' JAK ZDOBYC AUTORYTET?

Bodajze najwazniejszym czynnikiem decydujacym o powodzeniu w tym
zakresie jest konieczno§é wyrobienia przez kierujacego autorytetu u swoich
podwiadnych. W tym. celu konieczhe jest: . . .

@ wykazanie, ze zasluguje si¢ na to, aby kierowaé zespolem;.jest to
zasadniczy warunek pozyskahia zaufania u podleglych sobie pracownl-
kow; B e i R
@ siworzenic wlasciwej atmosfery wspélpracy i wspélzawodnictwa,
poczucia odpowiedzialnosci, przywiazania oraz' przynaleinoéci do zespolu:
stanowi -fo najbardziej istoine przestanki do powstania w zespole cheel
i zapalu do pracy; o N o

@ wyrobienie wsréd zalogi -poczucia solidarnoéel i przywizania do
przedsiebiorslw oraz ' odpowiedzialnosci 1 dumy z osiqgniets_'ch ~w_ye-_kow;
jest to podstawowy warunek 'dla. wigzania . przez czlonkéw tej zalogi
swoich wlasnych loséw z losem zakladu pracy; .

@ informowanie na biezaco wazystkich czlonkéw zespolu, (c_zy,?l;acowni-

kéw kierowanego .przedsigbiorstwa) o Jjego suk h 1 trudnofciach- we
wszystkich podstawowych zagadnleniach;.wprowagzeme ofwartych i.szcze-
rych form zarzadzania stwarza -odpowiedni klimat -w -pracy tego 2ze-
spolu, klimat wzajemnej szczerosci; ™ .
qp. intcgrowa.nie] wlasnych osobistych celow kierujacégo (moga one obej-
mowaé np. zabezpi ie wh j pozycji zawodowej, autorytetu czy. wila-
dzy) z celami i losem zarzadzanego zespolu, czy przedsiebiorstwa; stano-
wi to kolejny czynnik decydujacy o Warunkac}! wzajemnej szczerosci
i zaufania, gdyz nalezy tu braé pod uwage fakt, Ze czlo_xfnek majacy na-
wet wszelkie zadane kwalifikacje nie poweZmie _decyznl qptym‘:ildn:éuze
wzgledu na dany cel, jezeli w. gruncie rzeczy ma inne cele na W .
,Sl%z?me jest takze, allqy‘powox ¢ nowe, podlegle ] xeroquggggyéqgg§99}x_,
lidzkie (np. brygady Toboéze) uwzgledniad, zwigaki - or,gné] ey, istnie-
jace w tym $rodowisku, ti. te czynniki integrijace poszczeg Inych. %ieg.o
cztonkéw, kidre maja powazny wplyw na atmosferg pracy. i jej ‘wydaj-
nosé. Zwiazki te powinny pokrywaé sig, a W kazdym razie n.ie“tmo%a
byé sprzeczne z interesami grupy formalnej, ¢co w ngaznym stopniu
eliminuje mozliwoéci powstania wewnetrznych konfliktéw,

WYZWALANIE UKRYTYCH ZDOLNOSCI

Taka forma postepowania wymaga jednak odpowiednich rqetod dzialal-
nodci takze w sferze organizacji samego procesu produkcyjnego, szczaex;
gélnie w zakresie sposocbéw rozdzielania zadan, opanowywama_now%‘.
technologii, produkeji nowych wyrobow wp Wgu'to tu pr;yp(m}fueé filo-
zolie tzw. ukrytych zdolnosei .i jéj begposredmch lgonsekwenén — for-
me oddzialvwania, ktérg sie stosuje dosé powszechn;ed;xllg11 wysoko spraw-
veh organizacjach zarzadzania i kierowania praca lu H )
n,‘ Na%eiv rzucié wyzwanie zdolnoéciom robotmka,‘ jego ambicjom za
wodowym i poczucin gospodarnoécl. Daé mu z.ada»ma aktualnie przef'al-
stajace jego obecne zdolnogei i wzbudzié poczucie pqtrzeby, zapat do ich
wykonania. Podsungé mu dyskretnie pomocne sugestie tak, aby pracow-

i sgl uznaé je jako swoje. : .
mk.m&gymbié \Jv ka;idym pracowniku przekonanie, ze whie “mt_! granie
dia jego' zdolnosci, z wyjatkiem tyclg._kté’re‘ sam sobie narzuci®, Ze wszy-
stko znajduje sie w obszarze jego mozliwosci.

\' Odpowiednio dawkewaé zadania stosujac zasade s_tale.t DI‘OKI'(&!;:- gdy
jedno juz osiagnigte, wysunaé nowe .zadanle, odpowiednie tru ‘ejszte.
Nie pozwoli¢ pracownikom na dojécie do takiego przekonania, ze oto
dotarli juz do celu. . 3 .

@ Dokonywaé awanséw pracownikéw po g'lebs‘zej analizie ich postawy

E K

| wynikéw, Aciéle przesirzegajac zasady, e jedynym krylerium’' awansu sa
wykazane zdolnosci 1 osiggniecia jednostkl, Bez przestrzegania tej zasady
efektywny system bodZcow nie jest: mozliwy, Nie' czeka¢ ‘z awansem
zdlgnej jednostki na zwolnione odpowiednie miejsce: w strukturze orga-
nizacyjnej.

@ Nie traktowaé istniejacej struktury organizacyjnej kierowanego ze-
spolu. jako ukladu. stalego, niezmienne Powinna byé ona stale uspraw-
niana, dostcsowywana do realizowanych zadan i. mozliwosci. kadrowych,

@ Nie wolno byé ,szefem”, trzeba byé ,liderem”, ,kapitanem” kiero-
wanego zespolu. Jezeli autorvtet kierowmika nie wynika przede wszyst-
kim z jego osobistych waloréw i zdolnosei, lecz wylacznie z miejsca, jakie
zajmuje-‘on w administracji, nie bedzie on w stanie pozyska¢ zaufania
i wzbudzi¢ zapalu do pracy tego zespolu, a wigc spelni¢ podstawowych
avzymagaﬁ, ktore sa nlezbedne dla osiggniecia efektywnych form zarza-

ania.

@ Nie ograniczaé swego’ zainferesowania wylacznie do merytorycznych
wynikéw. pracy podleglego, pracownika, Zalezg one czesto od jego, wa-
runkéw ' Zycia, ‘zainteresowan ‘kulturalnych, sposobu spedzania wolnegd
czasu, a chwilowe . niepowodzenia spowodowane sg np. klopotami rodzin-
nymi, choroba itp. Okazaé trzeba zainteresowanie, a w miare moznosci
pomée pracownikowi, Nie trzeba traktowaé jednak tej pomocy jako trans-
akeji zamiennej, zaleznoéé powinna byé stosowana w sposob naturalny,
nie naduzywana przez zadng ze stron.

@ Oceniajac- pracownika trzeba mu wyjasnié¢ wyraZnie przyczyny, dla
ktérych ocena ta wypadla tak, a nie inaczej. Nie ukrywaé tego, ale wska-
zaé, co mozna | trzeba zrobié, aby w przyszlosei ja poprawié.

Przedstawione powyzej formy dzialania wedlug zasady ,ulcrytych zdol-
nosci”” wymagaja zastosowania odpowiednio elastycznego systemu zachety
materialnej. =~ - . .

Byloby blednym uproszezeniem sprowadzanie tych zagadnienn wylacznie
do sfery bezpoérednich zainteresowan materialnych, Np. zaufanie do spra-
wiedliwej oceny, z jaka spotyka sie praca kierownika, a wiec i jego de-
cyzie, stanowi dla‘ niego istotny bodziec. Poteznym bodicem sz zwla-
szcza perspektywy rozwoju wlasnej dzialalnosci w miare wkladu, jaki
pracownik wnosi W' osigganie celu swojej instytucji. Wydaje sig, ze na
wszystkich szezeblach zarzadzania naszej gospodarki brakuje odpowied-
niego zrozumienia dla tej dziatalno$ci, ktéra wymaga poslugiwania sie
ukladem bodseéw psychologicznych, wychodzacych poza ramy wylgcznie
komercyjne. .

UCZYC, ALE JAK?

Aby jednak zagadnienia te mogly wejéé do praktyki w coraz wigkszym
zakresie, potrzebne bedzie wykonanie powaznej pracy majacej na celu
przelamanie bariery dotychczasowych przyzwyczajen, nawykéw i ruty-
ny obecnego aparatu kierowniczego. Trzeba nauczyé ludzi mysleé i dzialaé
po nowemu. Uczenie to nie moze jednak- odbywaé sie w swoich dotych-
czasowych formach, jako ze po prostu nie obejmujg one tych zagadnien.
Dotyczy to nawet wyspecjalizowanych katedr wyzszych uczelni i insty-
tutéw zajmujaceych sie szkoleniem specjalistéw z zakresu organizacji i za-
rzadzania, za$§ Centralny Os$rodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych je-
dynie bardzo nie$mialo prébuje wkracza¢ w niektére tylko najprostsze
elementy tych zagadnies. . .

W szkoleniu tym musza dominowaé aspekty humanistyczne, poniewa?
one -decyduig o tym, czy przyszly kierownik przedsiebiorstwa bedzie mial
wlasciwy stosunek, do podwladnych. sa niezbedne do wyrobienia umiejet-
noéci podejmowania stusznych decyzii w tych dziedzinach, w ktérych jed-
nym ze skladnikéw réwnania jest cztowiek, a réwnania tego nie da sie
rozwigzaé¢ nawet przy pomocy najbardziej sprawnych maszyn elektronicz-
nych. Przyszly kierownik nie bedzie w stanie sam, o wlasnych silach
wznie§é sie od umiejetnoéei wylacznie technicznych do sprawnego kie-
rowniczego administrowania przedsigebiorstwem. Przyszly kierownik musi
byé specjalista — .zawodowcem” w zakresie zarzadzania.

Warto tu dla przykladu wspomnieé, ze jednym z- podstawowych wnio-:
skow. konferencii OBCD. w-1866-7: w .Zurychu.yrs! i i
jest stwierdzenié::koniecznosci .re n;systemu Dauczanias i 2
w .krajach, w ktdrych automatyzacja sie -rozwiia. W tym przypadku
chodzi bowiem o to, aby mtedvch ludzi nie tylko przygotowaé do wyko-
nywania okrelonego zawodu, ale umozliwié im. maige na uwadze ciggle
i szybkie zmiany w technice, dostosowanie sie do zmieniajgcych sie
warunkéw pracy, nowych zawodéw. nowych specjalizacji. Aby tego dn-
konaé. wg zzodnej opinii uczestnikéw tej konferencji. nalezy polozyé

golny isk na wyksztalcenie ogélne.

Takze prace badaweze realizowane w Massachusetis Institut of Techno-
logy i na Uniwersytecie w Michigan wykazalv, Ze jest rzecza wrecz bez-
uzyteczna., a nawet szkodliwa posvianie sit kierowniczych na przeszkole-
nie celem zaznajomienia sie z nowymi koncepcjami i sposobami technicz-
nymi, skoro stosunki w ich dziedzinie oracy i oddzialywania. dp'ktérych
nastepnie powracaja. pozostaig bez zmian. l(rytykowaqo nadmierne ak-
centowanie fachowodci w szkoleniu i przerost przedmiotéw snemal?ych
w programach nauki. Wg tych opinii wickszy nacisk nalezy' poloZyé na
dziedzine nauk wolnych, o charakterze analitycznym, intelektualnym i kon-
cepcyjnym. .. L. .

Wielu naszvch specialistéw uwzgledniaige te zagadnienia wypowiada
sie za dalszym upowszechnianiem i szkolenlem w zakresie cvbernetyvki
i nauk. zblizonvch, jako ze pozwalaja one integrowaé szereg réznych dy-
seyplin w badaniu réznvch zagadnied. a w tym takze i prob!ematxki spo-
lecznej. Nie podlega dyskusii stuszno$é tych stherd‘ZEn. Nie moZna je-
szeze pominaé powaznego obszaru problematyki, z ktéra na co dzien soo-
tvka sie w swej dzialalnodei kazdy kierownik, obejmujacej przede wszyst-
kim te zagadnienia. ktére dotycza czlowieka w procesie pracy i tych roz-
wigzan organizacyjnych. ktére stawiaja go na pierwszym miejscu w hie-

rchi Sci Tcze].
rarchil dzialalnosci gospoda . KONRAD REY
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robow drobnej wytwoérczoici jest niisza
BQSTAWY ich jako$é w stosunku do wyrobow prze-
mysia kluczowego.
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Sprawa Jest
rozmiaréw i asortymentu
produkcji do potrzeb rynku,

dodatkowej

a

przez drobna wytworczosé surowiec jest
niej:dnuk’x-atniek ‘gonz:) }akns‘;.oh“cni
y otowego WYr !
mtﬂlﬁa njaex?)a zob t.GZdarza sie niejed- . Asortyment 1001 drobiazgéw na rynku
nokrotnie, ze wojewodzkie komisje cen jest niedostateczny. W produkeji arty-
ustalajg ceny na wyrohy wyisee, niz kutéw gospodarstwa domowego naleza-
proponuje drobny przemysi loby uw w W j -mierze
Poruszony przez posléw problem bra- drobny sprzet ulatwiajacy prace w do-
m

i tu na wyroby drobnej u. . .
‘;‘;uﬁ;?}:lzl(*cr“p&inien byé rzxwiqzany Z informacji wynika, ze dodatkowa
przez handel wsp6lnie z drobng wy- produkcja realitowana bedeie réwnie
twérezoscia; na szczeblu powiatu i wo- droga zobowiazan, Nalezy wiec mieé
jewédztwa funkcje sondaiu powinny jasnosé w kwestii, czy zobowigzania te

spetniaé wojewddzkie gieldy towarowe,

bgda wykonywane w godzinach pracy,

WYTWORCZOSCI

kladach produkujacych artykuly gospo-

darstwa domowego i artykuty chemicz-

ne w fiJryce obuwia domowego ,Befa-

do” w Bielsku, postowie stwierdzili

trudne warunki pracy tych zakladéw;

przestarzaly jest park maszynowy, wy-

stepujs trudnoéci organizacyjne, opoi-

nienia w dostawach surowcoéw. Wstrzy-

mane zostaly nizktére przedsigwzigcia
Komisja Handlu Wewnetrznego doko-
natag oceny dostaw rynkowych teallz_o-
wanych przez drohnay wytworezosé.
Udzial dostarczanych na tynek przez
drobng wytworczo$¢ artykuléw przemys-
towych sigga okolo 17 proc., nrtylgulb\v
spbzyweeych — okoto 4 proc. W niekto-
rych dziedzinach drobna wytwjbrlc.zojé
petni rol¢ wiodacg, np. w produ ccji -

renmgqce sig, oraz ograniczone mo-
iliwosci dokonywania modernizacji za-
kiladéw przemyslu terenowego, spol-
dzielczego i zakladéw rzemieslniczych.
Produkcja  wizytowanych = zakladéw
drobnej wytwérczosci w woj. katowic-
kim stanowi powaine uzupelnienie do-
staw towaréw rynkowych na tym tere-
nie, Istniejg dalsze mozliwosci zwigksza-
nia produkcji, jednak wskutek niedo-
statecznej informacji o nowych rodza-
jach produkowanych towaréw popyt na
nie nie jest dostateczny. W woj, katowic=

czy 'w godzinach nadliczhowych oraz jak
po korekcie beda ksztaltowaty sig rela-
cje wydajnoéci pracy i plac. Wazne jest
réwniez, czy produkcja wykonana Ima
zapewniony zbyi.

. Jednym z zadan przemysiu tereaowego
i spoldzielczobci pracy powinno byé lep-
sze nit dotad nasycenie rynku \yiejskxe-
go w _drobny sprzet, narzedzia itp. Na-
lezy liczyé si¢ z postepujacym wzrostem
zapotrzebowania na uslugi.

W dostarczonych Komisjj materia-
iach brak informacji. o Srodkach prze-

nadwyzki powinny byé wystawiane na
Targach Krajowych. (msk)

DODATKOWA
PRODUKGIA

inwestycyjne, w tym inwestycje szybko
bawek, artykulow z grupy 1001 drobiaz-

kim prowadzone byly eksperymenty ma-
jace na celu zwigkszanie produkcji, po-
i ej i i_oraz ko-
sztbw wytwarzania, Wyniki tych ekspe-
rymentéw zostaly przekazane do Ko~
mitetu Drobnej Wytwoérezosci, ktory do-
tad nie zajsl stanowiska 'w te] spra-
wie, a zaklady eksperymentujace po-
wrécily do dawnych metod dr. Tania.
Podkomisja uwaza, Ze istnieja mozli-
wofci zwiekszenia dostaw towaréw ryn-
kowych drobnej wytworczoci uyo pod-
leciu szeregu przedsiewzieé natury or-
e ganizacyjnej przez . Koniecxne
Jest ie koordynacji ogéinobran-
iowe] i zapewnienie pomocy zakladom
drobnej wytwérezosci ze strony zjedno-
czen wiodacych, m.in, w uzyskaniu ma-
szyn i urzadzes, surowcow, jak réw-
niez pomocy y ie
z produkcii KDW niektorych towaréw
dostarczanych w odpowiedniej . ilogci
przez przemyst kluczowy. Silniej nale-
iy przeciwdziala¢ prébom odchodzenia
przez drobni wytworczoié od pr (1}

gow, artykulow pamiatkarskich, wozkéw
dziecigcyeh i innych. .
Plan dostaw na_ rok bieiacy
dalszy wzrost udzialu towar6w drobnej
wytworczosei o 5,1 proc w stosunku do
1970 r. Wzrasta w tych dostawach udzial
artykuléw przemysiowych, Przedsigbior-
stwa drobnej wytwoérezoici zgtosily mo-
7liwos¢ zwiekszenia produkgji w zwiaz-
ku z istmiejacymi nie wykorzystanymi -
mocami produkeyinymi w tym pionie.
Wymaga to zapewnienia odpowiednich
przyvdzialow surowea.
Handel zglasza  potrzehe
zwigkszenia produkeji 1 dostaw na ry-
nek takich artykuldéw. jak wyroby elek-
tryczne, metalowe, zabawkarskie, drzew-
ne. dziewdarskie i niektéore wyroby prie-
mysiu obuwniczego Jednym z hamuleéw
zwickszania przez haudel zakupu wy-

elad

Komisja Przemystu Lekklego, Rzemio-
sla i Spéldzielczoici Pracy rozpatrzyla
projekt zmian w_ planie i budiecie na
1971 r, w czesci dotyczacej drobnej wy-
twérczosci. Podstawa  dyskusji  byia
informacja Komitety Drobnej Wytwor-

czodci.

Wartos¢ dodatkowych dostaw na ry-
nek wewnstirzny z podstawowych pio-
néw drobnej wytwérczodei wyniesie w
cenach detalicznych 153 min zl, zas
dostaw na eksport — 25,5 min zt dew.
Dodatkowe dostawy pochodzié¢ beda
gtownie z branz: odzietowej, dziewiar-
skiej, metalowej, spoiywczej, drzewnej
itd, Korekta osobowego funduszu plac
ma wyniesé z tego tytulu 250 miln zi,
a zatrudnicnie — 9900 etatéw. Dla ce-
low dodatkowej produkeji przewidywa-
ny jest imipnrt urzadzen. Niezbgdne jest
tet zaberpleczenie odpowiednich surow-
cow, zwlaszcza dia brani: metalowej,
chemicznej, szklarskiej, wlékienniczel
itd. (;zynltme s3 obecnie starania o
u

tafiszych asortyment6éw, na ktore Jest
popyt na rynku,

Zaopatrzenie drobnej wytworczodei w
surowce jest nied 61ni
dotyczy to m.iu. blachy ocynkowanej
i wyrobéw walcowanych. Otrzymywany
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j elastycznych zasad W
systemie zarzadzania drobog Wytwors
czojcia, majacych i.a celu zwiekszenie
uprawniefi przedsigbiorstw w podejmo-
waniu decyzji dotyczacvch produkcji,
zapasow, bardziej elastycznego dostoso-
wywania sie¢ do potrzeb rynku,

znaczonych na cele socjalne, Warto
by wiedzieé, jakie sumy zamierza wy-
datkowaé CZSP na poprawe warunk¢
pracy. W tej dziedzinie wiele jest do
zroblenia.-

Sprawa zasadniczej wagi jest zaopa-
trzenie spéldzielni w surowce. Wydaje
slg, ze w pierwszej kolejnoici powinny
mieé je =zabezpieczone spéldzielnie in-
walidzkie.

Méwi sie o spadku produkeji rynko-
wej rzemiosta w br, Trzeba sie liceyé

tym  ie wykruszanie si¢ zakladéw
rzemieslniczych bedzie mialo negatywne
skutki dla rynku, zwlaszcza, 2e brak
pewnosci — czy i1 w jakim zakresie
przejmie te produkcje spoldzielczosé
pracy oraz w Jakim stopniu rozwinie
dzialalnosié uslugowq. Ubytek warszta-
tow rwiazany jest nie tylko z nie zaw-
sze prawidlowym stosowaniem politykij
fiskalnej, lecz winze sie cz¢sto po pros-
tu z brakiem zaméwien.

Komisja uchwalila réwniez dezydera-
ty dotyczace rozwoju produkcji naklad-
czej. W uchwalonych dezyderatach Ko-
misja stwiert!n. Ze rozwé) pracy na-
kladczed powinien byé wykorzystany w
szerszym  stopniu  drogyg  przest wania
pewnych faz produkeyinyeh z zakladow
zwartych do chalupnictwa. (ww,

: JAK: wynika 2z oficjialnych danych
— w.Toku 1968 w gospodarce na-
rodowej zatrudnionych bylo ogé-

lem okolo 47 tys. ekonomistéw 2z

wyszym wrksztalceniem (w  tym
ok. 41 tys. w.swoim zawodzie) oraz
okolo 220 tys. ekonomistéw ze Sred-

nim . wyksztalceniem, z czego 178

4ys. 0s6b w grupie zawoddw ekono-

micznych. -

Jezeli mamy w Polsce okolo 60
tys. roznego rodzaju wyodrebnio-
nych przedsiebiorstw oraz jednostek
budzetowych, wymagajgeych zatrud-
mienia wyzszej i Sredniej kadry eko-
nomistéw, to mimo przeszlo 20-let-
niego intensywnego ksztalcenia na
jedna jednostke organizacyjng nie
przypada Srednio nawet jeden eko-
momista z wyzszym a trzech ekono-
mistéw ze Srednim wyksztalceniem.
Zatem jezeli przyjmiemy, ze w
istniejgcych jednostkach., wymaga-
jacych zatrudnienia kwalifikowanej
kadry ekonomistéw, tylko stanowi-
ska z-céw kierownikéw tych jed-
nostek d. s. ekonomicznych ‘lub
gléwnych ekonomistéw oraz stano-
wiska gléwnych ksiegowych, winny
by¢ qbsadzone ludZmij posiadajacy-
mi wvisze wyksztalcenie, to aktual-
nv niedobér fakiej kadry ekonomi-
stéw 1z wyiszym wyksztalceniem
wynosi okolo 80 tys., oséb.

Dalej — liczac skromnie — jezeli
w komérkach organizacyjnych stuzb

- krdtkotrwalveh kurséw, organizowa-
mych przez PTE DSzE Krakow na
przelomie lat 1966/67 = zakresu po-
stepu ekonomicznego, a przeznaczo-
nych dla kierowniczej kadry zwiaz-
kow spoldzielezodei pracy. Organiza-
‘torzy -~ wychodzge z zaloZenia. ze
stuchacze kurséw reprezentujg sre-
dni poziom w zakresie wiedzy ogél-
noekonomicznej — przvieli wlasci-
wa forme prowadzenia kurséw, jak
i obsady wyktadowcow. Sluchacze
otrzymali skonspektowane tematy
wykladow. za§ wykladowey wykla-
dali przedmiot W ujeciu poszerzo-
nym, przeprowadzajgc na zakoricze-
nie zZajecia seminaryino-konsulta-
cyjne. Wykladowecami zaé byl w
wigkszo$ci  pracownicy  naukowi
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej,
zwiazani z praktyks popriez prowa-
dzenie dla potrzeb przedsiebiorstw
réznego rodzaju badan, analiz.
ekspertyz | opracowan. Program
szkolenia zostat nalezycie przyswo-
jonv nie tvlko przez ekonomistéw
7 -wyzszym i S$rednim wyksztalee-
niem, lecz réwniez przez inzynierdw
i technikéw uczestniczacych w kur-
sach, a bedgcveh kierownikami ko-
moérek technicznych. Jezeli zatem,
wg posiadanych przeze mnie infor-
macji. takich kurséw wiecej juz nie
prowadzi sie dla Zadnego rtesortu
czv zjednoczenia, to fakt ten ummaé
nalezy za duzg nieprawidiowosé,

TRYBUNA CZYTELNIKOW

Doszkalanie
ekonomistow

ekonomieznych (planowanie, staty-
styka i analizy gospodarcze, grg. za-
trudnienia i plac, finanséw, rachun-
kowosci, zaopatrzenia, zbytu, kon-
trolt wewnetrznej j in)) w najmniej-
szych jednostkach lgczne zatrudnie-
nie wynosi §rednio 7 oséb, a w du-
zych jednostkach - po kilka lub
kilkanascie os6b. to przyjmujac
laczng $rednig tylko w wysokosel
10 oséb, ogélne potrzeby na pozo-
stala kadre stuzb ekonomicznych
szacowaé mozna na ok, 600-tys. oséb,
Przyjmujac, Ze ma owg liczbe 2/
stanowia stanowiska wymagajace
absolwentéw $rednich j pomatural-~
nych szkél! ekonomicznych, co sta-
mnowi zapotrzebowanie na okolo 400
tys. osoh, to w zestawieniu ze sta-
mem posiadania ok. 178 tys. osob
juz czynnvch zawodowo, w sumie
deficyt. -iloSciowy sredniej kadry
ek istéw! wyhosi ‘okblo 220~iys>
o0sob.:

Stan ten wywoluje potrzebe stwo-
rzenia wlasciwego systethu ksztalce~
nia i doskonalenia- kadr ekonomicz-
nych, co jest sprawg wprost mnie-
zwykltej wagi, W tej sytuacji tym
wigkszego znaczenia nabierajg spra-
wy doskonalenia i podnoszenia kwa-
lifikacji ekonomistéw czynnych za-
wodowo. A ze sprawy te lezg w sfe-
rze mozliwosci i koniecznosci roz-

wigzywania przez samych elkohomi-

siow, poprzez powolane przez PTE

Dyrekcje .Szkolenia Ekonomicznego, :

pragne poswiecié kilka uwag po-
szezegblnym formom tego, szkolenia.

Jezeli chodzi o podyplomowe
ksztalcenie specjalistyczne wy2sze}
i S§redniej kadry, ekonomistéw, ma
ono niejako podwoéiny charakter.
Z jednej strony mamy kierunkowo-
-specjalistyczne szkolenie dla po-
trzeb poszczegdlnych dziedzin prak-
tyki i na bazie ogélnej wiedzy eko-
nomicznej nabytej w szkole -lub
uczelni, Z drugiej za$§ strony mamy
szkolenie przedmiotowo-tematyczne,
uzupelniajgce niedostatek progra-
maéw nauczania minionych lat w od-
niesieniu do poziomu nauki i wymo-
géw praktyki dnia dzisiejszego -(dla
absolwentéw wyzszych “uczelni bedg
to takie przedmioty, jak: ekono-
metria stosowana, automatyczne
przetwarzanie informacji wraz z
programowaniem maszyn analitvez-
nych itp. za§ dla absolwentéw
szkél  érednich:  encyklopedyczne
ujecie ekonometrii, technika obli-
czeniowa i obsluga maszyn mate-
matyeznych, mikro- i makro-rachu-
nek ekonomiczny. efektywnodé eko-
nqmi)czna postepu technicznego
iin).

Przykladem dobrej roboty w tym
zakresie, tak pod wzgledem pro-
gramu, jak i organizacyjnym. moze
byé zorganizowane przez TNOIK
i PTE. a przeprowadzone przez
DSzE 2-letnie Siudiurg Organizacii
Zaopatrzenia i Gospodark; Materia-
lowej w Przemyi§le w latach
1960—62, Uzupelnialo ono éwczesny
niedostatek - tego rodzaju wiedzy
specjalistycznej w programach

. szkolnictwa S§redniego i wyzszego.

przy czym od strony organizacyinej
zapewniono nalezvty poziom, t{ak
pod wzgledem doboru wykladow-
céw-konsultantéw, jak j w wyniku
wlasciwego - ustalenia  kryterium
wymogéw od kandydatéw z rygo-
1'ystycznym ich przestrzeganiem, W
sumie przysporzono gospodarce na-
todowei dosé znaczng grupe tak po-
tr'z'ebn_vch ekonomistow-specijali-
stow z-zakresu zaopatrzenia i go-
spod_arki materialowei. Nie znaczy
to. ze potrzeby na tego rodzaiu fa<
choweow zostalv ~ zaspokoijone,
I obecnie tego rodzaiu ksztalcenie
podyplomowe jest nadal ze wszech
miar pozadane,

Przvkladem réwnie dobrej robo-
tv. tvm’ razem w zakresie doske-
nalenia wviszei i sredniei kadry
ekonomistéw novrzez  s7kolenie
ak‘lunlizuiqce wiedze o najiwieisze
osiauniecia i kierunki w naukach
ekonomicznych, stanowié moze cykl

Jezeli chodzi o szkolenfe kwalifi-
kacyjne, lacznie z przyuczeniem do
okreslone] pracy niiszego personelu
sluzb ekonomicznych, to niestety,
dysponuje . niezupelnie  dobrymi
przykladami, z ktérych jednak na-
lezaloby wyciagnaé¢ okreslone wnio-
ski. Tak np, odczuwalo sie i odczu-
wa brak kwalifikowanych kadr z:
zakresu organizacji i ekonomiki
'ustug, warunkuigcych przeciez pra-
widlowo$é i dynamike ich rozwoju
zgodnie z potrzebami spolecznymi.
Podjeto zatem trud. zorganizowania
w latach 1966/67 rocznego kursu 2z
tego zakresu, a obowigzek ten po-
wierzono DSzE Poznan, jako Ze po-
znatiskie Srodowesko ekonomistéow
w pewnym-stooniu specjalizuje sig
w problematyce ustugowej.

sam kurs okazal sie dosé

wypdlem, Zasadniczy blad

o tedbpuszézeniu przez ‘1u-
dzi"ze ‘stolicy do ‘Bélnej samodziel-
nofci dzialania poznanskiej DSzE.
Wedlug zalozen mial to byé kurs
dla pracownikéw ma kierowniczych
i samodzielnych stanowiskach, zaj-
mujacych sie dzialalnoscig uslugo-
wa, a wige dla ludzi reprezentujg-
cych Sredni iom wiedzy ogol--
nej i co najmniej elementarng wie-
dze ekonomiczng. Ale faktyczny
sklad sluchaczy oscylowal! w grani-
cach od ludzi na poziomie 7 klas
szkoly podstawowej i bez elemen-
tarnych wiadomosci z zakresu eko-
nomiki — do ludzi ze srednim ogél-
nym lub ekonomicznym wyksztal-
cenjem, Stad trudnosci w przyswa-
janiu materialu i wykonywaniu
prac kontrolnych przez stuchaczy
i stad tez olbrzymi odsiew, az do
likwidacji 'poszczegélnych tereno-
wych punktéw konsultacyinych,

Innym ujemnym czynnikiem byly
skrypty. W niektérych przypadkach
skrypty przeteoretyzowane. Opraco-
wanja cechowal brak znajomosci
praktyki codziennego funkcjonowa-
nia zakladéw ustugowych i naswie-
t}anie zjawisk wedlug |, poboznych
zyczef”., Wsréd autoréw trudno by-
I_o doszukaé- sie ekonomistow ze
Srodowiska poznanskiego, -

Co sie natomiast tyczy upo-
wszechniania i popularyzacji wie-
dzy ekonomicznej, to nie zawsze
uwzglednia sie fakt, ze zaréwno do

- przeprowadzenia krotkiego szkolenia
np. w zakresie rachunku ekono-
micznego dla stuzb technicznych.
jak i dla wygloszenia odezytu, pre-
legeng czy instruktor musi mie?
material naleiycie opanowany od
§trony praktycznego =zastosowaniz.
jak tez musi znaé audytorium pod
k&_ztem reprezentowanego poziomu
wiedzy. W niektérych kregach utarl
sie .poglqd, Ze bez wzgledu na ro-
dzaj, charakter i poziom szkolenia.
wykladowea moze byé listylko i wv-
Igcznie’ czlowiek z dyplomem wvi-
szej uczelni. Dokonywanie doboru
wykladowe6w na takiej =zasadzie
przynosi czesto ujemne wyvniki, nie-
kiedy wreez szkody. Znam fakt.
kiedy to prawnik oraz ekonomista
sgec;a!nzujacy sie w okreslonvm
kierunku, w $cisle okreslonej pro-
blematyce, nie tylko nie umiel
sprostac¢ zadaniu, ale na skutek nie-
znajomosci specvfiki- tej speciai-
nosei 'i braku komunikatvwnodci
wypadli do$é zenujaco, Tviko w
niektérich kregach dopuszeza aie —
acz niechetnie — ekonomistéw ze
§rednim wyksztalceniem | bogata
prah;t.vka lub przeszkoleniem spe-
cjalistycznym. A przeciez nie dv-
plom decvduje o wartoéci crlowie-
ka. lecz czlowiek — o wartodci dv-
plomu, )

Wszystkie te kwestie wymagaa
8lebszego przeanalizowania | ustale-
nia  prawidlowych form i metod
szkolenia, by sprosta¢ wszvstik:m
zadaniom, jakie wynikaja dla esn-
nomistow z nowej strategii w go-
spodarce narodowe;j. )

WLODZIMIERZ RABH
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ZIALALNOSC urzadzen wy.

poczynkowych  jest - tylko

czgstka. ‘dzialalnosci  podej-

mowanej w ramach podzia-

lu dobr i uslug socjalno-kul-

turalnych, niemniej w istot-
ny sposdb wplywa na_wzrost po-
érednich dochodéw ludnosci, a w re-
zultacie na wzrost poziomu stopy
tyciowe]. Wypoczynek stawia sie w
rzedzie takich kategorii potrzeb, jak
wyzywienie, mieszkanie, *zdrowie
itp.

Nic dziwnego wige,” Ze. wezasy
pracownicze, jako jedna:z glownych
form wypoczynku s3 ostatiio przed-
miotem szerokiego' ‘zainteresowania
nie tylko ze strony’ spoleczefistwa,
ale przede wszystkim organizatorow
wezaséw, Wezasy pracownicze orga-
nizowane zaréowno przez FWP, jak
réwniez zaklady pracy i zwigzki za-
wodowe, mimo ograniczonych w o-
statnich latach érodkow, zanotowaly
dalszy rozw6j wyrazajacy 'sie lickzba
penad 2 min os6b wypoczywadjgcych
w 1076 T. Jest to jednak " rozwdéj
r'ezadowalajacy j nie  zaspokajaja-
cy stale rosngcych potrzeb w tym
zakresie, Na okolo 10. mln zatrud-
nionych w gospodarce  uspolecznio-
nej, zaledwie co 5 pracownik mégt
skoezystaé  z  wypoczynku  typu
W(7asowego. -

Zakladajac, iz W roku blezgeym
i w latach najblizszych, ‘nastapi
wzrost wydatkow na organizacje
wezasow, bez wzgledu na %rddla ich
pokrycia, moizemy stwierdzié, ze
istnieje konieeznosé takiego wyko-
rzystania tych Srodkdw, aby zapew- *
nialy -one pelna i racjonalna reali-
zaciz ushug wezasowyeh oraz, w
wiare mozliwesci, pelne zaspokoje-
nie potrzeb w zakresie ‘wypoczynku
nobviowegn., “Wzblidzotie W' spoté-
czenstwie w latach ubieglych dobre
nawyki spedzania urlopu wypoczyn~
kowego na wczasach, zwlaszeza po
wprowadzeniu w Zycie nowej usta-
wy urlopowej, musza byé zaspoka-
jane, a fo wymaga juz w tej chwili
dokonania rewizji w zakresie poli-
tvki inwestycyjnej w . odniesieniu
do bazy wczasowej, jak rowniez
wprowadzenia nowych struktur or-
ganizacyjnych i metod zarzadzania.

OTYCHCZASOWA polityka in-

westycyjna w zakresie wecza-

sOw pracowniczych nie wzbu-
dza optymistycznych refleksji. Przy-
rost nowych miejsc wezasowych w
ramach FWP na przestrzeni ostat-
niege dziesieciolecia jest niewystar-
czajacy. Nowa baza wczasowa po-
wstawala przewaznie w wyniku bu-
dowania letnich pawilonéw weza-
sowyvch eksploatowanych co najwy-
zej przez trzy lub cztery miesigce
w roku. Dalszy przyrost miejsc
FWP uzyskiwal w wyniku wynaj-
mowania kwater prywatnvch o bar-
dro zroinicowanym standardzie wy-
posgienia i réznveb warunkach sa-
ritarnn-higienicznych.

Glawny wvsilek FWP w minin-
nvm okresie koncentrowal sie na u-
trzymaniu istniejgcego stanu posia-

dapia,.rekonstrukcji i modernizacji
obiektow wezasowych oraz na syste-
matycznym podnoszeniu jakosei u-
slug wezasowych. W tej dziedzinie
PYWWP posiada znaczne osiagniecia i
dorobek., Nowe obiekty wezasowe,
wybudowane w  ostatnim  okresie
przez. FWP, o trwalej konstrukcji
technicznej . przystosowane do
9kaploalacji w mggu calego roku,
mozna policzyé na paleach jednej
reki. Mimo to FWP przejmowal, i
to z niemalym powodzeniem, giow-
ny wysitek organizowania wczasow
pobytowych w Polsce, ..

Drugi "uklad organizacyjny weza-
sow pracowniczych, do ktorego zali-
czamy. wczasy zakladowe i -zwigz-
kowe, rozwijal sie nader dynamicz-
nie, ale rowniez, trzeba to stwier-
dzié, bez glebszych koncepcji pro-

-gramowych, Na ten temat- wypisa-

no juz morze atramentu. Nie chodzi
wige 0 powtarzanie rzeczy znanych,
lecz o ‘podkre$lenie faktu, iz uklad
wezasow zakladowo-zwigzkowych
¢pclnit okreslone wazne zadanie u-
zupelniania miejsc  wczasowych i
lagodzenia rdznicy migdzy potrzeba-
mi w zakresie wczasOw, a ich za-
spokojeniem. Czy ' jednak system or-
ganizacji, zarzadzania, finansowa-
nia, wreszcie wysilki inwestycyine
podejmowane w tym ukladzle, s3
zgodne z polityka spoleczna, z za-
sarlami  gospodarnosci, racjonalnego
rozlozenia i wykorzystania §rodkow
spojecznych? .
Na ten temat wielokrotnie udzie-
laro juz odpowiedzi. Jedno jest pe-
wne. Ponad 260 tys. miejse w ukla-
dzic wozaséw zwiazkowo-zaklado-
wyech musi byé bardziej efektywnie
wykorzystanych, Istnieje ponadto
niebezpieczenstwo, ze ' ilo§¢ ' tych
miejsc ~ bédzie  stopniowo ulegaé
zmniejszeniu. Wiekszosé bazy weza-
sowej tego vukladu wybudowano
przed dziesiecioma laty. Jest to bu-
cownictwo letnie { stopniowo zaczy-
na sie zuzywaé. Dalsze rozwijanie
wezasow zakladowyceh, bez wzgledu
na system organizacii i zarzadza-
nia, powinno i moze i§¢ w kierunku
budnwania obiektow trwalych o do-
brych warunkach t{echniczno-eks-
plratacyinych.
PRAWA istotng jest w dalszym
ciggu problem o-ganizacji i za-
rzgdzania. wczasami pracowni-
czymi. W tej dziedzinie istnieje wie-
le nieprawidlowoéci, Faktem jest, iz
obok wypracowanych form organi-
zacvinych stosowanych w FWP, po-
siadamy w dalszym ciggu, w ukla-
dzie wcezasow zakladowych, znaczng
decentralizacje zarzadzania 1 de-~
cvzil. W Polsce istnieje ponad 3 tys.
onérodkéw  wcezasowych nalezgcvch
dn ponad 2 tys. zakladéw. Organiza-
cia i spnsab zarzadrzania sy tu fun-
kecia  stopnia  csangaiowania  sie
tveh zakladow w organizarie wvpo-
czynku. W rezultacie takiego stanu
rzoczy  otrzymuiemy  rozproszone
udawnictwo wezasowe, zwiekszone
toszty utrzvmania os$rodkow, gor-
sze niz w FWP wykorzystanie o-

dnbrze
formacji umozliwiajgey podeimowa-
nie racjonalnyvch decyzji, rzego nie
mozna bylo oczekiwaé od
czasowej
wezasami. Te ea osiggane w rezul-
tacte podwéjnego ukladu organiza-
cy.inego — centralizmu FWP z jed-

biektéw, a co najwainiejsze — wy-
poczywajgcy w takich osrodkach,
przewaznie pracownicy okreslonego
cakiadu pracy, sg ,skazani” na cig-
gie przebywanie w- tych samych
warunkach klirnatycznych i tereno-
wych. :

Wiele nieprawidlowoéci tego typu
tjawnita w lipcu 1970 r. kontrola
przeprowadzona przez Zoespol  So-
cjalny i Komisje Socjalna CRZZ o-
raz FWP. Stwierdzono woweczas, ie

‘wilipeu 1970 r. w 40 osrodkach by-

lo welnych ponad 1200 miejsc w re-
josiach nadmorskich, Jest to wysoce
niepozadana gospodarnos¢. Nie cho-
dzi jednak tylkn o stopien wyko-
rzystania o$rodkéw. Problem orga-
nizacji i zarzgdzania wezasami,
zwlaszeza wezasami  zawodowymi,
jest bardzo zlozony i obejmuje m.
in. zespol takich zagadnien jak:

@ koniecznosé ustalania pro-
gnoz i kierunkow dalszego roz-
woju wezaséw w szerokim tego
slowa znaczeniu;

.@ planowanic dalszego wzro-
stu miejsc wezasowych, stan-
dardu wyposazenia obicktow,
sterowanie bieiaeg realizacja u-
stug wezasowych poprzer wsay-
stkie ogniwa organizacyjne; ste-
rowanie zbytem skicrowan
wezasowych oraz biezacy anali-
za jakosci uslug;

_ @ planowanie dalszych inwe-
stycii wezasowyech w oparciu o
analize potrzeb, racjonalne ich
rozniieszezenie w  okreslonych
rejonach kraju zbadanych pod
- wzgledem przydatnosei wypo-
czynkowych i niczbyt oddalo-
nych od wiekszych Srodowisk
miejskich; | ol L

- @ .planowanie { analiza- kosz-
10w -eksploatacyjnych, réwniez f
stopnia wykorzystania miejsc,
co ‘ma bezposredni zwiazek z e-
fektywnoscig wykorzystania f€i-

nansowych  Srodkéw  spolecz-
nyeh;

@ planowanie i ustalenie cen
zbylu skierowan wezasowyeh
zaréwno ulgowveh i pelnoplat-
nych z uwzglednieniem tak zwa-
nei renty turyvstyeznej;

@ analiza skladu socjalnego
wezasowiezow, jake w dalszym
ciagu istotnego  problemu dhi
organizatordw wypoczynku, gd¥z
jak wiemy, w ostatnim piecio-
leciu nastapil powainy spadek
udzialu pracownikéw fizyeznych
w korzystaniu z wezaséw z 444
proc. w 1965 r. do 34,9 proc. w
1969 r.

Zespdl wymienionych wyzej zagad-

niert hie wyczerpuje listy zadan do

rozwigzania. ISonieczny jest rownieZ
funkcjonujgcy system in-

dotych-

organizacji i zarzadzania

nej ‘strony i duzej decentralizaeji
wezosow zakladowych z drugiej, a
wige wzajemne ' uzupelnianie si¢
tyveh ukladow, mozliwesei zaspoko-
jenia w stosunkowo krétkim ' cza-
sie rosnaeych -potrzeb wypoczynko-
wxrech, przy czestokroé niewielkich
nabladach inwestycyjnyeh, stato sie
obecnie wysoce nieoplacalne z pun-
kiu widzenia polityki spolecznéj
traktowanej jako jeden z elemen-
tév, dlugoletniego planowania wzro-
stu spoleczno-gospodarczego.

STNIALA zatem od dawna po-

trzeba dokonania takich prze-

ksztalceri organizacyjnyeh w mo-

delu wezaséw pracowniczych w
Polsce, ktére by mogly staé sie
punktem wyjscia do dalszych re-
form. Zdawano rsobie* sprawe z te-
go. ze do uporzadkowania zagad-
niefi organizacyjnych konieczne jest
powolanie kompetentnej instytucji.
Zadania te powierzono Dyrekcji
Naczelnej FWP.

Uchwala Nr 180 Rady Ministréw
z 9 listopada 1970 r., w sprawie
funduszu socjalnego w przedsiebior-
stwach panstwowych, podjeta w po-
rozumieniu z Centralng Rada
Zwigzkéw  Zawodowych, stanowi
prawny wyraz tendencji porzadku-
jacveh zakladowa dzialalnoéé so-
cjalng, do ktorei zalicza . sie w
szczegolnosci:  domy  wezasowe,
osrodki jurvstyczne oraz wypoczyn-
ku niedzielnegn i $wigtecznego,
placowki kulturalne-oswjatowe (do-
my kultury. kluby, $wietlice), urza-
dzenia sportowe, obiekty wczasowe
dla dzieci i mlodziezy (kolonie),
nrzedszkola, | éwietlice  dzieciece,
zlobki i inne urzadzenia onieki nad
dzleémi i mlodziezs, edrodki gana-

toryine, )

Parvagraf 13 ust. 1.-p. 4 wspom-
nianej uchwaly mnaklada na FWP
obowigzek koordynowania dzialal-
nosci zakladowvch doméw wezaso~
wych. Koordynacja ta ma polegaé

na ustalaniu wytveznych w zakre-

sie prowadzenia przez przedsiebior-
stwa osrodkéw wezasowvch § ich
zgodnosei  z ogdlng polityka pan-
stwa. ustalaniu zasad organizacii
i eksploatacii, norm wvdatkow w
celu zapewnienia efektywnoscei
uslug, Uchwala podkresla rdwniez
wazny moment koniecznosci usta-
lania zasad podziatu dzialalnosci so-
cialnej mrzedsiebiostw na prowa-
<dzong bezposrednio przez przedsie-
biorstwa lub powierzong jednost-

kom wvspecializowanvm, Ten nunkt °

uchwatv stwarza wiec mozliwodci
przekazywania zakladowveh osrod-
kéw  wezasowych pod  nadzdr
i arminisitacving opieke FWP, Na-
lezv przypuszezaé. ze chodzi tu o
asrodki rozmieszerone w poblizu
hazv wezasowej FWP,

W Dyrekeii Naczelnej FWP powo-
tano juz specjalnv Wydzial Wezasow
Zaktadowvch, ktérego komnpetencie
gwarantujqg realizacje Uchwaly
Nr 180. /

CZYNIONO wiec pierwszy
krok, Budzi on od razu kilke
refleksji. Przewidziana uchwa-
13 koordynacja moze byc zaliczona
do typu koordynacji pionowych —
ustalanie wytyczoych, zasad organi-
zacji. eksploatacji, norm, stawek (w
tym stawek Zywienia), nadzorowanie
efektywnosei usiug itp. Chodzi row-

niez jednak o rozwaZenic mozli-
wosci® wprowadsenia - dwustronne]
koordynacji poziomwj, obejmujace!

wspoldzialanie zakladowych oérod-
koéw wezasowych i zwigzkow bran-
zowych miedzy sobg oraz dalekec
idace wspoldziataniz doméw wczaso-
wych FWP z zakladowymi o$rod-
kamj wczasowymi. Zastosowanie
tego typu koordynacji, przy zacho-

. waniu centralnego svstemu siero-

wania dzialalnoécia wczasows, jes!
oczywiscie mozliwe w tych rejonack
kraju, w. ktérych wystepuja duze
skupiska roznorodnei pod wzgledem
wtasnosci bazy wcezasowej. Tegt
rodzaju koordynacja moze umozli-
wi¢ osiagniecie znacznych efektdw
ekonomicznych m. in. w zakresie:
wspolnej eksploatacji transportu do~
stawczego i wykorzystvwania w ter
sposob pelnej ladownosci pojazdow
wspolnei organizacii wyspecjalizo-
wanej sluzby zaopatrzenia, wspél-
nego budowania urzadzen gospodar-
czych.,  stolowek, urzadzen  re-
kreacvinveh i do pracy kulturalrio-
~rozrvwkowej oraz wsnoinego roz-
wiazvwania  problemdéw  pelnege.
wyvkorzvstania miejsc wezasowysch.

Przedstawione wyZej sugestie nie
wyczerpujg oczywiscie zagadnienia

koordynacji. Szereg dalszvch "roz-
wigzat moze mnam podyktowad

praktyka- oraz- dzialanie w konkrét-
nym téjonie. Jedno jest wszakie
bezsporne, ze koordynacja weczasow
pracowniczych w Polsce przyczyni
sig¢  do  wzrostu . gospodarnosci
i efektywnicjszego wykorzystania
funduszu socjalnego. Tym hardziej
Ze poprzez mechanizm tworzenia
sie i dzielenia funduszu socjalnego,
heda stopniowe rdwniez likwidowa-
ne dysproperecie w realizacji prawa
do wypoczynku, .

Nalezy zdad¢ sobie takze sprawe
2z tego, ze pelne wprowadzenie w
zvcie zasad koordynacji napotke
wiele trudnosci. Partvkularne ten-’
dencje w zakresie budowy i eks-
ploatacji zakladowych  oérodkéw
wczasowych s3 tak silne, ze prze-
lamanie ich wvmagaé bedzie wiele
wvsilkéw organizacyjnych. Wydaje
sig.: ze mnajpierw przemowi¢ po-
winny przyklady i rachunek ekono-
miczny. w miare mozliwosci szero-
ko spopularyzowane w pierwsze;
fazie realizacji uwchwalv koordyna-
cvinej. Dla podniesienia gospodar-
nosci, dla likwidacji  zbednyvek
ogniw arganizacvinveh, dla lepszezo
wykorzystania $rodkéw socjalnveh,
a przede wszvstkim dla powieksze-
nia mozliwosei wyvpoczynku swiata
pracy, warlo podjac ten trud.

struktura ludnoéci Polskl wedlug glownego £rddia ubtrzymania

Ludnosc utrzymujyca sig % ludnosci pozarolniczej
? o jawedatra ze Z’i"‘(}ei ch z rolnictwa ogotem w miastach na wsi

wpg;:l.no ni;e‘gmuo w tys.] 1960=100 | 1960 | 1970 | 1960] 1970| 1960| 1970

FULoKA 22 969 126,7 9 620 85,3 61,6 70,5 94,4 95,8| 30,9| 42,9
ii,warszawa 1292 15,4 16 82,5 98,%| 96,8 98,3 9‘?.8 x x
W, Krgkow 572 122,5 11 80,4 97,01 98,0 97,0 98,0 X x
. L0odz 7553 107,6 9 79,0 98,5 98,9 9895 9813 X )f
l,Poznan 461 115,2 8 99,5 98,1| 98,41 98,1 92!~ x }-
d.rociaw 514 121,9 9 91,1 97,8 98,31 97,8| 98,3 % x
atost cos | 13,6 | e15| 90,2 | 37,4|47,6) 88,7| 90,8) 15,2| 22,2
biamun?cme 1291 | «123,9 621 93,2 61,0| 67,51 95,0 95,9| 30,3 38,5
§yd§oskm 1192 ‘127:2 273 95,5 76,6 | 84,41 96,7 97,1 36,9| 45,3
paenele 3 u5; 117,1 240 7345 90,0} 93,5| 97,3| 98,3} ©6,6| 77,7
Kotovio e g 092 140, 1 797 7.9 42,9] 57,8 91,2] 9441 24,7| 40,3
pielestie ! 5?.:3 7.0 | 27| ee.8 | 55,0]65,3] 91.3) 93,6 26,3} 37,2
Kosualinskde 418 138 ,6 763 7849 51,4 | 65,0 88,6| 92,9 57,41 52,9
krakouskio ! 72 445,9 | 4 050 87,2 33,21 45,4 87,1 90,0 15,6} 25,6
bube s Skie’ . 7 42:/'4 693 83,7 48,1| 58,5 91,4} 95,1 26,8| 38,3
beae '92 aona | w1s| ow,7 | 50,2 57,6 92,3 918 31,8 33,8
Osatyneiis ?8; ‘\50:'\ 272 83,6 64,9 74,2| 92,7 9.8 47,91 59.0
Oporekis Lol e | sos| 90,5 | 55.3] 63,2 91,7| 93,3 34.6| 43,5
Poznanskie 1'303 15%,2 o54|  81,0 | 41,3} 57,0| 86,00 91,1 26,9] 44,2
Raeszouskie | AT U 229| 93,5 | 67,6 k| 93,2) 9.3 25.6) 348
sauzecinside 446 153,14 | 1 068 86,9 46,9 57,5 92,0 93,6 26,2| 37,7
ywarszawekie :“ 508 122,3 465 81,2 68,5| 76,4 94,5 96,4 40,0| 51,7
gigclﬁi:::i:me 651 130,1 231 82,0 | 64,0l 73,8} 92,8 95,1 36,4 48,8

WSTEPNE WYN!KI

SPISU

Irodia ut

rrymania

ludnoSci w latach 1360 - 70

Wedlug danych Narodowego Spisu Fo-
- dziesi

ctalecia zaszly istotne zmjany nie tylko
W ogolnej -liczbie ludnosci wsi i mast
Polski (por. Z:G. nr 13/71), ale tez w
podziale ludnosci n¥ utrzymujaca sie ze
zrodel pozarolniczych | z rolnictwa. Oto
niektore najwazniejsze 1 najciekawsze
dane z tego zakresu.

Liczba luduosci pozarolniczej zwieksry-
ta sie o 4B tys. oséb (w miastach o
2861 tys. na ‘wsi o 1883 tvs.) 1| wynosi
obecnie 22969 tvs, osdb, co stanowi 0,5%
ludnosct kraju (w 1960 r. — 61,6%).

W mtiastach Iudnosé pozarolnicza
wynoszjca 1428 tys. stanowita i stanowl
oczywiscie ogromng wiekszosé (w 1960 —
93.4%, w 1970 — 95.8%). Natomiast na
wsi Judnosé utrzymujaca sie ze Zrédel
pozaroiniczych wynost 6680 tvs. oséb, co
stanow! 42,8% ogdlu Judnosel wsi . (w
1860 r. — 30.9%). Jak widzimy — bardzo
duza | szybko rosngca czesé ludnosct
wiejskie) ma Eléwne irédlo utrzymania
prza rolnictwem.

Na przyrost
czej sklada sie:

wzrost liezby oséb  pracujacych poza
rolnictwem o 3.1 min o0sdb (z czego 1
min przypada na wies), ti. do 104 min;

— wzrost o ponad 1,1 min lezby lud-
nosci utrzymujacej sie ze Zrédel nieza-
robkowych (emerytury, stypendia itp.)
{ wynoszacej obecnie 3 min oséb.

Jak widaé na zaljczone] tabeli — naj-
s2ybszy przyrost tej ludnosel notowato

ludnose! pozarolni-

w woj. rzeszowskim 1 lubelskim (o po-
nad 43"

Najwyzszy odsetek ludnnsel poza-
rolniczel {poza miastaml wydztelonymy z
wojewodztw) mielismy w woj. katowijc-
kim, gdanskim 1 wroclawskim. Najmnie)
ludnosci pozaroinicze) — choé tez prawie
polowe calej ludnosei — maja wojewddz-
twa: lubelskie | bialostockie (w 1960 r.
do grupy z odsetkiem ponizej 50% na-
lezaly jeszcze wojewadztwa: kteleckie,
lodzkie, rzeszowskie i warszawskie). W
szeregu wojewddztw nawet na wsi lud-
nosc pozarolnicza przekroczyla juz 30%
ogolu  Judnosci  (katowtckie, opolskie,
krakowskie i wroctawskie).

Lirzba ludnosci utrzymujacej sie z rol-
nictwa — mimo pewnego wzrostu liczby
ludnosci wiejskiej — zmniejszyla sle od
1960 r. o 16l tys, oséb 1 liczy obecnie
tylko 9620 tvs. oséb, co stanowi 23,5%
ozolu ludnosel kraju (w 1960 r. — 38.4%),
Zmniejszenie to dotyczy przede WEZYSt-
kim liczby oséb biernych zawo-
dowo (starcy, dzieci).

Ale liczba 0s0b czynnvech zawo-
dowo w rolnictwie réwniez zmniejszy-
la sle (o 330 tys. oséb). Zadecvdowal o
tym m. in. fakt, ze w indywidualnych
gospodarstwach rolaych okolo 650—650
tys. 0séb zmienilo swe gtéwne 2ré-
dlo utrzvmania z rolniczegzo na pozarni-
nicze (a dodatkowe = pozaroini-
©zego na rolnicze) oraz o blisko 300 tws.
0sdb (t]. o 48*s) wzrosta llezba osob pra-
cujacych wylacznie poza swoim BOspO-
darstwem rolnym. (S)- '

v

INICIATYWY ZWIAZRU MEO~
DZIE2ZY SQCJALISTYCZNEJ na
terenie calégo kra;li‘u pfzeep:;:;(:- B

w ubieglym roku PpOWS -
:f'm;?zeglad wwalifikacji zawodowych
mlotlziezy, W 2313 zakladach podle-
Etych resortom Budownictwa | Prze-
mysiu Materiatéw Pudawlanych, Gor-
nictwa i Energetyii, Przemysiu Chie~
micznego, Cigzkiege, Maszynowego
i Lekkiegn prrzeprowadzono mznmw‘\;
z 366 851 pracownikamt, ktorych wie
nie przekroczyl 25 lat.

46,3 proc. miodych tudzl w qrzeba-
danyeh resortach legitymuje si¢ Wy-
ksztalceniem zasadniczym  zawodo-
wym, Odsetek os6bh nie majacych
wkonczonej szkoly podstawowej Jest

w tej grupie wiekn gnikpmy — 1,0
proc. (3727 osob). Najwyiszy wskat-
nik  poziemu wyvksztalcenia malz

miodzi ludrie zatrudnieni w przemy-
$le cieikim, gdzie pracownicy z Wy«
kertalceniem zawodowym i $rednim
stanowia blisko 70 proc, og6lu za<
tindnionych.

Zatedwie 13080 oséb, czyli 2.2 proc,
przebadanveh os6h wlada oheym je-
7vikiem. Teoretycrnie kazdy absol-
went szkoly srednie] i wyzszej powi-
nien posiada¢ dobra zmajomoéé co
najmmniej jednegn jezvka obeego. Ale
niewielkie wymagania, jakie szkola
w tvmm  wezgledzie stawia uczniom,
snrawiaja, ze zaledwie co dziewiaty
absolwent zna, i to czesto w nie
nailepszym stopniu, jaki$ jezyk obey.

mial przede wszystkim
wykorzystania pnsia-
pracownikow
Okazale sig, 7Ze 124

acownikéw  zatrudnionych
iest niezgodnie ze swoimi kwalifika=~
cjami. Czyli co 8 miody czlowiek -
w sumie 472%M osoby — nie wyko-
rzyvstuje w pracy wiademos naby-
tveh w szlkole. Jest to zjawisko ze
wrzech miar niepokojace, Tvm bare
dzie}, 2e 37,1 proc. mlodziezy zajmu-
je stanowiska, do kiéryeh nie ma
otdnowiedniego  przygotowania, Do
uzunelnienia  wyksztalcenia .na r6i-~

Przeglad
ustalié¢ stopiet
dznych przez mlodych

nyeh szezeblach zakwalifikowano
210 806 os6b.
Przeglad kwalifikacjl miodziezy

wdokumentowal wice znany juz fakt,
#e aktualna Struktura szkolnictwa
nie jest w dostatecznym stopniu sko-
relowana z kierunkami rozwoju i po-
trrebhami kadrowymi przemystu.
Szezeg6lnie szkodliwy jest fakt nie«
unspledniinia wielkosci i struktury
popytu na dany rodzaj kadry facho-
wej na lokalnych rynkach pracy, W

UmiejetnoSei
zawodowe
miodziezy

MACIE] E. PINKWART

wigkszosci zakladéw plany szkdlenmia
zawodowego alég opracowane 33
niezhyt precyzyjnie, a ich realizacja
nierzadko odbiega jeszcze od zalo-
zen. Warto doda¢, ze czesé zakladow
w o0B6le nie ma takich planow., W
przewazajacej ilosci zakladéw pro-
blem ten rozpatrywany jest tylko
okazjonalnie, w krotkiej perspekty~
wie doraznych polrzeb i indywiduals
nego zaiusteresowania.

Do istotnych przeszk6d w podno-
szeniu kwalifikacji natezy — jak
wyuika z rozméw z mlodziezg —
brak korelacji miedzy jednozmiauo~
wa pracy szkél a systemem wielo-
zniianowej pracy zakladéw. Podje-
ty juz w wielu zakladach system
dwuzmianowej pracy szk6l prryza-
kladowych daje b. dobre rezultaty,
Warto by pomyileé o jego upo=
wszechuieniu.

Panuje powszechne przekonanie, Za
staze pracy uie sa we wlasciwym
stopniu wykorzystywane, a ich pro-
gram i czas trwania nasuwaja wiele
watpliwosci, Przedstawiony ostatnio
przez rzad projekt zmiany zasad sta-
zu usunie prawdopodobnie wiele na-
roslych od lat nonsensé6w w tej
dziedzinie. Np. watpliva wydaje sig
komrecznosé odbywania stazéw pracy
przez absolwentéw przyzakladowych
szk6l zawedowych, bowiem 3-letni
okres nauki w bhezposredniej widzi
z zakladem pracy powinien byé Wy-
starczajacy do zdabycia odpowiedniej
wiedzy praktycznej. Padlo wiele pro~
pozyeji skracania statéw pracy przez
zindywidualizowanie dlugosei trwa-
aia okresu stazowego,

R6éwnie wiele zastrzezeni budzi spoe
s6h  organizowania i prowadzenia
kurs6w  przyvuczania do zawodu.
Organizatorami kurséw w wigkszyeh
przedsighiorstwach sa same zaklady
pracy. ‘ciej jednak kursy orga-
nizuja mmstvtucje specjalistyczne, W
(,\_‘m.nrz.\’padku mamy czesto do czy-
nienia ze zjawiskiem wybitnio ko-
mercjaluego podejscia do sprawy, co
w efekcie pociaga za soba wzrost
kosztéw nauki nie tviko w czesci
oplacanej przez zaklad pracy, ale
stawek placonych przez uczestni-
k0w szkolenia. Innym mankamentem
tego typu kursbw jest to, ze ich
program nie zawsze odpnwiada po-
trzebom  zakladu, a takze najezes-
ciej nie nadaza za poestepem tech-
nicznym w przedsighiorstwach.

Wninski plynaee 2 wielkiej akeji
zelemesowskinj, A byl Powszech-
ny Przeglad Kwalifikacj Rilodziezy,

nie sa optymistvezne. Zainteresowa-
ne resorty powinny sic do nich usto-
funkowaé.  Administracia  zaktad6w
;mulukr.".lquh musi  zrozumieé, e
uprzysiepniajac  ralogom_ mozliwosé
szanta  kwalifikacji  wplywa
3 t _\w‘_\'ﬂn,jnni»(‘. nracy, na co-
Taz lepsze i pelniejsze wykoreystanie
macy produkeyjnveh zakladu, Pod-
wyzszone kwalifikacje wplywala jed-
noczesnie  na  podniesienie morate
1 Swiadomoscj spolecznej pracowni-
ka. a wlasciwe ich wykorzystanie
z nadw a zrekompensuje rzekonte
«S'FALY™ ponoszone preey zaklad w
2.1;\;;":'!!: oddelegowania pracownika do

=
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NAD SYSTEMEM BODZCOW

- YSTEM  bodZeéw * materialnego

) zainteresowania’.jest. .rz¢ Zywis-
cie --bardzo: skomplikowany i
jednoczesnie jego ..zasady = po-
mniejszajg - role systemu - plae, jako
instrumentu - ekonomicznego oddzia-
iywania na wyniki- pracy poszcze~
-golnych pracownikéw i'w koncowym

- efekele calego przedsigbiorstwa.

Uznaje za . sluszng zasadg, . przy-
jeta w zaniechanym systemie,” pole-
gajaca na itym,"ze Srodki finansowe
z przeznaczeniem na -wazrost. zarob-
» kéw wszystkich pracownikéw, przed-
siebiorstwo . musi = wygospodarowaé
we, wlasnym . zakresie, :

Najwigkszym mankamentem jednak
zaniechanego systemu hbodZeow jest
fakt daleko idacego pomniejszenia
roli taryfowego -systemu ' plac,’ za-
réwno w.zakresie zasadnosci stawki
osobistego zaszeregowania, jak i
mozliwosdel © jej podwyzszania. -Sy-
stem . ten powazhie ograniczytby
mozliwosei wygospodarowywania
odpowiednich $rodkdéw -z funduszu
na. podwyzke plac . zasadniczych.
Placa - zasadnicza z réinych wzgle-
déw 'jest najbardziej istotnym ‘in-
strumentem’ ¢l ic; ddzi
Iywania na indywidialne wyniki
pracy pracownikéw i jednoczesSnie
‘spélnia wazne cele spoleczne, Staw-
ka .osobistego zaszeregowania naj-
lepiej odezwierciedla  jakosciowsg
strone’ pracy i jej efekty. .

Dla: wzmocnienia i podniesienia
rangl i roli placy zasadniczej, jako
miernika iloSei i jako$ci wydatko--
wanej. pracy, nalezy: utrzymaé, a na-
wet zwigkszyé, mozliwosci bodwyz-
szenia plac zasadniczych, stosownie
do wzrostu -umiejetnoéeir -zawodo-
wych i coraz lepszego wykonywa-
nia pracy przez poszczegblnych pra-
cownikow na okreslonych stanow -’
skach roboczych, -

Podwyzki plac zasadfniczych po-
winny byé,dokonywane z funduszu
plac wygospodarowanego w ramach’
planu w wyniku- zmniéjszenia za-
trudnienia osiagnietego. w drodze
poprawy organizacji. I to w szero-
kim tego slowa znaczeniu: intensy-
fikacji- produkeji uzyskiwanej-przéz
racjonalizacje "1 postep -techniczny:
realizowanej witasnymi silami’ eraz
w rezultacie poprawy dyscypliny
pracy. Fundusz ten powinien w ca-
loéci pozostawaé w  dyspozycii
przedsiebiorstwa i byé wykorzysty-
wany blezaco na uzasadnione ;pod-
wyzki ptac zasadniczych.

Celem umozliwienia dalszych pod-
wyiek plae, proponujé tworzenie

powiedni fund wspél .
dla pracownikéw fizyeznych i umy-
slowyeh, ktérego Zrdédlem powinién
byé przyrost zysku w stosunku do
poziomu osiggmietego w roku po-
przedzajacym. Fundusz ten méglby
powstaé w  miejsce przewidy-
wanego w systemie bodzeéw fundu-
szu podwyzek ptac roboinikéw i
ponadbazowego funduszu prémio-
wegor pracownikdw umyslowych.
Norma procentowa odpisu z 'przv-
rostu zysku przeznaczoilego na wy-
mieniony fundusz odnosilaby sie do
planowanego funduszu plac ogdlem
(wzorem odpiséw na fundusz zakla-,
dowy).

Wysokoéé tej nmormy procentows]j
odpisu wynikataby 2 narodowego

e wsz)
upros

CZESLAW ZAWIDZKI

planu ' gospodarczego, a .konkretuie
—  z- przyjetego ,wzrostu dochodu
narodowego . W czedcl ..dotyczgce)
funduszu spoizycia. Norma ta, po-
dobnie jak i inne normy finansowe,
powinna ‘byé ustalana na okres wie-~
loletni. .

Proponowany sposéb {iworzenia
funduszu 'z przeznaczeniem na pod-
wyzki ptac w samej istocie i mery-
torycznie nie odbiega w- wigkszym
stopniu od zalozen przyjetych wza-
niechanym systemie “bodZcéw, jed-
nak niewspdélmiernie upraszcza dro-
ge zmierzajaca do celu i jest bardzo
komunikatywny. ~ Przypomne, - ze
skomplikowane i. trudne do zrozu-
mienia wyliczenia. oparte na danych
dotyczgeych calego planu pigciolet-
niego, ktére niewatpliwie beda jesz-
cze ulegaly zmignom, zmierzaly
réwniez tylko do ustalenia norm

odpiséw z zalozonych efektéw na .

rzecz premii pracownikéw umyslo-
wych. .
Jak wiadomo, powyizsze efekty
osiggane zaréwno w wyniku reali-
zacji wskaznika syntetycznego- (bez
wzgledu na rodzaj tego wskaznika),
jak i 2ada’ odecinkowych, w zasa-
dzie obliczane sg w poStaci zysku.
Z kolei decydujgcym Zrédiem finan-
sowanja funduszu podwyziek plac
robotnikdéw, zgodnie z nowym syste-
mem- finansowym,.ma by¢ zysk, Wo-
bec powyizszego -w ostatecznym- ra-
chunku nowy system bodZcow zmie-
rza pofrednio lub bezposrednio do
kategorii zysku jako czynnika wa-
runkujgcego podwyzki. plac i.zasad-
niczego Zrédla ich - pokrycia. Po co
wige taka diluga i skomplikowana
droga? . . ™ .
Proponowany fundusz, stanowigey
cze$é przyrostu wygospodarowancgo

.zysku, -moze by¢. przeznaczony na

podwyzki plac za wyniki pracy ro-
ku nastepnego. Fundusz ten powi=
nien stanowi¢ Zrédio realizowania
biezacej polityki plac w ramach ta-
ryfowego, akordowego i premiowego
systemu ' plac.

Propozycja  moja zmierza do tego,.
azeby np. rok 1971 byl pierwszym’
okPésEm’" WgospodatoWaniE' T §rad:
kéWCﬂnaﬁs'oWych‘ ‘majgeyelitcshizyé
w roku 1972 /jako #rédlo podwyiek
plac. prowadzonych w kontekécie
wynikéw pracy tego roku. Z tego
wynika, Ze nowy system bodicow
materialnego zainteresowania powl-
nien wej$¢ w zZycie poczgwszy od
roku 1972.

Fundusz tworzony w Sposéh wy-
%ej propomowany, powinien byé w
roku nasigpnym zdyskontowany w
planie funduszu plac. Bylby to za-
bieg redystrybucji czeSci dochodu
narodowego  wypracowanego W
przedsichiorstwie na rzecz funduszu
spozycia, ktéra to czefé w roku
przeznaczonym do wykorzystania (w
nastepnym roku) przyjelaby . jedno-
cze$nie charakter kosztu produkcfi.
Podwyzki plac z proponowanego
funduszu powinny gwarantowaé
réwny wzgledny wzrost srednich
plac robotnikéw i~ pracownikéw
umyslowych,

Przedstawione propozycie zmian,
moim zdaniem, uwzgledniajg nie-
podwazalng 2zasade polegajacg na
tym, Ze pracownicy otrzymujg pod-
wyzki plac wylacznie za indywidu-

alny wklsd pracy oraz otrzymuja
ja bezposrednio po osiggnigciu od-
powiednich wynikéw pracy. o

Przyjete w_zaniechanym systemie
bodzedw doplaty realizowane z fun-
duszu podwyzek plac ~robotnikéw
nie mogg spetnia¢ tych warunkoéw.
a tym samym nie mogg stanowié
racjonalniejszych czynnikéw ekono-
micznego oddzialywania na wyniki
pracy. Sadze, ze w odczuciu wighk-
szosci pracowakéw bylyby to bli-
zej nie okreslone dodatki do nor-
malnych zarobkéw, a co najwyzej

*stanowilyby tylko dywidendy wy-

placane z tytulu wspdélwlasnosel
srodkéw produkcji i wspélzarzadza-
nia przedsigbiorstwem. Taki wlas-
nie charakter w odczuciu wiekszoéci
pracownikéw posiada tzw, trzynasta
pensja wyplacana z funduszu zakla-
dowego, .

Uwazam, Ze zadania warunkujgce
osiggniecie przyrostu zysku, jako
Zrédla odpisu na proponowany fun-
dusz,” $a zawarte w planach gospo-
darezych : przedsigbiorstwa przeka-
zywanych w odpowiednich wyein-
kach poszczegblnym komérkom or-
ganizacyjnym. Szczegdlowe zas za-
dania odnoszace slé” do poszezegdl-
nych stahowisk pracy sg zawarte
w taki¢h dokumeéntach jak: regula-
miny -premiowania, karty kwalfi-
kacyine stanowigce cze$é skladows
taryfowego systemu plac, zakresy
czynnoéci oraz inne programy i do-
kumenty pozostajgce w dyspozycii
przedsiebiorstwa. Nie widze wige
pdtrzeby formulowania, niezaleinie
od wyzej wspomnianych, innych za-
dani dodatkowyeh., :

Z dotychczasowej praktyki wie~
my, . ze zadania wyznaczane jako
warunki premiowania ‘'z reguly
ukierunkowuja dzialainodé pracow-
nikéw na rzecz ich wykonywania,
nie zawsze zgodnie 7 etyka zawo-
dowa, w -imie osiggniecia dodatko-
wych zarobkéw, Odbywa sie to cze-
sto ze szkoda dla caloksztallu dzia-
lalnoSci. Wiemy réwniez,' Ze ‘mozli-
wie najwieksza ilo§¢ zadan premio-

wych nie tylko nie, zapéWnj harmo- |
i 8jorinle

nijney fgAAIAInGel
przedsiebiofstiwa) : ale™'jeédnociegsnie’]
powoduje; ze system plic przestdje
oddzialywaé jako instrument ekono-
miczno-moralny na poprawe wyni-
kéw pracy. : - .

Z kolei - mala ilo$é zadan premio-
wych, - tak jak to przewidziano w
nowym 8ystemie bodZcéw (co stario-
wi ‘odwrotnoé¢ w stosunku do G-
tychezasowegd systemu premiowego)
nie gwarantuje racjonalnego dziala-
nia przedsiebiorstwa jako calodci.
Uwazam, e w przedsieblorstwie
dziala wiele innych znanych i mmej
znanych instrumentéw i bodicéw,
w tym réwniez moralnych, ambicio-
nalnych o charakterze spolecznym,
ktére stanowiy w sumie sile moto-
ryezng dziatania w kierunku osiaga-

‘nia dobrych wynikdéw gospodar-

czych, Niezaleinie od nich sg jed-
nak | takie sily, ktére pomniejszaja
efekty. Tkwig one gl6wnie w stale
jeszeze  niedoskonalym -systemie
funkcjonowania  calej gospodarki
narodowej z implikacjami na sto-
sunki spoleczne. Ale to juz temat
9drebny i jednoczesnie bardzo zlo-
zZony.

g A podstawie . posiadanego
- fozpoznania: stani- aktual-
-hego,-oraz  w. oparciu. ‘e

“yriozna juz 2 : caly:. pewno-

wypad‘&?} l"Wiuddzaié' he ‘:DeWﬂlé
gu -wypadkéw nie'uda sig. 2 i
“whageiwej ‘koncentracji :nakladéw na

A § inwestycjach, kontynuowanyceh, kon<

centracii: zgodriej z zalozong ' w pla-
nie na 1971 ‘r. “U ‘podstaw takiego
stanu rzeczy leig ‘przede wuzystkim
dwie:przyczyny;"’

'@ brek mozliwobci .  wykunsw-
czych,

@ brak frodkéw dewlzowych na
zakup ‘gzéregu maszyn'l o zen,
niezbeilnych do zapewnienis wiladcl-

wej koncentracjl inwestyc}, rozpo-
czetych w latach ubleglych.

Wiadomo. na przyklad, ze z reguly
wielko$é robét budowlano-montazo-
wych, jaka.zostala przyjeta do wy-
konania przez przedsiebiorstwa bu-
dowlano-montazowe jest w chwili
obecnej nizsza od tel. jaka pierwot-
nie. (druga -polowa 1870 1) przyj-
mowano do planu. Na pewno tez
wiellkoéé¢ ta ulegnie dalszemu obni-
zeniu. Nie bedziemy w'tym miej-
scu zajmowali sie przyczynami ta-
kiego stanu rzeczy — rejestrujemy
tylko fakt. Z drugiej strony w bar-
dzo wielu wypadkach brak Srodkéw
dewizowych . uniemozliwia wlasciwg
koncentracje nakladéw na inwe-
styejach kontynuowanych w szeregu
zjednoczent, np. przemyslu chemicz-
nego I w tym wypadku mozna ocze-
kiwaé, ze w ciggu roku sytuacia
nie tylko nie ulegnie poprawie, ale

“na . skutek powstawania nowych
przyczyn (np. opodZnienie dostaw

wynikle ze zbyt péZnego podpisania
kontraktéw importowych) ulegme
dalszemu pogorszeniu,

Przyczyna pierwsza moze i po-
winna byé w toku prac  zwig-
zanych z podjeciem finansowa-~
nia, lub juz w' trakcie finansowa-
nia usunieta (np. przez niedopusz-
czenie przez Bank do realizacji in-
westycji nowo rozpoczynanych przez
tych -inwestoréw i te przedsigbior-
stwa . bufiowlano-montazowe, ktére
nie zapewnily pelnego pokrycla po-
trzeb na inwestycjach kontynuowa-
nych), co zreszta w decydujgeej
mierze zalezy od inwestoréw i przed-
sigbiorstw wykonawezych. Przyczy-
na druga jest niezalezma nie tylko
od inwestoré6w bezposrednich, ale i
w- duzej mierze-(choé nie zawsze) od

w +szeregu - wypadkéw musi poeig-
gaé za sobg koniecznosé ogranicza-
nia zakresu rob6t -budowlano-mon-
tazowych na inwestycjach kohty-
nuowanych, co I w tym wypadku
takze jest niezalezne ani od inwe-
stora -bezpoéredniego,/ani od przed-
siebiorstwa wykonawczego.
Oczywiscie, nasuwa sig z tego po-
wodu szereg pytan. W jaki sposéb
moglo n.p. dojs¢ do tego, ze dla re-
alizowanych inwestycji, planowa-
nych co najmniej od 2 lat, nie star-

ceptowany uprzednio import? Albo:
kto poniesie skutki przeciggniecia z
tego powodu cyklu realizacji inwe-
stycji? Ale odpowiedzi na te pytania
nie s§ w zasadzie przedmiotem na-
szych rozwazamn. .
Chodzi nam mianowicie o dalsze
losy tzw. wolnych nakladéw inwe-
stycyinyeh na rok 1971. Te ,wolne
nakiady” powstaja jako réznica mie-
dzy zalozong w planie na 1971 r.
‘suma nakladéw na_inwestycje kon-
tynuowane a rzeczywisty, ktéra
| bedzie finansowana przez Bank.

Dotychezasowa wieloletnia prakty-
ka, a takie ~propozvcje mna rok

{wieloletnie  do§wiadczenie,

REZER
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zjednocze.. Nalezy.przy tym. pod--
krégliéize-brak &fadkéw -na-import -

cza $rodkéw na przewidywany | ak- .

biezacy wskazuja. na to, e wolne”
naklady . inwestycyjne, . powstate z-
piewykorzystania nakladéow na .in-
‘westycje kontynuowane W catosci
przeznacza si¢ na inwestycje _no_wo
rozpoczynane, Nawiasem mowiag,
w tej wlasnie praktyce upatrujemy
.jedna z- gléwnych prayczyn nlemo-
Zliwoéci’ skut § ‘koncentracli- na-
kladéw inwestycyjnych 1 prryczyn.
rozciagania frontu- - inwestycyjnego.

W kazdym .prawie roku czedé na-
kladéw, przeznaczonych poprzednio
ha- inwestycje kontynuowane prze-
zneczane jest ostatecznie na. inwe-
stycie nowo rozpoczynane, W pew-
nym sensie praktyka ta premiowa-
la tych inwestoréw, ktdrym .uda-
walo” sie (réznymi zreszta metoda-
mi) wykazywaé niemozliwosé ,prze-
robu” plaréwanych naktadéw na in-
westycie kontynuowane, gdyz umo-
zliwialy im rozpoczynatie t_ych in-
westyeji nowych. na ktére nie prze-
widywano uprzednio nakladéw na
dany. rok. Powstawalo w ‘pewnym
sensie bledne kolo. " : .

Z braku moiliwodci realizaci in-
westycji kontynuowanych na jed-
nym' terenie, -rozpoczynano inwesty-
cje nowe na innym terenie (czesto
ten sam inwestor), a te z kolel
powodowaly w latach  nastep-
nych sytuacje, Ze z uwagi na roz-
ciagniecie . frontu  inwestycyjnego
nie mozna bylo zapewnié realizaci
inwestycji w planowanych termi-
nach, Faktem bowlem jest, e nad-
mierna ilod¢ inwestycji- nowych po-
woduje trudno$el w-ich prawidio-
wej realizacji dopiero.w latach na-
stepnych, gdyz harmonggramy rea-
lizacji i finansowanid inwestycji 2
reguly- przewidujg niewielks  ilosé

nakladéw w plerwszym roku reall-
zacji (przy stosunkowo prostych ro-
botach ,optacalnych” dla przedsig-
biorstw wykonawczych) i ich zwig-
kszenie -w latach nastepnych (idgce
w parze ze wzrostem  stopnia trud-
no§ci rob6t budowlano-montazo-
wych). .

Tym tez w pewnej- mierze ttu-
maczy¢é mozna -okresowe  ostre defi-
cyty -zdolnosci przerobowych przed-
sigbiorstw wykonawstwa inwesty-
cyjnego W  poszczegolnych: woje-
wédztwach, przy jednoezesnym . po-
wstawaniu pewnych - wolnych: mocy
w innych wojewddztwach, Sytuacja
przy tym zmienia sie czesto jak w
kalejdoskopie. A argwment posiada-

nia. wolnej mocy .przerobowej nale- -

zal "w' ostatnich- latach' (i - niestety
nadal nalezy) jeZeli nie do ‘;ecygip& .
Jeyeh 10" wl'kasdym® fdzie d6° hajw’
wathieRzyeh’ argumentow. pEzy bos
dejmowaniu decyzji o tozpoczeciu
realizacji okreslonego zadanid in-
westycyjnego. .

Wydaje si¢' nam, Ze rok bieiacy
moina doskonale wykorzystaé do
pewnej: poprawy sytunacfi na tym
odcink, Wynika to zaréwno z mo-
#liwodei, jakie stwarza wprowadze-
nie nowych zasad finansowania in-
westyeit, jak i — przede. wszyst-
kim — z koniecznosci poszukiwania
mozliwo§cl zmniejszenia tempa in-
westowania. Proponujemy  zatem,
aby .zamroifé” powstajace ~wolne
naklady inwestycyjne, npie!m__ylllwlé
fch wykorzystywanfe do rozpOczy-
nania nowych zadafhi = Inwestyey)-
fych, Jub ewentuainie — aby fe
wolne naklady wykorzystaé na In-
westycie typit socfalnego. lub bu-
downictwa mieszkaniowego, - Pamie-
taé bowiem naleZy, ze za tymi wol-
nymi nakladam{ .stojg” oOkre§lone
moce produkcyine i materialy ba-
dowlahe, & wilec ich wykorzystanie
do’ celéw np. budownictwa 'miegz-
kaniowego jest w pelni realne (przy-
najmniej " w powainef. ézedei).” W
tym celu proponujemy przyjecie za-

sady, 2¢ kazde zmniejszenie nakla-
dow. inwestycyjnyeh na inwestycie
kontynuowane w stosunku do wiel-
kosci. jakie przyjeto w planie na
1971 r. (dokladniej: w stosunku do
wielkesci, jakie przyjgto W planie
na 1971 r. na idwestycje kontynuo-
wane, wynikajgce z_uzgodnien mie-
dzy inwestorami a Bankiem) powe-
duje automatycznie zmniejszenie ca-
tej sumy nakladéw inwestycyinyeh,
jakg dany inwestor (zjednoczenie}
moze w 1971 r. dysponowaé.

Proponujemy przy tym aby tego
rodzaju korekty dokonywaé ma
szezeblu zjednoczeri, one bowiem w
praktyce sa dysponentami nakladiw
i wiasciwie tylko zjednoczenla do-
konujg w ciggu roku zmian prze-
znaczenia nakladéw z inwestycii kon-
tynuowanych na nowe. Chodzi nam
m. in. o to. aby uniemozliwié¢ tegn
.rndzaju zmiany. Naszym zdaniem.
zjednhoczenia powinny skoneentro-
waé calg swojg uwage na zapew-

nieniu pelnej realizacii (zgodnie z
wieloletnimi harmonogramami  dv-
rektywnymi realizacji inwestyvejy)

inwestycji kontynuowanych. co oczv-
wiscie pocigga za sobg koniecznasi
pokrycia pelnei wysokoécl potrzeb
na te inwestycje. przy czym przez
pelng wysokosé potrzeb rozumiemy
takie wielkosei nakladow. jakie wv-
nikajg z ustaleri miedzy ziednocre-
niami a Bankiem w trakcie prac
nad planem na 1971 r. Naleiv tak-
ze, naszym zdaniem, wprowadzié
zasade, ze w wypadku, kiedv wiel-
ko$¢ nakladéw inwestycvinyeh. ia-
kg zjednoczenia dysponuja, nie za-
pewniaja uzgodnionych uprzednio
potrzeb na inwestycje kontvnuowa-
ne (w projékcie planu na 1971 r)
wynikajacych m. in. z wielkosei
transz kredytowych, przypadaigeych
na ten rok — w zadnym razie nie
mozna dopuiécié do rozpoczynania
inwestyeji nowych.

Zdajemy sobie sprawe, Ze przy-
jecie proponowanych zasad (ktore
zreszta  stanowia konsekwencje
wprowadzonego, ale niestety niekon-
sekwentnie realizowanego rachunku
zaangazowania) uniemozliwi W nle-
ktorych wypadkach rozpoczgcie in-
westycji moze nawet potrzebnych.
7 drugiej jednak strony, przeglada-
jac spisy zadan inwestycyjnych, kto-
re zgodnie z Zyczeniami zjednoczed
maja byé rozpoczynane w 1971 r
(np. w przemy$le chemicznym) nie
sposéb nie wyrazi¢ zdziwienia, e
wlasnie takie, a nie inne zadania
w tych spisach sie znajduja. Sg tam
bowiem =zadania, ktére w $wietle
obowigzujgcej przy ustalaniu planu
inwestycyjnego klasyfikacji trudno
uznaé za najbardziej ekonomicznie .
efektywne - (np. znajdujace sig. W
klasie 1V, lub c¢zesto nawet w kla-
sie V), albo zadania; co do ktérych
istnieja powazne obawy rozliwo-
$ci zapewnienia dostaw surowcéw i
ktére z tej przyczyny mogg po Ich
zakoriczeniu stangé przed alternatv-
wa — albo niepelnego wykorzysta-

. nia powstalych zdolnosei produk-
cyjnyeh, albo powaznego importu
surowcowych z krajéw wolnodewi-
zowych, : '

Nigltdre.. zjednotzenia cheg roz-,
poczynaé;.w: 1971, roku . Inwestycje;,
ktore w zestawieniu z tymi, na kté-'
re zabraklo nakladéow, nie wydaja
sie szczegblnie potrzebne. Swiad-
czy to o tym, ze mmo braku
mozliwosel - rozpoczynania - szere-
gu inwestycji i wyraznej tenden-
cji i potrzeby ograniczania inwe-
styeji nowo rozpoczynanych, propo-
nuje sie rozpoczynanie inwestycii,
ktérych przesuniecie na lata poz-
niejsze nie tylko nie zaszkodzi —
naszym zdaniem — gospodarce na-
rodowe]j, ale moze poprawié¢ ogélng
efekiywnoéé inwestowania. A zatem
dalsze .ograniczenie inwestycji no-
wo rozpoczynanych jest, naszym
zdaniem, catkowicie mozliwe.

Konsekwentne zrealizowanie
przedstawionych ~ propozycji  nie-
watpliwle wumozliwl poprawe kon-
centracjl nakladéw inwestyeyjnych,
pomote skrécié realizacje inwestyeil
kontynuowanych { wezesniejsze wia-
czenfe ich do produkeji. Wydaje si¢
takze, zé wplynie to dodatnio na
wzmoenienie dyscypliny inwestycyi-
nej, unfemozliwiajge dowolne prze-
suwahnie naklad6éw w sposéb nie-
zgodny z zalozeniamj planu.

STNIENIE zwiqzkéw miedzy po-

stepem technicznym a Kkwelifika--

cjami jest faltem oczywistym.
Kuwantyfikaeja tych zwigzkow na-
strecza jednak wiele trudnosci, a
ich przelotenie ma jezyk praktyki
planistycznej jest jeszcze trudniej-
sze. Koordynacja rozwoju szkolnic-
twa z potrzebami kadrowymi gospo-
darki narzuca konieczno$é ,oprace-
wywania perspektywicznego’ zapo-
trzebowaniz ma pracownikéw wy-
kwalifikowanych z wyprzedzeniem
15—20 lat.

Wszystko to sprawia, Ze zapotrze-
bowanie spoleczne na publikacje z
tego zakresu jest bardzo duze i
podjecie przez Henryka Kréla tej
problematyki w ksigice pt. ,Postep
techniczny a kwalifikacje”) powi-
ta¢c  nalety =z wielkim uznaniem.
Szczegdlnie cenna jest proba polg-
czenia w jednej ksiqice najbardziej
ogélnych rozwazan . teoretyczno-me-
todologicznych  z  zagadnieniami
praktykt planistycznej, Inna sprawa,
ze mariaz ten ujawnil jak wielu
probleméw przy obecnym  stanie
badait nie sposéb w pelni rozwiq-
zaé,

Przeprowadzone przez -autora ba-
dania empiryczne mnad wplywem
technicznego wyposaienia pracy na
strukture zatrudnienia w wybra-
nych galeziach polskiego przemysiu
daly na ogdl wyniki zgodne w ogol-
nych ‘zarysach z tendencjami rysuig-
cymi sig w innych krajach. Gene-
ralnie mnastepuje wezrost udzialu
grup z wyksztalceniem wyzszym i
§rednim zawodowym, przy czym ta

~

GOSPODARCGZE
. Nr 15 (1021) = 11.IV.1971

ostatnia grupa przejowia wyzszq
dynamike. Nie istniejgca przedtem
grupa pracownikéw z prygotowa-
niem naukowym pojawia -si¢ dopie-
ro na wyiszych szezeblach automa-
tyzacji, za§ udzial robotnikéw mnie-
wykwalifikowanych systematycznie
maleje, az do calkowitej liKwidacji.
Grupa robotnikéw wykwalifikowa-
nych, ktéra w okresie stosowania
maszyn uniwersalnych ma duiy
udzial, zmniejsza si¢ wraz z przej-
Sciem zakladu na maszyny poélauto-
matyczne, by nastepnie w miare
rozwoju automatyzacji znéw wyka-
zaé tendencje wzrostowaq.

. A wiec na kaidym szczeblu roz~
woju technicznego — jak stwierdza
autor — istnieje specyficzna struk-
wre kwalifikacyjna, ktérej znajo-
moéé jest niezbedna do prawidlowe-
go wustalenia potrzeb kadrowych
przemystu. Pierwsze préby plano-
wania zapotrzebowania na kadry
wykwalifikowane podjeto w naszym
kraju w latach 1949 i 1932, Bilanse
kadr opracowywano w Departamen-
cie Zatrudnienia PKPG na podsta-
wie danych dostarczonych przez re-
sorty. Materialy te byly w istocie
rzeczy suma syczer zgloszonych
przez przedsigbiorstwa, poniewas na
szczeblu Tesortéw mnie przeprowa-
dezono krytycznych badat poréw-
nawezych dostarczonych zapotrzebo-
wan.

Bardziej pogl¢bione studia rozpo-
czeto z puczgtkiem roku 1956, kiedy
to powolano specjalne komisje, kt6-
rych zadaniem bylo okre$lenie za-
potrzebowania przemyslu, budow-
nictwae i handlu na pracownikéw
wysoko wykwalifikowanych w la-
tach 1956—1960 1 1960—1965.

Dopiero przeprowadzony w 1958
roku powszechny spis kadrowy po-
zwolil jednak na opracowanie bar-

ziej dokladnego . bilansu kadr =

wyksztalceniem wysszym 1 $redni

zawodowym w ramach prac
projektem planu pigcicletniego
lata 1961—1965. Na podstawie wy-
tycznych Komisji “Planowania
szczegblne resorty i centralne urze-
dy sporzqdzily projekt 2zapotrzebo-

‘wania na pracownikéw z wyksztal-

ceniem wyzszym i Srednim zawodo-
wym. Projekty te opieraly sie na
danych z przedsigbiorstw, ktére by-

RECENZIE

Postep techniczny

Ujmujge oddzielnie dla p

rakterystyke wykonywanych czyn-
'noégi oraz bkre§lenie wymaganego

nych galeziach. Ujeto komplek D v j h wyksztalcenia wyi-
nad zapotrzebowanie na kadry szego pr 83 tys. (20,2 proc.)
na lifikowane, wlqczajge po raz pierw- 030b nie spelniajgcych tego wy

szy do tego typu opracowan roboi- gu, podo}mie jak 300 tys o0séb (30,8
po- nikéw wykwalifikowanych. proc.) nie posiadal ] ego. na

h przez nich stanowis-

gélnych zawodéw zapotrzebowanie
na pracownikéw z wyksztalceniem
wyzszym, $rednim i zasadniczym za-
w'?cdowum uwzgledniano trzy czyn-
niki:

a kwalifikacje

JERZY SZRETER

iednio anall

i ko-

ty od

rygowane.
Nojszersze 1 najbardzic; wszech-

stronne badania z tego zakresu pod-

jetr w czasie opracowywania planu .

potrzeb kadrowych na lata 1964—
1975. Program rozwoju gospodarcze-
go opracoweno z zamiarem osiqg-
niegia' jonalnego za-

i racy
tr: i Zay b i na
kadry wykwalifikowane w calej go-
spodarce mnarodowej ustalvi0 na
podstawie obliczeri w poszczegol-

@ zapotrzeb § z 13

2a) v
kach éredniego wyksztalcenia,

Wyliczenia dla wsaystkich obje-
tych planem galezi przemyslu wy-
kazujq, 2e w,  najblitszych latach
tempo- poiadaqu‘o; :uz;rosm. . kadr

P I i rodzaju wyksztalcenia.
Z postulatem tym laczy sie koniecz-
nodé¢ podjecia . badan naukowych
nad okreSleniem optymalnych pro-
porcji miedzy poszezeglnymi po-
ic i wyk lcenia w przedsig-
biorstivie. Naleiy réwniez — zda-
niem autora — podijgé szczegélowe
badania. - ned wplywem postepu
technicznego na potrzeby kadrowe

wykwalifik
niz przyrost go  zatr
Najszybeiej, z wyjqtkiem . kilku ga-
tezi;, ma sie ’," ¢ zatrudniend
pracownikéw z wyksztalceniem ére-
dnim-zawodowym, nast¢pnie z wy-
szym, @ najmniejsza - dynamika
wzrostu cechuje grupe .robotnikéw
Lo lifilen - Haci
Y JIKO v . - 7
2r j " dy tki wzrostu
trzech wymienfonyeh tu grup zmia-
nie - ulegng . proporcje migdzy nimi.
I _Lgk‘ na jednego pracownika,z wy-

Gh& ¥
Alni PSR

Adans 4

pr ystu 1 to zaréwno w skali mi-
kro jak ¢ makroekonomicznej.
Lektura interesujacej publikacji
Henryka Kréla zmusza do refleksji
nad .caloksztaltem polityki kadro-
wej prowadzonej przez nasze przed-
sigbiorstwa. Jak pisze autor, pla-
nowaple potrzeb kadrowych ograni-
c2e gi¢ do prognozy i przewidywa-
nia przyszlego ksztaltowania sie po-
pytu na kadry wykwalifikowane.
Popyt ten reprezentujqg mna rynku
pracy poszczegélne przedsiebiorstwa.

yzs2ym . 0g przy-
padalo w przemyile w roku 1975
29 pr ika z " r
&redni dowy obe¢ 2,4 dla
rokt 1296'4.‘ Jed o

pr dzqce ckreslong polityke ka-
drowq. Jak wynika z prezentowa-
nyc!: w ksigzce badan, istniejq po-
wazne réinice migdzy zyczeniami

fe liezby robotnikéw wy-
kwalifikowanych przypadajgeych =

jednego technika-z 13,5 w 1964 do

73 w 1975 r. .
Odnotowujge w swej pracy doké

wzrostu  liczby stanowisk

pracy; .

@ :zapotrzebowanie w celu wy-
miany kadr;

@ zapotrzebowanie uzupelniajge
ce ubytek rzeczywisly kadr
wykwalifikowanych czyn-
nych zawodqwo.

Dstatecznie wyliczono, 3¢ w dniu
3111964 r. na stanowiskach pracy

istot v postep w usprawnianiu ‘ple-

perspektywicznych potrzeb
kedrowych w naszym kreju, Henryk
Krol wysuwa propozycje zmian w
tey dzledzinie. Rozszerzeniu § mody-
fikacji powinien ulec program spi-
36w kadrowych, przez co ich wy-
niki stanq sie bardziej przydatne w
planowaniu- potrzeb  kadrowych.
Nlez_bgdne tez wydaje si¢ opracowa-
nte ‘'dla okre§lonych grup przedsie-
biars}w katalogu wainiejszych sta-
nowisk pracy, zawierajqcych che-

przedsigbiorstw ¢ usteleniam: orga-
néw . planujgcych w makroskali.

Wydaje sie, 2e w tej sytuacji nie
wystorczy opracowanic na szczeblu
centrtinym nujdoskonalszych nawet
m-tod planowania. Nalesy stworzyc
ca system dzialajgcy na wszyst-
ki.  szczeblach, z przedsiebiorstwem
wlgcznie, ktory 2apewnilby wlasci-
wy przebieg procesu zmian struktu-
ry zatrudnienia. Z powyiszego wy-
nika koniecznosé stworzenia trans-
mzsj;‘ migdzy optymalnymi propor-
cjami w skali gospodarki narodo-
wej a strukturq zatrudnienia w
k'mkretn_ym przedsigbiorstwie prze-
myslowym,

") Wyd. ,Ksfazka | wiedza™ 1970 ¢,
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ORZECZNICTWO

czej, jaka jest sila robocsa, -

AKA polityke zatrudnienia-po-

winnismy ' obernié  prowadzié?
Sa dwa podejscia do tego za-

gadnienia, .

Jedni uwazajg, %e naleiy

przy$pieszyé skracanie ; czasu
pracy, obhizyé = wiek  emery-

talny, rozlozy¢é te sama w zasadzie
prace i zarobki na” wiekszg ‘lHczbe .
judzi. Ten sposéb zbilansowania sity
r&oczej mozna nrazwaé biernym
programem wzrostu zatrudnienia.
Jego giéowny efekt pozytywny ma
charakter spoleczny, rile ‘dopuszcza
do bezrobocia, prowadzi do bardziej
rownomiernego podziatu dochodu
narodowego na wigkszg ilos¢ za-
trudnionych. JednakZze przy. takim
systemie zatrudnienia nie. wzrasta
wydajno§¢ i produkcja, a wie¢ i
dochéd narodowy wzro§nie ‘bardzo
malo i spozycie przypadajgce na 1
zatrudnionego relatywnie- zmaleje.
A temu negaty Wiiemu zjawiskil"na=
lezy przeciwdziala¢. C ’
WiaSciwym kierunkiem dziatania
jést taki program zwigkszonego za-
‘rudnienia, ktéry by - jedneczesnie
w znacznym stopniu wplywal na
aktualny wzrost produkeji, na wzrost
zasobow welnego czasu, oraz na przy-
szty wzrost produkeji i poziom wy-
dajnosci pracy przez wigkszy zakres
szkolenia kadr. Taki sposéb zrow-
nowazenia bilansu sily roboczej
mozna nazwaé aktywnym progra-
mem zatradnienia. '

W ROLNICTWIE

Pierwszym warunkiem takiego pro-
gramu jest wigksze 2zwigzanie sily
roboczej z rolnictwem. Oto metody: ,

@ Tworzenie nowych gospo-
darstw, Obecnie Panstwowy Fun-
dusz Ziemi (ok. 1 mln ha) jest nie-
racjonalnie wykorzystywany. Poza
tym ok. 5 proc. gospodarstw jest
zle prowadzonych przéz ludzi sta-
rych, bez nastepcow. Znaczhg czesé
tych gospodarstw, powiekszonych
ewentualnie o ziemie z P.F.Z. mo-
glyby przejagé mlode matzenstwa
pod warunkiem udzielenia im pew-
nych kredytdw na zagospodarowa-
nie oraz wyplaty rgnty dla bylych
wlascicieli. W ten sposob mozna by
tanim kosztem ©siggnaé _istotny
wzrost produkcji rolnej. Powsta-
nie 100-150 tysiecy takich gospo-
darstw oznaczaloby oslabienie nacis-
ku na pozarolniczy bilans sily ro-
boczej o 200-300 tys. osob.

@ Intensyfikacja hodowli. Inten-
svfikacja hodowli wymaga podnie-
<ienia jej atrakeyjno$ci przez ulz_e..
nie w pracy. Réwniez to byloby is-
‘otnym czynnikiem wiaZzacym ‘czesé
ludnoéci z rolnictwem. W zwigzku
z tym nalezy stwierdzié, ze wedlug
danych IER wystepuje wielka dys-
proporcjd miedzy postepem w me-
chanizacji gospodarki zboiowe), a
brakiem tego postgpu W gospodarce
hodowlanej i paszowel. A wiec bu-
dowa studni, wodociagéw, dostawa
<ilnikéw urzadzen dla przygoto\ya-
nia pasz, mechanicznych po:giel itp.
moze wplyngé na zwigkszenie- pro-
dukcji  zwierzeced, podmgsnenie e-
‘ektywnoéci hodowli w wielu drob-
nych gospodarstwach rolnych i w
swigzku z tym — zatrzqunie czes-
i sily roboczej w rolnjctwie.

@® Rozwdj produkejl wnrgywnl-
czej. Produkcia warzywnicza‘]est od
-zeregu lat w stanie stagnacji. Ros-
na wiec ceny warzyw, przede wszy-
stkim dlatego, .ze organizacja sku-
pu warzyw opiera sie W 'kontrak-
tacii na 60-#0 tysiacach duzych gos-
podarstw warzywniczych, ma'jqcych
bardzo duze dochody i nie zaintere-
sowanych w dalszym rozwijaniu
produkeii, Kontraktacja nie obej-
muje setek tysiecy drobnych gospo-
darstw w rejonach rolniczo przelud-
nionych, zywotnie zainteresowanych
w uzyskaniu dodatkowych docho-
dow. ktére to dochody w duiym
stopniu bylyby przeznaczone na o=
golny rozwoj tych goqudarstw

Obecnie przy wykorzystaniu traq-
sportu  samochodowego, budowie

Proklamowana poprzednlo polityka ogranicrania zatrudnienia zosta-
Ia odrzucona. jako polityka po plerwsze — niesocialistyczna, po wiére
nieracjonalna — hamujaca wykorzystanie najwaziiejszej sily wytwor-

magazynﬁw itp. mozliwe jest osig-
gniecié radykalunego wzrostu skupu
warzyw z tych gospodarstw po sto-

- suinkowo tanich cenach np. o 500-

‘600 -tys. ton rocznie, co mogloby po-
wiekszyé dochody np. 100 tys. drob-
nych gospodarstw srednio o 10000
zt ' na gospodarstwo. Rozw6j wa-
tzywnictwa - zwiekszylby atrakcyj-
nos¢ pracy w rolnictwie i jedno-
czeSnie stwarzal mozliwosci wzros-
‘tu zatrudnienia w: przemy$le owo-
cowo-warzywnym i w obrocie wa-
rzywami. '

Wszystkie wigee wysuniete wyzej,
propozycje wywieraja dwojaki
wplyw na rozwo0j gospodarczy:

po plerwsze — zwiekszajg podai
praodukeji rolniczej, lagodzac glowne
ograniczenia podaly rynkowej ar-
tykuléw . rolniczych dla’ wzrastaja-
cej liczby zatrudnlonych poza rol-
nfs'{.‘im 1.4y samym. pozwalaja.
zwigkszyé zatrudnienie pozarolnicze;

po wtoére — zmniejszajz  nacisk
xtu migracje sily roboczej z rolnic-
Wik

W BUDOWNICTWIE
I PRZEMYSLE

Drugsg dziedzing gospodarki
stwarzajaca mozliwosé prowadzenia
aktywnej polityki zatrudnienia jest
budownictwo.

Zwigkszenie

udzialu  inwestycji

mieszkaniowych w ogblnej sumie in- -

westycji zwigksza zapotrzebowanie
na robotnikéw budowlanych. Na 1
mld rocznych nakiadéw inwestycyj-
nych przypada w budownictwie
przemystowym 2000 robotnikéw, a
w tnieszkaniowym — 5000. Przesu-
nigcie nakladéw o 10 mldgzl miedzy
przemyslem a budowniciwem mie-
stkaniowym zwigkszyloby zatrud-
niénie o 30 tys. oséb.

Nalezy tu jednak uwzglednié po-
trzeby radykalrej poprawy jakosci
budowanych mieszkan, ktére obec-
nie sg po prostu niewykanczane
ze wzgledu na Zle opracowane nor-
my na roboty wykonczeniowe.
Poprawa jakoSci oddawanych bu-
dynkéw wymaga¢ bedzie réwniez
dodatkowych kilkunastu czy kilku-
dziesieciu tysigey robotnikéw. Szyb-
szy wzrost budownictwa mieszka-
niowego wywola tez przyspieszenie
wzrostu zatrudnienia’ w gospodarce
komunalno-mieszkaniowej.

W trzeciej kolejnosci wymienil-
bym przémysl. Wysuwa sie obecnie
czesto propozycje dwukrotnie szyb-
szego tempa wzrostu zatrudnienia
w planie 5-letnim przy niezmienio-
nych zalozeniach co do wzrostu pro-
dukeji. Tymeczdsem dodatkewy wzrost
zatrudnienia przynie§¢é powinien
istotny postep ilosciowy, jakoScio-
wy i techniczny w produkeji.

Mozna tu wysungé nastepujace
propozycje:

@ “Zwickszenie zmianowoicl w
zakladach o ruchu niecigglym. O-
beenle przy planowanym duzym
wzroécie zatrudnienia zwiekszenie
zmianowoéci jest w pelni realne i
moze daé odpowiednio duzy wzrost
produkcii. Celem wzglednego
zmniejszenia wuzrostu zatrudnienia
w duzyeh ofrodkach mozina czesé
produkeji  malo kapitalochlionnej
przesungé do ofrodkéw o nadwyi-
kach sily roboceej, cze$é¢ produkcji
mozna wyehsportowaé dla uzyska-
nia brakujacego zaopatrzenia 'mate-
rialowego. ;

@ Poprawa JakoSel 1 asortymen-
tu produkced. Wymogi osiagania op-
tymalnej jakosci, minimalizujace
naklady na poréwnywalny efekt u-
zytkowy W przewazajgcej iloSei
przypadkéw byly nieprzestrzegane ze
wrgledu na dominacje wskainikéw
ijloSciowego wykonania planu oraz
ograniczanie zatrudnienia, kt6re od-
bijaly sie przede wszystkim na pra-
cochtonnych czynno$ciach wykoh-
czenigwych, koniecznych dla uzys-
kania wlasciwej jakosei produkeji.
Niedostateczna jakosé produkceji by-
la i jest irodtem strat wtérnych,
gdyz czesé proﬂ.uk?ﬁ z powodu ziej
jakosci -nie znajduje nabywcoéw, po-

-wieksza ‘martwe zapasy, powoduje
dodatkowe koszty u producentéw,
zajmuje magazyny { powieksza kosz-
ty magazynowania. -

To samo mozna powiedzieé o nie-
dostosowaniu asortymentu produk-
cji do potrzeb odbiorcéw. Podstawo-
wg przyczyng tego niedostosowania
nie jest brak rozwinietej elektro-
nowej techniki obliczeniowej w tym
zakresie, chociaz i to odgrywa swo-
jg role, ale tendencja producentéw
do maksymalnego zmniejszenia pra-
cochlonnoéci czy . tez maszynochion-
no§ci produktow, bez uwzglednienia
interesow odbiorcow,

Niemozliwe jest odgérne okresle-
nie, jakie sg potrzeby w zakresie
dodatkowego zatrudnienia w prze-

mysle w celu doprowadzenia
poziomu jakosci i asortymen-
tu  wyrobow do . racjonalnego
optimum. Wymaga to przepro-
wadzenia odpowlednich analiz
i badafi przez  zainteresowane
zjednoczenia i instytuty branzo-

we w porozumieni z odbiorcami,
handlem i organizacjami reprezen-
tujacymi konsumentéw. Jesli zalo-
2y¢;. ze trzeba byloby w tym ce-
lu. zwiekszyé¢ zatrudnienie tylko' o
5 proc.,-to wymagaloby. to.wzrostu
zatrudnienia 10’200 tys.” 0s6b. ‘Ale
istota sprawy polega nm tym, ie to
dodatkowe zatrudnienie daltoby nie«
proporcjonalnie wigkszy efekt uzyt-
kowy. )

Mozina réwniez w 2znacznie szer-
szym zakresie niz dotgd przekazy-
waé szereg proceséw wykoriczenio-
wych do zakiadéow drobnego prze-
myslu w matych miastach, gdzie ist-
niejg nadwyzki sily roboczej.

@ Rozszerzenie produkeji wyro-
bow trwalego uzytku. Istnieje o-
gromny nie nasycony jeszcze rynek
w zakresie wyrobdw trwalego uzyt-
ku dla ludnosci, na ktére to wy-
roby popyt moZe gwaltownie wzros-
ng¢ przy bardziej elastycznym sys-
temie cen, rozszerzeniu i unowo-
cze$nieniu ich asortymentu. Rozwdj
tej produkcji jest stosunkowo mato
kapitalochtonny i materialochlonny,
za§ wpysoce pracochlonny, inaczej
méwigc — moze przynie§é wzrost za-
opatrzenia ludno$ci i stopy zyciowej
oraz odecigzenie popytu na Zywnos¢
przy zaangazowaniu znacznej iloSci
dodatkowej sily roboczej.

@ Zaplecze przemystu. Powszechng
bolgczka przemystu jest niedoroz-
woj jego zaplecza w stosunku do
produkcji finalnej. Dotyczy to pro-
dukeji kooperacyjnej, czeéci zamien-
nych, gospodarki remontowej i
stuzb pomocniczych, jak tez obstugi
urzadzen socjalnych wewnatrz 2a-
kiadéw oraz ich zaplecza naukowo-
technicznego. Wzmochienie tych
wszystkich ogniw, wymagajace sto-
sunkowo duzego zatrudnienia kadr
o roznych poziomach kwalifikacji
niewgtpliwie moZe wplyngé na
wzrost ilosciowy, jakodciowy i tech.
niczny produkcji. .

@ Przemyst drobny. Zaniedbany
inwestycyjnie oraz pod wzgledem
zaopatrzenia materialowego ze #ro-
det centralnych moglby przy sto-
sunkowo nieznacznej poprawie tego
zaopatrzenia i rozluiznieniu obec-
nych drastycznych  ograniczen w
tym zakresie, wykorzystujae bar-
dziej efektywnie lokalne #rédia za-
opatrzenia w surowce oraz lokalne

rezerwy sily roboczej, znacznie
zwiekszyé produkcje rynkowa w
zakresie ,,1001 droblazgéw”, asor-

tymentébw niemasowych, dla potrzeb
lokalnych itp. 1 milion zlotych
przeznaczony ze Zrodel centralnego
zaopatrzenia dla potrzeb przemysiu
drobnego, wzbogacony o materialy
z dokalnych Zrodel, moze w wielu
przypadkach przynie§é o wiele wie-
kszy efekt® rynkowy przy znacznie
wiekszym efektywnym zatrudnieniu
w poréwnaniu do korzyscl, jakie
przynioslaby ta suma przeznaczona
dla przemystu kluczowego.

W USLUGACH

@ Komunikacja publiezna. Plano-
wany szybszy wzrost. zatrudnienia o-
raz stopy zyciowej, zwiekszajgce sie
zapotrzebowanie na vrzewozy 0so-
bowe, jak réwniez koniécznoéé po-
prawy warunkéw komunikacyjnych,
rozgeszczenia woz6w, wieksze] do.
stepnoéci §rodkdéw komunikacji w
miastach i w ruchu miedzyosiedlo-
wym stwarzajg dodatkowe zapo-

MIECZYStAW RAKOWSKI

POLITYKA

trzebowanie zatrudnieniowe w obstu.
dze komunikacii osobowej. Ta do-
datkowa ilo3é zatrudnionych nie ob-
cigzy jednak gospodarki narodowej
a przyniesie ‘wzrost akumulacji, jes-
li sie unowoczesni park autobuso-
wy. Jednoczeénie poprawa warun-
kéw podrozowania zwigkszy zaso-
by czasu wolnego ludnosci, zmniej-
szy stoplen zmeczenia i zachorowal~
noéci - pracownikéw, podniesie wy-
dajnosé pracy.

@ Uslugi socjalme. Opieka nad
chorym zar6wno w lecznictwie o-
twartym, a zwlaszcza zamknigtym,
jest niezadowalajgca z braku kadr
W stuibie zdrowia. Zlobki, przed-
szkola rowniez wymagaja zwigksze-
nia personelu. Zachodzi potrzeba roz-
szerzenia zakresu $wiadczen socjal-
nych w szkolach, co réwniez wyma-
ga dodatkowego personelu.

Niezbedne rozszerzenie programu
szkolnictwa $redniego i wyiszego
takze wymaga zwiekszenia kadr na-
uczycieli, wykladowcéw, asysten-
tow i personelu pomocniczego.

@ Odplatne uslugi bytowe dla lu-
dnoéei. Potanienie uslug, ich od-
biurokratyzowanie i poprawa zao-
patrzenia stanowigcego w ogélnym
bilansie - zaopatrzenjowym niklg po-

v¥cje —:rozszerzyloby -ogromnie; po-.

pyt . na. wszelkiego_rodzaju- ustugi i
zwiekszylo zatrudnienie w ustugach.
Szczegdlnie jest to istotne w zakre-
sie ustug czaso- i pracooszczednych,
jak gastronomia zakladowa, pral-
nictwo, poprawa ustug handlowych,
komunikacyjnych. Rozwéj tych us-
lug, wymagajacy odpowiedniego
wzrostu zatrudnienia stanowi nie
tylko tania droge zwigkszenia zaso-
béw wolnego czasu w skali calego
spoleczenistwa (w tym zwlaszcza ko-
biet pracujacych), ale réwnlez po-
przez zmniejszenie sfopnia zmecze-
nia za jeciami pozazawodowymi
przyczynia si¢ do wzrostu wydaj.
noSci pracy i dochodu narodowego.

W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

@ Przyspieszenie szkolenia kadr z
wyiszym wyksztalceniem oraz pod-
Mo/ A . N

] wy ia du-
iej czesel kadr posiadajacych obec-
nie $rednie wyksztalcenie do po-
ziomu wyksztalcenia wyzszexo —
to podstawowe kierunki, ktére ‘u-.
mozliwig Polsce posiadanie do-

ATRUDNIENIA

statecznej iloci i jakoSci kadr ko-
niecznych do szybkiej i aktywnej
adaptacji czolowych osiggnieé tech-
niki éwiatowej oraz wniesienia sa-
modzielnego wkiladu do tej teck;-
niki, co sprawi, ze Polska nie bedzie
w jednostronnym trybie placié¢ ren-
ty postepu technicznego innym kra-
jom z tytulu .pozostawania w tyle
za przodujacg technikg.

W naszych warunkach wydaje sie
celowe rozwazenie 2 kierunkéw:

po pierwsze — zwigkszenia ilosel’
studentébw np. o 30 proc. ponad
poprzednie zaloienia planu na rok
1975, tj. o okolo 100 tys. os6b, co
wymaga tez rozszerzenia szkolnic-
twa og6lnoksztalcacego,

po wtére — posadzenia na lawki
wyzszych uczelni czeSci absolwen-
téw szk6l $rednich ostatnich 10-lat,
ktorzy maja juz okreslone do$wiad-
czenie produkeyjne i Zyciowe oraz
maja ambicje stania sie wysoko
kwalifikowanymi fachowcami, zna.
jacymi wspblczesny dorobek wie-
dzy.

Duza czesé z tych doszkalajgcych
sie kadr bedzie mogla to uczynié
tylko z oderwaniem sie od produk-
cji, przy zachowaniu swoic¢h pobo-
row- w -dotychczasowym miejscu
pracy: Stanowi.to -bowiem niezbed-

na przesianke-realnosci takiego pro- -

gramu. Z drugiej strony jest rzecza
zrozumialg, ze odpowiednio poprawi
sie . aktualny bilans wykwalifiko-
wanej sily roboczej, w ktérym wy-
stepuja nadwyzki podazy nad popy-

m.
E3

Staralem sie wykazaé, jak ogrom=
ne .potrzeby w zakresie racjonalne-
go wzrostu zatrudnienia i wzrostu
zaangazowania mlodziezy w nauce
tkwig w naszej gospodarce we
wszystkich jej dziedzinach, jak wiel-
ki wzrost produkeji — ilosciowy,
jakosciowy i techniczny oraz wy-
dajnoci pracy moina byloby o-
siggnaé dzieki dodatkowemu zaan-
gazowaniu sily roboczej, w blizszej
i dalszej przyszloSci. Obfitosé sity
roboczej, i ‘to o stosunkowo wyso-
kich kwalifikacjach, stanowi w kon-
kretnych warunkach naszego kraju
na obecnym etapie jego rozwoju —
nie obcigZenie, lecz wielki skarb, kt6~
ry mozna i nalezy w pelni i racjo-
nalnie wykorzystaé.

.

bu postepowania
przy zawieraniu i

poz. 83).

3) POPRAWIAJA
KRAJU

rowaé prosimy na adres:
»DAL”

Warszawa, ul. Frascati 2
Telefony: 28-73-84
21-03 w. 755

ZIEDNOCZENIA,
KOMBINATY

| PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWE,

RADY NARODOWE

| ZWIAZKI SPOLDZIELCZE

® uprzgjmie prosimy o zapoznanie sie z Za-
rzadzeniem Nr 61 Ministra Handlu Zagranicz-
nego z dnia 15 wrzeénia 1970 r. w sprawie try-
i wytycznych finansowych

rozliczeniu TRANSAKCII
WYMIENNYCH POZAPLANOWYCH koordyno-
wanych przez ,DAL” THM S A. w Warszawie
(Dz. Urz. MHZ Nr 15/70 z 15 grudnia 1970,

POZAPLANOWE TRANSAKCIJE WYMIENNE:

1) STWARZAJA MOZLIWOSE IMPORTU POZA
LIMITAMI DEWIZOWYMI

2) URUCHAMIAJA REZERWY EKSPORTOWE

SYTUACIE

Zapytania w sprawach pozaplanowych transakeji wymiennych
oraz zgloszenia transakcyjne, zgodnie z w/w zarzadzeniem kie-

TOWARZYSTWO HANDLU MIEDZYNARODOWEGO
S.A.
Dzial Kont Dewizowych

PLATNICZA

skrz. poczt. 514

Dalekopisy: 814490
813226
1-26-0

NIEMO2ZNOSC ZACHOWANIA
PRAWA DO LOKALU SPOLDZIEL~
CZEGO 1 KWATERUNKOWEGO

Olga H. wysiapila do sadu 2 poz-
wem przeciwko Spéidzielni Budow-
lano - Mieszkaniowej »Wspélna
Ostoja”, domagessc sie ustalensa,
ie ,posiada” spéldzieleze prawo do
lokalu nr 84 w domu pozwane)
przy ul. F. 67 w W, oraz Ze przy-
stuguje jej prawo zbycia iego spot-
dzielezego prawa do lokalu osobom
trzécim, a ponadto domagala sig
nakazania pozwanej Spoldzielni
wydania jej badz jej prawonabyw-
com powysiszego lokalu, ,.po spel-
nieniu warunkéw okreslonych sta-
tutem” pozwanej, Zadania swe po- .
woédka uzasadniala okolicznosciami,
ze jest czlonkiem pozwanej oraz ze
do r. 1944 zamieszkiwala w po-
wyzszym lokalu,

Sad Wojewsdzki ustalil, Ze po-
wédka nie zamierza zamieszkaé w
spornym lokalu, bo ma inny, nato-
miast swoje prawo zamierza oma
Zbyé, Poniewaz za§ prawo to jest
zbywalne, przeto Sad Wojewhdz-
ki wyroklem z dnia 28.1.1970 r.
ustalil, ze powddka posiada spol-
dzieleze prawo do lokalu nr 84 w
domu  pozwanej Spéldzielni przy
ul. F, 67 w' W. oraz ze przystugu-
je jej prawo do zbycia tych upraw-
niefi, z tym jednak zastrzezeniem,
%@ zbycie powinno nastapi¢ na rzecz
jednego z czlonkéw tejze Spéldziel-
ni lub na rzecz osoby, ktérg Spél-
dzielnia przyimie na swego czion-
ka, Rownoczedinie jednak Sad Woje-
wédzki uznat za zbedne wydanie
powddee spornego lokalu, bo to:
.nastapi wowezas, gdy zbycie praw
zcstanie przeprowadzone za zgoda:
wladz - Spéldzielni”,

0Od wyroku Sadu Wojewédzkiego
powédka wniosta rewizie, w kté-
rej dornagala sie uwzglednienia Jei
powédztwa w calosei,

Sad Najwyiszy rozpoznawszy:
sprawe, wyroklem z dnia 29 maja-
1970 r. nr 1 CR 231/70 przede
wszystkim sprostowal zaskariony
wyrok Sadu Wojewédzkiego w ten
spos6b, Ze <zastapil wyraz ,posla-
da” spéldzielcze prawo do lokalu
przez okreflenie ,przystuguje” jej
spéldzielcze prawo do lokalu, a na-
stepnie wypowiedzial ponizszy po-
giad prawny:

Najemca lokalu mieszkainego
podlegajicego - prawu lokalowemu
nie mote jednoczeSnie ko-
rzystaé z mieszkania, do
ktérego przysluguje mu spoldziel-
cze ptawo do lokalu, Powinien on
wybraé jedno z tych mieszkan, a
drugie zdaé albo zbyé.

W - uzasadnieniu Sad najwyzszy -
zazhaczyl m. in.:

() W konsekwencji ustalenia,
ze powotdce przystuguje prawo zby-
cia spoldzielezego prawa do spor-
nego lokalu, nalezalo jej umozliwié
faktyczne skorzystanie 2z prawa
zbyeia, Nie byloby ono 'bowiem
thozliwe, gdyby utrzymaé obecny
stdn rzeczy polegajacy na tym, Ze
pozwana zabrania powé6dce wste-
pu  do mieszkania. Poniewaz nikt
nie nabedzie prawa do lokalu bez
ohejrzenia samego lokalu, przeto
nalezalo — w czeéclowym uwzgled-
nieniu (gdania wydania lokalu -—
nakazaé pozwanej, .by umozliwila
. powédce wejécie do mieszkania dla
pokazania go swoim kontrahentom,
oczywiscie w porach z géry uzgo-
dnionych z zarzgdem pozwanej.

W pozostalej czeSci, ti. w czesci
dotyczacej dania powddee lokalu
dla wykorzystania go zgodnie z
przeznaczeniem, powddztwo nie mo-
glo by¢ uwzglednione. Doprowadzi-
loby to bowiem do tego, ze powéd-
ka mialaby dwa mieszkania. gdyz
précz dotychczas zajmowanego na
podstawie stosunku najmu jeszcze
sporne mieszkanie z mocy sp6i-
deielczego prawa do lokalu. Stan
taki kolidowalby z przepisami za-
réwno ustawy o spéldzielniach i ich
zwigzkach, jak i prawa lokalowego.
Wedlug bowiem art. 136 § 1 usta-
wy osoba fizyczna moze mieé pra-
wo tylko do jednego lokalu miesz-
kalnego, a wedlug art. 29 ust. 3 pra-
wa lokalowego . niedopuszczalne
jest posiadanie wiecej niz jednego
lckalu mieszkalnego”, Przytoczony
tam przepis miesci sie wsréd prze-
piséw dotyczacych publicznej go-
spodarkj lokalami, wobec czego
wprost odnosi sie do lokali podle~
gajacych tej gospodarce. Niemniej,
kategoryczne jego sformulowanie w
zwigzku z aktualng sytuacia miesz-
kaniowg nakazuje rozciggle jego
rozumienie (art. 4 k.c) i odniesie~
nie go do wszelkich mieszkan, kté-
rvch uZzywanie jest ustawodawczo
reglamentowans, Poniewaz réwniez
korzystanie z lekali spéldzielezyeh
przez czlonkéw spdldzielni jest re-
glamentowane (art. 63 ust 1 pr.
Iok)), przeto nalezv powolane prze-
pisy tak rozumief, Ze najemca lo-
kalu podlegajacego prasvu lokalo-
wemu nie moze jednoczesnie ko-
rzvstaé z mieszkania. do ktérezo
przystuguje mu spéldzielcze praws
do lokalu. Nie moze on mieé dwéch
mieszkan i powinien spo$réd nich
ug'téraé jedno, a drugie zdaé albo
zbyé.

Z tej przyczyny Sad Najwyiszy
oddalil rewizje w zakresie dotyczg-
cym wydania lokalu. (..)”
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ZMIANY . W, NARODOWYM-
‘PLANIE GOSPODARCZYM '
‘NA-1971 R.

W nr 17 Monitora. Polskiego uka-
zala sie uchwala: Sejmu 'z
marca- 1971 r.

Narooowego Planu Gospodarczego ne

1971 . (ptolzo) Szczegdiowa ta
uch%x,ala ~skladaj qca sig-z: 13. punk-
tow, zmierza = poprzez ‘dalszg , ak-
tywizacje. dzialalnosei.; gospodarczeJ
- do, bardznej wszechstronneyo i

nia :materialnego - rodzm nagm?e_]
uposazonych i wxelodzle‘h’xych.

ZMIANY W BUDZECIE. PANSTWA
NA',1971" "ROK

arca 1971 .
cie Pafistwa ne
NPT poz. 4]

Ust"a'Wa Z,. dnia 19

P

¢h o dy,budzeiu’Paistwa w1971 .
‘0:-3 400- milionéw: zt, w..tym docho-
dy:od: przedswb;orstw i -innych :jed-
nostek gospodarczych . z: tytulu “‘do-
datkowego  zwigkszenia : produkeji. o
kavote . 2000 mln. zl.- Rownoczesnie
ustawa - m. in. - zwigksza wydatki
budzetu Panstwa .na. cele socjalne
0'1055 min zt-craz wydatk1 fundu-
szu ‘emerytalnego 0:1500 min- iz,

DODATEK DO NIEKTORYCH
PODATKOW NALEZNYCH OD.
JEDNOSTEK. GOSPODARKI.

NIEUSPOLECZNIONEJ -~

“Ustawa z dnia’'19 marca 1971 r.
w' .sprawie - dodatku 'do’ podatkéw
‘obrptowego,” dochodowego i wyréw-
nawezego; od jedriostek :gospodarki
'meuspo!eczmone] i’ 0s6b  fiz¥cznych
(DzU Nr-17, poz. 75y \meW;xdzﬂa
dodatek : w wysokoscr 10: badz 15
proc. do wymienionych w-jei tytule
podatkéw, naleznvch od Jednostek
gospodarki. nieusp emmcmej i 'oséb
fizycznych, ‘osiagajacych’ -dochody w
rozumieniu.- podatku dochodowego
od obrotéw, i -dochodéw uzyskiwa-
nvch w 1971 R A

UTWORZENIE. FUNDUSZU
'MIEJSKIEGO' W MALYCH
MIASTACH 1.OSIEDLACH -

Uchwala «nr 50 - Rady -Ministrow
z. diia- 26. lutego 1971'r. ‘w- -sprawie
funduszu - miejskiego (Momtor Pol-
ski’ Nr .15, poz. 108) mom fizh-
dusz ‘miejski w rhiastach nie  sta-
rnw;qcvch powiatow,’ 11c'za,cvch po-
nizej 20 tys. mieszkaricéw i- wosie-
dlach. - Nadto . uchwata - upowaznia
prezydia wo;ewodzkxch rad narodo-
W vch.x do objecia przepisami uchwa-
Iy. za - zgodg Ministra’ F‘mpnsow,
iczacych pcmad 20.tys. miesz-
kaneow, jezeli sy “one ' uzdrowiska-

mi lub jezeli- na ich..obszarze 'po-
biera, si¢ oplate uzdrowiskows.-

Srodﬂ-l funduszu miejskiego -beda
przeznaczone na: 1) budowe, re-
mont.. wyposaZzenie.  konserwacie ' i
utrzymanie: a).-urzgdzen . komunal-
~nych. | ochrony _Drzeciwpozarowej.
socjalnych, kulturalnych i o§wiato-

wo-wychowawcezyveh, - b) obiektéw |

urzadzen wwigzanych z rozwoiem
kultury fizycznej, turystyki i wy-

Doczvnku 2) pomocy w realizacji

czyndw - spolecznych, podeimowa-

nvech przez mieiscowa ludnosé. 3)

remont i wyposazenie panstwowych

zakladéw ustugowych oraz. pan-
. stwowych drobaych zakladéw pro-

dukcvjnvch wykorzystujacych gléw-

nie mlelscowe surowce,

Uchwala ustala. jakie wplywy
beda stanowié dochody funduszu
mieiskiego. )

W miastach -nie stanowiacych

powiatdw | osiedlach., w ktdrych
dotad nie =zostal utworzony fun-
dusz mieiski wchwala wejdzie w
zycie dopiero z dniem 1 stycznia
1972 r.
N K Opracowala

STANISLAWA ZIELINSKA

Micdzynarcdowsa

Urzad Patentowy PRL przygotowal
do druku polski tekst Migdzynarodo-
wej Kiasylikacji Patentowe}. W opra-
cowaniu tym zachoewane uklad obo-
wiazujgey  wszystkie panstwa, ktore
stosuja  Miedzynarodows Klasyfikacie
Pateniowa badZ jako stystem glowhy,
bhad? dodatkowy obok narodowego sy-
stemui* klasyfikacyinego.

Wedlug Migdzynarodowego Zwigzku
Ochrony Wiasnosci Przemystowe]
«BIRPI), ktdére przeprowadzilo ankiete

majaca na cely zapoznanie sie z aktu-
ARlnym  §wiatowym stanem stosowania
Mxedzynarndnwo] Klasyfikacji
towe} ‘przez poszczegdlne kraje,
e prdzielié na 3 grupy: kraje, ktore
aktualmc stosuja . MKP: kraje. ktore
zamierzaja wprn\vadﬂc MKP w naj-
biizs przysziodci oraz kraje. kiare w
najblizszej wvrzysziodci. nie - zamierzaia
stosowaé MKP. Coraz wigeef krajow,
w tym niemal wszyvstkie kroie wysoko
nprzemyslowinne  stosuia Mlednnnrn—
dowa Klasvfikacje Patentowa,  kiora
umeozliwia szvbkie odszukanie zadanych
#rodel w dokumentacyi patentnwej tych
krajow., W  Polsce Miedzynarcdowa
Klasyfikacja Patentowa stosowana Jest

Paten-
mo7na

ad 1 styeznia 1970 r., obnk klasyfika-
cii narndowej. Sprzyvia teo wiec, hez
dadatkowych zabiegow. jednolitemu

systematyzowanin  materiaibw.

Polski tekst Miedzvnarndowe] Klasy.
fikacti Patentowej uvkaze sie w T wyrda-
niu trzytomowvm. Zainteresowani mo-
ga juz skladaé zamowienia pod adre-
sem  Urzedu  Palentowegn  PRL
Centrainy Oérodek Infarmacil Warsza-
wa, Al. Niepadleain§ci 188. "
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‘DOKONCZENIE ZE- STR:#1:

yn'e " dize: przedsmbxors—
co poquga " 80b3

zosralych cz;nmkow produ
LW warunkach gospodarki kaplt -

w wyniki ktérej -drob-
poda,rstwa ulegajg. - systema-.
t¥eznej likwidacii na. rzecz silnych
ekonomicznie organizméw. W ustro-
ju. socialistycznym proces taki 1est

sprawxedl.v.osc spoleczna,
cziowieka przez {ezlowieka
sgkwencn znosi prywatng’kapitalis-
tvezna wias jako. podstawé tych
z;awzsk 'Na‘tej'zasadzie' stwierdza-
my. “Ze!:proces. koncentracn rolnic-
twa Dolsklergo Jest: nieuchranny.
dynie duze nowoczeésne - so:.]ahstvcz—
ne przedsighiorstwa rolne moga roz-
wigza¢ ~.problem  produkeii - oraz
zmiané stosunkow :spoleczno- ekono-
mwzmch wsi, .-
-Rozwijajac - twurczo marksis-
;t wsko-leninowska . nauke par-
‘fia ‘nasza’ stanela na stanowis-
kir;"ze w naszej sytuacji tempo
socjalizacji - rolnictwa’ powinne
uwzgledniaé * akiualny = stopien
tozwoju sil wytwérczych, skale
rezerw produkcyjnych’ tkwia-
eych w pgospodarce chlopskiej
oraz poziom -jego kultury i
:\vnadmnosci Po wnikliwei. oce-
nie wszystkich tych ezynnikdéw
przyjeliSmy koncepcje stopnio-
wej ‘przebudowy rolnictwa.

yzvsk

ZADANIE NADRZEDNE

Stopniowa socjalizacja rolnictwa
odpowiada tezie o kojarzeniu wzro-
st prodilkeii rolnei z' eomahstvcz-
na. przebudowa’ wsi. Sama” zmiana
stosunkéw produkeii, béz zmian w

rol

poziomie sil wytwérezych, nie jest
w stanie doprowadzi¢ do systema-
tycznego wzrostu produkeji. Z tych
to wzgledow w koncepcii stopnio-
wej przebudowy wsi eksponu;e -sie
potrzebe rozwoju bazy materialno-
technicznej rolnictwa. Aby wiec u-
zyskaé pelne powodzenie w zakre-
sie socjalizacji wsi trzeba wprowa-
dzaé¢ - do rolnictwa mechanizacje,
chemizacje oraz postep agrobiolo-
giczny. Dopiero polgczenie tych
czynnikéw 2z koncentracig ziemi
moze stworzyé silnie ekonomicznie
i spolécznie przedsigbiorstwa socja-
listyczne. N
w nasza polityce ro\ne; przyieto
énie, ze baza materialno-tech-
niczna rolnictwa powinna byé zbu-
dowana " jeszcze na etapie istnienia
gospodarki chtopskiej i przy jej eko-
nomicznym i organizacyinvm wspar-
ciu. Rozwdj bazy materialno-tech-
nicznej . powinien wprowadzaé, za-
sadnicze przeobrazenia spoleczne w
rolnictwie,
Rowwigzanie talkie jest mozliwe.
poniewaz gospodarka chlopska dys-
ponuje jeszcze powainymi rezérwa-
mi produkeyjnymi. Rezerwy te o-
kreslajg nastepujace czyniki:

a) niepelne wykorzystanie po-
siadanych zasobow ziemi wyra-

produkeyjnoéci w  poszczegol-
nych gospodarstwach;

h) duze rezerwy ludzkiej sﬂy
- roboczei na wsi (33 osoby za-
wodowe czynne na 100 -ha u-
zytkéw rolnych);

¢) duiy i sprawny potencjal
zaplecza gospodarczego (zabu-
dowania . inwentarskie, wyposa-
zenie w maszyny i’ narzedzia).

Te i inne czynniki ‘powoduja, ze
2 gospodarki chiopskiej mozna jesz-
sze uzyskiwacé znaczne przyrosty
orodukcil rolniczej. Dla utrzymania
:6wnowag! rynkowej musimy uzys-
ta¢ §rednie roczne tempo wzrostu
produkcji globalnej rolnictwa na po-
ziomie ¢o naimniej 2.8—3,0 proc.
Potrzeby w zakresie rolniczych ar-
svkuléw Konsumpeyinych zdetermi-

matveznym wzrostem sily nabyw-
szej spoleczenstwa. zmiang strulctu-
‘v zawodowej ludnosci oraz Zmiang
struktury konsumpeii, gléwnie przez
szybszy  wzrost spozycia artykuléw
oochodzenia zwierzecego (w 1950 r.
spozveie miesa i tluszezéw zwierze-
svch wynosilo 42.7 kg na 1 miesz-
kanca. a w 1969 roku 61 kg).

Duze zapotrzebowanie na artyku-
ty rolno- spozvweze zglasza réwniez
handel zagraniczny. Z tvch wzgle-
déw na obecnym etapie kwestia
wzrostu produkeji rolnej - zajmuje
pozycje nadrzedna. Nie tracac z po-
la widzenia socjalistyeznych przeo-

i

brazeri wsi i rolnictwa. -musimy
zwiekszaé rozmiary-produkeji rolni-

niemozliwy. SDCJahzm wyklucza nie- -

1 Je-

_ Srednie plony 4 zbéz

‘ potrzebnego

‘bardziej, -

Zajace sie w zréZnicowaniu jej -

jowane sg przede wszystkim syste-

produkcn fcﬂnej e stopmowa prze—
budows . struktury agrarnej wywiera
okreslony wplyw na narzedzia - po-

sluayc ‘wzrostowi produkeii’ rolneja
rownoczesnie  uczestniczyé” w pro-
cesie ‘ksztaltowania .socjalistycznej
ekononiiki w rolnictwie.

PROBLEM HODOWLIY

'+ ‘Gospodarka: chlopska -zajmuje- w

rolnictwie- polskim*pozycje - dominu-
‘iges. - Posiadamy ngolem blisko 3,6

min: gospodarstw a przecietny ob-
szar gospodarsiwa wynr)st 4,3 ha, W

dvspozveiji ‘sektora - ‘indywidualnego
znajduje si¢ blisko -85 proe. uzyt-
kow -rolnych, 'wytwarzaig one ponad
84 proc. prédukeii globalnej. rolnic-

twa i blisko 80 proe, towarowej
produkeji,  Sektor socialistyczny
(PGR- i Spéldzielnie Produkeyjne)

zajmujg, jak dotad, mniejsza pozy-
cie w globqlna produkeii rolniczej,
Proces zx\nekszama produleeii rolriej
w znacznej mierze odbvwa sie swiece
w dospodarce indywidualnei.
Od’ chwili wprowadzenia nowej
polityki relnej. zakladajacej aktywi-
zacje = produkcying  gospodarstw
chlopskich, uzyskaliSmy znaczny
wzrost produkeji rolniczei w kraju.
wzrosly z
143 g z ha w 1955 r.'do 21,6 q w
1969 r. Poglowie bvdla wzrosto z
7.9 min sztuk do 11 mln. a. trapdy
chlewnei z 109 min sztuk do 14.3
min sztuk. .:Produkeja globalna: tpl-
nictwa wzrosta. w tvm czasie o 62.6
proc. a towarowa o 721 proc. Po-
mimo tak widocznveh osiagnieé na-
dal ‘jeszcze wvsteouia w naszym
rolnictwie powazne braki. Np. ho-
dowla nie dostarcza pelnej ilosci

awie

nej

miesa, a produkeja
zb6z i pasz jest nadal mewystarcza-
jaca. Ujemny bilans zb6z i pasz mu-
si- by¢ wyrownany kosztownym im-
por tem.?) Warto tu takze podkreshc,
Ze w wielu dzxedzmach wytworezos-
ci ‘rolniczej (rip. cukiér, ziemniaki,
oleje’ roslinne) osiggneli§my peina
samowystarczalnosé, a. nawet dys-
penujemy pewnymi nadwyzkami..
Dlatego w polityce rolnej dnia dzi-
siejszego i najblizszych lat na czolo
zadani wysuwac si¢ bedzie problem

‘hodowlany. Import towaréw pocho-
dzenia rolniczego s’m‘awy

tej na
diuzszy okres -mie rozwiaze, tym
stanowi¢ nadal trwala pozvcie W
polskim eksporcie na rynki zachod-
nie. Jedynym wyisciem z sytuacji
jest intensyfikacja produkecii rolnej
w gospodarstwach indywidualnych
i .uspolecznionych, Réwnoczesnie, i
to.nalezy podkreslié.. konieczne jest
stopniowe umacnianie
cjalistycznege w rolnictwie, Jego
produkcja powinna zajmowac coraz
wigksza pozycje w ' ogdlnym bilan-
sie towarowej produkeii rolniczej.
Systematyczne umacnianie sektora
soc]ahstycznego w rolnictwie stwa-
rza¢ bedzie gwarancje wiekszych i
w ‘odpowiednich terminach dostaw
produkeji rolnej na rynek. W' kon-
sekwencji pozwoli-to panstwu swo-
bodniej manewrowac¢ masg towaro-
wg artykuléw rolno-spozywczych.

Sama gospodarka chlopska- przv
tej strukturze agrarnej nie jest w
stanie zapewni¢ pelnej réwnowagi
rinkowej w artykulach spozyw-
czych. Niezaleznie od bezposrednich
przyezyn {przyrodniczych lub eko-
nomicznych, losowych iilp.) drobna
gospodarka chlopska wykazuje wy-
soka wahliwosé produkeying. Dlate-
go planowe zabezpieczenie rynku
mozliwe bedzie tylko wtedy, gdv co
najmniej 40 proe. miesa i zboza
nrodukeii towarowej dostarczaé be-
dzie sektor socjalistvezny. Koniecz-
na jest stopniowa zmiana pozvcii w
towarowej  strukturze rolnictwa.
Gospodarka chlopska -powinna w
perspekiywie pyzvimowaé funkcije
uzupelniajgca w zakresie produkeii
rolnei, w tym szczeg6inie miesa. O-
becnie gaspodarka chlopska jest
niemal wylacznym  producentem
migsa, dostarczajac okolo 84 proc.
masy miesnej na rynek.

POLITYEA INTENSYFIKACJI

Jak .wiadomo nie posiadamy w
naszym kraju duzych zasobéw nie
zagnspodarowanej ziemi, a obecne,
na skutek postepujgcego uprzemy-
slowienia i urbanizaciji kraju, syste-
matycznie maleja. W tej sytuacil
jedyna alternatywa zwiekszenia roz-
miaréw produkcjl rolniczej jest

yki

ze artykuly miesne mogg

sektora so-.

" gospodarki chlopskiej

,,mzhwa mte.nsy.m\acja
produkeii- rolnej 'w ramach aktual-
nej’ drobnotowarowe] struktury
agrarnéj? Mozdiwosci® te  zalezg
gléwnie od dwdch przestanek.

Po pierwsze. rolniciwo coraz bar-
dzlej wspierane jest przez przemysl
dostar: 'ajqc,v ‘stosunkowo duze ilos-
ci $rodkéw pochodzenia przemyslo-
wego.- -

Po drugie, istotny wplyw na gos-
podarke chlopska moga wywieraé
bodZce ' ekonomiczne wystepujace
gléwnie w sferze stosunkéw rynko-
wych. Stymulowaé one moga ¥
gospodarstwach chlopskich szczegol-
ny wzrost produkeji towarowej.

Rozwéj produkeji rolnej. w tych
gospodarstwich -umozliwiajag roéw-
niez duze zasoby sily roboczej, kto-
rymi indywidualna gospodarka na-
dal dysponuje. Wsrdd innych czyn-
nikéw nalezy tu wymienié. wzrost
kultury zawodowej rolnikéw, a
zwlaszeza aktywnosé spoteczng wsi.
W sumie wiec mozna stwierdzié, ze
polityka  intensyfikacji produkeji
rolnej opiera sie zaréwno na we-
wnetrznyech mozliwosciach  (rezer-
wach gospodarki chlopskiej). jak i
na dzialaniu czynnikéw zewnetrz-
nych. -

.Wspélezgsny rozw6i rolnictwa. w
coraz wiekszym’ stopniu uzaleznio-
ny jest od przemystu. Rolnictwo
traci cechy -dzialu samodzielnego,
wwewnetrznie ‘niezaleznego”, w kté-
rym zespolenie czynnikéw natury z
pracg zywg i, w mniejszym stopniu
2 kapitalem, zdolne bylo rozwijaé
produkeje. Dla Polski mozliwosci o~
parcia rolnictwa gléwnie na -silach
natury zakonczyly sie w okresie do
1955 r., kiedy to przy ‘minimalnych
nakladach materialowo-pienieznych
produkcyjnoéé rolnictwa zblizona
byla do poziomu z .okresu miedzy-
wojennego. Od 1955 roku caly przy-
rost - produkcji rolniczej jest i bedzie

nadal zwigzany ze zwiekszeniem zu-

zycia §rodkéw produkeji pochodze-
nia przemystowego.

Polityki intensyfikacji nie nalezy
rozumie¢ jako czynnika decydujace-
go wylacznie o wzroécle produkeiji
rolnicze;j. Intensykaac]a wigze siez
pmcesam1 technizacji rolnictwa, a
te przede wszystkim skladaja siena
tres¢ praeobrazefi . ustrgjowych. Ce-
chy’ spek:yhczna' naszej polityki rol-
nej jest to, ze czynniki wzrostu pro-

 dukeji rolnej sa réwnocze$nie czyn-

nikami tworzenia zespolowych form
wlasnosci, kolektywnej pracy i
wspdéldziatania. Tak wiec tworzg
one elementy przyszlych socjalis-
tyeznych stosunkéw w rolnictwie.
fikacja produkcji rolnej w
gospodarce chlopskiej spelnia i te
wazna funkcje, Ze przySpiesza wy-
korzystanie istniejacych jeszcze mo-
zliwosci  produkeyjnych drobnych
darstw - chl Jednoczes-
nie wdrozenie do procesu. produk-
cyjnego nowoczesnego postepu nau-
kowo-technicznego powoduje zwigk-
szenie kosztéw predukcji. ktére —
by zapewnié¢ oplacalno$é gospodar-
stwa — muszq by¢ pokryte wzrasta-
igcymi rozmiarami - produkcji.
Drobna gospodarka chlopska, nie-

Kkich.

zaleznie od istniejgcych w niéj pro-

dukcyjnych rezerw, posiada ograni-
czone mozliwosei ponoszenia kosz-
tow postepu technicznego. Odnosi
sie to szczegdlnie do mechanizacii
rolnictwa. Zjawisko to w naszej po-
lityce rolnej lagodzi sie stosowadiem
zespolowych form technizacii rol-
nictwa, rozbudowe uslug produkcyij-
nych oraz.pomocs . finansowa. Na
dluga mete wszystko to nie jest
jednak w .stanie uchroni¢ drobnej
od stagna-
cji?). Sprzecznoié migdzy rozbudo-
wujacymi sie silami wytworczymi i
starymi stosunkami produkecii be-
dzie w naszym rolnictwie narastaé.
W miare wyczerpywania sie rezerw
gospodarki drobnotowarowej chlopi
beda nabieraé¢ ¢oraz wiekszego prze-
konania co do konieeznosci zmiany
dotychczasowego sposobu wytwarza-
nia. Jui dzisiaj $wiadomosé tego
faktu jest znacznie wieksza nid
dwadziescia lat temu. (d.c.n.)

KONRAD BAJAN

———

) M. Mieszczankowski — Whrew cko-
nomice i potrzebom spolecznym; W.
Herer — Ludzie, przeproscie swinie,
Zycie Gospodarcze nr 7 oraz M, Brzdz-
ka, S, Dyka, F. Tomczak — Rozwéj ho-
dowli trzody, 2Zycie Gospodarcze nr 18/
1971 i inne,

) Praktyka dowiodla, ze likwidacja
importu zb6z fest w najblizszym okre-
sie niemozliwa. Tempo zapotrzebowania
na mieso jesv. znacznie Wyisze niz mo-

cl i zhn.
Dndac mleiy, te dazer i o
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Jak pakowad?

’Pmauk‘cju krajowego przemysm op;

na’ ok.
15 mid zl rocznie, bedzie. musiala wy-
datnie .wzrosns¢ w ciagu. najbliisz)ch
lat, Ocenia sie, ze W 1375 . T .wartosé -
produkowanych w kraju opakowaii’ WZro-
s$nie do ok, 24 mid zi, a wicc do’ po-
ziomu uniemoiliwiajacego jeszcze. nspo-
kojenie wszystkich silnie juz obecnie
odczuwanych potrzeb.

Wazne sa, oczywiscie, srodki. na rnz-
budowe przemysiu opakowaniowego. W
chwili obecnej jednak kluczows sprawa
jest skierowanie ograniczonych srodkéw
w’ ' najbardziej efektywnym kierunku.
Yrudnosé pelega na tym, ze $rodki na
‘rozbudowe wytwérczej bazy opakowa-
niowej sa dosé ru7drobnmne, .dysponuja
nimi nfe tylko: resorty, ale i zjédnocze-
nia i nawet przedsncbmrslwa. Kazdy wy-
tworca opakowan reprezentuje- \slasny,
edmienny od innych poglad na_ roz-
wbj produkcji opakowan. W zaleznesci
od tego, czy innego pogladu. okreslona
branza Jansuje nowosci lub jest .bardziej
zachowaweza.

Stosunkowo najkorzystnie}: rozwijala
sig ostatnio produkcja opakowarn blasza-
nych dzieki zwartej, jednolitej ‘organiza-
c¢ji tego przemystu w resorcie.- przemy-
shi’ cigzkiego. Mniej korzystnje ‘wyglada
sytuacja w branzy papierniczej, a. szcze~
golnie chemicznej z uwagi na. rozdrob-
nienie producentéw. Jakie wnioski ma-
zna wyciagnac? N

Sprawsg pier nows jest a
racjonalne wykorzystanie kwot przezna-
czonych na rozw6j przemyslu opakowa-
ninwego., Z uwagi na istnicjace mozli-
woscl zastepowania jednych opakowan
innymi (substytucyjnosé) nie moze

Studia

Ukoliczylem zawodowe studia ekono-
miczne na Uniwersytecie Lédzkim; pra-
cuje w ptzedsmbxorst\ue pl'zemyslowym,
w ]ednym z miast w
gne ‘zaznaczy€, ze w
bezposredni zwxerzchmk anj nikt z

za-
kiadu pracy, prawie nie interesowap, sie

moja nauke. Po ukonczeniu studiow -I
stopnia nie zainteresowano sie. rdwniez,
czy studia ukonczylem, z jakim  wyni-
kiem itp. Z chwila ukoriczenia . studiow
nie otrzymalem awansu w zadnej .formie
(cho¢ - w iniych zakladac¢h- w - zasadzie
praktykowane sj takie sprawy), ale wy-
daje- mi sig, ze nie jest to na:\\azmb:-
sze, .

Nawiazujac do pmtyzszego, odczulem,
ze tu chodzilo o to, Ze nie- posxadam

hyé obojetne, 'w jakim kierunku skie.
rowane zostang .miliardowe kwoty prze-
zhaczone na. Inwestycje opakowanicwe.

Czy | rozwijaé = np, przemyst szkiarski
K B yeh p sléw . opako-
waniowyech, czy tez przemyst tworzyw

sztucznych lub  wszystkie rodzaje opa-
kowan w dotychczasowych proporcjach?

Kto ‘wreszcie’ usmll jakie beda moiti-
wosci odzysku * unnknwnﬂ znajdujaeyvch
sie w uzyciu, wiclokrotnoscl ich uzyt-
Kuwanin (m, ‘in. droga usprawnienia ro-
tacjl oraz renowacji)’ 1 tym podobnych
czynnikéw, umozliwiajacyeh zmpiejsze-
nie zapotrzehijowania na nowe opakowa-
in. spra-

a.
Rozwazenia wymagaja m.
wy:

~- opracowania  branzowveh  progra-
méw rozwoju przemysiu opakowaniowe-
go w latach 1971 3

— opracnwania poréwnawwego rachun.
ku efektywnosci nakladow inwesty.
cyjnych w poszczegélnych branzach prrze-
mysiu opakowaniowego;

~- opracowanie projektu [‘l‘l‘f“\'lljaf“gn
rozwdj okre§lonych galezi przemvsiy
opakowaniowego, .opartvch na rachunky
efektywnosci produkcji i stosowania opa
kowart;

— decyzia integracjt Krajowego prsr.
mystu opakov&aniawego, m. in. w drodze
zwiekszenia- upraxwnien organizacyjnn.
technicznych ceuntralnego organu koor.
dynujacego gospodarke opakowaniam:;
-— .pracy informacyjno - integracyjns|
przemystu - opakowaniowege w ramach

RWPG. .
. ALEKSANDER KOZLOWSKI1
Arszawa

i tytuly

Calkowicie popieram autora tego arty-
kulu (tj. studenta WSE w Katowicach),
Otrzymany tyvtul ,,zawndowego dypla-
mowanego e}mnomlsty” w praktyce ma-
lo zhaczy, nie daje zadnej satysfakcji,
racze,[ przynosi niejednnkrotme uJemma
skutki,

Z -takimi poglqdanu w prakiyce spn-
tkat sie mozna.zawsze' | wszedzie. Jeieli
wiec juz definitvwnie zapama
o nieprzyznawaniu ‘tytutu inzynier; ekn-
nomisty, to proponujg¢ przediuzenie stu-
diéw;. dla ‘pracujacych do- 5—35,5 lat, pn

ukonczemu ‘ktorych otrz vmy\valohy sig
tytul- magistra ekdonomii.
Na; zakunczeme pragne Jeszcze pod-~

Kkréslié, Ze ‘przyznanie tvtulu ,.mzvmera-
ekununnsty .w praktyce byloby 'bardzo

zadnego tytuty, jaki otrzymujg absol- ruvsqdne i zyciowe, bo oprocz pnsnada-
wenei  studi6w  technicznych, Wlasnie nych wiadomos$ei wszysty patrza, na
sprawa tytulu ekonomisty . po ukonc1e- wtytil”? co- moze i na pewnn podniesie
niu studiéw I stopnia w chwili j = range el isty w zakladach pracy,

z mojch obserwacji jest najwazn jsva.
Tytul ,,dyvplomowany ekonnnnsta” prak-
tycznie- w zakladach pracy Jcst niedu-
ceniany i nie Swiadczy o- tym, e . dana
osoba ukoriczyla -wyisze studia,-
Pragng. nawigzaé do artykulu- nt.,uCD
my$la studenci?”, ktéry byt zamieszczo-
ny w ,2Zytiu Gospodarczym® “nr' 8/1l.

Kobieta i

Od. 1 lipca r. ub. Centrala’ Kolportazu
Prasy i Wydawnictw ,,Ruch” -w_ Warsza-
wie. bez. Zadnego uprzedzcma ‘powzigla
decyzje odmoéwienia dalszej prenumera-
ty .tygodnika ,Kobiety i Zycia® wieln
prenumeratorom Indywidualnym..  Intep-
wencfe pokrzywdzonych abonentow w
Centrali ,Ruch” oraz w_ RedaKcii.,Ko-
biety i Zycia” nie udmosly Ipozytywne-
g0 rezultatu.

Przerwanie prenumeraty -, Rucl’™ mo-
tywuje ograniczeniem nakladu ‘tygodni-
ka na II pélrocze. Natomiast: Redakcja
s,Kobiety - Zycia®, w lisci¢ swoim. z dnia
21. lipca hr, L, Dz.. 8814/A/HJ/0, - skiero-
wanym' o “abionenia; ﬁrzyzdnjé,"‘zQ

ze,

»Ruch® . postapil nlewlasclwle stalye
mi i nimi pr a Ré-
dakeja powladnmﬂn zﬂlx‘lte'res’owanycl\,
Ze sprawe " ~do r

instancjom nadrzednym, a o wynikach
interwencji powiadomi czytelnikéw na-la-
mach ,,Koblety i Zycia”,

Oferta. i

- W gospodarce naszej nie' zawsze -przy-,

Jecle oferty przynosi zysk pracowniko-
wi, od -ktérego zalezy przyjecie’ oferty.-—
czasem laczy sie z dodatkowym. wysﬂ-
kiem, z dodaikowa praca. Aby.’'nie:ope-
‘rowac czystia teoria, podajemy ptzyklndy.
Mistrz w  Pajistwowym Osrodku ‘Maszy-
nowym odméwil rolnikowi wykouama
uslugi polegajacej na naprawie opielacza
— gdyz kierownik POM polecit- mu- wy-

konywanie. uslug dla rolnikéw. jedynieraz .

W tygodniu, poniewaz jego:zdaniem. wy-
konywanie drobnych uslug rolnikem od-
rywa pracownikéw POM od: napraw -cig-
gnikow. Jedmak rolnik hnie - cheial przy-
Jezdza¢ po raz drugi z - odleglosei =2 ‘km
1 wyjasnial, Ze musi buraki'cukrowe, ob-
jezdzaé konpym opielaczem . nauchminst.
Roinik y byl o jed-
nostki nadrzednej i slracic 2 gudzlny
czasu, aby . uzyskaé wykonanie . uslugi,
ktora -pracownik POM. uykonal przez pﬂl
godziny.

Wezmy teraz inny przyklad.’ W jedny

z zakladéw chemicznych powstala“. awa-
ria, ktéra spowodowala wstrzy anie
produkeji. Trzeba bylo “ytog.zyc nowy
wal do wentylatora, Znajdujacy. sie¢ obok
lnny za:lad predukcyjny. przemysiu .che-
micznego posiadal odpowiednia - tokarke,
ale odmoéwit wykonanln (ej pracy. z. 'na-
teriatu 2zl dawcy —
Z¢ wykonanie tej pracy nie‘ nalezy" do je-
g0 zakresu produkcji. Ostatecznie prace
wykonali pracownicy tego drugiego: za-
kiadu poza godzinami pracy,, otrzymujac
wynagrodzenie kilkanascie . razy wyzsze
niZ " to, kiére -otrzymaliby normaliie ‘ —
korzystajac ‘przy tym nielegalnie z- ma-
szyn zakladu pracy.

Czasooszczedne

Artykul dyskusyjny Mlecryslawa ‘Ra~
kowsKiego pt. ,,W sprawie’ r0zWoju. ‘cra-
sooszezednych ustug i wyrobow” (nr -6
ZG) zasluguie aa szczegoing vwage :nie
tylko ze wzglgdu na bardzo; -trafne po-
traktowaiie  omawianej pmhlematvkl,
ale rowniez z tej preyceyny, ie zagads
nienie uslug stawia plas; czyzme
spolecznie niezbednej llyskus.u

Konkretnie - chiodzi o -usunigeie - tych
wszystkich zjawisk, ktége w bardzo:wy-
razny i tmstrzegalnv spos6h - powoduia,
Ze zarébwno sam pracownik' jak i jego
rodzma zuZywaja w sposoh wysoce nie-
ekoiomiczny wolny czas wtedy, kiedy
przy wiasciwej - organizacji pntrzrhnego
kazdemu z nas Mmazwijmy to -Hmownie
zaplecza socjalno-uslugowego) -nroina hy
z:l;l;t}' te w radykalny sposob zreduko-

Stad tez w peilni naleiy sig zgodzié z
Mieczyslawem Rakowskim, ze- 1070}
tzw, czasooszczednych wustug jak i. peo-
duken c1awowczqdmcl| wyrobow . sa
tymi ami, ‘ktore w now §
gospodarce musm byé traktowane nie
tylko jake srodki- umozliwiajace zwigk-
szenie ilosci czasu wolnego po -pracy,
ale i jako Srodki oddziatywajace w hez-
posredni sposéb na wzrost wyda,lnnscx
pracy.

Wydaje sie, e nie ma u nas jak do-
tad. jasnego rozeznania o wplywie- czaso-
oszczednych uslug i wyrobéw na-bilan-
Se czasu rodzin pracowniczych, jak i
me ma :asno okreslon:go syntet)czme

cene do likwidacji importy zbéi spo“n—
dowalo powazine niekorzystne zmiany w
strukturze zasiewow, gléwnie przez o-
gl""‘llclenlp upraw intensywnych,

%) Za prazvklad niech posluzy kategoria
rospodarstw - zwanych ekonomicznie pod-
upadiymi, a takze liczna grupa gospo-
darstw drobnych. ktdre swoje istnienie
zawdzigczaja czestn hezposrednics pomo-
ey panstwa lub dochodom uzyskiwanym
w-.dzialach. -pozarolniczych, .

takresie, nie Ixczac oczywiscie o;ver(wia-
aych ;)rogramfnv W zakresie 'rozwoju
uslug, kitore grzesza Jedmm poza -tym
blgdem i to istotnym, a mianowicie nie
#a one w sposéb naukowy zweryfikowa-
ne,~jak i nie byly poddane spolecznej
ocenie, *

ez . wezesniejszego stworzenia._odpo-
wiedniej bazy materialnej niestuszne
byinby wywieraé spoleczny nacisk na

ikracanie czasu pracy i chyba .na.obec-

Bylaby . do tego ; okazja, gdyby na’ zjez-
dzie PTE sprawa ta byla postawiona

bardziej zdecydowanie -~ no, ale c¢6z
stalo sig¢ inaczej —.szkoda,
Tak jak ja, wielu innych bardzo ia-

tuje, N
STALY CZYTELNIK
“(Nazwisko i adres znany redakcji)

a zycie

‘Niewlelka to jednak pociecha dla-pre-
muneratoréw. W jaki bowiem sposéb po-
krzywdzony: ezytelnlk dowie sie. o wyni-
kacli interweneji. Redakc.li . Bobiety 1 Zy-
cia®* skoro nie moze osiagnac tego ty=
godnika,, cL

DI nie ogr nakladu na,
szereg innych wydawnictw: tygodnikﬁw,
dwutygodnikéw, mlesieczmkﬂw, ktnre [e-
Z3t i w ki
,,Ruchu” i nie ma na nich nabywecaw?
Zawsze i wszedde mozna je otrzymac.

‘nego |
nie _poiytecznegn tygodnlka Jnk: ,,Kohle-
ta- 1 Zyele”. nie ‘moznx w_kioskach -nigdy
otrzymac.. Jednoczesnfe - nhserwu.lexsle, ze
sprzedawcy w kioska¢éh ,,Ruchu” roz-
dzlelaja' ten ‘tygadnik ,,po- Kumotersku®
wsrod - swoich: zna.\omyl:h. .

SYLWESTER WACHNIEW'
By dgoszcz

sankcje

Wiele przykladow ‘odmowy. - przyjecia
ofert pr tw ych przez
przedsiebiorstwa przemystowe przytacza
w_jednym z ostatnich numerow nGazeta
Handlowa®,

Nagminnie zdarza si¢, Ze przedsigblor-.
stwa, przemystowe. wycofuja z prudukcji
wyroby tansze -a produkuja dreisze.
Przyczyna tego fjest to, Ze przyjecie za-
méwienia- oferty ma- nadal charakter do-
browolny-i brak- podstaw ' prawnych do

ci gch:a wmnych do odpowiedzial-

lnteres spoleczny wymag&, aby . przy-
!gcie zaméwienia -(oferty) przez przezna:
czone do tego przedanbjorstwo czy inna

ke hylo A
we'i.aby za niewykonanie tego obhowiaz-
ku  grozily okreélone sankcje karne w
postacl kary -grzywny w. przypadkach
mnie,xs:ej wagi, ‘byd2’ w, postaci bardziej
dotkliwej. kary w .przypadkach o duzej
szkoadliwosci spnlcl*mej.

Puza (ym przcdsiqblorstwo, ktme przez
narazilo
tnng Jerlnoslke uspuleczniom\ lub osobe
prywatng na- straty ‘winne ponosié . odpo-
wiedzialnosé cywilna z tege tytulu,

Nie. znaczy’ to jeszcze oczywiscle, ze
\wdanle- takich przepiséw prawnych au-
eomatycznle usprawni, caloksztalt stosun-
da’ oczywiscie osobom i jed-
nostkom “Zaiiiteresowanym wazne narze-
dzie' umozliwiajace dzialanie. w interesie
spolecznym.

AN’I‘ONI ZURER
" Wroclaw

ustugi i wyroby

nim etapie bardziej wlasciwe -i racjo-
ualniejsze sy kierunki proponowane
‘Przez’ Mieczyslawa. Rakowskiego.
Rozwoj- czasooszczqdnvch ustug i wy-
rohow’ Tzutuje ow hezpnsredm sqosoh na
zZwigkszenie  zasobow wolnego' czasu.
kakt, e den rozwoj nustuluje zaangazo-
.wanje -czesci sily roboczej, jak i pew-
nych - nakiadow mwestycvmych kosztem -
bezposrndme: -produkceji, nie moze mies
wigkszych u_u.-mnych nastgpstw dla te)-
ze produkcji,. gdyz przy prawidlowym
i ekunnmlcznym ustawieniu tych usiug
i .wyrdbow ~korzysci stad wyvplyvwajace
sa. bezspornie o wiele wieksze niz
ewentualna strata czesci produkcji.
w.-:chlarz czasooszer dnych  uslu i
“Hobnw musi - w p?erv’{szvm rzgmizia
uw e 1 na,yb'n
duej pmsow; !ypnwe potrzeby jud-
nosei i to w przekroju poszezegninych
Tegionow kraju, skupisk Judnoscrosyych
i 4okalizacji zakladow pracy, gdyz tylkn
wowezas w bc?posretlm i odczuwalny
:&n ‘lz)el?;'lz‘y;‘z)nla stle do ulatwienia zy-
i warstwom spo i
osiagnie cel zasadniczy. polecznym
dlslme;a wprandzie sp;zerznoicu mie-

ual\.n!""'
ktore postuluja rozwéj uslug a_ syste-
mem rentownych cen na te ustugi i wy-
l'ohy1 og ramczajac)m z drugiej strons

mozliwoéci Szerszego z nich ﬁorzysmnla
przez ludnosé, ale sa to sprzecznosci do
pokonania i do rozwijzania,

Poza pmpozyc.h wysuwang przez Mie-
czyslawa Rakowskiego ewentualnego do-
towania z budietu, trzeba zwrocié po-
nadto uwage i na !en moment, ze przs
szerokim rozwinieciv i to w nownczes-

nym ujeciu ushug wyrohow racn-
oszczednych, musi nastapié¢ — po o’z(rcnr
pouatkowym powodujacy praadopo-
dobnie ich nierentownosé — stopniowa

obnizka zaréwno kosztow, jak i

di.zy. tych usltug.
MARIAN PALLASEK
Katowics

spree-



UWAGI EKONOMISTY

WID

MERYEANSK! - dziennik. .wy-
'A chodzacy w Paryiu Inte’mazz-
nal Herald Tribune , parafra-
zujac slowa ,Manifestu Komunis-
tycznego”, - napisal: , Widmo ‘kraty
po Europi_e — widmo inflacji"s),
Dodajmy, Ze .nie-tylko po Europle
ale i po Ameryce, I
Zachodnioniemieckie - czasopismo
Wirtschaftswoche zamiecilo  naste-
pujace dane:?) .

BRONISLAW MINC

waia.fundnmeniy gospodarki kapi- -

talistyeznej, zaostrzajac walke. kla-
sowsq, -Inflacja prowadzi do zmian
w podziale dochodu  narodowego na
niekorzysé znacznej czedci- ludnoéei
pracujgcej. W szezegblnosci zminiej-
7. 8i¢ w dochodzie narodowym. u-
dzial posiadaczy - stalych dochodéw.
Jednoczednie nastepuje fei- szybka
deprecjacja - zasobébw w . postaci
wkiadéw bankowych, oszezednosci i

Wrrost cen w II kwartale 1970 r.
w poréwnianiu & rokiem poprzednim .

w oidsetkach
Koszty utrzrymania Ceny- hurtowe

produktow

przemyslowych
NRF . ‘
Stany Tjednocrone Ameryki :,’: g::
Japonia . 7.7 53
Francja 53 11,5
Wielka Brytania 58 61
Szwecja 69 BE(
Holandia 3.4 50
Wiachy 51 2,0
Austria 4z 58
Belgia 6 60
Szwajearia 30 58

Charakterystyczne ' jest przyipie-
szenie tempa -inflacji w ostatnim.
okresie, Wedlug ogloszonego w- lis-
topadzie 1870 r. sprawozdania. Ko-
mitetu Polityki. Ekonomiczej ‘Orga-
nizacji Ekonomiczn.j -Wspblpracy i
Rozwoju (OECD), "gdy w latach
1960-1965 stopd inflacji (obliczona
przecietnie dla wielu krajéw). wy-
nosila &rednio rocznie 2,5 proe., .to
w r. 1970 wzrosta do 5,5 proc.

Inflacja majgea charakter chro-
niczny i narastajace -nasilenie pod-

RACA A, Probsta®), jakkolwiek
pisana pod katem spezyficznych
potrzeb i wymagan przestrzen-
nej organizacji produkeli w .Zwigz=
ku Radzieckim, posiada jednak
znaczng warto$é teoretyczng i’ me-
todologiczng dla-zagadnieri regiona<

lizacji oraz lokalizacji produkcji: w
innych  krajach  socjalistycznych.
Autor porusza ogromne bogactwo
probleméw, i — W Szeregu rozwa-
zai — W polemice . z pogladami
innych  ekonomistéw ~ przedstawia
wiasny, oryginalny. prinkt. widzenis,

Praca sklada sie poza przedmows
z szefciu rozdzialéw meryiorycznych
oraz dodatku.

Bogactwo probleméw poruszo-
nych przez autora nie moze byé w
peini wyczerpane w krétkiej recen-
zji, Dlatego w uwagach swych po-
dejme tylko mniektére zagadnienia,
te, ktérych interpretacja autora wy-
daje sie byé szczegélnie interesu-
jaca. . . .

W uwagach wprowadzajacych
(rozdz. 1) autor sporé miejsea po-
$Swiecil problematyce praw. ekono-
micznych | na tym tle szczegélnego,
jak podkrefla, prawa terytorialnej
lokalizacji produkcji (pkreéla je ina-
czej — prawem terytorialnej orga-
nizacji produkcji).

Podkresla dalej, ze rozmieszgzenie
produkeji socjalistyeznej dyktowane
jest przede wszystkim (z uwzgled-
nieniem tych czterech czynnikéw
wplywajacych) przez prawo oszezed-
no§ci nakladéw - pracy spolecznef.
Prawo ,to przejawia sie w roinych
formach, zaleinie od specyfiki ga-
tezi produkcji (galezie energochlon-
ne. surowcochlonne itp.).

Na uwage zaslugujg tez rozwaza-
nia o kompleksowo$ci | specjaliza-
cii regionéw. Oryginalny poglad

opligacji. Stanowiac ciggly spadek
.sily nabyweczej pienigdza, chronicz-
na inflacja zmniejsza ‘bodsce do ‘o-
szczednofcl, utrudnia rachunek eko-
nom_iczny, a podrazajgc towary
zmnieéjsza motliwodci eksportu i
stwarza przestanki dla przyszlej de-
waluacji pienigdza. Nie ulega tez
watpliwosci, i na dluiszq mete
chroniczna inflacja musi zagrozi¢
wzrostowi ekonomicznemu.

W tych warunkach nic dziwneéo,
te problem  przyczyn inflacji i

przyezyn. -pkreflajgcych charakter
jej przebiegu stal sie jednym 2
czolowych ‘problemoéw gkonomii po-
litycznej.

Najbardziej rozpowszechnione s3
dwié teorie. Wediug plerwszej in-
flacja jest nieuniknienie zwigzana
ze wzrostem -ekohomicznym i pel~
nym, -czy tez tylko wysokim stop-
nieip " zatrudnienia. Wedlug tej te-
orii inflacja jest jakby kosztem
wzrostu ekonomirznego,
-ekonomisci (jak np. Robert Gordon
z uniwersytetu w Chicago) sadza,
iz istnieje dylemat: albo wzrost e-
konomiczny i inflacja, albo stagna-
cja czy recesja i stabilizacja cen.
Wedlug drugiej teorii inflacia ma

przyczyne igdanie podwyzki

za
piac. Przy ({istnieuiu ‘silnych zwiaz~
kow zawodowych przedsichiorstwa
nie sa w stanie przeciwstawié sie
skutecznie tym zadaniom. W kon-
sekwencji nastepuje wzrost kosz-
téw produkcji prowadzacy z kolei
do ogélnego wzrostu cen. .
QObje te teorie nie s w 'peini
zgodne 'z obserwowanymi zjawiska-
mi. Wprawdzie wrerost ekonomiczny,
prowadzae do zwiekszenia popytu,
sprzyja . zwigkszeniu tempa inflaci,
ale zostalo juz wielokrotnie stwier-
dzone, ze inflacja ma’' miejsce row-
niez w okresach recesji, a ‘wiec w
okresach, gdy produkcja wykazuje
stagnacje, czy nawet spadek. ..
Znamienne jest réwniet zjawisko
wystepujace w Anglil, a mianowi-
cie wysoka stopa inflacji przy nis-
skiej stopie. wzrostu ekonomicznego,
(Zjawisko to moina okreflié jako
angielskg chorobe).
Teoria, iz wazrost cen powinien
zachodzi¢ tylko przy wzro§cie pro-
dukcji, a ze spadkiem produkeji po-

‘winien lgczyé sie spadek cen, jak

Niektorzy

wiele podebnych. teorli,’ nie znaj-
duje. potwierdzenia we wspblezes-
nej rzeczywistosci, a dylemat mig-
dzy wzrostem:i inflacia a stagnacja
i"stabilizacja” w gruncie rzeczy nie
istnieje. "We " wspdlczesnych warun-
kach® $rodki~ osiabjajgce. wzrost e-
#onomiczny . moga tylko prowadzié
do‘zmniejszenia stepy. infiacii, ale
nie moga : jej' wykluczye. .

. Zadania podwyzek plac, ktérym
ustepowaly: przedsiebiorstwa - kapi-
talistyczne, - mialy miejsce w okre-
sach, gdy nie bylo inflacji. Co jest
jednak najwazniejsze wspblczeénie
przv szybkim postepie technicznym
podwyzki plac ogolnie biorac s3
raniejsze od | wzrostu wydainesci
pracy, co stanie sig ‘tym bardziej
oczywiste, gdy uwzglednimy doko-
nywajaca sie oszczedno§t Srodkow
produkefi. Przy takim stosunku mig-~
dzy wzrostem wydajnosci pracy a
wzrostem plac, podwyzki plac ‘nie
prowadza do wzrostu jednostkowych
kosztow produkeji. N

Nalezy przy tym wzigé pod uwa-
ge, 2e bardzo znaczna cze§¢ pod-
wysek plac jest wynikiem wlasnie
inflacji, gdyz przy wzroscie cen
przedmiotéw spozycia pracownicy w
daieniu  do utrzymania swojego
dotychezasowego poziomu plac real-
nych zmuszeni s3 domagac, sie pod-
wyzki plac nominalnych.

Inflacja jako zjawisko chroniczne
rozwija si¢ w warunkach domina-
cji monopoli, gdy nie. dziala me-
chanizm wolnej konkurencji hamu-
jacy wzrost. cen, czy tez w pew-
nych warunkach prowadzgey do ich
obnizki, Jak wiadomo. oligopole,
ktére stanowig rodzaj monopolu i
stanowia - wspblczednie  panujgca
forme w decydujacych galeziach
przemystu krajow kapitalistycznych
nie prowadza konkurencji przez
obnizanie cen. W cytowanym czaso~
pidmie zachodnioniemieckim czyta-
my: ;,,Przy postepujgcej koncentracji
konkurencja oddala sie coraz bar-
dziej od zatomizowanego maodelu,
ktory ~- wedlug - teorii (,neoklasy-
cznej” — B, M.) — jedynie zapew-
nia osira konkurencje w zakresie
cen”?) . )

Inflacyine podwyiszanie cen jest
jednym 2z istotnych sposobéw rea-
lizowania funkcji celu przez wielkie
przedsigbiorstwa  (korporacje), tj.
maksymalizacji zysku w dlugim o-
kresie.

Realizacja funkcji celu przez
przedsiebiorstwa’ - oligopolistyczne

prowadzi- do takiego uksrtatowania
siv wielkosei i struktury produkeji,
ktéra w sposdb nieodzowny stale
genertije' inflacje. Amerykaiiski e-
konomista® Clark Lee Allen pisze:
,Przedsiebiorstwa oligopolistyczne
sg zapewne nie tylko niecefektywne
w tym, ze produkuja mniej niZ
moglyby produkowaé pray sx}voic,h
‘najnizszych kosztach, ale takie w
tym, iz moga nie wytwarzaé¢ dbbx:
w. $cistej zgodnoci z preferencjami
konsumentow”.5)

7 maksymalizacjia zysku Jako
funkeja celu, laczy sie niew_yko—
rzystanie czeéci zasobow czynnikéw
predukeji i zbyt niski udzial przed-
riotow. spozycia w produkcie spo-
tecznym, Istotng przyczyng inAflacn
sg ‘wiec dysproporcje produkeji, po-
legajgce na tym. Ze nie sa dosta-
tecznie wykorzystane mozliwosci
produkeji przedmiotéw spozycia. To
tez z kolei wynika stad, e maksy-
mealizacja sumy zysku moze by¢
zapewniona przy wysokich cenach
inflacyinych i przy zmianach w
podziale dochedu narodowego, ktore
takie ceny wywolujg. Przy wzroscie
produkeji przedmiotow spozycia na
rodstawie wyzszego stopnia wyko-
rzystania mozliwo$e? produkcji, .ce-
ny musialyby’ byé niisze i suma
zysku bylaby mniejsza. ,

Przyczyng inflacii jest wiec dys-
proporcja miedzy produkcig przed-
miotéw spozycia a produkcig tych
wylworéw, ktore stanowia elementy
rzeczowe zysku brutfo (obejmuig-
cego poza amortyzacjy, zysk netto
i podatki). Umoiliwia to system re-
gulowania produkeji przez diugo-
okresowe funkcje celu oligopoli i
ustanawiania tzw. cen administra-
cyinych, stanowigcych takze jedno
z narzedzi realizowania tych funkeji
celu Oligopole tek przy tym ksztai-
tujg podaz, iz zwieksza sie w niej
udzial artykuldéw droiszych, przy-
noszacych stosunkowo wysoki zysk.

Polityka panstw kapitalistycznych,
sprzyjajae realizacji funkcji celu
przez oligopole, ogranicza inflacyjny
wzrost cen tylko wéwezas, gdy sta-
nowi to zagrozenie dla calego sys-
temu kapitalistycznego, wzglednie,
gdv narusza interesy panuigcych
grup kapitalu monopolistycznego.
Polilyka podatkowa panstwa, zwie-
kszajac udzial podatkéw w docho-
dzie narodowym, jest przy tym jed-
pym z istotnych czynnikéw chro-
nieznej- inflacjt

PROBLEMY LOKALIZACJI PRODUKCII

SLAWOMIR KOZLOWSKI:

autora @i wydaje sie, jak najbardziej
slugzny) ,laezy :cte:- . dwai-imojecia
ze 'sobg. Kompleksowosé nie ozna=
cza tu, wszechstronnego zaspokoje-
nia wszystkich potrzeb regionu .jego
wlasng produkcjg, nie laczy sie
wige z zamknietym charakterem
gospodarki, z autarkig gospodarczy.
~Kompleksowy natomiast charakter
rozwoju gospodarki danego regionu
ozmacza optymalng, tj., ekonomicz-
nie najbardziej efektywng propor-
cjonalnoéé rozwoju poszczegolnych
galezi przy jego istniejacej specjali-
zacil wytwérezel” (s, 37)

Autor zwraca tez — nader slusz-
nie —— uwage, iz proporcjonalnosé
rozwoju regionéw nie oznacza réw-
nomiernego tempa ich rozwoju.

Wynika to 2z mnieréwnomiernego
tempa rozwoju réinych dzialdw
i galezi.

Jeszcze jeden problem wigzacy
sie z zagadnieniem regionu wyste-
puje w oryginalnej postaci w pra-
cy A. Probsta. Jest to kwestia wy-
réwnywania poziomu rozwaju re-
giondéw. Autor podkresla szczegdl-
nie mocno, iz wyréwnywanie po-
ziomu rozwoju tak jak to rozumleiy
niektérzy ekonomifci Jako wyréw-
nywanie produkcji przemystoweij,
wydajnosci pracy (per capita) itp.

ZA GRANICA PISZA

KOMSOMOLSKAJA PRAWDA w
numerze z 21.III. zamiescila w ra-
mach dyskusii nad projektem wy-
tycznych XXIV Zjazdu KPZR arty-
kul pt. ,Partner partnerowl nieréw-
ny”. Autor artvkutu, kandydat nauk
prawniczych, A, Pewzner stwierdza,
7e koncentracia produkeji jest o-
biektywnym procesem; jednakze
moze ona przynie§¢ oczekiwany
efekt ekonomiczny tylko wéwczas,
edy jest przeprowadzana w sposob
aaukowy i przemyslany. nie za§ w
sposob  mechaniczny. W  artykule
czytamy m. in.:

Po pierwsze

sto ns barle na Wp6l chatupnierych od-
lewni), oprzyrzadewanle, narzgdzia, prze-
prowadzaja rement urzadzen, a nawet
projektuja i konstruufs wyroby I wyko-
nujg wiele innych prac. I jeslt przy sca-
laniu takich przedsiehiorstw utrzymuje
si¢ istniejacy poziom specjalizacjl, a fa-
bryka zostaje po proastu pozbowiona sa-
modzielnogci, to plynaca stad korzysé
Jjest znikoma, Przeciez pozbawiajae dro-
bna !Ibrykq samodzielnosci, nie ,,poq-

w réinych regionach nie jest mozli-
we: i-nie)jest celem'gospodarki’so-
cjalistyczne). : Zadanie to' nie ke
byé¢.utozsamiane z zadaniem' za-
pewnienia jednakowego . pozliomu
zycia 1 dobrobytu- mieszkanicow
réznych regionéw. To rozréinienie
jest warte podkresdlenia, gdyz i w
literaturze polskiej toczg sie pole-
miki miedzy zwolennikami wyréow-
nywania i niewyréwnywania pozio-
mu rozwoju,

Na marginesie rozwazan rozdzialu
drugjego, poswigconym lokalizaejl
przemyslu, autor zajmuje sl¢ kwe-
stig — sporng i dyskusyjng réwniez
w literaturze polskiej — stosunku
ekonomii do matematyki. Gleboko
slusznie podkresla tu sluzebng rolg
matematyki, ,,Blad szeregu autoréw,
postugujgcych sie matematykg w
ekonomli, polega na tym, Ze staraja
sie oni ustali¢é pewne prawidlo-
wodci ekonomiczne, przechodzac od
matematyki do ekonomii, podczas
gdy badanie powinno byé prowa-
dzone w odwrotnym kierunku: od
ekonomii do matematyki — aby z
jei pomocg daé iloSciowy wyraz

uzasadnionym prawidtowosciom eko--

nomicznym” — pisze na“ten temat
na s. 126 i uwagi te mozna z po-
wodzeniem odnieéé do niektorych
préb budowania w Polsce abstrak-

wiadajg m wy or-
ganizacjl produkc)l. Okazuje si¢, ie bu-
dujemy, aby w najblitszym czasie prze-
budowywaé.

y
1.

cyinych, oderwanych od amalizy ja-

kosciowej; modell - matematycznych,

“"Na tym“tle autor uwaza za ko--

- nieczne. wigzanie rachunku ekono-
Tnicznego z analizg jakosciows,’ ktd-
re dopiero -moze daé wlasciwe
efekty. .
Omavwiajac rachunek ‘efektywnosci
réznych wariantéw lokalizacyjnych
autor bezsprzecznie stusznie zauwa-
2a, iz moze byé on prowadzony je-
dynie w przypadku tozsamosci na-
stepujacych warunkéw: 1) bazy su-
rowcowej i paliwowo-energetycz~
nej, 2) jednolitosci taryf plac, 3) jed-
nakowych kosztéw podobnych urzg-
dzen, materjaléw budowlanych itp.,
4) . jednakowych granic strefy kon-
sumpcji gotowej. .
Poniewaz, jak uzasadnia autor w
szerokich rozwazaniach, ta tozsa-
mo$¢ w praktyce w rvéznych re-
gionach nie wystepuje, konieczne
jest opracowanie wskaznikéw za-
pewniajacych poréwnywalno$é w
tym zakresie, Autor zwraca uwage
na niedostatki w tej dziedzinie i po-
stuluje szczegdlne nasilenie prac
nad tymi zagadnieniami, jako ze —
przede wszystkim dla kompleksu
wytwdrezego — wskaZzniki takie nie
s3 skonstruowane, X
W rozdziale dotyczacym proble-
matyki wielkoSci przedsiebiorstwa

tyw: miedzynarodowe towarzystwa na-
ftowe musza Wwzméc swe poszukiwania
nowych rezerw — i to nie tracac czasu —
Je§li chcg zdoby¢ silniejszg pozycje W
z krajami produkujacymi. W

K acja pr jest J y @
glownych kilerunkéw doskonalenia me-
tod zarzadzania, Diatego nalety Ja roz-
patrywaé w 4cislym powiazaniu z fnny-
mi kicrunkami tego procesu. Nawet jesli
w stosunlsowo krétkim czasie w sposdb

scalenia przedsicbiorstw, to i tak utrzy-
ma si¢ sytuacja, kiedy jednorodna pro-
dukcje bgds wytwarzaé dzlesigtkl, setkl,
a nawet tysiace przedsicbiorstw. Tak
wiec trzeba znaleié.rujoname formy

pewnym sensie poszukiwania te maja
raczej charakter polityczny niz geolo-
glezny. Niewielkie sa zreszta szanse na
wykrycie nowych 2zl naftowych mo-
gacych zastapl¢ ogromne rezerwy Bli-
skiegoe Wschodu stanowiace okolo 2/3
stwierdzonych rezerw wolnego swiata.
Towarzystwa naftowe zmuszone sy jed-
nak podja¢ za wszelka cene te wysilki,
celem przeeiwdzialania decydujacej vrze-
wadze krajéw Zatoki Perskiej i Atryki

j w - przetargach o wiekszy

organizac}i za ymi p ¢
] 3 kierowanje drobny-

ylismy” - jeszcze
cznej _hny tgj samodzielnodci, czyli od-

r r nej i g czej.
Wylscie jest tylko jedno i wlasnle ono
zostalo wskazane Ww projekcie wytycz-
nych na nows pleciolatke: rozwijac wyi-
sze formy ;pecjlllzacjl — wedlug pod-
zespoléw 1 technologil. Fabryka moze
wytwarzaé nie produkt finalny, lecz tyl)-
ko czefcl i podrespoly, badZ xtei doko-

waé P h op ¢
tog obrébki wyrobéw

o 0dé

ych w

Istnicje tak zwana ¥
przedsigblorstw, roéina “dla réinych gnez‘}

I p waé Je
stwom montazowym. Jasne, e W la-

przemysiu. Przekroczenie
granic padek tech-
nlezno-ekonomicznych,

Po wtére — jest to bodaj sprawa m{
watniejsza — nle wolno scalaé przedsi¢-
biorstw mechanicznle, Zadanie nie pole-
ga na tym, aby polaczyé W Jjedng  ca-
los¢ dowolnie wybrama grupe prredsie-
blorstw, lecz na tym, aby ns fch pod-
stawle stworzyc jednollt,y‘komplckg pro-
dukey):
czgdel

505D ez, K sLy
ukladu\;’e byli'hy pod wigledem
t m D

lezne | zwiazane ze sobd. -

kich w réwnle: wydajnosé¢ pra-
cy gwaltownle wzrodnie i 10 bez powa-
inieiszyen nakladéw inwestycyjuych. Do-
wodzi tego niezblele deswiadczenie (z-
bryki im, Lichacrewa, Iwowskiej firmy
,Progress”, leningradzkiej firmy ,‘Plu-
womnjsku‘dzlu:la'r 'l'wielu jnnych #calo-
nych prredsieblorstw.

};ﬂut’ety.‘ ;:-luﬂe przedsicbiorstw od-
bywa si¢ niekiedy W sposéb niekompe-

tentny, czysto , bez
nnukot‘voj motywaeji. A woéwciss rodzi
: ¢ nadmi

I wytaj wylania sie nowy @
Gléwnym mankamentem drebnych § ma-
lych przedsigblorsiw nie s ich roxmia-
ry, lecz niski poziom organizacji pro-
duke}l, Iich slaba specjalizacja. 1 rze-
czywiscle, podstawowa forina specj.ulin’-
cfl takieh fabryk jest przedmiotowa: w%-

sig karlewate dmie
7 Gracrostem etatéw kadry Klerowniczes.
Taka § moie wy-

o2} jedynie wy-

dzi¢ sikode sprawie. Trzeba scalac
;‘r;,éu-iqblnrnwn. ale czynié to tak, aby
mlaly one optymalne rozmiary. L
W dziedzinie projektowania po dzieu
§; je u nas podejscie do

$lon; < -
Iwarzaja one okre! 3 o 'lﬁio

a - jako odrebnej Jjednostki.

towych wyrobéw idacyeh
do odblarcow. Aby jednak méc wytwo-
rzyé 1z wyroby, prredsieblorstwa utrzy-
muja caly kompleks dzialdw przygoin-
waweczyeh, pomocniezych, uslugowych,
czyli same wytwarzaja polfabrykaly (cze-

pr

Vi we przedsicbiorstwa projektuje
':J:wftm:‘:uje rﬂa przedaighiorstwa zam-
knigte, uniwersaine, majace pelny kom-
plet wydzialéw i stuzh.” Ju: w stadium
projekin przedsicblorsiwa te nie odpo-

I
:’x;;"pncdsiqblorannﬁ. ktorym (rzeba u-
dzielaé¢ codziennie ~operatywnej pomocy

udzial w zyskach pochodzacych Z nalty.

Kraje Afryki Pélnocnef wywicraja
zreszty nowe rodzaje presji. Algieria zna.
a mienle towarzystw fran-

w rozwigzywaniu p
nych i gospodarczych - to jedna spra-
wa. Sprawa zupelnie inna jest zarza-
dzanie wieikimi, wysoko zmechanizowa-
nymi przedsigbiorstwami, ktéorym taka
pomoc nie jest potrzebna, W tych wa-
runkach radykalnie zmieniaja si¢ zada-
nia 1 lunkeje instancyi administracyjnej.
Zreszty sama ta instancja réwniex po-
winna ulec zmianom.

BUSINESS WEEK  zamieszcza
artykut o goraczkowych poszukiwa-
niach nowych zié% repy naftowej
prowadzonych przez zachodnie to-
warzystwa naftowe w roinych cre-
Sciach Swiata. Motywem tej inten-
sywnej dziatalnosci jest chef towa-
rzystw zdobycia silnieiszej pezyeiji
w rokowaniach z krajami naftowy-
mi Trzeciego Swiata, a zwlaszcza
2z krajami Bliskiego Wschodu i A-
fryki Poinocnej, od ktérych Zachbd
jest obecnie tak bardzo uzaleinio-
ny w dziedzinie swego zaopatrzenia
w plynne paliwa:

Z calej wrzawy Wwokél znacznych pod-
wyiek e¢en ropy naftowej, postulowanych
przez Kraje Bliskiego Wschodu | Atrykl.

Polnocnej, wylania sig jeden Impera-

h o anjiu  towa-
rzystw amerykaniskich i innych towa-
rzystw zagranicznych. Libij towarzy-
stwa prowadza rokowania w sprawie
podwyziki cen eksportowych na rope po-
chodzaca ze Wwschodnle] czesei Morza

Srédziemnego. Jesli towarzystwa nie za-

spokoja tych Zadan, Libia mo2e pojic
za przykladem Alglerii i réwniez zna-
cjonalizowaé znajdujacy sie na jej tery-
torium przemys! naftowy.

Poszukiwania nafty rdéwniez potlaczo-

auter uzasadnia: konieezno$é stoso-
‘wania ‘spolecznych a nie:wewnatrz-
zakladow¥eh- kryteriow “optymalnej
wielkosci. Polemizuje tu m. in. 2z
B. Mincem uwazajgc — chyba siusz-
nje — ze pojecie technicznego kry-
terium optymalnosci przedsighior-
stwa nie istnieje. .

Ciekawym, udokumentowanym
danymi z réinych krajéw i war-
tym chyba realizacji w Polsce po-
stulatem jest postulat tworzenia
przedsiebiorstiv = niewielkich

czesnych w malych i érednich mia-
stach, Autor podkreila, ze mala
wielko$¢  (zatrudnienie) nie . jest
sprzeczna T nowoczesnoicia, jesli
tylko- zapewni sie adpowiednio wa-
ska specjalizacije. Tego typu poli-
tvka jest czesto znacznie korzyst-
niejsza niz lokalizowanie przedsig-
biorstw duzych (jak réwniez ma-
tych — wszechstronnych lecz nie-
nowoczesnych).

W odniesieniu do zagadnienia ga-
lezi specjalizacji, to autor — wyda~
je sie bardzo wlasciwie — rozumie
ja jako gataz produkujaca nie tylko
dla potrzeb wlasnego, ale i innych
regionéw. Na tej zasadzie opieraé
sie tez powinien miernik specjali-
zacji (relacja produkcjj dla innycp

Tatu po przypommieniu gwaltow-
nych reakeji. jakie spowodowala ta
decyzja podjeta przez generala de
Gaulle’a, pisze m. in.:

Co po pleciu 'lauch pozostale z tych
niejednokrotnie gwaltownych prolt’!é:-
e

. podkrefla niemoznosé

pod-

wzgledem zatrudnlenia lecz nowo-:

- "Pendencia sprzyjalaca, a xragzej
wprost wywotuigea inflacje jest
tendencja do wzrostu udziatu zysku
w cenach przedmiotow spoiycia.
Tendencja ta jest uwarunkowana
zaréwno przez dominacie monppoli,
jak i przez werost udziatu panstwa
w podziale dochodu narodowego.
Wzrost ten laczy sig przy tym z
silnym rozwojem tzw. sfery niepro-
dukeyinej. We wspolczesnej gospo-
darce nastepuje wzrost udziatu za-
trudnionych w tzw. sferze niepro-
dukeyjnej w ogblnej liczbie zatrud-
nionych i wzrost udziaiu dochodbéw
tej sfery (wlgczajgec emerytury,
stypendia itp.) w dochodzie narodo-
wym, Rozwd} sfery nieprodukeyj-
nej i zwickszenie jej ciezaru ga-
tunkowego w gospodarce naro-
dowej jest czynnikiem szybkiego
wzrostu popytu wna przedmioty
spozycia, Gdy popyt ten przekracza
mozliwosci zaspokojenia go przy
dotychczasowy:h cenach, realizuje
sie tendencja do wzrostu cen przed-
miotéw spozyeia i wazrostu udziatu
zysku w  cenach” przedmiotéw
spozycia.

W warunkach wspbiczesnego ka-
wstala wielka roznica (rozpigtosé)
miedzy kosztami produkeji i zbytu
przedmiotow spozycia a ich’ cena-
mi detalicznymi. W podziale tej roz-
ricy bierze udzial zaréwno przemys_l
(w formie zysku przemyslowego
pafistwo ™ (w formie podatkow po-
irednich, wlaczajagc podatki od o-
brotu i zysku), jak i handel (w po-
staci zysku handlowego). Charakte-
rystyczny jest wzrost udzialu han-
dlu w podziale tej réinicy.f)

W warunkach wspblezesnego ka-
pitalizmu problem inflacji jest rze-
czywiscie nierozwigzalny, ale nie
dlatego, ze inflacja jest nieuniknio-
nym towarzyszem wzrostu ekono-
micznego, ale dlatego ,Ze jest nieu-
niknionym skutkiem realizowania
funkoji celu przez przedsigbiorstwa
oligopolistyczne.

1) Internationa] Herald Tribune z 12 H-
stopada 1970 r., 8, 12.
o Wirtschaftswoche der Volkswirt nr
1970,

3) Tamze.

4 C. L, Allen The Framework of Price
Fheory, Belmont, Californis 1968, s, 287,

B) Szacuje sie, {2 W Stanach Zjednoczoe
aych Ameryky w potowie XIX w. przy-
sadalo na sfere obrotu okolo 20 proc, cen
fowaréw placonych przez odbiorcéw, a2 w
mtach piecdziesigtyeh XX w, juz 59 proc.
(wedlug danych ogloszonych w czascpi-
émie ,Fortuna’” z sierpnia 1935 r..

regionéw do catej produkcii danej
galezi w regionie).

Okreilajac  efekt  specjalizacii
autor wielokrotnie podkresla, iz
opiera sie on nie na poréwnaniu
kosztow wiasnych produkeji w dwu
.regionach (jeko najbardziej ade-
kwatnego z istniejacych miernika
wartosci), lecz na poréwnmaniu kosz-
tu produkeji w regionie — odbiorcy
z kosztami produkeji regionu spe-
cjalizacji plus koszty transportu do
odbiorcy, . Chodzi tu o Dpelne
uwzgledniénie nakladéw pracy spor,
tecznej, :

W problematyce wspélpracy kra-
jéw socjalistycznych w zakresie
produkeji surowcéw i pallw autor
stosowania
teorii kosztéow komparatywnych
D. Ricarda, Teoria Ricarda moze by¢
stosowana przy niezmiennych sto-
sunkach wzajemnych, tj. w stafy-
ce, natomiast wymiana miedzy
krajami socjalistycznymi nie ma
utrwalaé réznic, a wprost przeciw-
nie przezwyciezaé je, co jest zwia-
zane z dynamiky rozwoju poszcze-
gélnyeh krajow (a zatem zmiang
stosunku kosztow komparatywnych).

Powyisze uwagi wskazuja, iz jak-
kolwiek ksigzka A. Probsta nie do-
tyezy - warunkéw polskich, szereg
twierdzen tam zawartych moze by¢
przydatnych nie tylko jako inspira-
cja rozwoju naszej teorii lokalizacii,
lecz réwniez wykorzystanych w po-
lityce rozmieszczenia produkcji W
Polsce. Dlatego decyzia przetiuma-
czenia tej cennej pracy byla jak
najbardziej uzasadniona.

*) A. Probst — Efektywnosé prze-
. strzennej organizacji produkcil. Zarys
metodologil (ttumaczenie z rosyjskiego,
PWN, W-~wa 1970, s. 313).

M

zagranicznymi turystami) wisi kolorowy
plakat, ukazujacy zmyslowa Kkobleig z
cygarem w rcku. U gory biegnic jaskra-
wy napis: ,Dziewczeta nie powinny pa-
lié cygar. Czeg6iz jeszeze nie powinny
robié?”, A nizej, mniejszymi literarail:
pDziewezyns nie powinna mysleé, Ze jest

c ponad to, 2e fest dziewczyriy.
pzlewczyng nie powinna obarczaé sig
d: i Dziewczyna nile po-

z jakimi spotkala si¢ decyzja g
Gaulle'a? Dwa fakiy sa pod tym Wzgl¢-
dem znamienne: gléwnymi adwersarza-
mi .w czasie debaty, ktéra nastapila w
Zgromadzeniu Narodowym w kwieiniu
1966 r. byli zesny 1 F p

i Pleven, bgdacy wowczas na czele opo-
zyell .

Dzisia) Pleven jest czlonkiem rzadu,
l;térexo posiedzeniom przewodz! Pompl-
ou. -

Drugim faktem jest to, i jest sprawg
nader watpliwa, czy Stany Zjednoczone,
nawet gdyby Francja poprosila je o to,
wyrazilyby zgod¢ na ponowne przysianie
swoich wojsk do Francji i na zaplacenie

Ku w 200 min

wy-

wlnn'yl ¢ sig o wale
ar w Koicu bedzie

ksztalcenie poniew.
chefala po prostu wyJsé za mgz ! byé
w domu z dzieémi., Dzieweczyna nie zaj-
muje si¢ zawodami technicznymi, po-
winna wiec. studiowaé sztuke, historig
lub literaturg. To do nliej pasuje 1 da
Je) ogdlne wiadomosci”.

Potem podkreslone: ,Uprzedzen Jest
wiele. Jednak mozna je zwalezyé”, Auto-
ramj plakatu s3 Szwedzka Krélewska
Rada Krajowego Rynku Pracy i Mini-
sterstwo OSwinty.

cinl ostatnlch dziesicciu lat nie-

wielka grupka kobiet { mezczyzn ~ nie

wiecej niz 25 0s6b ~— zdolala bez maso-
Ronin i

czyli koszt6w rocznego utrzymania tych
iudzi., NATO jest dzislaj, czesciowo pod
wplywem  decyzji  podjetej Wéwczas
przez de GauHe'a, ale réwnlez w wyniku
innyeh okolicznoset, forum, na ktérym
méwi siq‘ co Lua‘h:m.:iej réwnie duto o

ne s§ x ryzykiem. Tov VStWa
napotykajg nowe problemy polityczne
i gospodarcze prawie wsmdz‘l: gdzie po-

3 1 . co i o przygotowaniach
wojennych i fclej mo gpl. cz:
nych usztywnles, o ,odpreieniu, nii
o .

srukiwania sa pr
§ci towsrzystw naftowych w poludnio-
wo-wschodniej Azl]i, ugrupowania pacy-
fistyczne widzg ukryte motywy Kkonty-
u wojny j przez USA.

grup te 2
Nixona o to, ze dals tajne zapewnieunia
towarzystwom naftowym, iz fch inwesty-
cje w Azji beda chronione. Tak wige
koszty przysziych poszukiwan beda nie-
watpliwie wysokie, zaréwno gdy chodzi
© ieh strone finansows, jak i poiityczna.

W LE MONDE z 11 marca ukazal
sie artykul poSwiecony piatej rocz-
nicy opuszczenia przez Francje zin-
tegrowanego dowbdztwa wojskowe-
go NATO. Autor artykutu, Michel

Liberalny tyegodnik amerykariski
THE NEW REPUBLIC z 13 marca
br. zamieszcza artykul pi6ra . Steve-
na Kelmana. Kelman opisuje w
aim. jak dwudziestokilkuosobowa
grupa zapoczatkowala w Szwecii
.rewolucje” w zakresie rozsadniej-
szego podziatu roél i statusu mezczy-
zny i kobiety w spoteczenstwie. Oto
fragmenty artykulu:

Na dcianle $rddmiejskiego biura In-

stytutu Szwedzkiego (oficjalnej organi-
zacjl rzadowej, ktéra m. in. zajmuje sie

wych acki i 5
szy, skloni¢ zar6wno rzadowe, jak i naj-
bardztej wplywowe instytucje prywatne
do przyjecla programu wyziwolenla Kko-
blet. Lecz to, czego obeenie nauczaly
szkoly szwedzkie i czego 2adajgy szwedzkie
zwlazki zawodowe, jest znacznie sr~rsze
m.t wyzwolenie kobiet, To takie wyzwole-
nie meiczyzn, Tak wiec, w 17 r.
,sRada d/s Kobiet przy Zwiazkaen Zawo-
dowych” zmlenila nazwe na ,,Raca d’s
Rodziny przy Zwiazkach Zawodowych’,
»wRéwnosé plcl jJest sprawg, Kki6ra ob-
chodzi tak samo meZczyzn, Jak Koble-
ty” = og w i a
nia_metczyza na 4 sposréd 3 stanowlisk
w Radzle. Szwedzi uwazafa termin ,wy-
zwolenfe koblet” za amerykanski har-
baryzm | zamiast nicgo ulywajs bar-
dziej neutralnego 1 kiinicznego okresle-
nla: ,Konsrolidebatten” (debata nad rola

preh).

Nr 15 (1021) - 11.IV.1971

GOSPODARCZE




“'NA PLENUM KC 'BPK w dnfu 12
. ‘marca’ br; zRtwicrdzony “zostal pro-
Jekt programu ;. Bulgarskiej . Partii
- Komimistycznej, - ‘Referat na’ temat
. projektu. wyglosit .1 sekretarz: KC
BEK TODOR  Z1WROW. Dokument
. ten po_dyskusji: ia by¢ przedsta-
wiony X Zjazdowi BPK.
‘Projekt -programu - BPK,: - ktorego
peiny tekst. opublikowano 14 mar-
ca: br, na-lamach RABOTNICZES-
. KO DELO, . sklada  si¢ ze . wstepu
. {krétki zarys historii- BPK) i piecin
. nastepujgcych czedci: epoka przejScia
od- kapitalizmu do, socjalizmu, zwy-
ciestwo. socializmu w- Bulgarii,” zhu-
- dewanie - rozwiniglego .- spoleczefi-
. sitwa socjalistycznego "hezpofrednim
historycanym zadaniem . BPK, . kie-
rownicza: rola .partii.. w' . budowie
_ rozwinietego - spoleczesisiwa ‘ socjali-
styeznego . oraz. komunizm ostatecz-
.nym celem. BPK. .
- W czedci: dotyeza-2§’ dotychezase-
wego dorobku | bulgarskiej::.gospo-
- darki-stwierdza sig,: Ze socjalistycz-

ne . uprzemyslowienié - kraju. stalo
. sie. kl i blemem. socjali-
., styeznej rzebudowy. .. gospodarki
narodowe], . budowy . socjalizmu’ w

nym’zadaniem’ przejéciowego. o
od 'kapitalizmu :dp: socjalizmu ~byla
socjalistyczne:.  przebudowa. " rolnie- .
twa,  Opierajac si¢’ na_leninowskim
plenie /spéidziclezym i na’ doSwiad-
czeniu- ‘hudownictwa.  kolchozowego’
w..ZSRR' oraz, uwzgledniajac histo-
ryezne ‘i narodowe . wlasciwosci i
tradycje, :Bulgarska ~Partia: Komu-
nistyezna . rozwiazala takie i to za-
danle,: }

"W~ ‘calej- ‘gospodarce . narodowe]j
‘ugruntowala sig ' socjalistyczna - wla-
snosé Srodkéw produkejiw. dwéch
‘formach: panstwowa’: (ogdlnenarodo-
wa | grupowo-spoldzielcza. Stworzo-
' na.zostala jednolita podstawa ekono
miczna: 8la. planowege rozwoju- go-
spodarkl narodowej, = rozszerzonej
. reprodukeji socjalistyeznej 1. ‘pod-
noszenia ' stopy -~ Zyciowej ludzi pracy.
‘Praca ‘stala sle virédlem 1 .miarg
. dobrobytu, gléwnym kryterium -spo-
leczne] - sytuacii“czlowieka, Zacze-
- to-w-pehni-i- konsekwentnie : stoso-

isilego

-wak socjalistyezng * zassde podzialu- 1

wedlug-ileSci i jako#ei: pracy.

W.. gparciu...o« osiagniete:
sukcesy ‘w- budowie socjalizmn :
tia przyjela. kurs na  zdecydowane

przejicie ‘od . eks{ensywnego. do. in-"

ténsywnego. Fozwojn. gospodarki,  na

coraz. pelniejsze. wdraianie-osiag- .
nieé¢ rewolucii ‘naukowe - technicz-

nej, zwlaszeza W najwainiejszych,
priorytetowych galeziach: gospodar-
ki narodowej,

Sécjalizr_n polepszyl sytuacje ma-
terialna Iudzji' pracy. Wzrosly -real-

wrielkde

w “sferze produkcii v materialnej,
budowe’ wielkich wspélnych przed-

e k-

pro:

- czeniaiw. }ormie - przedsiebiorstw

w0 i Sp ch: roini-
“przemyslowych, - przemyslo-
h ch, transportowych,
kom: '

caé wiele ‘uwagi wladciwemu po-

stopy  zyciowej ludnoscl, zgodnie-z
wymogami. podstawowego ~ekorio-
micznege - prawa. socjalizmu, partia
bedzie nadal stosowaé kompleksio-

materialoych™ § d

wchowych
pracy.. Partia przystipi do_rzdykal~
nych “rozwiazan w tej dziedzinie
odpowiednin zardwno do obecnych
potrzeb, jak i perspektyw dnia ju-
trzejszego.

ramu

kiej Partii Komunistycznej

né -dochody ludnosci. - Podniesi
poziom- . najnizszych = plac .i eme-
rytur. '

Przechodzar -do- 'sprawy.- przy-
‘obraziv. ‘socjalistycznej - 'go-
spodarki - bulgarskiej, -‘w dokumen-
cie: stwierdza sie, 7e w..calym ogro-

-mnym i skomplikowanym' zespole

zadan gospodarczych, socjalno -po-
lityeznych i ideclogicznych, - kidre
stoja ‘przed parlia na . obecnym

-etapie, . decydujare znaczenie ma. za-

danie’ zbudowania. w - pelni 'mate-
rialno - technicznej bazy. socjaliz-

‘mu; -rezwijanie 2w wysokim, ustabi-

lizowanym - tempie. sil wytwérczych
1 kontynuewanie .-intensylikac}i . go-
spodarki.

Rozwoj gospodarczy LRB 'bedzie
sig dokonywaé, w oparciu’ e’ gospo-
darcza intégracje. z innymij: krajami
‘socjalistycznymi; a przede ~wszyst-
kim. 'ze Zwlazkiem  Radzieckim

iebiorstw 1 zediocze gospodar-
csrych, na . najwyiszym  poziomie
hnologicznym j *ekonomicznym:

przez rozwdj roznych form wspél-
nego- planowania; przez Scisla koo-
peracjc: dzialalnodci raakowo - ba-
dawczej.i projektowej; - przez’ pro-
wadzénie wspolnej polityki w dzie-
dzinie licencji, ‘handlu, kredvtu i
transportu; “przez = kooperacje we
wszystkich pozostalych ' dziedZinach
dzialalnos$ei, od ‘ktérych zalezy szyh-
ki rozwdj sil wytwbrezych w kra-
jach::socjalistycznych, C

Rozwéj sil  wytwérezych - uwa-
runKuje istotne ‘zmiany w' stosun-
kdch ' -produkeji, ' a zwlaszeza w
dwdéch formach ‘socjalistycznej wia-
snosci’ ‘— -panstwowej i spoldziel-
czej. Wiasnosé “panstwowa i spél-
dzielczd bedag - sie stopniowe #bli-
#aly' na gruncie ' podnoszenia stop-
nia “uspolecznienia * produkeji otraz
poglebiénia i doskonalenia podzialu
pracy. Réwnolegle z wewneirznymi

Bulgarska . Partia Komunistyczna
kieruje sie pogladem; Ze harmionij-

ocesami rozwoju dwdérh - form
wlasnosci - odbywaé sig tez beda
procesy ‘ich ‘organizacyjnego jedno-

dzialowi produktu  spolecznego i
dochodn narodowego, Wysokie tem.
po-rozwoju spoleczeiistwa socjali-
stycznego wymagac. bedzie takze w
przyszlosei pr ia z A]
czesci dochodu: narodowego na aku-
mulacje. Udzial akumulacji w do-
chodzié narodowym ' bedzie nadal
uzaleiniony: od konkretnych wa-
runkoéw spoleczeristwa i charakteru
zadan, Kktére -sig rozwiazuje. Rola
placy roboczej na tym elapie wzros-
nie,. poniewaz coraz bardziej laczyé
bedzie. dochody peszczegélnych pra-
cownikéw ze spolecznymi wynikami
ich- pracy. .Réwnoczesnie rozszerzaé
si¢ beda spoleczne fundusze spo7Zy-
‘cla, ‘przezn na pokajanie
potrzeb ludzi w 'zaleinosci od ilodci
i “JakoSei ich  pracy, Szezegolng
uwage zwracaé sig bedzie na fun-
dusze dla potrzeb rozweju oswia-
ty, sluzhy zdrowia oraz utrzyma-
nia i 'wychowywania dzieci.

Troska o czlowieka jest gldwna
troska, sensem i treScia calej poli-
tyki BPK. Realizujac konsekwent-
nie“ swa linie stalego ‘podnoszenia

Kojarzenie dwich kierunkéw -—
zwigkszania plac i obnizania cen —
bodzie charakterystyczna .cechg po-
litykj partii w dziedzinic podnosze-
nia deobrobytu ludnosci. Wraz ze
wzrostem reainych dochodéw . lud-
noSci  szybke bedzie sie podnosil
og6iny poziom spozycia i nastapia
posigpowe zmiany w jego struktu-
rze. Partia stawia‘ sehie zadanie
osiagniecia lakiego = poziomu pro-
dukeji i importu artykuldw. spo-
zywezych, aby zaspokoié¢ biologicz-
ne, racjonaine zapoirzebowanie
ezfowieka na podstawowe rodzaje
produktéw spozywezych (mleko i
produkty mleczarskie, miegso-i-prze-
twory miesne, jaja,
rzywa). Szybkeo wzrastaé bedzie
produkeja i import towarow nie-
spozywezych —. odzi i obuwia,
a zwlaszeza artykuléow  {rwalego
uzytku.

Stoi przed LEPR zadanie rozwia-
zania problemu mieszkaniowego —
jednego z najostrzejszych socjal-
nych probleméw wspolczesnej ludz-
koSci,

owoce i wa- -

Na--poziom - stopy Zyciowej coraz
wickszy wplyw wywierad¢ bedzie
rozwdj uslug, zarowno pod wrgle.
dem ilosciowym jak i jakoSciowym.
CPazyEnacisk- w. dokiimencie kla-
7 y dziedzinie
i kultury, - stuiby
polepszenia sytuachi w za-
Kresie ubezpieczen iid, Partia nie
bedzie zalowaé sil, aby byly wy
korzystywane wszystkie mozliwosci
socjalizmu dla pomnazania potoky
débr materialnych i  duchowych,
dla stworzenia lepszego. bhogatsze-
go. i kulturalniejszego Zycia narodu
bulgarskiego.

Gléwna linia w dziedzinie spo-
lecznego zarzadzania  jest  hkonse-
kwentne rozszerzanie demokrarcji
socjalistveznej i stale podnoszenie
naukowego poziomu zarzadzania.
Judnym z centralnyeb  zadan  jest
stworzenie i rozwijanie. jednolite-
go systemu . informacji (ekonomicz-
nej, socjologicznej, demograficznej
i in). Coraz barvdzicj wzrastaé be-
dzie znaczenie prognozowania i pla-
nowania w dziedzinie spolecznego
zarzadzania,

Stesowanie centralizmu demokra-
{ycznego —-— niewzruszona marksi-
stowsko-leninowska zasada systemuy
spolecznego zarzadzania, bedzie na.
dal doskonalone, Roz ¢ sie he.
dzie demokracja socjalisiyczna, Co-
raz wiecej ludzi pracy bedzie sig
weiggaé . do kierowania produkcjy
i spoleczenstwem. Rozszerzaé sie
bedzie prawa i funkcje organizacji
spoleeznych., CLuodzie pracy bedy
uczestniczyé w kierowaniu produk-
cia za poSrednictwem wybieralnych,
kolektywnych organdw. Wprowad/i
si¢ zasade wybieralnosei kierowni-

kow  gospedarczych na  réinyeh
szezeblach  dzialalnosci  gospodar-
czej.

Glownym  kierunkiem  rozweju

panstwa socjalistycznego pod kie-
runkiem BPK jest stale rozszerza-
nie i Qoskonalenie demokracji, ak-
tywny udzial ludzi pracy w kiero-
waniu panstwem, budownictwem
guspodarczym i kulturalnym, w pe-
lepszaniu pracy aparatu panstwo-
wego i wzmozeniu ludowej kon-
troli jego dzialalnosei,

POT

ELIGIUSZ LASOTA

Brandtowi nie przychodzi Iat-
wo sprawowanie rzadéw w
NRF. Przewaga koalicji SPD i
FDP nad opozycja chrzescijan-
sko-demokratyczna, to wszyst-
kiego szesé mandatéow w Bun-
destagu. Chadecja posiada przy
tym o wiele lepszy dostep do
.§rodkéw masowego przekazu. I
co najwazniejsze zaciekle ata-
kuje rzad przy wszelkich mo-
zliwych okazjach, czyhajac na
kazde jego potkniecie czy nie-
powodzenie i dazac zdecydowa-
nie do jego upadku. Ohrona
przed ‘atakami CDU/CSU sta-
nowi wiec klopot numer jeden
Willy Brandta.

£%% TAWKA jest bardzo powaz-
na. Jesli Brandt przeprowa-

T dzi ratylikacje - zawartych
By ukladéw z ZSRR | Polska, to

~ stana sie one trwalymi fak-

-tami dokonanvmi. ktorych juz
nie spostb bedzie cofnaé¢, a ktére
zostang zapisane na jego konto.
Niezaleznie od obecnego stosunku
sporej czesci spoleczenstwa NRF do
jego polityki, z czasem uklady te
stang sie dorobkiem pracujgcym na
rzecz socjaldemokratdw j ich przy-
wodcy. dorobkiem ktéry moizna be-
dzie zdyskontowac w czasie nastep-
nych wyboréw do Bundestagu,

Pozostaje sprawa politvki we-
wnetrznej. w  ktérej obeeny rzad
zbyt wiele jeszcze nie dokonal, Do-
$wiadczenie jednakze uczy, ze jesli
tviko nie nastepuje pogorszenie sie
sviuacii wewnetrsnej, {o przemawia
ona na korzysc¢ ekipy juz sprawujg-
cej wladve, zwlaszeza w NRF, gdzie
ludno$é do =zmian nie jest zbyt
skora.

A wiec opozycia zdaje sobie spra-
we. ze jeséli Brand{ przetrwa obec-
na tak trudng dia niego kadencje.
to moze nastapié¢ dluga era rzaddw
jezo i SPD, tak jak istniala era
Adenauera | chadecii, Stad tez za-
ciekloéé i nieustepliwosé CDUCSU
wobece rzadu, sabotowanie za wszel-
kg cene jego politvki

Glowna batalia konsekwentnie to-
erv sie wokdl politvki zagraniéznej.
Czotowv przywodea chadecii. Barzel
w dalszym ciazu atakuje podpisane
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przez ;Brandta w Moskwie i"'War~
szawie ukliady. Jednym -z ostatnich
jego forum ©byla Bruksela. Nie
mogac podwazy¢ meritum - sa-
mych ukladéw, bedacych juz dla
catej Europy symptomemn - ad-
prezenia, napada na Brandta za
kapitulanctwo, za to, zZe uklady
te maja rzekomo spelniaé jedynie
»komunistyczne postulaty” | ze mi-
czego nie dajg Niemcom, Nie sg to
argumenty, ktore by moze przema-
wialy akurat do Belgow, ale tez
nie dla Belgdw byly przeznaczone.
Chodzi o to, aby je ustyszane w
NRF, o co juz zddbata chadecka
machina propagandowa. A gromkie
oskarzenia o kapitulacje” majg
wszak w Niemczech bogate trady-
cje, poczynajac od 1918 roku i za-
wsze mogg liczyé na mniej wy-
bredna pod wzgledem logiki, lecz za
to  nacjonalistycznie nastawiong
klientele polityczng. .

To co Barzel wypowiada w par-
lamentarnej formie, na’ licznych
wiecach ziomkostw i innych rewi-
zjonistycznych imprezach brzmi juz
zupelnie inaczej. Tam sie po prostu
gtosno krzyczy: . Brandt-zdrajca!”.
.Powiesi¢ Brandta” czy tez ,Pod
sciang z_ Brandtem". Jedncczesnie
za$ bnjowki NPD, ktor:j chadecja
odebrala glosy wyboreédw, .maskuja
swojg stabos¢ aktami terroru, takimi
na przyklad jak niedawny napad na
dom premiera Nadrenii, Kuehna, co

w sumie uzupelnia szeroki front
antyrzadowej opozycii,

Obecénie chadecja obiera sobie
nowe pole hatarcia — rokowania w

sprawie Berlina zachodniego. Przez
dluzszy czas w tej akurat sprawie
byla ona solidarna z rzadem, uwa-
zajac ze w ten sposob reprezentuje
interesy NRF. Kiedy jednak w.czte-
romocarstwowyeh rokowaniach za-
rvsowal sie pewien postep i uka-
zala sie perspeklywa rozwigzania,
CDU/CSU zaczeta zmieniaé¢ front.
. Opozycia przesiraszyla sig, ze zosta-
nie spelniony warunek dla ratyfi-
kacji ukladu z ZSRR i Ze sprawa
Berlina_ zachodniego zostanie réw-
niez zaliczona do aktvwow koalicji
rzadowej. W zwigzku z tym, w
ostatnich czasach zabrzmialy glosv
zarzucajace SPD rezvgnacie z inte-
reséw NRF w Berlinie zachodnim,
o nowej kapitulacji Brandta itp.
Szezegélnie aktywny w atakach
na rzad jest oczywiscie Franz Jo-
seph  Sgrauss, Dla niego nie ma
zlyeh tematéow do antyrzadowych
wystapien. Teraz takim tematem
jest sprawa niewlasciwego Jjakoby
traktowania przez rzad zachodnio-
niemieckiego wywiadu, dekonspira-
wanego ponoé przez wladze® bori-

.

skie.-Dane, - dekonspirujace ten. wy-
wiad ‘publikuje ,Der Spiegel” i nie
h,

e Sh fare potachun-

ki z tym pismem, jak i nowe z rzg-

dem, napada- lacznie na Bonn i na
jei-. W ki

X k tak zZwraca;
‘bie wiekszg “uwage, " niz
wyjadnienia ze strony atakowanych.

Czulym. punktem .koalicji rzado-
wej sa stosunki SPD z!wolnymi ‘de-
mokrataimi,-bez ktsrych socjaldemo-
kraci nie mieliby wiekszosci w Bun-
destagu. Kupowanie deputowanych
FDP pizez chadecje urwalo sie, gdy

zostal :wyjawiony . mechdnizm _tego

jsca B agu na diu-
ta; 'Lecz CDU/CSU podsyca w
egach wolnych demokraléw wat-
pliwosci odnognie ich pozycji w rza-
dzie, a takze-przyszloéci, w wypadku
uamocnienia sie. SPD. FDP partii sy-
stematycznie {racacej wplywy
i mandaty ma przestrzeni wielu lat,
opozycja podpowiada, ze gdy FDP
stanie sie niepotrzebna socjaldemo-
fkratom, moze by¢ przez nich wyeli-
minowana z koalicji, a samodziel-
nej roli juz nie odegra. Z tego po-
wodu Brandt ma wiecej sporo klo-
potow nie tylko ze swolmi przeciw-
nikami ale i 2z sojusznikami, kto-
rych musi stale uspokajaé¢ j zache-
¢dé do 'dalszej wspélpracy,

Wcale mnieblahe trudnosci musi
pokonywaé - Brandt réwniez w
swoich wilasnych szeregach, Ich za-
ostrzenie nastapilo przy okazji spra-
wy JUSO '— Mtodych Socjalistow,
mlodziezowej przybudowkj SPD.
Choé gwoli jasnosci trzeba przy-
pomnieé, ze afere rozpetali nie Mlo-
dzi Socjalisci, ale ich przeciwnicy w
szeregach partii, prominentni dzia-
iacze jej aparatu,

Rozpoczal rozgrywke socjaldemo-
kratyczny nadburmistrz Monachium
dr Vogel oglaszajge, ze w roku 18972
mie bedzie po raz trzeci ubiegal sig
o' to- wazne dla SPD stanowisko. -

Oéwiadezylt on, 2e jest to prote-
stem wobec Mlodych Socjalistow w
Monachium  oraz  monachijskich
wladz SPD, ktore popjeraja dzialal-
no$é JUSO. Monachijscy Mlodzi So-
cjalisei stawiali zdaniem SPD-ow-
skiego nacdburmistrza stolicy Bawa-
rii zgdania, jawnie demagogiczne
i destrukcyjne. Chodzilo o uspolecz-
nienie gruntdw budowlanych na te-
renie Menachium, ustalenie niskie-
go komornego, bezptatnych przejaz-
déw w komunikacii miejskiej itp.
Uznano to za niebezpieczne wWyzwa-
nie. Lokalna konferencja SPD wy.
powiedziala volum nieufnosci dla
swoich wladz, co stalo sie ¢riumfem
Vogla, ktovego mnastepnie wybrano
na przywodce bawarskiej organizacii
partyjnej. Teraz dyskuluje sie ewen-
tualne usuniecie z partii majczyn-
iejszych oponeniéw nadburmistrza
rod  miejscowych  aktywistow
JUSO.

Sprawy nie udalo sig ograniczyc
do Monachium, gdyvz dotyczy calej
partii; Jej mlodziezowa organizacja
z reguly bywa bardziej radykalna
i lewicowa niz cala SPD co bardzo
drazni starych dziataczy.

Ostatnin miala miejsce jakby na-
wet pewna radykalizacja JUSO.
Jeszeze mniedawno wielu lewicuja-
cych ezy zgola lewackich przeciwni-
kow ustroju taczylo swe madzieje
7z SDS organizacjg studencks i inny-
mi radykalnymi ugrupowaniami
skladajacymi sie na pozapariamen-
tarng opozycie — APO. SDS juz
jednak nie istnieje, a imme grupki
tez sie porozpadaly. Wielu wiec
zwolennikéw APO znalazlo sie teraz
w JUSO,

Mlodzi Socjaliéei wiazg swa prov-
szlo§é 'z ‘takimi. przywodcami SPD

. wié

jak Wehner, Wischnewsky no i sam
Brandt. Reszta to Zdaniem wice-
przgwedniczacego .. JUSO, . Norberta
‘Gansela jedynie ,reakeyjna masa’.

Okreslenie to ma pewno nie przy-
sporzylo mu zwolennikow w apa-
iesSPDy

W Bremie, gdzie

kalizacja, Brandt wystepowal w du-
chu do$¢ przvchylnym wobec mnich,
&28gd ‘zreSzta nie omieszkala wylko-
rzysta¢ prawicowa prasa. Obecnie
jednak, kiedy przeciwko JUSO
zwrdcila sie  wigkszosc dzialaczy
partyinych, kanclerz.maze juz tylko
agodzi¢ spgr; méwiae Ze.trzeba dy-
skutowaé: z'mlodzieza, kidra ze swo-
jej strony mie powinna prowadzié
dzialalnosci frakcyinej sprzecznej z
przyjetym przez SPD w Godesbergu
w 1959 roku programem,

- Byl to. program, kiéry oznaczal
zdecydowane zerwanie partii z mar-
ksizmem, odejScie z klasowych po-
zycji, przeksztalcenie jej w ,partie
ludowa"”, Obecnie kierownicze gre-
mia partii, ktére zebraly sie w spra-
wie JUSO uchwalily, ze ktc wykra-
cza przeciw programowi godesberg-
skiemu ten nie moZe pozoslawaé w
SPD, W zwiazku z tym, lokalne
osrodki partyjne w roinych miejs-
cach biorg sie za wyrzucanie akiy-
wistow JUSO =z SPD, podczas gdy
przewodniczgcy Mlodyeh Socjali-
stow, Karsten Voigt twierdzi, ze je-
g0 organizacja popiera ten program,
ze jest za politvyka reform, cheialaby
tyliko. aby reformy te byly ener-
giczniej przeprowadzane bo na razie
40 ma nic .takiego sie mnie zanosi.
Nie wydaje sig, aby to o$wiadczenie
mialo wplynac¢ uspokajajgco ma sta-
ry aktyw partyjny, chegcy zapewne
przy okazji pozbvé sie swoich przy-
szlych konkureniow.

Trzeba powiedzie¢, ze w szeregach

JUSO s3 ludzie, ktorzy to im ula-
twiajg. Spore tam lewakoéw, zwolen-

nikow:.dos¢ :dowoinie. i -abstrakeyj-,

mie pojmowanych idei: Trockiego,
Mao, Guevary, wysuwajgcych ultra-
rewolucyjne hasla zupelnie oderwa-
ne od- zachodnioniemieckiej rzecey-
wisto$ci. Ich stanowisko stanowi
wygodny cel do ataku.

Sa tez wsrod Miodych Socjalistéw
autentyczni marksisci stojacy na
klasowych- pozycjach, dawno juz za-
pommianych przez SPD jako caloc.
Jednakze mie oni decydujg o ogél-
nym obliczu JUSO.

Peniewaz spor w SPD odbywa sie
pod ogniem chrzeécijanskq-demo-
kratycznej opozycji, ktéra skwapli-
wie go wykorzystuje, przeto zarow-
no JUSO jak i secjaidemokratyczna
konserwa zarzucaig sobie nawzajem
ulatwianie sytuacji wrogowi, Na tej
plaszczyznie jednako Miodzi Socja-
lisci zdecydowanie nie maja szans,
niezaleznie od tego kto naprawde
wywolal klétnie. Zdaniem fachow-
cow ze sztabu partvinego lewicu-
jaca mlodziez to tviko jeden pro-
cent wvborcow, natemiast ci, kio-
rvch moze ona zrazi¢c do partii to
jednak dziesigta ogotu glosujacych.
Dla partii majacej tak maly zapas
przewagi jest to argument nie do
«dparcia.

W dodatku wiadomo, ze mawet
odepchnigeie JUSO niczym SPD nie
zaszkodzi, bo jej czlonkowie i tak
nie beda glosowaé na prawice. Glo-
sy niezdecydowanych warstw $red-
mich s wige wazniejsze.

Willy Brandt rozumie to dosko-
nale i dlatego niezaleznie nawet od
pewnej sympatii. jaka zdaje si¢ Zv-
webee niodszego  pokolenia
swej wlasnej partii, nie obroni zde-
cvdowanie JUSO przed atakami.
Walka 7z prawicows opozyveia jest je-

zyla ‘Sie” ich rady-

ZE SWIATA

SPADEK SWIATOWYCH
POLOWOW RYB

Swiatowe polowy. ryb w-1369 yoku 'w
osunku, do roku POpTZE niego, jak po-
daje’ FAQO w swaniml sprawozdaniu oglo-
szonym w polewie marca tego roku,
zmniejszyly sie¢ o 2 proc. Jest to pier-
wszy wypadek spadku polowow na prze-
strzeni ostatnich 25 lat, Swiatowe polowy
¥b W  wymienionym roku wyniosly
ogotem 63,1 min 1on wobec 64,3 min ton
w rekordowym 1968 roku.

. Migdzynarodowe obroiy rvbamij j ich
produktamij. w 1969 r. w poréwnaniu z ro-
kiem 1963, zwickszyly sie o .200 min dol.,
pod_ wzgledem wartosci do 2730 min dol,
natomiast pod wzgledem objctofci nie
doréwnywaty objetoici w poprzediim
roku. :

Na polu eksportu ryby i rybnyech pro-
duktéw Japonia w dalszym cijggu zajmu-
je pierwsze micjsce, aczkolwiek jef do-
cliody z tego zrodla nieco sie zmniejszy-
1y (z 2861 min ‘dol. do 281,8 min dol).
Dalej id3 kolejno: Kanada — 2474 min
dol.; Norwegia — - 231,6 min dol.; Pe.
ru — 220 min dol,

Na polu importu przodujg Stany Zjed-
neczone z suma 736 min dol,. drugie
miejsce zajela Anglia (27,8 min dol,)
trzeecie — NRF (230 min dol.,) i czwarte
— Japenia (219,3 min del). (MP),

PLANY BUDOWY NOWEGO
KANALU SUESKIEGO

W zwiazku z zainteresowaniem sie przez
prezydenta Egiptu Saadata planami budo-
wy drugiego Kanalu Sueskiego konsor-
cjum zachodniocurepejskich Kapitalistow
z siedzibg w Paryzu zlozylo w_ Kairze
dnia 20 marca memorandum, omawiajace
szezeghlowo meozliwosel budowy nowego
kanalu’ pa wschod od istnicjacege. |

Nowy kanal o powierzchnj wodnej
§000 metré6w kwadratowyeh i glghokos-
ci 67 stop sluzylby przede wszystkim
do przeplywu tankowcéw z ropa nafto-
w3 0 pojemmnosci do 350 tys, DWT, Stat-
ki zas do 70 tys. ton bylyhy kierowan'e
w dalszym ciagu do kanalu istniejjcego.

Koszily budowy - nowego kanaiu
oblicza sig na 3.000 min del,. W
razie pozytywnej jeszcze w tvm
roku  decyz}i Egiptu, epracowywa-
. nie projekty budowy -byloby -zakericzene
w 1974 roku, a sam Kanal mégiby byé
przekazany do eksploatacji w 1379 roku,
Przepustowosé¢ nowego kanalu ma wyno-
sié 300 min ton ladunku rocznie,

Innym rozwiazaniem problemu bylohy
poglebienie kanalu istmiejacego, co mo-
globy byé dokonane kosztem okolo 400
min dol. Wymagaloby to jednak zawie-
szenia ruchu na kanale na jakies 2-3 la-
ta i dlatege mys! budowy drugieko ka-
nalu zdobywa na popularnasci tym bar-
dziej, ze ruch morski na trasic Europa—
Azja i Alfryka Wschodnia stale: wzrasta,

Rzecz jasna, iz .szybkosé realizacjl ta-
kiego czy innego rozwiazania problemn
zaleze¢ hedzie od przywrécenia pokoju
w tvm rejonie. (MP) .

DEWALUACIJA. BRAZYLIISKIEGO
KRUZEJRA

Centralny - Bank Brazvlii dokonai w
tym roku dwukrotnej lewaluacji”’ kru-
zejra, Kurs kruzejra, wynoszacy 5 kruzej-
row za dolara, dnia 9 lutego biezacego
roku zostal przez Bank ahnizony do 5,03
za delara, a 22 marca - do 5,11 kruzejra
za dolara. Jest to cena, po ktérej Bank
Brazylli sprzedaje amerykanskie dolary.

(MP)

WEGRY ROZSZERZAJA
WYMIANE NADWYZEK

Zawarte ostatnio porozumienia wegier-
skiego MHW 7z organizacjami héf:dlu
wewnetrznego Buigarii, Czechoslowacji
NR_D. Polski, Rumunij i ZSRR ynewi:
duja dalszy wzrost wymiany tzw, nar-
Wyzek towarowyvch., Wartoi€ wymienia-
nych towaréw wynies€ ma 73 min rubli
= o 16 proc. wigcej, niz w roku 1970,
Ta droga Wegrzy zapewniaja sobie pra-
wie 15 importu towaréw rynkowsch z
krajéw socjalistycznych,

(kk)

CSRS: ROZWOJ NAUKI
| TECHNIKI W ROKU 1971

go podstawowym klopotem,

Rzad CSRS — no razrpien\‘sz i
) T y po kil
Kuletniej przerwia - uchwalif wytyczs

ne palnstwowego planu rozwoju nauki
i techniki, stanowiacego integrailna czet¢
NPG. Prace naukowo-badawcze koncen-
trowaé. sie maja wokfl 26 programéw
ohejmujacvch ok. 800 zadan, z ktéryvch
435 zakonczyé sie ma epracowaniem
konstrukeji nowych wyrehdw Jub no-
wych technologii, a 1.3 opracowaniami
teoretveznymi lub studyjnymi. Globalne
naktady na nauke i technike swynieit
maja w rokue 1971 ok, 7 mld Kcs.; ze
szezegdinyeh areferencii korzysta¢ maja
placdwki zaplecza hadawezegn i1 kone
strukeyinege na Slowacji. Udzial przed-
siehiorstw w [inansowaniu prac nauko-
wo-hadawezyeh i technicznych wynieéé
powinien 22 proc,

Finansowauie prac przebiegaé ma w
trzech formach: finansowanie przedmio-
towe z budietu paistwa i z funduszfw
rozwojowych przedsigbiorstw, czesciowo
zwrotne dotacje skarbu panstwa oraz
dotacje bezzwrotne. W szerokim zakre-
sie” korzystdé nta sie ze wspélpracy na-
ukowo-techniczne; 1w ' ramach RWPG:
ok. 250 problemb6w bhadawczych rozwig=~
zywanych hedzie wspb6lnie 2z pozostaly-
mi  krajami socjalistycznymi, w tym
przede wszysikim z ZSRR,

Plan przewiduje -~ zgodnie =z wylyez-
nymi pieciolatki pewne zwolnienie
tempa wezrostu zatrudnienia w zapleczu
naukowo-technicznym, Zatrndnienie w
tych plac6wkach wynieéé ma 150 tys.
os6b. W wigkszym stopnin ograniczenia
te dotycza placédwelk mnaukowo-badaw-
czych i techmnicznych w CSR, w mniej-
szym stopniu -~ placéwek s:uwac‘l:li‘clh

(kk)

BADANIA NAD FLUKTUAC!A
W SLOWACH

Slowackie .Ministerstwe Pracy i Spraw
Sncjalnych przeprowadzilo ostatnio bada-
nia nad sklonnosciami do fluktuacji oraz
czynnikami, rziitujacyml na to zjawiskn,
w 4 podstawowych gatgziach przemysio-
wych republiki: w przemysie maszyno-
wym, chemicznych, tekstylnym i spozyw-
czym. W c¢iggu najblizszego pigciolecia
zdecydowanych lest pozostaé w dotych-
czasowych zakiadach pracy 61,70 proc.
zatrudnionych, zdecydowanych jest zmie-
ni¢ prace 14,31 proc. badanych, pozostata
cze§é pracownikow nie ma jeszeze w tej
sprawie wyrobionege zdania -- decyzje
swg,};; uzaleznia od konkretnych okolicz-
nosci.

Najwigksza sklonno$é do zmiany miej-
sca pracy przejawiaja pracownicy naj-
milodsi (do 18 roku zvela - 23,5 proc. ba-
dane} zbiorowosci, oraz w przedziale wie-
ku 19—24 lat — 18,5 proc) i pracownicy
najstarsl, ktorzy — przechodzac na eme-
ryture — cheg jednak w dalszym ciagu
pracowacé (grupa wicku ponad 60 lat -
27,8 proc. badanych zdecydowanych jest
Zmieni¢ miejsce pracy). W grupie pra-
cownikéw najstarszyeh najmniej jest wa-
hajacych sie — zaledwie 11,1 proe, Bar-
dzo natomiast liczna jest — co zrozumia-
le — grupa wahajacych sig wsrod pra-
cownikéw . naj vch, bo s i a
33—31 proc. zatrudnionych. Najmniejsze
sktonnosci do fluktuacji przejawia grupa
pracownikéw w wieku 40—59 lat 5.9
proc. zatrndnionych. pracownikéw w te}
grupie wleku nie zamierza zmleniaé
miejsca pracy, na zniiane milejsca pracv
zdecydowanych jest tylko 8,2 proc, bada-
nyeh, waha sie 14,1 proc.),

?,amiar rozstania sie z dofychezasowrm
minjscem pracy najczescie} wyrazajy pra-
::mvnll:y 0 stazu pracy w zakladrzie do
5 lat — potem odsetek zdecvdowanyeh na
zmiang wiejsca pracy gwaltownie male-
Je (0 ok. polowe) i nicznacznie rosme
dopiero w grupie pracownikow o staru
pracy wynoszacym ponad in lai. Seisla
Korelacja wystepufe takze miedzy pozio-
mem zarebkéw a sklonnoscia 0 fluk-
tuacji, Najnizszy odsetek zde
na pozostanie w dotychczaso
dzle i najwyiszy odsctek zae ot
na rozstanie sie w ciagu najblizszych lat
z dotychezasowym zakladem Pracy wv-
stepuje wsréd zarabiajacych do 1700 Kes
miesigeznie,

Najezedcie] motywem zmiany fest da-
iemc.du osiagnigcia wy2szych zarobkow
a takic — w takim samym stopniy — da-
Zenie do poprawy warunkéw pracy, przv
CZym np. w przemysle maszynowym ten
ostatni czynnik wymieniany jest ;.-r.t:s'clﬂl
niz dazenie do uzyskania wyZszych za-
robkow, natomiast w przemyséle tekstvl-
nvm — zdecydowanie dominuje dazene
do uzyskania wyiszych zarobkéw, Na-
stepnym, najezesciey wymienianym meo-
tywem, jest hrak nerspekiyw awansn w
dotychczasowym miefscu pracy, praca nie
da.jnca satystakedi § brak moztiwadel ws -
zyskania postadanych kwalifikaejt. ~Nat-
rzadz ef wymieniana przyezyng, zwlasr-
€za W przemysle tekstylnym 1 chemicr-
nym, sa km!(llkry z przetozonymy § z ka-
legami. Czescley — choclar takze w nis-
wnelkim_ trlko odsetkn przypadiow
w¥mieniane s3 one w orzemysle maszy»
nowym | spozywezym. (ki)



ELNIEJSZE zaspokolanis.” potrzeh . syelowyeh
spolecrefistwa . radzieckiege’ staje sie 2;‘:1 cOraz
wigkszym stophiu_mie tyvlko dateniem progra-

mowym ale warunklem, jedna z wamleiszyeh |

przeslanek  dalszego rozwoju produlcli mate-
rialnel. Realizacja 6smej' pigclolatki pjr‘z;mlca!a
jui w tym zakresie wyrdine rezultaty prakiyemve,
Obecnie postanowlono sikeesy: te rozszerzyé i ugy-
ska¢ w przyszlej pigciolatee " dalszy ttothy pastqp

Okreslony kierunek, rozwoju  gospodarki’ radzisc-

kiej, istniejgce rozmiary ' produkeii 1 rosnace mozli-
wosci wymagaja obecnie. bardzié‘j proporcjenalnego
rozwoju sit wytworczyeh < galgziowego 1 terytorial-
nego — radykalnege polepséenia’ zarzadzania, - plano-
wania i dzialalnoscl gospodarczej, przeksztalcenia ca-
tej gospodarki radzieckiej. w sprawnle dzialajgey me-
chanizm. Glownym nurtem. rozwoju produkeji ' ma-
terialnej ~ zgodnie' z:uchwalami. XXIV Zjazdu XPZR

— powinna byé wszschstronna intensytikac. gospo-
darmyanls_ wehwszystkg;h i;p,odg;taWowyih : je(’i.nos!kach
organizacyjnych, . na . bazie . Wykorzystania tepu
naulgoiwgt:icehxggyegg, mé?'y -Sv!aéﬂlie ’ opagg:rﬁgy
powinte! - stac-olprzymia silg. &przyjajaca rozwo-
jowi gospodarczemu i spdlecmé?nu. j'h N R

Realizacia 'gléwnego zadania bledgcej plociolutki
zwigzana jest szczegolnie: z pomylinym rozwigzaniem
dwich zasadniczych: :probleméw: pokrycls rosnace]
szybko sily nabywczej ludnodci oraz wygospodarowa-
nia ogromnych frodkdéw  na:przyspieszony rozwéj go-
SPOGATCZY. : .

Pierwszy problem .ma byé ‘rozwiazany drodze
dynamicznego - ‘wzrostu produkcii przedmiotéw kon-
sumpcji i ustug we wszystkich--galeziach gospodarki
radzieckiej. Nastapi-istotna ymisns w temple wize-
stu produko}l grupy ,A” i grupy ,B”, na korzyié tej
sstatnie], Nie ‘zostaje przy tym zmieniony ogélny
stuszny kierunek - szybkiego. rozwoju produkeji srod-
kéw produkeji. ’ .

Drugi problem — stanowigey o powodzeniu prry-
jetego kierimku' dzialahia — ma byé roswigzany w
wyniku fstotnego . swickszenla efektywnoéci ekono-
micznej produkcii spolecznej, umoliwiajace] wygo-
podarowanie niezbednych 'Srodkéw na dynamiczay
rozw6j gospodarki, szczegiinle galesl produkcil wy-
twarzajgeych priedmioty “spoiycia.

W nowej . pieciolatce | przewiduje sie uxyskanie
znacznie szybszego tempa wizrostu wydajnosci pracy
w poréownaniu z dwoma. pop: nimj okresami pig~
cioletnimi. Dzigki podniesieniu wydajneséci pracy po-
winno uzyskaé sie 80 proc, przyrosty dochodu naro-
dowego,. 87—90 proc.. przyrostu produkeji przemysto-
wej, 95 proc. wzrostu,budownictwa oraz caly przy-
rost produkcji rolnictwa i przewozéw towarowych
na kolel. Gwarancje zaplanowanego zwiekszenia wy-
dajnosci pracy stanowié bedzie postep techniemy we
wszystkich galeziach. gospodarczych. Dalszym czyn-
nikiem wzrostu efektywnofi produkeji ma byé stwo~
rzenie najbardziej korzysitnych proporcji gospodar-
czych pomigdzy galezimmi i -poszczegdlnymi regiona-
mi gospodarki radzieckiej. -

ROZWOJ PRODUKCI

W dziewiatej pieciolatce rozmiary produkeji prre-
myslowej maja byé zwigkszone w ciagn omawlanego
pigciolecia o 42—48 .proc, W. poprzednich dwéch
‘okresach poréwnywalnych wzrest ten wynosit po 30
proc., przy oczywiscie zhacznie.mniejszej bazie wyjs-
ciowej, W analizowanej pieciolatce przyrost produk-
cji przemystu wyniesie 173 mld rbl, w tym grupa ,A”
— 121 mid rbl, a grupa ,B” — 52.mld rbl. W latach
1966—70 przyrost ten osiagnal 125 mld rbl, a w okve-
sie 1961—65 — 84 mld rbl. Z powyzszych 'danych wy-
nika, Ze szybko zwieksza si¢ masa absolutnego przy-
rostu produkcji przemyslu oraz waga kazdego pro-
centu przyrostu. Obecnie osiggniety roczny poziom
produkeji przemystu’ jest prawie dwukrotrije wigkszy
niz jego rozmiary uzyskane we wszystkich pieciolat-
kach przedwojennych. . o

W analizowanym okresie. przewidziano zwiekszenie
produkeji $rodkow produkcii (grupa ,A) o 41—45
proe.; a  produkeji:sprzedmiotéwiikonsumpeji .;g‘;x‘gx:
pa ,B") o 44—48 'proc; Po. raz plerwszy” w_planie-
wieloletnim zaloZ szybsze tempo wzrosti produk-
cji Srodkéw konsumpeji niz drodkéw produkeji.
W latach 1961—65 dynamika wzrostu grupy ,A” byla
o 50 proc. wigksza niz grupy ,B”. W okresie 1966—70
przewyzszala ona tempo rozwoju przedmiotéw kon-
sumpcji — grupe ,,B” — juz tylko o 4 proc. W obec-
nej natomiast pieciolatce zalozono nawet o 8 proc,
szybsze tempo wzrostu grupy ,B” niz grupy ,A”
Zmiana proporcji w tempie- wzrostu mozliwa byla
w wyniku poprzedniej przyspieszonej industrializacji
gospodarki radzieckiej. - i

Zalozehia mnowej radzieckiej 'pleciolatki uw_zglgd-
nily w pelni wymogi aktualnego etapu rozwoju go-
spodarki narodowej i przewidzialy szybki _rozwé]
energetyki, przemyslu maszyhowego i chenuaneg‘.
ktérych udzial wzrést w ubieglej pigciolatce z 28 Go
33 procent, W planie piecioletnim produkcja energii
elektryczne] ma by zwiekszona o 45 proc, W 1875
roku wytworzy sie 1030—1070 mild kWh. Wymagat
to bedzie oddania do uzytku w energetyce nowych
mocy w wysokosci 65—67 min kW, W przemyéle ma-
szynowym, kiérego produkcja wzroSnie ogilem o 70
proc., najszybsze tempo rozwoju osiggnie produkeja
srodkéw automatyzacji, aparatéw i pr?:ynadQW kon-
trolno-pomiarowych, elektroniki i raQnotechmkl oraz
techniki obliczenlowej. Wzrost érodk.ow elektronicz-
nej techniki obliczeniowej jest wyjatkowo vgysokl
i wyniesie 140 proc. Produkcja komputeyéw zwxeksv:y
sie nawet 2,6-krotnie. Opanuje si¢ seryjna produkcie
nowego kompleksu elektronicznych maszyn cyfro-
wych przy zastosowaniu obwodéw scalonych. Przy-
spieszy sie produkeje nowoczesnych i bardziej wy-
dajnych obrabiarek, zwlaszcza obrabiarek z progra-
mowym sterowaniem (wzrost o 250 groc.) oraz pras
1 urzadzen dla kuzni. )

W koncu 1975 roku produkcja samochodéw osiggnie
nzolem 2—2,1 min sztuk, a-traktoréw 575 tys. sz'tul::‘
Wzrost produkeii samochodéw cigzarowych wy'mesf
30 proc., natomiast samochodéw osobowych 250—280
proc. Szybki rozwodj wytworczosci Przewxdzx-a_no row-
niez w produkcji maszyn i urzadzen dla rolnictwa —
wrost o 69 proc. (w tym dla hodowli — o 80 proc)
oraz dla przemystu chemicznego, lekkiego, spozyw-
czego, handlu i Zywienia zbiorowego. W pnemys_!e
rhemicznym. produkcja ktérego wzra_sta .ogélem o :0
proc., najszybsze tempo ;‘ozwoju osiggnie produkcﬁ[a)
mas plastycznych i Zywic syntetycznych — o 1’0
proc,, widkien sztucznych — o 80 proc,, nawozéw
mineralnych — o 60 proc. oraz kauczuku syntetycz-
rego o 70 procent. ) N .

W nowej pieciolatce zalofono takie korzysine
zmiany w',tempie i proporcjach _rozwuju szeregt;
innych galezi przemyslu. W .pngmysln paliw nastap
s7czegoinie  szybka intensyfikacja wydpt]:yciq g?;z‘;x—

i ropy naftowej. W koficowym roku pieciolatki wy

bycie ropy naftowej osiagnie 480—500 min ton, 8083?!“

110—320 mld md. to znaczy wzrosnie o 60 proc. Ogo'-
na diugos¢é rurociggbw gazowych wyniesie 100 tys.
wm i niektére z nich ukladane beéda z rur o érednicy

7420 mm i ciénienia 75 atmosfer. Znacznie zwiekszy

sie przerébka gazu uzyskiwanego przy wydobya_xll

sopy naftowej, ktérego stopien wykorzystania l;?n“’;_

nien esiagnaé §0—85 proc. Szeroki zakres prac z d&‘e

~zajacych do poszukiwania ropy 1 gazubp‘ne:;l r o]st

wercenia do glebokoscl 5—6 tys. m. Szybki prayr o

wvdobycia ropy i gazu powinien u_mozh\}vié m;ed

eenie jch udzialu w ogblnym bilansie paliw z 6 torno

67 proc. Wydobycie wegla osiagnle 685—695 min md"

7 tego prawie 30 proc. uzyskane zostanie metoda

cikrywkowa. oxt prze

sle hutnicz najszybszy Priyr prze-
wi‘:lvzi:x:zews‘;rodukcji y::etali nieielamygb._ ktérych
wzrost osiggnie 40 proc. Przyrost aluminium ugm;

sie 50—60 proc. a miedzi — 3,5‘,’.40 proc. W kont J

picciolecia przewiduje sie podnies¢ wytop stali px:‘a,_

wie 0 30 proc. do wysokosci 142—145 min ton. la'““o
rohdén  walcowanyeh — lﬂl—los’mln ton. .Za ozan-
przy tym radykalny wzrost jakosei produkcji w WY

niku polepsrenia doiychezasowych sposobbrr wytwa-
fzania oraz rozszerzenia struktury.  asogtymentowe]
wyrobéw. - .

Tak istotne zmiany :w tempie rozwoju produke}i
poszézegblnych wyrobéw wplyna  w Tadykalny epo-
s6b na zmiang wielu proporcji gospodarezych,” ©

W biezacej_pieciolatce niezaleznie od: stosunkowo
-@duzych przyrostéw procentowych i szczegélnie abso-
luinych nasiqpi zmniejszerie udzialu produkeji prze-
myslu “wydobywezego W _ogolnej provdukcjl;_gmemyf
slu,” Zwiekszy sie natomiast udzial produkeji galezi
przémysiu decydujacych o postepie technicznym w
gospodnrce narodowej -—- przemysiy maszynowego,
energetycznego i chemicznego. Przy $rednioroczaym
ogdlnym przyroicle produkeji przemystu wynoszgeym
8 proe., produkcija galezi wydobywezych wzrasta
o 4,4 prec, a galezi przetwérezych o 8,3 prec, z tym,
Ze ‘przemysl chemiczny roénie o 11,4 proc., a prze-

'Huﬁcji" jest ‘stosunkowo wysokie. W sibdmej piecio-

latée produkcja rolnié¢twa zwigkszyla sie o 12 proc,
&’ wubiéglym’ piecioleciu wzrosla o 21 pros. W okre-
sie’ planpwanym kazdy procent przyrostu produkeji
rolrictwis  pozwoli zwiekszyé jej rozmiary o okolo
‘1 miliard ‘rbl; podczas gdy w dwoch poprzednich pig-
ciolutiach - uzyskano' cdpowiednio 0,6 i ponad 0,7 mi-
liarda rbl

& :
“'Kluczowym problemem jest  w dalstym ciagu
wzrost produkeji zboz Srednioroczne zbiery wszyst-

Kkich’ 2zb6z -w bietgcym piecioleciu powinny osiggnaé

195 min ton, w tym w Federacji Rosyjskiej — 118
min ton, na 'Ukrainie — 40 miln ton i w Kazachsta-
nie -~ 24 min ton. W ubieglej piecinlatce planowano
osiagngé sredniorocznie 167 min ton, a uzyskano 167,5
min ton. Srednioroczne zbiory zboza zwigkszyly sie

‘o 37 min ton, to jest o 30 proc. Przecigine plony

osiagnely 156 q z ha, co jest vekordem rolnictwa

- GOSPODARKA ZSRR -1971—1975

gamy zadan.

YSOKIE TEMPO
E PROPORCIE

TADEUSZ LESZEK

. Perspektywy rozwoju gospodarki radzieckiej zalozone w dziewiatym planie pigcioletnim na
19711975 rok, przewidujg utrzymanie dotychczasowego wysokiego tempa rozwoju sil wy-
twoérczych oraz dokonanie korzystnych zmian w’ wielu proporcjach gospodarczych. W pro-
gram dzialania wlgcra sie takie zadania, ktérych realizacja dawniej nie byla moiliwa. Roz-
szerzona skala potencjalu gospodarczego zbiegla si¢ obecnie z rosnacymi wymaganiami
_ obiektywnymi, powodujacymi koniecznoé¢é wlagczenia do programu realizacji coraz szerszej

myst maszynowy o 11,1 proc. Polepszenle proporcji
miedzy galeziami przemystu wydobywczego i prze-
tworczego spowoduje znacznie lepsze wykorzystanie
istniejacego majatku produkcyjnego i zwiékszenie
efektywnosci produkcji spolecznej.

KIERUNEK NATARCIA

Dla realizacji gléwnego zadania’ biezacego planu

piecioletniego przewidziano wyjathowo szybkli roz--

woj przemystu produkujacego przedmioty kon-
sumpeji. Ogélny wzrost tych wyrobéw w piecioleciu
wyniesie ponad 44 proc., z tym, Ze przemyslowe to-
wary nietrwaltego uzytku wzrosng nawet o 80 proc.
Interesujgce jest zalozenie uzyskania szybkiego roz-
woju produkeji towaréw rynkowych réwniez w ga-
leziach przemyslu ciezkiego, ktory dostarcza takze
znacznie wigksze ilosci $rodkow produkeji dla ga-
lezi grupy ,B”. W nowej pieciolatce rozmiary pro-
dukeji towarow rynkowych wzrosng w hutnictwie
o 40 proc., a w przemyile maszynowym i chemicz-
nym nawet dwukrotnie. Przemys! maszynowy prze-
znacza obecnie na rynek 11 proc. swojej ogodlnej
produkcii. W koricowym roku pieciolatki udzial pro-
dukeji przedmiotéw konsumpcji osiagnie prawie 15

proc.

W leénictwie i przemysle drzewnym wzrost artyku-
16w rynkowych wyniesie 50 proc., co zwigkszy udzial
tych wyrobow w calej galezi z 22 proc. do 26 proc.
Korzystne zmiany nastapia w produk_cji przemystu
lekkiego i rolno-spozywczego. Poza ich znacznym
ogélnym rozwojem, najwigksze tempo wzrostu okre-
glono w produkcji towaréw najbardziej obecnie defi-
cytowych, W zwiazku z tym przyrost tkanin w pig-
cioleciu wyniesie 2,5 mld m? obuwia skérzanego —
124—154 min par, produkcja wyrobéw = dzianiny
zwiekszy sie o 50 proc, a przedmiotow z porcelany
i fajansu nawet o 100 proc.

W przemysle spozywezym produkcja miesa wzro-
$nie o 40—43 proc., konserw o 50 proc. oraz prze-
twoérstwo ryb o 47 proc. Dostawy przeiworéw mlecz-
nych zwigkszg sie prawie o 30 proc. i poza wzrostem
jakosci mleka nastapi w przemysle znacznie lépszé
wykorzystanie jego surowcow wtérnych.

Przewidziane zmiany wielkodci i strukiury pre-
dukeji przedmiotow |} ji porwola zwigkszyc
w ciagu calej pleciolatki obroty handlu detalicznego
o 40 proc. Prawie z dwukrotnym _\w.rostem ustug
rynkowych stanowié to bedzie powaing przeciwwage
szybko rosnacym dochodom ludnosci w biezgecym ple-
cioleciu. Zalozome =zwigkszenie masy towarowej
i $wiadczonych uslug pozwoli¢ powinno nie.tylko
na istotne zlagodzenie wielu brakéw i napie¢ wy-
stepujacych jeszcze obecnie na rynku detalicznym,
ale w sposéb wyrainy polepszy¢ rozmiary i struktu-
ré spozycia ludnosci radzieckiei. . )

Rozwéj produkeji rolnictwa w bieiacej pieciolatce
dokonany zostanie przede wszystkim w drodze inten-
syfikacji gospodarki roslinnej i hodowlanej. Wzrost
rozmiarow produkeii rolnictwa o 20—22 proc. umo-

sliw1 pelniejsze zaspokojenie potrzeb produkeyjnych’

przemyslu i ludnosci. Przyjete tempo wzrostu pro-

radzieckiego. W roku ubieglym zebrano nawet 186
min ton, w tym w Federacji Rosyjskiej — 112 min
ton. Zalozone zadania planowe w nowej pieciolatce
radzieckiej s3 niewgtpliwie trudne, szczegolnie ze
przyrost zbiorow zboéz osiggniety powinien byé gléw-
nie poprzez intensyfikacje produkeji. Zwigkszenie
plonéw osiggnaé musi przecietnie w stosunku do po-
ziomu piecioletniego 4—5 kwintali z hektara:

Szybki rozwbj pozostalych galezi rolnictwa zmieni
w obecnym piecioleciu wewnetrzne proporcje tej pro-
dukeji, szczegélnie pomiedzy produkejg roslinng
i zwierzeca na korzysé tej ostatniej. W produkcji ro-
slinnej najszybclej bedzie werastala produkcja ryzu,
kultur technicznych, warzyw i owocéw. W produikcji
zwierzecej dynamicznie rozwinie si¢ produkcja mig-
sa i jaj, co powinno znacznie polepszyé¢ strukture
spozycia. Srednioroczna produkcja migsa w pieciolat-
ce ma przekroczy¢ 14 min ton, mleka 92 min ton.
jaj 46 mln sztuk i welny 464 tys, ton. Dla pelnej
realizacji tych zadan przewiduje sie szybki rozwdj
bazy paszowej oraz znaczne rozszerzenie budowmnic-
twa wielkich przemystowych komplekséw hodowla~
nych.

W nowej pieciolatce -zalozono radykalny rozwdj
bazy materialno-technicznej rolnictwa. Nastapi dal-
sze zwiekszenie zainteresowania materialnego zatrud-
nionych w kolchozach i sowchozach. Sprzyjaé temu
bedzie przechodzenie gospodarstw panstwowych na
petny rozrachunek gospodarczy oraz utrzymanie
sztywnego panstwowego planu skupu artykulow rol-
nych w calej pigciolatce. Ogdlne naklady inwesty-
cyjne osiagna 125 mild rbl, w tym ze Zrédel pati-
stwowych 82.2 mld rbl i z funduszéw kolchozéw 43
mild rbl. Rolnictwo otrzyma ponad 1700 tys. trakto-
row, 1100 tys. samochodéw ciezarowych, 1500 tys.
przyczep traktorowych, 541 tys. udoskonalonych kom-
bajnéw zbozowvch, 230 tvs, silosokombajnow i wie-
le innych maszyn i urzadzen rolniczych, Powyisze
dostawy spowodujq. zZe ogolny przyrott produkey)-
nych srodkéw trwalych zwiekszy sie . 100 proc. w
porownaniu do ubieglej pieciolatki. Dustawy nawo-
z6w mineralnych maja osiggngé 72 min ton. Zuzycie
energii elektrycznej zwiekszy sie dwukrotnie. Wiele
milionéw hektarow gruntéw i lgk zostanie zmelio-
rowane.

Przyspieszenie c¢yrkulacji wytwarzanych débr —
to sprawny transport. Przewozy towarowe wszyst-
kich rodzajow fransportu maja zwickszyé sie w oma-
wianym okresie o 32—35 proc. Dalszy szybki rozwéi
i rekonstrukcja transportu na bazie postepu teci-
nicznego - odbywaé sie bedzie réwnoczesnie z dosko-
naleniem jego proporcji wewnetrznych. Najszybsze
tempo rozwoju osiggnie transport rurociggowy, sa-
mochodowy i morski. Powyzisze rodzaje transportu
osiggnely rowniez szybkie tempo wzrostu przewozéw
towaréw i w ubieglej pieciolatce. W wynjku powyz-
szego zwiekszy sie ich udzial w ogélnych rozmiarach
przewozow. W koricowym roku nowej pigciolatki
transport morski przewozié¢ bedzie 18 proc. ogélnvceh
przewozéw  towarowych. Najbardziej efektywny
transport rurociggowy zwigkszy swoj udzial w ciggu
pieciu lat z 7 do 12 proc. a samochodowy 2 6 do
7 proc. Odpowiednio zmniejszy sie udzial transportu

kolejowego, ktéry zmaleje w fym czasie z 65 do
60 proc., pomimo zwigkszenia przewozow towaro~
wrch kolei o 22 proc.

ROZMIESZCZENIE SIL WYTWORCZYCH

Dla realizacji zaplanowanego rozwo:iu.ptvnﬂukc.ﬁ
materialnej § szybkiego wzrostu stopy zyciowej lud-
noéci przewidziano w biezacym pigeioleciu _zwieksze-
nie nakladéw inwestycyjnych o 36—40 prog, to zna-
czy do kwoty okolo 470—490 mid rbl. W ciggu jed-
nego roku inwestufe sie obecnie Wwigeej Mz W calej
pigtéj pieciolatce w latach 185155, W trakcie realiza-
cji obecnego planu wieloletniego nastapi znaczny prey-
rost zdolnodci produkeyinych we wrzystkich gate-
ziach gospodarki, Przyrost srodkéw trwalych pro-
dukeyinych zwiekszy si¢ na przyklad w przemysle
o 50 proc. i dwukrotnie w roinictwie. 3

W wyniku oddania do uzytku nowych domo“_v'
o ogdlnej powierzchni uzytkowej 565—575 min ®°
nastapi dalsza poprawa sytuacji mieszkaniowej lud-
noscl. Szezegblnie szybkie tempo budowy domow
przewiduje sie w rejonach wschodnich i polnocnych
oraz przy uruchamianych nowych zakladach produk-
cyinych. Przewidziano takze do realizacji szeroki
program budownictwa nieprodukcyinego, zwlaszcza
socjalnego i komunalnego. L

Réwnoczeénie z powigkszeniem rozmiaréw inwe-
stycji nastapi wzrost ich efektywnosci ekqnnmxcznem.
Podzial inwestycii sprzyja przy tym bardziej propor-
cjonalnemu i efektywnemu rozwojowi produkeji spo- -
lecznei. Przy rozdziale nakladéw inwestycyjnych dg-
sono do uzyskania maksymalnego przyrostu produk-
cji z kaidego zainwestowanego rubla. W tym celu
zwigkszaé si¢ bedzie w pierwszej kolejnosci moc wy-
twércza jut istniejacych zakladéw produkcyjnych
przez ich modernizacje i rekonstrukcje. Przewidziano
konieczna koncentracje nakladéw inwestycyjnych na
wybranych obiektach w celu szybkiego oddania ich
do uzytku, Znacznemu skréceniu ulec majg cykie
inwestycyino-budowlane oraz okresy pelnego opano-
wania mocy produkcyjnej w uruchamianych zakia-
dach. Rozszerzy sie praktyke kompleksowego budow-.
nictwa — jednoczesnie dla szeregu zakladéw produk-
cyinych w danym rejonie — wspélnych urzadzen po-
mocniczyceh, instalacyjno-sanitarnych, oczyszczalini
Sciekéw oraz mieszkan, obiektéw socjalnych i kul-
turalnych. .

Dzieki- dalszemu wysilkowi inwestycyjnemu i bu-
dowlanemu nastapl istotny postep w rozmieszczeniu
sil wytwérczych i poprawa proporcji terytorialnych
w gospodarce. Sprzyja¢ to bedzie lepszemu wykorzy-
staniu bogactw mnaturalnych, zwigkszy efektywnosé
nakladéw inwestycyjnych oraz rozwinie potencjal go-
spodarczy wschodnich, poludniowych § pélnocnych
terytoriéw kraju. Do rejonéw najbardziej perspekiy-
wicznych z punktu widzenia szybkiego rozwoju go-
spodarczego nalezy zaliczyé Azje Srodkowa. Syberie,
szczegolnie Syberie Zachodnia, Daleki Wschéd i Ka-
zachstan. )

Duzy rozwéj osiggnie takie Ural, ktéry juz obecnie
wyrést na poteing baze -przemyslowg, wytwarzajges
30 proc. ogdlnej produkeji stali, 38 proc. rur stalo-
wych, 47 proc. nawozé6w potasowych oraz wiele
innych przedmiotow przemyslowych. W Syberii Za-
chodniej rozwija¢ sie bedzie baza przemyslu gazo-
wego i przer6bka ropy naftowej, ktérej wydobycie
wyniesie w koncu pigciolatki ponad 120 min ton. Na
tym tierenie nastgpi znaczny rozwéj produkeji rolni-
czej. W Syberii przewidziano szybki wzrost produkej:
hutnictwa, chemii i przemystu wydobywezego. W Ka-
zachstanie i w Azji Srodkowej wykorzysta sie bar-
dziej wszechstronnie wyjatkowo tanie zasoby energe-
tyczne oraz rozwinie sig wydobycie gazu, ropy nafto-
wej, wegla, miedzi i cynku. W Uzbekistanie nawodni
sie dalsze 500 tys. ha gruntéw.

Szeroki rozwdj przemystu i zagospodarowanie no-
wo odkrytych bogactw naturalnych mnastapi takze
w pélnoenych rejonach europejskiej czesei Zwigzku
Radzieckiego. W planie piecioletnim przewiduje sie
réwnoczesnie dalszy rozwdj i lepsze wykorzystanie
tradycyjnych osrodkdéw przemyslowych, gdzie istnie-
ja potezne moce wytworcze i kadra specjalistow. Za-
sadniczym kierunkiem rozwoju sil wytwdrczych be-
dzie tutdj. modernizacia i rekonstrukecja istniejgcych
.zakladéw produkeyjnych. Nie. powinno to jednak pro-

wadzi¢ do- zbyt wielkiego wzrostu - istniejgcych juz
wielkich miast.

KORZYSCI SPOLECZNE

Realizacja przedstawionych powyiej powaznych
zmian w tempie rozwoju i proporcjach produkeji ma-
terialnej, umozliwi w nowej pieciolatce zwighkszenie
dochodu narodowego o 37—40 proc. Nakreslone tempo
wzrostu ksztaltuje sie na poziomie - uzyskanym
w ubieglej pieciolatce i znacznie przewyisza dyna-
mike osiagnieta w latach 1961--65. W siédmej pie-
ciolatce omawiany przyrost dochodu narodowego wy-
ni6st 32 proc, a w ubieglej — 41 proc. Nalezy przv
tym uwzglednié znacznie wieksze rozmiary przyro-
stébw i inng baze odniesienia, W dziewiatej piecio-
iatce przyrost tego dochodu w wyrazeniu absolutnym
osiggnie 104 mild rbl, podczas gdy w poprzednich
okresach wyniés! odpowiednio 45 mld rbl i 77 mild
rbl. Z powyiszego wynika, Ze planowany przyrost
dochodu narodowego bedzie ponad dwukrotnie wigk-
szy niz w lataclt 1961—865,

Zalozone tempo rozwoju poszczegélnych galezi go-
spodarki oraz doskonalenie struktury produkeji,
zmierzajace szczegoinie do przyspieszenia wytwér-
-czosci  przedmiotéw konsumpcjl, spowoduje odpo-
wiednie zmiany proporcji w podziale dochedu naro-
dowego. Wychodzac z gléwnego zadamia obecnego
pieciolecia przeznacza sie 80 proc. dochodu na spozy-~
cie indywidualne i zbiorowe. Pozostaly czesé skiero-
wano na odpowiednie rozszerzenie potencjalu gospo-
darczego. W latach 1961—65 tempo wzrostu akumula-
cji bylo wigksze niZz funduszu spozycia. W nastep-
nym piéecioleciu nastapilo znaczne zblizenie tempa
wzrostu tych funduszéw. W nowej pieciolatce pla-
nowy wzrost funduszu spoiycia wynosi 40 proc.
i jest wiekszy od przewidywanego tempa wzrostu
akumulacji, ktéra ma zwiekszyé sie o 37 proc. Spo-
woduje to dalsze powigkszenie udzialu funduszu spo-
Zycia w_ogélnej wielkosei dochodu - narodowego.

W bieiacej pifciolatce — na podstawie dynamicz-
nego rozwoju wytwérczofci i zwiekszenia efcktyvw-
nosci produkcji spotecznej — przewiduje sie podnieso
realne dochody ludnofci o 30 proc. Srednie place no-
minalne wzrosngé maig o 20~-22 proc, a dochody
czlonkéw kolchozéw (bez dochodéw z dzia’ -k przyza-
grqdm‘{ych) © 30~-35 proc. Zalozenia planowe ksztal-
tuja si¢ wigc na poziomie osiagnietym w ubieglei
pieciolatce — w ktérej realne dochody powiekszono
© 33 proc. — oraz znacznie przewy’szaja wyvniki
uzyskane w latach 1961—65. W okresie piecioledia
przewidziano znaczne podwyzki plac, ktére obejma
okpl_o 90 min pracownikéw fizycznych i umyvslowych.
Minimalna placa zostanie podniesiona z 60 do 70 ru-
bli, natomiast przecigina placa miesieczna do prawie
150 rbl, a wynagrodzenie w kolchozach ze wspdlnej
goespodarki — do 100 rubli. Przewiduie sie réwniez
szereg ulg poaatkowych, zwiekszenie doplat do plac,
;_)od‘W'yzkg rent i stypendiéw. Svoleczny fundusz spo-
Zycia zbiorowego wzrosnie ogélem o 40 proc. Reali-
zacja programu budownictwa umozliwj ponrawe wa-
runkéw mieszkaniowych okolo 60 min oséb,

Z analizy nakrelonych kierunkéw rozwoju pro-
dukeji, zmian proporeji gosvodarczych i oméwionych
przesunie¢ w podziale érodkéw wynika, Ze w dzie-
wigtym planie wieloletnim przewidziany zostat bar-
dzo szeroki prodram przedsiewzie¢ smierzaiacveh do
zrealizowania gléwnego zadania biesgcei piecinlatki
W§zechstronna mobilizacja dosteonyeh sil | érodkéw.
ktérymi dysnonuie obecnie gospodarka radziecka, pn-
winna umozliwié osiagniecie dalszveh sukceséw pro-
dukcyjnych i zalotonych zadafi spolecznych,
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W ostatnim okresie nasza ‘statystyka zaczyna
za swoje, Jak i nie za swoje -winy. Za swoje, bo nie wszysthe wazn#
dziedziny zycia 'ma]dowaiy odzwierciedlenie w materiatach - statystycz-
nych. Za nie. swoje, ‘ho. w pmpagandz;e wykorzystywano materialy wy-
godne, a wiec oplymistyczne, pomijajac lmzby i dane mogace budz
niepokoj. Zadaniem statystyki jest przeciez .pokazac, -mozliwie obxeL-
tywnie, stan faktyczny. Odpowmdz; na pytanie, dlaczego jesli: ‘jest “tak
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na ‘obrywaé,

ek Zle, trzeba szukaé, analizujjc juz na

Wyposazenie tych “mieszkan jest rzeczywiscie dobre,
szawa zajmuje trzecie miejsce’na Swiecie pod- wzgledem swxadczen:a
mieszkaficom -uslug cieplowniczych, Tylko ze dostarczana do mieszkan
woda jest mniezbyt ciepta, w zwigzku z czym mieszkania,sg generalme
aiedogrzane. Temperatury- wody statystyka nie 11ustru;e Roéwniez za~
opatrzenie w wode, zgodnie ze statystyks, jest  bardzo dobre.
rocznik  nie imoze natomiast uwzglednié faktu, ze wickszosé

w warszawskich WC jest niesprawnych, w zwiazku z czym 16 mln m?

wiasna reke liezby i wskazniki z tablic statystycznych,

Prébe takiej analizy - danych liczbowych dotyczacyeh Warszawy po-
dejmuje w ostatniej ,,KULTURZE” — Halina Maleszewska, Jej ‘artykul
pt. »W Warszawie — napmilszym z miast..”
wanym przez. GUS poréwnaniem Warszawy z innymi. metropoliami
swiata. Jak sie okazzuje, w budownictwie mieszkaniowym ‘nasza stoli-
ca wyglada wlasciwie' znakomicie, Iosé oddanych mieszkaf na 1000
mieszkancow jest wigksza niz w Nowym Jurku Londyvnie,- Budapesz—
standard wyposa7ema mieszkat Jest $tosun-
kowo bardzo wysoki. Czemu wiec warszawiacy narzekaja na -warunki
mieszkaniowe? OdpowiedZ na to pytarue zawarta jest nie w porownaniu
‘Warszawskie mieszkanie jést.:okolo
tania budowanego w innych’ meiropoliach,

jest polermka‘ z .przygoto-

i tak np War-

Zaden
plm:zek

i.to zaréwna .

wody: rocznie £piywa -bezproduktywnie- do kanaléw,

min zZletych:

Kosztuje to 200

Wyposazenié -w. aparaty. telefonicene . nie jest.imponujace, ale i pod

tym wzgledem  Warszawa, nie: jest ‘weele na)go

Ile.jednak rzeczy-

witcie fych .aparatéw  zmajduje.sie w imieszkaniach. _prywatnych, a ile

'w instytucjach? Statystyka nie uWwzglednia réwniez; Ze. T2 tysigce 0s6b

czeka obecnie na telefony, .z tego- 600 od ;roku 1956,.a wiec 15 lat.
Wrecz paradoksalnie wyglada :sprawa. z; kcrmunlkacja Ilosé taboru

prZVpadaJaca na .10 tys mieszkanebw .oraz nasycenie taborem (liczba -

wozéw. przypadajaca na kilometr trasy).stawia mas w $wiecie na bar-

dzo Wy

sokim miejscu. Réwniez i sprawnogé techniczna naszej komu-

‘nikacji miejskiej 1esL wyzsra od przecietnej. A mimeo to kazdy miesz-
kaniec Warszawy wie,. ze warunki dojazdu do pracy, a szczegolnie
z pracy do domu,-sa zle. Dzieje sie tak, poniewaz warszawiacy jei-

dza -c¢zesiciej niz mleszkancy

innych

mlast Powstaje wiec pvtame

dlaczegp? Okazuje . sie, Ze ocﬂma]qc komumkaqe miejslka trzeba braé
pnd uwage i rozlokowanic ‘miejsc pracy w poruwmamu z lokalizacjg

miejsc zamieszkania (swego

czesu pracownicy FSO na Zeraniu do-

stali .z. budownictwa .zakladowego...mieszkania. na Okeciu,. czyli akurat
w drugim, najodleglejszym korcu miasta) ‘i rozlokowanie sieci ustug.
‘Takich danych jednak zaden tocznik statystyczny w dziale ,komuni-
kacja miiejska” nie uww]edma i uwzgledmac .me moze,

Przy okazji cheemy zwrécié u'\vage réwniez !
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w ostatniej ..STOLICY” Ten autor koncentruje sie na syvtuacii demo-
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ha
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byly juz od dawna oczywiste.
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NA BUDOWACH -

ENERGETYCZNYCH

Analiza sytuacii energetyeznej
wskazuje, Ze w okresie. tegoroczne-
gn szezytu jesienno-zimowego trzeha

ste liczyé ze znacznym wzrostem
zapotrzehowania na . energie elek-
tryczna. Obok bowiem rozhudowy

z'xkhdﬁw zuzywaiscyeh zunaczne ilo§-
ci energii elektrycznej (huta alumi-
nium 1w Koninie, huta miedzi w
Glogowie i stalownie) wzrosnie zna-
cznie zapotrzebowanie na enereie e-
lektryczna ze strony ludnosci, W br.
ohserwuje sie bowiem
duzy wzrost sprzedazv telewizorow
oraz elektrycznego sprzetu gospo-
darstwa domowego.

Okazuje “sie¢ tymczasem, 2e w I
kwartale hr. nie zostaly wyvkonane
przewidziane harmonogramem robho~
ty w elektrowniach Ostroleka® j
WEaziska I, Zaklocenia wystepuia
réwniez w budowie Innych obiek-
téw energetycznych,

W tej svtuacii, stosownie dop de-
cvzii Rzadu, konieczne okazuje Ssie
skoncentrowanie uwagi na inwesty-
tjach energetyvcznych nawet kosztem
wykonania zadain inwestyeyinych na
innyveh odcinkach gospodarki. Inwe-
stycje energetyczne  staly  sie  bo-
wiem sprawa rownie pilna -iak in-
westycje w zakladach, mopacveh” je-
szcze w hiezacym roku daé¢ produke
cic nosnvkn\'m.; na rynkua  krajo-
wym i na eksport. (Sh) .

TRAKTORY CZY CZESCI

szczegdinie

" zlikwidowaé

dukcje czeéei zamiennyeh (o ok. 20
proc.).

Przesuniecie to nie zdolaln jednak
wszystkich nubznieﬂ w
remontach ciagnik6éw. Sprawno§é ho-
wiem tvch remontow, oraz ich jako$é
i organizacja réwhie: pozostawiaja
wiele do Zyczenia,

Usprawnienie remontu ciagnilséw i
maszyn roluniczych !est wiec- obec-
nie jednym 7 pilniriszynp  podan,
Zanim tp jednak nastapi, doraZnie
sytuacje moina poprawit  poprzez
skicrowanie 2—3 tys, nowvch ciag-
nikéw do dyspozycii prze hiorstw
mechanizacji rolnictwa. Wowerzas be-
da one bowiem mogly unekazaé te
ciagniki kélkom -rolniczym dja za-
stamema ciagnikéw, ktorych remont
sie ophznia:

Operacia tego ‘typu Jest mnzliwn
dzieki zapasom ciagnikow- 7n-udu).1-
R

cvm_ sie w dveporyveil ™o
pomoe  Chiopska” i przemys‘ﬂ‘ ma-
SZYNOWego. (Sh)

REDUKCJA ZAMOWIER
NA MASZYNY

Podicte ostatnio przez rzad decy-

na_maszyny i urzadzenia nie majace
* pokrycia w planach inwestycji.

© Zbyt
maszynvii urzadzenia prowadzié ho-
wxem oga do zbednego absorhown-
nia materialéw i zdolnosci proditk-
cyinych w wytwarzaniu asortymen-
téw, ktérych produkcin nie ma u-
zasadnienia w. aktuainyvch. najpile
niejszych potrzehach gnspodark;.h

ZANIEDBANIA
W GOSPODARCE
MASZYNAMI

Przenrowadzone w 1970 r, przez In=
spektoraty Kuntromo-newizyme ba=
dania 200 przedsiehiorstw wykazaty,
e nnlowa z tych przedsiebiorstw
posjada’ nie zagospodarowane maszy-
ny i’urzadzenia .o’ wartoici nonad 700
min’.zl. z- czego 306 min z} przypa-
da’ na- maszyny i urzadzemia z im-~
porm.

. Na terenie W'u'szawy w 10 naj-
wleks1ych przedsigbiorstwach: ‘wars
tosé me zngospndamwanych luh tyis
ko wo
maszyn z imnoﬂu
r. ponad 100 min zi, o stanowi n
30 proc. calego impprtu maszyn
tych zakladéw w latach 1sssf;scg

Jak ustalono. gl6éwna -przyczyng
niewyvkorzystywania maszyn 83 O~
poznienia w oddawaniu obiektéw do

wyg6rowane zamowienia na

sp6l pradotwérezy i pite wraz z sil-
nikiem, oraz frezarke o Iacznei war-
‘tosci: 516 tvs. .z1, mimo.Ze szpital nie
n;ml warunkéu do ich zainstalowa-
nia,

w nneds!awmnal svtuacii celowe
wydaje si¢ ustalenie powszechnie a-
bowiazujacych norm=tvwnych teru
néw' zarospodarowinia ‘maszyn i n-
rzadzeni, po uplvwie ktérych powin-
ny one byé zelaszane do przekazania
innym placéwkom araz wgiitwadze-
fie odpowiedzialnoéci IKierownikoéw
przedsiebiorstw za terminowe zago-
spodarowanie nahywanych maszyn.

(Sh)

UDGGODNIENIA.
W SPRZEDAZY
MASZYN ROLNICZYCH

Zapasy.

a;iyh i mnarzedzi rolni-
czych w d CRS ,, P

mee Ch!upska" w ‘marcu biezacego
k. 30 proc. wieksze niz
Zlotyl sie na to wzrost

narzedzi rolni-

8] “mkﬁw nawozm\vch
3 tys. sxp»mltﬁw

Przepis
a jakosé
ADZI sie, 2e jestesmy- naro-
-dem zdolunym niejako poten.
- cjalnie, natomiast z praktycz-
‘mymi rozwiqzaniami mnie jest
nas najlepiej.. Od dawna .po-
dejrzewalem, e poglad fen nie
jest calkowicie sluszny: nie afi-
szujemy - si¢ - osiqgnieciami N4

tym polu, pomewnv obcg nam
jest pycha i megalomania. 1 co

sie_okazuje? Mialem absolutng

racje.

Pragne stac sie¢ posiadaczem
-gamochodu (taka sobie ludzka
stabostka). Ucze sie wige pilnie

tego, - co- kaidy, przyszly ; posm-,

dacz samochody wiedzieé . powi-
teby mae sememu doko-
irobnych mapraw i nie z0-
. oszukanym  w.
pv'ymltywnuch . przez  zawodo-
techanikow. Z technicz-
roblemdéw afrapowalo
i ‘zivtaszezd pytanie (jako ‘Ze
moja wiedza techniczna jest U=~
boga i rmrajq mi sie w ocky
tylko Sprawy i proste), dldciego
nowiuterikie snmuchody majq
zardzewigle tablice rejestracyjne.
Updrlem: sig, zeby pr-yna:mmeg
te:kwesti¢ opanowad, @ ' moje
staranie uwienczone zostalu po-
wodzeniem. :

© Tablice rejestracyjne’ samocho-
du, ktore otr.gumu;;emyw
dgmlow komunikacji, “pisie A.
Slodowy w podreczniku  ,Sam
obstuguje san;ochod"
nictwa Komzm;ka(*)z i bgeznodci
Warszawa : 1969), awykonane
"sq tak niestarannie, ze rdzewie=
da po kilku dmach eksploatacji.
‘Pokrywanie jdkqkolwiek farbq
farby .zastosowanej fabrycznic

jest bezcelowe, W fej sytuacji,
radzi pan’ Adam Slodowy, nuj-
iepiej jest przrd pr>ykrecpn.iem

tablicy oczysci¢ jq farby az
do btys’c:qcega metalu a nastgp-
nie: - ponialowad emaliq olejng
wodoodporuq Litery i cyfry ma-
lujemy réwniez
wodondporng, ‘tylko bialg. Czte-
ry otwory w tablicy rejestracyij-
nej w wykonaniu fabryczaym,
pisze dalej pap Adam Slodowy,

takie =z reguly wnie -pasuig do
otwuréw w nadw :
vponadto tak wielkie,

ce mialy byé pr:ykremne do

kombajnow rolniczych. Do pry-
‘mocowania tablic zupelnie wy-
starcza dwie -$ruby o $rednicy
6 mm., Duze" 'fabryczne otwory
‘mozna aspaiené przez podloze-
nie kwadratéw z blaszki zelaz-
mej o grubos’ci okolg 0,6 mm,

W ‘tym’ miejscu naszlo mnie
alsmeme. ‘alez, to jest to, o cO
nam’ chod;z-—-ggduny rocjonalny
Pan Adam

. sprawach,

wy--

(WJdaw— -

emaliq olejng -

~Autor jesf 0. prosm cz?awle.
kiem o umysle praktyc.mym U-
waza wiee, i slusznie, Ze obu-
rzanie sie na kogokolwiek w mi-
czym mkascf, tablic rejestracyj-
nych nie poprawi i jedynie

wlesciwym postepowaniem mn-
Ze byé po prostu rada, jak z
fabrycznie zlej tablicy domowym
_ sposobem zrobi¢ dobrq.

Przed laty we Wladyslnwowie
wybudowany zostat za kilkadzie-
siqt milionow ztotych Dom Ry-
halkq - prawdziwy palac. Jaki§
czas potem obolk rubackiegr pa-
lacu stanela fabryczka imnczha
rybnej. PBan Jerzy Waldnrfi,
ktory byt goscil w owym czasie
we Wladyslawowie i do domu-
- palacu nma postéj zawinal, Ta-
proponowat, by twdredw i hu-
downiczych Domu Rybaka skazadé
dozywotnio na przebywanie w fa.
bryce mqczki ryhnej. Byt to wain-
sek logiezny i na pewno shuszny,
ale czy? majqcy walery prakijcs-
nego. zastosowania? O ile wigksze
korzysci mogtoby przyniesé upow
szechnienie zasad postepmopania,

adnoszqcych sie do rdieuwie)q-
eych tablic rejestracyjnych.
Weimy na przyklad cwykly,

mowoczesny tramwaj cichobiez-
ny, Uzytkownicy tego tramuwain
wiedzq, e jak zabrakme produ
wlqezajq sig ogluszajgee drwom-
ki alarmowe i tak dlugn, jak diu-
go pragdu- nie ma, informitjq o
tyin zamknietych weuwmqtrs pod-
roinych, Oczywiscie, jakiekolwiek
starania o wyciszenie dzwonec:-
kéw przez producenta cicho-
biegnych tramwajow sq bezce-
lowe. Ale czy nie jest moiliwe,

Zeby fabryka albo MZK wyda-
ty instrukdje, jak pasaiernwie
we twlasnym zakresie mogliby

tramwaj poprawic?

Albo taka sprawa, jak miesz-
kanie. Wiadomo. Ze Kkaidy Kkio
wprowadze si¢ do nowego mie-
szkania, musi je przerabiacé. Nie
rozuiniem, dlaczego kaidy nowa
‘nabywajqcy micszkanie nie miat-
by od jego budowniczych otrzy-
mywadé informacji o tym, jak go
_nalety przerobicé, ktére Scianki
wybwrzyé gdzie przebié  drzuwi,
itd., feby moina bylo ustawié
w wim meble, wstawié pralke
do tazienki, otwieraé okna itp.
Prrecies . budowniczowie miesz-
kan najlepiej orientujg sie w.
austach, wpodobaniach | not
baeh. swoich klientéw.  Dlaczego-
wigc narazajq kaidego z osobna
na_ wysilek myslenia, jak uczy-
nié mieszkanie zdetnym do u-
futkowania, skoro informacje te-
go  rodzaju niewielkim nakla-
dem kosztéw moina by powielié
w milionach egzemplarzy.

Przyklady moing by mnozyé. .
Ludzie "'mogliby sobie poprawiac
sam;i “ubrania, albo robié¢ lepsze
kietbasy, a nawet pisa¢ ksigiki,
ktére chetnie by przeczytali.
Wilasciwie to dziwne, dlaczego de

AT

OLSZTYNSKI plac koio Towaro-
wej, w poblizu siedziby ,,Agromy"
zawalony ~jest maszynami rotmczy-
mi. Wigkszos¢ z nich juz zardzewia-
ia i nadaje sie¢ iylko na zlom. Obro-
ty przedsieblorstwa handlujgcego ma-.
szynami rolniczymi w Olsztynle sie~
gaja 400 ruilionow rocznie, Mimo to
popyt jest niezaspokojony. Kosiarek
ciggnikowyeh ,,0sa’ bedzie n. p. w
1 potroczu 20 sztuk przy zgloszonym
zapotreebowaniu na 200,

Natomiast wielki plac obstawio-
ny jest maszynami, ktorych rolnicy
kupowaé nie cheg z réznych zreszty
przyezyn: jugoslowwnﬁklch silosow
kombajnow — bo drogie i nieznane
na polskim gruncie, Wiele maszyn
jest za$ przestarzalych i mimo wie-
lokrotnej przeceny nikt ich nie
chce, np. kombajny buraczane, czysz-
czalnie ziarna CZ-2 itd. Przemys}
maszyn rolnlczych musi zaczac pra-
cowa¢ w oparciu o lepsze rozezna-
nie rynku i lepsza zdolno$¢ do przy-
stosowywania sic do potrzeb, inaczej
Lrwac bedzie paradoks, e rhaszyny

I
A

roinicze dzielg sig na te, ktérych nie
ma i te ktorych rukt nie chce, .

W BYDGOSKICH zakladach zielar-
skich ,Herbapol" latami catymi pta-
cono pracownikom za przejazd W
podrozy stuzbowej 1 klasg na li-
niach e.lektry(.znych, gdzie w ogole
nie ma wagonow I Kklasy. Przyszli
rewidenci .i wybhuchl o to slraszny
skandal. A co sg winni urzednicy
od ziél, ze na niektorych Jdiniach nie
ma wagonaw 1 klasy 1 gdzie Jes
sp~awxedlansc ze malja za to do
sta¢ po kieszeni?

KOBIETY w kopalni ,Jastrzebie’
pracuja bez przepisowych rekawic
ochronnych, poniewaz przemysi gu-
mowy dostarczyt a fabryka kupila
rekawice dwéch gatunkow: takle,
kiore majy palce, w ktorych miesci
sie cala noga i takie, ktore majg
palce za ciasne, jak siwierdzono, by
weisngé w nie rgezke n&emowlccla
Trzeba by wskoczyé¢ do producentow
i poda¢ im normalng ludzky gra-
bule. Do obejrzenia.

w PRLLDSIEBIOR"-TW[E »Gazy
Techniczne'' we Wroclawiu wybuch?
pozar. Do ognia wyjechaly dwie sek-
cje strazy pozarnej z ulicy Wierzbo-
wej. Kiedy jechaly na rogu Teatral-
nej 1 Skarg\ otworzyly sie tylne
cirzwi wozu i wyleclala na bruk mo-
tapompa. Strazacy nie zwracajac na
to uwagi ponﬂmeli dalej do pozaru,
ktéry tez ogladac mogli bez przesz-
kody, jaka zwykle stanowi powin-
nosé gaszenia. ?gubinna motopompa
zaopiekowali sie przechodnie.
OLS?T\NQI\A fabryka opon tak
kusi kerdydatow na’ pracownlko\v w
ogltoszeniu zamieszczonym w mie}-
scowej gazecie: ,\lgzezyzn do sz2Ro-
lenia W zawodzie konfekcjonera
wulkanizatora opon zatrudnig Ol
sztynskie Zaklady Opon Samochodo

wych ,Stomil”, Po dobrym opano
waniu zawadu 120-n=obowa grupi
pracownikéw wyjedzie na roczm

szkolenie 2a granice". Po co szkolis
po dobrym opanowaniu zawodu?

T T oy T e

— klawisze z cvi{rami. FPojemnosé
mechanizmu nastawien wynosi
a cyvfr, licznika obrotéw — 8 cyfr,
ficznika rezultatéw — 13 cyfr. Orua-
cza to, e na aryvtmometrzo moina
dodawaé liczhy 9-cvirowe, zu$§ mno-
zyé 9-tyfrowe przez 8-cyfrowe, uzy-
sknjac w wyniku 13 cyfr rezul'Z'u.
Oczywiscie, arvtmometr pozwala {ak-
ze na wykonywanie odejmowania
i dzielenia. Wazna cecha maszyny
just  jej niezawodno$é, Arvimometr
jest duZo prostszy w abstudze od
powrzednio stosowanych . kreciol-
kéw”, a takZe latwy W konserwa-
eji Jego trwato$é eksploatarying
ocenia sie na 20 lat.- (WiT - AR)

Swiatu grozi brak wody

Wedlug wyliczen uczonych, proces
pelnej wymiany wszystkich zasohow
wadnych paszej planety trwa 2 800
fat, przy czym jest to oczywiscie
wartosé srednia, bowiem rézne ro-
dzaie wo6d ulegaja wymianie w réi-
nvm tempie. Sporzadzona przez ra-
dzieckiego geugrafa M. Lwowicza
prognoza bilansu wodnego planety
za rok 2000 wykarzuje, ze mpad $wia-
tem wisi grozha braku czystej wody.
Wspélczesna cywilizacja charaktery-
zuje sie rabunkowa gospodarka wod-
na, szczeg6lne zas niebezpieczenstwn
kryje sig w \ arzystywaniu  wod
rzek. morz i or do celéw prre-
myslowych i rlu odprowarlnma écie-
k6w, Lwowicz sadzi, ze jesli ludz-
kghé podejmie ndnn\nednie kroki za-
nnhmgnurw, to_ kryzyvs wodny roku
~40) nie jest nieunikniony. (AR)

. PR
Polscy ztoci medalisci
w Lipsku
Podczas uiednwnn
sennych  Targéw Lipskich na
liscie tegorncznych zlotych medali-
stéw znalazly sie takie 3 polskie
urzadzenia, ktére wzbudzily zashuzo-
ne uznanie nie tyvlke juroréw, lecz
i przybyiych do Lipska znawcéw 7z
wierlu Krajow iwiata. Pierwszy otrzyv-
mala prasa automatyczoa wieloczy
nosciowa PAWN 40 S Zakladu Do-

zakniczonych

golyeh drlll()w miedzianych w skret-
ki o przekroju kolowvm, Maszyne
ws produkowano w Krakowskiej Fa-
bryce Kahli. (PAP)

Nowe napeédy statkéw

Zupelnie nowa metode wprawiania
w tich statk6w i okretéw opracowal
radziecki inzynier A. Presnjakow.
Pod dnem statku umieszczone zosta-
ja ptaskie elektrody i siiny magnes.
Doprowadzenie do elektrod pradu
stalego powoduje, ze warstwa wody
miedzy oboma agregatami staje sie
urzeuodnnnem pradu, Woda dosta-
jo sie pod wplyw linii natezema po-
la magnetycznego, zaczyna sie odp¥y-
cha¢ i wprawia dzieki temu stalek
w ruch. Zastosowanie tych elektro-
magnes6w umoiliwi hudowanie bez-
glosnych wotoréw do napedu state
kow — zwlaszeza podwodnych. (PAP)

Biatko z tropikalnych roslin

W Wielkier Rrytanii skanstruowang
maszyny, ktoére przetwarzaja algi
araz liscie roélin  tropikalnyeh w
koncentrat _spoiywezy, bogaty w
bialko. Produkcja jednego takiego
urzadzenia wystarcza, aby zaopa-
trz‘é w hialko 50 tys. osib. Urvskn-

i nie ustepuje miesa i rybom.
Zastosowana metoda otwiera nowe
mozliwosci s7czegdinie w krajach, w
ktérych do tej pory wystepuje chro-
niczny niedoh6r bialka. {(NT - PAP)

Samochéd na... wode

W ZSRR nie wykiucza sie obecnle
skonstruowania  silnika samochodo-
wego, w ktorym w charakterze pa-
tiwa wvkorzystana bylaby.., zwykla
woda. Za pomoca generatora wodo-
rowego woda rozklada si¢ na czyn-
niki pierwsze, przy czym wodbr po-
daje sie dn cviindréw, gdzie ulega
on spaleniu papedzajac system cia-
gu pojazdu, a tien wydalany jest do
atmeosfery. Byloby to idealne ze
wszech miar rozwiazanie i samo-
chéd-truciciet przeksztalcitby sie w
pojazd ratujacy atmosfere -ziemska

Zaklad6w
uruchomili na
wa produkeje uniwersainegop tworzy-
wa sztucznego — policzterofiuoroety-
lepu. Tworzywo te, zwane leflonem,
nadaje sie rownie dohrze na po-
wierzchnie
nart
gatunki loiysk Elizgowych,_
porne pompy, pejemniki i rurociagi,
wyktadziny
chemicznych
kowicie
chemiczne j stosunkowo odporne na
wysokie temperatury, W
metoryzacyjinym
konkuruje z tekkimi
nowanie produkcji teflonu na
snej aparaturze jest duzym sukce-
sem. (PAP

Telewizja kolorowa w NRD

Telewizja NRD dvsponuje central-
nvm zespolem studibw w Berlinie
(dzielnica Adlershof) oraz regional-

o
R TGN

nymi oSrodkami w Rostocku i Halle,
Program kelorowy telewizji NRD na-
dawany jest systemem SECADM II-b.
Aparaty do odbieru barwnege piro-
gramu
:iadzieckiego. a koszt ich wynosi ok.
tys.
wyprodukowano zaledwie
tesi
rowej
i przekaznikowe obeimuja
98 proc. terytorium repuhulu. N

importuje sie ze Zwiazku
marek. Dotychczas w NRD
niespeina
ae¢ wiasnyeh odbiarnikéw kolo-
TV. Urzadzenia nadawcze
w NRD

(WiT - AR)

Polski teflon
Chemicy z Zakladu Badawezego
Azotowych w  Tarnowie
skalg polprzemysino-

slizgRowe
zjazdowych, iak i

najszyhszych
na niektére
kwaseod-

instalacji w zakladarh
itp., jest howiem cat-
niewrazliwe na czvoniki

przemysie
skutecznie
Opa-
wla-

tefion
stopami.

nowy
remontut
D-731
kie niezbegdne przvrzady do usuwa-
ma wvho,}fl“.

niczna.

W ubieglym roku Poznanskie
ktady
roznoczely produkcje kawy zbozowej
typu instant nod nazwa ,,'T)kd"
wa ta rozeszla si¢ hiyskas
Jesieunych
Poznaniu sprzedano 28
po 100 g, Zaleta tego typu kawy jest
nie

zas czas dojrzewania UIESa skrﬁcemu
o 7—16 dni. (AR) -

Uniwersalny kombajn drogowy

Specjalisci radziecey skonstruowali
typ upiwersalnej maszyny do
dr6g. M™aszyna o nazwie
Wyposazona jest Wwe Wszvsts

peknieé asfaltu, szcze-
in. w sktad ich wcho-
mini-elektrownia, pro-

miennikj promicniowania podczerwo-
nego do rozgrzewaunia asfaltu oraz..
komplet znakéw drogowych.

(WiT-< AR)

Urzqdzenie transmisji danych

Wielkopolskie Zaklady . Teletech-

niczne TEUETRA w Poznaniu rozpo-
ezvnaja predukeje urzadzenia umo-
#liwiajacego przesylanmie na odleglosé
danych
de elektronicznych
wyveh jak i odbiér informacji z kom=~
putera.
vTrD
takmn zrodiami danveh jak: elekiro-
niczna maszyna cyfrowa, czytnik tas-
my perforowan
nowy.
przekazane do maszyny
munn.um
karki
stala opracowane przez Politechnike
warszawska i

cvirowyeh wprowadzanych

maszyn - cyfro-

Urzadzenie to o symboluy
€00:1200 moze wspéipracowaé z

i monitor ekra-
wyjsciowe mega byé
cyfrowej,
dziurkarki tasmy lub dru-
wierszowej. Urzadzenie to zo-

Dane

Wojskowy Instytut

Lacznesci. Do przesvlania informacji
mxedzy komputerem a UTD wyko-
.Trystuje sie normalng sieé telefo-

{as)

Kariera ,,Inki'

Za=-
Koncentratéw  Spozywezych
Ka-
7nie, Na
Targach RKrajowych
t¥s, puszek

tylke wvysmienity smak,

ale
blyskawiezne przygotewame,

Roz-

- wvkladzin pieca,

- Jdesli

ZAM’ENNE zje zmierzajace do swzmocnienia dy- eksploatacji, w planach uruchomie~ prnepts na  jalkosc. ; . f R
scypliny inwestycyinei, a zwlaszcza nia mowej produkci. Stodowy daleki jest .od. tego, by  1ej pory uikt nie podjal sig roz-
zahamowania tendencji do przekra- pié’ :sobie z: nabywcéw jego powszechniania instrukeji o tym,

czania planéw inwestycyinych po- . Zaniedbania w zagosnodarn“aniu St 2kl (syie -~ ichi = jalk 2 P2 T

W _przedsighiorstwach ‘mechanizacii nownie stawiaja na porzadku dzien= urzadzen wystepuiai-nie tylko -w tgztc 2yj przeciez  z i ) w praktyce podnosié jakosc.
rolnictwa pozestaje kilka tysieey nym prohlem weryfikacii zaméwien przemysle,- ale  takie w zakladach aktywizacii slla3 rzychylnosci),  lub _sugerowaé Sklonnosci. do pouczania mnam
ciagnikow. ktérych remontv “opoi- na maszyny i m'zaﬂzl:m Wszystiie stuthy zdrowia | oswiaty. Np. szpi- ywizacli sprzéda G icokolwiek progucentom, kontro- nie  brakuje. Wigc dlaczego?
niaja sie w zwiazku 'z brakiem cze- rstwa  i- ziej po- tale: ‘otrzymujs czesto.z wydzial6w -Tzedzi rolniczvch. Sm'zviaé temi po- lerom. i dystrybutoron tablic Ch bi Y reczywiseci przez
&ci mmicnnvch. W zwiazku z tym umny starannie nrzeanahzowaé SWo- zdrowia® przydzialy sprzetu niengd- winno odpowiednio wydatne rozsze- B t ystry 0 Om’. yoae, :‘.e Zeczywiscie  przez
w stvezniu i lutym br. ograniczonn je mozliwe fo zrealizowania .w Ia- ne z potrzebami tych placowek. Np. rzenie akeji kredytowej ma-zak: Te]EStdey]nUCh. gdyz, - jak za~- skromnosé,

produkcie ciagnikéw (od 3 oroc. po- mach limitéw zamierzenia inwesty- Wydzial Zdrowia i Opleki Spolecz- zenie cli kredytowej na’.za uPy pewne wymka to z -jego dos- .
nizej analogicznego okresu ub. 1.), 2 cyine, Nastepnie, w oparciu o te nej ‘w Rzeszowie przekazat nieodplat- ntaszyn. rolniczych oraz udogodnie- wiadezenia,” jest to . bezcelowe. Jop
w zamian zwiekszono wydatnie pro- analize nalezy odwolaé¢ zaméwienia nie Szpitalowi w Kroénie m. in. ze- nia w ich sprzedazy. (Sh) ) jes .
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H g0 arszawskiej Fabryki i znacznie ' poprawiajacy warunki uszcza $ [:} dohni -

3 H ngoc'nY elegunckl Pras ,Hydomat”. Drugi zioty medal zveia pa lemi. Przeprowadzone Mugnetyczny nawéz . }"agn" w "';merlﬂ Ti,xbo“ e\v{v‘:;u"n;ie

3 Zaklady Metalowe w Skariysku- otrzyvmala Warszawska Fabryvka teoretyczne obliczenia wykazuja, -Ze Uczuny Jjapoiski, profesor K. Tsu- dajac zadnych fuséw. (Wil - AR)

5 - -RKamiennej podjely produkcje no- Obhrabiarek ,Avia” za ({rezarke na- na oprzejechanie 950 km npoiatd na- kamoto, wynalazl' powy rodzaj na- -
uga’é‘*q. 4 2 T ' wego pblskiego recznego arytmome- rzgdziowa TND-32 charakteryzujaca pedzany takim silnikiem potrzebo- wozu sztucznego, ktérego podstawo- ' t H k l
2 "'v~ tru o nazwie KR-13, Stanowi on do- sie nowoczesnymi merchanizmami do walby jedynie 4§ litry wody. Jest wym skiadnikiem jest sproszkowana 10 opown ontro e"y
M & skonale polaczenie pracy Kkonstruk- produkcji bardzo precyzyjnyech na- wiec  nadzieja, ze cena zwyklej substancja o wlasciwoiciach magne- W hueie im, Lenina przy remon-
tora i plastyka. Umieszezony w eles rzedzi, Trzecim  polskim medalista wody nie peszlaby tak bardzo w tyeznych, Pod dzialaniem pola ma- cie i modernjizacii najwigkszegn w
ganckiej, nowoczesnej obudowie, po- jest skrecarka dlawigca wielokrotna Efre. (NIT - PAP) Enetycziego jntensywno$é rozwoiu pnlsklm hutnictwie wielkiego pieca
siada zamiast tradvevinveh diwigni SDW-160, przeznaczona do skrecania nasion wzrasta srednio e 20 proc., nr 5 rastosowang izolopowe nyu;m-

ki, ktére beda sygnatizowaly zuzy<ie
¢ Wmurowano je w
ceramiczna  warstwe  izolujaca, W
czasie pracy pieca wyslarczy zmie-
rzyé licznikiem Geigera czy izotop
znajduje sie jeszcze w wymuréwee.
nie — piec nadaje sie do re-
montu. Pozwoli to na tepsze wyko-
rzystanie sprawnosci pieca ‘i okresli
.ezas remontdéw whHwezas, gdy  jest
‘on naprawde niezbedny. (PAP)

Kwiaty w konserwie

W japonskich sklepach pojawily sie
w sprzedazy konserwy.. kwiatowe.
Wystarczy otworzyé¢ puszke i «co
dzien ° pudlewau jej zawartosé, aby
wyr6st piekny, kwitnacy przez caly
rok kwiat, Zawartosé puszkr stanowi
<uec,mlme spreparowana zieniia z na-
sivnami. W sprzedazy znajduje si¢
obecnie szes¢ gatunkow tveh roslin.

(WiT - AR)

Informatycy — pilnie
poszukiwani

Powolane niedawno Krajowe Biu-
To Informatyki KNiT oglosilo otwar-
tv konkurs na objecie szeregu eta-
tewyeh stanowisk specjalistow do
spraw automatvzacji oraz samodziel-
nyeh  stanowisk  koordyunacyjnych.
Zamierzeniem micjatoréw  konkursu
jest zagwarantowanie doplywu naj-
bardziej preznyeh, najlepszych kadr.
Do organizatoréw wplvnelo juz kn-
kadziesiat ofert konkursowwvch.
le o0sob, przewaznie miodyih spec)
;T‘l‘l:\l\;k: ito 1[ t hardzo porytvwne

— zRlasza si $
dodatkowe wy;asn;:: la? {b[r;r)nha °

Ceny zbiornikowcow

Ceny stathbw-zhiornikowed

W rosna
niezwvkle szvbko. Statek ..Bladfard"
;) ;mfmnScl 42000 ton zbudowany w
962 roku zostal ‘w 1970 dwukrotoie
sﬂn‘e(d'my. W lipcu armater norwe-
ski upll B® za 6,7 min dol., uzysku-

jac zan w listopa.
laréw. (%) padzie ok. 10 min do-
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