NASZ KOMENTARZ

] ATRUDNIEN [E kobiet, <
- problem spalec nor
lenomtc,«.nu ktérego
zZnaczenie: - wykmcza das
. leko .poza. same ‘rozmi
Ty .zjowiska. Polnyl\a
pelnego zatrudnienie; prawo ~do
pracu zagu,aru.mowmm kansty-
tucyjnie stanowi: jasng: kartenu=
szej - rreczyivistosci, © na iktorej
jednak, zwlaszcza‘ ‘w.’;ostatnich
latach, rysuje;sie . c;emna pld-
ma:-.zZarejesirowdne w-: urzedach
zatrudnienia kobiety, nie mogq-
ce w mcktorz/ch reglonach kra-
ju znalei¢ ‘pracy. .Sq. io pricwaz~
nie kobiety bez Icwam‘zkacﬂ fetio-
re muszq. zarobkowaé ‘ze ‘u)zglp-
du na- sytuacye ekonomzcznq ro-
dzin..
. Komitet Praéy i Plac przepro-
wadzit ostatnio sondnz wsrod. za-
rejestrowanych’ w woj. warszdw-
skim. Okazato sig, ze'70 proc. po-
szukujgeych pracy. rekrutuje sig
z rodzin, w ktérych. dochéd na 1
czltonka rud,.my ksztaltuje sxe po-.
nizej tiysiqea 2L
Ne. VIII Plenum :zatrudnienie
i poprawe~ ‘sytuacji. kobiet. ‘juz
pracujacych wysumgto jake je-
den z pzenbszoplanowyclz pro-
blemow,” . Uplynelo. ‘zaledwie -2
miesigee,; a rysujg;sig juz u,yra‘.
nie proby Iwmpleksowuo roz-
wigzania ‘tego zagadniéma. Trzy
kolejne posiedzenia - Rady - Mini=
strow . .poSwiecone byly - tym
sprawont, "~ Uchwalono przezna-
czyé -sume 250 -mln zlolych ma-
(_mgmmowame “otanich: - miejsc
pracy dla kobiet. S‘.acu]e sieg, -ze
tg drogg znajdzie zatrudnienie.
k;lkanascze tysiecy - kobiet, .
Nie sq' to ‘imponijgce “liczby,
ale dajq ogromne; korzyici spo-
teczne i ekonomiczne, a’' co naj-
wazniejsse stworzyly precedens
szybkiego i elastycznego rozwig-
zywania nabrzmialych - proble-
mow, . . o
Komitet Pmcy i Ptac zwrdceil
‘si¢ przed . miesiqgcem do woje-
wodzkich rad nmodowych o
zglaszanie -propozycji sgybktego
zorganizowania - tanich miejsc
pracy. Postawiono- warunki: pro-,
dukcje mnalety uruchomicé dje-
szcze W’ btezqcym roku, must to
byé- produkcia. . celowa (wyroby
majgce . zbyt, poszukiwane mna
rynku krajowym i w eksporcie}
i oplacalna, oparta o surowce
latwo dostepne, najlepiej lokal-
ne,- Chodzi o formy pracy :sto--
sunkowo . prostej- do_ ktérej na-
dajg sre kobzety-. bez.
kacji, po- krotkim':
WI!@}SCG pracy 1nus~q “byc tame
|.'=— do’ kilkunastu. tysiecy. zl.
»'przemus?e w
2y, koszt noivego miejsca pracy
ksztaltuje sie od 30 do 730 tys.
zlotych. ’
Warunki wuzyskania funduszy-
nie sq wiec wceale latwe. A prze-
sciez wszystkie rady dotrzymaly
terminu i nadestely sporo cen-
nych propozycji do wyboru, Oto
niektore z nich: w-Lwowku Slg-
skim, przy szycid rekawic o-
chronnych. mozna - zatrudnié, do-
datkowo 150 osob, koszt jednego
miejsca. pracy 10 tys. — wartodé
raczney produkcji 20 min zlotych.
W Wegrowie (woj. warszaw-
skie) przy produkcji wlokienni-
. czej galanterii sportowej — 100
kobiet, w tym 80 chalupniczek.
1 miejsce — 10 tys. zlotych, do-
datlowa produkcjo — 20 min zl.
Radomszczanskie Zaklady Prze-
mystu Drobnego  (woj. todzkie)
produkujgce poszukiwane zaml
meblowe poprzez zakup maszyn
cheq  zwiekszyé  przepustowosé
galwanizerni. Koszt jednegn
miejsca pracy — 2,1 tys. zlotych.
Propozycji jest wiele. W o-
aromnej wigkszodci sq one real-
ne, “bardzo oplacalne ekonomicz-
nie, a mniektére wojewddztica
gwarantuje nawet trzymiesiecz-
ny okres uruchomienia produk-
cji od daty otrzumania Srodkéro.
Punktem wyjscia  byly wiec
potrzeby  spoleczne: znal
pracy dla Kkobiet bez kwal
cji. Rezultaty bedq zaréumo spo-
teczne jak i ekonomiczne, mie-
rzone zresztqg mie tylko w milio-
nach zlotuch wartosci- dodatko-
wej produkcji.

EN swoisty przetarg na lep-

sze propozycje uruchomienio

miejsc pracy wykazat przede
wszystkim ogromne rezericy
mozliwosci zatrudnieniq i wzro-
stu poszukiwanej produkcji ryn-
kowej na terenie sz ystkich
wojewodztu. Wykazat tet jak
wiele cennych inicjatyw wyzio-
li¢ moze pewna elastycznosé po-
stepowania. Przyznajqc howiem
250 miln zlotych. uchylonn jed-
noczesnie w stosunki do’ te)
Kwoty  dotychezasowy  Tygori-
styemny trub uruchamiania lkre-
dytow imwestycuinych, Wprown-
dzono uproszczonqg dokumenta-
cie. Wszystkie niezbedne uzgod-
nieniq powinny Dby¢ przeprowa-
dzone w okresie 3 tygodni od da-
ty clozenia wniosku.

Sq to sprawy, o ktérych dotad
nikt u nas nawet nie mMm 1
nowe miejsca pracy W C m:
killku miesiecy.

kosztujace od 2
do 10 tys. zlotych. Produkcja,
Lktérej zainwestowany milion za
rok przuynosi mrodukeje wartosei
20 milionéwe. Wydaie sie. Ze jest

to  dodatkowy, ale nie mnie;
wainy zysk — inicjatywe eko-
nnmiczna drinlaczy gospodar-

czuch e terenie.

Lagczne proporucje wojew odztw
wymaqgaia Srodlé przekracza-
ineuch znacznie 250 min zlotych.
Tru ajq teraz prace nad wybra-

PRACA DLA KOBIET

.niem . wnioskow - nnﬂepszuch ze’
spolecmeaa i

ogranicza. si¢ . juz teraz wylqez-,

nie 'do  przygnanych dodatkowo

funduszy.

Od ‘lat istnieje- y‘undusz -akiy-

wizacji-matych - migst. .Od: lat
jest nie wykorzystywany. Od ‘1967
do 1969 roku zgromadzono 'kre=
dyty - w ‘wysokosci - pottm'a. mi-
liarda zlotych. Te kwote wyko-
rzystano "zaledwie w -50,9 proc,
glownie .. w - woj. r‘ew‘owskam,
warszawslim, katowickim i lodz-
lim. W innych - -wojewddztivach
nie udalo sie wyzwolié inicjaty-
wy. Warunki uruchomienia  fun-
duszy aktywizacyjnych . ograni-
czaly samodzielnosc - prezydiow
rad narodowych. Z kredytéw ko~
rzystac -mogly wylgcznie miasta
do 10 tys. mieszkancéw, kazde
posunigcie musialo byé zatmer-
dzone centralnie.

Obecnie i tu wprowadzono
znaczne ulatwienia, Przede wszy-
stkim decyzje w tych spraumch
podejmuje sie. jui wylgcznie na
szczebly wojewddzkim, Zlikwido-
wano limit, okreslajqcy wielkosé
miast. Korzysta¢ z kredytu mo-
ga wszystkie miasta, w ktorych
wystepuje problem brakuy miejsc
pracy dla kobiet. Fundusze moz-
na przyznawaé  przedsiebior-
stwont  przemystu
spotdzielezosei,. organizacji  spo-
lecznych oraz przedsiebiorstwom
planu centralnego, prowadzqcym
prace nakladcza,

Postawiono 11111\0 nnstapumce
warunki: 18-mesiecziiy cykl u-
ruchomienia inwestycji, jej ‘koszt
nie moze przekraczaé¢ 10 min
ztotych, jedno miejsce pracy nie
moze kosztowaé ponad 50 tys.
ztotych.  Kredyt powinien byc
sr)lncony w czqqu 10 lat. A wizge
nic mie stoi juz ma przeszkodzie,
seby 1 te fundusze szjbko- 1
sprawnie wykorzystad. N

CZYWISCIE problemu za- "

trudnienia kobiet nie roz-

wigie sie wylgcznie drogq’
tworzenia nowych miejsc: pracy.
Wystepuje tu wiele takich
spraw, jak umozliwienie 'kobie-
cie pogodzenia pracy zawodo-
wej z obowigzkami domowymi,
zwlaszcza 2 wychowaniem mo-

‘Tych dzieci. Pisalismy juz o tym:

szeroko 1w artykule . ~Kobie-
ta pracujaca” (,Zycie ‘Gospodar-.
cze” nr 6 z 1971 1), Jednym:z
problemow msadmc’ych Jjest . 1w
nlewqtplnbze rozibinietie. pra U
w mepctnym symiarze:-godzin,
1 w tej sprawze pr‘ygntawywana
Obecme ‘uchwate. row

cych prgepisow )
Dotgcrczas pracq_na ‘pot; et'-

by zatrudnionych kobiet. A-mo;
liwosei zatrudnienia ~ w -niepet-
nym wymiarze istniejq wlasci-
wie wszedzie. Przygotowywana
vchwala stwarza tu wiele moz-
liwosci. ,Moze to by¢ praca c9
drugi dzien, trzy dni w tygod-
niu, przez polowe miesiqca, czy
4 do 6 godzin dzienme. Oplaca-
na systemem gkordowym. lub 22
przepracowane godziny. Zniesio-
no wszystkie istniejgce kompli-
kacje we wskainikach plani-
s!yr-nyrh i sprawozdawezych.
Bierze si¢ pod uwage po prostu
petne etaty. Inwencji jednostek
gospodarczych pozostawia  sie
sposob ich wykorzystania.
Chodzi wiec prrede wszystkin
o to, ieby wszyscy uSwiadomili
sobie, e pracg w miepelnym wy-
miarze. to nie tylko ulatwienie
ycia kobietom, lecz wielkiej wa-
@i usprawnienie ekonomiczne i
ustugowe, Na przyklad w dzia-
lach rachunkowosci intensywnie
pracuje si¢ dwa tygodnie, wow-
ccas, gdy splywaja karty pracy
i trzeha szybko obliczyé wypla-
ty. Wtedy ksiggowi pracujg od
rana do nocy. Z braku srod-
kow na wynagrodrenie za pracg
nadliczbowq odbieraja oni sobie
na ogol wolne dni, Jest to jed-
nak lamanie przepisdw prawae
pracy. Byloby chuba o wiele ko-
rzystniej dla zakladu zatrudnié
kilka oséb w pelnym i kilkana-
$cie w miepelnym wymiarze cza-
su, wlasnie w dniach ,szczytu”
rachunkowego. Podobne dni lub
godziny szeiytu  wystepuje -we
wszystkich ,,okienkach”, w skle-

parh.

Pole do inicjatywy dla
wsrystkich branz ogromne. Rez-
sorfy bedq zabowiqzane na-
destad  do Komitetu Pracy
i Plac propozycje zorganizo-
wane miejse pracy w niepel-

nym wymiarze. Nalezy oczeki-
waé, e wykaiq tyle iniciatywy.
ile wnjewddzkie rady narodowe
w organizowaniu tanich miejsc
pracy.

Zrobiono juz pierwszy. zasad-

niczy krok. W ciqgu dwdch mie-

kilka pro-

stecy pr'-yqotou'a no
regulujqcych

jektow uchwat,
kompleks spraw zwiqzanych z
zatrudnieniem  kobiet. Przepro-
wadzono wstepne badania w te-
renie. Okazalo sie, Ze iniciaty-
wa ,od géry” zmierzajaca do u-
elastycznienia przepisow, zwigk-
svenia swobody dzialania zbiegn
sie i wyzwala inicjatywe .od
dolu”. Wydaje sie. Ze w ciggu
pierwszych  miesigey hiezqceqo
roku zrobionn w tej dziedzinie
wiecej nit w ciagu wielw lat u-
hiegtuch. Teraz chodzi o to. %0~
hy ten dobry poczatok klimat
stirarzonu elastyc"noscrq i kom-
pleksmuoscia poczynan, w pelni
korzystac.
wykorzy AK.

ekonomtcz-nega’
punktu widzenia. Ale sprawanie -

terenowego,

'y ?olemlki -Dyskusjes. str, §=7
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W redakcji odbyla sie dyskusja poswiecona sprawom za-
rzadzania, W spotkaniu udzial wzieli: JANUSZ BEKSIAK —
doc. dr, SGPiS, ANDRZEJ BRATKOWSKI - mgr inz.,
Pracownia ‘Projektowania Orgahizacji Budownictwa SYSTEM
przy ZBP CENTRUM, JANUSZ GOSCINSKI — doc. dr, Instytut
Ekonometrii i Statystyki Uniwersytetu Lodzkiego, WITOLD
KIEZUN — doc. dr, kierownik Zakladu Prakseologii PAN,
TADEUSZ KOCHANOWICZ — prezes Komisji Organizacj
i Zarzadzania, STANISLAW KOWALEWSKI — prof. dr, Za-
klad Prakseologii PAN, ZBIGNIEW PROCHOT — doe.
mgr inz., dyrektor CODKK, ANDRZEJ TARGOWSKI —
dr. iz, zastepca dyrektora generalnego Krajowego Biura
Informatyki KNiT.

J. GLOWCZYK: Dyskusja na te-
mal zarzadzania ma juz swa histu-
rie. Intensywna wymiana:poglgdow
trwa u nas od przesz!o 15 lat. Ma
tez ta dyskusja i swoj plon. Jed-
nakze postep w praktvce jest woi-
av i opozniony w stosunku do sta-
nu wiedzy ieoretycznej. Przyczyn
jest wiele. <ubxel\tv\xnych i obiek-
fvwnych. Nie bede sie jednak nad
tym zatrzvmywal. Chcialbym tylko
zwroci¢ uwage, ze warto do tych
dvskusji powracac¢, aby nie rezpo-
czynac wszystkiego od nowa.

Punktem wyjécia wszelkiej wy-
miany poglagddéw na omawiany te-
mat musi byé wytyczenie nie tyl-
ko celéw gospodarowania w ogdle,
nie tylko okreslenie ideologicznych

czasowym, Bardziej konkretne sfor-
mulowanie celéw musi prowadzié
do wydzielenia okreslonych érod-
kow, glownie strategicznych.

Na tym tle szczegdlnej wagi na-
biera sprawa rachunku ekonomicz-
nego. Przy wylyczaniu celow  stra-

- tegicznych spelnia on raczej pomoc-.

niczg rolg, role bardziej agraniczg-,
na. Moze sie okaza¢, ze rachunek
wskazuje na potrzebe takiego prze-
obrazenia struktur gospodarczych,
ktore jest niezgodne z preferencja-
mi spolcﬂnvml Wowcezas szereg
decyzji musi powstawaé whrew “lo-
gice formal_nego rachunku ekono-
micznege. To zaé rzutuje na ksztatt
wykorzystania mechanizmu  ekono-

Redakcje reprezentowali:

STEFAN BRATKOWSKI, JAN
GLOWCZYK, MIECZYSLAW KABAJ i KAROL SZWARC.

wych

przeslanek, ale bardziej
skonkretyzowanie
w odpowiednim

micznego w systemie zarzadzania.
doglebnie
rozZwWo 0=
przekroju

celow
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Prof. dr JOZEF POPKIEWICZ

REKTOR WYZSZE) SZKOLY EKONOMICINE) WE WROCLAWIU

FUNKCJONQOWANIE A WZROST

Nie jestemr obecnie zwolennikiem radykalnych
zmian modelowych, chociaz rozumiem, Ze nasz sy-
stem funkcjonowania gospodarki socjalistycznej mu-
si ulec istetnym przeobrazeniom. Radykalne bowiem
zmiany nie -moglyby sie odby¢ bez przejSciowych
zaklocen czy nawet wstrzasow, kiére mozna hy zlago-
dzi¢ jedynie przy pomocy posiadanych rezerw, a tych
nam aktualnie najbardziej brakuje. Niemniej jednak
uwazam, - ze wszystkie zmiany czastkowe w naszym
modelu nie moga byé dokonywane w oderwaniu od
siebie, ani w oderwaniu od wypracowanych zalozen
modelu docelowego. Zmiany czgstkowe musza byé
robione pod przyszly uklad, ktéry - winien byé opra-’

cowany  w formie bardzo konkretnej, nie hudzacej

watpliwosci, jesli chodzi o jego gléwne zasady funk-
cjonowania. -

Najistotniejszym elementem tego przyszlego mode-
1u. elementem wymagajacym najszybszego opracowa-
nia jest, moim zdaniem, system cen. -Dotychczasowe
doswiadczenia wykazaly, ze system cen byl tym czyn-
nikiem, na kidorym zalamywaly sig wszystkie nasze
reformy (np. reforma systemu finansowego, system
bodzcow materialnego zainteresowania, czy reformy
metod rachunku ekonomicznego).

Mysle tu o takim systemie cen, kidry by w sposob
racjonalny spelnial wszystkie zwigzane z nim - fun-
kcje, a szczegolnie funkcje informacyjno-optymalizuja-"
ca. Ceny bowiem powinny z jednej strony informo-
waé o potrzebach i preferencjach (gustach, upodoba-
niach) spolecznyh, z drugiej zas powinny wskazywaé
drofi optvmalnego zaspokojenia tych potrzeb, -czyli
wplywaé¢ na ksztaltowanie optymalnych rozmiarﬁw
i _struktury produkeji.

System cen die moze istnieé sam dla 51eb1e byé
celem samym w sobie, musi byé dynamicznym $rod-
kiem czy narzedziem umoiliwiajacym realizacje pod-
stawowego celu gospodarki socjalistycznej, mowiae
jaéniej — narzedziem "optymalizujgcym | zaspokojenie
potrzeb spotecznych. '

Dlatego tez podstaws takiego systemu cen‘ po-
winno byé wymierne, a wigc praktycznie .dajjce sie

w:,korzystac ‘kryterium optymalizowania cen,- a wraz
z nim optymahzowama rozmiardéw i struktury - pro-
dukcji, “ tym 'samym réwniez rozmiaréw j _struktury
podazy.

Operuje w tych rozwazamach duzym- skrétem. Za--
interesowanych tym problemem prosze o siegnigcie
po marcowy numer ,Gospodarki Planowej”, gdzie
wladnie szczegélowo staralem sie omoéwié wspomniane
wyzej zagadnienie prawidlowego systemu cen. Tutaj
chcialbym tylko dodaé, Ze musimy jak najszybciej.o-
trzasnaé sic z sytuacji, w ktore) ceny panujz nad
nami, zamiast my panowaé nad cenami. '

Jednym z istotnych mankamentow dotychczasows-
go modelu bylo réwniez to, Ze $rodki i narzedzia
planowania stawaly si¢ u nas celem gospodarowania.

Ppza wspomnianym systemem cen taka role cd-
grywal! u nas w pewnym sensie rowniez hbilans go-
spodarki narodowej, ktory_ zamiast byé narzedziem
planowania stawal sie celem samym w sobie, ktére-
mu podporzagdkowywano nawet proporcje,haszej pro- -
dukeji, tylko po to, by zréwnowaiyé zalozony z gory
bilans gospodarczy.

Podobnie, takim samym celem stala sie w wielu
przypadkach réwnowaga rynkowa, dla ktérej wiele
potrafiliSmy poswieci¢ i ktora byla swego rodzaju
straszakiem, uniemozliwiajacym przeforsowanie ja-
kiejkolwiek $mielszej koncepcji gospodarczej. Ostatnie
decyzje gospodarcze, dotyczyce wzrostu ptae, wyka-
zaly najlepiej, Ze moina dostosowywaé réwnowage
rynkowa do nowych zaldzen polityki -ekonomicznej,
a nie odwrotnie,

Tak samo rzecz sie miala z rachunkiem ekono-
micznym, ktéry nierzadko przestawat byé narzedziem
gospodarowania ‘a przeksztalcal sie w cel sam w
sobie.

Jednym ze Zrédet tvch niedomogéw i wypaczen
bylo zapominanie o potrzebach spolecznych i pod-
porzadkowanie ich narzedziom czy metodom pla-
nowania. Postui¢ sie tutaj prymitywnym, byé mose,
ale doé¢ -charakterystycznym przykladem. Otéz, w
wielu” miastach dostosowuje sie ludzi, ich godziny
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© We wtorek, 30 marca w. Palacu Zjax:
d6w na Kremlu rozpoczely . sie. obrady
XXIV 2Zjazdu -Komunistycenej - Partil
Zwigzku Radzieckiego. Na dku

.sdawcso-wybdrcea -PZPR Wolsk Wew=
oetrzoych, -

W konferencji .ucxzestniczyt = czlonek
Biura Politycunego, sekretarz KC PZPR
— Jan Saydlak. Kierownictwo MONre-

ektor; . ohrony.
ON' '— gen.

Tes, Swivermi

obrad: referat sprawozdawczy ,xomlutp
Centralnego (wyglosil " Sekretarz ' 'Geéne:
ralny KC, Leonid Breiniew), sprawozda~
nie Centralnej Komisji'--Rewizyjnej 1
wytyczne w sprawie. plecioletniego ‘plas
nu’rozwoju gospodarki narodowej ZSRR
na Iata 1971—1875 (referowal Przewodnit-

czacy. Rady Ministréw, Aleksiej Kosy~

gin). Zjazd dokona :-wyboréw centrals
nych wladz partii. R -
Na obrady przybyla"«rdwniei delegacja
Polskie§ Zjednoczonej Parill Robotniczej
w skladzie: Edward - Glerek, Piotr 'Ja-~
roszewicz, Jozef Tejchma i Zenon NoO-
walk, .

Delegacjé Komitetu
Planowania ZSRR
w Polsce’

w dniaci: od 16 do 27 marca przeby-

X iy N
% 21 marca zakonczyla: obrady XII
wojewédzka konferencja ' sprawozdaw-
czo-wyborcza PZPR -w. Krakowie. ‘W 0~
bradach ‘uczestniczylo 350° delegatéw re-
prezentujacych ponad. 167  tys. czlonkow
i kandydatdéw .partii ziemi krakowskiej.
Dokonano wyhory nowych wiadz partyis
nych. 1. sekretarzem KW PZPR zostal’
iponownie Jbézef Kilasa.:: . 7 -

ka't rad
czyka,.
Nauki ana K i i
Pracy- i Plac. — Michala ' Krukowskiego,
reprezentantéw ; Liudowego.- 'Wojska ~Pol-
skiego . oraz. nrgauixacjj. spolecznych §
mlodziezowych.". . . o

Po: otwarciu akademii- przez przewod.,
niczacego Zarzadu . Glownego  Zwifzku
Zawodowego . Metalowcow —" Henryka
Calke, glos zabrat Wiadyslaw Kruczek.
—'Caly 'naréd -wysoko ceni wasz  trud
i wysilek — stwierdzil méwca, -— Nie-
mal co. trzecin zlotoOwka, wytworzona w
przemysle. : pochodsi -z pracy. . waszych
Tak, wierej niz trzecia -czesé dewiz. za-
rabianych w handiu zagranicznym, uzvs .
kiwana- jest. za maszyny. i urzadzenia,
W eksporcie do krajow-socjalistycznych,
ponad 50 ‘proec. stanowia wyroby prze-

YNOWERD . — Wrzasze
. 'ﬁ."?{"‘,‘.‘.“img’”‘. K“,m‘tﬂ"“‘i :

toku obrad przemawisl
Biura Politycznego, sekretarz KC. PZPR
~ Stefan Olszowski.,. W konferencji- u-
czestniczyli “tez -m. in.:..  wicepremier
Wincenty -Kradko, kierownik - Wydziatu
Organizacyjnege KC PZPR — Zdzislaw
2andarowski, kierownik . Biura Posel-
skiego 'PZPR — Zenon Wriblewski. O
bradom. przystuchiwala 'sie grupa rohots
nikéw z 'n@jwieknych zaklad6w pracy
i przedsiebiorstw ziemi. krakowskiej. .
3 21. marca  zakoficzvla dwudniowe 0-
brady XIV & warszawska - wojewbdzka
konferencja’ . sprawozdawczo-wyhorcza-
PZPR, Uczestniczylo w niej 379 delega-
t6w . reprezentujacych 140-tysieczna TZe-
sze - czlonkéw i kandydatdw partii na
Mazowszu. ., . o
W toku obrad przeméwienie wyglosil
czlonek. Biura ' Politycznego, sekretarz
KC PZPR — J0zef Tejchma.
I sekretarzem WKW PZPR zostat po-
nownie Kazimierz Rokoszewski, R
W obradach konferencii uczestniczyli:

wala - w. . del Ji

wego Komitetu Planowania Rady Mini-
stréw ZSRR z Wiktorem Lebiediewem '—
L ego ‘na czele, Ni«
22 ko~

ja P "

prz.
kolajerm mcow
legium ' oraz ekspertami,
P 6w byly w 61«
nosci- zagadnienia dotyczace . Koordynacjt
_ planéw gospodarczych na lata 1571~-1975.
"jak- f w . dalsze]. perspektywie, rozwoju
kooperacjl przemystowej, zwlaszcza w
deziedzinie przemyslu’ maszynowego, dal-
szego wzrostu dostaw towatﬁw_nrai 8ze=
regu probleméw o powainym znaczeniu
dia” gospodarki obu’ krajéw,

Posiedzenie Biura
Politycznego KC PZPR
i prezydium rzadu

1
- Na_posiedzeniu Biura Politycznego KC
PZPR i prezydium rzadu 23 marca br.
rozpatrzono podstawowe problemy roz- -
woju przemysiu maszynowego w latach
1871175, .
Akceptujac gtéwne Kkierunki rozwoju
przemysty maszvnowego zalecono rzado-
wi przygotowanie szczegb6lowego progra«

. z-ca -czlonka ‘Biura Politycznego KC, se-

kretarz KW PZPR — Jazef Hepa i fie-
rownik Wydzialu Administracyjnego KC

PZPR — Stanislaw Kania,

Obrady konferencji
samorzadow
robotniczych .

Koniecznofé zmian w -tegorocznym
Narodowym Planie Gospodarczym zgnd-
nie z linia polityki spoleczno-gospodnr-
czej wytyczonej 'w uchwalach VII j VIIL
Plenum KC PZPR spowodowala, Ze ')
siedzenia konferencji samorzadéw robufir
niczych zatwierdzajace plany swych
przedsiebiorstw odbywaja sig dopiero
obecnie — po uchwaleniu zmian NPG
przez Sejm PRL. . X

Na.odbywajscych sie w licznych za-
kladach pracy w. calym kraju konferen-
cjach zwraca sie szczegflna' uwage na
problemy i pr ie stw - 1
poprawe efektywnosci. ich dzialania —
na rzecz lepszego zaspokajonia potrzeb

3¢ ch, Inie wiele mniiejsca
poswieca sie réwniet sprawom zwjcksze-
nia eksportu oraz unowoczeinienia me-~
tod produkcji i organizarji pracy.

22 marca . KSR-y obradowaly m, 1n
w dwoch wielkich  przedsiebiorstwach
1 : zakltadach ,H. Ce-

mu calej branty w przekroju
resortowym, W programie uwzgledniony
zostanie ‘m. in. znaczny wzrost produk-
c¢ji rynkowych .artykuléw trwalego  u-
zytku, maszyn i narzedzi rolniczych-: o=
raz czeSci zamiennych a takie produk-
cji esportowej.

Znaczny wzrost produkcji tej braniy
przemystu winien by¢ osingniety w wy-
* niku modernizacii i lepszego wykorzy~
sEzm!ia parku maszynowego, postepn 'te-

zw nnika
zmianowo$ci 1 usprawnienia dostaw koo=
peracyjnych. N .

Rozpatrzono rdéwnlez propozycje w
sprawie; .

@ udoskonalenia systemu. podnoszenia
kwalifikacii kadr kierowniczych w dzier
dzinje organizacji i zarzadzania;

® usprawnieni v . Infe 3

-politycznej i czel dla
kierownictwa partii,

Kolejne wojewédzkie
xonferencje PZPR
“% 23 marca br. we Wroclawlu,ol‘:radq-_

wala XV- wojewodzka' konferencja spra=-
wozdawczoiwyhgrcza“PZ‘PR, Liczng, -ho

pr ¢
gielski” w Poznaniu oraz w Hucle im.
Lenina. .

Pierwsza konferencja
rzecznika prasecwego
rzadu

W Urzedzie Rady Ministréw odbyla si¢
27 marca inauguracyjna konferencja nie-
dawno mianowanego rzecznika prasowe=
go rzadu PRL — W. Janiurka - z re-
daktorami. .naczeinymi .nolskiej prasy,
radia i TV. W . spotkaniu uczestniczyl
kierownik Blura Prasy”KC PZPR — W
Bek oraz' wicemin. spraw zagragiczdy h
J. Czyrek,

W, Janlurek przypompial, ge  stano-
wisko rzecznika prasowego adu  zos
stalo powolane — decyzja Blura Poli-
tycznego — w celu” wypracowania lep~
szego systemu informowania, opinii pu-
blicknef ‘i .posrerrédia zakyenklntosma-

tano-

cji. R .
Jest to jeden ®z krokéw- podnoszacych
role. prasy, radia i.telewizil w .nroresie

rozwoju . demokracji . socjalistycznej..
R ik bedzie dzialal na ‘rzecz bogal-
.8Zego wania W (]

165-tysi . oergani
partvina reprezentowalo 350 delegatéw
wybranych na powiatowych 1 dzielnico-
wych konferencjach partyjnych, Dokn-
nano wyhoru wojewobdzkich wladz pare
tyjnych. I sekretarzem KW PZPR 20~
stal _monownie Ludwik DrozdZ.

obradach uczestniczyli: czlonek
Biura Politycznego KC PZPR - prezes
Rady Ministrobw  — Piotr Jaroszewicz,
kierownik Wydzialu Kultury KC PZPR
— Jerzy Kwiatek, czlonitowie KC PZPR:
Joézef Kulesza i Stanislaw Tomaszewski.

W wojewbdzkiej konferencii spra-
wozdawczo-wyhorezej organizacji  pare
tyinej ziemi 16dzkiej uczestniczylo 268
delegatéw reprezentujacych 110 tys, rzee
sze czlonkow 1 kandydatébw partii w
woji. 16dzicim,

Dokonano wyhoru nowych wiadz par-
tvinyrh wojewddztwa. 1  sckretarzem
KW PZPR zostal ponownie Jerzy Mu-
szviski.

W konferencji uczestniczyli:  czlonek
Biura Politycznego, sekretarz KC PZPR
— ®ieczystaw Moczar. kirrownik Biura
Prasy KC PZPR Wiestaw Bek. przewod-
niczacy Centrainej Komisii Rewizyine}
P7ZPR — Antoni Kuligowski i przewod-
niczaca Krainwei Rady Kohiet — Maria
Milczarek. Obradom przystuchiwzato sig

réwniez 25 robotnikéw z mnajwickszych
zokladéw pracy woiewddztwa,
..Ofensywn ideowa i racionalna

podstawa  sukceséw
wyrhowianin” —

marca
Sprawo-

arganizacia vpracy.
w slnzbie, szkolenin j
pod tvm hasliem obradowala 24
w Warszawie III konferencja

pracach rzadu, poszczesdinych resortfw

. § wszystkich innych ogniw administracji

) wej i czej, na rzecz udo-~
skonalenia obiegp informacji, a takZe
emzekwowania reakc§i wiadz na_ pubil-
kowane w nrasie poglady, uwagl i wnia-
ski czytelnikéw.

Na sobotnim spotkanin W. Janiurek
poinformowat o aktualnei sytuacji go-
spodarczel krafu i wynikaiacych z nied
najwa%niefszych prohlemach ~ na tle
ostatniego posiedzenia Rady Ministréw.

Dziefi Metalowca

28 marca pracownicy polskiego prze-
mystu elektromaszynowego i metslowe-
go ohchodzili po raz-6smy w Polsce
Ludowej swe doroczne Swieto ,Dziefi.
Metalowea”.

W centralnej akademii ,Dnia Meta-
lowca” zorganizowanej w Sali Kongre-
sowej Palacu Kultury i Napki w War-
szawie, uczestniczylo ponad’ 3 tys. me-
talowe6w, reprezentujacych ponad mi-
lionowa rzesze pracownikéw fabryk
maszynowych stolicy i eatern kraju, Po-
witali oni serdecznie przybylych na u-
roczystoié: czlonka Biura Polityr-nego
KC PZPR, przewodniczacego CRZZ —
Wiadysiawa Kruezka, wicepremiéra: —
Franciszka Kaima, ministrow przemy-
slow: Ciezkiego ~— Wlodzimierza Lejcza~’

mystu  maszynowego. Praca i umiejets

5 no$ci- metaloweow decyduia o tempie

1 uno inienia g rki narodowej.
1

Przewodni CRZZ na-
stepnie na: zmaczny dorobek wnrzemysin
maszyndwego,- ktéry w minionym roku
wydatnie zwirkszyl produkcje i to w
80" proc. dziekli wzrostowi wydajinoéci
pracy. Szerokim echem odbile sie W
szererach metalowedw wezwanie do
podeimowania dodatkowei produkeii,
tnk potrzehnei dla kraju i na eksport.
Warto§é pedietych zobowiazad, stano-
wiaevch, wyraz zrozumienia sytuacii
popareia dla nowego kier~wnictwa nar-
tii i rzadu. liczona jest juz' w miliar-
dach zlotych., ° X

Ocena realizacji
zadan gospedarczych

25 marca ‘odbylo sie’ posicdzenie ‘Rady
Ministrow., W ‘toku obrad dokvnano o0-
ceny przebiesnu ‘realizacji planowyeh za-
daii’ gospodarczych za okres styczén—
luty i dwie dekady marca br, przygos
towanej przez GUIS,

Na tle informacji przewodniczacego
Komisji' Planowania przy sRadzie Mini-
strow, stakie informacji minisirow ' re-
‘sortow ' gospodarczych oméwilong m. n.
nastgpujace wezlowe problemy i zagad-
nieaja; - .

— ‘aktualny stan produkcji przemysito-

wej i wykonanie operatywnego planu
sprzedaiy wyrobow przemysiowych 1
uslug; .

— sytuacje w dziedzinie wykonawstwa
zadan inwestycyjnych z uwzglednienicm
stanu realizacii h -« w ' rezowyrh, bu-
downictwa mieszkaniowego, -zaopatrze-
nia materiolowego budownictwa, tak-
%e - ksztaitowania . sie -podstawowych
wskaznikOw ekonomicznych w budow=
nictwie}’ o _

. = zaopatrzenie rynku wewngtrznego
w artykuly Zywnoiciowe i przemysio-

we, ocena realizacji dostaw dla rynku
oraz ksztaltowanie sie¢ zapasow w han-
diu; - T

—" przygotowania rolnictwa do wio-
sennej Lkampanii siewnej, a przede
wszystkim zaopatrzenie rolnictwa w mii-
_terial siewny; przebieg i stan reman-

téw ciagnikdéw, maszyn i narzedzi roi-

. niczych oraz dostaw czefci zamiennych,

a takze aktnalny stan zb6éz ozimych;

- stan realizacji zadan w dziedzinie
handlu - zagranicznego;

— ‘wykonanie 7zadah przewozowyci
przez kolej, transport samochodowy 1
zegluge.

Rada. Ministréw ocenila réwniez przy-
gotowania do realizacji zadan II kwar-
talu 1971 r., a takZze stopien wykonania
niektérych postanowien powzietych w
wyniku analizy sytuacji gospodarczel,
przeprowadzonej na posiedzeniu w ubie~
glym miesiacu. Ocenirno -~ "7~z1 prze-
bieg. redukeji planu inwestycyjnego na
1571 r. i dostosowywania zamowien ma-
szyn i urzadzei do skorygowanego pla~
nu. -

Pismo okélne Prez'fesa‘
Rady Ministréw
wsprawie

efektvwnoécl inwestycji

Prezes' Rady Ministréw  wydal plismo
okélne w sprawie osingania projektowa-
“nyeh z@olnosei produkeyjnych-t efektow
‘ekonomicznych w wyniku realizacjl in-
westycji. !

Pismo to, przypominajac o konicczno-
$ct konsekwentnej realizacji obowiazuja-
cych zasad przygotowania inwestycji do
realizacji pod katem szybkicgo docho-
dzenia do ich zalozone] mocy WwWyiwor-
czej oraz przestrzegania dyscypliny - ko-
sztéw, wskazule na potrzebe spodjecia
dalszych $rodkéw w tym zakresie — tak,
aby mogly one oddzialywaé juz na przy-
gotowanie. planéw kwartalnych br. I na
rok 1972. Chodzi zatem o dokonanie
przez, inwestoréw niezbednych uzgodnieh
w celu zapobiezenla decyzjom o podej-
mowanin inwestycji nie zapewniajacych
uzyskania zakladanych efektéw we wla-
dciwym eczasie; o wlagczanie do planéw
inwestycyjnych tylko tych budéw, ktére
majg zapewnione wykonawstwo oraz ter-
minowe dostawy jiaszyn i urzadzen oraz
suroweow, a takze przygotowana kadrg.
W tym asp i iesi od-
powiedzialnosé dostaweéw za straty po-
niesione w rezultacf nieterminowej do-
stawy lub niesprawnego dzialania ma-
szyn I urzadzei.

Pismo okdélne Prezesa Rady Ministréw
‘zaleca bezzwloczne przedsiewziecle $rod-
k6w zmierzajacych do wlasciwego przy-
gotowania uruchomienia produkeji w no-
wych obiektach i do malksymalnego
skréocenia okreséw. dochodzenia do pro-
jektowanyeh zdolnosel produkeyjnych.
Na szeféw resortéw oraz innych urze-
ddéw centralnych nalozone zostaly obe-
wiazki stalej kontroli tego procesu,

Z SEIMU

e

MEBLE

Komisja Lesnictwa | Przemysiu Drzew-
nego rozpatrzyla aktualne problemy
przemystu  meblarskiego eoraz projekiy
zmian w planie | budZecle na rok 1971
w czedci dotyczacej lesmictwa i przemy-
su drzewnego.

Postowie stwierdzili m.in. 2e uchwaly,
kiore obowiazywaly resorty Kooperujace
do zapewnienia przemystowi meblarskie-
mu dostaw, niezbednych materialéw, nie
siy wykonywane. Nie dotrzymuje si¢ ter-
minéw rcalizacji zamowien, dostawy nie
sy wykonywane stosownie do zawartych
umé6w, jalkosé materialow wykonczenio-
wych pozostawia wiele do Zyczenia.
Elekiem s3 €zgsto przestoje w fabrykach
przemyslu meblarskiego. Z drugiej stro-
ny w samych zakladach przemyslu me-

W czasle wizytac]i zakladéw spéldziel-
czych poslowle wysluchall szeregu Kry-
tyeznych uwag dotyezacych gorszego nii
w przemysle kluczowym zaopatrzenia w
materialy oraz gorsze] rytmicznofci do-
staw., Regula jest dostarczanie duzych
flosci przydzielonych materialéw w kon-
cu Kwartalu, podczas gdy dostawy mebli
maja byé, w mys$l zalozen planu, reali-
zowane rytmicznie, w okresach miesiecz-
nych. Znaczna czg¢$¢é dostaw realizowana
Jest z odleglych rejonoéw, mimo Ze nie-
jednokrotnie w danym wojewddztwie
znajduje si¢ fabryka produkujaca dane
elementy czy gnaterialy pomocnicze. Ge-
neralnie, jak wynika z przeprowadzonych
przez NIK kontroli, jakosé¢ produkowa-
nych mebli pozostawia wiele do Zycze-,
nia, a ponoszone z tego tytulu straty sg
bardzo wysokie | maja tendencje wzro-
stowd. W niedostatecznym stopniu wyko-
rzystuje si¢ nowe technologle produkcji.
Podejmowane w tej sprawie inicjatywy
nie spotykaja si¢ z nalezytym zrozumic-
niem nawet woéwczas, gdy ich podjecie
pozwoliloby na zmniejszenie Importiu ko-
sztownych surowcow.

Odczuwany na rynku niedob6r mebli
nle zawsze wynika z niedostatecznej pro-
dukcji; Zrédlem niedoboru bywa niejed-
nokrotnie niewlaSciwe ich rozprowadza-
nie. Obserwuje si¢ czesto, ze na terenie
jed wojewodziwa wystepuje nadmiar

blarsklego istnieje wiele 6w,
Nie wszgdzie wyliorzystywane sa w peni
Kosztowne maszyny i urzadzenia spro-
wadzane z zagranicy. Stwierdzono takie
rakty m.n. w zakladach w Bydgoszezy
i Nowym Wolsztynie. Réwniez gospodar-
ka materialowa nasuwa. szereg zastrze-
7en, Unifikacja wymiar6w plyt uzywa-
nych w meblarstwie pozwolilaby na zna-
eczne zmniejszenie ilo§cl odpaddw. Nie-
zbedne jest takie zwickszenie powierz-
chnl w m zynach w fabrykach mebli,
a takze 1wz zenie badan popytu, aby
méc leplej ksztaltowaé asortyment pro-
dukowanych mebll.

GOSPODARCZE
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mebli tapicerskich, w innych nadmiar
mebli skrzyniowych., Niemnie], ogdlnie
biorac popyt na meble jest nadal bardzo
wysoki. Nie pewinno to byé jednak czyn-
nikiem demobitizujacym przemyst me-
blarski, zwlaszcza wigcej uwagi nalezy
zwraca¢ na wprowadzanie do produkcjl
mebli o lepszych rozwiazanlach funkcjo-
natnyeh, W planach produkeji .mebli
szerzej naleiy uwzgledniaé potrzeby. lud-
nosci wicjskiej.

Istnicje konleczno$é poglebienia przez
handel badanh zapotrzebowania rynku;
usprawnié nalezy réwniez i §¢ re-

CHEMIA —
GOSPODARCE

Komisja Przemyslu Cigzkiege, Chemicz-

nego i Gornictwa rozpatrzyla projekt
zmian w planie } budZecle na 1271 r. W
czesel dotyczacej przemysiu chemiczne-
go. Przemysl ten zamierza zwigkszyé do-
stawy rynkowe w 1971 r. o 233,5 mln zI

i yech., Glo pozycje

w

tej oferty stanowia:
— wyroby lakierowe w ilosci 4,5 ltrow;
—_ tegﬂséwkl — 800 tys. par;

— obuwie gumowe wyjSciowe - 400
tys. par;
— wyroby z tworzyw wartodcl 15,2
min z1;

— produkty naftowe wartosci 20 min zl.

Na eksport przeznacza ‘sl¢ dodatkowo:
farmaceutykl wartosci 200 miin z! oraz 300
tys. sztuk opon do samochodéw osobo-
wych.

Niezaleznie od tej dodatkowej produkejs
na rynek i na eksport, zalogi zakladéw
przemysta chemieznego, odpowiadajnc na
apel gérnikéw, podjcly szereg zobowig-
zann® produkecyjnych, Daje to moililvosé
zlagodzenia wystepujacyeh mapigé | po-
zwala zwigkszyé dostawy dla: przemysin
IekKkiego — o 300 ton wibkien sztucznyeh

i 500 ton barwnikow; przemyslu cigzkie- |

go i maszynowego — o 7 min litrow la-
kieréw, 450 ton materialdw elektroizola~
cyjnych, a takze dodatkowe ilodci tkanin
do samochoddéw Fiat; budownictwe — o
500 tys. m2 wykiadzin podiogowych 1 200
wq kje]dw; gornictwa — o 200 ton ma-

kKlamowa handlu, W miare mozliwosci
dazyé naleiy do tego, azeby meble byly
Jak najkrécej skladowane, by terminy
dostaw mebll z przemysiu do handlu by-
1y leplej zgrane z terminami oddawania
do uzytku mleszkan. (. d.)

strzalowych.

Ponadto dzieki zwiekszeniu dostaw ro-
Py naftowej ze Zwiazku Radzieckiego,
petrocliemia w Plocku zwigkszy roczny
przeréb o 100 tys. ton § w zwigzKu z do-
brym przebiegiem rozruchu urzadzen —
wyproduKuje 4 fys, ton butadienu ponad
plan. (J d.)

\ | N
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

pracy -1 godziny pracy zakladéw produkcyinych do
ograniczonych mozliwoéci przewozowych mieiskiej
komunikacji - zamiast rozoudowywaé i dostosowy-
waé komunikacie do aktualnych potrzeb i najko-
rzystniejszych dla ludzi warunkéw rozpoczynania
pracy. 'A najgorsze w tym jest to, Zze i ten cel, w
ktory przeksztalcany bywa &Srodek gospodarowania,
takze nie rozwigzuje istniejgeych trudnosci.
Wiadomo nie od dzi§, ze najwiekszy wpiyw na

-éfope zyciowa, oprocz rzecz jasna realnej placy, ma-

ja warunki mieszkaniowe, komunikacyjne i warun-

"ki wypoczynku ludnos$ci miejskiej. Tymczasem resort,

ktéry miak dbaé¢ o zaspokojenie tych najistotniej-
szych potrzeb, uwazany byl za rtrzeci'orzedny i.swoije
zadania mogl realizowaé tylko w takim zakresie, w
jakim narzucane mu one byly przez inne resorty
(np. przez przemys} cieiki dostarczajacy stali, prze-
mysl materialdow budowlanych itp.). A’ tymczasem

. ten wladnie resort, realizujgcy najistotniejsze potrze-

by socjalne powinien poprzez wlasne ‘zadania okre-
sla¢ zadania tym resortom, ktére do tej pory uwa-
zane sy za najwaziniejsze, priorytetowe.

Osobiscie cieszy mnie wzrost produkcji stali,
wegla, cementu, i w pelni rozumiem, ze bez tych
podstawowych produktéw niemozliwy jest rozwéj
gospodarczy, ale ostatecznymi i wymiernymi efek-
tami dzialalnoici tych galezi jest wazrost stopy Zy-
cf6wej ludnofei, a wiec przede wszystkim lepsze
warunki mieszkaniowe i wyzszy poziom gospodarki
komunalnej.

Dlatego tez uwazam, ze zmiany w naszej struk-
turze gospodarowania powinny i§¢ w kierunku zmian
w proporcjach, a nierzadko i w kierunku odwré-
cenia dotychczasowych priorytetow i przywrdcenia
wiasciwej rangi dzialom gospodarki narodowej, do-
tad niedocenianym i zaniedbanym. Obok przemysiu
spozywczego i lekkiego, do ktorego teraz przywia-
zujemy tyle wagi i przemysiéw produkujacych
towary rynkowe, na pierwszym miejscu powinien
byé resort gospodarki komunalnej i mieszkaniowej.

Najwazniejszym zadaniem Komisji Planowania po-
winno byé opracowanie perspektywicznego planu
budownictwa mieszkaniowego, ktéry by przewidywat
zaspokojenie, w mozliwie krotkim czasie, wszystkich
podstawowych potrzeb mieszkaniowych. Rozumiem,
ze 'w ciggu jednego czy dwoch lat nie da sie w tej
dziedzinie wiele zmienié, jednakie wydaje mi sie,
2e planowane rozszerzenie budownictwa mieszkanio-
wego jest zbyt ograniczone i powolne. Oczekiwanie
na mieszkanie spéldzielcze, a wiec finansowane przez

 przyszlego uzytkownika. nie powinno trwaé dluzej

niz 2—3 lata, a mieszkania powinny byé¢ bardziej
zrbznicowane co do wielkosci i standardu wyposazenia
w zalezno§ci od mozliwo$ci finansowych spoldzieleow.

Dotkne. tu niezbyt moze popularnego problemu
omijanego w ostatnich dyskusjach. Chcemy wszyscy
rozwigzaé problem mieszkaniowy. -Ale jak to zrobié?
Kolejne sztukowania i latania nie rozwiaza przeciez
lemu, ., Ospobjcie .nie. widze innej mozliwosci pel-
A ia cprobleméw mieszkaniowych, jak

budzet panstwowy ani lokalny nie bedzie w stanie
dofinansowywaé budownictwa, mieszkaniowego w
skali umozliwiajacej pelne zaspokojenie rosnacych
stale - potrzeb w tym zakresie.

Rozwigzanie problemu mieszkaniowego musi sie
opieraé o pelne samofinansowanie ze strony ludno-
§ci, albo poprzez pelne pokrycie kosztéw budow-
nictwa, w tym roOwniez spo6ldzielczego, albo poprzez
odpowiednio wysokie czynsze. Nie wyklucza to, a
wprost przeciwnie, zaklada daleko idgca pomoc pan-
stwa w zakresie kredytowania budownictwa czy na-
wet dofinansowywanie budownictwa dla najnizej
zarabiajgcych.

Budownictwo mieszkaniowe wplynie wowczas za-
sadniczo na zmiane struktury naszych budzetow do-
mowych, w ktéorych wydatki na mieszkanie muszg
znalezé odpowiednio wysoki udzial. Do§wiadczenia
wielu krajow wskazujg wyraznie, Zze standard mie-
szkaniowy jest wprost proporcjonalny do udziatu
czynszo6w w budzetach domowych — im niisze czyn-

sze, tym nizszy standard, I odwrotnie. I tfo jest
chyba calkowicie logiczne.
Oczywiécie zmiany, o ktérych wspominam, nie

mogg byé przeprowadzone -w oderwaniu od innych
realibw zyciowych. Przy 8otychczasowym systemie
cen i plac bylyby, rzecz jasna, nie do przyjecia. Sa
one natomiast mozliwe, czy nawet konieczne, ale
przy jednoczesnej generalnej reformie cen i plac, kit
ktérej. musimy zmierzaé.

PLACA ZA PRACE

Wydaje mi sie, ze do najpilnieijszych zadan w
obecnej chwili nalezy tez zaliczyé opracowanie i
wprowadzenie w zycie nowego, skorygowanego sy-
stemu bodzcéw materialnego zainteresowania. Roz-
wigzanie naszych aktuainych trudnosci lezy bowiem
nie w kwestiach modelowych, ale glownie w szyb-
kim rozwoju produkcji, opartym na istniejacych, lecz
nie wykorzystanych rezerwach. .

I jesli potrafimy stworzyé taki system bodicow,
ktory wyzwoli olbrzymie rezerwy tkwigce w naszej
g darce, teo liczyé na bardzo szybie roz-~
wiazanie wielu dokuezliwych boigezek.

JeStem w tym miejscu wielkim optymista i jed-
nocze$nie réwnie wielkim pesymista. Optymisty, bo
widze jak wielkie sg rezerwy i jak realna jest
mozliwo$é ich uruchomienia, je§li nie bedziemy
stwarzaé -z gbéry takich hamulcéw, jak pulapy plac
czy. premii, albo ustalanie zadan odcinkowych, kté-
re nie tylko nie zachecaja do ujawniania rezerw,
ale wrecz zachecaja do'ich ukrywania. Nienormalng
jest bqwiem sytuacja i wysoce szkodliwa spotecznie,
gdy ujawnianie rezerw jest nieoplacalne dla tych,
ktérzy sie do ich ujawniania przyczyniaja.:

Jestem przeciwnikiem ograniczania gornymi limi-

tami wynagrodzen dla tych, kidrzy przyczyniajg sie
do osizgniecia rzeczywistych efektéw gospodarczych,
majgeych pokrycie w rzeczywiscie wytworzonych
dobrach czy ustugach. Przeciez ich wynagrodzenie
stanowi zdwsze zaledwie czeé¢ tych efektow.
. M6j pesymizm plynie natomiast ze $wiadomoéci,
ze te wszystkie olbrzymie, nie dajgce si¢ nawet ob-
hcz_yé rezerwy, tkwig ciggle nienaruszone w calej na-
szej gospodarce. A uruchomié¢ je moie jedynie pra-
widlowo ustawiony system bodicéw, nad ktdrym,
niestety, przestalo sig dyskutowaé, =

ZWIAZKI 7 PRAKTYKA

Nasza uczelnia chyba w sposéb najbardziej pelny
rozwigzala problem zwigzkéw z praktyka gospodar-
czg. Do tyeh prac weciagnietych jest ok. 70 procent
pracownikéw uczelni. Mamy rozwigzany system or-
ganizacyjny polegajacy na tym, Ze dla realizacji o-
kreslonego zlecenia ze strony gospodarki czy przemy-
sh'. powolujemy kierownika tematu, ktéry dobiera
sobie zesp6l wspllpracownikéw sposrod pracownikéw

wszystkich instytutébw 1 komérek organizacyinych,
nie ma zatem murbdw miedzyinstytutowych czy mie-
dzyzakladowych.

Dla wspdipracy z najwazniejszymi
nerami jak: Jelczanskie Zaklady Samochodowe.
Nadodrzanskie Zak!ady Przemyslu Organicznege
Rokita” w Brzegu Dolnym, Kumbinat Gorniczo-Hut-
niczy Miedzi w Lupiniu — powolujemy koordyna-
toréw badan. Caloscia prac kieruje prereklor do
spraw nauki i jego peinomocnik.

W ten spos6b realizujemy postulat badafi komplek-
sowych. O rozmiarach tej wspblpracy moze $wiad-
czyé warto§é zlecen wykonanych dla przemysiu w
ubieglym roku — 5 min ziotych, co ma swojg wy-
mowe, jako ie przez nas jest sprzedawana wyla: .-
nie my$l ekcnomiczna, a nie wyroby, jak na proy-
klad ma to miejsce na uczelniacn technicznych.

Z ciekawszych tematéw wymienig: wOpracowanie
kompleksowej organizacji zarzadzapga Wojewddzkie-
go Przedsiebiorstwa Tekstylno-Odziezowego we Wro-
clawiu”, ,Metody planowania i zakres ryzyka w
branzy owocowo-warzywnej” (Zjednoczenie Przemysiu
Owocowo-Warzywnego — Warszawa), ,,System wskaj-
nikéw techniczno-ekonomicznych dla b}eza_cegn za-
rzadzania kopalniami” (Kombinat Goérniczo-Hutnicer
Miedzi w Lubiniu), ,,Model planowania ekonomicz-
nego i operatywnego” (Zaklady Sprzgtu Motoryzac
nego — Sosnowiec), ,Problem odpowiedzialnosci ma-
terialnej pracownikéw magazynowych chtodni skia-
dowyeh” (Zjednoczenie Chiodni Skladowych — War-
szawa). Ten ostatni temat jest przykladem temaw
kompleksowego, przy ktorym beda _pr‘a_cqwah wspal-
nie z naszymi pracownikami spec]ahsc; z“zakresu
prawa pracy. prawa cywilnego, organizacll pracy
oraz specjaliéei znajgcy sie na pracy chlodni.

W 1970 roku mieliSmy na swoim koncie 35 takich,
mniej wiecej, tematow.

Obecnie wkroczylismy w etap jeszcze silniejszych
powigzafl z przemyslem, czego wyrazem jest zamie-
rzone w najblizszym czasie powolanie instytutu u-
czelniano-przemystowego, ktory bedzie dzialat dla
potrzeb M_inisterstwa Przemystu Ciezkiego i Kombi-
natu Goérniczo-Hutniczego Miedzi w Lubiniu. Bedzie
on stanowil swoiste zaplecze naukowo-badawcze prze-
mystu w zakresie problematyki ekonomicznej nasta-
wione przede wszystkim na potrzeby Kombinatu
Miedziowego. MySle, ze w tej strukturze organiza-
cyjnej uda sie wykorzystaé w maksymalnym stop-
niu potencjat badawczy uczelni i Srodki materiaine
przemystu (oczywiscie dla dobra obydwu stron).

Oprécz powyiszych zadan, cze$é pracownikéow u-
ezelni, ok 20 procent podielo sie prac zwigzanych
z rozwiazywaniem wezlowych probleméw koordyna-
cyjnych na szeczeblu centralnym. Niestety koordy-
nacja ta nie zdaje ciagle egzaminu i mimo przy-
gotowann do podjecia badaf, wynikajgeych z planu
centralnego, nadal nie dochodzi do zawarcia kon-
kretnych uméw przez odpowiednich koordynatorow.
Z przyjgtych tu tematéw wymienie przykladowo:
Teoria pragnoz i idj zastosdwanie’y jKoszty 1 wy¥
niki prrzedsieblorstw w ‘systémie ififormacji”, ,Refs

naszymi part-

towno$é jako podstawa funkcjonowania gospodarki

socjalistyeznej”, ,Funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
zjednoczenia w systemie zarzadzania gospodarkg so-
cjalistyczng”, ,Gospodarowanie sila robocza w réjo-
nach uprzemyslawianych”, ,Zmiany w organizacji
plac { zatrudnieniu w przemy$le polskim”, , Ekono-
miczna efektywnosé inwestycji”.

Pozostali pracownicy naukowi uczelni (10 procent
potex_lcjalu naukowego) zaangaiowani sg przy reali-
zacji tematdéw z planu resortowego i stanowia swo-
istg rezerwe, ktéra moze byé wykorzystana, w miare
potirzeby, dla rozszerzenia badai dla praktyki go-
spodarczej, jak tez dla zwigkszenia 1aszego udzialu
w rozwigzywaniu wezlowych probleméw planu cen-
tralnego. - :

DORADZTWO, EKSPERTYZY

 Przemyst nie korzysta z doradztwa indywidualne-
go, chociaz istniejg wszelkie ku temu przestanki i
potrzeby. Sa nawet odpowiednie przepisy, ale s3
rowniez inne, ktére te poczynania uniemozliwiajg
(tyle samo na przyklad wolno placié za rade dobrg,
jak i za rade zl3). Dotychczas nie spotkalem na
swoim terenie ani jednego przypadku zapotrzebo-
wania na doradeéw indywidualnych.

Wydaje mi sie, Ze istnieja duze mozliwoéci weig~
gniecia pracownikéw naukcwych do wspolpracy W
tym charakterze. Nie wykorzystywana formga, zamar-
i niemal, jest udzial pracownikéw naukowych w
radach naukowo-ekonomicznych czy naukowo-technicz-
nych, ktére zostaly powolane przy zjednoczeniach.
a ktore w ogéle nie dzialaja; w kazdym razie ja
nie znam takiego zjednoczenia, przy ktorym by one
aktywnie pracowaly...

Podobnie przestaly dzialaé komisie powolywane
na réznych szczeblach, np. Rady Naukowo-Ekono-
miczne przy Wojewddzkich Komisjach Planowania
Gospodarczego, chociaz ostatnio stychaé o ich reak-
tywowaniu. Najistotniejsza jest nie ilo§¢ czy rodzaj
.tych rad czy komisji, ale zapewnienie im rzeczy-
wistego wplywu na konkretne zamierzenia czy bie-
2gca 1zialalno$é gospodarczy.

Problem doradztw pozostaje wiec nadal calkowi-
cie otwarty i wymaga nowych rozwiazan,
wszystkim za$§ nowego podejscia.

Mozliwosei wykorzystania potencjalu naukowezo
s3 jeszcze bardzo duze, ale na przeszkodzie staja
granice dodatkowych zarobkéw z tytulu udzialu w
pracach badaweczych czlecanych przez przemyst lub
centralnych koordynatoréw. Granice te zamykajg sig
limitem 70 proc. podstawowego wynagrodzenia pra-
cownikéw. Stanowi fo na przyklad w stosunku do
docenta 2100 z! miesiecznie jako goérny pulap jego
dodatkowych zarobkdw, niezaleinie od jego auten-
tycznego wkladu pracy, niezaleznie od tego ile moie,
ile chce pracowaé i niezaleznie od zapotrzebowania
na jego prace i rzeczywiste jej efekty. Limit ten
dziata, podobnie jak w catym naszym przemys$le, de-
mobilizujgeo, jesli chodzi o ujawnianie i wyko
stywanie rezerw. Rezerwy te na uczelniach naszvch
sg rownie duze, jak i w calym przemyéle.' Wracam:’
wige do rozwazan poprzednich.., .

przede

Rozmawial: .ANUSZ WASYLKOWSKI



OKRESIE ibleglych ple-

1 wydatkowalis-
7 Cinwestyeje 920
-mld. zlelych (w genach
* niezmiennych z . 196171)
) ] Z sumy. tej na-inwesty-
cie micszkaniowe  przypadlo - okolo
128 m}d. . W: poréwndniu do po-
preedniego’ pigciolecia’ stanowilo- to
wzrast o 28 Dproc. “Jednakze::ozna-
czalp fo réwniez 76 'rozwéi
ddw ma gospodarke mi
byl wolniejszy | od  wirostu
d6w ogélemn, .2 tedo” powodu .udzial
nakladow’ na  budownictwo' miesz-
kaniowe spadt”z ok, w165 prae. . w
latach 1961—1965; do okola, 14, proc.
w ubieglym plecioleeiu.

Mimo wykazanych tendéncii spad-
Yeu-udzialy, naklady w' liczbach hez-
wzglednych istotnie “'sie - zwigkszy-
iv. Wybiegajac tematyczaie . mieco
naprzéd  stwierdzié . nalezy, - ze
wzrost nakladdw. byl “szybszy™ niz
wzrost . vozmiaréw’ | budownictwa.
Tustruja to. nastgpujace dane * za-
rok 1970 przy przyieciu’za ;100 ve-
zultatdw w 18968 1. (Patrz tabela 1),

Dane te, szczegdlnie. 'interesuja-
ce dla gospodarki Uspalecznionej,
wskazywalyby', na . wzrost standar-
du  mieszkati' - budowanych bnez
paristwo | spoldzielezasé  (wyelimi-
nowano tu wzrost . wynikajacy ze
mwyzek cen). ' Dane wskazuig po-
nadto na wzrost -przecietnych wiel-
kosei ‘mieszkan budowanych w' ra-
mach. gospodark: = uspolecznionej i
nieuspolecznionej. .

Reecz jasna, inaczej. przédstawia-
ly sie popizednic omawiane wiel-
kosci | relacje dotyczace nakladéw.
gdy jako ich miare przyimiemy ce-
ny biezgce. W {ym wypadku oh-
serwujemy. qajpiem'v stabilizacje, -a
potem spadek, a wreszcie “wzrost
udzialu nakladéw "na. mieszkania w
ogdlnym funduszu - inwestycyinym.
W wyniku udziat . ten .zarownd w
1966 r. jak i 1970 r: réwnal sie 153
proc. cdlodci nakladéw,

Ciekawe rezuliaty- daje pordwna-
nie nakladéw w cenach. biezacych
do nakladéw w ,cenach stalych
(1961 r.). Przy przyjeciu za 100 tych
ostatnich —.naklady w cenach hie-
zucych przedstawialy sie jak nastz-
puje. (Pafrz tabela 2).

Dane wskazuja. ze budownictwo
mieszkaniowe W gospodarce nie-.
uspolecznionej (tj. '‘budownictwo in-
dywidualne) bylo.- przez caly okres
w znacznie: trudniejszej sytuacji niz
budownictwo uspolecznione, Gdy
zalozymy, Ze ceny bieZjce stosowa-
ne w gospodarce nieuspolecznionej
oddawaly rzeczywiste koszt¥y — co
zapewne mialo ‘miejsce — to:dane
te wskazitjg na sztucznosé ‘utrzymy-
wania cen w gospodarce uspolecz-
mionej do 1969 ¥, (wlacznie).ina:po-
zlomie miezmienjonym od 1961 t.
Nic dziwnego tez, e konieczna by-
1a stosunkowo jeszcze niewielka w
1970 r, a *juz znacznie wieksza W
1971 r.- podwyzka cen w budov-
nictwie uspolecznionym,

W okresie :ubieglego. ‘pieciolecia

oddano -do uzytku .w. Polsce ‘ponad
940, tys. mieszkan, Bylo to wpraw-
dzie o 35 .tys. mniej :niz zakladano
‘w:planie, na’ten okres, ale o 25
proc. ‘wiecej niz 'w: latach 1861—
1965, ‘Najbardziej szcregilowe dane
izaq;:)ieszczono w. tablicy.’ (Patrz tabe-
a 3.

_Dane te ‘pozwalaja na -wyciagnie-
cie szeregu. 'wnioskidw, Rozmiary

na ‘tendencja- jest obecnie “Korygo-
‘wana | w. projektach planu’ na :

" siepne. pieciolecie, " W prze¢iwien-

“siwie~ do" budowrnictwa rad 'wla-

. tach:'1966—1970 rozwijalo sie bu-

. downictwo _ palistwowe " przeznaczo-

‘me dla pracownikéw uspolecznione-

g0 rolnictwa. ]
‘Stosunkowo powoli - ale: systema-
tyeznie . rozwijalo - sie 'w ubieglym

'BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

196¢

budownictwa rozwijaly sie w 4
pierwszych latach badanego okresu
stosunkowo wolno, a w 1970 r.
zmniejszyly sie jeszcze w porow-
nanju do roku poprzedniego. Byl
to wynik polityki hamowania roz-
woju budownictwa uspolecznionego
stosowanej w poprzednim okresie,
W rezultacie przecietne roczne roz-
miary’ budownictwa zwiekszyly sie
w latach 1961—1970 tylko o okola
17 tys. mieszkan, podczas gdy w
latach 1961—1965 wzrost wynidsl 26
tys. mieszkan,

Zgadnie =z zastosowana polityks
najbardziej dynamicznie rozwija-

jaca sie forma budownictwa byla
spoldzielczodé mieszkaniawa. Jed-
nakze w Toku 1970 réwniez i bu-

downictwo ‘spdldzielcze -sie’ niéco
cofnelo. ’
Budownictwo panisitwowe stra-
cilo swg pierwsza pozycje juz w
1967 r. a na ostainiej znalazlo sie
w 1968 r. Bardziej szczegélowe da-
ne, ktorych tu nie przytaczamy,
wskazuja. 2e .najbardziej . spadly
rozmiary budownictwa rad narodo-
wych. W 1970 r. dysponowaly one
tyllko 14 tys. nowych mieszkan -(wo-
hecaH5- e 1065 Nigctes ‘dziw-
neégoit ze “Tady ‘na ‘site sfdrsgwaly
swych kandydatéw do spoldzielni,
co wywolywalo wiele ﬁiezpdowole-
nia, a dzi$ jest ciagle przedmiotem
ozvwionej dyskusji. Ta niekorzyst-

TADEUSZ ZARSKI

piecioleciu  budownictwo indywi-
dualne zaréwno w miastach jak i
na wsi.

Jak juz wspomniano, w planie
piecioletnim zakladano oddanie do
uzytku 975 tys. mieszkan, . kidre
mialy posiadaé¢ lgczng powierzch-
nie uzytkowsg 495 min m® W rze-
cz¥wistoSci powierzchnia mieszkan
oddanych do uzytku (nie liczac nie
planowanego uzysku z remontow)
byla o 0.9 min m* mniejsza, Jak
wygladala realizacja zadan plano-
wych przez poszczegdlne grupy in-

westorégw, ilustrujg  mnastepujace
liczby,
%y realizacji
Min m? planu
98,1

Budownictwn ogotem 48,6
typu miejskiego 347
— panstwowe 9,
— spoldzielcze 17,1
~— indywidualine 8,4
typu wiejskiego 13
— pafnstwowe 2
— indywidualne 1

‘Mimo zatem stosunkowo szybkie-
go . wzrostu rtozmiaréw budownic-

two panstwowe typu - wiejskiego
oraz speldzielczo$¢ mie zrealizowa-
Iy " planu, W éwietle masowego
przyrostiis.oezelkujacyeh I
kanie spbldaid] 624

S,
tach 1966—1970 nie liczac tych,
rzy. otrzymali mieszkanie). zjawis-
ko ‘to nalezy oceni¢ negatywnie
Budownictwo pafistwowe typu

_wiejskiego oraz budownictwo indy-

zowanym'. ju

widualne: mialy’ ‘wyisze rezultaty,
iz 'to 'zakladal:plan’ pigeioleini.. . ©
“Korzysthym: , Ziawiskiem-, sygnaliz

. poprzednio, “byt. ‘pe-
wien, .na - razig - jesztze "’--pies‘mialy,
wzrost przecigtnej wielkosci miesz-
kari budowanyc¢h: ' przez  panstwo
oraz spéldziglczosé: dla.ludnosci: po-
zarolniczei, Znacznie wyZszy wzrost
tej przecigtnej odnotowalo budow-
nictwo -indywidualne. THustruja to
dane przedstawidjace-liczbe m* po*

1 | PROPORCJE
— 1970

wierzchni przypadajgca $rednio ma
1 oddane do uzytkuy mieszkanie.

Budownictwo 1966 r. 1970 1.
Panstwowe (typ miejski) 0 m? 43am!
Spotdzielcze 40 m? 43 m?
Indywidualne 72,3-m? 83,2 m!

h -
Olkres minionvch pigeiu lat byl
bardzo specyficzny gdv chodzi o
rozwoj demograficzny ludnosci.

"W -okresie - tym - przyrost natural-
ny’ ludnosci osiggnal majniiszy - po-
ziom. -po drugiej. wojnie swiatowel.
Mimo zatem_stosunkowo powolner
go wzrostu budownictwa mieszka-
niowego relacja migdzy liczbg 0s0b
% preyrostu maturalnego 'a liczha
oddawanych ~ do uzytkuizb “byla
przez. caly ‘czas. korzystna i. popra-,
wiala sie z roku na.rok (z wWy-
jatkiem 1970 1. gdy* ni€znacznie S
pogorszyla). 1 tak na 1 oddang ‘do;
uzytku izbe mieszkalna przypadalo
w 1066 r. — 0,38 0séb Z Pprzyro-
stu- naturalnego, za§ w_1970 r. juz
tvlko 0.45. Nic wige dziwnego, Ze
byrlismy $wiadkami powaznego qb-.
nizenia sie przecietnego zaludnie-
wia mieszkan. Spis z 1970 1, wyka-
2ol 2e na 1 izbe przvpadalo sred-,
nio w poczatkach grudnmia 1970 T.
1.37 osob wobec 1.66- w-1960 r.

Powojenny wyz _ demograficzny
sprawil, ze zupelnie inng {enden-
cie niz przyrost naturalny, wykazy-
wala liczba zawieranych malzenstw
-— bedaca w duzej mierze wyklad-
nikiem potrzeb mieszkaniowych, w
fym wypadku obserwowalismy
szvbkl wzrost tej licz Z maj-
nizszego poziomu po woinie — 200
tvs w 1063 r. wzrosla ona do blis-
ko 281 tvs. w 1970 r. (wyzszy Do~
ziom wvstgpil w okresie powojen-
nvm tvlko w 1946 r. — gdy zawar-
ta 282 trs. malzenstw), Przyrost
zawieranyveh malzefistw byl znacz-
nie szvbszv niz przyrost oddawa-
nvch do uzvtku mieszkan. W rezul-
tacie  wskaznik  liczby  nowych
mieszkafi na 1000 nowych mal-
sehstw obnizyl sie z okolo 830 w
1965 r. na okolo 670 w roku ubie-
glym.

Przedstawiony wzrost liczebnos-
ci zawieranvch malzenstw jest tyl-
ko poczatkiem trendu. ktéry dopro-
wadzi nas w przeciagu pieciu lat
Gn 330 'tys. a w przeciagu dzie-
sieciu lat do 400 tys. malzenstw
rocznie. Wynikajacy.z tego bardzo
szvhki przyrost potrzeb mieszka-
niowveh uzasadnia jak najbardzied
postulaty znacznezo wzrostu U10z-
miardw budownictwa mieszkanio-
wego i wybudowania w najbizszym
dziesiecioleciu 2.8—3 milionéw mie-
szkan,

PROGRAMY

SIKOLENTA
EKONOMICZNEGO

YCHODZAC naprzeciw potrze-
W pom szerokich rzesz pracowni-

kéw zatrudnjoayeh W réznych
Jednostkach gnspodnrczycl; i organach
zarzadzanla  gospodarka narodowa,
Dyrekeja ja EK |
PTE w Wagszawie rozpoczyna w naj-
czasle szereg Kurséw réz-
nych specjalnosci. MoOEA one w istot~
ny sposéh pomagaé w podwyzszaniua
Kwalifikacjl pracuwnikb\v wielu dzie-
dzin dzialalno$ci gospodarczed przl_:ﬂ-
sighlorstw, zjednoczen i Kombinatéw.
programy tych Kursow zawieraja —
obok informacji orientujacych w ca-
loksztaleie  problematyki wybrane}
dziedziny =— bardzo konkretne wska-
zania, dotyezace metod i technik
dzialania w rozwiazywaniu ?ktual-
nych pr ! gOS[ czych. Kil~
kad; at programow Kurséw -— pro-
wadzonych aktualnie i przygotowywa-
nych przez Dyrekeje do uruchomie-
nia — uwzglednia zmiany, jakie w
ostatnich miesiacach zostaly wpro-
wadzone do praktyki zarzadzanta po-
szczegolnymi jednostkami _gespudar-
czymi, Oto garsé informacji na temat
czterech Kurséw zaoeozoych.

blizszym

@ METODY I TECHNIKI PROGNO-
ZOWANIA W PRZEMYSLE .

Kurs przeznaczony dla pracownikéw
komorek sztabowych zjednoczen,
kombinatéw i wigkszych przpqsie-
biorstw. Bardzo wskazany rd\vg{mz u-
dziat pracownikéw pionu jll\yestycyj-
nego poszezegélnyeh oddzialow NBP,
Ze wzgledu na charakter peln!unych
funkeji i piogrmn kursi, pezidane
Jjest, aby kandydacl odznaczali sle
szerokiini zainteresowaniami na temat
perspektyw spoleczno-ekononticznegoe
rozwoju kraju. .

Pprogramn kursu zawiera trzy zasad- |
nicze bloki tematyczne:®

— ogéluometodologiczne zagadnienii
planowania,

— rola i micjsce prognozowania .w
zarzadzaniu  duzymi organizacjami’
przemy slowynii,

— techniki prognostyczne.

Koncowa faza kursu poswigeona
jest analizie wybranych prognoz, o-
pracowanych przez stuchaezy na pod-,
stawie danych rzeezywistyel, wzie-

TABELA 1 tyeh z ich macierzystych jednostek
) gaspodarczych, Orientacyiny termin -
- T ia kursu: maj - czerwieo
Gospodarka Gospodarka - 1971 r. Czas trwania ~ 7 micsiecy.
Ogdlem uspoleczniona nieuspoleczniona P )
. Naktlady 132 13 132 € PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
Mieszkania 1in 108 115 HANDLU ZAGRANICZNEGO NA ~TL‘Ek
Powierzchnia mieszkan 120 116 132 ZADAN ROZWOJU GOSPODARKIL
* NARODOWEJ W LATACH 107175, -
TABELA 2 Kurs przegnaczony dla éredni
personelu  kierowniczego eraz §AMO-,
dzietnych pracownikow nrzc;ls;e-
1966 1957 1968 1969 1370 biorstw przemysiowyeh — produkuja-
cych na eksport, pracowiikow zjes
Gospodarka uspoleczniona 100,2 100.3 100.3 00,3 103.9 dnoczen j przedsigbiorstw handlu za.
Gospoedarka nieuspolecznions 116,1 116,4 113,6 120.6 ©123,3 granicznego. Pracownicy przemysiu
powinni  sie  rekrutow ¢ z Komérek
ekonomicznych, eksportowyeh i 1i-
TABELA 3 nansowyeh; z przedsiebiorstw handiu
zagrinicznegoe — pracownicy handlo-;
wi, pionu i i -
Lata wego., Program Kursu zawiera 6 .pod-!
Budownictwo 1961— 1966~ . - stawowych  blokow  tematyeznych,
—1965 —1970 . 1966 + 1967 - 1968 1979 przeznagzony jest gtéwnie dia pra-;
w tysigcach mieszkan . - cownikow o stosunkowo . niediugim
B - stazu pracy w tej sferze. Oto giowne.
Ogotem 0412 196,0 185,7 189,3 > 1932 : i skladowe. programus - a
! pagi};two;ve 276.0 78,0 5.0 ';;»,;f-' ‘9 '; iejscc” 1. rola’ handlu zagraniczs’
2 spoldzielsze 412.8 51.4 el =91 5, N S SR
3. indywiduaine 25%.4 46,6 48,7, 50,3 53,7 ‘nego 'w gospodarce narodawe},
w s 100 ~ budownictwo ogdlem . ~ wybrane zagadnienia marketingu
;. pa\'l'séwolwe 29,3 44,3 3187 %4._3, 3;2 eksportowego, Sy
. spoldzieleze 43.9 29.2 - 4,5 - 48,4~ 9,2 — 8-
3. indywidualne 26.8 2.3 6.9 %7 26.3 278 system planowania w handiu -za-
e granidzuym, .

PROBLEMY SYTUACIJI

GOSPODARCZE/

Przeciwdzialani
napieciom

GRZEGORZ PISARSKI

KTUALNY przeglad sy-
tuacji gospodarczej kraju
wskazuje, ze najpilniejszym
zadaniein wszystkich ogniw
gospodarki staé sig powinno
przeciwdzialanie mnapigciom
réwnowagi gospodarczej. a zwiasz-
cza rownowagi rynkowej, Pod ko-
niec ub. r. i na poczatku br, pod-
jeto bowiem szereg wazkich decyzji
zwiekszajacych sile mabywcza iud-
nosci i skale éwiadezen socjalnych,
kiore slawiaja przed gospodarka
bardzo wysokie wymagania w' za-
kresie rozwoju produkecii na rymek
krajowy i na eksport.
Wprowadzone -w br. podwyzki
plac najnizszych, specjalne dodatk
dla oséb nisko zarabiajacych, puq-
wyzszenie stopnia oplacenia wydaj-
nosci pracy oraz uchylenie og] mar-
¢a br, ubieglorocznej podwyzki cen
zywnoéci przy utrzymaniu _ubleglo-
rocznych  obnizek cen art.)_{ku-
low niezywnosciowych, podwyzszy-
lo wskaznik .wzrostu przecietnej
placy realnej z planowanych na br.
1.5 do ponad 4 proc. W znacznie
wiekszym stopniu wzrosnie w br.
realna wartos¢ calyceh dochogiow
ludnosci. Sklada- sie na nig bowiem
jeszeze podwyizszenie preyrostu. za-
trudnienia (z przyjetveh w planie
na 1971 r, 222 tys. osob de 280 t,\'s.)
araz zwickszenie wyplat rent i zasil-
kéw rodzinnych. kidre zwiekszajq
wzrost wyplat z tvtulu Swiadezen

spolecznych o-ok. 20 -proc. powyzej -

1870 r. Powaznie zwigkszono tez

érodki niezbedne dla poprawy dzia-
lalnosci stuzby zdrowia, opieki spo-
lecznej i pomocy dla studentéow.

Wszystkie te posuniecia powoduja
wzrost zapotrzebowania na dostawy
{owarow i uslug na rzecz ludnosci
Zaspokojenie tego zapotrzebowania
wymaga przede wszystkim wydat-
nego przyspieszenia rozwoju produk-
cji rynkowej oraz wygospodarowa-
nia dodatkowye¢h srodkéw na po-
krycie kosztow niezbednego zwigk-
szenia importu produkiow ‘hodowli
oraz maszyn, surowcow j materia-
low niezbednych dla dalszege roz-
woju produkeji rvnkowej. Zapew-
nienie realizacii tego -zadania wy-
maga jednak podjgcia calego zespo-
u roznorodnych przedsiewzied,
uwzgledniajaeyeh. rozne  aspekty
aktualnej svtuacji gospodarczej.

Na pierwszym miejscu wymienié
tu wypada zapewnienie wszystkich
niezbednych warunkéw dla przy-
spieszenia rozwoju produkeji rolnej,
a 7wlaszeza hodowli, Obok podije-
tyeh juz decyzji o podwyzkach cen
skupu zywea rzeinego oraz .Zwigk-
szeniu przydzialu pasz i wegla ko-
nieczne jest wzmozenie wysiltkow
niezbednych dla realizacji zalecen
Rzadu zmierzajacych do poprawy
obstugi rolnikéw. Dotyczy to
zwlaszcza!

@ usprawnienia skupu produkt@w
rolnvch oraz zaopatrzenia rolnikow
w artykuly do produkcji rolnej {do-
stawy nawozow i pasz bezposrednio
do gospodarstw),

@ przyspieszenia temontéw cig-
gnikow i maszyn rolniczych poprzez
lepsze zaopatrzenie w czesci za-
mienne,

® ulatwienia w nabywaniu go-
spodarstw przez mlodych rolnikow,

@ wygospodarowania dodatko-
wych dostaw materialow budowla-
nych na potrzeby wsi m. in. poprzez
dalsze ograniczenie rozmiaréw inwe-
stycjii w gospodarce uspolecznionej.
Choedzi tu zwlaszcza o wyelimino-
wanie =z planu  inwestycyjnego
obiektéw o mmniej istotnym znacze-
niu z gospodarczego i spolecznegs
punktu widzenia oraz przeciwdzia-
lanie tendencjom do przekroczenia
planu nakladéw inwestycyjnych nie
zwigzanych bezposrednio z potrze-
bami wzrostu produkcji rynkowe]
i eksportowej, Zwiekszeniu mozli-
wosci dostaw materialow budowla-
nych na potrzeby wsi sprzyjaé tez
powinno zalecane przez Rzad odro-
czenie mniej pilnych remontow ka-
pitalnych.

Wsérod dodatkowych przedsiewzied
zmierzajacych do przyspieszenia roz-
woju produkcji rynkowe} i ekspor-
towej rolnictwa wymieni¢c mozna
zwlaszcza nastepujace zadania:

@ Podjecie przez przedsigbior-
stwa, zjednoczenia i resorty gospo-
darcze zhacznie bardziej wnikliwe)
niz doilychczas analizy stanu zapa-
sow materialowych, umozliwiajace)
podiecie decyzji o ograniczeniu pro-
dukcji wyrobow j materialéw na-
gromadzonych w zbyt duzych ilos-
‘ciach, aby w ten sposob silniej
skoncentrowa¢ érodki materialowe
i moce produkcyine na wyrobach,
ktéryeh nrodukeja nie pokriwa po-
trzeb. Temu samemu celowi po-
winna stuzyé tez weryfikacja zamd-
wien na maszyny j urzadzenia, kt¢-
re w br. nie beda potrzebne ze
wzgledu na ograniczenie programu
inwestycyvinego.

@ Wstrzymanie produkcii wyro-
béw nie majacej uzasadnienia w
zgloszonych przez odbiorcow zamo-
wieniach.

@ Skoncentrowanie wysilkéw na
przyspieszeniu budownictwa miesz-
kaniowego mna terenach, gdzie
istniejg zaklady pracy majgce moz-
nos¢  zwiekszenia produkeji  (np.
uruchomienia drugiei zmiany) pod
warunkiem pozyvskania- odpowied-
niego doplywu sily roboczej.

@ Usprawnienie” jowiazali“koope=
racyjnych i wzmocnienie odpowie-

" budewanej

dzialnosci przedsiebiorstw za pra-
widlowe- wykonywanie umow ko-
operacyjnych,

[ ] S8ersze wykorzystanie kredy-
t6w na inwestycje szybkorentujace
(eksportowe | antrimportowe), a
zwlaszcza na zakup odpowiednich
maszyn, czemu sprzyjac powinny
wprowadzane obecnie uproszczenia
w trybie udzielania tych kredytow
oraz niewliczanie tyeh inwestycji
do limitow inwestycyjnych ustalo-
nych na br.

@ Ukierunkowanie przez zjedno-
czenia zadan premiowych w ten spo-
sob. aby obok tealizacji zalozen
planu na 1971 r. zapewnialy przy-
spieszenie rozwoju produkcji rynko-
wej i eksportowej.

Juz obecnie widoczne jest jednak,
ze mozliwe do zrealizowania w bie-
zacyin roku pesunigeia, zmierzajace
do przyspieszenia rozwoju produke,ji
ryunkowej i cksportowei nie zdolaja
w dostateczunym  stopniu  zlagodzic
rysujacych si¢ napigé w sytuacji
guspodarczej. Niezhedne okazuje sig
wigc dalsze poglegbienie  rezima
oszezgdnosci  przez  konsekwenine
eliminowanie niekoniecznych wy-
datkow budzetowych i przedsig-
biorstw gospodarki uspolecznionej.
W oparciu o aktualne rozeznanie
rezerw na tym odeinku zwracaja
uwage zwlaszcza nastepujace mozli-
wosci:

@ Podjecie przez vesorty i rady
narodowe krytycznej analizy
nowanvch na br. dochodow i wy-

datkow budzetowych, aby w ten
sposob  wygospodarowane  zoslaly
srodki na sfinansowanie niezhed-

nych dodatkowych potrzeb, ktore
mogy wylonié sie w br. oraz aby
zostaly wyeliminowane niekoniecz-
ne wydatki. Swiadome dzialanie
wszystkich ogniw administracji go-
spodarczej zmierzajace do wzmoe-
nienia rezimu oszczednosci zapew-
ni¢ powinno tez wieksze od pla-
nowanego obnizenie kosztow przed-
siebiorstw i obnizenie planowanych
na br, wydatkow budzetowych.

’

@ Ograniczenie nadmiernie roz-
administracji przedsie-
biorstw. wynikajace ze zbyt duiej
ilodci malveh komorek administra-
cvinych (male wydzialy i liczne
tzw. samodzielne stanowiska pracv).
Sprzyja¢ temu powinno upowszech-
nienie doswiadczen przedsiebiorstw,
ktére wprowadzily juz usprawnie-

nia ‘struktury- organizacvinej -ogniw--. —ddw- pienieznych

administracji oraz opracowywane

pla- -

obecnie ramowe wzorce organiza-
cyine,

@ Przeciwdzialanie tendencjom

* do organizowania pracy w niedzie-

le i dni $wigteczne, przy réwno-
czesnym niewykorzystywaniu- zdol-
nosci produkcyjnych w dni po-
wszednie. Tendencje te prowadza
bowiem zaréwno do zbednego prze-

ciazenia praca, jak réwniez wzro-

stu kosztéw produkeii,

@ Podjecie weryfikacii niekto-
rych mnorm zuzycia opalu. oraz
wzimocnienie kontroli  stanu. tech-
nicznego palenisk w kotlowniach,
aby w ten spos6b wygospodarowac
dodatkowe ilosci wegla na potrzeby
Wsli.

@ Wzmocnienie kontroli gospo-
darki materialami budowlanymi na
placach budéw, aby w ten sposéb
wygospodarowad dodatkowe mate-

rialy mna potrzeby budownictwa
mieszkaniowego i handlu wiej-
skiego.

@ Wykorzystanie oszczednosci

osobowego funduszu plac — pozo-
stajacych w dyspozycji zjednoczen
i prezedsiebiorstw — dla wzmocnie-
nia bodicéw zachecajgcych ‘do po-
prawy wynikow ekonomicznych go-
spodarowania. -

Przedstawione pokrétce niektére
przedsiewziecia zmierzajgce do
‘przeciwdzialania napieciom w sy-
tuacji gospodarczej akcentujg te
zadania, dla ktoryeh pomyslnej
realizacji -niezbedne jest wydatne
ozywienie inicjatywy administracji
gospodarczej przedsiebiorstw, zjed-
noczenn i rad narodowych wszyst-
kich szczebli. To zas mozliwe be-
dzie tylko wowczas, gdy swiadomosé
aktualnych potrzeb, dyvktowanych
przez uksztaliowanie sytuacji go-
spodarczej oraz szczegblnie pozada-
nych kierunkoy dzialania, zostanie
nalezvcie upowszechniona. Znajo-
mosé wagi- zalecanych do podjecia
zadan jest niedzownvm warunkiem
dla ich pomvslnej realizacji. A wa-~
ga tych zadan jest znacznie wigk-
sza niz w poprzednich- latach. Cho-
dzi bowiem mie tylko o zlagodzenie
ostrych napieé w sytuacji gospodar-
czej, miezbedne dla  zapewnienia
dalszego pomysinego rozwoju go-
spodarki, ale rowniez- o zapewnie-
nie warunkéw niezbednyvch do tego,
aby zakladany na br, wzrost docho-
byt wzrostem w
pelni realnym,

— nowy system finansowy w han-
dlu zagranicznym,

— powiazania ekonemiczne 1} norga-
nizacyjne: przemysl — handel zagra-.
niczny, :

—r w handl
zagranicznym, S

Przewidywany czas -trwania kursu
— 7 miesigey, od kwietnia 1971 .7, —

z przerwa w lipou i sierpniu,

@® EKONOMIKA HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO DLA PRACOWNIKOW
PRZEMYSLU .

Kurs przeznaczony dla pracesvni-
kow przedsigbiorstw przemystu Klu-,
czowego, terenowego i przedsiebiorstw
spoldzielczosci, ktorzy pracujs w ko-
morkach zwiazanych z arialalnoicia
handlu zagranicznego -« W szerokim
tego slowa znaczeniu; posiadaja juz
spory slaz pracy w tej dziedzinie |
powinui sobie usystcmatyzowa¢ oraz
pogliebié wiedzg¢ w tym zakresie — w
zwigzku z ostatnimi zmianami, Jakie
vbowiazuja w handln zagranicznym.
Wymagane jest minimalnie srednie
wyksztalcenic oraz kilkuletni stag
pracy w jednej z komorek zwigra-
nych z handlem zagranicznym: (elis-
‘port, planowanie i analizy, Hnanse
itd. itp.). Program kursu zawiera 11
tematow wiodacych dia te} deledziny
oraz szereg zajeé o charakterze
prakityezno-cwi iowym, z | il
tacjami uczestnikéw kursu’' na. Mig-
dzynarodowych Targach Poznanskiciy
wlavznie, Czas trwania | Kursu: 15
efektywnych miesiccy — od kwietnia
197 do wizesnia 1972 r. — z wylacze:
niem lipea i sierpnia w roku -bieZg-
‘eym oraz przysziym.

® MARKETING W PRZEMYSLE -

Kurs przeznaczony wylacznie “dia’
pracownikéw wykonawczych zjedno-
czon, ktérzy zajmujia sle -glownie
problematyka eksportu. Celem kiirsu

jest zapoznanie sluchaczy =z istoty.
funkc)i w war go-
spodar ki uspolecznionej oraz  przy=.

swojenie im podstawowych. metad “ 1
technils  dzialania w tym- zakresie,
Aczkolwiek program Kkursu traktuje

slownie o dzialalnosci eksportowej-
zjed , nabyte wiad ifu-
miejetnoscei sluchaczy moga byé z

powodzeniem wykorzystane réwniez
" w dzialalnoscl zjednoczenia na rynku.
krajqum. Orientacyjny czas trwania
kurstt - od wrzednia 1971 -do listopa-
da 1972 r. — z wylaczeniem lipca |
sierpnia 1972 r. .

SzczegGlowych informacji na. temat
wyie] wymienionych kurséw udziela
Dyrekeja Sz i EK i
PTE w Warszawle (Nowy Swiat 49‘,"
tel. 27-30-31 twewn. 11 Iub 20), ktéra
na zadanie zainteresowanych wy'kyta
réwniez informatory dotyczace posz-
.czegdlaych Kurséw. )
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‘® DYSKUSIA O ZARZADZANIU e DYSKUSIA O ZARZADZANIU e DYSKUSIJA O

DALSZY. CIAG ZE STR.1

W praktyce najczesciej | przy.
podejmowaniu . decyzji ' brano pod
uwage odpowied? na dwa pytania:
<o produkowaé?, ‘jak produkowac?
W cieniu mnatomlast’ pomsta\valq
moim'  Zdaniem,’ najwazniejsze py-

tanie: dla kogo wytwarzaé? Brak..

tege elementu musial odbié. sig nd
strukturze wytwarzania, na uksztal-
towanych . proporcjach. W Kkonsek<
wene}i za§ mialo to réwniez swoje
znaczenie dla  uksztaltowaniz sie
takiego a alie n'mego systemu 2za-
rzadcaniu

Tak wiec wyt}czeme systemu za+
rzadzania  jest sprawag  niezwykle
skomplikowana, Nie.da sie’jej roz-
wigza¢é tylko przez konstruowanie
ogblnych modeli, przystajacych do
Jed.neco ogromnego agregatu, Roz-
wigzania modelowe ‘moga mieé jes
dynie znaczenie poglagdowe, ‘uswia=
damia¢ nam ogélny zarys powigzan
i relacii. w gospoddrce, . Praktyka
jest bardziej skomplikowana, Nie
wyobrazam - sobie ‘wobec tego, - aby.
udalo nam’ sie wykoncypowac jeden
mxwersalny system - zamadzama.
Musimy- sie liczyé raczej z tym, ze
czeka mas wysilek w .celu utworze-

nia mozaiki, systeméw zarzidzania. '

Glowng lwestia. staje sig wiec, to;
czy ogblne cele dadzg sie bezpo-
Srednio: przelozy¢ na cele podmiotéw
gospoda.lczych Jestemn gleboko. przes
konany, ze tego nie da, sie: zrobié
Jednakze musimy : stworzyé  taki
uktad, ktory - przez sformulowame
regut post\,powama i “presjg. spo=.
leczna, ‘poprzez.  system . zasila=~ .
nia i pobudzania rozwmu, - po--.
przez warunki ograniczajgce, poprzez -
system finansowy, a przede wszyst™
kim poprzez srodki rzeczowe stwa-
_rzalby. sytuacje, w ktdrej reahzac:a
celéw - podmiotéw gospodarczych
prowadzilaby do optymalnego zrea-
lizowania celéow ogdlnych.

Nie- jest to sprawa. nowa. W rze-
czywistosci zrealizowaé "ten postu-
lat jest bardzo trudno. Glownyni
warunkiem jest przede wszystkimn
usunigcie dysproporcjl rozwojowych,
To za$ 'wymaga bardzo aktywnego
planowania \centlalnego Dyspropor-
cje ‘te bowiem nie moga’ byé usu-
niete tylko' i wylacznie przez pod:
mioty gospodarcze, nie sg oOne ' bo~-
-wiem w stanie objaé swym zasie-
giem oddzialywania nawet wycinka
strulctury ekonomicznej, Te funkeje,
funkcje usuwania tych dysproporcn .
i ksztaltowania nowych proporeji
powinien speiniaé¢ centralny organ
planujacy. Nie wdajac slg. w ana-
lize zaryzykuje stwierdzenie -
‘ktérego egzemplifikacje przedsta-
wiali$my mejednolu‘btnie na lamach
naszego pisma — -ze tak po,u;*e
centralne planowanie nie bylo u
nas dostatecznie rozwinigte. Jak
gdyby w miejsce tego  centrum’
przejmowalo funkcje nizszych szcze-,
bli decyzyjnych. Trzeba . przy'wrocxé
planowaniu  centralnemu’ Jego wia-
Seiwy sens i rolg, aby*

twoizy¢ . dro-
ge dla samodzielnose] i mmJatwa

Przetozenie celé6w ogoélnych -na
podcele” podmmtow gospodarczych
wymaga Ttowniez’ symbmzy zasad
samoregulacji ‘i sterowania, Obie te
zasady powirmy wystepowaé razem
i rownocze$nie, Podmioty realizu-
jace cele drugiego, trzeclego itd
rzedu musza dzialaé w ramach od-
powiednich rtegul gry. Te reguly
powinny zmuszaé te organizacje dc
realizacji celéw ogdinych.

Wreszeie ostatnia sprawa, ktérg
cheialbym poruszyé, sprawa infor-
macji. Jest to jeden z najwazniej-
szych elementéw zarzadzania. Pra-
widlowa informacja to podstawa
dla’ prawidlowej decyzji. Tymcza-
sem dotychwas mieliSmy takg sy-
tuacje, ze informacje z dotu do gé-
Iy oraz z gory do dolu byly ,wzbho-
gacane” lub ,zubazane”. ' Réwno-
cze$nie czas przeplywu mformacn
wydluzal sig, m. in: ze wzgledu na
ograniczong ,przepustowosé” cen-
trali. Wszystko to paralizowalo nie
tylko decyzje, ale i inicjatywe. Do-
skonalenie w tej dziedzinie stawial-
bym na jednym z pierwszych miejsc
obok wzrostu $wiadomodei  kadr,
ktorg przy formulowaniu systema

zarzadzania w pelni musimy braé)

pod uwage.

T. KOCHANOWICZ: Zgadzam sie
w pelni z red. Gléwczykiem: cen-
tralnego planowania we wla<cxwym
znaczeniu brakowalo u nas od lat.
Opracowywano .zbioréwke” z ma-
terialéw nadsylanych przez przed-

siebiorstwa do zjednoczer, stamtad
do ministerstw i wyzej. Flan cen-
tralny byl glownie wypadkows me-
chanicznie pnetwananvch materia-
16w,

W planowaniu :powinny, ‘:moim
zdaniem, obowigzywaé
sztuki Wwojennej. Gdyby plan stra-

tegiczny byt zestawiany z propozycy .
nadsylanych .przez bataliony, pulii

i dywizje, nie prowadzilby do wy-
grania W()jn.l.

System . wzadzama tyl.ko wiedy
moze byé prawidlowy. jesli ma Jas-

no wytyczone cele. Inaczej staje sxe .
wytyczania -

sztuka ‘dla’ sztuki.” Do
celéw powolane jest centralne pla-
nowanie. - Komisja “Planowania, be-
dgca zgodnie z ustawg cialem ata-
bowym, powinna opracowywaé pro-
jekty celéw i sposobow ich realiza-
cjl, a,nie powinna i z tytutu ustawy
nie ma uprawnien do wydawania
zarzadzert operatywnych. ‘Tymeza-
sem praktyka jest zupelnie inna.

Jedna = przyczyn stabofci naszego za-
rzadzania upatruje w tym, e nie prze-
strzega sie zasady podejmowania de-
eyzii strategl h na sblu stra-
tegicznym, operacyjnych — na opera-
cyjnym, a taktycznych — na  taktycz-
nym._Jefli decyzje operacyjne, a aas
wet taktyczne, podejmowane s3 na
szezeblu  strategiczriym, parahiuje Lo
lnicjatywe mzuych szczebll, zaciera od-
cze§nie utrudnia-

powl a, jed
prace knncepcyjne

szczeblu najwyiszym.
ciazény ‘szézegélami.’

Powstaly okreSlone nawyki: na cen-
tralnym, %e moZna rozstrzygaé na tym
szczeblu najdrobniejsze nawet sprawy;
na nizszych i najnizszych, Ze na wszy-
stko potrzebna jest .podkiadka”, decy-
zja ,g6ry”. A nawyk to niebezpieczna
rzecz, W medycynie rozwigzano wiele
skomplikowanych problemé6w, ale ku-
racje odwykowe sa  w dalszym ciagu
mato skuteczne, bo naitrudniej odzwy-
¢zai¢ ludzi od nalogéw.

niﬂ

‘ktéry jest prze-

Aby skutecznie zwalezaé w ogéle
szkodliwe zjawiska, potrzebna jest
pelna i.gleboka analiza ich przy-
czyn. Na ogél dzialamy nerwowo:
stwierdzamy objawy bledu i na-.
tychmiast stosujemy lekarstwo ma-
jace wasunaé te objawy, a nie przy-
cezyny. Zdarza sie, Ze powolujemy i
likwidujemy rozmaite instytucje,
wydajemy zarzadzenia, a istoty
trudnoSci nie rozwigzujemy. Warto
sig¢ tez zastanowié, dlaczego sluszne
w zalozeniu postanowienia pozostaP
ja na papierze i czesto nie sg reali~’
zowane przez ,d6l”; dlaczego. z
kolei ,na dole” tak "czesto “wyste-
puje  'przeswiadczenie, . e .,géra”
przeszkadza w dzialaniu? Wynika
to niewatpliwie z rozpowszechnio-
nego. samozadowolenia z -wlasnej
pracy i szukania bledéw Wwylgcznie
u innych. Takiemu przekonaniu 0
wlasneymeomylnoscx falezy ‘prae~
ciwdzialaé, ‘ale jak?

Dlaczego przemyst tak niecheinie
wprowadza innowacje «.ganizacyj-
ne i: techniczne? Probujemy: stoso-
waé rozne formy zachet i bodicsw
na ogoél bez wigkszych wynikéw.

Przyczyny * tego zjawiska thkwnig
glebiej, w systemie ogdlnej oceny
pracy przedsigbiorstw 1 ich kierow-
nikéw. Jesli dyrektor wykonuje
kwartalny i roczny plan i nie ma
konfliktéw z zaloga, z organizacja-
mi spolecznymi, ze zjednoczeniem.
oceniany jest na ogdél jako dobry
dyrektor. A - wprowadzanie inno-
wacji moze budzié konflikty, wyma-
gad wickszego wysitku i wigzaé sig
z ryzykiem okresowego pogorsze-~
nia wynikéw. Moze wice czésto bye
sprzeczne z bezposrednimi interesa-
mi pracownikéw i kierownictwa
przedsigbiorstwa. Trzeba byé zapa-
leficen, miloénikiem postepu tech-
nicznego, zeby sie naraza¢ na klo-
poty, dzialaé niejako whrew sobie,
naruszaé wlasny .spokéj. A wiec
premie za innowacje i tym podob-
ne $rodki to lekarstwo przeciw ob
jawom, & rie przyczynom choroby.

J. GLOWCZYK: Rzeczywiscie,
przed kilkoma laty, przygotowujac
akeje . Autsajderzy” prosilismy mi-
nisterstwa i zjednoczenia o wskaza-
nie zakladéw ich zdaniem najgor-
szych, Najczesciej okazywalo sig, e
byly to wlasnie te zaklady, w kto-
rych probowano co§ zmieniaé, ulep-
szaé, szukaé jakich§ nowych roz-
wigza. Rezultat — zla ocena W
zjednoczeniu i ministerstwie.

A. TARGOWSKI: Sadze, ze naj-
leplej bedzie jesli zaczne od proby
okreslenia, co to jest system zarza-
dzania. O sile pafistwa decyduia
zasoby plus system zarzadzania. Na

system zarzadzania za$, moim zda- -

niem, skladaja sie: strategia roz-
woju (i zarzadzania), stcuktura za-
rzadzania, kadry i info.matyka.

Czy gospodarka moze dziala¢ bez
ktoregos z tych elementéw? Moze,
ale wtedy nie mozemy méwié o
racjonalnym zarzadzaniu,

Struktura zarzadzania musi odpowia=
daé strategii zarzadzania (sa wprawdzie
przypadkl skrajne wnp. Kuwejt, . .gdzie
niezaleznie od poziomu zarzadzania, za«
soby decyduja o sile panstwa), projek-
tuje sie ja zgodnie z celami rozwoju
gospodarczezo. Zawsze jednak jestesmy

prawidla -

strategia na.

‘koncepcgl zarzadzan®i} Jesiiiprze

- czaé autoréw tych celéw odpowi

w - sytuacji  parsdoksainej.- Postute . sig
poréwmniem- najpierw  musimy - posia~
daé- ny ‘a potem
dopiero ‘wiedzieé, w ktbéra strone nim
pojechaé,  Co , zrobi¢ jednak . wowczas,
kiedy. ,sytuacja” moie przypnmmaé sa-
mochéd ~.w. - .remoncie?! A wiec co . naj-
pierw: wytyczaé cele czy konstruowaé
strukture, Jest ‘to tylko pozorny dy-
lemat, ktéry w réinych dyskusjach i
czesto dla ich ozywienia powstaje, Cele
czy .metody? I to, i to. Nie moina sku-
piaé uwagi tylko na jednym z tych ele-
mentéw. Oba musza byé traktowaue
iacznie i dynamicznie, jesli zalezy naro
na dynamicznej gospodarce. Metody
wyznaczaé moga cele {,na co nas
staé?). A.i cele (NOWE) wymagaja NO-
WYCH metod.

System zarzadzania tak czy Ina-
czej jest ,wyropem”. Trzeba go
konstrupwaé, produkowaé, ale tak-
2e doskonalié i konserwowaé. A
kt62 jest u nas tym architekiem?

GLOS Z SALI: Historia.

GLOS Z SALI: Prof. Llpmskx po-
wiedzial, ze doSwiadczenia niemiec-
kie z I wojny swiatowej.

A. TARGOWSKI:

zlym przykladem. W rozwoju’ mo-
toryzacji w réznych krajach musi-
my .poslugiwaq@ sie historig, Nato-

miast w zarzadzaniu Zaden z kra-
jéw - nile posiada dluzszej histomi
gospodarki planowanej -centralnie.
Chcieliby$my zawsze opieraé¢ sie na
swzorcach”. Gdy ich nie ma, nie po-
trafimy nawet zdaé sobie z tego
sprawy, Czekamy. Tak ]akby lek
nas parahzowal przed woda, ktdrej

nie mozna zgruntowac Sprawa wy- -
gldda raczej -odwrotnie. Cigzy na.

nas. obowigzek wypracowania now

nanié .nasze ‘wobec~-zalet nowego
systemu spoleczno-gospodarczego
jest . prawdz_lwe

‘Jednakze odczuwa si¢ brak insty-~

tucji,. ktéra by byla powolany de
ciaglej ~synchronizacji ,strategu” 1
ystruktury”, W przedanbxorstwach
sg co prawda dzialy organizac)i.
Jeéli dyrektor ma cheé to ewen-
tualnie np. raz do roku, w ra-
mach swego hobby, zastanawia sig
wraz z pracownikami tego dzialu
nad usprawnieniami, ktoére projek-
towane s tak kompleksowo, ‘e
rzadko ‘mozna uznaé je za realne.
Ale nikt go do tego nie zmugza, bo
nie oplaca mu sie budowanid infra-
struktury organizacyjne}, ktora
zaowocuje juz dla nastepey. Po-
dobnie jest i na pozostalych szcze-
blach zarzgdzania. Wszyscy zajmu-
jg si¢ realizacjg celéw gospodar-
czych, wytyczonych czy nie wyly-
czonych w planie, Nie ma nato-
miast miejsca na programowanie
rekonstrukeji gospodark: pod wagle-
dem organizacji proceséw gospodar-
czych, informacyinych i zarzadzania

Nie chodzi mi o zinstytucjonaii-
zowanie sprawy, choé i to moze
mieé c¢zasem swe znaczenie. - Po-
trzebne sg zmiany  jakosciowe,
stworzenie takiego systemu zarza-
dzania, ktéry by zawieral w sobi2
samoczynny mechanizm doskonale-
nia uruchamiany w 1m1q ekspansjl
rozwojowej. Nie moizemy bowiem
dopusci¢ do tego, aby zmany Co-
konywaly sig skokowo. raz na 10—
15 lat. Potrzebna jest stala piecza
nad usprawnianiem systemu zafzg-
dzania, ale nie w sposob ,rwany’.
lecz w sposéb ciagly. W tym celu
staje sle pilne zorganizowanie we-
wnetrznie spojnej stuzby (,urbani-
stycznej”) organizacji zarzadzania 2z
naczelnym jej architektem. Sluzha
ta musialaby byé w Scislym zwigz-
ku ze stuzbg wyznaczajgea cele gos-
podarcze. Jezeli cele gospodarcze
nie poparte s wdrozeniem metod
ich realizacji, to nie moZna obar-

dzialnoécia za ich wykonanie. Cig-
gle moéwienie o ,braku Srodkéw”
nie wytrzymuje proéby czasu. Oka-
zuje sie, ze rzecz nie glownie w
tym. Truizmem bedzie stwierdze-
nie, %e przy dzisiejszveh wymaaga-
niach mozna i .cele” i ,metody”
uruchomi¢ i spelnié bez informa-
tyki. :

T. KOCHANOWICZ: Byla tu mo-
wa o rekonstrukeji systemu zarza-
dzania., Musimy sobie zdawaé spra-
we, w jakich warunkach dzialamy.

Zasada sztuki wojennej glosi, Ze przed
natarciem naleiy ocenié obiektywnie
nie tylko wlasne sily, ale orientowa¢
sie w silach j taktyce dzialania prze-
ciwnika, Naszym przeciwnikiem jest
hiurokracja, zle nawykl, przyzwyczaje-
nie do naroslych, a nieskutecznych roz-

Historia jest tu.

- ki,

wiazafi orgianizacyjnych. W historii wo-
jen, welaz odbywa sie wyscig micdzy
wlbczma i tarcza,
tarcia i bronia obrony. Druga wojna
§wiatowa przyniosia . ogromny rozwoj
swhéczni® (artyleria, czolgi, samoloty),
dlatego wielkie .ofensywy byly skutecz-
ne. Natomiast w pierwszej wojnie $wia-
towej ogromna byla.przewaga tarczy”
(okopy, zasieki, karabiny maszynowe).
Kazda wielka ofensywa na froncie za-
chodnim w. pierwszej wojnie pociagaia
zn soba hekatomby ofiar bez osiagnig~
cia celu, Dopiero w r: 1§18 marszalek
Foch przyjat stritegie czestych, drob-
nych, lokalnych ofensyw. W rezultacie
front nwmlecki zaczal sig cofaé ru-
‘chem robz\czkowym Bylo to dzialanie
nieefektowne, ale 1w tych iwarunkach
efektywne i doprowadzilo do zalamania
sie frontu niemieckiego.

Moje przeswiadczenie, ze w dzie-
dzinie organizacji zarzadzania nie-
wiele zdzialamy metodg frontalne-
go ataku, opiera sie na dlugoletmie]
praktyce, rozmaitych doswiadcze-
niach i prébach. Sily obronne s3
ugruntowane, nawyki gleboko za-
korzenione. Mozemy skonstruowaé
teoretycznie idealny system, ale bez
sukcesywnego przelamywania biu-
rokracji, bez wykorzenienia nawy-
kéw nie przyniesie on oczekiwa-
nych efektow,

Zmiany' powinny byé wprowadza-
ne w sposob elastyczny, dostosowa-
ny do rzeczywistych potrzeb i wa-
runkéw. Istotnag sprawg jest
wspomniana przez redaktora Glow-
czyka symbioza miegdzy sterowa-
niem centralnym a samosterowa-
niem, Nie powinna ona jednak bvé
rozwigzana w sposob jednolity dla
wszystkich branz, Rozwigzanie
wlasciwe dla produkeji cukierkéw
nie bedzie odpowiednie dla hut-
nictwa.

S. . BRATKOWSKI: Patrze¢ na
sprawe.z punktu widzenia pragma-
tycznego. Moim zdaniem juz obec-
nie jesteSmy w stanie w bardzo
szybkim tempie dokonaé istotny.:h
zmian na wielu waznych odcinkach,
np. W inwestycjach, Co wiecej, moz-
na tego dokonaé¢ bez zakldcen, zy-
skttjge na tym wiele.

Dotychczasowa dyskusja nad pro-
cesem. usprawniania systemu za-
rzgdzania jest, jak mi sie wydaje,
obcigzona - pewnymi nawvkami w
myslenid. Zbyt wiele bowiem eks-
trapoluje sie sytuacji historycznych
i biezgcych, malo natomiast mysl
sie o jutrze i dalszej perspektywie.

Najwazniejsza sprawa mna dzi§ fes*
znalezienie miejsca w naszym systemie
dia malych organizméw, Co prawda i
funkcjonowanie wielkich organizacji
przemystowych ma swe zasadnicze bra-
ale efektywno$¢ przedsigwzigé i
rozmiary wysitk6w w przypadku matych

px‘zedsiebiorstv‘v szybclej mogg  przy-
niesé  efekty 1 sa . latwiejsze do
przeprowanzema w chwili obecnej.

tych. malych

A ac{ac\i Pizemysiowy
nio roitnsln ‘sie cznpka admmistracy)-
na. Przykrywa ona inicjatywe tych or-
ganizacji,* ingeruje. w najdrobniejsze
sprawy produkcji, ktore sa lepiej roz-
poznane §nie na tych bl naj-

nizszych., Natomiast tam gdzie potrze-*

ba, a wige w zakresie informacji nauko-
wo-teclinicznej i ek icznej, pomocy
wdrozeniowej, doradziwa organizacyj-
nego itd. nadbudéwki te nie spelniala
naleiycié swej roti.

Prowadzi to do tego, Ze W naszej
centralnie sterowanej gospodarce ma-
my do czynienia z takimi komplikacja-
mi w zakresie zbytu i produkcji jak to

si¢ zdarza w kapitalizmie. Na przyktad

szereg sp6ldzielni w sweim czasie zaan-
gazowalp si¢ w produkcje botkéw dam-
skich. Bo byla na ni¢ moda. Jednakié¢
decyzja o podjeciu produkcji przez te
spoldzielnie nie byia poparta rozezna-
niem anj rynku, anj zaangazowania w
to wytwaérstwo inhych producentéw, Do-
prowadzilo to do powstania nadmier-
nych zapasébw, a w skrajnych przypad-
kach do ruiny tinansowej niektérych
spotdzielni. -

S3 sprawy wielkie i male. W sy-

stemie zarzadzania musimy odgra-

niczyé od siebie to, co powinno
podlega¢ centralnym decyzjom, od
tego, co mozna rozsirzygngc w ra-
mach rynkéw lokalnych, decyzji
mikroekonomicznych. Jest to spra-
wa zasadnicza,

I jeszcze jedna kwestia, W syste-
mie zarzgdzania musi by¢é miejsce
na mechanizm, ktéry by pchal no-
watoréw w kierunku ulepszania,
popieral inicjatywg, a w najgor~
szym przypadku jej nie przeszka-
dzal. Obecnie nowator nie moze
znaleZ¢ miejsca na. dzialalno$é w

ramach  istniejgcych  organizaci
przemyslowych. Skazany jest na
~pPrywatng inicjatywe”, na postepo-

wanie wlasciwe hobbystom.

J. BEKSIAK: Bardzo mnié cie-
szy, ze coraz wiecej osob patrzy na
system zarzadzania jak na kon-
strukcje architektoniczng. To bar-
dzo wazne, zeby wreszcie ten po-
glad stal sie u nas powszechny.
Konstruowanie systemow kierowa-
nia gospodarky jest wiedza fache-
wa, podobnie jak budowanie innych
mechanizméw.

Istniejacy w naszym kraju system za~

1zadzania, je§li rozpatrywaé jego pod-
stawowe zasady, stanowl rozwiazanie
nie pozbawione logiki wewnetrznej i
zdolnosci do zycia. Stosowany umiejegt-
nie i konsekwentnie, moglby byé —
przydatnym narzedziem realizacji celéw
spotecznych. Jednakie uivwane w prak-
tyce gospodarczej narzedzia zarzadza-
nia 1 formy orgamizacyjno-instytucjo~
nalne stanowia w znacznym stopniu
przypadkowa, niedopasewana wewngtrz-
nie mozatke fragmentéw.

W naszej préktyce gospodarczej
te same komérki centralnych orga-

migdzy broniag na-’

néw gospodarczych najezesciej zaj-
mujg sie zaréwno biezacg polityka
gospodarczg, jak i uksztaltowaniem
instytucjonalnych ram tej polityk:.
Z reguly w celu wywolania okres-
lonych doraznych efektéw dokonuje
sig zmian w samym systemie, wpro-
wadza nowe instytucje ekonomicz-
ne i unieruchamia inne ulegajgc
chwilowym klopotom gnia codzien-
nego. W ten sposob system staje
sie¢ plynny i malo stabilny. Nie
przeczy to bynajmniej twnerdze_mu
Zze system ten niewiele sie zmie-
nil od lat. Sledzqc jego historie
latwo zauwazyé, ze zmiany polegajg
najcze$ciej na przebieraniu w tym
samym zbiorze narzgdzi. Zmienia
sie tylko ich kompozycja, a poszcze-
gdlne narzedma co pewien czas
przezywaja okres mody lub pote-
pienia.

Biezace kierowanie ze swej isto-
ty wymaga zaré6wno Kksztaltowania
okolicznoséci, jak i ulegama im, Jest
to bowiem reagowanie na zmienne
sytuacje, z jakimi ciggle stykamy
sie w Zzyciu. Natomiast konstruowa-
nie systemu gospodarczego wymaga’
studiéw, wstepnych badan, spoko}-
nego namyslu Wymaga wiec czasu
i spokolu tj. oderwania sie od
presji wydarzen codziennych,

Wynika stad, wydaje sie oczywisty
wniosek o potrzebie wyrainego insty-
tucjonalnego wyodrebnieni: wyspecia-
lizowanych organ6w opracowujacych
system zarzadzania oraz organGw pro-
wadzacych biezaca polityke gospodar-
cza. Pierwsze z nich nie powinny wtra-
caé sie do biezacej polityki, Drugim
powinno byé zabronione dokonywanie
zmian w systemie instytucjonalnym.
Przykiadowo: dzialalnosé konstruktor-
ska polegalaby ‘na ustalaniu  regut
ksztaltowania cen oraz form premio-
wznm uliamnuté wlhykn—ekonnmlmnm
h 'Vnoszcxexalnym “genom
konkretnych warfosci i ma ustalanis wy-'
miary premii dla poszczegélnych grup
m‘acown&kéw.

Jest oczywiste, ze nie chodzi tu .

o zerwanie zwigzkoéw migdzy ‘obu
wspomnianymi funkcjami. Zwigzki
te powinny jednak polega¢ na wy-.
mianie informacji, ‘a nie na wyrecza-
niu sig w pracy. Podstawowym ma-,
terialem do prac konstruktorskich
musi by¢ obserwacja trudnosci i
osiagnieé biezacej polityki. Ta ostat-
nia jest bowiem jedynym labora-
torium i sprawdzianem dla budow-
niczych systemu zarzgdzania. Nie
chodzi bynajmniej o zbudowanie
raz na zawsze ,dobrego” systemu
zarzadzania. To jest niemozliwe.
Musi on byé zmieniany i doskona-
lony. Zmiany te jednak nie powin-
ny nastepowaé zbyt czesto, a do-
piero wtedy, kiedy istnieje uzasad-
nione przekonanie, ze 2za pomocg
dotychczasowych narzedzi nie moz-
na usunaé ujemnych zfawisk 2ytia
gospodarczego. Wydaje sie. ze obue-
nie jesteSmy w takiej sytuacji.
Jakie sprzecznosci w istniejgcyn:
systemie uwazam za bardzo ostre,
najpilniejsze do rozwiazania? Wy=
sungtbym na pierwszy plan trzy
grupy sprzecznosci zwigzane z wad-
liwym zastosowaniem niektorych
narzedzi zarzadzania lub z wpro-
wadzeniem narzedzi obcych logice
tego systemu. Nie ma wlasciwie u
nas centralnego planowania z praw-
dziwego zdarzenia, ale nie ma co
gorsza dostatecznej centralnej kon-
troli nad dzialalnoscia jednostek
gospodarczych, ’

Wprawdzxe nasze przedsiebiorstwa
nie majg zbyt wielkiej swobndy
dzialania, ta jednak, ktérg dyspw-
nuja, w znacznym stopniu wymyka
sig spod kontroli centralnych orga-
noéw gospodarczych, Wynika o
gléwnie z trzech powodéw,

@ Po pierwsze, w szerokim zakresie
stosowane s3 nakazy o charakterze ,kie-
runkowym”, tj. takie, ktére nle .a6wij
scifle ¢co ma robi€ przedsiebiorstwo, a
tyltke w jakich kierunkach ma poste-
powaé (up. przekraczaé plan produkcii,
minimalizowaé zuiycie okre$lonych su-
rowcdw, maksymalnie wyKkorzystywaé
maszyny  itp.). Wobec réinorodnoict
(czy wrecz konkurencyjnosci) tych pos
lecent i braku dla nich ,,wspbélnego mia-
nownika” trudno przewidzieé¢ reakcje
przedsiebiorstw na lawine sypiacych sie
na nie nakazbw teégo typu, trudno tet
nperatywnie ksztaltowaé ich postepowas
pie.

@ Po drugie, stosuje sie w praktyce
liczne mierniki pracy przeAsiebiorstwa,
ktére dzialaja jako nieuzgodnione czjst~
kowe kryteria wyboru, nie syntetyzufa
sie.

@ Po trzecie, obowiazuje zasada mni-
liwe§ stabilizacjii cen (mowa tu tylko

o sterze produkcji!) oraz wyliczania ich
na podstawie kosztow wytwarzania. Poe
zbawia to organa centralne motliwoici
korzystania z cen jake narzedzi bieia-
cego ksztaltowania wyboru i dziatan
prazedsiebiorstw.

Szczegdlnie  niebezpieczne  jest
spmezenie cen z kosztami kalkulo-
wanymi przez same przedsigbior-
stwa, co powoduje, Ze cena staje
sie wielkoscig wynikows, zmajduja-
cq sie pod silnym wplywem raczej
przedsigbiorstw niz organow nim
kierujgeych (tzw. cena .,wewngtiz-
na”, nie bedaca parametrem dla
przedsigbiorstwa). Lacznie daje 1w
paradoksalng sytuacje, w kiorej sy-
stem zarzadzania jest wysoce naka-
zowy (dopuszcza male moiliwosa
wykazania inicjatywy), a rownoczes-
nie, tam gdzie daje swobode, jest
on niedostatecznie regulowany.

Druga sprzeczno$é pilng do usu-
niecia upatruje w tym, Zze liczne
stosowane w praktyce elementy sv-
stemu zarzadzania dziatajg ekspan-
sywnie, tj. sklaniajg do rozszerza-
nia zapotrzebowania na §rodki pro-
dukeji i sile robocza ponad moili-
woéci zaspokojenia tego zapotrzebo-

wania. Nadal dominuje ocenianie
przedsigbiorstw  gidownie  wediug
wielkosei ich wynikéw bez odpn-

wiedniego hamowania tendencji do
wzrostu naktadow. Tworzy to sy-
tuacje tzw. rynku preducenia ze
znanymi jego negatywnymi skutka-
mi. Poniewaz rdéwnoczesnie nie sto-
suje sie konsekwentnie zasady ogra-
niczonego finansowania przedsie-
biorstw (w my§l reguty ,ze brak
srodkéw pienieznych nie powinien
byé przeszkoda w realizacji pla-
nu’), wnec nic poza rozdzielnictwem

nie moze tu zapobiec dezorganizac]i
systemu zaopatrzenia i zbytu. Rv-
nek producenta ostabia sily oddzia-
lywania takich narzedzi jak cena,
renta, czy stopd procentowa i za-
sadniczo utrudnia ich doskonalenie.

Trzecia kwestia wigze sig z cha-
rakterem systemu nagradzania kie-
rowniczego personelu przedsie-
biorstw. Polega on na premiowaniu
z osobna za ‘osiggniete wielkosci
poszczegélnych miernikéw i wyko-
nanie réinych poleceh. W rezulta-
cie dochody tego personelu sa bar-
dzo zmienne i pochodza 2z wielu
srodet. Tworzy to sytuacje, w kto-
rej kierownictwo zamiast dbaé o
dzialanie swego przedsiebiorstwa’
jako calodei, jest zmuszone do kra-
marskich obliczen, ktére poczyna-
nia daja, a ktére nie dajg premil.
System taki przeciwdziala proceso-
wi integrowania sie personelu kie-
rowniczego z interesami swego za-
ktadu, galezi i calej gospodarki. W
potaczeniu za§ z. obowigzujacym
bliskim horyzontem kalkulaeji (roz-
liczenia w skali rocznej) zalechgca
do dziatah kompleksowych | diu-
gofalowych. Tiumatzy to m. in., dla-
czego z takimi oporami przebiegaia‘
u nas procesy innowacyjne.

Zmiana krytykowanych tu ¢ in-
nych, nie wymienionych) rozwigzan
instytucjonalnych nie wymaga ko-
niecznie radykalnego przeobrazenia

' podstawowych wtasciwo$ci obecne-

go systemu kierowania gospodarkg
socjalistyezna. Jednakie niezbedne
jest przeanalizowanie tego systemu
jako catofci i wywiklanie sie z pro-
cesu -.cigglych, nieuzgodnionych
zmian czastkowych poprzez stwo-
rzenie dlugofalowego, konsekwent-
nego programu ksztaltowania syste-
mu zarzgdzania,

8. KOWALEWSKI: Od czego po-
winno sie zaczaé, czy od wytycze-
nia celéw rozwoju spplecznego, czy
od sformulowania metod, ktére pro-
wadzityby same do optymalnej kon-
cepeji wzrostu? -Wydaje mi sie, Ze
tego rodzaju wybér w ogéle nie
powinien mieé miejsca. Jakiekol-

wiek metody,
doskonale, nie zwolnig nas bowiem

choéby najbardziej

od obowigzku wytyezania
Nie znaczy to, ze kwestia metod,
kwestia narzedzi, jakimi zaréwno
praktycy. jak teoretycy  powinni

celow,

- sig poslugiwaé w realizaeji posta-

wionych sobie celéw moze byé od-

kladana na jaki§ dalszy plan. Pra-

ca nad doskonaleniem metod i ra-

rzedzi realizowania celéw gospodar-

::y]ceh i spolecznych powinna trwaé
a

Dotychezasowy system zarzadza-
nia (planowanie, organizowanie. kie-
rowanie — dodajmy do tego koo:-
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dynowanie | kontrolowanie) 'prze-
vl sie. ‘\’lepotl‘zebmx tak ‘kurczo-
wo sxe g0 trzymany.
cie niezym innym. jak .t¥lko . prze-
zuwaniem, ciggle od. poczatku, fayo-
lowskich honcepcy % . przelomu
dziewictnastego i dwudzxestego wie-
ku. Wymienione “funkeje " nie: “sg
l_adn"mx Iunkqamz zarzgdzania ¢
it

meujnLy "y hodzqc z
domu - po. paczke n'\m\.mmw ‘do saned»
niegin  kiosku,. nie nntraﬁlllv naw
dokmdnoécu do: Jmlnego miemt g
slE Erasu pu“mm do domu,  Nie kon-
irolujacy - nie vnc:ldathy nigdy, :lc ma
pieniedzy | W _portmonetce,: w _poru‘eln i
na koncie,. nie koun'ynui.tc} “fehoghy
ruchow wlnsnnga{ «cizia) " nie u'annlby
tyika dd'n%t; i tak . dalej l)o(vcry

zarwno, kierowania. * whisn ni poslgpo-
sanfem, jak ku_ro“:m 'cspohmx iug
kani  wszetkich s2¢ ebil, Codziénne - do-
‘windezenie wrlkazuj e lansowana nd
jay koncepeja. rayolnwsk nie . p‘otréma
ustawié  naszyeh - Kierow KOW anj: za-
pewnié dm warunkdw naleZytej pracy.

Czlowick  nie

Tej to’ fay 1owsk1e1 koncepcn 0-
pisywania i x-ozum:ema kierowni-
zych  stanowisk - pracy przecst a-
wiam koneepeje': zgold inng .~ opar-
ta na pode]smu systemowym ‘Po-

tuxalnxch "7ty

miejscem’ laczy sie' z
ne  .udogodnienia,
trudnoém Kazdy >
nien kaonywac wszystko to
razem \vylaczme tylko to,-co'n za]-
mowanym przezen'’ stanowtsku ‘Tat-
wiej. jest. wykonaé-niz-na jakimkol-
wiek: :innym. ;. " Jest; to. ‘tak ‘zwana

koncepcja tunkc,)i organicznych kie-
rowniczych stanowisk. -

na myélehle, Ktorego im ' czesm hr:klue.
A, zgoﬂzimy sie. chyba. wszyscy, ze kle-
rownik, ‘nie’ majacy ‘czasu na “myéilenie
stanowi  Karykature - kierownika. S
rzenie przestanek umozliwi i
cepeyine mysleme .na - \vyzszych i s.re:]-
nich szczeblach | strukmry hierarchicz-
nej, uwzglgdmamc oczywns,‘e kmruwx\h
kow nrzedsumorstw. _stanowi ‘warunek
sine qua non \vszelklch dalszych przeo-
brazen,

. zepodobna w;,tegc )pu dysku-
s poruszy¢é :
Ogmmczq sie . "Wwige do ‘poriiszenia
jeszeze jednego zagadmoma, a. miar
nowicie zagadnienia informacji.:*

Jak wlmen byé zorganizowany doplyw
wmrogodnych i peh}ych ml‘urmacn dla
potrzeb’ " pddejmowania deeyzji? Zagad-
i to Jest tak obszerne i wazne, iz
uzasa mm pu\\bt‘lhle osobue,] dyscypliny
naukawe) pos\\xqcclle_‘ wyl';cnﬂe infor-
macji. 'Z nerza prob!ematym tej dyscy-
pliny siegnq tvlko do umm\lcm.l Jc(lne-
g0 aspektn \uarygndnoscl informacji.
aspekcie tym trzeba bardzo silnie pod-
kresli¢, ze kazZda informacja ‘ulega pew-
nemu ‘zafalszowaniu w procesie jej prze-
ksztaicani’a na stacjach przekazniko-
wych, Przy obecnym stanie naszej wie-
dzy mnie. mamy moznosci faktu tego wy-
eliminowaé moiemy go jedy nie
stwierdzié i “stopniu  pom-
niejsza¢,

Z tego

W opewnym

stwierdzenia wyplywa
prosty nastepujafy wniosex:  przy
zalozeniu ceceris parious, informa-
cja jést tym blizsza ‘prawdy im ka-
nat informacyjny Jjest krotszy, a
przede Wszysikim — 1m mumej razy
ulega ona  przeksztalceniu: Ty ojuz
Lbhzyhémy sig do prakiycznych roz-
wigzan natury organizacyjnej. Jesli
cheemy  zmaxsymalizowuae wiary-
godnosé otrzymywanych informacji,
na podstawje ktorych zamierzamy
podejmowaé¢ decyz)e, starajmy sig
ogranicza¢ liczbe wezlowych stacji
pizekaznikowych miedzy punktem

nadania informacji a punklem.jej
odpioru. Innymi stowy, budujmy
siruktury organizacyjne typu pla-

skiego to znaczy skiadajace sie¢ ze
stosunkowo -duzych komorek orga-
mzac}m:,ch przy proporcjonamie
smniejszonej mozliwie ograniczonej
liczbie szczebli. pionowych.

W. KIEZUN: Po roku 1956 po-
czatkowo dazylismy do tego, aieby
vgraniczy¢ lueparametryczng czesé
formuly zarzadzania. Z roku na rok
sytuacja faklyczna stawata sig jed-
nak odmienna od tych zalowef. Z
roku na rok rosla bowiem 'liczba
wskaznikow dyrektywnych dla
przedsiebiorstw, zarzadzanie stawa-
lo sig coraz bardziej nakazowe.
Liczba przepisow, ktorymi mnal' sie
postugiwaé  aparat kierowniczy,
wzrosta tak dalece, Zze w niekiorych
dziedzinach jak np. w dzialalnosci
inwestycyjnej jeden cziowiek nie
byt w stanie ich opanowaé.

Znane sa, obecnie juz  trywialne
stwierdzenia, Ze czgsto te przepisy by-
ty i sq ze soba sprzeczne. Jednoczes$nie
rozwinglismy  drobiazgowa aktywnost
szeregu ukladéw organizacyjnych od-
dziatujacych bezposrednio na dziatalnosé
7jednoczen i przedsiebiorstw, uktadéw,
z  ktéorymi trzeba swoja dzialalnosé

uzgadniaé, koordynowa¢é itd.
i

“Jest on' prze-

W.tej sytuacji, przy duzej liczbie
wska inikow  dyrek: ctywnych, przepi-
sow- - Srodkow. ‘dyspozyeyjnych,
przedsighiorstwo - Iub zjednoczenie
musialo clo!'onywac pewnpgo wybo-
ri. Im wigeej jednak celdw stawia-
nych- przez instytucje. tym- tatwiej
pominal jedne, ‘maniej . wigedne; a
zajgé.sie realizaciy -innych,: korz\'etA;
ni¢jszych, z punktu wxduenxa ‘par-
ty:(ularnegm interesu; Tak: .wiec
moina powiedzieé¢ paradoksalnie, ze
im - wiecej. szezegolowyeh ' nakazow,
tym wieksza swoboda.. Niestety jed-.
nak w ten sposph- poszczegolne pod- .
mioty”. gospedarcze nie. realizujg
wszystkich+ celow zastepezych, -zgo-
dnych z-dyrektywami: plyngeymi: z
gory. lecz wybieraja, .w zaleznosei
od - Iokalnych - ukladéw. nieformal-
nych Wxgodme]ﬂe dla siebie; W. tej
sytuacji .nje wiemy jakie -podmioty
zrealiijq cele. zgodnie z. preferen-
cjami- ogblnymi.

Jednoczednie nawat przepi;séw zarza-
dzef, -nakazow - wigze sn: z rorhuduwaz
zbiurokratyzowanego aparatu regulacy;-
nego, Ktory ncz‘na mejalm € swoim
wlasnym zyciem, Aparat ten czgsto. nie
rozréznia plasnzvzny d7ia1dnin‘.’xdmn -
str'lcvjncgo ‘od guapud.xrczeg:n puwudu-

j‘lc l¥m samym )H'ZEI'DSI atlmnustro“a-

Mozna by,
;i c1ymsm§ci.
wien

nia md B mhruwamem
na pndsmme ohsernacu
puuerdzu:,_le x(lyby nnwet me
Jjak_sluszne . byly mtencm tveh
nych polecen srormulo“anyrh w'spnséb
nakaznwy. to aparat ten .w praktyci-
nym dzinjgmu zawsze dop_rnwn'dzi'___“dq’
tego, iZe pmlsmw(m'e proporcje gospo-
d.uc;e beda z“mhmetc. Beizie to chy:
ba trwaé tak dlugo az wreszcie. znaj-
dnemy spusnh ‘na tn, ‘azeby ‘centralne
urzl:d}, ‘za]mowalv sig jedynie ‘formulo-:
wzmem usad dzialania. i Prognozowi-
niem dzialilnosci gospodnrczej..

Istotng sprawg jest  rownie
struktura- aparatu zarmdza]acego
&cidle “wigzgea .sie- z wieloszezeblo-
woscig * W pude]mowamu decyzji.
System; decyzyiny jest na' tyle. roz-
budowany pionowo, Ze czesto nie -
jest jasne -gdzie powinny zapadaé
odpowiednie: decyzje, co spr'zv_ya od-
wolywaniu-sie-..do -géry” i czekaniu
na -decyzje ,,odgéme" Obok. - tego
wytworzyl sie pewien specyfxczny
sposdb oceny padmiotéow gnspndar-
czych, Ocena efektywnasci dziatania,
czesto opiera sie na pozorach, a nie
na ‘tym. co dla’ organizacji’jest naj-
istotniejsze. Zastanawiajgey jest np.
fakt, ze. jak wykazuje przyklad ak-
cji prowadzonej przez ,Zycié Gospo—
darcze”, przedsiebiorstwa reprezen-
tujace postawe tzw. -outsideréw,
nie rozwijajace postepu. nie szuka-
jace nowych’'.drog rozwoju, .legity-

muja sie najlepszymi wskaznikami

ekonomicznymi w danej-branzy:.

‘Cheiatbym jeszcze nu-ucxé uw g

spo!eczne:i‘
nawykoéw dobrej roboty. W 'tej dziedzi-
nie jest chyba najwigcej do zrobieiiin,

dzania kwestie $wiadomosei

adaptacja bowiem pracownikéw do
niesprawnegoe svstemu. zarzadzania jest
zadziwiajaca, Stworzy? sie u nas pewien
ni¢formalny system motywaceji funkcjo-
nujgcy poza oficjalnym systemem bodz-
cow. Rozwinela si¢ sie¢ dodatkowych
zarobkéw, Kktore nie tylko sa dodatkiem
do placy podstawowej. Wszystkie te
Wfuchy”, ,chaltury”, .prace ziécone” i
zarobki ,na progu nielegalnoiei” stano-

wig pewien rzeeczywisty uklad plac zu-

peinie odmienny od zaloZonego w kta-‘
rvfikatorach.

W jakim stopniu pogon za tym nie-
zbednyin, dodatkowym wynagrodzeniem
ohniza sprawno$é dziatania podmiotéw
gospodarczych? Oto jest pytanie. W
kazdym razie proba zlikwidowania te-
Eo stanu rzeczy w sposéb mechaniczny,
zakazem, kontroly itp. z gory jest ska-
zana na niepowodzenie. Istota problemu
lezy w dlugofalowej reformie systemu
plac pod katem urealnienia placy pod-

stawowej.

Konczac cheialbym jeszcze zwro-
cié uwage na niebezpieczenstwo
zbyt czestych reorganizacji. Wiado-
mo. ze czesto pierwszym efektem
reorgamzacn jest spadek sprawno-
éci dzialania. Je$li reorganizacja
byla sensowna, to po pewnym cra-
sie sprawnoéé sie podniesie. Trzeba
wige przeczekaé¢ ten niekorzystny
okres. Regula jest jednak nerwo-
woé¢é — nie mamy od razu efek-
tow, to znéw zmieniamy system, W
ten spos6b w ciagu 25 lat, wielo-
krotnie zmieniali$my np. system fi-
nansowania inwestycji. Ta metoda
nerwowoéci moze doprowadzié do
upadku kazda instytucje. A wiec

‘1y' charakter wycinkowy,

. ale " spokojnie, " roz-
waznie i’ nie liczmy fa’ natychmia-
stowy ‘efekt. .

. Z.": PROCHOT: - Dotychczasowg
praktyke- rozwiazywania w . Polsce
problemow za1zadzama cechpwal w
\iuzvm stopmu brak, kompleksowo-
gei.. :Liczne pode)mowane‘ proby.
zmian W systemie’ zarzqdzama mia
w dodat-
kuu — proby te realizowané w ko-
lejnych. -akcjach wybijaly na-czolo
wazny w danei chwili problem, PO-
zostawiajgc inne wiaigce sie'z nim
zagadmema na uboczu. W rezulta-
cie . powstawaly strukfury organiza-
cyjne ‘wzajemnie do siebie niedopa-
sowane; njeruchawe.i ktére zamiast

.. upraszcza¢ — komplikowaly system

zarzgdzania.

Jezeli. uzywamy pojecia .system”,
to przy 'jegu projektowaniu punk-
tem wyjscia’ powinno byé zdefinio-
wanie celéw, System zarzadzania
musi .zapewniaé¢ sprawng ich reali-
zacje. . Istnieje wiele
terminu Lsysteia zarzgdzania”,

Jednak  nie
nia po;qcl..\ zm‘zadz';ma przecenn(: gdyi
niezuleznie od tego jaka interpretacja
zwymgzy, _nie ulega \va:pli\\uéci, ze
‘trzeba u nas’ szyuko zapm)ektuwdc i
wpruwadzxc w Zycie nowy system za~
tzadzania, charakleryzuj‘qny si¢  kom
pleksowoscia i sprawnnéuii\; Musi op
ujmowaé - podstawowe funkcje ‘(obojet-
nie . jak je zdef’xn'luje‘my), z hiorymi: ma-
my do czynienia w ramach zarzadzania
we, wlasciwym i dynamicznym ich po-
wiazaniu.. Chodzi ‘zaréwno o funkcye w
starym’ ujgéiu .poczawszy. od- plarowania

ramach tego prognoznwnme, plann-

- W zmodernizowanych strukturach.
zarzadzania kluczowg spraws . jest

szeroko rozumiana i kompleksowa
polityka kadrowa, obejmujgca ze-
spol okre§lonych dzialan w sferze
doboru i oceny kadr, sprecyzowanie
kryteriow tego doboru i metod od-
dzialywania na te. kadry, a takie
system bodzcéw, przygotowania no-
wych kadr itp. W polityce kadrowej,
w ramach ogblnego systemu tej poli-
tyki, wazne miejsce zajmuje dosko-
nalenie kadr, zwlaszcza kierowni-
czych. .

Majge  wladciwie  rozwigzany
problem przygotowania i doskona-
lenia kadr. stwarzamy warunki. dla
stalego  stymulowania wszelkiego
rodzaju innowacji, a roéwnolegle
stwarzamy warunki dla kontroli i
korygowania — niejako w marszu
prz, jetych programow realiza-
cyjnych.

Poszczegélne zagadnienia nakla-
dajg sie na siebie, co sprawia, ze
trzeba spojrzeé-. po ‘nowemu .na
funkcje organizacji zarzadzania.
Majgc kompleksowe ujecie systemu
zarzadzania, mozna -dopiero zasta-
nowi¢ sie nad doborem metod i
najlepszych technik zarzgdzania, W
moim prze§wiadczeniu, przy pro-
jektowaniu i usprawnianiu systemu
zarzadzania najwazniejsze sa nie
tvle same metody i techniki, ile
umiejetnosé ich prawidlowego do-
boru. I witasnie w ‘dziedzinie doboru
metod { technik zarzadzania mamy
w kraju wielka luke. Kierownicy
wielu przedsigbiorstw i organizacji
gospodarczych nie znaja szerokiego

wachlarza mozliwosci w tym za-
kresie.

W tej sytnacji doskonalenie kadr kie-
rowniczych — jako .podsystem w Syste-
mie polityki kadrowej, ktora z kolei
jest dzialem ogélnego systemu zarzy-
dzania — jest dzialaniem zmijerzajacym

do osiggnigeia prawidlowego spelniania
funkcji zarzadzania na kazdym szczeblu,
Istotna przy tym sprawg jest wWypraco-
wanie” wspéinego jezyka, aby kierow-
nicy wzajemnie si¢ rozumieli, méwiac o
tych samych problemach zarzadzania,
YVazny jest takze problem: jakie kadry
doskonalié, jakie ogniwa zarzgdzania
ohejmowaé w pierwsze§ kolejnosci sy-
stemem doskonalenia; czy obejmowaé
doskonaleniem kadry kierownicze po-
szczegéloych bianiz, czy tez wybrane
tylko jednostki z réznych branz,
Przeszkolenie kadry kierowniciej to
tvlko poczitek dzialanin, Nawet najle-
piej .przeszkolony kierownik nie wyko-
rzysta swojej wiedzy w-praktyce, jezeli
réwnoczéénie nie bedzie dysponowal od-
powiednio przygotowanym zespolem wy-
konaweczyn. Stad na rozwiazanie czeka
problem szkolenia i przygotowania Kadr

naléZy sprawy 7(lefiniox€'«-

specjalistycznyeh ‘w:. dziedzinie organi-
zacji,. Toznyeh form doradztwa .itp, Jak
dotychézdas mramy -bardzo :malo absol-
wentéw o Sp_ecjnllnuici *organizatorow
produkeji. :

Dalszv- warunek' teform w dziedzi-
nie zarzgdzania, to wyposazenie po-
szezegdlnyeh . ogniw - w odpowiedni
sprzg¢t ‘orga-techmiczny. — od pro-
stych ‘urzgdzen po nowoczesna: elek-
troniczng ‘technike ‘obliczeniowa.

Wreszeie nastapi¢ musi $cislejsze
powigzanie ~ pomiedzy . praktyka i
$auks, powiazanie problematyki

. szkolenia i doskonalenia kadr z
pracami " naukowo - badawezymi.
Szczegdlnie wazne sa systematycz-
ne prace. badawczo-projektowe do-
tyczace problematyk1 zarzgdzania.
Potrzeba .za§ jest oczywista. Ktos

. musi- w Koncu prowadzi¢ badania

naukowe,  $ledzi¢ - zmiany dokonu-
jace sie w &wiecie, analizowaé je,
przystosowywaé¢ do naszych warun-
kow i potrzeb, projektowaé moder-
nizacje systemu.. Tego - olbrzymiego
zadania nie; wyKona sie w warun-
kach chalupmczych Tego zadania
ni¢’, powinny tez wykonywaé syste-
matyeznie - zespoly ~ekspertow, po-
wo!ywanvch ad hoc do opracowa-
nia poszczegolnych problemow Ko-
misja ekspertow moze \V}l{onac
okreslone: zaméwienie, ale nie za-
siapi:instytiucjonalnege dzialania.

A“‘Wral:"a'j‘q!: feézcze' d‘o“podn’ﬁszonej w
dyskusji' sprawy opracowania ogélnego
to ,wyda-

prn,)ekm nerorm zarzqdz'mla.

‘ny znrys rerorm. a., drug:
jakinii drogami” i metodami przej
dotyelrezas istniejacyeh ukladéw i form
zarzadzania de przyszlo$ciowego madetu.
Opracowanie tego drugiego zadania uwa-
Zam,_ za _szczegdlnie potrzeune.

A. BRATKOWSKI:

Aktualny sy-

stem zarzadzania wykazuje szereg
niedomagan, pdwodujagc w konse-
% kwencji mala skuteczno$é w sto-

sunku do naszych mozliwesci ustro-
jowych, Szczegolnie dotkliwy jest
brak przyporzedkowania poszcze-
golnym - podmlotom gospodarezvm
wiasciwych i tvlko im, celow
dziatania. Cel nadnedny ‘kierowa-
‘nia panstwem: socialistycznym ule-
ga w_ praktyce tylko zminiaturvzo-
waniu i w tej pdstaci przypisy-
wany jest wszystkim jednostkom

gospodarki uspolecznionej niezalez-
nie od-szczebla i rodzaju dzialalno-
Sci. Brak precyzyjnego okreslenia
celow stawianych przed konkretny-
mi organizacjami kosztuje nas
bardzo drogo.

Wydaje sie. ze stan ten spowodo-
© wany jest zbyt czestym nieodroz-
nianiem ,ideologii” zarzadzania od
»technologii™ zarzadzania.
slabosci v,ymka]a przeciez. z. nieo-
panowania " racjonalaych i
tecznych technik kierowania. Pod
tym adresem skierowane muszg
byé wszelkie poczynania uspraw-

niajace. Konieczna w tym celu jest-

systemowa metodyka ' ujmowania
zjawisk gospodarczyeh i dzialan
kierowniczych. Wtedy z pewnoécig
~nie zgubi sie z pola widzenia np..
problematyki inwestyeyjnej — za-
gadnienie przyporzadkowania ko-
mu$ odpowiedzialnodei ‘za realiza-
cje caloSci procesu inwestycyjinego,
co obserwujemy obecme. y

Dalszy sprawy jest stworzenie warun-
k6w dla inicjatywy organizatorskiej,
Chce tylko te sprawe podkreslié, albo-
wiem znalazla ona juz swe miejsce w
dotveliczasowej  dyskusii. Organizator
dzisiejszy ' to hobbysta, a jego dzialalnoié
w wielu przypadkach stoi na pograni-
czu legalnodci. Niezwykle isfotne jest
stworzenie odpowiedniej atmosfery wo-
kol doradztwa w sprawach zarzadzania.
Expert-doradca’ to nie jest czlowiek,
ktéry . obnaza nieumiejetnosé kierowni-
ka, lecz jego wiedza i doswiadczenie —
to kapital, do ktorego za niewielky
opiata, bez ujmy na honorze mozna si¢-
gaé. .

Niezwykle wysokie wymagania, ktére
musza byé stawiane kandydatom na do-

radeow zirzadzanii, nie pozwola Tna
szvbkie ziapewnienie tych fachowcow w
iloci niezbednej dla kraju. Ale juz

dzisinj konieczne jest zapewnienie od-
powiednich preferencji i statusu dla
tego nowego zawodu, tak, by stwierdzo-
ng juz luKe w naszej rzeczywistosci
jak najlepiej pilnie wypelnié.

M. KABAJ: Podstawowg sprawa
jest . sformuldwanie drog wyjscia
z istniejgcego-stanu rzeczy. Potrzeb-

na jest wiec diagnoza sytuacii obec-
nej. Przy tej analizie nie bylbym
sklonny postugiwaé¢ sie pewnymi
porownaniami i analogiami z roz-
wiazaniami zastosowanymi, w in-
.nych krajach. zwlaszeza w krajach
kapitalistyeznych. Musimy poste-
powa¢é rozwaznie, biorge pod uwage
nasze .warunki, a gléwnie ograni-
czenia z jakimi stykamy sie W
polskiej gospodarce.

Mamy znakomitg kadre. Jest ona
jednak -przytlaczana eskalacja prze-
piséw. zarzadzen. wskaznikow. Ge-
neralnym wiec kierunkiem uspraw-
nienia powinno by¢ rozgraniczenie
decyzji co sprowadza sie w zasadzie
do wiekszego ich sl\upxema na niz-
szych szezeblach. Rownocze$nie mu-
simy stworzyé taki system. aby
przez ‘jeden syntetvezny wskaznik
badz kilka selektywnie wybranych,
mozna bylo nakierowaé przedsie-
biorstwa na realizacje takich pod-
celow, ktore w sumie zlozylyby sie
na racjonalng realizacje celow ogol-
nych.

Usprawnienie systemu musi by¢ po-
lgczone z usprawhnieniem systemu
motywacji. I tonie tylko materialnej.
Nie mozna oczekiwaé duzych efek-
téw. jedli od doradey v wymaga sie, aby
doradzal tak jak chce ten. ktoremu
$wiadezy on ekspertyze. Nie mozna
takze spodziewaé sie korzysci wte-
dy, jesli decyzje sa podejmowane
-w oparciu o takie informacje z do-
lu, jakich pragnie i zgda gora,

\,

J., GOSCINSKI: Co sklada sie na
przedmiot obecnej dyskusji? Naj-
ogolniej wyrdzniono w dyskusjii na-
stepuiace problemy: strategia roz-
wojow struktura organizacji za-
rzadzania, kadry oraz informatyka.
Pozostawiajac szeroko omodwione
sprawy kadr i informatyki, pragne
zatrzymaé sie na problemach stra-
tegii rozwo;owe; i struktury orga-
mzachneJ

Strategia rozwojowa. okresla zar(;wno
cele, jak i sposob osiagnigcia légq ‘celu.
Wydaje sie, ze w ciagu minionych dwu<
dziestu kitku lat nie mieliSmy w Polsce
tak okreslonej strategii rozwo,]m\c]. Nie
mozna bowiem uznaé hasla udbudowv
kraju iub hasia mdustrlalxznc;x'za .stra-
tegic “rozwojowa. Byly to raczej sloga-
ny, hasla. wywolawcze, siegajace do
emocjonainych sfer ludzkiej dzialalnosci.
Cel okreslony byl zbyt ogolnie, malo
precyzyjnie, brak bylo okre§lania spo-
' sobdw  osiagniecia celu. W zwiazku- z
tym zdarzaty si¢, formulowane ex post,
prace na temat strategii rozwojowej
planu  6-letniego lub innych plandw,
natomiast w samych dokumentach o
strategii rozwojowej (pojmowanej jako
okrelenie celu i sposobow Jego' osia-
gnu’cm) nle ma nic
Dla(ego tez pude]mu,;qc proby. okre
: n'lize; slra!egu xoz\\o]m\é; po vm-
my mieé na u“adze nie tvlko ogulnv
cel, dle " réowniez, odpowiedni.
5rodkow dzialania, aby ten cel oangnqt..

lub’ prawié. nic.

Jednym z zasadmczych elemen-
tow jest problem struktury organi-
zacji i zarzgdzania. Do tego zagad-
nienia mozna podchodzi¢ z réinych
stron. -Istotre jest, Ze system za-

rzadzania  jest pewna calodcia, a

miedzy poszczegblnymi czgstkami
tej - caloSci musza byé’ zdefiniowane
zaleznodei i zwiazki.
‘Dotychczasowy system zarzadza-
nia’ byt scentralizowanym systemem
. dowodzenia, ktors absolutnie pre-
ferowal uklady pionowe. z gory na
dol.. Tymczasem o skutecznosci
kazdej organizacji decyduje nie
tylko uklad pionowy, ale szeroko
rozumiane wspéldzialanie poziome.
Jezeli zdarza sie, ze ,zatkany” ' w
jaki§ sposdb zostanie kanatl .piono-
wy. to' nastepuje calkowita dezor-
ganizacja zarzgdzania. Z wad syste-
mu scentralizowanego dowodzenia
zdawalidmy -sobie sprawe, szukalis+
my prob wyjscia z tego ukladu,
niestety, bez powodzenia. Ilustracjg
moze byé np. system umow  rhiedzy
przedsiebiorstvami, czyli  proby
przejécia na uklady poziome. Jed-
nakze system umodw, gléownie koope-
racyjnych. byl i jest systematycz-
nie lamany, gdvz dla ogniwa za--
rzgdzajgcego i1 samego ~przedsie-

biorstwa wainiejsze jest wykona-

nie planu przedsiebiorstwa. czy
branzy, niz wykonanie imow z in-
nym przedsiebiorstwem. nie zwig-
zanym organizacyjnie i ekonomicz-
nie z dang branza. -

Mozna w tym miejscu zapytaé: a
system kontroli? Czy nie moze on
w tym zakresie wplyngé np. na

znkres N

realizowanie umow -miedzy p'rzcd-_
sxeblorst\&am;" ‘System  kontroli
moze oczywiscie mieé tu pewien
wplyw, ale” bardzo niewielki. Kon-
trola takze dziala- w okreslonym
ukladzie. Stad chcee sformulowac
poglad, ze caly system kontroli jest
doktadnie tyle samo wart, co sy-
stem planowania. Sg to bowiem
spojne elementy tego samego sy-
stemu.

Nie jest najwazniejsza sprawa
architektury przyszlego modelu za-
rzadzania, ale stworzenia pola dla
dynamicznego dzialania wszystkich
ogniw gospodarl Postuze sie dla
zilustrowania tej tezy przykladem.
Jeden z wybitnych naszych profe-
sorow zadal grupie dyrektoréw py-
tanie: komu z pandw rzeczywiscie
zalezy na podniesieniu efektywnoS$ci
gospodarowania na powierzonym
mu odcinku? Zaden z nich, na tak
skonstruowane pytanie nie odpo-
wiedziat twierdzaco. Mamy zatem
tu do czynienia nie z checia efek-
tvwnego dzialania i tendencji do
dynamicznego rozwijania sie. ale zz
swoidcie po;mowanq strategia prze-
trwania. nienarazania sie gorze itp.

Kazda jednostka ludzka wymaga wra-
mach powierzonego jej zadania margi-
nesu swobody. Trudno to zreszta na-<
zwaéd marginesem,‘ jest to bowiem co$
znaeznie szcrszego':i wigkszego. Tymcza-
sem ta sfera swobody poszezegélnych
jednostek jest ograniczana. Rosng wskae
zniki i dyrektywy planu. Mozliwo$ei sa-
mndzié&negn dzialania $3 coraz wegzsze.
Ale rownocze$nie wraz z iloScig dyrek-
tywnych wskaznikow — i to jest para-
doks — ro$pnie mozliwos¢ wybory zadan
i wskainikow. Jezeli ow i dy-
rektyw jest malo, ograniczenie swobody
jest dute, Kazdy oowiem wskaznik trzee
ba zrealizowaé., Jezeli natomiast liczba
wskainikéw rosnie, t,o> z gory moina
zalozyé, ze wicle z nich nie zostanie
wykonanyeh, ‘tym bardziej, Ze niektore
z nich wzajemnie sig wykluczaja. W
tej sytuacji dyrektor przedsigbiorstwa”
konccntruje _si¢ tylko na realizaeji tych
zadan, o k((l rych wie, ze na pewno zo-
stany ~wykonane, hqm_ ktérych wyko-
nanie przyniesie mu najwieksze korzy-
sci. Nastepuje zatem wybér zadad w
zaleznosei od indywidualnych mozliwo-
4ci i potrzeb przedsicbiorstwa, nie zaw-
sze zgodnych z intencjami ogniw nad-
rzednyeh, branzy lub dzialu gospodark:
unmdoweJ.

WSKa z

Kaidy uklad organizacyjny. pozo-
stawiony sam. sobie, bez zwigzkow {
wspolzaléznodei poziomych i niefor-
malnych, po pewnym czasie wyka-<
zuje: zdolno$¢ do degeneracii, a w
dalszej kolejnosei do' catkowitego
rozpadu., - :

" Dlatego - tez przystepujac. do zad
sadmc7ych zmian w metodach zas
1zqdzama trzeba dokona(_ istotnych
. poszezegolnymi
{ ‘svstemu zarzddzama
Podstawowg zéasadg- przv ‘wszelkie-
go rodzaju’ podzmlach organizacyj-

nych - jest wquczeme najslabszego
ogniwa w calej orgadizacii. U nas
dzieje . cze czeésto na odwrét. Na
przyklad przy tworzeniu niektérych
kombinatéw wylaczono z poszeze-
golnvch branz nie najslabiej. sprze-
Zone -ogniwa, a wlaénie najmocniej,
przy czym w wyniku reorganizacii
nie powsta!v bynajmniej silne or-
ganizmy gospodarcze, gdyz w dal-
szym ‘ciggu dzxala;q one w ramach
ukladu pionowego, a w systemie
oxgamzacymvm doszto dodatkowa
jeszeze . jedno ogniwo.

Przy wszelkich zmianach organizacyj-
nych .powinniSmy ‘na ‘czolo wysuwaé,
spbjnosé -ekonomiczna ecalych ukiadéw,
a réwnoczesnie tak nisko, jak sig ty]ko'
da, lokowaé'decyzje. Czyli inaczej mé-
wige' = chodzi- nie o scentralizowana,
jednorodnq ‘strategie -przy maksymalnej
swobodzie taktyczno-dyspozyeyjnej jed-
nostek, rezych w realizacji zao
dan wynikajaeych z przyjetej slrategu
Deceritraiizacji: decyzji nle boi sie tylko
taki uklad, ktéry ma jasno sformulo-
wang s_trategin: urazwoju catego uktadu,

REDAKCJA: W_dyskusji uzywa-:
no termmologu wlascnwc; dla woj-
ska.* Nie bylo lo przylmdkowc ‘Ra--
cjonalné ‘bowient dzialanie w sferze
wojskowej, :racjonalne dpwodzenic
musi . si¢ opieraé na,  precyzyjnic
okreslonych celach i podporzadko-

. wanych im Stodkach, Podobnie jest

‘i w, gospodarce. Gdyby nadal po-
slugiwaé si¢ tymi terminami, to
mozna by pownedzxec, #e . yskusja
miala ‘charaktér” wst¢pnego ‘zwiadu, -

W jednej sprawie mtmala pelna
z#odnosé: ‘trzeba ‘do spraw zwmza-
‘nvch z zarzadzaniem podchodzié w
inny 'sposib niz dotychczas, Wyka-
zala ona réwnieZz, Ze w obeenej
thw:liilislmcje sprzyjajaca atmosfe-
ra ‘spoleczna i polityczna dla doko-
nania wielu puewartoscwwn.n. Nie
wszystko ' oczywiscie jest jeszeze ‘
jasne,  do glcbi przemyslane, Ale
wydaje si¢, Ze - akiualnie jestesmy -
zdolni do lepszego wykorzystania
mozliwoici, jakie stwarza' w tej
dziedzinie nasz. ustréj, Wymaga to
Jjednak dalszego draZenia calej, zlo-
Zonej.  probl tyki  zarzad
Jest ‘wige ta dyskusja  jak gdyby
otwarciem dia dalszej wymiany po-
glgdow,

P’

Do druku przygotowal .
KAROL SZWARC
Foto: M. STANKIEWICZ
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i }ig NR 18 ,%rein Gospodarczego”
z ¥ maria by, ultazal sig arty-
hni Stanistaws . Dwojaks - ph

«O0 wynika 7 dedWizdozen instyiu-
W Woastykule fym zoajdojemy sze-
reg bardze dyshusyjiveh’ sformulo-
wak i ocen, ¥ kiorymi trudno.sig
zgodzid | kfdre dla ‘Wzbogaceénia dal-
srej dyshusjl — wymagalyby ‘dodat-
kowego naswietlenia,

Aulor  omawiahego

T ub. roku ukazaly sie nowe nkw
pmwne, ktére <= naszym zdlanlem ' —
kieruja pracg mslytulbw na  niewlasei-

wa droge"; pjednym x. przedmiotéw kry-
iyki jest: ckredlony "ta uchwaly *) ‘spo-
sﬂb kalkuh-.]x w _ktorym, naszym. zda-
niem, popeiiono istotne.niedopatrzenie,
polegijace na tymy. ze ‘tef ‘czeici’ plac,
Jnkwm . jest ‘premia, nie wlicza - sig W
koszty: pmcy.n Jest ‘to rowniez -waine
dlategd, Ze w ten . spostb ,falszuje. sig”
rzeczywiste ' koszty .iprac.,.. Przestajemy
i, orientowdc,  ile postep’ techniczny
rzeczywiscie kosztuje, co 'w, dalszej kon-
sékwencji “prowadzi.".do . niemoziiwosci
oceny’ jego optacalnoscl’’; szereg. insty-
ithsy -przemystowych - hedzie - musialo
starat sig .o .dotacje budiétowe m. in.
nastgpujace cele: . -

aa akupy npummry w, rnmach
inwestyeji wlnsnych nawet w zakresie
aparatury zuzyte,j 1uh, przestarzatej; bo-
wiem: zgodnie z Urhw.zh; *) srodki.z od-
pisow amortyzacyjnych. nilezy odprowas
dzaé do  jednostki” ndrzz,adnej

@ ua prowadzenlé prac’ wiasnych, kt6-
re czesto 'tylko' z" poweodu dntncjl prze-
stany, byé. ywlasnymi?: i-stang sie’ na-
rzuconymi (duncjc na dana .prace mozna
uttzymaé albo. me),

@ na premie™,

Dalej* antor.. wspommanego arty-
kutu stwierdZa m; in.:

. nTrudno. zrozumieé, w Jjakim.celu zo-
Stato nrzyjel’e’ rozwigza ‘wymagamce
dNacﬁ finansowych dla zagwarantowa-
i Srodkéw  na padstawowe :cele -insty-
tutu nrzemy<lnwz~ praciiscagn, na, 7=
rozrachinku gospodaiczego™;
“niewladeiwosti: noWego systemu
&ci . instytutéw zostaly.. poglehio-
ne niezwykle, s2ybkim temuvem. realizacii
bch“nly 1V Plenunt, l'usmlo“ano Ko~
& wczesmeiszegn “zebrania ' sze-
regu " do. wladczen w. réznych: branzach
;i przemyslach w formach ekspervmm-
thw, doﬂnsuwanvch “do - ich vri
Nnestety, ‘wnioski  te iv‘
PIAIP, v praktyveznej. it
:staly - ruwzgledmone... 3

sprawy hie sg “takie p1 ste i Jedrm-
znaczne, jék mozna “by sadzi¢ na
podstaw:e cytowanych ustep W arty—
kdlu. Stgd ‘wskazane' jest- ich na-
éwxetleme W podanej wyzej koleJ-

Zasada niewliczania ' premii. dob.
kosztow pzac bada h zostala po
raz “plerwszy - sprecyzowana nie w
‘uchwah, Nr 53/7¢ ‘Rady ‘Ministrow,

~a- juz w cytowanej. «kilkakrotnie
przez autora omawianego artykulu
uchwale IV Plenum, - Zgodnie bo-
wiem 'z ta uchwala; nie hczac okre-
su przejéciowego lat -1971 ‘i 1972, w
instytutach, Kktarych -zakres dziata-
nia, przewiduje ‘prace zwigzane z
wedrazaniem ‘do produkeji nowyeh
technologii lub wyrobow, Zrodiém
tworzenia fynduszu premiowego. por
winien by¢ udzial.w. dodatl\ wy
2¥sku powstalyn‘
re7u1tacxe
0. opracowama
technologii “lub
(czyli fundusz. efek tuw "wdrozenio-
wych) oraz ‘wlasny 7ysk instytutu
wygospodarowany na’ pracach  ba-
ddwczo~m7w030wych Natomlast w
dvialajacych na rozrachunku gospo-
darczym mstytutach ktoryeh zakres
dzialania nie przewiduje prac zwig-
zanych 2z wdrazaniem do produkeji
nowych technologii lub wywbmv
zgodnie z uchwaly 1V Plenum, Zré-
dtem tworzenia funduszu premiowe-
go powinny byc.. . wplywy i zyski z
tytulu sprzedanych prac lub $rodki
‘*uzyvskane za prace wykonane na zle-
cenie jednostek nadrzednych.”

Prawdg jest, ze ustalemia uchwa-
ty IV Plenum w tym wzgledzie sta-
nowia istotng zmiane w stosunku
do zachwalanycn przez autora oma-
w’anego artykulu przepiséw uchy-
lonego rozporzgdzenia Rady Mini-
slrow z 1967 r.,, oraz Ze instytutom
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ZYTECZNY NADMIAR”
poswiecony, ogolnie maéwige, polity-
ce ksztalcenia kadr na poziomic
wyzszyvm. Wiele tez zawartych w
tym artykule wzbudza.cheé podje-
cia dyskusji, tymr bardziej, ze au-
tor w swoich pogladach nie jest
bynajmniej odosobmonv czego wy-
razem sa pojawinjgce sie od czasu
do czasu artykuly na lamach na-
szych czasopism.

Podstawowa  sprawa, o jakg
chcialbym sig¢ spiera¢ z M. Rakow-
skim. to kwestionowany przez nie-
go poglad, ze w chwili obecnej za-
sadniczy problem rozwoju szkolnic-
twa wyzszego w Polsce nie tyle
tkwi w ilosci kadr z wy2szym wy-
ksztalceniem, ile przede wszystkim

GOSPODARCZE
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* prac

w ramach tych uchylonych przepi-
sow ,.spoko;me sig zylo”, Jednakze
nowosé, polegajgca ma mewlanamu
memu. do Kosztow- miala praeciez
na celu wprowadzenie: w jednost-
kach badawczych "dZwigni ekono-
micznych dia zasadniczégo przelomu
mna odeinku terminowej i zgodnej z
potrzebami  gospodarki  realizacji
dzialalnosei tyeh jednostek. Pokry-
avanie premii z zysku oznacza po
prostu urzeczywistnienie zasady, ze
naleza sle one wowczas, kiedy jed-
nostka badaweza, jako calo$é, wy-
fcona w terminie i w granicach pla-
nowanych nakladéw swoje zadania.
Taka konstrukcja Zrdédla finansowa-
nia premii ma na celu w szczegol-
noSei: :

@ skracanie mnadmiernie - dotychczas
rozeizgajacyeh  sic Cykli realizaeji prac
badawezyel oraz dotrzymywanie i skra-
canie terminéw uymownych, co ma szczes
gblne znaczenie wobec zapoczatkowanej
na_szeroka skale integracji merytorycz-
nej pracy wielu ‘jednostek badawczych
dla rozwigzywania probleméw realizowa-
nych w petnych- cyklach rozwojowych,

@ zwigkszenie dotychczas nie zadowa-
lajucej wydajnosei pracy,

koncentracje i produktywizacje no~
tencjatu hadawczego w celu przyspie-
szenia cykli reahzac.u prac i tym sa-
mym przyspieszenia procesu unowocze-
Sniania naszej gospodarki i jej struk-
tury,

® podejmowanie prac badawczo-roz-
wojowych (loplero po przepro\vadzenm
rachunku h
elektbw ekonumxcmych oraz zbadamu
realnych mozliwosci ich wykonania w'
takich terminach, by - po zakonczeniu
ich wyniki nie byly juz ekono-
micznie: vrzestarzate lub nieprzydatne,

@ podejmowanie w plerwszym rzedzie
prac zapewninjacych wpowazne korzysei -
ekonomiczne dla gosnodnrk; naroedowej,
a w nosci- prac wchodzacych w
skiad problem6w wezlowych i ‘resorto-
wych’ re’mzowan}'ch w- pelnym cyklu
rozwojowym i abjetych -planem rozwoju
nanki i techmniki,

osigganie . wysokich
(Pchn-cmn-e'mnomxcmvch
uych nowych rozwiazan,

ohnizanie kosztéw prac badawezo-
-rozwojosvych oraz. poprawe dyscypliny
uméw - (dla unikanja kar umownych, od-
s7kr;ﬂ’ow:m i innych strat nadzwyczaj-
nych),

© maksymalne skracanie okresn mie~
dzy terminem 2akeficzenia i odbioru
pracy badaweczo-rozwojowej a rozpocze-
ciem nprac wdrozeniowych,

® jak  najszersze rozpowszechnianie
nbwych: rezwigzan- technrcznych R

@ udzielanie przez iednostki hadaweze
przedsiebiorstwom wdrazajacym pelnej
pomocy autorskiej.

szybkie zastepowanie vrzez iednestki
badawcze opracowanych i wilrozonych
nn“ych rozwigzan technicznych -- roz~
wiazaniami jeszéze nowszymi (przyspie-
szenie odnawialno$ci produkcji); po-
winna do tego sklaniaé jednostki ba-
dawcze m. in. degres,m W_ poszczegdl-
nych latach, stawek ich udzialu iv efek-
tach eknnomxcznych osigganych przez
przedsieblorstwa \»dmzamce nowe roz-
wigzania techniczne.

‘pardametrdw
;opracowywas

Wynika z t€go, ze zasada niewli-
czania premij do kosziéw nie byla
byna]mme;o skutkiem .istotnego nie-
dopatrzenia” i trudno zgodznc si¢ ze
stwierdzeniem, jakobv zasada ta
kierowadla ..prace instytutéw na nie-~
wiadciwa droge”. Tym bardziej, ze
wynikla ona na tle szerokiej::ana-
lizy. powamych medocxagmz;u wpla—
nowaniu i g

dawezych draz niedostatecznej ;uzy-
teczno$ci i efektywnosci tej pracy
dla rozwoju gospodarki marodowej
w poprzednim okresie, w ktérym
obowiazywal system obecnie uchy-
lony. Doda¢ nalezy, 7e takze w' za-
rzadzeniu Prezesa Radv Ministréw
nr 119 z dnia 27.XIL1969 r. w spra-
wie wprowadzenia eksperymental-
nveh zasad wdrazania opracowar
Przemyslowego Instytutu Automaty-
ki i. Pomiaréw przewidziano, 7e #ré-
dlem tworzenia funduszu premiowe-
go hedzie odpowiednia cze$é fundu-
szu efektdw wdrozeniowych oraz —
jako #réodlo uzupelniaiace — wyniki
dzialalnosci tego instyvtutu,

Mozna by oczywiscie — jednak z
7zupelnie innego punktu widzenia —
dyskutowaé. nad zaletami i niekto-
rymi ujemnymi aspektami pokry-
wania funduszu premiowego (zaréw-
no bazowego jak i przekraczajacego
fundusz bazowy) wylacznie ze $rod-
kow pochodzacych z zysku, tj. z

y 4

?

w ich jakoSci. W zwigzku 2z tym
M. Rakowski postuluje szvbki ilo-
sciowy rozwdj ksztalcenia w, wyzZ

szych uczelniach. Stosunkowo dosé¢

duza liczba kadr z wyzszym wy-
ksztalceniem kompensuje bowiem
— zdaniem M. Rakowskiego — ich

stosunkowo niska jakosé. lub tez ni-
skie efekty jednostkowe ich pracy.
Dla unikniecia  nieporozumien
musze zaznaczyé. ze podobnie jak
M. Rakowski widze potrzebe zwiek-
szania w naszym kraju ilosci kadr
po wyzszych studiach; z tym jed-
nak, Ze jezeli obecnie mozna maA-
wi¢ o zarysowaniu sie dylematu w
ksztalceniu tvch kadr: ilosé¢ czy ja-
kos¢ — wydaje mi sie. ze pierw-
szenstwn  powinno  zdecydowanie
p--ypasé jakosci. Oczyvwiscie, ze dij-
.~aie do poprawy jakosci musi bvé
lone z posuni¢ciami zmxu’m-
jacymi do polepszenia gospodarki i
wykorzystania kadr z wyiszym wy-
ksztalceniecm. Chodzi tu przy tym
glownie o kadry najsilniej powia-
zane z gospodarkg i decvdujgce o
rozwoju ekonomicznym kraju, a za
tem o absolwentow wyzszych s7k0l
technicznych, rolniczych, ekono-
micznveh, a takze absolwentdw wy-
dzialow matematyczno-przyrodni-

czesei dodatkowego zysku osiggane-
go w przedsiebiorstivach. wdrazaja-~
cych, lub z wlasnego zysku osig-
ganego przez jednostki: badawcze

'na pracach badawczo-rozwojowych.

Eylby to temat wymaga]clcy odreb~
nego opracowania poswigconego dal-
szemu doskonaleniu systemu, Jed-
nakze nawet przy najdalej idacych
wnioskach dotyezacych. .ewentual-
nych zmian. nie mozna by pod zad-
nym warunkiem pomijaé celéw, ja-
kie =zamierzano osiggngé poprzez
wylgczenie funduszu premiowego z
kosztow, .

Argumenty autora omawianego
artykulu, jakoby pokrywanie pren:
mij 2z zysku znieksztalcalo wielko$é
nakiadéw ma postep techmiczny
i uniemozliwiato ocene jego oplacal-~
noscj mnie mogg byé .uwazane za
istotne. Przy ocenie oplacalnosei po-
stepu technicznedo. isko jeden z ele-
mentéw tego rachunku, naleiy przy-

Niezrozumiale jest takze twierdze-
nie, jakoby szereg’ mstytutow prze-

. myslowych ‘musialo staraé.sie o do-

tacje budzetowe na inwestycje wla-
sne... ,jbowiem zgodnie. z Uchwalg
srodki- 'z “odpisow amortyzacyjnych
malezy . odprowadzaé ‘do  jédnostki
nadrzednej.” Inwestycje wlasne s
bowiem w tych instytutach finanso-
wane z odpiséw. .z zysku -dokony-
twvanych na podstawie wieloletnich
norm § odprowadzanych na fundusz
inwestycyino-réemontowy  instytutu.
Zadne dotacje budzetowe na ten cel
nie s3 przewidziane, Oczywiscie, w
okresie rozruchu systemu, moZe tu
i 6wdzie zdarzyc sie, ze wygospo~
darowany zysk, po dokonaniu -odpi-
s6w na fundusz premiowy i fundusz
socjalny nie wystarczy, na odpisy na
fundusz mwestycymo-xemontowv
Stgd przewiduje sig, ze w 1971 T
jednostki nadrzedne beda mosly w
takich przypadkach udzieli¢ jednost~

FINANSE
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jaé cene danej pracy (lgcznie z za-
wartym w niej zyskiem, sluzacym
m, in. na utworzenie funduszu pre-
miowego), a nie naklady ewidencjo~
nowane w jednostce badawczej ja-
ko koszty pracy. ‘Przeciez takze w
rachunku efektywnosci ekonomicz-
nej inwestycji bierze si¢ pod uwa-
ge naklady inwestycyjne nie na po-
ziomije kosztow ponoszonych przez
wykonawedw rohot i uslug araz do-
stawcow maszyn i urzadzen, a na
poziomie wartosci tych robét, uslug
i dostaw, obejmujgcej m. in, zysk
wykonawedéw i dostawcow.

Ostatni zarzut.
wianego artvkuin
dzitie /asad

jaki autor oma-
stawia w dzie~
twowen.ia fundus7u

W uchwale
IV Plenum pnewxdz}ane bvly takie
dotacje .na_okres przeiSciowy (lata

1971 § 1972), JednakZe dotacje, ja-
kie w1971 r, beda udzielane na ten
fundusz ze Zrodel scentralizowanych

* (funduszu, postepu techniczno-eko=

nomicgznego. funiduszu prac badaw-
czych) nie maja. charalkteru doteciji
systemowych, a majg na celu jedy-
nie przezwycigzenie -trudnosci po-
wstajgeyeh w jednostkach badaw-
czych w okresie rozruchu systemu.
Nie tu miejsce na najwietlenie cha-
rakteru. rozmiardéw i przyezvn tvch
trudnoéei. Nie mozna sie natominst
7godzi¢ 7e stwierdzeniem, jakoby
dntacje stuzace udzielaniu jednost-
kom badawczvm w okresie przejs-
ciowvm pomocy dla umozliwienia
im. po tvm okresie, pelnei realiza-
cit svstemu opartego o tworzenie
funduszu preminwego wvlacrnie z
wlasnveh §rodkow — slanowitv o
wadliwosei systemu jako takiego.

czych uniwersytetéw oraz
przygotowujgeyceh nauczycieli.

%k

Przede wszystkim nalezy zalowaé.
ze M. Rakowski zbagatelizowal
wskazniki nasycenia gospodarki ka-
drami inzynierskimi, dajgce moz-
no$¢ porownania w tym  wzglg-
dzie Polski z innymi krajami. Wy-
niki takich porownan sg nieraz na-
prawde zdumiewajgce. Oto zesta-
wiajgc liczbe inzynierow mechani-
kow i elektrykow czynnych w go-
spodarce Polski oraz Francji, NRF i
Wielkiej Brytanii okazuje sig. ze dv-
soonujemy takg samg liczbg inzv-
nierow. co kraje o znacznie wWyi-
szym stopniu rozwoju gospodar~ve-
go (por. artvkul J. Tymowshieg.
P a” 40°1969). Ciggle nawoly-
wania prrzemyslu o mtodych -
nierdow popierane jak widaé
przez. M. Rakowskiego — wynikaia
zatem z niskiej jakosci -ich przygo-
towania oraz braku staran o u-
sprawnienie organizacji i usuniecie
marnntrawstwa pracy sopecjalistow.

Trzeba tez wskazaé. ze kadra in-
Zzvnierska nie trafia tam. gdzie jest
najpotrzebniejsza. Okazuie sie bo-
wiem, e w tvch galeziach prze-
mvstu, ktore decvdujy o postepie
technicznym i dynamice rozwoiu
gosoodarczego (maszynowy. elektro-
techniczny. chemiczny) - nasycenie
inzvpierami w mnaszvm  kraju  jest
nizsze . niz w Stanach
71eannc7onvch (no przemvst  elek-
troterhnicznv: Polska — 1964 r.
3.3 inzvnierow na 1000 zatrudnin-
nveh, USA — 1962 r. -— 7.8). Na-
tomiast  w nozostalveh  eateziach
przemvstu  (drzewny, wldkienniezy,
Nziez wnozvwezy) juz w 1956 r.
liczba inZzvnierow bvla taka jak w
Stanach Zjednoczonvch, a
1964 nasze wskazniki w tvm za-
kresie byly juz dwukrotnie wyi-

szkot

I

w roku

ce badawczej z .funduszu postepu
techniczno-ekonomicznego dotacji
zasilajgcej ftundusz inwestycyjno-
~remontowy. Sa to jednak dotacje
Jluesystemowe”, a-<przewidziane je-
dynie na okres przejSciowy, tak jak
dotacje uzupelniajgce fundusz pre-
miowyv. Nie wigza si¢ one zatem
bynajmniej z odprowadzaniem odpi-
s6w amortyzacyjnych do jednostki
nadrzednej,

Mozna by oczywiScie rozwazyé
ewentualnosé przeznaczania na
inwestycje wlasne — zamiast odpi-
sow 7z zysku — cdpowiedniej czeSci
amortyzacji jednostek badawezych
Nie rozszerzaloby to jednak bynaj-
mniej rozmiarow nakladéw inwesty-
cyinyeh ;k)puszczanych do_realizacji
w. - trybie tzw. ii “wlasnych
jednostel: badawdzych,
dyspozycii ‘jednosték “baddwezych —
zgodnie z obowijzuigcym systemem
inwestyeyjinym — moglaby byé po-
wostawiana amortyzacja jedynie w
takiej wysokasci. jaka odpowiada
limitowi wydzielonemu przez zjed-
noczenie, w ramach ogolnego limitu
inwes'yeyjnego. na inwestycje wia-
sne jednostki badawczej. Na‘omiast
przeznaczanie na inwestycje wlasne
jednostek badawczych, okreslonej
wieloletnjg..norma procentows. cze$-
ci zysku jest o tvle korzyvstnieisze
dla tych jednostek., Ze w miare
wzrosiu zysku wzrastajg takze mo-
zliwosei realizacj: inwestycji wla-
snych, Fonad'o rozwigzanie to jest
ekonomicznie siuszniejsze. W rozu-
niowaniu au‘ora omawianegp artv-
kkulu pominieto takze fakt. za srodki
na inwestycie branzowe (zdréowno
polegajace na budownictvrie inwe-
stvevinvm. jak i na zakupach nisz
zwiazanvch 7z tym budownictwem)
beda jednostkom badawezym orzy
dzielane bezzwrotnie z funduszu

L. Pasieczny .InZynier w
przemysle”, Warszawa 1968).

Sytuacja ta wymaga mozliwie
szybkich decyzji, c¢o do struktury
ksztalcenia inzynierow i polityki ich
zatrudnienia, Jest to niezbedne z u-
wagi na podjecie programu selek-
tywnego rozwoju gospodarki kraju.
Dlatego tez, jezeli dla wybranych,
najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie galezi przemystu oraz re-
giondw kraju nie zostanie zapew-
niony odpowiedni doplyw kadr 2z
wyzszym wyksztalceniem. o wyso-
kim jakosciowo poziomie przygoto-
wania, powodzenie naszych zamie-
rzefi  gospodarczych  stanie  pod
znakiem zapytania.

W swietle iveh uwag wvsoce wat-
pliwvg wvdaje sie teza M. Rakow-

sze (por.

skiego. ze ilosé kadr z wyaszym
wyksztalceniem moze zastgpi¢ ich
jakos¢é. Czy moze zastapié¢ jednezo

ekonomiste | w przedsiebiorstwie.
ktory wie na czvm polega oraz jak
i po co sie stosuje metody tzw.
analizv wartosci produktow — na-
wet dziesieciu, Ktérzv nie maja o
tym zielonego pojecia”? Czyv potrafia
dostatecznie szvbko opanowaé¢ i w
przysziosci doskonali¢, oparte na
zagranicznej licencii. wytwarzanie
nowoczesnego produktu inzynie-
rowie | technicy. ktorzv nie po-
siadajg gruntownesgo wvksztalcenia
i nie przeszli przeszkolenia w kra-
ju. w ktérvm licencja bvla kunio-
na? Niezapewnienie tvm ludziom
wlasciwego przydotowania bedzie
oczvwicty strata ekonomiczng i nie
pomoga tu zadne nrobv zastepowa-
nia jakoscl kadr ich iloscig.
Jeszeze nn. orzed dziesieciu latv
teza M. RakowsXkiego. 7o ilosé kadr
moze do pewnegs stopnia  skom-
pensowac ich jako$¢ bvlabv do
prﬂiecia Wvnikalo to z etanu roz-
woju gosoodarczego kraju. W o
sie Tozwoiu ekstensvwnego nrodu‘
cja o stosunkowo mniewysokim po-

poniewaz w-

inwestycyjnego jednostki nadrzednej
tWorzonego gltéwnie z amortyzacji
jednostek -zgrupowanych w zjedrio-
czeniu, W zZwigzku z czym odpro-
wadzanie amortyzacji .jednostek ba-
dawczych (jak'i przedsigbiorstw) na
ten -fundusz nalezaloby wuznaé za
w pelni uzasadnione.

Kolejny ~=zarzut dotyczy Zrodel
finansowania prac wlasnych, przy
czym autor omawianego artykulu
uwaza za bledne rozwigzanie pole-
gajace mna dotowaniu tych prac
przez jednostki nadrzedne. Warto
jednak w zwigzku z tym zwricié¢
uwage na to, ze:.

@ w zakresie %rédel finansowania prac
wlasnych zasady nowego systemu nie
réznia sie w niczym od zasad rozporzi-
dzenia Rady Ministréw z 1987 r., na kté-
re autor artvkulu sie powoluje: zarow-
no w starym jak i w ‘nowym systemle
przewidziano, ze prace wlasne finanso-
wane sj = W granicach ustalonych
przez jednostke nadrzedna w wysokesci
okreslonego procentu kosztéw dziatal-
noéci podstawowej — ze irodkéw fun-

duszu_postepu techniczng-ekonomiczne-

g6 (wzgl. funduszu prac badawczych),
przy czym jednostka Dbadawcza jest
uprawniona do realizowania ponad te¢
granice dodatkowych prac wiasnyeh ze
$rodkéw swego funduszu rezerw i roz-
woju (zmienily si¢ natomiast zrédla po-
krywania premii za te prace);

® trudno 28o0dzié sie z rozumowaniem,
jnkoby ‘pomoc finansowa udzielana
przez jednostki nadrzedne — w formie

wspomnianych dotacji — dla sfinanso- |

wania twérezej inicjatywy badaweze)
jednostek badaweczych —  stanowila
utrudnienie, a nie ulatwienie dla wy-
konywania prac wlasnych.

Ostatni z cytowanych na wstepie -
zarzutow zawiera sie w twierdzeniu:

,Podane niewlasciwoici Bpowego
stemu dzialalno$ci instytutéw
nogichione niezwykle szybkim tempem
realizacji Uchwaly IV Plenum...”

sy~

Wydaje sie, Zze i ten zarzut jest
niezupelnjie stuszny., Wiemy bo-
wiem, jak fundamentalne znaczenie
dla podniesienia gospodarki narodo-
wej na wyzszy poziom ekonomiczhy.,
a tym samym dla wzrostu stopy Zy-
ciowej, ma jak najszybsze przejscie
z ekstensywnych na intensywne
metody gospodarowania oraz Ze jed-
nym z podstawowych, jesli nie de-
cydujgeym czynnikiem w tym
wzgledzie jest postep techniczno-
-ekonomiczny i orgaﬁizacyjny, po-
zwalajacy na wykorzystywanie szans
rewolucji naukowo-technicznej dla
rozwoju naszej gospodarki. Z dru-
giej strony wiemy, Ze dotycheczaso-
we metody orgarizacji prac badaw-
czych oraz jch finansowania nie za-
pe niab'osxagama przez g&spodar’ce

na takxm pomomxe i w taklch 1oZ-
miarach, jakie by odpowiadaly wy-

mogom  rewolucji naukowo-tech-
nicznej i jakich nalezaloby oczeki-
waé wobec wielomiliardowych. sum,
ktore spoleczenstwo Inaylo kazdego
roku na te dzialalnosé. Wiadomo,
Zze <lotychczas zbyt malo uwagi
zwracano na konieczno$é zwigzania
dzialalnosci badawczej z glownymi
celami gospodarczymi poszcezegol-
nych galezi i branz: ze nadmierny
byl udzial prac nie przewidzianych
do wdrozenia do produkeji lub kto-
rych wdrozenie- nie bylo zawczasu
przygotowane; ze zbyt duzy byl
udzial prac drobriych, usprawnie-
niowych, o chqrakter;e ustugowym,

nie pxz)noszqcvch pxzelomow;ch
zmian w poziomie ekonomicznym
produkeji. Potencjal badawcezy byl

ziomie jakoSciowym, ale dynamicz-
nie zwiekszajaca sle, wymagala
przede wszystkim duzej liczby tyl-
ko ' dostatecznie zawodowo przygn-
towanych kadr. przy czym naciski
ze strony gospodarki czly raczej w
kierunku. zwiekszania ilosci kadr niz
ich jakosci. I tutaj dotykamy istot-
nej sprawy — swoistego  blednego
kota. z jakim mamy teraz do czv-
nienia: gospodarka domagala sie
coraz to wickszych zastepow kadr
z wyiszym wyksztalceniem, a u-

"eczelnie realizujac to zapotrzebowa-

nie, nie byly w stanie — przy ogra-
niczonej bazie i srodkach — zapew-
ni¢ jednoczesnie wysokiego przygo-
towania fachowego swoich absol-
wentéw, Dodatkowo na pogorszenie
tej svtuacji wplywal ogromny na-
cisk potrzeb spolecznych na ksztal-
cenie w szkolach wyzZszych, co mu-
sialo byé uwzgledniane przv usta-

laniu limitéw rekrutacji. W tej sy-
l'uacj.i nastenowalp  preferowanie
ilosci kosztem jakosci 1w pracy

szkot wyvzszyeh.

O istnieniu takiej sytuacji $wiai-
czy wiele faktéw, a m. in.

a) obnizanie sie. w niektérych
okresach ubieglych Iat. podstawn-
wego wskaznika charakteryzuigee-
g0 warunki pracy szkolv wyzszej
— kosztu ksztalcenia studenta; nv.
na uniwersytetach kosztv te na stu-

diach dziennvch w okresie 1958~66

zmnieiszyly sie z 21.2 tys. 21 do
172 tyvs. zl w wvzszveh szlolach
technicznych  w latach 1962--85 2
203 tys. zl do 18 tys. zl. w wvi-
s7veh szkolach rolniczveh w okre-
sie 1960—66 7 27.1 tvs. 21 d~ 243
tve, zt fmor. mAai artviul — _Zveie
Szkoly Wviszei” 9/1970). Snadek ten
nastgoil — o czvm trzeba oamie-

taé —— mimo nominalnego wzrostu
cen produktéw i anaraturv oraz
plac pracownikéw szkdt wvzszveh.

b)Y wzrost liczbv studentéw przv-
padajacyeh na jednego pracownika

zostaly -

rozpmsnny na: zbyt wiele }uerun-

mzwmyv“'anv pmb!L-
mv reahwwzmc w.pelnym cyklu
wzwoj_ wym,; ' majace podstawowe
znaczeme “dla; unowocze$niania na-
s7ei gospod‘ulu i jej struktury, o
wyborze tematéw’ w zbyt malej
;mxerze decydowal- rachunek ekono-
miczny ‘dokonany przed podieciem
pric; Nadmiernie wydluzaly si¢ cy-
kle realizacii prac oraz okres uply-
wajgey ‘miedzy  zakonczeniem pracy
badawczo-rozwojowe; a wdrozeniem
jej wynikow do produkeji. Brak tez
bylo -odpowiedniego sprzeZenia mie-

.dzy pld.nem ‘rozwoju nauk: i teche

niki a plancm inwestyeyinym. Nie-
7adowaIa]aca byla wydajnos¢ prae
cy. w jednostkach badawczych,

W tej sytuacii oraz bioragc pod
uwage, ze — jak wiadomo
ostatnich latach ekstensvwne mets-
dy” rozwoju doprowac v do sux-
cesywnego " pogarszania sie poidsia-
wowych relacji ekonomicznych i do
znanych napigé. w- naszej gospodar-
ce, szybkie tempo realizacji Uchwa-
Iy IV Plénum i opartego na ustale-
niach tego: Plenum - nowego sysiemu
planowanija - i finansowania dzialal-
no$ei badawezej,r bylo . nakazem
chwili. Natomiast opdZnienia w {vm
'zakreSIe ylyby spotkaly sie ze

—_ W

'uchwaly w spLawne nowyvh zasad

gospodaxkx finansowej jednostek ba-
dawczych ‘przewiduiace’ juz udzial
]ednostek “badawczych “w  dodatko-
wym zyshi_przec sigbiorstw wdraza-
qcyclr byly opracowywane i ﬂZelO-
ko anl\letow.me juz wiosng 1969 'y,
oraz (ze” uchwald ‘nr 53/7 0 zostala

vpodjeta ‘@nia’ 27 V1970 r) w ta-

kim terminie, l\tou pnzostawluk do-
statecznie dlugi okres na przygoto-
wanie sie jednostek badaw.zych do
nowego systemu wchodzacego w iy-
cie z dniem 1L1971 r. Uwzglednia-
jac przy tym, Ze system fundusuu
efektéow wdrozeniowych <wymaga
dluzszego cokresu przygotowania,
ustalono zarazem. Ze na system ten
od dnia 1.1.1971 r. przejdg jedynie
takie jednostki, w ktérych w tym
terminie zaistnieja petne warunki
dla rozpoczecia dzialalnosci, w ra-
mach. tegn systemu. W tym .zatem
‘zalvesie- szcaegolnie -trudno . byloby
podtvzymac izatzuti~. niezwykle szyb-
“Kiego tempa réafizacii Uchwaly IV -

Plenum®™, )
Wspomniany przez autora oma-
wianego, -artykutu ,znaczny opor

szeregu instytutow przeciwko wpro-
wadzeniu nowego' syslemu"” (oparte-
go o fundusz efektéw wdrozenio-
wych). tlumaczy sie zupelnie innymi
wzgledami: obawa | niemoznosei wy-
gospodarowania funduszu  efekiow
wdrozeniowych <« rozmiarach za-
pewniajacych dokonywanie odpo-
wicdnich odpiséw na fundusz pre-
miowy, Z uwagi na podstawowe
znaczenie funduszu efektéw wdro-
Zzeniowych dla zwiekszania efekiéw
ekonomicznyeh dzialalnodei jedno-
stek badawczych, nalezaloby raczej
zastanowi¢ sie nad ewentualnoscig
takich modyfikacji zasad, funkcjo-
nowania tego funduszu, ktdére by
obawv te eliminowaly.

")} Chodzi o uchwate nr 5370 Rady Mi-
n'strow z dnia 27.IV.1970 r, w sprawie
gospodarki finansowej jednostek badaw-
czych,

: dvdaktvczno-naukowego.?*: Wedlug
TGU v w . szkolach
‘wskaZioik ten

‘Wyzszych! w" ‘Polsce™
pmvxe(szyl sie. w . gkresie 1960/61—

68/69: z .65 do* 83, przy czym W
uniwefsytetach z. 7,4°do-9,6.w WYZ‘
szych' szkolach 7 technicznych 2z 7.2
do. 9.3, w. wyzszych ‘szkolach rolni-
czych.z-6,1 do 8,1 w wyzszych szko-
lach’ ekonomlcznych % 9,1 do nawet
14,9 (por! ,Zycie : Szko}y Wyzszej”
'9/1970);
e mnle)szeme kubatury "pomie-
szczen - dvdaktycznych prz)paddlf’l'
cej-na studenta. Zgodnie z szacun-
kami Ministerstwa ‘Ogwiaty i Szkol-
mctwa Wyzs7ego w1960 r. w szko-
lach vzszvch podlegiyeh temu re-
soFtowi . na ednego - studenta przy-
‘padalo. 78 m’szese. pomieszezen, W
r.. 1965. natomxast ‘juz tylko 58,5 m
szese. ,Podobne wskazniki w uni-
Wersvtetach ‘wyngsily 74 m szeso
139 m szesc., W pnlltechmkach 83
m szesc. i 63 m szede. w wyiszyeh
szkolach" rolniczych 83 m szesc. i
73 m sze§c.- w wyzszyeh szkotach
ekonomxcznych ﬁa ‘m szefe. i 34 ™
szese. -
7 Do tveh fﬂktow mozna dodaé ie-
szeze -szereg  orzyvkladow, o ktérych
zresztg -szeroko pisala prasa, z 7a-
kresu - wyponsazenia i obciazenia
pracowni i'laboratoribw w niekto-
rych wyiszych uczelniach,
Kontynuowanie w dalszym ciagu
takiej - polityki-  rozwoju szkolnic-
twa wvaszego jest niemozliwe. Gro-
zi to bowiemn zahamowaniem dvna-
miki. wzrostu - ekonomiczaego kraji.
(o] tempie tegn wzrostu w chwili »-
becnei ‘decvduje orzede wszvstkim
jakos¢ czvnnika Tudzkiego. Wenika
to zaréwno z konieczno$ci znac’-
nedo przvsoieszenia rozwoju tyveh
galezi orzemvstu, ktbre wvtwarziid
stosunkowo .naibardziej skomoliko-
wane. technicznie produkty oraz —
co chyba’ wazniejsze — 7z koniecz-
nosci® sprostania wymogom rewolu-
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OKRESIE . ziawansewa-
‘negs wzrosty . gospodar-
ki, “przy - rvezbudowa-
nym' potencjale produi-
cyinym i naukowo-tech-

) vicznym.  przy “kilka-
krotnie wyse - produkejl i
ciagle roznicujacyeh sie  potrzebich
produkeyinyeh i konsumpeyityeh,

quikajacych .Z:postepu - techniczne-
go | spoiscznege ---nie jest moiliwe
efekiywne ;
bez epanowanis przez ' centralnego
planiste proceséw realizacyjnych.
Otidelstywnie Wwystepujace proble-
my realizacji w ‘okresie  zaawansn-
wanego -wazrostu gospodarki: sdejali-
styeznej byly niejedndkrotnie inter-
pretowane jako krachi - gosvodarki
socjalistycznej “centralnie  planowa-
ael. Gloszono poglady, zwilaszeza™w
ostatnich kilku latach: Ze Intensyfi-
kf.rcja TOZWOju  gosnodarcZego, Tow-
niez i socjalistyeznegd; jest moli-
wa  tylko' w drodze “przechodzenia
do systemu rynkowego:-Uogdlniann
i przenoszono na diametralnie” in-
ne warunki ustrojowe. faktyezie do-
fwiadezenia - kraiéw kapitalistycz-
nych z okresu 'przedmonouolistyez-
nego; o zwiekszajacej sie’ historvez-
nej roli rynku w miare: rozwoju.
Gloszenie takich pogladéw. polega-
to.” moim zdaniem,” na- niencrozu-
ilkalo. to,” po” pierwsze,
z wielozoacznodei’ “pojecia rimek,
stosowanego w- - 1éznvm  kontekéeie.
Moazna bowiem méwié o rvaku; jako
o cokreslonej strukturze efektywnego
pooytu produkeyinego czy konsumo-
cvinego; o gosnodaree rvnkowej,
bedacei synonimem- gnshodarki ka-
nitalietygznej i o mechanizmie rvn-
kowym, rozumianym jako technicz~
no-ekonnmiczny: ' “systetn  rozdzialu
débr. A po drugie — z nieddstrze-
ganiem asvektu - sontecznego stosn-
wania  mechianizméw: ~ Tvnkowvch
réwniez W ustroju. socialistyeznvm.
Nie ulega watpliwosei, ze.w mia-
re intensyfikacji -.gospodarki zaréw-
no kapitalistycznej, jak i socjali-
stvcznej narastajg problemy rynke-
we (w sensie realizacyjnym), -Natn-
miast potrzeba istnienia gospodarki
rynkéwej, czy’  wykorzystywania
mechanizmdéw typu rynkowego, za-
lezy od szeregu czynnikéw. techno-

logicznych, organizacyjnych, -.spe-
tecznych i ustrojowych, o
Z punktu widzenia techniczno-
ekonomicznego -mechanizmy typu

rynkowego i zakres stosowania tych
mechanizméw zalezy od stopnia.
w jakim ten' mechanizm speinia
swoje zadanie - rozdzialu ¢kreslo-
nych. dobr (czas, kKoszty .spoleczne i
sprawno$§¢ tego rozdziatu).

Z punktu widzenia ' natomiast
spotecznego mechanizm rynkowy w
ustreju . kapitalistycznym spelnia
istotng rol¢ jako zmistyfikowana,
wzobiektywizowana” forma podzialu
dochodu narcdowego, umacniajaca .
podstawy ustrojowe gospodarki ka-
.pitalistycznej, 'Poprzez rynek i ce-

. ny realizuje si¢ -w.powaznym: stop-
niu  pelityka .. spolecznego _rozwar-
stwienia. realizuje si¢ wyzysk. kapi-
talistyczny.

W gospodarce socjalistyeznej, kté-
rej poasitawowym zadaniem jest rea-
lizacja okre$lonej polityki spolece-
nej (pefhe zatrudnienie, egalila-
ryzm spoieczny z punktu wiazenia
warunkow pracy i zycia) mechanizm
rynkowy nie moze sluzyé jako in-
strument tej polityki, nie moze row-
niez wprowadzac, elementow zywio-
lowosci i niepewnosci gospodarowa-
nia. Mechanizm rynkowy moze wige
byé stosowany tylko tam i tylko w
ten spos6b, azeby nie zmienial pod-
stawowych zalozen planowanej cen-
tralnie polityki spolecznej, azeby
nie prowadzil do nierownosci spo-
lecznych, niesprawiedliwego podzia-
tu dochodéw, Mechanizm rynkowy
moze wigc by¢ tylko ograniczonym
narzedziem techniczno-organizacyi-
nego rozdzialu dobr w przypadkach
uzasadnionych ekonomicznie, narze-
dziem substytucyinym do nierynko-
wych sposobdw rozdzialu.

kierowanic . gospodarks.

Gospodarka -~ socjalistvezna - stwa-
rza_waruniki §wisdomego i, skuteez-
nego ‘oddzialywatia ceniralne;
nisty | na -mozliwosei- .,
araz- .na - polrzeby. - produkcy
konsumpcyjne * gospodarki~- 1.’ spole-
czensiwa, Podstawowym: problemen
W socjalizimie, réwniez i 'w- fazie
Zaawansowanego, rozwoju gospodar-
Ki, ie. potrzeba- istnienia -meé:

Jest nie
chanizméw. ‘dostosowawezych - {ypu
rynkowego. do istni¢jacej strukiury
popytu . produkeyjnego - i konsump-
eyjnecgo,’ ecz potrzeba- synchroniza-
¢jl "tych dwu stron -bilansu’ juz’ w
planie 'w ujgciu dynamicznyim,
Jak . dotychczas, - wiekszy - nacisk
w. planowaniu, i - zarzadzaniu -polp-
2ono na zagadnienia produkeyine, na
kierowanie' produkcja, podaza, nie
przywigzujge wiekszej wagi. do za-
gadnie’ﬂ‘ ‘realizacji, Nie. wypracowa-
no wlasciwych i skutecznych ‘metod
planowania, kreowania popytu, ‘me-

lozeniem  ustrojowym. socjalizmu.
Mozliwosé tikiego tfworzenia, “kreo-
wania pepyty stwarza  gospodarka
centralnie planowana, w ktorej
podstawowe czynniki wzregtu mogq
byé. opanowsane przez panstwo. Moz-
liwvosei te nie s Jeszeze w ' pelni

wykorzystane,
Ocdzywiscie, jak. to juz - podkre-
§lono, :nie chodzi . o dostosowanie

ex post struktury produkeii do ist-
niejacej - struktury .popytu. kon-
sumpceyjnego’ lecz o.aktywne od-
dzialywanie przez panstwo na wiel-
ko$é i strukture  popytu konsumu-
¢yjnego przez hezpefredni wplyw na
wielko$¢é i rozklad dochodow indy-
widualnych - — faktyczng sile na-
bywezg ludnoscel . i ‘ksztaltowanie a-
kreslonych modeli konsumpcji jak
*i wybory kierunkéw, techniki i form
(spoteczna i indywidualna) kon-

sumpecji. Bo przeciez nie abstrak--

cyjne -potrzeby decyduja o -konkret-

poteznyeh’ zwiazkéw - produkcyjno-
technologicznych’ o7 duzym rynku
wewnetrznym, L

W. warunkach naszego- kraju-zna-
czne rozwarstwienie dochodow pray:
niskim na ogét Srednim- pozicmie.
dochodéw nie stwarza '‘np: wystar-’
czajgeego rynku zbytu na artykuly
konsumpcyjne trwalégo uzytku o
wysokim standardzie, dla- podigecia
efektywnej ekonomicznie produkeji
krajowej opartej na wysokim po-
ziomie technicznym (niewielka ska-
la potrzebnego strumienia produkeji,
znacznie nizsza od optymalnej skali
produkeji przy instalowaniu  wyso-
kiej techniki). Stad w . przypadku
znacznego rozwarstwienia dochodéw
w malym kraju powstajg warunki
welektywnosei” (w krotkim okresie.
przy danym rozkladzie ' dochodéw)
importu tych dobr z krajdw wysoka
rozwinietych., z Lkolei wytwarzanie
tych dobr w kraju mimo zwigza-

tod synochronizacji i optymalizacji
juz w planie potrzeb i mozliwosei
produkeyinych, Wymaga -to - istoi-
nego przesuniecia akcentu w -zain-
teresowaniach centralnegg planisty
na podstawowe czynniki rozwojowe
zwigzane z rynkiem (reallzacjg).
W . gospodarce socjalistycznej do-
stosowanie takie nie przebiega pod-

czas realizacji wyiworzonej pro-
dukcji (jak w kapitalizmie, zwla-.
szcza przedmonopolistycznym); po-

pyt produkeyjny i konsumpeyjny o-
kreslié mozna juz W procesie spo-
rzadzania planu produkcji.- Plan o-
kre$la bowiem rozmiary popytu -—
rynek. Umozliwia to fakt, ze zaréw-
no wieley. producenci, jak i odbior-
cy towardéw podlegajg polityce pari-
stwa. Przy czym nie chodzi tutaj tak
bardzo o $§ciste bilansowanie prze-
widywanego na przyszlo§é pooviu
konsumpoeyjnego i - produkcyinego
oraz mozliwosei produkeyinyeh ist-
niejacveh i planowanych. lecz o ona-

techniczny i postep spoleczny.
Podstawowym  problemem

. jest
tutaj umieietno§é przewidywania
konsekwencii produkevino-technnic-
gicznych., jakie wynikaig z przvi-
mowanvch kierunkéw posteou tech-
ninznego i postepbu sootecznego (W
zakrecie struktury nrodukeii. strub-
turv inwectveii). Pelna znaiomosé
tveh konsekwencii. w tvm réwnieZ
snnteczno-ekonomieznveh, jest nod-
stawowvm warmmkiem c<kuterznegn
nlannwania w fazie zsawansowane-
gn wzrostu gospodavki socjalistyez-
nei.

W tei fozie wvstenuia wrzaiem-
ne uwarnunknwania miedav poste-
nem techniczavm i nnstenem snn-
jerznvm: ea to besiem wzaiemnie
u7ineinjaiare sie ogniwa - czyn-
niki wzrostu.

Potrzeba aktvwnegn ksztattowa-
nia moctepu snotecvnegn. a wiec i
struktury peovty kencumnevinegn,
araz, emrzaipnedn 7 tvm nonvtin oro-
dukcyvjnego. jest podstawowym za-

" popytu i podazy.

“dochodéWw 7z punktu’w
‘woget produkevinych: i

STANISEAW LOJEWSKI

nym popycie rynkowym, ale fak-
tycznie rozdzielona sila nabywcsa
ludnosei, rozklad tej sily nabywczej
w spoleczenstwie, uznane spolecznie
modele konsumpcii. .

Przy nastawieniu gospodarki na
zaspokojenie masowych  potrzeb
‘konsumpceyjnych, istnieje  mozli-

wosé, zwlaszeza w naszych warun-
kach np. w najblizszym  10-leciu,
wzglednie $cistego okreélenia tych
potrzeb, skutecznego planowan:a
Niepewnos$é na
rynku konsumpcyjnym nie jest
stwarzana przez konsumenta maso-
wego. lecz przede wszystkim ‘orzez
konsumenta elitarnego "z najwyz-
szych grup dochoddw — jesli’ ken-
sument ‘ten dysponuje znacznym
prorentem ogblnej sily nabvwezei,
badz tylko przyrostu. sily nabywezej
spolaczenstwa w poszczegolnyceh o-
kresach. Wigze sie wiec z  tym,
zwlaszcza orzv obecnym poziomie
rozwoiu gospodarki. problem ‘ootv-
malnei wysokogéi i’ rozwarstienia
)

nych’ “gospodarki., i

_ Mozna wysunaé tutaj. teze, zé dla
okres$lonej” wielkosci' kraju o..okre-~
slonym poziomie rozwoju technicz-
no-ekonomicznego, istnieje
optymalna z punkiu widzenia ryn-

ku wewnetrznego, stymulujgcego
wzrost produkeji kraiowej, skala
rozwarstwienia dochodow.  Przy

czym — im mniejszy kraj, przy da-
nym poziomie rozwoju, tym skala
rozwarstwienia powinna byé mnmiej-
sza. Wyzszy pozinm rozwoju tech-
niczno-ekonomicznego gosvodarki (a
wiec { jei wieksza skala) pozwala
na wieksza skale rozwarsswienia do-
chodéw. nie stwarza odraniczenn na
rynku wewnetrznym. gdyz liczeb-
no$é¢ ludnosei w  poszezegélnveh
grupach dochndowvch moze zavew-
nié warunki zbvtu artykuléw nawet
o wysokim standardzie. nawet przy
naiwyzszei technice produkcii. Pn-
debny wplvw moze mieé réwniez
hanlel zagranicznv. a zwlaszeza in-
tegracja ekonomiczna  mnieiszveh
krajow, prowadzgca do tworzenia

réalizacy i~

pewna, -

nych z tym dodatkowych kosztow
spolecznych  (klasycznym przykla-
dem- moze byé tutaj produkeja ,w
niewielkim kraju luksusowych ‘sa-
mochodéw — np, Polski Fiat)” wigze
sie¢ z utraty przez gospodarke naro-
dowg efektow ekonomicznych zwig-
zanych z wysoka technika przy du-
zej skali produkeiji. .

Ograniczenia ze strpny rynku
wewnetrznego - zwiazane ze skalg i
strukturg . potrzebnego strumienia
produlcji mogg bhyé istotnym ha-
mulcem wprowadzania postepu tech-
‘NiCZNego. . .

Nalezy tu wyraZnie podkresli¢, ze
nawet niekontrolowane i nielegalne
dochody dzialaja przeciez w sposob
legalny na rynku débr konsumpeyj-
nych, wywierajg nacisk na okreslo-
ne -dobra stwarzajae ,potczebe. éko-
nomiczng” produkeii - okreslonych
artykuléw. Nadmierne wiec, z punk-
fu widzenia mozliwosei produkeyj-
no-realizacyjnyeh  kraju,  zroznico-

*wanie :dochedéw - wolywa na potrze- ..
JakoSciowego i

be > zréznicowania &l
tt;gbn?logipzuegq_v‘p_r,ovdxiktg’)w konco-
wych” (dld Konsumenta masowego i
elitarnego)., Postulaty takiego zrdz-
nicowania,' a wiec - produkcji
wych, wysolkiej jakosci wyrobdw,
poszukiwanyvch przez lepiej sytuo-
wane rpdzin_v. jak rowniez rozwija-
nie produkeji analogicznych wyro-
béw o nizszym standardzie —  do-
stepnych dia lieznej grupy rodzin
$rednio i gorzej ‘sytuowanych, sta-
.wia sie od dluzszego czasu w wielu
publikacjach ekonomicznych.
Nalezy podkreslié, ze zréZnicowa-
nie techniki produkcji, wynikajace

zaréwne z utrzymywania w gospo- -

darce zbyt zréZnicowanych struktur
pol veh, wi Sciowych jak i
technelogicznyeh, jest dla_calej gos-
podarki narodowej nieefektywne
ckonomiczniec w dingim okresic.
Wplvwa bowiem na zréznicowanie
struktury popytu produkeyinego i
konsumpcyjnego: stad ograniczone
ze wzgledow realizacyjnveh mozli-
woscei specjalizacji produkeii. a wiec
i niewykorzystywanie ekonomicz-

‘niewielkiego kraju

no- |

nych korzysel duzej skali produkei,

‘zwigzanej z wysoka technika, Po-

ciaga to za soba, zwlaszcza W skali
o - niewielkim
rynku wewnetrznym, wysokie kosz-
ty rozwoju; co przy danych zaso-
bach ogranicza tempo wzrostu gos-
podarki. : )

To, ¢o wyzej powiedziano, pod-
krefla bardzo mocno potrzebe pro-
wadzenia przez centralnego planiste
jasnej polityki dochodowej. Istotna
jest tutaj zwlaszcza kontrola docho-
dow, - szezegblnie w sekforze nie-
uspolecznionym. Trzeba stwierdzi¢,
wbrew utartym pogladom, Ze istnie-
nie rozdrobnionej prywatnej wlas-
noSci nie jest w obecnych warun~
kach zagadnieniem marginesowym z
rozZpatrywanego punktu widzenia, z
uwagi na znaczny odsetek ludnosci
kraju zatrudnionej w tych ukladach
wtlasnosciowych. N

Istnienie sektora nieuspolecznio-
nego i utrzymywanie w tym sekto-
rze <znacznie niZszej techniki pro-
dukeji, a wiee i relatywnie wyZsze-
go zatrudnienia, moze przynies¢ w
krétkim okresie korzysei calej gos-
podarce narodowej tylko w okreslo-
nych twarunkach. Podstawowym
warunkiem jest utrzymywanie w
takiej sytuacji w tym sektorze re-
latywnie nizszego poziomu plac i
dochodéw. Doswiadczenia ostatnich
lat wskazujy jednak, ze sytuacja
taka w naszych warunkach nie jest
mozliwa do przeprowadzenia: Wy-
magaloby to bowiem pelnej kontroli
ekonomicznej i . administracyinej
pafistwa nad tym sektorem (zaopa-
trzenie materialowe, zatrudnienie.
place, dochody, ceny, zbyt itp). a
wige  praktyeznie - uspotecznienia
produkeji przy okresowym utrzymy-
waniu nizszej techniki produkeii.
Jednakze zréznicowanie takie w
warunkach ustroju socjalistycznego.
przy pelnym uspolecznieniu $rod-
kéw produkeji, nie byloby mozliwe
do utrzymania, zwlaszcza w nie-
wielkim kraju. -

Takg polityke spoteczno-gnspodar-
cza zastosowaly w stosunku np. do
rolnictwa. (uspoldzielczenie) inne
kraje socjalistyczne w poczatkowej
fazie industrializacji. © W naszym
kraju masowe uspdéldzielezénie rol-
nictwa. w poprzednim okresie nie
zdalo, jak wiadomo; egzaminu. Row-
niez w warunkach istnienia gospo-
darki chlonskiej na ogol scidle zinte-
growanc, z gospodarks uspolecznio-
na, a zwlaszcza z- przemyslem pan-
stwowym, nie jest mozliwe, bez o-
kreslonych konsekwencji w zakresie
migracji ludnosci i poziomu inten-
sywnosei produkceji rolniczej, utrzy-
mywanie w dluzszym okresie czasu
znacznie niZszego parytetu docho-
dow w rolnictwie.

Tym -bardziej taka polityka nie
jest mozliwa do utrzymania ‘w sto-
sunku do calosci ‘gospodarki mie-
uspolecznionej, :zwlaszeza dzialalnos-
ci. uslugowej, - rzemiosla, -drobnego
przemyslu prywatnego i~ handlu. Co
wiecej — istnieja, wydaje sie, zbyt
korzystne warunki ekonomiczne dla
dzialalnosei prywatnej w tym za-
kresie .i to nie tyle moze wskutek
polityki fiskalnej pafistwa (po roku
1968 obserwujemy tutaj pewne
zmiany), co wskutek korzystnych
dla sektora. prywatnego obowigzujg-
cych w naszej gospodarce zasad
tworzenia cen. ’

Sektor ten korzysta z egalitar-
nej polityki spoleczno-ekonomicznej
panstwa socjalistycznego, zwlaszcza
w zakresie poziomu plac, gdyz ma-
jac praktycznie poprzez kalkulacje
kosztow produkeji, wplyw na two-
rzenie cen, doprowadzil do zrézni-
cowania stopy plac i dochodéw na
swojg korzysé (dotyczy to przede
wszystkim zatrudnionych pracowni-
kéow najemnych i dochodéw wlas-
cicieli z dziatalno$cj pozarolniczej).
Ma to okreSlone negatywne kon-
sekwencje dla calej gospodarki na-
rodowej nie tylko ekonomiczne, ale
i.spoleczne.

cjii naukowo-technicznej stwarzaja-
cej nowe zadania przed wszystki-
mi dziedzinami wytworczosci. W
swiatowej rywalizacji ckonomiczncej
— pomijajac kraje na najnizszym
poziomie rozwoju -- nie decyduje
ilo§é kadr, ale co te kadry potra-
fia zrobié! .

Dlatego tez polozenie akcentu na
jukosé absolwenta wydaje sie o0-
becnie  najistotniejszg kwestig W
problematyce rozwoju szkolnictwa
wyzszego. Dazenie do poprawy ja-
kosci — to przede wszystkim po-
suniecia majagce na celu pulepsze-
nie warunkéw dydaktycznych ima-
terialnych pracy uczelni, co wyma-
pa znacznego zwigkszenia rozmia-
row $rodkéw  przeznaczanych na
wzkolnictwo  wyzsze, Wylania sig
koniecznos¢ zdecydowanego przela-
mania bariery powierzchni dydak-
tveznej i socjalnej. jakg napoty-
ka w swym rozwoju szereg uczel-
n:. Pokonanie .tej bariery wyma-
ga budowy i wyposazZenia }vielu
nowyeh obiektow dla szkolnictwa
wyzszego. Ponadto potrzeba znacz-
nego zwiekszenia rozmiarow ksztat-
cenia kadr dydaktyczno-naukowych.

Niezaleznie od tveh najbardzie
pilnych zadaf, istnieje stala., po-
trzeba doskonalenia wyposaZzenia ta-
boratoriow. szybszego  wdraZania
postepu w metodach nauczania,
zmniejszania liczby studentéw przv-
padajacych na pracownika dydak-
tveznegs. rozbudowy i poprawy u-
slug zaolecza socialno-rekreacyine-
go szkot wyzszych.

Biorac te wszystkie zadania pod
uwage, szybki wzrost nakladéw na
szkolnictwo wy#sze wydaje sic nie-
zbedny. W obecnveh naszveh we-
runkach nie jest to jednak sopraws
latwa, Juz teraz oprzeznaczamy na
potrzeby szkot wyzszveh 5.8 mid 71
rocznie  (tylko budzet panstwowv).
co stanowi ok. 14 proc. catosci wv-
datkow na ksztalcenie i blisko 0,9

proc. dochodu narodowego. W zwigz-
ku z tym, gdyby rozmiary srodkow,
jakie jestesmy w stanie przezna-
czyé na szkolnictwo wyzsze sta-
1y sie przyczyng dylematu w roz-
woju szkol wyzszyeh — ilo§é czy
jako$é, w obecnej sytuacji opowia-
datbym sie za preferowaniem )ra-
kosci. Jednak trzeba sobie zdawac
sprawe, ze jest to po pierwsze moz-
liwe i wskazane tylko w krétkim o-

kresie (w dluzszym okresie.nig
mozna w zaden sposéb pominac
aspektu ilosciowego w rozwoju

szkél wyzszych). a po drugie od-
nosi sie ta teza do kierunkéw stu-
diéw najsilniej powigzanych z go-
spodarka. Kwestia ta bowiem w 0o
wiele mniejszym stopniu dotyczy
np. humanistycznych ° kierunkow
studidow, ktére nie wymagajg bazy
techniczno-laboratoryinej i na kto-
rych w stosunkowo znacznie szer-
szych granicach mozna wykorzy-

st,aé istniejace  zdolnosci ksztalce-~
niowe.

£ S
Po tiych zasadniczych uwagach,

jakie nasuwaia sie po lekturze ar-
tykutu M. Rakowskiego, cheiatbym
jeszeze podnie$é dwie sprawy.
Pierwsza dotyczy twierdzenia au-
tora. ze stosunkowo wysoka kapita-
lochlonnogé przvrostu dochodu na-
rodowego w naszym Kkraju wyvnika
.z niskiego temwna wzrostu kadr 2z
wviszvm  wykszialceniem. Twier-
_dzenie to nasuwa watoliwoéci juz
o0 zaznaiomieniu sie =z vodanvmi
wvzei wskaznikami nasvcenia na-
ezei gosmndarki kadra inzvnierckg,
Jeéli zatem mozna wiazaé kapita-
tachtonnnéé z problematvka® radro-
wa to sadze, ze nalezatoby tu 2wrd-
ci¢ orzede  wezvetkim uwal%e na
asnekt iakosci kadr. Niezaleznie ad
tezn jest sorewa ocszigﬁn ze na
wysokosé ogblnego wskaznika ka=

pitalochlonnodei przyrostu dochodu
narodowego ktéorym  postuguje
sig M. Rakowski — decydujgco od-
dzialuje struktura dokonywanych
inwestyciji. . .

Druga sprawa laczy sie z arty-
kulem M. Rakowskiego, ale w tym
samym stopniu odnosi sie do in-
aych autoréow. ktorzy ostatnio pu-
dejmowali na tamach naszych cza-
sopism problematyke rozwoju szkol-
nictwa wyzszego. Chodzi mianowi-
cie 0 to. ze w rozwazaniach na
temat tzw. wzglednego opdznienia
Polski w rozwoju studigw wyzszych
w poréwnaniu z innymu krajami -——
gdzie miara tego rozwoju jest
wskaznik liczbv studentéw na 10
tys. mieszkancow — nie bierze sig
pod uwage: 1) struktury oraz po-
ziomu rozwoju ekonomicznego kra-
ju ‘oraz 2) struktury studentow
wedlug kierunkoéw’ ksztalcenia Ana-
liza pierwszego problemu jest zbyt
obszerna i skomplikowana. abv za-
jaé sie nig w niniejszym artykule.
Pokrétce omdéwimy natomiast dru-
gi problem.

Wiele oséb w naszvm kraju jest
zafascynowanych  stosunkowo wy-
sokim unowszechnieniem szkolnic-
twa wyzszego w innych kraiach.
ktére niejednokrotnie przekracza
stooien tego uvowszechnienia w
Polsce, W rozwazaniach tych nie
zwraca sie jednak zazwyczaj uwa-
gi na fakt, Ze to wysokie upon-
wszechnienie ksztatcenia

kapitalistveznyech —  ponrzez
ogromnie szybkie tempo rozwoiju
studiégw humanisty pol vch,
a zatem kierunkow studiéw nie naj-
silniei powiazanveh z gosdodarka i
Jktdrveh rozwdi nie wvmaga powaz-
nieiszych nakladdéw, Pedajge przy-
kladowo. w Polsce w 1965 r. studen-
ci na wvdziatach technicznych sta-
nowili 33.5 oproc. ngéhl shidentiw
a absolwenci tych studiéw 29,2

jach

wyiszego -
jest osiggane — zwlaszcza w kra-

proc. ogélnej liczby  absolwentéw
szkél wyzszych. We Francjl.. maig-
cej znacznie wWyzszy stopien upo-
wcezechnienia - studiow, odsetek
cabsolwentéw po studiach technicz-
nych wynosit 168 proc. a liczha

styech  absolwentow rownala sie
mniej wiecej ilosei absolwentéw
szka! technicznych w Polsce (po-

réwnajmy Lo teraz z liczba iudnosci
i poziomem rozwoju gospodarki). 2
kolei jednak we Francji- 33,1 proc.
studentow studiowalo na kierun-
kach humanistycznych, a-w Polsce
tylko 8.1 proc. Podobne rezultaty
daig zestawienia naszego kraju 7z
innymi paiistwami o znacznie wyz-

szym stopniu upowszechnienia
szkolnictwa wyzszego {np. Danis,
Finlandia. Holandia, - Jugoslawia,

Kanada, Szwecja).

Moze tylko przyjrzyjmy sie je-
szcze troche blizei sytuacji w Ja-
ponii, Kktérej przyktadem operuje
M. Rakowski. W Japonii na 10 tvs.
ludnoéci w 1965 r. przypadalo 114
studentéw. a w Polsce 80. Jednak
struktura ksztalcenia wedlug zasad-
niczych kierunikéw studiéw wygla-
dala w -Japonii nastepuigco: huma-
nistyczny 11.2 proc.. nauk spolerz-
nych 298 proc, (w Polsce — 16.1
proc.). techniczny 168 proc, Wy~
starczvy wskazniki te zestawié 2z pn-
wyzej podanymi dia Polski, aby
stwierdzié, ze przewaga Jaoonii w
rozwoju szkolnictwa wviszego o~
piera sie na wiekszei rozbudowie
sturdiow humanistyeznych i spolecz-
nych.

Biorge to wszystko pod uwage
trzeba podkreslié, ze w naszym kra-
ju jest oczvwiscie réwniez mozli-
wy — i tg nawet w chwili obecne}
— szybki Wwzrost ogolnej liczby stu-
dentow pporzez powiekszanie liczby
studiujacych na kierunkach huma-
nistyezno-sontecznych, Jest to moz-
liwe 2z uwagi na fakt Ze tworze-
nie zdolnosci  ksztalceniowych na

tych kierunkach wymaga. znacznie
mniejszych $rodkéw niz na stu-
diath typu .technicznego -oraz — na
co juz zwracalem uwage-— zakreg
wykorzystania zdolnosci ksztalcenio-
wych na kierunkach humanistycz-
no-spolecznych jest znacznie szer-
szy ‘niz na kierunkach $cistych,
Wylania sie tu jednak nastepn
istotny problem, czy jest wskaza-
na- tego typu: polityka rozwoju
szkolnictwa wyzszego? "Jest to pro-
blem zaréwno ekonomiczny (przede
wszystkim  problem . =zatrudnienia
absolwentéw * studiow - humanistycz-
no-spotecznych). jak tez spoleczny,

- wigzqey -sie z rozwojem kultury na-

rodowej, a nawet politveznej. Nie
czuje sie na silach -odpowiedzicé
na to pytanie, . .

Cheialbym .jeszeze | zaznaczyé, ze

-zgadzam sie calkowicie z M. Ra-

kowskim i uwazam z& wysoce traf-
ne jego uwagi na temat zalozen po-
litvki rozwoju ' szkolnictwa §rednie<
go (co nie oznacza, ze przylgczam
sie do krytyki posladéw prof. Raj-

 kiewicza, tym bardziej, ze ja ina.

czej niz, M. Rakowski odezytalem
tezv artvkulu . zamieszczonego 'w
.Z.G." 48/1970) Chodzi ‘mianowicie
o ‘to. 2ze M. ‘Rakowski postuluje, |
azeby upowszechnienie szkolnictwa |
$redniego odbywalo sie gléwnie |
poprzez rozwéj Srednich szkél o-
golnoksztalegeyeh, ktére zapewniaja
mlodziezy wyzsza kulture ogélna, s3
stosunkowo najtarisze i umoziiwia-
ig %zybkie naby¢ie kwalifikacji spe-

cjalistycznych -po ukonczeniu szko-

1y S$redniej. Ovinia ta — choé nie

przez wszystkich podzielana — jest

zgodna z wynikami- szeregu badan

nad problematykg rozwoju szkaol-

nictwa $redniego w naszym kraju

(por. artykut J. Kluczyvnskiego ., No-

wa Szkola" 7--8/1970) i wydaje sig

naibardziej ~odpowiadaé obecnym i

przyszlym = tendencjom  przemian

spolecznych i gospodarczych.,

ORZECZNICTWO

ZAKRES OBOWIAZYWANIA.
USTALONEJ CENY

Zaklady Wylwoércze Aparatury w
N. zamowily w Centrali Imporsowo-
ksportowej blache gorgco wai-
cowang z importu, wykonang
wediug norm amerykafiskich. ‘Do-
stawy byly realizowane od kwietnia
1963 r. i fakturowane przez £entra-
le wg cen cennika 30-2/68, tj. po
13740 zt za tone z =zaznaczenlem
prowizorycznoei tej ceny. W dniu
17.X.68 Centrala wystapila do Bran-
zowej Komisji Cen Zbytu Wyrobdw
Hutniczych przy Zjednoczeniu H_ut«
nictwa Zelaza i Stali z wnioskiem
o ustalenie dla blachy zakupionej
ns podstawie zagranicznego kontrak-
tu w ilosci 480 ton ceny krajowego
cennika a wynikajacej z odpowied-
niege przeliczenia placonej ceny de~
wizowej. Branzowa Komisja Cen w
dniu 20.X1.1968 r. uwzglednila wnio-
sek Centrali i ustalila ceng w Wy~
sokogci 20050 2zt za tone. Na sku-
tek tego, Centrala Importowo-Eks-
portowa pobrata od Zakladow Wy- -
{worczych Aparatury naleznosé za
calg partie blachy tzn. takie do-
starczonej przed ustaleniem jej ce-
ny przez Braniowg Komisie Cen.
Uwazajge pobranie przez Centrale
ceny nowej rowniez za dostawy
wykonane przed jej ustaleniem za
bezpodstawne, Zakiady Wy~
tworeze Aparatury wystapily na
droge postepowania arbitrazowego
z z3daniem zasadzenia na ich rzecz
zwrotu pobranej nadptity w wy
sokosci 1760446 zbL :
Okregowa Komisja Arbitraiowa
oddalila roszczenie z uzasadnie-
niein, Ze decyzja cenowa stanowiae,
iz cdnosi si¢ do blachy dostarczo-
nej w ramach realizacji konkret-
nego kontraktu, daje podstawe do
sozliczenia wedlug tej veny dostaw
wykonanych réwniez przed wyda-
niem decyzji. o
Gléwna Komisja ‘Arbitrazowa roz-
poznajge spor na skutek odwolapia
powodowych Zakiadéw, orzeczeniem
z dnia 14 kwietnia 1870 r. pr I-403/70
stanowisko OKA podirzymata, wy-
powiadajac  nastgpujgey  poglad
prawrny: ' ’ :
Cena ustalona dla okre§lonej par-
tii towaru stanowl podstawe rozli-
czenia calej partii, choéby
czei¢ fowaru  zostala dostarczona
przed wydaniem decyzji cenowed.
W uzasadnieniu Giiwna Komisja
Arbitrazowa zaznaczyla m. in.
.Glowna Komisja Arbitrazowa (..)
nie znalazia podstaw do przyigcia,
ze zaskarzone orzeczenie narusza
przepis art. 542 § 1 L. ¢
Decyzja Branzowej Komisji Cen
ustalila cene dla blachy zakupionéj
wedlug kontraktu nr 132/0054/68/USA
w_ ilosri 480 ton, przeznaczonych-
. dla.strony powodowej, co w-decyzji
wyraznie podkre§lono. Zatem“ceéna
OKA, iz decyzja cehowa przewidy-
wala rozciggniecie ceny na calo§é
dostaw 480 ton, bez wzgledu na'to
kiedy zostaly wykonane, znajduje
potwierdzenie w treSci " decyzji i
wobec itego pozwana zasidnie za-
fakturowala po tej cenie nalezno$é
za dostawy wykonane w paidzier-
niku 1968 r. Przeciwko rozliczeniu
sparnych dostaw wedhug ceny cen-
nikowej przemawia réwniez okolicz-
noéé, Ze ceny te znajduja zastoso-
wanie przy rozliczaniu naleznosci za
wyrchby wykonane wedlug PN lub
wg norm poréwnywalnych. (pkt 1.2
i 1.3 czebciogbélnej cennika 30 -Z/68).
gdy tymezasem powodowe Zdklady
zamowily blache wykonana wedlug
norm nieporéwnywalnych z PN, co
potwierdzila Branzowa Koemisja Cen.
W tym stanie rzeczy nie moz2na
bylo cény cennikowej przyjaé za
podstawe rozliczenia, tym bardzie],
e pozwany w “fakturze zaznaczyl,
ze ceny cennikowe sg zastosowane
prowizorycznie. Skoro mimo tego
zasirzezenia powodowe  Zaklady
przyiely w kalkulacji wyrobdw ceny
cennikowe, ewentualna strata nie
moglaby obcigzaé pozwanego.”

ZNACZENIE CZESCIOWEGO.
WYKONANIA ZAMOWIENIA

Przedsiebiorstwo Handlu Sprzetem
Rolniczym zlozylo w Hurtowni Ar-
tykuldéw Metalowych zaméWienie na
dostawe 1400 kompletéw kluczy
tzw. nasadowych, - '

Hurtownia nie potiwierdzila™ za-
moéwienia, ktére nie wynikalo z
rozdzielnika, uzgodnienia lub zarzy-
dzenia jednostki nadrzednej, jednak
powolujgc sie na otrzymane zami-
wienie, dostarczyla cze§é¢ kluczy,
ktore Przedsiebiorstwo przyjelo.

Uwazajac, ze Hurtownia nie do-
frzyvmala warunkéwv zaméwienia,
Prredsigbiorstwo wystapilo na droge
post¢powania arbitrazowego z igda-
nierr -zasgdzenia na jego rzecz od
ilurtowni 133245 .zt tytulem kar u-

cwnych za niewykonanie

za zwloke w wykonaniu
dostawy zamoéwionych kluczy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila kwote z} 66.652, a od obo-
wigzku zaplaty = pozostalej czesei
OKA strone pozwana zwolnila na
podstawie uchwaly nr 2/58 Kolegium
~Arbitrazu.

Orzeczenie to zaskariyla pozwana
Hurtownia podnoszae zarzut, ze
miedzy stronami nie doszlo do za-
warcia umowy, a zatem brak pod-
staw do obcigzenia strony pozwanej
karami umownymi.

Glowna Komisja Arbitraiowa roz-
po7nawszy sprawe w orzeczeniu z
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W - uzasadnieniu’ GKA, zaznaczyla:

‘ .,Stron' J pnwodowa zlozyla ' zamor.

towma ‘nié ' powiddomils: powoda (0
p;”yvedu do reahzacn zaméwxema.

W .ramach: jé
ndpowwdzx

czd-przyjecie ofewty WOow=.

€zas gdy: . takie skutki. wymka,m z
{ Skoro .:brak, jest

6ra 'z mxlczacym

a braku odpc:w:edzx na_ zlo=
':oferte.

gramcach wykonane; dostawy.
Okghc nos¢ ta nie'stanowi natomiast
0. t_,'m, Lze strona pozwana przy]ela
wylkonania zamowie-
nia_w, pelne] wysoko§ei, Zawarcie
umowy .. nastepu]e w drodze zgod-

wie' brak’ Jest podstaw do przy}ecla.
aby' przez, nadeslanle -czg§ci  zamo6-
‘wignego towaru strona,pozwana 0§~
: dczyia ze zgadza sne dostarczyc‘
wymieniona " w zamowieniu * ilosé
kluczy w ' terminie postu]owanym
przez powoda. Nadeslanie czescx klu-
" w stosuriku . do ilo§ci zaméwio-
Joznacza tylko w $wietle art, 68
N 1ozenie .przez sprzedawce. no-
we] oferty, ktorg powodowy odbior- |
ca przyjat,
. nlezy wobec: tega:uznaé, e u-
‘mowa ‘doszla -do skutku na ilogé
iaktyczme wykonana.”

NOWE[PRZEPHSY
| ZARZADZENIA

WARUNKI UMOW
SPKZEDAZY I DOSTAWY
KRUSZYWA “BUDOWLANEGO

Zarzadzeme Ministra Budownictwa
i Przemystu. Materialow Budowiz-
nyc‘x z dnia 24 lutego 1871 r. (Mo-
itor Polski Nr 16, poz 113) ustalilo
ogolne warunki uméw sprzeda-
zy Kruszywa budowlanego w obro-
cie krajowym pomiedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej, sta-
nowigce zalacznik do =zarzg-
dzenia.

Do 'czasu wydania ogélnych wa-
runkéw uméw dostawy kruszy-
wa budowlanego, ogdlne warunki
umdw sprzedazy stosuje sie odpo-
wicdnio takie do uméw dostawy
(art. 605 Kodeksu cywilnego).

W sprawach nie uregulowanych
zarzgdzeniem mie¢ beds zastosowa-
nie odpowiednie przepisy zarzadze-
nia Przewodniczgcego Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministréow z
dnia 7 patdziernika 1966 r. w spra-
wie ' ogblnyc¢h warunkéw umoéw
sprzedazy oraz umoéw dostawy w
obrecie krajowym pomiedzy jedno-
sikami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski z 1966 r. Nr 57,
poz. 276 z péin. zmianami).

Przez kruszywo budowlane nalezy
rozumieé: kruszywa mineralne na-
‘turalne, kruszywa mineraine lama-
ne z wyjatkiem gryséw do sztucz-
nego kamienia, kruszywa sztuczne,
jalt karam=zyt, lupek samoczynnie
przepalony, glinoporyt, oraz kruszy-
wo z zuili paleniskowych.

Ogélne warunki uméw sprzedazy
normuja m. in: 1) jakie jednostki
sa wlasciwe do przyjmowania za-
-méwiet na kruszywo,
wierania uméw, 3) ustalenie ilojci
‘kruszywa, - 4) opakowanie oraz 5)
spos6b dostarczania i odbioru kru-
szywa.

Zarzadzenie wejdzie
polowie maja 1971 r.

w Zycie . w

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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ACHECONY 'przez:autora;arty-

. pragne -zabraé- glos-na powyi-
SZy temat.  Zgadzam -sie. z' twierdze~
niem .J. WasyTkowskiego, . ze prob-
Iem: poprawy aktualne) sytuacji jest

rudny-'i wymaga Szeregu . posumeé
natuty ekonomicznej i “organizacyj--
nej, by mozliwie w szybkim' terminie
zostal ‘pornyslnie rozwxqzany‘ Oce-
‘niajge: ogolne wnioski i spostrzeze-
nia-autora. ‘jako - stuszne, odczuwdm
jednak ‘zbyt marginesowe. potrakto-
wanie zagadniema .skupu - i. trans-
portu.

Jako. dilugoletni .pracownik ' apa-
ratn’ skupu zalkladow mxesnych, .nie

s0ge zgodzié sie -z . therdzemm .ze

nie warto . sie” ,, wyklécaé” z Cen-

tralg’ Przemysiu - Miesnego 'w spras<
wie strat:z tytulu-padnieé :i ubyt-
kéw Zywcea,, jak:rowniez' (o-‘czym
nie- wspomniano W artykule) strat
z tytulu.’ czesto. jeszcze “nie odpo-
w‘ednnch i mewystarczajacych ma-
fpazynbéw chlodzonych: w. samych za-
kladach miesnych. Nie-posiadam co
prawda ‘danych-krajowych, . twierdze
jednak; ‘ze' straty~ i ubytki- siegaja
ca 15 tys. ton miesa.w -skali roku,
co odpowiud "mniej wiecej 150 tys.
sztuk trzody chlewnej. Idac dalej —
mozna byloby wyliczyé, ile sredmio-
rouvznie traci konsument masy mie-
snej; wzglednie wyliczyé, ‘ile osz-
‘czedziliby - paszy i innych nakia-
déw producenm.

W - odczuciu spoleczeiistwa, ‘jak i
w_szeregu wystqplemach przedsta—
wicieli w!adz, wine .za powyiszy
stan ponos: Centrala .- Przemyslu
Miesnego i ‘organizacje zgrupowane
w 1iej Centrali (zaklady miesne).
<« -s-nbu]my zagadmeme to spokoj-
{ ¢ przeanalizowaé, a péiniej odpo-
wiedzieé — na ile. faktycznie mozna
" wini¢ Centrale Przemystu Miesne-
20, 2 na ile na stan ten wplywa-
;a czynniki niezalezne ‘od przemys-
lu miesnego.

Aktualnie najwieksze skupienie
w sieci zakladow : miesnych istnieje
W, woj. poz_naﬁskxm bydgoskun 0=
raz czeSciowo ‘gdanskim i’ katowic-
kim. Stad tez w takich wojewddz-
twach jak lubelskie; olsztyfiskie,
warszawskie, - bialostockie, ' istniejg
powazne nadwyzki zywca, kiore kie-
cowane sg do poprzednio wymie-
monych wojewoddztw i ﬂq rzeczy
do¢ powaine straty na Zywcu s3
nie do uniknigcia. ’

Moim zdaniem istnieja dwa z2a-
sadnicze problemv bez roz\vmmma
ktérych nie moZze byé mowy o po-
prawie gospodarnosci w - zakredie
skupu i zagospodarowania zywca.
Pierwszy dotyczy siery skupu: Zi
uwazamy tu zbyt duza rOZpletO\C
w  sezonowosci . poddzy Zywca. w

kutu pt. ;Mieso™: doi dyskusji, '

“ubojach, nie mowigc

JAN LUKASZEWSKI

pewnych- okresach dostawy siegaja
zaledwie 50 proc. mozliwosei ubo-
jowych 'i' potrzeb zakladow, nato-
miast w innych okresach przekra-
czaja 200 i wigcej procent tychie
z¢énlnosei ' i potrzeb.

Drugi~dotyczy zdolnoSci magazy-
nowych i e¢hlodniczych.

Zakladajac, Zze zaklady migsne w
okresach szczytowej podazy mogly~
by uruchomlé druga zmlane W u-
boju. i ‘skupiony zywiec wybié, to
‘powstaje pytanie: co zrobi¢. z mie-
sem? Obecna baza magazynow
¢hiodzonych nie jest wystarcza]aca

‘nawet. na odpowiednie Wychlodzenie

migsa przy przeuetme $rednich
juz o chlod-
niac sk}adowych ktorych brak, a
raczej brak mle]sca w tych chlod—
niach.
Radykalne]
rowniez *ilosé.

mianie mugx ulec
stan -specjalistycz~

nych srodkow transportowvch do,

przewozu Zyweca, jak i miesa.

Przy ustalonych mniej wiegej
réwnych iloSciach eksportu miesa w
kazdym tygodniu, jak ‘i zaopatrze-
nia ludnosci, ‘powstaje: czesto bar-
dzo paradoksalna sytuacja, ze z jed-
nej strony odezuwa sie brak migsa
na rynku a zaklady miesne w tym
samym 'czasie ,,peka]a w szwach”
od nadmidru migsa i artykuléw po-
chodnych. Bazy Zyweca zapelnione
s3. do ostatniego miejsca, a czesto-
kr0é dochodzi do potrzeby kilku-
dniowego przetrzymywania skupio-
nego zywca -na punktach skupu
gminnych . spéldzielni. Zywiec ten
nie zawsze przetrzymywany jest w
odpowiednich warunKach, a czasem
nawet w skandalicznych. X

Apele, zarzgdzenia, a czestokroé
wycigganie rygorystycznych sankcji
w stosunku do pracownikéw prze-
mysiu migsnego, tak dlugo nie be-
dzie odnosilo skutku, dopdki:

1. Nie stworzy sie takich sytuacji
w skupie, ze zaklady miesne bedg
kupowaly takie .ilo§ci zywed, jakie
w odpowiednich warunkach bedg
mogly =zagospodarowal na biezgco.
Mam tu na mysSli poza ‘czysto ho-
dowlanymx sprawami  regulowanie
przez 'panstwo bardz:e1 skutecznych
~e7onowych cen skupu, 'przesuwa-
nie terminu -dostaw obotwigzkowych
zvwea, regulowanie splaty podatkow
wieiskich, gdyz czesto widsnie ry-

gorystyczne egzekwowanie prZez
Rady Narodowe tych zobowigzan
powoduja dodatkowe - spietrzenie

doctaw Zywea, .

..Droga: powazne"o domweatowa-
ma " przemyslu ihigsnego nie uOFu-
chomi sié we wschodnich Wwoje-
wodztwach noWieh" zakltdow mies-
nych. nie. zwiekszy sie ilosci chlodnij
skladowych, a w istniejgcych zakla-

" powierzchni’

.wskaznikow

_nje. powlekszv sig:

dach - mu:sny
magdzynow chlodw-

-nych

Innej drogi nie widzg, jezeli 1slot-
nie zagadmeme unikniecia strat w
samym przemysle miesnym ma bvc
radykalnie 1ozwxazanep

*

Dalszy problem — {o sprawa ucz-
ciwosci aparatu skupu zakladéw
miesnych oraz samych dostawcow.
O ile chodzi o sprawg uczeiwosci
i- rzetelnosei pracownikéw skupuy, to
problem ten: jest bardzo szemko
komentowany przez prase, radio i
telewizje. Wydaje mi sie, ze jest on
nawet czestokro¢ tendencyjnie wy-
olbrzymiany, szczegGlnie w okre-
sach zachwiania rynkowej podazy
miegsa. Pojedyncze przypadlu stwier-
dzonych nieuczeiwosei, wzglednie
pomylek, sg czesto podstawa do ne-
gatywnej oceny calego aparatu sku-
pu i twierdzen odpowiedzialnych-
0s6b z roznych szezebli gospodarki
panstwowej, ze niewlasciwy styl
pracy aparatu skupu jest jednym z
glownych hamulcow rozwoju ho-
dowli i dostaw Zywca. Jestem glebo-
ko przekonany, Ze orzyczyny spad-
ku \poglowia tkwia gdzie indziej i
rzecza -instytucii. do tego. powolanej
jest znalezienie' takich $rodkéw, by
w odczuciu producentow hodowla
‘byla galezig bardziej oplacalng, a
to w gléwnej mierze przyczyni sie
do wzrostu hodowli.

Postulujgc godziwg zaplate za
wypredukowany przez rolnika zy-
wiec, nie moge sie - jednak oprzeé
wrazeniu, ze w Srodkach masowego
przekazu zbyt malo informuje. sie
pxoducenta o obowigzkach, ktére na
nim <¢igza. np. o konieczmosci do-
prowadzenia Zzyweca do odpowied-
nich wymagan, warunkujgcych za-
liczenie go do odpowiedniej klasy,
jak 1 o tym, ze zywiec nie -moze
byé nadmiernie okarmiony w mo-
mencie dostawy, gdvz powoduje to
nadmierne ubytki na zywcu, a czeg-
stokroé¢ powoduje padniecie 2zZyw-
ca, nie méwiac juz o niepotrzeb-
nym marnotrawstwie pasz.

Chodzi mi dalej o.to, by zaréw-
no producenci, jak i niektérzy dzia-
lacze wiedzieli, ze dla odpowiednio
zakupionej sztuki, w klasie i w wa-
dze jest ustalony wskaznik wydaj-
nosci poubojowej, jak i Zzadana kla-
sa miesa. . Nieuzyskanie planowych
produkcyjnych powo-
duje nie tylko straty dla zakladu,
powodowaé moze zmniejszenie za-
robkéw  pracownikéw, ale powoduje
rownocze$nie zmniejszenie  masy
miesnej. Dlatego tez poruszajge
problem pracy klasyfikatorow. cho-
dzi mi o to, by w opracowaniach
tych widzie¢ nie tylko ,panow kla-
sylikatorow”, ale roéwniez ludzi,
Kktorzy  niejednokroinie w - bardzo
trudnych warunkach pracujg. stoigc
na strazy interesow panstwa i kon-
sumentow,

stzac kilka tych uwag ‘mam na-
dziejel ze - zostang ' one wlasciwie
7107umxane i zé ziozumienie calosei
zagadni pozwoli na zlikwidowa-
e ¢, jakie w tej chwili ob-
serwuje sie miedzy producentem, a
przemyslem migsnym-

LISTY o LISTY e LISTY o LISTY

Proponuje, aby -do rnz“ zan  nad
ochrona Srodowiska przyrodniczego
wigezyé bezposrednio (a nie posredmo
poprzez rosliny i zwierzgta) czlowicka
zyjacego w.warknkach wielkonmug, _yslu;h
i bedacego_ tam praktycznie jedynym
przedslm\lc:elem przyrody  ozywionzj.
Co grozi. czlowiekowi w S¥s mic Ka-
miennych pustyi Megalopolis. n et -je-
zeli jest to systcm tylko mieszkalny,
Joez  domieszki pnemyslu" otoz, g.ozi
muy mejako uboczny efekt jl.gn istnie=
nia i dzialania & w szezegblnosSci spali .y,
pojazdéw mechaniczoych, olow, smog
‘iip. Miasta o skoncentrouane;, wyso-
j _zabudowie uzasadnione W
:rednlow]eczn, hoci v ze wzgledow
komunikacyjnyeh i xmhtarnv"h Dzisiaj
sy one ;machrnmzmem, slw.xrz,u.\cvm
powaine zagrozenie biologicene dla

mieszkancow.

Z tego powodn ,chiwalenie sig” sta-
tystyeznymi danymi podajacymi ‘prze-
wage (?) ludnoSci tzw. miejskiej nad
wiejsky (rozumianej li_tylko powodu
zamieszkania nieco pejornlywme), ceyli
tzw. urbanizacja -- jest mepmnzumw~
m'em. Ktos Kkiedys owiedzial, ze Iull
wemzxe do $rodmiescia, ale wtudy_me
bylo jeszcze realnej grozby dla jego

mieszkancow, Kelll{ty tego sposobu my-=
§lenia pozostaly jeszcze bardzo mocno
osadzone np. w prakilyce czynszowej.
Za nuesvkanle W tz“. érodmiesciu,
chamkteryzuncvm sig i dymem, smro-
dem i decybelami placi si¢ wigcej, ani-
zeli za peryleryine.
- Idealem puvszlosu jest chyba zniwe-
‘lowanie roznic, W celu. ochrony ele-
mentu’ przyroﬂv jakim _ jest cziowiek,
migdzy wsia a mmstem, ale nie w kie-
Tunku urbanizacji wsi, lecz odwrotnie.
Pod wieloma wzgledami bedzie to bir-
dzle; ekonomiczne, a plze(le \\'szyslkxm
nle doprowadzx do ewentu‘lmoscx wygi-
nigeia cziowieka. Deurbanizacja, deg.o-
meracxa wielkich oSrodkow jest, wyda~
-Je sig, . absolutngy komm_znoscla bioln-
giczng i. gospodarcza; budownictwo roz-
proszong sprawia mnle,] klopoto\v a
pola uprawne- sta]ace sig_ogrodami wie~
loklotmc zl\lekszam swoja wydajnoic.
K darcze, jakim stuzy
technika, \vynmga;:g siegania do wnctun
ziemi po jej bogactwa I hatdy i tereny
po  wybranym piasku sa praktycznie
Dbiorge realna koniecznoscia. Tragedia
zaczyna sl&: W momeucle. gdy czlowiek
przesm]e sie mleresawac tymi choiym
mm:scamx i po7osta\wa je wlasnemu lo-
sowi, Przyroda leczy '’ zadane jej rany,
lecz+ potrzebuje na to zbyt dtugich o-

kresow czasu. Technika, ta ktora .;e
spowodowala, jest dz j Jjednak-
stanie pomébc naturze, Nie tylko (o

Moze ona nawet pokuSIL sie o wclqgmq-
cie w sfere gospodarczej dzmlalnoacx

VIl plenum KC PZPR ustalilu, e W
n:uhhmzvm czasie” zesp6l ekspertéw ma
przygomwac postulaty dotyczqce zmlan
w mechanizmie funkcjonowania nasze.l
gospadarki, Nalezy sie spodziewaé, ze

© nowy system finansowy meporowname
hardziej niz dotychezasowy oprze si¢ na
zasadach racjonalnodei i efektywnodci.
W miedzyezasie jednak, nini system len
zostanie wprn“adzony w pﬁszczegolnvch
branzachynie powinniémy dzialaé whrew
zdrowemu rozsqdkown. Tymeczasem co-
dzienne zycie \\skazule. ze zasada ta
jest nam co najmniej obca.

Przyktad, majaey potwierdzié¢ te teze,
dotyczy budownictwa i jest nastepuia-

cy: na skutek zmnan cen za roboty bu-
dowlane, cen za materla!y budowlane
oraz generalnej zmlany systemu finan-
.sowego (wraz z Szereguem zmian naste-
- pujacych w -mim jui po jego zatwier-
dzeniu) aktnalnie nikt w I’olsce' nie

© prerwotnych terenow pusl)nn‘vch.

- przymdzle,

ZAGOSPODAROWANQE PUSTYN

‘ezlowieka Juz nie wiérnych lecz nawet

elfementem tego  jest . to,
aby -tereny pusiynne opanowane 7ushn
przez roslinnoéé. Do tego potrzebne
jest przede wszysxkxm uregulowanie
‘Stosunkéw wounyeh i dostarczenie sub-
stancji odzy \vczvch umo:ln\n)p ch
..zalmt\'.'iucme sig” roa!m:msn Ktary
mozna by naz pic a Ktora
ulatwia nastepnie Dpojawie st¢ ro-
$linnodei, ,drugiej generacj:

Czynione sa proby wykorzystania w
tym celu w suchych rejonach potndmo-
wych $Swiata * nicktorych po.owatych
tworzyw. ﬁztuczny(.h. Tworzywa
95~-99 . proc. s“ej gcomctr}c.
“tosci skladajy si¢ z porow i ks
a tylko 1—5 proe, objetosci to lite two-
Yzvwo., ‘fwoizywo to, Drzypontnajace
g:\hkc jest wysycane wotnywi roztwo-
rami soli mineralnych. Stanowi ona
utuczny, trwatly mikrozbiornik na wode
i zasobnik Sroskéw nawozowyvch. Woda
opadowa, ktéra np. na terenach Piasi-
czystych szybko przesiaka do lu_zsln
warstw, wypluknmt‘ przy okazji i h
stancje mineralne, zostaje w nich
Lyzvmana,

W ten :posﬁb udaje sie zmienié wa-
sunki wodne i nawozowe w rthizosferse
nawet po:zczcgélnvch rostin lub ich
zbiorowisk, Proces opanowywania prees
_10s8linnosé terenodw pustynnych (wydunr,
piaski, haldy itp.) jest raczej diugo-
irwaly, lecz jak wykazuja badania, jest
1o sposob sKuteczny. Badania nad za-
,slosgwaniem wymienionych twor
sy prowadzone intensywnie zi granici.
Drugim czynnikiem przy odzyskiwaniu
pustyn jest destarczanie skladni Kow un-
wozowych w . takiej formie, aby mogiv
byé wykorzysmne przez roélinnosé w
diuzszym okresie czasu. 1 tutaj tech-
nika problem ten rozwiazala — istniejy
nawozy ~wolnodzialajace, niewy my wal-~
ne.

Reasumujac,

Pierwszyn

a-

moina z <cala odpowie-
dzialnoscia stherdzxc, ze z je_dnm
strony technika musi Qdelaly\\'ac
przyrode, lecz nig  musi
nieodwracalnyeb strat
aby ta potrzebowala zbyt
diugiego czasu do reg.enerax,j). Jednym
z¢ SpPOSObOw . Jest stosowanie wynmieniu-
nych uprzednio tworzyw sztuczmru
ie wykluczam, ze metoda ta i podob-
e moga spowodowaé wybudowanie
centrum mieszkalnego dila Slaska na
terenie... Pustyni Blcdowskle_l. Nie od
rzeczy bedzie “spnmnlcc Ze Ssurowce
do otrzymywnma wymienionego lvnu
tworzywa 3 w kraju produkewane i to
w duzych ilosciach, a producentem ich
s3 m.in, zaklady slaskie.

STANISLAW MACIASZEK
Gliwice

na

TRUDNE POCZATKI

planami, a co w gruncie rzeczy stanowi
tylko wypelnianie formularzy.
Kolejne przvklady mogg stanowi

-~ bardze pracochlonny plan Kosziow,
w aktualnej postaci jest prakl)czme
nieprzydatny w zarzadzeniu,

Mialby bowiem ten plan sens, gdyby
zastal oparty na normatywanvm rachun-
ku kosztow, ale wiadomo. ze nie osm--
gnellsmy dotychczas poziomu erganiza-
cyjnego pozwalajacego na jego sporza-
,dzenle i stosowanie (zreszta bez ETO
nie bedzie to mozliwe do wdrazania na
szerszy skalg),

— sporzadza si¢ sprawozdania z por-
tfelu zlecen we wszystkich mozliwyeh
przekrojach: ekonomicznym, wg zrédet
finansowania, wg zlecenicdawcéw (re-
sortow), wg rozmiaréw placow budow,
wg wojewddztw, wg rodzajéow obiektow
* budownictwa, przy czym -Kksztaltowanie
sig tych przekrojow jest w zasatlzie dia

jest w stanie stworzyé w pr

stwie “budowlanym prawidlowego planu
kosziow i ‘planu finansowego. Mimo: to,
jednak - -wszyitkie . -przedsigbiorstwa p]a-
ny takie ‘sporzadzajq. W. tvm stanie rze-
czy nie-sa to jednak. zadne pls any, ale

wynelnianie '— pod dyktando jednostek
zwierzehnich — : formularzy,:  ktarych
liczba jest wyjatkowo duza, jako - Ze
na;lepsz'\ ‘z - dotychczasowych metod
usprnwnnma pl‘lno“ama polega na
zwW ju ilosci i 0w Sci- stosow-

nych formularzy.
Nie bez znacnnm jest psychologiczna

SRODEK Postepu Techniczne-

go w Katowicach powstal z ini-

ciatywy Wojewodzkiej Rady
Narodowej w celu upowszechniania
nowej techniki. Od kwietnia 1965 r.
podlega Komitetowi Nauki i Tech-
niki. Rozpoczal swojg dzialalno§é¢ w
1961 r. od organizacji wystaw.
Dzi§ dziatalno$é ta stanowi zaledwie
maly i bynajmniej nie najwazniejszy
Iragment pracy Osrodka.

Od 1963 r. rozpoczeto prowadzié
dzialalnosé szkoleniowa. W ciagu
ostatnich 7 lat zdstalo tu przeszko-
lonych ‘okolo 10 tys. oséb, w-tym
4 tys. w 1970 T. Szkoli si¢ tu za-
rowno kadre kierownicza (gléwnie
na szczeblu dyrektorow przedsig-
biorstw i dyrektoréw branzowsch
ZJednoczen) jak i kadre inzynieryj-
no-techhiczng oraz ekonomiczng. O
ile jeszcze przed kilku laty “wérod
szkolonych znajdowali sie ludzie
kierowani przez zaklady pracy w
trybie administraeyjnym, aktualnie
wiegkszosé o0séb przv;ezdza tu z
wlasnej inicjatywy czujac potizebe
podnoszenia swoich kwalifikacji.

Szkoli sie tu w zakresie zarow-
no organizacji produkcji, nowoczes-
nej technologii, ETO, jak i ochro-
nie patentowe]j i jakoéci produkeji,
m. in.. w zakresie nieniszezacych

metod badania. O$rodek opiekuje
sie powstalym z inicjatywy KW
PZPR klubem DORO — my$li sie
o zalozeniu cigglej wystawy poswieg-
conej upowszechmamu dobrej ro-
boty. .

Warunki szkolenia s tu napraw-
de doskonale. OSrodék dysponuje
23 salami “vkladowyml — niektore
uczelnie maja mniej. Wszystkie sa-
le wyposazone sg w urzgdzenia au-
diowizualne —. tg metoda prowadzi
sie ok. 65 proc. zajeé;, w tradycyj-
ny sposOb prowadzone sg Jedyme te
zajecia, ktorych charakter nie po-
zwala na stosowanie tych metod.

Ciekawa jest metoda doboru wy-
kladowcéw. Osrodek nie jest bo-
wiem zwigzany z zadng placowkq
naukows, a ‘do kazdego -tematu pro-
buje sie tu sprowadzié¢ najwybit-
niejszego fachowca z danej dzie-
dziny — nie ty]ko z kraju ale cza-
sami i z zagranicy. Sg to zaréwno
naukowcy (okolo 30 proc. ludzi z ty-
tulami naukowymi) jak i prakty-
cy.

Scisle z dzialalnosdcig szkolemawa
taczy sig dzialalnos¢ naukowo-ba-
dawecza zwigzana glownie.z proce-
sem doskonalenia kadr. Prace nau-
kowe zmierzaja do opracowania wy-
nikow wdrozenia i wykorzystania
wiedzy kadr w praktyce jak i do-
skonalenia procesu dydaktycznego.
Program prac realizowany jest
wspolnie z = wieloma, placoukam:
badawczymi, -m. .in.-z CODKK,. Ko-

FABRYKA

POSTEPU

ANDRZE] SIKORSKI

amitetem Naukoznawstwa PAN, Mie-
dzyuczelnianym Zakiadem Nowo-
czesnych Technik Nauczania przy
Uniwersytecie Poznanskim i inny-
mi, Poszezegélne. programy realizu-
je sie czesto wspolnie z os$rodkami
NOT, PTE i TNOIK.

Innym d{orem prowadzona jest
dzialalno§é upowszechniania nowej
techniki i informacji. Nowg techni-

~keg:-upowszechnia sie -m. in. przez

organizacje wystaw (bylo ich 13 w
1969 r.) i konferencje specjalistycz-
ne. ,

Ale prawdznwym szlagierem jest
wprowadzony tu system rozpow-
szechniania projektéw wynalazezych
Polega- on na zbieraniu informac
o projektach wynalazezych przyje-
tych do zastosowania w jednost-
kach gospodarki uspolecznionej woj.
katowickiego. Dane o projekcie na-
noszone sa na specjalng karte i po
odpowiedniej selekeji wydawane w
formie specjalnego ,Biuletvnu Pro-
jektéw Wynalazczych” rozsylanego
do zainteresowanych zakladow. W
systemie tym uczestnicza takie
przedsiebiorstwa spoza woj. kato-
wickiego m. in. Szczecinska Stocz-
nia Remontowa, Stocznia Gdanska,
Kopalnia ,Wiktoria” w Walbrzy-
chu, WSK Mielec, Huta Stalowa
Wola, Huta im. Lenina. System ta-
ki wg oceny dyrektora Pryndy
skraca czas wdrozenia wynalazku o
dwa lata.

Dzialalnoéé informacyjna — tlo
glownie informacja patentowa, in-
formacja o literaturze filmowej, in-
formacja o filmach naukowo-tech-
nicznyeh. Komisja Ochrony Paten-
towe] Ofrodka wydala ostatnio ,E-
widencje upisow patentowych i po-
chodnej literatury patentowej woj.
katowickiego”. Ta zlozona z samych
tablic na pierwszy rzut oka ,nie-
strawna” ksigzka stala sie kolei-
nym, po Biuletynie Projektow Wy-
nalazezych, bestsellerem Osrodka.

W wyniku uzgodnien KNiT oraz
Urzedu Patentowego PRL Osrodek
pzowaduc bedzie Zrodlowg i ekspre-
sowg informacje o opatentowanych
wynalazkach krajowych i zagranicz-
nych. ‘Prowadzona tu bedge biblio-
teka literatury patentowej. central-
ny zbior kart dokumentacyjnych
przygotowanych przez branzowe o-
srodki informacji technicznej, wy-
konywane begdg kopie opisow paten-

towych zestawow tematycznych. W
pierwszym etaple organizacji biblio-
teki przewiduje sie zagospodarowa-
nie 1,5 miliona egzemplarzy przejg-
tych z Urzedu Patentowego oraz
biezagce kompletowanie opisow pa-
tentowych z ZSRR, USA, Japonii,
NRF, W. Brytanii, Francji, NRD 1
CSRS.

Informacja o filmie naukowo-
technicznym prowadzona jest przez
wydawanie ,Informatora filmu nau-
kowo-technicznego™ bedgcego uni-
kalnym ze wzgledu na wszechstron-
ny i merytorycznie wyselekcjonowa™-
ny zestaw publikowanych informa-
cji tego typu wydawnictwem w
kraju. Centralna Kartoteka Fil-
mowa OPT prowadzi stale aktuali-
zowang ewidencje filméw naukowo-
technicznych.

Informacja o literaturze filmowej
realizowana jest glownie we wspol-
pracy z Centralnym Instytutem In-
formacji Naukowo-Technicznej i E-
konomicznej. Coroczna Miedzynaro-
dowa Wystawa Literatury Filmowej
pozwala zgromadzié ponad 30 tys.
katalogow techniczno-handlowych
rocznie. Przewiduje sie, ze w la-
tach 1971—1975 przybedzie dalszych
200 tys. katalogow.

Osrodek prowadzi wlasng akeje

wydawnicza. Wydaje m. in. mie-
sigeznik |, Problemy postepu tech-
nicznego”, skrypty, materialy szko-

leniowe, biuletyny, informatory, bro-
szury, referaty, zeszyty problemo-
we, publikacje seryjne. W 1970 r.
wyszlo tu m. in. 21 pozycii z serii
.Doskonalenie kadr kierowniczych".

Od niedawna prowadzi sie tu pro-
dukeje i upowszechnianie filméw
naukewo-technicznych. Wprawdzie
budynek Zakladu Produkcji i Ustug
Filmowych jest dopiero w budowie,
ale w piwnicach budynku dyrekeji

trwa juz produkeja. Film pt. .FUM
:_,Poreba" prezentcwany byl w Mo-
“skwie, a aktualnie trwajg prace

nad filmem o pracy komisji powy-
padkowej. realizowanym na zamo-
wienie zwigzkéw zawodowych. Przy-
gotowywany jest rowniez f{im o
budowie hali widowiskowej w Ka-
towicach.

Po oddaniu petnej komplekso-
wej bazy produkcii  filmows prze-
widuje sie zdecydowany wzrost jck

strona I: ia; wdrazamy mianowi-
cie pracownikéw do lekcewazenia swych
obowigzkéw, do traktowania wykony-
wanej pracy jako nienarozumienie, za
ktora wszakze otrzymun od panstwa
wvnagrodzenie,

Krytykujac decyzie o sporndnmu
formularzy, ktére nazywa su; planem
finansowym nie trzeba ograniczaé sie
do tego jednak tvike przyvkiadu. lden-
tyeznie bowiem ma sie rzecz z wick-
szoscia tege co nazywamy mesluszme

w artykule pt. ,Przemyst ma partne-
ra” (Zycie Gospodarcze ur 8 z dn. 212,
1971) znalazio si¢ nastgpujace stwier-
dzenie: ,Przez wiele lat z rzedu ZURIT
skiadal zapotrzebowanie na wysokiej
kiasy odbviorniki w iloSci nie przekra-
czajacej 300 sztuk rocznie, bez przepro-
wadzenia analizy faktycznego popytu
np. w drodze sprzedazy probnej partii
odbiornikéw importowanych”, Stwierdze-
nie to jest zupeilnie bezpodstawne, a do-
wodem tego sa chociaiby nastgpujace
fakty z ostatmch 3 lat:

We' wstcpnvm zapotrzebowaniu, na_do-
stawy sprz¢tu RTV w r. 1970 (pismo
C.ZURIT do ZPEIT ,,Unitra” z dn., 313
1969 r. znak: HS(1-3/2165,69) okreslono
iloi¢ stolowych .odbjornikow radiowych
w cenie powyzej 23500 zt na pozmmle
55 tys. szt. -(pigédziesiat plec tysicey
sztuk), stwierdzajac jednoczeénie, co na-
stepuje: .,Okreal'n.,c 1ap0(r1eh0wame na
odbiorniki w grume cenowej po\\y.'e,l
2500 71 zakladamy, 2ze na rynek puwm-
ny byé dostarczone odbiorniki * typu
wDomino” i wyiszej klasy, stereofonicz-
ne, a odbiorniki gr'lmofonnwe 7 tej gru-
py cenowej powinny byé wyposajone w
gramofony rowniez wysoku!) Kklasy (ze
zmieniaczem)”.

Oferta ZPEIiT z dn. 11.5.198 T. znak:
EH/8138 69, stanowiaca odoowiedZ na za-
potrzebowanie handlu nie obejmowala
zadnych odhmrmkow. speiniajacych- te
wymigania,  Dopjero bezpoé$rednia ofer-
ta producenta 1j. ZR ,Diora’ 'z dn.
22.5.1969 r. zawierala réwniez odbiornik
oznaczony symbholem DSL. — w iloéci
670 ‘szt., z ktérej to oferty ZURIT sko-
rzystal, co znalazlo wyraz w protdkole
znak EH 6813/69 z dn, 10.6.195% r. stano-
wiacym tzw, uzgodnienje dostaw na’ r.
1970, ZR ,Diora” nie przyicly jednak
umownego zobowiazania dostawy tych
odbiornikéw nawet w tak minimalnej
ilodcei, “ .

W swym zapotrzebowaniu na .
(pismo HS/1-3/2551/70 z dn. 20.4.1970 r.)
C.ZURIT postalowala: ,W ramach przed-
stawinnego zapotrzebowania iloSciowego
m'zekluemv szczegdlnie oferty uwzgled-
niajacej:

a) odbiorniki stolowe
bez i z gramofonem o
przynajmniej II klasy,

1971

monofonic ne
parametrach

Z wielkim zainteresowaniem $ledze
artykuly dotyczace muin. ,.pnpulamego
sa a W suc chcia-

lem nawiazaé¢ do artykulu ,Spoleczna
celowoseé™ p. Kazimierza Rycia (Z. G. 2
dnia 14.2. 71 r. ar 7).

Nam, przecigtnie zarabiajaeym fudziom
artykul ten daje ,,wielka” szanse posia-
dania samochodow przy wia. takim za-
tozeniu, zeby ,, wprowadzaé zasade sy-
stematveznyeh przedplat — mi znyeh

Y  Kwarininych 2z zaproponowaniem
A rabyweom niedrogiego samo-
chodu rozpisaé subskrypeje z Zwaran-
towana dostawy pojazdu w wyzniaeczonym
teeminie™, i

Wyniknie tu obusironna korz Roz-
budowa przemyslu motoryz: jnego be-

produkeji w 1974 r,

dzie systematy cznic finansowana, a na-

przed ’," stwa zupelnie obojetne. Po-
niewaz Je(lnak wypelm'nue tveh formu-
luarzy zbiega sx(: z [nrmow,mwm progra-
‘'mu produkcji, aby zadojéuczynié z:ula-
niom zjednoczeii, ziniedbuje sig w wie-
1u wypadlmch sprawy pr'\\udlowegu 72~
warcia umdw 2z inwestorami, wiasciwe=-
go .rozpracewania harmonogramoéw' ro-
bot itd, Poza tym, mimo tak wielostron-
nych sprn\vuzd'\u wiadomeo, ze nie uda-
1o ste jeszcze nigdy w Polsce zbilanso-
waé  planu  produkeji przetlslqurstw
budowlsnveh z planem inwesty ymvm.

Przykladéow takich moZna mnozyé bar-
dzo wiele; mialyby one ten wsgblny
mianownik, ze zamiast pracowaé (np.
planowaé) wypelniamy rézne papiery i
sorawozdania, Réwnoczesnie ze stalg
knmuresn etatow w ndmmlstracjl sta-
nowi to melkle meporozum:eme Nalezy
bowiem i mozna ograniczyé i to bardzo

znacznie administracje, ale 2z réwno-
czesuym  ograniczeniem zakresu prac
papierkowych.

JERZY POLOWNIAK

Kielce

ZURIT NIE ZANIZAL ZAMOWIEN

b) odniorniki stolewe stereofoniczne
bez i z gramofonem o parametrach
przynajmniej 11 klasy — w lacznej ilo-
sci. ok. 10080 szt.”

Otrzymana przy piSmie ZPEIiT znak
EH/5080/70 z dn, 30470 r. oferta zmusila
C.ZURIT do naslqpuncego stwierdzenia,
zawartego w piSmie C.ZURIT znak:
1S/2890/70 =z dn. 5.5.70 r. skierowanegd
. do ZPEIT

..Odbmrmkx radi
grupie rozbieznosci
. zapotrzebowaniem s3 naibardziej dra-
styezne ‘zaréwno w sensie ileSei jak i
asortymentu. Z oferty wyuika, ze asor-
iyment stolowych odbiornikow radio-
wych ulegnie w r. 1971 dalszemu ogra-
niczeniu (z 10 typéw objetych umowa-
mi o dostawy na rok 1370 do 8 typow
w r. 1971) i nie spelni og szeregn fat
wysuwanyceh postulatow handlu o dosta-
wy odbiornikéw przynajmniej IT klasy.
Dziwi nas brak w ofercie nawet odbior-
nika ,fagot” -i DSL, ktére wg dekla-
racji przemyslu mialy byé (poza umo-
wia) dostarczane jeszcze w roku biezy-
cym”,

Mime braku

we stolowe — w tej
pomiegdzy oferty 2

oferty — handel sprecy-
zowal konkretnie zapotrzebowanie ni
r. 1971 na odbiorniki tvpu DSL-201 na
ilos¢ przeszlo 1000 szt, Zapotrzebowanie
to zostalo przez nrzemvst skwitowane
nastennincym  stwicrdzeniem w  proto-
kole z dn. 23.5.1970 r. znak: BO-1i1/70:
»Odbiorniki DSL-201 w ilosci 4500 szt
beda dostarczone poza umowa w trybie
operatywnego unzgodnienia .i dodatkowej
ufm,a‘wy po EWENTUALNYM uruchomie-
niu”,

Wobec takiero stanowiska przemvsiu
handel zamdwil na r. 1971w Wegier-
skiei Rewnbire Tudow odoiorniki ste-

reofoniczne klasv Hi-Fi ivpu R-5932 w
ilosei 6 500 szt. oraz klasy Il typu R-1932
4v_ilosei 6000 szt. a nonadto w CSRS —
4000 szt, od“jornikhw stereofonicznych
tyou Preludium® (z gramofonem) oraz
WNirigent”,

Mamy l)"l'?ll.’J(‘. ze przyvtoczone fakty
w sposéb nie budzrcv watnliwosci de-
mentuia stwierdzenia artvksiy o rzeko-
mvm z nizanin orzez handel potrzeb w
Qazenin do unikniecia rvzvka.

mgr MIEFZVSEAW WITKOWSKI
dyrektor ZURIT

PRZEDPLATY NA SAMOCHOD

bywca moze niemal minimalaie (w zalez-
nosci od swoich zarobkéw) odczuje na-

. bycie wiasnego pojazdu.  Jednoczesme
wylania si¢ nast¢pujacy aspekt sprawy:
kolejno zakupu tyely pojazdow,

Sadzeg, Ze sprawe t¢ mozna byloby roz-
winzaé w nastepujicy sposéb: w plano-
wanej miejscownsei w przyszliosei produ-
kowanych pojazdéow w danyi -
winny powstaé kenta podane w rozpisi-
nej ankiecie, O kolejnosei nabywania po-
jazda powinna decydowaé data stempla
pocztowego lub PKO, a pr zbieznosci
wplat zastosowaé Kolefy ‘¢ alfaber.

Row przedplaty te v znacszny e sto-
pn 1 nelyby na obeeng rownowage

LUCJAN GERZYBOWSKS
Gdyuis



XXIV. Zjazd KPZR ¢ Zpatriije m.in. dyrektywy w- sprawie

rezwoju gespodarki narodow
relitywy, ohok: wskainika
transporfu i uslu v

rozwoja handli zagranieznégo. i wspolpra

kument. wskazuje. na poirzehg
i ro.szerzénia wiezi:
ZSRR # krajami socjalisty
nienia wspélnoty . socjalis

wszechstronnego. doskonalenja

ospodarczych i naukowo-technicznych
tymi w kierunku dalszégo umoc:
yezné] i konsekwentnego rozwojui

ekonomiczne] integracji' gospodarcrej- krajow RWPG. ‘Szeze-:
golny nacisk poloZony: zostal na rozwéj kompleksowych form’
wspblpracy, obéjmujacych zaréwno produkcje materialna, jak
i deziedzing “haukowo-techniczna, . handel zagraniczny oraz
wspblprac¢ na rynkach tizecich.

Aktualnie Zwigzek Radziecki zaj.
muse pierwsze miejsce -w obrotach
randlowych krajow RWPG. Udziat
jege w handlu’ zagranicznym - posz..
czegolnych krajow wynosi od 30 do
50 proc. Réwnoczednie. wzrasta rola
i znaczenie krajow . socjalistycznych
w obrotach handldwych ZSRR. O-
gélem na kraje RWPG przypada ok.,
55 proc caloSci obrotow . zagranicz-
nych Zwigzku Radzieckiego, w tym
na NRD — 13 prod. Bulgarie, Cze-
chostowacje i Polske. ~ po ok. 10
proc., Wegry — ponad’6 proc. i Ru-
munig ~ ok. 4 proc.

Dotychezasowe osiggniecia, .a ; tak-
ze perspektywy .rozwoju gospodarki
narodowej ‘ZSRR ' i krajow RWPG
stwarzajg degodné warunki dla roz-
szerzenia i poglebienia’ wymiany to-
warowej { wspolpracy gospodarczej
krajow vwspéln‘oty‘ “ socjalistyczne].
Przewiduje sig, ‘Ze obroty handlu za.
granicznego ZSRR “w-latach 1971 —
1975 wzrosng o 33 — 35 proc; Zgod-
nie z podpisanymi- miedzy ZSRR i
krajami RWPG wielolétnimi. umo-~
wami, 0 wzajemnych obrotach hdn-
dlowych i platriodciach na lata 1971
- 1975 wzajemne obroty handlowe
Zwiazku Radzieckiego z poszczegbl-
nymi kfajami RWPG "~ wzrosng w
tym czasié jak nastepuje: -

1971~ 1975 7 1971.78 : 1866-70.
(w mld TbL) = (w %%)

Obroty ogblem 74,5 150
w tym:

Bulgaria 160
Czechoslowacja 143
NRD 157 -
Polska 143
Rumunia 135
Wegry 180

ZaloZony wazrost wzajemnych ob-
rotéw miedzy ZSRR i krajdmi
RWPG wzmacnia -pozycje Zwiazki
Radzieckiego jako partnera: handlo-"
wego i gospedarczego krajéw RWPG.
Realizacja przyjetych. w ‘umowach
zaloZzefi wazrostu wzajemnych- obro-
tow towarowych ‘spowoduje. zwiek-
szenie w r. 1975 udzialu .- Zwigzku
Radzieckiego W calo§ci- wymiany
handlowej Bulgarii do 58 proc., NRD
do 45 proc. oraz Polski i Czechoslo-
wacji do ok. 40 proc. Przypuszezal-
nie zgodnie z tradycjg, zalozony.
wzrost obrotéw handlowych ' zosta-
nie w trakcie realizacji uméw zna-
cznie przekroczony. ’

Do najbardziej dynamicznie roz-
wijajacych sie grup towarowych w
obrotach handlowych miedzy ZSRR
i krajami RWPG w biezacym pie-
cioleciu naleze¢ bedg maszyny i u-
rzgdzenida zaré6wno o' charakterze in-
westycyinym jak i rynkowym.

Wzajemne obroty maszyn i urzg-
dzefi ZSRR z krajami RWPG w la-
tach -1971-75 wzrosha w poréwna-
niu do ich 'poziomu w ubieglym
piecioleciu jak nastepuje:

ZSRR — NRD — 200%
ZSRR — PRL - 180%
ZSRR — CSRS - 160%°)
ZSRR — LRB — 2009
- 150%

ZSRR — WRL

*) 1975 : 1970

Wzrost ten spowdduje daleko ida-
ce zmiany w strukturze obrotéw to-
warowych w kierunku znacznego
zwiekszenia udzialu maszyn w ca-
todci wymiany handlowej.

Wartoé¢ polskiego eksportu ma-
szyn .i urzadzeii do ZSRR wyniesie
w latach 1971 —1875 ok. 4,5 mld
rbl. i bedzie wyzsza o ok. 60 proc.
w stosunku’ do umowy w ubieglej
pieciolatee. Eksport polskich maszyn
przewyzszy o 1 mld rbl. import tej
grupy towarowej z ZSRR. Lacznie z
przemystowymi’ artykulami - rynko-
wymi maszyny.i urzgdzenia ‘- beda
stanowié ponad 80 proe, polskiego
eksportu do ZSRR. Wysoki ma by¢
rowniez udzial maszyn i urzadzen
w- eksporcie ZSRR do Polski.

Eksport radzieckich maszyn i u-
rzgdzei do CSRS wzrofnie w tym
samym . okresie . 2-krotnie, = Maszy-
‘ny i urzadzenia stanowié beda ok.
87 proc. wartoSei calego eksportu
CSRS do ZSRR i ponad. 40 proc.
globalnej wartosci eksportu maszy-
nowego CSRS.

Radziecko-bulgarskie obroty ma.-
szynami w latach 1971 — 1975 sta-
nowic -beda ok. 40 preoc. caltosci ob-
rotéw -handlowych ' Zwigzku Ra-
dzieckiego z.Bulgaria. .

Rozwéj wymidny w_ dziedzinie
maszyn i urzgdzei ZSRR z krajami
RWPG opiera sie w coraz wiekszym
stopniu na wieloletnich porozumie-
niach o specjalizacji i kooperacji
produkeji i diugoterminowych kon-
traktach. W toku przeprowadzonej
koordynacji planéw ZSRR zawarl z
poszezegflnymi krajami szereg ta-
kich porozumienn. Wyniki tych po-
rozumie weszly jako cze§ci skla-
dowe do wieloletnich uméw handlo-
wych.

Do takich uméw m.in. nalezg: u.
mowa miedzy przemysiami ZSRR i
Polski o wspolpracy i koopéracji
.w produkcji i wzajemnych dosta-
wach podzespoléw do samochodow
osobowych; porozumienie o dosta-
wach z PRL do ZSRR sprzegiét e-
lektromagnetycznych do obrabiarek
i o dostawach z ZSRR do PRL ob-
rabiarelk skrawaigcych; umowa o
kooperacyjnych . dostawach 2z PRL
do ZSRR skrzyn biegéw do ma-
szyn budowlanych i drogowych; u-
mowa o dostawach ZSRR do Polski
maszyn budowlanych, drogowych i
dla gospddarki komunalnej.

Dostawy kooperacyjne beda sta-
nowié¢ ok. 15 proc. ogblnej wartosci
polskiego eksportu maszyn i urza-
dzen do ZSRR. .

Zawarte - porozumienia o charakterze

kompleksowym przewiduja miedzy ZSRR
i Wegraini specjdlizacje 1 kooperacje

produkojicwioprzemyile amotoryzacyjnym.

i chemjcznyp;  miedzy .ZSRER. i .CSRE —
w dzieglzinie [’zmdukg; nuwoc_iesnych =

ehemii, motoryzacil,. produkejl ob-
pabiarek, urzgdien’ . .dla’ prrémysic

torych “mozli-
alizacil. i kooperacii
g Jeszcze W psthi wy-

1
-produlkeii hie &
korzystane. o
W ramdch umowy -wieloletniej ha
iata =197 =— 1975 ZSHR ~dostarciaé
_bedzie' do Polski Komplétnié obiekty
‘przemystowe ‘oraz takié wazniejsze
fiaszyny 1 ufzadzénid jak obrabiaz-
ki, specjalne i:uniwersalne, prasy i
urzadzenia' kuzienne, -urzgdzenia e-
nergetyczne, maszyny i urzgdzenia
gérnicze 1 walcownicze, ‘urzadzenia
. naftowo-wiertnicze i -dla ‘przemystu
chemicznego, maszyny i urzgdzenia
pudowlane 'i drogowe w ‘tym zura-
wie 1 koparki, urzadzenia elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, lo-
zyska, ciagniki i maszyny rolnicze,
lokomotywy spalinowe, samochody
osobowe, clezarowe, wodoloty i wy.
posazenie okretowe oraz samoloty i
sprzet lotniczy. - Podobnie jak do-

tychczas dostawy . kompletnych o-
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biektéw przemyslowych oraz wypo-
sazenia zakladdéw produkcyjnych a
takze réinych maszyn i urzadzen z
ZSRR do Polski stanowié bedg waz.
ny czynriik realizacji plandéw rozbu-
dowy -« polskiego -przemysiu. . Ma to
szczegdlne znaczenie z punkiu - wis
dzenia zamierzefi poglebienia spece
jalizacji przemystu i zwigkszenia u-
dziatu Polski w miedzynarodowym
podziale pracy. .

Do NRD Zwiagzek Radziecki dostarczaé
bedzie obrabiarki do obrébki wibrowef
i plastycznej metali,” dzwigl résnych ty.
péw i mocy, maszyny: budowlane i dro-
gowe, TObY slu elektr
nego, radiowego, sprzet do elektrycznego
spawania, ‘maszyny wlokiennicze oraz
turbiny o mocy 500 MW, ciagniki, $amo-
chody cigzarowe i specjalne,

: Przedmiotém eksportu ZSRR 'do_ Cze-
choslowacji bedg maszyny i urzadzenia
gbrnicze, tokarki, maszyy drogowe, ma-
Szyny - rolnicze lokomotywy spalinowe,
traktory, samoloty. Roéwnoctesmie Cze~
¢hoslowacja otrzyma pomoc ze Sstrony
2SRR przy budowie dwdch elektrowni
atomowych a takie przy budowie metra
w Pradze orax wielkiego kombinatu- dia
Erodukc;i préfabrykowanych elementow

udowladych. g
_ZSRR dostarczaé bedzie do Wegier o~
hok tradycyjinie eklpormwanychimlszyn

urzadzeh: samoloty, schody oraz
wyposazenie do budewy metrs w -Buda-
peszcie. - - R T T

Bulgaril ‘Zwiazek Radziecki udzieli
moeyw - blidowie  ponad . €0 obieKtdw
przémyslowyeh," “dostarczajac” -dia . nich
maszyny i urzadzenia techniczne oraz

je, -

E

rzadzen dla przemystu go; Bu-
mowego i mas plastycznych.

W toku przygotowania znajduja sie po-
rozumienia miedzy ZSRR i Bulgaria w
sprawie specjalizacji i koopéracji. w
przemysle samochodowym, w produkeji
cingnik6w i miaszyn rolniczych, obra-
biarek, narzedzi, maszyn. budowlanych
i drogowych. Porozami¢nia te stanowié
beda zavoczatkowanie wspblnego dia
tyeh krajéw planowania rozwoju poSz~
czegolnych brani przemyslowych.

W toku przeprowadzonych prac
nad koordynacja planéw rozwoju
gospodarki narodowej na lata 1971
— 1975 miedzy ZSRR i krajami
RWPG wskazywano na koniecznoé
pogiebienia wspélpracy w tych dzie-
dzinach, ktére sa noénikami postepu
technicznego, zwlaszeza w przemysle
elektronicznym 1 elektrotechnicz-
nych. Dotyezy to zaréwno produkeji
wyrobéw finalnych jak i podzes-
poléw i elementéw znormalizowa-
nych. Réwnoczeinie podkre§lano po-
trzebe poglebienia wspblpracy w
tradycyinych, lecz weiaz modernizo.
wanych przemystach — hutnictwie,.

Podobnej pomocy Zwiaui Radziecki

- ndzieli Rumunii w budowie wielkich za-

kladow y oraz T
objektéw hutniczveh i gérniczych., Réw-
noczesnie Rumunia otrzyma z ZSRR u-
rzadzenia dla elektrowni Atomowej.

Beéedge podstawowym  dostaweéy
maszyn i urzadzett Zwigzek Radziecki
pozostaje réwnoczeénie dla krajéw
RWPG glownym rynkiem zbytu w
tej dziedzinie produkeji.

Polska w ramach eksportu ma-
szyn i urzadzefi dostarczaé bédzie
do ZSRR obrabiarki do metali, wy-
roby przemystdi elektronicznégo,
kompletne zaklady perzemysiu che-
micznego, zakladv produkeji plyt
spilénionyé¢h i widrowych, samocho-
dy izotezrniczne ,.Nysa”, koparki, ta-
bor morski i kolejowy. W polskim
eksporcie maszyn i urzadzen do
ZSRR przewazaé¢ bedg w zasadzie
pozycje o duzych seriach jak statki
i wypoésazenie okrgtowe, wyroby
przemystu élekironicznego,

wagony

towarowe, urzadzenia do- produkcji
i -uszlachetniania * piyt: wibrowych
i piléniowych, kompletne urzgdzenia
do’ produkcji kwasu’ siarkowego, w
ktérych ‘Polska - uzyskala jui mie.
dzynarodows’specializacie. . Eksport
tych grup maszyn stanowi¢ bedzie.
ok. - 2/3 ‘calego  polskiego eksportu
maszyn i urzadzefi 'do Zwigzku Ra.
dzieckiego, Wiréd nowych asorty-
mentow w eksporcie do ZSRR znaj.
dg sie niekt6re ‘urzadzenia odlewni-
cze, ‘podnosniki. towarowo-osobowe,
niektére urzgdzenia dla przemysiu

spoiywczego, rézna aparatura che-

miczna, miyny  do przemialu masy
papierniczej - oraz urzadzenia dla
przemyslu kablowego. Duze iloscio-
wo radzieckie zaméwienia zapewnia.
jg Polsce staty zbyt znacznej czesci
produkcji przemysiu maszynowego
i stwarzajg pomy$lne warunki dla
organizacii w Polsce wysoko ren-
townej produkcji i wprowadzenia
nowoczesnych procesow technolo-
gicznych, .

LEStAW SKIBINSKI

Powaznym dostawes maszyn § u-
rzadzen do ZSRR w biezgcej pie-
ciclatce pozostanie nadal NRD. W
éksporcie  czolowe miejsce zajmo-
waé¢ .beda -dostawy wyposazenia
przemyslowego, wyrobdw elektro-
technicznyeh i elektronicznych,
aparatury naukowej, Srodkéw do
automatyzacji produkeji, maszyn i
aparatury precyzyinej, wyposaie.
nia dla walcowni i przémyslu che-
micznego, statki handlowe i rybac-
kie, obrabiarki, maszyhy poligra-
ficzne, elekiryczne, blurowe, apara-

.tura rozdzieleza, urzjdzenia pery.

feryjne wmaszyn matematycznych
oraz tabor kolejowy. :

Przedmiotem  czechoslowackiego
eksportu do ZSRR bedy tradycyj-
ne juz dostawy tirzgdzea dla hut
i walcowni, maszyny dla przemys-
lu energetycznego i chemicznégo,
tabor rzeczny, lokomotywy, urzg-
dzenia w zakresie lgcznodci, wypo-
sazenie dla urzadzén techniki obli.
czeniowej, urzqdzenia dla browa-
réow i mleczarni, irzadzenia dla
produkeji sokéw pitnych, obrabiar«
ki do metali, urzadzenia dla prze-
mysiu c¢hemicznego, tramwaje, tro-
lejbusy, -samochody ciezarowe, ma-
szyny. rolnicze itp.:

Wegry ‘eksportowaé " bedg do

ZSRR w biezgcej pleciolatce loko-
motywy spalinowe, sprezarki i wy-
posazenie chlodnicze, urzadzenia
dla  telekomunikaciji, autobusy,
diwigi portalowe, windy, maszyny
rolnicze: Zgodnie z dlugofalowa u-
mows kdoperacyjng, zawarta mie.
dzy Wegrami i ZSRR, Wegry do-
starczaé bedg czeSci i akcesoria do
radzieckich samochodéw  osobo-
wych, produkowanych na licéncji
Fiata.
- Rumunia dostarczaé bedzie urzg-
dzenia wiertniczo-wydobyweze, lo-
komotywy spalinowe, obrabiarki,
maszyny budowlane i dla przemys-
lu materialéw budowlanych, wago-
ny towarowe, niektére typy ma-
szyn rolniczyt¢h, przyczepy ciggni.
kowe, statki, wyroby ptzemystu
elektrotechnicznego.

W bulgarskim eksporcie maszyn
i urzadzeh znajdujg sie m. in. stat-
ki morskie i wyposaienie okreto-
we, wagony towarowe, przyczepy
ciggnikowe, sprzet elektrotechnicz-

ny wysokiege napiecia. wyroby-ra-
diotechniczne oraz sprzet elekiro-
niczny, obrabiarki do metali, elek-
tryczne narzedzia pomiarowe, poms

‘py hydrauliczne, urzgdzenia- suto-

matyki- przemysiowej i aparatura
kontrolno-pomiarowa oraz maszyny
rolnicze.

&

W. biezgeym piecioleciu powaina
czesé obrotéw zagranicznych ZSRR
z Krajami. RWPG gtmowiﬁ bedy-
artykuly ‘konsumpcyjne ppchodze-
nia przemyslowego. Podobnie jak w
latach ubieglych przewiduje sie, ze
obroty tej grupy towarowej, ze
wzgledu na duze moiliwosci wzros-
tu produkeji i ich charakter qiyt-
kowy, przekrocza ustalenia wielo-
letnich umow. .

Zwigzek Radzecki,  zgodnie z
podpisanymi porozumieniami, do-
starczaé bedzie do krajbw RWPG
sarmochody osobowe, aparaty tele-

blizszy partner

wizyine dla telewizji kolorowe], od-
biorniki tranzystorowe, aparaty fo-

tograficzne, rowery, zegarki, rtg-
kuly ‘zmechanizowanego sprzetu
gospodarstwa domowego, w tym

chiodziarki, odkurzacze, elekiryczne
aparaty do golenia itp.

Z kolei. ZSRR otrzymywaé bedzie
z Polski konfekcje, wyroby dzie-
wiarskié, tkaniny, obuwie i galan.
terie -dkérzanq,' meble, farmaceutyki
i kosmetyki, artykuly sportowe,
maszyny do szycia. Do ZSRR wy-
eksportujemy tych artykuléw w la-
"tach biezacej pieciolatki na ogolng
sume powyzej 1,7 mild rbl.

NRD dostarczaé bedszie do ZSRR zme-
chanizowany sprzet gospodarstwa domo-
wego,  meble, tkaniny dekoracyjne, kon-
fekej¢, dywany, zabawki i szereg in-
Bych towarow,

Lista eksportowa artykuléw konsump-
eyjnych * pochodzenia przemyslowego,
dostarczanych przez CSRS do ZSRR obej-
mowa¢ bedzie przede wszystkim wyroby
tekstyine, obuwie, wyroby przemysiu
drzewnego, szklo, wyroby przéemystu ce-
ramicznego oraz biiuterie srtuczna, (m.in,
eksport obuwia z CSRS do ZSRR. WZros-
nié z 28 mln par w r 1971 do 3¢ min par
w r. 1875).

Wegry dostarczaé beda do ZSHR wyro-

by przemysiu dziewi
obuwie meblé metal i cam-
-pingowe,

%

Zaopatrzenie w surowce stano-
wi wezlowy problem w rozwoju
gospodarki narodowej krajow
RWPG., W ramach systemu RWPG

jedynie Zwigzek Radziecki 'dyspo-

nuje bogatymi, nieomal wszystki.
mi zasobami surowcéw — rud Ze-
laza, ropy naftowej, gazu ziemne.
go itp. Ten fakt okreila role ZSRR
jako gitéwnego dostawey surowceéw i
paliw dla krajéow RWPG. Aktual-
nie surowce i paliwa stanowig po-
nad polowe radzieckiego eksportu
do krajéow RWPG. Zwigzek Ra.
dziecki pokrywa potrzeby importoe
we . krajow RWPG w ropie nafto-
wej w 90 proc, w rudach Zelaza
w 85 proc. oraz w ogromnej mie:
tze potrzeby
dzinie wegla - koksujacego,
nawozéw fosforowych itp.

Ta sytuacje, Jaka uksztaltowala
si¢ w dotychezasowej wymianie su-
rowcow, poparté] w wielu przy-

otowiu,

- Zgodnie -2 podpisanymi

importowe w dzie..

padkach wspélpracg { wzajemna
pomocg kredytows, pozostgie nadal
akiuaina w biezacej pieciolatce.
porozumie-
niami.ZSRR pozostanie nadal glow-
nym . dostawcg surowcow i paliw
dla krajéw RWPG.

W latach 1971 — 1975 Zwigzek
Radziecki znacznie zwigkszy do-
stawy niezbednych dla Polski su-
rowcéw i materiatéw. Ogbiny

‘wizrost wartoici dostaw wyniesiew

poréwnaniu z ubiegla gineciolatk_q
ponad 000 min rbl. i zwigkszy sie
o 43 proc. Zwiazek Radziecki dos-
tarczy Polsce 48,5 mln ton ropy
naftowej, 7,5 mld m® gazu ziem-
nego, 30 mln ton rudy zelaza, ok.
11 min ton surdéwki, 47Q tys. ton
baweiny oraz okreSlone iloSci me-
tali niezelaznych i innych wainych
surowcéw i materiatbw. Réwno-
czeénie ZSRR dostarczaé bedzie do
Polski sole potasowe w ramach
splat udzielonego ZSRR kredytu w

pbudowie kopalni soli potasowych
na, Bialorusi, Dostawy surowcow
rozwigzujg podstawowe zagadnie-

nia zaopatrzenia gospoda}-kiisprzy-
jaja dalszemu rozwojo_wx waznych
gatezi przemystu Polski. -

. Aoimolich

apl p wizrost T

dostaw surowcbw i materialéw do CSRS.
Eksport patiw, energi elektrycznej 1
materialéw produkcyjnych w  latach
1971 - 3875 stanowié bedzie ok, 2/3 war-
tofci eatego eksportu Zwiazku Radziec--
kiego do CSRS. Czechoslowacja w r, 1975
pokryie swoje potrzeby importowe w tej
dziedzinie w 43 proc. importem ze Zwiaz-
ku Radzieckiego. .
Zwigzek Radziecki dostarczy NRD W
bieiacej pieciolatce €44 min ton ropy
naftowej, o 26,6 min ton wigeej niz wu-
bieglym  piecioleciu. Rozpoczna sig do- .
stawy gazu ‘ziemnego, ktére umozliwia
NRD dalszy rozw6j przemysiu chemicz-
nego oraz ulepszenie struktury bilan-
su_energetyéznego. ZSRR dostarczaé be-
drie takie do NRD duze iloSci wegla
kamiennego i Koksu, rudy Zzeiaza, wal-
cowki hutniczej, metali niezelaznych
materialéw drzewnych, artykulow celu-
lozown-vapierniczych, surowca tekstyl-
nego i innych.

Lista surowcbw, ktére ZSER dostar-‘
cxaé bedzie do Wegier obejmuje: rope:
naftowa, gaz ziemny, rude Zzelaza, WyTro.
by walcowane, energie elektryczna itp.

Do Rumunii Zwiazek Radziecki ekspor-
towaé bedzie m.in, rude zelaza, koks
i weglel koksujacy.

Z kolei, zgodnie z podpisanymi po-
rozumieniami, kraje RWPG, w mia-
re swoich mozliwosei, zwigksza do-
stawy surowcédw i materialdbw w
eksporcie do ZSRR. Polska, np. do-
starczaé bedzie do ZSRR wegiel
kamienny, koks hutniczy, sodé kal-
cynowang, karbid, farby i lakiery,
barwniki i inne chemikalia. Ru-
munia eksportowaé bedzie do ZSRR
wyroby walcowane, wyroby hutni-
cze, produkty  chemiczne, wsréd
ktérych najwazniejsza grupe sta-
nowié¢ beda tworzywa sztuczne.

W latach 1971 — 1975 ZSRR be.
dzie  kontynuowat i  poglebial
wspdlprace i wspdldziatanie z kra-
jami RWPG w rozwoju bazy su-
rowcowej. W toku koordynacji
planéw Zwiazek Radziecki przediu-
2yt z Wegrami umowg 0 wspolpra.
cy w& wydobyciu i przetworstwie
tlenku glinuy, w zamian za dosta-
wy do Wegier aluminium. W zwigz-
ku z zalozonym zwigkszeniem do-
staw surowcow i paliw z ZSRR do
CSRS ktraje te zawarly umov‘ré'; :
udzidle ' Czechoslowacji w rozwoju
wydobycia ropy naftowe] i gazu
ziemnego w ZSRR. Podobne poro-
Zumienie o dostawach radzieckiej
ropy naftowej, gazu ziemnego' i
energii elektrycznej zawart ZSRR
z Bulgaria oraz w zakresie rudy
zelaza z Rumunis.

*

Zalozony rozwé] wymiany han-
dlowej i wspblpracy gospodarczej
ZSRR z krajami RWPG w latach
1971 « 1975 wywrze niewatpliwie
duiy wplyw na tempo, kierunki- i
strukture rozwoju gospodarczego
oraz wzrost stopy zyciowej ludnos-
ci krajow RWPG. RoOwnocze$nie
pozwoli dokonaé powaznego kroku
na drodze realizacji uchwat ostat-
nich sesji Rady Wzajemnej Porao-
¢y Gospodarczej, zmierzajacych do

przyspieszenia tempa rozwoju i
poglebienia proceséw integracyj-
nych wewnatrz wspélnoty socjalis-

tycznej.

l N _ ":. - -

ZA GRANICA PISZA

IZWIESTIA w numerze 54 za-
miescily wywiad z przewodniczg-
cym Panstwowego Komitetu Cen
przy Radzie Ministrow ZSRR W.
Sitninem. Tekst wywiadu przyta-
czamy ze skrétamd.

W 1967 roku dokonano ogélnej rewizjt
hurtowych cen wyrobéw przemyslowych.
Obecne ceny pelniej odzwierciedlajg spo-

leczni¢ niezbedne naklady na produk-
cle, a takze wymogl stymulowania po-

trzebe Kklienta, tak aby decyzja wycola~
nia danego towaru z produkejl podej-

mowana byla po uwzglednieniu popytu.

Spelnienie tego wymagania jest jednym
z najwazniejszych zadan qrganﬁw pla-
nowania, plicowek handlowych i prze-
myshu.

Panstwowe organy zajmujgce sie
Kksztaltowaniem cen powinny udaremniaé
wszelkie préby zawyzZania cen. Rzad sto-
suje surowe sankcje wobec tych dzia-
laczy gospodarczych, kiérzy usuuja oez-
podstawnie Srubowaé ceny hurtowe lub
detaliczne. Knazdy taki przypadek Jest

stepu techni 1 p t jakos- przed
i artykuléw przemyslowyci. Mwm‘gy- a winni ponosza
lismy system cen hurtowych, ktéry

dokladnicj odpowlada zaloieniom refor-
my ekonomicznej | stwarza bardziej
sprzyjajace warunki masowego przesta-
wiania przedsicblorsty na nowy system
gospodarowania,

W okresle minionej pleciolatki zapew-
ulono stabilnodé panstwowych detalicz-
nyrh cen wszysikich masowych artyku-
16w powszechnego uzytku. Nie zmienily
slg réwniez oplaty z tytulu komornego,
uslug komunalnych i komunikacyjnych.

Stabilnogé panstwowych cch detalicz-
nych zostala utrzymana w warunkach
s/nacznego  wzrostu  plac i {nny(:ll pie-
nieznych dochodéw ludnosci, a takze
wzrostn kKwot usygnowunych na spolc—
czne fundusze spozycia i budownictwe
mieszkaniowe. Podkreslajac

gruntownego dochodzenia,
karg.

W cingu ubleglej pigeiolatki
detaliczne ceny cukru, wyrobéw cukier-
niczych, tkanin bawelnlanych i wyro-
béw dziewiarskich na wsi. Ceny tych
towarow sprzedawanych w  wiejskich
placéwkach handlowych zostaly sprowa-
dzone do miejskiego, niz 1]

g0 1 polepszania jakoscl wyrobéw. W
zwiazku z tym trzeba bedzie zrewido-
waé ceny hurtowe we wszystkich pra-
wie galezlach przeinysiu. Obecnie orga-
ny Pafistwowego Komitetu Cen rewiduja
ceny hurtowe wyrob6w przemysiu lek-
kiego i maszynowego. Nowe ceny hur-
towe w przemysle lekkim obowlazywaé
bgdg od dnia ‘1 stycznia 1972 r.,, 3 w
przemys$le maszynowym — od 1 stycz-
nia 1973 roku. Nalezy podkreslié, ze ta
rewizia cen nie doprowadzi do wzrostu
cen detalicznych.

Projekt dyrektyw priewlduje zapew-
nienle stabiinosci detallcznych cen wy-
robéw poswszechnégo uiytku oraz obnii-
ke cen poszczeglélnycn artykuléw w

racjé w dziediinie budowy stitkéw, ob-
rabiarek metall, w dziedzinie przemysiu
chemicznego, zwlaszcza malej chemdi.

PROBLEMES ECONOMIQUES 2z
4 lutego 1971 r., zamieszczajy prze-
druk artykulu z londyfiskiego ECO-
NOMIST‘A na temat rozmiaréw
emigracji z Jugostawii i sposobbéw
sklaniania emigrantéw do powrotu.
Oto fragmenty artykuiu:

Jedli emigracjs na Zachéd irwaé De-
zie doty ym to 2
iem r, milion Jugoslowian

miare gr sig P towa-
rowych. Lihla ta calkowicie odpowiada
gléwnemu zadaniu rozwoju gospodarki
narodowej w latach 1971--1975.

Bulgarska gazeta zwigzkowa
TRUD zamieécila artykul doec. P.
Gramatikowa o integracji gospo-
darczej krajoéw socjalistycznych:

W tym samym okresie iastapila pow-
szechna obnizka (w handilu miejskim
i wiejskim) cen przetworéw oweocowych,
poszczegbéinych konserw rybnych, wy-
robéw poriczoszniczych, telewizoréw i nie-
ktorych innych artykuléw.

Row ie z cen pod-

ja z ZSRR rozwijaé sie bedzie
nie tylke na podstawle dotychezasowych
osiagnieé, ale taklie w oparciu -0 nickté-
re nowe zmiany w strukturze budowy
maszyn, chemil 1 innych galezi przéemy-
stu. Nowym elementem “w tei} integracjt
Jest udzial Bulgarii w budowie na tery-
torium ZSRR mocy produkcyjnych w
' ictwie Zelaza i stali i przemyslu

ta
wyzszono detaliczne ceny ch
towarow, ktore nle sg a_rtykulam! plerw-

szej} potrzeby i pr ,

go popytu ze strony ludnosci. Chodzi o

wyroby jubilerskie z metaii szla.cheu‘:ych,

furra i p 61 napoje we.
1 iych w celu ustale-

ne | spoleczne znaczenie tego faktu, na-
tezy powiedzie¢, ze z punktu \\'ldzuEia

P
nia bardziej prawidlowej proporcji cen

eckonomicznej teorii i praktyki posp
rowania iinosé i I u cesd
detalicznych nie oznagza' ich slsosmle-
nla. Pewna il ¢ cen d ych
wigze sle w sposob nieunikniony z poja-
wieniern si¢ nowyeh towaréw, z rozsze-
rzaniem asortymentu, polepszaniem j?-
kosci 1 trwaloie: wyrobow. .Jeit to na-
turalny, oblektywny proces, ktéry éwiad-
czy o rosnacych potrzebach lqdnufci, a
w rwigzku 2z tym — O zmianach w
strukiurze masy towarowej, oparty na
rozwoju | deoskonaleniu produkejl oraz
na  wzroéele dochodéw ludno$cl. Jest
reecza  konleezna, aby przy pojawianiu
sie nowych townréw nie wycofywano
przedwezesnie z produkcii starych wy-
rohow, ktore cleszn sle jeszeze popytem
wirdd ludnogel, Nalezy oferowaé Klien-
towl caly game towaréw rézniacych sig
veng 1 zaspokajajacych Konkretng po-

p ych wyrobdw. Jesii  chodzi
o napoje al lowe, to ich
ceny miano na wzgledzie réwniei pew-
ne ograniczenie ich spozycia.

Z dnlem 1 marca przeprowadzono w
ZSRR obnizke cen niektérych artykuléw
przemystowych; 19-calowych telewizo-
r6w, pralek elekirycznych, motocykll,
skuter6w, motoroweréw, elektrycznych

papierniczego, w budowle gazociagu dla
d gazu zi rozszerzenia do-
staw drewna, energli elektrycznej i naf-
ty. Planuje sle takie rozszerzenie inte-
gracji w - dziédzinie sprzetu elektronics-

fedzi budowy

7 wego, W
samochodéw, traktoréw, maszyn rolni-

1871

~- jedna dwudziesta ludnodcl — beédzie
zarabiala na iycle 2a granicy. Obecnie
jest w Jugoslawii przeszio 400 000 bezx-
robotnych. Codziennie pewna ich ilod¢
opuszcza kraj, udajic sle po prace do
Niemlec zachodnith, Francji, Austrii
i do tych krajéw zachodnich, Kktére cier-

a na brak sily rob i, Przyl. ia

kow, Najdotkilwses rrscza fest utrata w
ciagu szeregit Iat bardzo wielu posiada-
ciy dyploméw uniwersyteckich, co juk
stanow! dla” kraju cletki haracz. Pod-
kredla si¢, ie ok. 50 proc. eémigrantéw,
kiérzy ostatnio opudécill kraj, to ludzie
2 kwalitikacjami, W pierwszym kwartas
le r. 1870 opudcilo kraj 50000 z ich licze
by. Jest to strata, na jakg Jugoslawia
nie ‘moié sddbie_poiwolic. T :

Przewiduje si¢ wamoilenie poiréd emi-
grantdéw oficjainej propagandy, kiéra bé-
dzie przypominaé, fe praca istnieje 1 w
Kraju. Przytacza sle przyklad kampanit
przeprowadzone] ostatnio, 1 10 3 wyraz-

nym pow przer w wWi6-
skie, ale. wszyscy zdaj3 sobje sprawe, 1é
tego rodzaju pr moze -

sie skuteczna tviko & tyle, o ile bedzie
w Jugoslawil wystarczajaca iloié .no-
wych miejsc pracy. Najszybszy 1 naj-
mnle] ucia2liwy sposéb dostarczenia za=
Jecia }] P § m do kra-
Ju polega, z punktiy widzenia wiadz, na
poparciu przedsiebiorczosc! prywatnej, w

Roycé'a ufawniajac Jak stabi s3 przy-
wédey firmy § jakie panuja zwyczije
w stosunkach pracy wsréd robotnikéw
wskazala na fakt, ic w sektorze pro-
diikeyjnym Wielka Brytania ma nlewle-
1¢ wspdlnego 2 Kkrajami europejskiego
kontynentu. Poza Rolls-Roycem toczy
sl¢ Jészcze Inna sprawa, ktéra mole
wybuchngé w 1971 roku. Chodzi tu o
sytuaej¢ jedynej wielkiej firmy samo-
chodowe} angielskie] British Motor Ley-
land, W tym wypadku sytuacja jest
mniej groina z punktu widzenia finan-
sowsgo, aniZeli afera Rolls-Royca, ale
moze staé sie przyczyny powazne] kle-
ski w .dzledzinle przemyslowej.

Przygladajac sle bilzed tym trudnoé-
elom wewnetrzhym Wielkle) Brytanii za-
obserwowaé mozna dwie odmienne, lesz
wyraine cechy charakterystyczne. Na
szczeblu kierownictw przedsigbiorstw od-
czuwa sie calkowity niedostatek inwesty-
¢jl. Wobec tego, %e sytuacja ta trwa
{;ﬂ'od' 20 lat, jasne si¢ stafe, dlaczego

takich ach jak turystyka, r

pi

sie do nich } c¢i, kt6rzy posiadajs zaje-
cie w Jug wii, 2ywia nadzief,

innym Kkraju zarabla¢ beda wiece).
Niewatpliwie, ja  sprawila, ie
zelzal nacisk bezrobocia w réinych o«
kolicach kraju oraz spowodowala prze-
kazywanle przer Jugoslowian, pracuja-
cych w Krajach zachodnich, sum pie-
nieinych do kraju, co praynlosio wy-
datny wklad do bilansu platniczego.
Wyniést on w roku 198% ponad 100 min
runtéw szterilngéw, a uwata sie, Ze w

, t. Pry ’ sektoro-
wi gosp wiai brak Jje-
szcze sity rfobocre) § kapitatéw.

L‘EXPRESS nr 1025 -zamiescit ko-
mentarz sygnowany . ,R. P.%, w kto-
rym autor analizuje sytuacje we-
wnétrzno-gospodarezy Wielkiej Bry-
tanii -w -$wietle jej- .ewentualnego
przystgpienia . do Wspdlnego Rynku:

temu ‘sfery kie-

roku 1970 suma ta byla jeszcze znacz-
niejsza z powodu wyjazdu za icn je-
szcze  wiek j Uczby g wian,’

' dwa’
i <mlyllki,¢lo sektors gospodar-

Mimo p Y, Jaki

czego, rzadu,
¢, : * prywatnego bdyli jedno-

3
¢l okarujy gospodarte ‘mtnslowimxklej...
prnblgm_ emigracjl wywoluje pewne za-

czych, w radidelektronice orar dzi

nie produKéjl maszyn  dla  przemysto
lekkiego 1 spoiywezego.
‘Gléwnyin zadaniem integracji gospo-
darczej z WRD w latach széstej piecio-
latki bedzle specjalizacia | kooperacja

3 troska wiadz jest
w prreciwienistwie do innych po-

411
mysdinl. w opinii, ¢ Wielka Brytania po-
winna przystapié do Wipblnego Rynku
t 2s watrzas, }3&12:‘ przy -tym dozna

to, e

fudniowych Europejczyiéw, I3
Jugostowiafiséy nle okaxuja szcregbinej
cheei  powrotu. Wedluy, bel ki

wyrwie !A‘ z g0 _stanu ¢ -

nia ‘g
Jest

fabrykach jest tak ude-
rzafaco przestarzaly sprzet. Gdy zapy-
ta¢ ktéregokolwiek kierownika przedsie-
blorstwa o przyczyny takicgo zacofania
otrzymuje sie wszedzie Jednobrzmiaea
odpowiedf: ,Sprawa zakupu nowych
maszyn nie zalezy od nas. O konlecz-
nofel takiego posuniccia trzeba przeko-
naé zwizzki zawodowe I robotnikéw.

Caly brytyjskl system zwlazkéw zaweo-
dowych obraca sig wokél straszaka,  fa-
kim jest bexrobocie i hronienia sie prze-
ciwko mechanizacji, gdyz ona -~ w per-
spektywle - zagrazalaby zatrudnieniu.
Dzi$¢ Jui powszechnie wiadomo, ze jest
t0 poglad falszywy. Na przestrzeni o-
statnich 20 Iat Nlemcy wiekszy czod¢
swego dochodu przeznaczali na moder-
fzacje wy Y tam $ Jest
najmniejsze bezrobocle. Ale ta ocrywi-
sta prawda nie przedostala si¢ przez ka-
nal La Manche. W wyniku niedoinwe-
stowanlg przemyslu, za co ponosza od-

Deisia) 1 od-
jedzial ik brytyjskie, a w

5
POLITIKY, tylko mnlej wiece) pllt‘;'
. ol h e

czekd w

produkeji obrablarek metall; Y-
ki przemyslowej, preumatykl, hydrauli-
kI, maszyn do transportu. podziemnego,
maszyn \xtéklennlczych, sprzetu elektro-

i mechanicznych maszynek do
plaszezy ortalionowych, wyrobéw z foill,
nicktorych rodzajow diugopiséw i wkla~
déw do nieh, a takie artykuléw che-
mii gospodarczef.

Projekt dyrektyw XXIV ?Jamu KPZR
wie piccioletniego planu rozwojiu
;v(zsf)%l;ﬁarld gaﬁ-oduwe} ZSRR przewiduje,
3¢ cemy hurtowe powinny doskonalfé
sl¢ priede wszystkim w kierunku wieks«
szego stymulowania post¢pu techniczne~

-

} 4 organizacyjnego
oraz w dziedzinie hutnictwa, chemii itd.

Integracja z Czechoslowacja bedrie sfe
realizowaé na zasadzie specjalizacii,
kooberacji, produkcji maszyn - -

rzy wyjechall miedzy r. 1564 a r. 1370
na Zach6d, powracala do kraju, podczas

1 czynn
katdym' razle {¢h duza ezedé, adalsy so-
bie pytanle, czy kraj ten nie jest zbyt
staby, by méc wyirzymaé konkurencie

gdy w wypadku emigrantéw
odpowiednin Iitzba wynosi 28 proc, a
w wypadku hiszrpafdskich — & proe.

eu'ropes_lx:.- Najbardzie przichylnle na-
o W -

péinego Rynku
J& warunki przystapienia Wielkiej Bry-
tanil do Wspdlnoty, stawiajac tvm sa-
:‘x’lynl\k_pod gnakiem zapytania koficowy

Czasowy wyjazd niewykwalifikowanych
robotnikéw nie stanowl dla pi é

towych, maszyn dla przemysiu spoiyw-
czego, maszyn hydraulicznych, sprzétu
elektr 24 .
Integracia gospodareza = Polsky skie-
rowana bgdzie na specjalizacje 1 koope-

Moga uwataé nawet

¥ r 4 3] Wielkiej Bry-
tanii do Wspélnego Rynku bylo sprawa
niemal a. ed mfie-

pr
prazeszkolenie zawodowe tych r
w fabrykach zagranlcznych za manne
2z nieba; nie moga Jednak 2achowywaé
obojetnosci wobec masowych ~wyjn‘d_6y

prz.
sizcaml. Dzisizj jest ono problematycz-
ne ! to x powodu sytuacji panujace w
Londynle.. .

robotnikow wykwalifik

ych 1

P afers  Kolls-

P 4¢ kola kierownfcze, f wzbra-
nianis sle robotnik6w prred zwicksze-
nlem wydafnosel, wyiworzyla sie po-
waina réinica poziomdéw miedzy V5. Bry-
taniy a Furooa Kkontynentalna i nie ma
wiekszych widokéw na to, aby szybko
dalo sle §3 wyréwnaé.
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‘SZYMON JAKUBOWICZ

LJI naukmvo techmczne,].

TABELI‘ _ponizszej pre-

. zentujemy - Zestawienie
--gléwnyeh . wskazZnikow
-planu 1971. r, Dla la-
twiejszego  uchwycenia

istniejacych trendow ze-

stawilismy. je z planowanymi i
wykonanymi  wskaZnikami roku
1870, ¢ ’

‘Wobec braku.w abecnej chwili. planu piecioletniego, nalezy za-
trzymac- sie. na gléwaych zadaniach wyrazonych w planie na r.
1971*), Plan teén cechuje daienie do przywrdcenia zachwianych pro-
porcji- i stworzenia warunkéw dia dalszego i stabilnege rozwoju. Ma
to byé rezwdj, w kiérym pogodzi si¢ warunki jege proporcjonalnosci
z° przeobrazeniami strukinralnymi, charakterystycznym. dla rewolu-

powazine zadania,’'z tym jedﬁak,' e

takze w tej’ dziedzinie nastepuje
pawne przesuniecie
srodkéw. Jak bowiem stwierdzilt
przewodniczacy Komisji Planowa-
nia, za duzo wysoko kwalifikowa-
nych pracownikéw zajmuje sie pro-
blemami r. 1990, a za malo produk-
cjg i technologig r, 1971,

GEOWNE ZADANIA:ROKU 1571 NA.-TLE ROKU 1870

wh. . .
1970 1970 ¢ 1971
1969 .. 1969 1970
(plan) (wykoname) (plan).
Dochod . narodowy! ms,:' -105,2 - 104,9
Naklady inwestycyine 11,0 -107,0 ‘98,5
Produkcja przemystowa.'(towarowa): 1084 106,4 105,5
Wydajiosé “pracy W przemysie 10544)  1050b) 10541
‘Obroty: handlu/izagranicznego 13,6 13,0 108,0
Produkcja. budowlana 108,6 104,0 104,1
Pmd\xkc;a i. ustugi rolnictwa. oraz - gospudath srodkaml
..spozywezymi 105,5 T 103,2
Skup- zwierzat. rzeznych lod,s ’ 99,8 103,0
Masa towarowa ‘na. zaopatrzenie -ludnoscl 104,3 1042¢) 1024
a)-'Na ‘bazie .wartosei “dodanej
) :Ng baz:e produikeji- towarowej -
. O oty. handlu wewnetrznego .
- "plame na ‘rok:1870. Die Wirtsthaft nr 1/1970,’
2."Ustawa ‘o’ plénie ‘'na_rok “1971. Neues Déutschland. z IE.XII 1979, .
3. Komumlnat Panst veégo Centralnego Urzedu Statystycznégo. Neues

Dgugsuhland z '22.11971..

) yda]e ;jg‘ %6 "tabela P
Jasny ‘ebraz:tendencii’ Wy

! Bardzxe] szczegulo-
Wegs omowi ‘. wymagaja .proble-
my inwestycii i~ handlu -zagranicz-
nego,

' KONCENTRACJA INWESTYCJI

" Globalne maklady inwestycyjne T.
1971 zostaly zredukowane do 98,5°
proc.:w stosunku ‘do nakladdw .roku
1970, Wyraza sie w tym dazenie do
zmnie,r;zema, ich .udzialu "w. decho-
dzie. -naredowym i, co niemniej
wazne ‘do uporzagdkowania calego
procesu mwestycy]nego Stad -decy-
zja o rozpoczynaniu nowych inwe-
stycji tylko w absolutnie niezbed-
nym-zakresie, Blizsza analiza struk-
tury  nakladow inwestycyjnych
wskaze jednak '‘na szereg wazZnych
tendencji- zawartych w planie.

‘Do ‘kierunkéw preferowanych w
inwestowaniu nalezy'w planie prze-
mysl, oS$wiata, nauka i  technika
oraz budownictwo mieszkaniowe.
Przy spadku globalnych makladéw
o 1,5 proc. w poréwnaniu z r, 1970.
inwestyeje w przemysle roshg .o 3
proc. W ten Ssposéb udzial prze-
mystu  w globalnych nakladach
wzrasta 7 40 proc. wr. 1969 i 43 proc.
w r: 1970 do 45 proc. w-r. 1971
Tendencja ta ma podwdjne znacze-
Tie,

@ Faworyzuje sie dzial gospo-
darki narodowej. kitdrego udzial w
tworzeniu dochodu narodowego jest
najwiekszy. Tym samym podkresla
sie przyvjeta w planie zasadg kon-
centracji na zadaniach, ktére przy-
nosza, najsilniejszy wzrost dochodu
naradowego.

® Zmierza sie do podciagnigeia
. tych dziedzin .prie2myslu, ktére po-
zostaly w tyler powodujge liczne
trudnosei 4 napiecia, Idzie przede
wszystkim o bazg surowcowa i koo-
peracyjna gospodarki narodowej.
W planie r. 1971 nastapilo wiec
dosé radykalne przesuniecie Srodkow
inwestycyjnyeh - produkeji finalnej
do przemyslu kooperacyjnego, a tak-
#e bardzo silne zwigkszenie inwe-
styeji (0 20 proc.)) w energetvece.
ktora- tyle klopotéw sprawila gospo-
darce NRD réwniez w czasie bie-
zacej zimy.

- Niezmiennie pre[erowane $3» ,in-
westyéie przysziosci”.  Zalicza sie
do nich inwestycje w calym syste-
mie o$wiatowym orzz Srvodki prze-
znaczone ma nauke i technike. Na-
kladv na te cele rosng w NRD nie-
ustannie. W r, 1969 ¢ 28 proc. w r.
1970 o 22 proc. ‘plan), 'a w 1971 Za-
planouann dalszy. wzrost -0 10 proc.
Przed maukoweami i inzynierami
stawia sie w dalszym ciagu bardzo

FEIE

Eﬁiﬁn&"ﬁﬁhﬂl}zﬂ
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‘nakladow w tej

wod napxetych planow: mwesty-
cyjnych. cierpia pmede wszystkim
inwestycie socjalne i budownictwo
mieszkaniowe, Tak- bylo- réwniez w
NRD:. ‘Postanowiono wige w -pew-

.nej. przynajmmiej mierze wyréwnac

straty budownictwa mieszkaniowé-
g0 z lat 1969 i 1970, planujac wzrost
dziedzinje o 41
proc. .

POLITYKA HANDLOWA-
Jesli 1dzne o handel zagramcznv,
to dyhamiczny wzrost jego Oblol‘OW
odpowiada pilnym potrzebom  tego
ubogiego w  surowge kraju. Brak
dzi§ jeszcze kenkretnych -danych
wskazujacych: na tempo: dalszego
rozwoju handlu zagranicznego NRD.
Wszystko jednak wskazuje na to.
ze dynamika - ubiegléj plgcmlatlu
(wskaznik 160, gdy 1965 00),
zostanie utrzymana. Odnosi,sne to
zaréwno do partneréw socjalistycz-
nych, jak i niasocjalistycmnych

Wymiana handlowa z kraja.ml 50~
cjahstycznymi “stanow dstawc
obrotow zagramcznych NRD, Ich
udzial w globalnych obrotach wy-
nosi T4 proc. Wsrdd krajow socja-
listycznych absolutnie przewaza u-
dzial Zwigzku Radzieckiego. ZSRR
i NRD sg dla siebie wzajemnie pier-
wszymi parinerami: udzidl ZSRR w
obrotach NRD wyniost 41 proc. w
roku 1969, a NED partycypowala w
obrotach Zwigzku  Radzieckiego 16
procentami (1970).

Faktem, ktéry absolutnie dominu-
je i w gruncie rzeczy okresla kieru-
nek polityki handlowej i wspolpra-
cy gospodarczej NRD, jest zawarta
w sierpniu ub. roku ‘imowa handlo-
wa bez precedensu w ' stosunkach
miedzy dwoma krajami: “Przeiwiduje
ona rmanowu:le wzrost wymxanv to-
warowej z, 60 miliardéw marek de-
wizowych w pigciolatce 1966—1970
do 100 miliardow marek dewizpwych
w planie 1971—1975. Ta umowa jest
tylko czeseig porozumienia na te-

mat koordynacji planow obu panstw -
w biezgcym 'planie wieloletnim. O

zasiegu tego porozumienia niech
swiadezy fakt, ze oczekdje ¥ie pod-
pisania na jego podstawie:17 umow
rzadowych i 13 uméw miedzy od-
powiednimi : ministerstwami. Umo-
wy ‘maja m. in. sprecyzowaé. écisla
wspélprace naukowo-techniczng, -

takze zadania z  dziedziny spec;ah-
zacji i - kooperacji rodukcn. Do~
tychezas ¢ uzgodniono  wspélprace

produkcyjng w zakresie 90 wyro-'

b6w i grup wyrobéw przemysiu
budowy maszyn wlékiénniciych, po-
ligraficznych i spozywezych, -

akecentéw , i°

- W -r. 1870 stworzono réwniez no-
we . podstawy dla ~dynamicznego
rozwoju .. stosunkéw . . handlowych
NRD z kra;aml nalezaeymi do. sek-
tora pozasoc;alsstycznego. ‘W.. roku
biezgeym
NRD' hedy sig’ ksztaltowaé nastepu-

jaco:‘wazrost . eksportu ogolem o 16
proc,, .w: tym .do krajéw: socjali-
stycznych o 14 proe, a do sektora
niesocjalistycznego -0 -25 proc.

‘7. wysoko rozwinigtymi krajami
kapitalistycznymi nie uzyskata jesz-
cze NRD pelnej normalizacji sto-
sunkdéw ekonomicznych, ale rok u-
biegly zapoczatkowatl tu pewien no-
wy etap. Charakteryzujg go dlugo-
terminowe umowy handlowe zawar-
te przez NRD z W. Brytania, Fran-
cja, Wilochami, Holandia, Austrig i
innymi. Szczegélnie wazng role w
zakresie polityczno-gospodarczym
odgrywaja stosunki handlowe NRD
z NRF i Berlinem Zachodnim. Ich
udziat w obrotach NRD wynosi 10
proc. (1969 r¥). Dla NRD osiggaja
one pozycje pierwszego partnera
wiréd krajow kapitalistycznych, a
rownocze$nie zajmujg zdecydowane
drugie miejsce w jej globalnym im-
porcie i trzecie w ‘jej globalnym
eksporcie. .

Sukcesom NRD w nawigzywaniu
normalnych stosunkéw politycznych
z krajami rozwijajgcymi sie towa-
rzyszy wzrost stosunkow handlo-
wych z nimi. Kraje, ktore uznaly
NRD,.'korzystajg z pokazneJ pomo-
¢y Republiki,

Takie sg gléwne tendenc;e zawar-
te “w planie ‘NRD na rok 1971. Ich
realizacja ma na celu wyréwnanie
proporcji przed nowym planem pie-
cioletnim, a $cislej méwige — czte-
roletnim (1972--1975) .planem gospo-
darczym. Tendencje te majg swoje
aodbicie w nowych ustaleniach sy-
stemu funkcjonowania gospodarki
na biezgcy rok.

ZMIANY W PLANOWANIU °

-,Nowy system ekonomiczny” NRD
ewoluowal w ostatnich ‘dwéch’ la-
tach 'w kierunku wiekszej -elastycz-
nosci, Wyrazalo sie to przede wszy-

* stkim w' przyjeciu zasady, ze glow-

‘nym - instrumentem -planowania. ma
byé,. plan wieloletni. Eksponowanie
-znaczenia “planu wieloletniego by}o
réwnoznaczne z obniZzeniem rangi
planu rocznego i préba sprowadze-
nia. go do roli planu wykonawcze-
go. Oznaczalo -ono takze znaczne
zmniejszenie liczby wskaznikow dy-
rektywnych i zapowiedziane oparcie
sie w plame plqcxoletmm 19711975
ieloletnich normatywach finan-
WY C Nie trzeba podkreslaé, ze
tendencje te odpowiadaly postula-
towi~ rozszerzenia autonomii przed-
sigbiorstw i zjednoczen, .

W stosunku do- tych zalozen Tok
1971 stanowi dosé  ostry -zwrot.
Zmiany - .wprowadzone do systemu
Iupkc,yonowama. maja . na : celu
»wzmocnienie - autorytetu .planu i
jego . stabilnoSci”,
ofiejainych munc]acyach i doku-
mentach.-podkresla - sig konlecznosé
zwiekszenia dyscyplmy ‘planowej;

“za-czym  poszly. nowe . przepisy. do-

ty¢zace "planowania, ;bilansowania. i
kontroh wykonania planéw,

" Autorytet marodowego planu go--
spodarczego ma ulec zwxekszenju
przez jeszcze Scislejsze Jego powia-
zanie -z planamj roczinymi organi-
zacji ‘gospodarczych. Znaczy ‘o, Ze
Wsz.ystkle wskazniki, ktére znalazly
sig, W planie centralnym muszg
mie¢ swoje precyzyjne . odbicie W
planach przedanblmshv

'W. wypowiedziach odpowiedzial-
nych pracownikéw Pansiwowej Ko-
misji = Planowania stwierdza - sig
obecnie, ‘ze przy pémocy samych
norm wieloletnich i orientacji na
zysk nie jest mozliwe osiagniecie
produkeji o Odpuwiednim asorty-
ikie, zal ie potrzeb Iud-
noSci ani rozwiazanie ' probleméw:
eksportu -i importu.- Wszystko to-—
podkresla sig obecnie w NRD —
wymaga  rozbudowanego  syste-
mu wskaznikow  dyrektywnych ze
wskaznikami produkcii towarowei,
jako ‘osia tegn systemu?),

.. Postulat zostal' zrealizowany i,
Jjak wynika z postanowienia Rady
Ministréw, w roku biezacym- obg-~
wiazujg w przemysle kluczowym 22
wskazniki dyvrektywne (liczgc zada-
nia . asortymeniowe jako jeden
wskaznik), 10 panstwowych mnorm
finansowych i 15 wskaZnikow orien-
tacyjnych,

Drugim - waznym  kierunkiem
zwiekszenia autorytetu i stabilnosci
planowania jest rozbicie planu reez-
nego na odcinki miesigezne i to na
wszystkich- szczeblach planewania,
Owe, zatwierdzone przez mnadrzed-
ne instancje, odcinki miesigezne sa
w biezgcym 'roku podstawg rozli-
czania sie przed<i¢bio1s..w z wyko-
nania planu. a zatem roéwniez glow-
nym instrumentem - kontroli pan-
stwowej.

Brak miejsca na rozwuame tego
zagadnienia | dalsze ~wymienianie
takich posunieé¢ dyscyplinujgeyeh,
jak np. $ciSlejsze limitowanie -§rod-
kow przydzielanych - organizacjom
gospodarczym. Jest przeciez jasne,
e .zmiany w planowaniu pociagaja
za sobg zmiany réwniez w innych
dziedzinach systemu funkcjonowa-
nia- gospodarki narodowej. Problem
polega tylko na tym, czy omawiane
zmiany maja charakter przej$cio-
wo-taktyczny, czy. tez bardziej
trwaty, strategiczny. Odpowiedzi na
to pytanie udzieli VIII Zjazd SED,
choé' jak wynike z cviowanej juz
wypowiedzi H, ' Hiibnera
przyviete ma rok 1971 metodologicz-
me reguly planowania mialyby obo-
wigzywaé nie tylko w tym roku.

% Artyku! ninieiszy stanowi -dalszy
ciag artykutu zamieszczonego ‘w po-
przednim numerze ,Z.G. pn Rozwoj i
naplec;a”

4. H, W. Hibner — Wie erreichen
wir eine: hthere- Stabilitit des Valks-
wir{schaftsplanes #9717 ~ Die- Wirtschaft
ar-4/197, '

np proporecie. ekspm-tu'

"o blisko 13 proc.

We . wszystkich .

szego powodzenia.

Jednym .z na1wlgkszych obszaréow
konsumpc.]i ‘miesa- wieprzowego jest
EWG. Daiac do samowystarczalno-

éci w tej dziedzinie podjgto tam
pohtykq stymulujaca  produkeje
Swin, przeznaczajjc na ten cel znacz-
ne sumy doplat hodowlanych, a na-
wet i eksporfowych. Polityka ta ma
na oku zaréwno cele polityczne, jak
i ckonomiczne. Chlep w krajach
EWG- jest nadal glownym hodowcea
dostarczajacym na rynck. Jest on
jednoczesnie w swej masie bardze
oliczacym sie” wyborea, glosujacym

druga partie.

Miedzy innymi z tych wzgledow
pulitykq znacznych doplat prowadzi
sie dalej, ‘'odgradzajac’i chroniac ry-
nek EWG v tej dziedzinie wyso-
kimi oplatami wyréownawezymi po-
bieranymi od krajow trzecich, kté-
re dostarczaja zywiee, czy migso na
obszar EWG. Z . oplat tych korzysta
sle rowniez przy tworzeniu systemu
doplat dla ‘hodowedéw poszczegdl-
nych krajow Wspélnego Rynku.

-Z chwilg usuniecia wzajemnych
ograniczen iloSciowych i wprowa-
dzeniem wspélnej standaryzacii ro-
dzajow i cen miesa, caly obszar stal

si¢ w praktyce rejonem znaczaych

ZE SWIA TA
ROZWOJ HANDLU
'KRAJOW EFTA

~'Ukazalo . s'it: sprawozdanie  krajow
EFTA dotyczace rozwoju ich handlu
z innymi . krajami (wzglednie z innymi
grupami. krafiéw). Wymiana handlowa
miedzy . dziewigcioma krajami EFTA w
1970 r. osiagnela 12,2 mld dol., co ozna~
cza wzrost o 13 proc, w porbwnaniu
z rokiem ‘poprzédnim.

Eksport _krajow EFTA wzietych ra-
zem* osiagnat 43,3 mid dol, byl on
wyiszy niz w roku
poprzednim, - Import osiagnat 51,2 mid
dol. i-byl 0 16 proc. wyiszy.

Eksport . krajow EFTA do  krajéw
EWG wymos! 11,2 mid dol. Jego wzrost
015 proc. byt WolmEJszy niz w ‘poprzed-
nim-roku, import. za§ wzrastal szybclej,
przekracza]a\c 18 _proc, i osiagajac .su-
me /16,2, mid dol, W .1970 r. na eksport
do NRF przypadln 41 proc. calosci eks-
portu EFTA do, EWG. ‘NRF jest wiec
dla nich najpowazniéjszym rynkiem zby-
tu, Powainy wzrost— eksportu nastapxl
réwniez do’ Holandij,- jego tempo- wy-
nmslo 23 pruc. ..

!:ksport, kmaw EFTA do- USA wy-
mosl ‘w1970 T, :I,! inm dol.. zmekszyl
su; on o 4,2 proc.”

Eksport krajow EFTA " llu eurnpejskmh
krajow socjahst)cznych ostagnql 2,097
mln dnl., co- 0znacza ‘wzrost o 13,5 proc.
w stosunku do roku 136%. Import osiag-
nat 2,351 min dol., wykazujac wzrost o
16,7 proc, Najwiekszy wzrost eksportu
w™_‘tej 'grupie oduotowaly: Szwecja,
Szwajcaria i Islandia, Natomiast szcze-

golnie vsllny y(zrost/impurtu deotowa-
Iy:  Finlandia, - Szwajearia, . Austria”i
Szwecja. T © o MLD,

‘W ANGI.II PONAD 750 .
TYS. BEZROBOTNYCH

Bezrobocie .w Anglii w lutym wzroslo
o 33 tys. ns(’:h, dochudzac w dniu 8 mar-
ca do 754 tys. osoh, czyli 3,3 proc. ogolu
sily . rohoczej kra]u., Jest to najwyiszy
od_ 24 lat marcewy poziom hezrobocia
w.Anglii. . L
. Po uzupelnieniu przytoczonej liczhy
danymi ¢ bezrobociu w Polnocnej Ir-
landij - (Ulster) liczba zarejestrowanych
bezrobotnych- w calym Zjedaoczonym
Kroélestwie zwiekszy sie do. 793 tys, os6b.
Jesli'.ponadto  uwzgledni: sie chwilowo
bezrohotnych (53 tys., wobec 22 tys. w
marcu 1969 roku), to ogdina diczba hez-
robotnych urosnie do 846 tys. oséb.
Rzecz jasna, iz w tlych warunkach
ilos¢ wWolnych stanowisk pracy (vacan-
cies) musiala sxq zmniejszyé i spadla o
13 500, a of wrzesnia bieiacego roku -
o 53 tys., do 132900, (MP)

' KOSZTY
STACJONOWANIA
WOJISK ANGIELSKICH
W NRF

Anglia' i Niemcy Federalne podpisaty
dnia 18 marca biezacego .roku nowa 5-
letnig umowe W sprawie kosztow - sta-
cjonowania w NRF wojskowych oddzia-
16\-, angielskich w myil ukladu NATO.
' Na mocv zawartej umowy rzad Nies
mieckiej Republiki Federalnej wplacaé
brdzie do skarbu anglslsklego kwotg 110
min marek (12,5 min funtéw) rocznie- i
ponadto iohqwiazal sie do ewentualne-
g0 nabywania w Anglii sprz¢tu wojen-
nego -bez blizszego okréslenia jednak ja-
kiego. i za jaka sume.

\wullug oszacowan Londynu koszty
‘tacmno“ama wojsk angielskich w NREF
stanowig sul‘ .137 min funtéw rucznle,
ktorej cu;zzr Anglicy chcieliby w’ mo-
2liwie duzej —ezqsm przerzucié na NRF,
ale -~ na razie przynajmniej — bez wick-
{MP)

DEFICYT BILANSU
PLATNICZEGO DANI

Wedlug ostatnio opublikowanych przez

| dunski Urzad -Statystyczny danych. saldo

ujemine  bilansu platniczego Danii. w
ubieglym roku wynioslo 4.043 min Koron
(okolo 5i0 min dql-). podczas gdy w po-
przednim 18639 roku bylo ono prawie o
1.000. min koron mniejsze wynoszac 5.091
min koron.

‘W IV kwartale 1910 roku defieyt “vA
nosil 823 min koron wobec 739 min koron
w IV kwartale 1369 roku, a zatem ksztal-

towanie. sig-bilansu platniczego w koncu

co pewien czas to na jedna, to na -

wzajemnych obrotéw - wieprzowina.
Holandia, Belgia 1 NRF charakte-
ryzujace sie wysoka tcchnnlogn jej
produkcji, rozwijaja ja i eksporiu-
ja swe produkty do innych krajow
czlonkowskich, gdzie ,,mdukc]a ma
poziom nizszy i jest mniej efeklyw-
na.,

Lacznie hodowla $win, w eparciu
o import stosunkowo tanich zboi i
innych pasz z krajéw trzecich, przy
bodicowaniu jej systemem doplat
(w roinej formie) dla hodowcow

rozwijata si¢ stosunkowo szybko. W -

ostatnim roku rospodarskim, {zn. w
okresie od pazdziernika 1969 r. do
wrzesnia 1970 r. wyprodukowano w
EWG ok. 58,6 mln, swin na ubdj,
Iacznie o 12 min wiccej niz w po-
przednim roku gospodarskim. We
Francji wyprodukowano ok. 114
min szt., w Helandii 8,3 mln, we
Wiloszech ok. 4,3 mln $win na ubdj.
Reszta przypadla na NRF.

W krajach EFTA (bez Portugalii)
wyhodowane na ubdj ok. 37,9 mln
$win, mniej wiecej ok. 1,3 mln wie-
cej niz w poprzednim roku gospo-
darskim, Eacznie wiec w tych pod-
stawowych 12 krajach zachodnio-
europejskich produkeja §win na u-
béj w roku 1969/70 wyniosla 93,5
mln sztuk, i jak szacuja fachowcy

ubieglego roku nle zapowiada zmian na
lepsze w roku blezacym. nIP)

KARY ZA NARUSZANIE
~MORATORIUM
CENOWEGO" W CSRS

Przeprowadzane svstematycznie ’kun-
trole w dalszyiz ciggu ujawniaja przy-
padki naruszania przepiséw_o zamroie-
niu cen. w CSRS (tzw, moratorium ce-
nowego). Wobec ostrych sankcji finan-
sowych i personalnych sa. to jednak
przypadki coraz rzadsze, W styczniu br,
Czeski Urzad Cen pneprowadzll kon-
trole w tym zakresie w prIEJ grupie
przedsi¢hiorstw CzSR. W wyniku ujaw-
nienia nieprawidlowosci w kalkulacjach
cen i fakturowaniu dostaw w 22 przed-
Siebiorstwach, przedsiebiorstwa te zobo-
wiazane zostaly do ’wp]acenia -do bud-

byla wieksza o 3,5 min niz w poe

przcdmm roku gnspodarsklm.
"Wedlug- jesielmych ankiet przewl.

duje sie, ze pradukcja Swin na ubayg

‘w..Toku gnspodarskim 1970/1971 w
EWG. wzrosnle o ok. 11 proc. Ejcz-
na produkcja §win ma osiagnaé ok,
65 min sztuk, czyli ok. 6 min wie-
cej mii poprzednio, w wyniku ko-

,rzystnie ksztaltuhcych sie cen. Sra-

cuje sig, ze w krajach EFTA (hez
Portugalil) swrzroSnie ona do 3935
min szt. Eacznie produkcja w 12
krajach zachodniceuropejskich moze
si¢ zwickszyé do 1045 mln sztuk,
czyli o blisko 8 mln wigeej niz w
roku gospodarczym 18839/1970.

W zwigzku z takimi szacunkami
na przelomie grudnia i styeznia po-
wstaly obawy, ze zachodnioeuropej-
ski rynek nie wechlonie, tego warn-
stu produlcji i Ze w pelowie 197y
reku dojdzie do spadku cen na wie-
przowing. W fachowych czasopis-
mach radzono nawet hodowcom, by
sprzedawali na ubdj sztukl ponlze]
90 kg wagi i mie czekali do polowy
roku, gdyz ceny moga Spasé.

W miedzyczasie jednak eksport
wieprzowiny z obszaru (niektarveh
krajow) EWG zwickszyl sig, tak 7e
tendencja spadkowa cen znsiaia
nicco zahamowana. Jak rozwinie sle
ona w najblizszym okresie, trudno
przewidzieé. Niektorzy speejalised
tego rynku przewiduja jednak spa-
dek' cen zywea na obszarze EWG,
Wydaje sie, 7z¢ dosé istotnym eczyn-
nikiem bedzie wezesniejsze, czy tez
poiniejsze rozpoczgeie sie wiosnr,

“a w zwigzku z tym i perspekiyw

na zbiory zbéz paszowych i ziem-
niakow, .
M.D.

ste:ﬁem podatkowym. Zdarzajq'sie takie
przypadki osiagania wysokich dochodéw

poprzez spekulacje dzialkami budowla-
nymi, domami;” mieszkaniami, samochas
dami, przedmiotami sztuki. W walce- ¢
tymi niezdrowymi zjawiskami — pod-
kreslit R, Nyers — nalezy w pelni wya
korzystywaé system podatkowy i naleiy
wciagnaé de zwalezania tych zjawisk
aparat wymiaru sprawiedliwosci.

W koncowej czesci swego wywiadu
czionck Biura Politycznege i sekretarz
KC WSPR Rezsd Nyers ratrzymal sle
na problemach socjalnych, Obecnie, pod-
kreslit R. Nyers, dodatki rodzinne po-
krywaja ok, 20—25 proc, rzeczywistyech
wydatk6w ponoszonych una wychowanie
dzieci, W r tej . w T, Zgeym
czwartej picciolatce przewiduje sig dal-
sze zwigkszenie dodatkéw rodzinnvch —
w pierwszej kolejnosci w rodzinach
wiclodzietnych (ma to nastapié w pierw-

szej -polowie lnezace,] pieciolatki), W
ﬂa]ﬁze,] kolemuscl —_— pud koniec lneza-
cego  pig fa — zwig dodat-

zetu panstwa 7,0 min Kkoron (zwrot kow rodzinnych nastapi¢ powinno réw-
nieprawidlowych zvskéw ‘i’ karne od- njei w rodzinach o Srednlej ilosci dzie-
setki), . Najwieksze mepra\vmlmmsu ci, W opracowywanym 15-letnim planie
stwierdzono w  Pr stwie ' Bu- ywicznym  zaklada si¢ dalszy
downictwa Ladowego w Karlowych Va- wzrost: udzialu pafstwa w wydatkach
rach — - przedsi¢biorstwo 7ohoWiqzalle na. wyl:'hmvnnie dzieci,

zostalo. do “wplacenia do skarhbu - pan- - (kK) "

5twa. .2 251,3 . tys. ‘Korom, - w-. I\!orawskwh
Zakladach Puugrahmnych W Olomoncu
-~ Zzwrot do skarbu panstwa 1391,4 t}s.
koron oraz w pr;edsicbmrstww »Prefa”
w Przesziticach — zwrot 8967 tys.. ko~
ron, (kk)

o CENACH I PtACACH
' NA WEGRZECH '

Jak mformu.]e .agencja ,MTI. —~ Bu-
dapress”, czlonck . Biura Politycznego i
sekretarz KC WSPR Rezsd Nyers udzie-
1it radju i telewizji “querslnej wywia-
du, w ktérvm skencentrowal sie ‘przede
wszystkim na problemach cen i plac.
Na wstepie R, Nyers poﬂkreshl, ie ceny
towar6w -0 podstawowym znaczenm dia
budzetow ;udzmnych stanuvua.c}ch ok
polowe abrotow handiu detalicznego,
poddane -sq Scistej kontroli panstwa, Po-
ziom cen tych towaréow jest w zasadzie
stabilny. Tylko 'w skrajnych
kach panstwo zgadza sig na ich pod-
wyzke, przy czym podwyzki cen jed-
nych -towarow. rekumpensn‘vine s3 oh-
nizkami cen innych towardw. Przy ta-
kich nperacjai‘.h szezeghlng uwage zwra-
ta sig na to, by zmiany cen nie spowo-

dowaly pogorszenia sytuacji materialnej.

ludnoici o najnizszyeh dochodach.

Pewien fuch cen w gbére wynika
przede  wszystkim ze zmian S$redniego
poziomu cen towaréw, na ktore ceny
ustalane s3 na podstawie porozumienia
producent — handel. Ten ruch: cen -jest
czesciowo zjawiskiem pozytywnym, ’Dn—
wadzi bowiem zmian w pepycie — co-
Taz \ueksza czes€ nabywedw - pos1ukuje
towaréw lepS§zych, bardziej nowoczes-
nych, a przez to droiszych. Czgiciowo
wywolywany jest jednak zmianami w
koniunk]urzeASwiatow'cj. Paiistwo stara
sig ograniczaé  wplyw ‘zmian konijunk-
tury na rynek we\vnctﬁny poprzez, do-
tacje, W roku 1971 przewiduje sie np,
zwiekszenie dotacji_ panstwowyeh dla
towar6w nabywanych przez Iuduosé o
ok. 2 mld ft,

W tej sytuacji import towaréw kon-
sumpeyjnyeh w  dalszym . clagu - odgry-
waé. hedzie waing rolg w zaopatrzeniu
rynku wewngtrznego. W roku ub, to-
wary ~ importéwane stanowily ok. 17
proc. obrotéw defalicznych na 'rynku
wewnegtrznym. 1/3 importn dotyczy to-
waréw nie produkewanych - na' We-
grzech, 2/3 stanowi import rozszerzaja-
cy wyhér towaréw dostgpnych 1w skle-
pach (wzhogacenie asortymentu),

Méwiac o polityce plac, R. Nvers pod-
kreslil, ze w dalszym riagu waznym za-
daniem pozostaje dalsza dyferencjacja
zarobk6w, Nie chodzi juz jednak o to,
aby pogighiaé réznice w wymagrodzeniu
7& prace miedzy pracownil‘(ami‘ kierow-
niczymi a podleglym _personelem, a prze-
de wszystkim chodzi o wieksze zréini-
cowanie zarobkoéw danych kategorii pra-
cownikéw zalezhosici od Jjakosei wy-
konywanej pracy. Nalezy zwigkszy ¢
réinlce w placach miedzy pracownika-
mi e wysokich i niskich kwalifikacjach.
.Czeéé 0s0b  uzyskuje nieproporcjonat.
nie- wysokie dochody. Dotyczy to prze-
de wszystkim niektérych prywatnych

rzemieslnik6w, wykorzystujacych sprzy-
jajaca koniunkture, Nieuzasadnione
wKominy” dochodowe, podkreslit R.

Nyers, naleiy scinaé, poslugujac sig sy

przypad-

49 ‘MIP. Z UDZIALEM
34 KRAIOW ’

Kolejne . 40. miedzynarodowe Targ! Po-
znanskie odbeda sic w dniach 13—22
czerwea -1971 r, Jubileusz ten zbiega sig
z piecdziesiata’ rocznica dzialalnosci za-
rzadu targéw, Po raz plerwszy otwarly
one swe podwoje w 1921 r. jako l.argi
krajowe z udzialem kilku .raledwie firm
zagranicznych i po dzi$ dzlen ciesza sig
nie slabnaeym zainterssowaniem han-
dloweiw z calego Swiata.

W tegoroecznych jubileuszowych MPT
wezma udzial wystawey z 34 Krajéw
(wraz Polska), przy czym 23 panstw po-
stanowilo wystapié w onclalnych eKspo-
zyejach kulektywnych

Tegoroczna ekspozycja polska w ponad
80 proc. skladaé sie bedzie z ddbr in-
westyeyjnych [ artykuléw konsumpeys-
nych pochodzenia przemystowego. Plan
ekspozycji polskiej na- 40 MTP zaklada
zaprezentowanie pelnej oferty eksporto-
wej., Bez .mala 3000 polskich przedsie-
biorstw przemyslowych - eksponowaé be-
dzie' szereg mowosci technicznych, ()

WZROST WYMIANY
TOWAROWE] MIEDZY
"POLSKA | KRLD

25 mnrc’a'w w"\'n'ik.: rozméw przepro-
vndzonycll pomieﬂzv rzadowymi delega-
cjami ' handlowymi Polski § Koreariskie]
Republiki Ludown-Demokratyeznej pod-
pisano w .Warszawic twicloletnia umawe
handlowa na lata 1971—1975 oraz proto-
k6l do te] umowy regulujacy wymiang
towarowa i platnodel migdzy obu kra-
Jami w reku 1971
Umqwn przewiduje wzrost wymiany 10-
\\'arong migdzy Polska { KRLD w la-
tach 1971—1975 o ponad 32 proc, — W
poréwnaniu z. okresem 1966—1070.
Preteksi na 1971 r. zaklada obroty
wyzsze niz w roku - ubieglym. Sposrod
waznlejszych towaréw Polska dostarczaé
bedzie do KRLD réinego rodzaju ma-
szyny, sprzet konirolno-pomiarowy, ele-
ktrotechuiczny, medyczny, barwniki oraz
koks | siarke, Dostawy z KRLD obej-
mowaé. bedy gléwnie takie towary, jak
magnezyt prazony, talk wmielony, stale
Jakosciowe, olow elektrolityczny, narze-
dzia, porcelang stolowa, wyroby prze-
nwslu lekklego i inne. [FA]

VZNANIE DLA POILSKICH
ZALOG PRACUIACYCH
W EBERSEACH

W niedziele 28, IIL
czyScie w Ebersbach
Warszawy, Bedzina, Rzeszowa i Zabrza.
ktare w ciagu przeszlo 20-mijesiecznego
pobvtu \nkomly mlnc dla gaspod:\ﬂ\‘
NRD prace inwestyevine. Wyrazono im
uznanje za termindwe wykonawstwo i
iego wysoka jakosé, a najbardziej :a-
lilll? i otrzyvmall odznaczenia.

Zalogi te wrniosly w Ebersbach ohie-
kty produkeyine pomocnicze o po-
wierzchni blisko 13,2 tys. m Kw. i k-
baturze okolo 9245 tys. metrow szescira-
nyveh. Zhudowaly tez drogi, plaece i cho-
dniki n powierzchni prawie 8,5 tyvs. m
kwadratowyeh,

Projekty prawie wszystkich obselctiw
zastaly npracowane w Polsce przez f2-
choweow z ,,Mostostaln™ w Zabrzu n-
raz Przedsichiorstwa Budownictwa Prze-
myslowego w Rzeszowie, d

1}

noZegriano  ura-
polskie zalogi 2




ASZA skromna weig: wie-
dza o Kraju ,¢uda ‘BOSpO~
dﬂ{mgO” zestala: - ostatnio
wrbogacona dzieki niezwy-
kle interesujacej i A
lécznel - publikacji  Cllow-
nego Urzeds Statvatyeznego, - ktdry
wydal brosrure pt .Japonis ~—
wainicjsze dane statystyezne”, Pu-
blikacja zawiera podstawowe in-
formacje o rozwoju gospodarczym
I przeobraieniach- spolecznych Ja-
ponfi w ldtach 1950~1069." Ponad-
o uzupelniaja je dime dotyczace
resktryelh  wskagnikéw -planu  na
Ista 1976—1975, Byé moze gwoli
p{)clkreslenia_ i uwypuklenia. pew-
nveh  realidw ‘auterzy  publikacii
siggneli réwniez do- okresu pierw-
szyeh  lat biezacego stulecia, kie-
dy to Japonia.wlaczyla sie ‘do ry-
walizacji wielkich  mocarstw 1w
sirelie Pacyfiku, kiedy ‘zaczela od-
grywal coraz bardziej ' wyekspono-
wang rol¢ na’ arveniz miedeynaro-
dowe}. . . o
Publikacja GUS-u informuje czy-
telnika o miéjscu i udziale Japonii
w gospodarce $wiatowej; przepro-
wadza  jednoczesnie - zestawienie
wskainikow rozwoju gospodarczego
Japonii ra-tle $ytuacii; gospodarczej:
czolowyeh . poteg . przemyslowych.
wspdlczesnego . Swiata, W..osobnym
rozdziale znajdujemy, réwniez wy-
cinkowe pordwnania dotyczace Ja-
ponii i Polski, '
Stowem - jest to pierwsza' w Pols-
ce i jakze na czasie publikacja, kt6-
rej warfos¢ nie.sposob . przecenié,
a ktéra zasluguje przynajmniej na
kritkie oméwienie;’ Zacznijmy wiec
od... konca, .
‘W pierwszej polowie 1at pigédzie-
sigtych dochdéd marodowy Japonii
nie wykazywal szczegélnie imponu-
jacej dynamiki, Jego wartosé (w.mld
jendw) wymosila: - w: 1952 1.
6263, za§ w 1955 ¢, — 8624, Gwal-
towny ,skok”: -nastepujé w' latach
sze$édziesigtych, W 1960 T, — 15499;
w 1965 ~— 31787, w 1969 — 59903,
Przypomnijmy, iz 360 jenéw ‘= 1
am. dol.- Wlasnie: stosujac te walu-
te, GUS ‘informuje ‘nas, iz dochéd
narodowy netto Japonii w -przeli-
czeniu na 1 ‘mieszkarica wynosit w
1952 r. — 139 dol.; W 1955 — 197
dol, w 1960 r, — 358 dol.; w 1969 r.
— 1326 dol. . .

O ile wiec Japonia pod wzgle-
dem wielkosci. dochodu narodowe-
go brutto znajduje sie obecnie na

- III miejscu na $wiecie (za " USA i

ZSRR) o tyle w przeliczeniu na 1.
mieszkarica jej miejsce — to druga
dziesiagtka krajow, kiore figurujg w
statystykach Swiatowych, .
Niemniej wysoka dynamika wzro-~
stu dochodu narodowego w Japonii
ma swojg wymowe. Nasuwasie jed~
nocze$nie pytanie, co stanowi sile
napedowa wysokiego ‘tempa rozwo-
ju gospodarczego tego kraju i jak
ukladaja si¢ proporcje podzialu na
spozycie 1 akumulacje? - . :

W siatystykdch ‘GUS-u, czytamy w. Japonil —' 6,0 kg, w Polsce: =
pewnego zdziwienia.,.), iz .

(nie" bez
wskasnik - udzialu " spozycia w. Ja-
ponii kszisltowal sie 'w poszezegbl-
nych - latach mnastepujgco: .1960. rok
— 886 (w tym zbiorowe ~-9,8 i
indywidualne — 58,8); 1965 rok —
84,7; 1968, ok — §7,7. Natomiast
akumulacla w analogicznych. gkre-
sach . wykazywala staly = tendencje
wzrostows: 31,4 — 353 — 42.3.-Na
podkreslenie zasluguje wysoki
udzial inwestyeji na frodki trwale,
odpowiednio: 28,1 — 32,8 — 36,9, .

I oto jestesSm¥ u zrddet ,cudu go-
spodarczega”... Zaden kraj na Swie-
cie W .okresie powojennym nie
mial i nie ma nadal tak wysokiej
stopy akumulacji, Ale ma tym —
oczywiscie -— ‘nie koniec. Problem
polegal na' wyborze kierunkéw roz-
wojowyceh, czyli okreSlenia  priory-
tetow w dziedzinie podejmowanych
inwestycji. Problem ‘polega) jak - to
lapidarnie okreslaja ‘Japonczycy, nie
na tym, e sie ‘posiada ‘maszyne,
lecz -na tym, gdzie® urzgdzenie to

. Jest zainstalowane i jakie .przynosi
efekty, ’

w rozdziale ,Przemysl” z tabeli
traktujacej o dynamice produkeii
brzemyslowej dowiadujemy sie na
przyklad, iz w Japonii walno roz-
wija si¢ przemysl wydobywczy (ka-:
-pitalochlonny dzial gospodarki ‘na-
rndc_)wej), natomiast wyjatkowo wy~
sokie tempo wzrostu cechuje' bran-
ze priorytetowe, jak: przemyst ma-
szynowy j metalowy, przemysl che-.
miczny i petrochemiczny, jak réw-
niez elektrotechniczny, " :

Dia ilustracji, zastrzegajgec jedno-

czesnie, iz Warto$é takich poréwnan )

ma W.zgledny charakter poznawczy,
siegnijmy  tym razem - do dzialu
wJaponia ~— Polska”,

W roku 1950 Japonia produkowa-
la energii elektrycznej na 1 miesz-
katica 541 kWh, Polska za$ 380
kWh, 1 odpowiednio: w 1960 roku
— 1239 j 987; w 1969 roku — 2972
i 1845, ' .

W 1§50 roku japoriski przemyst
motoryzacyjny stawiat pierwsze
kroki, Wéwczas produkowano na 1
mieszkanca 0,2 samochodéw - oso-
bowych, W 1960 roku — 18 szt. na
1 mieszkanica, za§ w Polsce — -4
szt.; w 1969 roku — 255 szt, nato-
miast w Polsce — 15 sztuk.

W produkcji cementu _Japénia
ustepowala w 1950 roku Polsce, W
1960 roku nieznacznie wyprzedza-
la, natomiast w 1969 roku produk-
cja cementu mna 1 mieszkatica
ksztaltowala sie: w Jzponiji — 502
kg; w Polsce — 363 kg.

‘W 1850 roku w Japonii praktycz-
nie nie istniala produkecja tworzyw
sztucznych, Polska za§ stawiala
pierwsze kroki w tej dziedzinie. W
roku 1960 w przeliczeniu ma; 1
mieszkarica produkcja ta wynosita:

1,9 kg, W 1989 roku: w Japonii. =~
43,8 kg, zad-w Polsce = 7,3 kg,

-kach,
bach elekircnicznych, ‘o calej rozle-
glej ‘gamie nowoczesnych spod zna-
ku . ,Made. in. Japan™ .- artykuléw,

“zalewajgcych rynki “$wiata méwi

‘nie bedziemy. Nie chodzi ~~ oczy-

- wiscie — o ,kompleksy”, Po prostu -

pisafp sie na eny temat mniergalo,
zainteresowanych za$ w szczegolach
odsylamy do odpowiednich staty-
styk GUS-u, .

"Ale w ten spostb, na pozér przy- )

padkowy, w rzeczywistosei absolut-
nie  logiczny, ‘ zblizylismy sie do

. port

86b
- O wodowanych w tym czasie stat-
o wyprodukowanych ‘wyro-

- obrotéw towa-
Towych. z ,,;agg;ﬁanl . -wynioslo: W
Statystyki GUS-u wykazujg! réw-
niez relacje przyrostu dochodu na-
‘rodowego,. produkeji przemyslowej
i “obrotéw handlu. zagranicznego.
Wynika z ‘nich, e na'1 proc. przy-
rostu ‘dochodu narodowego przypa-.
dalo w.latach 19551969 przyrostu
jmportu - 1,7 proc, za§ eksportu —
2,3., natomiast na 1 Pproc, przyro-
stu produkeji przemyslowej . przypa-
dalo w latach 1955—1969 przyrostu
importu — 1,8 proc, za$ eksportu
— 2,4 proc, )

* nad. impor
dodatnie saldo
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szczegllnego rozdzialu japoriskiego
~cudu gospodarczego”, ktéry row-
niez. znalazl odzwierciedlenie w
omawianej publikacji. Tym tema-
tem ‘jest handel zagraniczny, ktére-
go. dynamiczny rozwoj zapewnil z
kolei, wysokie tempo wzrostu go-
spoddrczego Japonii, réwnolegle ze
wspomniang juz ,sklonnoscia inwe-
stycyjng” cechujacg Japoficzykow,
Bez wysokiej bowiem stopy inwe-
stycyjnej i dynamicznej wymiany
(oczywiscie réwniez efektywnej) to-
warowej z zagranica nie byloby
zadnego ,cudu”, nie bylibydmy
Swiadkami wyzwania o$wieconych
samurajow, rzuconego najwigkszym
potegom gospodarczym Swiata.
Obroty handlu zagranicznego Ja-
ponii (w nawiasach ‘'na 1 -miesz-
kanca) ‘ksztalfowaly . sie nastepujg-
coi w 1950 r, — 1794 inip dol. (22
dol): w 1955 r. ~ 4482 dol. (51);
w. 1960 r. —~ 8546 min d¢l (92);
1965 r. — 16622 min dol, (169); w
1969 r. — 31015 mln dol. (303). Od
1965 roku w japonskim handlu za-
granicznym notuje sie systematycz-

Préferowanie w przemysle. pro-
dukeji wyrobdw o niskim wskaz-
niku .materialochlonnosci i .stosun-
kowo wysokim wskazniku praco-
chlonnosei (w warunkach relatyw-
nie niskich plac oraz korzystnej
struktury zatrudnienia), wysoki sto-
pieft + koncentracji, jak réwniez
przerzucenie na barki partineréw z
krajéw opéinlonych w, rozwoju cie-
zaru - kapitatechlonnych inwestycii
surowcowych, {worza podstawowy
zespél  przestanek umozliwiajacych
szczegblnie efektywne wykorzysta-
nie waloréw miedzynarodowego po-
dzialu' pracy przez Japoriczykéw.,

.Opracowanig GUS-u informuje
nas réwniez o placach w gospodar-
ce japoriskiej i jej poszezegolhych
branzach, przy czym przytacza sie
jednoczeSnie, co ma niezmiernie is-
totne znaczenie, podzial na place

mezczyzn | kobiet. O zatrudnieniu,

o ludnosci czynnej zawodowo we-
dlug dzialéw gospodarki. narodo-
wej, o sytuacjii na rynku pracy
znajdujemy takze obszerne infor-
macje w osobnym rozdziale,

Bardzo interesujace statystyki za-
wiera dzial poéwiecony szkolnic-
twu, kulturze, ochronie zdrowia i
turystyce, Siegniimy wiec do oswia~
ty, jako’'#e jest to jeden z pod-
stawowych - elementéw, - ksztaltuja-:
‘eveh - rreczywistodé japoriska epoki
bezposrednich-  konfrontacji ze
swiatem' zewnetrznym, jest- zarazem’
jednym z atutéw w tej wielkiej
grze, kiérg rozpoczeli Japoriczycy.

W gospodarce narodowej Japonii
przy pracach naukowo-badawezych
zatrudnia sie obecnie. 487,7 .tys.
osob. W roku - 1860 bylo 311,1 tys,

W szkolach wyiszych ‘studiowalo
w ‘1960 roku ~— 6994 tvs. osob (28
proc. kobiet), zaé w 1967 roku —
1396.8 tys. osob (28 proc, kobiet).

Wskaznik powszechnosci naucza~

nia w szkolach podstawowych. i
$rednich wynosil: w 1850 roku —

86; w 1960 roku ~ 91; w 18965 ro-

ku - 82; w. 1967 roku — 81.

Obszerne statystyki informujg nas
rowniez o zasiegu czytelnjctwa, o
olbrzymich nakladach prasy, o sie<
ci radiowej i telewizyinej, a wszyst-
ko to. daje przekonywajgcy dbraz
dynamicznego .spoleczerstwa ope-
tanego pasja tworzenia, zdazajace-
go w zawrotnym tempie ku celom
przez siebie wybranym,

*

Jezyk publicystyki = gospodarczej
w Japonii nie zna wyrazu .cud”,
zreszta w ogole jezyk japonski. nie
zna takiego pojecia w naszym rozu-
mieniu, O jakim cudzie moze by¢
mowa, kiedy zaledwie w 24 godzi-
ny po. kapitulacji Japonii w wyni-
ku, II. wojny Swiatowej pod. prze-
wodnictwem profesora Okito zebra-
la si¢ Rada Ekonomiczna, sklada-
jaca sig-z 40 ekspertéw z réinych
dziedzin nauki i praktyki, To wlas=
nie Okito i jego ,,lrustAmézgféw”
opracowal szereg Dprogramowych
zalecen, skladajgcych sie na posz-
czegolne fazy odbudowy i rozwoju
gospodarczego kraju, za§ dynamicz-
ni mlodzi technokraci przystapili
do konsekwentnej - realizacji- “na-
kreflonych przez naukowcéw za-
dan, Czy kto§ w Polsce,” w Euro-
pie, na  §wiecie pamieta dzi§ pro-
fesorg -Okito?  Czy Okito wreszcie
wystepowal publicznie, rtozdajac
hojnie ,recepty na cud”? Nic 2z
tych rzeczy. Jest jednym z wiely,
posréd millonowej rzeszy o$wieco-
nych samurajéw, ktérzy chcg. wy-
graé wyscig z czasem. W Japonii
w ogble jest wielu ,przecigtnia-
kéw”, brak- natomiast ,pomazan-
cow”, Zupelnie odwrotnie, niz w

Europie. W Japonii Zaden .Euro-
pejczyk mie mialby najmniejszych
szans. CL Lo,

Jak- przedstawia sie .jednak - ak-
tualna . Sytuacja~ gospodarcza .Japo-
nii, informacji -o- ktorej nie ob;e—

rakteryzowal si¢ wyrainym osla-

¥

1y statystykl GUS-u. Mamy wszak=-
ze rok 1971, pamietamy :‘rbwmd
o objawach recesjii w USA i w
innych krajach kapitalistycznych
oraz. wplywach zewne_tr_mych na
stan gospodarki japonskie]. )
Rok 1970 uplygal pod '.r:x1;;'1;1‘.:;:11
trwajgcej juz od pewnego
recesjii w USA, jak rtéwniez cha-

bieniem tempa wzrostu w wiekﬂq-
gci rozwinietych krajéw kapitali-
‘siycznych. Pewne oslabienie dyna-
miki rozwojowej wystapilo réwniet
w Japonii. .

Wedlug wstepnych szacunkéw
produkt narodowy brutto Japonii
osiagngt (w cenach bieiacygh) war-
‘tosé okolo 204 mild dol, jednakzie
realny wzrost byl niZzszy w porow-
naniu z rokiem poprzednim,

Spadlo tempo wzrostu konsum-
peji indywidualnej i zbiorowej, a co
najwazniejsze zaznaczyl si¢ pewien
spadek aktywnosci inwestycyjnel,
przede wszystkim w przemysle.

Réwniez na rynku pracy zazna-
czyly sie (od diuiszego czasu mnie
notowane) nowe tendencje. Zatrud-
nienie, ktére w koficu ub. roku
wynosilo 51530 tys. oséb, osiagne-
.lo najwyzszy w historii putap. Jed-
noczeénie po raz pierwszy wzrosla
liczba bezrobotnych, ktdrych zare-
jestrowano 590 tys. Wzrost liczby
bezrobotnych zwickszyl sie zwlasz-
eza w Il pélroczu ub. roku, We-
diug danych japoriskiege minister-
stwa pracy o ile w lecie ub. roku
na kazdego bezrobotnego przypada-
lo 1,6 wolnego miejsca pracy, o ty-
le na poczatku tego roku relacja
wynosi juz jak 1:066 wolnego
stanowiska pracy.

W handlu zagranicznym tempo
wzrostu importu bylo wyzsze od
tempa wzrostu eksportu, co wply-
nelo na zmmiejszenie dodatniego
salda bilansu handlowego.

Wysoki wzrost plac (zwigzki za-
wodowe ‘wecigz wysuwaja haslor
+Place na poziomie krajow euro-
pejskich!”) spowodowal =zjawiska
inflacyjne, co zmusilo rzad do pod-
jecia  krokéw antyinflacyjnych,
m. in. do przyhamowania mnadmier-
nego wzrostu plac i zachowania
wskaZnika kosztéw utrzymania na
poziomie nie przekraczajacym 5,5-
procentowy wzrost,

Osrodki dyspozycji gospodarczej
méwig o koniecznosei przyhamowa-
nia zbyt gwaltownego tempa wzro-
stu, ktére spowodowalto ,przegrza--
nie koniunktury”,  Jednoczesénie
twierdzl sie. Ze Japonia wkroczy-
ia obecnie w okres ,przejsciowy”,
charakteryzujgcy sie mieco wolniej=
sza dynamika rozwojowa, po kté-
rym powinien nastgpi¢ nowy, jesz~
cze bardziej gwaltowny skok jakos-
ciowy. Czy bedzie to wlasnie (uzy-
wajac jezyka sportowego) przyslo~
wiowy ,rzut na tasme” i wygra-~
nie wyscigu? Pokaze czas,

WSTEPNE WYNIKI SPISU

ng blezgcy statystyke zatrudnienia w go-

 Aktywnosé zawodowa
ludnosci

Chot mamy dofé szeroko rozbudowa-
n

Drugi rodzaj #rodet utrzymania - to
iezarobkowe Zrédta utrzy-

spodarce uspolecznionej. to gdy chodzi mania: emerytury i renty, alimenty,
0 badanie aktywnoSci zawodowej catej stypendia, wynagrodzenia uczniowskie,
ludnosei, wlgcznie z pracujgeg w rol- zasitki opieki spolecznej, korzystanie z

nictwie
rzeez bioralc mozemy to czynié
przy okaz);

spiséw powszechnych.

jemy osoby wykonujace osobiScie prace
. brzynoszacg zarobek,
rylk};} osoby zatrudnione w uspotecznio- i
ye i

n

indywidualnym, praktycznie
tylko
przeprowadzanych co 10 lat
Za czynne

zawodowo uzna-

Wice sg to nie

nieuspolecznionych zakladach, n

zakladdow opieki (dla starcow itp.), do-
moéw  dziecka itp.,

dochody 2z dzierza~

wy, wynajmu, a takze i1 wrozbiarstwa,
zebractwa itp, Natomiast trzeei rodzaj
— to pozostawanie na utrzy-
maniu
siadajacego wlasne Zrodto utrzymania

cztonka rodziny, po-
edno z

ych).

dwu poprzednio wymienio-
W przypadku posiadania przez

ale tez wszyscy pracujacy na wiasny ra-
chunek, w tym rowniez czlonkowie¢ ro-
dzin stale pomagajgey w prowadzeniu
gospodarstwa rolnego, warsztatu rze-
miesiniczego itp. Natomiast nie zalicza-
my do czynnych zawodowo tych oséh,
klére zajmuja sie prowadzeniem gospo-
darstwa domowego lub tez wykonujg
prace spoleczne bez wynagrodzenia,

darig osobe wiecej niz jednego z trzech
w/w zrodel utrzymania — klasyfikuje sig
ja wedtug tego 2rddla, ktére uwaza ona
za giowne.

Znajomosé struktury ludnoSei wg jej.
aktywnoSci zawodowej ma ogromne zha-
czenie dla badan procesow spoleczno-
ekonomiecznych, planowania gospodar-
czego itp. Zobaczmy wiec, co mowia na

ten temat. wstepne wyniki Narodowego
-Spisu Powazg::hnego dﬁ?o-v.w;v:po‘réwnp

niu z Ml pOprzes 3 : -
Otoz w roku’ 1970 ha 32589 tys, lud=-

nofei mieliSmy c¢zynnych zawodowo:

— poza rolnictwem
~— w rolnictwie
Czynni zawodowo

— 10 444 tys.
- 5895 tys.

stanowiy obecnie
50,4 proc, og6lu Judnosck (w r. 1960 —
47,3 proc.). Dodajmy, ze w miastach
wspobiczynnik ten wynosi 46,8 proc. (W
1960 r. — 41,8 proc.). za§ na wsi .54,4
proc. (w 1960 r, — 52,4 proc.).

Na 100 0s6b czynnych zawodowo przy-
pada obecnie:
— poza rolnictwem ~ 81 utrzymywanych
— w rolnictwie -~ 60 utrzymywanych.

Jak widaé na zatgczonef tabeli w la-
tach 1950—1970 blisko - dwukfotnemu
wzrostowi liczhy czynnych zawodowo
poza rolnictwem (sponad 5 do ponad 10
min) towarzyszyl wyrainy spadek liczby
czynnych zawodowo w rolnictwie (z ok.
7 do ok. 6 mln)., Charakterystyczny jest
zwiazany z tym oraz ze zmianami struk-
tury demograficzne] znaczny spadek
wskaznika ,,obcigZenia” czynnych zawo-
dowo poza rolnictwem przez utrzymy-
wanych czlonkéw rodzin, Réwnoczesnie
tez bardzo powazinie (z 1 do 3 min)
wzrosla liczba ludnoSci utrzymujacej sie
ze zrédel njezarobkowych. W rezultacie
odsetek czynnych zawodowo os50b nie
ulegal w tym 20-leciu wiekszym zmia«
nom. (S)

Aktywnosc zawodowa.ludnoscl: Folski-wg spiséw.powszechnych
v Ludno'éd‘ utrzymujaca si¢ z pracy - Ludnosé Na 100 lud-
~ et — - trzymuja- nosci ogdem’
) T [na 700 ozynnych zaq SirAY
Ludnods| SEynpi zawodowo utrzymywani vodowo przypada u- s?ezésog_ Zﬁf,ﬂﬁ;iﬁ
Rok spisu ogbten trzymywanyeh | kowych zawodowo
poza w | poza T W Zrédek
rolni- rolni-} rolni- | rolni- poza w w
ctwem : ctwie ctwen ctwie rolni. ralniq tys.
W tysigcac ciwen ctwie
yorgo'lemA 1950 | 25 008 | 5 388 7 016 6 633 4 581 123,1 65,3 996 50,4
1960 { 29 776 | 7 361 6 546 8 897 4698 | 120,9 71,8 {1 904 47,3
1970 -] 32 583 |10 444 599% .[9 516 3 629 ‘91,1 60,5 {3 €09 50,4
Niasta 1950 | 9 605 | 3 779 343 Jas1w0 | 213 | 19,3 79,7 | 1700 42,9
1960 .14 219 | 5 538 410 6 397 376 <115,5 91,9 1 498 41,8°
*1970° 4 17 007 { 7 €00 364 ‘6 489 354 83,4 97,4 |2 200 46,8
Wied 1950 15 009 1 €09 6 673 2123 - {4 308 .132,0 64,6 296 5542
1960 15 187 1823 6 163 2 500 4 322 137,1 70,4 406 52,4
1970 | 15 582 | 2 844 5 631 13 027 3271 106,4 58,1 809 54,4

Rodziny
rencistéw

W zasadzie nie ma rodzin skla-
dajageych sig wylacznie z renci-
stow w grupie rodzin, ktérych
budzety rodzinne GUS analizowal
w 1969 r. OkreSlenie ,rodziny ren-
cistdw” uzasadniajg jednakze dosé
istotne réZnice w strukturze wy-
datkéw rtodzin w zaleznodei od
glownego Zrédla dochodéw. Poziom
dochodéw tych dwéch grup rodzin
(z udziatem rencistéw i bez renci-
stow) w przeliczeniu na 1 osobg
ksztattuje sie na zblizonym pozio-
mie, siega 1280 zt miesiecznie.

W gospodarstwach obejmuijgcych
rencistébw dominujg rodziny 2-~-4-0-
sobowe (78,4 proc. ogdélu badanych
rodzin), Przecietna rodzina, objeta
badaniem liczyta 3.48 osoby i byla
miniej liczna w poréwnaniu z rodzi-
nami nie obejmujgecymi rencistow
(359 osoby). .

Badania nie potwierdzily popu-
larnei opinii, zgodnie z ktéra dzia-
dek lub babcia-rencisei zajmuijg sie
wychowanlem dzieci. Okazuje sig,
7o udzial dzieci i mlodziezy wyz-
szv jest w rodzinach Yez rencistdw
i siega 39,5 proc. wobec 29.8 proc.
w rodzinach obejmuiacych osobv
strzvmuiace rtente. W gospodar-
stwach bez rencistéw zaledwie 2.7
proc. przvoada na osobv w wieku
61 i wiecej lat. wowczas, gdv u-
dzial o0séb  starszych (powvzei 61
lat) w rodzinach korzvstaigevch 2
zaomatrzenia  emervialnegn  sieea
174 vroc. Dane te w niemalvm
stonniu wviaéniaia inne wazne ele-
menty budzetu domowego rodzin.

Przecietna liczba osoh zarobku-
iacveh w rodzinie, w ktérei 7nai-
duie sie rencista wvnosita 1.35. a
wekaznile  aktvwnoéri  zawodawei
siggal 38,8 proc., ' podczas gdy w

rodzinie bez rencisty wskaZniki te.
wynoszg: 1,73 i 48,2 proc. Dane te
sugerujg duze réznice w sytuacji
ekonomicznej obu zbiorowosei ro-
dzin, jako Zze w rodzinach bez ren-.

-cisty liczba os6b zarobkujgcych jest

wyzsza. Tymczasem Ww grupie ro-
dzin z rencistami aktywno$¢ zawo-
dowa jest nizsza. ale poziom do-
chodéw jest zblizony do poziomu
dochodéw rodzin bez rencisty. Wy-
nika to stad, ze duzy odsetek bier-
nych zawodowo oséb W grupie go-
spodarstw z rencistami otrzymuje
dochody z tytulu zaopatrzenia eme-
rytalnego; w gospodarstwach nie
obejmujacych rencistéw na docho-
dy z pracy przypada az 90,4 proc.
ogélnei sumy dochodéw, w gosna-
darstwach z rencistami tylko 66.3
proc., za to ok. 26 proc. dochod”
wptywa do budzetu tych gospo-
darstw w postaci rent.

Dochody =z tytulu zaopatrzenia
emerytalnego odgrywaja istotng ro-
le w dochodach rtodzin obejmuis-
cych rencistéw. Innym czynpikiem
niweluigcym réznice w iomie
dochodéw jest wieksza liczebno$é
rodzin bez rencistéw i wyzszy
dzial w nich dzieci. .

Przecietna wysokosé miesigcznej
renty wynosi 1063 zi. Mezczyzni-
renciéei otrzymuja rente Srednio o
250 zI wy2szg w poréwnaniu z ko-
bietami-rencistkami. . .

Przecietny dochéd na 1-osobe jest
wyzszv o ok. 17 proc. w ggspodar-
stwach, ktérych gtowa rodziny jest
pracownik umystowy. Korzystniej-
sza sytuacia materialna tych ro-
dzin wynika w duzej mierze stad,
ze rodziny sa mniej liczne w po-
réwnaniu z rodzinami pracowni-
low fizvcznych, a jednoczednie ak-
tywnosé zawodowa rodzin pracow-
nikéw umyslowych jest wyzsza.

W przeciwienistwie do dochodéw,
ktorveh poziom jest w,vréwnapy'w
poréwnvwalnvch grupach rodzin, w
przvnadku wvdatkdw obserwuiemy
pewne réznice, Rodziny z udzia-

tem rencistéw wiecej wydaja na:
zywno$é o ok. 7 proc, opat i swia-
tlo o ok. 11 proc., na komunikacje
i lgcznost o ok. 4 proc. Pozostate
pozycje wydatkéw osiggaja wyiszy
poziom w gospodarstwach bez ren-
cistéw, Wyzszy udzial wydatkéw na
zvwno$é uzasadniajg gléwnie wiek-
sze wydatki na: migso, dréb i prze-
twory migsne o ok. 7 proc, nabial
1 jaja o ok. 11 proec, w pordwna-
niu z rodzinami bez rencistéw.

Poziom wydatkéw i ich’struktura
ksztaltuje sie réznie w zaleznoéci
od przynaleznoéci spoleczno-zawo-
dowej rodzin. Udzial wydatkéw na
zywno$é w rodzinach pracownikow
umystowych siega 45.7 proc. wobec
50.8 proc. w rodzinach pracowni-
kéw fizycznych, natomiast na higie-
ne i ochrone zdrowia, kulture i o-
§wiate oraz na komunikacjg i lgcz-
no$¢ rodziny pracownikéw umyslo-
wych wydaja blisko dwukrotnie
wigcei w poréwnaniu z rodzinami
pracownikow fizyeznych. Przy niz-
szvm procentowo udziale wydatkéw
na zywno§é w rodzinach pracow-
nikéw umystowych zdecydowanie
wiecej przeznacza sie w tych ro-
dzinach na owoce i przetwory (ok.
20 proc.), warzywa (ok. 10 proc),
maslo (ok. 8 proc), cukier i wyro-
by cukiernicze (ok. 16 proc.), mniej
natomiast na mieso (w zlotéwkach
i w jednostkach naturalnych), tytord
i alkohol.

Przecigetne roczne spoiycie pod-
stawowych artykuléw  zywneicio-
wych jest wyzsze w rodzinach z u-
dzialem rencistéw, z wyjgtkiem ttu-
szezdw  zwierzecych,  Najwieksze
réznice w wysokoSci przecietnego
rocznego spozycia w rodzinach z u-
dzialem rencistéw wystepujg w za~
kresie artykuldéw: kasze | platki
owsiane, warzywa i przetwory, ma-
sto i jaja. Z tvm, ze w rodzinach
pracownikéw fizyeznych z udzialem
rencisty wyisze jest réwniez spozy-
cie miesa i przetworéw miesnych.

(bw)

MALY ROCZNIK

Maly Rocznik Statystyczny 1571 zawliera
~ jak i poprzednie — podstawowe infor-

macje statystyczne, charakteryzujgce roze-

woj gospodarki - narodowej oraz tycle
spoteczno-kulturalne kraju w 1970 r. w
zestawieniu z danymi.za lata poprzednie
oraz podstawowe informacje z dziedziny
statystykl miedzynarodoweij, Poniewaz
rok 1970 konczy! okres planu piecioletnie-
go — w podstawowych tablicach zamiesz-
czono' dane charakteryzujgce tempo i
proporcje rozwoju kraju w tym okre-

sie, - .

Tematyka publikacji wzbogacona zosta-
la w por z im MRS,
przy § ym ni ym ograni-
czeniu liczby tablic zawlerajacych infor-
macje mniej interesujgce dla masowego
czy ¥ Srod nie publi-
kewanych w tym wydawnictwiz tematéw
na uwage In.in. zaslugujg nastepujgce:

— w dzlale ,Ludno§¢* — wstgpne wy=
niki Narodowego Spisu Powszechnego
z B.XIL1970 r. w zaKresie stanu ludno-
$cl, jej struktury wedlug plci, wieku, Zré-
dla utrzymania oraz w zakresie gospo-
dars:;(v domowych (patrz inofrmacja na
str. X))

— W dziale ,Inwestycje { Srodki trwa-
le* — wartodé brutto s$rodkéw trwalych
wedlug wojewéddztw;

— w dziale ,,Budownictwo'* - liczba
przedsieblorstw w budownictwie;

— w dziale ()
nia inwentarskie w gospodarstwach {n-
dywidualnych, waptosé skupu produktéw
rolnych dz podziatem na jego formy;

~ w -dziale ,,Transport i lacznofé's —
kolejowe przewozy  ladunkow wedlug
stref odleglodci, przewozy ladunkéw § pa-
sazeréw przez PKS;

- w dziale ,Handel zagraniczny*
struktura importu 1 eksportu wedlug
grup towardow dla obrotow = krajami
socjalistycznymi | Kkapitalistycznymi;

W drugim w tym" roku numerzé ,,Gos-
podarki Planowej” TADEUSZ WOJCIE-
CHOWSKI zamieszcza artykul pod. . iytu-
lem Wplyw obrotu materialowego na
ksztaltowanle si¢ zapaséw w gospodarcé
narodowe).” Autor, po dokladne] analizie
tego problemu. zadaje pytanie:. dlaczego
nie realizuje si¢ zmian w rozmieszczeniu
zapaséw droga rozwoju handiu hurto-
wego 1 mat i, dl
g0 sytuacia w tym zakresle jest coraz
gorsza? : Sklada st na to szereg przy-
czyn, z ‘ktérych najwainiejsze wydaia sic
byé trzy.

. @ Po plerwsze. — efekty zmiany roz-
mieszczenia zapaséw i rozwoju handiu

hurtowego materlalami z reguly wyste-
puja w innej sferze podmiotowe} niz na-

S3 to sprawy do rozwigzania. Tym bar-
dzlej warte zachodu, ze mosliwosei uzy-
skania powainych efektéw gospodarczych
83 tu z pewnoscia o wiele wieksze, ani-
%eli w procesie produkcjl.

ok

Précz tego w omawianym numerze pi-
5253 JANUSZ BURAKIEWICZ — Gléwne
kierunki zmian w systemie ekonomicz-
nym i organizacyjnym polskiégo handlu
zagranicznego, KRZYSZTOF PORWIT ~-
W' sprawie- wyodrebnienla czynnikéw
wzrostu produkcji, LEON BARENSKI -
Préba prognozy zmian w strukturze prze-
mystu maszynowego, MIROSLAW NO-

,GOSPODARKA PLANOWA“
NR 21971

WICKI — AKtualne problemy Kksztalcenia
technikéw, ARKADIUSZ \WWOLOWCZYIL —

nakladéw na rozwoj sieci hurtowe], jesli
efekty z tego tytulu (w postaci zmniej«
szenla zape=dw a takie zmniejszenia ma-

~ w dziale ,, Ka
I komunalna®“ — wstepne wyniki Naroe-
g0 Spisu Pow [ bach
mieszkaniowych;
— w dziale ,,Szkolnictwo* — filie wy2-
szych uczelni i studenci w szkolaeh wyz-

szych wedlug miejscowose!;
-- w dziale ,,

2 ) Wwystapiy W innych
branzach 1ub gatelach, Y

@ Po drugie — efektywnose] nakladéw
na te cele nie daje sig obliezyé konwen-
cjonalnymi metodami (sa to zreszia in-
westycje nieprodukcyine) i efekty z tego

wy

pracownicza oraz wynalazki i patenty;
~ w dziale ,Finanse* — $rodki obro-
towe w stwach -
nych oraz akumulacja finansowa w

przedsiebiorstwach uspolecznionych.
MRS 1971 ukazuje sie w nakladzie 4%
tys. egz. Ponadto PZWS wydadza 100

A f

procesu inwestycyjnego.

® Po trzecie — porzadkowanie apa-
ratu handiu Srodkami produkeji wielu
resortom i zjednoczeniom przemysiowym
araz brak pelnego centralnego sterowa=
nia ich 3¢l i Hwia W
praktyvce planowy — w skali micdzy-

tys. egz. z pr dia

‘bra e] { terytoriainej — rozwoj) tych

-
szk6l. Objetosé 456 stron. Cena 1 egzem
plarza — 13 zL (S).

Y zwigksza jego
koszty.

tytutu nie moga wystapié bezposrednio .
A L "

kiady ponosrone na ten cel. Przy zrozu- Reforma zasad amortyzacjl, MARIAN
mialym w istniejgcym modelu’ — bran- WYSOCKI ~— 0O wskainiku efektywnoscl
zowym partykularyzmie 1 1 mi~ dukcji w ocenie efcktywnosct inwe-
nisterstw pozemyslowych, 2adne z nich  stycl, STANISLAW POLACZEK, JERZY
nie jest zaintcrescwane w podniesieniu  ZDANOWICZ - Systemy doplat i obcia-

det w handiu zagranicznym a Wspélpra-
ca gospodarcza kraj6w RWPG, CZESLAW
GLINKOWSKI — Zdolnosé¢ produkcyjna
w Kr6tko- 1 dlugookresowym progranio-
wanju  produkcji przemyslowej, TA-
DEUSZ GRYC — Prakiyczne problemy
optymalizacji decyzii w przedsieblor-
stwach, ALEKSANDRA KNAST-WALCZY-
KOWSKA — Anallza czynnikéw produk-
cjl w pracach E. F. Denisowa i ROMAN
KLIMKIEWICZ — Nlektdre problemy pla-

now‘nnla we Francjl. (ks)
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W JEDNYM z kaliskich biur: pro-
jektowych: -wykryto,: ze 1 wysyla: ono'

acje, poniewa:. premiow
in, “za  terminowe 'jej wykony
Po 'odnotowaniv U adbiorcy,:

ku jn -1 zdob;

-

tuly ‘do . premii dokuméntacie wraca-

ta-dd biura projektowego, gdzie pra-

ra .projektowego ukarany .zo0stal cof-
nigciem premii: na’ déuiszy okres. Czy
nie powvinni bycé ukardani-réwnie:: od-
bigrey ;dokumentacjt? -Przyjelo -siz U

. nas, ze przedsigbiorstwa wspalprecu-

j:'z'ce ze sobq idg ‘sobie wzajemnie na
feke, dbajgc o to, by kooperant do-
stal premig, nawet: jesli- nie spelni-
warunkéw regulaminowych, przez co
traci ona’ swdj sens .wynagrodzenla
za sprostanie ' okreslonyin powinnos-
‘clom.,

POSIADACGZE samochodéw

majq
wigksze, lub mniejszé, zaletiy to .od
wozsw, kiopoty 2z czesciami - zamien-

nymi, co prowadzi *do’ "specyficznego
marnotrawstwa. : - Niektorzy: . skupujg

$ci Jzamienne i magezynulg je, bo
widdomo, ie. jak cos bedzie potrzeb-
ne. ekurat nie bedzie moina ‘tego do-

szukiwi cze$ct zamien /

ga  bezproduktywnemu zemroieniu.
Ale ofo jus widad pierwocifiy orga-
nizowania si¢ ludzl zmotoryzowae-
fhuch, plerwsze jaskolki tworzenia
frzeszen samopomocy.. W . Echu Kra-
kowa" uka2alo sig .oglosccnie: ,,Po-
siadam samochod osabowy. Nawigie
kontakt z telem - ,,\Warszawy",
LNysy” lub ,Syreny” w celu wspol-
dziatania w' sytuacjach awaryjnych”.
Nic tak nie wzmacnia wigzi spolecz-
nej . jak niedostatki w zaopatrzeniu
sklepow, -

W CALEJY prasie pelno jest skaryg
klientow, ktérzy sq ofiarami zdzier-
stwa prywatnych zakladow rze-
miesiniczych. Wynika to z rozporzqg-
zen  zezwalajgcych rzemiesinikom
prywatnym na niestosowanie  pan-
stuwowych cennikéw, ale opieranie
cen na wlasnej, w praktyce dosyc
dowolned, kallkulacji, Klient zaklodu
optycznego w Lublinie przy ul. Sta-
szica 3 poskargyl sig, Ze za wsta-
wlenie szklel twzigtq oder 139 zio-
tych. podczas, kiedy w paristwowej
Foto-Optyce t innych zaktadach pry-
watnych powiedzieno mu, e ustuga
kosztuje 80 zl. Klient doniost o tym
do Panstwowej Inspekcji Handlowej,
ktéra - wszakie odpowiedziata, ze
optyk mial prawo brac¢ z2a usluge ile
chetal, natomiast kwestle cen nale-
iy, uregulowac generalnie. Przedtem
bylo tak, ife rzemiesinikow obowiq-
zywaly sstywne, nie dostosowane do
warunkow w jakich pracujgq i prze-
starzate cemniki, ktérych nie respek-
towano, naraiajyc si¢ na roine Rary.
Wobec tego wprowadzono, na. ogol z
mogy wehwaly  prezydicw WRN,
prawo dia zaktadow miesiniczych
do stosowanla cen wynikajgcych =z
wiasnej kalkulacfi. Poniewai jednak
klient szuka rzemleslnika, a nle rze-
miedinik  Kkillenta, tedy aclaselciele
warsstatw nie sq zainteresowari w
stosowdaniu  ecen * konkurencyjnych i
wolq zierac ile wlecle, Jesli ceny-
u prywaciarzy nadal majaq byé oparte
0 kalkulacjg wlasng wiascicieli war-
sztatiw —~ to trzeba sprecyzowaé do-
ktadniej zasedy 1ej kalkuylacji. ina-
czei rasnqc berizie drotyzna uslug.

+GAZET POZNANSKA" podata,
fe w Gni ie trwa budowa nowe-
go theorea i zajezdni PKS. Redakeja
LPrzemian’' — czasopisma gnieinien-
sktego ntc o tym nie wledziala, wy-
sinta wiec reportera na miejsce t re-
porter stwierdzil, e niciego ‘si¢ nie

‘- stad. . W ten sposob znaczia p£z¢s¢, po-
h ule-

huduje. Dyrektor PKS. indagowany
w  tey sprawiv powledzial, e ¢O
prawda istniejq projekty, ieby bu-
dewac dworzee it zajeznle. ale moie
dac glowe. niczego taklego na
razie sie nie 1 osl. ani nawet nie
1wise ku temu. Tymezasem do .,Ga-
ety Pomnanskiej”  pocielf  dzwonic
abywetele = Gniezna. eby sprosto-
wae wiadomosé  nieprawdziwq. Re-
dakcja ..Gazety' naleiy do tych,

ktore nie zmieniajq poglqddéw z dnla
na dzien | konselwentnic trzymajq
ste swojego =danta. ,Gazeta” npoin-
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Dyskusia o zarzadzaniu, w szerokim sensie tego slowa, ma’
téw, Wybijaja sie wiréd nich 'dwa zagadnienia — samodzielripdé przed-
sighiorstwa i rola oraz miejsce planu centralnego. -Na uboczu natomiast
pozostaja, jak dotychezas, sprawa roli i funkeji wladz térenowych.
Jest to tymezasem problem kapitalny, gdyz ma ogromne’ znaczenie
dla rozwoju form demokracji socjalistveznej w wielu dziedzinach- zy-
cia. Rady Narodowe, bedace pizeciez organami przedstawicielskimi,
powinny. czuwad nad zabezpiéczeniem szechstronnie pojetych intere-
4w - mieszkaneéw swojego - reglonu. Tymezasem .zdobylo sobie prawa
obywatelstwa popularne powiedzonko, charakteryzujgce opinie spole-
czefistwa -0 roli’ wiadzy terenowej: bezradni radni, D¢ paowiedzonka
tego. nawigzuje tytut dyskusji, opublikowanej w ostatiim numerze
ZWKIERUNKOW” — ,,Czy radni musza byé bezradni?”. s

Dyskusja ta skoncentrowala sie na - dwoéch . problemach.” ‘Pierwszy
2z nich. to stosunek: rada. narodowa — komitet partyjny,
stosunek: radni — aparat wykonawczy prezydium RN,

Dyskusia w zasadzie pomingla natomiast dwa, réwnie chyba wazne
zag_adnien}a, -ktérych wlasciwe rozwigzanie .musi decydowaé o mozi-
wosciach rzeczywistego reprezentowania intereséw obywateli przez ich
terenowe przedstawicielstwo, Poszczegolne S
sadzie podwdéinie podporzadkowane, Z jednej ‘strony ich- wladzg jest
prezydium, z drugiej jednak maja one nad soba odpowiednie resor-
ty centralne. Tak - wiec  wydzial zdrowia. jest dosé scisle " sterowany
przez Ministerstwo Zdrowia, wydziat handlu przez Ministerstwo Han-
dly, wydzial zatrudnienia przez Komitet Pracy i
sie zastanowié ‘w . jakiej mierze poszczegdlne wydzialy sg aparatem
wykonawcezym rady narodowej, a w jakiéj mierze aparatem central- .
nych instytucji. Jezeli jednak, chcac podkre§lié znaczenie wladz tere-
nowych, méwimy, Ze zarzadzajg one blisko jedngy trzecia calego ma-
jatku narodowego, musimy pamietaé, ze jest to zarzadzanie w szcze-
gélnym - sensie; Stan faktyczny lepiej chyba oddaloby . stwierdzenie,
ze rady narodowe .sa pomocnikami, i to niezbyt samodzielnymi, w za-
rzadzaniu tym majatkiem przez resorty centralne, ktére nie majac
wlasnego aparatu- wykonawczego, wykorzystuja do tego aparat rad
- narodowych. Jezeli .do.tego dodamy, ze poszczegolne wydzialy prezy-
diéw bylv. w dotychezasowe]- praktyce dosé Scisle sterowane -przez ko-
mitety partyjne, to jasne. jest, Ze nie bardzo juz’ bylo miejsca na kie-
rowanie nimi.przez sama rade. W kazdym' badZ. razie glos resortu
1'glos komitetu ‘partyjnego mialty wickszy wplyw na ustawienie pra-
¢y 1 decyzje' poszezegdlnych urzednikéw,’ niz radni, ktérzy w ' naj-
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POPRAWA
ZAOPATRZENIA
W WEGIEL

w ol':i-gsie° od pa#dziernika do kofi-

ca ° stycznia  br. ' handel detaliczny
sprzedat o 2,5" proc.’ wiecej: wegla' niz

" w analogicznym okresie przed ‘rokiem,

Mniejsza -niz- przed, rokiem  byla.’jed-
nak sprzedaZz -wegla w -handlu. ej-
skim (o 1,4 proc.), wzrosla natomiast
sprzedaz wegla w handlu® wiejskim

. (0, 5,5 proc. 'w tym z tytulu, dostaw

zywca i plantatorom .o 7,1 -proc.). Po-
zwolily ‘na; to zwiekszone dostawy ze
‘stycznia’ brs :

_Juz wige w lutym br,, w zwiazku 2
uzupelnieniem -przez 'ludno$é zapaséw

-wegla™ jego, sprzedai spadla ponizej -

ub.r. (w -hanillu .miejskim ‘o 21 proc.
i w handlu wiejskim o 27 proe.). W

pewnej mierze bylo to jedmak zwia-

zane réowniez z-niskim stanem. poglo-
wia. trzody chlewnej, ktdérego ,,odbu-
dowa* dopiero w marcu zostala zin-
tensyfikowana. - o

‘Fakt wiec, ie. na. koniec lutego- br.
zapasy wegla . w handin wiejskim by-
Iy o 'ok. 460 tys. wyisze niz przed ro-
kiem nie upowaznia jeszcze. do wnio-
skowania ¢ moiliwosci ograniczenia
dostaw: (Sb) .

0CZEKUJA NA
MIESZKANIA
SPOLDZIELCZE

Zebrane' ustatnio.,p;zeszUS; dane o,
zapotrzébowaniu  na mieszkania spél-
dzielcze. wskazuja, Ze liczba czlonkéw

lepszym wypadku mogli -zglaszaé dezyderaty i wnioski poprzez ko~
misje, czy na sesjach plenarnych, Nie oni jednak decydowali o przy-
dziale £rodkéw i nie oni mieli wplyw na ocene i awans danego pra-
cownika. o i .

Drugi problem moina by zawrzeé¢ w pytaniu, c#y zakres Adzxala'ma
rady jest za maly czy za duzy? Prezydium rady w réwnej mierze jest
obecnic organem administracji publicznej jak administracji gcspod_arT
czej. Wydaje sie jednak, Ze jako. administracja gospodarcza nie jest
ono wyposazone ani w srodki, ani w inne mozliwosci dzialania, a ¥
kazdyrn badz razie w o wiele mniejszym stopniu niz ader.ust.rama
gospodarcza, podlegajaca bezposrednio wiadzom centralnym (1(}21(3 tu
gtéwnie o przemyst kluczowy). Najjaskrawszym przykladem jest tu
chociazby problem obszaru, w sensie ‘geograficznym, dzialania \\‘ladg}’
terenowej. Nasze powiaty, a rowniez i. wojewodztwa, niewxelg maia
wspolnego z pojeciem regionu gospodarczego, a przeciez jezelj jest sig
rzeczywistym gospodarzem terenu,. to musi to byé nie obszar dos¢ do-
wolnie wykreslony na mapie, lecz powigzany pewnymj rzeczywistymi
zwigzkami ekonomicznymi, pewnym kompleksem infrastruktury itp.

Powyzsze problemy zasygnalizowali§my oczywiscie w wielkim skro-
cie. 1 nie ma tuimiejsca .na przytoczenie rozmaitych przykladow ne-
gatywnych skutkéw, wynikajacyeh’ z nieprecyzyijnej, a w kazdym r&-
zie niekonsekwentnie realizowanej koncepcji wladzy terenowej w na-
szym kraju. Jednak bez przedyskutowania tvch wladnie. zasadniczych
spraw, trudno bedzie znaleié rozwigzanie problemu bezradnego rad-

‘nego, a tym samym i rozw6j demokracji bedzie na pewnym odeinku
“'musiat kuleé i ulega¢ zahamowaniu.

7. pozostalych publikaeji dotyczacych problematyki zarzadzania chce-
my . zasygnalizowa¢ -artykul Zbigniewa Klarnera, pt. .Nie tylko infor-
matyka”®, zamieszczony w ostatnim numerze ,KULTURY". Autor. jak
wynika z podanych przez niego przykladéw, wypowiada sig¢ za para-
metryezaymi metodami zarzadzania w gospodarce. przeciwstawiajgc
- sie zarzadzaniu nakazowemu. Wydaje sie jednak, ze wigze z tym
zbyt wielkie nadzieje. W kazdym badZz razie' do podanych przez niego
przykladéw pozytvwnych skutkéw, ktére. wynikly z zastosowania "pa-
rametrycznvch metod (zysk, podatek) moZna dodaé sporg liste przv-
kladéw negatvwnych, wlasnie zwyzki cen, produkeji nietrafionej itp.

W .POLITYCE” warto natomiast zapoznaé sie z obszernym arty-
kutem Tadeusza Mrzygloda, pt. ,Plan perspektywiezny”, w ktérym
autor wysuwa propozycje kierunkéw i metod budowy takiego planu do
roku 1890, S.C.
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JANUSZ WASYLKOWSKI

-z tytulu  utargu

spﬁ?dzie]rir oczekujaeych na niieszka-
nia wzrosla ze 140 tys. w Kkoncu 1963
r. do 486 tys. na koniec 1370 r. Dal-

szy wzrost tego zapotrzebowania ilu- -

struje natomiast wzrost liczby kan-
dydatéw na czlonkéw spoldzielni (z

220" tys, w 1965 r. do 487 tys. 0s6b
w1970 rJ).

Nadal trzeba sie wiec liczyé z du-
iym zapotr na nia

pa wzrostu pienieznych przychodéw
lidnos$ci szacowanegn ponizej 9 proc.

Nastapilo wiec wyrazne ozywienie
sprzedazy detalicznej. CzgSciowo
sprzyjalo temaur Kkorzystniejsze niz

przed rokiem uksztaltowanie warun-
kow klimatycznych, kiedy to duze o-
pady S$niegu hamowaly sprzedazi w
handlu wiejskim, Tendencja do przy-
§ wzrostu sprzedazy wystapi-

spdldzielcze, co jeszeze raz potwierdza
slusznoéé decyzji w-sprawie przyspie-
szenia budowy mieszkan w biezacym
pigcioleciu. (Sb)

TRWALE CZY
OKRESOWE
PRZYSPIESZENIE
DYNAMIK!I SPRZEDAZY
DETALICZNEJ

W lufym br. tempo wzrestu -wplat
towarowego (14,3
proc. ‘W -cenach blezacych, -11,5 proc.
w cenach poréwnywalnych z ukregem
lutego ub.r.) bylo znacznie wyzsze
od tempa wzrostu wynagradzei za
prace (10,5 proc.) oraz ogdinego tcn:‘l-

' zakupdw

ta jednak juz w styeczniu i utrzyma- .

la sie, w marcu br,

Zadecydowal o tym wydatuy wzrost
sprzedazy artykulow elektrotechnicz-
nych (w ZURIT o ok. 24 proc. ‘wigcej
niz w lutym ub.r.) i zmechanizowa-
nego sprzetu gospodarstwa domowego
(w PTH ,Eldom‘ — o 43 proc.) oraz
wzrost obrotéw handiu wiejskiego (o
13,5 proc.), jak rownieZ wzrost sprze-
dazy odziezy (od 15 lutego, tj. po sze-
rokiej akeji przeceny), W marcu na-
tomiast ‘ozywieniu sprzedazy sprzy-
jalo. obnizenie cen zywnosci, umozli-
wiajace skigrmf.'.mic dodatkowej sity
nabywcezej na zakup -artylkuiéw nie-
zywnosciowych,

Przedstawione oZywienie sprzedaiy
detalicznej .towaréw prawdopodobnie
ma czeSciowo przejSciowy charakter.,
Obnizki cen sklondy bowiem wiele
0s6b : do. przysSpieszenia planowanych
zakupoéw.  Pomimo _to liczy¢ sie jed-
nak -trzeba, Ze i w mnastgepnych mie-
siacach ‘utrzymac sie moze ozywienie
artykuléw niezywnoscios-
wych, Sprzyjacé temu beda muin.
zwiekszone Wyplaty funduszu- zakia-
‘d0Wega Vi piemil | eéKsportowych - oraz
pudwyiszone: ceny sKupu- Zywea rzez-
nego. E

Niezaleznie wige od Koniecznego

przyspi¢szenia tempa wzrostu produk--

cji rynkowej niezbedne okazuje sie
przyspieszenie rozwoju sieci handlo-
wej. (Sb)

. nia ub.r.,, tj.

- nosé estatnich

PASZE PRZEMYSLOWE
A HODOWLA

Pomil’no slabych plonéw zb6z ze
zbioréw 137¢ r. w okresie od lipca
ub, r. do konca lutego br. sprzedano
o 2,5 proe. mniej pasz przemyslowych
niz w analogicznym .okresie przed
rokiem, Poczynajac bowiem od grud-
od chwili gdy ulegly
‘podwyzce ceny pasz przemyslowych,
nagta,pi! gleboki spadek ich sprzedazy
(0 12 proc. w grudniu ub.r.,.0 23
proe. w styczniu br. i o 24 prec. w
lutym) w stosunku do stanu sprze-
dazy w analogicznych miesigcach
przed rokiem. '

gélnie gleboki sprze-
dazy pasz przemyslowych wysta[iﬂ v
lutym br. w wojewddztwie kielee-
kim i lubelskim (o ponad 40 proc.)
oraz . krakowskim, bydgeskim i .kato-
wickim (o ponad 30 proc.).

Fakty te wskazuja na poiva_ine za-
groienie rozwoju hodowli trrzody

przez ngudniowc decyzje o pudpyyice»

cen pasz przemyslowych oraz-slusz-
decyzji o podwy
ceil* skupu -zywea tzeZniego,” kfora
nadiyyzka zre vala poprzed-
nia podwyzke cen pasz.

Ozywienie sprzedaiy pasz przemy-
slowych nastapilo dopicro w marcu
br. po deeyzjach o podwyzszeniu cen
skupu zywca. (Sb)
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ze swiata
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Proba opakowani

W W. Brytaniit przeprowadzono ory-
ginalna w swej . prostocie proébeg
sprawdzenia jakosci opakowan 2z
pianki poliuretanowej. Typowe opa-

i zostanle zbudowana w Slowenli, na
lewym brzegu Sawy. Jugoslowianska
psatoméwka® ma byc oddana do eks-
ploatacji w roku 1377, (AR)

Metoda prognostyczna

Swiatowa kariere = zrobila swego
czasu amerykanska metoda Nadlera
(od nazwiska twérey) dotyczaca orga-
nizacji pracy przedsiebiorstw. Ostat-
nio, metoda ta przystosowana do na-
szych warunkow, zoStala opracowana
dla organizacjl zarzadzania praca W
przedsiebiorstwach. Znana jest pod
nazwg ,metody prognostycznes', Jej
jest doc. krakowskiej WSE,

kowanie kartonowe z wy
piankowym; zawierajace: naczynia
gliniane, 6 butelek wodki, wyroby

szklane i telewizor, zostaly stracone
2 wysokosci 60 metréw na lotnisko w
Cardington i wytrzymalo ¢ przy-
gode bez uszkodzenia. (AR)

Przenosnik

Zespol pracownikéw Zakladéw Prze-

mystu Gipsowego ,Dolina Nidy* w
Gackach na Kielecczyznie, opracowal
dokuinentacje 1 wykonal! urzadzenie
do transportu kamienia gipsowego z
kopalni do zakladéw. Dlugos¢ przeno-
snika, kt6éry pomyslnie 2daje egza-
min eksploatacyjny, wynosi ponad
1008 m, a ladowanie kamieni na tasmg
odbywa si¢ przy pomocy koparki.

Py Kk, ktory ep stos -
ny dawniej w zakladach transport
samochodowy, pozwoli na zaoszezg-

dzenie ponad 1 min 2z! rocznic.
. (PAP)

Sizybowce 7 laminatéw

Korabinat szybowcowy w Bielsku-
Biale}, w sklad ktérego. wchodza réw-
niez zaklady we Wroclawiu i ‘w Je-
zowie Sudeckim, prowadzi prace ba-
dawere nad rozszerzeniem zastosowa-
nia metali i tworzyw sztucznych w
budowie szybowcéw. W opracowaniu
znajduje sie szybowiec ,Jantar®, wy-
konany calkowicie z laminatow.

. (WIT-AR)

Jugoslowianska ,,atoméwka"

Dwie T J kie
Slowenia | Chorwacja, podpisaly ostat-
nio porozumicnie w sprawie wspdl-
nego zbudowania pierwszel w  Ju-
gostawll elektrownl atomowej. FElek-
trownia ma mieé moc 600 megawatdow

‘kiero'wnik Zakladu Doswiadczalnego

Organizacji Przedsigbiorstw ,,0rgam
przy Instytucie Organizacji Przemy-
slu Maszynowego — dr Jerzy Trzcl-
niecki. {PAP)

Fale grawitacyjne '

Uczony amerykanski, prof. Weber,
od lat usituje. udowodnié  realnoié
istnienia fal grawitacji, Obecnie, po
udoskonaleniu swej aparatury Weber
stwierdzil raz jeszcze: fale grawi-
tacyine istnieja. Jak dowodza wyli-
czenia, fale grawitacyjne biegna ku
nam ze $rodka Galaktyki. Jest to
hardze prawdopodobne, bowiem 2z
inpych wyliczen wynika, e istnieje
tam koncentracja masy 10 milia.rdow
razy przewyiszajaca mase Slonca.

(WiT-AR)

Racjonalizatorzy ,,Funo”

Wwielkonelskie, Zakladv  Nanrawy
Samochodéw ,Funo” w Antoninku k.
Pornania. sa przvkladem _dobrej ro-
boty?. 70 proc. racjonalizatoréw
Funo” — to robotnicy. Aby zapew-
ni¢ systematyczna prace HKlubu Ra-
cjonalizacji. opracowano wspéinie z
hrvgadzistami i kierownikami dzia-
16w szczegblowy plan tematéw. Do-
bra zacheta do nodejmowania intes
resujacveh zakiad mowveh rozwiazan,
jest mowolana w ,Funo specjaina
bryvgada racionalizatorska., Zadaniem
tego zespolu jest momoc techniczna
urzv wnioskach, nie zawsze .J[acho-
wo" dopracowan¥eh luh pomer orzy
wykanvwaniu nrotntypﬁw. (PAP)

Tlen na Ksieiycu

Moina przviaé z duia doza pew-
nosci, ze w przysziosci powstana na
£

Ksiezycu bazy z zaloga ludzka. Dla
Ius: n ~*hedny bedzie tlen. Dostar-
czenie tégo gazu na Ksigzyc uwaia~
no za powasny wiob.ebi. 4 Dbauan
‘uezonych amerykanssich wynisaioby
jednakize. iz spraw - : R
udalo sie im -wydzielié z kamieni
ksiezvrowvelh naiczystszy tlen..

Wwe-

diug pierwszych oszacowan, ilosé tle.

nu zawarta w 20 kg materii ksig

cowej wystarcza czlpwiekowi na je
fobg. (WiT-AR)

»Pluco-serce"
1 ,,Merinotexu"

04 potowy stycznia-br. H Kiinika
Chirurgiczna Akademii Medycznej w

- Lodzi — prowadzona przez wyhitne~

go kardiochirurga orof. Jana Molla
— dysponuje nowa aparatura typu
,.pluco-serce”. W ciagu zaledwie
dwch pierwszych tygodni uzvto jej
z pelnym powodzeniem w czter‘ec.h
skomplikowanych operacjach u cigZ-
ko chorych 7 wadami serca. Kon-
struktorami aparatury nie sj spe-
cjalifci od sprzetu medycznego. ale
-~  miodzi . prarownicy tormisk
przedzalni czesankowej ,Merinotex’:
mgr inz, Antoni Sajdak i technik-
-mechanik Zdzislaw Wisniewski, Bu-
dowala ja w warsztacie gléwnego
mechanika hryveada Gintera Scho-
dowskiego. Wszystko wykonaneo przy

_oclnvm poparciu kierownictwa onrze-

dzalni poza normalnymi obowiazka-
ml. (PAP)

Rekordowy diwig

Najwiekszy w sSwiecie dzwig ply-
wajacy o dlugosci 80 m i szerokof
45 m powstal w Japonii. Dwa w
siemnilki d¥wicu moga podnosié 1000-
-tonowe ciezary na wvsokoéé 70 m.
Wysiegniki moga byé vochvione vnod
katem 30 st. do powierzchni wody.
Szybko$é podnoszenia ciezaru jest
resslowsna  automatyeznie w  zalei-
nosci od jego wielkosci. (WiT-AR)

Log elektroniczny

W Gdaiiskich Zakladich Radio-

wych ounracowano log elektroniczny
dn

watt

wych w eksploatacji urzadzen me-

Aa e mean § platteampeentonaaneai
uiywanych dotychczas do tego ce-
n, Rorwia7anie elektroniczne umoz-

liwilo zwigkszenie czulosci oraz roz-

szerzenie zakresu pomiaru na male
szy a<asci. (PAP)

Leczenie ztaman bez gipsu
Bez uzycia gipsu bedzie mozna le-
cryé cigzkie przypadki“ziaman trzo-
néw Kosci udowych. Instrumentia~
rium do takiej- wlasnie metody le-
czenia opatentowane zostalo przez
Wydzial Zdrowia Woj, Rady Naro-
dowej w Koszalinie, Skiada sie ono
z gwozdzia, Kuntschera oraz urzadze-
niz umozliwiajacego jego calkowite
unieruchomienie .we wszystkich
ptaszezyznach wezgledem trzonu kosci
udowej. (X}

Torf w. folii .

W Pasteckich Zakladach Torfowych
opracowano wniesek racjonalizator-
ski. dotyczacy budowy oraz zastosn-
a prasy Srubowej do pakowa-"
nia workéw i prasowania torfu-w
workach z folii polietvlenowej. Po-
debne urzadzenie importowane Kosz-
tuje okclo 600 tys. zlotych., Koszt
urzadzenia wedlug proiektu  pasiges
kick racjonalizatoréw wynosi 50 tys.
ztotych, {WiT-AR)

Skracanie liny

W Gl6wnym Instytucie Go6rnictwa
w Katowicach onracowano pomyslo~
we urzadzenie do skracania -~ wy-
dtuzniacei sie w miare ekspleatacii
— liny mnoSnei géOrniczej maszyny
werinTawei,  Owneracin  t1.  bhard-n
pracochlonna, trwala dotychezas diu-
gBo, zmnieiszaiac zdolnosé wydobyw-
cza szvhu nawet do 25 prsc. Nowe
urzadzenie nozwala na szvhkie skré-
cenie _lir!y — w ciagu jednej godziny
—i eliminuie nrzv tym ciezka prace
fizvczna. (PAP)

Do masaiu serca

Specjalisci z hutv Baildon w Kato-

wicach ovracowali uleps7eny  tuvn
aparatu do masazu serca, Zmoderni.
zowali oni stosowane detvchezas

urzadzenie w postaci mechanicznego
stempia, uciskaizcegn rytmicznie z
odvowiednia sila klatke piersiowa.
Nowe Jrozwiazanie polega na tym,
iz steWpel zostal vedzielony na ra-
miona polaczone surezynowym teles-
knpem amortvzatorem, c¢o pozwala
m.in. na odoowiednia, réwnomierna
egulacje sily masaziu serca. (X)

lasiazki
nadeslane

WINCENTY KAWALEC ~ STATYS-
TYKA REGIONALNA NA TLE SYy-
STEMU . STATYSTYKI PANSTWO-
WEJ — str. 264, cena zl 26, — PWE,
Warszawa 1970,

W pracy omoéwiono na tle systemu
i zadan statystyki panstwowei w
Polsce oraz zadan planowania gospo-
darczego — cele oraz program dal-
szego rozwoju_statystyki regionalinej
jako nowego i niezmiernie waznego
czlonu statystyki panstwowej. Autor .
. dowodzi, ze prawidlowy dalszy roz-
wéj statystyki regionalnej jest istot-
nym warunkiem rozwoju i progra-
mowania przestrzennego gospodarki
Polski w-ukladach wedlug galezi re-
gionow gospodarczych.

JULIUSZ GORYNSKI — EKONOMI-
KA BUDOWNICTWA — str. 324, ce-
na zt 43— PWE, Warszawa 1970.
Praca omawia podstawowe proble-
my ekonomiki budownictwa or
ekonomikl programowania i projek-
towania. ze szczegolnym uwiglednie-
niem programowania i realizacji in-
westycji, problemow gospodarki mg
| -leriatow finansowania - - v
nictwa ‘i vki ‘zatrudnienia.

MICHAEL CHARKIEWICZ — PRO-
GRAMOWANIE 1 PROJEKTOWANIE
MODERNI{ZACJL PRZEDSIEBIOR-
STWA PRZEMYSLOWEGO — str.
272, cena gz 26.— PWE, Warszawa
1976,

Autor podejmuje probe okreslenia
metod -dzialania‘' i rozwiazywania
pr_obleméw technicznyeh 1 ekono-
micznych przy modernizacji przed-
siebiorstw przemystowych. Ksigzka
jest przeznaczona dla kierownikow
przedsigbiorstw i dzialaczy gospo-
. darezych,

ELZBIETA BURZYMOWA — POMIAR
I OCENA RENTOWNOSCI PRZED-
SIEBIORSTW PRZEMYSEOWYCH —
T;I;l 212, cena zl 20, PWE, Warszawa
W  ksigzce zostala podjeta préba
kompleksowego przedstawienia prob-
lematyki renlownosci w gospodarce
socjalistycznej oraz okreSlenia wa-
runkow, jakim powinien odpowiadaé
pomiar rentownosci przedsiebiorstw
w wypadku przyjecia jej jako giéw-
nego kryterium oceny dzialalnosci
przedsiebiorstw.,

STANISLAW KOWALSKI, LESZEK
PAWLOWSKI — INDEKS MATERIA-
LO‘V)’ w PRZEDSIEBIORSTWIE
PRZEMYSLOWYM — str. 244, cena
zl 22, P\‘(E, Warszawa 1970.
W ksigzce omowione zostaly
gglclmema Zwigzane
niem

za-
v z opracowywa-
indeks6w materialowych,

TADEUSZ SZTUCKI -—~ SYSTEM
AKTYWNEJ SPRZEDAZY — str. 204,
cena zt 20—~ PWE, Warszawa 1970,
Autor przedstawia zasadnicze ce-
chy marketingu jako metody akty-
wizacli sprzedazy na rynku kapitalis-
tycznym i zwraca uwage na ograni-

czone mozliwosci zastosowania tej
metody w socjalistyeznym obrocie
towarowym.

AUGUSTYN WOS — ROLNICTWO I
POLITYKA ROLNA STANOW ZJED-
NQCZONYCH — str. 352, cena z! 37.—
PI\JVE, lWarszawa 1971,
Popularnonaukowa rmonografia rol-
nictwa USA, Autor omaﬁ;ia mfm.
warunki rozwoju rolnictwa, Jjego
strukture spoleczra-ekonomiczng i
p_rr}d}lkcy}na oraz polityke rolna.
XI’I\:'x_gIzl;a przeznaczona jest dla eko-
stow rolaych i dzi -
Aaremay ny: alaczy gospo

ROLNICZE ZRZESZENI N
WE 1 ICH ZWIAZKI —‘\Prlzfa{\::glg:
rowa pod redakcja Henryka Swiat-
kowskiegn - str, 103, cena =zt 20 —
l;lstylul Nauk Prawnych PAN, Za-
{ﬂvsg PN‘a;'cd(‘)‘)\% : im.‘ , Ossolinskich,

vd. AN, . - Z va-Kra-
kaw-Gdansk 1971. aw-Warszawa-Kra

Niniejsza praca ma na cefu przed-
slawieme wezlowych zagadnieri orga-
nl«.qryjno-pyznvnych roiniczych zrze-
szen branzowych i ich i\v!qzkn:\’,
Ktore w llgzblc 12 dmatala w obre-
hie zwiazkéw kolek relniezych.
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w Gniesnle jai na droidiech. ! przyj-
d:ie przecie taki dzien, Ze ludzie w
to wwierzq.

ZAPADLA DECYZJA. Zfeby w Za-
kopanem, na uiicy Krupdwkt wybfu-
dowac luksusowy horel na 140 nejsc

Zolia Morecka, Ddlarlan

Z¥e gospedarcze
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5 d u . . . . & lastach wojswddzkich,
My Pl T WARUNK] PRENUMERATY: Cenx prenumeraty krajowej: kwart. 26.—zL pélr. 52.—2, roczn.. 104.—22 ' g

Instytucie panstwowe, spoleczne, zaklady pracy. szkoly itp. moga zamawiaé prenumeérate wylaunze' w miejscowych Oddzlatach 1 Delegaturach ..Ruch”; p
Prenumeratorzy indywildualni moga oplacaé prenumerate w urzedach pocztowych { u lstonoszy, lub dokonywaé¢ wplat na konto PKO Nr 1-6-ioou'§a :-wc‘:;g-l;?a’e ég‘:oﬁnl;sé(onapaa qa o nasrepn-f:
. Ruch”, Warszawa ul. Towarowa 28 (w terminie do daia 10 miesiaca poprzedzajacego okres _prenumeraty). U Frasy 1 Wsdawnicww

Prenumerate ze zieceniem wysylki za granice, ktdra jest o 40 proe. drozsza od prenumeraty krajowed przyimule Bluro Kolporiazu Wydawnletw Zagraniczoyen

waqé hotel w centrum Katowtc, gd:ie
jest lepsze powietrre, nidi w Zakopa-
mem na  Krupéwkach. Zakrawa to

jui na nbled — rejon podgorski jest konto PKO Nr 1-6-100023. »Ruch”; Warszawa, ul. Wren:a 23

tabn agospodarowany, a wszystkie S 1o 0 r £-10 Sw 2d X q '\

sla 2 i cany. >, rzedez m umersw zalctualizo y

inwestycie peha sle do Zakopanego. Nr‘:merazm%izke“gl;%gmg. ¥ ezalctualizowanych;, na uprzednie pisemne zamoéwienia; p;owadza Centrala Koiportazu Prasy | Wydawnictw ;Ruch”, Warszawa, ul. Towarowa 28,

ktére gk przypomina kurort jak .

26di - lazurowe Wybrzeie. ¥ Druk: Prasowe Zaklady Graficzme RSW ,Prasa®”, Marszalkowska 3/5, Zzam 1153, ©-24
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