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XXVII TARGOW
KRAJOWYCH

BARBARA WISNIEWSKA .

Pomnaiiska ,Wiosna:” 717 - nie
byla gielda ‘pomystow,: popisém
inicjatywy producentéw artyku~
16w rynkowych. XXVII ngl
Krajowe przebiegaly pod’ zna-

kiem, obrazowo mowiac, wolo-
wej knscl
Kose symbolem . lmprez'y‘ ]

ogdlnnkrajowej ‘randze? Kiepskx
zart czy jawne kpiny? ‘Nicz
tych TZECZY, 23TAT. wyjagnimy ‘0
¢o chodzi na konkretnym przy-
kladzie,

wanym praez.’ czlery
stwa “handlu panstwowego (MHD "W
Ostrowie Wielkopolskim “{ Kaliszu,
bydgoskich ,,Délikatesow’ - i~ Poz-
nanskiego Przedsigbiorsiwa: Garma-
zerymego) obnk kietbasy =z indyka
i paréwek z kroliczego ;migsa zna-
lazta si¢ torebka z mtelesu:[aca za-
wartoscig; ko$¢ wolowa i obrane
jarzyny. Wsaystkie panie domu do-
cenig te garmazeryjng innowacie.
Nie na wywarze z migsa, a na wy-
warze z kofci wigkszoé¢ gospodyn
przygotowuje zupy. Wszyscy o tym
niby dobrze wiedza, ale w ciagu
wielu lat garmazernie serwowaly
poewracajgeym  z pracy klientom
drogie gatunki migsa, w najlep-
szym razie bialg kielbase. Garma-
zeryine propozycje sugerowaly, Ze
mieszkancy nadwiélanskiego kraju
nalezg do wyjatkowo zamoinych, a
przy tym niebywale rozrzutnych.
Przyrzadzaja obiad z najdroiszych
gatunkéw mies i w ogéle nic ich

nie  interesuje poza pieczonym
schabem | drobiem.. Oczywisty
nonsens. Ale przecxez nie tylko za-
klady garmazeryjne adresowaly

swojg produkcje do wyimaginowa-
nei klienteli. W prowincjonalnych
miastach tatwiej o kreacje w skle-
pach z gotowa odzieig niz o bluzke,
w powszechnych “domach towaro-
wych kupuje sie klubowe garnitu-
rv. a tekxasy w sklepach PKO, te-
lewizor-gigant w cenie odpowiada-
jace) polrocznym przecietnym za-
rohkom jest towarem dostgpnym..
Znamy? Wlaénie.

Znamy z codziennej praktyki
przykiady niedostosowania produk-
cii do potrzeb szerokich rzesz kli-
enteli { jej mozliwosci finansowych.
Dlatego wlasnie tak cieszy wotowa
kné¢ w torebece z folii, zapowiada
zmierzch fasadowodci w produkeji
rynkowej i usiugach, zblizenie ich
do spnlecznych potrzeb, odercxe od
niedobrej tradycji nakazujacej uda-
wanie rozrzutnego snoba, usilowa-
nie udawania bycia kimé innym
nie wiadomo po co, kreowania po-
trzeh na towary o lukz,uw\vych ce-
nach.

Wirle méwi sig o zawodzie,
producenci  sprawili  handlowcom
niezbyt atrakeying ofertg. W rze-
ezywistosci ostatnie targi “nié byly
\nrirmyckowa imprezg, ale chyba
bardziej niz . medyko]wlek przt'ko—
n¥wajgeg, przynajmniej w - czgsci
reprezentujgcej: propozycje ‘produk-
cYine glownego wystawcy, czyli
przemystu lekkiego, czesciowo tak-
e i przemysiu spoZywcCzego oraz na
W%mmmanﬂ gxeldzxe garmaszeryj-
nych specjaiow.

CZEGO KLIENT SZUKA?

W pawilonie przemyslu odzieio-

wego brakowalo wystrzalowych
kreacji, w przemysle skérzanym —
butow o efektownych fasonach ze
skor importowanych w mini ilo-

ciach. Stroje i stroiki daja projek-
tantom wieksze pole do popisu i wy-
kazania sie znajomoécia najnow-
szych zalecehi wielkich  paryskich
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Oskar Lange 12. 1.1962 na posiedzeniu
lemoéw orglnluc.u Pracy PAN,
seologiczne”, Warszawa, kwiecies 1962,

Puhlikowany nitej tekst fext autoryzowanym referatem,

Drukujemy na podstawie:

OSKAR LANGE

ktéry wyglosit -

naukowym Pracowni Dgom)ch Prob-

,sMaterialy Prak-
REDAKCJA.

1§CIF

‘Prof. dr RYSZARD DOMANSKI

Rektor Wyiszej Szkoly Ekonomiczne] w Poznaniu

AKIE. istnieja mozliwosei © wyboru  mig-
dzy. . szeregiem kierunkéw rozwoju gospo-
»daz‘qzego?_’Jedne‘ 'z nich -oceniamy jake naj-
wazniejsze, inne jako wazne, a  jeszcze inne
jako ' drugorzedne; :Sprawa ta przedstawia sig
odmiennie,  zaleznie od tego, czy rozpatrujemy

rozwoj na krétka mete, na najbliZsze 2—3 lata..czy

tez mamy na mysh wzwm diugofalowy, na okxes
:15-—20 lat..

Mozliwosé wvboru kxemnkow rozwoju- gospodarcze-
g0 'na najblizszy-okres. jest. bardzo ograniczona. Pole
manewru jest -tu znacznie zaweione na skutek ist-

" nienia - szeregu napieé w naszéj gospodarce. Stosun-

kowo nanardzer znane, szeroko odczuwalne i dysku-
towane Jei-t napiecie,, rynkowe szczegolme w zakre-
sie zywnoscei.

Niemniej istotne, a moze nawet powazmejsze,
chociaz nie wystepujace na zewngtrz z takimi jak
to ‘pierwsze objawami, jest napiecié ‘'w gospodarce
zaopatrzeniowej przedsiebiorstw. Wystepme onpg w na-
szej gospodatce .od szeregu lat - poprawa 1est tu
bardzo powolna.. W wielu dzxednnaph napiecie to

uleglo nawet .zaostrzeniu; Wiedzg o  tym szczegélnie
zaopahvema przed%u;bmrstw przemy-
- wszerz W
lub’; TézZnych:

dobrze sluzby
stowych pr?emxerzamce Polske; wzdluz
poszuk:wamu SUrowceow,: du

n T rZY
produk::n przvstawnk do tPlerzorow

Trzeci niezmiernie istotny "odzay napiecia* wyste-
puje w naszej gospodarce w zakresie wymiany towa-
rowej z zagranicg. Tutaj nasze. mozliwosci wyboru
kierunkow, dzialania w najblizszym. okresie sg row-
niez bardzo ograniczone, Na przestrzeni-ostatnich lat
obrét towarowy z zagranica, a zwlaszeza - elsport
wezrastal zbyt wolno w stosunku do przyrostu de-
chodu narodowego i trzeba ten trend zmienié. azeby
usunaé istotne hamulce .naszego dalszego wzrostu.

W $wietle tego wszystkiego wydaje sie, Ze najwaz-
niejsza sprawa na obecnym etame i na naibliﬂze
lata jest usunigcie w D ianych p -
ce. Temu celowi powmnv stuzyé starama o maksv-
malne ujawnpianie i wvkorzystywanie .wszelkich re-
zerw gospodarczych. Podstawowa sprawg, jest tu lep-

sze wykorzystanie nagromadzonego w- ciggu szeregu
lat poteznego potencjatlu produkcyjnego, wiedzy tech-
nicznej i ekonomicznej fachoweéw naszej gospodarki.
Wykorzystujae rezerwy tkwigce w gospoddarce winnis-
my stopniowo przechodzi¢ do gremadzenia zapaﬁow
materialowych i finansowych, ktére w - przyszlosci
pozwolg na- poszerzenie pola- manewru.

Tym celom winny byé podporzadkowane zmiany w
mechanizmie funkecjonowania. gospodarki, Konieczne
sg takie zmuany, kidre przyspieszg wykrywanie i wy-
korzystanie rezerw, wyzwolg nowe zasoby inicjaty-
wy i gospodarnosci. Wszystkie poruszone tu proble-
my sa dmnzegane i doceniane, rzecz wigc polega
na tym, aby je stopniowo, lecz konsekwentnie roz-
wigzywaé,

Ze zmian w mechanizmie funkc;ano\\ama i zarzg-
dzania gospodalka ktore badi to wprowadzono lub
zamierza sie wprowadzié, za najistotnieisze uwazam
te, ktére zwiekszg zakres mozliwosci pode]mowama
racjonalnych decyzji w pdostawowvch ogniwach go-
.Jpodarln. ktére wzmocnia powigzania miedzygatezio-
we | horyzontalne naszej: gosnodarki, wreszcie te,
ktére upm’zadkuja dziedzine wydainosci pracy i place.

Opierajac-'si¢ na. centralnym planowaniu, mozna
stnsowac bardziej elastyczny mechanwm -samej reali-
W tym celu centrum powmnn nadal- po-

wvtworc?ych
W;kazane 1est bv 7mwiekszyé uprawnienia jednostek
gospodaruigeveh. Do rozstrzvgniecia pnzosta}e ‘tylko
sorawa. ktére z . tvch jednostek powmny posiadad
szerokie uprawnienia. Generalnie mozna stwierdzié,
ze powinnv to bvé duZe organizmv gosmndarcze, kto-
re dvsponuig wielka skalg produkeii. Mogg wiec fo
bvé w jednym przvpadku duze przedsiebiorstwa 1ab
komhinaty, & w .nrzemy$le z Tozproszonymi
dami — zjednoczenia,

Problem wyboru kierunkéw rozwoju gosdedarezezo
keztathiie sie odmiennie w dalszei persnektvwie. -Bez
przeprawadzenia gruntownvch studiéw i.badaid trud-
no ‘juz dzisiaji daé¢ petna odpowiedZ na prtanie, jakie
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zakta- -

ROBLEM, kiéry chce ompwie,
wehodzi  w zakres ~ogélnej
teorii zarzadzania, Teoria-'ta
nalezy do prakseologii empx-
rycznej. Przypominam, ze na
jednym z poprzednich semi-

nariéw Pracowni Ogdlnych’ Proble-

mow Oxgamzac;u Pracy przeprowa-
dzilismy roznice miedzy zaksjoma-
tyzowanym dedukeyjnym systemem
teorii prakseologicznej, a prakseolo-
gia empiryczna, czyli zasobem empi-
rycznej wiedzy, ktory prakseologia
uogolnia. . )

Zacme od przykladu, a mianowi-
cie od organizacji naszego kluczo-
wego przemysli.. ktéra jak wiado-

mo jest trzystopniowa: przedsig-
biorstwo, zjednoczenie .i. minister-
stwo. :

Majgec w pamigci te <truktu1e be-
de ogdlniej rozwazal takie wielo=~
stopniowe systemy zarzadzania, ktd-
re spotykamy w dziedzinie gospo-

iektére zagadnienia
centralizacji i decentralizacji
w zarzadzaniu

darki oraz w innych dziedzinach Zy-
cia panstwowego i spolecznego.

Na wsiepie wprowadze szereg po-
jeé, nie definiujac ich zbyt doklad-
nie i odwolujge sie czesciowo do

intuicji. Beda to nastepujace poje-
cia:
Rozpatrujemy organizacje, ktéra :

sklada sie z szeregu, jak je nazwe,
instancji. Instancie to sa zespoly
ludzi, kiére przekazuja informacje
i mogg pobiera¢ decyzje.

W naszym przykladzie — instan- |
‘¢cje to przedsigbiorstwo, zjednocze- '
nie, ministerstwo,

.Zwigzek, czyvli jak bede mowit
sprzezenie miedzy poszczegdlnymi
instancjami polega na .przekazywa-
niu informacji., Mozna by  okresli¢
oxgamzame jako uklad spmezomych

§posmd réznych mozliwych ulkla-
déw  sprzezonych instancii  bede
rozpatrywal  tylko uklady, ktére
nazwe pxonowvml, to - znaczy; e
sprzezenia mozna prTedﬁtawxé .po
prostu za pomocy gxafu ZWanego
dendrviem a przypominajgcego roz-
galezione drzewo (rys. 1). Powiedz-
my, ze najwyzsza instancja (ozna-
czona 110) to jest ministerstwo, dru-
ga (oznaczona II — to zjednocze-
nie, a trzecia, najniZzsza (oznaczo-
na I) — to przedsigbiorstwa, -

2

. cje majwyiszego :rzedu .nazwe .cen~
trala. ) ) )

Dzialalno$é poszczegdlnych instan-

cji polega na przekazywaniu: infor-

.macji’ i pobieraniu décyzji. Infor-
macje s3 dwojakiego todzaju. Jeden
typ informacji to sa"informacje sy-

tuacyjne,” (inaczej ‘meldunki), ktore

podaja do wiadomosci pewna-obiek-
tywng sytuacie. Drugi typ infor-

macii to s3 nakazy, a ‘wiec pole- -

cenia wykonania jakiej$ czynnosci,

alozm:s' ze sprzezenia . informa-
dzy instancjami: majq ‘na-
stepuyacy chaJakter z gory w dét
(blorac pad’ uwage polozeme nasze-:
go ‘wykresu) prze}\azuxe si¢ nakazy, .
a- z-dolu -do gory ~— mformac;e sy-.
tuacyme .

-Zatozymy dalej; e instancja na-"
aelna.,cz.yh centrala,- po<1ada pe-.
wiery -cel,. ktéry - nazwiemy celem.
orgamzacp i ktéry polega na okre-
Slonym- uksztaltowaniu . jakich§:

obiektywnych sytuacji,
‘Powiemy; Ze organizacia jest Sci-
Sle. scentralizowana, jezeli tylko na-
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Rozwo]j ‘gospodarki bez dtugofalo-
wej] koncepcii nie moze byé na
dluzsza metg dostatecznie efektyw-
ny. Dobiinie przekonaly nas o tym
doswiadczenia ostatnich lat: samo
tylko dorazne ,latanie dziur” unie-
moiliwialo modernizacje struktur,
a réwnoczeSnie nie dawalo spole-
czenstwu zachecajacych perspek-
tyw,

PLENUM KC PZPR

wyraznie stwierdzilo,
ze na calo&¢ gospodar-
czej i spolecznej poli=
tyki w ostatnich la-

tach szcregblnie ne-
gatywny wplyw wywieral brak
diugofalowej koncepcli spoteczno-
¢konomicznego rozwoju kraju i
polityka ekonomiczna byla usta-

Il{ig:ie dz;z:?;e’ Wa ijsg;tat:il;rzg: tmz'tboa ?ii:i?,zzzikggtao%ig&viedzi
mysélany oraz ze brak dlugofalo- g ” .

wego programu powodowal tezspo-
leczne odczucie braku perspekty-
wy, co musialo rzutowaé mna na-

_INNY ETAP -~ INNE POTRZEBY

(ARTYKUL DYSKUSYINY).

WIESLAW: SZYNDLER-GLOWACKI

na ktére musieliémy poszukiwaé . majbar-
dziej dla nas efektywnych kierun-
kéw — i dlatego wlasciwe precy-
zowanie zadan dalszego wazrostu
stalo sie znacznie trudniej-
sz e. Tym bardziej, Ze réZne prze-

jaki |

sirpje spoleczenstwa.

Dodajmy, ze rzutowalo to specy-
ficznie na postawy dzialaczy gospo-
darezych, ktorzy nie zmawsze mogli
zrozumieé sens narzucanych im od-
gornie decyzji. n'e wvmka]acvch Z
jakich$ diugofalowych i przedysku-
towanych =zalozen. A brak przeko-
nania o slusznodci takich decyziji
wplywal na niechgtng i opieszala
realizacje tveh poczynan, co cig-
avlto na calym stylu pracy i ogol-
nych jej efektach.

Dlaczego Jednak dopiero teraz
dochodzimy de zrozumienia potrze-
by kierowania sig dlugofalowymi
koncepcjami? !) Jak konkretnie brak
takich koncepcji odbijal si¢ naroz-
woju réznych dziedzin nasze] go-
spodarki? Jaki to mialo wplyw na
jej efekty? Jak wige powinien wy-
gladaé dzi§ system okreSlania - je}
szadan? A jak on jeszcze wyglada
i co z tego wynika?

W pierwszym okresie minionego

éwieréwiecza, u poczatkow szybkie-

go uprzemystawiania kraju, cho-
dzilo glownie o stworzenie szerszej
hazy surowcowej poprzez rozbu-
dowe gornictwa czy hutnictwa i o
zapoczatkowanie najbardziej pod-
stawowych dziedzin przemyslu ma-
szynowego,  Srodkéw  transportu,
chemicznego.  Kierunki rozwoju
przemyslu czy transportu mna naj-
blizsze lata byly dosé oczywiste, rea-
lizowano je na cg6l konsekwentnie
(i stad np. podczas szedciolatki mie-
liémy rozwdj-znacznie bardzie] se-
lektywny, niz w okresie o kilka-
nascie lat poiniejszym, gdy o tej
selektywnodci  zaczeto tak wiele
mowié). .

Kiedy juz jednak .powstal ten
podstawowy potencjal — dalsza je-
go rozbudowa Wymagala“® coraz
szerszej, coraz kosztowniejszej dzia-
lainodei inwestycyinej, Doszlismy
do poziomu, z kiérego wiodla jui
nie jedna droga rozwoju; wobec
niemozliwoéci rozwijania w kraju
wszystkich dziedzin przetwérstwa

jawy marnotrawstwa oraz nie wy-
korzystywanych mozliwosci zaczely
nas: coraz’ wiecej kosztowaé i (jako
bardziej do§wiadezonych) corazsil-
niej razié.

Dostrzegajac réine alternatywy
dalszego Tozwoju, réimne drogizmie-
1zajace - do lepszego zaspoka;ama
okreslonych potrzeb musimy prze-
prowadzaé analizy wielu wariantow
dla’ znalezienia optymalnych gospo-
darczo i spoltecznie rozwigzan. Przy
czym ze wzgledu mna dlugotrwale
skutki coraz kosztowniejszych za-
mierzen inwestycyjnych muszg to
byé rozwigzania dalekosiezne, wy-
kraczajace poza okres kilkuletnich
planéw gospodarezych.

Ale wobec coraz szybszych dzig
postepéw Swiatowej gospodarki po-
szukiwanie takich rozwigzan wyma-
ga dobrej znajomesci réznych tech-
nicznych | .ekonomicznych aspek-
téw sytuacli w danej dziedzinieza-
réwno w kraju jak { w -fwiecie,
dobrego rozeznania wszelkich ak-
tualnych remerw, umiejgtnoscl prze-

- cyine,

. widywania - { obliczania-  przyszlego

zapotrzebowania mna rozne ~produk-

-ty, opanowania metod liczenia ‘efek-

tywnosei itd., “do czego . niezbedne

. s3 liczne -wysoko kwalifikowane ka-

dry oraz wieloletnie doswiadczenia
planistyczne, - inwestycyjne, produk-
rynkowe, Wige  gdybysmy
nawet juz przed . kilkunastu laty
odczuwali potrzebe = dlugofalowych
programow — i tak nie byloby nas
sta¢ na ich opracowywarie. -
Ostatnio jednak, --gdy: potrzeba
prac programowych tak silnie fia-
rosla, a rbéwnoczesnie hmamy  jui
tak . liczng  kwalifikowang  kadre
oraz tak bogate  doswiadczenia —
nie {ylko konieczne, ale -tez
mozliwe 'stalo sie prowadzenie
szerokich prac programowych, kto-
re w oparciu- o badanie §wiatowych
trendéw oraz naszych potrzeb i
mozliwosci okreslalyby najbardzie;
dla nas uzasadnione dlugofalowe
koncepcje. Chodzi tu o swoiste na-
rodowe specjalizacje, ktire dalyby
nam szanse dalszego przyspieszenia
rozwoju i zblizania sie do pmziomu

- najwyzej rozwinietyeh krajiw,

A zatem . coraz pilniej niezbed-
nych w naszej gospodarce przemian.
jakosciowych ‘nie da sie jui uzy-
skaé przy dotychczasowych meto-

dach, dzialania, nastawionych gléw- .
nie na- iloSciowy wzrost kontynuu-
jacy poprzednie - trendy .oraz -na -
usprawnianie trybu inwestycji, pro-
dukeji, ‘obrotu itp, Od skadinad -
niezbednego stalego ulepszania sy-
stemu. zarzadzania istotniejsze stalo
-sie dzif . podpomadko“anic kierun-
‘kéw. rozwoju -calej gospodarki da-
lekosmmvm koncepcjom, okreslaja- .
‘cym op(ymalne proporcje wzrostu,
Podstawq prawidlowej  strategii -
rozwoju moze byé tylko, dlugofalo-
wa " wizja ' prazyszlosci,.-a nie wciaz
Jeszeze przewazajace . u nas doraZne
:wnaciaganie koldry” na coraz to in-
ne - strony, .dorvaine bilansowanie
réznokierunkowych daZen.

Czego -wymownym dowodem mo-
ga byt czesciowo klasyczne juz. ale
weiaz jeszeze nader wazne i aktual-
ne pnvkladv nieracjonalnego wy-
komystama krajowej bazy surow- .
cowej.

NIEEFEKTYWNE
WYKORZYSTYWANIE
KRAJOWYCH BOGACTW

~-Choé wlasnie w naszej gospodar-
ce udzial przemyslow surowcowych
jest stosunkowo duzy — ciggle tru- -
dno. nam zaspokoi¢ zapotrzebowa-
nie na ich produkty, zas proby po-
konania tej ,surowcowej bariery”
przez sam tylko wazrost ilosciowy

‘mie dajg pozgdanych rezultatow,

Bowiem = wobec faktu, ze rozwoj
bazy surowcowej jest wysoce Ka-
pitalochlonny i dlugofalowy, a po-
stepy Swiatowej techniki coraz
szybsze — w dziedzinach tych
szczegolnie silnie i wiasnie w ten
sposoéb odczuwamy brak dlugofalo-
wych koncepcji.

Np. .gdy chodzi o weg:el ka-

‘mrienny — cho¢ pod wzgledem

wydobycia jestedmy  $wiatowym

mocaxsh‘em i caly transport ,za-
tvka sie” nam glownie weglem -—
czesto odczuwamy  jego niedobory
dla potrzeb kraju (np. wciaz nas
nie sta¢ na wolng sprzedaz dla
wsi) czv na. eksport. Bo zuzveie
przez krajows gospodarke jest wy-
soce madmierne: w zbyt duzym

DOKONCZENIE NA STR, 2



W KRAJU | ZA GRANICA

Z prac Biura Poliiycznego
KC PZPR

Na posiodzanlu Blura Politycznego KC
PZPR w dniu’ 16 bm,, ‘przy udziale za-
interesowanych wlcepremieréw i przed-
stawicieli . resortéw.

w 1pntknnlu._kt6u mialo- miejsce x
okazfi zbuzqucego si¢ Dnia Metalowca,
wzigli “udzia, ie Biura P
nego  KC PIPB — przewodniczacy CRZZ
W, Kruczek i sekretarz KC PZPI!. Je
SZYdlavk.

‘Edward- Gia—ek

cOW

r
rozwoju - przemystu weglowego oraz” bazy
paliwowo-energetyc znef  w latach 1971—75
i do 1980 r. OkreSlono wstepnie kierunki
usprawnient inych
w goérnictwie weglowym oraz zadania'-w
dziedzinie wzrostu wydobycia wegia, za-
r?‘:‘no ‘dla potrzeb krajowyv:h, jxk i na
e

Blu;ro Polityczne rozpairzylo rdwniez
projekt - programu  rozwoju przemyslu
cigzkiego na lata 1971—15,

. Zalec(mo mdowi. aby
niu ych
nisterstwa Gomwwa i

Przy o'ptacowa-
Mi-

Energetyﬂ: i oraz

zlodyl, im podzlzc.k owanie ‘za wytgtonq
prace, Kiori. jest. najlepszym poparciem
1imif: parui, wytyczomej na VII | vm Ple.

© num KC.PZPR,

Kierownictwo . partii 1 rzadu. — nwler-
. azil T sekretarz- KC' PZPR. — pracuje nad
r anleiri. §praw bieiacych 1 wyty-
czeniem'’ pei'snektywy rozwnju kraju, W
pracy :tej: .pomocna  jest solidna,
rzéteina dzalalnoéé _produkeyina, rozsg-
dek, | zdysciplinowanie ludzi pracy, Trze-
ba . wazystkie  sily  poswiecié¢ realizacii
tichwatly VIIX Plénum KC PZPR, ktbéra
zostala dohrze przyjeta prrex :pnleczet-

dodb

Stwo - kraju.
ofiarnie, sa

Przemystu Ciezkiego, mbok

niezbednych Srodkéw b 1

mode! je ba.zy produkcyj'ne], Y-
WYy w

maksymal; stopniu_ob. c-
Jatu pmdukcyjnego t‘;'cg ;mego m‘;ﬂ

Riadowe zmiany w NPG
i budiecie panstwa
na forum Sejmu

15 bm, zakofczylo- sle plenarne posie-
dzenie Sejmu,
Sejm uchwalit rzadowe zmiany w NPG
udiecie panstwa:na rok bleiacy wraz
£ poselskimi poprawkami. Korektura ta
ma na celu — puprzez zmiany w nasze]
polltm gospodarczej — takl roawdj go-
odurkl. ktory przede wszystkim zapew.
rawe warunkéw - socjalno-byto-
wy\ch ludzi pracy. Zmiany te nalezy trak.
towaé n}e ty’lk Jjako doratne przedsie-
etap
dlugolniowyeh zadan, ku’n-e znldd od-
gwierciedlenie w planach wieloletnich,
Sejm uchwalil tez 3 rzadowe ustawy
wraz z poselskimi poprawka: m;l- o go—

pracuja

zdyscypllnmln.m Fomagaja oni nam &w3
pracq - powitdzial Edward Gierek —
nadal takie] pomocy nam udzielaja.
Wiemy, Ze mozemy.-na nich liczyé i dzie-
kujemy za’ zaufanie, jakim nay obdarza-
§a. Wzajemme zaufanie jest najlepsza re-
kojmia powodzenia nakreslonego progra-
mem; rozwo;

Ed'\val‘d d}larek oWwrécit uwage na ko~
niecznoéé umacniania dyscyplmy pmyj—
ne}: {. ‘wzmodonej .aktywnosci
partli.;. Zmiany, Kt6re nastapily po Vn i
VIII Plenum stworzyly rozlegle mozliwos-
ol ‘dyskutowania wszelkich probleméw na
forum: orgamizac)i 1 instancjj partyinej,
w dyskusjmh tych moga Scieraé sieg, r6z-

pog!qdy, trzeba do mnich podchodzié 2
odpowiedzialnodcis 1 rzetelnymi,
ncjmalnynu argumentami,

Nowa elektrownia — w
Zydowie

Energetyka polska wzbogaclla sle o
dalszwh 150 nlx;:ga;watdw. Taka moc ma

" datku do podatku g0,

Wego § wyr Zeg
§ 1 os6b ﬂzyu-
nych, L] zmiama ustnwy o podatku wy-
aatk od y'e!x m:jkrtlim ohw
atku nab, praw atkowych,
Izba' pﬂepwwndzln réwnies plerwsze
80 proj WW! ‘V

i
iy«ﬁnlctwa. spolem o, Projekt tem !est
ledzia na gtos plnu publlmell,

bm, nowa elektrownia
wodna w Zydowle w woj. koszallfiskim.,

ektrownia ‘ta, khh-ej projektmtu‘nl 83
miyni polsey, wyniku
wspélpracy =z pnemys!em C’Lechoalwurji
— glawnym dostawea turbin { generuo-

lem‘rml; w 2ydowie Jewt
w kraju 1 ¥

kt ra. od- sie
podjecia skutecznej walki z ptzajmwaml
pasoZytnictwa
mkmjx — s:ﬂm pustmowll pmkazné

jmora trzy t\gbimy elektryczne

o mocy 50 me
wujd wode z Jeziora uoloionegu nliej

ten.
komlsjom sejmorw
W - dys]

de :jeziora- Eamego. Woda spadajac uru-
turbiny, kt6re wytwarzaja ener-
gle. elektryn zasilajacs krajowsa sleé

i na
sabralo glos 21 posmw.

WoJewédikie
konferencje PZPR

W ubleglym tygodniu odbylo ulq szn-
WO~

reg
zdawczo-wybornych
W Rzeszowie W obradach wzleu udziat:
Biura P PZPR,
przewodniczacy CRZZ — Wladyslafw Kru-
czek, kierownik Wydziatu Propigandy 1
Agitacji KC Tadeusz Wrebiak, czlonek
KC, prezes ,Ksiatki 1 Wiedzy” -- Sta-
nistaw Wronski i =zastepca czlonka
KC, przewodniczacy ZG ZMW - Zdzistaw
Kurowski,
T sekr KW w wybra-
ny zostal pomownie Stmlslaaw Sxknbn

ll' cztonel Blura Politycznego, sekretarz
KC PZPR ~— Jﬂzet ’I‘ejchma, cdonek KC,
przew Rady Paﬂst‘

wa — Boleslaw Rumifiski, kierownik Wy-
dzialw Przemystu Cleﬂﬂego 1 Komuni-
kacji KC PZPR — Stanislaw Kowalczyk.
1 sekretarzem KW PZPR w Bydgoszczy
wvbrzmy zostal ponownie J6zef Maj.

rzak.
W Kielcach w obradach lezyl

W porze najwickszego za-
pomebownnia na prad, GlnzeR
a po~

ego
nad 520 min zl.

Wywiad J. Kadara
dia UPI

Plerwszy sekretarz Komitetu Centralne-
go Wegiarsklej sacjaustyme.j Parm Ro~
boinicze] Janos Kadar udziel marca
wywiadu. wiedefiskiemn knre.spmdemowj
amerykanskie] agemcjli UPI Longwortho-

|
Odpowladajac na pytanle w sprawie

zmian jakle zaszly w Polsce, Janos Ka~
dar. ofwiadezyl: ,,Moim zﬂm\lem nalely
stwierdzié, Ze Iimponujacy jest sposéb,

dziekj kt6éremu nowe kierownictwo PZPR
ur{l?ﬂnﬂo ‘wiet miedzy partla a masa-
min, ;

Mowim: ¢ politycd wschodnle) Bomn J,
Eadar. stwierdzil, {2 NRF moie sie posu-
ngé naorzéd tylko wbhwczas, gdy bcdzxe
uwzglednlaln rzmy'wisty stan rIRCcIyY
Europle.

Pierwszy gekrehm KC WSPR méwil
nutepnle ¢ sprawie integracji gosposdar-
czef. krndb:v socjalistycznych. Stwierdzil
on,: X

' eztomek ‘Biura Politycznego — sekretarz
KC PZPR = Jan Szydlak, kierownik
W}dziam Przemyslu* Lﬂddego“!-n.ndlu 1

y iycie gospodarcze Wegier wiele
.. < pracy w ramach
e Wegry nadal rozszerzaly 1 po-

tlebmy isiniejacg wrspélprace gos
¢z4.’ Popleramy, . — powiedzlal J, Pﬁ‘;’dn

Budo a KO- =~

itegracie soclalistyczng keajéw. czion-
kowskich B.WPG cvpleradwca sle na samo-

oraz zastepca czlonka KC m‘zewodni-
ezgcy ‘Komitetu d/s Radia iT g

Wiodzimierz Sokorski,

I sekretarzem KW PZPR w Klelcach
wyl'f)rany zostal ponownle Tadeusz Ru-
dol

Odbyly sie réwniez komferencje spra-
wozdawczo-wyboreze PZPR w Ludowym
Waoqisku Polskim.

W Kolobrzegu w konferencif Pomor
smago Okregu Wo!skowego uumﬂami-

Biura Polity KC PZPR,

Prezes Rady Ministrow — " Plotr Jarosze:
wicz, zastepca czlonka Biura Polityczne-
go, minister Obrony Narodowe], gen,
bron] — Wojciech Jaruzelski, szef GZP
WP — gen. dyw. Jan Czapla, I sekretarz
Kwil PZPR w Koszalinie — Stanistaw
KRuida,

We Wroclawin w obradach konferenci
sprawozdawczo-wyborczej PZPR Slaskie-
go Okregu Wojiskowego uczestniczyli: 1
sekretarz KC PZPR Edward Gierek oraz
zast¢pea czlonka Biura Polityeczmego KC.
minister Obromy Narodowej gen. bromi
Wojcliech Jaruzelski, W toku obrad prze-
mowienie wyglosil Edward Glerek,

W Warszawie odbyla sie¢ konfereneia
partyjna Wojsk Obrony Powletrzne| Kra.
ju z udzialem czlonka Biura Polityczne-
go, sekretarza KC PZPR — Edwarda Ba-
biucha oraz I z-cy szefa GZP WP —
gen, bryg. Mieczyslawa Grudnia,

Uchwala rzadu o zmianie
cen skupu zwierzat
i mleka

Rada Ministr6w podjela uchwale w
sprawie organizacji skupu zwierzat
nych 1 produktéw zwierzgeych  oraz
zmlenita z dnlem 22 marca 1971 r, ceny
stosowane w tym skupie.

Nowe ceny skupu zZywca wieprzowego
w ramach Kontraktacji, dostaw obowigz-
kowych i skupu rynkowego podwyiszo-
no o 1,50 z1 za 1 kg wagl Zywej tucz-
nika migsno-stoninowego, a o 2,00 z! za
1 kg tucznika bekonowegoe. Wynika wiec,
ze podwy?ka ta, przeliczomna na érednia
wage tucznika m|esmo-slornmowego i tucz-
nika bekonowego, daje dodatkowo ok.

180 zt.

Wedlug nowych cen = 1 kg iZywea
wieprzowego przy Sredniej cenie skupu
wvnosi 27,20 zl

Obok podwy#szenia cen sKupu, zapew-
nia sic dostawcom kontraktowamej trzo-
dy miesno-sioninowel mozliwoéei naby-
cia pasz treéciwych w ilo§ci od 149 do
185 kg na kazdego tucznika, Wysokoké
powyzszych stawek pomocy paszowej be-
dzie ustalana w zaleznoscl od zasobo6w
pasz ich w nych re-
gionach knju U‘:Laln'ne normy b da obo-
wiazvwaly do 1975 roku, co pozwoli na
zwiekszenle stabhilizacii produkeii zwie-
rzece]. Ponadto, aby rolnlk mégl wlasei-
wie wykorzysiaé wilasne zboza ¢ inne pa-
sze gospodarskie, obnizono cene komcen-
tratu Provit” dla trzody z 550 z1 do 460
zl za 100 kg.

Cene skupu 1 kg mtodego, kontrakto-
wanego Zywea wolowego podniesiono
§rednio o 1,20 z1. W ramach tej podwyi-
ki ujednolicono na terenle calego Kraju
ceny skupu kontrakiowanego bydla, Znile-
slono w ten sposéb dotychczasowy po-
dzial na dwa rejony o réinych cenach.

Podniesiono ceny skupu mieka érednio
o 0,22 21 za 1 litr, Réwnoczeénie podie-
ta zostala decyz/a znlesienia dwéch
stref cenowych w skupie mleka, o co rol-
nicy niejednokrotnie Wystepowall,

Edward Gierek przyjat
przedstawiciell
pracownikéw przemystu
metaloweqo

17 bm. I sekretarz KC PZPR. !. GWek

gospodarkl
ch  krajéw,

Mlnlster Spraw
Zagranicznych Bulaaril

Iwan Baszew w Polsce
17. bm. w péinych godzinach wieczor-

bnych przybyl do Polski z oficjaing wizy-

ta przyjaznj minister Spraw Zagranicz-
nych Ludowej Republiki Bulgarii Iwan
Baszew z matZonka.

W piatek 13 bm, w_godzinach popoltud-
niowyxch w gmachu MSZ zakoficzyly sig

oflcjdlne r Kt6-
re prowadzilj minlscrowle Spraw Zagra-
nicznych obu Krajéw — 8. Jedrychowski
i I. Baszew.

W czasie rozméw wymienionoe infor-
macje o aktualnej problematyce obu
kraj6w, ocenlono rozwéj polsko-buigar-
skich stosunkéw bilateralnych oraz doko-
nano wymiany pogladéw na temat aktu-
alnej sytuacji micdzynarodowej,

Obaj rm-mﬂwcy poddali wszechstronnej
océnie wszystkie dziedziny stosunkéw
dwustronnych miedzy Polska | Bulgaria.

Z zadowoleniem podkreslono ich staly
dynamiczny rozwdéj, czego Wyrazeém jest
m, in, wzrost obroté6w handiowych o po-
nad 80 proc. w minionym pigeioleciu oraz
nakre§lony aktualng umows plan ich
podwojenia w latach 1871—75. Oba brat-
nie kraje wszechstironnie zhndaja moili-
woséci rozszerzenia wspdlpracy ar-
czej, kooperacji przemystowej, wymlany

naukowo-technicznej, kuituralnej, a takze
rozwaoju turystyki.

Uklad o Przyjatni
i Wspélpracy miedzy
Polska a Rumunia

15 bm, w MSZ obyla si¢ wymiana do-
kumentéw ratyfikaeyjnych Ukladu mie-
dzy Polska Rzeczapospolita Ludowa a
Socjalistvezny Republika Rumunii o Przy-
jazni, Wspélpracy i Wzajemmej Pomocy,
podpisanego w Bukareszcie 12 listopada

1970 vr. Tym samym — zgodnis z posta-
nowieniarni ukladn — wszedl on w 2y-

& w dniu wymiany dokumentéw raty-
fikacyjnych.

Protokél wymiany dJdokumentéw raty-
fikacyjnych podpisali: ze strony polskiej
— minister Spraw Zagranicznych Stefan
Jedrychowskl, a ze strony rumunskief —
ambasador Socjalistycznej Republiki Ru-
munit w Polsce - 'hberiu Petrescu,

W okoli Sclowym
8, Jedrychoswski podkreém ze uklad Jest
kanty'nunch. przy_jednoczesnym wzboga-
eenin nowymi tre§ciami — pierwszego po-
weojennego sojuszu zawartego w 1949 .
mic¢dzy Polska | Rumunig, Stanowi pod-
stawe dalszego wszechstronnego rozwoju
stosunkéw miedzy obu krajami w dzie-
dzinie I’N)litycn:el. gospod:;rc’be]. nauko-

1 e).

Udziat Polski w Targach
Lipskich

W dniach 13—17 bm. przebywalta W
NRD delegacia rzadowa PRL z zastePes
prezesa Rady Ministré6w, Eugeniuszem
Szyrem na czele, Uczestniczyla ona w
otwarciu tegoricznych Targéw w Lipsku,
a nastépnie w Berlinie odbyly si¢ obrady
Prazydmm Komitetu Wspolpracy C:g:po-

T
NRD.

Wicepremier Szyr w rozmowls z ko-
respondontem PAP D ywnle ocenil
polsks ekspmcje na Targach Lipskich,
poakreslajac, Ze stanowl ona jednoczed-
nie flusiracle wspéipracy gospodarcze] I
naukowo-technicznej miedzy Polsky

RD. Ekspozycja maszyn budowllnych
pny-pnmlna, e w tej dziedzinie Istnieje
miedzy obu Krajami w za-

przyjal pr

2[ZXCIE

OSPODARCZE
Nr 13 (1019) ~ 281111971

kro.sia specializaci 1 koprodukeji. Re-
sorty przemysiu maszynowego obu kra.

serdecznie powim
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stopniu stosujemny wegiel w posta«
<i- pierwotnej (zamiast przerobio-
nej -na- energle elekiryezna,  gaz,
czy . koks), przy czym wiele tego
paliwa | jego pochodnych prze-
twarzamy w przestarzalych urza-
dzeniach . marnujgeych = ogromna
cz6$¢ energii,

Szeroka modernizacja bazy pall
wowo - energetycznej ouczedzila-
by wiele milionéw ton wegla rocz-
nie | na dluzsza mete bylaby jak
najbardziej oplacalna.

Niestety, brak u nas ponadbran-
Zowych studiéw szerzej naswietla-
jacych te problemy i nastawionych
na dalszg mete niz doraZne‘zaspo-
kojenie luk bilansowyech, A prze-
ciez wlasnie w kraju, gdzie prze-
mys! weglowy odgrywa tak ogrom-
ng role — zagadnienia te powinny
byé szczegblnie wnikliwie dysku-
towane, Skoro nasi gérnicy zadaja
dzi§ sobie tyle trudu, aby pomée
krajowi — planifci winni dolozvé

 wiecej staran, by trud ten byl mak-

symalnie owocny ?).

I to pod katem mozliwie naj-
efektywmejszego zaspokojenia po-
trzeb nie tylko wewnetrznych. Bo
np. wobec dobrej i dlugofalowej
komtmktury na nasz wegiel koksu-
jacy — warto przeanalizowaé, czy
na dluzszg mete nie bylby tu bar-
dziej oplacalny eksnmort w postaci
przetworzonej juz na koks (co wy-
magaloby innego podzialu $rodkéw
inwestycyjnych stuzacych rozwojo-
wi tego eksportu).

Dlugofalowy program maksymal-

nie etektyw-nego wykorzystania we- .

gla oczywiscie musialby byé powia-
zany z programem wykorzystania
mn‘ych paliw. Ale nie mamy prze-
ciez np, dlugofalowej koncepcji
SZerszego zagospodarowania wiel-
kich rodzimych zasobéw gazu
ziemnego, ktéry dla wielu ce-
16w (np. dla kuchni domowyeh,
ogrzewania mieszkan) moze byé pa-
liwem znacznie ekonomiczniejszym
miz wegiel. Brak nam $mialej per-
spektywicznej koncepcji gazyfikacji
kraju, s3 tylko krétkofalowe zamie-
TZenia ograniczone gléwnie niedo-
borem rur dla gazownictwa?), A
przeciez wydobycie wegla. jego
transport i spalanie w kotlach czy
piecach takie nie odbywa sie bez
zuzycia stali, chyba wiekszego
jeszcze w skali calej gospodarki —
tyle 2e rozlozonego mna dluzszy
okres i wiecej resortéw,

Niestety, kazda branza stara sie

zdobyé dla swych inwestycji Jak
najwiecej S$rodkdw, choé przeciez
rozwigzania na;efektywmejsze, np.
dla gospodarki komunalnej, gor-
nictwa czy transportu mogg byé
sprzeczne z rozwigzaniamj efektyw-
nymi dla calej gospodarki. A my nie
mamy ponadresortowego programu
obejmujgcego caly cykl gospodaro-
wania paliwami — od wydobycia
poprzez transport i przetworstwo
do réznych form ostatecznego za-
stosowania — czyli okreélajgcego
wariant -najlepszy; dla: kivaju,
' Wszystko - to. dotyczy rzecz-jasna
nie tylko:-oméwlonyeh- tu - przykla-
dowo branz paliwowo - energetycz-
nych. Oto w telegraficznym skrécie
niektére inne przyklady.

Siarka  Klasyczny surowiec
chemiczny, ktérego odkryliémy
wielkie zasoby. Ale pod wplywem
krétkotrwalej hossy nastawiliSmy
si¢ ma eksport tego surowca w nie
przetworzonej postaci, co na diuz-
sz3 mete okazalo sie znacznie mniej
efektywne, niz gdybyémy np. w
oparciu o te zasoby szybeciej nad-
rabiali nasze opdZnienie w produk-
cji tworzyw sztucznychf).

MiedZ Nader cenny i poszu-
kiwany metal kolorowy, ktérego
wielkie zasoby tez chcemy wyko-
tzystywaé glownie przez eksport
co najwyzej wyrobéw hutniczych,
bo to w skali kilku lat da najszyb-
sze efekty, Choé wlasnie w opar-
ciu 6 przetworstwo tego metalu
mozna by znalei¢ dla Polski ko-
rzystng specjalizacje w blyskawicz-
nie rozwijajgcym sie przemysle
maszynowym, elektrotechnicznym i
elektronicznym (nb. wlasnie w Pol-
sce wynaleziono technologie umo-
zliwiajgeg wykonywanie z miedzi
wyjatkowo cennych konstrukeji dla
przemystu — co daje nam wielka
szans¢ na S$wiatowym rynku, ale
wymagaloby wyjscia goza ramy
krétkofalowych planéw) )

Aluminium, Czolcwy metal
lekki o ogromnym dzi§ zastosowa-
niu, przeréb Swiatowych zasobow
boksytu juz nie wystarcza, a wlas-
nie w Polsce opracowano dwie me-
tody produkeji aluminium z na-
szych glin. co tez dawalo nam
szanse efektywnej ekonomicznie
narodowej specjalizacji. Ale i to
wymagaloby dlugofalowego progra-
mu, lamigcego bariere kilkuletnich
planéw i dzielenia $rodkow w mysl
zasady ,kazdemu po trochu“®),

A my nie mamy $rodkéw na takie
tamanie dotychczasowych struktur,
skoro w skali krétkookresowych
planéw najbardziej .,oplaca si¢” in-
westowaé w poszerzanie zastanych
struktur, ekstrapolacje poprzednich
trendéw. Przedsigwzieé przeobraza-
jacych i unowoczesniajacych struk-
tur¢ gospodarki nie da si¢ kalku-
lowaé w krétkich odcinkach czasu,
nkreslanych przez narodowe plany

T k nakladéow i
efeklow musl tu byé bardziej dale-
kosiezny,

Przeksztalcanie struktur i dyna-
mizowanie postepu wymaga for-
mulowania celdw strategicznych.
ktére muszg byé nie tylko dlugo-
falowe, ale tez miedzy sobg zhar-
monizowane. A jak dotychczas...

DYSPROPORCJE, ICH SKUTKI
1 DROGI WYIJSCIA

Jesli nawet formulowano u nas

jow zajmuja sie przygotowaniem wspél- dlugofalowe cele strategiczne -—
pratj:v ﬁjv 1.;;'kresie maszyn budowlanych, naj- 2t j  nie Umglednlalv one
obejmuiace] cale v no Z&3C ZEig )

‘g“o sl;l‘:mml ctm Eugerlx‘i‘usz 1s 'po:- nal}lezycxe wspélzaleznoscl { sprzg-
re: nie tyfko wysokl poziom tech- 7@l Zwrotny ;5
nh"bnv polskich eksponatéw lecz réwnied dziedzinang'm"Chl mied?’i‘ rémm‘
tch walory pod wzgledem formy i este- i zycla gospodarczego, |

tycanego wykonanis.

dlatego trudno je uwazaé za wla-

LUKA

PROGRAMOWA

Sciwe, optymalizujgce rozwéj pro-
gramy, O dysproporcjach, do kté-
rych prowadzilo takie ,,programo-
wanie”, pisaliSmy ostatnio do§¢ sze-
roko i niektére z nich warto tu
choéby w najwigkszym skrécie
przypomnieé,

Juz w programowaniu pro-
cesé6w inwestycyjnych, na
skutek braku wewnegtrznej koordy-
nacji wystepowaly duze dyspropor-
cje miedzy stopg inwestycjia wiel-
koscig mocy przerobowych, tempem
wzrostu produkeji materialéw  bu-
dowlanych oraz maszyn i urzadzen.
Prowadzilo to do wielu ostrych
nieprawidlowosci, obnizaigeych efek-
tywnos¢ szybko rosngcych z roku na
rok nakladow inwestycyjnych?).

RéwnoczeSnie w sferze pro-
dukcji maszyn j urzgdzen
brak bylo wilasciwych relacji mie-
dzy tempem wytwarzania Srodkow
dla przemystu ciezkiego, a S$rodkow
inwestycyjnych dla przemysiéw
konsumpcyjnych, co prowadzilo do
zbyt wolnego. a nawet malejgcego
ostatnio tempa wzrostu tzw. gru-
py B. bezposrednio zaspokajajgcej
potrzeby ludnosci i do znanych tru-
dnosei rynkowych 8,

Przykladem niezharmonizowania
$cisle od siebie uzaleznionych dzie-
dzin. np. surowcowych i przetwor-
czych. oprécz wspomnianych juz w
poprzedniej czesci moze byé tez
brak skoordynowania rozwoju rol-
nictwa i przemyslu spo-
zywczego, Stad tez bardzo wy-
sokie naklady na zwiekszanie pro-
dukeji rolnej nje mogly byé nale-
zycie wykorzystywane przez rtow-
nolegly rozw6j przetwdrstwa. Zaco-
fany przemyst spozywczy stat sie
waskim gardlem. co bylo jednym
z wazniejszych czynnikéw braku
rownowagi na rynku artykuléw
zywnosciowych %),

Charakterystyczny jest tez przy-
klad rolnictwa i produkcji
nawozow sztucznych. Zakla-

dajac, ze im wiecej mnawozéw
sztucznych na hektar gruntéw, tym
lepiej — maksymalizowalismy sa-

ma tylko ich produkcje bez kom-
pleksowego programu obejmuja-
cego réwniez ich dystrybucje oraz
technike stosowania ich przez rol-
nikéw w powigzaniu 2z innymi me-
todami  intensyfikacji  rolnictwa.
Stad tez bardzo szybki lecz niera-
cjonalny wzrost- zuzycia nawozéw
dawal, . na dluzsza mete coraz mmej

* Alboi wreszcie gtofma dprawa im-
portu zboza a hodowli:
wbrew wymogom ekonomiki.i po-
trzebom  spolecznym  realizowano
~program” - stopniowego  ograni-
czania za wszelkg ceng impor-
tu zbéz. Choé ich import na
cele paszowe jest wysoce opla-
calnym przedsnewmecnem a sztucz-
ne jego ograniczanie musialo do-

prowadzxé do znaczn).a trudnosci
miesnych 1), .
Te i inne podobne dysproporcje

musialy prowadzi¢ do mnaruszenia
rownowagi ekonomicznej w gospo-
darce. Przejawilo sie to przede
wszystkim we wzrostach kosziow
rozwoju: uzyskiwana naktadem du-
zych wysilkéw coraz wyzsza sto-
pa inwestycji nie przyspieszala tem-
pa wzrostu dochodu narodowego, a
przeciwnie — tempo to bylo z pig-
ciolatki na pieciolatke coraz wol-
niejsze. Stad tez i tempo wzrostu
stopy zyciowej bylo coraz wolniej-
sze, coraz slabiej odczuwalne przez
spoleczenstwo 12),

Prébujac przywracaé réwnowage
ekonomiczna nie zajmowano sig
jednak giownymi przyczynami,
tkwigcymi w proporcjach gospodar-
ki, ale po prostu ograniczano sig
do mechanicznego redukowania si-
ly nabywczej. Réwnowage zapew-
nial gléwnie wzrost cen artyku-
16w konsumpcyjnych, A to z kolei
dalej zaostrzalo sprzecznosci w go-
spodarce i spoleczenstwie. M. in.
réwniez przez to, ze bardzo wolny
wzrost $rednich plac wplywal ha-
mujgco na wzrost wydajnosci pra-
cy, a ograniczanie przyrostow za-
trudnienia wplywato negatywnie na
wykorzystanie majatku produkceyi-
nego w istniejacych obiekiach ).

Traktowanie konsumpcji  jako
amortyzatora wzrostu kosztow. po-

lityki  rozwojowej doprowadzilo
wige do tego, ze dysproporcje w
gosp ce prz talcily sie w

1 1 ]

spr
ostatnie decyzje nowego Kierow-
nictwa oznaczaja zasadnicza zmia-
ne zasad polityki rozwojowej, w
ktérej konsumpcja bedzie nie amor-
tyzatorem kosztow, ale czynnikiem
pobudzajacym wzrost gospodarczy.
Przy czym o kierunkach tego wzro-
stu musj dccydowaé uksztaltowanie
nowych proporcp w gospodarce
wlasnie poprzez dlugofalowy i po-~
nadresortiowy program, wynikajg-
cy z zasad nowej polityki spo-
lecznej.

Wigc co robié np z Systemem
planowania, w jakim kierunku go
reformowaé? )

Jak to prébowalem pokazaé —
szereg niewatpliwych bledéw na-
szej strategii gospodarczej | spo-
lecznej wigzalo sige z przyjeciem
zbyt krotkiej perspektywy czasowej
w programowaniu i z niedostatecz-
na koordynacja wspdlzaleznych
dziedzin. Nie znaczy to jednak ja-
koby potrzebne nam dlugofalowe i
zharmonizowane (z potrzebami ogél-
nospolecznymi oraz miedzy soba)
programy mozna bylo zastapié¢
przez obowigzujace u nas plany

~dla

gospodarcze przy przedluZeniu ich
horyzontu czasowego 1 usprawnie-
niu koordynacji, czy tez Jjakoby
wystarczylo uzupelnié obecne pla-
nowanie samym tylko prognozowa-
riem,

Bo plan a program, czy tez pro-
gnoza a program — to zupelnie cof
innego. Poniewaz pojecia te czesto
sig u nas miesza (nawet w oficjal-
nych dokumentach), wiec probie
zwigzlego ich wyjasnienia warto
poswiecié¢ stéw kilka.

JAK MODELOWAC PRZYSZLOSC

Otdz opracowanie wariantéow dtu-
gofalowych koncepcji w celu zna-
lezienia rozwigzania optiymalnego
calej gospodarki zalezy od
spelnienia roznych warvnkow., W
okresie szybkich postepow §wiato-
wej techniki podstawowym warun-
kiem prac nad dlugofalowym pro-
gramem jakiej§ dziedziny gospodar-
k; jest przygotowanie prognozy
oswietlajgcej najbardziei prawdo-
podobny zasadniczy bieg przyszlych
wydarzel w danej dziedzinie: jak
bedzie sie zmienialo zapotrzebowa-
nie na jej produkty i usltugi, w ja-
kich kierunkach péidzie tu postep
techniczny. jakich odkrvé mozna
sie spodziewaé, jak w zwigzku z
tym zmienig si¢ koszty zaspokaja-
nia dawnych potrzeb. jak wszysti-

ko to bedzie sie ksztaltowalo w
specyficznych  warunkach danego
kraju itd.

Choé prognoza niczego nie naka-
zuje a zawiera tylko domniemania
co do przyszlosci — ukazanie naj-
bardziej pra-vdopodobnych Kkierun-
kéw przewidywanego rozwoju oraz
zmiany jego warunkéw wymaga
dobrego rozeznania w S$wiatowych
tendencjach i wlasnych mozliwos~
ciach oraz umiejetnosci trafnego
wnioskowania i wysokiego poziomu
rachunku ekonomicznego. Jednak
mimo koniecznosci daZenia do jak
najwyzszego stopnia trafnosei pro-
gnoz — zawsze bedg one obrazem
tylko przyblizonym, z reguly wielo-
wariantowym, kitéry wraz ze zmie-
niaiacvmi sie warunkamij techniki
i ekonomiki, musi byé odpowied-
nio modvfikowanv. Prognozowanie
musi wiec byé procesem elastycz-
nym i cigglym. .

To -samo .dotyczy prac mad pro-
gramami, ktdére opierajg sie na wy-
nikach:  badan--.-prognostycznych.
Przez., ‘program -bowiem -trzeba
rozumieé ogélng koncepc]e oKresla-
jaca — na podsiawie prognoz —
generalne cele strategiczne, ogdlne
zadania i gléwne kierunki per-
spektywicznego dzialania, Program
wytycza pozadane cele spoleczno~
gospodarcze oraz optymalne sposo-
by ich realizacji; jest to wiec naj-
wazniejsza forma $wiadomego
ksztaltowania przyszlosci.

Oczywiscie wraz ze zmiang sy-
tuacji i wynikajacych 2z niej pro-
gnoz, réwniez program musi by¢é
nieustannie weryfikowany, Chodzi
tu jednak tyvlko o precyzowanie ge-
neralnych zalozeti dajgcego sie juz
przewidzieé przyszlego rozwoju (ta-
kich, jak tempo wzrostu na réz-
nych odcinkach, kierunkj postepu
techniczno-ekonomicznego itd. nie-
zbedne dla osiggniecia okreslonych
w tymze programie celéw), nie za$
o konkretne Srodki i terminy wy-
konania poszczegdlnych zadan czy
wskazniki wzrostu, co juz jest kwe-
stig planowania.

Bo z kolei plan gospodar-
czy — to roczne lub kilkuletnie,
jednowariantowe juz zadania, szcze-
gélowo okreslajace, co w danym
okresie trzeba zrobi¢ i jakimi §rod-
kami. Powstaje on jako wynik do-
kladniejszego przymierzenia aktual-
nych. mozliwosci do najblizej do-
strzeganych potrzeb (przy czym za-
planowane na dany termin zada-
nia traktuje sie juz jako obowig~
zujace dyrektywy, ktére w zasa-
dzie nie powinny by¢é nieustannie
weryfikowane).

Jefli jednak chcemy na dluizsza
mete maksymalizowaé tempo roz-
woju, wobec tego — jak to wynika
z omawianych poprzednio przv-
kladéw -— biezace plany powinny
stuzyé nie tvlko zaspokajaniu do-
raznych potrzeb planowego okresu,
ale musza tez byé¢ zgodne z zaloze-
niami dlugofalowego programu, 1
dlatego muszy realizowaé okreglong
czastke owego programu: do planu
wybiera si¢ z programéw te oprzed-
siewziecia, kiére aktualnie sg naj-
pilniejsze i na ktére juz nas staé.
Trzeba natomiast odrzucié z planu
takie rozwiazania, ktére w per-
spektywie np. najblizszej pieciolatki
wydaja sie celowe, ale sg nieracjo-
nalne, gdy bra¢ pod uwage bardziej
dlugofalowe potrzeby,

A wigc oparty na prognozie dlu-
gofalowy program pozwala nam ra-
cjonalniej planowaé: tak aby reali-
zowaé réwniei przedsiewziecia per-
spektvwiczne, na dluzsza mete naj-
efektywniejsze.

Istotna zalezno$é i réznica miedzy
planem a programem polega réw-
niez na tym, iz plan np. zjedno-
czenia moze powstawaé ,od dolu
do géry”, jako wynik zsumowania
potrzeb i mozliwosci poszezegélnyeh
przedsi¢biorstw, natomiast program,

musi byé wynikiem ogélnogospo-
darczych  ponadresortowych  kon-
cepcjt, musi wigee obeymowaéd od

gory” branze jako calnié, musi tez
bvé przvgotowany przez jej czolo-
wych dzialaczy — naukowcoéw i

_szlosé

prakiykéw. Przy. czym plan obej-
muje tylko organizacyjne jednostki
danego zjednoczenia, natomiast pro-
.gram  musi  dotyczyé . calej branzy
bez .wzgledu - na . przynaleznodé do
zjednoczenia czy mnawet resortu.
‘Program - powinien wynikaé jed-
nak Zze ‘'spojrzenia nie tylko bardziej
calosciowego, ale tez dalszego i
émielszego,. bo nieograniczonego —
jak w przypadku planu — doras-
nymi ' mozliwosciami  bilansowymi
(chot oczywiscle i on musi opieraé
sie na realistycznych przestankach).
Prog'ram okreéla co musimy osiag-:
naé w dajacej sie przewidzie¢ przy--
szlosci, plan natomilast precyzuje’
kiedy oraz jak tego dokonamy.
Tym samym wla$nie program jest
niezbedny dla wlasciwego okreslania!
celéw polityki spolecznej i podpo-
rzadkowania jej kierunkéw rozwoju
gospodarki. Bo przeciez wlasnie do-:
Swiadczenia® ostatnich lat dobitnie
wykazaly, ze dop6ki celem jest tylko:
rorzwél gospedarezy, to przy plano-
waniu bilansowym i krétkockreso-’
" wym. musi brakowaé Srodkéw nal
zaspokojenie. wielu waznych potrzeb:
polecmych Natomiast w progra-:
mowaniu punktem wyjscia sa naj-.
wazniejsze- potrzeby. spoleczne {
szukanie drég, ktére pozwalajq je
optymalnie zaspokoi€,

TEORIA ]
A PRAKTYKA OSTA'ENICH LAT

Trzpba wiec szukaé odpowiedzi
na pytanie w sprawie nie tylko te-
go, co mozna, ale i tego cotrze-
ba. Na tym wladnie polega sens
przemian w polityce gospodarczej,
zapoczatkowanej po wydarzeniacn
grudniowych przez VII i VIII Ple-
num KC PZPR.

W tej sytuacji trzy omoéwione
wyzej formy projekcji przyszloscio-
wych — to jest prognoza, program
i plan — powinny stanowié¢ co naj-
mniej réwnorzedne, $cisle ze sobg
sprzezone czynniki modelowania
TOZWOoju spoleczno- gospodarczego.
Ale to wcigz jeszcze teoria.

Wcigz jeszcze jesteémy pPIZYZWYy-
czajeni do kierowania si¢ wymoga-
mi plandéw, nastawionych gléwnie
na dorazne tylko ,latanie dziur”, a
nie wynikajacych z programu opar-
tego na prognozie i dlugofalowej
kalkulacji. Nasze organy planowa=
nia — nawet jesli dzi§ weryfikuja
plany, uzupelniajac je nowymi za-
daniamj spolecznymi — interesuia
sie memal wylacznie problemamr
bilansowania roznych elementéw
gospodarki i wxelok\exunkowvch
sprzecznych dazen, nie za$ opraco-
waniem programu, ktory uzasad-
nialby przyjeta koncepcje oraz za-
pewnialby wyboér optymainego wa-
riantu.

Choé¢ w teorii nie ulega juz wat-
pliwosci, Ze najsprawniejsze nawet
doraZne bilansowanie nie zastapi te-
go, co najistotniejsze — uzasadnio-
nej ekonomicznie | spolecznie diu-
gofalowej koncepcji. I Ze wobec te-
go nasze planowanie centralne mu-
si sta¢ sie bardziej aktywne: z bi-
lansowych funkcji dyspozycyj-
no-taktycznych powinno'prze-
stawiaé sie na dlugofalowe funkcie
koncepcyjno-strategiczne

Oczywiscie, w prakiyce, mimo
wielu doswiadczen roinych krajow.
jest to sprawg niezmiernie trudnag.
Méwia o tym rowniez nasze rodzi-
me do$wiadczenia, bo i u nas W
ostatnich latach c¢zyniono préby
pewnych reform w Llym zakresie
Ale to juz dalszy temat, ktorym
zreszta tez sie zajmiemy, gdyz 2
doswiadczen tych mozna bedzie wy-
ciggnaé blizsze wmioski dla bardzie]
konkretnych przedsigwzigé, niezoed-
nych juz dzi$ dla reformy systemnud
prognozowanja — programowania —
planowania.

Moge jednak z géry zasygnalizo-
waé, iz dotychczas mimo roznych
obiektywnych trudnosci, proby te
nie dawaly u nas rezultatow glow-
nie z powodu nieprzywiagzywaiua 4o
nich nalezytej wagi. Nie rozumane
tego, ze — jak to pxébowalem wy-
zej pokazaé — osiagajac coraz Wyi-
szy stopief rozwoju. stosujemy zde-
cydowanie niedostateczne juz me-
tody modclowania przyszloSci: pow-
stata tu wyrazna luka programowa.
coraz bardziej utrudniajgca nam
podnoszenie efektywnosci gospodar-
ki. I dlatego coraz silniejsza jest
potrzeba nadrobienia przede wszyst-
kim tej wilasnie luki.

: WIESLAW )
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1) Por. - Wleslaw Szyndler-Glowacki:
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Tak w wypadklvlfprodukcji te-,

lewizoréw jak i‘innych arty-
kuléw trwalego uzytku istnieje
konieezno$¢ kojarzenia . potrzeb
akumulacji. z ‘interesem’ konsu-
menta. ~ WlaSciwe'. - proporeje
sa warunkiem zainteresowania
konsumenta - wytworami. pro.
dukcji, a wiege aru
rozwoju. tej- ostatniej,’

TAN abonientéw TV wyniést

w - polowie  ub.r. " réiwne

4 min: 23 ysiace i byt tylko
o_nieco:ponad. pél. miliona

. nizszy -niz zarejestrowanych
'posiadaczy radioaparatéw do-
mowych. Na tlé:rozwoju: radiofonii,
ktérej upowszechnianie  trwa- jakby
nie bylo ociupine dtuzej,  telewizja
rozwijala. sie ‘wiec weale’ dyvhamicz-

nie. Jesli jednak: pozbedziemy -
tego tta'i spojrzymy na: telewizyjna
rzeczywistosé ‘taka, “jaka" jest: ona
w istocie, to-antenowe laski stercza
nad Slaskiem i jeszeze kilkoma cen-
trami urbanizacyinymi’ kraju-i-;,ro~
big” statystyle,:a" poza tym tele-

wizotéw- nie-staje; 0, nie staje, Dla .

przykladu: na -sto’ ; zagréd " ‘chiop--
skich, a jest ‘to-juz - cala: ‘wioska,.
tylko w pieciu ‘przecietnie znajdzie
sie telewizor. o .
Ciggle zatem mamy w-kraju spo-'
ro obywateli, - Kiérym . telewizory
bynajmniei sie nie przejadly.. Skion-
ny jestem mawet twierdzié. ‘2é pos
siadanie  tego - urzadzenia: Jjest -dla
wielu krajan. przedmiotem" . west-
chniefi, stanowi" celi:na:ktéry-ciula
sie pienigdze, lub.'zwyczajinie psuje

im krew fakt, ze tak diugp i ciezko

przychodzi im. telewizor * zdobywaé.
Na telewizor, a $cilej mowiae, tani
telewizor istniejé nadal’: ewidentne
zapotrzebowanie “spoleczne — i’ to
nie tylko z racji niskiego hasycenia
gospodarstw domowych' tymi- arty-
kutami trwalego uzytku, Urzadzenie
ze szklanym ekranikiern” awanso-
walo w naszvch c¢zasach 'dor  roli
pierwszego wsréd -Srodkow  sluzg-
eych do przekazywania. . informacii
i, co sie z tym_wigze, staje sie-co-
raz wazniejszym_ instrumentem za
pomoca ktérego moznd .po prostu
poszerzyé swoia wiedze. - P-niewaz
nie jest przyjemnie wiedzieé¢ mniej
niz inni. Zze nie wspomne, ze pans
etwo stoi madroscia jego obywateli,
stad tez funkcje ofwiatowe. ktére
- spelnia telewizja, sg .weale nie naj-
. mniej wazkim czynnikiem utrwala-
jaeym powszechna 'potrzebe posia-
dania telewizora. RN

Pojawienie sie na rynku taniego,
powszechnie dostepnego telewizora
jest rownocze$nie pozadane z przy-
czyn siricte ekonomicznych. Telewi-
zor taki bylby bowiem jednym  z
tych towaréw. ktéry znajdujac ma-
cowego nabywce wiagzalby $rodki
pieniezne ludno$ci, .a tym samym
wplvwalby na réwnowage rynkowa
— aktualnie problem numer 1 po-
lityki gospodarczej.

Tak wiec zaréwno wzgledy spo-
teczne jak i ekonomiczne przema-
wiaja na rzecz dostarczenia ma ry-
nek- telewizora dla kazdego.

Sprébuimy z kolei krociutko o-
‘kredli¢ cechy takiego odbiornika te-

warunkiem

lewizyinego. Przede wszysthim mu-
simy .sobie’ wyrainie powiedzieé,. te
pn\vszeghna' dortepnosé ‘nie’ ma: o~

zhaczaé ' niskiej. - jakoéei | telewizora.’
) _odbiornik . winien : odznaczaé’
sie :duzg “trwaloscig. Nawet bowiem’
przy. posiadaniu paramietréw tech-

Dalej

nicznych $redniej klasy. europejskie]
odbiornik, ktérego poszezegsine, pod-
zespoly co kilka rmiesiecy . trzeba

by bylo wymienia¢,. stracitby szyb-

ko nabywcéw. Nie'od rzeczy byloby

Stworzenie: kilki - mutacii -tega ‘sa-.

mego " standardowego “aparatu tele-

wizyjnego. ‘Mata"sprawa: —'a’ ¢ie~ -
ak  to “sie moéwi, 1 na‘ pevwno

52y,
wrobi® ‘rynek. Mozna by tez chyba
pomysleé o' wprowadzenin udogod-
nien -w-obsludze ‘telewizora.: Dlacze-
Bo na przykiad nie produkowaé . go
wraz .z urzadzeniami do zdalnego
wlgczania, - regiilacji, - przelaczania
kanaléw itp:? - S
Dostarczenie. na tynek- taniego,
stapdardowe_go' telewizora §redniej
przynajmniej = klasy ~ europeiskiei
nie’ mialoby ma sie rozumiec - ozna-
czaé . catkowitej A
dukcji  telewizoréw - luksusowych,
wraz - ze- wszystkimi -przynaleznymi
tej ‘grupie odbiornikéw szalefistwa-
mi technicznymi i tzw. - wystroju
zewnetrznego. Istnieja ludzie; . kté-
rzy .chea i kiérych staé na spra-
Wwienie sobje takich telewizorow. A

skoro_ -tak.” skoro gotowi sz placié”

za posiadanie przedmiotéw luksuso-
wych nie ma powodéw. zeby
przedmiotéw ' takich nie produko-
wac: Jest tylko ten jeden warunek
- Zeby telewizor luksusowy stano-
wil uzupelnienie produkciji zasad-
niczej w  tej dziedzinie.” wlasnie
owego powszechnie dostepnego mo-
de‘lp‘ telewizora. nie za§ podstawe
tejze-produkcii (jak ma to. miejsce
obecnie ‘gléwnie z racji wysokich
cen telewizoréw) ’

Powstaje py.. ‘iz. jak dzialaé. co
robié, zeby mieé jgdnoczeénie i tani
i przyzwoitej klasv telewizor? Od-
powiedz. je$li potraktujemv jg w
kategoriach ogdlnvch: naleiv do
rzedu  truizmdéw  ekonomicznych
(przynajmniej w teorii): Po sprecy-
zowaniu tematu (tzn. okresleniu ija-
kkie - telewizory) i celu produkeii
(tzn. dla kogo) frzeba podiaé - te
produkcie W takich rozmiarach. by
mieé szanse stalego obnizania kosz-
téw wytwarzania, a co za tym po-
winne i8¢ i ceny produktu (stanowi
to jednoczesnie gwarancije trwatego
popytu, ktéry notabene jest silg
napedzajacg -catego interesu). Srod-
kiem do realizacji. produkeii w dtu-
gich seriach jest jei koncentracia i
specjalizacja.

Najogélniej tak wlasnie = mozna
odpowiedzie¢ na pytanie jak dzia-
1aé¢ i co robié, zeby mieé telewizor
dla kazdego. Sprawa nie jest jed-
nak prosta, bo jak dowodzi prak-’
tyka, mimo obnizania kosztéw wy-
twarzania telewizoréw (a dotyczy
to takze innych artykuléw trwalego
uzytku),  akumulacja pozostawala
bez zmian, lub ulegata tylkg: nie-
znacznemu obniZeniu,” co ~ ‘gdvby
miato mieé miejsce W - Wypadku
ruszenia z produkgi: dard
go telewizora w dMugi€

‘rezygnacii_z: pro- -

JERZY DZIECIOLOWSKI

wazaloby oczywiscie sens calego
przedsiewziecia. .

'Z drugiej strony uwzglednié trze-
ba. fakt, ze w naszych warunkach
akumulacja pobierana jest gléwnie
na artykulach przemysiowych (z
wyjatkiem artykuléw przemyslo-
wych . tzw. pierwszej potrzeby)., na-
tomiast akumulacja na Zywnosci
(z Wwyjatkiem wodki), jest bardzo
niska, lub wrecz zerowa, Jest -wiec
akumulacja na artykutach przemy-
stowych jednym z powainych Zrg-
det finansowania rozwoju gospodar-
czego kraju, to zas -oznacza, ze
wszelkie manewry na tvm polu nie
nalezg do latwych. - Jest jednak
zrozumiale, Ze operowanie . instru-

. mentem akumulacji nie moze byé
réowniez takie, by stalo sie hamul-
cem produkcji. .

Nie wdajge sie w szczegolowe
rozwazania tej kwestii stwierdZmy
wiec tylko, ze tak w wypadku pro-
dukcji telewizoraw, jak i innych
artykutow trwalego uzytku (pralki.
lodéwki. radia itd.) istnieje koniecz-
no$é kojarzenia interesu akumulacji
z interesemn konsumenta. Wlasciwe
proporcje w tym wzgledzie sg wa-
runkiem zainteresowania konsumen-
ta wytworami produkecji. a wiec i
warunkiem rozwoju tej ostatniej.

Ze wstepnych szacunkéw sporza-
dzonych przez dystrybutorow wy-
nika na przyklad. ze gdvby odbior-
nik typu ,Lazuryt* (ekran 19-¢alo-
wy) kosztowal w sklepie ok
5000 zt (obecnie kosztuje 7800 zi),
to handel méglby zaméwié u pro-
ducenta (konkretnie w Warszaw-
skich Zaktadach Telewizyijnych) nie
380 tysiecy szt. jak to zrobil, a
650-—670 tys. szt. Jak widaé masa
telewizoréw ktére  mozna by
sprzedaé, ro$nie niemal w dwdjna-
s0b. Oczywiscie nie sa to Zadne za-
tozenia majace gwarancje realizacji
w stu procentach; rzecz dotyczy
jednego typu telewizora, obeimuje
okres jednego roku itd. Niemniej
daje vpoglad na istniejace w tym
zakresie mozliwodei i bynaimniej
nie . zaprzecza starej. kupieckie]j
prawdzie. ze akumulacje robi sie
na masie towaréw. a nie na dro-
gich, ale jednostkowych wyrobach.

Jak w praktyce moglaby wygla-
daé’ koncentracja 'i. specjalizacia” w
zakresie w i i

EKONOMISCI

O GOSPODARCE

cié¢ Warszawskim Zakladom Tele-
wizyinym. ’

" WZT przeszly rézne koleje losu.
Dawnymi' laty byl to zaklad o zna-
cznej  koncentracii
elementéw i podzespoléw skladaja-
cych sie na wyréb finalny jakim
jest .telewizor. Stopniowo nastepo-
wala jednakie dekoncentracia pro-
dukeji (z réznyeh wegledow: brak
sily roboczei z powodu deglomera-
cii, wyraslanie konkurencii  itp.).
Obecnie mozna moéwié o nawrocie
do koncentracii; przejeto (z zakla-
déw- w Dzierzoniowie) produkcje
plvtek drukeowanych. praski zaktad
produkuie tez u siebie transforma-
tory na notrzeby sprzetu telewizyi-
nego. Pracownie naukowo-badaw-
cze WZT maja sie w naijblizszym
czasie zaja¢ problemem rozwoju
glowic UHF., ktérv to temat mial
pierwotnie by¢ onracowvwanv przez
wroclawskie zaklady ..Elwro”, Pra-
cownikom badawezym W2ZT za-
mierza sie réwniez powierzyé uru-
chomienie produkcii glowic zinte-
growanych na I i V pasmo TV ‘we-
dlug licencji. Nawiasem mowiac
tylko WZT posiadaja odpowiednio
doswiadezone kadrv naukowo-tech-
niczne w zakresie techniki telewi-
zyinej. by podja¢ sie tego zadania.
Od poczatku w WZT koncentrowala
sie produkcja sprzetu profesjonal-
nego TV (urzadzenia studyine. wo-
zy transmisyine. urzadzenia tele-
wizji - przemystowej). Tu tez rozpo-
czeto najwczesniej prace, jesli nie
liczyé Instytutu Tele- i Radiotech-
nicznego. nad modelem odbiornika
telewizji kolorowej opartego na
francuskim -systemie SECAM,

AKKOLWIEK nie mozina nie doceniaé. znaczenia

wviwarzania -

Praktycznie . wiec, .przynaimnle}
jeéli . chodzi o doswiadczenia* kon-
strukeyino-technologiczne i poten-
cjal kadrowy Warszawskie Zalktady
Telewizyine s3 juz w° tej -chwili
niekoéronowanym centrum rozwojo-
wym' sprzetu’ telewizyinego w: kra-
ju. Zaklady w._ Dzierzoniowie prze-
staly produkowaé odbiorniki’ tele-
wizyine w ubiegixm roku. konceri-
trujac sie na wytwarzaniu aparatu-
ry . radiowej, Znacznej ‘ilosci. teler
wizoréw -dostarczaja natomiast na-
dal zaklady w Gdarnsku ktore jed-
nakze nie posiadaja ani bazy ba-
dawczej, "ani odpowiednio 'licznej
kadry naukowo-technicznej.' ktora
brlaby w stanie -podjdc  sie: pray-
szlodciowego rozwoiu .odbicrnikéw
telewizyinych. o i

Logiczne . wiec wydaje .-sie, ' by
-sankcjonujac istniejacy stan rzeczyi

utworzyé z juz posiadanego-kapita--

u w WZT centrum badawcze, kto-
re zajeloby sie caloksztaltem pro-
blemow telewizji. czarno-hiatej,
jak rowniez ' kolorowej. ‘Tym bar-
dziei 2e konstrukcie nowych dd=
biornikéw telewizyinych tak .dla
WZT jak-i dla zakladéw: w Gdan-
sku. maja obecnie opracowywac. la-
boratoria badaweze Warszawskich
Zakladow Telewizyvinych. (Bylvby
to odbiorniki tranzvstorown-lampo-
we, ktdrveh produkeia mialabv ru-
szy¢é w latach 1972-73).
Uwzgledniajac z kolei posiadany
przez WZT potencjat produkeyiny,
a majac na uwadze wzgledy ogdl-
niejsze, o ktérveh byla mowa weze-
dniei. nalezaloby podiaé takze wigs
zace decvzie w sprawie skoncentro-
wania w pelnym znaczeniu tego
pojecia produkcii sprzetu telewizyi-

nego w warszawskiei fabryce
Rzecz. tak jak j3 widza w War-
szawskich  Zakladach  Telewizyi-

nych. moglabv mie¢ przebieg: na-

stepuigey: WZT orodukowalyby do-.

celowo. poczyvnaiac od roku 1973,
nkoto 630 tvs.
cznie. W oparciu ¢ dokumentacie
fabrvki warszawskiei zakladv gdan-
skie produkowalvbvy ponadto. ale
tvlko do 1975 roku 230 tys. tele-
wizordw. W miedzveczasie vodieta
zostalabvy budowa nowej filii WZT
(w woj. biatostockim lub innvm).
dla  montazu telewizoréw, Filia
nodielabv  prace najpdéZniej w
1975 r. W roku 1976 zaklad-filia
przejaltbv cala produkeie telewizo-

réw z Gdanska, stale réwnomiernie -

przeimuijge w coraz wiekszvm za-
kresie produkcie odbiornikéw dla
telewizii czarno-bialej z 'zakladdw
WZT  tymczasem,

macierzystych.

. z:intcgrowana.

szt. telewizoréw .ro- .

gdzied od roku 1975, zaczelyby sie
przestawiaé na produkeie odbinrni-

kow telewizji - kolorowei z zache-

waniem ~wytwarzania sprzetu pro-
fesjonalnegn oraz specjalistycenych
podzespolow. Montaz plytek na ob-
wodach drukowanveh odbywalby
sie rownolegle w kazdvm zakladzie
(WZT i filia) dla wtasnych votrzeb.

Dla produkcji 639 tvs. szt od-
biprnikéw  telewizji czarno-biatej
wraz ‘'z podzespolami (plytki dru-
kowane, glowica UHF, glowica
czesel i podzespoly
mechaniczne) oraz trzykrotrnie zwie-
kszonei produkcji sprzetu profesjo-
nalnego ‘'TV. potrzeba by bylo WZT
okoto 30 tys. m kw. dodatkowg po-
wierzchni  uzvtkowej mna terenie
Warszawy i 2700 os6b dodatkowege
zatrudnienia ogétem w roku 1975.

Laczne naktady inwestycyine, li-
czac w tvm érodki na budowe filii
jakie. pociggnelabv za soba cala o-
peracja koncentracji produkeii
sprzetu  telewizvinego, oszacowane
zostaly przez WZT na ok. 330 min
zt

Tak. z grubsza biorge, widzg
praktyczne dzialanie na rzecz kon-
centracji produkcii sprzetu telewi-
zvinego w Warszawskich Zakladach
Telewizyinych. Niewatpliwie WZT
mogg wvkaza¢ sie szeregiem atu-
téw, ‘kidre predestinujag te zaklady
da roli centrum produkcii sprzetu
telewizvinego. Jednakze jest to
punkt widzenia okre$lonego s$rodo-
wiska fabrvcznego hezposrednio za-
interesowanego w takim. & nie in-
nvm rozwiazaniu problemu. Cale
przedsiewziecie bynajmniej nie jest:
mato kosztowne. oznacza stopniowg
wprawdzie, ale likwidacje produkeji
telewizoréw w Gdansku, czyli ko-
niecznos¢ przestawiania sie ludzi na .
inna prace. co nikomu nie jest.
mite itd. itp. Mieimy nadzieje, ze -
o ostatecznej formie | sposobie
przeprowadzenia koncentracii pro-
dukcii sprzetu telewizyinego, bo ta-
kowa wydaje sie raczej niezbedna,
zadecvduia potrzebv spoleczne, jake
ze kalkulacia ekonomiczna zostala
iuz dokonana i na razie nikt nie
wvstapil z lepszvm projekiem niz
WZT. Jedna rzecz iuz teraz jednak .
nie ulega watpliwosci, mianowicie,
Ze w pierwszym rzedzie winno na-
stapi¢ sprecvzowanie: jakie, ile, dla
koga i 2a ile zamierza sie produ-
kowaé telewizory aby mieé gwa-
rancie ich zbytu. Dopiero wtedy za-
cza¢ mozna wyznaczaé praktyezne.
polstepowanie dla realizacii tego
celu,

Z. Jankowskl

Fot,
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kierunki uznaé za najwazniejsze. A moze nalezaloby
sie zastanowié mnad tyim, czy w ogdle powinnismy
jednoznacznie rozstrzygaé juz teraz sprawy tak od-
legle, zalezne od wielu nieznanych lub mato T0ZpO-
znanych wydarzen? Czy nie lepiej wypracowac kilka
wariantéw najwazniejszych kierunkéw rozwoju g0-
spodarczego i w miare posuwania sie n?.przgd w roz-
woju gospodarczym wybieraé - do realizacii w pla-
nach §redniookresowych te, ktére sa w danych wa-
runkach najkorzvstniejsze? Innymi stowy — chodzi-
lohy tu o wypracowanie Kkilku wariantéw .planmlav
strategicznych, podobnie jak to czynily w czasie wol-
ny sztaby wojskowe posiadajace Tdzne plany dzia~
lania, zaleznie od rozwoju sytuacji frontowe),

AK wiadomo od poczavku 1971 1. qbowiazu‘]e no-
wv gposéh planowania i realizowania badan nau-
kowveh, Zostal on wprowadzony po to, aby .mals-
svmalnie skoncentrowaé wysitki badawcze na najwaz-
niejszveh problemach paukowych, ktgrych romy:?z:}-
nie jest pilnie potrzebiie gospodarce i spoteczenstwu.
WSFE w Poznaniu, ‘pedobnie jak inne wyzsze uczelnie
w Polsce, opracowala i zaczela realizowa¢ plan ba-
dawezvy wedlug nowyeh zasad obeimujacy okres
1971—1975. Tematy ustalone w tvm planie mozna
pardzielié na trzy grupy. '
Do pierwszej zaliczvé mozna te, ktére stanowia
czese Dskladmve probleméw \vezl(.)w:vch szczegqln;e
wasnveh dla gospodarki narodowej 1 z tego b{ltu:
kanrdvnewanveh w skali krajowej przez nkres or;..
plariwki naukowe, Instytuty ekor}nmmzne' na-si‘é
uczelni realizuia szereg takich ten'.\at'ow_ Dnt_‘cza' n;a
rnzwoiu metnd matematyeznych i ch ;astnsn\xan;\Y
w gnspodarce, systemu planowania’ J-egmnalne’go -
nawigzaniu do planowania centralnego. ha_dank:;”u
prdstawami przestrzennego zagospodarowania, AT
nraz zmian we wzorach konsumpcil W zakresie P! o
hiematvki przestrzennegn zagosmodamwanig kga:iu 'Dw
wierzonn nam takze funkcie koordvnowania ha s]u:l e
skali kraiowe! nad nowymi ﬂmetndamlh i techni ;w“-
plannwania przestrzennego. Koordvnacie te a\?\o’rwﬂ‘
je Zaklad Geografii Ekonomiczne]. Dwa temh v wer
tewe realizuie nasz Instytut Towareznawshwa: a-
tveza one badafi nad tworzvwami sztuczn.vmll n';'azr;v_
stasmwania nowveh technologii przv orodu :}j e;\ ol
ltéw  spogvwezveh. Jak wynika juz 2z PO ‘\i'a.-fnﬁ-
przegladn tematéw, eheiniuia one badania. nie -
vrin hardzn istetne dla maszej goanndarki 1 ws::(—;ﬁ
kie moga bvé wvkorzvstane w praktvee. '-YPSf ni’r;i‘(i
zamiarem tak prowadzié te badania. azebv W1 ch
cn naimniei czeéeinwe mogty bré nrrvdatne w opraca
nad nlanem &-letnim {1 persoektewicznvm. .
Nasza Uezelnia bvlabv Tada, a §adze; 7e fest Pﬁ
pawsrerhne nragnienie nauvkowsdw 7 Wi Tw‘h Uf??:k«(:‘2
ni mAvhv udala cie nsunaé klannty maractaiace wo
realizarii  probleméw swaztowveh, Knmn‘hkav;o :g;
wstaja juz przy zawieraniu uméw o wykenanle p

wezlowych, Autorzy, przeciaZeni praca dydaktyjc;na
i organizacyina, natkneli si¢ na lawine przepis6w,
zarzadzen i okolnikéw, ktére regulujg sprawe ‘ba-
dan tak, jakby instytuty nasze byly placowkami wy-
lacznie badawczymi lub biurami projektéw i srt\{dxow.
Juz samo przebrnigcie przez te przepisy bylo nie la-
da problemem, a co dopiero dostosowanie ich.do spe-
crfiki wyzszej uczelni i ekonomicznej tematyki })a-
dawczej.” Koni Jest upr ie_i odformalizo-
wanie przepiséw oraz etatowe tych ko-
mérek w uczelniach, ktére maja prowadzié sprawy
organizacyjno-administracyjne badan, Sprawy te nie
moga bowiem uszczuplaé i tak juz ograniczonego cza-
su, ktory pracownicy uczelni moga poswigcaé na ba«
dania. )

P

Druga grupa tematéw zawiera podstawowa czesé
tematow badawczych naszej uczelni. Sg one przypo-
rzadkowane = trzem problemom ogdlnouczelnianym,
wylonionym w trakeie szerokiej dyskusji przeprowa-
dzonej przez przedstawicieli wszystkich instytutéw.
Sa to problemy nastgpujgce:

1) Czynniki intensyfikacii rozwoju gospodar-
- CZEEOy

2) Organizacyjno-el iczne 1 spoleczne mo-
dele zarzadzania przedsiebiorstwaml socjalistycz-

nymi,

3) Metody proguorowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego gospodarki regionalnej.

W tematach wchodzacych w zakres tych trzech pro-
bleméw kladziemy szezegolny nacisk na metodyezna
strone rozwigzan. Znaczna cze$é¢ realizowanych tema-
tdw jest $cidle powiazana z problematyka gospodar-
czg regionu wielkopalskiego i miasta Poznania. Wszy-
stko wskazuje na to, Ze prace te moga okazaé sie
bardzo przydatne przy pracach nad wytyezaniem kie-
runkéw. przyszlego rozwoju gospodarczego,

Wreszele ostatnia grupa obejmuje te tematy insty-
tutowe, ktére nie zostaly wilaczone do poprz@m_ch
probleméw oraz tematy Indywidualne pracownikéw
naukowvch Uczelni, Ta grupa tematédw jest obecnie
stosunkowo nisliczna. Nie dazymy jednak da tego, by
ja catkowlcle wyeliminowaé. Pracownlk naukowy mu-
si mieé prawe &o wyborn kierunku badawczego. kté-
ry zo pociaga 1 ktéremu gotéw poSwieclé swé) czas
pozostaly po realizacH obowiazkéw dvdaktyermo-nau-
koerych. Dotyczy to zwlaszcza tych dziedzin nauk spo-
tecznych, w tym nauk ekonomicznych, w ktérych nie
trzeba angatowaéd duzych zespoléw badawezych { dro-
giej aparatury. Prace indvwidualne: po ich wykena-
'niu moga okazaé sie badaniami niezmiernie przvdat-
nvmi dlr catej gospodarki, Tego nle da sle orrewi-
dzieé w poczatikowei fazie prac, stad tez votrzeba

- uszanowania indvwidualnyeh zamierzedt badawezyeh

i stworzenia mozliwosel prowadzenia takich prae

formy doradztwa dla uzyskania maksymalnej sku-

tecznosci, to jednak wydaje sig, ze problem ten
nalezaloby rozwazyé¢ od nieco innej strony. Przede
wszystkim trzeba sie zastanowi¢ nad ‘tym, jakie wa-
runki winny by¢ spelnione, aZeby doradztwo ekono-
miczne bylo skuteczne, W odpowiedzi na tak posta-
wione pytanie nalezy w pierwszym rzedzie podkre-
Slié. ze na kazdym szczeblu gospodarowania musi
istnie¢ wyraZnie odczuwana potrzeba doradztwa. Taka
potrzeba moze powstaé tylko w tych jednostkach go-
spodarczych, ktore maja swobode i mozliwosci roz-
strzygniecia okreslonego problemu. Jezeli postepowa-
nie danych jednostek jest catkowicie zdeterminowa-
ne zarzgds mi i nakazami jednostek szczebla wyz-
szega, wiasciwie rozumiane i skuteczne doradztwo mo-
Ze mie¢ miejsce tvlko na szczeblu centralnych osrog-
kéw dvspozycji gospodarczych. Istnieje tu zatem sci-
sly zwigzek z modelem planowania i zarzadzania go-
spodarks. Ostatnio czynione zmiany modelowe w tej
dziedzinie wzmagaja potrzebe coraz szerszego doradz-
twa na szczeblu nizszym. To rzutuje niewatpliwie na
skale form doradztwa.

Kolejnym warunkiem skutecznoéei doradztwa nau-
kowego jest prawidlowe stawianle pytan, na ktére
oczekuje sie odpowiedzi. Jezeli pytania te stawia sie
w spos6éb ogdlnikowy i malo konkretny., doradca nau-
kowy musi sam dochodzié. jakiego zakresu ma jego
odpowiedZ dotyczyé. Prawidlowe postawienie proble-
mu wytnaga od praktvkéw chociazby ogdlnej
dzy o zakresie i stanie poszezegdinych dyscyplin eko-
nomicznych i rozeznania do kogo mozna z takim pro-
blemem sie zwrdcié.

Skuteeznosé dorvadztwa zaleiy wszakie najsilniej od
poziomu wiedzy i znajomosei realiw zycia gospodar-
czego przez pracownikéw naukowych., Musza oifi 0o-
siadaé nie tylko glebnky wiedze teoretvczna, ale réw-
niez dobrg znajomosé naszej praktyki gospodarczej.
by moéc skutecznie doradzaé rozwiazanie danych pro-
bleméw. O tym, jak mozna wigzaé wysoce teoretvez-
ne badania z poglebiong znajomoseig polityki gospo-
darczej $wiadezy wiele przyvkladdw, wiele prac nau-
kowedéw uczelni ekonomicznych, w tym réwniez na-
szej Uczelni.

Co sie tvezy form doradztwa, to wydaije sie. ze do-
tychczasowa praktvka nasuwa tu szereg mozliwvch
rozwigzan w zakresie doradztwa indywidualnegn
i zbiorowego. Ja <checlalbym zatrzymaé sie blizej
na dwéch formach, ktére wydaiy sie szezegélnie od-
powiednie w warunkach uczelnianveh, Pierwsza to
doradztwo zespolowe realiznwane przez pracownikéw
naukowych w ramach gospodarsiwa pomocniczego
uczelni. Ta forma pozwala na realizacje deradztwa
w sposdb ovlanowy, dtugnfalowy, przvnoszacy korzv-
fci nie tviko praktyce, ale réwniez uczelni. Chociaz
rozwineta sie ona juf znacznie, mamv w tej dzie-
dzinie jeszcze sporo mozliwndei | rezerw.

Druga forma doradztwa stanowi w naszvch warun-
kach pewne novum. Pnlegalabv nna na urlepowaniu
oo kilka lat okre§lonych pracovnikéw naukowych z

wig-

pracy dydaktycznej na uczelni na okres 1—2 lat, by
mogli sig ‘oni- w tym czasie poswigeic rozwiazaniu.
okreslonych probleméw nurtujacych praktyke. Mo-
gliby oni przewodniczyé¢ w tym kzasie wiekszym ze-
“spolom .realizujacym ~okreflone zadania praktyczne
lub zajmowac stanowiska w instytutach resortowych
czy Komérkach badawézych wigkszych przedsiebiorstw,
Nie trzeba podkreslaé, jakie korzvéci przyniostaby ta
forma doradztwa obu stronom. Jest ona z powodze-
niem praktykowana w niektérych krajach, ’

Jakkolwiek naukowey pracujacy w uczelniach eko-
»ngmicznych moga kompetentnie wypowiadaé sie na
roznorakie tematy, ich doradztwo moze byé najbar-
dziej zmaczace w dwoch. dziedzinach: w przygotowy-
-waniu metody rozwigzania praktycznego problemu
ekonomicznego oraz w ocenie jego efektywnosei.
Sprzyjaja temu ich umiejetnosci, szczegélna kompe-
tencja ' w zakresie metod badawczych oraz szerokie

- horyzonty. i-nawyk kompleksowego ogarniania proce-

séw i zjawisk gospodarczych. Dzieki tej ostatniej
wlasciwosci moga oni takze wspéldzialaé w formulo-
waniu probleméw  ekonomicznych wymagajgcych
praktycznego rozwigzania. Pomoc w tym zakresie
bywa niekiedy najcenniejsza, jaka nauka moze oka-
zac¢ praktyce.

Udzial naukowcéw w zespolach zajmujacych sie
rozwigzywaniem praktycznych .problemoéw moze takze
wywieraé korzystny wplyw w sposob posredni. Mam
tu na mysdli ich oddzialvwanie poprzez przvkladne
przesirzeganie rygorow metodologicznyvch, Naukowiee,
nim -zdecyduje sie na ogloszenie jakiejs hipntezy, wy-
konuje czvnnosei dowodzenia i sprawdzania. Szuka
wiec dia swej hipotezy racji wérod zdan poprzednin
uznanvch za vrawdziwe, bv z prawdziwnici owej
racii wnieskowaé o prawdziwesci downdzonej hipo-
tezy, albo tez szuka- nastepstw, by z ich prawdziwe-
Sci wnosi¢ o prawdopodobienistwie sprawdzanej hi-
potezy. Naukowiec dopuszeza przy tym wszystikie
nastepstwa i rozstaje sie z hipoteza lub jg modvfi-
kuj_s,'. jesli z falszywosci nastepstwa wnosi o falszy-
wosci hipotezy. ‘Gdyby$Smy od planujacych przedsie-
wzigeia gospodarcze  wymagali  wiecej dowedzenia
i sprawdzania. dopuszezali wszystkie prawdopodobne
nastepstwa, odrzucali projekty bez dostatecznej raci,
mielibySmy mniej poczynann male efektownyeh Ilub
wrecz szkodliwyeh. Upowszechnianie owveh rvgordw
i reagowanie na przejawv ich naruszania. zacheecanie -
do nasladawania. w planowaniu i zarzadzaniu go-
spodarka. wzoréw metody naukowej to obnwrigzek
i powolanie naukowedw,
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DOKONCZENIE ZE STR. 1.

czelna instancja e¢zyli centrala po-

biera decyzje; wylgcznie z dolu do

gory, do centrali piyng informacje
sytuacyine;* i wylgcznie "z centrali

w dét plyna nakazy. To znaczy, e

w insta.nc;ach nizszych od centrali

nie pobiera sie zadnych decyzji,

Wéwezas, jezeli jest wigksza licz-

. ba szczebli instancyjnych to instan-
cje pofrednie miedzy instancjami
majnizszego rzedu; a centraly majg
charakter czysto - przekaZnikowy.

Moina powiedzieé, ;ze wéwcezas orga-

nizacja jest wlasciwie jak gdyby

dwuinstancyjna, bo .instancje Ppo-
érednie wlasciwie nie pelnig samo-
dzielnej roli. Moina by je bylo
wlasciwie wyeliminowaé; one tylko
przekazujg i:nior.macje - sytuacje

i nakazy.

Organizacja jest $cisle ‘'scentralizo-
wana w. dziedzinie decyzji, jezeli po-
Wyzsze , ograniczenie - dotyczy tylko
nakazéw,

. Organizacja jest &cifle scentrall-

zowana: w dziedzinie mformacn sy-
tuacyjnych, jezeli to ograniczenie
dotyczy ‘tylko informacji, to znaczy,
ze wszystkie .informacje pochodzg
tylko- z instancji najnizszego rzedu

a wszysﬁkie poérednie instancje tyl-
ko je przesylaja, nic do mich nie do-
daja, ani nle ujmuja, nic w ogﬁle
w nich nie zmnemajq

Jezeli organizacja mnie Jest &cisle
scentralizowana, to powiemy, Ze za-
chodzi w niej pewna decentralizacja.
Moze ona dotyczyé tylko pewnego
rodzaju- informacji, lub tylko pew-
nego - rodzaju . decyzii, albo tylko

pewnych instancji. Istnieje tu pole
- najrozmaitszych mozliwosei, Tak
wiee, jezeli méwimy o organizacji
écisle scentralizowanej, to jest. okre-
§lenie jednoznaczne; mnatomiast nie
mozna méwié jednoznacznie o orga-
‘nizacii-zdecentralizowanej, mogs byé
bowiem - rézne rodzaje, r6zne’ storp-
nie decentrallzacn Dlatego. moze- "'
my néwié o -obszarach decentrali-
zacji,: to ‘znaczy o' oznaczonych za-
kresach’ decyzji, lub informacji, kt6-
re-§3 zarezerwowane ' dla poszcze-
goélnych szczebli: instancyinych . da-
nej -ordanizacji, lub o oznaczonych -
~mstsmcjach uprawrnionych -do-podej=:
mowania * ‘poszezegéinych  rodzaj6w
deeymx 1lub’ zobowiagzanych-do zbie-

ia® i *przekazywania lposzczegol-

nych: rodzajow informacji.

Jalki- jest “proces ‘dzialania organi-
Zacji ‘W’ pewnym. stopniu. zdecentra=~
lizowanej? - Proces ten polega ‘na
tym,”. Ze . informadje wplywajg do
réznych: instancji, rézne instancje
kpmekaz-u;q te informacje do ‘instan-
cji wyZszego rzedu, a w' instancjach
wyzszego xzedu nastepu;a decyzie
i’ % :mnich WYSyla si¢ . nakazy . do.
instancji nizszego medu. ‘Nazwe . ten
proces -zachodzacy . w. .poszczegol-
nych instancjach. przetwarzaniem
informacji na decyzje i-przetwarza-
niem decyzji na nakazy. Lacznie te
dwa - 'stadia dajg’ przetwarzanie
informacji sytuacy_me] na nakazy
‘i mo#na . powiedzieé; ze zarzadzame
_mna tym: wlasnie pdleg&

_Teraz jako punkt -wyjis

- nizacjg, *.§
znaczy . dzialajges - wiaéeiwie | tak;
jak . gdyby byla .dwuinstancyina -
i" zajme sie szeregiem ° zagadmien
zwigzanych z jej dzialaniem, czyli
procesem zarzadzania zachodzacyrth
w tej organizacji.

Jedno zagadnienie bedzie nasté-
pujace: jakie warunki umozliwiaja
zastapienie §cislej centralizacji dzia-
lania organizacji przez rormaitego
rodzaju decentralizacje bez zmiany
efektu dziatania organizaciji, tak ze-
by otrzymaé organizacje, ktérej
dzialanie bedzie réwnowazne dzia-
laniu organizacji $cifle scentralizo~
wanej? Takie zastapienie organizacjt
Sci§le scentralizowanej przez organi-
zacje, w ktérej decyzje i informacje
s3 w pewnych zakresach zdecenira-
lizowane, nazwe¢ po prostu automa-
tyzacja zarzadzania; wyjasnie poéi-
miej ten termin.

Drugie zagadnienie, kiére posta-
wie, to jest kwestia granic mozli~
woéci dzialania $ci$le scentralizowa-
nej organizacji: chodzi o to, w' ja-
kich warunkach organizacja taka
moze dzialaé, a w jakich nie moze.

Jest- jeszcze trzecie zagadnienie.
Jakie sg mianowicie w pewnych
specjalnych przypadkach korzysci
dzialania scentralizowanego w sto-
sunku do rozmaitego typu dzialaf
zdecentralizowanych. Nie okreslam
w tej chwili na czym one polegaja.

Zacznijmy od pierwszego zagad-
nienia, od ‘mozliwodei zastgpienia
organizacji $cisle scentralizowanej -
przez organizacie, w ktérej, badi

to ' podawanie pewnych mromacji,
bad# tez pewne: decyzje sg zdecen-
tializowane,

:Poniewds zdecentralizowanie' mo-
ie zawsze nastapié tylko w pewnym
zakresie, trzeba_oczywiscie zawsze
powxedzneé ‘w jakim zakresie, Zajme
sie nrzede wszystkim zagadnieniem
decentrahzacjx decyzil.

. Otéz, wysune . .tutaj therdzaue,
Ktére podam. jako pierwsze twier-
dzénie = dzisiejszégo mego referatu,
Jest' ono - nastepujace: warunkiem
mozliwosci - - decentralizacji, - zapew-
niajgcej. dzialanie’ orgamzac_u réw-
nowaznewdmalamu organizacji Scisle
scentralizowanej; . czyli warunkiem
automatyzacjl zarzadzania Jat mo-
zliwos$é ‘skonstruowania w nizszycn
instanc:ach takiego systernu pod-
rzednych celéw, tych  instaneii
i bodzcéw powodujacych dazenie do
osiagniecia tych. celéw, Ze rezultat
dzialania - samodz:e]nego nizszych
instaricji, odpowidada celowi centrali.
Méwigc po prostu chodzi o to, aby
niZsze instancje same przez sie wy-
konywaty aynnoécl ktére by w §ci-
$le -scenfralizowanym systemie na-
kazywala im centrala,

W : dzledzinle zarzadzania gospo-
darka jest to zagadnienie bardzo
dobrze. iam znane. Wystepuje ono
na pizyklad w dziedzinie realizacji
planow gospodarczych gdzie w za-
kresle - pewnyeh  czynnodei istnieje
mozliwosé. substytucji bodzeéw eko-
nomicznych w-miejsce nakazéw cen-
rtrah Jesli-brak. Jaklegos surowca,
tpowjedzmy :edm, mozna tcvzeslaé
nakaz‘ Zmniejszyé o pewng, ilo§é zu-
7y v’mledzx, w. kazdym zjednocze-
Zjednoczenia  zrobia: wtedy w
postac: © nakazu' ,rozdzxelmk dla
p.edsxebiorsm. Albo mozna <za-
miast: takiego- hakazu . podnie$é -ce-
ne miedai | przy dokladnym- ekono-
metrymym wyliczenii  elastyez-
nosei; popytu na. miedZ, mozna okre-
§li6" te cene. tak; ze przedsiebior-
stwa .bedg -zuzywaly dokladnie tyle
mxedzx, ile ‘centrala pragnie, aby
one . zuzywaly. Bylby to przyklad
automatyzacii zarzadzama

-Wynika z tego, Ze automatyzac]a
zarzadzama wymaga pewnych wa-

ow, - Muszg “byé riianowicie
sformulowane cele nizszych instan-
c,}i i ustalone dla: nich' bodice i to,
takie; ze nizsze -ifistancje bedg wy-
konywaly dokladile fakle czynnosc1
jakich pragnie centrala.

Aby to .bylo mozliwe, cenhrala
musi_ mieé mozliwosci usl;alama dla
nizszych -instancii celéw i bodzcow,
ktdre spo'vuodu;q, Ze instancje {e po-
s’cepumc odme ‘z. tymi - :swoimi

j yar.

‘postepowaly: zgodnie .z cel .
trall, Tam, gdme to Jest nlemozlxwe,
tam. oczy wiscie automatyzacja- za-
rz4dzania jest. niemozliwa, i to W
Janym -oznaczonym zakresie, dla
wykonama celu organizacji, ktory —
jeszcze raz to podkreslam — ustala
centrala,. potrzebna jest Scista cen-
trahzac_;a Natomiast tam, gdzie jest
to. mozliwe, mozliwa jest decentra-
lizacJa i to wlainie w takim zakre-
sie; w,jakim to jest mozliwe,

. Uzylem wyrazu automatyzacja,

bo ‘mozna- powiedzieé, Ze organiza- |

cja .realizuje -cel ustalony przez
instancje nadrzedna w sposob auto-
matyczny, przez dutomatyczne dzia-
tanie nizszych instancji, Centrala nie,
musi sie juz zajmowaé szezegolami’
dzialania niZszych instancji. Jest tu-
taj niewatpliwie analogia do dzia-
lania automatycznego urzadzenia w
'przemysle, stad ten wyraz ,automa-
tyzacja” zarzgdzania.

To byloby® pierwsze twierdzenie
dotyezace  warunkéw — mozliwoscl
automatyzacji zarzadzania,

Drugie i trzecie twierdzenie do-
tyczy granic mozliwosci funkejono-
wanija $cile scentralizowanej orga-
nizacji. Przez funkcjonowanie rozu-
miem tu takie dzialanie, Ze zostaje
zrealizowany cel organizacji.

W organizacji SciSle scentralizo-
wanej mogg powsta¢ nastepujace
trudnosci: przebieg informacji w
gore i w ddl wymaga pewnego cza-
su, Przeréb jej na decyzie i decyzji
ma nakaz tez wymaga pewnego cza-~
su, Co wiecej ten czas przerobu za-
lezy z reguly od iloSci wplywajgcych

do centrah i wyplywa;qcych z. niej
intormacii.
tyin' dluzej zwykle . trwa . przeréb
informacji. sytuacyjnei na nakaz.
Moina to wyrazi¢ w ten sposéb,
Ze przepustowosé przéerobowa cen-
trali w jednostce czasu jest ogra-
niczona. Jezeli ona jest przekroczo-
na, to cze$é informacji zostaje prze-
Tobjona na decyzje oraz decyzje z0-
staja przerobione na nakazy nie dzi-
siaj, lecz powiedzmy, jutro, pojutrze
i tak dalej, Gromadza sie zaleglodci.

Mamy tutaj trzy czasokresy: czas
przebiegu jnformacji sytuacyinej w
gore do centrali, czas przerobu
informacji sytuacyjnej na nakaz po-
przez decyzje, kiory zalezy od prze-
pustowoscei centrali w jednostee cza-
su i od iloSej informacji i czas prze-
kazania decyzji w dé! do najnizszej
instanciji.

Moze sie zdarzyé, %e czas od wy-
sytki m_fonnacjl z pierwszej instan-
cji w gére az do powrotu mnakazu
jest tak dlugi, iz informacja przy-
chodzi. za péZno.

Co znaczy za péino? Nakaz przy-
chodzi za p6zno, jezeli na dole po-

wstala jakad sytuacja nieodwracal-
ma i wskutek tego nakaz stal sie
juz bezprzedmiotowy zanim dotarl
do centrali, Nie dotyczy on juz bo-
wiem tej sytuacji, ktéra ma miejsce
w rzeczywistodci. Nakaz zastaje juz
inng sytuacje niz ta, dla ktorej go

-sformulowano i oczywiscie nie orga-

nizuje wéwezas celu organizacji.

We#smy skrajny przyklad. Gdyby
organizacja strazy pozarnych w
Polsce byla taka, ze o kazdym wy-
padku pozaru {rzeba zawiadomié
centrale strazy pozarnej w Warsza-
wie i otrzymaé od niej nakaz co
robié, to wszystko by sie w mie-
dzycmsie spalilo. Wszedzie by te
straze przyjechaly za pozno, Widaé
tu jak to zalezy od diugosci czasu
uplywajacego miedzy -wystaniem
meldunku i powrotem makazu.

Ale jezeli zalozymy specjalny te-
lefon, ktory nie jest zablokowany,
to to mie byloby juz tak bezsensow-

mne, jak bylo w okresie przed istnie-

niem telefonu. Moge daé przyklad

takiej $ci§le scentralizowanej orga-’

nizacji, wlasnie typu podobnego jak
straz pozarna. Taka byla wtasnis
organizacja obrony przeciwlotniczej
w Anglii w czasie ‘wojny. Rzeczy-
wiscie o-kazdym pojawieniu sie nie-
mieckich .samolotéw informowano
centra.le i-centrala wydawala dyspo-
zche poszczegbinym lotmskom, gdzie
i-ile-samolotéw ma .polecieé.. Bylo
10, i y_blizenm
empxryanym, JScisle scentrahmwar
na organizacja, kiéra funkcj(mowa-
1a; Funkcjonowala wlasnie . dlatego,
Ze przy pomocy specjalnego telefo-
nu rzeczywiscie mozna bylo bardzo
szybko przestaé meldunek i nakaz.

"Ale nie zawsze tak jest. Powstaje
zwlaszcza najezesciej problem prze-
pustowosci centrali. Mysmy mieli
dodwiadczenia w tym zakresie, kie-
dy to, celem opariowania pewnych
niepozadanych proceséw gospodar-
czych centralizowano decyzje, na
coraz wyiszym Szczeblt? Nie tylko
nie prowadzilo to do opanowania
sytuacji, ale doprowadzilo do wuzro-
stu proceséw Zywiolowych. A bylo
tak dlatego, Ze przepustowos$é cen-
trali ‘byla ograniczona i przewainie
nakazy przychodzily za pézno. Czas
potrzebny na wysytke meldunkéw,
ich przer6b na nakazy i przesylke
nakazéw czesto ogranicza mozli-
woéé funkcjonowania S$ciSle scen-
tralizowanej organizacji i w takich

_ sytuacjach. taka organizacja po pro-

stu nie moze funkcjonowaé, Préba
tworzenia jej nie prowadzi do reali-
zacji celéw organizacii lecz do Zy-
wiotowych proceséw, na ktére cen-
trala 'wlasciwie nie ma wplywu.

To byloby drugie twierdzenie,

Trzecie twierdzenie dotyczy zmian
zachodzgcych w tresei informacji w
czasie ich przebiegu miedzy plerw-
szg instancja a centralg i to zarow-
no meldunkéw, jak tez i nakazéw.
Zmiany takie mogg powstawaé
szczegblnie wtedy gdy w systemie

Im wigksza “ta liczba,

‘fcifle scentralizowanym istniejg po-
érednie instancje przesytkowe.

- WeZmy najpierw zmiane w treéci
meldunkéw Mamy tutaj dvwa mozli-
we Zrédla skazania treSci meldun-
k6w, Jedno, na ktore ‘kiedy$ zwré-
cit mi uwage prof. Zieleniewski, to
Yo, 2e meldunki przeplywajac insta-
lacje poérednie w goére do centrali
tracg na konkretnej tresci, staja sie
coraz bardme] ogdlne, Zaczyna sig
W najnizszej instancji od konkret-
mnego opisu sytuacji, Na mastepnym
szczeblu trzeba skrécié ten opis. Do
centrali przyjdzie juz tylko, po-
wiedzmy jedna stroniczka lub pél
stroniczki. Podkreslona tu jest sama
najwazniejsza rzecz ale cale bogac-
two konkretnej tresci, opis towa-
rzyszacych okolicznodei juz usunigto.
Mozna powiedzieé, ze jest to proces
zubozania tresci meldunkéw, gdy:
one ida w gére. W multacne tegc
decyzje s3 oparte na mniepelnym
obrazie sytuacji,

Uzywajac terminu teoriopoznaw-
czego mozna powiedzied, ze wskutek
tego w centrali panuje niepelne
odbicie rzeczywistosci, odbicie po-
zbawione calego konkretnego jej bo-

iektore zagadnienia...

gaotwa. Decyzja nie bierze wiec pod
uwage calego szeregu okolicznosci,
waznych dla oceny sytuacji. Oko-
licznoéci te mogg byé bardzo istot-
ne przy wykonywaniu decyzji i
sprawiaé, ze decyzja powoduje zu-
pelnie inny rezuitat anizeli ten,
ktéry byl zamierzeniem centrali.
Gdyby ktoé chcial doprowadzié¢ to
rozumowanie w sposdb ztosliwy do
pewnej granicy, to méglby powie-
dzieé, ze jezeli ten proces zuboza-
nia treSci informacji siega bardzo
daleko, to centrala réwnie dobrze
moglaby pobiera¢ decyzje na pod-
stawie losowania i nie robiloby to
wielkiej roznicy, bo decyzje pobie-
ra si¢ na podstawie znajomosci bar-
dzo malej czesci rzeczywistosci. W
tych warunkach nie bardzo wiado-
mo jakie rezultaly da wykonanie
nakazu, Rezultaty te zaléia przeciez
od wszystkich okolicznosei towarzy-
szacych, Tymezasem w biegu mel-
dunku w gore informacja o tych
okolicznosciach juz gdzie§ zaginela.

Odwrotny proces, nazwijmy go
wzbogacaniem nakazéw, odbywa
sie, gdy nakaz biegnie w dél. Nakaz,
ktéry musi byé przystosowany do
konkretnej sytuacji, zwykle traci na
swojej ogolnosci, Dodaje sig jakies
konkretne kazuistyczne przepisy
interpretacyjnie. W swym biegu w
d6t nakaz obrasta w rdéine kon-
kretne - uzupelnienia, ktére mogg

‘mleé malo wspél.nego z tym, czego
TV

DO PT2e iszéregu: mstancn moze
by¢ czym$ bardzo réznym od inten-
¢ji centrali, Twierdzenie to mozemy
nazwaé  twierdzeniem o zubozaniu
meldunkéw i wzbogacaniu nakazéw,
Zakladam przy tym, Ze to zubozZenie
jest nieobciazone celami poszczeg6l-
nych instancji, ze to zuboZenie rze-
czywiscie polega ma uogdlnianiu,
opuszczaniu nieistotnych  rzeczy,
wreszcie, ze gra tu element czysto
przypadkowy. Tak samo jak wzbo-
gacanie moze wynikaé z koniecz-
noéci konkretyzacji nakazéw lub
moze byé czysto przypadkowe, Za-
kladam jednak, ze nie jest one
obcigzane ubocznymi wzgledami,

Ale istnieje tez mozZliwos§é, i to
bedzie czwarte z kolei twierdzenie,
ze poszczegblne instancije majg swo-
je cele wlasne, niezgodne, niezhar-
monizowane 2z celem organizacji
ustalonym przez centrale. Cele takie
nazwe celami wilasnymi.

Przedsiebiorstwo ma jako cel wy-
konanie planu, ale ma tez cele wia-
sne zdobycia premii przez personel
kierowniczy, funduszu zakladowego
przez zaloge.

Jezeli cele wlasne sa mniezharmo-
nizowane z celem organizacji, to
wowezas, po pierwsze, moze nastg-
pié¢ systematyczne skazanie informa-
cji. przemilczanie pewnych aspek-
téw sytuacji, a uwypuklanie innych.
Nie méwie tu o podawaniu wrecz
falszywych informacji o sytuacii.
Ale nawet w ramach prawd.mwej
informacji, w procesie jej uogél-
niania moze byé pewien system
i wowezas oczywiscie informacja

cenf'rala ‘tak; " ze nakaz’

daje nie tylko bardzo ogomjxowy,
bardzo 'uproszczony, ale i celowo
skazony obraz sytuacji. Decyzje po-
blera sie wtedy na podstawie ska-
20nego obrazu sytuacji.

Podobnie w biegu nakazu w dél
tez ‘moze nastgpié jego skazenie w
toku wzbogacania go. Moze on by¢é
wzbogacany stale w pewnym szcze-

g6lnym . kierunku zgodnie z celami

wlasnymi poszezegolnych instancii.
W rezultacie decyzie podejmuje sie
na podstawie -skazonego obrazu sy-
tuacji a nakaz ulega dodatkowemu
skazeniu.

Moze byé zreszta roznie z tymi
skazeniami. Mogg wystepowacé ,ska-
Zenia” poprawiajace efektywnosé
praktyczng nakazu., Zdarza sig¢ W
organizacjach, Ze centrala wydaje
nakaz a w najnizszych instancjach
powiadajg: to jest nie calkiem zy-
ciowe, my to troszke przeinterpre-
tujemy, jeszcze tu co$ dodamy i to
wypadnie lepiej niz to co nam ka-
zano zrobié, Znamy z praktyki za-
rzadzenia takie sytuacje, wiec te
.skazenia” niekoniecznie prowadza
do gorszej realizacji celu organiza-
cji; czasem mogg one ulepszy¢ reali-
zacje celu, Zalezy to od calego ukla-
du celéw wlasnych poszczegélnych
instancii.

Nalezaloby moze podzieli¢ instan-
cje na takie, ktdre wysytaja mel-
dunki, takie, ktére je przekazujg
i takie, ktore przekazuja nakazy, W
tej samej formalnej instancji, np.
w zjednoczeniu réoine oddzialy zaj-
mujg sie tymi funkcjami. Mogg one
mieé tez rozmaite cele wlasne, Tak
wigc sprawa mmoze byé bardzo
skomplikowana, Ale jest jasne o co
tutaj chodzi. Procesy zubozania mel-
dunkéw i wzbogacania nakazéw, a
tym bardziej procesy wypaczania
jednych i drugich ograniczajg mozli-
wos¢ funkcjonowania SciSle scentra-
lizowanego systemu. Wymagaja one
w odpowiednich zakresach decexm-a-
lizacji.

Pierwsze twierdzenie mmmlo o
warunkach mozliwodci decentrali-
zacji, a drugie, trzecie i czwarte o
warunkach koniecznosei “decentrali-
zacji. Te warunki mogg sie réznie
kombinowaé, Mogg by¢ . sytuacie, w
ktérych decentralizacja (w sensie
automatyzacji zarzadzania) jest mo-
zliwa, ale nhie jest konieczna, bo
system $ciSle scentralizowany funk-
cjonowalby réwnie dobrze. Woéw-
czas mamy mozno§¢ wyboru z punk-
tu widzenia dogodnosci dla centrali.

W innych przypadkach nie ma
mozliwosej wyboru, lecz zachodzi
Konieczno$é decentralizacji, bo $ci-
§le scentralizowana organizacja w
tym zakresie nie moze funkcjono-
wacé,

Moze tez zajéé taka sytuacia, ze
jest komiecznosé decentralizacji a
nie ma jej mozliwosci, wtedy w
ogble organizacja nie moze dzialac.

Wprowadzenije do zarzadzania ma-
szyn stwarza warunki techniczne
dla .sprawniejszego dzidlania .§cislej
centralizacji, w tym zakresie, gdzie
to jest mozliwe. Mianowicie, po
pierwsze, zmniejsza’ ‘ono do. mini-
mum czas przebiegu informacii, za~
réwno meldunkéw jak i'znakazéw,
oraz . czas+przerobu+meldunkéw - w
centrali’ na decyzje. Po drugie”czy-
ni ono niepotizebnym zubozenie
informacji, bo “do maszyny moze
i§é cale bogactwo konkremej infor-
macji. Tak samo nakaz moze byé
juz ‘od razu wydany z calym’ kan-
kretnym bogactwem, Takie jest
miedzy innymj znaczenie wprowa-
dzania maszyn elektronowych -do
zarzadzania we wspolczesnej gospo-
darce. Nie jest to jedyna strona te-
go zagadnienia, Sg i inne, ale to 161:
jeden ¥ jego elementéw.

Miedzy dzialaniem organizacji a
dzialaniem automatycznego - urzg-
dzenia istniejg- zreszta  duze podo-
biefistwa formalne. Nasuwa ' sig
wiec mozliwosé traktowania jed-
nych i drugich za pomoca tej samej
aparatury pojeciowej, Zzaczerpnietej
2z cybernetyki. W kazdym przemy-
slowym urzgdzeniu automatycznym
istnieje ten sam problem.

Na przyklad w centrali telefomcz—
nej istnieje problem przecigZzenia
centrali, ktéra po prostu nie moze
dokonaé dostatecznej liczby polg-
czeri w jednostce czasu, Wowcezas
decentralizuje sie pewne czynnoéci,
wprowadza sie podcentrale. O tym
wie kaizdy inzynier automatyk. To
jednak co w technice automatyki
nie jest nowoécia, jest nowosciag w
dziedzinie zarzadzania procesami
spolecznymi.

Zostaje jeszcze ostatnia kwestia,

- to jest kwestia korzysci automaty-
zacji  wzglednie $cislej centralizacji
zarzadzania, Jedna korzy$¢é automa-
tyzacji jest zupelnie oczywista, Po

prostu centrala pozbywa sie wiely
klopotéw.

Istnieje powazna korzys¢ centrali-
zacji $cislej tam, gdzie decvzie do-
tycza uzywania ograniczonych zaso-
bow grodkow materialnych. Wszel.
kie systemy scentralizowane w pew-
nych zakresach wyrnagajg wiek-
szyeh zapasow tych srodkow. Srod-
ki te przy decentralizacji nie sg ko-
niecznie w peini wykorzystane. Sv-
stem s$cifle scentralizowany moze
sie obchodzié mniejszym zasobem
érodkow. Wlasnie potrzeba oszczed-
noéei Srodkdw prowadzi zwvkle
w zyciu gospodarczym do cen-
tralizacji zarzgqdzania, a takze do
wykorzystywania urzgdzen elektro-
nowych, umozliwiajacych poprzes
centralizacje wieksza o0szczednose
érodkéw. Ale jest tak takze poza
dziedzing ekonomiczna. Scista cen-
tralizacja obrony przeciwlotniczej w
Anglii, o ktorej wspomnialem, biia
tez powodowana szezuploscig drod-
kow, w danym wypadku szczuplos-
cig liczby samolotéw mysliwskich.
Decentralizacja tej obrony wymaga-
laby znacznie wigkszych rezerw
myéliwcow w poszczegolnych rejo-
mach kraju.

Szezuplosé srodkow w porow*nar\iu
do potrzeb jest glownym czynnikiem
pawodu:qcym centrahmqe organi-
zacji.

Powyzsze uwagi maja charakter
proby  uogdélnienia  empirycznycn
obserwacji z dziedziny zarzadzama
zwlaszcza gospodarks i dostarczen.a
materiaty, na Kkitérym mozna by
oprzeé fcisly ogolng teorig zarza-
dzania, To bylo wlasnie celem mego

eferatu.
referatu. *) OSKAR LANGE

*) Po referacie odbyta sig¢ dyskusja.
nZamykajac dyskusjg prof. dr O. Lange
przypommal, ze celem referatu nie oy~
lp przedstawienie tez opracowanych do
konca, lecz raczej postawienie probieniu
i zamteresowama nim senunarium Pra-
cowni Ogolnych Probiemow QOrganizacji
Pracy.

zagadnienia te snaja zreszta u nas,
chocby w gospodarce, takze i prakiycz-
ne znaczenle. Ale maja one znaczenie
nie tylko w gospodarce. Naukowa teoria
zarzadzania nadbudowsq Spoieczensiwa
socyalistycznego, kuorej wclqz Jesicze
brak, rownlez moze skorzystaé z ana-
lizy tych zagadniei.

Preiegent ustosunkowal sie ponadto do
kilku uwag imerytorycznych. Gotow on
jest przyju¢ propenowane przez prol.
‘ZalewsKlego uzupelnlenle modeiu sprzg-
zenlem zwrotnym. W swoim —Iodeiu
informacje wynikajace z czynnosei kon+
trolnych i analigyczaych rozpatrywat
wprawdzie jako nowe meldunki  sy-
tuacyjne; mozna jednak otzywiscie
prayjgé istnienie osobnych instancji,
xtorych  zadaniem jest  obserwacja
i prze\vxdywanle rozwoju sytuacji. Ale
niezateznie od tego, czy wsréd meldun- .
kow wyroinimy szczeglloy ich rodzaj :
odpowxadn)qcy spnezenmm zwrotnym, -
czy nie — we wszeiKiego rodzaju mel-
dunkach (i nakazach) wystapi problem
czasu przekazania.

Gdyby ktos cheial postuzyé sie po-
réwnaniem pewnych elementfw oma-
wianego modelu z oddualywamem hor-

w o]’!’l" y- .
by sklonny do tego uddzlaiywama po-
rownywaé raczej wplyw hodzc()w do-
stosowywanych do sytuacji, niz wplyw
szkolenia.

To, co prof. Rapaport podmésl jest
bardzo siuszne, a nDuanowicie. ze obok
czasu przebiegu i ptzerohu oraz opréez

w2 ja (i W
agéle demrmacjl) tresci informacji .
|stme1e jeszcze problem odpowiedzial-
za' ‘decyzje. Nie mozna osiggnaé
de eritralizdcii:w: -jakims - okreslonym- 2a-
kresie, tam gdzie odpowiedzialnosé za
falszywe decyzje jest tak wielka, e
po _prostu nikt samodzielnej decyzji nie
pode]xme i albo quzle prosit wentrale
o dccyue, albo nie wykona .zadnej de-
cyzji. Znamy zreszta w_roéznych syste-
mach zarzadzania te zywiclowa, nie-
zamierzona centralizacje, gdzie po pro-
stu czeka si¢ lub przesuwa sig¢ odpo-
wiedzialno§¢ coraz wyZej, az ostatecz-
mie de facto decyz:e polnera centrala
i to mimo ze w my§l zalozenia organi-
zacyjnego systemu wcale tak nie mialo
byé. Ten stan rzeczy moze przynaj-
mniej w czesci  byé, wymk-em nad-
miernege ryzyka Wwiazacego si¢ z sa-
modzieinym decydowaniem ma niiszych
szczeblach.

W zwigzku z uwagg doc. Grzywickiej
prof. Lange stwierdza, Ze problem cen-
t.rahzacn i decentralizacji nie dotyczy

ie wyharu celu dzia-
lama calej Trozpatrywanej instytucji.
Rozwaizajac ten problem zakladamy, e
cel jest dany, a decyzje siuig wiadnie
realizacji tego celu.

Poruszono wigc w dyskusji mozliwosé
rozpatrywania innych system6w sprzg-
denn poszczegblnych instancji. Prelegent
wzigl pod uwage system nzuhardzxe)
chnmkterystyczny w praktyce i dlatego
na.yhardzne) wart rozpntnenxa.

Oczywiscie mozna by si¢ tez zajaé
spr — nie beda
one jednak dnlyczy!y meldunkﬁw prze-

gnaczonych dla centrali ani mnakazéw
wychodzacyeb z centrali. Te musza
biec po linjach ,,pionawych”, W syste-

mie zdecentmhzowanym oczywiscie np.
druga instancja moze decyzje, ktére po-
syla plerwszej instancji w <61, pobdie-
raé na podstawie meldunkoéw sytuacyj-
nych n_ie tylko plynacveh z nizszych
instancji, ale takie z instancji réwao-
rz¢dnych. Pewne skomplikowanie sche-
matu jest \vuac mozliwe, ale te popraw-
ki, kt6re mozna zrobl(. nie s3 bardzo
duze. MoZe natomiast istnieé system
obywajacy si¢ w ogéle bez centrali np.
g'ynek wolno konkurencyjny. Jest to
jednak oczywiscie zupelnie inny sche-
mat, w ktérym problem centratizacii
decyzii w oglle nie wystepuje, mh
wystepuje w zupelnie innym zuaczeniu.'

WSTEPNE WYNIKI SPISU

LICZBA | STRUKTURA
LUDNOSCI POLSKI

Uécilone ostatnio wstepne wyniki

Narodowego Spisu Powszechnego
wykazaly, ze na terenie Polski w
dniu 8121970 r. zamieszkiwalo

32589 tys. osob., Wsigpne wyniki
spisu pozwolily wige na skorygowa-
nie dotychczasowych szacunkdéw sta-
néw ludnosici, na podstawie ktérych
zakladali$my, ze liczba ludnosci Pol-
ski jest o 325 tys, wigksza, (Szacun-
ki te, oparte na wynikach spisu 1960
T, i uzupelniane danymi o ewidencji
ludnoséci, wykazywaly na koniec
1969 r. 32 671 tys., a na koniec listo-
pada 1870 1. 32914 tys. Byly to jed-
nak liczby zawyzone glownie na

[4|ZXGIE
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skutek niedokladnosci w ewidencjo-
mowaniu zmian miejsca zamieszka-
nia, powodujgcych, ze w skali kraju
motowano wigeej zameldowan aiZ
wymeldowan, co doprowadzilo do
zawyzenia liczby ludnodei Polski o
180 tys. Pozostale 135 tys. miesci sie
w granicach dopuszczalnej rozbiez-
mosci (ponizej 0,5 proc.) miedzy sza-
cunkiem a wynikami Wwstepnymi;
roznica ta najprawdopodobniej zo-
stanie zmniejszona w trakcie opra-
cowywania wynikéw ostatecznych,
co jednak bedzie trwalo do 1973
roku),

Tak wiec w ubieglym 10-leciu
liczba ludno$ci Polski wzrosla o 9.4
proc., w tym ludne$é miast zwiek-
szyla sie o 19,6 proc. i wynosi obec-
mle 17007 tys., natomiast ludnoéé
wsi wzrosla tylko o 2,6 proc. i wy-
mosi 15582 tys. W rezultacie — od-
setek ludnoSci miejskiej wazrést z
48,4 proc, do 52,2 proc,

Jak widaé na zalaczonej tabelce
— najsilniejszy wzrost liczby lud-
nodei (powyzej 20 proc.) w okresie
10 lat wystapil w m, Krakowie i m.
Wroclawiu, za$ na;mzszy {ponizej
5 proc) w woj. kieleckim i 16dzkim.

rzy czym w miastach woj. bialo-
stodlnego i lubelskiego motowano
wzrost o ponad 30 proc, a na wsi
tychze wojewddztw oraz kieleckiego
i lodzkiego mieliémy spadek liczby
ludnosci.

¥

Liezba ~meZczyzn  wynosila w
grudniu 1970 r. 15 834 tys,, zas liczba
kebiet 16755 tys. Zatem na 100
mekezyzn przypada 105,8 kobiet; w
+ym w miastach — 108,7, a na wsi
— 102,8. Odpowiednie wskafniki w
1960 roku wynosily: 106,7; w tym
w miastach 108,0, a na wsj 105,5.

Wskainik ,przewagi koblet” naj-
mizszy jest w woj. szczeciniskim
(100,4) oraz w koszalinskim (101,2),
gdanskim  (10,6) i olsatyniskim
(102,1). W tych wojewédztwach na
terenach wiejskich wystepuje nawet
liczebna przewaga mezczyzn, Nato-
miast najwieksza przewaga liczebna
kobiet wystepuje na terenie duzvch
miast: Warszawy (116,3), Lodzi
(115,6), Poznania (112,3), Krakowa
(108.7) i woj. opolskiego (108,4),

Tak wiec liczebna przewaga kobiet
systematycznie maleje (od roku 1946,

kiedy to w.w. wskaZnik wynosil u

nas 118,5), I osiggnela juz poziom
notowany u nas w latach przedwo-
jennych (1921 — 1069 i 1931 —
105,6), cho¢ miedzy réznymi terena-
mi kraju wystepuje tu dosé¢ spore
zréznicowanie.

*

Liczba gospodarstw domowych
wynosila w 1970 roku 9224 tys,
czyli wzrosla w stosunku do 1960 r.
o okolo 970 tys. (o 11,9 proc). Z tej
liczby 3.4 mln gospodarstw, tj. po-
mad jedng trzecia, stanowia gospo-
darstwa. domowe zwigzane z indy-
widualnymi gospodarstwami rolny-
mi,

Przecigtna liczba oséb, przypada-
jaca na 1 gospodarstwe domowe,
wynosi 3,5 osoby. Gospodarstwa do-
mowe zwigzane 2z gospodarstwami
'rolnyml 83 wieksze j liczg przeciet-
nie 4,0 osoby, podczas gdy pozostale
gospodarstwa — 3,0 osoby. Te prze-~
cietne wielko$ci gosbodarstwa do-
mowego W ciagu dziecigciolecia nie
zmienily sie- Prcecietne gospodar-
stwo domowe w miasiach liczylo
3,2 osoby (od 2,8 w Warszawie | Lo-
dzi do 3,4 w Koszalinskiem, Olsztyn-
skiem { Zielonogérskiem), a na wsi
38 (od 34 w Katowickiem do 4,3
w Gdatiskiem i Olsztyriskiem). (S)

Ludnosé Polekl wedlug wynikéw Spisu

Wojewsdztwa Io.ggllzao:é w nlaataohlﬂu wsi ‘ﬂg?gé: Pzz%'ggg :9?006}970
% tys. | w tys. w t78. {n
Ogotem|iiasta | Wies
POLSKA 32589 | 17 007 |15 582 52,2 | 109,4} 119,6] 102,6
u.st.Warszawa 1 308 1 308 x 100,0 | 114,87 114,8 z
M.Krakéw 583 583 x | 100,0 | 121,2j 121,2] =x
M 2045 762 762 x | 100,0 { 107,2] 107,2] =
M.Poznad | 469 469 x |100,0 § 114,9] 114;9] =
M.Wrociaw 523 523 x ]100,0 } 121,2{ 121,2] =x
Blatostockie 1173 434 739| 37,0 | 107,6] 131,35} 97,3
Bydgoskie 1912 967 9451 50,6 | 111,9] 119,2] 403,3
Gdanskie 1465 ] 1018 447) 69,5 | 119,8] 125,31 108,9
Katowickle 3691} 283 8601 76,7 | 112,7| 113,5] 110,1
Kieleckie 1 889 613 1276 32,5 | 104,0] 123,5| 95,7
Koszalinskle 793 392 4011 49,4 | 115,53} 129,2| 104,3
Krakowskie 2 181 | €61 15201 20,3 | 109,6] 121,1| 105,2
Lubslskis 1 922 591 1331} 30,8 | 106,7| 133,4| 95,0
Lodzkie 1 670 595 ] 1075} 35,6 | 104,7| 116,0| 93,4
Olaztyiskie 978 401 5771 41,0 | 111,0| 126,0] 102,5
Opolekie 1 057 450 €071 42,5 { 113,8| 127,3} 15,6
Pozuaiskie .2 1% 866 13241 39,5 | 109,9] 120,1 | 04,1
Rreazowskie 1757 482 12725} 27,4 | 110,8| 125,0] 105,2
Srczacinskie 897 597 300} 66,6 | 118,3| 126,9] 1%,3
Warszawskie 2 514 892 1 622) 35,5 | 108,6] 22,2 102,3
Wrociawskie 1973 1095 8781 55,5 | 109,3| 116,9| 101,1
Z1elonogtrakie 882 477 C405| 54,1 | 112,8] 129,8[ 101, 3




AUKA staje sie cords bar-

dziej kompleksousq, wszech-

' obejimujgeq’ sitq:
W. dobije rewolucji nau-

kowo-przemystowe;.. poten-

cjal naukowy k
U, w szezegolnos
nigtych, staje - - sie
istotny dla rozwoju . techmiki, eko-
nomiki, obrony, jednym  siowen, . —
dla caloksztaliu rozibofi. Nie. dziw.
nego, Ze w tych warunkich tbzrasta
ogromnie jej rola’: spoleczna;. jej
ranga, e zwiekszajq sie" raptownie
wydatki na rozwej, naki. te. rosnie
szyblko kadra’ naukotia.. Wydatki. na
badania maukowe " (szeroko< pojet

kazdego ‘kra-
krajow. rozwi-
coraz. bardziej

wynoszq  obecnie’. od, | 2--3,5
P N B.(produktu-nirodoiego
T tendencjg ‘o pedwajania sie..w
ciqgu ;7—-7, zagz W Stanach Zjedno-
czonych wzrosly ‘one .z ok:-3 mid w.
r. 1946 do" ok, 25 ' mld 1w ToeT

je réwniet nowgq -organizacje pracy
badawezej, przede wszystkim w kie

golni- uczeni, lub niewielkie grupy
mogly. prowadzié- samodzielne bade~-

nia .- eksperymentalne..  Rewolucja
naukowo-techniczna ' narzuca *conaz
czesciej--  kompleksowe -. problemiy,

ktorych’ rozuwiiqzanie wymaga wspdl-
nych. wysitkéw badawcezych: specja-
listéw réinych. dziedzin.

_WA}RAUNKACH' sprzezenia na-

uki .z praktykq :obserwujemy
. .."-obok' . badan
amierzajacych” 'do. poznania - praw
preyrody,. :coraz intengywniejszy - i
.szerszy- rozwdj nauk:  stosowanych,
‘badajacych ‘mosliwose! - stosowanic
w - praktyce .dokongnych . odkryé
oraz tzw. badan rozwojowych, zmie-
Tzagq‘cych do” konkretnego wprowa-
dzenia ‘osiqgnieé: nauki do praktyki.
Nieodzowna jest- odpowiednia pro-
‘porcja w prowadzeniu badati, Lom-
pleksowe.  traktowanie
naukowo-technicznych  -od = badan
podstawowych popriez réine ogni-

BRONISLAW PIOTROWSKI

korporacje. Przeszlo -polowa global-
nych. nakfadow przeznaczona jest
jednak na badanie .militarne. . ... -
Kadra naukowa- w Kkrajach - roz-
winietych -podwaja . sie przecietnie
w ciggu 10 lat, w ZSRR. w. ciqgu
lat 7. Na 100. tys. . mieszkancow
przypada w Stanach. Zjednoczonych
338 pracownikéw mnauki,..w Anglii
204, w Japonii ~—..195 . NRF i
Francji po 180, & we Wloszech: tyl-
ko 60. _— .
Jednoczesnie obserwujemy znacz-
ne odmlodzenie kadry. ludzkiej. Lu-
dzie miodzi dominujqg 2z reguly
zwlaszecze w  nowych dziedzinach
nauki. ,Jezeli zastosujemy . jakie-
kolwiek rozsadne kryterium na o-
Lredlenie uczonego — pisal Solla
Frice — to okaze sie, Ze- 6090
proc. uczonych, jacy kiedykolwiek
syli, syjo wlasciwie dzis. Innymi
stowy, kazdy miody uczony, zZaczy-
najgcy obecnie swojg kariere, gdy
po_normalnie dlugim. 2y, obejrzy
sig wstecz,  stwierdzi, i
progi- wszystkieg, 'co. dokotanow
dziedzinie nauki, - jest dorobkiem
osiqgnietym mae jego oczach.."!).
Wzrost znaczenia i ciezaru gatun-
kowego kadry spowodowal znane
zjawisko ,drenazu mozgow”. W ciq-
gu 10 lat, od 1955 do 1965 r. Ame-
rykanie wydrenowali z Europy,
glownie = Anglii i NRF, 50 tys. na-
ukowedw, przewaznie mlodych, 2
czego ok. 30 tys. z wyksztatceniem
inzynieryjnym, ok. 14 tys. fizykow

A nowym etapie rozwoju nauki
— 1w przeciwienstwie do .cha-
tupnictwa” poprzedniego okre-
su moina by go nazwac - okresem
przemysiowym — wystepujg nowe
tendencje, dzialajq mowe wmechaniz
my. 1 tutej toruja sobie  droge
swoiste procesy koncentracyjne i
tntegracyijne, prowadzqce do (wo-
rzenia duzych os$rodkéw badawczych
wyposazonych w odpowiednie skont-
plikowane i kosztowne urzqdzenia.
skupiajqcych dostatecznie duzq licz-
be specjalistow roéinych dziedzin.
Jesli w pierwszych  dziesigciole-
c-iqrh naszego wieku pionierskim
osrodkiem badawezym w Anglii w
driedzinie  fizyki jedrowej bylo
Cavendish Laboratory przy uniwer-
sytecie  w Cambridge, stosunkowo
nicwielkie i skromnie wyposazone,
to e nkresie powojennym zbudowa-
un specjalny, ogromny osrodek w
Harwell, wyposazony w szereg re-
altordw atomowych i wielkie urza-
dxenia, zatrudniajgcy tusiqece pra-
cownikéw, a poiniej killa dalszych
oiradlkow badan jgdrowych. Miedzy
dawnym, a obeecnym laboratorium
naukouym jest podobna roéinica.
ik miedzy warsztatem rzem'esini:
¢ctym a nowoczesnq wielkq fabrykg
Cigior gatunkowy urzqdzen ba-
dawezych i aparatury stale wzrasta

w miare roziwoju badan  ekspery-
mentalnyeh i problemy techniki
rksperymentalnej zajmujq  coraz

igcej miejsca w pracach uczonych‘.
Twércami podstawowych  urzqdzen
badawczych, jak np. akceleratory.
sa = reguly wybitni uczeni: E. Law-
rance — cyklotronu, R. J. van de
Graaf — urzadzenia, noszace jego
imie, W. Weksler — synchrofazo-
tronu w Dubnej. Sam rozwéj nariu-
ca wige $cislq wspolprace nauki z
technikq, z przemysiem. uczonyen
s nierami. technologami itp.. 2
drugiej za$ strony wiele urzqdzen
sporzqdzonych dla celéw badaw-
crych znajduje rownies zastosowa-

nie (po adaptacjach) w pmktycc
przemystowej 1 tutaj  jestedmy
swindkami tupoweqe sprzezenia

irrotnego miedzy naukq i rechn;’kq.
S:ezegolnie silne wiezy taczq fizy-
kew i elelktronikéu: i niejednokrot-
nie bywa tak, ze po diuzszej wspnl-
pracy w jednym laboratorium fizy-
cy slajq sie elektronikami, a elek-
tronicy fizykami, tworzqc jednolity
zespol badawcezy. .

Dia wykonania zadan tmdawczuph
w nownczesnych warunkach nie
zhedna jest praca dostateczn’e du-
zych zespolow odpowiednio uzhrq-
jonych i pr;ygnqunnyda — wlas-
ciwa ludzke i apuraturowa masa

wa .pqs’redm’e‘ do  bezposrednich
wdrozen praktyeznych, Lecz chociaZ
przy szybkim rozwoju  nowoczesnel
techniki corez wiekszy mnacisk kid-
dzie sie na badenia - stosowane i
rozwojowe i pochlaniajg - one. -na
ogol duiq czesé nakiadéw na nauke,
to jednak nie moina zapommnied, zZe
podstawq, na ktérej spoczywa ca-
tasé, Zyodlem alimentujgeym system
sq badania podstawoiwe. :
WIstnieje jasny zwiqzek — pisat
V. Weisskopf — tam, -gdzie jest
wzrost gospodarczy, tam sq nauki
podstawowe i odwruinie gdzie sg
nauki podstawowe, tam jest wzrost
gospodarczy... Znaczenie badan pod-
stawowych nie leiy tylko w pro-
dukowanych przez mnie ideach. Jest
ono wigksze. Wplywajq one na- cale
zycie intelektualne nerodu, okreSla-
jac jego sposob myslenia, wzorce
ocen, dzialania .i intelektualnej pro-
dukcji... Nauki stosowane i techno-
lagia muszq sie_ dostosowad do.naj-"
wysszych _.standardow. ~intelektual
nych, zrddzonych p nauki pod-
stawowe... Tworzq: one intelektualny
klimat, w ktérym kwitnie mnasza
wspolczesne  cywilizacja, wpompo~ .
wuja krew idei | wynalazczosei nie
tylko do laboratoriow technologicz-

nych i fabryk, lecz do wszelkiej
dzialalnosci kulturalnej  maszych
czaséw...”

Badania podstawowe przed wojna
rozwijaly sie glownie w Europié, w
Stanach Zjednoczonych zas kladzio-
ne nacisk przede wszystkim na ba-
dania stosowane; dopiero w latach
trzydziestych w duzej mierze
takie dzieki przeplywowi wybit-
nych wuczonych z Europy, y:zmocm’-
la sie znacznie baza nauk podsta-
wowych. W czasie wojny ogromna
czesé potencjalu badawczego zmo-
bilizowana zostala do celéw mili
tarnych. .Zjadalismy nasz (luszcz”
— mowil o tym kierownik tych prac
w czasie wojny — Vannevar Busi
w swym powsjennym raporcie. —
.Badania podstawowe prowadzq do
nowej wiedzy. tworzq kapital nau-
kowy. irédlo =z ktérego czerpiemy
dla praktycznych zastosowan wie-
dzy”

Swiatowy osrodek nauki powstat
po wojnie rowniei w ZSRR =z du-
iym naciskiem na badania podsta-

wowe ,na pierwszym froncie na-
uki*.

APTOWNY rozwaj nauki, jej
R rozgatezienia i dywersyfikacja.

a rounocsesnie koncentracja i
integracja, jeji mowe funkcja spo-
teczna. sprzefenie = praktykq —
stmwinjq réwnie: coraz ostrzej pro-
hlemy wlasciwei oraanizacji nauki.
W zwiazku : tym wnutania si¢ nowa
driedzina — nauka o nauce, o pra-
widlowosciach jej rozwoju, o for-
maclk pracy naukowej i jej organi-
zacji. o koniecznych pronorcjach i
priorytetach. Pojawiaja sig te: mno-
we specjalnosci -— w szczegblnosci
organizatoréw nauki (podobnie jak
w przemysle menagerow).

Podlreslajgc -zrastajacq  role
tej organizatorskiei specjalnosci wiy-
bitny uczony radziecki P.L. Kapica
pisal: .Skoro dle rozwigzania kai-
dego nowego problemu naukoweyo
trzeba szukaé odpowiednich form
organizacyjnych. kierownik wielkie-
go problemu naukowego, nawet je-
i sam nie pracuje w nauce, musi
byé czlowickiem obdarzonum wiel-
kim twoérczym talentem.."™).

Kapica pordwnuje role organiza-
torow nauki do roli reiyserow fil-
mowych (iak René Clair czy Ser-
giusz Eisenstein. ktorzy, jak
wszystkim wiadomo, stworzyli zna-
komite filmy sami nie bedge akio-
rami. | chociaz znane sq wypadli.
z¢ wielki aktor filmowy, jek Charlie
Chaplin. jest réwnoczesnie wielkim
reiyserem — podobnie w  nauce
sdarza sie. e wielcy uczend, jak
Rutherford, cty Fermi sq rownocze-
snie wybitnymi organizatorami ko-
lektywnej pracy naul_mwej. to .jgd-
nak .jest to oczywiscie s:czt;§hwy
wyjatek. a nie reguia. Obec‘me -
Lkonkluduje autor — nastgpuje nie-

Erytyczna”. Ten stan rzeczy. dﬁkﬁl-,

<podstawowych, -

problemow

tosei

wqipliwie - taki -okres “rozwaju’ na~,
ukt, kiedy-jej organizatorzy".-bedq

0 © odgrywaé coraz wigksza :vole”.
runku pracy- zespotowej.: Do prze-. !
szlosei nalezq ' czasy, kiedy poszcze-.

WARUNKACH rewolucji na-
Wukqwo-’p zemyslowej, . rozwdj
. nauki, -jej organizacja, jej u-
stawienie W calodcisystemit . staje
sig z matury rzeciy.-ogélnopanstwo-

. wg sprawq pierwszorz¢dnej . wagi.

Nauka staje sig wazng cze$cig skla-
dowaq systemu paﬁs{wawago,‘ gospo-
darki “narodowej w takich czy in-
nych formach, powiqzang. z' calo-
Lsztaltem rozwoju.. W konsekwencji
musi’ to pociqgnagé :ze sobq nickiore
aspekty - planowego rozwoju.

Jasne jest jednak, Ze formy pla-
nowania’ w nauce, gdzie nie moina
przeciez przewidzieé, a tym bardziej
zaplancwaé odkryé naukowych,
gdzie kazde wielkie odkrycie zmie-
nia. w pewnym sensie  sytuacje i
moze. catlkowicie zmienié - kierunki
dalszych bade® — musi byé specy-
ficzne, bardziej elastyczne — kie-
runkowe, dostosowane do charak-
-tery ' swobodnego i tiworezego -
rozwoju nauki i musi sie réinié w
sposeb istotny od metod planowania
gospodarczégo (w przeciwnym razie
stajg si¢ po prostu biurokratycznym
hamulcem rozwoju). :

W -krajach socjalistycznych, o-
partych na  systemie gospodarki
uspolecznionej, . planowej, problem

planowego i Icomplel;sowego rozwo-:
Ju nauki moie byé rozwigzany ca-
tosciowo - w ramach systemu. Cha-
rakterystyczne jest jednak, Ze na-
wet w krajach holdujgeych formal-
nie ta\is.ser-fairyzmowi gospodarcze-
mu ‘muszq istnie¢ przynajmniej w
niektorych dziedzinach nauki (ato-
tnistyka, badania kosmosu itp.) per-
spektywiczne plany rozwoju.

Istota rzeczy lezy w tym, aby =z
jednej strony nauka mogla rozwijac
sie swobodnie (jest to bowiem ah-
solutnie niezbedny warunek roz-
woju) i ‘efektywnie, z drugiej stro-
ny -— aby zwiqzana byla w dosta-
te_czny'm' stopniu z caloksztaltem
rozwoju kraju. Kompleksowy i pro-
porcjonalny rozwéj badan  mauko-
wych, odpowiednia organizacja ca-
" skomplikowanego  systemu.
wlasciwe ustawienie calego lancu-
cha od badaii do zastosowan prak-
tycznych pezwala na znaczne skro-
cenié drogi .od nauki do praktyki,
na zdpewnienie stalego doplywu in-
nowaeji‘'do przemyslu i innych dzie-

dzin -~ gospodarki' mnarodowej, na
sprzegniecie nauli z praktykq jako
coraz istotniejszej diwigni calo-
ksztaltu rozwoju.
HARAKTERYSTYCZNA cechq
wspolezesnej nauki jest duza

’ intensyfikacja wspolpracy mig-
dzynarodowej. Nauka jest ze swojej
istoty  miedzynarodowa. Zmierza
przeciez "do poznania obiektywnie
istniejgcych praw przyrody, nieze-

sléznych od przynaleinosci panstwo-

wej, 'od narodowosci, rasy, czy wy-
znania badaczy. ,,\W naszej kultu-
rze od Newtona do Einsteina — pi-
sat redaktor znanego miesigcznika
,Scietific American” Gerard Piel
— nauka byla zawsze sprawq mieg-
dzynarodowsq. Olbrzymami,. na bar-

kach:Jctorych:-stat- olbrzym-Newton, - |. 2
byli: Niemiec Kepler; Polak Koper- |

niik. i Wioch Galileusz. - Rowniez
wspdlezesne zrozumienie istoly ma-
terii jest wspdlnym triumfem —
Francuzéw: Lavoisier, Piotra i Marii
Curie<Sktodowskiej, de Broglie; An-
glikow: Daltona, Thomsona i Rut-
herforda, Dunczyka -Nielsa Bohra,
Niemcow: Einstéind, Plancka i Hei-
senberga, - Amerykanéow: Gibbsa,
Miechelsona i Millikana").

W pracy naukowej niezbedna jest
wymiana informacji o wynikach
badan, wymiana mysli i doswiad-
czert, swobodna dyskusja naukowaq.
W ostatnim okresie znaczenie wspoi-
pracy miedzynarodowej znacznie
jeszcze wazrosto w zwigzku z burzli-
wym rozwojem nauki na calym
Swiecie, ogromnej ilosc: publikacji
naukowych, zwiekszeniem ciezaru
gatunkowego . i skali urzqdzen ba-
daweczych. Niektére z nich sq tak
wielkie i kosztowne. e ich budowa
przeraste  mozliwosci  poszczegol-
nych, zwtaszeza mniejszych krajow.
Totez  wylonily sie nowe  formy
wspolpracy miedzynarodnwej. jak
np. tworzenie wspolnych miedzy-
narodowych instytutiw.

Takim instytutem jest Zjednoczo-
ry Instytut Badan Jadrowych w
Dubnej. Dzieki jepn powolaniu i
udostepnieniu przez ZSRR najpote:i-

niej.gzych akceleratorow i innych
urzadzeit, uczeni krajéw socjalis-
tycznych mogq prowadzié  owocne

badania na pierwszym froncie na-
uki w fizyce czastek elementarnych.

Podobny charakter ma Europejska
Organizacja Badan Jadrowych
(CERN) w Genewie, zrzeszajgca kil-
kanagcie krajow. Innym przyktaden
moze byé Miedzynarodowy Instytut
Fizyki Teoretycznej w Triescie pod
egidq Migdzynarodowej Agencji A-
tomowej. Tworzq sig te: roine m
dzynarodowe grupy badawcze. w
ng role odgrywajg miedzynarodowe
konferencje maukowe, sympozja ilp.
zagraniczne staze naulowe, jednym
stowem wylania sie jakby pewien
miedzynarodowy padzial pracy w
nauce. Rewolucja naukowo-prze-
myslowa podnosi wspolprace mie-
dzynarodowq w nuauce ma nieznany
dotuychezas poziom, tworzqe z niej
jakby forpoczte stosunkow miedzy-
narodowych nowego typu.

WJako jednoczacy element ludz-
kich leultur — mowil Niels Bohr na

_ I Konferencji Genewskiej w 1955 r.

—. rozwoj nauki odgrywa coraz wie-
kszq role. Polega ona nie tylko ma
tym, e laidy postep w dziedzinie
wiedzy bez wzgledu na to ckqd po-
chodzi, jest korzystny dla calej
iudzkosci, lecz ze wspolpraca w ba-
daniach naukowych daje chyba naj-
wieksze mozliwosei  dla  Scistych
kontaktéw i wzajemnego zrozumie-
nia — co posieda szczegllne znacze-
nie w obecnym przelomowym okre-:
sie historyeznym”.

1) Mala Nauka — Wielka Nauka, War-

szawa 1967.

2) Cyt. wg G. Piela Science
(:ause of Ma
3) Teoria.

kwa 1986,
4) Cyt. wg G. Plela, jak w przyp, 2,

in  the

n.
Eksperiment, Praktika, Mos-

‘Konsumpcja
= uslugi
raz jeszcze

Ponicwaz nie mialem, moin_nici zapo-
znania - sig . z- tekstem mojego arty-
Kulu pod tytutem ,Konsumpcja — ustuRi
zamieszezonym W ,Zyciu Gospudarczym"
ur -11--br. przed jego ukazaniem sig
uprzejmic prosze ¢ zamieszezenie na fa-
mach pisma bastgpujacyeh \\:yjns'nlcn:

1. Wspomniany artykul zawiera jedyunie
fragmenty  mojego referatu pl._,.Zmia“y
struktury konsumpeji a rozwdj ustug”
przygoto w .pazdzierniku ub. roku
i omawianego w czasie konlerencjj po-
§wieconej probiematyce konsumpceji, ja-
kh odbyin sie 1512, 190 r. w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu War-
szawskiego, W referacic tym sformulo-
walem szereg. zalozen nowej wersil
pigcioletniego planu gospodarczego,
zilozen innych niz te, w opareiu o Kio-
're byl sformulowany wowezas projekt
(czu“(nl;mu.

2, W zwigzku z tym przyjilem w tym
referacie, kidrego ' fragmenty zawiera
wspomniany ;u'lykm‘ wedlug éwezesnych

nowania gospodarki, wywola réwniez w
Polsce tzw. ,cud gospodarczy', o Kto>
rym pisze prof. Lipinski, i za przyklad
Ktérego podaje Japonig i Wlochy Pot-
nocne.
*
Drugi wainy _ problem 2
ktéry porusza Profesor, ..to projslem
tzw. urawnilowki - w dziedzinie zarob-
kOw... Lo jest zréownywania plac w'roz-.
nych za 1 i
Ta niwelacyjna

dyskusyiny,

o najnizs
polityka spowodowala

| LISTY ‘@ LISTY ® LISTY @ LISTY @ LISTY @ LISTY

przemyst fotochemiczny dysponnj:{uzv a-
becnie dwoma laberatoriami w Wa -
wie i

zy. Laboratorium
przerobowsy znacznie
obecnie  u-
pictrze-
po-

Bydgo:
zdolno$
od wykonywanych
¢ wzglgdu na sezonowe
zlecesi, $wiadezone uslugk
pe terminy realizacji.

I
r

fczae sie z szybKim i zonacznym roz-
powszechnieniem  sig folografii barwnej,
Zjednoczenie przygotowato odpm\ucﬂ‘x.ﬂ
prejekt rozwoju sieci ustug w '{.nkrcu‘o.
fotografii barwnej na okres wybiegafacy
poza biezacn S-latke.

wiele szkoéd  sp
nych't.

W naszej praktyce mialy micjsce za-
rowno niesiuszne .tendencje niwelacyjne
w dél, o ktérych mowi Profesor, jak
i przeciwstawne tendencje do nieuzasad-
nionego zwigkszania rozpictosci docho-
dowych réznych grup spolecznych. Kry-
zys grudniowy byl wyrazem protestu
przeciwko pogorszeniu polozenia mate-
rialnego najnizej uposazonych-grup za-
rowno ‘w dziedzinie placowej, cenowej
jak i spozycia zbiorowego, Przezwycie-
Zenie tégo Kryzysu w drodze POPrawy
materialnej przede wszystkim
ch grup zarobkowych oraz pray-
spieszenie rozwoju spezycia zbiorowego,
w iym budownictwa miesz! aniowego ze¢
drodkow panstwowych, zwicksza elemen-
1y urawnilowkiv  w n'x\szyxln systemic

oy N ludnos.
T

ych

Zgadzam sie z ' Profesorem, Ze nic-
In

planu_ 5-1 50, Ze zalr
w gospodarce narodowej wzrosnie w la-
tach 1971—75 o okolo 17300 tys. 0s6b. Od-
powicdnio do tégo zakladalem, 2e w sze-

roko' rozumianej sferze uslug (lacznie z
oswiaty, naub i stuzby zdrowia) za-
trudnienie m wzrosnaé o 00 tys. 0séb.

3. Obecnie przyjmuje sig, ze zatrudnie-
nie w latach najblizszego pigciolecia
wzrosnie o okolo | 800—1900 t¥ys. osob,
jak tez zaklada sie, Ze place realne lud-
nosei cujacej bedn znacznic szybelej
wzrasta¢, niz przewidywaly poprzednio
ustalenia.

‘W wyniku tego moina tez przyiaé, zc
zatrudnienie w uslugach w latach 1971—75
powinno wzrosnaé co najmniej o 800 t,
osob, a byé moie i wigeej (zwlaszeza
istnicje obecnie pilna potrzeba przyspie-
szenia wzrostu zatrudnienia w dziedzinie
ustug Swiadezonyeb na rzeez rolnictwa
i ludnoSci wiejskiej w celu przyspiesze-
nia rozwoju produkeji rolnej i stabiliza-
cji ludnosci' zawodowo czynnej na ).
Odpowicdnio musza tez wzrosnaé. nakl
dy inwestycyjne na tworzenic nowych
miejsc pracy w sferze ustug do co naj-
mniej 80—100 mid zi w latach 1971—75.

4, Sformulowana na samym wstepie
mego artykulu mysl, ze wzrést przeciet-
nego poziomu dochodéw realnych ogélu
zatrudnionych w gespodarce narodowej
i zwiazane z tym zmiany w wielkosci
ich indywidualnej Xkonsumpeji oraz w
jej strukturze mozna i nalezy traktowaé
jako w okreSlonych granicach samoczyn-
nie dzialajacy czynnik wydajnosci pracy
i dochodu narodowego, byla po raz pier-
wszy wyraZona .w tej formie przeze
mnie w 1961 r. w czasie Ogéinopolskiego

fum  poswi pr
rozwoju gospodarczego krajow slabo roz
winigtych- eckonomicznic. Woéwezas tez
wprowadzitem ten czyvnnik do formuly
na czynniki okreslajace wysokosé stopy
wzrostun  dochodu narodowego, jak tez
tozwazalem proces wspolzawoduictwa

(nasladownictwa) Konsumpeyjno-pracow-
niczego jako sil¢ napedowsa gospodarki
socjalistyeznej (por. zbiér _Niektére as-
pekty rozwoju krajéow slabo rozwinietyeh
gospodarczo’. Wyd. Ksigzka i Wiedza
1966 .1, . str. 33—38 oraz 45—352).

5. Jak, staralem sie wykazaé¢ w refera-
x‘:ic; wZmiany struktury konsumpeji a roz-
wdj uslug” w grudniu ub. roku dzicki
szybkiemu wzrostowi zatrudnienia w u-
stlugach i w - przemyslach Vi-

a jest miwelacja w dﬁl.A:lml-

nakze, czy obecne zmniejszenic ro: }lc.

tzn. pewna niwelacja ,w _goéret jest
je i ok Soeni i 1ni

na? Wydaje sie, 7 nie. Sprawa racjn:
nalnego stopnia zréinicowania czy tez
egalitaryzmu W yrstemie plac i docho-
dow «jest oczywi i
szerokiej spolecznej dyskusii,
jednak, moim zdaniem, wicloznaczna a
nic tak jednoznaczna, jak ja przedsta-

wil prof. Lipiaski, wyst¢pujac stusznie
przeciwko niwelacyjnemu rownanin w
daot.

*

Prof. Lipinski slusznie  podkreSla
osromny rol¢ samodzielnoSci przedsic-
biorstw moéwige m. in., Ze ,przedsig-
biorstwo, ktére nic opracewalo ,‘hic

samo perspekiyw swojego rozwoju
tworem Kalekim‘* oraz, 2c_,.rcfor_mu

stemu  gospodarczego moze byc¢ ty
jedna, taka, Kktéra czyni z S
biorstwa  jednostke  gictka,
kreatywng i dynamiczna‘.

Z tymi sformuatowanial zgadzam si¢
w pelni, nie wydaje mnie si¢ Jjed
uzasadnione negowanie przez Prof

ra roli zjednoczen. Prof. Lipinski pisze

..o profilu produkeji i o planie perspek-
tywiezi rozwoju pr iebiorstwa n!t‘
moze nawet decydowaé Zjednoczenic

(6w calkowicie zbgdny organ gospodar-
Ki)*.

Mozna i nalezy, moim
skrytykowaé  dotychezasows
wzajemnyeh stosunkéw mied:
czeniami branzowymi a podic
przedsigbiorstwami, ktére dziataly w ra-
mach o i y go i malo
efektywnego svstemu gospodarczego,
gdzie naukowe planowanie zostalo zns-
stapione przez formalistvezne dyrekty-
wy, €zgsto wewnetrznie sprzeczne i nie-
zoptymalizowane. Czyv to powinno jed-
nak prowadzi¢é do wniosku o zbednosci
zjednoezen?

Nie jestem tego zdania. Zjednoczenia
W naszym systemic mo; CO NAJ-
MNIEJ spemiaé te pozytywne funkeje

i izacyjne w sunku
do przedsiebiorstw; ltore pelnia korpo-
racje przemysiowe w rozwinigtych Kra-
jach Kkapitalistycznych, Jak wiadomo,
korporacje te, w slklad ktérveh wehodzi
wiele przedsigbiorstw tych samych Iub
powigzanyeh ze soba branz, organizuia
miedzy  przedsiebiorstwami racjonalng

zdaniem, ostro
praktyke
¢ zjedno-
tymi im

nych’ (wskutek wzrostu wspélezynnika
zmianowesei w tych przemyslach) a tak-
.Zze w-wyniku modernizacji aparatu pro-
dukeyihego owych przemysiéw w latach
przeciétna - placa realna zatrud-

3 -

“w - tempie’
t¥Im” ‘mozna
dzigKi * gsiagunietym oszczedno-
srodkach inwesiyeyvinych i ma-

asortymentowa oraz koope-
racje produkeji, organizuja dla nich ry-
nek, rozwijaja na szeroka skale prac
naukowo-badawcze. ‘Wervstkich tveh zn
dain pojedyncze przedsighiorstiwo nie
jest w stanic wykonaé.i w_tym tkwi
wielka sila ekonomiczna . korporacjl, ‘sta-

zczebel - us

terialach’ budowlanyeh okolo
1 min mieszkan; o

6. We wspomnianym referacie, co réw-
niez nie znalazlo wyrazu w artykule za-
mieszezonym na lamach ,,Zycia Gospo-
darczego” podkr ze edzy
szybkim wzrostem zatrudnienia w sferze
uslug, a szybkim wzrostem dochodu na-
rodowego i konsumpeji zachodzi w kra-
jach osigzaigeych wyiszy poziom rozwo-
Ju gospodarezego wspélzaleznosé (ypu
ki vwnego  sprzezeni zwrotnego.
Im stosunkowe szybeiej wzrasta zatrud-
nienie w szeroko rozumianej sferze uslug,
tvm w wyniku szeregu przyczyn szybeiej
moze wzrastaé¢ wydajnosé pracy w rol-
nictwie, przemysle i budownictwie (izn.
w  waske rozumianej sferze produke
materialnei), a tym samym szybeiej mo-
7e wzrastaé dochéd naredowy na 1 miesz-
katiea i pozi 3i, a ow |
plac realnvch ludnosci pracujicej. Swia-
dome wykorzvstanie przez polityke go-
spodarcza (planowanie gospodarcze) owe-
g0 snrzezenia zwrotnezo w celu przyspie-
szenia tempa wzrostu plac  realnych
ludnosei pracujacej, w gospodarce uspo-
lecznionej pozwoliloby zlagodzié wzgled-
n3 kolizie miedzy procesem realizacji
zasady peilnego zatrudnienia (Scislej bio-
rac miedzy formami realizacji tej zasa-
dy) a vrocesem realizacji zasady podzia-
lu wedtug ilogei i jakeSci pracy fundu-
s7zu spoZycia indywidualnego, jaka za-
ostrzvla sie w naszym kraju w latach

60-tych,
7. Przez niedopatrzenie., ktérego nie
mialem moZnosci  skorygowaé, trzeci

wiersz zamieszezonej w moim artykule
tablicy zawiera bledy rachunkowe. Fak-
tyvezny sSrednioroczny wspélczynnik zaab-
sorbowania przyrostu plac realnych przez
wzrost zatrudnieniz w gospodarce uspo-
tecrnionei  wevnasi:  1956—60: 23,3 nroc.,
1961—65: 69,4 proc. i 196—69: 61,0 proc.
RYSZARD PrUTA
Warszawa

W sprawie wywiadu
prof. E. Lipinskiego

Z duiy uwaga przeczytalem nasycony
bo_gnm trescia  wywiad prof. E. Lipin-
skiego w ,,Zyciu  Gospedarczym* - (ar
u 7). Uwazam, ze ze wzgledu na wy-
soki autorytet i wage wypowiedzi prof.
Lipiiskiego, warto szerzej przedyskuto-
waé¢  gléowne tezy Jego wywiadu, W
swoim , gtosi pragng uwypukli¢ te
momenty, co do ktorych nie w pelni
zgadzam si¢ z p. Lipinskim. h .

*

W sprawie wyboru strategit prof. Li-
pinski pisze, Ze.. ,nic bylo wypadku,
aby kraj nicdorozwini¢ty gospodarczo
potrafil osiggnaé wysoki poziom 1w dzie-
zinle sil  wytwoérczych bez  pomocy
teehniki, umicjetnosei 1 SRODKOW MA-

TERIALNYCH (podkreslenie M. R)) po-
chodzacyeh z Krajow wyzej rozwinig-
tyche,

Przez wSrodki materialne* prof. Liphi-
ski rozumie szanse uzyskania Kkredytow
zagranieznych.

Zgadzam  sie  co do konieczno-
sej wykorzystania techniki i umie-
jetnosci  bardziej rozwinigtyeh  k

jow, “natomias
dzieje

wydaje sig, Ze na-
zki zagraniczne nie po-
winny istotnego momentu na-
szych  katkulaeji rozwojowyeh. Jestem
przekonany, podobnie jak prof. Lipin-
ski, e gospodarka nasz: fad o-
gromneg- wewnctrzne rezerwy, i ze zde-
cyvdowane oidgjscie od  dotychezasowej
praktyki produkeji  dzialu I gléwnie
dla potrzeb dziatu I, uruchomienie ta-
kiej sity napedowej wzrostu produkefi
jaka powinien byé wzrost i zmiana
struktury  kons cji,  prazy
rozwoju kadr naukowych i technicznych,
co przyspicszy rowniez proces adapta-
=ji najbardzicj nowoczesnej techniki,
stworzenie lepszej atmosfery  politycz-
nej oraz unowoczesnienic zasad funkcjo-

.uznawane sa ‘za

w:pelni wiasciwxch stosunkéw wy-

nie
stepujacych w ramach dotychezasowego.

zjedno-

systemu gospodarczego micdzy
fami nalezy

- pr stwami
wnosi¢ o . potrzebie likwidacji zjedno-
czen? NMoim zdaniem nalezy uzdrowic
stosunki micdzy przedsigbiorstwami a
zjednoczeniami w ramach  nowo tworzo-
nego ebecnic systemu funkcjonowania
gospodarki. Wydaje sie, ze system ten
powinien. laczyé w sobie organieznie
{akic zasady jak: duza autonomia przed-
siebiorstw w ramach zjednoczen bran-
zowych optymalizujaeych programy roz-
woju branz, Kier i pr igbi

stwami i zjednoczeniami  przez organy
centralne gléwnie metodami paramet-
ryeznymi (podobnie jak na Wegrz cl}
oraz wzmocnignie eentralnego planowa-
nia, to jest ministerstw § Kom
Planowania w opracowywaniu zbilat} 0~
wanyel,” optymalizowanych i aktualizo-
wanych programéw rozwein zospodarki,
kiére stanowilyby WLASCIWA <I‘>(_)D-

1~ efekiywnitiszy=nd

wyjasni¢ spra-

¢ je pragniemy
& wywolywacza

wg zlecen uzytkowania
uniwersalnego produkowanego pr:
Bydgoskic Zaklady Fotochemicznc. w
wolywacz ten jest przeznaczony do w

wolywania wszystkich typow pnp.ien?\u:
fotograficznych =z wyjatkiern papierow
FOTONRAPID. Moize byé roéwniez sto-
sowany do wywolywania Dhlon k'

i blon grafi vech p()lmlmwy_ch. Nie
jest  zatecony  do wywolywania  bton
‘maloobrazkowych i zwojowych., Podany

na opakowaniu czas \\',\'\\'0!_\'\3’_:1ni:\ wsk
zuje przedzial czasu Mla roznych gro
dacji papieru.
Zjednovzenig Przemyslu
Widkien Sztucznych
wo Lodzi

Czy nagrody
za eksport
naleza sie
“ mistrzom?

Zasady premiowania i nagradzanla w

1971 r. pracownikew przedsicbiorstw,
zjednoczen i innych  uchwalone przez

duin 9 tutego 1971 .

Radg¢ Ministrow v

okrestily, T6-—75 proc. nagrod za
elektywnosé i aktywiziacje cksportu aa-
lezy przydziela¢ robotnikony. vie mt
potrzeby Kk jonowania tak uslalongj
proporeji — ale jest realna obawa, z¢
tak ustajone zasady magradzania w

praktyce pozbawiz mistrzow nagrod z
tyvtulu eksportu,

Bo jesli  tyiko

—30 proc. nagréd
preydziclaé sie bedzie pracownikom u-
mystowym, to mistrz, Keory w hieraqchn
pracownikéw dozoru zajmuje stanowisko
najnizsze. nie dostanie z tytulu eksportu
ani  grosza. Przeciez nie pozbawi sig
chyba nagrody eksportowej dyrelﬂqrz}
i innyeh tzw, oominantdw, tudziez
rozuych glownveh specjalistow (mecha-
nik, energetyk. technolog., szef KT
itd.), a jestem pewien, nie starezy juz
mistrzow. 1 olo bedzie taki obra-
olrzymaja robotnic otrzyma do-
. i MsSrzov od  kiorych
stopniu niz od_ Koge iu-
nego zalezy rowniez produkeja ekspor-
towa, pozbawieni bedy nagrod z tytulu
cksportu. Nie jest to obawa bezpodstaw-
na, bowiem zasady przydzialu 25 proa.
premii portowej dia’ pracownikow u-
mystowych, jakkolwiek uchwalone do-
piero w lutym br.,, w praktyce stoso-
wane sy juz od I pelowy 1930 roku
a ofiara tej nowelizacji zostali  wi
nie mistrzowie. | -
Poniewaz jest to w jaskrawej sprzecz-
noSci z poczuciem sprawiedliwosei i ze
zirowym rozsadkiem, wiee w  niekto-
rych nanych  mi  przedsiebiorstwach
mistrzowie otrzymuji nagrodg eKspor-
towa ale nie wprost, lecz za posred-
nictwem oséb trzecich. Kwituje robot-
nik (lub pracownik umystowy), a mna-
stepnie z nakazu kierownika dzieli sig
otrzymanyg kwotag z mistrzem. B
Wydaje sig, ze iakiego stanu  nig
mozna uznaé alny, a wytyezne
w sprawic nagradzania mistrzéw party-
cypujgcyeh W  produkcii  eksportowej,
pawinuy” by¢ jasne i niedwuznaczne.

ALBIN BUEAKOWSRI
Boleslawice  Slaskl

,Fotografowa nie
nie jest
fatwe”

Dla potwicrdzenia stusznosci tez, spo-
strzezen | wnioskow Janusza Wasylkow-
skiego w artykule ,,Fotografowanie nie

jest latwe* (nf 5 ycia Gospodarcze-
ch sie w Kkwinte-
. e ,na pelskim
rynku fototecl ym i i
nym od 1at panujy ' specyflezne  zwy-
czaje czy warunki, ktore dzialaja ha-
mujgco na rozv tyeh dziedzin prze-

mystu, a jédnoczesnie wstrzymuja roz-
j tego szlachetnege hobby..** — cheg
podaé  jeszeze kilka podstawowych rad
znajdujaeych si¢ aktualnie na pol-
Kach i skich podrgeznikéw dia fo-

dami

STAWE dia kierowania pr
stwami § zj ami pa-
rametryeznymi  (ceny, Kkursy dewizowe.
oprocentowanie Kredvtéow itp.). a wresz-
cie szeroka spoleczno-pelitvezna kontro-
la nad procesami produkeji, podzialu
i wymiany. , )
Tak wiee moim zdaniem. samodziel-
no§é przedsigbiorstw to  tyvike jedna
strona reformv rosnodarerei. Kiéra no-
winna sie organicznie laczyé z waina
vola ziednoczern, z unaukowicniem cen-
tralnego planowania oraz spoleczna kon-
trola.

MIECZYS® \™' ®ARKOWSKI
Warszawa .

Jakosé
artykuléw
fotochemicznych

Informacje zawarte w artykule Ja-
nusza Wasyikowskirzo pt. ..Fatoerafo-
wanie nie jest latwe” z or 5 3IL71
dotyczice przemysiu  fotochemicznego
odpowiadaja aktualnej sytuacji. Dodaé
odn

nalezy jedvnie kilka wyjasnien,
szacyeh si¢ do produktow obecni

twarzanych i perspektyw rozwojowych
w przemys$le fotochemicznym. Gléwnym
problemem powodujacym szereg uwag
w stosunku o produktéw wiasnych jest
sprawa jakosci artykuléw fotoehemicz-
nych.
Wytwarzane w
Fotochemicznych

Bydgoskich Zakladach
papicry fotochemiczne
za_ jakosciowe dobre i
przez uzytkownikéw chetnie stosowane.
j 6lnych  asortymen-
tow  papieréw  fotograficznych  oparta
jest na  zamdwleniach dystrybutoréw
krajowych, a wsréd nich Centrali Han-
dlowej ,Foto—Opiyka* — reprezentuja-
cej potrzeby - rynku.

Jakosé blon fotograficznych produko-
wanych przez Warszawskie Zaklady Fo-
tochemiczne, aczkolwiek zaliczana mo-
7ze byé do Sredniego standardu $wiato-
wego, nie wytrzymuje konkurencji firm
zachodnich. Poprawy sstuacji oczekiwaé
mozna w latach 1974—1375 po urucho-
mieniu produkeji opartej na  zakupio-
nej licencii, nochodzacei od jednero ze
znaaych pr o i opej-
skich,

Zwiazane z przewidywanym rozwojem
przemyslu fotochemicznego sprawy su-
rowcowe i oW p. i ch, a
w tym I opakowait (kaset] sy przedmio-
tem bleiacyeh prac Zakladéw Fotoche-
micznych i n/Zjednoczenia. ~

Program produkeyjny biezacej
uwzglednia  systematyezny  wzrost
dukeji papieréw fotograficznyeh barw-
nych. Nie obejmuje on natomiast blon
barwnyeh, ktoryeh dostawy na potrze-
by rynku pochedzi¢c beda 2z . firmy
ORWO — NRD.

Wiazaca sic 2z rozwojem forografii
barwnej sprawa usjug forograficznych
w tym zakresie rozwiazywana jest przee

s-latki
pro-

toamatorow poezatkujaeyveh i zaawanso-
wanych f... ¢0 z tego wynika.

Bior¢ o rc¢ki podrecznik Ryszarda
Kreysera pt. | J'otografujemy™ 1 zatrzy-
mujg sie np. na rozdziale: jaky blone
zalozy¢ do aparatu? Na str. 94 czytam:
»Przy notywie o malych Kontrastach
lub przy oSwiectleniu bardzo rozproszo-
nvm... wybicrzemy blong o niskiej
fosci, jak chociazby ORWO NP 15
Temz_(nkrcs -mniej atrakeyjny dla fo-
tografow) akurat te Dlony produkeji
NRD s3 na rynku, ale w letnim okre-
urlopowo-wakacyinym filméw tych
w  kraju si¢ nie dostanie a rodzimej
produkeji  tego  rodzaju Dbion n
czulosci po prostu nie ma, Natomiast
rozdziale: oddawaé zdjecia do

w

przykladowo d
~Opisany powyzej sprzet
atoryjny, szklany i porcelanowy,
w sklepach laboratoryjnych

epach ,,Cezasu** zaopatrufjcego szlo-

dowiedzi

takiego nie prowadza*. ‘Bez komen-

tarzy.
Inny

podrecznik Romana Burzynskie-
wZaczynam dobrze fotografo-
znow Lkilka rzutéw oka na
nicktére rozdzialy. W rozdziale o prze-
licza czutosct emulsji negatywow na
podstawie doSwiadezen autora dowie-
dzie¢ sie mozZzna, ze jest ¢ sprawa
niestety skomplikowana*, gdy: wJezeli
fotografujemy na blonach marki FO-
TON, a przewidujemy, iz wywolywaé
Jje bedziemy w ,R-09¢ w rozcienczeniu
1:40, to naleiy podezas fotografowania
przyviaé, tasm jest o trzy
stopnie ¥23 podiano na  opako-
waniu  (tzn. N przyiaé¢ czu-
oS¢ jak dia
W ,Materintach fotograficznyeh czar-
no-bialyel** Mikolaja Ilinskicgo — przy
wywolywacezy do blon ma-

¢ veh wsrod wywolywaczy
ronistyeznyel podany jest jedy-
rofen produkcejli FOTON, na-
aden z produkeji polskiej nie

jest  wymieniony w  wykazie wywaly-

waezy  ultradrobnoziarnistych.

W pewnym stopniu

papieréw  fotograficzny el

jest  kilka dozowanych wywolywaczy

polskich znajdujacych sie w “sprzeda
wywolujiyceyeh W  odeieniu  czarno-nie-
bieskim, ale przy wyvmienlaninv wywo-
Iywaezy, dajacyeh eieple odcienic (bru-
nawme), juz ieb brak. Podobnie mozn
mowié¢ o doio wigk
razie nie w sprzeda,
i papierow fotografic:

c0 z tego,

ze wymieniane jest 7 odmian pol-
skiego paplern do powickszen (np. jed-
wabiste. kremowe itp. jesth ich  niy
mozna  uzyskac...

ZBIGNIEW URYCH
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- O realizacji

ustaw

-agrarnych

PATRYCY DZIURZYNSKI -

‘W minionych latach wydano ustawy i przepisy agrarne,’

Ktére ‘nie uwzgledmajq wielu aspektéw prawidlowego kie-
runku ewolucji i struktury agrarnej, a po czesci takze nie
stwarzajg warunkéw sprzyjajacych wzrostowi - produkeji. rol-
nej. Co zmienié w tych .ustawach i przepisach kierujac sie
wymienionymi wzgledami? Warto o ‘tym podyskutowaé.

ILKA lat juz dzialaja -usta-

wy, ktére méija  ksztaltowaé
© strukture tolng.. Do najwaz-
niejszych nalezy

" czona do kodeksu cywilnego.:
PODZIAL GOSPODARSTW.

Zasadniczym -warunkiem realizacji
przepiséw. o “ograniczeniu -~ podziatu
gospodarstw rtolnych jest rejestra-
cja ~wlasnosci gospodarstw. Bez iej
rejestracji nie moze odbywaé sie for--
malny obrét nieruchomosci, nie mo-
ze byé prowadzona kontrola- obrotu.
Tymczasem ewidencja gruntbw w
chwili wejscia w zycie przepiséw uj-
mowala przewaznie stan uzytkowa-
nia gruntéw, a- nie stan wlasnosci.
w wo;ewédztwach centralnych,
wschodnich- 1 potudniowych
szo$¢é gospodarstw rolnych nie miata
uregulowanego stanu, wlasnosei, nie
podjgto jednak zadnych l.tokow, by
stan .ten ustalié.

Ustawa z 29.VL 1963 nie zahamowala '

nieformalnego podziatu gospodarstw.
Stwierdzily to badania  Instytutu
Ekonomiki Rolnej i Polskiej Akade-
mif Nauk (artykuly A. Szemberg i’
K. Olesiaka), Wedlug spiséw czerw-
cowych GUS dziatki od 0;1 — do 2
ha zwiekszyly sie od 1965 r. do 1969
r. o 59,6 tys. IER stwierdza, ze przy-
"rost dzialek w wiekszosei - wdje- -
waddztw odbywa sie w mieporéwna-
nie slabszym tempie niz w poprzed-
nim : okresie. ' W terenach malorol-
nych silna do 1965 r. tendencja do.
rozdrabniania ma obecnie 2znacznie
mniejszy zasieg, ale nie zostala --w
pelni zahamowana.

Faktyczny nieformalny podzial go.
spodarstw jest jednak wiekszy niz

ustawa z"
dnia: 29.V1.1963 r: o ogranicze-’
‘niu-podzialu gospodarstw rol~

nych, ktéra nastépnie zostala wig-:

wigk- -

REDAKCJA

“wynika fo z powyzszych danych, al-
bowiem wiele malych dzialek ulega
likwidacji. Wedlug TER wséréd mi-
grantéw (ze wsi do miast) przewaza-
ly trwale formy rozdyspondwania
ziemi (dotychczas przewaznie czaso-
we). Nastgpowalo réwniez laczenie
gospodarstw (ziemi) oséb w pode-
szlym wieku z gospodarstwami os6b

mtodszych z rodziny. Opuszczajgcy
wie§ wydzierzawiaja takze swe
vrunty pozostajacym rolnikom.
“W3rod  form  obrotu  czestsze sa

dzierzawy, nieraz dlugoletnie (fakty-

- ¢zne’ nieformalne sprzedaze), pozwa-

lajace na omijanie przepiséw.

Podzial gospodarstw jest przewaz-
nie wyr»mvem przekaz\;wama przez
rodzicéw za zycia .swym dzieciom
cze$ei gospodarstw, jak tez sporzg-
dzania testamentéw dzielgcych gos-
podarstwa pomiedzy dzieci. Spadko-
biercy, nie moggc przeprowadzié¢ w
drodze prawnej tego podzialu, obej-
muja czgdei gospodarstw, jak tez w
razie braku testamentu dzielg gospo-
darstwa pomiedzy siebie. Uprawnie-
ni do -otrzymywania catodci gospo-
darstw rzadko wystgpuja do sadéw
o uznanie ich za spadkobiercow,

' gdyz naruszaloby to wiezy rodzinne,

u$wiecone tradycje i zwyczaje. Prze-
pisy prawne okazaly sie przewaznie

‘bezskuteczne, by wyrugowaé trady-

cje i zwyczaje dzialéw spadkowych
oraz oslabi¢ wiezy rodzinne.

UPRAWNIENIA DO NABYWANIA
1 DZIEDZICZENIA GOSPODARSTW

Nabywcami lub spadkobiercami
nieruchomo$ei rolnych mogg byé
osoby posiadajgce kwalifikacje do
prowadzenia gospodarstw rolnych;
ich potwierdzeniem jest Swiadectwo
ukoficzenia szkoly rolniczej Iub

przysposobienia -rolniczego. W' okre-’

sie przejsciowym, do Koricd 1975'T.,

tego rodzaju potwierdzeniem moze:

by¢ - takZze zaSwiadczenie, ‘Ze “praca
w gospodarstwie rolnym stanowi za-
wéd dajgey glowne Zroédlo utrzyma-
nia.

Wedlug szacunku ok. 130-—140 tys.
mlodziezy podejmuje corocznie pra-
¢e w rolnictwie, jednak zaledwie ok.
30 proc.' mlodziezy obejmujacej go-
spodarsiwa rolne posiada kwalifika-
cje zawodowe. Jezeli wiec wszysey
obeJmumcy gospodarstwa rolne maja
mieé¢ kwalifikacje do prowadzenia
gospodarstw, trzeba by bylo zwiek-
szvé trzykrotnie liczbe szkdél i zespo-
I6w. Tymczasem wstepne projekty
resortéw
duja w latach 1971—1975 mniejsza
liczbg uczniow niz wynosi zapotrze-
bowanie na wykwalifikowanych rol-
nikéw, .

Uprawnienia do nabywania. go-
spodarstw nie przysluguja wiekszo-
§ci . chlop6éw-robotnikéw. gdyz nie
mozna uznaé, ze karlowate gospo-
darstwa sg gléwnym zZrédiem utrzy-

~mania ich rodziny. Mogliby oni
(takze ich dzieci) uzupelni¢ wiedze
rolniczg po przyznaniu gospudmst\va,
jednak sad nie moze uzalezniaé¢ wai-
nosci orzeczenia od warunku, ktéry
w przyszlosci ma byé spelniony. Dla-
tego tez byloby uzasadnione wyda-
nie przepisu, %e do nabywania i
dziedziczenia gospodarstw do 2 ha
nie sa Kkonieczne kwalifikacje dla
prowadzenia gospodarstwa. Przepis
ten' objglby znaczny odsetek gospo-
darstw bo 37,7 proc., jednak o sto-
sunkowo nijeduzym obszarze (ok. 6,5
proc. ogdlnego obszaru gospodarstw),

Byloby to wskazane ze wzgledu
na to. Ze w obecnych warunkach
jest nierealne objecie szkolami rol-
niczymi | przysposobieniem rolni-
czym wszystkich oséb, ktére moga
dziedziczyé gospodarstwa, Wyelimi-
nowanie. spadkobiercéw drobnych
dzialek z dziedziczenia oznacza dg-
zenie do likwidacji gospodarstw
karlowatych. Nie wydaje sie to uza-
sadnione. Produkcja z hektara w
tvch gospodarstwach jest bowiem
znacznie wieksza niz w duzych go-
spodarstwach, a zwlaszeza w PGR.
chociaz wymaga stosunkowo znacz-

nie wiecej pracy. Ale praca {a ma -

przewaznie charakter marginalny i
nie moze byé wykorzystana w sek-
torze uspolecznionym.

Zwlaszcza w  obliczu  ucieczki
mlodziezy z rolnictwa nie wydaje
si¢ sluszny zakaz obejmowania go-
spodarstw przez osnby pracmace w
innych zaw jed-
nak z rodzin nhlopskmh Osobv te
mogg podnie§é swe kwalifikacie
rolnicze w zespolach przysposobie-
nia rolniczego. zespolach mlodveh
rolnikéw i w innych formach pow-
szechnego szkolenia rolniczego.

oswiaty i rolnictwa przewi--

. spadkobierce,

. DZIEDZICZENIF 'GOSPODARSTW

AN’ STWO

w razxe, brak:.iw spadkobiercqw
majacych kwalifikacje do prowa-
dzenia - gospodarstw — ustawowym
spadkobierca jest panstwo, Rowriez
panstwo - jest ustawowym spadko-
biercq, jezeli wylgcznym spadko-
biercy sg osoby ‘trwale niezdolne do
pracy.

W ciggu czterech lat (1965—1968)
panstwo zostalo spadkobiercg 506
gospodarstw o lgeznym obszarze
3.067 ha, a wiec przecietnie o obsza-
rze 6,1 ha (w tym =za splaty 177
gospodarstw o obszarze 922 ha przy
splacie 5.388 tys. zl, a wiec przeciet-
nie 31 tys. ma -gospodarstwo). Jak
widzimy, rozmiary tego rodzaju
przejmowania ziemi przez panstwo
s4_wreez znikome,

Obecnie. po wejsciu w Zycie p!‘ze~
pisu rozporzgdzenia z dnia 10.VIL
1970 r., jest niewatpliwie kilkadzie-
sigt  tysiecy gospodarstw spadko-
wych, uzytkowanyeh przez chlopéw-
-robotnikéw, w stosunku do kté-
rvch sad uznalby panstwo za spad-
kobierce. Uznawanie panstwa za
spadkobierce ogranicza w duzej
mierze indywidualng wlasno§é¢ go-
spodarstw. Takich przepiséw nie ma
w stosunku do mienia nierolnicze-
go i mienia ruchomego.

Nieuzasadnione gospodarczo j spo-
lecznie jest uznawanie panstwa za
jezeli uprawnionymi
do spadkobrania sg wylgeznie oso-
bv trwale niezdolne do pracy, mie-
szkajgce w zabudowanijach gospo-
darstw, a grunty sg lub mogg byé
uprawiane przez czonkéw ich ro0-
dzin.

NORMY OBSZAROWE

Przepisy przewidujg nastepujace
normy dla gospodarstw podlegajg-
cych podzialowi: norme minimalng
od 2—5 ha w zaleznosci od woje-
wodztwa, norme podstawowy 8 ha
i maksymalng 15 ha lub 20 ha w
stosunku do gospodarstw hodowla-
Tiyeh.

Normy obszarowe sg sztywne, za-
lezne jedynie od obszaru gospo-
darstw. Tymczasem o  wartosci
gruntéw i ich produkcyjnosci decy-
duje jakos$¢ i polozenie gruntow.
kierunki gospodarowania. kwalifika-
cje wlasciciela itd. Czesto 2-hekta-
rowe gospodarsiwo o dobrych grun-
tach i dogodnym polozeniu, zwlasz-
cza specjalistyczne, moze byé dosta-
tecznym Zrédlem utrzymania rodzi-
ny i wymagaé pracy calej rodziny;
pothektarowe gospodarstwo ogrod-
nicze ze szklarniami moze mnawet
wymagaé¢ zatrudnienia w sezonie sit
najemnych. Natomiast gospodarsiwo
nawet 20-hektarowe na slabych gle-
bach, zwlaszcza ma terenach gorzys-
tvch, mpze nie daé podstawy utxzy-
mania rodzmy

- nienia

Dlatego tez stosowanie sziywnych
norm obszarowych nie ma uzasad-
gospodarczego.. - Nalezaloby
zezwolié na nabywanie gruntéw po-
nad normy maksxma]ne, gdyz obec-
nie. przy mechamzacn upraw i in-

nych czynnoscx. rodzina jest w sta-.
nie uprawié przy glebach slabyeh
znacznie wxekstv'obszar niz to prze-
widuja normy,

Rownlez | inne przepisy wyma-
galyby zmian. Przepisy te w prze-
waznej mierze nie s3 realizowane,
nie zostaly przyiete przez chlopow,

gdyz s3 sprzeczne z tradycia. Zwy-
poprzednio -

czajami i stosowanymi
przepisami., Nie realizuje ich takze’
administracja rolna. Zresztg stosq-
wanie tych przepiséw mogloby sie
przyczynié do ucieczki miodziezy 2
gospodarstw. Pafistwo -bowiem =z
jednej strony podejmuje wysitki, by
te ucieczke powstrzymac, z drugiej
strony realizujac przepisy, wplyvwa-
loby na poglebienie ucieczki.

Opracowujgc przepisy w pierw-
szym r1zedzie trzeba ustalié, jaki cel
zamierzamy osiagnaé¢ i jakie to
przyniesie skutki gospodarcze, spo--
leczne, polityezne. Przepisy powmny
byé jasne, zrozumiale, nie wymaga-
jace zbyt szezegolowych wyjasnien
i wytyceznych, pozwalajace wyko-
nawcom uwzgledni¢ poszczegolne
sytuacje. (Sad Najwyzszy wydal juz
kilkadziesiat postanowien, uchwal i
wytycznych. jednak jeszcze mnadal
jest wiele zagadnien wymagajacych
wyjasnien).

PANSTWOWY FUNDUSZ ZIEMI

Wazng role w  ksztattowaniu
struktury rolnej odgrywa Paristwo-
wy Fundusz Ziemij drogg rozdyspo-
nowdnia objetych gruntéw, Glow-
nym kierunkiem jest przekazywanie
gruntéw panstwowych gespodar-
stwom rolnym, a gospodarstwom
indywidualnym tylko wtedy, kiedy
nie ma widpkéw przeznaczenia tych
gruntéw w najblizszych latach dla
sektora panstwowego czy spdldziel-
€Zego.

W ciggu lat 1865—1968 przejeto
doe PFZ z gospodarstw indywidual-
nych nastepujace ilosci hektaréw:

Ogbtem 291.679
wtym: za renty 108.199
z tytulu opuszczenia 66.776
za zadiuienia 52,640

prgeknzan ia aktem notar.

39.137
z innych tytutéw 21.860

Gl6wnym przepisem przejmowa-
nia gruntéw przez PFZ jest ustawa
% dnia 24.1.1968 r. o rentach i in-
nych $wiadczeniach dla rolnikéw
przekazujgcych nieruchomosci rolne
na wlasno$é panstwa. Przejmowanie
dotyczy przewaznie gruntéw naby-
tych z reformy rolnej i osadnictwa
rolnego i nastepuje wtedy, gdy jest

mozliwo§¢ ich -zagospodarowania.
Wskutek tego wiekszod¢ wnioskiw
o przejecie nie jest vwzgledniana
Jednak wéréd rolnikéw utwierdzilo
sle przekonanie, 2ze obowigzkiem
panstwa jest przejaé gospodarstwo
za rente. skoro. wlasciciel nie jest

' w stanie go prowadzi¢. Wlasciciele

p"ze\vwme wysigpuja o przejecie
samych gruntéw z pozostawieniem
im budyﬂkow i dzialki sruntowe)
do 1 ha, a cheac uzasadnié wniosek
ograniczaja zagospodarowanie grun-
tew. likwiduja Inwentarz Zywy. me
remontuia budvnkow.

Przepisy powy#sze sa bardzo do-
godne dla osadnikéw, Ktérzy | ber
rent przekazywali uprzednio gospo-
darstwa na wlasnosé panstwa w ca-
ledei lub w czedei. W celu uniknie-
cin przekazvwania przez osadnikow
aruntow, ktorveh panstwo nie bylo
w stanie zagospodarowaé, wprowa-
dzono do kodeksu cvwilnego prze-
pis, ze zrzeczenie sie wlasnoici nie-
ruchomosei na rzecz panstwa wv-
maga zgody powiatowege wydzialu
rolnictwa i lesnictwa.

Wiasciciele wystepujacy o prze-
igcie - gaspodarstw  wykorzystali do-
statecznie gospodarstwa, przewaimie
wyksztalcili dzieci, ktore podjely
prace w zawodach nierolniczych. a
.wiec do dzieci powinna nalezeé tro-
‘ska o swych rodzicow. Dlatego tez
nalézaloby zastanowié si¢ nad uchy-
leniem przepiséw ustawy o przei-
mowaniu ziemi w zamian za rente
i rozwazyé inne Srodki.

Ustawa z dnia 24.1,1968 r. o przy-
musowym wykupie nieruchomosci
rolnych, wchodzaeych w skiad go-
spodarstw rolnych, pr?e\mdme
przymusowy wvkup w drodze licy-
tacji mnieruchomosci wykazuiacych
niski poziom produkeii wskutek
zaniedbania. Gospodarstwa te moga
byé nabywane przez rolnikéw pro-
wadzacveh dobrze swoje gospodar-
stwa. Jednak stosunkowo nieliczne
licvtacje nieruchomos$ei nie docho-
dzg do skutku. a to = braku mna-
byweéw (np. w woj. rzeszowskim),
gdyz mnabycie nieruchomosei naru-
szaloby wiezy érodowiskowe. Czy
jest wiec uzasadnione utrzymywa-
nie tego przepisu omawianej usta-
wy?

Ponad 50 proc. gruntéw PFZ jest
wydzierzawionveh  przez  indywi-
dualnveh rolnikéw. nadto znaczny
obszar jest w ich bezumownym
uzvtkowsaniu.. Najbardziej »-+sad-
niona byiaby sprzedaz tvch grun-
téw ich uivtkownikom, Dlatego tez.
konieczna bvlaby zmiana prrzeniséw
w celu przekazywania gruntéw do
sprzedazy przez Panstwowy Bank.
Rolny i ustalenia warunkéw zache-
cajgcych dzierzaweéw do nabywa-.
nia gruntéw dzierzawionych z PFZ

RANK XEROX

Szczegdtowych informacji na temat naszych urzadzen
Maciej Czarnecki S. A. Warszawa 1,
Marszatkowska 87, tel.
Dystrybutor:

zastosujcie nasze urzadzenia.

28-02-60

Varimex, Warszawa 10, ul.

udziela:

Wilcza 50/52

Jesli macie trudnosci w postugiwaniu sig zapisem maszyny matematycznej

Kazdy kto korzysfal 'w 'swojc} pracy z maszyny mate-
matycznej zdajé sobie sprawe, jak klopdtiiwé jest po-
slugiwanie sie tabulogramami.

Korzystanie z wynikéw obliczen, -zapisanych na tasmie
Jjest uciazliwe i nicwygodne!v Pm.ta kopid tabulogramu
Jest zwykle slabo czytelna! Kolumny liczb bez tytulé\'v
i nagléwkéw niewicle znacza!
Mozecie wzruszyé ramionami
dziennego nad tymi trudnoS$ciami!

Dlaczego jednak nie ulatwicic sobie pracy przez zasto-
sowanie naszego urzadzenia?

Nasza kopiarka tabulograméw komputerowych
kopie wynlkéw obliczen z tasmy o kazdej dlugosei,
w zmnicjszonym rozmiarze i na oddzielnych kartkach
formatu A4. Ulatwnq. to poslugiwanie si¢ otrzymanymi
danymi. Moga one byé piz;e"chcv)wngné w teczkach i se-
gregatorach, podobnie, jak swykle maszynopisy, spinane
i zszywane, automatyeznie segregowane!

Ale to tylko czes¢ korzysci!

Rzut oka na nasz zapis wystarczy. aby przckonaé sie,
ie zawiera op réwniez tytuly i nagléwki. Korzystajac
Z naszego unqdzeniz mozecie wstawia¢ dowolne po-
trzebne informacje u!at'wiajzgcc: natychmiastowa oriea-
tacj¢ w tekscie podanym przez maszyng.

Zastosowanie go uwalnia Was

i przejsé do porzadku

robi

od bezprodukiywnych

i ht ych . czy §

- deeyzji.

Czyni prace bardziej wydajna.

Umoiliwia posSwigcenie wigcej czasu na podejmowanie




Dyskusja o miesie i proble h

Tad

hedowlanyeli zatoczyla szerokie kre-
giiodbila si¢ glosnym echerti wdpo-
leczenstwie. - Ostatnio’ zapadly ‘no-
we, donioslé ‘uchwaly dotyczice
podwyzszenia cen skupu-‘iyivca
wieprzowego 1 bydia; ktore pray-
czynig sig niewgtpliwie do ‘wzrostu
hodowli, ktérej intensyfikacja przy-
nosi¢ bedzie' rolnfkom coraz wiek-
sze dochody. ' ’ -
Biezacy - (4/396) numer diwutygod-
nika .Nowe Rolnfetwo” potwiccony
zostal’ w calodei -problematyce roz-
woju tuczu trzody  ‘chlewtiej,  Dy-
skusje na ten temat zorganizowala
redakeja na poczatku grudnia ab. ro-
ku; obok cztonkéw komitety redak-
cyjnego udziat wniej wzieli dzialacze
gospodarezy; praktycy i pracownicy
nauki. W materialach prezentowa-'
nych w fumerze, zaréwno. w refe-
ratach, jak i-w glosach dyskusyj-
aych, wystepujy przede wszystkim

Osuchowskl — wicedy-

rektor Gen. ' Inspekoratu PGR

ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

stwierdzil' w swoim wystapieniu-do-.

tyczgcym rekonstrikeji-chowd trzo-

dy chlewnej w PGR, ze istotnie"

PQR majg jeszeze' ‘duze mozliwoscei
zwiekszenia - towarowej’ produkeji
zywdca. Uzaleznione 'jest to- m. in.
od: i~ powigkszenia irednich dzien-
nych przyrostéw warchlakéw do co
najmniej 300 g oraz $rednich dzien-
nych przyrostéw tucznikéw do 500
8; « zwigkszenie rotacji w tuczar-
niach do przynajmniej 2 cyklow w
ciggu roku; — zwiekszenia produk-
cji Zywea wieprzowego z 1 m kw.
powierzchni przez zageszczenie ob-
sgdy legowiskowej; — powieksze-
nia odchowu -prosigt od miaciory
do Srednio 16 szt. rocznie, przy jed-
noczesnym lepszym wykorzystaniu
stanowisk porodowych.

Ryszard Andrzejewskli méwiae o
intensyfikacji tuczu trzody chlew-

Dyskusja
o

trzo

zagadnienia 2zwigzane z wWprowa-
dzeniem racjonalnej techniki, orga-
nizacji i ekonamiki chowu  trzody
chlewnej. Autorzy wskazuja nie tyl-
ko na potrzebe i mozliwoéei znacz-
nego rozszerzenia produkeji’ trzo-
dy chlewnej, ale réwniez na drogi
i sposoby zwiekszenia efektywnosei
tej produkeji: oszezednego skarmia-
nia pasz (w tym i zmniejszenia zie-
miochionnosei produkeji), zmniejsze-
nia nakladéw pracy i racjonalnego
wykorzystania majgtku trwalego.
Na szczegblng uwage zastuguja glo-
sy méwiace o mozliwodciach zmniej-
szenia zbozochlonnodei i Kkapitalo-
chtonnofei produkeji oraz o poezy-
naniach zmierzajaeych do polepsze-
nia stabilnosei produkeji i podazy
trzedv chlewnej.

Z bozatego materialu prezentuie-
my kilka charakterystycznyeh glo-
0w odsylaiac zainteresowanych do
lektury calego numeru ,Nowego
Rolnictwa’: :

Roman Stachurka — z-ca kierow-
nika Wydzialu Rolnego KC PZPR
stwierdzil m. in. w zagajeniu dy-
skusji, e powaznym hamulcem ca-
tej produkeji zwierzecej, ale przede
ws2ystkim chowu trzody chlewnej
jest zacofanie w mechanizaefi pro-
dukeji i konserwacji pasz gospo-
darskich, w Zywieniu oraz w obstu-
dze zwierzat. (..) Skuteczne rozwia-
zanie problemu zbozowo-vaszowo-
miesnego zalezy zatem przede wszy-
stkim od technicznej madernizacji
uprawy, zbioru i konserwacji pasz,
ta za§ determinowana jest pozid-
mem mechanizacji. Totez naleiyta
ocena dotychczas stosowanych form
produkcii zwierzecej a zwlaszcza o-
placalnoéei i efektywnoseci produk-
cii z uwzglednieniem podstawowych
czynnikéw (w tym | pasz) jest wy-
jatkowo wazna i aktualna.

Dalej autor zwraca uwage na to,
ze w panstwowych gospodarstwach
rolnych mozna stosunkowo szybko
zwiekszyé pogtowie trzody chlew-
nej przez wzmozong produkcie i e-
tektywne wykorzystanie wtasnych
pasz gospodarskich. Mozna takie
zwiekszyé jeszeze produkcie miesa w
orzedsiebiorstwach rolnych spetja-
lizujgeyeh sie 'w uprawie ziemnia-
k6w pastewnych wysoko skrobiowych
w polaczeniu z uprawg lucerny i
7héi (zwlaszcza jeczmienia pastew-
nego).

dzi

nef w gospodarstwach chiopskich
zauwaza, ze zasadniczymi czynni-
kami wzrostu produkcji iywea wie-
przowego w tym sektorze gospodar-
ki sg: — wzrost bazy paszowej i
zracjonalizowanie zywienia wszyst~
kich grup trzody chlewnej. Osigg-
nagé to moina poprzez zapewnienie
wzrostu plonéw zb6z i ziemniakow,
ktore nabieraja szczegdlnego zna-
czenia przy stale wzrastajacej do-
stawie przemystowych mieszanek
pasz trefciwych i koncentratéw bial-
kowych. Nastepnie — ptzez wpro-
wadzenie do szerokiej praktyki su-
szenia i kiszenia ziemniakéw paro-
wanych, co wplynie na racjonalne
zagospodarowanie tej podstawowej
paszy dla trzody chlewnej na diuz-
sze okresy czasu. Dalszego upow-
szechniania wymaga rowniez sto-
sowanie w Zywieniu i tuczu trzody
chlewnej przemystowych pasz tre-
$ciwych i koncentratu biatkowego
»Provit”, zapewnienie w Zywieniu
i tuczu $wii odpowiedniej ilosci
biatka powinno zmniejszyé zuzycie
pasz, poprawi¢ dzienne przyrosty
tucznikéw i zwiekszyé rotacje po-
glowia.

Dalszymi czynnikami wzrostu pro-
dukeji zZywea s wedlug autora:
zwiekszenie plennosci loch, wyréw-
nanie i uszlachetnianie poglowia
masowego oraz poprawa warunkow
pomieszczeniowo-$rodowiskowych.

Powazne réwniez zadania dotyczg
kontraktacji i skupu: Szybko na-
lezy rozszerzaé wieloletnia kontrak-
tacje trzody bekonowej oraz pro-
sigt i warchlakéw w okre§lonych
rejonach produkeyjnych w takich
rozmiarach, aby uzyskaé w roku
1975 z wieloletniej kontraktacji 90
proc. zywca bekonowego i 70 proc.
planowanych w skupie prosigt i
warchlakdw. Aktualizacii wymagaja
przestarzale warunki zawierania u-
moéw wieloletnich z producentami.
W kontraktaecji i skupie tucznikéw
miesno-sloninowych trzeba dgiy¢ do
takiej zmiany struktury dostaw
zywea, aby w roku 1975 tuczniki
miesno-szynkowe w przedziale wa-
gowym 110—120 kg stanowily co
najmniej 70 proc. skupu wszystkich
tucznikéw miesno-sioninowych.

J.w.)

Regionalizm
w hodowli

Ciekawym uzupelriiéniemy téczgéych
;1€ ostatnio dyskusjl na temat kierun-
xdw rozwoju hodowli bydia i trzody
chlewnej jest niezoyt dug:a_ publu;ac]a
GUS pt. .,Regionalie zréinicowadie w
rozwoju poglowia bydia i trzody chlew-
nej w latach 1980--1370", Jest ona Era-
ficznym uzupelnieniem wydawnictw
GUST w Ktdryéh publikowane sg infor-
macie z zakresu roluictwa w przekro-
‘ach tervtorialnych,

lak wynika 2z prezemowanycn przez
GUS danych, poglowie zwierzal gospo-
da:ski.h w ostainich latach nie wyka-
zuje tendencji wzrostowych. Dla przy-
zladu sredni roczny przyrost pogiowid
kré'v w ostatnim Ib-leciu w (olnictwic
indywidualnym wynosi nlespetna 9 tys.
szluk, a §redn} roczny przyrost pogio-
wia trzody chlewnej w ostatnim b-leciu
(rownijez w gospodarce Indy\vldualne?)
charakteryzuje sie ujemnymi wskazn
kami (zmnlejszenie o 61 ty#, sziuk)

Informacje uzyskane ze.spist czerwco-
wego 1970 roku tdla rolnictwa indywi-
dyuainego | uspolecznionego lgcznie) wy-
thzujy w stosunku do stanu w czerwcu
198 roku spadeX poglowia bydla w 225
powiatach, a trzody chlewne} az w 275
powiatach. W wolewodziwie kieleckim
np. nastqpll spadek zaréwno pogltowla
bydia jak § trzody chiewne} weé wszyst-
kich powiatach, spadék poglowia trzody
chlewnej nastapit we wszystkich powia-
tach wojewodziw koszalinskiego, kra-
kowskiego i olsztynskiego,

Dane zawarte w omawlanej publika-
~fi 54 nader pouczajace. Wynika z nich,
Ze w poréwnaniu z 1960 rokiemt, w ro-
ku 1970, czyli w dziesie¢ lat poznief, w
19 powiatach (wojewédztw katowickle-
%0, krakowskiego rzeszowskiego 1 tédz-
®1eg6) nastapil spadok poglowla bydia,
natomiast  spadek  poglowia  trzody

chlewnej objal znacznie wigkszy ilogé
powlatéw, w tym wiekszosé powidtéow
woj. wroclawskiego, zielonogoérskiego,
opolskiego rzeszowskiego, katowlickiego.
Najmniej .poszkodowane” okazalo sig
w tym przypadku wojewodztwo bydgos-
kie, gdzie tylko w jednym powiecie na-
stapit spadek poglowia trzody., woj. via-
tostockie - spadek poglowia w 2 po-
wiatach ora; woj. lubeiskie & poznai-
skie — spadek poglowis w 8 powiatach.

Poréwmnanie natomiast stanow pogio-
wia w powiatach w 1970 roku z dany-
mi 1965 roku wskazuje na zmniejszenie
sie w tym okresle trzody chlewnej az
w 197 powiatach, w tym w 10 powiatach
o wiecej niz 30 procent (7 powlatow
wo3. wroctawskiego, po 1 z wojewddztw:
opolskiego, lodzkiego i rzeszowskiago).
W analogicznym okresie spadek pogio-
wia bydiz nastgpit w 24 powlatach, w
tym gibwnie w wojewbdziwie krakow-
skim (11 powlatow).

Wracajgc do danych z ostatnich dwoeh
tat stwierdzié nalezy, ze ubytek bydia i
trzody w tych wszystkich powlatach, w
ktorych zanotowatio w 1970 roku spadek
poglowia w stosunku do roku 1989 —
wyniosl tacznie 959,53 tys. szluk trzody
chiewnej | 260,9 tys, sztuk bydla. W od-
niesieniu do stanu 2z ruky 1965 ubytki
te stanowiy: — trzody chlewnej -~ 832
tys, sziuk, bydis — 31 tys. sztuk.

W rozwoju hodowli bydts nadal ma-
my do czynienia z duzymi rozpletoicia-
m? regionalnyml. Naley bowlem odno-
towaé fakt, iz w nlektoérych (nlestety,
nieiicznych powiatach) zanotowano roz-
waj gospodarki hodowlanej o 20 | wie-
cef procent w stosunku do roku 19865,
Takie zjawisko zaistnialo w 28 Pow!a-
tach, jesti chodzi o poglowle bydia | w
12 powiatach — W przypadki  trzody
chlewned. ()

'

‘wzrost, udokumentowany wielkoscig -

\ A/ .Z¥éiu  Gospodarczym” =z
W 7.111.1971 r. ukazal sie artykul
Ryszarda Czapkifiskiego pt.
wPokaz czy produkcja?”, dotyczacy
gromadzkiej sluzby  rolmej, kiéry
przeczytalem z mieszanymi uczucia-
mi. Stykam sie¢ w swojej pracy -z
gromadzka sluzbg tolng { na tej
podstawie moge stwierdzié, e
‘przedstawiony przez Autora niezbyt
korzystny obraz dzialalnosei tej
stuzby nie odbiega od rzeczywistos-
c¢i. Natomiast trudno uznaé racjo-
nainoéé proponowanych rozwigzan.
Aby méc przedstawié realne pro-
pozycje, trzeba sie zastanowié nad
przyczynami niedostatecznych wy-
nikéw pracy stuzby rolnej i okresli¢
cele, jakie chcemy osiggngé przy jej
pomocy. Na ogél uwaza sie, ze sla-
boscig jej jest rodzaj zadanh i spo-
s6b ich wykonywania. Zadania -te
polegaja na osiggnieciu w skalj gro~
mady okreslonych wskaZnikéw sta-
tystycznych (np. zwiekszenie nawo-
zenia mineralnexzo, liczonego w czy-
stym skladniku NPK na 1 ha uyt-
kow rolnych, procentowy przyrost
pogtowia) albo stosowaniu metod
szkolenia i instruktazu grupowego
(np. demonstracje i wzorcowe pola
uprawy ro$lin, pokazy zywienia i
pielegnaceji  zwierzat). Stopieft ich
wykonania, oceniany przez wladze
powiatowe. stanowi podstawe do
wyplacenia premii agronomom, 200~
technikom i przewodniczaeym gro-
madzkich rad narodowych. Nie pod-
lega premiowaniu prowadzenie in-
dywidualnego instruktazu i porad-
nictwa u poszezegélnych gospodarzy.
Opréez tego pracownicy gromadz-
kiej stuzby rolnej i przewodniczacy
GRN sg premiowani 2a przyrost
skupu zboza, mlekd i Zywca w sto-
sunku do $redniego skupu z po-
przednich trzech lat, przy czym pre-
mia za skup jest zawsze znacznie
wyzsza od premii za wykonanie za-
dan. Tak na przvklad w roku go-
spodarczym 1969/70 w jednym z po-
wiatéw woi. warszawskiego premie
roczne — $rednio na 1 osobe w po-
wiecie ~ w poszczegélnych grupach
ksztaltowaly sie nastepujaco:

Premia w zt

Funkcja za przyrost za Wyvkonanile
skupu zadan
agronom 6 640,10 2 003,30
zootechnik 4 829,80 830,20
przewod. GRN 4 575,80 983,10

Nie podaje mnych przykladéw,
gdyz ten wystarczajgco ilustruje
fakt, ze podstawowym zagadnieniem
dla stuzby rolnej jest maksymali-
zowanie biezgcego skupu, a niedzia-
talno§¢ dlugofalowa w gospodar-
stwach nad podnoszeniem kultury
rolnej.

Tak wige dziwny i niezrozumialy
jest ostatni postulat Autora wymie-
nionego artykulu, w ktérym czyta-
my m.in, ze ,naczelng zasada..
winna byé przede wszystkim spra-
wa towarowej produkeji gospo-
darstw, jej iloSciowy i jakosciowy

skupu”. Postulat dziwny, gdyz wias-
nie tak jest obecnie!

Wyraznie slabsze dzialanie bodz-
cow za wykonanie zadan niz za
przyrost skupu powoduje. Ze sposob
realizacji zadanh pozostawia duzo do
zyczenia. Przyczynia sie do tego
réwniez okreSlanie rozmiaréw zadan
przez cze$é powiatowych rad naro-
dowych na poziomie z géry umozli-
wiajacym ich peilne wykonanie. A
okolo polowa zadan jest ustawiona
w ten sposéb, Ze ich niepelne wy-
konanie traktowane jest jak wyko-
nanie zerowe i nie iest zaliczane do
realizacji planu. W rezultacie nie
spotkalem sie z przypadkiem wyko-
nania zadan w 100 proc. i watpie,
czy jest chociaz jeden pracownik
stuzby rolnej, ktéry to osiagnal.

Wszystko to sprawia, Ze przecig-
Zeni pracownicy gromadzkiej sluzby
rolnej staraja sie zrealizowaé zada-
nia w mozliwie najlatwiejszy spo-
sob. przy czym osiagniecie plano-
wanych rozmiaréw (czytaj: wskaz-
nikéw) nie zawsze musi byé rowno-
znaczne z uzyskaniem pozadanych
rezultatéw gospodarczych.

A wiec zamiast pracy na rzecz
producentéw j wzrostu dochodowoé-
¢i gospodarstw w wyniku doboru
najlepszej struktury upraw i metod
gospodarowania, uzyskuje si¢ prze-
waznie dzialanie na rzecz wykona-
nia dyrektyw. przv uzyciu réznych
metod. Nie sprzvia to zadzierzgnie-
ciu wiezi zaufanla i wspolnoty inte-
reséw sluzbv rolnej i rolnikéw, a
wige nie sprzvja szvbkiemu i efek-
tywnemu wprowadzaniu postepu w
rolnictwie. Nastepuje kumulowanie
sie tych niedociggnieé ze znanymi
trudnoéciami zaopatrzenia rolnictwa
w odpowiednie maszyny, urzgdzenia
i materialy w odpowiedniej ilosci,
jakodel i czasie. Tymezasem racjo-
nalne gospodargwanie tym co ma-
my, daloby wyraine rezultaty po-
zytywne,

Sytuacji nie ulatwia obowigzuigey
styl pracy. polegajacy na odbywa-
niu licznyeh narad i zebran, na kto-
rych siuzba rolna otrzymuje z gérv
lub przekazuje na dél instrukcje i
zalecenia oraz na przevrowadzaniu
czestveh akeii  monotematyeznych,
w czasie trwania ktérych ulegajg
zaniedbaniu normalne zadania bie-
zqce.

W moim przekonaniu sprawa
stuzby rolnej to wiasnie sprawa ra-
cjonalnego gospodarowania. Sposoby
i skutecznos¢ jej dzialania zwigza-
ne sa z iej podporzadkowaniem or-
ganizacyjnym. W naszv¢h warun-
kach istnieja trzy mozliwodei pod-
porzadkowania: 1. gospodarczym or-
ganizaciom chlopskim. 2. organiza-
cjom przemysiu przetwérezego, 3.
administracii panstwowed.

Obecnie obowigzuje to ostainie
rozwigzanie. ktfrego dzialanie jest
krytykowane. R. Czapkinski propo-
nuje rozwiazanie drugie. W wysoko
rozwinietych krajach spotyka sie

»_ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA

PROPOZYCIE
ZMIAN

ALEKSANDER CHMIELEWSKI

Tozwigzanie pierwsze. Jest ono nie-
watpliwie najlepsze.

W przypadku utworzenia sluzby

>rolnej przy gospodarczych organiza-

¢jach chlopskich sluzy ona bezpo-
$rednio interesom chlopéw — czlon-
kéw tyeh organizacji — i pomaga
zwieksza¢ dochsd z gospodarstw
przez zwigkszanie wydajnodci ziemi
i inwentarza oraz doradztwo w do-
stosowywaniu struktury upraw i
hodowli do popytu przy danych ce-
nach. W ten sposéb nastepuje nie-
mal automatycznie (tj. bez specjal-
nych naciskéw z zewnatrz) mozli-
wosé zaspokojenia potrzeb przemy-
siéw przetworezych i handlu. Pomi-
jam tu dla uproszczenia takie spra-
wy, jak czynnik lokalizacji osrod-
kéw produkeji i odbiorcow, nie-
sprawnos¢ aparaiu skupu itp. Jed-
nakze obecnie w Polsce nie ma
powszechnej chlopskiej organizacji
gospodarczej, ktéra obejmowalaby
przewazajgca liczbe chlopéw i tym
samym zapewnila absolutng pow-
szechno$é pomocy agronomow i zoo-
technikéw, Nie mozna przy tym za-
kiadaé, ze wszyscy chlopi niezrze-
szeni zechea odplatnie korzystaé z
ich ustug, gdyz S$wiadomo$é uzys-
kanych korzysei nije jest rzeczag
powszechna.

Podporzadkowanie zas sluzby rol-
nej organizacjom przemysiu prze-
tworczego spowoduje inne klopoty
~— rozproszenie wysitkéw i skupie-
nie uwagi na tych produktach rol-
nych, ktoérych przerdb jest szcze-
goélnie korzystny, przy zaniedbaniu
pozostalych  produktéw. Sytuacja
agronoma (i zootechnika) bylaby
przy tym bardzo trudna, gdyz pod-
legajge, dajmy na to, Ministerstwu
Przemyslu Spozywczego i Skupu,
poddawany bylby naciskom réznych
zjednoczen, a takze naciskom od-
miennych tendencji w samym mi-
nisterstwie. W tej sytuacji trudno
sobie wyobrazié kompleksowsg i
konsekwentng orace sluzby rolnej
nad podniesieniem kultury rolnej i
poziomu umiejetnofei gospodarowa-
nia chlopéw.

Dzialalno§é Yompleksows, obej-
mujgca calo$é zagadnien zwigza-
nych 2z gospodarkg rolng i pow-
szechng, obejmujgca wszystkich rol-
nikéw, w naszej sytuacji zapewnié
tylko moze podporzadkowanie siuz-
by rolnej administracji paristwowej,
ktéra swym zasiegiem obejmuje ca~
ty kraj i nie jest podatna na roz-
maite bodice, wynikajgce ze zmian
i trudnosci w realizacji planéw pro-
dukcyjnych przez przemysl prze-
twoérezy. Inna sprawa, czy te mozli-
wosei s nalezycie wykorzystane -—
i to wlasnie jest do zalatwienia.
JednakZe obecnie z wymienionych
przyczyn nie bylicby celowe zmie-
nianie ustawienia organizacyjnego
gromadzkiej stuzby rolnej.

Kierunki i metody pracy sluzby
rolnej zwigzane s3 z jej organiza-
cjag i systemem bodicéw. Sluzba
rolna podlega komus, kto z jej pra-
cy nie korzysta | nie moze bezpo-
$rednio ocenié, jak obslugiwani sg
przez nia chlopi. Konieczne jest
wigc stworzenie systemu sprawdzia-
now (wskaznikéw) i systemu zache-
ty do ich osiggania. Rzecz w tym,
aby te systemy byly mezliwie efek-
tywne i dotyczyly tych dziedzin,
ktore naprawde sg zalezne od pracy
shuzby rolnej. Pozostajgc przv tak
ogolnych sformulowaniach zgadzam

sie z R, Czapkifiskim, ze ,naley
dokonaé gruntownych zmian w re-
gulaminie premiowania gromadzkiej
stuzby rolnej. Regulamin powinien
byé bardzo prosty, zrozumialy i la-
twy do praktycznego zastosowania’.
Ale proponowanego przez niego roz-
wigzania nie mozna uznaé za slusz-
ne. Jak na poczatku stwierdzilem,
wlaénie obecnie gléwny nacisk kla-
dzie sie na przyrost skupu — pre-
mie z tego tytulu sg bardzo wyso-
kie. Natomiast wplyw pracy sluzby
rolnej jest stosunkowo niewielki.

Rozmiary skupu zaleig przede
wszystkim od towarowofci gospo-
darstw, warunkow klimatycznych
(np. w przypadku wymarzniecia
rzepaku ozimego z reguly sieje sie
pszenice jarg — dzieki temu ponad-
planowo wzrasta skup zb6z, ktéry
jest premiowany), polityki Panstwa
w zakresie cen skupu i ulg podat-
kowych, stopnia zaopatrzenia gospo-
darstw w podstawowe grodkj pro-
dukeji (np. wegiel . do parowania
kartofli), bazy paszowej, ja'kosc§
gleb. Wkiad pracy sluzby rolnej
(poza naciskami administracyinymf)
jest tu jednym z mniej wasnych
czynnikéw,

Poniewaz wplyw agronoméw i
zootechnikéw na biezace rozmiary
skupu jest niewielki, nie ma powo-
du, aby ich za {0 premiowaé spe-
cjalnie wysoko, Natomiast ich praca
ma zasadniczy wplyw na umiejet-
noéci gospodarowania, tj. efektyw-
nego wykorzystania posiadanych
srodkév i na podniesienie kultury
rolnej chlopéw, a takZe na trwale
podniesienie wydajnosci gleby pra-
widlowo nawozonej i uprawianej.
Wlasciwa realizacja okreslonych za-
dan, bedac dzialalnoscia dlugofalo-
wa, da wyraine i trwale efekty
produkeyjne — a wiee i wzrost
skupu — w dluzszym okresie. 1 to
wlasnie powinnoe byé gléwnym
przedmiotem premiowania. Takie
zmiany sugeruje wlainie perspekty-
wiczne podejscie do sprawy.

Natomiast konfraktacja, kidérg tak
martwi sie R. Czapkiriski, nie be-
dzie problemem, jesli chlopi prze-
konajg sie, ze si¢ im ona oplaca,
i Ze jej warunki nie zmieniajg sie¢
z roku na rok.

Obecnie Ministerstwo Rolnictwa z
inicjatywy Ministerstwa, Finanséw
opracdwufe” projekt “howych “Zashd
premiowania gromadzkiej . sluiby
rolnej, ktére majg preferowaé dzia-
lania perspektywiczne kosztem dzia-
lafn doraZnych, zwigzanych z bleZg-
cym wzrostem skupu, Byloby wska-
zane; aby przy tym sprébowalo po-
wstrzymaé rady mnarodowe p_r'zed
wykoslawianiem tych zasad, polega-
jacym na ,mobilizujgecym” ustalaniu
takich rozmiaréw zadan, kiére nie
s3 mozliwe do wykonania. 1 aby
sprébowalo wprowadzi¢ premiowa-
nie indywidualnegoy instruowania
konkretnych chlopéw w konkret-
nych gospodarstwach, ograniczajac
mniej skuteczne, zalatwiane czesto
formalnie, szkolenie grupowe meto-
dami dotychczasowymi. Wiem, ze 53
to sprawy trudne, ale tylko takie
warto rozwigzywaé. Sprawy lat'w?
rozwigzuja sie same,

Taki jest méj osobisty poglad na
sprawe gromadzkiej stuzby rolnej —
wybiega on dosyé¢ daleko poza spra-
we samego jej premiowania,

Fot, B. Wiﬂopolllul

ORZECZNICTWO

SPOR O WYSOKOSC CENY
ZA DOSTARCZONY TOWAR

Spbidzielcze Przedsigbiorstwo Han-
dlowo-Techniczne ,R* w W. wy-
stapilo na droge sadows przeciwko
Jackowl i Marii N. domagajac si¢
zasgdzenia od nich 804048 zt z od-
setkami z tytulu zwrotu niena~-
leznego §wiadczenia.

Stan faktyczny sprawy przedsta-
wial siz nastepujaco:

Spbldzielcze Przedsiebiorstwo Han.
dlowo-Techniczne zawarlo z Jac-
kiem i Maria N. umowy o dostawe
gumy do zucia. W umowach tych
zastrzetono, ze obowigzywaé bedzie
cena jednostkowa ustalona decyzig
organu okreflajgcego ceny, Drzy
czym cena nie moze byé wyzsza od
1,80 zt za jedng gume ,,listk_owa"
i 1,70 zt — za jedna gumg ,iryso-
wa”. Takg tez cene Spoldzielcze

Przedsiebiorstwo zaplacilo za do-
starczong gume. .
Tymezasem okazalo sig, Ze po-

zwani nie zwrocili sie do odpowie-
dniego organu o ustalenie ceny oraz
e Wojewbdzka Komisja Cen w
Warszawie ustalita dla innych wy-
tworni ceny nizsze.

-Sad Wojewobdzki dla m. st. War-
szawy powoddzitwo Spéldzielczego
Przedsigbiorstwa oddalil

W uzasadnieniu swego wyroku.
Sad Wojewbdzki stwierdzil, ze przy--
jal za wykazane, iz pozwani prze-
kazali powodowi wnioski o ustale-
nie ceny ostatecznej. Powodowe
Przedsieblorstwo przedstawilo z ko-
lei jeden z tych wnioskéw Centrali
Handlu Zagraniczngeo ,,P”, jako zZe
w pierwszej fazie transakcji wy-
tworzona przez pozwanych guma.
miala byé przeznaczona na eksport.
Centrala ,P” zatwierdzila ceng o-
stateczng w wysokosei rownej cenie
maksymalnej okre§lonzj w urmowie
stron. Gdy nastepnie rokowania eks-
portowe zawiodly i dostarczona
przez pozwanych guma _ zostaia
zwolniona do obrotu krajowego, po-
zwani nle wystapili juz o ponowne
ustalenie ceny ostatecznej do wila-
éclwej wladzy ustalajgcej ceny, lecz:
policzylf powodowi produkt w cenie
1,80 2 1 1,70 za sztuke,

W $wietle wywodéw uzasadnienia
wyroku Sadu Wojewddzkiego siro-
na powodowa nie wykazala, czy i
jakie zarzadzenie ustalajace cene
maksymalng zostalo przez pozwa-
nych naruszone. Strona powodowa’
twierdzita jedynic, Ze pozwani. nie
uzyskali wiaSciwej decyzji cenowej.
Miedzy stronami istniala jednak u-
mowa ustalajaca cene maksymalng
na 1,80 zt i 1,70 zi. Cena ta miala

wprawdzie charakter orientacyjny,
jednakze wobec tego, Ze brak bylo
decyzii, ktora by ustalala cene osta-
teczng w innej wysokosci, cena wy-
nikajgca z umowy stron pozostata w
mocy, a pozwani tej ceny nie prze-
" kroezyli. Oczywiste tez jest, ze w
2adnym razie powolane przez strone
powodowsg decyzje cenowe WKC do-=
tyczace gumy do Zucia wytwarzanej
«<przex=innych, producentéw nie mo-
gq byé traktowane jako zarzadze-
nis, o jakim mowa w art. 538 k. c.

Sad Wojewddzki uznal ponadto na
podstawie opinii biegtych, Ze cena
placona pozwanym przez powodo-
we Przedsiebiorstwo za dostarczong
gume do zucia odpowiada warto$ei
produktu, a8 w kazdym razie nie
jest od tej warto§ci wyzsza.

Od powy?szego wyroku Sadu Wo-
jewddzkiego, Pierwszy Prezes Sadu
Najwyiszego wnidst rewizje
nadzwyczajna.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy te
vewizje, wyrokiem z dnia 12 maja
1970 r. nr III CRN 115/70 uchylit
zaskarzony wyrok I przekazat spra-
we Sadowi Wojewodzkiemu dla m.
st. Warszawy do ponownego rozpo-
znania, wypowiadzjgc nastepujgcy
poglad prawny:

TUstalenie ceny nalezalo { na-
leiy do wlasciwego organu.

Uiyte w § 19 uchwaly nr 228
Rady Ministréw z dnia 29 lipca 1964
w sprawle zasad i wlasciwosci or-
ganéw do ustalania cen zbytu arty-
kuléw zaopatrzeniowych i inwesty-
eyjnych oraz robét (uslug) produkcji
jednostek pafistwowych, objetych
planem terenowym, spéldzielni, or-
ganizacji spolecznych i jednostck
gospodarki nieuspolecznionej (Moni-
tor Polski nr 56, poz. 264) sformu-
lowanie: ,cene ustala sic na pod-
stawie kosz{6w rzeczywiscie ponie-
sionych” — stanowi tylko i wylacz-
nie wskazéwke dla wlasciwegg or-
ganu, do ktérego zgodnie z przepi-
sami tej uchwaly naleiy ustalenie
ceny.

W uzasadnieniu $3d Najwyzszv -
zaznaczyl! m.in.: :

«~Wysuniete w rewizji nadzwyezaj-
nej zarzuty i wywody przvtoczons
dla ich uzasadnienia, sg trafne. Jak
slusznie twierdzi skarzacy, partie
gumy zostaly nabyte w obrocie
wewnetrznym. Dlatego tez konse-
kwentnie nalezy przyiaé, Ze nie
mialaby znaczenia okolicznosé, czv
nastapilo zativierdzenie ceny ekspor-
{owej przez PHZ ,P”.

Z =zalgczonych do akt sprawy
wzoréw uméw wyrainie wynika, ze
kontrahentem zobowigzanym* do
uzyskania zatwierdzenia ceny byt
dostawca. Od obowiazku tezo nie
mogla go zwolnié przytoczona w
sprawie klauzula, wedlug ktérej
miala obowigzywaé strony cena za-
twierdzona przez odpowiedni organ
nie wyzsza jednak od cenv 170 luh
odpowiednio do gatunku 1,80 z1. To
zastrzeZenie umowy nalezy trakto-
waé jako zastrzeZemie, w my$l kté-
rego miala obowiazywaé cena usta-
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lona przez odpowiedni organ, ale w
Zadnym razie” nie = przekraczajaca
wymienionych “cen: jednos.kowych,
okreslonych jako.maksymalne - przez
same sirofiy’ uméwy. "

Zagadnienia zwiazane z.cenami; a
zwlaszeza z trybem i zisadami ich
ustalenia, powinny byé w. sprawie
wyjasnione, czego Sad Wojewodzki
nie dokonal,’ na “poidstawie. przepi-
s6w uchwaly: nr -228 Rady  Minis-
tréw z dnia 29 lipea 1964 r. w spra-
wie zasad i wlasciwosci “organdw
do ustalenia cern: zbytu ' artykuléw
zaopatrzeniowych' i inwestycyinych
oraz robét -(Ustug). produkcji ;jednos-
tek panistwowych, objetych planem
terenowym, spoldzielni, organizacji
spolecznych i jednostek - gospodarki
nieuspolecznionej  (Monitor . Polski
nr,56, poz.. 264).:(..) Wedlug' brzmie-
mia- § 17 ust. 1. powyizszej' uchwaly,
ceny  artykuléw  zaopatrzeniowych

Iub Tobbt. (ustug), "ustalone' zgodnie
7 - przepisami :§ 14—16, majg. cha:
rakter’ cen’ maksymalnych. Na tle
przedstawionej. - sytuacji . ‘prawnej.
znajduje . wytlumaczenie zamiesz-
czone w .umowach stron zastrzezenie
o0 obowigzywaniu pomiedzy nimi ce-
ny . jednostkowej, ustalonej deécyziy
wlasciwej wlddzy cenowej. Stosow-
mie ‘do postanowién §.1 i 2 ust. 3
zarzadzenia. Prezesa - Panstwowej
Komisji Cen-z'dnia.13: lipca 1955 r.
(Monitor Polski nr 68, poz. 872) cia-
zyl na .dostawcy-obowigzek -umiesz=
czenia' na wystawionych [fakturach

. adndtacji ustalajacej; przez kogo, :w
jakiej -dacie ‘i ‘za jakim - numerem
<ena zostala ustalona. Uspoleczniony
za$ nabywca mogl nabyé towar je-
dynie na podstawie faktury zawie-.
rajgcej adnotacje o zatwierdzonej
cenie. (§ 3 zarzgdzenia). .

Sad Wojewodzki - wymienionych
okolieznosci  nie mial na uwadze.
Dlatego tez bledny jest poglad tego
Sadu, jakoby w sprawle nie mialy
zastosowania przepisy o cenie ma-
ksymalnej. Podobnie wadliwe jest
zapatrywanie tego Saduy,. jakoby w
braku decyzji wladzy cenowej usta-
lajacej cene' ostateczng, rozliczenia
nalezalo dokona¢ wedlug cen orien-
‘acyjnych, okreslonych 'w umowach
stron, .

"W Swietle powyiszych wywodéw
za mnieuzasadnione nalezy uznac sta-
nowisko Sadu’ Wojewédzkiego, ktd-
1ty istoty sporu miedzy stronami do-
patrywal sie w pytaniu, czy wartodé
wyprodukowanej gumy do zucia od-
powiada cenie, jaka uzyskali po-
zwani’ od powoda. (..l S

Uzyte 'w ‘§ 19 uchwaly sformulo-
wanie: ;ceny ustala-sie-na podsta-
wie kosztow *rzegzywifcie- poniesio-
nych” =stanowi tylk ~wylgcznis

. wskazéwké dla ivlasciwego ‘organu,
do ktérego, zgodnie "z’ przepisami
uchwaty mr- 228 Rady” Ministréw,
nalezy -ustalenie cehv,

W stosunku do sprawy niniejszej
nznacza to. Ze ustalenie ceny nale-
zalo i nalezy do wlasciwego organu.
Ustalona w tym trybie cend powin-
na dopiero stanowi¢ podstawe do
ocenty .zasadnosci zadan strony 'po-
wodowej. Wymaga przy tym ®yias-
nienia, ze w takim zakresie; w
kim ‘ustalona - zgodnie % ‘ob
zujgeymi przepisami - cena b
nizsza . od ceny zapla
strone powodows, stronid- téj pray-
stugiwaloby roszczenie o zwrot po-
branej réznicy (art. 538 k.c)". (.).

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

INFORMACJA NAUKOWA,
TECHNICZNA [ EKONOMICZNA

Rada Ministréow powzigta ostainio
dwie uchwaly, ogloszone w nr 14
Monitora Polskiego:

1) nr 35 z dnia 12 lutego 1971 1
w sprawie rozwoju informacji nau-
kowej, technicznej i ekonomicznej
(poz. 104);

2) nr 36 z dnia 12 lutego 1971 r.
w sprawie zmiany zakresu dzialania
i nazwy oraz podzialu Centralnego
Instytutu  Informacji ~ Naukowo-
-Technicznej i Ekonomicznej (poz.
105).

Uchwala nr 35 ma na ce!u
zapewnienie planowego rozwoju
dzialalnosci w dziedzinie informacji
naukowej, technicznej i ekonomicz-
nej oraz efektywnego jej wykorzy-
stywania w gospodarce narodowej.
Przepisy jej dotyczg dzialalnosci w
tym zakresie we wszystkich pan-
stwowych jednostkach organizacyj-
nych.

Przez dzialalnosé informacyjng
uchwala rozumie: 1) gromadzenie,
opracowywanie, przetwarzanie i u-
dostepnianie pierwotnych, wtérnych
i pochodnych materialéw informa-
cyinych o stanie i kierunku rozwo-

ju nauki, techniki i ekonomiki w
kraju i za granicg, 2) upowszech-
nianie i popularyZowanie osiggniec
w zakresie nauki. techniki j eko-
nomiki. .

Dzialalno$é informacyjna obejmu-
je, jako podstawowe ‘mformacj‘e: 1)
o osiagnieciach nauki. technikj 1
ekonomiki, 2) o zarzadzaniu, 3) pa-
‘entowa, 4) techniczno-handlowa, 5)
z zakresu szkolenia i popularyzacj
osiagnie¢ nauki i techniki. )

Uchwalg nr 36 dotychczasowy
Instytut Informaciji Naukowo-Tech-
nicznej i Ekonomicznej zostal prze-
wsz'alcony w Instytut l.nformacn
Naukowej, Technicznej 1 El;onc—
micznej z siedziba w Warszawie.

Przedmiotem dzialania Instytutu
s prace naukowo-badawcze, roz-
wojowe i uslugowe w zakl:esm Jn-
formacji naukowej, technicznej i
eknnomiczn?j.

CYWAia
opra STANISLAWA ZIELINSKA

@ ZXY CIIE

GOSPODARGZE
Nr 13 (1019) — 281111971

- DOKONCZENIE ZE STR.'1
doméw ‘mody, znacznie jednak trud-
niej ‘dopracowaé sie odziezy ‘o dob-
rej konstrukeji i pelnego zestawu
popularnych - artykuléw .o mednym
standardzie. Odziez, jakg tym razem
proponowali ,wieley: krawey’” han-
dlowecom przedstawiono w, wydaniu
zdolnym usatysfakcjonowaé ' 'klien-
tow - sklepéw pekdowskich, ‘ale o
cenie dostepnej dla szerokich kreg-
géw nabywcow.

Zmiany we wzornictwie 'i kon-
strukcji odziezy dzieciecej’ i spor-
towej;, konfekcji przeznaczonej dla
mlodziezy i doroslych - wlokniarze
poparli dbstawami nowych. rodza-
jow tkanin, o wzorach i walorach
uzytkowy<h Scisle dostosowanych

' do przeznacrenia finalnego wyro-

bu. Rezultat? .

Handel niechetny dawnej szaro-
burej odziezy. dla dzieci zdecydo-
wanie domagal sie¢ zwiekszenia do-
'staw ,,usmiechnietej” konfekcji ‘dla
hajmlodszych. Shisznie! Eadna, za-
bawna i o nizszych cenach w po-
réwnaniu z oferowana na po-
przednich gieldach odziez dziecieca
moze liczyé na nabywcow, zwlasz-
cza ze obowigzuje zakaz wyznacza-
nia cen nowosci -na konfekcje  dla
najmiodszych, co czyni ja dostepna
dla rodzicéw o niezasobnych portfe-
lach. Energicznie upominali sie
handlowcy réwniez o kolorows
odziez z metalizowanych tkanin or-
talionowych i elanobawelny. I nie
tylko te rodzaje odziezy handlowey
radzi by widzie¢ na rynku w. zna-
cznie wiekszych ilo§ciach niz pro-
ponowal przemyst. !
Producenci co prawda twierdzili,
ze nacisk handlu na zwiekszenie -
dostaw odziezy zawdzigczaja oczysz-
czeniu magazynéw przy okazii os-
tatniej przeceny. Nie jest to praw-
dg. Ci sami handlowey, ktorzy
skionni byli blagaé dostawcéw z
przemysiu odziezowego o zwiegksze-
nie dostaw odziezy dziecigcej i
sportowej z rezerwa odnosili si¢ do
propozycji zwigkszenia na rynek do-
plywu rzeczy nijakich a drogich.
Sporo takich wiasnie niecelnych pro-
pozycji zglosili przedstawiciele prze-
mystu dziewiarskiego.

Oferta odziezy wierzchniej w
pawilonie dziewiarskim " przypomi-
nala dawne’ propozycje: ,wielkich
krawcéw”. Niby efektowne, a
przeciez nie wiadomo w istocie
dla kogo przeznaczone byly bluzki
i .bluzeczki produkowane z nowo-
czesnych surowcéw i na nowoczes-.
nym parku maszynowym. Watpli-
wosci tego rodzaju dodatkowo uza-
sadnia fakt, ze na wiosennych tar-
gach handlowcy zamawiajg towary
z dostawa w III kwartale. Nie
cienkie i kuse bluzeczki, a swetry
i kamizele powinny przewazaé w
dziewiarskiej kolekeji. A  tych
wlasnie rzeczy wybor byt nad wy-
raz ubogi. .

~+Czy - doprawdy “kazda +-branza
przemysiu lekkiego musi na wlasng
reke -odkrywaé prawidia rzadzgce
wielkoseidnyg  produkdiy?” Préitivst
odziezowy zdoby! watpliwa slawe
ubrankami. chlopiecymi typu matly
lord, jakie usilowal swego czasu
sprzedawaé zamiast poszukiwanych
texasow i wiatrowek, teraz z kolei
przemys! dziewiarski oferuje kre-

Z PUBLIKACII GUS

-~ ale

Sytuacja malych miast w struk-
turze ekonomicznej Polski, ich mitj-
sce na mapie urbanistycznej kra-
ju. dynamika rozwoju, problemy
demograficzne i cala rozlegta ga-
ma spraw duzych i spraw o skali
skromniejszej, zostaly zaprezento-
wane w kolejnej (24 pozycja) edy-
cji Glownego Urzedu Statystyczne-
go w serii ,Statystyka regionalna”
pt. ,Mafe miasta”. Publikacja za-
wierajgea podstawowe informacje
statystyczne. lecz wystepujgce za-
razem w przemySlanych oraz pod-
danych $cistej selekeji uktadach,
tworzy nader interesujgcg panora-
me spoleczno-ekonomiczng miast
liczgeyeh ponizej 20 tys. mieszkan-
cow, jak rowniez osiedli o charak-
terze miejskim.

Mate miasta w Polsce skupjaly
w 1969 roku 28,3 proc. ogotu lud-
noéci miejskiej. Jest to wskazZnik
pokainy. zwlaszeza jesli uwzgled-
nimy znaczny spadek ludnosci w
miastach najmniejszych (ponizej 10
tys. mieszkancow) oraz powolny
wzrost ludnosei w malych miastach
w ogole. Staly doplyw ludnosei z
matych miast de wigkszych aglo-
meracji przemystowych, nie ustabi-
lizowana sytuacja gospodarcza, jak
rowniez brak konkretnych perspek-
tyw na dalsza przyszlos¢, powodujg
okreslone ujemne skutki dla roz-
woju wielu malych miast i miaste-
czek. Aczkolwiek funkcja malych
miast. polegajaca przed wojna gito-
wnie na po$rednictwie handlowym
pomiedzy wiekszymi skupiskami
miejskimi a wsig, zmienila sie w
ostatnich latach, za§ szereg matych
miast w sposéb widoczny osiggneto
awans gospodarczy i kulturowy. nie-
mniej dynamiczne procesy uprzemy-
slowienia niektorych regionéw kra-
ju, postepujgca ‘koncentracja poten-
cjalu produkeyjnego, nie mogly nie
pozostawié trwalego Sladu na obli-
czu niektérych miast i miasteczek.

Krotki rys historyczny rozwoju
miast w Polsce podkre$la, iz Zrod-
lem procesu ,samorodnoéci” miast
przed uplywem XII wieku, byla
podwyiszona wydajnoéé ziemi. W
potowie XIII wieku polskie pra-
wo miejlrie zostalo wyparte przez

formule miasta wzorowang na

acje “zamiast :cieplych  swetrow “w

kolorach : i wzorach - umoiliwiaja-
cych . ‘noszenie ich'-np.” do. szkoly:
Dlaczego? Ten sam przemysl dzie-
wiarski . dopracowal sie — naresz-
cie! —  bielizny bawelnianej ‘o do-
brej  konstrukcji, nie trzeba go
wiee pouczaé o znaczeniu standar-
du i ‘potrzebie rozwijania w pier-
wszej: kolejnosci :produkeji rzeczy
interesujacych przecietnego klienta.
Skad wiec tyle uporu w utrzymy-
waniu' sie¢ na drodze - prowadzacej
prosto 'do magazynéw handlowych?

W przegladzie oferty przemystu
lekkiego nie mozna pomingé obu-
wia. Oferta przemysiu- kluczowego
byla calkowitym przeciwienstwem
przedstawionej jesienia = ubieglego
roku. Nie robota garbarzy, a mode-
larzy ‘zwracala tym razem uwage.
Surowce, z jakich wykonano naj-
bardzie] efektowne modele — to
Swinskie welury, sztruks i filce.
Tej kolekcji mozna przepowiedzieé
duze powodzenie. Obuwie z miek-
kich- welurow $winskich, kolorowe
kozaczki z filcu i zachecajgce wy-
gladem do kupna obuwie ze sztruk-
su — to szczyt marzen i naszych
dorastajgcych dzieci i babei. Wy-
godne, miekkie, modne i tanie sg
buty z najnowszej kolekcji prze-

. mysiu skérzanego. Tu juz nie ma

zadnych watpliwosci co do tego, ze
takie np. obuwie ze skoér weluro-
wych jest polska specjalnoscia.
Otmet zadal sobie nawet sporo tru-
du, aby swoich efektownych a ta-
nich butéw nie szpeci¢ tandetnymi
sznurowadlami. Bo ze sznurowad-
tami ciagle jest Zle, szpeca buty
miast je zdobié. .

Milg niespodzianke przygotowal
rowniez przemyst gumowy. Rozrzu-
cil kwiatji na popularnych tramp-
kach i teniséwkach. Niby drobiazg,
przeciez po takie kwieciste
butki chetniej siegng rodzice i
chyba nie tylko dla swoich dzieci.
Dorostych rowniez bedg bawié i ne-
ci¢ wesole tenisowki i trampki.

Ciekawa oferta rozzalila naszych
handlowcéw. Nic dziwnego, W cig-
gu ostatnich dwoch lat handlowey
»~gnebili” producentow obuwia.
Marcowa gielda tez nie jest pier-
wszag w tym roku, a juz trzecig z
kolei. Mogla by¢ wreszcie udana,
gdyby nie  problemy ilosciowe.
Zniechecony do handlu wewnetrz-
nego przemys!t ,ucieki” z produkcja
za granice. Umowy eksportowe sg
Juz podpisane i wyrzekanie na nie-
poczeiwych producentéw moze
przyniesé¢ taki efekt, jaki daje bia-

danie nad rozlanym mlekiem.

— .Nie szanowali nas, a teraz
maja za swoje — mowili nie bez
satysfakeji  przedstawiciele prze-
mystu skérzanego. Nie przesadzaj-
my. Handel mial racje. Buty byly
kiepskie, gdyby bylo inaczej nie
trzeba by przeceniaé obuwia z im-
portowanych skor. Przemyst po
prostu za wolno reaguje na pottze-
by 'rynku, handel -jednak: slusznie
domagajac sie poprawy jakosci nié
zdwsze = rozumie,' Ze sam utrudnia
speliiienie swoich'' postuTatow' | sKot
kami” w zamdwieniach; zgdaniami
organizowania coraz to nowych
gield i sklonno$ciami do ogranicza-
nia serii. Producenci tak bardzo
boja si¢ posadzenia o tendencje do
wydluzania serii, Ze nawet wyréz-

Male miasta

prawie niemieckim. co wiaze sie
z przeksztalceniem funkcji miasta
i wzrostem jego rangi gospodarczej.

Z rozdzialu poswieconego dyna-
mice ukladow osadnictwa miejskie-
go wynika, ze w latach 1964—1969
powstaly istotne roinice ilosciowe
tak w odniesieniu do struktury, jak
i stanu lgcznepo miast matych. W
1964 roku bylo w Polsce 670 malych
miast, w roku 1969 — 693. Pozosta-
jge przy wymienionych okresach
(1964 i 1969) stwierdzamy, iz miast
i osiedli ponizej 5 tys. ludnosci by-
to odpowiednio: 466 i 308; nato-
miast w grupie od 5 do 10 tys. —
135 i 221, za$ od 10 do 20 tys. —
69 i 164. Oczywidcie naleizy przy
tym mie¢ na uwadze reforme po-
dzialu administracyjnego: przyczy-
nila sie ona do awansu wielu miej-
scowosci, ktore uzyskaly range o-
siedli miejskich.

W tym samym czasie ludno$é
miejska Polski wzrosta z 74 miln
do 16,8 miln. czyli okolo 2,3 razy.
Na takg dynamike zloiyly sie za-
rowno przyrost naturalny. jak i ru-
chy migracyjne.

-Rozdzial dotyczacy rozmieszezenia
terytorialnego matych miast w u-
kladzie regionalnym (wojewodzkim)
informuje nas, iz regionem o naj-
wiekszym rozdrobnieniu osadnictwa
miejskiego jest wojewodztwo po-
znanskie.

Proces tworzenia nowej' struktu-
ry malych miast nie wszedzie prze-
biegal jednakowo. Wspomniany pro-
ces wylonit jakby 2 grupy woje-
wodztw. Pierwsza grupa (7) obej-
muje wojewoddztwa, ktdre zwiekszy-
1y stan posiadania malych miast.
Natomiast druga grapa (10) obej-
muje wojewodztwa, w ktorych no-
tuje sie zmniejszenie stanu matych
miast. W kolejnosci wojewodztw
wedtug dynamiki zmian w licz-
bie 1acznej miast matych w la-
tach 1946 — 1969 na pierw-
szym miejscu znajduje sie kato-
wickie przed warszawskim § kie-
leckim, zas w dolnej czesci zesta-
wienia widzimy zielonogérskie, ol-
sztyniskie i gdanskie. Zestawienie
ulega pewnym przeobrazeniom, w
zaleznosei od klasyfikacii matych
miast, zgodnie z przyjeta zasadg:

'

nione zlotym. medalem w: targo-
wym konkursie ,,Dobre-Ladne-Po- .
szukiwane” botki mlodziezowe byd-
goska ,Kobra” zaproponowala w
ilosei 10 tys.”pat. Tyle mozna sprze-
da¢ w samej Warszawie...

wSzatkowanie” wielkoseryinej pro-
dukeji na male partie ogranicza
mozliwosei produkceyjne przemyshu,
podraza koszty i utrudnia poprawe
jakosci. O zapewnieniu wyboru nie
przesgdza wielkosé "serii, a spraw-
no$é organizacyjna handlu. Od pro-
ducentéw . domagamy si¢ dobrego
standardu. Taki standard trzeba
jednak umieé¢ sprzedawaé¢. Nie fa-
bryki powinny sie tym zajmowaé,
a specjalistyczne organizacje hand-
lowe. By¢ moze, 2e polgczenie
hurtu z detalem polepszy dystry-
bueje obuwia i doprowadzi- do sta-
bilizacji  zamowien. Tymczasem
»skoki’ w zamowieniach .sg- sta-
nowczo za duze. Skarzy sie na nie
rownjez przemyst gumowy, ktory
przed dwoma laty zmuszony zostal
przez handel do. ograniczenia pro-
dukeji obuwia roboczego, by na
obecnych targach ponownie slyszeéd
zarzuty ' o nienadgzaniu z produk-
cja tegoz obuwia. Az wierzyé sie
nie chce w nadwyzki obuwia robo-
czego. Przed dwoma laty klienci
mieli takie samie trudnosci z naby-
ciem tego obuwia, jakie sg dzi§ ich
udziatem. Obfitoéé towaru w hur-
cie wcale nie jest, jak sie okazuje,

jednoznaczna z zapewnieniem na-
bywey wyboru.
Slowem, standardowa produkcja

wymaga innych, bardziej doskona-
Iych form sprzedazy, odwagi i $mia-
lodci ze strony handlowcow i wie-
kszego oczywiScie — wysilku,
Jdko ciekawostke odnotujemy po-
stulat wielkich hurtowni o zapew-
nieniu  wyboru bluzek w jednym
specjalistyecznym  sklepie. Takich
postulatéw nawet nie wypada zgta-
szaé  handlowcom. W takiej np.
~Wolczance”  dzienna  produkcja
jednego z trzech zakladéw . siega
kilku tysigey bluzek. Od ,,Wélczan-
ki” mozna wymagaé zapewnienia
wyboru bluzek w  kilkudziesieciu
sklepach lub w_ kilkunastu du-
zych domach towarowych, ale rola
dostawcy jednego®sklepu stanowczo
do niej nie pasuje. Z wymaganiami
wielkoseryjnej produkcji  handel
musi sie liczyé w coraz wiekszym
stopniu. Inaczej wysilek produkeyjny
nie przyniesie oczekiwanych rezul-
tatdw rynkowych. O tym nie wolno
nam na chwile zapomnieé. Doskona-
lge produkcje przemyslowa koniecz-
nie trzeba jednoczes$nie tworzyé wa-
runki sprzyjajace odpowiedniej jej
sprzedazy.

ZAPOTRZEBOWANIE NA
INICJATYWE

Znang jest prawda, ze poprawa
produkeji w jednym przemyéle lub
grupie przemysiow uwypukia. sla-
bosci “w produkcji- tych. dogtaweéi,
ktérzy nie nadazaja za rosngcymi
potrzebami rynku Nic przeto dziw-
Hegd, ‘e “na 'Heé "kluczowego prze-
mysiu lekkiego oferta ‘drobnej wy-
tworeczoéei wypadia nieprzekonywa-
jaco, niekiedy budzila zdziwienie,
niekijedy — irytacje. :

Wiele ciekawych wzoréw zaba-
wek, pomyslowych, ladnych i o

ponizej 5 tys, od 5 do 10 tys. i od
10 do 20 tys.

Jesli chodzi o odsetek ludnosci
zamieszkatej w miastach, to wyno-
si on., jak wspomnieliSmy na wste-
pie, 28.3 proc, za§ w w liczbach
bezwzglednych wykazuje bardzo po-
wolny ‘wzrost, ktory w latach 1965—
1969 wyniést zaledwie 22 tys., tj.
o 0.4 proc.. wowcezas kiedy przyrost
ludnosci miejskiej ogétem 'w tym
czasie siggal 7,3 proc. Szczegdlnie
znaczny spadek ludnosci malych
miast wystepuje w grupie miaste-
czek ponizej 10 tys. mieszkancow.

Wymieniona wyzej grupa miaste-
czek zachowuje w pewnym sensie
przedwojenng funkecje miasta-po-
srednika pomiedzy wsig a wielkimi
skupiskami miejskimi. Dla rolnie-
twa grupa miast o ludnosci poniiej
10 tys. mieszkaficow stanowi swego
rodzaju zaplecze. Réwniez ludnosé
tych miasteczek (poza $wiadczeniem
ustug na rzecz wsi) zajmuje sie w
szeregu przypadkow gospodarky ho-
dowlang, glownie hodowlg trzody
chlewnej. Wspomniane elementy.
ksztaltujace sytuacje gospodarczy
malych miasteczek, funkcjonuia-
cych na styku z rolnictwem i cze-
$ciowo uzupelniajgcych gospodarke
wiejska, nakazuja. jak sie wydaje.
zwrocenie bacznej uwagi na przy-
szloéé niektérych malych miaste-
czek. By¢ moze nalezaloby raz jesz-
cze rozwazyé kierunki nakladow
inwestycyjnych, pochodzacych z te-
renowego funduszu aktywizacji go-
spodarczej. jak rowniez z innych
zrodel. Mimo. skromnych §rodkéw
przyznawanych na aktywizacje ma-
tych miast, wlasciwe operowanie
posiadang pulg (koncentracia na-
kiadéw w skali regionu w konkret-
nym okresie) moze przyniesé lep-
sze, bardziej odczuwalne efekty w
plaszezyZnie gospndarczej i spotecz-
nej niektorych miast, njz by to wy-

nikalo z zasady podzialu ,spra-
wiedliwego™. Aktywizacja gospo-
darcza i spoleczna malych miast

wigze sie oczywiscie rowniez z od-
powiednim wykorzystaniem poten-
cjalu ludzkiego, tak zatrudnionego
w gospodarce uspolecznionej tych
miast, jak i stanowigcego natural-
ng rezerwe. Wedtug szacunkowych
danych, o czym informuje publika-
cia GUS, w gospodarce uspolecz-
nionej malych miast i osiedlach
pracowalo w 1969 roku 2025 tys.
0s6b i na tym odcinku zanotowano
nawet wzrost w poréwnaniu z 1967
rokiem wynoszacy okolo 6 proc.

Rad.

stosunkowo - przystepnych ce.nacp,-
sporo milych pamiatek, ale glowme
o charakterze -0zdob, nowe WzOry
sprzetu o$wietleniowego i sporo cie-
kawych trykotazy. To wilasciwie
Tvszystko z rzeczy godnych uwagi. -
W artykulach gospodarstwa domo-
wego podaz towardow pozornie ob-
fita, przy blifszym.  jednak prze-
gladnieciu oferty okazuje sie, zZe
przewazajg rzeczy od'dawna wpro-
wadzone na rynek, potrzebne, ale-
nie w tak znacznych ilosciach. Az
70 ‘rodzajow siatek gospodarczych
propondwaly male zaklady. Nie-
zwykle bogata kolekcje wzorow
przygotowali producenci artykulow
z tworzyw sztucznych — 600 asor-
tymentéw. Bogactwo wzoréw i
asortymentéw  jest, oczywiscie, po-
zorne. Wiele wzoréw powtarza sig,
przy tym nie zawsze najlepsze. W
branzy . metalowej ,1001" drobiaz-
gébw nadmiar mlynkow do kawy,
kieliszkéw, zabek do firanek i brak
lancuchéw, milotkéw, pilnikéw...
Oferta rzeminsla, oceniana jako
do$é zajmujaca. byla. w istocie
skromna. 1 wcale nie dlatego, Ze
rzemioslo nie . wie, czego  handel
szuka w ich pawilonie. Np. kierow-
nictwo domoéw towarowych ,Cen-
trum” tuz przed targamj krajowy-
mi zorganizowalo wystawe wzorow
artykuidw. ktdre rade by sprzeda-

waé w stolicy. Wiele osob przy- |

ciagngla ta wystawa, najwigcej
rzemieslnikéw. Rezultaty handlowe
okazaly sie nad wyraz skromne.

Jeszeze jedna préba  wyciagniecia
przez handloweow reki do uspole-
cznionego rzemiosla, przemyslu te-
renowego i spdldzielni pracy po-
zostala préba. Jakkolwiek kierow-
nictwo ,Centrum” dalo wyraznie
do zrozumienia, e potencjalni pro-
ducenci wyrobéw zgremadzonych
na wystawie moga liczyé na zbyt

we fvszystkich domhach towarowych . 3

kraju. Nie o jednego wiec odbior-
ce chodzilo, a o grupe najwiek-
szvceh magazynow handiowych.

Sytuacia wyglada niewesolo. Han-
del szuka producentdéw roznych
drobiazgdéw, a producenci takowych
narzekajs na {rudnosci ze zbvtem.
Bardziej elastyczny — zdawaloby sig
—drobny przemyst sam nie wyka-
zuje wiele inicjatywy. a na inicjaty-
we za$ handlu nie zawsze raczy
odpowiedzieé. Dlaczego?

Mowili o tym. kierownicy Komi-
tetu  Drobnej WytwérczoSci na .
korferencji prasowej. Przyczyny
malej aktywnoéci drobnego prze-
mysiu sg na ogél znane — trud-
nosci zaopatrzeniowe, niestabilna
politylca handlu itd., itp. Chcialoby
sie jednak ‘wiedzieé, dlaczégo drob-
ny przemys! cierpigey.na chronicz-
ne braki surowcowe uparcie unika
nracechinnnei produkeii. Bvé mo-
Ze, ze zawinila tu polityka nie-
kiérych cen zaopatrzeniowych. Badz»
co badz nie- .tvlko .rzemie$l-
nicy skarza sie na wzrost cen
na przykilad surowcé4w wiérnych.
Na podobne zjawisko zwracajg u-
wage réwniez przedstawiciele spdl-
dzielczosei. M. in. ,,Cepelia” skariy
sie, 2e odpadki welny moze kupo-
waé w cenie  detalicznej wloczki,
By¢ moze jednak, Ze odgrywajg tu
role i inne wzgledy.

"Im droiszy surowiec — tym bar-
dziej, wydawalpby sie, powinno sig.
oplacaé’ zwiekszanie udzialu robo-
cizny matym zakladom i rzemiesl-
nikom. Tymeczasem rzeczy praco-
chionne nalezg do najrzadziej spo-
tykanych w ofertach prezentowa-
nych przez przedstawicieli drobne-
go przemysiu. Moze byé i tak, ze

,GOSPODARKA
I ADMINISTRAGJA -
TERENOWA” nr 3/71

Ukazal sie¢ marcowy numer ,GIAT",
na kladee ktorego redakcja umiesz-
cza zasadnicze elementy .Dodatko-
wego Programu Budownjctwa Mie-
szkaniowego - na 1971 r.”. Program
zapowiada m. in.:

— zwiekszenie nakladéw inwesty-
eyjnych na budownictwo spoldziel-
cze o 660 mln zi:

— zwigkszenie kredytéow banko-
wych na indywidualne budownic-
two mieszkaniowe dla ludnosci nie-
rolniczej o 120 mln zi;

— zwiekszenie nakladéw na u-
zbrojenie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe o 350 min zi; .

— zwiekszenie stanéw surowych
w budownictwie mieszkaniowym co
najmniej o 730 tys. m. kw. pow. u-
zytkowej oraz lokali socjalno-ustu-
gowych o 25.5 tys. m kw. pow. uzyt-
kowej. i C

Z kolei pragniemy zwrécié uwa-
ge na artykul Sylweriusza Wa-
wrzyniewicza pt. .Program budow-
nictwa mieszkaniowego w latach
1971—1972",

Autor przypomina, iz w ostatnich
dwach latach nastgpilo zahamowanie
w rozwoju budownictwa mieszka-
niowego. Przyezyng lego zjawiska
byria .koncepcia” rozszerzenia pola~
manewru dla budownictwa przemy- .
slowego, w toku realizacji ktorej
ograniczono naktady na budownic-
two mieszkaniowe, co.stanowilo o-
dejicie - od zaloZeni programu roz-
woju budownictwa .mieszkaniowego.
przyjetego na V Zjeidzie. Réwniez
rady narodowe nie otrzymaly pla-
nowanyvch frodkéw .na budownic-
two komunalne i socjalne, na uy-
zbrojenie terenéw, na rozwéj in-
frastruktury. . Réwnoczesnie z ogra-
niczeniem naktadéw inwestyevjnych
na’ budownictwo mieszkaniowe, ko-
munalne i socjalne pozbawiono pre-
z¥dia rad narodowych wplywu na
zapewnienie wykonawstwa budowla-
nego dla tych inwestycji®,

W dalsivch partiach tego intere-
sujacego artykulu autor szeroko o-
mawia inne elementy ograniczajy-
ce budownictwo mieszkaniowe, a
ngstepnie~»przechodzi do prezenta-
cji _pogladéw | dotyczaeych  metod
zwigkszenia budownictwa mieszka-
nlowego w chwili obecnej. M. in.

rzeéniiésinicy nie sa rzemieslnikami
z prawdziwego zdarzenia, nie maja
wysokich - kwalifikacji potrzebnych
do- produkeji bardziej skomplikn-

- wapych, . Byé:moze. jednak, Ze uni-

kaja- bardziej. pracochlonnej pro-
dukeji-z uwagi-na jej nizsza opla-
calno$é, . skomplikowany iryb  za-
twierdzania wzoréw i cen. Dlacze-
go jedrak pafsiwowy przemysi
terenowy 1 spoéldzielczo$¢ pracy
nierzadko wolg dublowaé produkcje
przemystu - kiuczowego  zamiast
specjalizowat sie w dostarczaniy
na rynek rzeczy. luksusowych lub
na poly luksusowych?

Pewne jest jedno, drobny prze-
‘myst “jest' niezdolny do konkurowa-
nia -z wielkimi - zakladami przemv-
stu - kluczowego,” wyposazonymi  w
bardziej nowoczesne maszyny i w
przypadku przemyslu lekkiego wv-
korzystujgeymi- je' w 'sposob malksy-
malny. w* produkeji -3-zmianowe;,
Wiadomo "o tym-:od’ lal. pora na
wnioski. *Na "naszym rynku pilaie
potrzeba ciekawej; -poraystowe} pro-:
dukeji- wytwarzanegj w krotkich se-
riach: . Taky produkeije moze i po-
winna> zapewnic¢ .drobna wytwor-,
czosc.; Wydaje sie jednak. ze prre-
mys! drobny — podobnie juk han-:
del. —. musi. wiekszy nacisk polozve
na: ‘doskonalenie: form organizacii’
zwlaszcza.. zas , zaopatrzenia, [ nie

O ricjatywy. -koniecznoseiy:
utrzymywania. _-niechciane;  przez
handel- produlkeji. wzgledami natury:
socjalnej. Chlonnosé naszego ryniku;
na.’atrakecyijne towary- jest znaczna,
‘fnie . ma’ potrzeby . usprawiedliwiaé
zwyklego wygodnictwa wyizsza racy
. Z cenng iniciatywa rozwiniec
ia profilaktyez-

iyjne’ pizyniosty - W efekcie dosko-
nate. wzoty.- Nic..— “tylko powielad
je 'w wielkich seriach. Okazalo sig;
78 Lpr mem~ jest ‘dokladnosé wy:
konania ~'wzoru, -podstawowy wae~
nek Wprowadzenia 1égo odluwia na
rynek. Nie %ostal on spelninny. Gdv-
by nie uwaga handlu. .cenng inicya-
tywe ' utrgeiliby -sami  inicjatorzy
beztroskimi odstepstwami od wwzo-
row .zatwierdzonych . przez specjali-
stow, Tego rodzaju potknieé nie spo-
sob usprawiedliwié. Rzetelnogei jest
nakazem, takze i dla:.drobnej wy-
tworezodéei. . .

+*

Spokojne. moze za spokoine wio-
senne targi krajowe byly autentvez-
nymi targami, a zarazem realistycz-
nym przegladem mozliwosci produ-
centow zaopatrujaeych rynek w ar-
tvkuly o dobrym standardzie i pYzy-
stepnych cenach. Nie sa bynajmni
skromne nasze mozliwesci rozwoiu
produkeji rynkowej. byé moze jed-
nak, ze nalezaloby je inaczej wyko-
rzystywaé. Tak przez przemysl, jak
i przez aparat handlu,

XXVII Targi Krajowe najpraw-
dopodobniej postuzg koordynatorom
produkcji-rynkowej dla wprowadze-
nia niézbgdnych zmian w przyjt,{v_ch
Kierihkaéh =dzialania, Sa one nie-
odzdwne., Na tle staranfiych. repre-
zentujgeych idobry standard wyro-
how "o- charakterze podstawowvm,
bardzo- juz raza braki- przystowir-
wyeh igiel; “nici, lancuchow, widet
i innych -drobnych. a nieodzownych
rzeczy.

2
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zwraca uwage, iz realizacja dodat-
kowego programu . budownictwa
mieszkaniowego wymaga uzupelnia-
jaeych, pakiadow inwestycyjnych w
wysokoécei, 1 mld zl. .

W konkluzji artykulu czytamy:
~Zwiekszony program budownictwa
mieszkaniowego na lata 1971—1972
oraz realno§¢ szybkiego wzrostu
budownictwa . mieszkaniowego Ww
dalszych latach biezacego planu 5-
letniego stawiajg przed stuzbami
inwestycyjnymi pilne zadanie przy-
gotowania zalozert projektowych i
dokumentacji terenowo-prawnej,

- warunkujgcych projektowanie i rea-

lizacje programu”.

»Terenowy fundusz aktywizacjl
gospodarczey” — to tytul publika-
cii (K.2.) informujacej o projekeie
uchwaly Rady Ministrow dotycza-
cej wspomnianego funduszu, ktory
ma stuiyé aktywizacji miast i ‘o-
siedli posiadajgeych nadwyiki si-
ly roboczej, szczegolnie kobiecel.
W latach 1971—1975 wysokoéé fun-
duszu aktywizacji gospodarczej wy-
niesie 1500 min zi.

Problemy aktywizacji gospodar-
czej miast i osiedli, zagadnienia roz-
woju regionéw oraz rozbudowa In-
{rastruktury. jak rowniez szereg
innyeh wzajemnie uzupelniajacych
s1¢ aspektow rzeczywistosei i przy-
szio$ei gospodarki terenowej. jej
zwiazkéw z dalszym uprzemyslowie-
niem kraju. zalezg w znacznym
stopniu od rozszerzenia uprawnien
rad narodowych, a przede wszyst-
kim od wiasciwego wwypeiniania
funkeji ko<|rd,}'nac}'iq::'c_[1;

W grudniu ub. roku Komisja Ra-
dy Ministréw d/s° Prezydiow Rad
Narodowych rozpatrzyla koncepcie
‘podziatu uprawnien i zadan koor-
dynacyinych pomigdzy prezvdia rad
narodowych. terenowe komisje pla-
nowania - gospodarczego, wydzialy
i zjednoczenia. Koncepeja ta zo-
-stala ‘przygotowana przez miedzy-
resorfowy ‘- zespél z udzialem pra-
cownikéw nauki i przedstawiciel:
niektérych prezydiow WRN.

Omawiany numer ..Gospodarki
Admn}xstracji Terenowej” przynost
materialy -poswigeone rozleglej i
niezwykle 2loonej problematyce
lgoorQynaCii terenowej. Oprécz pub-
likaeji dotyczacej oceny realizacji
uprawnien koordynacyjnych rad na-
rqd_owych,,i ich organéw, jak row-
niez propozycji zmian, czytelnikow
zainteresuje  niewatpliwie relacja z
dvskusii w redakeji ..GIiAT”, ki6re!
nadano . nazwe -, Teoria i praktyka
koordynacii terenowe;j”,

: (ww)
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KAZIMIERZ GOLINOWSKI

STOTA  zaniechanego systemu
bodZcow’ jest wiazanie ‘czesei ri-
chomej placy (premii) z osidgnie-
tymi  wynikami gospodarczymi
przedsiebiorstwa, -
stopniem wykonania ' wyznaczo-
nvch zadan odcinkowych'i wskazm-
ka syntetycznego w stosunku. nie-do
analogicznych  -wskaznikéw ' plano-
wych, jak dotychczas, leez do bazy,
ktérg mial stanowi¢ rok 1970, W
ten spos6b przedsiebiorstwa ndialy-
by byé¢.premiowane’ nie za wyko-
nanie planu, ‘lecz za wyniki ekono-
miczne mierzone  kilkoma ' zadania-
mi odcinkowymi‘ i wskaZnikiem
syntety¢znym.  Mialo to znie$é¢ do-
tychczasowy przetarg o wskazniki
planu. Wysokos$é wskaznikéw: planu
nie miala wplywaé na wielko$é nali-
czonej premii. Zalezy ona od stop-
nia poprawy rzeczywiscie osiggnie~
tych wskaznikéw w  poréwnaniu‘ z
wynikamj roku - bazowego,

Sama . idea jest' -niewgtpliwie
stuszna, ale ten system bodicéw w
szezegblowych rozwigzaniach nie byt
juz konsekwentny. Nawigzywal on
znowu do wielkosci planowych.
Wyplate premii personelu-kierowni-
czego uzalezniano od nieprzekrocze-
nia planowanego, skorygowanegeo
przez bank (o ponaddplanowsg. pro-
dukeje) funduszu plac,”od -wykona-
nia planu dostaw - kooperacyjnych,
od wykonania planu produkcji pod-
stawowych asortymentéw,  wyzna-
czonych przez zjednoczenia lub jed-
nostke réwnorzedny.”

Na tych odcinkach nie ma Zad-
nej istotnej réznicy (poza bardziej
skomplikowang techniky wyliczania
premii) miedzy analogicznymi zada-
niami w starym (tzn. obecnie istnie-
jgeym) ‘i mowym systemie. Skutek
bylby ten sam: za niewykonanie
zadan planowych personel kierow-
niczy przedsiebiorstwa traci -okre§-
long cze§é premii.’ . .

Tak wige W nowym systemie be-
dzie on zainteresowany, ' analo-
gicznie jak dotychczas, w wytatgo=-
waniu tych zadan na najnizszym
poziomie, stwarzajac T SPOSOD
wigksze szanse na otrzymanie' ca-
lo$ci premii. ’
~ Nie zacheci to réwniez do maksy-
malizacji wykonywanych zadaii pla-
nowych. Duzialalyby tutaj te same
motywy powstrzymuijgce od _zbyt
wysokiego wvkonania zadah plano-
wych, jakie dzialajs obecnie (grozba
znacznego podwyzszenia zadafn na
nastepny okres). Zalozone w nowym
systemie pulapy wzrostu premii nie
stwarzaly mozliwosei maksymaliza-

mierzonymi -

cji odcinkowych zadan premiowych.
Réznica w tym zakresie polega na

tym, ze przedsiebiorstwo mobilizuje,

si¢- obecnie do- wykonania zadan
pr_e:ruowych do pulapu planu, nato-
miast w nowym systemie do pulapu
wzrostu premii. Ten ostatni pulap
byl zakladany, jak wiadomo, na
bardzo niskim poziomie,

Weimy inny element — zatrud-
nienie. - Nowe =zasady uzalezniaja
wysokosé. wzrostu’ dodatkéw do plac
robotnikéw od osiagnietego wskaz-
nika - podwyzki przecietnych plac
pracownikow, umysiowych oraz od
wielkosei  zatrudnienia ogélem w
przedsigbiorstwie, Osiagniety wskaz-
nik pod_wyiki przecietnych plac pra-
cownikéw umyslowych ‘dla celéw
wyliczenia funduszu podwyizek plac
robotnikéw jest okreslony wsp6l~
czynnikiem korygujacym, ktérego
wysokoéé zaleina jest od oceny sta-
nu przerostéw zatrudnienia i wy-
konanid okreSlonego przez zjedno-
czenie zadania ich likwidacji: Ilo-
czyn wskaZnika wzrostu éredniej
placy pracownikéw umyslowych i
wspélezynnika korygujgcego daje
procentowy wazrost dodatkéw do
plac robotnikéw, ktéry powieksza
fundusz bazowy wynagrodzen pra-
cownikéw fizycznych,

W odréinieniu do bazy funduszu
pracownikéw umyslowych z 1970 r.,
jako elementu stalego, bazowy fun-
dusz robotnikéw jest ruchomy. Pod-
lega on corocznie korekeie propor-
cjonalnie do rzeczywistego, lecz nie
wiekszego od akceptowanego przez
plan wzrostu zatrudnienia robotni-
kéw. Oznhacza to, Ze baza oOblicze-
niowa zwigksza si¢ w sposéb mara-
stajgecy wraz. ze wzrostem zatrud-
nienia robotnikéw w kolejnych la-
tach. . i

Dochodzimy tutaj znowu do prak-
tyki przetargu o plan zatrudnienia.
Przedsigbiorstwo bedzie zaintereso-
wane w ustaleniu. w ‘planie mozli-
wie . jak majwigkszego zatrudnienia
z dwéch co ‘najmniej ;wzgledéw:
‘@: Po: ~hierwsze, ~relatywnie wyiszy
plan . zatrudnienia . w. stosunku_-do planu
produkeji’ i do okresi” przedniego
umotzliwia osiagnigcie- wyiszej ruchomej
bazy funduszu plac robotnikéw. Bazowy
rundusz plac robotnikéw korygowany
jest corocznie bowiem proporcjonalnie
do rzeczywistego wzrostu zatrudnienia
(w stosunku do stanu z 1870 r.), nie
przekraczajacego jeinak zatrudnienia
planowanego na dany rok. A wiec im
wyiszy plan zatrudniemia, tym wyisza
(skorygowana) baza. Z kolei za§ im
wyisza baza — przy okreSlonym pro-
cencie wzrostu — tym wiekszy przyrost
funduszu plac robotnikdéw,

@® Po drugie, tabela wspé6lczynnikéw
korygujacych jest tak pomyslana, e im

" wickssy
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nla, tym mniejazy. wipbdlezynnik korys
gujacy.- Jest ‘rzecry . ocxywista, te im
wytszy bedzle! plan ‘zatrudmienia, tym
iatwiej -ustalié wWytézy procent przero-
stéw zatrudnienia. .

Istniejacy, stary :system..wykazal,
2e zachowujac ilosé zadan premio-
wyech, w.rzeczywistosci mozha da-
waé setki podzadan i purktéw, kté-
re W istocie rzeczy s3 dodatkowymi
zadaniami, Wszystkie zadania od-
cinkowe, jakie moga by¢ stosowane
w nowy:n systemie bodZcow, sg us-
talane w obecnym systemie co
kwartal w ramach kwartalnych za-
dari -premiowych, Obok tych zadan
jest réwniez wskaznik syntetyczny
(wskainik rentownosei),

A zatem zmiana mialaby polegaé
na tym, Ze zamiast jednego wskai-

“nika syntetycznego bedzie mozna

wybraé jeden z trzech, najbatdziej
odpowiadajacych specyfice przedsie-
biorstwa, Maja by¢ rownlez trafniej
dobrane do specyfiki przedsigbior-
stwa zadania odcinkowe w ilosei
tylko 3—4, a nie, jak w obecnej
praktyce, kilkanascie lub kilkadzie-
siat.

Przy wprowadzaniu obecnie istnie-
jacego systemu bodicow przepisy
réwniez zalecaly obok syntetycznego
wskaznika rentowno$ci wyznaczaé
4—5 zadan, najbardziej dostosowa-
nych do specyfiki danej jednostki
gospodarczej. Tymeczasem, jak wia-
domo, w praktyce tych zadan jest
kilkadziesiat, co =z kolei zrodzilo
szereg powszechnie znanych ujem-
nych zjawisk, ktére m.in. uczynily
ten system calkowicie zawodnym.

Tendencja wzrostu ilosci wyzna-
czanych zadan, od ktorych uzalez-
niano premie. wywodzi sie stad, Ze
przedsiebiorstwa wykonywaly tylko
te zadanja, ktdre byly zwigzane z
premia, zaniedbujge inne. Jednostki
nadrzedne, widzac razace zaniedba-
nia na tych odcinkach, powigkszaty
ilosé zadan.

W aktualnym systemie bodZcéw
wyplata calej premii wuzaleZniona
jest od wykonania wskainika syn-
tetycznego (wskazhik rentownosci),
ktéry skupia wyniki dzialalnoéei
przedsiebiorstwa na wszystkich. od-
cinkach. Mimo to ilo§é tych zadad
stale wzrastala, Natomiast nowy sy«
stem uzaleznia od wykonania wskaz-
nika syntetycznego tylko 25 punk-
té6w premiowych, a wiec stwarza on
jeszcze mniejszy gwarancje stabili-
zacji zadan,

Z kolei zapytajmy: w jakim za-
kresie proponowany system bodz-
céw wychodzi naprzeciw wymogom
postepu - spoleczno-ek i B
ktdéry na obecnym etaple w coraz
wiekszym . stopniit oparty jest na
rozwoju mnauki i techniki i zalezy
od szybkosci i zakresu wdrazania
osiggnieé nauki i téchniki do prak-
tyki gospodarczej? )
.. Zaniechany system wnosi = tu
pewne novum, Zaklada, Ze wzrost

czych, moze i¢.po
po:niecin), dfoga..Wia-
czenia premii do plac zasadniczych.
Jednakze premia miala byé wy-
plicana za okresy roczne (a zalicz-
kowo, Kwartalnic), po caltkowitym’
rozliczeniu roku. A zatem nie zmie-
nia to w sposéb istotny obecnie
istniejacego stanu, Ten kierunek
rozwigzan w dalszym ciggu nie
stwarzalby silnej motywacji do po-
dejmowania przedsiewzieé, ktére w
danym roku nie przynosza efektéw,
lecz dopiero w dluzszym okresie.

Moéglby - ktof zakwestionowat te
- obawe, stwierdzajac, Ze w- takim
‘przypadku mozna nie uwzgledniaé
takiego zadania w zakresie posiepu
technicznego, ktére nie’ przynosi
efektéw i poczekaé do okresu, kiedy
bedzie owocowacd.

Rodzi sie  jedriak prtanie: co ma
byé motywacja dla dzialan, ktére
nie przynosza efektéw na biezgco,
ale s3 niezbedne, aby w przyszlosci
uzyskaé te efekty? Omawiany sys-
tem sprawy tej nie rozwiazuje.
Gdyby nawet, kierujro sie ambicja

zawodows, dzialania takie zostaly -

podijete, to taki manewr kosztowal-
by przedsigbiorstwo utrate 25 punk-
téw premiowych, przyznawanych za
realizacje zadania rozwijania postg-
pu .technicznego. Trzeba bowiem
dostrzega¢ w tym systemie to. ze
kazda utrata premii w danym roku
powoduje rowniez mniejsze tempo
jej wzrostu w latach przyszlyeh, a
w perspektywie mniejszy wzrost
ptac zasadniczych.

Dotychczasowe doswiadczenia w
zakresie rozwigzan bodicéow mate-
rialnego zainteresowania wykazujg,
ze koncepcja budowy systemu bodz-
céw w oparciu ¢ wyznaczanie po-
szwzegdlnych zadan czgstkowych |
prezywigzywanie do nich okreslo-
nych kwot premiowych jest malo
skuteczna | rodzi szereg ubocznych,
znanych juz zjawisk, Stad réwniez
wywodzi si¢ tendencja do stalego
zwiekszania liczby | zZakresu zadan
ustalanych dla nizszych szczebli, co
jest powszechnie oceniane jako zja-
wisko niekorzystne (nadmierna cen-
tralizacja, ukrywanie rezerw, :brak
miejsca na inicjatywe- oddolng itd.
itp.). Wydaje sie, Ze s3 to zjawiska
nie do uniknigcia przy koncepcji

bodicéw, opartej na zadaniach
czastkowych,
Kierunek rozwigzan, polegajacy

na zwigzaniu czesci ruchomej placy
(premii) z wynikiem finansowym
(z kwota zysku) nalezy uznaé row-
niez za niewlasciwy. W tym przy-
padku zmiana polegalaby na tym,
Ze zarmniast szeregu zadan, jakie by-
lv dotychczas wigzane z premia,
premia bedzie uzalezniona od zysku.
Wielko$é premii bylaby uzaleZniona
w. okreSlonej proporcii z wielkoscig
osiagnietego zysku. To rozwiazanie
jest lepsze od systemu opartego na
zadaniach czastkowych, gdyz zysk
jest miernikiem odzwierciedlajacym
', ’wyniki“'" ;-naréi_
nych odcinkach, (Oczywiscie przy
zalozeniu, 2e réwnoczeSnie bedg
rozwigzane we wlasciwy sposéb in-
ne elementy, warunkujace obiekty-
wizacje zysku, np. ceny, system fi-
nansowy itd.), Ponadto rozwigzanie
takie wprowadza istotna zmiane po-

legajgca na tym, Ze eliminuje zain-

teresowanie do osiggania jedynie
wyznaczonych planem pulapéw.

W ramach tego rozwigzania réw-
niéz trudno byloby stworzyé moty-
wacje do- dziatan. uwzgledniajacych
dhugi hotyzont' czasowy;*'Naliczanie
prémii - musialoby - ‘nastepowaé - po
okresach sprawozdawezych. a wige
po rocznym bilansie. Powstalby
problem zaliczkowego, kwartalnego
naliczania i wyplaty premii, porie-
waz wyplata premii -nie moglaby
byé zbyt odlegla w czasie od osig-
ganych wynikow,

W  dotychczasowych systemach
bodZcem. stanowigcym motywacje
de podejmowania dzialan byla i jest
placa ruchoma (premia). Natomiast

‘placa zasadnicza mie miala i nie

ma nadal znaczenia bodicowego,
stanowi po prostu place za obecnosé
w pracy. Za wyniki pracy otrzymu-
je sie place dodatkowsa, ruchomg,
czyli premie, Przekszialcila sig ona
jednak w praktyce w istniejacym
systemie w. staly dodatek do placy
zasadniczej. Zasada wysokich pre-
mii w stosunku do plac zasadni-
czych, wyrazajaca jedna z podsta-
wowych cech systemu bodZcéw ma-
terialnych, opartvch na zadaniach
czastkowych, bedzie zawsze powo-
dowaé duzy nacisk spoleczny -— tak
jak to mialo i ma miejsce obecnie
— w kierunku stabilizacji premii.
Pozbawienie, czy obniZenie pracow-
nikowi premii powoduje bowiem
powazne uszczuplenie budietu ro-
dzinnego, Nieregularne wyplacanie i
.falowanie” premii, co przy napie-
tych zadaniach gospodarczych
przedsiebiorstwa powinno byé zja-
wiskiem normalnym, spowodowalo-
by jednak zbyt duze wahania za-
robkow. Zjawiska tego jednak w
ustroju socjalistveznym staramy sie
unikngé. Mialoby ono takie same
skutki, co ruch cen.

Z biegiem czasu zycie skoryguje
— tak, jak to dotychczas bywalo —
zalozenia i wprowadzi zwyczaj
usprawiedliwiania niewykonania
wyznaczonych zadain z ,przyczyn
obiektywnych”. Wysoka premia,
wskazana z punktu widzenja bodz-
cowej sily oddzialywania, sfwarza
tendencje do jej stabilizacji. Stabi-
lizacja za§ premii i przeksztalcenie
jei w staly dodatek do placy zasad-
niczej odbiera jej wlasciwosci bodz-
cowe,

System bodZcéw oparty na przy-
porzadkowaniu okreslonych kwot
premij zadaniom czastkowym wy-
maga bardzo pracochlonnych czyn-
nosci przy ustalaniu, rozliczaniu i
kontrolowaniu =zadann premiowych.
Trzeba to réwniez mieé na uwadze
Czynnosci te obcigzajg bowiem apa-
rat przedsigbiorstwa i zjednoczenia.
Przy tego typu rozwigzaniach zaw-
sze istnieje konieczno§é naliczania
i wyplaty =zaliczkowej premii co
najmniej kwartalnej, a nastepnie
ostatecznego rozliczenia po sporzg-
dzeniu i zweryfikowaniu bilansu,

Waznym zagadnieniem, ktére po-
winno byé brane pod uwage przy
budowie systemu bodicow, jest
stwarzanie motywacji do maksyma-~
lizacji uzyskiwanych efektéw. Dzia-
lalnosé gospodarcza ma to do siebie,

- ze maksymalizuje dzialania z punk-

tu widzenia przyjetych krvteriéw.
Dotychczasowe systemy bodzedw nie
stwarzaly takich motywacji.
Rozwigzania nowego systemu by-
najmniej nié ztywaja z od dawna
znanymi grzechami naszego systemu
bodZcow, Wydaje sie, ze grzechy te
s3 immanentnie zwiazane ze wskaz-
nikowym ustalaniem zadan i przy-
wigzywaniem do tych zadad okre§-
lonych kwot pienieznych, Rozwig-
zanie t0,..jak wskazuje nasza do-
fychiczasowa * praktyka, . 'niezaleznie
od wariantowania rozwigzarn,  zaw-

sze rodzi szereg niepozadanych zja-.

wisk, ktére w miare opanowywania
techniki - systemu, ujawniajg sie z
coraz to wieksza silg. Wowcezas do-
chodzi do kolejnych zmian,

Przy pomocy premii jako dodatku
do placy zasadniczej nie uda si¢ w
sposob zadowalajacy rozwiazaé sys-
temu wynagrodzen. Do tego ecelu
nalezy wykorzysiaé place zasadni-
cz3, jako podstawowy bodziec,

Placa zasadnicza powinna byé
gtownym Zrédlem moty'vgacyjnym
dla podejmowania dzialai gospo-
darczych. Azeby mogla pelni¢ taka
funkejg, trzeba spelni¢ szereg wa-
runk6éw. Przede wszystkim nalezalo~
by ustali¢ place zasadnicze dla kie-
rownictwa na takim poziomie, atgy
sila ich bodicowego oddzialywania
byla dostatecznie duza, Komplekso-
wa ocena wynikéw dzialalnodci
jednostek gospodarczych (wg odpo-
wiednio opracowanych kryteriéw)
powinna obejmowaé oxresy dluzsze,
np. 3—5 lat., Wowczas dopiero bg-
dzie mozna ocenié efekty na naj-
wazniejszym obecnie odcinku dzia-
lalnoéci gospodarczej, tj. wzrostu
konsumpcji spolecznej oraz adapta-
cji  wynikéw badan naukowych,
wdrazania postepu technicznego. W
przypadku niezadowalajacych wymni-
kéw w ciagu kilku lat, ocema nega-
tywna kierownictwa przedsiebior-
stwa powinna powodowaé okreélone
wobec niego konsekwencje, z jego
odwolaniem na nizsze stanowisko i
odpowiednim obnizeniem  placy
zasadniczej wlgcznie,

Naklad pracy, ponoszony dotych~
czas przy wyznaczaniu zadan pre-
miowych i ich rozliczaniu moina by
poswiecié na kompleksows analizg
dzialalnoéci jednostek gospodarczych
z punktu widzenia ich sprawnodci
organizacyjno-produkeyjnej, zaspo- .
kajania potrzeb spolecznych w swo-
jej dziedzinie produkcji, wdrazaniu
nowosci itp.

Proponowane rozwigzanie nie za-
chwialoby istniejgcych  proporcii
placowych kadry kierowniczej w
przemysle i nie prowadziloby do:
powstania jakiej§ nowej grupy spo-
lecznej czy klasy o dotychczas nie
spotykanych zarobkach.. Przeciez
wiadomo, ze kierownicza kadra w
przemyS§le ma dzisiaj stosunkowo
wysokie place zasadnicze (2—2,5 ra-
za wyzsze od przeciginej) plus oma-
wiana tutaj premia (40--70 proc):
do placy zasadniczej. Chodziloby o
powigkszenie  placy  zasadniczej
kosztem czesci ruchomed.

Oczywicie, moina pozostawié pe-
wien niewielki bodziec pozaplaco- -
wy za okresy jednoroczne, Chodz
o to, by nie stanowil on jedynego
bodZca motywujacego dzialanie kie-
rownictwa jednostek gospodarczych.’

Tego rodzaju rozwigzanie wyma-
ga odpowiednich zmian w metodach
i stylu zarzadzania gospodarka na-
rodowa. Bez tych zmian system:
bodZeéw oparty na placy pedsta-:
wowej réwniez nie przynidslby ocze-
kiwanych rezultatow,

Proponowany kieruriek rozwizzati
wymagalby przede wszystkim od--
pewiednich zmian w dotychezaso-
wych zasadach polityki kadrowej,
co sprowadza sie w prakiyce do
realizacji hasla ,wladciwy czlowiek
na wlasciwym miejscu”, Wydaje sie,

- Ze istniejg - warunki po temu, aby

bardziej konsekwentnie stosowaé te
zasade, poniewaz miamy coraz wie-.
cej kadry na miare'stawianych za-
dani. Uzaleznienie zajmowania sta-
nowisk kierowniczych w przemyéle
od wynikéw osiaganych w dluzszej.
perspekiywie czasu, z jednej stro-
ny pozwoli mna dojicie do
szczebli kierowniczych ludzi najbar-
dziej uzdolnionych, z drugiej strony
— postawi w innym §wietle poirze-
be ciaglego doksztalcania sie kadry
kierowniczei,

System bodzcéow materialnych u-
stalony na rok biezacy ma charak-
ter przejSciowy. Row Snie pro-
wadzone s3 prace nad ustaleniem je-
go zasad w latach nastepnych. Dy-
skusyjne propozycje i uwagi Auto-
ra traktujemy jako perspekiywiczne,
a wiec mozliwe do wprowadzenia W
izycie w przyszloSei.

REDAKCIA

YDAJE SIE, ze dyskusja nad

zmianami w systemie bodi-

cow materialnego zaintereso.
wania nie powinna ograniczaé sig do
regulacji systemu premiowania tak
pracownikéw wykonawezych, jak i
kierowniczych. Powinno sig tu roz-
wazyé odpowiednie proporcje stalej
i ruchomej czeSci wynagrodzenia w
poszczegdlnych grupach pracowni-
czych.

W zwigzku z tym nalezaloby za-
stanowié¢ sie nad pewna modyfika-
cja ukladow zbiorowych pracy i ta-
rvfikatoréw kwalifikacy jnych, ja}(O
integralnej ich czesci. Uklady Zb.\f.l‘
rowe pracy i taryfikatory kwalifi-
kacyjne w dotychczasowym wyda-
niu nie sg elastyczne i do:‘,é‘sche-
matycznie traktujg przydatnosé za-
wodows poszczegblnych grup pra-
cowniczych tradycyjnie i umownie
nazywanych fizycznymi” 1 ,umy-
slowymi”. Rzeeza niezmiernie waz-
na jest mozliwie dokladne, przy-
najmniej w przepisach prawnyeh,
przestrzeganie zasady kazdemu we-
dlug indywidualnego wkladu pra-
cy — kazdemu wedlug ilosci i ja-
kosei pracy.

Zmiany ukladéw zbiorowych4 pra-
¢y i taryfikatoréw kwalifikacyjnych
powinny miedzy innymi uwzgl'ec}mc
fakt, ze powaznym czynnikiem
ujemnie wplywajacym nie tylko na
wydajnoéé jest zbyt duza i, meuza-
sadniona fluktuacja kadr pracowni-
czych, O ekonomicznych i spolecz-
nych stratach wynikajgcyeh z nad-
miernej fluktuacji wiedza Wszyscy
dziatacze gospodarczy i elimin.acja
tego zjawiska jest pilna koniecz-
nosciq. Proponowana reforma syste-
mu bodscow materialnego zaintere-
sowania zawierala w swej !{on-
strukeji pewne elementy hamujace,
a nawet zmniejszajgce fl(uktu;(')e,
pracownikéw. Jednakze mechanizm

CO ZMIENIC?

tej konstrukeji opieral si¢ na ne-
gatywnym oddzialywaniu bodzpo—
wym, wyrazaiacym sie migdzy in-
nymi w zwigkszonym niebezpieczen-
stwie zwolnienia z pracy i we wazra-
stajacej trudnosci znalezien's nowe-
go miejsca pracy, poniewaz w sy-
stemie tym milczaco zakladalo sig
istnienie pewnej rezerwy sily ro-
boczej.

Uwazam, Ze nalezaloby wprowa-
dzi¢ w zmodernizowanych ukladach
zbiorowych pracy odczuwalne do-
datki za dlugotrwaly, nienaganna i
rzetelng prace w jednym zakladzie
pracy. Pewien staly procent wyna-
grodzenia podstawowego kazdego
pracownika mégtby okreéla¢ odczu-
walng wysoko§é proponowanego do-
datku. Przy czym wysokoéé tych
stalych dodatkdéw moglaby propor-
cjonalnie wzrastaé w zaleznoéci od
iloéci lat pracy w danej jednostce
gospodarczej czy instytucji spolecz-
nej. Wzrost funduszu plac, spowo-
dowany wprowadzeniem propono-
wanych dodatkéw, zwrécitby sie
kilkakrotnie w postaci dodatkowych
efektéw pracy. Dodatkowe efekiy
pracy wynikalyby z zupelie od-
miennego od dotychczasowego sto-
sunku pracownika do wlasnego
miejsca pracy, do wlasnego przed-
siebiorstwa. ‘

Kolejny problem, to sprawa okre-
su premiowania i punktowania po-
szczegblnych  zadanh  premiowych.
idea punktéw premiowych po raz
pierwszy W mnaszej praktyce znala-
zla zastosowanie w systemie pre-
miowania pracownikéw umysiowych
wprowadzonym w Zycie w 1964 ro-
ku i obowiazujacym =z niewielkimi
zmianami do chwili obecnej.

System premiowania punktowego
zdal egzamin w prakiyce { powinien
byé stosowany w -dalszym ciagu.
Wystepuja jednak pewne trudnosci
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w ustalaniu punktacji zadah pre-
miowych w zakresie poszczegélnych
komdrek funkcjonalnych w zarza-
dach jednostek gospouarczych.
Trudnoici te w duzym stopniu moz-
na wyeliminowaé, jesli organizacja
zarzadu = przedsigbiorstw  bylaby
oparta o prawidlowy, wynikajgcy 2z
rzeczywistych potrzeb system prze-
twarzania danych. W nowym syste-
mie premiowania wszelkiego rodza-
ju sprawozdawczo$¢ zaré6wno we-
wnetrzng, jak i zewnetrzna naleza-
loby obja¢ odpowiednio duzgy ilosciag
punktéw premiowych, co, wydaje
sie, moze przelamaé powszechne
lekcewazenie wszelkiego rodzaju
sprawozdawczosci, ktérg zwlaszeza
pracownicy komérek ruchu i pio-
néw technicznych traktujg jako zlo
konieczne.

Dalsza sprawa, ktéra nie zostala
rozwigzana ani w starym, ani w
nowym systemie bodicéw material-
nego zainteresowania to okres pre-
miowania. W dotychczasowej pra-
ktyce premiowania pracownikéow
umyslowych okresem premiowania
byt kwartal Iub okres zamkniety
kolejnym kwartalem, liczony nara-
stajaco od poczgtku roku. Prakty-
ka taka doprowadziia do powsta-
wania okreséw rozluznienia dyscy-
pliny produkcyjnej na poczatku ro-
ku i na poczatku kazdego kwartalu
z jednej strony, oraz nadmiernej
intensywnoéci pracy pod koniec ro-
ku i pod koniec kazdego kwartalu
z drugiej strony. Doprowadzito to w
konsekwencji do - nierytmicznoéci
produkeji, rozluznienia dyscypliny
pracy i obnizania jakoSci produkcii
w okresach nadmiernej intensyw-
nosci.

Wydaje sig, e praktyke kwartal-
nego premiowania moina by w du-
zym stopniu zmodyltikowaé. Jednym
z kierunkéw modyfikacli moie byé

na przyklad obliczanie premil tzw.
systemem krokowym, to znaczy wy-
niki ekonomiczne kwartalu III, IV
i I potrakiowane lacznie bylyby pod-
stawg do uruchomienia odpowied-
niego funduszu premiowego za I

kw. Mozna roéwniez przejéé z kwar--

talnego wyplacania premii na o-
kres miesieczny lub dwumiesieczny,
przy czym podstawa do wyplacania
premii bylyby wyniki ekonomiczne
okresu wigkszego trzy razy od okre-
su, za ktory naliczaloby sie premie.
Ponadto nalety generalnie odej$é od
praktyki obliczania premii za wy-
izolowany okres, nawet na poczat-
ku roku.

Nowy system bodicéw w pewnym
stopniu  wigzal wzrost zarobkbéw
pracownikéw kierowniczych i wyko-
nawczych. Powigzanie to powinno
by¢ jednak mniej skomplikowane
oraz hie powinno wytwarzaé ten-
dencji do sprzecznosci intereséw
pracownikéw grupy kierowniczej a
bezposrednimi wykonawcami.

Problem ten, wydaje sig, moina
rozwigzaé o wiele prosciej. Nale-
iy premiowaé pracownikéw wyko-
nawczych i pracownikéw kierowni-
czych komérek ruchu za identycz-
nie punktowane zadania premiowe.
WNatomiast pracownicy kombérek
funkcjonalnych zarzadu przedsig-
biorstwa moga otrzymywaé premie
$érednig uzaleiniong -od wypracowa-
nej premii przez poszczegblne ko-
mérki ruchu.

Dotychczasowe rozwazania doty-
cza w zasadzie stosunkowo niewiel-
kich zmian i modernizacji obowig-
rzujacego systemu bodicéw mate-
rialnego zainteresowania. Mozna
réwniez rozwazyé propozycje gene-
ralnej zmiany systemu wynagra-
dzania. Przede wszystkim chodzi o
{0, aieby stworzyé warunki do prze-
M 1 Y " o

do

p 0 pr
ie premia jest stalym dodatkiem

placy zasadnicze). Dotychczasowa
prakiyka w tym zakresie poparta
odpowiednimi przepisami prawny-
mi doprowadzila do tego, e, aby
pracownikowi nie wyplacié lub
zmniejszyé premie, nalezalo mu
przedtem udowodnié wine lub wy-
kroczenie dyscyplinarne. Pracownik
ponizej #rzecietnych umiejetnosci
wymaganych na danym stanowisku,
jeSli tylko nie naruszyl dyscypliny
pracy w znaczeniu formalnym, nie
wykazujge sie najmniejsza inicjaty-
wa, mial prawo do premii w pelnej
wysoko§ci. Natomiast pracownik z
inicjatyws, energiczny i przedsig~
biorczy, a niekiedy z wigksza wie-
dza fachowa, niz wymaga tego zaj-
mowane przez niego stanowisko,
jesli tylko postapil zbyt ryzykownie
lub nawet w interesie przedsiebior-
stwa popelnil wykroczenie dyscy-
plinarne, nie otrzyma premii lub o-
trzyma jg w mniejszym wymiarze,

Druga sprawa zwigzana z tym.
problemem to fakt, ze diugoletnia
praktyka traktowania premii, jako
stalego indywidualnego dochodu w
budzetach rodzinnych, nie pozwala:
na generalne i powszechne zniesie-
rie wyplat z tytulu premii bez od-'
powiedniego ekwiwalentu. Jednakze
traktowanie premii Jako stalego do-
datku (o watpliwym uzasadnieniu)
do placy podstawowej przeczy sa-
mej idei premii, ktérg powinno sie
otrzymywaé wylgeznie za prace
ponad przecigetno§¢ wymagang na
danym stanowisku pracy i to tez
nie stale, lecz za jakie§ specjalne
i wybitne osiggnigcia, ktére wlasnie
z racji swej wybitnoSci nie mogyg
powtarzaé¢ sie systematycznie co
kwartal. W nowym systemie bodz-
céw materialnego zainteresowania
nalezatoby znie$¢ powszechno$é pre-
mii zaréwno wéréd pracownikéw
kierowniczych, jak i wykonawczych.

na w/w stanowisko.

si¢ posiadaniem:

nomiki przemysiu

a) dokladny Zyciorys

KONKURS NA STANOWISKO DOCENTA
w Zakladzie Ekonomiki Przemyslu i Przedsichiorstw
Przemyslowych Instytutu Ekonomicznego Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika w Toruniu,
UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

OGEASZA KONKURS
O stanowisko to ubiegaé sie moga kandydaci, ktorzy wykaig

— co naimnigj stopnia doktora nauk ekonomicznych
- odpowiedniego dorobku naukowego w zakresie nauk eko-

-- odpowiedniego przygotowania do dzialalnosci dydaktycznej
w zakresie ekonomiki przemystu
— odpowiedniego dorobku w pracy
i w pracy wychowawczej z mlodziezg
Wiek kan_dydata nie powinien w zasadzie przekraczaé lat 45.
Kandydaci posiadajacy stopiei nauki doktora habilitewanecgo
nie sg zobowigzani do wykazywania dorobku naukowego.
Do wniosku kandydat dolaczyé powinien:

spoleczno-politycznej

b) odpis dyplomu
c) odpis dyplomu doktorskiego

t) zobow
zamieszkania,

ia studiow

d) dekladny opis przebiegu pracy naukowej i dydaktycznej
e) w}'kaz. opu!’;likowaqyc.h prac .naukowyc!l
si¢ do Torunia, jako do stalegn mlejsca

Wnioski w sprawie objecia stanowiska docenta przesylaé na-
lezy na rece Rektora Uczelni najdalej do dnia 1 maja 1971 r.

ych
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30 marca br. rozpoczyna sie XXIV-

Zjazd KPZR, ktéry .m. in. ‘podsu-
muje wyniki® rozwoju gospodarki
narodowej w latach 19661970 oraz
wytyezy kierunki dalszej rozbudewy
ekonomiki radzieckiej w.latach no-
wel mecmlauu, ‘stworzy ' zarazem
poclstawv dla’ konsekwentnego pod-
noszenia stopy. zycmwej ludzi ra-
dzieckich, przy H posu:pu we
Wszsstkwh dziedzinach. -

Projekt dyrcktyw ‘na XXIV Zjand
dolyczacy pigcioletnicgo nlanu 1oz~
woju gospodarkl narodowej na lata
1971--3975 zostal.poddany wnikliwej
dyskusji ‘w orgamzac,]ach partyj-
nych, na zebraniach ' ludzi ~pracy,
Jak réwnies szeroko oméwiony w
érodkach masowego przekazu, “Ob-
szerne oméwicnie - projektu dyrck-
tyw. za.mwscxhsmy 'w numerze 9
na';zg:go plsma.
~ Jest ‘rzecza zrozumiala, iz punk-
tem:- wyjScia' konsfrukcji. ~nowego
planu rozweju gospodarczego Zwigz-
ku Radzxecklcgo staly’ sie-imponujg-
¢e wyniki minionej pigciolatki, kto-
re tworza realne prizestanki dla po-
myslnego .startu ku nowym, jeszeze
bardziej . ambitnym. celom. O przy-

XXIV ZJAZD KPZR

czych wymagalo znacznego udosko-
nalenia metod zarzadzania i plano-
wania gospodarkg narodows. Dosko-
nalenie zarzadzania i planowania
dotyczylo tym razem nie tylko sfe-
ry zmian organizacyjno-administra-
cyinych {powrdt do gateziowej za-
sady kierowania produkcja), lecz
zwmzane bylo szczegélnie ze  sfera

szlych - zadaniach g0 czych
Kraju Rad bedziemv informowaé na
naszych lamach Dzi§ zamieszczamy
pullikaeje, poswiccona zakonczonej
peinym sukcesem ' pigciolatki 1966—

'ROZWOJY SIT, WYTWORCZYCH —
‘WYROWNYWANIE
DYSPROPORCJI

Zadania. p]anowe okreélone na: Ia—
ta 1966—40 przewxdeaty nie-tylko
dalszy ‘rozwéj’ sit’ wytwétczych w
‘catej . gospodarce . ‘radzieckiej. - lecz
zaktadaly bardmej propmcmnalnv
rrogwéj | gospodarki - ioraz. likwidacje
pewnych ujemnych zjawisk  gospo--
darezyeh: i. ‘spolecznych

W. ' wyniku -realizacj
go;  siedmioletriiego ‘plan
‘czZego: :(1959—65) ‘nastgpit
wazrost:;produkeji
'galez “Wytworczosci.

powazny
eregu’ waznych
‘Szczegblnie du-
zy‘rozwbj: dotyezyl ‘bazy “paliwowo-

_surowcowej,-.co": mialo “korzystny
wplyw. mled?y innymi-na’ struktire
-bilansu. energetyczno-pahwowego
'Jednoczesme 'z “wieloma: bezspomy-
mi. sukcesami’ produkcymymx zacze-

“wystepowac - W' .gospodarce . ra-
coraz..bardziej . zauwazal-
szczegoliie” W, latach, 196164
iekorzystne ! z;awxska ekono-
mxcme

S78, nas:tapllo zmme;;ze-»
pa wzrostu  produkeji
"s?owe_], a zwldszcéza wytwors

mnmcme .mpo wzrostu produkc]l
globalne1 przemysiu. zmniejszalo’ sie
na pr?ectnem w1elu lat. Nxedosta-
teczne tempo ~wzrostu . produkeji
srodkéw kohsimpeji doprowadn’m
do"dysproporci pommd-rv rozwojem
g’i?em' pr7emv=1u ‘ zaliczanych - do
grupy ,A".i BY Tempp wzrostu
wvtworczoscn w g'l!eznach przemy-

A" zwiekszylo sie w cia-
olecia * (1959-—65) o, 96
a grupy.-.B” 0760 proc, W wv-
s y2828g0 - udzial m‘odukcn
srodkéw produlkeii w' ‘ogblnych
mlarach produkeji przemysiu wy-
novac\' w1958 roku 72 proc. zwig-
kszyt sie ‘w 1965 roku :do 75 proc.
‘Udzial produkeji przedmiotéw kon-
sumpeiji spadt odpowiednio 2z 28
proc.’ do 25 proc. i ksztaltowal sig na
poziomie 1945 roku.

- Po -drugie, nastapilo obniZenie si¢
efektywnoscei produkeji, wyrazajgce
sie miedzy innymi spadkiem tempa
wzrostu. wydajnodci - pracy i pro-
duktywnodci ' $rodkéw trwalych, za-
hamowaniem postepu technicznego
i w konsekwencji zmniejszeniem sig
warto§ei produkeji i dochodu na-
rodowego przypadajacego na 'l ru-
bel wartosei érortkéw trwatych pro-
dukeyjnych.

Po trzecie, zaczely byé coraz bar-
dziej odezuwalne ujemne skutki za-
rzadzania gospodarka radzieckg w
systemie sownarchozow. Okreslone
korzysei wynikajace z wigkszej ak-
tywizacji terenu i z koordynacji te-
renowej nie kompensowaty strat go-
spodarezych powstajgcych z. braku
jednolitej koordynacji branzowej i
jednolitego scentralizowanego za-
rzadzania poszczegélnymi galeziami
gospodarki. Stosowane od lat me-
tody planowania i systemu bodi-
cow ekonomicznych byly réwniez
malo efektywne.

Istniejgea baza wytwéreza oraz
ogoélna sytuacja gospodarcza i spo-
leczna uwarunkowala podstawowe
kierunki rnzwoju  gospodarki ra-
dzieckiej w ubieglej pieciolatce.
Zgodnie z wytycznymi XXIIT Zjaz-
du KPZR zalozono w ubieglym pig-
cioleciu nieznaczne przyspieszenie

tempa wzrostu produkeji, szybsze
tempo przyrostu wydajnosci pracy,
dochodu mnarodowego oraz zwiegk-

szenie efektywnosci produkcji. Prze-
widziano wyrdwnanie proporcii W
rozwoju pmzc7egr‘>lnych galezi go-
spodarki, jak rowniez zlikwidowa-
nie szeregu istniejacych ujemnych
zjawisk ekonomicznych. Nastapié
mialo zblizenie tempa wzrostu pro-
dukeji przedmiotéw konsumpcjl i
srodkow produkeii. Dla zapewnienia
zaplanowanego tempa zwigkszenia
wytworezosei  artvkuldw  konsump-
cvinveh zalozono dwukrotny wazrost
produkeji $rodkéw produkcii prze-
snaczonveh dila  galeuzi przemysiu
grupy ..B" oraz powainy wzrost
pmdukcg\ wyrobaw  konsumpcyi-
nvch w przedsxebmrstwach przemy-
stu ciezkiego. chemicznego i elek-
sromaszvnowego, Dalszy  planowv
wzrost produkejl materialnej mial
byé przy tvm osiagnigty nie tylkn
przez uruchomienie nowych zdolno-
dei wytwaérezyeh, lecz gléownie przez
lepsze  wykorzystanie istniejacyeh
mocy produkcw')nych pa podstawie
postepu  technicznego i szybkiego
wzrnstu wvdainoei pracy.
Wrykonanie przewidzianveh w pie-
clolatce wszystkich zadan gospodar-
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i socjalna.

Realizacja zadan planowych w
ubieglej piecinlatce: przebiegala w
warunkach wyjatkowo duzej mobi-
lizacji wszystkich sil i Srodkéw.

Uzyskane wyniki $wiadcza, Ze po-
mysinie wykonano wytyczne XXIII
Zjardu KPZR w zakresie pedstawo-
wych  socjalno - ekonomicznych
wskaznikow planowych ubieglej pie-
oiclatki. Dotyczy to warestu docho-
du rnarodowego, ogélnych rozmiardw
pmdukc;u przemyslowej, przewozow
towarowych - wszystkich -~ rodzajow
transportu, zwiekszenia realnych do-
chodow " pracujacych,:. obrotéw han-

" dlu wewnetrznego oraz wielu innych

zadaii  planowych, W niektbrych
jednak . galeziach produkecji - nie -w
pelni wykonano zadania planowe.w
zakresie oddawania do uzytku mo-
wych zdolnoéei wytwérezych i pro-
dukeji szeregu  wainych wyrobéw.
Niezaleznie od tego realizacja ubie-
glego planu - wieloletniego przynio-
sta- istotne i trwale osiggnigcia.

Znacznie polepszyly sig: wskazmkl
obrazujace zwiekszenie efektywnoSci
produkeji’ spolecznej. Wydajnosé
pracy w przemysle wzrosla w ciggu
5-lecia o 32,4 proc., podczas. gdy w
latach 1961-65 zwiekszyla sie o 25,4
proc. Nastapilo znaczne zwiekszenie'

“wydajnodei w rolnictwie i w innych

dzialach gospodarki. Materialochlon-
no$é w produkcii przemystu zmmniej-
szyla sie' o 5,7 proc., przynoszacrw

skali pieciolecia ponad 30 mld rubli -

oszczednosci, -Pomimo - .niepélnego
wykonama planowanych’ przyrostnw
nowyeh. * zdolnosei . wytwérczych
zwigkszylo ‘sic wyrainie tempo’ pro-
dukeji -wielu rodzajow .- wyrobow.
Nastapilo przySpieszenie zwretu na-
kladéw - inwestycyjnych, - Ulegla
zwiekszeniu szybkos¢ rotacji srod-
kéw obrotowych.-Nastapilo wydatne
przyépieszenie tempa  wzrostu -do-
chodu . narodowego, ktory zwiekszyt
sie 041 proc. ZaloZenia planowe zo-
staly wiec w tym zakresie w pelni -
wykonane. W poprzednim ‘piecioleciu.
(1961--65) wzrost ten wy!
Zwiekszyt sie udzial p'rzyrostu do-
chodu narodowego uzyskany w wy-
nika zwiekszenia -wydajnosci - ‘pra-
cy. Srednioroczne  tempo’ .wzrostu
dochodu narodowego podzielonego
wyniosto 7,4 proc., wobec 6,5 proc.
uzyskanych w latach 1961-65. w
wielko§ciach absolutnych  przyrost
dochodu narodowego w poprzedniej
pieciolatce wyni6st 45 mld rubli, a
w ubiegtej pxemolatce osxagnal 77
mld rubli.

Poza wyzej wymienionymi osiag-
nieciami mnastgpit takze powadiny
rozwdj wytworczosci we wszystkich:
dziatach produkeji materialnej.

Rozmiary produkecji przemysiowej
zwiekszyly sie w okresie omawiane-
go pieciolecia o 50 proc, co odpo-
wiada zalozeniom planowym. W
wielkosciach  absolutnych przyrost
produkcji przemysiowej wyniést W
latach 1961-65 83 mld rubli (grupa
LA" — 64 mld i grupa ,B" — 19
mld), a w 1966-70 wzrost ten wyrazil

" sie kwota 124 mild rubli (grupa ,A™

— 89 mld i grupa ,,B” — 35 mld
rubli). Srednioroczny przyrost tej
produkcji osiagnal w ubieglej pie-
ciolatce prawie 8,5 proc. i byt tym
samym wigkszy od przewidzianego
wzrostu okreslonego w wytycznych
XXIII Zjazdu KPZR (8,0—8,4 proc.)
oraz wyzszy niz w koncowych la@ach
ubieglej pieciolatki (1963 r. — 8,1
proc., 1964 r. — 7,3 proc.). Szczegol-
nie szybko rozwi;aly sie¢ galezie
przemyslu zabezpieczajice  postep
techniczny i zwiekszenie efektywno-
Sci produkcji spolecznej. Produkcja
energii elektrycznej wzrosta w oma.-
wianej pieciolatce o 54 proc., prze-
myst maszynowy -— o 74 proc., w
tym aparatura kontrolno-pomiarowa
o ponad 100 proc., przemysl che-
miczny 1 petrochemiczny — o 78
proc.

W wielu innych galeziach przemysiu
osiggnieto roéwniez znacane przyro-
sty produkciji. Szczedé}me cenny byt
wzrost przemysiu paliw, hutnictwa,
materialéow budowlanych oraz prze-
mysiu lekkiego. Osiagnieto takze
znaczne przySpieszenle tempa wazro-
stu produkeji przedmiotéow kon-
sumpeji. Srednioroczne -ich przyro-
sty wyninsty 8.3 proc., wobec 6,3
proc. w poprzednim piecioleciu.
Przemyst artykuldéw trwalego#i po-
wszechnego uzytku -zwiekszal sie na-
wet o 13—15 proc. rocznie. Zapew-
niono wiec znaczne przyspieszenie
rozwoju gatezi produkeji grupy ,B".
Przez trzy ostatnie lata tempo wazrn-
stu przedmiotéw konsumpcii byte
wyzsze niz srodkéw produkeji.

Rozmiary produkcii rolnictwa —
w wyniku rozwoju jego bazy mate-
rialno-technicznej i zwiekszenia za-
interesowania materialnego wytwor-
céw rezultatami ich pracy — wazro-
sly w analizowanym okresie o 21
proc. W  poprzedniej pieciolatce
(1961-65) powigkszyly sie one o 13
proc., z tym nawet, zZe w nieuro-
dzajnym 1963 roku poziom produk-
cii rolnictwa byl mniejszy niz w
1958 roku. Ogdlna wartosé tej pro-
dukeji w 1970 roku wyniosla 86 mid
rubli i by!la wieksza prawie o 15
mid rubli w poréwnaniu do 1865 ro-
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ku. W ubiegtej pieciolatce bardzo
niekorzystne warunki atmosferyczne
wystapily w 1969 roku, kiedy pro-
dukeja rolnictwa byla mniejsza. o
3 proc. niz w 1968 roku. W wyniku
pomy$inej realizacji uchwal ‘marco-
wego (1965 roku) Plenum KC KPZR,
ktore opracowalo szeroki. program
rozwoju rolnictwa, w ciggu ubiegle-
go pieciolecia udato sie w sumie
uzyskaé wyraine pozytywne rezul-
taty. Zalozenia planowe zakiadaly
co prawda nieco szybszy wzrost
produkcji, lecz 'i uzyskany przyrost
(21 proc.) nalezy uznaé¢ za stosunko-
wo wysoki., Planowy poziom pro-
dukcji miesa i oleju roslinnego zo-
stat  osiggniety juz w 1968 roku.
Ogoblne zbiory wszystkich zbdi w
skali ubieglego pieciolecia zblizone
s do wielkoSci sugerowanych do
osiggniecia w wytycznych  XXIII
Zjazdu. Przewidywano uzyskaé 30
proc.’ wzrost zbioréw zboz, ktore w
1966-70 mialy osxagnqé §redniorocz-.
nie 167 mln ton. Nieco mniejsze od
wytycznych Zjazdu byly natomiast
zbiory upraw technicznych oraz
znacznie  niZsza produkc]a warzyw
i owocdw. Pewne nie’ ’r‘aory wysta-
pity réwniez w prowascii zwierze-
cej. Z druger jednak strony rolnic-
two nie otrzymalo przewidzianej w
zatozeniach planowych ilosci trak-
toréw, wielu maszyn rolniczych oraz
nawodz6w . -~ mineralnych. - Powazne
braki’ wystapily w realizacji planu
budownictwa. Dlatego - osiggniete
wyniki-nalezy ocenié pozytywnie, na
co miat w duzym stopniu wplyw
wysoki -urodzaj i przyrost hodowli
uzyskany w 1970 roku.

anmlary -nakladow 1nwestycy.1-

nych wyniosty, w ubieglym plqcxc-

leciu ‘ponad 350 mid rubli-i byly
wxeksze o- 40 proc. niz ‘w poprzed-
niej pigciolatce. Obcigzenie do-
chodu - narodowego akumulacja i
inwestycjami bylo stosunkowo bar-
dzo- ‘wysokie. W wyniku -duzego
wysilku inwestycyjnego i budowla-

" nego nastapil dalszy szybki rozwoj

sit  wyitworczych - we wszystkich
dzialach gospodarki radzieckiej. W
ubieglym piecioleciu oddano. do
uzytku prawie 2000 wielkich przed-
sigbiorstw przemyslowych- i uru-
chomionio  dalsze tysiace nowych
wydzialow produkeyinych w  juz
dzialajgcych przedsiebiorstwach,
Priyrosty - nowych: zdolnosci
twérezych §3 rzec:

"W energetyce zwxekszbno moc pro-

dukeyjnag ‘o 54 mln kW, w. hutni-
ctwie* — o' 18 miln ton stali, w
chemii’ — o 33 min fon nawozéw
mineralnych, w przemy$le materia-

"16w budowlanych — o0 17 min ton

cementu, -w przemysle lekkim —
o0 148 mln par obuwia i o 400 min
sztuk wyrobdéw z dzianiny. Dlugosé
rurociggéw gazowych wydluzyla sie
o 25 .tys. km.

W wyniku nowych' inwestycji i
modernizacji dotychezasowych zdol-
nos$ei wytwoérczych znacznie wazrost
potencjal wytworezy i poziom tech-
niczny wszystkich dzialéw produk-
cji materialnej. Wartoéé -$rodkow
trwalych produkcyjnych powiekszy-
la sie w ubieglej pieciolatce o po-
nad- 50 proc. Rozwdj sit wytwor-
czych nastapil we wszystkich repu-
blikach. radzieckich, We wschodnich
rejonach kraju szgzegélnie szybko
rozwijalo sie wydobycie:- i przerdb-
ka paliw oraz bardzo energochlonne
przemysly przetwéreze. Niezwykle

dynamicznie roslo wydobycie ropy
naftowej i gazu  w zachodniej Sy-
w Kazachstanie,

berii, Turkmenii

ZE SWIATA

BULGARSKIE WLOKNA
CHEMICZNE

Bulgarzy zapowiadaja dalsze rozsze-
rzenie wykorzystania wlokien . chemicz-
nych w przemysle tekstylnym. Wg in-
formacji, przekazanych przez agencje
BTA, zdolno$é¢ produkeyjna 4 bulgar-
skich fabryk dustarczajacych wiékna
chemiczne wynosi obecnie 84 -tys. “ton
rocznie, z tego 50 tys, ton wlokien syn-
tetycznych, 87 tys. ton tych wlékien
wykorzystywanych jest przez
przemyst tekstylny. Przewiduje sig, ze
do roku 1975 udzial materizi6w wytwa-
rzanych z wiokien syntetycznych twzro~
énie do 28,5 proc. Obecnie wlokna syn-
tetyczne stanowia 12,5 proc., surowcoiw
przerabianych przez bulgnrskx przemysi
tekstylny {kk)

OZYWIENIE
W EKONOMICE KANADY

W ekonomice Kanady, po trwajacej
iprzez szereg miesigcy depresji, daje sie
nstatnio zanwaiyé pewne oiywienie,

Wediug danych urzedowych realny
wzrost globalny produktu narodowego
Kapady w IV kwartale ubjeglego roku
wyni6st 1,6 proc,, podczas gdy w III
kwartale wzrost ten osiagnal zaledwie
0,5 proc, a drugl kwartal tego samego
roku zostat zamkniety spadkiem produk-
tu narodowego w wysokosci 0,8 proc,

Fakt wzrostu produktu narodowego w
TV kwartale 13970 roku jest tym bar-
dzie] znamienny, fe nastapil w okresie

krajowy -

i Uzbekistanie. Realizacja szerokie-
g0 programu budownictwa komu-
nalno-socjalnego. i mieszkaniowego
przyniosta rowniez pozytywne re-
zultaty, W analizowanym okresie
nowo fwybudowana ogodlna powierz-
chnia mieszkalna wyniosla 518 min
m? Rozmiary budownictwa miesz-
kaniowego zwiekszyly sie o 27 min
m? w poréwnaniu do poprzedniej
pieciolatki. Zamierzenia planowe
nie zostaly jednak w peini wyko-
nane.

PROBLEMY EFEKTYWNOSCI
INWESTYCJI

Niezaleznie od powyZszych osiag-
nigcé, proces -inwestycyjny i budo-
wlany budzil w ciggu ubieglego pie-
ciolecia wiele” uwag i zastrzezen.
Inwestycje majace stworzyé nowo-
czesng technike —  zwlaszeza w
przemy$le przetworezym -— okazaty
sie bardziej kapitalochlonne (prze-
cietnie o ponad 20 proc.) niz pier-
wotnie zakladano w planie piecio-
letnim. W wyniku tego, pomimo:
prawie pelnego wykonania planu
inwestycyinego w ‘ujeciu warto$cio-
wym  przewidziany program rze-
czowy. nie zostal w dalszym ciggu
zrealizowany. Z braku dostatecznej

iloSci maszyn, urzadzeh i innych
drodkéw  technicznych  nastapily
opoznienia w realizacji programu

rekonstrukeji i modernizacji dzia-
lajgcych zakladéw .produkeyinych.
Nastapilty réwniez powaine op6z-
nienia w terminowym oddawaniu
wielu obiektéw do uzytku. Okazalo
sie wiee, ze budownictwo nie mia-
fo odpowiednio przygotowanej bazy
produkceyjnej dla -pelnego i termi-.
nowego wykonania wszystkich za-
dari.planowych. Sytuacje probowano
polepsza¢ = wieloma . przedsiewzie-
ciami organizacyjno-ekonomicznymi,,
Przy rozdziale inwestycii pierwszen-
siwo . przyznawano inwestycjom
skierowanym na modernizacje ist-
niejacych zakladow i na .obickty
rozpoczete | oddawane do uzytku w
danym okresie. ‘Zwigkszono stopien
koncentracji nakladéw i mocy bu-
dowlanej na najwaizniejszych obiek-
tach Drastyczne .ograniczenia w no-
wo rozpoczynanych inwestycjach ob-
Jsee}lyknawet budowy , priorytetowe.

yla’ “Bardzo przes rzegana i obe;—
mowala wszystkie . galezie. Dazono
do uzyskania wyznaczanych termi-
néw oddawania obiektéw do uzytku
przez. uznanie ich za podstawowy
miernik oceny pracy poszczegélnych
ogniw realizujacych cykl inwesty-
eyiny. Wprowadzono reforme. eko-
nomiczng. W budownictwie, -co
sprzyja  wiekszemu wykorzystaniu
istniejgcych rezerw wewnetrznych.

Jednoczesnie w - przySpieszanym
tempie rozwijano baze materialne--
techniczna. budownictwa. Zwigkszo-
ne przydzialy inwestycji otrzymal
przemyst - maszyn budowlanych i
drogowych. Udzial inwestyeji prze-
znaczonych na rozwdj budownictwa
w - ogblnych rozmiarach nakladéw
inwestyeyjinych
pieciolatce do 3,2 — 3,3 proc., w
poréwnaniu do 2,7 proc. w latach
1961~65. Przyspieszono rdwniez roz-
woj produkeji materiatdéw budow-
lanych. Wysokie tempo wzrostu te-
go przemysiu w ubieglej pieciolat-
ce nie zlikwidowalo: jednak glebo-

kiej " dysproporcji istniejacej ‘od krotnie, w tym, na wsi nawet trzy-
wielu lat w budownictwie pomie- krotnie. Pomimo. tak szybkiego
T L R R R R S R N R

strajku réwnie: i kanadyjskich -zakla-
déw  ,General Motors”., Jednoczeinie
wzrosto takze zapotrzebowanie na ‘arty-
kuty pierwszej potrzeby, w tym takize
i na dobra trwalego uiytku z wy)at-
kiem, oczywiscie, samochodéw, .

Natomiast nie zwligkszyly sie w IV
kwartale naklady kapitalu. na sprzet
techmczm i l’abrykn, nczkol\uek na
przestrzeni calego 1970 roku_w stosunku
do , roku poprzedniego wydatki na- in-
weswcje wzrosly o8 nroc do 1.172 mln
dol.
R MP)

AMBITNE. PLANY
ALGIERI .

Prasa francuska donosi o rzakonczeniu
prac w Algierii nad. -czteroletnim pla-
nem rozwojn gospndarczegn tego pan-
stwa, Glawna jego cechs jest znaczne
wzmozenie wysitku inwestycyvinego. i
skierowanie go na .rozwo6j przemysidw
podstaivowych.

Bliske jedna trzecia inwestycii prze-
mystowych  zostanie skierowana na

~-rozw6éj wydobycia ropy naftowej i jej

przetwérsiwa. Byl to dotychczas, moz-
na powiedziet, tradycyiny przemyst w
Algierii, NOWOSCIA JEST SKIEROWA-
NIE OBECNIE ZNACZNYCH SUM NA
ROZPOCZECIE BUDOWY HUTNICTWA
STALI, I EACZNIE Z NIM NA ROZ-
WOJ PRZEMYSLU MASZYNOWEGO 1
ELERTROTECHNICZNEGO,

Przsyviduje sle, 2e inwestycje maja
zwiekszyé produkcje gérnictwa, przemy-
sty naftowego, hudownictwa, hutnictwa
i przemystéw przetwérezych z nim zwia-
zanych o 77 proc. w clagu czterech lat.
tacznie ma sie utworzyé w tym cza-
sie 265 tys. mowych miejsc pracy.

M.D,

wzrdést w.-ubieglej -

' powalo ‘poprzez rozwdj

dzy- ‘jego. potrzebami i mosliwoé-
ciami " produkcyjnymi - przemysiu
materialéw.  budowlanych:,

POSTEP MATERIALNY

W zlozonej ‘sytuacji ekonomicznej
charakteryzujacej | sig” - niewatpli-
wymi osxqgmecxamx gospodarczymi
i” wieloma jeszcze trudnosciami: :i
brakam1 udalo sie w_ubieglej plq-’

¥C p material-
ny i kulturaln) ludnosci radziec-
kiej. Sredniomiesieczna ptaca robot-
nikdw 1 pracownikéw  zwiekszyla
sie' 0 26 proc. i wyniosla w 1970
roku 122 rbl.- wobec 97 rbl.-w 1865,
Wyplaty kolchoznikom = wazrosly
nawet o 42 proc. Na lata 1966-70
zaplanowano wzrost ptac o 20 proc.
i - wyplaty kolchoznikom- mialy
wzrosngé o 35—40 proc.. (bez do-
chodéw "z dzialek ' przyzagrodo-
wych). Za ubiegle pieciolecie do-
chody realne ‘$rednio na_ jednego
mieszkarnca = powigkszyly sie o 33
proc., - podczas gdy zamierzano @ je
zwiekszyé o0 ' 30 . proc. Powyisze
§wiadezy o wyrainym przyspiesze-
niu stopy Zyciowej ludnosci’ w po-
rownaniu z okresem z lat 1960-64,
kiedy $rednie -place realne zwigk-
szyly sie zaledwie o 4 proc. Wy-
platy i ulgi udzielane ludnofci w
funduszu spozycia zbiorowego zwie-
kszyly sie za 5 lat o ponad 50
proc. i w przeliczeniu na 1 miesz-
karica wyniosty, w 1970 roku 262
rbl, w poréwnaniu do 182 rbl w
1965. roku. Powyzsze spowodowalo,
ze wzrost stopy zyciowej przewi-
dziany w uchwalach XXIII Zjazdu
KPZR za calg pigciolatke zostal
wykonany juz w ciggu pierwszych
czterech lat realizacji ubieglego
planu piecioletniego. Sytuacje ma-
terialng ludnoSci polepszylo takie
oddanie do uzytku duzej ilosei no-
wych mieszkan 'i innych obiektow
socjalnych { kulturalnych. Rocznie
ponad 11 min oséb polepszalo swo-
je warunki mieszkaniowe, W ana-
lizowanym okresie oddano do uzyt-
ku ponad 8 mln miejsc w nowych
sziolach, 2.5 min miejsc w Zlob-
kach i przedszkolach, z ktorych
mogg obecnie korzystaé w -zasadzie
wszystkie dzieci w wieku .przed-
szkolnym. Za pieé¢ lat 2,6 mln spe-
cjalistow otrzymalo dyplomy. ukon-
czenia Studidw wyzszych, 4,5 min
os6b dyplomy szk6t $rednich spe-
cjalnych, a 7 mln robotnikéw pod-
wyzszylo ‘swoje kwalifikacje.

Szybki wzrost dochodéw Iludno-
Sei, zwigkszyl w sposdb "bardzo is-
totny popyt na towary konsump-
cyjne, szczegolnie na wyroby prize-
myslowe trwalego i  nietrwalego
uzytku oraz na uslugi rynkowe,
W. celu przeciwstawienia -szybkie-
mu wzrostowi dochodéw pieniez-
nych Iudnosci’ odpowiedniej .masy
towaréw i uslug przewidziano ~w
planach . gospodarczych niezwykle

intensywny rozwdj produkeji w. ga-

teziach | zaliczanych 'do "dziatu IL
Rozmiary produkc’n przedmmfow

konuumpcn powinny byé znacznie-

wigksze w przyp
dania 'do” uzytku .
konstruowanych ™ oblektow prnduk—
cyjnych. ‘Opdznienia- w - realizacii
zalozonego programu - nie pozwolity
odpowiednio zwiekszyé masy towa-
rowej - i szczegdlnie . wymaganej
struktury asortymentowej - wielu

wyraoboéw. Niemniej :jednak . obroty.

handlu detalicznego wzrosly w-ca-
le1 pieciolatce - 0 50 proc. i byly
wigksze od wytyeznych przyjetych
na XXIII Zjezdzie. ‘Poza ‘ogdlnym
szybkim “wzrostem sprzedazy.. arty-
kuléw  przemyslowych- nastapilo
réowniez zwigkszenie dostaw na ry-
nek najbardziej cennych towardw
spozywczych. - Pomimo istniejacych
jeszcze napieé rynkowych i dyspro-
porcji pomiédzy -silg nabyweza lud-
nosci i podazg towarow w niektd-
rych asortymentach, utrzymywano
w zasadzie stale ceny, szczegdlnie
dotyczylo to podstawowej masy to-
wardw . spozywczych, Zapewnienie
ogolnej rownowagi rynkowej nastg-
produkcji.
W ubjeglym pigcioleciu nastapit
szybki wzrost ustug rynkowych dla
ludnosci, ktére wzrosly. ponad- dwu-

SPADEK ZYSKOW W NRF.
‘W HOLANDII
‘I W JAPONII

“Jdk sygnalizowalismy w kr6tkim do-
niesienin (nr 12 2.G.) zeszly rok’' w
USA . przyniést - spadek zyskéw, Zjawi-

_sko to.staje . sie charakterystyczne r6w-

niéz i dia innych rozwinietych krajow
kapitahstycznych Wskazujg na to ostat-
nie. donlesienia prasowe oparte na pod-
sumowaniu’ rnurn)ch wynikéw w - ca-
lvch brantach i 'w pmzczegélnych przed-
slebmrs(wach .

Jak - donosi : 1achodn|on|emleck| ,,Han-
delshiatt® marca br. ,,Podobnie Jak
e w pnypadku dwu gi~
gAntow - chemii ' ,,Bavera” i ,,Choechsta”
Thwniez: koncern: Badische' Anilin- .und
Soda-Fahrik AG (BASF), Ludwigshafen
w roku 1970 odnotowal znaczne zmniej-
szenie sn: zysk6w przy  wzrastajacych
ohrotach... spadek zyskéw przcd opo-
dalkm\amem wynmsl nie mniej - niz
29,3 proc. ‘— osiagnely one 467 min ma-
rek’ (w poprntlnim roku 60 min)."”

Ten sam dzi pndobna t fe
oﬂnotnwuae w Holandu w dziedzinle
produkeji slah. Przejawita sm ona . zu-
yemle j:ﬂnuznaczme w czwartym kwar-
tale’ 1970 1. W n:umckszym holender-
sklm’ koncernie ntalrm\m Hoogovens
(Muiden), " ktéry w ub. r. wyproduko-
wat 46 min t stali .W czwartym kwar-
tale czysty zysk wyniésl wprawdzie jvu-
cze 33,3 min holenderskich gmdenb“,
jednak byt on o 243 prac, nizszy niz
W tym samym okresie roku poprzednie-

® (44 min guldenbéw), Zbyt, ktéry
sie zmniejszyt na 5294 min (2 539 min)
guldendw ucierpial przy spadkowej ko-
niunkturze na stal. Rowniez ceny w po-
szczegdinyeh grupach wyrohdw koncer-
nu ,,Hoogovens"” po hossie w poprzed-
nich kwartalach spadiy..."

Zjawisko spadku zysk6w — jak wvni-
ka z doniesien ,,Handelshiatt” ma miej-
ce rownier i w Japonli. ,,Zgadnie z an-
!(ietq przeprowadzona przez czolowy

-aulomatyczne

- po

. zwiekszenia sie ustug sytuacja na

tym - odcinku wymaga jednsk w
dalszym. ciggu. radykalnej poprawy,

" ROZWOJ INTENSYWNY

Z przedstawionych powyzej wielu
niewatpliwie powaznych osiagnieé
ekonomicznych, | socjalnych wynika,

‘2o rozwdj gospedarki, radzieckiej w
‘'ubieglym pigcioleciu opieral sie w

znacznie wiekszym stopniu niz w
poprzednich - okresach na ‘wykorzy-
staniu czynnikéw pozainwestycyj-
nych, ‘Na ‘ten intensywny rozwoj
gospodarczy znacznie silniej niz po-
pxzedmo wplynely takie czynniki
juk wzrost wydajnesci pracy, obnii-
ka materialochlonnosci  produkeii,
postep  naukowo-techniczny  oraz
czynniki ekonomiczne. Bilo to o-
crywiscie zjawiskiem niezmiernis
pozytywnym, gdyZz przy ograniczo-
nych- mozliwosciach inwestycyjnych
wykorzystanie tych czyrnikéw poz-
wolilo rozwigza¢ wiele nowych za-
dan technicznych i produkcyinych,
Wykorzystujgc najnowsze osiagnie-
cia nauki stworzono i zastosowana
wysokowydajne kompleksy maszyn,
nowe procesy technologiczne i przn-
dujace rozwigzania organizacyjne.
W szeregu galeziach wprowadzone
systemy sterowania
pizedsigébiorstwami i zloZonymi pro-
cesami technologicznymi, wykorzys-
tujac w coraz wigkszym stopniu e-
lektroniczng technike obliczeniows,
Poza wielomd pozytywnymi zja-
wiskami w trakcie realizacii planu
pigcioletniego wystepowaty jednak
powazne napiecia i trudnosci. Wiele
istniejgeych - rezerw wewnetrznych
nic zostalo wykorzystane. szereg dy-
sproporeji nie udalo sie w pelni
zlikwidowaé, co obnizylo dynamike
rozwoju gospodarki narodowej. Nie-
dostateczne bylo jeszcze tempo wzro-
stu wydajnosci pracy w niektérych
galeziach i wazrost efektywnosci
produkcji spoleczne]. Powazne
trudnosci  wystgpily w  realiza-
cji  budownictwa. Zbyt jeszcze
powoli realizuje sie unowoczes-
nwanie struktury produkeji i plany
9vredsiewzieé naukowo-technicznych.
Na istniejgce trudnosci i niedostatki
duzy wplyw mialy przyczyny obiek-
tywne — zewnetrzne i wewnetrzne
— ale glownie wynikaly one z tego,
ze gospodarka radziecka wstapila w
taki etap rozwoju ekonomicznego i
spniecznego, ktéry nie pozwala pra-
cowvat starymi metodami i wymaga
jakosciowo nowych rozwigzan w
zarzadzaniu i planowaniu caloksztal.
tem produkcji. :
Jeszcze na poczatku ubieglego
pigciolecia okreslono jako gidwne
zadanie strategiczne —~ decydujace
o dalszym pomyslnym rozwoju gos=
podarki mnarodowej zwickszenie
efelktywnosci ekonomieznej produk-
eji oraz uznang za konieczne szyb-
kie .odejscie "od iloSciowych czynm-
kéw warostu gospodarczego i opar-
cie si¢ gloéwnie na czynnikach ja-
kosciowych. Realizacja nbieglego
planu pigcioletniego pozwolita w
diizym stopniu uwzglqdmc te zada~
nia: Dalszy rozwo6]j ‘ekonomiczny za-
lozeny w biezacym pigcioleciu (1971
-75) przewiduje w jeszcze wiekszym
stopniu niz ‘dotad realizacie wymo-
gow aktualnego etapu rozwoju eko-
nomicznego Zwigzku Radzieckiego.
W tym konlekscie warto, jak sie
wydaje, raz jészcze siegngé do pro-.
jektu dyrektyw na XXIV Zjazd
KPZR, kiore -w czeci koncowe]j
stwierdzajg m. in, iZz zasadniczg
linig. rozwojowy w nadchodzacych
latach powinna by¢ wszechstronna
intensyfilkacja . podejmowanych
przedsiewzxeé gospodarczych oraz
zapewnienie wysokiej efektywnosci
wiodacych galezi przemyslowych w
tym celu zaklada sie przejicie wszy-
stkich - jednostek ' gospodarczych,
przedsteblmstw oraz calej sfery us-
lug na nowy system planowania i
zarzadzania gospodarkg narodowa.
Konsekwentna realizacja reformy
gospodarczej, jednym z ' podstawo-.
wych elementéw ktérej jest szeroki
i eczynny udzial mas pracujgcych
w kierowaniu  gospodarksa, stanowi
gwarancje dalszego pomvslnego roz-
woju gospodarczego-i postgpu spo-

tecznego Kraju Rad.

Japofiskl dziennik gospodarczy w okre-
sie bilansowym konczacym sig w mar~

. cu przewiduje sie¢ przecietny spadek zy-

skéw dla wszystkich przedsiebiorstw o
1,9 proc, w " do popr iego
okresu hilansowego zakodczonego we
wrzesniu 1970 r. Bedzie to zreszta pierw-
szy ogbélny spadek zyskow od piecly
lat”,

Spadkiem tym zostal dotkniety, tak

jak w Europie, przemys! hutniczy i che-
miczny, Spadek zyskow wiaze sie 28
zwolnieniem tempa rozwoju w calej
gospodarce. (Ocenia sig, Ze realne tem-
po wzrostu -dochodu narodowege (a wiee
uwzglednieniu  wzrostu cen, ktary
ksztaltuje sic na poziomie 8 prec.) spad-
nle w biczacym kwartale poniiej 10
proc. Réwniez i ten fakt jest wyda-
rzeniem od dawna nie notowanym w
gospodarce japonskiej.

M.D.

' BILANS PLATNICZY
ANGLII

Angielskie Ministerstwo Finanséw po-
dato dnia 9 marca- do wiadomosci, it
bilans platniczy Anglii za rok ubiegly
zostal zamkni¢ty nie notnwang dotych-
czas nadwyzka w sumie 631 min funtéw.
Jest to prawie o 200 min funt6w wiecef
niz w poprzednim 1969 roku.

Na wymieniona kwote zlozyty sle: 2
min funtéw nadwyzki handiowej oraz
dochody z wplvwow tzw. niewidzizlnych
w sumie 628 min funtow,

»Financial Times”, komentujac w ar-
tvkule redakcyjnym osiagnigte w1970
roku wyniki, napisal dastownie, iz jest
to najwigksza nadwyika w dziejaca An-
gli,

1P)



NIEMIECKA . REPUBLIKA
aspektéw politycanych, wynika
Swiecie do plerwszej dziesiatki
zaledwie 0,5 prooc. ludnofei:
w biezacym roku
stwo, kidrego tendencje’
n3 nasze specjaine zainteresowani
31 latach 196670 dzia-

lal bowiem juzw pel-

ni wprowadzony K po - dwuletnich
préobach i eksperymentach nowy sy-
stem - funkc¢jonowania - gospodarki,
Ubiegle 5-lecie mozna réwnies trak-

grudnia * ub, - roku -za-
koriezyl  sie’ ‘niezmier-
nie “wazny dla’ NRD
okres - piecioletni, W

: ; KA - DEMOKRATYCZNA . wiréd
krajéw socjalistycznych: szczeg6inie wadne miejsci, :Jm m'u&m' w#r::
to z fakiu jej dynainlcznegs rozwo,

przemyslowego.  W. Europie: NRD na.lay»cjleo" .pierwaoej 'pt:tkl, a ‘:
ci : krajow ‘pod ledem wielkool pro-

dukeji przemystowe).: Przy: 17. milionach -nﬂ%w,-.umnh

08ci. §wista, wylwarza ona 1,7 proc. dochodn

narodowego wszysﬂgganrm‘:i waictych krajéw, Wedlug danych: ONZ,

r : ) powinna pod wzglédem wielkoéol dochodu.
narodowego przypadajacego ‘na glowe ludnosoi wyprzedzié Japonle,
Wlochy i Austrie, a zrownad siq 2 W. Brytania i Belgia. Jest to pan-

rozZwo, ‘Jm_v: i problemy gospodarcze zaslugujs

towaé jako start do rewolucji nau-
kowo-technicznej i zwigzanych z nig
integralnie ‘glebokich przeobrazen
strukturalnych, :

Zamieszczona poniiej tabela I
daje pewne wyobrazenie ¢ uzyska-
nych rezultatach w ‘okresie lat
1966—70. oraz uksztaltowanych w
tym czasie proporcjach. .

Wynikl realizacji: planu’ piecioletniego (1966—1970)

1970 : 1965 1970 : 1965

Dochéd narodowy

Naklady inwestycyjne

Produkcja przemysiowa (towarowa)
Wydajnosé pracy w przemyéle .
Obroty handlu zagranicznego
Produkcja budowlana

Rynkowa produlicja zwierzeca
Dochéd na glowe ludnoscei

Obroty handlu wewnetranego

Dostawy artykuléw spozywezych. | uzywek

Dostawy artykuléw ‘przemyslowych

(plan) (wykonanie)
128—132 129
148—152 159
137—140 137
140--145. - 132
138—146 160

140 | 148
120—125 120
119—121 122

R 125
118—120 124
128—~130 128

Zrédta: 1) Ustawa o  planie piécioletnim 1966—1970, Gesetzblatt Teil I

(nr 8)-1967.

2) Komunijkat Panstwowego Centralnego Urzedu Statystycznego
Neues Deutschland -(22.1.1971). g0 = yoty &

Obok wysokich obrotéw handlu
zagranicznego { przekroczenia- zalo-
zenn wzrostu - dochodu - realnego na
glowe ludnosci, w tabeli tej rzucajg
sie W oczy przede wszystkim dwie
proporcje: . )

1. wzrost nakladéw inwestycyj-
nych w stosunku do wzrostu. do-
chodu narodowego, .

2. wzrost wydajnosci. pracy w
przemysle w stosunku do Wwazrostu
produkcji przemystowej,

WYDAJNOSC PRACY

Jak wynika z tabeli I, w doéé po-
waznym stopniu nie wykonano za-
lozen wzrostu wydajnosei pracy w
przemysle. Zamieérzenia byly tu
bardzo $§miale, moze mawet nad-
miernie ambitne, planowano bo-
wiem zwiekszenie produkeji prze-
mystowej przy istetnym zmniejsze-
niu liczby zatrudnionych. . Chodzilo
mianowicie 0 manewr przemieszcze-
nia zaoszezedzonej w ten sposdb w
przemysle sily roboczej do innych
dzialéw gospodarki narodowej, a
przede wszystkim do budownictwa,
~:Mimo  Ze operacia . mie . powicdla:
sie, uzyskany wizrost wydajnosci
pracy trzeba uznaé za spore osigg-
niecie. W zadnym z krajow socjali-
styeznych nie udalo si¢ doprowadzié
do tak wysokiego (86 proc.) udzialu
wydajnosci pracy w 2zwigkszaniu
produkcji przemyslowe}, 'jak w
NRD. Inna rzecz, ze dla naszego za-
chodniego sgsiada byla to, ze wzgle-
du na sytuacje demograficzng, ab-
solutna konieczno$é. Jezeli jednak
nastgpil stosunkowo wysoki warost
produkeji przemystowej przy nie-
znacznym wzroscie zatrudnienia, tu
stalo sie to dzigki wielostronnemu
przygotowaniu warunkéw dla zwie-
kszenia wydajnosci pracy.

Na czolo nalezaloby wysunaé sy-
stem oSwiatowy i doskonalenia za-
wodowego pracownikéw, z ktérego
kraj ten jest stusznie dumny. W
ciggu pieciu lat panstwo wydalo na
rozwéj systemu ksztalcenia 35 mi-
liardéw marek, uzyskujac za fo
rytmiczny doplyw wysoko kwalifi-
kowanych kadr do gospodarki nato-
dowej, Kolejne reformy tego syste-
mu pozwolily na lepsze jego przy-
stnsnwanie do wymagan rewolucji
naukowo-technicznej, choclazby w
zakresie  ksztalcenia w  nowych

przez nig wylanianych, zawodach.
Niewatpliwe osiagniecia szeroko po-
Jetego “systemu oSwiatowego NRD
zainteresuja z pewnoscia powolany
u nas przez Prezesa Rady Mini-
strow, zespol ekspertow oswiato-
wych, ktéry moze wysnué wiele
pr.aktycznych wnioskéw na podsta-
wie uwaznego przestudiowania do-
swiadczen tego kraju.

Materialng podstawa wazrostu wy-
dajnosci pracy staly = sie przede
wszystkim inwestycje. Warto§¢ .ma-
jatku trwatego wzrosla w gospodar-
ce narodowej z 392 miliardéw ma-
rek w roku 1965 do 465 miliardow
marek w roku 1970, W latach tych
zainstalowano w przemysle, bu-
downictwie i transporcie nowe ma-
szyny i urzadzenia wartosci 48 mi-
liard6w marek. Obok wielu nowych
zaklad6w trzeba tu wspomnieé o
lieznych przedsiewzigciach automa-
tyzacyjnych. W samym tylko roku
1970 wydano na inwestycje auto-
matyzacyine sume 4.5 miliarda ma-
rek. Przedsiebiorstwa  zautomatyzo-
wane zostaly wyposazone w wyso~
ko wydajne = urzadzenia, tak' ze
uzbrojenie - i jedriégo
zatridnionego ' dochédzi nich'“do
200.000, a nawet nierzadko - ‘do
300.000 marek. '

S3 to wiec inwestycje bardzo
kosztowne i dlatego szczegdlng uwa-
B¢ zwraca sie pbecnie na ich lepsze
wykorzystanie. Ten akcent dominu-
je- we wszystkich wypowiedziach
oficjalnych. Towarzysza mu prze-
strogi przed zachlystywaniem sie
efektownymi i drogimi wyczynami
automatyzacyjnymi i nawolywanie
do zwrécenia znacznie wiekszej niz
dotychczas uwagi na racjonalizacie
(modernizacig), w istniejgeych za-
kladach pracy. Uwaza sie. ze przv
powszechnym i stalym stosowaniu
zabiegbéw modernizacyinych (w tym
takze automatyzacii czeéciowei) mo-
zna uzyskaé stosunkowo matymi
$rodkami duzy wzrost wydajnosei
pracy.

Do immych czynnikéw stymuluja-
cych w sposéb istotny zwiekszenie
wydajnos$ci pracy w ubleglej pie-
ciolatce, zaliczyé trzeba wypracowa-
ne w tym zakresie liczne udogod-
nienis socjalne. Do najwazniejszych
z nich nalezg: pieciodniowy tydzien
pracy i zwigkszenie minimalnego
urlopu wypoczynkowego do pietna-

stu ‘dnl. Generalnle rzecz  ujgwszy,
mozna powiedzied, ie wzrost' stopy
syclowej 1 — mimo narzekss lud-
nodci NRD na réZne brakd <~ znacz-

rynicu, nie pozostawaly bez wplywu
na ‘ksztattowanie sie . wydajnodei

pracy. Mimo trudnosdci i napleé ' w
zaopatrzeniu w mieso, maslo i nie-
ktére inne produkty, ceny.na nie sa
il ‘Premier ' Stoph
oswiadezyt 10 grudnia .ub. roku na
posiedzeniu XIV Plenum KC SED:
. Jak -jui ‘powiedzialem, ‘ceny dla
odbiorcéw na niektére rynkowe pro-
dukty spoiyweze i uslugi-sa chro-
nione przez subwencje paistwowe.
To subwencjonowanie odpowiada
dom polityki spol j paristwa
socjalistycznego 1  bedzle nadal
utrzymane” {),
‘Warto réwniez przypomnied, Ze

NRD

oraz bezwzgledny 1 wszechstronny
priorytet dla preferowanych dzle-
dzin- nie- mogly nie daé rezultatn.

To -im jednak spore trud-
noéel | naplecia. Ujawnily “sle’ one
na trzech gitéwnie odcinkach,  a

miancwicie:

- W zaspokojeniu rapotrzebo-
wania produkc)i na srodki zao-
patrzeniowe i kooperacyine,
~ w zaopatrzeniu poirzeb inwe-
stycl w sakresie sily roboczej f
" materialéw  budowlanych,

— w pokrycia popytu Iludnodel
na frodki konsumpcji,

‘W dziedzinle  zapotrzebowania
produkecii ma czolo wysunely sie
trwajgce juz trzeel rok trudnosel
energetyczne. Dajg sie one we znaki
takZze w roku bieigcym. Précz tego

ZRODLA TRUDNOSCI

Nielatwo postronnemu obserwa-
torowi stwierdzié z dostateczng pre-
cyzja, gdzie z kolei tkwig przyczy-
ny zej pracy przedsiebiorstw, Mo~
ga tu w gre wchodzié¢ rézne grupy
czynnikéw, a m. in.:

.y . h sredniero

kierownictwa przedsicbiorstw,

— wady systemu planowania i
#narzadzania,

— braki w dziedzinie polityki
ekonomicznej wyrazajace sig W
nieprawidlowyeh proporcjach pla-
L
XI1I Plenum zwrécilo uwage gléwa

nie na slaboSei pracy kieruigeych

ROZWOJ | NAPIECIA

w tym wladnie czasie przyznano
podwyzki pracownikom najmniej
zarabiajgcym i rencistom, c¢o zosta-
lo zapowiedziane w planie piecio-
letnim,

PRZEOBRAZENIA
STRUKTURALNE -

Najwieksze niewatpliwie osiag-

ni¢ela -uzyskano w dziedzinie stru-.

kturalnych przeobraiehi produkcji.
Wyrazalo sie to zaréwno w powsta-
niu zupelnie nowych galezi pro-
dukeji, jak i dynamicznym warodcic
produkeji juz istniejacych nowoczes-
nych branz wytwoérezych oraz w uno-
wocezesnianiu produkeji w starych
tradycyjnych dziatach, Tak wisc
w trzy lata powstal nowy prze-
mysl wytwarzajacy aparature elek-
troni urzadzenia dla elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, Je-
szcze szybeiej, bo w dwa lata, zbu-
dowane silny potencjal . przemyslu
lekkich  konstrukeji metalowych.
Znacznie umocniono baze vetrn-
chemii: ‘przerébka ropy naftowej
zwiekszyla sie z 6 min ton w roku
1966 do 10 min ton w roku 1970
Nastapil silny wzrost produkeii
tworzyw sztucznyeh i widkien syn-
tetyeznych, .a takze maszyn i urza-
dzen. . wyrobéw elektronicznych i
elektrotechnicznyc
miarowej m,-‘in
nizacii:-;czesciowed i
matvzacii, produkeil,

Przemyst NRD byt jeszcze do nie-
dawna opéiniony pod wzgledem
wprowadzania nowych wyrobéw do
produkeji. Podczas gdy np. udzial
nowych wyrobéw w przemysle Nie-
mieckiej Republiki Federalnej osig-
gnal w - latach 1855--1960 przeciet-
nie 15 proc.. to odpowiednie dane
dla NRD wyniosly: w roku 1959 —
1 proc. a w roku 1963 — 4,6 proc.
Lata 1966—1970 przyniosly tu duze
sukcesy. Udzial wyrobéw przemy-
stu metalowego wprowaczonych do
produkeji  stanowil w roku - 1970
okolo 50 proc. globalnej produkcji
tego przemystu.

OSIAGNIECIOM
TOWARZYSZA NAPIECIA

Zasygnalizowane tu zaledwie
przecbrazenia strukturalne. lezgce na
linii rewolucii naukowo-technicznej,
osiagniete zostaly drogg ogromnego
wysitku. Koncentracia i reorganiza-
cja potencijalu  badaweczego., silnv
wzrost nakladéw na nauke. bardzo
silna dynamika wzrostu i koncen-
tracjia  nakladéw inwestyeyinych

SZYMON JAKUBOWICZ

brakowalo, szczegblnie w ostatnich
dwéch ‘atach, szeregu typowych
wyrobow kooperacyjnych, w tym —
tozysk tocznych, armatury, prze-
kladni oraz odlewéw i pomp.

Zaden dzial gospodarki narodowej
nie borykal sie prawdopodobnie z
takimi klopotami, jakie przypadly
budownictwu., Zadania postawione
przed budownictwem przerastaly
jego mozliwosci, a to gléwnie 2z
braku ludzi i materialéw budowla-
nych. O niedoborach sily roboczej
juz wspominaliémy; manewr zwol-
nienia pewnej liczby ludzi z prze-
mystu dla potrzeb budownictwa nie
powiédt sie w konsekwencji niewy-
konania przez przemyst planéw
wzrostu wydajnosci pracy. Jezeli za$
chodzi -0 materialy budowlane, to
skale probleméw okreslajg nastepu-
jace dané: piecioletni plan produkcji
budowlanej zostal  przekroczony
(wzrost o 48 proc. zamiast o 40 proc.),
natomiast planu produkcji materia-
16w budowlanych nie wykonano
(wzrost o 39 proc. zamiast 48 proc).
Proporcje zostaly wiee w trakcie
realizacii planu odwrécone z ujem-
nymi skutkami dla szeregu waznych
dziedzin gospodarki narodowej (a
zwlaszeza dla budownictwa miesz-
kaniowego) oraz dla - efektywnosei
inwestycji. ~

I na;rynku, konsumpeyinym od- .

czuwano-w_ostatnich:latach- istotne
trudnosci. - Brakowalo' szeregu® arty-
kuléw przemystowych, zwlaszcza
mebli, a takze przejSciowo — miesa
i masta.

Nie rozszerzajac tej listy, warto
obecnie prsejsc do pobileznej choé-
by analizy przyczyn tej sytuacii.
Zadanie to jest ulatwione wobec
podjecia ,tych problemow w NRD
na obradach XIII, XIV, a takze
czgsdciowo XV Plenum KC SED, W
analizie przyczyn zagrozenia reali-
zacji planu rocznego, dokonanejna

XIII Plenum w czerwcu ub. roku,,

niezaleznie od obiektywnych, a
sprawiajacych duzo klopotu, warun-
kow klimatycznych, koncentrowano
si¢ glownie na brakach wystepuja-
cych w pracy przedsigbiorstw. Wie-
lu przedsigbiorstwom (kombinatom,
zjednoczeniom) zarzucano niegospo-
darnosé, niedociagniecia w zarzg-
dzaniu i planowaniu, niewykorzy-
stanie wszystkich rezerw produk-
cyjnych, obniZenie dyscypliny wy-
konywania planu i dyscypliny fi-
nansowej, a niektérym z nich —
nawet przekazywanie niezgodnych
z rzeczywistoscig sprawozdan z wy-
konania planu.

przedsiebiorstwami, < za§ — ze
swej strony — wskazywali raczej na
zbytnie napiecie planu.

Moim zdaniem, klopoty z niewy-
starczajacg efektywnoscig przedsig-
biorstw wynikaja, podobnie jak w
Polsce, gléwnie stgd, 2ze mnie przy-
znano im dostatecznego zakresu
autonomii. Wobec tego mnie bylo
jednak mozliwe egzekwowanie od
nich pelnej odpowiedzialnosci za
wyniki gospodarowania. Praktyka
potwierdza bowiem stusznos$é zasa-
dy: tyle odpowiedzialnosci — co sa-
modzielnosci).

W analizie sytuacji gospodarczej,
dokonanej w grudniu ub. roku na
XIV Plenum, nastgpilo znamienne
przesuniecie akcentéw. Juz we
wrzeSniu przeprowadzono rewizje
planéw przedsigbiorstw w kierunku
ich urealnienia, a na samym Ple-
num, na pierwszy plan analizy, wy-
sunely sig czynniki zwigzane z oce-~
ng proporcji planu. Réwnocze$nie
na Plenum sygnalizowano, ze nie-
kiedy wyrazane sa watpliwosci co
do . pelnej skutecznos$ci nowego sy-
stemu ekonomicznego. .

. Zatrzymajmy sie na tych dwdéch
gritpach zagadrien. Na XIV Plenum
stwierdzono .bez. ogrédek, ze  wiele
uksztaltowanych - w - trakeie - realiza-
c¢ji planu piecioletniego proporcji,
nie odpowiada wymogom realizmu,
w wyniku czego polityka przeobra-
zen struktfuralnych dokonywala sie
kosztem  harmonijnego  rozwoju.
Wydaje sie jednak, ze Zrédel tych
trudnosci nalezy szukaé juz w pro-
porcjach zawartych w planie pie-
cioletnim. MozZe np. budzi¢ watpli-
wos¢ <zalozona w planie relacja
miedzy wzrostem dochodu marodo-
wego (128—132 proc) i zwieksze-
niem nakladéw  inwestycyinych
(148—152 proc.).

Trudnoéel, wynikajace ze znacz-
nego wyprzedzenia nakladéw inwe-
stycyjnych w stosunku do wzrostu
dochodu narodowego do podzialy,
zostaly niewatpliwie spoiegowane
wskutek dodatkowych zadan, reali-
zowanych w latach 1966—70. Jako
przyklad moze posluizyé fakt, Ze w
planie piecioletnim figurowala prze-
budowa 5 centrow miast, a potem
podjeto dodatkowo podobne roboty
w 13 miastach. Gléwna przyczyna
klopotow lezy, jak sie wydaje, w
niedostatecznie realistycznym  po-
traktowaniu tempa realizacji polity-
ki strukturalne}, co wyrazilo si¢ w
wielkoSci wyznaczonych celéw oraz
w nadmiernej koncentracji Srodkéw
na szybkie osiagnigcie tych celow.

*

Tak wiec przyjete metody pla-
nowania i realizacji polityki struk-
turalnej, a przede wszystkim meto-
da bezwzglednego priorytetu, za-
strzezonego dla zadafi struktural-
nych, nie mogly, moim zdaniem, nie
spowodowaé okreSlonych reperkusii.
Tak pomySlany priorytet umozliwit
dokonanie powaimych zmian struk-
turalnych, ale réwnocze$nie pozba-
wil $rodkéw dziedziny nieprioryte-
towe, utrudniajge przy tym Kkory-
gowanie nawet zauwazonych dys-
proporeii®). Doprowadzito to w efek-
cie — jak o§wiadczyl Przewodni-
czacy Panstwowej Komisii Plano~
avania, G. Schiirer na XIV Plenum
— do powasnych strat tempa 1
efektywnodci.

Niemaly wplyw na uzyskane
osiggniecia i stwierdzone bledy mu-
sial, z natury Tzeczy, mie¢ nowy
system ekonomiczny. Jezeli bowiem
stuszne jest stwierdzenie, ze niedo-
stateczanie skoordynowanym w pla-
nie proporciom nie zaradzi najlep-
szy sysiem - funkcjonowania gospo-
darki narodowej, to prawda jest
réwniez Ze prawidlowy mechanizm
funkcjonowania  jest niezmiernie
istotnym warunkiem zbudowania
zréwnowazonego planu i jego pra-
widlowej realizacji.

Mamy wiec tu do czynienia z za-
leznoscig dwustronng. Nie rozwija-
jac tematu mozna powiedzie¢, Zze
svstem planowania i bilansowania,
zwlaszeza zadan  strukturalnych,
musial w znacznym stopniu warun-
kowaé wyzej scharakteryzowany
uklad proporcii w planie i iq:
uksztaltowanie sie w toku realizacii.
Takie wyprowadzanie zadah planu
piecioletniego z Prognozy ekono-
micznej, bez liczenia si¢ z aktual—_
nymi- mozliwodciami § wymogami
réwnowagi -gospodarczej, nie przy=
czynialo sie, moim zdaniem, do zas
gxirarantowania proporcjonalnodei
rozwoju. (d.em)

1) ,.Neues Deutschland” z 11L.XTI170 1.

2) Problemom tym po§wiccilem wiece)
uwagi w artykule pt. ,JPozycja przed-
siebiorstw i ich zgrupowania W. prze-
myS§le Wegier i NRD" - ,Gospodarka
Planowa" nr 8/1970.

3) O problemach tych pisatem obszer-
nie w artykule pt. ,Polityka struktu-
ralna NRD" — ,2ycie Guspodarcze” nr
35/1970.

Tempo wzrostu dochodu narodowego i nakladéow inwestycyjnych
w Jatach 1966—1970

(1965 = 100)
1965 1966 1967 1968 1969 1970
Dochdéd narodowy podzielony 100 106,1. 1111 1139 1273 129a)
Naklady inwestycyjne 100 107 117 129 148 159

a) Dochdd narodowy wytworzony.

Zrédla: 1. Statistisches Jahrbuch der DDR 1970.

2. Komunikat Panstwowego
Neues Deutschland z 22.1.1971.

Centralnego Urzedu Statystycznego,

I ——
ZA GRANICA PISZA

PRAWDA z 10 marca br. druku-
ie  wypowiedZ N. Rogowskiego,
czlonka Panstwowej Komisji Pla-
nowania ZSRR (Gosplan). Pisze on
m. in.:

Podstawg stosunkowo wysokiego tem-
pa wzrostu wydajnosci pracy w 2ZSRR
w  minionym pigcioleciu byl postep
techniczny, bazujacy na wykorzystywa-
niu najnowszych osiagnigé¢ nauki i tech-
niki. Do sukces6w naszej gospodarki
pizyezynilo si¢ takie przejdcie przed-
sichinrstw na nowy system planowania,
bodzeow ek i ych i zarzad 1

Obecnie przemysl radziecki pod wzlg-
dem tempa wzrostu wydajnoSci pracy
wyprzedzil juz wiele rozwinigtych go-
spadarczo  krajow  Kapltalistycznych i
wacznie zmniejszyl! dystans w stosun-
ku do USA. Jesli z calego okresu bu-
downictwa socjalistycznego pomingé la-
ta wojny | powojennej odbudowy, to
przecietny wzrost wydajnoSci pracy w
ZSRR byl 3—3,5 raza wigkszy niz w
USA. Wicle nowych przedsigbiorstw u-
alo juz wyiszg wydajnosé pracy
niz  w USA. Przytaczajac knnkret}le

ktéry obrazuje powody wprowadze-
nia systemu dziesigtnego w W. Bry-
tanii i jego nastepstwa, zwlaszcza
w zakresie walutowym oraz. wska-
zuje etapy tej reformy. Oto frag-
menty artykulu:

Wszystkie banki brytyjskie oraz giel-
da waloréw zamkngly wrota 10 lute-
go, z tym 2e mialy byé¢ otwarte po-
nownie w nastepny poniedzlalek, ale
personel pracowal nadal. W ciagu 4 dni
dokonywal pospiesznych wysilkow, aby
doprowadzi¢ do Kofica owa rewolucje

w

bez pr w yczajoy
brytyjskich, w postact wprowadzenia
systemu  dziest w Ku d
pieniadza, Po dwéch stuleciach od chwi-
li, kiedy Francja ukazala droge Euro-
pie, a moze S$wiatu, Brytyjczycy wresz-
cle na nig wkraczaja. dniecm 14 lu-
tego funt szterling nie dzfeli sig juz
na 20 szylingéw, z Ktérych Kkazdy dzie-
lit sie z kolei na 12 penséw, nie stano-
wi wiec juz 240 penséw, ale po pro-
stu 100 penséw, przy czym penss nie
bedzie sie jut oznaczale sKrétem ,d*
(r dza inski stowa

m od
), ale matym ,,p*

przyklady autor zaznacza réw

ie trzeba bedzie wiele zrobid, aby wy-
dajnosé pracy wzrastala jeszcze szyb-
ciej.

Projekt dyrektyw na nowe pigctole-
cle  przewiduje uzyskanie prawie 910
przyrostu cale] produkcji przemyslowej
w wyniku podniesienia wydajnosci pra-
rv | w istocle calego przyrostu produk-
cji rolnej. O tym, co oznaczaji te za-
lazenia planowe $wiadeza nastgpujace
liczby: przyrost wydajnosel pracy w
przemysle o 36—40  proc. odpowinda
zwickszeniu liczby klasy robotnicze] o
11~12 min o0s6b. Ponadto w adréZnieniu
od  krajéw kapitalistycznych, wysolkie
tempo wzrostu w ZSRR uzy!sklwar}m Jest
nie przez wzmozenie intensyfikacji pra-
¥, ale przez podniesienie intensyfikacji
produkeli, tj. w wyniku zastosowanla
nowyeh  urzadzen | nowych proceséw
technologicznych.

LY MONDE z 9 lutego 1971 r.
zamLeszoza artykul Jeana Declemy,

Dlaczego nastepuje ta zmiana? Bo-
dziec przyszedl ze S$rodowiska handiu
1 przemyslu. W coraz wiekszym bowiem
stopniu system L. S. D. (funt = liber,
szyling, pens), ktéry pochodzit z XII
wieku stawal sie przeszkoda na drodze
obrotéw miedzynarodowych. Obliczanie
cen i wystawianie rachunkéw brytyj-
skich w innych walutach oraz operacja
odwrotna stawaly si¢ rzeecza coraz bar-

i ujaca, nie tylko wobec eks-
gfi;fsln krﬁg\uéiu? ale réwniez wskutek
taltu, ze wieley partnerzy Commen-
wealthu porzucall jeden po drugim sy-
stem brytyjskl.

Podczas gdy dawnle} eksporterzy bry-
tyjscy mogli sobie pozwalaé na poda-
wanie cen w L. S. D, pozostawiajae
klientom troske odpowiledniego przeli-
czenia, to obecnie, W zwiazku ze wzma-
ganiem sie konkurencji i upadkiem fun-
ta szterlinga jako obrachunkowej walu-

ty miedzynarodowej, kilent na ogé! o-
czekuje, Ze ceny beda wskazane w wa-
lucie jego kraju.

h

w we ch Y

brytyjski okazywal sig trudny do zasto-
sowania przy uiyciu maszyn liczacych,
a réwniez zbyt malo sprawny przy ob-
i h wanych regcznie. Do-
Swiadczenie np. wykazalo, Ze kasjerkom
w  wielkich sklepach potrzeba bedzie
przy systemie dziesiethym tylko 8 se-
kund na wydanie reszty, wobec 30 se-
kund przy dawnym systemie, Ryzyko
omylek bedzie zmniejszone o p .

nacji koblet na poxiom wyksztalcenia, a
przede ystki wych dzieci.
Nauczyciel jest zawsze na widoku pu-
biicznym. I jesli w ogdle czlowlek na
wsl iyje jak pod lupa, to nauczyciel
%zyje, rzec moina, pod mikroskopem.
Jego pozycja zobowiazuje go do $Swie-
cenia przykladem, dawania arcymoral-
nego wzoru Zycia. Jedyna mozliwoscia

spr temu mor

Jest dla nauczyclelki wiejskiej wyjscie
za maz, gdyz kaida inna forma uloze-
nia splu’e tycia osohislggo _spotka sie z

Wyniknie wiec stad niemata poprawa
wydajnosci, Podobnie tei system dzie-
sigtny upraszcza dzislanie kas rejestru-
jacych,- maszyn cyfrowych i innych
aparatow tego rodzaju, co posiada po-
dwoéing zalete, polegajaca na zmnieisze-
niu kosztu tych maszyn i na umoiliwe-
niu fabrykantowi ich eksportu bez po-
trzeby swytwarzanin specjainego modeln
dla rynkéw zagranicznych, Inna zaleta
polega na tym, Ze wg osza?owaﬂ nauka

p P wi -
ro 40 proc. nauczycielek wiejskich nie
ma wlasnej rodziny, to wynika stad,
Ze bardzo trudno jest im wyjé za maz.
Po pierwsze, trudno znaleié odpowied-
niego meiza. Nauczycielka pragnelaby, z
reguty, - wyjSé za maz za inteligenta.
Ale wiqkszos’é inteligencji wiejskiej sta-
nowi wlasnle nauczycielstwo. Po drugie,
nauczycielka z jej wyksztalceniem, =z
mnoéstwem obowiazkéw i przeciazeniem
pracy szkolna'nle moZe byé -~ wedlug

arytmetyki w szkole upros:
na co najmniej o 10 proc,

LITIERATURNAJA GAZIETA w
numerze 9 zamiescila artykut pt.
~Czy odbedzie sie¢ wesele?
Szezedliwych ludzi powinni wycho-
wywaé szczesSliwl ludzie. Pomowmy

m

o ciel:
ki wiejskiej”. Autorem artykulu
jest znany demograf radziecki, kan-

dydat nauk ekonomicznych W.
Pieriewiediencew. Oto fragmenty
artykutu:

Oswiata jest jedns r najbardzie} ,ko-
biecych'* galezi gospodarki narodowe).
W ubleglym roku szkeolnym na stu noa-
uczycleli i dyrektoréw szkél przypadalo
zaledwie 29 mgiczyzn, przy czym domi-
nowali oni wéréd dyrektoréw oraz na-

pojec wsi — peinowartos-
ciowsa gospodynia domows.

Sytuacja by sie wy 3
gdyby udalo sie zwiekszyé odsetek mesi-
czyzn wéréd studentéw wyzszych uczel-
ni ych, A ty odse-
tek zn  wéréd iezy studiu-
jacej obecnie na wyZszych uczelniach
pedagogicznych nle wzrasta lecz male-
je: w 1960 roku wynosit on 37 proc., a
w 1969 roku 34 proc. Warto dodaé, ze
wielu absolwentéw wyiszych szkol pe-

walo sle zawsze, 2e w zespolach o du-
2ej dominacji ilosciowej kobiet stosun-
ki sa bardziej napigte, konfliktowe, na-
cechowane nerwowoscia. Mozna zaryzy-
kKowaé twier i e w Vo
sproporcjonalnych* zespolach nauczy-
cielskich stosunki osobiste sa znacznie
tepsze niz w zespolach o duzych dy-
sproporcjach.

Sadze — pisze w zakofczeniu Picrie-
wicdiencew — ie efektywnosé pracy wy-
chowawezej nauczyciela zalezy w ogrom-
nym iu od jego Ma~
karenko moéwil, Zc szkola powinna wy-
chowywaé  szezesliwych  Judzi.  Ale
szezeSliwych  ludzi mogy  wychowywaé
tylko ludzie szczesiiwi. Samotnos$é zas
nie daje szczescia. Rodzice s3 zazwy-
czaj przeckonani, e ci, ktfrzy majg
wlasne dzicci, sa lepszymi wychowaw-
cami, anizeli ludzie samotni.

1ZWIESTIA z 9 marca przynosza

artykul kandydata ekonomii, W.
Karpicza. W  artykule czytamy
m. in.:

Dzialajacy system wielostronnych roz-
liczeir w rublach transferowych potwier-
dzil w praktyce Zywotnosé utworzonej
przez Kraje czlonkowskie Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej pierwszej
na $wiecie Kolektywnej waluty. Rubel
trans(prowy obsluguje ponad 2;3 calo$ci

dagogicznych nie pracuje na sta: £
nauczycieli: meczyini-pedagodzy bar-
dzo czesto po otrzymaniu dyplomu lub
po ,,odpracowanlu* trzech lat stazu ids
do przemyslu, zostaja aspiranotami, ida
do armii, pracuja w aparacie panstwo-
wym § partyjnym itd. Feminizacja szkol-
nictwa trwa nadal 1 poglebia sie coraz
bardziej.

Jestem przekonany ~ pisze Pleriewie-
ai - %e niezad ® nauczy-
clelstwa z Jego obecne} sytuacji ,.de-
mografizenef”, innymi stowy z trudnog-

uczyciell robét, wychowania fizycznego ¢l 7 uloieniem soble iycia osobistero,
I kredlarstwa. Wéréd nauczyciell szkol Stanowl jedng z gléwnych przyeeyn du-
elementarnych jest zaledwie 13 proc. ml_ plynnodéci  kadr wsréd nnuuzyclqli.
mezZezyzn, a W Kiasach piatych-jedena- Dziwne, e nie dostrzegaja tego nie-
styech — 25 proc. Wiele juz pisano o ktorzy badacze.

h f 51 W Da- F ja  zawedu Dpauczyclelskiego
uczyclelskich. Jednakie -zawsze rozpa- wywoluje w 5 h  ned s veh
trywano tyvlko Jjeden aspekt problemu pewne anomalie. Socjolodzy zbadall sto-
— negatywny wplyw losclowej domi- sunkl w zespotach naukowych, OKazy-

obrotéw towarowych micdzy krajami
wskimi RWPG. System rozliczen
w rublach _transferowych umozliwil

przepr WSZ, T
migdzy tymi krajami bez wykorzysty-
wania walut Kapitalistycznych.

W miare rozwoju integracyijnych pro-
ceséw kraje czlonkowskie RWPG po-
winny zapewni¢ dalsze umocnienie elo-
nomicznej bazy rubla’ transferowego.
Chodzi przede wszystkim o pr

i $rodka akumulacji. Bedac gléwna wa-
lutg swiatowego rynku socjalistycznego
rubel transferowy w miar¢ umacniania
i rozwoju wspé6lpracy miedzy krajami
czlonkowskimi RWPG oraz wspélpracy
tych krajow z innymi krajami bedzie
nabieral coraz wickszego znaczenia.

Jugostowianska agencja TAN-
JUG pisze z Pekinu o terenowych
hutach Zelaza. W korespondencji
czytamy m. in.:

W Chinach znéw czesto méwi sle o
terenowych hutach Zelaza i stalf. Ich
oplsy przypominaja wielkie piece, z ktG-
rych znane byly Chiny podezas ,,wiel-
kiege skoku naprzé6d* w 1958 roku
i wielu obserwatoréw uwaza to za o-
znakg rehabllitacji  6wezesnej polityki

metod,

_Przxsgx pekinska poinformowala ostat-
nio, iz sposréd 11 okr¢zéw administra-
cyjnych w prowincji Kansu, huty zela-
2a i stali istnieja w dziewleciu. Pro-
wineja ma blisko 15 min mieszkaticow,
Zz czego wynika, ze jedna huta przypa-
da na poltora miliona mieszkancow.
Prowadzi to réw o w
12 chodzi tu nie o wicjskic wielkie pic-’
ce, lecz o wigksze 1 lepie) wyposaZo-
ne huty, o ktorych donicslenfa nadcho-
dza xjéwmci z innych oKregéw Chin., W
prowincji Kansu znajduja si¢ bogate
zloza rud zZelaza oraz wegla, co ozna-
cza, iz istnieja tam sprzyjajace warun-
i dia  rozwijania produkcif zelzza
1 stanl.
Wedlug  wszelkiego  prawdopodobiefi-
slwa,.lcrcnowe huty nie produkuja ze-
laza i stali o wysokiej jakosei, jednak-
Ze wystarcza to na zospokojenie lokal-
nych potrzeb, przedo wszystkim w dzie-
dzinie produkeji narzedet rolnjiczych.
Wnlosek ten  potwierdza fakt, iz huty
o b )

nie przez przemys! kaidego z Kkrajéw
szerokicgo asortymentu wyrob6w o prze-
znaczeniu produkeyjnym i kKonsumpeéyj-
nym, ktérych jake$¢ odpowiadalaby
najwyzszyvm wymaganiom i byla na po-
ziomie czolowych osiagnigeé swiatowych.
Réznego rodzaju 4rodkl ekonomiczne
f organizacyjne zapewniz pelnienie
przez rubel transferowy w pelnym za-
kresie gléwnych funkcjl miedzynarodo-
wej waluty soclalistycznej, a mianowi-
cle miary wartoscl, ~Srodka platniczego

oparcie o

T I ) w
micjscowe zasoby i mozliwosci bez wiek-

szych Inwestycjl z zewngtrz.
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W ostatnim numerze ,KULTURY” ukazala sie dye-
kusja pt. ,Ekspefci — moda czy 'koniecznoié?”. -Pod-

méw zwigzanych z inspirowaniem i wykorzystywaniem
elespertéw dla -potrzeb praktyki. Wynika to miedzy
innymi z ‘doboru. uczestnikéw- dyskusji — socjologbw,
pedagogdw i psychologéw, Silg. rzeczy, jako naukowcey
£ciéle okreélonych specjalnoscei; zajmowali sie oni moZ-
‘Hwoéciami - wykorzystania ' doradztwa z kregu tema-
tycznego, ktéry ich interesuje.

Wykorzystanie ekspertyz. dla- praltyki na pewno nie
jest mmoda, lecz isfotng potrzeba.  Idzie przeciez o Zna-
lezienie waznej transmisji ‘miedzy naukowcami, bada-
. -czami, czy szerzej méwiac — fachowcami, a codzienng.
praktyka zycia spolecznege i gospodarczego.

‘Podejmowanie decyzii jest domena na szczeblu 0gol-
nym — politykéw, na szczeblu zas ogniw nizszych —
dyrektordw i kierownikéw poszczegdlnych instytucil
i .przedsigbiorstw, Warto chyba -przy tym .podkreshc,
_%e jest to nie tyle ich przywilej, ile obowiazek. Aby
7 tego obowiazlku mogli wywiazac sie dobr;e, niezbed-
na jest pomoc ludzi nauki, ktorzy powinni dostarczyé
przestanek dla wyboru rozwigzan optyr_nalhnych,‘ Kon-
- kretna sytuacja, w jakiej obecnie znajduje sig nasz
kraj, czyni. aktualnym pytanie, dlaczego dotychezas
z te} pomocy korzystano w spos6b, lagodnie moOwiac,
ograniczony. Na pewno odegraty tu role.czynn.xkx. su-
biektywne,  obecnie- jednak wiele z nich usunieto.
Warto wiec zastanowié sie, jakie przyczyny obiek-
tywne powaduja, Ze system ekspngty.z nie byl u nas
wykorzystywany 1 ze nawet dzisiaj jeszcze !quna
spotkaé sie z rezerws, Cz¥ nawet Wrecz ‘meuﬁ,nosucna.
w stosunku do tej metody przygotowywania der:yz:i.
Szereg takich przyczyn zasygnalizowano w o!n;\ua}—’
nej dyskusji. Wydaje sie, ‘2e jedng 7z bardzo waz]?ty:c
przyczyn jest problem czasu. Spraw palgcych. lqre
wymagaja rozsirzygniecia juz dz}s1a] stoj przed _'{w—
rownictwem rzadowym i partyinym bardzo’ '.mele
- Sporzadzanie ekspertyz wymaga z rggi_xly badad { stu-
diéw — stad nie moga one nadazyC za potrzebam
zycia, Mozna powiedzieé, ze jest to przyczyna ob{ek—
tvwna i ze w miarg, jak rozwigzane zostany plh’}e
biezgce potrzeby, rola doradztwa naukowggo bedzxg
wzrastaé. Wystepuja tu jednak — w kazdym l?qdz
razie jezeli idzie o zagadnienia gospodarcze — i inne
powody. Szereg placowek naukowo-badawezych, nie
czujac w poprzednim okresie specjalnej’ przydatnosei
dla praktyvki, podeimowalo wiele tematéw teoretycz-
nych, abstrakeyjnych, nie prowadzac badafi nad kon-
krethg rzeczywistoscia, poniewaz nikt takich badan
od nich nie zadal, 'a wlasne inicjatywy nie zawsze

0 problemach 0spodarczych

jeto w niej bardzo wazny i akfualny temat. Wydaje.
sie jednalk, ze redakcia z géry zawezila krag proble--

+ " spotykaly sie .z dobrym przyjeclem. Znane $3. przy-
" klady -obszernych studiéw nsd takimizagadnieniami
jak np. miérniki oceny dzialalnosci przedsigbiorstw,
gdzie rozwazano wszystkie negatywne. €zy pozytywne
strony takiego miernika-jak stopa zysku, bez jakich-
kolwiek badari empiryeznych w przedsiebiorstwach.
Taka sytuacja utrudnia oczywiscie obecnie danie oc-
powiedzi na.szereg konkretnych pytan, kidére mnasu-
waja sie chociazby w zwiazku z koniecznoscig opra-
cowania nowego systemu bodzcéw materialnych.

Tak wiec- o ile uznajemy, Ze podejmowanie decyzji
to nie tyle przywilej, ile obowigzek kierownikéw na-
szego Zycia spolecznego i gospodarczego, musimy Tow=
niez uznaé, ze sporzadzanie ekspertyz to obowigzek
pracownikéw naukowo-badawczych. Muszg sig oni do
niego przygotowaé, gdyz, chcae nie cheae, staig si¢
wspolodpowiedzialni  w oczach opinii spolecznej za
decyzje podejmowane na podstawie ich ekspertyz

Druga publikacja, na ktérg chcemy zwrécié uwage
Czytelnikéw jest artykut Kazimierza Ryecia pt. ,Pro-
dukeja a konsumpcja”, zamieszezony w ostatnim nu-
merze ,NOWYCH DROG”.

Z szeregu tez zaprezentowanych przez autora na
podkreslenie zastugujg, naszym zdaniem, dwie. Pierw-
sza z nich wychodzi z oczywistego stwierdzenia, ze
gospodarka. ktéra osiggnela stan pelnege zatrudnieniz
moze przyspieszaé dynamike swego rozwoju tylko
przez wzrost wydajnosei pracy. Jednym z waznych
czynnikéw decydujacych o wydajnosei pracy jest ak-
tywnod$é pracownikéw. Pobudzanie aktywnosci spo-
tecznej -pracownikéw, dokonywane mnajrozmaitszymi
drogami; wtedy tvlko jest w pelni skuteczne, gdy
efekty wysilkéw odbijaja sie na poprawie warunkéw
7ycia. W ten sposdb wzrost stopy Zyciowej spoteczeni-
stwa staje sie niezbednym warunkiem wzrostu gos-
podarczego. -

Druga teza odnosi sie do sfery inwestycji. Autor.
zastanawiajac sie nad przyeczynami, ktére powodowaly
staly wzrost stopy inwestycii w dochodzie narodo-
wym, zwraca uwage, Zze z punktu widzenia zaréwno
wladz centralnych. jak i ogdlnospolecznego. inwestycje
to naklady. ktérych wzrost ogranicza mozliwosci bie-
zacego wzrostu konsumpeji. Z punktu widzenia jednak
wiadz regionalnych, 'a réwniez kierownictw brani
i przedsiebiorstw, a wiec_mikroekonomicznych pod-
miotdw gospodarujacych, inwestycie stanowia nie na-
kiad. a dochdd. Decydujg one bowiem o zapewnieniu
pracy i poprawie warunkéw bytu ludnosci danego
regionu, o mozliwosci uzyskania $rodkéw na inwesty-
cje nieprodukcyjne itp. Takie rozumienie inwestvcii
jest szezegblnie silne, gdy ograniczone s3 mozliwosci
wzrostu plac realnych. s.c.

Pal licho moje
sprawa ma

Zostatem uznany za gapowicza.
I ukarany w sposob przewidzia-
ny przepisami. Trudno, zaplaci- /
lem. Ale.. Wcigz slychaé o kon- cie
fliktach miedzy pasaerami a
kontrolerami miejskich §rockdéw
lokomocji i w wielu przypad-
kach mamy do czynienia 2z jaw-
nym naduzywaniem przepisow w
celu wyludzenia od pasazerow
odpowiednich sum pienigeinych.

sprawy

wobec machiny,
Stowa . wyludzenie” uzylem 2
calq s$windomosciq. Dzialalnodé
poszczeghlnego przedsiebiorstwa,
zwlaszcza  przedsigbiorstwa uiy-
teczno$ci publicznej, mitsi
“daé w pierwszymirzed.
klienta, interes spoteczny..l
ro na nastepnym miejscu Mogq
byé merkantylne interesy firmy.
Wsiadtem do autobusu pospie-
sznego. Wyjmuje portmonetie —
mam w niej tylko dwa zlote, bi-
let kosztuje trzy, siegam wigc po
partfel — mam tylko pigésetke.
Konduktor rozklada rece, zaczal
niedawno kurs. Wiee co mam
robié? Jeden z. pasaieréw chce
rpzmienié méj banknot na setki,
ale to nie rozwiqzuje sytuacji, bo

wydanych przed
gdy o
klienta

MZK zbiera
nansowe od przypadkowych ga-

powiczéw.

szerszy
Wilasciwie ustali¢ trzeba wresz-
KTO jest dla kogo?
MZK dle pasazeréw, czy pasaie-
rowie dla MZK? Dotychczasowy
bowiem uklad rzeczy traktuje te
jednoznacznie:
jest dla MZK i jako taki pozba-
wiony jest jakiejkolwiek szansy ;

statem odpowiednich przepiséw
interesie

czy petenta nawet nie
prébowano dyskutowaé.

Wielu 1
miesigcznych biletéw pracowni-

sto zlotych! Ale

-ziemca? Nie, po prostu nawyk,
charakter.

przyzwyczajenie do tego, Ze in-
stytucja jest dla klienta, dla je-
go wygody i ze ona musi infor-
mowaé klienta o wszystkich jego
prawach.

Czy

Kazde prawo karne przewidu-
je okolicznosci lagodzqce dla

pasazer

najgorszych przestepcéw i zbrod-
niarzy, przepisy MZK sq bar-
dziej $wiete niz sam papies, Zad-
nych okolicznoéci nie uwzgled-
 niajq, nie sq takze jednolite we

Zycie War-

popartej maje-

laty w okresie,
poszczegdlnego

riekiorych miastach - emeryci iz
catej Polski majg prawo do bilé-
téw ulgowych, w innych nato-
miast tylko lokalni rencisci ko-
riystaé moga z tego przywileju.
Wiec staruszek wmieszkajacy w
Lodzi i preyjeidzejgcy do Gdari-
ska obowiaqzany jest zasiegac in-
formacji o obowigzujgcych tu
rygorach? Bzdura! Méwi sie. te
nieznajomosciq przepisé?u nie
mozna sie ttumaczyc. Ale jedno-
czeinie nie mozna tworzyé prze-

obfite zniwo fi-

posiadaczy

- Rekultywacja
nksieiycowych krajobrazéw"
‘wa Kisloccryints powlerschala_te-

renéw prreksrtalconych w nleuiytki
.w_ wyniku dzialalnofel gérnicze]
wirasta w szybkim' tempie. Tereny
pogdrnicze przekazywane. sy do. za-
gospodarowania resortom rolnictwa
i lesnictwa. Dobre rezultaty przy-
nosza zwlaszeza dodwiadczenia pro-
wadzone przez Instytut Uprawy, Na-
woienia { Gleboznawstwa w Pula-
wach na obszarach -kopalni siarki w
Grzyhoiie, Eksploatacja zi62 odbywa
si¢ tam na duzej glebokoscli przez
.wyplukiwanie siarki za pomoca go-
racej wody, Tereny wyeksploatowane
osiadaja i tworza rozpadliny, w ki6-
ryvech gromadzi sie woda, Ohszary
przeznaczone ponownie pod uprawe
s3 niwelowane, 2a$§ nadmiar wody
odprowadzany do Wisty., Na tere-
nach poeksploatacyjnych zasiano
zhoza oraz rosliny pastewne. W
przyszioéei powstanie tam duze go-
spodarstwo rtolne o obszarze 17 tys.
ha. (PAP)

Nowe wiékno

w T wskich Za h Wié-
kien Sztucznych trwa budowa wg li-
cencji japonskief, ftabryki ~wlékien

ych typu inosic. Bedzie to
wl6kno wiskozowe, ciete, o wybhitnie
poprawionych wtasciwosciach  prze-
twérczych | uiytkowych, przewyisza-
Jacych najlepsze gatunki bawelny.
Produkcja, ktéra wyniesie kilkanascie
tys. ton, zostanie uruchomiona pod
koniec 1971 roku. Wiékno polinosic
hylo dotychezas importowane z Japo-
nii w ilo§ci ok. 10 tys. ton rocznie.

(WiT-AR)

Centralne laboratorium
aparatury

Na Uniwersytecie im. Marii Sklo-
dowskiej-Curie w Lublinie zorganizo-
wano ostatnio centralne laboratorium
aparatury unikalnej, dzieki czemu
cenne urzadzenia, rezproszone daw-
niej po poszezegélnych placéwkach
uczelni, staly sie dostepne dla wszy-
stkich haukoweoéw. Przy laboratorium
utworzono pracownie napraw | re-
montéw aparatury, ktéra ‘wiele urza-
dzen warsztatowych otrzymala z Wy-
tworni Sprzetu Komunikacyjuego w
Swidniku. Planuje sie rozbudowe tej
pracowni, tak by w przyszio$ci mo-
gla ona nie tylko remontowaé, lecz i
wykonywaé we: wlasnym zakresie ne-
woczesne urzadzenia do prac badaw-
czych. (PAP) .

" Do tworzyw sztucznych

Konstruktorzy z Poznaiskich Zakla-
déw Budowy Maszyn i Ur7 ‘dzen Che-
mieznych zhudowali nowoczesna wtry-
skarke do tzw. tworzyw termoutwar-
dzalnych wmetoda wtryvsku. Przetwér-
stwa tworzyw  termoutwardzalnych
dokonywano dotychczas metoda tra-
dycvina, wykorzystujac do tego celu
prasy. Rozwiniecie produkcji nowych

- wych Kaliningradu

ze swiata
fiits

maszyn w kraju przyczyni sie-do u-
no pr 6 wytwér-
czych oraz do Ich intensyfikacji, No-
wa maszyna, Kt6ra nie ustepuje naj-
lepszym zagranicznym rozwiazaniom,
pozwala na 5-Krotne skrécenie czasu
produkcji. (PAP)

Diieci skonstruowaly robota

W jednym z wagonéw tramwajo-
wital niedawno
pasazeréw niezwykly konduktor. Bez-
blednie podawal nazwy przystankow,
wzywal do kupna biletéw, wrzuca-
jacym monety wydawal bilet. Byl to
konduktor-robot, zbudowauy przez
mloedych | entuzjastéw ze szKolnvgo
kitka cybernetycznego. Dzieci skan-

struowaly jui cala ,rodzine* robo-
tow, wykonujgcych najrézniejsze
czynno$cl. (WiT-AR)

Energia w kaidym miejscu

Ostatnio inZzynierowie radzlecey
uowali Yy pr

cajacy 'bezposrednio energie chemicz-
na w elektryczna. Zrédlem pradu sa
W nim tlenowo-wodorowe elementy
paJlW.owe. Eksperymentalny generator
rozwija moc 500 watdw, oslagajae
przy tym tzw. wspélczynnik spraw-
nosci dwukrotnie wiekszy niZz gene-
ratory cleplne, (WiT-AR)

Glebckie wiercenia

Zesp6l fachowcéw z Instytutu Naf-
towego w Krosnie zakonczyl trwajace
przez 3 lata nowatorskie prace, kto-
rych efektem bylo opracowanie re-
ceptur phuczek wiertniczych odpor-
nych na temperatury 200 st. C. W In-
stytucie skonstruowano takie unikai-
ne urzadzenia do badania zaczynéw
cementowych, w Ktoryveh wywolaé
moina pozorowane warunki zloZone,
np. temperatury do 200 st. i C i ci§-
nienie do 1000 atm., co pozwala okre-
§lié¢ szybke przydatno$é uzytych ce-
mentéw w danym odwiercie. Prace
krosniecniskiego Instytutu Naftowego
otwieraja przed polskimi poszukiwa-
czami bituminéw obiecujace perspeli-
tywy, bowiem zdaniem geologdw, wia-
énic na duzych glebokosciach (4,5 i
6.5 tys. m.), gdzie panuja wlasnie wy-
sokie temperatury — do jakich jesz-
cze nie docieralismy w kraju — mao-
ga znajdowaé sie bogate zasoby ro-
py naftowej. (PAP)

Ruch kontynentow

Astronom radziecki, czionek — ko-
respondent AN ZSRR N.N. Pawlow
z obserwatorium w P dok 1

nierbicie wsmika potwierdzenis daw.
nej hipotezy Wegenera o oddalaniy
sie od siebie kontynentow. Z wxliczen
Pawlowsa wynika sprawdzie, 7¢ pro-
ces ten przeblega Inaczej niz to so-
bie wyobrazal Wegener: skokami,
czasem nawet bardzo gwaitownymi,
nle za§ w sposéb ciagly. (WIT-AR)

Elektryczna zwrotnica

W Zakladach Wytwérezych Urza-
dzen Sygnallzacyjnych w Katowicach
wynaleziono elektryezny uklad, prze-
znaczony do przestawiania zwroinir
kolejowych. Jest on péltora raza
mniejszy i dwukrotnie i2ejszy od u-
zvwanych dotychczas w Kolejnictwie
napeddéw zwrotnicowych, charaktery.
zuje sie nowonczesnoscia rorwiazania
i1 pewnofcia dziatania, a zamontowad
go moina zaréwuno z lewej jak i z
prawej strony rozjazdu, Uklad moir
hyé wykonany z slinikiem pradu
zmliennego lub stalego, a w przypadku
ranlku napiecia moze byve  prze-
stawiany za pomocg rgczne] horby,

(PAD)

Pasy bitumiczne

Gorlickie Zaklady Materialéw Irn-
lacyjnyeh uruchomilv produkceie spe-
cialnych paséw bitumicznyeh do an-
tykornzyjnej izolacji rur { przewodow
gazociggowych., Zaktady moga ral-
kowicie zaspokoié potrzeby krajowe
i wytwarzaé¢ juz obecnie 1,3 min w
Kkw. tego typu izolacii roernic. Cena
paséw w poréwnanin  z tyml, kiére
dotychezas sprowadzaliémy =z Anglil,
jest 10-krotnie unlisza, a irh iakosé
nle ustepuje produktowl zagranjcz-
nemu. (X)

Elektrownia i komputer

Na bhudowanej obecnie W Dnnbasie
jednej z najwigkszych w ZSRR Sia-
wianskiej Elcktrowni Cieplnej, po raz
pierwszy na $wiecie turbiny wiaczad
bedzie elckironiczna maszyna cyfro-
wa, zainstalowana w centralnym os.
rodku kontroli | kierowania. Maszvna
— typ M7-800 — zdala  pomyéinie
egzamin podczas  prob, ograniczaja-
cych sie jedynie do wruchamiania
turbin, Maszyna ta bowiem, pracujaca
pod nadzorem jednego inZyniera-
operatora, bedzie prowadzié ohserwa-
cje I klerawaé praea calej olbrzymie]
elektrositowni, (WiT-AR)

Olsztynskie kota naukowe

21 studenckich k6! naukewych, sku-
piajacych ok. 500 osdéb, dztala w OIl-
sztynskiej Wyisze] Szkole Rolnicze).
Studenci, nad ktérymi opleke spra-
wuja pracownicy naukowi uczelni,
podejmuja w tych kelach badania
nad wieloma aktuainymi problemami
rolnymi Warmii | Mazur. Do ciekaw-
szych prac podjetych ostatnio naleia
m.in, badania przydatno$ci odpadéw
przemyslowych dla podniesienia pro-
dukeyjnosel gleb lekkich w pow. pi-
skim, badania problemu tudzi starych
pracujgcych w rolnictwie, geodezyine
opracowanie przestrzennego zagospo-

obliczer, z ktérych po raz’pierwszy

dara nia las6w woj. olsztynskie-
go. (X)

konduktor ze stu zlotych takzZe
nie wyda reszty. Przypominam
sobie, 2e mam w kieszeni bilety
ne autobus normalny po zloty

czych -placi kare wtedy, gdy za-
pomng w -pospiechu przelozyc
6w bilet z marynarki do plasz-
cza, czy z kieszeni do torebki.
MZK sq bezwzgledne, egzekwuja

piséw sprzecznych 2z interesem
spolecznym, sprzecznych z logi-
ka, ze zdrowym rozsadkiem i ze
zwyczajnym poczuciem uczciwo-

i pieddziesiat, daje wiec dwa, nalezno§é z calg surowoiciq. Ale . .
{ niech pan skasuje. — O, nie! — czy sa to uczciwie zarobione pie- s
Swi : i ? Przeciez latwo spraw- imi 1 1 h
konduktor — tego mi ro- niqdze 2 at Ostatnimi laty w formac
:t‘:wl' - lzt Dyagcze 0? — dzié, czy pasazer rzeczywiscie sprzedazy biletéw tramwajowych
i mie womno. = go: posiada 6w bilet miesigcany. Wy- i autobusowych nastapilo szereg
pytam — przeciez to ta sama starczy  zanotowaé  nazwisko, zmian, na przeréine ,ekspery-

adres i poprosi¢ pasaiera 0 PoO-
fatygowanie sie w ciggu dwéch
dni. na przyklad, do odpowie-
dniej komoérki MZK i okazanie

tirma? Konduktor ponownie roz-
ktada rece. — To co ja mam ro-
bi¢ — pytam raz jeszcze. Kon-

menty” wydano wiele spoleczne-
go grosza, ale czy zawsze dla do-
bra pasazera? Przyjezdiam wie-
czorem do Wroclawia, mam w

duktor nie wie. — A kto ma biletu. Dopiero w przypadku nie- kieszeni warszawskie bilety, kio-
wiedzieé, ja, pasazer? wywigzywania si¢ z tego zobo- ski tamtejszego ,Ruchu” sq juz
wiqzania naledy stosowaé sank- zamkniete, wsiadam do tramwa-

Na  nastgpnym  przystanku cje finansowe. Dla roztargnione- ju i mie wiem czy mam prawo

wsiadly kontrolerki i rozmowa z
nimi przypominala dialog Sslepe-
go 2z gluchym. — Nie ma pan
waznego biletu — kara! Tamte
bilety autobusowe w autobusach
pospiesznych sq niewaine. —

go pasaiera strata czasu stano-
wi¢ winna wystarczajoca kare.
Sciaganie grzywny w  sposéb
praktykowany obecnie jest jaw-
nym wykorzystywaniem sily in-
stytucji wobec bezbronnego pa-

skasowaé warszawski bilet. Niby
to te same pienigdze, a jednak...
Moze za kai:dym razem popel-
niam przestepstwo, moie wkrot-
ce znowu kaiq mi zaplaci¢ na-
stepng ,,stéwe”.

Dlaczeqo? — Bo niewaine. A sasera. .
» mial obowiqzek mieé drobne . s 3 iejski ‘
1;7;1;” ir:rli{zle.o l;»w;gazmmi:ice T;isze Preypomne  tu historie, jaka Dyrekcja Miejskich Zakladow

Komunikacyjnych w Warszawie
wyludzila ode mnie sto zlotych.

zdarzyta si¢ w Kopenhadze.
Wsiadlem do autobusu i podalem
banknot kierowcy, spelniajgcemu

wyraznie, ze oplata za przejazd
winna byé wreczona kondukto-

rowi odliczong monetq. Nato- TR TLOY keie bilet Ki Nie przypuszczam, aby tak zaro-
minst w razie 1wreczenia  kon- rownied funkci biletera. Kie- 1500 grosiwo bylo tej instytucii
duktorowi monety lub banknotu, rowca zorientowawszy Sig, ze,

niezbedne. Nie 2qdam zwrotu
tych pieniedzy, pniegnatem sie
juz z nimi. Byloby mi jednak
mito, gdyby MZK przeknzaly je
na jakié spoleczny cel, choéby na
odbudowe Zamku. Mysle, ze tak
byloby po prostu uczciwies.

jestem cudzoziemcem dlugo, w
kilku jezykach tlumaczyl mi, Ze
nie oplaca sie kupowaé jednego
biletu, bo pojedynczy bilet ko-
sztuje korone i 20 ore, a kupujac
5 zetpmow, ktére wrzuca sig do
automatu wydajgcego - bilety, za-
oszczedze po 20 ore ma kazdym
btlecie, czyli w sumie calq Koro-
ne. Czy byl to gest wobec cudzo-

z ktorego nie moina wydaé re-
szty. na Zgqdanie pasazera (tak!),
konduktor powinien przyjaé
banknot, zanotowaé na wydanym
bilecie pozostalq sume oraz na-
zwisko pasazera i pninformowaé
go, gdzie ma sie zglosié po od-
bior naleinej mu reszty.

Aha, wige to ja miglem wie-
dzieé jak postapié, a nie kon-
duktor! Swaista ta argumentacja,
ktérej nie powstydziliby  sie
§redniowieczni  ksigza  jezuici,
ktorzy jak wiedomo specjalizo-
wali sie w komplikowaniu pro-
stych spraw. Takq sama 2zresztq
odpowieds otrzymalem od dyrek-
¢ji MZK, do ktérej wystosowa-
ltem odwolanie. Wyjasnienia co
do tego dlaczego nie mogtem za-
placié¢ biletami normalnymi, ktd-
re przeciei stanowiq pieniqdze —
‘“juz nie bylo. Prawdopodobnie
dlatego, iz wyjasnianie wlasnych
nonsenséw jest ponad sty MZK.
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