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Kontynuujge cykl naszych rozmoéw.pod powyzszym tytulem, _za‘poczatl_{owany w.nr. 10

pisma, drukujemy wywiad.z prof. dr h.c. EDWARDEM . LIPINSKIM, honorowym przewodni-
czgcym Polskiego ‘Towar"zystwa Ekonomicznego, oraz.. rozmoewe z pracownikami naukowymi-
instytutu’ Nauk Ekononiicznych Uniwersytetu Warszawskiégo: doc. dr WIESLAWEM KREN-

-CIKIEM, . prof, dr JEDRZEJEM LEWANDOWSKIM, prof. dr

ZOFIA MORECKA, dr KAZI-’

o

MIERZEM RYCIEM, doc. dr WLADYSLAWEM SZTYBEREM,
Powtarza.my apel‘dp .ekonomistéw_teoretyk()“} i praktykéw ‘o nadsylanie = wypowiedzi,
uwzgledniajacych, w ‘miare moznosci, trzy grupy naszych pytah, wydrukowanych w-poprzed-

nim numerze  pisma.

REDAKCJA

WYWIAD z Prof. EDWARDEM LIPI NSKI'M

rosi¢ Pana -Profesora
u niezmiernie wainych
.obecnie zdrowno zalo-

“REDAKCJA: 'Chcielismy.
‘0 wyrazenie opinii- w> ki
iwestiach, ‘Oprdcowuje sig, ol

zenia-dla_plany 5-letniego, . jak i formuluje strate-

giczne cele rozweiowe. wa diuszy okres. Jakie za-
.dania w dziedzinie wzrostu. gospodarczego i prze-
cmian struktury gospodarki‘uivaie Pan'za nejwaz-
niejsze? ’ o

Prof: LIPINSKI: Stawia pan: przede mng bardzo
trudne- zadarie.: Aby na nie ‘odpowiedzieé¢ trzeba naj-
pierw , zbadag “strukture gospodarki. i-struktvre pro-
dukcji w.'innych . krajach o wysokim tempie wzrostu
produkeji, ,wysokim' tempie - wzrostu stopy zyciowej i

- duzej ekspansji eksportowej; Z ogdlnego punktu wi-
- dzenia mozna by galezie produkcji- podzieli¢ na- dwie
- grupy konwencjonalne. i nowoczesne. Pod pojeciem
grupy woczesnéj rozumiem galezie, ktorych rozwaj
-oparty..jest przede wszystkim na nauce, wynika z po-
-stepu nauki,

Do, plerwsze] grupy mozna zaliczyé gornictwo, wid-
‘kiennictwo,. przemysl :odziezowy, -czgdciowo spoiywezy
{ inne” Do drugiej grupy, nowoczesnej. a wiec bardziej
rozwnjowej, nalezy chemia tworzyw sztucznych, elek-
tronika, przemyst.clektrotechniczhy. produkeja wyspe-
ciglizowanych ~maszyn, przemyst motoryzacyjny  ifp.
Sa-lo wjec dziedziny hedace nosnikami postepu w catej
gospodarce” wrkazujg przyklady innych krajow,
kisrych rozwdj prowadzi do szybkiego podniesienia
stopy ‘zZyciowej spolteczenstwa.

Jest to podzial. bardzo ogolny i nie zawsze mozna
sie nim kierowaé przy podeimowaniu decyzji rozwo-
jowych. Nauka-i postep techniczny przynosza howiem
nowe, czesto rewelacyine rozwiazania i w gateziach.
konwencjonalnych, Dzieki temu i tam moze. nastepn-
waé szvbki ro i produkcii nowvch asortymentow,
przy obnizeniu kosztow produkejl, Wzrost produktyw-
nio§ci-pracy oznacza tes poprawe stnsunku miedzy za-
_Tobkiem esiaganym przez pracownikow’ danej galezi,
a sila nabyweza tego zarohku., czyli mowiac inaczej
ilgscia dobhr, ktora mozna nabyé za otrzymywana -pla-
ce. Ta relacja decyduje o zdelnoscl danej galezi prze-
mysiuido pednoszenia stopy Zyciowej, a rownoczesnie

ROZMOWA W INSTYTUCIE
__KONSUMPCIA -
‘A WZROST GOSPODARCZY

- 1. LEWANDOWSKI: Jédnym .z podstawowych za-
dan’ w -dziedzinie - wzrostu .gospodarczego- jest niewst-
pliwie-przywrocenie wlasciwych' relacji miedzy wzro-~
stem produkeji. a wzrostem konsumpcji. Relacje te
rozumiem ' w "ten 'sposob, ' ze ‘wzrost produkeji--musi
pewodowaé” odpowiedni, odczuwalny w skali spolecz-
nej wzrost -konsumpeji. Przy {ym wzrost konsumpciji
musi byé traktowany nie tylko jako efekt wysitkow
‘pi‘odukeyjnyeh spoleczenistwa, lecz takie jako czyn-
nik, przyspieszajgcy werdst gospodarczy. ..

Jakie odcinki- dziatalnosci. gospodarczej ‘majg decy-
dujace znaczenie"dla wzrostu konsumpcji 1 tym sa-
mym powinny byé rozwijane w pozadanym tempie?
Uwazam, Ze na pierwszym imiejscu. nalezy wymienié
produkcje dobit spozywezych, szaspokaiajacych pod-
stawowe potrzeby ludnosei. Tempo wzrostu zapotrze- .
bowania na te artykuly okreslane jest, .na.ogol rzecz
biorge; przez tempo przyrostu:ludnosci i tempo wzro-
stu -dochpddéw, z- ktorych -znaczna jeszcze <zesSé jest
przeznaezana na zywnosé. ‘Wskazuje to na koniecz-
neg¢ utrzymania. dosy¢ wysokiego (przynajmniej 3%,
w'skali rocznej) tempa  wzrosty produkecii zywnosci.
Stanowi lo znaczne obciazenie “dla gospodarki naro-
dowej zwlaszeza dlatego, ze .produkcja ta angazuje
znaczne zasoby wytworcze, zwlaszcza zasoby sily ro-
boczej. Istotne wiec znaczenie z tego punltu widze-
nia ma wzmocnienie wysilkow w kierunku obnizki
kosztow produkeji -rolnej; stanowiacej baze.dla pro-
dukcji Zywnogci. Mozna to osiggna¢ miedzy innymi
poprzez rozsadng- koncentracje 4 specjalizacig tej pro-
dukcji, poprawe genetycznej wydajnosci potencjalnej
roslin i zwierzat, a czesto takze i poprzez wzrost tech-
nicznego uzbrojénia pracy. .

Dalej wymienilbym budownictwo mies¢kaniowe i
przemys! motoryzacyjny. Produkeja bowiem taniege,
papularnego samochodu moglaby w znacznej mietze
angazowac ‘przyrost dochodéw ludnosci. Istotne wresz-
cie znaczenie z punktu widzenia wzrostu konsumpeji
ma rozwdj uslug §wiadczonych Tudnosci. Rozwoj wie-
lu'z nich odznacza sie niska kapitalochlonnoscig a za-
razem efekt tych uslug jest znaczny. zarowno z punk-
tu’ widzenia wzrostu konsunipéji. jak i z punktu wi-
dzenia przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego.

Oczywiscie, uzasadniona- selekcja i koncentracja
érodkéw na pewnych odeinkach produkcji jest nic-
zbedna. Powinna jednak, dokonywg¢ sig na’ baz:e
juz zdobytvch osiagnigé .w okreslonych kierunkacn
produkeyjnych, potwie;‘dzonych przez rynek wewng-
trzny i W szezegolnosci przez rynek za_&,’rar}iczny. To
bowiem stanowi- pewng gwarancjg powodzenia i ochro-
ny przed ewentualnymi stratami zwiazanymi z nhie-
trafnvmi decyzjami. ‘ .

7. MORECKA: &Zgad7am sie z tvm. Ze na produkceji
sywnosci powinien byé¢ potozony - glowny akeent.

Natomiast w odniesieniu- do pozostal,\"ch‘dmedzm
moje odczucie nie jest -juiz tak bezdyskusyjne. Wy-
daje mi sie, ze zbyt duig *wage przywidzujemy do
motoryzacii, i-to zarowno' ze spolecznego pur}lﬂu Wi
dzenia, jak tez ze wzgledu  -na zwigzanie sro_dlw\!-,
Po pilerwsze dlatego, ze popularny'samoql'lod nie be-
dzie dostepny dla wwszystkich, lecz dla tej czesci ].ud-
nosci, ktéra osiaga wieksze dochody, i to nawet wow-
czas. kiedy bedzie to pojazd tani. A po drugie —
efekty rynkowe sy dosé odlegle. przypuszczam. 7€
samochod ten pojawi sie dopiere w nisigpnej piecio-
latce. Patrzac przez, te pryzimaty. silniejszy akeent
kladlabvm na budownictwoe mieszkaniowe, Kidre row-
noczeénie ma o wiele wieksze znaczenie z uwagi na
reperkusje spoleczne. 2 uwagi na’ fakiyezne oddzialy-
wanie tej dziedziny na warunki zveia

Jeéli za$ chodzi o uslugi, to sadze. ze w dof‘»‘r!’lt‘za-
owej dyskusjivo tej tak wazkiej dla stopy z}’Cxo':x'e1
dziedzinie - gospodarowania dominuje m_\'lny‘pﬂgn_a_'l,
ze rozwdj dokonywaéd sig tu bedzie przede ws ystisim
wioparciu o nadwyzki sily roboczej, gldéwnie niewy-

=

decyduje o.rkonkux:encyjnoéci na rynkach migdzynaro-
dowych i umozliwia produkeje dobr nowoczesnych, o
wysokiej jakosci, ‘Obuwie wloskie, meble durnskie i

- finskie -zdabyly sabie.wielkie powodzenie na rynkach

swiatowych. Jdkze" czesto' decyduje tu nie tylko uzyt-
kowosé, ale.i pigkio-formalne, kidre staje sie czynni-
kigrlx ekonomicznym. s

' Rowniez rolnictwo jest zdolne do rekonstrukeji, wy-
nikajacej z. uprzemystawiania produkeji rolnej. Takia
uprzemystowienie .jést niezbedne do tego, aby z rol-
nictwa -stworzyé galaz z jednej strony dajgcg odpo-
wiednig ilos¢ poszukiwanych na rynku krajowsm i
zagranicznym ' produktow, a z drugiej strony zatrud-
niajgeq’ wysoko plainych pracownikow.

Czy w dofychczasowym rozwoju popetniliSmy biad,
preferujae przede wszystkim surowcowe, ,geologirz-
ne* galezie produkceji? Trudno na to odpowiedzie¢ bez
przeprowadzenia dokiadniejszych badan. Na przykiad
okazalo sie, ze wegiel, dla kiorego nie widziano pers-
pelelyw rozwojowyeh, jest,obecnie wysoce poszukiwa-
ny .na rynkach zagranicznych.

Nie 'ulega’ jednak watpliwosci, Zze struktura nasze-
go-przemyslu ‘'w. porownaniu ze strukturg krajow naj-
bardziej rozwinietych jést raczej zacofana. Nie zdo-
lalismy - bowiem, %:prayczyn zrozumialych, (i mniej
zrozumialych) przeznaczyé odpowiedniej ilodei $rodkéw
inwestycyjnych na zakup licencji i rozwiniecie tych
wlasnie galezi, ktore tworza wysokie dochody zatrud-
nionych pracownikow i daja rownoczesnie nowocze-
sne,-0 wysokiej jakosci produkty. Tylko takie produk-
ty -moga zapewnié¢ wysoka dynamike eksportu. Nie
zajmowalem si¢ ta sprawa i nie wiem, czy byly pro-
wadzone odpowijednie hadania, jednak problem wy-
horw: dziedzin, ktore chcemy preférowaé ma kapitalne
znaczenie dla nas: przyszlosci. Tak zwany rozwoj
seleKtywny (mowie

w .sobie glehoky treéé. Nie wszystKie galezie zapew-

niaja szybki wzrost gospodareczy i nie: wszystkie maja ~

jednakowy wplyw -na wzrost stopy zyciowej ludnosci:
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NAUK EKONOMICINYCH UW

kwalifikowane
dukcji “przer ezna HkOWYT
gi' nie moga bazowaé na. tym grincie, gdyz stwirza
to obserwowane jiz niebezpieczenstwo rozziewu mig-
dzy. poziemem jakosciowym swiadczonych uslug, a po~
ziomem ‘jakofciowym tej produkeji. =

"WZTosc

i §

W, KRENCIK: Sadze, e .w° spraiwie motoryzacji
prawda lezy  posrodku. Gdyby bowiem’ wybuchta ona
natychmiast,” to rzeczywiscie obecna struktura i ak-
tualna wysoko$¢ dochoddéw wywolalaby zjawisko pew-
nej elitarnosei spozycia w tym zakresie. Trzeba jed-
nak pamigtaé¢ ‘o tym — co podkreilata juz prof.
Z. Morecka — %e c¢ykl uruchomienia produkeji- jest
dlugi. To zas oznacza, ze realizacja produkcji bedzie
miala miejsce przy innej syvtuicji w dochodach, 2e
sila nabywcza ludnosci przyvidzie w $lad za upow-
szechnieniem motoryzacji, chocby tvlko z tego powo-
du. ze ilo$¢ zatrudnionych o wyiszyeh kwalifikacjach
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“tak zwany, -ho dotychczas rozwoj -
naszej gospodarki takim .na pewno nie byl) zawiera

“nadmiar .

Tendencje — Perspektywy

& TADEUSZ BIENIAS — Cement _
¢ MIECZYSLAW RAKOWSKI =~ ° Poiytéczny

¢ kRZY_SZTOF KRAUSS ~ Czechostowacja ="

- str. 3
-~-str. 5 i maszyn

str. 10 = 11 produkcje?

Polemiki — Dyskusje: ]
- 4 TADEUSZ KLUK - Przemyst spoiywezy

. Y ¢ 0 3
@ MIROSLAW DYNER —~ Komu powierzy¢

- str. 6

-str. 7

Cena 22l

NASZ
KOMENTARZ

P M bardziej nowoczesna i bar-
dziej rozwinigta ‘gospodarka,
tym wickszq role odgrywa w
niej czynnik czasu. Decyduje
on bowiem o efektywnosci
produkcji, o mozliwosciach

jej zbytu, o konkurencyjnosci ‘na
rynkach zagranicznych.;%W do-
tychczasowej metodyceVplanowa-
nid “ctynnik ten byt ww:glednia-
ny w stepniu dalece niednstatecz-
nym.. Najwyrazniej bylo to wi-
doczne * w procesie inwestycyj-
nym, kiedy przyspieszenie cyklu
inwestycyinego wymagato dodat-
kowych wysitkow, zmiany prze-
pisow, czy zasad organizacyjnych.

Problem czasu w procesie «in-"

westycyjnym to nie tylko waine

(ZAS

zagadnienie ekonomiczne i tech-
niczne. Przede wszystkim trzeba
rozumied¢ jego znaczenie spolecz-
ne. Wydatki- inwestycyjne doko-
-nywane sq z dochodu narodowego
i dordinie zmiiejszajq j
‘przeznaczong “na spo.
‘na wiec powiedziéd
wes
RETir

T
“nastepuje
ze ofiary-musi ponos
senstwo na rzetz p ;
rozwdj gospodarczy jest mnigj
dynamiczny; niz- mogtby bué przy

optymalnym wykorzystaniu na-
ktadow inwestucyjnych.
Uspratonieniu procesow inwe=-
stycyinych, a w tym skroceniu
cyklow inwestycyjnych, poswigco-
-ne bylo w przeszlosci wiele ze-
brai i narad, nie wylqczajqc ple-/|
narnych posiedzeii Komitetu Cen-
tralnego PZPR. Mimo to nie na-
stepowala bard:ziej radykalna po-
prawa. czega dowodem moze byé
fakt, ze tylko w roku ubieglym

o

zi8ztosei; a |
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Iroto: 2. Jarkowskt

gospodarcz
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JAN GLOWCZYK

W poprzédnich dwdch artykulach (2.G. Nr 7 i 8 br.) przedstawilem
narastajace. w sposéb_ coraz. bardziej konfliktowy- dysproporcje roz-
woju gospodarczego. Scisle od sicbie uzaleznione dziedziny: stano-
wiace kolejne fazy procesu techiiologicznego, przetwirstwa, odrwaly

sie od -siebie, tozwijaly. sig/w tempic
" rysowaly si¢ wewnatrz sfery produikeji

niejednakowym, Rozbicznosci’
rodkéw produkeji i wewnatrz

sfery. produkeji $rodkéw, konsumpeji, Dotyezylo to np. nienadazania
hutnictwa oraz -odlewniclwa. za rozwojem przemyslu maszynowego
i budoivnictwa, a szerzej biorqe — produkeji zaopatrzeniowej i koope-
racyjnej za tempem wzrostu- produkcji finalnej, czy przemyslu spo-
#ywezego zi rozwojem ‘rolnictwa, przy réwnocze$nie Zbyt wolnym
tempie wzrostu rolnictwa w. stosunku deo rozwoju przemyslu.

f BARDZIEJ syistetycznych
Wstrukturach biorge, zaostrzala
sie dysproporcja miedzy pro-

. dukcija- $rodkow. produkeji (dziat 1)
i produkcjg $rodkow - konsumpeji
(dzial II), a w przemysle migdzy
grupa A (przemysi ciezki) i grupg
B (przemys! lelkki). Musialo to pro-
watzi¢ do naruszenia réwnowagi e-
k icznej w gospodarce, réwno-
wagi- miedzy sila nabywezg.a poda-
73 towaréw rynkowych, -ezyli- w
glebszym sensie réwnowagi  micdzy
produkeja i spozyeiem., . .
Mysproporcje  miedzy  produkejy
i spozyciem mialy u swych podstaw
wysoka przez ‘wiglg -lat- stope ‘inwe-
stycil, ~ktora -~ nie” prowadzila ~*do
przyspieszenia -icmpa . wzrost
chiodu narodowcge,-To zas b, 1
zultatém st
: ko

niez ze zbvt dlugiepg cvklu ir
stowania i, ‘wreszeie; bylo.. skut-
kiem niewykorzystania, powieksza-
nefo przez inwestveie majatku pros
dukevinego. W ten sposéb -rosly
Koszty ©  rozwoju gospodarczego,
finansowane przez spoleczenstwo.
Odwrotnoscia tempa wzrostu spo-
tecznych kosztéw rozweju. musjalo
byé wveasaigee tempo wzrostu sto-
pv zvciowej. a dla niektérvch . grup
ludnoéei nawet snadek poziomu by-
towania. Z punktu widzenia réw-
nowagi ekonomicznej narastal pro-
blem ezvim, w jaki sposéb zbilan-
sawaé efekiywnv popyt .(silg ma-
byweza) na rynku wewnetrznym:

KULTURY
W
KILOGRAM

NAWOZOW

JAN NAKONIECZNY
‘AWOZY mineralne ‘sg
N srodkiem produkcji rolni-
Y czej o najwyzszej w skali
Swiatowej dynamice wazrostu:
W Polsce do roku 1965 ilos¢
‘zuzywanych nawozéw przee
rolnictwo ulegala podivojeniu co
dziesigé lat, od 1966 roku dyna-
mika jeszcze bardziej wrzrosla,
w wyniku czego podwojenie
nastapilo w okresie pigciolet-
nim, Na dalsze lata, do 1983

inwe-

Z punktu widzenia réwnowagi spo-
teczno-ekonomicznej coraz bardaziej
narastalo pytanie: kio ma finanso-
waé¢ rosngce koszty rozwoju gospo-
darczego.

Spoleczenstwo, ktére u nas finan-
suje wszelkie kosztv rozwoju, nie
jest jednolite ani pod wzgledem kla-
sowym, czy warshwowym. ani pod
wzgledem  poziomu. dochedow. W
ten sposob problemy proporcii go-
spodarczych  przeksztaleily  sigr w
problemy .spoleczno-polityezne. Spré=
bujemy wiec ponalrzeé¢ na dyspro=n
porcie . w gospadarce i od strpay,
wymagan réwnowagi ekonomicznej
i od strony rownowagi spolecznej;
czrli sprzczenia polilyki -i. - ekonox

ki,
OWNQWAGA  ekonomiezna,
R‘ viazek . miedzy. . produlej:
iem, przejawia sie’
‘spoleczno-gospo-.
darezego jidko nosé¢ miiedzy . silg
nabywezg ludnesei a. wiarloscig fo=
warow i uslug zakupywanveh. prezez:
ludngéé ). Aby cownowaga byvla-za-
chowana sila nabywcza. czy doklad=
niej mowiac efektywny ‘popyt,” musi
znalezé¢ pokrycie w dostawach towas:
réw rynkowych, Moze to jednak naf-
stapi¢ zarowno przez closmsowanie1
podazy towarow do sily nabywezej,
jak i przez doslosowanie (ogranicza=~
nie) . sily nabywczej.do dostaw towa-
rowych, wzglednie przez’ podwyisze~
nie cen artvkuldw konsumpcyvinych.
Rowiowagi rynkowej ' - micdzy
etektywnym ponylem i podaza fo-
wardw nie mozna wige utozsamiad
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pewlerzehni

ROLNICZA TRYBUNA ROL-NICZ'A TRYBUNA e ROLNICZA

WIECES

roku, przewidywane jest tempo
wzrostu o podwojeniu dziesig-
cioletnim. Choéby dlatego war-
to sig. chyba  zastanowi¢, jaka
jest racjonalno$é zuzywania te-
go $rodka w produkcji oraz o-
cenié jego efektywno$é rolni-
czy. :

W ostatnlej pieciolatce, w poréw-
naniu-z latami 1960—1965, srednio-
roczny | poziom- nawozenia niine-
ralnego- .byl~ wyiszy o -635 kg
‘NPK i +vynosil’ 1248 kg czystego
skladnika.:W przeliczeniu' na 1. ha
gruntéw. . ornychis Odpowiednio. —
grednioroczne pl zboz w tej pie-
ciolatce byly wyisze o 2.8 g/ha, La-
two jest wyliczyé, ze | kg dodat-
kowego NPK ' powodowal ~wzrost
plondw. zbdz w. wysokosci 4,4 kg
ziarna., )

Czy to jest wysoka, czy tez miska
efekiywnosé? W “podobny . sposdb
obliczona dla lat 1960-—1965 (w po- .
réwnaniu z okresem 1956--1960) wy-
kazuje. ze dodatkowy 1 kg NPK po-
wodowat zwyzke planéw zhéz o 11.5
ke ziarna. Tak wiec w ostatnim pig-
cioleciu nastapil spadek efektyw-.
nesci nawozenia ponad dwu i péf-
Krotnv.

Wyrazny

spadek  efekiywnosei

_ mozna by uzasadni¢ ogdéing prawi-

dlowoscia spadku efektywnoéci na-
woZenia wraz ze wzrasiem ‘poziomu .
dawek nawozowych, Mozna. by ura-
sadniaé zlymi przecietnie (jak 1wier-.
dzg niek!orzy, naigorszymi w Euro-|
pie ~—" po Bialorusi) warunkami;
przyrodniczymi i glebowymi, Mozna
by gdvby nie nasuwalo to szeregu'
refleksii. zmuszaiacveh do analizy”
przvezyn i skutkdéw tezo zjawiska.

Po pierwsze: — advby dotvehezz-
sowe tempo spadku efektyvwnosci
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W KRAIU I ZA GRANICA

Program rozwoju
regionu | kraju-

W -dnidch 51 6 bm odbyla sie w'Ka-
towicach: Kkoafcrencjy i sprawozdawcezo.

wyboreza najwiglkszej: i+ kraju, :liczace)

ponad’ 300 tys.” celonkéw I kandydatéw,

wajewodzkied :: arganizacji PZPR.: .Wazial

- w.onlel wizial jako delegat <1 Sckre-

tarz KC-PZPR. Edward [Gierek, Kiéry na

. zakonczenie dyskusji ‘wyglosit. przem6-

wiente; ' - Sl

. Plenum " dokonale - .Wyboru ' nowego

- klerownictwa - Komitetu: Wojewddzkiego

. PZPR,. I sekretarzem ' KW 'zostal ponows
nin;Z. / Grudzien, L . .

‘A “oto - najwaznicisze fragmenty - prze-

_droga;zWiekszenld produkcl, s rowno-
czesnie droga ‘do- obniienia spolecznych
kosztéw ‘rozwoju -gospodarczego:

W rwiszku z tym wydaje sie, Ze trze- |

ba . bedzie zwiel € nilplyw §
cych. prace do glownych odrodkéw prze-
myslowych, - gdzie Lsmlgjw : mozliwobci

.zatrudnienia. ¢ L T
aw. . produkeyi-

LW ;klerowaniu... . proci

nych ‘musimy .. podnie$¢ . znaczenie ; Zd-

ministracfi - gospodarczef. . . vl
:-Pod. adreSem ' adininistracjl - gospodar«
czef zg}gszanych'kst przez, zalogi wiele
Iatow; 1 yezacych
spraw: - _socialnych, . Sluszne: postulaty.
winny  byé  jak  najrychlej zalatwiane..
Jednakie '~ stracja - a:
winna '— zalatwiajac - wszysikis  sluszne
§. realng sprawa’;é— jednoczeénle’ wyjas-
i iwo: i

mowicnia I - Sekretal KC. PZPR ~d0-
tyczace: . potrzeb cg Iczno-:
o nychz - . ;. T
wKierownictwo partil -Iirzadu zajmufe
LR aktualuie - wypracowaniem: strategii
rozwojowei - “krafu,: -odnowirdajscej -nas
szym: - moili fom': i 'ambicjom,  -na

-nia 1nl ‘tych postu-
‘Iatéw, Ktére w' obecnych warunkach, w.
obecne] sytuacji’ gogpodarcze), nie’ moga
b);g urzegzywistnione, e T

‘Na .administracji ‘gospodarczej. spoczy-
waja réw S : v . ia. W
dziedzinie "zanewnienia - wlasciwe} . dyscy-

okres, b o rtRE. N ym
Jest ' przyspieszenie - infcnsywnyéh. :prze-
myslen’. na;.téemat-tego, . Jak' gaspndarzyé

. istnlejacy  baza ;produkcyina. by ‘osiag-

naé. w. . maksymalnie - Krétkim - czasie

““istotna.poprawg ; funkcionowania - naszej’

znychy::a L
. pronorcje - gospodarcze, - tak

.- stanowl

gospodarki. { stworzyé warunki dla sta-
lego - - podnoszenii ' -bytu . materialnego
spoleczenstwa. . . - o .
Cheemy: - okref:1é - hlerarchie ' potrzeb
1 3 t ie. tak. ulozyé
rozdzietié
niateriatoWe, za-
cele szybko 'mogly

Srodki- inwestveyjne,
trudnienle — aby“t
byé ‘zrealizowane.: - . X b
~W. naszych wavinkach rzeba z' nas
.elskiem - potlkragl'é .— wegiel  odgryvwa;
-1 bedzie -odgrywnl ' bardzp wazna . role. i
jedne’ 7 mna
szych: boractw narndowych.:”
Jrym' miemnie]. stol przed ' nami

bpune ¢

‘zadame - infensvtikac]l  dplszveh.  posmu-

"py. naftowed,  kfore:
- niejszych ilosciach

- Ministeratw

Kiwad - zasohdw razu” zlemnego - oraz..ro-
oakrycie w powaz-
ozwoliloby _ polen-
retyczno-paliwows,

‘szyé “strukture.

y . Gornictwa i’

opracowuje: program’ roezwoju; bazy el

Iiwowo-energetycznej- do roku 1975 °F na
8 ). T

]

-dalsze. lata..,.

-naszego. hutnictva,

polit,” Chodzl "pp’ prostu. oty

 programownnia,”
-eyklu ."s.w,vknnawcch'Q -
a N f 5

 projektowanych.

[ 5
‘Waznga sprawa- jest. réwniez rozwé}
“Z . tvch _ wzgledfiw

pamigtaé’ nalezy, Zg Wszelkie ‘inwestyeje
surcweowe ' -sa bardzo Losztowne, Stgd
wielkie - znaczenie. ma - .dokladne prze-
raysienie ¢ przysziego - dzialania: na ‘tym
1 by inwer

stycje- . w. tym dziale gosnodarki. mialy
optymalne - rozwiazania' . fuz -w 'sferze

“projcktowania, - jak.
terminowego

e 0 yeh . zdolnosci
produkeyjnyeh, . Doswi zenia - Gowodza,
Ze. moZng Wiecej osiagnaé przez dobre
woze§niejsze:. przemyslenie, ' zwlaszeza W
zakresle  inwestyeji.. - Skracanis cyklu
inwestyeyintgo- 1o sprawa - ‘zmniejszanin

. Koszt6w rozwoin, Kosztéw .xmnus,zony'(:h

przez. spoleczenstwo,

0 . efeksywnoSei inwestyeji decyduje

" fednak nie. tylko oddanie na termin no-

Wego zaktadu, ale - szybkia dojicie -do;
mgcy.  wytwérezveh.
Dysponujemy | tu -ogromnymi- rezerwami,
o czym- Swiadezy fakt,; Ze w 197) roku
straty w - zakladach przekazanveh do
eksploatacjl,. poniesione. z tytulu nie<

. osiagniceia ‘zdolnosci produkeyjnych, zae

107onych w dokumeniacji Dprojektowed,
szacuje -sig. na ponad € mid zlotyeh.
Jest .to niewiele mniej niz W biezacym
roku ‘wynesié beda Wyplaty z tytulu
wzrostit plac najnizszych oraz reng
emerytur. R B

Istotnym warunkiem zwickszenia efek-
tywnoécl nakladéw inwestyeyinych Jest
1l A eni idmiernego To0z~
szerzenia, frontu inWestycyjinego, kon-
centracja’ inwestycji w punktach wezlo-
wych, B .

Srodki inwestyeyine musza byé przede
wszystkim kierowane na zmniejszenie
tych dysproporcii, ma rozladowywanie
napieé, a nie na ich zWigkszanie, Kon-
centracia dzialalnosei inwestvevinej jest
warunkiem wyzwalania
spodarce, pelnego wvkorzystania aparas
tu wytwérezego, Kiéry = w

najwazniejszych. na<

Energetvki -

‘pliny "pracy:jako podstawowego elemene
tu_efektywnego gospodarowanial...).
., Plerwsze dwa .miesigce biezacego roku
nie byvly.pomySine dla_naszej gospodar-
ki.: Plany . produkcji. . w szeregu gatezi
przemysiu ‘“oraz - waine. ‘inwestycje nie
zostaly: w  pelnt zrealizowane. W. tef sy~
tuacil naleiy. podkres]i¢  konieczno$é i
wage. - rwigkszania - wydajnodcl .. pracy,
nodniesiénia’ dyscyplinv - spoleczne], . ob-
nizenia  kosztéw produkeji. Powszechna
musi. staé sig §wiadomos$é tago, %2 jesli
chcemy dopugecié do naruszenia
anl  ograniczyé
ychl ! uregulowania
e jeszgza. nabrzmialych. ‘mu- |
simy leniej. I wydajnie] pracowac ‘;Vf
k!

‘ZROST przecietnego po-
iomu. . dochodéw. ' real-
¥ nych  opgélu . zatrudnio-

nych w’ gospodarce: narodowej
i zwiagzape z tym zmiany wiel-

‘sumpcji oraz w. jej ‘strukturze,
‘mozna’i nalezy traktowaé jako
w_okre$lonych granicach -samo-
“czynnie = dzialajacy. czynnik
“wazrostu spolecznej  wydajno$ci
pracy- i dochodu narodowego.
+Czynnik ten dziala we wspom-
‘nianym - kierunkun tym aktyw-
niej, im ‘'z jednej strony jest
silniej = inspirowany i pobu-
dzany = przez proces wspolza-
wodnictwa konsumpcyjno-pra-
_cowniczego, z drugi€j zaé stro-
ny sam przyspiesza w wigk-
szym . stopniu przebieg tego
- procesu,

Proces wspdlzawodnictwa kon-
i'sumpcyjno - pracowniczego - w kra-
_ jach budujacych.gospodarke socjali-
styczna mozna scharakteryzowaé
.jako dazenie poszczegéh}ych pra-
cujacych i grup pracujjcych do
zwigh 1ia poziomu konsumpeji in-

w;z}'stk[ch dzialach nasze§ g

Narada sekretarzv

'ekonomicznych KW PZPR

Dnia 8 bm odbyla' sie ped przewodni-
ctwvemr czlonka Riura Politycznego, se-
kretarza KC PZPR - Jana Szvdlaka.
narada .sekretarzy ekonomicznych WMW
PZPR poSwiecona problemom wynika-
jacym ze zmian w _Narodowym Planie
Gosnotlarczym. na biez, :rok oray reali-
zacji programu polepszenia -zaopatrze-

nin  rynku, A B
W wyniku decyzjj partjfi { rzadn do-
tvezacych podwyzsisnia nainizszych

uposazeni oraz rent, iak rdwniez anu'o-
wania nodwyzki cen artvkuldw gvw-
nosciowyeh z grudnia  ub, rokwu, sila
nabvweza spoleczefistwa wzrasta w tym
roku dodatkowo a nonnd 25 mid zl.' Tei
kwocie must ndnowiadaé masa towardw
rynkowych, - Chodzi przy tym nje tylko.
o réownowage glebalna, ale tpkie o do-
stosoWanie pedaiv  do popyiun w DO~
szczegdinyvch .braniach i grupach wyro-
bow, Laczny. wzrost dostaw rynkowych

. Wyniesie W tym roku 7,2 proe.; uprzed-

nio zakladano wzrost 4,1 proc. Szacuje
sie, Ze powinno to sprosiaé popvtowi
rynknWemu, W planie nastanig zmiany
w stosunku n rierwotnego Projekiu w
wie'n dziedzinach. .
§ istniefe §¢ kon-
sekwentnego przestrzegania _reZzimu
oszezednosciowego w dziatalnodci gospo-
darcze] { inwestycyinej. Diatezn tez zo-
stanie dokonany m.in. przeglad zadan
planu {nwestyeyinego ‘i kapitalnych re-
montéw w budownictwie pod katem
maksymalnego wyposnodarowania svod-
k6W dla potrzeb budownictwa mieszka-
niowego oraz zaopatrzenia rynku,
Dodatkowe Srodki przeznaczone na
budowniciwo mieszkaniowe musza Dby¢
wykorzystane przede wszystkim w tlych
rejonach, gazie znajduja sie zakiady
pracy odczuwajace niedobdr . zaldg, a
posiadajice nie wykorzysiane moce pro-
dukeyne, mozliwosei werostu produkgii
poprzez zwigkszenie zmianowoscl, oopo-
wiedni.- poziom techniczny = produkcjiy
mozliwosci modermizacyi itp,
Ponadto - przeprowadzane
zmierzajace oo . eleralmego Usprawnie-

sa prace

es'
wzzlgdu ma brak powiazan 2 :
nveh' faz procesu technologiczn@ro, -
“Niesprawna = kooperacin ¢ od”
zmoriy naszej gosnodarki. P
rytmicznosé. produkcii, lamie prawidlo-
wa organizacis - pracys powoduje nanie-
cle i nadmierny wysilek zalog pod ko-
niec dekady, miesigea, kwartalu czy ro-
ku, przy rownoczeSnie zdnrzajscveh sig
przestojadh na noczatku tych oKresow.
Wystepuje tu wiele nledomagan organi-
zacyjnych, ale trzeba widzieé réwnicz
potrzebe koncentracii inwestveii wiasnie
w sferze pélrabr,vlmuiwwy,iScinwych. jak
odlewv, odkuwki, a réwniez w sferze
produkeji czesel i podzesnoléw stosowa-
nyeh w wyrobach finalnvch réznorod-
nych galezi. Wiemy, Ze mimo wislokrot-
nie sygnalizow-snyeh ostrych niedpmo-
E6W  Kooperacii, $rodki inwestyevine
kierowane byly wlasnie na rozbudowe
produkeji finnmei, bez gbania o to, ahy
miala ona wiaseiwa 1 dpebrze funkcjo-
nuiace vanlecze dostaweze(..).
Czynnikiem dervdu’aevm o powodze-
niu naszych zamierzend fest praca i jel
rezultatv, Mnsimv budrié¢ ten szacunek
wszedzie i dia kazdei praev spolecznie
uzyteeznei. Musimv wvmagaé od sicbie
{ o1 innveh dobrej pracy. °
Wielozmiasnowv svstem pracy wymaga
okréslonveh TMakhdéw, nrzede wszyst-
Kim w infrastrukture, w sfere uslug |
wlagnie W budownictwo mirszkaninwe,
o ktérym tak duze sie méwito, Réwno-
czesnin' zWickszenie zmianowosei jest
tworzeniem npwych mizjsc pracy  bez
nakladéw nwastyevinveh w  predukedi
lub z minimalnymi nakiadami inwesty-
cvinvmi, nierbednvmi  dia poszerzenia
waskich gardel. Jest to wiec najtansza

czerw 0=
e Spas nia  kooperacii, ja itakie poprawy Orga-
niejedne, mzacji  produkcji. N
wo hczczyn;‘ly zé' Wspomniane kierunkl' zmian nakazuja’'
¢ 6 WyBOrzy 3 ws2ystkicl
rezerw | -produkeyiny ugprawnienia
at zarzytizania gospodarki, jak mnajbardziej
duje nie- racjenainego  wydatkowania wszelkich
3 SrodKow, .

F ujac ' nar Jan ydlak
podkreshl, Zg DOprawa  zaopatrzenia
rynku i umocnienia réwnowag: rynko-

dywidualnej i wzbogacenia  jej
struktury, powigkszenia swych do-
.chodéw indywidualnych czerpanych
-z pracy w wyniku wzrostu jei wy-
dajnosci i.-goprawy. jej jakasei.

‘Proces ten przebiega zasadnicro
w dwoch formach — ekstensywne]
i in‘ensyvwmej.

Ekstensywna forma procesu
wspélzawodnictwa * konsumpcyjno-
-pracowniczego polega na dgzeniu
poszczegdlnych pracownikéw j grup
pracownikéw do podwyszszenia po-
ziomu swej konsumpcji przez zmia-
ne miejsca pracy, ktéra umeozliwia
osiggniecie wyzszych  zarobkoéw
pienieznych sbez dluzszego szkole-
mia zawodowego, a.czesto bez zmia-
- ny dotychczasowego zawodu i pod:
miesienia dotychczasowych kwalifi-
kacji (np. przechodzenie poszczegol-
nych pracownikéw z jednej galezi
przemyslu do drugiej, z jednego
przedsiebiorstwa w ramach danej
galezi do drugiego ' przedsigbior-
stwa)., Efekiem tego wspdlzawod=
nictwa jest szereg negatywnych zja-
wisk  spolecznych i gospodarczych,
takich jak wysoka fluktuacja kadr
pracowniczych, niedostatetzne zain-
teresowanie pracujacych pelnym
wykorzystaniem c¢zasu pracy itp.

Intensywna . forma wspélzawod-
nictwa konsumpcyjno-pracowni=-
czego polega na dazeniu poszczegbl-
nych pracownikéw i grup pracow-
nik6w, zatrudnionych w danym za-
kladzie pracy do zwigkszenia roz-
miaréw konsumpcii indywidualnej
i wzbogacenia jej struktury w wy-
niku powiekszenia swych jlac i za-
rabkéw, czerpanych z .pracy na dro-
dze wzrostu jej wydaindéci i popra-
wy-jej jakoSei, .

“Im bardziej konsekwentnle,
zowana jest™ socjalistyczna
'podzialu wg. ilosei 1°jakoSci pracy,
tym skuteczniej 1 w' szerszym za-
kresie ‘dziala intensywna forma
wspélzawodniciwa ki yjno-

reali-

wej jest -abseluing Musi
byc¢ zapewnijona petna ciaglosé . zaopa-
trzenia, Temu zadamu podporzadkowa-
na bedzie i 4] ixinych

odpow: inycl
organow rzadowych, Trzepa takie zwro-
ei¢ uwagy ua wzrest dostaw na rynek
obok arwkulow zywnosciowych, towa-

o

pracowni hamujac w znacz-
nym stopniu wzrost zatrudnienia i
zwigzanych z nim inwestyeji, W
wyniku -tego wzrost przecietnych
dochodéw re_alnych pracujacych 1

ZW z nim y w struktu-

row przemyslowyeh, na ktére d
obnizki cen W grudniu ub. roku, a tak-
Ze towarow, ktorych podaz jest Jeszeze
za mala 1 wresscic Lyen Wyrobow, Kto-
rych poziom zapaséw musl byé szybko
odbudowany. Przemysi powinien Wwige
nadrobié opdZnienia z pierwszych
aWwoch miesigey biez. roku 1 znaczpie

rze k ji. moga aé odgry-
waé stosunkowo wicksza role w
przyspieszeniu tempa wzrostu do-
chodu narodowero niz w poczat-
kowym okresie budownictwa socja-

lepicj mniz  doty sowywat
struktare protdukcji do potrzeb odbior-
cow krajowych i zagranicznych,

Nalezy nade wszystko podniesé dyscy-
pling pracy W przemysle, dokounaé
wszelkich  niezbeduych wysiliiow na
rzecz zwigkszenia dynamiki wytwor-
czosci, zagospodarowania rezerw, upo-
rzadkowania Kkooperacji.

W kazdym wofewédztwie musza byé
stworzone mozliwie najlepsze warunkl
dla rozwoju budownictwa mieszKkanio-
wego, wylorzystujac m.in. wszelkie ist-
niejace mozliwosci zwiekszenia produk-
cji  materialéw budowlanych. Pilnym
zadaniem jest réwniez rozwijaniz uslug,
na kiore stale jest hiezaspokojony
popyt. '

listy g0, a wytyczanie nowych
kierunkéw wzros‘u konsumwenji in-
dywidualnej i zbiorowej, nabiera w
proresie planowania rozwoit gosno-
darki narodowej o wiele donioSlej-
szezo znaczenia. .

W obecnej sytuacii gospodarczej
Polski, zanim wrzrost przecietnego
poziomu plac realnveh i zwiazane
7z tvm zmianv w strukturze kon-

sumpeji indywiduslnej (pod woly-
wem intensvwnej formy procesu
wsodlzawodnictwa  konsumnevino-

~-pracowniczego) nabiora wigkszego

kosci- ich ' indywidualnej 'kon-"

izasada ™

© .spadku temba wzrostu. g
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RYSZARD PLurAf'

znaczenia w przyspieszaniu intensy-
fikacji wzrostu gospodarczego —
trzeba przezwyciezyé wzgledna ko-
lizje, jaka zachodzi miedzy reali-
zacia zasady -pelnego zatrudnienia
a realizacja zasady podzialu wg
jloSei i jakos$ci pracy: .

Na wystepowanie tei kolizii W
ramach gospodarki uspolecznionej
w naszym kraju wskazuje chociazby
nastepujacy szacunek, oparty na
oficjalnych danych GUS-u:

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA I PLAC REALNYCH W

prawa poloZzenia materialnego w
wyniku wzrostu plac i dochodow
realnych. Prowadzilo to w doéé sze-
rokim zakresie do zmniejszenia ma~
terialnego zainteresowania znacznej
czede} pracownikow poprawg efek-
téw ich pracy, a w szczegélnosei
hamowalo ich wysilki, zmierzajace
do zwigkszenia wydajnosci pracy
zywej i uprzedmiotowionej w srod-
kach produkeji zgodnie z zalozenia-
mi planu. .

G?SPODARCE USPO-

LECZNIONEJ W LATACH 19561969 w /e

1956—60 _ 1961—65 _ 1966—69
Srednioroczne tempo wzrostu zatrudnie-
n w gospodarce uspotecznionej 1,7 34 3,6
Srednioroczne tempo Wwzrostu realnego
funduszu plac w gospodarce uspo~ ‘
tecznionej 3 49 59
Srednioroczny wspblczynnik zaabsorho-
wania przyrostu realnego funduszu
plac przez wzrost zatrudnienia w go-
spodarce jonej w odsetkach 20,5 64,8 53,3
Srednioroczne tempo wzrostu plac real-
nych w darce i i 82 1,5 22

2r6dto: obliczono wg danych zawartych w " Roczniku Statystycznym 1967,
wyd, GUS, str, 522, oraz M.R.S. 1970, "wyd. GUS 1970, str. 39 i 327.-

Jak wynika z tablicy, w latach
1956—60 dzigki temu, Ze zatrudnie-
nie w gospodarce uspolecznionej
wzrastalo $redniorocznie o 1,7 proc.,
jedynle okolo 21 proc, przyrostu
realnego funduszu plac zaabsorbo-
wal wzrost zatrudnienia, co lgcznie
ze spadkiem udzialu akumuldeji w
dochodzie narodowym zadecydowalo
o tym, 2ze frednioroczne tempo
wzrostu plac. realnych bylo woéw-
czas w gospodarce uspolecznionej
najwyzsze w. calym okresie powo-
jennym i wynosilo 5,2 proc,

W latach 1961—65, wskutek szyb-
kiego wzrostu udzialu funduszu
akumulacji w dochodzie narodo-
wym i zwiagzanego z tym wzrostu
zatrudnienia, blisko dwie trzecie
przyrostu realnego funduszu plac
musiato © zostaé przeznaczone na,
utrzymanie osiggnietego juz w 1960
roku przecigtnego poziomu plac
realnych, co spowodowalo trzykrot-
ne zmniejszenie $redniorocznego
tempa wzrostu tych plac w poréw-
naniu z okresein poprzedniego pla--
nu 5-letniego, W latach 1966—69
tempo wzrostu plac realnych w go-
spodarce uspolécznionej nie prze-
kroezylo $redniorocznie 2,2 proc.

Wicle wskaznje na to, Ze jedna
z podstawowych, jesli nie podsta-
wowa, bDrzyczyna ekstensywnego
charakteru wzrostu gospodarczego
w ‘latach 60-tych w poréwnaniu
z latami 50-tyml i zwiszanego z tym

'cZe~ .

W tej sytuacji, gdy wzrost wy-
dajnosSci pracy zywej i uprzedmio-
towionej. byl wolniejszy niz przy-
Jjety w pl h gospodarczych — a
bylo to zjawisko (ypowe dla okresu
lat 60-tych — jedynie dodatkowy
wzrost zatrudnienia i nakladéw
inwestyeyinych byl w stanie zapew-
nié¢ iloSciowy wazrost produkeji
zgodnie z zaloZeniami tych plandéw,
Te dodatkowe przyrosty za‘rudnie-
nia i inwestycji w dalszym ciggu
poglebialy w sposéb kumulatywny
proces ekstensyfikacji wzrostu go-
spodarczego i jeszeze bardziej za-
ostrzaly wyzej wspomniana kolizje.
_Jak sig wydale, jednym z zasad-
niczych srodkow przezwycieZania tej
kolizji powinien byé szybki rozwoj
szeroke rozumianych uslug. |

Pierwszy -okres socjalistycznej in-
dustrializacji w Polsce charaktery-
zowal nie tylko szybki wzrost od-
setka zatrudnionych™w przemysle i
budownictwie, lecz takze, zwlaszcza
na poczatku, obok stosunkowo szyb-
kiego spadku absoluinych rozmia-
row zatrudnienia w rolnictwie, wy-
stepowal pewien spadek odsetka
zatrudnionych w uslugach (przede
wszystkim w handlu i rzemiosle).
Im szybciej wiec obecnie nastgpi w
skali powszechnej skrécenie prze-
cietnej dlugosci tygodnia pracy za-
trudnionych- — tym szybciej pow-
stang. materialne i °organizacyjne
warunki - dla’ “dalszego -zZnacznego

0, 'bylo [zaostizenie Kkolizji.miedzy
czasada pelnego zatrudnienia 1 zasa-
da podzialu wedlug iloSci i jakosci
pracy. :

Przewazajgca cze§é. osigganego
przyrostu dochodu narodowego byla
przeznaczana na naklady inwesty-
cyjne, niezbedne dla stworzenia co-
raz wiekszej ilogei coraz bardziej
inwestycyinochltonnych miejsc pracy
oraz na powiekszenie zasobéw sSrod-
kéw obrotowych. Pozostalg czeSé te-
go przyrostu stanowily w wiekszoé~
ci Srodki konsumpeji, ktére musialy
i§¢ na utrzymanie duzej liczby no- -
wo zatrudnionych w poszczegélnych
latach pracownikéw, Sytuacja ta
ograniczala w bardzo powainym
stopnin  wzrost plac  realnych
wszystkich zatrudnionvch w ramach
gosnodarki uspotecznionej.

Wskutek tego nastepowalo czesto
daleko idace rozluZnienie bezposred-
niego zwigzku miedzy wzrostem
wydajnosci pracy i poprawa jej ja-
kosei, uzyskiwanymi przez poszcze=
goélne grupy pracownikéw (poszcze=~
ghlne przedsiebiorstwa, brange, ga-
lezie itp.) i poszczegdlnych pracu-
jacych, a odczuwang przez nich po-

eszenia’ wzrostu- udzialu za=
enia zdangazowanego w.  sze-,
roKo " pojétych “uslugach. ~ '

Biorac pod uwage dzisiejszg sy-
tuacje: spoleczno-ekonomicznig i lud~
nosciows Polski, mozna <zaryzyko-
wa¢é: twierdzenie, z¢ wlasnie ze
wzgledu na szczegélnie silng presje
demograficzna, niz w innych kra-
jach " socjalistycznych, szeroko po-
jete uslugi winny w. naszym kraju
rozwijaé sie w latach.70-ych szyb-
eciej niz w latach' 60-tych, i to {ym
szybciej, Ze dotychczas rozwijaly sie
niewatpliwie gbyt powoli w stosun-
ku do ogédlnej dynamiki rozwojn
gospodarczego. W przeciwnym razie
wspomniana juz silna presja‘ demo-
graficzna, wyrazajaca sie wchodze-
niem w. wiek zdoinosci do pracy
coraz liczniejszych rocznikéw mlo-
dziezy, moze zahamowaé, ' zwlaszcza
w latach-1971—75, proces intensyfi-
kacji wzrostu gospodarczego, | tym
samym uniemozliwi¢ w warunkach

‘pelnego zatrudnienia powazniejsze

przyspieszenie postepowych zmian
w strukturze konsumpcji indywi-
dualnei, Wiele bowiem wskazuie, ze
istotniejsze zmiany w strukturze
konsumpeji  indywidualnej trudno
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bedzie osiagnad A bez powalnego
wrrestu udzialu wydajnosci pracy
we . wzroscie dochodu narodowego
i bez zwiazanego = tym wzglgdne-
g0 potanienia i uatrakcyjnienia for-
my . drodkow. konsumpcji, wytwa-
rzanych przede wszystkim przez
przémyst i budownictwo. Tegs z
¥olei trudno oczekiwaé bez poja-
wienia sie na ryrku wielkiej masy
atrakeyjnych artykuléw konsump-
cyinych, produkowanych przez prze-

.mysl, a takze duzej ilosci atrakeyj-

nych ustug bytowvch. Wymaga to

.renowacji 1 modernizacji aparatu

produkcyjnego.

“Wydaje sig, ze realizacja progra-
‘mu renowacji i modernizacji apara-
tu produkeyjiego w przemyéle lek-
kim i rolno-spozywczym, przy da-

. nej ogodlnej kwocic frodkéw inwes-

tycyjnych, jaka ma zostaé zainwes-
towana  w najblizszym pigeioleciu,
nije bedzie w.szerszym zakresie mo-
iliwa bez. zatrudnienia w szeroko
rozumianej ” sferze uslug okolo 10
proc. przyrosiu sily roboezej, wcho-
dzacej’ w- wiek zdolnoéci do pracy
- w- latach 1971—7%5 (szacuje si¢ licz-
: big ‘0s6b, ktére powigksza zatrudnire-
nie w tym okresic na okolo 1700
0s6b).

Poniewaz przecietny koszi micisca
pracy w szeroko rozumianej sferve
ustug, wyniesie wedlug szacunkiw

" okolo 100 tys. zlotych, wobec teuo .

zatrudnienie w ustugach okolo 700
tys. oséb °w okresie majbliiszeza’
planu 5-letniego bedzie losziowac.
okolo 70 miliardéw zlotyen, Za te:
kwote bedzie mozna. przy oszczed-’
nej  gospodarce Srodkami inwestv- .
cyinymi i przy stosunkowo kroétkich
i malo importochlonnych cyklach:
inwestycyinych, jakimi charaktery-
zuje sie przewazajgca czesé sfery
ustug, zwigkszy¢ w roku 1975 udzial:
zitrudnienia uslugowego w calodei
ludriosci zawodowo czynnej z obec-
nych okolo 26 proc. do okolo 27

proc.

2 ‘ogdlnej liezby 1700 tys. osdb
pozostaje do zatrudnienia w latach
1871—175, po odliczeniu 700 tys. no-
wyeh pracownikow w sferze uslug
jeszcze okolo -1 000 tys, oséb. Gdyby
z liczbr tej udalo sie zatrudnié, po
przezwyciezeniu réznych barier, a
zwlaszeza bariery organizacyjnej i
materialowej (te ostatnia mozna w
znacznym  stopniu  przezwycigzyé
przez szeroki rozwdj kooperacji pro-
dukeyijnej =z krajami socjalistyczny-
mi, a takze przez rozszerzenie opar-
tej na dlugookresowych umowach
kooperacji z krajami kapitalistycz-
nymi) w sposéb bezinwestycyjny, na
drodze zwiekszenia wspdlezyvnnika
zmianowaosei, okolo 800 tys. oséb W
przemys$le i buydownictwie — pozo-
staloby do zatrudnienia jeszcze 200
tys. os6b. Naleialoby je uatrudnic
przede wszystkim w tych galeziach’
przemystu, w ktérych rvozwdj ma
byé preferowany wedlug zaloZen
polityki intensywnego rozwoju W
okresie nowego planu 5-letniego.

-Sa to tez galezie. w ktdrych koszt
jednego miejsca pracy jest niZszy
niz<w galeziach surowcowych, lecz;
pegzostapie wyZszy niz w przemysle
lekkini °f, 1o poZywezym. Przéde’
wszysthim za§ buddva tego rodzaju.
stanowisk ‘pracy wymaga importu:
wielu maszyn i urzadzen z wysoko
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych, i obeigza istotnie bilans ptat-
niczy na odeinku najbardziej new-
ralgicznym. Wedlug przyblizonych
szacunkdw, przeciginy koszt jednego
miejsca pracy dla wyzej wspomnia-
nych 200 tys, oséb nie powinien
przekrocivé 500 tys. zlotych, tzn.
laczny koszt zatrudnienia tej ilosci
os6b nie powinien przekraczyé kwo-
ty 100 miliardéw zlotych w skali
okresu 5-leiniego, Stworzy¢ to po-
winno powazne mozliwosci szybkiej
modernizacji szeregu galezj przemy-
slu, a zwlaszcza przemyslu lekkiego
i rolno-spozywczego.

Dzicki realizacji tego warianty,
tzn. dzicki szerokiej renowacji i
modernizacji aparatu produkeyjnego
przemysiow wytwarzajacyeh Srodki
konsumneji, na rynku moze znaleZé
sie wiclka masa nowoczesnych ar-
tykutéow K peyjnyeh p ze-~
nia przemyslowego, tworzac podsta-
we materialng  unowoczesnienia
struktury konsumpeji indywidual-
nej na doSé szeroka skale.

gospodarka mnasza
wazniejszych zadan,
chocéby

lizowaé

tapow. Upraszczajqce

trzy fazy.

lokalizacji i parametréw
niczno- organizacyjnych
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

stracila pro-
dukeje wartoéci okolo 6 mld zlo-
tych z tytulu inwestycji nie od-
danych do uiytku w terminie, lub
nie osiqgajgeych projektowanej
zdolnosci produkcyjnej. Znalezie-
nie i usuniecie Zrodel tego stanu
rzeczy jest wiec jednym z maj-
mogqcych
przyspieszy¢ nasz wzrost gospo-
darczy oraz wzirog stopy sycio-
wej spoleczenstwa. Aby zasygna-
najwaniejsze
mankamenty procesu inwestycyj-
nego, trzeba zastanowié¢ sie nad
specyfikq poszczegdlnych jego e-
nieco
cyll inwestycyjny skladajq

Faza pierwsza to programowd-
nie i projektowanie, Chodzi w tym
etapie o okreSlenie celu i cha-
rakteru inwestycji, ustalenie jej

tech-
oraz
sporzqdzenie projektu techniczne-

zwrécono uwage, Ze w- programo-
waniu inwestycji bardzo czesto
kierowalismy powazng czesé na-:
kiadéw na dziedziny, w ktérych
cykl budowy % natury rzeczy jest
bardzo diugi i wymage wielkich
naktadéw w stosunku do uzyski-
wanej produkeji. Przedtuzanie sig
cykli thwilo wigc w ustalaniu za-
dan rozwojowych, w wyborze
dziedzin i kierunkéw inwestowa-
nia nie zawsze zgodnych z wy-
maganiami nowoczesnoéci i z po-
‘trzebami spolecznymi.

Nie mniej istotny jest fakt, ze
w fazie programowania decyduje
sig¢ o majwasniejszych paramet-
rach ekoromicznych i technicz-
nych wznoszonych obiektéw., W
przypadku wyboru nietrafnego,
nie zapeiwniajqéego znacznego
stopnia nowoczesnosci lub rozmi-
jajacego si¢ z istotnymi potrze.
bami  spoleczno-gospodarczymi,
trzeba korygowaé bledy bqd: w
procesie budowy, badZ nawet po
jej zakonczeniu, Takie zmiany z
reguly powodujg wydluzanie sieg
cyklu budowy i zwigkszanie ko-
srtow inwestycji. Z kolei péine
dochodzenie do projektowanej
zdolnoéci produkeyinei wynikato

na
sig

o

go. Jest to bez watpienla najstab-
sza faza w dotychczasowej prak-
tyce jmweestowania w naszym
kraji, a bledy popelnione w tym
okresie rzutujq potem ng caly
proces budowy 1 rozruchu ohiek-
téw. Na VIII Plenum KC PZPR

czesto z nadmiernego akcentowa-
nia 1w fazie programowania
produkejt finalnej przy zaniedba-
niv odpowledniej rozbudowy ba-
zy-kooperacyjnej.

Druga fazq cyklu inwestycyjne-
go jest okres budowy. W dotych-
czasowych analizach tu najczes-
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ciej dopatrywano sie wszustkich
srodel wydluzania sie procesu in-
westycyjnego, Nie bylo t~ na
pewnn podeidcie sluszne, choé i
w tej fazie znaleié moina wiele
mankaementéw. Najbardziej gene-

ralnie mozna je okreslié niezbi-
lansowaniem planuy. PrzedluZanie
sie okresu budowy wynika bo-
wiem z reguly z trzech Zrédel.
Pierwsze z nich to niezbilanso-
wanie rzeczowego zakresu robot
z mosliwodciami  przerobowymi
przedsigbiorstw budowlano-mon-
tazowych. O ile bowiem bilans
taki globalnie choé z reguly bar-
dzo napiety. jako$ sie zamykat,
to tragedia zaczynate sie w mo-
mencie bilansowania mozliwosci
rozmaitych  wyspecjalizowanych
przedsigbiorstw  budowlanych z
zakresem robdt, jakie mna nie
przypadal do wykonania. Wydaje
sie jednak, Ze jest to przyczyna
stosunkowo latwiejsza (cho¢ wea-
le to nie znaczy, Ze ltwa) do u-
sunigcia. Mozna tu wskazaé takie
rezerwy jak niska zmianowodé,
slabe wykorzystanie wielu ma-
szyn, stosunkowo powolne wpro-
wadzanie nowoczesnych metod
budowy i montadi. Jeszcze wigk.
sze. motliwodct dzialania sq nieja-
ko od drugiej strony, od strony
frontu inwestycyjnego. Jest on u
nas bardzo rozwiniety, czyli mo-

wiqc prosciej, istniejg dekoncen.

tracja, rozproszenie inwestycii.
Znane sq wypadki, kiedy na in-
westycje, ktérej koszt ‘budowy
wynosi 30 mln 21, przydziela sle
co roku po 2 — 3 min zl.
Dekancentracja inwestycji musi
wydtuzaé cykle budowy i zwiek-
szad zaréwno zamrozenie, jak
i zaangatowanie nakladdéw imwe-
stycysnych, Dekoncentracja inwe-
stycji jest jedng z istotnych przy
czyn hamujqcych. wrrost  stopy
zyciowej, opdiniaigcych postep
techniczny { zwigksznigeych ko-

Moina powiedzieé, ze jest to
problem nienowy, wielokrotnie
omawiany i opisywany. Dotych-
czas jednak nie potrafilismy go
przezwycigzyé, @ c2ym moze
$wiadczyé fakt, ze zaplanowane
na rok ubiegly zmnieiszenie
tempa wzrosty nakladéw inwe-
stycyjnych w paktyce okazato
sie nicmozliwe,

Innym Zrédlem wydluzania sie
cyklu budowy jest niedobér ma- -~
terialow budowlanych, Rozwigza.
nie i tej sprawy leiy glownie w
sferze planowania. W ubieglym
planie 5-letnim zatoiono na przy-
ktad optymistyczne, ale niereal-
ne wskasniki uiycia cementu i
innych materialéw budowlanych
przypadajgeych na kaidg z!otry -
ke inwestycying, (Szerzej na ten
temat pisal Jan Glowczyk w ar-
tykule pot. ,Proporcije” — 2G
nr 7/1971). W biezqeym planie
5-letnim zalozone jest {istotne
przysdpieszenie wzrostu produkecji
materiatéw budowlanych, Zamie-
rza sie wybudowaé m, in, 5 ce-
mentowni. e produkcija cementu
ma sie zwigkszy¢ o ok. 50 “proe,
Poki jednak to nie nastqpi trze-
ba dostosowaé zadania w dziedzi-
nie inwestycji do reainych moz-
liwoéci. Tak zwane mobilizujace
wskainiki  gusycia materialéw
budowlanych prowadzq, jak sig
okazuje, przede wszystkim do
wydtuzania cykli i wzrostu na-
kladéw tnwestycyfnych.

Kolejnym 1wreszeie  Zrédlem
tl{ydluzajqcym faze budowy jest
niezbilansowanie dostaw maszyn
i urzqdzen z zadaniami inwesty-
cyjnymi. Jest to Zrédlo chyba
najistotniejsze { najtrudniejsze do

saty, ktére ponosi spol nstwo.

zlikwidowania, O ile w 5-leciu

1956 — 1960 ma kaidy procemt

przyrostu inwestycji przypadalo
2,1 proc. przyrostu produkcji
przemyslu  elektromaszynowego,

to ten sam wskaznik dla lat 1966
— 69 wynosil juz tylko 14. Row-
noczesnie radykalnemu obnizemu
ulegla nadwyika imporiu maszyn
nad eksportem. Nic wiec dziwne-
go, ¢e w tych warunkach tzw.
umaszynowienie inwestycji pro-
dukcyjnych (zainstalowanie ma-
szyn w wybudowanych juz ha-

lach) ‘trwalo niejednokrotnie po

.6 i wiecej lat.

Ostatnia faza procesu inwesty-
cyjnego to okres rozruchu i do-
chodzenia® do  projektowanych
zdolnosei produkeyjnych. Prak.-
tyka wykazuje, ze po uroczystym
przecieciu wstegi dzieje sie zwy-
kle niedobrze. Istniejq co prawda
szezytne wyjgtki od tej reguly,
ale w publikowanym u nas dwa
lata temu cyklu pt. ,Po przecig-
ciu wstegi” byl przykled zakta.
du, ktéry 13 lat po oficjalnym
oddaniv do uiytku nie osiagnql
jeszcze projektowanej 2zdolnosci
produkcyjnej. Mozna wiec przy-
puszczaé z pelnym prawdopodo-
bienstwem, ze nie osiqgnie jej juz

pracujace w gorszych warun-
kach technicznych i socjalnych,
z requly osiggaly o wiele lepsze
wyniki,

«. Taki stan rzeczy wynika przede
ws;uslkim z faktu, e w ostatniej
fazie procesu inwestycyjnego mu.-
szq wyjs¢ na jaw wszystkie bledy
popelnione w etapach poprzed-
,,nwh.' Pocigga to za sobq dokony-
wanie przerébek, popraweck,
zmian w parku maszynowym itp.
Inne przyczyna, to nieprzygoto-
wanie  odpowiednio 1weczesniej
kadrq wylwalifikowanych pra-
gowmkow, Waskie traktowanie
inwestycfi, tylko jako nakladéw
na budynki i urzqdzenia produk-
cyjne, powodowalo, Ze zabiegi o
slgqmp!etowame zalogi odkladano
az do momentu_uruchomienia za.
k{adu, nie troszezqe sie dostatecz-
nie wczeé.nie o rozwdj odpowierd-
nich typéw szkolnictwa zawoio-
wego, o przygotowanie mieszkas,
komunikacji dla dojesdiaiqcych
do pracy itp. Tzw. inwestycie to-
warzyszqce, nawet przy budowie
bardzo duzych obiektéw, odsuwa-
no na plan ddlszy. Nawet jeseli
byly one uwzglednione w planie,
dla nich = reguly brakowato mo-

nigdy.

Kilka miesiecy temu publiko-
waiam.y cykl pt. ,Weterani egza-
minujq”. Byt to egzamin dla no-
wych inwestycji, polegajqcy na
poréwnaniu ich osiqgnie¢ z po-
dobnymi obiektami zbudowanym;
wiele lat wczesniej. Jezeli chodzi

cy nrzerobowych, materialéw itp.

Czynnik czasu decyduje o uno-
tqoczeﬁnien.!u gospodarki, o poste.
vie techniczhym, o efektach. jakie
dla spoleczenstwa przynosza na-
kladu' inwestycyine. Proces inwe-
stycyiny musi nadqiaé za rosnqg.

0 wielkosé produkcji, to nowe
vznwestyc):e nie wyglgdaly zwykle
najgorzej, jezeli jednak idzie o
tnned wskazniki ekonomiczne, a
przede wszystkim o koszty tej
produkcji, to :zaklady-weterani

cym tempem rewolucii technirz-
nej. Klucz do odzyskania straco-
neqoe czasu i nadatania za potrre.
bami spolecznymi thwi przede
wszystkim w planowaniu central-
nym, w déskonaleniu jego metod,
S. C.




. POWOJENNYM; okresle
produkc;a cementu w
Polsce znacznie “sie’ roz-
winela.. O. ile: w..1938 r.
wynosnla 1719, tys.  ton,
to w 1970 r. wzrasia ao
11 738 tvs. ton, Do .niedawna” jesz-
cze .zaspokajaliSmy" krajowe potrze-
by i eksportowalisimy kilkaset’ ty-
siecv ton cementu rocznie. Az nagle
nastaly chude lata: prodikeja wias-
na okazala sig mewystarcmjaca.
Trzeoa bylo w 1969 .r. sprowadzié
7 zagranicy ponad 600 tys ton ‘ce;

mentu. Deficyt utrzymat sig w. rokil
ubieglym i hie' zniknie zapewne'w
najblizszych 2—3: latach. Jak:do; te-
go doszio, Ze -zamienilismy pogycie
— 2 eksporterd:na lmportera”

Dwiv s3 podstawowe przycz nV‘ ’

O, u ntu na’
placach .- budowy.

po pierwsze: — zahamnwanle
Inwestycﬁ w przemysle cemen-
towym_ w minionel ‘picciolatee,

po druz‘le-‘-— medoqtateczny
postep technirznv i “technolo-:
-giczny, ktéry powodowal: wzrost
nakladéw. inwestycyjnych {° ku-

sztow w;twanania. a tym 'sa-
mvm — przy ograniczonych
§rodkach” finansowych: ..~

zmnieiszal * mozliwosel rozwo.iu
produkeji cementu, - ¢

W minionej ; pxecmlatce pr?emvsl
cementowy mihl zwigkszvé produk-
cie ‘a 25 mln ton. Do’ eksploafacji
przekazane zostaly . cementownie:
WARTA (1964 r.).. RUDNIKI (1965
r) i NOWINY (1966 r.);, w nastep-
nych trzech ‘latach nie uruchemio-
no ‘nowvrch moey produkeyinyvch.
Dopiero W . koricu “ubieglégo roKi
rozpoczat sie' rozruch cementowni
CHELM: II. Wskutek ograniczenia
inwestyeli zaczeta wytwarzaé | si
dv:proporcaa pomiedzy - zapotrzebo—
waniem budawnictwa i dostawami
cementu.- Dla przyvkiadu:  zadania
inwestycyine (w robptach- budowla-
no-montazowych) * wzrastaly w o la-
tach 1969 i! 1970 o 8—8 proc.” Totz-
nie. a produkcja -cementu zwigk-
szyta sie w 1969°r. t¥lko o 1,1 prog.,
a w ubieglym roku o 4.9 proc!

OgranicZenie rozwoju nrzem
cementowegn moglaby hyé uzasad-
nione, gdvby budnwmc!wu otrzy-
mato’ ‘\vi(;kszp p"7}'d',', aly innych
materitéw, np. wyrohow stalowych
na_.lekkie  konstrukcije. . Nieste
przyvdzialy stali walcowanej zmnieé]
szaty sie. Ze zrozumialych wzgle-
déw murieliémy  takze ograniczvé
zuiyeie drewna i wvyrohow dr
nopochndnych. ‘Dostawy zas takich
materiatéw, jak aluminium czy
tworzywa szturzne byly niewijelkie:
pierin- szedciokrgtnie mniejsze niz
w krajach wysoko. uprzemyslowio-
nyech.

Svoiremy  na  strukture zuiycia
materialow  w  budownictwis, W
1968 r. zuzveie cementu na mieszkan-
ca w NRD wynnsitn 491 kg, w Cze-
chostowarji 431 kg. w NRF —
527 kg, w Pnlsce — 347 kg Cha-
raktervstvezne, Ze w. Stanach: Zjed-
noczonych 7u7vwa sw mm

p\'tame }aka Jest nava Ve
sta pozvcia w unownczefnianiu, bu-
downictwa? nalezy skonfronfo-
waé, wskazniki zuzycia podstawo-
wych materiatow budowlanych.

ZUZYCIE, MATERTALOW
BUDOWLA. YCH NA MIESZEANCA
W. KG

"l'a")‘evla“ 1
Materiat 7 - ‘Polska .- USA
Cement T 336
Stai. - 327 578
Drewnp 13 131
Aluminium 3 15
Tworzywa sztuczne 5 29

A. zatem wieksze w Polsce niz
w USA .zuzycie. cementu jest spo-
wodowane niedostateczng - podaza
innych. bardziej nowoczesnych ma-
terialéw -budowlanych. .

Dominujaca fechnologna w pol-
skim bhudownictwie byla i jest pre-
fabrykacja ielbetowa. Na przyvkiad
ponad 70 proc. hal fabryeznyvch jest
realizowane - z elementow zelbeto-
wrch o cieskiej konstrukeji i obu-
dowie. a tylko kilkanascie procent
w konstrukeji stalowej, lecz z cxez-
ka ‘zelbetows obudowa.

Przy takiej strukturze zuzycia
materialéw budowlanych ogranicze-
nie inwestvcii w przemyéle cemen-
towym hylo bledna decyzjg central-
nych wlddz planowaria w latach
§0-tveh, Z powstalvmi trudnosdciami
borvkaé sie bedziemy przez dtugi
jeszcze okres.

TECHNOLOGTA
+SUCHA” I.,,MOKRA"

Drugim grzechem. naszej polityki

jnej byt jednostronny roz-
przemystn  cementowego, kté-

r¥ nie stwarzat wamnkow do wpro-
wadzenia nnwnczemvch technolo-
gii produkcji cementu. s
Stosowane sg dwie podstawowe

technologie wypalania klinkieru; na
mnkro i na sucho. W krajach,roz-
winietych  gospodarczn -dominuje
metnda sucha. Dla przykladu w Ja-
ponii 68 proc. cementu ‘predukuje

DREWNO
W
GOSPO-
DARCE

sle. ta. metoda, w NRF.-— 86 proc.
Rawniez w krajach snc;ahstycznvch
udziat - technologii “,,na” sucho™: Jes!
zhaczny: w Bulgarii: wynosi‘47 proc.,
w Czechoslowacy 50 proc., na We-
‘grzech — 54, a w NRD — ‘176.. proc,

Technologxa sucha-’jest bardziej
nowoczesna i oplacalna, - Wystarczy
poréwnaé. wskazniki’ technoluglczno-
ekohomiczne uzyskiwane priy. - wy-
palaniu - klinkieru  w naszych -pe-
mentowniach. sz-ce obmtowe do- wWy-
palania-.na mokro- ‘majg " diugosé
114—150 m, i ich w}da]nosc wyno-
si-17—26 ton klinkieru na ' godzine,
a zuzycie ciepla siega. -1600—2000
keal/kg “klinkieru. Natomiast. ‘piece
zainstalowane w cementowni Nowa
Hut’a (technologia sucha) majg dlu-
g
zu7y\vaJa tylko. 850 kcal/kg klmkne-'
. TH.

W, zagramcznych cémentowniach .
instalowane .sg- znacznie - krotsze
" piece np. 51 m.. ktérych. wydamosc‘
wynosi 18—18 ton, a zuzycie cnepla
750 kcal/kg, S3'to piece -bardzo eko-
nomlczne Nic dziwnego, .Ze w no-
wych fabrskach cementu stosowa-
na jest coraz poquechme; tech-
nologia sucha. Z 24 zainstalowa-
nych w  ostatnich: latach - piecow
obrotowych w NRF, tylko jeden
przystosowano do wypalu na mo-
kro: .

W Polsce za$ tvlko 1edna, duza
cementownia — Nowa Huta — wy-
pala klinkier metoda sucha, ale sta-
nowi to zaledwie ok. 15 proc. rocz-
nej produkeji calefo przemystu.

NIE POWIELAC ZACOFANIA

Za niedorozwdj techniczny ' nie
mozna jednak obarczaé odpowie-
dzialrio$cia ~ wylacznie’ przemyshu
cementowego. Znajduje' sie on bo-
wiem w sytuacji trudnej. O zmniej-
szaniu' nakladéw inwestyeyjnych w
uhieglej pieciolatce byla jui mowa,
Drugg, podstawows przeszkodg jest
brak nowoczesnych urzadzen pro-
dukeyinyveh.  Przemyst maszynowy
produkuje tylko (i to w niepelnym

asortymencie) sgregaty dla techno-
logii mokrej. Urzadzenia’ dla suchej
metody wypalu trzeba importowac.
Nalezy jednak dazy¢ do takiege roz-
woju wlasne! produkcji, aby zabez-
pieczal potrzeby braniy materialow
budowlanych. Nie - oznacza -to, ie

musimy pradukowaé pelny asorty-
ment" urzadzen. Technologia sucha
W cyterech‘* krajach

* dokonac podzialu” zadan i specjali-
zacji produkcji. Mozna takze roz-
wazyé celowosé zakupu licéncii na
.produkecje najbardziej nowoczes-
nych arregatow.

W zadnym przypadku-nie. wolno
nam budowaé kosztem wielomiliar-
dowych ‘nakladéw wytworni, ktore
produkowaé. hedg wedlug staréj,
nieekonomicznej technologii trady-
cyjny asortyment cementu. Nie
wolno nam ,,powmlac" fabryk, /kté-
re byly nowoeczesne kllkanascle lat
temu, lecz za lat kilka, kiedy uru-
chomione zostana mnowe '‘moce pro-
dukcyjne, beda juz technicznie. za-
cofane. ) )

Czy program inwestycyiny prze-
mysiu cementowego na lata 1971—
1975 uwzglednia prawidlowe . kie-
runki rozwoju? Lata 1971—1975 be-
da okresem intensywnej rozbudo-
wy przemyslu cementowego. Budo-
wane juz sg nowe zaklady Kujawy,
o zdolnoéci produkeyjnej 1300 tys.
ton. Realizowane beda Nowiny I,
Chetm III, Warta II, Rudniki (roz-’
budowa), Malogoszcz (docelowa pro-
dukeja 1600 tys, tor) i Strzelce O-
polskie (zostana przekazane .do eks-
ploatacji. po 1975 r.): W pordéwnaniu
z 1970 r, produkcja cementu wzro-
énie o 6 min ton, czyli ponad 50
i osiagnie w koncu biezgcej

proc.
pieciolatki 17800 tys. ton.
Planuje sie zatem imponujacy

rozwdj. Niektoray fachowcy oba-
wiaja sie, czy zamierzenia inwesty-
cyjne przemystu cementowego 'sg
realne. Czy zabezpieczone zostana
dostawv . maszyn, urzadzen i apara-

tury, gdyz one zadecyduja o tem-
pie i terminach realizacji inwe-
stycii.

ZNACZNY POSTEP, ALE..

Sprobujmy  dokonaé¢  krétkiego
przegladu  poziomu nowaoczesnosei
budowanych w latach 1971—1975
cementowni.

Wszystkie nowe zaklady produ-
kowaé beds wylacznie cement port-

landzki wyiszych marek — 350 i

Dw m‘cxe lat temu
Poisce 43 proc. powierzchni
becnie losistosé Kkraju wynosi

kraju.

nej, trwajacy sto lat proces dojrze
nia_drzewostanu do wieku
mozna stwierdzié, ze dais
s6w w Polsce jest
zen, jakie dokonywaly

si¢

1at *).

* Mimo #e aktualnie udzial laséw w po-
wierzchni kraju jest doié wysoki, jego
stroktura jest nie ndjlepsza. Drzewosta-
ny miode, do 40 lat, zajmufa w lasach
panstwnuych okoto 50 proc. pmvnerzch-
Zespolow lesnyvch z drzewami w wie-
ku powyzej stu lat pozostal tylko drob-
Z tego wzgledu jui ohecnie

ni.

ny procent.
pnw‘znnn czes€ tzw, etatu rgbnego. uzy-

skuje sie W dnewotmnnch o wieku 85
co ogranicza, lub wrecz
najhar-
dziej szlachetnych sortymentdw drewna.
Dostawy drewna tal:ta:gnclgo beda ;nu-
w tych warunkach idlec powaine-

sialy 4 Jatach 19752000 do

nizszym,

t i
b mozliwosé

wykiucza zdobycia

mu osramuemu w

140 m. produkujg 29 t/godz. i .

lasy 7a)mnwa!y w.
0«
26 proc.
Ux\zglrdmuac specyfike gospodarki les-

a;
rebriosei,
iejszy stan la-
\\ymkn,m przeobra-
w_ naszych
Jasach ma przestrzeni ‘minionych dwustu

450.- Zmieni sig. zatem struktura;a-
sortymentowa. - W 1875 1. .cement
hutmczy bedzie stanowié, 28,8 proc.
catej produkcii (w1970 r. 41 proc.).
Srednia- marka’ werosnie 'z 308 do
340 Jest to’ znaczny postep 'w. po-
rownaniu z pnpg;egﬂma pieciolatka,
w ktérej srednia marka w 1970'r.
wynosila tyle, co pie¢ lat .temu.
Przez dlugie lata Zjednoczenie Prze-~
.mysti Cementowego nastawione by
to’ nie tyle na unowoczeénianie
technologii i asorhmentu cementu,
co na ilosciowe zwigkszanie global-
nei produkeji m. in. drogg zwiek-
szenia® wypelniaczy hydraulicznych,
glownie zuzla " wielkopiecowego. W
rezultacie mieliSmy bodajze najwyz-
szy w Swiecie wskainik produkeji
cementéw hutniczych.

W pogoni za iloSciowym wzro-
stem  Zjednoczenie = podejmowalo
przedsiewziecia, ktére — z ekono-
micznego punktu widzenia — byly

- absurdalne. W ub. roku sprowacdzo-

no np. pewne ilosci zuzla z Czecho-
stowacji, co spowadowalo, ze koszat
produkeji .cementu marki 250 cka-
248l sie wyzszy od kosztu asorty-
mentu 350, ktory zawieral mniejszg
ilo$é. wypelniaczy hydraulieznych
- Projekt planu rozwoju przemysiu
cementowego na lata 1971—1975, a
przede wszystkim zalozona popra-
wa struktury asortyvmentowej, po-
zwala na wyciggniecie wniosku, ze
Zjednoczenie w powaznym stopniu
zmienilo swoja dotychezasows po-
litvke inwestycyino-produkeyjna.
Swiadezg o tym téwniez dalsze in-
nowacje technologiczne. ’

Na przyvkiad w Kujawach wpro-
wadzona zostanie, po raz pierwszy
w kraju, zmiana. paliwa, zamiast
miatu weglowego bedzie stosowany
mazut otrzymvwany z plockiej Pe-
trochemii. Dzieki temu zmniejszy
sie koszt inwestycii, nie trzeba be-
dzie budowaé oddzialu przerdbki
wegla (skladowiska, suszarnie, rnly-
ny weglowe). Usprawni sie ‘proces
wvpalu. Rowniez w  cementowni

. War’ca I1 zastosowane bedzie ova-

lanie’ mazutem. Dwa zaktady: No-

EMENT

ekonomicz
u cementowego nie: tyl-

ko wsrod wvsokm‘ozwlnlct)ch kra-"
‘jnw kapitalistycznvch ale .réwniez

“grupie panstw RWPG.W 1968 r.

'srednla produkcja -cementu. na . jed-

nego robotnika wPolscé byla najs
nizsza wsréd krajow'. socjalistycz-
nych! W tymze roku srcdma wydaj-
no§é (czyli roczna produkcja na
jedhego . robotnika). w . tonach ce-
meniu  wynosila: w Polsce —. 836,
Bulgarii — 891, Rumunii — 914,
Czechoslowacji — 1079, ZSRR ~—
1240, WRL — 1249, D~ 1365.

Jeszcze mniej kor;'vstme przedsta-
wia sie W\‘dajnﬂsc naszego przemy-
stt w poréwnaniu z nxektonml
krajami ‘' ‘kapitalistycznymi. Dla
przykltadu w NRF wielkos¢ pro-
dukeji na jednego robotnika w 19635
r. wynosita 1763 t cementu, w Bel-
gii — 2030, we" Wloszech wazrosta z
1300 (1865 r) do 1543 (1967 r.),
USA — ok. 2500, w Kanadzie za$
ponad 3000 ton.

Wprawdzie organizacja fabryk ce-
mentu w krajach kapitalistyeznych
jest inna niz w Polsce (najczesciej
nie maja wiasnych stuzb pomocnpi-
czo-remontowych, a korzystajg z u-
slug wyspecjalizowanych przedsig-
biorstw), ale nie ulega watpliwosci,
7e poziom organizacyjno-techniczny
naszego przemyslu- nie nadgza za
postepem $wiatowym. Ba! Znajdu-
jemy sie na szarym koncu w gru-
pie panstw socjalistyvcznych,

Sytuscja. taka jest wynikiem nie-

doceniania, moim zdaniem, przede
wszystkim postepu organizacyjnego
i technicznego. W Kanadzie czy
USA 45 prac. kosztow produkeji ce-
mentu stanowig wydatki, na plage
robotnikow. Wilasciciele fabryk sa
zainteresowani w  usprawnianiu
proceséw produkeyjnyeh i zmniej-
szaniu zatrudnienia, gdyz pozwala
to im na obnizke kosztow. Stad
tak wielkg wage przywiazujg do
mechanizacji i automatyzacn
Fachowe czasopismo amervkani-
skie . Pit and Quary” nr 1 (1965 r.)
wyliczyto, Ze dodatkowe naklady

TADEUSZ BIENIAS

towy™), .Od

W artykulach ,Cement") oraz ,Niepokojace samozadowolenie”?)
poddalem krytyez1ej analizie programowane kierunki rozwoju przemy-
shi cementowegeo na lata 1971—1975, Ogolna diagnoza byla negatyw-
na. Podstawowy zarzui: nienadazanic za §wiatowym postepem tech-
nicznym. Dla przypomnienia dodam, e Zjednogzenie Przemyslu Ce-.
‘mentowego-nie zgadzalo si¢ generalnie z moja ‘ocena, argumentujac,
ie . krajowa produkcja cementu.. reprezentuje wysoki poziom $wia-
tamtej pelemiki minclo poltora roku. kaczyhsmy
w--etdpriowej *pxecwlmkf. Istnieje koniecziio§é- Wyrewnania” dotkli-
wych dyspropercji pomi¢dzy potrzebami spolecznymi’a skalg ich
zaspokajania w tak istotnych dziedzinach, jak budowniciwo miesz-
kaniowe, gospodarka komunalna, komunikacja 1 innych. Podstawo-
wym warunkiem zwigkszenia programu inwestycyjnego jest dyna-
miczny, wyprzedzajacy w czasie rozwéj produkeji materialow bu-
dowlanych, przede wszystkim cementu. .

‘winy II-i Rudniki (jeden piec) pro-
dukowaé¢ beda* wedlug suchej me-
tody.

" Porownujac zatem zalozenia pla-
nu na 1975 r. z poziomem techniez-
nym przemyslu cementowego z 1970
roku widaé znaczny posicp. Musimy
jednak konfrontowaé nasze zamie-
rzenia z poziomem przemyslu ce-
meniowego, jaki osiagnely lub osiaz-
na za lat pieé inne kraje europej-
skie. Taka konfrontacja jest nie-
zbedna, aby odpowiedzie¢ na pyta-
nie, ezy zmierzamy we wlasciwym
kierunku?

POROWNAJMY

Z poréwnania poziomu technicz-
nego i technologii produkeji krajo-
wego i zagranicznych przemysiow
wynika, ze nie nadgzamy za wspol-
czesnymi tendencjami w Swiato-
wym przemyvéle cementowym., Na
ok. 6 mIn ton przyrostu cementu,
tylko 20—25 proc. wytwarza¢ be-
dziemy metlodg sucha, juz dzi$ do-
minujgeg w innych krajach.

W zasadzie utrzymamy o\‘)ecny
poziom techniczny naszych cemen-
towni, Wrcigz zafascynowani jeste-
smy metodg mokra, tradyveyjnym
sposobem opalan‘;a. prvmlt\wmml
w porownaniu z zagranicznymi

fabrykami — urzgdzeniami trans-
portowymi. Walimy chodzié¢ $ciez-
kami wyprobowanej techniki niz

wkroczyé na szeroks droge postepu
technologicznegn. Obiektyvwne trud-
nosci plus subiekiywna obawa przed
ryzykiem wytworzyly widaé zaporg
nie do przebycia.

Rezultatem taklej politykl inwe-
stycyjnej sa bardzo niskie wskazni-

momentu osiagniecia V klasy wieku (31—
100 lat) przez drzewostany znajdujace
sig ‘obecnie w 1l klasie; wicku, Lasy
liczace sobie ponizej 60 lat daja nato-
miast mozliwosé pozyskiwania .duzej
ilosci kopailniakéw i papleréwki oraz
drewna na tworzywva plytowe. Wskazuje
to na celowosé¢ rozbudowy “przemystu
cetulozowo-papierniczege 1 przemystu
tworzyw drzewnych (piyty plisniowe i
widrowe), zwlaszcza ze w warunkach
wspolezesnej techniki nie ma sortymen-
tow drewna nie nadajacych sig do prze-
“robu, a my posiadamy hogate .rezerwy
drewna dotycheras nie wykorzystane
(drewne lisciaste, drewno z zadrrewien,
drobunica lesna, swieza karpina, odpady

przemysiowe) oraz z tego wzgledu, ie-

ceny na masg celujozowa od lat ksztal-
tuja’ sie korzystniej, mit ceny na tar-
cice.

Wyrah drewna w lasach Polski wyno-
si obecnie, biorac okraglo, 20 min m®
roczuie, w tym 17 min m!Sgrubizny, Z
pozycji tej 15 min m? przypada na drew-
no uzytkowe, 2 min m' na drewno opa-
towe, Udzial drewna tart est

800 tys. dolaréw na automatyzacje
w cementowni o zdolnosci produk-
cyjnej 0,5 mln ton przynoszg 1410
tys. dolarow oszczednosci. Na przy-
ktad 70 tys. dol. wydanych na au-

tomatizacje regulacji  procesow
technologicznych  zZmniejsza koszty
produkecji o 480 tys. dol. Zakup

aparatury kontrolno-pomiarowej za
200 tys. .dol. przynosi 630 tys. dol.
oszezednosci.

W polskim przemys$le cemento-
wym najwigksza ‘pozycja kosztow
sq wydatki na paliwo, ktore wy-
noszg ‘35—40 proc. ogdélu kosztow.
Dazenie do zmniejszenia zuzycia
wegla na tong cementu znajduje
si¢ w centrum uwagi zjednoezenia
i zakladowych akiywow. Uzyskano
niemale efekty. Ale w lakich dzie-
dzinach,_jak mechanizacja transpor-
tu, automatyzacja proceséw techno-
logicznych, telewizja przemyslowa,
zautomatyzowane systemy zarzadza-
nia — pozostajemy daleko w tyle.
Co gorsze, najblizsza pieciolatka nie
przyniesie wyrainego post¢pu.

KOSZTY I CENY

.

Cement jest jednym 2z podstawo-
wych materiatow budowlanych. Zu-
ivcie jego jest masowe, dlatego ko-
szty wyiwarzania i cena ,szarego
proszku” rzutuje w powaznym stop-
-niu na koszty budownictwa, szcze-
golnie mieszkaniowego. Problem ten
interesuje nie tylko dzialaczy go-
spodarczych i panstwowwvch, lecz
cale spoleczenstwo, gdyz prawie
kazda rodzina .w mniejszym lub
wiekszym zakresie” ponosi wydatki
zwigzane .z budowa, remontami lub
utrzymaniem obiektaw mieszkanio-
wych. .

rzedu 9 min m?3 w tym 8§ min m’ drew-
no iglaste t 1 min m? drewno lisciaste.
Tu mala dygresja:
Przy obrohce tartacznej otrzymuje sie
65 proc. tarcicy. 33 proc. przypada oa
adpady w postaci trocin i srzyuéw (od-
pady przemyslowe i opalox\u Przy dal=
szej abrébee stolarskiej i mehlowej po-
wstaje w przyblizeniu 40 proc. otpadow.
Tak wiec ze 100 m? masy drzewnej w
produkowanej ‘w lesie w ciagu 100 Iat,
otrzymuje sie 20--25 m’.gotowych .wy-
rohéw, a 75—80 proc. stanowi drewno o-
~palowe t odpady. Lepiej, co nie znaczy
ze dobrze, przedstawia si¢ sytuacia w
przemyséle celillozowym, gdzie lignina i
“ezesé chemiceluloz, stanowigce 40 proc.
masy drzewnej, przechodza do lugéw
pocelulozowych., W warunkach komplek-
mwe] obrobki i przeroebu drewna osia-
ga sie 82 proe. wyKorzystania nasy
drzewnej, Pozostate 18 proc. odpada na
straty produkcyine (zanik masy drzew-
nej), na opat i na fcieki przemyslowe.
Dajacy sie juz odczué deficyt.drewna
(w 1330 roku — 700 tys. m? bedzie mial
d je  wzrastajaca. ie

Oblicza sie,

poiskie-.

Foto: M. Stunliewtcz

rost produkeji, to cement portlandz-
ki wvzszvch (350 i 450) marek. Sze-
rzej stosowana bedzie bardziej no-
woczesna i ekonomiczniejsza lech-
nologla wypatu klinkieru (lzw. me-
toda sucha). Podicte bedg pierwsze
proby  przejécia na tansze pallwo
(mazut).

_Jednakze planowany posigp lech—
niczny jest stosunkowo niewielki i

nic nadgia za Srednim  poziomem:
§wiatowym. Na przykilad S$rednia.
marka cementu, jakg mamy uzy-:

skaé¢ w 1975 r. bgdzie nizsza niz

Od st3czma br. obow;azma nowe - $§rednia marka uzvql\and w 1968 1.

ceny, podwyzszone  w stosunku, .do
ustalonych w_ 1966 r.. Powodem’
zmiany cen byla niereritownos¢ pro-
dukeji cementu;. koszty ™ wytwarza-
nia niektérych asortymentow prze-
wyzszaly ceny zhytu. Dotyczy)o to

jednalk .tylko ~ produkcji -cementu
portlandzkiego marlki 250; ;wszyst- .
kie' pozZostale- p. asily: niewielkie.

wprawdz;e -ale- zyslkis
Daienie do’ rcntownnsc:‘
produkcji jest: ‘polityka -jak najhag-
dziej .sluszng, wszelako pod jednym
warunkiem:  ‘wskaznik almnmla
musi byé . rozsydnie -ustalony’
przeciwnym razie ceny beds -nieu-
stannie windowane w:gore. Lal\vae;
bowiem, niestety, jest dazyc do
podwyzki cen niz staraé¢ sié¢ o ob-
nizke kosztow, Przy czym.
podwyzka cen to ~radykalna.

‘kazdej

Wystarczy poréwnaé §rednle koszty
wytwarzania cementu i obowxazun-

ce od stycznia br. ceny. !
Taka stopa zysku nie jest, moim
zdaniem. uzasadniona.’ Ustalénie tak
wysokich cen na cement bylo bled-
nym przedsiewzicciem ekonomicz-

jak

nym. Dokonane zostalo .w x_'am'aq!L_

uprzedniej gospodarczel,
ktora za jedyne
na wszelkie zachwiania réwnowagi
zaopatrzeniowej w gospodarce: ryn-
kowej uwazata $rubowanie, cen, -Od
tej politvki ‘generalnie odeszli$my.
Warto takse zastanowié¢ sie nad
korekty cen w przemysle cemento-
wym. o

" praktyki

WNIOSKI

Zrea:umujmy dotychczasowe - u-,
wagi na temat kierunkéw i warun-
kow rozwoju przemystu cementowe-
go na lata 1971—1975.

1. Zaplanowany rozwéj ﬂosclowy -

o ponad 50 proc. jest .niezbedny,

choé¢ realizacja programu .inwesty- .

cyjnego bedzie
truduym. Przede wszystkim z tego
rowodu, ze krajowy przemys! ma-
szynowy nie produkuje wszystkich
agregatow i urzadzen dla cemen-
towni. Trzeba zatem korzysta¢ z do-
staw zagranicznych, a — .wiadomo
— mozliwosci importu s ograniczo-
ne i nie zawsze termmm\' .

2. Budowa nowych zakladéw
przyniesie  korzystne zmiany w
strukturze ascriymentowej prodik-

‘zadaniem bardzo

cji cementu. Caly; W zasadzie, przy- -
. . o

niemal panaceum.

i

 prac nauvkowo- badawcz,vch zaintere- "

* przemysle - cementowym.

+“technologicznych

w Czechoslowat Zwiazku Radziec-
kim, Bulgarii i WRL. Metodg su-
cha wylwarzaé¢ bedziemy zaledwie:
25 proc. cementu, podrzas pdy W/
NRD dwa lata, temu wskaznik ten
wynosit 76 proc.

3. Podstawowym warunkiem pr
widlowego rozwoju przemysiu
montnwc;m est opanowanie w- 'K
Juw.prednkeji . nowoczesnych - urzg-’
dzen it maszyn oraz _stosowanie’ u-
doskonalonych ‘tecinelogii. Wypat
klinkicru na mokro oraz . produkecja.
cementow hutniczych i portlandz-~ ~
kich nie mnze byé uznana za prze-
jaw postepu technicznego. Wszyst=
kie- kraje rozwiniete  technicznie . i,
gospodarczo preestawiaja sie na;
produkcje specjalistycznych gatun-
kéw cementu, dostosowanych do
potrzeb” poszczegélnych rodzajow
budownictwa. .

Opanowanie ‘produkcji nowoczes-
aych urzadzen dla fabryk cementu
wymaga podjecia . odpowiednich

sowanych resortdw: budownictwa i
przemystu materialow budmvlam'ch
przemystu maszynowego oraz’ cigi-
kiego, , uruchomienia dostdtecznych
mocy wytworczyeh. Wielkie mozli-
waosei kryia sic w specializacji i, po- -
dziale zadan predukceyjnyeh poinie-
dzy krajami RWPG. Nalezy przy-
spieszyé w tej dziedzinie konstruk- -
tywne ustalenia i decyzje.

4. Olbrzymie rezerwy kryig sie w
w dziedzi-

nie postepu technicznego, w tym
rowniez w istnicigcych zakladach.
Mechanizacia . {ran<nortu, rekon-

strukeje piecow ebrotowych, insta-
lowanie. aparatury pomiarowo-kon-
trolnej, automatvzacja  procesovy
itd. moga bardzo -
poprawié¢ wskazaiki techniczno-cko-

‘nomiczne, Nie ma zadnych uzasad-

nionych powadow. aby polski prze-

myst pozostawal na koiicu tabeli
panstw liczgeych sie .w produkeji
cementu.

‘Rewizji wymaga,
ostatnia zmiana cen cementu, - Na-
lezy 'je ustalié. na takim poziomie,
aby z jednej strony zabezpieczalyr
rentownos$¢ produkeii cementu (ale

moim zdaniem,

jednaczesnie stannwily bodziec dn
obnizania kosztow wlasnych), 7z
drugiei zaj — nie 7w*ek<7aiv ponad
uzasadnione rozmiary xosztéw bu-
downictwa. '
1) ,Zycie Gospedarcze” nar 30/199

2) ,Zycie Gospadarcze” or 46/1969
3) ,Zycie Gospodarcze” nr 34/1%69

'

hyloby rownoznaczne z mozliwoscia po-
zyskiwania 30—30 mln wm?’ drewna, co
adpowiadatohy poziomowi - -nntrzeb w
2000 r. Przyblizone zapotrzebowaonie waz-
niejszyveh sortvmentorw, drewna w naj-
Wizszych 10—15 latach przédstawia sie
nastepujaco: lartaczne. — 10,2 min -m? .
celulozowe (przy ograniczenin cimposta
celulozy do 2Mm tys. ton) — 60 min mé,
kapalniane = 2.5 min m’ na piyty. pil-
$niowe i wibrowe — 25 min.m ,opa-
fowe — 2 min m',

Warto wiedzie¢, e s\uatm\y
drewna wynosi obccnie 1,7 mid 'm' gru-
bizny, w tym 5% proc, drewna nglaslcgu
i 46 proc. drewna liSciastegn., Z pozZY-
skiwanej masy zrebowe) €0 proc. przye

W Vrab

Jeslis nie- ulegnle zmianie prnduk'v\mosé pada na drewno uzvtkowe 40 prec. na
- stedlisk' i nie rozhuduje sig palowe. o 7e ngromna ifosé
przetworczyeh — niedohdr drewna, w drewna,. ho 63 mln. m' rocznie nrléa
1985 rokuiosiagnie 46 min m’ a.-w 2000 znacza sie w skali atowej ana npat.

roku ‘11 min m'- Powierzchnia lasow w Srednioroczue  zuiyere drewma az 1
p:::svi’i.m‘;:{;?“ rrvrr:‘:;!xn “"og""-' LA :’3 mieszkarica w $wiccle wynunsi 0,56 Bm'
;"o(eucxalmeell’tnrtv f":l“ “‘“é "'"z"k’: W planach perspektywiczuych przewi-
otncl: e O3C - Zwieke  duje sie. e zuiycie drewna NzyIKOWegD

zetia _rocznych przyrostow przvrlc!me i opalowego hedzie 08
do 4—3 m¥%ba. Osiagniecie- tego pulapu 0,62 ;n' < vyaosi¢ w Polsce

na mieszkanca rocznie,

J. D,

). 2rodia: 'F. Krzysik — Drewno e
gtowny produkt lasu -- s\'laan ar 3-§

Z 1870 roku.
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DOKONCZENIE: ZE! STR. 1

‘w’ rdwnowagq miedzy - produkéja
1. 'spozyciem, - Réwnowaga rynkowa
moze byé bowlem. z:lchowana nawet
pxz spadku’ ‘spozyeia.:

W jaki; sposob; kszta)towane byly
u nas warunki réwnowagl ‘Tynko=
wej, jakie metody byly Fu stosowa-
ne? 'Odpowieds-na 'to  pytanie: wy=
maga krotkiego, oméwxema czynni=
kéw.; (przyezyn)’ mztaltujacych do=
chody - ludnosci prodpkc;q, TYD-
'ko'wa"

Istnieje dos¢ " éeista zaleznaéé Tig=.

powxedzxeé 2e inwestycje 53
czynnikiem kreujqcym, tworzacym
dm’wyzsza: stopa
inwestycji- tym s?ybsze tempo. wzr
stu sily naby-wae: Ogélnym wy:
znacznikiem - réwnowagi: . w'- gospo
“darce jesttempo Syzrostu” inwestycii
odniesione “do: temnpa - Wzrostu, do=:
chodu narodowago.‘ Tempo’ wzrostu.
“inwestycji” wyprzédzajace ~wyrainie!
tempo. wzrostu, dochedu. narodowego
‘powodtiie: spadek Udzialui spozycxa
w ' dochodzie narodowym ‘Tempo
Wzrostu_ przedmxotnw spozycia. ‘ma-
leje;: natomiast ' tempao wzrostu " sily:-
nabvwcze] wz-rasta Konsekwencm
‘mapigcia ; inwestycyjnego: staje” su:
‘napiecie:’ rynkowe.E Wywoluje:
pnede wszvstkrn dazeme dox ogra ;
mc?ama wzrostit: sily abywezes::

W ‘ciggur ost\*mch dzxesxecxu lat:
"1 proe.: wzrostu; 'nwes{ycn pociggal.
za ‘'sobg  mniej wiecej. 1. proc, - wzro="
‘stu sﬂy nabywezej. Nastepowalo 10"
‘mifmp " limitowania - ::zatridnienia
1 fundus plac. “Wraz. ze - “Wzrostem!
inwestycii mdsxal bowxem nastepo-
‘waé wzrost: -zatrudnienia- i fundusau,
‘plac: budowm"the oraz w . prze<"
myslach w ktérych’ mwstawaly no=:,
‘we obiekty pnemyslowe

Pohtyka ograniczan sx!y nabyw-
czej, ‘prowadzona w- i ionym dzie=",
sxecxolecm ‘mogla byc wiec: tyl.ko
czesciowo skt teczna Prowadzila.'w*
konsekwencji ' do bnrdzo wolnego
‘wzrostu “$rednich plac, co wplywa-'
lo* negatywme na wzrost. wydajnosei
pracy.” . Limitowanie, zatrudnienia
slxuteczne zas" bylo: pnede wszyst-
klm W tych- przemyslach i zakla-'
~dach.do ktorych nie byiy kxerowane

g srodkl mwestyuyme.,_ R

Jednoczesnie " skutkiem'. a,dmml-
stracyjnego . ograniczania . sily na-
_bywczc.) bylo mewykonystamc ma-
“jatku " produkeyjnego w 1stmc3a,cych
juz obxektach co wyrazilp: su; w ni-

) .skim :i nie zmit.nla;acym si¢ ‘od lat
-.wspélezynniku zmiinowosci w-prze~
- myéle (0K, 1,5). Wysokie - tempo in-
- westowania wytwarzato' wige me-
- chanizmy zmmemzance siopien wy-
korzystania juz zbudowanegg apara-
tu wytworezego, Wraz z niedosta-
teczng efektywnoscia samego proce-
su inwestowania powodowalo to
wzrost kapitatochlonnosei ‘przyrosiu
‘dochodu 'narodowego, W  rezultacie
szybki wzrost inwestycji nie przyno-
sil przyspieszenia tempa. rezwoju go-
spodarczego, kreowal natomiast. nie
znajdujaca pokryein site nabyweza.

‘OWNOWAGA “rynkowa “okre="

Slana jest jednalk :mie tylko

‘przez stosunek stopy inwesty-

cji do stopy przyrostu dochicdu na-

rodowego, ale i preez strukiure

inwestyeji. Jesli inwestycje kiero-

wane sg w odpowiedniej proporecji

_ do dziedzin wytwarzajgcych S§rodki

spozycia, umozliwig to przyspieszo-

nie dostaw rynkowych przez wzrost

wydajnodci pracy w tzw, dziale 11

(produkecja $rodkéw spozycia); lub

. Przez wzrost zatrudnienia, w zalez-

nosci od charakteru inwestyeii ‘pod-

noszenie poziomu technicznego, albo

ekstensywne rozszerzanie mocy wy- -
tworezych),

W poprzednim artykule (Z.G, Nr 8

“br) wykazalem, ze w- przemyile
udziat nakladéw na dziedziny pro-
dukujgce’ $rodki konsumpeyjne (gru-
pa B) byl bardzo niski, a w ostat~
nich latach spadi do ok. 14 proc.
calosci nakladdw na przemysh
Wprawdzie szvbko wzrastaly nakla-
dv na rolnictwo, stanowigce zaplecze
dla przemystowej produkceji érodkéw
spozveia, jednakze nie przynosily
one dostatecznegn  przyspieszenia
produkeji rolnej, zwtaszeza zwierze=
cei- W dodatku waskim gardlem
rozwoju rolnictwa byt 2zacofany
i niedoinwestowany przemysl rolno-
-spozywezy, Niedorozwéi przemysiu
spozywezego poglebidl dysproporcje
miedzy przemyslem i rolnirtwem
i powodowal straty nawet w latach
okresowych nieurodzajow,

Zaréwno kierunki inwestowania,
jak i polityka ograniczania sily na-
bywezej tam, gdzie na wiekszg ska-
le nie powstawaly nowe zaklady
okredlaly strukture przvrostu za-
trudnienia, Zwiekszalo sie ono dv-
namicznie w nrzemvéle w sferze
produkeii $rodkaw produkeii (sru-
pa A) oraz w budownictwie. bar-
dzo wolno natomiast w produkaii
rynkowej. Przvhlizonv obraz ksz'at-
towania sie strukturv nrzyrndtu za-
trudnienia w gospodarce daje ta-

e

" 1,6

nienia. 10 proc, na ‘przestrzeni ostat-
.nich 10 lat. ‘Mozna'.wige: powledzxeé‘

‘26’ w, zasadzie’ griipa B’ nie. byla
‘rozwijana: ani'przez stasowa.nle .me-
tod: intensywnych, ani. -w: sposéb
ekstensywny. Natorniast gwaltowme
wzrastal W przyrofcie "zatrudnienia
udzial’ przemysléw wytwarzajacych
przewaznie - §rodki’ ‘produkciji ~oraz
budownictwa, czyli tych galezi, kté-
Te’ kreuja sile nabywczg nie stwa-
na]acq, dla siebie “pokrycia towa=-
rowego. Udziat- ten. zwiekszyt:sie w-
koleinych' ‘okresach - ‘wieloletnich: z,
26 proa -do " 38. vroc., .a ‘ostainio -do
4€ " proc, (W' wxelkosc:ach $rednio-
rocznych). - W' proporcjach przyrostu
funduszu - plac. struktura ’ta "ulega
zaostnemu ‘na’ miekorzy$é: grupy, B,. .
poniewaz —= jak wiadomo — érednie
place 's3’ naJwyisze wlasme w bu-
downict'wie iw grupxe A,

Tak wiec wysoka stopa inwaty-
cji, “struktura inwestycji ‘oraz struk-
tura ‘zatrudnienia  musialy. ‘powodo~
waé -dysproporcje  miedzy ' sily - na-
byweza- (efekiywnym & popytem) a
poda?a towaréw rynkowych.: Ponie-
waz za$§ Handel zagraniczny nie* byl
— 'z wyjatkiem niektérych: lat: -
kaorzystywany dla przeksztalcania

uzyskanej struktury produkeji - mna .

rzecz $rodk6w spozycia’ (Wykavalem
to'w’ poprzednim artykule)' réwno-:
‘waga rynkowa byla stale zagroZona.
Cd. -dluzszego wige. czasu - metoda
przywracama i utnymywama tej
rownowagi byl ruch 'w ‘gére cen
artykuléw. - konsimpeyinych; “stoso-:
omplementarnie’ ‘obok " nie
dosé kutecznej -polityki hamowania
sily’ nabywezei, Zblizona do defla-
cvjnych ‘metod - polityka ogranicza-
nia_ dochodéw . oraz’ podinflacyjny
ruch- cen skladaly sﬁe lacznie na
mechumzm zapewniamcy, finanso-
wanie rozwoju gospodarpzego przy

rosnacych kosztach tego rozwoju, .

Przvbhzony obraz tego .mechanizmiu
1w ujeciu statystycznym daJe ta-
bhca II,

stepnych’ latach " nie i byl 'nisszy
(szczegblnie wysokle tempo wzrostu
$rednichcen charakteryzuie w la-
tach 1966—1967 artykuly ‘péltrwale
— 11,8 “proc., 'a ' takze Wldkiennicze
i obuwm — 6,3 proc. sredmorocz-
nie); ‘Jezeli- wiec w: Jsce wskaz-
nika - GUS’ wprowadzié
wzrosti ‘$rednich . cen, rola mecha-
nizmu - cenowego. W réwnowazeniu
etektywnego ‘popytu’i podazy to-
wardw przedstawiona bedzie w pel-
nie]szym,, swietle, -

DDZIELNEGO‘ - ofwietlenia

- wymaga uksztal‘towame sie

. proporeii w roku 1970, na co
ob'ok zaostrzenia “sig wieloletnich
tendencn wplynely, skutki nieurop-
dzaJu ‘W ‘rolnictwie, “Zanim jednak
. do tego przejdziemy, trzeba rozwa-
‘zZyé wplyw- tempa produkeji rolnej
i przemystu spozywezego na ksztale
' towanie sie¢ tempa produkeji gru-
py B i warunkow rovmowag; ryn-
kowej.

W tabeli
mozna . uzaleznienie =~ spadkowego
tempa *wzrostu produkcii grupy B
od. tempa wzrostu produkeji prze-
mystu qpozywc'zego Jest. to w peini
zrozumiate,’ jesli " uwzglednié;  ze
udzial przemystu spozyivezego w ca-
losei produkeji grupy -B- "Wynosi po-~
nad 40 proc., Mozna: wiec powie-
‘dzieé, ‘ze o réwnowadze rynkowej,
o fym, w jaki sposéb jest ona uzy-
skiwana decydowalo u nas.w prze-
szloSei ‘1 dlugo jeszcze bedzie nadal
decydowalo. tempo produkeji prze-
myslu . spozywezego.. Baza surowco-
~ wa. ‘rozwoju tego przemystu jest
produkcja rolna i ona w ostatniej
_instancji wyznacza tempo jego pro-
“dukeji,'c6 nie zmienia podkieslane-
g0 Ju2 ‘fakiu, 7e przemyst fen z ko-
lei mie' nadaza za produkeia rolng
T.Z\vlasw:za w .okresie niormalnej po-
dazy surowcéw rodmaych Popatrz-

Tabela 11

SREDNIOROCZNY PRZYROS’I: (W %) DOCHODOW NOMINALNYCH LUDNOSCI,
PRODUKCJI GRUPY B (W CENACH POROWNYWALNYCH)
ORAZ SREDNIOROCZNY WZROST CEN ARTYKULOW KONSUMPCYJINYCH

19661968

19561960 1961—1965 1970
Duchndy ludnoéci-brutto z tytulu i .
plac i Swiadczen, spolecziiych 11,8 71 8,8 49
Produkcja ETUpDY B Qsmdkéw N
-konsumncii) . - 8,1a) - 6,4b) 5,91) 7,00)
‘w. tym przemyst s]miy\nczy A . 42 1 . N
Ceny. artykul6w ‘konsumpcyinych 19,, 1,2 L5 . 12d)

a) w-latach.1956—1960 srednioroczna nadwyzka importi artykulbw rynkowych nad

eksportem wynosﬂa 368-min 2zt dew.; b)

poé ‘szacun' wym nwzglednleniu wplywu

handlu -zigranicznego; .c) hez. u\vzglgdmemz wplywa  handlu. zngnmcznego ktMy

powoduje korekte wskaznlka w aoh d) .
mania.

We -wszystlich dkraach’melolet-
:mch $rednioroczne ‘tempo~ ~wzrostu.

dochodéw ludnosci jest: szybsze; niz .-

tempo produkeji grupy . B, - Jezeli
wylgezy¢ lata 1956—1960, w ktorych
na rzecz réwnowagi rynkowej dzia=
lal handel zagraniczny, réwnowage
zapewnia wzrost cen artykuléw
konsumpceyjnych wykazany w -ostat-
nim rzedzie tabeli. Pewna role od<
grywal wprawdzie réwniez wazrost
oszczednosel, "co zmniejszalo ‘napig=
cie rynkowe, z drugiej jednak stro-
ny takze tempo wzrostu produkecji
nalezaloby pomniejszyé o wzrost za-
pasow, artykuléw konsumpeyjnych w
przemysle i handlu- Jezeli wiec do-
daé¢ do siebie 4rednioroczne tempau
wzrostu produkcji rynkowej i cen,
powinny one lgcznie wyraZnie wy-
przedza¢ tempo wzrostu dochodéw
(w latach 1961—1969 produkecia gru-
py B jest szacunkowo skorygowana
o saldo handlu zagranicznego).
Wyprzedzenie to rzeczywifcie ma
miejsce, jesli obok wskaznika cen,
wykazywanego przez GUS uwzgled-
ni¢ tzw. ruch érednich cen. Naste-
powal on nie tyllko w wyniku pozy-
danych zmian w strukturze dostaw
(rzeczywista poprawa jakosci i asor-
tymentu), ale i w niemalei mierze
przez tolerowane a nawet $wiado-
mie stosowane wycofywanie z pro-
dukeji  artykuléw tanszych, prze-
ksztalcenie-tzw. cen nowosci w me-
tode podwyzszania cen i inne formy
tzw. ukrytych podwyzek cen.
Szacuje sle, ze w latach 1961—
1965 wzrost $rednich cen. byl wyz-
szy. niz wynika to ze wskainika
GUS i wvnosil §redniorocznie ok.
proc.?). W latach 1966—69
ruch ten ulegl nasileniu, co w spo-
s6b oczywisty wynika z dysproporeli
mledzy wzrostern  sily nabywczej
(8,6 proe) oraz produkeji grupy B,

bela I nawet powiekszonej o wskaznik
Tabela I
SREDNIOROCZNY PRZYROST ZATRUDNIENIA
V GOSPODARCE USPPLECZNIDNEJ
18561960 19611965 - 19661969
tys. udzial w % tys. udzial w % tys. i qdzml w%

Gospodarka R "
uspoleczniona ogélem 112 100% 250 100% 313 100%
Przemysl 51 51% wz 41y 137 "

w tym przemysly . A

grupy B a) 17 14% 21’ % 32 10%

w tym pozostate 2 -_— @ 2% 105 s

przemy:.y 4] a o
Budownictwo 10 9% 15 6% 37 12%
Przemysty gléwnie
grupy A i budownictwo
iacznie 3 26% £ 38% 142 6%

a) Ze wzgledu na hrak statystvki zatrudnienia prowadzonef wg kryteribw ekonomi-
cznych do grupy B zaliczyiem zatrudnionych w picciu galeziach, dostarczalacych ok.
70 proc. produlcji tej grupy (przcmysl poligraficzny, wiokienniczy, odzietowy, ské-

rzany, spoiy\uzy)

Udzial pne‘mys!éw konsumpceyj-
nych, to znaczy tych, ktérych pro-
dukeja deéyduje o pokryciu sily na-
bywecezej masg towarowa, nie prze-
kroczyl w calosci przyrostu zatrud-

cen GUS (59 + 15 = 74 proc).
Réznice ,wyréwnywal” ruch Ssred-
nich cen. Tak np. w okresie 1966—
1467 wynosil on $redniorocznie ok,
3 proc. | prawdopodobnie w na-

w1970 1, w K- w2rostu: trzy=

my v}lqc na ‘wzajemne-telacje'rol-
inictwa:f-przemystu- spozywczego ze-
stawione w -tabeli III:

\wskaznik

I wyraim dostrzec.
° - czeseiej

poslugiwanju sl

wyrathie .
‘Srednimi w:eloletnimx. i dlatego w
tablicy, IV. zestawiam - tempo " pro- -
dukeji rolnej oraz inwestycji' tylko
dla lat, w ktérych dokonane: zosmy
podwyzkx cen mlm

. PrZy¥ ;

dukcig | potrzebami spolecznymi.
Dysproporcje w gespodarce prze-
ksztalclly sie W sprzecznoscx spo-

przez obcig: 5i
. rosnacymi kosztami- rozwoju gospo-

Tabela IV

STOPA WZROSTU INWBSTYCJI 1 PRODUKCJI ROLNEJ (CENY POROWNYWAL\TE)
LATACH W KTORYCH DOKONANO PODWYZEK CEN MIESA -
g :Io W STOSUNKU DO '‘ROKU POPRZEDNIEGO)

! 1853 1959 1961 1970
Inwestycje brutto 16,0 17,0 n,u 52 b)
Globalna. produkcja roilna 2,1 - 0,9 2,4 1,9
w tym produkcja roslinna 0. a - 1,4 3,7 4100
W tym ptqduk}c.ia.z’wieuqcx‘ 6,9a) —0,2 . 0,4 —-14

wrozwiazywat” w pewnym sensle
z.‘y'wiolowy cze.‘»clowo ruch cen =z

. réwnoczesnymi. skutkami w postacl

roancych kosztow TOZWOju £ospo-
darczege.

:Dawna polityka przyimowala
strukture produkeji, w tym réwniez

‘jej <podzial na- produkeje Srodkéw

produkeji i spozycia, w znaczne]
mierze za date, czynnik obiektywny,
do ktérego dostosowywana byla
i’ ogélna wielkosé sily mabywczej
1"struktura popytu. Nowa politvka
odwraca te zaleznosei, przywraca-
jac-konsumpeji nalezne jej mieisce
jako sily napedowej rozwoju gospo-
darczego, Pocigga to za sobg ko-
niecznosé nie tylko mozliwie szyb-
'}iiegO' usunigcia nawarstwionych
dysproporcji w  gospodarce, ale
i’ wlasciwie nowego uksztaltowania
‘proporcii 'w gospodarce, spéinych z

a) w roku ‘1351 prod. zwx!ngca spadia
b) akumulacja wzrosia o 11 p.

o 3,4 proc, w 1952 r, o 0,5 proc.

c) w 1869 r. produkeja - ro:linnn Imuleiszyh sig o H proc., produkcja ﬂuenqcl

zwigkszyla sig o 0,3 proc.

Dane: przytocmne w tabeli IV po-
twierdzajg, ze decyzje podnoszace
ceny zywnoSci mialy miejsce z re-
guly wéwezas, ' gdy réwnoczesnie
zbiegaly sie@ ze soba szczegdlnie wy-
sokie . tempo inwestowania (naj-
trwajace dwa, trzy lata
i .osiggajace apogeum w danym: ro-
ku)  z wyrainym zahamowaniem
lub spadkiem produkcji rolnej. Jesli
wylaczyé podwyzke cen zywnosci w
1953 r., ktéra mnastgpila z opdznie-
niem w stosunku do spadku pro-
dukeji rolnej w latach 1951—1952
widaé to 'z caly oczywistoscis,

W 1959 r. tempo przyrostu Inwe-

_stycji jest najwyzsze w' calej pie-

ciolatce 1956—60: (wzrost o 17 proc.
w stosunku do poprzedniego roku)
przy réwnoczesnym spadku produk-
cji globalnej rolmictwa o
1 proé.; W innych latach teéj piecio~
1atki spadku produkeji rolnej nie
bylo, (W' pieciolatce 1961—65 nasty-
pil spadek produkeii roflinnej w
1962 r. § zwiérzecej w1963 ¢, zostal

on jednak zlagodzony na rynku bez

siegania do cen, czefciowo przez
wykorzystanie' handlu zagraniczne-
go, a glownie przez zahamowanie
{empa wazrostu dochodéw, zwlasm.za
w r. 1964).

W roku 1967 mamy z kolei naj<
wyisze -tempo inwestowania 'w pie-
ciolatee 1986—170 (wzrost o 11 proc.);
w dodatku po dwéch kolejnych las
tach wysokiej. stopy inwestycii
(wzrost o .10 proc. w 1965 r. i 0

9 proc. . w 1868 r.).:: Rérwnoaeﬁme:
>plije 2z - wzrostu’

p:odukcjl ‘roln j (pnyr t tylko ‘0

‘24 proc, przy werocie produkeji

zwierzecej tylko o 0,4 proc).
Tabela IUi

SREDNIOROCZNY PRZYROST (W %) PRODUKCJI PRZEMYSLU SPOZYW(ZEGO
_ORAZ PRODUKCJI ROLNEJ (CENY POROWNYWALNE)

1956—1960 1961--1965 1966—1969 . 1870
Produkefa przemystu spniywc‘zegn 1.8 4,2 - 31 1,5
Globalna produkcja rolnictwa 3,7 2,8 17 1,9
w tym produkcja zwierzeca 3,9 2,3 2,2 -1.4
Towarowa produkecja rolnictwa 4,7 4,2 2,9 .
w. tym produkcja zwierzeca 6.2 23 2,3 .
Relacje. rozwojowe  rolnictwa W roku 1970 tempo inwestycji ule-

i przernystu spozywczego ilustruja
przede wszystkim silniejszg tenden-
cje spadkowsg tempa wzrostu pro-
dukcji tego przemyslu niz rolnie-
twa. Widaé to zwlaszcza w odnie-
sieniu do produkeji towarowej, kté-
ra decyduje przeciez o zaopatrzeniu
pmemystu w surowce rolnicze. Row-
nocze$nie eksponuje sie¢ zaleznosé
tempa produkcji przemystu nie tyle
nd calej produkc_.l rolnej, ile od
produkeji zwierzecej, co wystepuje
wyraziécie w roku ubleglym. Mozna
wige stwierdzié, Ze o tempie wzro-
st produkeji przemyslu spoiywcze-
ge decyduje u nas produkcja zwie-
rzeca w rolnictwie (i zdolno$é do
jej przetwarzania przemyslowego),

Produkeja mi¢sa ma réwnoczeSnie
okreslajace znaczenie dla réwnowa-
gi rynkowej, poniewaz popyt na
mieso wzrasia u nas rhniej wiecej
proporcjonalnie do tempa wzrostu
sily nabywcezej ludnosci. Szacuje sie
bowiem, ze tzw. elastyczno$¢ docho-
dowa popytu na mieso bliska jest
wskaZnika 1, co oznacza, te wzrost
popytu na mieso jest memal iden~
tyczny ze wzrostem sily nabyweczej.

WykazaliSmy poprzednio, ze z kolei

sila nabyweza roSnie u nas w za-
sadzie proporcjonalnie do tempa
wzrostu inwestyeji.

Mozria wiec z tych zaleznosci wy-
prowadzié generalny wniosek, ze
warunki réwnowagi rynkowej sa u
nas wy one przez st k tem-
pa wzrostu inwestyeji do tempa
wzrostu produkeji rolnej, zwlaszeza
zwierze¢cej, W ciagu ostatnich ' lat
miedzy tymi dwoma czvnnikami
zwiekszala sie rozoieto$é: tempo
inwestowania ulegalo przvsplesze-
niu, tempo wzrostu produkeji rolnej
zmniejszalo sie.

Wystepowal w rezultacie perma-
nentny niedobér miesa na rynku,
kiedy za§ ostrzejsze wahniecia w
produkcji rolnej zbiegaly sie w cza-
sie 2z przyspieszeniem _inwestyeii,
réwnowaga rynkowa zalamywala
sie i — 2godnie z logikg caloksztal-
tu stosowanei politvki gospodarczej
— przywracano ja przez podwviki
cen zywnofci, zwlaszeza migsa, Taki
wlasnie dysproporcjonalny uklad
warunkéw ekonomleznych poeiggnat
za sobg w zasadzie wszvstkie do-
tvchezasowe decvzie o podwyizsze-
nie cen zZywnosici, a wieec w roku
1053, 1659, 1967 i w roku ubieglvm,
Dysproporcje te nle wystepujg tak

glo wprawdzie 2zahamowaniu, - ale
bardzo dynamicznie, bo o 11 proc,
wzrosla akumulacjd (wysokie tempo
inwestowania, bo ok. 9 proc. fre-
dniorocznie mialo miejsce Iv roku
1968 i 1969). JednakZe produkcja
rolna zwigkszyla sie tylko o 1,9

proc, W tym zwierzeca spadla o .

1,4 proc. W dodatku poziom pro-
dukeji rolnej byl nie tylko w ubie-
glym, ale i w 1989 roku nizszy, niz
w r. 1988, Dysproporcja miedzy
inwestycjami i rolnictwem =zaryso-.
wala sie bardzo ostro. Jak pamig-
tamy z tabeli II zmniejszono wiec
tempo wzrostu dochodéw ludnoSei
do 4 proc., przede wszystkim przez
ograniczenie przyrostu zatrudnienia
(przyrost o 1,5 proc. wobec &6 proc.
$redniorocznie w latach 1966—89).
Minimalnie jednak, bo tylko o 1,5
proc. wzrosta produkcja przemysiu
spozywezego, co rie dawalo pokry-
cia nawet dla niewielkiego wzrostu
sily nabywezej (4 proc.).

Hamowanie werostu sily nabyw-
czej nie zapewnilo wiec réwnowag!
na rynku Zywnosciowym, natomiast
daprowadzilo do ograniczania za-
kupéw artykuldw przemystowych,
ktérych produkeja ‘wzrosla nieco
szybeiej, niz w poprzednich latach
(0 ok:.7 proc). Z jednej strony wy-
stepowal wiee na rynku niedobér
artykuléw Zywnoéciowych, z dru-
giej za$ relatywnv nadmiar (w sto-
sunku do sily nabywezej) artykuléw
przemyslowych, ktérych zapasy wv-
datnie wzrosly, Podjeta zostala de-
¢yzja o obnizeniu cen artykuldow
przemyslowych § podwyzce cen zyw-
noéci,

Zmiana relacji
ubleglego roku miala umozliwié
od strony formalno-bilansowej u-
chwycenie zachwianej réwnowagi
rynkowej. Byla jednak réwnoczesnie
wyrazem gwaltownego naruszenia
i tak przeciez chwiejnej réwnowagi
migdzy produkejs i spozyciem, czy
leszcze glebiej idac — migdzy pro-

prawie

cen w gmdnlu'

darczego. Konsumpcja potrikto'wma
wiee zostala jako amortyzator wzro-
stu kosztow polityki rozwojowej, .

RACA spoleczefistwa' jest . u

- nas jedynym Zrodlem zarow-

no wzrostu konsumpecji jak

i finansowania rozwoju gospodar-

czego. Mechanizmem ekonomicznym

tego finansowania jest podzial do-

chodu narodowego ma konsumpcjg

i akumulacje. W okresach, w kté-

rych rosng koszly rozwoju gospo-

darczego ze spolecznego punktu wi-

dzenia. decydujace Jest jak Kkoszty. te

rozkladane sa na réine grupy Iudno-
fei. -

Jezeli przmelemy. Ze proporc:e
plac w danym okresie s3 w zasa-
dzie ' uksztaliowane wtasciwie (to
znaczy w sposgb proporcjonalny do
wkladu pracy) i zmieniajg sie¢ w
toku rozwoju réwniez proporcjonal-
nie w stosunku do wkladu pracy —
podstawowym mechanizmem finan-
sowania rozwoju gospodarczego sfa-
je si¢ mechanizm cenowy. Wiadnie
przez ceny (pomijajac podatki bez-
poérednie) fealizowana jest akumu-
lacja.

O {ym . wiee, jak mlozonv Jest .

ciezar finansowania rozwoju na réz-
ne grupy ludno$ci decydujé zarow-
no st*opien. obciazenia 6lnych

adami nowej polityki spoleczno-
-gospodarczej. Wymaga to czasu
1 duzego wysilku koncepcyjno-orga-
nizacyjnego, poniewaz juz jest pro-
wadzona nowa polityka, a przeciez
.jeszeze nadal dominuja w gospondar-
ce ‘proporcje (i dysproporcje) wy-

' znaczone przez poprzednig polityke

gospodarcza, Mozha wige powie-
nzxec, ze nowa polityka tworzy do-

‘ piéro dla siebie elkonomiczne wa-

‘runki realizacji, Ze jej zasadnicza
sily jest zgodnoié nie tyle z aktual-
nym ukladem warunkéw elonomicz-
nych, co z dazeniami spoleczeristwa,
do ktdrego inicjatywy réwmnoczesrue
sie -odwoluje.

W pierwszych .latach po wojnie,
w celu nagromadzenia $rodkéw, tzw.
nadwyzki ekonomicznej dla wyjscia
2 zamknietego kregu zacofania gos-
pbdarczego — ograniczanie tempa
wzrostu konsurnpeji na rzecz roz-
woju . bylo do pewnych oczywiscie
granic jedyng alternatywa. Ekono-
mika nasza byla slaba, jej rezerws
byl przede wszystkim wysilek spo-
leczny W minionym dziesiecioleciu
— mimo dysproporcji, ktérych skut-
ki obciazaly przede wszystkim sfe-
re’ konsumpcji — wysilek spoleczeii-
stwa d7wigal baze materialng na-
szej gospodarki w prz6d. Narastal
jeédnak rozdiwick micdzy tym, do
czegu nasza gospodarka byla juz

produktow’ akumula,cga. jak i udzial
danych produktéw w strukturze
spozycia réinych -grup ludnofel.

Tylko wéweczas, gdy akumulacja-by- .

laby rozlozona wedlug “jednolitego
narzutu na wszystkie produkty (pro-
porcjonalnie do ' kosztéw produkcn),
lub” gdy struktura spozycia bylaby

jednakowa - -udzial poszezegélnych
grup- ludnosei” w, ﬂnansowanlu TOZ~
woju gospodarczego bylby ! propo'r-

e :

“plac : (dochod6w).™
i4K, ze obciaZenie aku«

c:onaln

rowych : jest miejednakowe, niepre
porcjonalne do kosztow produkcn.
Niejednakowe s3 réwniez proporcje,

w ktérych zakupywane .sa -przez

ludngpsé poszczegblne grupy towaro-
we. Dotyay to przede ~wszystkim
zywnoscz. Podwyzki cen zywnosci- o=
znaczaja’ wige przesuniecie ciezaru
finansowania rozwo:u na- nizej. za~-
rabiajacych.

Z tych wzgleddw w polityce cen
nieprzypadkowo stosowana byla za-
sada* risklego ,,opodatkowama” aku-
mulacjg zywnofci i wysokiego ..ono-
datkowania” akuimulacjg artykuléw
przemyslowych w szczegélnosei tzw
débr drugiego i trzeciego rzedu. W
naszych. warunkach wiekszo$é aku-
mulacji pobierana byla na- artyku-
lach przemyslowych, co oznacza, e
koszty rozwo;u gospodarczego.' w
znacznej mierze finansowane. byly
przez wyzej zarabiaiacych, Ochrona
cen artykuléw podstawowych sta-
nowita ‘wige jednoczeénie relatyw-
nie wysszy, liczac procentowo ' do
plac. udziat w finansowaniu ronoju
wyzej zarabiajgeyeh.

Podwyzki cen zywnoéei zmienialy
jednak te proporcje. Ekonomiczng’
przyezyng tych orzesunieé w finan-
sowaniu - rozwoju  gospodarczego
przez réine -grupy ludnofei byla
dysproporcja miedzy rosnaca stopg
inwesty¢ii - i malejacg stops . przy-
rostu  predukeji - Zywno$ci. Wydaje
sie,2e mozna na tej podstawie sfor-
mulowaé oghiny. wniosek: w naszvch
warunkach kluczem umo#liwiajacym
wigkszy . ekspansje rozwojows. umo-
2liwiajacym finansowanie" tego roz-
wojin - bez naruszania réwnowagf
ntiedzy produkeis { spoZyciem przy-
naimniei w-zakresie podstawowvch
potrzeb ludnosei; jest. nrz) ie
produkeji sektora Zvwnoseioweso
(rolnictwa i przemyslu rolno-sno-
Zywczego).  Dotyzv to w smegél-
nosci produkeji miqsa

NIOSEK ten obecnle, po de-
cyzit  mnowego Kkierownictwa
anuluigcei grudniows podwvz-
ke cen zywnoscei, oraz poprzednie]j
decyzii zamrazajacej ceny artvku-

16w konsumpeyinych na okres przy-"

najmniej dwéeh lag — wydaje sie
orzywisty. Nalezy jednak zdawaé so-
bie sprawe, e oznacza to daleko
idaca reorientacje, zasndnicza zmia-
ne zasad polityki rozwojowes. Ogra-
niczenie, 3 nawet okresowa elimina-
_cia mechanizmu' cenowego w réw-
nowazeniu ‘rozwoju - gospodarczego-
oznacza, e strukturz produkefi mu-
si byé bézwzglgdme dostosowana do
struktury popytu ludnosci, zaréwno
w dziedzinie zywnosci, jak i arty-
kuléw przemyslowych. - Réwnocze-
énie wydobywa to jak gdyby na po-
wierzchnie Wwszystkie dysproporcie
dotychczasowego rozwoju, ktérych
przeglad przedstawilem w poprzed-
nich artykutach, Dysproporcje, kiére

zegoInych. grup; towar.

- zosthty ze starvmi

tencjalnie, a faktycznymn
dyskontowamem tych mozliwosci na
fzecz potrzeb spolecznych. Konflikt
tym . ostrzejszy, Ze ostrzej widzialo
g0 wchodzace w Zycie miode pokele-
nie, ktére chce i moze lepiej wy-
korzystaé walory gospodarki socja-
listycznej.

“Swiadomosé spoleczno -ekonemicz-
nych sprzecznoéci rozwoju narasta-
a; i.znalazla wyraz W uchwatach
V. Zjazdu. Zarysowany- zostat kieru-
nek: ia.intensyfikacje gospodarowa-
ma.tn.a obnizenié spolecz'nych ko=
sztéw' rozwoju; Nastapily proby -u-
ruchamiania bardziej skuteczny<
meéchanizméw gospodarowania. Nie
zostaly one Jednak poprzedzorne ;nie=
zbednyml zmianami w provorejach
rozwoju, strukturze produkeii i po-
dziale dochodu narodowege, czyli
- zdyskontowaniem odtychczas ponie-
- sionego wysilku spolecznogo na rzecz

- potrzeb spolecznyvch, Elementy no-

wago mechanizmu gospodarowania
byly narzucane na dvsproporcmnal—
ny- uktad w “gospvodarce i sprzeione
mechanizmami
przywracania réwnowagi przez me-
chanizm deﬂacvmo-cenowv Inten-

. gyfitacia zawisla w ordzni snolecz-

nej®). Nowa politvka mastawiona
na zmiany w podziale dochodu na-
rodowego nadaje votrzebom svolecz-
nym wiodaca range w politvce roz-
woiowei, vrzeksztalca ie r wenadko-

wej rozwoju w jego sile napedowa.

Na tym tle dopiero moze i powinno
nabraé pelnéj tresci spolecznej to, c0
okreflali§my umownie ijako inten-
sytikacje gospodarowania. Skoro bo-
wielm zaloZenia polityki gospodar-
‘¢Zej. podporzadkowane sg potrzebom
spolecznym i to w dodatku z wy-
pxzedzemem w stosunku do aktual-
nie istniejgcych w gospodarce wa-
runkéw — Zrodlem umozliwiala-
cym zar6wno zapewnienie biezace]
véwnowagi w  gospodarce, jak
i “finansowanie  dzialahh zmierzaja-
“eych  do- likwidacji = dysproporeii
i ksztaltowania' nowych proporcji
" moze byé tylko obnizanie biezacych
kosztéw produkeji jak i kosztow
inwestowania, Sprawy te wymagaia
odrébnego oméwienia, a sprowadza-
ja. si¢ one przede - wszystkim do
lepszego wykorzystama istniejgcego
_.aparatu . wytwirczego, zwlaszcza
przez zwiekszénie zmianowosci, po-
stepu w-wydajnosei pracy, obnize-
nia kosztéw materialowych, obnize-
nia . kapitatochlonnosci  inwestycji
1 skrécenia cyklu inwestowania, W
sumie wige do tego, co nazywamy
dobra robotg. Inne; drogi nie ma.

J AN GLOWCZYK

) W artykule ogranlczamy sie w za-
sadzie do dochodow ludnosel z tytulu
pracy w ionej, po-
mljajac wplyw na rownowage docho-
dow ludno$cl chlopskiel; uwzglédnien:e
tych dochodow ukazaloby dysproporcje
W jeszcze ostrzejszym $wietle. Oacmel-
nego rozwazenia wWymaga takze uczat
chlopstwa "w finansowaniu rozwoin Ro-
spodarczego 2a posrednictwem rc!dcl
cen . artykuléw przemyslowych i (ob-
nych (placonych produceniom rotnrm)
podatkéw 6raz inwestycji wlasnych go-
spodarki indywidualne, przy uwzgled-
nienlu z drugief strony nakladow pan-
st;’)vaP:ram{,gz\)véj (n}mdukcji rolnej.

a, ,GO! "
Ne- t1tomy Al 1'0 spodarka Planowa

3) Niektore z probleméw sprzezenia in-
tensyfikacja - Konsumpcju
obszerniej w artykule , Intensy(ikacja t
konsumpcja' 2. G. Nr, 5!-—52/69 1 5018




DYSKUSJIE — PROPOZYCIE

MIECZYSLAW RAKOWSKI

POLSCE " .. -rozpow-
~s7echmony est ostat~
-nio” poglad;: Ze ‘mamy
juz dosta(er.mq ilosé

kadr:z wyzszym wy-
ksztalceniem. . Porowuu]e 'siq
statystykl zatrudm nia - mzy-
nieréw v prremysle Polsk: i
nanard7 rozwinietych kra-
jow i na te.];podstaww :docho-
dzi. do’ wmosku,

. ze obecnie
problem thwi: hie w ‘ilo§ci
kadr. z wyiszym wyksztalce-

niem,. lecz’ przede wszystkim w
podnoszeniu jakosci“ich® pracy.

Poglad ten wydaje si¢ bardzo .

Jednoqtmnny

Po pierwsze. . w’ kra]ach bar-
dziej "rozwinietych inzynier w
fabryce stanowi tylko ostatnie
ogniwo poteznego  zaplecza
naukowo—badawczego ktore: u
‘nas jest slabo rozwiniete i w
zwigzku z tym pordwnanie sa-
mego progentu inzynieréow w
zatrudnieniu w' przemysle ‘jest
mylace;

po wiére — kl‘YtEl ia zalicza-
nia do grupy inZynieréw sy u
nlas znacznie bardziej liberalne

anizeli- w krajach wysoko roz-

winietyel;

po trzecie — trudno oczeki-
waé, aby poziom inzynierow w
Polsce szybko doréwnal pozio-
mowi inzynierow w an]ach
rozwzmetych na skute] njzsze-
go. pozmmu :
-kladéw i ogolnej: nizszej kultu="
ry naukowo- techmczne1 ktora
si¢ nabywa w ciagu- diuglch
dziesiecioleci.

Z lego wzgledu, chociaz niezbed-
ne.i stuszne ¢g starania o szvbsze
niz dotad podnoszenie -kwalitikacii
1 jakosci pracy kadry inz mskxm,
te niestuszne wy ddje sie wyeigganie
sigd wniosku. z€ ogélna liczba kadr
zym  wyksztalceniem' jest u
arczajaca.. |

I\To.m zdaniem kraj stosunkowo
slahch rozwlmqty cheac przezwy-
swoje zacefanie’ naukowo-
tcchmczm, powinien pesiadaé nad-
wyiki kadr z wyzszym wykszial-
ceniem. Stosunkowo dos$é duza 1
ba tvch kadr kompensuje w skali
gospodarki ich stosunkowo nisksy ja-
kosé, trudna do usuniecia w krot-
kim czasie. lub kompensuje niskie
efekty jednostkowe ich pracy, wy-
nikajace z ogolnego zacofania da-
nego lraju. stwarza warunki szyb-
kiej adaptacji importowanej nowo-
czesnej techniki, umozliwia stwo-
rzenie zdrowej atmosfery wspdlza-
wodnictwa wewnatrz tyeh kadr. je-
$li np. do rozwiazania tveh samveh
zagadniel utworzy si¢ réine grupy
i wybierze sig najlepsze rozwigza-
nia,

PRZYKLAD JAPONII

Pr
Eo rozumowania jest Japonia. W r.
1960 dochdd narodowy r
kanea byl w Japonii zv, niz w
Polsce (310 dolaréw wobec 570 do-
larow). Jednoczesnie Japonia posia-
dala w tym czasie ogromny. w po-
rownaniu z Polska. nadmiar kadr
(6,3 osoby z wyzszvm wyksztalce-
niem wobec 3.2 osoby w Polsce na
100 os6b w wieku ponad 25 lat).
co powodowalo, Ze dochéd naro-
dowy przvpadajacy na 1 osobe z
wyzszim wvksztalceniem wvnosil w
Japoniji w r. 1960 tylko 15 tys. do-

LISTY

Na rozdrozu

O ckonomii w teorii i praktyce sze-
reg pism snuje wywody, jako o srodku,
przy pomocy ktérego dopntru,m si¢ au-
torzy  wypowiedzi azania trudnos-
cj gospndnrmych ore wypowiedzi
jasno mowia o tym, ke dotychczas nie
bylo dostatecznego zapotrzebowania na
tachunck spoleczny” — (Andrzej Si-
korski — Wroclawska Konferencja PTE,
2.G. nr Lil, z dnia_3.151). W innyeh
natomiast “vpnwxe(hmch kladzie sig

nacisk na potrzebe integracji sluzh eko-
nomicznych,

Muie asolmcxc te \")pmnedzi niepo-
keja, napawaja pesyrtizmen, nje dla-
tego, ze lansowane kierunki (lznlama
nie sa uzasadnione, lecz diatego, ze te
kierunki dzialania powinny by¢ poprze-
dzone innymi przedsigwzigeiami, aby
nowe kierunki mogly w ogéle mieé za-
sljuxr)ualue, a zalem i Spoicczno uzna-
nic,

Juz konstruktor musi mieé¢ na uwadze
rachunck elmnomicmy przy projekto-
waniu pnowej maszyny, U\wg!vdn}cnie
odpowiednich funkcji maszyny w pro-

laréw. podezas gdy W Pélsce az 34
tys. dolaréw, a w USA,-- 56° tys.
dolarow.

,,Nadnnar“ i ,,meefekw\vno
kadr z wyzszym wyi Iesztatceniem nie
niepokoily. jednak Japofczyhow w
r. 1960, przyg gotowywall oni je na-
dal - w, przyépieszonym  tempie i
przede wszs stkim dﬂekx temu. wlas-
nie osiggneli swoje | zdumiewajgce
wyniki, Jesti uorownac japogslka. i
polsky droge rozwoju_ oraz polify-
ke kadrowa w latach,
wyniki sa nastepujace

é &

‘ezésnyeh !

960—10 1.0 )

nowej hechnolog .. nowo-
i tanich kapitalowg: . roz-
wigzan mwcstycymvch
. Brak odpowiedniego postepu teci~
nicznego powoduje zbyt duzy kapie
talothtonno$é nowych obiektéw, a
‘co.zd tym idzie = zbyt maly przy-
rost., produkeji i- dochodu. narodo-
\\ego w stosunku do poniesionyceh
akladow fniwestycyinveh: Z'drugiej
stxony niemoznosé zwiekszenia eks-
portu iwyrobow gotowych — sg one
na’.ogdl nieatrakeyine — powoduje

struleji;

‘komecznosc forsowania eksportusu- .

“'SK.-\Z\']KI EKONOMICZNE POLSKI’ Y JAPONIT W LATACH 1960—70

. Dochéd na
< 1 osobe z-
. Dochm! Dochdd na- WwyZszym
narodowy 1 micsz- wykszial- *
mid, ‘dol. kanca v dol. ceniem
“’5' 0s6b 1ys.. dol,
POLSKA _
rok 1960 170 4'!8' 510 34,1
rok 1370 29,0 680 ° B0 2.6
Przyrost W okresie :
136070 N 12,0 182 320 66,0
JAPONIA LIRS
Tok 1960 . . 475, 3010, 510 15,0
rok ' 1970° ! . 118 4830 1150 24,2
Przyrost W okresie - |
196070 70,3 1520 £40 38,7
e, s i
Wskaznikis
w proc. .
rok 1960 280 601 90
rok 1970 407 22 29 5%
Przyrost w ogkresie - .
1860—~70 528 1000 200 59

A wieec w 1970 r. dochéd -navo-
dowy na 1 n;nbe Z WyZszym wy-
ksztalceniem "jest nadal w Japonii
niZszy, niz w Pglsce, chocidaz  w
Polsce ta wielko§é wazrosla o 20
a w Japonii o0 60 ‘proc. Réw-
yrost . dochodu namdowego

sta!cenlem W\

pomx wolataeh 1960
proe. odpowiednich \(’ielkosci w
Polsce.

Jednoczes$nie * dzieki  twiekszemu

10-krotnie przyrostowi kadr z wyz
szym wyksztalceniem (przy tylko 3
razy wiekszej ludno$ci), prz
dochodu narodowego byl prawie 6-
krotnie ’SZy¥. a W n"'elxczemu na
1 mieszkarica 2-krothie wyiszv. niz’
w Polsce. Tempo wzrostu dochodu
narodowego wyniosto w Japonii 10
proc., wobec 6,2 proc. w Polsce, Ja-
pma ktéra w r. 1960, miala po-
ziom dochodu. naxodo\vego na 1 o-
sobe w wysokosci 90 proc. poziomu
polskiegn. przescigneta ten poziom
w r. 1970 o 29 proec. przy.znacznie

nowocze$niejszej  strukturze pro-
dukeji.
Jest rzeczg zrozumialy, ze Japo-

nia zblera owoge swoich wysilkow
w zakresie podnoszenia poziomu
wyksztaleenia ludnosci podejmowa»
nvch od wielu dziesigtkow lat, a
nie tylko w ciggu ostatnich 10 lat.

PRZYCZYNA WZGLEDNEGO

ZACOFANIA
Jeili w latach sze$édziesigivch
Polska. w odréznieniu od Japonii,

nie potrafila zdynamizowaé swojej
gospodarki, tj. nie potrafita prze-
zwyciezy¢ bariery wzglednego zaco-
fania naukowo-technicznego w sto-
sunku do bardziej rozwinigtych kra-
jow, to gléwna przyczyna tego zja-
wiska byl — moim ‘zdaniem — nic-
dorozwéj i slaba dynamika wzrostn
kadr z wyiszym wyksztalcenicn, co
réwnicz musialo pociagnaé za soba
niedorozwdéj nauki i badan rozwo-
jowych, Brak dostatecznej ilosci
kadr w stosunku do potrzeb nowo-
czesnej gospodarki twzmacnia syiu-
acje monopolistvezng  istniejacych
kadr, utrudnia twoéreze wspolzawod-
nictwo miedzy nimi. jest przyeczyna
hamowania postepu technicznego w
zakresie wynajdywania nowych kon-

jekcie powinno wynikaé réwniet x ra-
chunku ekonomicznego.

Dotychczas jednak na odcinku lacze-

nosila, w’ Japoni

‘téw produkeyjnych

‘szony 'z’ 31 proc.
_proc,
“obnizki

. krajach

roweéw. co. jeszeze, bardziej zwiek-, -

‘sza ogdlnag kapxtalochlonnosc roz-
waoju,
Jak ‘duze sg tu rdznice: moze

Swiddezy¢ fakt, Ze ogdlna kapitato-

chlonnosé rozwoju stanowiaca ilo-

styeii produkcygnvch Dl zez

—1968 — 1,82 & id

szym ujemnym- skuikiem wysokiej
kapitalochlonnosei budowy obiek-
jest ogromny
nacisk . wywierany na zmniejszenie
udziatu m\vestycn ‘tzw. .nieproduk-
cvinyell”, ktéry obecnie w  Polsce
jest bardzo niski i zostal zmniej-
w 1960 r. do 22
r. celem uzyskania
ogélnogospodarczej kapila-
tochionnosdei rozwoiu.

Zawiera to w sobie oczywiscie o-
gromne -ujemne skutki wtorne, wy-
nikajgce przede wszystkim z zaha-
mowania - tempa’ rozwoju urbaniza-
cjl. gospodarki komunalngj, szmtal-
nictwa itp. 1 jest sprzeczne z po-
ziomem i tendencia wystepujaca w
rozwinietych.

Stad mozna wysnué wniosek. ze
niskie .tempo wzrostu kadr z wyz-
szym wyksztalceniem, to ‘glowna
przyvezyna braku nalezytej dynamiki
postepu- technicznego, ze wszystki-
mi ujennymi konsekwencjami bez-
posrednimi i posrednimi. Konieczne
wydaje sier wiec prowadzenie ‘dlu-
gofalowej politvki rozszerzenia ba-
zy kadr z wyzszym wyksztalceniem,
ktore zapewniloby Polsce nie mniej-
szy- udziar tveh kadr w ogélnej licz-
bie ludnosci, niz w ZSRR czy w
Japonii.

Wydaje sie, Ze jest to warunek
konieczny wyvdobycia Polski ze sta-
nu  wzglednego zacofania. ktére
zresztg obecnie. na tle obserwaowa-
nvch trenddw sie poglebia. W latach
19601970 stosunek przyvrostu lud-
nosci z wyziszvim wyksztalceniem do
przyrostu ludnosei powyzej lat 25
(ti.- mogacej posiadaé¢ wyisze wy-
ksztalcenie) wynosil w USA — 57
proc. w ZSRR — 48 proc.. w Japo-
nii — 86 proc. a w Polsce tyvlko
124 proc. {(przy czym w Kkrajach
tveh ogdlny, przyrost ludnosei w
wieku powyzej 25 lat byl mniej
wiecej proporcjonalny do ogdlnej
liczby Tudnosei).

s w1970

cji obstugi produkeji, organizacii wye
dzialdw produk(-yjuych W seistym
n\xqzku z wydzialem prndnkcsjn\'nl
p ja magazyny materialowe, Lok’l-

nia czynnika 2 ey
eknnomlcznym przy projekfowaniv ma-
szyn niewiele zrobiono. Jest to ocay-
wls!e, gdyz przestz\neme pracy inzy-
niera konstruktora z myslenia techaicz-
nego na myslenie techniczno-ekonomicz-
ne jest sprawa wymagajaca oKkreslone-
go czasu oraz przygotowania zawodo-
wego, 7 ‘wielkim W)sx)kmm c?}'mnne
sq np. proby wprowadzenia unifikacji
materiatéw w sferze projektowania no-
wyvech maszyn, Biorac pod uwage istni
jiaca sytuacje trzeba uznacrvc. ze prak-
tyka gospodarcza nie znosi takicgo sta-
nu, w ktérym technika, i to jeszeze
spbmmna. ma byé¢. wiodacym czynni-
kiem spolecznego dziatania, Jest sprawy
oczvwista, ze cKonomia ma hyé tym
wiodacym czynnikiem w  spolecznym
dzialaniu. zas czynnik -techniczny ma
byé podporzadkowany czynnikowi eko-
nomicznemu.

Maszyny i urzadzenia 'pmdukcuna 53
czcstokrot rozstawione w rozn}'ch mxe:-
scach, bez  OKr
technologicznego. W tej sytuacsi przed-
miot produkeji wedruje z jednej ma-
szyny na druga, diuga trasa, przy czym
zwrotne przebich sa regul3, W ramach
procesu produkcymego giimn\m czyn~
nikiem Hamujacym osigganie  wlasc
wyclr wynikéw jest stosunkowo - niski
poziom organizacji produkcji, organira-

lizacja magazyndéw  materinfowych' w
znacznej odieglosci od. wydzialiw pro-
dukeyjnych, od pierwszego - stanowiska,
na kiorym materiat ma h'i'(. przerabia-

SZI\OLNICTWO SREDNIE — BAZA

" Cykl” szlxalema kadr z wy SZym
wyksztalceniem jest oczywiscie diu-
gl ale jest to polityka, moim zda-.
niem, konieczna z punktu widzenia
perspekiyw - naszego ‘rozwoju i ‘do-
trzymania- kroku ‘innym krajom. W
przeciwnym razie bedziemy spycha-
ni na pozycje producentéw Svyro-
béw ‘g “niskim' stopniu przetwarza-
nia -1 niskiej . efektywiosci,’ 'ze
wzgledu na brak w . cenach. tych
wyrobow elementu wynikajacego 'z
-renty postepu technicznego, wzgled-
nie . wystepowania  ujemnej .,renty”
‘wW'tym zakresie, zwigzanej z opdi-
niona 'produltcjy przestarzalych na
rynku Swiatowym wyrobéw.

Za' zwigkszeniem . udzialu . kadr .z
wyzszym Wyl\sztalcemem W rozwo-
ju gospodarczym naszego _ kraju
przemawja wiele innych przyezyn.
Polska — 1ako kraj $redniej wiel-
‘kodel — musi mieé¢ szereg wiasnych
elementdw nfxastx'uktury technicz-
nej, socjalnej i naukowej. ktdre re-
latywnie absorbuja - u nas wiecej
kadr z wyzszym wyksztateéniem niz
w krajach .0 wysokim ‘rozwoju.

Nie rozporzadzajge jezykiem
swiatowym rhusirhy- ZUZywac ‘znacz-

ng cze$c”kadr na adaptacie obéej’

literatury  naukowej oraz
wspolpracv handlows:_l,
i naukowej. -

Ograniczona

vrzy

ilogé 1 niedogodne

warunki  wydobyecia Surowedow oraz .

‘uzysku produktéw “rolnych’ zmusza-
‘ja do ogranjezania ich eksportu i
‘wzrostu \mportu. ti. do placenia
s renty suroweowej, . ktérg nalezy
kompensowaé dodatkc\\"a nadwyzka
w zakresie remy poatepu techmcz.-
nego

Jes

W

W m;edz»pai‘oﬂb\\ m bodaale pra-
cy w 'wygodny - dla “siebie sposab,
korzystajge z renty postepu téch:

mcznego to przede wszystkim' lax
tego, Ze .zawczasu rozwinely one - u

iebie duzg w stosunku do ogdln 1
liczebnosei - ludnosci * ilo§é kadr z
wyzszym wyksztalcemem. N

W zwiazku z nasiym wielkim za-
pdzZnieniem w tej dziedzinie’ pow-
staje pvtahle. w jaki sposéb prze-
zwyciezyé je mozliwie naysz.ybcxe:"
, Jest rzecza oczywista, Ze trzeba
zwigkszy¢ 2--3-krotnie ilosé . ucz-
niéw licew ogdlnoksztalegcych. a
nastepnie ' siudentéw s szkolacn
wyzszych. Bedzie to.jednak procen-
towaé zwigkszeniem: liczby kadr z.
wyzszym wyksztalceniem. ktdére sa
decvdmace dla ‘sprostania . wymaga-
piom rewolucji naukowo-technicz-
nej dopiero ok. 1980 r..Obecnie zas
mozna-i trzeba przySpieszyé wzrost
tych kadr przez doszKalaniec mlo-
dziezy, posiadajacej obecnie . wy~
kszialcenie Srednie (ogélne lub tech-
niczne).

Liczba mtodych kadr, ktore ukofis |

czyvly szkoly Srednie. w latach
1960—70. i’ dalej sie unie ksztalcily,
wynosi ok. 1.5 mln oséb. Gdyby np.
40 proc. tvch kadr obigé .réznymi
formami szkolenia w zakresie szkol-
nictwa wyzszego. przy zachowaniu
ich poboréw w migjscu pracy. to w
eiggu 10 lat mozna byloby lacznie
uzvskaé ok. 2 min osdb z wyZszym
wylksztalceniem. tji. 10 proc. ogotu
ludnosci w wieku powvzej 25 lat
w tym cokresie, a wiec wiecej nizw
Japonii 'w 1970 r. Stanowitoby to- —
moim zdaniem ~ realng gwarancje
awansu Poiski w $wiecie,
Szkolnictwo §rednie odgrvwa po-
dwodina role, przvgotowuje -kadry ze
Srednim wvksztalceniem i stanowi
baze dla szkolnictwa wyzszego. Za-
réwno z jednego. jak i drugiego.
punktu widzenia konieczne jest jak
najszybsze upowszechnienie szkol-
niciwa Sredniego ogoélnoksztalcace-

1stotnym ele: tem
gospodarczc; przedsiehiorstwv przemysto-
“}'DII Jes\‘, sprawa miermk()w oceuy

darczej. Dolychczds
stosowane mierniki pozwalaja na pray-
iecie przez . przedsiebiorstwo korzyst-
nych wariantéw dia okreslenia wyni-
kow. Jesli na bazie tak powaznych bra-

ny, nie wynika z K 3}
nej. .

Rozbhudowa islmey\cnh zakladow
przemysiowyeh | czynioua jest_ raczej z

mysly “ykorzvstnnm pm\lcrzchm za-
kiadu., a nie wedlig powiazaa techino-
Iogycnl}cll. “niobki zakladowe w -spra-
wie rozhudm\v ni TaZ bardzo chybione,
stanowia hazg ' seciown dla . projek-
tanta, ktory wawezas jest zwolniony od
zaprojektowania rozbudowy zakladu
u\\lglqquncc; w maksymalnym | sm)l-
niu wymag technologicznego przebicgu
procesu produkcyinego.

Wprowiadzenie nornnly\\nqgo mchun—
ku kosztow w przedsi¢biorstwie ma
przyczynié do okreslonej uysc\'uh oy
gospodarowaunia. Poréwnanig poniesio-
nych  kosztéow w stosunku do 'Kosztow
normat)\vnth pozwala- na 'stwierdzenie
odchylenn, Tego rodzaju wymég nie
sprayja. dzialalwosei gospodarczej przed-
sichiorstw, czego’ znamiennym Wyrazem
jest nicoficjaine odejicic od przestrze-
gania normatywnego rachunku kosztéw
poprzez ustawianie faktveznyclh kosztow
np, “ekreslonych m-ucrhl()w ‘do ‘pozicmu
“ynikamcqgn 5 potrzeby,

kow w pr; stwie przemysloivym
zaklada sie¢ np. wprowadzenie nowo-
czesnej ‘techniki obliczeniowej, 2astoso«
wanie Kofnputeréw, to wydaje mi- sie,
e lstme;e tu pe“ne nicporozumienie.
(hkwndo“nnle |stme,|qc'vch brakéw - w
przedsiehiorstwach powinne bezwarun-
kowo \\,vnrndmc wprowadzanie - ng-
wych kierunkdw i metod dzialania,

JOZEF ‘SLIWGA
Cieszyn

Na czasie
i korzysfna

- Pragne wyrazi¢ moje najwieksze uzna.
uie | poparcic dla tez, zawartych w arty.
Kule MICHALA WINIEWSKIEGO -pt. E-
L\STY(‘Z\A GRANICA WIEKU EMERY.

L.'EGO’ zamieszczonym w9 numes
ru- WZyeia Gncnodarcze"o‘ Ziam lud i,
klﬁrym do renty brakuje jeszcze 2 § m,

technicznej .

go. ktére zapewnia wy3sza kulture
0g0lng, - jest stosunkowp najtansze,
i umozliwia szybkie nabycie kwa-
lifikacji .specjalistycznyeh po- ukon-
czeniu szkoty srad . W roku 1973
sziolnictwvo Srednie powmno by —
moim zdaniem ~— obigé przytlacza-
jaca wigkszosé miodziezy (juz’obec-
nie 1Cst ono obow.qzunce w'Buf-
garii -1 "Japonii), a udzial mlodzie-
2y idacej na wyzsze uczelnie wy-

nie$é¢ np w roku 1975 okolo 30 proc.,

a w' roku 1980 — 50 proc. roczni-
how middziezowych.

Doccma:ac jednak w pelni wage
rozivoju. szkolnictwa sredniego nie
moge zgodzié sie ze stwierdzeniem
prof. Rajkiewicza, zawartym w ar-
tykule pt. ,Wzrost gospodarczy a
przemiany spoleczne” (.Zycie Gos-
podarcze” nr 48 listopad 1970 r.).
Ze dla. Polski.glownym problemem
jest wlasnie rozwoj tego szkolnic-
twa, nie¢ za$ szkoinictwa wyzszego.

Prof, Rajkiewicz wprowadza po-
dzial! krajéw na 3 grupy: na kraje
najwyZej ', rozwiniete. dla ktorych
‘gldwnym problemem jest intensyiv-
ny rozwoj ° szkolnictwa - wyviszego,
kraje . Srednio rozwiniete. do kto-

-rych zalicza. Polske: i ktore powin- ’

B

ny. .jego.zda . glowny nacisk
kiaéé na szlzolnictwo $rednie. a nie
na wyzsze. oraz na. kraje rozwija-
iace sie.’ dla ktérveh gléwnym pro-
blemeny jest. -likwidacja- analfabe-
tyzmu i-szkolnictwo podstawowe.
‘Jesliby ‘przyjaé ‘te propozvcie. to
Polska -gdgrywalaby dlugi czas role
podporzadkowana  w: miedzynarodo-
wvin podziale pracy. Wizsciwa poli-
‘tyka oSwiatowa. moim*.zdaniem; to
— osiggnigeie powszechnego ‘szkol-..
mcma srcdluego w- krotkim ‘okresie
i vypnedza]ace tcmpo roz“oju
szkolnictwa & feu

do najbardziei rwwmmlwh Kraiow,

. NAKLADY SZYBKQ
PROCENTUJACE ™

Przeprowadzony. przeze’ mnie: nie- i}
-pelny .rachunek- nakladow . potrzeb- :

nyveh na . przyépieszenie szkolenia.
kadr z wyZzszym wyksztatceniem i
mozliwych ' do -uzyskania' z-tego, iy~
-tutu” efekiow w . postaci = szybszego
wzrostu' dochodu narodowegp -(ivy-
‘konany drogad analogii do wynikéw
“juponiskich ‘tylko ‘w zakresie- -obniz-
ki kapxhiochlonnoscx rozwoju) wy-
kazuje, Ze"w’ okresie 1981—385 efek-
ty ‘liczone w ten: mepelnv sposob
przekroczylyby juz = ok, 2~l\mlme
‘naklady tego-.okvesu. ' :
Oczywiscie: przewaga ta narasta-
‘laby. kumulatywnie i ‘np. W okresie

‘1986=290""elekty bylyby ~juz ok. 3-
krotnie. ' wy7sz-> od nahladow na
ksztaleenie,” - . .. ... ..

Warto’ ]ednak zaznaczye, 7‘_e Cw

_Powyzszych przeliczeniach  nie . u-.
wzgledniano mozliwosci stopniowe-
g0 zwiekszenia udzialu akumulacji
i uzyskania tg droga dalszego przy-
Spieszenia ~ tempa = wazrosti,  lub
zwigkszenia udzialu inwastycji nie-
produkeyinych z ich pozyiywnymi
efeltami \\'tornvmx. Zreszta jloscio-
we wsk .niki nie . odzwierciedlaja
zmian ‘]akoscxo\vych. zwigzanvch z
wyzZszym poziomem technicznym,
wyrobéw i z nizszym kosztem .ich
produkeiji.: co’ umozliwiloby. wvtrzY-
manie Konkurencji $wiatowej i Iik-
widacie - placonej . obecnie jedno-
sironnie. przez Polske remy ‘postepu
techmcmego.

A wiee jedna z na;wunie;szych
przeslanek.  realistycznej. strategii
<rozwo,yu ‘naszej gospodarki, dogo-.
nienia §wiatowej cmlo\wkx - jest e
moim zd — przy y roz-
wéj kadr z wyiszym  wyksztalce-
niem i powszechnosé Sredniego wy-
ksztalcenia,

Taka strategia zanewni \srasc.wa
perspektywe i zaspol\ou narodowe i
spoleczne " aspiracje calego spole-
czefistwa, a w szezegginosei mlo-
daezy. : ’ K

A na zarowiu Juz tak podupadli, Ze nie
wiadomo czy dorzekaja okresu emery-
tury, Na' im\ahdqu rente nie péjda po
tylu. latach pracy. .bo . niejedn;j praritja
juz od 183 r,.— czyli. pomagali stagiac
Polske Ludowsy -na nosgt. Sa tez ludzie
bliskko wieku emervtalnczo czujacy  sie
jeszczo -zdrdwo | w pelni sil, zdoini do
wykonywania swej pracy, i cheieliby pra.
cowaé jak naimuzcj. Diatego propozyveja
elastyecznosci granic wieku ente-
rytalnego jest bardzo na czasie, Korzyst-
ua dia gospodarki i dla ludzi,

. JAN ZIELINSKI
Grudziade

Tylko na jedna
zime?”

- Produkowane . w zakladach przemysiu
skorzanego buty-kozaczki pozostawiaja
wiele de_zyczenia, Jako konkretny przy-
klad - mozna przytoczyé kozaczki dam-
skie - produkeji Radomskich Zakiadow
Przemysilu. Skarzanege, Chodzi o to, ze
podcsz“v kozaczkow varodulmuaxw z
gumy czy jakiegod tworzywa sa cien-
kie i nie .przylegaja szczeinie, - W do-
llalkll pndesl\\'x odklamm sie i trevba
je -czgsto dawaé - do naprawy. Na do-

Dziury
w
budownictwie

Komisja Budownictwa i Gospodarki
kumum’lm:] rozpatrywala poditawowe
zalozenia polityli mieszkaniowej i toka-
lowej na lata 1911—1975 oraz projekt .
uchwaly Sejmu w sprawie zmxany T\a-
rxlowego Planu Gospogdarciego na mnv
1. 1 projekt ustawy o rmianach w
dzecie patistwa na 1971 r.. w- zakra
budownictwa i gusnoduk: komuunluu.

. Zabierajac" glos w dyskusji, .dyrcklot
Zespolu X’\ll\ — TEODOR BDRC?YNﬁh(
stwierdzil, Ze zestawy projektow wejes
wodzKich nie gwaraatuji, przynajmnicj
w latach 1871—1972, naleizvtej funkecjo-
nalnosci mieszkai. Dl’.lSth?ne zwlaszeza
s3 wypadki przeciekOw scian | da(‘huw
budynkow nueszkalnsch. Np.
wodztwie katowickinm na |Isunl¢:cie z\hm-
zanych z tym usterek trzeba hy!u wydac
100 min 1lul\ch. w \\u)e\\udztwle kielgc-
kim okoio 12 min zl. Przecieki dachéw.
w zimje 1963—1970 wystapity w 31°t
obiektach; przyczyna jest niska jaki
materialéw  uzywanyeb na pekrycia” da=
chowe. Likwidacia korozii rur c_c)l!r'\l-
nego ogrzewania w latach 1970~~1971
kosztuje na’ terenie tylko Warszawy 70
min ziotyeh itd.

Wicemarszalek ‘Sejmu HALINA
SKIBNIEWSKA podniosia kwestie roze
woju budownictwa rad naredowych. Z
danveh Gléwnego Urzedn Ght\'st)cme
powiedziala noshnk'l. wynika, -40 proc.
rodzin zarahia ponizej 1 tys. 21 na osor
be. Juz obecnie okolo 260 . tys. rodzin
oczekuje na przydzial mieszkan ‘z  puil
rad narodowych, a z aktualmic posiada~
nych nrzez Komisje mfm‘mar_n wvnlka,
7¢  bedziemy w stanie w hiezacym
F-leciu zaspoknié potrzeby zaledwie 60
do 70 tys. rodzin, Problém zater jest
ogromnej wagi i Komisja powilma do=
magaé sie zwickszenin © programi hu=
.downictwa rad narodowych. Nalezaloby
tez jako zasade uznaé, ze miode mal-
Zesistwa maia prawo do mieszkania I\‘l-.l.
a prav jednym dziecku dop mieszkania
M-4. Z reguly howiem malzenstwo, kté=-
re ma dwoje’ dzxecr. jest rodzinag piecioe
osobowa: ktoS musi sie zajmowae dziet=
mi, jezeli matka pracuje.

W naj veh latach v mieli
de eczynienia z wyzem demograficznym

0s6b  starvch. Musimy zapewnié tym
lndzmm normaine, dobre warunki miesz.
kaniowe. Nie mozemy zakladaé, Zze pro=
blemy mieszkaniowe os6b starych roze
winzemv tylko przez rmhudowe doméw
rencistbw. Komisja powinna domagaé
sie od resortn budownictwa i przemysta
muterialéow | budowlanyveh s7c7egmm\ega_
raportu w sprawie SrodikGw nodemm-
wanveh dla_ novrawy stanu  budownice
_twa mieszkaniowego w prnsﬂxrm 5-leciu,
Nie chodzi tylko. o informacjg, ile bedzie«
my  hudow: & technologie wykonawstwa
i organiza warsztatu - wykonawezego,
ale rénmez jakie .to “Leila mieszkania
7z wnunktu wud?em'x ich funkt.jon'\lnego
rozwigzania, i poprawy uzyteczpodei,

W formulowaniu nowego programi
hudownictwa = mieszkaniowego . komisja
powinna \nnﬁmn. a¢ juz w trak ie je=
£o opracowwvwania, stwierdzit noset ZE~
NON KOMENDER, a mie doniero  opie:
nlﬂ\\{lc Dl’ogrﬂﬂl ]ﬂl ODl‘JCD“.’lYlY

Méwiac o poteacjale produkevinym’
przemystu materialéw budowlanyeh po=
se! HENRYK ITALAS zwrdeil uwage,
zaklady Lego przemvstu  nieriz no
.czesde, nie sa w aelni wykorzys vwane,
nracuia one z reguly na jedna. zmlang.k
Si to warte urul.ho.mcun TEZELWY,™ |

Ed

Program tozwoju budownictwa  iiedrs’
kaniowego uwzglednia przede wszystking:
notfzeby ‘miast, stwierdzil - posel “WELA#
DYSEAW GAWLIK. Nie mniejs
trzeby ~mieszkaniowe “wystepuja’
tys. wsi i przysiélkow, w 40° ty:
wojowyeh ‘rejonach po‘n'adgrumadlklc
Trze\h mmicmc. e

wojem hudm\ nictwa na ‘wsi. Resort B
downictwa i Pnemyslu Materiat6w Bu-
dowlanyeh' wraz' ze: spm
mieszkaniows winien oprac
gram budownfcu\n snémzlelcre"o»

jonach ~ ponadgromadzkich, gdne
dom sp(sldﬁelczy rozwinzuje melnedy
problemy mleszk'mlowe._ Wydau _’ sig

réwniez ftonieczne, aby prn:plsy doty~
‘ezace wysokosci wkiadow nauczycxeh w
bhudownictwie spomzmlcﬂ'm na ‘wsiach
rozcingnaé rowniez na inne Srodowiska
zawodowe: “agronoméw,- lekarzy ‘wetery=
narii. Wobec perspektyw wprowadzenia
ubezpieczen  spolecznych .na wsi, naleiy’
sig réwniez liczyé 'z Tealng .potrzebg’
Sciggnigeia tam \uqksml hczby lekarzy
i zapewnienia im szans na  zdobycie
mieszkania . na dogodnych . warunkach,;

Postanka JANINA ZBRUK uznala za
szkodliwy fakt, Ze istnieje praway za~
kaz budowania na wsi (lomow jedno-
rodzinnych przez -ludzi. nie -zwigzanych
z nrodukcn rolna. > Tymezasem: wielu
robotnikéw nie echce mieszkaé w -mias<
stach i woli dojezdzaé do.pracy. Trzebha
tz przepisy zmicnié, powiedzila posian-
ka, w prze ym_ bowiem razie rozwi-
ja¢ sie bedzie nadal budownictwo nies
Ieg'llue.

Nawmm_ﬂc do wypowiedzi na. temat
jakosci materialéw bu(lo\\«lnnyrh posel
TADEUSZ BMICHALER os\n'ulczy! ze
nie dosé j:lsno stawia sig sprawe . cdpo-
wiedzialnosei orzemyslu materialéw. hu-
dowlanyeh za. ziy stan rzeczy, Jesli bo-

wiem na 10 m  papy skurcz Wwynosi
05 m, jesli wykladzina PCV, po utos
7L‘niu zwija sie i’ podnosi, jeqh psuig

si¢ klamki, zamki j armatura, a posadz-
ki i okna pacza si¢ — to jest to wina
przemysiu nmaterialéw budowlanych,
Tymezasem wnicjednokrotnie wysuwane
nrzez l\nrnno Buclo\vmc(\v:l deryideraty
w sprawie jakeéci materialéw budowla=-
nych spotvkaly sic z odpowiedzia, ze te.
sprawy powinpa zatatwiaé kontrola tech-
niczna.  Wszysey wiedzy, Ze powinnas
c6’ z tego. skoro nin zalatwia. A resore
ty na to nic rcaguja. J.D)

miar zlego warsztaty szewskie, sp6ldziels
nie pracy nic podeimuja si¢ naprawy
tych kozaczkow, gdvi do tego tworzye
wa, z ktorego \\ynrm!ukmvme sx po-_
deszwy nie daje ‘sic preykieié zelowek,
aby powiekszyé . gruhnic podeszwy W
celu ochroty nog przed przemocses.
niem. Wedlug oswindczenia spoldzielni’
pracy trzeba zryw ¢ ealy podestwe wraz
z obcasem i dawaé nowe - podeszwy %
grubszej mikrogumy.,

A wiee czy to aie skandal taka pro-

dukejn? Za taka produkeje producent
powinien P il odpowicdzialnosé,
Taka produkcja marnuje surowiec i

' prace ludzky oraz obniza dochody (ud:i

pracy, Kktére i tak sa jeszeze nis
Czy kobicta — czlowick pracy mole
placié stoea ceng 600 2} za takie Koe
zaczki, ktore nie nadajy si¢ nawet na
okres jednej zimy?

8, WACHNTEW
. Bydgosicz

IE |5

GHSPONARCZE

Ne 11 (1017) - 14011971 ¢4



- NUMERZE 36z wrze-

énia’.1970.1. ', Zycia Go-
“-spogdarczego’. Mirosiaw:
Dyner’ przedstawil - szes

: . i Zen na - temat prodakail
maszyn' dla “przemysiu: spozy wezego,
i 'powrdcil do’ tego’ tematu’ W nrze 4
ze stycania 1971 1, Ponjewaz:artyku.;
Iy te: migly’ charakter dyskusyjay,
w. zwigzku z_ tym-pozwalam-sohje i
ja na‘zabranie glosy-w tej;sprawie.

skazuje: na: wyra
iKe - warosty produk-’

Iniciwie .
wyzsza. dy

cif: preemysiu.; Wynikalo 1o jednak
W, nacznej- mierze .z:p

: z'; przetwarzania
ilogel surowedw. importowa-

- Nieoznacza to,
Aywczy: dysponuje s
‘mocami przerobowymi. i )
przemystu, spoiywczego: sa  wiaseiwie:
zlokal{zowane. ) ' i
_Przemyst powinien. posiadaé’ mo-
‘ce‘przerobpwe . dostasowang . do:
szezytowej podazy ‘surowca. Waha-
nia gezonowe wprodukcii- rolnej sa
mo Zjawiski ‘paturalnym

Jak- pory roku. Wahania. te, szczegdl
nie w. hodowli zwierzat, mozna tago-,
‘dzié, spilaszczaé amplitudy: spietrzen,
ale mié “mozna; ich- callkowicle zni-
welowaé, Dysproporcjs miedzy mie-
slgezna, szczylowa podaia zywea. a
mocami ubojowymi  -na przyklad,
'stwarzajg:-zjawisko*: ‘dlugotrwalego.
. przetrzymywania zwierzat, w_punk.’
“tach -slupy, co pociaga za sobg du-
- 2e -siraty- na wadze i dedatkowe,
L kosuty. N
7 'Niewla§eiwe rozmieszczenie zakla-'
dow : przemysiu spozywczego, bedace’
historyczna zaszlodcia; moina sko-
rygowaé ‘jedynie ~budowa nowych
" _zakladow,. zlgkalizowanych w cen-
trum: lub w-poblizu bazy surowco-:
‘wej,; Wymaga™to olbrzymich nakla.
déw - inweéstycyjnych. W' zwigzku z:
tym' na razie olbrzymie masy burg-
‘kéw cukrowych, ziemniakéw 1. in-
nych plodéw.rolnych odbywaija diu--
gotrwate ‘wedréwki: z Tejonéw plan-
tacji ‘do -zakladéw przetwérczych,
Wydana w- ostatnich dniach.decyzja
w_sprawie wznaowiepia budowy: cu-
krowni w Eapach ma.na tym tle
olbrzymie -znaczenie -dla - calej go-:
spodarki narodowej.

'KONCENTRACJA PRODUKCII

. przemyst; spo-;
wystarczajgeymi:

_ ¥rZemys: SpOZYWCZY, ' ZOFBAmizo-t
wany. w sektorze panstwowym,
-przechodz obeonie w faze umiarko-
wanej koncentracji produkcji prze-
de wszystkim. w drodze rozbudowy
.1 modernizacji istniejacych zakla-
déw oraz w drodze budowy nowych
zakladéw w formie kombinatow, jak
np. zaklady miesne w powiazanid z
chtodniami sktadowymi oraz prze-
twobrniami wedlin i oddzialami pro-
dulecejj konserw.

Ogdlna ilo§é zakladéw przetwobr-
stwa spoiywcezego w sektorze pry-
watnym, spéldzielczym i paiistwo-
wym oraz wskaZniki wielkodci ma-
trudnienia | wielkodel produkeji {a-
struje fabela nr 1.

reg; clekawych. spostrze-

{ 2e zaklady

. projektowany na
y e, - Analogl

‘itp,, Irtére powinpy biyé produkowa:’

ne’ raczej. w-mieiscu; konsumpeji,

w kaidym raze  ¢o pajmiiej w..

oérodkach -wielkomiejskich. A prze-
clez "'do przemysiu spoiywczégo' 53
zaliczang drobne, wytwornie przemy-
stu_terenowego | spoldzlielezego Jak’
piekarnie; ciastkarnie, -~ wytwornie
-musztardy, ‘rozlewnie - wéd - gazowa..
‘nych, piwa itp. Zakladow.-tych Jest
okolo 11 tysigcy, a wartosé ich pro-
dukcji siega-zaledwie 12 proc. war.
tosci -cale] produkeji globalnej prze-
mystu:'spoiyweczego,” Rola tych-za-
kladow w zaopatrzeniu-ludnofei-jest:

- bardzo: duza. Produkuja one artyku.:

1y, ktérych . -trwalo§é nieraz'. jest
ograniezona ‘do kilku godzin. .
- Te'pgraniczniki sa waznymi.-para-
metrami w_programowaniu- rozmie-
szczenia zakladéw  produkeyjnych i
wywieraja istotny wplyw na polity-
kg inwestycyjna oraz jej wskazniki
‘kapitalochtonnosei. . :

‘Rrocesy konecentrae)i - najsiiniej  wyste-"

puja; w_budowle i rozhudowie zakiaddw.
przemysju ‘miesnego, jajczarsko-droblar-
Skiego,” ‘chlogni  skladowyph, mlynéw i
elewatorow, . Wystarczy. powiedzieé, ge
olecnie 'projekiowana Wielkosé. .zakiagu
migsnego’ waha 'sl¢ w granicach. 4075
tys. ton produkeji migsa roczmie. Anale-
gleznie, rzeZnle -drobiu siegaja jui wiel-
kosci 3—5. tys, ton drobiu rocznie. Zaklad
wychowu Kurczat: rzeinych jesy obecnie

5 min sziuk  drobiu

:vego tuczu trzody: chlewnej '
wany na wielkod€ nie mpiej- jak 25 tys,
sztuk Tocznie. Pojemnofé jednej komory
w. elewatorze zboiowym Wwynosi 5 tys.
ton ziarna, S
Wszystkie te' preyktady §wiadeza
o wyraznej tendencji'do koncentra-
cjl wszedzie tam, gdzie jest-ona ce-
lowa j.dopuszezalna technologicznie
oraz uzasadniona ekonomicznie,
Zmiany zachodzace w-iloSci zakla-
déw, wielkoSci i koncentracji pro-
dukeji oraz dynamice jej wzrostu
znpjdujg wyraz w wielkoSei zapo-
trzebowania na maszyny i urzadze-
nia oraz w zréznicowaniu rodzajdw
i konstrukeji maszymn. Drobne zakla-
dy przemyslu terenowego i spbl-
dzielczegq wymagaja wielu pojedyn-
ezych maszyn o prostej konstrukeii,
tatwych w obstudze. Wielkie zakia-
dy przemysiu panstwowego nato-
miast musza otrzymywaé w pelni
zmechanizowane i w -czeSei zauto-
matyzowane urzqdzenia o duzej wy-
dajnosci, o coraz wyZszym  stopniu

precyziji. .

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Na podstawie przewidywanych
zmian liczby i struktury -ludpofei
oraz rozwoju rolnictwa ocenia sie,
ze produkcja zywno§ci w. Polsce mo.
ze byé- znacznie .wyzsza. niZ spoiy-
cie. Zgadnie z prognoza -zmian de-
mograficznych dynamika = wzrostu
ludnosci, w, Polsce wykazuje tenden-

‘éje malejacq. W poréwnaniu ze sta-

nem z roku 1955 przyrost ludnasci
do roku 1970 uksztattuje sie na.po-
ziomie 18,6 proe. Analogiczny wskaz-
nik w roku 1883, odniesiony do sfa-
nu z roku 1970, jest oceniany na
12,1 proc., za$ w roku 2000, w sto-
sunku do roku 1985, jui tylko §,2
proc. W ckresie pierwszego 15-lecia
(1971-83) przewiduje sie wiec $red-
nioroczny wzrost ludpoSej w grani-
cach 0,8 proe, zas w okresie nastep-
nego 15-lecia (1986—2000) wskaznik
ten osiagnie poziom 0,35 proc.
Natomiast §rednioroczny wzrost
produkeji przemystu spoZiywezego w
pierwszym 15-leciu jest zaloZeny na
poziomie 4 proc, za$ .w drugim

TABELA NR 1

Jednostka L ata
Wyszcezegblnienle miary 1855 1950 1968
Hodé zakladéw ogstem azt, 18,044 19.841 17.324
W tym: pafistwowe szt, 7474 5.957 5.436
Zatrudnienie ogélem tys. 066h 326 388 496
W tym: panstwowe » 292 256 36
Wartodié produkcji w cenach poréwny-
walnych ogdlem mid z . 11y 168
W tym: w pahstwowych 9 . 80 120
Hoéé zairudnionyeh na 1 zaklad ogélem o56b 18 19,5 28,6
W tym: paisiwowe » 151 23,7 34,7
Wariod¢ produkcH na 1 zaklad wg cen .
poréwnywainych ogélem mln 2z 4,5 5,73 1:,§
i " . 6 ]

W tym: panstwoiwe

Powyisze wskaZniki réznia sie
nieco od podanych przez M. Dynera.
Ale nie jest to najwazniejsze. Istot-
ne jest to, Ze w przemys$le spozyw-
czym wystepuje  wprawdzie duza
jlo§é zakladow, ale iloi¢ zakladow
panstwowych systemaiycznie male-
e, za§ wielkosé produkejl przypa-
dajaca na 1 zaklad stale wazrasia.
Iloéé zakladéw patistwowych stano-
wi 31,5 proc. ogolne] ilofci zakladéw
przetwérstwa  spoZywczego, nato-
miast wielko$é produlceji zakladéw
panstwowych stanowi ponad 75 proe.
globalnej produkeji wazystkich za-
ktaddws relno-spoiywezych.  Jezeli
wslkazniki odnoszgce sie do zakia-
déw panstwowych powiekszyé o za-
kiady produkeyine  spotdzielczego
przemysiu mleczarskiego, to wow-
czas iloéé zakladow przemystu panfe
stwowego i mleczarskiego . bedzie
stanowié 36 proc. ogdlnej ilodei za-
kladdéw spozywezych, za$ wartodé
produkec)i 88 proc, catkowitej pra.
dukejl globalpe), W tym Swietle opi-
mie gloszone o rozdrobnieniu prre-
mysti spozywczego nabierajq innego
wyrazu.

Procesy koncentracjl produkeli w
przemyéle  spoiywezym nie moga
webstrahowaé od rozmieszcezenia bazy
surowcowej i jednoczednie od roz-
mieszezenia ofrodkdw konsumpeji w
posiaci wsi § osiedli miejskich. Su-
rowiec dla przemysiu speiywczego
nie znpsi dtugotrwalych i odleglych
transport&w.  Dotyeczy to rdwniez
pewne} dloéei preduktéw gotowyeh

jak mp. chleb, wedliny, sery migkikie

.LG_J%¥
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15-leciu 3,5 proc. Przemyslt spozyw-
czy nie bedzie wiec zwiekszaé gwal-
townie woluminu produkeji, beds
natomiast zmieniaé sie wymagania
jakosciowe formy  uszlachetniania
oraz formy opakowarn. Bedzie wzra-
staé produkcja bialka, a szczegblnie
bialka zwierzecego, Bedzie wzrastag.
produkcja przetworow miesnyeh i
owocowo-warzywnych, przy jedno-
czesnym spadku spozycia przetwo-
réw zhoiowych, ziemniakbébw i cu-
kru. Oznacza to wydatne zmniejsze.
nie zakresu rozbydowy przemystow
produkujgcyveh produkty weglowo-
danowe masowego spoiycia przy
jednoczesnym ,stalym wxroscie pro-
dukeji artykuléw spoiywezych po-
chodzenia zwierzecego i warzyw-
nego,

Perspektywa rozwoju  produkcji
artykuléw  spozywczych wyrainie
dzieli przemyst przetwarsiwa spo-
zywezego na branze preferowane i
rozwojowe oraz na nierozwojowe.

Prredstawiony  zarys  rozwoju
przemysiu  rolno-spoiywczego wy-
znacza jednoczeénie kierunki zaopa-
trzenia w maszyny i-urzadzenia, Bge
dzie sig zmniejszaé zapotrzebowanie
na cigzka aparature przemysiu cu-
krowniczego i krochmalniczego, na
korzyéé mniejszych, lecz o wyiz-
szym stopniu  precyzii maszyn dla
produkceji uszlachetnionej oraz ma-
szyn rozlewniezych, dozujacyen j
pakujgcych. AN

Technologia przetwarzania surgw-
cow w przemyéle spozywezym pie
zmienia sie¢ zbyt gwaltownie, W
przemy$le cukrowniczym, miesnym,
spirytusowym, krochmalniczym 1
drozdzowym, sg stosowane W zasa-
dzie w dalszym ciagu dotychczas
znane metody przetworsiwa, Nato-
miast maszyny indywiduaine lub
stesowane w lipiach technologiez.
nych zmieniajg sie stosunkowe

‘Konstrukeyjne.

TADEUSZ KLUK

Jipzynierii chemieane] " spo ]
niewatpliwie przejécle w: niedalekie]
‘przyszlosei prawie “wszystkich: pro-
cesow: perjodycznych i bateryinych
peesy.ciagle’ w-duiym stopniu
fcie . zautomatyzowane,
Eo,wie,dzi& zmiany lub na-
rotu’ wkanstrukeji ‘ma.
nowych

wet' przey W
szyn 1w projekiowaniu

wiekszych ‘zakladow. ' przetworstwa

plodow rolnych.

o Rdzw6j’ -automatyzacii,  tak - nie-
_§iniaio - obecnie wprowadzanej, be-

dzie’ w. pajblizszych latach czynni-
kiem powodujacym wiele zmian w
metodach produkeji 1 sterowania.
Wprowadzenie  tworzyw sztucz-
nych do produkcii opakowan zmie-
ni oblicze zakladow przemysiu spo-
zyw@ego, Folia aluminiowa lub ce-
lofanowa - dostarczona do zakladéw
w djszych’ zwojach, zostanie wprowa-
dzong do lipii technologicznych i po
przejsciu przez urzadzenia dozujace
i formujgre wejdzie w formie opa-
kowania w sklad produktu finalie-
go. W tym wzgledzie jestesimy da-
leko-w tyle z3 innymi krajami.
Nalety przewidzie¢ rowniez dalszy
intensywny rozwodj konserwowania
zywnosei droga  zamrazalnictwa.
Zainkniecie tancucha  chiodniczego
w procesie skladowania, transportu
i sprzedafy przyczyni sie do zmia.

ny sposobow przetwarzania i form |

dystrybucii.

ZAPOTRZEBOWANIE
NA MASZYNY

W produkcji maszyn. dla -przemy-
slu spozywezego isbnieje- podzial na
3 osrodki koordynujace. Zjednocze-
nj¢ ,Spomasz” koordynuje 72,2'proe.
catej krajowej produkcji maszyn
dla przemyshu spoiywczego, nato-
miast Zjednoczenie ,Chemak™ 235
proc. oraz Zjednoczenie Przedsie-
biorstw Produkeji Urzadzed Handlo-
wych 4,3 proe, Duza czgéé produk.
cji koordynowanej przeyr Zjednocze-,
nie ,Chemak” wykonuja zaklady
resorfu przemysiu spoiyweczego (ca
25 proc.). Od roku 1970 udziat pro-
dukeji koordynowanej przez ,Spo-
masz” bedzie - wzrastatna-skutek
przéimowania niektérych wyrobow
produkowanych- - dotychezas . przez
Zjednocz¢nie ,Chemak”. .

Zjednogzenje ,Spomasd” powsta-

to w reku 1959, a wiec jest organi-
zacja stosunkowo miodg. Zjednocze.
nie to pgsiada obecnie 15 zakladow
produkcyjnych j Cenfralne = Biurp
[ »Spomasz” . jest
Zjednoczeniem wiodacym w produk-
cji maszyn dla przemysléw: mie.
snego, zboZowo-mlynarskiego, cu-
Ilerniczego, jajezarsko-drobiarskie-
0, koneentratow spozywegych, ole-
Jjarskiego, owocowo-warzywnego, pa-
szowegp, piwowarskiego, spirytuso-

wegp, tytoniowego, zielarskiego,
ziemniaczanego, mleczarskiego i
piekarniczego.

Tak ogromny wachlarz asorty-
mentowy, obejmujacy ponad 1000
réznych wyrcbéw, wymaga od pra-
cownikdw Zjednoczenia, a w szcze-
gbinosei pracownikéw Centralnego
Biura Konstrukcyjnego, olbrzymiej
wiedzy § talentu ‘konstruktorskiego.
W innyéh krajach, bardziej rozwi-
nigtych przemysiowo, dla kazdej z
wymienionych branz istnieja odreb-
ne wielkie firmy, ktore od dziesigt-
kéw lat - wykonujag specjalistyczne
maszyny o coraz wyzszej wydajno-
sci i sprawno$ci.

Burzliwy rozwé] Zjednoczenia
»Spomasz” obfituje oezywistie w
blaski i cienie. Osiggnieciem ,Spo-
masz” jest rozwigzanie duzej czgsci
trudno§ei przemystu spoiywczego w
wyposazeniu zakladéw w potrzebng
aparaturg i urzadzenia. Poczatkowon
.Spomasz” produkowal stosunkowo
proste urzadzenia, jednak z biegiem
czasu zaklady ,Spomasz” siegaly do
coraz trudniejszych rozwigzan. Opa-
nowano produlscie wielu skompliko-
wanych maszyn jak wirdwki do
mieka o wydajnosci do 5000 l/h,
automaty do zawijania cukierkéw,
zamykarki do konserw migsnych,
aparatura wyparna dla przemysh
cukierniczego, owoCcowo-warzywne-
so0, linle rozlewu o réznych wydaj-
noSciach dla mileka, piwa, woéd ga-
zowanyeh itp.

Maszyny te byly dotychczas im-
portowane.- Jednoczesnie ,,Spomasz”
podjal sig eksportu wielu trudnych
urzadzefi i kompletnych ohiektow, z
ktoryeh najwazniejsze to 17 rzezni
dla, Szwecji, wiele drozdzowni dla
Zwiazku Radzieckiego, miyny i pie.
karnie dla réznych.krajow Bliskie~
&o Wschodu i Azji.

Obok tych osiagnigt wystepowaly
i wystepuia jeszcze problemy jako-
4ci, poziomu rozwigzan konstrukcyj-
nych, estetyki i post¢pu. Trudnosci
te, jako normalne zjpwiska rozwo-
ju i wzrostu sg przedmiotem troski
poszezegblnych zakladéw, Wszystko
wskazuie na to, 2e ,Spomasz” nie
tylko ze pokona trudnosci, ale sieg-
nie do trudniejszych rozwiazan i
uruchomi nowe bardziel] skompli-
kowane asortymenty maszyn.

Dynamike  wzreshu © produkeji
»Spomasz” ilustrujg najlepiej pow
réwnawcze wskazniki w-stosunku
do wartodci produkejl wykonanej w
latach 1961-65. Przyjmujac wielkoéé
wykonania z tego okresu (2050 ‘mip
z), jako baze odniesienia, to wskas-
nik wzrestu w latach 1068-70 wynie-
sie 180, za$ wskaznik planowany do

i

s;;i'iisng%%ia‘ W latach 1871-75 osiggnie

do: podniesienia jalkosci

no: specjaii-

zacje przedmiotowq nﬂ%ﬁpmcych
Y Wi

wyrohow - przeprowad:

masiyny! do- wyrabiania
ipstycenego, ferments-
fasis |. piece . kemo-
sivy wmybowiruisce | homoe-

akzyny -rozdrabnlajacs i sustacale
6 ZNORE, . . o D i
| — -automaty: do rozlewu plyndw, sut

0-
maty 'do..zamykania. - butelek, automaty

- do ptykietowania “opakowan i tunele do

mycia butelck,

— automaty deo zamykania puszek
okraglych, - puszek ksztaltowych i sloi,

- filtry obrotowe préZniowe, maszyny
wirujice cigzkie i wytwornle maczii
rybnej,

= aparatura | zhiorniki ze stali zwy-
klej i kwasoedpernej, zbiorniki i pojem-

i z aluminjum,

— wiparki prdzZnjowe, warzeinie | war-
niki, aparaty do sterylizacji, Kotly.i dus
Ilkatory, urzadzenia ekstralicyjne i rek.
tylikaoyjne, zbiorniki ci$nieniowé i prod-
nigwe, )

= linle rozbioru migsa i iupe maszyny
dla preemysly migsnego.

Ascrtyment zakladéw produkujg-
ecych automaty i maszyny rozwlja
sig najszybciej. Dotyezy to szcuegbl-
nie maszyn i automaiéw do pako-

wania, konfekcjonowania i rozlewu-

artykutow spoiywezych, a w szeze-
g6lnosei linii do rozlewu mleka, wod
gazowanych i mineralnych, piwa,
wodek, win i sokdéw, wirbwek do
mleka oraz wirdwek do mas ge-
styeh, zamykarek  pélautomatycz-
nych i automatycznych do puszek i
stoi, automatéw do zawijanig cu-
kierkow, automatéw do formowania
i pakowania kostek rosolowych i
drozdzy, linii do produkcji chleba,
butek paryskich i bulek drobnych.
Podany powyiej program spe-
cjalizacji jest zarazem przegladem
bogactwa = asortymentéw . maszyn
produkowanych dla przemystu spo-

zywezego., Okresla” on'”jednoczesnie

stopieil trudnoéci - ‘opanowania tej
produkeji i range roli Zjednoczenia
»,Spomasz” w rozwoju przemystu
rolno-spozywczego. Mnogosé asorty-
mentow . oznacza jednocze$nie duze
trudnodeci -w organizacji produkeji.
Qrganizacja krotkoseryjnej produk-
cji ca 1000 asortymentéw maszyn i
urzadzen oraz zachowanie rytmiki
i ciagtosci produkcji to nie lada
wysitek dla kierownikéw zakladdw
i organizatoréw produkcii. Dlatego
czyaione . s wysitkl w. kierunku
iloci. asortymentéw, -
potrzebowania- na - ma-

westycyinej. Ksztatfowanie sie na-

kladéw = inwestycyinych w latach
1961-—1975 oraz. ich’ strukture tech-
niczng przedstawla ponizsze zesta-
wienie:

R Comda
Wyszezegblnienie 1361-65 1966-70 1371.75%)

Naklady inwesty-
cyjne
ogdlem (wskad-
nikgwo) 100,0
w tym udzial na
zakup maszya
i urzadzen

FEYRETE S 1]

1360 200,0

0% 6% &%

%) dane orientacyine.

Udziat nakladéw na zakup ma.

szyn wykazuje tendencje wzrastaja.
cg, co jest wynikiem m. in, =mniej-
szenia sie zakresu robot budowlano-
montazowych na korzy§é moderniza-
cji i wyposazenia zakiadéw w no-
we maszyny.

Zaklady przetwoérstwa rolno-spo-
tywcgego s3 zaopatrywane w ma-
szyny i urzadzenia w zasadzie przez
przemys! krajowy. Tylko niewielka
cze5¢ pojedynczych maszyn wysoce
specjalistycznych jest importowans.

Struktura techniczna  planowa.
nych nakladéw na zakupy maszyn i
urzadzen w latach 1971-73, w po-
dziale na zakupy krajowe i z imper-
tu przedstawia sie nastepujgco:

w min z}
Wyszezegblnienig Pian na lata
197173
Naklady na maszyny, urzq-
dzenja, $rodki transporio-
we, sprzet i inwentarz 11.620,0
Z nakladow planowanych na
zakupy maszyn przypada
ngs
— maszyny i urzadzenia 8.915,0
w tym: maszyny ogélnego
ZR5tosOWania 2.573,0
maszyny technologiczne 6.142,0
Z nakladow ogélem na zakupy
maszyn | urzilzeq przypa-
. da na import ) 2.435,0
w_tym: z krajéw wolnode-
523,0

wizowych

Z powyiszego wynika, Ze udzidl
importu w nakladach na maszyny i
urzadzenia dla przemyslu spozyw-
czego wynosi okoito 23 proc. caiych
naktadéw, w.tym import z krajow
wolnodewizowych jedynie 9 proc.
Jest to zbyt malto, Zwiekszenie
importu .z krajéw wolnodewizowych
jest konieczne dla  wzbogacenia
asortymentu { dla podwyzszenia po-
ziomu technicznego niektdrych spe-
ejalistyeznych linii technologiczaych.

Najwiekszym odbiorcg maszyn i
urzgdzenn s3 panstwowe zaklady
przemystu kluczowego ' (ca 45 proc.)
i drobne zaktady przemysliu tereno.
wega (ca 20 proc). Duig czeéé pro-
dukcji przeznacza sie na cele
eksportowe (ca 25 proc.). )

Charakteryzujge plan produkeji
~Spomasz” na lata 1971-73 warto
podkreslié, Ze najwiekszy  wzrost,
ohok automatéw pakujacych, nasta-
pi w zakresie produkcji linii roz-
lewniczych dla ‘mechapisznego roz.

| dzeft

- .
lewu mleka, wéd gazowamych, woéd
mineralnych; piwa, wina itp. Row-
niez plan produkcji suszarn dla zbo.
2a wzrasta wieclokrotnie, w zwigzku
z przewidzianga w najblizszych las
tach mechanizacja .zbioru zboz (za-
stosowanie  duzych  kombajnéw).-
Przewiduje sie rownieZz pelne pokry-
cie zapotrzebowania na maszyny i
urzgdzenia dla przemysiu piekarni-
czego i to zardwno piekars maiych
prowadzonych przez organizacjg
spotdzielni CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska”, Zwigzku Spoéldzieln; Spoiyw-
cow ,Spolem” jak i duzych:piekard
sektora panstwowego.

BARIERA WZROSTU — KADRY

Hamulcem rozwoju  przemysiu
maszyn spoZywczych jest zbyl po-
wolny rozwo6j biur konstrukcyjoych
przy zakladach Zjednoczenia ,Spo-
masz”. Co prawda. w tym zakresie
Zjednoczenie robi bardzo duze wy-
sitki, buduje nowe domy mieszkal-
ne, zachgca -atrakeyjnymi placami.
niemniej lokalizacja zakladéw w
osrodkach prowincjonalnych utrud-
nia zwerbowanie potrzebnej ilogei
pracownikéw z wyiszymi kwalifika-
cjami- technicznymi. W stosunku do
‘abecnej ilosci zatrudnionych kon-
struktoréw w granicach 300 oséb
konieczne jest zwiekszenie zatrud-
nienia do 700 os6b, Jest to. mini-
mum;- ktére- moze -zabezpieczyé wy-
konanie przyjetego kierunku roz-
woju i unowocze$nienia produkcj
maszyn i urzadzed. Azeby to mini-
mum osiggna¢ Zjednoczenie ,Spo-
masz” musi_nawigzac.blizsza wspol-
prace z odnoénymi katedrami wyi-
szych uczelni technicznych i tg dra-
gg wyréwnywaé niedobory.

. EKSPORT MASZYN. — BODZCE
I ANTYBODZCE

" Tengdencja do rozwoju eksp_qrtu
maszyn jest na pewno uzasadniona,

. gdyz ta drogg rekompensuje sie na-

klady wylozone na import maszyn,
a jednocze$nie podnosi’ si¢ poziom
‘techniczny produkéii “maszyn i ich
walgry uzytkowe. Do produkcji ma-
szyn dla przemyslu  spoZyw(rzego
zuzywa sie jednak duzg ilosé stali
kwasoodpornej i metali kolorowych,

ktére =~ jak " do tej chwili — s3

trudpodostepne i w duZej mierze
sa przedmiofem importu z krajow
wolnodewizowyceh.  Przy- eksporcie
kompletnych =~ obiektow | konieczny
jest réwniez zakup niektérych urzg-
‘specjalistycznych, - ktére . w
kraju nie.sa wytwarzane, a bep kid-
rych’ kompletng obiekty 'nie. moga
byé ‘oferowanel. W zwigzku 'z tym
przy .analizie: wislkesciii . oplacalno-
§ci eksportu maszyn przemysiu spo-
zyweczego, konieczne jest’ zbadanie i
ustalenie wielko§ei nakladéw na' re-
eksport i na tym- .tle ustalenje
wskaznika optacalnoéei dewizowej.
W wielu wypadkach wskaznik {en
przekracza ustalone normy i w
zwigzku z tym rozwijanie eksporiu
roéwnaloby sig eksportowi walopbw
dewizowych, o .
Ale- :nawet przy = korzystnych
wskaznikach oplacalnodci  istnieja
antyhodice do-zwiekszania eksporty.
Utar!l sie bowiem zwyczaj, e zaku-
py maszyn lub elementéw maszyn
koniecznych do wykonania eksportu
musza byé pokrywane z limitéw, de-
wizowych uzyskiwanych priez prze-
myst na import inwestycyiny. Im
bardziej wigc: roénie eksport (i fym
samym im bardziej rosng wydatki
dewizowe pa zakup potrzebnego wy.
posatenia - eksporiowanyeh obiek-
tow), tym mniejsze sg zaschy 4rod-
kow . dewizowyeh przemystu na-za-

kup maszyn dla swoich wlasnych~

zakiadpw. A przeciez . wydgje. sie
rzeczy shuszng,. by centrale handlu
zagranicznego, ktiére inkasuja do-
chody z eksportu-wydatkawaly pew-
ng czei¢ tych dochod6w  na. zakup
potrzebnego ' wyposazenia dla wy-
kongnia eksportu.

" Obok fego warunkiem zwieksze-
nia produkeji eksportowej staje sig -

wiec pokonanie trudnosci w kon-
struowaniu i yruchamianiu produi-
cji, urzgdzen, kibre dotychczas sa
importowane, bez ktérych skemple-
towanie  eksporiowanych phiektéw
jest niemotliwe, Niestety, produkeia
tych, urzadzen natrafila na wiele
trudnodei. 'Budowa prototypéw ctia-
gle znajduje sie jeszcze w fazie
prob i badan i ujawnione usterki
unjemozliwlaja rogpoczecie produk-
cji seryinei. )
Wydaje sie, Ze najstusznieisza
droga do pokonania tyeh trudnosci
jest §mielsze angazowanie sie w za-
kupy licencji  wzglednie zawieranie
uméw knoperacyjnych pomiedzy po-
szezegdlnymi  krajami  czlonkami
RWPG lub specjalistycznymi firma-
mi spoza obozu socjalistycznego.
Zawarto juz korzystne dwustron-
ne porozumienie z Niemiecka Repu-
blika  Demokratyczny.  Padchnie
p_rzygotowywane jest obecnie zawar.
cxe.a.nalogicznego porozumienia ze
Zwiazkiem  Radzieckim, Gdyby
Zwiazek Radziecki powierzyl nam
do wykonania tylko pewng cze$t
swego zapoirzebowania, to woéwezag
mogidby nastapi¢ wydatne zwiek-
szenie seryjnosci produkeji umozli-
wiajgeej szerszg wspélprace zakla-
c],éyv »Spomasz” z wielkimi zaklada-
mi przemysiu maszynowego. )
Porozumienia dwustronne to réw.
niez droga do wydatnego ogranicze.
nia produkeji wielu asortymentéw.
Dzigki specjalizacji -'miedzynarodo.
wej moina bedzie zaniechaé produk-
cji niektérych maszyn i powiekszyé
produkceje pozostalych przeznaczajgc
e W czesci*na eksport. Natomiast
rozwigzanie trudnosci konstrukeyi.
nych moZe nastapié jedynie w biu.
{aph konstrukeyjnych ,,Spomasz”
stiste] wspolpracy z zakladami techa
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nologicznymi przemystu spoiywcie.
go w drodze diugotrwaiych prob §
doswiadczen.

MATERIALY OPAKOWANIOWE
HAMULCEM ROZWOQJU

Postep techniczny w przemysie
budowy maszyn dla przemysiu spa-
zywezego jest nierozerwalnie zwig.
zany z postgpem produkeji artyku-
tow spoiywcezych, Glowne kieranki
rozwoju w tym zakresie wytyczaja
rospace wymagania konsumenta w
zakrgsie zroznicowania  gatunkow,
urozmaicenia  asortymeutdéw oraz
podniesienia waloréw  odzywczych
i smakowych.

Najpowazniejszym problemem wy-
magajacym rozwigzania w przemy-
sle spoizywczym jest pakowanie |
konfekcjonowanie. W tej chwili
.Spomasz” nie produkuje wigkszego
asortymentu maszyn pakujgeych.
Przemys! nie importuje rowniez ma.
szyn pakujacych, mimo ze s3 one
tatwre do nabycia i nie sg drogie.
Hpmulcem rozwoju w tym zakresie
jest brak materialow opalkowanio.
wych. Powpduje to nicwykorzystanie
powaiZnej iloSci maszyn pakujacych,
ktdore juz zostaly zakupione w po.
przednich latach; jak mp. maszyny
do plasterkowania  wedlin, pake-
warkj do makaronéw kriotkich itp.
Przemys! spozywezy powinien otrzy-
mywaé ca 4,5 tys. ton folil alumi.
niowej do pakowania koncentratbw
spozywcezych, kawy ,Marago”, mleka
w proszku, seréw, margaryny, wszel-
kiego rodzaju pleczywa cukiernicze-
go, lodow czekolady i galanterii cu-
kiernicze} itp. W tej chwili dostawy
folii sa wysoce niewystarczajgce i w
duzej mierze pochodzg z importuy, co
oczywiscie wplywa na daleko idgce
zwegzenie asortymentu artykulow
przystosowanych do sprzedaly sa-
moobstugowej.

Z punktu widzenia kierunkéw po-
stepu tzchnicznego  przemyst spo-
zywezy jest zainteresowany uzyska-
niem folii aluminiowej lub celofa-
nu w formie tworzywa komplekso-
wego. .

Przemyst chemiczny ogrdnicza sig
obezcnie do produkeji  polietylenu
wysokocisnieniowego ogblnego zasto-
sowania, ktory nie moze by¢ szeroko
stosowany do pakowania produkiéw
spoiywezych, a zwiaszeza zawierajg.
cych tluszeze. Brak jest catkowicie
polietylenu w formie folii kurczli-
wej, stuzacej do pakowania drobiu.
Nie produkuje sie polietylenu niske.
- ci$nieniowego, majacego szerokie z3-.
stosowanie do. produkeji butelek,
pojemnikdw, -opakowarn - transporte-
wych uzywanych W przemiysle spo-
Zywezym, Opanowana dotychezas je-
dynié produkeje polietylenu wyscke-.
ci$pieniowego, ktéry znalazt zasto-
sowanie do pakowania nawozéw
sztucznych i duzego asortymentu
artykuldéw chemicznych., Stad tez
widzimy coraz wigcej estetyeznych
‘opakowan: w sklepach z artykutami
gospodarstwa domowega.

Przemyst spoZywezy wymaga do-
stawy cienkiej folii polietylenowej o
maksymalnej przezroezystosei i jed-
nolitej grubosci. Brak jest réwniez
polietylenu do produkeji opakowati
laczonych z folia aluminiows, pa-
pierem itp.

Przemyst spozywcezy jest zaintere.
spwany celofanem modyfikowanym,
ktéry jest konieczny jako material
zabezpieczajacy produkty spozyweze
przéed wysychaniem, przenikaniem
obeych zapachéw i przepuszczalno-
$cig tluszczy, Produkcja tomofanu
wymaga wyZszego stopnia uszlachet-
niania | uwielokrotniania, gdyz to-
mofan jest najbardziej potrzebnym
materialern opakowaniowym.

RownieZz w zakresie opakowai pa-
pierowych i tekturowych laminowa-
nych tworzywami sztucznymi winny
byé prowadzone prace w kierunku
ulepszenia rodzajow opakowan, ma-
jaeych zastosowanie w przemysle
mrozonek owocowych i warzywnych
(opakowania typu ,Expresso™), pro-
dukcji sokdw - pitnych i nektaréw
(opakowania typu ,Tetrapak™), pro-
dukeji kakao, herbatnikéw i pieczy-
wa cukierniczego (opakcowania typu
,,Expresso" i ,Stalux"). Wprowadze-
nie w przemysle papierniczym na
s:',?roka skale produkcji papieru la-
minowanego moze umotliwié prae-
mystowi sppiywczemu zastasowanie
nowoczesnej techniki opakowa-
niowej.

Bez rozwigzania problemu pro-
dukeji opakowan z tworzyw sziucze
nych, przemyst spozywezy nie potre-
fi pokonaé trudnosci na drodze do-
stax:czenia odpowiednio opakowa-
nyeli - produktéw . konsumentowl.
Chadzi tu o tak masowe asortymen-
ty, jak drob bity, mieso, mrozonki
owocowe i warzywne, wszelkiego
rodzaju artykuly sypkie pochodze-
nia zb’ozowego. szeroki asortyment
wyrob6w cukierniczych, koncentra-
téw spozywezych itp.

Rozwiniecie  orodukeji workéw
polietylenowych dla przemysiu spo-
zywcezego, a w szczegdlnosei nada-
jaeyeh sie  do  zastosowania w
przemysSle miynarskim, cukrowni-
¢Zym i paszowym mogtoby przyaieié
olbr_zymie oszezednosei w  zuzyein
papieru i juty, a jednoczeénie przy-
niosloby poprawe trwaiosci maki i
misszanek paszowych.

W zalozeniu, ze przemyst che-
miczny i papierniczy w przysziym
5-leciu pokonaja trudnosci na dro-
dze wyprodukowania odpowiedniej
ilodci i gatunkéw materiztéw opako.
waniowych — przemyst budowy ma-
sz¥n spoizywczych przystepuje jui
obecnie do konstruowania nowocze-
snych wysoko wydajnych automatow
do pakowania | konfekcjonowania.
Bez wyprodukowania materialés
opakowaniowych produkeja  tych
maszyn okaze sig zbedna,
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OLEMIKE z artykulem  Tade-
usza Kluka traktuje J‘aﬂm‘d;al_
szy glos w_dyskusji;" zaqu-
nienie W}'Dosaienla 'naszego
przemyslu - spoiywezego. w
optymalnym stopniu .w- nowo-
czesne maszyny i urzadzenia, maga-
zyny % chledzenlem i Klimatyzacia,

w noweczesny park transportowy
itp, twaZzam za nieslychanie i!amio-
sle ze wzgledu na maksymalne wy-
korzystanie w- pnetworstw!e 8pO-
tywezym 1 patizeniu  ludn
tego co daje nam rolnictwe 1 ho-
dowla. Jestem przek(mamy, 2e jest
to jeden z czynnikéw mogqq_ych
zdynemizowaé dalszy rogwoj naszej
gospodarid i eksportu, Ze Jest to
najszybszy - sposéb  uruchomienia
nie wykorzystanych vezerw n.amgo
rolnictwa, Ze jednoczesdnie rozwinig-
cie nowoczesnych form przygoto-
wania zywnogci jest najlepszq for-
ma pomocy kobietom pracujscym i
osobom samotnym w prowadzeniu
domu. . '

Na poczatky — kilka useidlen, W
ubieglym roku opublikowalém dwa
artykuly (a'nie jeden) pod wspdl-
nym tytultem ,Maszyny ‘dla prze-
myslu Tolno-spozywezego” (w nr 35
7G. pt.. ,Luka technologiczna” i w
ar 36 2.G. pt. ..Jak wypelni¢ luke?"),
gdzie oprocz spostrzezsi byly pre-
zentowane Téwniez elementy calos-
ciowego spojrzenia na zwigzki przy-
czynowd-skutkowe. istniejace mie-
dzy rolnictwem, przetwoérstwem dia
spozycia ludno$ci, poprawa jej sto-
py Zyciowej, zaopatrzenjem prze-
myslu spozywcrzego W nowoczesne
maszyny, ich produkeja i handlem
zagranicznym. Prébe catoiciowego
spojrzenia W tej sprawie moglem
przedstawié w nowej sytuacii, w
styczniu br. (w nr. 4 pt. ,Zywnosé
a predukeja maszyn”).

T. Kluk zgadza si¢ ze m'n;ji, 78
,przemyst powinien posiada¢ moce
przercbowe dostosowane do szezy-
towej podazy surowca”. Niestety tak
nie bylo, dotychezas — ani w prak-
tyce dzialania odpowiednich resor-
téw, ani tez nie formulowano ta-
kiego generalnego zaloZenia.

Dlatego tez pod adresem Komisji
Planowania i poszezegélnych mini-
sterstw w SW} artykule ze styoz-
nia br zglositem postulat ,dokona-
nia odpowiedniego wysilku celem
optymalnego zagospodarowania
Wszysth'ego tega. co daje ' spole~
ezefistwu rolmctwo,}oo da]e Wyte-
Zona praca naszych Tolnik6w...
Praktycznie oznhacza to budowanie
powierzchni przechowalniczej... na
najwyzszy spodziewany  uprodzaj.
Réwniez na maksimum mozliwych
zbioréw musi byé nastawiona baza
przetwércza przemystu  Tolno-spo-
zywezego®.

Uwazam, Ze nie moZemy po 25
iatach rozgrzeszaé sie, jak to ezyni
T. Kluk niewltasciwym rozmieszeze-
niem zakladéw przemystu spozvw-
czego, jako historyczng zasz_lns‘-cuf_a.
Wprost przeciwnie, majac na oku
Jhistorvezne zaszloéei” musimy zda-
waé sobie sprawe, w jakim stopniu
je zlikwidowali$my, czy stopien ten
mogt byé wiekszy przy innej poli-
tyce w tej sprawie i co nalezy u-
ezynié obecnie, by zaszloécl z okre-
su kapitalistycznego w *tej dziedzi-
nie ostatecznie zniknely przynoszac
spoleczenistwu duza korzysé ogélna
i poprawe w zacpatrzeniu rynku.

Nie wystarcza stwierdzenie, Ze
.wymaga to olbrzymich nakladdw
inwestycyjnych”, i ze ,budowa cu-
krowni w Lapach ma ng. tym tle
olbrzymie znaczenie dla calej gos-
podarki narcdowej”. Pierwsza cze$é
tego stwierdzenia T. Kluka czyni
wrazenie ze potrzebne na to nakla-
dy inwestycyjne sa tak olbrzymie,
iz przerastaja one moiliwosci na-
s7ej gospodarki. Uwazam, Ze w te]
sprawie jest potrzebna kwantyl‘ika-
cja nalkladéow inwestycyinych “za-
réwne w. odniesieniu do okresu
piecioletniego, jak i w rozliczeniu
rocznym.

7  ogolnych szacunkéw, jakie
mozna przeprowadzié, oceny po-
trzeb { mozliwoéci nasazej gospodarki
— wynika, Ze nie jest to wielkosé
przerastajaca zdolnodci naszej gospo-
darki. Mozna tez stwierdzié, Ze jest
ona mniejsza od tej wartoSel, Te-
zultatéw rolnictwa, jakie pozosta-
ja niezagospodarowane W latach
szezytowych jego urodzaju. :

% moich sondazowych obliczeri
(na podstawie rezultatéw trzech po-
wiatéw réznych co do smmry
produkeji rolnej) wynika, Ze ta nie-
zagospodarowana czesé — (a wiec
rezerwa) — w latach §redniega uro-
dzaju wynosila: 1) w powiecie ©
duzvm udzale sadownictwa, a o
mniejszym  udziale upraw zboZo-
wych — od 5 do 9 proc. (a w latach
szezytowyeh urodzajéw od 10 do 15
proc); 2) w powiecie o duzym u-
dziale upraw roélin technicznych
(W tym buraka cukrowego) wahala
sig od 8 do 12 proc., 3) a W powie-

cie o puzewadze ui)raw zbozowych

wahata sie od 3 do 5 proc.
" By¢ inoze,: 28 moje obliczenia 1
szammki 63 memmmn’tamme dla
caleed, rolnictwa. Przyimuje jednak
na tej podstewie wariant, Ze w Ia-
tach szczytowego urodzaju powsta-
je w mnaszym rolnictwie nie . wyko-
rzystana rezerwa rzedu. ok. 10 proc.
% powodu braku bazy Practwircze]
przemyslu spoiywezege, ustawionej
wiasnie na taki szozyt. W skali zo-
cznej W odnigsientu do wartodei to-
warowej rolnictwa. oznacza to su-
my nieco wyzsze niz T. Kluk poda-
je, e s3 mewﬁzwme na mwwta-
cie w przemysle spatywezym w la-
tach 1971-75

Jak ezytelnicy moaego stycznio-
wego artykutu pamaetajq, uwazam,
ze powinnismy tez  zli wxdawaé
straty ponoszome przez nigwla&clwe
przechowywanie, porcjowanie i opa-
kowywanie (lub w ogéle jego brak)
juz wyprodukowanych artykuléw
spozywezych (np. mleka, chleba itp.).
Z szacunky ofrzymalem, Ze wynosi

powi
produ

to ok. 3 proc w stosunku do war-
tosel towarowej rolnictwa, W sumie
ofrzymujemy bardze znaczng rezer-

“we, ktdra mozemy dofé szybko wy-

korzysta¢ dla..poprawy: zaopatrzenia
rynku. Trudno mi ocenié, czy to
jest szacunek zawyzony, czy tei za-
nizony, sadze, ze moze fo leplej oce-
ni¢ T. Kluk dysponujacy statysty-
kg branzows.

Jezelj chodzi o Wysclkodé jnwes-
tycji w okresie piecioletnim poirze-
bnych na uruchomienie tej rezer-
wy, to bardzo ogélny szacunek daje
sume ok 30 mld zl. Jezeli chodzi o
udzia}l wydatkéw dewizowych o ich
wysoko§é jest zalezna od tego, kid-
ry wariant z proponowanych prze-
ze mnie (w nr 36 ZG. z 1970 1)
przy jmiemy.

Jednym z elementéw likwidacji
obecnego stanu jest tez wladciwe
rozmieszczenie zakladéw przetwor-
czych, likwidsacja zbednych przewo-
26w suroweéw rolnych, bydla i
traady chlewnej, o czym pisze
T. Kluk (pical o tym réwniez Z. Mi-
kolajeczyk).

%

T. Kluk broni przn'mys} spOZyw-
czy przed zarzutem, Ze jego strulk-
tura w wiekszodci od:pomhadxa TZe-
mieslniczej strukiurze 1w duzej
mierze takie stosuje technologie.
Stwierdza on, ze ,przemys! spozyw-
czy zorganizowany w sektonze pan-
stwowym przechodzi obecnie przez
faze umiarkowanej koncentracji
produkcu a nastepnie, ze ‘kilka
przez niego wymienionych przy-
kiadow $wiadezy. ,0 wyraZnej ten-
deneji  do koncentraciji wsrzedme
tam, gdzie jest ona celowa i do-
puszezalna tec‘nnologxcznme oraz do-
puszezalna ekonomicznie.”

Niestety, tak nie jest. Koronnym
dowodem Swiadczacym przaciw
stwiexdwzniom T. Kluka jest pray-
toczona przez niego tablica nr 1.
roimo iz dane nieco odblegaja od
przytaczanych przeze mnie. (T. Kluk
bedac dyrektorem departamentu in-
westveii w Ministerstwie Przesmy-
stu Spozywezego i Skupu na pewno
dyspunuje szerszvm materialem spa-
tystveznym. Przytaczane  przeze
mnie dane o §lodc: zakladéw i ilodei
w nich zatrudnicnvch byly oparbe
wylacznie o oficjalne dane zawarte
w Roezniltu Statystycznym GUS z
1969 1) .

Nawet opierajac na damych przy-
toczonych przez T. Kluka (bez po-
dania ich Zrodia) muﬁmy stwier-
dzié, ze ilo§é zakladow produk-
evjnych w pmemysle SPOLYWCZYIn
jest olbrzymia, zad flo§é pracowni-
kow przyvpardmacych na 1 zaklad
jest mata — i to zaréwnq w zakla-
dach panq‘wotwych spéldzielezych,
jalk réwniez i innych.

takim rozdrobnieniu produk-
cyfx:;vm ilo§é personely administra-
cyjnego musi byé bardzo duza, W/g
sﬁaty\styl-._l GUS, ktéra preytaczalem
juz p poprzednio, prawie jedna free-
cig ogblu pracownikoéw przemysiu

SpOZy WCZega stanowig Ppracownicy

admmwtrar‘yjm i dozoru “technicz-
nego, mniej wwce] przememle na
.trzech :obutmkow ‘przypada’ jeden
yracownik  ad istracyiny... Musi
{p ohcig#ad koszﬁ, produkeji, za kt6-
re. placi: kausumem; Jdup; panstwo.

- Mozna stwierdzié, Ze na pewno w
nbeenej sytum.ji potrxelmy jest taki

wzrest -koacentracji --.w - przemysie
sposywezym, kifry. na drodze’ kon-
centracji ekonomiezno-organizacyj-
nej zmniejkzylby kowaty jednosikowe
w prndukcjl aﬂ)kﬂllow zywuosclo-
wych,

Ile'nam potrzeba mwo::zcsnych

“zakladéw pyzetwérstwa 1 produkedi

artykul¢w spozywezych? Co powin-
no by¢ skal wyznaczajaca te ilosé
i wielkos¢ tego rodzaju zaklpdéw?

Podstawowa sprawg  jest zaopa-
trzenie w nowoczssny <powséb W Zyw-
nosé ludnoéei miast, choé¢ nie moina
tez nie bra¢ pod uwage zaopatrzenia
ludniosel wieiskiei. W migstach mie-
szka . ponad polowa ludneéei” Polski.
Xlosé miast § osledli miejskich wy-
nesita w 1969 r.  wig GUS-u 889
{Rocznik Statystyezny 1970 1, str. 32).
Powiatéw w Folsce mipliSmy 391.

Pierwsza skala przymiarki musza
by¢é miasta. Dzielg je na trzy grupy
od 5§ do 50 tys, od G0 do 200 tys, i
Migst

powyzej 200 tys. mieszkaiicw.

MIROSIAW DYRNER

w pierwsze§ gruple mielidmy w 1969
r. 487, zamieszkuje w nich ok 6,7
min m_&zkancow w drugiej grupie
miast: mamy’ 40 i prame 5 min lud-
noei; w - drzecicj grupie- mamy 10
miast 1 ponad 51 mip ludnodel. -

Do tych ilodei i wiellzoéci aglome-
racji miejskich musrmy dostosowy-
waé ilesé zaldaddw i optyxmalna skale
kancentracii  produkeil  artykuléw
spazywezych, maggzyndw, taboru
przewozgcego surowlec I rozwoezgce-
go gotowe produkty, jek rownie: sy-
stem organizacii. Na pewno rozwig-
zania dla zaopatrzenia miasta 5-ty-
siecznego muszg byé imne miz dla
pélmiliopowych miast.

Posluze sie nastgpnym uproszcze-
nym przyktadem. Obecnie w Polsce
w zakladach ,Spomasz” produkuje
sie linje do napetnizmnia butelek
piynami o wydajnoscl 3 tys. butelek
na godzing. W wruchomieniu jest -
nia o wydajnoéci 6 tys. butelek na
godzine.

Zatézmy, ze W lecie w miescie
200-tysiecznym jego polowa miesz-
kancéw wypija dziennie po dwie
butelki ptynéw butelkowanych. Trze-
ba wige mieé¢ zaklad, ktory narceni
dziennie 200 tys. butelek i dostamczy
je do punktéw sprzedazy, Jezeli ten
zaklad pracuje 10 godzin na dobs,
to winien on mieé linie o zdolnosci
napelniania 20 tys. ‘butelek na go-
dzing, lub dwie linie napelniajace
po 10 tys. butelek ma godaine.

W Polsce takich linii nie produ-
kujemy. Musimy je importowaé, lub
pracowaé w naszym praypagtku sied-
mioma liniami napelniajgcymi po
3 tys. butelek na godzine. Siedem li-
nil wymaga duzo wiekszego budyn-
ku (lub kilku budynkéw), wymaga
tez odpowiedno liczniejszych zaldg,
wiekszej jlosci kierownikéw, maga-
zynierow itd.

A jezeli zdolnoéé produykeying
tych limii produkowanych w Polsce
przymierzymy do zapotrzebowania
na plyny butelkowaneé wystepuiace w
skupisku miast niecki weglowej w
woj. katowickim, w Krakowije, Poz-
naniu, czy teg panad wmilionowym
miescie, jakim jest Warszmawa? W
zachodniej Europle dila gredniej
wirlkosel aglorneracii miejskich pro-
dukuje si¢ linie o zdolno$ci mycia i
napetniania plynem 30 tys butelek
na godzine. a przy napelnianiu jedy-
nie standardowych butelek stosuje
sig linie o zdolnosci napelniania 70
tys. butelek na godzine. Sam oglada-
lem takie linie, obsluguie je od 4 do
& Judzi

Powiatéw w Polsce mieli$my 391.
Mieszka w nich przecietnie od 40 do
80 tys. ludz. ITle zakladéw produku-
jacyeh zywnoéé powinno w nich
funkcjonowaé? Jaka powinna byé w
pmv1em° organizacia dowozu surow-
cé6w i vozwozu produkibw spozvw-
czych tego rodzaju eo miesd. wed-
I‘my, chleb, sery itp. W niektérvch
tego rodzaiu rejonech w zachodn'ej
Burople mleko tramsportuje sie ru-
rami do duzyveh zakladéw przerabla-
igeveh je.

Sadze, 7e tege rodzaju analizy
przeprowadzone przy uzyveiu konk-
retnych danych <tatvstvcznvch wy-
kala koni nia, w
stommkowo niedtugim okresfe (8

nle jak to proponuje T. Kluk
do 2000 roku) zmian w struk-
turze #i i organizacjl prze-

myslu spoiywczego 1 szybliej, de-

cje

stosowa.nej do wiclhoéci aglomencp
acji ,)ego Inzy

Pqnad 17 ty' ec} uﬂdadéw ptu-

rgwkcym‘ycb istniejgeych w przemys- -

BPOEYWCZYm, pmemetme mtrud-
niajacych, jak podaje T. Kiuk (dane
US-u sg nieco inne) 28:osdh na
1 zak!a.d jest anachropizmen, ktéry
cigza  spoleczne koszty produkeji
1 powodu:e, e produkeja niekidrych
towarow spozywczyc,_ jest z& dmoga.
T. Kluk pisze,- ze ,technologia
Przelwarzania SUOWCOW. w- przemys-
le spozywszym. nie zmienia sie.zbyt
gwaltownje”.. Nie :jest o prawda
absolutna.  Od . trzech lat . sladze
zmiany w tej. dziedzinie ogladajac
wystawy, targi m'edzs'x»arodrs-we w
roznych krajach i tego rodzaju im-
prezy cop ,Interpak”, Ostatnio na za-
preszenije fra.ncuuk..ch organizato-
réw ..Miedzynarodowego Salonu Wy-
Zywieniowego” . (Szlop International
de l'A_limentanoq — SIAL) w listo-
padzie uh. roku zupaznawa{em sie
z ostatnimi osiaznieciami w tej dzie-
dzinje. Musze stwierdzié, ze zmiany
w technologii produkcn zywnonsei i
przygotowania jej dla konsumenta
sa szybkie i znaczme.
Nastepuja cne np, w tak tradyv-
crinym kraju w wytwarzaniu seréw,

jak Franeja, ich produlizie dosteso-
wuyje sig do pumzcb wielkich aglo-
meracii pieiskich, a szezegdlnie ko-
biet pxacu;acvch — odchodz sie od
klasycanych rzemiedlniczych techno-
logii przechodzac na techpologie
wielkoprzemystowe. Tworzy si¢ pray
tym nowe rodzaje produktéw, nowe
formy funkcjonalnego opakowania.

W browarnictwie w NRF, w Bel-
gii, w Holandii romwvini eto np, nowo-
czesng technologle schladzania piwa,
przyspieszajac znacznie ton proces w
oparciu o nowe kc-nsh‘ukcje kadzd,
Nowa technologia pakowania (butel-
kowania) mleka pozwala na jego
przechowywanie w’ stanie §wiezym
bez lodéwki w okresie trzech mie-
siecy.

Mozna by wymieniaé wiele takich
nowych technologii  zmieniajacych
sposob  przygstowania  produkiéw
spozywezyeh,  wzbogacaiacych  ich
przetwérstwo o nowe asariymenty
itd. Szkoda, ze niektérzy fachowey
tak malo o-tym wiedza. Rzecz jasna,
2e wszystko to wymaga nowego ro-
dzaju maszyn i urzadzes gléwnie —
jak to nazywsm — do drugkago sto-
pria przefworstwa.

*

A teraz niezwykle wainy problem
— czy mamy rozwingé przemysl
nrodukujacy tego roduju maszyny i
iz , €Zy jo wyla impor-
towaé? A jneli mamy rozwijaé tego
rodzaju przemysl, to kto ma je pro-
dukowaéc?

Zanim si¢ do tego problemu po-
nownie ustosunkuj¢ — moje stwier~
dzenie o zjednoczeniu ,Spomasz’.
Zjednoczenie to rozwinelo sie w ra-
mach resortu Ministerstwa Przemy-
sty Spozywezego i Skupu. Z zakla-
gdoéw kiedys remontowych i kilku za-
kl\a,déw produkcyinych dzieki spre-
#ystemu kierownictwu zjednoczénia
+~Spomasz” i jego zdolnosciom orga-
nizatorskim rozwinigtc produkcje eo-
siagajac w kilku branzach maszm
i urzadeed dla pierwszego stopnia
przetworstwa zupelnie dobre wyni-
ki. Np. linie i kompletne fabryki
drozdzy piekarniczych wyeksporbo-
wane do ZSRR walczg tam o lepsze
miejsce ze szwedzkimi tego rodzaju
fabrykami. = Radzieccy uzytkownicy
przyznaja pierwsze miejsce polskim.
To coé maéwi o osiggnietym standsr-
dzie. Tak, ale produkeja fabryk (li-
nii) drozdizy odeszla juz ze zjedno-
czenia . Spemasz®, gdyz przerosla je-
go mozliwoéci produkeyjne wynikm-
jace z jega umiejscowienia resorto-
weago. T. Kluk myli sie piszac, ze ,,.Spo-
masz” wyeksportowal 17 rzeini do
Szwecji wspblnie ze szwedz-
kimi producentami skompleto~
wano je 1 wyeksportowano do
Zwigzku Radzieckiege. Pozytywnych
asiggnieé  zjednoczenia wSpomasz”
moge wyliczyé mnie mniej niz T.
Kluk.

Niezmienns natomiast pomaja
dwa fakty, 1) Ze ,Spomasz’ ma w

pelni apa:nowana pro‘.ukqe w za.»
sadze masavn i u-zqdzen dla I-go
stopnia- przetwé‘stwa — a wiec ta+
kich, jak. rzeinde, miyny zhozowe,
olejarnie, k-ochmaln..e. nitalcaroniet -
nie, itp, 2) Ze . Spomasz® nie- moze
przekroczyé ograniczen resortowych,
o ktérych zreszta pisze T. Kluk ~—
takich, Jak ogmnu:cama " imporiu
>aperacy ndgo, SProecz oéé miedzy
impartem’ Kooperacyinym. ezy ted
poliabrykaibw Qo produkeil &
importem 3 i ministerstwa
gotowych - maszyn, ktérych  po-
traebujy  zmklady prremysiy spor
zYW{:nog,o po:llegte minishersiwy,
Tam scme gie otwierzja zhaczng
moztiwadel eksporteive — resort-im
przeciwdzala ze wzsledu na baries
ve kwot na import paifsbryketpw
i kooperacying.

Przecheadze do koleinege mesryios
rycanego zagadnieniz. ‘W koneepei,
ktéra poprzsdaie zaprézenbowaiem
w opublikowanych aptylkulach, sfor-
mutowatem nss’tgpu‘aca teze, Ko-
nieczuosé unowoesesnienia przemy:
stu spoiywczego jest makazem spor
lecznym najwyiszej rangj, Unowo-
czeSnienie przemysiy spozywezege
musi pqlegaé n Wypesa:zcni\; go w
linie do If-go slopuia przetwirsiwa,
adpowiedniego do potrzeb Xomsuw
mentéw p:u‘c,jmvania, NOWOCZESNese
pakowanda, lafitizacji, sz;blnego
mpelma:;«a bytelek, slojkéw i tuly
rémegq rodzaju . phmami, pastamnj
nowoczesnego przechowywania pros
dulitéw itp. itd,

Dokonaé tego meina alba przez
Import - potrzebnych fego rodzaju
maszyn | urzadzen, albe przez ra-
kup licencji. wa ich produkcje w
kraju. Pierwsze rozwigzanie jest
drogie, jest typem importy, ktéry
stale musielibyéimy powtarzed (przy«

. pomina ono import konsumpeyiny).

Prugie natemiast mozwijazanie
przy odpbwisdnim rozwinieeiu pros
dukefi, podigciu uméw kooperacyls
nych, specjalizacyinych  wmodliwl
nam nie tylko pokrycie potrzeb kra-
jowyeh, lecz i oplacalny eksport,
Tu dochodzimy do kontrowersyjnega
problemy = komu powierzyé tego
rodzaju produkeje? Jestem zdania,
e produkoie rozwojowg maszyn i
urzadzen dla II stopnia przetwir-
twa i prz;got,owama ‘p;od,uktow

nych z:ednocaanlqch niz w ziedno-

ezghing’ ,,Spomwz". - Nighktorzy.. od=
caytali to jako atak ma ,Spomiasz”,
Nic podobnego!

W tej sprawie ni¢ moga dacydo-
wat spojrzenia partykularne. Jedell
podejmiemy decyzje a rozwoju pro-
dukeji maszyn i urzadzen dla I
stopnia przetworstwva, to pocxa_grue
to za aobq olredlone mwest:vcje Na
podsiawie rachunku ekonomicznego
i doswiadczenia imnych krajéw u-
.wazam, Ze jezeli cheielibysmy moz-
wingé produkeje. .o kidrej mowa,
to w ramach zjedncczenia ,.Spo-
masz" koszty takiej inwestyeji by-
Iyby wigksze, a na rezultaty trzgba
by diute} czekaé, niz przy innym
wariancie. W /,.Spomaszu’ takie in-
westycie trzeba by zaczaé od fun-
damentdw, zebraé nowe biura kon-
strukeyine, wyszkolié kadrq produ-
centdw ibd.

Produkc;a np. nowoezesnych aute-
matéw do pakowania, linii ‘do napel-
niania butelek z szybkoscig 30, czy
70 tys. na godzng wymaga biur
konstrulttoréw =z dogwxadcaemem
przemystu  lotniczego, precyzyings
lub zbrojeniow=go. [ tak jest w wie-
Iu kvajach w zachodniej Europle.
Lotnicze biura kemstruktorskie pro-
jektujg, a lotnieze zaklady, obeok
podstawowej produkeji wytwarzaijg -
réwniez linje automatyczne dia
przemystu  spozywezego. Pedobnle
czynig mzdacb' zbm,envowe i mechy-
nlii precyzyinej. I wjmy im to nlie
praynosi —— natomiast z ceguly do-
bre zyski { lepsze wykarzmstanie
moey produkerinyeh. Czy my w
Polsce memy tego Todzaju juz wy-
szkolone blura konstruktorskia?

Mamy, zaklady produkeying tez
mamy. One mog3 szybko opapowaé
tego rodzaiu produkcjg i przy zna-
ozie mniejszych nakladach inwe-
siyeyjnych, niz przy gzaczynsniu
wszystkiegdod gowa,

A przecier cris naghi — s wigle-
du na konisczmnodé mozlivle sgybe
kiej poprawy zaopatrzenia | zaspo-
kojenia patrzah nrk’u‘ S;uam; o~
nigz wazng jest: ile nag to bedzge
kosztowaé. Po oo wydawad wiecej,
kisdy mozna wrdaé mniej § mieé
szybszy efelt. Dlatego proponowa-
leen ulckowanie tego rodzaju pro-
dykeji w zaklsdach Ziednoczenia
Przemyslu Letniczegh ,Delta”, w
Zjednogzeniu Przemysly Precyzyine-
g2, w zakladach Zjednoezenia .Che-
mak” itp. Zresztg niektdre z zakla-
déw tyeh riednoczer juz gaczely
tego rodzaju produkeie na potyzeby
Praemywill soLy wezego.

ORZECZNICTWO

'PRIQRYTET m«.owomczwnoo
(}%S?’%Dmﬁo“'Au;A PRZ OB

WIAZKIEM WYHONA
WIAZANIA UMO

Gléwna Komisja  Arbit: razowa
.wypawiedziala niedawmo poglad | w
ciehawej lmesm sporne].
Mianowicie, "Przedsicbiorsiwo
Tr,,m.sportowo—Spedvc,{mc Eudow-
nictwa Weglowego w N, zawarlo
umowg z Technicing 0b>!u 15 -pas
.mochedéw na wykonanie papra-
wy g!owne; 9 'samachodow mar-
ki ,T”, nalezacych do wspainniane-
gq szed.:xeb:omm’a Terminy do-
starczenia samochoddw do naprawy
glovme] okreslone zostaly w harmo-
nogramie, dolgszonym fdo UMOWY.

W kilka miesigoy péinjej, ale
przed daty wyznaczwong w haymo-
nogramie dia podstawienia do ma-
prawy glowne) odnosnych samocho-
déw, Przedsigbiorstiwo Transporto-
wo-Spedyeyine zawladomilo TOS, ze
rezygnuje z naprawy gidwnej 4 sa-
mochoddw, poniewaz nie osiggna
one jeszeze w danym roku kalenda-
FZOWY™M planowanych  przebiegow
migdzynaprawezych,

Zl,ecemobzoxca (TOS) uznal, ?u T~
zvgnacja z naprawy czterech samo-
choddw daje podsiawe do cze§eno—
wego odstapienia -od umowy z rAw-
noczesnym ¢beigzeniem zlece-
niedawey przewidzianym w umowie
odszkodowaniem umownym i wy-
stgpil z wnioskiem arbitrazowym o
kwotn zl 01600 z tytulu cdszkedo-
wania umownego za ezeiciowe od-
atgpienie od umowy.

Okregowa Komisja Arhifrazowa
powodztwoe oddalila,

TOS zaskarzyl orzeczenle QKA,
za$ Gléwna Komisja Avrbityazowa
zmienila orzeczenie pierwsze] in-
stancji  przyjmujac, Ze roszczenie
dachodzone wmnioskiem jest uzasad-
nione i zasadzila na rzecz powod
odsziodowanie umowne, pe jermo
zmiarkowaniu do kwoly =z 43 000.

Z kolei orzeczenie GKA zaskarzyl
rewizjg nadzwyczajng Prezes. Gigw-
nej Komisji Arbitrazowej,

Glawna Komisjs Arblirazowa roz-
poznawszy sprawe ' penowmnie,
orzeczeniem z dnia 11 maja 1970 r.
nr BO-1278/70, zapadiym w skla-
dzje rewizyinym, poprzednie swe
orzeczenie uchwvlila. wrpowiada-
jac réwnoezesnie nastepujaey’ po-
gigd prawny:

1. Jednostka gospodarki wspolecz-
nipnej, zobowigsana dp szezegéine]
ochrony ienia spolecznego, nie
meote dopudei¢ ani do nad-
miernego zuiyeia ekspleatowancge
priex nig pojazda, ani tez do pow-
stawania zhednych !msz'ﬂr.' rapya-
wy pojpzdosw, Uidre nie . utracily
jeszene  gdelwodei do  wykonania
przebiegn migdzynaprawezege, Z te-
go pnnkiu widzenia jednosika go-
spodarki  uspolocznionej powinua
przedkladaé obowigzek ° gzoze-
goinej dbalodci 0 ekonomigzne
gospodarownnie powierzonym
je] mieniem spolecznym nawet nad.
obowiazkiem wykonania swych 20~
bow;q.:ui wynikajacych = zawar-
tych umdv.

2, Nie meina dopqs-lc. aby mie
wykonanie zabowijzania ninow-
nega uzasadnione wzglgda&.mi
gozpodarczyml, skutkowakn
obciagenia zebowiazanego odszki
waniem nmmownym, jezell wrk
nie  tego zohowiarania

nofcl, a dluinik odpeiviednio wo
nfe unrzedzil swego kentrahenta, fo
zobowliazanie nie zostanie wykona-
ne. zapobiegajac w ton nmséb stko-
dzle, ktéra moglaby powsizé -w
zwinzku z niewykonaniem umesvy.
W uzasadnieniu swego nonov‘nc«go
orzeczenia GKA zaznscevla myin.t
wt...) Naprawa gléwna po:azelu B
mochodowego polep:a na praywrede-
niu zdolnosel do wikonania pehego
przebiegu mledzvnagrawc'zo"o, 423~
tem warunkiam skierowania pnjaq,-
du do naprawy giéwnej jest osidg-
niecie odpowiedniego przebiegu, po
kférym pojazd u)eva czescl wemu
Zuyeiu, v\'vruka]acemu z normalnej
elgploatacii. P'*-’epxw zarzadzenia
Minisira I\omumkacu 7 38.X11.1963
r. w sprawie plaﬂowo-mpobve A~
ezej obslugi technjcznej i naprawy
pojazddw samochodawych i przy-
czep (Monitor Polski 1964 'nr. 8,
poz, 28) nakladaja na uzythownikéw
samochodéw o"owlazel\ ustalania
dla kazdego pojazdu .samochodowe-
g norm pmehwﬂu miedzynanraw-
czego, t}. przebiegu (w km) ds
pierwszej naprawy gidwnej pomig-
dzy Yolejnymj naprawami glév‘ny-
mi, Norma przebiegu miedzimnapra-
wezego, ustalong w mawigzaniu do
konkretnych warunkéw e\*s}')}oaf;lqi
danego  pojazdu  ssmochodowego,
wskazule, po jakim przebiegu po-
Jjazd ulega zuzyclu uzasadniaj acemu
s},zjerbwan;e go do paprawy gldw-
nej.
Przy prawidlowe] gospodarce po-
jazdami samachodowymi, uzvikows
nik powinjen skierawgé poiszd do
naprawy gldwnej bezpo.,rer‘mn po
osiagniectu preewidzianezo norma
preebiegu. powiem niedopuszczalne
jest zardwno przediuzanie us‘alonego '
przebiegu miedzyn'mmuczeﬂo jak i
jego skracanie, o ile nie uzasadniaja
tego uszkodzenia awarvine, Jednast-
ka gospodarki mpo'er"uonej Zohi—
wigzana <o szczegéinej ochrény
mienia spoleczinego, nie moie 0.
pudelé ani do nadmievnezo zyiycia
ekvplmmwmegn przez, nig padaedy,
apd  tet da powstgmnia  zhednuch
kosztdw  naprawy pmach.‘;w ktdee
nie utracilty zdolnotel do wikorania
precbiesu miedzvnanrawezeso, Uiyi-
knwmk samochaddw, ktéry ma-
Jac na wzgledzie zasadv elronomicz-
ncéci gospodarki poiazdami, nie od-
daje ich do naprawy glfwnej nrzed
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osizEnieciem . .. przez:. nie . -pelnego
. przebiegu. mxedzvnaprawczego, przez
. ¢o’ nie spelnia ‘swych " zobawidzan
Wymka]acych 2 umowy. wykona-
‘niu.naprawy . gléwnej,” nie moze po-

nosw “sankeji wpostact pdszkodowal;

nia umownego, chociazby zlecenio-
biorez nabyl z mocy .umowy. prawo
'd& zddania od zleceniodawey, (uzyt-

kownika pojdzdéw): odszkodow ama‘

‘uimownego “za, - odstgp
wartej umowy . lub- jei’
przypadku -
zleceniodawee pojazdéw do; napra-
wy.*w: terminach okreglonych “hars
monogramem.

:Zleceniobiorea* ezyniac  uzytek ‘ze
Bwego’ ‘prawa’ do, ‘odszkodowania’’ u-’
mownego, | nie moze dzxa}ac ‘whrew
dyspozycjom:art.:5 k. ¢ nawet’ e
2eli- wykonanie tego:prawa ma’ cha:
‘rakter. oblxgatorwny.

" «Odszkodowanie umowne:’ spelnza

iie:‘od " za*
“ezebel” w

;. gdy ‘skierowane
obow;azanemu do

‘je niena-
Zne 'z tyrm

onuje’ sw‘*go zobo\ma?ama
mownego - kierujac si¢’ wzgledanu
‘gospodarnosci; - Jezeh ‘ponadto”: jed-
stldi <ta -6dpowiednio . wezesnie -u-
'przedzlla swego knntrahenta Ze 20~
bowxazanie umdwne ‘nie -~ zostanie
wykonane, zapobxega:ac W ten: spo=
. s6b~'szkodzie, ktéra’ moglaby: pow-
stdé i kontrahenta W zwigzku z
~mewykonamem umowy.

. Nié“ mozna * zaterh' ‘dopuscié, - aby
niewykoranie * zobowiazania - umow-
_nego. ‘uzasadnione: wzgledami  gospor
darnosei;. skutkowalo' obciazenie “od=-
szkodowanieni. umownym . :zobowigs
zanego: do -$wiadczenia. (.)"

NOWE PRZEPISY
1.ZARZADZENIA

‘WARUNKI - ZDROWOTNE
2YWNOSCI I ‘ZYWIENIA

.'Z:dniem 1:mdrca 1971 r.\wesz!a
w zyc1e ustaWa z drifa’ 23 listopada
0."¢, ‘o warunkach zdrowotnych
Fywriokei i+ zywienia Dz U.. z
1970 T, Nr 29, poz..245), .
Ustawa - normu]e 1) warunki
produlecji’ -Srodkéw  spoZyw-
czych i uzywek oraz - obrotu: ty-
mi artykitami w zakresie ‘ niezbed*
nym,” dla ochrony zdrotvia ‘ludnos-
ci,2). w. zakresie niezbednym dla
ochrony zdrowia ludndéci — wy-
magania dotyczace urzadzen,
aparatéw, sprzetu, narzedzi, opako-
wan i innych: materialéw, ktére
styka;m sie 'ze Srodkami spozywcz:y-
uzywkamx w produkcn i obro-

po abrykatamx a takze $rodki spo~
zywcze i uzywki przeznaczone do
spozycia  lub 'uzywania nie mogg
hyé szkodliwe dla zdrowia ludzkie-
gOIxzepsute ani sfalszowane oraz
_muszg. odpowiadaé innym -warun-
kom' --ustalonym~ ze wzgh:du na
OChrone zdrowia.

-Minister Zdrowia i Opxekx Spo-
tecznej, ze wzgledu na -ochrong
zdrowia ludzkiego, moze: 1) zaka-
zaé - produkeji i wprowadzania do
obrotu- okre§lonych $rodkéw spo-
zywezych i uzywek, 2) zakazaé sto-
sowania proceséw technologicznych
lub metod postepowania w produk-
cil $rodkéw spozywezych, uzvwek i
substancji dodatkowych dozwolo-
nych oraz w obrocie nimi w razie
stwierdzenia, ze stosowanie takich
proceséw lub metod powoduje  pow-
stawanie w tych artykulach albo na
ich powierzchni substancji szkodli-
wych dla zdrowia.

Produkeje i obrét. §rodkéw spo-
zywezych, uzywek i substancii do-
datkowych dozwolonych wolno pro-
wadzié pod warunkiem, ze odpo-
wiednie pomieszczenia i urzadzenia
i ich prawidlowa lokalizacia zapew-
nig zdrowotng jako$é tych artyku-
6w, (..

Przy pracach w produkeji lub o-
brocie, ktére wymagaja bezposred-
niego stykania sie ze §rodkami spo-
Zywezymi, substancjami dodatkowy-
mi i uzywkami, nie wolno zatrud-
niaé oséb, ktére w mysl przepisé6w
o zwalczaniu chordb nie moga byé
zatrudnione przy tego rodzaju pra-
cach, oraz oséb, ktérym stan zdro-
wia utrudnia utrzymanie higieny
osobistej.

Na jednostkowych opalkowaniach |

§rodkéw spozywezych i uzywek po-
winny byé zamieszczone istotne dla
ochrony zdrowia ludzkiego informa-
cje o ich skladzie, w szczegolnosci
o zawartodci substancji = dodatko-
wych dozwolonych, Ponadto, jezeli
ze wzgledow zdrowotnych S$rodek
spozywezy, - uzywka lub substancia
dadatkowa dozwolona nadaje siedo
spozycia wylacznie przez okreslony
czas liczac od daty mprodukcii, na-
bywea powinien byé informowany
o dacie produkcii lub o dacie. do
kt6rej dany artykut zachowuie
przydatnosé do spozyeia przy prze-
¢howywaniu w warunkach przewi-
dzianvch dla danego artykutu.
Nadzér' nad zdrowotna jakoscia
$rodkéw epozywezveh 1 uzywek oraz
-nad przestrzeganiem warunkéw sa-
nitarnyctr w produkeii i obrocie ty-
mi artvkulami sprawuig organv
Pafistwowej Inspekeii Sanitarnej,a
w ‘niektérveh przypadkach organy
podlegle Ministrowi Rolnictwa.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

8 It mmpmmnczr,

Nr-11.(1017) - 141111971 &,

niedostarczernia | przezu

- obiektywne v’ produktywnos

_widzenia ‘cel zasadmczy.
" celem

. grameid

c.awk; flawozéw’ nie stherdzo 0, by
spadek efektywnoﬁc “nawoze
" stepowal “w stosu
wzrosiu. - wysokosci..da "
- wystapilo :w -ostainim.’; aasie 'W
. Polscex
'Potrzecie’ wreszcie:'— . badania
- prowadzone ‘na - szeroky’
Polsce (914 | .doswiadczen) ° “préez
IUNG:w réznych. warunkach, pro-
dukc:yjnych PrZY . pozwmxe nawoze-
nia mawet' Wyzszym, niz -wyliczony
dla ostatniej - pxeclolatm, wykaz,aly
dwukrotnie wyzsza. efektywnosé 1kg
NPK, -anizeli uzyskano w ]\I‘SJU
Bez watpienia istniejg TéZnice’ mv.

pormiedzy skalg produkcy:ma a skalg

doswxadczalnq ‘Nalezy. sie jednak
zastanowié, czy dwukrotnie nizsza
eiektywnoéc powodowana ‘jest tylko
warunkamij- obiek{ywnymi?

. BLEDY - -
" POLITYKI NA‘VOZENIOWEJ
m,’ a. jedrioczeinie

to ¢zynnik. mogacy niejako samo-
dzielnie fun.kc;ona\vac w- produkeji,
powodujae; jej zniiany "zgodne z_za-
lozonymi, -

Przeswiadezenie -takie. bylo sklad-
nikiem " polityki: ‘rolnej. i- ogdlnej
atmosfery roztaczanej w, rolnictwie
i "wolél niego. przez: wszelkie typy
propagandy rolmczeJ Doprowadzx!o
lo.do iscie, paradolxsalne] ‘sytuacji, w
ktore1 riawet niektérzy prz°dstaw1-
‘ciele’ srodotviska naukowego prowa-
dzili polemike nad tym; czy-nawoie-
nie to 40, Aczy;;’?o‘. lubgaﬂz}proc,;plo-

praktyce. W ramach wsi, .. gromad,
powiatéw i wojewddztw- uksztatto-
wala - sie. atrnosfera rrywalizadji .w
wykupie -nawozéw. | Jak.-- bylo do
prze\wdzema zﬂodme z logika przv-
czyn ‘i skutkéw, ‘zgubiono' z péla
Jedynym
stalo' 'sie Tozprowadzenie
maksymalnej xloScL ‘nawozéw, mine-

mlnych wirod rolmhmv czyli- reah- .

zac;a plantw snrledazy nawozow.
Za to karano, nagradzano. i awan-
sowano wszystk;ch zwigzanych .7z
obstuga rolnictwa, Na dalsze: miejs-
ce zeszlo zagadnleme ‘prawidlowescl
w stosowaniu nawozéw,, wlasciwego
ich . wykorzystania-. dla”-zwigk
plondéw i produkcii rolniczej.
oczywxste ze -wplynelo-to ‘ma’ pro-
Tes. dzxalamawﬁacmweJ
sluzby rolnej.

W efekcie — W sferze produkeji
rolmcze] brakowalo
wyrainie zarysowanyeh, .a: koniecz-
nych 'z purktu widzenja sprawnego
dzialania, etapéw przvgotowama. tej
produkcji do zuzywania ‘coraz wyi-
szych daivek- nawozowych (w. ra=-
mach ogdlnego TOZWOju - rolnictiwa,
etapéw przebiegajacvch _réwnolegle
Z procesem mtensyﬁkacn mwoze—
nia).

~SZUM INFORMACYINY”

W ramach ‘piefiszego ‘etapu =
przygotowania 'pozioinhu - fachiowego
producentow, przeKonania ‘ich ‘o
skutecznosei nawozenia — mnie osia-
gnieto zaloZonego' celu Zlozylo sie
Ta to szereg pnxczyn, ale niew: qt-
pliwie najwazniejsze z nich magq
charakier socjotechniczny.-

Po pierwsze — istnial -(i w vneld
przypadkach istnieje madal) brak
zaufania rolnikéw do sluzby rolnej.
Kryzys narést w dlugir - okresie
czasu, na]pmrw w o}qesm miedzy-
wojennym i wezeshiej w ukladzie:
chlopi a administracja panistwowa;
w latach 50-tych -brak zaufania
objgl réwniez stuzbe;rolna. W tym
okresie bowiem ta grupa.zawodowa
zostala scisle zmtegromana z ade—
nistracjq panstwowa, tracac Z Cza-
sem ~ calkowicie -swoja - funkcqe
instruktorsko-doradcza, ‘Podjeta : w
polowie lat 60-tych,K préba zmiany
sytuacji nie mogla ]esz(rze przyniesé
wiekszych rezultatow, juz’ to'z uwa-
gi na krétki czas, juz to ‘ze wzgledu
na polowlcznosc rozwigzan ‘i zmian,
jakie spowodowala.: -

Po drugie — nieosiagniecie celu
bylo wynikiem niewlasciwyeh me-
tod propagandy ‘i “upowszechhienia.
Fachowa sluzba rolna, wlaczona do
administracji, wzglednie jej “podpo-
rzadkowana, Tobita -moze i wiele,
najmmiej jednak .zajmowala sig
instruktazem zawodowvm, dorad.,-
twem rolniczym, a jesli' nawet —
to dorwao, a wige metodycznie
bigdnie, najczesciej werbalnie, .Do-
chodzilo przy tym do paradokéalnej
wrecz sytuacji: agroriom wykonvwal
zadania unedmka, gromadzkiego
i GS. a pracownicy -iych -instytucji
upow@zechmah \wedzq.rolmcza

Znany, i w swoim czasie glosnv
eksperyment’ szkoleniowy przepro-
wadzany od 1963 roku w wojewodz-
twie kieleckim, opieral sie w gléw-
nej mierze na prelegerntach w ogdle
nie -obeznanveh z volnictwem. Tak
np. w sezonie- 1963/64 w tym wo-
jewadztwie zatrudnionych’ bylo 1330
lektorow  szlolenia -rolniczego nie
obeznanych w ogdle z. tym zawo-
dem (najczesciej byli nimi nauczy-
ciele 'szkét podstawowyeh). Wiado-
mo. 2e eksperyment kielecki byt
nasladowany . w' wielu wojewbdz-
twach, i Ze istota eksperymentu jest
kontynuowana, moZe pod 'mgco
zmienionymi postacnanu do dm.a dm-
sieiszego,

Wszystho to, w polgczeniu z pro-
paganda masowych érodkéw . infor-

macji, w pewnym okresie pracuja-
cych na ,pelnych obrotach” W od-

'czemem : mozna

Walo ‘.c co W teorii mfornmc;\
okredla e czasem mianem ., szumu
mform £y inego”. Zrane z -tego Za-
‘ktesu® Tiastepne pojeciz — - efekiu

bumnet: gowego — okresla ‘w- pelni )

‘tego'- ldgiczng - kon-

ekszej ' “przesady’ ¥ moina
‘taden % obecnie funkcjo-
w . produkefi rolniczej
produkcjl nie‘zostal-do mej
wprowwdzxm W' spotéb tak nic-
wlasciwy: 1 'ni umie,ielny. jak -nawe-
2y, mineralne, Jako dowéd: moga po-
stuzyé owyniki wielu’ badan socjolo-
glczmch §-ich” pochodnych jakie od
szeregu'lat byly w Polscé ‘prowa-

-dzone:; nad:” przemkaniem innowaciji

do- pvodukcn oraz mad postawami
zawodowyrm rolmkow

- tyeh, czesto romxacych

wywolujg “széreg reflgksji,
"CHLONNOSC INNOWACYJNA

Przede ‘wszystkim % badan wyni-
ka, ze.pod wzgledém znajomosci no-
wych <zasdd .agrotechniki (w tym
i stosowania nawozow) zbiorowosé
producento'v jest mnisjednolita, przy
czym_proces tej ,dyferenqacn naste~
puje. w dalszym.ciggu nie wykazu-
jac Zadnych objawéw zmiany tem-
pa; Mozna wiec okreflié, iz zbioro-
wosé producentdw Jest tradycyyme
mEJednoh«.a Daje- sie' w niej wy-
dzielié: cztery .grupy, zréimicowane
pod wzgledem. stopnia aktywnosci
zawodowej i poziomu wiedzy rolni-
czej,‘a W tym i znajomosei zasad
oraz.technik nawozenia,

- Plerwsza grupa ~~ obejmuje 2—10
proc. ogolu rolnikéw, u ktéryeh
ma;omOSc nowyceh zagadnieﬁ jest
dobra lubbardzo dobra i weryfiko-
wana bxezaco Jej hczebnosé W po-
chzegnlnvch rejonach jest réima, ale
nigdzie nje’ mniejsza niz 2 proe.
i mie -Wigkszatod 10 ‘procent. Jest
to. grupa, . ktéra z pewnym uprosz-
okredlié  jako
ukataﬂowana i kszialtowana przez
,mass ‘media”,. Rolnicy malezacy do
niej? potafia wykorzvstac informa-
c:e pochddzace 2 réinych Zrédet

..samodzielnie adaptowac je "do
s\vmch -gospodarstw.: ‘Kontakty . ze
stuzba: rolna aie odgrywajg dla ty ‘ch
rolnikdéw -(nazywanyvch mnowatorami,
wzorowymi lub przodujacymi rolm-
kami, itp) wiekszej roli. Jesli je
utfzymujg, to gléwnle ze wzglqdow
orvamzacymo-lokalnsrchf “tw celu
uzyskania poparcia w zdobyciu ma-
terjaléw budowlanych, pasz, nawo-
zéw, Kontraktacii szczegoh‘ue opla-

Acalnych upraw itp.).

-Druga .grupa — .obeimuje - w po-
szczegélnych‘ rejonach, a ‘nawet
wsiach od 10 do 20 proc. Tolnikéw.
xa;a s oni  duzy - aktyw-

ndcii o inmowiejich
umieigtnosel (lub mozli-
1) samodz:elnogo vrzyswajania
W - we wlashej produkf-]x
I\fajc‘zescxa przyczvng tego jest nie-
wysoki -ich. ‘poziom

olnomvodmw ale zdarzaja sie
pmmdkn. ze -takze. niski poziom
ogdinv - gnsnodarstwa i jego mniska
zamoz'nuéﬁ Kazda realizowana przez
nich. ‘modernizacia poprzedzona mu-
si bv¢ konsultacia ze stuzba rolna,
rnln“kaml grupy pierwszej- lub
obiserwacia ‘inmej produkeji. Prze-
cietny, voziom produlkcix w ich go-
spodqrshvach i wykaziiie  pewne
ovdinienia-w poréwnaniu z gospo-
darstwami nowatoréw, Tym samvm
poworluie-to, Ze' szereg innowacii o
tow. krétkiej Zywotnodei nie- znai-
sie w ich -gospodarstwach w
agdle,. barlz jako obcwiazuigce prze-
tmmvvuane ‘'sg zbvt diuzor

Reasumuijac, jest to grupa. w kto-
rej. gospodarstwach unowoczesnienie

‘produkcji- ksztaltowane jest przez

wiele czynnikdw bgdz hamujacych,
bddzZ’ przyspieszajgcych zmiany przy
akiywnej: postawie samych yolnikéw

Grupa. -frzecia’ — o liczebnosci
zb Zoméj | we “wszystkich rejonach,
obeJmUJe 30—35 proc, ogélu rolmi-

“kéw..'Sa to producénei o postawie

zawoilowej: malo. aktywnej,” badz
tzw. pasywnej otwartej, Biernie ko-
rzystaja- - ze  wszysikich | kanalow
mformacp. Okresowo mobthzuje ich
okreslone, * ‘aktywne  zachowanie
czynnikéw ‘zewnetrzmych: - shuzby
rolneJ. .producentéw . grupy pierw-

_szej 1 drugiej, oddzialyxwanie insty-

tucji administracyinyeh i innych.
Mozna |ch okresli¢ jako podatnych
nozmiany, dajgeych sie do. tych
zmian :przekonad, jesl robi sie to w
sposab. wiasciwy, Inaczej mdwigc:
nie s3 zamknieci ma mowosei, ale
ich aktywnie nie poszukujg. Stad
w " gospodarstwach tveh spotkaéd
moina obok mnowoczesnych' technik
gospodarowania, tradveyjne, ‘nie-
aktualne - od 10—20 .lat, ap. wysoki
poziom mnawozenia, a. zbyt -gesty
siew, jednostronne wysokie nawoze-
nie * (tvylko' azotowe 1lub 'tvlko -po-
tasowe), - nadmierne . zakwaszenie
gleb - itp. : -
Grupa czwarta -— obejmuje W
poszezegdlnych rejonach 40-—55. proc.
producentow charakterwmacvch sie

'postd\vam1 zawodowymi tradwc\ iny-
-mi,

‘zamknietveh vobec innowacji.
Przy braku odpowiedniego .nacisku
WE\an»t'znego"‘. nacisk - uwarunko-
warn zewnetmvch jest. w aktual-
nymy ';tame. nieskuteczny. Opieraig
-sie” ‘modernizacji .$wiadomie” (tin.
nie*cheg po: ‘pmstu’nic zmieniacd) lub
zaabsorbo“ anj - téznyimi. codznenny-
problemaml. sg, ,omijani” przez
ploblemv modernizacji. Poziom ich
gospodarowama jest =z  véznych
wzgleddw bardzo réiny. Nacisk mo-
dernizacyjny typu a‘dmim’:tracvine-
‘80, p. -Preymus wykupu nawozow,
jest "wobec tych rolnikéw bardzo
‘mato ' skuteécrny, - Zmuszeni do Wy-
kupu nawozéw mineralnych, stosu-
‘ja:'je.w: sposéb nieumwletny. ‘prv-
noszacy, przewaznie ' bardzo. male
etekty, a- czasem nawet ujemne,

- chunkowosé rolna,

. jetny iub zasadoww,

strat  glebowrch,

_zostalv

wprost przeciwnie — sa coraz w
sze. Ta forma wapna stanowila do

kiy

Jak- z powyiszej charakterystyki
grup wvmka. -Jedyrie rolnicy grupy
pierwszej ‘i -czesciowo ' druglej, ‘zo-
stali wi pélni przygotowani do cfek-
tywnego  ‘produkeyjnie zuzywania
coraz ' wyzszych dawek nawozéw mi-
neralnych, 'Wsréd pozostalych rolni-

" kéw’ unowszechmemc zasad nawo-

Zenia bylo “malo skuteczne i nle
osiagnelo zaniierzonego celu.

PROPORCJE NAWOZENIA

Przykladem mogg by¢ dane o pro-
porcjach w jakich podstawowe
skladniki pokarmowe: azot, fosfor
i potas — s3 stosowane przy nawo-
Zeniu pszenicy ozimej. Wyniki ‘te
oparto na materialach pochodzacych
z gospodarstw prowadzgcych ra-
a wiee w od-
tdznieniu od materialéw GUS przed-
stawiajg rzeczywiste nawozenie tej
rosliny, a nie bilansowe, Wzgledny
poziom tych gospodarstw jest co
najmniej nie nizszy miz przeciginy
w kraju.

Przeszlo 50 lat temu zostalo
stwierdzone, Ze przy nawozeniu ro-
§lin konieczne jest zachowanie pew-
nych proporeji ilosciowych miedzy
podstawowymi skladnikamj nawo-
zowymi. Abstrahujac od zawartojci
tych pierwiastkéw w glebie, stosu-
nek azotu do fosforu i potasu w wy-
padku pszenicy ozimej, powinien
byé jak: 1:0,8:1,2 (przy wysokich
dawkach mawozéw obowigzujgce
proporcje ulegaja zmianie, ale nie
bedzie to omawiane, jako Ze stoso-
wany w tych gospodarstwach po-
ziom nie przekracza w zZadnym
okregu 150 kg/ha, a przy nim obo-
wigzuja podane proporcje), W po-
szezegdlnych  jedemastu  okregach
proporcje byly nastepujgce:

Okreg — NPK

I - 1 : 035 : 078
T bad 1 : 6043 : 0,68
I — 1 : 082 @ 094
v bad 1 : 066 : 0,76
v - 1 : 080 : 109
vI - 1 : 0% : 067
vII — 1 101 @ 1,67
VI — 1 0.78 : 1,45
X — 1 5L,24 @ 143
b —_ 1 : 1.4 : 113
Xr - 1 : 2,68 @ 2,37

‘Tylko w okregu 6smym propor-
cje ‘miedzy makroelementami' byly
wlasciwe lub do -wlaéciwych zblizo-
ne. W pozostalych okregach mamy
do czynienia badZz z tzw. wzgled-
nym przearzotowaniem (sze$¢ okre-
géw), badz =z mniedoborem azotu
(4 "okregi). Warto podkreslié, ze
brak odpowiednich proporeji micdzy
skladnikami npawozowymi obniza
wyrainie efektywno§é nawoienia, a
w pewnych przypadkach moie oka-
zaé¢ si¢ taki zabieg calkowicie nle-
efektywny Iub wrecz szkodliwy
(moze obnizaé plony), -

Zasada komplekisiwegs nawozenia
jest bardzo stara i pedstawowa, Nie
ma wiee chyvha potrzeby uzasadniad,
ze nowe zasady nawoienia, obowia-
Zujgce przy wyeszveh dawkach, sa
w jeszcze mmuiejszym stopniu zna-
ne i przestrzegane w produkeji.

PRZYGOTOWANIE GLEBY

Bledy w upowszechnieniu zasad
nawozenia okazaly sie konstytutyw-
ne dla szeregu innych zwigzanych
Z mawozeniem.

Wraz z intensyfikacja nawozZenia,
a mawet z pewnym wyprzedzeniem
czasowym powinien mnastepowad
wzrost kultury - gleby. Ograniczajge
ccene tego zagadnienia tylko do-od-
czynu gleb | gospodarki préchnico-
wej, wnioski nie mogg budzié¢ za-
strzezen,

W przewazajacei
Polsce gleby .bardzo kwasne lub
kwasne, Na przebadanvch przez
Stacje Chemiczno-Rolnicre 14317
tvs. ha uivtkéw rolnveh stwierdzo-
no. ze 59.3 proc. Lvie bardzo kwa-
snvmi., 25.6 proc, lekko kwasnymi,
a tvlke 15,1 proc. miate odezvn obo-
Jest catkowicie
udowodnione. Ze na gledach o pH
ponizej 55 w KCl (a takich jest
blisko 60 proc) wapnowanie jest
niezbednvm czynnikiem, decvduig-
evm o efektywnoesei nawozenia mi-
neralnego.

Juz w 1963 roku wielu autordw
s*wierdzalo, iz podstawowe roczne
minimum zuZywanego wapna po-
winne wynesi¢ 4 mln ton w prze-
liczeniu na CaQ). Miala to bvé ilogé
konieczna do sukeesywneso odkwa-
szania gleb bardzo kwasnych i za-
chowawceza — stuzgca do zapobieda-
nia ob:izaniu sie pH w wvniku
sorpeii  rodlinnej
oraz 7akwaszajacego dzialania na-
woztw mineralnrch. Niestelv, w ro-
ka 1965 cala iloéé wapna dostarczo-
na relaietwu, lacznie. z réinymi for-
mamij odpadowymi z przemysiu, wy-
nosila jedynie 1100 tys. ton CaO,
a na 1970 r. planowano zuzycie oko-
lo 2 min ton. S3 to ilosci zacho-
wawceze, wystarczajace na zapobie-
ganie ewentualnemu wiekszemu za-
kwaszeniu gleb. Przy <zym jest {o
ocena op‘ymistyczna, jako ze w rze-
czvwistadei rownie prm\dopodobnn
brlo dalsze obnizanie siz odezynu
gleb jako wyniku intensvilkacji na-
wozenia mineralnego. Wigkszos¢ do-
s‘arczanych rolnictwu nawozow jest
fizjologiczmie  kwasnymi., a wiee
obnizajacymi pH glebowe, Tvmceza-
sem. nawet te niedostateczne ilosci
wapna dostarczane rolnictwu  nie
w calodei wykorsvstane w
produkeji, Tak np. skladv .wapna
defekacyjnezo w poblizu wielu cu-
krowni nie zmmiej a  sie. ale

ek-

ilogei mamy w

niedawna, !; ogdlnej iegn ilosci, To

-samo dotvezy i inmveh.-gléwnie od-

padowych. form wapna.

Rozne s tego przresvar, nai-
czedeiej. transportowe, Brak takze
sprzetu do réwnomiernege rozmiesz-
czehiia mawozu w glebie: Rozrzutni-
jakimi dysponuie-rolnicttvo, wy-
starczajg do rozsiewu Vi ilodcei po-
siadanego wapna. Przv dotvehezaso-
wym braku odpowiedmniej organiza-

L}

. kach ftald.

cji w ich wv}.omstamu W rZecTyWie
stodci Tozsiewajg Fesucze mniej. Po~’
zostala ‘iloéé rozrzucana jest lopata-
mi, Dla laikéw moge to oznaczat
tvlko anachronizm, tymczasem -jest
to. sposob szkedliwy dla zdrowia,
sprzecziy z. elementarnymi zasada-
m; BHP araz nieskufeczny lub
wrecz szkodliwy rolmiczo. Trudno
wymagaé,: by taka sytuacja mobili-
zowala i tak mie calkowicie prze-
konanych rolnikéw.

Inng sprawq zwigzana scisle z ka-
niecznoscig sukcesywnego poqnosze-
nia wartosei’ podstawowego czynii-
ka produkeji rolniczej — ziemi —
jest gospodarka préchnicg w .glebie.
Bez wzrostu zawartodci prochnicy
W glébie nasze plany wzrgstu pro-
dukcn moga sie okazaé poboznym
zyczeniem, Tymczasem coraz ¢zgé-
ciej slychaé glosy o obnizaniu sie
zawartosci prochnicy w wielu gle-

bach, giéownie gospodarsiw wielko-
tewarowych. .
Problem ten’ ilusiruje pizyklad

gospodarki slomg prowadzonej przez
PGR-y. Dziesigtki, setki stert na
pelach, czesto porozrzucanych, trzy-
manych przez wiele ' lat, w
1\t015ch sloma gnije (czasem pod-
palanych) to widok charaktery-
siyezny w rejonach o duzej ilosci

PGR, A od wielu lat wiadomo (Sci-

slej — jest udowodnione), Ze sloma
z dodatkiem odpotiedniej ilosci
azotu mineralnego jest pierwszo-
rzednym nawozem, nie gorszym od
obornika.

BAZA MAGAZYNOWA
I SPRZLTOWA

Brak . odpowiedniego sprzetu jest
czynnikiem hamujgcym nie tylko
intensyfikacje wapnowania, ale w
réwnym stopniu nzwoZenia mineral-
mnego w ‘ogole. Roxwaj bazy magazy-
nowo-sprzetowej, to konieczna trze-
cia faza intensviikacji nawozenia.
Rozwdj ten powinien. jesli nie wv-
przedza¢ — to przynajmniej prze-
biegaé réwnolegle ze wzrostem ilosci
nawozow.

Dotychezas z wyraznym miedoroz~
wojem rolnik siyka si¢ juz w mo-
mencie zakupu mnawozéw. Przede
Yszystkim widoczny jest brak wa-
runkéw do wlasciwego skladowania
i okresowego przechowywania na-
wozow u dystrybutorow, Czesto rol-
nik uzyskuje nawozy o gorszych pa-
rametrach jakosciowych od teore-
tyeznie zakladanveh i obowigzuia~
cyeh. Zbyt czeste sy przypadki
sprzedazy  mnawozow  zbrylonych,
zwietrzalych, w popekanych wor-
‘kach, Isiniejace, nawe{ nowe. ma-
‘gazyny bardzo rzadko sg wyposazo-
ne w urzgdzenia do zaladunku lub
ulatwiajace go w jaki§ sposéb. Zro-
zumiale, Ze coraz wickszg mase na-
wozowW roluicy przenoszg mna wla-
snyeh plecach, -Podebnie-jest % roz«

‘Iaduukiem a co gorzej rowniez z

m. .. Wszystkie.. te. . elementy
nie mob:hzum rolnikéw, a poza tym
przynosza duze straty nrodukcnne
Straty. o ktéryveh sie mnie mowi,
ale ktore bez watpienia istniejq. po-
wodowane sa g!é\vnie ‘Tnieréwno-
miernym rozmieszezeniem nawozdw
w glebie. W calej ostrosci wystepu-
je to Wtedv, gdy ‘dawki np. azotu
s§ na poziomie granicznym ‘wytrzy-
malosei gatunkéw lub odmian’ rolin
na ten skladnik. W vrielu- pmpad-
poziom: mnawozenia - juz
osxagnehsmv Stosu:ac 90 kg azotu
a 1 ha pszenicy odmiany np. Gra-
na, pamietaé nalezy, ze :jest to
maksymalnv pozxom dopuszczalny
-pod.warunkiem réwnomiernego rov-
siewn tej ilosci w catvm lanie, V
siewaiac recznie, a wiec nierdw

o
miernie, w pewny¢h mieiscach  be-

dzie koncentracja. przewyzszajaca
dopuszezalna, mogaca nawet obnizvé
plony (pr7y innveh odmianach ten
maksymalnyv poziom jest duZo niz-
sz¥)... Lalwo to sprawdzié, nawet
z okien ~samochodu lub pociagu.
wystarczy obserwowaé zboza w dru-
giej polowie maja. kiedy platy ciem-
nej zieleni mieszaia sie z wyraZnie
jadnieisza. A pod koniec -czerwea
widoczne. sq . mieiscowe wvlegnie-
cia. ktire przvnisuie sie rzekomym

wirom poxuetrzny

NAWOZY ATOTO“E
TO NIE MANNA Z NIEBA

W wielu gospsdarsiwach (nie tyl-
ko paistwowych) widoczny jest co-
raz wigkszy brak oszczednosei w
nawozeniu azotem, Uiarlo sie, i nie
tvlko w praktyce, przekonanie, ze
azott mamy w bréd. a wiec te
wszystkie dawne kalkulacje, bilanse
azotowe. s3 anachronizmem, Wina
w tym nie tylko produceméw i stuz-
by rolnej, ale jej zZrédel szukaé na-
lezy w politvce nawozowej i w
naukach rolniczych.

Czytajac wiele zalecen mnawozo-
wych, czy szerzej — agrotechnicze-
nych “— odnosi sie v.razeme, ze
piszacy s3 przekononi, iz azot to
proszek darmo ﬂpadam\.y 2z mieba
i ze mamy go juz obecnie tyle, ile
jest w atmosferze, Niewiele z za-
leceri opiera sie na pelnej kalkula-
cji ekonomicznej. Niewiele rozpa-
truje efektywnoié hawozenia w ca-
Iok<z.nlcse proceséw gospodarczych.
“qu.s?o‘vc z nich uwzglednia jedy-
nie efektywnesé przyrodnicza, ¢za-
sami podajec su: (prosto liczona) eko-
nomiczna, a juz nigdy nie jest bra-

‘na’ pod uwage efektywnosé ekono-

mlwnn-rolmcza mogaca byé podsta-
wa ' wnioskowania w warunkach
konkretnego gospodarstwa _rolnego.
A s3 to wskaZniki hardzo rézne i w
rozny sposob cnarakterwujace T3~
cjonalnosé stosowania nawozéw mi-
neralnych,

Argumentacja zaleceri nawozenio-
wyeh ogranicza si¢ do ukazania, ja~
kie zwyzki w plonach np. zielonki
daje 90-ty kg azotu (w dawce na
1 ha). Mozna co prawda w oparciu
o-te dene wyliczyé, jakie sg to re-
lacje pienigine; ale nie \vxadomo czy

‘ta dodatkowa masa jest jeszcze (G w

jakim stopniu) ' wartog sciowa jako
Pasza, jaka jest jej mp. produktyw-

‘poddawana dvrvgowaniu biurok

no&é mleczna przy skarmianiu by«
dleny,, Informacje zawarte w zales
¢eniach mnie sa wystarczajace rows
niez do’ kalkulecji nawezowyceh w
gaospouarstwie. Rolnik nie moz
dzieé, czy bardziaj oplavaine’ ies
stosowanie 90 kg azotu na 1
pszeniey. czy tez nawozic
sza dawkg — 60 kg — fwwkw‘nf-
2 90 do 120 dawke na ziemniak: lub
wreszeie zZrobi¢ inne przesuniecia na
korzyse kukurydzy i lal-x

Brak podobnych danywh jest wy.
nikiem takiego a nie innegn st a-
nia py¥tan na etspie planowania
dan, a.to z kolei wynika z
niejszveh sytuacji — mnietlocen:ania
potrzeby oszczednej gospodarki na-
wozami. a takze =z navbyt crzesio
wasko pojmowanych i ksztaltova-
nveh sirategii ekonomicznych w
pictwie. Tak 0o, pmalum %
wy"” spowodowal. Ze poziem 1
zenia dla zbdz propaguie sic. i juz
czesto stosuje. wydrubowany do sra-
nic wytrzymatodei Dbiologicznej ga-
tunkow 1 odm.uu podezas gdy wiele
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rodlin,  czgsto  bardeiej
a. zaleca siec nawozid
dawkami. Poziom na-

yveh  uzytkow zielo-

wozenia ‘trw:
nych, ezy pasz w uprawie palowej

jest w Polsce dwu, a nawel trzy-
krotnie nizszy niz zb6Z, podezas gdy
z racji przyrodniczych ekonomicz.
nyeh, a co wazniejsze rolniczych,
powinno byé odwrotnie. Bo zapo-
mina ‘sig. a moze nie chce zrozu-
mieé¢ do konca, ze problem zhozowy
jest wynikiem caloksztaltu uwarun-
kowan produ rolniczei i ie nie
moze byé rozwigzanv tviko przez
wzrost produkeji zhoz. lecz’ w wi

szym stopniu przez wzrost produkeii
pasz i poprawe jakosci .ich wyko-
rzvstania.

W ‘aspekcie oszezednodei gnspo-
darki ' azotem (i nie trlko azotem)
spojrzeé mnalezv ma uprawe roslin
motyikowveh., Obecnie ich uprawa
adgrviwa coraz mniejsza role w bi-
lansie pj«iszm\-'ym i nawozeniowym.

ENERGICZNIE I SPOKOJNIE

Na dobla spra\\'e bledov nawoze-
. niowych mozna wymienié jeszeze
drugie tyle, Wiele jest rowniez pro-
bleméw  wymagajgeyeh  dyskusji
1 rozwigzan, ot chodby problem cen
na nawozy, kidre dla wielu gospo-
darstw  w ‘niediugim czasie mogg -
staé sie czyniilkiem hamujgeym dal-
szy wazrost zuzveia- tyeh - Srodkéw
produkeji. Wazna jeést szybka roz-
budowa bazy hodowlanej i repxo-
dukeyjnej nowvch odmian 1
zdolnych  przetwarzaé, wiasciw
rolniczo. wysokie dawki nawozdéw.
Poirzeba juz mysle¢ o dalszej mo-
dermzacn a nawet zmianje strule-
tury asortvmentowej nawozow, kid-
-Ta juz dzxs nie nalezy do nowocze-
24 h dla warun-
¢ rolfictwa palskx :0. Coraz bar-
d71e1 odczuwa. sie brak produk-
¢ji mawozéw mikroelementowych
i przvgotowanego ich zuivwania w
produkeji roslinnej itd.. itd.
Wszystko to, jak sie’ wydaje, po-
twierdza teze, iz przvezyny nad-
miernego spadku efektywnodci na-
wozenia® mineralnego wynikaja =z

- bledéw popelnianych 1w gospodarce

nawozowej: Likwidacja ich lezy w
mozliwosciacia naszei gospodarki na-
rodowej . i. rolnictwa, .

Spadek efektywnosci moze byé za-
hamowany, a realny- jest takze jej
wzrest, pod warunkiem energicznej
rewizji . dotvcllczasowych zasad poli~
tyki nawozowej i spokojnej Jikwi-
dacji bledéw w praktyce rolniczel.
W obecnej sytuacji osiagniecie efck-
tvwnodei 1. kg NPK iv' biezacej pie-
ciolatce réw‘nej u zbdz 8.7 kg ziar-
na. koniecznej dla pompyéinej reali-
zacji programu .piecioletniego, jest
bardzo malo vprawdopodobne, Pa-
mietaé bowiem nalezy, ze w ostat-
niej pieciolatce ta efektywnosé
zmniejs_z,vla sie ponad dwa razy
i wynosilf 4.4 kg ziarna zbdz.

Politya mawozowa musi wycho-
dzié z zalozenia. Zz mawoZzenie mi~
neralne jest jednyvm % wielu czvn-
nikéw, kidrych optymalny.stan w
produkcji warunkuie jej rozwéji. a
wige i \vlascnvate[ekh‘wnosc nawo-
zenia. Czynniki te to przede wszyst-
kim:

1. Wiedza i umiejetnosci pro-
ducentéw gwarantujace prze-
. Strzeganie. wlasciwych zasad
i technik nawozenia,

2, Istnienie w “produkecji réz-
norodnych populacji organizméw
Zywych zdolnych, w sposob
wlasciwy rolniczo i biologicznie,
przetworzw wyisze dawkij na-
wozéw mineralnych,

3. Produkeja romorodny('
form technologicznych nawozéw -
mineralnych o lIepszych wlasci-
woSeciach qorncunych w stosun-
ku do gleby i rodliny,

© 4. Odpowiedni ' stan kultury
roli i wzrost jej wartosci pro-
dukcvmych.

5. Baza magazynowa i sprze-
towa zabezpieczajyca. odpowied-
nia dystrybucie i stosowanie
nawozéw mineralnych w rolnic-
twie,

6. Baza maguzynowa sluiaca
do sprzetu i prretwarzania pro-
dukeji roslinnej: na potrzeby go-
spoda.rstwa, i r'aku,

7. Baza mascynowa umoiti-
wiajaca mnks-’mallmmq pro-
dukc.il z jednostki powierzehnl
i w czasie,

8. Zespél czynnikéw i hodi-
6w ekonomicznych decvduia-
eych o mtenst[nkaq. produkcji,
w tym i o ekonemicznosci na-
woZenia minerainego.

W likwidacii bigddw wvstepuja-
cyéh w prakiyce zasadnicza rolg
powinna odgrywaé stuzba tolna.
Praca jej w tym zahiresie musi hvé
spokojna, bez cech akevinoici i nie

an
fYeznemu  oérodicéw  administracyi-
nych. oparta na odzvskanym w nei-
ni zaufamu producentéw rolnyea

b
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bedzie wigksza, umrpénie~ liczba mlodych pracownikéw.
Tak wigc' mozna powiedzieé; ‘Ze w. chwili obecnej
decyzja 0 rozwoju motoryzacjl lezy raczej w sferze
inwestycyjnej, anizeli .w konsumpcyjnej.

Za ogblnie zas: méwimy o uslugach. Rzeczywiécie
ustugi. tzw. odtworzeniowe' wymagaja wysokich. kwa-
lifikacji. I to czesto: kwalifikacji o wiele. 'wiekszych
od tych, ktére powinien mie¢ robotnik zatrudniony w
przemys$le, Tu 's3- niezbedni rzemie$lnicy. tzw, ludzie
o ogromnej rutynie, o duzymdoswiadczeniu, W in-
nych rodzdjach uslug poprawy - upatrywalbym racze)
w systemie awansow, i randze zawodu.

K. RS{C: Zalozenia przyx‘ipieszenia‘ tempa rozwoju .
budownictwa miészkaniowego, - podyktowane wzgleda-

mi spolecznymi, i. szybkiego Wzrostu plac realnych sa
ze soby rozbieine. Nalezy- bowiem sig liczye ¢ tym,
zZe w zwiazku, ze. wzrostem ilofciowym w budow-
nictwie roczne \vyplgaty w galeziach guspodarki pra-
cujacych na rzeez budowy mieszkan powickszg sie
bardziej; niz zdola zgromadzié ludnosé w ciggu roku
na wkiady mieszkaniowe, Jak wypelnié te luke? Wy-
daje mi- sie, 'Ze ‘najlepsza ‘droga jest siegniecie do
wyzszej efektywnoﬁciﬂnak_ladéw inwestyeyjnych prze-
znaczanych' na. produkcje’ dobr przemyslowych o cha-
rakterze konsumpeyjnym. Taka szahse stwarza moto-
ryzacja, nie méwiac juz o tym, Ze moze ona bvé per
saldo -nawet mniej importochlonna od. szeregu innych
duiedzin, jak np. wytworstwo konfekcji.

W. SZTYBER: Kladlbym duzy nacisk na wzrost i
unowoczeésnienie. artykutow. przemyslowych. Natomiast
produkeja zywnosci- jest. o tyle wazna, o ile pozwoli
nam przede -Wszystkim - na - sprostanie niezaspokojo-
nemu popytowi, naturalnemu przyrostowi ludnodci
i 2zwigkszanie najnizszych dochodow. Perspektywiczny
model konsumpeji to zwigkszenie w. strukturze spozy-

cia wagi artykuldw przemyslowych, Wymaga to jed- -

nak zlikwidowania szeregu -barier, ekonomicznych i

techniczno-organizacyjnych.

Ze spolecznego punktu widzenia opowiadalbym sie
raczej za budownictwem mieszkaniowym, niz za mo-
toryzacjg. Trzeba jednak widzieé i to, Zze szanse samo-
finansowania sg wieksze w odniesieniu do motory-
zacji, Natomiast .tezy wysuniete przez dr K. Ry<cia
wymagaja bardziej doglebnege rozwazenia, co z na-
tury rzeczy nie jest mozliwe w trakcie obecnej
dyskusji.

W. KRENCIK: Chcialbym jednak wréclé leszcze do
spraw ogélniejszych. Aby zapewnié¢ prawidlowy roz-
wbj gospodarczy, niezbedne jest — moim zdaniem —
inne podejicie do spraw wzrostu.” Dotychezas trakto-
waliSmy spozycie, place jako wypadkows ogdlnegu
rozwoju ekonomicznego, pod tym tez katem budn-
wano programy, Powinni$my jednak postepowaé na
odwrét, Najpierw wytyczaé tempo wzrostu dochodéw,
formulowaé polityke ~ksztaitowania dochedéw, .a -na
tej podstawie okre$laé strukture spozycia. Potem 2zaé
dopiero konkretyzowaé strukture produkcji,’a w-dal-
szym etapie i-program‘inwestycyjny. T

Prymat produkcji, traktowanie spozycia“jakeé -wyni~
kowej ogolnego rozwoju gospodarczego prowadzily do
tego, ze w zakresie konsumpeji nie osiggaliSmy wy-
tyczonych celow. Wszelkie zachwiania w produkeji
odbijaly sie na rynku, Prowadzilo to takZe do uksztal-
towania sie niekorzystnych spolecznie proporcji po-
dziatu dochodu narodowego na cze$é akumulowang
i spozywana. Udzial spozycia w dochodzie narodowym
wynosil w 1950 r. — 79 proc., w 1953 r. — 72 proc,
w 1656 r. — 79 proc., a potem systematycznie spadal
i wahal sie w ostatnich latach w granicach 71—72
proc. Jeszcze wyraZniej to zjawisko ilustruje udziat
spozycia z dochodéw osobistych w dochodzie narodo-
wym: 1950 r. — 72 proc., 1953 r. — 66 proc.,, 1956 1, —
72 proc., ostatnie iata — 62 proc,

W. SZTYBER: Mysle, ze juz w istniejgeej struktu-
rze aparatu produkeyinego przemysiu mozliwe jest
dokonanie manewru prowadzacego do lepszego dosto-
sowania struktury produkeji artykutéw rynkewych do
potrzeb, Zabieg ten wplynalby korzystnie przede wszy-
stkim na rownowagi czastkowe, a takie na réwio-
wage ogblna, nie méwige juz o spolecznym znaczeniu
tego faktu. Nie sprzyjajg jednak temu ani uktualne
systemy miernikéw oceny dzialalnosci przedsiebiorstw,
ani .systemy bodzcéw. Skrétowo bowiem méwiae, do-
stosowanie produkcji do pozadanej struktury kon-.
sumpeji nierzadko jest sprzeczne z interesem przed-
siebiorstw, co pociaga za soba powszechnie znany
problem zapaséw, a wiec i zamrazania srodkow, ktére
z powodzeniem moglyby byé lepiej spozytkowane, To
jest problem aktualny ,na dzis”.

Na jutro” powinniémy sie zastanowié nad tvm, jak
podej$é do konstrukeji planu tak, aby stworzyé kon-
cepcje wzrostu spozycia i ustalié tempo ogélnego roz-
woju gospodarczego pozwalajgce na realny postep W
sferze konsumpciji.

Wspomniano tu juz o tym. Ze zadania wzrostowe
brlv celami naczelnymi i od nich uzalezniano poziom
spozveia. W rezultacie wszelkie niepowodzenia i /a-
lamania w realizacji zadan wzrostowych prowadzily
naipierw do ograniczania konsumpeji spolecznej, po-
tem zaé indywidualnej. Sadze, Ze powodem tego brta
2bvt duza rola tzw. ,planowania imobihizujacego”, a

wiec z zalozenia niezbilansowanego lub zbilansowanego -

na styk. Nie bylo de facto systemu rezerw, chcé
cheiano taki stworzyé.

Gdyby tylko odwrécono priorytet, skierowane wigk-
sza uwage na konsumpcie bez odrzucenia sggyWnEJ
zasady ,mobilizujacego” charakteru planowania bez
svstemu rezerw, to buforem zamiast spoiycia mogloby
sie sta¢ tempo wzrostl gospodarczego. Towarzyszylaby
temu  konieczno$é, wystepujaca w dotychczasowe]
prakivee, istotnej rekonstrulcji planéw wieloletnich
1 znanych skutkéw z tym zwigzanych.

Nie chcialbym, aby zostalo to odczytane jako apel
o wolniejsze tempo wzrostu. Sadze, Ze stopniowy po-
step w sferze spoZycia umozliwilby wykorzystanie
tego faktu, jako czynnika wzrostu dochodu nqrodq-
wego wowezas, kiedy stworzone zostang odpowiednie
warunki dla realnego budowania. programow, czyli
m. in. uwzgledniane beds potrzeby posiadania rzeczy-
wistych rezerw.

7. MORECEA: Zawsze muszg byé jakleé rezerwy.
Rozumiem, ze dr W. Sztyber pragnal zaakcentowad,
iz nie mozna dopusci¢ do tego, aby tymi rezerwami
byiy cele — tak, jak to bylo dotychezas — lecz srodki
zwigzane z ich realizacjg...

W. SZTYBER: Oczywifcie!

7. MORECKA: Podporzadkowanie budowy ‘planéw
przede wszsstkim celom wyrazonym w postaci stlruk-
tury i poziomu konsumpcji nie jest tezg nowa,lmeraz
byla ona przez teorie formulowarna. Dlaczego nie Zna-

lazla ona swego praktycznego wyrazu? Chyba z tego

powoduy,  ze -prakiyka planistyczna zawsze musi sie .

hczy_é'; tym, ‘czym w- danej chwili  dysponujemy.
A 'pomgwai potrzeby wecigz nas cisng, wobec tego
celem pilnym i doraZnym zaczyna byé to, co realizacje
rozszerzenia Konsumpceji ogranicza: powiekszenie zdol-
nosci produkeyjnych przemysiu, nawet hoszitem kon-
sumpcji, - ktéra jest celem. gtéwnym.

To podejcie na pewno jest efektywne na krétkg
metg, lagodzi bowiem biezgce dysproporcje. Nie mozna
go jednak stosowaé w dlugim okresie, albowiem me
prowadzi ‘do radykalniejszej zmiany proporeji ogélno-
gospodarczyeh, ‘a wiec i w sferze konsumpeji. I rodzi
sig¢ czestokro¢ konflikt, zwlaszcza w dziedzinie inwe-
stycji, ‘miedzy zmarnowaniem tego, ¢o juz zaczelo
tworzy¢, a tym, co powinno sie uksztaltowaé z punkiu
widzenia potrzeb, :

W. SZTYBER: Chcialbym jednak zauwaiyé, 3e
z tym mozna sie zgodzi¢, jesli nie bierzemy pod uwa-
ge¢ handlu zagranicznego, kiory powinien byé wyko-
rzystywany jako akiywne narzedzie ksztaltowania
konsumpeji. Dotyczy to réwniez mozliwosel, jakie
mogtby stwarzaé miedzynarodowy podzial pracy,
zwlaszeza' w, ramach- RWPG, w zakresie ksztaltowama
dlugookresowej specjalizacji produkeji, a wiec i wy-
miany, w dziedzinie artykuiéw konsumpcyinych.

Z. MORECKA: Ma Pan racje, znéw przylapalam sie
na tym, jak gleboko zakorzenione s3 we mnie nawyxi
do autarkicznego traktowania .gospodarki..

~W. KRENCIK: Do tego, co powiedzial dr W. Szty-

" ber, chcialbym dodaé, Ze uwazano, iz czynnikiem na-

pedzajacym wzrost gospodarczy s3 inwestycje. Wobee
tego w momencie spadku tempa wzrostu gospodar-
czego siegano po mechanizm nakrecajacy, inwestycie
rosty, ale prawie wylgcznie w grupie A, Obrazuje to
zjawisko wzrost udzialu inwestycji produkeyjnych w
dochodzie- narodowyim, ktéry w 1950 r, wynosit —
7 proc, w 1953 r, — 11 proc., w 1956 r. — 9 proc,
a w ostatnich latach —,16 proc.

Spotkalem si¢ z opinia, Ze nasza gospodarka W
obecnym stanie nie moze strawi¢ wyzszego udzialu

inwestyeji w dochodzie narodowym, niz rzedu 8—8°

proc. rocznie. Nie pozwalaja na to aktualne warunki
techniczno-organizacyjne. Przesuwanie tych barier
jest dlugg droga, a ich istnienie powoduje, ze wieksze
inwestycje muszg prowadzié do wydiuzania sie cykli,
do pogorszenia jakosei wykonawstwa itd. Jesli to jest
prawdg, to bledne wydaja mi sie dotychczasowe spo-
soby racjonalizacji w tej dziedzinie. Zbyt duzy bo-
wiem kladziono akcent na zabiegi techniczno-organi-
zacyine, mniejszy natomiast na ograniczanie zakresu
inwestowania.

K. RYC: Uwazam, %e rzecz nie polega na tym, 1%
w ogéle za duzo inwestujemy, ale na tym, iz proces
inwestowania  zawiera W sobie sprzecznosci, co po-
woduje jego niesprawnosé.

Organy centralne kladly szczegdlny nacisk na ciecia'

inwestycyjne, "na przeciwstawianie si¢ mnadmierncj
sklonnosci do inwestowania i to zaréwno w fazie
koncepcji jak i realizacji. Tymeczasem nacisk na in-
westycje rosl. Nie dzialo sig tak bez powodil, Inwe-

beol
nie
tak duze ciSnienie na inwestycje.
W. KRENCIK: To jest sluszna uwaga, ale nie to
bylo — moim zdaniem — gléwnym powodem nad-
miernych inwestycji. Po prostu latwiej jest dynami-
zowaé rozwéj na drodze inwestycyinej, anizeli w
oparciu o postep techniczny, organizacyiny itd.

KSZTALTOWANIE MECHANIZMU

Z. MORECKA: Dotychczasowe nasze postepowanie
w zakresie funkcjonowania gospodarki cechowata jed-
nostronnoéé, zaniedbania strony spolecznej. Wydaie
mi sie, ze gléwna sprawag w ksztaltowaniu mecha-
nizmu jest dokladne i jasne wyodrebnienie podzialow
kompetencyjnych. Administracja gospodarcza — c¢o
stato sie juz sloganem — powinna koncentrowaé sig
woko6l problematyki ekonomicznej. Gléwng domeng
zwigzkéw zawodowych bylyby zaé sprawy spoteczne.
Inhe organizacje polityczne i spoleczne stuzylyby
wlasciwemu kojarzeniu obu nurtéw, czuwaly nad
zachowaniem koniecznych proporcji. Takie ustawienie
kompetencji umozliwialoby rzeczowa konfrontacig
réznych punkiéw widzenia na te same problemy.

Drugg niezmiernie wazng sprawg jest wladciwy
podzial kompetencii na réznych szczeblach zarzgdza-
nia. Je$li przedsiebiorstwo nie bedzie dostatecznie
samodzielne zaréwno od strony decyzji, jak i $rodksw
zasilania i pobudzania rozwoju, jesli nie bedzie od-
powiedzialnoéci za decyzie w wymiarze dlugo- i kro*~
kookresowym, to efektywnoié gospodarowania bedzie

ksztaltowala sie mniej korzystnie.

Trzecig kwestig jest uelastycznienie samej gospo-
darki. W procesie planowania przyjmujemy Gosé jed-
nolite i sztywne reguly® postepowania. Praktyka wy-
kazuje jednak, Ze sg one trudne do utrzymania, albo-
wiem rzeczywistosé podlega cigglym zmianom, To
powoduje, Ze W procesie realizacji poglgbia sig roz-
biezno$é miedzy rzeczywisto$cia a tym. co zaklada-
lismy. Uelastycznienie postepowania powinno dotv-
czyé gléwnie. szezebli produkeyinych, niezaleiznie od
tego czy to jest resort, zjednoczenie lub przedsigbior-
stwo. ~

Wreszcie ostatnia sprawa, byé mozz marginesowa,
dotyczy sposobu gospedarowania silg robocza, sposobu
uformowania podzialu pracy. Czestokroé spotykamy
sie z teza o potrzebie zredukowania zbgdnej ilodm
pracownikéw umpyslowych. Nie bierzemy pod uwage
faktu, ze ich iloéé¢ i przydatnosé jest wynikowarobec-
nej organizacji pracy. Zmiana w tej dziedzinie po-
winna sie dokenywaé nie poprzez prostg i prymityw-
na redukcje, ale przez takie uksztaltowanie organi-
zacji pracy, w ramach kidrej — pracownicy admini-
stracyjno-biurowi byliby w pelni wykorzystani, od-
cigzajac od prac elementarnych wysoko kwalifikowa-
nych pracownikéw koncepcyinych. Aktuainie obser-
wuje sie bpowiem réwnoczesng bezezynno$é pracow-
nikéw biurowych i przeciazenie pracownikéw koncep-
cyinych praca administracyina, zwlaszcza wdwezas,
gdy ogranicza sig zatrudnienie pomocy biurowej.

J. LEWANDOWSKI: Istotne znaczenie przywigzy-
walbym takze do wyraznego okreslenia kompetencji
na poszezegdlnyceh szczeblach gospodarowania. Nad-
mierne skoncentrowanie decyzji na wysckich szcze-
blach odbija sie niekorzystnie na strukturze predukeii,
uniemosliwia operatywne dzialanie jednostek nizszych
i powoduje rozbieznodé¢ 'decyzji w poszezegdlnych
ogniwach procesu ekonomicznego. Z tego punktu wi-
dzenia niezmiernie wazne jest usprawnianie instru-
mentéw ekonomicznych. To dzialanie powinno byé
podejmowane, kompleksowo, albowiem w innym przy-
padku efektywnosé zmian jest mala.

W. KRENCIK: W procesie planowania wigkszg wa=
ge powinno sie przykladaé do roli koordynacyjnej

plany, & hiedo dyrekivwne).. Dyrektywnost niesie
bowiem W sobie niebezpieczeristwo. braku .1aeznoéel
miedzy - zadaniami;® i srodkami, . 'gdyz - planowanie
i zarzadzanie ‘'odbywa si¢ n3 zasadzie przesylania na-
kazéw. .w .ukladzie pionowym, Natomiast brakuje. ko-.
‘munikacji miedzy . poszczegélnymi ogniwami funk-
cjonalnymi- w. przedsigbiorstivie lub  zjednogzeniu.
Nastepny -problem to brak wyraZnie -skonkretyzo-
wanych $rodkéw  bodZcujgeych postep organizacyjny.
Placimy za usprawnienia téchnlezne, wynalazki, ‘ale.
nie wynagradzamy na przyklad takiego dzialania, w.
ramach ktdérego poprawa organizacji moze przyniesé
zmniejszenie liczby zatrudnionych. Za efekty na tym

_odcinku nie dostaje sie ani' grosza. System wynagra-

dzania zwiazany jest wiec nie z_poprawg ogolnej
efektywnosci, \lecz ze wzrostem dodatkowych nakla-
dow ‘pracy. Mozna to zilustrowaé wplywem poszcze-
golnych czynnikéw na wzrost plac w ubieglej pigcio-
latce. Jesli przyrost za ten okrés przyjmiemy za 100,
to okaze sig, ze 12 proc. osiggnieto dzieki powigk-
szeniu zatrudnienid, 34 proc. wskutek podwyzek, a

© 52 proe. powstalo w wyniku zwiekszenia rozmiarow

czasu pracy.

W. SZTYBER: Dotychczasowy system funkcjonowa-
hia gospodarki nie sprzyjal wyzwoleniu inicjatywy,
lecz ja.”hamowal, nie stwarzal warunkéw do pobu-
dzania procesu ujawniania i wykorzystania rezerw.
Miedzy przedsigbiorstwami lub zjednoczeniami, a cen-
trum odbywala sie swoista gra, wynikajgca z zasady
opierania zadan przyszlych na osiagnietych wymnikach.
Rezerw nie moina bylo pokazaé od razu, poniewaz
w ramach istniejacego systemu’ bodzcéw i miernikéw
dzialanie to byloby krotkookresowe, albowiem nie za-
pewnialoby ani mozliwoéci znacznego posigpu ekono-
micznego, ani wzrostu premii w przysziych okresach.
Wbrew temu co sie méwi, prze.sigbiorstwa dzialaly
wiec w aspektach dlugookresowych, przyhamowywaly
ujawnianie i wykorzystywanie rezerw.

Chodzi o taki mechanizm, kiéry by réwniek dziala!
dlugookresowo, ale wywieral skutki pozytywne, to
znaczy zawieral reguly gry, sklaniajgce do pelnego
wykorzystywania potencjalnych mozliwosci i pobudzat
do systematycznego kreowania warunkéw dalszego
postepu.

WiaZe sie to ze stworzeniem odpowiednich warun-
kéw dla racjonalnego dzialania, W jednym ze zjed-
noczen wystepowalta kwestia rozdzialu tzw. wygod-
nych i niewygodnych asortymentéw. Dokonano go
mniej-wigcej ,kazdemu po réwno”, aby korzyéei i nie-
wygody rozkladaly sie réwnomiernie na poszczegélne
przedsiebiorstwa, Tymczasem analiza ekonomiczna
wykazala, ze wlasciwsze byloby skoncentrowanie wy-
robéw wygodnych w jednej grupie przedsiebiorstw,
a niewygodnych w drugiej. Ze wzgledu na istniejacy
system ocen oczywiscie do tego podzialu nie doszlo.
System ocen i bodZcéw powinien byé raczej podpo-
rzadkowany zasadzie racjonalnego dzialania. a wiec
prowadzony z uwagi na spoleczne cele gospodarowa-

_ mia.

Na tym tle wylania sie réwniet sprawa odpowie-
dzialno$ei w diugim i krétkim okresie. W praktyce
nie bylo zwigzku miedzy rachurkiem biezacym 1
przyszloSciowym. Najlepiej egzemplifikowalo sie to
w dziedzinie nowych inwestycji. Je§li w projektach
inwestycje charakteryzowaly wysokimi wskaznikami
oplacalnodei, 'to w praktyce czesto wskazniki te nie
byly osiagane; a przede wszystkim -egzekwowane, Nie
bylo wiec mechanizmu wigzania rachunku krétko-
okresowego 2z dlugookresowym 1 budowania w opar-
ciu o ten.zwiagzek kryteriéw odpowiedzialnodei.

‘Nie traktujemy makladéw na produkcje w istiieja<
cym systemie funkcjonowania w. sposéb wymienny.
MielisSmy wiec zlotéwki inwestycyine, zatrudnieniowe
itd. Przy czym zazwyczaj bywalo tak, Ze ze wzgledu
na sytuacje rynkows bardziej obwarowywalismy zaka-
zami zlotéwki placowe, anizeli np. inwestycyine, .co
bynajmniej nie sprzyjalo zachowaniu ogélnej réwnu-
wagi rynkowej, lecz ja jeszcze bardziej naruszalo.
W sytuacji bowiem, kiedy przedsiebiorstwo nie mo-
glo wydatkowaé okre§lonej -wielkoSci z funduszu
plac, siggano po towary i uslugi instytucji zewne-
trznych, w ktérych i tak te' same zlotéwki placowe
zostaly wydane, ale koszty spoleczne danego przed-
siewziecia byly wéwczas o wiele wyzsze.’

K. RYC: Do tego, co powiedziano dotychczas do-
dalbym, %e juz obecnie nalezaloby podjaé wysilek
w celu racjonalnego wykorzystania sily roboczej,
giéwnie pracownikéw umystowych,

Na przyklad kiedy§ jeden pracownik administracyj-
ny zajmowal sie¢ wyplata wynagrodzen naucryeielom
skupionym w calym okregu, gdyz taryfikatory pla-
cocwe nie zawieraly — tak jak to ma miejsce obec-
nie — tak wielu czgéci skladajaeych sie na uposa-
zenie nauczyciela. Dzi$ czasem jeden pracownik nie
wystarcza na szkole. Koszty tych komplikacji w sy-
stemie wynagradzania sa tak duze, iz.czasam: moga
przekraczaé¢ wielkoéé wyplat dodatkowych dla pra-
cownikéw. Postulowalbym wiec wi¢ksze uproszcze-
nia w tej dziedzinie. Ale nie tylko to odgrywa tu
role. Z wlasnego doswiadczenia wiem, Ze ilosé zalrud-
nionych pracownikéw umiystowych jest dostosowana
do potrzeb pracy w okresach spigtrzenia wysilkuy,
ktéry ma miejsce z reguly w jednej dwunasiej rocz-
nego czasu pracy. Pozostala cze$é pracy to przerzu-
canie papierkéw.

‘W. KRENCIK: Moie pozwole sobie dodaé do tego,
co moéwit dr W.' Sztyber jeszcze jedng rzecz. Musimy
sobie zdawaé sprawe z tego, ze realng rezerway jest
to, co da sie usprawnié¢ w ramach istniejacego me-
chanizmu funkcjonowania gospodarki. W innym przy-.
padku poniesione, a nie zaktywizowane naklady sta-
niowig rzekome rezerwy. Wobec tego system funkcjn-
nowania powinien byé uksztaltowany tak, aby proces
wyzwalania i wykorzystania rezerw byt réwnolegly =
procesem doskonalenia organizacji, zarzgdzan:a, pla-
nowania itd.

PRACE BADAWCZE

J. LEWANDOWSKI: Z prac badawczych prowadzo-
nych w naszym 'Instytucie wymienie te. ktore mogg
mie¢ bezposrednie -znaczenie z punktu widzenia pro-
wadzonych obecnie prac nad planem perspektywics-
nym oraz nad zmianami w funkcjonowaniu gospodar-
ki. Tak wiec prowadzone s3 badania nad strukturg
konsumpeji. W tym zakresie dokonanc np. szacunku
pojemnosci rynku na samochody pooularne. Sg pro-
wadzone prace nad programowaniem rozwoju po-
szezegblnych branz, a na zlecenie Biura Zbytu Obra-
biarek jeden z funkcjonujacych zespoldw naukowych
prowadzi badania popytu na obrabiarki.

W ramach tzw. probleméw wWwezlowych dla gospo-
darki narodowej podjete zostaly badania nad zaga-
dnieniami gospodarki sita robocza. a w szezesdlnosel
nad spoleczno-ekonomiczna efektywnoscia zatrudnia-
nia marginalnych rezerw sily roboczej (os6b w wieku
starszym, koblet-matek, pracownikéw sezonowych).
Badane sa rbéwniez w naszym zespole problemy zwia-
zane z potrzebami rolnictwa w zakresie sily roboczej.
W Instytucie pracuje sie takze nad problemami efek-
tywnosei ksztalcenia kadr i na tym tle nad zagadnie-
niami zwiazanymi z rozwojem szkolnictwa.

W kilku zespolach prowadzone sa prace dotyczace
zarzadzania gospodarka. Np. prowadzi sie badania w
zakresie takich tematéw jak: . Mierniki synteiyczne

- .samodzielnofci przedsigbiorstw'.

w przédsiebierstwie a informacle centrum”, ,Granice
SSystem  zarzadza-
nia w Polscé”, ,Cybernetyka zarzadzania w ukladach
ekonomicznveh”, ,Grafy reprodukeii i inwestfcii”,
~Budowa modeli aplikacyjnych dla praktyki planisty=-
‘cznej”. W Instytucie opracowuje sie teoretyczne prie-
stanki polityki ptac i polityki cen. Chcemy przy tym
w naijblizszym czasie wzméc prace 'w zakresie bar-
dziej kompleksowej analizy systemu funkcjonowania
naszej gospodarki. Szereg z tych probleméw chcemy
podiaé wspdlnie z sociologami, prawnikéami i innymi
pr-~Astawicielami nauk spolecznych. korzystajac z te-
go. ze w naszej uczelni istnieja silne o$rodki reprezen-
tujace‘te nauki.

FORMY DORADZTWA

3. LEWANDOWSKI: Odczuwamy pilng potrzebq
witaczenia sie -aktywnie w analizowanie stanu naszei
gospodarki i formulowanie sposobdw rozwiazywania
szeregu -zagadniefi. Wobec tego kaide doradztwo. nie-
zaleznie od jego formy wydaje sie nam rzecza cenna.
Chodzi réwniez o to. aby ta forma stala sie czynni-
kiem wiazacym praktyke z.teoria. i to w obu kierun-
kach. To znaczy, aby w procesie podeimowania de-
cyzii zapewniony byl udzial mozliwie szerokiego gro-
na reprezentantéw nauk ekonomicznych z roznych
oérodkéw naukowych, przez co uzyskiwaloby sie rez-
maite spojrzenia na dane zagadnienia. Ale nie tylko.
To znaczy rowniez, ze w procesie tym reprezentanci
naukj jak ‘gdyby nabywali wiekszej wiedzy o slanie
naszej gospodarki, przed ktéra. jak dotychczas, byl
wyraZnie .chronieni”. Ta wiedza stwarzalaby mozli-
wosé wykorzystania do§wiadczenia nabvtego w stycz-
noéci z prakiyka gospodarcza w dydaktyce i pracach
naukowych, a tym samym orzyczyniataby sie do pod-
wyzszenia kwalifikacji tych, ktorzy obecnie i w przy-
szlodci wystepowaliby w charakierze doradcow.

Z. MORECKA: Ta dwukierunkowos¢ przeptywu in-
formacji wydaje mi sie szczegélnie wazna i nie deza-
wuuje jej fakt, ze z reguly pracownik naukowy wig-
cza sie do sprawy tej.indywidualnie. Jest bowiem
rzecza nieunikniona. ze w tej czy w innej formie do-
&wiadczenie przezen zdobyte musi trafi¢ do calego
oérodka naukowego. Skutecznogé tej formy jest jednak
tylko wtedy prawidlowa. kiedy wspolpraca migdzy
praktyka a teoria ma charakter staly. a nie incyden-
talny. Jednorazowe bowiem wlaczanie sie pracownika
raukowego W opiniowanie i analize zamierzonych
przedsiéwzieé wymaga jak gdyby poznania rzeczywi-
stofei od nowa. bardzo czesto wiedza o stanie faktycz-
nym jest.wieksza u urzednika, anizeli u pracownika
nauki. Musi wiec on pokonaé bariere informacii, przez
co proces opiniowania i analizy wydluza sie. Zanim
wiec dojdzie do konkretnych rozwigzan okazuje sig, ze
kon juz uciekt. .

J. LEWANDOWSKI: W dotychczasowym systemie
doradziwa ekonomistom stawiano zadanie analiz, wy-
cinkowych i krétkookresowych, zaniedbywano nato-
miast przefwietlanie gospodarki w diuiszym okresie
i w sposob bardziej kompleksowy. Stad zapewne wy-
nika to, ze na wyzszych szczeblach zarzadezania pro-
szono ekonomistéw o doradztwo w sposéb incyden-
talny. . :

W. SZTYBER: Myé§le, 2e blednie mniemano, iZ teo-
retyey chea sie zajmowaé tylko wielka teoria: Oni
tesknia do praktyki. Tymeczasem praktyka nie zgla-
szala zapoirzebowania na ekspertyzy ekonomiczne. Nie
"bylo to przypadkowe. System funkcionowania nie
stwarzal warunk6éw, w ktérych potrzeba badah nau-
kowych bylaby odezuwana przez prakiyke. Korzystas
nie: z-ustug. teoretykéw byloby nielogiczne. Jgsli bo-
wiem ukrywa sie rezerwy, zgodnie z ‘duchem syste=
mu' funkcjonowania, to nie mozna zadaé, aby przed-
siebiorstwa, .ziednoczenia lub ministerstwa zasiggaly
porady fachowej w sprawie ich ujawniania.

Nie sprzyjat tym kontaktom istniejacy systém infor- '
macii, a raczej jej braku. Co prawda twierdsi sie, ze
w ostatnich” latach zakres informacji powiekszyl sie,
ale w wielu dziedzinach jest on jeszcze niedostateczny:
Wiemy z doswiadczenia, ze dla- wnioskowania nauko-
wego wartosé informacii statystycznej jest ograniczo-
na, bowiem na samej statystyce opieraé¢ sie nie mozna.
Nie ujmuje ona bowiem calej rzeczywistosci, nie
méwiac juz o tym, Ze czasem nie ujmuje jej w spo-
s6b wiasciwy. Doradztwo natomiast ma te zalete, Ze
umozliwia doptyw bardziej wiarygodnych informacii,
nie tylko statystycznych, z pierwszej reki. :

Bylbym za tym, aby formy doradztwa charaktery-
zowaly sie trwalo§cia. Chodzi tu o to. abySmy nie
tylko powolywali pojedyficzych ekspertéw, ale i two-
rzyli instytucje ekspertéw. a nawet organizacje do-
radztwa $wiadczace uslugi. Uczelnie staraly sie te
sprawe rozwiazaé poprzez tworzenie zespolow nauko-
wych. W rzeezywistosei skutecznosé tej formy pracy
nie jest tak duza, jak bySmy sobie tego zyczyli. Musza
one uprawiaé dydaktyke w ramach wielu dyscyplin
naukowych. Ale takze W oparciu o ten potencjat nau-
kowy mozna prowadzié¢ kompleksowe opracowanie pro-.
blemu. Mniejsze natomiast s3 mozliwosci koncentro-
wania.sie na waskich odcinkach badawczych, ~

Jest- byé moze paradoksem, Ze réwniez i wymiana
pogladéw miedzy teoretykami nie byla zbyt czesta. Nie
zawsze mozina wymienia¢ poglady w formie publi~
kacii. Po prostu czasem my§l jest za mzto dojrzaia.
Natomiast w swobodnej dyskusii mozna formutowaé
tezy mniej sprawdzone od strony dowodowej. Wydaje
mi sie, ze z tego wzgledu powinno sie w wiekszym
stopniu niz dotychczas stworzyé instytucjonalng plat-
forme dla kontaktéw miedzy teoretykami z réinych
Srodowisk.

K. RYC; Doradztwo, aby spelnialo swe zadanie,
musi bvé prowadzone nie przez jeden zesp6l lub przez
jednego naukowca. Ten sam problem powinien byé&
naswietlany z réznych punktéw widzenia i.k, aby:
poprzez .konkurencie” uzyskat w miare ofiektywny
obraz. To stworzyloby wieksza mobilno§é w &rcdo-
wisku. naukowcéw. Uwazam rdéwniez, Ze powinna tu

' obowigzywaé zasada osobistej odpowiedzialnosci.

W. KRENCIK: Naukowiec uczestniczac w eksper-
tyzie, gdyby nawet nie wni6ést nic nowego do jej
sformulowania, to i tak odnesi korzysci. Zdoywa bo-
wiem doswiadczenie o stanie fakiycznvm gospodarki.
Jest t6 mu pomocne zaréwno w pracy dydaktycznej
jak i naukowej, a wiec korzystne spolecznie.

Przychylam sie do tego, aby ckspertyzy byly imien-
ne, a nie zespolowe. Dotyczy to zwlaszcza tych przy-
padkéw, kiedy w sklad zespolu wchodza pracowni-
cy nauki i administracii gospodarczej. Naukowiez
zawsze zostanie zmajoryzowany przez urzednika,
zwlaszcza ze szczebla kierowniczego, albowiem w sy-

" stemie wartoéciowania decyzil w krétkim okresie

znaiqc lepiej stan faktyczny. znajdzie on wiadciwe
rozwigzanie, naukowiec natomiast wysunie zazwyczaj
szereg watpliwoSci, patrzy on bowiem raczej z punktu
widzenia diugofalowego,

Przygotowal do druku
KAROL SZWARC
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WYWIAD z Prof. EDWARDEM LIPINSKIM

DOKONCZENIE ‘ZE STR. 1"

: Unowocze$nienie gospodarki, rmiany
ry Priez priyspiestenie rozwojl nosni-
kowych. galezi,  u
Skqd.w; obecnej’ sytuacji. wziqé ne. to. srodki?

. Prof. LIPIRSKI: Po pierwsze. w' naszym kraju-bar-.

dzo duzyprocent:-dochodu ‘narodowego. przeznaczony
jest:na inwestycje; Stopa -akumulacji ;jest: u nas jedna
z najwyzszych'w . Europie. ~Po drugie zaistnieja’ byé
ize: szanse ' uzyskania :kredytow. zagranicznych.: - ‘W

dorozwiniety: gospodarczo:- potrafil’ osiggnaé - wysoki’
posiom -w dziedzinie -sit: wytworezych . bez "~ pomocy
techniki, umiejetnosci i srodkow ‘materialnych pocho-
dzgcych 'z krajow wyzej:rozwinigtych. Nawet kraje’
znacznie wigksze od naszego nie moga wlasnymi, sita--
.mi ‘osiggnaé najwyiszego ‘W skali:§wialowej poziomu
echni fié’ ‘tu’ przeciez.' ‘o' -stworzenie ‘wlasnej
dzinie’ przemysly, ale i w'dzie-
“tak a3 bazy naukowo-technicznej”
ewni¢’ rozwigzan o najwyzszym :§wiato-
wym » pozi 1 . ‘zreszty. powtarzad’ nieraz
prace, ktérej- dokonano “juz 'gdzie"indziej.”

Nowoczesna * technika 'wymaga i duzych “tradycji'i
poteznego; zaplecza. kadrowo-materialowego, :Co praw-
da ‘znamy . wypadki -tzw. ‘cudu* gospodarczego, .to jest’
eksplozji: w’ ciggu: krotkiego' czasu taléntow; odKry¢,
wynalazkéw, nowych~techpik;: nowych - produktow . itp.
Przykladem moze tu-by¢ Japonia. lub Wiochy- Pélnoc-
ne. Tu, jedhak dochodzimy:'do;bardzo istoinego prob-
lernu ' “— ‘trzeba. wykryé . jakie'tajemnicze czynniki
umozliwily. tego fodzaju eksploZjé. ' W warunkach, kie-
dy ‘postep techniczny jest: dla’prz 5
nieniem w.‘wykonywaniu planu, nicjatywa,
inwencja -jédnostek .. kierujacych’ przedsiebiorstwami
nie ma- dostatecznego pola’ do popisu i w ktorych nie
ksztalci. sie Tudzi powolanych do'realizowania innowa-
c¢ji, ‘trudno = byloby :spodziewaé ' sie cudu gospodar-
czego. ) T ’ ’

" REDAKCJA: W ten' sposéb doszlismy do' na-
stgpnego temati, ~'mzsze‘j rozmowy. Jakie zmiany ‘sq
niezbedne w funkcjonowaniu’ mechanizmu- gospo-
darczego, * aby'mosliwa byla realizacja .szybkiego
.fo;woju gospodarczego, -2 -réwnoczesnym -szybkim
wzrostem stopy’ zyciowej? )

Prof.- LIPINSKI: Byloby pouczajace szczegotowe:
zbadanije drég .rozwojowych'. niektgrych  krajow, np.
Wioch Péinoenych czy nawet Danii. Niestety, dotych-
czas ‘nie stworzyliSmy systemu funkcjonowania gospo-
" darki, ktory stwarzalby pelne warunki do wejicia w
okres przy$pieszonego, intensywnego rozwoju,’ rozwo-
ju nie tylko. ilosciowego, ale i jakoSciowego.

‘Kluczowy . problem to na.pewno: koncepcja plane-
wania. Qbecna koncepcja planowania tkwi swymi:ko-
rzeniami w systemie wypracowanym przéz Niemecy w
okresie I wojny $wiatowej. Wtedy, przy braku $rod-

- kow i materialéw przydzielano zaréwno -ludzi, ‘jak
surowce i maszyny do poszczegdluyth dzialéw. pro-
dukeji, wyznaczajge $cisle normy i limity. Bylo to
wowezas zrozumiate. W jaki$ sposb, mozna zrozumieé
stosowanie tego systemu i u nas bezpdsrednio po woj-
nie. Nie mozna jednak tego zrozumieé¢ w warunkach
normalnych. Tego rodzaju planowanie zagwazdza mo?-
liwosci samodzielnego dzialania poprzez niezliczone
zarzadzenia, przepisy, limity, dyrektywy, receptury,
przydzialy, nakazy i zakazy. Jest to sprzeczne z istotg
procesu gospodarczego. Proces rozwoju gospodarczego
jest usztywniony i niezdolny do zmian," ktére obecnie
tak szybko musza si¢ dokonywac.

W naszym systemie gospodarczym celem dzialania
nie jest zysk, jak- w krajach kapitalistycznych, ale
czesto staje sig nim zdobycie premii przez wykony-
wanie planu, przy'tym jest to czesto wykonanie po-
zorne, buchalteryjne. Zgodnos¢ z dyrektywami: limi-
tami staje si¢ wowcezas gléwng troska zarzadzajacych,
wigzac rece tym, ktdrzy powinni odpowiadacé za po-
step. Musimy wigc przezwyciezyé dotychczas istniejace
samo pojgcie planowania, zZrozumienie jego istoty. Bez
tego trudno bedzie mowié o istotnym postgpie w no-
wych warunkach.

Powazina czeéé bledéw ekonomicznych. w ubieglym
okresie wyplywala z pomieszania zasad gospodarki

" 2 péeudoideologia i pseudopolityka. Stad btedy w po-
litvee rolnej oraz w polityce stosowanej w rzemiosle,
ustugach i drobnym przemysle, X -

Pelne wyzwolenie produkeyjnej energii zalog na-
lezy do Zarzadzania, zaleZy od systemu plac, spraw-
nej organizacji procesu produkeji itp. czynnikow,
Rowniez sprawa stosunkow miedzyludzkich jest za-
daniem kierownictwa, Kierownik zakladu i jego
wspolpracownicy, je$li nie umiejg postawié¢ w spo-
séb wlasciwy spraw stosunkéw miedzyludzkich, - nie
nadaja sie do funkeji' kierowniczych. Tym bardzie]
sprawy usprawnier procesu produkeji, postepu tech-
nicznego, w szczegblnosci profilu produkcji oraz per-
speliyw rozwojowych- przedsigbiorstwa stanowia naj-
bardziej istotne i zasadnicze zadanie samego kie-
rowniciwa zakladu i nikt go z tego zadania zwolnié
nie moze. Przedsiebiorstwo, -ktore nie opracowalo
sobie samo perspekivw swego rozwoju jest tworem
kalekim. Pomieszanie funkeji i odpowiedzialno§ci w
przedsichiorstwie wprowadza dwutorowosé zarzadza-
ma, stwarza bierng postawe tegoz, qqieczlce. od od-
powiedzialnndci. rujnuje pokladv energii i irpmatva
osb za zarzadzanie odpowiedzialnych. .‘qez‘eli tzw.
politvka™ paralizuie gospodarke, uniemozh»\vm reali-
zacie celu prawdziwie politycznego — budowy so-
cjalizmu

O profilu produkeii 1. o planie perspektywicznego
rozwoju przedsigbiorstwa nie moze nawet decydowaé’
Zijednoczenie (6w calkowicie zbedny organ gosp?dar-
ki), To jest wlaénie zasadniczy punkt wszelkiej istot-
nej reformy gospodarczej — usunigcie zasady. ze

przedsiebiorstwo musi by¢ prowadzone za reke przez

organ nadrzedny. ze nikt nie moze dzialaé¢ autono-
micznie | samodzielnie, ma to byé bowiem sprzeczne

2 istota planowania. Prawdziwy, tworezy rozwoj nis

odbywa sie w wojskowym ordvnku, czworkami, kro‘-

kiem idealnie zharmonizowanym. Gr)spodfirka jest
dziedzing twérczosci spolecznej, a chyba nikt mnie
mvéli, ze mozna np., w ten sam sposéb .planowaé”
badania naukowe lub twérczosé literacka, jak sie do-
—
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‘wymaga : powaznych.  naklodw.

-gospodarczej.nie bylo:wypadku; aby kraj . nie-.

tychezas planowalo’ gospodarke. Z powyzszego nie wy-
‘nika ,oczywiicie, ze w gospodarce nie jest potrzebne
‘planowanie.~Kazda rozumna dzialalnosé ludzka jest
i :}nu;i byé planowana,’ i

* Inny .wielki problem, zachwaszczony ,,pseydologia“
i ‘przesgdami o wrecz szkodliwym dzialaniu spolecz-
nym. i’ ekonomicznym, to problem tzw. urawnilowki
w dziedzinie' zarobkéw. Socjologia polska. niestety nie
podjela-. zagadnienia, skutkdlv zréwnywania_ plac W
réznych -zawodach. do poziomu najnizszego, Ta niwe-
lacyjna‘. polityka spowodowala wiele szkéd spolecz-
nych i ekonomicznych.

ROwWnNOE . jest celem socjalizmu, Ale jak dotychczas
znajdujemy sie.na tym etapie budowy nowego ustroju,
#e. . réwranie do  najnizszego poziomu, jest sprzeczne
ze ‘skutecznymi- metodami tejze budowwy, |

Istniejq cztery czynniki produkeji: praca, $rodki
rzeczowe, nauka i zarzadzanie. Z tych czynnikéw dwa
sa akt&wne — praca i zarzadzanie, za$ z tych dwdch
aktywnych decydujacg role odgrywa zarzadzanie. Za-
$zzdzanie howiem polega migdzy innymi na organizo-
Waﬂiu‘a,praéy{ a wige od niego zalezy i jej jakosé,
morale. Od zarzadzania rqwniez zalezy, w jakim za-
kresie i jak szybko jest wprowadzany postep tech-
niczny, w jakim zakresie i jak szybke wykorzystywa-
na jest nauka. Reforma systemu gospndarczego me-
ze ,byé tylko jedna, taka, ktoéra czyni z prazedsighior-
stwa jednostke gietks, sprawna, kreatywna i dyna-
miczng. Musi wiec to byé reforma totalna i radykal-
na. Tylko taka bowiem moze przyniesé - i to pie od

‘tazu — rzeczywiste efekty.

Kazidy system ekonomiczny musi wynikaé ze zro-

zumienia istoty procesu gospodarczego, jako spolecz-
nego procesu ciggle zmieniajacej sie produkeji i ciggle
zmieniajacych sie jej metod. W procesie tym inicja-
tywa i krea;ywnoéé oraz zdolnoé¢ ciaglego dokony-
wania zmian. stanowig podstawowe warunki rzeczy-
wistego dzialania,
- To co mopwie, jest oczywiscie ‘tylko luZng impresja,
nie wziglem tego jednak z nieba. Juz chociazby przy-
k&a'd reformy wégierskiej uczy, ze te powierzchowne
uwagi, ktore wypowiedzialem, maja istotne oparcie w
rzeczywistosci.

. REDAKCJA: Podkreslal jui Pan Profesor role
nauki w gospodarowaniu. Lqczy si¢ z tym tzw. do-
ragdztwo, a. wige udzial naukowcedéw w przygoto-

U wywaniu najwainiejszych decyzji, zaréwno na
szczeblu centralnym, jak i w. poszczegdlnych gale-
ziach, bgd? ‘wojewddztwach., Moglaby to byc istot-
na przelcl‘udnid od nauki do praktyki.

Prof. LIPINSKI: Wydaje mi siz, e w przeszlosci
blednie rozumiano role badan naukowych w sluzhbie
planu. Najpierw byl plan, a potem nauka miala po-
maga¢ w jego realizacji, W ten sposdb cele nauki po-
winny by wynikaé¢ z praktycznego zapotrzebowania
NPG.

Jest jasne, ze proporcje w naszych planach, a row-
nocze$nie wymagania wobec nauki ze strony planu
bylyby catkowicie inne, gdyby juz przy jego budowie
zastosowano inne, niz do niedawna, teoretyczne za-
sady ekonomii., Z nauki ekonomii wynika na przykiad,
2e konsumpcja jest motorem produkeji, ze budowa
mieszkai dla ludnodei stanowi podstawe zdrowia i
zdolnaosci do pracy mas pracujgcyeh, ze tzw. inwestycje
nieprodukcyjne, a wiec szkolnictwo, oswiala, sluzba
zdrowia, odpoczynek sg rownie, a moze nawet bar-
dziej produkeyjne niz i'm\"estycje produkeyjne w zna-
czeniu konwencjonalnym. Z nauki réwniez wyplywa
wniosek, ze wydajnos¢ pracy nie jest prostg funkcjg
premii, Degradacja zawodowa i materialna pewnych
grup'! spolecznych zatrudnionych w dziedzinach nie-
materialnych, a rowniez w niektérych galeziach pro-
dukcji materialnej, stala sie Zrodlem wiclkich szkod
moralnych i materialnych. Z nauki rowniez wyplywa
wniosek, Ze u podstaw wszelkiej wydajnej i zaanga-
zowanej pracy, oprocz czynnikow zainleresowanja
materialnego, decydujgca role odgrywaja czypniki
moralno-spoleczne, a wiec 10 co moZna nazwaé¢ mo-
ralno-spoteczna 1nfrastrukturg.

Tyech prawd naukowych nie siuchano, tlumiong je.
Obecnie postulat przywrocenia wspolpracy z ludzm
nauki, traktowanymi jako eksperci w procesie przygo-
towywania decyzji ekonomicznych znajduje, jak stycha¢
catkowite zrozumienie. Nie jestem zwolennikiem po-
wolania nowej Rady BEkonomicznej, ale stworzenie
zespoléw eksperlow dla przygolowania materialow de
waznych decyzji spolesznych i ekonomicznych jest
pestulatem stusznym. Jak dowiaduje sie z gazet. po-
stulat ten jest realizowany. Sam zaluje, ze nle jestern
ekspertem.

' Nie jestem jednak scientystg i n'ie myéle, aby nauka
mogla znalei¢ recepte na wszystkie bolgczki i potrze-
by narodu. Takie traktowanie nauki byloby bledem,
podobnym do bledu technokratyzmu.

Sformutowanie prawidlowej wizji rozwoju i podjecie
'odpowiédnich decyzji stanowi cbowigzek i przywilej
polityki. P'rzygotowanie materiatow do takiej wizji i
takich decyzji nie powinno sig¢ chyba jednak obyé bez
udzialu ogromnej masy czynnych w uczelniach i insty-
tutach naukowych ekonomistow. Ich zdolnosci i wie-
dza powinny byé jak najszerzej wykorzystane. Mie-
lismy zreszta przyklady ,chociazby w PTE, Ze doradz-
two spelnialo skromng, ale bardzo pozytywna role w
polityce gospodarczej roznego rodzaju urzgdoéw i in-
stytucji.

Pozwoli Pan, ze na tych banainyvch uwagach zakos-
eze swoja improwizowang wypowiedi.

Rozmawial: .
STANISEAW CHELSTOWSKI

‘dawnych wystapien pra-.
sowych. Nikolaj- " Zlocha
zastepea przewodnicza~
cego. reaktywowanej' o=
L statnio Panstwowej Ko-
‘misji’ Plahowania CSRS -— zwrécil
uwage, 2e - gospodarka mnarodowa
Czechostowacji - od -niemal dziesig-
‘ciu lat . pozbawiona. jest .stabilnych
planéw: piecioletnich- i prakiycznie
kierowala sie jedynie planamirocz-
nymi. Ze w wyniku tego polityka
gospodarcza znajdowala - sie pcc!
nieustannym ci$nieniem potrzeb i
probleméw doraznych, wynikajg=~
cych z istnienia tzw. waskich gdr-
del,

W zwigzku z tym, warto obecnie
— nawet w oparciu o niekomplet-
ne jeszcze i w wiekszosci dopiero
wstepne szacunki — wypunktowacd
kilka przynajmniej podstawowych
tendencji, wystepujacych w ekono-
mice CzechosloWwacji w ciggu ostat-
nich lat i na tym tle zarysowuja-
cych sie perspekiyw na przyszlosé.

Podstawowym  Zrodlem powsta-
wanja  dochodu narodowego W
CSRS jest przemysl Udzial prze-
mysiu w wytwarzaniu dochodu na-

rodowego jest tu wyzszy mniz we’

wszystkich  pozostalych  europej-
skich krajach  socjalistycznyvch, z
NRD wlacznie./Mowi o tym tabela i.

Dane, charakteryzujace dyna-
mike produkcji przemyslowej w
zakoniczonym w roku ubiegly™ pie-
cioleciu — globalnie i w rozbiciu
na grupe ,,A" i ,B” zawiera tabela 2.

Komentatorzy czechostowaccy zwra-
caja uwage na <charakterystyczne
zjawisko: w minionym pigcioleciu
systematycznie malala dynamika
produkcji przemystowej, przy c<zym
— 2z wyjatkiem roku 1968 — tempo
wzrostu predukeji stuzgcej bezpo-
Sredniemu  zaopatrzeniu ludnosei
bylo na ogél nizsze od tempa zro-
stu produkcji dobr inwestycyjnych.
Malejgca dynamika produkcji arty-
kuléw konsumpcyjnych — poglegbio-
na dodatkowo przez 2,5-krotnie
wyzszy eksport tych ddbr w pordw-
naniu z importem (np. w roku 1968
artykuly konsumpcyjne pochodze-
‘nia przemyslowego reprezentowaly

18,1 proe, eksportu CSRS, w im-

porcie za$ partycypowaly jedynie w
7,1 proc.), stala sie jednym z me-
chanizmow uruchamiajacychs zja-
wiska inflacyjne w latach 1967—

1969, .

Tendencje inflacyjne ujawnily sig
bowiem juz w roku 1967, wystigpi-

Iy one. przy reformie cen hurto-
wych, kiedy — wskutek rdznyeh
machinacji przedsiebiorstw — rze-

czywisty wzrost cen znacznie prze-
kroczyl zalozenia przyjgte w planie.
W ten sposéb — chociaz reforma
przewidywala nienaruszalnosé cen
detalicznych i chociaz.dosé szyblko
poedieto probe vewindykacji zyskow
nieprawidlowych  (do 30 wrzesnia
1867 roku Sciggnieto od przedsie-
biorstw ok.- 540 min Kcs)
krétkim czasie zalozenie to stato sie
iluzja. Rozpoczat sig¢ niekontrolo-
wany, szvbko postepujacy wzrost
cen towarow i uslug mnabywanych
przez ludnos¢ w jatach 1968—1960,
a takze cen w obrocie inwestycyi-
nym, powodujjcy uruchomienie zja-
wisk inflacyinych na do$é szeroky
slkale. Np. w roku 1969 wskaznik
koszléw utrzymania wedlug ofi-
cjalnych, g zdaniem wielu czecho-
slowackich komentatoréw ekono-
micznych, nie dosé precyzyvinych
danych — wzrésl w porownaniu z
rokiem poprzednim o 3—4 proc, w
tym rodzin chlopskich o 45 proc.
Koszty ustug kulturalnych wzrosly
W porownaniu z rokiem poprzed-
nim o ok. 8 proc., koszty zwigzane
z mieszkaniem w spoldzielniach
produkcyjnych o 7.6 proc., koszty
uslug transportowych i lgcznosci o
5—6 proc. Stosunkowo stabilne by-
ly jedynie koszty wyzywienia —
wzrosly one w tym czasie tylko
o 1 proc, .

Czynnikiem wzmagajacym zjawi-
ska inflacyjne bylo — o czym be-
dzie jeszcze obszerniej mowa w dal-
szej czesci artykulu — programowe
wycofywanie sie panstwa z kontro-
lowania | sterowania gospodarka
oraz coraz ostrzej \v_\'stepujace’na-
ruszanie podstawowych relacji eko-
nomicznych, decydujacych o réwno-
wadze gospodarczej (relacje miedzy
wzrostem zatrudnienia i produlkcji,

JEDNYM ze swoichnle-

—_—W

miedzy wzrostem  wydajnosci pracy
i plac). X 1
rakteryzujace - Ksztaltowanie Sig
wspomnianych ‘télacji na przestrze~
ni zakoriczonego w roku 197C pig-
ciolecia zawiera tabela 3. .~
“Juz poczatek minionego pieciole~
cia rozpoczyna sie mniezbyt fortun-

nym ., wejsciem”: co prawda W' TO-.

_ku 1966 wzrost wydajnosci pracy

wyprzedza jeszcze -o blisko 2 ‘th
wzrost $vednich plac w przemyéle,
ale osiaga sie to glownie poprzez
.zamrozenie” srednich plac. Wiemy
bowiem o tym doskonale z wlasnej
praktyki, Ze 25 proc. wzvrost prze-
cietnej placy —a taki byl przyrost
$rednich plac w przemysle CSRS w
roku 1966 -— zaledwie rekompen=
suje przesuniccia sirukturalne w
zatrudnieniu (wzrost udzialu prze-
mysléw o placach nieco Wyiszyeh
od ' przecietnych) oraz mnormalny
.wruch awansowy”, jest wiec spo-
lecznie niemal mieodczuwalny. Tyvm
bardziej, ze w tym czasie — cho-
ciaz minimalnie — wzrosly koszty
utrzymania (w rodzinach pracow-
niczych o ok. 0.3 proc), a zwlasz-
cza ceny uslug (o ok. 3 proc.). Nis-
ki wzrost sSrednich plac w przemy-
Sle spowadowany zostal rozluinie-
niem dyscypliny zatrudnienia -i do~
minacja ‘ekstensywnych mebod roz-

‘Odpowiednie - dane, ‘cha-"

da personalng), maleje wartofé pros
dukeiji, przypadajacej na Jjednostke
wartosci $rodkéw trwalych.

“Po przejsciowym i dosyé krétke-
trwalym . okresie przestawiaria sig
z gospodarki ekstensywnej Ta ine
tensywna — w drugiej polowie pie-
ciolecia nastepuje ponowny nawrat
da -ekstensyawvnych metod rozwija-
nia produkcji.

*

.Co-w tym czasie dzieje sie w
systemie klerowania i 7arzadzania

gospodarkd narodowa? W strezniu
1965 roku zbiera sie Komitet Cen-
tralny KPCz. Uchwala plenum za-
poczatkowuje praces reform gospo-

darezyeh, (ktoryeh  kierunki  za-
twierdza nastepnie XIII  Zjazd
Partii) zmierzajacyeh do dos*oso-

wanfa systemu zarzadzania i stero-
wania gospodarka narodowsg do
potrzeb-  rozwoju in‘ensvwnego,
Uchwaly Plenum & nastepnie Zjaz-
du okreslaja zalozenia reformy w
sposob nastepujacy:

@ Wytworzenie ~ najkorzysts
i uch' warunkéw dla stalegn
ju gospodarki narodowej
wzrost spolecznei wy-
pracy 1 rentorrnngei
na bazie szerokiego

102100
ponprzez
duajnnéci
produkcji,

CZECHOSLOWACIA

TENDEN
PER

wykorzystania zdobyczy rewo-

wijania  produkeji: . zatrudnienie
wzroslo o ok, 2.6 proc, co w wa-
runkach czechoslowackich — osire-
go deficvtu rak do pracy — jest
niemal wskaznikiem bezprecedenso-
wym, a udzial przyrostu zatrudnie-
nia we wzroscie produkcji siggal
37 proc,

Ta syluacja czeSciowo zmienia sie
1w roku 1967: nastepuje pewne przy-
hamowanie wzrostu zatrudnienia i
zwigkszenie udzialu wzrostu wy-
dajnosci pracy w przyroscie pro-
dukeji, nieco wyisze Jjest tempo
wzrestu wydajnosci pracy, szybciej
rosng talkze $rednie place, Ale, jak
juz byla o tym mowa, pojawiaja
si¢ pierwsze oznakij utraty kontroli
nad ksztaltowaniem sie .cen i tym
samym . koszlow utrzymania. W. ro-
‘ku 1968 spada dynamika Wi tu
wydajnesci pracy do poziomu haj-
nizszego w ciggu calego pieciolecia,
obniza sie udziat wydajnosci pracy
w przyroscie produkeji, Svednie pla-
ce rosng natomiast o 6.4 proc, —
dvnamika przecietnych plac prze-
wyzsza juz o 2.4 pkt dynamike wy-
dajnosci pracy. To samo -powtarza
si¢ w roku 1969. Podobnie ksztal-
tuje sie sytuacja w budownictwie.

*

idzie o maklady inwe-
dostepne obecnie dane
jedvnie sumarycznie dy-
namike inwestyeji w calej. gospo-
darce narodowej CSRS, z wyod-
rebnieniem nakladéw na prace bu-
dowlane i na wyposazenie w’'ma-
szyny i urzadzenia. ’

Z zestawienia tych.liczb (tabe-
la 4) wynika. ze jedynie we wstep~
nej fazie pigciolatki (lata 1966—
1967) przyrost dochodu  naro-
dowego, a takze produkc)i przemy-
slowej jest szybszy, niz nakladéw
inwestycyjnych. Svtuacja radykalnie
zmienia sie w latach 1968-—1969:
spadkowi dynamiki dochodu naro-
dowego (i produkcji przemyslowej)
towarzyszy radyvkalne przyspieszenie
tempa inwestowania. Rozwoj go~
spodarki staje si¢ coraz bardziei
kapitalochlonny. Z innych,  wczes-
niej opublikowanych szacuhkow
wynika, ze w tym. czasie spada
wskaznik zmianowosci w.- przemy-
Sle (w przemysle maszynowym: np.
ponad /s zainstalowanych zdolnoSci
wytwdérezych — w przeliczeniu na
¢ zmiany — nie rozporzgdza obsa-

Jesli
stycvine
ujmujg

lucji maukowo-technicznej oraz
konsekwentnego stosowania za-
sad materialnego zainteresowa-
nia i umacniania odpowiedzial-
nosci wszystkich pracujgcych za
wyniki ich pracy.

@ Umocnienie roli ceniralne-
go kierowania rozwojem ekono-

micznym i lepsze wykorzysta-
nie roli planowania centralne-
, go. -

@ Dgzenie do organicznego
zespolenia ogolnospolecznego
planowania =z wykerzystaniem
socjalistycznych stosunkéw to-

warowo-pienieznych.

' @ Rozszerzenie samodzielnosci
i odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw, rozwijanie inicjatywy
vracujqeych t kolektywadw przed
sigbiorstw. .

¢

Organizacyjnym  przygotowaniem
do zastosowania nowego systemu
kierowania gospodarka narodowsg
-mialo by¢ powolanie w polowie ro-
ku 1965 tzw. gospodarczych jedno-
stek produkeyinych (VHJ z dyrek=-

_cjami -branzowymi na czele -— cze-

gos w rodzaju socjalistycznych kona
cerndw,- grupujgcych przedsiebior-
stwa o zblizonym charakterze- pro-
dukeji lub stanowiacych okraslony
ciag technolpgiczny. Dyrekcje bran-
20owe mialy skupia¢ w swych re-
kach calosé: procesow hiezgcego za-
rzadzania, na tym szczeblu mial sig
konczyc zakres operatywnego kie-
rowania _produkcja. ~Podstawowym
zadaniem dyrekeji branzowych mia-
lo byé wytyezanie perspekiyw roz-
wojowych branz odpowiadajacych
potrzebom  gospedarki .narodowej
jakq calosci, dbalos¢ o pelne i ryt-
miczne zaopatrzenie gospodarki w
produkty wytwarzane przez dang
branze, odpowiadajgce swiatowym
parametrom, troska o stalg racjo-
nalizacje proces6w  wytworezych,
Powolanie gospodarczveh jednostek
produkcyjinych uwolni¢ miato mini-
sterstwa | komisje planowania od
operatywnego zarzadzania rospodar-
ka, umozliwi¢ skoncentrowanie sig
na sprawach rozwoju perspektvwi
cznego, na ksztaltowaniu przysziveh,
optymalnych  struktur gospodarki
narodowej,

Takie ‘byly zamierzenia. A prak-

" tyka? Oddajmy glos wiceprzewod-

Komisji

niczacemu  Paristwowej

ZA GRANICA PISZA

Wybitny ekonomista radziecki, czlonek
Akademiu Nauk ZSRR. Stauislaw Strumi«
lin _udzielil redakeji pisma SOCIALISTI.
CZESKAJA INDUSTRIA (w nr ) A
wiadu w zwigzku z piecdzies:ecioleciem
Gosplany, ZSRR. Przytaczamy fragmenty
wywiadul

Gosplan byl jedna z forpoczt secializmu
W naszym kraju. Nie przy zad-
nej wladzy administra
auteryiecie jego rozstrzygnigc decyde
ta tylko wewnetrzna sita przekonujaca 1
celowoseé z punktu widzenia gospodark
narodowej. Planowe wytyrrne Gosplanu
skiwaly moc prawna dapiero po za-
aprobowaniu ich przez rzad, w takic)
mierze, w jakiej uznane to bylo za ce-
lowe,

Oczywiscie znacznie latwirj jest rozia-

Wad, anizeli arsumentowac i przekeuy.
ale Gosplan powolany byl do rea-
lizowanla spraw ngjtrudniejszyeh,  Nie
mozna byto zbudowaé podobnej instytu.
cji  wedlug gotowego szablonu, gdyi
Swiat nie znal jeszeze niczego w tym ro.
dzaju. Trzeba byto wprzac w stuzbe Gos-
planu | nauke, i epinle publiczna, Trzeba
bvip opracowaé¢ nowe metody pracy na-
ukowej, pozbawionej jednak wszeikicgo
wakademizmu”; Konieczne byly najaktu-
alniejsze wnioski W zakresie zastnsowan,
lecz bez clenia biurckratyzmu, Dia rea-
lizacji newych zadan trzeba bylo niejako
mlmocllo'dr.m wyksztateié rowniez nowe
kadey inzynierii uspolecznionei”, (wo-
rzac dla nich na biezaco cykl npwych
dyscyplin w  dziedzinie planowania.

Pierwsza pigeiolatka Gosplanu ~ po-
wiedzial Strumilin — byla owocem ko-
lektywnej  twoérczosci., byla  Wiclky
zdobycza W aziedzinie tworqgzej
mysii  planistyeznej, Fen  narodowy
plan gospodarczy, ktory stat  sig

rem | prog kraju
o 160-milionowej ludnosci, przykuwal do
siebie uwage calego Swiata, a samo slo-
wo ,,picciclatka’ nabralo znaczenia ter-
minu miedzynarodowego. Zgodnie z in.
tencjami Gleba Krzyzanowskiego, pierw-
§72050 ]przowodniczanego Gosplanu, prace
zorganizowane tak, aby kaidy jej uczest.
unik uwazal slebie nic za urzednika-wy-
konawcee, lecz za samodzielnego badacza.
pon ofdpowiel ¢ rowniez za
ogéiny rezultat. Do dyskusji nad planem
plccloletq:m weiggnigto wszysikie naje
lepsze sily naukowe i spoleczne Kraju,
Staralismy sig¢ rozszerzyé ten krag tak
dalece, ahy zbiorowym autorem planu
tkich robét, odpowledzialnym za jege
Wykonanie, stal si¢ caly Kraj:
azuje przebieg realizacji tego planu,
caly narod uwazal go za swéj wlasny,
Oczywiscie, wytyczne pierwszej piecio-
latki nie rodzily si¢ na pustym miejscu,
Ceerpaly nowe soki zywoine z perspekiy-
wicznego programu GOELRO,  Ciaglos¢
migtzy tymi dwoma planami jest occy-
wista, gresgla rowniez projekty wszyste
kich pogniejszych pieciolatek odpowiada-

tv W przyblizenin tym samym zasadom 1

striukturze historye
planu GOBLRD.Q zaese
Lenin — méwil Strumilin — wskazy.
wal, ze¢ Gosplan ZSRR powinien nie tyl.
ko opracowywaé, lecz rowniez welela¢ w
Zyveie plan budownictwa ek i 0

leninowskiego

dukeyjnych, Byl to juz zalaick nowveh
form wewnatrzzakiadowego planowania
ofidoincgo, bez Ktérego nasze dzisicjsze
Zycle gospodarcze jest nie do pemyslenia.
Taka - oddolna reakcja mas pracujacseh
na odgérne dyrektywy planowe nie t¥l-
ko egromuie zwigkszyla ich realnosé, lecz
réwniez, .ujawniajac dodatkowe rezerws
macy produkcyjnej i wysokiej wydajno-
Sci pracy. stWworzyla nowa baze dla dal-
szego planowania,

Komentator agencji TASS, L. Iwanow
pisze na. temat radzieckiego rolnictwa
W nowym piecioleciu:

nSpei.'jalisci.uwaifnja Ze plan rozwoju
rolnictwa ZSRR opiera siqp na solidnej
bazie mateviainej, Rolnicy z aprobata
przyieli projekt dyrektyw XXIV zjazdu
KPZR w sprawie nowegoe planu 3-let-
niego, Na tamach prasy, na ogslnyel
zebraniach kolchozéw i sowchozaw o-
mawia si¢, jak lepiej wykorzystaé pa-
moc  palistwa, przeznaczona na rozwel
rolnictwa w kwocie ponad 82 mld ru-
3_11. \V)'starqz.y to, aby chtopi w ciagu
5.1at potrafili zwickszvé produkcje rol-
n3 0 €o najmniej 20—22 proc, przecigt-

nle w skali rocznej.

Gospodarstwa zaczvnajy otrzymywaé
traktory i kombajny o zwicksconej mo-
ey i po_lowe. maszyny, wykonujjce rows
:qc%esnle_knlkn operacji techno'ogicz-
l'“3 . Palistwo przeprowadzi prace me-
loracyine na 8 milionach ha gruntow,
n!fr domagajac si¢ od chlopow zadne)

I choclaz staralismy sie zapalic masy
pracujace do wspanialyeh perspektyw, to~
Jednak bez tworcze] inicjatywy samych
mas - trudno byloby wzbudzié taki entu-
zjazm, z jakim realizowany byl plerwszy
plan piecioleini.

_nnbomicy—komsomnlry 7z wydzialéw
Walcowniczych Zakladéw Mariupolskich
imienia Tijicza W¥stapili z inicjatywa spo-
rzadzenia zmianowych kontrplanéw pro-

re. ipensaty. Istniejs odstawy  do
przewidywan, ze -.v.‘ mlt)nch ls'tyl—l"i!
Zwinzek Radziecki  zajmic  pierwsze
‘limﬁjsge Nna swiecie w dzicdzinie pro-
"l..l_lC.h na\\'pzmv m.ln('r:\lnyl'h, zZ czego
-;‘Fln: czgsé pbjdzie pod zasiewy zbat.

Ub, roku uzyskano w ZSRR naj-
lvlyts;a zbiory zboz, W ciagu minionege
5- e'cua Wydajnoié zbéz z hektara zwick-
::Yia Slg 0 23 i co jest rzecza nie mnie)
a2na, nastapila okreslona stabilizzcja



planowania CSRS' Nikolajovi Zlocha
(., Hospodarske "Noviny”, nr 3/1971);

wWezesniej niz. mogla byé wpro-
wadzona - w Zycie dyrektywa Komi-
tet Centralnego o podniesieniu’ na-

ukowego poziomu : planowania gos-

pedarki. narodowej i o wzmocnieniu
jego charakteru perspektywicznego,
zaczely przenikaé "do -dalszego roz-
woju reformy ekonomicined ‘roine
rewizjonistyczne i ‘antysocjalistycz-
ne elementy, ktére 'stopniowo w' tej
dziedzinie uzyskaty przewage i-spc-
wodowaly zwred reformy: ekono-
mcznej na droge, ktéra pozostawd-
ta w. ostrej sprzecznosci -z zasadami
ustelonymi- przez- Komitet' Central-
ny. Zamiast udoskonalania systemu
planowego Kierowania nastqpita
przyspieszona, realizacja modelu tzw.
sacjalizmu rynkowego.... . - [

Zamiast wzmacniania . roli -pla-
nowania “ogdlnonarodowego - . jako
glownego ' instrumentu.: kierowania
socjalistyczng gospodarkq narodowsg,
systematycznie malala jego rola, az
na konice przeksztalcilo sie ono. w
nieobowiqzujgee - wytyczne - rzqdowe,
ktérych: realizacja nie. byla  wlasci-
wie nawet Kontrolowana.. . ..

W miejsce = .demokratycznego
centralizmu jako gléwnej. diwigni
urzeczywistniania wiodgcej roli par-
tii w. ekonomice, rozpoczely sie de-.
magogiczne kampanie odriucajgce

przemystu. Podobhie o 7,7 proc. .posd-
‘nie ‘wydujnosé pracy. - rekordw
ciggu minionego pieciolecia. Zatrud-
nienie w przemysle spada o' 0,1 pkt
— .po- raz "plerwszy. bodajze w -do-
tychczasawej ' historii. ' gospodarki
CSRS caly. przyrost produkeji- prze-
mysltowej 'ma swe Zrédlo we wzros-
cle gyd_ajnoScl pracy..Srednie place
w ptzemysle rosng o.4,3 proc, ko-
szty utrzymania (grudzien: 1970: gru.
dzieni '1969): 0 0,1~0,2 pkt, Podobnie
ksztattujn sie podstawowe relacje ‘i
‘wskazniki ' ekonomiczne w ‘budow.
nictwie.

Nastepuje zahamowanie dynami-
ki .inwestycji (z 13,1 proc. w roku
1969 do 5.0 proc. w roku 1970}, glé-
wnym’ Zrodlem wzrostu produkeii
53 wewnetrzne rezerwy - przedsie-
biorstw, - Chociaz :w' tej dziedzinie
postep ~ w roku. 1970 jest mnieco
‘mniejszy niz w'’pozostatych — u-
trzymalo sie tu stosunkowo duzo
niekorzystnych tendencji z lat po-
przednich — takze w .tym -wypadku
ujawnily sie pewne korzystne zmia-
ny na:lepsze. Komentatorzy prasy
-czechostowackiej’  podkreslajg w
szezeglnosci  fakt, ze liczba nowo
rozpoczyvnanych inwestycji byla
mniejsza od inwestycii . zakonczo-
nych, a wiec nastapila pewna kon-
centracja  mnakladéw, zamrozenie
srodkéw. w inwestycjach nie roslo

KRZYSZTOF KRAUSS

wiodgeq role partil

{ proponujqce
naiwng nieagraniczong ,swobode
dzialania” i pelng niezawislosc
przedsigbiorstw od -swych VHJ i o0d
centralnych organow panstwa socja-
listycznego..

wZamiast wzrostu spolecznej wy-
dajnosci pracy i $wiadomego obni-
Zania nakladow,, systematycznie ro-
sly tendencje do inflacyinego wzrd-
ste plac i innych nakladow drogg
podwyiszania cen i udzielania do-
tacji oraz kredytéw... .

wZamiast integracji ogdlnospole-
cznego planowania z wykorzysta-
niem socjalistycznych stosunkow to-
warowo-pieniginych zaczela braé
gore teoriq o wszechregulujgqeej ‘ro-
i tzw. instrunientgw: ekonomicz-
nych; rola pdiristwa socjalistycznego
w._gospodarce miagla zostac zreduko-.
13&5& do’stanu, nieS§potyks e“golq 5 ‘9 '
nigz we wspolczeésnych wysokoroz-
winigtych przemystowo krajach ka-

pitalistycznych”.

Skutkiem tych tenedencji i tej
praktyki stalo sie zalamanie gospo-
darki, gleboki kryzys ekonomiki
CSRS z kaidym kolejnym rokiem
minionego pieciolecia nabierajacy

" na ostrosci.
X

Kryzys narastal az do roku 1970,
a $cislej moéwigc, do polowy 1969
roku. W tym czasie nowe kierow-
nictwo partyjne i parstwowe podej--
muje — jak wiadomo — caly zes-
pol dzialan, zmierzajgcych do reak-
tywowania funkcji planu centralne-
gn, opracowania nowych wytycznych
planu na rok 1970, powstrzymania
wzrostu” kosztéw utrzymania (za-
mroZenie cen), uruchomienia .wszel-
kich rezerw zwigkszenia produkeji
rynkowej, ograniczenja inwestycji,
przvwrécenia kontroli nad ksztalto-
waniem sie podstawowych relacji
ekonomicznych, zwlaszcza prawid-
Iowyeh relacji miedzy wzrostem
wydajnodci pracy i $rednich plac.

Nawet w tym krotkim czasie re-
zultaty staly sie widoczne. Wyniki
roku 1970 w sposob zasadniczy od-
biegaja od wszystkich dotychcza-
sowych zjawisk w ekonomice cze-
choslowackiei. Produkcja przemys-
lowa wzrasta o 7,5 proc., w tym
produkeja $rodkow produkeji o 7,3
proc., produkcja $rodkéw konsump-
cii o 8,0 proc. Jest to najwyzszy
wzrost produkeji  w ciagu calego
pigciolecia, zwlaszeza w grupie ,B”

utrzymalo sle na poziomie roku 1969
— gdy w latach 1968 ~— 1969 zwig-
kszalo sie $redniorocznie o ok.l/4.
W rezultacie przyspieszenia - dy-
namiki produkcji artykuléw rynko-
wych a takze zwigkszonego importu
konsumpcyjnego, przywrocenia pra-
widlowych relacji miedzy wazrostem
wydajnosci pracy i plac, opanowa-
nia przez panstwo sytuacii w za-
kresie ksztaltowania si¢ dochodéw
ludnosei i1 kosztéw  uirzymania,
nastepuje odbudowa zapasow w
handlu i odbudowa zaufania do
korony. - Dostawy do handlu rosng
o ok. 7 pro¢., sprzedaz detaliczna
natomiast tylko o 3 proc. (artyku-
6w Zywnosciowych o §5 proc,
przemysiowych o 0,4 proc)., W

;:crz:i:ci\s’r‘ie:‘nstw’i?i .do lat 1968 — 1969,
iedy, ¢ nz.. siecl .detaligz:.
gl rosta;saybeie], dochodow:
ludnosci w.obawie przed depre-

cjacia pienigdza wycofywano wkila-
dy oszczednoSciowe — w roku 1970
przyrost dochodow ludnoéci o 2,2
pkt wyprzedza wzrost wydatkéw
biezgcych, tzn. ponownie nastepuje
wizrost oszczednosci gromadzonych
przez ludno$é. Odbudowa zapaséw
w handlu — chociaz jeszcze nie=
kompletna — umozliwia zastosowa-
nie przez organizacje handlowe w
drugiej potowie 1970 roku ,twarde-
go kursu” w stosunku do pro-
ducentéw: zwigkszenie wymagasi
jakosciowych i asortymentowych.
Nie oznacza to oczywiscie, zZe
wszystko w roku 1970 przebiegalo
tak, jak sobie tego Zyczono. Poza_
niedostatkami, o ktérych byla meo-
wa (niewykonanie planu budow-
nictwa mieszkaniowego, nadmierne
zamrozenie Srodkéw  inwestycyj-
nych, opdznienia w przekazywaniu

do uzytku niektérych waznych
obiektéw produkeyjnych, braki w
zaopatrzeniu w niektére towary

przemystowe, zbyt niski udzial to-
waréw tanich i standardowych w
zapasach handlowych) — zjawiska-
mi budzacymi niepokdj sa nadal u-
trzymujaca sie dysproporcja mie-~
dzy zapotrzebowaniem gospodarki
narodowej na paliwa 1 energie
elektyezng a rozmiarami podazy w
tej dziedzinie, wzrost iloSei godzin
nadliczbowych w przemysle, dalszy
spadek zmianowodci w przemysle (z
1.358 w roku 1960 do 1,350 w roku
1970). Ale problemy te sa juz zu-

.pelnie innej rangi niz jeszcze przed

rokiem, punkt startu do pieciole~
cia nastepnego — 1971 — 1875 ~—

- zahamowan —

jest bez poréwnania korzystniejszy,
niz- to" przewidywano ~w, roku . 1969.

K

_-W rolnictwie w stosunkowo mnaj-
miiejszym - stopniu’ daly. o 'sobie
znaé zjawiska zywiolowoset i anar-
chii- v latach - 1968 — 1969
wzrost, produkeji az do roku 1968
byt dosé wysoki, parfistwowe gospo-
darstwa' rolne i. spéldzielnie .pro-
‘dukcyjne funkejonowaly - normalnie
realizowane byly plany skupu, in-
deks cen. artykuléw  zywnosciowych
nie wykazywal wiekszych wahan,
‘przez caly czas utrzymywalo sie w
zasadzie pelne zaopatrzenie w arty-
kuly zywnosciowe. Korzystne az de
roku 1968 wyniki w rolnictwle zna-
cznhie hamowaly =zjawiska inflacyj-
ne, ktére — gdyby bylo inaczej —
mialyby 2z pewnoscla zasleg jesz-
cze szerszy. Paradoks polega na
tym, Zze w czasie, gdy w pozosta-
lych dziedzinach gospodarki podje-
to' proby opanowania sytuacjii u-
wienczone do$¢ znacznymi sukcesa~
mi w roku 1970, w rezultacie nje-
sprzyjajacego ukladu warunkdw at-
mosferycznych w rolnictwie nasta-
pila zalamanie dotychczasowej wy-
sokiej dynamiki | obecnie pojawily
sie zjawiska znacznie komplikujg-
ce sytuacje gospodarcza.

Oto tabela, ilustrulaca rozwéj
produkeji rolnej CSRS w latach
minjonej ‘pigeiclatki (rok poprzedni

Lata

1966 1967 1968 1869 1970a)
CTo TR TR DT s st
keja rolnictwa
w tym:

roslinna

zwierzeca
Produkeja towa-
rowa rolnictwa
a) Szacunek wste

Po - bardzo niekorzystnym roku
1965 (spadek produkeji rolnej w
porownaniu z rokiem poprzednim o
4 proc), az do roku 1968 utrzymuje
sie wysoki wzrost wydajnosei =z
hektara niemal wszystkich podsta-
wowych kultur roslinnych, Rok 1268
przynosi zahamowanie tego wzrostu
wydajnosci z hektara, w roku 1970
zbiory zboz sg juz nizsze, podobnie
nizsze sg zbiory ziemniakéw, wzro-
sty jedynie ‘plony pasz, roslin ole-
jowych, warzyw i burakoéw cukro-
wych.

Choclaz poglowie bydla zwicksza
sie poczatkowo, w 1968 r. nastgpuje
pewien spadek poglowia, ktory
powtarza sig rowniez w roku 1969,
a w roku 1970 utrzymuje sie dalej
tendencja spadkowa w. hodowli

111,1 108,5 105,6 101,2 101,3

1214 105,3 108,4 100,9 96,7
103,0 1058 1048 01,6 1057

- kréw. W roku 1969 -nastepuje spa-

dek poglowia trzody chlewnej, bez
réwniez w roku 1970
przebiega jedynie wazrost poglowia
owiec i drobiu. W 1969 r, (ostatnim
dla ktérego rozporzadzamy komplet-
nymi danymi) poglowie bydla jest o
blisko 200 tys, sztuk nizsze niz w
roku 1965, a gdy chodzi -0 trzode

108,0 110,4 112,4 102,7 100,1
pny. :

chlewny = po glebokim. malamaniy:-
hodowli ‘wroku 1966 (spadek ‘po-"
glowia o blisko- 600 tys. sztuk), po-
wolnej  odbudowie stada "w ‘latach
1967 — 1968, .ponownym . spadku
poglowia” w. roku. 1969 (o 465 "tys, -
sztuk) —. w . roku 1969 poglowie to-
‘jest- w sumie o ponad milion sztuk
nizsze niz w roku 1965,

Tak ksztaltowaly sie— w ogdl-
nym zarysie — podstawowe tenden-
cje ‘w ekonomice CSRS w latach
1966 — 1970, Nie rozporzgdzamy
jeszeze infbrmacjami o zalozeniach
projektu narodowego planu gospo-.
darczego CSRS na lata 1971 — 1975;
Zostanie on. przedstawiony majgce=
mu sie¢ odbyé¢ w tym roku XIV
Zjazdowi KPCz. Znane sg jedynie

zalozenia planu na rok biezgey:-

wzrost dochodu -narodowega o 5,2
proc.,, produkeji przemyslowej o ok,
6 proc, rolnej o ok. 3 proc. Wzrost
produkceji przemystowej nastgpié¢ ma
w zasadzie bez powiekszania za-
trudnienia, w' oparciu o zwiekszo-
na wydajnosé pracy. Z preferencji
korzysta¢ majg przemys! maszyno-
wy, chemiczny i materiaiow "bu-
dowlanych, a gdy chodzi o inwes-
tycje — przemyst paliwowo-energe-
tyczny. Podstawowym Zrédlem
wzrostu produkeji ma byé intensy-
fikacja juz jstniejacego majatku
wytworczego, lepsze wykorzystanie
$rodkéow trwalych i abrotowych,
sprawniejsza organizacja pracy. Ta.
ki tez przypuszczalnie kierunek
dzialania przyjety zostanie na cate
biezgce pieciolucie.

Temu kierunkowi rozwoju podpo-
rzadkowane maja byé zmiany w
systemie planowania { zarzgdzania
gospodarkg narodows. Nawigzuje
sie do wytycznych, zawartych w
uchwele plenum KC KPCz z roku
1965 i XIII Zjazdu Partii. Za naj-
wazniejsze zadanie uwaza sie stwo-
rzenie systemu prognoz, umozliwia-
jacych aktywne formowanie spole-
cznoSci socjalistycznej i jej ekono-
miki, Wszechstronnie zbadane za-
mierzenia strukturalne maja staé sie
osig kolejnych plandw pieciolet-
nich, a w ich ramach — rocznych.

Zadaniem systemu zarzadzania
ma byé stworzenie warunkéw dla
konsekwentnego urzeczywistniania
zaplanowanych 2zmian struktural-
nych, stad podkreSlanie potrzeby
zachowania dyrektywnego charakie-
ru podstawowych zadan gospodar-
czych zawartych w planach naro-
dowych, obowigzku madzoru i kon-
troli ze strony panstwa. Gdy cho-
dzi o instrumenty zarzadzania po-
sredniego (ekonomiczne) wykorzy-
stuigce stosunki towarowe — pie-
niezne, dziatanie ich ma byé
podporzadkowane wytyeznym naro-
dowych planGw gospodarczych, na-
rgdo“_:e plany gospodarcze powinny
rowniez wyznaczaé obszar ich za-
stosowania.

TABELA 1

STRUKTURA WYTWORZONEGO DOCHODU NARODOWEGO WG DZIALOW

GOSPODARKI NARODOWEJ (ROK 1968), .

A}

Budow- Relnictwo 'l‘raﬁsport Obrét ©  Pozo-

“Kraje Przemyst, nictwo ilesinictwo ilacomodé towarowy . -state
Bulgarila®, -’ 3 " g “ai0 1,9
Czethustowddjs: Etud Fr 28
Jugoslawia. 240 “17,9 5,4
RD 13,7 12,2 1.8,
Polska 21,0 10,7 3,7
Rumunia 25,5 a) '3,9 15
Wegry 23,2 a) 13,1 0,0
ZSRR 21,4 a) 6,5 - 4,6
a) Bez lesnictwa v
. TABELA 2
WZROST PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ (ROK POPRZEDNI ™= 100)
Lata
1966 1967 1968 1969 1970 a)
-
Prremyst ogoiom 67,4 00,1 05,5 1052 005
w tym:
grupa ,,A” 1083 107,5 1054 1060 - 1073
grupa ,B" 105,9 106,4 105,8 103,7 108,0
a) Szacunek wstgpny N ’
TABELA 3

WYDAJIJNOSC PRACY, SREDNIE PLACE I ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE
{ .

ROK POPRZEDNI =

100)

ZE SWIATA:

ZAMIERZENIA RUMUNII
"WROKU 1971

- Jak informuje agencia AgeTrpres, W.ro-
kW blezacym’ przewiduje sig.wzrost: pro-
duktu spoiecznego o 10,6 proc., doc odu
narodowego o 13,9 proc. pray’ mrzynlxanly

.nowyeh: Intynlerdw,

‘inzynier

r stanovz} 2 ,m;u

razy wiecej niz wynosila ogélna’ liczba .
H zw w radzieckim przemysle W

1940 “roku.’ .(Korz.) .

"_LOTNICTWO CYWILNE ZSRR

. Przewory  pAercflotu” stanowia 2%

- proc, wszystkich lotniczych priewozbw

§wiata, Radzieckle samoloty regutarnia
odbywaja rejsy do 58 panstw. W Zwiaz-
ku im 3600 miast i osiedli poe

w. ‘zasadzie na ‘niezmienionym

‘udzishi. skumulacji w dochodzie: narodos

m ' (ok. 30. proc.), Uzyskanie .takiego
wzrostt dochodu - narodowego oznaczalo
by niemal podwojenle jego Qynamiki w
poréwnaniu' z przeciing dia lat -1966 —
11970, Gléwnym . irédlem warostu dochodu
narodowego ma byé szybki rozwé] pro-
dukc§i przemysiowej, zwlaszcza W gruple

»»A%: produkcja urzadreh elektrotechni=

cznych ma si¢. zwigkszyé¢ o 21,3 proc.
urzadzes kontrolno-pomiarowych i §rod-
k6w .automatyzacfi. o 23 proc., obrabia-
rek o 3% proc., urzadzeR dla przemysiu
chemicznego o 35 proc. Wolniejszy wzrost
zaklada sie w galeziach. grupy *,B"”: np.
produkcjj przemysiu lekkiego o 8.8 proc.,
przemysiu spoiywczego 0 7,8 Pproc..

W przeciwlefsiwle do roku 1570, kledy
%o produkcia:rolna spadla o ok. 5 pros,
(powéd?), ukl'adl 3le Jej wrrost n'\at:xu!ie

powyzej ¥ z P ;
cia, Zaklada si¢ wzrost produkci psaeni.
¢y i 2yta w poréwnaniu z urodzajnym

(choclaz nle rekardowym) rokiem 1963. 6
ponad. 28 proc.,, kukuryday .o. bliske 18
proc., burakéw cukrowych o ponad 26
proc,, zlaren slonecznika o ok, 30 proc,
do$é znaczny wrrost produkeli warzyw,
owocéw i winogron, rozwéj hodowli, Glo.
balna wartodé produkc]i rolnej wyniesé
ma, jak informuje agencja Agerpres, 81,4
mila lel; globalna wartodé produkceii rol-
nej — jak wynika z wezesnie] opubliko.
wanegp komunikatu o wykenaniu zadan
gospodarczych w roku 1970 — Wwyniosia
W roku ub. ok. 68,7 mid lel, a przea dwo-
ma laty 73,4 mid lei. Podstawa dla (ak
znacziego  wzrostu . produkcji = rolnej,
wickszego miz w calym plecloleciu 1966—.
1970, ma b¥y¢ powazny wzrost dostaw na.
wozdw sztucznych, rozbudowa i ,moderni-
zacja parku traktorowego. oraz pozosta.
lych maszyn rolniczych, szybki rozwéj
prac melioraeyjnych, Na naklady Inwe-
stycyjne w roinictwie z centralnych fun-
duszow pafistwowych zamierza sig¢ prze-
znaczyé 10 mld lei, ponad 13 proc, ca-
losci panstwowych funduszéw Inwesty.
cyinyeh 1 bliske 1/4 tego, co w roku 1971
przewiduje si¢ na rozwd] przemysiu, (Kk)

NOWA KADRA
INZYNIERSKA W ZSRR
Do zakladéw, fabryk § Instytutéw

naukowo-badawezych w ciagu ostatniej
pieciolatki (1966—1970) przyszlo 620 ‘tys.

RECENZIA

ROKU 1966 Dartusz- Fikus tydat
ksiqike o historii, dniu dzisiej-
szym | perspektywach rozwoju
Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
\darczej. Walory poznawcze, interesujqcy
uklad i komunikatywny jezyk sprawity,
it w krétkim czadte Ksiqlh i z

!!RWPG -

siada polaczenia .otnicze. W ciagu mis
nionej pleciolatki otwarto 400 nowych
krajowyeh linii lotnlczych, (Korz)

" BULGARIA NA RYNKU
TURYSTYCZNYM

.Analiza dokonana na podstawie tzw,
testow rainych zuje, 24
Builgaria zdobyla juz silne pozycje nie
tylko w Kkrajach o znacznym pasywnym
bilansle turystyczuym, jak NRF, Szwe-
cfa, Beigia, lecz tnkie w Klasycznle tu-
rystycznych Krajach juk Francja, Szwaj-
caria .czy Austria, Najwicksza populare
nodcia w Zachodniej Europic cieszy sig
bulgarska nadmorkka turystyka wypoe
czynkowa. Je§li. chodzi o innc rodzajey
np. o turystyke zimows, gorska, lowie-
cka czy .balheotogiczny, to welaz jeszeze
Kilencl nle sa wystarczajaco zapoznani z
mozliwo$ciami bulgarskimi. W kazdym
razie 25 proc. z nich gotowych jest Ko-
rzystaé rownlez z tego rodzaju podré-
2y,

Butgaria staje sie takie krajem tury-
styki zimowej. Przewidziana dalsza bu-
dowa licznych o$rodkéw sportowo-wypo-
czynkowych czynnych w gérach przcz
caly. rok przyczyni sie¢ do zmiany jedno-
stronnego dotychczas rozwoju turystyki.
Do roku 1980 sam tylko Komitet Tury-
stykl dysponowaé bapdzie 15:000 mirjse

wych (p i wlccc.} njz o~
becnie). Szczegdlng uwage zwrdci sic na
géry Rila, gdzie powstanle najwigkszy
na Pélwyspie Batkauskim kompleks
sportowo-wypoczynkowy o laczned licze
bie 7000 micjsc noclegowych.

Istnicja takize mozliwodci rozwijania tie
rystyki w Bulgarii poza gléwnym sero-
nem. W maju, czerweu i wrzesniu mroZ-
na werbowaé turystdw za pomoca przy-
stgpnych cen, atrakeyjnych  rozrywek,
wycieozek dogoduych wiarunkéw dla
dzleci itp, Morska turystyka wypoczyn-
kowa rozklada sie bowiem w ciagu roku
bardzo nieréwnomiernie, a’ jej szczyto-
wym miesigcem Jest sierpiet. Potem

skie mi wosel wypoczy
stopniowo sie wyludniaja, co na tury-
stach zagranicznych czyni wradenie, 2e
sezon juz sie skonczyl. (MSK)

FAKTY”

czego w 1967 roku podjgto wchwale o
wEfektywnych srodkach polepszenia prae
w zekresie specjalizacjt 1 Kooperacji pro-
dukeji®, Dokument ten stwarza dué
pole dzialania”. W tym miejscu czytel-
nik ma prawo oczekiwad przynajmniel

pétek ksiegarskich. N

Pod koniec ubieglego roku Panstwo-
we Zaklady Wydawnictw SzKkolnych wznos
wily ksiqzke D. Fikusa pt.: ,RWPG =
FAKTY". .

W przedmowle czytamy m. in.; ,,0d-
dajgc do rqk C: i u

wydanie ksigikt , Dariusza Fikusa pt.
»wRWPG -~ fakty” (pierwsze wy tej

lecz tresclwej zarazem infors
macji o tym, jek realizowano w ciggu
h trzech lat uchwa-

tg? ze wudzial dostaw wyrobow
w 5 obrotach
handlowych krajéw RWPG nie jest toiel-
ki (o czym dowiadujemy sig z dalszes
lektury) zmusza nas do przypuszczenia,
iz ef Y i ksy Inie peine wy-
te waloréw migdzynarodowegs

Fakt,

ksiqiki ukazato sie w r. 1966), pragnie-
my w szczegdinoset zwrdcié uwage na
jej wielostronng utytecznodé. jako Zrédta
informacjt w pracy .oswiatowej”, Wy-
dawca podkresla jednoczesnie: ,Drugie
wydanie ksigikt o RWBG wzhogacong
zostalo o konkretne wydarzenie i fakty,
‘ktére mialy miejsce w Ziyciu tej orga-
nizacji W latach i-ostatnick,
wytyczne -5jej
sztych”: .

a--takie. -0
fozwoju . w-latach przy-

kor
socjalistycznego podziglu precy w dal-
szym ciqgu pozosteje jak gdyby tdeatem
‘ktdrego pawszechna afirmacjy rie idzie.
w parze z dostatecznie konkretng t skus,
teczng realizaciq. -t
W tym kontekscie wypada zyodzié sig
z Dariuszem Flkusem, kidry pisze: .-

iszego

wPodstawowe  zalc , TOZ°
woju AWspotpracy, gaspodarcie . krajous:
RWPG | iz2q " przede 2 im  udos

tenia form i metod koordynacjl pla«

Pierwsze  stwler prredmou;
przyjmujemy bez zastrzeien, Dali§my
temu wyrez w naszej recenzji I wydania
ksiq2kt Q. Fikusa (,2ycle Gospodarcze™,
nr- 11/1966), Natomiast drugie z przyto-
czonych stwlerdzesn, aczkolwiek znajdu-
jqce pokrycie w r Sei

néw gospodarki narodowej, calszego ine
tensywnege rozwoju efektywnej specjas
lzacjt 1ed: } i rwi ) 2
niq kooperacji produkcji w’ tych zwla-
szeze dziedzinach, ktére decydujg o po-
stepie L rozwoju wspoltpra

tkiego przynejmnies
mi ie 0 probe
konfro z G sto-
sunkowo przeszloscig, o prébe oceny do-
konan w tych dziedzinach, ktdre wraz
z Autorem uznaliSmy za szczegdlnie istot-

jak sie wydaje, kri
3 Chodzi

cy
-technicznej, uporsqdkowania
usprawnienia powiqzan walttowo-finans

ak tez Y jw oraz
innych metod rachunku ekonomicznego™.
Sq to sprawy szczegolnie wazne, bez
ktorych  rozwiqzenia trudno mowi¢ o

wersyijng problematyke sapecjalizacii. {
rozbudowanej kooperacji produkcyjnef
krajow RWPG, pisalismy co nastepuje:
wMoze wlasnie tén rorzdzlal, mimo pe-
wnych krytycznych spostrzezen Autora
ng temat trudnosci zwiqzanych z siyb-
kim  uyruchomieni

Lata
1368 1969

iz specjalizacji . 1. Kkooperacji
produkcjt krajow RWPG, pozostawie pe-

przejéciu  ,,0D WYMIANY DO INTE-

ne dia przyszlofcl RWPG. GRACJII”, czylt o przesuwaniu punkty
Na pr pr. H 5 2@ sfery towarowej

go, czyli przemy J kaze 4 sferq produkcil. Wydaje sig jednak,
dego T H czo0  kroju, ze Autor sprawy te potrgktowael zbyi
nor rownie co § feontro-  skrétowo i haslowo, a przede wszystkim

za mato uwagt poswieclt prakiyce reali-
zacji tych zalozei. Pozostawia to pe-
wien w ytelniita
oczekujgcego obecnie juz nie tylko tco-

retycznych 1 ogdlnych rozwaiai.
W plerwszym wydaniu ksigzki D. Fi-
kusa byla mowa o turystyce w ramach
61 jati. jako wainym

W Soc.

ie pre t tntegracjl,
lepszego wzajeninego poznania sig, o jej
(turystykt) osiquniqciach it nie wykorzy-
stgnych - mozliwgsciach. Problem jest
T0 ¢ dzis, - w dru«

ksiqdki ,,AWPG -~ fakty"

198 1967 1970 a) wien niedosyt, tym wiekszy, 2e w ogdle

- iewwiele moina 2naleié Zrdédel szersze)

Wydajnosé pracy 104,6 1058 1040 1044 1077 i klarownej informacji na ten temat za-

Srednta placa 02,5 1033 1064 1061  104,3 rowno w prasle, jak w innych publi-

Zatrudnienie 1026 1012 1012 100,9 99,3 kacjach di szer Stow!

Udzial wydajnodcl pracy we wzroScle czytelnikdw", A

produkeji w proc. [+] 82 16 83 100 Jest rzeczq oczywistq, 12 niedorozwd)
handlu zagr w d

a) Szacunek wstgpny . . krajach RWPG, jak réwniez niedostatecz-

nie efektywne wykorzystanie czynnikow

TABELA 4 zewmnegtraznych dla przyspieszenia dyna-

PRZYROSTY NARKLADOW INWESTYCYINYCH (ROK POPRZEDNI = 100)

miki rozwojowej niemal wszystkich, kra-

gim
nie znalazt naleinego mu miejsca.

Mimo tych brakéw PZWS poktgpilo slie
sznie jgc sie na ksiqz-
ki Dariusza Fikusa. Wydgwnictwo wy-
s20 howiem mnaprzeciw zapotrzebowaniu
na tego rodzaju publicystyleq zaréwno
wérdd mlodych czytelnikdw, jak i przed-

jow wchodzqeych w skiad Wspo v So-
cja

j, ma swoje glebokle Zrédla
zasypane) w clqgotach au-

tarkicenych, ktére wystepowaly w
ych 1 pierwszej polowie

lat piecddziesiqtych oraz powstajqcym na

tym tla parglelizmie produkcyjnym.

W pigé lat pdiniej wraz z Dariuszem-

Fikusem wracamy do . teégo . problemu.

Lata (nile do konca
1966 1567 1968 1969 1570 a)
tach czfter

Przyrosty dochodu narodowego . 110,0 106,0 107,0 1070 .
Przyrosty inwestycji . 103,6 102,7 110,5 13,1 105,0
w tym:

naktady na budownictwo 1076 1077 103,68 110,8 105,2

na maszyny i urzadzenia 12,8 95,1 1,7 ni2 104,0 Czy co$ -ste zmienito?

a) Szacunki wstgpne

Autor przypomina czytelntkowl, §2 ,.Na
X. K w

ta-

starszej generacji, $ledzqeych
z uwagq rozwdj Rady Wazajemnej Po-
G

mo! czej, dostrzegafi R jed
oczywisty wplyw na przpszly ksztall kaze
dego kraju, do Wsp v
Socjalistycznef.

w. w.

-*) Darfusz Fikus: ; RWPG - fakty”, -
Wydanie' I zmienjone, Parstwowe Za-
ktady Wydawnictw Szkolnych. Warszawa
1970 rok. Naklad 10 tys. ’

wydajnoéci. W nowym B-Teciu przeclet-
ne roczne zbiory zb6z powinny wzros-
naé do 195 min ton, a wydajnoi¢ co
najniniej o 4 q z ha. . ;

Pod zboza przeznacza si¢ obecnie W
ZSRR 120 min ha gruntéw, z czego po-
nad polowe pod pszenice¢, Specjalisc
me zalecajy zwiekszenia obszaru zasies
wow, Uwazajq omi. ze- pozadane wyniki
mozna osiggnyé przy pomocy nawozoéw
minerainych, nawadniania oraz bardzie]
racionalnege rozmieszezenia zasiewow
=hoz w poszezegblnych strefach przy-
rordniczo-klimatycznych.

Niedawno wiceprzewodniczacy Gospla:
nu ZSRR, N, Gusiew oSwiadczyt, ze
nie nalezy przeciwstawiaé hudowanych
ohecnie ferm hodowlanych w oparciu
o sady, przemystowe nie tylko istnie-
fermom, ale nawet gospodarstwu
zagrodowemu kolchoznika, Prywat-
gospordarstwa dosiarczaja obecnie
3 proc. migsa. Decyzia rzadu o znie-
sieniu ograniczen w dziedzinie c‘h?w.u

ne

dzinie zawarte w VI Planie, W ostatnich
tygodniach doszio do znacznego poOgor-
szenla si¢ klimatu spolecznego, a s'tycz-
nlowa zwyzka cen tylko przyczyni sig
do pojawienia sie nmowej fali Zadan.
Dziennik PARIS-JOUR w komentarzu
na ten sam temat pisze migdzy innymi:
Start w 1971 roku byl niedobry. Problem
polega na tym, Zeby wiedzieé, czy wzrost
cen Ledzie nadal trwal, Nie ulega .wat-
pliwodcl, #e narzucony przez Kraje Zato-
ki Perskiej i rejonu §rodziemnomorskie-
g0 WZrost cen ropy naftowej, stanowia-
cej nasze giébwne Zrédlo energli (we
Francji 60 proc. energii produkowane jest
na bazie ropy) odbije sle w niedalekie]
przyszlosci na cenle réinych artykuléw
i oplat za transport. Jesli do tego doda-
my rézne zwyiki cen przewidziane w
budzecie na 1971 rok, to nletrudno
stwierdzié, Ze na froncie cen rok t(en
maluje §le w ¢iemuych barfwach, Mozé
to powainle zawaiyé zaréwno na kiima-
cie spolecznym we Franc}i, jak { na na.

zwierzat gospodarskich przez
nikbw i robotnikéw sowchozéw, PTZy:
aiosta wlasciwe  efekty. Koichozy |
sowchozy opracowujg swe 5-!etmie pla-
ny, zapewniajace wykonanie zadan
5-latki przy najmniejszych naktadach
pracy i érodk6éw materialnych.

Agencja francuska AFP pisze w ko~
mantarzu na temat ruchu cen we
Franciji:

Na froncie cen rok %Zle sig zaczal we
Francii, Podobnie jak w wielu innych
krajach gospodarczo rozwinietych | U
nas ceny rosna. W_ubieglym roku wzro-
81y one o 53 proc. W samym tyiko stycz.
niu br, wskaznik cen detalicznych wzx:(i‘sbl

sze] gosp

PROBLEMES ECONOMIQUES 1z 21
zamieszeza)y przedcuk
) NOQU-
VELLE na temat opublikowanego przez
sekretariat OECD opracowania o in-
tlacjli w krajach czlonkqwskich, ktore
zalecalo, jako jeden ze Srodkow walki
z inflacja — bezrobocte. .
Przedstawiajac bezrobocie jako Wwias-
ciwy lek na inflacje, OECD wywolats
owszechne okrzyki zgrozy. Takie f£a-
chle vozycjl, ‘osqdz‘onej jako ,skanda-
liczna” i panachroniczna® ma jedny za
stuge: zmusza do zastanowlicnia sig naa

i rozwoju inflacji, Jesli nawei

o 0,7 proc. Perspektywy
miesiecy nie sa rézowe, a
wi rewidujy swole prognozy z Jesien] ub.
roku, kiedy to wyrazali przekonanie, ie
w 1971 roku ceny detaliczne wzrosna 1yl
ko o 3 proc. W zwiazku z tym rewldo-
wane s3 rownie zalozenia w tej dzie-
-

eksperel rzado-

© sprawe z tego,

rzucié kamieniem w strong rzeczoznaw-
cow OECD | proponowanych prrez nich
rozwigzan, to trzeba dobrze zdaf sobie
e nie zalatwintokspm-
wy choroby, ktora toczy gospodarkg 2a-
ch’;zdnia. w'uyslkiu wielkie Kraje wol-

nego §wiata znajdula si¢ w trakcie go-
dzenia sie ze stanem inflacji, I to w
tym stopniu, ze niektérzy analitycy sta-
wiajg pytanie czy nie chodzi tu o zja
wisko tkwingce w samym charakterze
naszego Spoleczenstwa, a wige o zja-
wisko, ktorego przezwycicienie jest
rzecza trudng, a Teoze niemozliwa,
Analitycy cl zauwazajy, ze nie mozna
stymulowaé produkeji — droga produ-
kowania w wielkich serlach, reklamy,
kredytow ratalnych itd. a zarazem o-
granicza¢ dochoddw, JednoczeSnie i in-
ne rowiez przyczyny utrzymujly pow-
szechna sklonnodé do wy.(lntkowama:
oslablenie checi gromadzenia oszczed-
noscl; nacisk demograficzny; rozdyma-
nie sig wydatk6w  publicznych, ktére
musza stawiaé czoln  blyskawicznemu
rozrostowi miast; przyspieszanie si¢ in-
westyeji  produkeyinych, kibre postep
téehnicziy czyni Szybko przestarzatymi.
Po wojnie rzady przyjely zwiazkowy
punkt widzenia w sprawie prawa do
pracy i peinego aatrudnienia, nadajac
temu postulatowi  pierwszenstwo, ale
traktujac go w sposdb okol!:cznosg:{owy.
Chodzilo wowezas o zZabezpieczenie od-
budowy i usuniccle wspomniepia gos-
podarczych i politycznych kryzyséw ka-
pitatizmu z lat 1920--1939, Peine zatrud-
nienie osiggnigto tym iatwiej, e wzrost
ludnoici zawodowo czynnei byl nie-
wielki i e poszczegblne kraje, rozwi-
jajac sie w ramach zamknicte gospo-
darki, nie obawialy si¢ zbytnio skutkow
inflacji.

Potem kapitalizm, spragniony nowych

rynkéw, spawodowal migflzy  latami
1956—-1960 otwarcle granic. Nastapita
konkurencja i bhitwa o ceny. W ten

sposéh glowny cel ulegl zmianie: nie
chodzl juz o pelne szatrudnienie, ale o
najkorzystniejsze ceny, tn wymaga
ortodoksyjnej polityki walutowe-finan-
gowej (zrownowazonego hudzetu, unika-
nia dewaluacji, hamowania ekspansji)

Dlatego tez iloié berzrobotnych osiaga
czysto 4 proc. czynnej ludnosci Stanow
Zjednoczonych, 2,5 proc. W. Brytanii,
2 proc. Francji. X

Ostateczny wniosek brzmi: w syste-
mie kapitalistycznym wystepuje, tech-
nicznie biorac, brak moinosci pogodze-
nia pelnego zatrudnienia z ppdstawowa
réownowaga gospodarcza z powodu cigg-
lego widma inflacji pojawiajacego sie
w gospodarce rynkowej, otwartej przed
konkurencja miedzynaredows.

LE MONDE. z dnia 26 stycznfa 1971 T.,
przynost w swym dodatku ekonomicz-
nym artgkut P.M, Doutrelanta, Obra-
zuje on opory zainteresowanych grup
spotecznych przeciwko  przystapieniu
Norwegli do EWG i postulaty rzgdu
wigzace sie 2z taka ewentualnosci. W
ariykule czytamy m.in.:

Wysoki urzednik norweski powiedziat:
wZrédlem opozycji w stosunku da
Wspolnego Rynku sa trzy grupy: lewi-
cowcy, rybacy i rolnlcy”. Niepokdj ry=-
bakéw na dalekiej pélnocy nie jest tyl-
ko wymyslem wyobraini, ,,Po céi praye
stgpowaé do Wspoélnoty Europejskiej?
Jest nam zupetnié™ dobrze i bez tego
wyjasnia Hans Eriksen, przewodni-
czacy spoéldzielni w Kamoywaer, ,Nie
mamy zadnej checi, aby nami rzadzila
Bruksela. C6: moie nam przyniedé
Wspolny Rynek? Przybycie zagranicz-
nych barek rybackich na nasze wody
terytoriaine, a wicc potozenie kresu na-
szym Srodkom egzystencji'.

W rrzeczy samej, polityka europejska
w zakresie TyRoléwstwa przewiduje, e
kaidy kra) zezwoli na dostgp wszelkich
statk6w innych panstw  Wspélnoty do
zasobow morskich, podlegajacych su-

werennosci danego kraju 1 na ich eks-
ploatacjg. Gdyby wigc Norwegia pray-
stapila do Wspdinega Rynku, rybacy
ir y cxy niemi doko-
nywaé swobodnych polowbéw wzdlui
brzegéw norweskich, ) -
Na to rybacy tego kraju sie nie go-
dz3a, Latwo zrozumieé ich sprzeciw., Lo-
wia oni 33 proc. ryb w tych wiladnie
strefach, poniewat przybrzezne wody.
norweskie, dzieki bliskosci \Golfstromu,
s3 jednym z miejsc najbardziej obiitu-
Jucych w ryby na polkuli pélnocnej,

w tym samym numerze  LE MONDE
przynosi artykul Camille Olsena, ktéry
obrazuje z kolei nadzieje chlopstwa
dunskiego w perspektywie ewentualnos-

ta d 1 Rynku:

sko 42 proc. ich eksportu. Je§li W. Bry-
tania i Dania przystapia jednoczesnie
do Wspélnego Rynku, chlopi dunscy,
przekonani o wyisze} Jjakosci swoich .
produktéw, spodziewaja sie latwo zdo-
byé cz¢S€ rynkéw EWG, ktora dotad
byla przed nimi zamknieta.

Na plder;vszyinut oka to rozumowa-
nie wydaje si¢ przckonywajyce. Jede
ngkge od chwill, Bdy m-ul:_se?a i Ko-

P czely ., r1z€CZO=
Znawcey poczynaja wyrazaé watpliwosci.
Najnamietniejsze  dyskusje dotyczy
owych slawetnych 3 mld koron dodat- .
kowego zysku. Nieclttorzy potracaja od
te} kwoty sume skladek, jakie trzeba
bgdzie ‘wplacaé  do funduszu rolnego
Wspéinoty, Byly socjaldemokratyczny
minister spraw zagranicznych wykazal
z oléwkiem w reku, ze jedli chlopi dun-
scy zryskaja na calej operacji p6! mi-
liarda koron, to bedy mogli byé zupel~

ci pr o Wsp " 2upe
Najgorgiszymi  zwolennikami Leao Wopsupadowoleni.  Totes wEizechunicy

pr 33 iciel une o7 80 € 4 2

skiego chlopstwa, ktore eksporﬁuje 31 tak niewielka korzy$é nie uzasadnia

swej produkcji. Dla uzasadnienia swej
Postawy wysuwaja oni szereg argumen-
tow. ,,Z chwila gdy staniemy sig czlon-
kami EWG — twierdzi jeden z ich rze-
cznikéw - pasze ceny hurtowe, ktore
83 dotad znacznie niisze od cen sto-
sowanych w krajach Széstki, ulegng
podwyice, celem zréwnania ich z ce-
nami naszych partneréw, co pozwali
nam uzyskaé dodatkowo 3 mld koron
tocznie (ok, 2,25 mid (rank6w) Owe 3
miliardy odpowiadaja mniej wigcej de-
ticytowi, jaki wykazuje nasz bilans
platniczy. Przystepujyc wiee do Wspol-
nego Rynku, Dania bgdzie mogla zrow-
nowazyé swéj bilans. A jednoczesnie
podatnicy dunscy nie beda musieli wig-
cej ponowié brzemienia 2 m!d koron,
jakie stanowia dla nich subwencje u-
dziclane przex panstwo rolnictwu'.

W. Brytania jest glébwnym klientem
rolnikow dunskich; wchlania ona bli

nadmiernego pospiechu, zwiaszeza jesli
wzig¢ pod uwage brzemicnne zobowia-
Zania prawne, moralne i kulturaine, ja-
kie stanowilyby cene przystupicnia.

A czy z drugle} strony roinicy dunscy
nie okazuja zbytniego optymizmu sy-
drzac, ¢ w wypadku rozszerzenia Wspol-
noty pozostany uprzywilejowaaymi to-
stawecami gospodyrt  brytyjskich? Ow
rodzaj jakby monopotu, zdobytego 1w -
0'}!1: wieku, jest owocem szczesliwego
zbjegu okoliczaoicl, ktéry moze wkretce
zniknaé,
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CZASU PRACY

" Zgodnie. xV
ezasi prac

w_ warunkach szkodliwych dla

uprawnien
. mieco’ pona,
sichiorstwa ‘nié " ;
- niezhednych - dia.
. programu. .- Oczekiwaé
prredsiebiorstwa

tych. skorzystalo, .
- ps6b, gdy:

kach szkadliwych: dla zdrowia. Y
"+ Niezaleinie;
pracy. w. warunkach. szkodliwych ‘dia

- ‘sdrowia,
:_0$6b “mialo- skorzysta¢ ' ze skréce ia
czasu’ pracy.

w, pelnl ZreaHzowany, gdy2.do kofica:
tym..objgto : tylko

bwa i: . zjednoczenia
wzioga. wysilki. organizacyine; - nie-
zbgdne -dlapeinej realizacji. progra-
mu skracania ‘czasitpracy ‘w_warune

1970 107 ‘ponad 130 tys.

PROBLEM SKRACANIA'

‘programem_ " skracania
s 7do’ koiica. 1970 r.: dgdats’
kowo ponad 60 tys.. oséb. pracijatych

. ro-
{'wia otrzymalo- upriwnienia skrécenia
© czasn. pracy.”’ W praktyce. jeduwak iz
tytko

pewnity  warunkAw

peinej . realizacji
‘nalety, . ie

od. skracania ', czasu

. wyniku' Wprowadze-,

"W dzisiejszym’ przeglfdzie chcemy zasygnalizowag ar-
gyl pt. ,Nie do ebrony’; napisany. przez Ewe:Bonigcs
‘kai.umieszezony .. ,KULTURZE", Publikacja ta trafi
‘prawdopodobnie: do wiekszosci przegladow pragy, gdvz
.porisza problqny ‘6 kluczowym ‘znaczeniu’ dia wszyst-
.kich' gazet.w Polsce, Idzie. o materialne zaplecze™ prasy
i wydawnictw: — czyliiin czej moéwigc - przemyst  pa~
\pilerniczy i:przemyst poligraficzny. ’

"i'Do* ciekawych - spotrzeZen  ‘autorki, Warto«tu dodaé
kilka  uwag. Zacznijm; '

pierniczego.. Wydaje sig,' ze jest to zagadnienie najwaz-
niejsze, ‘bowiem' produkicja; papieru’ limituje wszyst-
kie nasteprie fazy w.cyklu -wydawania gazet czy ksig-
zek. W' produke}i -tej,: zarowno. pod ‘wzgledem ilosci. jak
i jakosel odbiegamy’ w,dé! nie'tydo od krajow wysoko
uprzemystowionych, ale- rowniez od przecietnej Swia-
towe]. Nadrobienie tego dystansu jest, sprawa niezwy-
{le trudng, bowiem-inwestycje ‘w. przemysle. papier-
niczo-celulozowym- charakteryzuja sie i wysols kapl-
tatochtonroseia i tzw.- ditigim ‘olcresem zwrotu. Inaczej
méwiac, ‘gbecnie frzeba. by poniesé bardzo wysokie na-
klady . ktorych efekty: przyida dopiero po diuzszym o-

‘lcxfe‘sie.: i bezpowaznych inwestycii nie obej-

¢

dzie sig war
wielkié:zhaczenie dla' Toawoju kultury. i cywilizacii w

nak’zaznaczylismy, naiefekty trzeba bedzie poczekac
dosé ‘dlugo, "a'istmejacé'mozli\voéci inwestowania nie

1ach Sospodarczych

o przemyislu' celulozowo=pa~

produkeji papieru rma zbyt.

_spraw, ale zaprezentowano nam w redakcji papier ga-
zetowy powlekany woskiem, wyprodukowany dofwiad-
czalnie, pdlchatupniczymi metodami i mozemy powie-
dzie¢, se 90 proc. gazet mogloby marzyé a papierze:tej
Salkiosei. Jeszcze wigksze mozliwosci
W dziedzinie produkcji opakowan papierowych.
Na marginesie warto tu doda¢, ze zaplecze naukowo-
" badawcze naszego przemyslu papicrniczego ma.szereg
- ktopotow, nie zawsze wynikajacych z jego winy. Tak
np. kilka:lat temu rozpoczgto badania nad wylkorzy-
staniem. kory, ktéra powstaje jako odpad przy przygo-
- towywaniu surowca dla fabryk celulozy. Badania zns-
taly. przerwane z braku funduszow, a funduszy nie da-
'no, bo korowano wdwczas drzewa w lesie i nikt sie
sprawa tego ubocznego produktu nie .przejmowal. O-
‘becnie w fabryce celulozy w Ostrolece okorowiuje sie
drewno ‘na miejscu i powstal problem wykorzystania
setek tysiecy metréw szesciennych kory. Badania wzno-
wiono, ale trudno nadrobié stracony czas. W efekcie fa-
bryka celulozy ,ma klgpoty, a rownoczeSnie tracimy
wiele tysiecy ton cennego nawozu, na jaki mozina korg
przerabiad.
Inny charakter majq klopoty poligrafii. Tutaj ani
wielko$é nakladdw inwestveyinych, ani czas ich zwrotu
nie wystepuje w tej skali. co w przemysle papierni-

czym. Podstawowa trudnos$é polega na tym. ze prawie °

Pewng pomocg w rozwigzaniu tego problemu mogloby
byé zastosowanie zasady samosplaty, czyli inaczej mo-

tniejg podobno 32 !
- 4., kaly 'szyny - kolejowe,

iz
i sposdh mySlenia

- znow rekordowy spadek tem-

. peratury- zdnotowaty termomefry

w roinych--¢zesciach Polsleis

W
daienniky - telewizpinym  ogladas

Cutrudnialy - komuntlacje.

ligmy cinikie zmagania kolejarzy
ze $niesnym Zywiotem. :Codzien-
nie wiele tysi¢cy~-ludzi- wyk‘onu-
Lde w .cieikim trudzie sWwoi ;‘abo-,
wiqzek, Naleiq  sie un slowa u-
_znania i podziekowania: - .
~“iAle: jednoczesnie stwicrdzamy
na kaidym kroku, e —wysilek
tych,: ktérzy  pracujg W -.pacie
“czola, miweczony jest’ przez, be2-
myslnosé . innych, ktorzy “ezesto
nawet  nie’ zdajq - sobie 2 tego
sprawy — po prasti-od lat wpa-
dli w pewien schematyzm zclbo-
dowy i - swaojg prace . trakiuje
‘bardzo - powierzcliownic;” Bjjc -1ito-
Ze, nowet doswiadczenie podpo.
wiada im, e tdk jest wiasnie do-

tylko:to, co im‘nakazuje“obowiq-
zek, Ale zapominajg o tym, <€

ta i-kto wie, czym by sie ta cale
historia-skoticzita. gdiby nie to,
2e: pociqg.” wkratce sadjechal i
caly incydent rozszedt sie po ko=
éciach, -, Termin . nicograniczony”
okazal  sie . jednogordzinnum o
péznieniem, wprdwdziv zaraz 2a
Warszawag. pociag -stat diugn i o=
poinienie mocno sig powigks:zy-
o, ale -to jus inva-sprowa,
~iKolejna: historia. Wageny 2z
iniejscowkami wymwilono  dla
awygody pasagerdw., Tak w la-
sdum razie podano nam de e
rzenia. Ale kazda wygode lntwo
zmienic na niewngode. Jestem w
‘jednym 2z wejewaddzkich miast. W
‘przerwie ‘higdzy  ralaticicuiem
spraiv zawodowiich whiegam na
dworzee, by. kupi¢ bdilet @ micj-
‘segwlke na pocian do Warsza.
wy. Kolejka ‘do kasy sprzednjn-
dej miejscwki liczy porad trau-
‘dzicsci’ ostb. Qbok' przy kasie
,miediynaradowef™ ani 3ywegn
' Spicsze "§le. Mmaj czas jest
. sfpz,e‘rlu:? T miejseo-
LSparn tam pa-
‘prerkowych manipulacji. Pod-ho-
dze ‘da” panienki z kasy micd-y-
narodowej: — Czu pani nic mr-
glaby i

pomdc - lenleiar
cpani ile osob tu czekd?
Patrzq na -mnie ra

‘nia czlerobrygadowego ‘systemu pra-: g:;rz:mynﬁmﬁ] édoll))g;aan'Z‘:x?‘t};‘:,(:iggg:;;i‘éme.l;ﬁa%ﬁ 7“ e?I: wszystkie maszyny poligraficzne trzeba importowag, brze, Ge W 1én sposeb: nie nara- r2q. e ro
- ey, 1-ten program: nie zostal jedhak roj ! oorami. w e} e Juz JEGT ey czvm szereg z nich z rynkéw wolnodewizowycen. 2ajq- sie . ziwierzchnikom, .robiq zdumienia oczy dziewcs !
in

pan,.o co penu,chodzi?!
ide coé zalatwiac to takie mus:e

- (glownie . w. prae- Sﬁé""ﬂ&ﬁ‘ﬁ}sgﬁlﬁf ii,};%f:;z%)!e‘Zrzﬁ])as{&uxg;zgzgg? wige — import maszyn przy eksporcie ustug poligra- znaczenie  stowa .obowigzek®  czekad.-Niech inni, rowniez cze-
‘ krywaé: Amervki, ' léez: ﬂpoj'.t:ieé‘ na- rnz'wia;zvanzlda sto- ficanych. ’ zmienie sie b zalez:lq.sc[ od.sy-  kait. . o i ktorych Kk

b owrane A krhiach wyseiiod nas rozwinietych, nie po- % Pozostale] prasy chcemy zasygnalizowad artyvkut - fuded syciowyeh, o Widzialem w mickidrych kra.

- w’ zakresl ek Y Alcksandra Rowinskiego pt. ,Eej uchniem”, zamiesz- Bylo to pod komice grudnia, jach. jnk lierouwnicy rn;rnyr(vz

potrafig

cie}. zmiani

si‘adajaqyg:h," podobnie jak:.i my, nieograniczonych za-

s0bow. W dziédzinie. surowcow 'lesnych. ‘W NRF na
przyklad malkulatura’ zaspokaja w:ponad 40 proc. po-

zowane.zhacznie sprawniej niz i nas. Inna rezerwg mo-

. czony w ,2YCIU LITERACKIM”. Dotvezy on migdzy
innymi zagadnien, ktdre mozna by nazwaé ekonomikg
sportu. Pezy okazji autor sygnalizuje falszerstwa w sta-

kiedy zima rozpoczela pierty:
powazny atak. Wieczorny : pociag
pospieszny = Warszawy do -Je-

czonej porzer Dopiere po polgo-

placéwek ' umiejetnie
dyrygowad swoimi podwladnumi
i przesuwaé ich tem, ad:ie aki-

trzeby ‘surowcowe przemyslu -papierniczego. Rzecz ja- J pieszi] | 2 ) esu , tam !
sna; .z u,p"i’\v5ﬂkgfi:3}stan§e r’;mll?mlatury jest zorgani~ tvstvee sportowej i dch Kkonsekwencie strukturalne, leniej Gory: nie wjechat na pe-" rar. zdarzaly .sie  zhamowani,
v y \ i finansowe i, co jeszcze wazniejsze, dla umasowienia ron Dworca Centralnego o'ozna- gdzie nastepowatc spiefrzene

pracy, Peten wiary w dobre in-

" ZMIANA PLANU: e byé wykorzystanie do uszlachetniania papierdw wo- SPOTRU W Polsce. ¢ opier e woofelen o J ol

) ZATRUDNlEiﬂ = sku montana - (wosk' syntetyezny, uzyskiwany z wegla ~ W ,.FUNDAMENTACH” publikowana jest dziennikar- i%‘él"%’;‘in;’ﬂ‘;ﬁﬁ’;ﬁ"ﬂ“"i”? T iefﬁfmg#';'5§pii<§.ﬁ;?xc'bn‘iﬁs'
X A RN "y - @ 3 S Sy e - ka el ] e 5 s - o1 infors ._' nt :zostoly = chnricol SPLeS 3 .’-
: ‘brunatnego). Sprawe tg'poruszalismy juz na naszych la-  ska dyskusja na temat programu budownictwa mieszka pociag . odejdzic = opéinieniem rownika: kas :biletowych. Wusin-

. darce ‘uspnll{:cvmmnﬂv 0, ok,

Plan. gdspodarczy ‘na ;1971 r.: zaklax.
da‘zwickszenic -zatrudnleni

" 0s6b.. Bylby' -to - wige Kolejny ~'rok’

wizzledhie  niskiégo, przyrosiu. zatrud-
nienia, ; ktre  w-19%0 - r., wzroslo yl-
“ko'o- okolo 140 tys: osbh;. podczas gdy
y Dt wzrastalo -po
Utrzymywa-.
wzrostu i zatrudnienia -by-

G
‘nie. niskiego

10by" - TOW ‘ze

' braku. ‘miejsc, . pracy;: izwiaszeza -dia,

- ‘Kobiet. . Qbeenic, po. ‘korekcle  planu

na. 19711/ ;pri?\(idujb\fsic,' Ze Z‘ﬂ‘(l“lld-f

; qd tys. .0s6b., .
. To ‘zwigkszenic' planowanego zatrud-

wige powinno -przede "wszys_tkim') 'zil'-_
trudnienia ‘kobiet, - Jak wiadomo -bo-
wiem liczba ;. Kobiet' poszukujacych
‘pracy jest znacznie wyZsza ‘od’ liczby*

mach; ziinicjatywy jednak nie papiernikéw, lecz spe-
' od wosku. Byé moze z tego wlasnie powodu

woskéw W - produkeji papierniczej . nie
Toze ruszyé: iejsca; chod W innych krajach daje to
réwnoczesnie i:poprawe-jakosei papieru i zmniejszenie
. zuzycia: celulozy. Ni¢ : jestesmy fachowcami od .tych

niowego. Po przeczytaniu tej dyskusji mozna sie podpi-

sad¢ pod wypowiedzig jednego z dyskutantow, ze nie po-

trafimy w gruncie rzeczy pokazaé programu zwigksze-

nia budownictwa mieszkaniowego w pelnym ukladzie
, zaleznodci gospodarczych, . s.C

strzegta ,usterki”, ale dom przyjete,
pontewaz dysponuje sig rocznym ter-
minem gwarancyjnym, w czaste kt6-
rego wykonawca must zreperawac co

no remontowt kapitalnemu i przebu-
dowie. I chociez wiadze komunalne
stwierdzajq, ze przebudowa i remont
przewidziane byly planeme— nam

nastepujgey * sposcb - myslenia- ekono-

pracownicy — 1200 zi?*°
R n

U _ZARANIA zimy w Kaiowicdchs
Wetnowcu przy ul., Stonecznej 5 2a-
czadzila sle kilkuosobowa rtodzinag

.GS W: JARCZOWIE, zéiprezentowdt -

naknocil. Wykonawea ma zamiar la- sie

da dzien przystqpié do nowego kapi.
-talnego remontu, wige z punkin wi-
dzenia prawnego wscystko jest w
porzqdku. Poza tym, Ze kilkadziestat
rodzin spedzlto zime w zimnie i wo.
dzie. Czy prywatne preedsiebiorstivo
. nie powinno oddaé koncesfi za fat-
szowanie prac remontowych?

W CZESTOCHQOWSKIEJ stagjii TOS
_starszy- mistrz Marian Zielonka, be-

skoptakibwad sig zd swiatem. Po opi-
saniu skandalun w gezecie’ Rierownik
stacji. - usatysfakcjonowatl. zbitego
kilepta odpisem pisma jeki $LOS0~

wydaje, e sq to zablegi uzasad-
nione po 20 latach uzywania budyn-
ku, a nie po trzech. Ale oto w rok
po zakornczeniu remontu crywa’ ste
w hotelu posadzki i wyktada mar-
murem hall i schody. Po co? Wyio-
zenie hotelu marmurami pozwoll
zmieni¢ Kkategorie hotelu z 1I na I i
.stanie sie on przez to bardziej docho-
dowy. Nie jestesmy pewni czy. Kate-
goria hotelu powinna zalete¢ akurat
od tego czy sq w hallu marmury i

sce grypa i katar. Nie mozna dostad .

papierowyck: chustek do nosa. W
Zielonej. Godrze poinformowano, ze
sklepy  papiernicze otrzymujq ten to-
war tylko w maju i grudniu, gdyz

nieograniczonym™. Co to..ozna-
cza? Tlum . ludzi oblegt okienkn,
informatora.: Czy  pociqg przyje-
dzie za godzine: za dwie, czy dc-
piero. nad ‘rdnem?. Wraz. z: po-
wiekszajqcg  sie ilosciq zapytar
informator z wzrastajqeg nieciers
-~ pliwosciq “odpowiadal, Ze- pie
‘wie. Pasaierowie. ttumaczyli- mu,
se powinien ~chwycié za “teléfon
i zadzwoni¢ gdzie trzeba, Qu na
‘to, 2é wie co ma -robié¢ i nie na-
lezy - go pouczad, a dzwonié¢’ to
mogq. sobie pasaierowie, a mnie
_on, Tego rodzaju dialogi narasta-
.ty na sile, -Okazalo  sie, ‘Ze na
~dworcy, nie ma ani .dyiurnego
‘ruchu, ani zawiadowey. stacji, Ze
nie ma kierownika - kas: bileto-
wych. (i to. sie nazywa dworzec
. Warszawa-Centralna?, —:mo

barykadow:at: sie_ w, swoim poko~

‘chat mnie. wwainie, ale szublo .
rozwiat moje. nadzicje: — Nie,
to -niemoiliwe, wie nan kaida k-
sierka ma inne rozliczenia, to nie
ma. §zaNsY.. | - '

Nie ustepowalem. — A czy priy
zotaszal swoim zwierzchnim
wladzom o tym. e przu kasie z
miejscowkami tworzq sie dlupie
kolejki? Moze po’ prostu trzeba
tart -posadzié¢ dwdch  pracownis
kow? [

Znowu -mapotkateim spojrzenie
‘pelne zdziwienia i wyrzutu.
Panie, ja  tu -pracuje pietnas
lat, w nas zawsze byly kolejki. . §
O co penu chodzi?!” . :
, Zalamalem sie. Tak, pr
otwarcie — “zalamaleni sie.” — O

co~ mi--

- nieni i vinno “jedna sig’ ‘micznego! Jak moze:hie byé brud- dqc w czasie pracy pijany w drobny czy dgzeni hotelarstwe wi byé e s ) ot ; 4 ¢
_-nienia - nie . powinno ,Jednak " staé - sig’ no.w nessym Qsrqdku Nowoczesnes e obreucit Klienta. wysiwiskami, po- p‘o{ino 2 n;zmk‘;'uegur:{; e nien?gkn.%i “no). Pasazeréw zaceyndla zale-' pracownikéw nie. wymaga Sle: -
“‘czynnikiem ulatwiajacym dplyw mig- Gospodyni i Jak 7'&02_2’2'1!1 Opﬂgﬂc Lo- tem zlal go po buzi, nastepnie siiq ustug. waé zla krew, Sami cheieliza-  simodzielriego mystenia, A prze-
‘‘dziczy- z pracy na ;roli- do: pracy.w ’,jgézf’t"": ggigf"‘:nﬁ_,‘s,ﬁ‘ég'n;", wﬁ%‘s‘; 3’“97,?0121“1"“ mu zatélefonowante k"“ dzwonié do jakiejs Kolejarskiei ciez gdzies tam: czlowiek .decyj='
i q ! NE-! : rekcjl ze skargq, wreszcie uszko- . M OSAYN ¢ d & < gt am. f e aecy=
miescie. . Zwigkszenie “to [ dotyczye . 800 zi, .podczas . kledy  sama . pensja o areton, R A et nie  mogl OBECNIE rozpanoszyla si¢ w Pol: instancji, ale pan informator-za- - dujgcy ‘o etatach ‘na wojewsdz-

kim -dworcu-mpi¢ nawet nie wie
o tym, Zejeden-dedatkowy elat' -
jest ‘tam.bezwzglednie potrzebny,

po 'to,’ by ‘tdogodvienia dla pa-
Serdw, oni

miejsc pracy dla': Kobiet. zostata, zabrana do szpltalas Odtad .opinii 5 1 sadrld :
varostont . ZAtAinIgAla ¢ e ity Gom ALt P A o e T a1 A RGE o razy ga - odeddial nieco.nd; : . inie; pracksstaicaly sies,
2 S : cach t lokatorzy pr; gjq. zime w 3 bt Yl ka- o rakhdy T ’ pociaq w kierunk eniej.,Go- w autrudnigni {; wmu musi o
-"1971 r. sprzyjac. mia’ prze P b wa;un}crach. naturalnych. . Jes': L ‘to ry hpa‘r:::t:ﬂcoxque b l( ,r:'l:}tg) zhl: ‘e : F. LAt ne Diborcw (Centrals  tym powiedzied. [l
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planu'i zeby nie dopuszczaé do wzro-

sobie poiiczyl — zostawtil stare, dZiu-
rawe i tylko je dla zmuiki pomale-
wal. Dachu nie naprawit, wiec woda
leje sie po &cianach, a takie wprost
z doachu wpada do mies2iiai. Remont

swoim skladzie przedstawicieli rady

w, ,,Gazzcle Czgitochowskiej’, Ze sta-
cja clerpt ma brak czesct zamien-
nuch i fachowcedw, wige pracuje w
tak trudnych warunkach, ze Zielonki
nie moina ukara¢ w proporcjl do
Strach

przewinienia. pomysleé, ie

zamliast cicho siedzieé¢ i cieszyc sie,
uznat, e nie powinien zuvabiacé ko-
sctem skarbu parstwa i pojechal do
Wydriatu Finansowego sprostowacé o-
mytke. Urzednik oswiadczyt mu, Ze
jego prosbe o zwickszenie podatku

nym czasie otrzymat odpowiedz: je-
go podanie nie moie byc rozpatrzo-
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NAUK  TECHNIKI

Tworzywo i cieplo

W Austrii od 1966 . pracuje do-

wiele ton cementu 1 tysigee cegiel.

try., Oblicza sie, ze [filtéy beda po-
chlaniaé ok, 300 kg pylu w ciagu
godziny., Z pylu produkowanc beda
betony kemdrkowe, ktérych wytwor-

Zmyi} przeciw padaczee. W Zwidzku
Radzieckim produknje sie z jadu
zmij lekarstwa, Ktére stosuje sig¢ w
Ieczeniu hemofilii i innych cherobach

nie w czystej walizce nawet najbrud-

nych producentéw. (PAP)

Dywan dla pitkarzy

dowland metoda zywienla dala de-

. wielkogabarvtowych  lotysk, czvil Lekarstwa z jadu imij

5 b znaczmnie wigcej niz W roku ub. Aby komin — gigant nic zatruwal k st ] mij niejszej szczotki do obuwia. O takiej bLre rezultaty gwarantujace szybki

2@ A5 4 E@ @ (PAP) atmosfery -~ r}a‘_loklro:‘f::i “l'“."."-“ff"xi Obecnie w NRD zakodczone zostaly wlasnie szezotce marza turysci, co ni- prryrost wagi zwierzat, DoSwiddczenta
! ne zostang wysokosprawne elektroii juz prace nad produkcjg leku z Jadu niejszvm polecamy  uwadze potencjal- dowiodly, ze 1 kg mocznika z powo-

dzeniem zastepuje 2,5 kg bialka za-
wartego w paszach. (PAP)

Lepsza aspiryna

§wiadezalnie instalacja centralnego nia powstanie w poblizu elektrowni. v -

ogrzewania, w ktorej doplvwowe 1 Roczua produlicid zakladu wynosié krwi, reumatyzmu, alergii | rozstro- Jeden z klubéw pitkarskich w NRF

) odptywewe rury do goracej wody ma 40 tys. ton wyrobéw betonowych. Jéw systemu nerwowege. Prof. Fio- zafundowal sobie bolsko z pokryciem Naukowcy amerykanscy zsyntetyzo-

i Balon na nawoz . wykonano z tworzyw  sztucznych. . (PAP) dor Talyzin — czlonek k-respondent z syntetyczne]  ,(rawy". Ny wali sub: ie izona (budows do
y wroslinkit o wysokosci 12 — 13 mm czasteczki aspiryny, ktéra — jak wy-

Ogromne ‘balony, wykonane z two-
rzywa SzZLucznego o nazwie ,malimo®,
mieszcza od 5 do 10 tys, ton. cicklych

Maksymalna temperatura w ingtala-
cji wynosi 800 C, a cisnienie 1,2"atm,
Wedlng opinii nstytutu  Tworzyw
Sztucznych w Wiednin, stan rur z’
tworzywa =zwanego polybutenem-1

Automat zdejmuje opony

W zakladach naprawy samochndéw
w Nitrze (CSRES) skonstruowane zo-

Nauk Medveznyeh ZSRR
ze w jblizszym  czasie
uzyskiwanyeh 2 jadu
zmii powaznle zwickszy sig. Z .jadu
moina produkowaé lek, ktory bedzie

zamocowanc sy na osnowie o szero-
kosei 4,5 m. Dywan taki przykleja sie
do uprzeduio
\\:lerquml boiska. Sztuczna trawa jest.

wyasfaltowanej - - po-

kazaly _wstepne badania Kliniczne
okazala sig¢ 4—i-krotnie skutecznicj-
s7a, dlqicj dzialajaca i muiej draz-
niaca zoladek. Nowy lek nazwany

sztucznych nawozow. Zbiorniki te s3 jest w instalacji tej bez zarzutu. stalo atyzowane ur " do skutecznie zapoblegal zawalom serci. lativa w cz ab- flufenisalem wymaga jednak doklad-
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# 1w Niemicckiej Republice Demokra- ~zyw sztucznych beda réwniez 1 zaréwki, juk 1 matego ,Fiata'* — bez czonych prace wskazuja, e w nf:dlu- pilkarza staje sig znacznie mniej bo- wade, jaka jest wigksza od aspiryny
i tycznej pozwolilo obnizyé tam wy- grzejniki. (PT/4/71) uzycia sily rak. (WiT-AR) gim czasie bedzie moina uzvskaé lek lesny. (WiT-AR) toksycznosé. (WiT-AR)

datki na budowg skladéw nawozéw
sztucznych o 30—40%. (WiT-AR)

Lornetke sprzeiona z aparatem, fo-

‘Radziecki elektromobil

Telewizja i laser

cyvjne pozwola na usunigcie z edbior-

z jadu zmi}, ktéry rozszczepiaé¢ bedzie
czopy Krwi w naczyniach krwionos-
nych. Jad Zmij w minimainych daw-.
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Kontroler swiec

kach lagodzi bél. (PAP) N ¢
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stujac kadr peinoklatkowy l[ub pél-
Klatkowy. (American Photography nr
810 — wg PT)

ci podwodne jednostek plywaja-
eych,, a ktéra dotychczas np.

Gigant z izelbetonu

W miejscowodcl Swierze Gérne, na

Koéé¢ = 2000 m. Do budowy

niestety, urzadzenia takie sa ogrom-
ne i nieswygodne. Tymczasemn bada-
cze japoniscy wykryli, Ze role zwier-
ciadla mqze przyja¢ na slchie kryvsz-
tal dwutlenku telluru: jesli- wzbudzié

kg, szybkosé maksymalna — 30 km/h.
. (AR)

Sktadana szczotka

ZETO. (PAP)
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Mocznik zastepuje biatko

Mechaniczna tarkn
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Loiyska -- olbrzymy

Lotyska — olbrzymy -~ (Srednica
1250 mm) predukuja nowe wybudo-
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