NASZ KOMENTARZ

W’I EKSZENIE

szych re.;erw ckonomm'f-
,nuch “Juz.,

nia .do, tego.. "W 1969 r wspol-‘
czynnik. ten wynosit 1,56. (Jest-to
ilaraz, lwzby Toboczodm g
cawanuch ‘przez’ robotnikoiv;
posrednir produhcy]nych po
lonej przez- -liczbe: "roboczodni
pr‘epracowanych,_ s na  zmiatie
najwlqhs..e i)

maszyny it wsgelkze Srodlei’ trwa-
le w przemysle sq ibpkorzysiy-
wane’ efcktywme przez. okolo+12
godzin: na <dobe. Morlrbusmy za-~
teoretyc: : bzomc PrEY
pnmocy poszadnuego jiz poten-
cjati. wytwo;czr’go‘ produkowedé
dwa razy- wiecej pod warunkiem,
ze. o dysponujemy. - odpowicdniq
hczbq pracowmkow oraz .dosta-
' teczng ilofciq < surowed w, male-
rialow i ‘energii;. W. rzeczywis-
tosci: . ta . rezerwa produkcyjne
nie. -jest tak wmll»a ani - latwo
dosttgpnrz “Nie- jest réwniez: ani
mo’lzwe, ani’ celowe . ze wzgle-
déw “spotecznych . i ekonomigz-
nych wyko '2] styma,nie jej w ta-
kim . awymiar Niemniej . mamy
tudo* czynienia 'z rezerwaq i’to
godnqv.ufuchamiania. -Co o tym

decyduja?.
z grubsl.m biorgc,.dwe maomen-
waeks‘eme L 'zmianowosci

',pmcy umoiliwia - bezinwestycyj-
Y W ‘zasadzie wzrost: pradukc;z
i zarazem ibzrosl liczby * miejsc
pracy bez dodatkowego 'obcigia-
nig - dochodu rnarodowego: -inwe-
stycjami. Po drugie, zwiekszenie
zatrudnienia na. drugiej i trzeciej
zmianie” prowadzi do  olnizki
‘jednostkowych *kosztow produk-
. cji..przez..zmniejszenie . kosztow
amortyzacji, ktore  przy danej
wartodei Srodkéw trwalych sq
" state’' 't ktore w przypadku zuwie-
. kszenia liczby. robotnikéw Dbez-
,pos’rcdnio produkcyjnych rozkla-
dajg sie ma 'wigkszq ilosciowo
prudukc;c

Bezinwestycyjne tworzeme no-
wyjch miejsc pracy przez powie-
kszenie = . zmianowosci,  wzrost
produkcgz tq - drogq, -~ zmniejsze-
nie obcigenia .inwestycyjneyo,
obnizka kosztéw produkeji -
byly i sa w naszej gospadarce
problemami pserwsvor.».qdne) wa-
gz I chocmz w, pneszloscn na-

rzystnicjsze

wigzywaenia pr oblenm

calcgo
Zarysowwje sie bowiem 1w poli-
tyce ‘gospodarczej. nowe podej--

scie do socjalnych zagadniei
rozwoju” gospodarczego.
Z . drugiej strony potrzeba

zwigksZenia zmianowodci - wystg-
puje ostrzej miz przedtem. ‘Stabi-
lizacja wspdtczynnika zmiano-
waosci w przemysle na poziomie
1.5, jak rdwnie: jego wielkos¢ w
poszczegolnych galeziach dowo-
dzq, Ze od lat nie ulegaly rzeczy-
wistej zmianie warunki, od kio-
rych zalezy poprawa tego wspot-
czynnika. Nie liczqc galezi, gdzie
dominuje praca w ruchu cigg-
tym, -najwyisze wspolezynniki
zmianowosci wykazujgq gornic-

zmzano- '

sam’., poziom.
wspolczynnzka Zmianow SCl -skia-

| okreslié,: Powiedzmy od: razu

 fakt,

.rodne

" dza juzto, Ze w 1969 r. Sredniz

inne

“przemysiu. Wolno to porownanie,

" stabosci

two i "przemyst widkienniczy (2:
i wiecej), .2as przemyst ‘maszyno-
‘wy plasuje “sie .zawsze:* pmu BJ
Sredniej ogolnaprzcmyslowej. fea
Sprobugmy terazi'to, co.mazua-:
lismy s‘tabllz:ac;q warunkaw,
ktore: okrcsla]q takq @ nie-inng’
zmianowosdé, . chociaz pobze zie

nie ‘ma “tu czynmhow, ‘Tetore 3
dnlyby sie wy]asnzc od strony
socjalnej, . .-nrganizacyjno-ekono-
mzczne] i. planistycinej. Juz. sam
Ze gornictwo wegla. i wio-
I»lenmctwo legitymujq ‘sie’ naj-
wu‘s’ymz wcpolc‘ynmkmm Zmia~
nowosci pokazuje, jak r* 6 zno-
sq. warunki okresla;:qce
zmianowosé ‘pracy i jak zasla-
rzate sq.w nuszej - gospodarce
pewne struktury i.tendencje.

"W kiqg- tych spraw wprowd-

(w calyin  przemysle) godzin
nadliczbowych przypadajgcych na
1 robotnike "grupy p)‘emy.stou,ej
wynosila 79,4, w- gmmctww. sigs
gala "do 182 godzin, a: w prze-
niydle wldkienniczym - wynosila -
tylko 18,2 godzin. Znaczenie eko-
nomiczne wegla jest znane, wy- -
stepuje w - gérnictwie deficyt
meskicj - sily  roboczej, warunki:
placowe itd. sq relatywnie lepsze
w tej galezi, lecz — jak dowodzi
tego ilosé godzin madliczbowych, .
najwyisza w przemysle — te i
przedsiewszigeia 'sq niewy-
starczajgee, aby zapewnicé tu pel-
nq obsade stanowisk.  roboczych.
Przemyst wldkienniczy. Kkorzysta
ngtomiast. przede. wszystkim | z
dostgpneoeéci pracy ko-
biet. Dlatego, o czym.s§wiadczy |
mala liczba  godzin. nadliczbo-
wych, zapewnia sdbie zblizong
do pelni obsade pracowniczg. .
Widaé awige, Ze - réime  jest
tre$¢ socjalna, ekonomiczna i
1echmc._no-mgum;.acy]na warun-
kow czy = moina to tak naziac -
— preferencji, z jakich korzy-
stajq. te dwie galgzie o najwyi.-
szych wspolczynnikach zmiano-
wosci. Latwo. tez, nie wdajgc sie
w dalsze szezegoly, -dostrzec,- Ze
te roine w swej trefci warunki,
ktére ksztaltowaly sie w ciagu
calych. dzzeszqczolect nie.powta- "
rzajq sig w innych galeziach

chociaz jest pobiéinie nakreslo-
nym obrazem -wycinka ‘naszej
rzeczywistosei  spoleczno-ekono--
micznej, uogdlnié, ze na polu’
*wuzl».suanm zmianowodci pracu

., prhemysle nasza ‘polityka* nie:
byl .

w. dziedzinie planowa<
wia i zarzqdzania. w. gospodarce.:
W przedsiebiorstwach bowiem,
w terenie nie brak bylo tenden-
cji do zwiekszania zatrudnienia.
Czynniki dzialajace w tym kie-
runku sq znane (i krytykowane
wiele razy). Prasyczyn naleiy sie
zatem dopatrywaé gdzie indziej.

Nie w chegciach jednostek gos-
podarczych, bo tych nie brako-
watlo. Brakowato srodkow, ale to
jest constans naszej dzialal-
nun$ci  gospodarczej, brakowato
wige wladciwej polityki rozwo-
jowej, tj. polityki i instrumen-
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ROLNICZA TRYBUNA o ROLNICZA TRYBUNA o ROLNICZA TRYBUNA

MARIAN BRZOSKA
StAWOMIR DYKA
FRANCISZEK TOMCTZAX -

UNKTEM wyjscia jakich-

kolwick rozwazan doty-

czacych stanu i perspek-
tyw rozwoju w naszym kraju
produkeji zwierzecej, (glownie
trzody), a zwlaszcza podejmo-
wanych w tym zakresie decyzji
ekonomicznych, musi byé wni-
kliwa analiza i ocena podstaw
i efektéw realizacji podjetego
swego czasu programu szyb-
kiego rozwiazania problemu
zhozowo-mlecznego,  szczegdl-
nic za$ skali, tempa i droég rea-
lizacji tego programut,

Przyjete wowcezas tempo i za-
kres realizacji zasady samowystar-
czalnosci- zbozowo-paszowej kraju,
w éwietle dotychczasowych doswiad-
czen i obecnej sytuacji musza bye
poddane gruntownej ocenie i $wia-
domej konstruktywnei rewizji. Do-
tveze to zwlaszeza zakresu alktual-
ney wydolnosci roldictwa w rozwo-
ju produkeji zywnosci, skali rze-
czywistej rozbudowy iege potencja-

lu produkeyjnego. miejsca zvwnosci -

w modelu konsumpeii w obecnym
i nadchodzacym okresie rozwoju
gnspodarczego  Kraju oraz rzeczy-
wistveh postepéw rozbudowy dzia-
1w pracuigeveh na rzecz rolnictwa
(produkcja $rodkéw intensyfikacji
ralnictwa i rozwoju uslug produk-

cvinyeh). Tak zasadniczego proble-
mu. jak okreslenie skali i warun-
low ehonomlc?mch rnzZwoju  pro-

dukcii 7wxeuccei. nie da sie nbec-_
nie rozwiazaé mniej lub bardziej
px?\nad.{ﬂ\\\ml decvziami czastko-
wymi. zwlaszeza za$ wymuszanymi
n-ciskiem aktualnei s\tuacu tak
jak to zwykle mialo miejsce do-
trchezas.

Padstawa programu  rozwiazania
problemu  zboZowo-migsnego bylo
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Toczg sie intensywne prace nad ksztaltem prizyszlej pieciolatki i -planem perspektywlcz-
nym. Glos ekonomistow jest w tej chwili szezegdlnie potrzebny. ZwrociliSmy sie w zwigzku
z tym do pracowmkow nauki.z prosbg o' odpowiedz na nastepujace pytania:

# Jakie sprawy uwazaja obecnie za najwazniejsze, a wiec jakie zadania ‘w dzxedzm.p

wzrostu gospodarczego,

jakie zmiany w mechanizmie funkcjonowania gospodarki trzeba

.wprowadzxc ‘aby zapewni¢ realizacje celéw zaréwno spolecznych jak i gospodarczych? - -

® Nad Jak1m1 tematami pracuja instytuty 1  katedry w Waszej uczelni? Co z tych badan
mozna wykorzystaé w obecnie prowadzonych pracach nad- planem pxecxoletmm i perspek-
tywicznym oraz nad zmianami w funkc;onowamu gospodarkl" Jakie sg 'zamierzenia ba--'

.dawcze na przyszlosc?

. Istotnym problemem ]est znalezienie przeldadm miedzy pracaml naukowo-badaw—

czyrm, prowadzonymi . przez . uczelnie ekonomiczne a praktyky gospodarowania.

Jedng

z takich przekladni mogg by¢ rozne formy doradztwa ekonomlcznego Jahxe formy tego
-doradztwa wydaja sie najskuteczniejsze?

Pr051my wszystklch pracownikéw nauki i ekonomlstow-praktykow, ktorzy sa tvrm spra-
wami ' zainteresowani, o zabranie glosu na naszych lamach.

Prof. Dr - JOZEF GAJDA

Rektor Wyiszej Szkoly Ekonomicznej
W Krakowie

darki..

przesadnie ,ambltny

hamowanie produkeji pewnych.
scto\vy ch galezi .przemyslu.

lleslTIV pelng swobode manewru, mozliwosé rezwg-
nacji z produkeji innych wyrobéw i 7aopatrywama
wymiany z zagranica. Na przy-
klad nie mozemy zaniedbywaé predukcji surowcowej,
rozwoju bazy pahwowe) itp. Gléwna linia rozwojo-
musi. jednak stawiaé na przemysly
nowoczesne chemiczny, elektroniczny itp. kosztem in-
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siec w nie drogg

wa gospodarki

dazenie do wywolania zupelnie no-.

wego. jak na nasze warunki .za-
rowno wysokiego tempa przyrostéw
plonéw zbdz, przeprowadzenia bez-
wyhamowania
wzrostu produlkcji trzody, jake ga-
lezi najbardziej zbozochlonnej. jak
i zmiany- struktury produkcii zvw-
ca wieprzowego oraz Zwiekszenia
produkeji zywca wolowego i mleka.
Wymagalo to intensyfikacji zaopa-
irzenia rolniclwa w S$rodki produk-
cji i kompleksu ‘przedsiewzigc pro-
dukeyjnych w rolnictwie. a. takze
dekonania zmian ‘podstawowych re-
lacji ekonomicznyeh”w ‘rolnictwie
(oplacalnogé). Bylo to o tvle trudne,
ze produkcia trzody chlewnej wy-
kazuje duza wrazliwo$é na bodzce
ujemne. Sluzyly temu znane decy-
zje n zwiekszeniu pplacalnosci pro-
dulkeji zboz, podwvyice cen mleka,
zwiekszeniu oghcalnoscn zywea by-
dlncego zmianie relacji nmacalnoé-
ci poszezegalnyeh kierunkow tuczu,
pewnym obnizeniu realizowanych

niu warunkdw jch nabywania orpz
stosowania (kredyt. dostawy if
Poniewaz decyzie te podjete h_vly w
oparciu o znang zasade .prob i ble-
daw”, powstawala potrzeba ich ko-
ngnwama w mxale zn'uanv \\arun-
kéw produkcji, przy czym dokonano
tvlko cze§é¢ -niezbednych
c76$¢é zostala odlozona. Od dluisze-
go czasu znaidujemy si¢ w sytua-
cji. kiedy dalsze odkladanic odpo-
wieddich korcktur odbywa siec za
ceng ' strat ekonomicznych i okrve-
slonych. kosztow spolecznych., Cha-
rakter niezbednych  zmijan,
musza bvé dokonane w najblizszym
czasie. okre$la dotychczasowy prze-
bieg realizacji programu zboiowo-
migsnego.

cen sprzedazv nawozow i Dulepéj.‘-~

3

Analiza przebiegu realizacii nro-
gramu zwiekszenia produkceii 1 sku-
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'“NIE - osobiicie najwainiejsze wydaje—sie

becnie ustaleme kierunkow ‘rozwoju’ gospo-

Nie’chodzi tu o sformulowanie juz

.tej .chwili, programu dla poszc?&golnych

- czy. regionow . lecz 0 p17v3ec1e pew-
l\

est’ kunlecznoécxa.
aktowany niz dotych-
& ‘— nie moze byc
Cr) plzez to rozumiem? Wy-
daje 'mi sie, Zze nie staé¢ nas jeszcze na radykalne za-
‘nawet nie przyszlo-
Bylohy
ne i szkodliwe. Zbyt malo jest dziedsin w przemy-
sle pl'zetwmczym w ktorych’ osxagnehbysmv $wiato-

tempa-

korekt, a.

kiore

- darczego”

Prof. Dr W'IESLAW SADOWSKI
Reklor SGPIS w. Warszawle

,wyramé sigdw

to za pochop-

szlosci.

Pokaz
lov A

RYSZARD CZAPKINSKI
RAKTYCZNE rozwigzanie
P. szeregu zagadnien prowa-
. dzgceych. do  efektywnego
wzrostu -dzialania przemysiu
rolno-spozyivczego jest sprawy
niczmiernie tradng. O efektyw-
nosci. tego przemyslu decyduja
liczne  eclementy . skladowe,
wzajemmne
funkcjonowanie, wchodzgce w
sklad - szeroko pojetego agre-
gatu - gospodarki rolno-zywie-

niowej. Sedno sprawy tkwi w -

tym, by specjaliSci od tych
7agadmen potrafili zaprogra-
mowaé optymalny kierunek

rozwoju i harmonijnego wspol~
dzialania tych elementow, Wie-

le spraw z tego zakresu omé-

wili na lamach ,,Zycia Gospo-
Zhigniew

konsumpcyjnych,
~dzaniu:dziatalnosel uslugowe:

-0, tym, "w jalsie
nasza; ‘gospodarka trudno-jest ‘méwié bez. dokladuniej-
‘szego" Tézeznania” svtuacji- aktualnej i* bez: usta]ema;~
przyszlych potrzeb, ‘Peinego rozeznania w. ‘tym zakre-;
sie nie mamy, czego dowodem :jest brak- planu per-
spektywicznego, - Sporzadzenie’ tak1ego planu jest ‘rze~"
czg niezbedna. gdyz tylko wtedy stanie sie. mozliwa.
bardziej rzeczowa i konkretna dyskusja o naszej przy-
Byloby pozadane; -aby .odbyla sig publiczna
dyskusja nad’ kilkoma wariantami planu perspekty-
wicznego. Trzeba podkleshc Zze z przyielego- planu
perspektywicznego powinno wynikaé, :
celem dzialalnosci ‘gospodarczej 'jest coraz pelniejsze.
zaspokajanie - potrzeb spoleczenstwa ‘Ten fakt spole-
czefistwo  powinno . wyraZnie
‘O -harmonijnym kojarzeniu potrzeb terazme]szvch z
potrzébami . przyszlymi moze byé mowa tylko ivtedy,
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ich powigzanie i.

 asoriymentow,

Mikolaj~ -

REDAKCJA

STATNI . gkres przymosl nam pelnq swxa-
‘domosc: .
naszym zyciu gospodarcz}rn Stad tez maj-
wazme]szym zadamem na naﬁ:hzsze lata:
jest usuniecie, a -w kazdym- razie istotne']
zlagodzeme ityeh. dvsproporcn,x o pomnno._ -
dubr !
“rowniez w .mz.wxjamu i pobu—‘

dysproporcji. - wystepujacych W

1eysz},m rozwoju. pmdukcn

ierunkach ‘powinna:isie “rozWiji

 widzieé

prdu f, ca?

“ezyk i Miroslaw- Dyner. Chce

ZWrocic¢ uwage na inne zagad-
nienia . majace S$cisty zwmzek
vz tg- problcmatvkq.

‘Teza, ze tempo rozwoju przemy-
stu spozywczego pozostaje w tyle
za tempem wzrostu towarowej pro-
dukcji rolniczej (wysuwana przez
Z. Mikolajczyka) na pewno jest stu-
szna. Jednakze, gdy analizowaé jg
bedziemy szczegolowo, zauwazymy,
Ze udowodnienie jej .nastreczaé beg-
dzie w praktyce wiele trudnoéci.
Mam tu na mysli analize '.0\\8!'0\\93
produkcu rolnictwa pod katem jej
a takze od strony
terylorialnego jej ~rozmieszczenia.
Jest to sprawa istotna, gdyz tylko
taka analiza pozwoli na podejmo-
wanie konkretnych decyzji z zakre-
su dalszego programowania inwe-
styeji- w przemysle rolno-spozyw-
czym, :
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‘sie do

iz ostatecznymy,

i odeczuwad.

TYGODNIK SPOI.ECZNO GﬁSPODAR(lY
7 MARGA 1971 .

NR IO (1016)

TRYBUNA
CZYTELNIKOW

ODANIE konkretnych:

przykladéw jest konieczne.

Operowanie kryptonimami;
byloby latwiejsze, -ale Czy-&
telnik ma prawe wymagac od
autora 1ealxslycznych obrazow:
a nie mglistych pejzazy. 7wla-:‘
szcza, ze problem jest powazny::
chodzi o marnotrawstwe mysli:
ludzkich — trudne do uchwy«
cenia statystyczme, ale pozba-~’
wiajace nas miliardow zlotychA

“i miliondéw dolaréw rocznie;

To, co stalo si¢ w tym zakla-;
dzie, mogacym racz'eJ z1hczac.j
co najmniej dobrych,:
dzieje sie w pewnym stupnid
w wielu zakladach,

- ALEKSANDER

. PRUSZYNSKI

Jeszeze - niedawno: pracownlem w
Zakladach  Radiowych im, Kaspna- .
ka w Warszawie ‘i zajmowalem 5ig
stosowaniem. tam analizy: warlosci.‘,
Szybko jednak przekonalem’ sle, Za
- podniesiciie- chktyWnoél:l dzialania
ZRK nie moze odbyé - sig bez’ rady-
kalnej. zmiany. w polityce doboru no=
" wych wyrobéw’ do produkcji. ~Kie-
runki : rozwoju E pncdsxebiorstwa Z -
gory’ byly 0OgF: trzy m
sig ‘czegos,: co. nazywano ;,profilem®,
przy bardzo pobicznym rmpatrzenm
mozliwoscl mieszezacych sie’ nawet
-W tych ramach.

‘Pierwsza z mych inicjatyw w.za=
l«.res:e nowych wyrobow byle bardzo
silne poparcie. wniosku racjonaliza=
torskiego mgr inz. Michala Proniew-
skiego, by na- bazie - -licencyjnege
magnetofdnu zbudowaé jeszeze mag-
netofon stereofoniczny. Sprawa byla
prosta, trzeba byto dodaé h'oche no-
wych . elementéw, ktére juz i iak
byly stosowane - w magnetofonach
ZK ‘120 i-ZK 140 oraz ewentualme
nowg drewniang obudowe. h

Koszt..modyfikacji .jednego . egzem-
plarza byl szacowany ponizej tysig-
ca zlotych. Do tego trzeba bylo do-
daé jeszeze ;dwa dodatkowe glosnik]
i mielibysmiy juz na.rynku magne-
. tefon ‘stereofoniczny, ktéry moégloy
by¢ nie wigeej niz o tysigc pieéset
zlotych drozszy niz magnetofon ZK
140. Oczywiscie, - dzu:kx uzyciu pra-
wie twszystkich juz lstmechvch zZes-
polow, meghanizméw i ‘czesci ~— u-
- ruchomienie’ jego produkcji byloby.
- prawie dziecinnie latwe, a montaz
“jego moglby si¢ adbywaé na tej sa-:
‘mej -linii montazowej, gdzie montuia
sig. obecnie magnetofony.

Popyt na- tego typu magnetefon
h\lby olbrzymi, nic liczac mozli-
wosci cksportu do krajow, gdzie
brak jeszcze detychezas pedoboegn
‘wyrobu. Nicstety, wniosek™ upadl, 3
'glo\mvm zarzutem przeciwko niemu
‘bylo to, Ze taki magnetofon nic
mnglbv graé w’ pozycji pionowej i
nie moglby mieé¢ dwich predkesci
nagrywania i edtwarzania. Brak ‘ych

-dwoch cech jest kwestig dyskusyjng,

a odpowied? mdglby daé naprawde
tvlko odbiorca, gdyby go zapytano,
czy chcialby doplaci¢ za nie, poe
wiedzmy, péltora tysiaca zlotych.,

Rdéwnoczesnie przygotowywano
produkeje  zupelnie nowej rodziny

magnetofonéw, ktére maja by¢ mag-
nelofnnamx wysokiej klasy, no i o=
czywidcie ‘wysokiej ceny. Na bazia
tej bedzie zburlmvam réwniez maz.
netofon ﬁtorenfon‘cmy Niestety, ta
mar,neto[ony nie maja nawet 5 praq

DOKONCZENIE NA STR. 4



W KRAJU | ZAGRANICA

KC. PZPR

y 4 prac‘B!yra Politycznego:

Na - posiedzeniu . w - dniu: 23 Iutego . -br..

Biuro  Polityczne . KC- PZPR rozpatrzylo
projekt uchwaly rzadu. w éprawle refof-
my ~#azow - pracy :-absolwentéw.: . BzK6l
wydstych; Srednich | zasadniczych rawd.
dowythi: i [N

Zalofenia reformy - przewldujy znaczne
skrocenie, lub: zwoinienle ‘od stadu absol-
wentdw: tych szkof. ‘Zaklady  pracy: przej-
ma. peing odpowleé S wl)

zakladéw pracy; W kidrych potrzeby s
Jamp-byzowe " wymagaja - pilnego rozwia-.
zania, LTt Tl T

Plenum ' CRZZ dokooptowalc do swego
skladu 10 gséb. — robotnikéw, misirzow,
techaikiw, pracownikow oéwiaty i-sluzby

i

2drowia, - . .
Plenum .przyjclo rezygnacie z_ zajmo-
wanych - dotychezas - stanowisk: .wicéprze-
wodniczicego - CRZZ' Waclawa Tulodziec-
#iego — z uwagi na przejscie ‘na emery
tur€. oraz sckretarzy CHZZ —  Wieslaw
Kosa 1. Wiktora Obolewlcza' '— w: zwigz-’

k'u;‘z przejsciem da;ﬁnncj pracy,.

1ainosé za

do_pracy i adaptacj¢ mivdej kadry.
- Realizujac: uchwale VIII Plenum  KC —
Biuro  Polityczne postanowilo ' powolaé
komilsj¢ partyjno-rzadgwa : dla opracowa-
nla - klerink6w ‘unoweczesniehia ' systemu
Xklerowania. i I nla )

Bluro ' zapoznalo. sig¢ -ze: stanem ! prac
przygotowawcezych ' .. do ‘wojewddzkich
g«gg&;encﬂ | sprawozdawezo-wyborezych

Wspélne posiedzenie ..
Biura 'Politycznego KC
PZPR i Prezydium Rzadu

Na wsp6inym- posiedzeniu Biura Poli-
tycznego . KC . PZPR '} Prézydium ‘Rzadu
W _4an. 27 Jutégo br.. wystuchang Infor-
macil ministréw: Przemyslu Spolywcze-
go i Skupu oraz Przemyshu Chemiczne-
go- o programle  rozwoju ! produkcji "W
tych resortach w' okresie 1971-=1875, .

Szczegolowo opracowane: programy roz-
woju.tych resortéw, uwzgledniajace zwla-
szcza wykorzystanie istnlejacych. rezerw,
przedlozone ‘zostana w m cza-
sle: pod’ obrady rzadu. '

Posiedzenie ,
Rady Ministréw

Dnia 26 lutego. br. odbylo si¢ pesiedze-
nie Rady 'Ministréw, na kiérym dokona-
ne -oteny. . wykonania® zadan  planu . za

" okres grudzied 1970 r, - styczed 1971 r.

Rada, Ministréw | rozpairzyla ..najwad-

niejsze .. problemy gospodarcze kraju i
wytyezyla Kierunki dziafania majace na

celu: zapewnienie rytmicznej.i peinej rea-
lizacjl zadan planu na 1971 r,, zadan. wy-
n.kijgeych -z podjeiyeh zobowiazan ‘przez
" zalogl . produkceyjne. i, ustalopych przez
resurty’ dodatkowych.  zadan © gospodar-

czych w-bilezgcym-roku, - .. .

W szezegéinoscei poddano wnikliwej a-
nalizie ' problematyke ‘Zwiazanyg .z ustale-
niem iowych proporcji w NPG na 1971 r.
oraz ¢ zagadnienia ' dalszego: rozwijania’
produkeji- §- dostusowania - jej do poirzed
gospodarki narodoiwe]j, - rynku wewngtrz-
nego i‘eksportu. . - - \ . .

Na tle informacji przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy ‘Radzie Mimsiréw
. geeniono aktuaing sywuacjg rynkowa.

W zwiazku z praywréceniem 1 marca
br. ebowlazujgcych przed 13 grudnia 1970
r. cen detalicznych artykulow Zywnos-
. clowych ustalono kierunki-dzialania ma-
“iace na celu ojenie potrzeb ludnos-
ci i zaopatrzenie rynku. w artykuly Zyw-
nosciowe oraz w ariykuly - priemysiowe
powszechnego uzytku, o o .

Ocenlono realizacje planu;budownictwa
mieszkanlowego. ~ Podjelo ; edpowlednie
grodki dla poprawy zaopatrzcnia mate-
rialowego przedsiediorstw ~budewlanych;
jak réwniez wykorzystania mocy prodlk-
cyjnych | zapewniénia rytmicznosci pra-
cy w budownictwie. .

Zobowiazano ministra rolnictwa do pod-
ecia’ odpowiednich “Krokéw “dla’.siwo-
rzenla gospodarce ‘rolnej warunkéw. dia
sprawnego przeéprowadzenia® wissennych
prac’polowyci, FRERSE S

Ustalono wytyczne zmierzajace do przy.
spieszenla tempa Wzrostu obrotéw 1owa-
rowych handlu zagranicznego.

Powzieta uchwaia w sprawie Fundu-
szu Miejskiego okreSia tryb i zasady
tworzenia - funduszu’ miejskiego W, mia-
stach ‘mie stanowiacych Dowiatéw '— Ii-
czacyih “ponizej 20 tys. mieszkancow — i
w osiedlach. ) )

Zgodnie z postanowleniami uchwaly,
§rooki - funduszu - miejskiego ~ moga byé

. przeznaczone na budowe, rqmont, Wypo-

sazeiie, ‘konserwacj¢~i -utrzymanie urzas

i atnych, socjalnych, Kulturals

zefi ochrony przeciwpozaro-

wej, a takze na pomoc w realizacji czy-
now spolecznych. itd.

Rada Ministrow rozpatrzyla réwnlei
projekt ustawy o dalszych zmianach w
budiecie. panstwa na 1971 r. oraz projelit
ustawy w sprawie zapoolegania i zwal-
czania pasozytnictwa spolecznego.

Projekty ustaw zoslana przesiane do
Sejmu,

XXI Plenum CRZZ

Oceng caloksztattu dzialalno$cl polskie-
go ruchu zawodowego I, na ¢ym ng. wy-
paczen niezgodnych ze statutowymi obo.
wigzkam] zwiazk6éw oraz podjgciem u-
chwa! wytyczajacych Kierunki odnowy —
zakonczyly sie 25 lutego br. w Warszawie
2-dnlowe obrady XXI plenum CRZZ.

Podstawe do dyskusji stanowll obszer~
ny referat Prezydium CRZZ pt. ,,Wszeah-
stronna troska o czlowieka naczelng za.
sads dzialalnodci zwiazkow zawodowych”,
Wprowadzenie do dyskusji wyglosil prze-
wodnlezacy CRZZ — Wiadystaw Eruczek,

Plenum dokonalo wszechstronnej Kry-

tycznej oceny dziatalnoSci zwigzkow za-

wodowych, przyczym, Kiére doprowadzi-
tv do kryzysu zaufania pracujacych Wo-
bec ogniw zwiazkowych, Rownoczesnie w
rzeczowej dyskusji zarysowano Ksztalt
programu  Kenstruktywnego, ktory po-
zwoli pn nowemu pracowaé instagcjom
{ organizacjom zwigzkowym, skutecznie
real.zowaé ich podsiawowe funkcje
oarone praw 1 interesow pracownikéow
oraz aktywne uczestniczenle w Ksztalto-
waniu polityki socjalne] panstwa,
Plenum podjglo cztery uchwaly: pro-
gramowa, W sprawie 1'.{nia.n w stylu 1§
metedach pracy zwigzlow zawodowych,
w sprawie podziatu Srodkéw z (undusz‘u
znkladowego, W sprawie przezmaczen:a
ze $rodkow inwestycyjnych CRZZ, wy-
gaspodarowanych w Iatach ublegiych,
Kwoig 300 min zi na pomoc finansowa dla

" Powrét do cen -
‘obowiazujacych do
13 ‘qrudnia: 1970 r.

“te zoStaja wszystkle podwyzki .cen .arty-
" we obowiazywaé beds — z wyjatkiem aro-

* obowigzujacych do 13 grudnia ub.- k.

~stolowek, w kiérych po 13 grudnia nle

‘Podwyiszenie emerytur

' Komiietu Pracy { Plac — zasady podwyi-

‘rytdw, ktérzy w Polsce Ludowej przepra.

wiceprz 2
CRZZ plenum: pewolalo Eugeniusza Gro-
chala — przewodniczacego Zarzadu Gidw-
nego Zw. Zaw. Kolejarzy.

Na stanowisko sekretarza CRZZ ple-j s

num poivolato  Misczyslawa Grada
przewodnlezacego Zarzadu Gléwnego Zw.
Zaw, Tr 6 D! W,

¢6w i Drog

Zgoidnie z decyziy Biura Polltycznego
KC PZPR -i Prezydium Rzadu, podjeta
na wspfinym posiedzeniu w dniu 15 lu-
tego br., z dniem 1 marca 1971 r, cofnie-
kwiow zywnosclowych ‘dokonane 13
grudnia 1970 r. el .
© Od 1 marca br, np artykuly zywnoscio-

matéw i dodatkéw do clast i—. identycze
ne ceny Jjak przed podwyzka cen z 13
grudnia 1970 r. Na aromaty i dodatki do
cidst -utrzymane' zostaja-ceny nizsze od

Odpowiednlo do -¢bnizonych cen 'arty- .
kuléw. . Zywnosciowych obniZone beds.ce-
ny positkéw . w -zakladach gastronomiez-
nych 1 stoléwkach. Nie detyczy to tych

podwyzszono cen positkow.

z tytulu 10-letniego staiu
pracy w Polsce Ludowe]

Rada Ministréw na podstawle art, 118
ustawy o powszechnym zaopatrzeniu e-
merytalnym uchwallla =— na wniosek

szania emerytur pobieranych przez eme-

cowali ponad 10 lat.

Emerytom, ktorzy przepracowali w
Polsce Ludowej wigcej niz 10 lat, lecz
mniej wiz 20 i ktérzy nie korzystali do-
tychezas ze zwigkszenia emerytury z ty-

.w; sprawie..rozwoju ustug dla

roz-
'w6j ustug naprawezych, remontowo-

« ~konserwacyjnych,’ czynno$ci. pomo-

cniczych przy wykonywaniu zajeé
.dumowyech i gospodarczych oraz us-
“tug " polegajacycl a. zaspokajaniu
niektorych potrzeb osobistych, Za-
loZono, ze warto$€ ustug ‘dia” It
‘noéci,. §wiadczonych przez -jednostki
gospodarki  uspolecznionej 'powinna
-wzrosngé. w: stosunkui do poziomu
1965 roku ook -80.proc. i osiagnaé
w1970 'r, kwote 11 ‘mld =z}, nato-
riiast ustugi $wiadczone przez rze-
.micslo’ indywidualne - powinny ulee
zwiekszeniu o 50 proe¢. Uspolecznio-
ne ‘jednostki drobnej- wytwéreczosei
zostaly | zobowiazdne . do przezngcze-
nia- w ' latach "1966-1870 nakiadéw

‘inwestycyinych * ‘na’ rozwéj ustug -

dla. ludno$ci w_kwocie. 3,2 mld zi,
a inwestorzy budownittwa mniieszka-
niowego typu miejskiego — do prze-
kazania na ten cel 220 tys. m kw.
pawierzehni lokali uzytkowych.
Realizacj¢® postanowien uchwaly
w poszczegblnych' resortach oraz w
rzemiofle  ilustrujg poniZsze dane
dotyczace . wartodci ustug dla lud-
nofci w roku 1970, stopnia reali-
zacli Uchwaly oraz wzrostu w la-

S, ‘ludnodci - ‘w - latach 19861970
. miala ;izapewnié ' 'intensywny. -

§lonych' dla - poszezegblnych woje-

- wodztw: w .zakresie ustug Swiadczo-
‘nych przez jednostki planu tereno-

wWego: - - :

"Na'ogélng liczbe 22 < zadaf nie

. wykonalo ~ az- 17 prezydiow. . WRN,

przy: czym  najwieksze niedabory
zaistnialy w m. Wroclawiu (70 proc.
planu)'i w m. Eodzi (89 proc.) oraz
w . wojéwodztwach: - | koszalifiskim

totnyeh 2 punktu widzenia zaspbko-
jenia. potrzeb ludnosci, ‘a_mianowi-
¢fe: naprawczych i konserwacyjnych
sprzetu  radiowo-telewizyjnego i
zmechanizowanego, sprzetu gospo=
darstwa domowego, motoryzacyi--
nych, pralniczych oraz usiug remon-
towo-budowlanych.

W naprawach sprzetu radiowo-

 otelewizyinego warto§é ustug opla-

plan i wykonanie

(67° proc), krakowskim (87 proc),
warszawskim (82 proc.).

W latach 1066-1970 na inwestycie
w ustugach wydatkowano w jed-
nostkach  koordynowanych przez
KDW 2773 miln 'zl, realizujac 85
proc. zadann przewidzianych oma-

tutu stazu pracy w PREL — cksza .sie.
emerytqry o 5 proe, fch emerytury =
nie mniej niz o 50 z! miesigeznie.
_Emerycx, ktérzy z tytuiu ponad 20-let-
niegn stazu pracy w PRL korzystali juz
ze zwigkszenia emerytury, jednak w
Kwocie nizszej niz 5 proc. emerytury, o-
trzymaja wyrdwnanie do is§ kwoty, nie
mniej niZz 30 zl. miesiecznie. :
Zwigkszone emerytury — z wyréwna-
niem za okres od.1 stycznia br, — otrzy-
ma oXolo 470.tysiecy emerytow. .
PodwyZszenie emerytur przeprowadzo-
ne bedzie na podstawie akt, a wiec nie
jest pocrzebne zgtaszanie w te] sprawie
jakichkolwiek wnioskéw. Co wiece], od
pracownlkow, ktérzy przeszli na emery-
ture po 31 grudnia 1954 r, nie bedzie Wy~
magane udowodnienie 10-letntiego stazu
pracy w PRL, N

Program rozwoju
informatyki

Rada Ministrow podjela dwie uchwa-
1y: w sprawie rozwoju, organizacji i kKo-
ordynacji informatykl oraz w_sprawie
utworzenja’ od-l. marca br, — Zjednocze-
nia Informatyki

Na marginesie tych decyzji Radv Mini.
strow Polska Agencja Prasowa pisze:

Postangwicnia te- 3 /ofcktein szeroklej
dy$kusji, jakaitoezyla sie ostatnio w kra-.§
ju- nad sytuacjy- informatykl, kiérej po-.
ziom jest zawsze jedna 7z istotnych wizv-
téwek nowoczesnosci. W dziedzinie kom-
puteryzacji ' § Z
opéznieny
dzle} rozwinietych. Problemy te byly dv-
skutoivane réwniez na VII. Plenum KC
PZPR. Poswstata konieczno§é pilnego zli-
kwidowanla tej zalegloscl, W rzadowym
programie’ rozwoju informatyki zdefinio-
wane m. in. perspektywiczne cele, zada-
nia | $rodki Komputeryzacji,

W zwiazku z tym zaszla koniecznosé
dokonania konkretnveh zmian organiza-
cyjnych. Powolane przed kilku laty biu-
ro pelnomocnika rzadu do spraw elek-
troniczne] techniki o%liczeniowej konezy
dzialalnoéé z dniem 28 lutego br. Zostaje
ono nrreksztatcone w stale, Krainwe Biu-
ro Informatvki dzialajace w Komitecie
Nauki | Techoikl.

Natomiast ,,Zakladv Elektroniczne] Te-
chniki Obiiczenlowej”, ktére od 1 stvez-
nia br, zostaly przeksztalcone w przed-
siebiorstwa — zgrupowcne beda obecnie
w nowym Ziednoczeniu Informatykl =z
sledzibg w Warszawie, Jego utworzenie
jest konsekwentnvm etapem doskonale-
nia form dzialania dotychczasowe] sie-
ci uslugowych osrodkéw wypesazonveh
w komputery (ZET0). Po 6 latach dzia-
Ialnnéei sy one w stanie przejsé na roz-
rachunek wlasny. Zadaniem nowego
zjednoczenla bedzie wiec w pierwszym
rzedzie Swiadezenie uslug przy pomocy
matematycznveb maszyn cvirowych, d-
stug proiektowvch oraz stworzenie re-

tach’ 1966—70 (wg opracowania wiang uchwals. Inwestorzy budow-
.GUS): : nictwa mieszkaniowego przekazali
ROK 1370
zadania

w min 2! ychwaly = 100 1965 = 100
GOSPODARKA USPOLECZNIONA 10 943 99,4 74
Min, Komunikacjl (TOS) 18 1281 3124,35
Min. Handlu Wewnetrznego 982 104,4 178,5
Min, Gosp, Komunalnej 1126 106,2 187,0
Jednostkj koordynowane przezr KDW
razem 8569 98,9 171,86

IV: _t%'m: .

— Panstwowy przemysl terenowy 1208 86,2 212,
— Centr, Zw. Spéldz, Pracy 5603 169.:
— Zw, Spoldz. Inwalidéw 366 105,6 145,2
<« CRS ,Samopomoc Chlopska” 823 102,9 211,6
-~ ZSS ,,Spolem” 294 1037 183,5
—"Centr. Spéldz. Ogrodniczych 16 449 193,8
— Organizacje spoleczne . 48 4.8 130,2
~— ZaKlady  ustugowe GRN 213 53,4 774
P‘rzeds[cb. przemvslowe
pla e- centr=Inie 148 59,2 163,3
RZEMIOSLO . INDYWIDUALNE 14 500 102:2 153,3

Zadania uspolecznionych jednos-
telk gospodarczych nie zostaly wiee
w pelni zrealizowane. Najwicksze
nicdobory. zaistnialy w €SO, orga-
nizacjach spolecznych, zakladach u-
sluzowych GRN, i w przedsighior-
stwach panstwowego przemyshu. te-
renowego. Znalazlo to odbicie w
niekorzystnej realizacji zadan okre-

w tym czasie w budynkach miesz-
kalnych i pawilonach wolnostojg-
cych lacznie 2039 tys. m kw. po-
wierzchni ustugowej, realizujac 94,5
proc. planu.

Oprocz zadan okreSlonych dla re-
sortéw i prezydiéw rad narodowych
uchwala’ zobowigzywata do zapew-
nienia rozwoju ustug szczegélnie is-

canych ze §rodkéw pienieznych lud-
nosci wzrosta z 210 do 499 min zi,
co oznacza™ przekroczenie zadan o
44 proc. Natomiast zadania okreslo-
ne w uchwale dla pozostatych w/w
branz ustug nie zostaly w peini
zrealizowane. Najwieksze niedobory
zaistniaty w ustugach motoryzacyj-
nych (wzrost od 147 do 401 mlin zl,
co oznacza wykonanie 79 proc. za-
daf), pralniczych (wzrost od 485 do
700 mln z}, tj. 80 proc. zadan) oraz
remontowo-budowlanych (wzrost z
442 do 1046 miln z!, co oznacza 61
proe. zadan).

O tym, Ze mimo pewnego rozwo-
ju omawianych branz ustug w la-
tach 1966-1970 - potrzeby ludnosci
w tych uslugach nie s3 w pelni
zaspokajane, mdéwig nastepujgce
dane: ' )

wodztwami 53 bardzo znaczne, W
najkorzystniejszej sytuacjl sa mie«
szkaficy imiast wydzicionych z wo-
Jewbdztw, w ktérych poziom ushug
jest ponad dwukrolnie wyiszy od
wigkszosci wojewddztw. Natomiast
wysoce niedostateczny jest stan u-
slug na terenach wojewédztw o cha-
rakterze rolniczym oraz we wszyst-
kich wojewoédztwach na terenie wsi.
Badania ankietowe GUS potwier-
dzily, Ze naprawa aparatdw radio-
wych i telewizyjnych jest usluga
niedostepng dla zdecydowznej wiek-
szoSei mieszkancéw wsl: 58 proe,
ogblnej liczby korespondentaow
stwierdzilo, Ze po te usluge musi
udaé sie do miasta, gdyz na terenie
ich gromady lub w sgsiednich gro-
madach nie ma ani zakladow ushi-
gowych, ani nawet punktéw przyjcé
dla napraw. W uslugach naprawy
zmechanizowanego sprzetu gospo-
darstwa domowego wskazniki po-
wyisze ksztaltujg sie jeszcze mniej
korzystnie: az 66 proc. korespon-
dentéw mozie naprawié¢ sprzet do-
piero w mieScie, a 10 proc. kores-
pondentéw w ogéle nie ustalilo po-
lozenia takiego zakladu naprawcre-
go, co praktycznie ornacza, ie w
odlegloéci dostepnej dla korespon-
denta nie bylo ich w ogd6le. Analn-
gicznie niedostepne sg dla wsi us-
lugi motoryzacyjne oraz usiugi che-
micznego czyszczenia odzieiv. Na-
tomiast w Swietle opinii respon-
dentéw za na ogdl dostepne moina
uznaé ustugi remontowo-budowlane.
Wedtug tych opinii rzspokojenie
rozproszonego popvtu mieszkancow
wsi na ustugi naprawcze oraz uslugi
chemicznegn  czyszczenia  odzieiy
mogloby ulec znacznej peprawie w
wyniku organizowania punktow
przyjeé w istniejacej sieci handlo-
wej lub uruchomienia brygad ob-

Wartos§¢ ) Liczba

ustug przy.  Hlezba 2. udnoser

RODZAJ USLUG Padalicd oy ushi- s ea’y

mieszkatica £1ch na 18 placowke

w ozt tys. Judn. ustugowsa
Naprawy sprzetu radiowo-telewizyjnego 34 28 9874

Naprawy zmechanizowanego sprzetu

gospodarstwa domowego 15 1, 28 633
Motoryzacyjne 19 ,2 12 531
Pralnicze . .26 4.3 4313
Remontowo-budowlare ' 169 14,9 987

Wskazniki te ilustruja przecietny
stan dostepnosci ustug w Polsce,
ale dysproporcje pomiedzy woje~

jazdowych itp. form posredniczenia
miedzy konsumentem a zakiadem:
ustugowym. .(S). :

Z SEIMU

Rozwdyj
i organizacja

rzemiosfa

Komisfa Przemyslu Lekkiego, Rze-
miosla i Spéldzielczosci Pracy rozpatrzy-
ja problemy rozwoju i organizacji rze-
miosta. Podstawa dyskusji byla przed-

- stawiona poslom INFORMACJA OPRA-

COWANA PRZEZ KOMITET DROBNEJ
WYTWORCZOSCI. '
Jak wynika z informacji warto$é¢ u-
stug dla ludnosci $wiadczonych przez
zaKlady rzemiosta indywidualnego wzro-
sla z 9,5 mld zit do 150 mid zI tj. o 59
proc.. U schylku- minionego 5-lecia roz-
poczal sig proces zmniejszania swiad-

kluczowym, Sytuacja tych warsztatéw
Jjest trudma, zwlaszcza wtedy, gdy zlo-
kalizowane s3 poza centrum miasta.
Wydaje sie, ze warstzaty te naleialoby
uwzaglednié w planach rozwoju uslug.

@ Na spotkaniach z wyborcami w §ro-.
i h x i ch slyszy sig
nadal_ krytyczne uwagi na- temat pra-
widlowosci ‘wymiaru podatku. W niedo-,

statecznym stopniu uwzglednia sig indy

widudlng. sytuacj)
miedlpiktn: siopt

sztatow oraz’ich,

@ RzemieSlnicy na wsi skaria sie, ie
oceny za wykonywane przez nich® usju-
gi_ nie zostaly zmienione od 1957 r., na-
tomiast powainie wzrosty ceny niekto-
rych materialow uzywanych do dokony-
wania napraw.

&1driel

®R T i w
niach twierdza, Ze ponoszg zbyt duie
cieztary na rzecz adminisiracji spél-

dzielczej, ze jest ona aadmizarnie roz-
budowana,

@ Obecnie w rzemiosle szkoli si¢ oko-
to 70 tys. uczniéw. W stosanku do ilosci
warsztatow rzemie§lniczych nie jest to
iloé¢ zadowalajaca. Nie wszysey rze-
miesinicy prowadzaey warsctaty majg
zlotone egzaminy mistrzowsisie i dla-
tego nie maja uprawnien do szkolenia

czei rzemiosla na rzecz g
lecznionej, Odnotowaé moina w tym za-

kresie zjawisko wzrostu
balnej liczbie d r
— zakladow zlokalizowanych na wsi.
Prezydia .rad narodowych opracowaly
na przelomie lat = [959—1970 PRZE-
STRZENNE PROGRAMY ROZWOJU U-
SLUG dla ludnos$ci. Stosownie do tych
programéw warto$é¢ ustug dla ludnosci
powinna w latach 1971—1975 wzrosnaé w

glomainej gowej sivzi tr isji da-
nvch.

Powierzenie funkcji keordynarvinveh
mformatvki Komitetowi Nauki { Techni-
ki, ktérego cztonkami sa min‘strewie za-
interesowanveh resortéw — zapewnié mo-
ze rnrawidtewa koordvnacic w dziedzinie
komputervzarji { zabexzn‘eczyé powiaza-
n'e prorramu informatvki z programem
badan navkowyeh i postepu techmieme-
go. W mvél nowych postanowien ENIT
spetniaé ma role organu miedzyresorto-
wel keordvracji w zakresie powiazania
pravlematyki zastwspwan, produkeit,
s7kelenia, pragnozowania ovaz badan i
prac rezwojowych nformatyki,

T §le indywidualuie z 150 milc zt
co najmniej do 22,0 mid zl, tj. o 47 proc.
Wzrost wartosci uslug w rzemlosle in-
dywidualnym ma byé osiagniety w dro-
dze przyrostu iloSci warsztatow § za-
trudnienia, jak i poprzez nrzestawianie
sie warsztatbw z produkcji zaopatrzes
niowo-inwestycyjnej i z ustug dla jed-
nostek uspotecznionych — na ustugi dia
ludnosei,

W dyskusji postowie stwlerdziti m. in.¢

1ot uczniéw. Starym, doswiadrzonym rze-

ki uspo- iesinik mozna by przyznaé takie u-

dzialu w glo- prawn‘ienla, _ bez obowiazin skladania
3! glo- mist; Trzaba wpro-

wadzaé bodice ekonomiczne, ktére by
zachecaly rzemieSlnikéw do przyirtowa-
nia ucznibw. Problem szkolenia miode-
go narybku w' rzemioSle nalezy uznaé
za pierwszoplanowy, Starzenie sie ka-
dry w niektérych zawodach powinno
niepokoié organizacje rzemissinicze.

@ Z przedstawionej Komisji informa-
cji Komitetu Drobnej Wytwérczosei wy-
nika, %e perspektywy rezwoju rzem'o-
sla sa raczeji nomyslne. Sygnaly z tere-
nu nie potwierdzaja tego optymizmu, W
roku ubieglym na teremie bndzi zlikwi-
dowane ponad 230 zakiadéw rzemies

Na rolniczym
polu

Komisja .. Rolnictwa 1 -Przemystu.;;Spo
Zywezego.i ime sins g amoziiwoscls
dorazoege: Azialanip, Be, rzeez,, WIrostu.

produkcji zwierzecej. Sa - one, . 0graniczo-,

- ne aktualna bjologiczna :baza tej . roduk-
cji, zasobami paszowymi oraz..czasem,
jaki. jest dla osiagnigcia pro-

duktu finalnego. L. X
Wyniki spisu grudniowego w rolnictwie
wykazuja, ze istnicje wyraine ozywienie
w . P je k skupu ma-
cior, wzrost liczby macior miodych i
ilosci prosiat. Pewne oznaki ozywlenia
zarejestrowano w poglowiu bydla. Ceny
prosigt i pasz gospodarskich w obrotach
mie¢dzy rolnikami réwniez wskazujg na
ozywienie rozwojowych tendencji w pro-
dukcji zwierzecej. W zwigzku z tym oce-
nia sie, 2e przy pewnych niedoborach
przewidywanych w skupie w I pélro-
czu ‘br., nastapl.bardzo wydatne otywie
nie podazy zwierzat w II pélroczu br.

Przewiduje sie zwigkszenie jeszcze w
br. produkcji drobiu o 3 tys. ton W sto-
sunku do zaloZzen planowych. Cykl pro-
dukeyjny drobiu jest bowiem stosunko-
wo Krétkl.

Przedstawiony Sejmowi projekt u-
¢hwaly w sprawie zmian planu na rok
1571 przewiduje wzrost dostaw na rynek
artykuléw spoiywczych o ok. 6 mid zi,
w tym — 2z resortu przemysiu SPOZywW-
czego § skupu — wartosci ok. 3 mid z1
w stosunku do pierwotnych zatoien pla~
nu.

Przewidufe sie m. in. wzrost dostaw
migsa | jego przetwor6éw, Ktéry zapew-

puszezaé do zalaman produkejl hodowla«
nej; wystepuja wowczas powaine trude
nosci w odbudowie stada. Jako podsta<
wowe zadanle na rok 1971 wysunicto
zwigkszenie hodowli trzody. Trzeba stwo-
rzyé¢ warunki, aby kélka rolnicze mogly
latwiej nabywaé¢ opuszezone gospodar-
stwa w celu rozwijania w nich hodowli,

Duze niezadowolenie wywolije u rolni-
Kéw wprowadzenie zyy. poubojowej Kla-
syfikac§i tywca. W woj. krakowskim na’
przykiad stwierdzono, iz rolgicy na tej
klasyfikacji stracili,

Rozwiazania wymagaja dotychczasowe
zasady przydzialu wegla dla wsl. Do-
tychczas weglel przydzlelaqy jest na
ponad 40 kierunkéw produkeji rolniczej.
To stwarza chaos. ‘ITrzebn réwniez bar-
dzlej preferowaé przydzial ‘materialéw
budowlsnych na budownictwo inweniar-
skie. Pomoze to chlopom przyspieszyé
budoweg stanowisk dla tuczu trzody
chlewnej i hodowli bydia. DuZe nieza-
dowolenie wywoluje rowniez obecnie
stosowany system udzielania bonifikat,
przy zakuple nawozéw  sziucznych. Z’
bonifikat Kkorzystaja ci tolnicy, Ktérzy
systematycznie opéinlaja sie¢ z zakupem
nawozéw mineralnych. Traca natomlast
cl rolnicy, ktérzy najwiccej produkujg.
Oni bowiem nie ociagaja sie z odbiorem
nawozow z gminnych spéldzielni.

Zwigkszenie produkejl hodowlane) jest
nier i ia ze zwig
produkcji roslinnej. Dlatego naleialoby
rozwazyé mozliwosé wprowadzenia tae
kich bodZcéw ekonomicznych, ktére za-
checilyby rolnikéw do przejmowania w
gruntéw Panstwowego

ni spoZycie na roku

wzrost dostaw tluszczéw zwierzecych,

pozwalajacy na -zwickszenie spoiycia w
do roku iegl wzrost do-

crych, z cxego ponad 80 3 przyczvn cKo-
nomicanych. 56 spoirod zlikwidowanych
3\'?rsztaléw swiadczylo us{ugi dla ludno-
el

@ duia czesé zakladéw, niejednokrot:
nie wysoko zmechanizowanyeh zostala
wylaczona z>kooperacji z przemysiem

szcza finansowych do rzemiosla nie

sprzyja stabilizacjl, (ww)

wiladz terenswych, a zwla~

staw wyrobow czekoladowych, Kkoncen-
tratéw spozywczych i innych poszukiwa-
nych-na rynku artykuléw. o

W dyskusji stwicrdzono m. in., %e re-'
sort rolnictwa powinien prowadzié bar-
dzlej elastyczna polityke w zakresie
produkcji hodowlanej. Nie wolno do-

Funduszu Ziemi.

Duzo mlodziezy odeszfo ze wsi i choé
nie wszyscy zaklimatyzowali sie w mie=~
scie, nie wracaja z powrotem na gospo
darstwa. Brak tej mlodzieiy szerszych
perspektyw pa wsi, choé na wsi brak
rak do pracy,

J.w.)

wiezione moce”, tzn.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Trudno w tym miejscu przed-

przedstawia si¢ w ten sposob, Ze

skali regionéw (i w obrebie bu-
dowanych zakladéw przemysto-
wych)., Wzrosi aparatu wytwor-
czego pozostawal bez odpowicd-
niego zaplecza w postaci miesz-
kan, urzqdzen komunalnych, ko-
munikacji. Tak powstawaly ,u-
potencjal
produkcyjny, ktéry nie by!, nie
mogl byé w pelni wykorzysty-

u: polityce inwestycyjnej potego:

stawié¢ caly mechanizm, bledy, waly sie w miare uplywu czasy,
kiore taka polityke powodowaly. yg) w plaszczyinie socjalnej jak
Od  strony  skutkéw _ sprawa  § olonomicznej. Wykorzystywa

ny konflikt:
ekonomiczna

byé pominigte, chocioiby

na efekty ekonomiczne.

ZY¥ CHIE

GOSPODARCZE

Nr 10 (1016) = 71111971 s,

wany. Zaniedbania w dziedzinie

nie bowiem mocy produkcyjnych

kéw do ich wykorzystania. Ro-
dzit si¢ w ten sposéb sztucz-
efeklywnosc
potrzeby so-
cjalne. Te ostatnie za§ nie mqg;;
ich
zaspokojenie mialo maly wplyw

Lecz nie tylko tu tkwig ha-

budownictwa mieszkuniowego,
5 16 zglednigjac nie- Ssocjalnego, komunikacji, ogra-
i‘ff‘{,m? mtziir?eu il'ie,« Iviedzinie miczenia meldunkowe byly tym,
watunki  socjalno-mieszkaniowe, €0 oddzielalo niejako ~ ludzi
moiliwosci zaopatrzenia w ma- ©d instalowanych maszyn i urzq-
terialy, energig itd. tworzylyby dzen, utrudnialo _kompletowanie . . " "
pelne warunki wykorzysiy- stabilizacje zalg. podnoszenie terialy i energi¢ eléktryczng. Na
wania  tworzonego potencjaly  ich  Kwalifikacji, odpoczynel i 1ym ostatnim utknelo zaraz na
rodukeyjnego. rozwdj kulturalny. _ woczqtku wprowadzenie drugiej
P Skutk; vraku kompleksowosci zmiany w Warszawie, 2zabreklo

-  mocy w stacjach rozdzielczych i
liniach przesylowych. Byla to
pierwsza z wielu przyczyn, jak
- w anegdocie o Napoleonie braok
.armat, dla ktorej wprowadzenie

daiqec do zmniejszenia kapitalo-  pydowanych przed 10 czy 15 pelnej drugiej zmigny trzebo
chlonnosci  wzrostu  produkcii  yupy nie jest tak wuzasadnione rozloiyé nme kilka dobrych lath).
ograniczano inwestycje miepro-  orongmicznie, jak stworzenie od Ubiegloroczne  przymierzenie
dukcyjne i w infrastruklure; W  ggay mosliwie pelnych warun- sie do wprowadzenia drugiej

zmiany w przemysle ujawnito o-
mawiane wyzej dysproporcje i
zaniedban‘a w innych regionach
kraju. W TrdéjmieScie okazalo si¢
np., 2e wystepujgey tam deficyt
sily roboczej moie byé zlikwido-
wany przy pomocy rezerw do-
tesnych w b srednim sq-
1

Pty patd
siedztwie tej aglomeracji.

mulce zwiekszania zmianowosci radycyjne ,ale”. Sklada si¢ na
pracy. I kiedy w 1970 r. wysu- nie planowanie przestrzenne 2a-
nigto  potrzebe wprowadzenia dan przemyslowych wyznaczo-
drugiej zmiany wyszly na jaw nych dla tego regionu przez cen-

trzenia w mormalia, odlewy, ma-’

dysproporcje nie tylko ma tej trum na dalszq méte, zaniedba-
plaszczyinie, ale réwniez w nia w gospodarce miestkaniowej,
dziedzinie produkcyjnej: zaopa- komunikacjj itd.?).

Wemienkowane wyzej sprawy

ZMIANOWOSC

wym i terytoriglnym, ktére u-  nych warunkéw pracy, dojazdéw
wzglednidjq  czynniki  socjalne  § immych  sprzyja  rozwiqzanin
oraz  produkcyjno-ekonomiczne.  gych problemiw. Przede wszyst-

wystarczajgco okreflaja charak-
ter zadan, ktére trzeba rozwig~
zywaé, aby zwigkszyé z2miano-
wos¢ pracy w przemysle. Nie
chodzi tu o rezerwy przejiciowe,
lecz przede wszystkim takie, =z
ktorymi trzeba si¢. stale liczyé.
Glawne efekty zwigkszania zmia-
nowosci  pracy, tj. zmniejszenie
obcigzenia inwestycyjnego i za-
Tazem wzrost liczby miejsc pracy
sq w naszej gospodarce i sytu-
acji demagraficznej nadal atrak-
cyjne i wasne ekonomicznie.
Wzrost wspolczynnika zmiano-
wodet z 1,6 do 20 w mnaszym
przemyéle — podaje H. Krol .
(Trybuna Ludu z 25.11.1971) —
stwarze mozliwasci dodatkowego
zatrudnienia okolo 1 miliona
pracownikéow bez wiekszych na-
kladdw inwestycyinych.

Dlatego rozwigzywanie proble-
mu powinno byé wkomponowaiie
w caly system planowania i za-

rzqdaania, w programowanie in- kilku lat, zaspokojenie potrzeb o
westycji produkeyjnych i nie- mieszkaniowych, komunalnych

produkcyjnych, zwigkszanie bo-  itd. moze zahamowaé i odwrécié D J. Dzigelolowski — Druga zmia-
wiem gmianowosci pracy nie o~ wiele niekorzystnych proceséw m; WD““SMMB' 2.G. nr e
znacze, ze jego osigganie moze ekonomicznych, ktére prowadzi-  z.g. wiaame TOR3 W Trojmicécle

si¢ catkowicie obywaé bez in-
westycji. Podstawq racjonalnego
dziatania
gruntowne, perspektywiczne pla-
ny rozwoju w przekroju galezio-

W ten sposob
mogq efekty inicjatyw
nych i regionalnych.

Musimy pamietaé, Ze w prze-
szlosei
koordynacji byl elementem, kto-
ry lagcznie ze Zle pojetym oszcze-
dzaniem ne inwestycjach miepro-
dukcyjnych spowodowal stagna-
c¢je w zakresie zwigkszania zmia-
nowosci pracy i w ogéle maksy-
malizacji efektéw gospodarowa-
nid przy pomocy danych
kéw., Warto podkreslié, o czym
byle mowa na wstepie, 2e obec-
nie niepisana
oszczedzaniu
nieprodukcyjnych jest radykal-
nie przezwyciezana,

Ustaje wiec czynnik, ktéry po-
tegowal skutlki slabosci
plenowania i 2arzadzania.
sze,
stopniu dopiero 1w perspektywie

w tej dziedzinie sq

 kumulowaé sig
central-

wrasnie brak naleiytej

$rod-

dyrektywa o

na  inwestycjach

metod
Lep-
w wiekszym

bow
oczywiscie

ly do: tworzenia ,uwigzionych
mocy”. '

Takze obecny klimat i dzicla-
nie w ramach programu dorai-
niego na rzecz polepszenia socjal-

kim wprowadzeniu drugiej zmia-
ny tam, gdzie dysproporcje na-
rosle w przeszlodci nie wymaga-
ja wigkszych
gd:i_e mozliwe jest szybkie osiq-
ganie
zwlaszeza iych, ktére mogq do-
datnio wplynaé mna utrzymanie
réwnowagi rynkowej.

Ale tak, obecnie, jak i w przy-
szlosct wazne jest kompleksowe
podejscie do sprawy.
to, aby wszystkie przedsicwzie-
cia w tym zakresie podejmowane

byly w odpowiedniej skali, tak
regionalnej, jak i branzowej.
Rozszerzajq si¢ bowiem w ten

sposéb srodki i metody dzialania
i zwiekszajq efekty, ktore moz-
na osiagngé z posiadania zaso-

cjalne i ekonomiczne.
spraw. w konkretnych wjeciach,
powrocimy. Z

$rodkéw i czasu,

efektow  produkeyjnych,

Chodzi o

przeznaczonych na cele so-
Do tych




- WIESEAW. SZYNDLER:GLOWACKI

Gospodarcze trudnosc: :
okresu kazq raz’
do;zllsmy 1uz pletnﬂécx

ten- osxagac

O poczucie-jest niezbedne ‘nie
tylko po'to,:aby posrednio
przez lepsze  gospodarze-
‘‘nie — wydatniej "przyczyniaé
‘'sig: do:wzrostu . stopy 7vcmwe1

Na'stopg te sklada sxe przeciez '

nie. tylko' - poonm spozycia :ddbr i
uslug, ale Lowmez faktyczny wplyw
spoleczenistwa na’ zycie’ polltyezne i
goapodarcze.: Satysfakeja, bl sie
faktvcmym wspolgospodalzem row-~
niez’ bezposrednxo -podnosi
stnpe ‘zZyciowg. 1 wlasme ta” spo=
leczna’ satvsfakeia “winna: by¢ jedna
z fundamentalnych cech socJahzmu.

" AWANS T INICJATYWA

Faktycznymi Wspélgospodarzami
powinni czué sxe mz°de wszysthm

robothcy oni Dbowiem: ‘stanowig
wiekszos¢ pracownikéw, oni tez
ostatecznie decyduja o ' wynikach

produkeji, A o awansie klasy to-
botniczej w-ustroju socjalistycznym
decyduje. zmiana- stosunku wobec
Srodkéw  produkeji — . wilasnie to,
%e -robotnicy bedacy JLIZ wspolwias-
cicielami fabryk winni w coraz
wiekszym stopnilt (uspolecznienie
jest procesem ciaglym!) stawaé sie
réwniez ich ‘rzeczywistymi wspol-
gospodarzami.

wSocjalistyczna wlasno§é $rodkow pro-
dukeji — pisat Oskar Lange - zawiera
w sobie i jedno i drugie: ufytkowanie
$rodkow produkeji w interesie -spofe-
czenistwa . jako calo$cj oraz efektywny
demokratyezny udzial, producentsw i
innych ~ pracownikéw  w zarzadzaniu
srodkami produkeji, Ten wilasnie udziat
twércy naukowego socializmu uwazalj
za immanentng ceche dyktatury: prule-
tariatu,

- Wykladnikiem takiego awansu
klasy mial byé u nas samorzad ro-
botniczy, ktorego idea zrodzila sie
w warszawskich fabrykach w roku,
1956 Jako swoxste ant;dotum prze-

jacy d)ktaturie
wladciwg -tresé. We wrzedniu 1956
roku iniciatorzy poivolania sdmo-.
rzadu w FSO stwierdzali: ,Narodo-
wi nie chodzi juz tylko o zoladek.
Narodowi chodzi przede wszystkim
o to, aby byl wspélgospodarzem®.
W atmosferze walki z biurokracig
Zycia -gospodarczego i spolecznego
powolanie samorzaddéw robolniczyeh
mialo stworzyé instytucjonalne ra-
my demokracji w sferze najwaz-
niejszej, bo w sferze produkcji.
_Mierzono wiec sily mna szczytne
zamiary, ktorych notem nie udalo
sie w pelni zresalizowaé, ¢n szcze-
golnie ostro wykazat grudzien 1970
roku. Jakie to zamiary?

AMBITNE ZADANIA

" Przed samorzgdem robotgiczym
stawialiSmy i stawiamy wazne za--
danie polityczne: bezposredni

i oddolny udzial pracownikéw w

zarzgdzaniu przedsiebiorstwami
mial byvé wazng platforma wiezi
partii i panstwa z zalogami. plat-

forma szerokiej konsultacjii na co
dzienn oraz respektowania zasad ko-
legialnosci i demokracji. A réwno-
cz2énie  demokratveznv charakter
kolektvwu produkeyvinego miat
sprzviaé trwalzj demokratyzacii ca-
legn zycia spolecznego i politycz-
nero.

Niemniej istotne bvlo i jest ek o-
nomiczne zadanie samorzadu —
podnoszenie efektvwnoscei gospodar-
ki przez to. ze zalogi. znaiac najle-
piej speevfike  swyeh  mozliwofel,

mngg dabieraé takie §rodki dziala-
nia. ktére najefektvwniei pravezy-
ninia sie do zaspokojeria potrzeb
spnleczenstwa przy  réwnoczesnej
achronie intereséw danych zalég.
Dlategn tez centralnemu wyznacza-
niu giéwnych kierunkdéw rozwoju
winien towarzvszyé udziat bezpo-
¢rednich producentéw w zarzadza-
niu zakladami. a wraz z nodnosze-
niem zawodowveh kwalifikacii 4
dnéwiadezen zalég to laczenie funk-
cit pmdul\cn 7 funkciami zarzadza-
nia winna byé coraz pelniejsze.

Tvm samvm-samorzad speiniatby
wazkie funkcje spoleczno-wy-
chnwawcze polegajace na koja-
rzenin motvwow osabistvch ze spo-
Jecznvmi, na ksztaltowaniu poczucia
w<polndpowlcdnalnoscl za wyniki
pracv kolektywu, ma zac- ‘eraniu po-
dziatu miedzy kierownikami i pod-
wiadnvmi. Ta szkola sncjalistvezne]
éwiadomogei moze bvé szezegolnia
skuteczna w]amm o to. ze uczy
nie z podrecznikow i 1eferatow leez’
przez udzial w decvdowaniu o kon-

kretnveh  sprawach  bliskich dia

kazdego pracownika.

NADZIEJE A RZi’iCZYWISTdSC

tyeh

7 wistnianfu  wszvstkich
kst sprzyjatby charak-

samorzadu

't::\kq‘;lwi'nny dlaal’nhkow Indv\vith::\l;n-'n;.
polegajacy m.in. na tym, ze roho n‘c
polski nie chce fedvnie rohié |vl'kn o,
co do niega nalezy”, ale mia aktywny
stosunek do calezo otoczenh jost n::.
szezegélnic wyczulony na lm’domr\g’\’na
swemn  zakladn, Nie przypadikown wiec
Wihénie w nasvvm kraju jdea wendlTa.
rradzania  § .s7erokled. I—musnlht:u ’j||7
pigtnascle lat temu zostala przyjete 2z

i spoleczne konflikty ostatniego
rzypomnieé: 0. wmosku, do- Jaklcgo
at temi,'A'm anowicie o tym, zet
samo tylko’" upanslwomeme ‘wickszo§ci srod'«:ow produkc]
i centralne’ p]anowame nie prowadzx automntyczme do: zado--f
wala]qcego wzrostu /poziomu zyc)owego. “Aby howiem'
- mezqune jest -
i energii ogohu: praco\ nikow, do tego za$ muszg oni czué sig
prawdzxwyml wspolgospodarzamx swych zakladow. 3

uruchamianie " mlqaty ¥

ogromnym ‘uznanlem 1 wiazlno z. nig’

tak duze. nadzicje,

Nlestety “— po Doczatko’wym okre-
- ste doé¢. zywej dzialalnosei naszych
samorzgdéw doszlo do  zahamowan
powodujacych oslabienie wigzi wla-
dzy z zalogami, obnizenie ekono-
micznej efektywnosci pracy przed-
siebiorstw, narastanie - spolecznego
zoba)etmema.

"Cho¢  we
przedsiebiorstwach mamy samorza-
dy robotnicze, choé zakres ich usta-
wowych uprawniefi’ jest szeroki,
choé wiele z tych samorzadéw uzy-
skalo szereg konkretnych osiagnieé
— duza czes¢ samorzgdéw 'funkcjo-
nowala -tylko formalnie, ta forma
nie byla wypelniona sza trescia.
Czesto méwiono wrecz, ze samoxzad
robotniczy — to fikcja.

Dlaczego tak sie stalo? Sprébuj-
my zastanowié¢ sie nad tym na tle
szeroko juz omawianych ~doswiad-
czen wielu naszych samorzadow.*)

NIEGOSPODARSKIE
PLANOWANIE.

Jedna 2z podstawowych funkeji
samorzgdu — to analizy i ustalanie
plandéw przedsigbiorsiw. -Poréownu=
jac wymagania proponowanych od-
gornie wskaznikow z mozliwoscia-

.mi zakladu zaloga musi po’ gospo-

darsku okresli¢, jakie asortymenty,
w jakich ilodciach, przy pomocy ja-
kich srodkéw i metod trzeba bedzie
wytwarzaé. Wiadomo bowiem, ze
opracowanie planu przy Wspél-
udziale zalogi wytwarza poczucie
odpowiedzialnodci za rea-
lizacje tego planu. A to wxdatnie

przyczynia - sie 'do wzmozenia ak-
ty\vnosm zaxog polepszen.'a) dy=cv-

g est
narzucad m7ed=xebmxshvom yrek-
tywne wskaZniki bez wdawania sie
w_dyskusje z zalogami. Bowiem bez
spolecznej weryfikacji, ktora zmu-
sza .do -znacznie rzetelniejsze-
go przygotowania propozycii pla-
néw, ‘mozna swobodniej planowaé
«~na oko” (z zalozeniem, Ze .,co dalej
— to zobaczymy w praniu”) i na
wszelki . przypadek .,na wyrost”
(przy zalozeniu, ze z cZe$ci wymo-
gow zrezygnuje sie w trakcie ,tar-
gow o plan” ¢ w trakcie jego reali-
zacii). Zatem wucieczka od weryfi-
kacji i akceptacji spolecznej w fa-
zie ustalania zadan niczego nie za-
latwia, gdyz potem zadania te i tak
podlegaty w praktyc2 nieubtaganej
werylikacji; ale na krétkg mete by-
lo to dla administracji wygodne.

Co prawda 1w ostatnich Iatach dwu_
krotnie probowano aktywniej wlaczyé
samorzady do Kkonstruowania planow:
gdy przedsicbiorstwa mialy przygotowaé
.kontrplany” na ubiegle pigciolecie praz
plany ,o0d dolu do gory’” na jego ostat.
ni rok. Ale uczyniono to na zasadzie
iednorazowych akcji spoleczno-politycz-
nych kolidujacych 2z catym systemem
planowania, Kktory nie byl oparty na
rzetelnym rozeznaniu sytuacji i na dlu-
gofalowych programach moegncych sia-
nowi¢ platforme dyskusii dla zalég 1
aparatu planowania, a sluzyl  jedynie
dorainemu ,lataniu” coraz to innych
dziur W og6lnokrajowych bi

1 dlatego wielkie nieraz wysitki
zalog nad opracowaniem réznych
projekiow nie mogly byé zdyvskon-
fowane przy ostatecznych ustale-
niach planow., A to oczywiscie roz-
czarowywalo zalogi™ i zniechecalp
samorzady do dalszej dzialalnosci.

SZKODLIWE OPORY

Ciurokratyczne nieliczenie sie 2z
z opiniami zalog czesto tlumaczono
zainteresowaniem przedsicbiorsiw w
otrzymvyvwaniu jak najnizszych za-
dan przy jak najwyzszych Srodkach.
Mimo ze kwestionowanie propono-
wanych wskaznikéw meaty byé wy-
razem niekoniecznie partykularyz-
mu, ale lepszego rozeznania wlas-
nych mozliwosei (o czym $wiadezyla
konieczno$é pézniejszegn korvgowa-
nia planow w trakcie ich realizacji),
Zreszla réwnocze$nie spora czesé
samorzadow kwestionowala wskaz-
niki wvykazujge poirzebe efektyw-
niejszego pgospodarowania przyzna-
nvmi $rodkami: okazywalo sie. ze
wlasnie robotnikdw najbardziej ra-
7a przejawv marnotrawstwa $rod-
kéw i niewvkorzystywania mozli-
wngci, Samorzady wvrazajace opinie
robotnikéw. nie besdace parawanem
dla partvkularnyeh tendencii admi-
nistracii. czesto ujawnialy dodatko-
we  rezerwy.

Oczvwiscic wszvstko to nie zna-
czy. ze wlasnie samorzady zawsze
maija racie, ze reprezentujac interesy
zaldg tym samym reprezentuja one

e

#) Problemami samorzadu robotnicze-
gn blize) zajelismy sie m. In. w cyklu
26 artykulow opublikowanych W roku
1962 pod hastem .Dlacrego ogérek nle
gpiewa’ (podsumowanych w26 oz
8.VIL1982) oraz 24 publikacit 7 roku 1963
pod hasiem .Bez semiorzadu  trudno®
* (podsumowanych w 2G z 10.XL1968).

wsn’stklch wu;kszych

‘f"czne nawyki administracii,

interesy:catej gospodarkx narodowej
Bytoby: zdudzeme
“wystepujacych i naturalmph
sprzecznoscei, ; umocnimie 'samorag=
déw w pewnym sensle nawet ‘je
poglebxa. ale wlasnie poprzez ‘ujaw-
nianie i rozw:azywame takich
‘sprzecznodci ;
‘spodarke.; Jesli:” samorzad}
daja - ‘Wyraz - 1ednostronnym tenden-
ciom — przeciez .mozna sie temu
przeciwstawiaé - rzeczowymi
mentami. . Takie ‘argumenty ldtwi J
trafiaja do przekonania” zalog,’ “ani-’
zeli administracyine naciski i arbi-

'halne decyzje pozbawiajace robot-

mkow praw wspolgospodarn' zaw-,
_szebudzace niecheé¢ i garyez

Doswiadezenle uczy, e tam. '‘gdzie ad-
minjstracja cZa t
rretv‘!m_e _brzygotowala propozycje pla-
noéw ‘— nie bala si¢ ich svolecznei we-
ryfikacli, byla gotowa do dyskus)i i
cllzrtnie z niej korrystala I bynajmniej
T nie
plannwvch 7mlan. O :tym, - jrk bardzo
niestuszne -i -szkodliwe 53- opory admini-
stracji prnrl konsultowaniem zadan z
> robotnikamij szczegdlnie ~ dobitnie
. $wiadeza . wydarzenia - ostatnich tygodni:
lam. szi(‘. naprawde Szczerze' i rzeczo.
wo ' rqzmawiano =z zalogami, ' nie tylko
meina - bylo si¢” porozumicé, ale urucha-
mialo_to nowe inmjatywy, “wyrazajace
sig. m.in. W dodatkowych. ale. niezbed-
nyrh erynach produkeyjnych,

Jakze silne sa jednak biurokra~
skoro
mlmn tych dosw:adczen nadal siy-
szy sie ‘glosy obaw przed aktywiza-
cja Samorzadow, mogacq rzekomo
utrudni¢  sprawne  zatwierdzenie
plandw na najblizszy okres. Te sta-
re. opory sa szczegdlnie ‘szkodliwe
wiasnie teraz, gdv licane zalogi da-
1y juz przyklad zrozumienia potrzeb
kraju i gdy dalsze uruchamianie
dddolnych inicjatyw oraz wlaczenie
ich. do trybu planowania jest naszej
gospoda:ce tak bardzo potrzebne..

“"BRAK SPOLECZNEGO '
WSPOLZARZADZANIA

Powodem szeregu konflikiéw by=
1y tez trudnosci spolecznej kontroli
nad  ~ dzialalnoécia  administracii
przedsiebiorstw i wspoludzialu 'w
biezgcym zarzadzaniu':Choé ‘samo-
rzgdy maja prawny’ o'bowig-
zek takiej kontroli i wspoludziatu
— administracja wolala spychac¢ je
na pozycje pomocni¢zych organow
doradezych. -
“Bo- -kontrola*- i
stronyludzi,”
dz.

wspoludzlat ze

ktérzy doskonale wie=

- koméree. ‘przedsiebiorstwa. —
wprawdzie ' eliminowataby ~rézne

meprawxdlowoscx juz
t

ujg
wszelkie 'jej poczyhania magt” :quv
jako "dogodny parawan. pozwalajg-
cy np. ?umacz_vc wszelkie niedo-
ciggniecid czynnikami jakoby nie-
zaleznymi od tej administracji.
Nacnsl\.ano wiege, .aby samorzadowa
kontrola byla tylko formalna, a wo-
bec zbyt ,.dociekliwych” dzialaczy
samorzadowych stosowano szeroki
wachlarz srodkéw .perswazji” (jak
np. zarzuty .rozrabiactwa”. zmniej-
szanie premii i nagroéd, wstrzymy-
wunie awansow itp.).

Na oslabienie spoleczne] kontroli ze
strony samorzadu wplvwa tei brak po-
wiazania jej z fachowa Kontrola zews-
netrzna, Badajacy prace przedsichiorstw
przedstawiciele bankéw, zjednoczen czy
wyspecjalizowanychh  erganéw konfrol-
nych bardzo rzadko Kontaktuia si¢ z
samorzadami. Ba, nawet o takich spra-
wach, w Kktérych samorzad ma prawo
i ‘obowiazek decydowania (jak np.
zmiany planéw), zjednoczenia ezesto-
kroé rozstizygaly w ogéle bez formalnego
choéby porozumiewania si¢ z samorzada-
mi, z gory lekcewazgc ich opinie, ktére
moglyby przeciez ' ulatwié obicktywna
oceng wielu zjawisk, :

Cho¢ interes administracji socjali.
stycznego przedsiebiorstwa i samo-
rzadu jego zalogi jest w zasadzie
wspolny — bralk u nas zrozumienia
dla faktu, Ze ta wspélnota intere-
sow nie musi oznaczaé¢ formalnej
zgadno$ci w  kazdej = konkretnej
sprawie. I ze tylko naprawde ak-
iywne, majace wlasne zdanie samo-
rzady mogg byvé istotnvmi sojusz-
nikami administracji w wykony-
waniu jej zadan, za§ biernosé
samorzgdéw prowadzi do szkodli-
wych zaniedban. -

ZANIEDBANE DZIEDZINY

Troszczac sie o wyniki produkcii-
samorzady  winny  réwnoczesnie
dbac¢ o mozliwie najlepsze zabezpie-
czenie warunkéw pracy i wypo-
czynku zalog. Niestety — jak oka-
zalo sie — wlasnie w tej dziedzinie
doszlo u nas do wielu razgcych nie-
raz zaniedban, ktorych moina bylo
unikngé przyv inicjatywie i gospo-
darskim podei$ciu do tych spraw
ze strony samorzadéw i dyrekcii
(pisaliémy o tym ostatnio na przy-
kiadzie réznych zakladéw w cyklu
publikacji Warunki socjalno-byto-
we”).

Wszystko to budzite gorycz zalég.

ufemuie  wplywalo na wyniki pracy.
Trzeba bylo dopiero listu Sekretariatu

KC PZPR do przewodniczacych KSR i
dyrektorow - przedsichbiorstw, aby zwré.
cono wicksza uwage na sciste zwigzki
migdzy warunkami bylmvymi zalég a
wynikami produkeyinymi i zacz¢to na.
drabiaé razjce zaniedbania,

Réwnoczesnie okazalo sie, jak
wiele niezadowolenia budzil fakt,
ze samorzady rzadko obeimowaly
merytorvezna kontrolg zywotne dla
zalég kwestie wewnetranego po-
dzialu funduszu plac, premii i na-
grod., Co prawda sporp dyskutowa-
no z zalogami o generalnych zasa-
dach podzialu réznych funduszy, ale
wiadomo. ze najwiecej watpliwoSci
budza nie tvle ogélne zasady, co
konkretne wysokosei kwot przypa-
dajgcych  poszezegolnym  osobom.
Ndwet mnajlepszy teoretycznie sy=-

' Sprawa jest wiec

stem. bodZcéw moina przeciel- W
Draktyce zunelme “’}'DECZVC.

Jdakze . czestn .slyszano np. Zale na zbyt
duzg. knncentracie réznych premii. i na-
grod. .w waskim :gronie osob .zajmujq-
cych’ kierownicze. stanowiska (moéwili ‘o
tyim np. stoczniowey podczas ich stycz-

spotkan - -z kierownigtwem
rzadul. Szereg . samorzadow nie

e jednak. o jawnosé¢ wszelkich
premii oraz nie. prébuje kon-

nagréd

trolowaé  tych. tak drazliwveh spraw w
obawie -

naby " sie nle narazlc"

to réwniez drazliwych,
nych  dla“zaldg kwestii
polityki personalnei.” Choé samorzad
ma prawo wysuwaé i opiniowaé
wnioski. w sprawie mianowania i
odwolywania dyrektorow -w

.praktyce ;tzadko jest on pytany o

zdanie na ten temat. Nader istokie
dla  zakladu decyzje personalne
najczesciej - sa - podeimowane nawet
bez formalnego skonsultowania z
samorzgdem,

I W _rezultacle samorzady przestaly
wtracaé si¢ do ~tych “"spraw, Na okoto
dziewigé ‘tysiccy samorzadéw dzialaja-
cych - przez kilkanascie lat, na. dziesiat-
ki tysiecy zmian na. dyrektorskich sta-
nowiskach glosny. ‘hyt jeden tviko
przypadek, gdzie nastapilo to W ‘rezul.
tacie  zdecydowanych zadan samorzadu.

Trud_no dziwié¢ sie atrofii’ samo-
rzadow, z ktérych opiniami tak ma-
1o sie ‘liczono. Jakze wymowne s3
tu wyniki przeprowadzonvch przed
paru laty.przez NIK i'CRZZ badari
wykazujacych. iz nawet polowa
uchwal samorzadéw, formalnie o-
bowigzujacych dyrekeje zakladoéw,
nie byla realizowana.

PONAD ZALOGAMI

~'Na ‘ostabienie” ‘robotniczej demo-
kracji w przedsiebiorstwach wply-
wa réwniez ,uzasadniany”’ wymoga-
mi“fachowagci stosunkowo -niewielki
~udzial’ samych xobotmho\v ‘W pracy
_mawet aktywniejszych ‘samorzadow.
W komisjach problemowych sa-

. morzadu, czy tez w dyskusjach na

samorzadowych. konfevencjach, ro~
botnicy czesto stanowili znikomy
- odsetek: ‘obrady samorzadu z nazwy
robotniczego stawaly--sie. po prostu
jeszcze jednym forum dla wvrmany
.pogladéw wsrod personelu ‘Sprawu-
jgcego  kierownicze funkcje, - .Co
oczywidcie zupelhie wypacza sens
robotniczﬂj demokracji ktora, prze-
ciez nie moze pgraniczaé .sie’ do
choéby i sprawnego funkcjonowania
centralnych: organéw:
(prezydia™ rad robotniczych, KSR)
itp. -waskich. kolektywéw _specjali-
stow dzialajacych pod robotmczym
szyldem (jak - wykazaly=
robnfrucv stan -.50—60
06, eZIonk oW F B robotmczvch w
prezydiad ch ~rad ~stanowili juz
znaczng ‘mniejszo§é). . ’

Chodzi o to, by samorzadowa ak-,

“tywnosé objela przede wszystkim
organa najblizej zwiazane ze stano-
wiskami pracy, ti. wydzialowe i
oddzialowe rady robotnicze, Bo
wlasnie tam robotnicy maja naj-
wieksze mozliwosci konkretnego- i
szczerego Wwypowiadania sie w
sprawach pracy swych komdérek i
calego zakladu, wtasnie- takie dy-
skusje wyrazaja opinie' ogolu pra-
cownikéw i sprzvjaja wyzwalaniu
ich inicjatywy. Tylko taki samorzad,
ktory dziala poprzez -zaloge, a
nie ponad, nig, moze spelniaé
swe funkcje polityczne, gospodar-
cze i spoleczno-wychowawcze.

Poglad o rzekomej sprzeczno$ci mie.

dzy u'l(:al samorzadu a fachowoscia za-.

rzadzania godzi zreszty nie tvlko w de-
mokracje robotnicza, ale’ w ogéle w
zasade ludowladztwa., Bo - przeciez od
rezygnacji z Wymogéw samorzadu na
rzecz .fachowosci zarzadzania” juz.tyl-
.ko krok do tego, aby usprawiedliwiat
istnienie réznego rodzaju elit zloZonych
z ludzi rzekomo predcstyno“'mych do
rzqdzenia i mogacych nie doapuszezaé
do glosu szerszych Kregow spoleczeri~
stwa, Batalia o powolanie i aktywizacje
samorzadéw robotniczych sluivla wiec
demokratyzacji stosunkéw nie tylko W
przedsigbiorstwach,

! POTRZEBA WSPOLDZIALANIA

Dla pelniejszej aktywizacji samo-
rzadow niezbedne jest tez $ci§lejsze
wspétdziatanie organizacii wechodza-
cvceh w sklad KSR, tj. rad robotni-
czych. zakladowych komitelow par-
tvinyeh 1 zwiazkowych rad zakla-
*dowych. Przy czvm zakladowe ko-
mitety partyjne majg w samorza-
dzie robotniczym szczegdlng role
do spelnienia, one bowiem 2z raciji
swych zadan politveznyeh sa naj-
bardzxe1 predestvnmvane. aby trosz-
czyé .sie o aktywizacje samorzadu
i o udzial robotnikéw w jego pra-
cach.

W praktyce jednak niektére or-
ganizacje . partyjne nie przywigzuia
nalezytei wagi do dzialania po-
przez samorzady i niekiedy za-
stepuja go dzialajac ebok niego:
rézne wazne dla calej zalogi spra-
wy, ktéore mogg i powinnv bvé
przedyskutowane przez samorzad.
analizuje sie tylko w zakladowych
instancjach partvinych. A przeciez
statut PZPR stwierdzajgc, Ze .za-
sadniczym  obowigzkiem zaklado-
wych organizacji partyjnveh jest

politvezna kontrola i wplywanie
na prace administracji przedsie-
biorstwa w sprawach dot\czacvch
wezlowyveihn problemow  produkeii i
ekonomiki przedsiebiorstw, politvki
kadrowej oraz warunkéw bytu i
pracy zalogi” —- zaraz potem wy-
raznie mowi: . Te swoja role spel-
niajg organizacie zakladow w
przedsigbjorstwach przede wszyst~
kim przez aktywny udzial w pra-
cach samorzadu robotniczego.” -
calkiem jasna.
Uchwaly VII i VIII Plenum KC
PZPR. ktore zapoczatkowatly
donioste zmiany w stylu pracy in-
stancii partvinvch. réwniexr pod
tvm wzgledem vowinny przynie$é
pozadana poprawe.

_problematyka samorzadu znacznie osla

" wigzan
vcz"smm zaniedbaniu udzialu = bez-:

samorzadu.

badama —.

tak *

o Nad- prawidlowym mzwojem hnts tucil:
samorzadu . rohotniczego powinny czu="
waé - rowniez zwlazki zawodowe. klore

'ma.la prawo i obowiazek kaordynowa-

nia pracy - samurzadnw oraz reprezento-
wanija .ich intereséw. wabec wyzszyel
ognlw: Tac, czej. Nie..
stety, ‘ten palro-m nie wyszedl  samo-
rzadom. na -dobre.. W . ostatnjch-- Ialach
zalateresowanie = zwiazKow .. zawodowych

0,. “wi’ dzialalnosci -wyiszych ogniw.’
z“la-rknuvch probhlematyka  samorzadow .

.robhotniczych zajmo\!’:la bardzo dalckie
“miejsce. Wiazalo sie to .z ogdlnie - od-

czuwanym °oslabieniem roli - zwiazkéw
zawndn“‘v:h jako rep:czculnma intere-
oW klaxy rubotniczd. .

MODEL. A SAMORZAD

Zahamowama rozwoju dcmokra—
cji wyrazaly ‘sie muin. rowniez w
koncentrowaniu - calej ,uwagi na
noszul\mamu i omawianiu tzw, roz-
modeln\vvch przy -rowno-

‘posrednich wytwércow w procesie
zarzadzania. A przeciez nawet naj-
doskonalszy teoretycznie model kie-
rowania. gospodarka moze byé w
praktyce zupelnie wypaczony, jesli

"-jego. dzialanie nie - bedzie w pelni

akceptowane i kontrolowane przez
wytworcéw. Bo nie sposéb racjona-
lizowaé systemy zarzadzania bez
spolecznej wery{ikacji wprowadza-

. nych rozwiazan, nie sposob zwiek-

sza¢ efekiywnoSci gospodarki bez
udzialu  gospodarZy, od ktorych
ef=ktywnos'é ta bezposrednio zaleiy
i ktorym ma sluzyé

I przeciwnie — nawet nie dopla-
cowany do korica model moze .za-
graé”, jesli. wytworey naprawde be-
dg -czué¢ sie wspdigospodarzami
swych zakladow odpowiedzialnymi
za polepszanie efektaw . ich pracy.

. Jak wykazaly ostatnie tygodnie —

nawet przy niedoskonalym syste-
mig np. bodicéw eltonomicanych
klasa robotnicza jest zdolna do

wielkich wysilkéw na rzecz osigga-
nia wspodlnych celéw pod warun-
kiem jednak pelnej ich swiadomos-
ci. Taka zas S$wiadomosé mozna
rozwijaé  tylko - przez faktvczne
wspoltksztaltowanie owych celdw,
przez  zadoséuczynienie  robotni-
czvm ambicjom wspéludzialu w. za-
rzadzaniu.

Co prawda czesto slyszy sie. ze
trudne -dzi§ zadoscéuczynié -ambi-
ciom samorzadow, skoro ich dosé
duze teoretycznie uprawnienia nie

wwspolgraja” ze wszystkimi -ele-
mentami aktualnego systemu kie-
rowania’ ‘gospodarksy, . ktéry nie
zawsze uwzglednia potrzeby spo-
lecznego wspolzarzadzania., Ale
przeciez proces reform . nigdy sie

nie skoticzy — i dlatego . uzaleinia- ~
samorzaddw - od-

nie  aktywizaciji
jakiejs pelnej optymalizacji i ,zhar-

monizowania” systemu, oznaczaloby:

odkladanie sprawy 1w nieskoriczo-
nosé. Przeciwnie — proby aktywi-
zacji samorzadéw s3  potrzebne

wlasnie' obecnie; miedzy innymi
dlatego, Ze moga pomde.' W przy-
spieszeniu raqonalizac]x istniejace~
go-systemu.. "’

~0-CO BATALIA

Bataha o

- realizacie”
. demokracii

toczy .. sie

walczenie Jakmhs nowveh praw, a

tylko o realizacje, wydanych przed
laty ustaw.. Jesli wiee .mamy akty-
wizowaé samorzady — trzeba . do-
bija¢ sie o to nie tylko ..od dolu?,
poprzez mobilizowanie -zaldg, ale
réwniez ,od gory”, poprzez odpo-
wiednie naciski na' administracje’
gospodarcza, by zmusi¢ ja do re-
spektowania robotniczych upraw-
nien,

Trzeba przy tym nieustannie po-
budzaé zapotrzebowanie na auten-
tyczna inicjatywe zalég. Nie wy-
starczy przekazywaé - planowe
wskazniki domagajgc sie iniciatywy
aggraniczonej- do sposob6w. jak naj-
lepszej realizacii tych zadan. Trze-
ba pokazywaé zalogom miejsce ich
zakltadow 'w -gospodarce kraju, do-
magajgc sie’ samodzielnego formu-
lowania takich zadan, ktére nozwa-
lalyby ' mozliwie najefektywniej
zaspokajaé potrzeby calégo spole-
czelistwa. Bo kazda - demokracja,
rowniez robotnicza, wymaga pew-
nei swobody wyboru
swobody ograniczonej tylko faktycz-
nymi interesami calego spoteczeri-
stwa, a. nie wymogami biurokra-
.1ycznego stylu zarzadzania.

Aby styl taki eliminowaé potrzeb-
na jest samorzgdom nie demokracja
od sSwieta, ale codzienne twarde
dobijanie sie o respektowanie
wszystkich ustawowych uprawnien.
Demokracja robotnicza jest bowiem
rezultatem nie tylko woli organdw
wladzy, ale tez aktywnosei — a
zwlaszeza. odwagi ~— samych robot-
nikéw. Dlatego chodzi dzis o ak-
tyvwno$é¢ autentvczng, wy-
ra;’:ajaca’ sie nie w apelach, .war-
tach”, nie w wywieszaniu chorg-
gle\vek i przejmowaniu sztandaréw,
ale w faktycznym wspr_’-lzarradzamu
gospodarka. Po to, by uczynié te
gospodarke bardziej efektywna oraz
by zado$buczynié godnosci klasy
robotriiczej. kiéra nie chce i nie
moze byé bierna.

*

W naszej ostatniej dvskusii o
samorzadzie jeden  z $laskich ko-
respondentéw pisat: W klasie ro-
botniczej tkwi poteiny ladunek
energii nie w pelni jeszcze wyko-
rzystanej. Pelne wvkorzystanie tego
ladunku moZe przyniei¢ ogromne
korzysei”.

Doswiadczenia ostatniego okresu
doprowadzily do wnioskéw wyraz-
nie sformulowanych na VIHT Ple-
num KC PZPR, gdzie stwierdzono,
ze dalszy rozwdj budownictwa so-
cmhstvcznez.,o jest nierozlaczny od
rozwoju demokracii soc;ahstvcmn
wobec czego . trzeba rozwijaé i
wzbogaca¢ formy idei wspéluczest-
nictwa mas w rzadzeniu we wszv-
stkich dziedzinach Zzvcia. przy czym
‘partia sprzyjaé bedzie m.in. podno- .
szeniu roli samorzadu robotniczego.
Zaistniala wiec sytuacja sprzviaigca
zdecvdowanej poprawie rowniez w
tei dziedzinie.

Ale taks poprawa sama sie nie
dokona.

... Redakeja

"PLAWSKI;

Ctykule pt.

3 Sd.morzqdu -Robotni-
czego” .oglasza . w ' ostainim nume-=
rze -ankiete czytelniczq pt.: wMoim

- zdaniem”.:Chodzi o to,> zeby kazdy

czytelnil - tego pisma wypowmdzmt
sie, ‘o sqdzi o sposobie wywiqzy=
wanie ;5ig samorzqdu ze stojgcych
przed nim - zaden, zwlaszcza W
skomplikowanych sytuac;nch w 2a-
kladzie, jakie sprawy obecnie nure
tu]q ‘dzialaczy samorzqdy.

" Pierwsze dwa numery »Samos:
rzqdu Roboemczvgo” wydane w bies

‘Zgeym roku zawierajq sporo mate<

‘rialéw na temat . funkcjonowania
samorzadu, omawiajg medoqugnie-.
cia wystepujgce w pracy. KSR,

zwlaszeza w jej bezposrednim kon=
takcie z zalogqg w dzialalnosci §ro-
dowiskowej (W bezposrednim kons<.
takcie z zaloga — HENRYK PO-
Samorzad i Srodowisko
— MIECZYSLAW TRZECIAK),

CZESLAW KARKOWSKI w ar«
Teoria i praktyka”
podkresla, ze obok ekonomicznych
probleméw dominowad powinny 1w
pracy seamorzqdu rohotniczego spra-
wy kontroli warunkéw pracy
urzqdzen socjalnych. Spoleczne
przeglgdy — przypomina autor —
sq © jednqg =z nayskutcc..me)szych
form aktywizowania 2zalogi, wciq~
gania jej do kontroli, a wiqc‘do
‘pracesu zarzqdzania pr:edsiebmr-‘
stwem,

STANISLAW LYPACEWICZ 1
pierwszym numerze . Samorzqdd
Robotniczego” w br. omawia Sto=
piett i zakres przestrzegania przez
durekcje | przedsighiorstw  przepi-
sow, wymikajacych z ustawy o $a<
morz=qdzie robotniczym 1w S§wietle

Na lamach
,oamorzadu
Rebotniczego”

badari prokuratury. Warto podkre-
Sli¢, ze po raz pierwszy problema~
tyka Stosunkow miedzy dyrekc;ami
przedsigbiorstw, a organami .samo=
rzqdu . robotniczego byla przedmw-
tem zainteresowania organdéw- pro=
kuratorskich. . Prokuratura.:. Woje=
wédzka - dla m. st. Warszawy.:w; la=
tach 1969 i 1970 przeprowat

< Aparatury-
Zjednoczeniu  Przemyslu
-nicznego. -,,Unitra” :

mu dednoc..emu Przedsquiorxtu}

pr’edszebm*-
poszenowanis

zor mad podlcglunu
stwami w -zakresie
prawe o samarzqd;.ie.

Okazulo sie, e w 2¢u'lwym ze
zbadanych zakladéw ustawa o sa-
morzadzie nie jest w pelni wyko-
nywana, . Dyrekcje nie przedkladajig:
samorzqdom bilansow rocznych
wraz z. rachunkiem wynikéw. Nie-
kiedy ~wprowadzajq . regulaminy
pracy zatwierdzone tylko przez 2d-
rzqdy okregawe zwigzkow zawodo-
wych, a nie — jak byé powinno
— uchwalone przez KSR. Nu ogol
nikt" nie przestrzega skladania na
KSR sprawozdan kwartalnych i
pétrocznych, co utrudnia organom
samorzqdu spelnienie ich funkcji
kontrolnych.

Wine za te uchybienia ponoszq:
niewqtpliwie  dyrekcje przedsig-
biorstw; mniepokoi: jednak - niedo-
~wled organizacyjny samych orga-
néw samorzqdu - robotniczego Ww:
dziedzinie wykorzystenia swoich -
prawnien  kontrolnyck. i mnadzor«
czych. Niewaqtpliwie w realizacji
tych funkcji - samorzqd ' napotyka.
trudnosci, wynikajqce nie tyle z
.niedostatecznego przygotowania ro=
botnik6w  do sprawowaenic kone
troli, ile z niechetnego do miej sto<
sunku administracji.

Robotnicy na ool orientujg sig
doskonale, jakie przeszkody wutrud-
niajq prace, hamujq wlasciwq or-
ganizacje produkcji. Potrafia oni
nie tylko wskazaé braki, lecz ak-
tywnie uczestniczyé w ich przezwy-
ciezaniv, Umiejg tez obiektywnie -
ocenié¢ starania i prace kierownics
twa zakladu.

Socjoloy JOLANTA KULPIN-
SKA w recenzji z dwoch prac so-
.cjologicznych  poswieconych dzia-
talnosci  samorzqdu robotniczego,
ktore ukazaly si¢ ostatnio, slu-~
sznie podkresla, e opinia jakeby
robotnicy mie byli dostatecznie
przygotowani do zarzqdzania, nie

- zadowala nikogo. Fakty jej nie po-

twierdzajq.

Przyczyn mniewlasciwego funkcjos
nowania samorzqdu, niepelnego wy-
korzystania jego uprawnien szukad
nalezy glebiej. Analize dzialalnosci
samorzqdu wiqzaé trzeba z badg-
niami stylu zarzqdzania w przed-
sigbiorstwie, stanu organizacji pra-
cy. stosunkow miedzyludzkich, po-
staw pracowniczych. Slowem, nie
mozina izolowaé instytucji samorzg-
du od caloksztaltu ycia spolecznc-
go zalogi. (ak)
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- “ADUJE niezmiernie — i miéj- 26w Obcych mie wyjasnia, tej skion-
.. my :nadzieje, : 2e 'radowad jui modci rezeiib.do ukrywania sie, to

towokci do bojiv'o wyksnaife
-kroczenie- planow.. W te
B esa. i

i nier przestanie — ‘dokondne w méwi: ,zapaes. zrobiony w-prewidy
‘“tych: tygodniach ponowne: odkrycie  waniu jakiejs -potrzeby”. .. Kolejne

blogostawienstw - prostego,  ludzkie- " dwa znaczenia.sg militarne, bo “od-
go . jezyka W enuncjacjach; oficjal- .noszq :si¢' do  sily  zbrojnej pozosia-
vmyeh, w: wielu artykulach,..a ‘nawet -wionej w odwodzie: i do '0s0b, ktore
i.w’ wiadomoSciach ' prasowych inie- .moge - byé ‘powolywane -do . stuidby
- ktorych. rozmowach. . prowadzonyeh - wojskowej. Wreszcie ,rezerwa’ ce-~
przed kamerq telewizyjng. Kdmen- chuje . czlowieka zachowujqcego sie¢

" raz tak.'oszolomieni, ze zapominajg, zerwy kojarzy.sie zatem' z militar-
iz ‘nie’ moZe. ono: stanowié “delu ‘sa- mym znaczeniem' slowa, gdyz rezer-
. miego v sobie; lecz jest jedynie nie- wa .w znaczeniu zapasu . gospodar-
.zbednym warunkiem ” i. ‘$rodkiem, czego nie implikuje Kkoniecznoiti
" .prowadzqeym'.do racjonalnego  dzia- skrytego dzialania. Tak teZ .znacze-
" lania, opartego ma argumentach zro- nie Tezerwy rozumiano w pierw-
" :dzonych z';prawdziwej. dyskusji, ‘a szych, latach ksztaltowania naszej
" nie’na prawdzie objawianej zawily- gospodarki planowej, kiedy gloszo-
©'mi stowami. RS no bezapelacyinie, ze socjalistyczna
.. "Warto, 'sobie jednak “uswiadomié, gospodarkae planowa jest gospodar-
'~ ge - nielatwo’ jest’ uwolnié si¢”od nd- kg bez rezerw. . -
+; lecialoSei’ specyficznej. terminologii  Praktyczna realizacja “tego' sloga-
| i tworzonej latami: calymi przy .biur- nu w planowaniu. byla _przyczing
‘v kach- i Za:méwnicami, a pracowicie znanych -klopotéw i- trudnosci. Byl
--upowszechnianej +przez: §rodki ma- to .okres, kiedy co spryiniejsi kie-
- sowego- przekezu w sposéb:tak sku- rownicy  przedsiebiorstw i resortéw
teczny, < ze zawedrowaly .vod. strze- fzeczywiscie -ukrywali swoje rezer-
- chy. 1 za: lady . sklepowe: Na: wlasne wy, aby chronié sie przed shutkami
uszy uslyszatem 'kiedys"w wiejskim zjgwisk nieprzewidzianych. Wiedzqc,
i:sklepie, ze - cukier. wprawdzie jest, e znalezienie takiej rezerwy przez

< wad ma dzien, w ktérym zamierzd- ne z -jej. nmatuchmiastowym zabra-
lem zakupié pil kilograma -, nie 20~ piem, rozwiiali niemale pomyslo-
__ planowans  odnowiedniego - Umitu” wosé w jej ukrywanin. Nawyki vo-
" Co prowda zastuzeni. bojownicn 0 chodzqee z owych czaséw -zhpewne
czystosé: Jeziikn pietnowali aneado- cigsq od dzi§ nad stosunkiem do re-
", ‘tyezne - "mowotwory jak oslawiony zerw, choé.w kolejnum okresie glo-
umidy dFlenmij” . czy ,apukon nrze- srono z réwng silg glosu teze o ko-
“robu”.. ‘Znacznie ‘trudniej - jednek piecznosci umieszczania w planach
" “rozpoznad ‘mowotwory  treSciowe. rezerw miezbednych ma  przypedii
‘ulktywaigee sie” pod miezmienionu™ njeprzewidziane. To z kolei powo-
i poprawnym na pozér.bremieniem  dowalo, ze co madrzejszy planistaz
stowa. O takim to orzymadku. ki6ry géry wiedzial, na jaki nieujawniony
robi koriere wlasnie ternz. .bedzie cel prezeznacza rzekomq rezerwe.
. mowa._ mw tych rozwateniach, Mam Skoro wigc ani zakaz, ani nakez
na musli rezerwy”; z ktérimi nf- tiworzenia rezerw nie doprowadzity
tuchmiost’ kojarzir sie’ uinwnianie. go josnego, racionalnego traktowi-
wukrywanie i sposytkowanie dla pig sprawy, postanowiono postawic
dohra... N ja nma plaszczyinie uczuciowej, Za-
Objasnienie’ “podane na .pierw- czal sie okres apeli o wykrywanie
szym’” miejscu ‘w “Slowniku Wyra- rezerw i stawianie -ich w’ stan go-

- zeriwa: g

zagospodarowania ‘situczld szklaneij.

., kolor

podarcza. - nabral
militarnego,. o kiérym mowa lru-
gim® i’ trzecim objagnieniu’ Stowni-
ke Wyrazéw: Obcych.” :

“Daleki jestem od uié‘docergidﬁiw

fundamentalnego 2naczenia' sprawy
pelnego,  a. raczej optymilnego wy-

“tatorzy’ tego’, zjawiska - sq ‘nim nie- powsciagliwie. Skryty' charakter re--

y 4 prze-
5 ré=

" planinwej najdoskonglsze

wego, -Przywréémy  nazwie. ,rezer-
wa jéj- prawdziwg ‘tresc gospodar-
¢2q, pamietajac; ze-i w- gospodarce
lanowa-
nié inie zdota wykluczyé “dzialania
czynnikéw . losowych i koniéczno-
sci dokonyw nieprzewidzianych
smian. I-zacznijmy uweiaé rezerwy
wlasnie za §wiadomie czaloony za-

*

O REZERWACH
prawdziwych
i urojonych

JULIUSZ GORYRSKI

* ale nie 'moze byé sprzedany, poni?- wladze przelozone jest réwnoznacz-"

korzystania posiadanych czynnikdw
produkeji, pracy iywej i uprzedmio-
towionej, postepu naukowo-techni-
cznego i organizacyjnego. Nalezy to
do podstawowych obowigzkéw kaz-
dego robotnika, majstra, inZyniera,
dyrektora, ministra. I dlatego wla-
$nie nie widze potrzeby nazywania
tej sprawy okresleniem, ktére mo-
2e tylko przyczyniaé sie do jej za-
ciemniania. Rezerwq jest ,drugi od-
dech” biegacza i na jego -umiejet-
nym wykorzystaniu polega m. in. ta~
jemnica bicia rekordéw. Ale pro-
dukcji na co dzien mie trzeba orga-
nizowaé metodami sportu wycyno-

pas i to zapas nienaruszalny, jeieli
nie wystepuje poirzeba, dla ktdrej
on. zastal zaloZony.

Szczegélﬁie {rytujgce i szkodiiwe
w skutkach sq inne bledne zastoso-
wania pojecia rezerw. ’

Zaden dziennikarz nie napisalby
np. zdania: ,szybki rozwdj budow-
nictwa teszkan go potyka
trudnodei 2 powodu wyczerpywania
si¢ rezerw cementu”, bo wiadomo,
2e cement nie zostal nam dany
przez przyrode lub innego dobro-
ezyice, lecz jest produkowaeny w ce-
mentowniach. .

. Dzlennikarz stwierdzi wiec, Z2e
wprodukcja - cementu nie nadqiaz za
potrzebami budownictwa” i zadpe-
luje 0 jej zwigkszenie. Natomiast
codziennie po- kilka razy spotyka-
my w prasie smutng refleksje o wy-
czerpywaniu  sig rezerw  lerenow
uzbrojonych, co utrudnig lub zgola
uniemozliwia nadanie budownictwu
mieszkaniowemu poiqgdanego rozma-
chu. Skqd bierze sig¢ to przeswiad-
czenie, 2e tereny uzbrojone sq do-
brem niepomnazalnym i kim sq te
zlo§liwe krasnoludki, ktére wcind
ukrywajq przed spoleczetristwem te
niezabudowane rezerwy?

Zrédla tego zludzenic siggajq
okresu odbudowy po zniszezeniach
wojennych, kiedy rzeczywiscie w
miastach najbardziej zniszczonych
przetrwaly warto$ei ukryte pod zie-
mig w postaci uzbrojenia komunal-
nego i energetycznego. Odbudowujgc
zburzone dzielnice przywyklismy do
tego, ze urzqdzeniz te trzeba bylo
w nieznacznym tulko stopniu napra-
wiaé i uzupelniaé. Byla to sytuacja
nienormalna, lecz kiedy trzeba by’
po odbudowie tych terenéw przejsé
na teren dziewiczy, uwazalismy to
wlad$nie za rzecz niezwykla., Zamiast
zawczasu pomy$leé o potrzebie za-
ktadania nownch systemdsw uzbroje-
nia, zaczelismy wposzukiwaé re-
zerw” w terenie odbudowanym. Za-
czela  sie akeja ,dogeszczania”,
zmieniono mnormatywy urbanistycz-
ne, podwysszano zabudowe tam,
gdzie bylo to uzasadnione charakte-
rem dzielnic, ale nie tylko tam. Po-
wstawaly osiedla zaludnione tak ae-
sto, jak niedawno jeszcze krytyke-
wane dzielnice kapitalistucznei spe-
kulacji gruntowei. Okazywalo sie
czesto, 2e istniejace uzbrojenie
przedwojenne nie wuystarczalo dla
obslugi zwiekszonej liczby ludnofci
i musialo ulec gruntownej, kosztomr-
nej przebudowie, Dziolalno$é ta do-
prowadzita do swoistego rekordu.
poleqaiacego na nieznacznym tulko
wzrocie tzw. terendw 2ainwesto-

wania miejskiego w okresie, kiedy
ludnoi¢ miast ulegta podwojeniu.

Wicm, ze problemu nie wolno
upraszezaé. Wigie sle on ze sprawd-
mi produkcji rolnej, lub raczej wa-
rzywniczej, choé wiadomo znow, ie
wiréd  czynnikéw  powodujacych
utrate terenéw rolnych zabudowa
mieszkaniowa odgrywa role niezna-
czng. Nie ulega za$ zadnej watpliwo-
Sci, ze wérod wszystkich rodzajow
inwestowania uzbrajanie terenow
pod zabudowe nalezy do najbardziej
efektywnych. Miarg tej efektywno-
§ci jest poréwnanie dochodu naro-
dowego wytwarzanege na hektarze
gruntéw ornych i terenu zabudowa-
nego.

Niezauwazaniv tych prostych 1
oczywistych prawd sprzyjajgq mnie-
uregulowana sprawa waloryzacji te-
rendw nierolniczych oraz batamut-
ny slogan o wyczerpywaniu si¢ te-
renéw uzbrojonych. Czas najwyi-
szy, aby zastgpi¢ go haslem o hko-
niecznosci produkcji terenéw uzbre-
jonych przez racjonalna, daleo-
wzroczng polityke inwestycyjno-ur-
banistyczng.

Zaczeli§my od tego, Ze chuwila
obecna sprzyja usuwaniy napuszo-
nej, zawilej i balamutne) termino-
logii z maszego uzytku jezykowego.
Powinno to stworzyé warunki dla
racjonalnego dzialania gospodarcze-
go bez koniecznosci wprowadzania
nastrojow boju, bohaterstwa i zasa-
dzek czyhajgcych v ukryciu. Jed-
nym z przykladéw jest mowy sens,
niepotrzebnie dorabiany do stowa re-
zerwa, Celem rezerwy jest wladnie
ochrona przed skutkami zjawisk nie~
przewidzianych, w tym czynnikéw
losowych. Natomiast drég prowa-
dzgcych do zwiekszenia naszego po-
tencjalu gospodarczego trzeba pi;-
szukiwaé w pracy i mysleniu, a nie
w polowaniu na czesto nie istniejqg-
ce w rzeczywistosci rezerwy.

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

TRYBUNA CZYTELNIKOW o

STLUCZKA SZKLANA —
MATERIAL BUDOWLANY

nych “walorach technicznych i
. ekonomicznych, a tez i zdob-
niczych, nadajgcym sig¢ do produk-

MATERIALEM“ o wielostron-

_cji grysow budowlanych, jest sttu-

czka.’
Od szeregu lat istnieje problem

Z7.°roku na’ ok stluczka szklana
colorawa i ‘pélbiala *jest -dolowana:
(zakopywana), ‘wykorZystuje..  sig
za§"tylko w hu z-
ke biald. W efekcié, w ciggu-tylko °
jedneégo roku straty w materiatach
wynosily - érednio ok. 50 tys. ton,
nie liczac kosztéw wywozu i dolo-
wania.

Stluczka szklana, po przemieleniu
i przesortowaniu wedlug odpo-
wiedniej granulacji, z pelnym efek-
tem moze byé zuzytkowana:

— jako domieszka do asfaltéw,
zwiekszajaca przyczepno$é na-
wierzchni (tarcie), co ma istotne
znaczenie dla zmniejszenia wypad-
kowosci przez poslizgi oraz zwigk-
sza odpornoéé nawierzchni na Scie-
ralnoéé¢ i przediuza jej Zywotnosé;

— jako domieszka do zapraw
tynkarskich zastepujaca takie kom-
ponenty o wartoSciach zdebniczych
jak mika, kwarce lub grysik mar-
murowy wplywajge jednoczesnie
na zmniejszenie zuzycia tarabony:

— jako domieszka - do betonéw
stanowigca element zdobniczy i je-
den ze skladnikdéw betonu przy ro-
botach lastrikarskich jak: schody,

_ogéle, a réwnocze§nie -obni

posadzki. plyty i parapety okienne,
pasy betonowe itp.; .
— jako domieszke¢ i dodatek di

. plyt chodnikowych lub -asfaltow’

chodnikowych.

Uzycie gryséw ze stluczki szkla-
nej nie tylko podnosi w duzym ’
stopniu walory. uzytkowe:'i estetycz-

. ne, ale tez .przysparza dodatkowych

ilodcirmateriatéow - budoWlanych!Q'\:
ko
szty materiatowe, gdyz grys ze stlu-
czki szklanej. zuzyty zostaje jako
substytut o wiele ~droiszych tra-
dycyjnych - materialéw — -kompo-
nentow .asfaltow, tynkéw czy be-
tonow.

Doceniajagc wszechstronnosé zna-
czenia sttuczki szklanej dla gospo-

darki, opracowalem na ten temat
krotki - program  zagospodarowania
stluczki kolorowej i poélbialej po-

przez uruchomienie produkeji gry-
sow, przedstawiajac rownoczesnie

" w tym opracowaniu co§ w rodzaju

danych wyjsciowych do zalozen
techniczno-ekonomicznych  organi-
zacji zakladu przetworstwa -stiucz-
ki szklanej na grysy budowlane.
Opracowanie powyzsze zlozylem
w KW PZPR w Rzeszowie w dniu
20 stycznia 1965 r., a juz w dniu
26 stycznia, przy pismie znak:
WE/186/65 6wczesny sekretarz  eko-
nomiczny. KW PZPR, a obecny wi-
ceminister przemyslu maszynowe-
go tow, J. Brych przekazal to opra-
cowaniz przewodniczacemu WEKPG

PRZEPISY O DOKTORATACH

MYSL rozporzadzenia Rady
WMinistréw z 8 lutego 1966 r.
w sprawie warunkéw i trybu
przeprowadzania przewodéw doktor-
skich egzaminy powinny byé zlozo-
ne przed przyjgciem rozprawy dok-
torskiej. W poprzednich przepisach
(z 1959 r.) sprawa ta byla uregulo-
wana inaczej. Mianowicie, rada wy-
dzialu mogla powotaé komisje do
przeprowadzenia egzaminéw doktor-
skick dopiero po przyjeciu rozpra-
wY. .
Miewatpliwie musialy byé jalie§
powody, na skutek ktorych obecnie
egzaminy doktorskie trzeba skla-
daé przed przyjeciem dysertacii. Czy
jednak racje te sa zawsze sluszne?
Ustawa z 31 marca 1965 r. o stop-
niach naukowych i tytulach nauko-
wych, ogélnie rzecz biorgc, jest ko-
rzystna dla praktykéw. Po raz pier-
wszy dopuszeza ona bowiem mozli-
wobt rozprawy doktorskiej, opartej
na pracy konstrukeyine, .projekto-
wej lub technologicznej, czy na-
wet bedaca wyodrebniong czefcig
pracy zespolowej, o ile tylko rozpra-
wa doktorska stanowi samodzielne
rozwigzanie zagadnienis naukowego
pizez autora i wykazuje jego ogbl-
ng wiedze teoretyczng w danej dy-
scvplinie naukowej.
, Rowniez to, ze w niektérych przy-
padkach do przewodu doktorskiego
moze byé dopuszczona osoba, ktéra
ukonezyla tvlko studia rawodowe w
szkole wyiszej lub studia réwno-

S
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szedne, a w wyjatkewych przypad-
kach takze osoba, ktoéra nie ukonczy~
ta nawet wyzszych studiéw zawodo-
wych — stwarza dla wielu ludzi du-.
23 szanse.

Newe przepisy sa jednak nieko-
rzystne (w poréwnaniu z poprzedni-
mi) dla tych prakiykéw z tytulem
magistra-inzyniera czy magistra,
ktérzy z wymienionych wyzej udo-
godnien nie korzystaja. Wiele os6b
ukoficzylo studia dawno, odwyklo
wiec od skladania egzaminéw. Do
opracowania rozprawy doktorskiej
mazistrowi-inzynierowi czy magi-
strowi potrzebne sg przede wszy-
stkim: gruntowna wiedza z zakresu
inctodolngii  badai  naukowych i
znajomoéé zasad pisarstwa nauko-
wego. Ale zeby
dyscypliny podstawowej, nalezy zdo-
bré sie -na wysilek niepomiernie
wieckszy: na pamieciowe opanowa-=
nie bardzo obszernego nieraz mate-
rialu naukowego.

Tracenie czasu przez Dbraktyka
{magistra-inzyniera czy magistra)
na przygotowanie si¢ w pierwszej
koleinoSci do egzaminéw  doktnr-
skich moze tak go zniechecié. 7e na
opracowanie dysertacji nie starczy
juz sit, czasu, czy checi.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z
8 lutego 1966 r. w sprawie przepro-

wadzania przewodéw doktorskich
powinno wicc zostaé uzupelnione
przepisem, moca ktérego moizliwe

byloby réwnies skladanie egzami-
néw doktorskich dopiero po przyje-
ciu dysertacji.

W rozperzadzeniu wykonawezym
jest réwniez inny antybodziec do
otwierania przewodow doktorskich
przez praktykéw. Mam na my$li ko-
lokwium sprawdzajgce -— przed doe

zlozy¢ egzamin z -

Prez. WRN w Rzeszowie, aby ten
zajal w tej sprjaw*l(z stanowisko.

Od tego czasu minglc 8 lat i do-
tychezas brak informacji tak. ze

_strony WKPG, jak tez ewentualnie

Zjednoczenia Przem. Terenowego
Materiatéw Budowlanych lub. Woj.
Zw. Spéldzielczosci Pracy. Nato-
miast, . w jednym -z grudniowych
serwisow informacyjnych dla pra-
sy codziennej .(vide +Nowiny
Rzeszowskie“ nr 336 z. 5.XI1.1970
roku) Agencja Robotnicza podala —
jako nowo$é (sic!) -~ informacje,
ze w USA, na uniwersytecie w
Missouri .. - przeprowadzono. : ostat-
nio (!) ‘badania nad wykorzystaniem

stluezki, w wyniku: ktérychuzyska-:]
/no niejako podwéjny ‘efekt, a - to:

rozwigzujacy problem pustych bu-
telek, zalegajacych $mietniki.i réw-
noczeénie uzyskano dodatkowy ma-
teriat drogowy, jako dodatek do
asfaltu, zwiekszajgcy odporno$§é na
écieranie, a wiec przedluzajgcy
zywotnosé nawierzchni. Konkretnie
chodzi tu o tzw. grys szklany pro-

~dukowany ze stluczki szklanej.

- Czy rzeczywidcie musi to byé no-
wosé, i 'to koniecznie patentu
,made in USA“? Jak z caloéci ni-
niejszych uwag wynika, wykorzysta-
nie sthuczki szklanej dla celéw bu-
downictwa (ogélnego i drogowego)
nie jest nowofcig, za$ moje opra-
cowanie z 1965 r. stanowilo prébe
zmaterializowania. my$li naszych
instytutéw poprzez praktyczng dzia--
talnoé¢ pgospodarczg. Moze wigc
Amerykanie. przejgli opracowania
naszych instytutéw i juz nas w ich
wykorzystaniu wyprzedzajg?!

WLODZIMIERZ RABIJ

A PRAKTYCY

puszczeniem do przewodu doktor-
skiego. »

Oczywiécie, nie mozna w zasadzie
negowaé celowosci wprowadzenia
kolokwium sprawdzajacego, zwla-
szeza, ze obecnie w niektérych przy-
padkach do przewodu doktorskiego
— jak juz nadmienilem - moze
by# dopuszczona osoba, ktéra ukofi-
czyla tylko studia zawodowe,

Ale praktycy z tytulem magistra-
-inzyniera czy magistra moga nie-
jednokrotnie w trakcie pracy zawo-
dowej ,o0dkryé” jaki§ wainy temat
dla naszej gospodarki, ktéry moze
by¢ przedmiotem rozprawy doktor-
skiej. Czy zechcg zadawaé sobie
trud wigkszego opracowania, o ile
beda mieli watpliwosci, czy ich wiel-
ki wysilek nie péjdzie na marne?
Mozliwosé uzyskania stopnia nauko-
wego ga prace wloZong w opraco-
wanie jakiego§ waznego tematu nie-
watpliwie stanowi znaczny bodziec
do podjecia takiej pracy. Kandy-
dat na doktora nie moze mie¢ pew-
nosci, czy jego podanie 0 wszczecie
przewodu doktorskizgo zostanie po-
zytywnie zalatwione, tzn, czy rada
wydziatu (rada naukowa) podéjmie
uchwale o wszczeciu przez niego
przewodu doktorskiego. '

Dziekani wydzialéw nie powlnni
— mofm zdaniem — wymagaé skla-
dania kolokwilum sprawdzajacege od
osob posiadajacych tytul maglstra-
-inzynicra czy magistra, zwlaszcza,
-gdy temat rozprawy kandydata ma
duze znaczenle dla naszej gospo-
darki narodowej. '

TADEUSZ BITNER

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wspélnych czesci z magnetofonami
produkowanymi na licencji Grundia-

bruchomienie predukeji calkiem-

nowej rodziny magnetotonéw, jest
zawsze trudne, . dlugotrwale i kosz-
towne. W. tym przypadku istnieje
koniecznoié wykonania duzej ilosci,
narzedzi i form, co ma pochlongé
okclo 100 tysiecy roboczogodzin na-
1zgdziowni. .
E 3

A tak, sie sklada, ze ma $wiecie
mamy teraz oibrzymig hoss¢ na na-

rzedzia, a zwlaszcza na formy .do'

wytwarzania wyrcbéw z tworzyw
sztucznych. Opéznienia w dostawach
ich siegajg $rednio siedmiu miesig-
cy, najwickszy deficyt odczuwa sie
w .US.i, Wszystkie te formy sa
bardzo pracochlonne i drogie. Na-
- rzedziowiec w USA zarabia od 7 do
12 dolaréw na godzine, do tego do-
chodzy koszty posrednie (czesto 400
proc. kosztéw robocizny bezpofred-
niej). Mozemy w kazdej chwili kaz-
dg ilo§é form wyeksportowaé 1 na-
wet do ZRK docieratly zapotrzeho-
wania bezposrednio z USA. Gdyby.
wiee zamiast uruchamiaé produkcje
calkiem nowej rodziny magnetofo-
néw pr ¢ ilosé rob ¥, po-
trzebna na jej oprzyrzadowanie, na
wykonanie form dia amerykaiskich
odbiorcow — to moina by uzyskaé
po ponad 10 dolaréw za. kaidg ro-
boczogodzing,, a wigc w sumie gru-
bo ponad milion dolaréw.

Obroricy nowej rodziny magneto-
fonéw wysuwali jako kontrargument
mozno$é jego eksportu do ‘krajéw
kapitalistycznych. Prawda, ale mak-
symalne wplywy nie mialy nigdy
przekroczyé z tych transakeji milio-
na dolaréw, a do tego trzeba bvlo
dodaé¢ duzo ‘metalu. robocizny i zu-
zycia maszyn — duzo twigcej, niz
przy produkeji form.

Kolo tej sprawy chodzitem sporo.
Moéwitem komu tylko trzeba bylo
i’ kto tylko chcial mnie sluchac.
Wszyscy odpowiadali: tak, ale prze-
ciez my nie jesteSmy fabryka na-
rzedzi. My musimy produkowac ma-
gnetofony.

Powiedzialem o tej sprawie nie-
poirzebnie w jednym miejscu — w
Zjednoczeniu ,Unitra“. Powtdrzono
dyrektorowi i dostalem: pewnej slo-
necznej soboty wymodwienie. Praw-
de powiedziawszy — méwiono, e
to tylko forma ostrzezenia, Ze moze
si¢ jg cofnie. Ale ja juz nie chcia-

- lem j jeszeze przed uplywem termi-

nu wymoéwienia odszedlem.
sk

Przedtem jednak dowiedzialem sig
oApolskim kserografie SAWA 68, o-
pisanym w Zyciu Warszawy z 2 | 3

lipca ub. r. To byl istny samograj.
Poprzez, ,brygade racjonalizatorska*
mozna bylo w ciagu paru tygodni
wykonaé pare takich prototypowych
kserograféw w naszej modelarni.
Wszysey zgodni byli, ze to prosta
i oplacalna produkcja. Koszty wlas-
ne — ponizej 80 tys. zl, a-byli ama-
torzy, kiérzy by dali za niedopiesz-
czony prototyp i pét miliona. Ni¢
dziwnego: taki kserograf umozliwia
rocznié zaoszezgdzenie 2.5 min lo-
tych na materialach $wiatloczulyeh,

Kserograf ten, chroniony ‘naszymi

atentami i~ nagrodzony jud . przcz
KNiT, bylby bezkonkurencyjny :pa
\ g igia, W-.-samej. Europie
el na by sprzeda¢ po-
nad dziesied tysiecy. A jeszcie’ prze-
ciez pozostalby rynek krajowy i ca-
lego naszego obozu, zapotrzebowa-
nie na dalszych dziesieé tysigey.

Szukalem wszelkich mozliwoSci
przekonania kadry technicznej ,Ka-
sprzaka“, ze tu. jest zlote jabiko.
Chyba z dziesigciu ludzi. zawiozlem,
by obejrzeli dzialajgcy model..tego
kserografu, wszyscy sie zgadzali, Ze
to proste,-ale to nie nasza branza,
nie nasz ,profil” itd. ,

Opowiedzialem wigc .im historie
znacznie- kiedy$ mniejszej niz Kas-
przak fabryki . radioodbiornikéw z
USA. Wzigla ona w 1949 roku. li-
cencje na produkcje jeszcze bardzo
prymitywnych. kserografow. Dzis
niewiele oséb wie, jak ta firma si¢
poprzednio nazywala, ale wszyscy
wiedzg 'co to. XEROX CORPORA-
TION. W. dwadziescia lat po histn-
rycznej -decyzji znalazla si¢ una
wsréd najwiekszych korporacji pro-
dukeyjnych USA. Niestety, ten przy-
klad nikomu nie trafial do przeio-
nania. NajczeSciej méwiono, tak mo-
ze to prawda, ale tu sg inne wa-
runki, tu inny $wiat...

Czy zreszta mozpa mie¢ do dy-
rekcji ' ZRK pretensje o niepodje-
cie sie produkeji' SAWY. skoro przez
tezy lata nie mozna bylo znalezé in-
nego producenta i mimo konkretne-
go polecenia obecnego Premiera pro-
pozycje te odrzucily tez inne przed-
sigbiorstwa? .o

Na szczescie kserograf znalazt dla
siebie miejsce gdzie indziej, ale za-
jerie sie. nim w ,Kasprzaku* przy-
$pieszyloby realizacje o jaki§ rok.
Moze to niezbyt duzo, jednak inni
nie spig i smaczne kaski moglyby
nam znikngé.

Problemem pozostaje jednak fakt,
ze takie okazje nie zostaly przez ten
zaklad wykorzystane i Ze podobne
propozycje—czy inicjatywy i w in-
nych’ przedsiebiorstwach czesto ida
w bloto. A kiedy nie ma popytu —
to automatycznie ich podaz wygasa.
Dlaczego tak sie dzieje?

Dyrekcje ‘maja spetane nogi i re-
ce przepisami, czesto na dodatek ze
soba sprzecznymi. Na ten zresztg
temat wypowiadal sie w numerze
Swigtecznym ,.Dookota Swiata* dy-
rektor naczelny ,Kasprzaka“. Maja
dyrektorzy poza tym na glowie
Zjednoczenie i Ministerstwo. Wszy-
stkie te instancje co$ od dyrektorow
cheg i nie zawsze cheg tego samego.

Czego sie od dyrektorow przed-
si¢biorstw naprawde wymaga? Rea-
lizacji planéw i takiej lub innej pro-
dukcji. Wychylanle si¢ z nowymi
koncepcjami grozi co najmniej du-
Zymi klopotami, Zapomniano, Ze Za-
den zaklad w Polsce nie istnieje tyl-
ko dla .produkeji konkretnego wy-
robu, ale one w rzeczywistosel ist-
nieja po to, by zaspokajaé potrzeby
pol prz; Inych nakta-
d:lch na jednostk¢ wyrobu czy uslu-
gl

*
'ZRK rozpocznie niedlugo produk-
cj¢ magnetofondw kasetowych. Na-

wet wejscie w koprodukcje z firma
zagraniczng nie zmieni faktu, 2ze
produkuja je juz tez w NRD, WBL
i CSRS. a my sami nie produkuje=
my nawet do nich jeszcze kaset.
Jezeli produkcja urzadzen do zapi-
su magnetycznego lezy w .profilu”
zakladu — to czy nie wiekszym
krokiem naprzéd byloby pojécie na
produkcje kasetowych pamigei mae
gnetycznych dla komouterow? Pro=
dukcja  przyszlosciowa,  bardzie
skomplikowana. ale oczywiScie bar-
dziej . efektywna. Bardziej praco-
chlonna. a mniej materialochlonna,
Za " jedna taka jednostke. pamieci
mozna na $wiecie kupié¢ dwadzieSeia
plerwszorzedpych , k etowych max
gnetpfdnb\'x'iql’ﬁ%ﬁgsa?? o
Trzeba przypomnieé soble o res’
wolucyjnym dynamizmie, ktory po-
winien nas cechowaé i zaniechad

- polityki mikrokroczkéw. Trzeba ro-

bi¢ zabie skoki pomijajac pewne
etapy rozwoju techniki. Bez tego
nie sposéb konkurowaé z krajami
przodujacymi. Trzcba nie tylko ko-
piowaé i wlee si¢ za ,pania matka”
jaka dla wielu jest przemysl zacho-
du, ale jak si¢ zdarza okazja --
trzeba tez pokaza¢ nasz Dpazur,

Z tego wszystkiego nie mozna
wnioskowaé. ze Dyrekcja ZRK jest
winna, Dyrektor to tez czlowiek.
Ma do$é klopotow i dziwne byloby,
gdyby chcial ich wiecej. Gdy ma
dokonaé wyboru miedzy konty-
nvacja produkeji dotychczasowei a
wejsciem w nowe, hiezbyt mu 2na-
ne dziedziny — zawsze wybiera
kontynuacje produkcji dzisiejszej,
gdvz jak wiekszo$¢ ludzi boi sie ry-
zyka.

A wlasciwie dlaczego ma Jje po-
dejmowaé? Czy ktoé mu podzigkuje
25 jego trud? Czy moze naprawde
dostanie eks‘ra nagrode? A mozZe
odznaczenie? Niestety. Za$ dodatko-
we klopoty pewne, Dvrektorzv tez
majg oczy i uszy. Niejeden widzial
i sivszal, jak skonezyli ci. ktérzy sig
wvchvlali. Po co mu to?!

Pare lat temu bvit w Kasprzaku
dyrektor, ktéry wprowadzil zasade,
7e je$li monta? do pigtku wykona
tvgodniowv plan — to pracownicy
tezo dzialt maig sobote wolna.
Efektv byly idealne, zatoga bvla za-
dowolona, ale dvrektora zdjeto 7a
to ze stanowiska. Drugieeo dyrek-
tora zdieto, gdvz sorzaciwil sie de-
cyzii .wysokiego szczebla”, by za-
wieslé natvchmiast orodukcje radio-
odbiornika  .Guliwer”,  Posiadal
konkretne zaméwienie eksoortowe,
no i mnastwo czeci na magazymie.
Uruchomil istnieigca jeszcze | oprzy-
rzadowang linie montazows. %
punktu widzenia ekonomicznego po-
stapil dobrze — aie wvlecial. Potem
dla ratowania kontraktu eksporto-
weea latano po wszystkich sklepach
ZURT-u w, calym kraiu i wykupy-
wano te odblorniki, W magazynie
ZRK bylo jeszcze niedawno moc je-
go czeScl, nie méwige juz o nie
zuzytym oprzyrzgdowaniu, Na do-
datek ,Guliwer” byl znacznie lep-
szy od tego, co teraz. oliarowuje
klientom bydgoska ,Elira”.

Dla dyrektora wige ,wychylenie

' si¢ z prawdziwymi nowosciami to

gra w takiego Totka, gdzie sie
wklada duzo, ale mozna praktyeznie
tylko przegra¢”. Wigc oni nie graja.
Kiedy zmienimy zasady tego ..tot-
kq". to i oni beda w niego grali.
Kiedy bgdziemy placié dyrektorom
nie za wskazniki, lecz za dynamizm,
inwencje i vrzedsigbiorczosé?
_Pomyélmy. aby naklonié dvrekto=-
row oduczenia sie dreptania, tani-
czenia chodzonego. Ja': zagramy im
mazura — to moze ctirzasng sie | W
ten takt bedg tanczyé, Tylko kiedy
wreszcie tege mazura im zagrajg?
Czas juz wielki.

ALEKSANDER PRUSZYNSKI



1ELEsie ‘méwi’i’-pisze
o ochronie:konsumenia.
Utarlo sigi' ze dyskusje
na ten temat prowadzo-
ne sg niejako:w dwadch
plaszezyznach. @ Jedia
polega na zbyt ‘ogélnym’ ujeciute-
matuy, druga natomiast ogranicza-sie
do probleméw' ochrony 'konsumenta
przed dzialaniami. - przesie¢pczymi
personelu punktéw detalicznyeh,”
W tym artykule.chcialbym ZWEO-
ci¢ uwage na konkretne przejawy
naruszania = interesdw materialnych
- nabyweow  sprzetu. radiotelewizyj~
nego W wyniku zakupu towaru ztej
jakoscei. P
Sprzet - radiotélewizyjny jest jed-
nym 2z najbardziej “skomplikowa-
nych i najdrozszych. towaréw. .tyn-
kowych, Jego wlasciwa jako$¢ ‘ma
dla mabywcy zasadnicze - znaczenia.
Rola handlu.—  najogélniej biarace
polega na mniedopuszezaniu - do
obrotu detalicznego i do. konsumen-
ta towaréw’ zlych “oraz wzmaganiu
presji na producentéw w celu’ po-
prawy -jakosci wyrobéw. ' Role  te
ZURT spelnia poprzez wlasne stuz-
by odbioru jako$ciowego. Odbidy, ja-
kofciowy ..przeprowadzany jest - W
dwdch etapach: na szezeblu hurtu
i na szczeblu detalu, Organizacja i
metoda pracy obu’ szczebli sg od-
mienne, Celem jednak wspolnym
jest niedopuszezenie do konsumenta
towarow o nieodpowiedniej’ jakosci.
Odbiér w magazynach hurtowych.‘po-
szczegblnych  oddzialéow  wojewéddzkich
ZURT prowadzony ' jest . metoda repre-

zentatywna, tzw. metoda . Statystycznej
Kontroli Jakosci (SKJ), ktbrej . zasady
okreésla Norma: Polska.. PN-37/N-03021

Metoda SKJ polega: na losowym: wybra-
niy z danej partii towaru okreslonej
procéntowo - probki. i zbadaniu jej w
oparciu o obowiazujace kryteria jakosci.

SR

Wskaznik Zakwestionowanych to-
waréw przy dostawach jest wysoki.
W roku 1961 wyniést 8,7 proc, w
latach 1966—1968 ZURT kwestio-
nowat. jako$é az 10 proc. dostaw z
przemystly, a w 1870 r. — mniej
niz 30,7 proc. Z  poszezegdlnych
rodzajow towarow majwigkszy pro-
cent kwestionuje ~ sie przy' dosta-
wach aparatéw - telewizyjnych ' (46,9
1w roku 1968) oraz adapterdw (odpo
wiednio 24,3 proc.). .

WYNIKI ODBIORU JAKOSCIOWEGO
SPRZETU RADIOTELEWIZYINEGO
W HURCIE ZURT

Zakupy Reklamacje U
. ilosé  wartosé X

Rok (tys.zh  (sztuk)  (tys.zl) 3:1

1 .2 3 4
1965 52199710 2002 13227400 283
1966 4 803 5280, 3.126 2011 634,2 418
1867 5318 162,0 3463 2106 677,5 33,6
1968 5210 999,0 3470 2013 810,0. 38,6
1968 - 50738780 3522 15312984 302
1070 - ,5 596 997,0 3177 1722129,7 30,7

Zr6dlo: materialy Centrali ZURT =
Dzial Odbioru Jakosciowego.

Dane uzyskano badaj
. ni-. wskaznile W

-za~ dostawy"

Okre$la on’ procent” wadliwych sziuk
‘odblornikéw . badanej ‘probee do-
starczonej ‘partii | towaru.. Dopusz-
<zalny wskaZnik . nominalnywadli-
wosel . sprzeti’ radiotelewizyjnego,
.ustalony  Normg ' Polska. oraz" poro-
zumieniem ‘'z ‘dostawcami; '
dla  odbiornikéow  telewi
proc.; -dla ‘aparatéw -radiowych
proc, dla ‘magnetofonéw--i’ gramofo-
now '— 2,5 pro¢. - . o
We “wszystkich przypadkach: rze-
czywisty wskaZnilk - jest -o _wiéle
wyzszy. Dla. telewizorow wyniost. 9.2
proc. w.roku1969. dla radicodbior-
nikéw w ‘tym samym roku 5.0. proc.
(dwa lata wezesniej nawet 7.8 proc.),
dla adapteréw. *5,0 proc. . (w ' roku
1967 az 9.3 proc).: Choé wskazniki
w . ostatnich czterech latach w . za-
sadzie nieznacznie spadaja, jednak
sg ‘one nadal wysokie w pordwna-
nju .z nominalnymi, zwlaszcza~ W

. przypadku gramofondw.

dobnie" jak W furcie: podstawa “dla -
.ich " obliczenia  jest ' stawka . .w. wy= "

sokosci "5 ‘proc. ” wartosci ' wadliwe)

sztulc)).-Kary - wadialne ' w 'detalu:'sg -

ze -niz: w: hurcie "(lgczna -ich
o‘a 'w ‘okresie 1966—1968 wynio-

sla’ 125.3 mln z}podezas: gdy w hue--

cig tylke” 88.9; min) i charaktery-
zije je szybsze tempo wzrostu.

3 .
: W ostatnich-dwéch latach zmniejszyla
‘sie" bezwzgledna -kwota kar-egzekwowa-
ny¥ch we tym czasie- przez hurt' (m.in.
na skutek obniienia .o polowe kar, zgod-
nie z decyzja. GKA .z :maja 1968), zwigk-
szyly :sie natomiast uniespodziewanie ka-
Ty .egzekwowane nrzez detal, osingajac
w’ bkr'esle 19691970  zawrotna sumig 137
min’ zh. : -

Dane dowodzg, Ze -odbidr: jakos-
ciowy. na szczeblu hurty, - dokon¥-
vrany metoda statystyezna. nie . jest
w stanie — mimo stosunkowo wy-
:sokiego poziomu kadry towaroznaw-
cow — wyeliminowaé wyrobéw wa=-

Zmianie; jedlii'chodzi o -telewizory;
wyjatkiem " jest  rok. 1969 1.-1970,

" gdzie. stivierdzono - niewielki spadek -

1igpraw.-Natomiast.w: aparatach ra-
diowych' notuje’ siz wyraZny wzrost
napraw przedsprzedaznych, ‘W la-
tach -1966—1970 _sl’uiba“"odbioru ja-
Kosciowego kwestiomowala co dzie-
wiaty ;aparat’ radiowy, a w latach
1988—1969 juz:co siodmy, a w roku
1970 — co’'sz0sty. -

Oprocz apraw przedsprzedaz-
n¥ch, ktérych “iloSei sa skrupulatnie
rejestrowane przez handel, sprzet
dostarczany przez przemysl jest
réwniez naprawiany przez samych
producentéw w- wyniku reklamacii
hirrtu,  Zakweéstionowana dostawa
pa; szezeblu hurtu jest poddawana
selekeji przez” przedstawiciel] prze-

mystu, ktorzy sami usuwajj wady -

wykryte przez hurt. Te naprawy —
przemyst oczywiscie nie chwali sie
nimi — nie sg w zasadzie ewiden-

KARY, REKLAMACJE

cOZ

Co prawda, poréwnanie bezpo-
§rednie wskaznikéw nominalnych’z
rzeczywistymi jest  dosé szokujace,
trzeba jednak wyjasnié, zeZze wzgle-
du na sposéb liczeniach tych’ostat-
nich - (sumowanie - ogélnej liczby
sziuk wadliwych oraz sztuk apara-
téw w badanych partiach -i wycig-
ganie z tych danych wskaznika:ogol-
nego) sens tego porownania nie jest
jednoznaczny w.. aspekcie K Normy.
Mimo to izestawienie takie. daje
pewng orientacje o poziomie pro-
dukeji sprzetu radiotelewizyjnego,
jak réwniez $wiadezy. o. nieskutecz-
noéci kontroli jakosci towaréw:.w
sferze prgdukcji, :

Odbior jakosciowy nie ogranicza
sie tylko do hurtu.-W sklepach de-
talicznyeh ZURT — -niezaleznie od
hurtu — -~ przeprowadzany ~jest’ 100-
-procentowy odbiér’ kazdej dostar~
¢zanej partii, Skuteezhosé' kontroli
jakoSei towaréw w sklepach najle-
plej ilustrujg kwoty, jakie wyegze-
kwowano od przemystu.zitytutu kar
2a" awy - Wadliwych i towaréwy
(Kary: te. naliczane -3’

wiegaelkwowsnyeh praez: hiur

DIONIZY KILBACH

dliwych. Tymczasem Kkontrola "W
sklepach, gdzie odbywa sig’ adbiér
100-procentowy (choé w o wiele
gorszych warunkach kadrowo-tech-
nicznych) pozwala wykryé oczywiste
wady w kazdym aparacie lub na-
wet tzw. wady ukryte w' czasie
.,\V)'ngz'ewania‘? sprzetu.

Detal kwestionowal ‘w  roku
1968 jakosé :23,5. proc. dostaw, W
‘roku -nastepnym 24,4 -proc, a W
roku 1970 - 21,6 proc. Odbior-
niki; w ktérych stwierdzono ® wady,
poddawane sa  naprawom. przed-
sprzedaznym. W -dostarczonych w

1970 -r, do detalu catego kraju 543

tys. odbiornikach- telc aizyjhych do-

Ckonano . w 12L1 tys, sztuk napraw

przedsprzedaznych. W tym samym
roku - dostarczono 8327 tys. radio-

‘odﬂbiprnikéw, z czego 1467 tys. wy=

to.naprawy. Co trzeci; czwarty
e téleviizor 1. ¢o-sigd-

my. 6émy _aparat . radiowy ., musial
byé przez aparat handlu doprowa-
dzony .do zywalnosci..

NIKA?

cjonowane przez handel, Na pod-
Stawie szacunkow mozna przyjac,
2¢ .ilo§¢ napraw — od momentu do-
stawy .z przemystu do chwili sprze-
dania przez sklep. detaliczny — jest
w. istocie przynajmniej poltora, raza
wyssza w.poréwnaniu z iloScia na-
praw dokonywanych przez handel
W irybie tzw. napraw przedsprze-
daznych. co . '

Sprzet- elektroniczny Jest skompliko~
wany. Aparat-telewizyiny -na przyktlad
sklada sie .z okolo 2000 elementow, Kt6-
rych  trwatosci (jakosci) nie )
okresli¢ - ~w  warunkach sprawdzania
sprzetu  przez stuzbe  odbioru jakoscio-
‘wego ZURT, Elementy odbiornika pola-
crone: s3 'w zespoly, ktoérych dziaylanie
. jest. sprzeZone i wzajemnie sie warun-
kuje. L

£
0.ile sluibajo&ibiérh jakoScigwe-
g6, handly ‘moze  ewentualnie- wy-

kEryé. oczywiste . wady konstrukeyj-
‘wady- epidemiczne (us-
ajgce ‘si¢ nagminnie W
‘ypiel, odbiornika, *

sposéb-

o’

ny i aktualnie sprawhy aparat- 0g-
dzie dzialal nalezvcie i jest dobrej
jakosci. Chyba wige- najlepszym
Hilernikiem rzeczywistej jakosei.do-
starczanego na rymek sprzetu rad.io-
telewizvinego  jest  orientacyiny
wskaznik = awaryjnosci w  okresie
gwaraneyjnym. Ol6z. na ka;dy
sprzedany w 1970 sroku telewizor
przypadalo 2,76 napraw (w roku
1969 — 2.48. w 1968 — 2,80, w - 1967
— 3.38, w 1966 — 3.40), na radio-
odbiornik — 0,78 (w latach po-
przednich -odpowiednio: 0,72, 0,87,
0.78, 0,69).

Stopniowo poprawia si¢ — JaK -
widaé — jakosé, telewizoréw. Od-
wrotng sytuacje obserwuje sig W
aparatach radiowych. )

Z ogolnej ilosci skarg i rekla-
macji indywidualnych nabywcow,
jaky rejestrujg Zaklady Uslug Ra-
diotechnicznych - i Telewizyjnych,
skargi na jako$é sprzetu stanowia
czesé najwieksza: 60—70 proc,. Na
sprzedang w sklepaeh ZURT w 1966
r. laczng ilos¢ B6T.8 tys. aparatow
telewizyjnych. radiowych, magneto-
fonéw i gramofonéw przyieto 10.7
tvs. reklamacji jakosciowych od
konsument6w, co stanowi 1,24 proc.
W roku 1967 wskaznik ten wyniésl
1.18. w -roku 1968 — 1.07, w 1960 —
1.02.,a w roku ubieglym — 0.98.
Zmniejszajgey sie procent reklama-
cii w stosunku do zakupu mozna
uznaé za zjawisko pozytywne, Jed-
nak wycigganie z tych danych jed-
noznacznego wniosku nie wydaie si¢
mozliwe, Trzeba bowiem wzigé pod
uwage, Ze nie Wszyscy nabywey,
ktérzy maia klopoty =z aparatem
skladaja oficialne skargi. czy rekla-
macie w sklepach (wvpelniane na’
specjalnych drukach). Dzialal tu bo-
wiem m.in. istotny hamulec w po-
staci warunkéw gwarancii. W wielu
przypadkach — w my$i karty gwa-
rancyinej- — klient nie moze ubie-
gaé sie o wvmiane aparatu, ktory
byl nawet kilkanadcie razy napra-
wiany. bo dotychczasowe uszkodze-
nia nie byly ..powazne”.

Tlosé reklamacji uznanych i zatatwio-
nveh zgodnie z Zvezeniem nabywey (wye
miana aparatu lub zwrot kosztOw) mni-
gdv nie przekraczata 50 procC. zgloszo~
nych. Pozostale reklamacje byly zala~
twiane noprzez kolejna naprawe wadli-
wego odbiornika.

* .

Oczywiscie z przedstawionych
materialéw nie moZna obliczy¢é bez-
posrednio strat - klientéw. poniesio-
nych w wyniku zakuou sprzetu ra-
diotelewizyjnego zlej jakosci.
Przedstawione wyniki odbioru ja-
kosciowego umozliwiaja zoriento-
wanie sie w poziomie produkeji
krajowej sprzetu eléktronicznego
powszechnego uzytku. Dane o rekla-
macjach : nabywe6w indywidualnych
ilustrujq rzeczywiste klopoty klien-
téw. wynikle z zakupu wadliwego
towaru, Dodaimy, towaru w warun-
kaeh “statystveznego Polaka ciagle
Tjeszcze. luksusowego, o czym $wiad-

Lepiej i wy‘dain'iéi'

Qiywione zakupy w ciggu ostat-
nich trzech miesiecy upowazniajg
handlowcow do monitowania praco-
wrikow przemysiu lekkiego o zwig-
kszenie dostaw poszukiwanych na
rynku artykulow, giownie — oczy-
wijcie! — wyrobow o obnizonych
cenach. Zgodnie z ostatnimi wyni-
kami badan budzetéw rodzinnych u-
dzial odziezy i obuwia siega 16—16,4
proc. ogbdlu wydatkéow z dochodéw
osobistych rodzin, 'jest to najpowaz-
niejsza — po zywnosci- —’ pozycia
w budietach rodzin zaréwno pra-
cownikéw umystowych, jak i pra-
cownikow fizycznych.

Zrozumienie potrzeb rynku nie o-
7nacza jeszcze mozliwosci ich pel-
nego zaspokojenia.

Ninisterstwo Przemyslu Lekkiego
dokonalo przesunie¢ asortymento-
wych w eksporcie. Zmierzaly one z
jednej strony do ograniczenia sprze-
da7y za granica towaréw najpilniej
potrzebnyech na rynku krajowym, z
drugiej za§ strony do zwiekszenia
eksportu w celu poprawy salda de-
wizowego, niezbednej z uwagi na
impert dodatkowych surowcow pil-
nie potrzebnych dla zwigkszonej
produkcji.

Korekty' w planie eksportu umo-
sliwiajg doéé powaine zwiekszenie
— powyzej ustalen NPG dostaw na
rynek m.in. artykuléw ponczoszni~
czyeh i wyrobow dztewiarskich, w
tvm m. in. koszul stilonowych typu
non iron, tkanin jedwzbnych i fi-
ranek torlenowych oraz dywanbw‘i
chodnikéw, artykuléw pasrna_ntery,]-
nych i rekawiczek skorzanych.

Ogoélna wartosé towardw dostar-
czonych na rynek z przemysiu lek-
kiego ma siegaé ponad 81 mld 2t w
tym roku (w nowych cenach) i be-
dzie wyzsza w poréwndniu z ubie-
glorocznymi dostawami o 6,8 mld zl.,
dostawy za§ z kluczowego przemy-
slu o wartosci §4,3 mld z1. beda
wyisze w poréwnaniu z ubieglo-~
rocznymi o 3,5 l?ﬂd JAR

Zmiany w planie ekspor'tu za-
pewnia zwiekszenie wplywow de-
wizowych w skali catego przem;{slu

lekkiego o ok. 120 min zl dewizo-

wyeh, co umozliwi m. in. zwxeksze-_

nie dostaw surowcOw welnianych i

wlokien chemicznych oraz ﬁrodk_é\’v

pomocniczych do poziomu umozli-

.

wiajacego realizacje dodatkowych
dostaw na rynek wewnetrzny.

Dane te pozwalaja zaledwie na-o-
rientacje o stopniu trudnosci tego-
rocznego planu, przewidujacego’ do-
stawy dodatkowe ‘o wartosci - 500
mln zt w przemysle lekkim. Przy-
jete przez przemyst zobowigzania
wobec handlu wewnetrznego wyma-
gajg bowiem istotnych :-przesunieé
w .asortymencie produkcji, w zasa-
dzie nie przewiduje sie zwieksze-
nia ilo§ci dostarczanych  na rynek
1tkanin welnianych w poréwnaniu z
ub. rokiem, dostawy odzieiy maja
byé nawet nizsze w poréwnaniu z
ubieglorocznymi, obuwia za$ nieco
tylko wyisze niz w ub. roku. Caly
przyrost produkeji na potrzeby ryn-
ku wewnetrznego skoncentrowany
jest w nastgpujgcych grupach’ arty-
kuiow: wyrobbw dziewiarskich, pori-
czoch i skarpet, artykuldéw pasman-
teryinych, dywanéow i chodnikéw.
W grupie tkanin welnianych i ba-
welnianych przewiduje sie wzrost
dostaw w ., najbardziej poszukiwa-
nych asortymentach, dostawy ' zas
tkanin Iniano-pakulanych’ — zgod-
nie z .iyczeniami handlu — . beda
nizsze w poréwnaniu z ub. rokiem.
Odbiorcy wiejscy z zadowoleniem
natomiast przyjma wiadomosé o
znacznym waroscie dostaw. sznurka
snopowigzatkowego (o 140 ton'z do-
datkowej produkeji), ktérego niedo-
pbory w ubieglych latach mocno da-
waly sie wsi we znaki. - .

Przesuniecia w eksporcie i przy-
jecie przez przemys! dodatkowych
zamoéwien handlu nie wystarczy dla
zaspokojenia potrzeb rynku. Rézni-
cc pomiedzy zapotrzebowaniem han-
dlu a mozliwo§ciami produkeyjnymi
przemystu wystepuja w grupie tka-
nin bawelnianych, gléwnie poszwo-
wych, jedwabnych, dywanéw i chod-

nikéw, bielizny dzianej bawelnianej*

i trykotazy welnianych draz:z.wl6-
kien chemicznych i rajtuz. Sg to —
trzeba powiedzieé — do$¢ znaczne
réznice. Np. zapotrzebowanie han-
dlu na tkaniny bawelniane siega
530 miln m, mozliwosci przemysiu

zaé nie przekraczajg 514 mln-m, .

w tym na 64 min m.. tkanin’po-
szwowych przemysi moie dostarczyé
35 min m. Na 116 min m tka-
nin jedwabnych przemyst moie do-
starezyé 102,3 min m, po zwigksze-
niu dostaw dywanéw- i chodnikow
o 150 tys. m kw. roinica pomig-

dzy zapotrzebowaniem handlu a mo-

RZE

#liwodciami przemystu. nadal  jest
znacziia i-siega 1,1 mii, m..
Natoniiast’ w tych -grupach asor=-
tymentoivych, gdzie przemyst ma
jeszcze  pewne moZliwosci ‘zwigksze-

nia produkcji, tzn. w odziezy i o-
buwiu, handel nie, zglasza dodatko- -

wych zaméwien. Dodatkowe zamo-
wienia ‘handlu = dotycza = wyrobow
proifukowanych - przez “zakiady pra-
cujace -juz obecnie na .pelne trzy
zmiany. .

Sytuacja jest nielatwa. , ‘Wydaje
sie jednak, ze mozliwosci poprawy
zaopatrzenia rynku zaleig obecnie
w wiekszym stopniu od jakéSei i
atrakcyjno$ci dostarczanych na ry-
nek towarow niz .od . ilosciowego
zwiekszenia dostaw. Z tego punktu
widzenia sluszne jest, wydaje sie,
dazenie  przemystu lekkiego do wy-
datnego zwigkszenia- w - dostawach
rynkowych. udzialu autentycznych
nowosci. Sg -to przewainie wyroby
produkowane z wysokiej jakosci
wiodkien. syntetycznych, -badz z ich
udzjatem oraz zwiekszenie w dosta-

‘wach artykulow o silachetnym wy-.

kotwzenin. M. in. przewiduje - sie
rozszerzenie zastosowania wibkien

1ypu polinosic w tkaninach bawel-

nianych, wprowadzenie do produkcji
tkackiej ‘torlenu teksturowanego,
tkanin futerkowych- zakardowych i
drukowanych, dywandéw z przedzy
teksturowanej, rozszerzenie asorty-

mentu - odziezowych i bieliznianych .

wyrobow " dziewiarskich® z przedz
telksturowanych, dostawy. na rynek
tkanin Inianych -z wykonczeniem
niemngeym itp. T

Wydaje 'sie jednak, ze nawet w
tvch -zakladach, ktore pracujg -na
petne trzy zmiany pewne mozliwo-
sci” zwiekszenia produkcji- moze  za-
pewnié 'inna organizZacja pracy w
rodzaju’ np. przekazywania maszyn
w ruchu nastgpnej zmianie oraz
zdecydowana poprawa obstugi tech-
nicznej maszyn. Z tego punktu wi-
dzenia’ interesujgce jest opracowa-
nie ,Merinotexu”, .ktore postuluje
inny rytm zmian, co .umozliwia wy-
gospodarowanie w tygodniu robo-
c7ym ‘czasu na konserwacjé maszyn
i biezace remonty. Zmniejszenie po-
stojow - maszyn dzigki lepszej ich
konpenv‘a_cji oraz zdecydowans po-
prawa’ zaopatrzenia w czqéci za-
mientie krajowej produkeji i z im-
poriu sg réwniez tymi elementami
organizacji pracy, ktére mogg zwie-
leszyé wydajno§é w. zakladach po-
zbawionych -~ zdawaloby si¢ —
rezerw.

Problemem, ktory wymaga zwro-
cenia :uwagi, :jest rowniez osiggnig-

Aystyeznego Polaka

- cie wydajnoéci ,importowanych ma-

szyn do poziomu -okreslonego przez
dostawce. - ‘Rozwigzanie tej ostatniej
sprawy - nie jest jednakie mozliwe
silami - widkniarzy, .wymaga aktyw-
nej pomocy ze strony krajowych do-
stawcdw surowcoéw chemicznych i

' sprawnego zaopatrzenia w czeSci.

Rok 1971 jest wyjatkowo trud-
nym egzaminem dla przemysiu lek-
kiego. Wydaje sie, ze pomoca w
jego zadaniu mogg by¢ bezusterkowe
metody produkeii, o, ktdrych wpro-
wadzenie w calym przemysle od

dawna upomina sie Centralny U-
rzad Miar i Jakosci. W- §wietle- do-
Aychczasowych  doSwiadezen ‘bez-
usterkowe - metody produkeji ‘sg
7r6dlem znacznych -rezerw produk-
cyjnych. Popularyzacja ich w szer-
szym niz dotychczas zakresie w
.przemyéle lekkim jest nakazem
chwili. Problemem jest nie tylko
przeciez zwiekszenie-ilosciowych do-
staw, ale jednoczesna.poprawa ja-
kosui towar6éw . przeznaczonych na
rynek wewnetrzny. ’

BW

| ‘Wiecej migsa i wgd'lin‘

Szacuje sie, ze dzieki anulowaniu
podwyzki cen wyzwolona zostanie
sila- nabywcza rzedu 10 mld =zl
Sprawa’ ta‘ jest obecnie dyskutowa-
na na wielu szczeblach, ale wstep-
nie ocenia sie, ze ok. 7 mld zi . tej
sily, nabywczej musi zosta¢ pokryte
dodat_kowymi produktami spozyw-
czymi. T :

_Resort przemyslu Spozywczego o-
cenia, 2e jest w stanie przygotowac
zwiekszenie dostaw' o wartosci ‘dal-
szych 4. mld. zk. W sumie wiec
przemysl  spozywezy przewiduje
rzucenie na rynek towarow produ-
keji krajowej przekraczajacych o. 9
mld z! zeszioroczne zalozenia NPG.

Najwazniejsza . i najistotniejsza
pozyeje, tvch dodatkowych: dostaw
rynkowych stanowi migso i przet-
wory -mi¢sne. W roku biezacym
przewiduje $ie zwigkszenie dostaw
(w, pordwnaniu .do zalozen przyje-
tycnh do NPG) o -120 tys. ton. Te
zwiekszone dostawy pozwola na u-
ksztaltowanie sig spozycia na 1 sta-
- w  wysokosci
55,9 kg miesa (bez tluszczu). W po-
réwnaniu do zalozen NPG stanowi
to wzrost spozycia o 4 kg na glowe,
plan przewidywal bowiem spoZycie
rzedu 51,5 kg.

Nastepnag pozycje stanowig " tiu-
szeze zwierzece. Planuje sig zwigk-
szenie dostaw tych tluszezéw o- ok:
20 . tys. ton, przy _jednoczesnym
wzro$cie dostaw margaryny o 2 tys.
ton. W tej osfatniej pozycji mozli-
wotci produkcyine sa jeszcze duZe
i w miare potrzeb moga by¢ suk-
cesywnie zwigkszane.

Z innvych wazgcych pozycji wy-
mienié nalezy.zwiekszenie '~ dostaw’

masla (o kilka tysiecy ton, w tej
chwili trudno powiedzieé¢ dokladnie
o ile), a nastepnie czekolady. Prze-
widuje si¢ tu wizrost o 7—9 tys.
ton czekolady i wyrobow czekolado-
wych. co stanowi pokaZne, bo az o
20—25 proc. zwigkszenie dostaw w
stosunku do zeszlorocznych zalozen
planowyech, czeka wiec nas powrot
do ,,slodkiego” roku 1969,

Przemyst koncentratow spozyw-
czych dostarczy zwickszone ilosci
kawy zbozowej typu -,instat”
500--330 ton (dziesieé™ razy wiecej
niz .wyniosly dostawy prébnej serii
tego produktu w roku ubiegiym).

Planuje sie takze zwigkszenie do-
staw mroionek i-zgodnie z potrze-
bami. rynku zwigkszenie dostaw win
krajowych,. :

Niezaleznie od pilnych prac zwig-
zanych z konieczno$cig zwiekszenia
iloéci dostaw trwaja prace nad roz-
winieciem produkcji pélproduktow
spozywezyeh i wyrobéw umozliwia-
jgeych szybkie przygotowanie positku
{zaangazowany w to jest przemysl
ziemniaczany  produkujacy  susz,
platki ziemniaczane, chtodnictwn, ~
iitore zwiekszy produkcje wyrobow
garmazeryjnych oraz przemyst kon-
centratow spozywcezych, ktory obie-
cuje rzucenie na rynek wiekszej i-
losci konserw i odiywek).

Dla pokrycia kosztéw importu to-
waréw spozywczych, ktérych prze-
myst krajowy nie bedzie w stanie
dostarczy¢ przewiduje si¢ wieksza
aktywizacje eksportu niektdrych
prpduktéw, zwlaszeza spirytusu |
jai
’ J.W.

v ann

‘zmianie
cen

D kilku juz dni kupujemy -

: towary zZvwnosciowe  po

: dawnych, nizszych cenach.
Wedtug przyblizonych szacun-

! kow, zwieksza to w roku bieZa-

1 eym sile nabywezg ludnosci

! a zwlaszeza rodzin o najniz-

| szych dochodach — o ok. 11 mid

izl Ta decyzja zamyka caly

i kompleks posunigé, podjetych w

':}roku biezgcym. zmierzavja'cych do
i rozwigzania najbardziej na-

4 brzmiatych problemoéw spolecz=
‘nych, na ktory — poza wspom-
nianym powrotem do nizszy4
; cen zywnosci — zlozylo sie pod-
3 niesienie zarobkow najnizej upo-
i sazonych i zasilkéw rodzinnych
i1 rodzinach o najnizszyeh do-
5 chodach, podniesienie niektérych
‘rent i emerytur, rozszerzenie
: programu  zatrudnienia kobiet,
izwiekszenie funduszow na opla=~
i cenie wzrostu wydajnosci pracy
1§ na tzw. spozycie zblorowe, za-
i poczatkowanie programu zwiek~
ﬁszonego budownictwa mieszka~

: niowego.

Oczywiscie, podjecie tych de=
i evzil nie byloby mozliwe, gdyby
i nie radziecka pomoc kredytowa,
ia takze pewne przesunigcia W
} handlu zagranicznym. Wediug
i nowej wersji planu import W
i roku biezgeym ma wzrosngé o
{74 proc. przy czym dotyczy to
_‘;przede wszystkim dodatkowe-

_rgo importu produktéw rolno- |

spozywezych (m. in. radzieckiego

A AT T e
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i zboza). pewnych dodatkowych
é‘ilos'ci suroweow i pélfabryka-
téw dla potrzeb przemyslow -
produkujacych na zaopatrzenie

rynku oraz dodatkowych ilosel
towarow konsumpeyjnych po-
chodzenia przemystowego. A tak-
ze przewiduje sie przesunigcie
czedei produkeji towaréw kon-
§sumpc,vinych pochodzenia prze-
mystowego z elksportu na ryneic’
wewnetrzny.

Ale handel zagraniczny moze’
byé. jedynie czynnikiem wspo~
magajacym inne dziatania,
zmierzajgce do zapewnienia pels’
nej rownowagi gospodarczej w
warunkach zwiekszonych docho-
déw ludnosci. Zabezpieczenie tej’
réwnowagi zalezy przede -wszv-:
stkim od tego, jak szybko i: w
jakim =zakresie zdolamy uruc
mié dodatkowe rezerwv.’ stuZ
ce -poprawie zaopatrzeniz. rynk
lub--zwiekszeniu "zdolnofc
portowych gospodarki. - Ld
ma- rolpictwo i przemyst
spozywezy. Juz teraz. w0
o zwiekszona pomoc - pans
'zarysowuja- sie -mozliwosci’ od i
dowy hodowli, chociaz, oczywi=J
écie efekty ujawniaé .sie. bed3 .
mogly dopieroc w drugiei polow
wie roku. Chodzi o to. by rol-:
nictwo wykorzystalo te pomoc Av;
sposéb- naibardziei racjonalny,:
by osiagnaé w oparciu o te po-
moc mozliwie naiwiekszy przv-.
rost produkeji - zZwierzecej rol-
nictwa i by nastapilo to jak’
maiszvbcie]. :

Znaczna czesé
$rodkow pienieznveh - znaiduig-
cvch sie w dvspozyeji ludnogei’
{ skierowana zostanie na zwiek- |
i szone zakupy Zvwnosci. jednak’
zalezy réwniez od orzemvstu. w’
tvm zwlaszcza ‘od przemyslu
lekkiego. Pilnym zadaniem jest
zwiekszenie ponad dotvcheza-
sowe . zaloZenia bprodukeji wy-
robéw poriczoszniczveh. niekto~
rych wyrobdw dziewiarskich (ob-
jetveh obnizka cen). firanek. a
4 takze dvwandw. chodnikéw, pas-
manterii, tkanin czesankowych {
bawelnianvch itp

Duze znaczenie moze mieé tak-
ze rozszerzenie produkeji rynko-
4 wej sprzetu gospodarsiwa domo-
wego — tvm bardziej, ze np. w
przemysle elektromaszynowym u-
dzial tej produkeji w ostatnich:
i latach spadl sponad 15 do pe-
nizej 13 proc. Chodzi tu gléw- i
mie o zmodernizowanie i wzbo-
gacenie wyboru. wprowadzenie
mozliwie najwiekszej ilosci .no-
winek”, od$wiezaigcych oferte
przemystlu i handlu, a zarazem
o ‘potozenie szczeedlnego naci-
sku na rozwdi produkceji stan-
dardowej, o cenach duzo niz-
szveh od orzecietnveh. dostep-
nej dla rodzin o nizszvin pozio-
mie dochodéw. To samo dotvezv
~rzemvstu chemicznegn. drobnej
wytworezosei itp., a takze roz-’
Woiu roznego rodzaju uslug.
Prasa przvnosi codziennie mel-
dunki o zglaszanej przez zalegi
gotowosci podiecia  dodatkowej.
produkciji. o licznvch zobnwinza-
niach i inicjatvwach. Swiadezv
tp 0 zrozumienin <vtuarii, o pel-
nej swiadomosei tego. Zze od nas
samveh, zalezv, w jakiej mierze
podiete decvzie znajda oparcie w
realiach gospodarki. Tej gotowo-
4ci do podejmowania  dodatko-
wveh  zadan. odnowiadaiacveh
nowym notrzebrm  w zadnym
nr7vpadku nie moZzna zmarnn-
waé. Obowigzkiem administra-
cii gospodarezej jest nadanie ini-
ciatywom pracowniczvm kierun-
ku najbardziei zgodnego z wv-
maganiami nowei sytuacii i za-
pewnienie wszelkich innvech wa-
runkéw  umozliwiaigeveh netne
wvwigzanie sie 2z przyietvch
przez zalogi zobowigzan  (kk)

oh
t

dodatkowych

ansponanczﬁs} %
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ZYGMUNT RAJEWSKI
NOWYCH zasadach pla-
nowama prac badaweczt-

W rozwojowych i oblicza-
niu. planowanych efektow eko-
nomicznych nie znalazt odbicia
element ‘fyzyka. Ryzyko w
badaniach to - problem zlozony,
lecz, nie ‘mozna go pomijac,
gdyz takie podejécie nieuchron-
nie’ prowadzx ‘do ‘skrzywionegn
obrazu "'w ‘tcenie  osigganych
wynikéw badawczych. Nie
moina nawet w na]lepszych
warunkach osiggnaté efektyw-
nosci badan zgodnych w 100
proc..z zaloZzeniami planowymi.
Wyniki . badawcze niejedno-
krotnie przerastajg najSmielsze
oczekiwania, czesto spotyka
badaczy nie przewidywany za-
wod. Chodzi o to, aby miet
$wiadomosé, ze w przecigtnej
sytuacji wyniki zalezg od spei-
nienia okreslonych warunkow,
ktore limituja ryzyko. Niestety
— takich warunkow nie okre-~
- élono: nie méwi sie w ogdle
o ryzyku w nowych zasadach
planowania prac badawczo-roz-
wojowych.
Stosunki miedzy administra-
¢ja a naukowcami ulozyly sie
wrecz odwrotnie,” anizeli wy-

maga tego charakter badan
naukowych.
Dla  unikniecia nieporozumief

pragne dodaé, Ze przez naukoWwcow
nie rozumiem wszystkich ludzi za-
trudnionych bezposrednio w reali-
zacji badan, a tylko iych, ktorzy
s obdarzeni umiejetnoscig twoérczej
pracy, rozszerzania istniejacej wie-
dzy. o §wiecie oraz zastosowania tej
wiedzy w praktycznej® dziataliiosct
czlowieka. W-takim pojgciu moze-
m¥ ' moéwié o naukowcach; i to tlu-
maczy niezfozumiale dla wielwfak=
ty, te w statystykdch mamy tysig-
ce pracownikéw naukowych, a ba-
dania nie wychodza. Nie znaczy to,
¢ brak u nas naukowcow; ‘gdy
rozpatrzymy prace administracji to
sie¢ okaze, ze niejednokrotnie polo-
we swego czasu musza oni podwig-
cié administrowaniu i administracji.

Nowa pelityka badawcza, ktérg
juz realizujemy, nic w tym kierun-
ku nie uczynila, aby administracja
byta dla naukowcoéw, raczej wy-
eksponowala role administracii w
tradyeyinym stylu pracy (praco-
chionne planowanie, zawile finan-

DWUGLOS O POLITYCE BADAWCZEI
KO
KTYWNOSC

sowanie, tozrachunek gospodarezy,
zasady kontroli realizacji proble-
mbéw itp.). .

Dlaczego tak sie dzieje i nadal
moze sie dziad,

Nauka i technika to dziedzina
niestety — czy si¢ to nam podoba
czy nie — roinisca sie w sposbb

zasadniczy od strefy wytwarzania,
usiug i inwestowania. Obecna stru-
ktura ‘organizacyjna instytutéw i
system zarzadzania nauka sg oparte
na strukturze organizacji przemy-
shu. Do tej struktury jest dostoso-
wana administracja zewnetrzna kie-
rujgca administracjia wewnetrzng —
instytutows.

ROZR.ACHUNEK A ORYGINALNE
POMY;

Czy system gospodarki finansowej
— przemyslowych jednostek bada-
wezych prowadzacych badanie sto-
sowane - — oparty na zasadach roz-
rachunku gospodarczego uruchamia
naturalne mechanizmy, pozwalajg-
ce osiagaé podniesiénie efektywno-
§ci badan?

Trudno jest obecnie udzielié¢ twier-
dzgcej odpowiedzi. Jezeli nawet
rozrachunek gospodarczy nie zape-
wnia w stopniu wystarczajacym wy-

konania celéw polityki gospodarczej, -

to mozemy zapytaé: jakie =zasady
lepiej pozwalajg 'osiagaé cele poli-
tyki badawczej? Tego obecnie tez
nie wiemy, ale $wiadomo$é nawet
witpliwosei 1 podjecie nad nimi
dyskusji jest moim zdaniem —- po-
stepem. A wiec przedstawmy pod-
stawowa watpliwosé, jaka budzi
rozrachunek gospodarczy, stosowany
obecnie w badaniach naukowych.
Rozrachunek gospodarczy w po-
wiazaniu z mechanizmem planowa-
nia problembéw w tzw. pelnych cy-
klach rozwojowych (PCR), uzalei-
niajacych wybér i podjecie reali-
zacji tematéw od mozliwosci inwe-
stowania, prowadza,nieuchronnie do
ograniczenia — i tak wysoce nie-
zagawalajacego , stanu = a..pawet
catkowitego wyeliminowania z ba-
dali prowadzonych w przemyslowych

jednostkach badawezych 1“";”,wo-
jowych 6ryginalnej tematyk ‘ba=
dawczej.

Jest to mebezpleczeﬁstwo duzej
wagi. Bez podejmowania i realiza-
¢ji oryginalnych badan stosowanych
nie mozna méwié o postepie w as-
pekcie rewolucji naukowo-technicz-
nej. Brak w planach tematyki ory-
ginalnej oraz warunkéw dla po-
wstawania oryginalnych pomysléw,
koncepcji, prowadzenia prac poszu-
kiwawezych itp. — w konsekwencji
mnsi prowadzié do rezygnacji z o-
pracowywania oryginalnych i eko-
nomicznych technologii 1 proceséw,
majacych szanse staé si¢ przedmio-

tem ‘sprzedazy patentéw, mysl te-
chnicznej - a co najwainiejsze —
licencji. Jak w tej sytuacji- zreali-
zowaé oczywista zasade, Ze aby ku-
powaé licencje — co czynimy —
nalezy licencje sprzedawaé?

sk

Warto zastanowié sie nad obec-
nym mechanizmem planowania ba-
daf oraz rozrachunkiem gospodar-
czym aby spowodowaé zlagodzenie
tego wysoce szkodliwego zjawiska.

Moim zdaniem, nalezaloby zwigk-
szyé potencjal badaweczy przezna-
czonhy na dzialalnesé zwang w o-
becnej nomenklaturze pracaml wla-
snymi z mozliwych 10 proc. ogdl-

,nych nakladéw w skali rocznej de

15-20 proc. oraz objagé wyniki pro-
wadzonych badahn prawem nalicza-
nia zysku dla wszystkich przypad-
kéw, a nie tylko gdy znajdzie sie
nabywca wykorzystujacy w produ-
keji  prace  badaczy (niezmiernie
rzadki przypadek sprzedazy, gdyz
w tej postdci prace nie nadaja sig
do wykorzystania).

W naszych selektywnie wybra-
nych problemach dominuje tematy-
ka odtworcza i to jest niepokojace,
a jednoczef$nie §wiadczy, 2e dotych-
czas, brakowalo warunkéw powsta-
wania —orygmalnych pomystéw 1
rozwigzan, W tej sytuacji stworze-
nie warunkéw i naturalnych me-
chanizméw do poszukiwania, podej-
mowania tematyki oryginalnej oraz
jei pozytyWnego rozwigzywania na-
biera znaczenia podstawowego W
polityce badawczei.

Uwazam tez, ze przyjecie zasady
— preferowanej w przepisach — iz

glownym zrédlem powstawania ory-,

ginalnych pomysléw i rozwigzan
jest dzialalno§é jednostek badaw-
czych PAN i MO i Szk. Wyzszego
— nie stanowi rozwigzania proble-
mu, Trudno jest przyjaé tak for-
malny sztywny podzial specjalizacji
pomiedzy badaniami dla przemyshu
a naukg. Oryginalna tematyka prac
padawczych o charakterze stosowa-
nym musi sie ,rodzi¢” we wszyst-

kich jednostkach badawczych, a
wiec i w instytutach przemysto-
wych.,

Uzalezmame w tak powaznym
stopniu zakresu planowanych. prac
badawczych i rozwojowych (prac B
plus R) od zapewnienia limitéw in-
westycyinych, dewizowych itp.,, wa-
runkujacych wdrozenie wynikéow
prowadzonych prac B plus R do
praktyki przemysltowej jest jedynie
shuszne z punktu widzenia zamknie-
cia' pelnego cyklu rozwojowego i
osiagniecia szybkich efektéw tech-
picznb-ekonomicznych. Selektywny
wybér problem6w oraz ujmowanie
ich w PCR stanowl w obecnym
systemie planowania jeden z funda-
mentéw jego zasad. Ale jak wynika

z powyiszych rozwazaf, moie mieé
wysoce niekorzystny wplyw na per-
spekiywiczny rozwdj szeregu waz-
nych brani-i przemyslow, ktore nie
rostang uznane za priorytetowe w
rozwoju obecnej 5-latki.

Nalezy sobie z tych faktéw zda-
waé sprawe i wyciggnaé wnioski
co do rozwijania coraz efektywniej-
szych form wspblpracy naukowo-
-technicznej z zagranica zaréwhno
dwustronnych, jak i -wielostronnych
w ramach RWPG. Na tym odcinku
nastepuja zmiany, ale zbyt powolne,
aby . doprowadzi¢é w perspektywie
do harmonijnego rozwoju przemystu,
przy zastosowaniu zasady selekty-
wnego rozwoju gospodarki narodo-
wej, niewatpliwie =zasady slusznej
na obecnym etapie rozwoju.

ROZRACHUNEK
A EFEKTYWNOSC BADAN

Jezeli zapytaliby§my przedstawi-
cieli instytutéw przemystowych, czy
sg zadowoleni z obecnej formy go-
spodarki finansowej — rozrachunku
gospodarczego, to otrzymaliby$Smy
niewgtpliwie rézhe odpowiedzi. Dy-
skusja w tym wzgledzie moze przy-
nie§é interesujacy material.

Jest faktem, ze w okresie poprze-
dzajacym  podjecie decyzji na
szczeblu centralnym o wprowadze-
niu w instytutach przemyslowych
rozrachunku gospodarczego od 1 sty=
cznia br, nie prowadzono dyskusji
i sondazu ~ przynajmniej nic nie
wiadomo o tym autorowi — wsrod
zainteresowanych jednostek badaw-
czych. Podjeto generalnie taks de-
cyzje i trudno podwazaé jej situ-
sznodé, gdyz brak dowiadczen w
skali makrostruktury przesadzajg-
cych o rzeczywistych zaletach tego
systemu.

Doswiadczenia z okresu przygo-
towania przemyslowych jednostek
badawczych do rozrachunku gospo-
darczego w 1970 r. pozwalaja stwier-

‘dzié, ze wprowadzona forma roira-

chunku gospodarczego posiada cha-
rakter ograniczony — z punktu wi-
rzenia samodzielnosci dzialania jed-
nostki badawczej. Forma omawia-
nego rozrachunku gospodarczego
przejawia sie w stosunkach umo-
wno-rozliczeniowyech 2z kontrahen-
tami, poprzez zamawianie oraz ku-
pno-sprzedaz prac badawczych po
cenach zaplanowanych indywidu-
alnie na dang prace (Koszty pracy),
powiekszonyeh o odpowiednia sta-
wke zysku,

Forma zamawiania prac zawiera
element ograniczenia samodzielno-
§ci dzialania jednostki badawczej.
Jednostka badawcza otrzymuje od
jednostek odpowiedzialnych — zje-
dnoczefi, resortéw (niekoniecznie
nadzorujacych administracyinie
dzialalno$é jednostki badawezej) —

- do realizacjin:problemy badawcze, a

najezeiciej okre$lone Ich fragmen-<
ty ujete w planach koordynacyjnych.
Zadania wynikajace z tych pla-
ndw, zaliczane do PCR — 50-60 proc.
potencjatu stanowia forme
.wskaznikéw dyrektvwnych” i w
konsekwencji prowadzg do ograni-
czenia samodzielnodci jednostek pa-
daweczych w systemie rozrachunku
gospodarczego, ale powodujg zara-
zem administracyjne przeciwstawie-
nie sie naturalnemu dazeniu do
drobnej i latwej tematyki. To Jjest
nlcwatphwle komeczne z punktu wi-

$

noé¢ w mechanizmie tej formy go-

spodarki finansowej, ktorej celem
jest takie gospodarowanie, aby po-
noszone koszty dzialalnosci jednost-
ki badawezej pokrywaé uzyskanymi
ze sprzedaty dochodami i maksy-
malizowaé zysk.

Poniewaz zysk nie stanowi wska-
snika dyrektywnégo i w calosci po-
zostaje do dyspozycji jednostki ba-
dawezej oraz stanowi podstawowy
bodziec materialnego zainteresowa-
nia zalogi wynikami dzialalnosci
jednostki badawczej dazenia
iednostek badawczych do maksyma-
lizacji sprzedazy i osiagania zysku
sg naturalnymi tendencjami wpro-
wadzonego systemu gospodarki fi-
narsowej. Powstaje alternatywa: czy
podeJmowac prace badawcze wy-
nikajgce z planéw koordynacyjnych
(finansowanie przedmiotowe) trud-
ne, ale waine i konieczne dla roz-
woju branz przemysiowych i dzia-
16w gospodarki narodowej, czy pra-
ce (w obowigzujacej nomenklaturze
kwalifikowane do niepeilnych
cykli rozwojowych) latwiejsze,
zwigzane z zaspokojeniem biezgcych
potrzeb przemystu i szybko przy-
noszgce dochody wykonawcom.

W tej sytuacji nastepuie w tym
systemie gospodarki  finansowej
spizéczno§é interesow — ogélnogo-
spodarczego z interesem danej jed-
nostki badawczej. Pomimo ograni-
czef administracyjnych (regulowania
rodzaju zadaii badawczych w po-
staci PCR, preferowania §rodkéw
na tematyke PCR itp.), mechanizm
rozrachunku gospodarczego bedzie
prowadzi¢ zdecydowanie -— moim
zdaniem — do rozdrabniania {ema-
tycznego, nawet w ramach PCR,
poprzez planowanie ,fikcyjnych e-
tapow” badawczych dla celéw roz-
liczen (sprzedazy i zysku), a nie ce-
16w technologicznych.

Plany na 1971 rok potwierdzily
powyzsza tendencje. Jesliby inagzej
postéepowano, to rostyby zadiuzenia
w banku z tytulu zaciggnietych
kredytow bankowych, malatby fun-
dusz rezerw i rozwoju oraz hasta-
pilyby — co najwainiejsze — za-
burzénia w wielko§ci planowanego
zysku. Poniesione Koszty na prace
badatweze nie zakoriczone (prace W
{oku) nie moga osiggaé wielkoSei
nieograniczonych, chociaz niejedno-
krotnie cykl badawczy (etapy tech-
nologiczne) wymagalby takiego
stanu.

Jak =z tego wynika mechanizm
rozrachunku gospodarczego w obec-
nej fofmie ograniczony ,wskaZnika-
mi dyrektywnymi* stwarza w aspek-
cie celéw technologicznych (efek-
tywnoéé badan) i celéw ekonomiki
jednostki badawczej lacznie z ma-
terialnyim Zzainteresowaniem zalogi,
okreslone sprzecznosci, -

PRACOCHI.ONNOSC
PLA‘NOWAN‘!A g

Nastepnym elementem w polityce
badawczej noszacym znamiona man-
kamentu systemowego jest zlozo--
nosé, pracochlonnosé i bezwladnoéé
s¥stemu planowania pra¢ badaweza-
~rozwojowych. Nowy system plano=

wania i finansowania badasd iest
bardziej zlozony mniz dotychczas.
Wymaga takZze gruntowniejszego

przvgotowania fachowego personelu
realizujacego ten system wjednost-
kach badawezych i zjednoczeniach
oraz, resortach

D przeze mnie ohllcvenla

wos a-

¢ji badawczej lecz stwarza sprzecz-

wykazaly, ie pracochlonno$é plano-
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wana w samych instviutach w skall
rocznej ksztaltuje si¢ Srednio na
poziomie 4—3 proc. ogédlnej ilosci
efektywnych godzin pracy, gdy w
poprzednim systemic pracochlonnodé
ts nie przekraczala 1 proc,

W odniesieniu do calego kraju
koszty planowania szacuje w grani-
cach, miliarda zl. Sa to koszty, jak
na nasze warunki. powazne. Jezeli
zakres merytoryezny i finansowy
aktualizacji  planéw koordynacyj-
nych w okresach rocznych bedzie
znaczny — czego nalezy oczekiwag,
gdyz uktad planowania jest wyjat-
kowo niepodatny na =zmiany po-
szezegdlnych elementow — to kasz-
ty planowania stanowié¢ beda pro-
blem wymagajgey dyskusii, analizy
i decyzji. zmierzajacveh dc obnize-
nia kosztéw poprzez uproszczenie
wzordéw, zmniejszenie ilosci da-
nych itp.

Ponadto nalezy zauwazvé, e
udzial pracownikéw badawezych
bezposrednio zatrudnionych w pra-
cach planistycznyeh ecenia sie w
granicach 2—3 proc. ogilnych efek-
tvivnych godzin-pracy. Cecha wyso-
kiej pracochlonnosei nowych zasad
planowania piecioletniego i roczne-
go stanowi jego strone negatywna,

Integralne powigzanie zakresuy
rzeczowego planu z elementami
finansowymi oraz efektami ekono-
micznymi powoduje -— mimo zalel
takiego ujecia — cokreslone manka-
menty. Zmiana jednego elementu
powoduje konieczno$é zmiany
innych, co w konsekwencji wvmaga
aktualizacji catego planu. a to po-
woduje wzrost kosztéw planowania.
A wiec charakterystyczng cecha no-
wych zasad planowania jest ich du-
%a bezwladnpsé,

Ponadto powyzszy uklad jest no-
sicielem wiekszego stopnia trudnosei
w opanowaniu zasad planowania
przez ludzi sporzadzajacych te pla-
ny i prowadzacych polityke w jed-
nostkach badawczych. ZleZonos§é sy-
stemu planowania w powainym
stopniu uniemezliwia jego opanowa-
nie wylacznie na zasadach zarza-
dzeir i instrukcji i stwarza pro-
blem zorganizowaniu systemu szko-
lenia pmcowmkow instytutow, zjed-
noczen | resort6w. Jak dotychczas,
w tym zakresie zrobiono niewiele
na wszystkich szuzehlach zarzqdm-

nia 1 €20-roZWojo-
wym.
To s3 — moim zdaniem — nal-

istotniejsze mankamenty systemowe
nowej polityki badawczej, ktére w
okresie przygotowywania i czescio-
wego stosowania w latach 1969—-
1970 zostaly u;awmone

Ok’ “h"r'éh‘ wistepuly tez i mneh
jak- nps brak sprecyzowania zasad
wyboru problemow; badawezveh wes
dlug kryteriéw ekonomicznych, nie-
uregulowanie zasad bilansowania
Srodkéw  finansowych  (funduszy:
FPB, FPTE), co w konsekwencji mo-
2e powodowaé szkodliwe zamraza-
nie tych funduszy, formalny cha-
rakter zasad planowania i rozdzie-
lania funduszu volac przedmiotowo
na problemy na okresy bG-letnie
(nieporozumienie brak danvych
i inne przvczynv czvnig ten system
nieprzydatnym praktycznie).

Wszystkie te sprawy warte sg dy-
skusii i ten cel przv§wiecal mi przy
precyzowaniu przedstawionych wy-
zej uwag,

SEKONOMISTA”
nr 6/1970

OSTATNIM numerze z ubie-

glego roku WIESLAW KREN-

CIK zamieszcza artykul na te-
mat ,Tendencyi zmian struktury
plac w gospodarce polskiej”. Z
przedstawionego przez autora mate-
riatu ‘statystycznego wynika, ze
srednie place brutto w gospodarce
uspotecznionej wzrosty w latach
1956—1967 o 77,5 proc, a bez
ucznibw — o 822 proc. Naj-
nissze tempo bylo w tym czasie w
przemy$le, transporcie, gospodarce
komunalnej, administracji publicz-
nej. Najwyisze za§ — w instytucjach
finansowych, rolnictwa i ocRrony
zdrowia

Pomimo jednak zréznicowania
tempa w poszczegblnych dzialach, w
clagu omawlanych jedenastu lat nie
nastapily istotne zmiany struktural-
ne. NajwyZsze Srednie place wysig-
pujg w budownictwie (o 19,8 proc.
wyzej od plac §rednich ogélem w 1967
r.), w przemysle (o 7,3 proc), admi-
nistracji publicznej i wymiarze spra-
wiedliwosei. (o 1,4 proc.). Najnizsze
za4 — w le§nictwie (o 28,2 proc.
nizej od plac $rednich ogdlem w
1967 r.), w ochronie zdrowia i kul-
turze fizycznej (o 22 proc), w rol-
nictwie (o 17,6 proc) i w obrocie
towarowym (o 12,2 proc.). Rozpie-
tos¢ pomiedzy poziomem najwyz-
szej i najnizszej géredniej placy (w
budownictwie i le§nictwie) zmniej-
szyla sie w latach 1956—1967 z 1,76:1
do 1,66:1.

W badanym przez W. Krencika o-
kresie powaznie wzrosly —zaréwno

GOSPODARCZE
Nr 10 (1016) = 7.111971 .

place pracownikéw o hiskich, Sred-
nich jak i wysokich zarobkach. Pra-
cownik fizyczny przemyslu wyko-
nujacy prace zwigzane z niskimi
placami otrzymywal w 1956 r. —
696 z! miesigcznie. a w 1967 r. —
juz 1379 zi. Jeéli byl w grupie Srod-
kowej, to poziom jego plac wzrést
z 1182 z1 do 2195 zt. W grupie plac
wysokich za§ — z 2134 do 3610 z1.
Pracownicy o niskich placach mieli
wiec wyplaty miesigecznie od 500 do
700 zlotych wyisze, w grupie Srod-
kowej — od 300 do 1100 zi, a w
grupie plac wysokich — od 900 do
11700 zt, w zaleznosci od dzialu go-
spodarki, Podobne tendencje wy-
stapily wsrod pracownikéw umysio-
wych.

Wérod pracownikéw  fizycznych
najwyisze tempo wzrostu plac o-
siggneli pracownicy niskoplatni (o 97
proc.), a najniisze wysokoplatni (o
74 proc.). Tendencja ta dotyczy
giwnie robotnikéw przemystu i go-
spodarki komunalnej. Natomiast w
budownictwie i transporcie najwyz-
sze tempo wzrostu wystapilo w gru-
pie érodkowej, a w leénictwie 1 in-
stytucjach finansowych w grupie
wysokoptatnej (o 116 i o 129 proc).

Tempo wzrostu plac pracownikoéw
poszczegdlnych galgzi w kaidej z
grup wg wysokosci ptac jest bar-
dzo zroznicowane. W grupie plac ni-
skich najwyzsze tempo wzrostu o-
siggneli robotnicy przemystu (98%),
a najnizsze robotnicy zatrudnieni w
obrocie towarowym (69%). W gru-
pie srodkowej — najwyisze tempo
osiagngli robotnicy lesnictwa (97%),
a najnizsze robotnicy zatrudnieni w
oiwiacie, nauce i kulturze (54%).
W grupie plac wysokich najwyzsze
tempo wzrostu osiagneli robotnicy
instytucji finansowych i ubezpie-

czeniowych (129%), a najniisze ro-
botnicy w rolnictwie (63%) i w prze-
myéle (69%)

Proces wzrostu plac odbywat
sie bardzo nieréwnomiernie, W
latach 1056—60 tempo wazrostu li-
czone dla gospodarki narodowej o-
golem wynosilo od 55% dla plac
niskich do 36%. dla plac wysokich.
W latach 1961—65 wynosilo juz tyl-
ko od 20% (dla $rodkowych) do
16% (dla plac niskich) W latach
1966—67 od 9% (dla plac niskich) do
7% (dla ptac $srodkowych). Jeszcze
wigksze roznice w tempie wzrostu
plac w czasie mozna zauwaiyé w
poszezegblnych dzialach gospodarki
narodowej.

Wystepujg réwniez duze réinice
miedzygaleziowe w tempig wzrostu
plac. I tak dla pracownikéw w gru-
pie niskoptatnych tempo wazrostu
wynosi od 62% (dla pracownikéw
transportu) do 114% (esnictwo); w
grupie $rodkowej tempo wzrostu
wynosi od 73% (w budownictwie)
do 119% (w rolnictwie); w grupie
plac wysokich od 83% (w admini-
stracji publicznej) do 114% (w-lesni-
ctwie).

Wreszcie interesujgce jest to, ze
o ile w grupie plac niskich tempo
wzrostu plac pracownikéw umysio-
wych jest nizsze niz fizycznych, o
tyle w srodkowej grupie i plac wy-
sokich tempo wzrostu plac praco-

wnikéw umysltowych jest w wielu
dzialach znacznie wyisze.

Place minimalne zostaly w bada-
nym okresie podniesione z 500 zt
miesiecznie do 850. Poréwnujgc u-
dzial pracownik6w otrzymujgcych
minimum ptac w roku 1956 (2t 500)
oraz minimum plac w roku 1967 (zt
850) nasuwajg sie dwa wnioski:

1) we wszystkich dzialach produ-
Reyjnych udzial pracownikéw otrzy-
muigcych. minimum ptac (850 z}) w
1967 roku jest 2 i 2,5-krotnie mniej~
szy niz otrzymujacych minimum
plac (500, zb) w 1965 roku,

2) w dzialach nieprodukcyjnych
(o§wiacie, nauce, kulturze, ochronie
zdrowia, administracji publiczne]j
itp.) udzial ten jest ponad 2-krotnie
wiekszy.

Obserwujemy wige proces zani-
kania grupy pracownikdéw otrzymu-
jacych minimum plac w dzialach
produkeyjnych oraz wzrastania tej
grupy w dzialach nieprodukcyjnych.

Jednocze§nie z tak powainym
spadkiem udzialu pracownikéw fi-
zycznych otrzymujgcych minimum
plac w dziatach produkcyjnych, na-
stepuje w tych dzialach jeszcze szv-
bsze tempo przyrostu pracownikoéw
otrzymujgcych place uznane w sta-
tysiyce za najwyzsze. Prawie 10-
-krotnie wzrosla ilo§é pracownikbé6w
otrzymujgcych place wyisze niz
5000 z1 miesigcznie w przemysle,

18-krotnie wzrést udzial otrzymujz-
cych najwyzsze place w budownict-
wie, zaczynaja wystepowaé w tej
grupie robotnicy zatrudnieni w le-
énictwie, transporcie, obrocie towa-
rowym oraz w gospodarce komunal-
nej.

Jedynie udzial pracownikéw rol-
nictwa otrzymujacych - ten ‘poziom
plac nie roénie. Dla pelni obrazu
trzeba powicdzieé, iz granica sta-
tystyezna 5000 21 staje sie za mala
i dlatego od 1965 roku GUS pod-
wyzsza t .granice do 8000 zi:mie-
siecznie. Jak wynika z danych za
1967 rok 0,2% robotnikéw w budo-
wnictwie otrzymuje obecnie place
powyzej 8000 z! miesiecznie, to jest
tylu, ilu w 1356 roku otrzymywalo

. powyzej 5000 zt miesiecznie. Te sa-

mg wysoko§é plac przekracza 0.1%
robotnikéw w przemysle oraz Olm
robotnikéw w leSnictwie.

Proces wzrostu udzialu praco-
wnikow  otrzymujacych  powyzej
5000 2z} miesiecznie oraz 8000 2z}
miesieeznie dotyczy tylko robotni-
koéw sfery produkcyjnej. Nie obej-
muje on dzialow sfery nieﬁmdu-
kcyjnej, gdzie nie ma jeszcze robot-
nikéw zarabiajacych powyzej 5000
z} miesiecznie, Dlatego tez mozna
chyba stwierdzi¢, Ze odmienna ten-
dencja w stosunku do robotnikéw
sfery nieprodukcyjnej dotyczy nie
tylke ksztaltowania sie plac mini-
malnych, lecz takize i maksymal-
nych.

Udzial pracownikéw umyslowych
otrzymujacych place minimalne w
1967 roku jest bardzo maly i wyno-
si do 1,0% ogétu zatrudnionych w
poszczegblnych dziatach gospodarki,
podezas gdy w 1956 roku udziat pra-
cownikéw otrzymujgcych 6wczesne
minimum plac wynosil w poszcze~
gblnych dzialach od 0,2 do 3% za-
trudnionych,

Jednocze$nie nastapit bardzo po-
wazny wzrost udzialu zatrudnionych
zarabiajgcych powyzej 5000 zi mie~
siecznie obejmujac np. w budowni-
clwie 12,0 zatrudnionych. Przesung-
la sie takze granica statystyczna
maksymalnych piac do 8 000 zt mie~
siecznie, a udzial zarabiaiacych po-
wyzej tej granicy w 1967 roku jest
wiekszy niz zarabiajgcych powyzej

5000 z! ‘miesiecznie w 1956 roku.

Nie wystepuje tu takie réznica mie-
dzy pracownikami sfery prcodukceyj-
nej i nieprodukcyjnej, natomiast wy-~
stepuje przewaga zarabiajacych po-
wyzej 8000 21 miesiecznie w takich
dzialach jak budownictwo, przernyst
i transport; brak w tej grupie pra-
cownikéw umyslowych zatrudnio-
nych w rolnictwie, le§nictwie, obro-
cie towarowym oraz instytucjach
finansowych. '

X

Précz tego w omawianym nume-
rze piszg: KAZIMIERZ SECOMSKI
— Dynamika i kierunki wzrestu go-
spodarki narodowej oraz zmlan) jej
struktury pol - icznej
JOZEF PAJESTKA — Proces dosko-
nalcnia systemu funkcjonowania go-
spodarkl socjalistycznej w Polsce,
JAN MUJ2EL — Przeslanki i diwig-
nie ksztaltowania struktury kon-
sumpcji w gospodarce socjalistycz-
ne), EUGENIUSZ RYCHLEWSKI —
Dlugookresowy pcpyt mieszkaniowy,
JOZEF ZAJCHOWSIKI Relacie
pomicdzy imporiem i eksporiem a
produkeja w Polsce, ZBIGNIEW
PAWLOWSKI — O pudowie prog-
noz ckonometrycznycn. LESZEK
NOWAK — Analiza logieznej struk-
tury modelu ekonomicznego, WIN-
CENTY KAWALEC - Kierunkl !
pregram badan statystveznych.
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IECEJ niz rok uplyngt

zarzgdzenia Prezesa Ra-
dy Ministrow; Ni 119" 'w ‘spra~
wie -wprowadzenia® . ek
méntalnych
tych na Uchwale IV Plenum
Komitetu Centralnego PZPR —
dzialania. Przemyslowego Insty-
tutu Automatyki- i’ Pomiaréw.
Zasady te ogolnie sprowadzaja
sig «do zastosowania ‘rozrachun-
ku gospodarczego, do"wprowa-
dzenia funduszu efektéw wdre-
zeniowych, do. wprowadzénia
bodzeow zmierzajacych do - in-
tegracji pracownikow  badaw-
czych i “‘przedsigbiorstw, * do
wprowadzenia - systemu. uméw
miedzy instytutami: a zakla-
dami przemyslowymi itd.
Wprowadzénie - tych zasad,
jak wskazujg | doswiadczenia
przemystowego Instytutu Au-
tomatyki i Pomiarow,- jest za-
daniem - bardzo ' trudnym ‘i
skomplikowanym, = rzu‘ujgcym

zasadniczo mna-calosé¢ - dziatal-.

nodci ‘placowki, ‘na wszystkie
aspekty jej pracy .i. dotyczy
istotnie i bezpoérednio - wszyst=
kich czlonkéw zalogi, a w sz¢ze-
gélnoéei  pracownikow natiko-
wo-badawczych i inzynieryjno-
technicznych. - - -

Okreslenie. zasad ' eksperymentu,
ktore znalazly swoje odwierciedle-
nie w Uchwale IV Plenum, bylo
wynikiem czteroletnich' pra¢ i do-
éwiadczen. W tym okresie przez
dwa lata ‘Instytut pracowal wedlug
zasad rozrachunku - gospodarczego,
ujetych  w odpowiednich -aktach
prawnych, 'W artykule- nie. przed-.
stawiam ~zagadniefi: zwigzanych' z
rozrachunkiem -gospodarczym, ‘wy-
chodzae 2 zalofenia; e Instytut juz
niejednokrotnie informowal zainte-
resowanych w tej sprawie zaréwno
na vdznego rodzaju naradach i spot-
kaniach, jak réwniez w publika-
cjach wlasnych- i -prasowych,

Niemniej uwazam za konieczne,
bez wchodzenia w szczegély, przed-
stawienie wlasnych pogladéw w tej
sprawie, zwlaszcza %e w ub. roku
ukazaly sie nowe akty prawne, kto-
re — naszym zZdaniem — kierujg
prace instytutéw ma niewlasciwg
dioge. '

- SPOSOB KALKULACJH

Eksperyment PIAIP oparty byl na
zadozeniu, e w.wyniku dobrej pra<’
cy--merylorycznej--placowks powin-;-
na -osiggnaé takie. rezuliaty .swej.
dzialalnoSci finansowej, -ktére  za~"
pewnia ‘jej samowystarczalno$é, bez
koniecznoSti korzystania z dotacii
budzetowych, Wyjatek sianowiy in-
westycje budowlano-montazowe
érodki dewizowe. .

Zalozenie to jest jednym z glow-
nych aspektéw Uchwaly IV Plenum
{ zostalo ono przez Inslytut spraw-
dzone przed wprowadzeniem ekspe-
rymentu w okresie divuletniej pra-
cy. Wedlug zasad rozrachunku go-
spodarczego okreslonych  poprzed-
nimi przepisami. Jednakie przepisy
te, ktore {worzyly system elastycz-
ny i niebiurokratyczny, zostaly
uchylone i obecnie inne instytuty
przemyslowe nie moga z nich, nie-
stety. korzystac.

Nowy system gospodarki finanso-
wej jednostek badawczych jest sze-
roko krytykowany. Jednym z przed-
miotéw krytyki jest okreslony ta
uchwaly sposéb kalkulacji, w Kkto-
rvm, naszym zdaniem, popelniono
istoine niedopatrzenie, polegajace na
tym, ze tej czesSci plac, jaka jest
premia, nie wlicza sie¢ w koszty
pracy. Nie chodzi tu tylko o to. ze
takie ujecie obniza baze, od ktdrej
liczy sie zysk placéwki naukowo-
-badawczej, Jest to rowniez wazne
dlatego, ze w ten sposob .falszuje
sie” rzeczywiste koszty prac. Zani-
zanie ich jest tak samo szkodliwe.
jak i zawyzanie. Przestajemy sie
bowiem orientowaé. ile postep tech-
niczny rzeczywiscle kosztuje, co w
dalszej konsekwencji prowadzi do
niemozliwoici oceny jego oplacal-
nodei.

Te i inne przepisy powoduja, Ze
szereg instytutéw przemystowych
hedzie musialo staraé sie o dotacie
budzetowe m.in. na nastgpujace
cele:

® na zakupy aparatury w ramach in-
westycji wiasnyeh, nawet w zakresie od-
nawiania aparatury zuzytej Ilub prre-
starzalej, bowiem zgodnie z Uchwala
trodki z odpiséw amortyzacyjnych nale-
iy odprowadzaé do jednostki nadrzed-
ney;

@ na prowadzenie prac wlasnych, kté-
e czesto tylko z powodu dotacji prze-
stang byé¢" ,wilasnymi” i stana sig narzu-
conymi (dotacjg na danj pracg mozna o0-
trzyma¢é albo nie);

@ na premie.

Nalezy tu podkreélié, ze — jak,
wskazu)a zadania niekiorych insty-
\utow — dotacje te beda niezbed-
ne. chyba, Ze stosowana bgdzie bar-
dzo wysoka marza zysku, nawet do
60 proc., podezas gdy maksymalna
marza zysku stosowana w PIAIP
nie przekracza 20 proc. .

Trudno zrozumieé, w jakim celu
zostalo przyjete rozwigzanie, wyma=
gajgce dotacii finansowych dla za~-
gwarantowania Srodkow na pqdsta-
wowe cele jnstytuty przemyslowego.
pracujacego na zasadach rozrachun-
ku pospodarczegn. Nadto trzeba

zda¢ sobie spraweg rownie z tego.
jak wiele energii i czasu bedzle Sig
iracié np. na opracowanie W insty-
tutach wnioskow uzasadniajacych
koniecznosé  otrzymania dotacli, a
iskze w jednostkach nadrzednych
dia ich przeanalizowania.

od dnia wejstia - w zycie

dzenia - . ekspery-,.
zasad '~ — opar-
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Wydaje sie, Ze jedynym wyjSciem
byleby ‘przywrécenie waznosci uchy-
“lonych przepiséw z- roku 1967 .w
:zakresie - zasad. rozrachunku ' gospo-
- darczego - instytutéw ' naukowd-ua-
dawczych (nie  ‘nalezy - tego laczyé
z konlecznoscia uchylenia - Uchwaly
nr 53 ‘Rady Ministréw z  kwiethia

1970 roku jako- eweéntualnej alter-

natywy)..

. Podane . niewlasciwosci 'nowego
systemu 'dzialalnodci instytutow. zo-
staly, poglebione niezwykle ‘szybkim
tempem realizacji - Uchwaly .IV- Ple-.
num, Instytut w oparciu o wlasne do-
swiadczenia’ w: odpowiednim- ¢zasie
zwracal uwage na zbyt szybkie tem-
po realizacji. Uchwaly, Postulowano

; koniecznios¢-wezesniejszego zebrania
szeregu' doSwiadczen w réinych

branzac¢h i przemyslach w- formach-

eksperymentéw, dostosowanych do

ich. specytiki. Jednoczesnie uzasad-:

niano, ze pozadany jest, oprdcz tak

gosiadan$my wiasne. praktyczne do~
wiadczenia “w .tym zakresie, -Tak
wiec. nowa . metoda- stanowi moders
nizacje wczesniejszych' doswiadczen
i przystosowanie jej do ‘zasad ek~
sperymentu - polegalo” gléwnie - na
rezygnacji -z miernika océny efek-~
tywnosci - prac naukowo-badaw-
czych, jakim byl w dotychczasowej
postaci: okres zwrotu nakladéw i za-
stosowanie nowego- miernika w po-
staci zyskd fabrycznego. -

. Gléwne *-obowigzki .zwigzane %= .
opracowaniem wniosku do PKC zo-
staly ‘natozone na Instytut, co jest
uzasadnione tym, 2Ze cena $wiato-
wa odzwierciedla wartosé technicz-
no-uzytkows i jest wyrazem tej
wartosci uksztaltowanym aktualnie .
na rynku Swiatowym, Pracownikom
naukowo-badawczym nie moga byé
obce. wartoSei techniczno-uzytkowe
fch badan, nie moze byé oboj¢tna
oplacalno$é ich pracy dla spole-

‘ROW - dudyeh
‘w pelhe. srodki,; kibre .33 niezbgdne do

@ tiworzenia. dutych respolow w.ra-
mach - stinktury. eisstytsnej, umozliwia-
‘jacych realizacje prac kompleksowych o

pelnym cyklu' roswojowym;

@ obnizenia: progu  podejmowania - de-
cyzji. i- wzrostu ; iprawnien kierowni-
xespol6w . - wyposazonych

réalizatii orac; . R

@ ‘usprawnienia ogranizacji i podzia-
i ‘zadan komorek uslugowych i funk-
cjonalnych, -

W wyiiku przeprowadzonej ana-

- lizy ' utworzono ‘w Instytucie -6

oérodkéw mnaukowo - badawezych
(cztery '—.w Centrali w Warszawie,
oraz dwa — w Oddziale we Wro-
clawiu), Zaklady naukowo-badaw-
cze, wehodzace w sklad tych osrod-
k6w, oraz niektére inne komorki
organizacyjne, w oparciu o ktére
utworzono . te osrodki, zostaly roz-
wigzane. Nie oznacza to, 3e w In-
stytucie mie istnieja juz zaklady
naukowo-badaweze. Uwazamy, Ze

r‘zm.iiany organizacyjne mogg -byé

vhika

doswiadczen

instytutu

rozumianych, gkspgeymen{éw. szer-
szy front realizacji Uchwaly, w na-
stepujacych etapach: |

@ przygotowanie sig
dzlalainodei wedlug sprawdzonych przez

PIAIP zasad rozrachunku gospodarczego .

w okresie pét roku do roku, w,zaleznosci
od stanu wewuelrznej gospodarki lusty-
tuly przemysiowego; .

@ praci wediug zasad rozrachunku go-
spodaiczego’ i przygotowanie sig insty-
tutéw chetoych do wprowadzenia zasad
funduszu efektéw wdrozeniowych w o=
kresie I' roku do 2 lat, co w suniie
tworzy okres co najmaiej L5 roku do
3 lat.

Niestety, wnioski te i doswiadcze-
nia PIAIP, w praktycznej realizacji
nie zostaly uwzglednione (nie do-
tyczy to eksperymentu realizowa-
nego w omawianym- Instyiucie).

Podane tu kroiko przyczyny, spo-
wodowaly znaczny opér szeregu in-
stytutow przeciwko wprowadzeniu
nowego systemu, ktérego prawidlo-
wa realizacja jest konieczna dla
zwiekszenia efekiywnoscl  postepu
technicznego w przemysle na etapie
intensywnego i harmonijnego roz-
woju,

EKSPERYMENT INSTYTUTU

i
Sgdze, ze doswiadczenia PIAiP
moga byé uzyteczne dla innych in-
styiu.6w przemystowych. Inicjatywa
Instytutu w zakresie tworzenia no-
wych zasad pracy przemyslowych
placowek naukowo - badawczych,
podjeta przed 1V Plenum KC PZPR,
pozwolila na przystapienie do Tea-
lizacji eksperymentu natychmiast
po ukazaniu sig odpowiednich za-
rzadzen. .
Przygotowania do wprowadzenia
eksperymentu zostaly podjgte w na-
siepujacych kierunkach:

wewngtrznych “in-

@® przygotowanie 1 1
2 obliczaniem efek-

strukcji zwigzanych
tywnoscei prac naukowo - baaawczych
i doborem takiej tematyki badan, Kkto-
ra powinna zapewnié szybkie efekty
gospodarcze i wyaikajace stad wpiywy
funduszu efektOw wdrozeniowych oraz
zwigzana z tym analiza planu prac na
rok 1970 i lata dalsze;

@ przygotowanie nowej formy ramo-
wel umowy z przedsiebiorstwami prze-
mysiowymi ujmujacej postanowienia
zarzadzenia FPrezesa Rady Munstr(:w
oraz przygotowanie uméw z przedsie-
blorstwami zgodnych z nowymi zasa-
dami dzialania placowki; .

@® analiza stanu organgzacyjnego i
wprowadzenie zmian W kierunku bar-
dziej elastycznej struktury oraz w kie-
funku uspiawnienia obsiugi zespolow
naukowo-badawczych; A .

@ opracowanie i wprowadzenie w Zy-
cie nowych regulaminéw premiowania
prncowﬂikéw inzyniervijno - techplcz-
nych oraz nagradzania pracownikow
naukowo = badawczych ze  Srodkéw
wlasnych (rozrachunek gospodarczy).

Instrukcje  obeimujacy metode
obliczania  wartosei  techniczno-
uzytkowej wyrobow  efektywnosei

prac naukkowo-badawczych na pod-
stawie ocen §wiatowych i kosztow
produkeji wprowadzono w I kwar-
tale ub, roku. Bylo to mozliwe
dzieki temu, Zze prace naukowo-ba-
dawcze w zakresie oceny efektyw-
noécl ekonomicznej
wanych w PIAIP byly prowadzone
od okolo 3 lat, a od ponad 2 lai

instytutéw do

prac realizo- "

STANISLAW DWO)AK

erenstwa, - Jest -tor-szczegbinie istot- .
rzemysiowych - :placéwkach: -
naukowo --. badawczyeh, w ktorych
jako$é i tempo- pracy koncenirujé sig
na waznych, selektywnie wybranych
kicrunkach gospodarczyeh. Jedno-
czesShie przez bezposrednie zwijzaiie
dochoddow osobistych badaczy. z'zys-
kiem fabrycznym, inleres osobisty
jest $ci$le zwigzany | zgodny z in-
teresem spoleczenstwa.

 UMOWY
7 ‘PRZEDSIEBIORSTWAMI

Jednym z podstawowych doku-
mentéw, nieodzownym dla realiza-
cji eksperymentu, jest forma ra-
mowej umowy zawieranej miedzy
Instytutem a przedsigbiorstwami
przemystowymi. Celem, ktérym sig
kierowano, bylo opracowanie takiej
formy umowy, aby mogla byé ona
stosowana dla roéznych prac nau-
kowo - badawczych oraz wilasciwe-
go podzialu obowigzkéw miedzy
przedsigbiorstwo i PIAIP. W sto-
sunku do umow stosowanych przed
wprowadzeniem eksperymentu do
uméw obecnie obowigzujgerch
wprowadzono Sszereg zmian., Zama-
wiajacy i Instytut musza przede
wszystkim uzgodnié cel pracy wy-
razony w formie wymagan tech-
nicznych i ekonomicznych, a w tym
przewidywany poziom ceny $wiato-
wej, kosztow i wielkosci produkeji
w okresie kilku lat. Terminy i
koszty opracowania calego zadania

.oraz poszczegolnych etapow, zgod-

nie z uzgodnionym celem (jakos§¢
pracy), obwarowane s3 sankcjami
finansowymi, kidre ponosi Instytut.
Zgodnie =z zarzadzenlem Prezesa
Rady Ministrow, jesli zakoriczone i
odebrane przez zamawiajgcego
opracowanle nie zostalo wdrozone
lub tez wdroZenia zaniechanc 2z
winy przedsigbiorstwa zamawiajg-
cego, zaklad ten wyplaca Instytuto-
wi za kazdy rok opdznienia kary
gwarancyjne, ktére okre$lonesina-
stepujaco: 4 proc, kosziéw opraco-
wania naukowobadawczego po
okresie jednego roku, dalsze 6 proc.
kosztow opracowania naukowo-ba-
dawczedo po uplywie 2 lat, dalsze .
20 proc. kosztéw opracowania po
uplywie 3 lat oraz takie po 20
proc. kosztow za kaidy rok na-
stepny, jednak nie dluze) hiz przez
5. lat (lacznie 60 miesigey, liczac
od chwili odbioru)..

Umowy zawierajg réwnie posta-
nowienia co do odpiséw na. fun-
dusz efektéw wdrozeniowych oraz
podzialu nagréd.

REORGANIZACJA

Cytowane na poczatku zarzadze-
nie Prezesa Rady Ministréw upo-
waznia dyrektora Instytutu do do-
stosowania struktury wewngtrznej
odpowiednio do - nowych zada -1
form dzialalnosci wynikajacych 2z
zadafi eksperymentu, Wspoldziala~
jac =z organizacig partying i Radg
Zakladowa, przeprowadzono analize
stanu organizacyjnego w kierunku
wypracowania usprawnien  zmie-
rzajacych do:

- gulaminéw

wprowadzone tylke wtedy, kiedy, -

istnieje obiekiywna potrzeba; Zmia~
ny organizacyjne bowiem dotycza
ludzi, ich pozycii zawodowej i as-
piracji. .

_ Kierownicy o$rodkéw Tteprezen~
tujg osrodek wobec innych instylu-

cji i .przedsiebiorstw przemyslo-
wych,  z ktétymi  bezposrednio
wspolpracuja. W zwigzku z tym

maja prawo do podejmowania usia-
lefi i zaciggania zobowigzan w. zé-
kresie realizacji tematéw w ramach
uméw Insiyfutu prowadzonyeh W
oérodku. Kierownicy osrodkéw =zo-
stali zobowiazani do utworzenia
sekcji techniczno - ekonomicznych,
ktorych glowne zadania maja po-
legaé na prowadzeniu prac plahi-
stycznych, finansowo - ekonomicz-
nych oraz administracyjnyth, Ma
to na celu pewne odcigzenie pra-
cownikéw naukowo - badawczych
oraz inZynierjno - technicznych, Po-
dalem tutaj jedynie cze$¢ upraw-
nien i obowigzkow kierownikdw
ofrodkéw zwigzanych z obnizenien

progu podejmowaria decyzii, po-
mijajae ich zadania, obowiagzki i
uprawnienia  jako pracownikéw

naukowo - badawczych kierujgcych
merytorycznie realizacja praec, a
wige bedgcych rowniez odpowie-
dzialnymi za wyniki pracy, stoso-
wane metody badan naukowych itd.

Po niespelna roczn¥m - okresie
dzialalnosci osrodkéw mozna stwier-
dzi¢, e jakkolwiek nie wszyscy

jeszcze umieja korzystaé z nadanych
im uprawnien, to jednak .oSrodki

. spelniaja pokladane w nich nadzieje,

a dotychczasowe doswiadezenia daja.
mozliwos¢ dalszego usprawniania
na tym odeinku. .

' SYSTEMY NAGROD
I PREMIT

Nastepnie usprawniono system re-
: nagradzania pracowni~
kéw naukowo - badawczych oraz
premiowania pracownikéw inzynie-
rrino - technicznych i ekonomiez~
nych. Zakladano, Ze:
- "
@ jesli instytut ponosi konsekwencle
za nicterminowe wykonanie pracy, nie-
dostatecznn jej jako$é lub przekrocze-
nie koszt6w, to byloby niesluszne gdy-
by odpowiednich konsekwenejl nie po-
nosili wilaciwi pracownicy;
® nowe regulaminy powinny stano-
wié eléement integrac§t poziomej, ktfe
rej celem. jest isla  wspdlpraca réz-
nvch komérek organizacyinvch dla rea-
lizacjj dani wige poléw nau-
kowo-badawezych  §wiadézacych wza-
jemne uslugi w ramach Jch speejaliza-
cji, zaopatrzenia, sluiby gléwnego me-
chanika, gospodarki aparatura itd.

Nie sadzimy, aby nowe regula-
miny nie mialy wad. Niemniaj jed-
nak stanowig one postep w stosun-
ku do stanu poprzedniego, gdy% po-
stawione cele zostaly w z2nacziym
stopniu spelnione. Sa one réwnle%
czytelne i w znacznym stopniu
utrudniaja ewen'uaing niewlasciwg
ocene zespolu | poszczegélnych pra-
cownikéw.

W naszym Instytucle od wielu lat
praktykuje sie. Ze pracownicy nau-
kowo - badawczy nie otrzymuija
2adnych zaliczek. Nagroda zwiazana
jest écidle z realizacja posiawio-

" termin, jakosé i koszty
e

_O POLITYCE |

neko zadania - -platna - jest wedy,
kiedy okreSlone zadanie Jjest ode-

- .brane. przez -zamawiajacggo, DPIray:

_<zym -nié obowigzujg tu.zadne ter-
miny. - imiesicezne .. lub . kwartalne, -
lecz - jedynie. plan pracy. okreslony
umowd, Ten sysiem zwigzany: z
finansowa " .odpowicdzialnoscia . . %A,
ermin, | w stosunku
pracownikow. naukowo - badaw--
czych. jest znacznie . bardziej postg-
powy’ niz sysiem zaliczsowy Ujgty
nowym Tozporzadzeniem Wprowa-,
dzonym w_-korici  ubieglego roku.
Raczej cheemy dazyé do ‘tego, aby
réwniez w stosunku do pracowni-
koéw inzynieryjno-technicznych Zza-
trudnionych. bezposrednio W komor-
kach naukowo-badawczych nie sto--
sowaé zasad .zaliczkowania - (czeS¢
premii. placonej’ co miesigc Za:

- pierwsze . dwa miesigce kwarta!}x,

w stosunku’ do zadan nie zakon-
czonych,-lecz bedacych. w toku sta-
nowi . przeciez ‘rodiaj zaliczki),

. . o

Jednakie nie jest to sprawa prosia
nie- tylku ze Wigigdu na_ obowlazulgce
adty normatywne, 1ecz rowniei z ko
.powody, -4e hp. lak hczua grupa pra-
CuWUIEOW._ jRK fecumicy, laburanci, Kre-
slafze, ~ponluc tecnuiczlla, - praculy €9y~
5i0. na kON1O roinych tematow (Uumbw)
§ zaplanowanle  ¥zéczywistego udziala
kaZuwgo  z Dlch w realizavgi g
gumyca: prag - Jest bardzo truune,  Nadto-

WpIyW -tyeh pracuwnikaw ha realizacje -

prac ifallkowe = badawciych, 'aczkolwiex
i5iutay, jest przéciez minie ssy hiz pra-
cownlkOw Baukowo - badawezyeh i e
moZe - byé 5tosowana ta sama odpowie-
dzialnost.. .

.Trzeba réwniez mieé na uwadze,
%t ‘'wymienione wzgledy niosg:groz-
be obnizenia ~ placy miesigrznej,
kiérg dotychczas .¢i pracownicy
techniczni- otrzymuja, Operowanie
‘frednia- ~placg, miesigczng np.. W
skali rocznej jest w przypaukach
budietéw . todzinnych tych - grup
pracownikéw = niésluszne, Dla;tegj.),
przed -dalszymi: eweniualnie zmiana-
mi konieczne jest zebranie nowych

do$wiadczei,  zwlaszcza zwigzanych -

7 ‘nagrodami placonymi z funduszu

efekiow wdrozeniowych i oceng, W'
jakim .stopniu- wplywaé one bgda-

ma wziost stopy zyciowej. Uwagi ‘te
W jeszczer wigkszym stopniu doty-
€73 robotnikéw i innych pracow-
nikéw fizycznych zatrudnionych w
Instytucie,” ktérzy -muszg otrzymy-
waé pelng nalezna im premie,
stanowigcg czesé ich placy nieza-
lezng przeciez. od ‘wykonania za-
dau, - ; ,

‘DOROBEK 1 PERSPEKTYWY

Sadze, Ze to wszystko, co uczy-
ailismy w Instytucie dotychczas, a
co. zostalo w .skrécie na poprzed-
nich . strondch opisane, stanowi re-
alny dorobek Instytutu w zakresie
realizacji elssperymentu. Jest to”do-

robek, faktyczny W ' tym sensie, ze
poRAzENe T

Zycie, ‘oraz poten-.

W, roku 1969 ogélem Instytut

opracowal’ okolo ‘160 umow wg za-
sad eksperymeniuy, -z . ktoryéh oko-
1a -130° (80 proc.) zoslalo priez przed-
siebiorstwa ' przemyslowe podpisa-
nych. .Realizacja tych uméw wyma-
gala zaangdzowania okolo 70 proc.
potencjald  naukowo - badawdézego
Instytutu, - ~Stan . ten uwazamy - za
lizasadnlony, jesli sig zwazy; ze In-
stytut powinien prowadzi¢ . prate
‘ wldsneg polegajagce na rozeznaniu

mozliwoécl. podejmowania nowych .
stosowanym, .

badaf o charaikterze
zmierzajace ‘zaréwno do pézZniej-
szegs | zaoferowania odpowiédnich
kontrakiéw przedsigbiorsiwom prze-
myslowym, jak i umozliwiajjce (nie
koniecznie - jednoczesnie) podnosze-
nie kwalifikacji (prace doktorskie),
prace - Zmierzajace. . do rozeznania

tendencji .rozwojowych w krajach

przodujacych;: ¢zy -tez prace wlas-
ne majace na <elu rozwoj wlasnej
bazy laboratoryjnej. .
Trzeba jeszcze uwzglednié prace (cze-

sto naukowo-badawczé) ‘w zakresie nor-
malizacji, oceny wyrobow. i wystawia-

-nia §wiadectw dopuszézenia. Wyrohow .

do’ produkcji, opinie i anmalizy dla_jed-
nostek  nadrzednych “oraz prace o cha-
rakterze .og6inotechnicznym i wynikaja-
ce -z obowiazkbw In.iytutu jako bran-
zowego osrodka  infoAmacji naukowo-
technicznej. Nie moina réwniez pozba-
wiaé przedsichiorstwa. pomecy w spra-
wach biezacej produkecji  (eksperiyzy,
badania.Wyroh6w) w tych przypadkach.
gdy przedsiebiorstwo nie mialo molli-
woSci ich wykonania we wlasnym za-
kresie. - : . .

Wg aktualnego rozeznania Wwy-
pracowany przez zaloge Instytutu,
fundusz efektéw wdrozeniowych za
rok 1970, wg przewidywan czescio-
wo uzgodnionych 2z przedsigbior-
stwami . przemyslowymi, wynosi
okolo. 2 min zl.- Nawet w przy-
padku .pelnej. zgodnosci przewidy-
wan, stan ten obecnie nie moze by¢
blizej : okreslony, bowiem wysokos¢.
funduszu . efektdw. wdrozeniowych,
jakd czesei zysku fabrycznego, mor
ze byt okredlona w Koricu I kwarta~
lu. br. w wyniku opracowania rocz-
nego bilansu przedsigbiorstw. =W
zwigzku z.tym Instytui mogt otrzy=
maé: tylko wplywy za pierwsse
trzy kwartaly .roku ubieglego. ©o
faktycznie okazalo sig jednak malo
realne. -Jedng =z:przyczyn. jest io,
%e niektére priedsigbiorstwa nie
znaja dostatecznie oddzialywzaia
réznych parametréw technologicz~
nych procesu na koszly produkceii.

Taki jest aktualny stan | tru-
dnoéci z nim zwigzane. Pomimo to
przewidujemy, Zze w roku 1971 zo-
stanie . wypracowany fundusz efek-
té6w wdrozeniowych w wysokesci
kilka razy wigkszej. Gléwng pod-
stawg dla tych przewidywan, oprécz

. przedstawionych w niniejszym ar-

tykule przedsiewzieé¢ oraz deoswiad-
czen, jest. dajjce sie wyrainie zau-
wazyé znacznie lepsze zrozumienie
przez zaloge Instytuty warunkow
gospodarczych  krajl, habywanie
umiejetnosci liczenia rzeczywistych
efektéw ‘ekonomicznych  wlasnej
pracy. - '

possBY-
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ORZECZNICTWO

} ZWOLNIENIE
OD KAR UMOWNYCH
 ZA PRZETRZYMANIE
WAGONOW - ROLEJOWYCH

Kolej pobrala od Centralj Handlu
. Zagranicznego N lkary umowne
73 przeirzymanie wagonéw z we-
plem eksportowym w portach A1 B
ponad dopuszczalne terminy.

Nie kwestionujac fakin przetrzy-
mania wagontw, jak réwniei pra-
widlowosel wyliczenia kir umow-
fiych, Centrala Handly Zagranlez-
niego domagala sig jednak od kolei
(Dyrekeji PKP) oraz od Zarzadow
Portow A i B zwrbtu pobranyeh
kar umownych. ,

W swym wniosku arbitrazowym
CHZ powolala sie na art, 386 k. &
nakladajacy na jednostki gospodarki
uspolecznionej obowigzek wepdl-
dzizlania przy zawieraniu i wyko-
nywanit uméw oraz na postano-
iwienle ust, 5 przepis6Ww wykonaw-
czych do art, 109 DKP, 2godnie’ z
Ktérym w wyjatkowo uzasadnionych
przypadkach, kolej ‘moze zwolnil
od kary lub zwrécié w calosci albo
czeéclowo kare umowng za prie-
trzymanie wagonu pod zatadunkiem
albo pod- wyladunkiem. Jako - przy-
czyny, ktére spowodowaly. przetray-
manie wagonéw, Cefitrala wskazala
zawarcie korzystnych kontraktéw na
.eksport specjalnych asortymentéw
wegla wysylanych w duZych pafr-
tiach konosamentowych statkami
dalekomorskimi, ktérych dziehna ra-
ta zatadunkowa pizektaczala
dzienne wydobycie okreslonych
asortymentéw 6taz dzienng zdol-
no§é przewozows kolei, W zWigZ-
ku z czytm wegiel — dla uriikniécla
placenia demurrage’n w dewizath —
musiat byé odpowiednio wezesnilej
przygotowany w portach motskich,
Wobee braku w kopalniach sklado-
wisk dla specjalnych asortymentéw,
ograniczonych mozliwosei skladowa-
nia w portach oraz nierytmicznego
‘wykonywania przewozéw przez ko-
lej, nie dato sig — wedlug
twierdzenia’ Centrali — uniknaé
postoju wagonéw. z Wweglem,
oczekujacych w porcie na przeladu-
nek. mimo dolozenia mnajwWyzize]
starannoééi w zakresie skoordyno-
wania przeladunku w rela¢ji bezpo-
$redniej’ wagon-statek,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zobowigzala DOKP w A i B do
zwrécenia CHZ 40 proc. objetych
sporem kar umownych, natomiast
Gléwna Komisja Arbitrazowa orze-
czenie OKA zmienila i zadanie GHZ
w calosei oddalila. ,

Wobec tego, ze Minister. Handlu
Zagranicznego zalozyl od orzeczenia
GKA Tewizje nadzwyczads
na, sprawa zostala ponownié
rozpoznana, -przez Glowna XKomisly:
Arbitrazowa, ktora w skladzie rewj=
zyjnym. dnia. 22, maja 1970 -
ne.:BO-2663/70. . uchylilar .. pas
przednie ‘swe orzeczenie, wypowiag

I dajac ostateéznie~-hasti:pujacy‘ppqglh‘c_i
21 prawmys;. -

Wyiatkowo uzasadniony; przypas:
dek¥, kiéry w mysl ust. 5 przepisély .
- wykonawczych do art, 109. DKP d&-.
{e podstawe do zwolnienia od. R&r:
ub zwrécenia w calosci lub wciide
kar, umownych za. preetraymay
wagonéw pogd czynnofciamj.. laduns:
kowymi mode powstaé zardWmo. z
przyczyn obiektywnych,
jak tez =z ihnych przycz¥n,
nawet dajacych sie przewidzied ale
niezaletnych od dzialalnoéel
stron a uniemozliwiajacych terini-
nowe wylkoninie czvnnosci ladun-
kowych mimo dolozénia nalefy-
tée} starannoséi. .
W uzasadhienit GKA zaziaczyla:
wZgodnie 2 postanowieniem ust, 5
przepiséw wikonawezych do art, 109
DKP w wyjgtkowo uzasadnionych
prgypadkach kolej moze na skutek
pisemnej reklamacji zwolnié¢ od ka-
ty lub zwrécié. w caloici albo czesd-
ciowo kare umowng za przetrzyma-
nie ivagonu pod zaladunkiem albo
wyladunkiem. (..) . :

Gléwna Komisja Arbitrazowa,
rozstrzygajac spor przyjela — jak
wynika z motywow zaskarzonego
rewizjg orzeczenia — Ze przepis mo~
7e mie¢ zastosowanie tylko wow- -
czas, gdy przetrzymanie Wagonow
pozostaje w zwiazku 2 prieszkoda- :
mi, Ktérych nle inozna bylo przée- .
widzieé i skutkom zapobiée Przy -
dolozeriu  nalesytej  &tarannodei.
Gléwna Komisja“ Arbitrazowa wiec
zastosowala w stosunku do tego .
przepisu interpretacje 2zwezajaca,
przyjmujgc, Ze przez uzyte w .
przépisie okreslenie ,w wyjatkowo
uzasadnionych przypadkach” nalezy
rozumieé tylko przyczyny obiektyw-
ne, tj. gdy przeszkoda .w zakresie
terminowego wykonania czynnosci |
ladunkowych spowodowana zostala
przez zdarzenie o charakterze lo-
-sowym, ktorego nie mozna bylo
przewidzie¢ i ktdrego skutkéw nie .
mozna bylo przezwycigivé mimo
uzycia wszystkich dostepnych srods
kow,

Takiej %2aweajgcej interbretacil
2espot rewizyjny GKA nie uznal za
prawidlows. Nie daje do tefo pod-
staw ani gramatyczne br2mienie
omawianego przepisu, anl celowdsé
jego stosowania., Zgodnie z przepi-
sami DKP, a W szczegélnodci posia-
nowicniem art. 108 DKP kary
umowne nalezne Xolei, m. in. za
przetrzymanie wagonow pod ¢zyn-
nofciami ladunkowymi nie mogy
byé obniZone ani podwyiszone w
drodze umowy i nie stosuje sle do
tych kar przepisow prawa cywilne-
go o odszkodowaniu umownym, Doe
piero postanowléiie ust. 5 przepi-
sow wykonawczych do art. 100 DKP
daje podstawe do zwolnienia &a k
lub zwriocenia w calosci iub eza
kar umownyth =za 2
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wagonow pod nynnoscxamx ,Iadun—

kowymx przy ezym: zgodnie 'z¢ tym |

przepisem moze to nastapxc SV WY
atkowo uzasadnionych: ' przy, pad-
kach" B

w tej sytuacji- i wobe¢: ‘tak sfor-
mulowanego przepisu. ‘nalezy . rozu-
mieé,: . ze. W.YJalkowo uzasadmony
przypadek moze . zaxstmec Zdréwrio
Z  PrZyczyn. obxektywnych Jak iz
‘innych, pmyczyn daJacych 51e ‘prze-

i niezaleznych:. dzxa-
talnosei . stron,: ‘wynikajacych ; z ze~:

“‘spotu. - okolicznodci . lfaktycznych czy.

warunkow: zwxazan)ch ze; ‘specyfiky
- abrotu,; umemozhwiajacych termino~

we_ wykonanié. .czynnosei). ladunko-.
wych. mimo dolozema nalezytej . .sta-
* rarinoéci. Za’uznaniem -okre§lonego
przypadku za - wy,)atkowo uzasadmo—
ny mogg - przemawiaé,; wzgledy na-
tury gospodarczeJ 41 rachunku. -eko-
nomicznego, ' zasady' - rozrachunku
gaspodarczego czy socena.. dzxatal-'
nosei wszystklch stron biorgeych.:
udzial .- W wykonamu konkretnego,
zadania. z uwzgledmemem posta.no-
wmma art. 386 k ;

W nin;” sprawie  powodowa  CHZ
{powolywala sie na szereg zlozonych
przyczyn (i) ‘powodujacych - prze-.

" frzymanie: w..por{ach . wagonow. 'z
weglem; - a’ wynikajgcych :z aktual-:
nych .warkinkéw: e‘ksportu twegla® w!
“wigkszosci -niezaleznych: ani .od-tej
'Cenf.rah .ani- &1 .innych- jednostek.
gospodarki. uspoleczmonvch Wspol-
' dz1ala1acych Z: mq w. zakresie -wy-
konywama zadan ekspmtowych

A powyzszych wzgledéw zespél
IE’W)ZYJHY GKA . zaskarzone rewizjg:
orzeczenie, ‘jako- wydane z narusze-.
niem postanowienia ust. 5 ‘przepi-’
s6W wykonawczych do art. 109 DKP-
.przez zastosowanie bledne; jego wy-
kladni, uchylil i przekazal sprawe
do ‘ponownego. rozpomama Glow-
nej Komisji Arbxtrazowe;

NOWE PRZEPISY

’ okresze

_réw zli6z byly

.plancwych),
‘lem ‘braku pelne) newnetrznej zgodnos~

ROLNICZA TRYBUNA ¢ ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

-DOKONCZENIE' ZE-STR.. 1!

pu: zboz*wskazuje, iz W memszym
‘udawalo” rsig, generalnie
rzecz bmrac. pow1ekszyé skup ‘zbo6z
W ‘oparciu’ o wzrost zbioréw i’ wy-

‘ wolane zmiany W’ roz;dysponowamuv
. zasobGw, przy wyhamowaniu *tempa

wzrbstu “produkeii trzody: W ‘tym
plerwszym ‘okresie’ ‘wystepowaly-na-

w.zwigzki ze :stopniowym' urucha-..
mianiem, nowych bodZedw - W kon-
traktacji.” Trudnosei. te trzeba’ bylo
przezwyciezaé” . przes - wiclostronng
orgamzatorska dzialalnio§é . sluzb,
.wigzanie™ kontraktacji Zb6% i u-

praw przemyslowyéh. Ogélnie jed-
programu

nak . przebieg reahzacn
zbozowego i
trzody: byl- zbhzony ‘do -zalozen: pla-
nu,  dzieki'tému; Ze przyrosty-zbio-
§rednio. wyzsze -od
plariowanego - poziomu - irendu; ‘a
gospndarstwa . zwlaszcza drobne
— nie odezuly' jeszcze -'w  pelni
Zmian ’ rélacji oplacalnogdei produk-
cii trzody Trzeba Jednakze stwier-
dzié: ze ‘juz - w tym-czasie . zaryso-
waly 'si¢ pewne niepokojace zja-
wiska.
Po .pierwsze .= mie udalo. sig: w..rze-
czywistosci zlagndné naplecla bilansu
zbozowego (mimo, iz plony ukladaly. - sle
nieco. powyzej linil’ trendit 1° wskaznikow
.¢o bylo. p:e:wszym s)g‘na-

ci  reallzowanego programu. Wplywalo
to .na ,zhacznie A Wolniejsze . niz, przewi-
dywano, mmpo zmuiejszenia_ . deficy{u
zbotowcgo i wywolywala polrzebe wilek-
szego niz _planowano’ importu .zbé2..

Po drugie — potrzeby 'rynku i-ekspor-
tu okazaly sie. znacznie .WieKsze, niz
przewidywano w. momencie ustalenia
zadan ‘produkcyinych trzody chlewnej
Po' trzecie .pomimo, ze  poziom
produkceji . trzody . hyl . nieco  Wyiszy,. od
planowanego. to jednak’ przemiany  ja-
knqun\ve W tej produkejt oraztmekcore

w gmpach obszarowych gnsnodarstw

Ly
stwo nlezreahzowanin 'i “tak - sktomnie

. pr ‘Zywea

w{enrzowego .
Po czwarte - piebezplgczeﬁsth ‘to
w - czynrikach
zmniejszajqcych ywahliwosé ul;rodukcji .

trzody. co jest najwigksza slabodcia. te§

| ZARZADZENIA

UCHYLENIE PRZEPISOW
Z 1970 R,
o FUNDUSZU ZAKLADOWYM

W nr 3 szenmka Ustaw ukazalo
sig. rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 9 lutego 1971 r. w sprawxe
funduszu zakladowego w- panstwo-
wych przedsneblorsm'ach przemysto~
wych : (poz 34);” ktére ‘uchylito
przepisy- rozporzgdzenia Rady Mini-
strow z dnia 27 paZdziérnika 1970 r.
‘w sprawie funduszu
-pafistwowych
przemystowych - planowa yeh-
tralnie .i “w pmedsu:biorshvach bu—
downictwa gémiczego ‘(Dz. U, Nr 30,
poz. 248) i przywréci!o Thoc
obowigzujacg poprzednim roz-
porzadzeniom Rady Ministréw z lat
1960—1969, dotyczacym funduszu za-
kladowego w panstwowych przed-.
siebiorstwach przemyslowych i w
pokrewnych jednostkach organiza-
cyinych.

Nadto, od 1 stycznia 1971 r. przy
obliczaniu  funduszu zakladowego
stosowaé si¢ bedzie analogiczne
wskazniki finansowe, jak przy obli-
czaniu funduszu premiowego pra-
cownikéw umystowych,

Jezeli przedsiebiorstwo osiggnie.
rzeczywisty  wskaznik finansowy
wyzszy od wskaznika dyrektyw-
nego, wéwezas fundusz zakladowy
przypadajacy za osiggniecie wskaz-
nika dyrektywnego ‘ilega zwieksze-
niu wedlug zasad podanvch w za-
taczniku do rozporzadzenia, Nowe
rozporzadzenie utrzymuje fez w
mocy odrebne =zasady tworzenia
funduszu zakladowego w zakladach
sperjalizujgcych sie w eksporcie z
vwzglednieniem zmian wyzéj poda-
nych,

Zmiany przewidziane powyzej
(nowym rozporzadzeniem) nie na-
ruszajg branzowych zasad two-
rzenia funduszu zakladowego.

Wreszcie, nowe rozporzadzenie
zobowigzalo dyrektoréw przed-
siebiorstw do informowania zaldg
—- po- uplywie kazdego kwartalu —
o stopniu realizacji wskaZnika sta-
nowigcego podstawe tworzénia fun-
duszu zakladowego i wielkosci od-
pishw dokonanych na ten fundusZ.

SZEROKOSC
PASA NADBRZEZNEGO

W my$l rozporzadzenia Ministra
Zeglugi z dnia 21 stycznia 1971 T
(Dz. U, Nr 3, poz. 36), pas nad-
brzeiny stanowi strefe zagroze-
nia terenéw i obiektéw przez zy-
wiol morza i stuzy do wykonywania
na nim odpowxedmch rohét zabez-
pieczajacych,

Pas nadbrzezny obe]mu:,e takze
odecinki brzegu morskiego polozone
w granicach administracyjnych miast
nadmorskich i osiedli — wraz =z te-
renem niezbednym do wykonywania
robét zabezpieczajacych brzeg.

Szezegbélowy przebieg granicy pa-

sa nadbrzeznego wytyezaja w tere-
nie graniczniki i linie je laczace.

Utracilo moc dotychezasowe roz-
porzadzenie w tym przedmiocie z

dnia 31 sierpnia 1857 T.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSEA

E ZY CHIE
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" dla"osta

y produkcji (potrzebe przeciw-
dzialania, temu  postulowano -od- 1at).})
Czynniki' okreslajace wahliwogé  poglo-
wia trzody spnwodowaly, W rzeczy wis-
toscl efi trzody
1 Zaostrzenie tmdnoécl na rynku miqs—
nym.

Po piate — zam!aqt zaklndanego w-
dwojenia sie - éredniorocznego, przyrostu
zaczelo | sig.. zarysowywad zmmejszanie
Przyrostéw produkcn. co doprowadzilo
w:’ koficu do zala.mama ste:tef pmduk-
cji. P prog

nizacjl rolnictwa 1 trudnoSci jego ‘re~
alizacii wywolaly przejsclnwv -Znaczny*
wzrost poglowla  koni. (W 'miejsce :pla-
nowanego spadku), co powoduje stale
ohciazenie bilinsu . paszowego ', (gtéwnie
7zb63), Stanowi to bardzo.” istoma czesé
aktualnego  deficytu. -zb62- i-'ma’ dute
znaczenie .dla de!wvtu produkc.ﬂ -zwie-
rzecel. (np.
snozytkowanla duivch przyrostow zbio-
A
puli zb62 o czesé puema:mna dla po-
wiekszenia poglowia -koni)., -
su¥lsumie; spowodowalosd
poglo\ma a zwlaszcza DOZlOm Dl‘D-
dukeji zwnerzeceJ, Jest -

go (z wy;athem pogtovwa koni),
Poglowie trzody wimniosto’ w1970 :r
13,4 mln sztuk wobec .planowanych
14—14,5 min. Poglowie bvdla .za-
miast 6.2 miln, wynioslo 61. min
sztuk. (Sytuacje te uzasadniano nie~
stusznie przyczynami niemal wy-
laeznie atmosferycznymi).

W miare. jak rozwijal sie nro-
gram zbozowy. iak uruchamiano
pelnv zakres bodZeow | rozszerzala
sie kontraktacja byvdla miesnego,
nastepowalo wzgledne pogarszahie
sig oplacalnoci trzody w stosunku

okaz
czy
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Na podkreslenie zasluguje réw-
niez fakt, ze w wielu przypadkach
problem wzrostu dostaw . towaro-
wej produkcji rolnictwa dla po-
trzeb przemyslu. roino - spoiywcze-
go to przede wszystkim problem
jakosci tej produkeji. Nie kazda
bowiem produkcia moze byé przy-
jeta i zagospodarowana przez prze-.
mysl spozywczy 1 o tym trzeba
réwniez pamigtaé, Zbigniew Miko-
lajezyk w dalszej czeSci artykulu
pisze — .Przemysl spozywczy nie
moze byé obojetny na okreslony
spos6b uprawy, nawozenia mineral-
nego, systemu zbioru, itp., gdyz
decyduje o jakoSci.surowca.’

Zasygnalizowane tu sprawy .na-
prowadzaja nas na wazne ogniwo
gospodarki relno-wyZzywieniowej, ti.
na zagadnienie roli sluzby rolnej
na odcinku lepszego wspéldzialania
z przemyslem spoiywezym. W
sprzezonym ukladzie — rolnictwo,
a przemysl spoiywezy — zadania i
rola sluzby rolnej odgrywa nie-
zmiernie waZng role.

W my$él uchwaly nr 15/68 Rady
Ministréw wiosng 1968 roku prze-
prowadzono reorganizacje gromadz-
kiej stuzby rolnej, kierujgc do pra-
cy w gromadach agronoméw zatru-
dnionych dotychczas w Powiato-
wych Zwigzkach Kolek. Rolniczych
i zootechnikéw zatrudnionych w
wydziatach rolnictwa Prezydium
PRN. Ponadto do pracy w groma-
dach skierowano wielu specjali-

stéw rolnictwa ze sluzby instruke

wet pewne: trudnoscx -w-skupie Zbéz -

do - innych- . kierunkéw - produkeji
‘oraz- relacji cen pasz .l cen.zywca.
Doprowadzito to do -cbniZenia sie
poziomu ‘absolutnego = oplacalnosci
produkcji- trzody, zwlaszeza ‘w gos-
podarstwach dtobnych .a  takze
‘wpiywalo na duzy i svstematyczny
wzrost cen- prosiat”) W tej. sytua-
¢ji, co najmniej w, plerwszej polo-
wie . 1969 r. wystgpila. ‘pilna potrze-
ba nia odpowiednicj korek-

ty. ceno\\e; na kourzysé oplacalnosd

rzody.

- Rozpoznanie mechanizmu falowa—
nia. produkcii trzody ‘wskazuje. 12
zalamania zaczynaja sle wczesniej,
a straty produkeyine sg glebsze, niz

wynikaloby to ze zmian zasobow
paszowych, przy 'czym' — co jest
bardzo istoine — zalamania skupu

s , znacznie glebsze niz zalamania
produkeji. Jak wykazaly badania
nad wahliwoscia produkeji potwier-
dzane- przez kilka zalaman w. okre-
sie powojennym. — moment doko-
nywania korekty -relacji optacalno-
Sc¢i ma niezwyklé istotne znaczenie,
bodaj nawet istotniejsze niz stopien
precyzji- - wyznaczania samej skali
korekty. Brak w odpowiednim cza-
ste- korekty cen jest tym bardziej
niekorzystny i niepokojacy., ze kosz-
ty ekonomiczne odlozenia tej decy-
zii sa obecnie nieproporcjonalnie
wysokie, nie méwiac o stratach spo-
tecznych i politycznych.

Jak -wynika z cytowanych juz u-
stalenn IER, wskaznik opfacalnodci
pmdukcn zZywea wneplz:owego wyno-
si $rednio. dla lat 1968—1869 okolo
88 proc. Jak poprawi¢ ten wskaznik?

*

‘Nie ‘wnikajac W sza;egolowe roz-
wazania® wydaje~sie, ze! dotychezas
zbyt slabo akcentuje si¢ mozliwos-
¢i obnizenia kosztéw skupu i obro-.
tu oraz poszukiwanie Zrédel. obniz-
ki kosztéow - produkeji - zwierzecéj.
Siegnigrie do_tych rezetw pozwoli-
loby na poprawe warunkow opla-
calnosei produkeji. Sprawa jést-nie-
wqtpliwie trudna, ale’ bynajmniej
nie beznadziejna.

Jednym 'z powodéw trudnosei wy-
wazania w odpowiednim czasie re-,
lacji cen i oplacalnosci produkeiji
trzody oraz innych produktéw jest
wyiagtkowo - skomplikowand droga
okre§lania pozacenowych korzysciz
tytutu . kontraktacji zbéz oraz usta-
lania :samej ceny .finalnej trzody,
bydla: i’ mieszanek przemyslowych,
Praktyeznie bxorac ikt nie jest w
stanie -okFedlié obednid Fzédzvwiste~
go,.poziomu, tych cen (zwlaszcza dla
gospodars w rézn ch , grup obsza-

yeh' tniezbed>
pra\wdtowego ustalenia re-
1. “Jak .wykazujg niedawne
‘badania, rolnicy ‘wykorzystuiz np.
zaledwie - okolo 1/3. ‘teoretycznych
korzyéci - pozacenowyeh': z “tytulu
kontraktaen zb6z. K

Czynnikiem obecnych trudnosci w
produkeji’ trzody jest takze bardzo
szybki proces zmniejszania sie po-
glovna w gospodarstwach bezrol-
nych i drebnych, ktérych -udzial w
calej produkcji byl bardzo istoiny.
W. poréwnaniu z 1964 r. poglowie
trzody 'w gospodarstwach  bezrol-

produkcja?

torskiej zjednoczen . przemyslu rol-
no-spozywezego, spoldzielczosci mle-
czarskiej i zrzeszen branzowych.

W - celu Zintensyfikowania pracy
nowo utworzonej gromadzkiej sluz-
by rolnej opracowano specjalily sy-
stem premiowy, kidrego podstawe
stanowi przyznawanie okreslonej
jlosci- punktéow za wykonanie usta-
lonych zadan. Liczne obserwacje z.
wlasnej praktyki utwierdzajg mnie
w-. przekonaniu, Ze obecny system
organizacji gromadzkiej sluzby rol-
nej nic wplynal i nie wplywa sty-
mulujaco  na proces intensyfikacji
produkeji rolnej. Erzyciyn tego zja-
wiska ‘nalezy doszukiwaé si¢ prze-
de - wszystkim w  niewlasciwym
umiejscowneniu sluzby rolnej od
strony powiazan administracyjnych,
a takie w wadliwie opracowanym
punktowym systemie jej premio-
wania.

Regulamin punktowego systemu
premiowania zawiera wiele odcin-,
kowych zadan, ktore agrohom lub
zootechnik' musi wykonaé, by otrzy-
macé potrzebng ilo$¢ punktéw —
podstawe do premiowania. A wiec,
obok wzrostu towarowej produkeji
— 2zb6z i skupu Zywca — w gro-
madzie punkty otrzvmu;e sie row-
niez za wzrost zufycia nawozow
mineralnych, wykonanie ustalone-
go planu wapnowania gleb, wyko-
nanie planu nasiennego, planu
zwalczania chwastéw w uprawach
zbozowych, za prawidlowe zaloze-
nie demonstracji lanowych i wzo-
rowych pol uprawy zboz i ziem-
niakéw, =za siew poplonow, =za
przeprowadzenie sprzglu siana we

nych - zmniejszyld sie w 1870 r. o
67. proc. (byl to staly i nasilajacy
sie proces), a w gospodarstwach-do
2 ha — o, 19 proc, 2—3 ha — o
10 proec., Spowodowalo to ogolny
istotny ubytek produkeji miesa oraz
powazng strate zasobéw ‘pasz mar-
gmalnych (gospodarstwa te cechuia
sie’ nainiZsza zbozochlonnosicia i
ziemiochlonnosceig wytwarzania
zywea), a takze okresowo duze za-
mrozenie zasobéw mieszanek: prze-
mystowych - nie wykupywanych przez
te gospodarstwa. Powoduje to takze,
co jest niedoceniane, szczegdlnie sil-
ng presjie na ceny wolnorvnkowe
miesa (zaopatrzenie w mieso tzw.
terenéw zielonvch jest najwezes-
niej ograniczane).

Jak wykazujg wyniki badan,
gléwna i najistotniejsza przyczyng
tego stanu rzeczy byly i s3 wady w
systemie zmiany - funduszu zbozo-
wego na pasze przemyslowe zarow-
no z tytulu bezposredniej wymiany
zbdz na pasze przemystowe, jak i
kontraktacji zboz. Trzeba tez wska-
za¢ na niedostateczng elastycznosé
systemu zaopatrzenia w pasze z ty-
tutu kontraktaé¢ii trzody, zwlaszcza
przed wprowadzeniem  pewnych
ciagle niedostatecznveh korektur za-

liczkowej sprzedazy i pewnych in- .

nych udbgodnienn. Gospodarstwa
drobne i duze potraktowano jedna-
kowo w zakresie bodicéw pozace-
nowych, tymczasem wymagaja one
odrebnego traktowania. Rzeczywis-

tvm problemem polskicgo rolnictwa '

jest - od dawna i pozostaje danie
szansy zatrudnienia znacznych nad-

wyzek sily roboczej w gospodars-
twach drobnych, miedzy innyni
przez wzrost produkeji trzody. Jest
to wiee najogélniej problem sztyw-
nosci systemu skupu zbéz i zaopa-
trzenia w pasze przemyslowe, po-
wodujace rozmijanic si¢ W sporym
zakresie instrumentéw pobudzania
produkeji z predyspozycjami produ-
centow, zwlaszeza drobnych, tak w
zakresie trzody, jak .i zboz.
Przesuniecie sic sporej czesci pro-
dukeji z drobnyeh gospodarstw do
wiekszych wplywalo na zwiekszenie
sie * zbozochlonnosci i ziemiochlan-
nosci calosci produkeii trzody. W
tym samym kierunku dzialalo prze-
suwanie sig¢ produkcji trzody do.
sektora panstwowego. ktory charak-
teryzuje sie zasadniczo wieksza-zbo-
zochtonnoseig i ziemiochlonnoscig
produkeiji. ’
Waznym czynnikiem ksztaltuja-
cym produkeje 2ywea wieprzowego
bylo takze niedostatecznie precyzvij-
ne skonkretyzowanie. a zwlaszcza
nie doié sprawne realizowanie prze-
mian jakosciowych w produlkcii
trzody. Jak wiadomo, okres 1966—
—1970 charakteryzowal si¢ daZe-
niem do osiagniecia wyZszego przy-
rostu trzody niz jej poglowia, a
jednroczesnie do szybkiego przesta-
wiania trZzody na tucz lekki, Wy-
magale to wzrostu zbozochlonnosci
produkeji - i stalo w okreslonej
sprzecznosci z podstawowym celem
rolnictwa, to jest zmnicjszaniem
deficytu zbéz. Przebieg vealizacii tej
tendencii wskazuje. Ze nie udalo

sie osiagnaé¢ zamierzonych zmian ja- I

koéciowych. Przyrost produkcii ze
Sredniego ' stanu poglowia jest jed-
noczesnie znacznie nizszy niz plano-
wano i niewiele wyzszy od osigga-
nego w latach poprzednich. T to
mimo realizacji wielkiego i bardzo
koszlownego — jak na n=sze wa-
runki ~-. programu paszowego. a
takZze pewnego postepu w hodowli

i rejonizacji materialu wyjsciowego,

%

Analiza rzeczywistyeh  przvean
tego stanu rzeczy wskazuje na kilka
nastepujgeych slabosci. Na czolo
wybija, sie znowu realizacja progra-
mu paszowego oraz niedostaleczna
-elastyezno$é w poslugiwanin si¢ in-
strumentamni  cenowo-oplacalnoscios
wymi typu produkcyjncgo. Jak wya
kazuja liczne badania. produkevina
efektywnosé mieszanek paszowych
jest znacznie niZzsza od spodziewa-
nej. Jest to skutek niesolidnnsei
przemysiu paszowego. w czesci pn-
wodowanej by¢ moze trudnosciami
w zaopatrzeniu -tego przemysiu w
odpowiednie . komponenty. Inng
przyezyna moze byé tez prawie zli-
pelne .wycofanie sie z produkeii i
zzopatrzenia . gospodarstw w  kon-
centraty i sktadnjki biatkowe sluza-
ce do wzbogacenia pasz niepelno-
wartosciowych  (poslady  itp). w
ktére gospodarstwa .te byly zaopa-

‘trywane przed rozpoczeciem reali-

zacji programu. (Suma bialka do«
starczonego” rolnictwu ze Zrdde! po-
zarolniczych rosla znacznie wolniej

*niz wynikaleby to z liczb o globai-

nej produkeji mieszanek przemyslo-

wlaseiwych terminach, za zorgapi- .

zowanie prawidlowych pokazéw
zywienia | .pielegnacji zwierzat,
za upowszechnienje silosowanid pasz
i budowe silosow, za zorganizowa-
nie pokazdéw konserwacji
upowszechnianie zuzycia mieszanek
pasz tresciwych w zZywieniu zwie-
rzat, itp. Prezydia PRN maja po-
nadto prawo ustali¢ inne zadania
odcinkowe stanowiace podstawe
do premiowania.

Analiza tego systemu i wynika-
jacych z niego zadan wskazuje, Ze
zagubiona jest tu najistoiniejsza
sprawa, tj. dzialalno$é sluzby rol-
nej na’ rzeez, wazrosiu
produkeji rolnej, zaréwno od stro-

ny jej iloSci, jakoSci oraz produk--

eji potrzebnych asortymentéw, Nie-
ktorych zadan odcinkowych ujetych
do premiowania 7  przyczyn
cobiektywnych shizba rolna nie jest
w stanie nalezycie wykonac,

Jak np. propagowac siew rzedo-
wy przy braku odpowiedniej ilosci
siewnikow, jak mozna propagowaé
mieszanki pasz trefciwych w Zy-
wieniu zwierzgt, skoro rolnicy od-
czuwajg ich powazny brak? Inne
zadania sluzba rolna wykonuje sy-
stemem biurokratycznym sporza-
dzajgc w tym celu nieziiczong ilosé
protokolow, ktore stanowig odpo-
wiedni dokument udowadniajgcy,
ze okreslone zadanie zostalo wy-
konane. a nawet przekroczone. Tak
Tobi sie pokazy prawidlowego zy-
wienia zwierzat, tak samo doku-
mentuje sig zaloZzenie pol wzo-
rcwej uprawy zbdz, przeprowadzo-
nej chemicznej walki z chwastami
w zbozach, czy tez wlasciwego ter-
minu sprzgiu siana, itd. Im -agro-
nom posiada wiecej protokolow, im
lepiej prace swa papierkowo po-
trafi pokazaé, tym wigkszg ma
szans¢ na oOtrz¥manie premii, W
przekonaniu  gromadzkiej stuzby
rolnej. poszczegolne zadania ujete
W regulaminie premiowania robi
sig¢ tylko w celu zdobycia wigkszej
ilosci punktéw. Sluiba rolna nie
martwi sie tym, ze cierpi na tym
produkeja, ze aparat skupu nie mo-
ze wykonaé¢ swych planéw, ze
wreszeie na rynku brakuje wielu
artykuléw spozywezych.

Istniejacy system premiowy nie
Inspiruje réwniez sluiby rolnej w

pasz. za

towarowej.

N

‘kierunku organizowania i zaklada-

nja gospodarstw specjalistycznych
n’lsta\vxagacycll sic na towarowa
produkcje. Gospodarstwa takie wy-
maga)a, troskliwej opieki, pochla-
niajg one agronomowij sporo czasu
i wysitku, Do wspélpracy z towa-
rewymi gospodarstwami trzeba sie
odpowiednio przygotowaé pod wzgle-
dem umiejetnoéei zawodowyeh, rol-
nikéw prowadzacych takie gospo-

darstwa trzeba czgsto ‘odwiedzaé,”

itp, Czy wysilek ten sluzbie rolnej
sie oplaci? Wie ona doskonale,  ze
latwiej zdobywa si¢ punkty na in-
nych odcinkach pracy, niz nd od-
cinku wyzwalania rezerw produk-
cnnych Niepowodzenia ‘'w produk-
¢ji mozna zawsze zwali¢ na konto
niesprzyjajacych warunkéw atmo-
sierycznych, trudniej natomiast
usprawiedliwia¢ sie -przed zwierz-
chnikami za niewykonanie budowy
siloséw, za niedostateczng ilosé zor-
ganizowanych pokazow zywienia
zwierzat; itp.
*

Pod adresem obecnej struktury
organizacyjnej gromadzkne; stuzby
rolnej mozna wysunaé dalsze kry-
tyczne uwagi.  Chodzi tu przede
wszystkim o to, Ze przez. organiza-
cyine powiazanie sluzby rolnej z
gromadzkimi radami, oderwaliSmy
tym samym dzialalno$é tej sluzby
od realizacji ‘waznego zadania, ja-
kim jest Kkontraktacja,

KontxaktacJe wykonujg i sg za
jej wykoname odpowiedzialne réz-
ne piony spéldzielczosei rolniczej.
Spéldzielczosé rolnicza nie posiada
W zasadzie wlasnej kadry, ktéra
prowadzilaby instruktaz agrotech-
niczny wsréd rolnikéw zawierajg-
cych umowy. Ta wazna funkeja
kontraktacji winna byé¢ realizowa-
ma przez gromadzky sluibe rolna.
Céz jednak z tego, kiedy sluzba
rolna uwaza, iz tego robié nie po-
winna, gdyz o sprawach kontrak-
tacji regulamin premiowania nic
nie méwi. Agronom i zootechnik
uwaza, Ze zagadnienia kontrakta-
<ji instytucjonalnie zwxqzane sg ze
spoldnelczomq a nie z GRN, to-
tez o jej przebieg i wwkcname
niech martwig sie koledzy z gmin-
nych  spéldzielni, Brak $eislego
zwiazku gromadzkiej sluzby relnej
Z problematyky kontraktacji przy-

‘nosi- zaréwnq rolnikowl; Jjak ' Toéw-
"niez. sameému: przemyslowi Spoyw=-
czemu ogromne szkody.
) Wxadomo powszechme e w sku-
“pie " plodow: " rolnych obowigzuja
.dzi$: ‘ustalone :wymagania. Dostoso-"
‘wane s3 one.d» potrzeb przemysiu-
rolno-spmywczegd handlu. we-'
wnetrznego i zagranicznego. Nauka
i - praktyka Trolnicza ' opracowala:
réwniez okreslone . metody -techno-
logii produkeji i zbioru plodow
rolnych dostosowane. do potrzeb
przemystu- spoZywczego i innych
odbiorcéw towaréw i surowceow
‘dostarczanych_ przez rolnikéw, W
skupie . artykulow rolnych obowig- -
zuje- takze zasada, ze im produkt .
pos_iada wyisze . parametry, tym
wyzsze ceny uzyskuje jego do-
stawca, .
O tej prawidlowoéei rolnicy wie-:
dza i dlatego dazg do tego, aby za
sprzedane plody otrzymac¢ mozliwie
najlepsza‘cene Dlatego bardzo cz¢-
“sto zwraca;a sig n potrzebng porade
do. rme;scowego agronoma lub zoo-
‘technika. . Porade taka uzyskuia,
ale c6z. z tego, kiedy porada ta
nie jest dostosowana do potrzed
kierunku  produkeiji. {Najczescie]
uwzglednia ona znane powszechnm
klasyczne metody i zalecenia agro-
techniczne, ktére od wielu lat sto-
suje sie w praktyce rolniczej.
Porady te nie uwzgledniaja istot-
nych szczegolow technologii upra-
WY¥, nawoZenia lub zbioru dostoso-
wanych do potrzeb przemystu spo-
i"wczego Rezultat jést taki, ze rol-
“nik mimo przesirzegania zalecen
agronoma. ofrzvmuje przy sprzcda-
2y swych plodéw cen¢ nizsza od
spodziewanej, a przemysl musi
przetwarzaé surowiec o nizszych
ccchach jakosciowyeh. I znéw ‘3
sprawg stuzba rolna zbyt mocno
Slc nie przejmuje. Powiadaja oni.
Ze  regulamin - -premiowania 23
wzrost towarowej produkeji rolnej
premiuje jedynie za wzrost iloscio-
Wy, a nie .]'1koscnowy

Zachodzi pytanie czy negatywne
skutki .obecnego s»steﬁu o&ga)n'?a'
¢ji gromadzkiej sluzby rolnej i ief
oddzialywania na procesy produ’-
¢ji rolnei da sie z praktyki wyeii-
.minowa¢?

Uwazam, 7e fak. Niezbedne be-
da tu jednak pewne zmiany, kibre
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wych, o czym $wiadeza zmiany-we
wskaznikach koncentracji biatkowej
pasz). ’ " e

Drugg slaboscia programu paszo-
wego w zakresie realizacii ‘zZmian
jakosciowych produkcji’ byta niecia-
glasé zaopatrzenia - powoduijagea
znaczne ubytki wartosci biologicznej
mieszanek, a przede 'wszystkim stra-
ty produkecyjne (przyrostéw wagi),
jakie wywoluje ‘czesta .zmiana  ro-
dzaju skarmianych pasz, ktore, acz-
kolwiek rdznie szacowane, sg-istol-,

ne. Niedopilhowanie wige: problemu .

jakoSci 'w programie -, paszowym
mizalo  bézposrednie ujemne. skutki
produkcyjne i jednoczeénic podry-
walo zaufanie do podejmowania no-
wych ‘przedsiewzjeé - w - rolnictwie.
Niestety,: jest; to .jeden .z licanych
przykladow -zafaseynowania “iloscio-
wymi stronami- przedsiewzieé w za-
kresie postepu. w .rolnictwie.. Oczy-
wiscie efektywnodé produkgvina' Za-
sobéw - paszowych ' ‘pomniejszala
wspomniana cyklicznosé ‘produkeji i
ponadto niedostateczny - postep * w
zakresie sezonowosci. spasania,. | -

Jesli chodzi o Inne_ przedsiewzlie-
cia .~ cenowo-optacalnosciowe; . ‘to
trzeba. podkreslié- przede wszystkim
fakt nie do$¢ precyzyjnego. ksztal-
towania bodZréw. jakoSciowych we-
wnsirz struktury -ceny finalnej oraz
niedostateczne poslugiwanie. sie ce-
na, a-zwlaszeza korzy$ciami poza-
cenowymi. "W’ zakresie - zwigkszania
ciaglosel- rotacii ‘trzeba wskazaé Aa
niedostatki -finansowego 1 organiza-
evinego zaangaZzowania sie panstwa
w zwiekszenie, stabilnosei pogtowia
i cen ' materialu’ wvisciowego,” Po-
wvzsze czynniki = sgowodowaly ‘tez
ostabienie mechanizmu samoregula-
cii strukturv jakd§ciowei produkeii
w -zaleznosei - od: stanu- bazy. paszo-
wej. polegajacego na vewnym pod-
wyzszaniu wagi tucznikéw w okre-
sach wzglednveh” nadwyzek pasz
(zwlaszeza ziemniak6éw) i défieytu
(a zatem i wysokiej-ceny) prosigt—
i odwrotnie. : .

Wséréd czyvnnikéw pomnieiszaia-
evch ogdlng efektywno$¢é = zasohow
paszowych dla trzody na czolo wv-
suwa. sie kilka kwestil, ktére moz-
na by -tylko zasvgnalizowaé:

1) wielkie okresowe marnotraw=
stwo zasobéw ziemniaczanych, -

2) uniestworzenie naleizvtej mo3li-
wosci wzb iych béw
bialkiem pochodzacym 7z sarfaych
gospodarstw ' (kiszenia ~parowanych
ziemniakéw  z paszami ziclonymi,
mleka - chudego,: snecjalne

wd 1 ‘nia’: bial-

p.)
Ak “DosteBi w GbRHIR P
szochlonnoSei vrodukeji materialu
wyjsciowego (laczna naszochlonnosé

prédukeji- prosiat i macior nawet
wzrosla), )

4) niedostate lekeja miate-
riatu wyi§ciowego z punktu widze-
nia  efektywnosci przeiwarzania
pasz. .

Na marginesie nie. mozna pomi-
n3é, weale w rzeczywistosci nieba-
gatelnej sprawvy,.iz program zmiany
ras i postepu biologicznego pozosta-
wal w wyraznej dysproporcii do

i

w zalozeniach swych eliminowaly
by wszystko co jest zle, zastepujac
zlo nowymi, pozytywnymi trescia-
mi. Dla urzeczywistnienia takich
procesdéw postulowalbym nastepuig-
ce rozwigzania:

1. Gromadzka sluzba rolna po-
winna byé administracyjnie
zwiazana nie z GRN, lecz ze
specjalis’ yeznymi instytucjami
rolnymi pracujacymi na po’'rze-
by przemyslu rolno-spoiywcze-
go. W ten sposéb zwiazemy
bardzicj dzialalnoié stuzby rol-
nej z dzialalnoicia przemysla
spozywezego, a z drugiej strony
rozwiniemy w wiekszym stopniu
funkeje przemyslu spozywezego
na odcinku rozwijania intensyw-
nej produkeji rolnej, dostosowa-
ng .do potrzeb poszczegdlnych
bran? tego przemyslu,

2. Zwiazanie sluzby rolnej z
przemyslem spozywezym ozna-
czaé bedzie réwniez zwiazanie
tej sluzby z okreslonymi zada-
niami produkcyjnymi rolnictwa
ujetych w planach Kkontraktacji
produkeji roSlinnej i zwierzecej.
3. Stuzba rolpa zwizzana z
przemyslem spoiywcezym, dosko-
nali¢ bedzie swa wiedz¢ zawo-
dowa pod katem potrzeb prze-
mystu i wcielaé ja z lepszym
wynikiem do praktyki rolniczej.

4. Nalezy rowniez dokonaé
grunfewnych zmian W regul'a-.
minie premiowania gromadzkiej
sluzby rolnej. Regulamin ten po-
winien byé bardzo prosty, ro-
zumialy i latwy do prakiyczne-
go zastosowania, Naczelna za-
sadg nowego systemu premio-
wania pracy gromadzkiej stuzby
rolnei winna byé przede wszyst-
kim sprawa towarowei produk-
cji grospodarstw, jej ilosciowy i
jako§clowy werost. udokumento-
wany wlielkoScia skupu prowa-
dzonego przez instytucje doko-
nujace skupiu.

Kierunki dzialania wplywajace na
wzrost produkeji, za ktdre w obec-
nvm regulaminie nagradza sxe_sluzbe
relng sy | tak podporzadkowane
naczelnernu zadaniu, tj. wzrostowi
towarowei produkcji. Nie ma zatem
potrzeby dodatkowego nagradzania.

RYSZARD CZAPKINSK?Y

‘rolnych, <aparatu

skali ' zalozonych zmian struktury
produkcii: B

: Trzeba stwierdzié, ze w.naszym
rolnictwie brak jest nowoczesnego
systemu ‘produkcji : i zaopatrzenia
producentéw ‘w _material’ wyisciowy
w skali ogélnej, zwlaszcza na- kon-
traktacje (prosieta). - Nieumiejetne
organizowanie produkeji i dystrybu-
cji ‘materialu wyjsciowego. jést tez
jednym: z gléwnych czynnikéw  po-
glebiajgcych - wahliwosé, ~ poglowla
trzody. Wzglednie dojrzate’ propozy-
cje polepszenia sytuacji na tym od-
cinku s3 zglaszane od lat | nie spot-
kaly. si¢ z nalezytym :oddiwiekiem
wéréd instytucii i ogniw administra-
cji -gospodarczej. Uczciwie oceniajge,
postep w tym -zakresie jest bardzo
niewielki i pozostaje w jaskrawej
dysproporeji do. obiektywnych mnz-

Jliwosci naszego rolnictwa, a zwilasz-.

sza do. rozbudowy aparatu . stuzb
T ‘zootechnicznego
itn. Jest to tvm bardziej niezrozu-
miate w Kraju. ktérv jest potega w
tei.dziedzinie orodukéii i ma tu o-
gromne tradycje. Swiadezy to o bra-
ku jakoSciowego postepu. w pracy
tych ‘stuzb, ‘
b3

W celu wvwolania .rozwoju pro-
dukeii ‘i podazy trzody na skale o-
l?ecnvch i prazyszlych potrzeb nale-
2y widzie¢ pottzebe pobrawv’ abso-
lutnego poziomu oolacalnosei pro-
dukeil. oraz uzupetnienie tej korek-
ty. bardziei skutécznvm i elastycz-
nvm systemem  przedsiewzie¢ poza-
cenowych, ’

W pierwszej sorawie ustalenia
wvmaga skala korektv. ti. stopnia
przywrécenia. poorzednich relacii
oraz charakteru ewentualnej opera-
cii. a zatem skala dzialania noprzez

‘wzrost cen skupu i poorzez woly-

wanie na obnizke kosztéw produk-
cii: czv. tez ewentualno$é :ijednego
z tvch przedsiewzieé. Trzeba zau-
wazvé, ze nie moze to bvé automa-
tveznv powr6t do poziomu i rela-
cii ootacalnosci sorzed okresu wy-
znaczania_ svecialnych preferencji
dla nrodukcii zbhéz.

Potrzebna jest taka komnlekcows

korekta cen i oplacalnosci, ktéra.

podtrzymywalaby w
stopniu ‘stwarzany priorytet dla pro-

dukcji ‘zboza  fowarowego <~ coljest
warunkiem intensyfikacji zb6z — a

zarazem lepiei niZz dotad. wrucha-
miala ‘tiozliwosei produkevine gos-
podarstw w zakresie produkcii trzo-
dy. Isfotg tej kompleksoweij korekty
powinno byé: :

@ po pierwsze — rozdzielne
traktowanie gospodarstw (rejo-
_néw) . .predestynowanych do
_produkcjl trzodv i gospodarsiw

_predestynowanych- do produ.lfcji

zboZzowo-paszowej; : '
@ po drugle poprzez
sprzyjanie specjalizacji gospo-
darstw (rejonéw) 1 wazrost ska-
li produkcji wywolywanie, ten-
déncji przeciwstawnych szyb-
kiemu wzrostowi kosziéw pro-
dukeji, na drodze uruchamiania

réinorodnych korzvéci - (gospe- -

. darstwa z domihujaeym kierun-
kiem produkeji wykazujy 7a-
sadniczo wolniejszy wzrast
kosziéw produkeii niz przeciet-
nie. ¢zasem nawet spadek Losz-
tow); ’

@ po irzecie — istotne zwigk~
szenie stabilnoSci tempa roz-
woju produkeji (za pomoca
wielu srodkéw i metod), czego
dotychezasowy system korekt
cen i oplacalnosSci nie gwaran-
towal: )

® po czwarte — zapewnirnie
wlasciwej alokacji produkeii
trzody (w grunach obszarowych.

. alokacii miedzysektorowej i re-
gionalnej).

- Mozna' rozwazy¢, ¢zy nie bylaby
korzystna dwuetapowa korekta cen
skupu trzody. Najpierw nalezaloby
ja- wprowadzié w rejonach o roz-
drobnionej produkeji trzody 1 ni-
skiej towarowej produkeji zbéz, ce-
- chujgeych sie  najwiekszym dotnd
pogorszeniem ekonomicznych wa-
runkéw produkeji trzody, a w dru-
gim etaple w pozostatveh rejonach.
W zwigzku 2z odmiiennym przebie-
giem wahan produkeji w tvch rejo-
nach moglobv to zwiekszvé ogélno-
kraiowa stabilnoé¢ produkcii,

W zakreste czynnikéw pozaceno-
wvch na czolo wysuwa sie uelas-
' tveznienie programu paczowego. W
nolityce paszowei  potirzebne jest
levsze rozgraniczenie dualnegn iej
charakteru: wspoieranie produkeii
trzodv oraz zmianv  strukturv spa-
sania (takze z ovunktu widzenia no-
trzeb zboza konsumoeyineszo)., Ko-
nieczne jest zwlaszeza takie uela=-
tycznienie zasad koncentiracii zbdz

- okréslonym-

i Wymiany  fundiuszu zboZowego na
pasze i koncentraty, aby nastapila
.jak najszybciej i w maksymalnym
‘stopniu .odbudowa poglowia trzcdy
“w gospodarstwach bezrolnych: i ma-
:forolnych.

Jednocze$nie z-punktu widzenia
perspektywy celowe byloby urucho-
mienie w rozsadnym zakresie nowo-
czesnych tuczarni, w tym takze tu-
_czarni przemyslowych, ktére powin-
‘ny jednak uwzgledniaé charakter
bazy paszowej w naszym -kraju. a
nie’w prosty sposéb kopiowaé wzo-
ry zagraniczne. Kopiowanie to daje
wprawdzie szanse obnizki jednost-
kowego zuzycia pasz. ale zwigksza
przeiSciowo ziemiochlonnosé pro-
dukcji 2zywca wieprzowego. co jest
‘nie do pizyiecia. )

Nic jest mozliwe osiagniecie ani
nowego poziomu produkeii trzody.
.ani tez poprawy stabilnosci poglo-
wia, bez zupelnie nowego programu
‘produkcji prosiat. Program ten po-
‘winien doprowadzi¢ do zahamowa-
nia. a nastepnie obniZenia kosztéow
produkcii (a zwlaszeza lacznej zbo-
zochtonnosei produkeji - macior
‘prosigt) 1 cen prosiat. Drugim zadd-
niem tego programu powinno byé
wveliminowanie w mozliwie naj-
wigkszvm zakresie. wplywu wahan
w produkeii orosiat na ogélng wah-
liwo§é produkeji trzodv oraz ogra-
niczenie sezonowoéei prndukeii pro-
siat. Istotne jest to, aby uznaé, iz
powiekszenhie oplacalnosei produkeji
trzodv poorzez wnivwanie na obniz-
‘ke kosztéw calkowitych produkeji
prosigt a zatem i ich cen. ma na
obecnym etapie nlezwykle wazne
‘znaczenie.

W zakresic oddzialywania admi-

nistracvjno-organizatorskiego  naj-
istotn'ejsze z punktu widzenia ob-
izent bozochlonnosci ptzyrostu
trzody jest przejSciowe ogranicze-
nie, az do czasu zmuieiszenia sig
nawecia bilansu zbnzowesgo. przesu-
wania tej produkeji do sektorow i
grup gosnodarstiw o duzej zbozo-
chlonnosci. )
Konkretvzacia programu wviscio-
wedo. w ovarciu n powvzsze i inne
sugastie. jest juz odrebnym pro-
blemem. o :

MARTAN BRZOSKA
SLAWOMIR DYKA
FRANCISZEK TOMCZAK

) Miedzv Innvm! udokumentowang sr-
sumentacie w te] sprewie gawierais co-
roczne - analizy rozwoju rolnictwa |
rvaku ro'nego. wykonvwane w IER |
praikowane 4akn ‘dodatk: do . Zagad-
ni~% Fkonnm'ki Rolnietwa’.

N Por. Feszty i orlaealnngé orodukedii
reinel w Prlsre. Zapadnieni= Flonomiki
Rolnej nr 5 z 1870 r. (dodatek),

N g3

meracyjnych.

wanym.

tania maszyny,

Elektroniczny automat obrachunkowy jest wyposazony
w wyiscie w formie tasmy dziurkowane}, danych- nu-

Pozwala to na stoséwanie maszyny Soemtron 383, jako
urzadzenia perforacyjnego w systemie zdecentralizo-

Korzysci s3 bezsporne: uzyskiwgnie numerycznych
tagm dziurkowanych, jako intégralnego wyniku dzia-
bez dodatkowego nakladu pracy.
Umozliwia. to w dalszej kolejnosci opracowywanie
przygotowanych danych w centralnej slacji maszyn
analitycznych lub osrodku przetwarzania danych.

SOEMTRON 383

Biiromaschinen- Export GmhH Beriin
108 Berlin, Friedrichstrasse 61
Niemiecka Republika Demokratyczna
Spizedaz i infgromn d Palsge
Przedsiehiorstwo i Maszyu
niami Biurowymi
eMaszyny blurowe” —

Elektroniczny automat obrachunkowy Soemtron 383

Pojemnosé pamieci moze byé powigkszona. przez za-
jedanstki
Soemtron 382 iest w stanie rozwigzywaé uniwersalne
problemy organizacyine — w tym réwniez problemy
o charakterze specyficznym.

stosowanie

i " i Urzadze-

Warszawa, ul, Gorskiego 9

pamieci dodatkowej, tak, 2ze

Prosimy nas odwiedzié
na XL Migdzynarodowych
Targach w Poznaniu
v hala 14
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Decydowaé o doborze kadr...

Po przeczytaniu w ,2yciu Gospodar-
czym” z dnia 24 styczmia br. artykuju
Zenona Staikiewicza poed tytulem: ,DO-
SKONALENIE KADR KIEROWNICZYCH
— SPOLECZNA FUNKCJA KIEROWNI-
KA, odnioslem wraiZenie, ie ca‘!ofé- za.
gadnienia _zostata ' bardzo trafnie ujeta
teoretycznie. Jedyny, ale dosé istotny
brak stanowi niewyciaghigcie -ostatecz-
nych wnioskéw z przedstawionej sytua-
c¢ji. Nie podal bowiem aufor <pn_ktycz-
nego rozwiazania, ktére by umozliwilo
wzinoZenie skutecznosci dobrej pracy
kierownika. -

Chcialbym wiee zaproponowaé shisz-
ne, j si¢ wydaje, rozwiszanie

czesei tr sci napotykanych
w dzialalnosci zdolnych i na wlaiciwym
miejscu postawionych kierownikéw. Bra-
ku takiego rozwiazania na wszystkich
szczeblach kierowania nie odezuwaja
moze w tym stopniu  wyisze szcreble
hierarchii administracyjnej, poniewaz
zjawisko to znajduje tam srodek zarad-
czy w znacznie wiekszych uprawnieniach
do samodzielnyeh deeyzji, miedzy inny-

mi i w sprawach personalnych.

Juz jJednak na nieco nizszych szczeb-
lach stosunki s3. zupeinie odmienne, Bar-
dzo siusznie podkreslit autor artykulu

wy o na ze np. dyrek-
tor przedsighiorstwa powinien méc pote-
gaé na swych bezvosrednich zastep-
cach, na ich fachowosci i sprawnosci
dzialania. Inacze] wméwiac, musi mieé
do nich zaufanie. Z drugiej strony za-
thwno zastepcy dvrektora jak i cala
zaloga moze z siebje wykrzesaé peinig
zapalu do pracy i twérczy do niej sto-
sunek jedynie w przypadku, gdy ma
zanfanie do dyrektora i wie, te jej zbjo-
rowy wvsilek nie zostanie zmarnowany
przez kierownistwo, ktére nie dorosto deo
zajmowanej przezesi pozycji.

Ten wlasciwy duch pracy zespnl_uwe]
powinien otywiaé wszystkie komorki or=
ganizacyjne przedsighiorstwa od naje
mniejszych az do calosci zakladu pracy,
A wowesas wiele sposrod istniejacych w
kazdym przedsigbiorstwie w toku jego
pracy tak zwanych obi.emywnych u'ut!-
noéci okazaloby si¢ nieistotne lub latwe
do przezwycleienia, Rezultatem musial=

by byé wzrost wy:.lnjnoﬁci pracy, a
wigc wzrost produkcji oraz obnizka
kosztéw,

A teraz pytanie: Jak osiagnaé prake
tycznie taka poprawe sytuacii w kage
dym przedsigbiorstwie lub instytueji?

Wydaje mj sig, 2e widoczna poprawa
na skutek ' lepszego dzialania kierowni-
kéw, a szczegblnie w zakresie dziatania
dyrektora zakltadu moglaby nastapic,
gdyby uznano za powszechnie n\)owiq-
zujacy zasade, e kaidy kierownik ma
gios decydujacy w doborze swego
personelu. Oznaczaloby to, Ze dyrektor
nie byiby ograniczony 2adnymi dodat-
kowymi instrukejami w doborze swych
bezposrednich zastepcodw, kierownicy za$
piondw lub dzialéw dobieraliby z kolei
swoich podwiadnych itd. Sprzeciwy co
do tych decyzji oparte na udokumento~
wanyvch zarzutach moglyby zglaszaé je-
dynie dzialy kadr i dyrektor nagzelny,
jako odpowiedzialny za calogé dzialania
danej placéwki. B .

Dzieki przestrzeganiu powyzszej zasae
dy wzrosloby wzajemne zaufanie mig-
dzy kierownikami a pod\.\'laduymi, z
drugiej za$ strony wzmocniloby to po- .
czucie _odpowiedzialnosci Kkierownikow
ze prace zespolow zloizonych z pracow-
nikéw dobranych przez tychie kierowni-
Kkow.

JAN VOELLNAGEL
Warszawa

Rezerwy
w pomocach szkolnych

Paistwo na wyposazenie szkét wydaje
coraz wigksze sumy pieniezne, Istnieja
jednak duie roinice miedzy baza prze-
cietnej szkoly wieiskiej a miejskiej,
szko? podstawowych i zawodowych.
Szkoly na powiekszenie bazy wyposaie-
niowej czerpig srodki z wlasnego bud-
Zetu, z nadwyzek budzetu rad narodo-
wych, z komitetéw opiekuvsiczych § ko-
mitetow rodzicielskich, Ambicja kierow-
nika § personelu pedagogicznego  jest
zdobycie jak najwiekszych Srodkéw. na
wynosazenie, a jednoczeshie ich wydat-
kowanie, Zaleiy to od klimatu w sro-
dowisku spolecznym, warunkéw i ove-
ratywnosci kierownictwa .i nauczvcieli,
Wazrasta wiec iloéé zbednych, zuiytych
moralinie $rodkéw do nauczania w indy-
widnalnyeh szkolach:

Wity zveiell 2 tami. ‘koimite:
tamj rodzici i i op mj wy-
konuje nowoczesne, pomysiowe, o wyso-
kim standardzie technicznym ~pomoce
szkolne dia potrzeb wlasnych w celu
usorawnienia i osiagania lepszych wy-
nik6w  nauczania. = Przemvst pomocgy -
szkolnych réwniez wprowadza do sprze-

daty nowe, doskonalsze technicznie $rode
ki nauczania,

Z rozwojem technicznym w Srodkach
nauczania oraz ze wrrostem srodkow fi-
nansowych na pomoce szkoine bedzie
wzrastat zapas zbednych przyrzadow.
Poniewaz zjawisko to  jest coraz bar-
dziej niepokojace z punktu widzenia
ekonomicznego, naleiy mu zapobiec -
nie przez hamowanie post¢pu technicz«
nego, lecz przez rozdzial, przekazanie ich
do innych szk6l, szczegblnie tych, ktore
posindaja braki w wyposazeniun., Szkola
z tytulu zbednych pomocy szkoinych nie
ponosi zadnych konsekwencji formalnych
ani materialnych.

Sprawy te dotychczas uchodza uwadze
wtadz o$wiatowych, Gdyby sie pokusié -
i zrobié statystyke rodzajowsa zbednych
Srodk6w mauczania w naszych szkolach
podstawowych, zawodowych i $rednich,
a mote i wyiszych to okazaloby sie, ze
+83 to- olbrzymie ‘Hlo§ct, ktére moina by
przekazaé szkolom o niiszej bazie wy- -
posazenia, .
STANISEAW LORENC

Mielno Koszalisiskie

Jakos¢ dlugopisow

Jakoit diugopiséw ‘I wkladéw do diu-
gopisbw jest czesto fataina, Robine wyts

-} wornie w kraju produkuja najréiniejsze

dirgopi .-whkilady-io cechach _ tandet-

nych,.; Dlgop
TZYW srtuczny:
wiec pekaja, nakretki w
przekrecaja sie, tusz wylewa sie itp.
Wkilady do diugopiséw- ‘czesto albo” w
ogoble nie pisza, albo przestnja pisaé kie-
dy zawierajg jeszcze znaczna ilosé tuszu,
Dlaczego u nas produkuje sie taka
tandete? T

W skali rocznej na te tandetne przy-
bory do pisania wydaje sie ogromne su-
my. I ‘tak na przykiad tylko jedno

dsiebiorstwo d , zatrudniaja-

ce okolo 300 pracownikéw, wydaje poe
nad 30 tys, zt rocznie, Zla jakofé dhus
gopiséw i wkladéw powoduje ogromne
ich . guiycie;, a wie¢ i koszty, bhowiem.,
trzeba ciagle wydawaé€;
“pracownikom, gdyz pracy zatrzymaé nie
PRODUKOWANE W KRAJU
DLUGOPISY I WKELADY DO NICH TO
MARNOTRAWSTWO SUROWCA 1 PRA=-
CY LUDZKIEJ,

Chcemy pracowaé oszezednie 1 gospo-''
darnie, a wiec czas zwrdcié uwage na
nieodpowiedzialng produkcje réznych-
wytworni, ktérych mamy w kraju nie-

malo,
SYLWESTER WACHNIEW -
Bydgoszcz

»Cepelia” a ruch turystyczny

W zwigzko z treicia artykulu pt.e
wJak to nazwaé”, Zzamieszczonego W
wZyciu Gospodarczym” nr 3 z dnia 1.1
1971 w dziale ,Trybuna Czytelnikow'
Cepeli Zwi Spéidzi Przemy-
stu L yego 1 ATrtysty uprzej~
mie wyjasnia, it forma sprzedaiy oma-
wiana w artykule stosowana jest. od r.
1967 w trzech sklepach cepeiibwskich w
Warszawie: ul. Marszalkowska 99/101 =
Pawilon ,Cepelia”, Rynek Starego Mia-
sta strona Barsa 810, ul. Erucza
2331. SKLEPY TE ZALATWIAJA WY-
SYLKE ZAGRANICZNA TOWAROW
ZAKUPIONYCH PRZEZ CUDZOZIEM-
COW DEWIZOWYCH, JAK ROWNIEZ
REALIZUJA ZAMOWIENIA OTRZYMY-
WANE 1| OPLACONE Z ZAGRANICY.
W br, zostanie wprowadzona w dalszych
ki u p y w wiek-"
szych miastach i osrodkach ruchu tu-
rystycznego. odwiedranych eczesto przez
turystdw zagranicraych, analogiczna for-
ma sprzedaizy za dewizxy, z wylaczeniem
na rarie realizacji zaméwied otrzymy-

£

;wanych z zagranicy, ktére bdeda zala-

twiane przez sklepy warszawskie.
. A

Rosnjce z roku na rok obroty wska-
Tujy, e inicjatywa ,Cepelii’* byta celo-
wa i zamierzone powigkszenie ilosci
punktéw sprzedaty za dewizy jest jak
najbardziej wskazane,

»wCEPELTA"

Zwiazek Spéldzielni
Przemystu Ludowegn | Artystvcznego
Z-ca Prezesa d's Artvstycznych
mgr T. WIECKOWSKI

SPROSTOWANIE

W zwiazku z opublikowanym w nr 8 z
dnla 21.IL1971 v, ,,2Zycia Gospodarczego™
artykulem Andrzeja Tymowskiego bt °
wW sprawie minimum socjalnego” wkrad.
Iy sic_nastepujace bledy:

~ W szpalcie 3-clej nalezy wykreslié
od wiersza 1-go slowa ,w zaleZnofci”
tekst ai do wiersza 10-go si6w ,.s3 odpoe
wiednio zréznicowane”. Wiersze te stann-.
wig pomvikowo wlaczona tresé poprzed.
nich zdan. -

= Zdanie w 3-clej szpaicle wlersz 22 -
25 od dolu ,Ka2de z gospodarstw posiada
ielazko elektryczne oraz radlo i pralke™
nalely uzupemnié slowami: .a gospodar-

.#tWo 4-ro osobowe { pralke'.

Za pomvik rZEpraszam. Autora §
Czyuluikéw.q praep v @

WYZ2SZA SZKOtA
w Krakowie, ul.
oglasza

micznego,
nomiki Przemystu,

Towarqwego.
O stanowiska te ubiegaé sie moga
no-wychowawezei.

1) dokiadny tyciorys

habilitowanegs,

na stanowiska doceniéw
1). w Zakladzie Statystyki Instytutu Metod Rachunku Ekono-
2) w Zakladzie Teorii Organizacji i Zarzadzania Instytutu Eko-

-3) w Zakladzie Handlu Zagranicznego Instytutu Ekonomiki Obrotu

a) posiadajg co najmniej stopien doktora nauk ekonomicznych
w zakresie wlasciwych dyscyplin naukowvch,

b) wykazg si¢ odpowiednim dorobkiem naukowym oraz przygo-
towaniem do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej.

¢) zdobyli odpowiednie przygotowanie do dzialalnosci dydaktycz-

d)_wyrézniaja sie zaangazowana postawg spoleczno-wychowawezg.
Wiek kandydatéw nie powinien w zasadzie przekraczaé 45 lat.
Do podania kandydaei dolaczyé powinni:

2) odpis dyplomu ukoficzenia studiéw ekonomieznych,
3) odpis dyplomu doktors nauk ekonomicznych i ewentualnje doktora

EKONOMICZNA
Rakowicka 27,
konkurs

kandydaci, ktérzy:

mieszkania,

wicka 27.

4 d.oklndn; informacje o legu pracy k 3§ i dwvdaktycznej,
3) wykaz . prac naukowych g wyodrgbnienlem opublikowanych,
§) kwestionariusz osohowy,
zohow si¢ do Kra} , jako statego miefsca za-

Wnioski przesylaé nalezy w terminie do dnla 31 marca 1971 r.,
pod adresem: Wyzsza Szkola Ekonomicziia, Krakéw, ul. Rako-
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Prof.:Dr . JOZEF GAJDA
DOKONCZENIE ZE STR.'T

‘nych’ dziedzin. 'Inaczef : wysokiego: ' pozio: ' JakOSCI
‘17 nowoczesro$el: ‘nie ‘osiggniemy,; 'a" pozycia’
Swiecie nie: bgdne odpowxadaé ani’ naszym, mozliwo-:
$ciom-ani ambw]om. .

’I\'leamerme Wazne “jest~ réwnlez. to, . aby’ koszty

- Konsumpcnn) ch D
trafimy -lepiej: zaspokoic; JEZEh ‘nie’ nastapi’ prayspie-
smcnic ‘rozwoju ‘rolnictwa. I 'z “tego  wiasnie. wzc,ledu
~a.nief tylko: zé wzgledéw ekonomicznych, ‘uwazam
ten kietunek- cmwmu gospod' Ki'vza najwazniejszy.
" Tylko:tq drogg osiagngd miozemy, Drzyspieszenie’ wzro-
stu’.spozycia; ‘Rolnictws. ‘nie! jest’ ptzedmwtem mmch

naukowych zeuntexesmvan, ale .najwazniejsze wydaJe =

mi’sie ‘tu’ stwarzenie. lepszych : warinkow  ekonomicz-:
nychidld rozwaji’ produkc,u. ‘rolnej .w go=podarstwach
chlclfzkxch Powmao -wiec nastapi¢- rozszerzenie -kon-

: Sprawa trzecia —to budownictwo mleszka_nio'we.
Nie “méwig ‘oczywiscie i nic nowego: Sy juz- .przeciez
ambitne: plany

.pokm mrie; juz: nie tyle jak pracowmka nauki,-ale |

; jako 'dmalacza rad narodowych zagwara.ntowame rea-

‘mow — to-’ mewqtplmue wazna rzecz ale na: razxe
‘ mz; wysLarcLy Fabryki dadzg’ produkc:e za- lat kilka,
a dzi§
-cyjnych materialow " ‘budowlanych, zwlaszcza dla. wiej-
i skiego i dla miejskiego’ mdy\wdualnego budownictwa, -

TAWIAJAC pasjonujace . wszystk!ch ekonomxstow
:sprawy modelowe na drugira merscu ‘nie ‘uwazam
- ich+ bynajmniej -za- mnieji wazne. Nxepokm ‘mnie
Jednak atmosfera : niecierpliwego oczeknvama -natych-.
miastowych - +radykalnych” rozwxqzan modelowych
?uzdra\Vlancych,nasza :gospodarke. - Boje. sie,. " g8by
szybko .nie “przyszlo: rozc'zaxowame i w $lad- za tym
mewxara wr ekonnrme, i ekonomistéw, bo przecle'r ani
- wBospodarce, ‘aniw+nauce micvnie polaw1a sie’ deus’
ex machma N;ecnerphwosc nie-. sprzyja naukowe]
]1’3{1acy, wywolule plody poronione, "nieprzemyélane, do
orica
Tak dzieje si¢ ‘zwykle. z :przygotowywanymi posple- :
sznie: czastkowyml modelami; ktore sg. wtlaczane w -
istniejacy strukture. gospodark1 g za.rzqdzama ‘Prak-
tyka, - zakorzenione -gleboko .metody administracyjne

“déformuja takie ‘czastkowe’ ‘modele ekon.omxczne, ,do=""

pasowujg” je do’ ca{osci wypaczajac .ich sens. ;

‘Dlatego w kwastlach modelowych, w Slad za uchwa—
tami Zjazdu" Ekonomiistow, .za nidjwazniejsze" uwazam
rozwiazanie- dwéch ogdlnych zagadnien, a mianowicie
glgbokg 'zmiang ' chakaktery i roli- centralnego plano-
Wwania - oraz Tozwini Lcle nowych metod operatywnego
zauadzama gospoda. ka. -

. Cennalne plan.owame powmno za]mc»wné sie
programowaniem' : rozwoju, = ustalaniem -
i struktury. gospodarki, glownie poprzez planowanie
kierunkéw inwestyeji,” one bowiem :majg zdsadnicze.
znaczenie w okresleniu - proporcji miedzy produkejg
Srodkdw pxodukcjx i Srodkéw konsumpcji w przy-
szlosci. Jesli me zaplanuje budowe fabryki maszyn
to . wiadomo, Zze ‘butéw ona produkowac nie. hedzie,
chodébysmy tego W przysztosei 'bardzo potrzebowau.

@ Operatywne zarzadzanie gospodarka biezacy win-
no byé oddzielone od centralnego planowania. Zarza-
dzanie. operatywne musi. ‘byé- elastyczne, polegaé ma
poslugiwaniu sie podstawowyrm instrumentami --eko- -
nomicznymi, -a mianowicis  regulowaniem - cen, svsta-
mem finansowym i regulowamem ‘ptac.

PLzy okazji cheialbym tu wspomnieé g ostawio-
nym"” systemie bodZcow materialnego zamteresowa—
nia. Jego idea — moim zdaniem — byla sluszna. Za-
ktadal on bowiem bezposrednio pow1qzame wzrostu
ptac z wynikami ekonomicznymi, osigganymi przez
przedsiebiorstwa. Byt wtec krokiem w kierunku lep-
szej realizacji zasady uzaleznienia wysokosci zarob-
kéw od wydajnodei pracy i od wynikéw gospodaro-
wania. Drugim zalozeniem systemu bodZcow, ktdre
mewatplnvxe trzeba uznaé za postgpowe, byia proba
powiazania korzy$ci materialnych zaldg z pmgramem
wieloletniego rozwoju przedsiebiorstwa. Wadg za$
byla jego wielka zawilodé.

Jednak o tym, ze system bodZcdw zostat przez spo-
teczenstwo odrzucony zadecydowaly sprawy: posred-
nio zwigzane z samym systemem. Po pierwsze: usta-
lono takie granice wzrostu zarobkéw, ze system tra-
cil swoje podstawowe znaczenie, nie byl zadng za-
cheta, nie dzialal bodécowo”, Po drugie: baze wyj~
$ciowa roku 1910 ksztaltowano w sposob fatalny,
srodkami najbardziej admxmstracymyrm z administra-
cyinych. Wymuszono po prostu zanizony start., Spo-
sob wprowadzania systemu nie byl przedmiotem pu-
blicznej dyskusu O tych metodach ,.ekonomicznego
dzialania” ekonomisci domadywall sie przypadkowo.

Kazde usprawnienie ekonomiczno-organizacyjne
mozna ,.polozyé” wprowadzajge je w Zycie takimi me-
todami. Przed tym gléwnie trzeba sie uchronié¢, Dla-
tego wlasnie w sprawach mode]owych wysuwam na
czolo nie tylko tre$¢ rozwigzan, ale i sposéb wpro-
wadzenia ich w zycie,

Cheialbym tu dorzucié jeszeze jedng uwage do
spraw. kidre okreslamy modelowymi. Nienokoi mnie
bowiem fakt, ze dyskusia koncentruje sie zwykle na
sprawach- zarzadzania poszczegélnymi dzialami no.
przemyslem lub rolnictwem. Izoluje si¢ w ten spo-
s6b  poszezegdlne drziedziny gospodarki, Nalezy —
moim zdaniem — rozszerzy¢ dyskusje na problema-

tvke ~migdzygaleziowa np. przedyskutowaé problem
kontaktu przemystu z handlem. glo\vme w dwéch sfe-
yach: w obracie $rodkami produkeji i w handlu sen-
«u stricto, a wiec w obrocie towarami konsumpcyj-
nymi.

Chodzi mi zwlaszcza o towarowy charakter obrotu
érodkami wytwarzania, mam na mysli gléwnie mate-
rialowon-techniczne zanpah‘zeme sfery produkcji. Jest
1o sprawa, kiora z racji mojej specjalizacji naukowej

K Wypadku przede
: przed wigzaniem z ‘tg ‘formg pracy wielkich nadziei

z6ba’ driichomié’i rozszérzyé ‘produkcje nady— :

proporeji

Ma.my w te] dzxedzm!e. ja
z krajow. -socjalistycznych. . — spore
do praktyki gospodarcze; wprmvadzm

103 .
.17 Czesii My natomiast:nadal stosuxemy przydz:a!),

reglamentowany obrot: §rodka.m1 produkcp ‘nawet

wym lub. 1mportawanym. Wywoluje “to: zle’ re-perku-
sje gospadarcze System -przydzialow ustalanyuh cen-
tralnie “sprawia, ze zaklady .zglaszaja nadmierne za-
‘potrzebowarnie, chomkaa materialy. itp.. Kierownicy

zakladéw. bronia si¢ przed ‘nowoczésng ,prod_ukc]a. nie

cheg zadnych zmian nie tylko. dlatego, ze.utrudnia to
“wykonanie’ planu, ale takze wlasnie z. tego wzgledu,
3e” niel wiedza: czy zdoqua z centralm-gu przydzialu
$rodiki pot"zebne do, nowej,
jak uloza sie; sprawy, ;kooperacji.

LAle! s3 to juzsprawy zbyt ‘szezegblowe 1ak na te—
mat ‘naszej dzisiejszej rozmowy. .
» HCIALBYM ‘przejsé do. spraw. doradziwa, “gdyz
wiazg ‘sig._one. scisle’ z. problémarmi klerunkow
‘produkcn i, modelu . gospodarczego, Otéz i w tym
wszysthm .cheialbym przestrzec

na- natychmiastowe rezultaty. Powiedzmy sobie szcze-

" rze; my 'nje,‘-_;jestes‘mj' do tego priygotow'anj. Teorety-
* kéw-ekonomistéw ‘od doradziwa dawno juz odzwy- .

czajono. Sg. ‘'oni zreszty. ‘troche .oderwani od praktykl
produkeyjnej.: A -praktycy-ekonomisci tez zostali znie-
checeni. do. "teoretycznego, . konce,pcy]nego my§lenia.
Zawsze otrzymywah gotowe, z goOry narzucane' roz-
wigzania. . Nagle ci ludzie. nie. potrafia zmieni¢ styiu
pracy i. myslema Nie zna;da od  razu rewelacyjnych
rozwxazan Wszystko Wymaga .czasu, przemyslen
préb i'uogdlnien.

doradztwa ‘jest Jednak celowe, ‘Chodzi
m1 tylko .0 znalezienie wlaseiwych jego form. Dotych-
‘czas . przeciez “takze pIZy - WSZyStleh mstytuqach
dzialaja komisje, *zespoly naukowo- bddawcze a nie-
wiele to daje.

Wydaje, mi sie, zZe s‘kuteczmeJSZq f(nmq bytyby
zespoly robocze ' nie. tyle hadawczé, co ptOJektuJa\;E.
Byloby celowe stworznme W kazdym resorcie, zjed-
noczeniu, czy . wielkim- - przedsiebiorstwie komorek

‘programowych. ‘Tam ekonormsm mogliby. pracowaé .w
- zespolach ekspertow.

Celowe i ‘efektywne’ moze  okazaé sie takze doradz-
two - indywidualne. Mam na mysli stalych konsultan-
tow na roznych szczeblach zarzgdzairia. Zbyt skom-

‘phkowane sg dzi§ sprawy- przemysiu czy. gOspodalkl.
‘regionalnej, ‘Zeby. mozna.sig bylo w nich. zorientowaé
- podczas jednorazowej anahzy, czy tez w'dorywezych

kontaltach.: Przydalyby sig nam pxzedsxebmrstwa

- ekspertow..

‘Niedawno : szytowalem takxe firmy konsultacnne

- w.San :Francisco i w Chicago, Zdziwilem sie- niepo-

miernie;- kiedy spotkalem tam ‘profesora uniwersytetu
harvardzkxego Okazujeé:’ sne ‘zé& -uzyskal on swego ro-
dzaju ‘urlop- z . uczelni.,, W tej:jego pracy uniwersytet
Jest zainteresowany. .Zalezy :mu, .Zeby profesorowie
nie .oderwali .sig . od praktykx obserwowali z bliska
zrruany metod ekonomicznyech,. jakie dyktuje zycie.
Pracujg -oni- czgsto w. charakterze konsultantéw -na
stale zwiazanych®i, oplacanych przez prvedsmbmrstwa

.Chcialbym byé dobrze zrozumiany, Nie chodzi mi
o kwestie dodatkowego wvnagrodzerua dla naukow-
céw, ale wiasnie. .0 przestyw ludzi i informacji mié-

-dzy ., przemyslem i uczelniami, zwlaszeza ekonomicz-

nymi: Samymi stazami pracy mlodych asystentow sie
tego nie-zatatwi. .
TERAZ  chciatbym. krétka
dama ‘uczelni:. Na ‘czolo
Sprawy:
[ ] odpowjeclnik ulnerunkowame prac: naﬁkowy_eh.
@ zmiana mefod ksztalcenia,

oméwm za-
i sie dwxe

juz
wysuwa, ja’

Sporo” na5zych prac:z. réznych dziedzin hadajesie '
dzis" do - wykorzystania, - np. . metody programowania

rozwoju przernyslu, metody pl'.mowama regionalnego,
czy metody badania popvtu konsumpcyjnego, prowa-
dzone ma podstawie uméw z centralami s.poldzxelczy
mi i panstwowyml

Nasuwa mi sie tu. jednak refleksja nzolme]szej
natury wsrod ‘tych,  opracowan przewazaja, prace
analityczno-metodyczne. Nie sa to oczywiScie rozwa-
zania -czysto teoretyczne, sg to prace typu badan sto-
sowanych, ale odczuwa sie brak prac typu projekto-
wego, ktore mozna by okreslié jako roz\vowwe pro-

gnostyczne.
Z tym wigze sie druga sprd.wa na ktora cheialem
zwréci¢ uwage — zmiana metod nauczania, Poréw-

nywalem poziom przbgotowama absolwentéw uczelnd
ekonomlcznych w ZSRR i w Ameryce ze studentami
polskmu Mozemy sobie powxedmec ze w porowna-
niu z uczelniami amerykansklml dajemy naszym stu-
dentom wiedzg o wiele szersza i glebszg, Student ame-
rykanski nie zdalby egzaminu na naszej uczelni, ale
zdaje na ogoél egzamin w zveciu, Uczy. sig bowiem
podejmowania decyzji, metody gier, jest elastyczniej-
szy, latwiej- plzvstosoque sie do warunkow, ktore

" dyktuje mu potem zycie. A nasz absolwent musi sig

tego d.tugo uczyé. juz po studiach, w toku pracy.

A wige.z jednej strony musimy w toku siudiéw
normalnych wprowadzi¢é nowe przedmioty i nowe
metody nauczania. Wiekszy nacisk polozy¢ na wpo-
jenie studentom umiejgtnosci  zdobycia mformacjl.
samodzielnego pcdejmowania naJlepazyc-h decyzii eko-
nomicznych przy zmieniajacych sie weiaz warunkach
i kierunkach gospodarki, umiejetnosci korzystania z
maszyn matematycznych, pracy z ludzmi itp.

Z drugiej strony musimy zwiekszy¢ zakres szkole-
nia podyplomowego, azeby bylym absolwentom pomoc
w uzyskaniu. tyeh umiejetnosei, zeby <zybko przygoto-
wac kadry ekonomistow, jesli to mozna tak okreslié,
nowego typu. W tym celu uruchomiliSmy np. w roku
ubieglym na naszej uczelni dwa nowe studia pody-
plomowe, a mianowicie: elektrohiczne przetwarzam=
danych oraz, planowanie i analiza handlu Sytuacia
wymaga skrécenia czasu trwania studidw podvplo-
mowych, ..odrzucenia zbednegn balastu powtarzania
wiedzy typu podle;czmkoweg,o na rzecz rozszerzenia
wiedzy najnowszej, ktéra ulatwi ekonomistom spro-
stanie zadamom; jakich oczekuje od nich spoleczen-

stwo.
Rozmawiala: ANNA KUSZKO

czy wigkszej produkeji,’

Prof. Dr- WIESLAW SADOWSKI

* DOKOKCZENIE ZESTR. 1

gdy zapewniony ]eSt staly, powszechme odczuwalny
wzrost stopy zycwwe;. .

Jezeh mialbym wskazaé kor‘kretne dziedziny, kté-
re ‘powinny: byé: preferowane, {o na pewno zaliczyl-
“bym, do*nich’ przemysl motoryzacymy. Jest to -bowiem
przemyst, ktorego Tozwoj dziala pobudzajaco  na bar-
dzo wiele dzialow. gospodarki narodowej,. nie - mé-
~wige-juz o oddzialywaniu na takie zjawiska jak roz-
- budowa " drog; rozwm hotelarstwa i roinego rodzaju
uslug )

Decydujqce znaczenie dla- naszej przyszloscx mieé

beda .zmiany- w systemie planowama i: zarzadzania,.

“a.'wiec zmiany -w. systemie -sterowania  naszg gospo-
darka. Wyddje sig rzeczg Jtonieczng “wmontowanie
w system gospodarczy. pewnych automatyzmdéw, ktd-
re by kojarzyly z ‘jednej strony profil naszej produk-
¢ji z potrzebami spoleczenstwa. Z druglej strony mu-
'sza one: zagwarantowaé $cisle powigzanie intereséw
poszezegbdinych jednostek z interesem nadrzednym,
jakim jest rozwoj kraju jako catodci. Nie do utrzy-
mania . jest- np. sytuacja, w ktérej wystepujace bri-
ki w zaopalrzeniu rynku w takie czy inne artykuly
usuwane sg w drodze interwencjj prasowych. w dro-
dze admxmstracvmvch nal\azow przy jednoczesnym
nierzadko wzroscie zapaséw artykutow, na Ktore nie
ma popytu. Brak takich automatyzmow Jjest.jedng z
przyczyn niedoskonatoéci naszego planowama W do-
skonaleniu metod  planowania i zarzadzania widze
Zrédlo wielkich rezerw tkwiacych w gﬂspﬂdarce- Ma-
wi sne duzo o luce technologicznej, ale sadze, iz row-
niez wielkim, a moze nawet wigkszym problemem
jest luka w’ planowaniu i zarzqdzamu

Jesli chodzi o znnany metod planowania to zapew-
ne duzo jest do zrobienia zaréwnog w zakresie metod
budowy plapu jak i metod jego ‘realizacji. Aby spraw-
nie planowaé i zarzadzaé trzeba mieé odpowiedni do-
plyw informaéji. Mam watpliwosci, czy informacje
ktérymi sie poslugujemy w gospodarce, sy wystarcza-
jace i dobre, mimo niewatpliwego wzrostu ilociowe-
g0 informacji. Poza sprawami unowocze$nienia me-
tod gromadzenia i przetwarzania informacji, sg spra-
wy o podstawowym. znaczeniu. A wige czy dobrze
jest liczony dochéd narodowy? Czy dobrze liczymy
akumulacje? Te i inne pytania musza uzyskaé pelng
i prawidlowa odpowiedZ, gdyz bez rzetelnej in_ior-
macji nie moze byé mowy o prawidlowym planéwa-
niu, .

I. jeszcze jedno. Nie wierze w skutecznosé czg-
§ciowych' ulepszeri gospodarki, .Gospodarka nai'adq-
wa.to system naczynn polgczonych. Ruszenie jednego
elementu wymaga ruszenia wszystkich innych ‘czesel
skladowych Stad batdnc; radykaina poprawa funk-
cjonowania’ gospodarln moze nastapi¢c w drodze- kom-
pleksowej reformy.

ROCES dydaktyczny w uczelni wyzszey mu51 byé
éci§le zwigzahy z. pracg. badawcza, Stqd :znatury

. rzeczy, tematyka badaweza uczelni musi-byé Toze:

strzelona. Z druger jednak strony’ chcemy,: aby “wies
‘dza’ przekazywana studentom stanowila. pewng .calosé.
Stqg tez obok  waskich badan'-dyscyplinarnych: duza
wage przywiszulemy @6 prac naukewyc charakie-
rze'rinterdyscypllnamym, kompleksowym Tego rodza-
sjue prm:e pozwalaja nam pode;mowac tematyke waz-
ng. dla “zycia gospndarczego i nasze,y praktyki ,z dru-
giej zas strony przyczyniaja -sig bezposredmo do in-
tegracji procesu dydaktycznego. W . swej dalszej wy-
powiedzi pomine . prace prowadzone na naszych kate-
drach, a ogranicze sie do .informacji "o tematyce
badaii realizowanych przez- mstytuty -dzialajace .na
Uczelni.

lnst&'tut Planowania 1 Zanqdzanls prowadzi pra\_e :
Zwigzane z doekona!eme.m metod: planowama i za~
rzadzania z. uwzgledmemem probleméw, prognozowar

Jest’ jeden: z, naJmlodszych na-

nia i mformatykx
szych’ mstytutow
wynikéw, ale podjatl:juz szereg prac W ty.m wiele
w powmzamu z praktykq.

lnstytut Eknnomlkl Prﬂdukcjl podejmu:e temafy-

ke'izwiazang z produkcig zarowno Ptzemyslowa jale .
i rolna. W ostatnim okresie Instytut opubhkowal ’

3 prace (Zeszyty. Naukowe SGPlS)I poswxecone ce-
nie ziemi, problemom ]akOSCl produkc]l

—na_zlecenie - ‘Zjednoczenia Przemystu Olmatoweuo,
na zlecenie Ministerstwa szemyslu Chemicznego do-,
konano analizy zmian strukturalnych w tym -przemy-
éle, .powaziie zaawansowane - 'sg" Opracowama
Biura Studmw i Projektow * Przernyslu Maszynowe-
go ,,Promasz’

nomicznego podnoszenia ]akosm produkcn W trmze

przemy$ie, W portfelu zlecen tego * Instytutu. zna]du-‘

je sie rowmez szereg mnych opracowan

Instytut P0dslaw0wych Problemow Handlu ma. za -

soba szereg -opracowan dot\chcych naszego handlu.

w na]bhz.szym czasie ukaze -si¢ duze. opracowanie

na temat kcmsumpc_u w gospodarce ‘socjalistycznej.

Zawxera ono czgse teoretycznq poswxeconq, planowa-

ktory nie- ma’ jeszcze wiekszych

-oraz prze--;
mianom strukturalnym w przemvsle Obok .tych i in- ..
nych tematdw Instytut Scisle wsgo!praque z praktv-'

ka. Dla przykladu moge podaé, ze zostala- dokonana ~
ocena nowych'-zasad dzialania przemystu okretowego, ‘

dla’,

na temat rachunku. ‘ekonomicznego W'

przemysle maszynowym oraz na femat rachunku eko- © iebie
. ni -ekonomicznej po fachowa eksperiyze, ale po to

mu i pmgnotowamu konsumpcii oraz czesé druga zas
wxeramca monografie:, poszczefvolnych dzialow kon-
sumpf:]l'w Polsce W medalekle,y przyszlodei ukaza

= sie” dww dalsze prace, jedna -poswiecona problemom
Ja'\OS y a druva ‘socjologii handlu. Z nieco dawniej-
sz}ch pxac instytutowych wymieni¢ trzeba ksiazke
M. St(\lzyck{ggo poswigeong  modernizacji  techniki
\ha'ndlu' i.ksigzke Buczowskiego o zarzgdzaniu przed-
sigbiorstwami, handlowymi, Powaznie zaawansowane
- s3 -prace:’ ‘nad dwoma dalszymi ternatami: Tachunek
ekonomitczny i sferze ustug oraz zarzadzanie gospo-’
darka mnarodowa 1 handlem. Podkresli¢ trzeba, ze
Instytut Podstawow)ch Probleméw Handlu scisle
w&polpracuje z Ministerstwem Handlu Wewnetrzne-
go, z-CRS ', Samopomoc Chlopska” i z CZSS ,Spo-
.'lemi’.

Inst)tut ‘Handlu Mlqdmarodowcgo podejmuje ba-
_dania“ 7w1aLane z handlem zagranicznym .takie jak
integracja :1i, wspolpra¢a gospodarcza krajéow RWPG,
planowanie - i- zarzadzanie handlem zagrauicznym w.
krajach socjalistycznych, marketing eksportowy, ana-
liza l\oruunktury prognozy gospodarcze w niekidrych
lua;ach kapxtahstyczmch itp.

Y Z prac: ukonczonych W\m}enic trzeba opracow
nie na temat zmlan W, systemle planowania i zarza-,
_dzania handlem zag1anlczny w krajach socjali-;
styeznyeh (w: drukd), czy prace opublikowane, takie
jak J.- Kotsnsklego »Teoria’ wymiany miedzyna srodo-!
wej a.programowanie liniowe, oraz nEfekty wspolpra~
cy krajdow-RWPG w dz1edzmxe txampoxtu (pod red.
J. Tarsluego)

‘Instytut’ Handlu Mlgdzynarodowego podejmuje tez
Wspolprace z praktyka Przykladowo w ostatniej fa«
zie reahzacn jest opracowarue dla- Polcomexu sta-
nowiace: ‘Taport: techmczno-ekonomx»zny dla - eksportu
komplet.nych obiektéw przemystowych. Instytut wspol-
pracu;e tez scisle z M1msterstwem Handlu Zagranicz=
nego;’ zwlaszcza z. Instytutern Koniunktur i Cen
MHZ

Iustyfut Gospodarstwa Snolecznego pade;mu:e pro<
- blematyke. spoleczng w . szerokim znaczeniu tego sio-.
wa.- Przykladowo mozna tu wymienié¢ zagadnienia de-
mograficzne, jak np. problemy polityki Judnosciowej *
na tle perspektywicznego rozwoju kraju, czy proble-~
my wspolczZesnej rodziny w zwiazku z aktywnoS$cig za-"
wodows kobiet i reprodukeji ludnosci. Problemy lu-:
dzi starych byly przediiotem jednej z konferencji’
zorganizowanych przez IGS, obecnie za$ przygoto-; :
wywana jest publikacja z. tego zakresu. Cenng . publi-:
I\a{:Ja byla’ ksxazka o ekonomicznych problemach wy=.
zu demograficznego. Jednym ze szczegdlnie aktual--
nych  tematéw * znajdujacych sig w opracowaniu, to-
““warunki’ Zycia i zaspokajania potrzeb spolecznych
ludnosci w. Polsce z uwzglednieniem aspektow czé—'
su wolnego. Z-tego zakresu by’ iy juz publikowane wy-
czescmwe’_zwlaszcza dotyczace metod mierze-
yc1a.. Duzo uwag' w swych prar'anh
a w

si¢ . koncermu acy uwage na ekono-

mlczne] oblematyce krajow Trzeciego Swiata,

- Do -prac mstytutow skupiajacych plzedsfa\umeli
réznych dyscyplin: ekonomicznych przywigzujemy du—
zq wage x‘widzxmy w.nich ‘wazny instrument stero-

" ‘wania ,,praca. naukowa Uczelni w stuzbie, szerokso
rozumlanych :zadan’ dydaktycznych <zkoly, w sluzble
prakty}.l w sluzbie rozwoju- nauk ekonomxczno-spo-
lecznych Instytuty wspolpracu_la z- praktyka zycia
gospodarczego czy -to w formie wykonywania zlecefl
doraznvch czy: tez w ramach dlugofalowej wspol-
placy. Chcq dodaé, ze Uczelnia nasza -ma 2za-
warte  umowy’ o wspolprace m. in. z Mlmsterstwem
Fmanspw . Mugisterstwem Handlu Wewnetrmego,
Ministershvem Handlu Zagranicznego, Minister-
stwem‘”(}bspodarki Komunalnej, Komitetem -Pra-
¢y i 'Plac, CRS ,Samopomoc Chlopska”, ZSS ,Spo-
Jdem”,~Umowy ‘te stanowia.dla Uczelni  nieoceniong
pomoc w- realizacji jej prac badawczych jak row-

i ‘w rea.hzac_u pmcesu dydul\tycznego

A kazdy'm szczeb]u czy. to Jest przedsiebiorstws,
czy. ZJEanCZEmE, czy resort, w kazdej z tych in-

E stytucp -musi byé komoérka zaplecza naukowego
i ona mog!aby i powinna byé laczem .miedzy uczel-
niami a tymi instytucjami -~ zaréwno przy rozwigzy-
waniu “spraw biezacych, jak 1 probleméw dlugofalo-
wvch Jesli nie ma takle] komotkl to sprawy majg
“sig czesto tak, ze przedsigbiorstwo zamierzajgce wpro-
wadzi¢ ‘u siebie jakies zmiany zwraca si¢ do, uczel-

tylko, :zeby mie¢ urzedows podkladke, bo weczesniej
juz “wszystkie zmiany zostaly przengdzone,

Wydaje mi sie, ze bez istnienia agniwa posredniego
deradztwo nie byloby w pelni skuteczne. W szczegéi
nosci-ulatwiloby to tzw. ,wdrazanie” do praktyki noe
,)vych-propozycji i rozwigzan..

Rozmawial: JERZY DZILCIOLOWSKI

IECO pézniej niz zazwyczaj,

krajow - RWPG, w

tym p.rzede

skich: 1970 z kontrontacjl mlqdzy- B

gospodarzy targéw ‘na konferencil
prasowej w Ambasadzic NRD wy-

bo dopiere w dniach 14—23

marca, odbywaig sie trady-
cyjne Wiosenne Targi Lip-
skie. Przesunigcie terminu otwarcia
Targéw spowodowane zostalo m. in.
do$wiadczeniami ubieglorocznymi,
kiedy to obfite opady $niegu bardzo
utrudnialy nie tylko zwiedzanie tar-
gow, ale nawet normalne funkcjo-
nowanie ekspozycii rozlokowanych
na terenach otwartych. Na niedaw-
nej konferencji prasowej. zorgani-
zowanej przez Ambasade NRD. po-
informowano, Ze w roku biezacym
w wiosennej imprezie targowej bie-
rze udzial 9300 wystaweow .z 65
krajow, a oczekujé sie przybycia
gosci z 90 krajow. 4’5 powierzchni
wystawowej zajma eksporterzy 2z

Nr 10 (1016) = ZJUJ971 L

wszystkim- handlowey i producenci

z NRD, ZSRR i Polski. Sposrod
rozwinietvch krajéw.. kapitalistycz-
nych. najliczniej i najbogaciej re-
prezentowane bedg firmy z Fran-
cji. Wloch, Belgii, Japonii, NRF,
Wielkiej Brytanii, Holandii, Finlan-
dii. Szwecji i Austrii.
Kontynuowane beds. zapoczatko-
wane w roku 1968, zmiany w . pro-
filu lipskiei imprezy handlowej.
Targi, zarowno wiosenne jak i je-
sienne, staja sie w coraz wiekszej
mierze ekspozycja propozycji tech-
nologicznych. Na wiosne przedsta-
wiona ma zosta¢ kompleksowa o-
ferta urzadzen produkcyinych 'dia
potrzeb przemyslu . maszynowego,
przemyslow surowcowyeh-i energe-
tyvki, elektrotechniki i . elektronili
jak réwniez dla innych dziedzin ta-
kich jak budownictwo i przemyst
spozywezy. Po raz pierwszy: mozli-
we bedzie utworzenie - wspdlnego
kompleksu wystawienniczego obej-
mujgcego maszyny biurowe i urzg-
dzeria do- . przetwarzania - danych

-oraz elektronike,

‘ ciesnicnia kooperacji w

WIOSENNE TARGI LIPSKIE

elektrotechmke i
srodki automatyzaciji. Na targach je-
siennych przedstawione natomiast

- zostang oferty dotyczace surowcow

chemicznych, s urzadzent do produk-
cji- tworzyw sztucznych, maszvn po-
llgxaflcznych orax — tradyeyinie
juz — wystawione zostana maszyny
do obrébki drewna i polazdv dro-
gowe,

Jak podkreélaja gospodarze tar-
gow, oferta krajow czlonkowskich
RWPG zawierac ma intcresujice
propozycje, dotyczace  dalszego za-
zakresie
prac badawezych i produkeji, m, in.

. propozyeje zmierzajace do stworze-

nia jednolitego systemu elektronicz-
nej techniki przetwarzania danych,
opracowania systeméw automatyza-
cji proceséw produkcyjnych, wpro-
wadzenia jednolitego sysiemu tran-
sportu kontenerowege, Pronozvcie
te objgé maja takze zaciesnienie

wspolpracv produkcymey nrzy pro-
dukciji obrabiarek, . maszyn budo-
wlanyzh § tekstvinych. opracowa-
nie  systemow " maszynowych dla
przemyslu spozywczego., rolnictwa,
elektroniki, przemyvstu  ciezkiego
oraz wielu innych branz i galezi.
Kontynuowany bedzie Kkurs na
ekspozycje branzowe zamiast naro-
dowyeh, Umoiliwia o szybsze zor-
ientowanie sie w Swiatowej ofercie
urzadzen produkeyinyeh dla roz-
nych. dziedzin wytwdrczosci, ulatwia
konfrontacje osiggnie¢ roznych kra-

jéw w danych dziedzinach. Tej za- -

sadzie — udziatu w ckspozvc:ach
branzowych zamiast organizowania
odrebnych stoisk narodowych —
podporzadkowuja sie niemal wszy-
scy wvstawey. Podobnie bvin w ro-
ku ubieglvm — z tym. ze rdv cho-
dzi o ekspozvcie polska czesciowo
wylaczvlisSmy sie z tej zasady.
Podczas Wiosennych Targdéw Lip-

narodowej wycofal si¢ nasz prze-

mysl obrabiarkowy, czeSciowo lakze,

clektroniezny, Obrabiarki, cze$é u-
rzadzen elektronicznyeh, w - tym

»Odre 13047 wystawialismy w pol-
skim stoisku informacyinym. na u-
boczu, w hali.. maszyn- wlokienni«
czych i obuwniczvch. gdzie oczyv-
wiscie niemal nikt zaintereso-
wany -obrabiarkami
rami nie zagladal. W relacii z tar~
gow wiosennych 1970 wyrazaliSmy
watpliwosci co do sensu . takiego
rozwigzania, tvm bardziej. Ze nie
mieliSmy sie czego wstydzié, byla
to oferta eksportowa na" rzeczywis-
cie wysokim poziomie.

Chociaz za kilka dni minie rok
od opublikowania tych uwag, nie
doczekaliSmy sie odpowiedzi ani ze
strony Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego, ani producentéw, samo-
dzielnie wystawiajgcych na targach.
ani  branZowych przedsiebiorstw
handlu zagranicznego.

Powracamy do tej sprawy, pdyi
Z informacji, przedstawionych przez

czv - kompute--

nika, Ze {a — naszym zdaniem cO
najmniej zaskakujaca sytuacja —
powtérzy si¢ takie w roku 1971. W
roku bieZacym poza miedzynarodo-~
wa ekspozyeja branzowa zamierza-
my- zaprezentowacé niektore ekspona-
ty przemystu elektrotechnicznego i
maszvny papiernicze.

Wiosennym Targom Lipskim. jax
co  roku. towarzv<zvé maja svmpo-
zja,.‘konferen'cje i odezsty fachow=,
M. in. na krotko przed otwarciem
Targéw (11—13 marca) odbedzie s'¢
sympozjum poswiecone rozwojow!
systeméw regulacii i sterowaniadiz
celow automatyzacii procesow cia-
glych oraz — juz w czasie trwan.a
targéw — sympozium na temat ze-
spolenia systeméw obrabiarck ste-
rowanych, 2naczenia  wzornict
przemyslowego wyrobdw technicz-
nych, zagadnien zdainego przekazy-
\\ama. i przetwarzania danycin
Przewrduje sie ponadto ok. 130 nd-
c?.,vtm\_'. przygotowanvech nrzez wye
stawcow z 10 krajow. (kk)




LADZA w: Chila.. przmla W
 rece- lewicy., W powszechnym

glclsowamu 4 wrzeénia” 1970

zwyclezylt” Salvador Allende,
knndydat koahcjx ‘szescius postepo-
wych partii, m. in.’ socjalistow
munistéw i radykalow; Chociaz,” jak
sie to czesto podkresla, zmxana rzg-
dow dokonata’ . sig " dzigki ", urnom
wyborezym”, a  ‘nie ,,karab‘nom”.
Chile przez szereg mxesu:cy hai-
dowalo 8i¢-b krok .od 'wojny’ dos
mowej. Prawica’ dazyla do pnekre-
dlenia wynikéw wybor6w,/ 'Ekstre-
mistycznie usposob:ona tzw, ", rewo=
lucyjna lewica” ‘parla Ha'. radykal!-
zacje programu.:Panika w' sektorze
prywatnym' i sabotaa (na- tle. poli-
tyeznymy} wytracﬂy 'gospodarke. z
TD\VHO\Vagl.

Doplero w listopaizie, 'z chwila “ofi-
cjalnego . przejecia. urredu prezydenckie-
go przez . Allende, Kkryzys: polityczny., w
zasadzie ‘ustapil, .a . gospodarka od‘ry-
skald normalne- tetno. btwurzony ‘whw-
czas- gabinet: (W) ktérym:-trzy ‘resorty,
tl. pracy, finanséw..i  robét ' publicz-
nych obsadzili - komunisci) - przyltgpx!do
zwkiego urzedouanla.

w krothm czasie pod:eta p;erw-
sze decyzje zapowiedziane - wezes-
niej. W: programie - wyborczym kto-
rego generalnym:. zalozemem jest
uksztaltowanie sprawiedliwego spo-
leczetistwa i dynamicznej. gospodar-
ki Ambicig tzadu “Allende ‘jest za-~
pewnienie gospodarce wysokiej sto-s
py wzrostu, przy. jednoczesnej'ili-
kwidacji _ masowego  bezrobocia-
fobecnie 350 tys, oséb) or:z redy-
strybucji” dochodéw na rzecz  bied-
nej wiekszosei spoleczenstwa i Nie
jest ‘to ‘jednak mozliwe ‘bez- przela-
mania. ‘strukturalnych-i przeszkud
ktdre powstaly i ugruntowaly sie w
przeszlosel, a wige bez szybkiego:
1) opanowania ‘inflacji, .2). przesta-
wienia - produlkeji . z débr luksuso-.
wych ma dobra niezbedne. - 3)-zwol-
nienia krdju- spod - dominacji zagra-
nicznych kamta}ow.

Po 1865 wystapily. przejawy :asla~
bienia gospodarkl‘ chi sluej, ktére
wlasciwie trwa dé chwil - obecnej.
Zlozylo ‘si¢ na to. sporo przyczyn.

Po_ pierwsze — ‘panstwo . zaangaiowa=
lo sie w kapitatochionny: program- roz-
woju m. in. gérnictwa 'miedzi- i ener-
getyki, a inwestycje tego typu -przye
nosza produkcyjne rezultaty - z- wielo-
letnim - opGinieniem. ' Po - drugie — jed-
noczeSnie  zastosowano - surowsza. niz
da vaiej . pomykq monetarna i fiskaina,
€0 znacznie -ostabilo popyt i uderzylo
w producentéw d6br konsumpcyjnych.
Sektor przemystowy jako caiosé wyka-
zat sie nizka stova wzrostu - 2,8 pro-
centa w1967 i-2,0 procenta w 1968, pod-
czas’ gdy. ponrzednio® zanotowadane E.4
procenta w 1965, a 8,6 procenta w 1966.
Po trzecie -—— susza w Kole;nych dwu
latach 1268, 1963 spowodowaia powaine
straty w ‘takich uprawach jak 1y,
kartofle; ° kukurydza; wywelala - ek
wielkie ' spustoszenie’ w hodowli. "W
ubieglym roku, z kolei, powodzie i
strajki cmopskxe wstrzqsng}y produk-
ch rolna. '

warostu o«
5,4 procenta
‘W latach' 'na=

~Prrecietna  -stépa -
chodu - narodowego
'z -okresu’ 19611966
szepnych /nie“zostala’
“,,Chude" lata W przemysle i
nictwie ' zbiegly
tuacji ' platniczej Uaktywmemezsal—

da - bylo wyrazmé zakre$lonym! za- -

m
¢ii,
obnizanie kursu'eskudo, prowadizg-
ce do . stymulacjx eksportu, ., 20~
strzenie - przepisow importdwych i
ochrony.. celnej,
wewneétrznego, W parze z’ pomysing

em’ poprzedmego .rzadu chade-

do.kwietnia ubieglego, roku- koniun~
Xkturg . w.. -eksporcie -miedzi, -dopro- .

‘wadzily. do - polepszenia. ' bilansu
handlowego i -ogolnej zmiany . po-
zycji: - platniczej;

ta nadwyzka 1338 mln w. 1968 r., a
nastepnie ,'170,0 . w 1969 r., ktéra
czgsciowo sfinansowala wzrost.'.re-
zerw. bankowych. - Chociaz decydu-
jacym. czynnikiem - poprawy- - byt
oczywwcxe naplyw dodatkowych do-
choddw 'z - eksportu miedzi sprze-
dawanej ‘po- cenach, ktére-na ryn-
ku swialowym przekrocz.yly sWoj
normalny poziom, szacuje sig, - ze
‘nawet " gtlyby - pominaé konyscx %
‘roznicy cen, nadwyzka platnicza w
okresie lat '1965—1869 wynosilaby
l'ocznxe 53 min dolaréw,

Komec .,boomu mxedzxoweﬂo"’r.a
$wiecie i wzrost .importu zywnosc.
dla wyrownania strat ‘'w rolnictwik,
ktoryeh ‘skutki: odczuwalne ‘s cig~
gle, wplynely na pewné pogorsze-
‘nie “rezultatéw - handlu . 7agramcz-
‘nego i platnosci, nie- na tyle jed-
nak. by rzad' Allende obecnie nie

mogt sobie pozwohc ng czgsciowy

liberalizacje. wymnany, i nie na ty-

le. by zasadniczo zmienié wzgledna .

swobode " planowanego przez “lewice
Mhariewru gospodarizego,

Biezgéa Koniunkiura nie ma . jed-
nak " tak " istoinego - znaczenia -dla
powodzema planow Allende ‘Praw-
dziwe ‘trudnosci, z ktérymx musi sie
zmierzy¢ nowy-rzad. leza gdzie in-
dziej.
Sledzié. .

Zdaniem Pedrop. Vuskovica, miangwa-
nego ostatnio ministra gospodarki, ,w
ciggu pigtnastu -lat podjeto aZ-trzy pro-
gramy tzw. stabilizacji cen, Ktdére po
wstepnych sulkcesach - zawsze Koitczyty
sig fiaskiem”. '0d" paru’ jui- lat ceny

podnosza si¢. rocznie o jedna trzec:n,
Dotychczasowy rzad, Eduardo Freia me

ig -z poprawa sy-’
Takie posunjgeia, jak stopniowe’

dlawxeme .popytu’

-zamiast deficytu -
4,3 ‘min. dolarow w 1967 r.. powsta- .

. nowych

’ " Za mimo postepujgcej
Sprébujmy je kolejno prze-

srexuple, a. uhnmownnle mﬂtw. iluxo-
rycznym pnstuﬁl!ém.

~Nalezy . sie spodzxewa'é, -ie . prze--
prowadzenie: ' sprawiedliwego - po-
dziatu -dochodu . wplynie. na rozbu-'
dzenie popytu, ' podobnie’. jak pro-
Jﬂktowane roboty ;. “publiczne " oblis-
czone - na - ‘wchloniecie. berczynnej:
sity roboczej., Rzad, lewicy. zastana-~
wia 'sie, jak polaczy¢ walke przeciw
bezrobociu. - i egalitaryzacji docho-
déw: z  potrzebg ‘‘zduszenia inflacji.
Gospodarka chilijska ma  kilka atu-
téw. ‘A wiec, duze ‘moce produk-
cyjne dotad nie wykorzystywane,'a
oceniacie na- 36 procent potencjalu

KAZIMIERZ

przemystowego, kidre mozna by w
warutkach instytucjonal-

nye uruchomi¢ dla produkeji to-

“warow - celem pokrycia nadmiaru

pienigdza; oraz pokaine rezerwy
dewizowe otwierajace dostep do
importu zywnosci. Pewne nadzieje
Wigze sie tez z przyspieszeniem re-
formy rolnej i czesclowq kolekty-
wizacja.

Rzad Allende jest jednak skrg-

‘.powany. bowiem przemysl chilijski

znajduje s:¢ gléwnie w rekach pry-
watnych ‘monopoli | obcego kapita-
lu, przed ktérym w . przeszlosci
szeroko otwarto drzwi, Okazuje sig,
stopniowo
,chilenizacji” wlasnosci, kontrole
nad poszczegolaymi sektorami
utrzymuja nadal w powaznym sto-
pniu  zagraniczne - kapitaly. Dla
przykladu: do zagranicznyeh akcjo-
nariuszy naleiy 50 procent pakietu
w przemysle elektrotechnicznym,
30 procent w chemicznym, 25 pro-
cent w tekstylnym. Ich dominacja
oznacza 'dla Chile nie tylko ograni-

byt w stanie ‘za aé
migdzy innymi diatego,
niezdolny do likwidacji de(xcym bud-~
Zetowego wytwarzajacego nadmiar pie-
nindza na rynhku, - Roine reformy po-
datkowe nie pomogly. Wobec aobciaze-
nia budzetu wydatkami na- ,chileniza~
¢je” gérnictwa. miedzi, tzn. przejmo-
wanie * kontrolnych pakietdw % rak to-,
Wwarzystw zagrapicznych, oraz odszko-
dowaniami ptaconymi wlascicielom
ziemskim w ramach reformy roinej,

dochody panistwa -okazywaly sie  zbyt:

ie okaz-u w,'

 (odplyw zyskow i

czenie swobody ~ decyzji, ale réw-
niez utrate znacznych dochodow
dywidend) na
rzecz zagranicy oraz zaangazowa-
niec lokalnego rynku kapitalowego

~wyfinansowanie ‘dzialalnoSei niechi-

lijskizh przedsiebiorstw, W tym
kontekscie mozna dopiero w- pelni
oceni¢” znaczenie przygotowywanej:

' driowego i

'nacmnahzacn, £ego: ;.amglego aktu
‘niepodleglosci” ‘— uzywajgc slow
Salvadora Allende.

‘Lewicad 'jest. zdania,’ ze ‘dla przy-
.szloici ' Chile wxeksye znaczenie ma
zdolnosé ‘do ., sambrzgdzenia sig” - ‘iz
sam’ potencjal’ inwestyeyjny, ponie-
waz panowanie obcego kapitaiu nie
gwarantuje réwnego dostepu, réz-
nych grup spotecznych do efekiow
rozwoju oraz . utrwala strukturalne
zacofanie, -0 czym Swiadczg kierun-

ki inwestycji. Np. z calej sumy in-
westycjl  amerykanskich 60,8 " pro-
cénta szlo do gérnictwa (7.2 do-

przemystu przetwoérezego, 4,0 pro-

| L E

wyzwala sie

POZNANSKI

centa do handlu, a 28,0 procenta- do
innyeh galezi), Rzad Allende nie
zamierza oczywifcie zrezygnowaé w
og6le = zagranicznych przedsie-
biofstw, poniewaz dzieki nim odby-
wa sie transmisja - nowoczesne)
technologii, a takze uzupelnienie
wewnetrznych .oszczednosci. Chece
jednak zaprowadzié¢ stosunki gwa-
rantujgce miedzy innymi pelng su-
werenno$é Chile.

W pierwszej kole)uo@m
dokoncezyé nacjonalizacie
innych bogactw. 1
nych (saletra, wegiel, rudy #elaza, ni-
traty). Nie ulega tez watpliwolcei, -2e
stosunkowo szybko zostang przejcte
banki | towarzystwa ubezpieczeniowe,
tak by pafistwo mogto swobodnie rea-
lizowaé wlasna polityke udziehn!:\
kredytéw. Na. dalsza mete zapowie-
dziano rozszerzenie wlasnosci spolecz-
nej na inne dziedziny gosymdarm. czy-
nizgc pewne wyjatki dla firm nie be-
dacych monopolami i wprowadzn;ac}'ch
nowa technologie. uatomiast w mniej
istotnych “sektorach, jak handel deta-
liczny, czy ryboléwstwo beda fawory-
zowane przedsieblorstwa mieszane. Po-
jedvnek z obeym kapitalem' idzie wiec

zamierza sig
sektora’ mie-
natural-

w parze z polityka likwidacii ,strate-
gicznych” monopoli prywatnych - w
ogble.

Chile zyje z miedzi, .a dokladniej
7 gornictwa, Swiadezy o tym wy-
mownie struktura eksportu ‘(patrz

tablica). W sumie w latach
1465—1968 surowce przynosily 85
procent dochodéw  eksportowyeh,

sama miedZ natomiast 75 procent,
a ostatnio nawet i wigcej.. ..

maczKka rybna

srnvx'rm HANDLU CHILIISKIBEGO
(min  dolardw,

* frednio  $rednio
. 19€0~-1964 1565~-1968 1269
IMPORT - X s ™
ogblem’ oL,1 12,2 nis
wtym: . A
srodki produkefi 1758 i 22!,5
dobra konsump. 106,3 1238 133,0
inné 319,8° 4308 47,0
EKSPORT -
ogblem 07,6 82,3 11262
w_tym: B .
miedz . 341,0 12,5 91,0
. pOlfabrykaty 87 23,5 8,4
saletra i jod -34,8 43,0 26,5
inne mineraly 1,3 17,1 18,0
celuloza, papier,
karton * 6,6 g,: §g.g .
towary rolne 26,4 46 &
3 %5 17,2 20,2

Miedz wydobywa sie w Chile od
dawna. W 1876 r. produkowano w
tutejszych kopalniach 62 procent
$wiatowej miedzi. W 1913 r. Chile
kontrolowalo jeszcze 80 procent gér-
nictwa tego surowca, ale w 1964 r,
w roku, gdy prezydenterh zostal
Eduardo Freil, udzial. ten wynosil
tylko 10 procent. Reszta w zasadzie
spoczela w rekach amerykans‘(ich.
Kopalnie miedzi dawaly . im woéw-
czas 250 miln dol. rocznie, z Czego
120 min przekazywano za granice.

Rok 1964 otwon:yl poczatek poli-
tyce ,,chxlemzacn skupowaniza
przez patistwo kontrolnych portfe-
16w akeyjnyeh kilku najwiekszych
kopalni, a wu:c »El ' Salvador”,

Chuqulcamata , ..El  Teniente”,
,.Exotica Rio Bianco”, naleigcych
do trzech towarzystw amerykani-
skich ,Anaconda”, ,Kennecot" i
»Cerro”, wydobywajacych

tacznie
600 000 ton rud miedzi, a wiec bli-
sko 90 procent globalnego wydo-
bycia. Zawarto porozumienia, na-
zivane ,uzgodniong nacjonalizacig”,
dzieki ktérym panstwo mialo prawo
wykupié 51 procent akecji od zaraz,
a pozostaly czgé¢ ewentualnle po
rok1 1973, Polityka Frela priynio-
sla pewne 6woce, Udalo sie czgécio-
wo zahamowaé podbdj kraju przez
obece monopole (W ciggu ostatnich
50 lat zyski spélel-. amerykanskich
osiggnely prawie § mld dolarow),
Jednak w oczach lewicy ,odzy-
skiwanie bogactw naturalnych” bylo
zbyt powolne. niezadowolenie dalo
sie tez odezué w kregach samej
chadecji, Obecny rzad jest zdecydo-
wany przeprowadzi¢ pelnj nacjona-
lizacje miedzi, Przewiduje si¢ kom-
pensacje dla dotychczasowych wilas-
cicieli udzialéw, ale ,nie przesad-
ng”, reszte zas akcji panstwo zobo-
wigze sie wykupi¢ w ciggu 30 lat
w drodze wypuszczenia obligacji.

za:raniczne konterny groza mnatural-
nie sankcjami, pnestrzegaja przed ,,Ko-
losaloym ryzy kiem’*, zwlaunvm z na-
cjonalizacja. Ryvzyka nie da si¢ rzeciy+
widhia wykinervE, dintaga r7od A''ende
zmuszony jest do szukania kompromisu,
ki6ry na pewno bedzie ,,wliczony” do

wywlaszczi nma.

anej jeszcze w peini zasady
LAk it jj ilijczycy  docenidja -
1y EW atoWy rynek miedzi - jest
opanowany przez kilkm producentéw i
g.upe konsunuemdw i ze producenci
i Konsumenci czesto: wchodzg W skiad
jednego koncernu” = pisze Financial

fakt, e

Tnmes" .Obce towarzystwa zdolne $S3
wiec do odwetu. Chile nie jest jednak
bezradne. Przewnduje si¢ na wypadek

1 rzedazy na_ wolv
TelOTSil IOEPOTIetl lonayndkie Fisldzie
metall oraz sprzedaz cz¢sci produkcji W
krajach socjalistycznych.

Dilug publiczny Chile wobec za-
granicy siega obecnie 1,8 mld do-
laréw, Oblicza sie. ze na obsluge
tego dlugu przeznacza sig rocznie
az i6 procent wplywéw dewizo-
wych, Dla pokrycia zobowigzan
Chile zmuszone jest wigc ubiegaé
sie ciagle o nowe kredyty. Na przy-
klad w 1069 r. uzyskano 2422 min
dolaréw pozyczek, splacajac ]edno-
czeénie 1586 min, Chile nie moze
wh:c .zrazaé” sobie zagranicy, Ale
i w tym wypadku kraj ten dyspo~
nuje atutami, moze migdzy innymi
liczyé na weiénigeie sie kapitatéw
2achodnioeuropejskich i japoriskie=
go, ktore dotad w miewielkim stop=
niu penetrowaly ten obszar. Stany
Zjednoczone, gléwny wierzyciel, nie
s§ wiec panem sytuacji. Allende
stara sie wiec dobraé wlasciwg for-
mutle dla nacjonalizacji i precyzy}-
nie zakre§lié jej zasieg.

Zwrot w lewo. dokonujacy sie w"
Chile pod- kierunkiem frontu ludo-
wego (Unitad: Popular), zdaje sig
wyraza¢ pewng tendencje stopnio-
wo ogarniajgca wiekszo$é panstw
latynoamerykanskich. Szybki wzrost.
ludnosci przy wzelednej stagnacii
produkeji zmusza te kraje do szu-
kania‘ nowych rozwigzan, takie po-:
litveznych. Otwarcie dostgpu in-
westorom 2z zewnatrz oraz oparcie
rozwoju jedynie na =zagranicznyci
kredytach, nie przynioslo oczekiwa-
nych korzyéci. W ostatniej dekadzie
— zdaniem Lestera Pearsona i Rau-
la Prebischa — przecietny dochéd
n5s mieszkarica rést powoli, ponizej
2 procent rocznie, a stopa bezrobo-
cla wynosila okolo 30 proceni.
Whbrew mnadziejor® niektérych, nie
wyresla miejscowa ,warstwa przed-
siebiorcéw”, a rynki i produkcja
nle osiagnely odpowledniego poten-
cjatu.

Niezadowolenie spoleczne z obec=
niego stanu sprzyja upowszechnieniu:
sie idei zerwania z zewnetrzng za-
leznoscia, ktdérej sens ekonomiczny.
jest prosty. W drodze naejonalizacii
obeych firm, poszezegélne panstwa
chea zdobyc kontrole nad gospo-
darks, a wydaje sie to jedynym:
praktycznym sposobem .ich dynami-
7zac¢ji i rozprzestrzenienia wzrosti’
na wszystkie, nie tvlko uprzywile-
jowane, sek‘ory. Sojusz bez postepu
coraz mniej odpowiada Ameryce
Lacinskiej, Ponad wszystko dobit=
nym tego przykiadem jest Chile,
zmierzajgce do socjalizmu.

ZE SWIATA

STYCZEN 1971
-W GOSPODARCE CSRS

Wedlug danych za styczen br., pro-
dukcja przemyslowa w CSRS wzrosia -
w pordwnaniu z analogicznym okresem
r. ub, — o 69 proc,, wydajnosé pracy’
w przemysle o 7,1 proc, Sa to wskazniki
wyzsze od zn!ntunych w phmle Powyiej
zalozen planu ksztaltuje sig takze skup
zwierzat rzeinych — wzrost o 22,1 proc.
(plan — 3,5 proc.) oraz jaj (wzrost o
14,4 proc., zalozenia planowe przewidywa-
ly wzrost skupu o 2,5 proc.). Ponizej
poziomu z roku ubieglego oraz znacz-
nie poniiej zalozen planu spadl skup
mieka.

Stosunkowo wolno -~ poniiej zatozen
pianu -~ roénie produkcja budowlana —
zwigkszyla sig ona w por6wnaniu ze
stvczniem 1970 r. tylko o 4,7 proc., wy-
dajnosé pracy w budownictwie zwigk-
savla sie zaledwie o 3,0 proc, Niemal
bez zmian w poréwnaniu z poziomem
sprzed roku Kksztaltuja sie obroty han-.
diu wewnetrznego (wzrost o 02 proc.),
chociaz plan na rok biezgey przewiduje

ﬂosb znaczne. przyspxeuenie tempa'wzro-
stu olul"otﬁw -handlu’ (o 6,3.proc.

'y 40 acznjch. 2

) legit: 3| xi :zhan

iz ¥ chiodsi™io elsport

"Kra oejalistycznych. ‘Wzrdst’ on
w styezhnin o 32,7 proc, (plan -’ 83
proc.). ‘Znacznie slabsza jest natomiast

dynamika eksportu do krajéow kapitali-
stycznych. Plan zakiadal wzrost :tego
eksportu o 7,8 proc., natomjast w stycz-
niu_ br. eksport do tych krajéow po=
wiegkszyl si¢ jedynie o 7,2 proc. (kk)

ZAWROTNE TEMPO
WYDOBYCIA ROPY NAFTOWEI
W ZACHODNIEJ SYBERII - .

\Vydohycxe ropy naftowej w Zachod-
niej Syberii — najmiodszym regionie
gornictwa naftowego ZSRR — na ko-
niec 1970 r. osiagnelo poziom 31 min
ton. W 1865 r. wydobycie ropy mnafto-
wej w tym regionie wynosilo mecaly mi-"
lion ton (0,55 min t). A zatem w eiagu
pieciu lat wzres'o nenad 3i-krotnie |
stanowi dzi§ okote 8,5 proc. ogélnego
wydobycia ZSRR. JuZ? w biezacym roku’
przewiduje sie wydobycie 44 min t, W
1972 'r. — 58 min t, w 1975 r. — okoto
100—120 min t, a w 1280 r. — wydoby-
¢ie ropy naftowej w Zachodniej Syberii
wynie$¢ ma 230—260 min t.

' W' niedalekiej. perspektywle naftowe
‘Zaglebhie Zachodnio - Syberypskxe wzras
‘sta.” na; rbwnorz:dneﬁn t) Z: -

bia’ 'Wolzans!
szej perspé‘l}{?

wiiegd ~ regton
cksploatacji ropy na!towe; w ZSRR A
(Korz.)

MLODZI INZYNIEROWIE
| EKONOMISCI NA'WEGRZECH

W rezultacie trwajacych trzy lata ba-
dan i sondazy uzyskane fotografie”
scmjologlczna mtodych m7vnfer6w1eko-

buda ich (w wieku
do 30 lat). Stanowxa oni bardzo liczna
grupe — w stolicy Wegier spcsrod 12
tvs. inzynieréw ok. Y, stanowig ludzie
miodzi, ponlzej trzydziestki, wsréd s tys,
ekonomistéw — ok. !'/s. 15 proc, mlo-
dych budapesztenskich inZyhierdw to
kobiety, niemal co drugi ekongmista
to kobieta.

Zarobki zaleia od tego. w jakiej za-
trndnieni sa braniy i w jakich przed-
sigbiorstwach, przy czym zarobki m'o-
dych kobiet — iniynieréw i ekono-
mistéw 53 ok. 20 proc. nizsze niz za-
robki mezcezvzn. Srednia praca migdvrh
mzymerﬂw i ekonomistéw wynosi 1 980
ft, docHody miesigczne w sumie —. 2110
ft. Szczegblowy sondaz, przeprowadzo-

ny w €0 urzeds:gblorsthch mykazal te -

i/; mledych budapesztenskich iniynie-
réw zarabia 1300 — 2000 ft, 15 proc. —

powyZej 300 gfhy iy & qad, h
uwaza swn:e"mm ki‘w ;n:'?lai'skxe.
Uzyskane odpowiedzi $wiadcza, e
miodzi inZzynierowie i ekonomisci na

og6l zadowoleni sa 2z obtaneérn zawn-
du, 13 = z zajmowanych stanowisk.
Bardzo znaczna czeS¢ badanyech stwier-
dza jednak, ze zatrudniani s3 na sta-
nowiskach nie wymagajacych wyisze-
Bo wyksztatcenia, przy stereotvpnwsch
czynnosciach administracyinych,
dajacyeh mozliwosci wykanma sie m-
wencja i rozwijania swoich uzdo!niea.
Okolo nolowa milodveh inzynierébw i
ekonomistébw stara s‘e¢ poglebiaé swoje
kwalifikacje -- zawodowe i politycz-

ne, W znikomej mierze dotyczy to' jed- -

nak voglehiania jezykow

obeych.
80 proc.

znajomosci

badanych uczeszcza reguiar-
nie do kina i teatru. 75 proc. czyta
regularnie prasg. Stosunkowo
Szym zamteresawamem darza. mlodzi
inzynierowie i ekonomisei ksmzkl Tyl
ko 45 proc, sposréd nich ma wiasne
bihlioteczki, liczace ' ponad 100 foméw.
0 proc. badanych — to czlonkowie
urgamzacu mtodziezowych, =7 proc. -—
czionkowie partii. (kk)

Nawet pracujac, czytajac,

Produkty, materialy,

Podroz ta oszezedzi wiele podrozy!
Uwaga: poczatek Targow w
Whnioski na wizy wjazdowe dla ,
A.P. — w Travel Permit Office,

odpowiednim terminie.

Targi Hanowerskie

Zasada Targéw Hanowerskich: Wa

uczac sie..

Specjalicl z zakresu badafi naukowych, produkeji i zbytu stuzg Wam swa wiedza,
techniczne i rozwigzywanie problemow.

zne targi specjallstyczne w tym samym czasie

i na lym samym miejscu. Kontakty. Poszerzanie wiedzy i umiejgtnosci,

technologia, nowaosci

czwartek
FRG*“ nalezy sklad

Warszawa. ul.
Przygotowanie wizy trwa co najmniej 4 tygodnie. Dlatego prosimy o Wniesienie podania w

Karty wejfcia moina zamawiaé pisemnie
Deutsche Messe — und Ausstellungs-

nie mozna nie doceniaé Targéw Hanowerskich!

Jezeli chcecie inwestowaé korzystnie, to odwiedzajcie Targi Hanowerskie!

Jezuicka 2.

pod adresem:

AG D 3000 Hannover-Messegelande

aé w Ambasadzie Stanéw Zjednoczonych

1-20

71 czwartek 22.4 — platek 30.4. Swiatowy rynek przemystu
S S S S ;

HANNOVER
MESSE '71

Donnerstag, 22.4.
- Freitag, 30.4.
Weltmarkt der Ind ustrie

mniej- |

ZA GRANICA PISZA

‘Mobklewska = 3 PRAWDA""

nauk ek tia 'z

1ych L.
- Moskwy pt. wlak obllczaé pop)t" "Gzy-

tamy tam m.in.:

W prasie pojawiaja slq czqstakrac
listy czytelniko6w na temat zakiocen'w
handiu niektérymi towarami, Jedua 2z
przyczyn tego zjawiska pol:gn na tym,
ze placéwki handlowe unie zawsze ba-
daja_popyt konsumpeyjny, nie wykazu~
ia methdne; elasuycznosci w swej pra-
cy, nie s3 dostatecznle wymagajace w
siosunku do przemystu, gdy chodzi o
Jakosé i asortyment wyrohdw. 1 wias-
nie w tej dziedzinie niezwykle waing
1oie powinien odegraé handel hurtowy.

Wiasnie on jest podstawowym ogniwem,"

za_ktérego posrednictwem handel od-
dziatuje na - przemyst, Przedsigbior-
stwa hurtowe odpowiadaja za
handiu, organizuja  badania ' popytd,
sporzqdzajq i motywuja zamoéwienia mna
produkcje i dostawy towaréw, Do jch
obowiazkéw nalety roéwniez koatroia
wykonania tych zaméw:en przez prie-
myskh

Hurtownie powinny zawieraé z prze-
mystem i placowkami bandlu detalicz-
nego umowy, ktore bedg przewldywaé
nie tylko ilo§é, asortyment, terminy |
warunki dostawy towarow, lecz 10w~
niet ustugi Swiadczone przez hurt prze-
myslowi lub bhandlowi detalicznemuy, a
takie odpowiednie do tych ustug raba-
ty w celu pokrycia wydatkow. Wo. -
czas o zysku hurtowni bedzie decydo-
waé przede wszystkim zakres i Juno.
tych ustug.

W kompleksie posunigé mz;acych na
celu udoskonalenie - handlu hurtowego
wyjatkowa wage ma podnlesienie po-
ziomu planowania centralnego. Zaklada
ono podejicie do planu nie tylko . z
miarka wzrostu lloscxowelo. lecz przede
wszystkim z pozycii najlepszego zaspo-
kajania potrzeb placowek handlu deta-.
licznego, zapewnienia sklepom towarow
wysokiej jakosci, calkowicle odpowia-

‘W mimerze:
z 18 "bm: zamlefcna artykut kandydata”

stan-

- diero
zupélnie ‘logiczng, iz ‘przy’
mlormac,n nie nalezy nikogo faworyzos.
waé, a w szczegOlnosci nie nalezy-faw
rvzownt Zadnych dzienntkarzy. Jenh,
europejscy menadzerowie majsy cos do
powiedzenia (a rzadko si¢ zdarza,
ich wypowiedzi mialy istotnlé;sza wars
tosé), to zwykle méwia to  najpierw
swym akcjonarivszom. Dyskutowanie
jakichkviwiek danych fininsowych poza
danymi opublikowanymi juz w oficjals
nym sprawozdaniu, stanowi absolutne

- euiropejskim ° ‘wydaje  sie - rzeczy

ujawnianiua-

by .

tabu. Co sie za§ tyczy prognoz finane< -

sowych,. to usilujacy ja uzyskaé repor:
ter moglby 2 r()wnym skutkiem walié
swa maszyna do pisania w kamlennq
Sciang."” .

+LE MONDE” z 26 stycznia 1971 1,
zamieszcza artykul Joanine Roy, w ktio-
rym autorka przedstawia kontrowersléd
wokol prawa robotnikéw do wspdlza-
rzadzania zakladem pracy. Przytaczamy
niektére fragmenty artykuju:

wD.G.B., poteina centrala zwigzkéw
zawodowyeh NRF wlaczyla na jesieni
rozszerzenie wspdlzarzadzania do
gléwnych swoich celéw. Jednakie prze-
wadniezacy wielkiej centrali w Dilsssel-
dorfie, Heinz Vetter na kilka miesigey
przedtem oswiadczyl, Ze przed uregu-~
lowaniem tego problemu naleialoby
ulepszyé ustawe o wewngtrznej organis
zac}i przedsiebiorstw., Projekt . takiej
ustawy przygotowal w grudniu rzad
Willy Brandtn, Zwieksza ona wydatnie
prerogatywy przedstawicieli zalog w
dziedzinie zwolnied z pracy i
szeii, zmniejszania liczby
nych, zatrudniania, skracania czasu prae
cy itd.

Jednakie projekt rzadowy, ktory zoe
stanie moie wprowadzony w Zycie na
poczatku 1972 roku zachowuje cslkowt-
te mijiczenie na temat zadan D.G.B, w
kwestil . uznapia rad zakladowych w

dajacych popytowi jeemu;
opracowanie i zatwierdzenie dla hur-
towni normatywoéw obstugi sieci deta-
licznej, a tdkie bezwzgledna stablinosé
zadan planowych, Puejscle do rzeczy-
wistego r 2go spra-
wi, 2e zysk przedsigbiorstw hurtowych
hedzlg podstawowym, najwazniejszym,
centralnie  planowanym  wskainikiem
odzwierciedlajacym jakodé¢ ich pracy.
Zwickszy sie znaczenie zysku Jako
czynnika tworzacego fundusze,”

Brytyiski miesiecznik wMANAGE-
MENT TODAYY w mumerze z grudnia
1970 zamleszcza artykul: ,Milczacy Me-
nadzerowie Széstki” Norrisa Wiltata.
Przytaczamy fragment mog3cy zaintere-
sowaé¢ kolegéw ,,po fachu'’.

nAmerykanscy dyrektorzy od spraw
prasy, reklamy i w ogdle stosunkdw z
szerszg publicznoscia zawsze majg mno-
stiwo powoddw, dla ktérych firma ich
powinna byé wymieniana w informa-
cjach prasowych,

Podczas samego udzielania wywiadu,
do czego dojdzie najprawdopodobniej w
ciagu kilku dni a nawet godzin od mo-
mentu zwrécenla sie o to przez dzien-
mkarz:l. prezes firmy bedzie zachowy-
wal sie¢ wobec vrzeprow:dzajacego Wy
wiad bardzo priyjaznie, swobodnie i
serdecznie . (Jedli sytuacja w firmle nie
jest najlepszn, to ta serdecznosé moie
by¢ nawet bardzo przesadna), -Udziela-
ne przez niego odpowiedzi b3da prze-
myslane, sze i bezposrednio zwizza-
ue 2z pytaniem,

W Europie sytuacja jest absolutnie
inna. Wielkim problemem jest uzyska-
nie w ogéle zgody na wywiad,

Jezeli przy pomocy clerpliwoscl i
uporu uda si¢ w koncu przetamaé te
barlere zewnetrzng, to sam wywlad
preebjega w dojé pnyjazne} atmosterze.
Pr uropejscy sa réwnie

Ly
uprzejmi jak vrzedliebiorcy amerykane
scy, nawet jezeli w przeciwienstwie do
tych ostatnich nie maja zwyezaju klasé
noég na blurko — gest, ktary ma wpio-
wadzaé do rozmowy swobodny atinos-
ferg. Ale z punktu widzenia uzyskania
utytecznych informaeji rozmowa naj-
prawdopodobniej przyniesie dziennika-
rzowi rozczarowanie, ) znowu, menas

pr Zr pncodaw-

cow jego so, z
partii liberainej, stanowiacy meodzoxw
na czesé wiekszosci rzpdowej, przeciw-
stawili sie temu postulatowi.

»Wspélzarzadzanie hamowalo podel-
mowanie decyzji, odpowiadajacygh in~
teresom przedsiebiorstwa, np. gdy
chodzi o doskonalenle metod produk-
cyjnych, stosowanie automatyzacji”
oSwladczyl w Kolonil rzecznik praco-
dawcéw, Riesenberg.

Wspodtzarzadzanie oznacza demckratys~
zacje przedsiebiorstw, Winno ono umo-
iwie rozszerzenia samej Koncepcji de-
mokracji i prowadzié do réwnosci jed-
nostek w dziedzinie spolecznej i gose
podarczej. Konieczna przestanke stano-
wi tu reforma systemu szkolnego w
kraju, w ktérym jedynie 7 proc. dzleci
robotnlczych uzyskuje mature, a je-
szcze mnlejszy procent uczeszcza na
wyisze uczelnie. Pracownicy niemiecey
zaczyuaja pragnaé zmiany, a ruch
zwiazkowy. ktéry tak zhacznie s
prayczynil do podniesienia ich stopy
iyclowej, wimeq im telr‘nz p«_).mﬁc w

ich 3w

Czy ncn.. domagajac  sig
uczestnictwa w zarzadzaniu, pozostaje
w tyle za Francjy, gdzie C.G.T. |
C.F.D.T. odrzuca wspélzarzadzanie w
ustroju kapitalistveznym, ktory zreszty
weale im- tego nie proponuje?

wspaol-

Gdy chodzi o Heinza Vettera, to nie
33 mu obce tezy ruchu zwigzkowegn,
powolujacego sie na walke Klasows. W
przeciwienstwie do pewnych aktywis-
téw, a zwlaszeza do pracodaweéw, kio-
Tzy zaprzeczajy istnieniu konmktu in-
teresbw miedzy nimi i pracujacymi,
stwierdza on,
wiele bardzmj
istnieja.

e rzeczywistosé Jest o
z)ozona‘

antagoniziny

Ell

PODARCZE
Nr 10 (1016) = 7.111.1971 ¢,




. dwiecano. prob!

skale . rozwoju .. gospodarczego”,

autora. mozna sie zgodzié.’

nych,

T

W, ostatnio toczonych dyskusjach na temat rozwolu-
gospodarczego |Polski. stosunkowe mniej .uwagi po--

v > nom “handlu, zagranicznego, Zagadnie-
nie. powigzan. naszej.-gospodarki z gospodarka..§wia~
towa podjal, Henryk. Kosowy,.w artykule pt. ,Nowe
: opublikowanym
~TYGODNIKU 'POWSZECHNYM”, Materiat 'teén jest
napisany’ . w:sposéb ‘sugestywny i z publicystycznym
talentemn, mimo. 1o0-jednak nie.ze wszystkimi- tezami

Punktem . wyjscia rozwazan . jest stwierdzenie, Ze:
tradycyine pojmowanie . handlu . zagranicznggo, . wraz
z . wewnetrzna ‘naturg -maszego = pienigdza, oddzielaly
. nasza gospodarke od-rynkéw swiatowych { 2
dzynarodowy nie, stanowil dla‘nas wlasciwego terenu
ekepansji, co pozbawialo’ nas. korzysci eékonomicznych
1 wyiaczalo. polska ‘gospodarke z rewolucjonizujgcych
produkcje, . §wiatowych. .nowosci naukowo-technicz=

Juz ta teza musi budzi¢ watpliwosci. Jest' ona sfor-
mutowana.w .sposéb arbitralny-i nie''w pelni zgadny
z faktami, opiera sie howiem na stwierdzeniu-q dys-
propurcii miedzy dynamika, wzrostu a dynamikg ob-
rotéw, zagranicznych, Spojrzmy wige. jak ta sprawa :

w

.. Rynek mig-"

-powigzania-z. rynkiem kraj6w -nalezacych.do RWPG
s3.niewatpliwe, skoncentrujmy sie na .obrotach z Kra-
-jami ‘kapitalistycznymi, Za -wskaznik wazrostu gospo-
darczego. przyjmijmy - dynamike- dochodu narodowego,
‘a.za ‘wska’nik naszego powiazania z gospodarka $wia-
‘towg: — eksport do krajéw . kapitalistycznych. Jezeli
rok 1960 przyjmiemy.za 100; to w r. 4967 wskainik
dochodu narodowego wyniést 154, natomiast ten sam
‘wskaznik dla- eksportu do krajow . kapitalistycznych
Aavynosi 183 .(WskaZnik dla. calego maszego eksporiu
wynosi‘187 — dane w cenach stalych.). ’

‘Mozna - ockywidcie uznaé, ze dynamika powigzafi
2z ‘gospodarky Swiatows . jest jeszcze zbyt slaba, nie
mozna, jednak zupelhie: pomjjaé wysilleu, jaki podej-
mowano w-ciggu ostatnich 10 lat, aby uczyni¢ naszg
gospodarke bardziej otwarta. o

Nastepnie autor, po omdwieniu korzysei jakie moie
daé ‘powiazanie z rynkami miedzynarodowymi, zasta-.
nawia sie, ‘od ‘czego te korzysci zaleza, Stwierdza, 7e
przede wszystkim wazny jest sposcb pojmowania swo-
jej obécnosci na rynkach miedzynarodowych | formy
wewnetrzne gospodarki z punktu widzenia jej
whnetrznych powigzan. 'Jest to na pewno teza stuszna.
“Trzeba sie tylko zapytad, czy ‘w naszej gospodarce nie-

ze-

jak i dla

najwieksze efekty,.zaréwno dla proceséw rozwojowych
' zrostu. . konsumpcji, zalezy -wylacznie od:
naszego ‘subiektywnego’ nastawienia, od naszej dobrej.
woli? Przerzucenie -calej odpowiedzialnosci tylko na
czynniki - subjektywne, z pominigciem obiektywnych

uwarunkowan,  musi- prowadzi¢ do

wnioskow, .

Mozna tu. siegnaé do- przykladéw z naszej wlasnej

zarowno kierownictwo pan-
polskiej gospodarki mieli mak-
simum dobrej woli i jak najbardziej chcieli  uczest-
niczy¢ w korzysciach, ktére miata im przyniesé
pelni. otwarta gospodarka. Skutki takiego dzialania sa
Pozwolimy sobie . jednak przyvtoczyé wypo-
wiedZ z 1936 r.’ Owczesnego wiceministra Przemystu
i Handlu, dr. A Rose ,Polska w ciagu 6 lat kryzvsu
opierala sie wprowadzeniu kontroli dewiz. Do maija
1936 - r. rynek .dewjzowy w Ponlsce byl zupelnie wol- -
ny(..). Jaki byl wynik tej polityki? StraciliSmy mi-
liard zlotyeh w dewizach .) ta politvka skazata 40
proc. naszyvch robotnikéw przemyslowych na bezro-

historii. Przed -wojng,
stwowe jak i leader:

znane.

bocie w.ciggu 4 lub 5 lat.”

Mozna na to odpowiedzieé, «ze poziom rozwoju go-
spodarczego jest obecnie o tvle wyizszv, iz stwarza
nam szanse niedopuszczenia dn spyvchania Polski w
svtuacije gospodarcza kraju -polkoloniainego. Jest to
niewatpliwa prawda. alé co-najmniej rowng role w
nchronie naszego kraiu przed negatvwnymi skutkami
wyzej
odegral, wynikajacy z przemian ustrojowvech. mone-
pol handlu zagranicznego. Jest to druga strona me-

ekspansji gospodarczej krajow

niewlasciwych:

“kontyngentami.

- Autor zarzuca-

v _Europie~Zachodniej  powoduja;.- iz- ich. gospodarka
weale, w :stosunku’ do. nas,
otwarta. lecz .coraz bardziej zamknigta. Tak na przy-
* klad:. mimo wielkich wysilkéw- z naszej strony i mimo
podpisania W ubieglym roku nowej umowy handlo-
wej -z NRF, -nadal okolo 50 proc. naszegn eksportu
wyrobow przemyslowych do tego kraju objetych jest

nie jest coraz bardziej

braciom Bratkowskim suwerennodé
w okreslaniu’ celow gospodarowania. Sam czuje s1%
_jednak’ réwnie suwerenny w formulowaniu recepty
dis - zwiekszenia efektywnosci gospodarowania.

Nie wchodzimy -tutaj w implikacie modelowe, ja-
kie wynikajg- 2z tez autora. Na pewno dotychezasowe
préby  powigzania
i branz przemyslowych z rynkami $wiatowymi nie x3
dostateczne. Czy jednak mozliwa jest tutaj radvkalna
reforma? Jugoslawia w swej reformie gospodarczej
zastosowala sie w zasadzie do zalecen autora. Efekty
szedcioletnich ‘wysilkow  nie s3 jednak zbyt zacheca-
jace, na’ co,- miedzy innvmi, zwrecito uwage OECED

poszezegbdlnyeh  vrzedsigbiorstw

w swym raporcie; podkreslajac trudnosci jakie wyni-

rozwinietveh  nego

kaja z chronicznego braku zbilansowania
z eksporiem, co pownduje z jednej strony silne pro-
cesy ‘inflacyine, z drugiej — state bezrobocie.

Uwagi powyzsze nie znaczg oczviwiscie, ze mnina
zamykaé - oczy na procesy zachodzace w gnspodarce
swiatowej. Na pewno bowiem rola handlu zagranicz-
powinna u nas byvé bardziej akiywna i mied
wiekszy wplyw na wewnetrzng strukture gospedarki,
a tym samym i-na jej wyzsza efektywnesé.

importu

nin . do Tealizacji

‘przedstawia’ sig . w rzeczywisto$ci, Poniewaz zas ‘nasze -dostatek’ powiazan najbardziej korzystnych, dajacych  dalu, tym bardziej wazna, Ze procesy integracyjne 8.C.
- - ©
Analiza ‘efekt6w uryskanych. W ekonomicznych  w. ustalonych termi- @® Wprowadzenie — wediug usta-
wyniku rea lzacji inwestveji w sto- nach i zohowiaza nodlezie jednaet- leit Gléwnego Urzedu Statystvezne-. REGULAM!N NAGRODY PO[SKIEGO
t  sunkn «do zatoi;n‘ ﬁ;zy;etynh, pry ki .do. peinego 'przestrzegania tych _go = ecwidencji osiaganych wyni- lNﬁTYTU?U SP.RAVI M"‘FDZYN o
* podejmowaniu decyzji .0 przystapie- warankow, . k6w w. stosunku dn projektowa- ¢ =
] e tych inwestyeji ® W przypadkach wypasatania nych zdelnosci produkeyinyeh okree v i ARoDOWYCH
_wykazata, Ze nadal .w licznyeh przy= nowych zakiadow i ohlektéw prze- §lonych  zaloZeniami techniczno-eko- Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych oglasza doroczna nagrode za
padkach  proces osiagania projekto- mystowych w maszyny i urzadze- nomicznymi i pewstalyeh strat go- najlepsze prace naukowe oraz prace poswigcone popularvzacji wspéiczesnych
wanych zdolnosci. produkcyjnych nie nia prototypowe, nalezyte sprawdze- spodarczveh  w  przypadka  zwloki stosunkéw miedzynarodowych. L.

. Po

przebiega w .spos6b - zadowalajacv. .
zakonczenin inwestycji  mnadal
znaczna cze§é, zaklad6w nrodukueyi-

~zidolnoSci W

nych- nie osiaga projektowanych
ustalonyeh terminach,
albo osiaganie tych zdoluosci uzaleZ-
nione jest od dodatkowych mnakla«
dow inwestveyjnveh, W' wielu przv-
padkach. takie KOSZTY EXKSPLOA-

. TACYJNE SA WYZSZE OD ZAKLA-

* o dostawy maszyn

_ fnstawy,

DANYCH. W konsekwencji wyste-
puja straty w produkcii i obniZenie
efektywnosci  inwestveji. = Postann-
wienia, . podjete. 'po II. Plenum KC
PZPR ' 'nie * przyniosly “wige oczeki-
wanyeh ‘wynikéow. . .
W sytuacji- tej Prezes Rady Mini-
str6w wyqal estatnio specjalne pis-
mo ok6le, . wskazujace - ministrom
i prezvdiom- rad wparodowyeh —
nadzorajacych - jednastki - prowadza-
ce dzialalnesé przemyslowa i inwe-
styeyjna — . na koniecznos€ snecial«
nego zwrécenia uwagi na realizacje
m. in. nastgpujacych zadafi.

. @ Wlasciwe przygotowanie projek=
towe. jnwestveii 1 dokonanie nie-~
zhednveh uzgodnien ~w celu zapo-
biezenia decvziom o podeimowaniu

inwestycii, ktére mnie zapewniaia
nzyskania zakladanych efektéw pro-
dukevinyeh ‘i ekonomicznych  we

wlasciwym czasie.

® Wiaczanie do nlanbéw inwesty=
cyinveh tylko tych inwestyveii,
kiGre maja zapewnione wykonaw-
stwo oraz terminowe dostawy nie-

* zhednych maszyn i1 urzadzen.

@ Przeannlizowanie realnpiel uzve
skania efektéw produkceyjnych z .za-
mierzonych inwestyedi w oparciu
o mozliwosci surowcowe, Xoopera-
ey'ne i kadrowe.
® Spowodowanie, ahy w umowach
i urzadzed za-
r6wno od dostawedHw krajowveh, jak
; z importu. KAZDORAZOWO U-
WZCELFDNIANA  BYLA ODPOWIE-~
ZIALNOSC DOSTAWCOW =za straty
pon‘esione w wvniku nieterminowej
- .. dziataniz
maszyn 1 ipEniecia
pwarantowanej = ffoev © pradukdvine
lub innych parametréw -techniczno«

. powiednio_'uzasadniony

T iawestyci,” v

nie ich przydatnosci przed zastoso-
waniem ,w procesie  produkevinvm.
@ Nieprzyjmowanie do eksploa-
tacji zakladdw i obhiektéw przemy-
slowych i uslugowych' o. niepelnym

Produkeia
W nowych
ohiekiach

fub niesprawnym wyposateniu ‘tech=
nicznym orfaz mnienaleZytym przygos
towaniu warunkédw - pracy pod
wzgledem bezpieczensiwa i warun=
koéw zdrowotnvch, .

@ Dopilnowanie, aby w razie zmia-
ny- zdolnosci predukcyjnych lub
programu produkcyjnego, celem do-
stosowania si¢ do zapotrzebowania
rvnku krajowego lub odbiorcéw za-
granicznych, albo pegorszenia wskaz-
nik6w techniczno-ekonomicznych. in-
westycji, inwestor przedstawil  jed-
nostee’ zatwierdzajacej . zaloienia
techniczno-ekonomiczne inwestycji —
przed wprowadzeniem zmian —- od-

i wniosek o
zmiang unstalonych "w t¥ch zaloZe-
njach wielkosci. Dotvezy  to réwnie2

) ktoryth bivTane
zmian, a nie zaktualizowano -Zalo~
#en . techniczno-ekonomicznych.

. proiektowanych

- mia 1971 r. ohjaé ima  kontrola

lub zmniejszenia efektywnosci.

® Ujmowanie —- poczawszy od
planu na II kwartat 1971 r, i planu
na 1972 r. — zadan, uwzgledniaig~
cych rzeczywiste zdolnosei produk-
wyniku zrealizowanyeh in-
lub  okreslonego etapu.
Niedopuszezalne jest tworzenie re-
zZerw przez  zakladanie niiszvch
planéw produkcyjnych niz to wv-
nika 7z zatoZzen techniczno-ekono-
micznych. .

® Prrzeprowadzanle poczawszy od
T kwartalu 1871 r. kwartalnych ocen
stanu osiggania projektowanyech
zdolnnéci produkeyjnyeh, zawiera-
jaeych ustalenia rzeczywistych
przyczvn i obiektywnej odpowie-
dzialnodci =za zaistnialy stan oTaz
podijetych w tych sprawach Kkon-
kretnych decyzji.

ROwnoczeinie Prezes Glownego
Urzedu Statystycznego zostal zobo-
wiazany do wprowadzenia, pocraw-
szv -od 1 kwartatu 19871 r.. uzupel-
niein w  dotychczasowe] sprawoze
dywezosei kwartainej, dotyvezacei
osiaznnia projektowanyech  zdnlnnéci
produkecyinych w zakladach i ohiek-
tach = przemystowych przekazanych
dn uzytkowania. Sprawozdawczosé
ohowiazvwaé ma wszystkie przed
sinhinrstwa prowadzece - drzia’alnoéé
inwestvevina i wyniki z osingania
zlolnnici  preduk-
cvinych lub wystepujace on6inie=
nia. Umozlisvié ma  ona rbwniex
parbwnania  termindw uwruchomienia
produkcii i osiagania zdolosci vro-
dukevijnyeh 7 ustaleniami zawarty-
mi w zalezeniach techniczno-ekono-
micznych inwestycii oraz okres'ania
strat- gosnodarczvch w  rezultarie
-prrewlekiego apanowywania  zdel~
noéei nrodukeyjnych, szezegbinie w
odniesienin  do utraty produkeji i
aknumulacji. .
‘Prezes Narvodoween Ranku Pnle
skiegn' poczawszy od dnia 1 stvez-

kowa 0krés, dachodzenfa nowe 7
fizowanych - inwestyeil 4o . nTojelctn-
‘wauej zdolnosci produkcyjne. (Sb)

wspétezesnych

nagrodzonych w

1971 r.
Zgloszone prace rozpatrzv jury,
czacy -Rady Naukowej PISM.
Ustanawia si¢ nagrody za

migdzynaredowych

ogloszone w prasie.

TU SPRAW

SKR. POCZT. 1000,

Do nagrody za rok 1970 moZna zglaszaé oryginalne prace naukowe w za-
kresie probleméw politycznych, prawnych, ekonomicznyech i historycznych
stosunk6w miedzynarodowych oraz prace poswigcone popu-
Iaryzacii tych stosunkéw. Do nagréd mozna zglaszaé takieé zbiory dokumen=
téw i zr6del .bedace rezultatem wkladu pracy badawezej.

Prace powinny hyé opublikowane w
Do nagrfd nie mozna przedkiadaé prac zgloszonych de innych nagréd lub
innveh konkursach. .

Prawo przedkladania prac do nagréd posiadaia katedry wyizszych.uezelni,
instytuty naukowe PAN. jnstytuty naukowo-hadawecze, towarzystwa nankowe,
wydawnictwa, redakcie czasopism, Stowarzvszenie Dziennikarzy Polskich oraz
cztonkowie jury. Termin zgloszenia prac do nagréd ustala sie¢ na 31 marca

Polsce w roku kalendarzowym 1970,

ktérego prrewodniczacym jest Przewodni-

prace naukowe:

T — w wysokosei 15.000.— 71
IT — w wysok
I ~ w wysokosei

oraz magrode »a prace po$wigcona popularyzacji wspélczesnyeh stosunkow-

10,000,— 7}
5.000,— 2t

w wysokosci 10.000,— zt

Jury moke dzielié nagrody oraz przyvznaé “Wyrbinienie,
Przyznanie napréd za rok 1970 nastapi w maju 197% r., a wyniki hedxy

Prace naleiy nadsviaé w dwéch egzemplarzach do POLSKIFLGD IﬁST\'TU-
MIFDZYNARODOWYCH,

WARSZAWA, ' UL, WARECEA 1la.

- gospodare

LODZIANIN skariy glz. 2e Kiedy
u sklepie PSS kumit buteliie wina
importowanego, to w domu okazala
sig, fe wewnglrz jest czysto twoda,
To znaczy nie tyle czysta, ile beznl.
koholowa. Nie to jednak nabuwce
rytowata, ha, juk objasnia. od dIrecs
ka jest oswojony = opounescia o
samianie wody w wing, nie diung
go wigc i operacje odwrotne. Diahli
go bralt poniewe: w sklepie odmi-
wiono dania mu Ksig ialen A
nie mégt sig wyladowac. Prryszed?,
jak mu Kazano, kiedy indxicj, ksiq:
ki zndw nie dostol. Kierownitczka po-
radzila mu, *eby poszedt do
to mu na pewno uliy. Nie uliylo jed-
nak, bo w dyrekcji klientowi pawie
dziana, %eby nie czawracat gtowy.
Trzeba mu bylo na miejscu, w skle-
pte sprawdzié co kupuje. Oto jest
prryczyna dle ktorej widujemy w
sklepach gentlemandéw prjacych na
miejsen napoje alkoholowe,

KOORDYNACJA porioma winna
przewtdywaé wspolprace miedzywa-
jewddzkq - oto nasz postulat. Jej
L)néytkl zilustruje nastepufacy prau-
ttad, W Koszalinie mozina dastaé

‘nadesiane |

HENRYK CHOLAJ -

CZOSCI. WIEJSKIEJ W POLSCE
LUDOWEJ — str. 404, cena zt 27.—
PWE, Warszawa 1970. - . Lo

Ksiazka stanowi probe przedsta-
wienia wybranygch ;kivestil- polityki
rolnej, “Ktd bieraja szczegdlne]
aktualnodci - rzentian W go-
spodarce Polskil .

KWESTIE .
POLITYKI ROLNEJ: I SPOLDZIEL-

SLOWNIK HANDLOWO - EKONO-
MICZNY POLSKO < ANGIELSKI -~
pod redakecja Wandy Swiezewskiej
~— str. 996, cena z. 110.—. PWE,
Warszawa 1970, . -
stownik zawiera terminy i okresle-
nia z zakresu wszystkich dziedzin go-
spodarki, a takze teorii ekonomii,
ekonometrii 1 -statystyki oraz ‘za-

gadnien .miedzynarodowych, .Podano .

réwniez - terminy i zwrnﬁy?‘ praw_n}-
cze, W .tym w'zakresie prawa pati-
stwowego i migdzynarodowego. W

terminologii gospndarczej _szczegdlnie.

terminologia

diizo miejsca zajmuje

fandlowa, -- W .. waskim - ‘zdKresie’
)yvg:sx:pw:d " 0 h
driedzin ie

da:hojeé ~zwiazanych .z problematy-:

. Ka gospodarcza. .

A

s 'Ta

ALK TECANN

NADKI 1TE
Chleb przeciwko' miaidiycy

1 Holandil ukazal siz w sprzedaiy
specjalny chleb leczniczy ,,Kwiek®.
Jest to chleb bialy, wzbogacony w
biatke pszeniczne i otréhy, pokrojony
na kawatki i opakowany -w wosko-
wany papidr. ZawartoSé bialka wyno-
si 21 proc. substancji suchej chleba.
Wedlug zdania prof. J. Groen z Uni-
wersytetu w Leiden, dzislejsze chne-
rohy serca wywolywane si niedobo-
rem bialka pochodzenia zboZowego.
Spozywanie wigkszych ilosci biatka
pszenicznego ma powodowad utrzy-
manie zawartn$ei cholesterolu  wa
krwi na odpowlednio niskim pozio-
mie. Przy znacznie wigksze} wartoscl
odzywecze] 20 graméw chleba, wzbo-
gaconege w bialke, wywoluje uczurie
svtosei, réwne temu, jakie odezn-
wamy po spozyciu 30 gramow chleba
zwyklege. (PAP) .

Energetyka jqdrowa

Japoiiska Agencja do spraw Naukl
i Technologli w swoim estatnim ra-
porcie wskazuje, Ze energla jadrowa
w tym Kkraju osiagnela jui stadium
praktyceznego zastosowania, W okresie
najbl ych 10 lat udziat energii po-
chodzacej z produkcji elektrownl ato-
moewyeh w globalnej podazy energif
elektryeznej ma osiagnaé 23 procent.

(WiT-AR)

Mini-komputer

W przemy$le elektronicznym zazn?-
a

typami, radicodblornikéw tegoe.rodza-

-ju budowanych ‘jui bez uiycia lamp,

na tranzy: (WiT-AR)

Na plytkie wody-

Specjali§cl radzieccy skonstruowall
statek rzeczny przystosowany do ply-
wania na plytkich wodach. Wyknna-
ny Jjest glownfe z tworzyw sztucz-
nych i ma zanurzenie zaledwie 40 cou.
Komfortowy sialon statku miesel 0
pasazerow, (PT nr 3/iD

.
Wynalazek prof. Szewalskiego
Wynalazek prof. dr Roberta Sze-
walski z B hniki Gdanskie],
zapowiadajacy mozliwosé zwiekszenia
sprawnesci  silowni parowych o 8
proc., szacowaé naleiy niezw,
siko. W technice turbinowej’
gnigty zostal prog sprawnosci na po-
ziomie 41—42 proc. Jego przekrocze-
nie wymagaloby wzrostu temperatury
poczatkowej pary, stosowanej dzi§ w
granicach 533-—365 stopni, co z Kolci
zalezy od uzyskania ‘odpowiednich
materialéw Konstrukeyjnych. Nie ne-
gujac mozliwosei uzyskania postepu
na tej drodze, prof. Szewalski roz-
winzal zagadnienie w inny sposéb.
Jeza wynalazek, zgloszony w Urze-
dzie Patentowym jako nowy, charak-
teryzuje si¢ zastosowaniem regenera-
cyjnego podgrzewu wody zasilajace}
kociol powyzej temperatury dajacej
si¢ uzyskaé w ukladzie konwencjo-
nalnym. Wymiana ciepla nastepujaca
w  wysokie) temperaturze stwarza
mozliwoéé  podniesienia  sprawnosci
turbiny a% o B proc,, co ozhacza —
po upowszechnieniu wynalazkuy —
sume oszezgdnoscl ok. 2 min ton we-

gla. (PAP)
Metalizacja materialéw
budowlanych
W wyniku kilkulﬂnlcl} dodwladczett

Przedsig-

czyla sig w 1970 r. nowa d

rozwojowa: szybkl rozwéj produkeji
mini-komputeréw. Mini-komputery
czwarte] generac)i wyréiniaja sle
m.in. tym, Ze skonstruowane sa mo-
dularnie, tj. z kilku podstawowyeh,
latwe wymieunialnych zespolow, latwo
je¢ programownagé, tj. dla ich zaprogra-
metwania wystarezy prosty jezyk za-
wierajaey minimum potrzelmych do
wylkonania ekreSlonych czynnosci in-
formacji. $3 one ponadte fanie 1 Ia-
fwe w cksploatacji. Stwarzaja przede

wszystkim  wielky szans¢ malym i
érednim  przedsichiorstwom, ktore z
koniceznosei (ni Iacainos$e) nie

mogly Korzystaé z wiclkich i drogich
maszyvn matematyeznych, Mini-kom-
putery  umozliwiaja automatyvzacje
proceséw  produkeil, systeméw zarza-
dzania w dziedzinach, w ktérych nie
mozna byvlo stosowaé wiclkich, zinte-
growanych systeméw elektronicznych.
(PAP)

Stereofonia z ,,Diory"

..Diora* prowadzi obecnle produk-
rie  seryjna odbiornikow stereofoni-
ioex h ,.DSL-201*, Jest to odbiornik
i ipanzystorowo-lampowy, wyposazony
i w siedem zakresow fal f\para( ste-
reo, gwarantujacy najwyisza jaKosé
odbiaru  diwicku, posiada ukiady u-
mozhiwiajace podiaczenie magnetofn-
nu i pgramofonu stereofonicznego.
Radioodblornik ten, przeksztaleajacy
kazde mieszkanie w salg Koncertows,
miecscel slg swobodnie na polce rega-
i, Oczywiscie ,,DSL* moina z pel-
nym powodzeniem nzywaé do adbioru
2wvklych, nie stercofoni. ynych (Mo«
rofonicznyech) programow raudiowych.
Kostruktorzy pracuja nad kolejnymi

z By
biorstwa Rob6t Elewacyjnych, udalo
sie pomysinie zastosowaé pokrywanie
roztoplonym metalem wielu materia-
16w budowlanych, takich fak beton,
kamien, tynk, ceramika, asfalt, drew-
no { plyty drewnopodobne. Do ,me=
talizacji* nadaje sig¢ - podloie suche,
nie zatluszczone | mocne, wige nie
pylace sig. Metalizowanie fasad wy-
sokichh badynkéw hyloby oczywiscie
ucigzliwe. Ale metoda fa mole - byé
stosowana na fich fragmentach, we
wnetrzach, na duzych prefabrykatach,
pomnikach, rzezbach 1 plaskorzei-
bach, a wiec gléwnie tam, gdzie
szezegdlnie zalezy na efektach 7d0-
bniczych. Trwalosé eksploatacyjna

‘natrysku

$ metalowego przewyisza
wszelkie dotad znane powloki malar-
skie. (WIT-AR)

Obliczenia.

W Instytucle Radloelektroniki Aka-
demii Nauk ZSRR zbudowano uni-
wersalna maszyne cyfrowa BESM-4,
ktora — dzicki niezwykle pojemne]
pamiecl — moie rozwiazywaé ogrom-
ny zakres zadan. Jedna maszyna w
osrodku obliczeniowym Uniwersytetu
Lotewskiego obstugnje grupe zakla-
dow -Rygi i Wilna, przesylajac dane
dalekopisem. W ciggu jedne} sekun-
dy wykonuje ona 20000 operacjl.

(PT jar 4/71).

Pomysl energetykow

Instytut Energetylkt stwierdzil, {2
straty wynikajace 2 niedostarczenia
1 kWh energii elektrycznej odbiorcom
w skupiskach przemystowych dochn-
dza do 600 zI. Straty takic powstaja
w wynikn zwar¢ na liniach przewo-
dowych, niszezacych izolacje 1 urza-
dzenia stacyjne, co powoduje przer~
wy w zasilaniu odbiorcéw. Dla zmia-
ny istniejpcego stanu  rzeczy -duze
znaczenie bedzie mial pomysl opol-
skich enebgetykéw ini. J. Batora i R.
Romana, ktérzy w nowy sposéb roz-
wiazali tzw, pomiar stopnia rozstro-
jenia “sieci kompensowanej wysokle-
go napiccia. Ich rozwiazanie pozwala
w sposéb clagly i bezposredni doko-
nywaé pomiaréw, z miejsea ujawniaé
odcinki awarii, a tym samym 5zybko
Je likwidowac. (PAP)

Nowe tworzywa sztuczne

Naukowlec Japoniski, prof, Isao Ka-
gltani z Uniwersytetn Tokijskiego wy-
nalazt nowe tworzywo sztuczne od-
porne. na dzialanie temperatur powy-
Zej 180 st. C. Odkrycie to zostalo oglo-
szone na XIX sesji Towarzystwa Po-
Himeréw w Tokin. Proces polega na
zwilzantu polietylenu acetylenem | na
poddaniu  produktu naswietlanfom
pewna dawka promieniowania, dla
uzyskania odpornofci na dzialanie
podwyzszonych temperatur. Dia otrzy-
mania nowego produktia wystarczy
zZa w zakladi wytwarza-
Jjacyeh tweorzywa sztuczne aparature
do wytwarzania promieni X, (Prze-
myst Chemiczny n: 49/70).

“Grafit jok szklo

Zwykly grafit — to fclfle uporzad-
kowana, krystaliczna struktura ate-
mowa, Szklo - przeciwnie, posiada

budowe unle uporzadkowana, ,amor-
ficzna’”., Niedawno uczonym udalo sie
rozbié porzadek atoméw w graficie —
w efekcie uzyskano ,grafit amorficz-
ny", szklopodobny. Okazalo sig, ze
posiada on niezwykle cenne wlasci-
wosci: jest nieprzenikliwy dia gazéw,
charakteryzuje si¢ wysoka wytrzyma-
toscia | odpornoscia: wyvtrzymuje tem-
peratur¢ hponad 3300 st. C. (WiT-AR)

Nowoczesna glowica
magnetyczna

Warszawskie Zaklady Urzadzed Ine
formatyki ,,Meramat” przejely linie
produkcyjng -nowoczesnej glowicy
magnetycznel GPT-3z. Urzadzenia te
stanowia decydujace ogniwe w pa-
migciach 3 yeh p W,
Opracowana przez Instytut Maszyn
Matematyeznych w Warszawie giowi-
ca magnetyczna z ferrytu.gestego jest
jedug z najwiekszych aktualnie ne-
wosei w tej dziedzinie i nalezy do
§cislej czolowki Swiatowej. Urucho-
mienie. produkcii - kKrajowej pozwoli
zaoszczedzié do roku 1975 ok. 3 min
dolardw, kgére trzehba by wydaé na
import tych urzadzen. Faktyczne-ko-
rzy$ci s3 jednak znacznle wigksze, -
gdyz dotychczas glowice te objete by-
Iy w Kkrajach Kapitalistycznych Sci-
stym embargiem. Rozwéj predukcii
tvch  elementow  stworzylby mozli-.
wosé wysoce oplacalnego cksportu.
Element o clezarze zaledwie 88 gra-,
mow osiaga na rynkach swiatowych
ceng malege samochodu osobowego.

W walce z daltonizmem

Japotiska firma ,Heljakawa™ opra-’
cowala przyrzad, ktory leczy dalto-
nizm - - chorobg, polegajaca. na za-
niku - zdolnosei rozrézniania barw,’
Jest to przyrzad clektroniczny, kto-

. tylko™ ", czysty”

' pirtkl. ceramlczne wytwarznhs: zna-

nymi metodami, nie zawsze odpowia-
daly wysokim wymaganiom elektro«
nikéw, Nowy sposéb wytwarzania po-
zwala na otrzymywanie podlozy do
mikroukladéw elektronicziiych . —- 0
scisle, .okreslonych, wlasno$ciach flzy-
cznych, eleKtrycznych j .Cieplnych. .
. N . (PAP):

Itamid ;dmiast metali’

W Instytucle Tworzyw Sztucznych
opracowano nowy material konstruk-
cyjny. nazwany Itamidem, Jest to po-
Hamid zbrojony dodatkicm. 35% wié-
kna szklanego, szczegéinie przydatny
{ roKujacy wielkie nadzieje -w - pros
dukeji elementéw pneumatyki . steru-
jacej i napgdowej. Ohliczono, ze przy
wytwarzanin clementéw pneumatykl
7. NOWERO  tWOorzywa, zamiast z me-
talu, mozliwe. sa oszczednosci- okolo
300 min z! rocznie, a przy tym —
istnicja . duze szanse ecksportowe.

(WIT-AR) "
Wegiel bezx siarki-
- . L

‘Wspélnym wysitkiem _energétycy |
naukowey z AG-H opracowali skute-
czna metode pozhawiania wegla zwia-
zkoéw: siarki jJeszcze przed procesem
spalania, Dzieki temu. uzyskano .nie
wegiel . pozbawiony
tlenkéw - slarki, lecz - udalo’ ‘sié¢ raw-
nicz pewne ilnSci “siarkowych - zwia-
zkow odzyskaé i przekazaé dia -prze-
mystu - 'osi iccie to
jest’. wynikiem ' dobrej - wspélpracy
przemyslu: z° nauka gorniczg, ktérej
patronuje specjainie pewolany w AGH
Komitet' Wspélpracy. (PAP) |

.+ Dieta-=cud"
Dr ) Ma_cf:!ure‘ wlcewzawbdnlcmcy

rego ‘dzialanie. polega na pr
niu przez galke oczng impulséw pradu
zmiennego o natezeniu kilku dzie-
siatych ampera. )

amery stowarzyszenla ga-
stroenterologéw ‘wystapil z koncepciy
.cl'nklerknwe} dlety-cud,

je
czas 20.minut w ciagu kaidego dnia.
Dane kliniczne pokazuja, ze po rocz-
nej kuracji nastgpuje znaczna po-.
prawa stanu chorego. (WiT-AR) N

Plytki dla elektroniki

W Przemystowym Instytucie Elek-
tronik} w- Warszawie opracowano no-
wy, 'sposéb produkowania ctenkich
plytek ceramicznych o duie§ glad-
kasci powierzchni, stosowanych jako
podleza d6 wytwarzania mikroukla-
déw elektronicznych, Proces ten, ze
wzgleduy na swoja zloZonoéé, nastre-
czal dotychczas wilele klopotow, zad

3 jaca diety  jest zfe-
dzenie przed -kazdym posilkiem (oko-
ln_ 15 minut wezesnief) .dwu cukier-
koéw, 'w miare mozliwosci witamini-
zowanych, .i.popiciu ich filizanka go-

* racef kawy, herbaty lub wody. Plvn

nr;ysplesza trawienie i dotarcie cu-
kru-do. krwi. Z chwilg -pokrycia ‘za-
polrzebowania organizmu. na cukier
zani_ka apetyt. Dieta cukierkowa we-
diug jej autora pozwala na -hezbole-
sne zrzucenie okolo 5 do § kg w cia-
g1 6 tygodni bez wszelkich objawéw
ubocznych towarzyszacych zazywaniu
preparatéw: chemicznych. Nie daie
jednak rezultatéw jeieli wystepuija
przypadki patologiczne, (WiT-AR)

Wedlug. niergo

zamki do drzwi i sq one licznie na-
hywane, ale nie ma fadnych sruabeis,
ktorymi te zamki moina by byle do
drzwi przptwierdzaé. Srubii te mnia
na nabyé w Kuatowicach, gdzie zam«
ki sq w handlu nleosiqgalne. Koidu,
kto chce zamkngé sig w mi kaniu
jeidzi wigc na trasje Knsiolin—Ha-
fowice, "Katowice—Koszuelin. A prie-
ciez w nowocesnie zorgantzowanym
spoteczenstwie powinno te wygladaé
zupetnie inaczej. Po$iadacze zamhkdw
bez. sruhek- w Koszulinie t éribelk
bez zamkéw w Katowicach  whmi
zorganizowaé sig i delegowaé jedng
osobe = ramienia abu  organizacii
dla doltpnania wymlany $rub na zam-
-ki dlo wszystkich zalnterescwanych.
. Istniejq w nas - nadzicycsajine - proge
- .stanki gasporqrcze dla rozwafu:-ip
cia §poleczinego 1 tyzeba umigd Je
‘dostrzegag: -’ . -

DZIEKI zobowiqzaniom produkcyis
nym zatogi Przedstebiorstwa Budow-
nictwa Miejskiego 1w Nowej Hucte
0% na p6t raku przed terminem od-
dano do uiytku wielki dom dla ro-
hatnikdw Kombinaty tm. Lenina, dom
liczqey 263 miesckania. Zatoya bu-

" dowlana doczekala sie za to kary,
nie nagrody, hutnicy zas nie docce-
_kali sie szybeiej mieszkan, Imwestor
ofwladczyt, *e nie bedzie placit za
agrzewanie budynku, bo przuspiesze-
nta robét nie akceptowat { nie ma
na to przygotowanych srodkéw. Bu-
dowlani powotali sie na istniejace
zarzqdzenie, Ktére zobowiqzuje imee-
stora do ponoszenia materiglnych
Losztéw powsdownnych prryspiessa.-
niem rpbiat- budowlanych. Nic im fo
jednak nie_pomoagto. Inwestorem jest
durekcja iKombinetu i widocznie nie
obchodzi jef, czy 263 rodziny. zamiea
szknjg_'w nowym domu pot roku
wcezesniej, cxy pot rokn painie). Cie-
kawe, czy zatogn budowlana jeszeze
bedzie sle wysilaé, zZeby budowaé
szpbetej, niz nakazuje plan?

LODZ wypija Pilice, ktora Jjest
chuda rzeczkq., wiec dule pieniqdze
wydaje sle tam na propagowante
oszezedzania wody { natychmiostowe-
g0 reperownnin  nie Inych Ira-
noéw, ,,Express” tamtej postanomwit
sprawdzié, czy ludzie stusanie skar.

. *q sie,. Ze. cielknqcego kranu zrvepera-

waé jednak nie sposéb t zadnwennit
do informacit ustugowej lamentuige
2e woda zflewa mieszikanie. infor-
macja. -powiedziate, e reperacjami

o hydrauliczaymi “zajmujq  ste dirie
-snGtdzielnie,” a kaida :ma kilka roz-
“stanuck pa miescie placdwek. W spit-
.dzielnt ,Mechanika’ w jednym punle.

vc‘ie powiedzitino, fe nie przpimuje
sie zgloszen, bo - hydraullic zacharo-
wat, w drugim 208, e w clagn naj-
htiés:enn‘tynndnin hydrawlilc nie mo-

ie przyjéc bo Jest zapracowany. W
trzeciej placéowee powicdziane, te
tam moing wykupié¢ tulke stoly abo-
nament’ na konserwacie krandu, ale
nn  razie maja Komplet klientéw t
nowuch zgloszen nie prrujmujn. W
rdrugiej spdidzielnt - Instalator” n-
J$wiadczono, 2e.mie respektuje s'q

- werwan telefonicznych. Trzeha
:Przujsc. osobiécie i na nismie ztniué
zavnotrzebowcunie na ustuge. Podanie
takie hedzie rozpatrzone we wlasci.
wym trybie. Mieszkanla 2alewa tul.
ko woda, ale lud2t — krew przecic

ROBOTY ziemne maja swéj cenntle,

[ Liezy on 295 stron, Mieszeza nne 2748

pozucfl, a kaida z nich to jakis rn-
dzaj ziemnej roboty. Lalcy sadza, e
ziemie moina wykonpwaé, wsynurraé
do dotéwe, usymnead z mnied wrgh
ewentualnie uklepywnaé i przewn
Tymezasem lkoncenejonisel wumpéin.
li. te z ziemiq moina rohi¢ 2748 rze.

:€zu, a jest to liczha dziesieciokrotnia
przewyzszajaca’. licche  pbz  zaleca-
nyuch 1w stosunkach erntycsnurh
prrez stare ksleqi hinduskie. Ktn
chee posrerzpé cakres swoiej wnnh-
;ﬂ-‘ﬂ:'n‘ro’f‘m!m‘h ziemnuch § hiura.
racii niech nocryla cennik zatytuic.
wony ,zCIrn L yhuse
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