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stopniu_ sprzeczna z"celami- ekcmo-f
-micznymi? ‘To-znaczy: czy mozliwe,
jest w: tych warunkach szybkie tem-
po - ogblnego .wzrostu pmdukcn i
przyrostu dochodu narodowego? -
tykd. uksztaltowanych propor-.
ospodarczych .postugiwala | sie!

A .. .zwlaszéza' w ostatnwh
nrlmach przede’ w szvstknm argu-
mac.ja spoleczng. Bylo fto sluv-'
i zrozumiale z uwagi na sviua--
w . ktorej elemem.v spolecz“-
‘wystepowaly. na plan. pierwszy.
Blpdne:_yevdnak wydaje sie wniosko-
wanie, ze krytyka od tej.strony nie
pokrywa: sie z Kryteriami nowoczes-
nosci. wysokiego tempa ognlm
rozwoiu gospodarczego. Przeciwnie
— wzgledy i‘cele:spoleczne maja 'u
poteznego sujusznika na .gruncie e~
gul ‘i zasad = .czysto” . ekonomicz-
nych. Najogdlniej meawiac — kon-
<umpc1e (w "najszérszym- znaczehiu
tego pmpcxa) nalezv tm\lo“ac nie
jako czynnik ‘ogranicy jacy.  tempo
rozwoju’- gospodarczego ! przvrmm
dnchndu namdm\ ego; lecz po-pierw-

ki socjalistycznej. . n;
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‘Kazdy bhowiem ,.wanant kon-
suriipeyiny” ‘stanowi® pewna -konkre-
‘tyzarie sprzezen 7wrnmych mi
dzialami. grupami; galeziami a nawet
paiedynezymi | przedsiehioratwami,
Wzgledna bezkolizyjnosé, (czylieli-
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‘minacja “przeslanek \xvstwaséxv 4 zas

tamar), wzajemnych. powigzan i na-.

stepctw posuzedulnych faz categd
obrotu gospodalczebo. -obejmujacego
‘techn ologiczny  c¢ykl pradukeji  we
wszystkich, ogniwach (0d surowcéw.
do produkiu finalnego), cykl inwa-
, handel zagraniczny, zbyt
'Y “zaopalizeniowy i rynkowy
- \\') ma"a wiec ksztaltowania od-’
powxedmch proporcji gospodarczych.
“ Nie“ulega \\qtplmosm. %e TOoZbu-
‘dowa ‘i -unowoczesnienje galezi glu-
py ‘B, zmierzajace do’ obfitosci i 167
riorodnosci produkeji rynkowej, ma
‘duze” walory spoleczne, Trzeba jed-
nak. rozwaziy¢ takie ekonomiczne
\\arunkx relatywnej bezkolizyjnosei
owego wwariantu konsumpeyjnepo”.
W jaki sposdb i w “iakim stopniu
powirina ta politvka wplynaé na za-
Kr k]erunek i ternpo rozwoju gru-
Py A ezyli galezi wftwarzaiacveh
srodki pmdukcu" Grupa A. dostaw-
ca mas7yn, urzadzen. materialéow i

surowedw determinuje tempo roz-

woju calej gospodarki, .okrefla -mo-
$ci“jej rekonstrukeji, “poziom

“techniologii i wydajnodci: celej 2o- |

snodarki. a wige talkze galezi grupy

B.?) Jakie sa wiec ogdlne i, szcze-
golml “warunki, aby rozw6j pro-
‘diakeji rynkowej \xplvwa! na przy
Spieszenie ‘tempa rozwoju gmpod
.czégo, . §prowadzajacego sie’ kon
koricem-.do szybkiego i wagler]

rm\nomwrneﬁn bez zalaman i
W, stizamw wrrostu spoiycia’ w, 0-
Kresie wieloletnim?

_Najpietw — troche uwadx (w po-
:hm_ akmtmvm 1 uproszc‘mnej) po—

. .epmdukvn rozs ‘erzonel )
. W7mst konsumpeji zaklada odpn—
wiednie . tempo wzrostu. sily nabvw-

czej. Wurost sity nabvwmel,bedzm

wzrostem realnym. jes

odpowiadala ilascing

a:dttvmentnwo sl
|

-7 punktu  widzenia < réwnowagi
w\azne tu sa relaue miedzy dzialem
I ;,o:podmk] (§rodki produkeii
wszelkiego rodzaju) i dzialem Tl
edmioty -;pnzvma wezelkiego ro-
ju). W ponizszym wywaodzie o
glamczo sie do sfery przemysiu,
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ROBLEM aktywizacji zawodo-
wej kobiet jest od lat przed-
miotem kontrowersyinych
-pogladow.. Chyba zadna gru-
pa spolecza nie bhyla pod-
dawana tak wszechstronnym
=onda7om Istnieje mnoéstwo opra-
cowan socjologicznych na temat
spolecznych i ekonomicznych skut-
kéw aktywizacii kobiet. budzetu ich
czasu.- przydatnosci:zawodowei, po-
ziomu wyksztalcenia. - wolvwu pra-
cy zawodowej.na, zycie rodziny.
Wvdawaloby sie.. Ze wszystko inz
zostalo zhadane. - pr7edvskutov&an
a przeciez' problem wciaz wraca z
jednakowa sila. T rzecz chargktery-
stvezna, Do;.flad',"na temat pracy, ko-
hiet zalezne sa nie tyle od w)
k6w szerokich sandaZy. socjologicz-
nvch. co od sytuacii na rynku pracy.
"Jeli brak rak do vpracy — akty-
wizacia  kobjet oceniana jest -jako
ziawisko nad wyraz nozyiviwoe sno-
tecznie i ekonpmicznie. Jedli noja-
wlma sie trudnosci ze zhilansowa-
niem’ sily roboczej i jei nadaz jest
W\’:oka. 6d razu dominuja teorie
o zlyeh “skutkach aktywizacii. o jej
ekonomicznej meon}acalnoscx i spo-
lec7nei -sykodliwosci.
T Choé to ‘wydaje sie paradok<alne
oha e noglady wzajemnie. sie nie
wvkldezaig. kaidv ma. racjonalne
nrvmtankl.v Szkodliwe i =nr79qzne

miast ich’ konjunk-

cii vzalezv od -T

;;:h“, N
__ekanomicznych i snntécz-

nikow
nveh.
jen.

wyzszy
oheerwniermy

0od modeli spoteczedstwa. Naj-
stopien aktvwizacii kohiet
w 7ZSRR. .Cvethasln-
wacii, NRP i Finlandii. Nastepna
w  koleinogei jest. Polska. I\obnah—
stanowia n nas prawie 40 prac. ano-
1 pracujacych. Wskaznilk wzrostu
zatrudnienia kohiet w ubiegle
cinlatce byt wyiszv niz nrzewidv-
wano. Tembo aktvwizacii . kobiet
znacznie wvprredzaln ozdlne’ tempo
zatrudnienia (5.3 proe. do 3,2 proc.).

nd tradveyinveh przyzwyveza- .

ANNA KUSZKO

.aniero w 1970 roku zaobserwo-
waé mozna bylo pewne zahamowa-
nie. wywolane zres7ta gléwnie: $rod-.
kamj administracyjnymi. ~Jednakze
i w1970 roku do wrze§nja. wiacz-
nie skierowano do pracy. 427 .1ys,
kobiet. w.tym az 2642 tys.: mewy-
kwalifikowanych. b

Swiadezy to o tym. Ze aktyw1za-
cja kobiet nle jest u nas podpo-
rzadkowana ani ustalonym zasadom
polityki zatrudnienia, ani dtugofalo-
wym zadaniom polityki spotecznej.
Po prostu tam. gdzie brak-meskiej
silv roboczej zatrudnia sie kobiety.
nawet bez kwalifikacii i “takie: ‘dla
ktoryeh nie stanowi’ to niczhednej
nntrvebv ekonomicznej.  W..innym
regionie — wobec catkowitego bra-
ku mobilnosci sily rohoczej, . Zwiasz-
¢za kobiecej — pracownice przygo-
towane 'do okreélonezo 7a‘vodu ‘nie

. modga .otrzvmaé pracy.’

I tu wlasnie zaczvna sie: zasadni-
czy. problem. Czy my w ogdle kie-
rujemy procesem zawodowej. akty-
wizacii. kobiet?, jaka akhwxz.amn
jest spolecznie " nozadana i ekono—
niieznie onlacalna jaka rzecz iscie
szkodliwa? Co robié¢. zeby Tozwijaé
jedna, ‘a’ hamowaé druga i to, W
sposob - nie  koujunkturalny. lecz
konsekwentny. . ‘nwzglédnieniem
wszystkich skutkow spoleczno-gos-

- podarczych.

. ROINIE —
‘WOBEC-ROZNYCH GRUP

-Jezeli  cheemv.. prowadzic. §wiaco-
i urremvslaﬂa_ool'wke atri
riiénia kobiet:’ musimy -odrzucit ze-
;nerva]ne poiecie; .aktywizacji- zawo-
dowei”  a badaé konkretne ‘gruny
kobiet w zaleznoéci ‘od ich wyksztal-
cenia, svtuacii rodzinnej i material-
nei. jak réwniez w przekroju. '(ere-
nowym. Tvlke bowiem wledy 7na]-
dziemy wiladeiwe sposobv rozwlaza-
nia problemu.

Jesh rn7wnamv =7k0]mchv “po-
nadpodstawowe, zwiaszcza - zawodo-

we. obeimuiac nim w réowaym stop-

jesli'ina
stano-

niuchlopeow: i ‘dziewczeta,
studiach wyiszych wieks

- wia kohjetv — torkonsekwencia ta-

kiego ‘dziatania musi byeé ich akty-

wizacia zawodowa. Trudno bowieml
przerwat nagle wytyczona juz imi
przez system ksztalcenia Zyclowad
droge, nie méwiac juz o marnowa-
nym kapitsle, ‘jakim sa kadry wy-
kwalifikowane.

W dziesiecioleciu 1958—1968 ]icz-
ba kobiet z wyksztalceniem wy
szym podwoila sie, z wyksztatces
niem é4rednim zawodowym wzrosia
ponad .dwukrotnie, z wyksztalce-
niem zasadniczym zawodowym pra=
wie czterokrotnie. Zapewnienie tym
kobietom pracy w wyuczonym przez
nie zawodzie jest .zgodne zardwne
z potrzebami. eospodarki. jak.i 2
interesern samych kobiet. Wafto
chyba doda¢. Ze w roOinego typu
m'zenrowad?arwch ankietach

wlek-
s708¢ kohiet zatrudnionych zgodnie'
z kwalifikaciami mowi o osobistym
zadnwolenin z pracy. kiore niweluje
wplyw zmeczenia; wywolany ko-
niecznoscia  godzenia ohowlazkow
zawodowych z domowymi.

_ Jest druga grupa kobiet. ktnrvvh
praca jest spolecznie kanieczna na-.
wet wtedy, gdy jest ekonornicznie
1ze wzeledu na niskie kwalifikacje’
i wydajinoé®) nie w pelni uzasad-.
niona. Sa 'to jedyne zywicielki ro-
dzin. Stanowia ok. nél miliona. Nie«
stetv, najwiecei jest..w tei grumie

kobiet” bez pddstawoweso. wyksztat-

cenja. osingaia .one.na mzol makxe

1ednak Dracowaé.
vi

mrnbkl 'Vlu<7a

) ,71(: lub z-apewmc m - prace l‘at-
wlmva do ' pomodzenia: z obhowigz-
kiem wychowania  dzieci. _

Jest tez trzecia .grupa Kobief —
te, ktore podeimuia: prace bez spe-
cialnego  zawondowego zainteresowa-
nia me to. by zapeéwnié. swojej ro-,
g <tandard ‘bytowy lub
tez: zrnah rowad - jakies * docel
oszezedzanie. Nie wiaza one swoich
ambicji ~z-.praca; lecz raczej z 'do-
mem. .

Czy tego fypu -zatrudnienie - nale-
zy rozwijad? Czy -nalezy dla tych
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D zarania naszej ludowej
rzeczywislosci  problemy
iloci, sila rzeczy, domi-
Howaly w  stostnku. - do’
jakosciowych wymagan
produkcyinych. Dopiero
miniony plan  pigcioletni mial sir=
staé okresem zasadniczych zmian' w
tvm zakresie. Realizowano je jed-
nak bez maruszania dotychczaso-
wych form i struktur organizacyj-
nvch, wypracowanyvch przed laty,
ale dla innych form rozwoju. go-
spodarczego. Jeéli sie nawet decy-
dowano na pewne usprawnienia. to
nie znajdowaly one jeszcze dosta-
tecznego odbicia na nizszych szcze-

_dzie pracy. Do osiagniecia tégo celu,

w szeregu przypadkach, me7bedna'

Jednak jest pomoc z zéwnatrz —
porioe, ktora by spetniala role kata-
lizatora, weryfikatora, .promotora,
czy mawet animatora- dnalalnosm
tego kolekivwu, Uwzeledniajac. te
role oraz wielorakie funkcje. i zna-
czenie tej pomecy mogg jej
udzieli¢ we wlasciwy sposob zespoly
profesjonalnych - -organizatorow.
doradcy organizacyjni. :

WARUN KI DZIALA\IIA

Przyjecie do realizacji okreslone'-,

“go zagadnienia ‘powinno doprowa-

ORADZTWO
ORGANIZACYINE

KONRAD REY

biach zarzadzania. szczegdélnie tam,
gdzie nadaje sig oslateczng forme
pvganizacji produkcji. gdzie ona jest
realizowana, gdzie powstajg jej za-
sadnicze efekly,

W  obecnej svtuacji przedsig-
biorstw i zjednoczen okazalo sie, ze
dotychczasowe ich formy rozwojowe
stanely przed baviery ekonomiczna,
kiorej nie potrafia usungé. Moize lo
dokonac t\lI\o kolektyw, ¢wiadomy
celow swoiej pracy, odpowiedzialny
za jej efekty, logicznie wiazacej
swoijq cdzialalnosé¢ w jeden zespdl
przedsiewzigé ideologicznych, orga-
veh i technicznveh, Taki
¢ moze sie znalezé w kaz-
d)m SdeO\VLS‘\U, w kazdym zakla-

dzié do jego rozwiazania, wyrazo-
nego przede wszystkim poprzez uzy-
skanie u zleceniodawcy lub w po
leglej mu jednostce organizacvinej
orpowiednich, wymiernych efektow
ekonomicznych zapewniajacych pel-
na efektywnos$é podjetych przedsie-
wzigé organizacyjnych. Ta stala
konfrontacja miedzy wszystkimi za-
kladami podjeta dla wprowadzenia
okreslonych zmian, a 'uzyskanvmi,
Iuk mozliwymi do uzyskhnia efek-
tami, ma na celu zapobieganie tvm
zamierzeninm, jakZe czesto spoivka-
nym, ktdérych realizacja przvnosi
znikome, lub wrecz watpliwe efek-
ty.. ktére. w zadnym stopniu nie

rekompensuia poniesionyveh  naklas«
dow ludzkiej pracy i czasu. -

Poza tym  podejmowanie - przeds:
siewzigé bez dostatecznego pPrzygo-.
towania, ‘nie przynoszacych okreslo-
nvch efektow nie jest wskazane i z.
tego wzgledu, Ze zraZa Srodowisko:
do wszelkich zamierzert organiza-
cvinych, - nawet §. tych, ktére w
przyszlosci  odpowiednio przygoto-
wane, mogh'by by¢ w pelni efek-,
tywrie,

Podeimuijac dzxalalnoéé w zakta-
dzie pracy. organizator powinien’
sobie postawié za. cel: okredlenie:
i przeanalizowanie "tych “elementéw
dziatalnosci zakladu, ktére sprawia-
jg najwigksze trudnesci, a ktdre
mogg byé zlikwidowane, lub znacz-
nie 'zmniejszone .poprzez doraZne
usprawnienia organizacyjne, Prace
te odpowiednio  zaprogramowane‘
i szybko wdrozone pozwalaja uzy-
skaé wysoka ich efektywnosé. Sta--
nowij to wlasciwg podstawe dla dal-’
szvych przedsiewzieé wymagajacych
bardziej .pracochlonnego przygoto-
wania i szkolenia zalogi, co wigze
sie z reguly juz ze znaczniejszymi
naktadami. a na ich efekty trzeba
czekac dluzej.

Zasadniczym bowiem celem do-
radztwa organizacyjnego powinno
bvé podniesienie na wysoki poziom
caloksztaltu dzialalnosci  zakladu,
wszystkich  jego odcinkéw pracy.
O=:azmeme tezo wymaga najczesciej
wiekszego - juz obszaru czasowego,
pelnej mobilizacii calezo kolektywu
i wlgczenie go do realizacii w)
cowanego programu, a takze duzego
zaangaZowania ze strony organiza-
tarow. Ich rola sprowadza sie prze- .
de wszystkim do umiejetnegn stero--
wania tvmi pracami, wyrazonegne
poprzez udzielenie pomocy. weryfi--
kacji i doradztwa w roah?acn po~-
szezegolnych przedsiewzigd.

Pelng efektvivnosé pracy organi-
zatorow  mozna  uzvska¢  iedynie
przv pelnei integracji rozwigzywa-
nyeh zagadnien z istniejacym sy-
stemem zarzadzania. Malo sprawne,
czv w ozdle niewlasciwe zarzacdza-
nie w danym zakladzie pracy, czy
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Biuro Polityczne KC PZPR

- g L. R Se
ocenilo spotkania
stoczniowcami

:Na' posiedzeniu, .26 'stycznis . br.. Blure
‘le‘x;gcfnci omawialo ’".nlektfkrt,‘!i zadania
instancji. i organizacji, ~partyjnych 'w
aktualne] sytuacjl Kraju. ©. Y o

24 stycznia ierek, P. Jaroszewics .1
- Inni - przedstawiciele ' kierownictwa partif
spotkall si¢: z ‘robotnikami: Stocznj  im,

Warskiego,” wzigll, udzidl ;w: posiedzeniu

Komitetu Wojewodzkiego » PZPR i spot-
kaniu 'z aktywem" partyjnym.Szczecina, .a

Podjeto . wepéing .w - Ceéntralna Rady
Zwigzkéw ‘Zawodowych uchwale % ‘spra-

wle .‘ustanowlenia_ ,,Dnia, Pracowniks:

Handlu”, ‘Jest ona . Wyrazem' -uznania
1 wagl ' zawodu” hand-

lowca™ oraz 'Tzetelnego 1 rieczywistego
wkiadu pracownikéw handiu  w  rezwo)
gospodurki

1 staly’ postep tej. dziedziny
‘narodowej.

Raport.o stanie’ p‘swra‘:i

przygotowuje komitet:
ekspertéw :
tealizujac enis Bitra Polltyeznego:

25 rstycznia- spotkali “sie: z.. ¢ J
lami:zal6ég fabeycznych i aktywern ' pare:
tyjnym w Gdansku,, odwiedzili-. Stocznie.
Im, "Lenina, Stoczni¢ .im, ; Komuny Pa=
ryskiej i StocZnie . Polnocna, A
Biuro - :ocenilo - pozytywnie . przébleg 1
WwWyniki spotkan,. na: Kiérych.. 'w ‘sposé
szczery i otwarty omdwiorio. szereg: istot-
niych. problemoéw,: - zywo. - interesujacych
ludzi:pracy. . .
Biuro Polityezne stwierdzilo, ‘e ‘'w.'czas.,
sie, ktéry uplynal -od  VII. Plenum ‘KC.
PZPR’ podjcto szereg decyzjj dla Tozwig-.
zania v ramach- jstnlejacych. mozliwode]
najpil probl w..socjalnych .1
gospodarczych, ;. Dalsza’ poprawa . warun--
kow. Zycia . bedzie ‘moZliwa | tylko. wtedy,,
Jesli -wezesnlej . wzrodnie -produkcja, i
Biura stwierdzilo, “ze  -najwazniejszym
obecnie zadaniem  organizacji partyjnych,
zwiazk6w zawodowych,” administracli go-
spodarcze]. { - rad narodowych.. jes ecys.
dowane: realiz: zadan gospod ch;
oraz: prawidlowe ksztaltowanle

leies

e ; .
KC PZPR:Mlnister Oswiaty i Szkolnict-
wa Wyiszego powglal komitet ekspertéw-
dia opracowania raportu- o stanie o$wia-’
tya\{v- Polsce i wynikajacych- stad i wnio-
skéw, .

W sklad komitetu ' wchodzy: “Przewod-

rof. Jan ‘Szezepanski '~ d¥r. ]

niczacy —'p :
Instytutu Filozofil i .Socjologli ‘PAN,
: 1 s, prof, Ml

.- Prae) :, prof,
chat* Gadlewski — prorektor - Politechniki
Warszawskiej; prof. “Zofia Kletlifiska *—
dyrektor Migdzyuczelnlanego Zakladu Ba-
dafi nad- olnictwem WyZszym w: War.
szawie, . prof. Czeslaw Kuplsiewicz'—. pro.
le.:‘nrr‘L ' o

ytetu

wies dr - va. | CzyZzol

— 'zastgpca dyrektora Zespolu - Planow
Perspektywicznych - Komisji * Planowania
‘przy. Radzie Ministr6w; prof. Bohdan, Do-
brzanski — zasfepca sekretarza naiko-
wego PAN, mgr Ewa Egerowa — dyrek.
tor. Liceum. Ogoinoksztalcacego nr 16 im,

W
miedzyludzkich w zakladach pracy..Dla-:
‘tégo- najlepsza forma . popareia; Wysitkdw:
kierownictwa partii-:i -rzadu' jest dobrze. .
zorganizowana .produkcja{. sprawna pras .
ca.  ‘wszystkich - sluzb. publicznych,

Biire' zalecilo p ! itetu eks-
pertow .dia ‘opracowania ‘raportu o ‘sta-
nie: oSwiaty . w. Polsce. i winioskéw na
najblizsze lata,

Narada ‘sekretarzy. *ek’o-,"
nemicznych KW PZPR.

. Dnia 25 stycznia br..'w Komitécie Cen=
tralnym  PZPR - odbyla  sig..—. pod prze-
‘wodnictwem ka Biura  Polity 5§,
sekretarza KC Stanistawa Kociotka — na-
rada- sekretarzy: ekonomicznic) par-
tit. ‘Wzieli w niej takze- udzial kierowni-
cy wydzialéw | KC 1 ministrowje ‘szeregu
resoriow -gospodarczych,. Tematem nara-
dy byla sprawa’ obowigzujgcych’ w' 1971
-1, zasad - wynagradzania: . robotnikéw i
pracownik6w. umystowych zatrudnionych

nii P skie] w Wars - Bo-
guslaw , Kowal '— ~ wicedyrektor -depirta-
mentu’w, Ministerstwie Przemyslu ' Ma-
‘szynowego, dr hab, Jan Kl s 3
zastepca . dyrektora - Miedzyuczelnianego
Zakladu ‘Badai -nad . Szkolnictwem Wyz-
szym, dr Stanistaw Krawcewicz — sckre-
tarz -Zarzadu . Gliéwnego - ZNP,- dr Maria’
Lopatkowa '~ wiceprezes Zarzadu - Glow-
-nego’ TPD, “Henryk Nawrocik —  dyrek-
tor Technikum . Geodezyjno-Drogowego W
Poznaniu, . prof, -Wincenty Okon, — "dy-
rektor “Instytutu Pedagogiki w Warsza-
wie, mgr ‘inz. Jerzy Olszewski — dyrek-
tor ‘naczelny Zjednoczenia Przemysin A-
zotowego, W < Krakowie, prof, . Kazimierz
Podoski  — 'z ‘Uniwersytetu ' Gdanskiego,
prof. .Antoni- Rajkiewicz — .z Uniwersyte
tu Warszawskiego, doc. Janusz Reykow-

'ski = z_ Uniwersytetu - Warszawsklego,

prof.” Kazi i gpca se-
kretarza. naukowego PAN, Benon: Stranz
— mnaczelny dyrektor katowlckiego Zled-
ncezenla' Przemystu Weglowego w Kato-
wicach, . prof, Bohdan Suchodolski — kie-
rownik. Zakladu : Historii, .Nauki i Tech-
nikj. PAN, prof. Jerzy Szuba = rektor
Politechnikj  Slaskiej w Gliwicach, doc.
i — z- Akademii Sztuk

‘W. przemysle. oraz oméwienje pr
prac. nail - tegorocznym . planem, :w- iym

gléwnie - podejmowanych * . dodatkowych -
‘prac. na: rzecz zwickszenia® produkcji ryn-
Kowej i eksportowej, . T 7 .

Lech: T S|

Pleknych. w Warszawle, -doc. . Tadeusz. Wi-
loch i— z. Instytutu Pedagogiki ‘'w War-"
szawle, i : A

W' wywiadzle dia: PAP - prof.. dr;Jan

‘. 'Wicepremior. Jéozef Kulesza - poi
‘wal,” Ze  wychodzi si¢ z -zaloienia, iz w.
Stym' roku’ —'w $wietle ‘przeprowadzonej
ranalizy i oceny —  nie’ naleiy 'wprowa«
_dzaé - nowego. systemu..bodicow .w . jego
proponowanej. dotad.” postaci. Obowiazy-
waé: ‘wige “powinny - nadal “w- tym: roku .
‘ poprzednie - zasady, Uczestnicy spotkania
wypowiedzieli. si¢’ natomliast' za: kontynu-
acja -eksperymentéw: w. zaKresie systemu
bodZeéw, aby mozna bylo zebraé ‘odpos |
wiedni zaséb doswiadezen. ST
. Na naradzie podkreslono, s trzeba w
pelni spozytkowaé uwagi- i wnioski . za-
-16g zglaszamé w toku ublegloroczne] ‘dy=
skusji nad zaloZeniami nowego, systemu-
zachet materiainych, Dotyczy 1o zwlasz-
cza zagospodarowywania . ujawnionych
Tezerw, usprawnien w ’ organizacji pro-
dulkcji, podejmowanid wszelkich' poczy-
nani dla podnoszenia. wydajno§ei wnracy. -
itp, Problemy. te. sa stale wazne i.aktu=-:
‘alne dla poprawy efektywnosci .naszej
darki i po nia warunkow : by

tu spoleczenstwa, . Lk .o
Decyzje.rzadowe uSci§lajace ‘tego rodza=
. Ju zasady wynagradzania. podjgte. zosta-
na w najblizszym czasie, - Lo v
Przewodniczacy - Komisji @ Planowania -
wicepremier Stanistaw Majewski peinfor-
mowal o -przewidywanych efektach - pod-
Jetych dotychezas inicjatyw  robotniczych
na rzecz zwiekszenia produkeji- rynkowej
1-aksportu "oraz "o 'wplywie- tych: zobowias
_z\lafx na ruksztaltowanic  sig’., tegorocznege
planu. o
Nastigpnie :przewoddiczacy’ Faistwowe]
Komisji.Cen — Piotr Karpiuk. poinformo-
wal o sp bach pelnej. reali ji -uchwa-
1y Rady' Ministr6w W sprawie. zasad
polityki cen detalicanych w latach 1971. —
1972, (kt6ra stabilizuje ceny .podstawo-
wych artykuléw spozywézyeh i przemys
stowych), o kryteriach zaliczania -no<
‘wych wyrobéw do_grupy nowosci, kone
troli jakosei towaréw. rynkeiwyeh itp.

Posiedzenie Prezydium
Rzadu :

Prezydium Rzadu dokomalo  analizy
stanu realizacji decyzji rzadu dotyczacych
programu  Unew fania i r tuk:
cji wybranych dziedzin przemyslu prze-
tworezege, - - - .

W oparciu o infi je prze y
cego Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nistrow oraz informacje zainteresowanych
ministréow oméwiono w szczegblnosci za-
sady .dalszej realizacji’ programu_rozwia-
zan bedacych nosnikami postepu  tech-
nicznego w gospodaree oraz stanowiacych
podstaweg Tozwoju w przySpieszonym tems-
pie mewoczesnej i oplacalnej produkeji
w wybranyeh dziedzinach,. Przedyskuto-
wano rowniez stopien przygotoiwania za-
dan, ktére beda realizowane w 1971 T.-

Wa tle wnioskéw z dyskusji ustalobo
dalsze kierunki dzialania zmierzajace m.
in. do sprawnego, terminowego i ¢dpo-
wiadajacege wymogom aktualnych . po-
irzeb realizowania omawianego programu
przede wszystkim w przemysle - elektro-
nicznvm i elektrotechnicznym, przemysle
chemicznym, zwlaszeza tworzyw sztucze
nyel i petrochemii, przemysle. lekkim’ i—
przeréb wl6kicn i skér syntetyesnveh
oraz w przetwérezych dzialach hutniciwa.

W oparciu o oceng resoriowych spra-
woztdan z Wwylkonania zadat w zakresie
realizacji wnioskow pokontrolnych Naj-
wyizszej Izby Kontroli Prezydium ,R‘Z:;du
podicle decyzje w spravie wzmozenia
przez panstwowe jednostki gospoedarcze
dzialalnoéei w zakresie ochromy mienia §
zapobicgania niegospodarnoéel,

Powzigta decyzja w sprawie dostaw ar-
tykuldw zaopatrzeniowych i inwestycyj-
nych oraz wykonywania gpobét | wuslug
przemyslowych | budowlanych przez jed-
nostki pozarolniczej gospodarki nieuspo-
lecznionej na rzeez gospodarki uspolecz.
nionej, okresla na 1971 r. limity dostaw
tych artykutéw, rob6t i uslug. Limitowa-
nie mnie obejmuje dostaw artykuléw na
zaopatrzenie rynku, a takize skupu od
ludnosei i indywidualnych gospodarsiw
rolnyeh surowcow mineralnveh 1 niekt6-
rych innych artykul6w nochodzenia na-
turalnego oraz usiug rcmomm\.mdbudow-
Janych, zwiazanych 2z usuwaniem awa.

ryinych szk6d goérmiczych i skutkéw
klesk zywiolowych.

Zatwierdzony na wniosek Komisji Pla.
nowania przy Radzie Ministrow ramowy
program €7
nveh surowceow wiérnych na lata 1971 =
1975 przewiduje intensyfikacje dzialalno§-
of w tiziedzinie racjomalnego wykorzysta-
nia pownznych zasoh6w tych suroweéw,
Przvijety program okredla podstawowe
Kierunki zagospodarowywania surowcow
wtornyeh oraz zadania w tvm zakresie
dla wainteresowanych resortéw,

Prezydium Rzadu dokonalo oceny aktu-
amnego stanu zaopatrzenia rynku w_ar-
tvkuty spozyweze | ustalilo zadania, Kté-
rveh realizacja pozwoli na pnprawe za0-
patrzenia rynku w 1971 r. W micso, prie-
twory miesne | niektére inne artykuly
2vwnoiciowe, .

“Rozpatrzone prajekt uchwaly w . spra-
wie dalszego rozwoju i zwiekszenia efek-
tvwnoéei  dziatalnoSel normalizacyjnef.
Zmierza ona G0 szerszego ni2 doiychezas

wykorzystvwania normalizacjl dla wdra-
gania postepu techmicznego, podwyisza-
nia efekiywnosci  proceséw gospodar-

czyeh. podnoszenia poziomu jakogei f.u-
nowoczeéniania wyrob6éw oraz oszczed-
nos$ci materiatowyel,

E 73 C NIE

GOSPODARCZE
Nr 6 (1012) = 711971 1

zagospodarowania niemetalicze -

‘przewodniczacy | komiitetn
ekspertow . powiedzial m. in,’ Ze Kkomi-
tet -zajmie. sie’ ocena stanu’ osSwiaty w
Polsce i sprobuje opracowad ' przyszlos-
clowy. model systemu. o§wiatowego, .
Komitet .nie : b ie . wykonywaé 7za-
dan’ i ‘prac, ktére realizuja 1 za ktére-
odpowiadaja instytucje, powolane do kie-
rowania odwiata w Polsce. v !
Jego gléwaym. zadaniem hedzie prze-
prowadzenie: oceny funkcjonalnoseci sy:
stemu oéwiaty - w: sferze ' organizacyjinej
dydaktycznej i . wychowawczej . przepro-
wadzenie oceny efekiywnosci dzialanla.
instytuejl oéwiatowych -w ramach calosci

spoleczenstwa poiskiego, - . .
Naszym ‘zamiarem jest takZe w oparciu
© analize uzysknnych materialéw z badan
opr i€ d ych - wariantéw -no-,
wych ‘rozwiazan. Sadze, -Ze ich. opraco-
wanle, .a mastepnie przedstawienie zainte-
resowanym wladzom { instytucjom. za-
rzadzajacym - systemem o$wiaty umozliwi .
podjecie :optymalnych i racjonainych -de-
eyzji w Kwestlach dotyczacych -dalszego
rozwoju systemu ksztalcenia, m. in. dro-
ia przepr i i:‘refor~

Ea
my oswiatowej. . ‘
W dzialalhosei swe] komitet korzystaé
bedzie ze wspoOlpracy zainteresowanych
urzedéw i instytucji, prezydiéw rad :na.
rodowych oraz-przedstawicleli szk6l | in-
nyc_l;l.' placéwek. naukowych: lub. o$wiato-.
wych,

Narada inspektoréw
pracy

W Warszawie "odbyla sle dwudniowa
narada kierownikéw inspektoratéw pra-
cy ZG zwinzkéw zawodowych | Wwoje-
wédzkich inspekioréw pracy WKRZZ.

Opinie specj 6w w dziedzinie ochro-
ny pracy sq zbieine z wnloskami z dy-
skusji, jaka rozwinela sig wsréd zalog
po liscie Sekretariatu KC PZPR. do kon-
ferencii yow robotni h-i dy-
rektorow przedsiebiorstw. Panuje zgod-
ny poglad, Zze same zaklady pracy, Dprzy
wyKkorzystaniu wiasnych $rodkéw"i moz--
liwosei, moga na tym polu. wiele zdzialaé
prowadzac do stopniowej poprawy sytu-
acji w zakresie bhp. ]

Juz teraz modna niemalo dokomaé, by
praca stala si¢ ‘lZejsza i- bezpiecznlejsza.
Warunek tego — to myslenie o sprawach
bhp w Kategoriach gospodarczych i spo-
lecznych zarazem, Z toczacych sie. dy-
skusji Wynika tez drugi wniosek natury
generalpej: konieczmosé Wyra@leg’o 0=
kreslenia kompetencli oraz zwiekszenia
odpowiedzialno$ci za swoje zadamia kaz-
dego .z partneréw. wspéldzialania na rzecz
poPrawy pracy w zakladach, A dzialal-
noéé administracjj gospodarczej Wszyst-
kich szczebli jest tu czynnikiem podstia-
wowym, Niestety. prawda o tym, Ze mig-
dzy warunkami pracy a jej wynikami
istnieje s$cisly zwiazek, Zdarzalo sig,
e ograniczano na przyklad kwoty przy-
znane na inwestycje i ofiara tyth eigé
padly najezgsciej urzadzenia socjalne {
sanitarno-higieniczneé, W progamach zo-
staly czesto tylko najbardziej elementar-
ne inwestycie socjalne, ale i one w toKu
realizacji byly nierzadko traktowane ja-
ko drugoplanowe, Tymczasem ustawa o
bhp, nakazuje zapewnienie w planach
poprawy warunkéw pracy niezbednych
srodkéw finansowych 1 materialowych
na te cele. -

Nowe umowy handlowe
z Bulgaria i Pakistaiem

Dnia 27 stycznia sfinaliZewano rozmo-
wy handlowe prowadzone oslatnio z
partnerami bulgarskimij i pakistanskimi,

7 Ludowa Republika Bulgarska-. podpi-
salismy wieloletnia unmowg¢ o wzajem-
nych dostawach towaréw i Dlatnosciach
na lata 1971—1975 oraz protokél do tej
umowy usialajacy wymiang towarowy
migdzy obu krajami w roku biezgcym,

Postanowienia nowej umowy us}aln]q,
warto$é wzajemnych dostaw towaréow na
poziomie przewyzszajacym udwukrotnie o-
broty zrealizowane w ubieglym 5-leciu.
Maja one wynies¢ ok. 4,5 mid zl dew.

ROCZNIK
STATYSTYCZNY
'BUDOWNICTWA

.rozwdéj i

- dziatows’
C W tym? uje : aw] !
. dukcje ‘globalng i czystg 'budownic- -

‘Komisja . Budowhictwa 1 Gospo-
‘darki- Komunalhej; -obradujaca’ pod

‘przewodnigtwem posia Jerzego- Ma. =

jewskiego, rozpatrzyla wstepnie rzas

- ‘dowy ' ‘projekt:  ustawy: o. terenach

'budownictwa jednorodzinnege. i za.
grodowego ' oraz o' podziale' nieru-

- chomosci W miastach i osiedlach,

" Przedlozony projekt astawy stwo-
rzyé 'ma lepsze mozliwosci rozwoju
budownictWwa jedriorodzinnego i za.
grodowego  przez zabezpieczenie. fe-

- mu budownictwu koniecznych terez
'néw  na‘ ‘nowych: warunkach. _Trze.
ba - bowiem stwierdzi¢, ze obowig- *

ziijgea’ ustawa z roku 1958 powsta-

- 1a W 'okresie, .gdy 'zasadniczg .forme
-bitdownictwa = miészkaniowego * sta.

nowito . budownictwo panstwowe,
budownictwo spéldzielcze dopiero

- zaczynalo swoj intensywny rozwéj,
“'a” budownictwo “jednorodzirine mnie

odgrywalo - tej roli, jaka przypadla
mu W nastepnym okresie. Nastepo-
walo' nawet zmniejszanie sie’ tego

I budownictwa, np. w'latach™ 1965-1969,
“kiedy . .ilo§¢ “~budowanyech ,doméw

jednorodzinnych wynosila 12 '— ‘13
tys. Tocznie; podstawowq tego przy.
czyng byl brak terenéw pod to bu-
downictwo.

W latach 1971-1875 zaklada sie
szybszy rozwdj budownictwa jed-
norodzinnego: Wedlug: wstepnych
zalozZeli' .powinno . ono. -osiggaé 18
20 tys. c_)biektéw, rocznie,

Trzeba- stworzyé warunki. rozwo-
ju tego budownictwa. Oczywiscie w
gre’ wechodzi wiele elementéw, m.
in- zwigkszenie kredytéw, “poprawa

. zaopatrzenia w materialy. Ale pun-

ktem- wyjécia jest rozwiazanie pro-

1970 R.

/> LOWNY URZAD STATY-

STYCZNY wydal trzeci juz z

-+ ~kolei ,Rocznik Statystyczny
Budownictwa 1970".

Nowy rocznik podaje informacje

0 budownictwie w dwojakim ujeciu.

. Po- pierwsze dane charakteryzuja
strukture budownictwa
jako rodzaju dziatalnosci

produkc¢yinei,

wej bez

jeciu'. przedstaw

twa, a takze calosé krdjowej pro-
dukcejj ‘budowlano-montazowej oraz
zuzycie: materialowe. Po drugie
iniformacja dotyczy budowniciwa
jako ‘zbioru podmiotéw go-
spodarczych, Kktérych dzialal-
nc$é podstawowa polega na wytwa-
rzaniu débr i swiadczeniu ustug za-
liczanych przedmiotowo do produk-
cji budownictwa, tj. przede wszyst-
kim przedsiebiorstw budowlano-
montazowych, geologicznych, geode-
zyjnych' oraz biur projektéw, ~
Dane zawarte w roczniku opra-
cowano w licznych grupowaniach,
miedzy innymi wedlug form wla-
snoscl; wedlug galgzl i braaz, wo-
jewddztw, ' organizacyjnego podpo-
rzadkowania, grup wielkosci przed-

_siebiorstw,

OBEC duzego zainteresowania
A waznym dzi§ dla na sproble-
mem rozwoju uslug (o czym
szerzej pisal K. Szwarc w artykule
.Bariera ustug” — Z.G, nr 3/1970)
warto przytoczy¢é niektore dane %
wydanej ostatnio publikacji GUS nt.
,Ustugi dla ludnosci 1969". Publ-
kacja ta zawiera szczegdlowe infor-
macje o wydatkach ludnosci na
uslugi- §wiadczone przez jednostki
wszystkich dzialéow gospodarki uspo-
lecznionej i nieuspolecznione].
Otéz wydatki ludnosci na wszy-
stkie uslugi materialne i niemate-
rialne wyniosly w 1969 r. 83,9 mld
71 (w. cenach biezgcych) i wrrosly
w poréwnaniu do 1965 r. o 49%,
a po wyeliminowaniu = skutkéw
zmian cen o 36%. Wydatki ludnosci
na zakup ustug wedlug dzialéw

- yksztaltowaly sie i wzrosly naste-

Zasadnicza rolg w takim przy
tempa wzrestu obrotow A ,
nad _dwukrotne zwigkszenie wzajemnych
dostaw maszyn i urzadzen oraz $rodkéw
transportu, a takze surowcéw | maiteria-
téw do produkeiji. ) .
Protokot na rok 197t przewiduje, Ze juz
w pierwszym roku realizacji nowej pol-
sko-butgarskiej umowy wielolétniej wza-
jemné ogdlne obroty osiagna 785 min zl
dew.

Z pr P
salismy 3-letnia umewg obejmujaca Wy-
miane towarow w latach
takZe protokol do-tej umowy na rok 1371,
Umowa ta stanowj kKontynuacj¢ poprzed-
niej obejmujacej lata 1968—1970, .

Przewlduje sie, ze W br, nastapi Zrow.
nowaZenie obustronnych dostaw towarow
ogdlnej wartosci ok. 200 min z! dew., cou
bedzie oznaczaé wzrost polsko-pakistan-
skie] wymiany handlowej o ok. 10 proc.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, W
naszym cksporcie do tego kraju najwaz-
niejszymi pozycjami sa dostawy sprzetu
inwestycyjnego, np. obrabiarki, maszyny
budowlane, silalki silownie i wyposaze-
nie akretowe, a takie sprzet elektryfika-
cyiny, narzedzia | sprzet warsztatowy, a-
paratura natkowo-badaweza, BPo Paki-
stanu sprzedawaé bedziemy réwnici $rod-
ki ochrony roélin, siarke, chemikalia i
farmaceuryki, barwniki, materialy ognio-
trwale, wyroby hutnicze oraz wegiel !
koks., Natomiast polski impert z tego
kraju eohejmowad bedzie glownie fute, ba-
wetne, przedze bawelniana, tkaniny ba-
welniane oraz ézereg innych OWaréw,,

pujaco: o
odegrac¢._ma, po- USLUGI . 1869 . 1969 .
o . W omld 7] 1865 = 190
przemystowe 13,3 148
v zakresie
budownictwa 5,9 162
rolnicze . - 3,9 175 *
transportu i 1acznoéei 145 135
obrotu towarowego 0,3 u8
X komunalne
u podpi- i mieszkaniowe 21,9 174
oswiaty, nauki
19711973, a i kultury fizyczne§ 52 133
ochrony zdrowia
i kultury 4,3 140
administrac}i § sadow-
nictwa 0,4 103
finansowe
i ubeézpieczeniowe 4,7 118

A wiec — najwigkszy udzial ma-
ly ta wydatki na uslugi komunalne
i mieszkaniowe (269%), transportu i
lacznodei (17%), przemyslowe (15%)
oraz instytucji finansowych i ubez-
pieczeniowych (13%), a mnastepnie
budownictwa (7%).

Najwiekszy wzrost wartofiel ustug
wystapil w uslugach rolniczych,
oraz komunalno-mieszkaniowych (na
wzrost wartosci tych ostatnich mia-
ly powazny wplyw podwyzki czyn<

> wyodrebnione-
|- go _,w_bilansach‘g)qspgdgrki narodo-,

blemu -terenéw- pod ‘to  budownict.

S W,

. Obecnie. pbowigzujaca ustawa. ma
wiele ' mankamentéw, 'ktore, jak to
mozna teraz oceni¢, utrudnialy roz-
woj: budownictwa jednorodzinnego
wlasnie od strony “zabezpieczenia
mu terendow. .

" Wyliczyé z nich -naleiy przede
wszystkim: .
~= przewlekly tryb- postepowania
rozciggajacy na lata . objgcie tere-
now, ) . !

— bezplatne przeimowanie 33
proc- terendw prywatnych, co bu-
dzilo zasadnicze zasirzezenia natu-
1y ‘spolecznej, a problemu zabezpie.
czenia'* dzialek budowlanych nie
rozwigzywato, .

~— budzgce poczucie krzywdy od-
szkodowanie za przejmowane dzial-
ki budowlane, ktére daleko odbie.
gato od slusznej wysokosei,

— trudno$ci przejecia terendéw w
drodze skorzystania z prawa pier-
wokupu, ktére mozZe byé stosowa-
ne tylko w tym wypadku, gdy
wladeiciel chee sprzedaé dzialke; z
drugiej strony nasuwa ono watpli.
woscl i zastrzezenia od strony wy-
sokosdci odszkodowania, ,

W przedstawionych = warunkach
prezydia rad narodowych tam,
gdzie nié byly zmuszone jakaé kon-

. kretng potrzebg miasta, np. gdzie

nie musialy dawaé
dzialek na wywlaszczone tereny
pod inwestycje przemyslowe czy
pod budownictwo osiedlowe raczej
nie korzystaly z przepiséw ustawy,
nie chege doprowadzaé do sytuacii
konfliktowych., Wszystko to W su.
mie powoduje, Zze tereny, ktore

zastepczych

Zmiang tematyczng i redakeyjng
w stosunku do poprzednich roczni-
‘kow jest zamieszczenie w nowym
wydaniu dziatu ,Przekroje organi-
zacyjne”, w ktérym podano podsta-
é-;qwe informacje o nakladach i wy-

kach dzialalnosci przedsiebiorstw

ialu budownictwo wedlug: galezi,
resortéw i zjednoczen dla lat 1968
i 1969, Zestawiono obok siebic dane
o produkceji, zatrudnieniu, funduszu
plac, sprzedazy, kosztach, akumula-
¢ji i wynikach finansowych, a takze
— 'w mni€j szczegblowym grupowa-
niu — dane o wartosci Srodkéw
twalych i obrotowych, Ujecie to
utatwia syntetyczne spojrzenie na
dzialalno$é poszczegdlnych grup jed-
nostek gospodarczych w budownic-
twie, -

Warto réwniez zwréeié uwage mna
kilka nowych interesujacych zagad-
niei wprowadzonych do tematyki

mnych. dzialéw rocznika. Po . raz
Dlerws? Whard - “spécjalizacie
statutowsg faktyczng - przedsie-

biorstw - budowlano-montazowych,-
wykazujac- w. tablicy. szachownico-
wej wystepujace miedzy nimi réz-
nice. .Rozwinieto informacje o .ru-
chu zatrddnionych w budownictwie,

wskazujgc Zrédla naboru i kierunki .
“odplywu pracownikéw w ujeciu. wo-

jewédzkim. Zilustrowano zwigzki
budownictwa z poszczegélnymi ga-
teziami przemyslu, podajac dane o
warto$ei zuzycia i zapaséw w przed-
siebiorstwach dzialu budownictwa
(planu centralnego) wedlug gatlezi-
przemystu w 1968 i 1969 r. Zamiesz-
czono wyniki specjalnego badania
za 1968 r. sprzedazy, kosztéw i wy-
nikow finansowych przedsiebiorstw’
budowlano-montazowych, wg spe-
cjalizacji. .

Dane rocznika ilustrujg powaina
pozycie budownictwa w gospodarce
narodowej. W 1939 r. budownictwo
utrzymalo zajmowane od wielu lat

Struktura usfug dia ludnoSei

szu oraz oplat komunikacji miej~

" skiej; po wyeliminowaniu skutkéw

zmian cen warto$é¢ tych uslug wazro-
sla o 27%). . . X
W uslugach przemyslowych naj-
wyzszy wzrost wartosci w omawid-
nym okresie wykazaly uslugi: na-
prawy sprzetu domowego (o 165%,)
i radiotelewizyjnego (o 112%), dzie-
wiarskie (o 92%), motoryzacyjne
(o 87%), stolarskie i bednarskie (o
70%), meblarsko-tapicerskie (o 64%)
oraz S$lusarsko-kowalskie (o 64%).
Ponizej ogolnego wskaiznika ksztal-
towal sie wzrost uslug krawieckich
(o 45%,) oraz szewskich (o 15%).
W uslugach transporiu notowano,
spadek wydatkéw na uslugi kolei
(o 3%), przy powaznym wzroécie
wydatkéw na transport lotniczy (0

‘1319%) oraz samochodowy (o 68%).

W uslugach lacznosci wzrost wystg-
pil w telefonii (o 57Y,) oraz teie-
grafii (o0 60%).

W prezeliczeniu na 1 mieszkaiica -
wydatki ludnosci na ustugi wzrosly
w cenach biezacych z 1834 2zt w
1965 r. do 2639 zt w 1969 roku (t).
o 44%, a po eliminacji zmian cen —
o 32%). W poszczegolnych woje-
wodztwach  sSrednia 1969 roku
ksztaltowala sie bardzo rdznie: naj-
wyzej w Warszawie (8169 z!). a naj-
nizej w woj. rzeszowskim (1736 zlj.
Ogolnie biorac wydatki przypada-
jace na 1 mieszkanca w miastach
wydzielonych 2z wojewodztw byly
prawie dwukrotnie wyzsze od wv-
datkéw na 1 mieszkanca - woje-
wodztw uprzemyslowionych i pra--
wie trzykrotnie wyisze anizeli wy-

datki  mieszkancéw  wojewodziw
rolniczych.
Jak wynika 2z badari budzetéw

rodzinnych — istnieje pelna wspol-

ggodnie. z planem przesirzennvm
mialy byé przeznaczone pod  bu.,
downictwo jednorodzinne, . a. byly
wlasnoéeia oséb prywatnych,: prak-
tycznie albo nie byly przejmowane,
albo przejmowane z duzymi'. trud.
nosciami- - Spowodowalo to  dekon-
centracje budownictwa jednorodzin-
.nego, jego .rozproszenie -oraz brak
‘systematycznej planowej zabudowy;
‘w wiekszosci miast widzi sie 'poje.
dyncze, porozpraszane w. roéznych
czésciach - miasta 'domki,  mimo "2e
_plany  przestrzenne przewidywaty
przeznaczenie .na. ten cel terendw
zwartych. :

Zasady nowej ustawy przewidu-
ja przejmowanie terenéw przezna-
czonych pod budownictwo jednoro-
dzinne i zagrodowe na
panstwa na podstawie uchwal pre-
zydiéw rad narodowych stopnia po-
wiatowego za odpowiednim odszko.
dowaniem. Podjecie uchwaly wy-
przedza postepowanie ustalajgce te-
reny, ktore zostang przeznaczone na
budownictwo oraz ich' podzial -na
dzialki budewlane. W postepowaniu
tym uczestnicza osoby zaintereso-
wane, a W pierwszym rzedzie dotych-
czasowi = wiaSciciele i posiadacze
nieruchomosei przewidziany¢h do
objecia projektowang uchwalg. Po
przygotowaniu projektu, zostaje on
wylozony do publicznego wgladu na
okres 6 tyvgodni, co umozliwi zglo-
szenie uwag i zastrzezen.

Nie moga by¢ objete uchwalg
nieruchomosci juz zabudowane-do. ’

mami “jednorodzinnymi, malymi do-
mami mieszkalnymi {1  budynkami
mieszkalno-pensjonatowymi, budyn-
kami przeznaczonymij na pomiesz-
czenia warsztatow rzemieslniczych
i’ drobnych zakladéw uslugowych

* oraz domami | budynkami zwigzany-

mi z gospodarstwem rolnym. Poza
tym nie nalezy wigczaé terendw za.
budowanych innymi domami, jeze-
li da sie to pogodzi¢ z planami za<
gospodarowania przestrzennego,

Za caly teren przejmowany na
wlasnosé panstwa wyplacs sie oda-

3-cie — po rolnictwie (lacznie z go-
spodarka chlopska) i przemysle —
miejsce pod wzgledem udzialu za-
trudnionych w ogélnej liczbie lud-
{nosci zawodowo czynnej (6,5 proc.)
a po wylaczeniu gospodarki chlop-
skiej — '2-gie miejsce (10,9 proc)
po przemysle (42,3 proc.) a przed
transportem (9,9 proc.),
Zatrudnienie ogélem w budow-
nictwie przekroczylo w 1969 r. —
2-gi rok z rzédu — milion o0séb
(1039 tys. osob w 1968 r.-i 1081 tys.
o0séb 'w 1969 r.). W budownictwie
uspolecznionym natorniast zatrud-
nienie osiggnelor w 1969 # milion
0s6b po raz pierwszy (1008 tys. oséb
lycznie z zatrudnionymi za gra-
nicg). . S
Naklady inwestycyjne na budow-
nictwo od lat wykazujg szczegblnie
wysdkie tempo, ktore przekracza

dwukrotnie przecigtne tempo. nakla-

déw w calej gospodarce narodowe

Wskazuje : :to
{ szybkie zmniejszenie dystansu, .ja-
ki ;dzigli™ “jeszcze * pod - wzglgdem
" uzbrojenia . pracy budownictwo ; od
przemystu. L e

Stad wykorzystanie §rodkéw trwa-

{yeh, w tym zwlaszeza maszyn bu-,

dowlanych, ze wzgledu na powazne
zwigkszenie ich zasobow staje -sie

w budownictwie coraz powazniej<

szym problemeim .ekonomicznym:
Tymczasem Dprzecigtne okresy re-
montéw | oczekiwania na remont
sq mnadal dlugie. . Wynoszg one mp.
Jdla koparek jednonaczyniowych: .57
dni roboczych w roku (1960 r, —
60 ‘dni, w 1965 r. — 67 dni). dla
spycharek. 58 dni (72 dni w 1960 r.
i 67 dni w -1965 r.); dla Zurawi sa-
mojezdnych utrzymujg sie¢ na po~
ziomie 51 dni. =~ . !
Wykorzystanie czasu nominalnego
na budowie wynosilo w1969 r. dla
koparek ca 75.proc., dla spycharek
ca 84 proc., dla Zurawj samojezd-

zaleinoé¢é pomiedzy wydatkami gos-
podarstw domowych na ustugi, a
wielkoscig - tych gospodarsiw i ich
zamoznoscig. W roku. 1869, prze~-
cietne roczne wydatki na usitugi
przypadajgce na jedna osobe ksztal-
towaly sie od 3772 ziote w gospo-
darstwach ijednoosobowych do 864z}
w gospodarstwach szescio i wigcej

_osobowych. W gospodarstwach jed-

no i dwuoschowych relatywnie naj-
wyzszy odsetek wydatkow na uslugi
Przeznaczono poza ustugami
zwigzanymi z utrzymaniem mieszka-
nia — na uslugi w zakresie tran-
sportu i {gcznosci.” W -goxpodar-
stwach wieloosobowych stosunkowo
wysoki byl udzial wydatkéw bpa
uslugi przemyslowe zwigzane z na-
prawg wyrobdéw przemyslowych.
- W zaleznosci od zamoznosci ba-
danych gospodarstw - wydatki na
uslugi przypadajgce na 1 osobe wa-
haly sie od 392 zl 'w grupie zamoz-
nosci o rocznych wydatkach na oso-
bg do 6 tys. zt do 4390 2} w grupie
zamoznosei o roecznych wydatkach
na osobg ponad 27 tys. zl a wigc
11-krotnie wiecej. Dysproporcje te
poglebiajg sie przy badaniu wydat-
koéw na poszczegélne rodzaje uslug.
Dane omawianej publikacji nie
obeimujg wartosei uslug $wiadezo-
nych ludno$ci przez wykonaweow
wPokatnych”, nierejestrowanych oraz
w drodze samoobslugi. Jak wynika
z badan reprezentacyinych GUS
prezentowanych w publikacji pt.
wUslugi dla ludnodci w ccenie miesz-
kancéw” (czerwiec 1970 r) — do-
meng nielegalnego rzemiosta jest
krawiectwo, cala grupa uslug re-
montowo-budowlanyek .. (malarstwo,
Instalatorstwo, hydrautka, stolar-
stwo budowlane), naprawy zmecha-

wlasnosé -

a’ " systematyczng -

. (wszystkich  galezi)

szkodowanie; rezygnuje sie z prze.
jecia 33 proc. terenu nieodplatnie,

Projekt ustawy przewiduje poda
niesienie wysokosci odszkodowania
za przejecie terenu. Nie 'we wszy.
stkich przypadkach wtlaéeiciel otrzy-
ma rownowartosé ceny rynkowej,
ale trzeba mysleé nie tviko o tych,
ktérzy dziatki sprzedaja. lecz row.
niez o tych, ktérzy chcg je nabyé
pod zabudowe. Trzeba wywazvé |
pogodzi¢ interesy sprzedajacego i
nabywey.

Wilascicielow! mieruchomodei ob.
jetej uchwalg o ustaleniu terenu
budowlanego i podzielonej na dzial-
ki przystuguje prawo =zatrzymania
na wilasnosé dowolnie przez siebie
wybranej dzialki powstalej z jego
nieruchomosei, celem wybudowania
wiasnego domu. Ponadto na jego
wniosek mogg otrzymaé dalsze
dzialki jego doroste dzieci 1 wnukoo
wie, jezeli maja warunki 1 odwiad-
cza wolg budowania dla siebie do-
mow.

Projektowana ustawa nie przewi.
duje przejmowania terendéw na za-
pas na 10 lub 15 lat. Przejeciu pod-
lega tylko powierzchnia niezbedna
dla zrealizowania budownictwa w
najblizszvm okresie. W okresie 2-let«
nim prezvdia rad narodowych beda
zobowiazane do uzbrojenia tego te-
renu w podstawowe urzadzenia ko.
munalne. jak drogi, sie¢ elektrvez.
na, srédla wody. Bedzie to mozli-
we ze wzgledu na ograniczony obs
szar, na .ktérym bedzie skoncentro.
wane budownictwo jednorodzinne.

Obywatel zamierzajacy przystapié
do budowy domu jednorodzinnego,
a nie posiadajacy wiasnej dziatki,
otrzyma odpowiedni teren W uZyte
kowanie wieczyste, :

Istotnym novum jest wprowadze-
nie zasady. ze pozwolenia na budo.
we bedg wydawane wylacznie wlas.
cicielom lub uzytkownikom wieczva
stych dzialek, co pozwoli na unik.
niecie szeregu wystepujacych dotad
nieporozumien.

J. D.

nych ca 87 proc. Wsp6lezynniki
zmianowo$ci maszyn nadal byly
do$é niskie. Liczone w stosunku do
czasu nominalnego 1 zmiany wyno-
sily one w 1969 r. dla koparek jed-
nonaczyniowych 1,21, dla spycharek
1,43, dla zgarniarek 1,50, dla -Zu-~
rawi samojezdnych 1,39 nie wyka-:
zujgc istotnej poprawy w stosunku
do lat ubiegtych. -

W strukturze galeziowej zatrud-
. nienia w budownictwie nastgpily w
1969 r. dalsze zmiany, Kosztem
udzialu jednostek wykonawstwa bu-
dowlanego (spadek =z 89,6 proc. w
1960 r. do '88,2 proc. w 1969 r.).
wzrés! udzial biur projektow (z 5.9
proc. do 6.6 proc.) i przedsigbiorstw
geologicznych (z 2,4 proc, do 3.3

proc.).
W ramach wykonawstwa budo-
wlanego spadl rnacznie ‘- udzial

. przedsigbiorstw  budowlano-monta-

. zowych (z:85,0- proc.) na rzecz pry-

" wétnego ' rzemioslat; budowlanego, (3
3,3 - proc..do:6.8 praoc) i SOWI (sa-

modzielnych oddzialow wykonaw-

stwa inwestveyjnego z 1.3 proc. do
2,5 proc.). Jesli uwzglednié jeszcze
wzrost  wykonawstwa systemem go-

spodarczym (bez SOWI | rzemiosla)

waga przedsiebiorstw budowlano-

-montazowych w zatrudnieniu zma-

lala faktycznie jeszeze bardziej.

Wyzsza wydajno$é pracy ‘wynikaja-

ca z wigkszej koncentracji robédt

(wieksze .roboty i wieksza produk-
cia na 1 przedsiebiorstwo) oraz lep-

szego uzbrojenia pracy zapewnia

imjednak wyzszy udzial w produk-

cji budowlano-montazowej ogdlem

nizby to wynikalo z udzialu zatrud-

niehia,

Produkcja globalna budownictwa
-osiggnela w
1969 r, 177.8 mld zl, werastajgec W
stosunku do 1968 r. o 7,5 proc.

J. D,

nizowanego sprzetu gospodarstwa
‘domowego oraz naprawy Sprzeiu:
radio-telewizyinego a takze uslugl:
.w zakresie prania bielizny.

Druga cze$¢ omawianej publikacit
obejmuje wezszy zakres informacii
ograniczajgcej sig¢ do uslug typu rze-
‘mieslniczego  §wiadeczonych  przez
jednostki  uspoleczrionej drobnej,
wytworezoscei, przedsigbiorstwa
MHW oraz rzemiosto prywatne, Jak
wynika z danych GUS, wartosé:
.usiug  naprawczych, remontowo--
konserwacyjnych  oraz uslug po-;
legajacych na zaspokajaniu niektd-
.rych potrzeb osobistych (na przyklad
fryzjerskich, fotograficznych) wzro-
sta w poréwnaniu do 1985 r o 49%
osiggajgc w 1969 roku kwote 24.2°
mid z}, w tym 9.8 mid zt! w jed--
nostkach gospodarki uspolecznionej
(wzrost o 58%) i 14,4 mld zl w jed~-
nostkach gospodarki nieuspolecznio-
nej {(wzrost o 45%). Liczba zatrud-
nionych przy $wiadezeniu ustug dla
ludno$ei wzrosla w tym samym
okresie o 21,5%, osiagajac w 1969
roku 339 tys. oséb (w tym 139.8
tys, w jednostkach gospadarki uspo-
lecznionej). W dniu 31.XII11969 r.
czynnych bylo okolo 162 tys. zakla-
vdéw uslugowych (wzrost w poréw-
naniu do 1965 r. o 17 tys zakla-
d6éw) oraz 4.8 tys. punktéw przyjed.
Ponadto ustugi dla ludnosci byiy
wykonywane dorywcezo przez pra-
cownikéw zakladéw produkcyinvch
badz handlowyvch w 23 tys. tzw.
punktach §wiadczenia uslug.

Udzial sektora nieuspolecznionego
w $wiadczeniu wyzej wymienionveh
ustug jest nadal wysoki § wvnosi
-59%, w wartosei usiug oraz 617%
og6lu zatrudnionven przy swiadcre
niu tych ustug. Dominacia prvwat-
nych zakladdw rzemieélniczveh wv-
stepuje przede wsuystkim w §wiad-
czeniu uslug remontowo-pudowia-
nych (84% ogdlne] wartoéci ustug)
i w uslugach przemyslowych (627 .).

B)



{ZAS -terafnieiszy’ fest, cza-
@ serri . przemyslen. Staigi sie
© .one udmalem kazdego ‘Po-

-.1aka|z | cktory €

5poteczne Stad~ pmat iroieh: pu-
blicystyeznych - rozmyslal
krytyki i afirmacji’ Nie ‘zamierzam
tez mmnozyc¢ dramau'cznych ‘pytan,

ba postawilo:je samo-zycie, ‘uptze=

‘dzajac * wszystkich- egzaltowanych,
skorych -do’ wypowxadama uprosz-
cmnych recept na masze: schorzenia,

7yc1e dowodzi, ze nie: opanctwah'-

jakiej . zua)du;:em)h sie ‘na poczqtku
1971 r;; i’ probleméw, ‘wobec. kidrych
g witdd nich takie, k¢
eki: me;ako mozna ocemac
rozstrzygad,. inme . za$-: ‘wymagaja,
przedfem: .‘pelmewszego ..peznania,
pmanahzowania B! dluzszego'

sig. oprzgc 10zZUmMo=
a» pewn/ch ’uchwvtnych

- elementach,

o3
m§my ‘oprzeé i mysleme g dz;ala-

ELEMENTY - §YTUACIH

przecsttawm iem:" byt
w. vie] fazie: v 'zys ko
kta

spodarki.’
biorae, -
spolec-zen;{ \‘{Ie, R

talu ‘stan w gnspodarce
w 'kt

u7asadma “talk 4pnstaw19me )
wy. Inne.poréwnania, wiemy : 0 .2
codzxennexzo zycia, me traf

lmlodszych wiekiem ﬂb','wateh
TZY¥. W sposob  mniej. lub bard71
dojrzaly niecierpliwia -sie; i ktyt;
kuja’ nie tyle wiekowe zapé
w rozwoju. ‘lecz przede” wszystiim
to, ¢o. przvmoch nam ‘alma
mwercwmc-ze histerii” Polski,
przy . tym na to, co -dzieje - sig w
éwiecie.

Tk\via w tym wszystkim’ zdrmve
ambicje, ped do .postepu i szérsze
horyzonty oraz wvisza skala po-
réwnan . siebie z innymi, slowem:
slawiamy’ sobie . wyzsze wymagania.
Ale — podkreslmy — zwigksza. sie
rowniez skala trudnodci w rozwig-
zvwaniu zadan postepu. Czy jedno-
czeinie w pelni zdajemy sobie spra-
we 7 nowych warunkow. w jakich
mamy rozwmszac te zadama i za~

razem Spr P nasze-
go Zycia? .
Sg to przeciez smzecmosm ktére

w obecnej fazie rozwoju obejmuja
warunki i instytucje socjalisivczne,
muszg byé rozwigzywane przede
wszystkim w tej sferze. Stad ostre
przejawia sie polrzeba nowvch me-
tod kwalifikowania i rozwigzywania
sprzecznosei naszego - &ycia. Rozu-
miem dobrze ludzkie tesknoty -do
takich stosunkow spolecznych. jakie
eliminowalvby uciazliwe, bolesne
nieraz konflikty, kiedy trzeba sig
przeciwstawiaé ludziom, z ktérvmi
na co dzien zviemy, czy takim, kté-
rveh szanujemy, lecz nie mozemy
uciec od prawdy. ktérei dowigdt
Karnl Marks, ze rozwdj spoleczny
jest konfliktowy.

Odnosi sie to takze do ustreju so-
rjalistycznego. 1 tutaj nie ma i nie
bedzie mechanizmu. Itory spizecz-
nesei mﬂwaszalbv poza ludimi.
Zglebienie | wyciaganie wnioskow
7 tej pr awdy nie jest mocng strong
naszej ekonomii i socjologii, a tym
bardziej praktvkx Obiegowa tenna
rozrozniajaca sprzecmoéc jako cos.
cn mozna rozwiazad bez zmiany
ustroju ovaz antagonwm “jako ro-
dzaj sprzecznosci, ktorego rvozwia-
zanie wymaga zmiany usfroju -
nie wnosi tu wiele, Jest' to ujecie
formalne i moze zadowali¢ tyiko
dnktrvnera. Wigcej, ma wlasciwaosci
usvpiajace, poniewaz zaktada, -ze
najbardziej konfliktowa’ jest zmiana
ustroju, To prawda, Ale pomvslmv
— pozostajac w zgodzie z Tnasza
rzeczywistogeis, z tym, co wydarzy”
1o sie na ‘Wybrzeza — cz¥ jest mam
l3ei z tego powodu, ro7w1aszac
konflikt, ktérego stawka bylo Zycie
ludzkie?

Dowodzi to. Ze ulatw1ema w-my-
éleniu i w teorii tragicznie wykla-
daja sie w praktyce, Skora “wige
doszio do  wstrzasu _grudniowese,
uprawnione jest twierdzenie o mil-
czgce] afirmaciji, lub o ‘nieskutecz-
nosci krytvki oraz zaniedhanie’. re-
Euk sztuki krytyki | afirmacji socja
lizmu, chociaz w historii Polski- Lu-
dowej, w 1906 r, v.ykaza.hsm)" sig

:Ju"~ majac mniej 'dofwiadezénia
—tg -umiejetnoscia.

I dzisiaj,
wracamy ‘do- tamtvch spraw; poszu-
ku]emy analogu, ktare pomoga nam
zrozumiec teramxé)sm ¢, Nie . rozwir
jajaeich zwroce tylko wage ‘na
sprawy ktére: maja dzné praktvcz-
ne znaczenie, ‘mianowicie ‘na -podo-
blenstwa 1 ‘Féznice: n-yedzy' 956 a
1970 1, Podoblenstwo wyraza sie, w
'tvm -Ze mamy, przy wszystklch réz:
:n.cach co-.do epokl,vprz.ycz ,1tp.,
do ‘czynienia’ .z . objawami; ktore

wskazuja, .na - powazne. naruszenie.

mezx iedzy parha a ‘klasg’ robot—
mczq i calym spoleczenstwem Roze
nicg,. o_golme_(bo jest: ich vuele),
sprowadzilbym .:do- ‘innej : postawy
Bpoleczenistwa, . sposobu - przyjecia
zmian, programu odnowy, kiérego
realrzac;a zostala ]UZ zapoczatko-
wana. I

Decvzya VII Plenum KC PZPR
spotkalv sxe generalme ze spolecmq
aproba . Trzeba zauwazyc, ze: lst-
niejaee zauiame ;. do - kierownictwa
partu -0 potrzebxe jezo odbudowy,
‘méwiono” na tym Plenum KC PZPR
— choci 2 nadal ‘obserwujé:: sie’ po-
ruszenie - umyslow, ‘wzrasta: Ale ‘to

 — s‘:aralem sieto!
*ze jes&esmy obecnie Jako <puleczt’n-_

myslac ‘o' przysz!osci' rawdy.’

-pajag,

o

stwo - blizsi
\wmagnac z
slowem;’ nie zmarnowac ciezko ol-
p»onez . K :

erywkowo ‘nawet’ mtemretuja\c
doswnadc'zema, zjawiska, ‘ktore wy
stgpity. w1956 1970°T,, ich' 1
nie - wolno ograniczacsi

puzvlywmch aspektow.: Trzeba wy-'

raznie zdawaé sobie sprawg ze strat
moralno-politycznycl ekonormcz-
mych, - ktore ‘ponieslismy.’ ‘Jestesmy

‘gwiadkami rozgoryrzenia,; ktove: nie-’

jednego pop\'cha ‘do.biernndci; spo
tykamy 'sig i jeszcze. bardzxe] mu-

simy, sig liczy¢é ze zmaceniem: zdol-

nosci ‘do -trzézwej. i’ zgodnej. 'z’ zasa-
dami:naszego ustroju-oceny zjawisk
oraz z poczuciem - winy i zahamo-

Zwamamx w-ocenach i dzialaniu (w

réznej skali oczywiscie),’ gdyz kazdy
czynny spolecznie obywatel w.takiej

cezy innej.roli uczestniczyl w. proce-
-sach,” ktore tak -

‘olesme ZAOWOCo"
avalv w 1970 r.

Dlatego:tak wazne 1est wvdobycxe
tego, ¢o. w ohecnej. sviuacji ;i na-
szym dorobku jest pozytywre. Chodzi
o-mozliwie pelne i -dojrzate ‘zdys-
kontowanie do$wiadczen historii, W

11971 r.~trudniej jest o spontaniczna
‘atmosfere’ odnowy,: mamy wxeksn

zasoby. ‘gospodarcze,, ale mniejsze - —
'WObEC ‘wiekszych potrzeb — mozli-
‘ekonomicznego . manewrowa-
nia.- Ale wigksza jest —— z wylusz-

yze], wyrazié =

W, -rezultacie ;

dotkliwie ‘od-
to me

. -Bledy, :ktdre’ ‘dzif

ostro ocemamv,

"“ach spotemvch i ‘kumulafwal s(e
A najwvzszym szczeblu. A postacx
Ziywania- wWigzl, mxedzv partls; a jej

kierownictwem, - ‘miedzy partia ‘&
spoleczenstwem,
t-go = jak . stwiers
Aqsradkx kierownicze orga-

dzono”,

‘nizujac. zycie -:polemne :i"'gospodar-

cze' nie wykorzvstvwaly, s 7w stkich
rozpurzadzalnvrh sil,enevgii i za-
sohow matenalnv ;. 'aby ksztalto-
‘waé. nasz. Tozwhi- w -~ pozadanym
spolecznie: kierunku.

.Teza . ta ‘wyklada sie na;pmrw ja~
ko wadliwe wykorzystanie dorobku
naulmwezn. mewlascuva organizacja’

{przez asrodki ‘decyzjl). wspoldeiala-

nia 1udzi nauk\, kadr ‘kwalifikowa~
nych’dla Tealizacji praktyeznych za-
dan.“W, istocie. —. ryevkujac uognl-
nienie. - na -gospodarke iako ea-
“patrzono- niejako mielicznymi
*praktveznie biotae —
\Hsﬂ]-.lern stosunkowe, “nielicznych
ludzi starano.sie ro7w1a7ar jei pro-
blemv. ‘Nie: rozszerzaly i nie dosko-
nalily | sie "stosunki  wsndldwialania,
warunki kiére sprzvialyhv odwadze
i ‘wszerhstronnoéei w myslenin oraz
rozwadze -w. dzialaniu. Przerivwnie,
mozna przvtoczyé wiele nrzvkladaw
swmdczacvch o tvm, 7e. zamiast
zacieSniania wiezi miedzy osmdka-

bslv niekiedy bez wystarczajacego
‘uzasadnienia - interprefowane« jako
zagrozeme ustrojowe, Zagrozenia te-
-go ‘typu. istnialy i istnieja,” ale sto-
‘sunki, .o - jakich. wyzej mowa’ Wy-
olbrzvmxa?v je, utrudnialy’ nlaémwa
‘ocene faktéw' i skuteczne przeciw-
"dzialanie, odpowiednie do charakte-
‘ru zjawiska i jego znaczenia .spo-
Iecznegn Sprzwako to ‘naduzywaniu
aktdw admin cyjnyeh, ktdre. pa-
' glgbialy  rozdzwigki, wzajemna ize-

Tacie grodowisk i nieufnose,- ‘hamo-

.waly to; ‘¢o nawwalbym spo!ecznym
“Krazeniem mysli:

I tak. w skrocie rzecz ujmujge,

- procesie dazenia do  usprawnie:
ma gospodarki | .zvcia spolecznesc
“tworzvly sie warunki dla wykorzy-
stywania, - mutatis mutandn styli
i form dziatania odpowieddich i ma-
jacvch sens- we ~wstennem’ okresie
budowy socializmu. Tak rodzil sig
konkretny i dotkliwie dzis. * gdezu-
wany . konflikt, © Jego 'szczegélny
ksztalt jest wyrazem  sprzecznosci
miedzy starym i nowym. ogdlnej.
prawdy, kidrej mozna ‘sie. dowie-
dzied 7 naimarniejszego elementa-
rza. filozofii. ' .

Lecz podejmujac probe oceny na-
szkicowanego zaledwie procesu l'llP
mozemy sie angraniczyé . do.stwi
dzenia. ze chodzi tu o starcie.
nowego i :starego.- Jest ‘to pra\vrla
zhyt ogsinikowa. 7n'udu1aca sie nie-
jako ponizej stanu. wiedzy spolecz-

sie

poparcie spolecme nie. przejawxa sle
W sposob tak egzaltowany,- jak przed
15° laty

Trudno:w “tym m'erm; [
na pelniejsza anaixze przyczyn Kid-
Te ' okres e postawy ispole
‘Mozna ;jednak’ zaryzykowa¢ ‘tez
te postawy sa wyrazem swo
laicyzacji | spoleczenistwa .w. po-
dejéciu  de hasel, zadan .odnowy
oraz -w traktowaniu swoich przy-
\\'odcnw Stan sie oni wylkladnikiem
czy symbolem ndnowy, ale czeka
sie, czy potrafig ohi prawndluwo uj-
mowacé .dazepia spotepzne, znajdowad
formy.i $rodki ich urzeczywistnienia.

Jest to postawa zdrowa, ktora- przy’

aktyvwizacji - spolecznej i produl\cvj-
nej wywiera Korzystny wplyw na
osrodki decyzji ekonomicznych i po-
lityeznych, na tych ‘wszystkich, kié-
rzy organizuja produl\cle 1 calosé
dzialan spolecznych. (O ogdlnych
warunkach, ktare trzeba spelnié, aby
to przynioslo pozadane efekty; ogél-
nie sie jeszcze wypowiem).

Wigze sie to z doswiadczeniem
dzieki ktoremu wielu ludzi
piej ‘niz przediem rozumie skale
trudnosei, zadan, jakie obecnie’ mu-
si rozwigzywaé mnasza s gospodarka.
Doswiadczenie i sian posiadania sg
wieksze, ale i polrzeby s3 takze
wieksze, Wszystko to stanowi anti-
dotum na egzaitmvana wiare w sku-
tecznosé jednorazowych rozwiazan.
S .obecnie warunki i fakty, ktore
coraz barrdziej uswiadamiajg lu-
dziom, ze budownictwo socjalizmu
jest procesem spoleeznymn, Zze nie
mozna sie zdawaé na mechanizmy,
ktore poza ludzmi tego dzieta doko-

naja.

Marks vanwladalac 51e o socja-
lizmie stwierdzil m.in., ze realizujg
go .zrzeszeni producenc1 i, uspo-
laczniony czlowiek”. Glowne zada-
nia budowy gospodarki socjalistycz-
nej — zrzeszenia producentow, acz-
kolwiek wiemy, jak wiele jest tu
jeszcze do zrobienia mamy juz poza
soha. A uspoleczniony czlowiek?
W,vjaénijm,v najpierw, co przez to
rozumieé. Chodzi tu o czlowieka,
kiory spelniajac swoje czastkowe
funkcije w pmdukcu w <polec7en-
siwie. rozumie_ swoja role w skali
spﬂlec*/nel identyfikuje sig-z celami
zhiorowosci, w ktorej zvie i dziala.
Oznacza to. dalej, ze zasady, na ja-
kich w%pokdﬂala, (powinien) wspol-
dziataé z innymi, tkwia niejako we-
wnairz niego, czuie sie wspolodpo-

wiedzialny za to, co si¢ dzieje w
goxpcdaxce i spoleczenstwie, oraz
korzystajae ze swych wmiejetnosci,
praw, przemwdﬂata schorzeniom
spolecznym. bo stale jest Sswiadomy,
7e w koncu dotkna go one takie
jako jednostke.

Uspolecznienie zatem czlnmelga ho
najpierw zrozumienie Wigzi, jakie
lgcza grupe <zv jednostke ze qule—
czenstwem. wspolnoty bytu, edpo-
wiedzialnodci i konsekwencji za
1erlno<tkowe grupowe i spoleczne
zaniedbania, Wydarzenia grudniowe
drastycznie tg zaleznosé wrykazujg.
Czy jej zrozumienie jest powszech-

ne. dojrzale? Nie sadze,” zeby tak
prlo, i to jest min. motvwem tego,

-

co piszg. Mam rowniez $wiadomosé .

le- .

na

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

czonych wyzej powodédw — szansa
dokonama kmku naprzod i to _na

pmmm 'an\' postep jest komec‘zn VA
j8 taralem

DOCIERANIE DO ZRODEL

Dojrzale oceny, rozwigzywanie
aktualnych - probleméw w Polsce,
jest olowigzkiem zbiorowym, kidry
nalezy .spehiiaé-w. skali, .jakg wy-
znacza kazdemu jego mijejsce W
hierarchii, spulec7no -zawodowej.
Przeslanka tego sa’ (u kdzdego) po-
czucie - odpowiedzialnosci za ‘calos¢
i “sprawnosé¢ naszego systemu .spo-
leczng-ekonomicznego: jednosé w
pojmowaniu podstawowych ~intere-
SL“\' ﬂO(‘]all?l“U i kLa.'u.

Uczenie sig i uptawlanle trudnej
sztuki krytyki i afirmagji moze sig
odbywaé  w naszym ustroju tylko
w skali spolecznej, bez stalego- pe-
dzialu na krviykow i afirmujacych,
kierownikow i wykonawedw,
uczacvch i nauczanych, Mysl jest
wzniosla i latwo jg wypowiedzied,
ale czy mozemy jg od razu. prosto
realizowad? Czy jesteSmy do tego

- przygotowani?

Odpowiedz, ktérej zreszta nie be-
de rozwnal powinna padaé na in-
ne. konkxetme;sze pytanie: ¢zy i jak
wykorzystiujemy stworzone juz in-
stvtume gospodarki, demokracji so-
cjalistycznej. prase — organ opinii
spolecznej, aby esrodki decyzji po-
zostawaly w {rwalvm konlakcie ze
spoleczenstwem, Demokracja nasza
to nie tylko postulowany oraz mniej

“ lub bardziej sprawnie realizowany,

wspdludzial w rzadzeniu. lecz takie
— patrzgc od gory — sluchanie, co
moéwia rzgdzeni. od dolu zad pewna
doza .odwagi cywilnej, aby to, co
sie mowi, bylo zgodne 2z tvmn, co sie
czuje i potrzebuje. oraz dazenie do
wzajemmego zrozumienia sie i po-
rozumienia, gdzie i sluchanie i cv-
wilna odwaga potrzebne sy obu
stronom.

Dialog ten, a jest on warunkiem
racjonalnego funkcjonowania zasa-
dv centralizmu demokratycznego,
nie moze odbywaé sie bez zaklncen,
trudnosci porozumienia sie. Obawa
przed tym nie moze byv¢é powadern
zaniechania czy unikania dialogu.
Odrzvémy falszywv wstyd, bo hi-
storia POM\I Ludowej wystarezaja-
co dowodzi. Ze <nc1ah7mu W naszym
krain nie buduja ani aniolowie. ani
tvtani pracv i intelektu, Czynig to
ludzie obarczeni wszystkimi ulom-
nosciami  sweso  gatunku, ktorzy
pozostawieni sobie w o warun-
kach niesprawnie zorganizowanego
wspoldzialania migdzy  soby oraz
slabej c¢zv nieskutecznej kontroli
spolecznej — dnpu%zcm]a sie ble-
déw. Sa one tym cicisze w sweich
skntkach, im wickszy Jest czyi$
zakires wladzy lub inne sposoby
wplywania na bleg zycia oraz tym
wieksze, im mniejsze zrozumienie
swojej roli spoleczne].  odpowie-
dzialnosci, oraz przygotowanie fa-
chowe ma fednostka czy grupa
sprawujaca dana funkeje w syste-
ntie - spoleczno -produkcyjnym, . _

mi -decyzii a érodowiskiem nauko-
wym i jnaymi ‘marasfalo ich” osa~
motnienie ' czy © zgala ‘izolacja, ‘co
‘st V&alo sxlev zrodlem defor-
-miedzy -$ro-

; spcawy

tu o >pxzecznoscx ktore
nych cechach Socjalizm ]est ustro-
jem, ktéry u swoich podstaw, w ‘za-
loZzeniu - ma ‘intégracje spoleczng,
tzn. taki system stosunkéw, ‘gdzie
miedzy ludzmi, grupami. spoleczny-
mi nie ‘ma wykluczajacych sie
wzajemnie intereséw  (jak np. kapi-
talemn a' pracq), czyli takich sprzecz-
nosci; kidrych nie mozna rozwiagac
we -wspolnym' interesie, ale pod wa-
runkiem, ze do tego.celu spoleczeri-
stwo jest odpowiedn’o. zorganizowa-
ne. wykorzystuje caly. swadj dorobek
materialny i. kulturalno-naukowy,
Slowem: kiedy siega sie do wszyst:
kich walorow -ustrgju socjalistycz-
nego, takze do szans stworzonych
przez centralne kierowanie dziala-
niami ehonomxcznymx i <poleczn)mi~

Jezeli dz's mamy do czynienia z
ciezkimi . blgdami, .to nie wynikaja
one z ustrojowych zasad socjalizmu.
Zawdzieczamy je siabosci instytucii,
mechanizmowi, ktore powolalismy

do zycia, brakowi -wystarczajacej
wiedzy, ograniczonosci i bigdom, lu-
dzi, ktorzy =z _bogatego Zzestawu

mozliwoéci dzialania operowali’ (lub
przyzwalali na to) tylko niektory-
mi. Scislej biorge. naduzywali aktow
woli, 'dzialann pelityezno-administra-
cvinych, tym latwiejszych do uru-
chomienia. ze ze wrgledu na cel to-
warzyszyla im, generalnie biorac,
aprobata, Lecz im wieksze sg mo-
zliwaéei dziatania politvezno-naka-
zowego, tym latwiej jest przekroczyé
granice uwarunkowan spolecznych
i ekonomicznych. .

Latwo teraz zrozumie¢ znaczenie,
jakie dla poprawnosci decvzji ogdl-
noekonomicznych ma sprawne zor-
ganizowanie wspoldzialania migdzy
poszezegolnymi ogniwami Zycia go-
spodarczego i spolecznego. zwlasz-
cza na osiggnietym juz etapie roz-
woju. Byloby wielkim uproszcze-
niem stwierdzi¢, ze problem ten-nie
byl dostrzegany w teorii, Ze nie
probowano go rozwizaé w prakty-
ce. Pozostawiajac. na uboczu odpo-
wiedZ na pytanie: ,skoro tak. to
dlaczego..."” bo 'to wymaga odrebne-
go omowienia. stwierdze, ze nie

udalo sie nam stworzy¢ takiego sy-

stemu wigzi spoleczno-ekonomicz-
nyeh, ktory by nas uchronil od prze-
kroczenia granicy uwarunkowan, o
jakich byla mowa. '

Wiecej nawet, stworzony system,
jego insivtucie, strukiurv zaczely
ulegaé petryfikacii, stawaly si¢
mniej sprawne, Zadania, potrzeby
zas ‘rosly, a koniecznos¢ zmian sta-
wala sie coraz bardziej oczvwista
i palgca. Rodzily sie racjonalne w
swej istocie i pozadane spolecznie
koncepcje zmian. Ale wspdldziala-
nie roznych-ogniw naszego zycia nie
brlo wiladciwie zorganizowane, Po-
wstawala wiee sviuacja, gdzie roz-
nice zdan. manifestacja swoeich inte-
resdéw przez rozne.grupy spoleczne

W' systémie. o szczegol- .

nej w Polsce i zgromadzonego:'do-
$wiadczenia; .jest to ‘prawda ulat-
\Vlajaca generalne usprawnedhwle-

nie i ro7mpleme odpowledzlaluoscl.'

Opisywane .wyzeéj -zjawiska ‘nie sa
]ednpgo _autorstwa, - wystapily ~we

ws7vstk1ch ogniwach ,naszego syste-
SN

spolecznej, Jhistorii-i indy Lh ‘dyscyp-
lin- nauk spolecznych, ktorych lista
jest dluga.

Dopiero przy pomocy wszvsthch

tvch nauk, o zdrowym' rozsadku juz .

nie wspominam, mozemy. docieraé
do prawdy, ktorej ostatecznym kry-

terium jest praktyka, Czena teraz- .

niejszosci przyezyn, ktére ja uksztal-

towaly powinna . znajdowacd ‘Wyraz.

w dziataniu; Jestesmy $wiadomi- je-
go kierunkdw; ale_.powmmsmy'za-
razem znajdowaé solidne: punkty, w
kiérych -nalezy . przylozyé d/wygmq
wysitku spolecznego, aby ruszyé-ma-
przod.

PU‘JKTY ‘'OPARCIA:

Twierdzenié o sxlach talentach,
ktére drzemla w narodzie jest naJ-
czy ste.za prawda, Pra\vda jest- row-
mez, 2e ludzie w Polsce duzo -pra-
cujg. wiecej zapracowuja sie.
Dilaczego te' pojedyncze’ wysitki lu-
dzi nie zlewajg sie  sprawnie Ww
jedna rzeke, kipra briaby -zdolna

*~ndped7ac machine spo]eczno-ekono-

miczng z wiekszym' efektem ekono-
micziym?.. Ogélnie : byta o tym
" mowa: \\’}Sl”\l te nie sa jeszcze
wlasciwie, w skali spolecznej zorga-
nizowane, Ten fakt musimy. uznaé
i zapyvtaé: gdzie tkwia najwigksze
mozliwosci - dzialania? = .

OdpowiedZ poprzedze pewng dy-
gresia schematem. myslowym,’
ktory zilustruje ]=dnoczesme samo
zagadnienie,

Gospodarka i . spoleczelistwo’ so-
cjalistyczne, na naszym  poziomie
rozwoju -nie moga byé -sterowane
tvlko przy pomocy niektdrych diwi-
gni, ktare chociaz neca. swojg do-
‘siepnoscia, to. nie zastapig de-
brze zorganizowanego wspdldziala-
nia o$rodkow. decyzji.. nauki -i bez-
posrednich producentow W bardziej,
konkretnej postaci jest to: system
r7adzenia, zarzadzania i  planowa-
nia gospodarki oraz ‘wszystkie ogni-
wa i szezeble tego svstemu, od cen-
trum polmc/no- ospndarmp'vo po-
czynajac na przedsiebiorstwie i po-
jedynczym robotniku koriczac.

W tym ukladzie odbywa sie po-
dejmowanie i wyvkonywanie decv i,
proces reprodukeii spolecznej, Mo-
zemy tu wyrozni¢ sfere, gdzie przy-
gotowuje sie. organizuje produkeje
i wszelka dzialalnosé spoleczng oraz
sferg. wykonawsiwa, ktore zndw
mozna rozpatrywac¢ tak w skali
przedsiehiorstwa, zjednoczenia, jak
i w koncu w skali ogdlnogospodar-
czej. Kazde z tych ogniw korzysta,
odpowiednio do zadain. .z okreslo-
nyveh uprawnien i zdobvezy nauki.
Szczeghlnie jest to waine w osrod-
kach decyziji, ktére dysponujg pracg
wielu ludzi. .

Dobre wspntdzialanie ogniw w
systemie spoleczno-ekonomicznym
oznacza, Ze mnastgpuje migdzy nimi

e‘i:llv, nlezaklécony przeph\» mfor-
macjiv polecent i meldunkéw o sta-
nie faktycznym,. ze te mformac;e
,pneradzaja sie w- naukowo opra”
cowane,’ ramcmalne decyz;e i’ akiy
'\\ykonawcza, wreszcie, e W

vpmmowanym modelu wspoldziala-
nia nikt nie” jest stale 'tylko kiee
rmvmk1em lub " tylko wykonaweg.
Np. -robotnik jako obywatel 1 bez-

posredni. producent wsphiksztattuje
decyzje o$rodkow kierowniczych
rozn\ch s7czebli . przez orgama

przedstawicielskie 1 jest zarazem
swykonawca, Analogicznie pr?er‘sla-v
wia sie sytuacja mn}ch ogniw &=
stemu.

Jest to jednak model idealny, w
ktérym wspoldzialanie, oddzialywas
nie roznych ogniw na siebie nie jest
niczym  zaklocone. Jest to dalekie
](’5” e od n'\S7€] WEC?\'\VIS(.O‘(‘I ¥4
(nakladajgcych sie na siehie) przv-
czyn ‘obiektywnych i stubiekiywnresd
bledo\v nieznajomosei  TZECZY.
Wszelkie wspéldzialanie ludzi- nie
-moze byé wolne od sprzecznosct
interesow, takze w socjalizmie. De=
cvzie, glownie ekonomiczne nie s3
i nie moga byé tu tylko wypadko-
wa §cierania sie damn preferencil
jednostek i grup. v# prowaczitoby
to 'do 7\'\\'1nln\m=c1 itd.. do nieosia-
gania w pelni . ludb weale zamierzo=
nveh eelow, Dlatego w fvch wa-
runkach sprzecznosei te musza byé
mzsll zygane przez DPowolane do te-
=) gana w interesie calodcl
i wspoludzm!e wszystkich ogniw sy-
stenmu. w konsultacii — jak to sie
dzi¢ okredla — z Kklasa robotniczi,
z. calvm’ spoleczenstwem,

Mozna w tym punkcie zauwazyé,
e -z nieosiaganiem zamierzonych,
oczekiwanyeh celow i skutkami te~
go mamy wlasnie - do czynienia.
Jest to .juz dzialanie czynnikdw
subiektywnych, wadliwie zorganizo=
wanezo wspntdwa]ama Teraz juz
wyraznie przedstawia sie rola, jaka
ma do spelnienia sfera zwana  tu.
sferg pri)gotowama i organizacji
produkeji; znaczenie Zywego dzia-
lania. instytucji demakracii- socjali=~
siveznej dla . eliminacji niebezpiecz-
nych zaklécen w owym * procesla
\\<potdzmlama Tu: podejmuie sie
decyzje, ' fozstrzyZa sie sprzeczne
interesy. Dlatege tutaj ulatwienia-
polegajace na arbitralnosci decyzii,
niekompetericji -merytorycznej  po-
woduja marnotrawsiwo i wywoluja
rozlegle, w skali, zaleznej od szcze-
bla, ich podejmowania, reperkusje
spoleczne.

W tej sferze, spm\\vadzamc spra-’
we na_realniejszy grunt, zsajduja
sic najwazniejsze punkity oparcia
dla’ dZwigni postgpu ekonomicznego.
Co6z np. z tego, ze zlote rece meta-
lowcéw dobxze wykonaja maszyne,
jeéli jej Komsirukcja jest przesta-

rzala .lub jesli -inna maszyna ‘nie
znajdzie zbytu czy wlasciwego za-
stosowania. Nie znaczy to, Ze ma ’

tym szezeblu nie ma. rezerw,

Sq ale uruchomienie tych pierw<
szvch, jest warunkiem . dla émiél-
szego. konsekwentnego siegania po
nie. Ottatmo na Wybrzezu, w trak=
cl\,s.\us,u przwelo to
hasta: ~— postula-
mbowwzumcego.
vpmgn“ac, wy
““Ponadto,:
co jest wazne abecnie, tl'z.eba pa-
mietaé, .ze rozwiaz zujac nasze’ trud-
nosci- w ramach ‘programu doraZzne-
go w 1971 r. odwolujemy ‘sie do’
ofiarnosci robotnikéw i 'maJduJPmY
odzew. Jest to wazny i nie iylko
ekonomiczny czynnik odnowy. Ale
trzeba, . zeby  ludzie duzialajacy na
\\'sn@tklch szczeblach sfery organi-
zacii i przygotowania produkeji; W

zaple¢zu naukowo-technicznym zro-,
zutieli, ze ‘ten dodatkowy wysilek
nie ‘zawsze moze zastapié, uzupel=

ni¢ fo. co jest wadliwe w tej sfe-
rze, kitdra rozsirzysa o proporcjach,
alokacji produkcji, ma rozleglejszy

poglad:. na ‘wystepovanie i wplyw .
na likwidacje. tzw, waskich prze-
J\roww przyvgotowuje nowe \wmby
‘do” produkeji itd.-

Zaniedbania w wielu ogmwach
gospodarki 'sq ogromne. Ich skutki’
ekonomiczne staly sie dla wszyst~-
kich oczywiste i dotkh\ve. Ale kry-

{yka tych skutkéw rie powinna sie
ulrzymywaé na powierzchni zja-
wisk. Powinna sie rozwijaé w'glah,
siega¢’ do konkretnych przyczZyn
oraz miejsc ich wystepowania; po-
winna obéjmowaé kaide ogniwo,
obnazaé”™ jego  wlasne slahosei
i wskazywadé na. przyczyny idace z
dolu i z gory. W ten sposéb po-
wszechna dzi$ ' spoleczna kryiyka
skutkdw przerodzi¢ sie mole w
afirmacje, sprawi, ze ta kryvtyka
nie stanie si¢ dla nas silg obez~
wladniajaca.

A z takimi objawami sie spotyka-
my. Znajduje to wyraz w oslabje-
niu dyscypliny spolecznej, to za§®
sprzyja poglebieniu sig inercji ogniw -
zwanych tu umownie przygolowu-~
jacymi i organizujacvmi produkCJP
Krytyka rzeczowa, obna?alaca Fav
dla zla jest tym, co. pomoze tym
ludziom odnalei¢ sig, zaktywizowac,
Inercja ta mie jest czvms nieocze-
kiwanym po wstrzgsie jaki przezy-
lismy. Lecz zjawiska {e nie mog3
sie przedluzaé, utrwalaé, Przywédey
panstwa nie zdolajg osobiscie roz-
vigza¢ problemow, ktére wysiepuig
7np. w przedsiebiorstwach,

Krytyka powinna sie zatem kon-
kretyzowaé slebaﬂc do korzeni zla
i przeradzag sie w realng naprawe,
Tvlko wtedy spoleczny front odno-
wy, o kiérym byla mowa na wste-~
pie m07e sie umacniaé j kaorzv
staé¢’ swojq szansg, W .mnkrotne],
walczacej o cele socjalizmu krytyce
nie trzeba stosowaé tarvfy ulgowej
(ulgowq jest w istocie krytyvka, ktd-
ra ofgranicza sie do skutkow zia).
Przeciwnie, potrzebna jest krytyka
rzeczowa, surowa i trwala, bo taka

maoze spelni¢ swoje zadania spolecz~
me w mnaszym ustroju.
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Kobiet " tworzyé kapitalochlonne
miejsea pracy w przemy$le? Czy ted
mozina i nalezy: ‘wyisé naprzeciw ich
notrzebom ‘poprawy - warunkow: 3y~
cia. w- inny} bardze: uzasadmonv
ekonomicznie - i spolecznie.! sposéb?

PRZYCZYNY AKTYWIZACII:

Azeby na te pytania odpowxedzieé

pracy -dJak wnadomo. wystepuja po-"
wazne -trudnpsci ‘zbilansowania Wy
EOkle"O popyl,u na- prace (wyz»wcho-

B
mxe1sc pracy. zwlaszczan ‘niekto-
rych'. regionach . kramhw zwiazku
z-tym, zaklada sie. mmejszy niz. w
ubwrrIeJ pieciolatce udzidk kobjiet  w.
przyroscie: zatrudmenla, ‘Czy. Jest to
zalozenie realne?’

Warto '~ sobie ~‘ufwiadomié; e
wlaénie. obecnie - ‘wystepuje: wiele
czvnmkaw przyémeszajadvch proce-
sy aktywuacy;ne ‘Przede* \vszystklm
0 :25 -proc. wyzsza: niz “w- ubieglym
piecioleciu - jest - ‘liczba absolwentek
szlkot ponadpcdstawowvch Wszyst—
kie - one sg- w wieku, w ktorym na’
oz6}. zakiada “sie. rodzine,  Middzi
ludzie imuszg razem pracowac, ‘zeby
zakumulowac Srodki na’.zakup ‘mie-
szkania,. na "urzadzenie. sie, . zaopa-
trzenie -domu’ w niezbgdne artykuly
trwalego . nzytku. . Dopxero potnie],
zgodnie -z przyjetym. juz- modelem
‘#ycia’ w miastach,. pomyﬁla o' .dzie-
jcxach €o 2z ‘kolei "wplynié ‘na ‘chiet

co. niezmiernie  niepoko
grafow i socjologowi “typ
Jednodzxetnych. Ogramczeme :liczby
dzieci. w rodzinie sprzyja ‘niewatpli-
wie  zwiekszeniu -aktywnosci zawo-
dowej . kobiet:: - Jednakze,
przv]éme na‘§wiat dziecka, wywo}u-
Je. rewolucje w. syciu, matki | pra-
cujacej, N.ezalezme ‘od"jej. wardn-.
k6w materialnych, ‘a- zw}aszcza Jui
kledy nie 53 one na:lathe;sz L
Nalezy sie” wiee' zastanomé;‘ ‘czy.
mozna - wplynaé ‘na zmr,uej’szeme
aktywnosci zawodowei matek, ma-
Jacych- ‘male dzieci, navilét wiedy,’
gdy -sa -one pracowmcamx wysoko—
kwalikaowanyml ‘a Juz ym. . bar-
-dziej ]esh zawodu nie maJa, oraz
tych kobiet, ‘Ktore d21ec1 odchowaly
1 cheac poméc rodzlme szukaja pra-
ey w przemyéle. choé nie. w)aza';e
zdobyciem : zawodu swoich “ambicji
zvclowych. :
Eodkreélmy. chodzi 0. Wwplywa-
;ne a nie egulowan q‘tycfx‘ L
droga naka w- i zakazow . admiifi-
stracyinych, gdyz jest:to ze: wszech

p GRANICZAJAC ste doro-
zumienia ‘przez pojecie so-
cjalizmu . polityki wspol-
noty pracujacych, w tym
najogélniejszym i dosta-
tecznie konkretnym sensie

przeprowadmna zostame anahza
nSytuacii  wyijsciowej”, kiéra dala
impuls wydarzeniom grudniowym,.

Gwaltowne zaburzenia u schylku
1970 r. kumulowaly w sobie na-
rtepstwa deformacji ekonomiki kra—-
ju i bezposrednich zarzadzerni .tej sa-
mej natury. Analize diagnostyczrg
rozpoczniemy od bezposrednich .de-~*
cyvzii cenowych, bowiem w nich
oraz w ich rezultatach sprawdza]a
sie dlugofalowe przeslanki znie-
ksztalcania kursu soclallstycznego,
ktore ze wzgledu na zlozano$é teore-
tycznych motywacii uchodley szer-
szemu rozeznaniu,

W caloksztalcie propozycii- przed-
stawionych przez owczesne kierow-
nictwo na VI Plenum znajdujg sig
elementy, ktérym trudnmo odmowié
logiki, jak chociazby potrzebie za-
radzania kryzysowi migsnemu, skut-
kom nieurodzajow, czy nawet roz-
bieznosci cen produktéw . -rolnych
i przemvslowvch Jednakze sensow-
no$é tej ostatniej propozycji pa=
traktowano jako rodzaj.ostony dla
. forsowania posunigé¢ o charakterze
destrukeyjnym,

Gléwnym manewrem byla zmia-
na relacji miedzy cenami szeregu
artykuléw rolnych a ceriami wyro.
béw pvzemyslowych Dla uzasadnie-
nia operacji podano szereg moty-
wow, m. in. akcentowano “koniecz-
noé¢ wprowadzenia praejrzystosei
i racjonalnoéci do ukladu ‘tych cen
oraz potrzebe rozszerzenia mozli-
woéei zbytu dla rozwijajgcej ‘sie
dyniamicznie produkeji przemysto-
wej. W rzeczywisto$ci jednak ope-
racja urealnienia oen przybrala for-
me korekty podzialu dochodu na-
rodowego, kosztem najnizej zara-
bxa‘acvch grup pracownikéw, na ko-
rzysé lepiej sytuowanych war rstw,

Jak doszlo jednak do zwekslowa-
nia reformy cenowej, w jaki spo-
s6b’ propozycja na pozodr racjonalna
przeksztalcila sie w eksplozywny
tadunek?

Juz samo tlumac7en1e genezy dys-
proporeji cenowych bylo niezgodne
7z rzeczywistodcia. Wedlug plenu-
mowej vaownedzi Bolestawa Jasz-
czuka zanizone ceny detaliczne. sze-
regu artykuléw rolnych i wysrubo-
wane w stosunku do koszt6w produ-

A ZXCIE
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,dzxéci.», Is.ra;e prowadzace -

iar. szkodliwe, - ‘Wplvnaé- na: fakied
zjawisko mozna: po ‘doklddnym zba~

08¢ zawodow3 - tych - grup” ko-
‘biet. motywow 1ch dzxalama
Szegm)my do. omnix “samych. ko-
biet 'na ten ,temat do wynm()w s0-
cjologlcznych badaﬁ i sondazy. 4y,
Wsréd ‘przyezyn .pod;ecia jpracy
przvtiadzajaca wiekszosé ankietowa-
-nych.kobiet nawet tych'z wyksztal-
.ceniem ' zawodowym, podaje: ;. ko~
"nieczniosé : pomacy  mezowi. W Utrzy-
.maniu domu.’Jednakze na-dodatko-
‘wespytanie, - czy. w- wypadku wiek=~
:szych zarobkow - meia -lub innych
form  poprawy -sytuacji materialnej
redziny zrezvgnowa{ybv Z pracy; co
druga hieta ! da;e odpowiedZ: ne-.
gatywna, " A wiéc pobudki. czysto
materialne traca ‘'w:miare zdobywa—

nia ‘kwalifikacji i stazu pracy swo- -

e’ pierwotne -znaczeni¢. Wazniejsza
‘staje’sie .pozycia - zawodowa, - ktéra‘
wplvywa na.pozycie w.rodzinie i'w

spoleczeﬁstww Te kobiety: z .pracy

Juz nie zrezygnuja.

Té " natomiast, "ktére” ehetnie po-‘

rzucityby fabryke ‘i traktuja swoia
prace. jako zaJecxe doryweze — osia-
gaja na .ogél ‘niski. wskaZnik wy-
dajnosci.;'W badaniach - przeprowa-
‘dzonych nn.” w Zaktadach ‘Materia-
16w Lampowych® w - Warszawie ' ro-
botmce. ktore - na" dodatkowe’ pyta-
nie/: czy,zrezygnowalyby:z pracv od-
powxadma twierdzaco,: - gsiagaja. o0
wiele ‘nizsza : wydainosé - (81,7 proc.)
‘niz ich ‘kolezanki wr tej gruple 'za-
trudnienia” i 'nie . pbdnosza: wraz .ze
stazem swych umxe:etno§ci
Wvdajnoﬁé pracy u kobxet zaleina
tez jest: rowmei od wieku’ na]m}od-
szego d21ecka f— robotmca — mat-
ka’ dmecka do lat' 6 osiaga. przecxet_
nie .79,8. proc Wyda]noéci gdy na]-
mlodsze ‘dziecko jest-w: w1eku od"7
do. 9 lat, wskaznik ten podnosx :
do 83,2 proc., duecko w0 1eku od
lat 10 do 13 — wyda:mosc wzrasta
do 995 proc. Kobxety majace, star-
sze leECl osxagam réwne wymk.i
pracy Jak mezczyim w danej gru.me
zatrudnienia. Tendencia ta zalamu-
je: sie dopiero fia pare lat. przed
osnazmecxem wieku emerytalnego.

PROBY. ROZWIAZAN

" Wvniki: badaf. & takze doswiad-
czenia innych krajow socjalistycz-
nych’ sugeruia rozmaite rozwmzama
problemu Sg to,oczywxsc'e rozwia-
zania. czeéciowe. . Chodzi: ‘przede
wszystkim o umozliwxeme pra‘cu;‘a-
cym. matkom vchowama matych
polityke
pronatalistyczna - np. - Bulgarm,.Ru.

kcjl ceny detali¢zne arty){uléw prze-
myslowych by!y gléwnie wynikiem
przypadkowosci  fluktuacji - rynko-
wych. (,,...bardzo zréznicowane-:i. cz¢-
sto przypadkowe. proporcje jakie na
przestrzeni lat uksztaltowaly. sig
miedzy cenami- detahcznyml a kosz-
tami produkcji...” »Trybuna Lu-
du” 15.X11.70 r.). Z pomoca Zaryso-
wanego obrazu zywiotowej . deficy-
towosci lub akumulatywnoscl: cen
detahcznych zjednywano -niewatpli-
wie opinig publiczna dla propozyeijt
reformy-cenowej. Tymeczasem ‘wza-
jemny stosunek cen i koszt6w -pro-
dukeji artykulow rolnych oraz prze-
mystowych -nie byl i w. gospodarce
planowej nie mogt byé wytwotrem
rynkowego zywiolu,. Od poczatku
jej funkcjonowania- wdrazano sy-
stem zanizonego- ukladu -cen deta-
licznych szeregu produktow rolnych,
by zabezpieczy¢ standard - wyzywie--
nia najszerszym rzeszom- pracuja-

cych, zyskujge réwnoczesnie $rodki .

na zbilansowanie tej polityki w dro-
dze zawyzania cen artykuléw ‘prze-
myslowych w detalu (tzw. drena%
rynku). Socjalne tendencje inter-
wencjonizmu cenowego mialy. za-
tem okre$lony charakter; abstrahu-
jemy tu od mnych jeszeze jego form
i zadan.

Po‘lf,nmecie genezy planowego o-
dulowania cen, zastepowanie jej te~
23 O ,,przypadl;owym” ich ksztalto-
waniu sie, odgrywalo role zwrotni-
cy, z pomocg ktorej reforme: cen
zwekslowano na tory niedopuszezal-
nej manipulacji z podzialem' docho-

du narodowego. Gdyby przypomnia-

no autentyczne motywy polityki
interwercjonizmu cenowego, niemoz-
diwe byloby urealnienie cen deta-
licznych w
réwhocze$nie w budiety najnizej
zarabiajgcych. Woéwczas dopasowy-
wanie cen musialoby dokonaé sig
_przy zastosowaniu ekwiwalientow,
" redukujacych wplyw zmian ceno-
wych na sytuacje budzetowa po-
szczegbélnych  grup  zarobkowych.
Moéwige obrazowo, juz wéwczas
reusiano by uruchomié rownowazni-
ki, ktore po grudniowej tragedii
nowe kierownictwo Partii wpro-
wadza obecnie przy niewspoimier-
nile wigkszym wysitku.

Nie jest sprawg tego artykulu
roztrzasaé zasadno$é interwencjo-
nizmu cenowego, lub tzw. ,prefe-
rencji cenowych”, warto jednak
podnie$¢ dwa zarzuty, Abstrahujac
od intencji tej polityki, wywolywa-
la ona niewymiernoéé gospodark1 i
meprzejrzy:toeé kalkulacji ekono-
mxczneJ przez deformowanie. rela-
cji cen w stosunku do kosztéw pro-
dukeji § miedzy ceriami. Wpraw-
dzie kierujace organa planistyczne
dysponowaly . systemem wskaini-

‘przyezyil, powoduiaéych fak-

.zaliezeriie "go ‘do ~stazu pracy, '

‘pensji.

© wedlug pracy”.

sposéb, ktéry godzil.

dzietnosci

czbe wzro§tu .'
w‘ ostatmch

wprowadley b

latach

wolanych w Karmtecle Pracy i Plas

cy, Komisji- Planowama " Cengral-
nej. Radzie waazkovi ‘ Zawodowych
pracuje- sie ‘nad- nm‘lektaml rozwia-
zah w te] dnedzmle -‘Sluszna: wy-
- daje. sie m. m. propozycja zwxek-
szenia- wymiaru urlonu bezpiatnego
na‘opieke nad‘ matym: dz:eckxem i
W
kiedv sytuacia ekono—

przyszlosei.:

“miézna kraju na to nozwoh! naleza-~

loby ‘pomée kobietom "gorzej. sytuo-
wanym systemem’ zasilkowym, ‘azeby
mogiy ‘skorzystaé z tego " prawa
Obecnie: bomem —_ Jak kaazu:e
doswxadczeme — 2z udogodme{x urlo-
powych ‘korzystajg tylko koblety z
dobrze lub “srednio sytuowanych ro-
dzin,

_‘Witych | wszystkich  sprawach
przerotowuje sie analizy i oblicze-
nia. ile to w skali klaju bedzie ko~
sztowalo i zastanawna. kiedy staé
bedzie_na to nasza gospodarke Pew-
ne.’sprawy regulowat ’trzeba bedzle
kolemo, czesciowo, zehy nie Wywo-
1alo ‘to pérturbacji, ani*w %¥ciu pra-
cmacych a zwlaszcza, . na rynku.
Kazde bow1em ‘nieprzemy$lane po-
sunigcie w tej duedzxme przyniesé
moze w1eceJ szkody niz. pozytku.
Nxe da ’ sie.: bowxem ‘odwrécié

vnurtu napedzanego od wxelu lat

w okreslonym kierunku. Rozmxary
inwestvc:i i:niska stosunkowo A

Pdajnoﬁc pracy W naszej gos‘poﬂarce
,umemozlxwﬂa zapewmenxe

takiego
pozxomu plac. ktory by grupom -0
mzszych zarobkach stwarzat mozli-
wosé qtrzymama radzmy ‘z jednej
W .tych wiasnie ' rodzinach
dodatkowe " zatrudnienie kobiet: o
nizszych. kwahﬂkac]ach stalo ~ sie
powszechne Obecnie zaden
nie zréwnowazy niezbednofci dru-
giei pensii w. budzecie tych rodzin.

‘A w1ec wpiywame na zmnie]sza-
nie’ aktywnoscx zawodowej - -tych
grup kobiet musi byé procesem diu-
gofalowym,: Trzeba. domero wypra-
cowaé: sroddkxd na podni i

kéw .redukujacych §&wiadome od-
chylenia cen lecz dia. ogolu zewne-
trzny’ obraz ukladu- cenowego_stwa-
rzat wrazenie gospodarczégo non-

sensu. ‘Nie podobna analizowaé tu .

implikacji, jakie stwarzal’ system
preferencji . cenowych, ' zaintereso-
wanych® odsylam do 5 zwlaszcza
n:ru ., Zycia Gospodarczego” z 1970
roku. (,,Intensyflkac]a i konsumpcja"”
J. Gléwezyk, ,Maksymalizacja kons
sumpeji a.system cen” M. Rakow-
ski).

Niezalesnie od zaclerania przej-
rzystoéci ekonomiki, polityka inter-
wencjonizmu - cenowego  spychata

roqlzin '

zasilek

pracy zawodowej,,czy ted wypet-
maé obowiazki ‘macierzynskie. Taki
.powinien byé&" cel -dzialania. Zanim
jednak - zdolamy " : go zrealxzowaé
stworzyé ekonomxczne przestanki
dla ; zapewnienia kobiecie ' prawa
wolnego - wyboru:jej drogi Zyciowej
- praca zawodowa, czy w_'ylaczme
dom ' — musimy . stworzyé. jej
dzi$: pewne mozliwosci wyboru pra-
cy- wowtzas;. kiedy- Je,} sytuacja ro=
dzinna:- tego wymaga. -,

Odwcla;my sie znéw -do badaﬁ.
Czy kazda praca zawsze szkodliwie
odbija_sie na obowigzkach domo-
wych?’ Okazalo . sie, (a przeprcwa-
dzono tych- sondazy wiele u nas i
za granica) Ze dzieci matek pracu-
jacych 'sa samodmelme]sze. lepxef
rozwiniete, Ze matki te ciesza sie na
ogdl wiekszym autorvtetem u swych
dzieci. Kobiety pracujace zawodowo
o wiele szybciej, sprawniej organizu-
ja soble prace domowa, maja tei
zreszta na ogdl lepiej wyposazone
mieszkania w urzadzenia ulatwia-
jace -te prace.

A wiec nie sama praca zawodowa
jako taka, lecz jej za diugi wymiar
(godziny nadliczbowe, klopotliwe
dojazdy) i nieraz! nieodpowiednid
pora (np. ekspedientki. w sklepach
otwartych od 11 — 19) odbija si¢
szkodliwie na zycxu w domu, wWy-

chowaniu ;rodziny i sprawia, Ze ko-~
bieta z pracujacej staje sie wlasei- -
" wie ,zagoniong”,

y zwiaszeza je$li ma
male dzieci.

. KORZYSTNIEJSZE FORMY
ZATRUDNIENIA

Trzeba wiec'i moina tym wiaénie
kobietom  stworzyé dogodniejsze
warunki pracy: np. praca w krét-
szym wymiarze czasu, Od lat mowi
sie o tym 1 nas. ale sprawa ‘nie ru-
sza z mieisca. W USA'w niepelnym
wymiarze godzm pracuje 30 proc.
zatrudnionych kobiet, w. Kanadzie
20: proc., w.NRF — 10 proc.,, u nas
zaledWIe 23 proc., z tero wiekszosé
stanowia emeryth choé nie jest to
bynajmniej praca korzystna -tylko
dla ludzi starych. Mozliwosci zorga-
nizowania takich form pracy istnie-
ja ‘wlasciwie wszedzie.
wymaga to pewnego wysilku orga-
mzacvmego ze strnnv wszystkich

-branz i wiadz terénowych. Wysitku

jednak wielce optacalnego nie tyl-
ko dla kobiet, ale’ i-dla E.OSDOdal‘kl.
Wiadomo. ze w_sklepach i wszelkie-
go rodzaju .okienkach”. gdzie - do-
chodzi: do kontaktu z klientem, czy
interesantem. sa - godziny .szezytu”.

Wiasnie w tych godzinach pracowaé
powinny kobiety w. menelnvm wy=
miarze." Na]eza}obv wiec jak . naje

w danym ‘régignie” 7 :
nig, gdyz do.pracy W mepelnym

wWego, Jawila sie stopniowo dyspro-
porcja miedzy wysokim w zasadzie
przyrostem dochodu narodowego a

+,Srednig placa - realng”.. Jej staty-

styczny ~wyraz -kryl ‘w sobie ‘dras-
tyczne czesto rozbieznosci zarobko-
we, nawet wéréd pracownikéw tej
samej kategorii zawodowej. Trze-
ba bylo tragedii grudnia, by od-
kryto na Zjeidzie Polskxego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, ze ,spole-
czeristwo ocenia postep nie na pod-
stawie globalnych danyeh staty-
stycznych ale w bezposredniej ob-
serwacii rzeczywistosci”.” Dyskre-
cjonalnoé w stosunku do wio-

TRYBUNA CZYTELNIKOW

Diagnoza - terapia

WIT GAWRAK

na margines gOSpodarzema gléwna
zasadg podzialu dochodu narodo-
wego w sensie socjalistycznym,
streszczang w formule ,kazdemu
Skoro funkc)e te
przejely na siebie w znacznej mie-
rze preferencie cenowe, zasada
Jkazdemu wedlug pracy”, gluszona
tendencjami do ,,urawmlowkl", tra-
cila . dynamxczne znaczénie. Ogol
pracujacych nie miat sposobnosci
weryfikowania jej w. ukiadzle pod-
stawowym, tym bardziej w sprze-
zeniu_ze wzrostem dochodu naro-
dowego. Natomiast konsékwentne
urzeczywistnianie i doskonalenie
tej zasady, uzupelnianie interwen-
.cjonizmem budzetowym -tam, gdzxe
formula ,kazdemu \ved!ug pracy”
nie moze sama przez si¢ wypelniaé
szezegolowych zadan polityki so-
cjalnej (np. dotacje budietowe dla
zlobko% przedszkoli, na upowszech-
nianie “kultury), zdynamizowaloby
trwale gospodarke, nie powodujac
macenia jej przejrzystosci.. Trudno
nie ‘doceniaé stabilizujacego- wply-
wu takiego kursu na fluktuacje
rynkowe, Trudno fez pomija¢ im-
plnkac;e, jakie stwarza on dla spdj-
ni gospodarczej krajow  socjali-
stycznych,

Atrofia zasady ,,ka7demu wedlug
pracy” szla w parze z Zywiolowym
i czesto zakamuflowanym nacis-
kiem na podzial. dochodu narodo-

dacej zasady ekonomiki socjaliz-
mu byla swoistym przejawem pré-
by adaptowania logiki naszego u-
stroju do gustéw oportunistow, kié-
rzy - czesto w szczerych inten~
cjach — odksztalecali je na sku-
tek wlasnego tradycjonalizmu, w
newralgicznej sferze stosunkéw za-
robkowo-bytowych . Qdzwierciedle-
niem tej presji, wspieranej aktyw-
noscig ,prywatnej inicjaty
przestepczosci gospodarczej, byl w
pewnej mierze zwyzkowy ruch
wskaznika cen i kosztow produkeji,
znaczhie wprawdzie powolniejszy
anizeli w krajach kapitalistycznych,
lecz dzialajgcy destrukcyjnie na
wymierno$é i stabilno$¢ gospodarki
a odczuwany najdotkliwiej
grupy o niskich stawkach i mozli-
wosciach zarobkowych. Dewaluacja
zasady .kaidemu wedlug pracy”
oddzialywala stopniowo na rzetel-
ne elementy, ostabiajac ich politycz-
na determinacje. Odwracanie tych
proces6éw nie bedzie z pelWwnosicig
kwestia tylko najblizszych miesig-
cy...

Wyeksponowana jeszeze na IV
Zjezdzie PZPR zasada, iz ,,Wzrost
realnych plac i realny¢h dochodow
ludno$ei zaklada stabilizacje kosz-
tow utrzymania, a niezbedne z punk-
tu widzenia ekonomicznego zmiany
cen niektérych towaréw i ustug po-
winny byé powigzane z odpowied-

Ljuz e

Oczywiscie -

j ustalxé na jakich rodzaJach‘

wy® i

przez’

wymiarze nie oplact ste dojetdiaé z
‘daleka. -

“Trzeba tez jednoczegnie onracowa(:
akty prawne. ktore : regulowalyby
sprawy zatrudnienia w niepelnym
‘wymiarze.: Zwlaszcza w handlu na-
‘lezatoby. sie. zastanowié raz jeszcze
‘nad . dotychczasowymi - przepisami ‘o
odnow:edzxalnosc: materialnej, gdyz
.one uniemozliwiaja rozwiniecie pra-
‘cy . péletatowei. Zaledwie 1.5 proc.
kobiet - zatrudnionych jest w ' tym

‘wymiarze. choé¢ jest:to forma -nie-

zwykle poizyteczna - zarbwno | . dla
lepszej - obstugi klientow  jak .i po-
prawy warunkéw pracy eksoedien-
tek, Kierownictwo placéwek handlu
‘wewnetrznego czesto  wysuwa argu-
ment, ze tego rodzaju praca pogar-
szaf wskazniki ekonomiczne .(stosu-
nek kosztéw osobowych do- wyso-
kosci - obrotu). Tego rodzaju = rozu-
mowanie prowadzi jednak do wnios-
ku, . ze -im. gorsza bylaby- cobsluga
klientow. tym lens7e wvniki ekono-
miczne sklepu. O szkodliwosci takie-
g0 rozumowania nie trzeba nikogo
przekonywaé. -

Bardzo potrzebny jest tei <zerok1
rozwo6j form pracy nakladezej cha-
lupniczej. W vplanie na najblizsza.

- pieciolatke zaklada sie ob]eme tymi

formami pracy dodatkowo - 80—90
tys. osdb, gtéwnie w zakladach drob-
nej wytworczosci. Ale . -mozliwoscel
zorganjzowania takiej pracy istnieia
takze i w przemyile kluczowym.
Wiele -znanych firm na $wiecie roz-
wija produkcie swoich wyrobow w
oparciu o' prace chalupnicza. np. w
przemy$le narzedzi medyeznych,
wyrobéw preevzyinych, -wytworéw
z mas plastycznych.

Wvsuwa sie argument. 7e ‘hrak na
0go! chetnych do pracy chalupniczej.
Warto jednak zastanowi¢ sie nad
przvezynami -tego zjawiska. Zaktady
organizujgce prace chalupnicza ulat-

. wiaja sobie nn ogét zycie, przerzu-

cajac na chalupnikéw - najbardziej
pracoch}onne i najnizej platne [Gaigsts
noéci, Na przyklad -szycie spodni
rnboczvch w - przemvéle odzlezowvm,.
staje sie wlasciwie dla kobiet
nieoplacalnym zajeciem. Taka wiaé-
nie produkcie wykonywaé naleiy
tasmowo,  chatupnikom natomiast
dawaé . ezynnosci wykonczeniowe,
precvzvine, rzemiedlnicze. Bedzie to
z ‘ogromnym pozytkiem zaréwno
dia jakosei wyrobow. jak i oplacal-
noéci pracy chaltupniczei dla kobiet.

Wydaje sie jednak. ze nanstotme:-
szym czynnikiem. ktory Dowmxen w
najblizszym czasie .,rozladowac sy-
tuacié na rynku pracy moze i po-
winien byé burzliwy rozwoéj wszel-
kiezo rodzaju vstue. Pisaliémy juz
o tym ostatnio.’) Wiasnie w dzie-
dzinie. ustug mozna stosowaé -maj-

elastyezniejsze formy zatrudnienia’
kobiet, uzalezniaé -ilogé . placéwek
(2ywienie zbiorowe, pralnictwo,

ustugi napraweze, produkevine) od
pooviu na nrace ‘ina uslugx w -da-
nym regzome

Ekonomlczme Jest to drcga naj-
bardzle) ‘uzasadniona, - podnosi ‘bo-
Wwiem: poziom- Zyciowy: ludnoscl. ula-
twia prowadzenie domu i korzystnie
wplywa' na sytuaqe rynkowa.

‘NIE-JAKO 1,,ZLO: KONIEC.ZNE!‘

‘Wydaije sie - wiee, Ze-nalwainiel-
sza: jest zmiana podejécia do proble-

nig rekompensaty ' ,szla s:opmowo
w odstawke tolerowano . manipula-
cje. cenami,
normami pracy.

iz pewnoéma .interesujace . okaze

sié wy Jasmeme, w - jakim. celu przy -

‘bilansowaniu " .cen zarezerwowano
dla budzetu panstwa — per saldo —
mihardowy zysk. 'z reformy. sko-
ro JEJ zalozeniem: nie: byto répero-
wanie ‘budzZetu, wykazujacego stalg

réwnowage. Nxepotrzebme tedy- na- :

dano reformie cenowej pozory bud-
zetowego ‘zakusu na: kieszenie naj-
nizej - uposazonyuh [ (e

W.G. — w roku 1971 o ok. 1,0 mld
z}. ")
W plenumowym przemowlemu Bo-

lestawa . Jaszczuka. znialazly odbicie |

pochopne -stereotypy ,nowatorskich*
koncepeji, Inwestycje zakwalifiko-
wano tam do gatunku ,metod eks-
tensywnych” ; o przezytej - funkcji.
Inwestyme sg i pozostana ' glowna
diwignig - rozwoju ekonomiki. Kraje
ktére przoduja dzis w $wiecie pod
wzgledem: dynamiki dochodu’  na-
rodowego, zar6wno w systemie so-
cjalistycznym jak. kapitalistyeznym,
to kraje--o najwyzszych wskazni-
kach udzialu inwestyeji (Rumunia,
Japonia). MoZna rzecz' jasna .pro-
wadzi¢ kiepska polityke inwesto-

wania, lecz nikt nie ma prawa .dy~ -

skwalifikowaé na takiej podstawie
waloru inwestycji. Nie po raz pier-
wszy " usituje sie wekslowaé u  nas
skutki. nieprawidlowego . podzlalu
dochodu narodowego przeciw zycio-
daJneJ pohtvce inwestycyjnej, ktora
w niczym - nie: wadzi zwigkszaniu
efektywnosci innych wektoréw go-’
spodarzenia. W ‘analogiczny sposob
dyskwalifikowano polityke wzrostu
zatrudnienia: Konstytucyjne prawo
do pracy zakiada ex definitione sta-
ly wzrost’ czynnej. zawodowo lud-
nofci, traktujac go jako jedna z sil
motorycznych gospodarm soc:a]uz—
mu. Mozna oczywiscie %le 'realizo-
waé trudpg skadingd polityke
wzrostu zatrudnienia, lecz réwniez
i w tym przypadku nie zyskuje sie,
za cprawa wlasnych bledéw. pod-
staw do dyskwalifikowania jej ja-
ko czynnika rzekomo koliaujacego
automatycznie ze wzrostem wydaj-
nosci pracy. )

Oczekujge na enuncjacje VIII
Plenum, nie warto mimo wszystko
zwlekaé¢ z formowaniem propozycji
o walorach terapeutycznych. Ogra-
niczymy sie tutaj do jednej z nich,
stanowigcej niezbedny instrument
pomocniczy w stosunku do wdra-
zanych usprawnien gospodarki, J:st
to propozycja zorganizowania w
czasie najblizszyvm powszechnej, la-
two przyswajalnej sprawozdawczo-

‘mu aktywnodel zawodowe}

kobsztami “produkeji’ i

ogolne ‘ob-
quzeme dochodéw ludnosci  wzros-
nie — w wyniku reformy cen =

. nia

* sprawozdawczobci

kobie&
Byl czas, kiedv lansowali$my haslo,
3¢ kobieta nadaje sie-do kazdej pra-

‘ey — nawet na traktorze. Na szczes-
‘cie szvbko.zrewidowalismy ten po-

glad, zeby teraz, kiedy wystepuig
trudnogei z bilansem sily robocze)
dojé¢ do kradcowego wniosku:
oIrena do demu!.

" A Irena nie zawsze chce. a 0 wied
le czesciei nie moze wrécei¢ do do-
mu, O tym §wiadeza wymownis
wszystkie bada-‘a. Jesli w prakiyce
wciaz jednak wraca ten problem. to
wnlvwa na to niewatoliwie admini-
stracyjne podejscie do zagadnienia
pracy kobiet. Ustala sie .limity” te.
go zatrudnienia, nakazy i zakazy
przvimowania kobiet w  zaleinnicl
od sytuacji na rynku pracy. Spraw
zatrudnienia w sposdb  racionalny
nie da sie uregulowal wytacznie

‘metoda administracvina. gdvi ivcie

nie poddaje sie na ogdt tym naka-
zom. jeéli sa sorzeczne z warunka-
mi sooteczno-ekonomicznvmi.

Nie moina wiec obecnie uwazad
%e zatrudnienie kobiet — to zlo ko-
nieczne. Jest to bowiem zjawisko,
éwiadczace o rozwoju gospodarczvm
kraju. korzystne zaréwno ze spolecz-
nego jak i ekonomicznego punktu
widzenia. W wielu zawodach kobie-
ty dokladnoscia. wvtrwalodeia 1
zrecznoicig goruja nad mezezyznami,
Tak czesto wysuwany wskaznik ab-
sencji kobiet — po odliczeniu zwol-
niefi z 'tvtulu macierzvnistwa i opie-
ki nad dzieckiem — jest niZszy ni%
u mezezyzn. A przeciez mezezyznt
sa urlopowani na czas odbvwania
stuzby woiskowej. Sa wiec kobiety
réwnorzednvmi partnerami w pracy.
Problemem jest wiec nie zatrudnia-

" nie kobiet w.ogéle. ale stworzenie

takich jego form. ktdére ulatwialyby
kobietom wvwiazywanie sie z obo~
wiazkéw domowvch, zwlaszeza wW
okresie. kiedy maja mate dzieci.

Z obfitveh zasohow silv roboczed,
z gotowodci do wykonywania zajed
zawodowych nie naleiy rezvencwat.
Ta cheé do pracy. szczegblnie jesli
jest =~warta kwalifikaciami. to po-
tencjalna diwignia wzrostu dochodu
narodowero, szczegdlnie Ze sa dzie~
‘dzinv naszego Zveia, kthre bez tego
nie beda mosly sie rozwiiaé.

Tr7eha tviko ta diwignia ondno-
wiednio sterowaé, to znaczy dosto-:
sowvwaé rozwiazania ekonomiczne
do istniejacvch potrzeb w tej dzie-
dzinie, I zanim zavewnimy kobiecie
ekonomie7ne warunki swobodnego
wvboru miedzv oraca zawodowa A&
domem, zwlaszeza w decvduiacvm
momencie. kiedv na §wiat przycho-
dzi dziecko. stwérzmv jei juz teraz.
szanse wvhoru takiei pracy. ktéra:
ocdpowiada jei przysotowaniu zawo--
dowemu i takiej. ktora daiac sie;
latwo pogodzié z obowiazkami do-
mowvmi, przvniesie iednak rodzl-
nom tego nntrzebuiacym poprawg
ich warunkéw zycia.

ANNA KUSZEKO

[EE——

1) Obliczenia Komitetu Pracy i Plac na
podstawie . 'iprawuztian statystyeznych-
wydzialow zatrudnienia. Chodzi o wyda-’
ne .skierowanie do-pracy,.

2y Wyniki badan zac:erpnlete 7ostau 1
ksiazki Heleny Strzemh‘xskiej »Praca 2a-
“odows ‘kabjet.a ich, budzet’ czasu'.

:oment 2 Ushigh!  — ,Z.G.%
4 B; era ustug” ‘ZG"
ag! na temat czasu womc--

wZG” nr 5.— 1873 1.

nr '3/1671, " ,.UN
g0 1 ustugh;

Sci- ospodarczeJ na uiytek kaide-
go 2z nas — sprawozdawczoém ufor-
mowanej -w poréwnywalnych z ro-
ku na r~k ukladach tabelarycznych,
zaovatrzonych w niezbedne- komen-
tarze i objasnienia, - :

Ten typ’ sprawozdawczoécx. ktére-
go powierzchownym pierwowzorem
53 komunikaty GUS-u o wykona-
niu planéw  gospodarczych, jest z
natury uspoleczmonej gospodarkl
instrume=ntem powszecl' ~ei konis-li
wytwarzania i podzialu dozhodu
narodowego — instrumentem ksztal-
cenia _ ekobnomicznego mobilizowa-
i doérodkowania aktywnoSci
- gospodarczej kraju. Nie moze ted
byé bardziei stntecrnego weryfika-

. tora wdrazanych reform . go;podar-
czych, bowiem tylko praktyka i je}

powszechny poglad moga rozstrzy-
gaé, czy wywiazujg sie one z zapo-
wiedzianych obietnic.

Nie wchodzac w blizsze szezegb-
1y, sprawozdawczo§é tego’ typu wine

_na ktasé akcent na efektywnoéé 0-

siggania produktu narodowego i na
‘glowne czynniki eiektywnoécx {ko-
szty prod wydainosé pracy i inJ.
Rysuja sie trzy dzialy poslulowanej
sprawozdaweczosci, zazebiajace sie
w zsynchronizowanych wzajemnie
ciggach tematycznych: sprawozdaw-
czosci o dochodzie narodowym’ dla
ogolu pracujgeych, sprawozdaczoscl
o produkcie * branzowym dla pra-
cownikdéw poszczegdlnych branz {
zakladowej na
uzytek za!og fabrycznych. Nowemu
ujeciu winny podlegaé dane o pro-,
porcjach wzrostu dochodu narodo-
wego a wzrostem plac poszezegdl-
nych grup zawodowyvch, dane o ru-
chach  cen, Kosztéw produkcji,
zmianach norm pracy, o faktycz-
nych przyrostach masy towarowe}
w trybie realizowania inwestycji, o
stanie quaséw, bilansle ptatniczym
z_zagranica.

Zorganizowanie tej sprawozdaw-
czoSci nie wymaga szezegélnego
wysitku ze strony GUS-u. Wystar-
czy dokonaé selekejl | synchroni-
zacji istniejgcych wskaznikéw sta-
tystyveznych oraz adaptowaé je do
mozliwoéci  odbioru  najszerszych
rzesz ludnosci.

Jestedmy nieco spoznieni w wvsile
ku metodveznego usci$lania wlas-
nejA rzeczywistosci ekonomicznej |
politycznej. Nowych dt6g rozwoiu
spolecznego nie przymierza sie¢ po
omacku...

Musimy bez zwloki zespolié in-
stvnktowny odruch calege kraju i
zryw Partii przeciwko skumulowa-
nvm skutkom zlej polityki zwielo-
krot_nhjac w odpowiedzi determi-
nacje wspolnoty pracuigesch. kin-
re} przeznaczeniem jest zwrvciesad
w jsprawie ludzkiej, madrej i pigk-
nej,



SAMCCHOD POPULARNY SAMOCHOD

POPULARNY SAMOCHOD e POPULARNY .

(Préba oceny)

KAZIMIERZ RYC

‘ODNOSZONA. “ostatnio W

_pubhcystyce : ,konomlczneJ

‘sprawa populamego samocho-

du osobowcgo przyn051 oz~

bxezne opinié’ co’'do. pojémno-

‘Sci:
tego -typu. samochod Prooblem - ‘jest
niezwikle :wazny, gdyz wlascxwa o=
cena: popytu poprzedzaé. musi ‘decy-
zje . odnosnie ', témpa - rozbudowy
przemysiu: motoryzacymego i.skali
przedslewzxema ‘W tym ~.artykule
staram sie odpowiedzie¢ na pvtamc
czy W’ Polsce w polowié ‘lat sie-
demdzwsxatych ‘bedzie ~istniat . do-
statecznie - obszemy' rynek.” wew-
netrzy’ dla masowej' produkeji sa~
_mochodéw:.

W mlare doktadna. prognoza :po-

pyrtu:w tej dziedzinie: Jest trudna.
Prébe " opracowania: nometrycz-
nej prognozy -podjeto:; 11968 W,
\ Zespole -Badan - Konsumpcp Insty-

. tutu’ Nauk -Ekonomicznych ‘Uniwers -

systetu Warszawskiego; ‘(,,Analiza i
przewxdeama popyiu motoryza~
cyjnego i:'czynnikéw - pochodnych”.
Autmzy “B. Kaminski, Z.'Podgér-
ski ‘ivA. Sliwinski).: Plzxmos}a ona
zachecajgce wyniki. Nie.bede ‘tu re-
ferowat . metody ‘prognozowania’ i
dyskutowal jej wynikéw, lecz sko-
rzystam: z mcktorych ‘danych wyij<
Sciowych do prognozy dla: odpowie-
dzi na postawiorie ‘naivstepie py-
tanie. - Dotyczy “ to przede . wszysi-
kim prognozy struktury dochodow
Iudnosci w1975 r;, utr7ymu1qc€3 sie
z pracy w gospodax ce uspoleczriionej:
Pozostale " dane pochodza Z - 0praco-
wart pozme]stych y

Jak " wiadomo, -rozmiary. rynku
wewnétrznego na samochod  uzalez-
nione- s3 przede wszystkim od po-
ziomu- dochodéw, struktury docho-
dow, poziomu cen i rozmiaréw .o-
szrzednoscx Rozpatrzmy wiee do-

ktadniej te ekonomiczne: przestanki
upowszechnienia indywidualnej mo-
toryzacji. .

tvch i ‘od zasiegu- upow zechnienia
samochodow. '

Wszelkie poréwnania  poziomu
dochodu narodowego sg niedoklad-
ne. i kontrowersyjne. Wg szacun-
kow GUS (Rocznik Dochody Naro-
dowego.- 1965--1968, > §, -212) Palska
w1967, 1:°znalazla sie-w p-vedzmle
dochodéw liczonych” w . dolarach  na
1 mieszkanca od: 751 -do 1000 dol.
Bardziej zblizone do nas. pod wzgle-
dem’ poziomu "dochodu” wysoko roz-
winiete kraje, jak ‘Austria, Czecho-.
slowacja, Finlandia; NRD i Wiochy
znalazly' sie w przedziale od.1001
do. 1250 dol.- W latach ]‘968-4970
dystans Polski do tych krajow za-
pewne nie zmalal, ani teZ sie nie
powigkszyt, ~ Je§li = przyjmiemy
skromrie, ~ -2e. ‘poziom -dochodu w
Polsce w .1967 r. wynosil 800 dol. to
osiggniecie dolnej granicy przedzia-
lu, w ktorym znajdowaly sie w
tvymze roku wymienione kraje,. tj.
1000 dol .dochodu; -w ciggu pieciu
lat, wymaga rocznych 'przyrostow
dochodu narodowego na 1 miesz-
kanca nieco powyzej czterech proc.
Jest to stopa wzrostu ‘osiggalna i
osiggana w rzeczywistosci. Osiag-
nigcie gornej granicy tego przedzia-
lu wymaga przy 4 proc, stopie
wzrostu ok. 10 lat.

Liczha o0s6b pr7\paua_11ca na 1
samochad osobowy w 1967 1. w

tveh krajach. wynosila odpowied-
nio:

Austria 7.5

CSRS 275

NRD 205

Finlandia 8,3
Wiochy 7,1

W Polsce w tym roku vaadalo
100 o0s6b na 1 samochéd  0sobowy.

.Dla 1970 v. mozna oceniaé, ze po-
ziom nasycenia samochodami w
Austrii, Wloszech osiagnie ok. 6

0sob na samochéd (w leandn za-
pewne nieco wiecej), w NRD ok.
17 a’w CSRS ok. 21. W Polsce od-
powiedni wskaznik wyniost ponad
70 osoh.

Przy roznicy w pozxomle docho-
du narodowege, na nasza nicko-
rzyéé rzedu 25—55 proc., odnoszonej
do dolnej i goérnej granicy prze-
dzialu  dochodéw: - wymienionych
krajow, roinice w poziomie nasy-
cenia  samochodami sa Wlelokrot-
ne.

Gdybysmy w 1975 1. mlolx osigg-
naé obecny poziom posiadania sa-
mochodow w NRD w. stosunku do
liczby mieszkancow kraju. ogdlny
park liczvlby 2 min sziuk, a do po-
ziomu CSRS — 1.6 min sztuk. Od-
powiednia do osiagnigéia poziomu
Austrii i Wioch — 5.7, mlo. Nato-
miast jesli poziom ten’ osiagniemy
w 1080 r. to stosowna liczba od-
noszona do NRD osiggnie 2.1 mln.
do CSRS — 1.7 mln, a do Austrn
i Wloch — 6 miln sztuk.

Porownanie miedzynaradowe nie
moze jeszeze byé dowodem na to,
iz znajdzie sie w kraju dosta teczna
lirzba nabywecow samochodow. Za-
leizy to pxzecu’:z od struktury do-

‘Tynku® wewnqtrznego na’

= terminow

chodow: ludndsei. - Przejdimy. wiee
do -ustalenia’ liczby
nabyweow . -samochodow  w ‘Polsce
w polowie lat. sxedemdzxesxat}ch

SZACUNEK LICZBY .
POTENCJALNYCH NABYWCOW

Ogolna- liczba potencialnych na-
byweow. samochodu zalezy. od licz-
by -rodzin  (gospodarstw: domowych
tych - bede uzywal
zamiennie . zdajge ” sobie: sprawg z
ich meadekwatnosm), ktore dyspo-
‘nuja - dostatecznie wielkim - fundu-
szem' swobodnej d,\,spozyc_u tj.- do-
chaodami- ponad’. wydatki niezbedne.
Z -liczby . rodzin dysponujacych'-ta=
kim. “fundiszem wylgczam . rodzi-
ny. ‘nie posiadajace samodzielnego
m:eszkama, :zdkladajace, Ze podsta-
wowe' - potrzeby mleszkamowe za-
spokajane .53’ w pxerwszm koIeJno-
~fundu-

z gory pomniejszona o szacunkowg
liczbe ' rodzin nie' posiadajgeych - sa-
modzxcln}ch mieszkan.
Krytyczny punktcm . analizy
jest priyjecie wielkosci. wydatkow
uznan)ch za niezbedne, od kti rych
liczy sie ‘fundusz. swobodej. dyspo-:
zycjl. .
Nie - wnikajge w = argumentacje,
podam, ze.przyjeto stosunkowo. wy-
sokie kwotv wydatkow . uwazanych
za mezbedne W-.cenach 21968 r.
przyjeto . za- takie. wydatki w-. go-
spodarstwig\ jednoosobowvm 1300
zt miesiecznie, dwuocr‘bowym -
1220 zf na osobe, trzyosobowym —
1140, czteroosobowym ~— 1060 itd.”
Zalozono nastepme dOS)c skrom-
‘ny wzrost dochodow, realnych li-
czonych, na jednego -czlonka rodzi<
ny, bo jedynie 3 proc. rocznie.:
Ocene liczby potencjalnych® na-
byweoéw -mozna. szacowaé w: kllku
wariantach.: Liczyé . bedzmmv .na-
bywcuw sposrod ludnosci utrzymu-
jacej sig z pracy. w gaspodarge
‘spole¢znionej. -Sg tu mozliwesci Toz-
patrzenia roznych wariantéw liczby
nabyweow w  zaléinoei od ceny
samochodu i warunkow .sprzedazy.
Przyvjmiimy, ze finansowanie zaku-
pu samochodu rozklada sie na czte-
ry lata.
Warfant. I. Cena samochodu  po-

.pularnego. — 80 tys, zl, 'zas roczne

koszty " eksploatacji’ — 10~ tys.* zh
Koszty eksploatacji ‘pojazdu-zbiega-
ja .sig. w .czasie z kosztami-finan-
sowania  zakupu (systém ratalny).
Liczba potencjalnych nabywcéw, to
jest rodzin, ‘ktore ~moga dyspono-
waé funduszem - swobodnej s dyspo-
zycji rzedu co najmme] 30 tys. zlo-
tych rocznie i°-maja -samodzielne
mieszkanie wvmcsxe W, 1975, ‘ok.
815 tys.- I tak. aby rodzina lxczq-
ca 4 osoby. mogla znaleZé sie na 1i-
scie potencjalnych nabywecow mu-
si dysponowaé dochodem co naj-
mniej 81 tys. zi rocznie, tj. 51 tys.
wyniosg wydatki na utrzymanie. 20
tys.raty i 10 tys. koszty eksploatacji
samochodu. Przy tych warunkach
sprzedazy zbiorowos§é nabywcow
sposrod ludnosci utrzymujgcej sie
z pracy w gospodarce uspotecznio-
nej jest jeszcze stosunkowo nielicz-
na. -
Wariant II. Przyjmijmy, Ze rocz-
na suma wydatkow .zwigzanych
z zakupem i eksploatacjg sa-
mochodu wynosi nie 36 tysigey
zt lecz 20 tysiecy 1zl Jest to
mozliwe nawet przy cenie samocho-
du w wysokosei 80 tys. zi,lecz pray
wprowadzeniu np. systemu przed-
plat i, dzieki temu, rozdzieléniu w
czasic wydatkéow na zakup samo-
chodu od wydatkéw na jego. eks-
ploatacje. W tym \wpndl\u liczba
potenc]alnvch ‘nabywcow Z\vquszv
sie az 2,3-kroinie i wyniesie
wired badanej zbiorowosci -~ 2087
tys. Na liste potencJalmch nabyw-
cow wehodza juz . bardziej liczne
zbiorowosci gospodarstw domowych
z wyzszych grup dochodowych.
Wariant IIL  Gdybysmy ustahh
zarowno nizsza ceng samochedu
jak tez wprowadzili system przed-
plat, to liczba potencjalnych. na-
bywcow, jeszeze bardziej sie | po-
wiekszy. Przy cenie samochodu rze-
du 50—60 tys. zi i 4—B-letnim. sy-
stemie przedplat liczba. mozhwych
kandydatow. na nabywcéw'. samo-
chodu w 1975 r. wzrasta:do 3030
tys.
w zasiegn mozliwodci nanywezych
rodzin o przecigtnych nawet docho-
dach.
Przedstawilem
warianty pojemnosci rynku we-
W nctrznego. ktory tworzy- zbioro-
wosé rodzin robotniczych i pracow-
niczych. Jest sprawa dalszych ba-
dan,” jaka czesé potemjalnych na-
byweow zamieni sig “w  rzeczywi-
stych posiadaczy samochodu.” Zale-
zy to od szeregu czynnikow, m. in.
mozliwosci produkcyjnych = oraz

wyiej

nowaczesnosci samego pmazdu Do-

tychczas . wskaznik 7akupow spo-
érod liczby potencialnych: nabyw-
cow wynosil ok. 40 proc. W zalez-
nosci od polityki upowszeehmdma

potencjalnych ~

stale

Samochod znajdzie ~sie. wtedy

nieklére :

motoryzacji moze on podlegaé istot-
ym zxmanom

Metody oszacowania. liczby poten-
cjalnych. nabyweéw . samachodéw
sposrod - ludnoseit” utrzymujace] - sig
z. zarobkéw (nie ;mogg byé wykorzy-
stane’ do:'.oszacowania - popytu - ze
strony  ludnoscei rolmcrc;. Wgiogol:
nyc¢h ocen-popyt ze sttony tej lud-
nosci--bedzie ksztaltowal sie na-po-
ziomie . 25-—35 proc;* popytu.ll.idno-
Sci pracownicze].

Trzeba jeszcze -dodaé,. ze. llczba’

potencjalnych nabywcow,- samocho-
du popularnego, 'wg ' prowizorycze
nych obliczen, bedzne w1975 1. po-
nad "6 tazy wyzsza od liczby po-
tenc]alnych nabywecéw ~samochodu
w’ cenie: 160 tys. zl, a wie¢ typu
Fiat 125P

E i’ROBLEM OSZCZEDZANIA
" .NA SAMOCHOD

Niedostepno§é samochodu dla ro-
dzin ‘o .dochodach przecietnych czy
nieco’ powyzej przecietnych, a zain-
teresowanych w jego nabyciu, po-
woduje = gromadzenie oszezednosci
w dlugim. okresie czasu. W tym
'wwpadku ,zalozenie czter,oletniego
okresu ‘finansowania zakupu nie
sprawdza sie. Zgromadzone w cig-
‘gu wielu ‘lat oszczedno$ci pozwala-
ja na-jednorazowy wydatek na kup-
nio i tym samym na rozdziele-
-nie ‘okresu’ finansowania zakupu od
okrésu ~ponoszenia wydatkow elks-
ploatacyjnych. Oszczedzanie dziala

zakupu : i

- samochodu  bardziej
. Popyt na popularne samochody. z

podobnie ¢ Jak system . iprzedplat’ —
6bniza - rozmiary funduszu ' swobod-
nej dyspozyeji, koniecznego' - dla
utrzymama samochodu.
Byé-moze, narasta;ace oszezgdnosel
do: 1970 .r.' w- 'wielu :wypadkach | by=
lyby jeszeze zbyt male .aby. mogly
sig zamienié ..w' rzeczywisty - popyt
na'-samochody. Poza:tym: na. prze-
szkodzie' stala- zapewne nienowo-'
czesnosé produkowanego w. kraju
popularnego.’

importu, by}- ograniczany przez zbyt
male dostawy.  Oszczednosci te, po-
wiekszone ' w.-latach obecnego pla-
nu, beda 'coraz silniej mne}y na
rynek ‘samochodowy.

Oszczedno§cx, w  ostatnich latach
wzrastaly dosyé szybko. Suma
wkiadow oszczednoSciowych w.-1969
r. wyniosta 1157 ‘mld, z1. co wraz
ze stanem . zasobow gotéwKowych
u ludnosci stanowi. laczng sumeg:
zasobéw pienieznych ok. - 160—165
mld zt w 1969 r.

Roezny przyrost zasobdw pieniez-'
nych ogélem .wynosit, w. latach
1966—1969 ok. 17,3 mld z} érednio-
rocznie. Gdyby  -zasoby pienigine
ludnosei w latach 19701975 wazra-
staly rowniez o 17,3 mld.zl rocznie,
to taczna suma zgromadzonych o-
szczednosei w instytucjach oszezed-
noémowych i zasobow gotowko-
wych wyniesie’ w' 1975 r. :ok. 270
mld zi Oszczednoscx laczne na 1
mieszkanca kraju osiagna ok. 8 tys.

‘szezednosci.

du =i jak sie wydaje ~— bez
statecznie

‘ny pojemnosei |

2} Jest - 'to wielkosé -raczej mini-
malna.

' Zapewne. znaczna cze$t ‘'sumy o=
uzewnetrzni  sie Jako
popyt: na“samochody. Z' tego po\Xo-

0-
" wczesnego rozwinigcia
produkeji. . samochodéw - popular-
nych, rynek samochodowy - mégiby
byé¢  jednym “z najtrudniejszych .do
zrownowazenia. ;. Zakup samocho-
dow ‘nie ‘musi spowodowaé zmniej-:
szenia  absolutnych. kiwot ~zasobéw
p\emeznsch Dostepnosé - samochodu
sprawia, ze jedne sposrod g0SpO-
darstw domowych wvd:na, oszczed-
noéci na jego  zakup, inne. nato-
miast. w tym czasie na ten cel: je
gromadzg. . Z punktu widzenia oce-
rynku wazne jest
zestawienie globalnej sumy oszezed-
noscei z wartoscig dostaw samocho-
déw. Gdybyémy w-latach 1971—1975
dostarczyli- ‘ludnosci nawet 1 min
samochodéw po $redniej cenie rze-
du 90. tys. zl, to globalna suma wy=-
datkéw na zakup wyniostaby - 90
mld .z}, co stanowiloby 1/3 kwoty spo-
dziewanych® oszczednoéei na Koniec
1975 r. -

- W $wietle ‘tych . wywodéw, - wy-
daje sie, Ze nasze spoleczenistwo nie
bedzie wyig m  w, stosunku. do
spoleczenstw nych panst\v euro-
pejskich, ‘W - latach.~1971=1975 -u-
mocnig sie r finansowe” -mozliwosci
nabywania .;samochodéw 1. gdy. tyl-
ko sprosta temu: pedaZ, poziom. na-
sycenia ‘w stosunku do liczby mie-

szkaficow - moze sie. gwaltownie
podnosié, osiagajac stan dzisiejszy

.w Czechostowaciji i NRD. Pamiegtaé

trzeba réowniez o tym, ze dostawy
samochodow na rynek wewngtrz-
ny w tych krajach nie zapewniaia
pelnego pokrycia popyiu, a okres
oczekiwania na samochéd. szezegol-

‘nie tanszy, jest dosé-diugi.

Przedstawione. wyZej rozwaZania.
‘prowadzy do wniosku, 2e poziom
dochodu narodowego w Polsce w
polowie  -lat siedemdziesiatych,
struktura dochodéw ludnodci oraz
poziom zgromadzonych oszczedno-
§ci stwarzaja dostatecznie .chionny,

‘rynek dla masowej produkecji po-

pularnego samochodu osohowego w
serii nie mniejszej niz 250--300 tys,

_sztuk i to niezaleznie od produko-

wanego obecnie i w przyszloci sa-
mochodu bardziej luksusowego.

Fakt dostatecznej chlonnosci ryn-
ku wewnetrznego nie  przesadza
jeszeze o potrzebie rozwijania po-
wszechnej motoryzacii. Do sprawy
potrzebv upowszechniania motory=
zacji indywidualnej powréce W Dae
stepnym artykule.

1) Niektére z  przytoczonych w  tym-
artykule danyeh pochodzg z opracowa-
nia: ,Analiza chlonnoSci rynku wews-
netr7nego na ~ samoch6d _osobowy i
zmian struktury spozycia’ wykonanego
dla Komisji "Planowania- ?rzy Radzie
Ministrow przez K. Rycia Sliwiile.
s‘nbgm

ROBLEMY motoryzacii, a
szezegblnie problem
pularnego” wywolujg duze
zainteresowanie.  Rzeczy-
wiscie zyjemy w dobie

‘motoryzacji, a rynek nasz
odczuwa brak samochodéw
i to szczegélnie tych tanszych. Jaki
to mialby byé samochod. o jakich
cechach uzytkowych, w jakiej cenie
itd.?

“Zacznijmy najpierw od tego, na
to sie wszyscy zgadzajg. Nowy woéz
musi by¢ prosty i tani w -produkcii,
prosty i tani w eksploatacji, prosty
w naprawie i dostosowany do na-
szych drog (preferowalbym woéz o
napedzie na przednie kola), oraz
naszyeh  warunkow  klimatyeznych.
Do tego wszystkiego dodam dalszy
podstawowy warunek. Nasz ,popu-
latny” samochdod musi mie¢ odpo-
wiednio czysty silnik czyli  taki,
kiory minimalnie zatruwa powie-
trze swymi spalinami. W6z ten po-
wiiien takze Lyé w zgodzie z naj-
ostrzejszymi przepisami  dotyczacy-
mi maksymalnego . zabezpieczenia
pasazerow w razie wypadkow.

Odpowiedzmy sobie jeszcze na
pytanie; co to w ogole jest ,popu-
lurny’ sarnochod”, gdyz wielu ludzi
operuje tym pojeciem bez doklad-
nego jego zrozumienia, Moim zda-
niem, termin ten jest bardzo ela-
styczny. Czy jes.d dany samochéd
jest czesto bardzo spotykany w ja-
kim$§ kraju, to moina juz mowié,
7e jest  to samochdéd ,popularny”.
Czv dotyczy to tylko wielkosci jego
produkeji, czy standardu wyposaze-
nia? Przeciez popularn\,m samocho-
‘dem. -jest zaréwno VW 1200, "Fiat
500, Fiat 750, Fiat 850, Renault 4,
Citroen 2CV, angielski Mini i wresz-
cie Honda 600.

Chyba jedynymi kryteriami, kt6-
rymi mozna okreslic te wozy to:
wrglednie niska cena, masowa pro-
dmum, silniki o pojemnosci w gra-
c¢h 1000 ¢m sze$ciennych; z za-
r s§ w stanie pomieéci¢ cztery
dorosie i ich bagaze.

csoby
Tu i éwdzie daje sie slvszeé 0-

pinie. ze nasz ,popularny wo6z” ma
ikosztowaé w granicach 40-50 tysie-
¢y zlotych, Oczywiscie w tej cenie,
+ poza kosztami produkeji i zyskami
producenta, musi sie mie§ci¢ znacz-
ny podatek drogowy, gdyz nie spo-
sOb wpusci¢ na nasze dzisiejsze dro- =

o=’

(Artykul dyskusyjny)

ALEKSANDER PRUSZYNSKI

nawet 200 tystecy nowych -sa-

gi
mochoddw bez lego, ze wszyscy od-

czuiemy gwaltownie.. pogorszenie

. komunikacji na drogach. :Ta sprawa

iest niebagatelna 1. rozpatrywanie
kiwestii uruchomienia duzej produk-
¢ji nowego . wozu. musi: byé $cisle
z kwi estla rozbudow:: sieci drog sko-
nrdynowane jak rowmez z wieloma
innymi kwestiami jak przygotowa-
nie zaplecza dla ich naprawy itd.

Mowige dalej o ,popularnym wo-
zie” trzeba -powiedzieé, jeszcze przy-
krg prawde. Przetietnego Polaka
zarahiajacego przecietnie 2500 zi nie
bedzie staé na taki woz. Aby méc
posiadaé taki samochod trzeba za-
rabia¢ miesieeznie netto cztery i
wiccej tysigey zlotych. Ilu jest Po-
lakow,
Pewnie koto miliona osob, ale be-
dzie ich stale przybywaé, Oczywis-
cie, obliczajgc popyt na ten woz
trzeba wziaé pod uwage obecne
wklady w PKO. Jesli tylko 15 proc.
wk!adow przeznaczaja ich wlasci-
cieie na- zakup' samochodu, to na-=
wet przy cenie 50000 zt za woz
mamy praktycznie zagwarantowana
sprzedaz juz dzi§ 300000 wozow.

Przejdzmy teraz do podstawowe]
kwestii, dla kogo ma byé ten woéz.
Trzeka wylonié najlicznieisze grupy
spoleczne, ktore taki wéz moglyby
kapi¢ i eksploatowaé, a nastepnie
zabaczymy czego ci przyszli uzyt-
kownicy od tego wozu beda \vy-
magali.

Najpro$ciej powiedzieé, ze woz
bedzie mial dwie podstawowe i od-
r¢bne grupy nabywcdw, miejskich
i wiejskich, jakkolwiek ,woz po-
pularny” byt raczej obmyslany i
propagowana byla jego idea przez
micszkancéw miast. Poniewaz nie
sta¢ nas na produkcje dwoéch ja-
kich& zupelnie nowych typow samo-

chocldw, proponowany woOz bedzie
musial speiniaé gros dezvderatéw
Jednej i drugiej grupy odbiorcow.

Musimy rowniez pamietaé, ze na-
wet je§li pierwszym wlasciciclem
tego typu samochodi bedzie miesz-
kaniec miasta, to bhardzo czestvm
sjawiskiem bedzie to, ze juz drugim
nabyweg tego wnzu bedzie miesz-
kaniec wsi.

Odbiorca miejski bedzie uzywal
swego wozu. na jazdy po miescie
i na coraz czestsze i dalsze wyjaz-
dy weekendowo-wakacyjne. Po-

ktorzy tvle dzi§ zarabiajg?-

niewaz’rodzina miejska rzadko kie~
_dy : przekracza . cztery .osoby, = wige
wys,arczaloby‘ by woéz taki byl.w
sianje.rzabraé :cztery: osoby 'do{osle
i ich ‘bagaz. Ponadto. coraz \vxgksza
1lusc ,050b" bed/xe cheiala, by . woz:
byl .jeszcze. 'w: stanie ciagnaé  jaka$
przyczepke nemiotows: lub tez przy-
czeplke obarczong jakas lodzig. Da-

lej uzytkownik miejski- ‘bedzie wy-’

magal’ od’ swego samochodu- pew-
nago; wiecej nizminimalnego kom-
Aortu - jazdy, -znacznie wiekszego niZ
lo 'co dzi§ ofiarowuje : np. Citro-
en. 2CV.,

Moéwige' dalej o uzytkownikach

mieiskich proponowanego samocho-
du, trzeba juz-dzié pomy’ §le¢ o zor-
ganizowaniu co najmniej we wszys-
tkich «
wyposazonvch wypozy-
czalni  takich wozéw. Przeciez ab-
sardem ‘jest, by cheé¢ wyjechania
na urlop samochodem lub nawet

. na parodmowy weekend ‘wigzala® sie.

z.-koniecznoécig posiadania .na wilas-
noi¢ samochodu. Jesli ceny wynaj-
mu, ,,popularnego. samochodu” ‘bedg .
ustalone dostatecznie nisko, ponizej
2 zi za kilometr plus zuzyta benzyna,
to w znacznym stopniu zmme]s7y to
nacisk spoleczenstwa na zwxeksmme :
produkeji tego ‘wozu, ktéra nieste-
ty bedzie i tak musiala byé ograni-
czona ze wzgledow . miedzy ‘innymi
na nasza szczuplg - bazé surowcowa.

Drugg grupg odbioreHw propono-
wanego samochodu ‘bedg rolnicy i
tu mam}"do czvnienia ze znacznym
ich zréznicowaniem. Przede wszys-
tkim: odrzuémy na bok grupe hur-
towych producentéw. Dla nich po-
trzebny jest samorhdd: ciezarowy do
wozenia piodéw rolaych, a dla zas-
pokmcma ‘potrzeb wypoczynkowych
staé -ichr ‘'na kupno Polskiego Fiata.
Jest jednak ' bardzo .liczna grupa
nastepna rolnikéw, ktérych okreé-
li¢ - mozna, by mianem wiccej niz
sxcdmaké_w .Ci rolnicy - posiadajacy
kilkunasto-hektarowe  gospodarstwo,
a ‘jest ich ponad 350.000, mieszka~
jacy czesto co najmniej o kilkanas-
cie kilometréw od miasta powiatc-
wego potrzebujg wozu, kiéry bedzie
w stanie spelni¢ wy¥magania zupel-
nie- odrebne w' $§wigtek i piatek.
Potrzebuja samochedu na niedziele,
na pokaz, na- jazde.dn kofciola i
do l.rewm('h w. miedcie — (prosze
nie lckcewazyc tych . upodoban) i

-miastach wolewodzkxch od- .
‘powiednio

‘dla wsi.

na-co - dzien. Wéz ten niewiele- réz—m
nilby sie od wozu Jakxego prag
mieszkancy mlast pownedzmy mo:
ze ‘wigledu’ na’ llczmelsze rod;
‘na_wsi ‘powinien on.'byé¢ w ‘sta
braé-: nawet:sze§é-0s6b. Oczyv ;
_ mochbd ten wymaga nieco 911-_'
me*szego w naszych warunkach

. ro]mc_'y"
praktyczmc ! furgoneth - Na;chetme}
korzystaliby oni z Zukoéw, niestety
sa one dla nich za drogie, a. w
nicdziele trudno w nich paradowaé
do- kosciola. Jedli przeprowadzimy
rozeznanie kurséw, jakie rolnik mu=
si odbyé do miasteczek lub tylko
sklepow GS Samopomoc Chlopska,
to okaie sie, Ze najezesciej. musi
wzigé ze sobg jedng osobe i okolo:
trzystu kilograméw ladunku. Dla
takiego rolniks potrzebny jest woz
typu kombi, przy zaloZeniu, Ze. po
zlozeniu ylnych siedzen powstaje
odpowiednio duza przestrzefi zala-
dowceza o. dopuszezalnym  zaladune
ku 400 kg. Je§li ponadto taki sa-
mochéd moglby jeszcze ciagnaé
przyczepe jednoosiowg o lgcznej wa-
dze dwustu pieédziesigeiu kilogra-
mew, to takim wozem .rolnik bgdzie
bardzo ukontentowany.

 Zaluje, ze piszacy na temat »PO=
rularnego samochodu'™. niewiele u-
wagi zwroécili na waznosé tego wozu
Nikt nie wie ile produk-
tow rolnych nie trafia na rynck
1ylko dlatego, ze nie ma czym ich
dowiezé lub dowdz furmanka trwa
zbyt dlugo i chotby ze wzgledu
na brak czasu rolnik musi tego do=
wozu  zaniechaé. W NRF polowa
owocdw na rynck dostarczana jest
przez malych producentéow, gdyby
ich nie bylo, to ceny automatycze
nie py skoczyly wzwyz i musia-
nosy owoce importowaé. Podobnie
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Polsce Jeéli owace! T’ Vg

lone czesto 9" kxlkanasue kx]ometrbw
od producenta punkty skupu ‘nie’
S " Wiele. aséb ;pieni 'sie na’

! zarobkéW”podwar-{

ale’ ta. ‘ziggé’
aczme lepch spozytkowa-
pomy%]ano jak zwiekszyé!
urencje poprze: umozliwie—
nie mme:szvm producentom dosla-‘,
wy*swych ‘produktéw. na rynek.”

» truskawek :w - hurcie. wi
kosytuje 0. 6— 8- zlotych:

<7aw1akow ‘+obi na’ tej’ trasie. kursy
7abxera;ac do. swyéch Syxenek (jakie

malo ‘tadownych) po-z go.
oczywiscie -zarabia’ na fatyd7ev
a. kazda wycxeczke S
1m to- *utrudmc,

produkeii ,‘Syreny", aby by! to'sa-
. moch6d:kombi, -a”nie: limuzyna; ‘1o
lepiej “wygladaty. dostswy’
olnych; na rynek “wielkich’

do mlasteczek
czy nawet do GS' ‘po. ‘réine zakupy,
Hérych -ha motorze przewnezé ‘do
‘domu nie mozna Juz wyjazd::do
oddalonego ‘0 - ‘osiem . kxlometréw
,punktu skupu czy sklepu zajm Je
’pral-tvczme pbt: dma Jasne’. jest;
ie . tyle czasu ma rolmk mniej . do
,obrébkx swe: ro ile: Tazy’ ty—
_ godnuiowo ‘musi ‘on. robié {akie PWY=:
cieczki!"?:
Jeéli chcemy ‘zatrsyma€ czesé:
B mindnezy na wsr, to trzeba.ulatwié
prace. na-Toli'i zycie.na:wsi- Wiele
. jest wtym . wzgledzie do zrobienia,v
ale ‘danie ‘rolnikom prvydatnego im,
samochodu “byloby -pierwszym. moze,
waznym, krokiem. w- fym - kierunku.
Drjdatkowym efcktem’ byloby :obni~
zenie . kosztow' produkcji--rolhensd
. autematycznie na tym zyskaliby
mieszkanicy miast.

Cry. jest: ]akxs samochdd, : ktory
by spelmi wymagania .obu tth grup
spolecznych? Pewnie tak — moina
wybleraé wsrod takich wozéw jak

- Cilroen 2CV, woz ten hadawalby sie
- réwniez na mini taksowke. prze-
wozgeg 2-3 osoby i pechodre tego
wozu, dotychczas brano powainie
pod uwage mozliwosé’ odrmany tego
wozu mianowicie typ ,Dayana”,
Noiis Cantryman, Renault 4, Fiat'
830, Mikrobus itd. Trzeba jednak
biorac pod uwage kupno Jjakiejs
licencii’ (pa co sie wszyscy chyba
zgadzajg choéby ze wzgledédw tech-
nologicznych) wzigé pod uwage
jeszcze kwestie nakladow inwesty~
cyinych na uruchomienie takiej pro-

9250 kg

‘wreez. . |

pnch}amaiaby w sumxe po 200 kg
blachy “czyli” przy . produkcji * tylko
100 000 trzeba ‘byloby. nam' ‘extra
'20.000. ton - blachy,.'a z ‘tym~ bedg
duz.e .kiopoty.

Ten|element sklania .do  pogladu
‘se powmmﬁmy ‘uruchomié pmdukc]q
samochodu’ populamego (hcencnne
89 - jesli oc7y\v1scie cena transak-
cji- bylaby’ pxzvstepna) “ktory by od-
powxadal pcwmm s7czen‘61nvm wy-
masganiom, ‘Karoseria jego powinna
by¢ z.dogodnego *: twor:rvwa sztuez--
nego barwionego w. masié, elastycz-

hego,” w przypadlku® malych - kraks
po“racamcego do popxzedme]’for-
‘my.: Dalsze’ wvmagama bytyby.: na-
stepujace:; sxlml{ dwucyhndrowy
chlodmnv-pownetnem ‘o mocv po-
nad’ 30 KM zuzvcxe paliwa poni j
65 lltrow ‘ma100km; ‘waga ' samo-
¢hodu ok.: 05 tony,, pnedm naped
tadownosé — 4 doroste osoby “lub
lnemwca plus ol 400 kg bagazu,
duza pojemnosé sl\ra ni ladunkowej,
7dolnosé uqugu przyczepkx o wa-
dze 300, kg :

Gdybv woz spelmal te wymaﬂa—
nia, a konstrul\c:]a byla.sprawdzona
w pvakh ce — prostota” ‘budowy u-
mozhwxalaby stosunkowo latwe' u<’
ruchomleme aego produkcn . maso-
weJ Produkowano by w kxlku wy-
branych zakladach ‘cale .podzespoly,
Ktére nastepnie bylvby w* Jednym
lub nawet dwdch' zakladsach monto-
wane, co oczyxuscxe zaoszczedleoby
nant mmestycn

~Zakup’ licenicii bedzié sle oczywid-
cie” wigzal ze znalezieniem'&rodkéw:
na jej optacanie. Moim zdaniem naj-
prodciej byloby sptacaé 'ja :poprzez
dostawy - “licencjodawey gotowych
samochodéw. ‘W, ten sposéb mozna
bed*ie zwxekszyé produkc;e, co -z

. senelu stacu ubslugi

‘zasady’ wiaze: ‘sig- 'z 'obnizkg kosz=;

tow ' jedniostkowych ‘produkowanych
saincchodow.

.Jest: jeszeze ‘jede!
pomyélelibyémy ijuz
wario: by ‘byto : zakupié ™
"amochod :a 0sobno
‘cje" na;: rewelacym
nadajacy sie’ wreszcie dla-samocho-
dow.
nika: przelamane 7osta!y dopiero‘pig¢
miesiecy:; temu przezi slynuego kon=
struktora . i zarazem. | ‘'milionera
(swiadezy o tym jakim jest on . do-
brym konstrukturem) ‘Johna . Learda
W USA'“silnik.“ten. ma - weré,do
produkcji ma‘sbwe] za'sze§é miesie~
cy.. ale wielkie' wytwérme wzdry-
gaja si¢ na my$l, 0" nim, gdyz mu-~
sialyby ‘one przy wprowadzeniu ' w

. swych samoc! odach; tego silnika wy-

rzitcié-. ha zlom mxhardowe] war-
to$ci- . jeszeze nie
‘aszyny. Badimy raz wreszicie re-
wolucyini ‘'w technologii'i powaznie
wsig nad’taky mozliwo$cia zastanéw-
mw :

Is.cxﬁcmc, podkreélxé mlezy jesz-
cze dwie ‘sprawy. Aby’ przys$pieszy¢
akh}matyzaue nowego  samochodu
w Polsce ‘nalezaloby chotby, poprzez
Rank. PRO, gdzie bylyby one do
nabycia: za' dewizy, sprowadzié ich

.mozliwie najwiecej, by staly sie one’

W jakiejé formie znane juz w kra-

jutil by -ludzie zaczeli' sie .uczyé je

konserwowaé i naprawiaé. Urucho-
reienie produkeji ‘nowego ‘samocho-
du,’ ktéry 'pojawi sie w krotkim
ciasieﬁn'a ‘rynku w ilodciach wig-
kszxch niz: nawet ,.Polskie Fiaty”
musi pcprzedzié okres szkolenia per-
a. nawet. o-
twarcie zupelnie nowych stacji spe=;

.r:Jahzujqcych sie . 'w obsludze tego

wozu, Nie mozna;',chyba powbarzaév
tego; o mxalo miejsce, Ze' napraw-
de przyz\vmta stacJ -obstugi- pow-

stala-w Warszawie doplero w- dwa.
;Iata po; uruchomxemu “Jego produk-

o

ALEKSANDER PRUSZYNSKI

Otd rysunkowa wizja proponowanego -przez autora typu samochedu popularnego

p;é’blemﬁ Mdze.

silnjk- parowy.

‘Problemy: techmczne tego sil-

‘za mortyvowane .

- na rzecz

strzeni' ubleglych: kilkulat
dyuamiczny irozwoj i irze-
egl ostatnio: xstnt—
ahamowaniu.

od iszeregu lat’ nastapilo. Zmniejsze-
‘nie ogolnej" liczby - zakladow i za-
trudnienia’ W' rzémiosle “oraz ‘spadek
globalnych .obrotéw rzemiosla.. Spa=
dek ‘ten: byl przede wszystkim ‘na-
‘stepstwem...‘gwaltownego. ogranicze-
nia :obrotéw. z “tytulu’ uslug Swiad-
c7ohych przez ‘rzemioslo. . na'-rzecz
gospodarkn :uspoleczmone: “Obroty
z:tego tytuluy,. w wyniku wprowa-
dzonvc.h ogramczen ulegly: zmme)-
szeniu;w.'1970' r.” 0. ok, 30 proc..w
‘stosunkudo- mku ‘paprzedniego. Na-

palrzeniowo-inwestycyinych. rzemio-
sla ‘na.rzecz gospodarki uspolecze
nionej:

-Brak-jest jeszcze -ostatecznych da-
nych 'za ;rok 1970, ktére pozwolily-
by w pelni. oceni¢ zmidiny w wiel-
kosci i struktuize obrotéw rzemio-
sla.”'Z - wstepnych . szacunkdw,; za
rok 1970 'oraz danych :za rok 1969
wynika  jednak, jz na tle szeregu
decyzji- podjetych m. in. w celu o-
graniczenia . styku rzemiosla z go-

' spodarkg. uspoleczniong wyslapilo
s jedroczes$nie zahamowanie  tempa
dostaw  wyrobow rynkowych wy-
twarzanych przez rzemioslo oraz
wyrany spadel tempa . rozwoju u-
stug dla ludnosci, Jakkolwiek 'u-
dziat’ tvch  ostatnich  w ogdlnej
strulturze obrotéw rzemiosla wzrost
z ok. 39 proc. w 1969 r, do ok, 42
proc. w 1970 r.’to jednak wzrost
tego udzialu bvl wynikiem spadku
obrotéw -rzemiosta z gospodarksg u-
spolfeczriiong, a'nie rezultatem wzro-
stu -$wiadczen uslugowvch na rzecz
ludnosei, ktdre w 1970 r. uksztat-
towalv sie na tym samym w zasa-
dzie poziomie, co i w roku 19(:9 i
wynnsily” ok, 14 mid zL

Ogélny’ spadek dynarmld rozwo;u
rzemiosla, zarysowal 'sie wyrainie
juz w 1969 r.. a. w1qc w okresie,
w- ktérym podjeto szereg $rodkéw
zmierzajacych do - likwidacji  réz-
nych nieprawidlowoscei oraz: spolecz-
‘nie .ujemnych -zjawisk, jakie wysta-
pily' na tle dynamicznego rozwoju
rzemiosla w latach -ubieglych. Srod-
ki~ te mialy jednoczesnie na. celu
-uksztaltowanie wlaseiwyceh .- ‘propor-
c;u i kietunkéw rozwoju rzemiosta.

Dlaczego' nie doprowadzily one.do
wyrainego ‘przestawienia . si¢ ‘rze-

“ludnosei: i ‘nie’ sprzyjaly rozwojowi
‘produkcn rzemiosta ‘na zaopatrze-
nie* rynku." wewnetrznego oraz na
eksport?

Artykut n!me;szy ]est ptéba od-
powiedzi_na te pytania,” niepelng -z
“konieczno§ci wobec braku ostatecz-
nych danych szczegolowych o roz-
woju rzemiosta za 1970 f,

"LIKWIDACJA . -
NIEPRAWIDLOWOSCI

Podstawowe dysproporcie w roz-
.woju . rzemiosla - mialy swe Zrodio
nie ‘tyle..w,; niewyk ony\\ niu pods*a-
wmvvch wskaznikéw, rozwoju’ rze-
miosla- Ustalonych” ‘na- lata’ 1966+
1979 ile.sM:of¥Stematieznym - prze-
kraczaniu: .zalozefi ~.tego planu W,
tych dziedzinach’ dznatalnoscl gosha-
darezei - rzemiosta, - ktore 'z punktu
widzenia polityki -gospodarczej -patt=
stwa .powinny: byé- limitowane,. a
nawet - stooniowo oﬂramczane jesli
dzialalnosé ta moze byé przejmo-
wana W spos6b ekonomicznie uza-
sadniony przez -jednostki gospodar-
ki . uspotecznionei. Dotyczy to glow-
nie dostaw. robdt i _uslug rzemiosta
jednostelr gosvodarki u-
spolecznionej. w tym réwniez pro-
dukcji kooperacyijnej rzemiosla o
charakterze zaopatrzeniowo-inwes{v-
cyinym.

U podstaw limitowania i ogra-
niczania tego tyvpu dzialalnodei rze-
_miosla legly nie .tvle jednak okre-
$lone wzgledy ekonomiczne, co spn-
leczne. Postepujacy bowiem proces

specjalizacji produkeji- zaréwno u

& BESERWOWANY :na prze=:

W
1970. t.. ‘po. . raz- plerw',zy‘

stapil. réwniezspadek  dostaw - zaor,

‘miosla- na’. swiadczenie uslug:dia.

nas,” jak I w calym $wiecie, pogle-
bia i " rozszerza- zwigzki- koopera-
cyjne ‘w . ramach’ przemyslu Stad
tez - wobec duzego zapotrzebowania
‘na “produkeje - kooperacyjng.  przy
jednoczesnym medostatecznym jej
razwoju w ramach | uspoleczriionc-<
go przemyslu.- latwosé - uzyskania
‘zamoéwien kooperacyjnych i.zwigza-
ne z tym. udogodnienia (m. {n. W
postdei- zaopatrzenia materialowegs
dostarczanego | przez ﬂecemodawce)
‘spreyjaly szybkiemu jej roz\\ogom
iw_ramach rzemiosia, :

Jednakze dynamiczny rozwéj .pros
‘dukeji kooperacyjnej oraz .innych
-dostaw, ‘robot i ustug na rzecz jed=
‘nostek gospodarki uspokeczmone;

prowadzil do nadmiernych obrotéw
w.szeregu zakladow rzemiesiniczych,
prowadzgcych takg . dzialalnosé. To
z ‘kolel prowadzilo do nadmiernego
bogacenia sig¢ i zwigzanej .z tym
nierownosci spolecznej w zakresie
dochodéw — nielicznych zresztg —

rzemieslnikéw w poréwnaniu z do-

chodami innych grup ludnosci. Po-
nadto szereg: machinacji o charak-
terze przestepczym mialo miejsce
wlagnie na styku okreslonych’' grup
rzemiosta z gospodarks uspolecznjo-
na.

Podjete $rodki w celu likwidacji
nieprawidlowosci powstajgeych na
styku rzemiosla z gospodarks uspo-
leczniong byly dwojakiego rodzaju.
‘Nastgpilo wzmozenie kontroli tego
odcinka ze strony organéw pan-
stwowych z jednej strony, przy jed-
noczésnym - eddzialtywaniu zaréwno
srodkami - prawno-administracyiny-
mi jak i ekonomicznymi na zmniej-
szenie obrotéw fzemiosla z g0spo-
darky uspoteczniong — 'z drugiej.

w pr7ypadku zlecenia rzemioslu
przeéz przedsigbiorstwo “uspolecznio-

ne dostaw, rob6t lub usitug, wpro- -

wadzono w- polowie 1970 r. ‘obo-
wigzek odprowadzenia do ‘budzeta

panstwa sumy odpowxadmacej ‘ale=

tualnie 50 proc. wartosci tych do-
staw przy jednoczesnym - zmniej-
szeniu o te kwote ° planowanego
funduszu plac- w . danym: przedsie-
biorstwie.. Zax?adze'ne to ‘czyni. na

T zavieral
nie “jaKichkolwiek umbw -z “tzemjos
slem ¥z~ Wwyjatkiem™myoze = drobnych
napraw - awaryjnych, ‘na : wykonanie
ktérych “brak  jest zleceniobiorcy -
spnlecm:oneﬂo. ‘a’ ich niewykonatie
lub opéZnienie pociggaloby za sobg
duze straty gospodarcze.

My$lg. przewondnig tego' zarzadze-
nia. -jest sklonienie przedsiebiorstw
uspolecznionych - do -wykerzystania
wlasnych rezerw produkeyinych na
wykonvwame potrzebmch detali, i1-
rzadzen itp.. ktére. dotychczas wy-
konywane byly w_ ramach umow

kooperacyjnych z rzemxoslem Istot-.

ng wada tych przepxsow jest-nie {o
jednak. Ze. czynig one transakcje: z
rzemiostem w zasadzie nieoplacal-

nymi (wzglednie podwyzsza]a zZnacz-.

nie’ ich ‘koszt). lecz to. ze przekre-
sla]a one réwniez mozliwosé podie-
cia’ racjonalnej. ekonomicznie- uza-
sadnionej" kooperacji z rzemiosiem.

. dejmuje. Na przyklad

0 ‘ile’ bowiem — przepis. nakla-
dajacy obowmzek odprowadzania
lkwoty . réwnej 50 proc. wartoici
transakcji. do budzetu panstwa pod-
wyzsza znacznie koszty takiej transe
akceji’ — co jest stuszne, gdyz skia-
nla przedsigbiorstwo do wykorzy-
stania - wlasnych rezerw produkeyi-
hyeh = to przepis nakazujagcy jed-
noéze$nie zmniejszenie o te kwoig
planowanego funduszu plac w da-
nyvm przedsiebiorstwie z reguly
przekresla mozliwosé podjecia kaz-
‘dej wigkszej, choéby ekonomicznie
‘najbardziej uzasadnionej, transak-
cji. Albowiem ani kierownictwn,
‘ani zaloga nie zgondzi sie na istotne
uszczuplenie funduszu plac  wla-

CZESIAW

- snych pracownikéw nawet gdvby to
mialo wpiyngé na dodatkowy, po-
nadplanowy wzrost produkcji.

Sytuacja taka prewadzi do szere-
gu ujemnych zjawisk gospodar-
czych. Sg bowiem wyrazne sygna-
1y, ze rzemiosto wobec wprdwadze-
nia omawianych ograniczen, wyco-
fuje sie¢ rowniez z produkeji tych
potrzebnych gospodarce wyrobow,
ktorych nikt inny w kraju nie po-
rzemiosio 2
terenu woj. iodzkiego wytwarzalo
okreslony typ sprezarki dostarcza-
jge je jednostkom gospodarki uspo-
lecznionej po 2.860 zl. Obecnie im= .
portuje sie¢ je z Czechoslowacji, a -
ich koszt wynosi 4.560 zi. Analo-
gicznie wyglagda sprawa z szere- .
giem czesei zamiennych samochodo-
wych, ktérych import (w rezultacie
zaniechania .produkcji  rzemiesini~
czej) kosztuje nas znacznie drozej,
a jednoczesnie niepotrzebnie obcig~.
Zza nasz bilans handlu zagraniczne- .
go oraz  poglgbia niewykorzystanie
zdolnosci produkeyjnych w rzemio-
sle, ktaryeh aktualny stopien wyko-
rzystania szacuje si¢ na nie wigce}
niz 2/3.

Jes§li chodzi o jednostki budzeto-
we to wprowadzone ograniczema
polegaja na obnizeniu limitow fi-.
nansowych przeznagzonych na sfi-
nansowanie transakeji z rzemioslem
(dotyczy to gltéwnie wykonywanych:
przez  rzemioslo prac. remontowo=

budowlanych).,
‘Sygnaly z..terenu
wodztw ‘P\\'léi‘dgz

byt g

“ne obnizenie ty @nm.ow spowodo=:
wato mewyl\oname széregu p\ano-
wanych prac remon yeh w jed-
nostkach  uzytecznosci publicznej,
gdyz nie wszedzie prace te mogly
by¢ przejete przez jednostki gospo-:
darki uspolecznionej, ~ Jednoczeénie:
popyt. ze strony ludnodci na tego
rodzaju ustugi cokazal sie zbyt niski,
aby w krotkim okresie. czasu zre-
kompensowaé w -rzemio$le spadek:
zlecenn jednosiek budzetowych Wy~
-mka]&cy ze wspommanvch ograni-
czen. Prowadzi to.réwniez do strat,
gospodarczych, jakkélwiek trudno
wymiernych w przypadku niewy=
konania okreslonych prac remonto-’
wych w budynkach | urzadzeniach
‘uzyteeznosci publicznej.

Odrebny problem stanowi

istot-

“'ne zmniejszenie tempa wzrostu pro-

~dukcji rynkowej rzemiosla mnaby-

dukeji. i kwestie deficylu stali. Ka-
roseria stalowa, liczac minimum,
EDNA z naszych podstawo-

wych ekonomiczna-spolecznych

bolaczels  jest niedostateczna

ilo§¢ ezasu wolnego, ktéry lu-

" dzie pracy mogliby przeznaczy¢

na cele kulturalne, oswiatowe,

crmnegn \vypoc7vnku, podwyisza=
nia k\vahﬁkac]l itd.

Jest rzecza wiadoma, ze ToZw6j
sit wytwérc?vch stawia coraz wyz-
sze wymagania kwalifikacyjine, co
wymaga przeznaczenia o wiele wig-
cej czasu niz dawniej na opieke nad
dzieémi i mlodnezq i ciggle podno-
szenie kwalifikacji. Zwigkszony wy
sitek umyslowy w czasie pracy wy-
maga dtuzszych okresow dla rekre-
acji. Podniesienie kultury bytu sta-
twia coraz wyzsze wymogi w zakre-
sie higieny osobistej, kultury odzie-
zy. mieszkania itd., co réwniez wy-
maga przeznaczenia na te cele wie-
kszej ilodeci czasu. I wreszcie roz-
w6j nowveh form snozycia zwigza-
nych z turysiykq. motoryzacjg itd.
tez stwarza nacisk na zwiekszenie
ilosei wolnego czasu.

vaqﬂue te czynniki razem wne-
te ‘powoduig. ze sprawa zwieksze-
nia realnej wielkoser woinego cza-
su staje sie obecnie wyjgtkowo o-
stra. Problem ten. co do swojej ran-
gi niewiele chvba ustgpuje proble-
mowi zwigkszenia ilosci débr ma-
terialnyeh, a w kazdym badZ razie
nie mozna przeciwstawiaé  tveh
dwdch rzeczy sobie. Nalezy szukaé
spnsobbw rownoleglej poorawy w
jednej i w drugiej dziedzinie.

Znane s3 trzy sposoby zwigksza-
nia zasobow wolnego czasu:

@ Plerwszy z nich fo skracanie ezasu
pracy zawodowe] powszechne lub w wy-
branyeh dziedzinach.

@ Drugi — to rozwdj tzw. czasoosz-
cndn)th uslug. Chodzi tu przede wszy-

§|ZXCIE
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W sprawie rozwoju czasooszczednych

(Artykul dyskusyjny)

MIECZYStAW RAKOWSKI

stkim o takiego rodraju ustug! 4wiad-
czone przez zaklady uslugowe, ktdre za-
stepuja analogiczne ezynnosci wykony-
wane normalnie w domu. W gre moie
tu wchodzi¢ réwniez poprawa jakosci
dotychczas swiadczonych uslug' (np. ko-
munikacyjnych czy handlewych) zmniej-
szajaca czas zuiywany dotychczas
korzystanie z nich.

@ Trzeci sposéb — to prndukc}- wy.
robow ,czasooszezednych® jak np,: lo
déwki zmniejszajace czas m‘ryxnwwanlz

positkéw | zakupéw, wyroby garmaize-
rvjne. stosowanie gazu zamlast wegla,
praiki, nowe $rodki plorace itp.

W naszej konkretnej sytuacji wy-
stepuja niewatpliwie dwa podsia-
wowe fakty. Pierwszy — to potrze-
ba rozwoju tych wszystkich kierun-
kéw zwiekszania zasobéWw wolnego
czasu, a drugi — to nasze wazgledne
zacofanie na wszystkich wyvmienio-
nych wyzej odcinkach. Jedli chodzi
np. o czas pracy. to jest on .dluiszy
niz w innych krajach socjalistycz-
nych, Jesli chodzi o uslugi czaso-
oszezedne, to sg one bardzo slabo
rozwinigte. Wystarczy tu wskazad
na to, ze tylko 1%, bielizny ludnodci
trafia ‘do pralni uslugowych i ze
tylko 7% pracujacych korzysta ze
stoléwek zakladowych,” Maly jest
takze udzial dzieci w przedszkolach,
Co sle tvezy wyrobéw ,.czasooszeze-
dnych” to nalezy wskazaé na niski
stonield pazyfikacii mieszkan, mala
ilogé lndowek, niedcstatéczny udzial
wyrobow garmazeryinvch, nledosta-
teczny  udzial wyrebdw z wickien
syntetycznych oszezedzajgeych czas

ns

zuiywany na pranie i prasewanie
itp, -

Powstaje pytanie: dlaczego te
wszystkie kierunki ‘zwi¢kszania za-
sobow wolnego czasu sa u nas nie-
dorozwini@te? lstnleJe wiele przy-
czyn, z ktérych moim zdaniem czesé
jest stuszna, a cze$é niesluszna,

SKRACANIE CZASU PRACY

Od strony wygody czlowieka. jako
konsumenta, jest rzeczg zrozumiala,
Ze zmniejszenie czasu pracy zawo-
dowej .daje mu okreslong korzysé
w postaci wiekszej ilosci wolnego
czasu. Jesli na to jednak spoirzeé od
strony produkcji, to nietrudno zro-
zumied, ' Zze zmniejszony czas pracy
przy danym majgtku produkeyinym
i przy niezmiennej ogolnej ilosci za-
trudnionych, spowoduje wzgledny
spadek produkcii, gdyz wazrost wy-
dajnodci godzinowej, jak - pokazuje
doswiadczenie wielu krajow jest w
stanie tylko w okolo polowie skom-
pensowaé zmniejszong ilo$¢  czasu
pracy. Ponadto wzrasta kapitalo-
chlonnosé rozwoju gospodarki zwig-
zana z mniejszym stopniem wyko-
rzystania majatku trwalego w gale,-
ziach o niecigglym czasie pracy i z
dodatkowg mechanizacjg i automa-
tyzacja potrzebng dla likwidacji de-
fleytu sily roboczej, wyniklege ze
skrocenia czasu pracy.

W Instytucie Planowania prze-
prowadzono szacunki,!) z ktdrych
wynika, Ze skrécenie czasu pracy
np z 46 do 40 godzin tygodniowo w
warunkach roku 1975 spowodowaln-
by wzgledna strate dochodu narode-
wego wytwarzanego poza rolnic-
twem rzedu 49
wynika rdwniez,
rocznej dochodu narodowego rzedu
33 miliardow z1, roczny wzrost ilosci
wolnego czasu wymoslby 2,7 mid
godzin. Oznacza to, Ze podejmumc
taka decyzje spoleczenslwn godzi sie
chwilowo przynajmniej na utrate
12 zt dochodu narodowego na kaz-
da godzing wolnego dodatkowo cza-
su.

Stowo ..chwilowo” -uzylern dlatego,
e w dals7ej lxonsek\vencn wzrost
wolnego czasu sprzvia szybszemu
podnoszeniu  kwalifikacji zawodo-
wych i szybszemu - wzrostowi wy-
dajnosci pracy,
by po jakimg czasie wyliczone wy-
Zej straty dochodu narodowego.

Warto réwniez zaznaczyé, ze -stra-
ta 12 zl za godzine ‘wolnego czasu
stanowi tylko 30%, produkcii czy-
stej wrtwarzanej w ciggu 1 godziny
pracy w roku 1975 poza rclnictwem,
Niemniej jednak strata 4%, dochodu
narodowego, i odpowiednio spozy-
cia, w naszych warunkach niezado-
walajgcej stopy Zyziowej jest nica-
trakcv,]na, zwlaszcza dla grup nisko
i Srednio zarabiajacych, ktére goto-
we s3 nawet pracowa¢ w czasie
przewyzszajacym ncminalny  czas
pracy dla zwigkszenia swoaich za-
robkdéw. Skracanie czasu pracy w

) O szacunkach tvch mowa réwnles
w artykule H. Otto ,Uwagi na temat
¢zasu wolnego | uslug' (2. G. 371),

Z tych obliczen .
Zze przy stracie’

co: skompensowato- -

naszych warunkach ma Jeszcze sze-
reg - dodatkowych mankamentéw,
jak np.:

@ nie zmnieszyioby  ono ‘ogromnych
réinic w  ilosei wnlnego czasu miedzy
mezezyznami i kobletami pracujaeymi

@ nle zmniejszyloby ono ogromnych -

roznic w ilosei wolnego czasu micdzy
mezczyznami -4 kobletami  pracujaeymi
zawodowo na niekorzysé. tych - ostatnich,

@ w szeregu dziedzinach 7atrudniaiq-
cych prawie .wylqcznie mesky wyspecja-
lizowang sile roboczg jak np. gdrnictwo
i inne moglyby wystapi¢. istotne spadki
produkeji,- rzutu;qce silnie na calq Bos-
podarke..

@ skracanle czasu .pracy ma zawsze
charakter skokowy. co powoduje okres-
lone zaburzenia gospodarcze.

‘Wszystkie wymienione cechy skra-
cania czasu pracy nie oznaczaja, ze
nie nalezy tego wprowadzaé,
wydaje sie, ze nalezaloby. wprowa-

dzié¢ to w sposob ograniczony. stop- -

niowo, przygotowujae rezerwy za-
trudmemowe oraz- inne dla uniitnig-

. cia zaburzen w gospodarce. a jedno-

cze$nie rozwijajge réwnolegle inne
wymienione wyzej kierunki zwiek-
szania zasobiw wolnegoe czasu, kté-
re w duzej ilodci przypadkéw sz e-
fektywniejsze od  skracania czasu
pracy za\mdowej ’

CZASOOSZCZEDNE USLUGI
1 WYROBY

Jesli zastanowlmv sie z kolei np.
nad rozwojem c7asonszc7¢dnych u-
slug i wyrobéw, to okaze sie. Ze sg
one w naszych warunkach. w wick-
szosci przypadkéw. znacznie efek-
t}'wme]sza droga zwickszania zaso-
how wolnego czasu od skracania
czasu pracy zawodowej.

. Rozwoj czaqnovwedmch ustug
nle zwigksza w gruncie rzeczy ilog-
ci dobr i uslug materialny ch, kiory-

ale -

mi spoleczeiistwo rozporzadza., Ten
{akt, ze bielizne pierze si¢ w.pralni

. i positki przyvgotowuje w zakladzie

gastronomicznym- a nie w domu, ze
przejazdy i obsluga handiowa bpda
sig dokonywaé szybeiej, nie zwiek-
szaja ilo§ci débr, ktérymi rozporza-
dza spoleczeristwo, chociaz formal-:
nie, przy obecnych metcdach licze-
nia. dochodu narodowego, produkeja
stoféwels i pralni zwigksza ten do-
chod.

Rozwéj tych dziedzin stuzy zwxek- .
szeniu zasobdw wolnego czasu i z.
punktu widzenia ogolnospo!ecznem
jest bn efektywny wéwezas, kiedy
pozwala to czynié tanim kosztpm
Ogdlnospoleczny koszt rozwoju tvch
uslug polega na tym, ze odc'asala
one czedé sily roboczej oraz czeid
inwestycji od rozwoiu  produkcji
débr  materialnych zmniejszajac
przez: 1o mozliwoiei wzrostu pro-
dukcu tych débr. Co sie tyezy efek-

. tow, to oprocz glownego i bezpn-

$redniego efelctu, ktérym jest zw igk-
szenie iloSci wolnego czasu, daig
one szereg efektéw dodatkowych,
W5mxenmy nicktére z nich:

@ zmnliejszenie zakresu prac domao-
wych, poprawa warunkow komunikacit,
obstugt handiowej itp., powoduja rew-
ai‘cz zm?i(')vienlo stopnia  zmeczenia a

ec wplvwaig dodatni -
dainoier pra(\f‘ 0 na wzrost wy
@ rozwéj tych uslug stanowl odeinte
nie od prac domowych glownie dia kn-
biet, zmniejszajac w oty zakresie dys-
proporefe wystepujace migdzy kobietam)

.a metezyznami,

® rozwéj uqluz moie wpivnaé por-
tywnie na acfe zowodnwa e
kablet Yeh w miescie a
prarujacyeh nmvr‘hr‘ms zawodowo,
@ szeroki rorweai uslug (en w
paszyeh warunkach ich zpacines
nienia  oraz nodniecienia  feh |ake ‘)
zmniejszy goéznice w warunkach byioe




wanej przez ludnesé.. Bylo:.-to
sigpstwem powaznego

na-
spadlku’ ]

czgsei produkeji - rynkowej rzémio-’
sla, ktora- jest zbywana -za. ‘poSred-.

nictwem - handlu " uspolecznionego,
wobec silnego - ograniczenia. zaku-
pow od rzemiosla przez ‘placéwki
handlu  uspolecznionego. - Wartoéé
tej produkeji. w. 1969 .. wyniosla
38 mld .zl wobec: 4,5 mld z1 w
19881 O R

W 1970.r. nastgpila dalsza reduk-
cja zakupdw: -od- rzemiosta przez
handel uspoleczniony; mimo: ich od-
czuwalnego braku ra rynku..Ogélern
w latach '1969-—1970 . zakupy te zo-
staly zredukowane o 1/3;tj, ‘do .ok.

2,9—3.0 midizl w1970 r.

Potrzebne ' sg. -skuteczne. bodzce
ekonomicznego:: cddzialywania - na
rozwéj - ustug .w ' rzemiogle, = Wiele
juz: zostalo. zrobione w. tym' zakre-
sie -ale sytuacja obecna . nasuwa
przypuszczenie, ' 'iz' ‘raczej 'nastapit
tu regres anizeli wazrost ekonomicze
nych bodZcow  oddzialywania® na
T0zWOj uslug w rzemiosle,. co nie-
watpliwie zapisaé trzeba. .na’ minus
dzialalnosci. rad narodowych.. maja-~
cyeh  pelng- gestie w ‘zakresie poli-
tyki  rozwoju rzemiosia na -swoim
terenje.. . v oo

Nie bez wplvwu na ten stan rze-
€zy pozostaje nierozwigzany, dotych-
€zas - w- pelni  ‘problem stworzenia
bardziej - gkutecznych «preferencji

NIEWADZI

"W 1989 T, .mastapilo réwnies  za-
hamowanie wzrostu. produkcji eks-
portowej ‘rzemiosta," ktorej - wartosé
uksztallowala si¢ - pa tym" samym
poziomie. co’ w. roki, 1968 (606 min
zl obiegowych). Wplyw na to z'jed-
nej .strony mialo ograniczenie eks-
portu rzemiosla w . zakresie iwyro-
béw: 2z tworzyw: satucznych™ (ze 181,3
min "zl w1968 r, ‘do.89.4 min zl
. W 1969 r.) .w wyniku przekwalifiko-
wania znacznej czesci ‘tych ‘produ-
centdéw do przemyslu prywatnego —
a .z drugiej powazny 'spadek -eks-
portu . rzemie$lniczego . do. krajéw
kapitalistyeznych “(z 89,0 min zt' w
1968 r.'do 37,0 miln 2zl w" 1969 r.).

W 1970 r. eksport rzemiosta zmniej~ -

szyl sie o ok. ‘100 mln z! w porow-
naniu: z. rokiem poprzednim, tj. do
sumy ok, 500 mln zL. . - -

Dlaczego - -jednak: ' zmniejszenie
dzialtalnosci ‘produkcyinei rzemiosla
nie znalazto odpowiedniej. rekom-
pensaty we "wzroscie Swiadczen: u-
stugowych ‘na rzecz . ludnodci?. I tu
dochodzimy do  drugiego zespoiu
przyezyn obecnej . sytuacji w na-
szym ‘rzemio§leé, ktore  dotycza: §rod-
kow i metod ‘oddzialywania na'-je-
g0 Trozwdéj.

‘Takkolwiek trudno jeszcze w pel-
ni ccenié skutki omawianych wyzej
§rodkéw majgeych -‘na ‘celu ' prawi-
-dlowe _ulsztaltowanie 'rozwoju - rze-
miosta,  jedno . nie - wydaje : sie - juz
dzis: ulegaé watpliwosei: To. mianos
wicie,  ze:. podjete : $rodki-olcazaly sie
Zhyti jednostionne.  Mialy 'one - ho-
wiem charakter ‘wybitiie " préwen-
cyjny i byly oparte w przewazaja-
¢vm stopniu na metodach admini-
stracyjnego zakazu, Nie wykorzy-
stano natomiast w sposSéb wlasciwy
ekonomicznych instrumentéw - poli-
tyki- gospodarczej paristwa w . zakre-
sie " preferowania. pozadanych  kie-
runkéw rozwoju. W -rezultacie ob-
serwujemy ~istotne’ - zahamowanie
rozwoju calego rzemiosla. w tym
réwniez i Tzemiosla . $wiadczacego
uslugi dla ludnosci, co . szczegdlnie
w obecnej sytuacii gospodarczej
kraju jest niewatpliwie zjawiskiem
niekorzystnym, .

To, 2e przyszlo§é rzemiosla lezy
w ustugach jest truizmem, ale praw-
da jest réwniez to, ze rozwdj dzia-
lalnoéci ustugowej rzemiosla nie da
sig¢ zrealizowaé przy pomocy pers-
wazji ani tez metodami administra-
cyjnego nakazu czy zakazu.

dla zak?adéw uslugowych w. zakre-
‘$le’  zaopatrzenia - surowcowego i
te}.chmc.znego‘ ‘oraz .innych ' preferen-
cji.majacych zdecydowany. charak-

. ter pomocy i zachety materialnej.

Jest “to szczegélnie wazny, jakkol-
wiek trudny  do rozwigzania pro-
blem w- warunkach  ogélnego spad-

ku zaopatrzenia. rzemiosta. w surow-"

ce i‘mat:erialy"dostarczane; przez
rzmm_eshf_uc_zq spoldzielczosé | zaopa-
trzenia i zbytu, ' co. niewatpliwie

mialo réwniez swéj wplyw na-ogu: |
ny spadek’ dyhamuki -rozwoju. rze-

miosla. "W 1969 roku . zaopatrzenie
to .uleglo’ " obniZeniu o 14 proc. w
poréwnaniu z 'rokiem  poprzednim,
a w 1970 o dalsze ok, 16 proc.

Trzeba tez mieé na wzgledzie, ze
W szeregu rzemiosl dzialalnosé pro-
dukeyjna prowadzona rownolegle z
dziatalnoscig ustugowg - jest. istot-
nym warunkiem. optymalnego “wy-
korzystania zdolnosci
zakladu - rzemie$lniczego oraz jego
rentownosci. Jesli jest to.produkeja
wyrobdw rynkowych . nie wytwarza-
nych .w uspolécznionym przemys$le
drobnym i oparta na-legalnych Zr6-
dlach -zaopatrzenia;, to powinna by¢
traktowana jako réwnie uzyleczna,
co i ustugi swiadezone w' tym' sa-
mym zakladzie rzemiesiniczym, -Na-
tomiast bodZcowe -oddzZiatywanie- na
wzrost - $wiadczen .- uslugowych ' - w

f v i-na te po-
trzeby "rynku, -ktéfe -zaspokajane sg
dotychczas zaréwno przez rzemioslo
jak i przemyst prywatny. .

Gdyby uspoleczniona drobna wy-
tworczoS¢  potrafila  skutecznie i
szybko reagowac na-te potrzeby oraz
w pelni je zaspokajaé — rzemliosto
musiatoby - z koniecznosci
wiaé sie bardziej zdecydowanie z
produkecji na dziatalno$é ustugowq
mimo Ze jest ona mniej rentow-
na. ) .
Jest to po czesei analogiczny pro-
blem jak z produkcja zaopatrzenio-
wo-inwestycyjng. rzemiosla, Dopdki
nie zostang stworzone warunki dla
podjecia tej produkcji przez prze-
mys! uspoleczniony. zbyt drastyczne
jej ograniczanie w ramach rzemio-
sta prowadzi¢ moze do wspomnia-
nych uprzednio ujemnych zjawisk
ekenomicznych.

Wych™itp.).

wytworezych -

przesta- °

.-Jesli.chodzi o, produkcje Tynkows’

to na przeszkodzie' wlasciwemu roz-
wigzaniu “tego ‘problemu  stoi. - nie
brak dostatecznych: mocy - produk-’
cyinych 'w - uspolecznionej ' drobnej
wytwoérczosei ‘ale. zbyt ‘sztywne ‘me-
tody’ planowania i zarzadzania wzo-
rowane ‘na -przemy$le” wielkim, i
§rednim.:. Metody . te .ograniczajg. w
spoubb istotny ‘mozliwoéei szybkiej
reakeji . uspotecznionych - zakladéw
drobnej wytwérczosei: na zmieniajg-
ce sie, roznorodne’ potrzeby rynku.
Ponadto’sg oneé Zrédlem przerostéw
administracyjnyeh W ’uspolecznio-
nych zakladach = drobnej wytwor-
czosci, ktére nie muszg przeciez byé
zaszadzane na wzér Fabryki Samo-
chodéw Osobowych na’ Zeraniu czy
Nowej Huty, C '

. "Nié sprzyiajz tez elastycznemu i
- szvbkiemu dostosowywaniu produk-

cji- ‘'do 'potrzeb rynku, wewnetrzne

-sprzecznosci systemu planowania w

uspolecznionej drobnej wytwérczo-
§ci. 'Np.. jak pogodzi¢ -wzrastajace
z roku na rok zadania akumulacii
finansowej w uspolecznionej drob-
nej. wytwdrezoSei  .ustalane przez
MMinisterstwo Finanséw z jednoczes-
nym _obowigzkiem realizacii takich
— postulowanych w uchwatach rza-
dowych, — kierunkéw rozwoju, kto-

re charaktervzuig sie niska akumu-.

Jacjg  (dzialalnoéé uslugowa, poszu-
Kiwane na rynku tansze asortymen-
ty wyrch6éw, pracochlonne wyroby
z “surowedw  wtérnych i odpado-

Jest . rzeczg naturalng, %e w sy-
tuacji, w ktérej wystepulg luki w
zaopatrzeniu rynku rzemioslo do-
stareza’ te poszukiwane na  rynku
‘wyroby; ktérych produkcja sy
mem -rzemie§lniczym jest oplacalna.
Jest ona czesto bardziej oplacalna
anizeli dzialalnogé ustugowa, lecz
przede wszystkim' dlatego, ze dzia-
lalnosé” produkeyjna zapewnia cldg-
lo$¢ pracy, czego nie da sig powie-
dziéé o uslugach, ktérych przeciez
nie mozna ,produkowaé na sklad”.

" Stad- tez naturalna. tendencia W
rzemioéle do lgczenia dzialtalno$eci
ustugowej z produkcja wyrobdw.
Nie' tylko zreszt w rzemiosle, Sze-
reg spéldzielni pracy $wiadezacych
okre$lone uslugi laczy te¢ dziatal-
no$é z produkcja, gdyz czesto tyl-
ko w ten spos6b zapewnié¢ sobie
moze W pelni rentowna dzialalnosé,
W tej.sytuaeji — i to trzeba sobie
wyraznie powiedzieé — ograniczanie
produkeji rzemie§lniczej prowadzié
bedzie nie do wzrostu lecz spadku
dzialalnodei ustugowej w tych wszy-

‘stkich przypadkach; - W -ktérych sa=

ma tylko dzialainoéé uslugowa nie
zapewnia renthnQﬁé‘; zakladu rze-
raiesini¢zego. Dane .za rok 1970 zda-

‘ja sie. w' pelni potwierdzaé te teze.
- Istotnym. . bodzcem - Yozwoju dzia-

lalnosc - ustugdwes: Werzemiosle po-
winno bvé zwiekszénie ulatwiehn w
zakresie budowy lokali ustugowych
ze $rodkéw wlasnych rzemiosla i
pomocy kredytowej pafistwa réw-
niez i wowczas gdy jest to polyczo-
ne z budowg pomieszczen mieszkal~
nych rzemie$lnika. - Istotnym bodé-
cem dla rozwoju uslug powinna
tez 'by¢ budowa pawilonéw uslugo-
wych ze $drodkéw rzemieélniczej
spoldzielezodei zaopatrzenia i zbytu.

Mozliwosei w tym zakresie nie zo-,

staly wykorzystane. Wystepujace u-
przednio trudnos$ci ze gnalezieniem
wyrkonawey takich pawilonéw nie
moga. obecnie wchodzié w gre, gdyz
ograniczenie styku rzemiosl budow-

_lanych z gospodarka uspoleczniong

syste-

g:worzylo: w oty Tzémicsle powak-
ne, ;.nié wykorzystane fezéﬁﬁy ‘zdoi-
noket . produkeyjnyeh, - Spéldzielnie
rzemicilnicze mogs. 1 powinny byé

‘glownym ' inwestorem  tego ~rodzaju

Tobot ‘fia’irzecz  Eaniego Tzemiosta.
Albowiem to ‘co. stanowl jedna z
istotnych' przyézyn hamujacych roz-
wéj ustug ~- to wlasnie brak lo-
kali. .

Podane - przyklady ~ bodZcowego
oddwsalywania na’ pozadane kierun-
ki rozwoiu rzemiosla nié wyczerpus
jg oczywiscie wszystkich mozliwos-
¢i w tym zakresie. Pominigto  tu
m.in. - instrurpenty polityki fiskalnej
o kiéryen chcemy méwié w kon-
tekscie trzeciego zespolu przyczyn,
ktore . uksztaliowaly obecny stan
rzemiosta w Polsce. ’

SPOLECZNY KLIMAT

Opinia publiczna wyczulona jest
najbardziej na te nieprawidlowosci
i spolecznie szkodliwe zjawiska w
rzemiosle, ktére dotyczyly naduzyé
oraz faktéw nadmiernego bogace-
nia sie pewnej. znikomej zreszta
czeSei rzemiosla. Sprawy te komen-
towane byly bardzo szeroko. Przez
wiele miesiecy prasa nasza bila na
alarm podajgc wielokrotnie te same
czeslo przyklady nieuczciwych rze-
miesinikéw, robigeych kokosowe in-
teresy pod szyldem rzemiosta. O
rzetelnym wkladzie pracy ponad
300 tys. rzeszy zatrudnionych w rze-
migéle moéwilo sie w sposéb zdaw-
kowy, a wiec nic lub bardzo nie-
wiele,

Uksztattowany w takich propbr-

cjach obraz rzemiosta kojarzyl sig’

w_ oczach przecietnego czytelnika
naszej .prasy z penurymi machina-
cjami podziemia gospodarczego, zZe-
rujgcego” kosztem spoleczenstwa —
ludzl pracy. Pojecie rzemiosto sta-
walo sie¢ synonimem $wiata prze-
stepczego.

Wywolalo to uzasadnione rozgory-
czenie wéréd rzemiosta. Ale nie tyl-
ko to. Wytworzony klimat spolecz-
nego potepienia rzemiosla wywolal
z kolei okreslone reakcje wiadz.
Siusznej ‘walce z nieliczng grupa
kombinatoréw . (ktéra nb. bardzo
szybko i skutecznie zajely sie or-
gana $cigania i sprawiedliwos$ci) to-
warzysz_‘ﬂy zaostrzone
bé¢ calego rzemiosta., Znalazto to
$wbj wyraz przede wszystkim w po-

TYgory wo-’

- &tac: zaostrzenia rsfgéré\v_‘; w_i",stvqs‘o-
waniti $ézaych  uprzywilejowanych
torm opodatkowania rzemiosla oraz
nacisku ‘gparatu. fiskalnego na rze-
midslo, - o

Niepitychylny dia ‘rzémiosla “kli-
mat . ‘wplynat -niewatpliwie na ' po-
glawe wladz terenowych wprowa-
dzajae nerwows  atmosfere pqdej-
r7en’ wobec calego Tzemiosla. ‘Mogilo
o xéwhiez dézorientowaé niekté-
fyeh dilalaczy terenowych w:kwestii
polityki parstwa wobec rzemiosla.
Tym tez chyba nalezy tlumaczyé
nie zawsze uzasadnione fakty po-
zbawienia znacznej czesci rzemiesl-
n'k6w wiejskich i malomiasteczko-’
wych prawa do korzystania z uprzy-
wilejowanej ' formy opodatkowania
jaka jest karta podatkowa. "

Trudno obecnie w pelni ocenié
skale i skutki tego rodzaju decyzii.-
' Nalezy jednak pamietaé, Ze ta. for-
ma opodatkowania drobnych war-
sctatéw erzemiedlniczych stanowila
istotny bodziec Tozwoju rzemiosta
na wsi oraz mna terenie malych
miast i osiedli. A na rozwoju tego
wlasnie rzemiosla, obsluguijgcego
ludneéé wiejsks, a jednoczesnie od-
dzialywajgcego posrednio i bezpo-

érednio na wzrost produkeji rolnej, -

szczegblnie nam zalezy.

ES

Na tle tvch tuwag. bedacych pré-
ba oceny aktualnej sytuacii
micsla. nasuwa sie wniosek gene;al-
ny. Wydaje sie rzecza konieczna
daisze ugruntowanie wsréd tereno-
wych organéw wiadzy podstawowej
zasady, ze wszelkie
zmierzajace do wlasciwego ukie-
runkowania rzemiosla powinny W
ostatecznym efekcie stymulowaé je-

go rozwéj w interesie pelniejszego

zaspokojenia potrzeb ludnosci.

Rzemioslo

noéci uslugl oraz moze w wigkszym

stopniu przyczyniaé sie do likwida-

cii luk zaopatrzenia rynku w za-
kresie poszukiwanych przez ludnos$é
artykuléw i wyrobow rzemiosla.
Moze tez wytwarzaé wiecej na eks-
port. Wymaga to jednak przywré-
cenia wlasciwego klimatu i ‘wlasci~
wej atmosfery spolecznej ' uzyfecz-
noéci rzemiosla a takze wigkszej
stabilizacji warunkéw i perspektyw
jego TozZWGjU.
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P.T. Priedsiehiorstwa Paiistwowe i Spoldzielcze
SPOL]})ZIELNIA PRACY Wimonoiv “CHEMICZNYCH

we Wroclawiu, ul. Borowska 128

Drzyjmujé do wykonania

w ramach luzéw produkeyjnych
na III i IV kwartatl 1971 roku zaméwienia

PRASOWANE WYROBY
GUMOWE
"Blizszych informacii udzielamy telefonicznie,

numer telefonu 418-71, adres jak wyzej.
Qczekujemy cennych zlecen. : _qu

usfug i wyrobow

wyech pomiedzy bardziej zamoznyml gru-
pami ludnosei, ktére obecnie juiz w
7naeznym stopniu 2z ustug karzystajg, a
mniej zamoznymi, ktére z nich nie s3
w stanie obecnie korzystaé.

Dla poszezegblnych rodzajéw
uslug mozna wyliczy¢ wplyw \vszy§t
;ch wymienionych wyZej czynni-
<0w na efekty. kiére one przynoszg
i nakiady, ktére one za sobg pocia-
gaja w oparciu o réwnania bilanso-
we inwestycji i zatrudnienia w g0~
snodarce narodowej, bez rozwoju
tvch uslug i przy ich rozwoju.

Z przyblizonego rachunku prze-
prowadzonego przeze mnie wynika,
7e jedna osoba zatrudniona w.uslu_n-
gach przez sam fakt obciaZenia bi-
fansu zatrudnienia powoduje spadel
dochodu narodowego o 31 tys.
r~cznie. kazda za$ ziotowka inwesty-
cvina wydana na rozwéj usiug po-
woduje strate dochodu narodowego
w wysokosici 33 groszy. Korzysci Z
rozwoju  uslug wyrazaja sie pn
hierwsze, jako warto$é zwiekszonych
7asobow wolnego czasu liczonych wg
podanej poprzednio wyceny 12 zt za
1 godzine dodatkowego WOInego
czasu oraz jako warto§¢  wzrostu
dachodu narodowego. wynikajaca z
dodatniezo wplywu rozwoju ustug
na wydajnoé¢ pracy i wynoszaca ok.
10 zt na kazda godzine zw1eksz9nych
zasobdw wolnego czasul.

Poniewaz wvdajnosé pracy w
praesicbiorstwach ustugowych ~jest
na ogol kilka razy wieksza -anizeli
przy analogicznych pracach wyko-
nvwanvch w domu, to efekty sa
raiczciciej znacznie wieksze od na-
kiadéw. przy czym zdarza sie takie.
je sama wartoé¢ dodatkowego do-
chodu narodowego, WYLWOrzZonego

dzieki wzrostowi wydainoéel pracy
w wvniku rozwoju czasocoszczednej
ustugi moze przewyiszyé straty do-
chodu narodowego zwiazane z roz-
wojem danej ustugi. -

Oznacza to, ze rozwdj tych ushig
nie pocigga za soba per saldo zad-
nych strat dochodu  narodowego,
przynoszac jedynie korzyfci w po-
staci wzrostu zasoboéw wolnego cza-
su w przeciwienstwie do tego, ¢o
zawsze wystepuje przy skracaniu
czasu pracy, kiedy wzrost ilosei wal-’
nego czasu uzyskuje sle kosziem
siraty dochodu narodowego.

.

Wezmy dla przykladu uslugi prainicze.
W przyblizeniu ogdlna wydajnos¢ pracy
pracownikéw pralni jest co - najmniej
cztery razy Wyisza, niz priy praniu - w
domu przy pomocy. pralki, tzn.'ie jedna
osoba zatrudniona w praini przez 2000
godzin w roku’ oszezedza 2000 razy .4 =
= 8000 godzin pracy domowej rocznie.
Naklad inwestycyiny na 1 asobe W
pralni nie przekracza 100000 zl. Stad wg
poprzednich zalozen straty dnvltoldu( na-
rodowego WY jace z zatr 1
osoby w pralni wynosza 31 000 zl, a stra-
ty z tytulu nakladow inwestyeyinveh na
ten cel 100000 razy 0,33 = 33.000 szl

cznie 64.000 2l .

l“Z drugicj strony sam wzrost dochodu
naradowego wywolany dodatnim  wply-
wem uslugi  pralniczej na wrerost wy-
dnjnoscl pracy wynosi Wg noprzednich
zalozenn 10 zl godz. razy B8.000 ‘godz, =
== 89 tys, 2! rocznie, a wiee jent wiekszy
od wyliczonych poprzednio strat, co do-
:’:r:ﬂie)sza per saldo dochodu narodowe-
go0, Drzynoszac jednoczesnie wzrost ileg-
ol wolnego czasu o 8.000 godzin W prze-
liczeniu na 1

al.
Zblizone wyniki otrzymuje sie
dla gastronomii zakladowej  przy

chsiudze oséb samotnych i matych
rodzin (przy voréwnaniu z przygo-
towaniem domowym posilkéow dla

7e rozwéj ustug pralniczych' nie’

osobe zatrudniong w, pral- -

licznych rodzin efektywnost dziatal- -

noéci ustugowej jest znacznie niz.
sza). Podobnie bardzo efektywns
jest poprawa warunkéw komunika-
cji publicznej przez zwiekszenie ilos-
ci. a co za tym idzie czestotliwosci

“ kursowania wozow i zmniejszenie

czasu traconego na przejazdy i ocze-
kiwanie na érodek komunikacji.
Uslug czasooszezednych | praco-
oszezednych jest bardzo wiele. Sa
one dokonywane w réznych $rodo-
wiskach, dla réinych grup ludnos-
ci. Dlatego tez nie maja one jedna-
kowej efektywnosel i rachunek eko-
nomiczny powinien i moze wykazaé
kiére z nich nalezy rozwijaé 'w
pierwszej koleinosci, w jakim tem-
pie. w jakich miejscowaoSciach i re-
jonach.” Sprawa ta wymaga wiec

" porlebionych studidw.

Jednakze juz przyblizony rachu-
nek wykazuje. ze samo tylko rozsze-
rzenje stolowek zakladowych o 100
tys. zatrudnionych i pralni o 50 tys.
os6b mogloby zaoszczedzi¢  ponad
1.5 mld gedzin, ti. érednio ponad 3
godziny tygodniowo dla wszystkich
pracujacyeh, przy czym- z rozwoju
tych ustug najwiecej  oczywifcie
skorzystatyby kobiety pracujace,
najbardziej obecnie przecigzone pra-
cami domowymi. )

Bardzo duze oszerednofei czasu i
pracy mogloby przynjesé szybsze
rozpowszechnienie nowcczesnych lo-
déwek. ktére oszczedzaja ok. 1 -go-
dzinv- vracy dziennie (wg danych
H. Otto) w gospodarstwie domowym

a ponadto radykalnie poprawiala
regularnosé i higiene spoZywania
posilkéw, co wywiera b. pcwa2ny
wplyw na zdrowotnoié  ludnoécl.

Gdyby w planie 5-letnim sprzedano

- rozw6j gazyfikacji

ponad aktualne zalozenia planowe
np. 2 miliony lodéwek, .to tylko
oszezednoéé czasu na 1 pracujacego

wzroslaby o dalsze 1,5 godziny. ty-

godniowo. Tak samo dzialaloby
szybsze rozpowszechnienie wyrobéw
z wibkien syntetycznych, szybszy
mieszkann  itp.
Wszystko co powiedziano  wyiej
wskazuje na to. Ze przyspieszony
rozwoj ustug i wyrobow czaso- i
pracooszezednych stanowi w  na-
szych warunkach tani kierunek
zwiekszania zasobéw wolnego czasu,
nie powodujacy w zasadzie (W od-
réznieniu od generalnego skracania

czasu pracy) spadku dochodu naro. -

dowego dzieki swojemu dodatniemu
wplywowi na wydaino$é pracy.

Oprécz szeéregu wymienionych wy-
iej zalet w poréwnaniu ze skraca-
niem czasu pracy warto  Jjeszcze
wskazaé to, Ze rozwoj ustug ma cha-
rakter stopniowy, a nie skokowy,
nie powoduje wiec zaburzefi w pro-
dukcii. ze moze by¢ realizowany nle
globalnie, a w sposéb selektywny w
najbardziej efektywnych kierunkach
itp. K

Wszystko {o wskazuje, ze w na-
szych warunkach przyspieszony roz-
waj czaso- i pracooszezednych ustug
i wyrobow- jest takim kierunkiem
intensyfikacji - gospodarki, ktéry
rownolegle poprawia warunki byto-
we ludnosci i wplywa dodatnio na
dochéd narodowy.

*

Powstaje pytanie: co przeszkadza-
to i co przeszkadza szybkiemu roz- -
wojowi tych' ustug?

Sprawa jest oczywista. Ich- zbyt
wysoka cena. oparta co najmniej
na przestrzeghniu zasady rentowno-
fci. jeSli- nie na daZeniu do takiego
ustalenia wéelkoSei $wiadczonych
ustug i wielkosci produkcji, ktéry by
pozwolil zrealizowaé¢ maksymalng
sume zysku ze $wiadczenia tych
ustug i sprzedazy wyrobow. W tych
warunkach z tych uslug i wyro-
béw moze korzystaé tylko nieznacz-

. makroekonomicznymi

na czeéé ludnofci, kiéra staé ~np.

na to, azeby oszczedzaé godzine swo- '

jego. czasu kosztem 3—5 zi, il
Istnieje . wiec: sprzecznosé -miedzy
preferenciami ogbinogospedarczymi,
ktére nakazuja maksymalizowaé
rozwdj tych ustug. a miedzy -syste-
mem rentownych cen na te ustugi
i wyroby i wynikajacymi stad niski-
mi  preferencjami . wiekszej czesci
ludno$ei do korzystania z nich. :
Jakie jest rozwiazanie tej sprzecz-
nodci?- . . -
Wychodzac z ‘zasady dominacji
preferencii ogblnogospodarczych i
spolecznych, majacych na celu mi-
nimalizacje spolecznych = lkosztéw

zwiekszania zasobéw wolnego czasuy,

‘nalezy w razie koniecznoici odstapié
od przestrzegania zasady rentowno$-
ci dla ustug i wyrobéw, ktérych
gldwng cechy jest oszczedzanie czasu

i pracy. zdecydowac sie ‘na ich nie-

rentowno$é i dotowanie z budietu
(w .kazdym badZ razie dla standar-
du bazowego), po to, aby rozszerzy¢
zakres korzystania z ustug i zakup
wyrob6w czaso- i pracooszczednych
i przez to uzyskaé w skali gospodar-
‘ki znaczna przewage korzy$ci nad
bezposrednimi stratami = przedsie-
biorstw Swiadczacych - te ustugi !
sprredajacych wyroby. czasooszczed-
ne po obniZzonych cenach.

Jest to jeden z tych - kierunkéw
rozwoju., w ktérych moze sie. w
szybki ‘i wydatny sposb przejawi¢
wyzszoéé rozumowania kategoriami
nad mikro-~
ekonomicznymi, - kryteriami bezpo-
éredniej rentownosei kazdego przed-
siebiorstwa w kaidvm przypadku.
Zasada ta stuszna dla .normalnych”
wyrobéw i ustug staje sie nieracjo-
nalna dla czaso- i pracooszezed-
nych ustug { wyrobéw i powinna
zestaé w tym przypadku jak naj-
szvbelel  przezwyciezona.  Szvbki
rozwdj famich  pracocszezednych
uslug | wyrobéw mcze w biezacym
planie piecioletnim powaznie popra-
wié warunki bytowe ludnofei ~i.
stworzyé dogodne przestanki dla
generalnego skrécenia czasu pracy.

rze-’

poczynania

moze . w  wiekszym.
stopniu §wiadezyé potrzebne - lud- .

ORZECZNICTWO

'SKUTECZNOSC OSWIADCZENIA
WOLI W IMIENIU PRZEDSIE-
BIORSTWA PANSIWOWEGO

Zaklady Metalowe Przemysiu Te-
renowegn wszezely przeciwko Fa-
‘bryce Naczyfi Emaliowanych spor
arbitrazowy w nastepujgcych oko-
licznosciach:

Zaklady zlozyly Fabryce zaméwie-

nie na wykonanie cynkowania na

goraco okredlonych ilosci zbiorni-

kéw hydroforowych 500 i 750 1 oraz

bojlerow 300 1. W kilkanascie dni

po tym zaméwieniu sporzadzong w

Fabryce notatke stuzbowag

podpisang przez Dyrektora Naczel-

nego Fabryki oraz przez dwéch

przedstawicieli Zakladow, w ktérej

stwierdzono przyjgcie przez Fabry-

ke zaméwienia do realizacii z wy-

jatkiem cynkowania zbiornikéw 750-

litrowych. W kolejnej notatce sluz-

bowej sporzadzonej po pewnym cia-

sie, podpisanej tym razem przez Dy-

rektora Technicznego i Szefa Pro-

dukcji wspomnianej Fabryki oraz

trzech przedstawicieli Zakladéw Me-

talowych stwierdzono m.in. ze Fa-:
bryka przyjmuje do produlcii boj-

lery 300 1, z tym ze w zwigzku z ko-

niecznodciy  zainstalowania odpo--
wiednich urzadzen pierwsze proby

ich cynkowania dokonane bedz w
marcu..., natomlast ,nie moze przy-:
jaé do cynkowania zbiornikéw hyd-:
raforowych 500 1”. Ostatecznie nie
doszlo jednak do wykonania zadre- .
go zamodwienia,

W tej sytuacji Zaklady Metalowe *
wystapily przeciwko Fabryce mna
droge postepowania arbitrazowego,
zndajac zasadzenia na ich rzecz od-
szkodowania odpowiadajacego kwo-
cie kkar umownych naleznych od tych
Zakladow odbiorcom hydroforéw,
kuérym nie mogly ich dostarczyé na’
skutek braku ich ocynkowania. Po-
zwana Fabryka nie uznala zasad--
noSci roszezenia zarzucajge, Ze mig-
dzy stronami nie doszio do
zawarcia umowy w przedmio-
cie ocynkowania zbiornikéw,

Wstepnym orzeczeniem Okregowa
Komisja Arbitrazowa ustalila, ze po-
migdzy stronami doszito do zawarcia
waznej umowy na  warunkach
okreslonvch w plerwszej notatee,
stanowiacej potwierdzenie przyjecia
zamdwienia. )

Gléwna Komisja Arbitrazowa po
rezpoznaniu sprawy na skutek od-
wolania pozwanej Fabryki, orzecze-
nie I instancji zmienila i wniosek
oddalila, przyimujac. ze stosunek
umowy w -przedmiocie §wiadczenia
przez pozwang Fabryke na rzeez po-
woda -ustug, ktorych dotvezy spér,
nie zostal -skutecznie nawigzany.
skoro oS$wiadczenie o czedciowym
przyjeciu zamdwienia wyrazone 'w
pierwszej notatce ‘stuzbowej zlozyt

{-{ iednoosobowo™ “dyrektor pozwanej

Fabryki.

Od tego orzeczenia GKA, Prze-
wodniczacy Komitetu Drobnesj Wy-
twérczoéei zalozyl rewizje nadzwy-
czajna: :

Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy, sprawe ponownie,
orzeczeniem. z dnia ..27 kwietnia
1970 r. 'nr. BO-868/70, zapadlym w
trybie rewizyjnym (zwiekszonym),
poprzednie swe orzeczenie uchy-
lila, .wypowiadajgc ostatecznie
nastegpujacy, poglad prawny:

Do skutecznego ' podjecia przez
przedsigbiorstwo parisiwowe zobo-
wiazania -w przedmiocie wyke-
nania okreSlonego §wiadcezenia nie
jest konieczne jednoczes:
ne wspéldzialanie dwéch
upowaznionych osdéb, Przy
tym wola dwaéch upowaznionych
do dzialania w imieniu przedsie
biorstwa os6b moze byé réwnicz
wyraiona.w sposéb-dorozuniia-
ny. .

W uzasadnieniu swego ponownego .
orzeczenia GKA. zaznaczyla miin.:

nZgodnie z' powolanym w orze-
czeniu GKA przepisem art, 16 dé-
kretu z 26.X.1950 r. o przedsiebior-
stwach ‘paristwowych (jednolity
tekst Dz.U. 1960 r. nr 18, poz. 1il1)
do skladania w imieniu przedsig-
biorstwa panstwowego o§wiadezen
w zakresie jego praw i obowigzkdw
majatkowych, Wwymagane jest
wspoldziatanie dwdéch  upowaznio-
nych oséb, do ktérych nalezy dy-
- rektor, jego zastepca oraz pelno-
mocnicy ustanowieni do skladania
' takich o$wiadczen. Przepis ten jed-
-nak nie stawia wymagania — co
" trafnie podnosi rewizja nadzwyczaj-
na — zeby o$wiadczenie woli w za-
kresie praw i ovowigzkéw majgt-
kewych  przedsiebiorstwa  zosia-
to skierowane do drugiej strony
' jednoczeénie przez dwie upowaznio-
ne osoby.

Przyjaé wiec nalezy, ze do sku- :
-tecznego podjgcia m.in. zobowigza-
'nia  w  przedmiocie wykonania
okreslonego . §wiadezenia, nie jest
k(_)nieczne jednoczesne wspdldziata-
nie .dwdéch upowaznionych o0sdb.
Ponadto w_braku szczegzélnego prze-
.pisu, okreslajacego sposdéb oswiad-
czenia woli w tym zakresie, ma za-
stosowanie art, 60 k.c., a wigc wola
dwu oséb upowaznionych do dzia-
lania w Imieniu przedsiebiorstwa
moze byé wyrazona w speséb do-
‘Tozumiany.

Gléwna Komisja Arbitrazowa z
uwagi na to. ze notatke (..) stwier-
dzajaca prayiecie do vealizacji za-
moéwienia powoda, podpisal ze stro-
ny pozwanej, Fabryki tylko jej dv-
rektor, uznala, Ze miedzy strenami
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‘nie: doszlo do.: zawarcna ptawme

wadzone, !pertrakt cje; i. wymienio-
na.miedzy stronami. koxespondenc_]a

X wna Komxs1a Arbltxazowa nie

dw:e osoby.. —.
Z, za;mowanych

ee .orzeczeme zespolu 3
4 ; dnia:. 16.VI. 1969

r) o nr.
we wkladce do.

; 1, poz) T66) —
upowazmo};ue do reprezen*owanla tm

Fab1 yk
i

ie
alamem ‘nie skonkretwowaly
tc.tecznej txescx umowy.”

NOWE PRZEPISY
I ZARZADZENIA

ZASADY POLITYKI _CEN' DETA-
‘LICZNYCH W. LATACH 1971 I 1972

‘zapewiienia. .stabilizacji
a 'cznyclm pOdSLE“'O“’yCh ar-
i

mestmw
:pow‘ueta, dma 8 stycz-

sa; i’ pnemorow mesnych mleka
i 5erow~ 1tuszezow kdnsumpcy]nvch,
ctkru- oré”z oif ‘=~ nie ulegng pod-
+1972,

wyzee'w<'ciagu: lat 19711

.“Dla .-'zapéwnienia . mezbednego
udziali tansz. ych altykulow Zyw-
nesciowych - w - dostawach - towaréw
rynkowych, .. uchwala: z'obbwiazala
Ministra - Handlu Wewnetrznego
. Ministra Pfzemyslu; “Spozywezego. 1
Skupu . do- okreslania; w porozumie-
.niy z.prezydium wojewbdzkich rad
naroduwych (rad narodowych mxast
“wylaczonych z “wojewodziw),
ciwego * wdZia ' tyel arfykutow
w ogolnyeh déstawach; W' szczefol-
nofci - “udzialu - tanszych gatunkow
pxec-zywa ivwedling®

- Réwnoczesnie * uchwala przewidu-
je. stosowanie ¢en sezonowych
w- zakresie obowigzujaeym obecnie,
tj.- jaj. mleka, ryb i przetworow
rVImy Wwarzyw, .Owoeow..i -runa
ledriego. przetwordw.. owocowo-was
rzywnych. i gnvbow oraz' ziemnia-
kaw,:. Dodatkowo ' UchwWata 7%alees
stosq\v;;me sezonowych obnizek cen
marmolady; dzeméw i powidel

-Jesh - chodzx .0 *Wyroby " przemyslo~
SWe, | U ychwata. zaleca" Brzewodni=
czgcemu Panstwowe1 Komisji- Cen
obnizanie, zgodnie: z wWytyeczny-
mi* Rady Mxmstro‘v na wniosek. mi-
nistrow nad?mu]acvch' producentnw
1 Cw porozurhieniu -,z  Ministrem

pmewnchwanych zmian’ popytu na
te] wvroby

~Z d};ugxeg strony, iichwata zob.o-
wigzuje ministrow -nadzoruja-
cych - producentéw wyrobéw prze-
myslowych -do szybszego uwru-
cham1an1a - produkcn mao-
; c h wyro bow,” lepiej. .odpn-

zilédem” nowoczesnosm i ja-
Wprowadzetiie do’obrotu no-
avrdziej‘ - nowoczesnego- wy-

aj a,cvch nodobne po*rzebv je-
Zeli . na- “wyroby’ té:'madal- istnieje
DOD.‘/f

w my:l ‘uchwaty, p]OduCEﬂC] po-
nosza odpowiedzialnosé za wykony-
wanie dostaw tgwarow ‘rynkowych
w asortymencie zamawianym przez
organizacje handlowe. w  szczegdl-
nosdci' totvardw tanszych, cieszacych
si¢ popytem ludnosci, '

Producenci nie mogg odmoéwié za-
wxerama umow | z organizacjami
handlowyml na dostawe towarow
tunszych, : a cieszacyeh sie ogolnym
pepytem u ludnosci. w ilosciach
odpowxadalacwch wysokosci dostaw
dokonianych w poprzednim ml\u

Szczegdlowy zakres adpowiedzial-
nosci - za prawidlowa realizacje
umdw,  w . iym'. rowniez wysokosé
kar umownych, okresli Minister Fi-
nansow.

Organy kontrolne, majg '\\!qczxc
do $wego zakresu dzialania rowniez
sprawy objete uchwalg. -

PTE- STOWARZYSZENIEM WYZ2-
" SZEJ UZYTECZNOSCI -

Romonadzeme ‘Rady Ministréw z
dnia 9 stycznia 1971.r.. (Dz.U. nr 2,
poz. '17)- utnalo .Polskie Towarzy-
stwo- Ekonomlczne za stowarzysze-
nie. Wy zszej: ul“tecznoscn

Statut dla stowar/vwema PTE
ustdla’ i oglasza Minister Spraw
Wewnetxzmch.

_Opracowala

STANISLAWA ZIELINSKA
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'ZCZEGOLNE cechy zawodu rol«
niezego - powodujg  naturainie
‘takze gleboka. odmiennpsé - sku-
tecznych metod . w ksztalceniu przy-
szlych! ploducentow. Nie'ma jednak
wyrainego -uzgodnienia;-¢o do stop-
nia’tej odmxennoscn i “triva . zasad-
nicze pytanie; czy zwyl;ly szablon
dlugoletmej, mqglej szl{ol} nie oka-
7e si¢ zwycigski Towniez w rolnic-
twie.

Mx!osrucy szkoty tradycvgne] pod-
trzymujg tgr wmre._opxermac sxe na

pracy milodziezy w. miare wzrostu
dobrobytu catych spoleczenstw.” Re-
formatorzy” szkol,\' rzecznicy wczes-
nego . rozwijania - indywidualnych
zdolnoscl i upodobaii miodziezy —
atakuja coraz $mielej ‘metody fa-
buczno-masqweco‘w - pamieciowego
wciskania jednolitych ‘programow.’
Cenia . wlasciwy wybbr. zawodu i
mozliwie .pelne. zaangazowanie réz-
mnostronnych zdolnosc
modele szkolnictwa nanardzer ela-
styczne uwazaja za’ Jedvme sluszng
droge,- W rozwoju oswmty i swycho-
wania.

- Nasza opinia: publiczna - byla
mniej -zainteresowana roznicg’ zdan
wéréd pedagogéw -
szkolnjetwa, dopdki rzecz dotyczyla
milodszych . rocznikéw - szkolnych.
Réwniez -chtedno i - sceptycznie
przyjmowano enuncjacae programao-
we, gloszone przez osoby dalekie od
spraw: naszej ekonomii -narodowej.
Marzeénia o pox\szecbnej szkole ma-
turalnej, jako. podstawie ksztalcenia

na rekenstrukeja naszego' rol-

niciwa rodzi-natezajaca.sie po-.
{rzebe masowcgo#];sztalcema 7Zawe-
dowego rolmkow"a w szczegolnodci
nalezytego przygoiowania mlodzxezy
wchodzacej do zawodu,

‘Wiladze panstwowe nada;ac tej
petrzebie charakwr doniostosci, ofi-
cjalnie uznanej, .zapowiedzialy rych-
Ie upowszeclmlemg ‘szkolnej oSwiaty
rolniczej dla ‘calejgrupy mlo-
dziezy oblera.l‘cwcj ten  kierunek.
Tdak wyznaczana - skala rozwo;u
s7kél zawodowych “nabiera wyraZu,
gdy za miernik obecnego stanu rze-
czy prvyjmmmy ocene Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow.
Siwierdzila ona, ze jeszc¢ze w T.
1970 az 76 proc. 0séb, wchodzqcvch
do pracy w rolmctwle nie bediic
posiadalo’ zadnego wyksztalcenia za-
wodowego. a- Jedyme szkole podsta-
wowa uk i

O DBYWAJACA SIE réinestron-

]ub. nicu
(,.Zapotrzcbowanie kadr “"Kwal alifiko-
wanych” — wrzesien 1968)
Réwnoczesnie zarzzulz nia wiladz
PRL, kicrowane .intencj
nia ziemi tylko' gospodatzom dosta-
tecznie kszialconym zawodowo, wy-
znacza;q bliskie terminy
realizacji tego ogroninego szko-
lenia . rolniczego. . Rada Ministrow
dnia 10.VIL19%0 r.; ustalila, Ze -od
stycznia 1976 r; kazdy nabywea lub
snadkobxerca go'apndarstwa rolnegn.
w wicku ponizej lat 45 winien po-
siadaé §wiadectwo ukonczenia szko-
ty rolniczej lub przvspnsoblema rol-
niczego (Dziennik Ustaw nr 18, 1970
poz. 150). W clqgu na:bhzszych 5 lat
obowiazani wiec s3a Wszyscy do-
mniemani spadkobiercy. lub nabyw-

ey gruntéw rolnych, majacy: ponizej

lat 40 — przejsé szkole. rolnicza lub
PR. Gdy w: tymze czasie oba sek-
‘tory uspolecznionego rolnictwa oraz
resngee sieci siuzby rolnej i uslug
rolniczyeh beda. dalej .chlonely co-
raz liczniej pracownikéiv: kwalifiko-
wanych — ogélne zadania- zalecone
na lat 5 aparatowi ksztalcenia rol-
niczego urastajg do obowiazku. do-
starezenia -krajowi 500" do 700 tys.
kwalifikowanych pracowmkuw
Jaskrawa dyspmporc;a tej ambit-
nej skali zadan z obeenym realnym:
doplywem ksztalconej kadry sklania
do otoczenla szczegdlng troska tych
usilowan, ktére chea objaé ksztal-
ceniem zawodowym mlodziez istot-
nie pracujgea w rolnictwie, .4 wige
i 1¢. ktéra szkoly podstawowej nie
ukonczyla. Przy wyrainym zalama-
niu sie iloSciowym dzisi¢jszych SPR
i 2SR, rozpocz¢lo -Ministersiwo
Os$wiaty i Szkolniciwa - Wyiszego
organizowaé typ szkoly przy-
sposobiajacej do- zawodu
rnlnska, opartej na 6 ki, podst.

i. otgatizatoréw .

i przeznaczonej dla mlodziety po--

ROLNICZYM

JULIUSZ PONIATOWSKI

zawodowego i zasadnicze lekcewa-
Zenie zdrowno ‘wartosci - wjchowaw-
cze_|, jak:i, ogmmnel wartosci mate-
rialnej ' tego wkladu “pracy, ‘jaki
wnoszg: ‘mlodociani w \Vleku 16, do
20, czy do 22 lat — to' sa typowe
urojenia ‘szkolnych konserwatystow.
Nie'dostrzegaja niczego na swiecie,

‘wxec inp. tego, ze +biedna- Anglia”

juz pnnad 10 lat’ rozwaza i nie mo-
Ze sie zdecydowaé na przedluzenie
chowigzlku szkolnego o 1 rok, czyli
do ukenczenia 16 lat, a nie 15-tu,
jak to trwa tam dotychczas, A my,
przy-naszym skapym jeszeze docho-
dzie - narodowym,. mieliby$my $pie-
szy¢ sie do likwidowania wszelkich
hiepeilnych srednich” -szkét zawo-
dowych, a wiec =zwlaszeza | tzw.
,'pnwakladowych" dla milodziezy
pracujacej,

Wypadatoby nadto zamknac oczy
na  masowe mekonczeme iszkoly
pcrdstawowm (ok. 25 proc. mlodzie-
zy  wiejskiej) wtasnie z powodu ob-
cigZenia praca, oraz uznaé za spra-
wiedliwe spolecznie, #e do dzif jesz-
cze okolo 1/2 kazdego rocznika mio-
dziezy wchodzi do pracy bez zadne-
go zawodowego szkolenia, a
majg jedynie ukoriczong lub nie-
ul(onczona szkole podstawowg, To
ich -.praca uwalunkowuue -dalsze
dlugotrwale lata szkolhe dla szczes-
liwszych kolegéw, ktdizy. niestety,
nierzadko wywdzieczadjg sie 1eszcz=
postawa ,wierzycieli ojezyzny” z ty-
tulu otrzymanego  wyksztalcenia.:

W érodowisku rolniczym zakrzept
stan najjaskrawiej otlbiegajacy od

nad 17 lat lub i mledszej, trwajacej
* jeszeze w szkole podstawowej, o ile
Ledzie, skierowana za woly redzi-
cow. Ta nowa forma 2-letuicj szko-
1y, obdarzajac swoich absolwentéw
dowodem przygotowania do zawo-
du, © oraz ukoiiczenia 8-klasowej
szkoly, stanowi cenna prébe ofwar-
cia dostepu -de zawodowej szkoly
dla znacznc,] cz(;scl mlodzxezv wiej-
skiej - przeciazonej * praca,” a stad
opo7monc,] w szkole podsiawowe].

* Uuiniajac te prébe za wysoce po-
ivteczna, sad?imv. ze jej clfekiyw-
108¢ bedzie ogramcmna. jezeli mo-
wa szkola uirwali si¢ jako irzecio-
rz¢dna dobudowa do szkoly pod-
stawowej. Duze rozproszenie kan-
d)datow i ich zwykle silne zaanga-
Zowanie 'w pracy zarobkowej czy
rodzmnci - utrudwia orgamzowa-
nie “klasy .normalnej” w sensie
szkoly podstawowej, Formalnie' za-

-wodowy charakter tej dobudowy

moze byé eczesto narazony na do-
minacje ‘przedmiotéw ogdlnoksztal-
cacych. Znane ujemne "cechy SPR
beda {fu- raczej spotegowane praez
pogardliwy stosunek

.a na

postulatu, masowego ‘szkolnictwa za-
Wodowego:* Uzyivane=? Zestawienie
ilo$ei /absolwentow

e dajg -’ \vla

g

stariem;: rolnicty
niu ‘,.obsluguja
ciej.. sa nwytwoérnia: Swiadectw ' ina-
czej; uzytkowanych. Nawet: w. PGR
wirod | doplywa;acych nowych  pra-
cownikow, tylkb, "ok, 5- proc, ‘ma
nizsze; -zawodowe wykszialcenie,
stad mmlmalna popm\va zalogi.

i Camsc zagadmema szkolnictwa
rolnego raczej  zesliznela . sie w
opinii-na poziom drugorzedny. przy-
giuszona Leklamq . przemysc
wozéw sztieznych i'
plaszczyzme admxmstrac]l
s7{\olne1‘ uwﬂ\la!a .sig w zawilym
splocie. stosunkow I\ompetency;nvch
miedzy Ministerstwem Rolnictwa a
Oswiaty i'Szkolmctwa Wyzszego.
Stajemy jednak. wobec nowych i
generalmejszych zadan.

Rozwsj sit produkeyjnych w rol-

nictwie doznaje wyraznegd za-
chwianpia rownowagi, przez opdinia-
nie sie, w os;u kwalifikacji zaw
. dostut:mne
przez ‘wiadze panstwa. wywolalo za-
powiedZ upowsz.echmema szkolnej
oswiaty xolne; calej grupy mio-
dzieiy, wchodz cej do zawodu.
Pierwszy lsrok ku realizacji tego
olbrzymiego zadAma zostal dokona-
ny w -Min; Os$waty i Szkolnictwa
Wyis: - przez zapocza,ﬂm\\ranie

Zego
pgwnego typu na_\mzszej szkoly rol-

" niczej,

- Jednak, jak sie zdaje. ani realne
mozliwosci .- Ministerstwa Oswiaty.
ani jego -slabe powigzanie zé -$ro-
dowiskiem rolniczym nie -rokuja

-sukcesu. Dawna teza Komitetu Eko-

homiki Rolnictwva PAN o $lusz-
rieéei - przejecia. calego, miZszege
szkolnictwa rolniczego przez :Mini~
sterstwo Rolnictwa, mnarzuca sig
bardzo wyrazni¢, Publikacja néwe-
go wystapienia Komitetu Ekonomi-
ki  Rolnictwa, skierowanego przed
miesiacem do wladz paristwowych,

.przyczyni sie zapewne do ozywienia

opinii publicznej w tej waznej i tak
pilnej dla rolnictwa ,spu:_axvi@

IE ELEMENTARNEGO
A ROLNIC

(Poglad Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN)

EGO

w swym reku caloi¢ Tlokalnego
hsztaleenia = rolniczego, tzn.: nowy
typ szkoly przysposabiajacej, dawne

'zespoly PR ‘zespoly Mlodych’ Rolni-

kuw. oraz rozne lormy doksztalca-
nia stargzych. Takie ggrodki oSwiaty
rnlmczej korzystalyby ‘naturalnic w
przedmiotach ogolnokszlalcqcvch z
sit mauczymelskmh szkoly podstnwo-
we}, quac jednak orqa-mzacyame W
innej “sieci, - pod inng mspekc;a i
przy mnxm zaprogramo“amu.

Komitet’ El\onu, lki "Rolnictwa
podtrzymujac . swoj. parokrotnie
zglaszany poglad o slusznos$ci:prze-
Jjecia przez Ministerstivo. Rolnictwa
calosci nizszego. szkolnictwa Tolni:
ciego. uzna;e za rzecz pilng, by w
wypadku ~ : Inych tri
doKonania szybko tej :reorganizacji
— przynajmnicj fen nowo twerzo-
ny typ szkoly ‘przysposabiajacej do
zawodu ‘rolnika b ¥1 przekaza-
ny do Mii
poczatek sieci ‘loKalhych osrodkow
o$wiaty. rolniczej,; laczacych prace
szkolna i pozaszkolna.

odsianych” ze szkoly podstawowej.

‘Sadzimy natomiast, ze ten nowy
typ szkoly spelnilby swoje zadanie
przy wyrainic Srodowiskowej ' "lo-
l\ahzacjl i malej liczebnosei klasy,
przy programie akcentujacym Scisle
zawodowy charakler i dostesowany
dn rejonowego ty pu produkeji., a
nadfo przy procesic nauczania zgod-
nym’ z ‘mozliwosciami pracujacych.
Taka forma szkolna wymaga zespo-
Ienia’ z caloécia pracy terenowej
sluzby 'rolnej, a wige .podpo-
r'radkowanla punktow
szkolnych wydzialom rol-
nictwa w powiatowych i woje-
wddzkich radach narodowych. Apa-
rat agronomlcmy GRN, tak wybit-
nie ~ ostatnio pomnozony, jest jui
czgsto w stanie wydzieli¢ -ze swego

grona jedna osobe, kiora skupilaby’

szkél z - liczby
atrzebnej reprodukceji. stanu - zalogi :
k xwego miernika,
nie ispowigzane. ze
w* malym’ stop-"
olnictwo. - a ‘czgs- .

mechanizacji. |

Rolnictwa i dat’

LISTY @ LISTY @ LISTY

Partia i Rzad pod.wly ostatnio wiele
istotnych postanowien zmlermmc}«.h do
poprawy stanu gospodarki i warunkéw
bytowych - ludnosci. Dotyezy one naje-
Cl(,‘Sl:le] spraw pilnych, Stad tez wyma-
gajy -one nadcr sprawnego wprowadze-
nia w cie, W zwinzku z tym =acho-
dzi m. in. pilna potrzeba yrzyalnsnwa-
nia do nowych zadan biezacej polityki
spoleczno-gospodarczej w teremie, po-
dejmowznia sprawnych dzialan organi-
zatorskich™ i wnikliwej Kkontroli reali-
zacji podejmowanych decyzji.

Kutnowscy ekonomisci i - dzialacze
f‘aspodnrnv bioraey udzial w pracach
omisji LKOI\DRIICZ!IEJ Komitetu Fo-
wlmuv\.egn PZPR i Kolegium. Powiato-
wej Komisji Planowania Gospndarcm-
go wystapili z
programu organizacyjnego  zabezpiccz
nia realizacji pud,\etvch ostatnio ucbwal
rzadowyeh w przedmmcne poprawy sta-
nu gnspndarowama i+ warunkow byto-
wyeh  ludnosci powiatu kutnowskiego.
Projekt programu sklada sie z 12 za-
sadniczych rozdzialéw. Dotyeza one, ta-
kich spraw jak: opracowanie rzeczy-
wistego- bilansu rezerw terenowych w
rolnictwie i ich peine zagospodarowa-
nie, opracowanie proframu intensyfi-
kacji produkcji zwierzecej, rozeznanie
istniejacych rezerw ~produkeyinych w
zaktadach prady i ich pelne wykorzy-
stanie dla potrzeb produkecji rynkowej,
eksporm“e_; i ustug, rozwéj budownic-
twa mieszkaniowego i- poprawa wa-
runk6éw mieszkaniowych ludnoSci, roz-
wéj ushig rzemiesiniczych, poprawi
warunkéw socjalnych i bhp w*zakla-
.dach pracy, sprawy zatrydnienia, przy-
stosowania infrastruktury do potrzeb
ludnoseci i zakladéow  pracy, zmiana
form, metod i stylu pracy rart narodo-
wych i klerm\mctw roznych .instytucji,
kontrola peinego wykonania uchwaly
rzadu w sprawie podwyzek plac, eme-
rytur rent, oraz stalych doplat do
plac i podwyiszenia zasitkéw rodzin-
-nych, rotacja kadr kierowniczych,

nuskl uspraumemow w zakresie
struktur organizacyinych i decentrali-
-zacji niektérych decyzli.

Dla kazdego rozdzialu spr‘ecs‘zowano
w  sposéb  szezegotowy  odpowiednie
formy realizacji. Ponadto projekt pro-
gramu okresla terminy rozpoczecm i
zakoniczenia pndejnmv\anvch dzialan
spnlccznn-gospodarczych osoby i instyv-
tucje odpowiedzialne za wykonanie
prznqt)ch zadan, osoby lub mstytuc,ye
z ktérvmi nalezy zorganizowacé \Aspﬁl-
dziatanie i formy konsultacji z ludnos-
cig.’ Opracowany projekt programu zo-
stame poddany pod ocene spo!eczna
wszystkich mieszkaneéw Ziemi Kut-
nowskiej a nastepnie po uwzgledni
wiu - Uwag i “postulatow zostanie prz
ﬁ jako  program dzialania nma naj-
bl mszy okres,

»Zycie  Gospodarcze” (nr 33. Z
16.VII1,i0) zamiescilo artykut J; Pict-
kiewicza, ktory przedstawia rolg: spol-
uzieiczosci  pracy - w  dziele rozwoju i
utn\ahnla ludowej w

marginesie tej pozycji . chciatbym
i raz jészcze‘ QBDX‘BC’E‘MS. | T
N armia
eow . m‘al:-y w .naseym Kn;u
przededniu pnwaznvch zmian orgauizah
cyinv-ekonomicznych, z\\lqzanych z no-
wym rozdzialem w- gospodarce -narodo-

wej. ‘Zmiany te nastrajajay do analizy 1

w ladzy

odpowiedzi na , pytanie gdzie, i jaka
role ma odegrac wotym okresie - spol-
dzxelczoac pracy i ezy w ogdle: jest

dia_niej miejsce w panstwie huduJaLym

lemem tvm_ zaj
sycy marksizmu,

‘chu sp(;ldzxelczegu z punku widzenia
I'I)T“OJII snc;ahzmu l’lle \wymaga W)’ja d
nien, ani uzupelnien,
dawna byli polscy dzialacze polityczni
prohowali inlerpretmué hlsluryczne
zdarzenie na‘-swoéj wiasny, niczym nie
poparty sposob, twierdzac. Ze spoldziel-
czosé — to nizszy szczebel roz“o_ul spo-
lecznego i zorganizowanej produkcji
od przemystu kluczowego:

. Podobne mysli w;ltuyl: autorzy ksiaz-
pt. ,,Podstawy wiedzy o 3ospndarce

44), ktoTzy pisza:

dsiebi 61dziel

- pr stwo P

wspalng ©  spoleczna WLASNOSCIA
CZLONKOW SPOLDZIEI NI,

Prawda jest: snoleczna “lamosmq na-
rodu _polskiego, a nie .tyiko. czlonkow
nkreslone; spoldzielni. Inaczej. to zngad'
nienie ‘wystepuje W ustroju -~ kapitili=
st}cznym, i inaczej w socjalistycznym,
Dal€j ¢i sami autorzy pisza, ze:
—,,Produkt w‘tvmrzanv jest “lasnns-
cia czlonkow. i to nie jest scista - infor-
mac;a, poniewaz - produkt Jest \\lasnos-
cig calego spoteczenstwa™, . -

. Oto’ ptz)'kla dy mezmuomosc: prob]e-
matyki j. My, ielcy
nraxmem‘ sluzyé¢ socjalizmowi a  wicc

oﬂrzucnmy wlasnosé  wybrancéw, a de-
klarujemy si¢ za spoleczno-ogéinonaro-
doyiq “tasnosmn.

znawea ) problematyki

ko dla bezposredmch :producentow

rolnych, ale. tez dla . przewaznej
cresei pracnwmlmw “w uslugach
rolniczych. ying. mniemanie o

szybkim 'kurczeniu si¢ u nas zawo-
du rolnlczego, io zwiau\ne,' z tym

.ogr ia- liczby ucz-
niow, w szkolach. rolniczych — win-
no_ustapié przed realnym uznaniem
potrzeb kadrowych dla ca-
lej produkcji-zywnosci W
tym. dziale . gospodaﬂu -narodowej
ubytek pracowmkow jest -skromny,
a doplyw kwa}im&owanych kadr po-
zostaje weiaZz w dysproporcji do za-
nowiadanego. upowszechnienia za-
wodowego ksztalcenia w rolnictwie.

zostaly zmienione

eeees oo

nym GUS.

UWAGA ODBIORCY APARATURY
POMIAROWEJ I AUTOMATYKI

Z dniem 1 styczma 1971 roku

Numery statystyczne
przedsiebiorstw
Prosimy o stawianie na -zaméwieniéch i korespon-
dencji kierowanej do BIURA ZBYTU SPRZETU PO-

MIAROWO-KONTROLNEGO w POZNANIU,
Wielka 21 aktualnej plcczq(kx z numerem statystycz-

uliea

I-10

-zentowad

lmcjnt)w‘g opracowania *

' réwne pod wzgledem moralnym

Polsce.

“jest w

socjalizm. Warto przypomnie¢, iz prob- -
wali sig. rowniez kla- ;

Ocena wartoSci . rozmy\,‘accgo siq TU-.

chociaz do nie-

ki
PRL" (Wydawnictwo" Slqsk 1970, s. 4370

PROPOZYCIE POWIATU

Chociaz program_ nie ma jeszeze chae
rakieru ODOWIAZUJUCERO, Witlly Zapre.
nicktore propuzyeje w nim
zawarte, W zakresie poprawy warun-
kow mxeslkanww\cn projekt programau
przewiduje przydzial  mieszkan
tym rodzinom, kto-
re aktualnie posiadaja najmnicj ku-
rzystne warunki mieszkaniowe, nadanie
decyzjom mieszkaniowym bardziej spo-
leczuego charakteru poprzez wczesniej-
sze publiczne prezentowanie wykazu ro-
dzin, ktorym ze wzgledu na trudne wa-
Frunki mieszkaniowe nalezy rzydzielié
mieszkanie w  pierwszej
wezesniejsze \\\lvpo\wdme terenow

pod

budownictwe mieszkaniowe, zaréwno
wysoklc Jak 1 nis . zaostrzenie wymo-
gow jakosciowych p odbiorzer bu-
Cuyvnkéw mieszkalnyel, pozyskanie do-

datkowych kredytow na budowniciwo
indywidualne, populnrvzacjn produkeji
materialow scicnnych sposohem  gospo-
darczym.. Zagadnienie zagospndatowa-
nia rezerw produkeyjnych i ustugo-
wych zmobilizuje cale zalogi, samorza-
dy robotnicze i kierownictwo zakladow
pracy do rzcw)“ﬁtcgn i3 niania wi-
stqpujacych rezerw i zrodzi koniecznos¢
ich wykorzystania w Kkierunku rozwoju
produkeji rynkowej, eksportowej i u-
slug dla ludnosci, Pnz“nll to rowniez
okresli¢ wysokosé i WwWplyw podjetyeh
dodatkowo zobowiazan produkcyjnyeh
na wzrost produkcji rynkowej, ekspors
towej i ustug.

programu przewiduje wykas

Projekt
czynach spotecz-

nanje wielu prac w
nych. Przy realizacji zagadnienia po-
prawy warunkow soc;aln)th i bhp
szezegélna uwaga zostanie zwrécona nn
\\)posazcmc zaktadow, ktorych zarza-
dy ma_]a swe siedziby poza terenem
powiatu kutnowskiego. Wazne miejsce
w progmmm zajmuja sprawy zatrudnie=~
nia kobiet i miodziezy. Nie bez znacze-
nia w programie znajduje sic zagad-
nienie przgstoso“ama infrastruktury do
potrzeb mieszkancow i zakladdw pracy,

Istotnym zagadnieniem jest réwniei
zagaduienie rotacjl kadr kierowniczych.
Nadszed! chyba juz czas, aby ludzi nie-
udolnych, mcodpowledzmln\ch i zde-
morahzowan)rh wyeliminowaé z na-
szego Zycia :yo!ecznn-guspodalcml;ui
zastgpm\'aé ludzmi wartosciowymi za-
jak i
zawodowym, N

Opr.‘lcm\anv projekt programu stano-
wi prébe kompleksowego ujecia § W
sposéb zorganizowany gtownych zadan
spo!eczﬂo-guspodarcnch powiatu. Jest
on réwniez Swiadectwem poparcia i
czynnego wlaczenia sic powiatu w re-
alizacje pnd,mt)ch ostatnio decyzji
Partii i Rzadu,

.EUGENIUSZ LEMANSKI1

SPOLDZIELCZOSC PRACY
— PARTNER ROWNORZEDNY

\\yrazme, bez niedomébwien, zdeklaro-
wala si¢ za socjalizmem, za uspoleczmc-

niem srodkow produkcji, za iudo-
wiadztwem. '
0d kilkw lat tocza 'si¢ dyskusje: ma
temat,: >~ ~spoldgieltzosé pracy - ma

£zy
nuc;sce w sncuulmle 2

A wigeh clmd?? 0" de!rmcm — czy spol<
dzielczosé pracy to ‘zorgagizowany;- spo-
tecznie kierowany i kontrolowany or-
ganizm  gospodarczy, czy tez nie — a
Jezeh uzyska poz‘vlvwna ocene, to gdzie
jej micjsce w glulmlm:j sirategii gospo- .
darczej rozwijajacego si¢ socjalizmu w-
,Polsce?

Spotdzielczo§é pracy posiadajaca
wlasne srodki niezawodng -
i . ctlonkeéw,

onpd 6 mid

O wartoSci i potrzebie uznawanja s
spoldzielczosi pracy,? co, rownorzed-
ncgo partners’ przem\' t vanstwowegn, .

niech nam postuzy’ . przyiclad  spots
dzielczost dolnoslaska,

W latach 1962-69, globalna wartosé
wzrosla o 200 proc. z tym, ze w roku
1969 osiagnigto warto$¢ ponad 3,5 mid
zl: Do skarbu panstwa wplacono 209
min z!}, a na cele socjalne wydatkowa-
no ponad -w min zk,

_Nie mozna réwniez pominaé ogromnej .
edukac)n spnleczne;, :lka prm\adn spol-

s W olym pracy.
Edukacja i ogalne wychowanie czlon-
kow traktuia snc w polskiej spéldziel-

s czosci na rcnm z zadaniami produkeyj-
nymi i

znaczenie i sila

tym thwi
spoldzielczej, .

sncmlxslycznej organizacji

Przedstawione formy spo!ecznej pro-

tlukcn $rodkow materialnych i spolecz-
nego zarzadzania wraz z kontrola po-
stanowien i uchwat samorzadu tworza
nlernzer\'alnq calosé i sa_podstawowyw
mi;’ normatywami, na ktérych oplera
su: cala spétdzielczosé, a wige zawierg-
3 ‘wszelkie elementy, Jalue wymaga
ideclogia socjahstycznal

Jedno jest pewne, Ze dnsicjsza klasa
robotnicza i inteligencja pracujaca za-
wodowo w sp()ldztelczni. pracy, thkwi
mocno kerzeniami w naszej rzeczywis-
(olscz, poswigcajac jej wszystkie swe
Si

‘mna ocena jest mespra\uedh“a lub
douodzx hraku znajomoéci problematy-

do W Doniosl s oni 'takiej steci Dr Plclkugwucz.
masowego .ksztalcenia - w zawodzie | pracy, tak Tocenia ‘dzisiejsze -rozbiezno-
rolmcz;m wy‘sle'puje szczegolme $ci zdan o miejscu -i- roli. 700-tysigcznej
_jasno, gdy uznamy koni 3¢ cle- "9515’ '0":“:‘“31“’ ﬂ"’“d"“'"!c“mcy“{
mentarncj wxedzv rolmczc: ‘nie tyl- v,muecme kiedy coraz szersze masy
tudnosci -~ wlaczaja . si¢  do

suc]ahstycme]. kledy decydn:acvm ele-
mentem - ludzkim . .staja .sie ro-
botnicy,. chlopi i mtehgencjz pracujaca
zawodow(; —  nastepuje ' szybki
roinych form sSpoldzielczych, .
ZE SWEJ STRONY TAKZE PRZYSPIE-
SZAJA  SOCJALIZACJE KRAJU I JE-
GO~ WEWNETRZNA . INTEGRACJL."

Polska spéldzielczosé¢, w- tym - spél-
dzielczosé pracy, " juz w drugiej polowie
XIX wicku, -poprzez okres miedzywo-
.fenny okupac;g,‘ do dnia ﬂzme;szesn

‘Zaklady . Przemysiu Ziemniaczanego
przy -destawach maki zieminiaczanej do
hurtu spoiywczego deklarujg tare
1 worka = 700 gramoéw. Tymczasem po
oprﬁzmemu worka z maki ziemniacza-
m-J w paczkarni hurlo“m i wytrzepa-
nit recznym oraz zwazeniu worka, waga
jego, czyli tara wvnosi od 300—1.400 B.
Maka ziemniaczana wtloczona jest w
tkaning jutowa worka i nie daje si¢
ca!kow icie wytrzepaé PrZy  prymityw-
nym, recznvm trzepaniu. Do nalezytego
wytrze 'mm potrzebne jest urzadzenie
mechaniczne (maszyna) i oddzieine po-
mieszczenie. Nie mniozna tego robié w
paczkarm ze wzgledu na higieng, brak
miejsca, ‘czasu itp, Roznica wagi wiec
worka seaca 600—700 g stanowi sred-
nio wart ok. 5 z1, Jest to strata hur-

towni pa -jednym wotku. Jezeli wziaé

j ze strony ekonomicznej,
Jak i spaleczne:.

Wydaje sie, ze zmierzamy Konsek-
wentnie w kierunku modelu, u podstaw
ktéorego znajdzie sig¢ zasada -JEDYNIE
PODZIALU ZADAN opartego na spra-
wiedliwej réwnorzeidnosci, co  move
stworzyé naszej WLASNOSCI SPOj k-
CZNEJ sprzyjajace warunki dynamicz-

nego rozwoju,

Inz, FRANCISZEK KLIMCZAK
Wroclaw -

HURT PRAGNIE PRACOWAC
EKONOMICZNIE

pod uwage, Ze obrét maka ziemniacza-
na wynosi ok. 300 ton, to hurtown.a
przepuszcza przez p.nczk’lrmc ok, 6.0
work6w_tej maki rocznie. Liczac sred-
nio po 3 zt na worku, gdyz tyle wynosi
wartos¢ réiznicy tary worka, strata sta-
nowi mebﬂgalclna sume ca 30.000 zt
rocznie.

Oprézoione worki hurt zwraca do
przemystu- dost’u\C\. Ktory znéw pakuje
do nich make ziemi zang j wysyla
do odbiorcéw-hurtowni, deklarujac 1N~
zwykle, sztywnie ustalony, swoja targ
worka 00. g, podczas gdy otrzymat
zwrécone z  hurtu worki o tarse
1.300—1.400 g. Przemysl z tego tyws
ma  nadzwyczajne, niezastuzone zvsks,
gy ll,vmcz:lsem w  hurcie spniyur'nm
powstaja  straty, cazylj Teomys 05
sig kosztem hurtu, YI priomsst bogact




Hurt pragnle uwoInié ele od  wizel-

_kich nleslusznle obcigzajacych go strat,
ktére pogarszaja ' wyniki - jegp -
bez ~jakiejkolwiek jego. winy.
trzepanie workOw nie daje tadnej  mo-
gliwoscl dokladnego ‘opréznienia  worka

r maki ziemniaczanej'i jest niesiycha-.

nle pracochlonne, na:co brak i Iudzi
i eczasu. . R

N:‘_pewno oplacalohy sie zakupié urza-
dzenie  do  mechanicznego ' trzepania
workéw, ktére byloby zamortyzowane
w_clagu jednego roku, .. . o
Wreszcie i,"l jeszcze. jedno wyjscle,
tj. nakazanie ' przemyslowi ziemniacza-
gemu, aby -wszystkie -dostawy . makl
ziemniaczanej. do “hurtu .spofywczego
wysylal - wylaeznie ' w mocnych,’ kilku-
warstwowyeh:  workach . papierpwych,
ktore dadzy sie dokiadnie opréinié z
maki ziemniaczanéj. Nie stosowaé wor-
k6w jutowych, .. 3

Stare przystowie mowil:. , Ziarnke .do
ziarnka, zblerze 'sie miarka”. Musimy
si¢  nauczyé . pracowaé gospodarnie,
oszceednie, . e ’ .

MGR SYLWESTER “WACHNIEW

KSZTALCENIE
EKONOMISTOW
NA STUDIACH

DIA
PRACUJACYCH

Po 26 latach ‘od otrzymania gwiadec-
twa dojrza.osci zdecydowalem ~sig na
studia ekonomiczne dla- pracujicych,
zachgcony migdzy innymi wlasnie re-
forma studiéw, Ktérd umozliwiaia, zdo-
bycie wyiszego wyksztalcenia w skroco-
nym okresie 4~ch lat. Po tak diugiej
przerwie nielatwo -bylo . przestawié -sie
z. myslenia konkretnego -w praktyce go-
spodarczej pa myslenje' ‘abstrakcyjne,
teoretyczne, Nauka * sprawiala = mi,
zwlaszcza w poczatkowym okresie, bar-
dzo duze trudnosci.. Zarzekalem sie
przeto, Ze poprzestang na  plerwszym
stopniu i. nie krylem tego . postanowie-
nia wobec kolegow . i znajomych.

Obecnie jestem na .drugim -semestrze
Studivm® Uzupeiniajjcego Magisterskie-
go. Ulegiem -presji Srodowiska.  Kiedy
po obronie .pracy dyplomowej opowia-
dalem: moim interlokutorom, %e 'rezry-
gnuje z dalszego studiowania, bo' prak-
tycznie nie daje mi” ono zadnej . do-
datkowej . korzysei, . prawie  wszyscy
reagowali mniej wigcej w ten sposoh:
wAle, cos ty zwariowal, a c6z to za dy-
plom? Co -to za tytul. ,dyplomowany
ekonomista’? : Liczy -si¢ dopiero stopien
magistra. Slabsi od ciebie zglaszaja si¢
na “SUM, a ty nie chcesz?” Nie wie-
dzialem, czy to - przejaw zhiorowego
snobizmu, czy tei -lepszego rozeznania,
zwli za, e jed y$inosé. w powyz-
sze] opinii wyKazywali przede wszyst-
kim znajomi pracownicy naukowo-dy-
dunktyczni, wigc zaciskajac zgby przygo-
towalem sie do egzaminu wst¢pnego,
{‘9?1 i bede sie jeszcze meczyl caly rok

Studiowanie zaoczne, ‘pomimo swojiej
spolecznej uzytecznoSci, jest ‘u nas &ci-
éle prywatna sprawa pracownika. Za-
kiad pracy na og6t nie wykazuje pra-
wie - Zadnego tym zainteresowania i nie
raznacza swojej obecnofci  choéhy w
.sukcesach studiujacego, nie méwige juz
o jakim$§ wsparciu w. ¢hwilach' ‘niepo-
wodgeﬁ czy trudnosci. Znanym 'mi K6 wy-

ciwie -zorganizowany. W
studiéw .zawsze trzeba .b
programy. i - podreczniki:
wrotnie.” 0sob’$cie’"Téwniez"  bardzo ".od-
c7uwalem brak metodycznych wskaz6-
wek do poszch ych pr fotow.

Za niecelowp rtéwniez uwazam dai-
nos¢ do nadmiernegpo wtlaczania, szcze-
g0l6w, ktére moze s3 potrzehné do dy-
skusji naukowych, ale zupeinie nieprzy-
datne w praktyce.. Niektére dyscypliny
np, statystyke trzeba hy, meim zda-
niem, potraktowaé encyklopedycznie, re-
zygnujac z bardzo. pracochlonnych ‘éwi-
czen, o ktérych juz i tak w Krétkim
czasie si¢ nie pamietia.

Nie mnalezaloby réwnie: praktykom
glosié nieprawdziwych twierdzen, np. e
W pr igbiorstwach P ionych
nie ma kolizji interesbw grupowych z
cgblnospolecznymi, Ze nie ma u nas
poczucia aliemacji itp. hasel opartveh
tylko na wierze, ze w socjalizmie ludzie
przestati byé ludimi, a stali sie aniola-
mi. Studenci zaoczni wiedza z autopsji,
te rreczvwisto$é jest zupelns inna.

Niewatpliwie stud’a magisterskie sa
pelniejsze, powiedzialbym ,zaokraglaja"
wiedze ekonomiczna absolwenta, ale do
wvkonywania zawodu zupelnie wystar-
cza etap zawodowy, zwlaszcza ze wobec
szvhkiego rozwoju mnauki i techniki
kazdy nabyty stopien wiedzy powinien
byé uzupelniany studiami poedyplomo-
wymi, Ciezar zagadnienia leiy jednak
w rovwdiwieku miedzy wiedza oficialnie
gloszona a ta wiedza, ktora musi byé
stospwana w praktyce, czesto bardzo
dalekiej od tego, jak nowinno § mogto-
bv hvé diatego. ze model { styl zarza-
dzania gospndarka nie dostosowuja sig
do wymagan zycia.

ALBIN LITWINIUK

LISTY @

" tu czasowego dzialania

\ Zamieszczony nizej artykul Bronistawa Ficka ‘poddaje krytyce
rozwigzania . systemu bodZcow ' ekoriomicznych, ktéry -przygoto-
wany zostal w ubieglym roku. To, co jest w. artykule przedmio-
tem “krytyki  systemu- stalo . si¢ przeslanka jego zawieszenia,
Krytyka - zawarta ‘'w ' artykule : nie = wyczerpuje, naszym. zda-
niem, wszystkich probleméw ani w zakresie rozwigzan. oma-

"wianego systemu, ani—tym wigcej. — w zakresie' struktural-

nych' ivarunkéw ekonomicznych, polityki gospodarczej itd.
Ax:tylful ten traktujemy jako wstep do nowej fazy dyskusji, do
ktorej zapraszamy. wszystkich zainteresowanych. Jako ~pismo,

’l.{tére popularyzowalo ten’
zywotnie zainteresowani,

ODEJMOWANY w ostatnim
okresie wysilek w kierunku
. intensyfikacji - roawoju  gospo-
darki nie -zdazyl jeszcze przy-
nies¢ odczuwalnych rezulta-
. 'tow, .ani  uruchomi¢ rezerw,
zdolnych  do - unikniecia . kryzysu.
Nuaastal on, zanim jeszlze gospo-

darka -zdazyla przestawié sig¢ na in-,

tensywne - formy rozwoju. Trudno-
sci powstaly nie tylko z.powodu
zbyt ‘diugiego stosowania eksten-
sywnych metod gospodarczych, ale
takze z, zacie¢ niedoskonalych me-

* chanizméw ekonomicznych; . ktérych

modernizacje ‘podjeto- zbyt poéino i
nie zawsze W sposob w pelni ra-
cjonalny. Narastajgce trudnosci. i
napxecia‘ gospodarcze usilowano 0-
panowac przez ostre hamowanie si-
ly nabywczej ludnosci, Oznaczato
to przerzucenie . skutkow niepowo-
dzenn gospodarczych na barki spo-
leczeristwa. Polityka ta cigzyla nad
wszystkimi probami zreformowana
mechanizméw ekonomicznych,
Jednym z centralnych posunigé,
majacym dokonaé¢ zwrolu w kie-
runku  intensyfikacji gospodarki 1
wykorzystania tkwigcych w niej re-
zerw mial by¢ nowy system bodi-
cow . ekonomicznych, Zawiéral on
niewatpliwie elementy konstruktyw-
ne. Zalozenia rozszerzenia horyzon-

uzaleznienia wzrosiu plac od sy-
tuacji' ek i j przedsigbiorstw
i oderwania bodicow od planéw
rocznych = byly kierunkowo siu-
szne.

Jednak nad opracowaniem tego
systemu zacigzyla podstawowa
sprzeczno§é¢ mijajgcego okresu po-
lityki ekonornicznej. Mial on pobu-
dzi¢ do wysokiego wzrostu wydaj-
noéci pracy. Ale walka o wysoksy
wydajno§é moze mie¢ powodzenie
tylko w warunkach realnie rosng-
cych plac, to znaczy odpowiednio
wysokiego optacenia rosnacej wy-
dajnosci pracy. Tymezasem nara-
stajgcé trudnosei gospodarcze ma-
kazywaly twércom systemu - hamo-
waé wzrost ptac i sily nabywczej.
Stwarzalo to sprzeczno§é, w ktérg

catkowicie zawiklal sie¢ nowy sy-

stem: bodZcéw.

Niezaleznie od tej podstawowej
sprzecznoici nad rozwigzaniami sv-
stemu - zacigzyla - takze metoda je-

| go - opracowania. Najbardziej nawet

drobiazgowe decyzje podejmowano
arbitralnie i w niebywale waskim
gronie bez: dostatecznej:i. rzetelnej
konsultacii--z -zalogaini : fabryeznymi
i -$rodowiskiem ekonomistow. Kie-
dy ~w trakcie wdrazania-~ systemu
w zakladach pracy wysuwano licz-
ne obiekcje i zastrzezenia, nie by-
ly one brane pod uwage.

Ideowy .schemat nowego systemu
bodzcéw byt prosty. Kazde przed-
siebiorstwo mialo otrzymaé pewng
liczbe réznych zadan gospodarczych,
okreslonych docelowo na pieé lat
naprzéd. i stesownie do stopnia
realizacii tych zadad mial wzrastaé
jego fundusz premiowy pracowni-~
kéw umvslowych — a z kolei sto-
sownie do wzrostu tego funduszu ~—
wzrasta¢ miat fundusz podwyzek
plac robotnikéw. Jednak ten po-
zornie prosty schemat ulegl niebv-
walemu skomolikowaniu. gdy usi-
lowano go wmontowaé w zlozona
strukture mechanizméw ekonomicz-
nveh funkcjonujacych w przemiy-
sle. :

Rozwiniety i wdrazany w osta*-
fiich miesiacach system bndZcow
obarczonv jest kilkoma podstawn-
wvmi
dowanie w svstem licznveh mecha-
nizméw maiaevech na celu bloko-
wanie i hamowanie wzrostu plac.
Prugim jest niewiara w skutecznoié
dzialania syntetycznych miernikéw

hodzeow, -

-runkach nasilonej
‘wnetrznej.

wadami. Pierwszg jest wbu- .

system, jesteSmy w takiej dysknusji
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oceny dzialalnoéci przedsiebiorstw
i wynikajgca stad dezintegracja sy-
stemu.  Trzecia jest nadmierne
skomplikowanie systemu powodu-
jgce, 2e stal sie¢ on niezrozumialy
i'“niekomunikatywny, a takze wy-
twarzanie konfliktéw migdzy gru-
pami pracownikoéw,

MECHANIZMY BLOKUJACE
WZROST PLAC

Mechanizmy  blokujgce wzrost
plac sg w systemie bardzo licane.
Oslabialyby one w ogromnym stop-
niu bodZcowe dziaianie systemu.

W przyjetym rozwigzaniu popel-
niono, jak sie zdaje, elementarny
biad psychologiczny. Polegat on na
okresleniu z gory — na okres pig-
cioletni — gornych i nieprzekra-
czalnych granic wazrostu funduszu
premiowego, a zatem i wazrosiu
plac zalogi, mozliwych do osiagnie-
cia pod warunkiem peinego zreali-
zowania wszystkich = wyznaczonych
zadan. Granice te nie byty atrakcyj-
ne i odslanialy pracujgcym na dlu~
gi okres pigcioletni bardzo tylko
skromne i niezadowalajgce oczeki-
wan perspektywy. Co wiecej, sy=
stem zamkngl prawie wszystkie in=
ne mozliwosci wzrostu ptac. Zalo=~
zono bowiem, Ze caly w ogole
wzrost poziomu plac ma sie w za-
sadzie rozegra¢ wylgcznie przez
nowy system bodZcow i ze nawet
przekroczenie wyznaczonych zadan
nie moze pociggaé za sobg wzrostu
ptac ponad wyznaczone pulapy.
Oznaczalo to — niezaleznie od kone
sekwencji nadmiernego udzialu ru-
chomej czesci plac w ptacach cal-
kowityech — takze sparalizowanie
systemu awansowego, dla .ktérego
w planowanym na 1971 rok fun-
duszu plac nie przewidziano juz
$Srodkéw. Eliminacja systemu awan-
spwego jako istotnego czynnika
wzrostu poziomu plac -~ byla po-
waznym nieporozumieniem. Sysiem

- awansowy jest elementarnym bodz-
.cem sklaniajgcym pracownikéow do

podwyzszania kwalifikacji zawodo-
wych i podejmowanig bardziej od-
powiedzialnej pracy i nie da sie te-
go zasigpi¢ zadnymi premiami ani
dodatkami do plac. .

Okreslenie zalozonego pulapami
wzrostu plac jako nieprzekraczalne-
‘go wytwarzaloby silng presje na za-
nizanie  wyznaczanych przedsigbior-

“.stwom - zadan i eliminowaloby ich
. zainteresowanie osigganiem' wyni-

k6w . lepszych .od, wyzhaczonych..zas
‘daniami;- Przeczylo to- zasadzie-.pel~
nego - ujawniania. -istniejacych: re-
zerw. i powodowalo, ze system
moglby funkcjonowaé tylko w wa-
kontroli  ze-

Blokowanie wzrostu plac mialo
takze miejsce w rozwigzaniu me-
chanizmu wazrostu plac robotnikéw
w stosunku do wzrostu plac pra-
cownikoéw umystowych. O ile wazrost
premii pracownikow umystowyci
nastepowac¢ mial stosownie do rea-
lizacji zadan., o tyle wazrost plac
robobnikow miat byé czesciowo po-
krywany w drodze redukeji i za-
trudnienia robotnikéw. Okreslaly
to wspdlezynniki korygujace, ogra-
niczajgce automatyczny wzrost plac
robotnikéw w stosunku do wazro-
stu plac pracownikéw umystowych.

‘Sama idea zastosowania urzadzen
ekonomicznych wytwarzajgcych za-
interesowanie przedsiebiorstwa eli-
minacjg - przerostow  zatrudnienia
jest niewatpliwie konstruktywna i
stuszna. Jest faktem, ze w naszych
przedsiebiorstwach  przerosty za-
trudnienia istniejg zaréwno wsrod
robotnikéw jak i pracownikdw u-
mystowych i ze, z drugiej stronv,
przedsigbiorstwa nie wykazujg do-

MIEJSCE MIEDZYNARODOWEGO
SPOTKANIA EKSPERTOW

TARGI LIPSKIE
NEMIECKA REPUBLIA DEMORRATCINA
14 do 23. IIl. 1971

W Lipsku mozna uzyskaé informacje,
nawiqzaé kontakty i pomysinie zalatwié
wszelkie sprawy handléwe. Rozmie-
szezenie wedlug komplekséw zaintere-
sowan i, branz, odpowiadajgce cha-
rakterowi targowemu, obecnosé prze:d-
siebiorstw przedujacych na rynku mig-
dzynarodowym oraz sprawne pslugl
stanowiq dobrq gwarancje racjonal-
nej informacji i skutecznej decyzji.

Okoto 200 miedzynarodowychﬂfa-
chowych odczytéw oraz sympozjow,
kolokwiéw i kongreséw wplynie na
powziecie przez Was dec'yz.ji o zna-
czeniu dla dalszej przyszlosci.

Informacie w sprawie wyjazdu dp
Lipska oraz legitymacje targowe moz-

otrzymaé
rl‘l/IOADA,yORBIS. PTTK, PZM, SPORTS.
TOURIST, TURYSTA i w oddzialach
tych biur.

w biurach podrézy GRO-
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statecznego. zainteresowania eliml-
nacja tych przerostow i sg rsklon~
ne do ekstensywnego rozwoju pro-
dulkeji. Ale walki z przyrostami za-
trudnienia ‘nie mozna prowadzi¢ w.
warunkach stagnacji'plac, Nie mo-
Ze ona wowezas miec pgwodzenia.
‘Warunkiem.  skutecznosci ~wszelkich
mechanizméw, kigrych zadaniem
jest  wprowadzenie ~Zainteresowania
do oszczednej  gospodarki sita To-
bocza jest aktywna -polityka plac i
przyspieszenie ich dynamiki. Suk-
ces w zakresie racjonalizacji za-
trudnienia © moze byé osiggniety
wylacznie wéwezas, gdy rosng pla-
ce realne i poziom Zycia ludnosci..
W naszym systemie bodZcow ‘usilu-
wano osiagngé ten sukces w Wwa-
runkach gasngcej dynamiki plac.
Bylo 'to calkowlcie nierealne, Stad
tez funkeja -ekonomiczna -zastoso-
wanego rozwigzania ograniczala sie
w istocie do blokowania wzrostu
funduszu plac. -

Blokowanie wzrostu plac w za-
lozeniach - systemu bodzedéw mialo
takie miejsce w przyjetej metodzie
ustalania bazowego funduszu pre-
miowego i w zasadach jego korek-
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ty stosownie do planowanego wzro-
stu zatrudnienia.

Ustalenie bazowej wielkosci fun-
duszu premiowego miialo tu pod-
stawowe znaczenie, gdvz stanowi-
lo punkt wyjscia. od kiorego mual
byé liczony warost plac pracowni-
kéw umyslowych. Za bazowy fun-
dusZ przyjeto fundusz faktycznie w
1970 r. wykonany. Oznaczalo to
zmniejszenie = bazy wyjsciowej we
wszystkich przedsiebiorstwach, kto-
re z najrozmaitszych przyczyn w
1970 roku nie uzyskaly prawa do
pelnego planewanego funduszu pre-
miowego. W  przedsiebiorstwach
tych konsekwencja niekorzystnej
sytuacji w 1970 r. rozciagnelaby sie
'iviec na okres nastepnych pieciu
at, .

Bazowy fundusz premiowy pod-
legaé¢ mial korekcie z tytuiu plano-
wego wzrostu zatrudnienia, ale je-
dynie pracownikéw inzynieryjnych
ruchu- zaplecza - technicznego, Z ko-
rekty wylaczeni byli. pracownicy
komsérek zarzadu i pracownicy ad-
ministracyjni. Tak wiec nawet ak-
ceptowany planem (a wiec koniecz-
ny i uzasadniony) wzrost liczeb-
nosci tych pracownikéw mialtby po-
wodowaé¢ mechaniczne obnizenie sie
ich przecietnych premii.

Wysitlek w kierunku zablokowa-
nia wzrostu plac znalazl swdj wy-
raz takie w reformie funduszu za-
ktadowego, podjetej w 1970 r. Re-
forma ta ograniczyla wydatnie moz-
liwosci wazrostu funduszu zaklado-
wego. W praktvce nie mogtby on
wzrastaé szyvbeiej anizeli zatrudnie-
nie przedsigbiorstwa i zawieralby
bardzo tylko slabe bodice do po-
prawy +warunkéw ekonomicznych
przedsigbiorstw.

ZADANTA SYNTETYCZNE
1 ODCINKOWE

Istofnym mankamentem svstemu
bodzeow jest ograniczenie w mm
roli miernikéw syntetveznvch, przy
réwnoczesnym przywigzaniu nad-
miernej wagi do zadan odcinko-
wych. Role wskazZnika svntetvezne-
go ograniczono do 25 proc. fundu<
szu premiowego. przy C€zym premie
zwiazane 2z poszczegdlnymi zada-
niami premiowymi mialy sie ksztal-
towaé zupelnie niezaleznie od sie-
bie. Brlo to gleboka dezintegracig
svstemu. Powstawalo bowiem w
istocie w kazdvm przedsiebiorstwie
tyle funduszéw premiowych, ile
bvin zadat premiowyvch. a kazdy z
tvch funduszéw mial sie ksztalto-
waé niezaleznie od pozostatych,
Brak czvnnika integrujgcego sv-
stem (bvla nim dotvchezas rentows-
noéé przedsiebiorstwa) musialbv no-
wodéwaé  rozoroszenie kierunkéw
zainteresowania i wadliwe funkcio-
nnawanie orzedsiebior<twa. Uwwvpu-
klenie roli zadan odcinkowvch bv-
lo niewatoliwie wvrazem uorzedze-
nia do dokladnosci dziatania wskaz-
niké6w syntetvcznyeh. Zwiazanie az
75 orec. funduszu oracowniczegn 2
zadaniami  odcinkowvmi  musialo
nasuwaé  zastrzezenia: realizacia
wszelkich zadan odcinkowveh znai-
duie bowiem swoie odbicie we
wekazniku svntetvezhym, a zatem
zadania .te vowinnv <¢n naiwyiej
wepiera¢ weka#nik svntetvezny, nie
za¢ stanowi¢ oddzielne Zrddlo pre-
mii.

Ograniczenie roli wskaznika syn-
tetycznego mialo nastgpi¢ takize w
centralach zjednoczen. Nasuwalo to
watpliwosci, gdyz jedynym w isto-
cie wykladnikiem efekiow ekono-
micznych branzy przemyslu moze
by¢ wskaznik syntetyczny. Unifika-
cja i typizacja czgsci. podzespoldw
itp. wskainiki to wazne zadania,
ale nie one $wiadezg o dobrych
jub ztych wynikach dzialalnosci
ekonemicznej branzy przemysiu i
nie one stanowi¢ powinny gléwny
kierunek wysitku centrali zjedno-
czenia kierujgcej ekonomiky grupy
przedsiebiorstw,

Manewrowanie zadaniamj odcin-

kowym! musialoby w prakiyce
stwarza¢ ‘powazne trudnosei, Zada-
nia_te "mialy byé adresowane a0
przedsiebiorstwa’ jako calej. zalogi,
a- ich’ realizacja miata ~decydowaé
o wzroscie plac calej zalogi. O ile

-jednak praca kazdego ogniwa przed-

siebiorstwa  wywiera - wplyw na
ksztaltowanie sie wskaznika syn-
tetycznego,. o trle przy zadaniach
odeinkowych wcale ~ tak nie jest
Zadania odcinkowe zwykle wyko-
nywane sg przez niektore tylko ko-
morii przedsiebiorstwa lub grupy
pracownikow. Decydowalyby jednak
o wzroscie plac, wszystkich komé-
rek, a wiec - takze tych, ktérych
praca w n'ajmnlejéz_vm stopniu nie
wigse sie z realizacjg poszczegdl-
nych zadad. Zakres oddzialywania
zadafi odeinkowych jest na obsza-
rze przedsiebiorstwa ograniczony,
a nie powszechny. Nie mozna 2za-
tem od wykonania tych ‘zadan u-
zaleznié¢ premii wszystkich pracows=
nikéw, gdvz woéwezas albo otrzve
mujg oni premle za osigghiecia, do

- ktérych wecale 'sie nie przyczynili

albo téz nié otrzymaja premii z
powodu niewykonania prac, z Kkto-
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rymi nie mieli najmniejszej stycz~
qusci.

zatozony sposéb funkcjonowania
niektorych zadan odcinkowych na-
suwal  watphiwosci, Dowyezy 10
zwiaszeza zadan z zakresu zmniej-
szenia brakow i z zakresu ekspor-
tu. Zadanie zmniejszenia brakéw
stawalo sie najpoigzniejszym bodi«
cem ekonomiczinym calego systemu,
Rozwigzano je bowlem odmiennie
od innych, na fundusz podwyzek
plac robotniczych przechodzié¢ mia-
ta polowa kwoty oszczednosci uzy-
skanej ze zmniejszenia brakéw, a
wzrost plac z tego tytutu mogl na-
wet przekracza¢ wyznaczony gore
ny puiap. Czynilo to zadanie z za-
kresu brakéw zadaniem dominuja-
cym nad innymi. Tymeczasem za-
danie. to — aczkolwiek waine —
W zadnym przypadku nie odzwier-
ciedla ogodlnych wynikow .dziatal-
nosci przedsigbiorstwa, a w pews-
nych przypadiach. moze przeciw-
dziala¢' postepowi  technicznemu,
zwlaszéza przy wprowadzeniu no-

. nych. konfliktéw mogla by¢ zasada

. plac nie
‘funduszu premiowego pracownikow

‘wej*“téchnologii*lub’ prodiikeji “no-"

wych wyrobow, kiedy procent bra=-
kow okresowo moze sie-zwiekszad,
Sposob stosowania tego . zadania
powodowalby ponadto powstawanie
nieuzasadnionych nieréwnosci mig-
dzy przedsiebiorstwami., W lepszej
sytuacji znalazlyby sie te przedsie-
biorstwa, ktére w 1970 r. mialy du-
zy procent brakow oraz te, ktére
uzywajg do produkcji drogich su-
rowcow i péifabrykatéw, przy kto-
tych nawet niewielkie zmniejszenie
procentu brakow daje od razu duze
kwoty oszczednosci.

Rownie watpliwa jest przyjeta
konstrukcja zadania odcinkowego 'z
zakresu eksportu. Premia za to za-

danie wuzrasta¢ miala odrgbnie z

tytulu wzrostu jego oplacalnoscei,
przy rownoczesnym stosowaniu roz-
maitycih korekt, tak Ze stanowila
konstrukcje niejasng i zawila, od-
biegdjaca przy tym od dotycheza-
sowych  zasad obliczania wynikéow
ekonomicznych eksportu i niezgod-
ng z nowymi zasadaimu systemy fi-
nansowego,

SKOMPLIKOWANIE SYSTEMU
1 JEGO WEWNETRZNE
KONFLIKTY

System bodicow zostal niebywa-
le skomplikowany. Daleko idace u-
proszczenia  systemu  bylyby ko-
nieczne, jesli uzna sie za sluszny
poglad, Ze tylko takie bodice dzia-

laja. ktére sa rozumiane przez pra- -

cownikow. Stopieri zawiklania sy-
stemu bodZcow jest tak znaczny, ze
_zrozumienie jego zasad nastreczalo
trudnosci nawet ekonomistom. Sy-
stem operowal konstrukcjami nie
spelniajgcymi Zadnych ekonomicz-
nych funkeji. Dotyczy to przede
wszystkim  pojecia 166 punktéw
premiowych | zasad wazrostu war-
tosci punktu premiowego oraz po-
jecia 1000 jednostek premiowych,
stosowanego przy rozdziale fundue-
$zu premiowego. Punkty premiowe
b)'l}; konstrukeja zupetnie jalows,
poniewaz w
nic innege. jak tviko procentowv
podzial bazowego funduszu na cze-
sci i procentowy wzrost kazdej z
tveh czesci przy realizowaniu za-
dait premiowych. Konstrukcja 1000
jednostek oremiowych nie byla zbyt
fasna i zbvtecznie usztywniala za-
sadv podzialu funduszu miedzy pra-
cownikéw.

Dzialanie svstemu bodZcéw. mu-
siatoby wytwarzaé konflikty mie-~
dzv grunami pracowntkéw i kone
flikty przv wvznaczaniu i ewentual-
nvch zmianach zadar premiowych.

W svstemie przyjeto. Ze jednym
ze #rédet srodkéw tworzacveh fune
dusz podwyzek plac robotnikow
maja bvé potracenia premii pra-
cownikow umvstowyvch, dokenvwa-
ne z tytulu dzialania srozmaitych
sankejl. Zasada ta powodnwala, 7e
robotnicy mogliby byé zaintereso-
wani niewykonaniem pewnvch 7za-
dart przez pracouwnikéw umvsin-
wych. lnnym &rédlem niepotrzeb-

istocie nie oznaczaly -

wykorzystywania rezerw zjednoc.ed
tviko na rzecz funduszu podwyiek
robotnikéw 2z wylgczeniem
umyslowych. Rezerwy te mialy byé
uruchamiane w przypadku niewy=-
konania przez przedsigbiorstwo za-
da z przyczyn od niego nlezalei-
nych,

Istotnym Zrédlem konfliktéw byl
mechanizm wyznaczania zadan pre=
miowych. Teoretycznie system opié=
ral sie na zasadzie postepu eko-
nomicznego | mial byé oderwany
od planow. W rzeczywistosci oparl
sie na dyrektywnie wyznaczopych
zadaniach, ktére mniej lub wiece}
musialy sie wiazaé z planem. Po-
wstawaly tu trudnosci, bo zadania '
trzeba bylo ustali¢ na okres pigcio-
letni. zanim jeszcze opracowany
zostal plan piecioletni. Frzy usta
laniu zadan, a takie w przysztodel
w przypadku koniecznosci dokonye
wania w nich zmian, moglyby po-
wstawaé konflikty na tle przeciwe
stawnych tendencii przedsigbiorstw
i wyzszych oSrodkow dyspozyeyl®
nych.
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Utrzymanie eilnego napiecia za-
dan byloby bardzo trudne. Byloby
moze mozliwe przy trwalym utrzy-
mywaniu  poteznej kontroli zee
wnetrzhej i nacisku administracyj=-
nego. Jednak system bodicow, kide
Ty moze dzialaé tylko w warunkach
takiej kontroli, jest zlym systemem
bodzcow. Problem napigeia zadan
mialby dla systemu duze znacze-
nie, bowiem przyjete w nim zalo=
zenie, ze mozliwe jest utrzymanie
stabilnosei zadan przez okres pige
cioletni wydaje sie nierealne, Zmia-
ny zadan bylyby niezbgdne, Dokne
nywalyby sie w sytuacjach konflik-
towych. a zachwianie sie stabilno-
Sci i prawidlowego napiecia zadaf
premiowych musialoby spowodowad
natychmiastowe zaldmanie sig cale-
go' systemu bodicéw.

Slabodci systemu nie mozZna usus
naé od razu. Musialby on ulec gle-
bokiej przebudowie, a jego popraw=
ki wymagatyby podiecia prac stu-
dialnych, szerokich konsultacji, .a
takze zebrania pewnych do§wiad~
czef. Prowadzenie eksperymeniu W
skali , calego przemysiu byloby
przedsiewzieciem ryzykownym. Do-
swiadczenia zakladow, ktére stosue
ja system od lipca 1970 r. s3 je=
szeze zbyt nikle i niepodobna wy=
ciggaé z nich wnioskéw. W obecnej
postaci system nie nadaje sie do
wprowadzenia w -zycie choéby ze
wzgledu na to, Ze nastawiony on.
jest na blokowanie wzrostu plac, co
stoi w sprzecznosci z podejmowa=
nym obecnie wysitkiem przyspiesze-
nia dynamiki ptac i nowa polity=-
k3 ekonomiczng w tym zakresie.
W tych warunkach sluszne { nie=
zbedne jest zawieszenie wprowas-
dzenia w Zycie i powrét do stoso-
wanego dotychezas systemu premio-
wania. Jest to oczywiscie rozwigza-~
nie paliatywne. Prace nad usprawe
nieni syst bodicéw musza
byé niezwlocznie podjete, tak, aby
okres zawieszenia reformy bodéco-
wej byl jak najkrotszy. Zawieszee
nie systemu wymaga podjecia szee
regu przedsiewzieé¢ dotyczacych o
pracowanego planu funduszu ptae
na 1971 r,, systemu funduszu za-'
kladowego, systemu premiowania
pracownikow umyslowych. a takze
systemu bankowej kontroli fundu-
szu plac. Przedsiewzigcia te maig
na celu stworzenie warunkéw dla
przyspieszenia wzrostu  poziomu
ptac pracowniczych w granicach
mozliwych z punktu widzenia sytuae
cji gospodarczej kraju,

Weryfikacja planu funduszu plae
uwzgledni wigczenie do planu $rod-
kow potrzebnych  na awansowanis
pracownikoéw, prawidlowe oplace-
nie wzrostu wydajno$ci pracy. Fuf-
dusz zakladowy bedzie ponownie
oparty na dawnych zasadach, zgod-
nie z ktoérymi wazrasta on stosowe
nie do poprawy wynikéw ekono-
micznych. Zamierza sie stworzyé .
szersze mozliwoseci wykorzystywas
nia przez przedsiebiorstwa oszczed-
nosci funduszu plac, wytwarzajg-
cych sie¢ w trybie korekty banko-
wej tego funduszu. Do dawnego sy-
stemu premiowania pracownikow
umystowych wnrowadza sie szereg
poprawek, ktére go uproszezg i do-
stosuja do obecnych warunkéw.

We wdruzenie nowego systemu
bodicéw wiozono w przedsiebior~
stwach ogramny ladunek pracy. Do-
konano licznycn, glghokich analiz,
rozpoznano rezerwy i zakreslono
gérodki i1 sposoby ich wykonywa-
nia. Pracy tej nie mozna zmarno-
wac. Mozna jg bedzie w peini wy-
korzysta¢ przy operowaniu zasadae
mi dotychczasowego systemu bodz
cow i w dziatalnosci przedsiebiorstw
w najblizszym okresie.

Do spraw tych powrécimy.
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iczeSnie: Wi ‘caloksztalcie
-kraju,’; patyzac “na..1

pu byly robione mna'.$wiecie, .'ze
grunty dostarczajace, ktualme .ma-
By drzewneJ przeznaczone pod upra+
we, pszemcy czy - hodowle, dawalyhy
z tey samej’
chadow ‘Nie:

Nie.! orzej wiedzle sig Dunczykom,
chociaz; puszcze spotyka sie.w tym
Cwylaczmie  w. dramatach

razuS _Polski bez -lasoér Stanowm
wlasnosc: spoleczna W pelnym znad-
czeniu tego slowa, i’ gdyby -ich’ za-
braklo - krotkim' ‘czasie, poczuh-
bysmy sie -jak! ograbxem z..CZegos,
co kazdy Z''nas: uwazal'.zd swoje
i o, szerz 'ac, stanowi’ wlas-
nie tresé¢ pojecia’;to jest masz kraj”.

‘Na.marginesie Wie¢ tylko " .dodam,
poniewaz, ‘spraw byla- w:elokrotme
podkreslana, " ze rézultaty czysto
ekonomiczne: gospodarlu lesSnej 'nie
53.-do pogardzenia,‘a ‘zatem " i--pod
tymiwzgledem. lasy. obmazemem -dla
gospodark1 W ogole nie sg’ W 71969
roku. Lasy Panstwowe;" chzme ]
przemyslem drzewnym, wypracowa-
Iy~ akumulacje ok, 10 “mid - -zlotyeh.
Nie ‘jest. {0 wpra\\dme wklad ‘do
skarbu” panstwa na- miare. przemy-
slu wydoby“czego {gdzie ! jednakze
Jjednoczesnie’ trzeba" mwestowac ol-
brzymie': sumy), ' ani © np.-. brahzy
przetworow spxrytusowych ale po-
réwnujgc z - nakladamii, “jest . to bi-
lans- gospodarowama zdecydowame
dodatni T’ to- mig tv
kach! © i
eksportu” - tarcicy - odpowiadaja" 2
grubsza ' biorac™ sumom; ‘ ktére, . uzy-
-skujemy’ ze:sprzedazy’ zagramce ob-
rabiarek 'i-maszyn.. Krétko - ‘méwiac,
.zl wzgls;d,aw vtaznych ﬂpolecz-
Jak iz uwag1 na. okreslon ko-

y
] praWO oczekx-
waé: powazmejszych THiZ dotychczas
év.ladczen na: SWOJe potrzeby .

za“admema Toli lasow . w abezple—
czaniu; warunkow byf/owama czto~
wieka — Znaczenia laséw. dla jego
zdrowia i regenieracji sil, a  takze
ich wplywu na regulacje khmatu
czy stosunkéw wodnych na terenie
kraju, Jest to bowiem temat sam
dla’ siebie. .Zauwazyé tylko wypada,
Ze fa ‘funkcja lasu stawaé sie be-
dzie w miare postepéw. uprzemy-
slowienia i urbanizacji coraz waz-
Tniejsza i zapewne jeszcze.. praed TO-
kiem 2000 bedzie czynmikiem decy-
dujaco . wplywajacym na  wszelkie
koncepcje wykorzystania.-lasow,

Oceniajac zasoby lesne:w- oparciu
o doswiadezenia z-niedzielnych-wy-
praw za miasto ,-CZY nawet na pod—
stawie . .poréwnania - zajmowanej
przez nie powierzchni teraz i:przed
laty, mozna ulec zludzeniu, ‘ze po-
winniSmy by¢ raczej" spoko;m o
ich -przyszlo§é, W 1945 roku mielis-
my nieéspelna 22 proc. powierzchni
kraju pokrytej lasami, dzi§ zalesie-
nia i drzewostany zajmuja ponad
26 proc. tej powierzchni. Takie
mimo . intensywnej eksploatacji
drzewostanow, zwlaszcza w latach
50-tych, obeimujacych przede wszy-
stkim gatunki drzew iglastych, a
wiec najbardziej cenne dla prze-
- mystu, ciagle jeszcze starczy mnam
na to, zeby pozyskiwaé rocznie 16.8
min m® masy drzewnej. Zaklada
sie zreszts, Ze pozyskanie drewna
bedzie roslo w mnajblizszych latach,
by osiggnaé w 1975 roku wielkosé
17—18 min m3 grubizny netfo (tj.ma-
sy drzewnej bez kKory). Jak oblicza
sie bowiem, rocznie przybywa nam
przecietnie ok. 19,5 min m? grubiz-
ny netto, tak, ze nawet intensyfi-
kujac pozyskanie drewna, ‘co roku
wzrastaé nam beds zasoby drzew-
nie na pniu, szacowane w 1967 Toku
na okragla sume 750 min m3 masy
drzewnej bez kory.: .

Zmienila sie jednakze zasadniczo
struktura drzewostandw. Tych w
wieku rebnym, tj, 90—100 lat ‘(mo-
wa ‘o drzewostanach iglastych), ma-
my juz tylko tyle, ze ich- zasohy
zostana wyczerpane za okolo 5 lat.
Mimo pomesza;qce; wiec oceny sta-
nu masy drzewnej, ktarg dysponu-

jemy, gdzxos w. granicach roku 1875
nalezy sie spadziewaé wkroczenia z

wyrebami do drzeéwostanéw o $red-

nim wieku 85 lat. Latwo stad wy-
wnioskowaé, ze bedzie to musiato
wplvnaé na jakosé i wymiary drew-
na, ktore przede Ws7ystk:m hczy sle

w gospodarce — mianowicie tarci-

cy. Nie trzeba tez by¢ specjalista,

gz%ﬂ?ﬁ@ﬂ!&
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JERZY DZIECIOLOWSKI

2eby . zauwaiyf te w ‘tyeh’ warun-
kach:  przysztosé . i
wiekszym 'stopniu zalezeé .

pracy- rak. ludzkich, | waekszaé sne
bedzie .-bowiem zaréwno -stopien
trudnoscx uzytkowania- lasu: (sko1i-
czyly sie czasy zrebow calkothych
a grubizne "wyjmuje " sig¢ - pojedyn-
€20 Z drzewostangw), Jak .izakres
prac p:elqgnacy:nych ‘hodowla-
nych.

PQZOSTALO . 40 TYSIECY -

- Na przestrzem ostatnich - :trzech
lat 15 proc; stalych robotnikéw .les-
nych, "tj.- tej. grupy; pracowmkow
na. ktérych lasom palistwowym na]-

baxdzm zalezy,. powucnto te prace,’

Na 'etatach w lesie 'pozostalo: jesz-
‘cze . ‘okolo 40 ‘tysiecy. drwali’ i koro-
waczy, tudziez speqahstow od ob-
sluﬂlwama pit mechanicznych typu
BH-3;. 57,4 proc. z nich nnalo w
-1966- roku powyzej 40.1at,’a 29 pnoc
powyzej 50 lat. szs[aj znaczna ich
liczba ‘zbliza sig. ‘wige” “do - wieku
emerytalnego ‘W 'kuluarach.. sejmop-
‘wych :podczas . astatmch posiedzen
Korms;u Lesnictwa '+ i’ Plzemyslu
Drzewnego ‘okreslano syt‘uac;e ka-
drowa. w' lesnictwie . ‘jako ‘wysoce
mepckomcq
Nie. mozna sie dziwié Lasy  to
przeciez takze hala’ " produkcyina,
tyle” ze bez $cian. i dachu, ale. za to
OdeWladnJaCa \VlE‘ll(OSCla“ w1¢ce3
niz czwa.rte] czescl <kraju, Jak sig
pomysli, . ze -jedna-, stoczma,
czy ‘inny- ,,Ursus” potrafi °
tysiecy - pracownikéw, - to owe 40
tysigcy leSnej braci’ robotniczéj  na
state’  pracujacej. w: 26° puszczach
Jednym Borze (Tucholsklm) i-kilku
pomniejszych ~ ostepach 'nie. wydaje
sie bycwzecszxsme 11czba wielka,
.moze raczeJ przyprawxac o niepokoj.
",‘me oni Jedyme pozysku-
ja drewn.o is0 drzewostanow odno—
we: dba:a Ogolem robotmkow‘ less
nych” (sfca.lych i sezonowych) ~bylo
jeszcze w 1910 “roku . 99’ tyslecy. o]
tyle jednak. nie: mo7e to nas. pod-
txrzymac na - duchu;. ze Tocznie zeg-
na su: z lasem na.fdobre 5,6 ty51qca
ludzi z tej. g*omady Uby‘tkl vael-
niaja O:hotmcze . Hufce P.racy,
dzxatwa szkolna LW czasie wakac_u
“czasua praktyk : oraz

nach pozashlzbowych' Lopalmalu,
co stanowx przyk}ad oﬁamosc;, ale

kuJe drwal Przy-. ptacy rowna sie
wysitkowi - gérnika, Wydatek ener-
getyczny za.8 godz.m pracy wyn051
dla. ‘drwala od 2100 do 2,600 . cal.
Jeslj dodaé do. tego ene{'g&e zuzyta
na dojscie do pracy, to Wwzrosnie
ona odpowiednio . o dalsze 500—300
kcal

Na budowe i do fabryki pracow-
nikéw zwyklo sie, dowozié,:
wymaga tego sytuac:a Zreby W ]a-
sach sg rozrzucone, na kazdym pra-
cuje po kilku rcbotnikéw] '~ dowoz
byltby kosztowny -— nie ma wiec do-
wozu, Ludzie zaliczaja ‘kilomeétry
per pedes. Z badar ankietowych
wynika, ze okolo 50 proc. :robotm-
kéw stalych dochodzi codziennie’ do
pracy ponad 5 km, 16 proc. docho-
dzi od 6—9 km, a 6 proc. — 10 }rm
i wiecej. Jak kto§ ,machnie” w je-
dng strone 6—8 km musi gur‘zej
pracowaé,

Ciezka praca przy meregu]arnym

i nieodpowiednim odzywianiu po-
woduje. powstawanie schorzen ukla-
du trawiennege, reumatyzm, zylakl
i stalg utrate wagi ciala. Na 2950
robotnikéw w wieku 20 do §0 lat
zbadanych na te okoli¢zno§é, 4 pra-
cujgeych od kilku miesieey do kil-
kunastu lat w le§unictwie, u 59 proc.
stwierdzono niedebdr wagi ciala po-
nad 5 kg o

Zamieszkujacy w znacznych nie-
jednokrotnie odleglosciach’ od skle-
péw zywnoiciowych robotnicy ‘les-
ni uzupelniaja swoje zaopatrzenie
plodami z dzialek przyzagrodowych
i tym, co im dostarczy inwentarz
zywy. 39 proc. robotnikéw leénych
nie uzytkujg jednak Zzadnych grun-
téw rolnych, po prostu z powodu ich
braku w niektorych nadlesnictwach,
a ok. 30 proc. nie posiada . bydia
(brak budynkéw, niemozliwo$é wy-
zywienia) i w zwigzku z tym zda-
ni sg wylgeznie na skromne zarobki
w lasach {irednia placa 'rTobotnika
w Lasach Panstwowych w 1970 ro-
ku ksztaltuje si¢ na poziomie.l 402
z1).

W lesie nie jest stale stonecznie.
Dzialalnosé produkeyjna ma tu
glownie miejsce w okresie jesienng-
zimowym. Tylke jesli kilka dni pod
rzad utrzymuje sie temperatura po-
nizej 20 st. C robotnik platny od
ilosci wyrobionych metréw kubicz-
nych drewna (mniei wiecei polowa
robotnikéw pracuje na akord) ma
zagwarantowane wyhnagrodzenie, mi-
mo ze swoich kubikow: nie pozy-

skal, - -‘Przecigtna, -wieloletnia -tem-

pokolénie kllometxaml

2y,

-im- oplacalne w takich_
~ budynki-~ szkolne,. .sklepy ‘i gospody

'kow odp)cha,;acy'h od” 1asu

peratura stvcznia 03¢
W' granicach’ minus:-
obok Jipea,na przek
sadzi’ o' ‘szarugach'’
najwieksza . wi rok
‘tu- deszeZ, nie deszc7 ia

S— swme metry . szesmenne
scigé, -z gateazi. obluplc i do trarn-
sporfu . pxzvsposobxé Tub | w meiry
pociad i'w kubiki ulozyé.,

. ‘Ludzie lasu powiadaja, ze kio- wie
czv warunl.i W, jalnch przycllodzi ‘W
lcsne pracowaé - nie. 'sa- nawet ‘czyn-
nikiem w \vu:k.xrym stopniu decy-
dujacym o porzucaniii - tej pxacy. nii
‘niskie zarobki, Splawa ‘dotyczy” za-
réwno 'znacznie o$wieconych . 'pra-
cownikéw laséw jak: i pmsnch ro=

‘botnikéw, Na czwartym, piglym ro-

ku studiow na wydziale lesnym za-
czyna sie wcale gorgezkowo rozgla-
dac: za” znalezieniem. -sobie dozgon-

lnego partnera, :bo" pézniej moze sie

nie ‘trafi¢ osobnik plei “odmiennej i

0 zbhzonym poziomie .wyksztalcenia,

Dzieci thlepxe] bytoby mieé od ra-
zu-doroste i po szlolach, ‘jako ze na
ogol dochodzi¢ do nith'musi miode
Tuyma)ac
sie. megdys generalnie.: sluszneJ te=-
ze dach nad glowg winien byé
bhska miejsca ‘pracy, zbudowano tu
i'tam ‘osady dla robotnikéw lesnych

‘wsréd laséw i do dzi nie sa w petii
zarnieszkale,

Schematy.. zwlaszeza
myslowe;: predzej. c7v_pozme3 prze-,
grywaja w tzw, . rontacji z rze-

czywxstosma Korzysé jest z tego ta=
‘ka,

e obecnie istnieje - wigksza
swxadomosc faktu, iz’ robotnicy -1é5~
ni. chcieliby mieé¢ wieksze mozli-
wogci uczestniczenia W konsumowa-
nlu .débr. socjalno- bytowych Wiee

siedla ‘dla robotnikow- lesn)rch Za-
rzady Lasow Panstwowych” man tza-
miar - w-,przysztosci - skupiaé -dodajac
‘warunkach

Tam,. gdzie jest .to mozliwe.- wigzaé

: sig: je bedzie z wiekszymi -osadami, -

. BRAK -PRZECIWWAGI

Zakres poczynafi i, Wylozone do-
tychczas s'rod.kl, ktore .zapobiegaly-
by porr;ucamu pracy w5l :

tegn mozemy mowié. o nasto,pstwach
mtmegace] sytuaCJL‘

W plerwszej” polow1
1959/70 ‘ilos¢  pozyskarnego, duewna
byla“nizsza od przewidywanej-o’ 1,
min m3. W nactepnych _miesigcach
zaleglosm zostalv prawxe zlikwi

stwierdzenie:
lansit’ tobotni
zwlekszyly naboz‘
ganizowanej w.. Ochotmc
cach. Pracy do ponad”120-tys;

JLlZ W: sezonie 1968/69; co. ]ednak nie
kawalifi-
Dalsze poga'rszame bi~
lancu robotniczego, zagraza . wyko-
nawstwu zadan - plenolatkl . 197175,
i..moze doprowadzié . do . zalaman. w’
iu kraju w ‘drewno, Zy-:
\'xce i uzytki uboczne”.

Oprocz strat gospodarki w ogble
martwig mnie losy lasu jako takie-
go. Mlodziez szkolna,- JESh Jest po-
rzgdnie dozorowana, moze. pomée w
pielggnacji 7ale51en i ich’ tworzeniu.
Ale tylko pomdc. - Pozyskanie, drew-
na. oczywiscie otlpada. Dorywezo-za-

Tudniony w lesié pracownik np. 'z
OHP nie bedzie usilowal pamigtag,
ze vlas to zywy .i* nader ' delikatny
organizm.. Mozna w kwiecie -wieku
sosne -spusci¢ tak, Ze nie musnie
towarzyszek, ktore . jeszcze mu;za
kilka - sezonéw  pogimnastykowac
sie’ pod slonicem i mozna tak zaciad
pila " pien, ze zostang okaleczone
przez walaca sie korone. Korzysé
beda: mialy korniki: Trudniej jednak
bedzie poiniej przetrzeé- z -takich
zabliZnionych - strzat
ilosé-tarcicy pierwszej klasy.,

-:Alei Tobotnicy stale utrzymujacy
sie .z pracy w lasach, skoro.zycio-
wa konieczno$é chwyta ich za gar--

. dlo, ‘nie -patrza czy 'przy. spuszcza-

niu  gonnych sosen strzala sie -roz-
dziera i nie boli ich serce,.ze pnidk
grubo nad podloze sig wynosi, Spie~
szy ‘im-;sie przede wszystkim .do
wyrwania lasom . jak - na]mek:zej'
ilogci - metréw szesciennych, 'a ad-
ministracja premig. Jakoém .nie - po=
prawn, bo taki mstmment oddzialy-
wania nie istnieje , w " lasach ‘pan-
stwowych. Domniema: sie - tylko, : ze
w -pniakach itp, nie;wykorzystanej
lub " zniszczonej ‘masie’ drzewnej ‘ u-
cielé$nia ‘sie znaczne -bogactwo. . Co-
raz ~hardziej toprieje - gromadka
‘tych, ktorzy zostali jeszeze  w- la-
sach, poniewaz las jest im potrzeb-
ny tak jak 10LmkoW1, potrzgbna jest
zxemxa

W pogoni za spelnieniem bieza—
cych pilnych “zadan‘z koniecznosci
po tebkach wykonuje_ sie prace ho-
dowlano-ochronne, Ogrodnik, ktory
nie ‘doglada sadu, nie przycina ga-
lezi. 1 nie doprowadza swiafla tam,
gdzie. go potrzeba. ma wkrotce kar-
lowate ' owoce. Mtlodniki. - bez _cigé
plelegnacyinych to -takie wlasnie
skazane na kallowaceme sady’

'.W warunkach = stalego - ubytku
kwalifikowanych sit spada- wige po-
zyskanie drewna, rezygnuje sie-przy
tym’ ze zdobycia bardziej praco-
chlonnych sortymentdw, 'totez “zasa-
by ' najbardziej - wartoSciowe nikna
w oczach. Z drugiej strony zmniej-
sza’si§ udatnos¢ rodnowier,. co ‘zmu-

‘ ‘lesnp poslugu;q st \vlasnvml narze-

* dzi’ moglyby zastqu,

- 8 wreszcie czvnnikiem, regulujac
wodne’ od- |

odpowiednig

‘sza do: Wielokrotnego ich powtarza-
nia,’'z -czym zwigzane', sa . wyisze

naklady,. oraz nastepuje spadek wy=
dajnosei suadhsk wlasnie  z- powodu

zZaniedban ' w ¢ "dziedzinie . hodowli:
lasu,-” .
Ce]owo ograniczam . w tym re-

Jesh‘ze nie: na]rzadzxe1 przeczez no-
towane: fakty wycinania na papie-~

réwke .. najpigknieiszych “sosen; strat

spowodowanych przez-. metexmma-
wosé - dostaw, ‘w- ogole marnowania

B povvsl\nvanego z.trudem drewna z

powodu. “braku $§rodkéw transportu,
czy meuporzadko\vama spraw. su-
szenia. drewna, ' poniiewaz ich szko-
dliwos¢ " nie- wymaga - tlumaczenia.

" LIKWIDACJA SKUTKOW
— NIE ‘PRZYCZYN "

Zapobieganie rozszerzaniu.sié na-
stepstw. -spowodowanych ucieczka
ludzi ‘od pracy w lesie — 1o wszy-
stko co aktualnie moze resort Jes-
nictwa “ zrobi¢ o ‘wiasnych silach,
Jest to wiee "dziatanie ograniczone
do likwidacji skutkéw, .nje wplywa-
jace na sfere przyczyn, nie méwize
o tworzediu warunkéw dla przy-
ciggania ludzi do pracy w lesie,

Praktyczne krokiida w d\voch
kierunkach:” koncentiacji. - pracy ' w
100" wybranych “nadlesnictwach ' (na,
960 1stme3qwch) gdzxe rowniez sku-
pia 'sie -posiadany °sprzet ‘mecha:
aiczny i- tworzeniu® tzw. brygad’ in-
terwencyjmch latwych - do: mzerzu«-
cenial z miejsca na - miejsce, -

- OF mechamzacn prac- w- lesne na

. szersza ‘iz’ obécna skale, ktora- wy-

pelmalaby Tuki- morzace .sie <po
odchodzac\*ch -.ludziach, ‘powaznie
mow ¢-nie -moZna w svtuac_u luedy
nie ‘rozwigzana - zostala  sprawa
zwyklych lancuchow do pit- mecha-
nicznych (rzecz absolutnie ‘podsta-
wowa. w"gdspodarce w. lesie),- Tetore
-dowolng czestotllwoscn
Krazy -w zwiazku z tym po lasach
gadka, Ze. jak - ktorvé robotnik ob-
slugujacy ‘pile mechamcznq -zastuzy
sie szezegolnie “gajowemu  (spelnia-

chemu W ]ES}’E ‘role br}ga(hlsly)‘

Pomuamq ‘jednak Lkwestie - s\'m—
2z Yaficuchow, postepy

mechamzacn tegor dzialu gospodar-'

.skrommuthe od' lat,"ba; za
opatrzenie ‘sig” na: rynku (mbotmcy

snych, ‘ktére  rzeczywi 1e(melu Ju-

Swiadczenie,
petnii ?opla’ca
mlta orgam a . pracy- gwaranm]a—
¢a jej wysokgy mrdajnosc

(JARA JEST POINTA?

Przypomm;my n pierw . krétko-
Hfak

najwazniejsze Wlnce] niz
czwarta. czgsc” naszych’ gruntow
zdolnych do produkcji roslinnej,

ktox’ych nigdy . nie” za" duZo, -pokry-
f;a jest lasami. - Lasy 1gcznie z- prze-
myslem drzewnym dostarczaja skar-
bawi- panstwa mebagatelnel . ilosci
zlbtc-wek od nich: .zalezy tozwdj
przemyslu . papierniczego.

wazy w .chemii, budownictv
nichvie i przemysie. opakow,

stosunki ‘klimatyczne 1
gfywajge ‘waing role W 7abezp|e-
czeniiu wWarunkow bytowama czlo-
wwl{a

“Z tyeh wagleddw _powinno. nam
zalezec na prosperowaniu tegoi dzia-’
't ‘gospodarki. - Generalnie blorac.
dwojakie: w'tym celu mozna podmc
dzidlania:- albo frontalnie - wprowa-
dza¢ -do - gospodarki lesnej mecham-
zacjg, albo- pizede -wszy:
rac. sie zwiazaé z 1
ngy ilosé ludzi, ktoéryr
technika. Przy, obecnym stanie roz-
waju tzw. zaplecza meéchanizacji les-
nictwa, wprowadzanie  potrzebnych
maszyn i urzgdzen do lasu musialo-
by trwaé .niepomiernie dlugo,- jesii
przy niéktoryveh | pracach ‘w ‘ogole
b\loby mozliwe, ‘Nawet. bowiem w
kraju o tak wrsoko- roAwinietej kul-
turze gospodarcmama .zasobami -les-
nymi, jakim, Jest Szwecja. i’ o tak
dobrze rozwinietyi’ przemvsle pra-
cujgeym - dla potrzeb - lasow, (ktore”
obok . rud .zelaza - sianowla potsta--
Wwowe bogactwo surowcowe naszego
pdlnocnego sasmda) mechanizacja
prac, lesnych nie jest tak dalece ‘po--
sumeta, zeby mozna. byto mysleé o
ograniczeniu liczby  pracownikow
le$nych wylgcznie do tych, ktdrzy
obslugum wleloczvnnmcmwe kom-
bajny, zwlaszcza- w dziedzinie pie-
legndcii "i - hodowli lasu. Pozostaje
wige jako jedyne mozliwe aktualne
wyjscie ,zatrzymaé exodus rahotni-
kow lesnych, (co za$ jest jégo przy-|
czyng, to zostalo obszernie, jak sg-
dze, ‘wylozone), a ponadto stworzyé
warunki-dla zwigzania nowych lu-
dzi” z gospodarka ‘lesna. Wiasnie o-
beenje Jes’f po temu sprzviajaca
okazja, a mianowicie wystepowanie
regxonalnych nadwyzek sity robo-
czej  na terenach pnzbawionych
przemyslu zwigzanych z tzw. wy-
Zem demogra.ncznym

eodpow'ledme] Jﬁl\OSCl stal.

'DOKONCZENIE ZE-STR. 1

czyli- 'grupy . A i grupy B, ktére w
pelni odzwxermedlaja bardzxej o
golne prawidlowsscei. Problem odpo--
wiedniej - podazy- sprowadza ' sie
wiec do. tego, aby madwyzka arty-
kuléw:konsumpcyjnych powstala no
pokryciu . sily ‘nabywczej, czyli-fun-~
duszu " plac, ich. .producentéw (dziat
‘I1.1ub’ w naszym przypadka. grupa
B) adpowiadala sile -nabywezej czy-
1 funduszowi’ plac zatrudnionych' w.
“sferze “$rodkaw produkcn (dznal -1
lub grupa A)..

Rozwm gospodarczy zawwe wigs
72 'sie :ze  wzrostem nominalnego
funduszu plac, a wiec uommalnej
sily nabywezej.' Zaleznie od propor-
cjimiedzy sferg wytwaorczosci' $rod-
‘kow produkeji i sfexa wyt\vomzos(.l
przedmiotéw spozycia — nadw,
komumpcvma (lub tzw, oszwedv‘ ¢
— "0y maze “przewyzszaé . s1le na-
bywezg zatrudnionych™ w- grupié A,
lub b)c od niej mniejsza.” W. pierw-
szym- pr?}padku po“stal - niebez-
pieczenstwo - "proceséw deflac»gny\ n,
w drugim- — rysuje sie -grozha jn-
flacji. - Pierwszy wydaje’ SIQ‘ChWIIO-

312,

wzmaganiu. tempa rozwoju, gospo-:
darczego, polega¢ powinna na stwa-
rzaniu. przeslanek tej rownowagi w
sferze produKcji, czyli na powigk-
szaniu nadwyzki (oszczednosei
Q) artykulow " konsumpcyjnych. .
Nadwyzke te  powiekszaé nalezy
pr'(ede wszystlum przez rozbudowse, "
unowoczesnienie: technologii  oraz '
organizacji pracy przemyslowej gru- .
pv ' B. Czynnikiem najwaznieiszym :
jest tu wydajnosé i szeroko pnjeta -
jakosé produkcji galezi tej grupy,”
ktora musi sprostac sile nabyweze)
wwlasnej” oraz calej sfery wytwa- '
rzajgce] $rodki produkcii. :
Stosownie do przyrostu wvdajnoge -
ci (a w rezultacie i nadwyiki kon-:
sumpeyjnej) w grupie B mozna-
przyspieszac wzrost sily nabyweze)
we wszystkich dzialach i grupach,
a wiec zarowno w grupie B, jak i
w grupie A. Powstaja mozliwosci
manewru w gospodarowaniu pracg -
Zywg i w politvee zatrudnienia. Za-'
leinie od sytluacji demograficzneij,
preferencji gateziowych, sytuaci e=
konomiczno-spolecznej itp., mozna
sile mabyweza (fundusz plac) zwiek-
szac albo droga wzrostu zatrudnienia®

Konsumpcja

a tempo

.wo - matlo -realny, 'natomxast tenden-
cje 1nﬂacy3ne dawaly U nds’o o-
bie 'znaé. Nie sj one- plzedmmtr"n
.ar tylxulu, chodzi~w tej chwm ‘0" spo-
soby pnecx\\dzxa!ama, czyli’ przy-
wracania rownowagi miedzy. podaza
a popytem- oraz o.skonfrontowanie
ich z ogolna ‘zasadq rownowsgj .dy-
namicznej * reprodukeji rozszerzone).

Gdy- nadwyzka konsumpcvma Jeét
‘niedostateczna (bez wzgledu: na’to;

czy konsumpcla wgrupie. B, (7y si-.

ia ‘nabyweza w. grupxe A jest rela-
tywnie zbyt duza), -mozna.zachowsné
{mmalna rownowage - oddnﬂmac
hamnjqco pa. realna sxle naby\mc7a
- albo . przez zimniejszanije ', tenipa
wzrastu funduszu plac, albo pndwyz—
szanie cen towardw- rynkowyc
nieje mozhwosc hamowania -wzrosiu’
lub- zmmerzama funduszu plac al-
“ho’ w. dziale I,.alho w dziale 11, al-
uporcmnalme “w’, obu- dzia~
lach, :“Podobny skutek w zakresie
réwnowagi moze ‘wywieraé pod'w-
szenie, cen rozmaxtych grup arlvku-
1ow- konsumpcymydr, badz . zmiany.
asortymentowo-cenowe . -prowadzace
do- \vzrostu srednich: cen Obie -me-
todv rownowazg - wprawdzie podaz
"z popvtem,‘ ale gdmalum nega-

wzrostu fun-
moze nasiy-
pi¢: albo przez redulxme (tempa) za-
"trudnienia, :albo [ ‘przez: obmzame

b';dz"hamowame ‘przyrostu’ $redniej
‘placy.: W pierwszym- przypadku. ‘pro-
-wadzi' -fo.  do ograniczeriia 7rlolnosc1
pxodukcymvch dzmlu srodkow pro-

‘gorszenia ‘struktury k\\hllf‘
7 ttudmon}ch) Ostatecmv rezultat

wprowadzamé‘urzqd el do prac’ le-

drewnao-

- strej -formie. -

maortyzacji”

‘w” abu. przypadkach przer7uca
‘na -produkcie.‘grupy "B, w. ktor
wvrasta;q “wowezas: banery technn-
loglczne Jezeli, natomiast: -ten: sam
zab‘xeg, hamu;acy ‘zastosowaé = do
‘funduszu. plac wgalqnach grupy’ B,
to-mozemy: mie¢ do-cz¥nienia alvo
.z ograniczeniem (niewykorzysta-
niem)® zdolnosci  produkeyinych, al-
bo" ze “wzglednym- spadkiem . wydaj=
nosci w': produkeji artykulow kon-
sumpeyjnych.

“To co wyzej. jest wpraudzne upro-
sznomm schematem, .ale — ponie-
waz' ma ‘on odniesienia “do. rzeczy-
vnstasm — uprawniajacym do wy-'
snuwania® pewnych. wnigskow. Ta-
-kie. obser\&owane w naszej prakhce
gospodarczej spasoby réwnowazenia
nadwyzki z placami “grupy A sproy
wad';a;a w 1stoc|s- svtuac:e co pun-
Ktu wyijscia; ro7poczynalacego oWy
“cvkl rvr?\'“,xacama réwnowagi -ze
wszystkimi ujemnymi skumamx 30~
SpOdalCZle i’ spotécznymi. Gdy
nadwyzka arivkuléw . kKonsumpceyi-
nych. permanentnie nie - odpowi
funduszowi 'plae. ‘w grupie A
zyczkiem  u wdgi” staje sig produk-
cia rolna, ktorej-udzial. w spozyciu.
jest Wardzo ‘duzy.’ Jesli produkeja
rolna_rosnie svstematveznie: 2, Toku
na’ rok, dysproporcie po7o<taja jak-
by utajone. Sila nabywcza znajduje
bowiemn dostaleczny ekwiwalent w
‘podazy. artykuléow :‘rvwnoéqidwyvh,
zwlaszcza miesa,’ ktdre odznacza’ sie
wysoka  elaslyeznascig. . dochodowq
‘popytu. Idylla ‘koriczy sie, gdv: rol-
‘nictwo doznaje mepn\md7e" {np: na
skutek zlych warunkéw Klimatyce-
‘nych, jak .w dwdéch - ostatnich - la-
‘tach).- Istniejgce dysproporcje uja,\v-
niaig .sie w. mniei ‘lub' bardziei o-
‘Wahniecia modukcii
rolinej ‘nie ' znaidujg  mozliwosei - ,.a-
ani ze strony niedosta
tecznych. i _zacofanych . zdolnodei:
'pmdukc,vjnvch przemysiu - €pozyw-
czego (atrakcyina substytucja — rv-
by, przetwory mleczne ‘itp.). ani ze
strony galezi wytwarzaijacveh prze-
tyslowe,  artvkuly © konsumpevine,
Jawi sie awarvina koniecznosé za-
stosowania $rodkéw. przv“,;acala-
cych réwnowage. ale juz w sferze
leal|7acn, na rvnku (w. zakresie
plac i-w ogdle dochodéw ludnogei i
w zakresie cen). Poniewaz jednak
nie nastepowaly ‘potem - odpnwisid-
nie kroki przywracajace . wlasciwe
propnrc;e w sferze produkcii. dalszy
rozwéj gospodarczy nie eliminowat
przeslanek koleinego wstrzasu, W
rezultacie Tozwo] odbywa sie jakby
na hamulcach.” ®graniczenia stosn-
wane w - g‘ruple B przenosza ‘sie do
grupy A i odwrotnie — zmniejsze-
nie tempa ekspansii grupy A nie
moze ‘ pozosta¢ ™ bez. negatvwnych
skutkéw .w zakresie galezi kon-
sumpeyinych, a tym samvm w dzie-

.dzinie konsumpcji. Kolo sie zamvka.

Dynamiczna metnda  zachewywa-

nia -rownowagi, - -czyli - spirzyjajaca

rozwoju

albo wzrostu $rednich ptae, zaréwna
w grupie A, jak i B (odpowiednio —
dziale I | II), Tempo wzroslu plag
moze byé oczywiscie tym szvhsze,
im dynamiczniej przyrasta nadwyze=
ka (oszczednosé — QO,), co w kons
sekwencji olwiera mozliwosci dynas«
micznego manewru w sferze Srod«
kow - produkeji i w zakresie ogdle
nego rozwoju gospodarciego.

Tempo - rozwoju  gospodarczego:
jest . bezposrednio uzaleznione od,
slopy inwestycji, ale sama \welkoéﬁ
.stopy inwestyeji nie decyduje jesz=:
cze o rownowadze. Brak réwnowas«
gl mozZe wystgpowaé zaréwno przy
niskiej.’ jak i wysokiej stopie inwe<
stycji, co latwo odkry¢ badajac ko<
lejne - okresy mnaszego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Mozliwosd
rozwoju dynamicznego | zréwnowa=
zonego zalezy bowiem od tego, w
jakim stopniu inwestycje pobudzajg
przyrost mnadwyzki konsumpcyjnej
(O,). Jezeli inwestycje spelniajg ten
warunek w slopniu  optymalnym,
wdwezas mozna mowic o politycs
gospodarézej, dynamicznej i rozwo-
jowej, w kidrej spozycie nie jest
czynnikiem hamujgcym, lecz” sty=< *
mulujgeym.  Albowiem istotng w
-tytn  ukladzie przeslanka m'.'wom
przemyslu” cigzkiego (grupa A) jest
\wrost owej nadwyzki, czyli wzrost
"poziomu - technologii, mgamzacﬂ,
wydajnoéciw grupie B, co ‘otwiera
moiliwosei inwestowania w calym
dziale 17 w grupie A. Ta mozliwosé
bédzie . spelniona, dy: wydajnodé
: wnowazy. zapotrzebos
kajace-ze stopy inwesty=
wzrgstu - produkeji- $Srodkow
czyli grupy A.

cii.- .
produkc;lL
‘Ogolna prawidiowosé reprodukeld

rozszel7ohe|, u\v\{latmamca sprze-
zenie zwmme miedzy grupg A {
grupg B, znana jest zapewne wigk=
szosci  ekonomistow., Gdyby jednak
na “tyin - poprzestaé, problem wza-
jemnych  zaleznosci konsumpcji - i
ogdlnego  tempa rozwoju bylby nae-
dal- ‘otwarty. Generalne proporcn
miedzy produkejg ‘grupy A i grupy
B ‘'mogg stanowié tylko punkt wyjs~
cia do ksztaltowania konkretnych
proporcji -~ makroekonomicznych:'§
bnldzle] ‘szezegolowych, ‘Wysnuwas
nie na podstawie ogoélnych propor-
cji ‘daleko jdacych wnioskow — ja=
kie tu i Owdzie moina wyczytaé =
jest ° wprawdzie publicystycznia
efekiowne, ale dla peotizeb politykd
gospodart:?ej calkowicie  jalowe.
I'nie maja tu wiekszego ' znaczenia
pomwnama 2 generalnme propor=-
cjami  innyveh - krajéw. © Znane s3
pr’zyk?ady raznych struktur (A7i B),
lepszych” | lub ,gorszych” od ma-
s7wch. ktore jednak — poslugujac
sie schematem, operujgeym wvlam-
nie:generalnymi proporcjami — nia
wykazujg ‘na pierwszy 1rzut . oka
zadnego zwijgzku =z ostatecznym
produktem finalnym gn-;podarkl,
tzn. 'z komun-npc;a Uijecie dyna-
miczne proceséw gospodarczych, to
znaczy  gospodarki ,.w ruchu”, w
rozZwoju wymaga, aby opricz
proporcji  generalnych. wziaé pod
uwage 1es7c—5e co najmniej dwa ‘eles
mentyd): o :

— strukture produkeji grupy A,

— role handlu ZAEraANiczZNego,

Na\'.et powierzchowne triko zhae
danie-sfery: produkcii. $rodk6ow : pro=
dukeji prowadzi¢ musi do wnioskuy,
Ze nie wytworzylismy jeszeze w tef
dziedzinie dostatecznie silnych
struktur nesnych. kidre by wzmas
galy' tempo zaréwno pr7v rostu pro-
dukeji przedmiotow spozvcia, jak 1
ozZdlrego rozwoju anepodarvrngo w
tei sytuacji handel zagraniczny nie
mégl spelnié akiywnej roli w za-
kresie przeksztalcen strukturalnvch
i przyspieszenia wrrostu efektyw-
nosdci- gospodarki. Glowne czynnikl
rozwoju produkcji, zwlaszeza inwe-
stycje, raczej wzmazaly tendencis
samoutmaloma strukiur, wytwa-
r7a,1ac weiaz niemal te. same napie-
cia bilansowe, tylko na coraz wvi-
S7ZVm  poziomie rozwoju gospodar-
czego. BRedzie to tematemn nastepne-

go. artykulu,

\VLADYSLAW DUDZINSKI

f) Artvkut ninlejwv stanowl dalezy
ciag artvkwlu z nr 371 2G pt. . Pano-
rama przemystu ko \umptv)nEEo"

?) Pomijam tymezasem korignjaca roe
le handlu zagranicznego, cn bedzie “te-
matem dalsze} czesei artvkilu,

3) Szersze oméwienie powinnn {eszcza
uwzglwdmt 0E0lng  wielknét produkci
t dachodu narodowego oraz tzw, ekonoe
miczny .poziom predukefi (na 1 miesze
kanfica). W tym artvkuie mozna {ednakx
ten problem peminaé, poniewar chodsz!
przede wszystkim o uwypuklenie wra-
jemnyrh, obustronnyveh ™wiazka meae
dz¥ grupa A i grupa B (57orze) — mige
dzy - dzialem I } dziaiem ).
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w braniy gospodarczej, nie stwarza
koniecznych  podstaw, "a  najczescie]’
wreez uniemozliwia . wprowadzenie '

i utrwalenie’ prawidlowej oOrganiza-
cji 'w poszczegdlnych . elementach
dzialalnosci tego zakiadu, Nalezy'tu
bowiem uwzglednié¢ fakt, e organi-
zacja jest ‘jedna 'z . .pochodnych,
funkcji zarzadzania. .

Z tych. wegledow niezbedné jest

usprawnianie; na wszystkich: szcze-
blach, przeplywu - “informacjj " jak
i calego procesu decyzyinego.. Moze
to byé realizowane poprzez: analize
podzialu . zakresu ' prac, ' ‘odpowie-
dzialno$ci za -jej wyniki, wzajemne]
koordynacji-i innych. podstawowych
powigzan - poszezegolnych - komoérek
organizacyinych, . L U

Nie mozna. zatem :uzyskaé -dosta-
tecznej * efekiywnosci - przy - rozwig-

' zasadniczy - sposSb . utrudniaé . ich
wdrazanie. . .

Poza tym to sprzeienie czymnika
administracyjnego .1 ‘politycznego we
wspdlnym  oddzialywaniu ' wraz' z
organizatorami’' na okreslone  §ro-
dowisko - ma 'decydujgce ’ Znaczenie
w - jego aktywizarji wokoél najbar-
dziej " zywotnych - probleméw. doty-
cracych zakladu' pracy. Dotychcza-
sowa ' praktyka wykazuje ‘bowiem,
ze najwieksza trudnosé jaka:ma do
pokonania ' organizator swojej' dzia-
lalnosei; - polega " .na = przetamaniu
niecheci dotyczaéych jakichkdlwiék
zmian: W odniesieniu do' stanu ist~
niejacego. . Jesli potrafi sig .przela-
mac .te bariere i uzyska sie spo-
leczng . akeeptacje - dla “propono-,
wanych przedsigwzieé, wdwezas ich
realizacia nie stwarza juz powai-
miejszych probleméw, - Aby : jednak

zamierzenia te mogly byé c_iokona-

= brak Im odpowledniego-statu-.

[ tu.prawnego, a'‘takie hie uregulo-

“wano do-tej pory ‘w' dostate¢zny

_sposob - zagadnieti . formalnych, W

oparciu’ o kiére miala byé realizo-
wvana wspolpraca .z poszezegdlnymi
‘zakladami. ’

. Poza.tymi. ofrodkami . funkcjonu<
ja dwa' zaklady ' doS§wiadczalne,
ktére zajmuja sie podobng . proble-
matyka.  Zaklady- te. dzialajg przy

“resortowych instytutach mnaukowo-
badawezych: A :
— ' w. ! przemyéle - maszynowym

‘przy Instytucie Organizacji ~ Prze~
‘mystu  Maszynowego istnieje - Zaklad
Doéwiadczalny = Organizacji = Przed-
sigbiorstwa ,.Organ”. Zajmuje sig
on. przede wszystkim projektowa-
niem . i wdrazaniem nowych roz-
wigzan. jak i usprawhnianiem sta-
mu  istniejacego. W' jego ‘ dzialal-
ncéci dominuja jednak opracowa-

gywaniu Jedynie czastkowych zagad-
nien, czy usprawniajac dzialalnosé
jednej, okreslonej komérki organi-

zacyjnej zakladu pracy, bez oceny .

powiazan wszystkich innych. bezpo-
érednio, 1ub - posrednio  wspélpracu~
jacych komdrek. Szczegblnie jest'to
istotne” w. przedsiebiorstwach pro-
dukeyinych, w- ktdrych- dzialalnosé
wszystkich stuzb jest ze sobg $cisle
zintegrowana, a. przez to w. -duzym
stopniu wzajemnie uzaleZniona - we
vilasciwej realizacji’ swoich.  obo-
wigzkow.

'SPOSOB ' REALIZACJY
W NASZYCH WARUNKACH'

W . wiekszoéei mnaszych:: zakladéw
produkcyjnych,; jak i w przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych
podejmowane - byly  sporadyczne,
rézhnego rodzaju przedsiewzigcia ma-
Jace na celu usprawnienie . poszcze-
golnych odcinkéw dzialania, lub na-
wet, chociaz znacznie rzadziej, kom-
pleksowych “rozwigzaf -.w: tym :2a-
kiésie. Czesto. byly -toinicjatywy
podejmowane . we: Wwlasnym: zakre-

’ p.iipo” poprZedaimey VI ‘Ple=
niiin - KC* Partiijiwtedy:L dnig=
nia te niczym"eksplozja:"'trwaja—;
ca w niektorych przypadkach na-
wet -kilka miesiecy, objely wszyst-
Xie niermal jednostki organizacyjne
gospodarki narodowej. Czasami do
realizacji tvch prac wlaczono takze
specjalistbw z zewnatrz. Jednak
tvlko bardzo niewielkj progent po-
dejmowany<h zamiérzer zostal
wdrozony do praktyki: i tam cze-
sto ich Zvwot byt krétki, liczne
bowiem byly przypadki odstepo-
wania od wprowadzanych juz
usprawnied i nawrotéw do Do~
przednich, ,wygodnych” ulkladéw.

Podstawowsa przyczyng tego sta-
nu., obok bez watpienia slabosci
siuzby organizacyinej, a w szeregu
galeziach jej braku, jest niecheé
do  racjonalizacji organizacyjnej
(czesto pokrywajaca sie z niechg-
cia do racjonalizacji w  ogodle).
Usprawnienia szczegdlnie w tym
zakresie wymagaja bowiem $cislej
spojnosci zakresu i form. przyle-

tvch do realizacii przedsiewzigé
oraz warunkow i mozliwosci ka-
drowveh. Decydujacy jest w tym

przvpadku  stosunek do tvch za-
gadnien aktywu kierowniczego, a
wplvw ten jest proporcjonalny do
stopnia w hierarchii zarzadzania.
Czesto brak znajomosci podstawo-
wvch - nawet: zasad organizacii Do-
woduje niecheé do  wszelkich
usprawnien w tym zakresie, za$
samo podeimowanie inicjatywy na
tvm odcinku traktowano niejedno-
krotnie jako zamach na .urzad”
sprawowany przez niektére osoby
nazywajace sie. niekiedv .dziala-
cami gospodarczymi”, Sytuacja ta’
wystepuje szczegolnie ostro, gdy
probuje sie rozwiazywacé te zagad-
nienia w $cislej zaleznosci miedzy
siosowanym systemem zarzadzania
{ organizacja produkeji czv posz-
czegélnych  uktadow funkcjonal-
nyeh, .

Wlaénie w tym nalezy doszuki-
waé sie przyezyn, dla ktérych do
tej pory nie dopuszczano organiza-
toréw do dzialania- w sferze g0-
spodarczego aparafu zarzqdzan'xa:
dntyczy to np. zjednoczeni. Do nie-
dawna, nawet w zakresie tzw.‘roz-
wiazan modelowych, zagadnienia te
bvlv domeng waskiego grona dzia-
laczy. To samo dotyczy takze ta-
kich jednostek organizacyjnych, ‘]Hk
biura projektowe. centralne biura
konstrukeyjne, instytuty n_aukown—
badawcze ilp.; co mnie jest bez
7snaczenia w  $wiétle przeorowa-
d:onej ostatnio oceny i wnioskow
dotvezacych  niedomogow naszego
zaplecza technicznego, czv tez od-
powiedniego przygotowanla inwe-
stveji.

Organizator powinien dla wypraz
cowanvch  konecepcji usprawnient
uzvskaé pelne zrozumienie i po-
parcie kierownictwa jednostki nad-
rrednej, jak i instancji partyjnych.
Jest to niezbedne dla wyelimino-
wania tveh paerkularn,vch wzglg—
diw. ktére moglyby nie dapuscit
do realizacji tych koncepcji lub w

ne, nalety do Ich realizacii . wela-
gaé szeroki .akiyw. kierowniczy i
spoleczny zakladu pracy, Najlepsza
bowiem koncepcja opracowana-w
szczegblach 1 przywieziona w . tecz-
ce, nie znajdzie akceptu tych; kté-
rzy maja na co dzien realizowaé,
jesli nie uczestniczyli oni.w Zad-

nym stopniu w jej opracowaniu. -

Jest to zrozumiale zjawisko, gdyz
zaden pracownik nie chce byé¢ pou-
czony w zakresie swojej dzialalno-
éci przez najlepszego mnawet spe-
cjaliste, ktory jednak nie-zna w
sposéb dostateczny. ani .warunkéw,
ani specyfiki jego warsztatu pracy.
Ten czynnik stwarza psychologicz-
me trudnosci, ktore czesto w *spo-
s6b zasadniczy determinuja . reali-
zacje nawet najbardziej . cennych
zamierzen pastepu organizacyjnego
i technicznego. ’ : .

Z tych wzgledéw organizator
bazujac na ocenie stanu istniejg-
cego i na wypracowanej - wlasnej
koncepcji musi - podjaé. takie dzia-
lanie, . z - ktdrégo . by. ‘wwynikalo,  ze
wspoltwérea - tej koncepcjii: jest: ze-
spot:pracownikéw zakladu | .pracy,
ktéry : ma: iw > przyszlosei -wdrazag i
stosowa A ) g

; ‘codzienneg
Jest to bardzo trudne dzialdnie, w
ktorym np. wzgledy autorstwa wy-
pracowanych zamierzei nie moga
wchodzié w rachubg. (Biorge pod
uwage te czynniki, skutecznosé
tzw, projektowania organizacyjne-
go. szczegblnie wykonywane poza
zakladem pracy, w ktérym ma byé
stosowane, rozwigzujgcego w szcze-
golach* wszystkie zagadnienia, jest
znikoma. Dzialalno$¢ ta, uprawia-
mna przez niektore zespoly specjali-
si6w, wymaga bardzo duzego na-
lladu czasu i pracy z ich strony.
Powoduje to nie tylko wysokie
koszty, ale i bardzo dlugie termi-
ny- realizacji poszczegblnych zagad-
nien). E

W wyniku tego opracowania te
czesto jeszcze przed ich wdroze-
niem dezaktualizujg sie.

Tak wieec — doradztwo organi-
zacyjne nie moze zasiepowaé ani
kicrownictwa zakladu pracy, ani
jego aktywu spolecznego, powinno
jedynie w sposéb metodyczny po-
magaé mu w rozwigzywaniu pod-
stawowych zagadnien,

CZYM DYSPONUJEMY?

Aktualna ocena stanu posiadania
w zdkresie siluzb organizacyjnych
nie jest budujaca. Stuzby te dzia-
lajace w wielu przedsiebiorstwach
i zakladach a takze w zjednocze-
niach w postaci dzialow organiza-
¢ji. realizuja przede wszystkim
funkcje administracyjne. nie majg-
ce w wigkszoéci przypadkow wiele
wspélnego z zarzadzaniem i orga-
nizacja. Po poprzednim VII Ple-
num KC Partii powstaly, szcze-
golnie w przemysle cigzkim i ma-
szvnowym, branzowe osrodki orga-
nizacji przy poszezegolnych zjed-
noczeniach. Osérodki te, skupiajace
obecnie kilkuset specjalistow, nie
sa w stanie podjaé¢ realizacji do-
radztwa organizacyvjnego w pelnym
zakresie z nastepujacych wzgle-
dow:

— nie majg one mozliwoéci od-
dzialywania na istniejgcy w danym
zjednoczeniu  system zarzadzania,
ktory w efekcie determinuje po-
ziom organizacyjny poszezegblnych
zakladow, System ten bowiem zo-
stal stworzony przez poszczegolne
resorty, a’ jego szczegélowe rozwia-

»ania byly dokonywane najczeéciej -

przez poszezegolnych dyrektoréw
zjednoczen, ktorym m, in. ofrodki
te podlegaja;

— nie obcigzajgc etatéw zjedno-
czefi, mimo to stanowig one do-
datkowe ich ogniwa administracyj-
ne, zlokalizowano je bowiem przy
rozwijajacych sie zakladach pro-
dukcyjnych, ktére nie maja byt
sztywnych ograniczen w zakresie
zatrudnienia. Osrodki te w wigk~
szodci przypadkéw wykonuja sze-
reg réznvch czynnosci, czesto o
charakterze doraznym nie zwigza-

nych najezesciej w Zadnym stop-
niu z zagadnieniami organizacy]-
nymi;

zie

" nia ‘czastkowe, natomiast komplek-

sowych rozwigzan organizacyjnych
calych . zakladéw - przemystowych

“wdrozono do tej pory zaledwie kil-

ka. Na stan ten wplywa zaréwno
brak mozliwoscei rozwojowych tego
zakladu, jak i brak dostatecznego

- zainteresowania ze sirony przemy-

slu; .

— w_budownictwie przy Insty->
tucie’ Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa istnieje od niedawna
Zaklad Doswiadezalny Organizacji
j-Zarzadzania. Usiluje w nim si¢
wdraza¢ we wszystkich podstawo-

wych funkcjach, doradztwo . orga-

nizacyjne dla przedsigbiorstw i
zjednoczenn budowlanych, Wykony-
wane tu sg wylacznie komplekso-
we rozwigzania przy duzym zapo-
trzebowaniu i zainteresowaniu ta
dziatalnoscig, zaréwno =ze strony
kierownictwa resortu, jak i wielu
zjednoczeri, Nalezy jednak zazna-
czyé, ze Komitet Nauki i Techniki
nie uznal! jego potrzeby, nie wy-
razajac zgody na nadanie mu sta-

tutu zakladu do§wiadczalnego, C2yn-

nik ten- w powaznym stopniu ogra-
niczyt mozliwosci, rozwoju tego zax
kladu“ W jego. dotychczasowej’ for-
mie. )

Dotychczasowe dofwiadezenia wy-
kazujg, ‘2e iworzenie i rozwijanie
doradztwa organizacyjnego na ba-
instytutow  naukowo-badaw-
czych, nie przyniesie wlasciwych
efektéw. Dzialalno$¢ ta bowiem
zasadza sie na dynamicznych for-
mach wspdlpracy z przedsiebior=
stwami i wymaga duZego zaangalo-
wania osobistego i wielu wyrze-
czen ze strony jej tealizatoréw, Te
formy pracy, ktére muszg charak-
teryzowaé organizatora, nawet po
ostatnich reformach, kolidujg z
formami, jakie stosowane sg W
pracy instytutéw. Powoduje to nié
tylko zasadnicze roznice w  tej
dzialalnosci, wynikajace niejako z
roznicy . ,.potencjalu energetyczne-
ga", ale i doprowadza do dysonan-
sow i braku mozliwosci wlasciwe]j
‘wspélpracy.

Osobny problem stanowi istnie-
jacy potencjal wykonawczy sku-
piony wokol elektronicznej techni-
ki obliczeniowej. Dotyczy to za-
réwno specjalistow  zatrudnionych
w aparacie podieglym bezposrednio
Urzedowi’ Pelnomotnika Rzadu d/s
ETO, jak i poszczegolnym resor-
tom. Wokot tych zagadnied, szcze-
golnie dotyczacych rozwoju infor-
matyki w Polsce, rozgorzala wiel-
ka. czesto namietna dyskusja, znaj-
dujgca takze swoj wyraz na tamach
prasy, zaréwno specjalizujacej sig
w tej problematyce, czy tez-w za-
gadnieniach gospodarczych i eko-
momicznych, jak i w problematyce
spolecznej i kulturalnej. Rozwaza-
nia spoleczne w tym =zakresie sg
miezbedne, W dyskusji tej niezbyt
jednak czesto stwierdza sie oczy-
wisty fakt, ze maszyna matema-
tyczna stanowi niezwykle sprawne
narzedzie pracy w rekach organi-
zatora, specjalisty od zarzgdzania
czy planisty, ale tylko narzedzie,
Mimo posiadania juz pewnego po-
tencjalu w {ym zakresie, mozna
odnotowat jedyni¢ bardzo nielicz-
ne fakty stosowania ETO w
usprawnieniu organizacji przedsie-
biorstw c¢zy innych ukladow lub
organizacji  procesow  produkeyvi-
nych., Wiele sie na ten temat pi-
salo, przytaczano liczne przyklady
zagraniczne, podawano teoretyczne,
modelowe rozwigzania | nic ponad-
to. Mozna natomiast przytoczyé
znacznie wigcej przykladéw zasto-
sowania tej wysoko sprawnej tech-
niki jako liczvdel, c¢zv sumatora
¢la danych, ktorych wiarygodnosé
jest, co najmniej problematyczna, a
uzyskane wyniki stuzvly jedynie ce-
lom statystycznym, To czeste zja-
wisko' wystepuje wtedy, gdy dla
wielu specjalistéow komputeryza-
cja naszej gospodarki staje sie ce-
lem samym W sobie, -

CO ROBIC?

W obecnej sytuacji gospodarcze]
staje sie pilna potizeba uruchomie-
nie tej podstawowej diwigni, ktora
pozwolilaby na szybkie przestawie-

nle. nasze) gospodaril .ma. tory in<
temsyfikacji, Diwignia 14 jest mo-

‘dernizacja’’ “systeméw " zarzadzania .
“na.’;wszystkich - szezeblach

oraz
usprawnianie . organizacji ‘- dzialania
poszezegdlnych ukladow, a.w. szcze-
g6lnosei - procesow + produkeyinych,
Prace te nie .moga by¢ jednak rea-
lizowane - sporadycznie,  w . sposob
pakeyjny”, . przez - przypadkowych
ludzi,: ktérzy majge nawet jak naj-
depsze’ intencje mie-sa do.tej dzia-
lalnodel. - odpowiednio.  przygoto-
wani. . '

Jak waine ‘s3 te zagadnienia
niech $§wiadezy fakt, Ze od wielu
lat wlasnie nasz ‘przemyst stocznio-
wy, chluba - naszej  gospodarki W
zakresie osidgnigé  technicznich,
cierpi na chroniczng chorobe pry-
mitymizmu = organizacyjnego i sy-
siemu zarzadzania juz w skali sa-
mego zjednoczenia przemystu okre-
towego jak i poszezegdlnych stoczni.

Wprowadzanie nowoczesnej or-
ganizacji czy nawet jej usprawnia-
rie wymaga rzetelnej wiedzy w
4ym zakresie, ktéra obok znajomo-
éci techniki 1 ekonomii, a takie
psychologii i socjologii obejmuje
takze zagadnienia informatyki, eko-
mometrii, czy tez elementdw cyber-
netyki. Stan ten wymaga wiec, aby
podstawowe problemy w tym za-
kresie rozwiazywane byly przezze-
spoly specjalistow. Praca tych ze-
spotéw mie jest latwa. powinny

wige byé ome tak zorganizowane,'

&by -mogly z powcdzeniem realizo-
wwaé  zapotrzebowanie na te dzia-
talnosé. '
Najbardzie} wlasciwe  byloby
oprzeé¢ si¢ na wzorach istniejgcych
w innych patfistwach zaréwno so-
cjalistycznych (ZSRR, NRD. Cze-
choslowacja, Wégry) jak i kapita-
listycznych  (USA, Anglia, NRF
i inné). W .panstwaeh tych istniejg
samodzielne przedsigbiorstwa . do-
radztwa organi jnego Swiadcza-
ce odplatnie uslugi. organizacyjne
réznym ogniwom gospodarki naro-
dowej. Odplatnosé. te okredla sie
poza zwrotem Kkosztéw wilasnych.
w postaci umownego udzialu w
osiggnietych efektach ekonomicz-
nyc¢h z tytulu tej dziatalnosci.
Istniejg szelkic ®przestanki po
temu, aby u nas w szeregu resor-
tach i w wiekszych branzach go-
spodarciyeh powstaly analogicz-
ne. przedsiebiorstwa,. Dziala¢ one
powinny na pelnym rozrachunku
gospodarczym stanowigc wyspecja-
lizowany ' aparat dla realizacji po-
trzebnych zamierzen organizacyj
nyeh;, Przy wlascitwej dzialalnosci
tych przedsiebiorstw, ich efektyw-
nosé mnie podlega zadnej watpli-
wosei. je$li sie zwazy, ze w innych
panstwach “stosunek nakladéw do
efektow w tym zakresie.osiaga sie
w granicach 1 : 40 — 1 : 100, Poza
tym stwarza sie w.ten snoséb do-
skonale pole dzialania dla ruchu
wynalazczego i racjonalizatorskiego.
dla_szvbkich, wlasciwie przeprowa-
dzanych wdrozeri, dzieki czemu

powstaja warunki do uzyskania wv-
sokiej efektywnosei i na tym od-

cinku.

., Organizujae .
naleZy’ bazowaé ! A
dzie .na.aktualnie ‘posiadanych Kka-
drach 'SpecialistdWw. A’ potencjat w
tym =zakresie nie jest maly, jesh
sie zwazy. ze w podanych wvzej
jednostkach (osrodkach organizacji,
w obu zakladach doswiadczalnych,
w zakladach i centrach oblicze-
niowyveh ETO), a takie w resortach
i zjednoczeniowych osrodkach nor-

uzbe,  doradziwa

mowania pracy (ktére w swym
zakvesie skupiaja m. in. bardzo
v-azng ., problematyke  organizacji

stanowisk pracy i zespoléw robo-
czych) zatrudnionych jest ponad
trzy tysiace roinego rodzaju spe-
cjalistow. Z tego grona ludzi moz-
na dobraé¢ podstawows kadre pra-
cownikéw dla przedsiebiorsiw do-
radztiva organizacyjnego.

Przyszly natomiast ich rozwéj
jest w podstawowym stopniu uza-
lezniony od naplywu miodych kadr
i prawidlowosci . ich przygotowania
dla tej dzialalnosci. Problem szko-
lenia organizatoréw stanowi osob-
ne zagadnienie -wychodzace juz po-
za ramy niniejszego artvkulu, W
kazdym razie szkolenie to mie
miesci sie w konwencjonalnych ra-
mach stosowanych obecnie w szkol-
nictwie wyzszym, gdyz adepci
wiedzy, poza przyswojeniem odpo-
wiedniego zakresu wiedzy, powinni
przejéé odpowiednia szkole charak-
teru, postaw moralnych | etycz-

nych. .
KONRAD REY
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MONGOLIA

. § AROD mongolski - obchodzi w
N tym ~roku 50-lecie - utworzenia
Mongolskiej Partii- Ludowo-Re-
wolucyjnej i zwyciéstwa rewolucji.
Przez cala republike przebiega fala
zobowigzan produkcyinych dla ucz-
czenia tych jubileuszowych rocznic.
Pomyélnie rozwijala sie gospodar-
ka rolna Mongolii, co pozwolilo w
znacznym . stopniu  odrobi¢ . straty
spowodowane - kleska  Zywiolowa
$przed - dwoch lat. Wedlug wstepnych
danych statystyeznych CUS MRL,
ktore przed kilki dniami opubliko-
wala prasa mongolska, w 1970 roku
plan panstwowy 1w zakresie po-
wiekszenia poglowia zwierzat zostal
przekroczony. W spéldzielezych i
patistwowych
nych republiki wyhodowano 7.7 min

szt miodziezy, i w koricu 1970 r.
poglowie zwierzat osiagnelo 21,4
mln sztuk.

Na podkreflenie zasluguje réw-
niez to. ze w ciagu 1970 r. w spol-
dzielczych i panstwowych gospo-
darstwach rolnych wybudowano
5458 pomiészczen dla zwierzat. Jest
to o 6 proc. wiecej. niz przewidy-
wat plan.. Rolnicy mongolscy W
1970 roku zebrali 326.3 tvs, ton zbo=-
7a, co daje 272 kg mna - jednego
mieszkanca. ’

wiele nowych przedsigbiorstw prze-
myslowych i innvch obiektéw go-
spodafczych. Wéred nich kombinat
miesny o mocy produkevinei 15
tvs. ton wyroh6w miesnych rocznie
i fabryke mycia welny o mocy 2
tys. ton mytej welny w miescle
Czojbalsan, zakladv pasz przemy-
stowych w Char-Chorynie i Bulga-
nie. zaklad utvlizacji surowcéw no-
chodzenia ‘hodowlanegs w Char-
Chorynie. zaklady odziezowe, pier-
wsza linie produkeyina elektro-
cieplowni nr 3, kombinat- miesny o
mocy 30 tvs. ton wyrobow mies-
nyveh w Utan-Bator, oddzialy re-
montu traktoréw w panstwowych
gosnodarstwach rolnych Ingeéttolgoj
i Ugtat itd. Jednoczesnie przepro-
wadzono rekonstrukcie istniejacych
przedsiebiorstw, rozbudowywano
wydzialy., wprowadzano nowe ma-
szyny i urzadzenia. Ogdlnie w 1970
r. gospodarka narodowa wzbogacila
sie o nowe trwale Srodki produk-
cyine wartosei 1.2 mld tugrikéw.

W 1970 r- osiggnieto =znaczne
wyniki w poszerzeniu i umocnieniu
bazy paliwowo-energétycznef; ‘| w
rozwoiu produkeji materialéw bu-
dowlanych oraz szeregu galezi
przemyslu lekkiego i- spozywczego.

‘Wedlug wstepnych danvch ©w
1970 r, przedsiebiorstwa. -przemyshu
paliwowo-energetycznego zwiek-
szyly produkcje w poréwnaniu.-do

mysiu metalowego o 31 proc., odzie-
Zowego o 9 proc., poligraficzne-
go o 3 proc. Pozvskanie okraglego
drewna i tarcicy wzrosto o 14 proc,,.
materialéw budowlanych o 30 proc.
Wedlug wstepnveh danveh wzrost
globalnej produkeii przemystowej

poprzednim wyniést 9 proc. "

Dzieki temu -znacznie zwiekszyla
sie produkcja podstawowych wyro-
boéw na jednego’ mieszkarica. W 1870
roku przyrosty te w stosunku do

elektrycznei — 7 proc.. wegla — 14
proc.,, wojloku — 10 proc. i migsa
o 25 proc,

W oparclu o wdrofenle do prak-
tvki osiagnieé¢ mnauki i techniki,
lepszei organizacji procesu produk-
cvinego uzyskano istotny wzrost
wydaijnosei pracv. 1 tak w 1970 r.
w poréwnaniu do 1969 r. wydainosé
pracy wzrosta: w przemysle -o 6.6
proc., W gospodarce rolnei o 20
proc.. w transporcie o 7.9 proc.- W
70 proc. wzrost produkcji przemy-
slowej nastapil w wyniku  wazrostu
wydajnosci” pracy.

Wedlug wstepnvch danveh w 1970
roku dochéd narodowy MRL wazrésl
o 6 proc., dochody realne ludnosci

o 3 proc.” Dzieki wzrostowi docho-
déw i zdolnosci nabywczej ludnos-

gospodarstwach rol- .

W 1970 r. oddano do eksploatacil

roku poprzedniego o 3. proc., prze-!,

w 1970 r. w poréwnaniu z fokiem

roku poprzedniego wynositv: energii’

‘Woyniki i zamierzenia

'STEFAN KOJLO

ol obroty handlu detallcznego W
1970 roku wzrosly o 1,5 proc.

Duzo uwagi poSwieca sie proble-
mom zaspokojenia materialnych 1
kulturalnych potrzeb ludnosci 4
przeznacza na ten cel duze srod-
ki. W 1970 roku w republice otwar-
to 19 nowych szkél ogdlnoksztalea-
eveh, a liczba ucznibw w tym cza-
sie wzrosla o 9 proc. Obecnie w
uczelniach, teghnikach i szkolach
ogolnoksztateacych ksztalei sie o
10 proc. dzieci i mlodziezy ‘wiecej
niz w 1969 r- Na kazde 10 tys, lud-
nosci 2160 oséb uczy sie.

W 1970 r. o 1.8 proc. wzrosla w
kraju liczba szpitali, o 9 proc, —
punktéw leczniczych, o 5 proc, —
lekarzy. Dzi§ na kazde 10 tys. lud-
nosci przypada 106 lekarzy.

Ambitne sa zadania na rok 1871,
W celu zabezpieczenia wysokiego
tempa wzrostpy produkcii spolecz-
nej w 1971 r. wydajno§é pracy w
sferze produkeii przemyslowej ma
wzrosnaé o 7,8 proc., planowany
jest wzrost produkcji przemyslu i
gospodarki rolnei o 9—10 proc.
Stad m.in. 73 proe. wszystkich na-
kladéw inwestycyinych (ti. o 14
proc. wiecej niz w r. 1970) zostanie
przeznaczonych .na rozwéj slery
produkeji materialnej. ‘Pozwoll to
zwickszyé podstawowe $rodki pro-
dukeji prawie o 8 proc. '

W 1971 r. bedzie kontynuowane
budownictwo przemyslowe. Zostang
uruchomione: w Ulan-Bator — fa-
bryka dywanéw i zaklad maczki
kostnej przy kombinacie riesnym,
w Darchanie — fabrvka futer ba-
ranich i kombinat przemysiu spo<
2ywezego, w Czojbalsanie — zakla-
dy przemyslu spozywczego oraa
zbudowanych 2zostanie szereg in-
nych obiektow.

W celu zabezpieczenla systema<
tycznego wzrostu produkceii gospos
darki rolnej planuje sie poszerzenie
frontu budowy studni i pomiesz-
czefi dla zwierzat, zwiekszenie za-<
sobow paszy na zime, planowany
jest szeroki ruch organizowania
sianokosnych brygad zmechanizo-
wanych itd. Priocz tego planuje sie
dal_sza intensyfikacje - produkcji

zboz.

W 1971 r. przewidywany Jest
wzrost poglowia zwierzat w poré6w-
naniu z r. 1970, o 2,8 proc. oraz
znaczny wzrost skupu réznych ro-
dzaiéw produkeji hodowlane;j.

Stawiane sa zadania w zakresis
- dalszego podniesienia jakoSci pro-
dukcji zaréwno gospodarki rolnej,
jak i przemystu. co pozwoli znacz-
nie poszerzy¢é asortyment i ilosé
towaréow na eksport. :

Przewozy transportowe maijg
wzrosnaé . w stosunku do roku po-
przedniego o: 5,8 'proc, a pasaze-
row o 3.2 proc. " s

Naklady na rozwéi ofwiaty, kuls

.tury i ochrony zdrowia wzrosna o
3 proc. W 1971 r. przewiduje sie
budowe 30 nowych szkét ogdlno-
ksztalcacveh- W. réznych rejonach
kraju otwarte zostang nowe kina
stale. domy kultury, szpitale 1
punktv leczniczee. W Ulan-Bator
otwarte zostanie technikum  pla-

_ sticzne,

W celu lepszego zaspokojenia po-
trzeb ludzi pracy na towary po-
wszechnego uzytku. przewiduje sie
zwiekszenie obrotéw handlu deta-
licznego w 1971 r. o 4.5 proc. Roz-
szerzony =zostanie réwniez asorty-
ment realizowanych towaréw,

Podobnie jak w latach poprzed-
nich. w 1971 r. przewiduje sie dal-
s73 poprawe warunkow materialnych
ludnosci. Realne dochody maja
wzrosnaé o 6,1 proc.

W pomy$ln rozwoju ekonomi-
ki i kultury MRL ogromne znacze-
nie ma wspotpraca ekonomiczna
ze Zwigzkiem Radzieckim. i innymi
krajami socjalistyeznymi. W 1971 r,
wsnolpraca ta ulegnie dalszemu
poszerzeniu. Duza pomoc finansowa
i ekonomiczna Zwiazku Radzieckie-
£0. ktéra zostanie okazana w latach
19711975, zapewni dalsze umoc-
nienie i rozwdj bazy materiaino-
technicznej catef gosvodarki naro<
dowej Mongolskiej Republiki Lu-
dowej.

ZE SWIATA

BUDOWA NOWEGO
PORTU W REJONIE
NACHODKI

W koficu grudnin zeszlego roku poda-
no w Tokio do wiadomosci o zawarciu
porozumienia ze Zwiazkiem Radzieckim
W _sprawie budowy nowege porfu W
rejonie  Nachodki. Doty v bo-
wiem port w Nachodce, bedacy na Da-
lekim Wschodzie — {ak wiadomo -
glownym osrodkiem handlu radzieckie-
go z Japonia, nie woze juz podolaé
wzrastajacym stale zadaniom ruchu to-
warowego. . .

W mysl zawartego porozumienia Ja-
ponja udzieli_ Zwiazkowi Radzieckiemu
kredytu (w Wysokosci 80 min dol) na
zakupy  matérialéw  budowlanych i
sprzetu  potrzebnego do budowy portu.
Splata kredytu oprocentowanego 6 proc.
rocznie ma by¢ dokonana w ciagu lat
7 dostawami koksu, drewvna { innyeh
surowcéw syberviskich. Zdnlnosé¢ prze-
1 3 portu m.in. fa 10
min ton wegla oraz 500 do 800 tys. ton
drewna rocznie.

Budowa portu W miejscowosécl Wragel
nad Morzem Japodskim ma byé zakof-
czona najpéiniej w 1373 roku.

MP)

DEFICYT HANDLOWY
JUGOSLAWII

Wedlug danych urzedowych wartosé
importu do Jugoslawii w 1950 roku by-
la wy?sza od wartnécl eksportu o 1 170
min dol. Po uwzglednieniu jednak
wplywow 3z niewidziainego eksporiu

deficyt ten ulegnle zmniejszeniu o oko-
lo 273, czyli spadnie mniefj wiecej do
300 min dol.

Eksport z Jugoslawil w 1970 roku W
poréwnaniu z 1969 rokiem zwickszyl sie
o 14 proc,, ale import wzrés! o 36 proc.

Doch6éd narodewy Jugoslawli w  15%0
roku. jak podaje Federalne Biuro Sta-
tystyczne, podniésl si¢ wedlug cen
obecnych o 16 proc. .

Produkcia przemyslowa objetoéciowo
wzrosta o 9 proc,, natomiast produkcefa
raina na skutek nieprzyjaznyvch warun-
kow ycznych i la si¢ o’

1 proc,
oMP)

WZROST CEN W DANI

Pod wzgicdem tempa wzrostu.droiyze
ny W 1950 roku Dania Wwyprzedzila
wszystkie kraje zachodnioeuropejskie
z wyjatkiem Anglii,. W obu tych  kra-
jach wzrost cen W 1370 roku Wymniésl
5.5 proc, .

Giobalny produkt narodowy Danli W
1970 roku, jak podaje dunski = Urzad
Statystyczny, w stosunku do roku po-
przedniego zwieknzyl sie o 4,5 proc, do=
chodzac do 128300 min Kkoron wobec
114,470 min koron W %9 roku, przy
czym produkcia przemyslowa wzrosis
o 5 proc., pndezas gdy w1369 roku
wzrost produkcii wyniésl 11 proc.

(MP)
WZROST REZERW

" ANGLI
W miest griudniu ubleglego roku
rezerwy zio 1 dewiz Angli§ wrrosly o

10 min tuntéow do 1138 min funtéw,
Wzrost ten wediug prasy angielskie)
Jest tym bardzie} znamienny, w
tym’ie grudniv Anglia splacila Stanom
Ziednorzonym i Kanadzie 110 min fun-
tow powojennych dlugéw, s zadlulenis

Anglil w Miedzynarodowym Fundasza
Walutowyra uleglo zmniejszeniu o 5 min
funtéw.

o)

JAPONIA INWESTUJE
W GREC)I

W Toklo podano do wiadomodcl, fe
grupa japofiskich kompanif przemyslo.
wych w por i z grech Ve
karniska 'grupa Kkapitalistycezna A. Papasa
przvstapi wkrélee do budowy w Grecil
wietkich 2akladow ch
ko;ztem 200 min dol.

W t ted
ski. korespondent ,Financial 'rh:ues?'.
przeprowadziwszy wywlad z A, Papa~
sem. przytacza jego o$wiadczenie, iz po
szeregu Konferencii odbytych z Japofi-
czyvkami profekt budowy zakladéw Jest

je dni z ! greckim,

Oip)

IBIORY ZBOZ W
CHINACH LUDOWYCH

Wedlug doniesies » Hongkon, oda-
fe FINANCIAL TIMES, zbiory b5 w
Chinach Ludowych w 1870 r. pod wzgle.
:e:;mz:rdwgn. iloiciz. Jak | wydajnotc

ra byly wy2sze o 3
wponaltnirh l1atach. a4 przecizine]
rzecletna roczna w ostatnich
:r\lf‘nosihmod’ 180 do 200 min x:‘rm."sucg

oku ubleslym zbiory zbé: o
210 mln ton. v 4 osiasncly

0OIP)

Il
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‘BUDOWNICTWO 1970

Wedlug danych GUS, w,r,.-1970 w.
por()wnnnju % 1969 .71.
ych: - prze W 'hue
dowlano-mnntatnw)ch wzrns!a 044
JProc.; ] mecn ponizej
‘1ozonego ;. w ' NPG. ‘Vp!“l“dzne Iepic)

" 'wano' frent -robét ‘nagromadzono
zapasy materiglow masowyrh na:
dowach, jednak w]

: skie’ tempetahi Vi
Cgu ntrudnmly Y
‘Kraju: uniemo#liy aly dowoz:
“materialow. . (tzw. drobmicy). do. hu-
‘déw, polozonych.'z ‘dila’ od ‘glownych

" szlakéw. komumkacvmych. Stad ted
wystapily’ . ‘zahdmowania ' produkejl
- gtownie : “na’ ‘terenie.’ ‘wojew6dztws

‘rzeszowskiego v i h:alostncknego

“Wydajno$é. pracy.; mierzona ‘wartod=
eiq obrotu . produkcji' i “ustug- przypa-
‘dajaca ‘nal zatrudnionego’ ogélern,
- wzrosla: w. okresie "stvczens=-listopad, .
W poréwnaniu z tym, samym-okresem.
ub.' roku,. o 5,9 prac,,.tj. wxgce,] niz wy-
,nosi §redmoruczny wzrost' wydajnos=
, el pracy: zalozony w. NPG (4,9 proc.).
: Korzystniej niz. w; umeglych latach
ksztano“ala si¢; relicja- .siopnia’ zus=
#ycia’ ‘funduszu p|ac do.stopnia  wy=-
: N rncvn:gu ‘planu - flinduszu
2,8 'proc.- rocznego
§ W tym. -samym Czasje’ W . u-
. :hieglyén - latach ‘mialo miejsce wye-
przedzenie zuzycia -funduszu ‘plac -w
stosunku do wykonania planu obrn-
tu: globalnego W..roku 191{!, przy
‘pzzeclctnvm zatrudnienin - w dzia-
: udc“nlctwo" nizszym ‘o ok.

& T0C.} ¢ fundusz plac
257y - niz. w.: roku 1969 0 2,4

prod ukcja ‘e

niz - w latach poprzedmch .PrZygotos
i

.mystu’,
' cement (awarie. nowych' urzadzen . i

L

ZAKLGCENIA'W.
PLANACH PRODUKCJI

Sqdzgc x ‘ostatnich aanych ‘w1978
r. -niei zostaly .wykonane plany pro=
dukeji towarowej -nmastepujacych , wy=
robbw:

@ w' resorcle prremyshr cletkiego
=~ wyrnob6w walcowarnych ze stali .(w
rwiazku''z brakien: importowanych
dodatkéw do stopbw), rud’ cynkowo=

nmwiowyc’; {w z“iarku % poOgorsze=.

“nigm - warunkoéw’ mydnbvem rud),
. mijedzi (w pnghczemu na; zawarmsﬁ
“miedzi) . w _zwiazku 'z. niisza od. pirze-

widywanej za“artoici meta!u NARL LS

. dzie;

@ w: .resorcie prvemyslu maszynq-
wepgn -~ Jozysk ' tocznych. (w. zZwiag-
‘ku - z'-op6znieniami -
przez’ dostawcodw zagrnni(‘zuych urza=
dzen .do’ prnduk”i), silnikow  elek=
znczn;rch (w  zwiazku z_zakiGcenia~
mi .w' dostawach ~ drutéw nawojoe

wych), kabli telefonicznych (w zwigzs
“krajowej .i 2 .
importu) -oraz’ ohrabiatek -do metall

ku'z hrakiem miedzi

(w,_zwigzku z trudnosciami w ogano-

waniu "produkcji . nnwvl:h .asortymen- .
pras’
lek (w.zwigzku. z: brakiem zamﬁ\\iﬂi .

tHw), odbiornikéw radiowych ;i

na . i&todukn\nne ‘modele);
. w,. resorcie przemystu
nego: - -amoniaku. syptetycznego. . (2

powodu ‘awarii- i op6Znienja inwesty= °

cdi), ~siavki‘ (w' z\vnzku 7z awariami
urzadzen), kwasu 'siarkowego (awu-
riei i niervtmicany  ‘odbhidz  kwasu

przez odbiorcow zagraniczn: ch),, 1wo- ‘,

Izyw’ szfuczrych :oraz .nawo;
‘towyeh ‘i, fosforoiwych (braki:

trzenia ‘i, onfznienia’ w uruchamianin. -

nowych' obiektéw), obuwia gumowe-

g0 (niesprawne ' dzialanie 1mpnrtuwu-‘

nych arzadzen);

@ W resorcie 1eénictwa i prremv-
stu drzownegn — mehli_ (poiar fabry=
ki i zaklécenia w dostawach mate-
rialéw); .

o'w resorcle hndonulctwa l prze-
‘materiaiéw budowlanych [

brak wagonow do, wyswlki cementul;.
- 'w_ resorcie . przemystu - lekkiego

w Juruchomieniu -

chemiczs

yroh6w - dziewlarskich (z: poOWoe
mian . w., asortymercie ._produk
cj:),,vsymbﬁw pomocniczych, :
wodu’ ‘zmniejszenia' ‘zapotrzebowania
.-na’ produkoy .wyroby), .. obuwia:
lkdrzanego z powodu‘ awanl mas.
‘szyn i _okresowych “trudnosci zaopa-
truniuwych),

w' Tesorcle nrnmysm ‘roino
2ywezego. ~— cukrui (s powodu nli-
sze] zawartodci cukru.w ‘burakach - o
;crasie skladowania  spowodo«

Vi meknrzystnym warunkami
atmosferycznymi). ' 7 (§B)

INWESTYCJE W:1970 R.:

. Wg.wstepnyveh- danych, nakiady:.na,
in“estyric gospodarki - uspnlecz io=
nej w1970 T wzresly. o 5,5 proc, pt-.
“wyiej.-poziomu nakladoéw 'z 1968 1,
‘podezas gdy plan’ zakladal - yzrost w
-granicach. 2,8 -proc.:  Zadecydowatl . 0
tym--gléwnie wWzrost.: zal lp(vw Mt
szyn ‘i v“rzndzeﬁ -0--8 proc.. (zamiast’
planowanych 7' proc.). .zwizany -z
dazeniem do \\yknrzysmnin dostaw,
ktére  zdolal” um:\wni(: przem 'ul ma=
«szynowy ‘i cigzki,” Dostawy te> kiero=
1y ‘przy, tym’ glownje .do za-
kl;ulﬁw juz istuleiacych, -Poniiej.. za~

A, i uksztaltowaly sig’ nato-
‘zakladow plano=
wanych do umchnmleﬂn w 1970 r.,
‘co znatazlo  wyraz w. opdznieniach
oddawania obiektéw do. eksploatacii.-
Opdznienia w oddawaniu zakiadow

st dmla wv de

ao eksploatacji zwlaszeza
nastepttijacyeh elektrowil
wodnej w Zydnwie i-elektrocieniow~
ni.w Bydgaszezy Tolicach, 1il-go
etapu’ kopalni, mied zakladuy pro-
fili. gietych w  Roch ~odlewnj w
FEIblagu, tlenowni. w -stotznj szczee
civiski rekonstrukeii wytwénni

sprzet; knmumkacvmegn W Gorzy-
cach, ‘hudewy oddzialu szlitierek w.
Zakl.uhrh im. J. Strzelezvka w Lo-
dzi,. ‘trzech  zakladow  hetonéw .ko-
mﬁrkmvwrh. oddziatn . nlyt widrnwych
w’ Hajnowskich Zakladach Przemysiu
Drzewnego, tkaini w Omrkm\ie, ele-
watora:w Snwatkach, wytwairni pasg
w_ Wyszkowie I wytwérni podkladow
strunobetonowych - kolo buwalk. (Sb)

‘dalue zauslrzeme :ytuac]i trudnosct

-POSREDNICTWO. PRACY

Gmdzleﬂ l&lo‘r.»wyknal :nlcz‘n!o‘

iczby wolnych miehc pra:y (nk.l'
< oot 0.8 tys, wlgcej iz w
grudniu 1969 r.).: W sumie’ stwarza to .

uryskania pracy, ,zwlaszcza dia” Im-,
biet,’ gy zdcc}dnwana wieksmié‘
nnlnych ml!.)sc pracy, to . miejsca
pracy dh .mqtuzyzn. | RN |
‘Dane’ za grudzlen ub.. 1. pot“ler-

‘dzaja wu;c jeszeze raz, slusznos& po-
‘dpjmo\\anyl:h ochuie zmian’ w pia=

nach, 7nner1ajacych do zape“nlpma
przyrostu. liczhy nuejsc pracy dla
kobiet, - (Sh)

IMIANY W
STRUKTURZE..
SPRZEDAZY

Pierwsze dane za grudzied ub. r,
wskazula, fe mastapily w tym mie-
l(ar‘u znaczne zmiany w strukturze
snrveda' detalicznej tmmr(m. Przy
ognlmm huwiem wzroscie sprzedazy

0 ok. 8 proec. sprzedaz arh kulow ra-

diu(ech]li‘cinych wzrasta o 19 proc.
1 stanowila 20 proe. sprzedazy rocze
nej w, tej braniy (ZURiT),  nato-
miast sprzedaz w sklcpach wBL-
DOM” wzrosla o 46 proc. (w f¥m o=
déwek o 53 proc. i maszyn du szy=
cia 0, 35 proc.).

Dane te niq‘upowaznlznja Jednak
do’ wniosku, ‘76 zmiana struktury
cen spowodowala ‘tak istotne przesu-

,,n'gc!a w struknxne sprzedazy
alusszy okres czasu. .
wzrost- swrzedaiy aﬂykuléw trwale;o
‘uiytku zwiazany bwl bowlem w.ozoa
cznej  mierze’ ® lzktem,
odraczata “te ! zakupy. .w nczekmaniu
na nowe. amnymemy lub ohmikg
cen.

. Po :nilanie cen nastqplln vlgc do-‘

‘razne w}damiejsze oiywlenie sprzes

daiy,; ktore juz w styczniu- br. le-

glo peunemu oslabieniu.

OBROTY CRS.

., SAMOPOMOC

CHLOPSKA” W LATACH
“1966-1970

(50)

Chlrm-

) spr?edalv delahrrnc]

w1004 prm:. W_strukturze, ohrotaw
dcmliczu,\'ch udzial -artykutow slvia-
c¥rh rozwojowi  produkeji - roilnej
wzrést z 'rx,z nroc. w1865 roku  do
3L1 proc,"w 1970 roku.-

We wspomnianym okresie =pﬁld7iel-

cz0§¢ samopomocowa. dostarezyla. vsi -

inuymi 30,6 .min ton nawo-
i WApNaA nawnzou e
16 min ton

micdzy
zOw sztucznych
go. 37,4 min ton wegla,
cementu, 1,348 . ton Mvytwordw
i cb. Sprzedano maszya i
rolniczyeh za™ 36

. Plan ohrotéw
wyunszicy. 35,8 mhl zln-
wykonanv w101 proc.
Natomiast ebroty hurtu spéldzielcze-
gn okreslope w planie na. 4252 mid
zintych wykonano w 1037 proc.
Wartoié skunu produkiaw
prewadzona nrzez placawki. CRS
mopomoc  Chlopska®™ “wyniosti —

nomieznych
fvch  zostat

sie'- ohecnie szacu]e — -ok. 246, mld"

zlotych, -

Grudnlou Y .

%6  ludnoé’

530.6 mid ziotych, co ozn -"
7z ten okres

hll»l" .

rolnvech

Na uwage zasluguje znaczne rozszes
rzenie. przez spoidzielczo$é zaopatrze-
nia 1 zbytu zakresu kontraktacji ro-
£lin, glownie keniraktacji zhoz. Ohe
szar ‘kontraktowanych roslin wazrdst
z° 893 tys, hektaréw w roku  gospo-
darczym 1965/66. do 2225 tyvs. hekta~
Téw W E959/70 1,

W okresie minione  pieciolatkl
spoldziclezosé CRS miala daé wias-
ng . pradukeje towarowa wartodei 99.4
mid 7latyeh. osiagnela zag 102,38 mid
zlotych, (msk)

USLUGI BUDOWLANO-
MONTAZOWE NA WSI.

Zwinzkach Gmins
Chiop-

W Powiatowych
nyeh Spatdzielni ,,Samapamar
sa” dzialajq 292 zaklady up res
mantown-budowlanyvch, a p gmin-
rveh spaldzielmiach — MR ekip re-
montowo-hudewianyrell, W zakladach

usiug wyvodrebnione zostaly Int eki-
py do instalacji son 120 o
eloktryeznyveh, 97 1 slaia=

cji urzadzen chiodnicz
Zadania ml(hdm\ i ekip remonio-

wo-budowlan PZGS w 1970 1ohy
rostaly nkrnslmw na sumy 1,8 mid
71, w tym uslugi dla ludnnsci na 118
min zi. Na skutek jednak ograni-
} itow inwestyeyinveh i trud-
materialowych, zadaunin te nie

w pn)m zostaly zreatizowane,

W egainym przernbie zakladow u-
stug remontowae-hudowlanyeh  roraz
wincej jest remonidw  kipitalnyveh,

Jezeli ndzial remontaw  kanitainyeh
w n;:q‘:luvln przerohie w1968 rolan
stanawi okole 15 proc.. to w 1963 ro=-

ku juz 188 proc., a \\ 1970 roku —
25,5 proe
W zwigzkn z koniecznoscia Iepsze-

dezenin,  nslug rozszerzonan
miedzy in. sieé¢ rk:p sanitarnych oraz
tnrymrh. Wiasnie na teze rn
rohoty (a nie na typowo mn-
rarﬁkw) Jjest na wsi stosunkown naj-
wicksze ~zapntrzehowanie.  Najlemied
uslugi remontowo-budowlane dia
ludnosci rozwinely wojewodztwa Tu-
heiskie, Iatowickie, keszalinskie 1
wroclawskie, ( msk)

Telefoniczna- 'statystyka

: ‘Na''4wiecle - 'zalnstalowanych - jest
ohel_nla -okolo - zm mln APATAtow. te-
ze .50 min .zain-
1900—1944 na-

gu. lat 12, ‘dilsze
50 min‘-—w ciagn. .lat . 6. chlug
aktualnych; . szacunkow ostatme 50

min ‘aparatéw .przybylo juz w_ciagu
trrvlccla 19671970, Blisko 50 proc.
aparatow telctoninznych ‘w skall §wia-
towej . przypada na Ameryke - Pol-
nocna, . okolo:33- proc.. — . na .Europe
. 1. ok, 12 proc. na-Azje, W, cia"u ubne-
~glego dziesierinlecia §
‘przyrost. liczby “telefonow

oslagnql
90,3 -proc.. 1. zostal przekroczony. w.16

paristwach. — w ich: liczbie. réwniez
1 wi Polsce.” Picé panstw $wiata ‘po-
cslada * calkmvxcxe “zautomatyzowana
sieé lelefnmcznn —~— 53 to NRD, NRF,
Szwajcaria, . Helandia i  Wlochy.. w
Polsce .procent antomatyzacji wyno-
sit na ‘1,1.196%" roku 85,9 proc., co da-
walo: nam:.’ 21 miejsce” w' Sw! el 14
w H.‘,urnme. Poza” nami pnzoﬁtaly m.
in,- takie panstwa ' jak Francja i Da-
. Pod “wzgledem tzw. ‘gestosel te-
letonicznej telefonéw . na '
100 . mies ka, zagmowala
25 mleyscp 19w’ Eiiro=
pie. Na pierws: ch pigciu ‘migjscach ~
w §Wl(!01(! znajdowaly 'sie - Kkolejno:
USA Szwecja, Sz“njrana, Kanada
1. ana ‘Zelandia,’ . Pad tym’ \ngerlrm
Kraj. nasz znajduj
* e $redniej . Swiatowej

(swiat‘
np:lratﬁ\v na 100 -‘mieszkancow, Pol-

ska =51 \1mmmst iesli idzie'o
liezbe : telefondéw na. 1. kllom 2tr kwa-
dntovtv “¢co " jest - pewng'  iniara do-

st
-liczby ‘aparatéw.'za nstamle 10°°1at, -
Polska zajmoyvala11- mie]sce w.§wie-
cie 16w Fumple. Posiadana ‘przez
.nas llczba ‘teléfonéw (ponad 1. min
€50 . tys.) ‘dawala: nam natomiast 17
-mie}sce w §wiecie 1 13 w Europle.
(WIT-Ar) -

Moina, dle...

Jut obeénie moina by budowaf sa-
mochody przyszloicl, bezpieczne, bez- .
. szumne | . bezdymne --' ale, jak
oswiadezyl francuski ° koustruktor
A. Gregoire — doprowadziloby to. do
ruiny wielkle koncerny: samochodo-
we .poniewaz ich oprzyrzadowanis
1 zysk dostosowane sa do produkcjl
kosztawnych .silnikéw spalinowych,
cigzkich nadwozl. (PT nr -40/10)

Nowy rodzaj. szkla -

¢ Bzklo, ktérego ‘sposéb wytwarzania
opanowano w Zakladzie, Technologii
Szkin KraKowskiej -Akademii Gérni-
czo-Hiitriiczej odznacza 'sie wieloma
cechami, 'odpowiednimi.  szczegélnie
dla komunikacji:  pochlania bowiem
promieniowanie .podczerwone 1 . nad-
tinletowe, przez co eliminuje niemal
ealknwicie oflepienie kierowcy nrzez
tfeflektory pojazdu jadacego z prze-
. ciwka. Nadaje sie réwnies do szkle-
nia doméw, Kktérveh -fasady ‘ekspo-
nowane sa do sloica; chroni -hale
fabryczne przed nadmiernym nagrza-

- niem lIatem, speiniajac niejako role
termoizoiatora. Moina - je stosowaé
réwniez w Kilnikach 1 szpitalach,

wszedzie tam, gdzle nadmierne na-
stonccznienie jest niepozadane, do
okularéw Jeczniczych. i.przeciwslone-
ecznych., MaoZe ono znaleié réwniez
zastosowanie w fotooptyce. Technn-
logia nowego szkla interesuje sie juz
.obecnie kilka hut-szkla m. in. w'pro-
dulkcji sayb do samochodéw. (PAP)

i

Traktor bez kiemwcy

Gruzitiscy uczen! skonstruowall ory-
ginalne - urzadzenie fotokomérkowe.
Moze byé ono. wykerzystywane do
automatycznego prowadzenia trakto-
réw po polach niezaleinie od tego,
jaka jest pora dnia czy nocy i po-
gody. Maszvny wykonujz bezblgdnie
wszelkie czynnoscl. (PT nr 43/70)

Elektronika i rentgen

8pecjalisel z firmy ,,Siemens” opra-

cowali urzadzenie, pozwalajice na
powi i dokladnogel

zdjeé rentgenowskich, ' Poréwnujac

- dwa zdjecia, aparat elcktmnicrnv

usuwa wszystkie szezeg6ly nieistotne
dla lekarza (réine cienie itp.), two-
rzac tzw. obraz rézniczkowy, pezwa-
lajacy na analize najdrobniejszych
subtelno$cl zdjgeia, (WiT-AR)

Suszarka — automat

Warszawscy wynalazcy — K. Szy-
manski, Z. Janik | M. Stosio -~ sa
autorami .opatentowanego niedawno
elektryeznego ukladu sterujacego sue
szarka do rak. Dzicki zastosowaniu
specialnego fotoapornika — suszarkl
nie trzeba wlarzaé¢ i wylaczaé pray
Uruchamia sie

pomocy przveiskow,

ona automatyoznie chwili wloZe-
nia rak do susz i, wytacza zad
saploczynnie po ich “y.mclu ([’AP)

Samolot na pontonie-

Zastosowante poduszki - powletrzne)
zamiast- konwencjonalnego podwozia
samolatu wyszlo juz. ze stadiim ba-
dan teoretycznych. Picrwsze: tego ro-
dzaju podwozie zastosowano do ' sa-
molntu amhbh typu LA-4 0 ciezarze

wiasnym ' 1200 kg.:Udane, prﬂby stars
tu i ladowania “ykonann zaréwno
na .wodzie,  jak "i ‘na plaszczystej po-
vm:rzchni gdzie - normalny - samolot
nie - mnglhy rozpoczaé  lub - zakonczyé

: lotu, Nowy system 'podwoziowy " znaj-

dzie ‘towniez zastosowanie w' samne
lotach odrzutowych. Dotychezas pred-
ko§é- toczenia simolotu ‘ograniczana
do 350 km/h Zastapieni¢ = poduszka
powletr?na ‘Ko wenwonalnego podwo-
zia zmniejszy takie ciezar, wlasny sa-
mololéw, -poniewaz. napgdy: hydrauli-
cane i inne mechanizmy’ kolowego

. podwozia maja cigzar .do 25 proc. ca- .

Icj masy’ samolatu,” Zwiekszy: sig.tak-
Ze besze(‘zenst“o lotow, poniewaz
samolot bedzte mogt ladowar w kaz-
dym terénie — byle byl 'on’ dostatecz-
nie .réwny. (Popular Sciénce.nr 6/70

. =—.wg PT]

Nowy przfsmuk-‘drobiowy

zaklady Jajezarsko- Drobmrsme ‘w
Chorzowie-Batorym rozpoczna wkrot-
ce produkcje nowego przysmaku -
peklowanego i, “edzonagu drobiu., W
najblizszym c;asle wyprodukowana
rostahie partia prébna, ktéra pozwoli

- AR

-gorlentowaé sie W mozliwosciaéh izby=- .

tu i rozmiarach.zapotriebowania ryn-
ku. Peklowany i. wedzony. drob sima-
Kiem- przypomina wedzong poledwicq

wieprzowa, charakteryzuje :sie” dobra’
soczystoscia i przyjemnym' aroma- -
tem. Najlepiej-nadaje ‘sie .do spozy=
cia w stanic zimnym. Mozna. jcdnak
taki dréb gotowaé | uzyskuje sie bu=~
lion o specyficznym smaku, nadaja-
cy si¢ do ' przygotowanla ‘réinych
zup. Dréb taki mozna tez pilec i po-
dawa¢ jako gorace drugie danie, na-

daje sie do dluiszego przechowywa- -

nia nawet w warunkach niechlodzo-
nych, (WiT-AR)

Samo,chobdem 1000 km/godz.

30-letnf Amerykanin G. - Gabelich

. burgu ‘kolg Rotterdamu : zawo

Jaca ‘dlugodé 12 M § unoszaca sie nad
podlozem na- 30 do 40 cm, moze prze-
wozié -cigzar 7.5 . (Englneermg, nr
5442/70° - wg PT)

Cos$ dla pitkarzy.

Na stadlonach Szwecjl pojawlln slg

nowosé: dywany ze s1mnznej t-rawy .

‘rozwijane y 1} na }
pitkarskich, Wy pilke nozna mozna le-
‘raz grac caly rok., (Wil- AR) |

Urlopowy wynuluzek

Pomyslowe urzqdzenie, szczcgolnie
przydatne w czasie -urlopowych  wy-
jazdéw z domu, opracowal warszaw-
-ski- wynalazca — Jerzy OKkraj, Jest, to
aparat’, do samoczynnego dozowania
cieczy. 'w okreslonych ildéciach. i“nd=
stgpach czasii, “samoczynnie dostoso-
wujacy, czestotliwoes$é
.zaleznosci od wamnkow, w ktArveh
pracuje. Moze on znaleZé szerdkie za-
stosowanie - do . zaopatrywania. w ' wn-
de .kwiatéw dopmzl(o“vnh ktére

podiewane beda w zaleznosel nd.stnp- 3

nia . nawilgocenia- powietrza.' (PAP) -

Plastykowy. Citroen

produkcje” seryina
samochodu :Cifroen ' Mehari, - ktérego
nadwozie niemal w.catosci wykona-
ne Jest' z tworsz sﬂucznych. Osiag-
0" dzxeki temu zmnle;szeniv cig-
zarii:nadwozia 0:30 proc,, mniejsze' s3
tez koszty produkéji kutek . ula-
twienia ‘operacji montazu vych, - (Mo-.
tlll) e i

Najdfuisay’ staték
W h skle] i 'w- Roz
wany

zostal zbiornikowxec o nusnnscl ‘255
‘tys. torl. Ten ais&metmwy gigant

‘Ciiroen podjal

- Przéznaczony dla kéucernu :naftowe-

gn-;,Essu”, jest aktualnie. ‘najdhizszym
statkiem Swiata, (\hT .AR) .

Eierwsze polskie
maszyny hybrydowe -

‘W _tym roku, w Wuiskowej Aka-
demn Technicmel, w Warszawle. za-
konczona zostinie budewa' pler\vszej
po]sklpj maszyny ‘matematyczno-hy-
brydowej, Prace nad konstrukcja kil-
ku taldch maszyn, przeznaczonych

Jest pierwszym kleroweny sa
wym, ktéry uzyskal predkosé prrze-
kraczajaca 100v kilometr6w na go-
dzing. Na zbudowanym kosztem ok,
50 tys. .dolaréw samochodzie o napg-
dzie turbinowym ,,The Blue Flame"
osiagnal na jednomilowym * odecinku
wytyczenym na dnie wyschmctego
Jeziora Bonneville w stanie Utah w
USA predkosé 1000,452 km na_godzi-
ag, (Motor) -

Nascienny TV

Japofiska firma Natlonal Panaso-
nic przedstawila ostatnio protoiyp
odbiornika TV, ktérego grubosé¢ ekra-
nu wynosi zaledwie 1 em dla prze-
katnej 17, Podano jedynie, Ze jas-
nosé ebrazu umozliwia ogiadanie . pro-
gramu- w normalnie o$wietlonym po-
mieszezeniu,. W ramki odejmowaneno
ekranu whudowane s3 dwa. glosniki,
co daje fonie steren. EKran moina
zawiesi¢ na scianie. (PT nr 43/70)

Ferfumy na szosie -

W USA opatentowany zostal spo-
#6b nadawania - spalinom samochodo-
wym zapachu perfum. Szkodza
wprawﬂziv tak samo, ale zawsze przy-
Jemniej, (WIT-AR)

Przyczepa — pod Uszkowiec :

Anglelska ‘firma Alr Cushlon Equ-
fpment Co oferuje oryginalnej ‘kon-
strukcii . przyezepy do pokonywania
najcigzszegn terenu. Zasada ich dzia-
lanla polega na wykorzystanin po-
duszki powietrznej —'stad. nazwa tych
przyczep: hovertrailer. Przeznaczone
s3 one do przewozu clezkich elemen-
tow, np. w tercnie bagnistym. EKse
ploatowaé je mozna jednak tylko. z
ciagnikami kolowymi lub gasienico-
wymi, wyposazonymi w spreZarke
powietrza, ktora wytwarza pod przy-
czepa odpowlednia poduszke po-
wietrzng. Przyczepa-poduszkowiec ma=

“dia - gosy rki narndnwej prowadzo-
ne sa..na zlecenie” Komitetu Nauki
i Techniki przez zespol: naukowcow
z . Instytutu Cyrbernetyki 'I'eclmicznej
WAT,,Dpnnmvanie budowy tych ma-
szyn, ‘zaliczaiych juz do tzw. trze-
ciej gehctac]i komputerfw — jest nie-
.watplivvym sukcesem, tym wlekszym.
%6 s7creg - nf veh
i lccbuolnglcznych zwlazanych z Kon-
strukeis tyeh- ‘skomplkowanych ukla-
déw rnzwiamnn w . Oparciu - o prze-
. myst krajowy. (PAP)

"Lasery taniejq

PIer\v:zy w histori., laser *hyl ‘fan-
tastyeznie drogim aparatem. Do Jego
wykonania niezbedne byly nlezkale
materialy, przede wszystkim za§ —
rubiny, Z biegiem czasu konstrikeje

lasera coraz bardziej upraszczano, W,

ostatnich  latach Aramlacl rubinéw
uzywa sie np. lmmull(l ze' zwyklym
tienkiem wegla. Niedawno zas zbu-
dowano laser, w ktérym najdrozszym
elementem Jjest elekiroda.. z miedazi.
(WiT-AR)

Nowe farby okretowe

Zespét prof. Zbignlewa Jedlifiskie-
g0 z katedry €izykochemii | techno-
logii polimerdw Politechniki Gliwi-
ckie} opracowal technologie produk-
cji-'farb krzemiafiowo-cynkowych. dla
okretownictwa, Farby te, oparte ‘na
bazie szkla wndnegn, udzn‘lczaja sié
vekordowa trwaloscia, a ‘w ‘dwiato-

wym okretownictwie zwie sig. spo-

s6b jch uiyecia ,cvnkowaniem na
zimno*, Dofychczas -Stocznla Szcze-
cifiska sprowadzala ten rodzaj. farb'
z Danli | stosowala je gléwnie przy
_budowie statkéw przeznaczonych dla
_armatoréw zagranicznych, Nowa far-
“"be wyprodukowata Wytwoérnia Farb
-1 Lakieréw w Szczecinie, Prébna par-
tia przeszla juz -pomys$inie szczegdlo-
we bardania w centralnym laborato-
rium chemicznym Szczecinskiej Stocz-
nl. (PAP)

dozowania w-

Decyzja o odbudowie Zamku Warszawsluego ryskala poparcie spoleczenistwa. Warszawiacy ﬂum
nie odwiedzaja teren przyszlej budowy.

. kiego:

siazki

nade slane

zmdnmw MADEJ — NAUKA I ROZ-
WOJ GOSPODARCEY — str. 320, cena
2 15,— PWE, Warszawa' 1970, *

'Przedn"ﬂo’tem ‘rozivazar autora jest

znaczenle wiedzy (nauka, - technika,
wy Sztalcenie) we wspol 1e] gos-
podarne. a zwlaszcza wplyw badan

stosowanych na wzrost gospodarezy.
'LESZEK ZIENKO\VSKI -— DDCHOD
NARODOWY — Wytwarzanie, podzial

— str. 164, cena .zl i2.— PWE, War-"

szawa 1970

W pracy przedstawiono gléwne ‘pro-
blemy wytwarzania | podzialu docho-
du narodowego, zaréwno w ujéplu
metodologieznym, jakVI faktologicz~
nym, na ‘tle obecnej sytuacjii gospo-
darcze] oraz w nadchodzaeym planle
5- letnlm ‘na lata 1971-—-1975. .

H. D. HAUSTEIN. K..NEU’MANN -
ANAUZA EKONOMICZNA POZIOMU
TECHN[CZVﬁGO PRODURCJI’ PRZE-
MYSLOWEJ — ttumaczenie z niemlec-
N_ Fllipezynska — str, 384,
cena 2t 50.— PWE, Warszawa 1970.

Kslazka sklada gie z dwdch czedel:
p{lérws;n' ma _éharak:gr metodologicz=
ny, druga zawlera przyklady analizy
oraz material dokumentacyjny (tahe-
1e, wykresy, formularze, nomenklatu~
re ltp). Gldwn)m przedmiotem -roz-

‘ wazat auloréw 53 . metody pomiaru
’ produktéw °

poz{amu téchnicznego
przemystu oraz prakty}czne wykorzy-
stanle wynikéw analizy w planowa-

PRACA ZBIORO\VA — «OPTYMALI-

ZACJA PLANU PRODLKCJI GOSPO- .
‘DARSTWA- RDLNEGO had pud redak-
c]a Tadeusza Rychnka ~ Etr.. 316, ce="

na’‘zt 40.—-; ‘PWE Warszawa ‘1970

Ksigika: przedstawla praktyczne: 28~

stosowanie metod, programowania ma-
tetatycznego ‘w rolnictwie,
szc7egdlowy W}klad zasaq prugrarna-
wanja: oraz analize proiekm\v urzg-
dzemn\\ych, porzadzanych dia” pari-
" stwowych ‘gospodarstw rolnych™ opi-
sywanymi- metodami’ programowania,

NATALIA GAJL — SYSTEM’Y FINAN-

SOWE PRZEDSIEB!ORST\V USPO-
LEC?NIONYCH — .str.
46— PWE, ‘Warszawa - 1870,

"\ pracy 3 .przedstawione 'réino-
r'odn‘e‘ zasady systemiu ﬁnansowego
przedslebidrslwnraz formy| organiza-
‘cyine I prawne stosowane W poszeze-
golnych “ich ‘rodzajach.

KAROL ADAMIECK] — O NAUCE OR- -

GANIZACJII — Wybér pism — wybo-
ru dokonal oraz. wstepem: ! komenta-

_rzami opatrzyt ‘Zbigniew Heidrich —-

str. 352, cena zl 34.—,
1910

PWE Warszawa

Wybér prac prekursora nauki or-
,ganizacjl w Polsce | propagatora s:nd-
kéw racjonnlizacjl pracy luqzkie).

PRACA | ZBIOROWA' = GéOGRA-
FTA GOSFODARCZA EUHOPEJSKICH
KRAJOW DEMOKRACII LUDOWEJ ~—
czpéé IT — Rumunia,. Bulgaria, Jugo-
stawia, Albania — pod redakeja Lud-
wika Straszewicza — wydanie II po-
prawione 1 'uzupeinione = str, 424,
cena zi 33— PWE, Warszawa 1970.

‘Podrecznik  akaderhickl : geografil

.nfu p " naukowo-techni

miczne), ‘omawlajacy gospodar-

zd\\!el‘ﬂ B

444, cenn 2t

ke © k’rajﬁw gocjalistyczriych na tle
srodowliska . geograficznego. Ksiatka .
prezentuje takie zagadnienia, jak: lud-
nosé, bogactwa naturalne, rolnictwo,
przemuyst, - handel, transport kKomu= '
nikac)g-oraz turystyke,

ANDRZET TARGOWSKT — AUTOMA-
TYZACJA PRZETWARZANIA DA~
NYCH — Systemy; techuiki, metody :
— str. 236, cena zi 3%.— PWE, War-
szawa ‘1970.

‘Przedmiotem pracy s3 problemy za-
stosowania elektironlcznych . maszyn_
cyfrowych w systémach przetwarzania
cianycp.'Autor dokonuje anallzy pro-
cesOw .automatycznego przétwarza_nla’
danych (APD) i podaje wiadomnsel
o memclach projektowanla tych syste-

. mow oraz” przvgotowanla dokumenta=

cji technicznej projektow APD.

WLADYSLAW RADZIKOWSKI — ME-
TODY MATEMATYCZNE 1 STATY-
STYCZNE W PR/EDS[EBIC‘RST\VIE
— str. 276, cena zl 45.— PWE, War~
szawa 1870, ;

Niniejsza praca stanow! przegiad

‘yvs'bra nych, konkretnych przykladéw

zastosowan metod matematycznych i
statystycznych w praktyce’ planowa-
nia | .zarzadzania polskimi przedsie-
biorstwami,

ANTONT MILEWSKI — MATERIALY
1 WYROBY Z DREWNA - Poradnik
zaopatrzeniowca braniysty - wyda-
nie IT uzupelnione { poprawiona — str.
404, cena zl 49.— PWE, Warszawa 1070,
Praca ma charakier podreczne] an-
cyklopedif o drewnje { wyrobach 2
drewna, ujete]j pod katem widzenia
potrzeb zaopali'zeniO\vca‘branzysty.
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