NASZ KOMENTARZ

Jestesmu Swiadkami- 0% uw: ji
go' sie nurtu tworczej Krytyki
wartosciowan vDyvkueyom
kierowniciwa ‘partii- .z’ szerok
tywem nad ocenq pr:esdnscz
kretnym . ksztaltem dalszega progra-
mu ~—: towarzyszq. 11uc10u.ane W, za-
ktadach . pracy dz/skusw dotyczqce
potrzeb’ uspr ‘wnienia ;. najrozmait-
szych. ‘dziedzin nas‘e) dziatalnogci,
dyskusje:.oocne 10 wiele - kmzkret-
nycho.n tOW. Toc:q sig- po-
dahne duﬁkus;e wréznych “§rodowi.
skach; naukowych i

lamach. dyckus;a przed i nai-krajo- -
elmnomtsww‘.
ot

LN & pego
sz{ku na calwn fro c1e nas ego

Zu

0 ‘kierunkach
rozpoc~eczu .adgbrnego .

§wiadézg. pierivsze pmunmcm nmue-

. skutkarnz grur]mowe] ziniany * .,cen
‘ale’ tez prowadzi’ do ~pnstulau;m
¢ szerokie " kiegi- §polecze
zmniejszenia: ro’pwlo:cn dochaddw
(por. .,7godnm z. mstu!ammz ..alnq"
—Z.G. 911971) Poza tym, ahy
skiiteczniej chronié interesy ludnog

r_mm cen artulcutdw. snnzyw—
c’y(‘h podjeto. decyzje ‘powstray-
mijqee. fak czeste poprzednin utain-
ne’ pndw yzki- cen, zakladajqc r(iw-
nacze$nie dazeme do _obnizanidcen
artykuldw m~emyvlowuch. tym’ sa-
mym'. requlg osiqgania réwnowagi
runknwej nie mogg byé zmiany cen
detalicznych. lecz nr"r's‘fnwzg'nm w
_sferze produlkcii, “co’ oznacza ’ stwo-
“rzenie- rzeczywisiego prmrutstu Pn-
trzeb spolecznych “(par.:. W : mtere-
sie potrzeb spolecznych” “— Z. G. nr
.?11'171) Podjeto . tei rzedﬂqwzrecm
zmierzajqce do rozszerzenia progra-
mu budownictita mies
Ws-ystlue te” dec

interesom

Konsel\wencgq
yidcia  jest  swo-
iste odwrécenie taku postepowam \

znlan podpo zqdkowany.
‘potrzeb spolﬂc nycl
takiego punkiu  w,

‘bowiem dawniej mdwiona: naj-
pierw trzeba polepszyé efekty pra-
cy, a dopiero potem bedzie  moina
odpowiednio  podwyzszacé i “zabez-
pieczaé¢ poziom dochodiw”, ohecnie
za§ postawione sprawe  inaczej:
HStaramy sie podwyiszaé i zabez-
pieczaé poziom (przynajmniej nie-
ktéruch) dochoddéw. na. ca -jednak
trzeba. wypracowywad odpowledme
pokrycie w produkcii”.

Ten jak mnajbardziej stuszny w
spnfecznym odczucin program  pn-
praivy  sytuacii bytowei pozostalhy

bowiem- na papierze, gdyby nie zo-

stal zabezpieczony od stropy pro-
dulccyinei, .Sama tylko podwuika
nainizsruch dochodaw wymaaa

aréwnowaienia odpowiednin zwiek-
cronymi dostawami na rynek, na
co nie wystarczy siegniecie do
srezunbyrh przecins rezerw, niozbed-
ne jest wiec wruchomienie nponard-
plmmwm produlkcii. A ponadtn réw- .
nies zaheznicezenie cen artukuléw
Hnwnoscinwych  przed . nodwys
i ohnifanie cen arviululdu; prremu-
stoaurh beda mo#lime jedunie pod
warunkiem wydatnega zwieksrenia
produlkeji i obnizenia jei kosztow.
Zatem stalo  sie oczyweisle, Ze
pierirsze decuzie noweno  kierow-
nictwa wuymaaniq szyblkieno popar-
cia o deiv” komnlementar-
num wusilkiem pradukeui-
nym. I nie ukrywajgc prawdy mu-

.prawienie jej efektow -

simy dzis sobie powiedziec: skoro -

potrzebny .Jest. efekt natychmiasto-
wy, nie..moina  tu-czekad:na same
tyllo’, owoce | dalsgegu usprawniania
orgamzac;' ale: musimy - doraznie
zwiekszyé “wysitel ‘w crasie pracy.
Bo gdy tylko wiasiig pracq mozemy
‘podnosié - nasz. poziom Eyciowy —
tylkn" dodatkowy wysitek moze byé
Zrodiem : ‘dodatkowych efektow tego
wzrostu, Dla. poparcia posunieé no-
wego’ kierownictwa  nié. mogq. wy-
starczyé. najbardziej “naivet  gorqcé
deklaraCJe stowne; llC”q sie. przede
W2 ustk:m konfretne czyny, wykra-
czajqce. poza ramy. objete dolychc’a-
sowymi-planami. g
Z takim wlasme poparcaem wy-"

_ Stapili jako pierwsi ‘nasi-gornicy,
od downajui dejgcy przyktad ofiar- .
“nosct. Rmumee;qc

potrzeby chwili
zobowiqzali sie do.znacznego pmmd-
planowego wydobycia wegla. A mia-
nowicie'.na naradzie’ akiywu: partyjj-

" no- gns;wdarc’ego nr,.emyslu weglo«
wego: zobowigzano.sie do .takiej mo-

b'luacn zalog,  dby przelroczyé. le-
goroczne zadania planowe. o wydo- .
bycue 200 tys.’ ton- wegla - kamienne-

‘go. Mimo ze owe zadania (iLynoszq-
“ce: 144,1-mln. ton wegla' wobec 140

‘min ton wydobytych 1w roku ubie-

‘glym) ‘T tak jus byly napiete, wWyma-

gaigei — podobnie. jak i-w ubiegtym
roku — bardzo -intensywnego wysil-
ku, Ale: dzieki “tej. dodatkowej pro-
dukeji bedzie moiliwe. lepsze zaopa-
trzenie ludnosci w: opal oraz zwiek-
szenie fmrd'n oplacalnega : ostatnio
eksporty wegla, co pozwoli nam na
poszerzenie . -dostaw” rynkowych z
importu.

Rownoczesme gormcy zwrécili _sie
z wapelem do pmcowmkow innych
galezi. gospodarki o pdjscie w .ich
slady — o podjecie zobowiqzan, ktd- .
rych realizacja przyniostaby zwiek-
szenie .potrzebnej -produkcji i po-
ekonomicz-
nych. Jako pierwsi odpowiedzieli na
ten apel hutnicy zobowigzijae
sie do wyprodukowania w biezqcym
roku ponad ustalone _zadania: 250
tys. ton koksu, 110-tys. ton surdwki,
75—80 tys. ton wjyrobow walcowa-
nych 30 tys. ton rur. Réwniez zada-
fia hutnictwa w stosunku 'do.zeszlo-
rocznedo wykonania  byly napiete

(wzrost produkcji- koksu o 200 tys.
ton, stalx ©0..730 tys. ton, uumbnw

£
sloczn.mwea budo
Jednakze dzieki 'pnnndplanowej pros
dukcu kolksu bed ie moina zwiek-
s2yd korzystny jego eksport, a dzielki

uzyskaniu  dodatkowej - ilofei - wielw:
wyroboiv hutniczych bedzie mosliwe
zwiekszenie produkcji szeregu prze-
mystow. maigeych. wplyw na zaopa-
trzenie rynku.

Te wezwania ze Slgska _znalazly

rosngcy odzew w galym -kra-
]11' wiéle zakladow reprezeniujacych
roine dziedziny mnaszej gospodarki
podjeto zobowigzania majgce na-ce-
lu ponadplanowa, jak najszybszq i
zgodng = potrzebami poprawe za-
opatrzenia rynku oraz zwiekszenie
eksportu, Oto niektore. tylko przy-
klady =z pierwszych dni po oglosze-
rtiu apelu gérnildw:
Fabryka Samochoddéw Osoho-
wych na Zeraniu postanowila przy-
gotowaé sie do dostarczenia w tym
roku na rynek wewnetrzny dodatko-
wo 2 tys. .Polskich Fiatow”, choé
bedzie to wymagalo nie tylko duie-
gn wysitku ze strony robotnikéw i
kadry technicznej FSO, ale rowniez
zrozumienia i pomaocy ze strony koo-
perantow;

— ‘debickie zaklady opon samo-
chodowych ,.Stomil” przyspiesza o
killka miesiecy serpina - produkcje nie
wytwarzanych dotychczas opon
opasanych”. co wplynie na znaczng
poprawe jakn$ci produlecii-i umozli.
wi rozwiniecie jej eksportu takie na
rynki zachodnie;
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Zenon STASKIEWICZ -~ Dosko.

RO“’NIKA —_ sh‘.
Kim - wlasclwle 53’ kiemwnlcy? Kim
%3 .z punktu’ widzenia® !unkr,u spos
lecznef, jaka spelnia]a ha ‘swoich od-
cinkach + pracy?:'Co :im: 5_p|zyja W
efektywnym . wykonywaniu ‘tych
tubkceji,a co’ przeszkadza? .

nalenie: kadr- klerownlczych -
- BPOLECZNA. FUNKCJA "KIE:

‘Ciy W

<nuzych war
nnmlcznych ‘istniejg mozliwosci wy<
datnego - podnlesienia . efektywnpsci
pracy, klerowniczej 1 Jakie?. Oto z8e
staw - spraw ktﬁre stara-sie rozwaz;d
‘auter.
‘Wiodzimlerz . - RADWAN.

~"DROBNA’ WIT\VORCLOSC —_

MO&LIWOSCI ‘T PROPOZY.

‘CIE.. — Gt 3

ne dvlematy = Wychodzl obecnle na-

‘prieciw nosmlamm ekonomicznym i

spolecznym, zglaszajac oferte. dodat-
kowych dostaw rynkowych wartosci
2,5 m.\d. zk -

Jerzy DZIECIOLOWSKI - Bu-
downictwo mieszkaniowe
/TRUDNOSCI1 SZANSE PRZY-
SPIESZENIA = str. 5

Prz; i hudownlct“a miesz-

Publlkacjm stilnmn pr Je
drnbnej wytwérczosel na tle przemy-
stu’ ‘uspolceznionego jak rawniez o-
krosla  najwazniejsze, uwarunkowania
“i. trendy. zachodzace. w _tym dziale
gospodarki nnmdm\e]. Jednocze: |§e
“pukazije . jak “drobna’ Wytwerceose
rozstrzygajac we“netnne i rzewngtrze

kaninwego napotyka' na . szereg . ba-
‘rier, ktéryeh pokonanie Jednak:
w: granicach . naszych. moziiwosci gos=

¥ nie. powinno  byé chv- ! ol § ¥
z:d::fl’dr:‘i':jsge mlp rozwiazania pro-. dla Wyiszego stopuia przetworstwa
suroweéw rolnych i przygotowania

bleméw w hze(_egu innych dzleﬂzi-r
nach, .

Miraslaw 'DYNER '~ ZYWNOSC
A PRODUKCJA MASTYN —_—
Artykul. dyskusyjny

Przemyst spozywezy nle .nadaiyl
w ostatnim dziesi¢cioleclu za rozwos«
jem roinjctwa. Aby dokonaé zasad-
niczvch zmian W procesie sUrowcow -
roiniczych,
na fest odpowiednia \ln“‘ nowoczes-
nych,
irzadzed, “To za§ wymaga rozwinie-
cia w Polsce produkcli tych maszyn
oraz budowy kompletnych ohiektow

ich do bezposrednie] konsumpcil.

— str, 6~—7

stwierdza autor, poirzebe

wysore wydajnych maszyn |

odarcze
TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCZY
24 STYCINIA 1971 r..
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' WARUNKI SOCIALNO-BYTOWE

Apelujemy do zalég o prace wydajniejsza, lepsza, o maksy-

tam, gdzie to jest komecme,

~malny- wysilek, intensywniejsze wykorzystame maszyn, a nawet
o prace w niektére dni $wiateczne,

Apelu]qc ]ednak 0 wzmozony i dodatkowy trud, od ktérego za-
lezy poprawa poziomu Zycia w przvszloscx Sekretarmt Komitetu

.Centralnego Partii w liscie do KSR i kierownictw zakladnw pod-

kresla potrzebq wzmozema troski .o warunkx pracy i bytu zalog

]uz dzis,

A ‘wiec nie tylko zalogl produkcv]ne, ale i ci, w ktérych gestii

-znajduja sie sprawy socjalne musza- wzméc

wysitki w celu

maksymalnego wykorzystania wszystkich istniejacych mozliwosci
poprawy warunkow pracy w zakladach oraz infrastrukiury spo-
lecme .osiedli robotniczych i mlast

Mozhwosm takie - istniejg -

nie zawsze wymagaja wxelklch

nakladow mwestvcv]nych Czqsto wystarezy tylko inicjatywa i
‘gospodarnosé. Te wlasnie sprawy cheemy przedstawi¢ na przy-
kladzie. dwiéch warszawskich zakladéw: FABRYKI SAMOCHO-

DOW QSOBOWYCH na Zeraniu

i ZAKLADOW WYTWOR-

CZYCH LAMP ELEKTRYCZ\JYCH IM, ROZY LUKSEMBURG.

REDAKCJ A

ANNAKUSZKO:

W ABRYKA Samdchodéw  Oso-
‘bowych “to -zaklad zZbudg--
wany po wojnie. Nie ma wiec
usprawiedliwienia dla * prymi-
tywu, ciasmgt_v itp. ..spuscizny
dawnych | czaséw'. Ma nowo-
czesne hale. z dobrze zaplanowany-

mi  (w zalozeniu) urzgdzeniami
socjalnymi. Ale w tym wlasnie za-
kladzie pewne slabosci naszego
inwestowania skupiajg sie jak w
soczewce, Opoznione prace budow-
lane i porzadkowe, modernizowana
w trakcie budowy produkeia, wszy-
stko to-powoduje tzw. ,.prowizor-

ke”. kiora trwa lata, odhijajac sie
glownie na warunkach pracy. -

Rzuca sie w oczy praytlaczajacy
prymat spraw produkcji. Wszystko
znstalo tu podporzadkowane . Fia-
towi”, ziezdZzajacemu z . tasmy.
Prymat pmdukcn ma Swoje uza-
sadnienie. Wydainos¢ jest w zakla-
dzie rzeczywiscie = naiwaznieisza.
Ale warunki pracy’ zalog 54 z nig
przeciez  nierozerwalnie zwigzane.
Diatego nie monze byé dystansu po-
miedzy rozwigzywaniem — soraw
produkevinveh i byiowveh., Muszg
one byé jednakown wazne. Grzechy
przeszlndel, ktdre dopuszezaty pre-
ferowanie spraw produkcii kosz-
tem spraw sncialnvch. daijg i w
FSO znaé¢ o sobie dotkliwie.

Czy to znaczv. ze warunki nracy
zatogi FSO sg zle, ze zaniedbano tu

sprawy socjalne? Taka opinia. byvla-
by  niestuszna,” Warunki prac
byiu  obejmujg tak szeroki wa-
chlarz dziedzin dzialalnosei socjal-
nej, 2e trudno je oceni¢ jednoznacz-
nie. Rozne tez sa potrzebv ludzi.
Robotnicy FSO majg pod wieloma
\*7gledaml o wiele lepsze warunki
pracy niz np. robotnicy -budapesz-
teiiskiego .Ikarusa”., nie znaczy to
jednak. ze s3 to warunki dobre,
takie, jakich zaloga ma prawo o-
czekiwaé,

¥

ktod zwiedzi w zakladzie
oSrodek leczniczo-rehabilitacyiny
wyposazony w znakomity spe-
cjalistyczng aparature przvwraca-
jacy zdrowie ludziom po wura-
zach, leczacy choroby serca. drog
aoddechowvch. reumatyzm — orzek-
nie. ze sprawy zdrowotne zalogi
znaiduia sje tu w centrum uwagi.
Tak wvposazonym osradkiem po-
szezycié sie moze niewiele placowek
leczniczveh  w  kraju. Jegli zas
zairzy do stolowki i kuchni — doj-
dzie do wniosku wrecz odwrotnego,
Panuje’ tu bowiem- aniysanitarna
ciasnola.

Jeszcze niedawno na BTW (Baza
Transportu  Wewnetrznego) = byly
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T

W POWIAZANIU

KAROL SZWARC

AKLADY Wytwércze Lamp

F' Elektrycznych im.— ,Rézy
' Luksemburg". powazny pro-
ducent Zrodel $wiatla i lamp

' elektronowych. wkompono-
" wane 'sg =z Dhatury- rze-
czy - w caly  organizm Warsza=
wy. TFakt ten ma swe znacze-
.nie: z punktu widzenia polozenia
socjalno-bytowego zatogi, W przéci-

wienstwie bowiem dotych nowo wy-
budowanych przedsigbiorstw prze-
mystowyeh, ktore w malyeh skupi-
skach ludnosci i potencjalu produk-
cyjnego wywierajg decydujacy
wplyw na uksztattowanie infrastruk.
tury - socjalno-kulturalnej, w' przy-
padku tej fabryki pracownicy Kko-.
Tzystaja z calej gamy warszawskich
warunkoéw hytowych. Dlatego tez
mowiac o ich sytuacji socjalno-byto-
wej; powinno sie wzigé pod uwage

to, czym miasto dysponuje. Sytu-
acja przedsiebiorsm'a pod " tym
wezgledem w' zasadzie — wedle: opi-

nit pracow nikéw ZWLE- - nie -roz-
polo?ema mn)ch rzalog

4 inaczej: Chodzx tu 0. do;azdv
do domu ‘kelejami el i
zakonczeniu - drugiej. zmxany. od
dawna bowiem wiadomo, Ze rozklaZ
dy jazdy pociggdw podmiejskich nie
sg .depasowane do potrzeb pracuja-
cych na Woli. Od' lat toczg sie per-
traktaqn miedzy - PKP. a .dyrekcja-
mi zakladéw. I nadal sprawa ze
wzgledow niezrozumiatych dla’zdro-
wo myslacego czlowieka” jest nieroz-
wigzana, .co powonduje, ze powrdt z
pracy niejednokrotnie wydluza 'sie
~do przeszlo- dwdch. godzin . dziennie,
podezas gdy . przy. uwzglednieniu po-
stulatéw wolskich- zalég mozna by
go "skrocié o’ polowe.

sk -
. O wiele latwiej jest méwié o tych
sprawach, ktore zwigzane sg - ze
strumieniem érodkow przechodza-
cych' przez fabryke. Spéjrzmy na
poniiszg tabelke: ‘

1965 1959  1970%)
Produkeia towarowa 100 1300 138.6
Wydatki sncialno- o
bytowe i na bhp 100 ©180,7 1783
wotym: ;
z funduszit
L2518 . 2293
$ v - 1215 1800
ze srodkow na bhp 100 1210 - 1332
M} Dane za zeszly rok opxeraja

przewidywania,

sig. 0.,

Z zestawienia tego wynika przede
wszystkim, Ze wydatki na cele soCe
jalno-bytowe i na poprawe warun-
kow pracy rosly w ostatnim .piecio-
leciu szybciej, anizeli produkcja,
Stalo sig  tak giownie wskutek
zwiekszenia wydatkdw pochodzacych
2 funduszu zakiadowego. Sg one
przeznaczane na nagrody i $wiad-
czenia socjalne, na inwestycje soc-
jalne { na budownictwo mieszkanio-
we. Jesliby te czesé wylgczyé z po-
rownania, to okazuje sig, Ze tempo
wzrostu wydatkow ze $rodkow obro.
towych (stotdwka, oérodki wypo-
czynkowe, kolonie, kluby, &wietlice)
i wydatkdéw na bezpieczefnstwo i
higiene pracy w latach 1966—1970
bylo zblizone do tempa przyrostu
produkcji.

Te fakty znajduja swe potwier-
dzenie w opinii rebotnikow, kierow-
nictwa spotecznego i administracyj-
nego. Uwazaja oni, ze w zasadzie
problem ‘mieszkaniowy w - swym
drastycznym wyrazie nie daje sxe
cdezuwaé .zalodze. Nikt: z; mch nie

Natom'aet
2 g 'daje’ o sobie
spra\xa ‘mieszkan dla miodych
mal7en<t\v wiele rodzin zyje w lo-
kalach zageszezonych. I-choé koleja
ka oczekmacvch jest dluga, to ocze-
Kuje sie, ze najpilniejsze sprawy
ud ie tu zalatwié pozytywnie w
naj izszych trzech latach. Rowniez
w zakresié..$wiadczen = spotecznych
postep ‘jest widoczny, fabryka nie
ma trudnofci -w zaspokajaniu ‘naj-
pilniejszych potrzeb pracownikéw o
qiskich- dochodach (np. na :Nowy.
Rok rozdzielono 70 tys. zt dla prze-,
szto 170 oséb) lub emerytéw' (400
0sob). :

Postep jest odczuwalny réwmez
w zakresie wypoczynku. W ciggu
ostatnich pieciu ' lat wybudowann
kosztem przeszio 20 miln zt oérodek
weczasowy nad morzem | oérodek
kolonijny w poblizu miasta oraz za-
gospodarowano osrodek nad Wkra,
‘Ten potencjal zapewnia zatodze spe-
"dzenie urlopéw letnich (pkolo 60 ro-
dzin na jeden turnus), odpoczynek
‘wakacyjny ‘dla dzieci (720 w ciggu |
roku) i spedzanie weekendéw na
.zielonej trawie. Sa to oczywiscie
$wiadczenia dodatkowe, nie liczae
FWP, kolonii szkolnych, obozéw
harcerskich itd.

Nieco inaczej ™a sie sprawa z po-
zostalymi kwestiami. Przede vrszy-
stkim w oczach zatogi poprawa na
odcinku warunkéw pracy jest mniej
odczuwalna. Stan wyjsciowy byt tu
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IM wlasciwie s3 kierownicy?
Pylanie to moie budzi¢ naj-
przmé/mmsze ‘reakeje i sko-
jarzenia. Moze wywola¢ wra-
zenie zwyczajnego banalu,
ale rowniez <po\vodow‘ac re-
fleksje’ natury ‘powaznicjisze]. kto-
rym — w° wyohrazni- czytelnika —
hedzie towarzyszyl korowad sywych
ludzi; kenkretnych desygnatéw te-
g0 tytulu, cieszacego sig -w kazdym
srodowisku sporym prestizem” spo-
tecznym. Moze sie znalezé wirod
hich kierownik. sldf'hu MHD — ar-
tykuly spozyweze. T mistrz zmmnnwv
ryee, kierownik wvrlzlalu pro-
nega, dyrelctor jakiegos
przedsighiorstwa, z1cdnnr‘7ema prze-
mystoweno moze - nawet mml—.
ster?. Nxc‘lalv/nw od specyfiki i
diwiecziagci brzmien tych- tytulow,
WszZyscy §3 k:emwnlkaml okreslo-
nego wyeinka naszego . Zycia. spo-
teczno-rkonomicznego. Sprdziewamy
sie zwykle po nich wiele. W ich, re-
liu spoczvwa. prawo decyzii dotveza-
cych hiegu zdarzen w caluksnalcxe
zycia spolecznego. .

Kim sa z punkfu \Vldnma funk-
¢Ji spotecznei, jaka pn!mq na. swo-
ich adeinkach pracy? Co im sprzvla
w efektywnym kaon\wamu tych
fupkeji, a co pr,.ewkadza” Czy W
naszyveh warunkach spnh:cmn -eko-
nomxczm ch istnieja mozliwosei’ wy-

DOSKONALENIE KADR KIEROWNICZYCH

Spoleczna tunkcja kierownika

‘ZENON STASKIEWICZ

datnego podniesienia efelktywnoéci
pracy kierowniczej i jakie?”

Odpowiedz na kazde z tych py tan

jest nieslychanie trudneé, dotyczy
bowiem problemow skomplikowa-
nych, na lkiére nie sposoh znaleié
odpmvxedz jednoznaczng. U nikogo

zaé nie budzi- watpliwesei fakt, ze:

podstawa bytu wspolczesnego spo-
leczenstwa jest gnspoﬂarka glnwnw
p|7emvsl Wiadome rowniez,” ze W
miare postepu procesu uprzemysto-
wienia roénie stnpxen komplikacji
w sferze organizacji i zarzadzania.
Dyrektor wspolczesnego " przedsig-
biorstwa pr7ernyslowego w nicaym
nie przypomira juz (przynzjmniej
mc- pmvxmen) patnarcha]negn ,hos-
sa”, ktory osobiscie doglada go-
spodarki zakladu w ‘jego wszyst-
klch szczegolach Zblxzamy sig wige

do réwnie intryguiscego, co: trud-

nego pytania: kim s3 kierow-
nicy? Komu ma stuzy¢’ system
doskonalenia kadr kierowniczych, -

postulnwanv w poprzedme) Wy po-
wiedzi?!) . .

Préoba’ odpowiedzi ‘na to pytanie
nie moze stanowié¢ absolutnego. pew-"
nika.. Bc,‘dzxe jednak  probg zdefi-
niowania (jakiez to niemodne!) isto-
ty ‘rzeczy, przy uwzglednieniu sze-
regu warunkow i zastrzeien, o kto-
rych za chwile. Nie bedzie rowniez.
stanowi¢ absolutnej nowoéci dla 1u-
dzi' obeznanych z praktyky kiero-
wania_i literaturg przedmivtu.’ -

PROBA 'DEFIN!CJI

Nie hednemy sie, chyha muaé 2
prawda, jesli stmeruzimy, 2e kiero-

wnicy 's3 ‘organizatorami okreslonych .
aangazowanych .
, nmezn rodza,m prnces.\', ‘majgce -
mate~ :
Naczelog -

zcspnlnw Tudzkich,

na- celu twnrzcnie ~wiartosei
ndlnych lub. . ideawych.
zasada dzm!nnln tych zespolow™ jest
systemahcme nsi-u:anie
1naminnuiamgq rozwoj dancj . dzie~

driny speleeznego bytowania — wla-'

seiwej ‘dla kazdego z nich.

Jak: Fazdaformula natury ogol-
nej, - rowniez’ ‘przytoczona wyzej
wymaga.pewnej’ umowy co do. spo-
sobu. . pojmowania - termindow. kie-

ro\vnik",i wzespot’s Zardwno jeden,,
i termin — w' konsek-

jak. i ‘drugi
wencji prznetego ‘tutaj zalnzema —
musi byétraktowany szeroko i ‘ela-
st}qzme Pod pojeciem kierownika
bedziemy rozumieé na preyklad mi-
strza zmianowego w przedsigbior-

postenuy,

nich ‘szczebli zarzadzania 'z dyrek-
“tdrami przedsigbiorstw i zjednoczen
-oraz kierownikami

pod pojcciem zespolu halezy rozu-
‘mie¢ zaréwno zaloge okreslone)
zmjany, ‘przedsigbinrstwa. itp.. [jak
i oggl zatrudnionych w okreslonym

resorcie pod kxerowmctwem minj- -

stra. )

: Przvmxerzalac w ten snmob rozu-
miang formule. kierownika do dyv-
rektora. przedsiebiorstwa; hedziemy
w nim widzieli = przede . wszystkim
rnrumnego dvnamicznean taktyka,
ktary  wszystkimi dostepnvm: sobie
srodkami kieruje rozwojem ‘swoje-
go zakladu. ‘Analogicznis — dyrek=

stwie” i ministra’— z uwzglednle-;
niem" wszystkich mozliwych posred- -

dch, komérek. -
funkejonalnych ‘wlacznie. Podobnie

itora -zje “noczenia ' I :ministra’ nale-
zatoby . traktowaé. jako -strategéw
rozwoju hraniy i calej- galezi prze-
‘myslu, Zegodnie z {3 prawidlowoscig
kierownicy’ typu: dyrektor przed-
siebiorstwa,. -zjednoczenia,  minister,
-najwigksza ilo§¢ ~ swego osobistego
‘czasu pracy ° ‘powinni’  poswiecaé
przyszlosci kierowanego priez
swline odcinka’ gospodarki namdo-
we

Tymczasem pra}{tvka knerowama
“wieloma chnoslkaml gosrndarczy-
‘mi  wskazuje: ' ze. ich dvrektor?y
zbyt duzo czastt  po§wiecaja spra=
~wom admxmstmwann, zmuszeni sg
zbyt czesto. mtorwcnmwac w co-
d7le‘nnsu najezeiciei  nie pierwszo-
rzgdnej  wagi prnblem;. z ktsrymi
powinien uporaé sig ktos inny,
zgodnie: z. wlasnym  zakresem u-

~-prawniefi. Wiaze sie to z n.cqlv(‘ha-

nie waznym zagadnieniem podzialy
_kompeteneii 1 odpowiedzialnasel
wirad kadry - kierowniczei przedsie-
biorstwa, zjednoczenia itp.

PROCESY DECYZYJNE

Z for—~Tmeao  punktu wiazenia

S snrawy te sa na ogdl ure~lowane,

Gnrzej z ich_konsekwentna realiza-
cig w codnenne] prakt}ce kierowa-
nia. Skad bierze sig -*:ki stan, ie

DOKONCZENIE NA SIR,. 9
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‘Posiedzenie.
Biura Politycznego

Na posiedzeniu w dniu 12 stycznia br.
Bluro Polityczne zapoznalo. sie z przed-
stawionym - przez  Rzad programeimn bu-
dow) jowego . “w latach

1971—%2, . .
Biuro’ ' ocenilo ' pozytywnie  propo-
zycje podwyiszenia ¢ ponad - dotych-

czasowe - przewidywania nakladéw. . in-
westycyjnyveh w1871, roku w' celu uzy-
.skania w. 1972 .roku . wigkszej ilosci
izo, przede wszystknn w budownictwie
spoldzieleczym, a takie prepozycje wzro-
stu nakladéw na towarzyszace inwestycie
Komunaline, ‘budowy ' ' systemem, gospo-
darczym . i dla .nal i we
wsiach | malych miasteczKkach, zwigkszc-
nia -w roku 1371 Kwoty ‘Kredytu banko-.
‘wego . dla. ludnoscl  nierolniczej na .ceie
budownictwa - Indywidualnego. Biuro
przyjelo 'do wiadomosci zamierzenin Rza-
du  w- sprawie powiekszenia produkcji
materialéw budowlanych. : .
Na" posiedzeniu . wystuchano sprawoz-
dania- z ' r W przepr ch.' 11
bm. w Berlinie przez I sekretarza KC
PZPR  E.. Gierka i prezesa  Rady 'Mini~
strow. . P, ‘Jaroszewicza z. I seKretarzem
KC 'SED,  przewodniczacym Rady - Patn-
stwa ' NRD W. Ulbrichtem i przewodni-
flza;‘c‘ym Rady Ministréow NRD : W. Stop-
o mady. S ) A "
Biuro . Polityczne ='wytazilo glgbokie
przekonanie, ze wyniki spotkania z przy-
wédcami NRD przyczyniq si¢ ‘do dalszego
zaciesnienia braterskicj. wspélpracy PZPR
§ SED, umocnienia - stosunkéw przyjaz-
ni | -dalszego . roxwoju . wszechstronnej
‘\vs.?ﬂpmcy |:niqdzy‘ Polska | NRD, stano-
wié ' beda  ‘istotny - wklad do sprawy
j © panstw 0

socjalistycznej.

Posiedzenie
Prezydium Rzadu

W dniu_ 15 stycznia- 1971 r. ‘odbylo sie
posiedzenie’ Prezydium. Rzadu, Na posie-
dzeniu tym, Prezydium:Rzgdu rozpatrzy-
1o wstepny projekt zatozein polityki
mieszkaniowej ‘na lata.-1871—1975, Zato-
genia - ‘te beda ‘przedmiotem - dalszych
prac prowadzonych przez zainteresowa-
ne resorty, przy udziale rad narodo-

wych, =mvigzkéw zawodowych i spéi-
dzielczo$ci mieszkaniowej.
Prezydium. Rzadu przyjelo sprawoz-

danie ‘i wnioski komisji do spraw we-
ryfikacji jednostkowych kosztow inwes-
torskich w zakresie uspolecznionego bu-
downictwa mieszkaniowego, .

Zawierajg one m.in,  przedsigwzigcia
zmierzajace do uzyskania - oszczednosci
w kosztach budownictwa i ustalenia na
tej’ podstawie odpowiedniego poziomu
cen oraz do zwigkszenia tzw. stanéw
surowych, wykonywanych w 1371 1., w
celu stworzenia -warunkéw dla. wzrostu
budownictwa mieszkaniowego w 1972 r.
Przewiduja one réwniez planowe oddzia-
lywanie na- utrzymanije ustalonego prze-
cietnego poziomu cen w okresie
1972—1%75, oraz zastosowanie Srodkow
technicznyeh i organizacyjnych dla
zwigkszenia efektywnosei inwestycji
mieszkaniowych w tym okresie.

Na wniosek ‘przewodniczacego Komi-
tetu Drobnej Wytworezosei rozpatrzeno
i przyjeto kompleks akt6w prawnych,
dotyczyeych zakresu, kierunk6éw rozwoju
i dziatalnosci uspoiecznionej drobnej
wytworczosei oraz zasad organizac)i
panstwowego przemysiu terenowego. W

tach tych 6lnie zaakcen~
towane s3 kierunki dzialania drobnej
wytwoérczosci, zmierzajace do szybkiego
rozwoju ustug dia ludnosci, oraz pro-
dukeji rynkowej i eksportowej.

Nowe zasady organizacji panstwowego
przemystu terenowego, uwzglgdniajace
wnioski zglaszane w toku dyskusji
przed V Zjazdem PZPR, okreslaja za-
kres podporzadkowania. przedsigbiorstw
radom narodowym oraz zasady organi-
zacji zjednoczen panstwowego przemy-
siu terenowego. . .

Prezydium Rzadu-- wystuchalo - infor-

macji Ministra Komunikacji o: przebiegu.

realizacji zadan zapewniajacych’ spraw-
ny odbiér i przew6z zhoia, importowa-
nego z ZSRR.

Spotkanie pnywédcéw
PRL i CSRS

W dniu 16 bm. odbylo si¢ w Pradze
przyjacielskie spotkanie 1 sekretarza
KC KPCz G, Husaka i przewodniczacego
rzadu CSRS L. Sztrougala z I sekreta-
rzem KC PZPR E. Gierkiem i prezesem
Rady Ministréw P. Jaroszewiczem.

narady w. XC PZPR sekretarzy roinych
Komitetow. Wojewbdzkich " partil, .

. Naradzie, 'w ' kt6rej  uczestniczyli: za-
stepca -czionka Biura Politycznego . KC
PZPR = wiceprezes ' Rady. Ministrow —
Mieczysiaw i oraz ¥k Pre-
- zydium, sekretarz NK ZSL — Emil Ko-
jodziej,. .przewodniczyl. - sekretarz. ~KC
PZPR — Kazimierz Barcikowski.

od prot jnych’ zaré6wno
rolnictwa, jak ‘i przemyslu Spozywezego

gzeé. bedzie pop! w.tym
roku -zaopatrzepnia ‘rynku ‘w . artykuly
spozywcze. Kierujac sie zaleceniami VIi
Plenum XKC PZPR, rolnictwo podjglo.
niezbedne sSrodki zmierrajace — jak za-
pewnit . minister tego resortu, ' Jozef

Okuniewski — przede wszystkim do od-
budowy. poglowia bydia.i trzody chlew-
nej, a  tym samym do ~powig¢kszenia
dostaw "zywca dla panstwa jeszcze w
tym roku. Caly wysitek’ rolnik6w, sluk-
by rolnej zmierzaé hedzie do osiagniecia
w br. wzrostu w: poréwnaniu do.ubieg-
tego roku poglowia "trzody -chlewnej o
4 do ,ponad B -proc, bydla ‘o ponad
2 proc., w. tym krébw o 1,5.proc., a. pro-
dukeji mleka - przynajmniej - o ponad
2 proc. '

Szybka odbudowa ' poglowia trzody
chlewnej, .zwickszenie produkcji zyweca
wieprzowego, wymaga. rozwinigcia . tej
dziedziny orodukcii. we wszystkich bez
wyjatku . gospodarstwach, takie'w- drob-
nych, 'jak roéwniez w licznej grupie go-
spodarstw nale'zacych do tzw.- chiopo~
~robotnikéw. Ziemia, bedaca w -ich po-
siadaniu,” musi byé w pelni wykorzysta~
na dia produkcji zywnosci w ogéle, a
migsa_ w szczegblnosci. o

Powigkszenie produkcji iywea wolo~
wego, gdzie tkwia jeszcze duze rezerwy,
wymagaé bedzie przede wszystkim  za-
trzymania do dalszego chowu jak' naj-
wigkszej liczby cielat, z ktérych nadal
zbyt wiele, ho:ponad 2 min sztuk rocz-
nie,  przeznacza sie na ubéj, tracge w
ten s5posOb  wiele "tysiecy ton migsa.

Wzrost produkcji zwierzecej jest  nie
tylko gl6wnym  zadaniem na biezacy
rok, ale takze podstawowym kierun-
kiem dzialania rolnictwa na lata na-
stepne,  Totex urzeczywistnienie ' tych
zamierzen - wymagaé¢ bedzie ‘koncentracji
dzialania na tym odcinku nje: tylko rol-
nikéw, ale takie sluiby roinej.i rad na-
rodowych. Zwiekszone zadania w pro-
dukeji zwierzecej powoduja tez koniecz-
nesé szybszego ni:z dotychezas podno-
szenia produkeji zb6% i pasz, <o jest
drugim, nie mniej waznym, zadaniem
rolnictwa. ,

Z kolei przemyst spozywezy. — jak
stwierdzif min. Stanislaw Gucwa — pod-
jat “ wysilki, majace na celu zabeznie-
czenie sprawnego { terminowego skupu
ptodéw i surowcéw rolnych, - przede
wszystkim zmierzajace do skuplenia
mozliwie jak najwiekszej iloSci zwierzat
rzeinych, drobiu, jaj, mleka, Liczac na
wyzsze dostawy z rolanictwa, przemyst
spozywczy opracowuje program dodat-
kowych, a wiec wiekszych niz poprzed-
nio planowano, dostaw artykuléw spo-
zywezych na rynek (o ok. 6 proc. w |
stosunku do ub. roku).

Wykonanie podstawowych dla rolnic-
twa zadan zar6wno w ubieglym roku,
jak i w nastepoyeh latach, wymaga
— jak podkreslono — uruchomienia
wszystkich istniejacych jeszcze w rol-
nictwie rezerw produkcyjnych, a przede
wszystkim racionainego wykovzvstania
kazdego kawalka ziemi uzytkowej rol-
niczo. K jest row ie ta-
kie wykorzystanie przeznaczonych dia
rolnictwa Srodkdw inwestycvinvch, kté-
re stworza warunki dla maksymalnego
powiekszenia produkcji rolnej, a W
szczegblnosci produkeji miesa,

Narade podsumowatl sekretarz KC —
Kazimierz Barcikowski.

Umocnienie
przyiaznvch stosunkéw
miedzy Polskg a Austria

W dnfach 13—16 stycznia 1961 . 1
sl

t6w

pr a Spraw g i
dr 8. _Jedrychewskiego, zloiyl w Polsce
oflcjalna wizyte minister Spraw - Zagra-
nieznych Renubliki “Austrii dr Rudolf
Kirchschlaeger, ~ e

W czasie pobytu w Warszawie mini-
stra dr Kirchschlaegera przyjat przewod-
niczacy Rady Panstwa PRL, Jéze! Cy-
rankiewiez i prezes Rady Ministréw,
Piotr Jaroszewicz.

W rozmowach, ktére przebiegaly w at-
mosferze przyjazni, szczerosel i wzajem-

nego zr obaj owie poru-
szyli m.in. szereg probleméw z zakre-
i) J. Wyrazill

su pélpracy 4 cze).
oni zdecydowana wole rzadéw obu ‘kra-
jow dalszego poglebiania wzajemnych

‘W rozmowach ze strony lowae-
kiej udzial wzigli ponadto: czionek Pre-
zydium, sekretarz KC KPCz V. Bilak
i zastepca czlonka Prezydium KC KPCz
V. Hula.

W toku przeprowadzonych rozméw

no przeglad onnych
stosunkéw laczacych obie partie i kra-
je, stwierdzajac =z zadowoleniem po-
my$§iny rozwdj przyjaznej wspéipracy
polityeznej i gospodarczej oraz nauko-
wo-technicznej, Obie strony wyrazily
zgodny poglad co do mozliwosci dalsze-
go rozszerzenia i poglebienia tej wspoil-
pracy, a w szczegOlnosci specjalizacji
i kooperacji produkeji. Daly one przy
tvm wyraz g'cbokiemu przekonaniu, ze
taki rozwd6j wzajemnych stosunkéw sta-
nowié¢ bedzie cenny wklad do umocnie-
nia zwarto$ci krajébw socialistycznych
na zasadach proletariackiego interna-
cjonalizmu, do poglehienia i rozszerze-
nia wsp6lpracy w ramach RWPG i
Ukladu Warszawskiern, w  interesie
sprawy pokoju j socjalizmu,

Wi. Kruczek
przewodniczacym CRZZ
— Plenarne posiedzenie
Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych

W dniu 15 stycznia odhylo sie posie-
dzenie plenarne CRZZ. Obrady otworzyl
1. Loga-Sowinski, witaine czlonkéw Biu-
ra Politycznego KC PZPR — Edwarda
Bahiucha i Wiadyslawa Kruczka.

W toku obrad uchwalono budzet CRZZ
na br. oraz omoéwiono sprawy organi-
zacvine,

W drugim punkeie porzadku dzienne-
go Ignacy Loga-Snwinski zlo2yl rezyg-
nacie ze stanowiska przewodniczacego
CR7Z7. Skladaire rvezvgn: stwierdrit
on m.in,, 7e podial te decyzie ,z Ppo-
czuciem peinei odnowiedzinlaodei. tozu-
mieiag koniecznoié dokonania zasadmi-
czej zmianv w dzialainodei zwiazkoé6w
zawodowych'. Rezyrnarie — zaaproho-
wana uprzednio przez Prezydium, ktére
sir ndhy'o tego samegoa dpia — plenum
CRZ7Z wnrzyielo jednomyiinie.

Nowym nr?owodn‘qgv'v'w CRZZ ple-
num wvhrato Whadvsiawa  Krue-ka,
czlonka Biura Polityeznezo KC PZPR
— dotychczasowezo 1 sekretarza KW
P7PR w Rreszowie.

Obiady  plenum noprzedrilo
posi onie Prevvdium i Komitetu
kenswezego CRZZ,

Narada
sgkratarzv rolnych KW
w KC PZPR

Gléwne zadania rolnictwa oraz prze-
mvsiu spoivwezego i skupu w hisZzacvm
roku. uwzgledninjace potrzebe lepszego
zaonatrzenia rvnkn w oledy rolne i ar-
tykuly spoivweze, a xwlaszcza w mieso
i jego przetwory, hyly 18 bm. tematem

wiphine
Wy~

GOSPODARCZE

Nr 4 (1010) — 24.1.1971 1,

w, przez r enie
ko it prz wej oraz p&lpra-
cy mnaukowo-technicznej. Obie stirony
wyrazily zainteresowanie w zawarciu u-
mowy o wspélpracy naukowo-technicz-
nej i uwazala, ze w tym celu polscy
austriaccy specjali§ci powinni spotkaé sie
w ‘odpowiednim czaSie dia przygotowania
umowy. X
Stwierdzono =z zadowoleniem, Ze w
dziedzinie wymiany handlowej wmicdzy
Polska i Austria nastapi znaczny po-
step, ktéry znalazl wyraz w protokole
na rok 1971 do wieloletniej uimowy bhan-
dlowej, podpisanym 15 wrzeSnia 1970 r.
Ministrowie wyrazili tez przekonanie, Ze
ohecnie szczegbinie wazZnym zadaniem
Jest rozszerzenie wymiany handlowej
migdzy obu krajami i dazenie do dal-
szej, zgodnej z zasadami GATT, libe-
ralizacji tej wymiany.

Rozwéj stosunkéw
pospodarczvch
Polska — DRW

0d 14 do 16 bm. odbyla sie w War-
szawie 1 sesja polsko-wietnamskie} %o-
misji wspdipracy gospedarczej i nauko-
wo-technicznej. W wyniku przeprowadzo-
nvch rozméw podpisano protokél, ktéry
okreéla zakres wymiany towarowej mig-
dzy obu krajami oraz dalszy rozwéj sto-
suukéw gospodarczych.

W czasie obrad kemisjl oméwiono tak-
%2¢ inne zagadnienia ~wspdlpracy gospo-

darczej i naukowo-techniczne) 'PRL
DRW w br. m.in. zwigzane ze szKole-
niem i praktykami specjalistéw wiet-
namskich w Polsce.

Protokél z obrad podpisall: ze strony
polskiej — zastepca czlonka Biura Po-

litycznege KC PZPR wicepremier M.
Jagielski a ze strony wietnamskiej —
c7tonek Biura Polityeznegn KC  Partii
Pracujaeych Wietnamu, wicepremier Le
Thanh Nghi.

Protokél
o wymianie towarowe]
w 1971 r. mjedzy -
Polska a Wegrami

W Budapeszcie podpisany zostal pro-
tokol o wymianje towaréw i platnodciach
micdzy Polska i Wegrami na 1971 r.
Zgodnie z protokolem obroty handlowe
micdzy obu krajami beda ' w roku 1871

wyzsze w stosunku do ubleglorocznych
o ponad 8 proc.

101 mid zt wkladéw '
w PKO

Jak informuje PKO stan wkladéw ple-

ni¢znych w PRKO osiagnat 31 grudnia
1970 r. 100 mid zl, w tym na ksiglecz-
kach oszczedno$ciowyeh — 97 mid 92

min zletych, a na rachunkach biezacych
I rozliczeniowych — 3 mid 833 min 2z
W 1970 r. wklady pienlgzne w PRI
wzrosty o 10 mid 201 min zlotych.
Tytulem odsetek i premii wlasciclels
ksiazeczek oszczednasciowyeh uzyskall w
1970 r. blisko 3,5 mld zl. Na Kkwots te
skladaja sie odsetki i premie pleninine
dopisanez do r o Inosci
wyeh oraz réwnowartoéé wylosowanyeh
6.078 samochodéw osobowych, 467 moto-
cvkli i motorower6w oraz 225 skiero-
wah na wczasy Krajowe { wycleczki za-
graniczne.

. darowaé w

PRAWA ma memalg range 1
duza-aktualnosé. Sprowadza sig
w' istocie do: odpowiedzi: na. py-
‘tanie: czy w ' przedsiebiorstwie  q
dobrym - poziomie . ofganizacji- pro-
dukcji i pracy mozna szybko. zwigk-
-szy¢ -wydajnosc, ' polepszajgc zara-

zém' warunki pracy? M

.Zanim kto$ powie, Ze to w ogd-
1e’ niemozliwe, a pytanie jest iry-
tujaco- naiwne — niech postucha,
prosze, ostatnich wiesci z ,Merino-
v texu”. :

Toruriska Przedzalnia Czesankowa
pracuje na pelne trzy smiany. T po-
dobnie, " jak
postugujace sig 3-zmianowym sy-
stemem pracy, odczuwa wszystkie
niewygody tego systefhu, W  ,Me-
rinotexie” sg moze one silniej je-
szeze 'odezuwane niz  w  innych

~wage kobiet wsréd zatrudnionych
i znaczng odleglo$é, jaka dziz=li
przedzalnie od centrum ' Torunia
(trudrosci z dojazdem). .

T w wielu przemyslach narzucony re-
zimem . technologicznym i ograniczo-
nym potenciatem system 3.zmiano-
wej pracy pocigga za sobg postoie
maszyn i urzgdzen. Nie ma czasu na
biezacg konserwacje i usuniecie po-
wazniejszych awarii! Oddzialy pro-
- dukcyjne konczg wprawdzie tydzien

- pracy w.sobot¢ o godzinie 18.00 i

‘pracownicy stuzb  pomocniczych
mogyg —— teoretycznie rzecz biorae
— swobodnie gospodarowaé¢ w fa-
bryce od 18.00 w sobotge do 6.00 w
poniedzialek. Praca na nocnych
zmianach w ostatnim dniu tygod-

 nia jest ‘jednak wysoce niepopular-

na. W sobote wszyscy sa juz moe-
no zmeczeni i pracujg gorzej nlz
zwykle. Z dwojga ztego pracownicy
stuzb pomocniczych wolg prace w
niedziele niz na nocnych zmianach
w ostatnim dniu tygodnia. Przepada
im dzien wypoczynku. Ba, ale czy
mozna inaczej?

W nowym systemie opracowanym

w ,Merinotexie” przewiduje si¢
dzien postoju w kaizdym roboczym
tygodniu; w czwartek oddzialy pro-
‘dukeyjne opuszezajg fabryke o
godz, 6.00 ranp i podejmujg pracg
dopiero o godz. 16.00.° W czasie 10-
godzinnej nieobecnosci pracownikéw
oddzialéw  produkeyjnych  stuzby
pomocnicze mogg swobodnie gospo-
fabryce i wykonaé
wszystkie te prace, ktére dotychczas
przesywano z Konieczno$ci na siods
my dzien tygodnia. W tym ukladzie
_niedziela jest dniem odpogzynku dla
wszystkich pracownikéw ,Merino-
teku",
“Nowy system zachowuje ustawo-
we 132 godziny pracy w ciaggu 3 ty-
godni (cykl przejScia zmian), W
kazdym z trzech tygodni cyklu in-
na zmiana pracuje o 6 godzin kré-
cej, konkretnie ta zmiana, ktéra ja-
:ko pierwsza rozpoczyna w ponie-
dziatek prace nocng (22.00—6.00).
Tak bylo i w dotychczasowym sy-
stemie, przewidujacym 40-godzinny
tydzien pracy dla nocnej zmiany, a
46-godzinny tydzien pracy na zmia-
nach: rannej (6.00—14.00) i popo-
ludniowej (14.00—22.00).

Z tym, ze dotychczas dniem I
nym od pracy dla nocnej zmiany
byla sobota, w nowym systemie za$'

bOKONCZENIE ZE STR. 1

— odzkie zaklady dziewiarskie
,Olimpia” dzieki przedterminowemu
uruchomieniu produkeji na pierw-
szych zmontowanych jui maszynach
(rie czekajqc na zakonczenie inwe-
stycji) w pierwszym polroczu br. do-
starczg na rynek dodatkowo ok. 140
tys. bardzo poszukiwanych bluzek
damskich i mlodziezowych z przedz
elastycznych;

— t6dzki ,Wizamet”, biorqc pod
uwage, ze obnizenie ceny na 2yletki
»Polsilver” zwiegksza ma nie popyl
— zamierza zwigkszyd ich produkcje
w br, o 5 min sztuk, a réwnoczesnie
zadecydowano rozszerzenie o 10 min
sztuk produkcji nowego rodzaju 2y-
letek ,Ideal”;
| — zaloga szczeciniskiej stoczni re-

montowej WGryfia” postanowtla
przepracowad¢ w tym roku 4 nie-
dziele; zalogi Gdanskiej oraz Gdymn-
skiej Stoczni Remontowej przyspie-
szajqc terminy realizacji zanlanowa-
nych prac wykonajq dodatkowo re-
mont kilku statkéw; stocznia ,Wi-
sla” wykona w tym roku dodatkowo
dwie jednostki plywajgce wartosci
3 mln zt; .

— zalogi portdw w Szczecinie-
Swinoujsciu, Gdansku i Gdyni zobo-
wiqzaly sie do dodathkowego przela-
dunku wydobylych przez gornikdw
ilodei wegla oraz do poprawy obstu-
gi statkow, co ulatwi intensyfikacje
obrotow handlu zagranicznego:

— zalcgi cementowni w Chelmie
i Rejowcu postanowily wyproduko-
waé dodatkowo ponad plan 30 tys.
ton cementu: cementownia huty Le-
nina da ponadplanowq produkcje
cementu w wysokodci 100 tys. ton;

— zaloga Polskich Zaktadow
Optyeznych  zwiekszy  produkcje
rynkowq ponad pierwotne ustalenia
o pokaing liczhe aparatéw fotogra-
ficznych, wurzqdzein  ciemniowych,
lornetek -itp. o warta$ei 26,5 min zt;

— robotnicy warszawskiej fabryki
mebli na Sluiewcu pracowali m. in.
w niedziele 17 bm., aby wykonaé
dodatkowo poszukiwane na rynku
mebie wartosci 3 min zI;

— zalogi warszawskich przedsie-
biorstw budownictwa miejskiego
WWschéd”, | Potnoc”, ,Poludnie” po-
stanowily wyhudowadé i przekazaéd

do usytku w br. 3 dodatkowe bu-

przedsigbiorstwach z uwagi na prze-

Niewygodny dla pracownikéw, a’

Po prostu —

inne przedsiebiorstwa

jest nim czwartek — W cgwartym
dniu tygodmia zmienia Sie rytm
‘pracy wszystkich zmian. Nie po 5
.dniach pracy na nocnej zmianie na-
stepuje przejscie na zmiane poran-
na, a juz po trzech .dniach pracy
(poniedziatek, = wiorek, sroda). Ci,
co konczg. prace w czwartek o godz,
6.00 rano (11l zmiana) w. piatek 1
sobotg pracujg na ! zmianie, W cig-
gu’ tygodnia rozpoczynajacy w po-
niedziatek prace na nocnej zmianie
pracujg lacznie 40 godzin. Ci zas,
ktérzy w poniedzialek rozpoczyna-
ja prace jako pierwsi (I zmiana) o
godzinie 8.00 (dwie godziny poiniej!)
w czwartek przechodzg na Il zmia-
ne, natomiast pracujacy w ciggu
trzech pierwszych dni tygodnia na
I1 zmianie od czwartku podejmuja
prace w godzinach 22.00—6.00 (1‘11
zmiana).

Nowy uktad wydaje sig bardziej
korzystny, Po pierwsze — czwartek
jest dniem wolnym od pracy dla

1II zmlany, a dwém poznstalyrq
pozostawia - wolny caly ranek i
przedpotudnie. Po drugie — praca

na nocnej zmianie trwa 3 dni W
tygodnin zamlast 5 dni w* obowig-
zujacym rozkladzie. Nie trzeba sze-
rzej tlumaczyé, dlaczego zmniejsze-
nie dni pracy na nocnej zmianie W
tygodniu roboczym jest waine.
System — podkreslajg autorzy —
jest elastyczny. Moze byé zastoso-
wany wszedzie tam, gdzie praca
rozpoczyna si¢ o godzinie 5.00 rano
lub o godzinie 7.00. Poza tym u-
mozliwia w duzych przedsighior-
stwach dostosowanie pracy poszcze-
gélnych zmian i dnia wolnego do
potrzeb wynikajaeych z przyezyn
produkeyjnych (waskie przejécie).
Konkretnie w ,Merinotexie” prze-
widuje sie dzien pesioju w innym
dniu dla pralni i farbiarni (ponie-
dzialek), w innym za§ dniu (czwar-
tek) dla pozostatych oddzigléw pro-

dukeyjnych. Generalna zasadg jest’

zapewnienie dnia wolnego od pracy
(10—12 godzin) w kazdym tygodniu
roboczym dla wszystkich pracuja-
cych na 3 zmiany.

Dzien wolny — rozbija monoto-
nie pracy wielozmianowej, czyni ja
bardziej znosng.

Obok niewymiernych  korzysci
spolecznych - (i fizjologicznych) no-
wy system stwarza warunki dla
znacznego usprawnienia pracy cale-
go przedsigbiorstwa. Dzien wolny
dla  pracownikéw produkeyjnych
moze byé dla kierownictwa przed-
siebiorstwa dniem narad, stwarza
Z w»@%éwvﬁmsm i

alctywnosé

dynki mieszkalne i 2 obiekty towa-
rzyszqce;

— lubelskie zaklady dziewiarskie
wLubgal” zadeklarowaly dostarcze-
nie na rynek krajowy i na eksport
dodatkowej produkcji o wartosci ok.
8 min zt.

O wielu podobnych przykladach
informuje nas prasa codzienna,
Warto przy tym podkreslié, ze w po-
dejmowanych obecnie zobowiqza-
niach nie moze chodzi¢ o pokazowe
gesty czy o dodatkowq produkcje
dla statystyki. W ubieglych latach z
roinymi zobowiqzaniami roinie by-
wale: nieraz zdarzalo sie, e dla
uczczenia np. takiej czy innej rocz-
nicy czy jakiegns wydarzenia podej-
mowano zobowiqzania bedqce cza-
sem niejako celem samym w sobie,
obejmujqce przedsiewziecla wcho-
dzqce do zakladanych zadan, a wigc
nie przynoszqce potem dodatkowych
efektéw gospodarczych. Tym razem
jeginak musi byé inaczej, chodzi bo-
wiem wylqczme o konrkretne po-
nadplanowe efekty: o pro-
dukcje rynkowq, surowce i poilfa-
brykaty do tej produkcji niezbedne
oraz o produkcje eksportowq umo-
zliwiajgcq zwiekszenie importu.

Chodzi jednak o dodatkowq pro-
dukcje tylko i wylgeznie napra w-
de potrzebngq, a wiec takich
wyrobow, ktdre rzeczywiscie sq dzi$
na ngszym rynku poszukiwane przez
ludnosé lub tez ktorych eksport jest
optacalny. 1 to produkcje nie za
wszelkq cene — zawsze mu-
simy przeciez oszczedzad ludzki wy-
silek oraz troszczyé sie o ogdlng
obnizke kosztéw produkcji.

Slad za podjetymi zobowiqza-
niami poszly juz czyny, wyrazajgce
sig m. in. nadprogramowq pracq
wielu zaktadéw w ubieglq niedziele.
Oczywiscie czyny te — jako dodat-
kowe, wykonywane ponadnorma-
tywnym wysitkiem — nie mogaq byé
potem wliczane do podstawy dia
dalszego zwigkszania zadan plano-
wych na przyszte okresy; intensyfi-
kacja ludzkiego wysilku moze byé
przeciez tylko doraznym Ssrodkiem
poprawy sytuacji.

Ale jesli ta potrzebna dzis ofiar-
noé¢ ma byé rzeczywiicie owocna
nie wystarczy samo tylko zwigksze-
nie wysilkow zaldg. Rzecz w tym,
aby cata praca byla mqdrze ukie~
runkowana oraz racjonalnie organi-

obra organizacia

krywaé, czasu na prace koncepcyi-

ne.

Swoboda gospodarowania w od-
dziatach produkeyjnych w dniu po-
stoju umozhiwi zmiane technologii
remontéw (chodzi o stosowanle sy«
stemu gniazdowego), jakosciowa o-
cene stanu technicznego czynnych
maszyn i urzadzen. przeprowadzanie
przegladéw technicznych przed wy-
stapleniem awarii itp. Jakie korzy-
Sci moze to daé?

Przede wszystkim bardziej -skru-
pulatne i systematycznie przepro-
wadzone przeglady powinny ogra-
niczy¢é awarie, zmniejszy¢ koszty
samych remontéw i tym samym
stworzyé warunki dla wzrostu wy-
dajno$ci maszyn.

Nowy system poprawia bilans
czasu robotnikéw przemystowych,
co prawdopodobnie pociggnie za so-
bg m. in. zmniejszenie absercji
nieusprawiedliwionej. Teoretycznie
rzecz bioraec robotnicy powinni u-
zyskaé zwolnienie dla zalatwienia
waznych spraw osobistych, w prak-
tyce jednak roznie to bywa. Dodé
powiedzieé, Ze wszelkie badania
nieusprawiedliwionej absencji do-
wodzg, ze glowng jej przyczyng
jest brak wolnego czasu w ciggu
normalnego tygodnia pracy, czesto
koniecznego dla zalatwienia réz-
nych formalnosci. Np. w ,,Merino-
texie” absencja nieusprawiedliwio-
na spowndowsata strate 89,4 tys. ro-
boczo-godzin w 1969 r.

Bardzo trudno ocenié wszystkie
korzysci, jakie moze daé¢ system
pracy sprzyjajgcy polepszeniu wa-
runkéw technicznych (zmniejszenie
awarii) i przeciwdzialajgcy monoto-
nii pracy, a tym samym mniej u-
cigzliwy i wyczerpujacy. Ten sy-
stem zapewnia lepsze warunki wy-
paczynku wszystkim pracownikom
przedsiebiorstwa. Wydaje sie, ze
.Merinotex” szukajge przy pomocy
analizy wartosci mozliwosci polep-
szenia warunkéw pracy odkryl no-
we i cenne zrodlo rezerw produk-
cyinveh i obnizki kosztéw wlasnych.

Zgodnie z przeprowadzonym sza-
cunkiem nowy system pozwoli na
likwidacje ok. 30 proc. godzin nad-
liczbowych i zmniejszenie postojéw
maszyn, co przy uwzglednieniu in-
nych jeszcze wymiernych korzvsei
oszezedza w skali roku 2,7 min zh
Szacunek ten jest raczej zaniZony.
I chyba slusznie czynig autorzy sy-
stemu, ze glowny akcent klada na
niewymierne korzyéci spoleczne, W
mniejszym zas stopniu na . efekty
.elkonomiczne. . Te ostatnie . zal
i “stopniu” od
u robotnikéd

zowang oraz by, zawsze i ws2Ze~
dzie dostrzegaé materigl-
ne potrzeby i spoteczne
ambicje ludzi pracy,

Szczegblnie zas chodzi dzis o to,
aby na kaidym kroku maksymalnie
wykorzystywaé wszelkie s§rodki po-
prawy zalogom warunkéw. pracy 1
w ogole warunkéw bytowych, kidre
dotychczas nieraz bywaly powaznie
zaniedbywane, a ktérych polepszenie
w pewnej przynajmniej mierze lezy
w aktualnych  mozliwosciach kie-
rowmictw  zakladéw. O sprawach
tych mowi list Sekretariatu
KC PZPR do przewodniczgeych
KSR i dyrektorow przedsigbiorstw,

Stwierdzono, ze podczas ostatnich
dyskusji w wielu zakladach pracow-
‘nicy stusznie zwracali uwage na &ci-
ste zwiazki miedzy sytuacyq socjal-
no-bytowq klasy robotniczej @ wy-
nikami produkcyjnymi. Pracownicy
ci przy tym zwracali uwage, iz nie-
zaleinie od potrzeby wygospodaro-
wania na cele socjalno-bytowe po-
wainych §rodkéw finansowych —
wiele spraw mo3e byé rozwigzanych
bez wielkich nakladow, przy inicja-
tywie i gospodarskim podejsciu kie-
rownictw zakladow i samorzqdéw
robotniczych.

Na te cele trzeba wiec przede
wszystkim przekazaé srodki beaqce
w dyspozycji zakledow na dzwatal-
nosc socjaino-bytowq (zwlaszcza 2
dotacn budzetowych i funduszy za-
kiadowych). Naieiy przy tym -—
zgodme 2z zaleceniami  Sekreiariatu
KC PZPR — wzmoc konirole prze-
strzegamia przez admiustrac)e z2a-
kladow obowiqzujqeych  przepisow
w dziedzime bezpreczenstwa i wa-
runkow pracy, aby zapewnié jak
najszybsze usuniecie wszelkich w tej
dziedzinie zamedban, zwlaszcza gdy
chodzi o wyposazenie w takie uraqg-
dzenia socjalne, jak szatnie, natry-
ski, pomieszczenia do spoiywania
positkow itp., a takie o warunki
pracy na otwarlej przestrzeni, bez-
piecienstwo pracy, warunki pracy
kobiet i miodziety. Przy ustalemu
kolejnosci zalatwienia tych spraw
trzeba kierowa¢ sie opiniami Samo-
rzqdow Robotniczych, ktbre w ogo-
le powinny blizej zainteresowad
sprawiedliwym podziatem srodkow
przeznaczonych na dzialalno§é so-
cjalng — tak, by uw:zglednwaé prze-
de wszystkim interesy grup najbar-
dziej potrzebujgeych. Zasada spra-
wiedliwego podzialu srodkéw musi
byé bardziej przestrzegana réwniez
gdy chodzi o przydZialy mieszkan 2
budownictica zakladowego, miejsc
w Zlobkach i przedszkolach, skiero-
wan na wcasy, zapomog. .,

Mamy wiele zakladow, w ktérych
te sprawy nie byly naleiycie doce-
niane — mimo obowiqzujgcych
przepiséw i mimo istniejgcych érod.
kow. Niejednokrotnie bowiem za-
braklo checi i inicjatywy dle racjo-

Przed wprowadzenjiam systemu W
%ycie nie mozna nawet w priyblize-
rii okres$li¢, jakie wskazniki pro-
dukeyine ulegng poprawie, Mozna
tylko przewidywaé, ze np. skroceme
dni pracy na nocnej zmianie praw-=
dopodobnie znajdzie odzwierciedie-
nie nie tylko w wyzsze; wydajno-
éci, ale i w poprawie jakosci. Naj-
wigeej bledéw popelniajy pracows=
nicy na Il zmianie. Problem ja-
koéci produkcji w wielu fabrykach
sprowadza sig, praktycznie rzecZ
biorge, do problemu jakosci pracy
nocaej zmiany.

*k

Rozwigzanie piekielnie skompli-
kowanej szarady jest proste. Czy i
o ile realne?

Nie zamierzamy nikogo przeko-
nywaé, ze propozycja ,Merinotexu'
jest jedynym i najlepszym rozwig-
zaniem. Autorzy systemu okresiag
go mianem dyskusyjnego i uprze-
dzaja, ze od zgody zalogi zalezy
wprowadzenie go w Zycle — tym=
czasem na prawach eksperymentu.

Wydaje sie jednak. ze nowy sy-
stem moze zainteresowac¢ zalogi
wielu przedsigbiorstw, Zwlaszeed
za§ tych, ktére pracujgc na pelne
3 zmiany odczuwajg chroniczny
brak rezerw. Wiemy, Ze sg to prze=-
waznie przedsiebiorstwa zaopalru-
jagee rynek w wysoce delicyltowe
produkty. Spoleczne i produkcyjne
problemy przedsigbiorstw pracujg-
cych 3-zmianowym systemem pracy
s3 w istocie podobne, niezaleznie
od branzy, niezalezme od rangi
przemyslu. Sa to problemy bardzo
trudne.,

Dlatego wlagnie zdecydowalismy
sie zaprezentowaé rozwigzanie, kto-
re moze pobudzié dyskusje na temat
bilansu czasu pracy i gospodarki
czasem pracy. Jak uczynié 3-zmia-
nows prace mniej ucigzliwg?

Temat ten od lat jest aktualny,
W nowy sposob  przedstawila go
przed wielu laty grupa pracowni-
kow zakladu przemysiu bawelnia=-
nego w Pabianicach. Ciekawe roz-
wigzanie nie doczekalo sie realiza-
- ¢ji. Temat zarzucono jako nieak=
«tualny =z uwagi na rysujace sig
mozliwosci eliminowania pracy na
nocnej zmianie we widkiennictwie.
Szkoda bytoby. doprawdy, aby roz-
wiazanie ,Merinotexu” spotkal los
podobny do tego, jaki stal sig u=
dzialem pabianickiego opracowania.

System proponowany przez ,Me-
rinotex” opracowal zespél w skla=
dzie: Ryszard Jarniewiecz, Stefan
Orczykowski i Zbigniew Staw. Inz
Jarniewicz reprezentuje w tym ze-
spole Stowarzyszenie Wlidkiennikow
Polskich, dwaj pczostali autorzy za$
Zaklzdowe Kolo PTE. Opracowanie
jch ma nazwe .Systern intensyfika-
cji, produkeji  przez wykarzystanie
czasu postojowego maszyn i koncen-
tracje pracochlonnosci zawodow po-
moeniczych w Torunskiej Przedzale
ni Czesankowej «Merinotexs".

Organizacia — to ciagle jeszcze
niedoceniana rezerwa bezinwesty=
eyjna. Jako clekawostke podamy, ze
punktem* wyjécia  dla opracowania
teiu” staly,,si¢. metody, 23~
przez tworcdw analizy wat=

BW

lecane
{osei,”

nalniejszego  wykorzystania owych
srodkéw., W ciqgu ostatnich lat na-
warstwily sie¢ w tych dziedzinach
powazne nieraz zalegloici. W wiea
lu przypadkach odgrywaly tu réw=-
niez role trudnosici obiektywne, a
zwiaszcza brak dostatecznych $rod=
kow inwestycyjnych.

Zanim jednak trudno$ci takie zo<
stang usuniete — irzeba  usilniej
rozwiqzywac te sprawy we wlasnym
zakresie. Chodzi po prostu 0 czyn=
ng postawe wobec (trapigeych
zaloge bolgczek: chodzi o to, by dy-
rekcje i samorzady tak, jak zajmu-
ja sie juz sprawami produkcji —
zajmowaly sie réwniez kwestiami -
jej warunkéw, Bo przeciez o tum,
ze wlasnie te warunki bezposrednio
rzutujeq réwniez ma produkcje, na
wydajnosé pracy — nie trzeba chy-
ba nikogo przekonywaé.

O tym za$, czy i jak trzeba i moe-
#na wystepowac przeciwko biernosci
w sprawach warunkéw pracy —
méwiq m. in. przyklady konkret.
nych zakladow. pokazane w niniej-
szym numerze .Zycia Gospodarcze~
go”, w artykulach ,Hierarchia po~
trzeb” (FSO Zeran) oraz W powiga
zaniu z produkcjq” (Zaklady Rozy
Luksemburg). Te i inne przyklady
pokazuja, jak przy wlasciwej inicias
tywie mozna usuwaé niejednq bo-
lqezke psuiqeq ludziom krew.

Szczegolnie za$§ owocne moie sie
tu okazywaé odwolywanie do inicja-
tyw zalég, stale konsultowanie z sa-
morzqdami, co zresziq dotyczy nie
tylko  problematyki socjalno-byto-
wej. Dyskusje ostatnich tygodni wy-
kazujq bowiem, ze w ogole odczit-
wamy potrzebe rozszerzenia wspol-
udzialu zaléog w zarzqdzaniu, zwla-
szcza za$ aktywizacji samorzqdow,
Przeciez wlasnie przez po=-
glebianie socjalistycznej
demokracji moina stwa-
rzaé najbardziej trwale
podslawy zwiekszania sa-

tysfakeji spolecznej i
efektywnosci calej gospo-
darki,

Takie sq warunki naleiytego wiy-
korzystania dzisiejszej ofiarnosci za-
16g i stworzenia im zachety dla
dalszej aktywnosci oraz uzyskania
ich trwalecc zaufania. Bo twlainie
komplementarne zharmonizowanie
ezyndw od géry i od dotu, wspilny
wysitek umystéw i rgk — pozwali
nam na pokonanie obecnych trudnop.
Sci i zapewnienie poprawy poziomu
2yciowego.

Poziomu, na ktéry sklada sie nia
tylko wielkosé spozycia débr maie-
rialnych, ale i spoleczna satysfal:cja
z tego, Ze rowniez w dziele gospodu-
rzenia wszyscy ludzie pracy majq
rzeczywisty wspoétudzial i ze dreks
temu praca stanie si¢ mniej ucigili-
wa, a rownoczesnie aden wysilek
nie pdjdzie na marne, kaidy irud
bedzie bardziej owocny.

w. s G



* ORAZNY program ‘popra=
wy' sytuacyi .
rokich  mas’ .obywate
szego - kraju opiera 'sig. @k

tualnie. na “kilku"filarach,’

m. in.:.na- podwyzce’plac
na]mze1 zarabiajacych: regulacji-za-

silkéw rodzinnych, rent i’ emc-mtur,»

stabilizacji . cen -artykuléw. - zywno¢
ciowych, poznom kwrych, ]r.k

ta Oznacva lo, iz, rynek konsumen-
ta.-w. Polsce’: bedzxe dysponowal fa
Dl‘aktvczme juz czgsciowo! dysponu-
je). dodatkowq kwota okolo 8lmld

ni
asrodkow - dyspozyeii gospodarczej
o .przeciwstawienie dodatlmwe) sile
nabywezej .na - rynku ‘ dodatkowej
masy. towarowej w’ asortymentach
najbardziej- poszukiwanych:iipo ce-
nach: dostepnych dla uszv:tklch

szezegolnie trudne] :yluacn LW
kiej znalazl sie-nasz
mec ubxeglego Toku,: w dazeni ‘
ryciezenia powstalych perfur-

‘;-

masy -towarowej.o wymienio-
d chach 'nie ‘sposib -roznatr‘ -
waé' li tylko w katcgnnach ekono-
mmznvch Jest. to- prawda -oezy’
sta. niemniej prawdy tej nigdy ' nie
dasé powtax‘zac.

'W. naszym  korentarzu ‘pt.i jPo-
trzeba “ptzemy$len™ (;2G", nr1/1971
r.) pisaliSmy’ w: konklu'zji o

wJezeli nie dosta1c7vmv mna‘
“odpowiednie] “ilogei’ d6br o 2w e;n-
_szona: S|la nab\'wcza 7ostam

kulaqq f

Co_ .-do
obecnie® znanej
‘ukrytej podwy?
51e ‘wydaje, z

mozliwoséi . stosow,

cen, nalezy,. Jak
przpkoname, ;

Zarowno wxeks7e uc7ulem
powolanych ~do’ ochrony
konsumenka

organo\v
interésAw
1alc | sxv;adomosc rea-
‘ktérej odczeku-

g
— gwarancie odejscia od c7e=rokrnc
' bezzasadnych’ ekonomicznie-i szkod-
liwych spo[e(-?me praktyk
Problem <tabl]l7a{:]1 ‘céh oraz. za-
pewruema rownowagi rvnkowe] ]nst
wiée 'w chwili ~obecnej  czolowym
tematem prac’ izadu | ,:zﬂodme' 'z
zaleceniami’ VII Plenum -Komitetu
Centralnego — jest ‘zarazem przed-
miotem analiz i pm’mlarek wszyst-
kich sektoréw wy twmc7ych w.na-
~'szej ‘gospodarce. Jednym z takich
sektoréw jest drobna wylwérczoéé,
stanowigca z samej’ istoty - swej
przemysl rynkowy, cecha szezegol-
na, ‘ktérego byla i pozestanie struk-
turalna zdolnodé szybkiego rearo-
‘wania na impulsy emitowane przez
rmek.

DYLEMATY
DROBNEJ WlTWORCZOSCI

Zafascynowame ' d)namxcznym
rozwojem - czo}mv}ch | galezi,

jéw ¢ przemyslowo. rozwmlet}clh
sprawilo, iz nje 7aws7e docenialisi

role i znaczenie drobnej wvtwor-
czosci w  systemie funkcjonowania
ekonomiki polskiej. Mozna zaryzy-

kowaé¢ twierdzenie, iz dotychcms
brak nam dostatecznie precyzyme]
koncepcn wka,czema drobnej. wy-
tworezosci- w uklad® krgzZenia. gospo-
darki narodowej. Dzieje sie tak za-
réowno ze szkodg dla drobnej wy-
iwdrezosei, jak i calego organizmu
goapodalczego ktory nie moze —
rzecz aczywista, — funkcjonowaé w
dobie dzisxe]uej w oparciu o za-
sady adekwatne dla innej zgola
epoki.

Postep’ techmczny i technologicz~
ny, w ktorym z wiekszym 1lub
mniejszym nasileniem akcentujemy
nasz udzial,” nie przesadza bynaj-
mniej .sprawy perspekiywicznego
rozwoju - licznych dzialdw drobnej
wirlworezosei. Przeciwnie, szybky
rozwoj produkeji przemyslowej, w
tym przemyslowych artykuléw kon-
sumpeyjnych, postepujaca mechani-
zacia | automatyzacja proceséw wy-
tworczych nie przekreslajg gospo-
darczych funkeji drobnych, wyspec-
jalizowanych zakladéw produkeyi-
no-ustugowych. Niekiedy wrecz pro-
ces ten pobudzaja i wylwarzajg po-
pyt restviucyiny na okreslone arty-
}\uf_v produkowane niejako W cie-
niu"  wielkiegn przemystu, rozsze-
rzajq tez zapotrzebowanie na uslugi
rzemiosla uspotecznionego i prywati-
nego. Tak jest we wszystkich uprze-
mvslowionych krajach, gdzie nie-
wielkie przedsichiorstwa produkeyi-
ne i uslugowe stanowig trwaly ele-
ment uksztaltowanych struktur
gnspndalczvch, zgodnie koegzystu-
jac z poleznymi zakladami produk-
cyinymi, partycypujac w wytlwarza-
niu dochodu narodowego. Spor” o
kierunki rozwojowe d1obne1 wy-
tworezosci. jaki od czasu do czasi
wybucha w naszym kraju. jest —
przynajmniej w moim odczuciu  —
sparem zgola scholastycznym i po-
svtek z tej dyspuly majg bodajze
jedvnie... publicysei.

Nad rozwigzaniami mndelowv-
mi" zapewne jeszcie bedﬂemv d
kutowaé (byle .konkremnie i w-po-
czuciu $wiadomosci rozwigzan o-
celowvch), na razie, 1ednak rzeczy-
wistosé  gospodarcza, czgécig inle-
gralng kiorej jest rynek ko'n-
sumenta, stawia drobng wytwar-
czosé w obliczu po“mnych ‘zadan.
Sposoh rozumienia wagi problemu.
a nade wszystko szybka reakcja na
wysuwane ptmulatv 7e strony droo-
nej wytworczosei, heda mialy za-
pewne rawniez swoj wplyw na
przysziv ksztall tego seklora, na je-
go .model”, jak kto woli, w ukla-
dach funlwmnnwama naszej gospP0-
darki narodeowe), zwlaszcza W fazie

intensvwnego i selektywnego jel
rozZWwoju.
Josi zrozumiale, iz drobna WV

twhrczosé moze i zapewne odegra
{stotng role w dziedzinie zw;ekq{e-
nla podazy artykutow pnvuk\wa-
nvch na rynku oraz uslug. Niemniej,
Jej potencjalne mozhwoscx .s3 —

bytowej | sze-~.

.uzasadnioni . treska k ajowych -

kraj,pod ko-

rynkowych: ‘problemu : dodat-

mlmn wszvstko —_ ogranxczone tak
W ukladzie ﬂoscmw_vm, jak i asor-
tymentowo- Jakoscm\\ym., W. kon-

‘sekwentnym “daZeniu .do- wzbogdce-

‘nia’ oferty . rynkowej. bardne) eks~-
ponowana rola przypadala i przypa-
daé “ bedzie ‘zakladom kluczowym,

pmdukujacym artykuly konsump-'

cyine; gdzie 'istnieja . rezerwy za-
rowno wewnatrzzakladowe, Jak -
wewnatl zbranzowe " (patrz:,
nr. 31970 r. — ,,Panm'ama przemy-~
slu konsumpcyjnego®)

"W tym ‘kontekscie -warto, jak sie
wydaje odwolac sie .do" niektdérych

danych, ' umozhwqucych nam  lep-".

2 G" '

sumpcy;mch (grupa: B). siegat: pra-:
wie 23 proc. Wartosé
rohdw: konsumpcyjnychs &
latach:
1968 1, --— 73.4:mld 1

79.2 mld zl.- Innymi’ slowy .w. grup
W, vrobnw

1965 T

konsumpcvmvch : udziat
'viwdrezosci na® przeatns-
stosunkowo' wysoki. ,MrSgI-

hamowal naplyw na’ rynek ofe-
rowanveh | przez. | drobng’ wytwor-
©zosc artbkulow

Zeby jus’ wyas-rpac pnvynagmmsj
w :generalnym - ujgciu’ problem re-

'DROBNA WYTWORCZOSC

kresie: tak zasadniczej: ‘masy - towa-
rowej dostaxczane na ;rynek, jak
dodabkowych “artykuléw ‘poszuki-.
wanych ‘na rynku
Jest’ to. 2roz miale,  gdyz nawet'z

pobleznego 4’ rzeczy. —' prze-’
gladu skah artosci ‘wytwarza-
nych. przez drobna wytwmcmsc.
dobr . materialnych | oraz - usiug,

sw'adczon}ch dla - ludnosei, w . zesta-

wieniu: z- mmlmowxamx i érodka-
_dvspnzycn tej

>7bicie. iz drobna.

vreal!zule Swe “progra-
produkeyjne na_ rozleglvm.
obszarze' operacyjnym,  zmierzajge

cji - stwarza - 'z koléi proces  oczysz-
czania profilu =~ produkcyinego ~nie-
ktoryeh ‘hranz przemyeiu. Kluczowe-
go oraz ‘modernizacja parku maszy=
nowego wiodacych zakladow . pro-
dukeyjnyvch. Odnowienie parku ma-
‘szynowego’ w tych ' zakladach ozna-’
cza wycofywanie przestarzalych -z
punktu: widzenia kluczowich zakla-
dow, maszyn i u17adzen ktore Jed-
nak moga by¢ z powodzeniem, wy=-
korzystane w zakladach drobnej wy-
twérezosei. Mozliwosci takie istn eia
lecz pierwsze s¥gnaly swiadcza,’ iz
akcija nie przebiega 7ado“ala1ac0.
Demontaz urzadzen i przekazywanie

sze uzmyslowienie miejsca. i.zna-
czenia drobnej wytworczosm na ma—
pie gospodarczej. ‘Poiski, . .- )

. Uksztaltowane ' w--okresie powo-
jennym podzialy .w przemysle. kra-
jowym sprowadzajg sie — w zasa-
dzie do  dwdch - podstawowych
kierunkow. -Sg ‘nimi: przemys! klu-
czowy 1 .dropna’ wytworczosé, W
obechym ukladzie; orgafnizacyinym -
pojecie drobna wytworczosé
obejmuje: . wielobranzowy: paristwo-
wy . przemyst terenowy  (bez. prze‘
mystu . materialow -:budowlanych -

piel(arniaego): spoldzielnie: zrzeszo-
ne.’w -Centralnym . Zwigzku -Spsl-
dzielczosci Pracy; CRS: ZSS' ;Spo-
lem"” oraz CSO: w zakresxe pro-
dukeéji i uslug. Razny :jest zakres
dziatalnosei produkcyjnej - ordz
<wxadczonych ustug przez wirmie=
nione’ piony. Rdinig sie. one takie
stopniem wyposazenia ‘'w park ma-
szynowy, a przeto i mozliwosciami
p1ndukcvmo—us!ugowymx Kazdy - 'z
tych pionéw dziala® zreszta na ‘dosé
précyzyjnie zakreslonym obs7ax7e
swoich zainteresowan, -ma : rowni
zr07mcowana klxentele i odbxolc

W ostathim okresie, a wiasciwie '

mozna- mowi¢ o co naJmmej 23
latach, jeden z ‘dzialéw drobnej wy-
tworczoscz, a. mxanowmle rzemimln

“kluczowernu kosztem — w pewnym
sensie — ustug na rzecz lurnos
Pisalismy o problemie na nasvve
lamach. m. in. w numerze 3/1971
w artykule pt. .Przyszlo§é¢ rzemio-
sla lezy w uslugach”. Dazenja do
podejmowania produkeji zaopatrze-
niowej przez .drobne przedsiehior-
stwa wynikaly, jak sie wydaje. 7a-
rowne z <ostrzegania przez niekts-
ryvech rzemiesinikow mozliwosci
szybkiego. wzrostu swoigh obrotow,
a co za tym idzie i dochodow, jak
i okreslonych (dosé zawilyeh) ukla-
dow  wewnatrz . klucza”. Niektdre
zaklady przemystu’ kluezowego
wrecz wywieraig niekiedy presie w
kierunku podeimowania przez droh-
ne zaklady produkcji zaopatrzenio-
wej. Czy zawsze opieraig sie przv
tym na rzetelnym- rachunku we-
wnatrzzaktadowym?

W kazdym badZ razie nagroma-
dzilo sie w tej dziedzinie sporo
nieporozumieri, niekiedy mitéw, nie
majacveh nic wspélnego z realia-
mi, jak réwniez niemalo nje uza-
sadnionej interesem spotecznym -i
to w podwoéjnym wvdaniu (na szeze-
blu zakladu i na rynku konsumen-
ta), przedsiebiorczosci prz.e_myslo-
wej.

Aktualna sytuacja moze 1 powin-
na przyczyni¢ sie do rozladowania
okreslonych. czasem sztucznych. na-
pie¢ w dziedzinie rzemiosta Rynek
konsumenta zglasza. konkretne za-
potrzebowanie na szeieg ariykuléw
oraz wzrost popylu na zréznicowa-
ne uslugi. Pod tym wzgledem jested-
my wlasciwie poleczeﬁsh\em o
rozszerzajgeym sie lecz nie zaspoka-
janym odpowiednio popycie. Roz-
strzygajac wewnetrzne i.zew netrzne
dviematy drobna wytwérezosé wy-
chodzi obecnie naprzeciw postula-
tom ckonomicznym i spolccznymy,
za¢ jej oferta handlowa i uslugowa
pawinna przyezvnié sie do lepszego
i hardziei wszechstronnero zaspoko-
jenia popvtu poszczezdlnych grup
ludnnéei. Warto przv tvm pamigtaé.
iz udzial drobnej wytworczoéei w
przemyvéle uspolecznionvm jest. no-
ka#nv. Mozna tez zakladaé, iz udziat
ten hedzie svstematveznie wazrastad,
przede  wszvstkim w zakresie nie-
kiorveh wvrobow konsumpeyjnyeh,

Przvpatrzmy sie statvstvkom. kto-
re najlepiei ilustruia faktvezny stan
rzeczy w omawianej dziedzinie.

UPZIAEL  DPRORANFEJ WYTWORCZO50]
W PRZEMYSLE USPOL EC?NIUNW\I

(.a" — przemysl uapoteczniony; . h" —
drobna wytworeznié: " — udzial W
nroc.)

Wartoéé pro- .
dukeii glnbal- 1965

nei w min zt
P 7304536 931.368,0 1 017.516.F
b - 85.563.8 106.106.9 114,7R0.0
C - 19 114 13

Jesli chodzi

1968 1969

o s$rodki wytwarza-
nia (grupa A), to udzial drobnej
wytwoérezoéci  na tie przemvs!u
uspolecznionego ksztattowal sie w
wisokoéei nieco powyiej § proc. w
paszezeghlnyeh  latach.  Natomiast

udzial w produkeji wyrobéw kon-"

- rem

WLODZIMIERZ RADWAN

1ac;|1 zachodzag,vch pomiedzy drob-:
ng . wvtworczoscna na tle’ statyv.ty.«:
Zwréémy uwage, 'iz pod wzgledetm
wartosei ustug  przemyslowych (w
tym takze uslug dla ludnoser) drob-
nej wytwérezosel — ‘mimo wys‘e-
pujacego popytu na ‘rynku'-— nie
cechowal wyrazny trend wzrostowy.

‘Liézba  zatrudnionych. .(bez ucz-
niéw i pracujacych w-systemie
cy nakladezej) ksztaltowala sie ‘w,
drobnej -wytwodrezosei nastepujgco:
(w nawiasach procentowy -stosunels
do ogdlu - zatrudnionych .w prze-
mys$le. uspolecznionym): . 1965 r.
535 996 osob (15.5); 1968 1. — 602 384
(15,7); 1969 r. — 620193 (15,6).

Zkolei naklady mwestycvme w
drobnej ' wytworcezosei * znajdowaly
sie-'od lat na pozioniie okolo 5 proc.
w- stosunku do nakladéw inwesty--
cyinyeh w przemysle uspolecznio-
nym i wynosily: 'w 1965 r. — 2,6
mld zl; w 1968 . '— 3,6 mld
‘w1969 T, —
‘0 “{le ‘wysok nakladmv inwesty-
cvmvrh nnmiedzy

samvm crasie wartosé produkr 0
wwrowei w cenach zhytu ~“zwick-
szyla sxe [ przcszln "6 mld zh:

Llczne przedsmwzxema gospodav-

sZe’ zaopatrzenie - rynku”w ar’cyku!v

s7c7eg0]n1e pns7uk1wane, m. in, w
zwigzku z postulatami mody sezn-
nowej, " byly w minionych

realizowane badZz w. drodze bezin-
westycyjnej. badz tez przy scisle li-
mitowanych nakladach.
przy, tym zanommac ‘ze drobna wy-
twérczosé stwarza stosunkowo sze-
rokie mozliwosci- zatrudnienia dla
osob o niepelnych kwalifikacjach,
zas koszty stanowisk pracy sg przy
tvm minimalne, Ale i nie nalezy,
jak sie wydaje, rowniez zapominaé,
iz chociaz wartosé majatku trwale-
go dla przvkladu w samym tviko
panstwowvm przemyéle teremowym
szacitje sie na kwotg 10 674,7 min zl,
a spoldzielezosci pracy przekracza
kwote 11,7 mid zl, to stopien zi-
zveia tego majatku (glownie parku.
maszynowego) jest bardzo wysolki,
gdyz siega 60 proc.
DODATKOWA OFERTA

Dosé obw‘;rna prezentaﬂa mzel-
sca ‘drobne] wytwadrczosei na tie
przemysiu uspolecznionego, jak réw-
niez przedstawienie wybranych. jak
sie wydaje, najwaznieiszych uwa-
runkowan i trenddw zachodzgeych
w tym dziale gospodarki narodo-
wej, byly niezbedne nie tyiko gwoli
przypomnienia realidw  rzeczywi-
stodcl le¢z gldwnie w celu ‘uplastyez-
nienia w tvm kontekscie aktualnveh
propozveji w, zakresie zaopatrzenia
rynku kraiowego, a takie na eks-
port. Dodatkowa oferta  drobnej
wytworczosei dla rymku konsump-
cyjnego  wynosi 2.5 . mld zl. Jest
ona tym cennicisza. %ze i tvm ra-
jest  oferta bezinwestyeyina.
Oferta obeimuie tak przemyst lekki
(wyroby dziewiarskic. obuwie skA-
rzane i inne), jak i przemyst spo-
zZywezy (Kkonserwy warzvwnn-mies-
ne. dvemy. kompoty. wina i miody)
zawiera ona pronpozyvcie Aoﬁtarr‘ze-
nia niek{drveh tvpow mebli. a tak-
ze wyvrobdw chemieznveh, nie no- .
miia nrzy tym wyrahéw przemysiu
metalowezo (w  iego wersji ~.Kon-
sumpeyinei™), W ofercie .znajda
propazyeie pod swoim adresem tak
mieszkaney miast, jak i wsi, Peo-
nadto znaiduia sie na liseie ofero-
wanveh artvkinldw konsumpeyinveh
wuroby z przeznaczeniem na eks-
port.,

Naczelna zasadg  efektywnego
dziatania kazdego przemyslu rynko-
wego jest jego ‘strukturalna ela-
stycznosé,  zdolnosé  do
reakcii na svenaly, kidre emituye
rynek konsumenta. Dotyczy to w
calej rozciaglosci rdwniez drobne;
wytworezosci. a  pod pewnymi
wzgledami nalezaloby powiedzie¢
przede wszystkim drobnel wytwor-
czodei. My musimy mysie¢ szyb-
ko!" — stwierdzaja z przekonaniem
organizatorzy produkeji i zbytu. w
tvm sektorze gospodarczym. ,.Pod
warunkiem wszakze..” dodaig
natychmiast. [ tu nastepuje wyli-
czenie postulatéow, od spelnienia
ktéryeh  zaleie¢ powinna réwnie
szybka realizacja propozycii w za-

.9 mid zl. Jednakie

latach’

Nie nalezy .

szybkich |

do osxqgmema mezwykle ‘trudnych
celnw, zas dysponuje.przy tym’ ska-
pym. wachlarzem Srodkéw, W ' ta-
kiej sytuacji nalezy, jak sie wvda)e,

.dokona¢ ‘przede wszystkim przegru-

powania, skoncentrowac sily mna
wybranyeh ~ éwiadomie (zgodnie z
potrzebami - konsumentéw) kierun=
‘kach, = gdzie osigga” su; poczatkowo
sukces taktyczny, - przeksztalcany
nastepme w _sukces strategiczny o
daleko idacych reperkusjach gospo-
darezych.

- Komitet Drobnej‘ Wytwdrezosei
zmiierza’ —'naszym- zdamem — we
wlasciwym kierunku. Ploponme sie
obecnie przeprofilowanieé polegaiace
na przekazaniu konkretnych, przed-

sigbiorstw paiﬁ<t'w owego przemyslu -

terenowego, hie ‘majacych perspek-
tyiv efektywnego dzialania na lzecz
przemystu’ kluczowego.

'Z kolei wyprobowany czesciowo
system pnglebiuney koordynacji w
formie zrzeszen asortymentowych o
charakterze zblizonvm do kombina-
téw 'bedzie ‘nadal -rozwijany i do-
skonalony, Forma ta ‘umozliwia do-
kladne okreslenie asortvmentu pro-
, bilansowanie potirzeb i wiel-
kosci pmdukcu jak rowniez zabez-
pieczenie przez. uczesinikéw zrze-
szenia (mo;za bvé: tak 7aldadv drab-
1ak zaklady

zak‘re:ne
icyeh sie i mo-

7wmcmv uwage na s7an<e jaka
dla. systemu poglebionej koordyna-

lnXVE—*

urzadzenn odbywa sie czestokrod
bezplanowo, za$ stan techniczny
wycofywanych z zakladéw przemy-
stu . kluczowego maszyn (na skutek
poépiechu i zwyklego niedbalstwa)
budzi zastrzezenia, Wydaje: sig, " iz
postulat czynnego podejscia zainte-.
resowanych zakladéw drobnej wy-
tworczoSei dn spraw ‘rotacji parku
maszynowego w .przemysle kluczo-
wym jest jak najbardziej na czasie.
-Odbiurokratyzowanie pewnych
przepiséw w tym zakresie rowniez
zasluzuje na uwage: Rzecz nie pole-
ga na ‘chaotycznym wycofywahiu
przestarzalych urzadzen i -sporzg-
dzeniu miezliczonych protokotow z
setkami ~podpiséw. Problem zasad-
niczy — (o znalezienie wlasciwych
odbiorcéw. ktorzy sami przeprowa-
dza demontaZ  (tam. gdzie to jest
mozhwg) badZ tez demontazem po-
kieruja. Problem polega nie na .$pi-
sywaniu® maszyn i urzadzen z jéd-
nej ewidencji i wcigganiu do innej
lecz na ‘odpowiednim wykorzystaniu
starego parku -maszvnowego u . no-
wego wlasciciela, ktdremu przynie-
sie pozytek. ktéry polrafi. wykorzy-
sta¢ otrzvmane maszvny i urzadze-
nia w sposéb hardziej efekiyvwny,

Rozszerzenie ‘dodatkowych. dostaw
na rynek poszukiwanveh artykutow,
‘ktr'xre wytwarza badZ moize wytwa-
rzaé. drobna’ wytworezoéé to TOW-

owa- wartodei 2.5 mld. 78 ktéra- ¢
“dn Avspozveji- odbiorcéw -

sie” pod warunkiem dodatkowveh
‘dostaw " surowedw 1 pélfabrykatéw,

»Gospodarka
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KAZAL SIE styczniowy mu-

mer .GIAT”. Numer otwiera

wywiad z min. Januszem Wie-
czorkiem na temat dziaialnosci Ko-
misji Rady Ministrow do spraw Pre-
zydiéw Rad Narodowych w roku u-
bieglym, jak rowniez poswiecony
zamierzeniom na rok biezgcy.

Z lkolei zastepca Przewodniczace-
go Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow — Jézel Pajestka mowi
o zalozeniach i celach systemu
prognoz, ktory zostal wprowadzoay

uchwalg nr 150 z 17 wrze-
dnia 1970 . -
. Znaczna czes¢ pozycji  stycznin-

wego numeru .GIiAT” jest poswie-
cona problemalyce mieszlkaniowej.
Zwracamy wigc uwage na -artvkul
Witolda Kasperskiego pt...,Niektére
problemy  spoéldzielezosci  mieszka-
niowej w latach 1971—19375", -
Omawiajge rozwoj spéldzielezosei
mieszkaniowej w latach 1966—1970,

“autor przypomina, iz ilos¢ mieszkan

w eksploatacji wzroslta z 190.5 tys,
w 1965.1. do 605 tys. w 1970 r. Ro-
sng tez oszczednosci osob oczeku-

jacych na mieszkania (w PKO —
ok. 75 mld zt i w NBP -- 45
mid zh.

W minionyeh latach lgczna aku-
mulacia srodkéw wlasnyeh w sodl-
dzielezosci mieszkaniowe; przekra-
czy kwote 28 mld zl. Jednoczesnie
1aczne naklady na nowe budownie-
two snodldzielcze wyninsy okolo 66,5
mid zi.

- Witold Kasperski pisze nastepnie
o trddnosciach, jakie napotvkata w

swej dziatalnogei spaldzielczosé mie-

szkaniowa. Trudnosci detvezyly tak
spraw - wewngtrzorganizacyjnych,
jak i problemdéw zwiazanvch z ja-
koécig oraz normalnvm przebiegiem

procesu  inwestvevinega, W tvm
knntpk:me autor obszernie omawia
drogi wyjscia z zaistnialvch ‘trud-
nosci. m. in. propnrnuijgec pownlanie
instvtucii generalnego - proiektanta

w ramach reorganizacji stuzby pro-

jektowo- inweﬁycyjnej. W tym ro-
zZumieniu genera]ny projektant, sta-
le konsultu]acy sie z ekonomisty,

stanie sie giéwnym - kontrahentem '

kierownictwa przedsiebiorstwa. bu-
dowlanego” — stwierdza autor.

W koncowej czedci swego artyku-
lu Witold Kasperski zwraca uwa-
8¢ na problem jakosci, za§ przy tej
okaziji porusza zagadnienie koordy-
nacyjnej roli resortu budownictwa
caloksztaltu produkcji. materialow

budowlanych bez wzgledu na produ- -

centa.

Z artykulem Wibolda Kasperskie-
go korespondujg — w pewnym sen-

sie — tezy innej publikacji pt. ,.Re- |

monty kapitaine w budownictwie
mieszkaniowym i urzadzeniach ka-
pitalnych”, autorem ktorej jest Mi-
chat Zubelewicz. .

Informujgec we wstepnej czesci
artykulu o wazroscie ‘nakiadéow na
kapitalne remonty-~ (0o 63 proc. w
roku 1970 w porownaniu z rokiem
1965), autor analizuje zarazem nie-
domagania w dzialalnosci remento-
wej.

Czytelnika zainteresuje zapewne
fakt opracowania przez Minister-
stwo  Gospndarki Komunalinei pod
koniec 1068 roku kompleksowego
‘programu budm\mctw komunal-
nego, polegajgcego m. in. na koma-
sacii malveh  przedsiebiorstw re-
montowo-budowlanych i koncentra-
cji wvkonawstwa,

Problemem dla MGK pozostaje
obnizka kosztéw wlasnvch graz za-
stbsowanie skutecznego  svstemu
bodécow materialnego  zaintereso-
wania. :

W konkluzji
stwierdza:
wPrzyszly plan 5-letnj charakterv.
zuje sie znacznym wzrnstem nakla-
dow na remonty kapitalne, Zada-
nia te muszg bvé wykonane w pel-
nym niemal zakresie przez wlasne
organizenia, €23 v2 2isaricgeia

Michal Zubelewicz

- portu,

* przemystdvi

. .nacyjna

roblem zaovatrzenia, Masa to-

drnbna wvtwnrrrn:c, zmaterializuie:

" wet do

co wymaga z kole‘ scislego wspé!—
dzialania drobnej wylworczodci .2

kluczowy m . przemyslem’ 1ekk1m,
przemyslemn . chemicznym, przemy-
slem " szklarskim i ‘innymi, Nie s3

‘fo. wielkodci przekraczajace jak sie
wydaje aktiialne mozliwosei wymie-
nionych galezi. Natomiast poelulaty
w_zakresie zakupu nowych maszyn
i urzadzen zamvkaja sie w niewiel-
“kiej kwotie 1,250 tvs, 21, zas prze-
glad wykazu potr?ebnvch maszyn
(?a\weralacegn kilkanascie pozycji)
przekonuje, iz nie sa to unadzema
deficytowe badz pochodzace z im-
Pewnych trudnosei moina
oczekiwac (co nie oznacza, iz- nie
amozna tych trudnosci .pokonac) ma
odcinku zaopatrzenia w niektére
wyroby przemysiu hutniczego.

Wydaje sie, iz nicktére zaklady
drobnej wytworczosel, . ciaiaee* ku
kluczowemu, moga
obecnie 'z wickszym powodzeniem
wlgezyé si¢ w realizacje dodatkowe]
-olerty dla potrzeb rynku. Koordy-
rola Komitetu Drobnei
Wytworezosei ma tu wdzieczne po-
le dzialania, Chodzi — oczywidcie —
o ekonomiczne oddzialywanie, nie
za$ o administracyjne nakazy. kté-
re powoduja na ogdl wiecej zamie-
szania oraz-checi ominiecia stawia-
nych przeszkod czy tez checi prze-
trwania na dolychczasowych pozy-
c_mch .

1 jeszcze ]eden pmblem zastugu- -
jacy ma przyvpomnienie. Jest nim
wspndlpraea” drobnej wytworczoSel z
radami narodowymi, ktorych rola
- koor l"nacv,ma w terenie zostala W
‘ostatnim okresie szczegolnic wamoc-

-miona. (Uchwala RM Nr 118 z ub.

roku).

Elastvezna polityka zatrudnienia, |
pelne wykorzystanie lokalnych zré-
det surowcowych, pomoc w zakre-
sie przesuwania czefci parku ma- |
szynowego z zakladow przemysiu
kluczowego do zakladdéw drobnej
wytworezosel, tworzenie wspdlnych
placowelk socjalno-bytowych dla za-
trudnionych tak w przemysle klu-
czowym, jak i terenowym, .oto je-
dvnie mniektore aspekty takiego
wspoldzialania. Wydaje sie, iz po-
stulat czynnego stosunku rad naro-
dowych, a zwlaszeza - wydzialow
przemystowych i handlowych rad
wszystkich szczebli do programéw
produkeyinyeh  drebnej wytwor-
czosci jest szezegdlnie aktualny.

Istnieje jeszcze jeden gq'o‘blern,
ktéry drobna wytworezosé] bedzie
musiala rozwigza¢ w nadchodzgcym
okresie. Jest nim problem re-
konstrukcji zaplecza na-
ukown-technicznego drob-
nej wytwodrczodci, Podjecie
dlugofalowego proglamu rekon-~ °
strukeji zaplecza staje sie w obec-
nej sytuacii potrzeby wyigtkowo
pilna. gdvz jedynie realizacja takie-
go programu zapewni drobnej wy-:
tworczosei nalezne jej miejsce ma

. mapie gospodarczej naszego kraju,
stworzy miezbedne przestanki dyna-
micznego rozwoju drobnej wytwors
¢ czodci - zgodnie<z potrzebami gospo-
-darki -narodowej, stosownie do po-;
‘prtu  wystepujacego na rvnku w
zakresie- artykuléw konsumpeyjnych
i ustug. :

pilnvm zadaniem powinno bvé za-<
pewnienie przedsiebiorstwom i eki.
pom  remontowym  niezbednych
Srodkéw na utworzenie bazy pro-
dukcyinei. pozwalajacei na osigg-
niecie zamierzonego wzrostu pro-
dukcii.

Z kolei Bogustaw Welna zamiesz~
cza -artvkut pt.: Hipotezy rozwoju
miast a procesy urbanizacyine”, Jest
to pozyveia interesuiaca. gdvi pro-
gnazv urbanizacvine, siegaiace od-
legtych horvzontéw czasowveh (na-
50 iat). nie stanowia dzi-
s1a1 szezegoine] rzadkaéei. Réwniez
i u nas pierwsze hiootezyv urbam?a-
cvine zaczeto onracowywacé juz w
pierwszych latach po woinie.

Autor stwierdza, iz dosé trafne
okazaly sie hipotezy rozwoiu ludno-
sciowego znacznej liczby miast du-
zych i $rednich. Jednak cze$¢ zalo.
zeni nie sprawdzila sie w praktvce,
gdvz opracowvwane byly w okresie
Planu  6-leti.iego, zawieraigcego
bardzo ambitny. ale zbyt trudny
program budowy wielu zakladéw
przemvslowych na terenach zanied-
banveh”, -

Na zakoriczenie pragniemy zwrd.
ci¢ uwage na inng pozycie publicy- -
styczna. Stanislaw Wyganowski w
artykule pt.: .Nowe =adania pla-
nowania miejscowego w procesis
inwestowania” podkresla aktywna
role plan6w mieiscowych w proce-
sie inwestowania. jake narzedzia w
reku rad narodowych.

.W miare zwiekszania samodziels
noéei podmiotéw gospodarczvch po-
deimujacych decyzje inwestyevine, |
w coraz wiekszvm stopniu naste-
n{)waé bedzie ‘wzrgst zapotrzebnwa- -
nia na informacie zawarte w planie
mieiscowym. Tym bardziei. ze sze-
reg informacii niezbednvch dla pod-
miotéw  inwestyveyinych uzyskaé
mozna jedvnie z planu mieiscowe=
gn. W tym sensie rola planu miej-
seowego jako zbloru uporzadkowa.
nyeh infermaeji hedzie coraz bar-

dziej wzrastaé, a plan — obok na-
rzedzia o charakterze prawno_ad-
ministracvinvm — pelnié badzie w

cnraz wiekszvm stopniu role narze-
dzia informuiacezn wlasciwe orga-
ny wiadzv i podminty gosnodaruja.

ce na okreSlonym obszarze” —
stwierdza autor,
Ponadto - styczniowy numer

GIAT” zawiera specialna wkladke
pt.. .Plany gospodarcze | hudzety
terenowe na 1971 rok".:

W. R,
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produkc.fi

‘znaeznego  ‘postepu,

‘siagnieé

w Warszawie

TADEUSZ = GORZKOWSKI

EDLUG “wstepnych” przewndy-
“wari, ‘W okresie - nowego pig-
. ciolecia naklady’na prace bu-
dowlano—montazowe W budowmc-
twie warszawskim majg" wzrosnat’:
przecietnie: 030" proc. ‘W Warszawie,
jak wiadomo, " nie ina mozliwoéei
zwickszenia  zatrudnienia® w: budow-
nictwie. Caty: wiec, przyrost ‘zadan,
Jakx mewatphwxe wyniknie z planu
na . lata” 1971—1975  bedzie musiat
byé pokryty wzrostem “wydajnoSci.

/Na "wazrost .ten’ powmny zlozyé sie
_'przede ‘wszystkim - takie
jak i

elementy
wuzkszy stopleﬁ umaszyno-
wienia i. usprzetowienia budownic-
twa, dalsze _doskonalenie organiza-
cii procesow inwestyeyinych, obniz-
ka pracochionnosci. rob6t - budowla-
nych.

Dotychezas ‘organizacja teehmcz—

‘ho-gospodareza budownictwa ' war-

szawskiego wiele uczynila dla wzro-
stu-jego produkeyjnosci. Obechie 98
proc. - stanéw ,-surowych' w:-budow-

 nictwie mleszkamowym Warszawy

realizuje’ sie wedlug technolog:i u-
przemyslowmne]‘ gdy' na poczatku
minioneégo - dzmsmcmlema‘ calosé

.budownictwa : realizowanego - meto-

da. uprzemyslowxonq wynosﬂa zale-
dwie 49 proc. Podobnie. i w budow-
nictwie . komunalnym . dokonano
‘zmechanizowa-
no 87.proc. robot ziemnych, 20 proc.’
wodociggowo-kanalizacyinych i 27

_proc. robét cxeplowmczych

Niezaleznie - od’ mewatphwych o=
istnieje ' - jeszcze w  war-
szawskim - budownictwie . wiele sta-
bych stron. -Wymienié tu nalezy m,
in. duzg ilosé stosowanych techno-
logii wznoszenia-- budynkéw przy
dominacji metod 0 wysokiej praco-
chlonnoéci, - dysproporcje  miedzy
stopniem  uprzemyslowienia:  po-
szczegblnych - prac, stabg. komplek-
sowo§¢ ‘mechanizacji. Stosowana od
przeszlo 10 lat w budownictwie
mieszkaniowym najmniej - praco-
chionna technologia wielkoplytowa
stanowi tylko 30 proc. warszawskie-
go budownictwa. Nie stosu;e sig. na
szerokg ‘skale tynkarskiej masy:pla-.
stycznej. zamiast' tradycyjnych..tyn-
kow. lub pokrywama dach6éw: ma-
sami asfaltowymi i uszlachetnmny-
mi tworzywami sztucznymi. Podob-
nie w malym stopniu wprowadza
sig  izolowane wykladziny podiogo-
we oraz masy z tworzyw sztucz-
nych do elewacji budynkoéw.

Za zbyt powolne wprowadzanie
do praktyki budowlanej nowocze-
snych metod. wykonawstwa nie po-
nosi winy tylko budownictwo. Ra-
czej wiekszo§¢ pretensji za obec-
ny stan w tym zakresie nalezy kie-
rowaé pod adresem przemysiow
elektromaszynowego i chemicznego.
Ich produkcja bowiem przewidzia-
na dla potrzeb nowoczesnego bu-
downictwa nie jest w odpowiednim
stopniu rozwijana. Unowoczeénie-
nie rob6t wykonczeniowych wyma-
ga ‘zatem rozwiniecia tej produkeji
i zwigkszenia dostaw elektronarze-
dzi jak rowniez materialow z prze-
mystu chemicznego.

Jak poinformowano polityczno-
gospodarczy aktyw warszawskiego
budownictwa, zebrany na plenarnym
posiedzeniu  Komitetu  Warszaw-
skiego PZPR w lutym 1970 r., za-
warte zostaly idace w tym kierun-
ku wstepne uzgodnienia z resorta-
mi przemysiu maszynowego i che-
micznego. Realizacja tych postano-
wienn w okresie najblizszych dwoch
lat powinna wplyngé korzystnie na
stopienn unowoczeénienia robot wy-
korniczeniowych.

Jednoczesnie na tym samym ple-
narnym posiedzeniu Komitetu War-
szawskiego podjeto uchwale, ktora
wytyczala kierunki zmian organiza-
cyijnych w budownictwie warszaw-
skim, zmierzajgce do integracji po-
tencjatu produkeyinego przez utwo-
rzenie kombinatow oraz do uspra-
wnienia metod zarzadzania, zmian

. w zakresie usprawnienia dzialania

zaplecza, jak tez poprawy stanu
uzbrajania terenéw pod zabudowe.

Do niedawna, méwige §ciflej —
do konca 1970 roku, organizacja wy-
konawstwa budowlaneégo w Warsza-
wie polegala na dzialaniu wyspe-
cjalizowanych przeds:eblorstw wy-
konujacych stany surowe i wykon-
czeniowe, W sktad organizacji Z]ed-
noczenia Budownictwa ,Warszawa”
wchodzily: 4 przedsmbxorstwa spe=
cjalizujace sie we wznoszeniu bu-
dynkéw w stanie surowym i ma-
jgce jednocze$nie uprawnienia ge-
neralnego wykonawcy; 3 przedsie-
biorstwa robét wykonczeniowych; 1
przedsxebxorstwo produkeji pomoc-
niczej, wykonuijgce stolarke i $lu-
sarke nietypowa; 1 przedsigbiorstwo
robét instalacji sanitarnych; 2 przed-

n ZX CIIE

GOSPODARCZE

Nr 4 (1010) - 24..1971 ¢’

sxebiorstwa instalacji elektrycznych;
1 pxzedsxqurstwo robét inzynie-
ryjnych; 1’ przedsigbiorstwo robét
elewacyjnych. Zapleczem tych  jed-
nostek: produkcyjnych byly: przed-
sigbiorstwo.. prefabrykacn, przedsie-
biorstwo ttansportowe przed51ebxor-
stwo _gospodarki maszynami,przed-
sigbiorstwo "‘ustug,  socjalnych, zaj-,
mujace sie sprawami - zakwatero-
wania ‘i wypoczynku zalég,~3 ‘za=-
sadnicze szkoly budowlane .i‘ tech=
nika. dla pracujacych™ oraz . jednost-
ki przygotowania technicznego . bu-
dow  jak: '‘zaklad -projektowy; za=
klad badan i- doswiadeczen, osirodek
maszyn- matematycznych - i oSrodek
informacji- techniczneij.

Przedstawiony  stan  organizacji
budownictwa warszawskiego wyka-
zal 'swg ‘wyzsza przydatno§é w. rea--
lizacji zadaf produkeyjnych w sto-
sunku ‘do. okresu sprzed :1964 ‘roku,
kiedy to zostal ukszta]towany Jed-
nak w ostatnich latach: minionej
pigciolatki - stwierdzano ' coraz ‘cze-
§ciej ‘wystepowanie szeregu - niepra-
w1dlowych zjawisk zw:azanych z'ta

organizacja.” ‘Wymieni¢ tu ‘mozna
przykiadowo ' -niedostateczne. - wy-
wigzywanie © sie przedsxqurstw z

obowxazkow generalnego ‘wykonaw-
cyl.x przejmowania ‘silgrzeczy tej
roli
nie przystosowanej ani nie powota-
nej .do tego. Wystepowaly tez. po-
wazne trudnodci w-zakresie koor-
dynacji i koperacji miedzy poszcze-
g6lnymi- przedSLleorstwami.

‘Te i .inne niepomyélne’ zjawxska,
Jak na przyklad -niedostateczny .po-
ziom techniczno-organizacyjny sto-
tecznych ‘przedsigbiorstw  wytwarza-
jacych = elementy prefabrykowane,
spowodowaly ' podjecie .’ wspomnia-
nej uchwaly ‘o powolaniu- warszaw-
skich kombinatéw  budowlanych.

* Opracowano wiec w Zjednoczeniu

Budownictwa ,,Warszawa” komplek-
sowy projekt zmian organizacyj-
nych, ktéore wehod#a w. zycié z po-
czqtkiem 1971'roku.‘

Powstaly ~: wiéc. 4 - kombmaty z
czego trzy wykonywaé bedq “bu~
downictwo. mieszkaniowe :i. ‘towa-
rzyszace, specjalizujgc si¢ . w. okre-
Slonych  technologiach. Czwarty
kombinat bedzie miial w programie
przede wszystkim wykonywanie: po=
zostalego budownictwa kubaturowe-
go, jak budowa szpitali, hoteli, cen-
tréw handlowych itp. W sklad-kaz-
dego kombinatu wchodzg: zaklad
produkujgcy prefabrykaty, przed-
siebiorstwo rob6t stanu surowego i
zaklad robot  wykoriczeniowych.
Obok istniejgcego juz przedsigbior-
stwa rob6t inzynieryjnych .powsta-
nie drugie tego typu przedsigbior-
stwo. Kazde z nich bedzie obstugi-
waé dwa kombinaty. Podobnie kaz-
de — z dwbch istniejgcych przed-
sigbiorstw robé6t elektrycznych —
bedzie wspoélpracowaé z dwoma
kombinatami. Tak wiee kazdy z
czterech kombinatéw bedzie reali-
zowaé wszystkie fazy okresu pro-
dukcyjnego poczawszy od uzbrojes-
nia terenu 1 realizacji produkeji
prefabrykatéw poprzez ich montaz
w budynku azdo przekazania kom-
pletnie wykoticzonego obiektu.

Tego rodzaju nowa struktura
warszawskiego  budownictwa, w
ktorej kazdy z czterech kombinatéw
budowlanych jest generalnym wy-
konawcg catego cyklu powstawania
osiedla mieszkaniowego, wplynie na
polepszenie koordynacji,  gdyz
wszystkie roboty bedg podlegaé
jednemu kierownictwu, a ponadto
2wigkszy sie w nieporéwnywalny
sposéb odpowiedzialnodé wykonaw-
cy. Nie pozostanie to niewatpliwie
bez dodatniego wplywu na jakosé
oddawanych do uzytku zaréwno po-
szczegblnych lokali, obiektéw jak i
catych osiedli.

Kaidy z kombinatéw jest odpo-
wiedzialny za rozwdj swych: zdol-
noéci produkcyjnych, posiada upra-
wnienia do programowania rozwos
ju produkcji, do samodzielnego o-
pracowywania planow wieloletnich
i rocznych. Ma tez uprawnienia do
tworzenia funduszy: statutowego,
inwestycyino-remontowego, érod-
koéw obrotowych, postepu technicz-
no-ekonomicznego oraz nowych u-
ruchomienn i przedsigwzigé gospo-
darczych.

Pozostale przedsigbiorstwa nie
ulegly zmianom, jednak ich dzia-
talnosé zostanie dostosowana do or-
ganizacji kombinatéw. Tak wigc w
robotach sanitarnych nastapi sto-
pniowe przeniesienie czeSci robdt
do kombinatéw. W zakresie gospo-
darki maszynami nastgpi dalsza
¢- -tralizacja ich napraw, a w tran-
sporcie planuje sig znaczny rozwéj
konteneryzacji .

Na podkre$lenie zastuguje jeszeze
j-dna zmiana miznowicie potgczo-
ne zostalty w jedna cato$é: zaklad
badan i doéwiadczen, ofrodek ma-~
szyn matematycznych, zaklad pro-
jektowania 1 osrodek Informaci
technicznej. Polyczenie tych pracu=

.przez centrale . Zjednoezenia,-,

jqcych ‘dawnief; oddzie‘lme placé-
wek ' powinno.- wplynaé 'm., in." na

maksymalne wykorzystame poste-'|*

pu-: techmcznego wi budowmctwie i
uwzglednlame wszystkich™ nowosci

}ech 1czych przez ‘tych, ktorzy pro-

‘Yudowlanej; pozwoli: takze ‘na’ sku-j z

wanie Zrédet os7czednn§cl np.- przez{,‘

teczmerze‘  dotychezas | poszuk:—

wylaczeme 'z praktvkx pro;ekto‘ ej

i buduwlane; wznoszema po]edyn—» !
czych, partemwvch paw:lonuw han- }
co -jak, ‘wiadomo® podnosr
be-

dlowych;
zna\.zme koszt' ‘budownictwa;
dzie " " mozna réwniez  osiggnaé
zmmerzeme kosztow samego uzbro-
jenia- terenu z- ‘wyeliminowaniem
zbednych odgatgzieti przez budowa-
nie. - kanaléw  zbiorczych, * jeszcze
bardmej realne stanie sie skroceme
evklu “bludowlanego:

“Innym’ bardzo ~waznym zrod!em
pozwalajacym na dalsze skrécenie
okresu powstawania budynku, a
takze Zrodlem obnizki’ kosztéw, jest
oparcie . sig - warszawskiego” budow-
‘nictwa’ tylko na ‘dwoch’ metodach
technologix wznoszenia“ oblektéw
budowlanych.” Chodzi' tu o “techno-
logie -wielkiej piyty,” tzw.  metode
W-70 i system monolityczny ,,Stoli-
ca”

Oba  systemy zostaly opracowane
w - Zjednoczeniu ,Warszawa"”, Ce-
chilje 'je, w poréwnaniu do pozo-
stakych technologii, znaczne zmniej-
szenie pracochlonnogei, ktéra przy

ich ‘realizacji ksztaltuje. sie w wy-.|.

soko$ci 18 roboczogodzin na 1 metr
kwadratowy powierzchni  uzytko-
wej. W -innych technologiach pra-
cochlonno$é ta wynosi 20 do 30 ro-
boezogodzin.

Systemem W-70 wznoszpnych jest
juz w.Warszawie szereg budynkéw.
Jego ‘zastosowanie znacznie.  sig
zwiekszy z chwila oddania do eks.
ploatacji fabryki doméw (na Stu-
zewcu), ktora poszczegdlne . place
bud6éw  bedzie zaopatrywaé w ele-
menty. Natomiast monolityczny sy-
stem ,,Stolica”, przy pomocy. ktére-
go ‘powstaje zespé& osiedli mieszka-
niowych ,za Zelazna. Bramg”, jest
niezalezny od fabryki doméw. Wy-
maga on tyko jednej inwestycji, ja-
k3 s3. phzestrzenne szalunki metalo-
we, przy. pomocy ktérych w sposéb
ciggly — bez wzgledu na pore roku
— wylewa sug konstxukc;e §cian i
stropéw.

-Wedtug tego systemu mozna
wznosié. budynki kilkunastu i kil.
kudzxesxgcmkondygnac;owe Tg tech-
nologia mozna budowaé nie tylko
budynki mieszkalne o réinych u.
kladdch,” ale réwnies hotele, sana-
toria, szkoly i wielkie obiekty. uzy-
tecznosci  publicznej. Systemem
tym mozna budowaé na kazdym
terenie, nie wylgczajac okolic za-
grozonych szkodami gérniczymi i
‘warunkami sermlenyml Warto. tu

‘nadmxemé Ze wiadnie«dzigki tym

zaletom: - monolityczng technologxa
,,Stollca" zainteresowali sne budow-

mczow:e z Taszkientu i ‘Samar-
Kandy. o '
- Przéwiduje sie, Zze w ostatnim

roku ' b1ezace3 5-latki w warszaw-
skim budownictwie bedzie stosowaé
sig tylko te dwie technologie, przy
czym metodg wielkoplytows bedzie
wznoszonych 80 proc. oblektéw a
monolityczng — 20 proc.

Nalezy oczekiwaé, zZe pelna i
szybka realizacja tych wszystkich
zmian polegajgcych na utworzeniu
kombinatow, bedacych trzonem pro-
dukeji budowlanej w Warszawie i
na calym kompleksie towarzyszg-
cych istotnych przedsiewzigé —
przyniesie powazne rezultaty eko-
nomiczne i ilofciowe. Przewiduje
sie bowiem osiagniecie znacznego
wzrostu wielkosci produkeji na
jednego “zatrudnionego oraz obnize-
nie kosztéw wiasnyeh produkeji
budowlanej.

Wedtug przewidywan nowa struk-
tura warszawskich przedsiebiorstw
budownictwa ogélnego pozwoli im,
po odpowiedniej rozbudowie zaple-
cza technicznego, wybudowaé w
1975 roku o okolo 78 proc. wiecej
powierzchni mieszkaniowej anizeli
w roku ubieglym ’

“kwote wynagrodzenia i

cord

jczaltowany

w budownictwie

ZBIGNIEW SEKULOWICZ

RACA w bezposrednim wyko-
" hawstwie inwestycyjnym na bu-
dowie, .2 -uwagi na zmiennosé

" warunkéw i form, nalezy do jednej
.z najbardziej ucigzliwych i zlozo-

nych w_calej gospodarce narodowej.

'Specyfnka robét ‘budowlano-monta-

- zowych polega bowiem na pracy w

'ZaSElee wylaczme na otwartym

terenie, gdzie warunki atmpsferycz-
ne majg decydujacy wplyw na mo-
zliwo$é prowadzenia w ogole w
okreflonym czasie robot, w szcze-
golnosci - jesli chodzi o stany surowe,
Prace prowadzone w pomieszcze-
‘niach zamknietych tzw. ,,wykoricze~
niéwka* w budownictwie mieszka-
niowym (kubaturowym), wzglednie
roboly montazowe:' na obiektach
zamknigtych w budownictwie prze~
myslowym, = stanowig nieznaczng
¢zeé¢é w stosunku do robot prowa-
dzonych na otwartym terenie. Stad
tez -wszystkie kierunki dzialania
zmierzajgce do intensyfikacji pro-
dukeji budowlano-montazowej, przy-
noszace w. efekcie przedterminowe
oddawanie obiektéw .do uzytku
przy najnizszych kosztach budowy
w powigzaniu ze stworzeniem pra-
cownikom odpowiednich warunkow
lagodzacych ucigzliwosé pracy w bu-
downictwie, nalezy uznaé za najpil-
niejsze, niezbgdne i konieczne.
Jednym z najbardziej efektyw-
nych $rodkéw warunkujgcych przy-
spieszenie wykonawstwa robdt bu-

dowlano-montazowych jest praca w ' -

akordzie zryczaltowanym, Srodkami
ldgodzacymi ~ucigiliwosé pracy w
budownictwie . jest wydawanie go-
rgcych posilkéw na budowach, osla-
nianie miejsc. pracy na otwartym
terenie przed  wplywami klimatycz-
no-atmosferycznymi i ich ogrzewa-
nie, unowoczeSnienie odziezy robo-
czej i ochironnej o lepszej wartosci
uzytkowej, poprawa. warunkéw bez-
pieczenistwa pracy oraz zwigkszenie
budownictwa zakladowego i hoteli
robotmczych

- Problem rozszerzenia i popularyza-
cji- pracy -w-+rakordzie:- zryczattowa-
nym! preyezyniajacej si€ “do zwiek=
szenia efektywnoscx ‘pracy- zalog bu-
dowlanych powxmen staé  sie” na
réwni “ze sprawaml socjalno-byto-
wymi, w centrum uwagi kierownictw
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych.

Akord zryczaltowany, Jak wiado*
mo, polega na zawieraniu uméw z
grupg robotnikéw reprezentowang
przez brygadziste z jednej strony,
a kierownikiem - robét z drugiej
strony (reprezentujgcym kierownic-
two przedsiebiorstwa) o dobre pod
wzgledem jakosei wykonanie robdt
za z gbry okreslong zryczaltowang
w  SciSle
wyznaczonym terminie. Istotne jest
tu dazenie do obejmowania umowa
mozliwie najwiekszych partii robét,
calych elementéw konstrukeyjnych,
a nawet calych obiektéw, Réwno-
cze$nie istotnym warunkiem dla
wykonywania pracy w akordowo-
-ryczaltowym systemie jest zapew-
nienie ze strony pracodawcy odpo-
wiedniej iloSci i jakosci materia-
6w, sprzetu i narzedzi. Jak wyka-
zala praktyka, akord zryczaltowa-
ny cechuje si¢ swoistym systemem
zlecania i rozliczania robot, obej-
mujgecym pewne zamknigte pod
wzdledem technologicznym i orga-
nizacyjnym fragmenty, badZ calosé
robot budowlano-montazowych, Za-
kres robdt zlecanvch do wykonania
ani ich warto$é nie zostaly ograni-
czone przepisami, co daje znaczna
elastyeznosé w stosowaniu tego sy-
stemu wynagradzania w budcwnic-
twie.

Analiza stosowania akordu zry-
czaltowanego w . przedsigbiorstwach
budowlano-montazowych wykazala,
Zze jest on najbardziej ekonomicz-
nym i dajacym dobre efekty. w pra-
cy systemem zaplaty w budownic-
twie. Sprzyja tez zwiekszaniu wy-
dajnosci (lepsze wykorzystanie cza-
su pracy), zacheca robotnikéw do
usprawnienia  organizacji pracy mna
budowie, zapewnia iepszg jako$¢ ro-
bot i terminowosé jej wykonania
oraz pozwala na prawidlowe i bar-
.dziej dokladne rozliczanie robo-
cizny, a nawet calych partii robdt
(obiektow). N

Niezaleznie od dotycheczasowych
form ‘akordu zryczaltowanego, wy-
pracowano w budownictwie nowsg
forme akordu zryczattowanego, Jest
nia kompleksowy akord zryczaito-
wany, kiéry wywodzi sie z formy
placy od sztuki calego produktu.
Przed kilku laty na jednej z'war-
szawskich budéw wprowadzono eks-
perymentalnie kompleksowy akord
zryczaltowany. Objeto nim - wylgez-
nie roboty ciesielskie przy budynku
mieszkalnym. Kwote wynagrodzenia
obliczono od calo$ci tych robdt, a
ponadto podano robotnikom limity
zuzycia drewna usiugowego oraz za-
sady specjalnego dodatkowego pre-
miowania w przypadkach uzyskania
oszczedno$ci w zuzyciu tego ‘mate-
rialu; W- wyniku, nje tylko termino-
wo wykonano roboty ciesielskie; ale
takze zaoszczedzono materiatow. Po
rozliczeniu si¢ robotnikéw z pobra-
nego- drewna -okazalo sie, ze zuzyto
30 m? a nie 43 m? (jak wynikalo
z wyliczonego limitu), Przynioslo to
16 tys. z! oszczednosci, z ktdérych
robotnikom wyplacono -w- formie
premij 4 tys. zt-to jest 25 proec. war-
toscx zaoszczedzonego materiatu, Te-
go” typu umowy o kompleksowy
akord zryczaltowany stosowane sa
niestety w-b. niewielkim .zakresie
Warto, by bylo spopularyzowaé ten
system .wynagradzania. Powszechme
stosowany - jest. _natomiast akord
zrvczaltowany. ktory @’ odrozniénii
od kompleksowego nie: uwzglgdma
oszezednosei ‘materialéw ponad ‘bho=
wigzujace urzedowe limity, -

Przeprowadzone = przez kompe-
tentne  czynniki' analizy

akordu - zryczaltowanego wykazaly,

ze udzial akordu zryc'zaltowanego-

w . funduszu ‘plac ~akordowych ‘= w
przedsigbiorstwach budowlano-mons;
tazowych nadzorowanych przez re-

sort budownictwa i ‘pmb ‘wynosit.

w poszczegolnvch latach: W 1959 r.
ponizej 5 proc.;. w. latach 1960 do
1966 wzrést do 39 proc. w roRu 1967
— 43 ‘proc.; w 1968 r, — 47 proc.;
w 1969 r. — 53 proc, a w.roku
1970 wg danvch szacunkowych wy-
nosil. 51 proc. W budownictwie 0g6-
lem — to znaczy lacznie wszystkie
przedsiebiorstwa nadzorowane przez
poszezegolne resorty — udzial akor-
‘du” zryczaltowanego wynosil odpo-
wiednio: w 1959 r. ponizej 3 proc ;
w ‘latach 1960-—1966 wzrést -do 37
proc. w roku 1967 — 43 proc.i w
1968 r. — 44 proc., w. 1969 ob'mzyl
sie do 43 proc. a w roku 1970 wg
danych, ‘szacunkowych wynosx! 42
proc,

Jak - wynika z pr.zytocznn,vch
wskaznikéw, w latach 1968-—1970
tempo - wzrostu zakordowagnia- robét
w systemie akordu zryczaltowanego

— osiablo, a nawet w roku 1970

spadlo’ w poréwnaniu do wynikéw
roku 1969, W pcszaegolnvch resor-
tach nadzorujacych wykonawstwo
inwestycyine, . 'najwiekszy  udziat

akordu zryczaltowanego w funduszu .

plac akordowych koncentrowal sie

Folo M. Stankiewicz

rozwoju.

w ‘przedsiebiorstwach budowlano
-montazowych resortu budownictwa

i pmb — 33 proc. (19689 r) 1 51
proc. {1970 r) oraz w pr:edslquur-
stwach resortu komunikacji (ou-
downictwo kolejowe, drogi i mosty)
— 46 proc. (1969 r). Najwiekszy
spadek robdt prowadzonych w sy~
stemie akordu zryczaltowanego wy-
stapil w resortowych przedsigbior-
stwach przemysiu cigZzkiego z 13,3
proc. do 6,5 proc. oraz w przedsig-
biorstwach  budowianych resortu
gornictwa i energetyki z 32,5 proc,
w roku 1968 do 22,7 proc. w roku
1969, Szacunkowe dane za rok 1970
nie przynoszg zdecydowanej popra-
wy w ksztaltowaniu sig omawia-
nych relacji. Mimo spadku tempa
wzrostu akordu zryczaltowanego w
budownictwie ogélem w latach
1968—1970 w niektérych resorto-
wych przedsiebiorstwach budowla-
no-montazowych obserwuje sie b.
korzystne zjawisko wzrostu tego sv-
stemu zaplaty, Na przyklad: w mi-
nisterstwie rolnictwa wskaznik
udzialu robot wykonywanych w
akordzie zryczaltowanym wynosit
18,2 proc. w roku 1968 a w 1969 r.
podnidést sig do 238 proc. oraz w
resorcie  gospodarki komunalnej
wzrést z 15,6 proc. w roku 1968 do
20,6 we roku 1969. Wg szacunkowych
danych z roku 1870 tempo wzrostu
w tych resortowych przedsiebior-
stwach budowlano-mentazowych na-
dal nie ostablo. Nalezy jednakze
stwierdzi¢, Ze wielkosé udzialu ro=
bét w akordzie zryczallowanym w
tych resortach jest stosunkowo nie=
wielka i ksztaltuje sie ponizej sred-
niej w budownictwie ogdlem wyno-
szacej 42 proc. W spoldzielniach
remontowo-budowlanych ZI'7e570+-
nych w CZSP (Centralnym Zwigze-
ku Spdldzielczosci Pracy) mimo sto-
sunkowo niskiego udzialu robot w
tym systemie zaplaty, wynoszacym
w roku 1968 — 13,7 proc. nastgpilt
spadek tego udzialu do 9,4 proc, w
roku 1969,

Zahamowanie tempa wzrostu wy-
konywania rob6t w systemie akordu
zryczaltowanego w budownictwie
ogblem, stwarzaé moze perturbacje
w rytmicznosci wykonywania kwar-
talnych planéw rzeczowych oraz w
zakresie dotrzymywania terminow
oddawania obiektow zgodnie z rocz-
nym planem oddawania obiektow
do uzytku i rocznym planem za-
awansowania robdt w przedsigbior-
stwach budowlano-montazowych,

Jak juz wspomnialem, system wy-.
nagradzania w formie akordu zry-"
czaltowanego przyspiesza wykonaw- )

stwo robdt a réwnoczesnie, co jest
réwniez wazne, jest formg zaplaty
bardzo korzysina dla robotnikéw,
ktéra spotyka sie zawsze z duzvm
uznaniem zalég budowlanych. Okre=
§la ona bowiem z gory ryczaltowg
kwote za wykonanie robdt, a po-
nadto za przedterminowe ich ukon-
czenie zawiera w wielu przypad-
kach zachete w formie premii, kté-

rej wysokos¢é nierzadko jest stosun-’
kowo - wysoka bo wynoszaca 3—35

proc, calosci wyplaty,, za termin.

- Przyczyn, zatem- spadku TOZWOjU .

tej formy wynagradzania w budow=
nictwie, nalezy sie doszukiwaé prze-
de wszystkim w niecheci kierowni=
kéw robdét do zawierania z robot-
nikami uméw o wykonywanie ro-
b6t w akordzie zryczaliowanym w
przypadku, jesli nie jest zapewnio=
na rytmiczna dostawa materialdow
na budowe. W ostatnich dwdéch la-
tach wystepowal w hudownictwie
przejéciowy deficyt podstawowych
materialéw  budowlanych: cegly,
materiatéw Sciennych. zwiru, stali
zbrojeniowej i ksztaltowej, co bylo
niewatpliwie jedng z przvezyn w
uchvlaniu sie kierownikéw robét od
zawierania uméw z robotnikami w
akordowo ryczattowym systemie wy-
nagradzania,

Ponadto przy robotach w akor-
dzie zryczaltowanym. niezaleznie od
zapewnienia odpowiedniej ilosci
materialow budowlanych. konieczna
jest sprawna . organizacja budowy
oraz pelna dokumentacja proiekto-
wo-kosztorysowa. Jakakolwiek bo=
wiem zmiana w projekcie wstrzy<
muje na okres$lony czas wykonaw-
stwo robét.

Nalezy zatem uznaé, ze Dl’?V!O-
czone okolicznosei maig niewg‘pli-
wie wplyw na pewne zahamowanie
w ostatnich dwdch latach tempa
wzrostu  robdt  wvkonvwanveh w'
akonrdowo zryczaltowanym syatemxe
zantaty.

W tym stanie rzeczy nalezaloby
podigé  bezzwlocznie odnnwiednie
d71atama, abv zapewnié dziszy roz~
wéj tej zbiprowej formy wvnagra-
dzania w budownictwie, jaky jest
akord zryczaltowany. Ma to duze
znaczenie nie tvlko z punktu wi-
dzenia skracania {erminéw robhdt;
ale réwniez z uwagi na spoleczne
zapotrzebowanie na kolektywne for~
my pracy, z ktoryeh rodzi sie
wspélzawodnictwo o lepszg jaknié
wykonawstwa. Kazda zatem popra-
wa organizacji pracy na budowach,
a wigc zapewnienie nieprzerwanego
frontu robét dla brygad, rytmiczne
zaopatrzenie materialowe, to pod-
stawowe dzialanie wa-unkujace
mozliwosé zawierania z robotnikami
uméw w akordzie zryezaitowanym,
Oznacza to w konsekwencji przy-
spieszenie wykonawstwa szczegdlnie
waznego przy wzneszeniu inwestv-
cji produkeyinveh, gdzie kazdy mie-
sige, tydzien lub nawet jeden dziend
wezesniejszego oddania obiektu do
eksploatacji, przynosi gospodarce
narodowej wielomilionowe xorzyvéci.

Obecnie stworzono realnz podsta-
wy dla dalszego rozwoiu akordu
zryczaltowanego. Prawidlowe jed-
nak wdrazanie tego svstemu uwa-
runkowane jest, jak juz uprzednio
wspomniatem, przedsiewziectami
organizacyjnvmi kierownictw przed-
siebiorstw, ich inicjatywy oraz sta-

rannoScia bezposrednieso nadzoru
techngcznego na budowach,
Moina pravjaé. ze od dalszego

rozwoju akordu zryvezaltowanego za-
lezy urzeczywistnienie zasadv: ..Bu-
dujmy taniej lepiej i q/tbcu]
Tej zasadzie sluzy niewgtpliwie sv-
stem wvnagradzania w akordzie
zryczaltowanym,



BUDOWNICTWO' MIESZKANIOWE

JERZY DZIECIO[OWSKI

s nakladow

. WIEKSZENIE -
‘mwesLy'cy]s ]
' ‘nictwo  mieszkaniows W
’ ‘7acym ro}\u ‘0 czym po-
‘informowat w seimowym
’wystqpxemu szef rzadu, nie
moze pr?ymcsc |<tutnego prz
izb. 'w .stosunku -‘do- planu*
1970, Dodatkowe _‘$rodki - posluza
gtéwhie vmel\vemu 7aawansowamu
tzw: istanow ‘surdwych. (co 'stworzy
sprzyjajace warunki’.dla* uzyskania
wiekszej ilosci:izb: w 1972 roku),
oraz wykorzystane bedg na niezbed-
ne- inwestycje korhunalng, -towarzy-
szace, budownictwu mwes7l\amowe—
mu, 3 takze W przemysle: ma&erxa—
tow budowlanvch

Szybszy pr
ograniczoy
kiem mozllwoqm ﬁnansbwych;‘j- a
wynika ze s?czuplo&éi Srodkaw - rz
czowyvch, Brak jest-cementu i
terialéw smennych Nie‘ma odp
wiedniej ilosci ‘grzeinikow, ivanieén;
pluczelx. piecykow. Mino rzwigksze=
nia  wysilku pracownikéw = hutnic-
twa, z trudem bedzie -ono nadgzac
it chndzr 0" dn-

armatur;”

Zdobycie niezbednveh mhaterialow
budowlanych -i- wvvobm hutniézyeh,
poprzez nmdukcm wr Kra lub
droga zakupow, wvmaga:ezasul To
jést wlasnie powdd:- a‘7<'rahu'jac ord
reii ‘dotychezasgwe] ' polityki
Jmpq-ll\amowm “dla ktérego efektow
dofmansmvanm mrlowmctwn wtym
roku., ‘tzn. zwiekszenia- ilosci izh.
nalezy  snodzietwaé  sie doplelo w
roku  mnastepny

. Tak rysq‘ja' sie  mozliwosci. bu-
downictwa miészkaniowego w_per-,
spektywie najblizszych dwdch lat.
Co jednak dalej? — w latach do
1975 roku i nastgpuych. Zastanow
my sie, jakie is{niejg mozliwosci
przyspieszenia budovnictwa s miesz-
kaniowego: z uwzglednieniem dluz-
szego horyzontu czasowego” :
Najriniej chyba’ Klopotow ‘miiathy -
projeklodawea rozszerzomnego . pro-
gramu - budownictwa mieszkanjawe-
go, jesli chodzi ‘o jego akceptacje
spoleczng. Mozna 0c7e]\v1wac zeby-
laby ona powszechna., Wiasne;mie-
szkanie w miegcie, ‘czy dla rolmka
wiasinv murowany - dom," jest “dla
ogromnej czesci naszych . obvwatell
plerwszy potrzeba. :
Podstawowym ¢zynnikiem, ogra-
niczajacym rozwoj burlowmctwa na
szersza skale, réowniez w' perspek-
tvwie, wydaja sie by¢ materialy bu-
flowlane. Problem dostosowania’ po-
tencjalu przemysiu materialéw bu-
dowlanych do zwigkszonego progra-
mu  budowniclwa mieszkaniowego
jest zlozonv, Przypairzmy mu sie
przeto 7z téznveh stron, .
Wezmy cement. W .tej chwili
wielkosé produkeji comentu limitu~
je rozmiary. budownictwa ‘mieszka-
niowegn. chociaz w przeliczeniu’' na
1 mieszkanca wytwarzamy go me
mmniej niz le]P nau\V\7e1 TO7ZWi-
niete. Jesli Tzucimy  jednak gkiem
na wakazniki ksztaltowania sie Pro-
dukeji ceméntu w po:?czegoln\’('h
latach minionej deékady. i dane
okreslajace tempo inwestowa xa w

gospodarce w tychie la[ach, znar
dziemy. ze w latach 1956--60"pro-
du} cementu wyprzed zala ~tem-

Po inweslpwania w calej ;zospoclai‘
cr narodowej, W- pigciolatce’ 1951—67
{empa sa zblizone. .a W latach
1966—69 tempo wzrostu plodukcn
cementu jest wolniejsze niz . tempo
warostu  inwestveji. W rezultacie
z eksportera cementu (netto) puze-
kszalcamy sie w importera, (ngtto).
W 1969 roku import- netto wyhosil
ok, 600 .~ ton i wszystke - wska-
zuje na to. ze trzeba bedzie W tym
roku sprowadzi¢ dodatkpwo powaz-
me ilosci tego surowea.

Deficyt cementu nie bxerze sie
wylacznie z msnadazama tempa
rozwoju jego.produkeji za tempém
inWestowania w gospodarce. Tstotny
wplyw na powstanie: brakow ' €e-
mentu ma takze przewaga. produk-
cii mniskich marek cementu g rra-
termn  koniecznos¢ zuzywania go- W
wigkszych- ilogciach), bedgca -muin.
wynikiem faktu, ze budowlani stror
mig od stosawania cementu  wyz-
szych marek!), Swoj ,wkiad'® w. de-

- miedzy tempem wzrostu- ln\VEb'»VC]l‘

fievt cementu ma tez brak substy-
tumw (stal, tworzywa chemiczne),
Tub. nie- Wykorzystane mozliwosci je
_go0:zaoszczedzenid, czy Wrecz marno-
trawstwo. Zdaj sig, Jednak nie ule-
"ac wqtphwos . Ze gen ln'; plzy-
czvna sprawczq blaku C 1entu “Jest
dys roporeja, 7z, jaka lismy. do
cezynienia na przestnem ostatﬁlch
lat miedzy wxe]koscxa jego produk-
<ji. (uwzglednmac w tym réwniez
fakt nieusuwania tzw. ‘waskich

- gardet w samym Dl’OCESle wytwa-

rzania), a:-tempem wzrostu: inwesto-
wania w-tymze czasie,

Ilustracva tezo- siwierdzenia jest
pomzs7e wyliczenie?); przedstav«na:q-
ce ksztaltowanie ' si¢ zaleznofci po-

/w- gospodarce’ uspoleczmonej irtem-
-pem - wzrostu - produkeji - lohalneJ
przemystu ‘materialdéw, budowlanych
(dane srerlmoroczne)

Piece obrotowe ‘W cenientowni ,Chelim I,

cn'ch przyspieszenia. budownictwa
mlew}\amowego trudno bedzie do-
konaé¢ “bez zwiekszenia: produkeji
materialéw budowlanych i hutni
czej. zarowno w drodze mwestu ]
nej, ‘jak i bezinwestycyinei oraz,
bez realuowanla programu oszczed-
nosci, zwlaszeza jesli chodzi o zu-
zycie cementu i stall (nig mgﬁwiac
o wpotrzebach innvch dzialéw. gq-
spodarkl narodowej).

‘Oczvwiscie zwnel\szeme mwestvc;n
w przemvsle materialow -budowla-:
nych’ i hutniczym nie jest sprawg
prostey poniewaz. sa° ¢ inwestycje
kapitatochlonne, Przypatrzmy - sie
jak-przedstawia_sie kwéstia maijat.
*kaehtonnosci (kaplfak\chlonnoscn
m‘ipm‘tochlonnoscu w przémysle ma-

teriatow budowlanych.
"Jesdli przyimiemy. ’ga ,100‘ tzw.
CIagmonv czyli skumulowany wspol-

ynnik majatikochlonnosei (kapita-

" 1955—60 - 1961—-65.  1086-68: -
- Inwestycje ~w. gospndaru " 1] 14 18 9,1
Produkc,n Blobalnd . pr1emy!ku mate- B B e
irialéw . budewlanych 13,5 10,8 ,4

T Jak wynika 2. zostawlenia, 2 ak}e-

3 Ze ponjewaz w 1!)(;9 T,
dynamika produkc;: materialow bu-
dowlanych Pozostala - na poz:omle
dwach lat poprzednich, a” tempo in-’
@estowanii ule;,lo jedyttie minimal-
nemu oslabjeniu ; (0,1- nunkta) ten-
dencja’ ulrzymala, sie: .
" PrZVSDlPS?EﬂIe budmvmctwa mie-
szkaniowezo wymiyialoby pol«onama
bariery. cementu.. Uwzgledniajac n
ska _]al\OSC produkowanego’ cemen<’
tu i nie najlepsza gospodarke jego
zasobami, a przy {ym dystans mig-
dzy . pofrzebami gospodarki a mo-
zliwosciami ich zaspokojenia, trud-
no bedzie obejsé sie.bez'inwestycii
w tym przemysle.

. Oddzielnego rozwazenia ~wymaga
sprawa _wykorzystania. inwestycii
dla poszerzema waskich -gardel we-
wiiattz przemyslu .cementowego, a
takze zwigkszenia udziatu wyz:zvch
gatunkéw cementu. W kazdym razie
rzecz. ‘kwalifikuje sie do Zbadania.
Znaczné oszczednodci cementu mo-
globy nrzynies¢ rozwigzanie po mno-
wemu problemu spojwa’ do. zapraw
i wypraw, Zuzvwamy ‘na
ponad 2. min ton cementu rocznie.
Nasilenia-* wymagajg badania nad
takimi* spoiwami, jak wszelkiego
rodzaju zuzle 'al«h’wm\'ane estrych-
gipsem lub wapnem. Wreszcie nale-
zv hczwc sie 2z rezerwami. jakie
thwig w rekonstrukcn istniejacych
zakladow,

‘Lista mozliwych i nie?bndnvrh
poczvhan w t\m zakresie 1est szer-
sza. 7 koniecznasc
tylko niektore k
7 tego krotkiego rejestru moz iwych
da’ pndnema ‘dziatan .wrosié mozna,
7e przysporzenie cementu’ budow-
nictwu  mieszkaniowemu’ LW Jego
rozszerzonym’ programie, W znaca
nym stopniu mogldby <|e dokomac
bez inw eﬂi\'cjl Po- proﬂu w drodze
réalizowania  pewnego’ ploglainu
oszezednosei tego surowca.

~Obpk cementu, zasadnicza prze-
szkode dla rozszerzenia budownic-
iwa sfanowia. \\‘vrohv ‘Nutnicze: Sy~
tuacja jest tu o [ tw trudna, . 7e,
jakb ysmy nie.  szukali mozliwosci
pnkl veia is! melac\ch w tym zakre-
sie -potrzeb, nie mowige o ich
zwiekszeniu - prawdopadobnie trud-
no bedzie zaspokoi¢ te potrzebv bez
inwestveji. W okreslonvai rozmiavze
mozlaby hutnictwo . wyreczyé” che-
mia. pod warunkiem. . ze ‘standard
i zakres asortymentowy produkowa-
nyeh nrzez nig \\Vmbow bvlby od-
powiedni.

Jest faktem, ze w tvm Toku mimo
napietveh zadan. hutnicy, 7apewne
kasztem dodatkowego w itku. daja
dodatkowe tony stali. To jest to. co
mozna uzvskaé od zaraz. W prays
sztveh latach podobnie: szvbko stal
mosna by uzyskaé tviko drpga jej

oszezednosei u glownyeh . odbioredw -

(przemyst ~elektromaszynowry. urza-
dzen energetveznych, - metalurgia),
Jak wynika,z tvch dwoch prav-

kladow:

ten cel -

cementu i wyrobow hu’ml—_

‘jest

przemvslu ogolem -chogciaz. ma-
tendencie ~ maléjaca... Réwnorze$
jednak odpowiednie” wspolezynniki
dla budowmct\va s3 nizsze niz 'w.
px‘zemvﬁle ogdlem. W konse’,luvencu
—=ZWaZYWSzZy, .Ze tak W przemysle.
ogotem, jak i-w: calosci gospodarki:
narorlowe]. daje sie zauwazyc,wzraﬁt
wspnlwvnm]\a nﬂmtkochlnnnosm —
“roznice miedzZy pizemyslem ogolem
a- przemyslem materiatow budowila-
nych ulegaja powaznemu “splaszezes
nif. Jezeli tak jest, i jezeli ta,tens

dencja utrzymuje’ sie nadal, to-
zwickszenie inwestyeji w przemysle
materialéow hudowlanyech nie po-

wmno spowndowag - lstotnegn zwick-

szeitia majatkochl produkcji
przemyslowej.
.Co’ 'sie tyczy impertochlonnosci

przemysiu materialéw budowlanyeh,
dysponuje tylko danymi za rok 1962,
Splawa wymagalably wiec przeba-
danja :i uaktualniénia, NlemmEJ i
dane dot\ czgce roku 1062 moga -dac’
pewien poglad na ten preblem. Ot6z
importochlonnos¢ przemysiu mate-
riglow burowlanych rialezy do, j
nej Z nizsz,vch w dziale przem)

st ﬁunhu kns/tmv malenalowvch do

wsarlu importowego), :lo  przemy
materialow hudowtanvc‘h 6.5. Trze-
ba wzigcé jednak pod u\va;.'.c. ze im-

portochlonnosé  tyeh  przemysiéiwv,
kfore pracuja na potrzeby budow-
nictwa  (np.  przemysiu  Srodkow
txans‘pm'tu chemicznego),. jest na

2s7a od przemysli ogolem:
,natmmasl przermysl mate-
rlalow budowlanych do najhardziej
energo- i paliwachlonnych. Z dru-
~Jerlna)\ strony mamna?och?on-
nalez‘Y do na,mzszv ch w pxze-

'l’nkmmnie tych dwdich harier. (rn.
terialow  budewlanych, |’ hulnl-
czéj nie jest wige taka nrosla inra-
wa, wymaga $todkow, wymaga
czasu. ale \wda)o sie. Ze mie jost
trudni jsze niz rozwiazywanie pro-
blemgw. . w licznyeh .jnnych. dziedz
nach, Przede wszysikim dlalego, ze
jésli, chodzi o malerialy budo“lanp
baza surnwcowa znajduje sie’ w
kraju. ze produkcja. jest opanowa-
na, a to. co w zakrésie importu
ngoze hy¢ niezbedne. 1 od strony
materialow i maszyn. jest mozliwe
do’ zdobycia z dogodnych kierunkow
geograficznych. ¢

Jest rzecza oczvwistd, ze zeby w
na<thm ch latach mozpa hylo stwo-
rzyé_ baze mafnrlalawa dla ‘budow-
mctwa mieszkaniowego (i nie tyl-
ko), pierwsze kroki muszg byvé pod-
jete juz dzis. .Warte' podkreslenia
jest, ze wlasnie takie dzialania roz-
poczynaja sig, o czym pisalem -na
wstgpie."

*

inmumc ro7umnwame ‘e w
ﬂaﬂu;nmbhzszvch lat pokonanie
barier. rzeczowych ledy w zakresie

“tieznych do” dyspozycji ludnose

‘wzrosla 0:0.7

-nogei i salda. na jej korzvéd:isg oc

mnaszych mozliwosci, nalezy rozwa-
2vé, -jakie skutki- maglby wywrzeé
razszerzony program budm\.mctwa

_mleszl\amo\vego na m\\noma ge- 50-
_spodarcza.,

‘Czesto bowiem <pntylcamv sig z
oba\\a 7e zwigkszenie podazy mie-
szkan. co oznacza zwigkszenie in- .
westyeji 1 w budownictwie miesz-

' kaniowym i.w dziedzinach- od kto-

to - budownictwo jest uzalez-
‘mo%e. utrudnié¢ utrzymanie
rynkowej. .Oczywiscie
kazde zwiekszenie inweslycii ~sta--
wia ten -problem. Zastanowmy - sie
jednakze, czy wplyw inwesiyeji w
budownictwie . miesy]\anio\wm .na.
ksztaltowanie sig  rownowagi - gospo-
darczej 1est taki* sam. jak wplyw
inwestyeji plodukcvinych Jednym
stowem, czv inwestvcie w: Budow-
nictwie . mieszkanioivym - nie 'cha-
rakteryzujg -sie -pewng spec)'iika z
punktu widzenia wplywu na'row-
nowage. czyli sile’ nabywezas -
Nie.ulega, watpliwosci, ze w nlne-
sie .budowy mieszkan zwigksza. -sig
sila  nabywcza - -spoleczefistiva " na
sktitek’ dodatl\mvego zatxudmen a.w
ach . budowlano—
Jest tez fal\tem

rych
nione,
réwnoivagi

powstala w trakcxe ich
budowv sila nabywcm Ale nie wy=

nika . “lego, ze rozszerzanie
budow m:eszkamo\vego 1e=t
rnwnoznaczne z brakiem mnzhwosm
zachowama _réwnowagi ,gospodar

czejl

Z przeprowadzonych nad tvm za-
gadmemem badan') (ktérych” konty-
nuacja  jednakie ‘jest- niezbedna),
wynika co nastepme
- Dochody pieniezne ludnosci. zZwig-
zane _z. budownictwem mieszkanio-
wym w 1867 roku (ostatni rok, za

. Ktory - ‘dysponuje danymi) wyniosty

4.0 mld z! (1,1 proc. dochodéw pies
), a
wvydatki na. hudownictwo mieszka-
niowe 'w tymze roku 3.3 mld =zl
Saldo  wynosi wiee 0.7 mld zt na
korzysé. ludnosei. Czvli inaczej mo--
wige, w krdotkim -okresie czasu, kie-
dy do bilansu wchodzg tylko wy-
platy na rzecz -pracownikow bu-
downictwa.  sila nabfweza ludnosci
mld zl. W bilansie
Srednio  okresowym. przy’ ktérym
fialezy uwzgledniaé .rowniez vala—

-ty -dla pracownikéw przemystu ma-

teriatéw budowlantch. dochody.lid

wiscie wyzsze niz w bilansie kv

“kookresowym. Nadwyzka dochoddw

Iudnosci nad'wydatkami.na budow=
nictwo mieszkaniowe wynosi w1967
roku 5.2 mld zi,

Zarowno, jednak w pierwszym,

Jak i w drugim wvpadku, jesli spoj-
rzyviny na ksztaltowanie sie sald
‘dochodow i wydatkow ludnoécei na
hudowmct\vo mieszkaniowe poczy-
nanc od 1960 roku, mamy dlos czy
Tmienia ze zmniejszaniem sig owej
nadwvyzki, Tendencja ta, pezidana
Z hunkiu widzenia réwnowagi ry n-
}\nwel nie zmienia jednak faktu..
\\Az 1967 froku ciggle mamv do CZ\-
nxema z. wieksaymi wplvwami. lud-
nosci, z -tytuly. budownictwa mie-
<7l\anmwe o.bmz jej W\datl\aml na
ten cel.

“Jest Lo jednakze, . jakb
powiedzie¢, t¥lko jedna
dalu, \V\'ma'sa ona uzupelnienia o -
saldo innegd bilansu, a mianawicie
obeéjimuigeego,  przyrosty  wkiadaw
o<lc7cdno<mn\v ch na mieszkania ' i
kredrtow budowlanvyeh udzielonych
ldnosei. Nie Wwdajge sie we szcze-
golowe wvliczenia, przytocze za T,
Pizeciszew skim®), ze nadwyzka
wkladow ‘(na 'ksigzeczkach mieszka-
niowych PKO i na konlach zakla-
dowych funiduszqw mieszkaniowych)’
nad . udzielonymi lurdnosci kredytami
wyniosla w 1967 roku 42 mid zt.,
ém\vnowamne zostaly tvm samym
z nadkladem wplywv ludnodci zwig- -
zane.z budownictwem mieszkanio- |
wym  w  terminach kmtknol\reto-.
wych, (owe 0.7-mld =D, a takze na- .~
stgpilo powazne zblizenje® sig "do
salda. , hilansu  sredniookresowezo-
(suma+'5,2: mid -zl). Jeli weimiemy -
teraz ,pod ywage.  ze.poczynaije od
1967 roku ciezar finansowania bu-.
downigtwa . (nowego i utrzymania
budvnkow) przesm\ac sie Jarral na
samg ludnosé¢ ‘poprzez rozwo; spol- |

~mozna
ona me-

0

~¢i” materialow. budowlanych. i.

Srowcow,

dzielczosci mieszkaniowej. 1 &€ .ros<
naeym wkladom wslepn,
splatom kredytow hankowvc ,'p
czlonkow  spoldzielni
wplywy antvcvpacyme ludnosm it
poczet przysziego budowni
dlug danych CZSBM -~
1966—67 w wy 3
to mozZemy pov
mctwo mieszkaniowe na.wet w ‘pro-
gramie- rozszerzonym nie’’powinng’
whplywaé: niekorzystnie. na' réwno-
\mgq r)nkmv‘ Zwigile . ‘bowiem
problem ujmujqe. korzysci ludnoéci’
z tytulu plac zwmzanych z budow:
nictweni” mlcszkamowym. uslugami
7 - lego utu itp.- .znajdowaé .po-;
winny " -przeciwwage ‘w: jei- wpla-
tach i-wszelkiego ‘rodzaju wkladach-
na ‘mieszkania.

. Ro\vnoczesme pmsmes7eme od~
dawanych izb \\y\\ola wiorny, po-
pyt.na artvkuly - ‘trwalego u?ytl',
sl\hd;uqce sie na, wyposazeriie :mie-
-szkania i+ gospodarstwa domowego.
w 1069 rol\u ;-m unadzeme i utezy-

‘byla -—‘obok innych cz an
przede }vszystlum
downictwa:-
downiclwa. uzysmhbvsmv nasn en|e~
wtirnego popvtu,_ I C

"musialby fo byé' popyt lidnosci na-

rzucany.. Kierutek - leao popytu, Jeﬂ
pozadany =zaréwno' z..punkti
dzenia mozliwosci
przez pxz.em»sl Jjak izt tulu P!
ferencii. ludnosm Tym  saniym

7wu;ks7nny prugram budowmct\\a»
a6 7@

micszkaniowego ‘nmozna  uwi
zgodnv z ngolnvmx lncrmlkam
woczeSniania gospodarkl i wosf
pmdukc,u,. W sfer7e konsump

* Divie szerzej omowione turkwes-
tie; 'tj. wylwarzania' niezbednej-ilos-
row-
nowagi .rynkowej w %prze?emu "z
107w019m budownictwa mieszkanio-
wego;, ~ nie - wyczerpujg OCT}'\\’ISCle
rejestru zagadnien, ktore: wymagaja
stalego anal:mwama i sukcesvwne-
g0 rozwiaz
nym' wzrost ilosciowy
budo“amch mlevkan'

Zmiany . od pods!aw wvma"a
obecna organizacja procesu’ inwes-
towania w budowniciwo mieszka~
niowe. Czynione niezaleznie od sie-
bie analizy poszczegolnyeh e\emen-
téw tezo- procesu njezmiersie utfud-.
niaja postep w buJowmctwle Nie-
zbedna. jest .analiza. lgezna. i: ‘plano-~
\\'ame -kategoriami- knmplekcu inwe-
be;mu;a-
na budowmctwn i-

. al-.oscwwy

cegn nal-\ladv i
pa” mflashul\tuxe")

Wydaje ,sig; ze  gdvby . centralny
organizatar. budownictwa w naszym
krajii' 'byl dostatecznie silny, ..nie
mlehbvsmv ‘do c?ymema z. inwesio-
rami zaleznymi od wykonawceow, co.
sprawia. ze o ‘obliczu butlowmclwa
deurﬂulp ten, kto, mowlac w prze-
108 ukiada -cezly. 'a nie fen. ‘kto
tworzy ksztalt mieszkania, tj. pro-
jektant! i ten. kio daje ng wszystko
pieniadze. -czvli wladnie inwestor.

Udzieli¢ - musimy tez sobie  odpo-
wiedzi na. pytanie. v jaki sposoh
zwickszy ¢ moce  wykonaweze - bu-
downictwa,- W. wielkich " aglomera-
cjach . przemysiowa-urbanistvez- -
veh- chyba jednak instalowaé nale-
zaloby hbrvkl domow, pod Wwarun-.
kient. produkcji odpowiedniej serii:
elementéw mieszkan, oraz zgrania
ze spxawnoﬂcxa tej produkcji spraw-
noéci transportu i monlazu -na Pl
cu budowy.

“Mysle: tez,” ze nie jest absolutme
konieczne, aby uwazsé, Ze w naj-.
mme]<zn'n nawet miasteczku bu-
downictwo mieszkaniowe zaczyna
sig clopxexo od momentu, ‘kiedy sta-
nie-w nim osiedle pxelm\wch blo-
kow z .prefabrykatow. Z rownvm,
jédli nie wigksaym,, pm\odzeniém

- funkcje te mogioby spelmac budow

njetwo tradyvevine ' (m
korzystania Jokalnej. mmmtv\ 3
a takze sil wlasnyveh uz
kownikdw), zlokalizowane na miej. ,

rzez. -skale. bits

.ego: _pokrycia

- strategii

Foto: M. Staniewlcz N

scu starych, od dawna kwalifiku-
jacyeh sie ‘do’ wybingenia, budyn—
kow!).

"Wszechstronne roztvazenie wszyst-
kich tego rodzaju probleméow sLano—
wlloby dobra podstawe. puac nad
programem budownictwa mu’sﬂ\a-
niowego w rozézerzonej skali, opar-
‘tégo o wizje ur bamsucmego zago-
spon' rowania kraju. Program Qak&
nie’ moglby *by¢ jednak - tyllko* sumag
konecepcji posrcze"oln\ch bxanz,
pracumuch na- potrzeby budownic-
tiva mieszkaniowego. Polrzebny jest
1aki. program, klm'v sluzylby racjo-
nalizaéji cilego cyklu huduwmctwa
mieszkaniowego od produkcji ‘mate-
rialéw na potrzeby ‘tego budownic-
twa poczynajne. a wa wyposazeniu

mieszkan konczae. (2 wige skorelo
wany tdkze z zamlerzen.laml prze~
m\s!o\\’ produkujacych’ = artykuly

trwalego uzytiu). EianZowe nnahzy‘
mogg tu stanowié tylko punkt w)
cia. do badan calosciowych, prowa-
dzonych ponad branzami ponad
resortami, Jest, to, \\Vdaje sxe Jedy-
na. droga’ do maksymalizacji efek=~
tow budovmcl\va nneszl\amowego,
chociaz przy¥znaje, nflder trudna,
‘Ale ‘proby taluego jeeraty xazama frze=
ba podJac

P'ogxam budowniclwa - mleszka-
niowggo, zakrojony .na dlugi, oktes,
wymaga dZIalan ‘uprzednich we
wszystkich . tych . branzach; ktére na
potrzeby  budownictwa mieszkanio-
wego pracuia. jak np..w chemii. hut-
nictivie, przemysle s$rodkow trans-
portu, maszyn budowlanvch (itd: 'To
z. kolei. ndrzuica:. komecz.nosc poszu=~
Kiwania w " tvch. przem;
wych konsttul\cn i -nowych (echno-
logii — wydajniejszvch i.sprawniej-
szych, Rozszcrzonv program budow-
nictwa. mieszkaniowego. moglby staé
sie zatem czynnikiom unowoczesnic-
nia. gospodarki kraju, W nastepstwie
zwiekszenia bazy mieszkahiowej ro-
slyby mozliwesci pelniejszego - wy-
korzystania” mocy produkeyinych ‘w
przemysle przez stworzenie.lepszvch
warunkéw  dla wprowadzema dru-
giej i tl‘ze€1e1 zmiany, s!aln iza
zalogi,” a takze  zmniejszenia kos:
tow w twarzania -(mozliwosé . ogla—
niczenia.- Kosztownych dma7dow do
pracy. kosztownych rowniez w sen-
sie‘spotccmym).,Nxe bez ' znaczenia
Jjest rowniez faki., ze odpowiednie
Jwarunki. mmieszkaniowe s3. czynni-
kiem “wzrostu wvdajnosci. i -kwali-
fikacji (mozliwosé pelnej regenera-
c¢ii sil, i nauki). szerzej sprawe
ujmujac rozwoju, osobowosci
czlowieka, =

Z tego wzgledu i zwazywszy po-
nadto, ze budowniciwo mieszkanio-
we nie jest chyba — co .staralem
sie czesciowo. rozwazyé — dziedzi-
ng, kiorej przyspieszony rozwoj na-
lezatby . do lmaj¢udnxelszyth proble-~
moéw -w naszej gospodarce z punktu
widzenia mozliwosci ich ‘rozwigza-
nia, nalezaloby potrakiowa¢é 1wnck-

ie podazy zkan jakoe .czegsé
rozwoju  gospodarczego
kraju. Jest to jednoczesnie — moim
zdaniem --"niezbedny warunek na-
dania budownictwu mieszkaniowe-
mir takiej rangi i takiej skali, jakigj
wymagajg potrzeby spoleczne,

1) Rozwingl Bienjiag -

) ten temat T,
2.G. nr 30 1969 r, .
) 1. Gioweayvk: L Inwestycie a prze-s

myst.maszynowy" .~ 2.G. nr 12 1969 .r.
) Wspolczynniki sk,'\lmulnwanc hub-
ciagninne uwzgledniaig rowniez nakia- .
dy posrednie, tzn. ponoszone w innvch
galeziach,
4) Szereg

danvrh ktore wykorzysta-.

tem w tym maferiale, zaczerpnalem z
":ﬁlalkl T. Prmmsreusk:pzn Liospodar
a

ieszkanfowa w gospodarce narodo-
-PWE 1569 r.* .

%) Jak wyze].
f) Obszerniey’ zagadnlenie to przedsta-

wimy w Jedmm .z najblizszych nume-

row 2.G.

. 7) Wedlug grubych Szacunkoéw  spisy
powszechnego z 1966 roku, kwalifikowain
si¢ do wyburzenia ok. 22 proc.-zasobow
mieszkaniowych kraju.

Nr ] (1010) - 2411971 ,.



-wynikajg oraz. zaleznosei

k6w grupy przemys’uweL
-roku —22,7 robotnikéw, 1) Proste to

_Zywezym' - pracowalto

YSUN‘IETA przez \ - VII
_Plenum \KC “PZPR: zasada
“wigzania. harmonijnego
rozwoju naszej gospodar.

“wego -calego’ narodu odnosi’'sie | w

pelni -do. zaleznogci, jakie wystepuja
w..relacjach: |surewce ;rolnicze ‘(plo-’

ny), hodowla — ‘przemyst spoiywezy.

~— potrzeby* konsumpqyme ludnosci '

~-handel zagraniczn .- Analiza tego
catego cxagu i “jego. ", uwarunkowan
zwrotnych jest nigzmiernie’ wazna’
tak i ze wzgledu na’'przezwyciezanie
_trudnosei, :ktére - obecnie. przesywa
nasza ‘gospodarka, jak:tez'ze wzgle.’
" du “na’uksztaltowanie

ziami {/3¢§ branami iw. ;ﬁerspekty-
wxe na;blxrszych i dalszych lat.

w artykul A Mxko!ajczyka pt
,.Struktury, tendencje, 'mozliwosei”
(., Zycie Gospadarcze" nr 2/1971) ' wy.
‘prowadzono i’ in. ogolny :wniosek,
Ze pr; emysl Spozywezy : nie nadqzal
w-ostatnim’ ‘dziesjecioleciu’iza; roZWo-
jem ‘relnictwa,. ; Stwigrdzenie :to’ wy-
‘maga: dalszej anal:zy i wrnioskéw,
szezegblnie pod katem rozpatrzema
efektywnosci ‘samego’ przemys}u
spoZywezego 1 pondszonych - przez
spoleczenstwo . nakladnw inwestycyi-
nych' na ten cel:. mozliwosci - zaspo-
kajania ' przez " przemyst ‘spozywezy

- ‘wspblezesnych ‘potrzeb ‘naszego. spo-
- teczeristwa w dziedzinie' konsumpcji,

konieeznoscei - ktore .z tych potrzeb
istniejg=
eyeh: ‘miedzy, polskzm rolmct\vem
przemys!em spozywnzym i rynkamx
zagranicznymi.

" Przemyst spoiywczy -zatfudnial . w

- 1960 roku 251 '800. robotnikéw grupy
: przemysloweJ w 15094 :

‘zakladach
pracy,” w: 1968: roku 310'900 ‘robotni-
kéw. w 13.693. zakladach" 'pracy. W
1960 .reku na jeden:. zaklad .pracy
przypadalo prz'=01etn1e robotni:
2 'w 1968

zestawxema wykazuje e w przemy-
éle spo7ywczym mamy : do czynienia

" 2 bardzo -znaéznym’ rozdrobnieniem
+ produkejj

wrzwigzki z tym z jed-
nym z najnizszych.w naszej gospo-
darce stopmem ‘jej koncentracji.

Tego - fodzaju rozdmbnienie bazy
produkeyjnej, .. moim - zdaniem, .mu-
siato. rzutowaé wjemnie © ha  trzy
ezynniki: a) na koszty ogédlne i jed-
nostkowe przetwérstwa, b) pa stoso-
wane ‘w._nim’ technologie, ¢) na spo-

_Iecana efektywno$é inwestycii dokn-

nywanych
czym,

W 1968 roku w. przemysle spo-
- ogblem 444.2
tys. 0séb. (bez uczniow), w tym 3144
tys. robotnikow grupy przemyslo-
wej, czyli zatrudniano 12,8 tys. nie-

.w-lprzemyﬁle : spniiw-

. robotnikéw, w.przewa?ajacej mierze

personel admmxsttacymy Propor-

-cja ta, wynikajgea z- nadmlerneg de-

koncentracii przemystu: spozywczego
bez, watpxema w_znacznej mierze
obcigzata i obcigza koszty ogélane i
jednostkowe przatwérstwa

Nie ma u nas dostepnej statystyki
braniowej, - ktéra pozwolilaby na
bardzg dokladne przebadanie, ile
kosztu]e nas przetworstwo ‘w_odnie-

" sienju do kazdego surowca i towaru

konsumpcyjnego, jaki-ma ono udziat
w jego cenie. Na podstawie publiko-
wanego przez GUS materiatu staty-
stycznego i jego analizy moge jed-
nak stwierdzi¢, ze u nas w Polsce
nastepuje znaczne podrozenie towa-
réw w drodze od rolnika (przez sieé
przechowalnicza, przetworstwo i dy-
strybucje) do konsumenta, ze wzgle-
doéw, o ktérych byla mowa wyzej.
Caly ten lancuch musi zostaé pod-
dany * bardzo szczegdtowej analizie
ekonomicznej z  uwzglednieniem
skutkéw kosztowych i spolecznych.

ki.2' réwroczesnym pod-,
“noszeniem. poziomu zycxo-'

“wlaseiwych -
relacji miedzy poszczegblnyimi. gale.

'MIROSEAW DYNER

(Artykul dyskusyjny)

Aktualny stan rozdrdbnienia: bazy
produkc“neJ ‘przemystu spozywcze<
“go musi prowadzié rowniez do wnio-
sku, ze technologie' w nim stosowane
w powaznej mierze odpowxada]a ra-
Cez2j przetworstwu | prowadzonemu
na poly rzemxnslmvzymx metodami
(a wiec kosztnwnymx) a’nie wspot-
czesnymi, ‘wielkoprzemyslowymi,
ktore: przynosza -obnizenie kosztow
Jednostkowych.

Niski stop en koncentracji prze-,
tWOl‘CZE] i organizacyjno-dystrybu-
cyjnej w naszym przemysle:rolno-
spoiyweczym  prowadzit do jeszeze .
jednego, negatywnego . zjawiska.
Przeznaczane  prze: spoleczefistwo
(pafistwo) -naklady inwestycyjne na
ten. przemysl przynosity jak dotad,
bardzo nikly wzrost Jego efektyw
nosci.

W pieciolatce 1956-—1950 -naklady
imvestypyjne wyniosty- przecietnie
rocznie 3044 miln zlotych, a- w pie-
ciolatce 1961—1965 przecietnie "4 552
min' zlotych rocznie, a w latach
1966—1968 przecietnie 5915 mln zlo-
tych rocznie. Pod wzgledem wielko-
$ci nakladéw przemys! .spoiywezy
znajdowal sie wprawdzie nie w sa-
mej czoldwece, ale na jednym z czo-
towych miejsc. wérdd innych galezi,
tak w poprzednich, jak i w. ostatmej
pieciolatce.

Bardzo nikty przyrost efektywno-
Sci nakladow mwestycymych w
przemysle rolno- -spozywezym rodait
sie m. in. i z tego, Ze przy znacunej
dekancentracji i rozproszemu zakta-
dow przetwdrczych i na. -poly rze-
mie$lniczych technologxach w.nich
stosowanych, przewaznie. instalowa-
no tam wprawdzie nowe (nowo. za-
kupione), lecz przestarzale. pod
wzgledem techmcznym i o ‘niskiej
wydajnosci i efektywnofei ‘maszyny.
W zwigzku z tym' inwestycje:nie
przynosily spodziewanjych: - korzysci
spolecznych, wprawdzie pomnazaly
produkeje, lecz w w1qk’szo<CL przy-
padkéw podrazaly Ja W znacznym
stopmu Na margmesxe tych kontta_
tacji, juz w tej czescx artykuhu, mo-
ge stwierdzié, ze jedynie wzrost
stopnia-koncentracji produkeji prze-
tworczej, zastosowanie wysoko wy=
dajnych maszyn i linii lcchnologlrz-
nych moze "znacznie obnizyc koszty
przetworstwa.

W tym miejscu. cheialbym sig pc-
lemicznie ustosunkowac .do’ dwu
stwierdzefi zawarty
nnianym artykule
sie winim-mia¥ioWie )
przyrostu inwestycji -w ‘przemysle
spozywczym- do. przyrosty. inwesty.-
cji rolnych ma sig jak 1 —2:4. Shi-
sznie podkreslamy, Ze w 'minionym
25-leciu powstal dopiero nasz prze-
myst spozywczy. Ale musimy zdaé
sobie sprawe, ze jest to galgZ zaco-
fana technicznie”.?) Nie uwazam i
sgdze, ze z tym zgodzi sie Z. Miko~
tajezyk, iz korelacja miedzy tempem
rozwoju ., przemysiu spozywczego
musi byé¢ identyczna do tempa roz-
woju nakladow na inwestycje w
rolnictwie. Zmiana strukiury inwe-

stycyinyeh nakladéw w przemysle
rolno-spozy wezym, racjonalne zwigk-.:

szenie koncentracji: przetwérstwa i
co. sluszme podnosn Z: Mlkolajczyk
—.jégo’ rozmieszczenia terytorxalne-
go (ze wzgledu na surowiec, czy tez
odbiorce), wprowadzenie nowocze-
snych tachnologli opartych na wiel-
koseryjnej produkcji moze.w znaez-
nym stopniu zmnle;lszyc wspolezyn-
nik. korelncji

Trudno byloby mi si¢ zgodzié, Ze

caly nasz przemys! spoiywczy je<t~

techniczdie zacofany. Badajge szcze-
golowo 'poszczegblne  jego branze:
~moge - stwierdzié, Ze w pierwszym
stopniu przetwérstwa surowcéw rol-
* niezych wiele luk wyréwaalismy, Ze
mamy. zaklady przetwoércze, ktore w
tej ‘dziedzinie znajduja sie na $red-
nim poziomie europejskim. My$le o
olejarniach, fabrykach ttuszezow ro-
$linnych, ‘makaroniarniach, nowych
mlyanach,'nowych rzezhiach, gorzel-
niach” i ‘krochmalniach, przetwor.

niachtytoniu, przetwormach niektd.- -

rych owochw itp. — choé i tu i tam
istniejg .jeszcze istotne waskie
gardla,

‘Podstawowe zacofanie teclmiczne
istnieje. w tzw. drugim stopniu
pr:étwérstwa surowcow rolnyeh {
hodowlanych. W wyréwnaniu  tej
luki tkwi powazna rezerwa korzyst-
niejszego -~ wykorzystania tego co
‘rolnictiwo’ i hodowla nam juz obec
nie dostarcza

~Kilka - pmstych przykladéw i mo-
2liwosci oszczedzania surowca przy
“stosunkowe niewielkich naktadach
mwnstycymych Mleko dla konsu-
,mentéw jest rozlewane i dostarcza-
ne ‘tylko. w butelkach jednolitro-
wych...Jest wiele oséb samotnych,
. ktéore lltra ‘mleka dzlennie nie wy-
pijaja’ czesé  jego kwasnieje,
czesé W gospodarstwach miejskich

‘wyléwa’ sie po prostu do zlewu. Jest .

to-zjawisk'o ‘dos¢ masowe. Sadze, Ze
wyprodukowanie potlitroivej butelki
i dostosowaneJ do niej linii rozlewni-
czej lezy w aktualnych mozliwo-
4ciach: produkchnych naszego hut-
nictwa: szkta i zjednoczeria ,SPO-
MASZ produkujgcego migdzy inny-
rozlewmr:ze .

Nxe sadze rowniéz, by pakowame
mleka w tréjgraniaste opakowania
(torebkz ze specjalnego  papieru)
prz ekraczato zdolnodci mwestycyme
haszego " przemysiu papierniczego i
' spozywezego, Mo? =545
@z stosunlow %%&mﬁgﬁ%w i
dzjé do osz alriego
wykorzystama tej ilogel mileka, ktal
_ra dostarcza nam juZ ‘obecnie nasze

ol' ctwo. |

Drugxm takim prostym przykla-
dem jest spozycxe chieba. Dla wie-
lu, os6b::nawet pot bochenka to za
duzo w sklepach kroja go -na
cwxartki. Proces wysychania naste-

p’u’je szybko. 'Sadze. ze mozna hy
piec 'albo mniejsze bochenki, albo
zastosowaé opakowanie porcjowane-
go chiéba, Mozna by przeliczyé, czy
taniej
nowoczesnych piekarniach

optaci sie¢ wprowadzenie w
1»,POibo-

Wysokiego

chenkow'y‘ch"’ linii 'Wybxekowych ‘(we
Francji;'wielkosci: ‘chleba: sg :zréini-

cowane),’ czy: ‘tez: ‘zakupienie” dla pie- -

karfi’ pracnjgeych ‘na’ potrzeby wiel-
kich: aglomeracp mie;sklch automa-
téw:, do- porcjowania i’ pakowania
chleba,

W tym przypadku mozna dokonaé

’ﬁlternatywnego wyboru -czy 'import

wtomatéw do: porcjowania .i pako-
;wania chleba’ (co zmmejszy WYsy-
chame, uracjonalni jego spozycie i
‘ograniczy z\vroty ‘niesprzedanego
starego’.chleba),” czy. import okreflo-
nych jlofci zboza, ktére moze byé
zaoszezedzone przy porcjowaniu, pa-
kowaniu,.czyli- racjnnalnym spozyciu

‘ chleba. Rzecz jasna, ze temu. zabie-

gowi -poddaje si¢ tylko. okreslony
procent wypieku chleba, dostosowu-
jac ten zabieg do realnego spozycia
przez osoby samotne itp.

Towyisee przyvklady wymienitem
jedynie po to, by pokazaé ekono-
miczne znaczenie drugiej fazy prze-
tworstwa spozywezego.dla wykorzy-
stania rezerw, ktore tkwia w obee-
nych ilociach surowcdw, jakie do-
starcza nam rolnictwo. Wydaje mi
sle, ze specjalisci branzowi, stuz-

by ekonomiczne w przémysle spo--

zywczym moglyby dokonaé wyboru
takich i temu podobnych przedsie.
wzieé, -ktére bez wiekszych nakta-
dow mwestycymych i w stosunko-
wo krétkim czasie  pomoglyby w
oszezedzanin surowea i racjonalnym
jego wykorzystaniu, prowadzacym
jednoczeénie do ‘poprawy zaspokoje-
nia niektérych potrzeb i wymagaﬂ
konsumenta.
E 3

- Przechodzac do zagadnien ,dtugo-
falowych” pptrzeb inwestycyjnych
w dziedzinie przechowalnictwa su-
rowcow rolnych i hodowlanych
przetwarzama ich zar6wno w pierw-
szym, jak i drugim stopniu, sieci
dystrybuqyjnej itp. chciaibym zZa-
trzymaé sie -nad bardzo wazng spra-
wg — stosunkiem wielkosci bazy
przetwérezej, przemystu spozywezego
do..wielkosci urodzajow. Powstata
anormalna sytuacja, - Zze w wielu
dziédzinach przy tej bazie nie jeste-
$my w stanie przechowaé i przero-
bié produktéw rolnych w latach
ich urodzaji, a czesto
tez ' w latach. $redniego urodzaju,
czy tez frednich rezultatéw uzyski-
wanych- w hodowli. W latach tych
mamy - wiec paradoksalng “sytuacie
—. stwierdzamy bowiem; Ze rolnica
t\vo nie nadaza za, wzrostem popy-
tu zglaszanegd. przez spoleczenstwo
na artykuly.  konsumpcyjne '— a
przemyst przetwérstwa: - surowcéw

rolnych. i. hodowlanych: nie. jest'.w.

aémna‘lme przerobxé nie
optymalnym ‘stopniu
wachlarzu tego przerobu.
a przyk}ad w’ minionym roku,
ktéry ogolnie nie nalezal do naJlep-
szyeéh w rolnictwie, nie*bylism® w
stanie w pelni przetworzyc dobrego
urodzaju ogérkéw, kapusty, jablek
i ifinych_produktéw, Oczlesty pa-
radoks. Od wielu lat tez nie umiemy
racjonalnie zagospodarowaé | rzeki
mleka”, co pare lat spadajg na nas
Hkleski urodzaju”.

W obécnej sytuacji, a- tym bar-
dziej w zwigzku 2z nadchodzgeymi
latami, wydaje sié¢ w peilni u1zasad-
niony i konieczny .postulat pod

.nia  edpowiedniego

adresem ‘Komisji Planowania i po=
szczegdlnych ministerstw — dokona-
wysilku. "ce-
lem’ optymalnego zagospodiarowania
wszystkiego tego, co daje spoleczen-
stwiut - rolnictwo, co daje wytezona
praca naszych rolmkow. Nic nie
moze si¢ marnowaé, -
Praktycznie oznacza to budowanie
powierzchni . przecho“almez:‘j (i
lacznie z nia ' klimatyzacyjnej, w
tym ma sie rozumieé réwniez chiod-

nie), na najwyiszy spndzlcwany uro- .

dzaj. Rowniei na maksimum mozli-
wych zbioréw musi byé nastawiona
baza przetworcza przemysiu rolno-
SpoZywcezego. Ze spolecznego punktu
widzenia lepiej mieé¢ nie wykorzysta-
ne moce przntworcze w okresie nie-
urodzaju, niz z powodu ich braku
marnowaé czeéé produktow rolnic-
twa w latach dobrego urodzaju. Za
zbudowaniem optymalneJ bazy prze-
chowalnictwa i przet\\orat\"a zdol-
nej zagospodarowaé i przetworzyé
plody rolne i hodowlane w latdch
szczytowego urodzaju, przemawia
jeszeze jeden.czynnik spoleczny, Ta-
ka baza dostosowana do optymal-
nych zhioréw pozwoli nam przecho-
waé rezerwe konsumpeyjnych towa-
réw na e\\entualny zly rok w rol-
nictwie. Przy jej pomocy mozna ni-
welowa¢ skutki cyklicznych wahen
w rolnictwie, niezaleinych od czlo-

wieka, a zaleznych od przyrody i

zmian klimatu.

Dotychezas wymieniatem czynniki,
ktore od'strony optymalnego wyko-
rzystania surowcow rolnych i od
strony kosztotwérczej wskazujg na
koniecznosé dokonania istotnych
zmian w przemysle rolno-spoiyw-
czym. Oproécz tego istnieja inne
wzgledy, ktére trudno przeliczyé na
zlotéwki, ktorych —waga spoleuna
jest Jednak doniosta i niezaprze-
czalaa. Chodzi- o dostosowanie form
przetworstwa i przygotowania arty-
kuléw spozywezych do  potrzeb
wspolezesnych  gospodarstwv domo-

wych, de.sytuacji i warunkéw zy-

cia oraz pracy rodzin, a réownlez i
pracujacej mtodziezy.

Aktywizacja zawodowa kobiet do..
prowadza do koniecznosci -zmniej-
szenia ich czasu pracy w domu; a
przez “to do zwiekszenia czasu na
ewentualhie dalsze doksztalcanie sig
zawodowe, czy tez'czasu przeznaczo-
nego na udpoczynek Koniecznoscia
staje sie wiec takie przygotowanie
przez priemyst rolno-spozywezy pro-
duktow tak, by byly one golowe do
podania~na stél czy tez wymagaly
minimalnego czasu na ich przyrza-
dzenie: W- zwigzku -z tym muszg one
byé odpowxedmo porcjowane, ‘sprze-

‘dawane-:w-- funkcjonalnych--opako- .
waniach, .pozwalajgcych_ _jednocze- .

énie - na  zachowanie wladciwndei.
smakowygh {przy.-odpowiednim ich
przechowanit). Podo‘bnﬂgn rodzaju
zapotrzebowania sg’ zglasz;me przez
pracujacg mtodziez, upraw-a:aca .CO~
raz bardziej masowo tur¥styke, .a
jak wiemy regeneracja sit produk-
tywnych jest- niezmiernie wazng- ze
spolecznych przyczyn. . .

Z dotychczasowyzh rozwaian. wye
nika jeden wniosek. Musimy doko-
naé¢ zasadniczych zmian w procesie
przetworstwa surowceéw  rolniczych,
by. nie dupuszczac do ich marnowa-
nia sie, musimy je optymalnie wy-
korzystywaé.. Realizacja tego *zada-

‘chwili obecnej.

nla wymaga juz dlugofalowego plas
nu rozwoju i okreslonych inwesty.
cji. By zrealizowaé ten cel, ktory
powinien uzyskaé jeden z najwyi.
szych priorytetéw spolecznych w na-
szej gospodarce, potrzebna jest ed-
powiednia ilo§é nowoczesnych, wy-
soce wydajnych maszyn i urzadzen

(linii technologicznych) dla prze-
twarstwa, sterylizacii, liofilizacji,
porcjowania, pakowania, zamraia-

nia itp. — potrzebny jest odpowied-
ni_park samochodéw | wagondw
chlodniczyech oraz magazynow z
ochladzaniem i klimatyzacja.

W jednym =z artykuléw w po-
przednim roku rozwazalem trzy mo-
zliwoscei realizacji tego celu, wracam
jedynie do dwu stwierdzen, Na rea-
lizacje tegn celu jedynie, czy w
znacznej mierze w.drodze importu
maszyn i urzgdzen przed chwilg
wymienianych, nas nie staé ani w
a watpie, czy bedzie
sta¢ i w najblizszych latach.

Jedyna. szansa jego rcalizacji jest
rozwiniecie w Polsce produkcji ma-
szyn i urzadzeii oraz kompletnych
obiektow dla wyiszego (drugiego)
stopnia przetwérstwa surowcow rol. -
nych i przygotowania ich do bezpo-
Sredniej konsumpcji.

Przy odpowiednim doborze proe
gramu  produkceyjnego, przemyst
produkujacy te maszyny i urzadze-
nia ma wszelkie szanse nie tylko w
wybranych dziedzinach zaspokajaé
potrzeby krajowe. lecz staé sie po-
waznym przemysiem eksportowym,
w pelni tégo stowa znaczeniu, zara-
biajacym na import potrzebnego dla
siebie  wyposazenia i materialdw
(np. blachy nierdzewnej), oraz na
import maszyn i urzadzen dla prze-
mystu spozywezego, ktérych w kra-
ju z tych czy innych wzgledéw proa
dukowaé sie nié bedzie (czytelni- -
kow. ktorzy zainteresowani sa tym
problemem odsylam dp obszerniej- :
szego artykutu omawiajacego te
sprawe. onublikowanego 'w 2§ aur Z,
G. z 1970 roku pt. ,Jak wypelnié
luke™).

Powstaje jednak pytamie, czy roz-
woj tego rodzaju przemyslu jest {
bedzie oplacalny? Co przemawialo.
by za pozytywng odpowiedzig na to
pytanie?

Po pierwsze — Polska jest duiym
producentem surowcdédw rolniczych =~
ze wzgledu na jej obszar i miejsce,
jakie zajmuje w niej rolnictwo. Ze
wzgledu na potencjat ludnoSciowy,
rynek wewnetrzny na artykuly kon-
sumpcyjne - pochodzeniz rolniczego,
a tym samym — na maszyny i urzg-
dzenia je przechowujgce, przetwa.
rzajgce i transportujgce =~ Jest WYa:
starczajaco. ‘duzy dla rozwiniecia
oplacalnych, a nawet wysoce opty-
.malnych serii- produkcyjnych w po-'’
szezegblnych asortymentach : -ma<
szyn i urzadzen.

Po drugie — nastawienie si¢ Je-
~dynie na import tych -maszyn z ine
"nych krajéw wobec trudnosci dewis
_zowyeh, jakie istnieja w naszej go-
spodarce, prowadzi do powstawania
luki miedzy potrzebami rynku (lud-
nofci) w dziedzinie wyzszego stop-
nia przetwoérstwa i nowoczesnych
form sprzedazy towardw konsump-
cyjnych, a baza przetwéreza, jakg
dysponuje przemys! rolno-spozyw-
czy.

Po trzecle — ‘koniunktura w §wie.
cie na tego rodzaju maszyny i urzga

WSPOLPRACA HANDLU Z PRZEMYSLEM

N |

Pierwsze w tym roku gietdy ar-
tykulﬁw przemysiu lekkiego (obu-
wia i odziezy) nie wypadly pomysl-
nie. Producenci wyjechali z Pozna-
nia bez zambéwienn na wszystkie pro-
ponowane wyroby. Tego rodzaju
sygnaly muszg niepokoic.

Dzis jeszcze klientki skrupulatme
przestrzegajg dyscypliny Zywnoscio-
wej, ale — jutro? Bez szybkiego
zwiekszenia podazy atrakeyinych ar-
tykulow przemysiowych sprawa
miesa moze wkrotce ponownie zna-
lezé sie na porzadku dziennym, ja-
ko powazny problem, o tym za$,
ze niemoiliwoécia jest jego mnatych-
miastowe rozwiazanie wszyscy prze-
ciez doskonale wiemy. Wyroby prze.
.mystu lekkiego moga speinié role,
obrazowo mobéwige, jezyczka u ryn-
kowej wagi. W budietach rodzin-
nych wydatki na odziez i obuwie
zaJmuja navpowalniqsz& po Zyw-
noéci, pozycie. Nic dziwnego. Arty-
kuly przemyslu lekkiego sg przed-
miotem powszechnego zainteresows-
nia, siegamy po nie czesciej niz po
inne wyroby przemyslowe. Wiadeie

GOSPODARCZE
Nr 4 (1010) = 24.1.1971 .

BARBARA WISNIEWSKA

wie ciggle uzupelniamy nasza gar-
derobe o to i owo. Odpowiednio wy-
soka podaz atrakcyjnych wyrobdw
przemyshu lekkiego jest sptawa du-
zej wagi.

KOGO PRZEMYSL MA UBIERAC

Nieprawdziwe { gigboko krzyw-
dzace pracownikow przemystu lek-
kiego byloby stwierdzenie, ze nie
znajg odpowiedzi na to pytanie.
Wielokrotnie krytykowany na tla-
mach naszego pisma np. przemyst
odziezowy przedstawil na stycznio-
wej gieldzie kolekcje godng zapre-
zentowania bardziej wymagajgcym
importerom polskiej odziézy, a pray
tym wyraznie adresowang do klien-
téw o réznych dochodach. Nie zna-
czy to wecale, jakoby rzeczy tanie
byly mniej atrakcyjne i mniej sta-
rannie wykonane, czy tez niemod-
ne. Adresata poszczegdlnych artyku-
16w odziezowych mozna bylo odgad-
naé wlajciwie tylko na podstawie
ceny — zaleznej w przemysle odzie

zowym przede wszystkim od rodza-

ju (kosztu) tkanin uzytych do kon--

fekc]ono\\ama TanAd, czy tez ra-
czej najtarisza odzied reprezentowa-
‘- 1a dobry standard. Np. ptaszcz dam-
ski w najtanszej wersji (970 z1) nie
ustepowal konstrukeja i
estetyeznymi na1drc7=zym okryciom
damskim w cenie do 2700 zl. Aby

waloram!

TYL?

‘uniknaé nieporozumien wyjasnijmy,
ze te ostatnie szyte byly z tkanin
welnianych ze znakiem jakosci (,1")
lub ,,Woolmark", czyli z najlepszych
materiatow, jakimi aktualnie dyspo-
nuje polskie wldkiennictwo,

Wazine, ze w kolekcji okryé dam-
skich i dziewczecych, meskich i
chiopiecych oraz w ubraniach mes-
kich i chiopigeych zwracaly uwage
urodg i modng linig zaréwno rzeczy
o wysokim standardzie, jak i odziez
popularna, najtafsza. Kcgo nie staé
na plaszez z ,czystej weilny” — ten
ma do ‘dyspozycji plaszcze ze znacz-
mie tanszych tkanin tzw. szesédzie-
sigtek i osiemdziesiatek, o dobrej
konstrukcji i ciekawych wzorach.
Bogata: np. kolekcja plaszezy dam-
skich i dziewczecych opierala sig* w
istocie na kilku podstawowych ty-
pach okryé o standardowej kon-
strukeji (klasyczne, trencz, redingot,
peleryna itp.), zrdznicowanych tka-
ninami, wzorami, dodatkami. Stan-
dardy? Wtasnie. Dzigeki poloZeniu
gléwnego akcentu mna opracowanie
standardowej . konstrukcji ,wielcy
krawcy” mogli przedstawié oferte
zdolng zainteresowaé rodine grupy
klientdw, mniej, lepiej i bardzo do-
brze sytuowanych.

W odziezy szkolnej posiuzenie sie
standardem zapewnilo rozmaitosé
ciekawych  wzorow i mozliwosé

kompletowania garderoby szkolnej
z posiczegélnych elementéw; ku-
powane oddzielnie t{worzg harmo-
nijng calosé. Wydaje sie, ze pojawie.
nie sie w handlu tego typu odzieiy
szkolnej szybciej zdola sktonié dziat-
we szkolng do ,,mundurka” niz ad-
ministracyjne nakazy. Jest to odziez
wspoblczesna. I to zaréwno ze wzgle-
du na wzory, jak'i z uwagi na wlas-
ciwodci uzytkowe (tatwosé konser-
wacji), mozliwoéé zas kompletowsa.-
nia stopniowo gardergby z roznych
elementéw przesadza o jej dostep-
nosci dla szerokich kregow klienteli.

Styczniowa kolekcja odziezy byta
najciekawszg 2- doiychczas prezen-
towanych na gieldach, godng wiel-
kiego przemyslu wibkienniczego i
odziezowego, Nie ulega watpliwos-
ci, 'ze bylo to wspéblne dzielo ,wiel-
kich krawcow” i wlékniarzy. Spec-
jalizacja asortymentowa w przemy-
sle odziezowym pociagneta za sobg
— nareszcie! —. specjalizacje w za-
kiadach widkienniczych. Dzialalnosé
konstruktoréw i projektantéw pod-
porzgdkowana zostala potrzebom
klientéw o zréznicowanych docho-
dach, potrzzbach okre$lonych wa-
runkami pracy i zycia, wiekiem,
warunkami fizycznymi.

Swietna kolekcja — i klopoty " ze
zbytem?

LUKI

Sytuacja na ostatniej gieldzie wy-
glada, najogélniej rtzecz ujmujge,
dosé¢ osobliwie. Mianowicie zmienio-
ne relacje cen stworzyly mozHwosé
zapewnienia szerokiego wyboru ta-
nich rzeczy w tych asortymentach
odziezy, po ktore przecietny klient
zgtasza sie raz na dwa, trzy lata
(okrycia dla doroslych, ubrania me-
skie i chlopiecie). Natomiast w gru-
pie artykuldw, najczeSciej wymie-
nianych, a tym samym najczeiciej

- kupowanych mosliwoéci wyboru zo-

staly, praktycznie rzecz biorgc, za-
wezone do rzeczy droiszych (okry-
cia dzieciece, bielizna itp.).

Np. ortalion, ktéry jest masowo
uzywapy do konfekejx dzieciecej ma
aktualnie nizsza cene, ale uiyvwa-
ny jest lacznie z podpinkg flanelo-
wg. Ceny flaneli za$ wyisze o
30 proc. uniemoiliwily zdyskonto-
wanie obnizki ortalienu dla przed-
stawienia tafiszej wersji okry¢ dzie

ciecych. Rezultaty s zastanawiaja-
ce. Elegancki plaszcz damski z ela-
nobawelny o0 awangardowej dlugos-
ci kosztuje aktualnie 700 zl.) nato-

miast np. standardowa kurtka orta-

lionowa dla chlopea w wieku. 78
l_at ma cene wyiszg — 900 zi (wias.
ciwie 720 zl plus nowosciowy do'—
datek).

Konia z rzedem temt, kto zdo}a

‘wytlumaczy¢ klientom, dlaczego po-

pularna kiurtka dzxecxeca kosztuje
drozej w poréwnaniu z. plaszczem
przeznaczonym dla elegantek. A 'w
ogéle warto . przy - okazji przypom-
mec, 2¢ w ubieglym rcku zaznaczvl
me spadek popytu na odziez dzie-
cigeg z uwagj na jej wysokie: ce-
ny. W zwigzku z tym ogziez dzie-
cieca. zostala wylgczona w ub. roku
z artykulow objetych cgnami ‘no-
wosci. Kto uchylil ten zakaz i na

jakiej podstawle w styczniowej ko- -

lekcji okryé dziecigeych znalazly sig
wyroby o cenach nownsci? Nawia-
sem mowige w ogole nie mozna, zro-
zumieé, dlaczego kurtka z ocieplajg-
cg podpinkg szyta ze znanego nam
od lat ortalionu, czyli wyréb stan-
dardowy, trakiowana jest na pra-
wach rynkowej nowalukl. Przyzna-
wanje cen nowosci na rzeczy popu-
larne w dodatku szyte z tkanin o
charakterze typowej ,okryjbiedy”
Swiadezy o checi v\splac‘ania produ-
ceatom niezastuzonej premii z ro-
dzicielskiej kieszeni.

Niepokoi . rowniez sytuacia zakia-
déw specjalizujgcych sie w szyciu

bislizny z tkanin bawelnianych. Np.’

»Woélezanka™ w ogéle nie uzwskala
zaméwiefi na bielizne 2z goffr)
jakkolwiek chodzi o tkanme uwaza-
na wczoraj jeszeze za  wysoce a-
trakeyjng i dzis jeszeze deficytows.

Handlowcy zaméwili 597 tys. ko-
szul meskich i chiopiecyeh wéwezas,
gdy oferta opiewala na 4 mln sztuk.
Przy czym w zaméwionych. przez
handel koszulach-az 200 tys, przypa-
da na koszule z dzianiny stilonowej,
natomiast O na koszule flanelowa,
Popularnych wir6d robotnikéw prze-
mystowych i rolnikéw koszul flane-
lowych handel w og6le nie zamz-
wial.. Bluzki popeslinowe zaméwio-
no w ilosci 28 tys. sztuk! Koszule z
elanolnu i zabawne bluzki z tej ma-
1o jeszeze u nas znanej tkaniny w
ogéle nie byly przedmiotem kon-
traktacji,

— Handel jest przesadnie ostro
ny — moéwili producenci. -

— Zaklady optymistycznie ocenia.
ja mozliwosci zbytu artykuléw pier«
wszej potrzeby po aktualnie obowig-
zujgeych cenach — odpowiadali han.’
dlowcy. :

Kto jak kto, ale handlawcy dosko-
nale wiedzg, Ze bielizna z tkanin
bawelnianych byla najtansza z do..
stepnych na rynku artykuléw bieliZ..
nianych. W wielu krajach konkuren-
tem bielizny z tkanin baweinianych
sa tanie artykuly dziewiarskie 2
wibkien wiskozowych. Tak sie jed-
nak jako$ zloiyto, 'zZe naitansze a-
sortymenty bielizny dzianej sg u nas
wysoce deficytowe. Handlowcy do-
skonale wxedza o istnieniu tej luki
w grupie wyrobdw pierwszej po--
trzeby. W wyniku zmienionych re-
lacji cenowych klienci, praktycznie
rzecz biorge. zostali pozbawieni
mozliwosci wyboru pomiedzy tanszg
i drozsza bielizng nocng. Handel
chyba wiec trafnie przewiduje spa.
dek popytu na te artykuty, intere.
sujgce dotychczas przede wszyst-
kim mniej zarabiajgcych.

Inng przyczyng krepujgcg handel
jest brak decyzii w sprawie zapa-
-sow, zgromadzonych w minionych
dwéch latach w artykutach. ktére
podlegajg wplywom mody. Zalecenia
resortu w sprawie zmniejszenia za-
paséw, poparte sankcjg bankowa,
nakazuja handlowcom ostroinosé w
sklsdaniu zamoéwien na rzeczy a-
trakryjne. Wprowadzenie na rynek
bardziej intsresujacych artykuléw
pnzbawa ich nadziei na porhycie sie
przynaimniej czefci towarbw wezes.
niej zgromadzonych!

SPRAWY DO ROZWAZENIA

Zamiast oczekiwanego oiywienia
pobytu na artvkuly przemystu lek.
kiego mote wystapé ostabienie za-
interesowania nimi ze strony wszy-
stkich grup odbiorcédw. Dla jednych
mtnresujace ich towary moga oka-
zaé sie nazbyt drogie, dla innych
rzeczy wyciggniete z zapaséw mog
byé niedosé atrakcyjnep Nlebezpm:.‘
czenstwo takie jest o tvle ieszere
blickie. ze w przeciwisfstwie do
przemystu  odziejowego dziew:arsze
nie z2dvskoptowsli obnizki cen m.
in. anilanv dla podriesienia standar.
du wyrobow popularnych § w zbogae




dzenia jest bardzo dokhra’ i -bedzie..
nadal trwala, gdy: z roku-na-rok

roénie’ na‘ nie ' ‘zapotrzebowanie w
wysoko rozwinietych . 'krajach | za-
chodnich, - jak :réwniez w.krajach
rozwijajgcych, sie.. (Wynika to .jasno
z analiz prowadzonych przez ‘FAO).
Olbrzymi, rynek . zbytu:na maszyny
i urzadzenia :dla -‘przemysiu. rolna.
spozywezego - standwig - wszystkie
kraje. RWPG, w tym roéwnlez Zwig-
zek Radziecki.

Egcznie, tak’ rynek’ ' wewiictrzn
Polski, Jak i tynek krajow. l%WPé
oraz zapotrzebowanie: na. tego . ro-
dzaju’ maszyny. i urzgdzenia; daja
nam moiliwosé - i -pelng’ gwarancje
rozwinigcia “oplacalnych - serii - pro-
dukx:yjpth poszezegolnych ‘maszyn,
jak réwniez. rozwiniecia’ produkcji
kompleksowych - .ich -asortymentiow
t“(orzqcych' linje " technologiczne, czy:
tez pozwalajgeych . budowaé  kom-
pleine . obiekty 'w' kraju, jak i za
granica.- : ’

Po. czwarte. — rozwiniecie wyspe-
cjalizowanej . produkeji . - maszyn i.
urzadzen - dla: przetwérstwa .surow-
cow i produktow rolnictwa oraz ho-
dowli " daje: . nam - réwniez szanse
wejécia. na; rynek’ krajéw zachod-.
nich, gdyz konkurencja. w  téj dzie-
dzinie nie jest tam jeszcze zbyt 'sil-
na. Producentami'w tych krajach na
ogdl.— ‘jak .moglem ‘to stwierdzié —
sg firmy zatrudniajgce’ §rednio, do
500 robotnikéw .oraz firmy . drobne.
Na ogot poteine koricerny nie zaan-
gazowaly. sig" jeszcze w.tego rodzaju
produkeje. - Réwniez rynek: krajow
rozwijajacych sie, ‘'a .dysponujgcych
odpowiednimi rezerwami walutowy-
mi staje sie coraz chionniejszy w tej
dziedzinie. . S )

Po  piate. —produkcja . 1. eksport
tego rodzaju.maszyn i urzadzen po-
siada’ taka samag stope oplacalnosci,
Jak np. obrabiarki,’ Na dowéd . przy-
taczam’ zestawienie - dotyézgce ¢en
1 kg obrabiarek oraz maszyn i urza-
dzent dla przemyshu spoiywczego,
jak tez wartosci’ produkeji i cen, ja-
kie wystepowaty w NRF.3)

CENA 1 KG W MARKACH NRF

Rok ' Obrabiarki Maszyny dla
- przemystu
EPOZYyWezZEgO
1960 7,39 6,85,
1965 10,12 10,04,
1966 10,42 16,72
1967 11,491 11,19
1968 11,21 11,28
1969: 11,49 11,79

wych moina- oslagnaé . cene "kilka.
krotnie wyiszg niz za'1 kg klasycz-
nej obrabiarki, Przytoczone. (w skro.
cie) argumenty, oparte na szczegélo-
wej- analizie  wskazujg niezbicie, z2

- produkcja. maszyn linii technologicz-

nych { calych obiektéw dla przery-
slu ‘rolno-spoiywezego 'ma: peing
szans¢ rozwoju’l. znalezienia zbytu
na - rynku:wewnegtrznym, na rynku
krajéw: RWPG,- krajow  rozwijajgz~

“eych sig;.a rowniez zachodnich gra-.

jow. kapitalistycznych..  Czesé tyen-
maszyn i urzadzenmoglibysmy pro-
d-ukpwac w. kooperacji- z .producen-
tami tak z krajow kdpitalistycznych,
jak i z krajow RWPG. :Uczynienie z
tej branzy w. pelnym - tego 'stowa
znaczeniu  przemystu ‘eksportowego
pozwolitoby - jednoczesnie  na  zara-
bianie przeéz ten przemysi odpowiacd-
niej ilosci dewiz' dla " samofinanso-
wania importu inwestycyjnego ‘dia
dalszego jego rozwoju., .
Do wymienionych racji przema-
wiajgcych za rozwojern - nowoczes-
nych maszyn { urzadzen, o ktérych
jest mowa, przemawia jeszcze jeden

wzglad  — mozliwosé dalszego roz-
~woju wysoko optacalnego eksportu
naszych renomowanych - - towarow

rolno-spozywezych do’najwyzej roz-
winigtych- pod wzgledem przemysio-
wym krajéw zachodnich: | -Polskie
rolnictwo ‘potrzebuje tego- eksportu,
gdyz przy jegd pomocy moze zara-:
bia¢ na import zbéz paszowych i in
nego .rodzaju pasz (makuchy, maczs
ka rybna.itpJ), ktore inne kraje ma-
ja w nadmiarze. (Pakistan, Indie,
kraje- Ameryki Eac. 1.inne). Import
i tego rodzaju. -transakcje:sg:opla~
calne/ korzystne dla naszej hodowli,
gdyZ . mamy -miliony zdolnych, "do-
$wiadeczonych : ~hodowcéw, © ktorzy
cierpig ‘na brak. pasz ~—;a. rowniez
korzystne “dla .zaopatrzenia: kraju,
moggce przyspieszyé poprawe - zale
patrzenia® ludno§el w_artykuty kon-
sumpceyjne w ‘najblizszych” latach. -

Jednak wartinkiem . oplacalnego
eksportu i uzyskiwanyeh przez nle-,
go sum na import pasz jest: dostars
czanie na zachodnie rynki zagranicz.
ne produktéw spoizyweczych .w . wy=-
sokim stanie przetworzenia, w. od-
powiednich -porcjach, w funkcjonal-
nych, czasami -atrakeyjnych opako-
waniach (wédki; miody).. Tym wy-
maganiom odpowiadala ostatnio'pras
wie jedynie szynka -ekspoftowana
do USA. o o

Do sprostania konkurencji w tej
dziedzinie brakowalo nam wlasnie

. PRODUKCJA I wumdsc‘mzxromcﬁ MASZYN W 1969 R. W NRF

Warto$é

Waga ~ Cena 1 kg
wtys, DM w.t’ T b

Obrabiarkis? . e .

strugarki < 63.547° 5.832 To,507

tokarkl 34%.982 26.080 13,41

- rewolweréwki 391.104 20.976 18,64

frezarki 436.168 35.663 12,23

szlifierki . 518712 | 34.521 13,02
ilaszyny i urzadzenia: . -

— dla przemyslu olejéw jadalnych 31.142 2.548 12,22

~—.dla duzych Kkuchnj i restauracji 160.403 5.949 . 26,96

.-,-zl‘mci[alne do “opakowan z cienkich 41.740 2.093 20,13

blach- . : .

= do innych opakm\faﬂ 458.189 13.920 32,91

= mlynaskie - 108.978 - 22,625 4,81

— dia przemyslu. migsnego 156,701 13,362 9.87

; 93.509 21.480 4,38

— dla ¢ukrowni

Jak z powyiszego zestawienia wy-
nika, za jeden kilogram maszyny do
pakowania artykuléow  zywnoscio-

wielu maszyn i urzadzen, o ktérych
byta mowa. One s3 nam potrzebne
celem sprostania w eksporcie Kone

Kurencli dufiskie] — holenderskiej,

nowozelandzkiej. :
ES

Powstaje nastepne pytanie'— czy
cel ten'jest mozliwys do szybkiego

osiggniecia? Czy potrzebne sq na to

nowe, znaczne inwestycje?

_ W wielu branzach przémystu ma.
szynowego istniejg zaklady produk.

“cyjne’ wytwarzajace przestarzale to-

wary (tzw. grupa C). Cze§é z nich
mogiaby podjgé przy stosunkowo nie.
znacznych nakladach inwestycyjnych
‘nowg - specjalizacje w  dziedzinie
produkeji maszyn | urzadzeni dla
drugiego stopnia przetworstwa. pro-
duktdw rolnych. Z innych wzgledow

szezegblnie predestynowane do pod- |

jecia takiej produkcii jest Zjedno-
czenie DELTA, posiadajgce obecnie

. ‘produkcji

park’: maszynowy. mogacy, produko-
waé ‘maszyny: i linie do’ porcjowa-
nia i pakowania produktdéw Zywnos.
ciowych,” maszyny i’ agregaty ' chlod-
nicze w'.znacznej ilosci.. Zreszta -ju’
kilka : zaktadbw,tego Zjednoczenia
(np. ‘WSK :Krakéw) rozpoczely pro-
dukcje . nowdczesnych’ maszyn -przy-
datnych' dla przemystu' rolno-spo-
zywezego. ‘Sadze, Ze nie tylko Zjed-
noczenie DELTA ‘mozna by ‘wyko-

“rzystaé do tegocelu.’ Do ‘produkeji

niektérych' maszyn ‘'moie wchadzié
w rachubg . rowpiez Zjednoczenie
Przemyslu Precyzyjnego, jak tez i
inne. o '

Tego: rodzaju rozwigzanie umozli-
wiloby stosunkowo = szybki .rozwoj
wymienionych maszyn i
urzadzen bez nowych, wiekszych in-
westycji. ‘Jezeli ‘jeszcze do tegs o-
kreslone Zjednoczenia otrzymalyby
prawo do dokonywania nowych in-
westyejl, w drodze'.uzysku dewiz z
oplacalnego eksportu na Zach6d i
przez koopesracje z-zachodnimi fir-

mami, to°w ciggu stosunkowo krét. -

kiego czasu mogliby$my rozwinaé
bardzo potrzebng, oplacalng pro-
dukcje.

Na marginesie chee zauwaiyé, Ze
Zjednoczenie -SPOMASz. bedace

jednym z aktualnych producentéw

maszyri dla przemystu - rolno-ipo-
zywezego (produkuje ono przewaznie
maszyny dla pierwszego = stopnia
przetworstwa), ze wzgledu na swa:
przynaleznosé do Ministerstwa Prze-
mystu Spoiywczego i Skupu ‘ma’
bardzo ograniczone mozliwosei roz--
woju produkcji eksportowe]. a cz¢-
sto nawet i krajowej.. (O przyczy-
nach tego pisalem w. nr 36 ZG z
1970 -r.) ’

W dalszej perspektywie moina by
przewidzieé taki rozwoj produkeii
maszyn tej braniy, ktéry uczynils
by z nas jednego z czolowych pro-
ducentdw w swiecie. ~ Szrzegblowe’
analizy rozwoju koniunktury zapo-
trzebowania na tego rodzaju maszyny
w $wiecie, wskazujg, Ze brania‘ta

bedzie nalezala do jednej z najbar-

dziej dynamicznie rozwijajacych sig
w przyszlych latach.

B MIROSEAW DYNER

§) Wg Rocznika Statystycznego GUS z
1969 roku. Uwaga: Rocznik Statystyczny
2z 1970 roku nie podal tego rodzaju da-
nych,

2) Zycie Gospodarcze nr 2 z 1971 roku

3) Zestawienia opracowane na podsta-
wie ..Statistisches Handbuch flir den Ma-
schinenbau” 1970, VDMA (NRF).

Foto: Archiwum

cenia ich asortymentu, Ciagle np.
proponujg bluzki z anilany zamiast
kamizel | swetrow, bez ktorych w
nasaym klimacie nie moina sig o-
bejs¢. Co wigcej, nowoscei z bistoru
prezentuje sie¢ we wzorach i faso-
nach podobnych — niekiedy ide:n-
tycznych — do wzoréow i fasonow
rzeczy z anilany objetych obnizka..

O zbyt powaing stawke chodzi,
aby mozna tolerowaé tego rodzaju
sytuacje. Konieczne -jest skoncentro-
wanie wysitku wiokiennictwa i prze-
mystu odziezowego na rozszerzeriu
asortymentu wyrobdw standardo-
wych o tanie rzeczy w atrakcyjnym
wydaniu. Problemu np. taniej bie-
lizny nie moze aktualnie rozwigzaé
sam przemys! odziezowy z uwagi na
brak tanich tkanin. Te samg spra-
we mozna jednak rnzwigzaé silami
dwéch zjednoczen: przemystu odzie-
towego i dziewiarskiego.

Przemyst dziewiarski ma ograni-
czony potencjal wytworczy i z tego
wzgledu sluszne byloby rozszerzenie
go chociazby =z pomocg »wielkich
krawcow”, Zaklady odziezowe nie-
jednokrotnie udowodnily, ze potra-
f.a konfekcjonowaé¢ dzianiny. Tyle,
e dzianiny przeznaczone do konfek-
cjonowania sprowadzano dla nich
dotychezas z zagranicy, gdyZz prze-
mys! dziewiarski upiera sig Przy
konfekcjonowaniu  dzianin wlasnej
produkeji. Nie wolno nam tolerowaé
branzowego partykularza w sytu-
acji nakazujgcej pospiech w uzupel-
rianiu zaopatrzenia rynku w wyro-
by tanie. )

Przekazanie czesei produkcji fi-
nalnej dziewiarstwa do zakladow o-
dziezowych  powinno  umozliwié
branzy dziewiarskiej skoncentrowa-
nie wysilku na szybkim rozwinigeiu
najbardziej deficytowych alftualn{e
wyrobow | stworzy¢ warunki umoz-
liwiajace podniesienie standardu rze-
czy przeznaczonych dla 'szeyokxego
kregu nabywcoéw. Do dziewiarstwa
mozna mieé wiele uzasadnionych
pretensji. Prawdg jest jednak i to,
Ze ten przemyst Jjest przeciazony,
clagle pracuje ,na wczorals, utrzy-
mujace sig od lat napiccie w prze-
mysle dziewiarskim niewatpliwie u-
trudnia poprawe sLandardu. pro-
dukeji i prowadzenie 'pra\w'lfilp\\'?j
polityki asortymentowel. Odcigzenie
trgn przemysiu moze mu wyjsé na
zdrowie, a klientom -na korzysé.

Dla rynku nie ma zadnego znacze.
nia, czy artykuly finalne .dostarcza
przemyst odzieiowy, czy te. dzie-
wiarski. Dla klientéow wazne jést,
jakie sg te towary i w jakich prze-
dziatach cenowych. .

Problemem jest styl wspdipracy
przemystu z handlem lub — jak kto
woli -~ handlu, z  przemyslem,
Przedstaw ciele handlu z réznych
regionéw na_kolegium dyrektorskim
Centrali Tekstylno-Odziezowe] jed-
noznacznie opowiadali si¢ m. in, nie
za zaostrzeniem kar. a za ich ztago-
dzeniem. wigkszg elastyczno$cia sy-
stemu zamowien i przyznaniem im
prawa do ryzyka. :

Sprawa jest drailiwa. Przedsta-
wiciele resortu handlu w oficjalnych
wypowiedziach niejednokrotnie su-
gerowali, ze poprawa zaopatrzenla
rynku zalezy od aktywnosci prze-
myslu i wzmocnienia dyscypliny do-
staw towaréw zamawianych przez
handel. Inny poglad wyrazajg przed-
stawiciele wojewédzkich hurtowni
i powaznych organizacji handlu de-

talicznego. Mozliwosci intensyfikacji -

sprzedazy i poprawy zaopatrzenia
rynku upatrujg gtownie w zmianie
stylu wtasnej pracy i.. resortu. Za-
miast prawa do zamawiania z2e
znacznym wyprzedzeniem towardw
w $cigle okreslonych -rozmiarach i
fasonach. kolorach i wzorach radzi
by zamawiaé potencjal produkeyiny
w przemysle. Zamiast szezegblowych
wytyeznych oczekiuja od wlasnego
resortu sprecyzowania generalnych
kierunkéw dzialania z zapewniéniem
swobodv w rozwigzywaniu konkret-
nych problemdw.

,Po co, nam wytyczne w sprawie
akeji szkolnej? Jesli dyrektor hur-
towni nie wie, co ma robi¢ przed
sezonem szkolnym, to dawno nie
powinien byé dyrektorem™, ,Trak.
tujcie nas jak ludzi zainteresowa.
nych w dobrym zaopatrzeniu rynku.
My wiemy, ze na_ handel zwrécone
sg oczy calego spoleczeqstwa." .

Wieksza samodzielno§¢ — to zara-
zem wieksza odpowiedzialnoéé. Dy-
rektorzy powaznych placowek han-
dlowych wyraznie jednak wolg od-
powiada¢ za wlasne decyzje niz za
realizacie szczegblowych wytycznych
odgornych. .

Postulaty zgloszone na tym lrole-
gium — to wiasciwie program.dzia.
lania handlu w nowej sytuacji ryn-

kowej.  Nie wiem, ma ile mozliwe
bedzie uwzglednienie tych postula-
téw. Sytuacja rynkowa nakazywa-
taby raczej wzmocnienie  kurateli
resortowej niz jej ostabienie. Byé

‘'moze jednak, ze warto podjaé ryzy-

Ko, jakim jest w tej chwili zwiek-
szenie samodzielnoéci ludzj, odpo-
wiedzialnych za zaopatrzenie ryn-
kéw regionalnych, przy Jjednoczes-
nym nasileniu pomocy ze strony
wtadz centralnych w rozwigzywa-
niu spraw nazbyt trudnych dla te-

. renowych dzialaczy. Do tego typu

spraw nalezy m. in, decyzja w spra-
wie zapasow. O ich wzrodcie — zda-
niem niektérych  przedstawicieli
handlu — przesadzilo m. in. zgroma-
dzenie w hurtowniach tzw. resztek,
z ktéorymi od lat nie wiadomo co
robié. Blokujg magazyny i pochia-
niajg odsetki za ponadnormatywne
zapasy, chociaz resztki sg zapasami
szczegblnego rodzaju.

Wolniejsze tempo wzrostu docho-
déw ludnosci w ub. roku pociagnelo
za sobg spadek popytu na artyku-
ty droisze o wysokim standardzie
(m. in. 'na tkaniny typu adria, king
itp). Zapasy tego typu artykulow
wiecznie modnych (standard) nie sg
problemem, a przynajmniej nie po-
winny byé problemem. Tymczasem
okazuje sie, ze ich posiadanie pocig-
ga za sobg rezygnacje z zakupu ar-
tykulow tzw.  sezonowomodnych,
gdyz zwiekszenie celowych zapasoéw
grozi odsetkami bankowymi..,

*

Wiele spraw wymaga skrupulat-
nej analizy i elastycznosci w dziala-
niu. Tak w przemysle, jak | w
handiu. Doé¢ powszechne jest juz
zrozumienie potrzeby zmiany sty-
lu pracy w przemysle i w handiu
oraz zmiany zasad wspdlpracy prze-
nmystu i-handlu. Im szybciej przeto
odejdziemy od ,wskaZnikowego” sy-
stemu oceny pracy ludzi odpowie-
dzialnych za zaopatrzenie rynku —
tym latwiej bedzie producentom f{
handlowsom wywigzaé sie 2z zadan,
jakie-na nich ciaza. Sg to powaine
zadania, o duzej randze spolecznej i

gospodarczej, A mamy kadre w
handlu i w przemysle nie tylko
$wiadomg powagi sytuacji, ale .

wiasnej . odpowiedzialnoéci za dobre
zaopatrzenie rynku, zapatrzong na

wlasne slabo$ci i sktonng doich szyb-
kiego przezwyciezania, Handel wie,
ie moze oczekiwaé petnego zrozu-

mienia ze strony przedstawicieli
wielu fabryk, liczy na ich pomoc.
Jest c;agle jeszcze skrepowany prze-

pisami, i szczegdlnymi zaleceniami,
ktérych trafncsci zycie nie potwier-

dzilo. T chyba nie ma co liczyé na
to, ze potwierdzi je w sytuacji wy-'.
magajacej elastyczno$ci w' dzialaniu. |

i nieszablonowych rozwigzan,” u-
wzgledniajacych w maksymalnym
stopniu specyfike lokalnych rynkow.

BARBARA “’ISNIEWSKA

Zatrudnienie i place

w przekroju

Jak wynika z opracowan GUS —
w og6lnej liczbie zatrudmionych w
gospodarce uspolecznionej wynoszg-~
cej w 1969 r. 95 min os¢b, na za-
trudnienie w jetdnostkach planu
centralnego przypada 5,8 miln osdb,
a na zatrudnienie w jednostkach
planu terenowego — 3,7 mln oséb.
Liczac w przekrojach wojewddzkich
najwyzszy odsetek zatrudnionych w
gospodarce uspolecznionej notowa-
no w 1968 r. w woj. katowickim
(134 proc. ogolu zatrudnionych),
w Warszawie (7,3 proc) i w woj.
wroclawskim (6.9 proc.). NajniZszy
— na peziomie po ok. 2,4 proc. 0goi-
nej liczby zatrudnionych — w Po-
znaniu, Wroclawiu i woj. bialostoc-
kim,

Poziom przecigtnych plac mie-
siecznych brutto w przekroju woje-
wadzkim wykazuje znaczne réinice.
Najwyzsze place notuje sie w woj.
katowickim (2886 zI, w tym dla
przemystu — 3174 zIL, a dla budow-
nictwa — 3211 2zl) oraz w Warsza-
wie (2692 zl. w tym przemysl —
2726 zi, budownictwo — 3414 zl);
najnizsze place notowano w woje-
wodztwach: biatostockim (2072 zl}
i todzkim (2084 z1).

Przecietna placa miesigczna brut-
to w jednostkach planu centralnego
w skali catej gospodarki uspolecz-
nionej wynosi 2609 z! podczas gdy
analogiczna placa dla jednostek pla-
nu terenowego wvnosi 2031 zi, Naj-
wigksze roznice w placach wg po-

wojewédzkim

dzirlu na jednostki planu ‘central-
neg i jednostki planu terenowego -

wys epujg w woj. katowickim. (0.

1072 21).

Wyplaty z b vego f
plac (lgcznie z funduszem honora-.
riéw) wyniosly dla calej gospodarki
uspolecznionej 7.2 mld zl, w tym
dla Warszawy 1.5 mld (tj. 20,8 proc.
ogdlnej kwoty wyplaty), a dla woj.
katowickiego 0,7 m!d zl tj, 9.7 proc.).

Z ogélnej kwoty wyplat z fundu-
szu zakladowego (i funduszéw o po-’
dobnym charakterze oraz innych
wynagrodzeni nie objetych fundu-
szem plac — igcznie 16,9 mld zI)
najwigcej przypada na woj. kato-
wickie (3,1 mld zl), nastepnie na
Warszawe (1,5 mild . zl) i na woj.
wroclawskie (1,2 mild zl); naimniej
— na woj. bialostockie (0,3 mld zl).

Zatrudnienie w systemie pracy
nakladczej wynoszace dia calej go-
spodarki uspolecznionej -160 tys.
os6b grupuje si¢ gléwnie w War-
szawie (16 tys. oséb), w woj. kato-
wickim (14 tys. oséb), w m, Kra-
kowie (12 tys. osGb) oraz w woj.
kieleckim (10 tys. osdb), 129 tys.

- as6b (81 proc) zatrudnionych przy

pracy nakladczej_ przypada na jed-
nostki finansowe z budzetu tereno-
wego. (s), '

ORZECZNICTWO

PRAWG ZADANIA ZAWARCIA
UMOWY O DOSTAWE

Zaklady w M. potrzebowaly do,
wyposazenia swej stacii, produku;a-‘
cej wyroby finalne na eksport, nie=’
kalalogowych nozy tokarskich. Plo-
niewaz noze takie ‘wytwarzala Ea:
bryka w Z., lecz nie chciala przyjac,
zaméwienia na wspomniane noze,
Zaklady w M. wystapily przeciwko
mej ze sporem przedumo-
wnym, domagajac sig zawarca
umowy z terminem dostawy na
kwartal 1970 1. .
Okregowa Komisja Arbitrazowa
natozyla na Fabryke obo-
wigzek dostarczenia nozy tokar-
skich w terminie do dnia 20 mar-
ca 1970 1. ' .
Wobec odwolania sie Fabryki
sprawa przeszla do Gléwnej Koq\isﬂ_
Arbitrazowej, ktéra w orzeczeliu 2
dnia 1 kwietnia 1970 r .nr 1-2611/70
zajela nastgpujace stanowisko:

Jezeli obowiazek zawarcia umowy.
nie wynika z rozdziclnika lub 3z
uzgodnienia destaw, 2a sporne §3
ilosci j termin wykonania, podstawa
zadania zawarcia umowy migdzy.
przedsiegbiorstivem  specjalizujacym
sie w produkcji eksportowej i po-
trzebujacym okreslonych wyrebow
a jego kooperantami i podd taw=
cami moze byé tylko decyzja
jednostki nadrzgdnej do-
stawey, zobowijzujaca go do zawar-
cia umowy. e :

W uzasadnieniu GKA zaznaczylal

Niesporne jest, Ze pozwana Fa-
bryka w biezgcym roku pq‘zeksz‘tal-‘,
cila sig w Kombinat i ze w zwiaz-
ku z tym dokonala szeregu zmian
organizacyjnych, a w szczegdlnosei
zmiany zakresu produkciji i-ustawie- -
nia linii technologicznych przystoso-
wanych do dlugich serii,

W zwigzku z tym musialy zostaé:
zlikwidowane gniazda produkeyine
przystosowane do produkcji nieka-
talogowej — jako limitujace zalo-
sony na rok obecny wzrost produk-
cji i obnizke jej kosztéw. A

Wobec tego pozwany kombinat
ma uzasadnione przeslanki sekono<
miczne do odmowy zawarcia umowy °
na dostawe zaméwionych nozy nie-
katalogowych.

Réwniez miedzy stronami niespor-
ne jest, Ze objete sporem noZe to-
karskie nie sg artykulem rozdziela-
nym, ani tez to, ze powodowe Za=
kiady nie legitymuija sie uzgodnie-
niem dostaw, z ktérego by wyply-
wal obowigzek =zdwarcia umowy
zgodnie ‘z zaméwieniem. - :

Podnoszona w toku procesu przez
strong pozwang okoliczno§é, ze po-
wodowe Zaklady sg przedsigbior-
stwem specjalizujgcym sle w pro-
dukecji eksportowej albo, ze zamo-
wione noze tokarskie sy niezbedne
do wyposazenia, preduktu finalnego
przeznaczonego na eksport -— mie
stanowi jeszcze podstawy ‘do .nalo-
zenia w postepowaniu arbitrazowym
ra’pozwany Kombinat obowigzkyi za-*
' warcid uméw’ dostawy.’ . o

Zgbdrie bowiem 'z postanowieniem
§ 6 a pkt 5 uchwaly nr 185/68 Ra-
dy Ministrow z 26IV.1968 . w
sprawie przedsigbiorstw specjalizu-
jgeych sie w produkeji eksportowej
w brzmieniu noweli wprowadzonej
uchwalg nr 68/69 Rady Ministrow z
1.IV.1968 r. (niepublikowanej), do
trybu zawarcia uméw przez przed-
sigbiorstwa specjalizujgce sie w
produkcji eksportowej .z ich koope-
rantami i poddostawcami i do trybu
rozstrzygania sporéw przedumow-
nych stosujg sié postanowienia
uchwaly nr 314 Rady Ministréw z
8 VIIL1961 r. w sprawie. usprawnie-
nia kooperacji przemyslowej (tekst
jednolity Monitor Polski 1969, nr-13,
poz. 106).

W my$§l postanowieri § 7 ust. 5
cytowanej uchwaly nr 314 Rady
Ministrow w  przypadku, gdy. obo-
wigzek zawarcia umowy nie wyni=
ka z postanowieri art. 397 kc. (z
rozdzielnika lub z uzgodnienia do-
staw) — podstawa do 2adania za=
warcia umowy, jesli sporne sa ilos-
¢i i termin wykonania — moze byé
tylko decyzja jednostki nadrzednej
dostawey. zobowigzujaca go do za-
warcia umowy. .

Powndowe Zaklady takiej decyzji
nie przedlozyly w toku postgpowa-
nia arbitrazowego.

‘W tyeh warunkach brak jest pod-
staw do zobowigzania pozwanego .
Kombinatu do zawarcia umowy na
dostawe niewielkiej iloSci nietypo-
wych nozy tokarskich.” '

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NARODOWY PLAN
GOSPODARCZY NA 1971 R,
W nr 43 Monitura Polskiego z

1870 r. ukazala sie. uchwala Sejmu
PRL z dnia 23 grudnia 1970 r. o na~'
r(;d)owym planie gospoddtezym (poz.
32%).

Podobnie jak w latach poprzed-
nich, Sejm przyjal przedloZony mu
przez Rade Ministréw projekt naro-
dowego planu gospodarczego na rok:
1971 jako wytyvezne dla dzialalnosci,
gospodarczej w roku 1971.
Réwnoczesnie jednak Sejm zobo-
wigzal Rade Ministréw do’ przedsta-
wienia mu w ciggu trzech miesiecy
propozycji zmian tego pla-
nu zmierzajacych do zapewnienia
dynamicznego. a jednoczesnie har-
monijnego rozwoju kraju, a w szeze-
golnodci w mozliwie najblizszvm
czasie poprawy poloZenia material.
nego rodzin najniZej upcsaZonych j
wielodzietnych.

Opracowala
Stanislawa ZIELINSKA
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dal;'cz»ch * okresla’

‘niami. dlugofalowym
trzeba “dzisi !
Okresla takze Koriecziose scigle]
go _kojarzenia:ze'sobg krétko- i

gofalowych 'celow rozvtojowvch ze'

g pm'edsxewmec » zmijeniajg-
cych - metody ‘zarzadzania.
Okreslone warunki ! - spoleczne, W
tiemy . obecnié’ przepro-
v.w.programie doraZ-
10Wym wzrostu gospo-

m\ec' nad7xe1q, 26 TOW-
w. metodach zarzadza-

P
doskona]ema ‘metod” zazzadmma Zd-
decydowala bowiem w duz¥m stop-.

niu polbw CEnose:
przéeprowadzinia,

. Niezbedne dzisiaj. 7m1any ‘doraine
w programie: rozwoju’ naszej gospo- .
darlu ‘wol Lw ‘tale-br. i w. calym

"“Toktr 1971 —""hie stwarza)a choéby

i HEI‘WOWOSC .l

wbelkLego pola manewru 'w : mieto-

JJak zwykle w ta- -
rzvchodﬂ 2z, po-
spoleczeﬁ-

‘na eksport podeJmowa-
dzxedmnach pvodu‘cr‘n
J k

‘nd

~p1'zej§éia -
zmxan doraznvch do - zmxan uiugofd-

ybs'zego g

“cie ww;ksze kutecznogei, - uspraw-
nien «w,-dziedzinie _zalzadzama Jas-
niejsze: sprecyzowanie: celow
lecznych. ekonomxcznych postepu
gospodarczego oraz zmian -w-zarza-
dzaniu - stwarza dzmaj korzystruej-
szy. klimat’ rowniez dla dyskusji nad
tymi tematami waznymi dla dalsze-
£0 : FOZWOJIL spoleczno gospodarczego
kraju.

ROZWOJ HARMONIINY
‘I DYNAMICZNY.

-:Oddanie:-naleznego znaczenia- “po-
tl'z,ebum spolecznym znajduje dzi-
siaj 'wyraz przy okreslaniu progra-
mu -wzrostu gospodarki narodowej
jako  programu harmonijnego roz-
woju; . Rozwdéj harmonijny (termin
ten Znajdowal w naszym kraju za-
stosowanie m. in. w koncowych la-
tach " planu 6-letniego. gdy wysta-
pila petrzeba pnezwvcnezen'a na-
pieé wynikajacych z braku zréwrno-
wazenia tego planu), to inaczej mo-
wige Tozwdj - w - wigkszym stopniu
zrownowazonv pozbawiony zaklo-
cen, naglych zahamowail, w: ktorym
realnie ocenia sig- mozliwosci, wa-
.skie gardla, progi trudne.do prze-
kroczenia itp. Harmonijnosé:rozwo-
jii wymagd prZede wszystkim wlas-
ciwej proporcji miedzy - tempem
wzrostu’ -obu . podstawowych czeSci.
na ktére dzieli sie¢ dochod narodo-
wy: spozywane; i ‘akumulowanej.
Wymaga ona jeszCze spelnienia dal-
szych warunkqw, takich jak np: za-
bezbieczenie rezerw, m. in. w wolnych
érodkach dewizowych, w zapasacn
poszukiwanych artykuléw konsump-
cyinych i materialowo-technicznych.
Wszystkie te dalsze warunki moga
jednak’ by¢ ‘sprowadzone do wsp6l-
nego mianownika — -ochrony sfery
sp07yc1a. poniewaz ta ostatnia w
praktyte zawsze amortyzowala na-
piecia, wynikajace z braku rezerw.
Jak wspomniane warunki mogag i
powinny: by¢ spelnione, gdy przed
tworzonym programem slawia si¢
wymogi, by zapewnial on TOZWH)
nie- tylko. harmenijny ale réwniez
dvnammznv, innymi stowy, gdy za-
klada sie, ze wzrost spoiycia bedzie
riastépowal ~ przede wszystkim™ na
drodze powiekszenia dochodu naro-
doweg, a nie gléwnie na drodze
innvch proporcji podzmlu dochodu
naroﬂo\\ego Jak w. tych warunkach
zapewnic praW1dlowa realizacje pro-
granu wzrostu spozycia, -ktdre- nie
moszloby byé korygowane w, dél w
Zzwiazku *z takimi lub innymi nie-
pra\mdlowosc1am1 wystepujacymi w
sferze produkeji i inwestycji? De-
prm\adzeme do powstania takiego
pmgramu jest logiczna konsekwen-
cja’ wysunigcia na czolowe mi
problemow stopy Zyciowej ‘spoie-
czensfwa, przyjecia w zwigzku 2z
tym decyzn o0 zamrozeniu cen. zyw-
hosci w okresie 2 lat. araz trendzie
spadkowym cen artvkulow kon-
sumpcvjnvch pochodzenia przemsy-
sloweﬂo W duzym skrécie myslo-
wym mozna powiedzieé. Ze chodzi ©
:r07<zer7eme skali manewru, jaki

dla wzrostu spozveia stworza sfera

produkeji i ,obrotu ekonomicznego.

W artykutach pt. ,,Ploblemy poli-

tyki gospodarczej w nr 112 (1971,

i) Zycia Go<podarc7ego W. Dudzin-
ski poswxeml stosunkowo. duZo
miejsca tezie o zachwianiu _propor-

Nr 4 (1010) - 2411971 ,

KALA probleméw gmpo-
‘dzisiaj
‘komecznnsc li-

. ¢ji ~w- rozwoju- -gospodarki-, narodo-
‘wej miedzy. przemyslem grupy “A i
B..Dochodzi on "do wniosku, ze. prze-
de ‘wszystkim :nalezy , wykazywaé
. wszelkxe mozliwoscl; wszelkie . rezec-
wy_.w» zakreSie produkcji
wanych artykuléw . konsumpcyi-
nych, zaréwno zywnosciowych jak i
pochodzema ' przemyslowego
rozszerzaé skale’ usiug. "W - Zwigzku

z tym zastanawia sig nad. uelastycz-

“nieniem pohtykuzatrudmema W, ga-

‘leziach - gtupy 'B oraz zwoh'uemem_

- tempa mweatycn w. galeziach’ Wy
" twarzajgeyceh, rodki ‘. produk
‘Wstrzemiezliwosé, z- jakg. autor

. tykulu unikal-wypowiadania : siena’

temat .ewentualnego uelastycznienia
‘w ;stosunku ..do przemyslu grupy B,
— réwniez pohtvkx mwes(ycyjnej
moze jednak staé sig - zrozumiala
wowczas, gdy. przyjmie - sig” zaloze-.
' nie, . ze nadal’ ‘niezwykle trudno. be-
dzxe osiagnac zmxan¢ w pohtyce m--
" westycyjnej,  przyspieszajgeq i :
wiekszajacy - etekty ekonomlczné in-
westowania. Dynamicznie rozumiana-
strateégia- -rozwoju. sirukturalnego
. gospodarki ‘narodowej wymaga bo-
wiem zasadniczo odmiennego po-,
wiedziatbym - przeciwstawnego .
traktowania = inwestyeji- 'z punkiu’
widzenia--obcigZenia- spoteczenstwa
wowezas, gdy cykl od:naktadéw.do
efektow - jest dlugi i wéwczas, gdy
Jest krétki- (i gdy efekty pl‘?ybmra

.'jg posta¢ artykuléw poszukmany\_h.
‘na - rynku . konsumpcyinym) = badZ

- zna)dujq wyraz. w oplacaln_ym eks=

porcie.

w 1amach poszczegolnych przed-
sigbiors.w, zjednoczen, resortow. 20-
spodarczych;. a te gospodarki’ na-
rodowe]. jakko caldsci, mozna ‘na -te
drodze bardzo. duzo ‘poprawic, przy.
daiszych pracach . nad | prograniem
rozwu;u f,ospudarczego naszego kua-
ju w nauchodzicym okresie.. W oc=
mesieniu  do - lat 1921975 teza
ta moze by¢ stormulowana W Spo-
s0b  ovzywiscie dalej idacy
stostnku do roku biezgcegd. Wszyst

‘ko naturalnie — i te L,eLyvmwmel(
—-.mogg byé w Kkonkretyzacji,” a
takze w reanzacji-— doprowadzotis

do karykawury. Nie zawsze natu
nie to, co si¢ zalicza do ‘przemysid’
grupy B moze byé¢ preferowane, Do-
iyczy to np. takich przypadkow @
niedozbrojenie techniczne 'pizemy-
slu grupy B czesto prowadz do ,a
kiej Luacm, gdy -z drogich surows
cow wylwarza sie buble;. Nie moz-
nda naturalnie’ takiej: produl
wxekszac nie tylko - wowczas - E*dy
wymaga ond . doddtkowego mwesto-
wania ale nawet wowczas, gdy e
wymaga dodatkowego zatruclmemd.
Trzéba - natomiast - wybierac
dzy zmiarami techniki-{z reg
laczonymi 2z wigkszymi anESch]a-
m) a ograniczeniem produkcji;. Do-
plowadzeme ‘do. karykatury. postu-
latu ~“mowigcego” o preferowan u
pxzemys!u grupy B ‘moze tez’ znaj-
dowa¢ Wyraz 1np.-w ‘rozbudow
zdolnosei  wytworezych' . produkeji
artykutow -finalnych bez kra]o“'\.go
zaplecza materialowo- techmcznego,
kooperacyjnego, infrastruktury’ itp.

Niemniej skomplxhowane profhlas
my wylaniajg sie na tle komeczno;-
c¢i spojrzenia’ na - mzwo_] przemytlu
grupy A, Prizez prbponowane pxzez
Dudzinskiego zwolnienie ‘tempa‘ in-
westycji w galeziach grupy-A na-
lezaloby chyba -rozumiec: przede
wszystkim danie  skuteczniejszego
odporu tym tendencjom, ktme pod -
haslem intensywnego rozwoju prze-
mycaly zapolrzebowanie na ' zdol-
nosci wylworcze, pozniejnie dajg--
cej sig w pelni wykorzystaé. Doty-
czy to zwlaszcza niektorych dzie-
dzin przemysiu maszynowego, pod-
legajacych Ministerstwu. Przemysiu
Maszynowego., gdzie. wytwarzane
zdolnosei wytworcze nie mogg byé
dostatecznie wykorzystane, Odrebng
sprawg jest odpowledZ -na pylanie,
jak w tym $wiétle powmny byé po-
traktowane inwestycje . gornic-
twie, hutnictwie, plzem)sle-'okmto'
wym, taboru kolejowego, a takie w
przemysle chemicznym. O tyle; o ile
w tych dziedzinach wytwarza sie
malerialy, surowce i zapotrzebowa-
nie kooperacyjne — niézbedne dla
wlasciwego wykorzystania wytwa-

1zonego potencialu  w p1zem\qle
przetwérezym — wydaje sie nie-
zbedne doprowadzenie do pra-

widlowego skoordynowania progra-
mu .rozwojowego  tyeh dziedzin z
programem rozwoju calej ggspodar-
ki narodowej. W okreslonych przy-
padkach oznaczac to bedzxe obechie
w wiekszvm stopniu niz poprzednio,
koncentrowanie $rodkow na uszla-
chetnionym przetworstwie np. stali,
polfabrykatéw chemicznyeh i in-
nych. Nie powinno sig naturalme
odezyvivwaé postulatu mowtacggo o
zwolnieniu inwestyeji w. przemysle
grupy A jako propozycii . tolalrego
wycofywania sie z programu TozZWo-
ju produkecji maszyn i urzadzen, cey
innych  srodkéw plOdUI\C]X ‘Bez
plzvsp\eszema rozwoju’ okreslonych
suroweow i malerialow oraz- polfn-
brykatow (grupa A) byloby nie rlcuv
pomyslenia powiekszenie prndul\cn
wielu peszukiwanych wyrobow w
przemysle grupy B. Odnosi sie to
rowniez do produkeji maszyn ‘i vu-
rzadzen dla -przemyslu grupy ‘B

Wreszcie sprawa dalszej perspelsty-:
wy. Chociaz nie mozemy, por‘lrzv-
mywaé aspiracji, zwigzanych z roz-
wojem wszysikich rodzajéw maszyn
i ‘urzadzen, te ich rodzaje,  ktors
wreszcie zostang okreslone za pre-
ferowane, bedg mogly, i musjaly byé

preferowane naprawde. W tym sen-
sie mozemy powiedzieé, ze postulat
selektywnego rozwoju mnaszej go-
spodarki, zwlaszeza za$ przemyslu-
maszyn i urzadzenr — -nadal zacho-
wa swojg aktualnosé,

Powinny byé nadal prowadzone
prace zmierzajace do nawigzan.a
porozumien kooperacyjnych, stwa-
rzajacvch nam korzystng perspekty-
we przyspieszenia posiepu technicz-
nego i eksportu konpemcvmego o-
raz eksportu wyronow °
Kosztem pewnego ograniczenia sze-
rokosci frontu tych prae, powinno
sie przy tvm doprowadzié¢ do duzo
wieksze] konsekwencji w finalizacji

poszukx- .

.oraz.

Ktu

stycyjna. Trzeba dzisiaj

 Nie ulega watpliwasei
finalnych., -

wybranych . tematéw kooperacyj-
nych, ‘Nie, tram wiee | ‘1. aktualnos-
ci,-a odwrotme
dzenia“do stad ;
granmunowocz $hianid

rekonstrukcn gospodark

no na bardme; sk pulatnyrn :dOoKO~
nywaniu doboru" pret‘erow m;\,h
dziedzin {jak i na /%
zaniu programu przyswaiania- zdo-
byczy.. techmcznych wxatowego

kra_mwego

zaplecza kooperacymego i nauko\w-

technicznego.
WARUNKI 'SKUTECZNOSCI .

“Zmiany w meétodach - zarzadzania
mu<7a pmwadzm do™ realizacn tyeh
- w 'dziedzinie | w
darki.. narodowej, ktdre! zostang ma-
kreslonie, Takie céle; j spoleczno-go-
spodarcve. jak . “\Werost: znaezenia
przemyslu - konsumpeyinego w. go-
spodarce narodowej . :craz e szybsze
doprowadzenie- : dé. v ascnv )
centracji- naklarlow \restvcvmych
i skrécenia -cvklu niwestycyinego,
muszg : 7-1n|dowar,
w<parcxe ze- strony? 1stn1emc$fch mt.-

fod zarzadzania. Potrzébne jest pil-
ne dpkon_anie przegladu z tego pun-
widzenia <¢aloScit zagadnien
zwigzanych ze stosowanymi melo-
dami zarzadzania, Nie mamy - jak
widgdomo — jednolitego systemu za-
rzadzania. Obok eleméntéw metod
zarzadzania, kiore -zachowaly sie u
nas jeszcze z okrést planu 6-letnie-
g0 mamy szereg rozwigzan wpro-
wadzonych niedawno. bgdZ takich
ktore dopiero znajduja sie w sta-
dium ‘wprowadzania. Podobnie jak
fo ma miejsce przy programie wzro-
siu gospodarki narodowej, rowniez
W przypadku metod zarzadzania po-
trzebne jest postepowanie- dwueta-
powe: z jetlnej stromy me'()dy 2Z8~
vzidzania musza: bvc rozpatrzoife 2
pupktu- widzenia *“ich -skutkow w
dziedzinie .rownowagi tynkdwej w
zszym okresie; z drugiej stra-
y rozpatrzyé kierunki kom-
pleksowej modyfikacji - calosci me-
tod zarzadzania z punktu widzenia
tego docelowege ‘programu - reformy
jaka bedzie mogla u nas byé prze-
prowadzona w nastgpnych latach.
W -dziedzinie metod zarzadzania
nagromadzilo sie. w ciggu ostatnich
lat niemalo spraw - zalatwionych
czesciowo i polowicznie, ktdre wy-
magajq dzisiaj odpowiedniej wery-
fﬂ\dcji Ze wzgledu na Scisle sprzs-
Zenie z glownym tematem prac nwud
planem wieloletnim na szczegolng
uwage . zaslugujetu "dziedzina inwe-
powrdcic
do sprawy wlasciwej realizacji sze-
regu inicjatyw w dziedzinie tworze-
nia instrumentow, maijacych na .ce-
lu ekonomiczng klasyfikacje inwe-
slycii w planie, do instrumentow fi-
nansowej zwrotnosci nakladéw in-
westycyjnych i innych = instrumen-
tow.  ekonomicznych i organizacyi-
nych, majgeych..na celu: skrdcenie
cyklu inwestycyjnego,
majacyell | w zalozeniu- wplynaé
wzlost pr or]ukty wnesci _ wykorzysta-
nia-1majalku pradukeyinegor zmniej-
szenie. czasu bezczynnosci maszyn i
urzadzen. Powrdeiditrzeba takzZe do
przedsiewziec orgamzacnmch i e-.
konomicznych.. majacyeh na  celu
skrécenie cyklu ,wdrozeniowego o-

-siagnie¢ naukowych i technicznych

do praktyki, Glownym warunkiem
ozywienia | doprowadzenia do wlas-
ciwej .skutecznogei tych narzedzi e-
konomicznyeh jest $cisleisze powig-
zanie ich z pracamj zZwigzanymi. 2
kwtaltowamem struktmy gospodar=
czej. . -

-Podobne refleks,le do tych. ktore
nasuwajg sie pod -adresem insiru-
mentdw polityki inwestycyinej, wy-
taniajg. sie takge. pod adresem sy-
stemu " finansowego, wchadzacego w
zycie z poczatkiem b'ezacego roku.
‘ze .stuszne
bylo i jest pndsta\\a\\'e zalozenie
tych zmian. polegajdce na tym, e
powieksza sie range- zlotéwki jako
czynnika kontrolujacege prawidin-
wos¢ przebiegu .procesow gospodars

. becnie rozwiazaniach.

‘skutecznieisze.

. to, by nowy porzadek organiza

niem dlugofalowym i

~do narzedzi.
na .

pch;: Tow- tym - sensie generalnv
kierunek tej: reformy: sklama dzisiaj

-do pelnej aprobatv i podtrzymania;

To," ¢o.. datyczy ‘ogolnych’ zalozen,
Z byc naturalnie w réwnym
stopmu ‘rozciggnigete  na wszystk]e
szczegély pﬂeprowadz.anych zmiai.
o mektolych mepramdlowo_:,cuach
w te] dziedzinie wyslgpujackeh, by-
1a mowa rowmez wi dyskusji, jaka
rozwineta“ sie’ nd .tamach . Zycia
Gospoda-uczego’ -nad- opubl:kowa-
nym projektem zmian systemu fi-
naiilsowego.. Zwracarno uwage na
nadmierne rozhicie:szezegilowych i
\\’yspemah?omanych funduszow  w
przedsiebiorstwach. i zjednoczeniach.
Byly” wypowiadane: argumenty . su-
erujgce. potrzebe .wiekszej- koinasa-
tych funduszdw. Zwracano uwa-
ze .przy nadmiernej drobiazgo-
sei kontroli  finansowej i admni-
mstracvme) pl‘[G‘dleblOlSt\’\' kontre-
la ta traci swdj wldsciwy sens.

. Wszystkie e uwagi i argumenty nie

zostaly | jeszcze dostatecznie  u-
wzglednione we wprowadzanych o-
Do  sprawy
tej trzeba.bedzie wiec ohecnje zno-
wu powradcié,. Od systemu finanso-
wego trzeba bowiem wymagac sku-
teczniejszego  wsparcia dla aktywi-

(Artykutl dyskusyjny)

MAREK MISIAK

zacji -. rachunku' - ekonomicznego w
gospodarce narodowej..
Kolejny 'ompIeks motn)ch pro-
blemow stanowig zmiany form or
ganizacyjnych. przedsiebiorstw, zji~
noczen i innych szczebli i ogniw
gospodarki narodowej. Byily w toj
dziedzinie podejmowane w przesa-
losci rozne zmiany. W ostatnim o-
kresie zwlaszcza koncentrowaly u-
wagq. zmiany organizacyjne, zwig-
zane 'z tworzemem kombm“tnw a
ostatnio przedé wszystkim zmizny
organizacyjne, zwigzane z przejy-
ciem gestii nad pizedsiebiorstwami
handlu zagranicznego ™ przez prie-
mysl maszynowy, ¢igiki. chemiczny,
lekki. Zmiany_ te powinny by¢ dzi-
sigi prowadzone ' z maksymalng
konsekwencig i spokeojem. " S3 to
zmiany bardzo skomplikowane i ela-
menty nerwowosci .mogiyby tu tyl-
ko zaszkodzi¢. Istnieje potrzéba
maksymalnego ‘zwrécenia uwagi na
i
ny szy®ko okazal sie dostatecznie
sprawny w dziataniu. Nie nalery
przez. to gwaéaé. ze wszystho zo-
stalo juz z gory przesadzone’i trze-
ba . tylko.ograniczy¢ sie do realiza-
Doprowadzenie do prawidlowej
polpracy admml;hacn przemysiu
i handlu zagranicznego jest. zada-
powinno atin
nadal by¢ przedmiotem dyskusji, i
z- pelnym uwzglednieniem zasady
podporzadkowania form i srodkéw
organizacyjnych celom, kiérym te
formy i :Srodki. sluza efelaom
spolecznym_ i eknnnmlcznvm Gria-
talnosci gospodarczej.
.Dotyczy- to-nie tylko spraw orga-
nizacyjnych, wylaniajgcych sie na
tle powigzania handlu zagraniczne-
go z przemyslem. Spigtrzenie sie
niektérych. zadan moze w tej dzie-
dzinie wymaga¢ odlozenia najbar-
dziej naplel}ch i-trudnych do zrea-
lizowania' terminéw. Moze to sig
odnosié¢ np. do wprowadzenia z po-

czatkiemr br. . wszystkich  decyzji
zwigzanych z dvrel\t) wnym saldem
platmczv

Jesli 1ednak takie czy inne szcze-
golowe “terminy zostang odlozone,
czy nawet jesli zostanie uznane, zZe
niekt¢re ‘szczegdlowe przepisy wy-
magaja korekty — nie zmienia to
poslacx rzeczy, ze przewodnie idee
przeprowadzanych zmian zmierzaja-
ce do Scislejszego powigzania ra-
chunku -efektywnosci handlu =za-
manicznego z rachunkiem ekono-
micznym calej dzialalnosci gospo-
darczej — powinny byé nadal z
wigksza skutecznoscia mz  dotych-
czas — realizowane. Chodzi ‘o stwo-
rzenie dalszych przekladni, pozwa-
lajgeych na scxsle}<ze skojarzenie ve
sabg ‘tych zmian, ktére lqcza sie z
programowanym wpr owadzeniem
sald dyrektywnych handiu zagra-
nicznego oraz z kredytowaniem dn,-
wizowym - importu  inwestveyjne-
gq, z. tymi zmianam, ktore g
zwigzane 2z reformg cen zao-

-stalonych w odniesieniu’

patrzeniowych;,  z--wprowadzaniem
cen transakcyinych do'przemysiu z
programem *dalszej -reformy - sySte-.
mu. -organizacyjnego: | fmansowegq
przedsigbiorstw, z;ednoczen A ko)
binatdw.

PLACE I ROWNOWAGA.
RYNROWA

Rosnacy. realizm’ w ocenie’ zmian
pnepro\wadzamrh w svstemxe eko-,
nomicznym . i -organizacyjnym  go-:
spodarki’ narodowej. nie. przychodzn
dzistaj .w- momencie latwym 'z _pun-
ktu  widzenia mozliwosci spokogneh
go przeprowadzama systematycz-
nych  ‘badarn. .nad \\s7\=thm o’ W
teJ dziédzinie -jest i ma byé
nione, Tak sig sklada.! e z pdczats;
kiem 1971 -t.. wehodzi, w: 2ycie zna-
czna . cze3¢ zmian - przygolowany<ch
B opracowanvrh w poprndmm -
kresie: “Je§li mozna i trzeba zakla-
daé. Ze niejeden element: tych zmian
w-czeéci wtedy., gdy nie: na]lepm\
knnl\rs-tvzmp on zeneralne cele i
zalozeénia rozwoiu gospndalC?ego e
bedz&e zmieniony i -zmieniane,
‘nie powinno byé zludzen, ze maozli-:
we jest zaniechanie zmian w ogdle.
Przyjrzeé sig-trzéba ta_}sze tym- kie-

runkom_reformy gospodarki nmarodo-
wej, ktore mialy doprowadzi¢ de
Scislejszego zespolenia plac pracow-
nikow z wynikami ekonommznynu
dmala]noscx gospodaxczej )
Gléwny ploblem zmazanv Z poh-
tyka plac i zafrudnienia w nadcho-
dzacym okresié polega na dosiosv-
waniu tej " politvki do tych po-
irzeb i - mozliwosci, - kidre wyia~
niaja sie na tle -korekty planu n3
rok bicZzacy oraz .na tle organizacji
prac nad planem na lata 1971—1975.
Co najmniej trzy przeslanki- decy-
~duja-o "tynm.. ze ‘ustalenia  z ub. roku
w dziedzinie premiowanvch zadan
odeinkowych. i syntelycznych beda
musialy ulec. glqbok:e] “ervhkaq'
nie’ t)lho W odniesieniu do . lay
19721975, ale rowniez w.odniesie-
niy do 1971 roku. S3 to

zmian éen detalicznych zmxemd'duh

struklure popytw,'a tym samym wy-
magajace orlpowueclmo elaslvcznw‘h
zZmian “w strukturze podazy - i pro-
dukeji-juz w I .kw, 1971 r.. b) skut-
ki zmian cen
wprowadzenia

cen lransakevinych,
zmian. w systemie finansowym, kio-

re prowadzg czesto do nieprzewidy-

wanych * (na ogol gorszych® pod
wigledem finansowym) wynikow e-
konomicznych. <) Przyiete aktual-
nie zalozenie weryvlikacji. projektu
planu na 1971 r. (w {ym zwlaszcza
na I kwartal) pod katem zwicksze-
nia .produkeji na zaopatrzeme Iryn-
ku i na eksport.

Nieodzowne jest dzisiaj rozpatrze-
nie we wszystkich przedsigbior-
stwach premiowanych zadan odein-
kowych i wskainikow syntel
nych pod kglem ich ureainienia
dostosowania do zadai aktuainie u-
do roku
1971, W zwiazku -z keniecznogcig
wickszego uwzglednienia  w polity-
ce plac i zalrudpienia — prefereii-
cji produkcji rynkowej celowe wy-
daje sie przy {vm wprowadzenie w
przedsigbiorsiwach majqcych - wigik-
sze znaczenie z punktu  widzenia
zaopalrzenia ryvnku kensumpcyine-

go — premiowanych zadan odcin-
kog)ch produkeji rynkowej, aktu-
alnie potwierdzonej ez aparat

handlu z punktu widzenia wyste-
powania efektywnego popyiu na ‘e
produkcje. Inne dzialanie mogloby
polegaé na uzaleznieniu wvplat pre-
mii od realizacii produkcii potwier-
dzonej przez odhiorcow, .

Nieodzowne wvdaja sie i inne
takze zmiany wprowadzanveh zas sad
oplacania pracy.. Potrzebne jest
zwlaszeza  zagwarantowanie wigk-
szego autentycznego wpiywu zalog
fabryeznych, klercm nictw  przedsie-
biorstw i zjednoczen na konkrety-
zacje zadan i wskaznikow stanowig-
cych podstawe tworzenia, a zwla-
szeza podzialu  funduszow wyplat,
Chcrdzi o przeciwdzialanie niepra-
widlowosciom, wyrazajacrm sie w
prébach  rentralnego | sztyvwnego
rozwigzania zbyt wielu szczegoléw

zaopatrzeniowych,

ah

w;naj wvzszych centralach ogniw
a mlmstral'n, )

p znieniami’ w pracach
ném’ na:rok biezacy i- nad’ bxezapg
pxemo]atka ‘bedzie tez wymagala ing.
nego’ potraktowama systemu . bodzia
cow Wiroku-1971 — Z jednej .stros.
ny; oraz w, latach 1972—1975 — ‘z
drugiej strony.. i
Odéhodzac od sztywnegn systermi
pulapow i stwarzajge- warunki u=
mozliwiajace: przyspieszenie awyplat
za hie udzade . dyskusji osiagnig=
cia roku ‘biezacego i ew. pnslczegol-
nych~jego . kwartalnw — trzeba bg-
dzie: ro‘\wnolevle mz\\'ch prace nad:
syste em oplacania pracy. kt
powinien zosta¢ \vprowadwm w las
tach naslepnych.

Wielkiej \vagl problemem  syste-’
mowym organizacyjnym  jeést
st\\rorzeni' walunkow zapéwniajg="
cych réwnowage dochoddw i wy=
datkéw ‘pierijeznych ludnoseci. Zna-
my " trudnosci, . ktére napotvkala i
napotyka. prawidlowa. realizacja po-"
stulatu o pelnym utrzymaniu tej:
réwnowagi., Wiemy. jak trudno prey.-
pomocy srodkow adrunistracyjiny
i ongamzacvm)ch odpiera¢ nacisy
na wzrost. cen arty. kutdw pl‘zelﬂvsll)-

wych ‘ma :drodze podmian asortya-“
mentowych: Nie wystarczy {u apa-.
rat Pafistwowej- Komjsji Cen, chop

ciaz odpomedma akt)\wzaqa ’tGED
aparatu w runku wylapywani
mepra\wdlm osei wpraktyce ks7tals
toivania “cen, ‘'wydaje sie dzisiaj
nieodzowna.

Dotyezy to rowniez innveh insty=
tucji niedostatecznie wykorzystywa-
nych w kierunku ochrony- konsu-
menta, takich, 6 jak Panstwowa In&
spekeja Handlowa, Bank. aparat rad
narodowych a takz Najwyzsza
1zha Kontroli.  Prawidiowe wy
rzystanie " tyeh  instytucii \\\mavé.
tym zwiekszenia uniezaleznié-
ich. od hxmalchn admin;stracyj-
sprawujacej . nadzor nad, pro-
i’ obrotem™” elmnn-'mcznym,

né,]
dukcja
tak aby mogh one stosowac ostrzejs

sze. sankcje “ekonomiczne i pers
nalne w stosunku do DIELO\HHI\O
pr?er]sxel)lox stw 1 ich jednostek nad®
rzednyeh, laeznie 7 ogniwami cens
tralnego zarzadzania. Do pxa\\'ld?o-
wego spelnienia tyeh pomanoww
nie . wystarcza oczywiscie tylke

puedsne\\ch:a organizacyine zmie-
rzaigce do ochrony konsumenta za
ja-

posrednictwem kontrali cen i
kosci oraz asortymentu produlkcji
Nie- bedziemy mogli . tutaj -abstr

howaé od instrumentéw ekonomicz=
nych, Problem bowiem ' nie ,moze
byé sprowadzanv do tezo zeby nie
nastepowalv tylko cdodatkovre, nie-
kontrolowane wvplaty, W<t17\'m\’-

wanie plat, ktore nastepuje przy
zagtosowaniu znanych- schematycs-
nvch - zakazow atiministracyjnyeh

odklada w pla“’ﬂ?le ziawisko otwar-
tej . inflacji, prowadzi jednakze “do
niemniej <7kndll\V\‘Cll w na<1ep-
stwach zjawisk * typu deflacyinego.
Ogdlnie okreflajae chodzi, o stwo=
rzeme sv:tcmu rcguiac ego chro-

przed.- jed-

z drualm :tronv niemniej qzl\nrllma
w skutkach 7blu10kfat) zowang pre-
‘sja deflacyina.

R

Zmiany w systemie el\nnomlcz—
nym i organwacvm\m go<poda 3
naxodowei powmnv wlec byé rea
zowane z glcboklm nrzemvsleme
to- pewinno p\owadzm zwlaszeza” dr.)
nadania -im bardﬂe] skoordynowas
nego i skutecznego charalkteru, Jost
przy tym.polrzebna w tej .dziedzinje
polityka bardziej =zréznicowana. -4
elastyczna niz dotychezas, uwzgleds
niajaca rzeczywista hierarchie meé-
rytoryczng  poszezegolnych  spraw.
Czolowe miejsce, zajmuje tu obei;-
nie plan na rok 1971 oraz’Koniecz-
nosé 7apé\\'niéniaA réwnowagi dgs
chodéw pxenlpzn)ch i'\wdatkow
ludnosci przez w. zrost podazy pos"u-
kiwanych’ ar'ly kuldw konsumpeyj-
nvch. Istotne mlelsce w o téj hje-
rarchii zajmuje. réwnie organizazia
prac nad. phnem na lata 1’!:1——1945.
Hierarchia ta. po\\'mna dzisiaj p'ze-
de \\szxsthm décydowaé o -sposo-
bie - kojarzenia ze sobg postulatow,
o potr?eble nadania zmianom syste~
mowym i organizacyinym z jednej
strony baldz\ej kompleksowego cha-
-akteru, z drugiej zas strony cha-
rakteru w ‘wigkszym stopniu syste=
ma}j‘éznego, etapowego. Z doswiad-
czenn okresu kidry nastapil pb
szesciolatce. wiemy, "Ze nie wystar-
czajg 1lu slogany o prawie' wartoséi.
Potrzebne sg natomiast wlasciwe
skonkretyzowanie i dostosowanie do
warunkéw  dzialalnosci  zakladaw
pracy — zasady zwrotnosei ekono-
micznej nakladéw ponoszonych na
place na inwestycje 1 na import 1tp.

< Nie mamy jeszcze — mimo nie-
malego wysitku poswieconego zmia~
nom w zarzgdzaniu — docelowego

programu doskonalenia melod za-
rzadzania. Program ten powinien
powstawaé rownolegle ze zmianami
doraznymi, a zarazem, w pewnym
sensie — niezaleznie od nich. Powi-
nien on powstawaé na podstawie
rozwinigtych  badan naukowych 1
fachowej dyskusji wykorzystujace;
doswiadczenia nasze 1 innyeh kra-
jow,

Rozwiniety dialog re spoleczer-
stwem na temat podstawowsych pro-
bleméw  rozwoju gospodarczegn,
szczera dyskusja publiczna nad ive
mi' problemami — oznaczaja jedno«
czesnje nowy okres egzaminowania
administracji przez spoleczenstwa
juz nie tylko w przenosni,
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dyrektor przedsigbiorstwa .czuje sie
czgsto  zmuszony - pracowaé 10, 12
i wiecej godzin- na d-*:° Wielu z
nich przyimuje to'jako ,dopust bo~
zy"” i konieczng ofiare, .zloZong na
otarzu  ‘odpowiedzialnej funkciji.
Czy to jest ofiara: rzeczywiscie ko-
nieczna? Nawal spraw .do natych-

miastowego' rozstrzygmecia... Jakich -

spraw?. Skad sigwziely. na biurku
dyrektora? -

Po blizszej - ich “analizie okazuje
sie, ze-powinny znalezé rozwigza-
nie o szczebel lub:dwa, nizej. Dla-
c~~o0 nie znalazly? Czy przekracza-
1y zakres. uprawnien kierownikéw
nizszych szezebli? . Nie! Po prostu
kto$ nizej nie podjat ryzyka odpo-
wiedzialnodci za powziety decyzje.

Jak to jest. moiliwe? Przyczyn
tego, nagminnego ‘chyba  zjawiska,
jest sporo, "ale to ryzyko zostato

przeciez odpowiednio. ‘skalkulowane -

(bardziej -lub ‘mniej ‘szcze$liwie) w
systemie -pldc, premii- i’ -nagréd,
Jedli tak, to kto§ tutaj nie dopelnit

zwyczajnego obowigzku  stuzbowego, -

polegajgcego na" podjeciu-decyzji w
granicach jego kompetencji.’ Moz-
na sie zgodzié, ze na zasadzie wy-
jatku sprawy lezace 'w kompeten-
cji kierownika :'nizszego ~szczebla
zarzadzania, wedruja wyzej, ale do-
syé fragmentaryczre badania: czasu
pracy  dyrektoréw. -przedsiebiorstw
wykazuja, . -Ze " W - pdszezegélnych
wypadkach ‘tracg oni” grubo' ponad
polowe .swojego czasu na tego.ro-
dzaju sprawy. . : L
Istnieje typ kierownika, motywu-
jacego brak' podeimowania przez
siebie decyzji przesadng -troskg i
wodpowiedzialnoscig”. z4 powierzony
mu odcinek. pracy. Woli, zeby za-
decydowano ,wyzej”’. Powiadamy
olwarcie — je§li- przechodzi to w
zwyczaj, codzienng praktyke' ,kie-
rowania”, Swiadczy -0 braku odpo-
wiedzialno$ei. Na-takg sytuacje nie
wolno si¢ godzi¢ z tej prostej przy-
czyny, Ze moina-sobie wyobrazié
kierownika o podobnej mentalno$ci
— szczebel wyzej. Gdybysmy kon-
sekwentnie staneli na :gruncie tego
absurdalnego zalozenia i godzili sie
z jego . skutkami, .znalezliby§my- sie
u-progu - sytuacil, .w ktérej nikt nie
" za.’ nie..

VD kidr6Wniky Bedeimitije’
wprawdzie decyzje zgodne z zakre-
sem jego kompetencji, jednak .pro-
cesowi ich powstawania towarzyszy
tak niezliczona ilo§¢ ,konsultacii”
wéréd kolegéw rownych szezeblem,
ale zajmujgcych sig inny.ni sprawa-
mi, Ze w rezultacie otrzymunjemy
decyzje nieoczekiwana, a czasem
zaskakujgecg, bo.. worzypadkawa.
Decvzje stanowigcy efekt opinii roi-
nych — miarodajnych skadinad —
ludzi, ktérzy nagabywani przez ta-
kiego kierownika, dziela sie swvmi
punktami widzenia. Kazdy 2z .nich
jest oczywiScie inny, bo z innego
do$wiadczenia wvrasta. W ten spo-
sdb proces podejmowania decyzji
zostaje oderwany o@ swego natu-

‘ podejmowania - decyzji,
. uwage na-te sposréd podstawowych’
- elementéw, " ktore .przydajg. -podej-

" ralnego: gruntu, od logiki dziatania

(i rozumowania), ktéra zrodzita ko-

|, niecznos¢ podjecia: taxiego, a. nie

innego ‘postanowienia.
Nie wnikajgc w teorig i’ technike
Zwroémy

mowanym decyzjom .waloréw stu-

- sznosei i prawidlowosei. Jakiez to
‘elementy? Z. calg -pewnoseig - beda

do nich nalezaty:

' 1).czas, w ktérym ona zapadnie;

kazdy. bowiem zgodzi sie z ta oczy-
wista prawda, Ze zaréwno przed-
wezesne, jak spéinione decyzje be-
da ‘wnosily - niepozadane 'skutki do
procesu, ktérego dotyczg;

2) miejsce, 'w ktorym zapada,
rozumiane przede wszystkim. jako

wlasciwy szczebel zarzadzaria® do’
‘typie’

decydowania o -okreslonym
spraw. -~ Mimo ' do$é czestych wy-
padkéw nieuzasadnionego ‘kierowa-
nia-spraw do decyzji ‘o szczebel lub
dwa wyzej niz ten, na 'ktérym po-

" winny . zapa$é, w . racjonalnym . sy-

stemie zarzadzania - gospodarka, nie
wolno tolerowaé takiego stanu rze-
czy na diuisza mete; ..

"3) wihadciwy cztowiek, dyspo-

nujgey nié tylko formalnymi, .ale.

réwniez merytoryeznymi kompeten=
cjami w dziedzinie, ktérej podejmo-
wana decyzja . dotyezy. - Chodzi
przeciez .0 to, aby spoczywala ora
w rekach
Swiadomego - tych . wszystkich  prze-

" slanék, ktére zrodzily koniecznosé

jej podjecia i wyplywaja z logiki
kierowanego przez. niego procesu.
Wszelkiego' " rodzaju . konsultacje,
uzgadniania itp. sg ‘tutaj:—  rzecz
jasna — nie tylko mozliwe; ale ko-
nieczne. - Problem’ polega . jednak’ na
tym, Zeby ostateéczoa. ‘decyzja nie
byla: zwykls wypadkowg  réznych
opinii, ale zeby te opinie:stanowily
dla -podejmujgcego - ja  kierownika
niezbedne uzupelnienie -"i. dawaly.
mu poczucie pewnoscr - co do wy-
branego kierunku ' dzialania . oraz
przewidywanych. skutkow . podjetej

. decyziji. -

‘Wydaje sie, ze . bez zachowania
tych elementarnych. warunkéw- nie

_raozna ‘liczyé . na - efektywno$é. pro-

‘cesowdecyzyjnych. ‘Jesli" nie zacho-
wamy przynajmniej -“tych.  podsta-.

“ wowychielementow, bedziemy:spoty=
kaé sig. ze. zjawiskami,

.. przypagdiso-
wosci - decyzji;. w zwigzku ;z°.czym
mnozyé sie beda wypodki: osigga-
nia skutkéw nie zamierzonych, w
konsekwencji czego mozliwoéé prze-
widywania — ta najéenniejsza . z

cnét kierownika — moie sie¢ staé.

praktycznie dla wielu nieosiaggalna.
W takim za§ wypadku ‘obnia - sie
nie tylko prestiz spoleczny kierow-
nika, ale pod  znakiem zapytania
staje rowniez jego przydatno$é na
zaimowanym stanowisku.

Coz to bowiem za takiyk czy
strateg (!) rozwoju, ktory nie jest
w stanie stworzyé wizji najbliz-
szej przyszlodei. perspektywy ro-
zwnju swojego odcinka pracy, tak
potrzebnej dla mobilizacji sit ze-

czlowieka - najbardziej.

spolil pracujacego pod Jjego kie-
rownictwem, lub przewiduje jg fal-
szywie? Prawda, Ze nie z samymi
taktykami i strategami rozwoju
'mary do czynienia.. Chociaz przy-
toczona wyzej formula funkeji spo-
lecznej: kierownika ich gléwnie do-
tyezy, moina chyba bez wiekszego
ryzyka ' stwierdzi¢, ze zachowuje
ona walor waznofci rowniez w sto=
sunku-.do innych,

° SKALA DZIALALNOSCI

- Nie kuszagc sie znowu na dokony-
wanie zbyt daleko idacej specyfiki
stanowisk kierowniczych, tworzenie
ich ‘nomenklatury itp. sprébujmy
wyjasni¢é — co bedziemy rozumielj
pod. okresleniami taktyka . strategia
rozwoju i tych ,innych® w stosun-
ku do ktorych formule funkcji spo-
lecznej kierownika uznaliSmy za
wazng. Zdaje sie nie uilegaé¢ watpli-

- wosci, ‘ze moéwige o taktyce rozwo-
““ju, .mozemy to pojecie odnieié. do
dziatalnogei na .
.szezeblu' przedsiebiorstwa przemy-

skali caloksztattu

stowego. Stuszne wiec bedzie przy-
pisa¢ ten nieoficjalny tytul taktyka
temu, kto ma decydujgey wplyw
na bieg wydarzen w zakladzie i

perspektywe jego rozwoju, to jest

dyrektorowi naczelnemu .

Poniewaz zjednoczenie sfanowi
ekonomiczny zwigzek szeregu ta-

.kich jednostek taktycznych, ktoére

‘'w sumie decyduja o rozwoju calej
branzy przemystowej, nie popelni-
my .chyba bledu, rozpatrujac jej
rozwéj 'w wymiarach strategicz-
nych.. Tak samo nalezaloby wobec
tego potraktowaé calg galaz prze-
‘mystu- w skali resortu. A zatem na
zadania ludzi stojgcych na czele

-tych jednostek (dyrekior zjednocze-

nia, minister)’ wolno nam patrzeé¢
ze strategicznego punktu widzenia.
Zdaje" si¢ nas do tego upowazniaé
przede : wszystkim skala dzialalno-
§ci gospodarczej zjednoczenia i mi-

-nisterstwa.

Niewatpliwie zarysowany wyzej
typ “'kierownika skupia w swoim
reku- zasadnicze decyzje dotyczace
taktyki ‘i strategii rozwojowej po-
'szczegdlnych ogniw naszej gospo-
darki -narodowej. Musimy. sie jed-

dotego, Ze najge-
ig-paradzi.sobie
0 zaday ‘odpowiedzial-
nosci; ‘jakie. na-niego:.-spadaja,jesli

nie -bedzie dysponowat sztabem
przynajmniej dwoéch grup - ludzi,
ktérzy. - pod jego kierownictwem

spelnialiby nastepujgce funkcje: spe-
cjalistyczne i administracyjne. Mo-
wa, ‘rzecz jasna. nie o calej armii
specjalistéow i pracownikéw admi-
nistracji, zatrudnionych w ktérejs
z przykitadowo wymienionych tutaj
jednostelt, ale o sztabowcach za-
bezpieczajacych sprawne funkcjo-
nowanie poszczegdlnych pionéw i
pracujgeych bezpo$rednio pod wo-
dzg kierownika calej jednostki.
Mowa wiec o kierownikach-spe~
cjalistach i kierownikach - admi-
nistratorach, w stosunku do ktd-

.. turbaeji

rych zaproponowana w tej wypowie-

‘dzi"formule  funkcji’ spolecznej kie~

rownika ‘uznalimy za waing  na
réwni z tymi,: ktorych nazwaliémy
taktvkami i, strategami rozwoju,
cxyli kierownikami'' ‘cal¥ch jedno-
stek . gospodarczych -lub ich wiel-
kich kompleksow. Wspomniany wy-
Zej podzial kKompetencji i odpowie-
dzialnosci bedzie wiee dotyczyl glo~
wnie nastepujgcego ukladu: kierow-
nictwo calosci — kierownictwo wy-
specjalizowanych pionéw, stuzb —
kierownictwo administracyjne.

Uklad ten powinien by¢é rozpa-
trywany z punktu widzenia filozo-
ficznej zasady stosunku czeSci de
calodei, wywodzgcej- sie z niej leni-
nowskiej zasady wyboru decyduja-
cych ogniw lub — wedlug aktual-
nej terminologii — zasady selek-
tywnosei w rozwoju i zarzadzaniu
gospodarks narodows. Zaréwno sa-
ma zasada, jak wyzej przytoczony—
i z jej punktu widzenia rozpatry-
wany — uklad jest wazny dla kaz-
dego szczebla zarzgdzania. Nikogo
nie nalezy przekonywaé, ile zalezy
od sprawnosci jego funkcjonowania,

Stosujge logike tego ukladu do
warunkow przedsikbiorstwa prie~
mystowego otrzymujemy nastepu-
jacy obraz: dyrektor naczelny —
kierownik calosci; zastepcy dy-
rektora (giéwni specjalisci), kie-
rownicy poszczegblnych pionow -
kierownictwo cze'$ci, skladaja-
cych sie w sumie na calo$é i pel-
nigeych w niej &cisle okreslone za-
dania; zastepca dyrektora do spraw
administracyjnych zabezpiecza~
jacy praktycznie sprawnos¢ funk-
cjonowania przedsiebiorstwa  jako
catoSci od strony administra-
cyinej, formalno-prawnej itp. Dy~
sponuje w tych sprawach rzeczy-
wistymi kompetencjami dyrektora

‘naczelnego, ktére zostaly delegowa-

ne na jego rzecz.

Tak pojmowany sztab kierowni-

czy obejmuje pelnie dyspozycii w
stosunku do przedsiebiorstwa. Cho-
ciaz stanowisko zastepcy dyrekto-
ra do spraw administracyjnych
zostalo tutaj wyodrebnione z gra-
py .specjalistow”, to nie znaczy,ze
funkeji tej nie nalezy traktowaé ja-
ko éciéle okreSlonej specjalnosci.
Owszem, wymaga ona przeciez spe-
cjalnego zasobu wiedzy fachowej,
umiejetno§ci oraz  niepoSlednich
predyspozycji psychicznych cziowie-
ka, ktéry jg piastuje. Zdajemy so-
bie sprawe, ile zakl6cen normalne-
go trybu pracy, niepotrzebnych’ per-
itp. mozna uniknaé, za-
réwno w stosunkach wewnetrgnych
jak i zewnetrznych przedsiebior-

stwa, przy sprawnej i ,bezszmero- -

wej” administracji. To jest w#a$nie
stuzba, ktora — funkcjonuijgc pra-
widlowo — moze wydatnie wzbo-
gaci¢ fundusz czasu dyrektora-na-

. czelnego przez zaoszezedzenie mu

dziesigtkéw spraw interwencyjnych
dotyczacych codziennosci.

WYBOR DECYDUJACEGO. -
OGNIWA:

PowiedzieliSmy, = Ze zasadnicza
cze$é swojego czasu pracy dyrektor
powinien posSwiecié . tworczej pracy
koncepcyinej, dotyczacei nie tyle
dnia dzisiejszego, ile jutrzejszego —
perspektywie rozwoju swojego
przedsigebiorstwa. Wiadomo jednak,
ze rozwdj ten odbywa sie wedlug
okreslonych prawidlowosci. Naczel-
na z nich wiaze sie bezponérednio z
tym, co powiedziano wyzej fia te-
mat ukladu kierowniczego w przed-

.siebiorstwie i sposobu jego rozpa-

trywania. Chodzi mianowicie o to,
zeby na gruncie wszechstronnej
techniczno-ekonomicznej i organiza-
cyjnej analizy przedsigbiorstwa do-
konaé wyboru kierunku plano-

wanego rozwoju. Ustalenie - takie}
dziedziny - dzialalnosei zaktadu - i
zwigzanych z.nig problemow. ktére
okazg sig dla przedsigwzigtych za-~
mierzen  perspektywicznych' cen-
tralnie decrdujgce, ktore beda sta-
nowié¢ najwlasciwszy punkt wyjscia
do. przysziych. dzialan. W jednym
wypadku bedzie to wprowadzenie
nowej - technologii, w innych
techniki, nowych = inwestycji - itd.
itp. B e

Ten maly ciag ‘przyczynowy -zo<
stal przytoczony nie po to. Zeby
.objawia¢” mechanizmy rozwoju
przedsigbiorstwa, ale Zeby . stworzyé
przykiad " sytuacii, w ktorej-kazdy
z elementéw planowanego  rozwoju
stanowi centrum zainteresowania
jednego z gléwnych specjalistow
zakladu. .Od tego zasadniczego (W
przytoczonym przykladzie — tech-
nologia) do wszystkich pozostalyeh,
ktore stanowia dla niego naturalne
i niezbedne uzupelnienie. Gdyby$-
my rozpatrywali sprawe ze statycz-
nego punktu widzenia, to okazalo-
by sie, ze kazdy z . piondw. kiero-
wanych przez gléwnego specjalistg
jest ,zasadniczy” i nie popelnili-
by$my bledu. Stanowi on bowiem
integralna czes¢ caloSci przedsie-
biorsiwa, bez ktérej nie mogloby
ono funkcjonowaé:

Powiedzieliémy jednak weze$niej.
ze kierownik ma do czynienia-z
svtuacjami permaneninie zmienny-
mi 1 ze jego funkcje spoleczng trze-
ba rozpatrywaé z punktu widzenia
dynamiki rozweju odcinka pracy,
ktorym  kieruje. Biorac za punkt
wyjscia przytoczony wyzej przykiad
sytuacji mozna zalozyé; ze etap ro-
zwoju przedsiebiorstwa w oparciu
o nowg technologie ustapi etapowi
rozwoju w oparciu o nowg techni-
ke, organizacje itp. Dla kierownika
przedsiebiorstwa przemystowego nie
stanowi zadnej tajemnicy fakt, ze
uzyskany postep technologiczny w
postaci nagromadzenia nowych
rozwigzaf, mozliwo§ci wprowadze-
nia ich do ‘produkeji i w konse-
kwencii — na rynek. moZe zostaé
zahamowany przez nie nadjzajacy
za nim rozwéj bazy technicznej za-
kiadu. Rzecz oczywista. ze w takiej
sytuacji ogniwem decydujacym o
dalszym. rozwoju zakladu' bedzie
technika. Je§li ona zostanie rozbu-
dowana do rozmiaréw rozsadzaja-
cych dotychczasowe ramy organi-
zacji, moina uznaé za pewnik, ze
kolejnym ogniwem, decydujacym o
efektach osiggnietego. postepu. téch-
nologicznego i1 technicznego, bedzie
wiasnie organizacja.

A wiec postep w zakresie orga-

nizacji, dostosowanie jej nie - tylko
do aktualnych wymagan technolo-
gicznych i posiadanego- wyposaie-
nia technicznego, ale osiggniecie: ta-
kiego stanu organizacyjnego.. przed-
sigbiorstwa, ktéry styworzy mozli-
wodci dalszego rozwoju w najbliz=
szym. czasie.: Trzeba bowiem sobie
wyraznie ~ powiedzieé, ze nie - ma.
idealnej struktury przedsigbiorstwa,

ktéra by nie musiala ulegaé wiek- -
szym, h‘xb,‘ :pqigjszym -zmianom,. W,
zaleznosci od’ zmieniajgcych. sié za-

daft zakladu i co 2za tym. idzie,

tworzenia - nowych, niezbednych “do-

ich realizacji warunkéw.’

Umiejetnos¢ oceny aktualnej sy«
tuacji- zakladu i przewidywania kie=-
runku jej rozwoju stanowi o sile. i
pewnos$ci kierownika. Za$§ stopien
doktadnofei - dokonywanych ocen i
umiejetnoié wyboru - najtrafniej-

szvch decyzji we wladeiwym czasie

bedzie. stanowié zaréwno o sukece-
sach osobistych kierownika, jak ca-
lego zespolu i jednostki gospodar-
czej. Zeby kierownik calosci “(dy--
rektor) mdgl spelniaé swoja_role w
sposob wlasciwy, odpowiadajgcy je~

go ‘spolecznej funkeli w naszym 3y4
stemie ekonomicznym, musi mieé

' niezachwiang pewnoéé, ze kierow-

nictwe - poszezegblnych czedei (pio-

. néw): kierowanej przez niego jed=

nostki spoczywa we wladciwych rg- .

" kach. Dotyczy to w rownej mierze

kiernwnikow paszczegdlnych pionéw
w udniesieniu do podleglego im per-
sonelu kierowniczego pizszych
szezebli. :

Chodzi w gruncie rzeczy o te at<s
mosfere. pewnosci, ze w okreslo<
nym rmomencie zaden z punktéw
dowodzenia nie zawiedzie. Ze W
wypadku koniecznosci dokonania
celowego zwrotu w dotychezasowe)

. praktyce dzialania. zaréwno kierow-

nictwo liniowe jak komdrki funk-
cjonalne zakladu. rozumiejae si-
le. potrafia to zrobi¢ szybko i efek=
tywnie. Takg atmosfere moina o-
siggnaé wéwezas, kiedy u kaidego
z kierownikéw — na gruncie pel=
nej znmajomosci swojego odcinka
pracy -— jego cechy osobiste (zdol-
nrosé, sztuka kierowania) lacza sig
z rzetelna wiedzg na temat efek-
tywnych metod i technik kierowa-
nia we wspolczesnym przedsigbior-
stwie. Dysponiujac w takiej sytua-
cji sitami ludzkimi oraz §rodkami
materialnymi i technicznyvmi, dy-
rektor ma mozliwo§é maksymalne-
go przewidywania skutkow wyda-
nych przez siebie decyzji, Moie
wéwezas w pelni wykonywaé przy-
pisang mu rele kierownika calo§c3
jedrostki, bez rozpraszania swej
uwagi na sz2czegbly biegu spraw w
pionach.

®

Nie trzeba chyba nikogo przeko-,
nywaé, Ze w spolecznym szacunku
efektywnosci pracy kierowniczej
taki uklad. powinien byé ceniony
najwyzej. Stwarza on realne pod-
stawy do ksztaltowania osobowoSci
kierownika my$lacego kategoriami
przyszloici. A o. to przeciez chodzi.
Je$li jedna z naibardziej znanych w
Swiecie firm oglasza wszem waobec,
ze ,postep jest jej najwazniejszym
produktem”?), to nie dokonuje wy-
lacznie przez ten fakt zwyczajnegso
chwytu reklamowego, ale réwno-
czednie wyraza co§ z glebokiej
prawdy wspdlczesnego §wiata. Spoz~
nieni nie tylko pozostaja w tyle,
ale s3 w sposéb nieublagany elimi-
nowani. Przy pelnym wykorzysta<
niu mozliwoiei stwarzanych przez
system socjalistyczny. kierowniko-

wi naszego przedsiebiorstwa czy
innej jednostki ‘ gospodarczej nie
moze wystarczyé przecietnie

wysoki pulap osigganych wskazni-
koéw. Oznaczaloby to zaledwie cheé
utrzymania sie na powierzchni;
wige bardziej lub mniej szezedliwg
wegetacje. To za$ nie moze satys-
fakeionowaé kierownika zaréwno 2z
punktu widzenia jego interesu oso=
bistego,. jak interesu kierowanej
przez niego jednostki.,K ktora uosa-
bia z kolei elementy interesu gru<
powego i. spolecznego.-

Nasuwa' si¢ w zwigzku z powyl-
szym - oezywisty ‘wniosek, ze auten<
tyczne' “kariery * osobiste kietowni-
kéw mozliwe sg tylko na gruncie
rozwoju kierowanych- przez nich
jednostek, na grincie umiejetnego
zamierzonego integrowania celéw
osobistych ze spotecznymi. Tego za§
nie moze dokonaé bez stworzenia
warunkéw, ktore bedg gwaranto-
waly systematyczne realizowanie
postepu w szerokim tego slowa
znaczeniu.

ZENON STASKIEWICZ

") Patrz: Ekonomika 1 Organizacja
Pracy nr 7/247. 1970, str. 306,

®) . Progress is our most important
product! — jedno 2z naczelnych hasel
reklamowych General Electric. §

W POWIAZA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stosunkowo niekorzystny. Powierz-
chnie zakiadu planowane byly na
mn.ejszg produkcje i mniejsze za-
trudnienie. W stosunku do zalozen
projektowych wytwarza sie tu trzy
razy wiecej, a pracuje dwa razy
wiccej ludzi. Jest wigc po prostu
ciasno. Drogi dla pieszych, drogi po-
zarowe spelniaja role tymczasowych
magazynéw wyrobow gotowych i
materialéw, co musi sie odbijaé na
indywidualnych warunkach pracy.

Czesciowo te sytuacje prébowano
rozwigza¢ przez budowe antrespl,
na ktore przeniesiono personel kies
rowniczy i pomocniczy, Duzg wagg
przykladano takze do organizacli
indywidualnego stanowiska robocze-
go. Uzyskano tu pewne sukcesy.
Glownie dotyczy to wydzialébw mon.
taiowych, w ktorych pod tym
wzgledem .panuje pelny tad i po-
rzadek. Organizacja przystosowana
iest nie tylko do wyraogoéw -techno-
lngicznych, ale takze i do fizjolo-
gicznych potrzeb czlowieka (gskqny,
w.atraczki, wyciagi, owietlenie itd).
W mniejszym stopniu osiggnieto tg
cele w innych wydziatach, choé i
tam widaé postep w uiagu'ogxtatmch
pieciu lat. Pewnym mierm.kl.em po-
prawy moze tu byé zmniejszajaca
sie z roku mna rok ilo§é dni, w cza-
sie ktérych osoby ulegajace wypad-
kom chorowaly. W porféwnaniu 2
1966 r. w 1969 r. liczba dni byla
mniejsza o prawie 35 proc.

Powazny mankament-to wc_antylac-
ja. I w tym przypadku zawaiyly za-
lozenia projektowe, albowiem fa-
bryka miala mie¢ inny profil pro-
dukcyjny, niz obecrie. I gho«? zanie-
czyszczanie powietrza mleécx sie W
normie, podobnie jak i ﬁemperatu.
ra, na niektérych stanowl:sk‘ach wae-
runki pracy sa hardzo ciezkie, zwia-
szcza latem. Chegc pomoée tym ro-

botnikom, fabryka zaopatruje ich w
mleko, rosavit, wode mineralng, so-
dowg itd. Na dluzszj zas mete prze-
budowuje sig niektére urzadze-
nia lub zakiada nowe, - w miarg
mozliwosei dostosowujac je nie tyl-
ko do obecnej technologii, ale ma-
jac takze na uwadze — tam, gdzie
tylko moina — ewentiualng, przy-
szla zmiane profilu produkeji.

Powodem stalych — i to od-lat, —
narzekan robotnik6w jest odziez To-
bocza. Gléwnie chodzi tu o jej ja-
kosé. Normy przewidujg dwunasto-
miesigczne uzytkowanie, tymczasem
w praktyce nie wytrzymuje ona
wiecej niz sze$é, siedem miesiecy.
Wina to przede wszystkim materia-
tow, z ktorych ta odziez jest zrobio-
na. Obok jakosci powainym proble-
mem jest dobor asortymentu i od-
powiednich numeréw. Tak si¢ jako$

dziwnie sklada, Ze w - hurtowniach,

sa tylko albo same duze, albo same
male rozmiary np. fartuchéw lub
obuwia roboczego. Jesli w  ogble
mozna je dostaé. Czasem trzeba
omijaé przemyst kluczowy, hurtow-
nie i zamawia¢ w spéidzielniach,
ktére znajgc sytuacje dyktuja.sv've
warunki, czesto nie do przyjecia.
Niekiedy zdarza sie, ze | ta droga
zawodzi. Wéwezas przedsiebiorsiwo
siega do detalu, co spotyka sig ze
zlym przyjeciem przez aparat kon-
trolny.

Ciasnota w ZWLE spowodowala,
se z roku na rok powierzchnie soc-
jalne w stosunku do w.ielkoéci Za-
togi malaly. Po czeéci tez wykrusza.
1y sie naruszone zgbem czasu. Na-
ktady bowiem na ich rozbudowe lub
konserwacje byly stosunkowo nie-
wielkie.

W rezultacie tylko w odniesieniu
do stoldwek, na ktérych wyposaze-
nie przeznaczano w ostataich lqtach
powazne kwoty, mozna mowié o
znosnej sytuacji- Natomiast w po-

zostalych przypadkach pomieszcze-
nia socjalne niekorzystnie kontra-
stujg z halami produkcyjnymi. Laz-
nia . jest zamknieta, gdyz ulegla
»émierci technicznej”. Ambulatorium
mie§ci sie w barakm, ktérego stan
jest wrecz oplakany, Osrodki kul-
turalne (klub, Swietlica, biblioteka
itd.) mieszczg sie w drewniaku o
§cianach falistych. Urzadzenia sani-
tarne nie zachecajg swym widokiem
do korzystania z nich. Itd. itd. I
‘nawet pomimo tego, Zze widaé dba-
104¢ o czysto$é i o wyposazenie, to
jednakze wiele tu juz poprawié nie
mozna. Nie sprzyjajg temu warun-
k! lokalowe. A w odczuciu zalogi ten
odcinek jest najbardziej zanijedba.

ny.
%

Wiekszoié zatog! ,RHzy” to kobie-
ty i miodziez. Pod tym tez giéwnie
katem patrzy sie w przedsigbiorst-
wie na problemy socjalno-bytowe.
Od strony zapomog, np. podarkéw z
okazji §wigt — Jjak to juz wspom-
nieli§my — nie ma Zadnych proble-
mow. Inne formy dopomozenia ko.
bietom pracujgcym sa roéinorodue.
Organizuje sie kursy kroju i szycia,

- gotowania, kosmetyczne, pokazy mo-

dy praktycznej itd. Na terenie za-
ktadu prowadzi sie okresawo wy-
przedaz odziezy i obuwia. Dazy sig
do tego, aby zaopatrzenie bufetu za-
ktadowego ulatwialo dokonywanie
zakupbéw, zwiaszcza w  okresach
$wiatecznych: dba sie o zaopatrywa-
nie go w tanie artykuly. W stotdw.
ce moga jesé obiady nie tylko pra-
cownicy, ale i ich rodziny, sprzeda-
je sie réwniez posilki na wynos.
Choé nie ma przy fabryce ani ziob-
ka, ani przedszkola, to nie ma trud-

Z PRODUKCIA

noSei w zapewnieniu miejsc dla dzie.
ci w osrodkach osiedlowych. Itd:

Na wielu z tych odcinkéw rezul.
taty sg dobre, albowiem kierownict-
wo przedsiebiorstwa przywiazuje
duzg wage do wspdlpracy z radami
narodowymi, placéwkami handlo-
wymi i ustugowymi. I tak np. zao-
patrzenie bufetu jest dobre,- albo-
wiem uksztaltowata sie wspoéipraca
z WSS, Miejsc w ziobkach i przed.
szkolach nie brak, a to m. in. i z
tego powodu, ze zaktad wspélpracu.
je i pomaga szeregu placéwkom
opieki nad dzie¢mi.

Zle jednak ma sie sprawa z ushi.
gami i z siecig sklepbw spoiyw-
czych w poblizu zakladu. Od lat z
problemami tymi aie mozna sie u-
poraé. Jednakize wskutek intere
wencji i rozmoéw w dzielnicowej ra=
dzie narodowej i one zostang sfina-
lizowane wkratce, gdyz w poblizu
#ROZY" ma byé w najblizszym cza-
sie zlokalizowany pawilon ustugowo.
-handlowy. Oby tylko przy ustala-
niu listy placéwek w nim umiesz-
czonych uwzgledniano postulaty za-
togi.

Kobiety narzekaja na urzgdzenia
sanitarne w fabryce. Brak bowiem
dostatecznej ilosci pokoi higienicz-
nych, a czystoéé tych pomieszczen
stoi pod znakiem zapytania. Co
prawda gwoli sprawiedliwosci ro-
botnice stwierdzajg, Ze w tym przy-
padku duza cze$é, winy obcigza sa-
me kobiety, ktére niejednokrotnie
nie grzesza kultura osobisty, ale
takie i sama dyrekcja nie przykla-
da do tych spraw nalezytej wagi.

Dopomozenie

dobrej woli i $rodkéw. Inaczej ‘rzecz
sie ma z mlodzieza. W' zakladzie
roztoczono szeroka opieke nad nig,
majac na wzgledzie to, Ze stanowi
ona jedna. trzecig zalogi. Szkolenie
przyzakiadowe, kdélka
wan, teatr, obozy " szkoleniowo-wy-

paczynkowe, turystyka, sport itd. —

oto spis kierunkéw dziatania. Sg ta
jednak powigzania z produkcia. o
charakterze tradycyinym.
sem coraz wiekszej wagi nabieraig
dalsze doskonalenie w zawodzie, e-
dukacja ogélna; potrzeba pielegno-
wania-hobby itd: Rzecz wiec w tym,
aby w dotychczasowe tradycyine
formy wlaczyé nowe tresei, ktdre
dawalyby poczucie zaspokojenia
amhicji zyciowych, To za§ w sytu.

. aeji ,ROzy” jest pieta achillesowa.

*

W ciggu przyszlych pieziu lat wie
le z omawianych kwestii powinno
zostaé rozwigzanych. Przede wszyst-
kim nalezy sie spodziewaé poprawy
na odcinku warunkéw pracy. Czgs-
ciowo stanie sie to mozliwe wsku-
tek przesuniecia przyrostu produkcji
do zakladéw filialnych lub tez w
drodze porzgdkowania profilu wy-
twérczego w ramach nowego kom-
binatu. W najblizszym czasie nie
przewiduje sie réwniez powaZniej-
szych zmian w dziedzinie specjalie
zacji produkcji. Wszystko to po-
winno przesungé akcent m. in. w
kierunku doskonalenia organizacji
pracy i to nie tylko w aspekcie o-
golnym, ale takze w odniesieniu do
uksztaltowania stanowiska robocze-
go i jego bezposredniego sgsiedztwa.

Ale najwiekszy postgp powinien
mastapi¢ w zapleczu socjalnym fa-
bryki. Po wielu latach staran R4,

kobietom pracﬁja-,
cym: jest wiec’ przewaimie sprawg

zaintereso-’

Tymcza-

23" uzyskala wreszcie zgode ma
sfinansowanie i zlokalizowanie bu-
dynku, ktéry by w- sposéb. kom-
pleksowy rozwigzal sprawe warun.;
k6w lokalowych w- zakresie spraw

sacjalnych. Przewiduje sie, zZe za'
cztery lata otidany zostanie do- uzyt-.

ku obiekt, w ktérym znajdzie poe

mieszezenie ambulntorium, - stoldw-
. ka, klub, §wietlica, laZnia itd.

Jest jednak wiele spraw, ktére
domagajg sie rozstrzygniecia juz
dzis. I gléwnie w tym celu powdla-
no przeszlo tydzied temu specjalng
komisjg' spoleczng. W zakladzie za.
wsze — nawet wodwezas, kiedy nie.
bylo klimatu — do warunkéw soc-:
jalno-bytowych i do warunkéw pra-
cy podchodzono- z nalezyty powagi.
Swiadezy o tym m. in. fakt, e —
niezaleznie od wielu spolecznych ze«
spotow, zajmujacych sig problema.
mi pracy i bytu (np. zagadnieniami
dopomozenia kobietom pracujgcym)
— dwukrotnie w ciagu roku doks.
nywano pod tym katem spolecznego
przegladu. Powolang wiec komisja
nie bedzie dzialala w prézni, a jej
praca nie bedzie nosila znamion ak-
cyjnosci. Pomimo to zaloga duzo so-
bie obiecuje po tej komisji. Powin-
na ona spojrzeé na wiele spraw
Swiezym okiem, siworzyé atmosferg
dla zrozumienia tego, e rozwiazy-
wanie probleméw socjalno-bytowych
moze si¢ dokonywaé tylko w powig-
zaniu z produkcjg. O czym zreszty
$wiadezy wymownie dotychczasowa
sytuacja w ,Rézy",

KAROL SZWARC
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s} ty;éhfkoz‘zystaj
y tlansportu ':samochodo-

wdzie) bi dow
lakty«"zno-leczmm -

nie 'stwnerdzu, duze dsvsrpropo ;

obok’ spraw - rozw1azanych znako-

micie -istnieia problemv i: potlzeby
nij

" jaka

W FSO m‘acme
tysxecy ludz» -Jesli “do-
““rodziny; przewazme

ch: soclalno-bvto-
wych*). .§a .. wycinkowe,
prowadznne metoda remezentacw--
na...mimo .to. zawierajg.'sporo ma-
terialu poznawcze 0.1 7koda.,
poza “dvrekeig i Dracowma soc1olo-
giczna, nie.sg znane. naiwet.pracow-
nikom: . bezposrednio - zaimujacym
sie.- nmblemam1 somalnyml W za-
kladzxe.,

W A FSO. ‘pracownicy: | umvslow1
stannwa 24, flzvczm 6. proc.
nych. 27,7 proc.” — tn ko~
biety, - wysoki  ‘wskaZzfik -
przemyst srodkow transport

5. T
ptoc. za}ogx hczv
Jedna' trzecid- zalogi - wto’ Iudzre
jeszeze - niezonaci. WSréd” uracowm-
k6w majacych rodziny.. .przewazaia
gospadarstwa_ . 3—4-osobowe.. Prawie
polowa. -pracowrikéw - ma. dochdd
na osobe w rodztme powyzej tysig-
ca . zlotych.

Zaloga FSO ma ponad.3 proc, lu-
dzi =z niepelnym  podstawowym
wykszta]cemem 34 prac. legitymu-
je ‘sie” tylko podstawowym, '34. proc:
ma * zasadnicze zawodowe, 13
proc. érednie i 4 proc. wyzsze, Jesli
te dane odnie$é -do ogolnonolsluch
danych. o wyksztalceniu pracowni-
koéw: przemystu Srodkéw transportu
(kolejno 10,7; 44,3; 30; 12; 2,8 proc.)
to okaze sie, ze wskaZniki w FSO
s3 ‘wyisze.

Dane te sg oczywiscie szacunko-
we i plvnne — jak .plynna jest za-
loga , fabryki. - Jeden. z .moich .roz-
moéwebw rozpoczal prace w. FSO w
czerweu 1952 ° roku, ‘jego  numer
rejesfracyiny wynosit 4.616. W u-
bieglym roku we  wrzesniu, po od-
chowaniu dzieci, .zglosild sie do
pracy w FSO jego zona. Jej numer
re1estracymv — 53420, Jesli wu:c
odliczyé  pracownikéw, ktorzy iuz
przeszlo - 10 lat . pracujg w FSO,
stanowigcy niecale. 30 pLUc zatogi
(wigkszosé mezczyzm) to pozo-
stali ,wymienili sig” juz kllkakrot-
nie. Obecnie takze ponad 40 proc.
stanowia .pracownicy ze s_t_azem do
3 lat.

Plynno$¢ kadr to nabrzmialy pro-
blem w FSO. Zjawisko: to'ma.-nie-
watpliwie bezposredm v zwigzek z
warunkami pracy, a zwlaszcza DO-
JAZDOW DO PRACY. Patrzac
wiec od strony intereséw zakladu
— ]esﬂ' to sprawa z kregu- zagad-
nien socjalnych — ple;‘w;zoplano-
wa, .

FSO polozona jest na skraju mia-
sta, w dzielnicy wylgcznie przemy-
slowej, na Zeraniu. Wlasciwie cala
zaloge uzna¢ tu trzeba za dojez-
dzajaca’ Ponad 60 proc. dojeidza z
réznych dzielnic- Warszawy; ponad
25 z innych = miast Wotomin,
Otwock, Piaseczno, 13 prog z oko-
licznych wsi. Rzeez charakterystycz-
na, ze ‘mieszkalicy Warszawy - - nie
traca wecale duzo mniej czasu na
dojazdy, niz ludzie z okohcy

Najliczniejsza grupe, stanowia
pracowmcy ktorzv “na do1a7d do
pracy po$wiecaja prawie godzing, a
na powrét do domu poltorej do
dwoch, Bez przesiadki dojezdza o-
koto 30 proc. pracowmkow {to "wy-
nik wielolétnich staran o dobre po-
1aczenta©  komunikacji miejskie])
najwiekszy odsetek . stanowig ludzie
przesiadajacy sie tvlko raz. Sa jed-

Lﬂwmsnoggﬁf
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‘midst-200 przewija sie 700 oso'

nak tacy -(10. p-roc), k'térzy musza
sié / przesiadac trzy i wiecej . razy.
Px'zychod.zq wxec ‘juz, do pracy bar-
dzo. zmeczeni. Ich czas' pracy i ‘do-
jazdu- sxega czesto 12 godzm Takie-
g0, frybu’ zycia nie’ mozna:dlugo
pmwadzu:. -

Rzecz mepokc-]aca, e plynnosé
kadr," powodowana niewatpliwie u-
cuizhwymj warunkami dojazdu, by~
najmme,) — jak wykazuja -badania
" nie. wplywa - na . zmniejszenie
iczby. . robotnikéw, zwlaszeza . pra-

cujacyeh. bezposrednio. w_produkcji,

ktorzy - mi’eszkaja daleko.. Przeciw-

‘nie,, coraz wigcej. procentowo pra-

cownikow ‘FSO mieszka w - dzielni-

.cach odlegtych “od Zakladow, Wola,
“Ochota, osiedle .,,20-latk6w™ na Oke-

ciu, 'daleki *Mokotow. - Jest tg-zre-

‘szta" swoisty . przyczvnek do-. po-

htylu przydzialu mieszkan | —. da-
wanie. pracownikom  FSO . mieszkan
- ng. Okeciu, na-drugim krahcu ‘War-

szawy, okoto 20 km od fabryki naz-

.wac trzeba chyba oczywmt.\,m ncn-
sensem. oo .

Nw wiee dznmego, e w ostar-
~nich- esnacach kierownictwo za-
Kladu i organizacje spoleczne: dolo-
‘2yly  maksimum wysillsu, zeby' zdo~
byé 50 miliondw: . zt° pozyczki mna
wklad -do spéldzielni mieszkaniowej
»Osiedle Mlodyceh”,  ktora: w ‘przy-

szlej, plemolatce 'zabudowu;e Brodno |

II[ dzielnice lezacg w bezposred-
nim* sasiedztwie Zerania.,
Mze%zkama ‘to Jednak sprawa
przyszlosci,’ zadanie ‘dlugofalowe. A
potrzeby 'najpilniejsze na {dzis?

Wydaje si¢ — o tym $§wiadcza
wypowiedzi mbutmkow na. zebra-
niach 1 w. rozmowach -~ ze problem"
Ar 1’2 to ' WARUNKI 'SANITARNE
W poszezegolnych zakladach, zwla~
szcza w zakladzie 3,4 15, a glowme

ludzi zatrudmonych na zewnanz,
poza halami. .
Aumxmstlaqa uwaza e bez bu-

dynku techniczno-ustugowego, " kto-!
rego -dokumentacja jest: gotowa e

Jkiéry. w- kompleksie inwestycji:FSO

mial byé. juz oddany do. uzytku, sy-
tuacji, higieniczno-sanitarnej ... nie
mozna radykalnie poprawié.: Glow-;
ny ‘technolog FSO ,piracujey'.iw‘. po-
mieszezeniach  socjalnych ‘‘zaktadu
nr 6. Wiele zreszig tych poriesz-~
czen ,zagospodarowano” iv, ten’ spo-
s6b, zageszczajac pozostale do gra-
nic \\ytrzymaloscx A gdz.xe ciasno
tam ponoé musi byé ‘brudno.’ Jesh
przez - szatnie. w- galwamzerm.

to jak - tu zacho\vac tad’i porzé&ek >

Wiele w tym racj :»Budynelx tech-
niczno- uslugowy jest niezbedny, ale
niwet jeéli jego budowa  wreszcie
Tuszy — to sprawa bedzie aktualna
dopiero za dwa lata, a po})lanc
warunki sanitarne trzeba i mozna
juz dzis.

Taki program opracowum orga=
nizacje spoleczne w FSO. Zakiada

on doprowadzenie do porzadku
wszystkich -nieczynnych  kranow. i
rezerwuarow, wymiane stluczonej

ury i wzmozong troske o czy-
* w tvch pomieszezeniach. Przy
duzej plynnosci kadr, ludziom o
réznym  poziomie lkulturalnym, z
roznych okolic trudno wdrozyé na-
wyki higieny | czystosci, ale wlas-
nie wzmozona troska o zachowanie
porzadku najlatwiej zobowigze ich
do wiasciwego zachowania sig.

Moziiwa jest tez chyba i abso-
lutnie konieczna pnvna]mme1 cze-
Sciowa rewindyvkacja pomieszczen
sanitarnych i stolowkowych zamie-
nicnych kiedy$ Ltylko chwilowo i
pr ciowo"” na pomieszczenia pro-
dukey jne. ’

Drugim, niezwykle istotnym pro-
blemem socjalnym w FSO jest ZY-
WIENIE ZBIOROWE zalogi. Bada-
nia prowadzone w- krajach ‘socja-.
listveznych i kapitalistycznyeh, udo-
wodnily ogromny wplyw cieplych
positkow w czasie pracy na jej wy-
dajnnié. Po spozycio posilku rege-
sracyjnego  sprawnosé  psychofi-
zvezna zatrudnionych podnosi  sie
tak znacznie, ze Kkorzystne dla
przedsigbiorecow jest nawet catko-
wite oplacanie tej formy Zywienia.

Z positkow regeneracyinych (zup
miesnych) bezplatnie korzysta w
FSO 4717 osob dziennie. Sg to lu-
dzie pracujacy w warunkach szko-
dliwych dla zdrowia. Otrzymujg ka-
leryezng zupe zamiast mileka. Po-
silélt regeneracyjny za polowe od-
platnosci otrzvmuje 105 pracowni-
kow, a zaledwie 35 osob korzysta
z tych posilkow odplatnie (5 zDh.
Drzieje sie tak nie ze wzgledu na

brak chetnyeh, lecz przez ' ograni-
czone mozliwodei warzelni, pmba-
winnej zupelnie magazynu, Zywnos-

ciowego. Zupy rozprowadzane s3
w termosach-kadziach do zakladow
i spozywane w pokojach sniadanin-

wych, ktére ma w zasadzie kazdy
zaklad.

A stoléwka — prowadzona od-
platnie przez ,Spolem”, jedyna ja-

ka pozostala z 4. ktore miala kiedy$
FSO. wydaje dziennie tysige trzy-
daniowych obiadow. S3 1o obiady
w réznej cenie — tansze dla posia-
daczy abonamentéw (2.30 zl) oraz
drozsze (do 13 zl). Stoldwka miesci
sie w szatni i pracuje ,na krawedzi

przepasci” — jak to okreslit szef
administracji. ,,San-epid” jest tego
samegn zdania. Kazdy dzien moze

przynie§é awarie trzonu gazowego,
ktéry sie juz rozsypuje. Poszukuje
sie nowego trzont bezskutecznie po
calej Polsce, podobno produkuja go
~w NRD,

.Zestawmy ‘10 tysiecy . zalogi - (po-
'zostah korzystaja z«zup regenera-
cyjnych), w: tym ‘11200 uczacych sig
w zakladzie,: w. szkole zasadniczej,
szkoie- dla" pracu;;acych woraz . mis-
trzéw i technikéw (ci' ludzie 'sa° W
zakladzie - .doslownie . 'od. rana do
nocy) i tvlko tysige obiadow . oraz
zadney plaw1e mozliwosct . zakupie-
nia zywnosci. na: terenie; lub ‘w ' po-
blizu, 2akladu.. To" ‘wilasciwie: skan-
dal. ‘Tym bardziej, .Ze - uchwala
KERM-u, wprowadza,iqca licencje
,Fiata”, gwarantowala ‘zalodze wia-
$nie. pilnie potrzebny bar szybkiej
‘obslugi’ pracujgcy bez zyskéw, na

wlasnym’ rozrachuriku — bylaby to.

‘wiasciwie stolowka, zlokalizowana
obok ‘fabryki, ktéra. poza positkami
przygotowywalaby paczkowane §nia-
‘dania, ; potrawy garmazeryjne, pol—
produl\ty.

Uplywa wlasnie 5 rok od .podje-
cia uchwaly a pawilon handlowy
Jest \w:laz jeszcze w stadium opra-
cowan - technicznych w ,Motopro-
jekcie”, "W Polkowicach zbudowano
teaki. pawilon handlowy.
od 4.30 rano do 24 w nocy, $wiad-
czac ‘ogromne korzyScj pracowni-
kom kopalni miedzi: W stolecznym
mtescie. — Warszawie -nie mozna sxe
o to- doprosié, choé¢ pawilon rozwia-
zatby 'nile tylko wiele probleméw
socjalnych lecz i komunalnych w
tymn regionie. Ludzie dojezdzajacy

Pracuje on -

:graniczajacych ‘czas. wypoczynku' do

im1n1mum, muszg’ ‘bodaj; w .niedziele
odprézyé. sie!li’ rozerwag.
L 0od ‘lat trwaja’ starama 0. zdob)C1e

terenu n osrodek Zna]ezxono te=
ren Wi Izbmv nad Zalewem w Ka-

mxenczyl\u nad Buglem Trwa - nie
Lonczaca sxe korespondenCJa z wla-
‘dzami woj vodzhxml,‘ a, sprawa ‘nie
rusza z mLerca, ‘cho¢ 'ludzie -doma-
gaja su: osrodka - mﬂcnym glosem ‘i
trzeba im dap ]akﬂ§ ‘odpoiwiedz.
Chedzi o teren; domki campingowe
postawi FSO .gospodarczym’ sposo-

bem, ’Przykla\d'em‘ — Pomiéchéwek
— wilasny osrodek wczasowy. F30..

Na jego . budowe 4 fundusvy seqal-
ych przeznaczono zaledwie . 400

tys. zlotych.” Jego waTtos’c‘A obecnie |

sigga " poltora; miliona. Tanio i bez
luksusu ‘wybudowano oSrodek wcza-
sowy w- Augustowie na 165 miejsc.
Zakupiono piekhy “teren w Wolkp-
wyl, zalozono -tam. juz linie’ wyso-
kiego napiecia,. zbudowano studnie
i latem urzadzi sie gospodarczym
‘sposobem na, razie’ wielkie pole na-
miotowe,. o '

Mimo -jednak
staran zdobycie

t-ych wizsilkr)w‘ i

miejsc wczasowych'

Razem 5400 tys. racznie. Jegli potrz.e- :

ba: me odmawxa na ogét zalodze
FSO./ dotacji- ze" swoich
Iunduszy .anj -
_myé}u, Motoryzacyinego ani Zarzs_d
Glowny Zwiazku: Spore tez odsetki
plyna .z banku ‘ze zlozonych tam
p‘emedzv spolecznych Kasa Zapo—
‘mogowo-Pozvcrkmva FSO. dysponu-~

Je np. sumg. 120 mlhonow z! ioczrul. .

Iozllwosm : wvgnspodcnrowama
.pxgmedzy sg wiec: duze i 'rozliczne.
Na- dgél -prowadzi sie gospodarke
$rodkami .socjalnymi -pn . gospodar-
sku. iz olowkiem w reku. Sprze‘t
zaréwno .wezasowy jak i knlonij&w
ZabETDIECZODV

ganizowane w osrodkach wczaso-

wych, wéwczas gdy te nie sg wy-

korzystywane przez pracownikow,
rowniez przynesza wplywy. Nie
wiec dziwnego, ze 'dodatknwy Wy~
datek np. 600 tys. zt' na wyposaze-
nie domu w Muszynie w sawedzkie
vmdy nie stanowi wlasmwm zad-
nego pmblemu

CA wige nie finansowe,:lecz orga-
nizacyjno-wykonawcze
sprawiajg, ze wiele

trudnosci
-spraw  byto-

‘WSzystkn w FSO podpnrzqdkowane zostalo ,,l’olskiemu Fiatowi” ale montuje 'ile tu ‘nadal l stare. ,,Warszawy” i male |
,,Syreny”, a wszystkim pracownikom zzpewnié trzeba jednakoue warunki pracy i wypoczyniu.

do FSO tlocza sig teraz w sklepach
na Targewej, tracg mnostwo czasu
a mogliby | zjesé i zaopatrzy¢ sig
w zywnosé kolo zakladu.

Zanim jednak powstanle ten o-
czekiwany pawilon, zywienie zbio-
rowew FSO trzeba poprawié¢ juz
dzis. Bodaj przez poszerzenie wa-
rzelni = posilkéw  jednodaniowych.
dak’ wynika z ankiety- przeprowa-
dzonej wsrod pracownikow tanie
posilki, dostarczane bezpasrednio do
miejsc pracy. znalaziyby wigcej re-
flektantow. Oczywiscie problem to
nielatwy. Wiele bedzie sie musiala
naglowié administracja, zeby wyjsé
naprzeciw potrzebom zalog, ale za-
niedbywad’ tej sprawy nadal juz nie
mozna.

Trudno tu zreszta méwic:o za-
niedbaniu; czasem trzeba dostownie
bi¢ ,glowa o mur” bezmyslnosci i
nonsensow przy zalatwianiu spraw
socjalnych. Klasyeznym przykladem
takiego utrudniania 2zycia jest cho-
ciazby dnstawa wody mineralnej do
F$O. Dotychezas wytwornie z Na-
leczowa i Buska dowozily wode za-
miast do hurtowni w Warszawie '
bezposrednio do zakladéw. FSO pla-
cila.cene wyzsza niz hurtowa. Ktos.

‘znalazt tu .niezgodnoéé z przepisa-

mi” i wprawdzie FSO placi¢ bedzie
teraz za kazda butellke pare groszy
mniej, ale musi zorganizowaé calg
wtasng -kolumne transportowsa . do
przewozenia tej wody (30 tys. bute-
lek dziennie). Nonsens oczywisty, a
ile trzeba wysilku i nerwow, zeby
go przezwyciezyc.

Wﬁiémy jednak do kolejnego w

‘hierarchii' potrzeb problemu socjal- .

nego zalogi. Jest nim WYPOCZY-
NEK SWIATECZNY I URLOFO-
WY, Sprawa poruszana na wszyst-
kich niemal spotkaniach zalogi,
miedzy innvmi na ostatniej konfe-
rencji sprawozdawczo-wyborezej or-
ganizacji partyjnej.- Zalodze FSO-
ogromnie potrzebny jest osrodek
wypoczynku swigtecznego, zlokali-
zowany w poblizu Warszawy. Mio-
dzi robotnicy, pn tygodniu wytezo-
nej, czesto przediuzajacej sie pracy
w pyle i hatasie, przy dojazdach o-

dla zalogi, ktéra ze wzgledéw pro-
dukeyinyeh (tasmy" wstrzymane ko-
lejno dla ,Fiata”, ,Syreny” i ,,War-
szawy” w lipcu i w sierpniu, pozo-
staja tylko pracownicy 'remontowi)-
idzie na urlop tylko w ciggu tych
dwdch miesigcy, jest praktyczn.e
niemozliwe, Stad tyle chetnvch po-
zostaje bez skierowan. Kilkakrotnie
FATTS korzystajé;:‘ci. kiérzy mogg wy-
jecha¢ na wezasy “w innych mie-
sigcach. Wydaje sie. ze warto prze-
analizowad - raz- jeszeze spoleczny
koszt tego zbiorowego' urlopu. Jed-
noczesne urlopy ogromnej wigkszo-
Sci zalogi zmuszaja = zaklad - do
marnowania plequzy. anajecie
prvwamvch kwater ‘dla wezasowi-
czéw kosztowalo w ubieglym roku
ponad milion zilotych. Za 5 lat mo-
zna by za te pienigdze wybudowaé
niezly oSrodek campingowy.

ok

Podane ,wyi.ej problemy wydaja
sie by¢ najwazniejsze. .dla zalogi
FSO, choé' wecale nie wyczerpuja
listy spraw, ktore czekaja na za-
latwienie. Przy rozpatrywaniu trud-
nosei i klopotow fabryki wootej’
dziedzinie nasuwa sig¢ réwniez pare
zagadniern nieco ogolniejszej natu-
ry. Warto je tu rowniez zasygnali-
ZD\\:]C-

Trudbosci poprawy warunkow so-
cjalno-bytowych FSO nie thkwig
wcale w braku funduszy na ten
cel. W ubieglym roku wypracowa-
no tu fundusz zakladowy w wysn-
kosei 50 milionéw zl. Z tego — jak
zwykle — 60 proc. wyplacono na
nagrody indywidualne, 25 proc.
na budowpictwo mieszkaniowe, 15.
proc. przeznaczono na akcje socjal-
ng. 43 min z1 {V,\'nosi budzet so-
cjalny rady zakladowej. Na kazda
z form dziatalnosci socjalnej (zlobki,
przedszkola, kolonie, domy wczaso-
we, stuzba zdrowia, zakiad prowa-
dzi nawet szpitalik przyzakladowy
na 40 miejsé, swietlice, stypendia)
plyng - dotacje z. budzetu panstwa...

-naukowych TDemografii

wych-zaldg, w. tym i-wielkiej FSO,
nie zosfaly dotychc;'as wlasriwie
lozu'lazane Sporo zrobxono.kMozna
bylto -jednak "nie . dopusci¢ -do taza-
«cych “zaniedban ivarunkéw sanitar-

ml,h zywienia zbwrowegn i wypo-

czvnku zalog. gdvby klimat ~dla
splaw
W1edm zardwno: w. zakladzne Jak i
w. insta CJaCh nadrzednych gdy by‘
Zle “pojmowany ‘prymat produkcu
nie zepchnal spraw soc;alnych na
da.sry plan.

List Sekretariatu KC PZPR: przy-
wraca problemom soc;aln)m nalez-
_ne jm. miejsce. - "Wiele - zalezv L tu
_istotnie od. zaldadow prac). od “ich
gospodamoscx i przedsxebxon czosei
W teJ dziedznme Niemniej ]ednak
list* ten zobomazme takze ]ednostkl
nadrzedne wiadze terenowe ‘do
wyltor: zystania wszvstlﬂch mo;hwo-
Scii w.. dziedzinie poprawy infra-
struktury spotecznej., Zobowigzuje
osrodki planistyczrie do ‘znalezienia
rozquan generalnych tych proble-
mow juz w_samej strukturze pla-
now. Muszg- sig- znalezé $rodki rze-
czowe i i'no_ce przerobowe  budow-
nictwa’ ma ten cel. Potrzebom so-
c;alnvm zalog: -fabrycznych powin-
na byé tez bardziej podporzadkowa-
na. gospodarka - komunalna. miast.
Nie “jest. np. dopuszczalne, by nie
bacxac na zadania ' 16-tysiecznej za-
logi- pawilony -handlowe ‘Iokalizowa=
no w sérédmiesciy, a nie tam, gdzie
robotnicy - ich najbardziej potrze-
buja. .. . .
Dysponujge’ tymi samymj $rodka-
mi — tylko rozsadnie i na podsta-
wie gleboklej analizy  Tzeczywistych
potrzeb zalég — mozna juz dzis,
w o wiele wiekszym stopniu niz do-
tychezas, ulatwié prace i zycie lud-
nosci.

ANNA KUSZKO

*) Badania prowadzili studenci kol
{ Ekonometc-ii,
Handlu Wewnetrznego { Miedzynarndo-
wego Obrotu Towarowegn pod kierun-
kiem: oplekunm\ naukowych ze Szkoly
Gloéwnej Planowania i Statystyki,

cenhalnych i
Zjednoczenie’ Prze-

Karsokdnferencje, or-'

{:pteszonej

owyeh’ byl zawsze odpo-a

WSTEPNE
WYNIKI
NARODOWEGO
SPISU
POWSZECHNEGO

BEC\IIE wpltywaja do GUS
:O podstawowe rnaterialy  spisu
! oraz zes!awxcnia zbioreze; pra-
ce  zwigzane'

’\V$tQDr1}Ch sa w toku.

2z analizg wynikow

Jednak jest
'juz mozliwe wykorzystanie tych da-
inych 'z \i’ynikr}\v wstepnveh,  ktore
‘zostaly ‘uzyskane w drodze prays-
(przy pomocy telexow i
‘telegramow) i maja charakter tym-
€Zasowy.

LUDNOSC

. - Ogdlna liczba ludnosci, wedlug
‘danych NSP przeliczonych na ko=
'niec 1970 roku wynosi 32.7 mlp oséb,
ja wide -0 -0.2 mln mniej, niz ostat-
ynio szacowalismy.
.Spis. pozwolit nam skorygowad
idane- szacunkowe 7z okresu miedzy-
-spisowego, ktére okazaly sig zawy-
izone . w  wyniku  niedokladnosci
‘funkcjonowania ewidencji ludnosci
(wiele -0s6b- po mzepmwadwmu sig
hgmowalo przez pewien czas 10w-
noczesnie. w ewidencii dawnego ‘i
nowego miejsca zameldowania), w
.stosunku do stanu w 1960 roku licz-
,ba ludnoscei Polslu zwigkszyla sig o
99 proc, ;
LW Judnosci Polski — 159 min
stanowxq meZezyZni, a 16,8 min ko-
‘biety. .’ Na' 100 mezczyzn przypada
.105,8 kobiet .(w roku 1960 —. 1067
ikobiet).
i Ludnosé . miejska wyniosi . obecn‘e
17,1 min. Odsetek ludnosci m1e1sk'ej
wzrést z 48.3 proc..w roku 1860 do
2,2 proc. w 1970 r. W, stosunku do
stanu. w roku 1960 liczba ludnogci
Imiejskiej zwxekszvla sie o 187 prog.
ia ludnoscj wicjskiej — o 1,8 proc.’i
‘\vvnosx 15.6 mln.

Ludno$¢ m1e1ska wirosla ¢ we
wszysthch ‘wojewodztwach (naj=
i szybciej- w. lubelskim — o 34.2 proc.
i bla!ostocklm — 0 31(‘ proc.., naj-
wo]me] w Lodzi —'0 T.7 proc. i w
i Katowickim — o 14,0 proc.). W czte-
rech Wopwodztwach {biatostockim,
‘kieleckim, lubelskim { 16dzkim) za-
7naczy1 sie nieduzy (l—'i pmc) spa=
-dek ludansei wiejskiej. a najs
ijejuwzrost zanotowano ‘w Wwoj
: twie -Katowickim (o 10,6 proc). -
gdafnsmm (o] 9.8 proc). Naiwviszy
:'odsetek ludnosc1 mwwkme] nadal ma
wojewddztwo l\am\vmlﬂe (76.2 proc.
w “roku~1960 4§ 76,7 ‘proc. w . roku
- 1970).-a-'n SZY, r?eszowsk'eb
- (odpowiednio: :— 24,3 .proc. ‘i- 27,4
'proc.)::

‘ZASOBY MIESZKANIOWE

W poréwnaniu ze stanem w 1960
‘r. pewnej poprawie ulegly warunki
mieszkaniowe w iastach (oblicza-
nie danyeh dla wsi w  toku).
Liczba mieszkaii w miastach ‘wynosi
obecnie ponad 4.5 min, za$ izb po-
nad 125 min, czyli w okresie 10 lat
‘przybyto w miastach prawie 1 min’
mieszkan (27.3 proc.) oraz ponad 3.5
min izb (40,2 proc). Przecietna’
liczba  o0séb na’ izbe w miastach
zmalala wigc z 1,53 w roku 1960 do
1,31 w roku 1970. :
NSP 1970 roku po raz pierwszy
dostarczyl danych ‘o powierzchni
mieszkai. Srednia wielkosé miesz-
kania w.kraju wyvnosi 30.3 m® po-
wierzchni \l.:\'ﬂ\O\\"’_), w miastach —
érednio 465 m? na wsi — 5531 m?
Pr/ewaga wsi pod tym wzgledem
‘wystepuje na ogél we wszystkich
wojewddztwach, Najwigksze miesz~
kania notowano na wsi w woj. zie-
. lonogérskim oraz wroclawskim i ko-
-szalinskim (ok. 70 m?). Najmniejsze
mieszkania notowano, w m. Todzi
oraz w miastach woj. l6dzkiego 1.
" warszawskiego (ok. 40 m?, <3rednia
‘dla Watszawy wvnosi 42,5 m®.
Powierzechnia uzyvikowa przypada-
jaca na jednego minszkatica w skali
nloqn kra]u jest bardzo zbliZzona na
wsi (12.9 m? na glowe) i w miastach |
(12,8 m%. Prawidlnwosé ta wvsiepu="
je w duzej liczhie woiswddztiw, .

zwlaszcza centralnych., W woje-
wédztwach ' ziem zachodnich i pdl-
nocrivch oraz biatostockim § lubel-

skim na glowg misszkanca wsi przy-
pada wyraznie wiecksza S$rednia po-
wierzchnia niz na glowe mieszkan-
ca miast, natomiast w woj. kra-
.kowskim, katewickim i poznanskim
svtuacja jest odwrotna: w lepszej
sytuacii sq mieszkaney miast.
Najwicksza powierzchnia uzytko=
wa przvpada Srednio na mieszkati-
cow wsi w wnj. opolskim i zielonn-
gorskim (powvzej 16 m%), naimniej-
§7a za$ — na mieszkaneow miast w
0f. warszawskim. lubeiskim, hia-
Iostockim | olsztyiskim  (ponizej
11,5 m? powierzchni uzytkowej).

ZWIERZETA GOSPODARSKIE

Lacznie z Narodowym Spisem Po-
wszechnym  przeprowadzony zostat
grudniowy spis zwierzat gospodar-
skich, Spis ten wykazal w skalt
calego rolnictwa  zmnicjszenie po-
glowia w porownaniu  z grudniem
1969 roku. byvdla o 0,6 proce., w tvm
-— krow o 3.6 proc., za$ poglow:a
trzody chlewnej — o ok. 6 proc. (w
“tym  tucznikéw i bekonow o 21
proc,).

Struktura stada bydla i trzndy
chlewnej $wiadczy jednak o istnie-
niu pewnych tendencji dv odbude-
wy poglowia, W pordwnaniu z grud-
niem 1969 roku liczba macior prze-
zaaczonych na chéw warosta o 13.6
proc., liczba prosiat o 4.5 proc., hcz-
ba jaldwek powyzej 2 lat (przewaz-
nie cielnych) o 11,8 proc. Warosta
rowniez liczba mlodego bydia rzez-
nego o ok. 30 proc.

(&)



(Korespondencja z Wegier)

1E rozporzadzamy: jeszeze kom-
pleksowa’ oceng rozwoju. sytua-
cji Bospodarczej .w: ciggu-cale-
go roku. 1970 *), 'Dane | statystyczne

za pierwsze: trzy 'kwartdly -dajg, jed-

nak nie: ‘tylko : stosunliowo. wiary=~
godny obraz'minionego; okresu, ‘lub
z grgbsza ‘sygnalizuja ‘réwniezten-
dencje dotycezace: dzialalnosei. gospor

darczej w. calym roku, zamykajageym.

kolejne - pigciolecie: i “bedacym bazg
wyisciows: nastepnego 'planu. 5-let-
niego.

Nie byl to rok'pozbawiony irud-
nosci. Wegry' nawiedzily - duze opa~
dy atmosfervczne i :jedynie- dzieki
olbrzymim - wysitkom zar6wno’: ma~
terialnym, jak i ludzkim' udalo sie
uniknaé powaznych szkod material-
nych, ‘Walka 'z powodzia i wodami
gruntowymi'. * . ‘wywarld .. znaczny
wplyw unie tylko.na sytuacie w rol-
nictwie, ale  réwniez 'w. przemysle,
budownictwie " i" komunikacji; Bar-
dzo wiele materialéw. przewidzia-
nych na. inne:cele nilezalo. prze-
znaczy¢ na. walke 'z’ péwodzig,

Wyniki. ekonomiczne 1970 roku s
interesujace réwniez 'z tego wzgledu,
iz byl to trzeci rok,” ktéry: uplynat
od 'przeprowadzenia’ na ' Wegrzech
reformy gospodarczej; ‘a' zatem le-
piej * pozwala '.dokona .
$wiadczen @ pierwszych' 'dwéeh !
funkcjonowania nowegd systemui.
rzadzania ‘gospodarka. . -

Mimo - wspomnianych ' trudnosei
gospodarka . wegierska rozwijala sie
wlasciwie; "4 uzyskane. wyniki® w
wielu - dziedzinach . byly o' wiele
lepsze -niz latach ' poprzednich.
Okazalo -sie, “zé mie. tylko -dobrze
pracowaly’ . zalogi - przedsiebiorstw,
ale zmiany dokonane w: zarzadzaniu
gospodarka byly ‘prawidlowe i’ do-
brze sluzyly interesom ‘calego ‘spo-
leczeristwa, . '

JOZSEF GARAM

- ‘Wazniejszé wskazniki charaktery-
zujace ' rozwoj- wegierskiej - gospo-

darki - narodowej - w trzech - pierw=

szych' kwartalach' 1970 roku "ksztat-
towaly - sig nastebpujaco:

Pierwsze trzy -

kwartaly 1370 roku,

w-odsetkach -
analogiczneégo.

1 okresu L :
,popnednie;o roku

Produkcja  przemysiowa L-107,2
-Liczba  zatrudnionvch =.100,8
Produkcja przypadajaca S
...na' 1. zatrudnionego - 106,3+
Produkcja - przypadajaca e
na '1' rohoczo-godzine -107,0
Skup produktéw roinych - 89L,0°
W tyn;: g
produkty  zwierzece 108,0
‘Watniejsze dochody o
pienieine ludnosci 109,0 .
Ctym R
place: . 108,0 -
wyplaty -w - gotébwce ; '
czlg‘;ukl?mjspogld:ielul . L
produkeyjnyc . 11,0
Obroty “handiu i
- detalicznego 113,0
Eksport . - 114,0
Import - ' 131,0

- Jegli .chodzi "o :produkceje ‘przemy-
slows, - ‘nalezy | przede - wszystkim
podkreslié,  ze "'po . uriarkowanym
wzroScie . produkeji ‘w  ubieglyin ro-
ku - ‘wynoszacym 3 prec,;w roku
1870 - ‘wzrost. produkeji przekroczy
przypuszczalnie 7. proc.- Wzrost pro-
dul;cji przemyslowej o T proc, przy
zwiekszeniu - sje -zatrudnienia ¢ °.0k..
1 .proc, dal w' rezultacie szeSciopro-
centowy wzrost | produlkciji = przypa-
dajgcej. na’jednego -zatrudnionego.
Jest -to znaczny ‘przyrost w porow-
nanit .z ‘rokiem poprzednim; kiedy
to. produkcja przypadajgca na 1 za-
trudnjonego: wlasciwie nie zwigkszy~
1a;'sie. Wzrost produkeji - przypada-
jacej - na “jednego - -zatrudnionego

$wiadezy o tym, iz zahamowania ‘W

tej dziedzinie w rokil 1969 'nig od-.’

zwierciedlaly zadnego rodzaju szke- '

dliwych; skutkéw. reformy, ale .zja-
wisko" to mialg ‘obiektywne przy=
czyny, Jedng z nich' bylo powszech-
ne skrocenie czasu-pracy. ' .

*Nieznaczny wzrost produkeji prze-
myslowej w 1969 roku, a mastepnie
szybsze tempo wziostu w 1870 roku
"pozwalajg . stwierdzié,  ze od . prze-
prowadzenia reformy’ produkeja le-
piej przystosowywala sie do popytu
niz kiedykolwiek ' latach poprzed-
nich. . Po'wszechinie . bylo - bowiem
wiadomo, ze w 1969, oraz w 1968 r.
na. skutek sprzedawania zapasow
Zgromadzonych w. okresie przygo-
towywania reformy handel zamoéwil
od przemyslu . mniejszy wolumen
towarow mniz. w latach wczesniej-
szych " (polityka wstrzymywania sig
‘od : skladania zamowien spowodo-
wata ‘pod koniec 1969 roku brak na
rynku -hiektorych’ artykuléw). Pod
wplywem . decyzji partii i rzadu
podjetych ‘na podstawie doSwiad-
czen 1969 roku:réwniez z myslg o

. poprawie zaopatrzenia  towarowego

na rynku krajowym, zwigkszyla sie
liczba zamoéwien skladanych ' przez
odbiorcéw - krajowych. W - ‘pierw-
szych trzech ‘kwartalach' 1970 roku
portfel zamoéwiefi "o 10~—15 proc.
przekroczyl zaméwienia- i zbyt ana-
logicznego okresu 1969 .- ’
Produkcja i zapasy -magazynowe
przemyslu sg:na ogél w stanie za-
spokoié ‘wzrastajacy popyt, a zbyt
przewyzszyl nawet. K mieco wzrost
produkeji. (Dzieki temu w trzech
pierwszych kwartatach 1970 roku —
liczac bez przemyslu ‘spozywczego —
produkeja przemyslowa - wzrosta’ ©
74 proc, a wolumen sprzedanych
wyrob6w o 83. proc.. Zjawiska to
mozna oceni¢. jako  pozyiywne).
 :Odmiennie’ ksztaltowala sig. sy-

_sie’ gno  wedtug danych

fuacia’ W rolnictwie, W roku' 1969
produkcjal’ brutto! rolnictwa . prze-
Xroczyla: poziom z. 1868 r. o ok.
7. proc. Dotyczy -to przede ‘wszyst-
kim ‘produkeji.rodlinnej,: bo produk-
cia zZwierzeca byla'nieco miZsza niz

‘w1, 1968, Produkcja rolna’ w 1970

roku : bedzie ‘przypuszczalnie o' 5—6
proc.” hizsza' niz' w1969 . Zmniej-
szenie produkeji’ na skutek wspom-
nianych’ juz klesk zywiolowych na-

Stapilo” przede ~wszystkim - W -upra-.

wach' :Toslinnych. . Hodowla - zwigk-
stzyla’sie o kilka-procent w'parow-
naniu 'z rokiem poprzednim.

Chociaz 'w . rezultacie niekorzyst-

nych warunkéw atmosferycznych — -

produkeja. rolna. byla nizsza niz sle
spodziewano, nie -odbiega ona jed-

. ‘nakod wytycznyzh III planu. pig-

cioletniego.; W latach 1966--1970

' $rednie 'roczne tempo wzrosty wy- .

nosilo 2,7 proc,, a wiec podwailo
sie w  porownaniu z pigcioleciem
poprzednim, Dzigki dobrym zbiorom
w latach’ poprzednich i nagroma-
dzonym zapasom, zb6Zz powinno wy-
starczy¢ dla pokrycia potrzeb lud-
nosci. : »

W hodowli pozvtywnym rysem W
roku 1970 bylo znaczne zwigkszenie
poglowia nierogacizny. Zwigkszylo
z . 30.I1X,
1970 r, o 1,8 min sztuk tj. o .28 proc.
w poréwnaniu ze stanem sprzed ro-
ku. Korzystny wplyw wzrastu po-

glowia nierogacizny j skupu dal sig.

juz odczué w produficii miesa, skup
zywca o 20. proc.’ przekroczyl po-
ziom 'sprzed roku, a produkcja mig-
sa surowego o 11 proc. Nieco zwigk~
szylo- si¢’ takze poglowie bydla, a

zwlaszeza krow. W poprzednich 1;-’

‘tach poglowie to zmniéjszylo sie.

' Dzialalno$é inwestycyina, . wcigd
charakteryzuje sie tym, e moce
przerobowe przemystu budowlanego
nie ' doréwnuja ~zapotrzebowaniu.
Zapotrzebowanle ma uslugi -budo-

_wlane wzroslo w r. 1970 réwniez .
w wyniku' - szk6d powodziowyeh.:
W pierwszych 9 miesigcach 1970 .
w sektorze socjalistycznym inwesty-

cje - pochlonely 50 mid ft. 1i. o 14

.proc.. wiecej mniz w analogicznym
.okresie roku ‘poprzedniego. Wiekszy

od; zaplanowanegg wzrost inwesty-

_cji wynikal na ogét z faktu. (poza

wsponinianymi juz naprawami szkéd

" powodziowych). z W przedsigbior-
stwach' socjalistycznych i w. spdi-*

.prawila . si¢ zuacznie

dzielniach szybeiej niz przewidywa-
no wzrosly tworzone z'Zysku sumy
przeznaczone mna inwestycje.” Gdy
chodzi o podzial Srodkéw inwesty-
cyinych, szybeiej rosly naklady na
instalacie mnowych maszyn niz mna
roboty budowlane. Duza czes¢€ -za-
potrzebowania na-$rodki produkeii
pokryto” zakupami za' granieg, .7
. Szybko  rést eksport.  Poniewaz

'jednalk . import. zwiekszyl sig: w

jeszeze szybszym tempie, to handel
zagraniczny  nie osiggnie przypusi-
czalnie w 1970 roku dodatniego sal-
da," jak to mialo mieisce” w 1969°r.
Lacznie . jednak w okresie: calega
trzeciego planu piecioletniego kwo-
ta deficytu handlu zagranicznego —
w tym takze w obratach z krajami
kapitalistycznymi - — * bedzie! mmniej-’
sza miz.w okresi¢ drugiego planu
piecioletniego. ’
Nominalne dochody pienigzne lud-

‘nosei byly w 1970 .roku o.9 proc.

wyzsze, niz w roku poprzednim, Po-
podaz towa-
row, - rozszerzyl -sie - asortyment,
zmniejszyla sie znacznié liczba ‘tzw.
artykuléw - deficytowych. W popra-
wie zaopatrzenia towarowego znacz-
ng role — poza produkcja krajowg
odgrywal wzrastajacy import

artykuléw konsumpeyinych.. Pozy-. .

tywnym zjawiskiem jest zmniejsze~,

_ nie- roznicy . miedzy wzrostem: do-
chodéw pracujgcych w  przemysle

i w rolnictwie. Dochody zwigzane
z produkeja rolng wzrosty w1970 r.
nieco szybeiej niZ olace i inne wy-
platy
gosoodarki narodowej. oo

Place robocze w pierwszych trzech
kwartatach wzrosly o' 8.proc., w

czym ' znaczng role ' odgrywal fakt,:

e $rednia miesiecznad placa w so-
cjalistveznym  przemysle . byla o

proc, wyzsza iz w. roku ' po-
przednim, a w budownictwie. byla
wyisza o 6,5 proc. Kwota wyplaco-
na . pracownikom: ‘spéldzielni’ pro-
dukeyjinych - z “tytulu plac
o 7-proc. w ciggu. roku.

Obroty’ handlu detalicznego: wzro-
sty o' 12—13 ‘proc.. przy- czym. bar-
dziej zwiekszyl sie obrot artvkulami
przemvstowymi - niz- spozyweczymi.

Sprzedaz artvkuléw spozywezych w’

ciggu 9 miesiecv zwiekszvla- sie 0
8 proc., artykulow odziezowych o

112, proc., a- artvkulow przgmySlu

chemic'znegq o 20 proc.

w  pozarolniczyceh' g"alezigchﬁ

wzrasla

Waznym czynnikiem z punktu wis
dzenia wzrostu stopy Zyciowej bylo
to, .ze: wezrost .cen mie: przekroczyi
przewidywanego, poziomu. Wzrqst
cen wyniost w ‘ciagu 3 kwartalow
1970° r. 1,3 .proc.. Znaczniej podroza-
1y jedynie’artykuly odziezowe — 0
2,5--3,0" proc. Powiqlts;y’ly sig
oszezednosei ludndsei — -pierw-
szych 9 miesigcach 1970 toku o 5.2
mid ft, Kwota whkladéw oszczed-

- no§eiowych przekroczyla 40 mlg ft,
. Takie szybkie tempo wzrostq st_:snu
‘ oszezednosci zawiera w sobie jed=

nak takie sympiomy negatywne.
Chodzi mianowicie o to, Ze popyl
Judnogci nie zawsze znajduje odbi-
cie w strukturze asortymentowe]
podazy. . .
at

Sytuacja. gospodarcza w roku 1970 ¢
ksztaltowala sier wiec na ogél po-
myslnie. Zapewniono wykonanie
wzglednie przekroczenie najwaimgy-
szyeh wskaznikow IIT planu pigeio-
letniego (dochdd narodowy, prod\._lk-
cja przemystowa i rolnicza, spozy-
cie, stopa zyciowa itp.). 1i1 plan
piecioletni  (1966—1870) byt jedv=:
nym, ktéry udale sie wykonaé

. wzglednie przekroczyé we wszyst-

kich waznych dziedzinach. Sprzy-
jala temu konsekwentnie realizowa=
na reforma gospodarcza. Wprowa=
dzenie reformy wywarle ozywiajacy:

wplyw na zycie gospodarczg,
wzmocnilo. efektywnos¢ planowania
gospodarezego. -

Obecnie chodzi o to, aby refor-
ma nie zatrzymala sie .u wrét’,
przedsiebiorstwa, lecz mobilizowala
zalogi przedsiebiorstw do bardZiej
efektywnej pracy, do poprawy orga-
nizacji -predukcji wewnatrz zakla-
dow, do podniesienia .efektywnosci.
Gléwng wytyezng nowego, IV planu.
piecioletniego, obeimujjcego lata:
1971—1975 jest poprawa efektyw-
nosei pracy na kazdym szczeblu
produkcji. Jest to nieodzowne, po-
niewaz wyczerpaly sig rezerwy roz-
woju ekstensywnego, a ; poprawa.
efektywnoici gospodarowania jest’
jedvna drogg, ktéra moZe prowa-
dzié¢ do wzbogacenia mnaszego Spo-
leczeristwa i dalszej poprawy wa-
runkéw Zyciowych. Realno$é¢ planu .
utatwi jego wylkonanie, ’

*) Artykut zostal nadestany do redakcil
w polowie grudnia 1970 r, (Red.)

p . PINTA" ekspertéw jest.na

4 ogbl zgodna: Meksyk wy-
dostal :sig. juz  z  grupy
krajéw. slabo - rozwinie-

. “tych; . Swiadczyé .o tym

mozZe szereg, faktow: -

@ pokonanie bariery 500 dolaréw
dochodu marcdowego, przypadajg-
cego na 1 mieszkanca;" e

@ szeroki ~front ekspansji- prze-
myslowej " i  jako’ efekt,  pierwszo-

B ot

. @ elastyczno$é . i réznorodnosé
produlkeji przemysiowej; .

@ odchodzenie’. od monokulturo-
wego typu eksportu, partycypuja. w
nim -w.coraz wiekszym stopniu ar-
tykuly[pnehyorzone;‘ - c

@ stopniowa’. modernizacja . : rol-
nictwa i hodowla oraz stworzenie
solidnych podstaw’ rozwoju przemy-
stu spozywcezego; : o

@ istnienie rozwinigtego systemu
bankowego; : B

@ silna pozycja waluty meksy-
kanskiej — peso;

® zakrojone na szeroks skale in-
westycje infrastrukturalne,

Rzecz tym, bardziej staje sie god-
na uwagi, ‘gdy uwzglednimy zupel-
ny brak zjawisk inflacyjnych, tak
charakterystycznych - dla gdspodarki
w okresie szybkiej industrializacji.
W latach 1960—69 ceny ~wzrosly
przecietnie o 2,8 proc. rocznie, w
roku 1969 o 2,6 proc. Sa to wskaz-
niki korzystniejsze niz w - krajach
bardziej rozwiniétych.

W ciggu ostatniej dekady wzrost
gospodarki Meksyku utrzymywal
wysokie tempo. Globalny produkt
narodowy wzrastal $rednio rocznie
o 65 proc. i zwigkszyl sie z 12,3
mid do 29 mld dol. Spowodowalo
to wzrost dochodu na 1 mieszkarca
z 342 dolaréw do 613 rocznie, co
przy jednym =z najwiekszych w
Swiecie wskaznikéw przyrostu na-
turalnego (3.5 proc) wydaje sig
szczegdlnym osiggnieciem. W ciggu
¢wieréwiecza bowiem ludnos$é Me-
ksvku wzrosta dwukroinie, a do-
chod narodowy 4 razy. Jednak z
efektéw tak znacznego wazrostu ko-
rzvsta tylko niewielka cze$é lud-
noici. Stolica Mexico City z 15 proc.
mieszkanicAvr kraju odbiera 25 proc.
dochodu natodowego, a okreg North
Pacific 7z T proc. ludnosei az 14
proc. Regiony poludniowe i niektore
centralne sg wyraznie upodledzone.
Pracowmicy rolnictwa, stanowiacy
polowe ludnosei zawodowo rzvnnei.
majg dochéd 3--4 razy nizszy od
zatrudnionych w  oérodkach miej-
skich i przemysiowych. -

Na szeroka skale zakrojone in-
wrstveje publiezne, zwlaszeza prace
irveacyine. budowa drég i mostéw
prébuig rozwiazaé problem nadwy-
zok sily roboczej i wyréwnac dys-
proporeje. Zanotowano pewien po-
step w sytuacii robotnikéw. Usta~
lony zostal minimalny poziom plac
robotnikéw na wsi i w miedcie, kté-
ry zmieniany jest co dwa lata.

Czynnikiem zasadniczo dynamizu-

jacvm gospodarke meksykarniska jest

przemyst. W ostatnim 10-lecia pro-
dukeja przemystowa wzrosla 4 razy

! tworzy dzi$ 36 proe. produktu na-

rodowego, a rolnictwo juz tylke 17

proc. Do najszybeiej rozwijajacych

sic branz nalezy przernysl naftowy,
energetyczny oraz metalurgia, che-

mia. przemyst maszynowy. .

Seklor prywatny harmoniinie
wspélistnieje z sektorem panstwo-
wym. Gospodarka Meksyku nie jest
ani  wielokonkurencyjna, ani nie

poddana jest - intensywnemu; wply~
wowi . rzadu. - Wlasnosé. - pafistwa
obejmuje wprawdzie szereg ‘zasad-
niczych' sfer ‘gospodarowania’ (prze-
myst-‘naftowy,. petrochemie, trans=-
port, ' energetyke, "telekomunikacjg),
ale. jej udzial w. produkcie. global=
nym “nie przekracza jednejtrzecie
Interwencja - panstwowa - dokonuje
sie’ 'w -dwu ‘formact
oraz’ - przéz:

ciera, Najpotezniejszg taka iﬁwesty-
cjg jest PEMEX, kontrolujacy - ca-’

los¢ przemyslu naftowego. - Tam,
gdzie rzad nie-dziala w sposdb’,in-

~ westycyjny“, tzn. w sektorze. pry-

watnym, - funkcjonuje ..caly szereg
bodzcéw, ulg i zachet. dla ‘miobili-
zacji oszezednosci  inwestycji. “pry-
watnych. - Produkcja: krajowa. oto-
czona jest -silna - protekcig . celna,
ktéora ma réwniez negatywneé skut-:
ki, gdyz likwiduje bodZce. . typu
konkureneyinego® ‘w. zakresie- ja-
kosci produktow i doréwnania
standardom $wiatowym.

Do pobudzania wewnetrznego.
wysilku rozwojowégo przyczynila
sie niewatpliwie ,meksykanizacja“.
wielu dzialéw gospodarki. Kapital’
zagraniczny, ktory do koiica lat’
50-tych odgrywal dominujgcg role
w  Meksyku (z wyjatkiem * przemy-
slu naftowego, zZnacjonalizowanego
w 1938 roku), zmuszony zostal do
odstapienia cze$ci swych udzialéw,
tak, aby ich wiekszo$¢ przeszia w
rece krajowvch wlascicieli. Jednak-
ze obce kapitaly ‘w dalszym cig-
gu niezbgdne dla rozwoju ekono-
micznego, z wyiaikiem kilku branz,
majg identyczne prawo. i swobode
poruszania sie jak kapital rodzimy.

Przed II° wojng meksykanskie
mineraly przeznaczone byly w
wiekszosci dla przemysléw zagra-
nicznych, na ogél w formie nie
oczyszezonych i nié przetworzonych

rud, Po wojnie przemyst wydobyw-

czy rozwijal sie znacznie wolniej
niz inne dziedziny gospodarki: gléw-
nie na skutek spadku S$wiatowych
cen surowcow (nieoplacalnosé pro-
dukeji) i wewnetrznych trudnosci
wyposazeniowo - transportowych
Nowe prawo gornicze z 1961 roku
przewiduje udzielenie koncesji wy-
iacznie spétkom z wigkszoscia kapi-
talu krajowego: w tym przvoadku
tym firmom udziela Sig znizek po-
datkéw od wartoéci produlseji i
eksportowych. Przywédey Meksyku
wielokrotnie podkreélaia. Ze celex_'n
ich nie jest nacjonalizacja kopalfl,
a tylko zdominowanie przez kapita!
meksykanski. przy  jednoczesnej
trosce o przyciggniecie srodkow za-
granicznych. . i

Wyjatkowe postepy uczynit prze-
myst hutniczo-metalurgiczny. * Pro-
dukeja stali wynosila w 1840 roku
140 tys. t. a w 1969 ok, 3,5 _mln t.
Buduje sig¢ dalsze obiekty, ktére za-
pewnia jeszcze SZyDSzy wzrost. hut-
nictwa i pokrycie wzras*ajacveh
potrzeb w tej dziedzinie. Po Bra-
zylii, Meksyk zajmuje drugie miej-
sce w Ameryce Lacinskiej pog
wzgledem ilodei wytwarzanej _staIL
Produkcja ta jest w powaznym
stopniu zréznicowana, czemu sprzy-
ja zasobno$é kraju w wyspkogatun-
kowa rude. wesgiel koksujacy. gaz,
mineraty rzadkie. Jednak konsumb-
cid krajowa stali jest ciggle m;ka i
wynosi 65 kg 'na glowe ludnosci (we
Francji 368 kg). .

Przemysl przetworezy zaczyna ad-
grywaé coraz wigksza role w go-
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spodarce Meksyku. Rocznie produk-
cja wzrasta o 9 proc; Podstawowa
galaz przemyst maszynowy i
elektryczny — rozwinela sie, ale nie
na tyle, aby pokryé potrzeby kra- -
jowe.- W efekecie, zakupy maszyn
i 'urzgdzenn stanowig znaczng, bo
okolo jedng trzecig, cze§é importu.
Przemys! tekstylny, posiadajgcy w
Meksyku starg tradycje, zaspokaja
popyt wewnetrzny. Jego manka-
mentem  jest maly rozmiar przed-
sigbiorstw, niska wydajnosé¢ i ja-
kos$é, Powstal silny sektor produkcji
taboru kolejowego a przemysl mo-
toryzacyjny wykazuje szybkag dy-
namike. . .
Rolnictwo meksykanskie, zrefor-
mowane w 1915 roku, wytwarza
plody rolne w ilosci zapewniajgcej
pelne wyzywienie ludnosci i powaz-
nie uczestniczy w produkeji ekspor-
towej. Irygacje, nasiennictwo, prze-
myst nawozow sztucznych to zasad-
nicze elementv politvki agrarnej w
kraju o niekorzystnych na ogét wa-
runkach glebowych., W okresie os-
tatnich 25 lat Meksyk byl krajem
o naiwviszej dvnamice wwrostu
produkeji zywnosci, Mimo to sytua-
cja rolnictwa jest Jzi$ najwiekszym
problemem gospodarki meksvkan-
skiej. Wlasnosé ziemswa twarzy tam
swoistg strukture. Reforma rolna z
1915 r. wywlaszczyta wszystkie la-
tvfundia powyzej 150 ha na tere-
nach nawodnionvch i 300 ha na
ziemi niezirygowanej. Odebrane ma-
jatki rozparcelowano miedzy wspél-
noty wiejskie (eiidos), ktérveh jest
dzi§ 175 tys. Reforma rolna nie
rozwigzala wszystkich problemoéw.
Wieksze gospodarstwa uprawiajg
w dalszym ciagu kultury eksten-
sywne. Znaczna cze$é gospodarstw
ma niewielkie rozmiary i jest nie-
efektywna. brak dla nich kapita-
low. Wielkie cisnienie demograficz-
ne (przyrost naturalny wynosi 3,6
proc, rocznie) nie pozwala na sku-
-teczng -realizacje dalszej reformy
rolnej na wsi Okolo 2 milionéw po-
dan o ziemie czeka na rozpatrzenie.
a zaspokoié mozna obecnie tylko
160 tys. Mimo eksplozji ludnoscio-
wej, w warunkach niskiego spozy-
cia uzyskano znaczne nadwyzki
zbozowe, ktore skierowano na eks-

ort. .

P Rok 1969/70 byl niekorzystny dla
rolnictwa meksykanskiego. Ulewne
deszcze | powodzie spowodowaly
powazne obnizenie zbiorow. Pro-
dukeja roina wzrosla w 1969 r. tyl-
ko o 19 proc. a hodowlana o 235
proc. Zmniejszyl *sie areal upraw
bawelny (o 25 proc), trzciny cu-
krowej i kukurydzy. Natomiast
prognozy  Sekretariatu  Rolnictwa
na okres 1970/71 sg - optymistyczue.

- nyvdh pokrywana

Nowe obszary zasiewéw i ‘meliora-
cja przyczyni€ sie maja. do 6-procen-
towego wzrositu produkcji ralnej.
Wazrost gospodarczy . Meksyku do-
konuje sig przy stdbilizacji peso
‘= dzieki zdrowym finansom pu-
blicznym i solidnej strukturze fi~

nansowej. Od 1954 roku peso utrzy-:

muje staly kurs, ceny wzrastajg tyl-
ko o 2,5 proc. rocznie. Kontrola
kredytu jest selekiywna, preferen-
cyjne sektory. (rolniciwo. przemys}
otrzymuja znizki w placeniu od-
setek. System bankowy, bardziej
rozwiniety 'niz w krajach na podob~
nym szczeblu rozwoju, zapewnia
skutecznos$é kontroli i regulacji kre-
dytowo-finansowej. Poszczegolne
sektory posiadaja wyspecjalizowane
instytucje bankowe, w ktérych kon-
centruje sie jedna trzecia operacji

bankowyela, Wsirod bankdéw naj--

wigksza rolg¢ odgrywa ,Nacional
Financieras, udzielajgcy pozyczek i
kredytow przede wszystkim przed-
sigbiorstwiom panstwowym. Istnieja
ponadto banki rolne. handlu zagra-
nicznego. spoldzielcze, mieszkaniowe,
transportowe, robot publicznych i
inne.

Budzet panstwa jest niewielki i

‘stanowi 1/10 dochodu narodowego

(we Framcji 1/4) i jest relatywnie
jednym z najnizszych na Swiecie,
Wydatki budzetowe przeznaczone sg
w 73 proc. na prace publiczne (iry-
gacje, transport. komunikacja) i
energetyte oraz na inwestycje spo-
leczne,

Dzialalno$é inwestyeyjna finanso-
wana gjest w 40 proc. ze Zrodet
publicznveh przez wspomniany ..Na-
cional Financiera®. Prywatne inwe-
stycje wzrastajg dzieki bodicom
zmierzwjacym do zapewnienia sa-
mofinansowania przedsiebiorstw:
nie cpodatkowuje sie zyskow re-
inwestowanych. przyznaje ulgi w
sektoirach zacofanych i eksportio-
wych. v

Prynwvatne inwestycje zagraniczne,
na laczng sume 2,2 mid dolarow,
stanowig 1/10 inwestycji prywat-
nych. podczas.gdy na poczatku XX
wieku stanowily az dwie trzecie.
Trzeba uwzgledni¢ rowniez fakt, ze
znaezna czes$é inwestycii publicz-
jest pozyczkami
zagranicznymi, zacigganvmi przez
wNacional Financiera®. Pozyczki. z
ktérych 85 proc. pochodzi z USA,
zwigkszaja zagraniczny dlug pub-
liezny Meksyku (w 1967 r. wynosil
on 892 min dol.

Wprawdzie eksport towarowy
Meksyku wzrasta szybko. ale bilans
handlowy wykazuje powainy defi-
cyt, Stopa pokrycia importu przez
eksport nigdy nie przekroczyla 85

proc. Wystepowanie deficytu’ han-
dlowego jest . zrozumiale ~w. kraju
dokonujacym wysitkéw industriali~
.zacyjnych. = Wladze . nie ~likwiduja

sztucznie deficytu: staraja sie’ tylko

ograniczaé go do minimum. W 1969
r. wyniésl on 71 ‘min dol. i byt
mniejszy 069 min niz w roku 1265,
Z .50 gléwnych -artykuléw: ekspor-

towych, stanowiacych 80 proc. eks-
‘porty, ‘tylke wywdz 12 wzrdsl wol-"

niej w.roku 1969 niz w. 1968. Eks-
por’ towaréw przetworzonych zwiek-
szyl sig .0 37:proc. ‘i -stanowi
niental39: proc. globalnego wywozu.
‘Caly -prohleth W tym; #é’ prawie! po-
lowa -eksportu . artykutéw wywozo-

nych-w stanie przetworzonym . to

‘cukier- i wyroby owocowe. :
' Szczegblne . - trudnosci - przezywa
.eksport” Meksyku do USA, ktére od-
bierajg 60 proc. wywozu meksykari-
skiego. :Wzrost ‘restrykeji na’ rynku
-amerykanskim powoduje, Ze ujem-
ny bilans Meksyku w, handlu z
USA wzrasta z roku na rok. Prawie
40 proc, importu. meksykanskiego ze
Stanéw Zjednoczonych nie znajduje
pokrycia ‘w eksporcie. Opinja ‘pub-
liczna domaga sie zintensyfikowania

© wymiany. z krajamj Ameryki La-

ciniskiej, z ktorymi handel moze by¢
dla Meksyku .szczegdlnie oplacainy.
~ Ostatnio import, . ktéry - dotad
wzrastal szybciej niz eksport, ulega
ograniczeniu: W przywozie 80 proc.
stanowig dobra inwestycyjne.i su-

rowce, niezbedne dla rozwoju indu-

strializacji, Import artykulow . luk-
susowych -jest scisle. limitowarny.
Dominujacy udzial USA w wy-
mianie miedzynarodowej Meksyku
stopniowo zmniejsza sie. Meksyk
chce sie uniezalezni¢ od swego part-
nera. Gdy 10 lat temu udziali USA

w eksporcie i imporcie meksykan-

skim siegal 80 prog.. to dzi§ zreduko-

wany zostal do 60 proc. Powainym .

odbiorcg wyrobéw Meksyku . staly
si¢ kraje EWG, Japonia, Szwajcaria.
W imporcie dominuja. ‘obok USA,

kraje EWG, Japonia, W.. Brytania,

Szwecja. Stosunij z krajami socja-
listveznymi = dopiero Zzaczynaja - sie
rozwija¢. Dominacja- USA w sto-
sunkach . gospodarczych Meksyku
wyraza sie nie tylko ich miejscem
w 'obrotach handlowych, ale réw-
niez w pozyczkach publicznych i
inwestycjach prywatnvch. Ze 187
najwiekszvch ameryvkarnskich mie-
dzynarodowych korporacji przemy-
slowych, 160 posiada swe towarzy-
stwa w Meksyku.

Deficyt handiowy, ktéry swe Zro-
dlo ‘ma gléwnie w obrotach z USA,
jest zrownowazony dzieki turystyv-
ce, przeplywowi kapitalow dlugo-
terminowych, pozyczkom .i amery-
kanskim inwestycjom bezposrednim.
Meksyvk ma zawsze dodatni - bilans
platniczy. Zwlaszcza turystvka gra
tutaj wielkg role. Kilkumilionowa
rzesza amerykanskich turystéw, w
tym znaczna iloé tzw. ,weekendo-
wych®, zostawia w Meksvku ponad
1 miliard dolaréw rocznie. .. :

Mimo wysokiej dvnamiki wzrostu
i osiggniecia juz wzglednie wyso-
kiego poziomu rozwoju w stosunku
do innych krajow . Amervki Lacif-
skiej. gospodarke Meksyvku cechuje
wcigz wiele elementéw {ypowych
dla kraju rozwijajgcege sig. Znaj-
dujg - one wyraz w dualistycznej
strukturze ekonomiki rneksykai-
skiej. na ktorg skiada sie: — bar-
dzo nieréwnomierny podzial docho-
déw i wynikdjaca stad ogromna
roznica w poziomie stopy zyciowej
miedzy miastem i wsig. W niekio-
rvch prowincjach dochéd na glowe
mieszkanca przekracza 1000 dola-

réw, w innych spada do 100 dola-,
réw, Zjawisku temu towarzyszy dy-
stans o$wiatowo-kulturalny miasta i
wsi, wystepowanie wysoko produk-
tywnego i .zmeliorowanego rolnic-
twa obok tradycyjnych form upra-
wy ziemi (na terenach o niekorzyst-
nych warunkach -naturalnych i
przeludnionych).

gospodarce Meksyku . istnieja
obok siebie' dwa sektory przemyslio-
we: nowagczesny, - oparty o -podsta~
wy raukowe i najnowsze technolo-
gie, -oraz”'przestarzaly, .reprezentor
wany - przez ‘male,niewydajne, slabe
finansowo “fabryki, " 'a: takze wiele
nieproduktywnych warsztatow rze-
mieslniczych.: Obserwujemy tez — '
uprzemyslowione dziedziny - gospos
darowania, o skutecznej organizaeji’
produkeji i zbytu z jednej strony,
a z drugiej -branze niezorganizowa-
ne, -poruszajace sie.po omacku, jak
réwniez znaczne- réznice regionalne.
w stopniu nasycenia urzadzeniami,
infrastruktury, i siecia komunikacyj-
na. Obok ~dobrze prosperujacych
bankéw, instytucji- ubezpieczenio-
wych, supermarketéw i hoteli
stnieje’ cala masa przedsigbiorstw i
instytucji : utrzymujacych sie na
granicy egzystencii.

Zacieranie roznic: strukturalnych
jest zasadniczym i skomplikowanym
zadaniem, - przekraczajacym zapew-
ne mozliwosci -realizacji w krétkim
okresie czasu. Wprawdzie w ‘ostat-
nim 15-leciu rozwoju Meksyku nie .
wystapily jaskrawo waskie ,gardla®,’
ale na obecnym etapie rozwojowym
poczynajg rysowacé sie niedomaga-

. nia dotychczasowego systemu i do-’

tvchczasowej polityki ekonomicznei.:
Wplywy do budzetu sj -ciagle za
male, aby zapewnié¢ panstwu do--
stateczne Srodki rozwojowe. W cig-’
gu ostatnich .10 lat nie przeprowa-
dzono - zadnej refcrmy - fiskalnej.
Bodice dla prywatnych inwestycii
spowodowaly ich gwaltowny roz-
woj, ale koncentruja sie one w re-
kach kilku krajowyvch i zagranicz-
nych poteg finansowo-przemyslo-
wych. -

Nastapilo niemal calkowite zaha-
mowanie wzrostu' §rodkdw publicz-
nych, co przy powaznym zwieksze-
niu biezgcych wydatkow stworzy
istotne trudnosci. W roku 1969
oszczednosci publiczne pokryly za-:
ledwie 40 proc. publicznych inwe-
styeji, Réznica ta wyrdwnvwana
jest przez udzial towarzystw
ubezpieczen i drogg pozyczek udzie-
lanych przez kraiowe banki handlo-
we. Wzrasta rowniez udzial pozy-
czek z zagranicy.

Ostatnie lata spowodowaly po-
wstanie szeregu luk w finansowej
gospodarce Meksyku: luki miedzy
inwestveiami i oszczednosciami pu-
blicznvmi: luki =zasobéw finanso-
wych (dlug publiczny. krajowy i za-
granicznv): luki handlu zagranicz~
nego( deficyt handlowy).

Oficjalna opinia, iz Meksyk wkro-
czyl na droge samoczynnego wzro-
stu nie wydaie sig¢ adekwatna dia
obecnego etapu jego rozwoju. Jal
gloszg to ekonomisci meksvkariscy,
powstaje koniecznoéé zreformowania
polityki gospodarczej i systemu
funkcjonowania ekonomiki. zwlasz-
cza 7e utrzymujaca sie presja de-
mograficzna nie pozwala.na chwile
wytchnienia.
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“Handel detah Zny - jest. dla” mxhonéw klientow: wxzytowka gospodarki
“narodowej;i O 1pra\vdz1e tej przypomma -Wieslaw Wernie, woartykule pt.
wPod: adresem -handlu”;. zamieszezonym przez - ,,TYGODNIK DEMOKRA-
TYCZNY”: Przypomina:za.te sprawe dlatego, Ze w. praktyce istnieje
.mate zrozumienie “dla spolecznego i polltvcznegq ‘klimati, * jaki pow<
-‘§taje. wwyniku ‘sprawnej . lub niesprawnej. pracy handlu. ‘Wychodzac

L BO szereg: 'powaznych: pretenex Pierwsza.z -nich’ dotyczy tych brakow
TW zaopatrzemu kiore'nie.wynjkaja bezposrednio z trudnosci produkcyl-
nych. Laczy, sie z) itym sprawa zbyt stabej aktvwlzacn sprzedazy tych
WerbﬁW ktorych“podaz -niejest limitowana mozliwosciami produkcyi-
‘nymi. ]E?otyczy to’ przed wszystkim zbyt ‘Dowolnego i nieSmialego roz-

éie racii. Idzie o spra\;\ré, ktorg :‘gen‘efalnie
tosunkow, przemysl — - handel: Uleglos¢ han--

'u‘ :nastepme zresthu;pewna pop.awa .wydaje sie Jednak ze x-;tot-
mulcem J-.st tuy z¢ J'dn strony za s}abn rozeznanie orgamzacu

: grupa’ pretens,u dotyczy kultury obslug1 oraz poz:omu i wach]é-
r7a uslug wiaddZonych' przez handel detaliczny na rzecz- - klienta: Bez
: watpi'en hzllesowa pxeta w_pracy aparatu handlowego. Isthie=
Ja tu pv= cnje, szy bko

'fbrak kultur}{ obslug1 medostathem sieci- sklepow mala ich povmerzchmq

"xec skiepéw jest za ma}a i mektore lnkale nie sg

. na_zakup usiug

§ winien

]‘PRZYCHODY PIENIEZNE ©

. chodd

‘takich‘zalozen dutor wysuwa:pod adresem’.naszego handlu detaliczne~’

nu rzeczy mose nastapxé tylko przez powazny wzrost: nakladéw inwesty-

. cyjnych. Doraznie \Vlec 1stotmerzych zmiian nie’ mosna sie spodzxewac.'

Wydaje sig Jednak Ze przy tej sameJ pDWJerzchni i tej aameJ sieci lo-

. Kali sklepowych wachlarz ustug i sprawno@c obstugi moze- by¢ bez po-

réwnania wigksza, przy przezwyciezeniu- péewnych, niekiedy mitycznych
.juz,  przeszkéd. Gléowna z nich.to sprawa ilosci- personelu. Tak zwana
sprzedaz z dostawa do mieszkania klienta,” poza sprzedaza mleka, fak-
t)rzme nie ntmﬂjr. Jest to pzzecxw usluga za. ktorq plam sam kllent
i brak rozwiazan, w .tym zakresie nie moze wynika¢ z niczego innego,
poza - mdnloncm organizacvina. Trudno réwniez czym innyvm wytlumaczyé
np.-taki fakt, ze w najnowoczesniejszym obiekcie handlowym w Polsce,
w domach Centrum na Maxs7alkowslxlej winda Jest zamkmqta na klod-

ke, .a schody ruchome tak \\Elhkle, Ze nie mozna wyniesé telewizora czy

duzego radmaparatu z pomieszezenia w suterenie, gdzie odhywa sig ich
sprzedaz. Wydaje sie, ze w warunkach, kiedy -me ‘ma ‘'mozliwosei inwe-

“styeyjnych dlarszybkiego zlikwidowania szeregu brakéw w. sieci i wypo-

sazeniu technicznym sklepow, zwigkszenie zatrudnienia jest jedyna real.
ng droga poprawy obslugi klienta. Trzeba bowiem pamietaé, przy wysu-
waniu slusznych skadinad zarzutow nod adresem handlu. ze! zarobki tam
nie sg zbyt wymlne a obcigzenie pracg duZe. Przedtuzanie wiec gndrn ’
sprzedaiy, organizowanie nowych ustug itd. nie moze odbywac sie ko--
sztgm dotychezas zatrudnionych w handlu. |

Autor ‘zglisza wreszeie jeszeze jedna istotng pretensje. Uwaza oun. 7e
handel detalicZny powinien by¢ tamg dla cichych regulzcji cen, czvli
mowige inaczej, przeciwdzialaé¢ podwyzkom cen przy. formalnych tylko
zmiangch gatunku' czy opakowania, Uwaza on, ze jest .lo spotecznym

-'nhnmazluem pracownilkow handlu detalicznego. Trzeba tu jednak pnd-
'kreshc ze przec:wdmalame tego redzaju praktykom. jest nie Lylko $po-

USLUGI DLA LUDNOSCI -

“Tempo wzrostu; wydatkaw, ludnnscx
jest ‘zazwyczaj wyi-
sze od- ogdlnego: tempa wzrostu, przy-
: pleniéznych . ludnosci - Dlate-
zo tez nlau: na. 1970 T.. przewldynal
ze wzrnsto\vi rzvx.lmdu\v pieniez-
nych ‘ludnoesci’ 'w.” granicach '5. proc.

Qliczac'-bez “rezerw) towarzyszy¢ - po-"
‘wzrast. wydatkéw . na zakup
uslog” w nrzedslehmrslwach
-tucjach gospodarki uspotecz
eranicach ‘ok. 7 vroC’
Qbecnie | szacuje., si

natommst ze

Cw 1970 ¢, ‘przy . wzroscie mzychndow

‘piénieznych - ludiosci . o
wydatki. na’ zakup’ uslug wzroslv tvi-
ko: o "5 .proc.’ Nastapil
tywie oslabienie tempa

Wwzrostu wy-
- datkéw ludnosci - na:zakup- uslug. :

Wohec: podeijmowanych-obecnie wy=
silk6w_zmierzajacych do -wydatniej-

szej -niz -w noprzednich: latach po-
prawy ‘warunkhw zycit' tudnosci Jo-

: nieczne” okazuje sie 1vnec zal{tyﬂlzn-

wanie . wysitk6w zmierzali
przyspieszenia ‘rozwoju

uslugoweid nnedsxebiorsl v

stytu-
nej hna

cil- KO
TZECZ ludncscn. (Sha

‘POGLOWIE-ZWIERZAT.

. GOSPODARSKICH

‘A WARUNKI- HODOWLI

Pierwsze dane ‘z..grudniowego Sui-
su roinego- notwierdzaia wezesniejsze
sygnaly o. pewnym oZywieniu tenden-
cii rozwoiu -hadawliy wierzat- gosnb'—'

- darskich.  Weiaz jednak: zaTéivno po-+

-glowle: bydla jak.i ‘trZody - chlewnej
jest: Ieszcze nizsze. niz nrzed tok!em.
Okazuje  sie bowiem; e W grudmu
ub. r. ‘pozlowie bydia byla o ok. 0.6
- proc. nizsze niz przed rokiem, przy
wzroicie. pogtowia hydia mlodego ‘o
3.6 ‘proc. Poglowie trzody chlewnej
bylo natomiast’ o’ ok. § proc. nizsze
niz przed-rokiem nrzy. wzroicie licz-
by orosiat ponizei 3  miesiecy o ok.
45 proc. i kilkunastopracentowym
spadku liczby sztuk. starszych (powy-
Zej 9 miesiecy).

Sadzac z .tych danych tendencja
do odbudowy Doglowia trzody Jest
slabsza niz to wynika z potrzeb na-
szej. gospodarki i, miedawnych je-
szcze. oczekiwan., W pewnej mierze
zwiazane jest to nrawdopodobnie z
faktem. ze podwyiszone ceny skupu
trzodv ogloszone zostaly dopicro w
grudniu ubr. oraz z njeﬂostaiecznym
wzrostem dostaw mieszanek paszu-
wych., Pomimo bowiem, Ze ubieglo-
toczne zhiory zb6z wypadly jak wia-
domo niekorzystnie, to w dazeniu do
importu zboza ograni-
mieszanek
1976 1. 0

ograniczenia
czona zostata produkcja
naszowych (w listopadzie

. 14 proc. ponizej listopada 1963 r. a

w grudniu 1970 1. o ok, 15 proc. po-
nizej grudnia 1969 r.). Nie zapewnio=
no rowniez odpowiednijo wezesnyuh
dostaw wegla na potrzeby wsi. gdyz
jeszcze do pazdziernika 1970 1. nie
wykazywaly one wyraZniejszej dy-
namiki wzrostu. Dopjero w listops
dzie 1970 r. zwigkszono wydatniej
dostawy wegla na potrzeby Wwsi (o
15,6 proc. vowyzei poziomu z listo-
pada 1969 r.). Juz w grudniu 1970 r.
dynamika tych dostaw ulegla jednak
- obnizenin do ok. 5 wnroc. Eaczne
wiec w ub. r. dostawy wegla dia
wsi zostaly zwickszone o ok. 6,3 proc.,
co nie pokrylo w peini zapolrzebo-
wania.

" CIAGNIKI DLA
INDYWIDUALNYCH
' ROLNIKOW

od chwm umozliwienia rolnikom
indywidualnym zakupu nowych ciag-
nikéw. ti. od listopada ub. r. sprze-
dano ich do konca grudnia ok, 1.4
tys. szt. Lacznie natomiast z ciagni-
kami uzywanymi (po kapitalnym rre-
_ moncie) CRS sprzedala w 1970° 1, in-
dywidualnym rolnikom 8,6 tys. ciag-
nik6w. Nie zaspokoilo to jednak po-
trzeb gosporarstw chilopskich, W o-
kresie listopada i grudnia ub. T
wolvnelo bowiem 6,5 tvs. podaft ©
sorzedaz nowych ciagnikow,

Ponrawa zaopatrzenia wsi W po-
szukiwany przez rolnikéw sprzet do
produkcii rolnej iest. jak wiadomo,
bardzo istofnym czynmklem jei in-
tensyfikacii. Obecnie wice celowe si¢
wydaie rozwazenie mozliwosci wnro-
wadzenia dalszych ulatw ien w sprze-
dazy rolnikom ciagnik6w, a zwlasz-
cza wprowadzenie przedplat. na ciag-
niki orzewidziane do sprzedazy . W
jatach 1971—1972 i pow iekszenie ilns-
ci traktor6w nrzewidzianych do lei
sprzedazv. Snrzvmc temu powinien
fakt. Ze na Koniec 1970 r. zanofow

na3 znaczny W Zrost ZaD;lS(I\\’ cmg‘
6w w sieci CRS wSamopomac
Chlopska®. (Sh)

do
. dzi lalnuscl .

‘&ecznym ale i zawodowym obomazkxem 5zeregu mstytucjx z Pafistwowg
‘Komma & Panstwm\q Inspekcjd Handlows na czele. Nie nalezy tu
obciazac’ h‘ndlu za- cudZe grzechy.: Warto by. natomiast zastanowi¢ sie,
dlaczégo: dotychezas tak czesto: aparat PKC i PIH-u przymykal oczy na
‘praktykx pxzem}sm. Jest to jednak. juz zagadnienie szersze, wykraczajg-
ce poza ramy niniejszeégo przegladu, .~

‘Na-pewno ‘natomiast konieczne jest’domaganie sig od handlu dalszego
zaostrzama kryteriow jako: wo“ych przy odbiorze towardow z przemyslu,
‘Nie moze, jednak tego robi¢ ani ekspedientka, ani nawet kierownik skle-
pu. Po prostu nie s oni towaroznawcami tak wysokiej klasy. aby wy-
 kryé- wady, c7e<to w\magajqce dla uJawmcma spacjalistycznych badan.
“Dlatego tez powinny by¢ rozwijane, w szybszym niz dotychezas temnpie,
:specjalne stuzby "odbioru jakosciowego, skladajace sie z fachowcedw moe
-gacych podjaé dyskusje z producgntami, a do lego wyposaZzonych w -
powiednie .laboratoria ‘i sprzct. disgnostyczny. Wicksza  efekivwnoié
w pracy tych:stuzb powinna byé. jednym z celéw dokonywanej (co pra
wda: dose niesmialo) .tzw. rekonstrukcji handlu detalicznegn, opartej
o (opisywany’ juz na naszych, lamach) eksperyment wroclawski,

Z ! pozostaléj .prasy cheemy .zasygnalizowaé arvtykul Wandy Falkow-
»sklej ot ,, W oczekiwaniu lensngn Jutra”, zamieszczony w ostatniej PO.
LITYCE'.: Jest to proba spojrzenia-na prace zwigzkow zawodowych na
pl?\’ktadme Zakladéw Ursus, “Autorka relacionuie rozmaite oninie, sta-
rajac sig:znalezé odpowiedz na.pylanie: ezy pomoc-w wykonywaniu pla-
néw produkcyjnych dasie-w prakiyce ppgodzié z troska o roboinikaw
‘1 jakie tu wystepuia trudnosci i“konfliiczy.

W IxULTURZE“ Witold Starkiewiez publikuie druga cz omawiane-

go na tym miejscu:w. zeszltym tygodniu, artykulu pt. ,,Wynalazki i barie-
ry”‘starajge ‘sie’ daé¢ idee pewnych pozytywnych rozwiazan, kiore by
Ay .ekwvlv \,\""orzvsla’me potanciatu polskiej myéli wy nalazczej.

7 ostatniego numeru .NOWYCH DROG” chremy zwrécié uwage na
artvkul Romana: Mls},cwwm 't Wyisze szkolnictwo fechniczne, a po-
‘trn’by gospodarkj narodnwt‘,y w. kiorym  omawinne g3 prnjrktow ne
i “wprowadzane - ‘zmiany organizacyjne i programowe w wyzszych szko-
“tach technicznych.”

j 8. C.
-
. . Sl maceutyeznych  Poifa”  (Zygmunt
B & A Wegrowski, Leon Pawelezyvk, Jerzy
ze a R q Kolorlziejezvk 1 Marian  Witnzyaslk
3 za zbudowanie szlifierki do obréb
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Foto B. Wielopolska
e .

: Engineering ' Co (Newport —

NAUKT I TECHNIKI

Nowa knn('epc,)c pionowego startu
— przydama dia Iotnictwa sportowe-
go. t pasazerskiego — opracowaly
amerykanskie zaklady Autonamirs
USA).

.Pomysl polegn na wytwiarzaniu sily

nici  ehirurgicznyeh  (katgutu).,  Pod
wzgledem  jakusei hije na glowe”
imnnrm\\'anc maszvny. Rownie re-
welacviny jest koszt maszyny: im-
portowana z NRE szlitierka kosziuje
¢wieré miliona ﬂmvrh. a polska —
20 tyvs. zl. Konstrukeje zgloszono do
opatentowania. Polska szlifierka pra-
cuje znakomiecie: jest prosisza w
konstrukeji i mniejsza od dotad sto-
sowanych., Obok prototypu, ktory
wszechstronnie zdal egzamin., zbudo- |
wane beds dwie nastepne maszy
Zasiapienie lepszymli, \vlusnyml urza:

l\nsuej zaréwno przez platy. samolot dzeni.’!mi szlifierek impormwn_n\'rh.

jak - przez wirnjace - smigla - — ,,-.k' PLT..\'n.lofie' corocznie poznansikiel

. to ma: niiejsce w helikopterze. Samo- ywFolfie ‘\}icle milionéw zlotych o-
oWeRQ N — zwany wenilato- szezgdnosci.  (PAP)

roweem — bedzie mogt startowaé nine
nowo." Po u7vskaniu nu-nuu‘{nej na-
wet. w Zny wi-
rowania l\'ln"zn smigla (rmd :t1(c<‘7-
nikiem) ..powodowaé bedzie rueh..do.
przodu, . przy  réwnoczesnym - wyfwa-
rzantu si nosuej na plamch -~ obt-
.dowach Smigiel” skrzydiowych. Proto-
tvp takiego szescinosohowegzo samola
tu . ma praejs

Osrodki postepu

Ste zakladow i
fwiadcezalnyeh
przemysle w okresie pieciu  przy
I¥eh lat. Najwiceej tego rodzaju pia-
cowek, ktorveh pierwszym zadaniem
pierwsze proby. eks- jest wdrazanle osiaguniof vauki i te-

przedsiehiorstw do-
powstarje W -

ploatacyjie -juz w 1971 r.  (Design chniki do prakiyki przemyslowej,
News, nr 12/70 — wg' PT) powstaniée W przemysie maszyno-
. wym, ieé 51 dy-

WYﬂGlOlCIOSC - sponowaé bedzie ponad 200 jednost-

N T g st kami doswiadezalnymi., zatrudniaja-
efEle I Hopoty cymi 60 tysiecy osdb, w (ym prawie

77tvs. — z wyksztaleeniem wyiszym

Efekty ekonomicztie 7z wdroZouyéh techinicznym. Jak sie szacunje. za-

fAna  praktvki przemyslowej - orojek-
6w wynalazezych w roku 1968 prze-
krncryly wirto§é 7 mild ztotych, .wy-
kazujac wzroest ‘o 22 proc. w s1o5un-
‘R’ do roku poprzeduicga, Wszakie
iednoczesnie.. wzissta
tow nie rozpatrzonyel,

kiady | przedsichiorstwa  doswiad-
czalne wykonaja w 1975 r, produkeje
wartosci  ostazanei p z lm jedno
ziednorzenie: ponad  szes
zlotych, 7 czego ua aparature nauko-
liczba projek- wo-badaweza przypadnie ponad 600
zwicksza sig milionéw zlotych., Obernie tviko trze-

liczba wnioskéw .przyictych,. lecz, nie.  ©ia czesé, a W roku 1935 az pelowa
wdrozonych* do prakiyki ‘przemys jednostek  doswiadezalnych prowa-
wej oraz zbet mala jest cilngéw net-. Azi¢  bedzie ' dzialalnosé nankowa i

ni_.aryginalnych projektgw . wyna-
iaz Z2ych.. Zbyt malte (akze- ruzwhzan
Wy zezyeh -nnrvczy Arans pref
jak. .elektry nika,. “automa.

maukowo-techniczna.

(WIT-AR)

Domowa gazeta

tyka i :Tak np. Przemyslowy Japoiska - firma Toshiba oferuje
II.!SlVHIt Automatykl Pomiaréw, za- radiopewiclaczée W cenie 300 dola-
trudnlajgey  -okolo. 400 pracownikaw, row, Kkidre W 6 minut drukuja fed-

uzyskal na. przestrzeni - 10 lat jedy-
u‘le 10 patentéw.. Padobnie  Instytut na  zasadzie radio-foto na falach
‘Tele-" 1. Radiotechniki, zatrudniajacy UKF. Powiclony tekst i fotografie
okolo - tysiaca - pracownikow.. w tym sa bardze wyrazne. Podobnie, jak w
samym okresle otrzymal 40 paten- |

na strone gazety. Drunk odbywa sie

telewizavze, rarliopnwieclarz  wyposa-
téw,. ‘Wynalazki, ktére . powstajy ' w zony Jjest w kitka kanaléow, co umo-
przemysle, w 58 procentach nie sa zliwia ‘wybranie jednej £ wersji e-
Zwiazane z asortymentem Wyrobow: mitowanego tekstu gazety — o te-
produkowanych przez -dane. - przed- nmatyce gospodarczej. politycznej,
sigbiorstwo, lec1 .doty wyrohow kultirralnej. technicznej itp. W przyve
wytwarzanych ‘przez | innych produ- s7losci radiogazety maja hvé emito-
centow. Cykl kaowvsn’wania pros. wane kilka razy na dobe,

(PT unr
Jektow wynalazezych jest niejedno. -

44/70).
krytme bardzo. dlugi,” (WiT-AR) .
L Kieszonkowiec
Nowosci z Jelcza
. Najmniejszym w $wiecie odbilorni-

W' przyselym  roku ukaze . sie kiem TV nrodukowanvin servinie |
sdelez-316E™, Bcdzle‘ to  samochod’ dnslgpn_vm w handin na rynkach za-
ciezarowy o ladm\'nnﬁci 13—14 ton. Eraniczoyeh jest ,Japonczyk” — Na-
Zaréwna ten, jak: poprzedni mo- ticnal Panasonic TR A0, Ma on e-

del ..na"'przvsmsowane sa do holo- Kran o wvmiarach 5%4 dn. na kté-
Wwania przvezep o masie calkowitej TV naktada sie przeciwecloneczng o-
14 ton. . Ostatnia - nowoscia Jelezan- stonke dla uzyskania lepszej kon-
skich Zakladow Samochodowych sta- trastowosci ' obrazu. szézegélnie na n-

nle sle’ w przysztym rtoku produk- twartej — dobrze a§wietlonej — prze-
cja _jdeléza 317, Brdzie  to ciagnik strzeni.  Mind-televizor o zewnetrz-
sivdlowy przystosowany . do naczepy NVCh. wWymiarach: 11x6x16 cm  wazy

800 g wraz z nikiowe-kadmowymi
akumulatorkami, megacvmi - po je-
duorazowym naladowanin — zasilaé

odbiornik przez 3,5 godz. (PT nr 43,70)

0 ladownoici- 16 lub 18 ton, Ciagnik
ten wypeosaiony . bedzie w. silnik Ley-
landa o mccy 240 KM, (Motor)

Rewelacyjna
eyl . lzotermiczne furgony
polska szlifierka
L Sanorka Fabryka Autobusgw pro-
Plerwsze miejsce w  Konkursie Quiuje furgeny izetermiczne. Furf.:tl-_L
Miodych Mistrzew Techniki .uzyskal ny te, hudowaue na podworziu Stara
Lespél z Poznanskich Zakladow Far- 28 1 Wvposajone w  (xvpowy silnik
tych samochadéw cigzarowyeh prze-

@® Bialnstocka spdldzielnia miesz-

kaniowa postannowila. ze w jei do-
mach bhezptatnie bedzie sie lokatn-
rom nanrawiaé cielsnace krany, Ohli-
czonoe howiem. 7e koszt 1ych usivg
hedzie o wiele nizszy. niz kwoty. ja-

spdidzielnia placi miastu tytu-
tem oplat za te czefé zuiywanej

wody, ktora z nieszczeluych kran6w

roduktywnie fcieka do kanatiza-
Z dobreeo liczenia nieiednokrot-
piyna poiytki réwnoezesne i

) znaczone sa do przewozu prodoktew
P Zyvwnodciowyeh, nawet na  dalekie

) ml.lvzmsrl. Pojemaiki na suchy lod,

dia lndnesci i dla placowek gospo= sie rozkleia. Dotvchezas  rozkleiali zezwolenia, chvba. ze heda to prace e W edowni oraz Scia-

darczveh,

@ Przerazajacy jest. wlasciwie W
calym krain wvglad dombw juz po
roku. dwdrh od chwili wybudowa-
nia. Szezezhinie Zalosnie prezentinLia
sie kolorowe tvnki. w pewnym okre-

sie tviko wiladciciele uhran Zgodnie
7 zavpowiedziami, ktdre slyszymv od
wielu lat Bytomskie Zaklady Prze-
meustu Odziezowern WYnNUACIHV piprwe
sza serie ubrdn posklejanyvelh 1j. ta-
kieh. zdzie nici zastapiono kiejem.

sie nadzweezainie modne. Powstaia

zacieki i snrawiaia. ie nowe domv, Jest to doniéro seria infermacyina,
niehrzvdko zanroiektowane, wygla- umeiliwiaiaca zhadanie czy vhrania
daia jak stare rvudery. Pewne na- trzyma sie kunv. ezv  rezkleiaia
dzieie. 7Ze to sic zmieni, tworzy wy- sie. a Jesli, to po jakim czasie | W
nrettukowanie przez Hite Szkla Lu- iakich warnnkach. Mamy unadzicie,
strzanego .. Walthrzych” szklanveh ze eksnervment nie odbvwa sie na

okladzin kiére “zastania tynk. Sa one, koszt klienta i na jego Rrzbiecie.
atho moga hyvé koloTowe, a zmy¥wiia
sie- nn prostu woda mydiem.

7 @ W _Nowinach Rzeszawskich” u-
Pierwszym odbiorea bedzie Slask 1

kazalo sie wiellie oztoszenie v kt6-
Zoetehin, eivie tunki ulesnia szeTe- rvm Wvdzial Gosnedarki Romunal-
ghlnemu okonceniu, Sa one droisze nei wzvwa wszvsthie oprzedsichior.

tvike z pozeru. heo kalkulacja zmie-
nia sie. kiedv porédwnaé nie koszty
tynkowania i obktadania szkinwvem,
ale rtHwniez koszt powt6érnego nakla-
dania tynkow.

® W rubrvce tetl
przybedzie nowy termin:

stwa maiare zamiar rozkapywaé lae
kakolwick . rzeéé powierzebni miasta
dn skladania woieskéw, Wydzial o-
ginsra, ze hedria (luh nie hedzie) -
dzielal zezWoleh 1 ma zamiar konr-
dvnowaé wvkeoki. Jednorzednie wy-
dzial estrzeza. e kto nie dostarczy
na czas wniosku, ten nie dostanie

przewlduijemv,
te odziez

ny izolowane styropianem zapewnia-

awarvine, albo jesli nawel nie awa- ja stata, niezmienna temperature we

ryine —. to nie 'heda kolidowaly 2

v . p nérs
nlanem nrac nrzedsichranych  oriez }‘,':.;‘J,ﬂ: ::.?,:“,',.ﬁ"kg ,z:,';" ,6""“,:"?:’“
miasto. A wiec iuz nie wvelada to br. SFA wyprodul v o’ ey
tak groznie; Kto - zaé nie szvskau- or ‘ i e ok g fur
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