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8,3 proc. ' Te tempo przyrosti- znaiz-
nie wyprzerha tempo osiggane sred-
niorocznie w. latach 1960—1960 przez
Francje, Anglie, NRF, Wiochy. W
tym okresie produkcja. przemyslows
zwiekszala sie .we Francji i NRF .0
ok..5.5 proc. ‘rocznie, we Wioszech o
7,5 pruc. rocznie, w An"hi o 2,8 proc.
rocznie. W eru]taue produkcja
przemyslowa w przeliczéniu na 1
mxeszkal‘ua Jedt u nas o 335—40 proc.
mmejaza niz w tych czterech “kra-
]arh podczas gdy przed 10 laty byla
mniejsza o ok, 60—70 proc. W ‘pro-
dukeji- wasmo“,\nh wyrobw: prze-
mysiow ych, takich jak paliwa, ener-
gia elektryczna, stal, cement, kwas
siarkowy — m7pxr!tn<c M jeszeze
mme,ysza i~ wynosi ok. 23 proc. Po-
roéwnania te jeszx'ze raz potwierdza-
ja znang lezg, zz2 w dalszym rozwo-
ju prZemyslowym pot’ovy( musimy
wiekszy, niz dnrychc7a~ akcent na
szybszy, rezwoj. nowomf‘:n)ch dzie-
dzin przemystu surowcowego i prze-
tworezego, takich'  jak ‘tw orzywa
s7tuczne, wiokna syntetyczne, elek-
tronika, automatyka itp., czyli dzie-
dzin, demduxarych o unowoczasnie-
nju caiej gmmda*'kl Dziedzin, w
ktérych rownoczesnie dystans, dzie-
lacy nas od wyscko rozwinigtych

MECHAN
ANIA PO NOWEMU
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JAN GLOWCIYK

krajéw jest znacznie wiekszy, mz w
cale) produkejl i

przomys]owe

CYLSTY M puexm-
¢zy -grupam produktdw nazy-
wanych czesto nnsnikami postepu
technicznego, -a wiec: niezbednosé
h glgbokich zmian w struk-

2 produkcji przemyslowej wy-
nika nie tylko z potrzeby zapewnie-
nia warunkow dla dalszega, szyb-
kiegn lempa rozwoju gospodarczego.
Rownie istotne, a chyba nawet w
najblizszych latach decydujace jest
obnizenie kosztéw rozwoju gospo-
darczego, przede Wszystkim przez
postop techniczno-organizacyjny, u-
mozliwiajaey wzrost spolecznej wy-.
dajno$ci pracy. Chodzi nam prze-
ciez nie tviko o in, jak sz¥blko sie
rozwijamy. ale o tn, jakié sg wza-
jemne Telacje niedzy tempem. 1oz~
woju i nakiadami.spolecznymi, ‘kto-
re ten rozwo6j umozliwiaja. Wyraia
sie to syntelycznie w
tempie wzrostu spotecznej wydaj-
noéci ‘pracy. Na tym polu, wydajnos-

ci. pracy. uzyskiwane przez nas po-.

stepy nie mogg byé uznane za, za-
dowalajzce ani w stosunku do na-
szych wlasnych meozliwoscl, ani w
porownaniu z innymi kraiamr Dla-
tegn przechodzimy do polityki in-
trnsywnego rozwoju, ktoérej  sens

sprowadza sie do opierania. przyro--

poziomie i -

. prayrostu. produkeji.

stu plodukcn gléwme na wydamoﬁ.

6,2 proc., ; zase

59_proc. Siopa przyrostu -dochicdu
harodowego — choclaz w  dalszym.
ciggu wysoka — charakteryzuje sie.
tendencia ‘malejge. ‘W biezacym
piccioleciu decydujaca role odegral
tu spadek produkcji rolnej w - 1970:
r. o ok, -3 proc. poniZej poziomiu,

- 1968 1., w wyniku nieurodzaju. w

biezgeym 1. ubieglym roku. Spadek
tempa przyrostu dochodu narodowe-
go.ma wige swoje obiekiywne uza-
sadnienie i — chociaz sytuacja w
rolnictwie przysparza nam trudnos-
ci — nie byiby niepokonjacy, gdyby
réwnolegle nie .nastr-;powa} wzrost.
nakladéw' na rozwoj gn:p?darkx

. Wyraza sig to przade wszystkiny we.

wzrascie udzialu inwestyeji w do-
cliodzie narodowym (z 13,4 proc. do
18,3 proc. oraz do 21,6 proc. w ko
lejnych-trzech uprzednio wymienio-
nych okresach pigcioletnich) oraz w
105'1:3(:}171 tempie przyrosiu zatrnd-
nienia’ poza rolnictwem (knleJno 2.2
proc.. 3.0-proc., 34 proc.. rocznie). W,
dodatku’ s samym przemysle - na-
stapll ‘wzrost ndkladow na jednost:
ke przvrostu produkeji; czyli zwiek-
szyla “sie - tzw. kapitalochionnodé.
desli-w latach

PZPR okreslone

.nia, przestawienia

an '0wczm - PO VIPLE-
S NUMRC PZPR — CELE I
' MECHANIZM . GOSPODARO.
~WANIA PO NOWEMU - -
—~ st
" Autor. omawia. . gléwne . etementy
nowej pollukl rozwojowel. ,.Wszvst-
ko to powlnno déprowadzié’ w . c'ngu
‘najbhzszsch lat do. zdecydm\an?go
obnl?enia upatecmych kosztéw rozwo-
Ju i zl)uduwanla na tej podsta\ue
.movmch- przeslanek dla szybszego
niz. dm&chczns wzrostu poziomu iy~
clowego narodu, na miarg nasz; ch
_potrzeb i ambicii...”

Marian KRZAK — SYSTEM FI-
NANSO\VY PRZEDSIEBIORST\V
“PRZEMYSLOWYCH I BUDOW-
LANYCH e str 1

Dokladnie przed rokiem opubliko-
wallimy ‘na ‘lamach ' naszego pisma
projekt zmian w gospodarce finanso-
wej przemysh, Dyskus]a. jaka roz.

W NUMERZE:

!rlneh ‘sle ‘mad’ tym mjeklem. Po-:
‘mogla-'w nld.znlu nstatecme;o Kksztal-
tu . prezentowanemu : obecnie nowemt:
systemowi - finansowemu przedsie-
-blorstw . przemyslowych i budowia-
nych..
Karol SZWARC '— NOWY:S¥Y-
_ STEM BODZCOW — PROPO-
- ZYCJE: PRZEDSIEBIORSTW
—istr.’ 3 .
. Autor omawiajaé kierunki ‘dyskusjl.;
W ‘fabrykach nad fowym systemem
badzcmr zZWwraca ‘uwage na_ konkrel-

N wartodci sa udane i §wiadeza o0 moili.

Marian. OSTROWSKI . — "INTE-
'GRACJA RACHUNKU EFEK-
" TYWNOSCI -1 S§¥STEMU FI- A B
~ NANSOWANIA IVWESTYCJ]
— str. T
Przy -podejmowaniu 'decy-zj[ inwee
stycyjnych, a wige dotvezacych przy«
sziasel szezegdlnie wxine Jest, aby. ra-
cjonalnnéé .miata charakter. nie ty¥lke
ogqlnoqulecmy lef'z { . dlugookre-
5OWY,
Aleksander - PRUSZYNSKI .=
ANALIZA . WARTOSCI
" PROBLEMY WDRAZANIA -
- str. 9. .

P‘lerwszu préby stosowania analizy

Kosztow

£ciach

ne, wymierne efekty . ek . 8-
kle juz nsla;‘nely { zamlerzaja .uzy-
. skae przed.slcbiorstw: Pnestrzega;
zarazem ‘przed’ niebezpieczcﬂstwem‘
lonnalistycz;'ncgo podejécia’ do sprawy,

- wlasnych produkowamch U nas WVe

roﬁjﬂ\v. Nie ‘ma, ‘niestety, " kadry ine
» struktoréw ~ zdoinych - wprowadzaé

T AW,

1961—1965 trzeba bylo wydaé 1,79
ziotego, aby uzyskaé . zwigkszenie
dna- zi X

BLRsL, gkize,
Wszystkd ‘to ilush'uje ‘najogodlnie]
skutki ckstcnsywncgo rozwoju go-

i spndarki. Ten typ rozwoju, opiera-

jacy sie przede wszystkim na szyb-
kim, ilosciowym wzroscie zatrud-
nienia oraz na inwestowaniu szeire-

. kim frontem, skuteczny w pierwszej
- fazie

uprzemystowicnia, pie moie
byé juz diuzej kontynuewany, i’pel.
nil on swoja role, .ale obcenie nie
.napedza” juz rozwoeju gospodar-
czego, a w dodatkn jest zbyt kosz-
towny w stosunku do.uzyskiwanych
rezulfatow. Dlatego na V Zjeidzie
zostaly  kierunki
zmian w polityce gospadlarczei, za-
rowno w sensie nastawienia SIQ -0a
Istotne zmiany w strukturze gospo-
darczej kram. jak i w sensie do-
stosmwywania do nowej politvki
strukturalnej metod gnspodamua.
tych metod z
ekstensywnych na intensywne, %
Umownie mozna wige powiedzieé,
ze nastepuja istotne zmiany w stra-
tegii rozwoju go:podarcﬂ»‘gn ktorym
odpowiadaé¢ musza zmiany w  me-
chanizmie go:pnuaro\\ ania. Powiaza-
nie tych zmian w jednolita pality-

.ke gnspodarcza bylo. wlasnie prz— -

miotem chrad VI Plenum. .
Dodatkowym  elementem, _k_thry
uwzgledni¢ trzeba w sposobie prze-

- oy

prowadzania calosci tvch zmian W'

polxtyce rozwojowej, jest fakt, iz
dokonmemv je w stosunkowo trud-
nej sytvacji go:.podarczq kraju
Rzutuje to oczywiscie przede :wszy-
stkim ,na zadania. planu. rocznego
przyszlegn roku; na:-koniecznos¢ sto-
sowania w,roku ‘przyszlym maksy-
malnych .oszczednosei w dziedzinach

nierozwojowych, zwlaszeza. w sferze.

n.hprodukcv:na, ‘ale “nie’ mioZe . po-
wodowa¢ zahamowan. procesu. inten.
<y11kac11 gospodarki.

Odwr_o}tn,ev — biezgce >
choé¢ 'w’ znacznej mierze polegowane
przez nieurodzaj rolnictwie,.. do-

w ndza ze realizacje’ polityki~ wvty-’

czonej przezV Zjazd trzebaprzyépie-
szaé. Gdyby$my- bowiem w- polityee
intansyfikac¢ji byl j

wigksza. .
Wystarczy tu przypommeq, Ze::
B, ktors

po:

*terminowo. w... ponad
'obxekmch
-sadmat' jaki wplyw musialo to Wv-

wrzeé na bilanse mateérialowe. wiel-.
kosé dostaw dla rynku ‘wewrnetrzne- I
go i handlu zagranicznego. Skutecz-.

na realizacja zatozen polityki- selek-
tywnego i intensw wnego TozWoju W

roku przy szlym . jest wiec. 1mneratvr'

wem, wynikajacym zaréwno 'z oce-
ny dlugofalowych tendencii. jak i z
potrzeb’ sytuacu bxel.acen

CECHY 1 MFTODY POLITYKI
. ROZWOJOWEJ

Na<za strategia gmpodarc‘za nacta.
wiona jest na lepsze \\skorzysta-.
stwo- .

nie potmqalu gospodarczego; s
rzonego wieloletnim . wysilisiem-spo-
leczenstwa, przy
pneprowadzamu dalszych glebokich
zmian strukturalnych  w  gospodar-.
umo7hwxa_13cych . 5zczegoine
przyspieszenie rozwoji ‘dziedzin de-
CVduJa(‘th 0 pOStep,e techniczno-
organizacyjnym - i “technologicznym,
tzw. dziedzin — nosmkéw
technicznego, Te dwa zadania stano-

wig jednosé, s3-od sxebxe wza]emme

uzalezmone.
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OWNO przed -Tokiem na- la-
‘mach ,Zycia . Gospodarczego”
zostat opublikowany projekt
Uchwaly . Rady Ministrow - w
sprawie gospodarki  finanso-
©o 1 wej przedsigblorstw, ‘kombi-
natéw. i zjednoczen p\iemys!n-
wych), Wokot tego projektu roz-
\\meh sie nas\qpne dyskuqa kto-
rej ocene ‘dal” minister *finanséw
J. Trendota’ zapowiadajac uwzgled-
nienje niekidrych uwag . dyskutan-
téw i dalsze prace nad projektem
systemu®. Trzeba * stwierdzi¢, Ze
dalsze ‘prace- i dyskusja, - istatnié
wplynely na estateczny -ksztalt.no-
wego, systemu. finansowero,
S\ebiorstw kluczowych
$miglo mozna poiviedzied,
nie’ modyfikacja. lecz 'zup
wy system -w. porownaniu. z “gbowia-
zujacym w _biezacym piecivleciu..

Réznic m|¢d7y obecmm. a. no-

nrzed-

wym s\stemem finansowym jest wie- -

le i trudro je’ okresii¢ jedaym zda-
niem. -Nowy system -uwzgletinla  bo-
wiem © caly kompleks usprawnien,
jakie dokonano w rezultacie .kolej-
nych uchwal 11, ViV Plenum KC
PZPR Swym \we\vnelrznym me-
chan}zmem ujmuje ,on -zmigny W
“zasadach  inwestye fmansowania
nauki i placGwek: naukowo badaw-
czych. - ‘nowy - system: . bodzeow
‘ekonomicznych, a.takze. ‘nowe’ zasa-
dy. organizacji' i fmansowama hand-
. 1y zagranicznego.
tym, nalczv, ze ze';mlajac ni Jako
te zmlam, W, swej kcnstxukcn nowy
system fmansowy \stotnie je .wzbo-
-gaca oraz tworfy: foxmy splawdza-
. 'mia ich*skutecznosci,

Pmll\reshc przy:

Nie spoaob w jednym artykule wy-
czerpujaco” omowié calokszialt” no-
wego systemu - i wszystkich ‘zalozen,
lezacych wu, .podstaw Jego ‘budoWy::
Wydaje sie jednak, . ze najlepiej
odzwierciedli-cele i tre§¢:tych’ zalo-
zen  scharakteryzowanie® zasad two-
rzenia i podmalu z}sku

ROLA ZYSKU

W rezultacie . dokonanych, zmian
w systemie :ekonomicznym’ kateﬂo-
ria zysku plzeds.e orstwa. ulega
zhacznym nrreobrazﬂmom stajac sie
lepszym miernikiem ' efektywnosci
dzialalno$ci . przedsigbiorstw. Decy-
duJe o tym pxze'ln wsz;:thm prze-
prowadzona reforina cen’ artykulow
zaopdtlzenm\sych oraz .wprowadza-
nie tzw. cen- transakeyvinyeh, Refor-

ma. cenl zavpatrzeniowych pozwohla,

na- urealnienie  Kosztow . wylworze-
nia, gdyz zuizywane do pmdukcn
surowee w duzej ilosei przypadkow,
maja..ceny okreslone na: ‘podstawie
cen swxato\;\)ch lub. — W -przypad-
ku surowcow krajowych — na.pod-
stawie uxealn‘omch éredniobranzo-

‘wych.-Kosztéw - ich produkcji, Jesli- -

ze ‘zmianie, -ceny:

.prawidlowe odzw

MARIAN KRZAK

2w, marzy
I\a pxtalochlonnos

ma,

Tak- ustalone ceny. W,
ps dl(aLh ‘1elacmnowan

nie maszyn 1 iz ;en ‘U
“koszt

buduwmctw:e. W, - ten

kosztorysowychugyska. sie’ bard
ciedlen’

dow. i 'eiekt’éw
'\Jmnzach Jak

dzie nadal aoskonalony Wi
ku” lepszego - uwzgledniania :
swiatowyeh,. praw:d{owego ‘rozkladu:

y 'pzoduk(ami po-?

Wplowadzeme » cen .

myceh; Awyrazajacych., poprzez “okres-;

Jony - przelicznik ceny :devizowe. .0~
trzymywane za  wyeksportowang
‘produkcie, ‘pozwolito  adzwiercledlié:
w. zysku -efektywnosé: produkeji-ekss;

portowej. Rdéwnoczesnie zapewnilo-
to. peing integracje-wyniku finanso-
\\ego,Auzwkmaneao przez przedsig-
rowno_z tyvtulu sprzeda-
FAY pxodul\cn na potrzéby I\xajcme,
jak iz produkcji eksportowejs
W .$wietle zgrysowanych~ zej
zmian .zaistnialy dostateczne warun-
ki, aby wydatniej podmesc rnnge
zysku« jako Kkategorii ekonomxcme],
stanowiacej ‘nie tylko element: kal-.
kulac_u i rozliczen, lecz takze . waz-
ny instrument pobudzania i kontro-
1i przy pomocy zlotéwki dzialainos-
ci przedsxebmrstw -Istotng  rzeczgy
jest jedna, azeby -zysk .adekwatnie
wyrazat osiggang - przez przedsie-
biorstwa rzeczywistg efektywnosc,
Dlatego w uchwale  Rady Ministréw
w. sprawie nowego -systemu finan-
sowego . przedsigbiorstw kiuczo-
wyeh ) prze\\"dz-ano system wery-
fikacii. zysku, z ktorego beda elimi--
nowane zvski niezaleznie od przed-
<x¢b1m<tw (np. z.tytutt urzedowych
zmian cen). lub, zyski mepra\md(o-
we. osiggane ‘W sposob naruszajacy
interes spoleczny lub obowizzujace
przepisy, W tym ostatnim przypad-
ku w stosunku- do przedsigbiorstw,

l\tér)ch l\ontrole zewnetrzne

ujawmq zyski- nieprawidiowe,  beda-

stcso\vane~sankc:e w postaci - . wpla-
ty 150 -proc. zysku- mepra\udkowego
do -budzetu -panstwa. - .

Bodzcowa i kontrolng role zssku‘

w warunkach nowego svstemu fi-
nansowego. przeds;ebtorslw kluczo-
wych - najpelni¢j .wyrazaja zasady
jego: podziatu, ktére zostaly” podpo-
rzadkowane przede Wszystkim celo-
wi sstymulowania“ - poprawy - wyko:
rzystania < .majatku produkc,‘,mego
pr zedslebl orstw

ZASADY PODZIALU ZYSKU

w ncxw,\m ssstemxe ‘f.nansow}m
wprowadzopo rozroznienie. zysku
bratto i zysxu netto. Zyskiem brut-
to jest zysk bilansowy pochodzacy
z caloksztaltu dziatalnosci przedsie-
biorsiw. Zysk ten przeznaczony . jest
w pierwszym: rzedzie na tzw. obli--
gntoryjnc odpisy, ktore przed,tama-
-ja sie nastepujaco:

1. Wplata z tytulu, oprocento“a-
ma majgtku trwalego
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trudnoéci,‘

“bardziej ‘za-:
awansowani, nasze’ mnrl vosci lago--
dzenia skutkéw  nieurodzaju: bylyby.

“Nie: trzeba szeroko -uza--

réwnaczesnym.

postepu

TYG(‘)’D’NIK - SPOLECZNO - GOSPODARCZY
20 — 27 ‘grudnia 1970

NASZ
"KOMENTARZ

Proporcije
cen
de taiicznych

ea zmian cemdatalxc’nuch ,u,ym.a
dq:.eme dg uksdal!ou/mua

slowuch Ronieca-:
‘noychs-relag;

.pa.,lamu cen\mznych arty=
4 [0 spolcc;.nych; 0S2LOW - WY
tu,arzan’a dawala .o sobie "znac:
“diuzszego ‘juz czasu. Wystepo ruy
coraz _ dotkliwsze i trudnigjsze .do_
zlikwidowania zaklocenia  adcinko-'
. wej réwnowagi na rynku “Przy tra-
kKach pewnych towarow: gmmadmy
sig zapasy innych, .wystgpoicalo
pozorne 2aspokojenie - -popytu - na
c2qé¢ dobr, chaé rzeczywiste po'rze-
by spoleczne. w tych dziedzinach nie
zostaly w pelni zabe:pxecwne Byty
to niektore tylko przejawy poglehva-v
jqcej sig rozbieznosci miedzy struk
turg. gospodar{cx a relac;rum cpn.
Dwustronne .zmiany proporcii’ cen:
oznaczaiq podwyiszenie cen ruekto-
ruch artykutow ‘uwnosczowuch oraz
‘obnizenie cen'w- grupie artykuiow
‘przemystowyjch. Podwuiki cen: dr=
tykuldw ’uwuoscmwuch nie sq’ po-"

_pularne i djest to | ‘pelni 2ro-’
‘ummle, choé+ich ujemny wpluw #na
poziom yciowy - niektérych grup’

ludnosei’ bedzie mchsc‘mtoy Zasta-,
nie -on miane
“przez. ‘wzrost
Tetory w ostalmch latac
20-.mld 2l wskali: mun

_aby

Citym.,.
..pry-
niczbednas‘é'

jedndle 1w
akie: konlretne
‘Czyny w:lmam i
2mian: nronoron cei.

; Dokmmne: osfarma zmiany musi-
mu ’rnl'rouac “jako twardq ekono-
: 'ng loniecznosé. & ‘czego. ta ko-
o ecznosé wynika

W ccﬂym pmvoyennym okresxa

at°m. apspodnrlu, Ltory.-sie. roz-
wijal - ‘najssybciej, byl - przemysh:
Wartosé¢ produlkcji: glabnlne; iprze-.
mystd wzrosta” w cenach porgwni-
.;walnych “od. . roku 1950 “do roku’
1969 - — 8,8. raza. osiggajgc $reduic=
roczne~ tempo ' wzrosty.. w wysoko-
dei 12,1 proc. ‘W tym.samym okre-
sie - produkcja’ rolna -(za- ‘baze jwyj.
$ciowaq” prayimujeny $rednioroczng
wielko§é - produkcji  rolnej =z iat
(1950—1952) wzrosla tylko o- 63 proc,
a- wige nicco uiigeej - niz 16 razy.
Srednioroczne. tempo ‘wyniosio (2,6
proc. Doprowadzilo, to, do zmiany
‘w Z#rédlach tworzenia dochodu na-
rodowego Qile-w roku 1956 1ol
nictwo dalo- 40 proc. wytwaorzone-
go  dochodu narodowego,. a prze-
mysl 37 ‘proc. - wytworzonego do-
chodu narodowego, to w roku 1969
udzial rolnictwa zmalal do i3 proc,
a przemysiu w: rést do 57 proc. ‘Mi-
mo to; mnzemu uznaé, e rolnictive’
rozivijalo sig u- nas - stosunkown
‘szybko Osiagniecie w -diugim okre-
sie '§rednioracznego. tempa “w2rostu
produkeji rolnej w wysokasci 28
proc. nie jest sprawq latwg. W la-
tach 1952—1969 tempo to wunosi-
i sredniorocznie 1we Wloszech 18
proc., na Wepgrzech 2.1 proc., w
NRF 2.1 proc, w NRD 15 proc,
we Francji 24 pror. -w Da-
nii 1.1 proc.,, .w - Rumunii 2,6
proc. Nieco wyisze od nas tempy
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W KRAJU I ZA GRANICA

VI PLENUM KC PZPR

W dniu 14 bm, w Warszawie obrado-
‘walo VI plenarne. posiedzenie, Komitetu

Centralnego Polskiej Zjednoczonej Pariif’

Robotniczej. Porzadek .dzienny . obrad,
ktorym  przewodniczyt I Sekretarz’ KC
PZPR - Wiadystaw Gnmulkn, obejmo-
wal dwa punkty: .

1. sytuac_ya elkonomiczna kraju i wez-
‘l‘;;"ler indania polityki gospnﬂarczel w

2. Inmrmac!a na temat ukiadu o pods
stawach normalizacji stosunkow - micdzy
Polsky Rzeczpospolita Ludowa a Nie-
miecka Republika Federalna.

Przemowienle wyrnwadz-uqce do dys-
kusji nad. plerwszym punktem porzad-
ku dziennego -wygtlosilt’ czlonek Biura
Polityeznego . KC, sekretarz KC PZPR
~ Bolestaw Jaszczul:. Referat Biura
Po!itycznego KC o sytuacji ekonomicz-
nej kraju i wezlowych zadaniach poli-
tyki gospodarczej w 1371 roku zostal
:lv:ezels‘::ie; dorgczony uczestnjkom posie-
zen!

W dyskusji zabrali glos: czlonek KC,
1 sekretarz KW PZPR w Olwztynie —
Tadeusz Biatkowski, cztonek.KC, sekre-
tarz Komitetu Warszmvskxegn PZPR —
Jerzy Eukaszewicz, czlonek KC, sekre«
tarz KW PZPR w Katowicach -~ Zdzi-
staw Grudzien, sekretarz KW w Krako-
wie — Jozef Lo, selretarz KW PZPR
w_ Poznaniu — Czestaw KonAczal, z-ca
cztonka KC, Przewotlni~zacy Prezvdium
WRN w Kielcach -- Aleksander Zaraj-
czvk, Przewodniczacy Parnstwowej Ko-
mlsjl Cen — Piotr Karpiuk, z-ca eczlon-
ka Biura Politycznego KC, wicenrezes
Rady Ministrow — Mleczystaw Jagielski,
czlonek K.C, I Sekretarz KW w Bialym-

stoku ~— Arkadiusz Enczewicz, z-ca
czlonka KC€, sekretarz KW PZPR w
Rzeszowie — Stanislaw Szkraba, dyrek-

tor Fabrvki Samochedéw Ciezarowych
W Lublinije — Gustaw Krupa, sekretarz
KW PZPR w Bvdgoszczy — Jan Przy-
tarski, czlonek KC, I sekretarz Komi-
tetu Fabrycznego PZPR w hucie im.
Lenina — Tadeusz Wachowski, sekre-
torz KW PZPR w Koszalinie — Michal
Piechocki. z-ca eczlonka KC I I sckre-
tarz Komitetu Zakladowezn PZPR przy
Zakladach Przamystu Bavelnianegn im.
Marchlewskiego w Eodzi - Alojzy
Dworniczak.

VI Plennm KC PZPR podjelo naste-
pujaca uchwale:

Komitet Centralnv PZPR przyjmufje
referat Biura Pahtycrnegn Komitetu
Centralnego o svtuacji ekonomirzne]
kraju i werjowych zadaniach politvki
gnspudarczpj w 1971 roku jako wytycz-
na dzialania dla instancji i org’lmzaujl
par! vlnvch oraz admmxstrar',u panstwo-
wej i gospodarczej wszystkich szczebli.

Obrady nad pierwszvm punktem po-
rzadku dziennega 7z mkneto wystapienie
Wiladyslawa Gomulki,

W drugim punkcie porzadku dzien-
nego [ Sckretarz KC PZPR przedsta-
wil informacje na temat ukiadu o pod-
stawach normalizacji stosunk6w. mig¢dzy
Polskg a NRF,

OBRADY PREZYDIUM
I KOMITETU WYKONAWCZEGO
CRZz

W Woarszawie odbylo sie 12 bm, wspol-
ne posiedzenie Prezvdium i Komitetn
Wykonawczego CRZZ, rposwiecone. naj-
wazniejszym obecnie problemom gosno-

darczym kraju. Uczestnicy obrad za-
znajomili sie w zalozeniach Narodowe-
go Planu Gospodarczego na przyszly

rok. ze stanem przvgotowan do wpros
wadzenin nowego systemu bodzeow ma-
terialnyeh oraz z uchwalg Rady Mini-
stréw w sprawie zmiany, cen detalicz-
nych szeregu artykulow. .,
Sekretarz CRZZ -~ Zhigniew Kraw-
czynski scharakteryzowal obecny Kkon-
cowy etap prac przygotowawczych do
w;mwa(lzema nowego systemu bodi-
ebw.

W nastepnym punkcie porzadku obrad
zastenca przeworniczacegn Komisji
Planowania wnrzv Radzie Ministrow —
prof, Jozef Pajestka sclmrakteryznwal
projekt NPG na 1971 r.

Podsumowujac te¢ cze5¢ obrad, prze-
wodnitzacy CRZZ -— Ignacy Loga-So-
winski zwrécil uwage na konieczno$t
nakre§lenia przed wszystkimi ogniwami

administracji gospodarczej, zwigzkow
zawodowych i samorzadu robotniczego
konkretnych zadan we wprowadzaniu

nowych zasad ekonomiczno-finansowych
do codziennej praktvki przedsiebiorstw.
W roku przyszlym szczegblng nwagg na-
Iety przy fym  zwréci® na useruwnine
nie procesow inwestycyjnveh oraz na
identyfikacje i wulepszanie produkeji
przeznaczonej na eksport i na potrzeby
rvnku wewnetrzuego. W centrum uwagi
nusza tez pozostawaé w 1971 r. Sprawy
racjonalnego zatrudnisnia politvki wzro-
stu dechodbw ludnoéci i ksztaltowania
prawidlowej strukturv snezyeia, Zada-
nia w tvm zakresie wvnikaé beda m.in.
ze zmianv systemn ekonomieczno-finon-
sowegn, w szezeghlnosci z reformy cen
zaopatrzeniowych.

Obecnie przed administracja gospo-
darczy, zwinzkami zawodowymi | samo-
rzytdem roboetniczy: siaje wielkiej wa-
gi zadanie wprowadzenia w zycle j pra-
widlowego stosowania nowego systemu
zachet materialnego zainteresowania
tak aby stat sie on w pelni czynni-
kiem intensviikacji gosnodarowania, no-
wej strategii gos:odarczej.

Z PRAC PREZYDIUM RZADU

Prezvdiumm Rzadu na posiedzenju .
driu 10 grudnia br, rozpatirzylo ml’ur-
macje ministra komunikacji o ksztaito-
waniu etanuit  bezvietzefstwa  ruchu
w transporcie kolejowym oraz dokona-
lo oceny efektéw podejmowanych przez
ministerstwo Sroakow zaradezych,

Na wniosek ministra przemystu §spo-
zywezego i skupu Prezydium Rzadu roz-
patrzylo nicktére problemy =zwigzane 2
obowiazkowymi dostawami zh6z,

prezyvdium Rzadu rozpatrzylo rowniei

projelkt uchwaly Rady Ministrow o na-
daniu nowego slatutu Polskiej Aka-
demii Nauk. Nowy statnt PAN uonst so-
wuje strukture organizacyjna i zakres
dzialania wiadz akademii do postano-
wien obowigzujacej ustawy o PolskieJ
Akademii Nauk,

NARADA W KOMITECIE
NAUKI | TECHNIKI

W Komitecie Nauki i Techniki w

Warszawie odbyla sle 11 bm. kolejna
narada po$wigcona oméwieniu realiza-
cji uchwaly 1V  Zlenum KC PZPR,

Obrady, w kiorych uczestnjczyli czlon-
kowie kierowniclwa Széregu resortow,
prowadzil przewodniczacy KNIiT prof.
Jan Kaczmarek.

Tematem dyskusji byly tvm razem
kwestie zwlgzane 1z zabezpieczeniem
funduszu plac, $rodkow inwestycyjuych
i dewizowych na realizacje problemow
wezlawych., Piatkowa narada w zasa-
dzxe zakoneczyla tr\vnm*e kitkanaécie
miesiecy prwygutmnnn do kenkretuego
podjecia rozwiazywania tych najwaz-
niejszych dla naszej nauki i techniki
zagadnien, ulokowanych w Narsdow,m
Planie Gospodarczym,

Fundusze na ten cel — stwierdzil na
naradzie min, Kaczmarek — zosta‘ly

ZY CHIE

GOSPODARCZE
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juz zabezpleczone, ' Chodzi “wige - teraz
glownie o przestrzeganie zasagdly, ie. ga-
kres dzialainoSci metytorycznsj W Za-
kresie - rozwiazywania ' problemu ~ wezio-
wego. i .zakres $rodkéw, ktore. na ten
cel . przeznaczono, 'Mmusz3 -pozostawad ze
. sqba w zgudnosci, Fundusz prac badaw-
czych, iz kibrego. czerpane -sa srodki na
problemy wezlowe — nie moze byé usz-
czuplany, Prace zwiazane z wykonywa-
niem NPG maja cbharakter. pnotyum-
wy.

Nalegy « rzez to rozumieé, ie iundu:z
prac bada vezych moze byé tylko wzma-
cniany ze Srodkow resortowych; w zad-
nym za$ wypadku nie mozna z_ niego
czerpaé pieniedzy na inne, mniej waz-
ne prace. Gdyby resort zrezygnowat:
wykonania jakiego$ zadania — —musi
zwrécié przyznane na ten- cel plenia-
ze,

Alktualne zadanje dla puszczezolnyeh
resortéw — to przekazanie ~odpowied-
nich dysvozyeji jednostkom wigda,vm.
i wspéldzialn]acym w zakresie wyko-
nywania poszczegbinych zadan - weuto-
wych. Musza sie one dowiedzieé, jaki-
mi $rodkaml dysponowaé bgda w roku
przyszlym i w latach nastepnych, !

Jak wynika z informaecji przedstawio-

nych na naradzie przez przedstaw{cieu-

poszczegblnych resortéw — prace zwia-
zane z finalizowaniem zagadnien doty-
czzicych podjgcia poszczegblnych prob-
lemow wezlowych zbluam sie w resor-
tach  ku konicowi. Prowdorsdabnie
wszystkie tematy beda realizowane po-
czawszy juz od stycznia przysziego ro-
ku, w tym takze problem zw;qzany 2@
stemwamem numerycznym obrabiarek,
ktorego podjccie w resorcie przemysia
maszynowego jeszcze do niedawna uwa-
Zzane bylo za watphwe Towarzyszy tym
pracom duze zaangazowanie ze strony
.resortdw poszezegblnych placowek na-
ukuwn-hndawczych. .
Wiele . uwagi poSwiecono w_dyskusji
whasciwemu wykorzystaniu , _istniejacej
w Kraju aparatury bndnvcze.y, koniecz~
noéci szybszego podjecin prac zwigza-
nych z jej koncentrowaniem w labora-
toriach $rodowiskowych. Niezbedne jest
szerokie rozpropagowanie specjalnego
katalogu unikalnej aparatury sporzg-
dzonego przez Centrainy Osrodek Apa-

r;}tury Naukowo-Badawezej w Pozna-
niu.
Duze zadania w zakresie reahzac‘ji

najwazniejszych tematéw spoczywaja na
barkach placéwek uczelnianych. Obecny
system finansowania szkolnictwa wyZ-
szego — zapowiedziat min, 'Kaczmarek.
— zoustanie dostoscwany do przyjmowa-
nia zlecen na wykonywanie probleméw
wezlowych, W tym celu powolano
specjalne zespoly, ktore- w stycznin
przyszlego roku maja zakofczyé prace
zwijzane z uproszczeniem systemu pla-
nowania i finansowania w szKolnictwie
wyzszym. W zakresie $rodkéw dewizo-
wych, przyznanych na realizacje pro-
blemﬁw wezlowych placéwki uczelniane
powinny byé dofinansowane przez no-
szczegbélne resorty, ktore korzystaé beg-
da z ich uslug, .

WZROST
OBROTOW TOWAROWYCH
MIEDZY POLSKA | WLOCHAMI

9 bm. W Ministerstwie Handlu Zagra-

nicznego w Warszawie podpisano proto-
kél handlowy regulujacy polsko-wloska
wymiane towarowa na rok 1971, Jest to
drugi z kolei protoké} roczny zawarty
w ranmach wieloletniej umowy_ o sto-
sunkach handlowych i gospodarczych
pomiedzy, Polska a Wilechami na lata
l:m, 1974, podpisanej w Rzymie 18 lutego
T,

Zgodnie z postanowleniami fej  unfdt
wy, protokél przewiduje znaczne 1Yoz
szerzenje zakresu hberahzncnrlmportu
z Polski do Wioch przez objecie nig
14 pozycji towarowych, ktore dotyeh-
czas podlegaly ograniczeniom iloscio-
wym, Od stycznia przyszlego roku_ nie
beda wiec -podlegaé takim ogranicze-
niom dostawy szeregu naszych produk-
téw chemicznych i wyrobéw metalo-
wych, niektérych rodzajow odzieiy,
h:elxzny i wyrobow dzianych, mebli,
pianin i innych towardw,

Nastapilo tez podwyiszenie niektérych
kontyngentéw na towary objete nadal
po stronie wloskiej ugranicmmaml im-
portowyini, co stwarza mozliwoéci roz-
szerzenia dostaw szeregu wyrobéw
przemystowych z Polski do Wtoch,

Protok6t przewiduje véwniez moili-
wosé stosowania ulg celnych i podatko-
wych w stosunku do polskich dostaw
kooperacyjnych w ramach tzw. impor-
tu czasowego. Dla ustalenia zakresu {
zasad stosowania tych ulg, w 1 kwar-
tale 1971 r. odbedzie sie w Rzymie
spotkanie ekspertéw obu stron,

Postanowieriia  protokélu  stwarzaja
wire w sumie korzystne warunki dla
d:‘lszego wzrostu polskn-wloskich obro-
tow lownmwych w poréwnaniu z ro-
kiem Dbiefarym i to zar6wno w polskim
eksporcie, jak i w imporcie z Wioch,

Protok6l podveisali: ze Sstrony polskiej
— dyrektor departamentu z MHZ sta=
nislaw Stru§, a ze strony wloskiej mi-
nister peinomocny w MSZ Ugo Mora-
Lito, w obecnosci wiceministra Handlu
Zagranicznego Re<zarda Karskiego.
Obecny byl ambasador Wloch w Polsce
Manlio Castronuovo. ’

PERSPEKTYWY
PROGNOZOWANIA
POSTEPU TECHNICZNEGO

11 _bm. znkonczylo sie w Warszawle
5-dniowe Mie¢dzynarodowe Seminari
na temat.dlugofalowego przawmywama
rozwoju techniki. Konferencja, w kt6-
Tej wzielo udzial ponad 1) naukow-
cow i prakiykow z 16 kr:u()w europej-
skich oraz USA zorganizowana zostala
z inicjatywy Polski przez Europejska
Komisje Gospodarcza ONZ. W obradach
uczesthicryli przedstiwicie'e RWPG, EWG
i UNESCO oraz delcgaci szeregu in-
nych organizacji miedzyvnarodowych,
Polska renrezentowana byla przez 35-
osobowy grupe specjalistow — nau-
koweoéw | prakiykow gospodarczych
oraz Ilcznych obserwatoréw.

Wnioski wyplywajace z obrad przed-
loZone wostana do wykorzystania Ko-
misjom roboczym i sekretariatowi EKG.
Niewatnliwie wnrzvczvnia si¢ one do na-
wiazania éciflejszej niz dotad wsnblpra-
cy miedzy k\aiam: socjalistycznvmi 1
kammhstvrznyml w zakresie prognozo-
wanja postgpu tecbnicznego.

UMOWA DROGOWA
CSRS — POLSKA

Dnia 8 bm. zostala podpisana w Pra-
dze uniowa migdzy rzadem PRL | CSRS
o mlcdzvnarotln“r),ch przewozach_ drogo-
wych, Ze' strony poiskiej umowe pod-
pisal minister Komunikacji PRL ~—
chzysl:m Zajfryd, za$ czechosiowace-
kiej — minister Komunikacji CSRS Ja-
ro¢lay Knizka. Obecny byt réwnier am-
basador PRL w Pradze Wiodzimierz
Janiurek.

Umowa reguluje przewozy drogowe
podrbéznych oraz ladunkéw miedzy obu
krajami, jak rowniez w tranzycie praez
ich terytoria. Bedzie ona sprzyjala
szyhszemu rozwojowi stosunkéw handloe
wych i kulturalnych miegdzy obu Kra-
jami, M|c(lzyn1rnduwe przewozy  drogo-
we zaczynaja bowiem odgrywaé: coraz
powazniejuza rolg w stosunkach polsko-
czechostowackich co  wynika' zarGwno
z geograficznego sasiedztwa obu  Kras
jbw jak i z pomysinie rozwijajace] sie
\wxrl.my handlowej, ruchu turystyczne-
go itp.
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_wzrostu osiqgnely, ‘Bulgarie i Zuwig-
zek Radziecki. ' o

Uzyskiwanie. wzrostu produkcji
rolnej - w,  wysokosci 2,5--26. -proc.
. §redniorocznie wymaga powaznych
nakladow inwestycyjnych Naklady
te rogng ‘wraz ze wzrostem plonow

i wyczerpywaniem sie prostych re-

zerw' w rolnictwie.. Swiadezy o tym
chociazby przyklad takiego FKraju
jak Dania, kidra osiggnele bardzo
wysoki poziom rolnictiva, a przy-
rosty roczne produkcji wynoszgq tam
1—1,2 proc.

uzyskiwanie wyzszych plonéw za-
czelo wumagac szybkiego wszrostu
nawozema ntineralnego, powszech-
nego 'przeprowadzepia melioracji,
stosowdnia §rodkéw ochrony roslin,

maszyn do uprewy, siewow i zbio-

row, specjalnych zabiegow pieleg-
nacyjnych itp, Naklady inwesty-
cyjne na rolnictwo roslty u nas bar-
dzo szyblko, co obrazuje nastepujgca
tabelka:

SREDNIOROCZNE NAKLADY

INWESTYCYIJNE NA ROLNICTWO'
(ceny z 1. 1961)
> i Naktady Udzint w ogbdinych
Lata w min z1 nakl, inwesty-
cyjnych w %%
1850—1955 5 550 10,4
1956—1360 10 613 12,7
1961—1963% 17 322 14,0
1965—1969 28 171

15,9
.

Mimo tak ogromnego wzrostu na-
kladow inwestycyjnych (a nie obej-

Prowidlowosé ta wy-'
- stgpila i u nas, w momencie .gdy

- ‘zfawiska jzk Kolejli, ’b}aki‘poszgz:e-

golnyeh asortymentdw itp. -

Mozna wiec. zapytad,, dlaczega w
tej sytuacg; w- ogdle .fie - nastapilo
zatamanie runku ngenego’ Lago-
dzit sytuacje  handel ‘zagraniczny
Oddziatywal on na wzrost podaiy
miesa na rynek dwustronnie. Z jed-
nej strony przez import zboz i pasz,
co pozwalalo na rozwdj hodowli, 8
drugiej strony — przez ogranicza-
nie eksportu miesa. W ciggu ostat-
nich 5 lat eksport migsa w tonach
zmalat prawie o potowe.

Szersze omdwienie obrotéw za-
granicznych towarami rolho-spo-
sywezymi zawarte jest w artykule

Handel zagraniczny produkta-
mi rolnymi”, ktéry publikujemy w
tym samym numerze na str. 3. Ge-
neralnie mozna ‘jednak  powie-
dzieé, se mozliwosci tdgodzenia na-
pigé na rynku artykubow mtesnuch
przez handel . zagraniczny zostaty
obecnie  calkowicie  wyczerpane,
Jednocze$nie napiecia rynkowe by-
ty, jak wiadomo zaostrzone mnrzez
niskie plony w ciggu ostatnich 2
lat, spowodowane nieurodzajem,

Obok przedstawionych wyZej w
skrécie zmian ‘struktury gospodar-
czej w kraju, ktore powodowaly
konieczno$é wprowadzenia innych
relacji cen mnalezy réwniez wzigé
pod uwage zmiany w strukturze

PROPORCIE

DETALICZNYCH

mujq one nakladéw na produkcie
nawozpw. sztucznych,. frodkdw, . o-
chronu ros n' i mas,,yp. rolmczych
ktére réwniez stuzq rolmctwq) ‘tem-
po wszrostu produkceji rolnej w la-
tach 1960—1969 wyniosio $rednio-
rocznie 2,4 proc., w tym produkeji
ro§linnej 2,5 proc., a produkcji ziie-
rzgcej 2,2 proc, a wige bylo nieco
nizsze mniz przecigtnie w calym o-
kresie 1950—1969.

W latach 1960—19693 produkcja
przemyslowa wzrosta ponad dwu-
Lrotnie osiqgajac $rednioroczne tem-
po wzrostu w wysokosci 8,4 proc.
Oczywiscie, nie cata produkcja
przemystowa ma bezposredni wplyw
na strukture dostaw na rynek, dla-
tego tei trzeba wyodrebni¢ produk-
cje tzw. grupy B, a wiec produk-
cje §rodkéw spozycia. Produkcja
grupy B wzrosla w tych latach o
75 proc. Obsiggajgc Srednioroczne
tempo w wysokosci 6,4 proc. Tem-
po to bylo wiec o 2 punkty niisze
od wzrostu calej produkcji przemy-
stowej. Na to jednak niisze tempo
w sposéb posredni wplyneld row-

' niez produkcja rolna, ktora stano-

wi baze surowcowq dla przemyslu
rolno-spoiywczego. Jezeli wiec wy-
eliminowaliby$my z grupy B prze-
myst rolno-spoiywczy, to tempo:
wzrostu  produkcji §rodkow spoiy-
cia wyniosloby $redniorocznie 8,9
proc.

Réznice w tempie rozwoju pro-
dukeji przemystowej $rodkéw spoiy-
cia i produkcji rolnej musialy spo-
wodowaé istotne roinice w rzeczo-
wym wyrazie struktury dostaw na
rynek. Znacznie szybciej bowiem
mogly i mogq rosngc¢ dostawy prie-
myslowych ertykutéw konsumpeyj-
nych niz artykuléw rolniczych. Re-
alizdcja tych mozliwo$ci napotykala
jednak coraz silniejszq bariere w
postaci struktury zapotuebowama
ze strony ludnosci.

Rozwierajgce sie noiyce miedzp
popytem na artykuly zywnosciowe.
e istniejgeymi mozliwosciami pro-
dukcyjnymi moina najlepiej zilu-
strowaé na przykladzie miesa. Ela-
styyczno$é dochodowa na miyso wy-
nosila w ostatnich latach od 0,7
do 1. Oznacza to, ze zapotrzebowa-
nie na migso ze strony ludnofci
przy waroscie sily nabywczej o 7,8
proe. wzrastalo co roku od 5.2 proo.
do 7,5 proc. Natomiast produkcja.
zwierzeca rosla w tym okresie, juk
juz podalismy wysej, przecigtnia
rocznie o 2,2 proc. Nic wige dziw-
nego, Ze mnapi¢cia na rynku migs-
nym istnialy wlasciwie permanent=

ni¢, & ciggle wWystgpowaly takie

‘dzin z

spoleéznefi, ktére koniecznodé te
Jeszcze po,glx;bzam Nxe, wchodzge tu-
ta] w, bard ’zgy szcz egolowe rozwa-
zama dotycl.qce struktury spolecz-
nej, checemy zwrécié uwage tylko
na dwa czynniki: strukture wieku
ludnoéci oraz strukture zamieszka-
nta i relacji miasto—wies.

W ciqgu lat 1960—1969 Iudno$é
naszego kraju wzrosla o 2876 tys.
0s6b. Réwnoczesnie jednak mnastqpi-
1y bardzo dalego idgce przesunig-
cia w strukturze wieku, wynikajgee
z tzw. falowania demograficznego.
Mianowicie ilos¢ dzieci w wieku od
0 do 9 lat zmalala w tym okresie
o 1571 tys. osob. Ilosé dzieci w
wieku 10—14 lat wzrosla o 450 tys
0s0b: Ilos¢ milodzieiy w wieku
15—19 lat wszrosle w tym okresie
o 1483 tys. oséb, wreszcie ludnodd
w wieky 20—29 lat wzrosla o 230
tys. osob. Zmiany w strukturze wie-
ku zobrazowane wyzej mialy do-
tychczas szereg istotnych konsek-
weneji  dla  struktury spozycia i
mieé je bedq rowniez w przyszlo-
$ci. Konsekwencje te sq wielokie-
runkowe. Spadek liczby dzieci w

wieku do 9 lat przy wzroscie” licz~ *

by dzieci w wieku 10—14 lat i mlo-
dziesy w wieku 15—19 lat powodo-
wal szybszy wzrost zapotrzebowa-
nia na 2ywnosé, mizby to wynikalo

tylko z. samych globalnych liczb
przyrostu  ludnesci. Ru’wnqczgs’nie
jednak mlodziez wychowana

juz w mnowych warunkach o!sto-
sunkowo wysokim poziomie wy-
ksztateenia stykajgca s:e- na co
technikq i nowoczesnosciq
zglasza szereg nowych potrzeb (po-
za artykulami zywnosciowymi) z
niezwykiq -silq. Narastanie tych po-'
trzeb bedzie nastepowato w najbliz-
szych latach jeszcze bardziej ze
wzgledu na to, Ze ogromne czesé
tej mlodzieiy usamodziélni sie, roz-
pocznie- prace zawodowg i bedzie
dysponowale wlasnymi - $rodkami

pieniginymi. Te nowe potrzeby wy-

razaje si¢ w checi posiadania lad-
nych, nowoczesnych ubraed, duzej
flofei  sprzetu radiotechnicznego,
sportowego, w rozwoju turystyki
itp. . Mozac powiedziedé, ie mlodziez
ta chce { ma prawo do zdyskonto-
wania proceséw uprzemyslowienia,
jakie zaszty w naszym kraju. Zmia-
ny relacii cen powinny ulatwié za-
spokojenie. tych potrzeb.

W ciqgu ostatnich 10 lat zaszly
réwnie: istotne przesunigcia w roz-
mieszczeniu = ludaosci, polegajgce
przede wszystkim na szybkim wazro-
fcie ludnoéci miejskiej. Od roku
1964 — 2428 tys. oséb ulokowalo sig

w midstach. “Oziiacza to, 2e 84 proc. ~

_krotnie,

caled‘c ‘przyrosiu  naturalnego - w
‘tym okresie stanowi ludno$é miej-*

ska, o okreslonym stylu zycia i po-,:

trzebach. Powoduje to, Ze wazrasta
zapotrzebowanie. na produktg SPG-
Zywceze dostarczone w formie prze-
robicnej do sklepsw. W tych wa-
runkach Konieczne bylo nie tylko
zwu;kszeme produkcji rolnej, ale w
jeszcze szybszym tempie rozbudo-
wywanie aparaty skupu, raemustu
rolno-spozywezego i
wnetrznego. Wraz bowiem z. prze-
chodzeniem ludnoici wiejskiej do-
miast mnie tylko wzrasta sposycie
niektérych artykuléw  Zywnoscio-
wych, ¢ gléwnie miesa, ale rowniez
nastepuje koniecznoié przerzucenia

dotychczasowego spoiycia natural-.
nego tej ludnoSci do ‘migjskiej
sieci handlowej. Jest: to - jed-

nak tylko jeden kierunek zmiany
potrzeb. Réwnocze$nie bowiem u
ludzi tych budzq sie nowe potrze-
by 2wiqzane z miejskim stylem 2y-

-cia dotyczqce ubierania sie, wypo-

satenia mieszkai, rozrywek kultu-
ralnych itp.

Generalnie rzecz biorge, {istniejq
mozliwodci lepszego zaspokojeniu
potrzeb mna artykuly prz’emyslowe
zaréwno ludnosci wchodzqecej w
wiek produkeyjny, jek i ludnodci
przemieszczajacej sie ze wsi do
migst. W przemysle bowiem jest o
wiele mniej naturalnych = ogra-
nicrest, jakie istniejq w wprodukcji
rolnej,

Produkcja rtolna  nie mnadqza
za wzrostem popytu. Z drugiej
strony wystepowalo zjawisko ha-
mowania produkcji niekiérych ar-

-tykulow przemyslowych ze wzgle«

du na pozorny brak zapotirzebo-
wania. Pozorny, poniewaz byl on
wywolany . miedzy imnymi wyso-
kimi cenami mnae artykuly przemy-
slowe, a nie pelnym zaspokojeniem
potrzeb. Fakt, ze niektére dziedziny
produkeji  byly hamowane przez
brak zbytu przy istniejqcych. cenach
mial szereg dodeatkowych ujemnych

- skutkéw. Przemyst bowiem czul sie

niejako rozgrzeszony z-mierozivija-
nia produkcji szeregu artykulow u-
wazajac, 3¢ w petni zaspokaja istnie-
jqce potrzeby. Generalnym wyra-
zem tego faktu moze byé zmniej-
szenie sie udzialu produkcji prze-
znaczonej na rynek w wartosci ca-
tej produkcji przemysfu maszyno-
wego w ciggu -ostatnich 5 lat. Row-
noczesnie zas. 75 proc. gospodarstw,
domowiych . nie-. posiada: -loddwek
maszyn do-szycia;.-59.:— ,adbigrni:
kéw telewizyjnych, 47 — pralek e~
lektrycznych. Powysisze przyklado-
we dane obrazujg rzeczywistq skale

potrzeb, a nie te ktéra u:awma s:e-

poprzez popyt na ryaku.

Istniejgcy uklad cen mial réwnies
wplyw na ksztaltowanie sig akumu-
lacji w ‘poszczegolnych dzzedﬁmach
produlkcji.
skladajq sie koszty. produkcji plus
akumulacja i marza handlowa. Ge-
neralnie rzecz biorgc istniejgce ce«
ny crtykulow Zywnosciowych .z
trudem pokrywaly koszty produkcji
niektérych  artykuléow, a w- wiek~
szoéei -przypadkow ksztaltowaty sie

ponizej tych kosztéw. Powodowalo -
pokrywania .przez. .

to koniecznosié
budzet panstwa deficytu, czyli ina-
czej mowige przekazywania czzscl
akumulacji uzyskiwanych na arty-
kulach przemyslowych do rolm -
twa, Z drugiei strony wiele arty-
kulow
uksztaltowane na poziomie zndcz-
nie przekraczajgeym ‘koszty pro-
dukcji niekiedy nowet. dwiu-

Przy stabilizacji poziomu cen pro-
ces ten ulegal poqlebzenm. Koszty
produkcjfi rolnej stale bowiem ros-
nq, podczas “gdy. koszty produkcji
wielu artykulow przemyslowych w
zwiqzku - z postep technicznym i
wydluzeniem serii' maleja. Powodo-
walo to poglebianie sie deficytowo-
Sci produkeji Zywnosci i zwiekszd-
nie akiamulacji ne produkcji. prze-
mystowej, Ceny detaliczne w ' coraz
mniejszym stopniu odzwierciedlaty

faktyczne  koszty -predukcji, Utrzy-

mywanie wiec istnicjgeych relacii
cen byloby - dzialaniem wbrew o-

biektywnym tendencjom  istniejg-
cym w aospodarce. :
Dotychczasowe zmiagny  relacji

cen mie mogly pojsé zbyt dale-
ko. W ostatnich latach ‘ograniczyiy
sie one w zascdzie do podwyzki cen
miesa . roku 1967 przy pewnej cb-
niice cen innych ‘artykulédw Zywno-
$ciowych. Stan mnaszego przemystu,
a przede wszystkim poziom Kosziéw
produkcji i struktura produkcji nie
pozwalaly bowiem woéwczas na do-
konanie obnizki cen artykuléw prze-
mystowych. Rozwéj naszego prze-
mystu w ciqgu ostatnich lat, wzrost
wydajnoici pracy i przeksztalcenia
strukturalne spowodowaly, 3e obec-
nie powstaly takie mozliwosci. W
latach 1965—1970 wudzial produkcjt
przemyslu maszynowego i chemicz-
nego W ogélnej produkcji przemy-

handlu. we- .

Jak wiadomo, na cenel
' jednak weale, e te podwyzkz cen

przemystowych miato ceny

- przy

slowej wzrést.z 31.do .41 proc. w
‘ramach przemysiu maszynowego najs

szybciej Tozwijala sig produkeja prze«

. mystu elektronicznego i elektrotech~

nicznego. Te zmiany strukturalne
znajdujq swdj wyraz w dokonanych
‘zmianach ‘relac;; cen. W zdsadzie
bowiem tame)c; przede wszystkim
artykuly produkowane przez prze-

. mysl maszynowy i chemiczny. Ob-

nizka cen szeregi artykulow wié-
kienniczych i odziezowych mezliwa
byla rowmez dzigki temu, 2e roz-
winigta zostala krajowe baza pro-
dukeji wlokien sztucznych i synte-
tycznych oraz tworzyw. Ogélnie mo-
zemy powiedzieé, ze mozliwoéci ob-
nizki cen artykuléw przemyslcwych
istnialy przede wszystkim tam,
gdzie dokonano postepu w intensy-
fikacji i unowocze$nianiu produkceji.

Czy dokonane zmiany cen w pel-
ni odzwierciedlajq przeksztalcenia
w struktur e naszej gospodarki? Na
pewno nie. Dokonujge zmiany 1 re-
lacjach cen uwzgledniano w mak-
symalny sposéb zaloZenia polity-
ki spolecznej czyli ten fakt, Ze
“wzrost cen sywnosci odbijaé sie be-
dzie miekorzystnie na ‘poziomie Zy-
ciowym grup ludnosci o nizszych
zarobkach. Diatego te: dokonano

. tylko zmian absolutnie koniecznych.

Réwnoczesnie przy obnizkach cen
wziete zostaly szczegdlnie pod u-
wage artykuly masowe, ktdre od-
grywajaq istotng role w budzetach
wszystkich rodzin. Moina wige po-
wiedzie¢, ze dokonane zmiany w
relacjach cen sq miejako wypadko-
waq potrzeb rozwoju gospodarczego,
mozliwoéei, jakie stworzyl rozwéj
przemysiu  oraz potrzeb spolecz-
nych. Wyrazem takiego podejs’cia_
jest m. in. fakt obnizenia cen na le-

 karstwa (2 jednej strony jest to-arty-

kul powszechnego uiytku, z drugiej
zaé stvony Polfa male3y do jednych
z majbardziej ,pregnie rozawrijajgcych
sie branz przemystu), obnifenie cen
n: odziez § dzianiny =z wldkien
sztucznych (mozliwosci tu stworzo-
ne zostaly przez rozw6j produkcji
stylonéw, anilany, elany, torlenu
itp. oraz przez szybke rozbudowe
przemystuy dziewiarskiego™ ¢ odzie~
sowega). obnizenie cen na $rodki
piorgce (mozliwosci stworzyt tu Toz-
wéj produkcji detergentdw i innych
syntetycznych skladnikéw mydla §
proszkéw do prania) itp. .
Rozpatrujgc podwyike cen na ar-

' tykuly zywnosczowe, trzeba mieé na
uwadze, el osiggnelismy Juz wzgled-
m‘e uso!gi ) mlspo*ycm wielw
artykulow ywn iowych na glowe
ludnoéci. Po drugie ~— podiyzki cen’
tych artykuléw sq  zréinicowane;
najwieksza podwyska ‘cen dotyizy
migsa, a wiec artykulu, ktérego
szybszy wzrost produkcji jest obec-
nie niemoiliwy, znacznie mniejsza
— substytutéw bialke oraz 7Tyb,
gdzie mozliwosei wzrostu produkcji
sq mnieco wzqks;e. 'Nie oznacze to

spowodujg obnizenie spoiycia. wy-.
sokowartosciowych produktéw Zyw-
noéciowych na glowe ludnosci. Sno-
2ycie to bedzie nadal rosto, ale cho-.

" dzi o to, aby roslo w wolniejszym.

niz. dotychczas tempie, dostosowa-
nym do mozliwosci, Jakze posiada
nasze rolnictwo.

O cenach decyduja koszty pro-
dukeji. Generalnie za§ biorac, ezyn<
nikiem_rozstrzygajacum o poziomie
i temnie wzrostu spozucla jest tem=-
po i koszty vrzyrostu dochodu na-
rodowego, .czuli- relatuwme zmniej-
szanie spolecznych kosztéow roz-

itreys WO

Istotq intensyfikacji gospodfzra-
wania dest koncontrowsnie wwaql
na spolecznych kosztach produkcji
— na tym. aby ponoszone przez nag
naklady nrzuncsily jok  naiwuisze
efekty. Dlatego tez worowadzenie
od pravisziena rolu komnleksu zmian
aw mechanizmie funkcjonowania no-
spndarki, majocirh na celu zinten-
sufikownie gosnodarowania, stwa-
rza ogromna mozliwnéé praysniesze«
nia w nostannym .okresie wzrostu
stonu turinmrej. Aby ta modliwosé
przekszialeila sie w rzeczywistansé
konieczay jest powainy wu'sile'c
wprowndzaniu kompleksn
zmian w Zuycie. Od teno bowiem
jak bedziemy gosnodarowné zntesy
2z fednei strony wazrost plac, ktéry:
jak winmdomo 1w mowym systemie
bodfctw uwar:unkouwany jest efel-
tami esirqanumi w kazdym zakla-
dzie, z druniej strony -~ maoéliwonsel
obnizania cen. kire zaleiq od ko-
2141 predukeji. ;
‘Zmirria relacii cen nowinna wnly-
nqé na lepsze 2asnokolenie potrzew
w dziedzinie artukutéw preemysto-

Cwnrl. przy ezym pldwnie artykuléw

nowoezesnuch, pochadzacuech z roz-
woiownch nanlezi przemysh:, Réw-
noezednie nowe notrzeby, ktére sie
dzieki temu ujawniq na rynku,

" wolywaé bedq antycypuiaco na roze-

woj gospodarczy i przuspieszad
przeksztalcenie struktury. przemysly
na_bardziej nowoczesng. )

8.C,
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PRZEMYSEAW DABROWSKI

 RAZ z “pojawiéniém  sie
na rynku okrésowych

artykuly
‘cze,

rolno- :posz~
szczegdlnie - za§ w

miegso, aktualne stajg sie’

znéw pytania: w jakim stopniu
trudnosci te rozwiqzaé mozna lun
zlagodzi¢ przez handel zAgranicz-
ny, i co-za tym idzxe, jaka
rolg ' odgrywa rolaicilwo w na-
szych obrotach, handlowych z za-
granica oraz jakie znaczenie ‘maja
te obroty dla rozwoju rolnjctwa i
zaopatrzenia rynku w artykuly
rolno-spozywcze. Sprébujmy podjaé
te Ppyiania, odnoszac je do kohkret-
neJ sytuacii toku 1970, w ktéorym
juz po raz drugi z rzedu mieli$my
wyraznie stabszy urodzaj w relaic-
twie niz w latach poprzednich.

Powigzania miedzy rolnictwem |
handlem zagranicznym -ocenia 'sie
zazwyczaj na podstawie obrotow to-
warami rolno-spozywezymi, ktore w
statystyce  handlu - zagramicznego
wystepuja jako grupa ITI. W ciggu
ostatnich lat bilans tych- obrotéw
przedstawial sie nastepujgco:-

* trudnoscei zaopatrzenia® w’

réw w  bilans obrotéw zZagranicz-
nych, przetistawi

2 tymi krajam dcdatme, ‘ch

.spadto pon.ze; p.,zmmu uzsskanego

1967 roku. ' Réwnoczeinie: saldo
vobmtéw nawozami i surowecami.’pos
chodzenia: rolnego (odnoszace ‘sig-do.
rolnictwa; czeéé obrotéw grupy II)-
jest z tymi krajami u35nme. Eajczne -

saldo -obrotéw towarami ‘rolno-spo-

Zywezymj, oraz surowc'ar'ni rolnym1
i materialami, sluzgcymi zaopatrze- *
niu rolnictwa (bez maszyn i urzas
dzen) bylo w latach
albo ujemne, albo w ' mewlelk:m
stopniu dodatnie, w zaleznoéci
mozliwosei eksportowych rolnictwa i
jego potrzeb importowvch.”

" Dodatrie saldo cbrotéw miesem z
tymi krajami zostalo

towardw wysoko przetworzonych.
Obecnie saldo to jest jednak nizsze,
Az w1969 rcku o ok. 37 miln zt
dlewizowych, a takie nizsze, niz w
. 11965 r..0 ok. 70 .mln z! dewizowych.
Jezeli -za$ liczy¢ eksport masy mie-

sig on w ciagu: '
ostatnich lat nastgpujaco: - gno-tluszczowej w tonach, co ma
! TARBELA 1T
. w min z1 dew,
1965 . 1985 1967 1968 1969 1970
Import 10255 9722,5 763,2 966,8 1.072,0
. EKsport - 153,1 32,8 167,2 2307 176.4 232,86,
. saldo e 872,4 — 996,3 —8003,3 —532,5 o~ 71904 — 830,4

*) przewidywane wykonanie :

7 zestawienia tego wynika, ze .bi-
lans obrotdw zagranicznych produk-
tami rolnymi oraz wyrobami prze-
mysiowymi, przeznaczonymi b2zpo-
4rednio  na potr7cby roinictwa
(glnwme nawozy), nie ujetymi w I1I

grupié (towary rolno-spozyweze) —
11

lecz zaszeregowanymi do grupy

(paliwa, surowce i materiaty) — wy-"
kazuje bardzo duze saldo ujemne.
Saldo to zwiekszylo sie w dodatku
2z 532 min zt dewizowych w 1968 r.
do 830 min zt dewizowych-w 1970 r.
— w wyniku nieurodzaju, a wigc

[ | TARELA 1
w'min zl dew.

1969

: 1965 1966 1967 1968 1970 %)
P MR
Import 1.353 1,264 1.276 1.435 1.498 1.422
Eksport 1.616 1.532 1.593 1.637 1.563 1.486
Saldo + 263 + 268 + 319 + 202 + 65 + 64
+ przewidywane wykonanie ’
7 zestawienia tego wynika kilka  koniecznodei zwigkszenia  pomocy

wnioskow. W rcku 1970 bilans obro-
tow ‘artykulami rolno- spotyw(*zymj
byl dsdatni, podobpie .zreszta jak,w
roku 1969, ktory kierr
urodzaju w rolmig lwxa ,W bl tyrh
ldtach dodatnie saldo obrotow arty-
kutami rolno-spezywezymi byto jed-
nak wyraznie nizsze niz w latach
poprzednich. Wartoéé eksportu w
niewlelkim juz stopniu przewyisza-
ta warto§é¢ importu.

Jeéli zas” zestawié ze sobg wiel-
kodai  kraincowe. a wiec rok 1970
bedacy kowicowym  rokiem bie-
zgcego  planu  piecioletniego z ‘po-
czatkiem tego okresu, czyli z ro-
kiem 1965 lub 1986 okaze sie,
ze dodatnie saldo obrotéw artykula-
mi rolno-spoZywczymi zmalalo o
blisko 200 min zi dew. Tym samym
sprowadzona zostala do minimum
(do kwoty 64 min zt dewizowych)
rola obrotéw artykulami rolno-spo-
zywezymi w finansowaniu impdriu
innych towaréw, potrzebnych dla
iezgcogo zacpatrzenia kraju i roz-
gospodarki narcdowej, w tym
rowniez rolnictwa.

Wspomniane wyzej inne towary,
jeil: trzymaé si¢ nadal  statystyki
handlu zagranicznege, to maszyny,
urzadzenia i $rodki transportu (gru-
pa D), paliwa, surowce i materialy
do produkcji (grupa IT), czy wre-
szcie artykuly konsumpeyine pocho-
dzenia przemystowego (grupa IV).
Najegolniej rzecz biorge jest rze-
cza #rnzumiala, ze w kraju'o rosna-
cym stale znaczeniu przemysiu rola
artykulow rolno-spozywcezych w fi-
nansowaniu importu innych towa-
row maleje.  Wystepuje to ostrzej
szezeghlnie  wiedy; gdy mamy do
czynienia z drugim, kolejnym ro-
kiem meumdzu)u Jednakze podkre-
slilismy juz, ze import wspomnia-
nych wyzej innych towardw, zwia-
szeza suroweow (grupa I1) wiaze sie
z rolnictwem i zaopatrzeniem kraju
w artykuly rolne.

Pominimy obroly maszynami rol-
niczymi  oraz naklady na ‘import
maszyn i urzadzen, niezbednych dla
rozwoju przemysiu prucujgcego bez-
posrednio na pnt\zoby rolnictwa,
choé — jak wiadofo ' — kwoly wy—
dane na import tych maszyn i urzg-
dzen byly w biezacym piecioleciu
ogromne; Wysiarczy wspomnieé:im-
port maszyn i.urzgdzen dla takich
zakladéw  produkujacych —nawozy,
sztuczne, jak Pulawy, Wioclawek.”
Po blizszej jednsk analizie, przede
wszystkim w grupie paliw. surow-
cohw i materialow  do produkm
(grupa IT) okaze sie, Ze zawiera ona
bardzo wiele surowcoéw pochodzenia
roslnnego i zwierzecego, bgdi to-
waréw bezposrednio zwigzanych z
produkma rolng, . N

Wsrad tych towarow znajduje'
nie tylko nieuprawiana u nas bawel-
na, juta czy sizal, lecz réwniez wys
twarzape przez nasze rolnictwo
produkty,” jek len, jedwdb-natural-
ny. weina, skéry surowe, tyton, na-
siona, kazeina, oleje roslmne, ‘czy
wreszcie tluszeze techniczne, pocho-
dzenia rolnego, oraz smalec i 16j,
‘przeznaczone do celow t"chmcznych
Znajdujg sie tu réwniez ' ~wyroby
przemyi!ow bezpoérednio zwigzane
2 rolnictwem, jak nawozy sztuczne,
czy $rodki-cchrony roflin. “Jesli za-
da¢ sobie trud i zestawi¢ import i
eksport w;pommanych wyze} towa-

dla rolnictwa, réwniez ze strony
handlu zagranicznego.

Odpm\rerlr na’ pytanie; faki~ jest
© wplyw rolnictwa® na

§wt)br016w
handlowych z zagranicg oraz zna:
czenie tych obrotow dla rozwoju
relnictwa i zaopatrzenia kraju w
produlkty rolne nie zamyka sie wige
w ramach obrotéw artykulami rol-
ne-spoiywezymi  (tzw. grupa III).
Odpowiedz te uzyskamy  dopiern
wowczas, gdy potraktujemy tacznie
grupe artykuldw rolno-spoiywezych.
(tabela I) oraz innych produktow
rolnych i produktow przemyslo-
wych, przeznaczonvch bezpnéredrio
na zaopatrzenie rolnictwa (tabela 11}
Saldo tak ujetego bilansu obrotéw
zagranicznyceh  przedstawia sie W
ciagu ubieglych lat nastepujaco:

dlecydujace znaczenie 'z punktu wi-
dizenia potrzeb rynku wewnetrzne-
go, eksport netto ulegl tu zmniej-
szeniu o 1/3 w stosunku do roku
1969 i o.polowe (o 30 proc.) w sto-
siunku do roku 1863,

Handel zagraniczny ni¢ tylko
wiec nie ograniczyl w ostatnich la-
tiach mozliwosci zaopatrzenia rynku
wewnetrznego ~w produkty Zywno-
§iciowe, ale edwrotnie — bezposred-
mio i posrednio — wplywal na po-
prawe zaopatrzenia, powyZej dostaw
uzyskiwanych z produkeji krajowed.
T'ak np. wzrost spozycia migsa i tiu-
szczdw o 5.1 kg na 1 mieszkanca w
latach 1963--~1970 w 60 proc. (czyli

" o 3 kg) ‘nastapil w rezultacie ogra-
miczenia importu. Mozliwokci lago-
dizenia  zaklocen. na .rynku we-
wnetrznym przez handel zagranicz-
nmy nie sg jednak nieograniezone:

dalsze ~ogra-

W obecnej sytuacii
micianie ‘ekspart e
- mozliwe. oha. pebiialoby
wnie na catoici obrotow z ‘krmamx
kiapitatistycznvmi, ale réwniez na
rolnictwie. ktére musi bvé wspiera-
e przez import pasz i innych ma-
teriatéw do produkceii.

Dalsze mozliwosci lagodzenia nie.
doboréw miesa na rvnku wewnetrz-
nvm uzalezninne sa od wzrostu eks-
portu. w tvm réwniez rolnego, ale
przede wszystkim artykuléw ovrze-
myslowveh.  Chodzi .zaréwno 0
wzrost eksportu gotowvch wvrobdw
przemystowveh, jak rowniez o Po-
prawe oplacalnosci calego eksportu.

TARELA 11
w min zt dew.

1965 1966 1967 1968 1969 1970°%)
Saldo obrotéw towarami rolno-
spozywezvmi
(!':rl"'a - + 263 + 268 + 319 + 202 + 65 + 64
Saldo obretéw nawozami | su- N
roweami pachedzenia  rolni-
czgs¢ obrotdéw gru-
;7""21{1') (eze ° £ — 877 — 8063 — 8053 — 532,5 — %04 - R30.4
Saldo larzne - 609 638,3 — 486,3 - 330,5 — 7254 — 664

*) przewidywane wykon anie

Zestawienie to przedstawia lgczny
bilans eksportu towardw rolnych i
towardow  pochodzenia = rolniczego
oraz materialow (bez maszyn'i urzg.
dzen) na
importu tych samych grup. towarow,
Z bilansu tego wynika, Ze trakiu-
jac sprawe lgcznie rolnictwo nie
tylko nie finansuje importn innych
towardow inwestycyjnych ezy kon-
sumpeyjuych, leez inne galezie prze-
mysiu finansuja import nectto pro-
duktéw rolnych i artykuléw prze-
znaczonych bezpoSrednio na zaopa-

trzenie rolnictwa. Okazuje sie row-

niez, e w ciagu ostatnich lat zakres
tego finansowania zwigkszyt sie o
blisko -150 mln z! dew. Egczny bi-

lans jest wiec od lat.ujemny i w’

dodatku w ostatnich dwéch latach
wykazuje
wzrostu (z 350 mln zt dew.
min zl dew. w r. 1970,

Jest wiec zrozumiale, Ze w/ calo-

tendencje do.szybkiego
do 766,4

éci obrotow handel zagraniczny nie )

jest wspierahy przez rolnictwo. Od-
wrotnie, rozwéj rolnictwa jest wspie-
rany przez handel zagraniczny.

znaczy przede wszystkim przez eks-

t‘o

port suroweow przemysltowych i pa- -

liw. a takze konsumpeyinych towa-
réw przemyslowych.
Eksport towarow
czych, zwlaszcza
jednak role w obrotach z-krajami
kapitalistycznymi, ktorej -nie moina
lekcewazyé, W tych' krajath -zaku-

rolno=spoiyw-

potrzeby rolnictwa i°

miesa, odgrywa -

Wszystko to sprowadza sie do nie-
zbednezo wdrazania w zveie zadaf
imtensyfikacji naszej gospodarki.

“ostatnich dwmh ‘latach’ (1959 1970)'

19651870~

od *

utrzymane’,v
dzieki zwiekszeniu w ekspor¢ie roli.

-ekenomicznego -

westvcu,
techmcznego
alnyeh ‘i handlu za:
gramczne okoriana . zostanie
1eform ‘- cen .zbytu. Tej ostatme
sprawie, poswiccony” jest . artyku:
Piotra . Karpiuka -zamieszezony, v
ostatmm numerze +NOWYCH
DROG". Czytamy tam m. in.:

PRZEGLAD PRASY

»Z dniem-1 styeznia 1971r. weho-
dza w Zycie nowe ceny zbytu-arty-
kuildw  zaopatrzeniowo-inwestycyj-
nych i nowe katalogi cen fabrycz-
nych wszystRich- wyrobéw przemy-
slowych objetych systemem cen fa-
brycznych... N . -

Rachunek ekenomiczny, - bedaey
podstawg wszystkich decyzji go-
spodarczych, nie moze w ogodle .ist-
nie¢ bez cen. Ceny. bowiem stano-
wig podstawowe narzedzie fego
rachunku i jedynie.przéz ceny od-
bywa sie pomiar naktadow i efek-
téw dzialalnosci gospodarczej.. Ceny
warunkujg poprawnn$é rachunku
ekonomicznego w -procesach . pro-

dukeyjnych i inwestycyjnych, . a
takze ocene efektywno$ei handlu
zagranicznego. Aby jednak ceny
mogly pelnié te- wazne funkcje
ekonomiczne, musza odpowiadaé

$polecznym rakladom 'pracy pono-
szonym na wytworzenie poszcze-
golnych Wyrobow. Innymi stowy,
jedynie ceny, prawidlowo odzwier-
ciedlajgce spoleczne naklady pracy
ponoszone na wytworzenie poszcze-
golnych wyrobow, umozliwiaja pro-
wadzenie poprawnego rachunku
oraz , podejmowa-
nie .uzasadnionych elfonomicznie 1
racjonalnych, decyzji - inwestycyj-
nych i predukeyrioych”, ..

Istme]qce dotychczas,, ceny pow-
staly . w ,r. 1960. na 'bazie. Kosztow
produkcji z r. 1958. Ponjewaz uwa-
zano, ze dla -potrzeb planowania
ralezy. -zachowaé maksymalng -nje-
zmiennos¢ cen nje wprowadzano
od tego czasu zadnych wigkszych
korekt. W efekcie ceny te, jak pi-
sze autor

.— utracily bezpoéredni zwxazek
z kosztami produkeji; a przez to
rowniez utracily-zwigzek ze spolecz-
nymi nakladaimi pracy, stajac.sie
przez to mato przydatne jdkq na-
rzedziz  rachunku -.ekonomicznego;
umemmhwna}a one zatem ~dokony-
wanie wyboru najbardziej efektyw-
nych rozwigzan
prodtukeyinych,

. -— uniemozliwiajg w dostatecz-
nym  stopniu samofinansowanie.
dzialalnodcei  biezgcej oraz
pnsw zegolnych zakibdow i branz,
gdyz w jednym wypadku-zawiera<
ja zysk- nadmuerny w stosunku 'do

innym natomiast nie ‘wystaiczajacy
nawet na zaspokmeme potrzeh bie-
,_av\rh pomewaz ceny k:ztaltu;a
sie ponizej kosztow. a wiec  pro-
ducenci porioszg straty, odbiorey. .
natumiast maja znieksztalcony .ra-
chunek nakladéw spolecznych

— w zriacznym stopnin -oderwa-
ne 33 od relacji i poziomu cen
$wiatowych, nawet wtedy, gdy za-
potrzebowapie ‘krajowe. pokrywane

jest wylgcznie lub prawie wylacznie

imvestycyjnych, i

TOZVVO] u -

aktual..ych- i przysztych potrzeb, ‘W h

‘przez import bads- gdy. ‘produkcia,

wytwarzana | jest .glownie na’eks-.
porg"
-Dokonywana: - obecni

‘cen ,:‘zaopatrzegioiwcl
u.,umgcle - powyzszych’
‘tow przézzblizenie -
Jwistych, kosztow Z
ak_\m.xhc,u. ktora okt
lmaqv‘\\’e przedqebmrstw oraz z.l-

dzx o lmportowave r'mitua]x i'su-

to cen, 5w1atowe zostang
i, 'sposdb przeliczon:

‘Towee,

i. materialow). W-. ten sposob} na-

" stapi zbhzeme re‘lacn cen- _kraJ’
wych do. relac¢ji
rynkach -$wiatowych. -

Zobiekiy wizowaé rac

. Pozwoli 10
¢k -ekono-

miczny, porownywaé cery krajowe.

ze $wiatowymi, wywrzes ‘presje na
‘obnizke kosztow wlasnych. .

Istotnym problemem bylo w. to-
ku . opxacowywama nowych- cen
ustalenie. wlasciwych stawek zysku,
kiore doliczane. sg dou, kosztnw»pro-

dukcji, Zagadmeme to" ru?.wxazano
W sposob nas'repujac li-
czony Jjest. na szczébiu z noczema

CZE3CI0W0" W sto:umm do srodkow

fistniejgeych,-na

trwalych, czesciowo w stnsunku do.
t

kosztow produkcji. Przyjeto n
cg .formule ustalania wyjs
stawki zysku, ‘wliczanej do

D!
wej

cen wyrebow wylwaczanych w po- .

=zc7-goln3ch zJednoczcmach. sume’
kwely zysku, odpowiadajacy "wiel-
kosci 3 proe. zaangaiowanych' §rod-
kow. trwalych . bruite. w danym
zjednoczeniu, 5 proc. wartoéci- net-
1 :‘erodk(’)w, trwalyzh zjednoczenia
i 3 proc. sumy . Aw! -produkeii .
globalnej ‘zjednoczenia, ~odndszono
do sumy kosztow produkeii towa-
rowej .danego z;ednoczema.
W ten. sposob -ustalono - stawkq
zysku ]uko stawke wy]scqu, wli-"
czang- do ‘cen poszczegolnych Wyros
bow Wi twatzanych: fu * 'Zaktadach
podlegiych | z;ednoczemugmlnn}
stowy, -cena’ zbhytu powstawala Jako
suma kalkulacyjnego.  kosztu * pro-
dukc]x okreslonego :wyrobu’ i staws
© Ki zysku ‘wyliczonej' dla -
z_]ednoczema. [ENR

~

PerJeta formuta obhczama rysku
- stanowi pew;en KI‘Ok naprvod W

z “produkeji przem\sloweJ za-
Iezv od wxelkosm zaangazowamch
swdko\v " trwalyceh, a’ t31K
proe, od kosztéw pmdukc
ma to pmsodowac powinno

5
X
<)

h DO(VChCZaa caly” zysk ‘28-
w' cenie - zalezat - poziomu
l\ovlow -produkejit €0, wiazalo sig.ze:
slnso\wamﬂm koszto\\,ego t)pu ceny.
Taka za=adc obhczama zysku aie

z produ cji wyrohu ,Rzecz zrozumxa—
1a; Ze przyjecie innej metody licze-
nia zysku, np.. w_ stosunku “do:zaan-
gazowanych $rodkéw trwalych i.ob-
_retowyvch,. czy tez w’ stosunku do
zaangaznwane; pracv zywe), po«-naz—
neloby ‘za soba koniecznos¢,
nia_innego poziomu-i relacji.¢én’po-
szcyggolnyeh \xyrobow"

Péwnego .Wwyiasnienia-- :wymaga
sprawa dohczama do kosztow pra—

danego .

dukcjx 3 iproc:. od: zaangaznwanyrh
smdkow “frwatych: utto” i-5:.prac’
¢ ‘trwalych netto.
i srodkéw trwa-
oprocen towame

po\VladaJﬂC\' wartess
kéw tr\va}ych “brutt \przemaczony
]est na’fundusz ‘inwestycyjny, nato-
miast . “inne .. potrzeby = —
Srodkow obrolnwvch, fundusz. re-
ZErWOWY i zakhdo\\y - maja . byé
‘zaspoka;ane zczesci zysku  slamios
\‘.XI{CEJ 3 proe. kosztéw v»lasm(h

[ Jak. juz wspommano druga poid-
-stawg nowych cen zbytu'  s3. cény.
$wiatowe. Dotyczy to. podstawowych

artykuléw © importowanyeh. . ,Ceny

lch ‘oparto na $rednich cenach de-
wizowych - placonyeh’ na . rynkach
gwiatowych . w okresie co. na]mmej
ostatnich dwéch lat, przy uwzgled-

‘nieniu prognozy ksz‘taltowanié sig
tych ‘cen. w.latach - najblizszych. Do
tale ustalonej- ceny doliczano marze
_centralj . ‘handlu zazramcmego
ewentpalnie ‘marze -krajowej jed-
riostki: obrotu tow: arowego, jesli ‘wy-
stepuje ona w obrocie danym arty-
. kutem.

" Ceny dewizowe, mnozone - przez
oapo\\xedm kierunkowy ' przelicznik
de\wzowv<vol<resla_1a poziom- Majo-
- w¥ch.cen zbytu i sq :ch wymaczm-
kiem".

- W tenspos6b usfalano ceny, naj4
wazniejszych = materiatow | surow-
cow, — rud-Zelaza, miedzi, Topy naf-
towej,. ba\\elnv welny i drewna.* O

« ile” chodzi o inne artykuly’ xmporto-
wahe w rnmeJSZ}ch Jlosmach to ]a.k
pisze ‘autor:.

.- ,,Odbigrey tych -suroweéw - naby=
waé 'je bedg.po dewizowych cenach
transakeyinych  z - . zastosowanizm
puehcml ta, tzn. ich-cenv krajowe
beaq zmierne zaleznie od ksztalto-
Si¢ cen dewizowych,-a waha=
nia cen $wiatowych przenoszone:bg-
da na-koszty produkeji odblmmw.
Oceriia ‘'sie,~ze ceny transakcyjrie’ %0-
bejma okolo 20 proc. wartosci. nasze~
go importu surowcéw-i materialow,
Zasada cen - transakevjnych - dotyczy
réwniez- 1mportowanych maszyn i
urzqdzen - .

_Przedstawione wsze1 zasady sm-
sowane beda.  stosunkoivo * konsek-
wentnie, w prakiyce. Odsigpstwa’na~
lezg .do. wyjatkéow. I tak np. opro-
centowanie $rodkow . trwalych :nie
jest w. pelni - uwzglednione W .prze-
mysle weglowym i ‘przemysle wa=
pienniczo-gipsowym, gdyz zbyt. ja-
skrawo zmienialoby to relacje .. cen
w slosunku .do innych. surowcdw.:
Stosowano réwniez pewne odchyle-
nii od stawki zysku.. Wystepowaly
cne - bagdz wtedy, gdy suma. zvsku,
wyliczona - wg _przedstawionej’ wyzej
formuly nje, zaspokajala. poh‘zeb
zjedanoczenia ub gdy -, znacznie. - te.
potrzeby przew37s7ala. Nadmxerny
Zvsk 'wyslepowat na’ vogll.w gale=
zmch przemyslu o wysoklm zaanga-
hwalvch nato-

1a. I czefi; na l\torych

wyroby-zmienione’ . zostaly: ceny.

- ramach -1 etapu prac,: odchylenia ‘pd
1z

Jeszeze mniej odchylen: wystapxlo w
druglm etapxe prac.

i stlul-‘tute;
swzrosnie. 'o:.7,9.

: Pwewodmcmcemu
Komisji Cen Piotrow

is“ajednak‘-moina

Xy ulealmone przez “opatcie- ich na
plzewxdeanych kosztach™ produkeji
bgdz cenach ; swmtowych ‘Usuwaja,
one: defxcvto“osc -produkcji dnych
wyrobow b ‘nadmierne’ zvski osiaga- .
: wvrobow mn)ch
; . przesunigeie.
z wvmbow grupy  $rod-
kow spozycia na wyrchy grupy Srod=
kow: produkeji. Zaspok' jg:one. po~
trzeby. .samolinansowa rozwoju

- poszczegé]nych branz’ i ‘zapewniajg

Stankiewicz

 Foto, M.

“wytworzenie: poszc/egomych
bow a poziomem' oraz relacjami cen.

Stz relacjami

i petne’ oprocento\vame srodkow trwa-
‘lych; 'a - wige' stwaxzana ;warunki
wprowadzema W Zycie' nowego Sys-:
temu; finansowego. . Poréwnanie ‘no-
w) ch cen zhyvtu -z “cenami Swiatowy=
:mi poszczegolnych wyrobow wska-"
iztje na zbhzeme ‘relacji: cen: pow=:
;stalych ‘w wwvyniku Teformy - "sto-
‘sunku do cen. ksztattujacych - sie na’
- rynkach -§wiatowych. - Poréwnanie to
. wskazuje jednoczes$nie, w jakich ga-:
‘leziach’ 'pwemy:lu i “jakie wxrobyf
wytwama sig-u nas zbyt drogp.’: :
‘Jednoczesnie . trzeba ' z ealy - “sila
podkresllc, e, lefnrma .cen- nie roze
:wigze wszystkich pmblemfm Prze-:
‘de"wszysikim nowe ceny ‘nig¢ mogly
‘uwzgledn 7m1emonych zasad | a-
imortyzacji Srodkow. trwalych i cze- |
‘kajgcej nas p17eceny mdmtku trwas
‘lego nie mogq teZ na tiwale zabez-
pieczyé- zwigzku mi tedzy’ spotecznymi
inakladami: pracy. ponmmmm; na
WyT0-

‘Zachodzi ‘takze potueba uwzglednie~
inia w ‘cenach nie tylko. zaangazowa-
‘hych“$rodkéw trwalych, ale i nakia~
déw pracy , zywej. Komecme 53 je-
iszcze blizsze zwiazki relacji cen zhy-
cen Swiatdwych.
:Prowadzi to - wsxystko do ' wniosiu,
ize reforma ‘cen’. stanowi pierwszy
etap . doskonalenia systemu cen, a
‘nie zakonczeme procesu - togo dosko-

-nalenia.”. .C.
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"DOKONCZENIE ZE STR. ‘1

1) lepsze ‘wykorzystanie  istniejz-
cego  aparatu wytwoérezego . wyzwo-
1ié musi 3rodki niézbedne dla poli-

© tyki‘strukturalnej, otwierajacej dro-

ge rewolucji naukowo-technicznej w

naszej ‘gospodaree, i .

2) rozwo0j -tych ' dziedzin, beda-
cych noénikami postepu- techniczne-
go 1 organizacyjnego, ‘jest warun-
kiem intensywnego : wykorzystania
juz funkcjonujgcego majgtku wy-
tworczego. P ;

Polityka intensywnego i selektyw-
nego rozwoju, czyli- wzrost efektyw-
nosel produkeji i koncentracja rod-
kow - materialnych oraz. kadrowych
w wybranych dziedzinach, umozli-
wia podjecie zadaf .wynikajaeyeh' z
tempa rewolucji naukowo-technicz-
nej. bez nadmiernego zwiekszania
stopy akumulacji; Po pierwsze dla-
tego, ze umozliwia przesuwanie na-
kiadow inwestycyinych w wiekszym
stopniu na modernizacje i rekon-
strukeje niz na budowe nowych o-
biektow. Po drugie ‘dlatego, 2e ogra-
nicza ,zqkrde’s\ggedzin sensu stricto
rozwojowych, zmniejsza napiecie
bilans6w materialowych w wyko-
nawstwie budowlanym, w zakresie
dostaw nowoczesnych maszyn { u-
rzadzen. Stanowi to ogélng prze-
stanke skrécenia cyklu inwestycyj-
nego i zwrotu poniesionych nakta-
déw. W nastepnym okresie zwalnia
to §rodki dla oodjecia nowych zadan

na innych odcinkach frontu gospo-
darczego, zaréwno w sferze pro-
dukeji jak i konsumpcji.

Chedzi wice o programowarie
kompleksowe wedlug pewnej hie.
rarchii zadai, przy czym zadania
plerwszego rzedu powinny stanowié
przestanke rezwiazywania  zadan
drugiego i trzecicgo rzedu,

W fazie wyjéciowej nowej stra-
tegii nastawiaé sie musimy, oczywis.
cie, na wyznaczanie takich zadaf,
ktérveh realizacja spowoduje zmia-
ny jakoiciowe nie tylko w rozwo-
jowej dziedzinie, ale pociagnie 2a
soba reakcje taficuchowg w calej go-
spndarce.” :

Taksg role déwigni przebudowy
struktury gospodarczej i sily napg-
dowej posteou technicznego w go-
spodarce pelnié hedzie realizacia
programu  kompleksGw = gospodar-
czych. To znaczv budowa lub grun-
towna rekonstrukeja grun zakladfw
tak ze soba vowiazanych, aby w
zasadzie produkowaty one wszystko,
co niezbedne jact dla uzyskania no-
woczesnego preduktu finalnego: 2a-
réwno w zakresie surowcéw | péi-
fahrvkatéw, jak i dostaw koopera-
evinveh, a nawet maszyn i urzadzenh
niezhednych dla wyposazenia tych
zaktedow.

Celem
czveh,

komplekséw  gospodar-
ktérveh budowa nie obei-
dzie sie bez dostaw z irqpo;'_-
tu. jest mnie tylko zapewnienie
krotkiego cyklu budowy, czyli mqi—
liwoei szybkiego zwrotu poniesio-
nych nakladéw, gléwnie przez roz-
woj eksportu. Chodzi takze o wye-
liminowanie negatywnej cechy nie-
jednego z naszych nowoczesnych
skadingd zakladéw, budowanych do-
tychczas metoda ,wyspowg”, w O-
derwaniu od mozliwosci zaopatrze-
niowych w procesie eksploatacji: u-
cigzliwego importu kooperacyjnego
czy importu materialéw i surow-
cow, ktéry narastal wraz z rozwo-
jem produkeji i albo obcigzal do-
datkowo handel zagraniczny, qlbo
tez, zwlaszeza w okresach napiec_ w
gospodarce. stawal sie czynnilsxer.r)
wyznaczajacym wielkoéé produkeiji
niezaleznie od istniejacych mocy
produkcyjinych.

Mysla przewodnia kompleksowegq
programu rekonstrukeji gospodarki
jest koncentracja sit i Srodkbw w
dziedzinach majgeych decydujace
znaczenie dla postepu ekonomiczne-
go kraju juiz w najblizszej pieciclat-
ce i w dalszej perspektywie. qu-
tegn érodki, przeznaczene na reali-
zacje programu kompleksow hedg
juz w przyszlym roku stanowié 15
nakladéw tych tesortow przemysio-
wych, ktére uczestniczg w budowie
komplekséw, W nastepnvch latach
udzial ten bedzie wzrasial

JEDNOT.YTY MTCHANIZM
EKONOMICZNY

Podkreslaliémy juz, Ze politvki
strukturalnej przebudowy gospodar-
ki, wymagajgcej koncentracji Srod-
kéw w wybranych dziedzinach, nie
mo?na realizowaé bez wzmoZonego
stopnia oszczedno$ei we wszystkich
dziedzinach, bez podniesienia efel-
tvwnogci inwestycji, produkeji, han-
din zagranicznego. Zwiekszenia e-
foktywnoécei gospndarowania nie da
sie zaé osiggnné bez stworzenia fa-
kich warunk6w elconomicznyveh,
ktére to efektvwnoéé, a wiec rachu-
nek ekonomiczny, przeksztelra w
konseliwentne  reguly dziala;nla
przedmirtéw gospodarczych, tn jest
przedsiehiorstw i zjednoczen. Te re-
guly dzialania oznacrzaja uksziatto-
wanie mechanizmn funlgrionowanﬁ
gosnedarki odnowisdnio 'do potrzeb
pnlityki rozwojowej.

Logicznie wige obrady VI Plenum
obicly rozlegly obszar zmian w me-
todach gosnodarowania, ktére wraz
¢ wprowadzeniem w zycie 2z dljlgm
1 styeznia powego systemu bodzeow
ekonomiczrych, nowych cen zaopa-
trzeniowych, uporzadkowaniem pro-
porcji cen na rynkm wewnetrzn,vw,
i zamykaincym w jednolita calosé
te ws7ystkie zmiany rowwym syste-
mem finansowym — skladaja slr: w
zasadzie na iuz netny mechanizm
gosnodarawania. odnowiadajacy wy-
mogam intensyfikacji.

Uksztaltowsnie nowegd?, —wew-
netrznego spbinego mechanizmu g0-
spodarczego oznacza, ie pﬁszczegé}.
ne ogniwa tego mechanizmu nie
funkcjonuja ed siebie niewle'inie‘
Jecz s3 ze scha powiazane, wzajem-
nie sie weoieraja i nzvnelniaia, a co
naiwaznisjsze — dzialaja z sila prov.
musu ekonomicznego w  kiervmku
realizowsania tego samego, wspélne-
go celu, Odpowiada to w pelni spo-
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lecznemu . charakterow! -naszej . go-
sppodarki, zasadzie centralnego  ste-
rowania. procesami . rozwoji’ gospo:
dareczego. -« . . Lo .

‘ Inaczej . méwiae,
musi_dziataé przez wszystkie swoje
czesci. skladowe na rzeez realizowa-
nia podstawowego celu naszego, roz-
woju, ktorym. jest. wzrost: poziomu
Zzyciowego, przez obnizenie spolecze

nych kosziébw gospodarowania. Tyl- -

Ko .w ten-sposéb potrafimy-bowiem
uzyskaé ‘wigksze $rodki niezbedne
zaréwno dla realizacji zadan uno-
woczesnienia naszej gospodarki; i’ co

. za tym idzie przy$pieszenia tempa

jej rozwoju, jak réwniez dla szyb-
szego wzrostu poziomu Zyciowego,
uzyskiwanego w wiekszym . stopniu
niz mialo to dotychezas © miejsce
przez zwiekszanie plac realnych.

KONFRONTACJA Z RYNKIEM
SWIATOWYM

Wykazallémy weze$niej, ze koszty
cpolecznego rozwoju s u nas zbyt
wysckie, a w dodatku w wielu przy.-
padkach wykazuja w ciggu ostat-
nich lat. tendencje wzrostows, U-

§wiadomila nam to jeszecze mocniej
konfrontacja kosztdw naszych wy-
robdw z, kosztami produkeji analo-
gicznych” wyrobdéw w innych -kra-
jach. Konfrontacja ta nastgpita i
dziala z coraz wiekszg Silg przez
rosngcy z roku na rok zakres wy-
miany. towarowej z zagranica, przez
rozszerzajace sie zwigzki koopera-
cyjne z krajami socjalistycznymi, a
takie z firmami kapitalistycznymi.

Stusznie mowimy, ze miedzynaro-
dowy podzial pracy, specjalizacja
produkeji i wydtuzenie serii produk-
cyijnych, stwarzajg mozliwosei ob-
nizenia kosztéw produkcji. Zanim
jednak to nastapi musimy stawaé
twarzg w twarz wobec producentéow
innych krajéw, wobec ich. poziomu
kosztéw i poziomu cen rynku Swia-
towego, ktoéry wyznaczajag najbar.
dziej sprawne przedsiebiorstwa. Mu-
simy te ceny pordéwnywaé z naszym
poziomem kosztéw wytwarzania i z
naszymi cenami, ktdre wyznaczane
sg w oparciu o nasze koszly W,
rzania. =~ - : et

Konfrontacja ta nie wypada dla
nas korzystnie, o czym nieraz mog-
liémy sie przekonaé. Znajduje to
wyraz w niedostatecznej oplacalno$-
ci wyrobéw przez nas wytwarza-
nych, czy nawet wrecz nieoptacal-
no$ci niektérych wyrobdw, Znajduje
to réwniez wyraz wawcezas, gdy szer-
sze wejécie w miedzynarodowy po-
dziat pracy, rtozwoj specjalizacji
produkeji i kooperacji utrudnia nam
zbyt wysoki poziom kosziéw krajo-
wych.

Musimy z tego wyciagnaé wnie-
ski, je§li cheemy liczyé sie w $wie-
cie jako kraj stosurkowo wysoko
uprzemyslowiony, jesli cheemy do-
trzymaé kroku naszym secjalistycz-
nym partnerom i Je§li stawiamy
sobie ‘zadanie nje tylko niepozo-
stania w tyle pod wzgledem pozio-
mu techniczno-ekonomicznego, pro-
dukeji nowoczesnych wyrobéw na
glowe ludneéci i konsumpcji na glo-
we ludnoéei w stosunku do wysako
rozwinictych krajow kapitalistyez.
nych, lecz takie zadanie zmnicjsze-
pia dzielcego nas jeszcze od nich
dystansu.

Trzeba poréwnywaé sie z wyzej
rozwinietymi od nas krajami pod
wzgledem poziomu konsumpeji, wy-
posazenia rodzin w dobra przemy-
stowe, szezegblnie dobra trwatego
uzytku, gdyz stanowi to czynnik do-
pingujacy do przyépieszenia rozwoju
gospodarczego, do szybszego Tozwi-
jania dziedzin produkeji, w ktérych
pozostajemy szczegdlnie daleko w
tvle w stosunku do innych krajow,
Musimy jednak takie porébwnywaé

]

sie z tymi krajami ped wzgle-
dem poziomu konstrukeji i tech-
nologii, organizacji pracy, kosz-

téw produkeji, a w sumie — spo-
lecznej wydajnosei pracy. Jesli bo-
wiem na tym polu nie zdolamy zbli-
2yé sie do krajhw obecnie nas wy-
przedzajgcych, nie bedziemy - mieli
rowniez mozliwosei doréwnania im
pod wzgledem poziomu konsumpeji.

Wszystkie te uzaleznienia i po-
wigzania trzeba bylo wzigé pod u-
wage w konkretnych rozwigzaniach,
dotyczacych trzech  zasadniczych
czgéci  skiladowych nowego me-
chanizmu funkcjonowania gospodar-
ki, ' mianowicie uksztaltowania no-
wych relacji cen zaopatrzeniowych,
zasad nowego systemu finansowego
i bod#déw ekonomicznych.

CENY ZAOPATRZENIOWE —
FUNDAMENT RACHUNKU
EKONOMICZNEGO

Przeprowadzajac reforme cen za-
opatrzeniowych wyciagreliSmy po
raz pierwszy w tak szerokim zakre-
sie konsekwencje z faktu wysokie-
go stopnia uzaleinienia naszej go-
spodarki od obrotéw z zagranicy
oraz ich rosngcego znaczenia dla
intensyfikacji ‘ gospodarowania, Jest
bowiem zrozumiale, ze nowoczesnych
dziedzin produkcji, ktére w 'kon-
sekweneji decydowaé beds o poste-
piz technicznym i technologicznym
w calej gospodarce, nie jesteSmy w
stanie rozwijaé¢ tylko w oparciu o
wlasng my$l techniczng i produko-
wane w kraju maszyny i urzadze-

v wesnetrznje |
zgodny -mechanizm  gospadarowania -

. dzg

‘nia, -Znaczng ich cZesé musimy-im-
portowaé, ' co”. podkresialiSmy: oma.-
- wiajgc . problematyke . kompleksow
gospedarczych. Musimy réwniez*im-
.portewaé  niemala’ 'ilo§¢, surowcow

- przemyslowych i rolniczych, w.tym

zwlaszeza | takie, surowce, = ktérych
wlasciwosci technologiczne majg i-
stotne znaczenie dla intensyfikacji

. proceséw | wytwércezyeh, Do . takich

surewcéw nalezy np. ropa naftowa,
decydujaca o rozwoju przemysiu
petrochemicznego w naszym kraju,
ktorego produkty majg charakter
noénikowy, generujgcy postep tech-
niczny 'w- licznych gateziach prze-
mystu.”

Z powyiszych wzgleddw ceny na-
szych surowcéw i produktéw wy-
twarzanych z tych surowcéw, jak
réwniez surowedw i preduktéw eks-
portowych nie moga byé ustalone w
oderwaniu od poziomu cen $wiato-
wych.
© W reformie cen zaopatrzeniowych
uwzgledniliSmy, ‘na ile to bylo moi-
liwe, poziom cen Swiatowych. W
niejednej grupie produktéw utrud-
nial to jednakze zbyt wysoki poziom
krajowych kosztéw wytwarzania, co
m, in. wyraia sig w koniecznodci

przejSciowego stospwania obnizo-
nych stawek oprocentowania srod:
kow trwalych. :
Ta.- weryfikacja potwierdzila wy-
niki oplacalnosci eksportu ujawnia-
Jac z calg rozciggloscig fakt, Ze po-

. rownanle naszych kosziow wytwa-

rzania z przodujgcymi producenta-
mi na $wiecie nie wypada dla nas
korzystnie., Dotychczasowe relacje
cen i ich poziom stan ten zamazy-
waty tylko i ukrywaly. Oznacza to,
iz przedsiebiorstwa i zjednoczenia
nie byty za. posrednictwem syste-
mu cen prawidlowo informowane o
tym, jaki jest rzeczywisty koszt
spoieczny stosowanych w produkcji
surowcéw i materialow, maszyn i
urzgdzen; jak réwniez o tym, jakie
sg rzeczywiste ekonomiczne relacje
miedzy kosztami - sprzedawanych
przez nle wyrobéw i cenami, ktoére
za te wyroby sa uzyskiwane. Za-
rowno bowiem  koszty, jak i ceny
nie odpowiadaly faktycznie ponie-
sionym spolecznym nakladom.:prae
et g aRom-
Ceny zaopatrzeniowe nle byly u
nas zmieniane przez dziesieé¢ lat.

Trzeba przy tym dodaé, ze reforma.

cen zaopatrzeniowych z 1 lipca 1960
r. bazowala w zasadzie na faktycz-
nie poniesionych kosztach produkeji,
bez -wzgledu na to czy byly one
spolecznie uzasadnione, czy tei nie.
Nie byly one takze proporcjonalne
w stosunku do poziomu cen §wiato-
wych., Tymczasem zmienialy sig
koszty produkeji, czeéciowo w.kie.
runku ich obnizenia, lecz w niema-
lym jeszeze stopniu w kierunku ich
podwy2szenia. Ceny pozostawaly
natomiast na tym samym poziomie,

Odbiorey krajowi produkceji, za.
réwno w obrotach wewngtrzprze-
myslowych jak i na rynku wew-
netrznym, nic jednakze o tych zmia.
nach wzajemnych relacji cen i kosz-
tow nie wiedzieli. Dla nich bowiem,
co jest w pelni zrozumiale, decydu~
jaca byla cena zbytu. Na tej pod-
stawie podejmowali swoje decyzje,
a wigr decyzje w sprawie produkcii,
a takze w zakresie inwestycji. Kosz-
ty produkcji byly dla nich niewia-
domg, Brak bylo jednym slowem
podstaw dla prowadzenia realnego
rachunku ekonomicznego. a wiec
poréwnywania rzeczywistych nakla-
dow z rzeczywistymi efektami wy-
twarzania. .

Przedsiebiorstwa i zjednoczenia
przemysiowe nie mialy wiec pra-
widlowego rozeznania, jakie sg
faktyczne rezultaty ich lgcznej dzia-
lalnoSci produkcyjnej, inwestyeyj-
nej i ustugowej, Upraszcezajge moz-
na by powiedzieé, ze nie wiedzialy
czy ich dzialalno$c przynosi korzysé
spoteczenstwu, czy tez oznacza zycie
na koszt spoleczenstwa.

Wiedzial o tym jednakie bardzo
dobrze — méwige w przeno$ni —
budzet panstwa. Wyrazalo sie to w
rosngeym zakresie dotowania pro-
dukcji w najréznorodniejszych for-
mach: ' dotacji przedmiotowych, pod-
miotowych, czy budietowych réinic
cen, a takze w postaci bezzwrotnych
dotacji inwestyeyinych, ktore powo-
dowaly, ze nie liczono sie dostatecz-
nie z rzeczywiscie ponoszonymi na-
kladami. Znajdowato to réwnoczes-
nie wyraz w postacl wysokiej aku-
mulacli- na innych wyrobach, cze-
sto zresztg tam, gdzie koszty pros-
dukcji -ulegaly obnizce. )

W budzecie panstwa wszystko to.-
sie bilansowalo, lecz w sposéb, kté-

ry moina nazwaé  anonimowym,.to
‘znaczy .w oderwaniu od wyhikéw
poszczegbinych kolektywoéw,  jedno-
stek .gospodarczych, w ktérych po-
wstajg . rzeczywiste koszty 1 rezul-
taty finansowe procesu produkeyi-
nego. Dokonywalo sie to poza wie.
i ekonomiczng® $wiadomobeig
tych kolektywéw: Swiadomoét  ta
bowiem ksztattowala sie pod wply.
wem konkretnego i dla nich w pel-
ni obiektywnego svstemu rozlicze)

z budzetem panstwa. B

Dlﬁ,,' L‘ujako,“’

forma: syntezy w calej dzialalnoSel
gospodarczej weale nie-byla niewia.
‘doma_ i . nieodezuwalua,' Kieszen - fi-
nansujaca jest u nas bowiem jedna,
spoleczna, Zrodtem dochodéw bud-

‘gétu - Jest preeciet nasza pracs; Je}
‘efekty. okreslaja nie' tylko wplywy

do budietu; ale i mozliwoépl tinan-

,sowania przez budiet zaréwno, dal.’

szego . roxwoju : gospodarki - jak 1
przedsigwzieé, rmierzajacych - do

"bezposredniego zaspokojenia potrzeb’

ludnosei w- dziedzinie zdrowia, kul-

“tury, oSwlaty, wychowania. Brak. by-

lo .jednak -przekiadni, sposobu do-
prowadzenia do ekonomi j Swia-
domosci kolekiywaw . fabrycznych,
ie o' mozliwoSciach budietu panst-
wa nie decydujg dobre cheei, lecz
skladajace sie na egélny bilans go-
spodarki narodowej rzeczywisie wy-
niki ekonomiczne wszystkich ogniw
gospodarczych.

Trzeba wiec bylo dokonaé zwro-
tu w metodach gospodarowania, aby
to, co jest wiadome og6lnie i ab.
strakcyjnie, a co w ostatecznym re-
zultacie i tak sprowadza sie do fi-
nansowania przez spoleczefistwo
swojego wlasnego poziomu zyciowe-
go, stalo sie bezposrednio dostrze-
galne, wyliczalne i odezuwalne w
kategoriach odpowiadajgcych rozra-
chunkowi gospodarczemu przedsig-
biorstw przemyslowych. W taki spo-
s6b, aby tam, gdzie pracuje sig le-

piej §rodkami na nowe Iinwestycje,
posiadanym juz parkiem maszyno-
wym, surowcami, czy wreszcie pra-
cg ludzka pozostawalo wigeej
Sérodkow na dalszy rozwoj ekono-
miczny i aby kolektywom tak wtas-
nie dzialajgcym zylo sie lepiej.

Na zwrot ten sklada sie przede
wszystkim reforma cen zaopatrze-
niowych, ktéra urealnia koszty pro-
dukecji, okresla poziom cen-i ich re
lacje wzajemne nie tylko odpowied-
nio- od tych urealnionych kosztéw,
lecz réwniez 2z dodatkows korekts,
uwzgledniajgeg poziom i relacje cen
Swiatowych.

Reforma. ta pozwala prawidiowo
liczy¢ koszty produkeji, a rowno=-
czednie: bardziej réwnomiernie roz-
kladaé -akumulacje pomiedzy posz-
czegblne dziedziny wytwarzania §

grupy wyrobow lub dokladniej mé.

wige -~ umiejscawia akumulacje
tam, :gdzie ona faktycznie powstaje.
Ujawnia ona takie wuspesdb. bez-
wzgledny niski poziom efektywnosci
produkcji czy nawet jej deficyto-
wosé w tych branzach i przedsie-

-bicrstwach, w ktorych koszty wy-

twarzania nie mieszczg sig w wy-
znaczonym przez zewngtirzne wa-
runki ekonomiczne poziomie cen.

AKTYWNA ROLA FINANSOW

Po drugie — na zwrot ten skla-
da sie nowy system finansowy, kt6-
ry bazujge na reformie cen zaopa-
trzeniowych, a wigc na. urealnionych
kosztach i nowych ich relacjach w
stosunku do cen, zmiehia w sposéb
zasadniczy system rozliczen jedno-
stek gospodarczych z budzetem pani-
stwa.

W rezultacie zmniejszeniu ulega
rola podatku obrotowego, ktérg do-
tychezas odgrywal we wplywach
budzetu wtlasnie ze wzgledu  na nie-
prawidiowe relacje cen i kosztéw
w. poszczegblnych dziedzinach wy-
twarzania. Roénie natomiast rola
zvsku, ktorego wielko$é zwigksza
sie relatywnie kosztem zmniejszenia
podatku. obrotowego. Zysk dzielony
miedzy przadsigbiorstwa, zjednocze-
nia i budiet peshistwa wg statych
normatyw6w stanie sie zarébwno
mocniejszym Zrodlem zasilania bud-
zetu panstwa, jak i glownag miarg
oceny finansowej, a tym samym i
ekonomicznej dzialalnosci gospodar-
czej.

Bez zmiany pozostaje oczywis-

cie zasada gromadzenia przez pan-
stwo podstawowej czesci akumula-

" ¢ji i jej centralne rozdzielnictwo za

posrednictwem systemu finansowe-

‘g0, co. jest zreszta warunkiem poli-

tyki - selektywnego rozwoju. ... :
. Rolg zysku mozna wzmocni¢ dla-
tego, ze z jednej strony dysponuje-
my w zasadzie prawidlowymi- cena-
mi ustalanymi i kontrolowanymi
przez niezalezne od przedsigbiorstw
i .zjednoczen panstwowe organa, z
drugiej zas strony dlatego, Ze w_ra-
chunku kosztéw zawarte sg w spo-
s6b pelniejszy niz dotychczas wszy-
stkie naklady spoleczne. Rola . ra--
chunku kosztéw ulegnie wzmocnie-
niu po dokonanin przeceny majat-
ku trwalego i wprowadzeniu no-
wych stawek amortyzacyjnych, co
spowoduje wzrost udzialu amorty-
zacji w kosztach produkeji przemy-
stowej z 55 do blisko 7 proc. Réw-

noczesnie zysk brutto stanie ' sie -
irédlem pokrycia wprowadzone-
go ,w sposbb w  zasadzie po-

wszechny oprocentowania majatku
trwalego” oraz Zzrodiem finansowa-
nia czesci podwyzek plac dla ro-

botnik6w. Oprocentowanie odprowa-

dzane bedzie do budzetu panstwa.

Zgodnie z nowymi zasadami in-
westycje branzowe finansowane be-
da w oparciu o zwrotny kredyt
bankowy splacany z zysku, lub czgs~

[ | MECHANIZM
OWANIA PO NOWENU

ciowo z amortyzacji. Tak wicc ra.
chunek kosztéw oraz oprocentowa-
nie srodkéw trwalych, polaczone. ze
zwrotno$cig kredytéw  inwestyeyj-
nych, obejmowaé beda w zasadzie
calod¢ nakladoéw spolecznych pono-
szonych na produkcje i rozwdj da-
nego przedsiebiorstwa. Dzieki temu
uzyskujemy po raz pierwszy fak-
tyczne zintegrowanie  sfery pro-
dukcji i sfery inwestycji, ktore
funkcjonowaly dotychezas jak gdy-
by oddzielnie. Umozliwia to spro-
wadzenie do wspélnego mianowni-
ka zwrotu kredytéw inwestycyj-
nych, kosztow oprocentowania ma-
jatku produkcyjnego oraz bieig-
cych kosztéw wytwarzania, to zna-
czy porbéwnanie pelnych spolecznych
nakladéw na produkcje i jej rozwoéj
z rezultatami tej produkeji, co o-
statecznie wyrazi sie¢ w jednolitym
wyniku finansowym. Roéwnolegle z
procesem integrowania handlu za-
granicznego z produkcig . nastapi

" wprowadzenie rezultatéw dziafal-

-noSci w zakresie handlu zagranicz-
nego do ogblnego wyniku finanso-
wego przedsiebiorstw. Oznaczaé to
bedzie stworzenie -jednolitego
chunku ekonomicznego, czyli jedno-
litego systemu liczenia efektéw
dzialalnosci inwestycyjnej oraz pro-
dukeji -dla kraju i na rynki za-
gramiczne. : '

- W tén spos6b informacja o kosz-
tach i wynikach wszystkich ele-
mentéw dzialtalnosei rozwojowej i
-produkcyjnej zostanie sprowadzona
do wspblnego mianownika wyniku
finansowego. Dzieki temu nie roms-
plynie si¢ ona w ogélnym .bilansie
budzetu panstwa; lecz zostanie bez-
posrednio doprowadzona do miejsc
powstawania, kosztow | wynikéw,
do przedsigbiorstw- i zjednoczen, do

ludzi, ktorzy o efektach dzialalnos-

ci gospodarczej decyduja.

Jest ‘rzeczg zrozumfialz, ze. nle
chodzi -tutaj tylko o informacje,
chociaz jiz 1 sama znajomo$é rze-
czywistych wynikéw gospodarczych
nie jest bez znaczenia. Chodzi o
przeksztalcenie tej informacji-w na-
rzedzie obnizania spolecznych nakla-
dow, w diwignie poprawy wyniku

finansowego. Role te pelnig zasady.

podzialu zysku miedzy panstwo -§
przedsigbiorsiwo wg stalych norma-
tywéw., Wywiera.topresje a zara-
zem stwarza zainteresowania przed-
siebiorstwa jako. jednostki gospo-
darczej zwiekszaniem ogélnych roz-
‘miaréw z¥sku, poniewaz w ten spo.,
sb 2wieksza sie réwniez cze$é zy-
sku pozostajgca w' przedsiebinvstwie.
Przeksztalea sie on  nastepnie w
érodki wiasne, ktére mogg byé

“sbw), jak i:na

cras-

' przeznaczone zaréwno na Tozwdj bits

zacej kel | (finansowanie. 28pa-
e, B s fundusze rozwojowe

pi'zedsiqb’:orstwé, tzn. inwestycje, U=

“ruchomiony zostaje -w ten . sposéb

silnie dzialajacy mechanizm, uza-

' lezniajacy naturalng daznost orga-

: neii
nizméw gospodarczych do ekspansj
‘rozwojowej od uzyskiwanych przez

. nie rezultatéw,

BODZCE — CZYL1 PRZEKEADNIA -
JEDNOSTROWEGO NA OGOLNE

Ten stymulujacy charakter wyni-
ku finansowego i calosci systemu
finansowego bylby niepelny i nie-
wystarczajacy, gdyby odnosil sig
tylko do interesow przedsigbiorstwa
jako caloéci. Interesy te bowiem,
jakkolwiek blizsze pracownikom i
lepiej zrozumiale niz stan budzetu
‘pafstwa, bo ujete w dostepnym 2za-
todze rozrachunku gospodarczym
przedsiebiorstwa, nle s3 fednak
identyczne z bezpoSrednim material.
nym zainteresowaniem ca}ej zalogi
{ poszczegblnych pracownikow.

Dlatego wlasnie ogniwem wien-
czacym zmiany systemu funkcio-
nowania gospodarki sa nowe zasady
‘bodzcow ekonomicznych. Bez refor-
my bodicow ekonomicznych, bez u-
zaleznienia podwyzek plac robotfn-
czych i wzrostu -funduszu premio.
wego pracownikéw umystowych od
wykonania  zadan odcinkowych |
poprawy wskaénikow syntety »znych
— co w sumie wyrazaé sie powinno
w poprawie lgcznego wyniku finan-
sowego przedsiebiorstwa, to znaczy
zysku — nowy system finansowy,
.jak i pozostale ogniwa nowego sy~
stemu finansowania gospodarki.me
dziatalyby skutecznie na .obnizke
spotecznych kosztéw wytwarzania.
Nowy system bodzcow materialne-
go zainteresowania stwarza koniecz-
no&é racjonalnegn stosowania $rod-
k6w inwestycyinych, materialow i
surowcobw, majatku trwalego i pra-
cy.

Mozliwoéci lepszego gospodaro-
wania tymi czynnikami produkcii
s3 dla pracownika zrozumiaie, bo
czésto mozna spostrzec je golym 0-
‘kiem, bez skomplikowanego rachun-
ku, w postaci mniej lub bardziej:
rytmicznej pracy, stojgeych bezuizy.
' tecznie maszyn, nieprzydatnych za-
paséw surowcéw i materialébw zale-
gajacych magazyny, przy Jjedno-.
czeénie zdarzajacych sie przestojach
produkcji na skutek braku w zaopa-
trzeniu, nie moéwigc juz o niedo-:
statkach organizacji pracy. Te wszy-.
stkie sprawy znajduja sie i w polu:
widzenia zalég oraz kierownictw
przedsiebiorstw, i w przewazajacej
mierze w polu ich oddzialywania.

W nowym systemie bodZcéw ma-’
terialnego zainteresowania konkre.:

tyzuja sie w spasdb najbardziej wy-

mierny | odczuwalny. png\ytywnie
lub negatywnie, wyniki dzialalnoéci
gospodarczej. Poprzez ten’ system
realizuje sie w sposéb sprawiedliwy -

— socjalistyczna zasada podziatu
. wg wkladu pracy. Tutaj réwniez w.
sposéb bezposredni nastepuje skoja--
rzenie tego, co ogdlne, wspblne, Z
‘tym, co zalezy -od, kolektywu, od’
zatogi i od jednostki. o

W ten sposdb wyniki gospodaro-:
wania w kraju, ktére w. §wiadomos- .
‘et wielu z nas byly-dotad jak- gdy-.
by wylaczng domeng pracownikéw .
aparatu finansowego i kojarzyly sie
z bankiem, z ktorego czerpie sie kon-
kretnie, ale ktéry zasila sie ogélnie,
stang sie czeiciowo reznltatem bi.
lansu kazdej jednostki. gospoadar-
czej. W takiei bowiem mierze, w ja-
kiej budzet hedzie zasilany przez
wyniki = dziatalnodci gospodarczej
wszystkich przedsiebiorstw { zjed-
noezef, bedzie on w stan'e zasilaé
rozwdj gospndarczy. przedé wszyste
kim .tych nowoczesriych dziedzin
produkeji. ktére 's3 noénikami po-
stepu #echnirzno-organizacyijnego {
eknnomicznego w. calej gospedarce.

Musimy w maksymalnym’ stopniu:
. na jaki nas ‘obeenie staé wykorzy.-
sta¢ calo$¢ -zmian w naszej gospo-
darce ~— a wigc nowa polityke roz-
wojowg, nowy mechanizm ekono.:
miczny — dla ujecia kosztow roz-
. woju w twarde rygory prawidel e..
konomicznych. Mamy po temu wa.
runki w resnacym poziomie kwali-:
fikacji kadr, ich SwiadomoSci' spo-’
. tecznej 1 politycznym zaangazowa-
niu. Wszystko to powinno doprowa.
dzié ‘w ciggu najblizszyeh lat. do
zdecydowanego obnizenia  spolecz.
nych kosztéw rozwoju i zbudowania
na tej podstawle mocnych przesta-
nek- dla szybszego: niz. dotychezas,
wzrostu poziomu. zyciowego narodu,
. na miare nastych potrzeb oraz am.
bicli, ale zarazem na miare rzeciy-
wistych mozliwoScl. . ‘

JAN GLOWCZYK

Listy

Rola standaryzaciji
w procesach integracyjnych

W nawigzaniu do. artykulu pt.
+Mechanizmy- integracji“
Iskry, zamieszczonego w 25 nume-
rze Zycia Gospodarczego br, pra-
gne zwrécié uwage ha jeszcze je-
den czynnik absolutnie pominiety w
rozwazan‘ach autora, a ktory jest
i-bedzie w przyszlosci dosé istotny
z punktu widzenia szybkosci prze-
prowadzenia integracji jak i zwig-
zanych z nig kosztow, -

Chodzi o zagadnienie standary-
zacjl, a $cifle. mowige norm (stan-
dardéw) ustanawianych i obowigzu-
jacych | w poszczegélnych krajach
czlonkowskich RWPG na surowce
i materialy, a zwlaszcza na maszy-
ny i urzgdzenia, Jak wskazuje
praktyka, maszyny “i urzadzenia
stanowig element rosngcy w wy-
mianie towarowej krajow RWPG,
W  dotychczasowej prakiyce, W

po-
trzeba  dokonywania zmian .koi-
strukcyjnych, a‘w wielu przypad-
kach powtarzania- czasochlonnyci
i kosztownych prob atestacyinych.
Dzieje si¢ tak dlatego, Ze.normy
paifistwowe poszczegolnyeh krajow
- czlonkow RWPG réznig sie mig-
dzy soba.

Niejednokrotnie ma’ pozér nie-
wielkie rdéznice w zakresie wyma-
gan techhicznyeh lub metod ba-
dan powodujg koniecznosé dokony-

wiekszoSei przypadkéw istniefe

. wania ‘do$é istotnych zmian kon-

strukeyinych i powtarzania badanh
atestacyjnych. Z tych tez powoddw
problem ujednolicenia norra krajo-
wych poszczegdlnych krajéw wceho-
dzacych’ w sklad - RWPG stanowi
dosé wazkie ogniwo w lafcuchu
mechanizméw integracji gospedar-
czej i to zaréwno z uwagi na tems-

po przeprowadzonej integracji jak
i koszty z nig zwigzane.

W ramach RWPG istnieje i dzia-
1a juz od wielu lat Komisja Stan-
daryzacji i Instytut Standaryzacii,
stanowigce -— wydawaloby sige -
dobrg baze dla rozwigzania proble-
mu ujednolicenia " norm (standar- "
déw) wszystkich  krajow RWPG.:
Miedzy innymi opracowywano tu
2alecenia normalizacyjne , PC¥, kt6-
dych zadaniém bylo i jest spelnia-
nie roli czynnika zmierzajacego do
ujednolicenia przynajmniej podsta-
wowych norm we wszystkich kra-
jach czlonkowskich RWPG. Zalece- -
I‘“El]i te nie spelniajy jednuk swojej
-roli,

Jest to sprawa wymagajaca ure-
gulpwania,» w przeciwnym bowiem
razie na drodze do.integracjt soe
cjalistycznej moga powstawaé ¢o-
raz to wigksze ,bariery technicz-
ne", ktérych znoszenie juz po icn
powstaniu moze byé bardzo kosz-
towne. Problem standaryzacii nie
jest oczywiicie jedynym, ale nie
znaczy to, Ze jest on problemem o
malym . praktycznie znaczeniuy,
zwla_szcza W przypadku nawligzy- |
wania kooperacjl miedzynarodowej
i tworzenia wspélnych przedsig~

biorstw, .
JERZY ZAWADZKI



grwatr."w -naszej & gospodarce,
zwiaszcza’ . Wi przedslemxcr-
stwach: przemysiu kluczowego,
prace nad:- zastosowamem‘ w
zaktadach  mowego - systému
bodfcow- Prawie od péirocza diie-
sigé .zakladow, pracuje w - oparciu.o
‘te nowe zasady zachety: materialiiej.
Pozostate fabryk; przekazaly: mate-
vialy. opracowane przez Komisje za-
- kladowe zjednoczeniom, . ktére . po
zweryfikowaniu propozycji zakladow
midly w polowie grudnia zakoficiyé
ten prawxe medrmomxesxeczny wy-

Silek,

Wynikx tego ostalecmego etapu
nie .53 jeszcze ‘znane. Warto jednik
zaprezentowac.. Czytelnikom s na
podstawie analizy dokonanej  przez
Komxtet ‘Pracy 1 Plac — obray,
ktory, 7ansnwal sie . w.ramach pro-~
‘pozyei-: ptzedsxebxmstw ‘albowiem

- niezaleznie. ‘od péZniej dokonanych
‘korekt wskaziije on na kierunki u-
ksztaltowania nowego systemu bodz-
cow w naszej gospodarce.

ZASIFG ODDZIALYWANIA

Z liczby -okolo 2 t)s przedsie-
biorstw przemystu kluczowego no-
wym systemem zachety materialnej
ma by¢ objetych 91 proc. zakladow,
skupm)qcvch 92 proc. zatrudaionych
1 94 proc. wartosci - produkeji jede-
nastu podstawowych resortéw prze-
myslowych, Nowy -system nie obej-
mie przedsiebiorstw deficytowych
(137), znajdujgcych -sie w budowie
(17) i nie. przygotowanych do wpro-
wadzania nowych zasad (10). Naj-
wiecej przedsiebiorstw nie objetych
nowym systemem bhodZeow znajduje
sie w Ministerstwie Budownictwa i
YJ17emyslu Materialéw Budowlanych
45). Sg 1o w wiekszosei zaklady de-
ficytowe, przejele w ostatnich latach
z przemyslu terenowego.

Rownolegle do przemyslu kluczo-
wego prace nad nowym systemem
bodZcow toczyly sie w panstwowym
przemysle terenowym i spoldzielezo-
$ci pracy, w budownictwie, w trans-
porcie samochodowym i w nieklo-
rych jednostkach handlu. Nowym sy-
stemem ma by¢é objetych 580 pan-
stwowych zakladoéw przemysiu tere-
nowego, okolo 2 tys. spéldzielni, po-
nad 100 przedsiebiorstw transportu
samochodowego i 21 przedsiebiorstw
handlowych, Propozycje rozwigzan
w tych trzech pionach przyvjeto w
odpowiednich uchwalach Rady Mi~
nistrow.,

Natomiast ostatecznemu sprecyzo-
waniu nowych zasad zachety mate-
rialnej w przedsiebiorstwach budo-
wlano-montazowych stdngl na prze-
szkodzie aktualny, niedostateczny
stan planowania, kontroli i rozlicze-
nia kosztéw. Prace nad tymi proble-
mami zostaly podje¢te i nalezy sie li-
czy€é z tym, ze wkrotce zostang prze-
diozone odpowiednie wnioski umo-
zliwiajgce zastosowanie nowego sy-
stemu bodzcmv i na -tym obszarze

hsotwania nie j&§t wsze-
dzie jednolity. Najlepiej+sprawa ma
sie¢ w przemysle kluczowym. ktére-
mu tez poswiecamy wylacznie dal-
szy cigg omawienia.

WSKAZNIKI SYNTETYCZNE
W okoto 55 proc. przedsiebiorstw
przemysiu  kluczowego komisje za-
kladowe zaproponowaly przyjecie
wskainika syntetvcznego w postaci

kwaoty zvsku, w 26.5 proc. — wyni-
kowego poziomu kosztow, w T proc.
— stopy zysku i w 7 proc. — kosztu
jednostkowego. Prawie 3 proc.
przedsiebiorstw — tvch. ktére spe-
cjalizuja sie w eksporcie — zapro-
ponowulo jake wskaznik., poprawe

optacalnosei eksportu i poprawe wy-
niku finansowegon 7z tytulu dziatalno-
éci eksportowej, Okolo 1.5 proc. fa-
bryk nie ustalilo dotgd wskaZnika
svntetyeznego, albnwiem prowadzo-
na jest w nich generalna zmiana
profilu produkgvinego lub tez sg one
jeszcze w rozruchu.

Kwote zysku zaproponowano dla
wszystkich przedsiebiorstw resortu
kultury sztuki, dla 93 proc. fab-
ryk resortu przemyslu lekkiego, dla
ponad 80 proc..zakladow resortu bu-
downictwa. dla okolo 60—30 proc.”
wytworni resortow lesnictwa, ko-
munikacji, przemystu maszynowego,
chemicznego, zeglugi i spoiywczego.
Natomiast do wyjatkow w tym
wrgledzie nalezg przedsiebicrstwa
resortu ciezkiego i gdrnictwa i ener-
getyki, w ktérych tyiko w niewiel-
kim stopniu wskaznik ten znajdzie
zastogowanie.

W poréwnaniu z sytuacjg sprzed
pél roku liczba fabryk postulujacych
zastosowanie tego wskaznika zmala-
ta i wiekszos¢ propozycji doiyezy
tych zakladbéw, w ktorych rzeczy-
wiscie szczegblnie waine jest zwiek-
szenie produkceji eksportowej i prze-
znaczonej na zaopatrzenie rynku
wewnetrznego.

Rowniez w wiekszodci przypadkow
wskaznik wynikowego poziomu ko-

' RZEZ blisko trzy -czwarte: roku :

sztﬁw‘—f zg‘odnie z -zatoZeniami. .=
wysunieto ‘tam, gd:me, wystepuje
“ szeroki mort\mmt produkrn i sto-’
sunkowo. niska ‘rentownosé. ‘Dotyczy
to szezegblnie fabryk przdnystu ma-
szyncwego (w tym i zgrupowanych
w ‘MPC),. przemysiu spoiywczego
oraz ‘zakladow resortu gérnictwa. i
energetyki.

Wskaznik obnizki kosztéw jedno-
stkowyceh . zostal  zaproponowany
gléwnie w przemysle wydobywezym,

charakteryzujgeym sie produkcjg
Jjednorodna,.
Stope zysku. -proponuja | przede

wszystkim te przemysly, ktore maja
wysokie zaangaZzowanie Srodkow
trwalych. Zwilaszcza -za§ chodzi tu
o hutnictwo i szereg duzych zakla-
déw_ przemyslu chemicznego.

ZADANIA ODCINKOWE

Wér6d zadan odeinkowych w prze-
mysle kluczowym szczegdlnie ekspo-
nuje sie waga trzech z nich: zwick-
szenie  produktywnosci majatku
trwalego w wyniku lepszego wyko-
rzystania czasu pracy maszyn i u-
rzadzen, zadanie w zakresie poste-
pu technicznego oraz wzrost ekspor-
tu i poprawa jego oplacalnosci.

CZAS PRACY MASZYN. W pierw.
szym etapie prac wyznaczenie i
przyjecie tege zadania sprawialo
przedsigbiorstwom wiele trudnosei,
albowiem tylko w nielicznych przy-
padkach analizowano dotgd ten od-
cinek dzialalnosei zakladow. Brak
wiec bylo zaréwno wyprobowanych
metod badania sytuacji na tym po-
lu, jék rowniez i materialéow infor-
mumnych o dotychczasowym stop-
niu wykorzystania maszyn i urzg-
dzen, co nie pozwalalo na prawidio-
we okreslenie rezerw i drog popra-
wy. To tez prawdopodobnie spowo-
dowato, ze tylko niewiele fabryk no-
silo sie z zamiarem przyjecia tego
zadania odcinkowego.

Dopiero w polowie lata — w wy-
niku intensywnych prac w tej dzie-
dzinie { wzrastajacej swiadomosei
korzysci, jakie niesie za sobg o-
szczedne gospodarowanie majgtkiem
trwalym, a talkze wskutek nacisku
wywieranego na administracje cen-
tralng, zjednoczen i przedsigbiorstw -
— liczba komisji zakladowych, kié-
re zajely sie tym problemem, WZI 0~
sla.

Obecnie. zadania- te proponuje sie
w calym przemyéle maszynowym. i
to zardwno w MPM i w MPC, jak
i w ramach pozostalych reaofné\v
(razem okolo 25 proc. wszystkich
przedsiebiorstw przemysiu kluczo-
wego). Wystepuje ono w dwoch
glownych postaciach: obnizki kosz-
tow bezczynnosci oraz poprawy wy-
korzystania czasu pracy maszyn i
urzadzen produkcyjnych pracuig-
cyeh w ruchu ciaglym. Specyficzng
forme preybrato ono w Zjednoczenia
Przemyslu: Moteryzacyjnego; spro-
wadza sie ono do obnizki kosztow
jednostkowych. produkceji  z tytulu
zmniéjszénia kosztéw amortyzacii.
Lacznie maja hyé objete tym zada-
niém odeinkowym w przemyéle ma-
szynowym maszyvny i urzadzenia o
warto$cl okolo 33,7 mld zi.

Obhok tego zadanie to zapropbno-
wano w roznej postaci w 194 innych
zakladach przemyslu kluczowego, w

ktorveh wartoéé maszyn wgha sie
— jak sie szacuje — w granicach
25—27 mld zl

Efekty osiggane wskutek reali-

zacji opisywanego zadania odcinko-
wego sg stosunkowo wysokie, co
zdajg sie potwierdzaé przykiady
tych przedsiebiorstw, ktore juz pra-
cujg w oparciu o nowy  system
bodzcow. Np. w ,ZGODZIE" w
Swictochlowicach w trzecim kwar-
tale obnizono koszt bezczynnoéei o
274 tys. zl, w FSC w Lublinie — o
22 min zl, a jednoczesnie zrezyg-
nowano z zakupu pieciu maszyn o
wartnsei 1.5 min zt, w ELTRZE" w
Bydgoszezy — o 4128 iys. zl { za-
razem uplynniono 33 maszyny o
wartosci BOO tys. zl,

Podobnie wysokie korzyéci obie-
cuja sobie réwniei i te fabryki, kto-
re dopiero zaczng prace wedlug nao-
wego systemu zachety materialnej.
Np. w FOS ,POLMO" w Lodzi za-
lozono zmniejszenie kosztu bezezyn-
nosei maszyn w - latach 1971—1975
w wysokosci 12,4 mln zt, w ,WIFA-
MIE" w Lodzi — w 1971 r. w wy-
sokosei 3,8 min zi itd.

Niezaleznie od tego przedsigbior-

stwa zglaszajg cheé¢ pozbycia sie
szeregu maszyn. Juz obecnie ich
liczba — jak szacuje — docho-

€
dzi do 15 tys. sztuk, z czego ckolo
potowa przypada na resort przemy-
stu maszynowego. Tak duza ilosé
maszyn zaczyna byé powaiaym pro-
blemem, a to gléownie dlatego, ze
nie ma na nie reflektantéw. I tak
np. Poznanska Fabryka . Maszyn
Zniwnych, dysponujaca 37 zhednym
maszynami, pozbyla sie tvlko 10,
FSC w Starachowicach z 167 zgm.
szonych do uplynnienia maszyn

ten w

sprzedata ‘lib  ztorhowsala jedynie. 28
sztuk - itd. ) .

" POSTEP TECHNICZNY, Zadania
z zakresu postepu technicznego pro-
ponowane s przez komisje zaktado-
‘we w86 proc. ogblu przedsiebiorstw
przemysm kluczowego.

* Do’ ‘najezeSeiej stosowanych form
zadan w . zakresie postepu technicz-

. nego naleza; uruchomienie produkcn :
“nowych ‘wyrobéw (réwniez

i pro-
dukeji -antyimportowej), mechani-
zacja i automatyzacja procesu wy-
twarzania,, wprowadzenie nowych
technologx’i i zmniejszerie zuzycia
surowebw i materialow. :

W wiekszosci zadania te korespon-
duja z projektem planu na 1971 rok,
a takie z planami rozwoju techniki
na lata 1971—1975. Pcd tym wzgle-
dem nastgpila w ciggu ° ostatnich
czterech miesiecy dosé istctna zmia-
na, albowiem we wczesniejszej fa-
zie zgodno$é ta wystepowata w za-
sadzie w niewielkim stopniu.

W przypadkach niewlasciwego do-
boru zadania lub zbyt malego stop-"
nia jego napiecia propozycje zakla-
déw byly odrzucane przez zjedno-

LW plerwszel ‘fazie; ‘prac komzs;e
zakladowe ‘nie. kladly -nacisku' na
ustalanie - zadaﬁ zakresie” ekspor-
tu Reahzac]a ich” jest 'bowiem  nie:
zwykle ‘trudna iz tiwagi.na koniecz-
nosé ‘zwigkszenia oplscalnosm eks-
pertu  przy- przyjeciu' zao:trzonych
kryteribw optacalnosci, -'co” stawia:
przedsigbiorstwom szezegolnie-:swy-
sokie’ wymagania w dziedzinie- ab-
nizki kosztéw i poprawy . jakoSei.
Roéwncezesnie odegralo tu swoja TO-
le niedcstateczne. rozeznanie co. do
przysziej konmnktury na. rynkach
Swiatowych. )

W nastepnym etapie prac sytuacja
ulegla poprawie. Stalo sig tak w
wyniku przeprowadzenia bardziej
doglebnych jac analitycznych, kto-
re przyniosly rozeznanie co do o-
biektywnych mozliwosci przedsie-
biorstw w zakresie wzrostu i opla-
calnosei eksportu. Wplynal na. to
takze nacisk ze strony mstancr nad-
rzednych na pgzyjmowanie w uza-
sadnionych przypadkach przez zd-
ktady zadan w tej dziedzinie, nawet
jesli w pierwszym okresie ckazalo-
by sie, ze nie przynosi to duiych
korzysci.

NOWY SYSTEM BODZCOW

o}o 178 tys., W 'MGiE — 11,5 tys.,
-\IPC — 10,1 tys. i w MBiPM

Nxe wszysthe Jec’:-ak przedsigbiora
stwa doceniaja spoleczne i gospo-
darcze “znaczenie likwidacji przero-
stow zatrudnienia i poprawy. orga-
nizacji pracy, .co znajduje ‘m. in.
wyraz w tym; ze wiele komisji’ za-
klada zbyt- dlugi- okres zagospodaro-
wania ‘ujawnionych rezerw. .

Odrebng spra\»a sq przerosty za-
trudnienia “pracownikow umyslo-
wych., Problem ten wszedl na wo-
kande prac Komisji - zakladowynh W,
pozni ejszym terminie’ i nie byl -tak
sprawnie rozpatrywany jak w przy-
padku robotnikéw. Pomimo to oka-
zalo sie, iz rezerwy tu sa doié¢ du-
ze. Przyczyn jest tu sporo. Kryjg sie
one, m. in. w niedomaganiach orga-
nizacji zarzadzania (rozdrobmeme
komorek, nadmierna ilosé ogniw po-
$rednich w strukturze zarzadzania,
dublowanie czynfosci i stanowisk
itd.).

Komisje zak}adowe maja na ty

pelu doéé obfite zniwo. T tak np. w.
»DIORZE"” zmniejszono liczbe ko=

czenia do ponownego rozpatrzenia,
I tak w “Zjednoczeniu Przemyslu
Maszyn Budnwlanych polecito Hucié -
»Stalowa “~Wola"” wprowadzeme

zamiast’ pdigoracego -speczniania | e-

lementow okraglych, ktore rniato
przyniesé roczny efekt finansowy w
wysckosci nie przekraczajgcej wzro-
stu plac pracownikdéw umyslowych
i robotnikéw za wykonanie ‘iego
tematu — wprowadzenie tematu w
postaci nowej linii produkcyjnej
wozkow akumulatorowych, co po-
winno efekt ten znacznie zwigk-
szy¢. ,Zjednoczenie Przemyslu Nie-
organicznego nie przyjelo od Ino-
wroclawskich Zakladéw Sodowych
zadania w postaci budowy oddzialu
kredy straconej, albowiem temat
ogole nie spelnia zasadni-
czych kryteridw postepu technicz-
nego, w miejsce tego zaproponowa-
no przedsiebiorstwu intensyfikacje
sody oczyszczanej, co powinno przy-
niesé przyrost zysku w wysokosci
716 tys. zi rocznie.

Jednakze i w obecnej chwili sy-
tuacja nie jest bezkonfiiktowa. Zbyt
duzo jest jeszeze przypadkow nie-
zgrania celow w tej dziedzinie sta-
wianych przed calg gospodarka z
celami wytyczonymi przez fabryki.
Réwnoczesnie w wielu przedsigbior-
stwach dokonano wyboru tematow
bardzo latwych do zrealizowania.
Nalezy sie liczyé z tym, Ze w o-
statniej fazie prac najbardziej ja-
skrawe niedociagniecia zostang wy-
eliminowane, cc nie oznacza, Ze sam
problem przestal byé aktualny.

EKSPORT. Zadanie to zapropono-
wano w 27 proc. przedsigbiorstw
przemystu kluczowego, wlaczajge w
to fabryki specjalizujgce sie w eks-
porcie. Objecie tak skromnej liczby
wytwoérecéw tym zadaniem tlumaczy
si¢ tym, Zze w pozostalych zakladach
produkua eksportowa jest nieznacz-
na, e wylaczono z systemu premic-
wania wyroby bilansowane central-
nie i artykuly rolno-spoiywcze, ze
zadania w zakresie eksportu wegla
wyznaczane sa na szczeblu branzy,
i ze produkcja przeznaczona na wy-
woz skoncentrovwana jest w wybra-
nych przedsiebiorstwach.

Ekonomista
nr 5/1970

antv w tym roku zeszyt ,Ekono-
misty” otwiera artykul ZBIGNIE-
WA MIKOLAJCZYKA  pt. ,Mysl
Marksa a koncepcja gospodarki
mc.;alistvcmc,). Autor stwierdza
na wstepie, ze rekapitulacja mark-
sowskiej teorii spolecznej w dzie-
dzinie ckonomicznej  teorii socjaliz-
mu jest niepeina. Z tej tez prazy-
czyny powstaje wiele niespojnyrh
jnterpretacji w tym zakresie. Wy-
nika to z tego, Ze opierajy sie one
nie o caly dorobek -teoretyczny
Marksa i Engelsa, lecz najczefcie]
o poszczegolne sformulowania do-
tyczqce bezposérednio spoleczenstwa

i ‘jego gospodarki.

socjalistycznego
7. Mikolajezyk podejmuje w arty-
kule probe ogélnego okreSlenia e-
konomicznych kategorii socjalizmu,
zasad. tego systemu produkeji w
$wietle teorii Marksa i jej powsta-

wania. W szczegélnosci autorowi
chodzi o okreslenie charakieru wig-
zi ekonomicznych w gospodarce
socjalistycznej. Wywody autora
skupiaje si¢ na trzech plaszczyz-
nach. Pierwszg wyznaczaja pojecia
krolestwa koniecznosei, krolesiwa
wolnosei i komunizmu. drugge —
ogolny model gospodarki
stycznej na tle rozwoju historycz-
nych wyrobow produkeji, a trzecig
-~ wnioski plynace z analizy cha-
raktéru pracy ludzkleJ
WEADYSEAW  B. ' SZTYBER
prezentuje ,Kierunki doskonalenla
systemu cen w Polsce”. W artyku-
le tym rozwaza sie takie problemy,
jak wzrost aktywnej roli cen, pod-

socjali- -

stawowe przestanki ksztaltowania
cen (w tym cen na $rodki produkeji
i na $rodKi spozycia), jednolitosé cen
dla dostawcow i odbiorcow, ela-
styczno$¢ i planowanie cen oraz me-
chanizm wustalania cen { warunki
ich dzialania. .

*

Procz tego m. in. ADAM LIPO-
WSKI .zajmuje sie problemem ,,Cen
w zarzadzaniu wicloszezeblowym?.
PRZEMYSEAW HALACINSKI pi-
sze nt. ,Turystyka a miedzynaro-
dowy obrét ekonomiczny”, JAN
ZALEWA rozpatruje .Relacje I pro-
duktywnosé ezyunlkéow  wytwir-
czych w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych”, a JERZY OSIA.
TYNSKI omawia kwestie .,,Handlu
‘zagranicznego w teorii dynamiki
gospodarcze] Michala Kaleckiego™

K.S.

KAROL SZWARC

Dotyczy to takze przed§:ebxorst\v,
spec]ahzu;acuh sie¢ w eksporcie. Z

poezatkid x\yhpowano ich tylko .30,
obécnie '7a§ jest ich 56. Nalezy sie
Liczyé z tym, 76 w- wyniku dalszej
nsytikacii prac liczba xch moze
ulec zwickszeniu.

Wartosé eksportu we wszysthch
przedsiebiorstwach objetych tym za-
daniem wynosi w biezgcym roku
okolo 4,7 mld zt dewizowych. W
1971 r. warto$¢ ta powinna wzrosnaé¢
o okoto 155 proc. Jest to wzrost
szybszy od zakladanego przyrostu
eksporiu . ogblem,
stopien napiecia zadan w fabrykach.
Najwiekszg dynamike przewiduig
zaklady MPM (o 21,8 proc.) i MPL
(o 20,7 proc.).

Wiasciwe opracowanie zaloiefi w
zakresie wzrostu eksportu i popra-
wy jego oplacalnosci mialo- miejsce
przede wszystkim w tych przedsie-
biorstwach, w ktérych skonkretyzo-
wario wielcletni program dzialania
w tej dziedzinie, wspierajac go od.
powiednio dobranymi tematami 2z
zakresu postepu technicznego i po-
prawy jakosci produkcn.

REZERWY ZATRUDNIENIA

Na ogol komisje zakladowe przy-
wiazywaly duza wage do analizy

zatrudnienia, jako podstawy wykry-

wania rezerw, i jako Zrodia wzro-
stu zarobkow robotniczych w latach
1971—1975.

Rezerwy zatrudnienia zostaly wy-
kryte w przeszlo 97 proc. przedsig-
biorstw przemystu kluczowego. Re-
zerwy do 1 proc. zatrudnionych wy-
kazuje ponad 3 proc. zakladow, od
1 do 2 proc. — 23 ptoc. zakladow,
od 2 do 3 proc. — 23 proc. zakladéw
i powyzej 3 proc. ~— okolo 48 proc.
zakladow. NajwyZsze rezerwy maja
fabryki resortow komunikacji (86
proc. przedsiebiorstw
powyzej 3 proc.), przemysiu maszy-
nowego (85 proc.), zeglugi-(71 proc.),
budownictwa (70 proc.), przemysiu
ciezkiego “ (68 proc) 1 chemii (54
proc.). W niektérych zjednoczeniach
wszystkie przedt'eblorstwa wykazu-
ja rezerwy powyzej 3 proc., a sze-
reg z nich ma nawet wyzsze wskaz-
niki, dochodzace do 6,5 proc. (Zjed-
noczenie , TECHMA").

W drugim etapie prac — w odr6z-
nieniu od wczesniejszych poczynan,
w ramach ktorych panowaly dos¢
liberalne tendencje — na ogé! ko-
misje zakladowe ustalily rezerwy
na poziomie odpowiadajacym badz

wylycznym zjednoczenia, badz tei-

nawet powyzej, tych wskazowek.

Np. w 45 proc. komisji w przemysle .

materiziow budewlanych okreslitlo
rezerwy w’ wyiszym stopniu. niz to
\vy‘nikako,ze \Vstepnych ocen zjedno-
czenia. Rowniez .i w ' Zjednoczeniu
Zakladéw Naprawczych Taboru Ko-
lejowego 7 zakladéw

kach, ktore ustalily. rezerwy na zbyt
niskim poziomie do prac analitycz-
nych przystapiono po raz wtéry na
zlecenie  administracji
nadrzednych.

Szacuje sig, Ze w omawianej gru-
pie przedsiebiorstw przemysiu klu-
czowego lqcznie ujawnione rezerwy
w zatrudnieniu wynoszg ponad 80
tys. robotnikéw, w tym w MPM -—

. samodziélnych.

co wskazuje na -

‘ma rezerwy -

posigpilo w.
ten sam sposéb itd: W tych fabry- -

jednostek

moérek otga‘n‘zééyjmch'z"ﬂ" do- 651
2 zatrudnienie’ prace mgp,
sit 046 etatow,, \ﬁ. (,JE"

stanowis
zminiejszono. z.. 98- do 97 4td. . :
--Przewiduje-sie, - Ze: laczme we
wszystkich przedsiebiorstwach prze-
mysiu kluczowego przerosty -te‘sie-
gaja blisko 3,5 proc., co daje okolo
19 tys. etatow. Rezerwy' te majg
byc’lgggospodarowang w latach 1971
—_ 2.

INFORMACJA I !})RZYGOTOWA.
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NIE ZALA

Jednym z podstawowych warun-
kéw ‘sprawnego dzialania .nowego
systemu bodicow jest. poprawa: w

zakresie ewidencji i rachunku eko-.

nomicznego. Rownolegle wigc z pra-
cami nad nadaniem systemowi zZa-
chety materialnej - .. konkretnego’
ksztaltu komisje zakladowe dokony-
waly weryfikacji x usprawnienia- o-
bowxazujacego W’ przedsxebxorsthe
systemu ewidenéji,-a zwlaszcza ewi-
dencji i rachunku kosztéw, pod ka-
tem poirzeb nowego systemu.
Sprawa popularyzacji zasad no-
wego systemu ‘bodZicodw wsréd -za-

16g uznana zostala za jedno z naj-;

wazniejszych zadan spoczywajacych
wna .administracji- przedsigbiorstw i
aktywu spolecznego i politycznego.
Dlatego tez prace w tym zakresie
Zapoczatkowane - zostaly - w okresie
. poprzedzajacym ‘szczegblowe opraco-
wania ‘nowego systemu, a .wiec. w
-czasie dyskusji nad generalnymi za-
lozeniami reformy gospodarczej. Za--
stosowano rozne ‘formy. populary-
zac,u. Utworzono  punkty konsulta-
cyjne, organizowano zebrania i na-
rady zaldg, przeprowadzono zebra-
nia partyjne, i wyjasniano za 'po-
moca radiowezléw, ‘gazetek zakla-
dowych, - ~ materialéw wizualnych,
pudstawowe ‘sprawy - zwigzane 'z
wprowadzeniem: w-danym zaktadzie

wskaznikow syntetycznych i zadan .

odcinkowych. - Jedng 'z najciekaw-
szych form bylo  wywieszanie w ha-
lach' fabrycznych, czesto bezposred-
nio przy -urzgdzeniach - produkcyj-

nych, plansz i wykreséw .pokazuja-
cych - wielkoéé strat z powodu kaz- -

dej godziny przestoju maszyny - lub
korzysci odnoszonych z zaoszczedze-
nia maténalow badZ obnizki bra-
kow, : ) :

- Waznym. elementem sprzyjajacym
zai‘nteresowaniu'zalég nowym Sy-
stemem - bylo -pokazanie ' Scislych
zwigzkéw - zachpdzacych rmr;dzy e-
fektami ekonomxcznymx, i -skalg u-
sjawnionych rezerw, a wzrostem po-
ziomu’ zarobkow. Stalo sie to przy-
czyna ' zrozumienia istoty nowego’
systemu bodicéw | zglaszania przez
zalogi konkretnych' wnieskéw zmie-

rzajacych. do usprawnienia . gospo-~

darki przedsigbiorstw. Np. w trzech
zjednoczeniach przemysiu weglowe-
go, katowickim, bytomskim, i ryb-.

_ nickim zalogi' zglosily ponad 2.3 tys.

wnioskOw usprawniajgcych, ktoryth
ponad 35 proc. zakwalifikowano juz
do’ realizacji. Réwnoczesnie  popra-
wie ‘ulegla’ dyseyplina pracy. Stalo
sie to szczegdlnie widoczne w tych
zakladach. kibre pracujg juz w 0.
parciw 0 nowy s}stem W Poznafi-
.skiej Fabryce Maszyn Zniwnych ab.
sencja -zmniejszyta &ie o .4 proc.,
w tym nieusprawiedliwiona o oko-

o 75 proe;. W Cementowni =

‘a w: FSC. Starachow

-dziata

‘resami pracownikow.

‘Nowa

Huta odpowiednio.5 proc. i33.prot.,
ice 6 §.32: proc.

oK
Prace nad nadaniem nowemu sy-
stemowi bodZcoiw.: konkretnego

‘ksztaltu w' danym: przedsiebiorstwie

byly ZJa\vvsl-mem nisspotykanym  do-
'tad w naszej gospodarce. Po ‘raz
perwszv bowiem' na tak powazna
skale i w tak doglebny sposob ba-
dano ekonomike zakladow. Byly co
prawda préby uczynienia_  tego
wezesniej, zwlaszeza po VII Plenum
KC PZPR. Ale norily one racze]

icharakter postulatu. Teraz za§ w

przedsigbiorstwach zrozummng ze
tu przymus ekonomiczny,
ktory wigze wyzwalanie rezerw, u-
Jet° we wskazniki syntetyczne i za-
‘dania odcinkowe, na wszystkich, od-
cinkach gospodarkx fabryk z.inte-
Ta nowa Sy-
tuacja spnwodowa}a ze dyskusja w
kregach zalég nie ograniczala sig
tylko do suchej analizy ekonomicz-
nej, lecz wychodzila poza nig, wy-
dobywajge na wierzch szereg ele-
mentéw natury ogolniejszej: poli-
tycznej, spoteczne], organizacyjne]
itd. T w ten sposdéb nowy system
bodzcdw’ gostal wzbcgacony poprzez
analize szerszego pola. warunkow,
stanowigcych o jego. sprawme]:zej
-realizacji.

Nie wszedzie oczy‘.\ iscie zdawano
sobie w pelni sprawe z nowych kKo~
nieczno$ei ekonomicznych. |

Whyrazilo sie to przede wszystkim .
w nadmiernej skionnosci przedsxe-
biorstw do przyjgcia jako’ wskazni-

_ka syntetycznego kwoty zysku. Na=

‘turalnie tam gdzie nam zalezy glow-
nie na powigkszaniu rozmiaréw pro=-
dukcji (wytwoérstwo- na eksport Iub
na rynek konsumpeyjny) i na forso-~
waniu szybkiego rozwoju- (branze
preferowane) — kwota zysku® po-:
winna odegraé¢ pozytywna rolg. Jest
jednak szereg zakladow, ktdre -robily:
wszystko, aby otrzymaé ften wskaz-
nik, gdyz wykonanie jego jest sto-
sunkowo latwiejsze, anizeli stopy:
zysku, wynikowego poziomu kosz-
tbw ezy - obnizki koszté\v ;ednost-
kowych.

Podobne w charakterze zJa\vxsko
wystapilo przy wytyczaniu niekt6a.
rych zadan odcinkowych, a zwtasz.
cza zadania w zakresie.  postepu’
technicznego ‘i eksporti.- 2 reguly
w konstrukeji zadania z zakresu po--
stepu _ technicznego umieszczano
technologier lub kenstrukcje lative
do wykonania i nie zawsze te, kté-*
‘re moglyby zadecydowaé o powai:
nym unowoczesnianiu® produkeji..
Na'tomiast, jesli'chodzi o:eksport,-to
w . wielu przypadkach probowano U= .
chyli¢ sie od .przyjecia go za za-r
danie odcinkowe.

Niezwykle istotna sprawag ]eat co:
sygnalizowalismy juz wezesniej, od--
powiednia gaspodarka zbednymi
maszynamx i ‘urzadzeniami, Wydaje:
sig, ' ze' w. .niektérych - przypadkach:
przedstebxorstwa podeszty do spra-:
Wy zbyt formahstycz»me.» ralazlo
to juz swoj wyraz. w. tyni’ i2
technols, zostal:

dukcyjnego szeregu: maszyn, co me-:
tvlko ‘na
jakosel. wytwarzania .ale prowadu‘
czesto do ‘riadmiernego i mecelowe-j
go- .zuzycia. | wielu. "precvzy]nyﬂh Ut
rzgdzen. Rownoczesme zaklady ‘pa=-
trzg wtej: dz:edzmxe na krétika me
te, usuwajgc nier :
kibre .gwarantujg.im. uruchomxeme
drugiej” zmiany. Tgk wiec' rzecz roz-
grywa s:e nie tylko. na plaszezyZnie’
uspra\vmema ‘obrotuzbednymi ma=- '
szynam1 ale takiée na ‘polu _wlascl-
wej -analizy - ich przydatnoﬁm

l'L“dSIleOI'StWIe teraz i w przy-
szlosei. ..

Prébowano tym: wszystkim ~ten-
dencjom przecxwdzxalac‘ Czebciowo -
'— zwlaszeza w tycli przedsxeblorst-‘
wach, w ktorych zdano sobie spra=-.
we z chamkt T caloscm\vych prze<
‘mian.-w zakresie nowego, wewnetrz-
nie spb,mego mechanizmu - gospoda-
rowania pade]scxe ‘do-‘tych kwe=
stii uleglo w mme:szvm “lub: \wek‘j
szym - stopniu, zmianie, jak to zresz--
tg probowahsmy wykazaé. R

Nie ‘wszystkie jednak'. przedsxe.
biorstwa, ich zalogi klnrowmctwa
dostrzegaja; ze now
trzeniowe, .nowy system -finansowy, :
nowy sposob podejscxa do- handlu !
zagramcznego itd.”'mcga catkow:cxe,
zmienié, juz.w przyszlym roku, sy-:
tuac;e fabryk Jest 'to .w pewnym
sensie zrozumiale, albowiem: dgtych-
‘czasowe: prace nad‘ nowym systée-
mem bodzcow. . prowadzone byly
jakgdyby w:oderwaniu od :pozosta-
lych zmian'wv mechamzmxe gospoda- '
rowania,” Wraz’ z.wejiciem -w: Zycie |
‘tych elementéw,’ a nawet i° wczed-
;niej, kierownictwa -:przedsiebiorstw, .
sluzby ekonomiczne: powinny jeszcze !
raz spojrzeé na uksztaltowanie sytu. ©
acn fabryk  w zakresie. nowego sy-
'stemu bodZeéw 'z’ punktu widzenia *
‘calego mechanizmu. 2 jednej: stro-
‘ny bowiem wzmacnia:on znaczenie :
.systemu - Zachety materialngj, ‘a z:
drugie! — wywrze. on swoj bezpo- ¢
Sredni wplvw na. caioksztalt wyniku
‘finansowego i na ocene' ptacy przed. !
sigbitrstwa. . :

Wc‘rec tego ogromnego znaczen'a. :
nabm‘a tu przygotowanie . juz obec-
nie przedsxebmrstw do gosponaro-
‘wania po nowemu i*to nie' ‘tylke |
majac na uwadze te zmiany w mal
chanizmie - gospodarowania, -~ ktére
wchodzg. do:-prakiyki z poczatkiem =
przyszlego roku, ale takze stwarza-
jac odpowiedni grunt pod te przeo-
brazenia (np:. podwyzszenie. stawek

. amort}aacy]nych), jakie ‘mie¢ beda

miejsce w 1972 r. Bez tych zabie- .
goéw  (np. ‘wprowadzenie drug’ej
zmiany), pode;mowan:ych juz, na-
tychmiast i bez zwioki, Szereg -za-
kiadéw moze sie znalezé w impasie.
1 wilaénie z tych wzgledéw ° prace
nad nowym =ystemem bodzcow be-
dg trwaé dalej,” arola i zadania
komisji© zakladowyth, -.na ktére
spadaie réwniez ten obowigzek, be-
dg nadal duze..

%ﬁ;‘i&% H
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EM FNANSOWY PRZEDSIEBIORS

PRIEMYSLOWYCH | BUDOWLANYCH

‘"DOKONCZENIE-ZE STR.-1..

2.-Odpis " na -fundusz  podwyzek
plac robotnikéw i (z - Wylgczeniem
podwyzek wynikajacych z oszezed-
nosci funduszu plag). - )
“3./Odpis. na fundusz - zakladowy
do. wysokoéci-jego. bazowej kwoty,

4.’Splata kredytu zaciggnietego na -
ii;westycje branzow, wraz z odset-

mi. : . "

5.-Wplata na fundusz  efektéw
wdrozeniowych  jednostek badaw-
czych, . | R L

6. Wptata do budzetu wg normy
stanowigcej odsetek wartodei brutto
majatku’ trwalego i wartosci prze-
cigtnego stanu zapasow. o

Oméwmy - kolgjno . wymienione
wyzej odpisy zysku brutto

Jesli chodzi o wplate do budzetu
z "tyt oprocentowania majatku
trwalego, to - 'w odroznieniu od
dotychezasowego ' systemu — stala
si¢ ona ‘elementem podzialu zyski,
a nie ksztaltowania jego wysokosel.
Dotychezas, jak wiadomo, wpleta ta
pomniejsza zysk, stanowigc jakhy
strate “lub koszt dla przedsiebiorst-
wa. Zasada ta stoi w sprzecznosci
z systemem ksztaltowania cen. kto-
re w-zysku zawieraja pokrycie opro-
centowania, Stgd' w - dotychczaso-
wych warunkach rentownosé netto
przedsigbiorstwa, wyliczona na pod-
stawie bilansu * jest .mniejsza, od
rentownoscl  wyraZonej w cenach
sprzedanej produkeji. Celowe wiec
bylo ujednolicenie ujmowania opro-
centowania w wyniku finansowym
przedsigbiorstw i w cenach produk-
téw,

Zmienia sie takie w zasadniczy
sposéb zakres i stawka oprocento-
wania,  Oprocentowaniem majatku
trwatego zostaly objete — na ogdl
— wszystkie przedsigbiorstwa pan-
stwowe w galeziach produkeji ma-
teriainej, Wprowadzono takze 5-pro-
centows stawke, liczong od warto§-
ci brutto majatku trwalego, a nie
jak dotychezas — od warto$¢i netto.
W ten sposéb stworzono bodziec
dla przedsigbiorstw do maksymal-~
nego wykorzystywania §rodkow trwa-
tych niezaleznie od stopnia ich zuiy-
cia. Oprocentowanie brutto sprzyjaé
bedzie wymianie starych maszyn i
urzadzern na nowoczesne i bardziej
wrdajne, co jest istotnym warun-
kiem intensyfikacji gospodarowania
majgtkiem trwatym.

Z czasem przewiduje sie stosowa-
nie pawszechne stawki 5 procent.

W  okresie przejsciowym — ze
wzgledu na zroznicowana jeszcze
rentownosé poszczegdlnych galez

oraz. wobec faktu, ze przy reformie
cen liczono w zysku artykuldw za-
opdtrzeniowych pigcioprocentows
stawke od wartosci majatku. trwilé: |
go nettoe — powszechniej stosowa-
na bedzie stawka 3-procentowa, Po
przeprowadzeniu drugiego etapu re-
formy cen zaopatrzeniowych, niZsze
>d 5 procent stawki beda wyjatkiemn,

Odpisy z zysku brutto na pod-
wyzki plac robotnikéw nie wyma-
gajg szerszego komentarza, Potrak-
towanie tych podwyzek jako elé-
mentu podzialu zysku akceptuje
wymoég nowego systemu  bodicow
materialnych, ze Zrodiem ich powi-
nien byé rzeczywiscie osiggany pos-
tep teczniczno-ekonomiczny.

Podobnie przedstawia sig sprawa
z nastepnvm odpisem przeznaczo-
nym na izw. bazowy fundusz za-
kladowy, ktorego utworzenie bedzie
mozliwe pod warunkiem niepogor-
szenia w stosunku do bazy wskazni-
ka syntetycznego wilasciwego dla da~
nego przedsiebiorstwa. W przypadku
obnizenia tego wskaznika odpi~
sy na fundusz zakladowy beda ma-
laty.

Nowym { nader waznym elemen-
tem podziatu zysku brutto stala sig
splata kredytu bankowego zacig-
gnictego pa finansowanie inwesty-
¢jl branzowych. Potraktowanie zys-
ku jako #Zrédta finansowania czgsei
sptaty kredytu bankowego na in-
westycje branzowe stanowi konkre-
tyzacje uchwaly II Plenum KC,
ktéra zalecila wzmocniepie odpo-
wiedzialnosci finansowej przedsie-
biorstw za prawidtows realizacje
inwestycji. Splata kredvlu banko-
wego z zysku  bedzie swego ro-
dzaju sprawdzianem, c¢zy efek-
tywnosé zatozona w dokumentacii
techuniczno-ekonomicznej danej in-
westycji zostaje osiagnieta. czy tez
nie. Gdy zvsk nie wystarczy na
sptate kredvtu, wowczas bank trak-
tuje rate kredviu nie sptacong w
terminie jako kredyt przetermino-
wany. Je§li kredyt ten nie zostanie
splacony w nastepnym roku, wéw-
czas bank obciazy ta splaty $rodki
obrotawe ™ przedsiebiorstwa, Nalezy
dodaé, Ze tylko okreslona w umo-
wie migdzy bankiem a przedsigbior-
stwem cze§é lkredytu inwestycyjne-
go bedzie splagana z zysku. Poezos-
tala cze§é — Okreslona réwniez u-
mowa — znujdzie pokrycie w fundu-
szu inwestveyinym zjednoczenia, a
w przypadku nowych przedsie-
biorstw — w ich amortyzacji. Za-
klada sie przy tvm. Ze inwestycie
powinnv byé solacone w okresie 5
lat po dacie oddania ich do eksolo-
atacji (z uwzglednieniem karenciji
na oktes dochodzenia do zdolno$ci
produkeyjnych). Warto przy tym
dodaé, ze wytvezne Ministra Finan-
séw w sprawie zasad udzielania {
splaty kredvtu bankowego na in-
westycia branzowe orzew.duing tak-
7e mozliwo§é uzvskania przez in-
westoréw na okres snlatv kredvtu
ulgi we wnlacie do hudzetu, co zna-
cznie urealnia mozliwo$é dokonania
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sie,

Nastepnym obligatoryjnym odpi-’

sem z zysku brutto jest wplata na
fundusz efekiow wdrozeniowych
placowek naukowo-badawczych, Od-
pis ten bedzie dokonywalo.to przed-.

siebiorstwo, kiore zawarlo z okres--
_long placowks badawczg umowe

na wdrozenie do produkcji nowego
rozwigzania z zakresu postgpu tech-
nicznego. Wyplata z zysku na rzecz
placéwki badawczej nastapi, rzecz
jasna, tylko wtedy, gdy -zostaly
spelnione warunki w umowie, a
wiee gdy osiggnieto istotnie przy-
rost zysku dzieki nowym rozwigza-
riiom mnaukowo-badawezym. .

Ostatnim obligatoryjnym odpisem

2z zysku brutto jest wplata z zysku
do budZetu. Wplata ta okreSlona
jest w procencie do wartoci ma-
_jatku trwalego brutto i zapasow,
Podstawg do obliczenia <normy
wplat jest kwota tvch wplat w ro-
ku bazowym do wartosei majgtku
predukeyjnego. Slowem, wplata z.
zysku do budzetu bedzie wzrastala
w miare, jak bedzie powiekszal sie
majgtek produkcviny. W przypadku
pogorszenia rentowno$ci majgtku
trwalego, lub zgromadzenia nad-
miernych zapaséw, wplata do budze-
tu bedzie ograniczala zysk netto,
ktéry jest przeznaczony na potrze-
by przedsiebiorstw. Jesli za§ zysku
nie wystarczy, to wplate te w bra-
kujacej czesci, lub w calosei, musi
wnie$§¢ za przedsiebiorstwo ‘zjaédno-
czenie. Tak wiec przedstawiona
konstrukcja wplat z zysku do bud-
zetu bedzie obok oprocentowania
majgtku trwatego oddzialywata w

kierunku lepszego wykorzystania
majatku produkcyjnego przedsie-
biorstw,

Moze powstaé pytanie, dlaczego
obok oprocentowania majgtku trwa-
lego wprowadzono w nowym syste-
mie w gruncie rzeczy druga forme
oprocentowania majatku prods Fi-
nego, jaka jest omoéwiona wyzej
wplata z zysku do budzetu? Zadecy-
dowaly o tym trzy przeslanki: po
pierwsze chodzilo o stworzenie wie-
kszego nacisku na usprawnianie go-
spodarki zapasami i majatkiem
trwalym, po drugie — dgzono do
zobiektywizowania norm wplat z
zvsku, po trzecie -~ nalezalo u-
wzglednié fakt, ze rentowno$é po-
szczegolnych branz jest nadal zgoz-
nicowana i dlatego nie mozna bylo
powszechnie wprowadzié¢ wyzszej i
jednolitej stawki oprocentowania ma-
jgtku trwalego i obrotowego. Nale-
zy przypuszczac. e z czasem omo-
wiond Wyzet Wplatd 'z zvski “49 bird-
zetu i oprocentowanie mdjgtku
trwalego  zostang: ; zintegrowane; i
Wwéwezas wystapi, tylko j
procentowanie calego majatku pro-
dukeyjnego przedsigbiorstw,

Oméwione wyzej odpisy z zysku,
jak to wielokrotnie podkte$lano, no-
szg charakter obligatoryiny. Oznacza
to. ze niezaleznie od wielkosci zysku
brutto muszg by¢ dokonane, W przv-
padku braku zysku obeigzaé one
beda, z wyjgtkiem wplaty do bud-
zetu, fundusz statutowy przedsie-
biorstwa. Wtedy przedsighiorstwo
bedzie zmuszone do kerzystania w
szerszym zakresie z kredytu banko-
wego. co z kolei wplynie na pod-
wyzszenie oprocentowania tego kre-
dvtu. Jesli wiec nie poprawj sie
efektywnosé jego dzialalnodci w ro-
ku nastepnym, bedzie wpadacé w co-
raz to wieksze niedobory $érodkdw
obrotowych. Nad takim. przedsie~
biorstwem zjednoczenie musi rozio-
czy¢ szezegblng opieke i podjgé kro-
ki w kierunku uzdrowienia sytuacji.

ZYSK NETTO
PRZEDSIEBIORSTWA

Po pokryciu obligatoryinych wptat
przedsiebiorstwa beda dysponowaly
zyskiem netto. ktérego wielkos$é be-

dzie miarg efektvwnce$ci dzialania.
Im przedsiebiorstwo bedzie lepiej
wykorzystywalo srodki produkceii,

tym wiekszy bedzie mialo zysk na
swoje potrzeby., Zysk netto bedzie
bowiem przeznaczany na nastepujg-
ce'cele:

1, Pokrycie wzrosiu czebci premil
pracownikéw umyslowych, zaleznej
od wskaznika syntetycznego w sto-
sunku do premii” bazowej.

2. Odpis na zwiglszenie funduszu
zakladowego.

3. QOdpis na finansowanie zapaséw.

4. Odpis na fundusz inwestycyiny
przedsiebiorstwa, lub fundusz in-
westycyino-remontowy.

Powigzanie czeSci wzrestu premil
pracownikéw umyslowych — z ty-
tulu poprawy wskaZnika syntetycz-
nego — z zyskiem netto wzmacnia
skuteczno$é nowego systemu bodi-
cow zainteresowania materiainego.
Takie powigzanie wuzasadnia fakt,
ze wlasnie pracownicy umyslowi —
a zwlaszcza kierownictwo przedsie-
biorstwa — w pierwszym rzedzie
odnowiadajg za wynik finansowy,
ktory  syntetycznie odzwierciedla
efelitywnosé caloksztaltu dzialalnose]
przedsigbiorstwa, -

Jesdli chodzi o pokrywanie z zvsku

netto wzrostu funduszu zakladowe-
go, uzaleznionego takze od poprawy
wskaznika syntetveznego, obowigzu-
jacego w danym przedsiebiorstwie,
fc zasada ta wzmacnia istniejgcs
dontychczas zalezno$é tego funduszu
od wyniku finansowego.

W istotny sposéb zmieniono zasa-
dy finansowania §rodkéw obroio-
wych. W celu stabilizacji warunkpw
finansowania $rodkéw obrotowvch
oraz stworzenia bodZcéw do - przy-
épieszania ich rotacji. okreslanie od-
prsow z zysku netto na ten cel o-
parto na zasadzie parametryeznei.
Wielko$é tyeh odpiséw uzalezniono
bowiem od faktyveznie onsiaganei w
trzech ostatnich latach (przed wpro-

splat|. ¥ - stosunkowo™ krétkiin - cza-

. $rodkami wlasnymi

* przedsiebiorstwo nagromadzi

Lie
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wadzeniem nowego systemu), relacji

migdzy dynamikg zapas6w i produk-

cjil
" Senis wprowvadzenia tej zasady w
peini mozna oceni¢ w_Scistym po-
wigzaniu z nowg metoda okreilania
zrédei pokrycia $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw
i kredytem bankowym. Podobnie,
jdk' w :dotychczasowym ' systemie,
ustalono- ' wyjsciowe proporcie u-
dzialu - wlasnych $rodkéw przedsie-
biorsiw na finansowanie zapaséw w
60 proc. (po wylgczeniu zapaséw re-
zerwowych i sezonowych, kidre w
pelni beda kredytowane), Warto
przy tym wspomnie¢, ze dla stwo-
rzenia réwnych szans wszystkj
przedsiebiorstwom do dziatania “w
warunkach nowego systemu w po-
czatkach 1971 1. nastgpi regulacja
wypuvsazenia  przedsigbiorstw  we
wlasne Srodki obrotowe, a ewentu-
alne niedobory bedg pokryte z bud-
zetu. Dzieki temu ksztaltowanie sie
w  przyszio$ei udzialu  wiasnych
srodkéw  w  finansowaniu zapasow
bedzie w pelni zalezne od gospodar-
ki zapasami i od wielko$ci osigga-
nego zysku. Jesli przedsiebiorstwo
usprawni gospodarke . zapasami,
wowcezas bedzie moglo zwiekszvé
udz:al Srodkoéw wlasnych w ich fi-
nansowaniu, co pozwoli na zmniej-
szenie obeigzenn kosztéw odsetkami
nie tylko z tytutlu spadku udzialu
kredytu bankowego, ale takze — %
tytulu ulg w oprocéntowaniu (w
granicach 1—2 proc). Ulgi takie
przewiduje bowiem’system W razie
obniZzenia zapotrzebowania na kre-
dvt. Odwrotna sytuacja wystgpi, gdy
nad-
mierne zapasy, lub nieosiggnie do-
statecznego zysku na sfinansowanie
ich przyrostu., Wéwcezas bedzie mu-
sialo plagié- wieksze odsetki z tytulu
kredyiu bankowego, ktére mogg
zwiekszy¢ sie podwdjnie (z 6 do 12
proe). Tak wiec zla gospodarka za-
pasami bedzie w sposéb kumulacyj-
ny wywierala negatywny wplvw na
wyniki i ogdlna sytuacje finansowa
przedsiebiorstw. Udzial wtasnych
$rodkow w finansowaniu zapasow
stanie sie swego rodzaju barome-
trem dobrej, czy zlej gospodarki
przedsiebiorstw, Gdy barometr. ten
wykaze obnizenie udzialu wtasnych
$rodkéw ponizej 40 proc. ogotu srod-
kéw obrotowych. bedzie to sygna-
lem. ze gospodarka finansowa przed-
siebiorstwa jest zta i wymaga zde-
cvdowanej interwencji  jednostek
nadrzednych, zmierzajacej do jej
poprawy. Na lepszg gospodarke za-
pasami wplyvwaé bedzie takze pod-
wyzszenie podstawowej stawki -
procentowania bankowych kredytow
obrotowych z 4 do 6 proc.
Podobnie, jak w przypadku finan-
sowania srodkow obrotowych, talk i
odpisy na finansowanie inwestycji
przedsiebiorstw oparto na zasadzie
parametrycznej. Odpisy z zysku net-
to okreslone beda w odsetku war-
te$ei majatku trwalegp. uwzglednia-
jacego takze stopien zuzycia tego
majgtku. A wiec | w tym przypad-

.ku oparto je na kryteriach obiek-

tywnych, gwarantujgcych stabilnosé
norm.

Przewiduje sie, 2e odpisy na fi-
nansowanie  inweslycjl przedsie-
I,.orsiw beda wplywaty badZ na fun-
dusz inwestycyiny badZ na fundusz
inwestycyjno-remontowy. zasilany
tak%e $rodkami z narzutow na kosz-
ty, a przeznaczenymi na finansowa-
nie remontéw kapitalnveh i §rednich.
Zaklada sie, ze w wigkszosci przed-
sigbiorstw bedzie tworzony fundusz
inwestycyjny, a remonty beda fi-
nansowane w cigzar kosztéw. Pre-
ferencja dla tej ostatniej metody
finansowania remontéw wynika 2z
dazenia do zwiekszenia zaintereso-
wania przedsiebiorstw optacalnoscia
remontéow | dzialaniem w kierunku
obnizania ich- kosztéw, lub rezygna-
cji z remontu, gdy tanszg okaze sie
wymiana $rodkéw trwatyvch. System
ten zatem bedzie przeciwdzialad
konserwowaniu starej techniki przy
pomocy drogich remontéw, angazu-
jaeych  nadmiernie sile roboczg i
materialy.

Jeslji chedzi o metode funduszo-
wego finansowania remontéw, to
przewiduje sie, Ze bedzie ona stoso-
wana przede wszystkim w galeziach
o przewadze urzadzen typu azregato-
wego, W tym przypadku przewiduje,
sie mozliwo$¢ substytucji nakladow
pomiedzy inwestycjami i remontami.

Pizyjecie zasady parametrycznego
ksztaltowania wszystkich odpiséw z
zysku netto stwarza warunki obiek-
tywizacji i stabilizacji norm tyvch
odpiséw. W zwigzku z tym powsta<
na lepsze warunki dla wprowadze-
nia norm wieloletnich. Nie bedzie
to mozliwe juz od 1971 r, gdyz w
t¥m roku zachodza nader istotne
zmiany, w poziomie cen, wartosci
érodkow trwalveh i obrotowych i
inne zmiany, ktére nie pozwolily w
pelni na okredlenie tych norm jako
wieloletnich. Nalezv jednak zakla-
daé, ze po ich weryfikacji w przv-
szlym roku. zaistniejg warunki dla
ustalenia norm wieloletnich.

Oprécz wspomnianveh wyzej od-
piséw z zysku netto bodZcows i
kontrolng funkcje spelniaé te2 be-
dzie kategoria pozostaloSci zysku,

Zgodnie z nowym systemem fi-
nansowym Pozostaloéq zysku po do-
konaniy oméwionych wyzej odpisow

w maksymalnej wysokosci 30 proc,,

bedzie mogla byé pozostawiona w
przedsieblorstwach z mozlivoscia
fakul‘a‘'ywnego jej przeznaczenia
na okreslone cele. Kategoria ta po-
zwoli  przedsiebiorstwom  dobrze
pracitjgeym dodatkowo zasilié fun-
dusze na pokrycie srodkdw obroto-
wych | tvm samym zmniejszvé
obciazenie kosztéow odsetkami bhan-
kowymi, lub tez przyshieszyé splate
kredytu bankowego na inwestycje,

co .umosliwl - w' przyszlobel. zwiek-
szyé zysk netto, Reszta, ok, 70 proc.

‘omawianej  pozostaloéci. zysku . prze-

znaczona -bedzie' 'na :rzecz -zjedno-
czeft, co W istotny spos6h. zwieleza
ich -zairiteresowanie ' zyskiem metto
podlegtych - przedsiebiorstw, v "
PODZIAL "ZYSKU .

W ZJEDNOCZENIACH . -

Pozastalo§t zysku ~przedsiebiorstw
przekazywana do zjednoczenia ulega
nastepnie podzialowi na czesé do
dyspozycii zjednoczenia i = czegéé
wplacang do budzetu panistwa. W
wiekszosci ‘przypadkéw podzial ten
dokonywany. bedzie w proparcii 50
proc. : 50 proc., po zapewnieniu od-
piséw ma "wzrost funduszu premio-
wego dla pracownikéw cenirali zje-
dnoczenia z tytulu wskainika syn-
tetycznego oraz na fundusz rezerwo-
wy. W szczegblnych . przypadkach
Minister Finanséw ma prawo zmie-
nic te proporcje. Podobne uprawnie-
nia ma Minister Finanséw réwniez
w stosunku do podzialu nadwyzki
zysku przedsiebiorstw. Ma to na ce-
lu uwzglednianie takich sytuacji, w
ktérych zachodzi potrzeba - amorty-
zowarnia skutkéw nadmiernej ren-
townosci. Udzial budzetu w pozosia-
losci zysku spelnia wiec role swego
rodzaju podatku dochodowego, ktd-
ry dzieii korzysci ze wzrostu zysku
miedzy budzet panstwa i zjednocze-
nie. .

Jak juz wspomniano, pozostalo$é
zysku przedsiebiorstwa w cze$ci od-
r-owadzanej do zjednoczenia prze-
z.iaczona jest na wzrost premii pia-
cownikéw umystowych centrali zje-
dnoczenia oraz na fundusz rezerwo-
wy, a takze na fundusz inwestycyi-
ny wg oméwionych niZej zasad. W
ten sposéb te wazne dla zjednocze-
nia fundusze zwigzane sg S$cile z
efeltywnoscia dzialalnosei zgrupo-
wanych w zjednoczeniu przedsie-
biorstw, "ktéra znajdzie swoje od-
zwierciedlenie w sumie ich zysku
netto.

Sposréd wymienionych funduszow
na omowienie zastuguje zwlaszecza
rola funduszu rezerwowego, kiéry
jest waznym narzedziem sprawowa-
nia ekonomicznych funkeji przez
zjednoczenie. Fundusz ten tworzony
bedzie na podstawie normy okre§lo-
nej w stosunku procentowym do
lacznej sumy odpiséw  przedsie-
biorstw na finansowanie zapasow.
Moze on byé takzs uzupelniany do-
datlkowo z czeéei pozostatosei zysku,

_jedli jej wielko$é na to pozwoli. Je-

sli chodzi o przeznaczenie funduszu
rezerwowego, to w pierwszym rze-
dzie jego $rodki megg byé skiero-
wane na udzielenie pomocy finan-
sowej tym przedsiebiorstwom, kté-
re ponoszg straty niezaleine.

Fundusz rezerwowy moze tez
byé przeznaczony na zasilanie
funduszu inwestycyinego przed-
sigbiorstw lub funduszu wlasnego
w obrocie do wysokosci 60 proc.
ogbtu srodkéw obrotowyeh, gdy zysk
osiagany przez przedsiebiorstwa nie
pozwala na dokonanie  odpi-
sow na-te cele-w- pelnej wysokosei.
Srodki- funduszu- rezerwowego- moga
takze byé wykorzys'ane przez zje-
dnoczenie w przypadkach zlecenia
przedsigbiorstwom ponadplanowych
zadun, ktérych realizacja wywoluje
dodatkowe potrzeby finansowe w
zakresie $rodkéw obrotowych.

Fundusz rezerwowy zjednoczen
staje sie wiec waznym instrumen-
tem, pozwalajagcym - amortyzowaé
przejsciowe  trudnosci finansowe
przedsiebiorstw. Fundusz ten - nie
powinien byé jednak wykorzystywa-
ny na pokrywanie skutkéw zlej gos-
podarki przedsiebiorstw.

W niektérych zjednoezeniach, cha-
rakteryzujacych sie wigkszg wiezig
produkcyjng zgrupowanych przed-
siebiorstw, moze byé utworzony za
zgodg Ministra Finanséw wsp6lny
dia wszystkich przedsiebiorstw fun-
dusz S$rodkéw obrotowych, ktéry
przeimuje na siebie takze funkecje
funduszu rezerwowego.

Pozostalodé¢ zysku znajdujaca sie
w dyspozycji zjednoczert moze byé
tez Zrédlem zasilania funduszu in-
westyeyjnego. ktory tworzony jest
gléwnie z amortyzacji, W tym przy-
padku wplata pozostalosei zwigkszy
zdolno$ei platnicze zjednoczen na
finansowanie inwestycji, dla przy-
spieszenia splaty kredytéw banko-
wych, lub dla powigkszenia srod-
kéw na zZakupy maszyn i urzgdzen
w ramach planu inwestycji branzo-
wych.

W artykule zostaly scharakteryzo-
wane gléwne zasady tworzenia i po-
dzialu zvsku w przedsiebiorstwach
i zjednoczenjach. W ostatnich latach
rozwinela sie dynamicznie nowa
kombinatowa  forma  organizacji
przemystu. Forma ta obecnie ksztal-
tuje sie, przy czym zasady finanso-
wania sq w kombinatach rézne w
zleznoéci od ich typu. Zasadom fi-
nansowania kombinatéw uchwata
Rady Ministréw z dn.9 listopada br.
w sprawie gospodarki finansowej
przedsiebiorstw kluczowych poswie-
ca wigle miejsca. umozliwiajge wy-
bor réznych wariantéw. Warianty
te pozwalajg na wybor bardziej. lub

mniej zintegrowanych metod finan-{~

sowania, badZ przez przyjecie form
charakterystycznveh dla przedsie-
biorstw, przy zalozeniu koncentracii
wiekszosei funduszéw na  szczeblu

kombinatu; badZ tez — przez zasto-'|

sowanie form zblizonych do syste-
mu obnwigzuijacego w zjednocze-
niach, O wyborze tei, czy innej
formy finansowania zadecyduje cha-
rakter produkeyjnej i eknnomicznei
wigzi zakladéw zgrupowanveh w
kombinacie. Chodzi bowiem o to,
abv formy te adekwatne do organi-
zacii wewnetrznej kombinatu w pel-
ni realizowaly podstawowe funkcje
svstemu finansowego w interesie
widrozenia- zasad rachunku ekono-
micznego 1 podniesienia efelctywno$-
ci dzialalnosci tej nowej organizacii

przemyslu.

MARIAN KRZAK
1 Por. ,2ycie Gospodarcze” nr 50,
1069 .
2) J6zef Trendota — W ocenle czytel.
niképw, ,2ycle Gospodarcze” nr 18,
1970 1. -

M Uchwals nr 174 Rady Ministrow z
dnla 9 listopada 1970 r.

Handel
a

druga 4
zmiana

Wprowadzenie w zakladach pro-
dukeyjnych dwu, a nawet trzyzmia-
nowej pracy,. naklada ne organiza-
cje handlowe obowigzek dostosowa-
nia si¢ do potrzeb zaldég robotni-
czych, Konkretnie wymaga to u-
sprawnienia handlowo-gastrono-
micznej obslugi tak w najblizszym
rejonie zakladéw - przemystowych,
jak i na terenie samych zakladow
pracy. Stqd pracujqcym na wszyst-
kich zmianach powinno sie maksy-
malinie ulatwiaé dokonywanie zaku-
pow towaréw w czasie dla nich
najdogodniejszym. .

W - pierwszym rzedzie na rozwa-
zenie zastuguje sprawa ¢zasu otwar-
cia placowek handlowo-gastrono-
micznych, pozostajgca w kompeten-
cji prezydiod rad narodowych. U-
klad czast pracy placéwek handlu
detalicznego, zakladow gastrono-
micznych i placéwek ustugowych
zalezny byl dotychczas od lokalnych
potrzeb ludnosci miejscowej i na-
piywowej z uwzglednieniem charak-
teru gospodarczego danego rejonu
oraz sezonowosci, od opinii miesz-
kastcéw i instytucji, w tym réwnied
zakladow produkcyjnych zlokalizo-
wdnych ma danym terenie, od-zwy-
czajow i przyzwyczajen ludnosci,
od struktury, wielkoéci i zapewnie-
nia ciqglosci zaopatrzenia rynku, u~.
kladu branZowego, rozmieszczenia
sieci handlowej jak i warunkow i
maozliwosci organizacyjnych jedno-
stelc handlowych.

W zwigzku 2z wprowadzeniem
wielozmianowosci w zakladach pro-,
dukeyjnych trzeba poddaé bardziej
wnikliwej analizie czynnili warun-
kujgce czas pracy sieci handlowej
celem dostosowania si¢ do wyma-
gan i potrzeb danego terenu, z czym
tgczy sig takze obstuzenie pracow-
nikéow drugiej i trzeciej zmiany.

Poréwnanie tych dwdch ukladéw:
godzin . otwarcia placcwek handlo-
wo-gastronomicznych oraz = czdsu
pracy w systemie wielozmianowym,
wykaze, w jakim kierunku powin-
ny i$é decyzje, ulatwiajgce obstuge
handlowq zalég robotniczych. .

Uwazaé nalezy, i nie zachodzi
potrzeba dokonywania zmian w go-
dzinach otwarcia i zam<nigcia skle-
pow z “artykulami przemystowymi
okresowego zapotrzebowania . mp.
sklepéw odziezowych, =z obuwiem
itp. Z pewnofciq jednak wymagae
rozwazenia komecznoéé dostosowa-
nia pracy sklepéw spodywezych:do
potrzeb konsumentéw  zatrudnionych.
w systemie wielozmianowym. Wy--
daje si¢ sluszne, aby o godzinie 5
rano olwierano co najmniej jeden
sklep spoiywcezy znajdujqcy sie.'w
poblizu zakladu -przemyslowego . o
zatrudnieniu wielozmianowym. - W
sklepach z artykulami przemyslo-'
wymi, w ktérych czas pracy prze--
kracza 10 godzin na dobe = winny.
byé¢ wprowadzone. réwnowaine nor-
my czasu pracy. Naturalnie. ustale-
nia ogilne stanowiq tylko przeslan-
ke dla konkretnych rozwigzan lo-
kalnych. ) . Coe

Sprawa nie kofczy sie na dosto-
sowaniu godzin otwarcia placéwek
handlowo-gastronomicznych do sy-
stemu wielozmia go. 2wigzku
z obstugq zaldg robotniczych zatrud-
nionych w ym ukladzie godzin-
nym przed organizacjami handlowo-
gastronomicznymi  wylaniajq  sie
dalsze zadania. Przede wszystkim
trzeba odpowiedzieé -na postulaty
zaldég robotniczych i organizowaé w
zakladack pracy lub w ich/poblizu
Lioski i bufety z artykuldmi spo-.
z'ywczymj,v owocami i warzywami,
Orgai:izacje handlowe zobowigzaly
si¢ uruchomié w ciqgu biez. -roku

gywezych i

. w tworzenie warunkéw

' kszych: zakladach: przemysto-
:zygzteoko‘l/o 630 pu;zktéw sprze(_mz;y
detalicznej. . Swege - £205u usilnie
propagown.’n’q organizowanie w slf!g-
pach ogélndspoéuw’czych w peblizu

‘zakladéw pracy sprzedazy kanapek

oraz - standardowych ,paczkowan‘ych

zestawow $niadaniowych, - ,'dastoso-

wanie -asortymentu sklepéw. SpO-™
miesnych do potrzeb .
zalég. organizowanie W sklcpach

spotywezych i garmazeryjnich ,kaq-

cikow” ze sprzedaig i konsumpciq

na mieiscu positkéw na_goraco.Za-

stuguje rowniez ma przypomnienie

postulat organizowania .sprzeda.zy

ertykulow codziennego uzytku oraz

pélfabrykatéw garmazeryynych, a

nawet wyrobéw gotowych na zamé-

wienie. Wielkim ulatwieniem bulaL
by dla robotnikdw pracu;qcuch‘tlv
systemie wiclozmianowym mozli-
woéé kupna na zaméwienie urtyk'u-
tow codziennego uéytl«?u oraz pot-
fabrykatéw garmaz‘eryj.nych i wy-
robéw gotowych, a takze odb‘{or z0-
kupionego towaru po zakoiiczeniu
pracy.

Réwnoczesnie powinny byé roz-:
budowane uslugi gastronomiczne dla
zalég zakladéw przemyslo_wych pra-
‘cujgcych Ta zasadach wtclozmmn?-
wosci. Koniecznq przy tym oquu;e
sie pomoc, jakq powinny ]tdzzelaé
przedswgbiorstwa gastronomiczne za-
ktadom pracy w prowadzeniu stol6-
wek we wlasnym zakresie np. przez

doradztwo organizacyine, squ-
lenie personelu, przygotowywanie
receptur i jadlospisoro, ulatwianie

zakupu sprzetu, maszyn inurzqdzeﬁ
gastronomicznych. Obok doradztwa’
wiecej operatywno$ci naledy wyka-.
‘zaé w przyjmowaniu prqwadzem_a.
stoléwele lub bufetéw na z}ecqnfe
zakladéw pracy. Inng mp_éhwoscaq
konkretnej pomocy  powinno byd
organizowanie wyiywienia _zalcg za~
Kladéw przemystowych, nie majg-
cych wlasnych stoldwek przez do-
stawy gotowych $niadai mna stano-
wiska pracy i wydawanie positkéw
w miejscach wydzielonych  priez
zakled pracy. Poiyteczne byloby u-
ruchomienie na terenie zakladow
pracy i w ich poblizu ruchomych
punktéw sprzedazy posilkéw i na-
pojéw przy udyciu kuchni polo=
wych, wdézkéw barowych, ro:'zné_w,
saturatoréw wdézkowych, mikserdw
do cockteili mlecznych itp. Weznym
zagadnieniem czekajgcym mna roz-
wigzanie jest uruchamianie na te-
renach wielkich budéw, kuchni po-
lowych w polqczeniu z ngmiotami
jako miejscem konsumpcji.

Pozadana akcjq bytoby prowadzer}iu
abonamentowej sprzedazy posiliow
obiadowych w zakladach gastrono-
micznych - dla pracownikéw zakla-
déw pracy. w godzinach dostosowa-
nych do potrzeb tych pracownikéw
i uzgodnionych z radq zakladowq w
micjscu pracy. Naleiy zweryfiko-
waé . profil dzialalnosci  zakladéw
gastronamicznych otwartych i zlo-
kalizowsnych .w. poblizu duiych za-
‘kladéwswprdacy wprowadzajqc, ogra=
niczenie; sprzedaiy imapojow -alkoho~
lowych oraz przebranzowienie 2a-
kladéw typu : restauracyjnego  ng
jadtodajnie lub bary. mleczne. '

Tridno nie wspomnieé o handlu
artykilami przemystowymi. Wiele
central i -przedsigbiorstw legitymu-
je sig dobrymi doswiadczeniami, a
jednoczesnine niemalymi osiqgnie-
ciami w dziedzinie organizacjl
sprzedazy artykuldw przemyslowych
bezposrednio. w zakladach produk-
cyjnych. Czgsto taczy si¢ tego _ro-
dzaju przedsiewzigcia handlowe 2
pozytecznymi pokazami- odzieZy czy
- zmechanizowanego sprzetu. Nie od
rzeczy byleby. organizowanle na te-

" renie zakladow pracy kierinaszow 2z

artykulami sezonowymi i codzien-
nego .usytku oraz artykulami nie~

- odzownymi w. gospoderstwie domo-

wym.

— Wymieniaone metody . inténsyfika-
cji sprzedazy warto upowszechniaé
i rozszerzaé. Nadturalnie realizacia
tych przedsiewszieé zalezy nie tylko,
~od inicjatywy organizac¥ handlo-
wych ale konieczna tu jest pomoe

. zoklaZow przemystowych a - szcze-

calnosci’ ich rad zakladowych. .

Wielozmianowosé Jest jednym 'z
podstawowych” czynnikéw wykorzy-'
‘stania istniejqcych w’ naszym prze-

| mySle rezerw, elementem’intensyw-

‘nego gosnoderowenia i wzrostu pro-
dukcji.. Dlatego organizacje - handlo-
‘we' powinny wniesé wlasny wklad
‘ nkow  sprzyjajg-
cych wielozmicnowej pracy w za-
ktadach przemystowych nie tylko.
w sensie’ “ilniciowym, - ale i pod
wzgledem jikosci,

Podaje sig di_) W§édbmo§éi,'
1970
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wa-
podej-

. ces6w ' inwestowania, -
runkéw. i’ proceséw
mowania - decyzji ; inwesty-
cyjnych, - w szczegolnoscx.
wykazata: istnienie “silnej,- ‘a
nawet nadmiernej sktonnosel do in-
westowania ') Nie wchodzae ‘w “tej
chwili we' wspdlzalezosei przyczyn
trzeba - podkreslié, iz  sklonnogé do
Inwestowania ‘oraz sklonnogé do ry-
zyka: inwestycyinego -weale nie ‘mu-=
823 byé ‘wady mechanizmu lnwe~
stowania,

Wszystko zalezy . “od pczosta}ych
elementéw ' mechanizmu - podejmo-
wania’' i realizacji -decyzji inwesty-
cyinych,
jest — jak dowodzi “doswiadczenie
— 'sprawq nielatwa. Stopien: trud-
noéci ro$nie z chwig, gdy dokohuje
sie jg ze Swiadomym celem zapro-
Jektowania takxega mechanizmiu po-
dejmowania i teahzacn decyzji -in~
westyeyjnych, ktéry nie tracac do-
brych wlasciwosci dotychczasowego
systemu - usuwalby i zastgpowalby
Jjego zasadnicze wady.

Ogélne wymogi wzgledem uk!a-
du warunkéw spoleczno—gospodar-
czych majacych zapewnié wlasciwy
systerh podejmowania decyzji inwe-
sfvcy_mych mozna sformulowaé na-
stepujaco:

® zachowanie sllnej sktlonnofcl
do mwestowama i ryzyka inwesty-
cyjnego, -

@ uksztaltowanie sklonnoéc! oraz
procedur prawidlowego dyskonto-
wania przysz)oacx Dotyczyé to musi
zarowno nizszego sizczebla systemu
(mechanizm selekcji przedsiebiorstw
i zjednoczen) jak i szczebla centfal-
nego (mechanizm selekcji szczebla
centralnego).

Realizacja tych wymogéw ozna+
czala koniecznosé stworzenia takie-
go mechanizmu ekonomiczno-spole-
cznego, ktéry zapewnialby -—— przez
dzialanie sklonnosci do inwesto-
wania i ryzyka -— odpowied-
nig podaz inicjatyw inwestycyj-
nych, z drugiej =za§ stworzylby
podstawy — przez dziatanie sklon-
nosci i procedur dyskontowania
przyszlosci obu szezehli — dla pra-
widlowej selekeji tych inicjatyw ).
Taki system bylby systemem dialek-
tycznym o wewnetrznych, tj. sy-
stemowych zdolnoSciach harmoni-
zacji wewnetrznych jego sprzecz-
nosci, Jego tak pomyslany idealny
ksztatt stanowié musi wlaénie naj-
ogolniejsze tlo dla analizy proble-
mow teoretycznych i praktycznych
integracji rachunku efektywnoscl
inwestycji z systemem finansowa~
nia inwestycji.

Stanowi to réwniez dobry punkt
odniesienia dla okreslenia wtasci-
wej roli i znaczenia integracji ra-
chunku efektywnosci inwestycji z
systemem finansowania inwestycji
w tworzeniu takiego systemu. Isto-
ta problemu wyraza sie w koniecz-
nosci zharmonizowania 1 sprzegnigs
cia- réznych inmicjatyw i.-decyzji in-
westycyinych w ramy raqonalnoscl
spolecznej. .

Mozna sobie wyobrazié® zbisr o-
$rodkéw inicjatyw i decyzji inwe-
stycyjnych o takiej charakterystyce,
ze sg one doskonale podatne na
perswazje lub zalecenia (mogg one
przybraé charakter rozkazéw) glow-
nego osrodka decyzji. Wtedy dla za-
chowania racjonalnodci ogdlnospo-
lecznej wystarczylby prawidlowy
rachunek ekonomicznej efektywno$-
ci (a wiec prawidlowa forma i wlas-
ciwe parametry rachunku) oraz
perswazje lub zalecenia. Doswiad-
czenie wykazalo jednak, Ze racjo-
nalno$é ogolnospoleczng inicjatyw
i decyzji inwestycyjnych osigga sie
w drodze bardziej pluralistycznej,
a wigc zaréwno doskonalenia ra-
chunku ekonomicznego, jak i ulep-
szania elementéw systemu finanso-
wego, nade wszystko za§ na ich
wzajemnym uzgodnieniu czyli inte-
gracji. Dzieje sie tak, bowiem o-

$rndki decyzvine wykazujy wyisza, .

silniejsza podatno$é na Srodki i in-
strumenty finansowo-pienig¢zne3).

Wyréznienie dziedzin integrowa-
nia rachunku ekonomicznej efek-
tywnosci w systemie finansowania
pozwala uzmvsiowié wecale nle ab-
strakcyjny dylemat: poszczegolne
dziedziny mega zglaszaé sprzeczne
postulaty pod adresem systemu fi-
nansowego, np. dziedzina bieZacych
decyzji eksploatacyjnych lub kon-
sumpeyjnych  moze  rzeczywiscie
mie¢ troche inne wymogi wzgle-
dem systemu cen niz dziedzina de-
cyzjt  inwestycyinych. Zreszig te
wymogi mogg by¢ zmienne w cza-
sie.

Analiza teoretyczna zasad gospo-
darki socjalistvcznej oraz analiza
empiryczna dowodzi, ze mogg ist-
nie¢ i rzeczywiscie istniejg rézne
modele alokacji inwestycji. Kazdy
% tych modeli mozna charakteryzo-
waé od réznych stron. Rozpatry-
wanie modelu alokacji inwestycji
od strony integracji rachunku efek-
tywnosci z systemem finansowania
inwestycji kaze zwrécié szdzegélng
uwage m. in. na:

© prawidlowe dyskontowanie
przyszlosci przy podejmowanju de-
cyzji inwestycyjnych,

® okreslenie rzeczywistego pola
stosewania rachunku ekonomicznej
efelstywnosci inwestlycji przy po-
dejmowaniu decyzji inwesty cyjnych,

@ uzgodnienie kryteriéw (mier-
nikow) sfery inwestycyjnej i eks-
ploatacyjnej.

PRAWIDLOWE DXSKONTO‘VANIE
PRZYSZLOSCI

Przy podejmnwamu deeyzji  in-
westycyinych, a wigc dnt\'c:'acych
przyszlogci szczegolnie wazne jest,
aby racjonaino$¢ miala ch"u‘aktelj
nie tylkko . ogélnespoleczny, lecz i
dlugookresowy.

Stworzenie warunkdw instytucjo-
nalno-mechanicznych realizacji ra-
cionalnosei dlugookre%owe] szeze-
golnie dla jednostek nizszego szczeb-

Analiza : tego -mechanizmu’

la°="jak" duwadzi “doswiadczértie —~
bardzo” trudne i skombplikowane.

‘"Decyzje - ' inwestycyine dotycza
przyszlosci. . Nie: mia- wiec “natych-
miaslowegn sprawdzenis :popraw-
nosei podgete] decyzn inwestycyi-
nej. ‘Rysuja sie nastepuigce mozli-

woéci ‘mechanizméw  zabezpieczeni- i’

weryiikacji: .

@ kontrola bezposrednia 1. na-

tychmiastowa przez odpowiedni or<-

gan szczebla “centralnego kazdego
prOJektu -inwestycyjriego; ten spo-
s6b . byt prébowany - (caly.-system
KOPI). Wydaje sig, Ze ten sposéh
moze byé stosowany w okres!onych
warlnkach, .w dalszym - ciggu ' jed-

nakie w sposéb- selektywny, tJ w-

odniesieniu do wybranych' wazZniej-
szych mwestycn i elastyczny. Rzecz
W tym, ze. nie. moze on. byc stoso-
wany powszechnie,

. _prospektywna odpowxedzxal—
nosé’ mxc;uchych i podejmujgcych
decyzje inwestycyjne. Zabieg ten.
polegajagey na stworzeniu prospek-
tywnej odpowiedzialnosci = oznacza
stworzenle' takich niezbednych wa-
runkéw dla jednostek lub zespo-
10w, ze jednostki lub. zespoly nie

-ralny”

plikowanla” Kelejhego ~zadania “da’

rarwiazania:

1) -okrelenie " miejsc. rachunku
ekonomicznego -w. systemie decyzyj-
nym: £Y 3

.'2) .wypracowanle . ‘-adekwatnych
form rachunku eféktywnogei, -

. 3) -ustalenie,_wewnetrznié zgodne-
g0 systemu ,parametréw” rachunku
efektywnoém,

4) _wypracowanie i nabycie umie~
jetnosci' postugiwania sie systemem
wsklaniania”
postugiwania sie tymi parametrami,

'5) wyliczone przykladowo  wyzej
dzialania' musza mieé charakter sy-
stemu wewnetrzme zgodnego, ti.
sposOb’ rozwiazania probleméw jed-
nej grupy nie moZe pogarszaé ja~
kosci ‘rozwigzafi probleméw innych
grup.

Sprawa si¢ jeszcze komplikuje i
z tego powodu, ze z . natury rzeczy”
(wzgleddw technicznych i innych)
jednostki- bedg miaty réiny .natu-
horyzont decyzyjny. Skion-
no§¢ do prawidiowego .dyskontowa-
nia przyszlo§ci ma zasadnicze zna-

nizszych jednostek do -

nastepuiac : 1) traktujemy jako.za-
sadnicze’ i’ podst wowe kcrterium
rachunek efektywnosc 2) wszystkie
iare kryteria ' “jako 0 aniczajace
pole 'dziatania rachunku’ éfektywno-
ficl. Iloéé sila; kryterléw ogramcza-
Jacych wyznacza~ rzeczymste pole
dz.alama . rachunku eiektywu‘oécx
ja;:o ktytenum pode;mowama decy»
zii inwestycyinych.

Oczywiscie, wiemy. to -z téoril i
praktyki, 12 obecna postaé i forma
rachunku ekonomicznej efektywna-
éci nie moga pretendowaé w kaz-
dych warunkach do wylacznofci w
zakresie podejmowanta decyzji in-
westycyjnych. Stad tez uprawaione
jest w pewnych syttacjach. i wa-
runkach ograniczenie pola dziala-
nia rachunku ekonnmxczne; efektyw-
noéci.  Dopuszezalny i. ,efektywny”
stopienn ograniczenla pola rachunku

‘ekonomicznej efektywnosci, jak wia-

domo, nie jest tatwo okresli€. W
praktyce jest to dziedzina w.duzej
mierze metody prob i bledéw.

Temat rzeczywistych kryteriéw
mozna rozumieé¢ bardzo rdznie, ‘tj.
bardzo szeroko i nieco weziej.

tyvlko chea i daza do podejmowa-
nia wlasciwych decyzji w sensie
wilasciwego dyskontowania przesyla-
nych. efektéw i nakladéw zwigza-
nych z dang decyzja inwestycyjng

_lecz musza podejmowaé wlasciwe

decyzje.

Jestedmy — zdaje sie — bardziej
do¢wiadczeni jak wywolywaé ,,po-
datno$é” jednostek nizszego szczeb-
la do poslugiwania si¢ parametra-
mi wyrazajacymi racjonalnosé ogdl-
nospoleczng takimi jak: ceny, staw-
ki plae, najrozmaitsze normatywy
efektywnosciowe ete. niz do ,wdro-
zenia” nizszych jednostek do mys-
lenia i podejmowania decyzji w ka-
tegoriach racjonalnosci dlugookre-
sowej. 'Przyczyny tego stanu rze-
czy sg zlozone. Nie bedziemy po-
dejmowaé tu proby ich formulo-
wania. Wypada jednak przynajmniej
wspomnieé, iz nasz dotychczasowy
mechanizm szczegblnis ekono-
miczny -~ specjalnie im tej skion-
noéci nie wyrabial.

Trzeba jednak stwierdzié, iz jed-
nostkom nizszego stopnia brakowalo
bardzo czesto podstawowego wa-
runku ' diugookresowego podejscia,
a mianowicie identyfikacji w,
momencie podejmowania decyzji z
dlugookresowym rozwojem (intere-
sami) organizacji, w odniesieniu do
kiorych poedejmuje si¢ decyzjg. Do-
piero kiedy taka identyfikacja ist-
nieje, zachodzi mozliwos¢ nadania
jej tresei racjonalnosci dlugookre-
sowej i ogdlnospolecznej.

Sprawy te sa niestety malo roz-
poznane. Jaki jest np. wplyw: 1)
zasady oceny ludzi podeimujacych
decyzje, 2) struktury cial podejmu-
jacych decyzje, 3) wieikosci corga-
nizacji i zakresu swobody decyzji,
sposobu dynamicznego formulowa-
nia zadan dla danej jednostki, np.
czy jednostka jest zwiazana z po-
lem potrzeb czy z dang technikg
wyilworzenia itd, itp, na
towanie si¢ identyfikacji dlugookre-
sowej personzalu podejmujgcego de-
cyzje?

Nastepny problem, okreslajgcy ra-
‘cjonalnoéé¢ dlugookresows umownie:
mozemy nazwaé problemem pod-

staw, w tym rachunkowych, do po-
dejmowania prawidlowych deeyzil
dlugookresowyeh przez  jednostki

nizszego szczebla., Wystarczy przy-.

kladowa abso’utnie nie wyczerpu-

jgca enumeracja probleméw do roz-.

wigzania, aby odczué¢ stopiefi skom-

 kow

ksztal-

MARIAN OSTROWSKI

czenie dla problematyki integracji
rachunku efektywnoéci z zasadami
finansowania inwestycji. 1 tak np.
w sytuacji braku tej sklonnosci wy-
daje sie. i z punktu widzenia efek-
tywno&ei nie ma wickszego znacze-
nia fakt czy projekty inwestycyjne
finansuje sie z: nagromadzonych
$rodkow (wewnetrzny system zasi-
lania), kredytu (zewnetrzny system
zasilania).

Choé¢ jednak w warunkach braku
sklonnos$ci do prawidiowego dys-
kontowania przyszleéei system kre-
dytowania moze miet¢ pewne zalety
w stosunku do finansowania z na-
gromadzonych srodkéw. Z drugie]
strony mozna i naleiy spojrzeé na
te Stvstemy finansowania réwniei z
tego punktu, widzenia czy w calo-
ksztalcie okreslonych  warunkow
przyczyniajs sie one do wywolvwa~y
nia lub wzmacniania sklonnoici do
prawidlowego dyskontowania przy-
szlodei%). Oba sposohby mogg byé takze
rozpatrywane z punktu widzenia
technicznej latwosci przeprowadza-
nia akcji finansowania. inwestvcil.

POLE STOSQWANIA
RACHUNKU ERKONOMICZNEJ)
EFERTYWNOSCY INWESTYCJI

Istotnym zagadnieniem analizy

procesu inwestycyjnego jest podje-

cie gruntownych badan, w wyaiku
ktorych nastapilcby ujawnienie |
opisanie' rzeczywistych, tj, faktycz-
nie dziajajacych kryteriéw i warun-
okreslajacych podejmowanie
decyzji inwestycyjnych. Jest to
szczegblnie waine dla cokreslenia
rzeczywistego micjsca i roli rachun-
ku eckonomicznej efektywnoscl przy
podejmowaniu  decyzji inwestyeyj-
nych. ’

Celem takiego badania powinno
byé nie tylko .wytropienie” wszyst-
kich 1ub prawie wszystkich — a
przynaimniej najwazniejszych kry-
teriow faktycznie .branych pod
‘uwage” przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, lecz rowniez sposéb
(mechanizm) i warunki ich powsta-
wania oraz .sile"” dzialania kaide-
go z hich.

W warunkach programowego wy-
suwania na czolo rachunku efek-
tywnosei jako kryterium inwesto-
waria schemat badania” rzeczywi-
stvch kryteriéw podejmowania de-
cyzil inwestyeyinych powinien byé™

s .
Spofréd tych ograniczen .wy-

mieAmy tu tylko te ktére:

-] ma]a charakter ilosciowy, wy-
mierny i sa zazwyczaj uwzgiednia-
re w nlanie jak np. lim! y inwe-
stycyjne dla poszczegolnych
sterstw lub branz w ogéle w ‘akim-
kolwiek ukladzie np. na rozwdj
produkeji eksportowej w okreslonej
branzy lub przemysle,

@® majs charaffer pewnych re-
gul lub prerogatyw, a zastosowanie
ich jest zastrzezone dla odpowied-
nich organéw np. Banku lub Ko~

*misji Planowania.

Zgodnie z powyiszym pierwsze .z
nich (reguly) maja charakter zasad
obowigzujacych przez pewien okres
czasu. drugie z nich zostawione s3

ocenie i dyskrecii danej nadrzednej

instytucit przy najogodlniejszej dy-

rektywie.

Przykladem np. reguly jest ,uza-

leznienie podjecia finansowasia no-
wych inwestycii od odpowiedniego
zaawansowania realizacji inwestyeji
kontynuowanych”. Jesli wiec regu-~
la ta bylaby rygorystreznie prze-
strzegana, to ta regula zawiecszalaby

na pewnych obszarach, dziatanie za--

sady wyboru wg najwyizszej efek-
tywnosci. a wice ograniczalaby pole
dzialania rachunku efektywnojei.

Przy waskim polu stosowania ra-

chunku elionomicznej efektvwnosci
nrzy podejmowaniu decyzji inwesty-

cyinych zasady i organizacia syste-

.mu finansowania inwestycji powin-

ny byé lub przynajmniej moga byé
— inne niz przy szerokim polu jego
stosowanije. Jest to istotny wniosek
z punktu widzenia nroblematyki. in-
tegracji-rachunku efektywnosei z za-
sadami finansowania inwestycji,

UZGODNIENIE KRYTERIOW
(MIERNIKOW)
SFERY INWESTYCYINEJ
1 EKSPLOATACY.JNEJ

Jedli jest prawda. ze wiele — ‘do-
dajmy istotnych .~ dziedzin driatal-
nosci- -przedsiebiorstw znajduje sie
(lub -znajdowalo) poza ich rachun-
kiem ekonomicznym, to pietwszym

zagadnieniern byloby wlaczenle, ob-

jecie tyeh dziedzin rachunkiem eko-
nomicznym. Oznaczaloby to koniecz-
no§é: 1) nadania innej — znacznie
szerszej — treci rozrachunkowi gos-
podarczemu (wlec»j dznedzln, dluzszy
" horyzont, ete. etc), 2) uLgodmema

nini-.

“obecnie *

" czynilvby

kryteriéw . ‘ekenomiczaych. . (.celdw
zastepczych” WK . termmologu szk }y

ORZECZNICTWO

Wakara) dia d'.\alammci ¥
cyinej “ z - podstawowym krytermm
(mxemikxem) ocey: Iunkcionowa_n’ a

przedsiebiorstw.

. Zajmujemy: sie: tutaj nieco blﬂ.ej
kwestia - drugs, itym ~bardziej,
‘wiaze sie’ ona.ze, spraws aktualn{e
dyskutowana, a mianowicie kwestig’
wyboru wskaZnikéw oceny. e!ektyw—
noécx mwestycjl.

- Istnieja poglady i moina ‘znaled:
argumenty wspxeraiace te poglqdy.
ze' jeéli - istnieia dwa mierniki, to
,,romtrngaj'qce znaczenie maja mier-
niki . ze~ sfery- dzialaf operatyw-
nych”. %

. Z faktu’ dominacjl miernika. sfery
operatvwnej, eksploatacy]nej wyni—’
ka. ze istnienie w_sferze eksploata-
c]x okreﬁlonego mlermka stawla 38~
danie pod ‘adresem’ kszta!tu mierni-
ka drugiei ‘sfery, ti. lnwestycyjne]
N:esneimeme tego ladanin powodu-
je. li rachunek ekonomiczny w dzie-
dzinie inwestycyinej staje sie for-
malny, . spelniajacy wyméig tylko Je-
%o dokonania.

Powstaje wiec . problem :doboru
wlaiciwej pary - miernikéw . sfery.
eksploatacyjnej * 1 - Inwestycyjnej.
Problem ten -dotyczy:

.@ wykazania , powlnowactwa*“ mie-
dzy okré§lonymi miernikami oceny
elsonomicznej efektywnos$ci- inwesty-
cii oraz dzialalnosei biezacej, np.
okresu zwrotu i stopa zysku, wskaz-
nika efektywnofci produkcii i kwo-
ta zysku (trzeba natychmiast stwier-
dzié, iz te niezwrkle potrzebnesba-
dania . powinowartwa miernikéw
sfery - inwestycyinu] i eksploatacyj=’
nej nie zostaly (.:tychczas przepro-
wadzone),

@ wykazania najwieksze) efek-
tywrofci uiyeia okreslonej ,rodziny
miernikéw” przy istnieniu 'danych
celéw gospodarki i warunxéw insty-
tucjonalnych (réwniez i ie badania
powinny byé energiczniej _prowa-
dzone).

Z zasady doboru wilaSciwej pary
miernikéw wynika konjecznost sto-
sowania podobnego zakréesu nakia-
déw . oraz sposobu
zawsze konkretnych wielkogci) u:h
wyceny. Z problémem tvm zwiaza-
na jest §ci§le wazna kwestia jedno-

litodei i #réinicowania parametrdw.
w danej parze miernikéw. Chodzi,

tu o to, kibre z tych parametréw
powmny byé tego samezo poziomu.
a ktdre innego. .

Jak. stivie:dzilimy . wy¥ii. Spraw;
konkretnyc‘v 7,

miernjké .« ,sf
inwestveyinej
pasvia. ‘Ale’ wydale sig, Ze - np.
wskainik efektywnosei produkcyl
(typu Uchwaly 103 Iub Decyzy Pre—
zydium .Rzadu 83/70) tworzylby na1~
lepszs pare z miernikiem dzlalalno-
gci eksploatacyinei 'w postaci *kwo-.
ty zysku.. Wymagaloby to 3Pdna‘(
rozwinietego dowodu. Byé moze W
okreslonych . - warunkach uiywane
- wskaZniki
produkcn moglvby dobrze wsp617y6
z ‘miernikiem’ stopy zysku lub: mier-
nikiem re*nownoécx

W‘ warunxach stosowama;éznych
miernikow..w sferze eksploatacyinei
_powstaje problem - uzgodnienia tych
miernjikéw z jednolitym miernikism
(kryterium, formula) sfery inwesty-
cyinej. Réwniez i ten.oroblem efek-
tvwnego .'wspélistnienia . heteroge-
.nicznych .miefnikéw sfery eksploa-
hcv;ne; A ;ednohtym mnermmem
sfery . inwestycyinej ¢zeka .npa hliz-
szé ‘zbadanie jako .jeden 'z’ kapital-'|
nych ‘a konkretnych probleméw. sto-
sowania rachunku - ekonomicznego
przy . podeimown;id decyzii gospo-
darczych. Chodzitotr: przede wszyst-
im0 zbadanie czy istnieja takie
instvtucjonalne. ‘warunki instru-
menty polityki- gospodarczej.. kibre
w . warunkach : heterogenicznofci
‘miernil6w - sfery- - eksplodtacyinej
" rachunek efektywnosei
.petnaokrwistvm narzedziem wvboru.
Problem - heterogenicznosei 'mierni-
kéw sferv. eksplogtacii Tzuea dodat-
kov'e ' éwiatlo na problem formul
rachunku . efektywnosci mwestycp

" ). Fragmenty -referatu - przvgosowanesn
przez Autora na’ Zjazd  PTE. Caloét
ukaze “si¢ w ..Ekonomlscle" . (red.).

-2y inyz;ze rozwazania odnosnie funk-

cmnouan'g systemu mwestyc&'inego w
goriach

selekell ‘oraz warynkéw fe ksztaltulacych
1 wyznaczajacyeh im - pole " dziatania o
naia podstanowe zalozenia . tych rozwa-
Zan., W myél tego zalczenia problem po-
wstaje wiedy | tylko wiedy. gdy: 1) st~
nisje juz ‘wiele punktow (ofrodkéw) ini-
.clatyw 1 decyzji Inwestycyinych, 2) lub
gdy {rzeba dopusci€ istnienie wielu tych
oérg&k(yw L

3 Por.~J. My W. Tr
skl — ,system ﬂnansowy a efel.tywnoié
goqpndarki‘ Ekonomista - - 6/69,

4 O braku umiejétnosc do prw.!dlo—
‘wego - dyskéntowania mozna méwic tyl-
ko 'w odriesieniu - do Krétkiego okresu’

“ezasu, |

5 Aleksy Wakar —' .Hande} :a:ran!cz—
ny w gospodarce socjalistyeznel”  War-
szawa PWN uss.»slr. 34.

\,.Muzna... wyrazié wamﬂv.oié co do

ch miernj-
kéw uzytych w- l(cru pianowania i:w
sferze . pracy operatywnej przedsigbior-
stwa. .Jesll - przedsiebiorsiwo ‘ma samo
plan wykonywaé. rozstrzygajace znacie-

‘nle maja mierniky ge siecy dzialan ope-

ratywnych', -

(chociaz . nie |

(rt’)wmez “F, aspgkcie

ny! ]
eksp]oatacyme) i
naijlepiej ‘do . siebie

" efekiywnosci |

3

'stal -spor 'w

" koSei kosziéw,
“‘trzebne. do.-real’ acji. ‘budowy — W
_.ramach przedsigwzigcia . Inwestys

R Westycn

- wisko pozwanych jest .

. 0P NABYWCY  ZAMIANY

. dn’s!arcmnych :

‘WYSOROSC NAKLADOW: NA
KGSZTY 'BUDOWY WSPOLNEJ
INWESTYCJ CIEPLOWNICZES

Okregows Dyrekejs Ins,
Mxejskxch woT, 1 spol-

mxesmmowymi " pow-
. admiogie : WYyso~
kosci nakladow,: ,akxe majg  po-
nieéé - poszczegolne ' ‘'spoldzielnie W
kosztach. realizacji vrspélnej in~
westyc:x, polegameej na . roze-
budowie elektrocxeplowm 1 budo=
wie magistralne]- sieci, .cieplnej 'w
miejscowosci. T,

Mianowicie, spé!dzielnle odmas

wialy . pokrycia nadwyzki
kosztéw inwatycn ‘ponad ~koszt
budowy ‘wlasnyzh. indywidual-
nych’ kotlowni ‘dla ich po-
{rzeb.
! Okregowa -Komisja Arbitrazowa
ustalila’ tresé - umowy W brzmieniu
podanym -‘przez .’ wspomniang Dy
rekc;q Inwestycji Miejskich, tzng
#. spoldzielnie, ‘majg poniesé pet-
ng wysokodé kosztow,  wspbl-
neJ mwestych

Gléwns Komlsla " Arbitratowa
rozpoznawszy spér w_ trybie odwo-
lawczym; orzeczeniem -z. dnia 19
lutego 1970 r. nr I1-1£253/69 .zZaje-
la odmiénne . stanawisko, wWy-
powiadajac . mastépujacy  poglad
prawny:

Jezeli . koszty budowy wspol-
nej inwestyc;i cieplowniczej - 8%
wyzue od- 'lacznych . kosztéw
realizacjl poszczegolnych inwosty-
cjl indywidualnyéeh, przys
‘szl uiytkownicy obowkgunl ‘83
uczesiniezyé w' takiej- tylko - WYS0-
jakie bylyby po-

qudzy
westycji-
‘dzielniami

cyjnego — -indywidualnych
kouowni
W uzasadnieniu GKA zazna-

| czyla:

~JPozwane ' spoldzielnie - godza -sie
na realizacj¢ inwestycji wspéinej

.orgz ma partycypowanie w. kKosz<

tach ‘tej inwestveji. Spér sprowa-
dza ' si¢. do ustdlenia - wysokosci
‘udzialéw w hosztach’ realizacji in<
Pozwane spoldzielnie "od-

mrhwrinig  pole—r-Ty nadwyzki | kosze

~téw inwestycji pxzekmcza;qce] bu-
" dowe’ -

kottowni,
stanow;aca

_indywidualnych. -

traktujge przy tvm-

przedmiot odrebnych sporéw: roz-

‘budowe elgktrocieplowni oraz. bu-
dowe sieci cleplowniczej jako Jed—
no zadanje imwestycyine. -Stano-
sluszne. W
mysl bowiem' § 6 ust. 3 :zarzadze-
nia Ministra, Gorni twa i Bnexge-
tyki 2z :9.XIL1966 ' r.. W .‘sprawie
wspolnych lnwestycn “cieplownis.
czych' (Monitor  Polski - 'Nr ‘74, poz.

-352), gdy ‘koszty: budowy - WSpélnex
. inwestycji ‘cieplowniczé] sa wyzsze

cod- lgeznych ‘kosztow: redlizacjipo=
' ch-inwestyc¢ji indywidual~
Wzytkownicy zobow.a-
: stniczyé:w takiej -
‘kosztow, “jakie [ bylyby.
“do* ‘redlizacii” budowy ‘Kot=
i mdywxdua.lnych ‘w przedsie-

: Mxecxu inwestycyjnym budownictwa

mieszicaniowego,” W' tych warunkach

. brak jest: podstaw ‘prawnych do ‘cb-

i mwestm GW spéldzxelczych

1ealxzacj1 wspolne; mwe.,,tyc.]
-Yowniczej ponad Koszty. mdywtdual-
nych kotlowni, Jako wspélng inwes-
tycje cieplownicza. nalezy rozumieé
‘rozbudowe elektrocieplowni oraz bu-
‘dowe . magxstralne; sieci:“cieplnej.
‘Wedlug danyen Pxez}d\um MBN w
T.. przedstawionych - W pismie z 14.1IL

f«lSGfl r, L. dz. E-3-219/V-18'68 najwy-

52y koszt, jednostkowy, uystﬂpu;a-

ey pr7v reallzacn naldlro" g0 typu

Wynosl

1\0561 . zia-
wych W
rocbudoxx.) elektrocie-
plowni oraz - budowy. -mngistralnej
sieci ciepluej,: ' realizowanych  jako
od ebne’ zadanie inwestycyine, o |

Niedob6r ~ nakladow- inwestycyj-
nych ‘wynikaiacy z z)iszego kosz~
v wspolaej inwesiyeii mep)orwm-
czej (zZrodia ciepla fgeznie z srecia\)
‘od - kotlowni. ' indywxdualnych Zg0-
dnie 'z “decyzia- Komisji, Flano\nzma
orzy Radzie . Ministré wvraznna
w pismie. z; A
1 21-4/60 pm"xmen by&,. POKr¥ ty z
“naldadéw. mwestybymycn Prezy-
“dium-- Wojewddzkiej- Rady- Narodo-
wej w. B, jako organu’ koordynacii
vej. inwestycji, . padejmujgce-
go- decyzje. .o realizacji'. inwestycji
wspolnej.t

CZY DISTAWCA'

koszlach

"MOZE' ZAD.?’C
DO-
STARCZONEGO . TOWARU WA~
DLIWEGO NA WOLNY OD WAD

Powm?nwy /wnaze}s . Gminnych
Sp.;malelm ,.Samopomoc Chtopsica®
Zakladom Metalowym ' w
. jako: dostawcy, szkody. tran-
po-lo_we i wady jakosciowe - w
mu. pizez wspem-
niane - Zaklady. piecach "' grzejnych

,w ilessel 100 sztuk.

Szkody transpor‘w'e . zostaly
stwjerdzorge - protokotem - koleio-
wym i, pokryte -przez . PZU; nato-.

miast wady. :jakodciowe jaw-
ne piecdw . zostaly.  potwierdzone
or zeczeniami "?PCZQ7nﬂ\K cy, k h’)l’y
stwierdzil, ‘Ze piece  nie poszadajq
pelnej wartosci. handlowei, ze na-
lezy usterki uaunaé i-dopuseié: pie-.
¢e do: sprzedazy rvnkowej, jednak
po przeklasyfikowaniy “ich j obnj-
zeniu ‘wartodci o 20 proc,” Ponad-
to po. pewnym ‘czasie 'wyszly na
jaw wady . ukryte stwierdzone:
przez - tegoz samego . rzeczoznawee
w orzeczeniach ustalajaeyeh  dalszg .

-mniejsza wartosé piecdw w wyso-.

kosei 15 proc.

DOKONCZENIE NA STR. 8

[no;:;;;“-

‘Nr 51132 {100511006) - ﬂ—ﬂ mm. 19




:DOKORNCZENIE - ZE :STR. 7

PZGS” ,,Samopomoc

Chlopska"
reklamumc stherdzo :

W - wysokosci~ 10 ; pr 5
towamw z - wadami,

'ysokoscx B pr
kowama 'kosztow ekspel tyz .i ko
tow ometkowama wizwigzku
przecena plecnw

W odpmvxedn na reklamac;e Za-
kiady, zapmponowaly ‘wymiane
pxecow “wadliwych-‘na- \bolne od
wad, PZGS Jednak xne wyrazzl na
to zgody, .

LW “ymku
Okregowa
wydala

. powstalégo’ sporu.

“Komisja * Arbitrazowa
orzeczenie " Wwstepne,
us(alajace obow1azek Zakladow
Metalowych \vymlany wadlis
wych ‘piec6w mna ‘piece dobrej ja-
kosci.

PZGS' ,,Samopomoc  Chlopska”
zaskarzyl to orzeczeriie, podhzymu-’
‘jac. swoje . pierwotne zad'lme i~ za-
rzucajge, ze wybor toszczen . ty-
tutu"-rekojmi naleZzy .do -nabywcy
(odbiorey).

Glowna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznaws7y sprawe - w trybie od-
wolawezym, w orzeczeniu z-dnia 7
stycznia 1970 r. mir I-13000/69 zaje-
la ‘odmienne od OKA  stanowisko,
vaowxada,lac nastepujacy poglad
prawny: i

- Jezeli - nabywea oSwiadezyl, e
nr7yjmu,1e otrzymany. towar
wadliwy po obnizone,] ces
nie, to: dosmwca. nie moze sku-
tecznie: zadaé _od nabywey - przyje-
cia zamiast dostarczonego, towaru
wadliwego — towaru wolnegeo
od wad, .

W uzasadnieniu swego orzecze-
nia GKA zaznaczyla:

wStosownie do art, 560 § 1 ke,
okolicznosé, ze sprzedawcea oswiad-
czyt gotowosé  mnatychmiastowej
wymiany rzeczy wadliwej na rzecz
wolng od wad nieogranicza upraw-
niefl nabywcy Zadania obnizenia ce-
ny. Takie oswiadczenie- sprzedawey
krepowaloby swobode nabywcy w
wyborze uprawnieﬁ 7z tytutu rekoimi
jedynie woéwezas. gdy zadat on od-
stapienia od umowy. Réwniez § 45
ust. 1 o.w.s. potwierdza uprawnie-
nia mnabywey do decydowania ©
tym, jakie roszczenie z tytulu re-
kojmi «<hce on- realizowaé, przy
czym przede ws7vstkim przysiu-
guje mu prawo przyjécia towaru
wadliwego za mniejszg cene.

Zatem, gdy w niniejszym przy-
padku PZGS zazadal wlasnie ob-
mizenia ceny .wadliwych piecow;
mie bylo podstaw prawnych do
odméwienia temu zgdaniu, zwlasz-

cza. gdy uzasadnil. swdj wybor
wzgledami  gospodarczymi  (brak
transportu  kolowego potrzebnego

do dowiezienia wadliwveh piecow
do odleglej o 3 km _stacil., trud-
mosci z uzyskaniem Wagonow . .o
PKP), a nadto brakiem pewnosci,
czy wymienione piece beda’ dobr
jakosci, skoro niejednokrotiigotrty-
mywal od strony pozwanej piece
wadliwe oraz duzym zapotrzebo-
waniem miejscowej - ludnosci na
piece.

GKA podkreflila jednak. ze przed
dopuszczeniem spornych piecow do
sprzedazy rynkowej PZGS obowig-
zany jest — stosownie do orze-
czen blegle;,o — usungé ustexk] w
orzeczeniach tych wymienione.”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

WARUNKI DOSTARCZANIA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Z dniem 1 stycznia 1971 r. wej-
dzie w Zycie nowe zarzadzenie
Ministra Gornictwa i Energetyki z
dnia 8 paZdziernika 1970 r. w
sprawie warunkow  dostarczania
energii elektryvcznej (Monitor Polski
Nr 37, poz. 279).

Zarzgdzenie dotvezy dostarczania
energii elekirvcznei przez zdklady
energetyczne powolane do zuwodo-
wego dostarczania tej energii jed-
nostkom gospodarki uspolecznione]j
albo osobom fizycznym

Dostarczanie energii elekirycznej
nastepuje zgodnie z przepisami
zarzadzenia <o zawarciu przez
strony umowy na pismie wedlug
wzorow unlew ustalonych przez
Minisira Gérnictwa i Energetyki.

Zarzadzenie sklada sie z 5 roz-
dzialéw o nastepujacej tresci: 1.
Przepisy ogoine, 2. Obowigzki stron,
3. Rozliczenia, 4. Warunkj wstrzy-
manic dostarczania  energii elek-
trycznej, 5. Przepisy korcowe,

Rozliczenia z tytulu dostarczania
energii elektrvcznej dokonywane sg
wedlug obowigzujacyeh przepisow
taryfowych, Podstawe do oblicze-
nia naleznosci za dostarczona ener-
gie elektrvezng stanowig wskaza-
nia licznikow zalegalizowanych i
zaplombowanych przez organy ad-
ministracji miar oraz zabezpiecz:-
nych plombami przez dostawce.
jezeli umowa nie stanowi inaczej.

Zasady., wysoko$é i sposéb obli-
czania odszkodowania- przystuguja-
cego odbiorcyv w razie ogranicze-
nia lub przerwy 1w dostarczaniu
energii , elektrycznej albo pogorsze-
nia parametréow dostarczanej ener-
gii elektryczneg okres$laja odrebne
przepisy.

Opracowala
Stimislawa ZIELINSKA

BZX.

GOSPODARCZE

| WARUNKI'
| ZDROWOTNE

ZYWNOSCI
| ZYWIENIA

* 25 ub, m. odbylo sie 9 plenarne po-
- siedzenie -Sejmu,- na’ ktérym ' u-
:chwalono m. in. ustawe o warun-
"kach zdrowotnych Zywnosci 1, wy-
Zywienja.  Ustawa 'ta - ujednolicz
" caly system norm prawnych wyda-
wanych: vdo’gaid w zakresie ~warun-

Ustawa o warunkach zdrowot-
nych zywno$ei i zywienia jest. ko-
lejnym aktem legislacyinym pre-
zentujacym nowoczesna myél i kie-
runki dzialania panstwa w dziedzi-
nie Kksztaltowania polityki - zdvo-
wotnej kraju. U jej podstaw lezy
koncepcja socjalistycznej:- ochrony
zdrowia, ktérej zadaniem jest- nie
tylko niesienie .pomocy osobom
chorym, ale przede wszystkim za-

‘pobieganie chorobom, weczesne wy-

krywanie ich Zr6det i przyezyn ob-
nizajgeych  zdrowotnoéé spoleczng..

Ochrona $§rodowiska czlowieka i
ksztaltowanie warunkéw - sprzyja-
jacych zyciu ludzi — to tematy nie
schodzgce obecnie z uwagi wszyst-
kich czynnikéw odpowiedzialnych
za stan zdrowia na calymi*$wiédie.
Do probléméiv .tych wiele “znacze-
nia przywigzije Organizacja Naro-
dow Zjednoczonych.

Na ksztaltowanie
warunkow zZycia spoleczeristwa w
Polsce wplywa szereg wezesniei
wydanych aktéw normatywnych,
do ktorych zaliczyé nalezy m. in.
ustawy o ochronie wéd, ochronie
powietrza* atmosferycznego, -0 zapo-
bieganiu i
kaznych, o bezpieczenstwie i higie-
nie pracy, o <zaopatrzeniu wsi i
rolnictwa w wode. )

Dotad sluzba zdrowia w Polsce
dzialala ha mocy rozoorzadzenia Pre.
zydenta RP o dozorze nad -artyku-
lami zywnodciowymi i przedmiota-
mi uzytku z 1928 r. Przepisy zawar-
te w tym rozporzagdzeniu zajmowa-
ty sie w waskim zaKresie ‘sprawg -

odnowiednich

noéci | nie stwarzaty gwarancji na-
lezytej jakosci zdrowotnej tych
$rodkow; upowaznialy one jedynie .

ZWARTY zkolei .Rocznik Sta-

tvstyczny Inwestyeii i Srod-

kéw Trwalych 1970" ukazalsie
o dwa miesigce \vczgsmej niz w
roku ubjeglym. W stosunku do
rocznika 1969 — rocznik 1970 za-
wiera niektore nowe informacje
m. in. o calodci inwestyeji odda-
nych do uzytku, o stanie §rodkéow
trwalveh w wojewodztwach w la-
tach 1960—1969 i w pierwszych la-
tach powpjennych (1946—1959). A
oto niekiore wazniejsze dane licz-
bowe.

stanowigce podstawowy element
akumulacji stanowily w 1966 r, —
227 proc. (w 1968 r. — 218 proc)
dochodu narodowego podzielonego.

Warto§¢  nakladéw inwestycyj-
nych w gospodarce narodowej wy-

STATYSTYKA

ninsta w 1969 r. 2011 mld zt (w
cenach 1961 r.), tj. w przeliczeniu
na 1 mieszkanca 4,8 tvs. zi. Nakla-
dy w gospodarce uspolecznionej
stanowily 906 prec. tych nakladow
inwestycyjnych.

Tempo inwestowania charaktery-
zuje fakt, Ze ogdlna warto§é¢ na-
kladow inwestycyjnych wuzrosta w
1969 r. w poréwnaniu z 1968 r. ¢
8.7 proc. Wzrost ten by! nizszy niz
srednioroczny  wzrost nakladow

wynoszacy 9.4 proc. Tempo inwe-
stowania w 1969 r. w dziatach pro-:
dukcyjnych bylo nadal wyzsze: od

wzrostu nakladdw na- inwestycje
nieprodukeyjne.
Naklady na inwestycje produk-

cyjne wyniosly w 1969 r. 155.5 mld
zt i wzrosly w poréwnaniu z 1968 r.
o 94 proc. Naklady te stanowily
w 1969 r. 77,3 proc. ogdlu nakla-
dow (w 1961 . — 704 proc. i W
1965 r. — 75.4 proc). Naklady na
inwestycje nieprodukeyjne w 1969 r.
osiggnely wzrost o 6,0 proc. W po-
réwnaniu z 1968 r. )

. Wzrost nakladéw inwestycyjnych
na przemysl w 1969 r. (o 10,6 proc)
byl jednak wvzszy niz $rednie
tempo wzrostu w’ latach 1966—1969
(9,4 proc.). Wyzsze nasilenie inwe-

szczegolnie w przemyslach: skorza-
no -obuwniczym, wlékienniczym,
hutnictwie metali niezelaznych i w
przemysle materialéw budowlanych.
Okolo 78 proc. nakladow inwesty-
cvinych w przemysle

Nr 51/52 (1005/1006) = 20—27.KIL10T0 T,

naklady na przemys! paliw, prze-

kéw zdrowotnych zywnosci. i-wy-
- zywienia oraz dostosowuje go do
. aktualnych potrzeb.

zwalczaniu choréb za- -

.twa,. Ustawa

warunkdw produkcji §rodkéw zyw- -

Naklady netto na $rodki trwale,

inwestycyjnyeh w latach 1966—1869

stowania w 1969 r. ‘mijalo ‘miejsce,

stanowily ~

do. wycofywania . znajdujacych
juz:w obrocie. artyxuté\v ‘nig odgo-
madajacych stawianym" wymaga=
niom.

‘Wobec niewystarczajycego: zakie=
su- dzialania ruzporzadzema Z. 19"8‘ 3
wydano szereg aktow prawnych yer
gulujgcych . rozne ‘odein produkc;i
i handlu [érodkami spd:yv.’c'Zylnx
aktow, ktére w sumie’ nie stanowi=
Iy Lharmomzowanego systemu. norm
prawnych ‘i ktorych stosowanie po-
wodowalo liczne trudnosci .interpre-
tacyine.. Dlatﬂgo tez pilng "koniecz-
noscig stalo sig skodyflkowame tych

_ réznorodnych’ aktéw i opracowanie

Jednohtego projektu ustawy,

- Potrzeba uchwalenia ustawy. wy-
nikla rowmez i stad, ze w mia-
re. rozwoju mdustnahzac,]i i ur-
banizacji kra]u, w, §lad za rozwo-
jem nauki i technékx w sposéb za-
,admczy zmienity ' sxe i sposéb zy-
wienia ludzi, i metody produkeji

.§rodkow spoziycia. Wystepuje coraz

wieksze zapotrzebowame na pulfa-
brykaty spozy\\ cze, na artykuly nie
wymagajace diugotrwalego przygo-
towywania przed spozyciem. Qbser-
quemy bardzo szybne tempo roz-
woju przemyslu spozywczego, ktory
tym narastajgcym pntrzebom musi
sprostaé.

Rozw6j przemystu chemicznego i
postepujaca chemizacja rdéznych od-
cinkbébw Zycia, wkraczanie chemii w
sfere produkcji Srodkéw  spoiyw-
czych, od nawozéw sztucznych po-
czgwszy, poprzez §rodki ochrony ro-
§lin, pasze, artykutly gospodarsiwa
domowego- z mas ‘plastycznych itp.,
nie ‘-moze pozosta¢ bez wplywu na
2drowie konsumentéw. Dlatego .tez
czuwaé nad jakodcig zZywnosci musi
nie tylko producent, technolog, ale
i higienista.

W ustawie ujeto rézne sfery
dziatania zwiazanego z produkowa«
niem Srodkéw spozywezych oraz nro=-
dukcji $rodkéw spoiycia | pojawia-
nia sie nowych_trudnich dzi§ do prze.
widzenia “czynnik6w oddziatujacych
ujemnie na warunki zdrowotne
zywnosci. Powazna cze$é rozporza-
dzefi “wykonawczych zostata. juz
opracowana, wiele jednak ma w

swym zalozeniu charakter perspek-

tywiczny.

Produkcja ZywnoSci na Swiecie
jest przedmiotem szczegdlnego zai
teresowania dwobch organizacy:

~Swratowe1 Organizacji Zdrowia oraz

Organizacji Wyzywienia i Ralnic-
ni wyniki prac i badan podie-
tych przez te organizacje. §wiatowe,
Ustawa normuje warunki zdro-
wotne bardzo zréznicowanych pro-
ceséw  produkeyinych; - réznorod-
ne . sg tez wymagania sanitarne do-
tyczace zaréwno produkeji jak -i
obrotu artykulami spozywcezymi.,

@  Wydaje sie pozadane wzmbc-
nienie pozycji inspektoréw szczehla
pawiatowego i wojewddzkiego. tak,
aby ich decyzje byly wykonyware

wyftwarzanie ener-

mys! chemiczny,

gii .elektrycznej i cieplnej. hutnic-
two metali niezelaznvch, hutnic-
two zZelaza, przemyvsl elektroma-

szynowy oraz przemyst materiatow

budowlanych. Naklady inwestycyj-.

ne na rolnictwo stanowily w 1969r.
31,0 mld 2z (wzrost w poréwnaniu
z 1968 r. o 82 proc) i stanowily
15.4 proc. ogdlu naktadéw_inwesty-
cyjnych. Nakiady na mechanizacje
rolnictwa wynosily 111 mild =zt i
stanowily 36 proc. ogélnych nakia-
déw na rolnictwo.
Charakterystyczng . cechy .ostat-
nich lat sg zmiany w sirukturze
techniczmej nakladéw  inwestyeyj-
nych. Szybciej rosng naklady na
maszyny i urzgdzenia (w latach
1966—19869 érednio. roczmé o 10.7
proc.) anizeli naklady na
budowlano-montazowe (8,4 proc.).

INWESTYCJI

W ogélnych nakladach 1969 r. na-

kiady na roboty budowlano-mon-
tazowe stanowily 52.6 proc. (w 1963
r. — 543 proc) Naklady na
maszyny i urzgdzenia z_ importu
wzrosly z 143 mld 2t w 1965 r. do
24,3 mld z w 1969 r. Z ogolnych
nakladow na import inwestycyjny
przypada 64 proc. na zakup ma-
szyn i wzgdzen dla przemystiu,

O kontynuowaniu zspoczgtkowa-
nej w 1968 r. zasady koncentracil
w dzialalmosci inwestycyjnej $wiad-
czy fakt, ze udzial nakladéw na
zadania kontynuowane wardst do
78,1 proc, tj. o 2.4 punkta w sto-
sunku do roku 1968 i o 5,9 punkta
‘w poréwnaniu z 1967 r.

- Wartosé inwestycji oddanych do

uzytku w 1969 r, wyniosla 1786
mid zl i byla o 125 mld 2t wyisza

.niz w 1968 r. 40,5 proc. ogélnej-

wartosci oddanych do uzytku inwe-
stycji  dotyczylo inwestyeji odda-
ny¢h w przemysle (72,3 mld zD), w
ktorym najwiecej sSrodkow przypa-

" da na: przemys! paliw—16,3 proc.,

przemyst chemiczny — 151 proc,
wytwarzanie energii elektrycznej i
cieplnej — 10.3 proc., hutnictwo
zelaza — 8.3 proc, i przemyst spo-
‘Zywezy — 8.0 proc. W relnictwie
warto$é¢ oddanych do uzytku inwe-
stycii wynosita 251 mld zt (14.0
proc, ogélu inwestyeji oddanych do
-~ uzytku). Wartosé oddanych do uzyt-
ku inwesiycji w gospodarce miesz-
kaniowej oslqgnela ‘w 1969 r, kwo-

roboiy -

wykorzvsiujie w pel- -

* jok technologia produkcji, tec

* micznym. Troska o starn

_cveh na 100. 2t wartosci §

‘wartosé

bez  zastrzelefi i .oporéw, w.szoze~
g6lnosci; “dby. -musialy | byé- hororo-
‘wane. przez.-zaklady - przémystowe
“i-zjednoczenia;

/@ Obecnie,’ jesli .na zaklad pracy,
na!ozona zosta;e kdra za' nieprze.
strzeganie ‘przepiséw ' ‘sanitarnych,:
placona jest ona czesto z funduszow
przewidzianyck ‘na’ ten: el w. pla-
nie. Zaklad (nie odczuw a7, tego ty=
tutu . zadnych . dolegliwosci. Takie
karanie mija sig z.celem. =~ 7

@ :Istotng  kwestia .jest uporzad-
kawame wsz)sthego co -zwigzane
jest z transportem .produktow 2 Zyw-
nosciowych, Resorty musza przeja-
wiaé wiecej troski o wiasciwy stan
sanitarny ‘taboru i 6. lepsze warun-
ki
W tym zakresie mepr?e;trzr-game
ustalonych warunkéw winno b)c su-
rowo karane.

. Rozwéj produkcji rolnei wy-
maga stosowania coraz wigksz:i ilo-
§c1 §rodkow ‘chemicznych. Istnieje
pilna potrzeba kontroli silosowania
tych érodkow, aby nie wplywaly
one ujemnie na zdrowis ludnos i.
Dotychczasowe poc z‘yuama recuttu
rolnictwa w tym zamesua ac
mozna pozytywnie. Nie moze jed..sk
ta sprawa uchodzi¢ uwad:ie inaych
resortéw, Trzeba udoskonalié po-
przzz rozbudowe laboratoriow, e-
tody i mozliwo$ei wykrywania tox-
sycznych substancji
2ywunosciowych.

@ Systematycznc} kontroli

ga -technologia przygotowy
niektérych produktow rolnn-mc-
zywezych. Dazenie  resortu, aby

stworzyé wlasciwe warunki hig.e-
niczne u samego producaita, pricde
wszystkim u indywidualnie gospo-
darujacego rolnika, jest ze wszech
miar shuszne. Stad kanieeznolé za-’
angazowania sig w_te sprawy resor-
tow przemyslowynh wytwarzajacy
urzgdzenia dla producentéw roliye
Ustawa stwarza mozliwos( lcp-ze-
2o zabezpieczenia warunkdéw zdro-
\xotnych produxcii i dystriybuceil
srodkéw zywnosciowych. Uchwale-
nie jej ograniczy mozliwosé wpen-
wadzania na rynek produktow. kté-
re okazujg sie nieprzy latne. Daje td
okreslone oszczednodz w "0)00(]:11‘—
ce srodkami spozywcezymi, i
szy podnoszente stauu higie.i
kraju. W przep;sach wykonav
nalezy zwrdci¢. uwazg aa profi
ke; m. in. trzeba w nich okr
jakie .osoby nie mugg. by¢ dopu-
szezone do pracy w zakladach ga-
strononiicznych. Obok taxich sprew
hnika
przewozu i skladowania, na stan
sanitarny zywnosci spozywene]j
wplywajg drobne pozorme surawy:
umVWaln a, czysty recznik, uotkscia
" w*sklepie czy w zsklaizié ga.irino-
tych urza-
znaieié , wyraz w
{msk}

dzei powinna
aktach wykonaw.zych.

te 2898 mld =t (w tym budownic-

two spoéldzielecze — 11.2 mld zi).

Globalna wartoéé $rodkéw frwa-
Iych wynosila w 1969 r. 33273 mid

“zt (w cenach z 1 VII 1960 r.) co

w przeliczeniu na 1 mieszkanca daje
101.8 tys. zt. Wzrost wartosci $rod-
kéw trwalych wynosit w stosunku
do 1968 r. — 5.3 proc., do 1965 r. —
20,7 proc.. do 1960 r. — 44-proc.:a
do 1950 r. — 89 proc. Najwiccei

$rodkéw trwalych zlokalizowanych

jest w woj. katowickim (139 . 'oc.
wartosci ogdlem). wroctawskim (8.0
proc.), krakowskim (5,6 pmc), byd-
goskim (54 proc.).

Srodki triwale produkcyjne “wzro:
sly: w polo\\namu z 1968 r. o 68
proc.,, w poréwnaniu z 1965r o 274

proc., a w poréwnaniu z 1960 r. 0

59,9 proc. Srodki trwale produk-
cvjne uzytkowane w przemysle sta-
nowily ponad 30 proc. ogolnej war-
tosci wszystkich $rodkow  trwalych-
w gospodarce uspolecznionej, a po-
nad 50 proc. ogélu ‘produkeyjnycn
$rodkow {rwalych.

W 1969 r. produktywnosé $rod-

kow trwalych w skali gospodarki
narodowej wynosila 34.8 -zlotvch
dochodu narodowego |, przypadais-

dkow

trwatych, Cechg charakter)
jest  wzrost produktywnos
ostatnim niecioleciu z tym, ze W
1969 r. nastagpilo iej obnizenie spo-
wodowane
nymi wynikamj w rolnictwie. Na-
tomiast w przemysle mial miejsce
staly wzrost produktywnosei: ed
43,2 w 1961 r. do 46.6 w 196Y r.

*

Tendencje i proporcie wynikaja- -
.ce z danych za 1969 r.

wystapily,
réwniez w trzech kwartalach 19%0r.

Dzialalnosé mwest)cnna 1970 r. ce-

chuje ‘zwigkszona Loncentrac;a:
udzial inwestycji kontynuowanych
w  budownictwie inwestycyinym

- 1969 r. wynosit 78,1 proe.,a W trzech
" kwartalach 1970 r.

— 837 proc
Dynamika nakladéw nz kontynuo-
wane budownictwo inwestycyjne W
trzech kwartalach 1970 r. w stosun-
ku do analogicznego okresu 1969 i
osiggnela wskaznik 108,4 proc, W
trzech - kwartalach- 1970 r. oddano
do uzytku w gospodarce uspolecz-
nionej mwestyc_]e o wartosc: kosz-
toxvsowey 63,3 ‘mld 2l w tym in-
westycje oddane do uzvtku w prze-
mysle wynosity 552 proc. Ogélem
‘inwestycji  oddanych do
uzytku w trzech kwartalach 1970r.
jest wigksza w pom\vnamu z-ana-
“logicznym okresem ubxeglego roku
o 26,8 proc. (S)

higieniczne przewozu zywnosel.

w artykuiach -

' graniczone

w

szezegblnie niekorzyst-" |

PROBLEMY
KOMUNIKACJI
MIEJSKIEJ

* Komisja Budownictwa i Gospodar-
ki Komunalnej, obradujaca pod ko-
le]mm przewodmctwem poslow: Je-
rzego ‘Majewskicgo ‘i Haliny Skib-
niewskiej,~ rozpatrywata problemy
komunikacji nue;slue]

W ‘latach:: 1‘1(’6-—19’0 w rozwogu
komunikacji miejskiej  osiagnieto
postepy, rownolegle w)siqpllv jed-
niak pe\vm= zjawiska negaty wne Do
osiagnie¢  nalezy szybszy’' niz przy-
rost. iloci pasazeréw’ — przyrost

- 'ilosei miejse w pojazdach W War-

szawie dokenano catkowitej: wymia=

"ny taboru tramwajowego. wprowas= -

dzajac ‘do el\sploatacn nowoczesne
wageny wyzszej© jakoscl.  Lepiej
przystosowano do potrzeb zaplecze
technieczne, zrealizowano ' pierwszy

etap programu budowy centralnyveh
* baz remontowych dla-

poprawiono szereg wskaznikow eks- .
ploatacyjnych. Zmniejszono udzial
matlopojemnych autobuséw w -tabo-

rze. jak rowniez wzrost zatrudnienia -

przez szerokie wdrazanie bezkon-.
duktorskle; obslugx pasazerow

vaonvstame t\'ch osiggnieé o-
bylo " niedostatecznym
zwlaszeza postepem. w poprawie re-
gularnosci ruchu oraz niedostatecz-
nym zaopatrzeniem w ' czesci' za-
mienne do taboru. :

Wstepne zalozenia planu na lata.
1971—1975 zakladajg poprawe stanu
zaplecza obslugowo-raprawczego-, W
i autobusowej.
iez . inwestycie

" zapewniajace  sprawny _przebieg ka-

pitalnvch remontéw- - autobusow
miejskich. Duzej. :uwagi resortu i
prezvdidow rad narndow’y”ch wyma-
gaé ‘bedzie usprawnieniedzialalnos-
ci eksnloatacvinej i poprawy wyni-
kéw ekonomicznvch przedsiebiorstw.
Prace naukowo-badawcze Instytutu
Gospodarki Komunalnej w -zakresie
komunikacji miejskiej ‘ukiérunkowas!
‘no na stworzenie’ racionalnych’ ko
cencii przvszio$ciowvch w duzyeh
aglomeracjach mieiskich. co niezbe-
dne jest ze- wzgledu na konieczno$é
znacznego wvprzedzenia reallzac:]l
przez price koncepcvme. . :

Zwrdcono' réwniez uwasge na: po-
trzebe .zdpewnienia w planie odpo-
wiednich nakladéw na¥ budowe noz
wyvch ulic, nownc7esmch uktadow
komunikacvinych -oraz ha kapitalne
- rémontv ulic:- réwnolegle z wzros-
tem -nakladéw na ten cel ‘wzrastaé
_musi . pefepcial” Drodﬂkcvmy nrzed-
‘siebiorstw  “wykonawezych. - Dopro-

‘fach kolizvine skr

autobusow, -

wadzxé “trzeba do- koordynacji ~prace
przy “remontach ulic o, “charakterze
mxe]skun :

. Powazne frudnosei’ w nalezytym
;tunkcjorimvamu komunikacji, miej<

skiéj stwarzaja w niektdrych mias=
szowania ulic z

‘torami PKP. Ministerstwo = Gospo=
dark1 Komunainej powinno. \vspol-
me z Ministerstwem Komunikacji-o-
pracowac program likwidacji takich
skrzyzowan, W okregach gorniczych
wywolane
szkodami

zaklécenia komunikacji
b\'waja me;ednokrotme
gorniczymi; nalezaleby obci
klady gornicze wieksza odpowie<
dzialnoseia za takie szicody:

. Opracowania wymagaja przyszio§s
‘ciowe typy tramwajow i autobuséws;
chodzi . przede wszystkim o zwigk-
‘szenie. pojemnosci pojazdéw oraz o

“zwiekszenie ich szybkosci. Producen-

¢i taboru powinni otrzymaé wyniki
tych opracowan z odpowlednim wy=-
przedzeniem w stosunku do czasu
uruchomienia’ produkeji  nowego
sprzetu. Osobnn  iiwage poswiecié
nalezy usprawnieniu systemu ener=
‘getyeznego dla  trakcji tramwajo-
wej,

‘Czynnikiem. ktéry  pomoglby w
rozwigzaniu trudnodei, na ‘jakie na-
‘potvka komunikacja miejska, jest
wielokrotnie podnoszona. lecz nie
realizowana konsekwentnie sprawa
zréznicowania godzin . rozpoczynania
pracy i nauki. Konieczne jest takze
podniesienie poziomu wysziolenia {

"-organizacji pracv sluiby ruchu oraz

‘wielksze przydzialy $rodksw lacze
"noéei dla stuzb nadzoru.
Przedsiebiorstwa - komuniKacii
miejskiej stoja obecnie przed pro-
blemem. poprawy rentownosei., W
biezagcym pigcioleciu  wprowadzono
nowy taryfe oplat, co pozwolilo na
powame zmnlem?eme deficytu;
W, vzsie ‘od. przemdv“an\'ch koszty
tabéru pmvodula 1ednak pogorsze=
‘nie'efektéw ekonomicznych. Wejicie
‘Jkomunikacji .miejskiej. w nastepna
'pieciolatke z perspektﬁi‘é pogorsze~
i 1entownosm wymaga zastosowa-
W pore ndpowledr;uh Srodkow
”za:adczych ktérych -nalety ‘poszuki=
.waé «w rewizii cen-taboru. w_ureal-
meruu cen . na- czescrzami_zénn‘e, w

ZANIECZYSZCZENIE WOD
A STRATY GOSPODARCZE

ESPOL  autoréw ).z Zakladu
- Ekonomijki, . Instytutu: Gospodaz-
ki’ Wodne; dokonal szacunxo
wej  oceny strat - sgowodowa—
‘nych -.‘nadmiernym - .zanieczyszeze-
niem wéu pmvlerzchmowych W, go-

spodarce , komunalne) przemysle,
ryvbostan.: w “zakresie' rel\reacn.
QObliczenia sporzadzono dla - ro-
ku 1968:

w toku ‘badan” ustalono, Ze w
przecnqtn)m koszcie produkeji 1' m?
wody. urdntnmnej. Wynoszacym
0.64 -z}, miesci sie "10 proc. wzrost
lxosztow produkcji “wody, spowodu-
wa+1y nadmiernym’ jej zanieczysz-
czeniem. Koszt ten’ wvnika ze zwig-
kszonej .dawki koagulant, ze wzro-
‘stu’ czestothwoscl plukama filtrow,
wnekszego zuzycxa ‘wodyv..na . te ce-
le itp. W sumie gospodarka komu-
nalna “poniosia -w 1968 r. z_ tytulu
nadmiernego -zanieczyszezenia ~wod
powicpzchniowych ~straty w -wyso-
kosci '35 'min ‘zt. Dla - poprawy za$
jakoéci “wody - dostarczanej _miesz-
kancorn ' miast - nalezaloby ' ponosié¢
‘dodathowe koszty w- w;sokoscx 110
min zt roczme‘ :

Celem, oszacowania strat w prze-
mysle przeanahzowano sytuacje w
294 -zakladach: - Na| podstawie .uzy-
skanych mformac;x stwlerdzono ze.
lmztaltowaly sie .one w1968 -roku
w . tym /dziale gospodarki na pozio-
mie ‘1 180. min zi. Najwyisze straty’
ponids}:. przemyst ‘chemiczny (363
mln zl). Przecietna strata’ w_przeli-
czeniu na 'l m® pobranej wody wy-
nosi 0,18 zt. i waha. sie w.grani-
cach ‘od 0,03 21 dla energetyki.
goérnictwa do 050 z1' dla przemvslu
maszynowego, chemlcznego i lek-
kiego.

‘Wyliczone stratv musza ‘byé¢ jed-
.nak uknane za zanizone, gdyz opie-.
raig sxe o' te elementy. ktére latwo

y ‘uchwyci¢ ‘ankietowanym za-
Stad gléwne  pozycje- strat
qtanm\‘ia‘ zwiekszone koszty uzdat-
niania wody -(ok. 60 proc.). Nie u-
jeto : natomiast  calego = szeregu
strat trudno wymiernych, jak pogor-
szenie jakosci - produktow Iub péle

prodiiktow, co powoduje czesto stra-

ty - ujawniajace.  sie dopiero- przy

_pbzniejszym_ ich: uzytk. ~7aniu, Wy-

stéepujg roéwniez w przemysle stra-
ty, ktorych okreslenie wymagalo-
by prZeprowadzenia. dtugotrwalych
‘badan, jak np. szkody pmvodowane

‘korozjg, szybszym ‘zuiywaniem . sig

‘aparatury itp. Nie- ujeto . réwniez
przy " obliczaniu - strat 'nakladow in-
westycyinych, zaréwno projektowa-
nych ‘jak i juz realizowanych, wy-
wolanych zig ‘jakoscia‘ wody., Dia
przyktadu mozna podaé, Ze w sa-
- mym .tylko przemysle chemicznym

54 ankietowane . zaklady przewxdu-

ja wydatkowanie -w najblizszym o-
kresle 430 min-zk-‘na inwestycje w
‘tymi rza re;
- Straty: W rybostame 0SZacowano
dla pkresu 10 lat’ (1959~1968), a " to.
z uwagi: na:‘fakt; Ze' zanieczyszcza-
nie’ wod ‘jest ‘proceséem - cnaglym,
vvgxmecxe ryb. w okreslon\m ‘ma-
mencie .rzutujeiw. skutkach na. na-
'stepne lata.: Przy. przyjeciu.tej, pod-
‘stawy: do- obliczeit.. ustaleno,. ze" w
-okresie 1909-(9(;8~1aczne straty. w.
rybostanie ‘wyniosty. | 268,5 - mln. ‘zt,
‘co daje. przecigtnag strate rocznie o-
kolo 27 min 2zl

Straty .w_ zakresie, rekreacii,’:
\\zgledu pa’ ich “charakter;, mozna
‘bylo oszacowacqedvme W sposob
posredm na

mat sie ‘rozumieé nie’ zanieczysztzo-
nych sg" baseny .. l\apxelowe
claz" wykluczajg oczywiscie ' u
wianie ‘sportow : zeglarskich, | wed--
karstwa itp.). ‘Jako' tvpowyi basen,
stanowiacy. substvtut xekreacy;nego
‘wykorzystania |~ wad naturalnych,
perJeto basen pelnowymxarowy 11
20x50 'm."

Koszt budo\vv takiego basenu wa-
ha“ sie .wigranicach:-od’ 33 min z1-
do 6 miln zL a dzxenny koszt . eks-
‘ploatacii,od’1 do. 25 tys z} Otwar-
tych. basenéw ' kapieliskowych ‘byto
w Polsce w1968 r. 469 sztuk. Do
ra(hunhu strat’ przyjeto : 150. tj. tey
ktoére zostaly \vybudo\»ane w oslat-
nich_15. latach i ktére mogg "byé u-
znane. za . swego. rodzaju. substytuty
kapielisk - w wodach naturalnych,’
Iktore zostaly . .zanieczysz:zone, Wy-

- datki gospndaxkx naradowej ' ponie~

sione w1968 roku na . ufrzvmanie
tych" sztucznych kapielisk ‘ wyniosly
41.2 min 2zl
i Faktyczne - potrzeby - 'jesli | chodzi
o otwarte baseny kaplelowe kté-
rych budowa' wigze sie. z niemozli-
woscia - wykorzysiania” : zaniecsysz- -
czonych wod: ‘dla celéw ‘rekreacji,
szacuje sig ‘na. 450 obiektéw,. co
musialoby .pociggnaé za: soby wyda—
tek rzgdu 124 min. zt )
Generalnie - stratv w . -analizowa-
nych dziedzinach ‘wyniosly wiec w
roku 1968 okolo 1,3 mid zi. ‘Jast,
wu:c to kwota: mebagatelna cho-
ciaz, jak' zostalo to- juz podkreslo-
ne, n-oze byé¢ ona uznana jedynie
za czesé ogolu rzecszxstych strat,

4.D.

"4) Hanna Spez Dragan, M’lr!a MeMan
dnmska, Jan Cyganek,” Jolanta Woycie.'
chowska, Antoni Symonusicz « — - Szge
cunkowa  ocena  strat < gospodarczych
spowodowanych *nadmiernym zanieczy-
szezeniem  wod  powicrzehniowygh e
Badania Nautowe i Postgp Techaiczny
W Dziedzinle Gospodarki ' Wodnej - Tomy:
I 1970 r,




CZASIE,, kiedy rozwija sig
kampama ‘Na  rzecz przecho-
dzenia - 'do- mtensywnego wy-

W

korzystywania sil i §rodkéw w gos -

podarce . narodowe:,,mht jakos ' nie

kwapl sig ze zwrdceniem- powaime'

uwagi na system ‘Analizy ‘Wartodci
(Value Analysis), -ktérego poxirszéi:h-
ne wdrozenie " przynie$é . by moglo
ogromne wprost  wyniki ~ zaréw-
no w dziedzinie ' obnizki kosz-
téw wlasnych' produkowanych: u
nas wyrobéw jak réwniez w dzie-
dzinie poprawy ich jakos$ei i funke
cjonalnosci (co oczywiicie: polepszy
znacznie ich pozycje w konkurencil
na rynkach =zagranicznych;, a wiee
wplynie na zwigkszenie naszego eks~
portu),

Niestety, mimo ze pierwsze udane
proby stosowania tego systemu mia-
ly miejsce juz w 1966 roku, mimo
Zze w tymze roku ma lamach Prze«
gladu Technicznego system AW zo=
stal szeroko opisany, mimo Ze w
1967 roku na jego temat odbylo sie
spotkanie w KNiT, mimo Zze w 1968
roku ten temat zostal przedstawiony
kierownictwu MPM, wcigz prakt}:cz-
ne wdrazanie Analizy Wartosci idzie
gorzej jak po grudzie.

Dotychczas oprécz sporadyceznych
analiz  wykonywanych w réznych
zakladach przemysicwych formalne
komorki AW istniejg jedynie w ZM
Ursus i ZM Labedy i w Fabryce
Kosmetykéw Pollena — Uroda w
Warszawie zatrudniajg w sumie
cztery osoby (a powinny ich za-

trudniaé pe  co "mnaimnie] = pled:
Poza przemyslem . elektromaszyna-

jed)me ‘Zjednoczenie Fach 1
Lakierow : gnystapxlo -do wdrazania
tego ‘systemu- '  czynione ‘sg - prohy
jego wykorzystama w przemySle cze-
sankowym. Tc~ wszystko {dodajmy,
ze osrodek sz_kolqcy praktykpw AW,
posiada jednego jedynego pracowni-
ka zajmujgcego -si¢ tym zagadnie-

osmdkix Doskonalenia Kadr Kierow-
niczych 'w Warsuwle Kenth “Lord
instruktor angielski’ AW Mime krét-
‘kiego jego - -pobytu przeprowndzﬂ on
trzy kursy ;oraz w' trzech przedsie:
biorstwach | poprowadzil trzy’ anub-‘
zy. Pare dm temu- odby! ‘sie prze-
glgd- ich wynikéw; warto je przed-
stawié, jak réwniez przedstawié pare
dalszych.” wynikéw " analiz - przepro~

ANALIZA WARTOSC!

‘Jekli opﬂeé sie o ‘opinie: rvecmlka,
’Vllm.sterstwa Technalogii erl‘nej.
By vranix, téry pare lat temu stwrer-
dziy e Wi :jego,; ‘kraju; powszechne
stosowanie’ AW - powmno doprowa-
dzié “do - ‘obnizki koszléw o ¢o naj-
mniej 7. proc. ‘) to w naszym kraju,
gdzie koszty wlasne traktowane byty
dotad. bardzo po macoszemu, ©0-
szczednosci powinny, byé dwukrot-

Problemy wdrazania

(Artykul dyskusyjny)

. ALEKSANDER PRUSZYKNSKI

niem) wskazuje, Ze mimo kilku jas-
kélek do wiosny jest jeszeze bardzo
daleko, a czas ucieka; czas, a wraz
z nim olbrzymie oszczedno$ci, ktére
moglibySmy dzieki stosowaniu tego
systemu osiagnac.

Co dopiero bawil w Centralnym

Zaklad Oszezednosci — Koszty
Nazwa tematu ] reali- Uwagi
analizy Un zl/rok zacjt
ZWPP ERA
wWarszawa + Rdzeniotrzymak 28 1 000 77 000
Fasryka Kabel 'Na calej
l{(?hn energetyczny grupie asor-
Ozarow YAKY 4 X 120 10,8 469 000 100 000 tymentowej
oszczednoscl
wyniosg
12 milivnéw
Fabryka .
Farb i Masa asfaltowa, - .
Lakierow antykorozyjna, ponize]
Wroclaw *) kluszaca 42 4600 000 100 000
ZM Labedy Akumulator oleju 80 1660 000 15000
Koszty
SPEC W-wa Wyriennik 15 400 000 1000 produkeji
ciepla **) 25 300 000 Koszty
realizacji

*) Udzial zalogi w efektach pow[nlen wyniesé ok. 400000 z w 1971 r., a na-

stepnie po ok. 60000 zt rocznie,

**) Zastosowanie wniosku w innych miastach daé moze duie dalszé zwigk-

szenie oszczqdnoﬁm.

wadzonych bez jego udzialu w in’
nych przedsiebiorstwach.

Oczywiscie absolutnych sceptykéw
i to nie przekona, ale na szczgscle
nasi dzialacze gospodarczy 2z nich
si¢ nie skladajg. Te wyniki $wiad-
czg chyoa, ze warto sie zaczgé in-
teresowa¢ wdrazaniem AW w Pol-
sce, Trzeba tym jednak kierowaé,
bo zywiotowa akcja moze tylko po-
grzebaé calg sprawe, Wiadomo bo~
wiem, ze te przedsigblorstwa w-kra-
jach kapitali~tycznych, kiére przy-
stapily ,na hura" do wdrazania
Analizy Wartosci poniosly straty a
nie zyski.

By mdwié o schemacie wdrazania

‘tego systemu w Poisce, trzeba naj-

pierw oceni¢ korzysci, jakie powin-
nismy z tego uzyskaé. Otéz system
ten powinien =zostaé wdrozmiy
przede wszystkim w przemysle elek-~
tromaszynowym, w przemyé$le che-
micznym, hutniczym, gumowyirn,
meblarskim. tekstylnym i spozyw-
czym, a ponadto powinien byé uzy-
ty do analizy przedsigwieé inwestv-
cyjnych oraz dzialania adminisira-
cji--pafistwowej.

nie wigksze. Jeflj koszty materialo-

we wymienionych galezi przemysliu’

wynoszg rocznie okolo 450 miliardéw
zlotych, to oszczednosci netto poten-
cjalne siegajg sze$édziesieciu paru
miliardéw zlotych.

Jest, niestety, oczywiste, ze nie ma
mowy o szybkim czy ,natychmiasto-
wym* wdrozeniu tego systemu we
wszystkich przedsiebiorsiwach wy-
mienionych galezi gospodarki narn-
dowej. Zalézmy jednak, ze skon-
centrowaliby$my sie na przedsie-
biorstwach najwiekszych, liczacych
ponad dwa tysigce zatrudnionyih
(Amerykanie twierdza zreszts, ze
przedsigbiorstwo = przemyslowe za-
trudniajace juz dwustu pracownikéw
powinno mieé wlasnego specjaliste
AW), ktére =zatrudniajg w sumie
okolo pieédziesieciu procent pracow-
nikéw calego przemystu. Te przed-
siebiorstwa dajg réownoczeénie pounad
polowe produkeji i uczestnicza porad
‘polowy kosztéw w kosztach materia-
towych calego przemystu. Jest ich w
sumie 420, ale jeslibysmy doprowa-
dzili do wdrozenia Analizy Wartosei
w-nichWiadiie, 'to osiggnelibysmy

mdnoéc! ‘bezpofrednie na kosz-
tach matenalowych rzedu co na]-‘
mniej 30 mlhardo\v ‘zZlotych rocznie,
Suma ta jest chyba - niebagatelna,
Jedli {ta'i:owi niewiele mniej, niz dzi$
wynoszg " koszty matenalov.'e ‘calego
paern)slu maszynowego.

Os‘u:zednoicx tych -npie da-sig- 0
angnac w. ciggu roku' ale ‘wciagu
na;ohzsze; plecxolatkl Jstmeya po
temu zupelnie realne szanse, pod -
.warunkiem, ‘Ze: pny.‘tapxmy szybko
do wdrazania ~Analizy Wartuscn
Oczywiscie nie mozna zaczynaé od.
wdrazania tego systemu we \\-szyst-
kich przedsigbiorstwach. Trzeba: by
wytypowaé po pare przedsiebiorsiw:
z kazdej branzy .i od mnich zaczaé,’
ale kto to ma robxc" ’ ;

W sumie w Polsce jest stedem o-
s6b, ktére nazwaé by mozna instruk-
torami AW. Aby byé dokiadnym
pozwole sobie ich wymieni¢ w ko-
lejnosci alfabetycznej: J. Antoszikie-
wicz, W. Biliiski, J. Kubosz, B. Mu~
szynski, H. Nagiel, ‘A. Nowakowski
i autor tego artykulu. Niestety, to
wszyscy. Aby wdrozyé AW w ja-
kims wiekszym zaklddzie trzeba li-
czyé sie z tym, ze zajmie to jedne-
mu instruktorowi co najmniej rok,
mimo. ze w pewnych przypadkach
bedzie on znusial jeszeze korzystaé z
pomocy - kolegow.
mozna by méwié¢ o przystapieniu do
wdrazania Analizy Wartosci w sie-
dmiu przedsigbiorstwach, gdyby po-
lowa 'z wymienionych instruktoréw’
zakonczyla swa prace we wlas'wc,h
macierzystych przedsnebxor.,twach

Z tego wszystkiego wynika jeden
wniosek; musimy przystapié szybko
do tworzenia dostateczme licanaj
grupy instruktoréw. Pownedzmy 1y’

poczatek — kadry trzydziestu oséb, -

ktére by nastepnie szkolily dalszych
instruktor6w i analitykéw \va{to§ci.

Ostatecznie — najwyzszy juz czas,

aby ktos za_cqu sie -przejmowaé '

kwestia wdrazania AW w Polsce i
by ta .sprawa zaczal jako§ ,stero-
waé”, Staje sie konieczne powolanie
jakiej§ matlej a operatywnej jednosi-
ki, ktéra by sie tylko tym zajmowa-
ta i ktora by opracowala szczegdlo-
wy program dzialania. Wedlug mego
zdania trzeba by program ten. o-
prz'eé o nastepujace punkty:

— rozpatrzenie oporéw jakie na-
potyka dotychczas ‘wdrazanie AW 1
znatezienié metod ich pokonania...

Oznacza to, ze .

- dobér odpomedmch oséb kwad.
lifikujacych sie do prmzkolema na

.mstruktoréw AW,

. — dobér. fu-m zagramcznych KtSe
Te by przeprowad"xly sl,koleme ‘in=
sfruktorow i przepcowadzﬂy ‘pierwe
sze prace wdrozemowe w Polsce,

o przygoto-vame WZOrow kursow

. dla praktykéw AW,

— utworzenie szeregu  Zzespoléw
instruktoréw dzialajgcych w rarnach
poszezegolnych brant (przemyst hut-

‘miczy, przemys! meblowy, przem st

‘spozywezy itd). oraz dzialajgeych
réwniez na terenie oSrodkéw prze-
mystowych, takich jak Wrocltaw, Ka-
towice, Gdansk,

— dobor pierwszych  przedsig-
biorstw, w ktéeych bedzie sie wdra-
3¢ AW w pierwszej, kolejnosci,

— dobér dalsze] wiekszej grupy
przedsiebiorstw, w Ktérych badzie-
sie wdrazaé AW w dalszej koleje
nosci.

Jak dotychczas sprawa wdrazania
Analizy WartoScl  interesuja - sx_e
gtéwnie entuzjascl; w przemyéle
traktowani s3 z niedowierzaniem,
jegli nie z-lekcewazeniem. Jesli w
dotychczasowym trybie bedzie moZe
za rok pieé przedsiebiorstw posiada-
jacych wlasne komérki AW, a o5z~
czednosci uzyskane beda siega'lyﬁpu’-
wiedzmy kilkunastu lub moze nawet
kxlkudz1e51ecxu milionéw. Moze to

duzo, ale dlaczego nie. mlaloby byé

“lepiej? Dlaczego mamy nie korzystaé
z najefektywniejszych narzedzi jak'e
opracowala praktyka przemyslowa
wysoko fozwlnietych krajéw? Zapy=
tajmy wreez — czy staé nas na to
by nie przystapié  do szerokiégo_
wdrazania Analizy Wartosci w Pol-
sce?

Czy ‘koniecanie rausimy czekaé na
to by. wszystkm inne kraje naszego
obozu zaczely przed nami wdtazaé
' powszechnie AW Jak to ju3 ,ogi
dwéch lat czyni si¢ W NRD, gdzie
sprawa stosowania. tego. syslemu
znalazla swe odbicie nawet W usta-
wie o narodowym planie gospodar-
“czym-pa rok 19707
—_—

1y Na Zachadzle oszezednofe] 83 TwWyk-
“le od 1 do 20 ‘vazy wigksze od koutbw
icn uzyskania.

Wzor ludowy..

OD adresem  projéktantéw
P wzoréw, zwlaszcza za§ wzoréw

tkanin i artykuléw odziezo-
wych od dluiszego czasu zglasza-
no wiele zastrzezed. Wzory zain-
teresowaly Sejmowa Komisje Prze-
mystu Lekkiego, Rzemiosta i Sp6l-
dzielezoéei Pracy. Poslowie' dali
wyraz zaniepokojeniu poziomem
wzornictwa . Wyrobow przemystu
lekkiego.

Sprawa pozornie niezrozumiata.
Przemyst lekki nalezy do tych re-
sortow gospodarczych, w ktérych
od lat zapewnia sie¢ wzornictwu zie-
lone §wiatto. Dyspcnuje liczng ka-
dra projektantéw i wieloma bran-
sowymi laboratoriami, nie méwiac
juz o Centralnym Biurze ‘Wzornic-
twa Przemyslu Lekkiego — placow-
ce o resortowej randze i fabrycz-
nych placéwkach wzornictwa. Na
kazdej gietdzie projektanci z prze-

mystu lekkiego przedstawiaja coraz
to wiecej nowych wzoréw. co produ-
cenci specjalnie podkreslaja. Czym
wiee  tlumaczyé niezadowolenie 2
wzordéw opracowywanych w coraz
wiekszyceh iloseiach?

Pewng odpowiedZz na to intry-

gujace pytanie dala ostatnia gietda

tkanin welnianych w Poznaniu.
Kolekcja, przygotowana przez o-
bydwa zjednoczenia przemystu wel-
nianego Polnoc i Poludnie miala
charakter problemowy. To znaczy,
ze wyodrebniono w niej tkaniny o
okre§lonym przeznaczeniu: ubranio-
we, plaszczowe damskie i meskie,

pewnienia réwnomiernego doplywu
nowych wzoréw do poszczegolnych
grup wyrobéw przesgdzilo ¢ atrak-
cyjnym wzornictwie. Tak czyste
kolory i ciekawe wzory nasz prze-
myst wetniarski prezentowal w ¢za-
sach panowania welny... doskonale
znanego sobie surowca., Fakt, Ze
dzi§ urodziwe wzory odndjdujemy
w duzych iloéciach w kolekcjach
tkanin torlenowych i anilanowych
wydaje sie dowodzié, ie technologia
przetwarzania surowcdéw o odmien-
nych wladciwodciach w poréwna-
nin z welng przestala sprawiaé
trudnoéci polskim widkniarzom.

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

DWA

POKAZY

dzieciece, sukienkowe itp., podkre-
$lajac zarazem, z jakiego surow-
ca je wyprodukowano. Zabieg sto-
sunkowo nieskomplikowany uchro-
nit producentéw przed skupieniem
nadmiernej iloéci nowych wzoréw
w jednych grupach wyrobéw, pray
pozostawieniu bialych plam w in-
nych grupach artykuléw welnia-
nych. Dodajmy jesztze, e 'w kolék-
cjach obu zjedroczen nowe wzory
byly opatrzone napisami ,nowo$é¢”,
co umozliwialo handlowcom poréw-
nanie ich z innymi, wezeéniej
wprowadzonymi na rynek.

Efekt? Handlowcy zgodnie twier-
dzili, e we wzornictwie nastapila
widoczna poprawa. Nie wydaje sig

jednak, aby tylko dgZenie do za-.

Chemizacja produkeji wiSkienni-
cze}; jakiej poddany byl przemyst
lekki w ostatnich latach, miala
charakter powazinej operacji. Do-
ceniajgc jej antyimportowe znacze-
nie nie zawsze, wydaje si¢, rozu-
mieliémy  sytuacje widkiennictwa,
postawionego w obliczu radykalnej
zmiany konstrukeji i technologii
dziesigtkéw wyrobdw. Przejéciowe,
miejmy nadzieje, trudnose¢i projek-
tantéw wzoréw wynikaly prawdo-
podobnie z niemoinofei ukrycia
przez nich niedomagan w konstruk-
cji i technologii,
uwagi ria skale i tempo zmian w
strukturze surowcowej najstarszej
galezi polskiego przemystu, Jaka
jest widkiennictwo,

zrozumialyéh z .

Wykazana na ostatniej gieldzie
tkanin welnianych umiejetnoéé wy-
korzystania  wlaSciwodei nowych
suroweéw chemicznych : podkresle-
nia “przy pomocy wzoréw wlasei-
wych im zalet jest swojego rodzaju
przepustka . przemystu welnianego
do nowoczesnoéci. O nowoczesnosci
tej produkeji nie decyduje prze-

ciez tylko struktura surowcowa i.

park maszynowy, a sposéb zapre-
zentowania  klienteli wyrobéw z
nietradycyjnych surowcoéw, umie-

jetno&é wykorzystania chemicznych
wiékien dla rozszerzenia asorty-
mentu produkeji o wyroby intere-
sujace z uwagi na swoje wiasciwo-
§ci. Chemizacja produkcji wikniar-
skiej stwarza nowe i atrakcyjne
mozliwosci wzbogacenia towaréow
rynkowych. Taka np. anilana daje
szanse rozszerzenia kolorystyki tkae
nin w stopniu nieosiggalnym dla
.czystej” welny. Tkaniny ubranio-
we z torlenu odznaczajg sie matg
kurezliwo§cia, duzg spreiystodcia i
trwalosciq wszelkiego rodzaju za-

woinspiraciy dla praemystu

- kien syntetycznych,

-. pelnie moiliwqéci rysujace sig przed

prasowart i plis, wysoka odporno+
écig na miecie i latwoscig -konser-
wacji, a wigc wyiszymi waloramj.
uzytkowymi w poréwnaniu 2z tka-
ninami z ,,(:zyste]" welny.

Nie we WSzystku:h grupach wy-
robéw mozna doceni¢ zalety . wié-
“glz tez o to
chodzi, aby nowe surowce byly wy-
kotzystywane tam, gdzie ich wlé-
kiennicze- wydame jest na;bardzxej
przekonywajace. . Prosta - jest - ‘ta.
prawda. Zrozumienie jej oznacza W
istocie pokonanie- ,progu. myslowe-
go” u producentéw ‘wychowanych

w prze$wiadczeniu, Ze surowce na- -
turalne moga mieé substytuty che-

miczne. W istocie witkna chemicz-
ne nie s3 substytutamx suroweéw

naturalnych 's3  nowymi surowca-j
" mi, ktére- wymagaja innego ‘podej=
§cia, innego wzcrmctwa, dajg no=:
we - mozliwoéci rozszerzenia produk- -

cji o rzeczy typu.autentycznych no-
walijek.

Nowoczesna produkc;a jest nie-
mozliwa bez nowoczesnego’ mysle- .

nia. Prég’ psychologxczny jest, wy-
daje sie, trudniejszy do obalenia niz
bariera surowcowa, -CZy tez tech-
niczna: - :

Poznafiska gielda . tkanin welnia-

nych -byla, jak sie okazalo, zale-
dwie wstepem do bardzxez ‘zasadni- :

czych. zmian we wzornictwie. Zorga-
mzowana w grudmu br. wystawa
wzoréw  'w- Instytucie: Wzornictwa
Przémystowego. pokazala nowe zu-’

polsiim - wzornictwem. Wzory . prze-
myslowe, inspirowane przez sztuke
ludowsy, staly sie punktem wyjscia
- dla;  opracowania  niebanalnej ko=
lelzeji -odziezy 'w Warszawskich Za-
kladach Ptzemyslu Odzxeiowego
»Cora”.

< Umiejetne korzystanie z plastycz-
‘nego dorobku. moze stworzyé nowe
zupeinie mozliwoici przed rozwi-
jajacym eksport. przemystem odzie-
zowym, produkcie rynkowa zaé
wzbogaclé: o wzory reprezentujace
duza wartosc] estetyczne.

'Inicjatywa IWP - { grona plasty-
kéw 2z .przemystu lekkiego jest cie-
kawg prébg mariazu sztuki ludo-
wej =z nowoczesnym przemyslem.
Wydaje si¢ jednak, ze projektanci

- s7l08é.

wzoréw  niepotrzebnie . zastrzegajg

sie, 2e od’ éwnadomoécx spolecznej

zalezy ‘kontynuowanie - kulturowych

watkéw w produkeji rzadzacej siq

prawern -seril. Na,)wiecej zalezy od

$posobu mtegrach ludowych wars

tosei ze wsp()lczesnyml potrzebami.

‘Jak to robié? — jest. podstawmwymk
pytamem, na ktore odpowiedZ mu-
s73 znalezé sami projekianci: wspbl-

‘nie z technologami’ i konstruktora-;,
mi. Pewne, o ze powodzenle tegov
ambﬂ.nego przedslewztecxa nie za- -
Tezy od. wwlkoéci etykleth. wwaory -
inspirowane . ‘na motywach Judo-: -
\vych” erlokrotme' zekonywali

516: o tym’ plastycy W réznych kra-

;aph.

Sztuka lidowa : jest nieprzebrang
skarbnicg - 'Wzoréw rzadklej urody- i
kapitalnych, zestawieti " kolorystycz~
nych. Dotychczas jednak tylko dwa
kraje (Japoma i Norweg'a) zdolaly
przemeéé wzormctwo ludowe - - do
w:elkoprzemys;orwej produkcjx. Wy-
pada Zyczyé naszym! pro;ektantom,
aby Polska znalazla sie na tej krb-
cmthej lifcie -paiistw . korzystaja-
cych w masowéj produkeji z pla-
stycznego,do:obku pokolefi. .~ Sto-
sunkowo 'szybkie ‘opanowanie  tech-
nologui i konstrukcn wymbow pro=
dukowanych 'z metradycyjnych su-

L TOWCOW - W przemysle wlikienni-
czym daje projelktantom dobrq po-
zycje wyjSciows.

Dwa pokazy wzoréw . wyrobbw
przemystu’ ‘lekkiego w koficu - 197¢
roku rokujg duZe nadziéje na przy-
‘Nie ulega watpliwosci, Ze
‘dobiega korica wielka operacja zwa-
na chemizacjg produkeji przemy-
slu wibkienniczego. Pokaz tkanin
welnianych' w Poznaniu byt . swo-
jego rodzaju podsumowam 0~
siggnigé technelogéw- i konstrukto-
réw przemyslu welnianego., Wysta-
wa w IWP $§wiadczyla o ambicjach
projcktantéw, dazeniach do wzbo-
gacenia wzornictwa Swiatowego o
wzory inspirowane na motywach
polskiej sztuki ludowej. Ta ostatnia
wystawa stawia Jakby kropke nad
przyslowlowym Wi B W,

ZXCIE]g]
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~LICZNYCH publ{kfa‘c‘ja‘ch

; odnotowu ac
“sukcesy'. ofensy\»y ekspnrtowej,

zngramcznych ’Wymownym dowo-
-dem;:niejako’ syntetyczna miarg po-;
Wodzema podegmowanych przedsu:-
wzieé gospedarczvch Japonii,
stalop sig- 4-l:rotne zmekszeme do-
chodu:- ‘narodnwego’ w: latach’ 1960—,

1869 z 43, mld ‘dol." do-170 mld dol.

Obok -tych ibudzaeych: podnw.suk-
ceséw;. kiore; ‘skorzy uic
niesieni: pubhcyscx okreslili’ miaiem”
weudu': gospodarczego”, dostrzegahs-
my- ‘zarazem’ nawlska mniej- budu-
iace, ‘jak: Weigz' relatywnie:powol-
ny wzrost: plac realnych - -zatrudnio=
nych wigosppdarce jaboriskiej; ‘nie-
dqrozwoi mtrastmktury snoleczne']
i nawet" techmczne].‘ .niszezycielski
wplyw' mek'mtrolowanego Fozwoju |
przemystu na’ 41'0dowwsko naturalne.
konfhkl;y spol?czne itp.

2" zainteresowa iniem; - lecz! jedno-
ezesnie z niezbedna  w tych .przy-
padkach rezerwa przyimujemy fu-
turulogiczng wizje . Japonii . . roku
2000, ‘kiedy -— zgodnie 'z zapowie-
dzxaml mekt()rvc‘h ekspertéw .gospo-~
darczych — dochéd: narodowy brut-
to tego’ kraJu siegnie’ 4500 ‘mld dol;,
co-zapewni’ odwieconym’ samurajom
éwmtowy prymat ekonomiczny- oraz
najwyzszy wskaznik ‘dochodn- na ‘1
mieszkarnica  dosé licznej ludnoéei
rmalego:: wysplarslnego kraju. Ozna-
cza to, iz dochod narodowy Japo-

nif ma'‘wzrastaé ¢'12--13° proc. 'w .

latach . siedemdziesiatych; -o- okolo
11,5 proc. w latach osiemdziesig-
tvch;. oraz o' 9—10 proc. w latach
dznewxeédz:esxqt) ¢h. Jednoczes$nie,
8 ,wiasciwie naleiy mowié przede
wszystkim, zaklada sie dalszy dy-
namiczny - wzrost ekspansji handlo-
wej .Japonii na $wiegie, ktéra po-
winna’ zapewni¢  wysoksg nadwyike
w bilansie handlowym i platniczym
kraju. Dodajmy, ekspansji, ktérej
filarami bedg " przemystowe
struktury, uksztaltowdne w
latach sze$édziesiatych,  struktury
permanentnie modernizowane, sta-
nowigce. zmaterializowany wyraz
;rlei polityki selektywnego rozwo-
o ' ;

Wydaje sfe, e wladnie problemy
selektywnego rozwoju prZemyshu
japoniskiego w latach minionych i
w przyszlosci, rola i znaczenie
struktur’ nosnych w plaszczyznie
gospodarczej efektywno$ci, formy
i metody dyskontowania osiggnieé
przemystu krajowego na rynkach
zagranicznych, stanowis zespét za-
gadnien, ktorym nalezy obecnie
poSwiegcié nieco uwagi. Przeobra-
Zenia wewngtrz przemvstu japon-
skiego w latach sze§édziesiatych,
przemiany strukturalne w ekonomi~
ce tego kraju, koncentracja kapita-
tu oraz powstawanie kompleksow
gospodarczych, jak rowniez efek-
tywne wykorzystanie waloréw mie-
dzynarodowego podzialu pracy, za-
pewnily Japonii dotychezasowe suk-
cesy. Kontynuacja podejmowanych
i realizowanych przedsiewzigé, cig-~
gle unowocze$nianie strategii i tak-
tyki gospodarczej  tak wewnatrz
kraju, jak i w konfrontacjach zew-
netrznych, beda mialy powazny, je-
§li- nie decydujacy, wplvw na losy
w~wyzwania japonskiego”, na osta-
teczny wynik \xv:mgu, ktory - Ja-
poriczyey zamierzajg — wedlug ich
o$wiadezen — wygraé do roku 2 000.

KONCENTRACJA W PRZEMYSLE

Pod koniec lat sze$édziesigtych
nastepuje w Japonii fuzja, czolo-
wych koncernéw, wzmocnienie
zwigzkdéw pomiedzy kapitalem han-
kowym a przemyslem. Proces obej-
muje gléwnie podstawowe dziedzi-
ny wytworcze, skgd predukcja sze-
rokim strumieniem kanalami han-
dlu zagranicznego wyplywa na ryn-
ki 4wiatowe, gdzie zdobywa nowe
pozvcje, umacnia stare. wypiera
konkurencje, a kiedy wzgledy tak-
tvezne tego wymagaia. dostosowuje
sie do istniejgeych uktadow.

Specyficzny charakter i rola ka-
‘pitalu bankowego =~ w powojennej
Japonii umozliwia tworzenie gigan-
tycznych komplekséw produkcyjno-
. handlowych, powstanie ponadgale~
ziowych korporacji. Postuzmy sie’
przyktadem fuzji ,Nippon Kokan”
oraz ,Sasebo Heavy Industries”,’
czyli polgczenia najwickszych sta-
lowni z przemystem okretowym, co
wydatnie wzmocnilo pozycje stocz-
ni japonskich w ich walce konku-
rencyjnej na rynkach s$wiatowych,
gdvz fuzja umezliwila racjonalne
ksztaltowanie kosztéw produkeii w
przemvéle okretowym i lepsza baze
wyjsciowa w konfrontacjach zew-
netrznych.

Z kolei-fuzja +Yavata Iron and
Steel” z ,Fuii Iron and Steel” do-
pm\\"xdlea do powstania drugiego
na s$wiecic konecernu stalowego po
,US Steel Corporation”. S

Mniej zdecydowanié postepowata
kconcentracja wpr zemyéle samocho-
dowym, szczyvcacym sie szuegélme
wrsokg dynamika rozwn]owa i wy-
jatkowymi osiagnieciami w ofensy-
wie eksportowei. Lecz konkretne
przyvegolowania zostaly  poczynione
réwniez i w tej dziedzinie. Pewne
ostabienie ekspansji  eksnortowej
przemysiu samorhodowego w roku
biezacym przyspieszy( ¢ powinno
koncepcje i na tym odcinku. Ja-
sne -jest, 2%e ~dalsze utrzymywa-
pie 11 zakladéw produkeji samo-
choauw - graniczy ze zbyt wielleim
rvzyvkiem, USA maja znacznie chion-
niejszy ‘rynek wewnetlzr\y (4- krot-
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wiekszy dochéd ‘na*1 rbieszkari-

zaledw:e 4 przedsiebi- rstwa, - pro-
duku;ace _samochody.

Analogiczne fuzje ‘mialv’: miejsce
w » innych - galeziach: wytwarezych
przemystu ]aponskxego, przy cz)m
dotyczyly one giéwnie koncernow i

swych pozycji- eksporterév: w obli-
czu . narastajacej konkurencn na
rynkach’ zagranicznveh. . N~ odnbto-
wanie’ zastuguje ;fakt, wlafciwie juz
o’ znaczeniu reminiscencji ..istorycz=
nej, iz przegrupowania i koncentra-

cja mocy  produkeyjnej oraz rezérw.

finansowych *w  gospcdarce . japori~
skiei, stanowia reaktywowanie roz-
wiazanych “po  wojnie'. ,,dzajbacu®,
czyli poteznych monopoli,. rzeczywi-
stych ‘filaréw ekonomiki Japonii.
Oczywiscie 1stme1qce ustawodaw-
stwo japorfiskie przewiduje proce=

JAPONIA.

leczw. i tym. Kraju..czynne: ]Eat‘

spolek; dazqcych do :umdcnienia.

namika - 'wzrostu ;. produkcji < ‘mate=.

rialnej - znacinie ; Wyprzedzala dys

namike- cechluch. sl;ert: produkci.

mematcnalnc; i usmg. inowxada
to ~analogicznemu  zjawiski' .
ku- ‘realizacji
wienia ‘w. mmch krzuach

W 1953 - roku udzxal ‘rolnictwa,
gospodarlsi lesnej i rybolowstwa W

: o
procesu . uprzemyslo-'

wytwarzaniu dochodu narodowego,

Japonii . ivynosil . ponad 20 piroc,

natomiastw 1966. "roku’ okolo - 10-

proc.  (w cenach paréwnywalnych).
Z .kolei .przemysl surowcowy par-
‘tyeypowal w roku 1966 w docho-
dzie narodowym na poziomie 25-
krotnie ‘mniejszym niz° w rfoku
1953, W tym samym czasie udzial
przemysht przetworczego w wy-
twarzaniu  dochodu narodowego
wzrést . ponad 1,5-krotnie.

Odpowiednie zmiany nastepowa-
ly w zestawie wskaZnikéw doty-

»ramach’ - precy="

zv_mego ekonomlcznego -
Burzeme' " Hut, - powsta-
tych M ldtach 50-ch nie: bylo jed=-

nak | W R7eczyw15tosc
potwlerdma "zaloze: tego niezwy-
klego ‘manewru; W ¢iggu. roku:na-
stapit- WZTOsE: plodukc_u stah 0228
proc. meejszyl sie ‘co prawda
eksport: japoriskiej stali “do USA,
wazrdst natomxast wvwor do Europy
Zachodniej - Azji * Poludniowo-
‘Wschodnie]. Powsialy kolos stalo-
wy ,.Nippon Seitecu kontroiuje 40
proe, pmdukcn stali "w kraju oraz
ma zasadniczy ‘wplyw takk na zao-
patrzenie rynku wewnstrznego, jak
i eksport, W roku 1969 Japonia
sorzedala na rynkach zagranicznyveh
155 mln ton stali,. ¢czyli o 21,6

Struktury nosne

dure ubiegania na

sie o zgode
wszelkiego rodzaju fuzje, wyrazang

przez organ pansiwowy fzw.. ,.Fair
Trade Commission”, ale jest to
szczegol bez wickszego praktyczne-
go znaczenia, przynajmniej dla
~wysokich ukladajacych sie stron”.
W Japonii, jak wiadomo, rzadza sta-
rzy politycey, tradycyjniz powigzani
z kapitalem monopoelistycznym, jak
réwniez mtodzi technokraci, kto-
rych ambicjg jest wygranie wyscigu
o prymat gospodarczy, ktorzy temu
celowi podporzadkowujg wszystkie
swoje poczynania.

Analiza wnioskéw o fuzie i kon-
ceniracje w przemyéle japonskim
dowordzi, iz w 80 proc. (w roku
1967) motywacja sprowadza sie do
koniecznosci  ,racjonalizacji  eks-
ploatacji drogg wzmocnienia kie-
rownictwa produkeji i realizacji
sprzedazy".

Przesuniecia w struklurze ovga-
nizacyjnej przemyslu japonskiego,
silny akcent na koncentracje mocy’
wytworczych w  wiodacych  gale-
ziach, jak rowniez powstawanie
fuzji ponadgalgziowych, zmierza do
osiagniecia wysokiego wskainika
przyrostu produkeji  przemysiowej,
kiory — zgodnie z informacjg Mi-
nisterstwa Handlu Miedzynarodo-

wego i Przemyslu — osiggnie W
latach  1970—1975 $redniorocznie
124 proc. Dla poréwnania w la-

tach 1962—1963 analogiczny wskaz-
nik wynosil 14 proc. rocznie. Za-
klada sie, iz przemysl cigzki i che-
miczny wytwarzaé¢ bedg 75 proc.
wartosci produkcji calego przemy-
slu przetworczego. W roku 1963,
udzial tvch branz wynosil 58 proc.,
za§ w roku 1969 juz 698 proc. Do
preferowanych galezi nadal zalicza-
ne sj: przemysl maszynowy, prze-
myst elekirotechniczny i elektro-
niczny. Podstawowym dzialem po-
zostanie przemys! stalowy, ktorego
produkcja wyniesie w 1975 roku —
150 min ton stali, czyli bedzie
wigksza o 1,7 raza niz w 1969 ro-
ku, W przemysle stalowym, gdzie
nast';plla najwigksza koncenhacm,
rozpoczgl sig proces inwesiycyiny
na wielka skale. W _trakcie jego
realizacji Japonczyey burza huty i
likwiduja urzgdzenia, ktére po~
wstaly w latach 50-tych, zastepu-
jac je nowymi, bardziej wydajny-
mi o nowoczesnej technologii.

PRZESUNIECIA STRUKTURALNE

Skuteczno$é stosowania aparatu-
ry analitycznej przy rozpatrywa-
niu problemu zmian strukturalnych
w gospodarce -tego czy -innego kra-
ju oraz wplyw tych przeobrazen na
efektywnos$é funkcjonowania 1e]
mechanizméw bedzie powaznie
ograniczona, jesli poprzestamemv na
analizie zasadniczych proporeji eko-
nomicznych, Interesuje nas glownie
problem relacji pomigdzy
przamxanamx struktural-
nymi- a efektywnosc 3.

Analizujac rezwnj gospodarki -ja-
ponskiej od pierwszej polowy  lat
pieédziesiqtych do polowy lat szesé-
dziesiatych, latwo wmozemy . prze-

kona¢ sig, -iz~w- tym okresie- dy-"

S gospodarowant

WiODZIMIERZ WOWCZUK

czacych zatrudnienia i wydajnosci
pracy w peszczegolnych galeziach
gospodarki japonskiej, Przéde”
wszystkim w rolnictwie . zblizo-

nych dzialach nastegpuje gwallow-
ny spadek ilosci zatrudnionych,
za§ przemyst przeiworczy - zglasza

rosnace zapolrzebowanie na sile ro-
bocza, co w konsekwencji powodu-
je nie tylko likwidacje struktural-
nego bezrobocia. lecz zjawiske de-
ficytu sily roboczej, glownie jednak
kwalilikowanej, Warto rowniez pa-
miegtaé, ze powszechno$é oswialy w
Japonii oraz rozbudowany i ela-
styezny system szkolniclwa zawo-
dowegn umozliwiaja szybkie
przysposobienie fachowe nowego
naval'u do potrzeb galezi rozwi-

jacvch sig badZz tez odpowiednie
plze]\\\alxhlm\ ‘anie persnnelu  wio-
dgeveh zakladow produkeyjnych i
branz.

Na uwage =zasluguie przede
wszystkim zjawisko wysokiej
dynamiki wzrostu wy-
dajnosci pracy we wszyst-
kich dzialach gospodarki
japorskiej Obliczenia na 'pod-
stawie wariosci produkcji czyste)
na jednego zatrudnionego (wedlug
cen 1960 r.) wykazujg, iz stosunio-
wo wolno rosla wydajnosé pracy w
ustugach i budowhictwie, Jed-
nakze nawet w tych dzialach po*
ziom wydajnosci pracy w 1966 ro-

~

ku przewyzszal poziom z 1933 ro- |

ku 1,5—2-krotnie, Natomiast po-
ziom wydajnosci pracy w przemy-
§le przetworczym w roku 1966 byt
3,5-krotnie - wyiszy ' w porownaniu
z rokiem 1953.

Wedlug zgodnej oceny ekspertow
gospodavezych, w  tym  rowniez
ekonomistow radzieckich, przemia-
ny strukiuralne w gospodarce ja-
ponskiej, zwiekszenie udzialu wy-
selekcjonowanych  galezi produk-
cyjnych w ‘przemysle Rrzetwor-
czym, a ¢o za tym idzie f\ivysoka
dynamika - handlu zagranicznego,
zlozyly sie na to, ze rok 1069 stai
sig’ czwartym rokiem na1dluzsze1 w
okresie’ powojennym fazy ‘rozwojo-
wej, przehleﬂance] pod -znakiem
widocznych” sukcesdéw  gospodar-
czych.:
nily - sie obecnie zmiany j1kosciowe
w rekonomice japonskiej, jal:
miany - ‘strukturalne; ' spotegowan
-dzigki® internacwnah?acn zwiazkow,

‘prze-.

Ze ‘szezegolna sila uwidocz--

gospodarczych; dalszy wazrost czyn- .

nikow;. . intensyfikujacych ploce_sy
gospodarcze wewnatrz  kraju; i po-
stepujaca- koncemrama w’ przemy-
dle; ‘niezmiennia wysoki ud7ial wy-
dajnosci: pracy w- przyroscxe pro-
du]\CJl

W poréwnaniu z rokiem 1968 pro-
dukcia pwemysloWa wirosla - w ro-
ku 1969 o 16.7 proc.’ W’ tym ‘miejscu
.warto, jak sie wydaje. raz jeszcze:

zapomac sie z wplywem wewnetrz-:

nych “‘czynnikéw na  tak wysoki
wzrost  produkeji’  przemyslowej,
uéwiadomié sobie raz jeszcze jaka

role odgrywaja w przemy<’

§lejaponskimbranze prio.
rytetowe, ktdre-nie tylko sta-

nowig specjalnoié ‘eksportows Ja--

ponil . 'na . rynkach zagranicznych,
lecz d\'namwun caly raozwoj go-
spodarki navodowejs -

’

proe, ‘wiec¢éj, niz w roku poprzed-
nim‘, i

W _oparciu o przemysl stalowy
postepuJe nadal rozwaéj przemyslu
maszynowego, a ptzede wszysikim
przemyslu~ okretowego i - nieco
mniej dynamiczny rozwoj przemy-
slu samochodowego, W tym ostat-
nim przypadku Japonczycy usilnie
rozwijajgc ekspansje wilasnych po-
jazdéw na rynkach zagranicznych,

opoiniajg jak mogq liberalizacje
przepisow, ktére nie stwarzajg
wigkszych perspeistyw  importo-
wych dla obeych producentow i
potentatow samochodowych. TIstnie-
ia ozraki,. iz wlasnie przemyst sa-

mochodowy bedzie pierwsza w Ja-
ponii branza, gdzie zostanie do-
puszczony zagraniczny - kapital in-
westycyjiny, przede wszystkim ame—
1ykansk1 .

NatomlaSt nie: ma mowy, aby. ka-
pital zagraniczny moégl przenikngé
do przemysiu okretowego — .praw-

dziwego przemysiu narodowego Ja-

ponii. ktéry w powaznym <topmu
ksztaltuje profile - produkéyvine - in-
nych branz skooperowanych, jest

wizvtowka japotiska na rynkach
zagranicznych oraz przynosi ogro-
mna mase wply\vdw *dewizowych.

W roku 1969 udzml Japonii
produkeji stocmm\\e]
pitalistvcznego wynosit 50.1 proc.
— 9,3 min DWT ‘(dla poréwnania
w 1968 r. — 86 min DWT, za§ w
1967 r.
kusjach wsrod producentéw i kon-
struktoréw. statkéw w Japoniii do=
minuje przekonanie,
oplacalne - i perspektywiczne  s3
statki o nos$nosci do 400 tys.'DWT:
Firma ,Micubisi Dziukogio” , za-
mierza rozpoczagé budowe doku,
umozll\najacego produkcje tankow-
cow do 1 min DWT, 5

Wsréd . .struktur - nosnych,
ktérych  zasadzony ‘zostal rozwo;
plzemvslu przetworczego Japonn'
w latach - szeéédziesiatych, “nadal
wysokg | lokate zajmuje - nrzemssl
chemiezny i petrochemiczny. - 'Ro
nie systematycznie . import
naitowej do Japonii, rozbuidowujg

w

sie rownolegle moce przetworeze'

tego nowoczesnego przemysiu. W
nadchodzaeych latach pwerob ropy’
naftowej -: w .- japonii. wzrosnie: -
dalsze 32 mln ton, o

.NaJWlexsza dvnamn-(a rozwojowa
-przémyst elektro- _

cechuje jednak .
niczny,” a przede wszystkim pro-
dukcje - komputeréw, .Japonia zaj-
muje- II mieisce -w $wiecie kapita-
listycznym za USA_ pod wzgledem

»zamstalowanvch urzadzen ETO. W

roku 1969 'dysponowala ona 5.6 tys.
szt komputeréow (USA — 52 tys).
Na szczegélna uwage zastuguje
fakt, iz 41 tys: szt stanowily kom-

. putery wlasnej pmdukcp

. Zatrzymajmy . sie przy elektrom-
ce — symbolu nowoczesnosci, doj-
rzatosci technicznej. i technologicz-
nej lazdego kraju: Ska:\ ten gival-
towny, rozw6j ETO w Japonii, kté-
ra’ jeszcze. 10 lat. temu .skazana ‘by-
ia - \vvlqcm\e ha 1mport a. kidrej

rozwéj w ostatnich latach’ wyprze-

dzal wszystkie wskazZniki rozwojo-

. kach oplacalnosei,

§wiatd ka-.

79 min DWT). W dys-,

iz najbardziej-

‘ropy.

: \vylaczme,

we--irihveh- -galezi.. Jaﬁoﬁci;vcy
st\merdza;a co’ nas(emue-. -.Jed~
i 'z glownvch _przyezyn:, “‘gwalto-

: 'e]ekuromkx bylio

oparcle " przemysti ° na. “catkowicie’
i ‘Rozpoczecie - pro=

TOW - pnzwohlo na:

zdobycie S ‘nowsch  rynkow . zbytw.
Ponadto, ' przemyst ~ -elektroniczny,

jako dmedzma ‘wymagajiqca duzego
nakladu “pracy i’ bazujaea glowmie
na n voczesne; technolngu miala;
wielk szan=e ‘rozwoju W - Japonii.

Nadejscie ery, kiéra okre<lamy
dz" ‘jako. - ,wiek. kultury! informa-
cii¥, . przemyst . japonski pmnta‘
z\vxeksromm zapolrzebouamem na
mocniejszych. walut $wiata Kapitaits=
tycizneg .,Kurs 360 jen za-1 dol. -
wydajnigj komputert  Powstal
program hudo“y super nvda,)nych
komputeréw, stanowlacy czesc . in-
tegralng ogblnokrajowago programu’
rozwoju ‘_gospodarczego, -a przede
wszystkim vaprmrammmnego LW
dogé. precvznnu:h _szczegolach ' pro-
gramu - ‘rozwoiu przem}'slu'i'; jego
\nodac}ch branz.

'UrzadZenia “ETO. rewolucjonizuia
pracé “wielu - ga!gz: gospodarlu ja-
ponskiej. Poza’ m7em\slem rosna---
ce zapotrzebowanie .zglaszaja pla-
cowki handlowe, biura i szkoly. W
Swietle wspomni nych brakow sily .
roboc7e_| rrozwoj  ETO  w  Japonii
ma “wszelkie peupnl\tywv . pomys$i-
nego - rozwoju, Wz wrzemi‘u cbr.
,Handelsblatt®,- omawiajge = etapy
rozbudowy i perspektywy -japon-
skiego przemysiu komputerowego,
zwracal uwage na walke konku-
rencyjng: pomiedzy Ja;vonsklml pro- -
ducentami - wielkich maszyn i mini-
komputeraw. Popyt na te. ostatme,,
zgodnie z oczekiwaniami, powinien
plzekroczyc w roku przyszlvm ‘1.5
min szt., .o warlosci: 500, min -dol.
Pismo, shweldm m. in
obserwatmzv gospodark‘

s3 zdama,

ze bodn* na minitkomputery moze .
znacznie. Zmienié -obraz - obecnego .

japonskiego . przemysiu . komputero-
wego. Firmy, ktérym, jako -pierw-
szym, udalo sie przystosowaé naj-
nowsze -osiggniecia technolugwme
do potrzeb rynku. zdobeda na. nim’
najwieksze “udzialy i zepchng 'po-
zostalych . konkurentéw na dalszy
plan“., Chyba, Zze — dodajmy
tym miejscu -~ nastgpi kolejha tu-
zja, postapi naprzéd dalsza kon-
centracjd,
éle elektronicznym,

W mnadchodzacych latach: prze-
mysl cieiki, maszynowy. i .chemicz-
ny, a rozszyfrowuige te.
ujecia®, japonskie . statki, . samo-
chody, komputery i inne a_rtyku’ly ©
najwyzszym- wspélczvnniku uszla-
chetnienia, o wysokich wskazi
beda nadal .tor
waly droge ekspansji :handlowej.- na.
rynkach -zagraniéznych; co z- kolei
pociagnie .za sgba. znaczny- wzrost
importu rudy Zetaza, wogla ropy
naftowej, drewna. Innymi slowy
zintegrowany z: przemy-
stem hendel zagraniczny
Japonii+-bedzie: speln_lgg
rold ‘ogniwa:

zasxla]acego
wszystkie uklady funkdcjo:
nalne " gospodarki '~inten-
sywnej

'NOWE' TRESCI" STAREGO
"HASLA.

Po zaKoficzeniu. “stcpnej a zara-‘
zem decydujacej fazy przeobrazeﬁ
struktura[nych ‘oraz . ' 'stworzeniu
wiodacych - galezi ' -przemyslowych,

.stanowlacych specjallzacle; .produk-

w przededniu’, roz-

rynkach -$wiata, - raucone zostalo ha-:
sto . Export First*, stanowigce synte-
z¢ dzialania, gdvz wlasnie priory-

tet ‘dla plodul\ :ekspor-
towey mxal “umozliwié pelne’.po-
wodzenie ™ trungCh “konfrontaciji

-zewnetrznych, oraz: zapewnié .szyb-
kie (tempo. rozwoju .gospodarki -ia-
ponskiej. ~ Nie  eksport.’ poimpwany
glﬂe ‘indziej jako: ,.pokrycie® dla
importu, .lecz ‘eksport, jako cel . na-
czelny, - z]ako instrument’ przvspvﬂ-
szajacy wysoka chnamme rozZWojo-
wa gospodarki, - intensyfikacie ~wy-

branych ga)em produkcvm)ch
W

roku 1969 wartosé - eksporta
skiego’ wymmla 16 *mld- dol.,
“izrosla o 23 proc. w.porow-
naniu. do. . roku poprzedniego.
Uks;taltowana w minionych- Jatach
struktura . rzeczowa ° nie " ulegla
‘wieksz,vm( zmianom: -44 proc.
wyroby .“przemysiu. - maszynovirego,
135 ‘proc. —vhutmctwo, :14.2 proc.

wyroby . ‘przemyslu . wlokxenm—
czego, 64 proc.. — chemxa .

“. Natomiast “import wzrést o 1.37

proc,, zas jego- wartosc ‘uksztalto-

wala sig’ na . poziomie 15 mld dol. -
Ponad . - polowe. “artoscx importu

Stanowily. surowce i paliwa, Udziat

-artykuléw.’ roino. - ‘spozywezych™ w.-
,'mpovme wynosi}. 14 ‘prac,

Rezetwy >walut i zlota-w Japnnil
k:ztaktu]a s;e obecnie  na. niespoty-
kanym 'poziomie 4 mid- dol, Jen ja-.
poriski-jest' zaliczany cbecnie do naj-

mncmﬁjszych walut’ $wiata  kapita- ~m

listycznego.. Kurs ‘360 jenza'i dol. u-
stalpny w kwietniu 1949 roku umoz-
liwia -Japonil -korzvstne ksztaltowa-~

‘nie ,.terms’ of trade“, czyli ¢en pla-

.conych. ' uzyskiwanveh. co powoduije
sk partneréw handlo-
wvch Japomx w k:erunku rewalua-
c11 teJ ]ednostkl ‘monetarnej.
'Eksport wyrobéw produkcji final-
nej byt i pozostame nadal podsta-
w3 egzystencii i sukcesow. gospodar- .

,kl ]ap‘msklej Niemniej musimy od-

notowaé réwniez. nowe’ zjawis-
ko, ktérym vjest 'rosnacy
eksport kapitaléw 'z Ja-
p.onii. Japonczyey s3 bardzo wrazli-'
wi, jesll chodzi o obce mwestyc;e W
ich przemv"e (w' 1969 r. — 1,8 mld
dol., 'dla przykladu we Francii — 5
mld. ),- natorniast sami ‘systematycz-
nie poteguia wywa@z wlasnych kapi-
talow. za granice. glownie w. celu fi-
nansowania inwestveji surowcowsch
wikrajach ‘trzeciego §wiata, ale :
gdyz pewne: inwesty i

japoniskie wystepuja mawet w ‘roz-
winietych krajach’ kapitalistyeznych,
Wedlug - Ministerstwa- Finanséw Ja<

Neutralni .

tym razem W przemy- -

.globalne '

"~ tylko . kome

: metvch kra 1ow‘

zwhaszeza w <\’§l€l’me wvzs:

.. bardziej "

‘rynkach zagranicznych,

‘apitaléw - W clatacn.
niost okoto 2,7 mid dok

Bli wazrost. tego. ekss’
pCv_““l obserqu 'sigrw cstatmch la-
tach:’

h hpcu 1969 mku"meste stwo
Handlu..Zagranicznego. i, Przem u-
og]osﬂo raport pt. .,Zasadmcze kie=-
runki- nowej. pohlyki w. dnedzime
‘handlu - zagranicznego. i przemyslu ..
W.. ‘referacie; obszernie omawia’ gie
perspekh dalsze]j nternacyona“-
zacji. ekonomiki ‘krajuy’ zapowxada
Hé liberalwacw warurkow, transak='
¢ji 7 obeym kapitalem; stwierdza
sie’ koniecznosé., wiekszenia ekspor—
tu kapxhlu javwonskiego: w celu roz-
budowy “zrodel - suroweowych, ' nie-
7bednuh dia przemysiu Japoncma-

-jak. rowniez w..celu twarzenia
ill zagranicznich, majacych 7Iaﬂu-
dzié deficyt sily roboczej wewnqnz
kraju

Rapmt stwmdm m. ‘in., iz w. Ok=
resie powpjennym W ekonomite
ktaju dokonany zostal powaziny pros’
ces przemnn jak( jowych. Jeszcze
ba:dzxe] wzrosto Znaczenie przemy=
_&tu “-ciezkiego oraz <chemicznego;
powstaly ‘nowe galezie. produkeyines
nastapila reorientacja od produkcil
pracochlonnej -de produkeji kapita=:
lochlonnej.

iz nasycenie ryne

ku artykulami. ktéryeh produkeja
W znacznym stopmu pnvépiesmla
d\namlke rozwojows - go:pndm}u ia~
pr)nsluel (telewizory o emisji czar-
‘no-bialej i kolorowej, - samochody,
sprzet elektroniczoy itp.), spowodu=-
je na poczatku. lat siedemdziesiatych,

7€ efektywnosé ornawianych. galgzi
bedzle spadaé. W' tym kontekscie po-

delmule me ﬂbf‘(‘l’!le prace analityeze
ne, majace przyniesé odpowiedi ra
pytanie: jakie branieée bedja
w najblizszej przyszlosci
zaliczane do nosnikéw po-
stepu i efekKtywnofci? W
genera]nvm ujeciu wska7uwe sie na
takie ‘dziedziny, .jak mfnrmakaa
przemysloa; budownictwo; infra«
- strukstura: v zagmpndam\vanie ocea-
néw; - opanowanie - kosmosu; energe=
tyka afnmowa sprzet medyezny: u-
rzadzenia dla przemystu rozrywhko-
Wego: Japonczyey zw racaja przy tvm
uwage na eksportowy charakter no-
wyeh.  struktur nosnikowych.,  jak
réwniez podkreslaja, -iz rozwaj ni
ktorych z nich stanowié¢ bedzie prze-
dtuzenie stalych struktur. przemy. slo-
wvch

\Przewiduje sie,

* Japonczyey “nadal © zamxerzan .cu-
_powaé licencje. i mtentv ‘zagranicz-
ne. Dotychezas 7akup| oni: ponad
10 tys. liceneji na“ ‘progesv technolo-
‘giczne., adanfumc je twoérez . na
: whsmﬁh gruncie i szybko urucho-

miajac ‘wysoko wydaina i,praete o<
hcalna produkcje: ek<nm~towa. v
caijea niejako 7:-1(‘1;1,\:1119(&' dlu" Jed-
noczesnie-nawofuje-sie -do- wkr
nia W epnkp twnrcz
wtasneJ" W 7

zoﬂlmﬂe naiburﬂﬂeii
ndrinkiem ekonm‘nik

" wszelkiego .

°h - T0="
dzmu rozwa;'a ach o 'powejennym
J

podstawowych elementéw -Sg”
w‘soka stopa - akumulacji- w-

realizacje’ programéw’
nych, bez Kt

e do pomy=
v struktu~

golowo o snrawach,
na naszvch; lamach;”
kule .MITY i REALIA”
11/1969)

i Przyszlogé. J;momi to . jeddak nie
Kwentny. rozwdi - strik=
veh nraz wysoki noziom -e.

kamtahstvczmc‘\
Japonia ‘poznstaie nadal W tvle.:
Pr?ecletne tace ‘miesidczne znamu-
ia.sie ‘na poziomie 3 km*me iz
sZvm W 1)

ne: mozliwnsel . kszfalcenia.

czelni, :pozostaja ~w; "sferze,: gdzie
weiagz ‘trwaia: Xonfrontacie - zadan
‘mas: pracuyacvch

Pam:etac mwmez nalen' i% roze

wdl i efektvwnosé wponsklego -przes
. gdzre powstaje: przewaz ja
cze§é - ‘dochodu.. narodowego, . .'w
znacznej mierze uzaleznior.e: od no.
nad -3 min drobiych przedeiebiorstw

" (zatrudniaigeveh 'ed '1.da 4 nsob)

wobec 7,7 tys.- przednehxorstw (za-
f.rudma]ac:.ch ponad 300 oséb). Pro~
blem plac i ubezpieczer  socialnvch
w tvch drobnvch przedsiebiorstwach
— fo _nie tvlko problem “mniej lub
sprawiedliwegp  podziatu
asiaganych efektmv gosuodarowania,

ta_takze, a-moze przede wszvstkim, -

pmblem ‘efektvwnosci - mdajmowa-
nych i’ realizowanych przedsiewzigé
oraz  zdolnodci konkurencvhlcj na
Dalsza kon-
c:!ntrac)a AV przemvgle, powstawa- .

nie - ponadgaleziowych kernoracii,
tworzenie | ~svstemowvch - industrii”
e ‘pozinmej, . wszvstko

strony poteauje dvnamis
ke rozwoiowa przemvstu - ‘javoniskie
g0, z drugiei-zag - nasila presje czvii-
nikéw ~po7anrpdukcvm‘ ch.” padkre
§la role: i ‘znaczenie stmktur sociale .
nvch 'dla trwatosel | - sknfecanoget.
struktui produkeyinvech, W tei ma<
terii fnturolodzy . jednak ‘nie zabiee
raja’ glosu



,I:._ROWN’IK . wydzialu ' ekono-
micznego  KC KPCz.~ dr- Jan

Baryl — w'swym ‘wystapieniu

przed  kamerami' telewizji “czectio-
stowackiej .. seharakteryzowal.
gléwne zadania i problemy rozwo-
ju gospodarki: CSRS 'w roku '1971.
Pozytywne zmiany, jakie wystapily
w ciggu ostatniego .péltora roku w
ekonomice czechostowackiej, .. w
tadnym wypadku * hie ‘moga. staé
si¢ sygnalem do _samouspokojerlia,
stanowig jedynie zapoczatkowanie
diugofalowego ‘procesu odnowy gb-
spodarki CSRS. Do najpilniejszych
spraw, wymagajacych przynajmniei
czeiciowego rozwigzania w roku
1971, dr J. Baryl zaliczyl:

[} Przyspiesze_nie' rozwoju  bazy
paliwowo-energetycznej. W wyniku
bledéw, jakie popelniono w przesz-
losci, niedoceniania roli tego dzialu
gospodarki narodowej, sytuacja na
tym odcinku jest bardzo napieta.
Rozw6j bazy paliwowo-energetycz-
nej stal sie jednym z warunkéw
podniesienia efektywno$ci gospoda-
rowania. DuZe znaczenie powinno
.mie¢ zaostrzenie rezimu wykorzy-
§tania wszelkich rodzajow energii,
co powinno staé sie wainym. ele~
mentem  opracowywanych  przez
przedsiebiorstwa programow kom-
pleksowej racjonalizacji.

@ Wainym zadaniem jest przy-
spieszenie rozwoju przemysiu che-
micznego, a zwlaszecza produkeji
podstawowych  rodzajéw tworzyw
sztucznych. Stuzy temu rozbudowa
petrochemii.

© W przemyS$le budowy maszyn
rok 1971 przynie$¢é powinien przy-
spieszenie tempa rozwoju branz i
wyrobéw bedgcych noénikami po-
stepu technicznego: urzadzen dla
techniki obliczeniowej, polprzewod-
nikéw, obrabiarek o s$wiatowym
standardzie, kompleksowych' linii
automatycznych itp. Doprowadzié
to powinno do zmian w strukturze
produkcji przemysiu maszynowego.

@ Wainym zadaniem staje sig
poprawa efektywno$ci gospodaro-
wania poprzez lepsze wykorzystanie
majgtku trwalego, surowcow, ener-
gii i sily roboczej. Nalezy powrocié
do korzystania w przedsiebiorsfwach
z rachunku kalkulacyjnego, norm
pracochtonno$ci, wydajnosci, ZuzZy-=
cia itp. W roku 1871 przywro6cone
zostaje opracowywanie bilansow
materialowych szeregu wyrobow.

@ Rozwigzania wymagaja liczne

rownowage, a obecnie nalezy skon-

ospodarka B

Nie rozporzadzamy Jeszcze szacunka-
mi, charaktervzujgcymi rozwdj BosSpo-
darki bulgarskiej w ciagu calego roku
1970, Wedtug danych, obejmujgcyeh 3
kwartaly, produkcja przemyslowa — W
porownaniu  z analogicznym okresem
roku poprzcdniego — wzrosla o 8,8 proc.
Chaciaz jest to wzrost produkeji bardzo
wyzszy niz w wielu pozosta-
theh krajach socjalistycznych, oznacza
on jednak pewne zwolnienie dynamiki
w por6éwnaniu z latami poprzedniml, W
roku 1966 przyrost produkcji przemy-
slowej wynosit 12 proc., W roku 19567 -
13 prec., w roku 1968 — 10 proc., w ro-
ku 1969 — 10 pro:>.

Powyie] sredniej Kksztaltowal sia
m.in wzrest produkeji przemysiu che-
niicznego i gumowego (19,2 proc.). _hul-
nictwa Zelaza i stali (163 proc.), cnergii
elektrycznej (14,6 proc., przemystu bu-
dowy maszyn i obrobki metali (00,3
proc.) oraz materialow budowlanych
(8,4 proc.). Nizsze od przecigtnej tempo
wziostu produkeji notowano  przede
wezystkim  w  przemyslach grupy ,B™:
w porcelanown-fajansowym i szklarskim
przyrost produkeji w ciqgu 3 kwartatow
wyniost 8.3 proc., w celutozowo-papier-
niczym 4,4 proc., spozywczym 4.1 proc.

wysoki,

drzewnym 3,8 proc, oraz lckkim 34
proc.

Pewne zwolnienie tempa wzrostu
produkeji przemystowej w koficowych

latach bieigcego pigciolecin miaio miej-
spe mimo dosé znacznego przyspiesze-
nia — szczegblnie w lalach 1968—1867 —
dynamiki nakladow inwestycyjnych.
Glowng czgsé nakladow inwestycyinvch
pochianial przemysi. Np. w roku 1969
na przemys? przypadalo 48,2 proc. na-
kladow inwestycyjnyeh, na rTo:nictwo i
lednictwo 14 proc.,, budownictwo 1,3
proc.

Dobre wyniki, jak podkresla komuni-

kat o wykonaniu narodowego planu go-
spodarczego w ciagu 3 kwartaléw 1970T.,
osiagnigte w rolnictwie Jak podaje a.
gencja BTA, $rednie plony pszenicy z ha
wyniosly 28,5 q. tzn. Xsztaltowaly si¢ po-
wyiej przecigtnej za lata 19661969 (26,8
q). Powyie} przecigtne) z lat ubieglych
ksztaltowaly sie takize plony kukurydzy,
stonecznika, jeczmienia i innych Kultur
zbotowych, Stan poglowia powigkszyl
slg w porownaniu z rokiem poprzednim,
chociaz nie opublikowano szczegblowych
danych na ten temat. ‘Warto§é  Srod-
kow trwatych, przypadajacyeh na 1
La uzytkéw rolnych, wzrosla w spol-

gsentrowaé wysitki- na stophiowe]

likwidacji . niedoboréw tych rodza- .

jow’ towaréw, ktérych’ podaz ' nie
nadgza“ jeszcze za- popytem, na bo-
prawie struktuty cen i na zabez-’
pieczeniu wiekszej rytmicznosci za-
opatrzenia. o

@ Duzo uwagi zamierza sig po-
gwiecié  bardziej - prawidlowemu
rozwojowi .handlu zagranicznego, a
zwlaszeza  szerokiemu  wlaczeniu
sig do 'mie‘dzynaradowego socjali-

sfosowany. ma byé w ‘,cva,lyei gospos
darce ‘narodowej  -jednolity system '

regulowania zatrudnienia, scile ‘po=

wigzany-z ‘planami’’rozwoju “gospo-’
darczego. Ustanowione zostang ‘nie-

przekraczalne - limity ‘- zatrudnienia
dla niektérych :galezi. Wazrost za-
trudnienia nastepowaé moié jedy«

nie 'w wybranych, galeziach, bran-

sach i przedsiebiorstwach. Zarazem
ma sie dbaé o zapewnienie :zgod-
noSci limitow zatrudnienia z geo-

CZECHOSLOWACIA

Glowne

zadania

w roku 197

stycznego podziatu pracy. »Nasi
kierownicy przedsigbiorstw — pod-
kre§lai J. Baryl — musza przestaé
mysle¢ waskimi kategoriami naro-
dowymi i zaczaé traktowaé proble-
my integracji jako jeden z podsta-
wowych punktéw wyjécia dla efek-
tywnego i perspektywicznego roz~
wijania produkcji”.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa w
pelni podporzadkowaly si¢ nowym
wymaganiom, jakie stawia im o-
becny etap rozwoju gospodarki na-
rodowej. W wielu przypadkach
przedstawione przez przedsiebior-
stwa projekty planéw na rok 1971
prowadzity do pogarszania podsta-
wowych relacji ekonomicznych. Z
tego powodu rzad nie przyjat pro-
pozycji przedsiebiorstw i podstawo-
we zalozenia planu na rok 1971 o-
pracowane zostaly na podstawie
zalecei centralnych organoéw plani-
stycznych.

Jakie problemy stanowia obecnie
najtrudniejsze do przebycia barie-
ry? Przede wszystkim jest to nie-
dostatek rak do pracy. Rozwigza-
nie tego problemu wymaga aktyw-
nej polityki zatrudnienia. - Nalezy
dazyé¢ do stopniowego przesuwania’
zatrudnionych z galezi, branz i

prredsiébiorstw ‘nierozwojowych«do
tvch, ktore decydowaé bedg 6vprzy-
sztym obliczu kraju.

W roku 1971

garii po trzech

dzielniach produkeyjnych -z 475 lev;a w
yoku 1965- do 700 lewa w roku 1970, Na
1000 ha uiytkéw
przypada obecnie 1500
1965 — 1000 KM; zuzycie energii elek-
trycznej w rolnictwie powigkszylo sig
z 455 min kWh w roku 1965 do 662 min
kWh w roku 1970, Powainie wzroslo zu-

rolnych w Butgarii
KM -~ w roku

zycie nhawoz6w sziucznych. Wynosi ono
obecnie (r. 1969) w przeliczeniu na 1 ha

uzytkéw rolnych 143,1 kg.

graficznym roztozeniem zasobéw si-
1y roboczej. Niedotrzymywanie li-
mitéw zatrudnienia bedzie trakto-
wane jako elementarne naruszenie
dyscypliny realizacji zadan plano-
wych.

,Niedostatku sily roboczej — do-
dat J. Baryl — nie rozwigze sig
poprzez wysuwanie Zzadan pod a-
dresem organow centralnych. Trze-

‘ba zaczagé od takich spraw podsta-

wowych, jak wykorzystanie czasu
pracy, dyseypliny praey itp. .Gdyby
obnizyé¢ straty wynikajace z nie-
wykorzystywania czasu pracy tylko
o 1/3, gospodarka narodowa uzy-
skalaby dodatkowo 275 tys. pracow=
nikéw; obnizenie wskaznika zacho-
rowalnoéci o 1 proc. oznacza ,Wy-
gospodarowanie”  dodatkowych .60
tys. ludzi itp. Przedsiebiorstwa do-
magaja sie wprowadzenia zakazu
odchodzenia z pracy jako S$rodka
2apobiegajacego nadmiernej obec-
nie fluktuacji. Te same przedsie-
biorstwa czesto Jjednak niewiele
przejmuja sie warunkami pracy, nie
szanuja dobrych pracownikéw, nie
dbaja o stworzenie nalezytej atmo-
sfery sprzyjajacej rozwojowi twér-
czej inicjatywy., o wytworzenie pra-
widtowych stosunkéw miedzy jed-
nostka ‘i“=kbl'e}ityw€ﬁi‘.j(?ﬁii‘&\i}f sy'-
tuacji w dziedzinie' zatrudnienia za-
lezy wigec przede wszystkim od

kwartatach br.

Korzystne wyniki rolnictwa w roku
1870 s3 waizne hie tylko z lego wrgle-
du, ze w Bulgarii w dalsrym ciagu ok.
1/4 dochodu narodowego poyvntaje w
tym dziale gospodarki narodowej (naj-
wyiszy udzial ze wszystkich europej=
skich krajow RWPG) ale takie diate~

go, e rolnictwo bulgarskie przeiywalo )

doié ostry spadek ' produkeli w roku
1968 — o 9 proc. w poréwnaniu z To-
kiem poprzednim. Procukcja zhdz I 10+

wlasnych wysilkéw przedsiebiorstw,

od tego, 'jak 'gospodaruja’ posiada-

" nymi zasobami rak “do pracy:jakie

potrafia stworzyé ‘warunki dla; pod-
npszenia . wydajnokei’ pracy i pra-
widlowego' utozenia’ stosunkéw mie-’
dzyludzkich.' Tu’ przede’ wszystkim
lezy klucz ' do* rozwigzania proble-
méw ' zatrudnienia, chociaz oczywi-
&cie” = jak podkreslit w swej wy-
powiedzi przed ‘kamerami telewiziji
dr Jan Baryl.— ,organy centralne
w zadnym wypadku nie zamierzaja
srzekaé sie’ odpowiedzialnosei za
wprowadzenie porzadku'.

Inng, istotpa bariera jest niena-
dazanie za $wiatowym rytmem po-
stepu technicznego. ,Jest tajemni-
cg poliszynela — mowil Jan Baryl
— 7e od szeregu juz lat nie udaje
nam si¢ w produkcji doprowadzié
do wyraZniejszego rozwoju technicz~
nego: Co zrobi¢, aby sytuacja sie
zmienita? Myéle, e nie rozwiaza
tego czefciowe zabiegi, ale zasad-
nicza zmiana w postawie wobec za-
gadnienn postepu technicznego. w
tym celu rozwéj techniki musi
przenikaé caly system zarzgdzania,
poczynajge od planu panstwowego.
Ten musi staé sie zasadniczym in-
strumentem  przenikania postgpu
technicznego do gospodarki narodo-
wej. Postep techniczny musi byé
popierany réwniez przez stosowny
zestaw bodzcow”.

Wazng bariera ograniczajaca do-

tychczas rozw6j gospodarki naro-

dowej jest niedostateczna efek-
tywno$é dzialainosei inwestycyjnej,
padmierny popyt na inwestycje i
naruszanie dyscypliny w tym za-
kresie. Postep na tym odcinku jest
ciggle jeszcze zbyt wolny. Dlatego
— rozpatrujac zadania rcku 1971
— nalezy w rozwijajacym sig ru-
chu socjalistycznej racjonalizacji
polozyé nacisk na wykorzystanie
majatku produkcyjnego, lepsza or-
ganizacje produkcji, pracy i zarza-
dzania. ,W zadnym wypadku —
podkreélit dr Jan Baryl, kierownik
wydziatu ekonomicznego KC KPCz
w swym wystgpieniu w telewizji —
organizacje partyjne nie moga go-
dzié sie z tym, ze snada wykorzy-
stanie §rodkow trwalych, obniza
zmianowoéé, a przy tym z drugiej
strony przedsigbiorstwo domaga sie
zgody na nowe inwestycje. Nalezy
pociagnaé do  odpowiedzialno$ci
partyjnej kierowniczych pracowni-
kéw przelsiebiorstw odpowiedzial~
nych 74 “taka ‘polityke,’ ktéra pod-
wasa podstawy ekonomicznego roz-
woju spoleczenstwa”, (kk)

§iln straczkowych obnityla si¢ wéwczas
% 6714 tys, ton do 5383 min fon, .w tym
pszenicy 3 3254 iys. ton do 2549 tys.
ton, iyta z 38 tys. ton do 24 tys. ton,
jeczmienia z 985 tys. ton do 807 tys, ton.
Obnizyly sie zbiory. buraka cukrowego

2 2032 tys. ton w roku 1967 do 1407 tys.’

ton w roku 1958, Zmniejszylo sie takie
w tym czasie poglowie zwierzat gospo-
darskich: bydla z 1461 tys. sztuk do
1386 tys., ‘trzody chlewnej 2z 2314 tys.
sztuk do 2140 tys. sztuk, owiec z 9905
tys. sztuk do 9652 tys,
1963 czefciowo odrobiono te straty, ale
globalna rolnej w
dalszym cigu nie osiagngla jeszcze po-
ziomu z roku 1967, Byé moie poziom
ten uda si¢ ¢ w roku

warto$é¢ produkeji

n.

(k&)

tych biur,

MIEJSCE MIEDZYNARODOWEGO

SPOTKANIA EKSPERTOW

TARS
NEHIECKA REPUBLKA DEMORRATICINA
14 do 23. Il 1971

W Lipsku moina uzyskaé informacje,
nawiqzaé kontakty i pomysinie zalatwic
wszelkie sprawy handlowe. Rozmie-
szezenie wedlug kompleksow zaintere-
sowan i brani, odpowiadajqce cha-
rakterowi targowemu, obecnosé przed-
siebiorstw przodujgeych na rynku mie-
dzynarodowym oraz sprawne uslugi
stanowig dobrq gwarancie racjonal-
nej informaciji i skutecznej decyzji.

Okolo 200 miedzynarodowych fa-
chowych odczytéw oraz sympozjow,
kolokwiéw i kongreséw wplynie na
powzigcie przez Was' decyzjit 0 zna-
czeniu dla dalszej przysziosci.

Informacje w sprawie wyjazdu do
Lipska oraz legitymacje targowe moi-
na otrzymaé w biurach podréiy GRO-
MADA, ORBIS, PTTK, PZM, SPORTS-
TGURIST, TURYSTA i w oddzialach

I LIPSKIE

139-0

sztuk. W roku

'NA LAMACH PRASY NRD

YGODNIK ,Die Wirschaft” roz-
pisal niezmiernie ciekawg’' an-
kiete, dotyczaca postepu’ nauko-
wego i technicznego pn. ,Jak da-
leko jest od czoléwki do szerokie-
go upowszechnienia?”. A oto DY-
tania, mna ktére autorzy "ankiety

4

wyniki badan, ich rezultaty czes-'
ciowe, a nawet tylko pomysly tra-
fialy szeroko do gospodarki naro-
dowej? Jakie szanse partycypowa-
nia w wynikach badan podstawo-
wych maja male branze przemysio-
we? .Czy przedsiebiorstwa i gOSpo-
darka narodowa jako calos¢ s3 do-
statecznie elastyczne, aby szyb-
ko wdraza¢ nowe metody i nowe
produkty? Czy wielokrotnie wyra-
zane opinie: ,brak nam potencjatu®
dia wdrazania istniejacych wyni-
kéw badain naukowo - technicznych
— majg uzasadnienie? Czy Kierow-
nicy prac badawczych i rozwojo-
wych musza . czekaé. na stworzenie
banku informacji, aby dowiadywaé
sie o mnajnowszych osiggnieciaci
wszystkich innych placéwek ba-
dawezych i rozwojowych?'

Pytania te, jak -widaé; wyraZnie
okreélaja kierunek poszukiwan au-
toréw. W .Die Wirtschaft” (nr 45/
1970) opublikowali “oni czgéciowe
wyniki ankiety. Partia i Rzad —
pisza autorzy — wyraznie nakre-
élity linie postepowania,

gospodarcze i na koncentracje ba-
dan, Pierwsze wyniki tej. politykl
juz sa widoczne w postaci wysoko
wydajnych metod, nowych mate-
rialéw, zespoléw maszyn i innych
produktéw, a takie rosnacej. wy-
dajnodci. pracy. Ale tempo jest w
niektérych przypadkach zbyt po-
wolne. Nowe przebija sie czgsto z
oporami. ,Mamy dosé¢ pracy z bie~
zaca produkcia, a potencjal badaw=
¢zy raczej nie pozwala na rewola-
cjonizujace nowosci”. ,Nie zostalis«
my -zaliczeni do jednostek rozwojo-
wych (strukturbestimmend), - nasze
érodki ledwie starcza ma badania
biezace”. ,Mamy dosé pomyslaw,
ale brak nam zdolnosci projektowo-
technologicznych, aby - wprowadzaé
do produkcji mowe -wyroby!. ,Nie
mozemy . sig zajmowag. wynikami
badan, ktére nie stuig
celom badawczym ‘i ¥0zZwOjOWYm.
Nie mozemy w naszych oddzialach

nych abranz”. -
nowego wprowadzaé®,
syntetycznie ujete odpowiedzi " na
pierwsze pytanie, postawione: W
przedsiebiorstwie przemyslu . ma-
szynowego, w zjednoczeniu® wytwa-
rzajgeym  artykuly - konsumpcyine
oraz zakladach przemyslu chemicz-
nego. S

Autoréw ankiety nie zadowalaja

wiaja wiec takie  swoje Wlasne
uwagi. Staraja sie przede wszysi-
kim sprawdzié, na ile struktura or-
ganizacyjna gospodarki narodowej
{ sprzyja - wszechstronnemu wykorzy-
staniu nowosci naukowo - technicz=
nych. Pytaja np., gdzie nalezy pro-

obuwia, czy w odpowiedniej wy-

wiedz ich brzmi: raczej w = Wy-
tworni tworzyw sztucznych, ~gdyz
nie ma istotnej ‘réznicy miedzy bot-,
kami a -innymi wyrobami z two--
rzyw sztucznych, ktore produkowa-!
né sa przy pomocy tej samej tech-
nologii. Innymi slowy,. kto -opanos!
wat metody obrobki i. przelwarza-:
nia -jakiego§ - materialu, ten. po--
winien . produkowaé - ‘wszystko," <0
przy’ pomocy tych metod da  sig
wytwarza¢.' W -ten sposob osiaga s.g;
bowiem efekt . szerokiego UPOW-:
szechnienia, -widoczny w  postaci]
produktu finalnego. Nie nalezy: preyi
tym dowolnie " przekraczac rozsgd-
nych ‘granic nakreslonych przez do-:
$wiadczenie i-techniczne.wyposaze-
nie . przedsiebiorsiwa. Uogélniajgc,!
autorzy - ankiety stwierdzajs, = Ze
Koncentracja' produkeji zwigzana ze’
specializacja ‘technologiczna, a nie
z produktem korficowym  stanowila-
by jedny z drég moiliwie najbar-
dziej wszechstronnego i efektywne-:
go przeksztaleania_aktualnego stani
wiedzy - w- nowe  produkty. Przy.
iakim ‘rozwigzaniu nie. byloby klo-
potéw z produkowaniem przekaZ-
nikéw - i - elektrycznych —~maszynek
do golenia w -jednym przedsigbior-
stwie..-Jako wzor do - nasladowa-~
nia stawiaja ‘tu autorzy ‘. organi--
zacje badan naukowych, ktéra .co-;
raz bardziej nastawia si¢- na me-;
tody - technologiczne, co  prowadzi
— przy posiadanym  interdyscypli-
narnym - charakterze  tych badan,
do szerokiej skali ‘wykorzystania:
ich . wynikéw. . ' :

W - zakonczeniu artykulu stwier-:
dza sie, ze nie nalezy dyskutowaé
na temat potencjaléw badawczych,
lecz na temat ich priorytetéw, A
te " ostatnie formulujg autorzy na-
stepujaeo: )
koncentracja badafi i ‘prac
rozwojowych .na wainych przed-
sigwzieciach gospodarczych; Co
‘— -ciggla, -nastawiona na prak-
‘tyczne ‘wykorzystanie informacia o
wynikach badar- ..

— ekonomiczne stymulowanie i

sensowne kierowanie tym - stru-
mieniem informacji:
- — nastawienie odbioveéw wyni-
kéw badaii naukowych  na mozli-
wie mnajiszersze ich Wwykorzys'anie
komercjalne;

produktéw finalpych,

Wolf Paugstadt i Alfred Meyer :
szukali odpowiedzi: Co zrobi¢, aby

- cje

kierujge
uwage na .najwazniejsze problemy

zposrednio .

badawczych  realizowaé zadag. .in-
»Mamy zapewniony¥
Zbyt, nic nas nié zimiiszd, aby o
Takie. byly

przytoczone .odpowiedzi. ~ Przedsta-’

dukowaé botki dzieciece, w fabryce’

tworni tworzyw sztucznych? Odpo--

 wszezecie

o Upowszechnienie nowosci
o Glowny ksiedowy
— kontrolerem

— ruchoma organizacja EOSPO=
darki, nie . przypisujaca z gOry
przedsigbiorstw  do okreslonych
ulatwiajaca
im wytwarzanie .dodatkowych pro-
duktéw. Powinno to mied miejsce
w przypadkach, gdy taka imozli-
wos¢ powstaje w wyniku opraco-
wania mnowej technologii i gdy
'sprzyja to zastgpieniu starych pro-
duk:tow nowyrmi.

%*

Dr CG. Mittag wyrazil na XII
Plenum KC SED opinig, Ze funk- :
i odpowiedzialno§é gléwnych
ksiegowych zostaly: w ostatnim
czasie ograniczone, co jest mnie do
pogodzenia z -zasadami ,nOWego
systemu ekonomicznego®, .

W systemie tym znaczhie zwieks
szono samodzielno§é (w NRD uzy-:
wa sie bardziej adekwatnego dla

ducha ,nowego systemu ekorio-
micznego® terminu: ,odpowiedzial="
nosé¢  wiasna™) przedsiebiorstw,

. wobec ‘czego, zgodnie z zasadg cen-

tralizmu demokralycznego, nalezy
wzmocnié kontrolg panstwowa. Re-.
ferujac stanowisko Biura Politycz- .
nego, dr Mittag stwierdzal wiec:
wéwezas, ze celowe byloby przy-
gotowanie przez Rade Ministrow
nowych przepisow o roli glowne-:
go ksiegowego, - jako- kontrolera
panstwowego we wszystkich przed-
siebiorstwach, kombinatach i zjed-
neczeniach. . :

Projekt takiego zarzgdzenia- pod<
dany zostal pod publiczng dysku-
sje, opublikowalo go pismo ,Die
Wirtschaft® nr 44/1970. W mysl
projektu  kompetencje i odpowie~
dzialnoéé  glownych  ksiegowych
majg bardze powaznie wzrosngaé.
Bedg oni ‘odpowiedzialni przeda.

. wszystkim -za rzetelno$¢ prowadzo-

nej ksiegowosci i obiektywng ana-
lize rozwoju ekonomicznego przeds -
sicbiorstwa (kombinatu, zjednocze-
nia) oraz za najbardziej efektywne
wydatkowanie Srodkéw oddanych
do dyspozycji jednostek  gospodar-
czych, .przy czym Zza kryterium
stuzyé tu bedzie zgodno$é z pla-
nem i przepisami prawnymi. ‘Gl6w=
ni ksiegowi nie bgda przyjmowaé’,
zadnych polecen, kidre-nie bylyby
zgodne z tymi kryteriami.
Obowiazkiem gléwnych © ksiggo-
wych mialoby by¢; aby' juz w fa=
zie..przygotowania wsgelkich: przed-
sigwzieé - brano-pod uwage ich efek-
tywnos¢; w.zwiazku z tym ich pod~
-pis stanie. ‘sie” bezwzglednym'* wa=
runkiem waznoéci, kazdego: projek=
tu planu.. Bedg oni réwniez odpo-
wiedzialni za $cista kontrolg "wy-
konania planu oraz za“ dokladne
rozliczenie sie z. niego, . gdyi zda-
rzalo sie 'w -ostatmich c.asach, - ze
niektére przedsigbiorstwa’ - pozwo-
lily sobie - na -przedstawienie fai-
szywych sprawozdan. o
Juz w zarzadzeniu .o prawach: i
obowiazkach - przedsiebiorstw.. - pari-
stwowych “(z ‘1967 . r:) znalazlo sie
ustalenie, zé gléwni kslegqwi  pod-
legaijq wprawdzie " - dyrektorom
przedslebiorstw, w ktérych: pracu-
ja, ale. s3 powolywani i odwoly~:
wani _przez -dyrektora’ jednostki -
nadrzednej. W' obecnym'. projekcie::
zarzgdzenia stwierdza . sie ' dodatko-. -
wo, ze rowniez wszelkie' decyzie W
sprawie wynagrodzenia '’ gléwnych
ksiegowych . podeimowane ' sa’ na
wyzszym' szezeblul . . o
‘W.cytowanym projekcie zarzadze-
nia  proponuje sig jednoczesnie .
znaczny wzrost kompetencji mini-:
stra - findnséw, Betzie on: miano-
wicie. . ‘uprawniony . 'do wzywania
glownych - ksiggowych  na: narady-
lub celem zlozenia sprawozdania, a
takze -do ‘wyznaczenia im' specjals
nych - zadaii . kontrolnych, Minister
finanséw -bedzie  takze magl, jeSli
to uzna .za sluszne, zloZy¢ swoj-
sprzeciw | przy | powolywaniu lub’
odwolywaniu’ gléwnego . ksiegowego.
Z drugiej strony gléwnl ksiggowi
beda ® mieli; prawo i obowiazek
bezposredniego -zwracania' sig:..'do
ministra-finanséw’ w razie stwier<
dzenia'. - powaznych - przekroczei
dyscypliny . - planowej - 1. finansowej.
Glowni ksiggowi beds poza tym —
zgodnie: z wytycznymi ministra fi-
nanséw -— wspoéldziataé z banka-
mi i panstwowg rewizjg finanso-
wa przy przeprowadzaniu -kontroli
finansowej. B B P
Jak wynika z. projektu zarzadze-

. nia, glowni ksiegowi beda ¢ mieli

obowiazek 2adania ‘od swoich dy-
rektoréw podejmowania §rodkéw,
ktére by zabezpieczaly -najlepsze i
najbardziej . efektywne = wykorzy-.
stanie majatku pafstwowego. W
razie stwierdzenia zlego. zarzadza-
nia tym mgjatkiem. lub jego mar-

‘notrawstwa i zagrozenia, bedzie im

przysilugiwalo prawo. wystapienia o
zastosowanie ‘wobec winnych kon-
sekwencji materialnych  oraz
postepowania  dyscypli=
narnego. . W pvprzypadku uzasadnio-
nego podejrzenia o dzialanie prze-
stepcze. bedy mieli obowigzek za-
alarmowania odpowiednich orga-
néw ' panistwowych. T

.Die Wirischalt* wezwala swoich
czytelnikéw do udzialu w dysku-
sjii i przedstawienia opinii oraz
wnioskéw na temat projekiu za-

rzadzania, (S.J.)
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CZYNNIK] WZROSTU
WYDAJNOSCI PRACY

Wedlug nlepelnyéh jeszcze danych
wzrost wydajnosci pracy, mierzony

1j. wartodei brodkéw trwatych przy-
pnda]ace] na1 mbmni.lka grupy przee

nosci pracy (3,4 proc. W 1968 1. i 47

nosci pracy (62 proc.). Ozmacza to,

#e. o .zwickszenlu udziahi -wydajnoscl
»yracy we n—uos«:xe produkeji czyste]
ks 61 proc. w xsss r. i 57 proc. W 1969
.7, do 80 ymc. w1970 r,,‘zadecydowal
wzrost techmcznego .uzbrpjenia pra-,
<y, a nie pos!ep techniczno-organiza-
cyjny. -,

Nadal wiqc sprawq pxerwszoncdne]
Wagl pozostaje szersze wykorzystanis
postepu organizacyjnego jako czyn-
nika .wzrostu produkcji i w»dajncsci
prac. (Sb)

DOSTAWY ARTYKUEOW |

tendencje spadkowa.

Okazuje sle np., 2e. w okresie B

néw wzrosly o 11 proc., a ‘ich sprzes

wzrosta 'ylko o 3 proc. Pona.dtu:»

:npn“ordu truﬁnnsc( zbnu nastapuo

pnmi j ub.r.

dostaw telewizorow (o 2 proc.), pra«
lek (u ok. 5 proc.). (Sb)

SKUP CIELAT
A HODOWLA BYDLA

Poczynajac od T kwartatu br. nbe
serwuje sie wyraina tendencje spad-
kowa skupu clsigt W ML kw, br.
skup -ten byl o oK. 7 proc. nlnz_y
niz przcd rokiem. t§. 0 21 t¥s. setuk,
Oznacza to. ze na podahna skalg wy=--

st W 1 mamla lm:dem‘ia do odbudowy ypor

produkela caysta. w I K WRe TRWALEGO UZYTKU glowin bel. s Skupie. kot
6,2 proc. cadzac z danvch p

' 'D 3 il ednak osl L‘t:"lﬁc\‘r;? utrzyimal sig  bowiem na

Rownoczesnie nastapllo jednak osla- Dane.za 9 miesiecy br. wskazuja, ze poziomie z ubr. Ponadtn w 111 Kw.

bienle roli postgpu organizacyjnego w okresie .tym dostawy artykuldw br. wystapil row.er spadek skupu

we wzroscie wydajnosei pracy. W la- trwalego uiyt‘li(u ‘ulxazy valy ITru\rg jatéwek (0 5,6 :\'i_‘ ‘7'“1\0”1‘3\' a?cu?vﬁ

i v - nie. Wyisza vnamike twzrostu n roc). Jeszeze globs: spafe!
tach bowiem 1068—1969 tempo wzro ich sprzedaz. Ta bowiem W nickts- gma). wystapil w pazdmermku i listo-
stu technicznego uzbrojenia pracy, rych przypadkach wykazywala nawet padzie br. (w granicach 80 proc.).

Tempo edbudowsy” pngln\\ia by dla,

przvbralo wiec na sile.

. mies, br. dostawy radioadbiernikéw Réwnoczesnie uwzglednié Jt‘:hmk.
mystowej zatrudnionego na najlicz- wzrosty o 134 proc., a_ich  sprzedaz nalezy fakt,. z¢ epadele skunu cielas
niejszej zmianie (4,2 proc.—i5 proc.) spadta o 10 proc., dostawy magnem- spm\mlm\am Jest’ nie g‘wlll.n dpl"w;

vl 7 ' v t vy - fonéw wzrosly o- 21 prec.,, a §prze- fakt, ze rolmey wyzszy ich odsete
hyin nizsze od tempa wzrostu Wwydaj daz o ok. 6 pror., dostawy gramofo- zatrzymuja do hodowl, ale rowniei

przez spadek liczby mtardyvch cielat.

proc, W 1969 r.). W 1990 r. syvtuacja daz o 3 proc., dostawy fodowek \wzro- Tempo odbudowy poztowia bydla,

ulegla zmianie 1 tempo wzrostu teche sty o 16,7 proc.. a ich sprzedai o ok. kidre wysiapile w okresie od lipra

i 14 proc., dostawy odkurzaczy wzrosty do listopada br.,, jak na nasze po-

nicznego uzbrojenia pracy (64 prec.) o ok. 21 proc.. A ich- sprzedas spadia by, e jest  wige zbyt Srshiie,
jest wytsze od tempa wzrostu wydaj- o 3 proc. dostawy froterek elitryez: <b
nych wzrosly o 24 ;-roc.. ich sprze- (Sh)

T

ze swiata
NAUK] | TECHNIKI

Zwiia.ny domek

Niektore szesciokaty sa ze sobq
spojone. inne skieja sie dnpiere na
miejscu lokalizacji dom%u-hanki.
Po zmontowaniu budyneczek ma
wysokndé 3 m, a Srednice 4,5 m.

mm.

W Nowasolskich Zakladach Od-
lewniczych ,,Dozamet™, szernka droge

sotskich zakiadach oftlewniczyeh,
technologia ta zostala juz sprawdzoe

na na skale przemyslowa. Jej auto-
rem jest kierownik Zakladu Wyirzyv-
malosci Materialbw Politechniki
Szezecinskiej mgr  in%z, .anusz
Lotkiewicz, ktory ukohczyi dla
zameiu' juz takze drumi
nyvch temat6éw, a tr
zaawansowal w badania

P
L ANT PAP)

Gazowy silnik

Plywajqcy garai

l’hualqrv garaz 1hudnuanv zo:fa!

Zaladunek jak i rozladunek L_,;ureul

Zawartoéé olowin w roflinach
odleglosci 20 . km od

nie.
rosnacych w.

drngi jest nawet o 5 razy wieksza
niz w roélinach odleglych o 150 km,
Jest to wplyw nieustannega zatrue
wania powietrza spalinami samocho=
dowymi. .

Man-Turbo

'

Zachednioniemieckie zaklady MAN
w. Monachium przeprowadzaia préby
samochodu ciezarowegn nanedzanego

Jak donosi agencia TASS, w Zwiazre turhina gazowa MAN-Turbae”, Sii=

ku Radzieckim skonstroowany 7ostal nik ten o maocy 400 KM, pnapedza za

nwaj berlinsey architekei raprojek- nowy rodzaj silnika samochodowego, poirednictwem  6-biegowel skrzyni
towali konstrukciz plasnl.mnch pracuiacege na plynnym gazie. Nowy prrekladninwei cirdarfnwke. wa7»cjy
namiotbw o sztywne] konstrukcii, silnik prreszedl in? pomysinie pieru- wraz z przyvezepa 38 ton, zapewnia«

kidre moga byé transportowa.e W s7e_préby techniczne i zamierza sie jac jej predkosé 100 km npa rodz.’
stanie zrolowanym. Domki te o niz- zastosowaé go.dn samochodbw cie?a= Turhina jest o polowe Il7eisza od
wie Aerncelle wykonane sa z (ol rnyﬂrh typu Zil- 130, nrndul’uwwmch zwskiegn silnika spalinowesm prey
PCV | skiadaja sie z przetloczonych seryinie w Zwiazku nadzxechm nie zwiekszonym zuzyciu paliwa. -
w nieck} szeiciokatéw o boku 650 (Motar) (Motor)

Super piec

Ju2 ponad rok trwa eksploataria
pierwszezn pniskiegn pieca elektryveze

pomki takie moga stuiyé¢ jake po- pa zamdOwienie norweskiege armafo=

mieszczenia weekendowe, hudki in- ra w jednei ze stoczni hamburskich. negn szklarskiega. Zostat en urachoe
formacvine. kioski itp. (Technicke Jest to -frachtewiec .MS Lauretia miony w czerweu ub. roku w P.pn!n-
Prace nr 1/10 wg PT) prrzeznaczony do przewozii samocho- skich Hutach Szkla z przeznaczeniem

do twyrohu szk'a maconeeo rwiazka-

déw i bedzie sluiyt Zakladnm Fiata IO oy erkonn e e

H i H do transportu poiazdbéw. Jednorazo- m oru, % \6Tego Wy vie .
Kle]enle metali ““n 7:1!1"',:'79 nnﬂ na 10 swyeh pollas klosze oéwietleninwe. Piec zostal za=
A6w az 3100 samochodéw nsnhu\nch. proiektowanv na podstawie prac

naukown-hadawezyeh instytuta brzes
Szkia { Ceramiki w. Wareza-

zajmie 5—6 godzin. (Motor mvstu 8 1
toruje sobia proces klejenia retali. i & ( ! . 1“1_\»“"'? da tonienia szkta jedy-
Fahryvka zawarla w tym celu umowe . . ok. 15% enerpii cieptnei w po=:
na wylkonanie prac nankowo-haze- Drogl ularmujq réwnaniu  z piecem plomiennvm,
crveh  z  Zakladami  Wytrzymaloeted . - Kosztv' jezo eksnloatacii sa’ wiee o0
Materiatdw  Politechniki  Szezecin- Zawartosé o'nwin w- glebie W s3- ponad  50% mnicicze. Zaleta piera .
skiej, Umowa objela porzatkowo la- siedztwie najnardziej roehlivych elekirnodowegn jest tak7e znacrne nos

kie problemy, jak: klejenie wiertet autostrad w USA_ niepokojice wzras tenszenie * warunkéw nraey ohetugl
i rozwirriakébw przediuzanych, kieie~ sta. I tak np. ahok dr6g samaocho- i povrawa hkoén produktu. ognga
nie tabliczek znamionowyech oraz dnwych ‘w  okoelicach I . Angeles sie to nrzv rmnieiczonym o 55% 711~
klejenie brazewych tulejek i pivtek ilos¢ olowiu w- glebach zrosla W Pved fluarnkrzemianu sodu. o '87%

spirkanveh. Po wdrozeniu w nowon- nazu ostatnich 40 lat az pigciokrote zurvein  saletry amanawei W H‘n

sposbh  nhnizona  kos7iv
o ok. 39%. (PT nr 41/10)

surowcowe

A okladce grudniowego nume-
ru miesiecznika ,,GIAT” znaj-
dujerny informacje o inwe-
stycjach planu terenowego na rok

TERENOWA "NR 12/1970”

1971 rok". Do eiementdw ulat-
wiajgcych prace rad planem autor
zalicza ,pierwsze przymiarki” pro-
jektu planu na lata 1971—1975, na-

zax.{udmems‘mH ‘konstrukeii - i ¢ pra;
szlej realizacji plahu terenowego
jost zapewnicnie i wlasciwe skoor-
dynowanic nakladéw na inwestycje
wspolne i towauvszuc, 0 ‘czym
rowniez szeroko pisze autor, a co,

Dt .,Kdoperacyn 7 'gospodarka mors-
ka". W publikacji czytamv m. in.
. Resorty. gospodarki morskiei pré-
bowaly  problem calej Kkooperacii
rozwiazaé na szczebln centralnym,
Drzede wszystkim-w giownej jej cze-

- skutki-bezpos$rednie . same) koord

Y C——
westycyinych zostaly przez rady na- O ‘kooperacji przemyslowej w| czeniom, zgrupowamm w 3 resor- |,
. ,,GOSPODARKA I ADM!N!STR’{CJA rodowe zrealizowane. w hardzn wy-~| gziedzinie % i wyrobow | tach, Autor omawia osnagmet'la i
Lo sokim stopmiu'. Ponadto’ "waziym 'produkcu szu't“\,kul efekty oxganu-koordynac&}neg

nacji
dostawcow.

talk:.d

Rozwdj, kooperacii

dla odbiorcow jak i dla

“ma_ bezpo-{
§redni zwigzek.z mtensyflkama mie- | :

Vrialnego zainterew ania w - prze-

mysle lerennwpm Artykul stano=
‘wi oméwienie i -skomentowanie
Uchwaly Rady ‘Ministréw nr. 14670
‘W sprawie’ bodzcow - materlalnego

1971, z ktorej wynika. iz naklady |tomiast do czynnikéw utrudniaja-|jak wiadomo, jest trescia Uchwaly $ci, obeimujdcei dostawy: stali. si- tod gospodarowania i edpawiednie- | ;qinteresowania prace wnikéw pried-
grupy ,,A” ogélem wyniosa w tym|c, ~h prawidlowa konstrukecje pla-|RM nr 118 69, vozszerzajacej wy- towni, chlodni. déwigéw itp. zasad- | 80 nakierowania na, ten .cel ma-| ‘ciehiorstw i zjednoczefi:.- :
okresie 60 mld zi 7 powyiszej|nu rocznego naleza nicsprzyjajace |dalnie prerogatlywy lokalnych or- | DICZego wvposazenia statikow i por- | terialnego- zamteresowam? pragow- ‘wego - przeniystu terenowego, - nad-

kwoty pa inwestycje rad narodo-|warunki realizacyjne w 1070 r., .co|ganow wladzy przedstawiciclskie]. t6w. Jednakze szeroki wachlarz po- | nikéw “przcdsigbiorstw 1" zjedno-1 jarowanych przez Komitet Drobnej"

wych przeznacza sie 35 mld zl, w|w konsekwencji wplyneto zardwno| W konkluzji Z. Tomezyk pod- zycii wyposazenia drobnego trudno | czeft.” Warunkiem prawidlowej rea- |'wytwirczodci.

tym na rolnictwo 15 mld zk, za in-|na ogdlny poziom  przyietych do |kresla, iz .Prawidlowe skonsiruo-| B¥lo: “obja¢ scislvm sterowaniem od- | lizacji “zasad .:nowego . systemu . W

westycje spoldzielezoici szacuje sie | planu nakladéw na 1971 1., jak tei|wanie planu — to jednak dopie; gornym. Pmblﬁ;nv te q'talv stet zatem | tych dziedzinach. sa "przede WS?‘SE' ' N4, zakoficzenie ' Watto  réwniet:

w wysokosci 25 mid.zl. Udzial in-|na program rzeczowy przewidziany [ro poczatek postawionego zadania, of)iell\ten'; d;al e;_te‘;(_)\x?t;lla‘ &ereinq kim nasigpitjace” czynhiki,. sprecy- za‘;)gnalazowaé qE W omananvm :
westy®ji planu terenowego w na- | do realizacjl i oddania do uzytku|gdyz ostalcezne wyniki zaleieé be- \‘1}‘61"“ 'al’z’ partyinych 1 admini| zowahe w Uchwale V. “Plenum ~KC numerze GIiAT” . ; g

kladach inwestyevijnych gospodar-|w 1971 r.” da od rownie prawidlowej jego stracyych™ PZPR: intensviikacja' postepu. tech- ; o .

ki uspolecznionej (plan centralny | W dalszej czeéci artykulu Zdzi- |realizacji, kioracechowaé powin-| Zagadnienie kooperacji gospodar- nlcmego. podniesienie ]ak'usm’pro-_.' eresujaca recenz :
i terencwy) stanowi 31,5 proc. slaw Tomezyk wymienia konkretne|na m. in. ryimicznoéé wykonywa-| ki morskiej bylo przedmiotem ana- dukeji; obnizenie’ kosztow ‘wytwa-| ki W~Gneltxga pt. (xengraﬁa dfﬂb' 3

W artykule pt. ,Nicktore zagad-
nienia terenowege planu inwesty-

przedsigwzigeia,
liwié

kiére maja umosi
usprawnienie  efektywno?

nia w ciggu calego roku”.
Zespal zagadnien dolyczaeych in-

lizv przeprowadzonej w Komite-
tach Wojewdédzkich PZPR i Pre-

rzania;
kaonama

produlkceii- kooperacyj-

nej:* ellmmac,ua brakéw’ w--produk- |

zachowama pelnej rvtmlh.,

sci”,- stanownace; Jed-
.syn etvcznvch opra-

nej wytwercz
no -z ‘rzadki

cyinego na 1971 rok” Zdzislaw Tom- | podeimowanych przedsiewzigé  in- | westyeji wspolnych i towarzysza- | zydiach WRN w - Gdansku i"w : o -
czyk stwierdza, ze ,..dgzenia do|westycyinych. Podkre$la m. in. mo- | cvch zostal z kolei zaprezentowar?y Szczecinie juz w 1962 roku, co sta- cjis. kontrola wykonama asortymens cowan z zak}‘e:u drobnej’ \v.ytwor
sickszenia efekiywnogei inwestv- | ment istotny, kiedy stwierdza, iz|w artyknle pt. . Program imwesty-| lo sie poczatkiem inicjatywy’ po- towych planéw i kalkulacji w;ro— kallzacyl zakladow 5 0raz
cji w gospodarce narodowej stano- | .Analiza pr ojektow plandw woije- | eji. wspelnych i towarzyszacych”,| wolania bazy kooperacyjnej dla béw: xooperacyinych. : : _struktury. przest;;ennej B dl‘_ﬁbnéi .
wily dominuiaca ceche prac réw-| wodzkich wylazala, Ze zalozenia w|autorem klorcgo jest Waldemar Ja-| gospadarki morskiej. zrzeszajacej 74 W, przy toczonym W}ZEJ kontek- ~wytworczosci. .
niez nad planem inwestycyjnym na |dziedzinie koncentracji nakladdw in- | roi., przedsiebiorstwa, podlegle 9 zjedno- | &cie pragnehbysmy rowmez wyinie- RAD.

mezo mechanizmu walutowego ze zlo- ‘K i i nracy P S L. IO R B S . B SRR T SRR R
na(iesia!‘e tem, glownym obickiem Eingex'euc)l JQTE;‘?‘:"‘:::I? ?“‘;:i(;{ﬂ:‘;"5@;'?(’;:;1(;3(.“?‘);{!2:}{ ! d )) ! ( > "
'p:mst\_\‘v'anmnn_ryp?listyvznpj W epoce jch Kklasyfikacje 1 metody mjc”gn'{;": as epnv numel - ycla - sp r z g u z : s.e
2?“;‘:’1‘1":'{?2'3’;" Kryzysu dolara i funta zag}:]dn'u a 7(10111;}{“ produkcyinej, L . : ) L . R : :
E a. wykorzystania, zuzycin i amortyzacii . :
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bodicow materialnych w gos-
podarce uspolecznionej nr 21
G. — Nasz Komentarz —
Oczyszczanie przedpola nr 1
J. W. — Jak ..planujemy” i , wWy-
konujemy” plany nr 7
KARPIUK PIOTR — Gléwne
kierunki doskonalenia systemu
cen (Tezy referatu sekcyjnego
na Zjazd PTE — sekeja ID) nr 44
KAWALEC WINCENTY — Sy-
stem informacji ekonomiczno-
statystyeznej a doskonalenie
planowania i zarzaqdzania (Tezy
referatu do dyskusji' — sekcja
A% nr 41
KAWALEC WINCENTY — Pro-
gram badan statystyvcznych a
intensyfikacja gospodarki nr 44
KORCHOT WLODZIMIERZ,
STAZEWSKI WLODZIMIERZ
— Nowe zasady funkcjonowa-
nia przemyslu okretowego (Te-
.2zy referatu sekevinedo na
Zjazd PTE = sekcja II) nr 47



KRUCZKOWSKI ANDRZEJ. —

- Proghbzowanie '— korisumpcja
—; podzial pracy (Artykul dys-
kus”ny) . nr 43
K. §. — Nasz' komentarz” —
Kompleksowe '~ podejicie do
produkcji zZywnosei nur 33

MARKOWSKI STANISLAW -
Rola i zakres planéw 5-let-
m_g:h {Artykul dyskusyjny) ar 23

MISIAK MAREK — Intensyfika-
cja a ekonomisci nr 1

MISIAK MAREK —‘Funkecjono-
wgm’e organizacji przemyslo-
wych nr 31

OSTROWSKI MARIAN — Inte-
gracja rachunku efektywnoS$ci {
systemu finansowania - inwe-
stycji .ar 51/52

PAJESTKA JOZEF — Proces
doskonalenia systemu funkcjo-
nowania gospodarki socjali-
stycznej w Polsce (referat do
dyskusji na Zjazd PTE — sek-

.cja II) nr 36 i 37

PLOCICA ALBIN — Rola amor-

-y, tyzacii (Artykul dyskusyjny) nr 29

PIETRZKIEW]CZ TADEUSZ —
O prognozowaniu i programo-
waniu rozwoju nr 10

RADWAN WLODZIMIERZ —
Konferencja- naukowa w cen-
tralnej szkole partyjnej — Pla-
nowanie przestrzenne w gos-
podarce intensywnej “nr 20

RAJKIEWICZ ANTONI — Poii-
tyka racjonalnego zatrudnienia
i wzrostu wydajnosei pracy a
przeobrazenia struktury zatrud-
nienia (Tezy referatu do dys-
kusji na Zjazd PTE — sekcja I) nr 38

REJDUCH JULIAN — Doskona- -
lenie systemi planowania .té-
renowego (Tezy referatu sek-
cyinego ‘ma Zjazd PTE —

sekcja II) nr 43
B. Ch, — Nm komentarz — W .
roku p nr 50

SECOMSK! KAZIMIERZ — 0
nowej strategii rozwoju (wy-
wiad -— rozmawial Karol

Szwarc) nr 47
SICINSKI ANDRZEJ — Cele —
Prognozy — Plany nr 44

SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — "Klopoty z narodo-
wym remanentem nr 4

SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-
SLAW — Jak wykorzystywaé
bogactwa naturalne — Potrze-
ba narodowych programow
(Artykut dyskusyiny) nr 18

W.D. — Nasz komentarz — Pla-
nowanie aktywne nr 41

W.D. — Nasz komentarr — Na-
klady na nauke i technike nr 43

W.D. — Nasz komentarz — Han-
del zagraniczny — ogniwo in-

tensyfikacji nr 46
WISNIEWSKI WLODZIMIERZ

— Majatek — Praca — Pro-

dukcja nr 20

Wojsko a gospodarka (Dyskusja
— opracowal Karol Szwarc) nr i1
WOWCZUK WLODZIMIERZ — .
Wspdlnota przedsigbiorstw pro-

dukeyinych nr 48
{WSG) — Uchwala Rady Mini-

strow — Wprowadzenie sysie-

mu prognoz nr 41
W.S.G. — Klopoty z narodowym

remanentem — Programowe

przygotowania nr 34
W.S.G. — Nasz komentarz —

Modelowanie przysziosci nr 44

VI SYSTEM BODZCOW

BIEN WITOLD -~ Jak liczyé

wskaZniki syntetyczne? — Wy-
nikowy poziom kosztow nr 29
BIEN WITOLD — Jak liczyé
wskazniki syntetyczne?  —
Kwota zvsku nr 31
BIEI}I WITOLD — Jak liczyé
-wskazniki syntetyczne? — Sto-
pa zysku nr 32i 36
BILLIP ZYGMUNT — W powij-
zaniu z planowaniem nr 13
DRYLL IRENA — Nowy svstem
bodzcow — Dziewiarskie ob-
rachunki nr 31
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Technika — Rachunek —
Bodice nr 20
DZIECIOLOWSKI JERZY — Nad
projektem nowege  systemu
bodzcow — Pierwsza przymiar-
ka w FSO nr 14

DZIECIOLOWSKI JERZY — No-
wy system bodicow —w FSC

Starachowice nr 50
DABROWSKI PRZEMYSLAW

— FEksport w nowym systemie

bodzcow nr 22

FEDAK ZDZISLAW — Jak li-
czyé wskazniki? (Artylul dys-
kusyjny) nr 14
FEDAK ZDZISLAW — Jak li-
czyé wskazniki syntetyczne? —
Obnizka kosztéw jednosto- - -
wych nr 30

FILIPIAK- BOLESLAW — Sy-
stem bodicow w PGR nr 13
GRZYBEK JAN — Przymiarka
w Zambrowie nr 15
J.G, — Nasz komentarz — Zna-
czenie zdan odcinkowych nr 12

JASZCZUK BOLESLAW — Za-
lozenia zmian w ~ systemie
bodzcéw materialnego  zainte-
resowania w przemysle (prze-
moéwienie) nr 11

JASZCZUK BOLESLAW — Kie-
runki usprawnienia- systemu
bodzedw materialnych w gos-
podarce uspolecznionej nr 21

KAPEL JOZEF — Przemysl te-
renowy i spéldzielczy a nowy
system hodZcdw nr 32

KARYNSK! TADEUSZ — Ana-
liza ekonomiczna w nowym sy-

stemie bodZcow nr 43
KIERCZYNSKI TADEUSZ ~—
Warunki stosowania kwoly zy-

sku i kwoty akumulacii nr 14
KIERCZYNSKI TADEUSZ —

Wynikowy poziom kosztow nr 13
KOPANSKA JADWIGA — Ja-

kodé (Artvkul dyskusyiny) nr 27
KRAUSS KRZYSZTOF — Nowy
svstem bodicow — W Befa-

i nr 29

mie
KRUPA GUSTAW — Przvgoto-
wanie zakladu gwarancjg sku-

tecznofci nr 18
KUSZKO ANNA — Rezerwy w
zatrudnieniu nr 22
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — ;
Nowy svstem bodicow —
Pierwsi na starcie nr 27
MISIAK MAREK — Fundusz za-
ktadowy nr 23
MISIAK ~-MARFK ~— Svstem
badschw w Stoczni Gdanskiej
— Problemy konkretyzacii nr 24
MISIAK MAREK — System
bodicéow w . Wolczance” —
Ekonomiéci o nowej sytuacyi nr 25
MISIAK MAREK — Prakiyka

nowegn systemu bodicow —
W FSC ,Lublin” po trzech
miesigcach nr 43

MOROZ MIKOLAJ — Mozli-
wosci obnizki kosziéw nr 15
MS. — Nowy sysiem bodzchdw —
Domy towarowe pierwsZe w
handlu wewngtrznym nr 2%
Nad projektem nowego systemu
bodécow — W fazie konkrety-
zacji (Dyskusja w redalcji) nr 13

PARYZINSKI ZDZISLAW —
Problemy rachunku Kkosztéw i
ich obnizki nr 14, 15
RADWAN WLODZIMIERZ —
Nowy system bodZeow — In-
tensyfikacja drobnej wytwor-
czosei nr 28

RADZEWICZ EDWARD — Wy-
nikowy poziom kosztéow w bu-

downictwie nr 10
RYDYGIER WIESLAW — Ze-

gluga morska — Nowy systemn

ekonomiczny nr 4

SADOWNIK WIESLAW [ ZA-
WISLAK ANDRZEJ — Zjed-
noczenie a nowy system bodi-
cow nr 31

SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Nowe rozwigzania w budow-
nictwie “ nr 12

SEKULOWICZ ZBIG\IEVV —_
.Kierunki zmian bodicow w

budowniciwie '~ ' FTtr nr 22
STARZYNSK! ANDRZEJ — An-
tyimport — zadaniem odcin-
kowym nr 48
SURAJ JAN — Bodice i koope-
racja nr 7

SZWARC KAROL — Nad pro-
jektem nowego systemu bodz-
cow — Narzedzie terapii nr 12
SZWARC KAROL -— Nad pro-
jekten nowego systemu bodi-
cow — Kwota zysku a oszczed-

nosé¢ funduszow nr 15
SZWARC KAROL — System
bodzcow w  poligrafii —
Wsparcie dla rozwoju prasy nr 24
SZWARC KAROIL. — Zadania
odcinkowe — Kooperacja —
na przykladzie przemysltu
stoczniowego nr 2§
SZWARC KAROL — Wydajnosé
pracy nr 27
SZWARC KAROL — Nowy sv-
stem bodicéw — Pierwsza
dziesiatka nr 29

SZWARC KAROL — Nowy sy-

stem bodicow w przedsiebior-

stwie wielozakladowym nr 33
SZWARC KAROL — Nowy sv-

stem bodicow — Propozycie

przedsiebiorstw nr 51/52
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Bodice w przemysis Spoiyw-

czym nr 30
W.D. — Nasz komentarz — Sa-

morzadu pole dzialania nr 16
WD — Nasz komentarz —

BodZce i strategia gospedarcza nr 24
WISNIEWSKA BARBARA — Na

przy'tadzie .Sawy” nr 14
WOJCIECHOWSKA  URSZULA

— Formy wskaZnika syntetycz-

nego nr 13

WYCZZSANY ZBIGNIEW —
Bedice w transporcie samo-
chedowym nr 24

ZDYPR ZYGMUNT -- Nowy sy-
stem a zarzgdzanie w przed-

sichiorstwie nr 16
Zmiany w systemie bodicéw
(rozrhowa w redakeji) ar 11

VII. SYSTEM FINANSOWY

BOLLAND STEFAN — Jak pre-
zentowaé  budzet panstwa?
(Uwagi na marginesie publi-

v kacji .Budzet pansiwa 1965—
~—1068") nr 32

BORUN MARIAN — Nowy sy-
stem finansowania przemyslu
— Strona prawna nr 7

DOLCZEWSK! ROMAN —~ No-
wy system finansowania prze-
mystu — O! zintegrowany 8y~
stem finansowy nr 8

__
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DYMUS STANISLAW — Projekt
nowego systemu finansowania
przemyslu — System nlezbyt

zaangazowany nr 8
DYMUS STANISLAW — Dys-
kusje, . Polemiki — O rol
amortyzacji w  przedsigbior-
stwie nr 43

Dyskusja o systemie ekonomicz-
no-finansowym PGR (opraco-
wali B. Filipiak i J. Koziol) nr 18

ELBANOWSKI JANUSZ — Pro-
jekt nowego systemu finanso-
wego przemysiu -— Remonty
kapitalne. inwestycje, zapasy nr 4

GALEWSK! EUGENIUSZ -~ Po-

trzebne nowe formy nr 4
JELEN WLADYSLAW -~ Kom-
pleksowoéé ar 8

KALETA JOZEF — Projekt no-
wego systemu finansowego nr 2
KARPIUK -PIOTR — Gléwne
kierunki doskonalenia systemu
cen (Tezy referatu sekcyjnego
na Zjazd PTE — sekcja II)  nr 44

KORBINSKI TYTUS - Czy
»nNOWY” system oznacza ,Nno-
‘woczesny” nr 11

KRZAK MARIAN — Nowe pra-
wo budzetowe nr 30

KRZAK MARIAN — Czy prof.
Bolland ma racje? nr 32

KRZAK MARIAN — System fi-
nansowy puedanbmrstw prze-
mystowych i budowlanych nr 51/52

MOSCICKA WANDA — Kary
umowne w przemysle lekkim nr 44

NOWAK JACEK — Projekt no-
wego systemu finansowania ’
przemystu — Finanse — pro-
cesy gospodarcze . nr 11

OSTROWSKI MARIAN — Inte-
gracja rachunku efektywnosci

- i systemu finansowania nwe-
stycji 51752

- PLOCICA ALBIN — Rola amor-

tyzacji (Artykut dyskusyiny) nr 29
POPKO TADEUSZ — Rezerwy i

specyfika branzy nr 3
PIOTROWSKI EDWARD — Pro-

jekt nowego systemu [inanso-

wania — Reprodukcja prosia
$rodkéw trwalych .
RYDYGIER WIESLAW — Ze-

gluga morska — Nowy system
ekonomiczny - nr

SULMICKI PAWEL — Projekt
nowego systemu finansowania

przemyslu — O alxtywnosé
wszystkich szczebli gospoda-
rowania nr5i8
TRENDOTA JOZEF — Projekt
systemu finansowego — W
ocenie czytelnikéw nr 19
ZNANIECK] MARCIN — Kredyt
bankowy nr 11

VI NAUKA, POSTEP EKONOMIGZNY
I ORGANIZACYJNO — TECHNIGZNY

ADAMSKI BOLESLAW - Nor-

malizacja nr 7
BARTECKI JERZY — Weterani

egzaminujg — Huta Konin w

sprawie ,,Anatomii deficytu” nr 30
BEDNARZ LUDWIK, CZER-

KAWSKI ANDRZEJ — Waga

ropy i ciezar wegla nr 38

BLASZAK ALEKSANDER —
Planowanie prac badawczych nr 35

BRATKOWSKI! STEFAN — Dlu-
gofalowe planowanie badan

naukowych — Prognozy czy

planowanie? nr 18
BRATKOWSKI] STEFAN — Wol-

na Trybuna — Innowacje jako

przedmiot produkcji nr 24
BUGZEL FRANCISZEK — Po-

szukiwac czy inwestowac? nr 5

BYRSKI BRONISLAW — Nowe
i tradycyjne kombinaty prze-
mysiowe nr 21
CHACKIEWICZ ZBIGNIEW —
Przestarzale normy i wyroby nr 11
CHWIEDUK ROMUALD — Ba-
dania naukowe w szkolnictwie
wv7sZym ! nr 3
CZFERBNIAK BARBARA  —
Elektr8niczna technika oblicze>
niowa — Syluacja inwestycyj-
na . nr 2
DUDZINSK! WIADYSELAW —
Chemia 1971-—1075 — Przemys!

i ..zaplecze” nr 10
DUDZINSKI WELADYSLAW —
Technika ~ Rachunek —
Bodice nr 20
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Kadra naukowa nr 28

DRO7DZ LUDWIK - Maszyny
nie mogg sta¢ bezczvnnie (Wv-
wiad — rozmawial Wiodzimierz
Wowczuk) nr 22
DZIECIOLOWSKI JERZY — Aby
nauka nie poszla w las czyh

.Gazela” nr 8
DZIECIOLOWSKI .. JERZY .. .— . ..
Weterani egzaminuja' — Ana-
tomia deficytu nr 22
DZIECIOLOWSKIL:: JERZY — T
Weterani egzaminujg -— ,Fu-
lawom"” potrzebna meska de-
eyvzja nr 24
D7YECIOLOW§KI JERZY —
Weterani egzaminujg — Fa-
bryka do wszystkiego nr 28
DZIECIOLOWSK! JERZY —
Weterani egzaminujg — Nowe
wreszcie lepsze nr 29
DZIECIOLOWSKIl JERZY —
Weterani egzaminujg — Pa-
lac do produkcji transforma-
torow nr 32
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Deficyvtowa trzynastka nr 33
DZIECIOLOWSK] JERZY -~ In-
frastruktura postgpu — Infor-
macja w fabryce nr 41
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Koszty  eksploatacji  maszyn
cigzkich * nr 48

GACKOWSK! ZBIGNIEW, TAR-
GOWSKI ANDRZEJ — Efek-
tvwnosé automatowego prze-
twarzania informacii nr 41

GORYNSK! JULIUSZ — W
sprawie reformy wviszych stu-
diow ekonomicznych (artykul
dyskusyjny) nr 11

HELLWIG ZDZISLAW — Orga-
nizacia i planowanie badan w
uczelniach ekonomicznych (Te-
zv referatu sekcyjnego na

Zjazd PTE — sekcja VI) nr 50
Instvtut Nauk Ekonomicznych
UW — Ksztalcenie — krze-

wienie wiedzy ekonomirznej —

badania naukowe (dyskusja —

opracowal Karol Szware) ‘ nr 14
Instvtut FEkonomiczny Uniwer-

sytetu im. Mikolaja Kopernika

— Potrzeby regionu — dydak-

tvka — prace naukowe (dvs-

kusja ~— opr. Janusz Wasyl-

kowski) nr 18
JOZEFIAK CEZARY — Przy-

spieszenie renowacji nr 34
KACZMAREK JAN — Oplacal-

nosé postepu technicznego
(wywiad — rozmawial: Karol
Szwarc) nr 3

KIERCZYNSK! ANDRZEJ — In-
westycje komputerowe a rachu-
nek ekonomiczny nr 45
KRASZEWSKI ‘WLADYSLAW,
ROSCISZEWSK.I PAWEL —
Siltkony nr 17
KRAUSS KRZYSZTOF — Ple-
num KW PZPR w Warsza-
wie — Drogi intensyfikacii nr 24
KURZEJA MICHAL — Konsul-
tacje — Wykorzvstanie zdol-
noéci produkeyjnych w no-
wych oblektach nr .1
KURZEJA MICHAL — Konsul-
tacje — Wykorzvstanie wy-
dzialéw pomacniczych nr 3
KURZEJA MICHAL — Oplacal-
nos$é wyzwalania rezerw nr 35
MADEJ ZBIGNIEW — Stan ba-
dan ekonomicznych a potrzeby
intensywnego razwoju gospo-
darki (Tezv referatu do dyvs-
kusii na Zjazd PTE — sekcja
vDn nr 40
MADEJ ZBIGNIEW — Nowa sy-
tuacja — nawe umiejetnodci nr 30

MEJRO CZESLAW — Uslugowe
ukiady techniczne

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Weterani egzaminujg nr 21

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Weterani egzaminujg or 33
MISIAK MAREK — System in-
formacji ekonomicznej nr §
MILACZEWSKI BOGDAN —
Rola ekonomistéw w ruchu
wynalazezosei' nr 45

MISZULOWICZ BOLESLAW —
Wykorzystanie czasu  pracy
maszyn i urzgdzen (Artykut
dysitusyjny) nr 13

MISZULOWICZ BOLESLAW —
Konsultacje — .Program Wwy-
zwalania rezerw nr 19

NAGLIK HENRYK — Konsul-
tacje — Wyzwalanie rezerw W
trakcie realizacji planu nr 21

N:m statek splynie z pochylni
(Dyskusja — opracowal: Wlo-
dzimiérz Wowczuk) nr 47

Op:vmizm z dobrej roboty ply-
nacy nr 24

OYRZANOWSKI BRONISLAW
—_ Problemy jakosci a ekono-

nr 25

PARYZINSK[ ZDZISLAW —
Rozwdj rachunkowosci nr 3

PODGORSK! ADOLF — Analiza -
wartoéci w praktyce nr 36, 38

PRUSZYNSKI ALEKSANDER —_

Analiza wartosci nr 19
PRUSZYNSKI ALEKSANDER —_

Analiza wartosci (2) ~ Na

©zym to polega? nr 20

PRUSZYNSK! ALEKSANDER —
Analiza wartosci (3). — Kto ma
to robié? nr 21
PRUSZYNSK! ALEKSANDER —
Wolna Trybuna — Realia wy-
nalazczosei nr 24
PRUSZYNSKI ALEKSANDER —
Analiza wartosci. —-. Rroblemyp 2.
wdrazania .
RUTKOWSKI MIECZYSLAW, st
Trybuna Czytelnikéw — ETO
w biurach projektow nr 4
Seminarium Rady Naukowo-Eko-
nomicznej przy Ministrze Han-
dlu Wewnetrznego — Naukow-
cy dla praktyki (Opracowal:

Marian Sikora) nr 30 .

SKURKIEWICZ ZYGMUNT -
Konsultacje — Wykorzystanie

parku maszynowego nr
SOBCZYK ZBIGNIEW — Wete-
rani egzaminujg — Glos De-

partamentu Techniki MPC nr 30
SPRUCH WIESLAW — Ekono-
miczne podstawy prognozowa-
nia i programowania postepu
technicznego (Tezy referatu
sekcyjnego na Zjazd PTE —
sekeja 11D nr 45
STASIAK TADEUSZ -~ Orga-
nizacja a efektywna produkcja nr 32
STEPINSKI JERZY ~ Normy i
normalizacja a jako$¢ pre-
dukeiji nr 21
SZCZEPANCZYK ANDRZES —
Zrédlo informacji o ekonomice
przedsigbiorstw | - nr 26
SZWARC KAROL -~ Aparatura
kontrolno-pomiarowa 1971—
1975 — W trosce o inne bran-
nr 10
SZWARC KAROL —- Czas pracy
maszyn nr 23
SZWARC KAROL -—- Instytut
Ekonomiki Produkeji SGPiS —
Myslenie o przyszlosei nr 30
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Weterani egzaminu-
ja — Nowe gorsze niz stare? nr 28
TARCHALSKA HANNA — Ce-
ny w eksperymencie ,Polfy” nar 8
URBANIAK MARIAN, ZALECZ-
NY LECH - Programowanie

postepu ekonomicznego W
przedsigblorstwie .nr 17
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Weterani egzaminuja — Gorg
Biatystok nr 23

WASYLKOWSK! JANUSZ —

Weterani egzaminujg — Czy

uroda pomaga? nr 27
W.D. — Nasz komentarz — Pra-

wo serii... nr 6
W.D. — Nasz komentarz — In-

nowacje nr 37

W D. — Nasz komentarz — Na-
klady na nauke i technike nr 43
WISNIEWSKA BARBARA =~

Tropem dobre; roboty ar 7
WISNIEWSKA BARBARA —

Inicjatywa ,Elan nr 41
WISNIEWSKI WLODZ!MIERZ

— Majatek, praca, produkcja nr 20
Wojsko a gospodarka (Dyskusja

— opracowal Karol Szwarc) nr 41
WOLSKI JOZEF — Instytut

Przemystu Miesnego — Drogi

czy bezdroza
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

Weteran| egzaminujg — W po-

goni za czolowka nr 25
ZALEGA ZENON — Konsultacje

— Wrkorzystanie powierzchni

produkeyjnych nr {1
ZALEGA ZENON ~— Konsuita-

cje — Organizacja badania re-

zerw produkeyjnych nr 17
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IX
PRZEDSIEBIORSTWO

BARTECK1 JERZY — Weterani
egzammuja — Huta Konin W
sprawie sAnatomii deficytu” nr 30

DZIECIOLOWS!\! JERZY —

Aby nauka nie poszla W las

czyli ,,Gazela” nr
DZIECIOLDWSM JERZY —
Weterani egzaminujg — Ana-
tomia deficytu nr 22
DZIECIOLOWSK! JERZY —
Weterani egzaminujg — Fa-
bryka do wszystkiego nr 28
DZII;CIOLOWSKI JERZY —
Weterani egzaminuja — Pula-
wom potrzebna meska decyzja nr 24
DZIECIOLOWSKi JERZY —
Weterani egzaminujg — No-
we wreszcie lepsze nr 29
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Weterani egzaminuja — Palac
do produkcji transformatoréw nr 32
DZIECIOLOWSKI JERZY —~
Deficytowa trzynastka nr 33
DZIECIOLOWSKI JERZY — In-
frastruktura postgpu -— Infor-
marja w fabryce nr 41

FALINSKI EUGENIUSZ — Jesz-
cze o miernikach dzialalnose
przedsiebiorstw

HREBENIAK ADAM — Przed-
siebiorstwo, place, intensyfi-

kacja nr 3
JW. — Jak ,planujemy” i ,wy-

konujemy” plany nr 7
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Ul}g’?ﬁm?gnzz _Na‘f}:isw:‘jza’g;? ZAWADA EDWARD - Integra- Handel zagraniczny artykulami — Wiosna 1970 nr 12 nienie ekonomistéw w E£0SpO-
przvszlosela  (Artykut d 31{ g ~ja handlu zagranicznego i rolnymi nr 51/52 LACHOWSKI LEONARD — In- % darce narodowej nr 31
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7 krajowe — Targi miedzynaro- trybuna — Integracja a odpo- Podatek od wynagrodzen a za-
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. lezg na ulicy B nr 26 egzaminem. ... . . nr .42 demograficzne .ludnosci nr 36
U s BURKA JOZEF, BZOWSKA MA- - ™ RYDYGIER WIESLAW .= Zesr.rin SZ;;%ER'-G}%OW?CKI WcIlE-
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SLLAW — Przed zjazdem ko- ruskawki tylko na deser? nr miki — ,Sezamie* otwoérz sig nr 20 : " . [} iq S ]
- % N » K:aina w zielonym kolorze  nr 19 Sekcji-Krajowego Zjazdu PTE) nr 3¢
lek rolniczych (artykut dy- WIELOPOLSKI = ANDRZEJ — M6j Region ~ Laureaci w re- DABROWSK] HENRYK — Eko-
. nr 24 Wiecej warzyw i owocéw nr 43 P WOWCZUK WLODZIMIERZ — v i : -
skusyjny) ] Oldél;}]l{ HENRYK Drobna nr 1 Pomorze Zachodnie — Rozwéj nomisia — zawéd . jego funk- ;
wytwérezo$é na Slasku nr 21 — perspekiywy — problemy nr 44 FIcIfIaPIAK BOLESLAW, JELEN nr 23
. PIATKOWSKI LEON — Mo6j Re- WYCZESANY ZBIGNIEW — WLADYSLAW — Jak zinte-
SPOZYCIE USLUGI gion — Jestesmy i budujemy nr 19 Nad Baltykiem nr 19 growaé sluzby ekormomizzne w
. y RADWAN WLODZIMIERZ — . ZAK ADAM — M6j Region — przedsiebiorstwie (Artykul dy-
Konferencja naukowa w cen- Wie§ — jak na dloni 4 skusyjny) . nr 41
; ; ’ GAJDA JOZEF — Rola i zada-
A. K. — Nasz komentarz — Kierunk: ksztaltowania struktury nia ekonomistéw w realizacji
Ustugi nr 47 konsur:xpc]x (d.c. dyskusji z polityki intensywnego rozwoju
DIETL JERZY — Rola obrotu ar 9/50) nr 10 XVII SPRAWY SPOLECZNE gospodarki (Tezy referatu do
towarowego W Sprzegamniu pro- KOSTRZEWSKI ALBIN — In- » { y - dyskusji — sekecja VD) nr 39
dukcji ze spozvciem (Tezy re- formacja Handlowa ar 17 GLUSZEK JERZY — Nie tedy
feratu sekcyinego na Zjazd KUCHARZ JERZY — Uslugi dla Z ATRUDN[ENIE KSZT ALCENIE droga ar 33
PTE — sekcja IV) nr 46 wsi ar 32 /] GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
DWORAK MARIA — O lepsze . KRUCZKOWSK! RYSZARD — g}ci:iefsfafli sluzb ekonomicz- 2r 50
jutro® ludno$ei  nr j 10% nr 26 A .
»Jutro ,gsvlg‘rlsg,:lamnzy__mé . KS‘:&WZE’S; :Brdﬁ;kf’n"m Aktywna polityka zatrudnienia CHWIEDUK ROMUALD — HAHN EDMUND — Rola stuzb
DZIECIOLOWS o ar 47 Sticach - ry 16 (dyskusja w redakeji) — Opra- Ksztalcenie ekonomistéw nr 2 ekonomicznych nr 33
na obwodnica GOP kolkac nr cowala Anna Kuszko nr 10 CZYZOWSKA ZDZISLAWA — HELLWIG ZDZISLAW — Orga-
GLOWACKI ROMAN, DOMA- KWASNIEWSKI TADEUSZ — BRATKOWSCY STEFAN 1 AN- Kobiety w gospodarce nr 36 nizacia i planowanie badan w
GALSKI JERZY, HODOLY Tworzy¢ turysiyke na obraz DRZEJ — Kierownicy i kie- DUDZINSK! WOJCIECH S. — uczelniach ekonomicznych (Te-
ANDRZEJ — Nasz ‘:Vywlﬂd - i podobietistwo odbiorcy (Wy- rowani nr 33 Spostrzezenia praktykanta — zy referatu sekcyinego na
W sluzbie praktyki handlo- wiad 2z Dyrektorem Naczel- Marnowanie czasa nr 40 Zjazd PTE — Sekcja VI) nr 30
wej — Rozmawial: Marian Si- nym PBP ,Orbis® — rozma- BRZOZOWSKI R. — ,.Chora me- - DZIECIOLOWSKI  JERZY —
kora nr 31 wial: Wlodzimierz Wowczuk) nr 37 dycyna nr 6 Druga zmiana w Warszawie nr 35 :
GREGOR BOGDAN — Proble- LESZCZYNSKI JERZY — Zaso- BURSK! JERZY — Krok na- . DZIECIOLOWSK! JERZY — -
my przestrzenne w obrocie by zywieniowe mérz i ocea- przéd w statystyce medyczne) nr "7 Druga zmiana w Trojmiecie nr 38 :
towarowym nr 11 néw nr 44 CHMIELEWSKA ALEKSANDRA DZIECIOLOWSKI JERZY — ZYC’E BUSPDBARGZE 3
Kierunki ksztaltowanla stpuktury MEJRO CZESLAW — Uslugowe — Zmiany w rozmieszczeniu Ochrona §rodowiska -— Zapo-
konsumpcji (dyskusja) ur uklady techniczne nr sily roboczej nr 42 biegaé czy leczyé? ar 50 Nr 31/32 (1003/1006) — 20—27.X11.1978 z,




JUREWICZ JANUSZ — Sluiby
ekonomiczne re;onu toruniskie- |
- g0 nr

KANALEC WINCLNTY — O

wlasciwg range zawodu ekono-

mlsty (Artykul dyskusyiny) nr 25

KAWALEC WINCENTY — O
wlasciwa range zawodu eko-

nomisty (uwagi o dyskusji) nr 50

KLUCZYNSKI JAN -— Zatrud-
nienie ekonomistéw w gospo-

darce narodowej nr 31

LABE ZBIGNIEW — Jeszcze O

randze ekonomis‘y ni 43

LEWANDOWSKI MTECZYSLAW
— O range zawodu ekonomi- |
sty — Sposoby podniesienia
rangi nr 28
MILACZEWSK!I BOGDAN -~
Rola ekonomistéw w ruchu
wynalazezosci nr 45
MIESZCZANKOWSKI M. —
Pried krajowym Zjazdem PTE nr 23
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Glowne zadania PTE
przed Zjazdem nr 41
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Przed Zjazdem PTE )
— Opinie i wnijoski kol nr 50
MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
Przed reformg uczelni ekono-

micznych - Ekonomisci bez

znajomosc; prawa? nr 25
PARADOWSKI STEFAN — In-

tegracja, ale jaka? nr 50

PO‘VIIA‘\OWSKI STANISLAW —
Decyduja metody gospodaro-

wania .. 'nr 33
(R} — Rada koordynacyma w ’
przemysle weglowym - nr 35

ROSUL HENRYK — O range
zawodu ekonomisty — O tytut
inzyniera nr 29

SMOLINSKI ZBIGNIEW — O
range “zawodu ekonomisty —

Kto to jest elionomista? nr 29

SZAREK “ TADEUSZ — W ce-
mentowni ,Nowiny* nr 23

SZELIGA JULIUSZ — O range
zawodu ekonomisty — Sprawy
nie tvlko nomenklatury nr 29

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — 'O range zawodu
ekonomisty — Zale, nadzieje i
twarda koniecznosé nr 29

SWITA KAROL -— O pozycie
ekonomisty nr 35

TALKOWSKI JERZY — O range
zawodu ekonomisty — Z tytu-
lem czy bez? - nr 29

WOJCIECHOWSKI KAZIMIERZ
— W Zakladach Metalowych
.Mesko* nr 23

ZIELINSKI JAN — Dorobek i
zamierzenia PTE w Kielcach nr 15

ZIELINSKI JAN — Ekonomisci
w przedsiebiorstwach a inten-
syfikacja — Sltuzby ekonomicz-
ne na Kielecczyznie nr 23

ZG PTE o nowych zadaniach nr 3

XIX. MIEDZYNARODOWA WSPGISPRAGA
GOSPODARCZA

DOROTA TADEUSZ — Bulgaria

— wazny partner handlowy nr 12
DYNER MIROSLAW — W inte-

resie PRL. NRF | Europy nr 49
DLUGOSZ STANISLAW — Poli-

tyka handlowa EWG wobec

krajow socjalistyeznych nr 7
G.K. — Nasz komentarz — O
efekiywna wspolprace nr 19

ISKRA WIESLAW — Mechaniz-
mv integracji (Arhl\ul dysku-
sviny) nr 25
MANIECKI FLORIAN, WOJTA-
SZEK ZYGMUNT — XV Mie-
dzvnarodowy Kongres CIOSTA
{(Naukowej Organizacji Pracy
w Rolnictwie) nr 34
Po XXIV Sesji RWPG nr 21

PAJESTKA JOZEF — Co to jest

.integracja socjalis‘yczna“ nr
PIONTEK EUGENIUSZ — Nie-

latwe zadania GATT nr 21
REUTT BOGUSLAW W, — No-

wy organ RWPG nr 34
REUTT BOGUSLAW — Wolna

Tryvbuna — Integracja a od-

powiedzialnoéé pansiwa - nr 9

SIEMIATKOWSKI LEONARD —
Krok w kierunku socjalistyvez-
nej integracji (Rozmawial:
Krzysztof Krauss) nr 30
SOLDACZUK JOZEF — Proble-
my naszych stosunkéw z EWG nr 1
ZABKOWICZ LEOPOLD —
RWPG — Wspdlne przedsie-
biorstwa i przedsiewzigcia nr 44

XX. PROBLEMY SPOLECZNO - EKONOMIGZNE
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

AR, — Radrieckie dv:kusm —_
Miejsce nauki nr 43

BORATYNSKI ZBIGNIEW —
Budownictwo mieszkaniowe w

krajach RWPG . mr 38
€HAIM LEWI — Bulgaria —

WNowy etap w rozwoju rolnic-

twa nr 29
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Reforma w toku — Korespon-

dencja wlasna-<z ZSRR nr 13

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Ekspervment  Szczokinski —
{Korespondencja wlasna z
ZSRR) nr 15

DUDZINSKI WELADYSLAW — -
Cele ekspervmentéw — tech-
nika i wydajnosé . (Korespon-
dencja wlasna z ZSRR) nr 16

DWORNIAK EWA — Przemiany
snoleczno—ekonomlcme na Ku-
bie nr 17

DWORNIAK EWA — Przemiany-
- spoleczno-gospodarcze: na Ku-
bie (II). — Roinictwo ogniwem

- podstawowym nr 19

DYNER MIROSLAW — Etapy
rozwoju Bulgarii nr i1
DYNER MIROSLAW — Wegry

« rozwijaja handel =zagraniczny nruM“

DYNER M, -— Mongolia — U

progu zlotego jubileuszu nr 29
DYNER MIROSLAW — Kom-
pleksowonéé i tempo (Korespon-

dencja z Butlgarii) nr 42
GARAM JOZSEF — Pierwsze

oceny (Korespondencja z We-

gier) nr 8

GARAM JDZSEF — Rozwdj ste-
rowany przez panstwo (Kores-

~ pondencja z Wegier) nr 28
GARAM JOZSEF — Czwarta
pigciolatka na V/egrzech nr 34

GARAM JOZSEF — Gospodarka
wegierska w pierwszym pol-

roczu - nr 39
GLINSKI BOHDAN — Wegier-

ski svstem planowania nr 14
JAKUBOWICZ SZYMON —

Kombinaty w NRD (1) — Za-

sady organizacji nr 15
JAKUBOWICZ SZYMON —

Kombinaty w “RD (2) — Za-

sady dzialania nr 18
JAKUBOWICZ SZYMON —

Politvka strukturalna NRD nr 35
JELEN WLADYSLAW, ZACHER

LECH — Zvsk i stopa zysku

w przedsiebiorstwach radziec-

kich . nr 26
KAZIUKOW A, — ETO w prze-
mysle ZSRR nr 36
KOJLO STEFAN — Mongolia —
Nowe oblicze kraju ar 20
KRAUSS KRZYSZTOF — Ru-
munia 1968 — Sprezyny me-
chanizmu nr 1
KRAUSS KRZYSZTOF — Ru-
munia 1969 — Drogi intensy-
fikacji nr 5§

KRAUSS KRZYSZTOF — Ru-
munia 1969 — Stawka na no-
we pokolenie nr 6
KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gry 1970 — Anj chwili pauzy nr 14

KRAUSS KRmmOF — Cze-
choslowacja — Droga "o stabi-
lizacji . nr 18

KRAUSS KRZYSZTOF — Kraje
RWPG 1869 — Doswiadczenia
minionego roku ar 22

KRAUSS KRZYSZTOF — Ru- ~°
munia — Zanim przyszla po-
wodi nr 27

KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
choslowacja — Drugi etap nr 40

KRAUSS KRZYSZTOF — Wg-
gry z bliska —- Sameodzielnosé
to takze odpowiedzialno$é nr 44
KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gry z bliska — Na froncie in-
westyeyjinym nr 47
KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gry z bliska — Warunki row-
nowagi nr 50
KS. — NRD — ETO szybko
wkracza do gospodarki nr 23
MISIUNA WUADYSLAW —_—
ZSRR — Postepy i perspek-
tywy rolnictwa nr 30
RANWAN WELODZIMIERZ —
ZSRR: — Problemy produkcji
rolnej nr 43
SIKORA MARIAN — Bulgarska
gastronomia nr
SIWEK TADEUSZ — ZSRR —
Rozwoj komplekséw agroprze-
myslowych nr 41
SLOMKOWSKI ZYGMUNT — W
oparciu o wlasne sily (Kores-
pondencja z Chin) nr 8
SLOMKOWSKI ZYGMUNT —
Maly przemys! czyvii .druza
noga*  (Korespondencja dla
.Zvcia Gospodarczego” z Peki-
nu)- nr 39
SMIELAKOW NIKOLAJ — Ra-
dziecki  handel - zagraniczny
(Wywiad APN _.Nowosti* dla
.Zycia Gospodarczego* z Wi-
ceministrem Handlu Zagra-

nicznego) nr 43
STRUZENCOW DMITR1J — Ra-
dzieckie firmy nr 27

ZACHER LECH, JELEN WLA-
DYSLAW — Zvsk i stopa zy-
sku w przedsigbiorsiwach ra-
dzieckich nr 26

XXI. PROBLEMY SPOLECZND - EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

AL-NOORACHI MUZAHIM ~—
Wykorzystanie zioz siarkowych

Iraku nr
BEDNARZ LUDWIK — Wielka

ropa w Eurcpie nr 32
BUGZEL FRANCISZEK — Po-

szukiwadé czy inwestowac? nr 3
{(d) — Rozwéj wloskiego prze-

myslu chemicznego . nr 14
DLUGOSZ STANISLAW - Hisz-

pania wabi Europe nr 32
DYNER MIROSLAW — Waojen-

na gospodarka lzraela nr 33
GROSFELD JAN — Polityka

ekonomiczna Indonezjj nr 34

LASOTA ELIGIUSZ — Na fron-

tach klasowych staré¢ nr 6
MARTYNIAK HENRYK — Wo-
kél probleméw EWG ar 28

MICHALEWSKI ANDRZEJ —
Jak rozwija sie¢ gospodarka

szwedcska nr 21
OLSZEWSKI ANDRZEJ — Co
czeka gospodarke USA? nr 2

POZNANSKI KAZIMIERZ —
Co przyniosla Dekada Roz-
woju? - nr 20
POZNANSKI KAZIMIERZ —
Brytyjska relonwalescencja nr 22
POZNANSKI KAZIMIERZ —
Wioskie dylematy nr 36

POZNANSKI KAZIMIERZ —
,,W-;pulczesne saksy* n

SIWINSK! WLODZIMIERZ —

. Wspélna polityka rolna EWG nr 31

SIWINSK!I WLODZIMIERZ —
Wspélna polityka EWG (2) nr 38

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW -— Holenderska gospo- B
darka i jej oferty nr 48°

WOJEWODKA CZESLAW —
Prognozv produkcji okretowej nr 34

WOWCZUK WELODZIMIERZ —
Japonia — Struktury nosne a

% efektywnosé gospodarowanis nr 51 52

ZURAWICK] LEON — Wielka
Brytania u progu EWG nr 17

XXII. PRZEGLADY -
OMOWIENIA|
~ REGENZIE

r 46

B.K. i JM. — Syiuacja pracu- _
jacych na %\’xeﬂe nr 25
CISZEWSKA "MALGORZATA —
Nowa strategia wzrostu nr 27
Czvteinicy o - ,2yciu Cospodar-
czym* nr 49
GUTT JAN — Opinia o wladzy
‘terenowej ar

HAGEMEJER HELENA — Pis-
ma ekonomiczne i spoleczne
Oskara Langego w wydaniu

angielskim nr 34
Jubileusz Profesora Secomskiego nr 47
KALKOWSKI LESZLK — Re-

cenzia — Pogladowy kurs eka-

nomiki nr 44
KOZLOWSKI SLAWOMIR i

WASZCZYNSKI JAN — Re-

cenzja — Przemiany struktural-

ne w procesie rozwoju nr 36

KUPICH ANDRZEJ -— Miedzy-
narodowa Konferencja Ekono-
mistow w Budapeszcie — No-
we tendencje w burzuazyjnej
ekonomii polityeznej nr 31

(ks) — Z prac Instytutu Flnan-
sOw — Sfmansuwame rozwoju
w NRD nr 31

(ks) — Z prac Instytutu Finan-
sow — Kryvteria efektywnosci
inwestycji w NRD nr 31

LADYKA STANISLAW — Re-
cenzje — Handel miedzynaro-
dowy a rozwoj gospodarczy
w socjalizmie ar 25

LATAS WLADYSLAW — Ana-
tomia resortowego prawodaw-
stwa gospodarczego nr

OSIATYNSK! JERZY — Fecen-
zja — Powracaijgca [ala ekono-

mii neoklasycznej . nr 32

PAJFSTKA JOZEF — Michatl
Katecki T onr 17

Profesor Edward Lipifiski dok-

torem honoris causa SGPiS nr 43

WOWEZUK WLODZIMIERZ —
Recenzia — Zegluga w gospo-
didrce Japoiiii nr 18

WINIARSK1 BOLESLAW -~ Re-
cenzia — Rozmieszczenie prze-
mystu ar 20



,,Zycie

pis tresc

I. PROBLEMY POLITYCZNO — SPOEECZNE

DYNER MIROSLAW — W inte-
resie PRL, NRF i Europy nr 49
JASZCZUK BOLESLAW — Li-
teratura ekonomiczna a ekono-
miczne wychowanie spoleczen-

stwa (Wywiad) nr 37
J.G. — Nasz komentarz — Oczy-
szczanie przedpola nr 1
J.G. — Nasz komentarz — Dzia-
,.nr 28
buna — Funkcjonowanie kry-~
tvki prasowej nr 9

List T Sekretarza Komitetu Cén-
tralnego Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej do zespolu
redakeyjnego ,Zycia Gospodar-

czego” . nr 49
Praca (Art. wstepny) nr 18
RAJKIEWICZ ANTONI — Wolna,

Trybuna — .Bilansowanie sily-

roboczej nr 8

RAJKIEWICZ Antoni — Wzrost
gospodarczy a przemiany spo-

teczne nr %8
S.C. — Nasz komentarz — Pro-
porcje cen detalicznych nr 31/52

Trwale przymierze (art. wstepny) nr 16
TULSKI JOZEF — Robotnicy a

spoieczna inspekcja pracy ar 28
o‘ entarz — Sa-
nio’? ’a‘drj"bo dzialania nr’ 16,

W.D. — Nasz komentarz — Pla-
nowanie aktywne, nr_4l
WSG — Szkola dyrektordw (spot-
kanie dyskusyjne w redakcji) nr 23
ZM. i SC. — Nasz komentarz —
Funkzjonowanie krytyki praso-
wej nr 2
Za nami i przed nami (Dyskusja
redakcyjna) nr 49

Il PROBLEMY EKONOMII POLITYCZNE]

CHELINSKI RYSZARD — Leni-
nowska koncepcja kierowania
gospodarka socjalistyczng nr i8

FALINSKI EUGENIUSZ — Je-
szcze o miernikach dzialalnosci
przedsigbiorstw nr

FALINSKI EUGENIUSZ — In-
tensyfikacia produkcji, maksy-
malizacja konsumpcji a system

cen nr 28
GLOWCZYK JAN -- Wolna Try-

buna - Intensyfikacja i kon-

sumpcja nr §

GLOWCZYK JAN — Granice re-
formy czy reforma bez granic nr 39

GLOWCZYK JAN — Granice re-
formy c¢zy reforma bez gra-

nic (II) — Raj utracony czyl

doskonalosé konkurencii nr 40
GLOWCZYK JAN — Raju uira-

conego kontvnuacja nr 48

HERER WIKTOR., SADOWSKI
WLADYSLAW — Wyodrebn:a-
nie czynnikéw wzrostu produk-
¢ji — Kapitalochlonnosé i po-
step techniczno-organizacyviny nr 9
» Kierunki ksztaltowania struktu-
ry konsumpcji — (dyskusja) nr 9
Kierunki ksztaltowania struktury
konsumpcji (d.c. dyskusji z nr
9 70) nr 10
KOZYR - KOWAISKI STANI-
SLAW — Marksa teoria klas
a .Kapital” nr §
KOZYR - RKOWALSKI STANI-
SLAW — Marksa teoria Kklas
a .Kapital” (2) — Cyrkulacja.
ustugi, ziemia a klasy nr 6
KOZYR - KOWALSKI STANI-
SLAW — Marksa teoria klas
a ., Kapital” (3) — Klasy a war-
stwy, baza a nadbudowa nr 8
KRAWIEC FRANCISZEK, MA-
KOWSKI KAZIMIERZ — Wy-
odrebnianie czynnikow wzrostu

produkeji — Prognozowanie

wvdajnosci pracy w przedsie-

biorstwie nr 6
KRUCZKOWSKI ANDRZEJ —

Prognozowanie — konsumpcja

— podzial pracy (Artykul dy-

skusnm) nr 43

KUROWSKI STEFAN — W od-
powiedzi red. Janowi Glow-
czykowi nr 48

KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ
— Lenin o wojnie i ekonomice
waojennej nr 15

LANGE OSKAR -~ Wstep do le-
orli rozwoju gospodarczego nr 40

MADEJ ZBIGNIEW — Stan ba-

dann ekonomicznych a potrzeby

INtensywnego rozwoju gospo-

darki (Tezy referatu do dysku-

sji na Zjazd PTE — Sekcja

Vi) nr 40
MIKULICZ TADEUSZ — Kon-

sultacje -— Wewnetrzna zgod-

nosé programu wyzwalama re-

zerw nr 39
MINC BRO‘\IISLA\V — Uwagi

ekonomisty — Rewolucja nau-

kowa w ekonomii politvcznej nr 43
MINC BRONISLAW — Uwagi

ekonomisty — Co to jest ujeg-

cie systemowe? nr 45
MUJZEL JAN — Przestanki i

dzwignie ksztaltowania struk-

tury konsumpcji w gospodarce

socjalistveznej (Tezy referalu

do dyskusji na Zjazd PTE —

seikcja IV) nr 42
NIEWADZ! CZESL..W — Sporu

o model konsumpcji cigg dal-

szy nr 33
OSIATYNSKI JERZY — Wyod-

rebnienie czvnnikow wazrostu

produkecji -~ Ile i dlaczego? nr 18
PAJESTKA JOZEF — Michat
Kalecki nr 17

PAJESTKA JOZEF — Procee do-
skonalenia systemu funkcjono-
wania gospodarki socjalistyez-
nej w Polsce (Referat do dy-
skusji na Zjazd PTE — sekcja
1 nr 38

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Elementy prognozowania roz-
woju spolecznego w pracach
K. Marksa i F. Engelsa nr 22

PRZELASKOWSK] WACLAW —
Wariantowanie struktury kon-
sumpcji nr 28

PRZYWARA BOLESLAW —
Woina Trybuna — Konsumpcja
dzi$ i jutro nr

RAKOWSKI MIECZYSLAW -
Wolna Trybuna — Maksymali-
zacja konsump<ji a system cen nr 8

RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Maksymalizacja konsumpcji a

system cen (II) nr
RYBNIKOW KONSTANTIN —

Lenin a matematyka nr 17
RYC KAZIMIERZ — Wolna

Trybuna- — Wzorzec konsump-

cji R ar
RYC KAZIMIERZ — Zréznico-
wanie dochoddw — egalitary-
zacja spozycia or 12

SECOMSKI KAZIMIERZ — Dy-
namika i kierunki wzrostu go-
spodarki narodowej oraz zmia-
ny struktury spoleczno-ekono-
micznej (Tezy releratu do dy-
skusji na Zjazd PTE — sek-

cia ) . nr 35

SOKOLOW DYMITR — Leni-
nowska teoria imperializmu a
wspolezesny kapitalizm nr 16, 17, 18

WARZECHA BOLESLAW — Dy-
wersyfikacja produkcji nr 39

(Wykaz wazniejszych pozycji)

WOJTOWICZ JULIAN, ZAN-
KOWSK! MARIAN — Wyod-
rebnianie czynnikow wzrosiu
produkcji—Syntetyczny wskaz-

‘nik efektywnosci nr 3
ZURAWICKI SEWERYN — Le-
nin — ekonomista nr 18

ZURAWICKI SEWERYN — Ja-
kiej metodologii dociekan po-
trzebuje wspélczesny ekonomi-

sta?’ nr 32
ZURAWICK] SEWERYN — Kil-
ka uwag o prognozowaniu ar 30

M. WOLNA TRYBUNA

BRATKOWSKI STEFAN — In-
nowacje jako przedmiot pro-

dukceji | nr 24
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Efelttywnosé spoleczna nr 3
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Efektywnodé spoleczna (1) nr 4
GLOWCZYK JAN -— Intensyfi-
kacja i konsumpceja ar 3
KULA MACIE] — Co dalej-z
PGR? nr 48
LINDE RUDOLF — Funkcjono-
wanie krytyki prasowej nr 9
OBODOWSKI JANUSZ — Racjo-
nalne i pelne zatrudnienie nr
PRUSZYNSKI ALEKSANDER — X
Realia wynalazczosci - nr 24
PRZYWARA BOLESLAW —
Konsumpcja dzi§ i juiro nr 3

RAJKIEWICZ ANTONI — Bi-
lansowanie sily roboczej nr
RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Maksymalizacja produkeji a
system cen nr
RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Maksymalizacia konsumpeji a
system cen (II) nr 8
REUTT BOGUSLAW — Integra-
cja a odpowiedzialno$é pan-
stwa n
REUTT BOGUSLAW — Jnte-
gracja a odpowxedz:alnose

przedsiebiorstw

RYC KAZIMIERZ — Wzonec

konsumpcji nr 8
RYC KAZIMIERZ ~— Zrdzinico-

wanie dochodow — egalitary-

zacja spozycia’ nr 13

IV. ROZWOJ GOSPODARCZY

BEDNARZ LUDWIK, CZER-
KAWSKI ANDRZEJ — Nafta
rzgdzi intensywnoscia (art. dys-

Kusyjny) nr 8
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Chemia 1871—1975 — Selek-

tywnogé wczoraj i dzi$ nr 8

DUDZINSK] WLADYSLAW —
Chemia 1971—1975 — Przemyst
i .zaplecze” uar 10
DZIECIOLOWSKI JERZY _—
Gospodarka 1971—1975 — Mo-
torvzacja (artykul dyskusyjny) nr 13
FISZER WACLAW — Energety-
ka a jej baza paliwowa nr 18
GORDON JULIAN — O inten-
svwnym typie wzrostu gospo-
darczego (Artykul dyskusyjny) nr 41
GLOWCZYK JAN — Po VI Ple-
num KC PZPR — Cele i me-
chanizm gospodarowania po
nowemu nr 51/52
J. G. — Nasz komentarz — Stare
i nowe nr 31
K. S. — Nasz komentarz — Ra-
chunek i ogrzewanie budyn-
kow nr 40
LEWANDOWSKI JEDRZEJ —
Rolnictwo a nowa strategia
rozwoju gospodarczego nr 32
LUKQSZ E. — Przemyslt obra-
biarkowy 1971—1875 — Wyso=
ka dynamika zmian struktu-
ralnych (wywiad — rozmawial
Wiodzimierz Wowczuk) nr 9
MEJRO CZESLAW — Przyszly
bilans energetyczny nr 22
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW,
SZWARC KAROL — Rolnic-
two a gospodarka nr 44
MISIAK MAREK — Przemys!
19711975, — Propozycje zjed-
noczen nr 11
MISIAK MAREK — Przemyst
1971—19875 — Problemy struk-
tury nr 15
MISIAK MAREK - Przemyst
1971—1975 — Co to jest przeds
sigblorstwo rozwojowe? nr 18

MISIAK MAREK, WYSOKIN-
SK1 JERZY — Intensyfikacja
i rozwoj selektywny nr 0
MRZYGLOD TADEUSZ — Inten-
svwny rozwoj a plan 35-letni
(Artyku! dyskusyjny) nr 14
FISAR3KI GRZEGORZ — Po
komunikacie Gldwnego Urzedu
Statystycznego
PISARSKI GR?EGORZ — Pro-
blemy syiuacji gospodarczej -—
Mozliwosci i warunki wzrostu
spozycia nr
PISARSK!I GRZEGORZ — Pro-
blemy- sytuacji gospodarczej —_
Trudny start nr 8
PISARSK! GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Nadrabianie zaleglosci nr 13
PISARSK! GRZEGORZ -~ Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Kierunki koncentracji wysil-
kow nr 18
RAJKIEWICZ ANTONI — Wol-
na Trybuna — Bilansowanie
silv roboczej . - nr 8

RAJKIEWICZ ANTONI —
Wzrost gospodarczy a przemia-
ny spoleczne nr 48
S. Ch. — Nasz komentarz — W
roku pierwszym.., ur 0
S.C. — Nasz komentarz — Pro-
porcje cen detalicznych nr 51,52

SECOMSKI KAZIMIERZ — Dy-
namika 1 kierunki wzrostu
gospodarki  narodowej oraz
zmiany struktury spoleczno-
ekonomicznej (Tezy referatu
do dyskusji na Amzd PTE —~

sekeja I) nr 3%
S7WARC KAROL — Aparatura
kontrolno-pomiarowa 1971—

1975 — W trosce o inne branze nr 10
SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-
SLAW — Goérnictwo a EOSpo- °

darka nr 49
URBAN JERZY — Gospodarka

1991—1975 - Nafta rzadzi

przyszloscig (artykul dyskusyj-

ny) ar ¢

70

« (wd) -~ Z Sejmu — Plan i bud-

zet za rok 1969 ar 27
W.D. — 2 Sejmu - Plan i bud-
zet na rok 1971 nr 50

WASYLKOWSKI JANUSZ —
Przemysl miesny 1971—1975 . —
Diagnoza : nr 13

WASYLKOWSKI JANUSZ —
Przemyst miesny 1971—1975 —
Préba terapii nr 13

WEGLAREK ZBIGMEW — Gos-
podarka 1971—1875- — Me!a-‘
lurgia proszkéw nr.-1

‘WISNIEWSKA -BARBARA:. =
. Gospodarka: 19711975 — "Ma-
szyny dla przermystu: lekkiego n

WYCZESANY ZBIGNIEW. —
Gospodarka 19711975 — Ry

by “'nr s
Za nami i przed nami — (Dyski-
§ja redakcyjna) ‘or 48

V. PLANOWANIE
1 TARZADIANIE
NARODOWA
BYRSKI BRONISLAW -~ Nowe
i tradycyjne kombmaty prze-
mysiowe nr 21
DIETL JERZY — Rola obréw
towarowego w sprzeganiu pro-
dukeji ze spozyciem (Tezy re-
feratu sekcyjnego na L]azd
PTE — sekcja IV) nr 46
DUDZINSK! WLADYSLAW —
Wolna Trybuna — Efektywnosé
spoleczna nr 3
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Technika -~ Rachunek =
Bodzce . Conr 20
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Czego oczekujemy od LJedno-‘

czen? nr 22
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Konferencja naukowa PTE. — -

Ceny w procesie intensyfikacji nr 26
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Potrzeby spoleczne a przemyst
maszynowy ) . nr 39
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Reforma mechanizmu gospo-
darowania — Logika przemian nr 49
GLOWCZYK JAN — Po VI Ple-
num KC PZPR — Cele i me-
chanizm gospodarowania ' po -
nowemu nr 31/52
JASZCZUK BOLESLAW — Za-
lozenia zmian w _ systemie
bodZcéw materialnego zainte-
resowania w przemysle (prze-
moéwienie) N oar it
JASZCZUK BOLESLAW — Kie-
runki usprawnienia systemnu
bodicow materialnych w gos-
podarce uspolecznionej nr 21
G. — Nasz Komentarz —
Oczyszczanie przedpola nr 1
J. W. — Jak ..planujemy” i , wWy-
konujemy” plany nr 7
KARPIUK PIOTR — Gléwne
kierunki doskonalenia systemu
cen (Tezy referatu sekcyjnego
na Zjazd PTE — sekeja ID) nr 44
KAWALEC WINCENTY — Sy-
stem informacji ekonomiczno-
statystyeznej a doskonalenie
planowania i zarzaqdzania (Tezy
referatu do dyskusji' — sekcja
A% nr 41
KAWALEC WINCENTY — Pro-
gram badan statystyvcznych a
intensyfikacja gospodarki nr 44
KORCHOT WLODZIMIERZ,
STAZEWSKI WLODZIMIERZ
— Nowe zasady funkcjonowa-
nia przemyslu okretowego (Te-
.2zy referatu sekevinedo na
Zjazd PTE = sekcja II) nr 47



KRUCZKOWSKI ANDRZEJ. —

- Proghbzowanie '— korisumpcja
—; podzial pracy (Artykul dys-
kus”ny) . nr 43
K. §. — Nasz' komentarz” —
Kompleksowe '~ podejicie do
produkcji zZywnosei nur 33

MARKOWSKI STANISLAW -
Rola i zakres planéw 5-let-
m_g:h {Artykul dyskusyjny) ar 23

MISIAK MAREK — Intensyfika-
cja a ekonomisci nr 1

MISIAK MAREK —‘Funkecjono-
wgm’e organizacji przemyslo-
wych nr 31

OSTROWSKI MARIAN — Inte-
gracja rachunku efektywnoS$ci {
systemu finansowania - inwe-
stycji .ar 51/52

PAJESTKA JOZEF — Proces
doskonalenia systemu funkcjo-
nowania gospodarki socjali-
stycznej w Polsce (referat do
dyskusji na Zjazd PTE — sek-

.cja II) nr 36 i 37

PLOCICA ALBIN — Rola amor-

-y, tyzacii (Artykul dyskusyjny) nr 29

PIETRZKIEW]CZ TADEUSZ —
O prognozowaniu i programo-
waniu rozwoju nr 10

RADWAN WLODZIMIERZ —
Konferencja- naukowa w cen-
tralnej szkole partyjnej — Pla-
nowanie przestrzenne w gos-
podarce intensywnej “nr 20

RAJKIEWICZ ANTONI — Poii-
tyka racjonalnego zatrudnienia
i wzrostu wydajnosei pracy a
przeobrazenia struktury zatrud-
nienia (Tezy referatu do dys-
kusji na Zjazd PTE — sekcja I) nr 38

REJDUCH JULIAN — Doskona- -
lenie systemi planowania .té-
renowego (Tezy referatu sek-
cyinego ‘ma Zjazd PTE —

sekcja II) nr 43
B. Ch, — Nm komentarz — W .
roku p nr 50

SECOMSK! KAZIMIERZ — 0
nowej strategii rozwoju (wy-
wiad -— rozmawial Karol

Szwarc) nr 47
SICINSKI ANDRZEJ — Cele —
Prognozy — Plany nr 44

SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — "Klopoty z narodo-
wym remanentem nr 4

SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-
SLAW — Jak wykorzystywaé
bogactwa naturalne — Potrze-
ba narodowych programow
(Artykut dyskusyiny) nr 18

W.D. — Nasz komentarz — Pla-
nowanie aktywne nr 41

W.D. — Nasz komentarr — Na-
klady na nauke i technike nr 43

W.D. — Nasz komentarz — Han-
del zagraniczny — ogniwo in-

tensyfikacji nr 46
WISNIEWSKI WLODZIMIERZ

— Majatek — Praca — Pro-

dukcja nr 20

Wojsko a gospodarka (Dyskusja
— opracowal Karol Szwarc) nr i1
WOWCZUK WLODZIMIERZ — .
Wspdlnota przedsigbiorstw pro-

dukeyinych nr 48
{WSG) — Uchwala Rady Mini-

strow — Wprowadzenie sysie-

mu prognoz nr 41
W.S.G. — Klopoty z narodowym

remanentem — Programowe

przygotowania nr 34
W.S.G. — Nasz komentarz —

Modelowanie przysziosci nr 44

VI SYSTEM BODZCOW

BIEN WITOLD -~ Jak liczyé

wskaZniki syntetyczne? — Wy-
nikowy poziom kosztow nr 29
BIEN WITOLD — Jak liczyé
wskazniki syntetyczne?  —
Kwota zvsku nr 31
BIEI}I WITOLD — Jak liczyé
-wskazniki syntetyczne? — Sto-
pa zysku nr 32i 36
BILLIP ZYGMUNT — W powij-
zaniu z planowaniem nr 13
DRYLL IRENA — Nowy svstem
bodzcow — Dziewiarskie ob-
rachunki nr 31
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Technika — Rachunek —
Bodice nr 20
DZIECIOLOWSKI JERZY — Nad
projektem nowege  systemu
bodzcow — Pierwsza przymiar-
ka w FSO nr 14

DZIECIOLOWSKI JERZY — No-
wy system bodicow —w FSC

Starachowice nr 50
DABROWSKI PRZEMYSLAW

— FEksport w nowym systemie

bodzcow nr 22

FEDAK ZDZISLAW — Jak li-
czyé wskazniki? (Artylul dys-
kusyjny) nr 14
FEDAK ZDZISLAW — Jak li-
czyé wskazniki syntetyczne? —
Obnizka kosztéw jednosto- - -
wych nr 30

FILIPIAK- BOLESLAW — Sy-
stem bodicow w PGR nr 13
GRZYBEK JAN — Przymiarka
w Zambrowie nr 15
J.G, — Nasz komentarz — Zna-
czenie zdan odcinkowych nr 12

JASZCZUK BOLESLAW — Za-
lozenia zmian w ~ systemie
bodzcéw materialnego  zainte-
resowania w przemysle (prze-
moéwienie) nr 11

JASZCZUK BOLESLAW — Kie-
runki usprawnienia- systemu
bodzedw materialnych w gos-
podarce uspolecznionej nr 21

KAPEL JOZEF — Przemysl te-
renowy i spéldzielczy a nowy
system hodZcdw nr 32

KARYNSK! TADEUSZ — Ana-
liza ekonomiczna w nowym sy-

stemie bodZcow nr 43
KIERCZYNSKI TADEUSZ ~—
Warunki stosowania kwoly zy-

sku i kwoty akumulacii nr 14
KIERCZYNSKI TADEUSZ —

Wynikowy poziom kosztow nr 13
KOPANSKA JADWIGA — Ja-

kodé (Artvkul dyskusyiny) nr 27
KRAUSS KRZYSZTOF — Nowy
svstem bodicow — W Befa-

i nr 29

mie
KRUPA GUSTAW — Przvgoto-
wanie zakladu gwarancjg sku-

tecznofci nr 18
KUSZKO ANNA — Rezerwy w
zatrudnieniu nr 22
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — ;
Nowy svstem bodicow —
Pierwsi na starcie nr 27
MISIAK MAREK — Fundusz za-
ktadowy nr 23
MISIAK ~-MARFK ~— Svstem
badschw w Stoczni Gdanskiej
— Problemy konkretyzacii nr 24
MISIAK MAREK — System
bodicéow w . Wolczance” —
Ekonomiéci o nowej sytuacyi nr 25
MISIAK MAREK — Prakiyka

nowegn systemu bodicow —
W FSC ,Lublin” po trzech
miesigcach nr 43

MOROZ MIKOLAJ — Mozli-
wosci obnizki kosziéw nr 15
MS. — Nowy sysiem bodzchdw —
Domy towarowe pierwsZe w
handlu wewngtrznym nr 2%
Nad projektem nowego systemu
bodécow — W fazie konkrety-
zacji (Dyskusja w redalcji) nr 13

PARYZINSKI ZDZISLAW —
Problemy rachunku Kkosztéw i
ich obnizki nr 14, 15
RADWAN WLODZIMIERZ —
Nowy system bodZeow — In-
tensyfikacja drobnej wytwor-
czosei nr 28

RADZEWICZ EDWARD — Wy-
nikowy poziom kosztéow w bu-

downictwie nr 10
RYDYGIER WIESLAW — Ze-

gluga morska — Nowy systemn

ekonomiczny nr 4

SADOWNIK WIESLAW [ ZA-
WISLAK ANDRZEJ — Zjed-
noczenie a nowy system bodi-
cow nr 31

SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Nowe rozwigzania w budow-
nictwie “ nr 12

SEKULOWICZ ZBIG\IEVV —_
.Kierunki zmian bodicow w

budowniciwie '~ ' FTtr nr 22
STARZYNSK! ANDRZEJ — An-
tyimport — zadaniem odcin-
kowym nr 48
SURAJ JAN — Bodice i koope-
racja nr 7

SZWARC KAROL — Nad pro-
jektem nowego systemu bodz-
cow — Narzedzie terapii nr 12
SZWARC KAROL -— Nad pro-
jekten nowego systemu bodi-
cow — Kwota zysku a oszczed-

nosé¢ funduszow nr 15
SZWARC KAROL — System
bodzcow w  poligrafii —
Wsparcie dla rozwoju prasy nr 24
SZWARC KAROIL. — Zadania
odcinkowe — Kooperacja —
na przykladzie przemysltu
stoczniowego nr 2§
SZWARC KAROL — Wydajnosé
pracy nr 27
SZWARC KAROL — Nowy sv-
stem bodicéw — Pierwsza
dziesiatka nr 29

SZWARC KAROL — Nowy sy-

stem bodicow w przedsiebior-

stwie wielozakladowym nr 33
SZWARC KAROL — Nowy sv-

stem bodicow — Propozycie

przedsiebiorstw nr 51/52
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Bodice w przemysis Spoiyw-

czym nr 30
W.D. — Nasz komentarz — Sa-

morzadu pole dzialania nr 16
WD — Nasz komentarz —

BodZce i strategia gospedarcza nr 24
WISNIEWSKA BARBARA — Na

przy'tadzie .Sawy” nr 14
WOJCIECHOWSKA  URSZULA

— Formy wskaZnika syntetycz-

nego nr 13

WYCZZSANY ZBIGNIEW —
Bedice w transporcie samo-
chedowym nr 24

ZDYPR ZYGMUNT -- Nowy sy-
stem a zarzgdzanie w przed-

sichiorstwie nr 16
Zmiany w systemie bodicéw
(rozrhowa w redakeji) ar 11

VII. SYSTEM FINANSOWY

BOLLAND STEFAN — Jak pre-
zentowaé  budzet panstwa?
(Uwagi na marginesie publi-

v kacji .Budzet pansiwa 1965—
~—1068") nr 32

BORUN MARIAN — Nowy sy-
stem finansowania przemyslu
— Strona prawna nr 7

DOLCZEWSK! ROMAN —~ No-
wy system finansowania prze-
mystu — O! zintegrowany 8y~
stem finansowy nr 8

__
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DYMUS STANISLAW — Projekt
nowego systemu finansowania
przemyslu — System nlezbyt

zaangazowany nr 8
DYMUS STANISLAW — Dys-
kusje, . Polemiki — O rol
amortyzacji w  przedsigbior-
stwie nr 43

Dyskusja o systemie ekonomicz-
no-finansowym PGR (opraco-
wali B. Filipiak i J. Koziol) nr 18

ELBANOWSKI JANUSZ — Pro-
jekt nowego systemu finanso-
wego przemysiu -— Remonty
kapitalne. inwestycje, zapasy nr 4

GALEWSK! EUGENIUSZ -~ Po-

trzebne nowe formy nr 4
JELEN WLADYSLAW -~ Kom-
pleksowoéé ar 8

KALETA JOZEF — Projekt no-
wego systemu finansowego nr 2
KARPIUK -PIOTR — Gléwne
kierunki doskonalenia systemu
cen (Tezy referatu sekcyjnego
na Zjazd PTE — sekcja II)  nr 44

KORBINSKI TYTUS - Czy
»nNOWY” system oznacza ,Nno-
‘woczesny” nr 11

KRZAK MARIAN — Nowe pra-
wo budzetowe nr 30

KRZAK MARIAN — Czy prof.
Bolland ma racje? nr 32

KRZAK MARIAN — System fi-
nansowy puedanbmrstw prze-
mystowych i budowlanych nr 51/52

MOSCICKA WANDA — Kary
umowne w przemysle lekkim nr 44

NOWAK JACEK — Projekt no-
wego systemu finansowania ’
przemystu — Finanse — pro-
cesy gospodarcze . nr 11

OSTROWSKI MARIAN — Inte-
gracja rachunku efektywnosci

- i systemu finansowania nwe-
stycji 51752

- PLOCICA ALBIN — Rola amor-

tyzacji (Artykut dyskusyiny) nr 29
POPKO TADEUSZ — Rezerwy i

specyfika branzy nr 3
PIOTROWSKI EDWARD — Pro-

jekt nowego systemu [inanso-

wania — Reprodukcja prosia
$rodkéw trwalych .
RYDYGIER WIESLAW — Ze-

gluga morska — Nowy system
ekonomiczny - nr

SULMICKI PAWEL — Projekt
nowego systemu finansowania

przemyslu — O alxtywnosé
wszystkich szczebli gospoda-
rowania nr5i8
TRENDOTA JOZEF — Projekt
systemu finansowego — W
ocenie czytelnikéw nr 19
ZNANIECK] MARCIN — Kredyt
bankowy nr 11

VI NAUKA, POSTEP EKONOMIGZNY
I ORGANIZACYJNO — TECHNIGZNY

ADAMSKI BOLESLAW - Nor-

malizacja nr 7
BARTECKI JERZY — Weterani

egzaminujg — Huta Konin w

sprawie ,,Anatomii deficytu” nr 30
BEDNARZ LUDWIK, CZER-

KAWSKI ANDRZEJ — Waga

ropy i ciezar wegla nr 38

BLASZAK ALEKSANDER —
Planowanie prac badawczych nr 35

BRATKOWSKI! STEFAN — Dlu-
gofalowe planowanie badan

naukowych — Prognozy czy

planowanie? nr 18
BRATKOWSKI] STEFAN — Wol-

na Trybuna — Innowacje jako

przedmiot produkcji nr 24
BUGZEL FRANCISZEK — Po-

szukiwac czy inwestowac? nr 5

BYRSKI BRONISLAW — Nowe
i tradycyjne kombinaty prze-
mysiowe nr 21
CHACKIEWICZ ZBIGNIEW —
Przestarzale normy i wyroby nr 11
CHWIEDUK ROMUALD — Ba-
dania naukowe w szkolnictwie
wv7sZym ! nr 3
CZFERBNIAK BARBARA  —
Elektr8niczna technika oblicze>
niowa — Syluacja inwestycyj-
na . nr 2
DUDZINSK! WIADYSELAW —
Chemia 1971-—1075 — Przemys!

i ..zaplecze” nr 10
DUDZINSKI WELADYSLAW —
Technika ~ Rachunek —
Bodice nr 20
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Kadra naukowa nr 28

DRO7DZ LUDWIK - Maszyny
nie mogg sta¢ bezczvnnie (Wv-
wiad — rozmawial Wiodzimierz
Wowczuk) nr 22
DZIECIOLOWSKI JERZY — Aby
nauka nie poszla w las czyh

.Gazela” nr 8
DZIECIOLOWSKI .. JERZY .. .— . ..
Weterani egzaminuja' — Ana-
tomia deficytu nr 22
DZIECIOLOWSKIL:: JERZY — T
Weterani egzaminujg -— ,Fu-
lawom"” potrzebna meska de-
eyvzja nr 24
D7YECIOLOW§KI JERZY —
Weterani egzaminujg — Fa-
bryka do wszystkiego nr 28
DZIECIOLOWSK! JERZY —
Weterani egzaminujg — Nowe
wreszcie lepsze nr 29
DZIECIOLOWSKIl JERZY —
Weterani egzaminujg — Pa-
lac do produkcji transforma-
torow nr 32
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Deficyvtowa trzynastka nr 33
DZIECIOLOWSK] JERZY -~ In-
frastruktura postgpu — Infor-
macja w fabryce nr 41
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Koszty  eksploatacji  maszyn
cigzkich * nr 48

GACKOWSK! ZBIGNIEW, TAR-
GOWSKI ANDRZEJ — Efek-
tvwnosé automatowego prze-
twarzania informacii nr 41

GORYNSK! JULIUSZ — W
sprawie reformy wviszych stu-
diow ekonomicznych (artykul
dyskusyjny) nr 11

HELLWIG ZDZISLAW — Orga-
nizacia i planowanie badan w
uczelniach ekonomicznych (Te-
zv referatu sekcyjnego na

Zjazd PTE — sekcja VI) nr 50
Instvtut Nauk Ekonomicznych
UW — Ksztalcenie — krze-

wienie wiedzy ekonomirznej —

badania naukowe (dyskusja —

opracowal Karol Szware) ‘ nr 14
Instvtut FEkonomiczny Uniwer-

sytetu im. Mikolaja Kopernika

— Potrzeby regionu — dydak-

tvka — prace naukowe (dvs-

kusja ~— opr. Janusz Wasyl-

kowski) nr 18
JOZEFIAK CEZARY — Przy-

spieszenie renowacji nr 34
KACZMAREK JAN — Oplacal-

nosé postepu technicznego
(wywiad — rozmawial: Karol
Szwarc) nr 3

KIERCZYNSK! ANDRZEJ — In-
westycje komputerowe a rachu-
nek ekonomiczny nr 45
KRASZEWSKI ‘WLADYSLAW,
ROSCISZEWSK.I PAWEL —
Siltkony nr 17
KRAUSS KRZYSZTOF — Ple-
num KW PZPR w Warsza-
wie — Drogi intensyfikacii nr 24
KURZEJA MICHAL — Konsul-
tacje — Wykorzvstanie zdol-
noéci produkeyjnych w no-
wych oblektach nr .1
KURZEJA MICHAL — Konsul-
tacje — Wykorzvstanie wy-
dzialéw pomacniczych nr 3
KURZEJA MICHAL — Oplacal-
nos$é wyzwalania rezerw nr 35
MADEJ ZBIGNIEW — Stan ba-
dan ekonomicznych a potrzeby
intensywnego razwoju gospo-
darki (Tezv referatu do dyvs-
kusii na Zjazd PTE — sekcja
vDn nr 40
MADEJ ZBIGNIEW — Nowa sy-
tuacja — nawe umiejetnodci nr 30

MEJRO CZESLAW — Uslugowe
ukiady techniczne

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Weterani egzaminujg nr 21

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Weterani egzaminujg or 33
MISIAK MAREK — System in-
formacji ekonomicznej nr §
MILACZEWSKI BOGDAN —
Rola ekonomistéw w ruchu
wynalazezosei' nr 45

MISZULOWICZ BOLESLAW —
Wykorzystanie czasu  pracy
maszyn i urzgdzen (Artykut
dysitusyjny) nr 13

MISZULOWICZ BOLESLAW —
Konsultacje — .Program Wwy-
zwalania rezerw nr 19

NAGLIK HENRYK — Konsul-
tacje — Wyzwalanie rezerw W
trakcie realizacji planu nr 21

N:m statek splynie z pochylni
(Dyskusja — opracowal: Wlo-
dzimiérz Wowczuk) nr 47

Op:vmizm z dobrej roboty ply-
nacy nr 24

OYRZANOWSKI BRONISLAW
—_ Problemy jakosci a ekono-

nr 25

PARYZINSK[ ZDZISLAW —
Rozwdj rachunkowosci nr 3

PODGORSK! ADOLF — Analiza -
wartoéci w praktyce nr 36, 38

PRUSZYNSKI ALEKSANDER —_

Analiza wartosci nr 19
PRUSZYNSKI ALEKSANDER —_

Analiza wartosci (2) ~ Na

©zym to polega? nr 20

PRUSZYNSK! ALEKSANDER —
Analiza wartosci (3). — Kto ma
to robié? nr 21
PRUSZYNSK! ALEKSANDER —
Wolna Trybuna — Realia wy-
nalazczosei nr 24
PRUSZYNSKI ALEKSANDER —
Analiza wartosci. —-. Rroblemyp 2.
wdrazania .
RUTKOWSKI MIECZYSLAW, st
Trybuna Czytelnikéw — ETO
w biurach projektow nr 4
Seminarium Rady Naukowo-Eko-
nomicznej przy Ministrze Han-
dlu Wewnetrznego — Naukow-
cy dla praktyki (Opracowal:

Marian Sikora) nr 30 .

SKURKIEWICZ ZYGMUNT -
Konsultacje — Wykorzystanie

parku maszynowego nr
SOBCZYK ZBIGNIEW — Wete-
rani egzaminujg — Glos De-

partamentu Techniki MPC nr 30
SPRUCH WIESLAW — Ekono-
miczne podstawy prognozowa-
nia i programowania postepu
technicznego (Tezy referatu
sekcyjnego na Zjazd PTE —
sekeja 11D nr 45
STASIAK TADEUSZ -~ Orga-
nizacja a efektywna produkcja nr 32
STEPINSKI JERZY ~ Normy i
normalizacja a jako$¢ pre-
dukeiji nr 21
SZCZEPANCZYK ANDRZES —
Zrédlo informacji o ekonomice
przedsigbiorstw | - nr 26
SZWARC KAROL -~ Aparatura
kontrolno-pomiarowa 1971—
1975 — W trosce o inne bran-
nr 10
SZWARC KAROL —- Czas pracy
maszyn nr 23
SZWARC KAROL -—- Instytut
Ekonomiki Produkeji SGPiS —
Myslenie o przyszlosei nr 30
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Weterani egzaminu-
ja — Nowe gorsze niz stare? nr 28
TARCHALSKA HANNA — Ce-
ny w eksperymencie ,Polfy” nar 8
URBANIAK MARIAN, ZALECZ-
NY LECH - Programowanie

postepu ekonomicznego W
przedsigblorstwie .nr 17
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Weterani egzaminuja — Gorg
Biatystok nr 23

WASYLKOWSK! JANUSZ —

Weterani egzaminujg — Czy

uroda pomaga? nr 27
W.D. — Nasz komentarz — Pra-

wo serii... nr 6
W.D. — Nasz komentarz — In-

nowacje nr 37

W D. — Nasz komentarz — Na-
klady na nauke i technike nr 43
WISNIEWSKA BARBARA =~

Tropem dobre; roboty ar 7
WISNIEWSKA BARBARA —

Inicjatywa ,Elan nr 41
WISNIEWSKI WLODZ!MIERZ

— Majatek, praca, produkcja nr 20
Wojsko a gospodarka (Dyskusja

— opracowal Karol Szwarc) nr 41
WOLSKI JOZEF — Instytut

Przemystu Miesnego — Drogi

czy bezdroza
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

Weteran| egzaminujg — W po-

goni za czolowka nr 25
ZALEGA ZENON — Konsultacje

— Wrkorzystanie powierzchni

produkeyjnych nr {1
ZALEGA ZENON ~— Konsuita-

cje — Organizacja badania re-

zerw produkeyjnych nr 17
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IX
PRZEDSIEBIORSTWO

BARTECK1 JERZY — Weterani
egzammuja — Huta Konin W
sprawie sAnatomii deficytu” nr 30

DZIECIOLOWS!\! JERZY —

Aby nauka nie poszla W las

czyli ,,Gazela” nr
DZIECIOLDWSM JERZY —
Weterani egzaminujg — Ana-
tomia deficytu nr 22
DZIECIOLOWSK! JERZY —
Weterani egzaminujg — Fa-
bryka do wszystkiego nr 28
DZII;CIOLOWSKI JERZY —
Weterani egzaminuja — Pula-
wom potrzebna meska decyzja nr 24
DZIECIOLOWSKi JERZY —
Weterani egzaminujg — No-
we wreszcie lepsze nr 29
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Weterani egzaminuja — Palac
do produkcji transformatoréw nr 32
DZIECIOLOWSKI JERZY —~
Deficytowa trzynastka nr 33
DZIECIOLOWSKI JERZY — In-
frastruktura postgpu -— Infor-
marja w fabryce nr 41

FALINSKI EUGENIUSZ — Jesz-
cze o miernikach dzialalnose
przedsiebiorstw

HREBENIAK ADAM — Przed-
siebiorstwo, place, intensyfi-

kacja nr 3
JW. — Jak ,planujemy” i ,wy-

konujemy” plany nr 7
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Weterani egzaminujg ar 21
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Weterani egzaminujg nr 33
SOBCZYK ZBIGNIEW — Wete-

rani egzaminujg — Glos De-

partamentu Techniki MPC nr 30

SZYNDLER-GLOWACKI WIE- .
SEAW — Weterani egzaminujg

— Nowe gorsze niz stare? nr 26
WASYLKOWSK] JANUSZ -—
Weterani egzaminujg — Goérg
Bialystok nr 23
WASYLKOWSKI JANUSZ --
Weterani egzaminujg — Czy
uroda pomaga? nr 27
WISNIEWSKA BARBARA -
Tropem dobrej roboty .or 7
WISNIEWSKA BARBARA —
Inicjatywa ,Elany” nr 8
WISNIEWSKA ,BARBARA —
Raport z ,Elany” nr 43

WOWCZUK WLODZIMIERZ -
Weterani egzaminujg — W po-
goni za czoléwkg or 25

X. PRIEMYSE

BEDNARZ LUDWIK, CZER-
KAWSKI ANDRZEJ — Nafta
rzadzi intensywnoscia (Artyku!
dyskusyjny) nr 9

CHMIELEWSKI K ZYGMUNT -—
Miejsce i rola pmemyslu drob-
TEgo nr 38

ADUDLINSI.il WLADYSLAW -

Ur Ghémiari1071=1975.,= Selek-
tywnosé wezoraj i dzi$ nr
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Chemia 1871—197% — Prze-
myst i ,zaplecze” nr 10
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Potrzeby spoleczne a przemysl

maszynowy . nr 39
 DZIECIOLOWSKI JERZY —
Z probleméw papieru — Uwa-
ga wosk! nr
DZIECIOLOWSKI JERZY —
Gospodarka "1971—1975 — Nor-
nr
DZIECIOLOWSKI JERZY —

. -Giospodarka 1971—1975 — Mo-

toryzacja (Artykul dyskusyjny} ar 15
DYNER MIROSLAW — Maszy-

ny dla przemystu rolno-spo-

. zywczego — Luka technolo-
sgiczna nr 35
DYNER MIROSLAW — Maszy-
ny dla przemyslu ®olno-spo-
zywczego (2) ~ nr 36
FISZER WACLAW -~ Energe-
tyka a jej baza paliwowa nr 18

GORZKOWSK] TADEUSZ —
Specjalizacja w przemysle ma-
szyn budowlanych nr 31
GUCWA' STANISLAW — Nasz
wywiad — Uszlachetnione plo-
dy ziemi (rozm, Janusz Wasyl—
kowski) nr
HRYNKIEWICZ JANUSZ — In-
tegracja handlu zagranicznego
i produkcji — w przemysle

maszynowym nr 47
JACHNIAK WLADYSLAW -
Problem malych zakladéw
(Artykul dyskusyjny) nr 2
JAWOROWSK! PIOTR -- Go-
spodarka torfowa nr 36
KAMINSKI WLODZIMIERZ —
Laricuch chlodniczy ar 37

KOWALEWSKI[ JERZY — Roz-
woj kooperacji przemyslowej nr 34
KOZAKIEWICZ TADEUSZ —
Beton czy silikat formowany 3 nr 20
KOZLOWSKI ALEKSANDER -
Najtarisza z ‘mwestycji surow-
cowych ar 9
KULCZYCKI ZBIGNIEW — Kie-
runki wykorzystania drewna nr 4

KRASZEWSKI & WLADYSLAW,
ROSCISZEWSKI PAWEL —
Silikony nr 17

LACHOWSKI LEONARD ~ In-
tegracja handlu zagraniczne-
go i produkcjii — Potrzebne
s3 roine formy nr 50
LENGIEWICZ KRZYSZTOF -
Kontredans wok6! popiolow nr 8
LINDE RUDOLF - Dlaczego
wysokie ceny? nr 1
LUKOSZ E. — Przemyst obra-
biarkowy 1971—1975. Wysoka
dynamika zmian struktural-
nych (wywiad — rozmawiat
Wilodzimierz Wowczuk) nr §
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW -~
Przemyst spoZywczy — Dyso-
nanse terazniejszo$ci a przy-
szlosé $ nr37
MISIAK MAREK — Przemysl
1971--1975 — Problemy struk-
tury nr 13
MISIAK MAREX —~ Przemys!
1971—1975 - Co to Jest przed-
sigbjorsiwo rozwojowe? nr 16
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SIKORA- MARIAN- — .,hﬁedo!a'-
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P‘igmig‘gg;g;ﬁm:usz‘fcw : WISNIEWSKA BARBARA — MUJZEL JAN — Preesinki i . grzechy cierpi konsument? = mr 37 FABDITES:\IE;\:&;ZJ%GN\{%‘; _
YDYGIE ?y ; N nr 8 Gospodarka 1971—1875 — Ma- dZwignie ksztaltowania struk-. SIKORA MARIAN — Odpowie- :le'e“' nr 38
R GIER WIESLAW — Inte- szyny dla przemyslu lekkiego nr 12 tury konsumpcji w gospodarce dzialno§é materialna w handlu nr 43 b \
gracja handlu ‘zagranicznego § WISNTEWSKA BARBARA — # socjalistveznej (Tezy refaratu SIKORA MARIAN — Ekspery- GAJDA JOZEF — Ekonomiczne .
produkeji — Ekoriomiczna * tre§é Maszyny dla przemystu lek- “do dyskusji na Zjazd PTE — ment Wroclawski — Bilans studia podyplomowe nr 19
i formy reorganizacii nr 46 kiego — Lubuski Kopciuszek nr 20 ~— sekeja 1V) nr 42 zamiarow, efgktéw i nadziei ar 50 GMYTRASIEWICZ MICHAL —
RYDYGIER WIESLAW — Inte- WISNIEWSKA BARBARA — PRZYWARA BOLESLAW — WIERZBICKI KAZIMIERZ - Jak finansowaé ksztalcenie
gricja handlu zagranicznego | Dodé kiepskiej roboty! nr 28 Wolna Trybuna — Konsumpcja Handel Tekstylno-OdzieZzowy kadr? nr 15
produkeji — Typy pOWiaz;xﬁ ar 47 WISNIEWSKA BARBARA — czi§ i jutro nr 3 — Dlaczego zapasy? nr 16 GORYNSKI JULIUSZ — W
RYDYGIER WIESLAW — Inte- Eksport przemystu lekkiego nr 35 RYC KAZIMIERZ — Wolna Try- WISNIEWSKA . BARBARA = sprawie reformy wyzszych stu-
gracia handlu zagranicziego | WITKOWSKI TADEUSZ — Ma- buna — Wzorzec konsumpcji nr 12 Zapasy z zapasami nr 28 diéw ekonomicznych (Artykut
produkeji -- Salde platnicze nr 48 le_zaklady preemysiowe nr 36 RYC KAZIMIERZ — Zroznico- WISNIEWSKA . BARBARA — dyskusyiny) ar 11
RYDYGIER WIESLAW — Inte- et Cotzemysle okre- yeanle dochodow — egalitary- Ty Tpasow a swabilzac GROCHALA ~ WIESLAWA = ~—
i : - zacja spozycia nr 12 : - — Zyé aby ’
g el zagranicznego | towym_trwa nr 17 Seminarium  Rady Naukowo- WISNIEWSKA BARBARA — Sprawy spoleczne — Zy¢ aby ar
produkeli — Kredyty dewizo- WOJEWODKA CZESLAW — Ekonomi ini : yé
W o -Ekonomicznej przy Ministrze Potargowe refieksje — A no- —_
e nr 49 Prognoz; roduke okreto- Soi iad KABAJ MIECZYSLAW — Swia:
gnozy  pro 2k} € Handlu Wewnetrznego — Nau- wosci weigz brak... nr 40 PPy
SIEMION LUCJAN — Polemiki wej nr 34 kowcy dla praktyki (Opraco- WYCZESANY ZBIGNIEW — Go- towy program zatrudnienia nr 2
— Nowa rola drobnej wy- - WOWCZUK WLODZIMIERZ — wal: Marian Sikera) r 30 spodarka 1971—1975 — Ryby nr § KUSZKO ANNA — Kilka uwag
tworczosei . nrll Jubileusz przemyslu stocznio- * o wypadkach ar
STEPINSKI JERZY — Normy i wego nr 34 ' KUSZEO ANNA — Rezerwy W
normalizacja a jakoéé produk- WOWCZUK WLODZIMIERZ — . zatrudnieniu Wy or 22
cji . nr 21 \;lsl?élpotahprzedsiebiorstw pro- " KUSZKO ANNA — Potrzebna
SZYNDLER - GLOWACK] WIE- uxeyInye . nr Y jak &wieie powietrze nr 26
SLAW — Goérnictwo a gospo- WYCZESANY = ZBIGNIEW — ' KLIMEK CZESLAW — Sytuacja
darka nr 49 t(’?;ospodarka 1T = R nr § DABROWSKI PRZEMYSEAW KRAUSS KRZYSZTOF — Lipsk et s‘{qas%h JAN — Zatrud or 82
- - KLUCZY! - Zatrud-
Ul}g’?ﬁm?gnzz _Na‘f}:isw:‘jza’g;? ZAWADA EDWARD - Integra- Handel zagraniczny artykulami — Wiosna 1970 nr 12 nienie ekonomistéw w E£0SpO-
przvszlosela  (Artykut d 31{ g ~ja handlu zagranicznego i rolnymi nr 51/52 LACHOWSKI LEONARD — In- % darce narodowej nr 31
sying) 4 ysku- produkcji — W przemysle che- DLUGOSZ STANISLAW — Po- tegracja handlu zagranicznego KLUCZYNSKI JAN — Wryksztal-
? nr micznym nr 48 lityka handlowa EWG wobec i produkeji — Potrzebne sa cenie kadr kierowniczych w
krajow socjalistycznych nr 1 nowe formy nr 50 pionie elkonomicznym . nr 33
' DYNER MIROSLAW — Targj ~— REUTT BOGUSLAW — Wolna KOMORNICZAK TADEUSZ —
7 krajowe — Targi miedzynaro- trybuna — Integracja a odpo- Podatek od wynagrodzen a za-
Xl INWESTl CJE l BUDOWNICTWO " dowe . nri5 wiedzialnos¢  przedsigbiorstw nr 30 moinoéé rodzin pracowniczych nr 25
* DYNER MIROSLAW — MTP — RYDYGIER WIESLAW — lates LACH WIKTOR — Studenckie
tradycja czy postep? nr 27 Bracia oandly Zagramicneged - praktyki robotnicze nr 30
BORATYNSKI ZBIGNIEW — KIERCZYNSK! ANDRZEJ — In- DYNER MIROSLA produkcjj — Ekonomiczna tre MESSNER ZBIGNIEW — Ksztal-
Budownictwo mieszkaniowe w westycje komputercwe a ra- W — Maszyny i formy reorganizacji nr 46 cenie | doskonalenie kadr kie-
R g dla przemyslu rolno-spozyw- s 2 — - I
krajach RWPG nr 38 chunek ekonomiczny nr 43 e ol RYDYGIER WIESLAW — Orga rowniczych (Tezy referatu sek-
CHRZA czego — Luka technologiczna nr 35 nizacja handlu zagranicznego i cvinezo na Zjazd PTE — sek-
NOWSK] ANDRZEJ ~— OSTROWSKI MARIAN — Inte- iy A yineg 3
Jak inwestowaé? nr 33 gracja rachunku efektywnosei i DYNER MIROSLAW — Maszy- produkeji — Typy powiazafi nr 41 cja Vi) . ar 47
. systemu ! finansowania inwe- ny dla przemyslu rolno-spo- - RYDYGIER WIESLAW — Inte- OBODOWSK! JANUSZ ,— Wol-
CZERBNIAK ~ BARBARA — stycji ar 51/52 sywczego (2) (Artykul dysku- gracja handlu zagranicznego i na Trybuna — Racjonaine: i
Elektroniczna  technika obli- PIOTROWSKI EDWARD — Do syjny) nr 36 produkcji — Saldo platnicze nr 48 pelne zatrudnienie nr 6
czeniowa — Sytuacja inwesty- czego sluiy kosztorys (Arty- DYNER MIROSLAW — Migdzy- RYDYGIER. WIESLAW — Inte- RAJKIEWICZ ANTON! — Wol-
cyina ar 2 kul dyskusyjny) nr 23 narodowe Targi w Bukareszcie nr 46 gracja handlu zagranieznego i "pa Trybuna — Bilansowanie
DARQN EDWARD -— O opty- PROKOPIAK  JANUSZ — Na " GRZELAK ZDZISLAW — Eko- px;o@u}(c]l — Kredyty dewizowe nr 49 sily roboczej nr 8
malizacjg procesu inweslowa- przykladzie PBM Warszawa- nomiczne podstawy polityki WISNIEWSKA BARBARA — RAJKIEWICZ ANTONI - Rze-
nia nr 38 Poludnie — Jak rosng koszty? nr 17 tmportu i eksportu mysli twor- Eksport przemyslu lekkiego  nr 35 czywisto$é bez mitéw nr 16
DZIECIOLOWSKI JERZY — RADZEWICZ EDWARD — Wy- czej (Tezy referatu sekcyjnego WISNIEWSKA 'BARI'BARA o~ RAJKIEWICZ ANTONI — !?o-
Nie trzeba niszczyé, zeby bu- nikowy poziom kosztéw w na Zjazd PTE — sekeja III) nr 45 Przemys! lekki w Lipsku (Ko- lityka racjonalnego zatrudnie-
dowaé nr 20 budownictwie ar 10 HRYNKIEWICZ JANUSZ — In- respandencja z NRD) ar 38 nia i wzrostu wydajnosei pracy
DZIECIOLOWSKI JERZY — Ko- RAKOWSKI MIECZYSLAW — g tegracia handlu zagranicznego WD o asz komentarz -~ a przeobrazenia struktury za-
H X . 5 3 i 3 ¢ " Handel zagraniczny -~ ogniwo ieni
ordynacja produkcji wyposa- O pazyfikacje mieszkan (Ar- | produkcji — W przemysle X zagra y g trudnienia (Tezv referatu do
seni i 4 ’ tykul dyskusyjny) nr 17 P 4 P intensyfikacji nr 46 dyskusji na Zjazd PTE — sek-
zenia mieszkan nr 40 J maszynowym nr 47 ZAWADA EDWARD — Int " 3
. RUTA WLADYSLAW — Klopo- v - Integra- cia I) nr 38
DZIECIOLOWSK! JERZY — ty budownictwa wiejskiego nr 2 J.D. — Perspektywy eksportu cja handlu zagranieznego i RAJKIEWICZ ANTONI — Wzrost
Klopoty z narodowym rema- SEKULOWICY, ZBIGNiEW _ Fiata 125P na rynek skandy- produkeji — W przemysle che- gospodarczy a przemlany spo-
nentem — Co spis mieszka- Problem wielozmianawoséci pra- nawski nr 33 micznym nr 48 feczne nr 48 .
niowy daé powinien nr 42 ¢y w budownictwie ar 7 ,SIKORSKI ANDRZES — Pozary nr 22
J. D. — Nasz komentarz — SEKULOWICZ ZBIGNIEW — SOCHA MARIAN — Zalely i
Wyposazenie mieszkan nr 39 Nowe rozwiazania 'w budow- wady szkolenia wewnairzza-
KARKOSZKA ALOJZY — Ru- ° nictwie nr 12 Xv TR ANSP R’l‘ Kladowego (Wyniki konkursu) nr 27
szy¢ budownictwo nr 7 SEKULOWICZ ZBIGNIEW - [] SZYNDLER-GLOWACK] WIE-
KASPRZYK WIKTOR — Inte- Kierunki zmian bodzcéw w SLAW — Klopoty z narodo-
gracja procesu inwestycyjnego nr 43 budownictwie nr 22 . wym remaneniem - Roz-
BIALAS RYSZARD, GLOW- MILKOWSK! MARIAN — Efek- . mieszczenie | migracje ludnodei nr 35
CZYNSKI STEFAN — Na tywnoéé elconomiczna a zeglu- SZYNDLER-GLOWACKI ~ WIE-
ol s Odrze- plyng.. barki .np 18 ga rzeczna . nr,32 SLAW — 'Klopoty z narodo-
] A . [ BOROWY MICHAL -~ Zlotéwki R.C. — Transport przed trudnym w¥m remanentem -- Cechy .
. lezg na ulicy B nr 26 egzaminem. ... . . nr .42 demograficzne .ludnosci nr 36
U s BURKA JOZEF, BZOWSKA MA- - ™ RYDYGIER WIESLAW .= Zesr.rin SZ;;%ER'-G}%OW?CKI WcIlE-
RIA, SIKUCINSKI JERZY — luga morska — Nowy system -SE, - Kiopoty z narodo-
BUGA JANUSZ, STACHURKA MIESZCZANKOWSKI MIECZY- Casts Dolna Odrac ar 39 Ekognomicmy“~ v system wym remanentem, — Kto z
ROMAN — Metody matema- SLAW — Przed zjazdem ké- DZIEKONSKI TADEUSZ — Tu- SURAJ JAN — Transport za- czego tyje? ar 38
tyczne w kierowaniu PGR . nr 48 }qk rolmt:zyCh (II) — Kierun- rystyka morska ma bialo- ladowy nr 34 TULSKI JOZEF -— Sprawy spo-
DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie ki rozwoju nr 28 -czerwong bandere nr 23 WOJEWODKA CZESLAW  — leczne — Robotnicy a spolecz-
trzeba niszczyé, zeby budowac nr 20 MIEKUS KAZIMIERZ — Rol- DZIECIOLOWSKI JERZY — Go- Koniunktura w  przemysle na inspekcia pracy or 26
DZIECIOLOWSKI JERZY — n@tWo wojewodztwa rzeszow- spodarka 1971—1975 — Moto- okretowym irwa nr 17 WG. — Sprawy spoleczne -
Lesna °%W°S{2§“% EGROL?){ o™ 47 skiego — Perspektywy ' roz- “ ryzacja (Artykut dyskusviny) nr 15 WOWCZUK WLODZIMIERZ — Wyksztatcony robotnik s nr 35
DZIECIOLOW ERZY — O- woju nr . < " i T i WIECKI WACLAW — Sprawy
chrona srodowiska — Zapobie- MIKOLAJCZYK _ ZBIGNIEW, GLOWCZYNSKI STEFAN — W . 2 Taklleuss ' praemysiu. sloczmio- s spoleczne — Ekonomika kul-
ga¢ czy leczyé? nr 50 SZWARC KAROL — Rolnic- sprawle zeglugl crocladowel —mr WOJEWODKA CZESLAW — tury nr 8
Dyskusja o systemie ekonomicz- two a gospodarka nr 48 KOSMALA STANISLAW — Jed- Prognozy produkeji okretowej nr 34 WSG ~— Szkola dyrektoréw
no-finansowym PGR (opraco- OKNINSKI TADEUSZ - Jak nak kolej nadziemna? nr 13 WOJEWODKA CZESLAW — (spotkanie dyskusyjne w re-
wali: B. Filipiak i J, Koziol) nr 18 opanowaé powGdZz i posuche nr 2 KOZLOWSKI STEFAN — Po- Rozwéj zeglugi §wiatowej nr 42 dakeji) ’ nr 23
GODLEWSKI STANISLAW — ORKISZ TADEUSZ — Zastoso- drézowanie sluzbowe nr 32 WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Przemyslowe .meu_)dy wytwa- wanie ETO w hodowli zwie- KUZIEMKOWSKI ROMAN — O Wspoinota przedsigbiorstw -
rzania w rolnictwie - R nr 28 rzat nr 40 Zegludze §rodladowej inaczej produkeyinych nr 48 SPHAWY
GROCHOWSKL JELZY — Ree- o o PALACZ TADEUSZ — Ekono- (Artykul dyskusyjny) nr 25 WYSOCK! WALERIAN — Was- . i
CZVWIStOsC 1 panika metryczny model  produkeji KULIK CELINA — Merkury na kie gardlo — transport kolejo- :
GRABOWSKI STANISLAW — P .
Mieszanki i konceniraty nr 32 stada bydla or 19 kélkach nr 16 wy nr 34
JANCZAK LEON — O zespolo- PIENIAZEK SZCZEPAN — Sa- MARCINIAK MIECZYSLAW — WYCZESANY ZBIGNIEW — EK“NGWST w
wej gospodarce kélek rolni- downiciwo  polskie mna tle Problemy wielkiej kontenery- Bodice w transporcie samo- . T
czveh nr 12 Swiata nr 168 zacji ur 27 chodowym nr 24 N ) S
J. WAS., — Po Zjeidzie Kolek PORZUCZEK MIECZYSLAW — ' AXtualne 4zadanja k61-PTE (List
Roiniczych nr 28 Trudnoséci inwestycyjne mie- l;rezydium ZG PTE) - nr 25
KAIM WIKTOR — Czy popula- dzykotkowych baz maszyno- ALEKSIUK CZESLAW — Za
A ey T e e XVI. PROBLEMY GOSPODARKI REGIONU vessine o negracie "o 0
KULA MACIE] — Co dalej z PORZUCZEK MIECZYSLAW — . . BANACH TADEUSZ — W Fa-
PGR nr 48 Proba oceny olsztynskich MBM nr 31 bryce Samochodéw Ciszaro~
kS — Nasz komentarz— Kom- SZEMBERG ANNA < Zréznico- y o - o wych Starachowice - nr 23
Cp}:k;’i’::s (;?é(;?ejsme do pro ar 38 wanie gospodarstw nr 3 “Ad':im e ;:\gjc; geiﬁgjs{‘: Lu- o 2 L‘;’;’\L"‘ell szgozl:sg'z;?g’me:v —g“::;‘ BAZANEK RYSZARD, PACAI}E
. e anie przestrzenne - OGUD — N
LEWANDOWSKI JEDRZEJ — URBANSKI ALERSANDER — CHOJNACKI JAKUB — Mdj darce intensywnej ar 20 . waadach 23
Rolnictwo a nowa straiegia Lotnicze uslugi dla relnictwa nr 23 Region — Miasto splaca diug nr 2 REJDUCH JULIAN — Doskona- BIERNACKI JERZY — Tech-
rozwoju gospodarczego . nr32 WASYLKOWSKI JANUSZ — DRZLWIECKI MACIEJ — Moj lenie systemu planowania tere- " nikéw-ckonomistow za  duzo
LACH WIKTOR — O wdraza- Przemysl migsny 1971—1975 — Region — Wszystko ma stusvé nowego (Tezy referatu sekcyj- czy za malo? “nr 39
niu postepu rolniczego nr 46 Diagnoza . nr 13 miastu nr 9 nego na Zjazd PTE — sekcja CHODKOWSKI JERZY — ,El- )
MANIECKI FLORIAN, WOJ- WASYLKOWSKI JANUSZ — JARKIEWICZ ZENON — Modj i nr 43 tra" — stuzby ekonomiczne —
TASZEK ZYGMUNT — XV Przemys! miesny 1971—1975 — Region — Praskie metamaoriozy nr 3 SADOWSK] ANDRZEY —~— M4j Ubogi krewny czy bogata
Miedzynarodowy Kongres C1O- Praba  terapii nr 15 LAURENTOWSKI  HIERONIM - Region — Psychika i postep nr 8 ciotka nr 41
STA (Naukowej Orgamizacji WASYLKOWSKI JANUSZ — ~— Listy, polemiki, dvskusje — SOCHACKI OLGIERD — Mdj Dyskusyine sprawy ekonomisiéw
Pracy w_Rolnictwie) nr 34 Klopoty z narodowym rema- .Sezam" zosial otwarty ar 7 Region -—— Nasze male budo- (Tezy = Prezydium VI - Sekcii
MIFRZEJEWSKI SLAWOMIR — nentem — Rolnicze obrachunki nr 47 LUGOWSKI MARIAN — Mo; wanie nr 14 Krajowego Zjazdu PTE) or 2t
. Problemy warzywnictwa nr 20 WIELOPOLSKI ANDRZEJ Region - Czarnoziemny sezam nr 1 Warszawa 1945—1970 nr 3 Dyskusyjne sprawy ekonomi-
MIFS7CZANKOWSKI MIECZY- T ¥ tylk deser?  nr 22 LUGOWSKI_MARIAN — Pole- WISNIEWSKA BARBARA — . stéw  (Tezy Prezgdium . VI
SLLAW — Przed zjazdem ko- ruskawki tylko na deser? nr miki — ,Sezamie* otwoérz sig nr 20 : " . [} iq S ]
- % N » K:aina w zielonym kolorze  nr 19 Sekcji-Krajowego Zjazdu PTE) nr 3¢
lek rolniczych (artykut dy- WIELOPOLSKI = ANDRZEJ — M6j Region ~ Laureaci w re- DABROWSK] HENRYK — Eko-
. nr 24 Wiecej warzyw i owocéw nr 43 P WOWCZUK WLODZIMIERZ — v i : -
skusyjny) ] Oldél;}]l{ HENRYK Drobna nr 1 Pomorze Zachodnie — Rozwéj nomisia — zawéd . jego funk- ;
wytwérezo$é na Slasku nr 21 — perspekiywy — problemy nr 44 FIcIfIaPIAK BOLESLAW, JELEN nr 23
. PIATKOWSKI LEON — Mo6j Re- WYCZESANY ZBIGNIEW — WLADYSLAW — Jak zinte-
SPOZYCIE USLUGI gion — Jestesmy i budujemy nr 19 Nad Baltykiem nr 19 growaé sluzby ekormomizzne w
. y RADWAN WLODZIMIERZ — . ZAK ADAM — M6j Region — przedsiebiorstwie (Artykul dy-
Konferencja naukowa w cen- Wie§ — jak na dloni 4 skusyjny) . nr 41
; ; ’ GAJDA JOZEF — Rola i zada-
A. K. — Nasz komentarz — Kierunk: ksztaltowania struktury nia ekonomistéw w realizacji
Ustugi nr 47 konsur:xpc]x (d.c. dyskusji z polityki intensywnego rozwoju
DIETL JERZY — Rola obrotu ar 9/50) nr 10 XVII SPRAWY SPOLECZNE gospodarki (Tezy referatu do
towarowego W Sprzegamniu pro- KOSTRZEWSKI ALBIN — In- » { y - dyskusji — sekecja VD) nr 39
dukcji ze spozvciem (Tezy re- formacja Handlowa ar 17 GLUSZEK JERZY — Nie tedy
feratu sekcyinego na Zjazd KUCHARZ JERZY — Uslugi dla Z ATRUDN[ENIE KSZT ALCENIE droga ar 33
PTE — sekcja IV) nr 46 wsi ar 32 /] GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
DWORAK MARIA — O lepsze . KRUCZKOWSK! RYSZARD — g}ci:iefsfafli sluzb ekonomicz- 2r 50
jutro® ludno$ei  nr j 10% nr 26 A .
»Jutro ,gsvlg‘rlsg,:lamnzy__mé . KS‘:&WZE’S; :Brdﬁ;kf’n"m Aktywna polityka zatrudnienia CHWIEDUK ROMUALD — HAHN EDMUND — Rola stuzb
DZIECIOLOWS o ar 47 Sticach - ry 16 (dyskusja w redakeji) — Opra- Ksztalcenie ekonomistéw nr 2 ekonomicznych nr 33
na obwodnica GOP kolkac nr cowala Anna Kuszko nr 10 CZYZOWSKA ZDZISLAWA — HELLWIG ZDZISLAW — Orga-
GLOWACKI ROMAN, DOMA- KWASNIEWSKI TADEUSZ — BRATKOWSCY STEFAN 1 AN- Kobiety w gospodarce nr 36 nizacia i planowanie badan w
GALSKI JERZY, HODOLY Tworzy¢ turysiyke na obraz DRZEJ — Kierownicy i kie- DUDZINSK! WOJCIECH S. — uczelniach ekonomicznych (Te-
ANDRZEJ — Nasz ‘:Vywlﬂd - i podobietistwo odbiorcy (Wy- rowani nr 33 Spostrzezenia praktykanta — zy referatu sekcyinego na
W sluzbie praktyki handlo- wiad 2z Dyrektorem Naczel- Marnowanie czasa nr 40 Zjazd PTE — Sekcja VI) nr 30
wej — Rozmawial: Marian Si- nym PBP ,Orbis® — rozma- BRZOZOWSKI R. — ,.Chora me- - DZIECIOLOWSKI  JERZY —
kora nr 31 wial: Wlodzimierz Wowczuk) nr 37 dycyna nr 6 Druga zmiana w Warszawie nr 35 :
GREGOR BOGDAN — Proble- LESZCZYNSKI JERZY — Zaso- BURSK! JERZY — Krok na- . DZIECIOLOWSK! JERZY — -
my przestrzenne w obrocie by zywieniowe mérz i ocea- przéd w statystyce medyczne) nr "7 Druga zmiana w Trojmiecie nr 38 :
towarowym nr 11 néw nr 44 CHMIELEWSKA ALEKSANDRA DZIECIOLOWSKI JERZY — ZYC’E BUSPDBARGZE 3
Kierunki ksztaltowanla stpuktury MEJRO CZESLAW — Uslugowe — Zmiany w rozmieszczeniu Ochrona §rodowiska -— Zapo-
konsumpcji (dyskusja) ur uklady techniczne nr sily roboczej nr 42 biegaé czy leczyé? ar 50 Nr 31/32 (1003/1006) — 20—27.X11.1978 z,




JUREWICZ JANUSZ — Sluiby
ekonomiczne re;onu toruniskie- |
- g0 nr

KANALEC WINCLNTY — O

wlasciwg range zawodu ekono-

mlsty (Artykul dyskusyiny) nr 25

KAWALEC WINCENTY — O
wlasciwa range zawodu eko-

nomisty (uwagi o dyskusji) nr 50

KLUCZYNSKI JAN -— Zatrud-
nienie ekonomistéw w gospo-

darce narodowej nr 31

LABE ZBIGNIEW — Jeszcze O

randze ekonomis‘y ni 43

LEWANDOWSKI MTECZYSLAW
— O range zawodu ekonomi- |
sty — Sposoby podniesienia
rangi nr 28
MILACZEWSK!I BOGDAN -~
Rola ekonomistéw w ruchu
wynalazezosci nr 45
MIESZCZANKOWSKI M. —
Pried krajowym Zjazdem PTE nr 23
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Glowne zadania PTE
przed Zjazdem nr 41
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Przed Zjazdem PTE )
— Opinie i wnijoski kol nr 50
MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
Przed reformg uczelni ekono-

micznych - Ekonomisci bez

znajomosc; prawa? nr 25
PARADOWSKI STEFAN — In-

tegracja, ale jaka? nr 50

PO‘VIIA‘\OWSKI STANISLAW —
Decyduja metody gospodaro-

wania .. 'nr 33
(R} — Rada koordynacyma w ’
przemysle weglowym - nr 35

ROSUL HENRYK — O range
zawodu ekonomisty — O tytut
inzyniera nr 29

SMOLINSKI ZBIGNIEW — O
range “zawodu ekonomisty —

Kto to jest elionomista? nr 29

SZAREK “ TADEUSZ — W ce-
mentowni ,Nowiny* nr 23

SZELIGA JULIUSZ — O range
zawodu ekonomisty — Sprawy
nie tvlko nomenklatury nr 29

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — 'O range zawodu
ekonomisty — Zale, nadzieje i
twarda koniecznosé nr 29

SWITA KAROL -— O pozycie
ekonomisty nr 35

TALKOWSKI JERZY — O range
zawodu ekonomisty — Z tytu-
lem czy bez? - nr 29

WOJCIECHOWSKI KAZIMIERZ
— W Zakladach Metalowych
.Mesko* nr 23

ZIELINSKI JAN — Dorobek i
zamierzenia PTE w Kielcach nr 15

ZIELINSKI JAN — Ekonomisci
w przedsiebiorstwach a inten-
syfikacja — Sltuzby ekonomicz-
ne na Kielecczyznie nr 23

ZG PTE o nowych zadaniach nr 3

XIX. MIEDZYNARODOWA WSPGISPRAGA
GOSPODARCZA

DOROTA TADEUSZ — Bulgaria

— wazny partner handlowy nr 12
DYNER MIROSLAW — W inte-

resie PRL. NRF | Europy nr 49
DLUGOSZ STANISLAW — Poli-

tyka handlowa EWG wobec

krajow socjalistyeznych nr 7
G.K. — Nasz komentarz — O
efekiywna wspolprace nr 19

ISKRA WIESLAW — Mechaniz-
mv integracji (Arhl\ul dysku-
sviny) nr 25
MANIECKI FLORIAN, WOJTA-
SZEK ZYGMUNT — XV Mie-
dzvnarodowy Kongres CIOSTA
{(Naukowej Organizacji Pracy
w Rolnictwie) nr 34
Po XXIV Sesji RWPG nr 21

PAJESTKA JOZEF — Co to jest

.integracja socjalis‘yczna“ nr
PIONTEK EUGENIUSZ — Nie-

latwe zadania GATT nr 21
REUTT BOGUSLAW W, — No-

wy organ RWPG nr 34
REUTT BOGUSLAW — Wolna

Tryvbuna — Integracja a od-

powiedzialnoéé pansiwa - nr 9

SIEMIATKOWSKI LEONARD —
Krok w kierunku socjalistyvez-
nej integracji (Rozmawial:
Krzysztof Krauss) nr 30
SOLDACZUK JOZEF — Proble-
my naszych stosunkéw z EWG nr 1
ZABKOWICZ LEOPOLD —
RWPG — Wspdlne przedsie-
biorstwa i przedsiewzigcia nr 44

XX. PROBLEMY SPOLECZNO - EKONOMIGZNE
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

AR, — Radrieckie dv:kusm —_
Miejsce nauki nr 43

BORATYNSKI ZBIGNIEW —
Budownictwo mieszkaniowe w

krajach RWPG . mr 38
€HAIM LEWI — Bulgaria —

WNowy etap w rozwoju rolnic-

twa nr 29
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Reforma w toku — Korespon-

dencja wlasna-<z ZSRR nr 13

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Ekspervment  Szczokinski —
{Korespondencja wlasna z
ZSRR) nr 15

DUDZINSKI WELADYSLAW — -
Cele ekspervmentéw — tech-
nika i wydajnosé . (Korespon-
dencja wlasna z ZSRR) nr 16

DWORNIAK EWA — Przemiany
snoleczno—ekonomlcme na Ku-
bie nr 17

DWORNIAK EWA — Przemiany-
- spoleczno-gospodarcze: na Ku-
bie (II). — Roinictwo ogniwem

- podstawowym nr 19

DYNER MIROSLAW — Etapy
rozwoju Bulgarii nr i1
DYNER MIROSLAW — Wegry

« rozwijaja handel =zagraniczny nruM“

DYNER M, -— Mongolia — U

progu zlotego jubileuszu nr 29
DYNER MIROSLAW — Kom-
pleksowonéé i tempo (Korespon-

dencja z Butlgarii) nr 42
GARAM JOZSEF — Pierwsze

oceny (Korespondencja z We-

gier) nr 8

GARAM JDZSEF — Rozwdj ste-
rowany przez panstwo (Kores-

~ pondencja z Wegier) nr 28
GARAM JOZSEF — Czwarta
pigciolatka na V/egrzech nr 34

GARAM JOZSEF — Gospodarka
wegierska w pierwszym pol-

roczu - nr 39
GLINSKI BOHDAN — Wegier-

ski svstem planowania nr 14
JAKUBOWICZ SZYMON —

Kombinaty w NRD (1) — Za-

sady organizacji nr 15
JAKUBOWICZ SZYMON —

Kombinaty w “RD (2) — Za-

sady dzialania nr 18
JAKUBOWICZ SZYMON —

Politvka strukturalna NRD nr 35
JELEN WLADYSLAW, ZACHER

LECH — Zvsk i stopa zysku

w przedsiebiorstwach radziec-

kich . nr 26
KAZIUKOW A, — ETO w prze-
mysle ZSRR nr 36
KOJLO STEFAN — Mongolia —
Nowe oblicze kraju ar 20
KRAUSS KRZYSZTOF — Ru-
munia 1968 — Sprezyny me-
chanizmu nr 1
KRAUSS KRZYSZTOF — Ru-
munia 1969 — Drogi intensy-
fikacji nr 5§

KRAUSS KRZYSZTOF — Ru-
munia 1969 — Stawka na no-
we pokolenie nr 6
KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gry 1970 — Anj chwili pauzy nr 14

KRAUSS KRmmOF — Cze-
choslowacja — Droga "o stabi-
lizacji . nr 18

KRAUSS KRZYSZTOF — Kraje
RWPG 1869 — Doswiadczenia
minionego roku ar 22

KRAUSS KRZYSZTOF — Ru- ~°
munia — Zanim przyszla po-
wodi nr 27

KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
choslowacja — Drugi etap nr 40

KRAUSS KRZYSZTOF — Wg-
gry z bliska —- Sameodzielnosé
to takze odpowiedzialno$é nr 44
KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gry z bliska — Na froncie in-
westyeyjinym nr 47
KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gry z bliska — Warunki row-
nowagi nr 50
KS. — NRD — ETO szybko
wkracza do gospodarki nr 23
MISIUNA WUADYSLAW —_—
ZSRR — Postepy i perspek-
tywy rolnictwa nr 30
RANWAN WELODZIMIERZ —
ZSRR: — Problemy produkcji
rolnej nr 43
SIKORA MARIAN — Bulgarska
gastronomia nr
SIWEK TADEUSZ — ZSRR —
Rozwoj komplekséw agroprze-
myslowych nr 41
SLOMKOWSKI ZYGMUNT — W
oparciu o wlasne sily (Kores-
pondencja z Chin) nr 8
SLOMKOWSKI ZYGMUNT —
Maly przemys! czyvii .druza
noga*  (Korespondencja dla
.Zvcia Gospodarczego” z Peki-
nu)- nr 39
SMIELAKOW NIKOLAJ — Ra-
dziecki  handel - zagraniczny
(Wywiad APN _.Nowosti* dla
.Zycia Gospodarczego* z Wi-
ceministrem Handlu Zagra-

nicznego) nr 43
STRUZENCOW DMITR1J — Ra-
dzieckie firmy nr 27

ZACHER LECH, JELEN WLA-
DYSLAW — Zvsk i stopa zy-
sku w przedsigbiorsiwach ra-
dzieckich nr 26

XXI. PROBLEMY SPOLECZND - EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

AL-NOORACHI MUZAHIM ~—
Wykorzystanie zioz siarkowych

Iraku nr
BEDNARZ LUDWIK — Wielka

ropa w Eurcpie nr 32
BUGZEL FRANCISZEK — Po-

szukiwadé czy inwestowac? nr 3
{(d) — Rozwéj wloskiego prze-

myslu chemicznego . nr 14
DLUGOSZ STANISLAW - Hisz-

pania wabi Europe nr 32
DYNER MIROSLAW — Waojen-

na gospodarka lzraela nr 33
GROSFELD JAN — Polityka

ekonomiczna Indonezjj nr 34

LASOTA ELIGIUSZ — Na fron-

tach klasowych staré¢ nr 6
MARTYNIAK HENRYK — Wo-
kél probleméw EWG ar 28

MICHALEWSKI ANDRZEJ —
Jak rozwija sie¢ gospodarka

szwedcska nr 21
OLSZEWSKI ANDRZEJ — Co
czeka gospodarke USA? nr 2

POZNANSKI KAZIMIERZ —
Co przyniosla Dekada Roz-
woju? - nr 20
POZNANSKI KAZIMIERZ —
Brytyjska relonwalescencja nr 22
POZNANSKI KAZIMIERZ —
Wioskie dylematy nr 36

POZNANSKI KAZIMIERZ —
,,W-;pulczesne saksy* n

SIWINSK! WLODZIMIERZ —

. Wspélna polityka rolna EWG nr 31

SIWINSK!I WLODZIMIERZ —
Wspélna polityka EWG (2) nr 38

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW -— Holenderska gospo- B
darka i jej oferty nr 48°

WOJEWODKA CZESLAW —
Prognozv produkcji okretowej nr 34

WOWCZUK WELODZIMIERZ —
Japonia — Struktury nosne a

% efektywnosé gospodarowanis nr 51 52

ZURAWICK] LEON — Wielka
Brytania u progu EWG nr 17

XXII. PRZEGLADY -
OMOWIENIA|
~ REGENZIE

r 46

B.K. i JM. — Syiuacja pracu- _
jacych na %\’xeﬂe nr 25
CISZEWSKA "MALGORZATA —
Nowa strategia wzrostu nr 27
Czvteinicy o - ,2yciu Cospodar-
czym* nr 49
GUTT JAN — Opinia o wladzy
‘terenowej ar

HAGEMEJER HELENA — Pis-
ma ekonomiczne i spoleczne
Oskara Langego w wydaniu

angielskim nr 34
Jubileusz Profesora Secomskiego nr 47
KALKOWSKI LESZLK — Re-

cenzia — Pogladowy kurs eka-

nomiki nr 44
KOZLOWSKI SLAWOMIR i

WASZCZYNSKI JAN — Re-

cenzja — Przemiany struktural-

ne w procesie rozwoju nr 36

KUPICH ANDRZEJ -— Miedzy-
narodowa Konferencja Ekono-
mistow w Budapeszcie — No-
we tendencje w burzuazyjnej
ekonomii polityeznej nr 31

(ks) — Z prac Instytutu Flnan-
sOw — Sfmansuwame rozwoju
w NRD nr 31

(ks) — Z prac Instytutu Finan-
sow — Kryvteria efektywnosci
inwestycji w NRD nr 31

LADYKA STANISLAW — Re-
cenzje — Handel miedzynaro-
dowy a rozwoj gospodarczy
w socjalizmie ar 25

LATAS WLADYSLAW — Ana-
tomia resortowego prawodaw-
stwa gospodarczego nr

OSIATYNSK! JERZY — Fecen-
zja — Powracaijgca [ala ekono-

mii neoklasycznej . nr 32

PAJFSTKA JOZEF — Michatl
Katecki T onr 17

Profesor Edward Lipifiski dok-

torem honoris causa SGPiS nr 43

WOWEZUK WLODZIMIERZ —
Recenzia — Zegluga w gospo-
didrce Japoiiii nr 18

WINIARSK1 BOLESLAW -~ Re-
cenzia — Rozmieszczenie prze-
mystu ar 20



