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) 1 siuczma 1971 roku! rozpoczniemy
‘realizacje . nowego’: planu 5 letmego.
Bedzze to" kontynuacya dotuchc‘.aso-
wegn razwoju gospodarczego, a row-
noczesme Towy jego -etap, ' ktorega
znaczenie wybiega daleko poza: okres
mublzzszuch lat,

. Ixantunuac;a rozwogu oznacza, Ze
- bedziémy ‘sie .opieraé na dotychcm-
spwych osxqgmecmch wzmacniaé
{siniejqce 'intensywne. czynniki wzro-
 stu gospoddrczego’ “oraz tworzyd ‘i
. wykorzystywaé  mowe, Kontynitac;a
ta ‘oznacza 7ednak rowniez i to,, e
musimy przezwyciezyé szereg stabo-
bci "trudnoscz ktére wystepujq ak-
tualnie” i kidre hamujag dynam:kq
postepu ekouom:cznego.

Koncdpcy si¢ obecnie plan 5-letni
Iyt waznym krokiem na drodze roz-
;wijmiid'i umacnianic naszej ekono-
miki, * Osiqgneliémy, = stosunkowo

! szybkie tempo wzrostu dochodu na-
rodowego, siegajqce blisko 6 proc.
éredmoroame.g Glownym  czynni-
kiem  dynamizujgcym . gospodarke
byt przemyst. Produkcja przemyslo-
wa wzroslea o 48 proc. Nastgpily
zmiany strukturalne w produkcji,
wyrazajgce sig wzrostem udzialu
przemysty maszynowego i chemicz-
nego z 31 proc. w' 1865 do 41 proc.
w.roku bieiqcym.

Drugi wielki dzial gospodarki —
rolnictwo, ktére normalnie rozwija
sie wolniej niz przemysl, W ciggu
ostatnich dwdch lat w wyniku ziych
warunkow atmosferycznych wykaza-
to spadek produlecji!). Oprocz inten-
syfikacji produkcji rolnej musimny
obecnie dokonaé znacznego wysiticu
w celu przezwyciezenia trudnosci
wynikajgeych 'z wymiany z zagrani-
cq. Oba te czynniki sq zresziq z sobg
écisle sprzezone. Sytuacja w handlu
zagranicznym ksztaltuje sie bowiem
pod wpltywem z jednej strony — ko=
niecznosci zwiekszenia importu zboz,
a drugiej strony — ograniczonych
mozliwosci eksportu towardow rolno-
spozywczych, jednoczesnie zas ciqiy
na nas koniecznosé splaty kredytow
zaciqgnietych w latach ubiegtych.

Szereg bardzo {rudnych zadan stoi
réwniet przed naszym przemyslem.
Jego szybhi smsfmkmvo"rozwdg’ do-
konywat sie w’ wartinkach, kiedy
elcstensy Kze metory dawaly 0 .50+
zhad- s diiq sitg: Wyrazem™ tego
Jest nadmwrny wzrost trudnienia
1w ciggu ubieglych pieciw lat, Choc
wiee w ostatnim -okresie nastgpito
znaczne przyspieszenie wzrostu wy-
dajnosci pracy, zadania koficzqcego
si¢ .obecnie bieiqcego planu §-let-
niego w dziedzinie uzyskania wzro-
stu produkcji droga wzrostu wydaj-
nosci pracy mie zostang w pelni wy-
konane. Wyrazem przewagi eksten-
sywnych metod w rozwoju naszego
przemystu jest ciqgle jeszcze stosun-
lkowo niska produktywnoiéc majgtku
trwalego. W ciqgu ostatnich 5 lat
nastqpit bardzo powainy wzrost
technicznego uzbrojenia pracy. Ma-
jatek produkeyjny w przemysle po-
wiekszyl sie o ok. 277 mid ziotych.
Wykorzystanie tego majqtku w wie-
lu braniach przemysiu jest stosuin-
kowo miskie, a wspolczynnik zmia-
nowosci daleki od optymalnege. To
niepelne  wykorzystanie majqtku
trwalego jest przyceyng  wysokiej
kaprtalochi‘onnosm werostu produli-
cji. Szereg nowych inwestycji diugo
-dochodzi do projektowanych zdolno-
$ci produkcyjinuch, przy czym wyko-
rzystanie majgthku  jest w nowych
obiektach czesto mniejsze niz w sta-
rych 2).

Juz od V Zjazdu PZPR istnieje
pelne Swiadomosé potrzeby przejscia
na intensywne metody
Wypracowany mna kolejnych posie-
dzeniach plenarnych Komitetu Cen-
tralnego nowy mechanizm gospo-
darowania wraz = przyspieszeniem
rozIcoju selektywnie wybranych
branz przemystu zacznie jednak
drigla¢ dopiere w sposob komplei-
sowy od przyszlego roku. W tym
sensie naleiy uznaé, Ze nowy plan
5-letni bedzie jakosciowo roiny od
poprzedniego, a wprowadzenie w
Zycie. praktyczny start wypracowa-
nych w ostatnim okresie metod na-
sigpi w roku 1971, \

Potrzeba intensyfikacji wynika
przede wszystkim z osiqgnietego
stezebla rozwoju; szerokie zastoso-
wan’e nauki i techniki doprowadzi
dn obnizenia jego spolecznych kosz-
tow. Realizacjo zasad rewolucji nau-
kowo-technicznej  pozwoli  takie
prrezwycieiyé bieigce trudnosci go-
spodarcze. Moina wiec powiedzied,
ze do podjecia nowej strategii przy-
naglaja nas nie' tylko wzgledy per-
spektywiczne, ale i aktualne. Bez
intensyfikacji bowiem nie tylko
trudno byloby rozwigea¢ geneyalne
problemy naszego roziwcoju gospodar-
czego ale rownie: usungé bieiqce
trudnosci.

Plan ma rok 1971 zaklada wejscie

zasad nowej strategii szerokim fron-"

tem zaréwno w sensie dokonywania
przemian atrukturahuch w gospo-
darce, juk i w sensie zastosowania
nowych metod funkcjonowania me-
chanizmu - ekonomicznego. Wym;em
tego jest szereg postanowiei zawar-
tuch 2aréwno w projekeie planu, jak
i projekcie budzetu na ralk 1971, Nie
wclwdmc w bardziej szczegdlowe o-
mowienie projektow .planu i budze-
tu®) warto zasygnalizowac niektore
postanawwma, swiadczqce o reali-
zacji nowych zasad, -

“mozha bijlo v «aketunlnej

rozicoju. -

M.in, sq -to:- umiarkowany wwzrost

nakladow inwestycyjnych, przy
czym gléwny mnacisk - .polozono " na
konczenie inwestycji kontynuowa-

nych; rozpoczynanie mowych .obiek-
tow dotyczy przede wszystkim dzie-
dzin preferowanych w wyniku se-
lektywnego rozwoju, glownie kom-
plekséw gospodarczych. Dalsze ele-
menty nowej strategii, to. zmniejsze-
nie dynamilj wzrostu zatrudnienia
przy zatoZeniu osiqgniecia 80 proc’
przyrostu produkcji w wyniku wzro-
stu wydajnosci pracy, poprawa efek-
tywnosci handlu zagranicznego,
zwiekszenie rotacji zapasow itp.
Rownies 1w budiecie wyrasnie 1wi-
daé zalozenia zwiqzdne z intensyfi-
kacjq metod ‘gospodarowania. Wpro-
wadzona zostanie powszechnie zasa-
da finansowania inwestycji z pomo-

cqg kredytu bankowego.. Poprawie
wykorzystania  majgtku  trwatego
sprzyjaé bedzie  oprocentotcanie

§rodkéw trwalych, ktére rozszerzone
zostalo na wszystkie przedsigbior-
stwa produkcyjne. Po stronie wydat-
kéw preferowane sq wyrasnie prace
naukowo-badaweze. Wystepuje tu
istotny wzrost wydatkéw oraz skon-
centrowanie ich ma najwazniejscych
problemach badawczo-rozwojowych,

Zalozenia projeictu planu i budze-
tu na rok przyszly, zmierzajGee do
przezwyciezenia ekstensywnych ten-
dencji w gospodarowaniu, skupiajq
uwage aparatu gospedarczego
wszystkich zatrudnionych w gospo-
darce na zasadzie cigglego poréwny-~
wanie nakladéw i efektéw, a wiec
maksymalnej oszczednosci spolecz-
nych $rodkéw. Zasada ta obowigzy-~
waé musi we 1(7321;stlcich dziedzinach
i sferach dzialalnosdci, a wige zarow-
no w sferze inwestycji, produlkcji,
obrotu jak rownie: we wszystkich
sferach mnieprodukcyjnuch, Istniejq
duze niezaspokojone potrzeby w bu-
downictwie mieszkanioitym, du go-
spodarde komunalnej, w sluzbie
zdrowia, oswiacie itp. Na ich rozwoj
przewidziane  sq- §rodii -tg kie, jalkie

Sytuacji:
wygaspodarowad. Prryspigszenie roz-~
woju tych tak wainych dziedzin za-
lezy przede wszystkim od tego, jak
bedziemy gospodarowaé przyznany-
mi §rodlami, czy bedziemy potrafili
wykorzystaé je w  maksymalnie
efektywny sposcb. Projekt planp i
budzetu przewiduje powazne osz-
czednosci w zakresie administracji
— zaréwno gospodarczej jak i w in-
nych dziedzinach. Oszczednosci te
przy rosngeych zadaniach wymagadé
bedq poprawy organizaéji i wprowa-
dzenia  zasad dobrej .roboty we
wszystkich ogniwach mnaszej gospo-
darki.

Wchodzgea szerokim frontem in-
tensywna strategia rozwoju wymage
zachowania réunowagi gospodarczej.
Temu celowi sluzyé ma zaloione w
planie stosunkowo niewysokie tempo
wzrosty inwestycji i sposycia. Zacho-
waenie rownmwagi ekonomicznej wy-
maga¢ bedzie wykorzystania wielu
istniejgcych jeszcze rezerw. Przykla-
dem moze tu hyé konieczno§é rozwi-

.

nigcia uslug dla ludnosci, wykorzys-

tania modliwosci wzrostu zatrudnie-
nia tkwigeych w pracy nakladc*e],
poprawa junkc;onowama gastmnn-
mii itp. Braki w dziedzinie ustug dla
indnosci sq co najmniej rownie do-
Luczliwe, jak braki wystepujgce na
rynku wewnetrzuym. W zwiqzku z
tym projekt planu przewiduje nie-
limitowanie wzrostu zarrudnienia w
uslugach dla ludnosci.

Zmiany w mechon.zmie gospoda-
rowania, przygotowane i uchwalo-
ne w ciqgu ostatnich dwoch lat two-
r:g pewien logiczny kompleks %), Zo-
stanie on uzupelniony zapowiedzia-
nymi zmianami cen zaopatrzenio-
wych. Moina wiec powiedzieé, ze
stworzono warunki dla intensyfikas.
¢ gospodarowania, usuwajge szereg
czynnikow, ktdre utrudnialy przeja-
wianie sie¢ nowych tendencji w la-
tach ubieglych. Trzeba mie¢ swiado-
niosé, Ze zakres reform, ktére wejdq
w Zycie w przyszlym roku jest o-
gromny. Reformy te sq narzedziem,
ktore ma lepicj.i sprawniej stuiyé
rozwojowi naszej gospodarki. Jest

to jednak narzedzie, ktére dopiero w :

rekach ludzi, zalog robotniczych, ad-
ministracji gospodarczej i nas wszy-
stkich moze skutecznie dzialaé. U-
miejetnoéci wykorzystywania tych
nowych narzedzi musi jednak towa-
rryszyé swiadomo$é, e mowy me-
chanizm gospodarowania nie 'przy-
niesie efektoiv z dnia na dzien, na-
tychmiast, Ze trzeba czasu, aby mogl
on sie dotrzeé¢ i dziala¢ sprawnie:
Jego wprowadzenie w iycie nie od-

_bedzie sig bez zgrzytéw i Konfliktow. ..
Potrzebne 'sq¢ wigc obok: fachowosci .

' i zaangaiowania —- Cierpliwosé i

1:,ytru,a1cv§c w realizacji nowych 2q-
sad. . 3
Dokonywane zmiany atwiera}q
_ szerokie pole dla inicjatywy, dla sa-
modzielnej . decyzji, dla spolecznejf’
aktywnoéci.- Bez inicjatywy i aktyw-
nosci mniewiele osiqgniemy. Drugq
jednak strona 2wiekszonej. samo-
dzielnosci jest zwiekszona odpowie-
dzialno$é, przede wszystkim odpo-
wiedzialno$é administracji gospodar-
czej. Dlatego inicjatywa musi byé
oparta ne rachunku ekonomicznym,
a samodzielnosé na skrupulatnym
liczeniu jak najlepiej i mnajbardziej
celowo zadysponowaé kazdg publicz-
ng zlotowka. Kompleksowosé doko-
nywanych . reform w -mechanizmie
gospodarowania musi réwniez obej-
mowaé¢ zmiane stylu pracy bardzo
wielu ogniw. Bez tego nawet bardzo
dobre i precyzyjne mnarzedzia mie
spelniq pokladanych w nich nadziei,

S. Ch.

. 1) Patrz artykul Zbignlewa Mikolaj~
czyka 1 Karola Szwarca ,Rolnictwo a
gospodarka’ Z.G. nr 461970

3) Szerzej na ten temat pisaliémy w
cyklu artykulow pt, ,,Weterani egzami~
nuig”

3) Dokiadne oméwlenie zalozenn projek-
tu planu | budzetu na r. 1971 drukuje=
my w biezgcym numerze na Btr. 4

) Patrz artyku! Wladystawa Dudzi-
skiego ,Logika przemian' Z.G, nr 49/1970

" Zbigniew Madej — NOWA S¥-
TUACJA ‘= NO“’E UMIEJET'
NOSCI str. 1

Nnuka i technika staty sie infe-
gralng’ czescia calego procesn' re-
. produkciji. Z . faktu tego wynikaja
okreslone konsekwencje dla inzynie-
r6w- i ekonomistow. Beda- oni mia-
nowicie . musieli ' opanowaé¢ sztuk¢
odczyty“anm kierunkéw i tempa

posia$g umiejetnosé wyboru kierun-
koéw najodpowiedniejszych, tzn.
oplacalnych dla wiasnego ‘przedsie~
biorstwa, branzy 1| Kkraju.

Leonard . Lachowski — INTEN-
SYFIKACJA HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO I PRODUKCJI
POTRZEBNE SA ROZNE FOR-
MY str. 1
Zgodnie z ostatnimi decyziami W

sprawie«reorganizacji handiu zagra-
nicznego, .Polimex” przekazuje 2

zmian technicznych w . §wiecie oraz:

W NUMERZE

dniem 1 stycznia 1871 r. handel ml'

szynami budowlanymi i drogowymi
do przemyslu. Doceniajac fakt. uczy-

nienia - przemystu i handlu Z2gra-
nicznego rzeczvwistymi' partnerami,
‘Autor uwaza jednak, ie nie zawsze
dzialalnosé centrali handlu - zagra-
nicznego _powinna bvé - prowadzona .
tviko na rachunek przemysiu.’ Do~
swmdczenie. stwierdza L. Lachowski,
upowaznia ..Po]xme"' do prowadze-
nia dzialalnoSci rdwniez na rachu-
Odnosié¢ sie to ‘winno
‘gdzie
tora

'nek wlasny.
do tych dzned:m pnem)sm.
centrala
wobec: rébznych dos::mcé\&.

Krzysztof Krauss — WEGRY Z
BLISKA -~ WARUNKI ROWNO-
WAGI str. 11

Wir6d szeregu poczyman, ktére ’
Dud.\ely Wegry aby utrzymag row-

- SPRAWY EKONOMISTOW

“nowage w gKospodarce autor Wyblja
problemy réwnowagi rynkowej,
iwzrostu $rednich plac, zatrudnjenia
oraz strukture produkeji przemyso-
wei.

str. 5,6, 7, 8

. Wiceprezes Zarzadu Gléwnego
PTE prof. DR WINCENTY" KAWA-
LEC podsumownje dyskusje ‘na te-
mat. rangi zawedu 11_ ‘px;wx:,l;‘iaw;;—

we, konomisty. Tytul publikaciii
doo “j’x.f\ﬁctw,\ >R‘\NGE ZAWODU
ERKONOMISTY,

@ SzczegGlown na temat nrnblembw
poruszanych w Kolach zakladowych
i innych ogniwach PTE pisze MIE-
CZYSLAW MIEGZCZAI\I\DWQKI.
'l‘ytul artykuhi: OPINIE ‘1 WNIOSKI

KOL.

| @ Na temat integracji stuib eko-
nemieznych wypowin a sie: Ka-
ZIMIERZ GOL]'\WOW%K] C7ESLA\V

ALEKSIUK i STEFAN PARADOW-

s¥y,

Cena 2 zI

ospode

Rok XXVI

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
13 GRUDNIA 1570 . NR () (1004)

NOWA SYTUAGJA —
NOWE UMIEJETNOSCI

faktu, Ze nauka i technika -
staly sie integralng czes-
cig calego procesu repro-

dukcji, wynikajg okreslo-

ne konsckwencje dla in-

zynierow i ekonomistow,
dla ich wiedzy i funkeji w zyciu
spotec nym { gospodarczym.
Ludzies z kwalifikacjami techni-

cznyinihgda musieli staé sie wspdl-
czesh wi humanistamis wrazliwymi
na spoleczne i ekonomiczne skutki
postqpu technicznegn. Potrzebna
im jest zardwno wyobraznia, $mia-
l0$¢ twoérecza i zdolnodé przewidy-
wania, jak i umicjetnasé rzetelnej
kalkulacji. Wszystkie te przymioty
wynikajg z isloty wspolczesnej te-
chniki, z logiki jej rozwoju. To
przeciez technika wprowadza istot-
ne zmiany do wspolczesnej cyvwili-
zacji. Nowoczesne $rodki informa-
cji zmieniaja znaczenie poje¢: ,sa-
siedztwo", ,.blisko”, .dalekn”, ,.pred-
ko” ,wolno”. Kontakty 1nforma-
cvjne miedzy kontynentami sg dzid
&cislejsze niz miedzy mieszkanca-
mi sgsiadujgcych dzielnic XIX-wie-
cziego miasta. Technika dala ludz-
koici nowe pojecia o wszech§wiecie
i etrukturze innvch planet, tech-
nika pozwolila oglada¢ kule ziem-
ska z zewnatrz. Jednocze$nie i tvm
samyrn technika zmusza do pyta-
nia: i](( to wszvstko kosziuje.
Sytuacja jest wiec o tyle nowa,
ze tzw. socjologizacja, ekonomi-
zacja lub og6lniej humanizacja te-
chniki nie jest, jak dotychezas, pro-
by natarcia na technike z zewngtrz
— co zawsze przynosilo wiecej za-
hamowan niz sukceséw — lecz sta-

OWNOILEGLE do rozwoju

catej gospodarki nastepowal

w obecnym  5-leciu  szybki

wzrosl eksportu, Fakt ten

wydaja sie potwierdzaé takze

wskazniki wzrostu eksportu
fowarow, bedgeyveh w gestii | Poli-
mexu”. Mimn znanych trudnosci,
eksport maszyn budowlanych w
tym 5-leciu wzrost 3.5-krotnie, urzg-
dzen chemicznyveh 12-krotnie. spo-
wezyeh 3,3-krotnie. W roku bie-
zacym daje to gospodarce narodo-
wej wplywy na p0710m1e ol\olc- a00
mlin zt dew. W bi 3-leciu
Polimex” dokenal réwniez sveregu
waznych dla gospodarki narodowej
zakupow importowych na lgczng
sume okoto 2 mld zl dew.

Szezegblnie w  okresie ostatnich
2.¢h lat udaln nam sie zawrzed sze-

-

reg. wartosciowyeh kontraktow, jak
np. ' kontrakt kooperacyjny na do-
stawe skrz przekladninwych do

n
produkowanych w ZSRR maszyn
budowlanych. czv kontrakty koopera-
cyine w zakresie maszyn budowla-
nych z Brazylia i ZRA, a takze [ir-
mami angielskimi i zachodnionie-
mieckimi. Godny uwagi jest np. za-
warty ostainio kontraki na doslawe
do NRF fabryvki Kkwasu siarkowego.
Mimo to udzial eksportu do krajow
kapitalistyceznyeh byl w obrotach na-
szej Centrali niezadowalajacy, nie
udawato sie nam przekroczyé barie-
ry 10 proc.

Swiadomosé faktu, ze zbyt wolno
wlgezamy sie w swiatowy  podzial
pracy, ze crzeslo nie zawsze 2
przyezyn produkeyinyeh — nie uda-
je sig zdoby¢ zamowienia klienta,
wywelywala ostre dyskusje i sta-
viala przed nami z calg powagy
koniecznosé wprowadzenia zmian,

ZBIGNIEW MADE]

nowj wyraz symbiozy techniki 1
innych elementow cywilizacji, dyic-
towanych obiektywnymi potrzeba-
mi  wspolczesnej rzeczywistosci.
Fakt ten stanowi dogodny punkt
startu do u\tegrowama dzialalnosci
technicznej, ekonomicznej i spo-
lecznej, ale nie zapewnia tej in-
tegracji w sposbb samoistny. Trzeba
ja. osiagnaé .przez rozwijanie .no-
{ej wszystkic]
v'-gospodar=
czych na w:zvstku:h szezeblach,
Dzialacze gospodarczy, niezalez~
nie od tego czy sg nimi inZynie-
rowie czy ekonomisci, beda sie mu-
sieli nauczy¢ odeczytywania Kierun-
kow i tempa zmian technicznych
w $wiecie, wybieraé¢ kierunki naj-
odpowiedniejsze, tzn. oplacalne dla
wlasnego przedsigbiorstwa, branzy
i kraju oraz przewidywac¢ skutki
wyboru. Beda sie wiec musieli na-
uczy¢ analizy rynkoéw zagranicznych
i potrzeb. krajowych, beda musieli
w pore dostrzega¢ malejace tem-
po wydajno$ci w tradycyjnych ga-
leziach przemystu.

Wybor oznacza  prrzedkladanie
czego§ ponad co§, a wiec hierar-
chizacje. & w konsekwencji —

przysparzanie i odrzucanie. Ta obo-
siecznosé wynikajaca z logiki wybo-
ru tytko w polowie zaakceptowana
zostala przez psychike ludzkg. Sank-
cjonujemy przysparzanie, ale mamy
opory przed odrzucaniem. Ta nie-
konsekwenc;a drogo nas kosztuje:
utrzymujemy zbyt wiele celow,
rozpraszamy $rodki i w konsek-
wencji otrzymujemy mniejsze re-
zultaly nizby nalezalo. Musimy

sie wiec nauczyé sztuki rezygno-
wania. Jest to aktualne zwlaszcza
dzi§, gdy nauka i technika otwie-
raja olbrzymia game roznokxelun-
kowych dzialan, a $rodki sa cidgle
ograniczone. Nie jest to zadanie
latwe, zwlaszeza dla nas, ktérzy
przez cate stulecia musieliémy ‘tra-
ci¢ swych bliskich, majatek i byt

mepndlegh, musxehsm;' rezygnowat:
i-

ambicji. .Naszym: hi

1y 2
hol ‘tracenia i rezygnacji.” Nielatwo'

nam bedzie zatem akceptowac ‘teze,
ze rezygnacja moie by¢ korzys_tna

Nietatwo tym bardziej, Ze minione-

25-lecie, ktore stworzylo warunki
do przysparzania potwierdzilo,
kazdy nowy dom, most, fabryka
i kazdy nowy towar na rynku byt
potrzebny Kraj wyniszczony wchia~

nia i akceptuje- wszystko. Obecnie -

tylko urbanisci prZVS\voxlx sobie te-
ze, 2e aby budowaé trzeba rezyg-
nowaé ze starego. Ale to samo
zaczyna byé aktualne i w innych
dziedzinach. Rezygnowaé ze stare-
go aby mieé nowe, lepsze oraz
rezygnowaé z mniej korzystnych
mo7hwosc1, by zachowaé korzyst-
‘niejsze ~ _jest haslem dnia,
drogg do sukceséw. .

Wspélczesnv dzialacz gospodar—'

czy musi byé dzialaczem o szero-
kich horyzontach, obejmujgcych
gospodarke $wiatowa i ‘to nawet
wowczas, gdy jest dzialaczem' na
skale branzy lub przedsiebiorstwa.
Wymaga -tego wspblczesny etap
rozwoju i selektvwna . gospodarka,
ktora- z istoty swmeJ jest gospo-
darka ' otwarta.* Wymagaja

iz

jest

tego -

integracyine procesy W

réwnieZ
ramach RWPG, ktare zakladaja
specjalizacie i wspoidzialanie. Beda
powstawaly wielkie miedzynarodo-
we firmy prowadzace badania,
produkcje i handel, bedzie potrze-
bny personel kierowniczy dla ta=
kich firm.

gospodarezy powinni
sie uczy¢ kierowania zespolami
ludzkimi wybierajgc takie grupy
osob, ktore potrafig dojrzeé moz-
liwosci dnia jutrzejszego i prze-
ksztalei¢ je w konkretne -produkty
i metody wytwarzania. Muszg oni
przy tym coraz $mielej wychodzié
poza wzorce postepu uksztaltowane
w XVIH i XIX wieku i uwzgled-
.niaé¢ innowacje w dziedzinie orga-
nizacji i zarzadzania, a takie inno-
wacje spoleczne, dotyczace stosun-
kow mledz"lud7kxch w procesie
produkeji i wymiany, muszg kszial-
towaé nowe wzorce spozycia.

Dzialacze

Wspolczesni dzialacze gospodare
czy — zwlaszcza kierownicy wyi-
szych szczebli dokladniej okreslajg
to, co do ‘nich nie nalezy, niz.to
co do nich. nalezy. Innym zosta-'
widja bowzem sprawy Znane, -zru=
tynizowane,.
“zerwowaé obaaary Spraw: nowych;
wvmagmacych .rozstrzygania. “Wyt-
‘warza sie w zwiazku .z tym kon--
trastujacy z tradycyjnymi pojecia-
mi typ kierownika, ktéry nie zna
(nie chce znaé) tego co znaja inni,
nawet jego referenci. Ten typ oso-
bowoséci -z trudem toruje sobie
.droge, gdyz Kontrastuje z calym
detychczasowym wyobrazemem o
wiedzy o0s0b wyzej . postawzonvch
Wiedze te zwyklo 'sig kOJalzyc
z ‘suma wiedzy ws7ystklch nizej
swmcwh profesor jest- symbolem
.¢o najmniej sumy wiedzy studen-
ta, asystenta i adiunkta; 'dyrek-
tor — symboleny wiedzy robotmka.
majstra, kierownika wydzialu i
swoich zastepcow. Jeszcze dzi§ ro-
bi sie dyrektorom  wyméwlki, “za
to, ze nie wiedzg o sprawach,
wktére naivet majster - powinien
znaé”, Na skutek tege wielu z nich
plynie cnqgle pod prad najnowszych
tendencji Swiatowych i nabua S0~
bie glowe szczegolamx nie majac
sit i1 czasu ‘na przygotcwvwam-

 strategii rozwo:u kxerowanej “jed=
. nostki. .
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INTEGRACIA HANDLU ZAGRANICZNEGO | PRODUKCII

Potrzebne Sa raime fo

sﬂveqolme w sferze stosunkow mie-
namj a przemyslem. Dlatege

2z z zadowoleniem przyjmujemy
do wiadomosci fakt, zZe wreszcie
dyskusje na te tematy sie skonczyly.
Po ostatnich uchwalach Rzgdu spo-
aziewamy sig, ze reorganizacja han-
dlu zagranicznego stworzy lepsze
warunki dla oddzialywania na pro-
ducenta i‘ eksportera w kierunku
maksymalizacji eksportu i poglebie-
nia rachunku ekonémicznego. wigk-
szej operatywnosei przemyslu  na
rynkach zagranicznych. Poprzez bez-
pusiednia  konfrontacje  poziomu
technicznego produkowanych wyro-
bew z towarami konkurencji, spo-
dzicwamy sie dostosowywania pro-
gramow produkeyjnych do potrzeb *
i chionnodei rynkéw sSwiatowyeh, co
powinng przyvspieszy¢ takie rekon-
strukeje naszej wlasnej gospodarki.

LPolimex” przekazuje handel ma-
szynami budowlanymi | drogowymi
do przemysiu, Z dniem 1 styeznia
1971 r. przemyst otrzyma pelny, u-
porzadkowany stan spraw, poparty
wykonaniem zadain planowych w
eksprreie w biezgcej H-latce  plus
portfel zamowien na lata 1971-—1973.

LEONARD LACHOWSKI

»Polimex”
reg ncwych asortymentow i bedzie
nadal dzialaé, specjalizujac sie w
ovrocie migdzynarodowym maszyna-
mi i obiektami dia przemyslu che-
micznego. spozywezego, drzewnego i
papierniczego.
za sluszne uwazamy jednak, ze —
poznsta]qn w ramach resortu handlu
zagranicznego — mozemy w oparciu
o nowe warunki ekonomiczne stwo-
rzene przez reforme cen i kursow,
7nalezc nowe SciSlejsze zwiazki z
naszym partnérem z przemysiu.
Zrozumienie tej potrzeby narasta-
lo zreszlg u nas nie od dzisiaj. Pro-

biemy te byly przedmiotem . szero- .

kich | wielostronnych dyskusji w
centrali, w wyniku czego opracowa-

lismy projekt nowych zasad dziata-
‘ nia naszego przedsigbiorstwa. Oczy-

wiscie dyskutowalismy go w daw-
nym ujeciu organizacyvjnym handiu
zagranicznego i w oparciu o daw-
ne zasady ekonomiczne. co nie nzna-
cza, 7e po pewnym przepracowaniu
nie bedzie on mogt byé podstawg do
dyskusji z naszyvmi nowymi partne-
rami z przemysiu, Stoimyv bowiem
na stanowisku, 2e zlozone zadania

przejmie natomiast sze-

Uznamc te dec»z;e.

my

w eksporcie dyktowane potrzebami
gospodarki narodowej z jednej stro-
ny j zaostrzajgca sie walka konkue
rencyjna z drugiej strony — wymas
gac bedg od nas malsymalnego wy-
sitku i umiejetnego polaczenia sil,
tak, aby stworzone uktady organiza-
cyjne i wypracowane metody dziala«
nia w maksymalnym stopniu stymue
lowaly wzrost eksportu.

Réwnie powazine zadania stoja-
przed nami jako importerem {zw.
komplekséw gospodarczych dla wy-
mienionych wyzZej branz przemyshy,
Z uwagi na to. ze ,Polimex” bedzie
przedsigbiorstwem _wielobranzowym,
wspoélpracujacym =z co najmnie}
4-ma  zjednoczeniami w eksporcie
i kilkoma zjednoczeniami w. impor-
cie, i*bedzie sie skladat z kilku biur
branzowych — przewidujemy rézne
formy powigzan. Z pewnymi branza.
mi przemyslu bedziemy wspoéipracoe
wadé, pmwad/qc dzialalno$é ekspor-
towg na ich rachunek. Otrzymujgc
u/godmon‘; prowizje bedziemy’ wy
stepowaé w charakterze komisanta
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W _KRAJU | ZA GRANICA

PODPISANIE 'UKLADU
O PCDSTAWACH
NORMALIZACJI STOSUNKOW
MIEDZY POLSKA A NRF

T bm. w Sali “Kolumnowej gmachu
naﬂy Mxmstrbw na Kralm“smm Przed-
zostat
Podstawach Normalizacji Sto-
Bunkaw .miedzy Polska  Rzeczapospolita
Luduwn a Niemiecky Republixy Fede-
ralna. Uktad podpisali szefowie rzadow
obu panistw: Prezes Rady Ministrow
Sézef ' Cyrankiewicz 1. Kanclerz . Willy
‘Brandt - oraz. ministrowie Spraw Z’IEIu-'
nicznych — Stefan. Jedrychowski i Wal-
ter Scheel. =

Przy padpisamu ukladu obecny by?
1 Sekretarz KC PZPR - WIadyslaw
Gomulka.. v

NARADA -DORADCZEGO
KOMITETU POLITYCZNEGO

- 'PANSTW-CZLONKOW

. UKLADU WARSZAWSKIEGO

2 grudnia. 1970 roku ‘w Berlnie od-
byla Sie - nnnua Doradczego Koémitetu
Politycznego. Panstw-Czlonkbw  Ukladu
Warszawskiego. o Przyjazni, Wspélpracy
i Wzajemnej, Pomocy,

W naradzie ze_ strony Polskiej Rieczy-
pospolitej Ludo ej wazieli udziai; Wia-
dyslaw.- Gomuika —, 1 .Sekretarz Komi-
tety Centralnego Polskiej Zjednoczonc)
Partii. Robotniczej, Joézel (ymukg‘-wu.z
— czlonek Biura Polityeznego KC PZPR,
Prezas  Rady Ministrow PRI, Zenon
Kliszko <~ czionek Biura Polityrznego
BC PZPR, sekretarz KC PZPR, Stefan
Jedrychowski — czlonek Biura Politynz-
nego KC PZPR, minister Spraw Zagra-
niczaych PRL, " .

DZIEN GORNIKA —
‘PRZEMOWIENIE
WLADYSLAWA GOMULKI
W ZABRZU

. W czasie Centralnej Akademii z okazii
Dnia Gérnika, kt6ra odbyla si¢ 3 bm.
w Zabrzu przemoéwienie wygiosil Wia-
dyslaw Gomuika, 1 Sekretarz KC PEPR
nrzekazal pozdrowienia i slowa uznania
d!:l zalég  wszystkich przemysiow gor-
niczych. jak réwniez dla projektanidw,
konstrukteréw, pracownikéw zaplecza
waukowo-badatvezego i pracownikow
przedsigbiorstw geologiczno-poszukiwaw-
czych.

W przeméwieniu

swoim ~Wladystaw
Gomuika szeroko najwietlit probtemy
rozwoju bhazy paliwowop-energetycznej
W naszym kraju i na tvm tle koniecz-
no$é osiagania najwyiszej efcktywn
Eospndarowania. Obszerna cze$é wysta-
pienia poSwiecona byla ocenie aktual-
nej sytuacii rynkowej. Nastepnie méw-
ca przedstawil nasze stanowisko w
zwinzku z ukladem o podstawach nor-
malizacji stosunkéw miedzy Polska a

NIRRT,

DALSZY ROZWOI
WSPOLPRACY GOSPODARCZE]
I NAUKOWO-TECHNICZNE)
MIEDZY POLSKA | NRD

W Warszawie odbyly sie obrady dele-
gacji rzadowych Polski | NRD. Dvlegacjl
polskiej przewodniczyl wiceprezes lev
Ministré6w i przewodniczacy Polskiej
Sekcjl Komitetu Wspdlpracy Gospodar-
czej i Naukowo-Techniczne) PRL - NRD
Eugeniusz- Szyr. Delegacji NRD przewod-
niczyl zastepea przewedniczacego Rady
Ministréw NRD i pr70\voﬂmc7.\ty Seice
NRD Komitetu Wsp6lpracy Gospodarczej
1 Naukowo-Technicznej PRL. - NRD
-Kurt Fichtner. :

Przedmiotem obrad byly problemy dal-
szego rozwoju | poglebienia wspélpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej mig-
dzy obydwoma Kkrajami. W obradach
wzieli udzial czlonkowie Komitetu
Wwspélpracy, ministrowit i wiceministro-
wie resortow gospodarczych obu krajéw.

Obie strony przyjcly za podstawe
xgodnione migdzy kierownictwami parti
1 rzadéow obu krajéw zasady i zalecenia
W dziedzinie rozweju wspélpracy nauko-
\\'o-technic%ucj i ekonomicznej oraz dal-
szego poglebienia powigzan gospodar~
czych miedzy +'RL i NRD.

Oméwione zostaty podstawowe proble-
my kooperacji w badaniach i w pro-
dukcji  oraz nowe formy wspélpracy w
projektowaniu, w pracach konsirukeyj-
nych, w produkcji I zbycie wyrobow
i ustalone zostaly w ich wyniku wspolne
przedsiewzigcia,

Szezegolna uwage poswiecono oméwie-
niu rozwoju produkeji grup wyrobéw i
wyrobéw majacych strukturalne znacze-
nie dla gospodarki narodowej, W tym
zwlaszeza wyrobow przemystu elektroni-
cznego, celektrotechnicznego, przemyslu
maszynowrege, hutnictwa, przemysiu che-
micznego | lekkiego. Omowiono takie
zagadnienie wspoéipracy w pudownictwie.
Oble strony oceniaja ustalenia podjete
wyniku obrad jako wainy krok w
rozwoju secjalistyeznej integracji gospo-
darczej micdzy obydwoma Krajami w o-

u-

w

parciu o uchwaly XXII i XXIV sesji
RWPG.

Protok6l obrad podpisany zostal przez
wiceprezesa Rady strow E, Szyra i

zastepeg przewodniczacego Rady  Mini-

stréw NRD K. Fichtnera.

Obrady przebiegaly w serdeczne] at-
mosferze, w duchu przyjazni i wzajem-
nego zrozumicnia,

WIZYTA
JACQUES CHABAN-DELMASA
W POLSCE

Na zakoliczenie wizyty oficjalne], kto-

rq Premier Francji wraz z towar

cym mu Ministrem Spraw Zuagrani
zlozyl (w dniach 26—28 listopada b:)
Polsce na zaproszenic Prezesa Rady
nistrow' i BIlnistra Spraw Zagraniczny

Polskiej Rzeczypospo.itej Ludowej or

w wyniku przep.owadzonych podezas “|~
zyty rozméw, Jozel Cyrankiewicz i
Jucgues Chaban-Delmas postanowili oglo-
sié nastepujaca deklaracje o przyjazai
i wspdlpracy micdzy obu Krajami. W de-
klaracji wiele miejsca po gcono  pro-
blemom  wsgotpracy EOSpota j 1 nau-
kowo-techn.eznej. 1 dokumencie tym

czytamy m.in,

»wObie strony b'xrﬂnvj niz kiedykolwick
przeknnane o znaczeniu wzajemnej pray-
jazni i wsp6ipracy, z.unlurzau nadal w
pelai \vpro“mlmé w Zycie i umacniad
postanowienia deklzracji polsko-francu-
skiej ogloszonej w Warszawic dnia 12
wrzesnia 1967 r. na zskonczenie wizyty
w Polsce gencrala de Gaulle*a.

Oble strony wyrazily zadowolenie z
podpisania w grudnii 1965 r. uméw, Kto-
re regulujs ich stosunki h,,ndlu\\c oraz
wsnélprace gospodarezny 1 Kooperacje
przemyslows na najblizsze lata, Pdstano-
wily one wszechstronnie wzmée wysilki
na rzecz daiszego, znacznego i harmonij-

2 ZNCIE

GOSPODARCZE
Nr 50 (1004) — 13.X1L.1970 .

ktore sprz; jaly by

. zwlancza wzrostu

nego rozwoju wzajemnej wymlany gos-
podarczej oraz ponownh potwierdzily za-
interesawanie, jakie przywiazuja do- in-
tensytikacji kontaktéw nucdzy organi-
zacjami. gosp pr
siwami ovu  Krajow, podejnwwuyc.h w
celu. rozwoju wyImiany -
zwiaszeza w dziedzinm:h prumyslu ma-
0, elektr 1 elektm-

czyrmi

szY 5
nicznego,
Strona francuska pov.wierdzun swn go-
towosé stwarzania korzystnych warunkow
dla rozwoju ‘tej wspélpracy. Stroma pol-
ska przyjela to oswiadczenie z zadowole-
niem §- stwierdzila, Ze.gotowa Jest row-
niez stwarzaé¢ korzystne war dla
eksportu francliskiego do Polski.

Obie strony uzgodmly ponadto, Ze raz

w roku Komisjt Wsp(:lpncy Gospodnrucj
bedzie prze kazdej
sirony.
" Obie strony stwuzrdzily, e istniejy za-
dowalajgce warunki dla’ renluac,]l poisko-
franvuskich uméw Kulluralnej i nauko-
wo-techmczne]. Byda one nadal rozwijaé
wspofprace kulturaing, naukowa i tech-
niczng migdzy wyzszymi uczelniami i in-
stytucjami naukowo-badawczymi zaréw-
no w podstawowych dziedzinach kultury
i sztuki, jaK i w nowych gaigziach nau-
ki, technologii i techniki, w tym T16w-
niez. w dziedzinie badan stosowanych.
Be¢da one dziala¢ na rzecz lepszego po-
znania jezvka drugiego Kraju, a takze
utatwiaé zblizenie wmigdzy mmdzxeu; obu
krajow i rozwoj stosunkéw w dziedzinie -
dokumecntacji  kulturalnej i . naukowo-
technicznej prasy, radia i telewizji.

W tym celu postanowily one.zapewnié
peing skutecznosé programow ustalonych
wspélnie w dziedzinie kulluralnej, nau-
kowej i technicznej, rozszerzyé i pogle-
blé wspdlprace w zakresie naueczania le-
zykdw, szkolnictwa 1 doksztalcania,
zwlaszeza poprzez staze | stypendia. Be-
da one popleraly wspélne przedsiewzig~
¢ia w ramach tych programow. Przy po-
mocy odpowiednich Srodkéw beds koor-
dynowaune pcoszczegblne programy wspol-
pracy miedzy instytucjami kulturalnymi,
naukowymi 1 techniczoyml obu kra-

jow..» *

W eczasie pobytu w Polsce premiera
Francji J. Chaban-Deimasa, w Warsza-
wie odbyly sie robocze spotkania przed-
stawlcieli zainteresowanych resortéw go-
spodarczych obu stren dla zbadania oz~
liwosci dalszego, \\za,,emm(h korzystne-
go rozwoju polsko-francuskie] wymiany
handlowej,

W wyniku przeprowadzonyeh Tozméw
podpisano protokél w sprawie rozwoju
wspolpracy gospodarczej, pnemyslnwbj 1
technicznej miedzy = Polska a Francja.
Podpisy na dokumencie zlozyll: ze stro-
ny polskiej wiceminister Handlu Zagra-
nicznego — Ryszard Karski, a ze strony
francuskiej — dyrektor d/s stosunkéw
gospodarczych z zagranica w Minister~
stwie Gospedarki i Finanséw - Jean
Chapelle,

W protokéle obie strony stwierdzily,
%Ze wicloletnia umowa o wymianie han-
dlowej oraz wspoOlpracy gespodarczej 1
przemyslowej podpisana W Paryzu 23
grudnia 1963 r. jak rowniez porozumic-
nie w sprawie rozszerzenia wspélpracy
gospodarczej podplisane 18 grudnia 1269
roku w Warszawie, stwzrzajq dobre wa-
runki dla dalszege poglgbiania wspol-
dzialania na zasadzie obustronnych ko-
rzysci. Szczegélne znaczenie strony przy-
wigzujy do kooperacji przemyslowej, de-
klarujac gotowosé siworzenia gyarunkéw,

¢ ntens;wneml\ ruzwo-
JO\Jv'i tej dzxedztny wspdlprncy ‘afa"zWick-
szenia wza.lemnej wymlnny towarowej, a
polskiegs ckspmul
maszyn’ i urzidzen do Fradcjt. v ‘Strbna
polska wyrazila szczegdlne zainteresowa-
nie wspélpracy w dziedzinie przemysiu
maszynowego, produkeji obrabiarek i
narzedzi maszyn budowlanych, maszyn i
aparaiow eclekiryeznych oraz wyposaze
nia okrgtowego, a takie podjeciem wspol-
pracy miedzy niektérymi polskimi i
francuskimi zakladami produkcyjnymi,
do czego przywizzuje wage rowniez stro-
na francuska,

Oceniajae realizacje polske-francuskich
umoéw gospodarczych w 199 r. slrony
uzgodnily ponadto potrzebg dalszej in-
tensyfikacfi wymiany handlowej, koope-
racji przemyslowej oraz wzmozZenia pro-
maocji eksportu polskiego na rynku fran-
cuskim, zwlaszceza w dziedzinie <débr in-
westycyjnych i innych wyrobow przemy-
slowych.

Ponadte za celowe uznano dalsze oZy-
wienie prac polsko-francuskiej komisji
mieszanej dla spraw wspdlpracy gospo-
darczej, zwlaszcza w dzledzinie powiaza-
nia wspélpracy technicznej z inicjatywa-
mi dotyezacymi kooperacji produkceyjnej
oraz dostaw na rynki trzecie.

JJ

30 MARCA 1971 ROKU
ROZPOCZNIE SIE
XXIV ZJAZD KPZR

Agencja TASS pedaje,
grudnia odbylo sig plenum
Centralnego Komunistyczne}
Zwiazku Radzieckiego.

Plenum postanowilo zwolaé kolejny,
XXIV zjazd KPZR na 30 marca 371 r.

Na plenum oméwiono sprawozdanie
zastgpey przewodniczacego Rady © Mini-
stréw ZSRH, przewodniczacego Gosplanu
ZSRR Nikolaja Bajbakowa ,,0 panstwo-
wym planie rozwoju gospodarki naro-
dowej ZSRR na rok 1971 i sprawozda-
nie ministra Finanséw ZSRR Wasilija
Garbuzowa. ,0 budiecie .panstwowym
ZSRR na rok 1971". Plenum zaaprobowa-
lo W zasadeie projekty Panstwowego
Planu Rozwoju Gospodarki Narodowrej |
budzetu panstwowego na rok 1971 oraz
polecitlo Radzie Ministréw ZSRR przed-
stawié¢ te projekty do rozpatrzenia Radzie
Najwyizszej ZSRR, ktdre]. sesja rozpoczy-
na si¢ w Moskwie w dniu 8 grudniz br.,

Na zakofczenie obrad plenum przema-
wiat Sekretarz Generalny KC PZPR Leo-
nid Brezniew.

S C———
SPROSTOWANIE

W artykule ,Gérnictwo a gospo-
darka" (Z.G. nr 49/70) szpalta 3-cia,
wiersz 18-ty od dolu, do zdania
rozpoczvnaiacego akapit: ,Rdéwno-
cresnie ednak musimy daz,\ do
ograniczenia tempa wzrostu wydo-
byecia, przeéwozéw, zuzycia wegla”
wkradla sie¢ pomylka. Zdanie po-
winno brzmieé: ,Réwnoczesnie jed-
nak musimy dazyé do zharmonizo-
wania tempa wzrostu wydobycia,
przewozéw i zuzycia' wegla™. Za por
myltke przepraszamy Autora i Czy-
telnikow,

ze W dniu 7
Komiteiu
Partii

Redakcja

i kooperacji,

‘O'I‘RZEBA prognoz ekono-
micznych w gospodarce pla-
nowej nie moze budzi¢ zad-
‘nych watpliwosci, idzie tylko
o fo, jakiego rodzaju winny
byé te. prognozy i ma czym
mlalyby sie opieraé. Nasuwa sxe
‘istotny problem, czy prognozowanie
w gospodarce socjalistycznej winno
w jakiej§ mierze korzystaé¢ z tzw.

.

futurologii czy tez podazaé zupelnie

- innymi drogami. Sugestie, wysuwa-

ne przez Bella, Fourastié, Helmera,
Kahna, de Juvenala i innych, bada-
nia prowadzone przez takie placiw-
ki,- jak ,Futuribiles”, ,.Grupa 1985",
+Mankind 2000%, ,,Commision on the
Year 2000“ czy RAND-Corporation,
daly asumpt do rozlicznych refleksji
i kontrowersji. zaréwno w krajach
socjalistycznych, jak i kapitalistycz-
nych.: Im bardziej konieczne staje
si¢ w dobie wspoblczesnej progra-
mowanie wspélzaleznych dzialan,
im bardziej konieczne stajg sie de-
cyzie o dlugofalowych skutkach,
tym pilniejsze staje sig dla strategii

- naszych dzialan uprzytomnienie so-

bie, dokad nas wiodg wektory roz-
woju, a to oznacza -koniecznosé pro-
gnozowania.

Jednakze w sensownej prognozie,
o perspektywicznym widzeniu przy-
szloSci rozwoju nie sposéb mowié
bez uprzedniego przeprowadzenia
prawidlowej diagnozy  procesow
znamiennych dla dnia dzisiejszego,
jednoczesnte, je§li prawda jest, ze
sil3 napedowa rozwoju jest ‘walka
przeciwieistw, Ze one wlasnie wy-
znaczajg ksztalt jutra, konieczne
staje sie uchwycenie tvch przeci-
wienstw, a to jest mozliwe tylko
poprzez poznanie tendencji i prze-
ciwtendencji, znamiennych dla dnia
dzisiejszego. Nauka wynikla z po-
trzeby dociekann nad istota zja-
wisk, naukowe przewidywanie wy-
maega wiec rowniez dotarcia do pra-
widlewosci wystepujacych w zjawi-
skach, Wlasciwe rozeznanie w hi-
storycznyeh zaszlosciach jest warun-
kiem nie tvlko prawidlowei diag-
nozy ekonomicznej ale takze wa-
runkiem mozliwie trafnei prognozy.
Perspektywiczne widzenie dalszego
rozwoju ekonomicznego (i nie tylko

ekonomicznego) jest warunkiem
kazdei przemyslanej dzialalnosel
gospodarczej.

Z punktu widzenia czysto tech-
nicznego, prognozowanie jest odcin-
kiem rachunku prawdopodobiefi-
stwa. Jezeli zostawimy na boku
problem. w jakim stopniu docieka-
nia nad spoleczno-gospodarczymi
aspektami rzeczywistoSci poddajgy
sig¢ algorytmizacji, to ars procendi
przy pregnozowaniu opiera sig prze-
de wszystkim na budowaniu esty-
matorow, szacowaniu struktury
zbioréw czv tez okreslaniu ksztal-
tow wystenujgcveh w tychze zbio-
rach, ~ bedacych badz ukladami
wrzelednie odosobnionymi, badz sy-
stemami  zalenoéci  strukturalno-
-funkcjonalnych.

Ale takie zawezenie prognozowa-
nia kolidowaioby wytdznie z' po‘s'cu-
falem marksowskim ujawniama sig
tylko szans ziszczenia sie lub nie-
ziszczenia sig  takich 'ciky-rinhych
przepowiedni, ale 3z postulatem
ujawniania obiekiywnych trendow
rozwojowych, Prognozowanie ma
bowiem stanowi¢ taktyczng busoie
dzialania, a nie tylko model obli-
tzania nadziei ma.emaiyczonej przy
okres$lonycin z gory regulach gry.
Przy prognozowaniu mamy do czy-
nienia 2 sy uacjy. w klorej musimy
przewidywac¢ zachowanie sig takich
cry innych elementow okreslonej
struktury gospodarczej w okreslo-
nym przedziale czasowym. ktory
nam jest niedosigpny. Totez dla
prawidlowego prognozowania ko-
nieczne jest ujawnienie kauzalnych
i stochastycznych zwigzkow, wyste-
pujacych akiualnie W badanym
przez nas zakresie zjawisk. Przy
czym nalezy pamictac¢, ze taksome-
tryczne wyliczanie mozliwych prze-
biegow zjawisk w przyszlosci nmgdy
nie bedzie mozliwe; prognozy spo-
leczno-historyczne, oparie na pra-
widlowej diagnozie, okreéla;a tylko
kierunek trendéw, a hie punkty
chronologiczne ich ziszczenia, prog-
nozy mowia nam o mozliwosciach,
ktore dopiero ludzka dzialalnosé
moze przemieni¢ w rzeczywistosé.

Prognozowanie zjawisk gospodar-
czycn 1.0ze miec muejsce lylko dia-
tego, ze W zjawiskacn tych, worew
twierdzeniom Popera i innych, wy-
stepuja  osresione  prawidiowosci
przyccynowo-siutkowe, chociaz nie-
wagiplwie siopien komplikacji !
ZMmIennoesci zjawisk spoleczno-gospo-
darczycn uwudnia diagnoze, mazda
prognoza jest W gruncie rzeczy
stopem przeszlosei, terazniejszosct
i postulowanej (w oparciu o obiek-

“tywne dane) przysziosci. '[rzeba sig

zgodzi¢ 2 Massenetem, gdy twierdsa,
ze ,,przysziosc przewidujemy nie po
to, by sie od niej uwoini¢, lecz pu
to, by wigczy¢ sie¢ naszym dzaia-
riem w pocsnany przez nas lancuch
przyczyn i skutkow"™!), jak rowniez
z wypowiedzig de Jouvenala, iz
wartosé przewidywania polega nie-
kiedy raczej na tym, iz wyzwala
ono sily pozwalajgce zapobiec zise-
czeniu sig przewidywan.

W prognozie usilujemy z teraz-
nicjszuser wyluskaé rodzjce sie ten-
dencje, taka procedura umozliwia
wnikanie W rzeczywisiosc, zmusza
nas do stalego u;ta'lndamlanla Sobie
pozostajgeych do - rozwigzania pro-
blemow oraz wypelniania istnieja-
cych jeszcze luk. Mamy wige priy
prognozowaniu do czynienia z pro-
cesami poznawczymi, podejmowany-
mi w trakcie stalych poszukiwan,
Prognozowanie nle moze by¢ ,wré-
zeniem 2z fusow*, naukowe prognu-
zowanie opiera sic na analizie da-
jacych sie zaobserwowaé trendow
historycznych, na wyodrebnianiu w
minionych i aktualnych wydarze-
niach tego, co wydaje si¢ by¢ naj-
bardziej dynamiczne. Zmiany tech-
nologiczne, dyfuzje spoleczne, jak-
kolwiek nie mogg byc¢ dokladnie
okreélone ,pro futuro”, sg jednak-
ze w swych tendencjach pchwyine.

Prognoza zawiera niewgtpliwie
przede wszystkim domniemanie, a

. byznane ooxehg.,vwzée

wiec: przewiduje onatylko kierunkl
przemian, .ale wlasnie w tym: cha-
rakterze prognoza staje sie podsta-
wa strategicznego. planu, ktéry roz-
patruje z kolel $rodki- wiodace do
realizacii postulatéw, opartych na
ujawnionych w .prognozie tenden-
cjach- rozwojowych.. Prognoza jest
wiec punktem wyjscia decyzji, bo
plan dyrektywny jést- przeciez de-
cvzja na skale makroekonomiczng.
Prognoza stanowi faktycznie w-
wyzszym stopniu wiedze o terai-
niejszosci nacelowanej w przyszlosé,
niz wiedze o przyszlodci jako takiej,
prognoza jest mysld. o jutrze, ale w
oparciu o zimng- ocene dnia dzisiej-
szego. Prognozy stanowig wiec nie
tyle zagony wypuszczane w niezna-
ne jutro, ile zagony puszczane wW
glab dnia -dzisiejszego.

Prognoza * jest nierozerwalnie
sprzezona z diagnoza, prognoza to
préba chwytania najistotniejszych
mechanizméw rozwoju, tkwigcych
swg zarodzia w dniu dzisiejszym,
a njekiedy nawet. w dniu wezoraj-
szym, Prognozy uzasadniaja moz-
no$é¢ lub niemoznoéé stawiania ta-

o

_procesach i z]awxskach tvcia gO-a

.czynnik6w. proceséw reprodukcii 2

spodarczego,. 0 ronvom glownych‘

wlgczeniem -wnioskéw dot yczacych‘
efektéw ekonomicznych®.

Pos‘ulu]a oni. by zabiegl anali-’
tyczno-prognostyczne ujawnialy, ja-
kie konsekwencie moga wyplywaé
z dostepnych nam informacji .0
giéwnych kierunkach rozwoil.
Szczegfolme silnie -akcentuja auto-
rzy znaczenie zabieg6ow prognostycz-
nych dla planowanta perspekty-
wicznego, -przy czym domagaja sie
by prace prognostyczne byly -orien-
towane przez okreslone funkcje celur
i funkcje kryteriéw, Wskazujgc na
nierozerwalng jedno$¢  dociekan
analityczno-prognostycznych Haber-
land i Haustein podkreslajg ko-
niecznosé¢ stalego $ledzenia tenden-
cji rozwojowyech tudziez czynnikéw
zaklécajgcych. przy czvm szczegol-
ny akcent kladg na traktowanie ba-
dari prognostycznych, jako procesu
permanentnego. Rozwazaige
metody dociexann prognostycznych
zwracaja uwate na konieczno§é us-
talania zasadniczych parametréw

ka uwag

prognozowaniu

SEWERYN ZURAWICKI

kich czy innych postulatéw w opar-
ciu o realia, ktore' przeciez tkwig
juz w dzisiejszej rzeczywlsiosci.
Nalezy jednakze powlidrzyé za
Graniscim, ze wytycsaé cele nalezy
w oparciu o wiedze, ale zwyciesiwa
wytyezonych celow trzeba prag-
naé-), bo preeciez tylko ludzka wosa
i czyn przekszialcajg mozliwosé¢ w
rzeczy wistosé, a nowg rzeczywisios~
cig moze sie sta¢ tylko to, co juz
tkwi w biezgcej rzeczywistosci.
Prognoza okresla wiec tylko mo-
zliwoscl,  Wyilkaggee z  puprawuej
diagnozy rodzgcycen sie lendencji i
przeciwiendenc)i rozwojowych.
Przeszlos¢, leraZniejszosce i
szlos¢ splatajg si¢ w dniu dusiej-
szym w pos.aci naszej aktywnej
woli czynu, Jest to wiasnie najpei-
niejsze igczenie teorii i prakuyxi,
prawmmwosu
rgzwoju stajg sig dyreklywg nasze-
go dzialama. Frocesy spoleczno-
~gospodargie gi_g%u_pqt sig = przez

: Iudu 1empo" tycn proceséw, ich bez-

~

kolizyjne realizowanie sie, zatezy
wige od sLopma naszej swiadomosci
i akiywnosci, Prognoza jest wiec
zawsze warunkowa, jej aopelnie-
niem musi pozostaé¢ czyn.

Sidney Scnoeitter w pracy pt.
»iie rallures of kiconomics® juz w
rosu lvop probowai oupowiedzieé
na pyianie, jaka Jest roia pre-
dykcj1 w dociekamach exono-
micznycn. Autor teh, poudawszy w
SWej pracy Kryiyce proby preaykcj
poaejmowane przez harolda M.
Somumetsa, Coun Clarga, Jacoda
Marschaka, 1rygve haaveuno, jak 1
wieiu inpycn, aoszedi do nas.gpu-
jgcych wnioskow. Wszelakie piog-
nosy stanowig operacjg iogiciuiy,
oparta na okreslonych zasobach in-
formacji, jakicn dosiarcza nam te-
raZniejszosc¢. JednakZe zadnej prog-
nozy nie sposob trakiowac jako
camknie:ej caiosci, a raczej jako
,SUrOWy maerial”, wymagajgey sta-
lej ,obrobki* w miarg napiywania
nowych informacji, ktorycii dosiar-
cza)g biezace wypadki.

W roku 1969 wyszla w NRD pra-
ca F. daverianda i H. D. hausieina
pt. ,,Die Prognostik als neues Ele-
ment der tuhrungstatigkeit zur
Meisterung der wissenschaftlich-
-tecnmuschen Revolution™., Jakkol-
wiek praca ta dotyczy tylko pre-
dykcji na odcinku rewolucyi nau-
kowo-technicznej, moze ona siano-
wi¢ wprowadzenie do szerszych za-
gadnien ptognostycmych Aulorzy
podkreslajg tu, ze dz'atalno$c prog-
‘nos.yczna stanowié musi stalg twor-
czg dzialalnosé myslows. wziatal-
nos¢ .ta winna polegaé¢ przede
wszystkim na perspekty wicznej oce-
nie rozwoju ‘sil wyiwoceczyci, na
rozwazaniach, jak rozwdj ten be-
dzie wplywal na piocesy repro-
dukcji i jaki wplyw wywrze to na
calokszialt 2ycia speoleczno-gospo-
darczego. Haberland i Haustein su-
geruja branie nastepujacych ele-
mentow pod rozwage TOZWOj
ludzkich potrzeb, rozwdj nauk,
kszialtowanie sig spolecznych aspek-
téw reprodukcji, zmiany w charak-
terze pracy, rozwoj oswiaty, straty-
fikacje spoleczng i rozwoj stosun-
kow spalecznych, kierunki rozwoju
instytucji spoleczno-politycznych,
zmiany w §éwiadomosci spolecznej,
ziniany organizacyjne, wplyw wa-
runkow naturalnych, tudziez inne
posironne wplywy,

. Elementy te, stanowigc wyjsciowy
materiat informacyjny, mialyby
umozliwié prognostyczng refleksje
oraz uzasadni¢ naukowsa strategig
gospodarczego dzialania. Wspomnia-
ni wyzej autorzy uwazajg ,,progno-
zy za kompleksowe,. naukowo uza-
sadnione predykcje, dotyczace tres-
ci, kierunku, jak i zakresu glow-
nych tendencjl rozwojowych w
przyrodzie, spoleczenstwie i ludzkie)
mys$li*, w odniesieniu do prognoz
ekonomicznych, formulujy zas§ twier-
dzenie, ze prognozy stanowig tu
Jkompleksowe, naukowao uzasadnione
wypowiedzi o istotnych przyszlych

przy-_

- ralnym drogowskazem,

przyszlych proceséw, poprzez wlas-

‘ciwg oceng stopnia powigzan przy-

czynowo-skutkowych, dynamiki roz-
wojowej oraz cigglosci i nieciggtos-
ci proceséw historycznych.

Prognozowanie stanowi niewgtpli-
wie najbardziej newralgiczny styk
teorii i praktyki, trafno$¢ wzgled-
nie wadliwo$é¢ predykeji stanowi
dowodne kryterium oceny wartosci
danej teorii. W dziedzinie zjawisk
i procesdw gospodarczych dopiero
wraz z budownictwem socjalistycz-
nym wkroczyliSmy w sferg .plano-
wania, a co za tym idzie i w sfere
prognozowania w skali zaréwno mi-
kro, jak i makroekonomicznej. Jesli
Marks, Engels, Lenin i inni czolowi
myslidiele ruchu robotniczego stwo- -
rzyli i rozwineli ogélng teorie ro z-
woju spoleczno-gospodar-
cze g o, ktéra; pozostaje nadal.ge

to  jednak,
jak na to t Eme wskazywal 0. W
Kuusinner,” ,z ogénych’ wskazan
historyeznego materializmu nie spo-
séb bezposredmo wywiesé konkret-
nych rozwigzan wszystkich ‘proble-
méw walki o socjalizm, ani tez. bu-
dowaé naukowych progrioz odnos-
nie konkretnych wydarzen*3),

Naukowe prognozowanie w dzie-- '

dzinie nauk ekonomicznych znajdu-
je sig wiec jeszcze w stadium: po-
czatkowego rozwoju, postep w do-
skonaleniu prognoz ‘ekonomicznych
zalezy w duzym stopriu od tego,
jak dalece teoria informacji bedzie
sie sprzegac¢ z .teorig ekonomii. W.-
kazdym prognozowaniu, a wiec i’ W
prognozowaniu ekonomicznym, --is-

totnym problemem iest budowaé es-

tymatory, aby :1Z)'skxwane_,o<.eny
byly-dobre, i tu wlasnie tkwi ,,punc-
tum saliens* prognostycznych roz-
wazan. Jesli potraktowaé strukturg
ekonomiczng -jako system czy ‘na-':
wet jako-uklad wzglednie odosob-
niony (w nomenklaturze Barta-
lanffego wzglednie. Graniewskiego),
to zachodzi tu jednak potrzeba 'nié

tylko okreSlenia. parametréw ' struk-. - my wnqc prawidiowvch Dromnoz W

tury zbioru, ale i ksztaltéw funk-
cjonalnych i-kauzalnych . zaleznosci
w tychze zbiorach, a tu lemat- (czyli
twierdzenie pomocnicze dla udowod-
nienia  twierdzenia zasadniczego)
podstawowy Neymana- Pearsona cze-
sto zawodzi.

‘Przystepujac do prognozowama w
zakresie - zjawisk ekonomicznych,
nie zawsze moZemy opieraé¢ sig.na
wzorcu determlmstycmym (gdy
zmienne niezaleZne s3 nam  znane
i stale), nie zawsze nawet mamy
tu do czynienia ze wzorcem proba-
bilistyeznym. “(gdy znamy: - rozklad
lesowy zmiennych niezaleznych) czy
nawet wzorcem statystycznym (gdy

- znany), lecz

‘e dostatecznych
.warunkach
‘tylko Jal\o narzedzie niepeina

indukcja, jako przechodienie od

. moze

“ba sprzezonych. :
. ktorekolwiek z tych wymienionych

C 1355, s,
3)

.. lin 1560, s, 9,

wet rozklad losowy Jest nam nla-
Tnany wrecz tylko ze wzorcem
icznym (gdy brak nam W ogo-
i informacji), W tych
\Vng

pozostaje npam

co znane, do tego, ¢o nie-

Teoria gler strateglcznvcn
tu mewatphwxe s'anowié¢ sro-
dek niewystarezajacy. To, co prze-
bija sobie drogg jako koniecznosé
sldada sie 2 przypadkowosu, a to,
‘co uwasa sie za przypadkowe, jest
forma, za ktora kryje sig koniscz-,
nos¢ (Engels), totez 1ylko uchwyce-

tego,
z.nane

" nie tej konieczno$ci umozliwia

sensowne proﬂnozowzmle.
Informacja oparta na statystvcz—

nych danych méwi nam tylko o
formie, w jaka pl'?vo\:lcc?om jest
wewnetrzna wspolzaleznosc Staty-
styczna obserwacm nie . ujawnia
wiec sama przez sig 1akoqc1o§vvcn
stron zachodzgcych procesow i ich
prawidlowosei. stad tak czesto sto-
sowana elstrapolacja W rozwaza-
niach prognostycznych moze okazaé
sie érodkiem zawodnym. jesli nie
towarzyszy jej szersza refleksja. Po-
dobnie ma sie sprawa z korelacja.
Zawodnosé tych narzedzi uiawnily
rozliczne .barometry" gospodarcze,
sindykatory” i Jtesty* koniunktu-
ralne. (doprowadzilo to nawet Due-
senberry‘ego i- Katone do uwzgled- -

niania w prognozach - zresztg
réwnie bezskutecznie — czynni-
kéw irracjonalnych?).

Nie jest zadaniem ninjejszych

uwag udzielenie pozy tywne; odpo—
wiedzi. na jakich podstawach win-
no opieraé si¢ naukowe prognozo-
nie w zakresie zmwusk ekonomicz-
nych. Idzie tu raczei o to, by wska-
zaé, ze jesteSmy zaledwie u wstepu
do naukowej prognostyki i Ze po-
szukiwania  wlasciwych  Srodkéw
predykeiji przebiegu ziawisk ekono-
micznych muszg wyjsé poza ramy’
samego rachunku prawdopodobiefi-
siwa. Jest rzecza. watpliwg, czy ry-
chto uda sie znalei¢ droge algoryt-
mizacii ptovno . ale jest rzeczg nie-

" watpliwa, Ze w naszych zabiegach

prognostycznych  musimy  unikaé
woluntarvzmu. Rozwigzanie — jak
sie wydaje — lezv w plaszczyinie
poglebionej analizy aktualnej
rzeczywistosci. Bez doglebnej diag-
nozy tendencji i. przeciwtendencii
charakterystycznych dla dnia dzis
siejszego. nie znaidziemy podstawy
‘dla prognozowaﬁia dnia ju-
trzejszego. Trieba sie chyba zgo-
dzié z Sicinskim. gdy powiada. Ze
~Studia prognostyczne — to nie wy-

- myvilanie przvszlo§ci... prognozy eko-

nomiczno-spoleczne oparte na pod-
stawach naukowych umozliwié po-

winny.. unikniecie wielu bleddéw i
niepozadanych. nieoczekiwanych
efektéw decyzji planistycznych oraz
realizacyjnych — ze wszystkimi

kosztami, ktére bledy tego rodza]u
za soba pociagajg™).

Jesli prognostyka ma sie staé
istotnym nar'iedzmm dyrektvwnego
Planowania, to-Tmusi;.ona oprzeé sie
na dialekiyeznej analizie hnstorycz—
nych .proceséw, momenty .norma-
tywn i akswlogu:zne, ktére stano-
wia integralng czastke wszelakich
prognoz, muszg wynikaé nie z naj-
lepszych chciazby subiektywnych
postulatq’«w (juz dawno stwierdzono,
Zze ,droga do piekiel jest wyslana
dobrymi . checiami*!). lecz z obiek-
tywnych warunkéw i mozliwosci,
jakie stwarzaiag poznane tenden-
cje i przeciwtendencje, znamienne
dla aktualnej rzeczywistosci

Prognozy wskazuig mozliwoéel,
plany. kierunki realizacji tych mo-
zliwosci 1 mobilizacji sil! spolecz-~
nych, za$§ aktvwna dzialalnosé¢ ludzi
weiela te mozliwosci w zycie. Diag-
noza. — prognoza — plan: dyrek-
tywny i czyn, to .jeden laficuch ko-
leinych.ogniw nierozerwalnie z€ so-
Jesli zawiedzie

ogniw, zvcie gospodarcze moze po-
toczvé sie w, kierunku przez spofe-
czenstwo zgola niepozadanym. Eks-
.ponowanie. jednegn tvlko ozniwa
: teso taricucha, np. prognoz jako og-

~niwa decydujgcego, moze s*anowié

niebezpieczng fetvszyzacie. - Szukaj-

oparciu o prawidlowe diagnozy i
prognozy { mobilizujmy masy  do
czynéw opartych o poznane mozli-
wosci.. Tylko taka -bowiem droga

- postepowarnia moze prowadzié do

przekszialcenia mozliwoéci
rzeczywistosé

w
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Komxs;a Planu’ -
Budzetu i.Finanséw odbyta “posie-
dzenie.na temat planu i -budzetu na
rok -przyszly. Referat o podstawc-
wych zalozeniach: Narodowego Pla-
nu Gospodarczego na; rok 1971 wy-
glosil- wiceprezes. Rady Ministrow,
przewodniczaey Komisji Planewania
rrzy. Radzie Ministréw = Stanislaw
Majewski. Referat o pmjekme ‘bud-
Zetu 'pafistwa na rok: 1971.-wyglosit
minjster: finanséw — Jézef Trendo-
. Wu:ﬂpremxer Stanistaw . Majewsk.
poinformowat . m, in.,-Ze Narodowy
Plan Gospodarczy na 1971, r., rozpo-
czynajgc - kolejny - okres a-]etmego
rozwoju gospodarkx narodowej, . 'za-
kiada - realizacje' dwéch podstawo-
wych zadan. Po plervsszn —~ Wpro-
wadzanie wZycie' riowej ‘strategii
gospodarcze1 polega;ac:n na doko-

nywaniu’ ‘zmian struktutalnych
glownie w Kierunku rozwijamia wy-
branych, najbardziej. efektywnych

galezi produkcji oraz stwarzaniu wa-
runk6éw dla wyraZnej intensyfikacjl
procesow - gespodarowama Po, dru-
gie — wzmocnienie réwnowagi go-.
spodarki narodov\ej oraz ogranicza-
nie i prz=zwyovezen'e istniejacych
+napie¢ i dysproporcn Realizacja
tych Zalozeri bedzie sie odbywaé w
stosunkowo trudnych warunkach,
wynikajgcych zaréwno z aktualnej
sytuacji gospodarczej. jak i pe!‘<p°k—
tyw tej sytuacji w 1971 r.

GLOWNE CELE ROZWOJU

Plan"zaklada wzrost inwestycji o
okolo -6 proc., to jest-do:-Kwoty okolo
238 mld zt. W warunkach poréwny -
walnych z 1970 r. ozhacza to wzrost
0 okolov5 proc: Poza tg- kwota ‘zo-
stala jeszcze zabezpmczcna rezerwa
w wysokosci 2,7 mid zl; przeznaczo-
na na uruchamianie, w. miare ich
przygotowania, mwestchl moderi-
zacyjnych ‘oraz na zaspokojenie no-
wych, nieprzewidzianych  potrzeb.
Jest to ‘maksymalna, - gbrna, granica
wysitku inwestycyjnego w’ 1871 r.,
ktora pod zZadnym pozorem nie mo-
ze byé przekroczona. W+ przeciwnym
bowiem przypadku ! nastapilby
wzrost’ napiecia ‘w rownowadze go-
spodarczej kraju,. szezegolnie- niepo-
Zadany w trudnych warunkath 1971 °
‘Toku.

Za . podstawowe’ cele rozwojowe
przyjeto w projekcie - planu:

— zapoczatkowanie programu re-
konstrukeji strukturalnej przemystu
przgtworczego, przede wszystkim
przez realizacje komplekséw inwe-
stycyinych,  opartych na.imporcie
nowaoczesnych techno'logii i urzgdzen
technicznych (m. in. dla potrzeb e-
lektroniki, lozysk tocznych, hutnict-
wa oraz nxektbrycrx dziedzin - -prze-
myslu’ chemicznego i:lekkiego),

—- kontynuowanie rozwoju bazy
surowcowej, w szczegélnosu wegla
i miedzi, .
dalsze rozwijanie’ zdolnosci
przewozowych transportu, z\vlaszcza
kolejowego,

—- kontynuowante rozwoju rokniatuy
wa,

-~ ‘ograniczénie’wirostu inyestyeii-
mieprodukcyjnych, z, zachowaniem
jednak szczegdlnych’ pnorytetbw W,
ochronie zdrowia i nauce. '

N

Na podstawie obecnego rozezna-
nia przewiduje sig, ze w 1971 1. zo~
stanie przekazanych ludnosci okolo
10,1 mln-m kw. powierzehni uzytko-
wej mieszkan, tj. w.zasadzie na po-
ziomie biezgcego roku. Podstawowy-
mi przyczynami sg: niewystarczaja-
ca ilo$é terendw uzbrojonych w u-
rzgdzenia komunalne i cieplownicze
oraz niekorzystny przebieg reali-
zacji planu budownictwa mieszka-
niowego'w 1970 r., wyrazajgcy sig
niedostateczng iloScig standéw suro-
wych i zbyt niskim stanem ich zaa-
wansowania technicznego. Rozmiary
opdinien sy tego rodzaju, ze ich
likwidacja musj by¢ roziozona na la--
ta 1971—1973:" W tym celu plan
zaklada znaczne zwickszenie nakla-
déw na uzbrojenie terenow.

Zwigkszenie efektywnosci i przy-
spieszenie  procesu  inwestowania
wymaga pow aznej poprawy - drziatal.
no$ci  przedsiebiorstw  budowlano-
montazowych, ktorych zadania wzra-
stajg w 1971 r. o ponad 7 proc., wo-
bec 4,4 proc. wzrostu w 1970 r.
Szezegolnie wainym zadaniem bu-
downictwa jest zabezpieczenie pra-
widlowych warunkow dla realizacji
inwestycji zwigzanych z rekonstruk-
cig wybranych branz przemysiu
drogag zapewnienia wykonawcom
tych robét — w pierwszej kolejnos-
ci — odpowiedniego sprzgtu i ma-
szyn, niezbednego zaopatirzenia ma-
terialowego oraz-doswiadczonej kad-
Ty iniynieryjno-technicznej i robot-
nikow wykwalifikowanych. Koniecz-
ne jest réwniez barduziej efektywne
wykorzystanie sprzetu budowlanego
i srodkow transportow,ych.

HANDEL ZAGRANICZNY
| PRZEMYSL

Sytuacja w handlu zagranicznym.
w 1971 1. ksztaltuje sie w duzej
mierze pod wplywem kilku zjawisk
rzutujgeych w istotny sposéb na bi-
lans ptatniczy. Polegajg one w
szczegblnosci na: - L

— splatach kredytow zaciggnie-
tych w ubieglych latach,

~— koniecznosci —. w rezultacie
nieurodzaju w rolnictwie — zwigk-
szonego-imporiu zb6z,

ograniczonych mozhwoécxach
eksportu towardw - rolno-spoZyw-
czych, zarowno ze wzgledu na nie-
wystarczajaey poziom: produkeji, lak
i ze wzgledu na malg, oplacalnosé
eksportu szeregu tych towaréw.

W tej sytuacji okazalo sie nie-
zbedne, niezaleznie od uzyskania do-
datniego salda w. obrotach. uslugo-
wych, zalozenie znacznie szybszego
wzrostu eksportu niz importu, Za-
kiada sie w 1971 r. wzrost obrotow
o 68 -proc., w tym eksportu o 8,9
proc, a importu o 3,0. proc. Zaklal
da sig znaczny wzrost eksportu ma-
gzyn i urzadzen (o ponad 17 proc.)
oraz towaréw konsumpcv]nych prze-
mystowych (o okolo 8:proc,). Nato-

Gospodarczegc,‘

" miejsc pracy szacuje
il

miast w imporcie. podstaw ' na.
cisk: zostal . pofozony maszy Ay i’
urzadzenia,. ktérych przywoz .- ma

wzrosnac o 11,2 proc.

w dzxedzmxe ‘przemysiu . prcue.;t
Narodowego Planu' Gospodarczego
zmierza do stworzenia - warunkow
dla intensyfikacji proceséw - wy:
tworczych | “prov.,adzama zmian
strukturalnych,

W oparciy o te z.alozema zaklada

sie, ze produkcja. przemystowa li-:

czona wartosma produkcji .sprzeda-
nej wzrosnie w 1971.r. o 6,8 proc.,
wobec 6,6 proc..w 1970 r.

Analogzczme jak w latach ubieg. .

iych, na;szybsze tempo wzrostu .za-
kiada sig w przemysle chemicznym,

gdzie wartod¢ produkeji sprzedanej

ma wzrosngé o 10,4 proc., oraz w
przemysle e]ektromaszynowym,
gdzie wskaznik ten wynosi 9,8 proc,
Wolniejszym od przecietnego tem-
pem wzrestu charakteryzujg sie
przemysly lekki (5,4 proc.), drzew-
no-papierniczy (4,5 proc.) oraz spo-
zywczy (2,9 proc.). X

ZADANIA ROLNICTWA

Zgodnie z przyjeta metoda szaco-
wania plonow podstawowych roslin
uprawnych na poziomie faktycznie
osiggnietych srednich plonéw w cig-
gu ostatnich czterech lat, przyjmuje
si¢ w projekcie planu zalcienie, ze
produkcja globalna rolnictwa bedzie
wyisza o 2,4 proc, w tym produkcja
roélinna bedzie wyisza o 2 proc., od
przewidywanego wykonania 1970 I.
W produkcji zwierzecej zalozono
nieco wyzszy wzrost, wynoszacy 3
proc. Istnieje jednak mo711wo:é uzy-
skania lepszego wyniku w przypac-
ku uzyskania w 1971 roku plonéw
wyzszych od zalozonych, z czym po
dwoéch kolejnych latach nieurodzaju
nalezy sie liczyé. Gléwnym zada-
niem produkcyjnym rolnictwa w
1971 roku jest odbudowa poglowia
trzody chlewnej i bydia oraz dalsze
réwnowazenie bilansu zbozowo-pa-
szowego przez intensywng produkcje
pasz gospodarskich. Projekt planu
przewiduje dalszy wzrost nakladéw
inwestycyjnych na rolnictwo (o pra-
wie 4 proc), powazne rozszerzenie
dostaw nawozéw mlneralnych (z ok.
124 kg w 1970 r. do 138 kg w 1971
r. na hektar uzytkéw rolnych) oraz
dostaw ciagnikOw, maszyn { narze-
dzi rolnyeh (o 5,3 proc), jak réw-
niez materialéw budowlanych.

Znaczne s$rodk! przeznacza sie na
wzmocnienie tych ogniw gospodar-
ki kolejowej, ktére obecnie stano-
wig przeszkode i waskie przbkrme
w przewozach. Naklady inwestiycyj-
ne na transport kolejowy rosng o
ponad 16 proc. W planie zeglugi
morskiej zaklada sie pelniejsze za-
<pokojeme potrzeb handlu zagra-
mtznego i zwiekszenie udziatu. prze-
wozéw flota wlasng z 46.7 proc. w
1970 r. do okolo 52 proc. przewozéw
ogbdlem oraz poprawe dodatniego sal-
da dewizowego zardéwno w zakresie
ustug przewozowych do  krajow
socjalistycznych, jak ‘i kapitalistycz-
nych. ‘Stan flety morskiej zwigkszy
sie dggokole. 2,2 mid, QWT

0 16 p oe.s

PROBLEMY
'ROWNOWAGI

Na tle przedsta\vxonvch proble-
mow rozwojowych i napxec W g0~
spodarce narodowej suzegolnego
znaczenia nabiera zapeswnienie
1971 r. ogdlnej rownowagi €kono-
micznej kraju, w tym zwlaszeza' na
tle bilansu pienieznych dochodéw i
wydatkow ludnosci. Istnm)qce bo-
wiem w 1971 r. mozliwosci gospo-
darcze kraju, w powaznym stopniu
kszlaltowane przez handel zagra-
niczny oraz rolnictwo, -limitujg w
okreslony sposéb tempo wzrostu sto-
py zyciowej spoteczenstwa. Koniecz- -
ne bylo tu przyjecie szeregu umiar-
kowanych zalozen w zakresie V\Zl‘O-
stu dmhndw ludnoséci oraz gospo-
darowania silg robocza. W tym o-
sitatnim przypadku konieczne bylo
réwniez uwzglednienie potrzeby roz-
wijania produkcji, przede wszystkim
w oparciu o wzrost wydajgosci pra-
¢y — czemu ma sprzyjaé nowy sy-
stem bodZeow materialnych — a do-
piern w dalszq kolejnoéci i mnijej-
szym niz dotychczas zakresie, w
oparciu o wzrost zatrudnisnia. W
przemysle zaklada sie np., ze udzial
wydajnosci pracy w przyroscie pro-
dukcji wyniesie w 1971 r. okolo 80
proc., wobec 77,6 proc. w 1970 r.

W. konsekwencji projekt planu na
1971 r. zaklada dalsze zwolnienie dy-
namiki wzrostu zatrudnienia w go-
spodarce uspolecznionej — do ok. 2
proc. Jesli jednak uwzgledni¢ prze-
widywane — w wyniku dziaiama
systemu bodzcow — dalsze wyzwa-
lanie rezerw wydajnosci pracy w
przemysle, to rzeczywisty wzrost za-
trudnienia w gospodarce uspolecz-
n.onej moze by¢ nizszy od planowa-
nego.

Plan zatrudnienia zapewnia, glo-
balnie biorac, miejsca pracy w za-
sadzie dla wszystkich absolwentéw,
szkol stopnia ponadpodstawowego
biorac pod uwage laczng lxczbe
miejsc pracy, jakg gospodarka naro-
dowa bedzie dysponowala w roku
1971 z tytulu  przyrostu nowych
miejsc pracy i ubytku rzeczywiste.
80 zalég Lgcznag liczbe nowych
sie na 360 tys.,
to odpowiada ilosci absolwentow.
Man nie zaklada jednak przeplywu
sily robocze] z rolnictwa oraz wzrc-|
stu poziomu aktywnosci zawodowej
kohiet. Polityka w zakresie przyjmo.-
wania do pracy powinna w sposéb
zdecydowany. preferowaé zatrudnia-
nie wykwalifikowanych kadr. w
niektorych dziedzinach wzrost ‘za-
trudnienia nie jest limitowany. Do-
tyczy to w szczegolnosci ustug
$wiadczonych na rzecz  ludnosci.
Wartos¢ ustug dla ludnosci powinna
wzrosngé w 1971 r. co najmniej o
okoto 7 proc. Wainym czynnikiem
zatrudnienia, szczegblnie kobiet, po-
winien by¢ rozwdj systemu pracy
nakladczej. .

RACIONALNA
| OSZCZEDNA
GOSPODARKA

Zapewnienie réwnowagi pieniezno.
-rynkowej wymagaé bedzie prowa-

w

.slo i

staw ryb,
_margaryny.

‘ekKonomiczhyeh.

_gospodarki, w

dzenia wy\vazonej ol yki'w zakre— -p

‘sie ' Ksztaltowania: prz fodow ' pies
nil ezn)cl} ludnosei i stosowania: na
wszystkich, - odcinkach." “wymogéw
racjonalnej i o<zczqdn°3 gospodarkxj

srodkami. pienieznymi: Dlatego “tei
projekt planu - na 1971 r.. zaklada
wzrost pxenxc:znych przychodow lud-

nosci 03,9 proc,. Podstawowy: czyn-:
nik. przychodow ludno§ci — fundusz .

plac’ w ' gospodarce - uspolecznionej
wzrosnie o 4,2 proc..w stosunku.do
przemldeanego poziomu w.1970 r,
- Przecigtna placa brutto, wynikajaca
z planowanego . osobowego funduszu
plac . i przyjetego poziomu zatriid-
nienia, wzrasta w planie .na 1971 r,
o 1,5 proc. Niski stosunkowo wzrost
w p]an".ena 1971 r. przecigtnych
plac w gocpodarce -uspotecznione]
wynika z faktu, Ze wyplaty za wy-
niki osiggniete w 1971 r. w przed-
sigbiorstwach przemyslowych i in-
nych :objetych nowym systemem
bodzcéw beds realizowane w ciggu
1972 roku. Powazniejszy wzrost wy-
plat na rzecz ludnosci w 1871 r. na-
stapi w zakresie Swiadczen spolecz-
nych (o 84 proc), w tym zwl&szcza
na renty i emerytury, gdzie przewi.
duje si¢ wzrost o prawie 14 proc,

Z SEIMU

b:crs..w. ktora  'zwiekszy sie o -8,3
proc., 'tj. 0’22 'mld zt..Ponad 'dwie

trzezie” ogolnﬂ] sumy! akumulacn fis
“nansowej. na .wypracowaé- przemysl
‘uspoleczmonv W

drodze ! wzrostu
produkcn oraz poprawy efektywno-
Sci -dzialalnodei przedsiebiorstw, Wy-
razém ‘tégo zalozenia’ jest planowa-
nie przyrostu ‘akumulacji 0 12,1 proc.

przy \VZI‘OSEIQ wartosc] sprzedazy i

uslug o 6,8 proc Obok: wzrostu: ware
todci " sprzedazy produkeji i ustug,
Zrodtem przyrosti akumulacji bedzie
obnizka kosztéw, a.takie ogranicze.
nie strat na brakach i strat nadzwy-
czajnych, -utrzy mujieych’ sie do-

tychczas na relatywme wysokim po-

ziomie.

AKUMULACIA —
MIERNIK
RZECZYWISTEGO
POSTEPU

Z planowane’ na 1971 r. akumu-
lacji finansowej przedsiebiorstw w
kwocie ponad 286 mld zt — 78 proc.

przejmie budzet. Jest to mniej wie-'

PLAN
| BUDZET
NA ROK 1971

Przy tych wywazonych zalozeniach
w zakresie wzrostu sily nabywczej
ludnosci, NPG na 1971 r. ustala war.
tos¢ dostaw towarOw na zaopatrze-
nie rynku na poziomie 512,5 mld zt
wg cen biezacych, tj. wiecej o 4,1
proc. w stosunka do 1970 r., co o-
znacza- przyrost wartosci o ok. 20
mid zl. Sposréd wazniejszych galezi
przemysiu najwyisze tempo Wwzro-
stli dostaw rynkowych zaklada sie
z przemystu: elektrotechnicznego i
elektronicznego o 9.8 proc., metalo-
wego o 7.2 proc., chem‘czn“go o 16
proc. i

i bedzie takze wzrost dostaw
6W transportu, tj. samochcdow
i motoeeykli.
Te: kxerunkl

zmian w strukturze
1 .

eal
Znnana struktury  destaw- wuaza
sig v zmniejszeniu udzialu artyku-
16w z}wno#c!o\\)ch L1 uszek w do-
stawachato“ aréw z 43,8 proc. w 1970
d 3- proc. w 1971 r.. na ko-

rzysc mezynno»cxow\ch artvkulow

konsumpcy]nych Przy  ustalaniu
tozmiardw dostaw towarow na ry-

.nek zarysowalo sie -szereg nawmieé,

zwlasicza w.zakresie takich artyku-
16w zywnoéciowych Jak mieso, ma-
tluszcze zwierzece, W celu

zmniejszenia zwigzanych ~ z. tym

-trudnosci ‘plan zaklada zlagodzenie

niedoboru . miesa i tlu:zczu\\v wig-
przowych znacznym wzrostem . do-
jaj,. serow, twarog()w i

NPG' na 1971 r. za\vxera trudne,
ale “realng zadania, zapewmajace

'dalsza' poprawe efekiywnesci gospo-

zasadniczych - relacji
Utrzymanje tempa
rozwoju | gospodarczego-i wzrostu
spozycia na relatywnie niewysokim

darowania

- poziomie traktujemy jako zjawisko

przejsciowe, ale w s$wietle aktual-
nej oceny sytuacji, oraz mozliwosei
roku przysziym
nieuniknione. Tempo dalszego roz-
woju kraju oraz wzrost dobrobytu
obywateli zalezeé bedg od pracowi-
tosci i inicjatywy wszystkich ludzi
pracy, od umacniania $§wiadomosci,
ze kazdy. wypracowany . efekt. eko-
nomiczny stuzy krajowi i spole-
czenstwu.

BUDZET
ZROWNOWAZONY

Min. J. Trendota informujac o
projekcie budzetu na rok przyszly
powiedzial m. in., Ze projektowany
na 1971 r. budzet panstwa przewidu-
je dochody w wysokosci 3794 mld
z} 1 wydatki w wysokosel 376,6 mld
zt i zamyka sie nadwyikg 2,8 mld
zl. Jest to wiec budzet zréwnowaio-
ay, a w swojej tresci — wyrazajacy
zalozenia rownowagi finansowej
panstwa. Przedstawiajge kwoty glo-
balne dochodéw i wydatkéw projek-
tu budzetu panstwa, nalezy podkre-
slié, ze nie sa one w pelni poréwny-
walne z budzetem 1970 r. W projek-
cie tym uwzgledniono bowiem wpro-
wadzane od 1971 r. reformy -w sy-
stemie ekonomiczno-finansowym, a
w szezegdlnosei rzutujace na rozmia-

ry budzetu zmiany w zasadach fi-

nansowania obrotow zagranicznych.
Dlatego tez informacja o projekto-
wanych dochodach i wydatkach buZ
dzetowych bedzie zawierata'w za-
sadzie wskazniki poréwnywalne
z réwnoczesnym zaakcentowaniem
wazniejszych odchylen w ich aviel-
kosciach i strukturze, stanox\iqcych
rezultat wspomnianych zmxan Sy-
stemowych.

Zakladany na 1971 r. wzrost do-
chodow budietowych w-warunkach
poréwnywalnych wynosi 82 proc.
Jest to wiec wzrost stosunkowo wy-
soki, wyrazajgcy przede wszystkim
planowany rozwoj dziatalno$ci
przedsiebiorstw uspotecznionych oraz
zamijerzenia w zakresie poprawy
efektywnosci ich gospodarowania.
Ogolny “wzrost dochodow  budiety

wlokienniczego o 6,3 proc.

cej podobny udzial budzetu w aku-
mulacji, jaki wystapi w biezgcym
roku. Zmienia sié jednak istotnie
struktura wplat przedsigbiorstw do
budzetu, Wpiaty podatku obrotowe.
go ulegng bowiém obniZzeniu o 3
proc., natomiast wydatnie zwigkszg
sie wplaty z zysku, bo o 53 proc. i
dwukrotnie wzrosng wplaty z tytu-
iu oprocentowania srodkow trwa-"
lych,

Znaczny wzrost wplat z tytulu
oprocantowania jest efektem posze-
rzenia jego zakresu na wszystkie
w zasadzie przedsiebjorstwa sfery
produkcji materialnej. Rozszerzenie
zakresu oprocentowania majatku

trwalego oraz powigzanie wplaty z
zysku do budzetu z wlelkosqu tego
{

dinanspiwej; prz°dsxebxoratw od po-
prawy- efektywnosm wykorzystania
majatku p(odukcyjnego. W -t€n spc-
s6b bedzy' urzeczywistniony jeden
z waznych postulatow podnmzonych
w czasie ostainiej debaty sejmowej.

W ramach pozostawionej do dy-
spozycji przedmebmrst\\ czeSci aku-~
mulacji finansowej, dkoto 42,5 mld
z} przypadnie pa fundusze rozwojo-
we przedsiebiorstw i zjednoczen, a
20,5 mld zt — do dyspozycji zaldg.
Srodki na fundusze przedsiebiorstw
i zjednoczen przeznaczone $g przede
wszystkim na fundusz inwestycyjny
zjednoczen, zapewnidjgcy —pokrycie
‘splaty kredytéw inwesiycyinych 1
zakupu maszyn 1 urzadzen,.a takie
-~ na sfinansowanie planowego przy-
rostu zapaséw, przy zalozeniu przy-
$pieszenia ich rotacji. Jesli chodzi
o fundusze dla zalég, to — oprocz
planowanych $rodkéw na pokrycie
funduszu zakladowego, funduszow
podzielonych spéldzielezosei, fundu-
szu premiowego PGR — przewidzia-
no roéwniez przeznaczenie czeseci
akumulacji na fundusz = podwyzek
plac i premii, zgodnie z zalozeniami
nowego systernu bodZcéw zaintere-
sowania materialnego. Jak wiadomo,
Srodki te, po ich wygospodarowaniu,
bedg mogly byé sukcesywnie uru-
chamiane w 1972 r. Plan zaklada, ie
powazna cze$é akumulacji finanso-

wej przemyslu, bo wynoszaca ponad |

10 proc., powinna zdstaé wygospoda-
rowana na produkcji eksportowej.

Oznacza to zwigkszenie udzialu aku-*

mulacji z tego zrddla.o 2 punkty w
poréwnaniu z udzialem w ‘br, a

wiee akumulacja na eksporcie po-

winna wzrastaé szybciej niZz cala
akumulacja finansowa.

Wzrost akumulac_u fmansowe; sta-
nowié bedzie miernik rzeczywistego

TYTON

Po raz pierwszy. GUS opracowal
1 wydat publikacje' o uprawie ‘tyto-
niu, produkcji wyrobow tytonio-
wych, wewnetrznym i.zagranicznym
handlu tymi wyrobami oraz o ich
spozyciu.

Pod uprawe tytomu w Pol:ce za=-
jete bylo w 1969 r. 46 tys. ha ziemi,
podezas gdy w-roku 1947 powierzch-
nia ta \vynosila 12 tys. ha, w 1938 r.
— 8 tys.

Tyton uprawxany Jest na terenie
13- wojewédztw, lecz az 30 proc. ca-
loel gruntdw zajetych pod tyton
przypada na wojewodztwo lubelskie.

Zbiory tytoniu w 1869 r. wyniosly
§ tys. ton, co daje na 1 ha 19,8 q.
Najpopularniejszymi w uprawie na
terenje Polski s3 obecnie tytonie pa-
plerosowe jasne, jak np. Virginia
Skroniowska, podczas ‘gdy
wojng -uprawiano przewazinie ma-
chorke.”

W 1969 r. importowalismy 3846
ton tytoniu, réwnoczesnie wyekspor~
towaliSmy 8933 tony,

-postepu,

.cen w przysziosci

przed .

“jesli jej Zrédlem’. bedzie.
faktyczna poprawa efektywrnosci go-
spodarowania. Dlatego nowy. system
finansowy - przedsigbiorstwa.- przewi-
duJe §rodki. przeciwdzialania réznym
mep"a\udlowosczom .w gospodaro-
waniu- polegajacym m. in. na-usta-
laniu. przez . przedsiebiorstwa cen
wyrobdw -na zbyt kim poziomie
na- skutek ‘niewlasciwvej -kalkulacji
koszZ16w. ‘Ustalanie nieprawidiowych
_przestanie - byé&
oplacalne, gdyz.przedsicbiorstwo, w
ktérym organy kontroli ‘stwierdzg
stosowanie takich cen, -zostanie zo-
b'v\nqzane do odprowadzema bezpo-
érednio - lub posrednio- do - budzetu
rownowartosci 150 proc. osxagmqtego'
masluazme zysku. .

- Jesli chodzi o zalozeria w zakte—
sie podatkéw wiejskich, o w wyni-
ku stosowania ulg inwestycyinych

oraz premii za dostawy zboza i by--

dla objete kontraktami nastapx w
przyszlym roku pewne zmnirjszenie
wplywdw podatkowych'w porjwna.
niu z ich poziomesm w 1970 ;. W
projekcie budzetu przewiduje sie
réwniez zmniejszenie wplywoéw po-
datkowych od pozarolniczej Z05P0-
darki nieuspolecznionej o 28 proc.
Jest to konsekwencjg realxzowann]'
‘od 1970 r. polityki panstwa zmie-
rzajacej z jednej strony do ograni-
czenia obrotéw pozarolniczej gospa-
darki prywatnej z jedn tkami
uspoleczmon)m‘, a z drugiej — do
‘popierania rozwoju ustug dla lud-
nosei i produkcji towarow rynko-
wych przez drobne rzemiosto. Plan
zaklada, ze w 1971 r. obroty poza-
rolniczej gospodarki nieuspolecznio-
nej z jednostkami uspolecznionymi
powinny
proc.

KREDYTY BANKOWE'
— INWESTYCJE

Blisko polowa’ srodkéw budieto-
wych przezriaczona jest na cele go-
spodarcze. Wsréd wydatkéow na fe
cele coraz wiekszg role odgrywa lo-
kata budzetu w Narodowym Banku
Polskim, na ktéra przeznacza sig
blisko 18,4 proc. cgdlu srodkow bud-
zetowych. Lokata, wigzac budaet
panstwa z przedstawionym posiom
.planem kredytowym, zapewnia nie-
zbedne érodki dla pelnego zastoso-
wania nowego systemu finansowania
inwestycji za pomocg kredytow ban-

kowych. Jak wynika bowiem z pla-A

nu kredytowego, niezbedne dla sfi-

nansowania planowanych nakladéw
‘inwestycyjnych na budownictwo w
gospodarce - uspotecznionej, “kredyty
bankowe .w, 1971 r. -musza zostaé
zwiekszone o blisko 105 mld zi, czé-
go pokryciem w 2/3 bedzie lokata
budietowa, a w 1/3 — przyrost
srodkéw na rachunkach jednostek
gospodarki uspolecznxone] Wpro-
wadzenie w pelnym zakresie kre-
dytowania budownictwa inwestycyj-
nego pozwoli w 1971 r. rozszerzy¢
oddzialywanie kredyto“e beakow
w kierunku przyépieszenia cykli bu-
downictwa, kont:ﬂntracn naklad
‘na .ob.ektach

budoiwy. U i
" Drugi wazny, strunneﬁ“r\red‘yﬁ?\v
bankowych prznzx’aczonych na-cele
rozwoju gospodarki narodowej, skie-
rowany bedzie na . finansowanie
przyro;tu zapaséw, ktore zwiekszg
sie W przedsiébiorstwach’ uspolecz-
‘nionych o ok. 31 mld-zl; zaklada sig
przy tym. poprawe ich’ struktury
oraz przy$pieszenie rotacji.

Przyrost kredytéow dla: mdvmdualQ

. nej gospndarkx rolnej \\,ymesze 47

mld zl,"tj. o blisko 0.3 mld Wwiecej-

niz w bxezacym roku. W plame kre-
d)towym przewidziano takze. dalszy
ro7WOJ kredytéw ratalnych dla lud-

noéci. W przysziym. roku przew'duje =
tych kredytow ‘na-

sie udzielenie -
ogblng kwote 11,5 mild -z, tj. o 151
proc. . wigcej niz w roku’ biezacym.
Kontynuowaé bedzie-sie politrke po-

pierania indywidualnego budownit- .

t\va mieszkaniowego poprzaz udzie-

enie na ten cel kredytéw - bankg-

wych ktére zw'eksza ‘sie W przy-
szlym roku- o 12,7 proc. . i o=1agna
kwote 1,2,mld zb. )

w projekme budzetu paﬁctwa pre- -

liminuje sie réwnie znaczne $rod-

ki Ta finansowanie gospodarki mie-

szkaniowej i komunalnej. . Eaczna

kwota wydatk6éw na ten cel przewi-"
dziana w budzecx° wynosi ponad 6,1

mld zl.
PRACE. BADAWCZE
‘I ROZWOJIOWE

Podstawowq forma \vptowadzane-
go-w zycie z dniem 1 stycznia 1971
r. nowego systemu - finansowania
prac badawczych i rozwojowych be-
. dzie fmansowam"
zapéwniajgce” koncentraue srodkow
na najwazniejszych problemach ba-
dawcwo-rozwojowych. - W celu do-

W 1969 r. wyprodukowano w Pol- .

sce 68,5 mld~szt. papieroséw, 34,4
mln sszt. -cygar i vygaretek 166 ton
tytoniu do. fajek i 56 ‘ton tabaki.
Podstawowym produkfem sa wiec u
nas papierosy, ‘ktére stanowig 99
proc. catej produkcji i spozycia wy-
robow tytoniowych, podczas gdy np.

. ‘W Norwegii “tylko 23 proc. Najbar-

dziej  powszechnymi papiernsami sg

" ,.Sporty” (80 proc.: produkcji). Dru-

ga lokéte zajmuja ,Giewonty” (8
proc) i trzecia , Klubowe” (6 proc. 2
czwartg ,,Plaskxe" (2 proc.).

Spozycie. papieroséw na 1 miesz-

_kaiica szybko rosnie. W 1950 r. wy-

nosito ono 1.063 papierosy, a' w 1969
r. 2074 sztuki. Podwyika cen papie-

: roséw . przeprowadzona ‘w roku 1966
- wplynela tylko na zmiane struktu-.

ry popytu: znacznie wzroslo zapo-
trzebowanie na papiecosy - tanie,’
przy  jednoczesnym spadku popytu
na gatun}u drozsze. -

« Tlosé sprzedanych papieroséw w
przeliczeniu na 1 mieszkanca w wie-
ku 16 lat i wiecej,  w. woj. bialo~
stockim w’ 1969 r. wyniosta 2407
sztuk, a w woj. szczecinskim 3864
szlukl (tj. o 61 proc. wiecej).

Szacuje sig, iz w Polsce Je:t oko-
lo 10—12 mln palaczy, czyli e pra-
wie co drugi’ mieszkaniec Polski w

obnizyé sie o dalsze 15°

. przedmiotowe,

‘stosowania! sig :d6 ‘nowyeh -zasad  fla -
nansowania’ prac badawczych i roze
\vo;owych przewazazaca .czest jedw
‘nostek, badawczych ptzumie PO
czawszy od stycznia {1971°T) {urrm:
zakladow: bidzetowych: Jub " forme
‘jednostek:: dmala]acych wedlug za-
sad rozrachunku gospddarczego, ktd-
-re uzalezmaJa w duzym  stopniu
‘rozwéj dzialalnoéci tych placéwek
od ‘uzyskanych dochodéw za 'kona
kreme prace.
‘Przewiduje sie, ze ogblne rozmia-
ry wydatkow na prace badawcze i
rozwojowe wyniosa w 1971 = ponad
15 mld zt i bedg w warumac‘\ po-
- rownywalnych wyisze o 15,4 proc,
od kwoty wydatkow w 1970 r.: ‘Prze-
wazajacg czedé wydatkbw na naukg
pokryje budzet. W celu zape\vmema
plynnego finansowania prac uiwo-
rzony bedzie ze srodkéw budieto-
wych specjalny Fundusz Prac Ba-
dawczych. Ponadto ze ‘srodkow Fun.
duszu Postepu ’lechmcmo-Ekono-
‘micznego, tworzonego w igzar ko-
sztdéw przedsiebiorstw, przeznacza
sie na omawiane cele 43 mld zi
Niezaleznie od ombwionych fundu-
.-sz6w celowych na rozwijanie prac
- badawczych i rozwojowych, tworzo-
ny bedzie z narzutow obmaza]acvch
_koszty przedsigbiorsiw . .fundusz’ no-
‘wych uruchomien, przeznaczony na
‘ finansowanie wydatkow zwmzanvch
z uruchomieniem’ produkeji wazniejs
szych nowych w vrobow i metod wy-
twarzania. Wplywy tego funduszu
wyniosg w 1971 r. 2,6 mld zl, ti.-0 0
11,4 proc. wiecej niz w 1940 T. 1'
‘koncentrowaé si¢ qua gléwnie -
resortach przemysiu masz»ncmego,
ciezkiego i chemicznego.
Ogolna -suma W ydatkow b'ezacych
na kszialcenie wyniesie 29,8 mld
.zt i zwiekszy sie o 4,1 proc. W ra-
mach tej sumy najwydatniej wzro-
sng $rodki na szkolnictivo  wyisze,
a mianowicie o 9,5 proc., oraz na
szkolnictwo zawodowe o okolo 6
proc. Wolniejszym tempem wzrostu
legitymuja sie wydatki na szkolnic-
two ogdlnoksztaltcagce, gdyz zwieksza
sie one tylko o 1.7 proc. Jest to kon-
sekwencja obnizenia si¢ w pOrow-
naniu z 1970 1. liczby uczniéw W
szkolach podstawowych w w iazleu
2 nizem. demograficznym w tej gru.
pie wieku, przy réwnocgesnym 'zad-
-~ pewnieniu srodkow na .zwigkszong
ilnéé oddzialéw szkolnych w Lceach
ogblnoksztalegeych,

WZROST WYDATKOW
'SOCMALNYCH —.
MNIE) WYDATKOW

NA ADMINISTRACIE

Jesli chodzi o wydatki socjalne;
to najpowaznisjsze srodki przewi-
dziane sa na finansowanie’ ochrony
zdrowia oraz ubezpieczefi spolecz-
nych, wynoszac “lacznie hhsko 45
mid z}, ti. o okolo 3 proc. wiecej mz
w 1970 r..w.ramach ochrony zdrowia
najwydatniei, bo o 6 proc.’ wzrosng
- wydatki na leki, a.w ramach ubez-
pxeLzefx spoleczn)ch — wydatki na

0]

i'pxoduk 3 ¢ch, © w
projekcie budsetu ~zalozono’ dalsze
ograniczenie wydatkéw na . admini«i
stracie panstwowa. "Wydatki ogblem
.zaréwno na. admmxstrac]e ‘ceéntralig
jak i terenowa zostaly zaplandwane
ponizej wykonama za rok 1970, przy
réownoczesnym “zalozeniu ‘zmniejszes
nia etatéw —+ w centralach  mini-

sterstw oraz w admlmctrach téreno-
wej o 2 proc., z wylgezeniem -admi-
nistracji gromadzkleJ. Systematycz-
‘nie realizowane w latach 1967—1971
ograniczanie etatéw dalo w efekcie.
‘w centralach . 'ministerstw - ich
zmniejszenie o 2 150- osdb, .tj. o 10
proc. w.stosunku *do- pozxomu wyj-
‘sciowego. Program - zmniejszenja
etatéw. dotyczy réwniez. z;ednoezen
. oraz’ tentral spéldzielczych, w kio-
“rych przewiduje sig ograniczenie.za.
“trudnienia na koniec 1971 I. 0:1- t):.
etatow tj. o blisko-2 proc.. .

- Zgodnie -z uchwalonym ptzez Se:m;
nowym prawem- -budzetowym,  pro-
jekt budzetu..zawiera ‘takze:
pierwszy dochody 1 “wydatki fundu-
: §26w celowych, zak!adow budzeto—
wych, srodkow specjalnych or
spodarstw pomaocniczych;, t]
form, | ktére- dotychezas: byly objete
nazwa gospodarki, pozaquzetowe:.'
Nalezy tu przede. wszysthm wymies

" ni¢ takie fundusze, jak: emervtalny,‘

gromadzki, - rmerkx, ‘prac “badawe
czych, turystyki i wypoczyn\:u. L

Rok® 1971+ powinien’ przebx@gaé
“'pod znakiem: zdecydowane's walki.o
pelna dyscypline- finansowa, " gdyz
reahzaCJa budzetu bedzie odbywala’
SIQ w nielatwych warunkach, a dla
:eJ pomyslnego przebxegu konreczna
jest maksymalna mobilizacja- docho-
. 6w i ostry rezim oszczednosci w
wydatkowaniu srodkow “panstwo-
wych. (wd) ‘
T
wieku:16 lat'i wigeej pali papierosy,
‘a wydaje na nie $rednio ‘od- 90 do
120 zi.miesigeznie.

Polska nalezy do krajéw o :red~
nim poziomie spozycia - tytoniu. W
1966 I, spozycie wyrobéw tytonio~
wych na 1 mieszkanca wymoslo w
Polsce 1,8 kg, to jest. tyle samo co
W Austrn Francji ;i Japonii, . ale
miriiej niz w Stanach ZJednoczonych
WA, P. (3,2 kg), Kanadzie (3,1-%g), Ho-
landii (2,7 kg), NRF (2,3 kg), nato=-
miast wigcej niz we Wloszech (1,3
- kg), Czechostowacji (1,5 kg), S;wec.n

(1,7 kg), Norwegii (1, 7 kg).

© W 1969 r. warto$¢ spozycla Wyro<
bow tytoniowych w Polsce stanowie
1a 3,1 proc. ogblnej ‘wartosei spoiy-
cia débr materialnych z -dochodéw
osobistych ludnosci. Wskaznik ten
‘dla roku 1960 wynosilt 3,5 proe. Dia
porownanAa‘ wartosé spbiycia obue
wia i uslug ezewskich w 1968 r. wye

“niosta 3,1 proc., opalu i energl. 29

proc., cykru i wyrobdow” cukiernie
czych 3,8 proc, a ksigivk.i czasge

pism 0,7 proc. (s)

ARCIE
13.Xi1.1970 r.
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"SPOTKANIE W KCPZPR

W. dniu 4 grudnia br. — z okazji

25-lecia . Zycia, Gospodarczego” -~
czlonek Biura Politycznego, sekre-
tarz KC PZPR Bolestaw Jaszezuk
spotkal si¢ z naszym zespolem. W
spotkaniu uczestniczyli: kierowm'cy
wydzidléw KC — ‘Planowania i Fi-
nanséw — Franciszek Blinowski;
Przemystu Ciezkiego i Komunikacji
— Stanislaw Kowalczyk; Przemystu
‘Lekkjego, Handlu i Budownictwa —
" Stanislaw Kuzinski; zastepca kie-
rownika Biura Prasy KC — Wieslaw
‘Bek, Jan Ptaszek z Biura Prasy i
Stanistaw Werewka z Dziatu Ekono-
micznego KC.

SPOTKANIE W ZG RSW ,,PRASA”

Z udzialem’ Sekretarza- KC PZPR
Stefana. ‘Olszowskiego odbyla sie 5
‘bm. w. Zarzgdzie " Gléwnym RSW
Prasa” uroczysto§¢ -dekoracji czlon-
k6w naszego zespolu odznaczeniami
pafistWowymi, - przyznanymi .przez
Rade. Panstwa z okazji jubileuszu
25-Jecla pisma..

‘W uroczystosci ndzial wzieli réw-
niez z-ca kierownika Biura Prasy
KC PZPR Wieslaw ‘Bek, przewodni-
czacy Zarzadu Gléwnego Stowarzy-

W zwiszku z jixbile‘uszem naszego

my fragmenty niektorych z nich,

Z okazji Jubileuszu XXV-lecia
ukazywania sie ,Zycia Gospodar-
czego” skladam w imieniu Zarzqdu
RSW ,,PRASA” i wiasnym calemu
Zespolowi Redakcyjnemu serdeczne
gmtulacje‘ oraz wyrazy uzriqnia z1
wielki dorobelc w upowszechnianiu
socjalistycznej mysli ekonomicznej.

Jubileusz Waszego Pisma przypa-
de ma szczegblny w maszym 2yciu
gospodarczym okres zasadniczych i
glebokich przemiin 9 systemie za-
rzqdzania gospodarkq. W tym okre-
sie przypadajq Waszemu Pismu
szczegélnie odpowiedzialne i waine
zadania w ksztaltowaniu nowych
postaw catego spoleczenstwa do
spraw maszej ekonomiki, w rozwija-
niu i ugruntowywaniu ekonomiczne-
go sposobu myslenia.

Waszq dotychczasowq dzialalnodé
w tej dziedzinie Zarzqd RSW ,,PRA™
SA” wysoko ceni stwierdzajge, ze
zadania swoje Redglkcja...podejmarig.
odwaznie i z cale odpowiedzialnos-
ciq, dostarczajgc stalym swym czy-
teinikom i sympatykom, poza rze-
telng informacja, wiele materialéw
publicystycznych gleboko zaangazo-
wanych w sprawy wlasciwego i pra-
widlowego na$wietlania podejmowa-
nych przez Partig i Rzad decyzji
gospodarczych. :

W dniu niezwykle dla Was uro-
czystym XXV-lecia Pisma -
przesylam Wam, Towarzyszu Redak-
torze-i calemu Zespolowi Redakcyj-
nemu serdeczne 2zyczenia dalszych
sulceséw oraz wiele pomyslnosci w
Zyciu osobistym.

TADEUSZ GALINSKI
Prezes RSW ,,PRASA"”

X

Z okazji 25-lecia czasopisma ,,ZY-
cie Gospodarcze”, prosze przyjqé
ode mnie osobidcie i od czlonkéw
kierownictwa Ministerstwa Finan-
sow serdeczne gratulacje i majlepsze
Zyczenia.

Czasopismo ,Zycie Gospodarcze”
moze poszczycié sie dusym whkladem
w rozwdj publicystyki ekonomicznej,
dotykajgcej najiywotniejszych spraw
polityki gospodarczej i funkcjono-
wania gospodarki narodowej. Pismo
jest gorqcym bojownikiem o stale
usprawnienia w systemie zarzqgdza-
nia i planowania oraz krytykiem
nieprawidlowosei 1w Zyciu gospo-
darczym. Podejmowane na lamach
W2ycia  Gospodarczego”  dyskusje,
wsréd ktérych nie zabraklo dyskusji
na tematy findnsowe, przyczynily sie
do wyboru wladciwych rozwiqzan i
ich popularyzacjl oraz wdrazania do
praktycznej dzialalnosei.

Jestem przekonany, ie tak jak do-
tychczas, wspblpraca Waszego pisma
z resortem finanséw bedzie sig Toz-
wijala pomyslnie i przyczyni sie do
rozpowszechniania znajomosci pro-
bleméw zwigzanych z finansowa-
niem gospodarki narodowej, a takze
dalszego udoskonalania systemu fi-
nansowego w réinych dziedzinach
tej gospodarki.

Zycze Wam, Towarzyszu Naczelny
Redaktorze oraz czlonkom zespclu
redakcyjnego, dalszych osiqgnigé w
publicystyce spoleczna-gospodarczej,
orat wszelkiei somySliosci w syciu’
osobistym.

4z

GosponAnczt
Nr 50 (1004) — 13.XI1.1970 .

JOZEF TRENDOTA
Minister Finanséw

dzialalno$é

W spotkaniu wzigt udZlal prezes
ZG RSW ,Prasa” — Tadeusz Galii~
ski.

W trakeie spotkania’ Bolestaw Ja-

'szczuk nawiazat do realizowanych w
ostatnim okresie szerokim frontem
zmian w dziedzinie planowania i zd.
rzadzania. Sekretarz KC zwtécil m,
in. uwage na wzajemne powigzanie
i uwarunkowanie zmian w zakresie
inwestycji, badafi naukowych, bodz-
coéw materialnego zainteresowania,
integracji handlu zagranicznego z
produkcjg. W najblizszym «czasie zo-
stang wprowadzone w 2zycie dalsze
ogniwa zmian takie, jak nowe ce-

szenia Dziennikarzy Polskich Stani-
staw Mojkowski oraz Jan Ptaszek z
Biura Prasy KC PZPR.

Aktu dekoracji dokonal prezes
‘RSW  ,Prasa” Tadeusz Galiiski,
Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski otrzymat Jan Gléwezyk, Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Pol-
ski — Miroslaw Dyner, Zloty Krzyz
Zastugi — Zbigniew Mikolajezyk.
Srebrnymi Krzyzdmi Zaslugi odzna-
czono: Krystyne Basik,. Zofie Bo-

pisma redakeja otrzymatla szereg listéw z iyczeniami, Ponize] publikuje~

Z okazji 25-lecia istnienia ,2ycia
'Gospodarczego" pragne zloiyé ze-
spolowi  redakcyjnemu w imieniu
wlasnym oraz Komitetu Nauki i
Techniki majserdeczniejsze Zyczenia
dalszych powainych osiggnigé w
pracy. .

Komitet Nauki 1 Techniki wysoko
ceni dotychczasowy dorobek i dzia-
talnosé publicystycang pisma w dzie- .
dzinie wigzania nauki i techniki z
podejmowanymi w kraju przedsie-
wzieciami ekonomicznymi i rozwo-

Jjowymi.

Uwazam, 2e dalsze . zacie$nienie
wspblpracy Komitetu z redakcjq

,,Zygia,Gaspodarczego" przyczyni sie
do spotegowania roli pisma w upo-
wszechnianiu zasadygiczych kierun-
kéw wezlowych problemow nauki i
techniki, wynikejgcych z realizacji
uchwat IV Plenum Partii.

JAN KACZMAREK
= Przewodniczgey-
Komitetu Nauki i Techniki

*

Z okazji 25-lecia ,Zycia Gospo-

darczego” przesylam calemu zespo-
towi redakcyjnemu najserdeczniejsze
pozdrowienia i gratulacje. .

Kierownictwo resortu préemyslu
maszynowego wysoko sobie ceni
w2Zycia Gospodarczego”
w minionych latach i za Waszq pra-
ce tak czesto dotyczqcq problematyki

naszego przemystu, pragnie zloiyé

Wam serdeczne podziekowanie.

Zycze — Wam Towarzysze — dal-
szych owocnych sukceséw -w propa-
gowaniu poczynai ekonomicznych w
naszym kraju, nowych cennych ini-
cjatyw — z jakimi czesto wystepuje
Wasze pismo, zycze twdrcezych dy-
skusji i publikacji, ktore przyczynie-
ja sie do podnoszenia poziomu go-
spodarnoéci, metod zarzqdzania, po-
stepu technicznego, uzyskiwania lep-
szych wynikéw produkcyjinych.

Zycze zespolowi ,2ycia Gospodar-
czego”’ wzrostu poczytnosci pisma,
coraz szerszego kregu c2ytelnikow o-*
raz przystowiowego dziennikarskie-
go ostrego pidra.

Prosze przyjaé réwniez Zyczenia
wszelkiej pomyslnodci.

JANUSZ HRYNKIEWICZ
Minister Przemystu Maszynowego

Z okazji jubileuszu 25-lecia ,2y-

cia Gaspedarczego” skladam Zespo-
lowi redakcyjnemu najserdeczniejsze

" gratulacje. *

W minionym éwieréwieczu, ktére
bylo okresem oiywionego rozwoju
gospodarki morskiej, problematyka
ekonomiczna resortu Zeglugi znaj-
dowala zawsze rzeczowe naswietle-
nie na lamach ,Zycia Gospodarcze-
go”. .

zczere zainteresowanie Redakeji
sprawami morza dopomagalo w oce-
nie motod gospodarowania i wyty-
czania kierunkéw tozwoju naszego
gospodarstwa morskiego. Wykazujgc
troske o staly, szybki rozwéj seglu-
gi, portéw, stoczni i ryboléwstwa
morskiego oraz zeglugi $rédlgdowej,
,Zycie Gospodarcze” utrwalato réw-
noczesnie w $wiadomosci spoleczeti-
stwa znaczenie ofiarnej pracy ludzi
morza dla ekonomiki i kultury na-
zego KRraju.

Gorgeo dzigkuje Zespolowi redak-
cyinemu ,Zycia Gospodarczego” za
rzetelng pomoc i wspéldzialanie w

- dakcyjnemu serdeczne gratulacje i

‘mim czasie wojewddzkich zjazdach

. ru ,Zycia Gospodarczego” nadestali:

_ gratulacje i Zyczenia,

ny zaopatrzeniowe, nowy system fi.
nansowania. Wiasciwy zatem okres
wdrazania nowych rozwigzan jest
przed nami. Diatego rzeczowa anali-
za, sygnalizowanie nowych zjawisk
w gospodarce nabiera szczegblnego
znaczenia. Potrzebne jest ~- podkre-
slit Boleslaw Jaszezuk — wnikliwe
obserwowanie nowych zjawisk spo-
tecznych, postaw, jakie -~ w $wietle
realizowanych decyzji — zaznaczajg
sie. juz wiréd pracowniké6w mnaszej
gospodarki. O postepie intensyfikacii
gospodarowania decyduja bowiem
ludzie, ich zaangazowanie, inicjaty-
wa, odpowiedzialnodé.

chiniska, Janine Czernecky, Karola
Szwarca, Wiestawa Szyndlera, Wan-
de Wisniewska oraz Zbigniewa
Wyczesanego, Brazowymi Krzyzami
Zaslugi udekorowano Haling Milin-
skg'i Wiktorie Prusik.

Odznaczonym i calemu ze$polowi
redakcyjnemu serdeczne gratulacje
zlozyl sekretarz KC PZPR Stefan
Olszowski, podkreslajge rele i za-
dania ;Zyéia Gospodarczego” w edu-
‘kacji ekonomicznej spoleczenstwa,

realizacji naszych trudnych i od-
powiedziglnych zadan na morzu i
wybrzezu, Zycze . wielu dalszych
sukceséw w pracy informacyjnej i
publicystycznej araz jak najszer;gg’i.'
go rozwoju wydawnictwa.

JERZY SZOPA.
Minister Zeglugi

Z okazji 25-lecia ,Zycia Gospo-

darczego” pozwalam sobie prze-
staé Wam, calemu Zespolowi Re-

najlepsze 2yczenia dalszych sukceséw
w pracy redakcyjnej i w 2yciu 0so-
bistym. »
Korzystam z okazji, aby specjalnie
podziekowaé Redakcji za szerokie
spopularyzowanie aktialnej proble-
matyki Polskiego Towarzystwa E-
konomicznego, a zwlaszcza materia-
16w na Krajowy Ziazd Ekonomistow. |
Pragne przekazaé¢ do wiadomofci
Re@akcji, 3¢ na odbytych w ostat-

PTE wielu dyskutantéw, wyrazalo
zgodna opinie, ze tygodnik ,Zycie
Gospodarcze” pomaga -bardzo w co-
dziennej pracy fabryk, instytucii i
uczelni. Wplywa to na wazrost auto-
rytetu, jakim ,Zycie Gospodarcze” |
cieszy sie wsrod czlonkow PTE,
ekonomistéw § w réznych dinnych
$§rodowiskach.

Niech mi réwniez bedzie wolno
dodad, ze Wasz Tygodnik odegral. i
odgrywa nadal duiq role w popula.
ryzacji polskiej mysli statystycznej
i w rozwoju konkretnych metod
statystycznych, a poprzez przekazy-
wanie danych statystycznych o voz-
woju kraju — stoi w pierwssym
szeregu walki o szybszy rozwdj na-
szego kraju. . . .

WINCENTY KAWALEC
Prezes Gléownego Uirzedu
Statystycznego

*

Ponadte Zyczenia z okazji 25 rocz-
nicy ukazania sie plerwszego nume-

Charge "d’Affaires Ambasady Cze-
choslowackiej Republiki w Warsza-
wie VLADIMIR KOCIAN; .

Attaché. Ambasady Niemieckiej
Republiki Demokratycznej. KARL-
HEINZ PHILIPP; '

Attaché Prasowy Wegierskiej Re-
publiki Ludowej -dr JENO SZOM-
BATH; : “

Szef Sztabu Gléwnego Kwatermi-
strzostwa WE general brygady JE-
RZY DYMEKOWSKI;

Wiceprezes Narodowego Banku
Polskiego LEOPOLD GLUCK;

‘R&aktor naczelny ,Gospodarki
Planowej” prof. dr hab, ZYGMUNT
KNYZIAK; . g .

Redaktor naczelny .,Agencji Ro-
botniezej” JACEK GROSZKIEWICZ;

Redaktor naczelny ,Gazety Han-
dlowej” WIESLAW FIHEL; :

Redaktor naczelny ,;Glosu Szcze-
cinskiego” -WIESLAW ROGOWSKI;

Redakeja ,Kontroli Paristwowej";

Dyrektor Doméw Towarowych
,Centrum” ALBIN KOSTRZEWSKI;

Przewodniczacy WKPG w Krako-
wie JULIAN REJDUCH. .

W dniu, w kiérym oddajemy nu-
mer do druku, nadeszly dalsze zy-
czenia od wielu naszych Wspélpra-
cownikéw i Czytelnikow,

Wazystkim pragniemy serdecznie
podzickowaé =za przekazane nam

. Rocznik Statystyczay Przemysta®.
wydawany jest przez GUS corocznie .

od 1965 r.-Nowy:roczanik zawiera
kompleksowe . informdcje liczbowe
charakieryzujace rozwoj -przemysiu
i jego role w gospodarce do. roku
19%0. Informacje podano w szerokiej
retrospekceji i w wielu réznorodnych
przekrojach, grupowaniach i ' po-

. dzialach, np. wedtug form wlasnosci,

systeméw planowania, wojewoditw,
galezi 1 grup przemyslu oraz mini.
sterstw i zjednoczen. Zamieszczono
m. in. nowe, dotychczas nie publi-
kowane w Roczniku Statystycznym
Przemyslu tematy: naklady finanso-
we na rozwéj techniki w paistwo-
wych przedsiebiorstwach przemysto-
wych wedlug Zrodet finansowania i
grup przedsiewzieé  technicznych;
naktady inwestycyjne w podziale ga
inwestycje nowe, rozbudowe, moder-
nizacje i rekonstrukeje; techniczne
uzbrojenie pracy robotnikbéw; pro-
duktywnoéé $rodkéw trwalych pro-
dukeyjnych. - :

A oto niektére dane liczbowe 2z
omawianego rocznika.

W 1969 r. produkcja przemyslowa
przekroczyla bilion zlotych (1201
mld zi). Liczona w {ych samych ce-

nach produkecja w 1950 r. wynosila |

1456 mld zl. Produkcja globalna
przemysiu wzrosta wiec w latach
1950—1869 7-krotnie, a w przelicze-
niu na 1 mieszkanca 5-krotnie,

Poziom nakladéw inwestycyjnych
na .przemyst (w cenach 1961 r.) w
1950 r, wynosil 14,5 mld z}, a w
1969 r.- 82,3 mld zt. Naklady te
wzrosty zatem w tym czasie 6-krot-
nie, a w pizeliczeniu na 1 mieszkan-
ca 4-krotnie.

Podczas gdy w 1950 r. udzial prze-
mysiu w tworzeniu dochodu narodo-
wego wynosit 37,1 proc., to w roku
1969 wzroést on do ponad 56 proc.
W 1950 r. naklady inwestycyjne na
przemyst stanowily 37,6 proc. na-
kladéw na gospodarke narodowa, a
w 1969 r. 40,9 proc. Udzial przemy-
stu w wartosci $rodkéw trwalych
wzrosl w tym czasie z 21,2 proc. do
27,0 proc. Przemys! zatrudniali w
1969 r. 42,3 proc. ogélnej liczby za-
irudnionych w calej gospodarce na-
rodowej.

W wyniku najszybszego wzrostu
w  okgesie 1950—1969 przemysiu
przetworczego (a zwlaszeza elektro-
maszynowego, chemicznego i ener-
getyki) nastapily istotne zmiany w
strukturze galeziowej przemystu: za-
sadnicze  zwickszenie sig udziatu
przemystu  elektromaszynowego (z
8 proc. do 30,4 proc) i przemysiu
chemicznego (z 3,8 proc. do 9,8 proc)
oraz energetyki (z 1,8 proc. do 24
proc.); znaczhie obnizyt sie nalo-
miast udzial galezi zaliczanych do
przemystu  wydobywezego (z 14,4
proc. do 5,7 proc) oraz przemysiu
spozywezego (2 32,7 proc. do 16,1
proc.).

“‘Industrializacja wplynela w ‘tym
czasie na istotne zmiany w roxmie-’

saczenin przestrzennym przemysiu. .

Znacznie wzrost w produkeji global-
nej udrial wojewddztw: m. st.-War-

szawy (z 2,4 proc. do 6,5 proc.). bia- -
' ostockiego (z-0,7 proc. do 1,5 proc.;
.rzeszowskiego

(z 2,0 proc. do 45
proc.);lubzlskiego (z 1,6 proc. do 3.4
proc.). Obnizyl sie natomiast udziat
wojewddztw najbardziej uprzemy-
stowionych, m. in. katowickiego (z

- 36,5 proc. do 18,6 proc.) oraz m. Lo~

dzi (z 74 proe. do 4,5 proc) i woi.
wroclawskiego (z 8,8 proc.’ do 7.2
proc..

ROCZNIK
STATYSTYCZNY
PRZEMYSLU 1970

Z prezentowanych po raz pierwszy
w Roczniku informacji o pedstawo-
wych relacjach ekonomicznych wy-
nika, ze techniczne uzbrojenie pracy
na 1 robotnika grupy przemysiowej
zatrudnionego na najwiekszej zmia-
nie w przemy$le uspolecznionym w
1969 r. w poréwnaniu z rokiem 1960
wzroslo o 38,7 proc, a produkiyw-
no§é $rodkéw trwalych produkeyj-
nych (mierzona produkcjg czysta) o
15,9 proc. W poszczegblnych gale-
ziach przemysiu relacje miedzy
technicznym uzbrojeniem i produk-
tywnoécig $rodkow trwalych s3
znacznie zroznicowane. ObniZenie
produktywnosei $rodkéw trwalych
produkcyjnych mierzonej produkeja
czysta w 1969 r. w poréwnaniu 2z
1960 r. przy réwnoczesnym duzym
wzroicie technicznego  uzbrojenia
pracy wystapilo w nastepujacych
galeziach przemyslu: przemyst pa-
liw (wskaznik produktywnosci $rod-
k6w trwalych 80,2 proc., wskaénik
tachnicznego uzbrojenia pracy 152,5
proc.), hutnictwo zelaza (90,9 proc.
i 164,6 proc.), przemysl gumowy
(76,8 proc. i 168,7 proc.), przemyst
spozywezy (77,9 proc. i 131,9 proc.).
Natomiast w przemysle” elekiroma-
szynowym i chemicznym w okresie
1960—1969 tempo wzrostu produk-
tywnosci $rodkéw trwalych bylo
wyzsze anizeli tempo wzrostu tech-
nicznego uzbrojenia pracy.

Produkeja czysta w cenach statych
w przemysSle uspolecznionym w
okresie 1960—1969 wzrosla ponad
dwukrotnie. Przyrost produkcii czy-
stej w tym okresie w 688 proc.
osiggnieto w wyniku wzrostu wydaj-
nosci pracy, a w 31,2 proc. w wyni-

iy wzrostu: zatrudnienia. Stosunkos
!\:r‘:) ?vi'sbld udziat wy(}'ajposcl P”‘FY
w._przyroécie pradukcii czyste) wy-
stgpil W. nastepujgcych g?tez[a(':n
przemystu (85,0 proc.) wldkienniczy
"(81,7 proc), energetyka (79,7 proc.),
elektrotechniczny (18,6 prgc.), odzie~
zowy (78,6 proc.), paliw (75,7 proc:).

‘Naklady finansowe na gazwuj
technikl poniesione przez panstwo-
we przedslebiorstwa przemyslowe w
1969 r. wyniosly 17,0 mid zt (w ce-

. nach biezaeych) i wzrosly w parowa

niu z 1965 r. o 84 proc. W 1969 r.
g:klgdy na przedsiewziecia z dzie-
dziny nowych postepowych.metnd
stanowily 33,3 proc. wszystkmh. na-
klagow, a naktady na uruchomienija
produkcji nowych maszyn, urzadzeji
i wyrobow 40,6 proc. W okresie
1965—1969 nastapily znjﬂany struk-
tury frodet tego fmansowama:
Udziat nakladdw inwestyc_yjnyc_h i
kapitalnych remontow obmzyl sie z
58,5 proc. do 52,1 proc., udzial fun-
duszu postepu techniczno-ekono-
micznego i nowych uruchomief
wzrést z 32,0 proc. do 232 proc,
udzial nakladéw finansowych ze
srédet obrotowych i innych Zrodet
wzrbst z 19,5 proc. do 24,7 proc.

Zamieszezone w Roczniku infn}--
macje o jakoSci produkeji ws!ﬁazula
na wysoka dynamike p_rodukc.n wy-
robéw oznaczonych znakami jakosci
i kontrolnymi; w 1969 r. wyniosla
10715 i byla o 244 proc. wyzsza od
liczby wyrobow oznaczonych zna-
xami jakosci i kontrolnymi w 1965r.
Ponad 3-krotnie wzrosta w tym cza-
sie liczba wyrobéw oznaczonych
znakiem ,17, a lczba  wyrobow
oznaczonych znakiem jakoscl Swia-
towej ,Q” w 1969 r. utrzymala sie
na poziomie roku 1968 (w 1968 roku
170 wyrobéw, w 1969 r. — 171).

Dane zamieszezone w Roczr}iku
wskazujg na szybko ’ pqsthpqucy
proces K tracji przed stw;

) 4
w latach 1960—1969 liczba przedsie-
biorstw w przemyéle uspolecznionym
zmniejszyla sie z 6815 do 5824, przy
réwnoczesnym  wzroScie ' udziatu
przedsiebiorstw zatrudniajacych po-
nad 500 pracownikéw z 18,8 proc.
do 30,2 proec. (przedsiebiorstwa te .
zatrudniaty w 1969 r. 81,2 proec. o06-
u  pracbwnikbéw  przedsiebiorstw
uspotecznionych). Udzial przedsie-
biorstw powyzej 1000 pracownikéw
wynosil: w 1960 r. — 9,4 proc, a W
1969 r, — 169 proc, ich udziat w -
zatrudnieniu w 1960 r, 56,1 proc., 2
w 1969 r. — 67,6 proc.

Przemyst prywatny w roku 1969
liczyt 8980 zakladow zatrudniajg-
cych 30,6 tys. pracownikéw (0.8 proc.
pracownikéw calego przemysiu) {
dat prodikcje o wartosci 3,7 mld zt
(z czego blisko polowa przypada na
przemyst spozywczy) tj. 0,4 proc.
wartosci produkcji globalnej calege
przemystu. (S)

1 Listy

STUDENCI SGPiS:
NA RZECZ FSO

W 33 numerze Waszego .poczyt-
nego pisma ukazatl sie artylul (piora
J.D) ,Perspektywy eksportu Fiata
125P na rynek skandynawski”. We
wstepie zaznaczono, ze artykul za-
wiera. oméwienie wynikow “analizy
wykonanej ,pod patronatem FSO,
‘staraniem pracownikéw SGPIS i od-
powiednich komoérek handlu zagra-
nicznego”. Z informacji tej nie spo-
séb jednak odczyta€, gdzie i przez
kogo owa analiza zostala sporzg-
dzona. .

Sadze, ze nie popelnie nietaktu
wyjasniajgc, iz przytoczone opraco-
wanie powstalo w katedrze analizy
rynkéw zagranicznych SGPiS, a je-
go autoramj sg studenci zrzeszeni
w kotach naukowych analizy ryn-
koéw zagranicznych i miedzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych.
Opracowanie wykonano w ramach
szeroko zakrojonej akcji wspdlpra-
cy studenckich k6l naukowych
SGPiS z samorzadem rtobotniczym
FSO i miejscowym kolem PTE.
Plonem tej akeji bylo kilkana$cie
referatdw i opracowan - analityez-
nych, ktére zostaly nastepnie wy-
dane w specjalnym zbjorze i przed-
stawione na seminarium - zorganizo-
wanym przez FSO w Pomiechéow-

ku k. Warszawy, Przytoczone opra-
cowanie zostalo wyrdznione jedng
z dwu pierwszych nagrdd.

Zachecony przychylng ocena za- '

warta w eytowanym artykule,
chcialbym doda¢, Ze nie jest to je-

dyny przyklad wysitkow ‘majacych-

na celu zapoznanie miodych adep-
téw ekonomii z praktyka "gospo-
darcza i przysposobienie ich . do
tworczego udzialu w rozwigzywa-
niu probleméw, jakie wylania po-
stepujacy rozwdj gospodarki naro-
dowej. Zeby ograniczyé sie do wla-
snego, ,,podwérka”: w ubieglym ro-
ku kola naukowe analizy rynkow
zagranicznych oraz organizacji i
techniki handlu zagranicznego urza-
dzily w okresie wakacyjnym' dwu-
tygodniowy obbz. naukowy w Biel-
sku-Biatej, ktéory umozliwil  zapoz-
nanie sie z dzialalno$cia eksportows

Bielskiej Fabryki Maszyn Wiékien--

niczych ,,BEFAMA” i postuiyl za
punkt wyjscia do sporzadzenia
prébnej oceny wynikéw “tzw, biél-
skiego eksperymentu eksportowego.

Na szczegélne podkreslenie zastu-

guje postawa kierownictwa przed--

_siebiorstw i zjednoczen, ktére u--

dzielajg wszechstronnej pornocy w
realizacji . podobnych ‘inicjatyw.

W biezacym roku akademickim

kola naukowe na Wydziale Handlu
Zagranicznego zamierzaja kontynu-
owaé i rozszerzyé wspdlprace .z
przedsigbiorstwami przemyslowymi
i handlu zagranicznego.

mgr ZBIGNIEW MATKOWSKI
Opickun SKN-analizy rynkow.
zagraniczn}'ch ’

NOWY
KWARTALNIK

Juz od stycznia 1971 roku po raz
-pierwszy w Polsce ukaze sie bogato
-jlustrowane czasoplsmo, po§wiccone 2a-
- ieni dy wi i. Wy-
“chodzié ono bedzie jako kwartalnik i
nosi¢ tytut ,Sugestie”,

Zadaniem ,Sugestii” jest popula-
.ryzowanie wiedzy o skutecznym postugi-
‘waniu sie Srodkami nropngar.dy poglado-
-wej w zakladach pracy i instytuejach,
. klubach, -§wietlicach, na ulicach miast,
.osiedli i wsi

W kwartalniku tym, znajda potrzebne
materialy i wskazOwki- dzialacze kuitu-
ralno-o§wiatowi, plastyey, fntograficy,
architekei wnetrz. wSthgestie” na
swych lanfach prezentowaé beda i pa-~
| pularyzowaé nowoctzesne zasady propa-
gandy wizualnei, wskazywaé ©a naj-
'wainiejsze tematy wynikajace z glo6w-
.nych zadan polityczno-gospodarczych,
wyjasnié podstawowe wiadomesel teo-
retyczne, zapeWwniajace propagandzie
pogladowej skutecznoié, oraz informowaé
o doSwiadczeniach i osiagnieciach w
organizowaniu i . stosowaniz najoow-

‘szych form tej propagandy na terenia
calego kraju., ’
14
Materialy wane w igmi

wSugestie” opracowywane bedg W
_nparciu o wiedze teoretyczna i prak-
tyczne . do§wiadczenia; twércéw zajma-
Jacych si¢ na co dzieh zagadnieniami

. propagandy pogladowej.

Czwarty w tym roku numer ,Eko-
nomisty” otwiera ,,Wspomnienie o
Michale Kaleckim” EDWARDA LI-
PINSKIEGO. B

EDWARD ROSSET w artykule pt.
»Proces defeminizacji ludnosci Pol-
ski” stwierdza, ze podzial ludnoscf
wedle plei ksztaltowal sie¢ w tym stu-
leciu pod przemoznym wplywem
dwoch wojen $wiatowych. Jesli. bo-
wiem na przelomie wieku dziewiet-
nastego i dwudziestego na 100 mez-
czyzn przypadalo 101 kobiet, to juz
w 1921 r, — 107. Lata medzywojen-
ne byly obrazem stopniowego zacie-
rania sie anomalii spowodowanych
przez woine i doprowadzily do tego,

“ze w 1939 r, wspélczynnik feraini-

zacji  wynidst- 105. Druga wojna
swiatowa doprowadzila do wie'kiego
zwichniecia réwnowagi plei. W 1946
roku niedobér megzczvzn.w stosunku
do liczby kobiet wynosil przeszlo
2 mln oséb (wskaZnik — 118). Po-
ziom po I wojnie S$wiatowej osigg-
nelismy w 960 r. — 107 kobiet na
100  mezczvan. W chwili obecnej
wskaznik ten wynosi 106,

Nalezy sie liczyé z tym, Ze wnad-
chodzacym polwieczu stosunek plci
ulegnie wyrdwnaniu. Wskaznik
{eminizac}i w 1980 r. powinien wy-
niesé 103, w 1990 r. — 102, w 2000
r, — 101, a w 2010 — 100. Tak wigc

nastgpié powinno calkowite wyga$-
nigcie tradycyjnej w Polscé przewa-
gi liczebnej ludnosci Zeriskiej. Warto
podkredlié; ze moment liczbowego
wyréwnania_plci” przesuwa sie wcigz
w gére. Obecnie wyréwnanie naste-
puje w okolicach 40, a pod koniec
biezgcego stulecia okoto 50 roku.zy-

LEKONOMISTA*
NR 4/1970

cla, Do tej granicy przewaiaé be-
diie pieé meska, powyzej — Zefi-
ska.

ALEKSANDER LUKASZUK —
zamieszcza publikacje pt. ,0 teorii
dochodu narodowego”, w Ktérej za-
stanawia sie nad tym, czy praca w
sferze "ustug rieprodukcyjnych i w
sferze cyrkulacji powinna byé trak-
tojvana jako nieprodukcyjna, tj. nie
tworzgca wartosci | dochodu narodo-
wego, czy tez powiana byé pod tym
wzgledem zréwnana z pracg w sfe-

.nlem  czynnika

rze produkcii 'matérialiej! Auter
uwaza, Ze -ogélnie rzecz biorae, sfe-
re ,nieprodukcyjna® nalezy wuznaé
za tworzacg dochéd ‘narodowy na
réwni ze sferg produkeyjng, Wszyst-
kie'te bowiem dziedziny pracy maig
§msly zwigzek: 2z produkcjg d6br
i uslug konsumpeyjnych oraz z ich
obiegiem.. S3 one jednakowo niwe-
lowape i spolecznie uzyteczne. Dys-
kusyjna moze by¢ tylko kwestia, czy
analogicznie powinny byé potrakto-
wane ustugi publiczne (administra-
cyjno-wojskowe). Jednakze zdaniem
A. bukaszuka i to zastrzezenie od-
pada, ... gdyz pafistwo socjalistyczne
wiernie na ogél reprezentuje obiek-
tywne interesy calego spoleczeristwa
lul? przyjnamniej jego zdecydowa-
nej wiekszoici (w okresie, dopéki
nie stalo sie jeszcze panstwem ogél-
nonarodowym)”, )

*

Précz tego m. in, ZBIGNIEW PA-
WLOWSKI prezentuje nowgy formu-
te .Funkefi produkeji z nwzglednie-
organizacyjnego”.
IRI?:‘NEUSZ NYKOWSKIY :‘ozuglia
wWiclokryteriowe modele liniowe”
a J((I)Zkl'll; NOWICKT pisze nt. ,Teorii
produkeji i kapitalu w ujeciu szk
szwedzkiej', e i

KS,
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PUBLIKOWANY W czer-

weu br. (Z, G. nr 25/1970)

artykut dvskusyiny pod

tym’ samym tytulem

spotkal sie ze znatznym

L zainteresowaniem  czytel-
nikéw. Przejawialo sie ono w licz-
nych  wypowiedziach oglaszanych
na lamach “Zycia Gc)spodaxczegn" w
ciggu ostatnich kilku miesiecy, a
takze w bezposrednich dyskusjach
na zebranjach kol i oddzialéow woje-
wodzkich PTE. Obecnie, wobec zbli-
Zania sie Krajowego Zjazdu Ekono-
mistow, pora na ogdlne podsumowa-
nie opublikowanych wypowiedzi.
Oczywiste jest przy tym. ze zagad-
nienia omawiane w tej dyskusji be-
da rowniez szezegolowo dyskulowa-
ne na Zjezdzie podczas obrad
sekevinych i plenarnych. Ostateczne
podsumowanie i werylikacja propo-
nowanych rozwigzan nastapi wszak-
ze juz po Zjeidzie. w codziennej
praktyce gospodag‘gzcj

Podstawowa teza artykulu inicjujacégo
ﬂwkusjn; sprowadzala * su; do stwierdze-
nia, ‘Ze .ranga zawodu i pozycja zawo-
duwa ekommusty (a‘takze. jego umiejet~
nosci, laan;.azuwanic itd.) powinny - byé
odpowiednie " "do - roli ‘| zadan ekonomi-
stow  w ;;ospodane narodowej, : Ktore
Tosna “coraz* bardziej’ w miare ruzwoju
Eospodarczego. i wprowadzania - npowych
metogd guspodamwnnia W artykule ‘tym
scharaktéryzowatem “ogblnie - nicktore
przyczyny xslnlejqu:j sytudcji, w kn‘)rej
przy rzeczywistym' niedoborze wykwali-
filkowanych kadr ekonomistéw oraz ich
doniostej roli’ w rozwoju gnspndarczym
kraju, ogmnlc uznawalej: i formalnie
preferowanej, * wystepuje = réwnoczesnie
paradoksalne zjawisko stosunkowo nis-
kiego prestizu : zawodu ckonommy w
$wiadomosci spolecznej,

. Informowalem réwnicz o-konkretnych
poczynaniach ZG PTE zmierzajacych .do
poprawy tej sytuacji w drodze kom-
pleksowego uregulowania przez wiasciwe
wladze  szeregu spraw,- ¢co w rezultacie
powinno spowodowaé podniesienie rangi
zawodu eKonomisty | polepszenie. funk-
cjonowania  sluzl ekoriomicznyeh W
przedsigbliorstwach i 1jednuuenmnh.
Jako punkt wyjscia do lego podjeto proé-
be mozliwie doklainego okreslenia, kto
wlaseiwie jest elionomisty, Proponowana
przez ZG PTE rozwinicta definicia eko-
nomisy (wedlug wylaczonego Kryterium
kwalifikacji ‘zawodowych) zostala przed-
stawiona w tym artykule do publicznej
dyskusji. Propozycja ZG PTE obejmowa-
Ml rowniez przyjecie zn:nd)‘ ze tylko
ekonomiéei w rozumieniu tej definicji
powinni mieé prawo uiywania tytulu
zawodowego ,,eKonomista” i. zajmowania
stanowisk zastrzezonych dla. ekonomi-
stow, a tytut zawedowy i zawéd ekono-
misty powinny byé w odpowiedn{:spo-
56b prawnie chronione, Sama definicja
ekonomisty nie jest sprawa najwaznicj-
azg wsér6d wicelu innych spraw -interesu-
Jacych czytelnikow .,Zycia Gospodarcze-
go” | czlonkéw PTE, ale stanowi ona
punkt .wyiscia do Wwszelkich rezwazan
i dyskusji na temat roli ekonomistéw W
gnspnﬂaue narodowej, rangi zawodu

ty itd, F ie, w _artykule
dvsku:ymvm mozna byto omowié tylko
niektéore zjawiska i zagadnienia, Zasyg-
nallzowaé za§ inne, pozostawizjac uczest-'
nikom dyskusji swobode W Wyborze
spraw, ktére cheieliby poruszyé, rozwi-
naé- lub pglebiej zanalizowad z r6éznych
punktéw widzenia. O to apelowilem W
zakonczenlu artykulu. dyskusyjnego. '

. Dyskusja. na..lamach ,.Zycia Go-

spodarezego” spelnita . oczekiwania.
Okazala -sie ona.‘potrzehbna t owocna.
przynoszac. znaczng liczbe. wart
ciowych wypowiedzi rozwazan,
propozycji. a nawet glebszyveh ana-
liz dotyczacych  problematyki
zwigzanej z zawodem ekonomisty.
Zbiegla sie ona w czasie z opubliko-
wanymi +Zyciu  Gospodarczym™
tekstami referatow ‘przewidzianych
do dyskusii na Krajowym Zjezdzie
Ekonomistow, O"olnle mozna po-
wiedzieé, ze zagadnienia omawiane
przez uczestnikéw tej dyskusii po-
krvwaja sie lub sa co najmniej
zbiezne z problematyksa przedsta-
iana w ‘publikowanych referatach
ziazdowvch, a wiec beda one row-
niez dyskutowane na Zjezdzie. Ten
§cisly zwigzek przedmiotowy spra-
wia. Zze wypowiedzi w dyskusii na
temat zawodu ekonomisty nalezy
traktowaé jako cze$¢ ogolnej dysku-
sji przedzjazdowej bedacej przygo-
towaniem do obrad Zjazdu pod ha-
stem .Ekonomisci w sluzbie inten-
svwnegn rozwoju’.

Opublikowane wypowiedzi moina _
umawnie pnd/xellc na trzy grupy —
wedlug zagadnien, ktorveh dotycza,
a mianowicie:

— roli ekonomistéw w intensvfi-
kacji rozwnju gospodarczego kraju.
(jest to zagadnienie ogdlne. nbeimu-~
jace wszvstkie inne zagadnienia
szezegolowe) s

KRAKOW

114 listopada odbyl sie w
Waojenodzki Zjazd Ekonomislow.

Krakowie
Wazigli
P1E

w nim udzial przedstawiciele kol

7 calego  wojewodziwa krakowskiego.
Dyvskutewano wazne zagadnienia HES
zane z przygotowaniami do V Zjazd
Fkonomistow. Podstawg do dyskusji by-
to 7 referatow.

Pierwszy 7z tiich — WUNOWOCZESNIE-
NIE Sattt BhILKY GUSPODARKL POL-
SKhIEJ | RGO W4 M EVA A hlhﬂ(,\-
KI W SWIEILE PUSWZER WARUSTUY
przvivtowany przez prol. dr Wraaysiana
Biedg dotyczyl nienowoczesnej  struk-
tury naszej gospodarki, Ilungo z1iu-
sirowany Iluh.um i konkreinymi pr:
Kiadami referat poruszal z..lgmlmgn
struktur: wlasnosciowej, wielkosci ;edt
nostek wytworczych, prwslrzenne]_ i
galgziowej. .,Dokonanie przeobrazen

s(rumur:unych w naszej gospodarce, A

zwlaszeza w jej weztowyen dziedzinach
bedzie wymagalo wlasciwego. progra-
mowania, wiaciwego planowania, wia-
sciwej organizacji, a preede  wsz
kim wiasciwy:h rozwigzan lechnulug;c -
ny G e

STANISEAWA TURLEJA
GI DO PROBLE-
MOW DISKONALENIA SYSTEMU
FUNKCJONOWANIA GniPOl?Al{Kl
SOCJALIDTY CZNEJ™ porusza m. in. za-
gadr-enie koordynacji procesow gospo-
(larcncn. sterowanych centralnie i te-
renowo, a w szczegblnosci dzialalnosé
w tym zak -esie rad narodowych. Dru-
gim zagadnieniem jest knn}mm i ocena
przehiegu realizacji zadan planu. 'Yll'
tensywny rozwoj wymaga stosowania
rachunku ekonomicznego w ukladach
poziomych, uwzgledniajac ws';zystkle
shutia o arunkow realizacji dziataino-

Ro(eml nit
zalyiulowany .U

$ci gosnodarczej.

nocC.
przeds
NE

ANNA JANKOWSKA
wita referat pt. ,,EKONOMI
PEKTY POSTEPU TECHNICZ-
LRachunek spoleczne] efektyw-
postgpu technicznego wymaga za
zmian w stosunku do tych
ekonomicznych, nowych

DR. HAR,

o',

nosci
sadpiczych
vjgé efekiow

0 wlasciwa range
ekonomisty

— roli { zadan ekonomistéw- w
dzialalnosci . przedsiebiotstw "(tj. or-
ganizacji- i
ekonomicznvch w przedsxebxor-
stwach i zjednoczeniach);. -

— zawodu ekonomisty (a w tym:
kwahfll\ac‘!l. ksztalcenia i doszkala-

nia™w zawodzie, tytulu zawodowego :

oraz ochrony prawnej tytutu'i za-
‘wodu  itp.).

Wszyscy dyskutanci zgadzali' sie
w zasadzie z podstawowa teza dy-
skusii (podkxesla]ac to ‘wyraZnie
lub co najmniej przyijmujac milcza-
<o jako oczywiste zaloZenie), ze ran~
Ba =zawodu i.- pozycja. zawodowa
ekonomisty powinny. by¢ odpowied-
nie do roli i zadan ekonomistéw. w
gospodarce . narodowej. lnteresulq-
evm usci$leniem tej tezy bylo zwro-
cenie uwagi (w kilku wypowie-
dziach) na-to, ze postulatywny. cha-
rakter tej rownowaznosci’' odnosi sie
nie tylko do streny formalno-praw-
nej zaleznej od decyzji wiadz, ale i
od samych ekonomistéw: rola i za-
dania ekonomistéw beda nadal ros-
ngé. ale ranga zawodu i pozycja
zawodowa ekonomisty bedg takie,
jakie elkonomisci csiagna-przez swo-
je kwalifikacje zawodowe i udzial
w rozwigzywaniu skomplikowanych
biezgeych - zagadnien gospodarczych
— w skali mikro- i makroekono-
micznej, czyli inaczej méwiac: za-
lezg one od umiejetnosci- i rezulta-
tow pracy ekonomistow. .

Jest to z pewnoscig stuszne, 1ed-
nak nieodzowne jest. przy tym-. od-
powiednie zharmonizowanie :strony
formalno-prawnej . (tj. -uregulowanie
niektérych , spraw -w drodze decyzii
wladz) z konkretng dzialalnoscia- (tj.
pracg samych ekonomistéw). Nie do
pomys$lenia jest bowiem realizowa-
nie praktykj intensywnego. i.selek-
tywnego rozwoju naszéj gospodarkl.
4w tym —doskonalg ¢
ekonomicznego -pray

go funkejonowania nowego systemu
bodZcéw materialnego zainteresowa-
nia. usprawnienia organizacji i za-
rzgdzania itp., — bez odpowiedniej
(co do liczby, k\vahfxl\acll swxado-
mego zaangazowania) 'l aaly e £ON0-:
mistéw,, )
Stwierdzenia powyisze o0dnoszg
sie odpowiednio réwniez do roli i
zadan (a takze pozveji i rangi) eko-
nomistow w przedsiebiorstwach. a
szczegblnie w organizacji i-funkcjo-
nowaniu stuzb ekonomicznych. Zgla.
szane przez uczestnikéw dyskusji
postulaty dotyczace prac., ktére po-
winny by¢ wykonywane przez stuz-
by ekonomiczne, a konkretnie przéz
zatrudnionych w nich ekonomistow,
chociaz w peini uzasadnione i zgod-
ne z zadaniami sluzb ekonomicz-
nych. wymagaja jednak Dewnvch
zmian w organizacii tych sluzb i
zatrudnienia w nich wykwalifiko-
wanych pracownikow — ekonomi-
stow i technikow-ekonomistéw.
Odpowiednie wystapienia dotveza-
ce nowelizacji uchwaly nr 224 Rady
Ministrow z dnia 29 lipca 1969 r. w
sprawie postepu ekonomicznego w
gospodarce uspolecznionej i organi-
zacji stuzb ekonomicznyvch zostaly
juz opracowane i-zgloszone wstep-
nie wiasciwym wladzom. Prace nad
tym trwajg jednak nadal, obeimujgc:

wytwarzania, z
si¢ obecnie. Podsta-
wa tego rachunku powinno byé kom-
pleksowe ujmowanie zjawisk i proce-
sow gospodarczych, na ktore (...) wpiy-
nie wprowadzany postep techniczny”,
Autorka pisze m. in. o nieuwzglednia-
niu w rachunku efektywnosci inwesty-
cji — przy zastosowaniu optymainych
okreséow zwrotu — zjawiska, ktére ro-
dzi postep techniczny, a mianowicie —
zuzyeia eKonomicznego.

technologii i technik

Jakimi spotykamy

Wiele liczb obrazujacych zmiany w
spozvein w Polsce przyvtoczyl w refera-
cie pt. LNIEKTORE ASPEKTY POLI-
TYKI KONSUMPCYJNEJ W WARUN-
KACH INTENSYWNEGO ROZWOJU
GOSPODARKI NARODOWEJ" DR

FRANCISZEK KOPEC. W latach 1950—
61 konsumpcja wzrosia (na glowe) W
Polsce blisko 2,5 raza. Istotne sy takze
przemieszczenia strukturalne. wzrost
znacznie udzial w spoiveiu: migsa, dro-
biu i przetworéw, ryb i przetworow,
cukru, warzyw i owocow, 3-krotny jest
wzrost zakupow odziezy, taki sam w
pozyciach  ,urzadzenie i utrzymanie
mieszkan", lecz tyviko dwukrotny dla
transportu i ljcznosci. Autor szeroko
pisze o preferencjach ludnosci i docho-
dzi do wniosku, Zze aktywne sterowanie
preferencjami i konsumpcejy stanowi
jedno z trudniejszych zadan polityki
gosnodarczej.

DUC, DR HAR, KAZIMIERZ ZAJAC
1 DR ALEKSANDER ZELIAS w ,SY-
STEMIE INFORMACJI EKRONOMICZNO-
STATYSTYCZNEJ™ twierdzg m, in.
wewydaje sig. e system sorawezdaw-
czy juz w chwili powstania skazany
jest na dezaktualizacje i to tym szybh-
sza im bardziej dynamiczuy jest rozwaéj
spoleczno-gospodarczy. Posigp technicz-
ny i ekonomicznv. snec’alizacia zmmns
w metodach zarzadzania, przenoszenie
akcentow z zadan ilosciowych na jako-
sciowe itp. rodzy zapotrzebowanie na
rndzaj informacji.
O .ROLI I ZADANIACH
INTENSYWNEGO ROZWOJU"
MGR JANINA KRAWCZYK,

POLITYKI
mowita
Referat

dotvezyl tez takich zagadnien jak: defi-|

meja zawodu ekonomisty. rola ekononi-
sy, jego zadania, trudnosci w pracy
i warunki konieczne do spe)menla roli
1 zadan ekonumicznych,

funicjonowania stuzb

(Uwagl o dyskusiji)
WINCENTY KAWALEC

réwniez problem . integracji stuib
. ekonomiecznych i-ustalenie wtasciwe-,
8o podzxalu miedzy pionem ekono-
micznvm i I\suagowosm Jest to pro-
blem  bardzo wazny i zlozony, wy-
magajacy - kompleksowego - uregulo-
wania, by¢ moze — jak to sie po-
stuluje — w jednym’ akcie praw-
nym.. Konkretne wnioski, zgloszone
w te] sprawie zaréwno w omawia-
nej dyskusji, jak i w dyskusjach’
toczonych ~w ramach organizacyj-
nych PTE, byly.juz brane pod uwa-
gc przy ~opracowywaniu koncepcji
zmian,' a_bedsg rowniez uwzglednia~-
ne_w dalszych pracach w tej dzie-
dzinie. Zagadnienia te. 1a.|m jedne z
najdoniosleiszych. z pewnoscia bedg
«dyskutowane podczas obrad sekcyi-
nyvch i plenarnyeh Krajowego Zjaz—
du Ekonomlstlow
B

" Stosunkowo najwiecej wypowiedzi
w dyskusiji, szezegdlnie w poczatko-
wym okresie jej trwania, dotyczylo
+ okreslenia zawodu ekonomisty i jego
tytulu - zawodowego, 'a pewna ich
cze$¢ do tego zagadnienia sie ogra-
niczata. O ile w innych sprawach
poglady i propozycje dyskutantow
— wypowiadane w roznej formie, z
romvch punktéw widzenia oraz z
réznym rozlozeniem akcentéw i
stopniem szczegblowosci — na ogdlt
sie pokrywaly i uzupelnialy (co za-
stuguje na uwage. chociaz jest zro-
zumiale). to w sprawie tytulu zawo-
‘dowego ekonomisty zaznaczyly -sie
w zasadzie dwa odrebne stanowiska.

Cze$é uczestnikéw dyskusji zga-
dzata sie z propozycia® ZG PTE
przedstawiong w artykule dyskusyj-
‘nym,.aby wprowadzié jednoznaczny
tytul zawodowy .ekonomista”. Inni
dyskutanci proponowali ‘tytul zawo-
dowy, .inZynier-ekonomista”.  (ktéry
n

dla mektorvch

“aletylka” pi
.'Nie przesadzsajac tutsj;

- tytut zawodowy bedzie w przyszlos-

ci nadawany ekonomistom, stwier~
dzié nalezy. ze pominiecie we wriio-
skach ZG -PTE propozycji przyzna-
wania tytulu ..inzyniera-ekonomisty”
wszystkim ekonomistom nie wynika
bynajmniej z jakich$ uprzedzen -do
okreslenia ..inzynier” lub z negatyw-
nej oceny mozliwosci zatwierdzenia
przez wladze takiego tviulu dla eko-
nomistéw, ale z zupelnie innych
powoddéw. Chodzi o przyczyne cal-’
kiem odmienng, te mianowicie. ze
zdaniem Zarzadu Glownego PTE
ekonomista powinien byé po prostu
i przede wszystkim ekonomista.
Zwolennicy przvznania ekonomi-
stom tytulu zawodowego .inzynier-
ekonomista” wyvsuwali w

jace te propozycje. Pierwszy z mich,
to zakres wiedzy matematycznej.
ktéra ekonomista musi opanowaé¢ w
toku studiéw, nie mniejszy niz wy-
magany od inzyniera (a na pewno
znacznie szerszy niz np., inzyriera-
chemika. inzyniera-rolnika, czy in-
zyniera-lesnika). a drugi — to wy-
soki prestiz spoleczny - tytulu inzy-
niera. Tymczasem matematyka stuzy

ekonomiscie do rozwigzywania in-
nych ~ problemow niz inzynierowi.
Ogdlnie mowiae, przedmiotem dzia-:
inzyniera jest

lalrioéci* zawodowej

referatéw
EKONOMI-

Ostatni  z  wygloszonych
pl. LWARSZTAT PRACY

STY W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZE-
MYSLOWYM"” traktuje m. in. o ko-
niecznoici statego poszerzania swojej
wiedzy m. in. w zakresie peznania mo-

deli ekonemetirycznych, typowych funk-
cji-celu i ich interpretacji oraz umiejet-
nosci przyvgetowania danvch dla EMC.
Autor pisze (8€ o0 rosnacym znaczeniu
ekonomistéw ~w realizacji nowego sy-
stemu bodzeéw a takze o tak waznym
zagadnieniu, jakim jest programowanie
i organizowanie postepu technicznego.
Po  wystapieniach prrewodni

: dyskusji -’
. Blownie "dwa argumenty uzasadnia-

produkeja. (przemyslowa. roina-itd)
w jej aspekcie ' téechnoloficznym. a
przedmiotem dzialalnosci zawodowej
ekonomisty " jest - produkcja ‘W *jej
najszerzej pojetym aspekcie spolecz-
nym, a wigc:spoleczna celowosé pro-
dukeji, jej . efektywnos$¢ (w  tym
koszty i ceny), racjonalnosé. nodznalu
i wymiany débr, optymalizacija po-

dejmowanych decyzji i przedsie-
wzie¢ ‘gospodarczych .— w -skali
przedsigbiorstwa, branzy. galezi,

dziatu lub calej gospodarki narodo-
wej. Ta dzialalno$¢ ekonomistow
wynika z istoty nauk.ekonomicz-
nych bedgcych par excellence nau-
kami spolecznymi.

Uwzgledniajac to wszystko, do-
chodzi sie do wniosku, ze tytul .in-
zynier ekonomista” nie odpowiadal-

" by’ charakterowi zawodotvej dziatal-

nosci ekonomlstéw a wiec nie bytby
wlasciwy. ~ Nie $wiadezy to jednak -
wcale o mme15291 roli ekonomistéw
niz nieréww gospodarce naro-
dowej. Rola i jednych i drugich w
gospodarce narodowej jest réwno-
wazna, a wiec réwnorzedne sa tak-
ze tytuly zawodowe - ,inzynier” .i
.ekonomista”. Jezeli w $wiadomosei
spolecznej tytul zawodowy .ekono-
mista” bedzie. sig kojarzyé w: przy-
szlodei [z wysokimi kwalifikacjami
zawodowymi, doniosts rolg oraz po-
waznymi zadaniami' spelnianymi
przez tego, kto tytulu tego bedzie
moégl uzywad, wowezas ranga zawo-
du ekonomisty,
dowa ' oraz. prestiz spoleczny bedg
odpowiednio duze. Bedzie to dosta-
teczny powdd do dumy, zawodowej
ekonomisty, zaspokajajgcej’ w pelni
iego uza:admona potxzebe spolecz—
nego uznania,

Tak - wiec . zgodzié sie wypaua z
tvn’n “sposréd dyskutantdéw, ktorzy
w tvtule 73“ d ..ekonomlsta"

uwazaja talue. Jak np gluntowne
wyksztalcenie ogélnoekonomiczne:
i specjalistyczne, _systema chna
ksztalcenie 'w okresie po ukornczeniu
studiow. gyaktyke zawodows zgodng'
z kierunKiem studiéw, obsadzanie’
ekonomistami odpowiednich “stano-
wisk ‘' ekonomicznych, a "szczegolnie
rzeczywiste wykonywanie zadan sto-
jgcyeh przed ekonomistami -(m.in.
rachunek ekonomiczny nie ‘tylko. W~
odniesieniu .do przesztogei. ale jako~
podstawa naJwazmejszych ('iecw;u

na przyszlosé).
Na uwage zasluguja réwniez pro-
-aby

pozycje ‘uczestnikdw: dyskusii
absolwentom’ $rednich’ szkét el

u ..technik-ekonomista”-(jak to pr
ponowa! ZG PTE)" tytut ,.technik
gospodarczy”. Byé moze, w Swietle”
powyzszych rozwazan: nalezatoby w .
ogole zastanowié.sie niad ‘celowoscig _
utworzenia~ infiego tytulu zawodo-"
wego dla absolwentow
szkol ekonomicznych.
Dla \vszystklch opublll\m\
wypowiedzi znamiennejest kla
nie przez .autorow. nacisku’ glownie
na’ istote .omawianych: ‘zagadnien; na

ich tresé¢ . merytoryvezng: Dyskutan- :

tom chodzilo nie tylko o:prawdziwg
dxagnoze. lecz takze o skiteczng: te=+
rapie — i to. nie.samyech’ obJawow.

dzial sekretarz KW PZPR MGR JOZEF

LOS, czionek PTE. ,Jezeli hasto to nie
ma byé zbiorem slow to w tresci jego
musi byé wewnetrzne przekonanie eko-

jego .pozycia zawo-.

Srednich -

lecz przede- wszystkim: przyezyn,
ktére starali sie wykry¢ i.zanalizo-
waé oraz wskazaé mozliwosci popra-
wy. Swiadezy to o duzej wiedzy za-
wodowej i wyrobieniu spoleczny

uczestnikéw dvskusii. o ich poczuciu
wspolodpowiedzialnosei ~ za dalszy
rozwéj gospodarczy kraju i odpo~
wiednig role’ ekonomistéw w tvm
rozwoju. za wlasciwg range zawodu

- ekonomisty. Dlatego jest mi milo; ze

moge w imieniu Prezydium ZG PTE
podziekowaé wszystkim uczestmkom
dvskusji za ich konkretny i -cenny
wklad w prace nad prawidiowym
uregulowaniem niektérych istotnych
spraw. jak réwniez wyrazi¢ przeko-
nanie. ze dvskutowane sprawy zaj-
ma poczesne miejsce w obradach i
uchwalach Krajowego Zjazdu Eko-
nomistow.

\Iiecﬁ mi wolno bedzie rm\me1
poinformowaé uczestnikéw dyskus
a wraz z nimi i innych c7vtelmkmv
.Zycia Gospodarczego”. ze niektore
ze spraw dyskutowanyveh na tych
lamach zostaly w postaci propozveil

srodowiska ekonomistéw  zrzeszo-
nych w PTE zgloszone niedawno
tow. M. Krukowskiemu — Prze-

Komitetu Pracy i
Plac oraz tow. H. Jablonskiemu —
Ministrowi Oswiaty i Szkolnictwa
Wyzszego i spotkaly sie z ich stro-
ny z zvezliwym przyjeciem oraz za-
pewnieniem. Ze zostang one W rnoi-
liwie krotkim czasie odpowiednio

wedniczacemu

uregulowane. ‘Przewiduje sie. ze w ’

pierwszej koleinosci nastapi uregu-
lowanie odpowiednim aktem norma-
tvwnym szeregu zagadnien o pod-
stawowym znaczeniu dla dalszych

. prac w tej dziedzinie. a m.in. w za-

kresie:

a) nowelizacii nomenklatury sta-
nowisk w stuzbach ekonomiczrych,
poniewaz na skutek przeprowadzo-
nvch zmian w organizacii i swvste-
mie zarzgdzania dotvchezasowa no-
menklatura nie odpowiada juz ak-
tualnym potrzebom:

b) okreslenia kwalifikacji wyma-
ganvch do zajmowania stanowisk w
sluzbach ekoncomicznveh, szezegolnie
zaé stanowisk kierowniczych:

¢©) weryfikacii pracownikow za-
trudnionych w stuzbach ekonoraicz-
nvch pod wzgledem kwalifikaci za-
wodowych;

d) obowigzku uzupelnienia® wy-
ksztalcenia przez tyeh pracownikow
stuzb ekonomicznych, ktérzy nie
maja wyuczonyvch kwalifikacii wy-
maganvch na tych stanowiskach.

Opracowania 1 uzgodnienia tego
aktu normatywnego podjat sie Ko-

mitet Pracy i Plac. jednakize wyko-

nanie jego podstanowien bedzie wy-
magalo. wspdtdzialanig Ministerstwa
Oswiaty i Szkolnictwa ’ Wyzs7ego
‘oraz . podleglveh mu wyzszych,

srednich szkél ekpriomicznych,
Ministrem *.OgvHat; Szkol-
mcma Wyzszego uzgodniono muin,;
2é doksztaleanie. zawodowe W.: za:
kresie wiedzy ekonomicznej - odby-
wacé sie bedzie w drodze urucho-
mienia wieczorowych  kurséw' eko-
nomicznych oraz rozwoju systemu

pedyplomowych studiow ekonomicz- .

nyvch. Wieczorowe kursy ekonomicz-
ne (l-roczne lub 2-letnie, zaleznie
od specjalizacji) beda przeznaczone
przede wszystkith dla pracownikéw
stuzb ekonomicznych. ktérzy zostang
zobowiazani do- uzupelnienia wy-
ksztalcenia ekonomicznego. - Beda
one zorganizowane przez oddzxa!v
wojewédzkie PTE we. wszystkich
wojewoddzZtwach, a programy i funk-
cjonowanie tvch kurséw beds nad-
zorowane przez Ministerstwo O$wia-
ty i Szkolnictwa Wyzszego. Kursy
te beda sie korczyé -skréconym
egzaminem panstwowym. a wyda-
wane dvplomy beda uprawniaé ab-
solwentéw do zaimowania stano-
wisk w sluzbach ekonomicznvch.’
celu  zapewnienia uczest-
nikom stalej pomocy oraz.ulatwle-
nia im biezgcej samokontroli poste-
poéw w nauce. PTE uruchomi punkty
konsultacyine we wszystkich -woje~
wodztwach. W punktach konsulta-
cyjnych specjalisci . z zakresu réz-
nych dyscyvplin ekonomicznych beda
udziela¢ uczestnikom kurséw rad:i
wskazéwek. Jak wynika .ze szcze-
golowych.  badani statystyczn)jch.

Ilzowany. Istotna ]CSt rola' progmnow:-
nia, prognozy usza byé przy.otow:-
ne w kilku wariantach, a de wybrania
optymalnego nalei) nosowné.nchunek
eknnomlczny.

nomisty”. Sekretarz KW' zwrécil uwa-
ge na determinujacy rozwoj darki
role komplekséw gospodarczych, szero-

ko omoéwil tegoroczne wyniki gnspolhr-
cze oraz aktualne zmiany w systemie
handlu zagranicznego. Naleiy Trozwijaé
dzialalnos¢ PTE dwoma drogami: po-
przez dalszy rozwéj kot zakladowvch

wypowiedz GABRIELA
POTOCZ\EGO Glownego Ksiggowego
z Futy Szkia w Jaworznie - dotyczyla
gléwnie roli i rangi sluib ekonomicz-
nych. Padly-tu zarzuty pod- adresem
ek w jak i prasy

oraz poprzez rozwéj ko6t ér sko-
wych., J’lk na razie zbhyt mala c?qﬁé
W nalezy do PTE, w waoj.

WO NOT mgr Jura Piszaka i przedsta-
wiciela KW ZMS mgr Adama Banbuly
rozpeczela sie  dyskusja.

Wystgpienie magistra. LEONA LUREC-

KIEGO, kierownika pracowni ekono-
micznej Krakowskiego Biura Projek-
téw Budowlanych, poswigcone zostalo

zagadnienin  stuzb  ekonomicznvch w
biurach projektow. Rola ekonomistéow
w biurach projektéw jest marginesowa,
uiywa sie ich gléwnie do uzasadniania

gotowych projektéw. Charakterystyczne
jest, ze na 5 tys. pracownikéw binr
projektow w woj. krakowskim eko-

nomistéw jest zaledwie 50,
cent.

czyli 1 pro-
Pewien wplyw na male znacze-
nie ekonomistéw w biurach projektow
maja dwa czynniki: znaczny odsetek
ekonomistow wa zhyt krotki staz pra-
cyv, analizy ekonomiczne muszg byé zwy-
kle wykonane w terminie 1—2 dni, a
jest to okres stanowczo za Krotki, Pré-
by povrawy syvtuacji musza wyjsé od
samyeh  ekonomistéw, Istotna role ma
tu do spelnienia PTE, ktdoregn dotych-
czasowa dzialalno$é w biurach projek-
tow jest staba,
Przedstawiciel
go Organizacji

Towarzystwa Naukowe-
Kierownictwa DR TA-
DEUSZ BUJAK, wskazal, ze w wmiare
przeksztaleania i tworzenin howbvceh
ukladéw orgnnizacyjnych coraz wigksze
znaczenie uzvskija nowoczesne metody
matematyezne i ekonometryczne na pro-

granmowanie matematyczne, Jak ted
metndy pracy bezbrakowej (Dore, ZD).
Istotna role we \\drahnlu w:h metod

odegcvwaé powinne PTE, TNO
wEkonomisei w  stubie lnlennwnegn

mzwoju" — hasto to przewija si¢ przez

caly dyskusje przedzjazdowg — powie-

krakowskim zaledwie 25 proc,
Wystapienie PROF. BRONISLAWA
OYRZANOWSKIEGO — dotyczylo roli
postepu technicznego. ,,0 postepie tech-
nlcznym nalezy tylko wtedy, gdy spel-
nione s3 jednoczesnie trzy warunki: ob-
nizki kosztow, podwyizszenia jakosci i
zabezpieczenia $rodkéw materialnych,
Jak dotad czesto wminimalna obnizka ko-
sztbw powodowala- znaczng obnizke ja-
kosci”. Pozycje na rynkach zagranice-
nych uzyskaé mozna tylke prowadzac
wlasne badania, zakup licencji pozwala
osiagnaé  swilitowy ‘postep produkcji
tylko na krotki okres czasu. Niezbedne
jest wdrazanie nowych prac h'ul:uv-
czych przed zakonczeniem aktuainie
prowadzonyvch, Badania te powinny byé
prowadzone w sposéb kompleksowy i
tu niezbedna jest “spélpraca ekonomi-

stow z technikami,
JAGR LUTY z WK2ZZ mowil o wkia~
dzie pracy czlonkéw ‘PTE w organiza-

cje szkolenia aktywu, organizacje kur-
séw, konferencji i udziale w komisjach
spolecznych. Ciekawa inicjatywa jest
ogloszenie w br. przez WKZZ, NOT i
PTE wspblzawodnictwa o ,Tvtul Za-
kiadu Dobrej Roboty”, W ruchu wy-

veh,
noxvczyly ane m. in, o:ﬁlmkawych i nie~
ch terminéw

3 A

c Dia - ek istow  reda-
guje sie zadama 1byt o‘élne. Podobnie
zbyt ogéinie i :sloganowo pisze wprasa,
& zbyt wiele pism podejmuje problema-
tyke gospodarczq (np. ,,Zycie 'Literac-
kie”), natemiast " ,,Zycie Gospoducze"
Jjest xbyt mato atrakeyjne,

Do wystapienia .mgra Lubeckiego III-
wiazal Gléwny Ekonomista Przedsie-
hiprstw:, Budownictwa \hejsklego w
Nowej Hucie - ‘MICHAL ~SZANIECKI.
»Proces: inwest Jest pr
wielofazowym, wyroinia “si¢ faze: pro-
gramowania® — projektowania — wyko-

nawstwa, Brak jest pomiedzy nimi sci- -

Slejszego  powiazania, uczeg&lmc brak
kontakm mie¢dzy faza pierwsza a dwo-
ma pozostalymi. Stad sugestia stworze-
nia_ przez Rade Koordynacyjny k61
PTE form pozwalajacych zintegrowaé
€kgnomistéw bioracych udzial w_ealym
procesis m\v.estyl‘&'invm. Fkonomisci 53
realizatorami pewnych zadan ~w nowej
vce gospodarczej. O ile rozwiaza-

przeprowadzonych 'w 1968 'r., ponad
70 tvs. pracowrnikow zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych W
stuzbach ekonomicznych powinho
uzupelnié¢ swoje wyksztalcenie. aby
mie¢ kwalifikacje ‘uprawniajace do
zajmowania tvch stanowisk: J€dno<
razowe prze:zknleme tak duzej licz=
by -0séb nie jest mazliwe. zatem do~
ksztalcanie na wieczorowyvch kur-
sach ekonomiczaych -powinna byé
rozlozone na kilka lat. W pierwszej
kolejnnsci nalezaloby zapewnié do-
ksztalcanie zastepcom dyrektordw
do spraw ekonomicznych. glownym
ekonomistom. glownym ksiegowyrm
itd.. a w nastepnej koleinasci kie=
rownikom réznych komorek ekono-
micznych i pozostalym pracownikom
zatrudnionym w sluzbach ekono~
micznych, ktérzy zostang zobowig-~
zani do uzupelnienia wyksztalcenia.
Istniejace juz obecnie pﬂdyplomp-’
we studia ekonomiczne zostana upo~
wszechnione. Beda one utworzong
przy wszystkich wyzszveh ‘szkolach
ekonomicznych i ew. przy niekté-
rych innych wyzszyvch uczelniach,
np. uniwersytetach. Przewiduje--sie.
ze na podyplomowe studia ekono-
miczne powinni uczeszcza¢ przede
wszysthim ci pracownicy zatrudnie-
ni w stuzbach ekgnomicznych! kté--
ukoniczyli wyzsze studia -inne;
niz ekonomiczne. lecz nabyii. juz:
praktyezne umiejetnosci zawodowe:
w wyniku wykonywanej pracy. &,
takZe ci. ktorzy wprawdzie ukonezyli’
studia ekonomiczne. lecz zgodnie z-
postanowieniami uchwaly nr 30665,
Rady Ministrow ) powinni_podniesé
swoje kwalifikacje zawodowe. Pc-
nadto przewiduje sie. Ze W WyZszy ch’
szkolach~ ekonomicznyceh  zostanie
zwiekszona liczba miejsec na stu<
diach dziennvch w celu zapewnienia
jednostkom gospodarki uspolecznio<
nej doplywu wiekszej liczby ekono-‘
mistow. |
Przedstawione tutaj z'am1er7ema.
dntyvezace doksztalcania pracowni=:
, kéw zatrudnionych w stuzbach ekos
nomicznych, zostana uw/glednione
w dalszych pracach resortu i pro-
gramach szkolenia na najblizsze

lata.
K

Reasumujgc powyzsze rozwaza
i informacje pragne raz jeszcze
podkreslié. -ze wlasciwe wladze
centralne i ZG 'PTE zajmuja zgodne
stanowisko -¢co do" koniecznoéci -ure-
gulowania niektéryveh spraw’ o istoi<
nym znaczeniu nie tylko dla samych
ekonomistow. ale — przez siworze-
nie odpowiednich warunkdéw.do wy
konywania ich zadan i poprawe
funkcjonowania sluzb ekondmicz~
nych — w szerszym kontekscie: ogol«
nogospodarczym i ogélnospolecznym.
Ce]u\\oéé'podiecia niezbednych de-’
cyeil 1 dziplan.w, tym kierunku nie
byla . nigdy kwesl.mnp\vana,, ;1024
wazane., byly, ;
soby* i kdlemos
kretnych spraw.- Z druglej
koniecznosé tégo zostala’ potherdzo—
na w- wypowiedziach’ dyskutanto\v
opublikowanych w ,Zyciu. Gospo=
darczym”, a‘gléwnie i najpelniei:na:
zjazdach wojewddzkich PTE. p
. przedzajacych Krajowy Zijazd Eko<
nomistéw. na ktorych wszystkie
dyskusje. wnioski i: postulaty mialty
na celu polepszenie!istniejacej sy
tuacji.

Te dyskusje = ‘zarévmo na t'y'Ch
tamach, jak i. na zjazdach waje~:
wodzkich PTE' — wykazaly . wlasci<
we zrozumienie,realiow zycia goSpo-:
darczego Kkraju- oraz umiejetno§é’
rozpatrywania . intereséw: srodowiska
ekonomistow w zwigzku 'z interesa~:
mi o charakterze ogdlnym. i-nad-~
rzednym. Ta spoleczna i zawodowa
dojrzalosé 'ekonornistéw . jest- dodat-
kowym: czynnikiem przemawiajacsm:
za ich postulatami.. *

Jak juz. wskazalem wyzej.. uregu-
lowanie wszystkich :spraw dotvcza-'
cych ekonomistow nie moze nastapié:
zaraz..i jednoczesnie"lecz musi byé
- rozlozone w . czasie, choéby ' ze
wzgledu na to ze -niektore sprawy:
.powinny - byé unormowane aktami-
prawnymi przez . wladze -odpowied--
niego szczebla (np. ochrona' prawna
zawodu  ekonemisty, nowelizacdja
istniejacych 'aktéw cprawnvch. Iub
wydanie nowych), pewne za$ prace
muszg z natury rzeczy trwaé kitka:
lat (np. ksztaleenie i dokszfalcanie
ekonomistéw). jest,. .zZe;
ekonomisci nie beda’biernie oczeki-,
waé na zalatwienie tych wszystkich-
spraw. bowiem moggq juz teraz co-,

- dziennje .1 W .sposdb _ bezposredni
wypracowywaé odpowu-dm autor} -
N te: swego zawodu.

Roahzacja domosl}ch dect Zii, i za-
mierzen gospodarczych, jak np.s,
zmian w systemie organizacji j za- .
17ad1dn|a gospodarka narodo.va,
zmian w metodach planowania i w.
systemie finansowania, nowego sy-
stemu bodzeéw materialnego zainte- '
resowania. prac nad planem na
1971 r. oraz na lata  1971—1975, a-
szczegolnie realizacja zadan wynika-
jacych z uchwat V Plenum KC'
PZPR, stwarza ekonomistom dogod-_
na okazje do swiadomesto i aktyw-
nego zaangazowania W rozwigzywa-
niu waznych probleméw ekonomicz. -
nych, go jest najlepsza-drogs do rze-
ezywistego podniesienia rangi’ iza--
wodu ekonomisty. -;Doceniajac’ te
wazna role- ekonomistéw w razwoju
Rospodarki narodowej ZG PTE be--

. dzie nadal popiera¢ -wszelkie kon-,

struktvwne

inicjatywy $rodowiska;
ekonomisiow.

“koncencyine sa dobre, to je
jq,lnak ich realizacja.

"(htalnl glos nalezal do przeds!lwl-
ciela Rady Koordynacyjnej k6l PTE w
Tofuniu WIESEAWA LEWANDOWSKIE-

na!azczym twércy maja czesto trud- GO. Rozmnql on . niektére poruszone
nodci  z K icznym dnieni - tprzednio tematy koncentrujac- si¢ na
wynalazku., Celowa hylaby tu pomoc zuaﬂmemu staziéw., ‘Inne zagadnienie
ko6l PTE w zakresie analizy ekonomicz-  to “brak operatywnej :arnodzi:lnolci fi-
nej wynalazkéw, a takie prac kol ej pr w.

niowych. We wszystkich mgm-l wypowiedziach:

O podejsciu do rachunku ekonomicz-
nego mobwit DR MARIAN OSTROWSKI
czlonek Prezydium Zarzadu Glownego
PTE. Czesto po zakonczenin cvkin in-
westycyjnego rachunek nie jest aktua-

poruszane hyly ponadto dwie sprawy:
ranga i rola stuib ekonomicznych oraz
koniecznosé wspalpr:cy ekonomisléw 3

technikaml,
ANDRZEJ SIKORSKI

) Uchwaia nr 306 Rady Minfstréw 2
dnia 38 fistopada 1965 r, W sprawie pod~
:xoszem; lmalmk:c_h pracownikéw za-

. narodowe,
(tekst julnnmv ogloszony 'w ‘m)nitorz:
Polskim nar 16 z 1% r., poz, m).
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"POLOWIE listopada za-

. ‘zakladowych . i innych
ogniwach - PTE ‘dyskusja
-.; przed : Zjazdend'’ Ekonc-
‘mistéw. -Zébrania ‘przed-
zjazdowe ~ko6l PTE w. przedsigbior~
stwach- skoncentrowaly si¢'na dwéch
podstawowych . zéspotach- - tematycz-
nych: -pierwszy. dotyczyl . zagadniefi
procesu ‘doskenalenia i . systemu
funkcjonowania . przedsiebiorstw,
drugi - “— . spraw. ekonomistow w
aspekcie, stworzenia -+ niezbgdnych
warunk6w,. ymozliwiajaeych - ekono-
mistom- jak :najefektywniejsze wya
konanie ‘zadan intensyfikacji rezwo-
ju ‘naszej gospotarki, Dyskusja nad
tymi problemami toczyla si¢ ‘na tle
i przy.wykorzystaniu tez -referatow
przygotowanych na-Zjazd Ekonomi-
stow, przéde, wszystkim tez refera.
tow sekdji . IL.i VI, w- tym zwlaszcza
tez Prezydium VI Sskcji Zjazdu pt.
»Dyskusyjne sprawy ekonomistéw?.
_‘Zebrania .przedzjazdowe kol PTE
w przédsiebiorstwach, koncentrujac
sig ‘na -powyzszych .problemach, do-
fyczyly tdkze "konkretnych zagad-
nien ekonomicznych danych przed-
siebjorsttr, a materialy  dotyczace
ych kwestii byly opracowywane na
&'zebrania czesto przy wspodludziale
kél NOT. Zebrania te mialy otwarty
chiarakier, brali w nich udzial czton-
kowie NOT, i mozna powiedzie¢, Ze
byly oné kolejnym etapem Tozwija=
nia i zacie$niania wspolpracy. miedzy
NOT i PTE. W toku dyskusji. for-
mutowdno oceny i wnioski, ktére w
snacznej czesef dotyczyly konkret.
nych spraw danych przedsiebiorstw;
whioski ~te byly przekazywane od-
powiednim‘ogniwom przedsigbiorstw
oraz branz. Druga cze§¢. ocen i
wnioskéw miala szerszy aspekt od-
noszac sieé do przemysitu jako calo-
éci. Dyskusja wykazala zasadnicza
zgodnos¢ pogladow szerokich rzesz
ekonomistéw z przedsigbiorstw  z
pogladami przedstawiénymi w te-
zach referatéow i materialéw przy-
gotowanych na Zjazd. Jednoczesnie
dyskusja ta znakomicie wzbogacila,
skonkretyzowala badz skorygowala
te tezy, zwlaszcza tezy dotyczgce
probleméw systemu funkcjonowania
przedsicbjorstwa araz problemow
sluzb ekonomicznych i ekonomistéw.

Nie powtarzajac téz referatéw na
Zjazd, a zwlaszcza tez Prezydium VI
Sekeji i wok6l ‘kforych koncentro-
watla sie dyskusja, chcielismy w zsyn-
tetyzowanej formie  przedstawié
oceny i wnioski formulowane w to-
ku dyskusji przez kola PTE wzbo-
gacajace, konkretyzujgce badz ko-
rygujgce tezy przedzjazdowe. Poda-
jemy najwazniejsze z tych ocen |
wnioskow i tylko te, ktore byly po-
wszechnie formutowane w toku dy-
skusji przed Zjazdem Ekonomistow.

PROBLEMY PRZEDSIEBIORSTWA

Ekonomisci k6t PTE w przedsie-
biorstwach dyskutowall przede
wszystkim nad rozszerzeniem i po-
glebieniem rachunku ekonomicznego,
jako zasadniczej metody i kryterium
wyboru ekonomicznego. Postulowa-
no wprowadzenie obligatoryjnego
obowigzku opracowywania i prze-
strzegania reziméw ekonomicznych
tak, aby rachunek ekonomiczny byl
wykorzystywany przy podejmowaniu
decyzji (dotychczas czesto go pomi-
jana). W.tym celu postulowano
stworzyé mozliwosci wyboru wa-
riantbw m. in. drega zmniejszenia
jch obwarowania licznymi limitami
{ przepisami. Wazne decyzje gospo-
darcze w przedsigbiorstwie powinny
posiadaé dokumentacje ekonomicz-
na, oparta na rachunku ekonomicz«
nym, podpisana przez gléwnego eko-
nomiste i ekonomiste-rzeczoznawece,
Metody "‘analizy  ekonomicznej w
przedsigbiorstwie nalezy dostosowaé
do nowego systemu gospodarowania,
zwracajac uwage na ich komplekso-
wos$d, uthwycenie nieprawidtowosct,
zarysowanie programu dziatania na
przyszio§é. Przedsiebiorsiwa powin-
ny otrzymaé¢ braniowe wytyczne w
zakresie zasad i metod stosowania
réinych form rachunku ekonomicz-
nego. Nalezy zobowigzaé minister-
stwa do ‘opracowania instrukcji me-
todologicznych w zakresie prowadze-
nia rachunku elkonomicznego.

Powszechnie zwracano uwage na
to, ze wprowadzenie wlasciwego ra-
chunku ekonomicznego wymaga roz-
woju i usprawnienia systemu infor-
macji. ‘Trzeba usprawni¢ zakres
ewiden¢ji danych  statystyczno-
finansowych i inaych w celu za-
bezpieczenia materialow dla analiz
ekanomicznych, Do tej pory. kierow-
nictwo przedsigbiorstw nie posiada
z reguly biezace] informacji o rea-
lizacji planéw gospodarczych i po-
dejmuje decyzje ekonomiczne czg-
stokroé na wyczucie. (Informacje,
ktoére posiada, majg Rifzewainie
charakter historyczny.) Usprawnie-
nie systemu .informacji wymaga
mechanizacyi prac ewidencyinych;
postulowanp, tes wprowadzentt do
analiz elektronicznej techniki obli-
czeniowej. | .

Ekonomibei z k6t podkreélali tak.
3e, iz wprowadzenie i upowszech-
nienie normatywnego tachunku ko-
sztow jest zasadnicza sprawg w dzia-
lalnosci  ekonomiéznej  przedsie-
biorstw. Tam, gdzie to jest’ mozliwe
{ uzasadnione wielkoscia zakladéw,
nalezy wprowadzaé wewngtrzzakia-
dowy rozrachunek  gospodarczy.
(Spraw . tych nie rozwijamy szérzej).

Wiele uwagi zwracano na kwestig
postepu techniczno-organizacyjnego
w przedsigbiorstwach.. Postulowano
przystapi¢ do opracowywanid wielo-
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- kxonczyla sie w kolach

letnich programéw postepu technicz.
no-organizacyjnego i .w oparciu o
te programy planowat roczne zamie-
rzenia. Nalezy tez zintegrowaé po-
step techniczno-organizacyjny z po-
stepem ekonomicznym. W tym. celu
nalezy m.. in. wlaczy¢ pion glowne-
go ekonomisty do ustalania efektéw
plyngeych z postepu technicznego
(efekty te ustalajg sluzby techniczne
na podstawie
nie zweryfikowanych przez shuzby
ekonomiczne). ’

Co sie tyczy postepu ekonomicz-
nego, to wskazywano, z2 uwzgled-
niajae wielkie na niego zapotrzebo-
wanie w poszczegolnych dziedzinach
gospodarowania przedsiebiorstw, na-
lezy - odbiurokratyzowaé system
wdrazania innowacji ekonomicznych
tak, by umozliwial on przelamywa-
nie niecheci i konserwatyzmu admi-
nistrac}i gospedarczej w dziedzinie
naruszania status quo. W zwigzku
z tym nalezy uzupelnié akty nor-
matywne dotyczace racjonalizacji i
postepu technicznego o problematy-
ke postepu ekonomicznego oraz

obliczel przewaznie -

- ona

wiele innych kwestll, kiére nie spo-
sob tu omdéwié. Z bardziej cieka-
wych nalezy wskazaé na nastepu-
Jace:r . T
_Ekspérvmenty | gospodarize, #luSzn
wprowadzaue, czesto (rwaja zbyt dlug
i przestaja byl fakiycinie eéksperyments
mi nie spemiajac swej roli,  Nalez
przeéjé” w przedsigbiorstwach z zasad
petnego zatrudnlenia na zatrudnienie ra-
cjdiialne, pretérujace kwalitikacje, ‘a
nadwyzki sily robocze] lokowaé w islu-
gach materialnych, Zaniechaé opracowy-
wania w dotychczasowej formie ro Ych
analiz z dzialalneset przedsieb
zamiast tych analiz wprowddzié,
danju bilans6w, analize gospod: vania
przedsigblorstwa,  ktore] dokoriywaliby
ekonomifci-rzeczoznawcey spoza maclerzy-
stezo  przedsieblorstwa.  Obawiazuface
obecnie metody rachunku éfektywnodci
jnwestyeji wymagaja skorygowania, Na-
lezy dazyé deo zmianv svstemit praey re-
sortow z ,urzedowania” na kierowanie,
Sprawozdawczo$é ‘przedsieblorstw dia
jednostek nadrzednych jest nadmiernie
rozbudowana, przy czym przeksztalea sie
czesto w ,pséudoinformacie”. W
przedsiebiorstwach obserwuje sie nad-
miar zebran {1 komis}i zwigzanveh 2z
opracowaniamji ziecanyml przez Jjednost.
kI nadrzedne, Przy czym opracowania te
dotycza czesto tych samiyeh tematow,
lecz W oparciu o coraz to inne zaloze.
nia, instrukcje i wskazniki, A Ze termi-
ny sa z reguly ,na wezoraj", 0pracewa.
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czyé z pionu ekohomiczfegs kermér-
ki operatywne, takie, jak .zagpatrze-
nia i zbytu, a wlaczyé do niego dzial

dzjatéw: analiz i prognozowania, kg
sztéw { cén; planowania; finanséw.
Poza duzymi przedsiébiorstwami do
piohu tego wchodzitby takze piaty,
autGriomiczny dzial ksiegowosci, Pre-
cyzowano tez role dziatlu- gléwnégo
ekohomisty; jako komérki: sztabowej
tego pionu.
Warunkdmi $prawneégo i efekiyw-
nego dzialamia stuzb ékonomicznych
s4 mie tylko elemienty ich organi-
zacji. Nalezy do nich takie warsztat
ekonomistéw - w  przedsicbiorsiwie,
ktéry dotychezas “jest przewaznie
bardzo ubogi; niekiedy nie jest wy-
posazony nawet w czterodziataniowe
maszyny liczace. Utrudnia to uzy-
skanie szybko niezbednej informacii,
a co za tym idzje prawidlowe prze-
prowadzenie rachunku ekonomiczne-
go. W zwigzku z tym postulowano
uruchomié produkcje niezbednych

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

wprowadzié system nagréd { wyna-
grodzed za usprawnienia i racjona-
fizacje w  dziedzinie ekonomiki
przedsigbiorstwa oraz pracy ekono-

. MUSIOWs .,

W dyskusjach wielekro¢.zwracand
uwage na potrzebe stworzenia je-

. szeze bardziej sprzyjajacego-klinyatie

dla wyzwalania inicjatywy oddolnej.
W tym celu postulowano rozluznié
drobiazgowe ograniczenia hamujgce
te inicjatywe i krepujace nadmier-
nie samodzielnoéé przedsigbiorstw w
dziedzinie prognozowania oraz bu-
dowania planéw 5-letnich oddolnie
w oparciu o inicjatywe akiywu
przedsiebiorstwa, gruntowne roze-
znanie potrzeb oraz moiliwosci i re-
zerwy przedsigbiorstwa.

Wdrazanie zmian w systemie go-
spodarowania przedsigbiorstw byto
czesto podnoszong kwestla na ze-
braniach przedzjazdowych. Wedtug
formulowanych opinii na wdrazanie
wprowadzanych zmian systemowych
pozostawia sie zbyt malo cezasu.
Zmiany te czesto nie sa wystarcza-
jaco dopracowane, dostosowane do
poszczegblnej branzy. Wskutek tego
wytyczne i przepisy wykonawecze s3
wielokrotnie poprawiane i uzupei-
niane. Przy krotkim czasie na ich
wdrozenie utrudnia to dodatkowo
wiasciwg ich adaptacje do warun-
kéw poszczegblnego  przedsigbior-
stwa. Ponadto zwracano uwage na
nieodzownosé dluzszego funkcjono-
wania wprowadzonych zmian syste-
mowych, gdyz zbyt czeste zmiany,
np. w dziedzinie inwestycji, utrud-
niajg  wtasciwe gospodarowanie i
zmniejszaja  efektywnos¢ wprowa-
dzanych zmian.

W wielu przedsiebiorstwach pada-
ly glosy wskazujace na to, Ze sche-
maty struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw przemystowych sta-
jg sig coraz bardziej. przestarzate,
brak jest nowych dostosowanych do
intensywnego rozwoju gospodarki.
Dotychczas wprowadzane zmiany sg
przewaznie natury formalnej, maja
na celu zmniejszenie liczby etatéw,
lub wynikajg z dorainych decyzji
nadrzednych organéw administracji
gospodarczej. W tej dzledzinie nie-
zbedne jest podjecie gruntownych
prac przygotowawczych, zmierzaja-
cych do unowocze$nienia struktury
organizacyjnej przedsiebiorstw.

W przedsiebiorstwach przywigzuje
sie coraz wieksza wage do roli ba-
dan naukowych w dziedzinie poste-
pu technicznego i ekonomicznego.
W dyskusjach zwracano uwage, ze
branzowe oérodki badan ekonomicz-
nych mie speiniaja na  og6l roli
osrodkow naukowo-metodycznych
inicjujacych i koordynujacych po-
step ekonomiiczny braniy. W wielu
wypadkach staly sie one Jeszcze
jedng komérkg -administracyjng na
szczeblu zjednoczenia.  Postulujac
zmiany w tej dziedzinie, postulowa.
no zarazem rozszerzenie wspoélpracy
przedsigbiorstw z instytutami na-
ukowymi resortowymi oraz instytu-
tami z uczelni ekonomicznych i
technicznych. Postulowano tez utwo-
rzenie w skali wojewédztw osrod-
k6w doradztwa ekonomicznego, kté-
re sluzylyby pomocg przedsiebior-
stwom w rozwiazywaniu ich proble.
moéw ekonomicznych. (Wskazywano
na role PTE w organizowaniu tych
osrodkéw.) .

W toku .dyskusji nad problema-
mi przedsigbiorstwa poruszano lei

nia te sg maloe wnikliwe przynoszac ma.
lo korzysci. Wskutek tego wystgpuje zja-
wisko pr ia akiywu gospodarcze.
go przedsigbiorstw | ograniczenie jego
mozliwosci skoncentrowania si¢ na wia-
sciwe] pracy koncepcyjnej sluzacej roz-
wojowi przedsigblorstw,

PROBLEMY SLUZB:
EKONOMICZNYCH
1 EKONOMISTOW

Powszechnie omawianym proble-
mem jest kwestia zmiany organi-
zacji sluzb ekonomicznych Wszyst-
kie kola PTE postulowaly no-
welizacje Uchwaly 224 o stuzbach
ekonomicznych. Postuluje sie wpro-
wadzenie obligatoryjnosci dziala-
nia znowelizowanej Uchwaly 224.
Istnieje  potrzeba wielowarianto-
wosci jej postanowien dotycza-
cych systemu organizacji  sluzb
w zaleznosci od wielkosci przedsig-
biorstwa. Uchwata powinna byé
znowelizowana tak, aby ekonomisei
nie zajmowali sie — jak dotychczas
— gidwnie pracami administracyjno-
sprawozdawczymi, lecz przede
wszystkim rachunkiem ekonomicz-
nym sluzacym podejmowaniu decy-
zji. Postuluje .sie obowigzek obliga-
toryjnego stosowania rachunku eko-
nomicznego ex ante, wprowadzenie
w stosunku do dyrekcji obligatoryj-
rego obowigzku zajmowania kon-
kretnego stanowiska w stosunku do~
wnioskéw wysuwanych przez sluz
by ekonomiczne. Uczestnicy zebraf
podnosili tez wiele innych spraw
organizacji stuzb ekonomicznych, po-
dzielajgc sformulowania zawarte w
tezach VI Sekcjl Zjazdu PTE.

Integralpg czescig powyiszej kwe-
stii jest sprawa integracji sluzb eko-

nomicznych. Dotyczy to przede
wszystkim potrzeby integracji po-
szczegdlnych komérek  ekonomicz-

nych w jednym pionie oraz uzupei.
nienia jego luk. Proponuje sig zwia.
szcza powoltaé komorki prognozowa-
nia w przedsigbiorstwie. Obejmowa-
tyby one takie zagadnienia- techno-
logiczne i organizacyjne, a ich obsa-
da sktadalaby sie z ekonomistéow
i inzynieréw. Komorki te proponuje
sie wtaczyé do pionu ekonomicznego.
Podnoszono takze kwestie integracji
pionu ekonomicznego z pionem ksig-
gowosel.

Oba piony proponowano utrzymaé
tylko w duzych przedsigbiorstwach.
W sérednich i mniejszych przedsie-
biorstwach ksiegowo$¢ stalaby sig
jednym z autonomicznych dzialow
pionu ekonomicznego. W zwigzku z
tym proponuje si¢ powszechnie ko-
dyfikacje  przepisow * dotyczacych
stuzb ekonomicznych w jednym akcie
normatywnym, a w szczegolnosci po-
laczenie Uchwaly nr 187, ktéra takie
powinna byé znowelizowana, 2e zno-
welizowang Uchwalg 224. Omawia-
na kwestia ma kontrowersyjny cha-
rakter. Niemniej jednak pierwsze
eksperymentalne do$wiadczenia w
tej dziedzinie wskazujg na to, Ze ta-
ka integracja moze daé¢ powazne e-
fekty. Oczywiscie, przy zachowaniu
dotychezasowego charakteru kon.
trolno-ewidencyjnego komorki gtéw-
‘nego ksiggowego i utrzymaniu zwig-
zanych z tym jej prerogatyw.

Wiele uwagi zaprzatala .kwestia
wlasciwego profilu pionu ekono-
micznego. Wskazywano na koniecz-
noéé¢ wlaseiwego wyprofilowania tego
pionu. Padalo w tej sprawie wiele
propozycji. Postulowano, by wyla-

nowoczesnych maszyn liczgeych do-
stepnych masowo dla przedsig-
biorstw.

Do omawianych warunkéw ralezy
przede wszystkim | takie sprawa
wiasciwej; obsady stuzb -ekonomicz-
nych, okreslenie nomenpklatury sta-
nowisk i wymagan kWalifikacyjnych,
Postuluje sie powszechnie dokona-
nie zmian w taryfikatorach kwali~
fikacyjnych stuzb ekonomicznych.
Nalezy jednoznacznie sprecyzowaé
wymagania kwalifikacyjne dla po-
szczegdlnych stanowisk oraz obo-

wiazki | uprawnienia zwigzane z
tymi stanowiskami. Postuluje sie
przy tym podniesienie wymagan

kwalifikacyjnych w stosunku do klu-
czowych stanowisk ekonomicznych
w przedsiebiorstwie. Proponuje sie
przyjaé nomenklature stanowisk w
zasadzie wediug wniosk6éw zgloszo-
nych przez ZG PTE.

Integralng cze§cia powyzszych
wnioskéw sg postulaty weryfikacji
obsady stanowisk pod katem posia-
danych kwalifikacji i specjalizacii.
Kluczowe stanowiska ekonomiczne
powinny byé obsadzone przez eko-
nomistéw posiadajacych wyiésze wy-
ksztalcenie ekonomiczne i odpowied.
nia praktyke. Mogg je takze piasto-

glownym zadaniem ekonomistéw 2
uprawnieniami. C
toby - m. in. opracowywanie analiz
%' poszczegdlnych dzikdzin rachunkd
ekonoriczhego, analiz- dziatalnosei
gospodirczéj wykonywanych dla nie-
inacier’zystych przedsiebiorstw.. Zo-
bowiazywano Zarzid Glowny FTE
do podjécia w poszezegdlnych resor-
tach staran o wydanie przepiséw. w
sprawie  ekonomistéw-rzeczoznaw-
cow.  Zobowigzywano t=z ZG PTE
do staran o wydanie przepiséw pafi-
stwoivych o specjalizacji w dziedzi-
nie zawodu ekonomisty.

~Z wielu innych kwestii dotyeza-
c¢¥ch spraw ekonomistow podnoszo-
nych na przedzjazdowych zebraniach
ko6t PTE naleizy jeszcze wskazaé na
nastepujace:

Poradniki dla ekonomistéw: Niemal w
kazdej dyskusji w Kolach PTE podno-
szono sprawe Kkoniecznosci wydawanta
branzowych por iké i
sgow. _dotyczacych

dla
stosowania rachunku

0 znego, ' aniliz € ch,
badar rymku, probiemaivki produkcij itd.
Postulowano, by poradniki zawieraly

wzorce kalkulacvine, schematy' obliczes
niowe, wzorce wykreséw graficznych ‘itp.

rzeczozngwcey  by- .

‘niektérych rgr iach wreczano e
roczyScie legitymacje z numerami 6wiad-
czﬁcyml o rozwoju Towarzystwa: w Kiel.
cach nr 2499, 2500 i 2501, W Katowicach
‘mr 9399, 10000 1 10001).

@ Probiemy szXolenia § wzrost zawos
dowych kwalifikacji ekonomistow: Zae
kres { tresé tef problematyk] zostala jut
. omoéwiona poprzednio. Na zebraniach
wojewédzkich omawiano ja takie pod
katem usprawnlenia pracy Wojewddz.
Eich Dyrekcji (Osrodkéw) Szkolenia E-
konomicznego PTE.

@ Wiet pracownikéw naukowo-badaw.
czych z praktyka? Problem ten FNZ-
patrywano W wielu nspektnch. pos'zylm.
jac zwlaszeza efektywnych form wiezd
pracownikéw nauki z kolami PTE. Wska-
zywanp te: na potrzeby rozwoju dzia.
lalno$ei PTE w Kkierunku dciflejszego
zwigzania z praktyka droga powolywa-
nia zespol6w badawczych dla rozwiazy-
wania probleméw przedsiebiorstw, a talce
te tworzenia stalych grup aktywu wojle-
wodzkiego Wwspo6lpracujacego 3 kolamj
PTE,

@ Popularyzacja { szerzenle ‘wiedzy o-
k j: Ocenlajac, Ze w te] dzle.

W dziedzinle analiz zwracano
uwage na opracowanie wytyveznyceh do
badafi wykorzystania majatku trwalego,
wykorzystanie poszczegélnyeh czynnikéw
produkeji { ksztaltowania sie wzajemnych
relacji, - .
Ekonomiéel w sprawozdawczofel GUS:
Choé sprawa ta nie wydaje sie najwaz-
niejsza, nalezy na‘ nia Wwskazaé, gdvi
byla dosé¢ powszechnie podnoszona Na
zebraniach k6l. Proponowano by nie zali-
czaé ekonomistéw do grupy pracownikow
administracyjno-binrowych, lecz wyod-
rebnié ich w oddzielna grupe badz zali-
ezyé do rozszerzonei grupv pracownikéw
inZynieryjno-ekonomicznych,

Rozwé) sluzb ekonomicznych: Wskazys
wano na konieczno$é opracowania pro-
gramu rozwoju tych stuib zazunaczajac,
2e powinien on posiadaé charakter obli.
gatoryjny dla wszystkich Jjednostek 1
szczebll aparatu gospodarczego. Niektﬁre
oddzlaly (np. Szczecin) opracowaly gléw-
e takiego pr . Wyraa.
no tet dosé powszechnle obawy, by

dencie jace de ograni-
czenla sparatu administracyfnego przeds
sieblorstw nie odbily sie ujemnie na
stanie siuzb ekonomicznych,

GLOWNE PROBLEMY DYSKUSJI
NA WOJEWODZKICH ZFBRA-
NIACH SPRAWOZDAWCZO-WY-
. BORCZYCH

Wiele -2 omobwionych ‘powyie]
spraw i probleméw bylo podnoszo-
ne takie na wojew6dzkich zebra-
niach  sprawozdawczo-wyborczych.
Ponizej wskazemy wiec nie tylko na
gléwne problemy dotyczace tresci,
form i zakresu dzialania oraz roz-
woju PTE. - .

@ Praca kél: Kwestia ta byla jednym
v .gléwnych- przedmiotéw obrad walnych
zgr -Aktyw] k6L w dzl.
nie pracy j:. dla: prz b
uznano za plerwszoplanowe zadanl .
warzystwa: Dysiisja  koncehtPéWala ~sfe
‘wok6l mbogacgnla tre§ci 1 form »racy
k61 oraz drég i1 warunkéw aktywizacl
koél. |

@ Warunkl dzialalnodci kél: Sprawa ta
bedac integraing cze$cia powyiszej za-
sluguje na wyodrebnienie ze wzgledu na
podnoszone na wszystkich walnych zgro.
madzeniach kwestie, P ’

dzinie PTE Jest jeszcze zbyt malo ak-
tywne wskazywano m. in. na potrzebg
szerszego popularyzowania problematyki
ekonomicznej na lamach prasy, W radiu
1 telewizji. Posiulowano rozszerzyvé sied
punktéw Xkonsultacyjnych oraz tworzyé
oérodki informacji ekonomiczno-technlez-
ne). AktywiScl z terenu wskazywall na
trudnodci z czytelnictwem prasy ekono-
miczne), kiéra doclera w miewlelkich
flosclach { jest trudno, dostepna. Postulo-
wano tworzyé terenowe czytelnie, wspél-
ne dla k6! danego oérodka. Wskazvwano
tez, %e bhiblioteki terenowe nie groma-
dza w swych zbiorach niezbednego ze-
stawa ia2 ]
wano wieksze zblizenie do praktyki #¥-
cia gospodarczego publikacji czasopism
ekonomicznych,

h
ych, P

@ Formy pracy PTE: Wskazywano
krytyeznie, ze dotychczasowe formv pra-
. cy PTE nje sy dostatecznie ‘atrakcyjine.
Praca nlektérych kdél] ma charakter for-
mainy, Istniefe du’e zapotrzebowanie w
kolach na informacje ekonomiczna, ale
podawana przez fachowcéw znajacych
blizé) pro} yke prze
danej branty a mie przez lektoréw ogra-
niczajacych sle do pnﬂlézan!a tylko o-
géinej problematykl. Kolom chodzi zwla-
szcza ' o prelekeje, Ktére pomagalyby w
usprawnleniu pracy sluib ekonomicanych
przedsieblorstw 1 ich warsztatu, Krytycz-
nle eoceniano poziom wielu konferepcﬂ
organizowanych przez PTE. Konsultacle
ekonomiczne zamiast konkretnej pomoacy
{ instruktazu sprowadzala sie nlekiedy
. do nudnych odezytéw.

@ Wspélpraca- z NOT: -Na wszystkich

stwa

konferencjach wyborczych podkresiano
i wnoéé¢ za na obecnynt
etapie wspélpracy =z NOT. Omawiano

konkretye aformy., tel. ;wspblpracy 1 kle-
runki-ich rozyvljn.nla; 2ZWiaszeza ' W dziea
dzinte “ywspélyg),, pracy . spoleczne} kér
PTE | NOT dla prredsiebiovstw, w dzle-
dzinle interdvscvplinarnezo szkolenla,
(Nicktére oddziaty sygnalizujs podplsa-
nie umowy o Wsn6ldzialaniu miedzy NOT
i PTE na szczeblu wojewddzkim),

@® Wsnélpraca z innvmi stowarzysze-
niamj ekonomicznymi: Pastulowano po-
wszechnie intesracie dziatania PTE ze

wszechnie postulat, by z mocy prawa za-
rzad kél. PTE, podobnie jak kél NOT,
byl uprawnionym czlonkiem Konferenc)i
Samorzadd Robotniczego, Wszystkie 28ro-
madzenia postulowaly przeksztalcenie
Klub6w Techniki 1 Racfonalizacli w Kiu-
by Techniki, Ekonomiki 1 Racjonalizacjl
Wskazywano na pilng potrzebe Wprowa.
dzenia statusu kol PTE w przedsigbior-
stwie podkreSlajac, iz w -przeciwiedstwie
do k6! NOT pozycia PTE nie jest usank-
cjonowana, co stwarza kolom PTE liez-
ne tr w ich 1. Postulo-
wano okreslenie zakresu { form Wwspél.
dzialania ké! PTE z organamj Sa-
morzadu Robotniczégo  oraz zakresu §

po- towarzysze veh, Wskazve
wano na to, Ze ksiegoivi nife mafac kél
- swolezo Stowarzyszenia na terenie

przedsighiorstw. pozostaja praktycznie po-
za obrehem gorganizowanej pracy spo-
lecznej ekonomistéw dla swoich zakla-
d6éw pracy. W zwiazku z tym nostulowa.
no czesto wlaczvé czlonkéw SK do. dza-
talno$el k61 PTE.

@ Uprawnienia cztonkéw PTE: Sprawa
ta byla czesto podnoszona Jako waina,
lecz trudna do rozwiazania. Kwestle {g
laczono %e sprawa uksztaltowanla wa-
runkéw dziatalnodct két, o ktérveh byia
fmowa w poprzednie] czedcl Informacj,
Poruszano {e2 inne sprawy, fak potrze-

waé osoby z wyzszym wyksztalce- form (takze i D. % ja- by kontaktéw oddzialéw | k6! z wielkich
niem nieekonomicznym, jednakZe kiej moga korzystaé kola w dsle. .- Przedsieblorstw z ymi organi-
pod warunkiem ukoficzenia uzupel-  biorstwie. Postulowano takze .sprecyzo.  Zaclamil z Krajow socjalistyeznych,
niajgcych studiéw w dziedzinie nauk  waé pozyeje kola: wobec kierownictwa

ekonomicznych dajgeych uprawnie- ¢ R

nia do petnienia zawodu ekonomisty.

Do newralgicznej kwestii, zwig-
zanej z powyzszymi, nalezy sprawa
tytulu ekonomisty i jege ochrony
prawnej. Postuluje sie powszechnie
wprowadzenie tytulu ekonpmisty
(wedlug wielu propozycji. — dyplo-
mowanego ekonomisty) dla tych
os6b, ktore ukoficzyly wyisze stu-
dia ekonomiczne i wprowadzenie o-
chrony prawnej tego tytulu. Osobom
ze §Srednim wyksztalceniem ekono-
micznym proponuje sig powszechnie
nadawanie okreslenia technik go-
spodarczy. .

Wielkg wage przywiazywano do
sprawy doskonalenia zawodowego
ekonomistow. Proponuje sie-wpro-
wadzié obligatoryjny obowigzek do-
skonalenia kierowniczych kadr eko-
nomicznych (zgodnie z trescig U-
chwaly nr 306). Nalezy uruchomié
system szkolenia dajgcy uprawnie-
nia do wykonywania zawodu ekono-
misty tym, ktérzy majq ukoriczone
wyzsze studia inne niz ekonomiczne,
Rozwinaé system studiéw podyplo-~
mowych bedacych podstawa uzyska-
nia tytulu ekonomisty-rzeczoznaw-

cy. badz ekonomisty-specjalisty, Nazii- /|

lezy tez podnie$é na nowy wyiszy
jako§ciowo poziom system szkolenia
prowadzony ‘przez Zaklad Szkolenia
Ekonomicznego PTE, czynigc go bar.
dziej wyspecjalizowanym a zarazem
bardziej zwiazanym z praktykg go-
spodarcza. W . tym zakresie po-
wszechnie podnoszono koniecznosé
wprowadzenia interdyscyplinarnego
doszkalania ekonomistow, dajgce-
go im niezbedne kwantum wiedzy
technologicznej dotyczgcej poszcze-
gélnych braniz. (Ten sam: postulat
kierowano pod adresem inzynieréw
wskazujage na konieczno§é posiada-
nia przez nich okreilonego zasobu
wiedzy ekonomicznej).

Wraz z powyzszymi postulatami
powszechnie podnoszono koniecznasé
wprowadzenia instytucj ekonomi-
sty-rzeczoznawcey. Wskazywano,” é

przedsicbiorstw okreslajac Jego obowiazki
1 uprawnienia. .

@ Rozwéj llodclowy Towarzystwa:
Wskazywano na potrzebe zwigkszenia sta-
nu liezebnego kol, liczniejszego udzialu w
nich technikéw’ gospodarczych, s zwlasz-
cza na prac yinych
nad powstawaniem nowych kél. Podkres.
lajac, %e stopleA zrzeszenla i mist6
w PTE jest Jeszeze "miezbyt znaczny,
kreSlono plany podwojenia liczby czlon.
Kéw w lecio “(Na

Opréez zebrai k6t PTE odbywaly
sie przed jego Zjazdem liczne zebra-
nia i narzdy.regionalne oraz tereno-
we (tzw. terenowe sejmiki ekonomi.
stéw), narady i- sympozja branzowe
oraz galeziowe, a takie zebrania pro-
blemowe i érodowiskowe. Ich uko-
ronowaniem i podsumowaniem byly
Wojewébdzkie - Ziazdy Ekonomistdw,
Dorobek tych Zjazdéw wymagalby
odrgbnego omb6wienia. -

swiadezy uslugi radzfeckim
naukowo-badawczym, v

handlowych, transportowych

dziedzinach:

@ realizacja zaméwiefi
naukowo-technicznej,
@ dokonywanie eksber

Vo .
ZSRR, MOSKWA, UL, G

] instytucjom opracowujzecym projekty
konstrukeyjne i technologiczne oraz przedsicbiorstwom prze-
myslowym i firmom. w zakresie rozwigzywania probleméw
lizacja wspélpracy naukowo-fechniczne) w nastepujzeych
[ ] przegrqwqdz.anie V}fspélnych araz wy!ionywan&ch na
zaméwienie prac ‘naukowo-badaweczych,
konstrukeyjnych i°projektéw technologicznych;
ganizacji na wykonanie 1 przekazanie dokumentacit
dzierzawe sprzetu naukowego, modeli, wyrobéw pro-
totypowych i materialéw doSwiadezalnych;
urzadzefi i materialéw, udzielanie konsultaeji.

L.WNIESZTECHNIK A"

WSZECHZWIAZKOWE
ZJEDNOCZENIE :

,.WNIESZ'IECKNIKA”‘
(ZSRR, MOSKWA)

D/S WYMIANY
NAUROWO-TECHNICZNEJY
Z ZAGRANICA

1 ‘zagranicznym organizacjom
i prawnych zwiazanych z rea-

projektow

radzieckich i zagranicznych or-

jak réwniez na wykonanie 1

tyz naukowo-badawezvch ‘préb

ORKIEGO Nr 11, TEL.: 229-16-20
1-40




rgamzaqa

I planowanie

badan

w uczelniach
ekonomicznych

(Tezy referatu sekcyjnego na Zjazd PTE

— Sekcja VI)

IDZISTIAW HELLWIG

1. ZNACZENIE BADAN
EKONOMICZNYCH
W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ

W ostatnich latach daje sle zaob-
serwowaé na $wiecie wzrost auto-

rytetu i spolecznego znaczenid nauvk |

ekonomicznych. Istnieje wiele przy-
czyn tego zjawiska. Do najwazniej-
szych nalezg niewagtpliwie nastepi-
jace: miedzynarodowy podzial pra-
cy i zdolno§é poszczegdlnych panstw
do szybkiej koncentracji zasobéw
ludzkich i materialnych dla wyko-
nania zadan gospodarczych, uzna-
nych aktualnie za najpilniejsze,
umiejetnodé szybkiej zmiany struk-
tury zatrudnienia i produkeji i uzy-
skiwania korzystnych warto§ci ta-
kich charakterystyk dobrego go-
spndarowania jak: wielko$é, jakosé
i koszt produkceil, wydajno§é pra-
cy. rentowno$é. Przyczyny te powo-
duig wystebowanie na S§wiatowych
rvnkach ostrej walki konkurencyj-
nej. W walce tej zwycieza nie ten,
kto dostarcza produkty doskonale
pnd wzgledem' technieanymolece ten
kto npotrafi dostarczyé na rynek ta-
kie doskonate produkt’x sgr_ﬁej niz

konkurenci a jednocze$nie tak dro-.
go, jak na to tylko pozwala rynek.
Trafne ustalenie cen jest jednym z
najtrudniejszveh i najwazniejszych
zadan ekonomii,

2. NIEKTORE ZJAWISKA
HAMUJACE ROZWOJ BADAN
NAUKOWYCH
W DYSCYPLINACH
EKONOMICZNYCH

Ryzyko btednych decyzji ekono-
micznych jest czesto tak ogromne,
ze podjecie tych decyzji poprzedzo-
ne byé musi szeroka, publiczng dy-
skusjg, ktéra ma na celu realizacjg
demokratycznych zasad rzadzenia |
umozliwienia spoleczenistwu kontro-
li i nadzoru dzialalnosci wladz we
wszystkich istotnych sprawach dla
prawidlowego rozwoju kraju. Ta
publiczna dyskusja wywoluje jed-
nak u ludzi, nie interesujgcych sig
problematyks gospodarczy.: wraze-
nie, e ‘ekohomia hnie‘jest nauks,
ktéra zna i pozna, ‘ngwe b

wa rzadzace zjawiskami i precesa-
mi gospodarczymi, lecz Ze jest to
dziedzina, w ktérej racje ma zaw-
sze prawodawea, w ktorej nie &ci-
sla wiedza i do§wiadczenie, lecz nie-
konsekwentny i skostniaty system
norm prawnych przesgdza -wigk-
szo$é decyzji § dzialan gospodar-
czych, 2e gadulstwo zastepuje éci-
sty rachunek, Zze zamiast gruntow-
nego wyksztalcenia ekonomicznego
wystarczy prymitywny zdrowy roz-
sadem, tupet i uzdolnienia kraso-
moéwcze.

3. NOWE CELE I ZADANIA
BADAN EKONOMICZNYCH
PO V ZJEZDZIE PZPR

Uchwaly V Zjazdu wskazujge na
' miektére powazne mniedociggniecia,
wady 1 stabo$ci w dotychczasowym
systemie kierowania i zarzadzania
gospodarka narodowsg staly sie
punktem wyjécia powaZnych reform
gospodarczych w naszym kraju. Do
wezlowych zadant tych reform nale-
#zaty takie sprawy, jak uporzadko-
wanie dzialalnodci inwestycyjnej,
przejscie od ekstensywnych do in-
tensywnych metod  wytwarzania,
przyjecie przez planowanie zasa-
dy selektywnego rozwoju, poglebie-
nie podzialu pracy, usprawnienie
rozliczen finansowych i wspélpra-
cy gospodarczej w ramach RWPG,
poprawa efektywnosci naszego eks-
portu, wzrost intensyfikacji gospo-
darowania i wydajnosci pracy, no
i wreszcie wprowadzenie nowoczes-
nych zasad wigzania wynagrodzen
z wynikami pracy opartymi o ideg
bodZcéow materialnych. Tym po-
waznym pracom porzadkowania na-
szej gospodarki towarzyszy przebie-
gajacy nieustannie proces korygo-
wania cen, oplat, cel, jak réwniez
stale doskonalenie metod zarzadza-
mia gospodarkg i dgznosé¢ do zapew-
nienia rentownos$ci naszych przed-
siebiorstw.

4. WPLYW NOWELIZACJI
USTAWY O SZKOLNICTWIE

WYZSZYM I NOWYCH ZASAD
ORGANIZACJI UCZELNI
NA ROZWOJ BADAN
NAUKOWYCH 1T WSPOLPRACE
4 PRAKTYI(A GOSPODARCZA

wydatnie ‘do flodclowegs Zwieksze-
mia kadry docentéw 1 profesoréw

mie tylko .w;szkolach - wyhzych, ale
réwniez w Polskiej Akademii Nauk
i w instytutach resortowych, 'W.ten
sposob zwu:kszyla sie ‘znacznie licz-
ba o0s6éb "uprawnionych do sprawo-
wania opleki nad rozwojem mlodej
kadry naukowej.

5. PLANOWANIE BADAN
NAUROWYCH

W szkolach ekonomicznych istnia-
1a | Istnieje niecheé do wprowa-
dzania tematéw do planu NT (no-
wa technika) oraz duza rezerwa w
angazowanie si¢ we -wspélprace z
praktyksy gospodarczg, tj. wprowa-
dzenie tematéw do planu GP (go-
spodarstwa pomocnicze). Wigkszodé
tematéw zaliczono do planu BW
(badania wiasne). Jedynie nieliczne
szkoly angazowaly sie E’mielej w
~prowadzeniu badan na rzecz prze-
mystu w ramach planu GP, jakkol-
wiek wlasnie prowadzenie badafl
w planie NT lub GP przynosito
pracownikom korzySci materialne
(przy czym korzysci te sg wieksze
przy realizowaniu planu GP, -gdzie
poza pokryciem kosztéw materiato-
wych i robocizny szkoly otrzymujg
znaczne kwoty z tytulu tzw. narzu-
tow finansowych). Zmiany tego sta-
nu rzeczy nie powinno sie wymu-
szaé g$rodkami administracyjnymi
lecz uzyskiwaé droga usprawnie-
nia zasad finansowania badah i
wprowadzenia zmian w organiza-
cji badan. )

6. FINANSOWANIE BADAN
NA RZECZ JEDNOSTEK
GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJY
REALIZOWANYCH W RAMACH
GOSPODARSTW
POMOCNICZYCH

Jest rzeczy ciekawg, Ze najlepiej
opracowane przepisy w sprawie fi-
nansowania badan naukowych doty-
¢zg nie prac planowych lecz poza-
planowych. Sprawy te reguluje
uchwala nr 108 Rady Ministréw z
dnia 16 marca 1963 r. (Monitor Pol-
ski nr 52; poz. 262 z dma 23.1X.
1967 r.).

Przepisy w spravsq > prac pls,m-

e

wych ukazaly sie pézme], a miano-
wicie depiero 3 wrzes$nia: 1969 r, gdy

w. Dzienniku . Umgdﬂwym Minister-.
stwa . O$wiaty 1 Szkolnioctwa Wy2-
szego nr A-11. ukazalo ‘sle zarzg-
dzenie Mmistra O!wlaty i Szkolnic-
twa: Wyzszego z dnia 24 grudnla
1968  r. Nr DT-2/0144/72/6¢ W spra-
wie zasad opracowywania 1 finan-
sowania jednolitego plams badah
naukowych, przyjmowania ) wyko-
nywania’ zleconych “prac naukowo-
badawezych, naukowo-ustugowych. i
uslugowych oraz. przyznawania na-
gréod z funduszu rektorskiego ‘w
szkolach wyzszych podieglych nad-
zorowi Ministta Oswiaty 1 Szkolni-
ctwa Wymzego.

7. PROGRAMOWANIE
1 ORGANIZACJA BADAR
NAUKOWYCH W UCZELNIACH
EKONOMICZNYCH

Brak . wieloletnich tradycii.z za-

kresu zakrojonych na wielka skalg"

eksperymentalnych badan ekonomi-
cznych, nieudolne plancwanie tych
badann w latach ‘ibieglych, ciagle
jeszcze niedoskonale przepisy fi-
nansowe dotyczace zasad pokrywa-
nia wydatkéw inwestycyinych. oraz
kosztow materiatlowych i osobowych
prac badawezych bardzo -ujemnie
wplywa na tempo rozwom i zna-
czenie tych prae. .

Prowadzenie intensywnej 1 pozy—
tecznej ~ dzialalnoécl naukowo-ba-
dawczej zalezy w tych miezbyt
sprzyjajgeych  warunkach przede
wszystkim od inicjatywy i energii
wladz uczelni ekonomicziych, wia=
$ciwego progra.mowama badan we-
wnal:rz uczelni oraz spra-wnej orga-
nizacji badan.

Ostatnio zaréwno Komitet Nauki
i Techniki, Polska Akademia Nauk,
Ministerstwo Oswiaty i Szkolnle-
twa Wyiszego, jak i wladze poszeze-
gélnych uczelni ekonomiezny¢h i.in-
stytutéw resortowych prowadzg za-
krojone mna szeroky skale prace,
rmierzajgce do wyraZnego okresle-
nia .gléwnych kierunkéw badan
ekonomicznych, do zreformowania
studiéw ekonomicznych, do uporzad-
kowania spraw zwigzanych z.upra-
wianiem zawodu ekonomisty, do
najlepszego  wykorzystania  kadr
elkonomistéw. S3 to sprawy trudne,
kontrowersyjne. Wiele zadan, klo-
potéw i trosk -zwigzanych z zalat-
wieniem tych spraw spadnie -na
pewno na .Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne. Wszystko dzi§ wska-
zuje na to, Ze Polskie Towarzystwo

Ekonomiczne  jest dobrze przygeto-:

wane do’ spelmerma swej roli w pod-
noszeniu efektywnoéci dzualama eko-

nomistéw ma wszystklch gta,new;s-
R h “stuzble’ .

KATOWICE

Waznym wydarzeniem w prowadzonej
na terenie woj. katowickiego kampanii
przed Krajowym Zjazdem Ekonomi-
stow byla Wojewddzka Konferencja
Ekonomistéw, zorganizowana w dniu
9 listopada przez Zarzad Oddzialu Wo-
jewédzkiego PTE w- Katowicach, Pod-
czas obrad tej konferencji wrerzono le-
gitymacje PTE czlonkom, dopemiah-
eyvm liczbe 10000 czlonkéw i rompoczy-
najacym 11 tysigc czlonkéw naszego
towarzystwa w_wojewodziwie Katowic-
kim. Legitymacje z numerem 9399 otrzy-
mat kpt Czeslaw Mularczyk z Komendy
Wojewodzkiej MO — legitymacje z nu-
merem 10600 otrzymala mgr Aleksan-
dra Lesik z Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej, a 10001 czlonkiem PTE w woj.
katowickiem zostat mgr Eugeniusz Bar-
tusik z kopalni wegla kamicnnego ,,Dy-
mitrow’. Katowicki Oddzial PTE jest
wiee pierwszym oddzialem wojewddz-
kim, ktéry przekroczyl liczbe 10003
czlonk6w. Dotychezasowy dynamiczny
rozwidj PTE w woj. katowickim wska-
zuje na rosnaca rolg naszego towarzy-
stwa w tym wojewbdztwie, co nie-
watpliwie jest lstotnym warunkiem rea-
lizacji hasla ,,Ekonomisci w sluibie in-
ténsywnego rozwoju".

Uczestnicy Wojewodzkie] Konferen-
cji Elxonomistéw zostali zapoznani 2
tekstem umowy o wspdldziatania po-
miedzy Naczelna Organizacja Technicz-
na a Po.sk.u Towarzystwem Ekono-
micznym w wojewodziwie katowickim.
Umowa ta wytycza Fierunki i ustala
formy wspoldziatania obu organizacji,
shwqce przede wszystkim skuteczniej-
szej realizacji podsmwowych zadan po-
lityki intensywnego i solektywnegu ro-
zwoju gospodarczego na terenie woje-
wodztwa katowickiego.

Obrady Wojewodzkiej Konlercncjl
Ekonomistéw koncentrowaly sie na pod-
sl‘n\n“)ch tematach problematyki Kra-
jowego ZJnﬂu Ekonomistow. Znalazlo
to swoje ofizwierciedlenie przede
wszystkim w referatach, przygotowa-
nyeh na konferencje.

W pierwszym referacie pt. ,INTEN-
SYFIKACJA ROZWOJU GOSPODAR-
CZEGO KRAJU” PROF. DR HAB.
ALOJZY MELICH nie tylko oméwil
glowne kierunki dzialanla w tej dazie-

uwage na potrzebe pilnego uregulowa-
nia s)tuac,)l na tych odcinkach, ktére
maja istotny wplyw na prawxdlowa
realizacje polityki intensywnego i se-
lektywnego rozwoju gospodarczego, Ten
niezwykle interesujacy referat poruszal
szereg problemdow teoretycznych roéw-
niez z punktu widzenia praktyki gospo-
darowania, co niewgtpliwie przyczyni
si¢ do niezbednej konkretyzacji niekt6-
rych tematéw prowadzonych obecuie
prao badawczych, a takie stanowi po-
twierdzenie  koniecznosci  zaciciniania
wzajemnych zwiazkéw miedzy. teoriag a
praktyks gospodarowania.

Kolejny referent — DOC, DR HAB,
JOZEF SZYROCKI — w  referacie pt.
+EKONOMISCI ZRZESZENI W
REALIZUJA METODY INTENSYWNEGO
GOSPODAROWANIA” omoéwil konkre-
tne zadania i formy ich realizacji, przy-
jete przez PTE w wojewbdztwie kato-
wickimm na etapie wdrazania polityki
intensywnego i selektywnego rozwoju
gospodarczego. Dotychczasowe pozytyw-
ne wyniki .i doSwiadczenia katowickiej
wojewédzkiej organizacji PTE w wyko-
nywaniu szeroko pojmowanych zadan
statutowych beda niewgtpliwie bardzo
pomocne w dalszej, stale rozszerzancj
dzialainoSci.

DOC. DR HAB. ZBIGNIEW MESSNER
w referacie pt. ,ZADANIA PTE W
SYSTEMIE DOKSZTALCANIA KADR
EKONOMICZNYCH” na tle treiciwej,
Krytvczne] oceny dotychczasowej dzia-
falnoéici PTE w omawianej dziedzinie
przedstzwn i uzasadnit podstawowe za-
dania i formy ich realizacji, jakie PTE
powinno przyjaé dla skutecznego i
sprawnego doksztalcania kadr ekono-
micznyeh. Méwca zwrbcil szczegélng
uwage na duza praktyczng przydat-
noéé¢ niedostatecznie dotychczas doce-
nianej kursnwej mrmy podyplomowego
istdw oraz podkre-
£1i! takie potrzebe rozszerzenia zakresu
doksztalcania przez objecie nim rToéw-
niez absolwentébw srednich szkél ekono-
micznych, .
Z kolet PR EUGENIUSZ GUBALA w

referacle pt. ,OCENA REALIZACJI U-
CHWALY NR 224 64 RADY MINISTROW

ORAZ ROLI SLUZB EKONOMICZ-
NYCH” przedstawil swoje poglady nie
tylko na temat dotychczasowego prze-

biegu 1 wynikéw wdrazania postano-~

wiefi pow. uchwaly oraz rozwoju stuib

ekonomicznych, ale takie sformulowal

wnioski odnos$nie niezbednych jego zda-

nlem zmian w orgamzacjl i metodach
1 stuib ych.

dzinie, ale takie zwrécil

OPOLE

W Opolu odbyla sie wojew6dzka kon-
ferencja przedzjazdowa., W konferencji
wrieto udzial 220 ekonomistéw, repre-
zentujacyh 1759 czlonkow, zrzeszonych
w 78 kolach zakiadowych i 5 sekcjach
naukowych, Konfcrencm byla jedno-
&zeinie podsumo“amem toczacej sie w
woj. opolskim dyskusji nad uchwatami
v Zjazdu Partii i tezami referatéw
prLyguwwanych przez poszczegblne sek-
cje Krajowego Zjazdu Ekonomistéw
PTE. Zamykala ona etap lioznych, oky-
wionyeh i twérczych  dyskusji na
wszystkich szczeblach organizacyjnych,
w ktérych uczestniczylo okolto 3 tys.
oshh, glownie sposrod siuib ekonomicz-
nych, ekspurtov-ych i technicznych. W

Nastgpnle MGR ZYGMUNT PYKA w
bardzo interesujacym, praktycznie przy-
datnym  referacie przedstawit  ,DO-
TYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA ZA-
KLADOW URZADZEN TECHNICZ-
NYCH »ZGODA" W  DZIEDZINIE
WDRAZANIA NOWEGO SYSTEMU
BODZCOW EKONOMICZNYCH"”, zwra-
cajac szczegélnag uwage na potrzehe
wlasciwego uregulowania szeregu spraw,
od czego w zasadniczym stopniu jest

uzaleinione nalezyte funkcjonowanie
nowego systemu i uzyskiwanie pozadn-
nych wynikéw,

MGR JAN WA-
EACH w referacie pt. ,STATUT PIiE
DROGOWSKAZEM DZIALALNOSCI
TOWARZYSTWA NA NOWYM ETAPIE”
omo6wil zmiany w statucie PTE, po-
trzebne dia zapewnienia mozliwosci sku-
tecznego reaiizowania zadan, wynikaja-
cych z nieodzownosci zwigkszonego
wspoludziatu towarzysiwa we wdraza-
niu polityki intensywnego, i selektyw-
nego rozwoju gospodarczego.

Pierwszy 2z dyskutantéw MGR ALOJ-
ZY POSrIECH w obszernym wystapie-
biu przedstawil podstawowe probiemy
modernizacji huinictwa na tle iloScio-
wych i jako§ciowych potrzeb udbiorcow,
wykazujac, iz pod pojeciem ,,wzrostu
gospodarczego” kryje sig¢ roznorodna i
skomplikowana  problematyka, . ktérej
rozwigzywanie — w sposéb zgodny 2

Kolejny referent

DR ZBIGNIEW WINIAR-
SKI omoéwil niektore. prublemy dzialal-

Nastepnie

nosci ek
darczych,

istow w gospo-
podl\:esln,‘qc przede wszyst-
kim koni tania
ekonomistéw i technikow we wszyst-
kich przedsigwzieciach gospodarczych,
gdyz od tego jest uzaleiniona ekono-
miczna efektywnosé wszelkich rozwigs
zan technicznych. Z tego wzgledu ko-
nieczne jest zwrbcenie szczegélnej uwegi
na tworzenie takich form organizacyj-
nych, réwniez w dzialalnoici PTE, kto-
re begda pomocne do zapewnienia w
praktyce jednosci techniki i ekonomiki.

Wiceprezes Zarzadu Glownego PTE
DR ZBIGNIEW MADEJ w. niezwykle
interesujacym wystqpieniu wykazal, ze
niejednokrotnie znaczenie osxagnieé
nauk snolccznych a w tym szczegélnie
ek ii, jest zap ne przez ogdl
ze wzgledu na oczvwistoié I uniwersal-
noéé¢ tveh osiagnigé, podczas gdy nawet
niewspdimiernie. mniejsze zdobycze
techniki epatujg spoleczeistwo swoja
niejako wieksza ,dotykalnoscia™ 1 cze-
sto pozornie tylko wigksza utylitarno-
Svia, W tej sytuacii postep ckonomiczny
trudniej toruje sohie droge, ale jego
kolejne osiagnigeia maja przewaznie
zasadmcn. przelomowy wplyw na Zy-
ecie i dzialalno§é spu!ecunscwz‘ Wynika
2 tego zarébwno rola jak i wielka odpo-
wiedzialnosé ekonomistéw w ksztaltowa-
niu przysziosei LW skall mikro~, mezo-

potrzebami k 6w i pr

w warunkach ograniczonych mozliwo-
sci rzeczowych i fimansowych — jest
zadaniem@ bardzo trudnym, wymagaja-
cym od ekonowistéw nie tylko dosko-
nalej znajomosci ‘szerokiego wachlarza

zagadniei, ale rowniez opanowania i
stosowania nowoczesnych metod oraz
doskonaiej organizacji prac badaw-

czych, a szczegblnie prognostycznych.

Kolejny dyskutant MGR ELZBIETA
CHABIOR — z Kola PTE przy Szpitalu
GoOrniczym w Bytomiu — zwrécila uwa-
B¢ na potrzebe uwzgledniania przez

PTE przy ustalaniu programéw i form .

pracy réwniez i potrzeb malvch orga-
nizacji czych,
problematyki szeroko
dla spoleczedstwa.

Z kolei MGR JAN HALATEK oméwit
wplyw struktury 1 jakoSci surowcéw
na wynikn gospodarcze hulnictwa zela-
za i stali, wykazujac potrzeje uwzglqd-

pnthych uslug

makr 3N

Z kolei JANUSZ STAROWICZ zW!'b-
cit uwage na ogdlnikowosé i za malg
-praktyczny przydatno$§é niektSrych re-
feratdw, przygotowywanych na Krajo-
wy Zjazd Ekonomlstﬁw, a takie  na
wykazang juz przez zycie niestusznosé

niektérych nadal lansowanych tez roz- .

woju gospodarczego kraju. Méwca pod-
kreslit koniecznosé¢ koncentrowania
Sro:lkéw dla przyspieszania dalszego roz-
woju tych regionéw, ktére 'posiadaja
juz warunki (w postaci zasobéw surow-
céw, potencjalu przemysiu, infrastruk-
tury. kadr) pozwalajqce na szybkie tem-
po 1 wysoka ekonomiczna efektywnoéé
Tozwoju. Z podobnych przyczyn i z
uwagi- na sytuacje rynkowa celowy jest
rowniez dalszy rozwé6j przemysilu we-
glowego, .
Kolejny dyskutant — MGR JULIUSZ
SZAFL!K, nolemuume £ nicktérymi po-
i i wniosk dr Gu-
ga;y. powolal si¢ na blisko w-letme jui

niania wynikéw rachunku
nego przy formulowaniu destynacji im-
portu rudy 2elaznej dla naszego ,czar-
nego hutnictwa?®,

pionfiw w
gornictwie weglowym i stherdzil. ii e
mozna generalinie oceniaé, 2e Wwe wsiy=
stkich resortach splycono w toku

. przyjetym-

realizacjl — uchwale nr 224/64 Rady Mi-
nistréow.. Méwca wyrazil rowniez poglad,
iz nie jest w praktyce mozliwe ani stu-
szne integrowamo .wszystKich - stanowisk
pracy stuiby’ ekonomicznej w. ramach
pionow ekonomlcznych, przede -wszZyst-
kim dlatego, ze spowodowatoby. to osta-
blenie, a nawe?
‘technikow

.3 s;&onomlstanu pracujacymi obecnie W

wielu ch, -2 W
reznlt;\me doprowadziloby do ~ wyobco-
wania pionéw ekonomicznych. Dysku-
taut zaproponowal, aby rozwazahia'nad
zakresem ji - sluib

nych preeprowadzaé pod katem odpo-
wiedzi, na pytanie, czego oczekuje - sig
od pioné6w ekonomicznych = jaka ma
byé ich rola i zadania, Méweca przed-

stawit r6wniez swn;e _propozycje - w.
sprawie or i
nych.

Ostatni dysku(ant —~ MGR BERVARD
WYSOCKI poswigeil swoje wysiuneme

sprawie roh, zadan i form dziatalnosci

¢h nr| zacji fachowych.
Stwletdza;qc, e  organizacje .te przyi-
muja obecnie na siebie coraz powazniej-
sze obowiazki.i Ze wobec tego powinny
do. wykonywania tych  obowijzkéw de-
stosowaé formy - organizacji. { - dzialaino-
fci, méwca zapropomowatl -utwonenie
Naczelnej Organizacji . Ekonomicznej, w
sklad ktdrej weszlyby prz, TNOIK oraz
Stowarzyszenie - Ksiggowych, - oraz postu-
lowal ~—  jake mnajbardziej skuteczna
forme organizacyjng — forme grupowa-
nia’ ekonomistéw w organizacie branloe
we. Niezaleinie od zmian organizacyj-
nych nieodzowne jest dokonanie takich
zmian ‘w stylu pracy poszczegbinych
ogniw, aby fch - dzialzalno§é byla: jak
najbardziej konkretna i korzystna dia
praktyki iycla :ospoducze:o. -

W oetatnim punkcle prosramu Wojo-

wodzkiej El w
DOC.' DR’ HENRYK HAL'AHA przewod-
niczqcy xomisjl, pnwalanej przez u-

nia pxojektu uehwaly. odc:ytll yra]okt

e

! pruz ch
ustosunkowano:  sig. do podstawowych
probleméw, bedacych tematem obrad
Rraj 2o Zjazdu w, wyko<
ny’tujqc w-tym ' celu zardwno- dotyche
ezasowe ;| wyniki kampanﬂ nnedz]a:do-
wej Jak i szereg yoglndow, przedna-
wionych. w referatach § w czasie dys-
kusjl- na WoJewédzkiej Knn!erencn Eko-
nomistow.

sanusz 'STAROWICZ -

wyniku tych dylkulix zgloszone w wol.
opdlskim blisko 400 wnioskéw, z kto6-
rych wlqkszosé dotyczy istotnych i zio-
sonych p: w polityki P czej.

Na konfereacje przygotowano trzy re-
feraty. W pierwszym referacie, ktBrego
wspblautorami byli MGR Al STACHERA
f MGR G. GEBAUER omoéwiono
PROBLEMY RACHUNKU EKONOMICZ-
NEGO ORAZ SPOLECZNO -EKONO-
MICZNE ASPEKTY WDRAZANIA NO-
WEGO SYSTEMU BODZCOW MA-
TERIALNEGO ZAINTERESOWANIA.
Drugi referat, ktéry opracowany zo-
stal] przez MGR A.
MGR A. KAMPCZYKA — poswiecony
byt PROBLEMOM DOSKONALENIA
SLUZB EKONOMICZNYCH { roli eko-
nomisty w  procesie  gospodarczym
przedsiebjorstwa, Wreszcie w trzechn
referacie opracowanvm przez DR I,
KROSZELA ~— Kierownika Zaklagu
Badaa Spoleczno-Ekonomicznych  przy

FULNECZKA |

Instvtucie Slaskim w Opolu, ombéwione
zostaly kierunki rozwoju strukturalne-
go gospodarki wojewoédztwa opolskiego
z uwzglednieniem jego aspektéw spo-
{eczno-ekonomicznych oraz wynikaja-
cych na tym tle zadan sluib ekono-
micznych “w regionie opolskim.
Dyskusja, w ktérej zabierato glos 22
uczestnikéw konferencji, w calej roze
cigglosci zaakceptowala zalozenia poli-
tyki . gospodarczej okre$lonej prrez
uchwaly partyjne 1 rzadowe, akty nor-
matywne., Dyskutanci, ujawniajac do-
tychezasowe braki i niedomagania w
funkcjonowaniu naszej gospodarki pod-
krestali celowosé i konieczno$§¢ wpro-
wadzenia podjetych zmian systemu go-
spodarezego. Dyskusja  Koncentrowata
si¢ glownie na zagadnieniach sekcji II
§ VI Krajowego Zjazdu, tj. na zagad-
nieniach rachunku ekonomicznego, po-
zveji 1 ro'i stuzb ekonomleznych w no-
wym systemie intensywnego gospodas
rowania,

Zabierajacy glos zwracali uwage, e
wprowadzane obecnie nowe zasady ‘pres
miowania i plac, wigzac scifle interesy
zalég przedsicbiorstw z interesami go-
spodarki narodowej w dluiszych okre-
sach. czasu — wyznaczaja w procesie
zarzadzania waing role stuibom ekono-
micznym | ekonomifcie w swoim $ré-
dowisku pracy oras umiejemusclnm
stosowania 1
Ekonomista,: ;msmdnjqc “plyw na efek-
tywnosé stwa musi
réwnoczeénie byé tym, ktéry sieje nie-
pok6éj wsréd tych. ktébrzy marnotrawia
grosz publiczny i op6zniaja rozwéj na-
sze} gn:podarkl.

w d)skusji zwracano réwnie uwage
na wzrastajaeq role — w warunkach
przechodzenia gospodarki na tory pel-
nlejszego” wykorzystania intensywnych
czvnnikéw wzrosty — badan ekono-
micznyuh w okres§laniu kierunkéw ro-
* zwoju regionu.  Badania te powinny
dostarczal “informacji m. In. o zacho-

Azacyeh . pi gospod. .
przeo! czye!
w reginma oraz nzerwach tkwiqcych
wig
by. wykurzysué celem przyspieszenia
Jej ;roxwoju. Btad- tei dla sapewnienia
harmonlinno rozwofu - gospodarczego
regionu
prowadzenia skoordynowanych i Tw. mis-
re motliwofcl kompleksowych . badan,
ktére . powinny - byé wykonyuywane
przez ogniw,
ci terenowe} w kunuowanm prze-
mian nruktunlnych i formulow-mu
Kierunkéw. d
tych wynikaja okreslone z:dinia dia
Oddzialu”™ Wojewddzkiego PTE. = ktory
powlnien lnlcjnvué wirod !rnlzonycb
w i bada w
zakresie zachodueych procesdbw gospo-
darczych, sluiae w tem sposdb potrze-
bom intensywnego rozwoju regionu.
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zerwanie koniceznego:

. downictwie

~ ku gdy zamawiajacy nie-moze:.dos

ORZECZNICTWO

“WYSOKOSC CENY A
MATERIALY. BUDOWLANE
.. DOSTARCZONE;
' PRZEZ ‘RZEMIESLNICZA
SPOLDZIELNIE

Rzemieblhicza Spéidzielnia
patrzenia § Zbytu w N.,wyknnywa-
la na podstawie uméw. ‘zawartych .
% przedsigbiorstwem ,,Warzywa-O—
woce” roboty remontowe-w. obiek=
tach handlowych: - wspomqfanego
przedsigbiorstwa. W. umowach :tych
zamieszczona’ zostala klauzila, ze
rozliczenie za materialy dositarczo-
ne przez wykonawce do wyko-:
nywanych robét — nastqpx -po ce-
nach detalicznych.

Rzemie§lnicza Spéldzielnia:zufyla
do wykonanych -rob6t. remontowyeh
cze§¢é materialdw -wiasnych' ' po
zakoficzeniu rob6t rozliczyk
fakturach po cenach detalicznych.
Faktury te zostaly - uregulowauu
przez powodowe . przedsigbiorsiwo
w pelnej wysoko§ci;

W wyniku kontroli Paﬂstwowej
Inspekeji Handlowej, ktéra’: za-
kwestionowata legalnosé * fozlicze-
nia materialéw po cerniach-détalicz=:
nych, przedsiebiorstwo ~,, Warzywa-
Owoce” wystapilo -na - droge :poste-
powania arbitrazowego -przeciwko
pozwanej RzemieSlnicze] Spéldzielni
Zaopatrzenia §i Zbytu o “zwrot
réznicy cen detalicznych i- zaopa:
trzeniowych,

Okregowa Komisla Arbitrazowa
oddalila dochodzone "roszcze-:
nie, natomiast Giéwna - Komisja:
Arbitrazowa rozpatrujac sprawe w
trybie odwolawczym - orzeczenie
OKA zmienila i zasjdzila, zwrot
pobranej réinicy cen na tej pod-
stawie, 'Ze pozwana Rzemies$lnicza’
Spéidzielnia nie przedstawila
dowod6éw. zakupu materiatow.
po cenach detancznych

‘Na skutek rewizji ' nadzwyczaj-
neJ Centralnego anazku Spéidziel-
ni Zaopatrzema i Zb:,tu -sprawa
trafila ponownie do’ Glownej ‘Ko
misji Arbitraiowej, ktora otzecze
niem z dnia .2 marca 1970y’
BO-1131/70, zapadlym w . skladzxe
rewizyjnym (zw1ekszonym), plerwo-l
fne swe stanowisko podtrZy-
mata, wypowiadajac nastépujgs.
cy poglad prawny:

Nawct w razie umownego. uzgod-
nienia m:qdzy jednostks ‘uspatecz-
niong § $nicza spéldziclin
zaopatrzenia i zbytu, iz, za dostar-
czone wiasne matérialy my robo=
fach remontowo-budowlanych. :rze=
micSlnicza spéldzielnia bedzie  li=
czyé ceny detaliczng, pobranie tych:
cen Jest: bezzasadne . {.rodzi
‘obowiazék .ich zwrotu, . Jezeli
by ieglnicza spildzielnia nie -  u-
dowodni ich .nabycia po tych
cenach (dowodami- zakupu) - ‘oraz
wbudowania ich w dany oblek
LW zag,gq;;xenxu -SWEEO . pong’
nego orzeczenia GKA zaznaczyla

“ () Przepisy § 30 ust, 1 zarzg<
dzenia Ministra Budownictwa i
Przemystu. Matérialdw Budowlanych’
z T.XI1959 Y. w'sprawie -limdw o
roboty budowlano-moéntazowe wy-
konywane na rzecz jednostek gos-
podarki uspoleczmoneJ (Moniter
Polski nr 97, poz 521) — majice za-
stosowanie .. .do" ..rzemie§lniczych:
Spéldziglni - Zaopatrzenia i Zhytu
-— ustalan .generalng . zasadg, Ze
wykonawea _nieuspolegzniony ¥
konujé roboty z:» materialdw: po~
wierzonych™ przez -zamawiaigsego.
Wykonawey nieuspoleczniem mo-

- ga wykonywaé- robety z'- materia-

éw wlasnych; - jedynie w przypad-

tarczyé tych matenaléw -a..0dpa=.
wiednje- zarzadzenia nie przewutx,a

. mozliwo§ei zakupu- ich‘ po’-cenach

zaopatrzeniowych, W tym: przypad-
ku umowa .stron - winna okreslaé:

' szezegdlowo rodzaj i -ilodci’maleria-

16w’ przewidziznveh do-zakupienia.
przez wykonaweg nie uspolecznio~

| nego’ po cenach detalicznych” (§ 30

cust. 1.1-§ 5 usti 2 pkt-'T.eyt.” za-
sad umow).

Zaden z tych warenkéw nie zos-:
tat snelnmny ‘w niniejszej’ sprawie.
- Nie- zostald wykazana~ bow'em nie-
" mozno&é. ‘dostarczenia materfatéw,
ktérych' spbr_dotyczy - -przez. powo-
‘dowe przedsxebwrstwo. zaé umowa
"stron” nie zawierzla szczegb! wych
" ustalefi co do rodzaju-i iloci “ma-

© terialéw, ktére miala -dostarczyé -

pozwana Rzemieélnicza’ . Spéidziels:
‘nia - Zaopatrzenia 1 Zbytu.
Szczegélowe zasady. - kosztoryso~
!wania { rozliczania- praez yyko~
naweéw nie uspo!eczmonych Jmast
- terialéw ~ wlasnych wbudowanych
‘w obiekty A budowlane zostaly“u~

‘dowlanych” (Biuletvh In!ormacymy’
1966 r. nr 14/1/66 . Departamentu
Norm i Cen- str, 80). Minister Bui~
‘downictwa zostal “up6ivazniony do

‘ ustalania powszechnie ‘obowigzu-

jacych ' normatywéw norm, - zasad
kosztorysowania 1 rozliczef! w. bu~
(). OgBlne .wytyczne
w tym zakresie #awarte s3’.w in-
strukcjach. o kosztorysowaniu ro-
‘b6t | cennikach kosztorysowych,
szczegblowe zasady. | podstawy . ko-
sztorysowania. zmlany " tych ~zasad.
oraz wyjaénienia w tym przedmio-
‘cle - Ministerstwo Budownictwa

/Przemyslu Materialéw: Budowla--
nych oglasza w’ Bxuletynach Infor.-

‘macyjnych (.).

Zgodnie 2z zasadami podanymi”
w cyt. Biuletynie Informaeyinym-
nr 14/1/68 Rzemieilnicze Splidziel-
nie Zaopatrzenia i Zbytu dokonu-
jae rozliczenia za materialy po ce-
nach detalicznych w zakresie

DOKONCZENIE NA STR. 8
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ustalnnym

ni. zaopatrzema 1 zbytu a’'w szcze-
golnosei w. ' celu’ ograniczema ko=
rzystania dla: celow bud%wy z'‘ma-
terialow wiasnych’; spoldzielni ' na-
bytych po ‘eenach detalicznych .do
sporadycznych
materialow danégo rodzaju i
ci -nie moze dostarczyé  zlecenio-
. dawea " ‘uspoleczniony, ‘a’ wykonaw
ca. nie uspoleczniony ‘nie moze ich
istotnie nabyé® po: innych' cenach:
Majg one zapobiec nabywaniu przez
‘rzemie§lnicze - spéldzielnie | zaopa-
trzenia~i zbytu materialéw :z. nie-
legalnych' zrddel .oraz' .podwyzszé-
niu -kosztow' budowy. Ceny mate-
rialdw, w - kosztorysach za roboty
budowlane i montazowe jako ele-
ment wynagrodzenia za roboty zo-
staly ustalone na:podstawie cenni-
kéw zaopatrzeniowych (pkt 2, 7a
instrukeji o kosztorysowamu robot
budowlano-montazowych z 1966 1.),
a zatem w ‘kaidym - przypadku
wbudpwania w obiekt materialow
nabytych - po .cenach -innych niz
zaopatrzeniowe koszt budowy ulega
zwigkszeniu.

Konsekwencja kontynuac]x tych
zasad jest, dokonana zarzadzeniem
Ministra Budownictwa i Przemy-
slu_ Materialow Budowlanych z 15.
IV:1969 r. (Monitor Polski nr 19,
POZ. lo!)) zmiana § 30 ust. 1 eyt
zasad zawierania umow, ktéra ogra-
nicza mozliwosé wykonywania przez,
wykonaweow nie uspolecznionych
rob6t z materialéw wlasnych
wylgeznie do przypadkow, gdy war-
to$é tych materialéw nie przekra-
cza 5.000 zi .

W  konkretniej sprawie pozwana
rzemie$lnicza spdldzielnia zaopa-
trzenia i zbytu nie dostarczyla w
obu instancjach dowodoéw zakupu
materialdéw, ktorych spor dotyczy,
po cenach detalicznych, a zatem
nie zostaly zachowane podstawo-
we. warunki niezbedne dla rozli-
czema ‘materialéw wiasnych wy-
Konawcy ' po cenach detalicznych.

Potwierdzenie przez inspektora
nadzoru faktur za wykonane ro-
boty zawierajgeych réinice cen nie
stanowi dowodu nabyecia tych ma-
terialbw po cenach detalicznych,
skoro jak to wyzej ustalono, po-
twierdzenie wbudowania materia-
1w w dany obiekt wymagane jest
niezaleznie od dowodéw zakupu
tych materialdow po cenach deta-
licznych dla konkretnego obielktu.

Wobec tego, Ze pozwana rzemies-
Inicza spoidzielnia nie dostarczy-
ia w obu instancjach dowodow za-
kupu materialdw po cenach  de-
talicznych, a zatem nie udowodni-
1a zasadno$ci pobrania roznicy cen
— Zesp6l Rewizyjnyi Glownej Ko-
misji Arbitrazowej nie dopatrzyil
sie w orzeczemu GKA istotnego
faruszenia prawa.”

MOVVE PRZEPISY
| ZARZADZENlA

ZATVVIERDZAVIE POD
WZGLEDEM ARTYSTYCZNYM
NIEKTORYCH PROJEKTOW
BUDOWLANYCH

Ukazalo sie rozporzadzenie Mi-
nistra Kultury i Sztuki oraz Mi-
nistra Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych =z dnia
8 pazdziernika 1970 r. w sprawie
zatwierdzania pod wzgledem ar-

tystycznym niektorych projektow
hudowlanych (Dz. U. nr 26, poz.
211).

Przewiduje ono obowigzek ' uzy-
zezwolenia na re-
alizacje proijektu obiektu lub
dviela plastycznego przed przy-
stapieniem do jego opracowania,
za$ po sporzadzeniu projektu
decyzii o jego zatwierdzeniu
pod” wzgledem artystycznym.

Rozporzadzenie dotyczy umiesz-
czanych w miejscach publicznych
_mauzoleéw, pomnikow, rzezb wol-
no stojacych lub wkomponowanych
na stale w architekture zewnetrzna,
rzeib stanowigcych elementy de-
koracyjne malej architeklury ogro-
.dowej i terendw uzytku publicz-
nego oraz malowidel Sciennych lub
sufitowych, mozaik, sgraffit itp,
wkomponowanych na stale w ar-
chitekture zewnetrzng lub wew-
netrzng obiektu budowlanego oraz
w urzadzenia, wplywajace na wy-
glad obiektéw budowlanych.

Przepisami rozporzadzenia nie s3
objete obiekty budowlane sluzace
celom kultu, religijnego oraz urza-
dzenia umieszezbne wewnatrz tych
obiektoéw, jak tez nagrobki na
‘ementarzach.

Nowe rozporzadzenie weszlo w
“sycie z dniem 1 grudnia 1970 r. i
z ta data utraci moc dotychczaso-

we rozporzgdzenie w tym przedmio-
‘cie z dnia 9 czerwca 1963 r.

skiwania:

Opracowa}a :

Stanistawa ZIELINSKA
ZX CHIE
Nr 50 (1004) — 1'3.)(“]920 r.

GOSPODARCIE

Integracia

-OSZUKIWANIE drog mtensy-
fikacii gospodarowania.. ‘a
-.sz¢zegolnie potrzeba pndnie~'
sienia roli i znaczenia metod.
_ekonomicznych - postawily na
porzadku d'ziennym -miedzy
Annymi, - -intégracje .sluzby .ekono-
mxcmel._Zagadmemem tym zajmo-~
wala sie specjalna’ komisja powola-
przez okregowe zarzady war
s7awsk1e PTE i ‘Stowarzysz
Ksiegowych. Mowia o niei tezy/ gxa
Krajowy Zjazd PTE oraz rozpoczely
sie dyskusje prasowe.:czego Drzy-
ktadem jest artykul B. Filipiaka i
W. Jelenia zamieszczony w fr 41
2.G. Opublikowany artykul prowo-
kuje do dyskusil, ze wzgledu na
jego jednostronne ujecie oraz po-
wazne wady przedstawionych pro-
DOZYC_]L -

' WADLIWA SZABLONOWOSC

‘ We wspomnridnym artykule no-
wg konstrukeje modelu ‘organizacyj-
nego stuzby ekonomicznej, ktéra ma
wszystkim odpowiadaé¢ — zapropo-
nowano w jednej wersji. Postuluje
sn—; aby stuzba ekonomiczna skladala
sie w pierwszym rzedzie z komérek
takich jak: .prognoza i kierunki
rozwoju przedsiebiorstwa, planowa-
nie wzrostu i struktury' produkeji,
planowanie inwestycji rozwojowych,
analiza efektéw postepu techniczno-
ekonomicznego”.

Jest to bardzo znamienne, Narzu-
ca sie bowiem merytoryczne pyia-
nie: w jakich to przedsiebiorstwach
u nas zapadajg tego rodzaju decyzie
rozwojowe, wymagajgce specialmch
komérek (a jak komdrek — to wie=~
loosobowych) prognozowariia i
planowania rozwoju? W znakomitei
wielkszosci, a przede wszystkim w
mzemvsle kluczowym, wszystkie
wazniejsze tego rodzaju decyzie po-
dejmowane sa na szczeblach wyz-
szych od przedsiebiorstwa. Co jest
zresztg zrozumiale. Musza one bo-
wiem byé skoordvnowane z sytuacia
i poczynaniami. w calej braniy. a
wobec tego moga byé racionalnie
podjete przynajmniei na szczeblu
zarzgdzania branzg. Zadania asorty-
mentowe, nawet ustalané sa przez
ministerstwa i zjednoczenia. w tvm
rowniez kwartalno-miesieczne, wy-
korzystujac branzowe biura zbytu
dla lepszej koordynacji potrzeb od-
biorcéw z mozliwos$ciami produkeyi-
nymi przedsiebiorstw, Przeciez o-
becnie wszystkie inwestycie zwiek-
szajace moce produkcyine oraz
wazniejsze -tematy postepu. techuicz-

nego, czyli wtasnie decyzie rozwo-
jowe.., zapadajg w nednoc?enlach
Jub ministerstwach — w zaleznofei

od ich waznosci — a tylko w uzgod-
nieniu z przedsiebiorstwami.

Postulaty zwiekszenia samodziel-
noéci  przedsiebiorstw. wysuwane
dns¢  czesto przez m7edstawlcveh
srodowiska ekonomicznego moZna
uwazaé za sluszne. ale tvlko w. od-
niesieniu do duzych jednostek beda-
cvch w stanie kompleksowo rozwig-
zvwaé coraz kosztowniejsze przed-
siewziecia techniczne i lepiej zaspo-
kaja¢ potrzeby gospodarczo- -spolecz-
ne, Takimi jednostkami mogg by¢:
duze przedsiebiorstwa, kombinaty i
zjednoczenia. I w nich ma racje bytu
powolvwanie  komérek. kipre za
dyskutowanym artvkulem powyZzej
przytoczylem. Roéowniez komarki ra-
chunku i analizy efektvwnosci in-
westveji i postepu techniczno-eko-
nomicznego potrzebne sa w plerw-
szvm rzedzie tam, gdzie podeimo-
wane sa decvzie w tvm zakresie.
Dysponentami przeciez funduszv in-
westveii branzowych oraz funduszu
pestepu (PChn!Lﬂ'lP"O czvli ksztaltu-
igeveh rozwaj, sa i beda w nowvm
svstemie finansowym nie przedsie-
biorstwa, a zjednoczenia i kombina-

iv. ¢o autorom jake pracownikom
Instytuiu Finansow jest dobrze
znane.

Dla znakomitej wiekszoéci pr zed-
siehiorstw zaproponowany model or-
ganizacii sluzbv ekonomicznej z ko-
markami. ktore jako stale i wielo-
osobowe nie maia racji bytu, mozna
widzieé jako cheé wyolbrzyvmiania
potrzeb. ktoryeh w tveh rozmiarach
nie ma i nie bedzie. jedynie chyba
dla udowodnienia swoich tez.

Rozwod] w ield/as’c“ przedsiebiorstw
ustalany jest i bedzie przez zarzad
organizacii branzowych, ti. kombi-
nat lub zjednoczenie. przy ich tviko
okresowym udziale. Zadania popra-
wyv dziatania stuzb ekonomicznych
w tegn tvpu Dr7edsxeb10‘rsnvach
sprowadzaja sie do stworzenia i u-

Za WeCz
na inte

Toczaca sie dyskusja o organizacji
stuzb ekonomicznych, integracji tych
sluzb, .a zwlaszeza komorek organi-
zacvinych gléwnego ekonomisty i
glownego ksiggowego, znana szer-
szemu ogoélowi zainterssowanych z
wystapien w prasie, budzi duzo kon-
trowersji.

Dolychcmso\ve wypo“nedzx na la-
mach -,,2.G." majg zdecydowany

go ekonomisty, podporzadkowaé mu
wiszystkie stanowiska ekonomiczne

w przedsigbiorstwie, w-tym przede

kierunek: rozbudowaé pion ‘gléwne- -

- STEFAN PARADOWSKI

doskonalema - sprawniej funkejonu-
,quego ‘sys,temu kontrolno-informa-
. ‘cyjnego. System taki winien zapew-

! ni¢ skuteczna kontrole nad zuzywa-

nymi biezaco s$rodkami i .-dostarczaé
informacji- do szczebli podeunu]a-
cych decyzie rozwojowe.’

Coraz- wyraZniejsze wyksztalcanie
‘sig” tych ~dwéch typéw -jednostek
gospodarujgeyeh (tji. duzych, decy-
dujacych o swoim i innych rozwoju
oraz. wykonawczych) wymaga zréz-
hicowania i dostosowania w nich
stuzby ‘ekonomicznej. W jednostkach
typu . pierwszego pozadana.iest kon-
centracja kadr o specjalnosciach do
prognozowania, planowania ,oblicza-
nia i anallz efelstywnoscei gléwnie
inwestycji i- postepu technicznego.
Jednostki te maja jednoczesnie po-
wazne inne obowigzki, ktére nie
dajg sie zmiesci¢ w scalonych pio-
~nach tak techniczno-produkeyinych
jak i ekonomicznych. Wpychanie w
tych duzych jednostkach wszystkich
zagadnien ekonomicznych do jedne-
go pionu, w ktérym kierownik staje
sie ..maszynka do podpisywania” i
persona do obsadzania - konferencii,
odpowiada chyba bardziei niekid-
rym ambicjom niz racjonalnym wy-
mogom.

W tym miejscu chce podkreslic,
ze réwniez w mniejszych jednost-
kach =3 i pozostana potrzebne ana-
lizv. ale mniej zwiazane z rozwojem
a bardziej z biezagcym wykonaw-
stivem. Zwigzanie ich wobec tego 2z
rachunkowoscia. ‘skupiajaca wiek-
szoéé Zrodlowych danych i informa-
¢ji w- przedsiebiorstwach ma duze
uzasadnienie. -

ZAGUBIENIE KONTROLI

Nastepnym. mozZe jeszcze wazniej-
szym bledem przedstawionych pro-
pozycii- jést zagubienie  zagadnien
kontroli , wewnetrznej. Jak mogly
ujéé uwadze funkcje kontrolne ra-
chunkowosci i1 obowigzki ' kontroli
wewnetrznej glownego ksiegowego?

Wobec. braku jakichkolwiek kon-
cepcji w dyskutowanvm artykule na
temat kontroli .wewnetrznej i jej
organizacji = w przedsiebiorstwie
trudno jest polemizowaé. Tym nie-
mniej ze wzgledu na poruszanie
tych zagadnien w innych wypowie-
dziach i odbywaijgcych sie przed-
zjazdowych dyskusjach warto jest
i te sprawy omdwié.

Wysuwa sie problem: czy rachun-
kowos¢. obok funkcii ewidencyinei
ma spelniaé rowniez kontrole w
przedsigbiorstwie? Czyli czy kontro-
la. wewnetrzng.. ma byé.zwiazana.}
oparta o rachunkowos¢ czy tez nie?

- Fakt bxezacego i systematycznego
otrzymywama dokumenléw ze wszy-

stkich . komérek i wazniejszych
miejsc pracy informujacych o wszy-
stkich .istotniejszych zaszlodciach

gospodarczych, predestynuje wiasnie
rachupkowo$¢ do  powierzenia jej
takze zadan kontrolnych. -Zlokalizo-
wanie wewnetrznej kontroli biezacej
w rachunl\owosu jest organizacyvinie

efektywne, chociazby z nastepujg-
cych powodow: X
— potrzeby  samokontroli moga

bvé uwzgledniane .juz przv ustala-
niu rodzajow i obiegu dokumentéw
wymaganvch przez rachunkowosé,

— masowos$¢ dokumentéw zrdédlo-
wych wymaga organizowania kon-
troli nad nimi nie fvlko przez ich
indywidualne sprawdzanie, co nie
jest wystarczajace. ale i przez wza-
jemnie }\on!rolmace sie: selekcie,
zestawienia. podwoine zapisy i obo-
wigzujace uzgodnienia,

— kontrolowanie “dokumentow

sp!vwaxacvch do  rachunkowosci
podnosi - ngéing dvsevpline w przed-
sigbiorstwach. a jednoczesnie zwiek-
sza wiarygodros¢ i rzetelnosé ewi-
dencji ksiegowei oraz sprawozdaw-
czoscei finansowej. -

Osigganie tych efektéw przy zlo-
kalizowaniu tak szerokiej kontroli
biezacej w innej komodrce wymaga-
loby wiekszych $rodkéw — gléwnie
etatéw, skapionvch dla - rachunko-
wosci —- ze wzgledu na nie dajace
sie uniknaé dublowanie i przedluia-
nie czvnnosa

Regulaminy branzowe czv tez in-
strukcje wewnetrzne uscislaja za-
kres tei kontroli. ktdra rozréznia sie
jako merytoryczna, wymagang orze-
waznie. od pracownikéw kierowni-
czveh, odpowiedzialnych za rzeczo-
wa strone dziatalnnsci oraz kontro-
le formalno-rachunkowa, powierza-
ng najcze$ciei pracownikom finan-
.sowo-ksiegowym. Takie rozlozenie
czynno§ei  kontrolnych czyni  ia
wszechstronniejsza,

~ szy bylby

_tywe u innych. Chodzi

a tym samynmi-

skuteczm' sz, "'podnoszac “jedno-
czesnie ‘‘poczucie! odpowmdzxalnoscx
u’ wszystkich, hxerowmkow i doku-
mnntujacych opéracie; gospodarcze.,
Realizuje sie ‘W ten'sposéb wymaga-
nie, spetniania: obowigzkow. ,kontrol,—
nych od poszczegdlnych kierowni-
kéw.

Wszystko to nierozerwalnie wiaze.
sie z ochrong mienia uspolecznione-
go. gdyz na przvklad pracochionng
i ucigzliwg ewidenc:e przedmiotéw
nietrwatych prowadzi. sxe nie dlafes’
go, ze ktos sobie to zajecie upodobatl,
ale gléwnie dla ich ochreny ‘przed
przywlaszezaniem. i, marnotraw-
stwem. I w tym aspekcie zamiesz-
czona w dyskutowanym artykule
propozycja .iz' bylaby nawet wska-
zana bezposrednia integracja odpo-
wiednich komérek rachunkoiwosci-z
odpowiednimi komdrkami siuzby e-
kkonomicznej. z zachowaniem odreb-
nosci komorki bilansowo-sprawoz-
dawczej“ — jest niesluszna.

Kazda kontrola, a wiec i kontrola
wewnetrzna aby byla skuteczng
wymaga pewnvch warunkéw, a
przede wszystkim wyiszego podpo-
rzadkowania w hierarchii stuzbowei.
Jest to potrzebne dla jeji obiektyw-
nego dzialania, jak i mozliwosci
przekazywania *~ wvnikow kontroli
kierownikowi, Zasada ta jest logicz-
na i prawie . powszechnie w prakty-
ce respektowana, czego dowodem
jest i Najwyzsza Izba Kontroli,

NIE MNIEJ WAZNE -

Mozna zartobliwie zauwazyé. Ze
do zaprezentowanej w dyskusyij-
nym artykule tresci odpowiedniej-
tyvtul .Jak zlikwidowaé
rachunkoivosé w przedsiebior-
stwach®. Nie tylko bowiem przesad-
nie wyolbrzymiono potrzeby tworze-
nia niektérych komorek. przemil-
czano zagadnienia: kontroli wewne-
trznej, ale w ogole nie widaé¢ ra-
chunkowosci w wykazie propono-
wanych komorek® nalezacych do
gtdwnego ekonomisty. mimo Ze W
innym miejscu wnioskuje sie jei
podporzadkowame temu stanowisku:
Koncepcia jej rozparcelowania po-

twierdza réwniez zasadno$é¢ wymie- |

nionego przeze mnie powvzei tytulu
do artykulu, z ktmego trescia pole-
mizuje.

Zastosowana argumentacja kiero-
wania realizatig kompleksowego pa-

stepu elionomicznego nie jest prze-
konywajaca, - gdyz wiadomo, ze po-
“stepowi i poprawie gospodarnosci
sprzvjaja czesto wlasnie réznice

zdan. kiére wyzwalaja pomyslowosé
i wciggaja — angazujg — .szersze
grona = do wspéblzawodniczenia .0

wspolne rezultaty. Wiadomo réw-
niez. Ze nadmierre skupienie zagad-
nien 1i- kompetencji przeladowuje
jedne stahowiska, a oslabia inicia-
przeciez
glownié o' dtworzenie Wirunkow. w
ktérych -wszyscy- macowmcy beda
zamtereso\vani L, 1mc]owamu -po-
prawy,” “obliczaniu - i analizowaniu’
winikéw swej pracy, bez ogladania
sie nastanowiska- stuzbowe, mono-
polizuiace jakoby wiedze ‘i iniciaty-
we. Dplyczy to” tym bardziei pra-
cownikow inzynieryjno-technicz-
nych, ktérych wplyw na’ postep i
wyniki - ekonomiczne ° - jest bazdzo
duzy.”

Nie od" rzeczy jest z formalnego
punktu “widzenia pytanie, jak moz-
na podporzadkowywaé . gléwnego
_ksiegowego. ktéry jest w kazdy
przedsiebiorstwie, gléwnemu ekono-
miscie; skoro uchwata 224 w mniej~-
szych przedsiebiorstwadch. tych ostat-
nich, powolywania: nie' zalecala i -w
wielu jednostkach stanowisk takich
nie -ma, '‘Nowy system materialnego
zainteresowania ma wyzwalac prze-
‘ciez inicjatywe i gospodarnos$é¢ w
calej zalodze, a’ nie tylko u pojedyn-
czych' ludzi. A wiec nie off dyrek-
toréw ekonomicznvch czy gléwnych
ekonomistéw. nawet ' najzdolniej-
szych. caly postep ma zalezeé. Rola
tvch stanowisk "jest w takim razie
nie tyle monopolizowanie iniciatywy
i skupianie kompetencii; co instruo-
wanie i koordynowanie zagadnien
ekonomicznych * \vystepu]acvch W
wielu komérkach, takze' technicz-
nvch. W ujeciu organizacyinvm
wiec, nie trle wielkie piony. co ko-
morki szlabowe maija wieksza -role
do’ spelnienia. Znalazto to swéj
stuszny wvraz w tezach na Krajowy
Zjazd PTE (p. 12).

Powyzsze uwagi ~pozwalaja na
zreasumowanie. . Ze .zaproponowana
koncencja integracii oparta jest na
nierealnych faktach 1 niezgodnych
7z rzeczywistoscia potrzebach, a-
moglaby - -stuzyé nie ‘tyle podno:ze-
niu gospodarnosei co raczej wyol-
bwvmlomm amblcmm Tego rodza-
ju koncepcie nie mobilizuja. a znie-
checaja do integracji.  zwlaszeza
pracowmkow fmansowo-ksxegowych

- posiadajg
ksiegowosci -i-*wiedzy . ogolnoekono-‘

‘tych. ktére wi

“me mog!bv byé. - prowadzony. .
nie sa to’ mformacle “vstarczalace.

O integracji sluzb

»ekonomicznych

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

ALEZY sie uznanie redakeji i
autorom B. Filipiakowi i
Jélenioivi. ktorzy -w’ artykule pt.

Jak integrowaé stuzby ekonomiczne:’
w przedsiebiorstwie® (ZG nr 41/70) -

problem ten podejmuia.” Autorzy: ci
sygnalizuia. ze postulowane zmiany
ida w kierunku zintegrowania sluzb.

ekonomicznych przedsiebiorsiwa’..na:’
pudleg— o

bazie sluzb rachunkowosci -
lyeh gléwnemu' ksiegowemu”. Uzna-
Jjac ten -kierunek ' za -niewlasciwy
autorzy, nie przedstawiaja blizszych
szczegolow krytykowanej koncepcii.
Sprawa to jednak’ zbyt.

ta bez wszechstronnego przeanahao-
wania.

Dla rozwazenia wszystkich ‘mery-
torycznych i organizacyjnych .argu-
mentéw powinna ona byé - prze-
dyskutowana przez ogét ekonomi-
stéw. w tym tez o. specjalnosciach
finansowo-ksiegowych. Dobrze . sie

. sklada, ze na tych tamach przepro-

wadzono juz dyskusje na temat -roli
i funkeji ekonomistéw. Wyniki:
mogg byé niejako ‘wstepna faza  do
dyskusji nad integracia sluib eko-

nomicznych. Druga ‘dkolicznoéé
sprzyviajaca — to, zblizajgcy ' sie
Zjazd Ekonomistow.
_ %
Propofiuje sie, by w miejsce do-
tychezasowyeh  dwoéch  -stanowisk:
z-cy: dyrektora d:s. ekonomicznych

(ub gl ekonomisty) .i gl ksiegowe-.
go — stworzy¢ jedno stanowisko;
zastepey” dyrektora’ d.s. finansowych
z zakresem kompetencji obeimuja-~
cym problematyke finansowa, ra=
chunkowosci, kontroli i rachunku
ekonomicznego.” (Zauwazmy, ‘Ze I
-chunek ekonomxczny \\ymlema sie
na - koricu).

. Podkresla sie; ze dla zabezpiecze-
nia nalezytej pracy z-cy:dyrektora
d.s. finansowych nalezaloby okresli¢
~wymagania- _kwalifikacwine “jakim
powinny, odpowm’ aé - osoby powoly
\}nsko .przy . zalo-
te obok + wiedzy
" legity-

zszego jasno - wynika: nad-
- $praw - fman;owmksiego-
-w zintegrowanych.: stuzbach
ekonomxczn\ ch. Konsekwencja’ tego
jest praktvezny wniosek, ze najbar-
dziej” ptedestynowanymx osobami do
pelmema funkeji- ~ kierownika: tych

“stuzb’ti. z-cy dyrektora d.s. finanso- .
gdyz

wych, — sg  gléwni ksnegown

Wi starczajaca znaJomosc

mlcznej.

Wydaije  sie. - ze . takie - staivi‘anief

Zagadnienia' *— kompleksowego - po-

stepu* ekonomicznego nie jest .wlas-’

ciwe i nie -obejmuje caloksztattu
spraw z tvm zwigzanvch, Prowadze--
nie kompleksowego rachunku _eko-

'nomlcznego .obejmuje bardzo szero-

ki zakres - (efekiywnosdé i inwestvcii,
postepu . ' technicznego.  'wydajnosei
pracy. .ceny, materialv i. surowce,
koszty, finanse itd.). Sprawy finan-
sowe sg. jednym z ‘odcinkéw. kom-.
pleksowego rachunku ekonomiczne#.

- 8O, bvnajmme) nie najwaznieiszym. .

Natomlastk -ewidencja i rachunko-’

wosé dostarczaja jedynie danvch-do .

rachunku ekonomicznego. I to: by-

“najmniej ' nie mmstluch — jedynie
) 3 sie-z zaszlosciami -
gospodarczymi’ majacymi miejsce . w

przedsiebiorstwie. a:wiec danych o
kosztach stanie  ‘§rodkow  (trwatych

-1 obrotowych) i ich zuzycia itd. Sa
to. jedne z podstawowych informacii,

bez ktérych rachunek kompleksowy
Ale
rachunek musi

Kompleksowy u-

- wzgledniaé wiele -elementéw niedo-
_stepnych "~ dla. sluzb - ewidencyino-

ksiegowych czy finansowych.. takich
jak-np. ‘prognozy. informacje ceno-
we,.
nosciach: produkeyinveh. spolecznvich

kosztach itd. “itp. ,Gromadzenie ich. -

Wi

wazna . dla
gospodarki narodowej i: dla;ekono-
mistéw, aby mogla byé rozstrzygnie-

jej .

informacie o popycie. o zdol-: -

wymaga - zupelnie® innyth metod;
umiejetnosei i wxedZ\.
Tak wiec nie’ mozna i nie “1ialezy
wymagaé od sluzb finansowo-ksie-
‘gowych- prowadzenia kompleksowe-
go rachunku ekonomicznego. Icit
rola’ powinna byé ograniczorna do
pelnej i rzetelnej rejestracji zaszlo-
i ‘gospodarczych. Glowny ksiegowy
to specjalista od -ewidencji "1
sprawozdawczosei oraz zaszloSci fi-
nansowych, On powinien zapewmé
by ewidencia byla pelna i rzetelna
“uraz by odpowiadala potrzebom ra-
chunku ekonomicznego. . Organizo~
wanie ewidencii i sprawozdawczosei
i dostosowywanie jej na biezaco’ dla
potrzeb komnleksowe"o rachunku
ekonomicznegn nie jest zadamem
bynajmniej latwym. wymaga duzo
wiedzy 1+ doswiddczenia.
Z uwagi na to, Ze sluzba fmamn-
- wo-ksiegowa " dostarcza’ danvch dla
rachunku ekonomicznego tviko W
zakresie niektérych elementéw. nie
‘moze ona byé nadizedna wobee in-
‘nych stuzb: planowania. analiz. cén
jitd. Powinna byé traktowana row-
norzednie z innymi stuzbami ekono-
micznymi i podporzadkowana jednej
osobie w randze z-cy dyr. d.s. eko-|
nomicznych (lub giéwnemu ‘ekonos
miseie). Ta osoba bylaby odpowie<
dzialna za kompleksowy rachunek’
ekonomiczny — za wszystkie jego-
elementy lacznie. z ewidencig i fi-
nansdmi. Wymogi - kwalifikacyine
wobec takiej osoby musialyby  byé
odpowiednio wysokie. Powinna ona
posiada¢ wiedze o wszvstkich: ele~
mentach skladajacych-sie na koms
pleksowy rachunek-ekonomiczny. -
W $wietle . powyzszeégo nie . ma
zadnego: pzasadnienia tego. - aby -od
osoby takiej wymagaé szczegolnych
kwalifikacji tylko.w zakresie soraw
finansowo-ksiegowyvch. Stad- tez in-
teglacla sluzb ekonomicznvch i po-
winna dazyé w kierunku podporzad-
kox\vama stuzb “:finansowo-ksiego-:
wych z-c¥ dyr. disi ekonomicznych
lub glownemu ekonomiscie, Organi-|
ré\vniei‘ mnzna to: ‘bard

dotvchezd-
by” ’o-l.sxedowe
oraz planowani %
nia_itd: W ramach’ tegd pionu’ moma
‘byloby- powolat”z-ce gléwnesgo eka-.
nomxsty ds: ewxdenc ‘rachunko-.
wosci — glownego ksiegowegd. Ana.
logicznie jak ~w. shuzbach technicz-"
nych,, gdzie z-cy dyr: d.s: “technicz-"
nvch giéwnemu::inZynierowi’ podle-
gaja:-. gtowni' . technolod7v glowm
konstrhktorzv.‘ z-cy  gléwnega' inzy~
‘niera. ds.. produlkcii. (szefowie . pro--
-dukeii), z=cy. glownezo iymem d.s.

.organizacyjnym
ychodzi do glo-
wv ~twierdzenie, :ze ;. powiérzenie
spraw’: -produkeii . osobe . “podlegte; '
z=cy dvrektora Drzed eblorstwa (a
wiec. szefowi produk
z-cy - dvrektora ds. - techmc?nvch)
‘spowaduie,.” czeﬁ.ﬁlne Tunkcije ;
‘nadzoru. nad produkeia. 53 ‘przypisa-
‘ne osobie nie: bedacei, bezposrednio
podlegtej dvrektorowl: przedsiebior-
'stwa_ oraz iz nie: daje to mozliwosci
skutecznego spra“owama kontmh
ci

3
‘wage.'A. przeclez sprawv produkcn
na;wazmmszsml., ’

‘mostulat tworzenia lownnlegle ohdk
anowiska ‘gl. ekonomisty (z-cv. dyr.
s: ekonomlcznych) takze z-cv dyr.
ji ,rachunkowoscn {co
. ilipiak i' W.: Jelen. w
eyt artvkule) nie ; wydaje sie~uza-~
'sadnione. W niektérych p zypadkach
‘mozna najwyzej rozwazaé: problem
utworzenia :z-¢v . dvr. ..d.s.  admini-
* stracyjno-handlowvch, ktéremu pod.
legalyby dz:alv zaonatrzema‘ “zhvtu,
transportu i. gospodarcey., Odnosilo=
by sie to .przede wszystkim d du-
zveh przedsiebiorstw, -

eénie
gracje

wszystkim gtéwnego ksiegowego, ob-
sadzié dyrektorskie fotele ludZmi le-
gitymujacymi sie tytulami magistrow
ekonomii (.,Jak - zintegrowaé stuzby
ekonomiczne w przedsiebiorstwie™
— B. Filipiak i W, Jelen Z.G. nr 41
.z 1110.-br), a wszystkie problemy,
z ktérymi sie borykamy -+ rachunek

ekonomiczny, wykorzystanie rezerw .

produkeyjnych, optymalizacja  za-
trudnienia, wzrost wydajnosci, ob-
nizka kosztéow produkeji, zagadnie-
nia postepu technicznego itp. bedzte-
my mieli.zalatwione,

Zagadnienie zintegrowania §tuzby
ekonomicznej wcale nie jest proste,

O ile celowosé integracji nié budzi’
zastrzezen, to nie widze mozliwosci
jei wpxowadzema przynajmniej ..w
chwili obecnej. -Przyczvny trafnie.
przytoczyli autorzy.cytowanego u-
przednio artykulu, a mianowicie
trudnosci ,organizacyjne i kadrowe
istniejace w przedsiebiorstwach zlo-
#yly si¢ na to, Ze na- ogdl nie osiag-
nieto dzieki powolaniu sluzb ekono-
micznych takich éfektéw, na jakie
liczono”.

Trafna jest mwniez ich ocena, ze |

poziom organizacyjny ‘komébrek ra-
chunkowosci, wieloletnie tradycje,

spyeéyzowany ‘system  ewidencji
ksiegowej. ..i . sprawozdawczosci, @
zwlaszeza kwalifikacje; ksiegowych

-oraz. ich poczucie odpowiedzialnosei
w spnsob bezspornv goruje nad nie-
Ssprecyzowana i niedregulowana, cze-
sto arhatorsky dzialalnoscig gtéw-
nych , ekonomistéw, ktorzv nie spel-

- .niajae” pokladnych .w- nich nadziei

czesto za. punkt ‘homoru stawiali
zwyciestwo w walce o .,mmat’ z

' gtownym ksiegowym.

- Gwoli, sprawxedhwoscl trzeba
stwierdzié, ze glowni ksxegow; ani
z punktu widzenia jnteresu spolecz-
nego ani osobistego nie byli i nie
s3 zainteresowani. w . podsycaniu
konfliktu, “gdyz . Uchwala nr 224 'w

niczym nie uszczuplila ich’ obowigz- .

kow i uprawniefi zagwarantowanych
Uchwalg nr 187,

Uchwala o organizacji’ stuib 'eko-
nomicznych miala i- ma'na celu do-
razne zapezmeme trescxa “pkono-
miczng luki w orgamzacn przedsie- '
biorstw. -w przejSciowym okresie

- podirzymywania tempa rozwoju go-
spodarczego -do  okyesu rozwo;u in-

tensywnego.. = .

. Ksiegowi w glownych ekonomm-
tach widzieli sprzymierzetica, a nie
konkurenta, - ogélnie spodzwwano‘
sig, ze- glowni- ksiegowi. zostana od-
cigzeni od . pracochlonnej choé nie-

- doskonalej .analizy kosztéw, 1 a - -w

mniejszych. zakladach od planowa-

nia kosztéw, obstugi cenowej, :anali-
2y -eksportu ‘jtp., a-skupig: 'si¢ na
szc7egolm.= wainym, a z braku cza-

" su’ zaniedbanym ' odeinku kontroh

‘wewnetrznej.
* W istniejgcym stanie rzeczy, na
obecnym etapie postulowanie inte-

gracjr’ i podporzadko%ama dzialu
 slownero - ksiggowego-'w przedsie-
biorstwie — glownemu ekonomiscie
brloby oczywistym' bledem ' organi-
‘zacyjnym.

Mimo “szeregu- 'niedocxagme‘. w
.pmcv ‘dzialéw - kslegowoscz ich do-
“tychezasowy dorobek - jést niekwes--
tivnowany i mimo wielu slusznych
‘zastrzezen .do pracy gléwnych ksig-
go“ych nie ‘spotkalem - stwierdzenta,
‘Ze instytucja glownw'ch ksiggowych
nie zdala egzami ' Podporzadlko-.
wanie' organizacji sxlnxe;sze; organi-
zacji slabszej jest absurdem. prowa-
dzqcym do ‘chaosu orgamzacunego,

CZESLAW: ALEKSIUK




OBIEGAJA 3 laia reali:wcdi

inténsywneégo roawoju hand=

lu we  Wroclawii ‘i woje-

s wodztwie . wroelawskim,

‘zZwanego powszechnie ekspe-

rymentem wroclawskim?®).. W
pierwszym etapie Wprowadzania eks-
perymentu dokonane zostaly zmiany
W hranzowej strukturze sie¢i hand=
lowej. przez tworzenie sklep6w spe-
cjalistycznych, - dostosowanych' . do
branz handiu_hirtowego, Wojewoédz-
kie przedsu:bxorctwa ,Eldom”,. ,Mo-
tozbyt”, ZURT - i WPH—MeblamJ.
prze;elv specjahstyczne sklepy hand-
lu panstwowego odpowiednich branz,
W nastepnym etapie sklepy MHD
zostaly  przekazane = wojewdtzkim
przedsigbiorstwom handlu hurtowego
W branzach teks-tylno-odzxezowej,
obuwniczej i galanterii skérzanej,
artykuléw. papierniczych § sporto-
wych oraz gospodarstwa domowego,
W zwiazku z tym zakres przedsie-
biorstw -hurtowych zostal poszerzony
o funkeje handlu detahcznego.

W rezultacie tych zmian we Wroc-
tawiu i w woj. wroclawskim zostalo
zhkw:dowan)ch 21 - przedaxqbwrstw
pafitwowego handlu detalicznego, w
tym 18 MHD, 2 PDT, ktére prze-
ksztalcono na dumy odziezowe
WPTQ oraz. D!'ZEdSlleOl‘StWO s Wa-
rzywa-Owoce”, ktorego sklepy prze-
jela spé!dzxalczosc glownis CSO. Od
polowy 1969 r. obJeto eksperymen-
tem branze spozyweczg mna terenie
Swidnicy i pow. &widnickiego.

W listopadzie biez. roku Iolegium
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
przeprowadzilo ocene wspomnia.
nych wyzej zmian organizacyjnych.
Kolegium stwierdzilo, ze dzigki in-
tegracji dzialalno$ci hurtowej i de-
talicznej we Wroclawiu i woj. wroc-
tawskim nastapily "istotne uspraw-
nienia obrotu towarowego. Stworzo-
ne zostaly warunki do planowania
w handlu na szczeblu regionalnym.
Drzigki integracji przemyst ma lub
moze otrzymywaé informacje o po-
trzebach rynku z pierwszej reki z
p-zedsiebiorstw prowadzgeych dzia-
lalnosé hurtowo-detalicznag. W. ten
sposbdb wyehmmowano wielotoro-
wosé w organizacji zaopatrzenia
rynku. Integracja’ zapewnila mozli-
wosé koncentracji srodk6w, szersze-
go stosowania postepu organizacyj-
nego i technicznego oraz skuteczniej-
sze oddzialywanie na produkcje,

Réwnorzednym celem eksperymen-
tu bylo skrécenie drogi przebiegu
informacji od klienta do producen-
ta i od producenta do klienta, o-
czywiscie w obu przypadkach za po-
srednictwem  handlu. Integracja
wplyhela na skrécenie tej drogi
przez wyeliminowanie ogniwa po-
éredniczacego. Pozwala to na szyb-
sze podejmowanie decyzji gospodar-
czych, majacych na celu mtensyﬁ-
kacje sprzedazy.

Nowa organizacja przyczynila sie
do racjonalizacji i poprawy zaopa-
trzenia. Szybszy przeplyw infor-
macji rynkowej ujawnit warunki do
podejmowania operatywnych decyzji
w kwestii dostaw towarbéw do skle-

EKSPERYMENT WROCLAWSKI

| NADZIEI

MARIAN SIKORA

pbvr, a specjalizacja sieci stworzyla
lepsze warunki do kierowania okres-
lonych towaréw bezposrednio z
przemysiu do sklepbow.

O poprawie zaopatrzenia §wiadcezy
rozszerzanie asortymentu towarowe-
go w sklepach. I tak np. sklepy z
obuwiem damskim oferujg obecnie
klientom od 200—300 wzoréw z po-
dzialem na numeracje, a w obuwiu
meskim od 160—200 wzoréw. Powaz-
ne rozszerzenie asortymentu nastg-
pilo w sklepach Wojewbdzkiego
Przedsiebiorstwa Handlu Artykula-
midGospodarstwa Domowego ,,Ar-
ge

Wzrost zapasbw towaréw jest niz-
szy, niz wzrost sprzedazy, w. wyni-
ku czego rotacja ulegla skréceniu.
W tym czasie towary trudnozbywal-
ne zostaly wycofane ze sklepéw do
magazynbw, przez co stworzono
mozliwoéé uzupelnienia asertymentu

glebienia asortymentu, przy czym
proces zaweZenia asortymenfu po-
szedl w kierunku bardziej pogiebio-
nej specjalizacji. Zostalo to uwarun.
kowane malg powierzchnig lokali
sklepowych. ’

" Specjalizacja ograniczajaca asor-

tyment sklepu do kilku, wzglednie .

nawet do jednej grupy towarowej
w ramach branzy umozliwita klien~
tom wiekszy wybdr poszczegblnych
artykulow, pelniejsza mformacje
handlowg i uzytkows oraz wyzszy
pnzmm kultury obsltugi.

O usprawnieniu obslugi §wiadczy
rowniez fakt, Ze przedsigbiorstwa
zmniejszyly ilos¢ sklepéw jednooso-
bowych o ponad 53 proc. Uspraw-
nienie obstugi klientéw oraz reali-
zacja zasady ,co w magazynie, to i
w sklepie” wplynelo decydujjco na
wzrost obrotéw:

W min zt
5 VT L) WZI
Wyszezeg6iniente w7 ry PR 1969 x. 4 olsﬁts‘;
M. WROCLAW I WOJEW. : 197 1968
WP, Tekst, Odziez, 19514 2049,6 2 072,1 106,2 101,1
WPH Obuwiem 383,7 420,9 479,3 124,9 113,9
WPH Art. Pap i Sport, 169.3 181,1 193,3 114,2 106,7
PHP ,,Arged” 536,0 640,0 689,9 128,7 107,8
Razem przeds. zb zintegr. 3 040,4 3 291,6 3 434,6 112,9 104,3
— :

*) Obroty dotycza sklepéw przejetych z WZPH (MHD) pnnmprzedswbiorstwa
pery!

zintegrowane 1

w sklepach pelnowarto§ciowymi ar-
tykulami, gwarantujgcymi klientom
lepszy wyb6r. Zapasy wycofane ze
sklepéw zostaly przecenione.

" Jako zasade przyjeto dostosowanie
asortymentu sklepébw do specjali-
zacji branizowej. Polityka asorty-

mentowa stworzyla warunki do po--.

odnoszy sie do okresu przed wprow

Dynamika sprzedazy detalicznej
w przedsiebiorstwach objetych eks.
perymentem w latach 1068 — 1969

- na og6t ksztaltowala sle wyzej od
obrotéw w uspolecznionym miejskim
handlu -detalicznym na terenie kra-
ju. Jednoczeénie jest ona wyzsza od
dynamiki sprzedazy artykutow prze-

mys!owych ogblem w. Kraju, a takle
od “ogblnokrajowej: sprzedazy . arty-
kuléw:  brang wystepujacych-, w
prz;daebmrstwach ‘ekksperymentujg-
cych.

Na: wzrost -obrotu wplynela réw-
nlez ‘wydajno$é-'z- 1 'm kwadr.. po-
wierzehni . ‘sprzedazowej, ktéra‘w
poszezegblnych ™ - przedsiebiorstwach
ksztaliowaia “si¢ nastepujaco:

natomiast udzial pracownikéw ope.
tatywnc—handlowych -wzrost z 49,8
proc. do 53,9 proc.. . Przede wszystkun
nastapila: lkaxdac:a nadmiernie T0Z~
budowanej . administracji © 'bylych
przedsiebiorstw = misjskiego handiu
detalicznego, przy rownoczesnym
wzroscie  zatrudnienia w. punkiach
sprzedaZy. detalicznej. Itak w_skle-
pach wzrost zatrudmema wyniésl 35

T w tys. zlotych'

C T e . % wzrostu .

Wyszczegdliniente - 1%67 r.%) 1968 1, 1563 r. 9 - - 1868

e S s
WP Tekst., Odzies 51,5, ‘60,9 108,2 192,
WPH ,,Arged” 38,7 452 .49,1 126,9 108,8°
WPH- Obuwiem 45,2 51,7 [T 14,4 126,3.
WPH' Art Pap. | Sport. 39,2 39,3 a4l 105,68 105,3
Razem przedsiehmutwa ’ . e
rintegrowane 50,2 5,8 51,8 S 15,1 3082- .

*) Obroty dotycza sklepdw przejetych 3 WZPH (MHD) przez prredsigbiorstwa slne -

tegrowane | odnosza si¢ do okresu przed wprow

Wyniki ekonomiczne w trzecim
roku dziatalno$ei  przedsiebiorstw
zintegrowanych — trzeba przyznaé
-— nie osiggnely zakladanej w pla-
nie dynaruki obrotow 1,35 proc,
lecz tylko wzrost obrotow 0,87 proc.
do wartosci zrealizowanych obrotow
w 1968 r, Pomimo to planowany
wynik osiggniety zostal z nadwyz-
ka. Rezultaty dzialalnosci operatyw-
nej wyniosly w 1969 r., — 189 miln
ziotych przy planowanym 171,2 mln
ziotyeh, czyli wzrosly - o 17,8 min
zlotych. " .

Osjagnigcie lepszych wynikéw na-
stgpilo” wskutek wzrostu poziomu
marzy dg obrolu. Wyzszy poziom
marzy osaqgnely ‘wszystkie 4 przed-
siebiorstwa.

W 1969 r. wielko$é i poziom kosz-
tow handlowych wzrosly powyzej
planowanych i wykornanych w 1968
r.,, jakkolwiek obniZona zostala
wielko$é- odpiséow na fundusz ryzy-
ka handlowego

Wzrost koszi6w uwidoeznil sie w
grupie kosztéw wzglednie statych o
29,2 min ziotych, do ktérych zali-
czono Koszty osobowe, ustugi re-
montowo-konserwacy jne, amorty-
zacje, czynsze i dzierzawy, . kosz-
ty ogolne i pozostale kosziy proste.
Przedsigbiorstwa  zintegrowane o-
siggnety dodatnie saldo (1968 r. — 6
min zlotych i w 1969 r. — 5,6 mln

ziotych) wynikow nadzwyczajnych.

w zwigzku z realizacja kar umow-
nych od dostaw towardéw z przemy-
stu. Natomiast znaczne straty po-
nioslo Wojewodzkie - Przedsiebiorst-
wo ,,Arged” w 1968 r., tj. — 6,6 mln
ztotych z tytutlu przeceny towardbw
niepelnowartosciowych i uszkodzo-
nych przejetych z MHD.

Korzystne zmiany zaszly takze w
strukturze zatrudnienia pracowni-
kéw administracji w zintegréwanych
przedsigbiorstwacht Rozliczenie sta-
nu zatrudnienia pracownikéw ad-
ministracji wydzielonej wykazuje
spadek o 56 etatéw, czyli o 2,4 proc.

We Wroclawin udzial admini-
stracji w ogblnym zatrudnieniu ob-
nizyl sig z 36,7 proc. do 32,8 proc.,

.proc., pracownikéw shuzb handlowych
'—®,1 proc., a pracowrikéw w maga- -
zynach — 37,4 proc. w stosunku do
1967 r. Wyiszy wzrost zatrudnienia
w grupie pracownikéw magazyno-.
wych wynika z przesuniecia na po-
czatku 1968 r. do grupy pracowni-
kdw magazynowych fakturzystéw,
ktérzy dotychczas zaliczani byli do
pracownikow administracyjhych.
Jest to takze konsekwencja stosowa-
nia w ograniczonym zakresie do-
staw bezpofrednich. Stan ten powi-
nien ulec zmianie w drodze szybZ
szego i szerszego stosowania dostaw
be7ppsredmch od producentéw ‘do
sklepu.

Aktualnie opracowane regulaminy
organizacyjne nie zapewniaja w
pelni utrzymania odpowiedniej wie-
zi organizacyjnej miedzy punktami
sprzedazy detalicznej, a klerownict-
wem przedsiebiorstwa i ndwrotnie.
Podstawowym jednak niedociggnie-
ciem wprowadzonych przez przedsie-
biorstwa struktur organizacyjnych
jest utrzymanie w dalszym ciggu
podziatéw czynno$ei i komoérek na
hurt i detal oraz zbyt duza rozbu-
dowa aparatu finansowo-ksiegowego
w stosunku do stuzb handlowych,,
Konsekwencjg tego jest stosunkowo
niskie zmniejszenie liczby etatbw
pracownikdéw administracji.

%

Zrealizowana w polowie ub, roku
integracje hurtu i detalu w branzy
spoiywezej —- jak juz wspomnles
liémy — ograniczono na razie do
Swidnicy i powiatu $widnickiego.

. Podobnie, jak w branzach przemy-
stowych, hurtownia spozywcza w
wadmcy przejela sklepy handlu de-

talicznego branzy spoz_ywczej. W.ten
sposéb zakres jej’ dzistania automa-

itycznie rozszerzyt sig o funkeje dpf;'
ta!u.

; Juz na- podstawie dotrs* .zasowych
 doswiadezelt ‘moina “stwierdzi€, 28
‘podobnie jak W branzach przemy-
istowyelt nastapxlo skrécenie drogi
EprzebAegu towaru i mformacji od
‘klienta“ do producenta i odwrotnie.

. Pozwolilo tn na rozszerzenie asorty-

mentu towarowego w sklepach spo-

:"tywezych w stosunku do obowigzus

Jacego minimum érednio o okolo
50 proc. Wzrost sprzedazy artyku-
16w spozywezych w 1969 r. w sto-
sunku do 1968 r. wyniést 7,1 proe,
_Natomiast plan sprzedaiy w.detalu
_w drugim pblroczu 1969 1. wykona-
no w 100,8 proc. ,

Osiggnigto kcrzystne wskaimki
wzrostu sprzeday rbwniez i w arty-
kulach miegestyinych. Sprzedaz tych :
artykuléw w drugim pbtroczu 1969.
r. w pordéwnaniu z takim samym.
okresem 1968 r.. w drobiu bitym-
osiggnela — 167,7 proc., w rybach i
przetworach rybnych = 147, 5 proe.,:
w serach twardych i topionych —
109.3 proc, w margarynie =— 107
proc. § w jajach - 108,8 proc.

Nastapita poprawa w obstudze
klientéw poprzer zwieckszenie obsa-.
dy w sklepach, modernizacje prze-
jete} sieci detalicznej oraz zwiek-
szenle wydajnosci pracy na jednego
pracownika o 3.8 proc. w 1969 . W
poréwnaniu z 1968 r. Koszty han- -
dlowe zmniejszyly sie o 4,1 proc. do
planu 1969 . i o 1,3 proc. do wyko-"
nania za 1968 r.

%

Reasumujae " nalesy potwierdzié
sluszno&é przyjetego w programie:
organizacyjno - technicznej tekon-
strukeji handlu panstwowego we
Wroctawiu § woj. wroclawskim kie-
runku tworzenia  zintegrowanych,
duzych jednostek gospodarczych, a
jednocze§nie  wyelin¥nowania po-
§redniego ogniwa, jakim jest hurt
instytucjonalny. Przy dalézym kon-
tynuowaniu rekonstrukeji handlu
wydaje sie sluszne rozwatenie, czy
przedsiewzigeia organizacyjne win-
ny by¢ realizowane w duchu ekspe-
rymentu .wroclawskiego, czy tei na-
lezaloby szukaé nowych roziwiazadf,
w zaleinosci od warunkéw migjsco~
wych.

@

N M Stkora — Rekonstrukeia handlu‘
— Dolny Slask dat dobry pcczqtek. e
G.” ar /0. ’
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Nowe urzadzenie umozliwi
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RANK XEROX

Rank Xerox and Xerox ere regrstered trade mark of Rank Xerox: Lmled

Szczegé{owych Informacji na temat naszego urzadzenia

udziela

ajace wyl

e ]

MACIE) CZARNECKI S.A., Marszatkowska 87

Warszawa 1

W sprawie zakupu prosimy zwracaé sig do: '
VARIMEX Warszawa, ul. Wilcza 50/52

konywanie odbite

go metra.

nych na zwyktym

‘Nletrudno

1-38
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wyobrazié
oszczqdnofé czasu i plenlqdzy przynie»&é ,
vmoio przedsiqb!orstwu zastosowanie na-
szego urzadzenia.

Nasze nowe urzadzenle mode} 1840 mo-
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w3 prace zespoiu kreslarzy, umoi!iwia]qc
prioniesienie ich do bardziej eiektywnych-
praci 'priyczynia'iac siq do poprawy ogél-
nych wskainikéw ekonomicznych przed--
sigbiorstwa | podniesienla morale zalogi.

paplerze w skali natural-

scbie, !ak‘q'




LIMAWENT". narodzit
. sig'.bez rozglosu i .na
marginesie ° \vydarzeﬂ,
R ktdre mialy miejsce w

naszej - gospodaice .w
” tym’ roku, Pordd odby-
wat- sxe z trudnosciami, bo dziecig
nalezy. do mechcxanych Najmniej
argumentéw przeciw midl
przemysiu ciezkiego.i pod. jego tez
rzgdy ,Klimawent' trafil, Chociaz,
Wwypisz wymaluj, winien byl zna-
lez¢ ‘'sie w gospodarstwie Minister-
stwa - Przemysty Maszynowego. Boé
»Klimawent* to przeciez zjednocze-
nie, ktére zajaé¢ siz ma produlkeis
urzadzen i maszyn (co’jest domeng
dzialalnosci MPM) - tyle zZe sluza-
cych zabezpieczaniu zdrowych wa-
I'UI'IIKO‘V pracy czlowiekowi oraz
ochronie $rodowiska, by tenze czlo-
wiek mial. gdzie regenerowaé sily.

Kto ma okazie uwazniej $ledzié
zmiany jakie dokonujg sie w po-
5zczegblnych galeziach produkcji na
S§wiecie, ten zapewne zauwazy, Ze
tylko tyn\o a objawi si¢ nowa, ro-
bigch blyskawiczng kariere dziedzi-
na ludzkiej produlkeji materialnej —
wlasnie maszyn i instalacji stuig-
cych ochronie srodowiska, przez eo
w krajach wysoce zurbanizowanych
i uprzemyslowxonyrh nalezy rtozu-
mieé ochrone zycia czlowieka. Tals
wiec chyba w ,,mas7ynowce“ ‘prze-
chytrzono6 kombinujge, Ze interesu
sie na tego typu maszynach nie zro-
bi, a klopotow bedzie sporo, jak to
zawsze z noworodkiem.

Podnosze tak frontalnie kwestie
przynaleznoscx resortowej Khma-
wentu“ nié ‘gwoli czysto formhlne«
mu zadoséuczynieniu zasadzie: niech
maszyny robig specjaliSci od ma-
szyn. W kpicu wcale nie jest po-
wiedziane, ze instalacje do ochrony
$rodowiska bedg tylko urzadzeniami
wielko$ci karuzelédwek, czy sfinikéw
dktetowych. Sprawa, przynajmniej
ra razie, przedstawxa sie wrecz;od~
wrotnie i np. zeby doprowadzié do
catkowitej 1likwidacji szkodliwego
oddzialywania pulawskich ,,Azotow*,
‘trzeba by zbudowaé obieki niemal
takich rozmiaréw jak sama fabry-
ka bedaca Zrodiem niszczenia $rodo-
wiska. Zwracajge dwage na ciaZenie
JKlimawentu* de ,maszynéwki®
mam na myéli orzede wszystkim
realia .z jakimi mamy do -czynienia
obecnie, ij. fakt, ze przemysl urza-
dzenn ochrony $rodowiska jako dzie-
dzina nie istnial, a produkcja tych
urzadzen jest rozproszona, tudziez w
stadium poczatkowym, i ze zatem
pod okiem specjalistow od organiza-
cji produkeji maszyn zjednoczenie
to bykoby po prostu na wlasciwym
 miejscu. A tak, obawiam sie. ze W
hawale prlolv‘:etowych probleméw,
ktore ma resort przemyslu ciezkiego
do rozwmzama juz od zaraz, ,Kli-
mawent" pozostawaé bedzie przy-
slowigwym kopciuszkiem tak diugo,
jak dlugo to do czego zostal powo-
lany nie da o sobie znaé w dra-
styczny sposéb.

*

Co reprezentuje sobg ,Klima-
went* obecnie? Sama administracja
zjednoczenia miefci sie w schlud-
nym baraczku na krancach ulicy
Powstancow w Katewicach.,— Na-
szym pierwszym zadaniem — méwi
dyr. techniczny ,Klimawentu“ inz
J. Lutynski — jest po prostu dopro-
wadzenie do jakiegos porzadku tej
produkcji urzadzen ochrony srodo-
wiska, ktorg juz mamy. Na razie
bowiem kazdy resort produkuje le

. urzadzenia w takim zaKresie jaki
uwaza za stosowny i na wlasne po-
trzeby: energetyka sobie, hutnictwo
scbie, chemia sobie.. Sprawujemy
aktualnie wladze nad siedmioma za-
kladami m. in. skierniewickim

»Chemostalem®, gdzie jednakze ty 1-
ko 15 proec. calosci produkeji sta-
nowia urzadzenia ochrony $rodowi-
ska, zallady te bedziemy musieli
stopmowa przeprofilpwywac, olku-
skim ,Ozutem*, fabrykami wenty-
latoréw! w- Chelmnié Slaskim i;w
Malborku, $wiebodzickim  ,,Klima-
torem" i killku jeszcze mnymi zakla-
damx Kontrolujemy' mniej wigcej
80. proc. produkcn wentylatorow
i 60 proc. produkeji urzadzen klima-
tyzacyjnych?). Jesli jednak chodzi
o produkeje urzad7en odpylajaeych
to' nasz ‘potencial nie przekracza 23
proc -calosci - mozliwosci wytwor-
czych w kraju (kiére nie pozostaja
w zadnym stosunku do potrzeb —
ale o tym bede jeszcze mowil —
przyp. J. D). Zaklady ,Elwo* w
Pszezynie pndlegle nadal Minister-
stwu Gornictwa- i Energetyki same
wytwarzajg ponad, polowe" wszyst-

kich produkowanyvh w Polsce insta-"
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CZY LECZYC?

lacji do odpylania, ,Klimawent* ma
zaangazowane spore $rodki w ma-
szyny do brodukeji obudowy urzag-
dzett odpylajacych, ,Elwo' ma uni-
kalne - maszyny do produkcji elex-
trofiltréw. Gdyby jedno z drugim
polaczyé efekty bylypy wieksze Na
razie musimy sie. zadowoli¢c. wysta-
pieniem z wnioskami o podporzad-
kowanie naszemu zjednoczeniu tego
zakladu...

peTak wlasnie przykladowo
przedstawiajg sie nasze bieZace pro-
blemy. Docelowo wyobrazamy sobie,
ze klient po prostu bedzie zamawial
w naszym osrodku prmektowo-do-
Swiadczalno-dostawczym, ktorego
zalgzki. juz. istnieja. w Katowisach,
takie a takie kompletne. urzadzema
klimatyzacyine, czy instalacje od-
pylajaca®i-nic go poza tym nie-be-
dzie obchodzi¢ Realizacja wszyst-
kiego co wiazaé sie bedzie z zamo-
wieniem nalezeé¢ juz bedzie do na-
szyvch obowigzkow. Wymagaé to he-
dzie oczywiscie, poza posiadaniem
potencjatu  wytworczégo okreslane-
g0 przez specyfilce braniy, posta-
wienia do naszej dyspozycji mocy
wytworezych w zakresie produkcji
profili. elektrofiltrow,
blacharskich itp.*

*

+Klimawent* ma pelny porifel
zamowien na wentiylatory. Co sig
tyezy urzadzen odpylajacych to..
nie ma na nie dostatecznej liczby
chetnych. Nawet ten skromny po-
tencjal produkeyjny, ktérym ,Kli-
mawent” aktualnie dysponuje nie
jest w pelni Wwykorzystany. Scislej
mowiac jest tak, ze jeSli chodzi o
zamowienia na opracowanie doku-
mentacji, to jest ich gporo, Po czym
dokumentacje. - mniekiedy bardzo
kosztowna, odktada sie do sejfu. Do
jej realizacji nie dochodzi. -

Mamy tym samym sytuacje nieco
dziwna. ,Klimawent” starajac sie
o koncentracje zakladow produku—
jacych urzgqdzenia do ochrony sro-
dowiska pod swoim' zarzgdem, co
wynika z samego sensu egzysiencji
tego zjednoczenia, -im wiecej tych
zakladow bedzie posiadal.tym bar-
dziej dzialal bedzie na wlasng nije-
korzysé. Ale nie koniec na tym. Po-
tencjalne potrzeby w zakresie urzg-
dzen odpylajacych sa' wielokrotnie
wigksze niz wszystkie razem mozli-
wosci wytworeze jakie posiadamy. w
kraju, czego latwo dowiesé zesta-
wiajgc chocéby liczbe czynnych ce-
mentowni, elektrowni, elekirocie~
plowni, hut iid., nie mg’wiz;c o fak~
cie nieopandwania w ogole oczysz-
czania powietrza z dwutlenku siar-~
ki (zreszta nie tylko w Polsce), czy
wspomnianej tu wielkosci tych
instalacji, z produkcig zakladéw
,wElwo' w Pszczynie, potentata prze-
ciez w swojej specjalnoseci w kraju,

ale wkonicu fabryki nie.wigkszej

niz jeden oddzial w ,Azotagh’.
I mimo tych. potencmlme ogrom-
nych potrzeb zaméwienia na wy-
konanie ‘urzadzefi. odp)"lajacvch jak
juz pow:ednehsmy 53

, Male Dlaczego?

L Klimawent® jest zjednoczemem
nowym i mlodym. To prawda.

Przemyst nie jest jeszcze wdrozony.
do powszechnego stosowania urzg-
dzent do ochrony $rodowiska. To 'tez
prawda. Przede wszystkim Jedmak
- fabryki po ‘prostu“nie maja pxeme-
dzy na instalowanie {ych ur7ad7ex;,
stali

Gabarytami 4 ilescig zuzytej
przerastaja one niejednokrotni
dzenia bedace . zZrédlem
szezen, a ~»przec'1etny' ich
ogodlnych kosztach : inwes
waha siq

kosztow nie uwzgledma sig' w- .na-
kladdch na.dany. obiekt, konc7y sie
na , sporzgdzeniu dckumentacn dla
odp«)wxedmch -urzadzen . odpylaja-
cych,

wyrobow

i zurbanizowanych

srmeszme .

(Artykul dyskusyjny)
JERZY DZIECIOLOWSK!

Mamy na wysokim poziomie osig- .
gniecia badawcze nad ochrong sro-
dowiska i ludzi zakochanych w tej

pracy, mamy bogata dzialalnos¢
organizatorskg w tym zakresie,
liczne komitety i niemniej liczne

wydawnictwa. Mamy wreszcie usta-
we o ochronie atmosfery moéwigca
co powinnismy czyni¢ i jakie ma-
my obowiazki Brak nam tylko jed-
nego — konsekwencji w realizacji
tej ustawy.

*

.Klimawent“ nie jest dzisiaj dla
energetyki, hutniclwa przemysiu
cementow2go czy azotowego parine-
rem, ani w ogolé Kinrs 'z Kim“tizes

ba by .sie bylo liczy¢é. I nie bedzie .

.powaznym kontrahentem ték- dlugo,
Jak dlugo naklady na ochrone $ro-
dowiska nie stang sie integralng
czescig sktadows Srodkéw przezna-
czanych na inwestycie w ogdle,
Innymi slowy chodzi 0 to, by w ia-
chunku ekonomicznym efektywnosci
inwestycji brane bvly réwniez pod
uwage skutki szkéd spowodowa-
nych zniszczeniem wody, powietrza,
czy ziemi. Krotko mowige musi to
byé rachunek w peini komplek-
sowy.

Jedli rozumiemy juz dzis, ze opla-
ca sie wraz ze wzneszeniem fabryki
budowa¢ rowniez drogi, mieszkania,
sklepy i stadiony, czyvii tzw. inwe-
stycje towarzyszace, to takiego sa-
mego zrozumienis -wymaga sprawa
ochrony atinostery czy wody przed
Amszc7emem Na odpylaniu czy od-
siarczaniu powietrza nie zarabia sig
wprawdzie jeszcze, wyjawszy prze-
myst metali kolorowych, gdzie w
postaci zanieczyszczen odzyskuje sig
surowce, ale tak samo jak drogi
dojazdowe czy mieszkania dla pra-
cownikow - wplywajag na efektyw-
nos$é pracy fabryki, rowniez wlasci-
wie zabezpieczone Srodowisko stuzy
normalnemu funkcjonowaniu pize-
myslu,

Analogia, ktéra sie tu postuzyiem
jest zresztg tylko do pewnego stop=
nia sluszna, poniewaZz inweslowanie
w urzgdzenia zapoblegajgce nisz-
czeniu $rodowiska, staje sig¢ juz w
kra)ach wysoko uprzemyslowionych -
dzialtalnoscig o
chaml\teuo czyslo produkcyjnym.
Po.prostu 'w szeregu “wypadkow do-
szlo "do takiej sytuacji, ze bardziej
oplaca si¢ niedopuszczenie do za-
nieczyszézenia powietiza czy wody.
niz uzdatnianie tyeh surowcow, aby
moc je ponownie wykorzystaé,

Nie musimy zreszta wyprawiaé
sie az za granice, aby szukacé argu-
mentow przemawiajgcych za ko-
niecznosécia stosowania rachunku -
elkonomicznego, w ktorym . brane
bylyby pod uwage .skutki szkod
spowodowanych zniszczeniem:srodo- -
wiska,., Wystarczg - zupelnie rodzi<
The przyklady, te sprzed lat; i:jak
nanadewJ wspolc:esne

W ciggi- ubieglego stllecia 1 w' .-7

pxenvsze; polowie obecnego wyciglo
lasy. mieszane Gornoslgskim
Oluegu szemyslm\vm wpréwadza- |
jgc na ich miejsce monokultury ‘so-

snowe w nadziei posiadania w bez-
posrednim: sasiedzlwie kopali su-
rowca . na’ kopalniaki. Nie przewis
dziano- tylko, ze w miarg warostu.
zanieczyszczenia atmosfery pylami z
‘hatd i hut GOP malo ‘odporne jed-
‘nolite drzewostany sosnpwe :zaczna
obumiera .Obecnie - pxzy'vroveme
ému zemyslowemu 7 pejonowi,
przynajmnijej jakiejs czefci z daw-
mego’. ledniego - bogactwa, juz’ po. to.-
tyl by 7ahamowac podaxszame "

as‘,
X tlenu) ¥
olbxzvmxe] kon(,enl.racji sit in smd-
kow.i to na przestrzeni-wielu 1at.

Na tymze Slasku na skutek -za-
nieczyszezenia rzek S$ciekami, w
stopniu uniemozliwiajacym ponow-
ne - wykorzystanie: ich  zasobow,
i wobec nieoplacalnosei uzdatnia-
nia ‘wody w szeregu ciekach, z calg
osiroscig stangl problem sprowa-
dzania wody dla pezemysiu (bo wo~
de pitna od dawna transporiuje sie
rurociggami m. in. ze zbiornika w-
Goczalkowicach), z ifinych 1ejonow
kraju, Ale pomewa7 i te:inne'rejo-
ny. kraju nie 'sg W \wde zasobne,
‘trzeba po prostu zmieniaé¢ technolo-
gie procesow produkcyjnych w po-
szczegdlnych wydzialach i fabry-

kach Slaska i przestawiaé sig na.
cykle zamkmqte obxegm wady. Ma:

si¢ ‘rosumiet, - 2e - wvmaga; to-odpo=
‘wiednich grodkow.’

Gazyhkac;a miiast élaskich i przes
stawxeme transportu kolejowego, z
wegla na energie elektryczna, poza
innymi -wzgledami- miala. i. ten na
uivadze, . by ograpiczyé . Zrodla za-
ni'e\czys‘;czarxia" atmosfery.

" 'Ale nie tylko na Slasku “znajduja
sxe przyhlady $wiadczace » koniecz-
nosci’ stosowania . .rachunku kom-
pleksowego, ktdry  nie . pomijalby
sprawy: ochrony érodowiska w pla-
nach’ dalszej mdustnahzaq. kraj.
Nad Zakopanem gdzie ‘jak. wiemy
‘mieszczg si¢ liczne aanatona ‘mozna
nieuzbrojonym okiem obserwowaé
utrzymujace sig calymi dniami roz-
legie .poklady spalin i’ pylow "2
instalujgcych sig & stolicy Tatr za-
kladéw = przemyslowych., Szeroxy
wslaweg* zysikala sobie swojego cza-
su. decyzja zbudowania obok siebie
‘sanatorium na Miedzianej - Gorze
pod. Kielcami i cementowni .Nowi-
ny' nie posiadajacej dostalecznie
sprawn)ch urzqdzen odp\ia_)acyc"l
Oblicza. sie, ze gdyby -Huta im. Le-
nina nie miala czeacxowo zaml\nk;-
tego obiegu wody, to zuzywalaby w
‘ciggu roku %s zasobow V\usly n.d
itp. .

Czlowiek nie potrafi jeszcze dzi-
siaj dokonywaé bilansow zanieczy L
czania, ¢zy jak klo woli zuzywania
pod -wzgledem jakosciowym, przcz
poszezegolne kompleksy.
styézne i przemyslowe powietrza,
ziemi i wody. Gdyby umial sporza-
dzaé stale bilanse zyskow . i strat.w
tej materii, bylby réowniez w stanie
utrzymywaé rownowage systemu.’
Za mmalo jeszcze ludzie wiedzg na
temnat  funkcjonowania  zespolow
biologicznych. Najprostszy. z tych ze-

spolow (ekosystemow) jest tak sl\omi :

plikowany, 2Ze nawet’ najwielksze
komputery nie sg w stanie w pelni
przewidzieé jak beda funkcjonowaé
jako dostawcy np. ttenu. Nauka po=
trafi juz jednak wyliczyé i podaé¢ W
postaci okreslonych wskaznikow, ja-
kie szkody mozé spowodowaé. w
zbiorach, la-;ath czy poprzez koro-
‘zje metah takiej a taltiej mocy elek-
trownia czy huta cynkw Rachunek
ekonomiczny o ktéry nam chodzi nie
musi si¢ wiec opieraé nd jakichs wy-
 soce ‘orientacyjnych zalozeniach, ale
mozna W nim operowac danyml o
duzym stopniu $cistosci, .

Jest prawda, 2é zdpobieganie. nis7- .
czeniu $rodowiska - nie- jest wecale .
niz' naprawianie’

mniej kosztowne.
skittkow dziatalnosei przemystu, .bu~
dowy drog (odeina sie w ten spo-
s6b mozliwosé postepowania fauny),
uzywania silnikéw spalinowych, czy
torebek z folil, ktdre. porzucone w
lesie, bynajmniéj nié ulegaja w “eza-
sie jesieni i zimy-rozkladowi. Jesli
istniejg- Jednak jeszcze u. nas-waf-
pliwosci co sig bardziej oplaca: za-
pobzegac niszezeniu sxodownsl\a Ly
naprawia¢ skutki- zniszczen, war-
to :« postuchaé sobie komunikatow’
biometeorologicznych -~ -nadaw: anych

urbani- --

rykafiskie o:tef -
,dzi§  osobY

ia: - powietrzem u
i pozostawa¢’;przez \_aly. - dziefi w
khmatyzowanych pomteszc.,emach

"Nie ‘ma’ moim zdaniem dvlematu
‘co sie. bardzue; xoplaca‘ zapoblegac
niszczeniu czy leczyé srodowwko.
W kazdym bowiem kraju, ktory -
mysli‘ o mtensvfmacn swej gospo-
darki, a takim wlasme jest Polska;
predzej czy poZniej samo. Z¥Cie; jak
to sie méwi, zmusi_do dzialan zapo--
biegawezych. W rezultacie jest ’W
tylko proble‘m czasu.

“ Staly wzrost nakladéw na ochro--
ne srodowiska (wstepne zalozenia
przyszlej S-latki przewiduja wydat-
kowanie blisko 85 mld 2! na budo-
we | modernizacjg oczy szezalni, ti
o ponad 3 mld wigcejniz w latach
1965—19%0, oraz 4,1 mid na ochro-
ne powietrza atmosferveznego —
wzrost o 75 proc. W stosunku _do
mijajgcego pieciolecia) jest na mia=
re mozliwosci. Potrzeby rosng ]ed-

. nak niezwykle s?ybho Dlatego nie

ma sie” co ludzié, ze naklady beda
ikiedykolwiek wvs*mczajace Jjedli
beda mialy tylko forme sWojego:
dzaju dotacji. ze skarbu panstwa
na ochrorie s$rodowiska. Pelne: za-
beszecle!]le me?bednw_h na ten cel
_ sum moze nastapi¢ dopiero wtedy,
gdy skutki szkod powodcnwanych
przen rozwoj przemv:tow* i urbani-
zacyvjny kraju zaczna byé uwzglel-
niane w 1achunl\u ekonormczn}m
inwestycji.

Pam'qtalac jednak stale o realiach
naszej. gospodarki - tzn. o- okreslo-
nych mozliwosciach inwestyvgyinych,
materialowych, kadrowych, wyko-
nawczych itd. nie bez znaczenia
jest to, w jaki sposob przemyst
moglby stawaé  sig .dysponentem
$rodkéw na, ochrong - $rodowiska.,
I tu nie ‘od rzeczy byloby pomysleé
o uruchomieniu kredytow na ten
cel. Niech zaklady pxzemyslowe
majg moxhwosr zaciagania pozy-
czek w banku na poczét budowy
ulzadzen ochrony érodowiska. Ko-
rzyéci bylyby wielorakie Panstwo
mialoby zapewniony zwrot. nakla-
dow, k?mmv mniej by wyizucaly
pvlow w rzekach = plyneloby
mniej fenoh No i w samych fahry-
kach nie mozna by sie bylo tluma-
¢zyé, ze nie ma Srodkow na ochro-~
ne powietrza czy wody.

Kio wie za$, czv niéjako uhocz—
nym skutkiem owego dopmgu —_
juz tym razem’ ekonomicznego — .
‘do ochrony $rodowiska - nie byloby -
rozmmecie sie no“ej galezi pro-
dukeji maszyn, ktme z calg’ pew-
nosc:a stanowié beda towary dnia
]utrzejszego -

- 1) Poréwnai: Anna Kuszko — Patrzeb-
na jak Swiee powielrze — 4 G. nr zn~
z.-dnia 28 VI 1970 ©. :

Nowa sytuacja —
nowe umiejetnosci

- DOKONCZENIE ZE STR. {

Nowe umjethnoﬁ:‘j potrzebne: sa
nam dzi§ i beda. potrzebme. w
przyszlosci. Nie mozemy. czekdd

az,powstang nowe programy szkol- -
ne i przyjda nowe roezniki spec-.
' jalistow.

Musimy. sie zreszta wy-
kazaé umiejetno;eiami ‘ktorych
szkola nigdy nie da. Sprébujmy wy-
sungé haslo: nauka prhez dzialanie.
W hasle' tym al;centu]emy element
kreatywny, ‘musimy " zatem usnnqc
resztki starego -hasla - ,uczymy’ sie
na bledach”: i wpmwadzié nowe
zawolanie — ,uczymy si¢ na suk-.
cesach”; ‘na’ sukcesach cudzych i
wlasnych, zagtamcznych i rodzi
‘mych. To haslo zaklada nasladov
mcuwo, nie . lubimy tego, obawia-
my sie nawet, #e przez rozwijanie
sklonnosci. do naéladowania zaha-'
mujemy. wlasng " oryginanosé. . Nie
sadzg, aby {stnialo-: takie mehez
pxeczenstx\o dazenie:. do oxygmal-
noéci. jest u nas zbyt. silne;, by dalo
sie stlumié, .Podziwiamy Japonczw
kow, ich nowatorstwo,! pracoth §¢6,
zZdolnosé przystosowama sig do-Zy-
czen odbxorcy i mne cechy. .

Niezaleznie od tego, czy W :po-
dziwie tym 'miesci -sie \VIQCEJ zaz-
drosci czy uznania, musimy. przyz-
naé, ze takie ‘cechy s3. nam:
tlzebne, powmnismy"Je zatcn k

prestizowy;
staw;cxel ‘nszej
zuje. mu W pierw: ym rzgdzxe mieé¢
samochod wysokneJ klasy. - i. modnie
ubxerac jone; “nie :ma’ natomiast
nacisku - spnlecznego, ktéry by mu
"kazal za- pierwszym ‘wviazdem lub
- przy pierwszej nadarzajacej sie o-
kazji w kraju kupié najnows?a,
obcojezyczna ksigzke fachowa, pod
grozbg . utraty prestizu W srodo-
. .wisku, a-nawet posady.» L
‘Naiika -priez 'dzialanie to réwniez
adapta(:]a ‘metod i, skutecznych spo-
sobow:, osmmmq celow -wypracowa-
nych w~ pokrewnfth .dziedzinach
dzialania.- Np adaptacja .przez. in2y-
- nierdw - cheelementow wiedzy. eko-
3« ktora” dotyczy kosztow
WVtwmzama - wymagan . ‘rynkow
zagxamcmvch, a.przez ekonomistow

. ==.poznanie.. gloWnych cech procesu.

produkc,ymego i specyka: procesu -

przygotowama :.innowacji. Takiej .|
adaptacji \vxedzy dokona¢. mozna ‘w
prakiyce przez obserwac;e, konsul-
tacje i co najwazniejsze — Pra€z .
proby .. wykonywania ' zadan.  Koia’

‘PTE .i stowarzyszenia ' NOT powin- *

ny.. ulawié -, przenikanie my$li“, or-
ganizujac . wspélne. przedsigwzigeia

“(np .analizé' rezerw produkc”nych) "

‘Przejdzmy do nauczania. w szko
lach.. Z ‘punktu ‘widzenia przyszlosci-
naszego - kraJu ta  dziedzina dziala~
nia- jest najwaamejsza Wyplsanq

ijuz sporo atramentu na temat do-.

sl\onalema 'sposobOw | nauczania, i
‘programéw’ ‘szkolnych, . a ‘jednak 'ta

" NOT ‘i’ PTE: moglyby

dziedzina - — ,zdamem ‘wielu znaw-
CcOW ‘sprawy . — jest. c1a,gle bardzo
staroswiecka. ~

-:Na ‘wstepie pragnqlb)m wvsunac :

kwesue zasadmcza Znane powie-
dzeme,~ wojna. jest' sprawg zbyt.'
pnwazna, ‘by pozostawiaé ja wylacz-
nie w. u:kach generalow zawiera
‘ogu]mejszv sens. = Z powodzeriiem"

mozna mowié, iz’ techml\a jest zbyt -

powazna, by pozostawié ja wylacz-

‘nie ‘w rekach ' technikéw, a gospo- .

darke’ wylacznie w rekach ‘ekonomi-
stpw “To samo odnosi si¢ do nau-
czania: jest to. sprawa zbyt powai-
na,’ zbyt ‘wieloczlonowa, by zajmo-
‘wali 'sie nig wylaczme proies_]ona-
lisei. - -

Udzxa! luclzx z ‘zewnatrz sfery:
nauczania w ksztalceniu - mlodego
pokolenia; powinier byé ciggly,
‘nie - mc)dentaln), kreatywny, a me
negujqcy. .

‘Pierwszy - postuhat. wsrod kadry
'nauczajacej na’ wyzszych uczelniach
techriicznyehli i ekonomicznych .po-
‘winni ‘stale znajdowaé. si¢ wybitni
dzialacze gospodarczy, konstruktorzy
i -technolodzy-praktvey. Zawodo-
wych.pracownikow uczelni trzeba w
zdecydowanije .. szerszym zakresne
wlacza¢.do ‘praktyki gospodarczej, i
to nie. tylko jako- konsultantow, lecz
réwniez - jako realizatoréw. calych
przedsiewzieé.

Drugi postulat:: studenci  szkol
ekonomicznych oraz “kierunkéw -in-
Zynieryjno-ekonomicznych i kierun-.
kéw  organizacji w' szkolach tech-’
:mcznych powmm na éwiczeniach
rozwigzywaé konkretne zadania sv- ’
tuacyjne, ‘zaczerpniete z praktyki, Z
g czeécia postulatu. zgadza sie wie-
lu, ale' to dopiero poczatek zadania,

ktére oznacza, Ze'nie kto 'inny, lecz
dyrel\toxzy z3ednoczen ~przedsie-
bxonstw i central “handhu” zagzamcz-‘
nego ‘oraz -kierownicza :kadra minis
stexstw i Komlsn Planowama, PO~
“ winni. wreszcie :zaczaé wykony\vac
fe zadama, odnotowujac’ np.: w’ cia~
~gu 1971 -lub 1972; r." konkretne,  za-
ezpmete ‘z5oich; praktykl, trudne:
uecyzje, podaJa i zalozema,
uczestmkow ‘decyzji i rezultat, Tg sa-
. 'ma svtuac;e powinni na éwiczeniach
powtozzyn sludenu, ‘rezultat ox)gx-
nalnej decyzji’ pozosta,)e W dvspozy—
cji - prowadzacego i zajecia” w' celu

. skon ontowania go z rezultatem de-

CyLi symulowane; przez studentow.,
zainicjowaé

: opzacowame takich. pomocy dydak-

tycznych, ktore co. jakis czas (np co-
5—b lat) : natezatoby odswiezaé,
Postulat trzecl' szKoly wyzsze mu-
sza nauczac' klercmama, a praktyki’
‘Studenckie w koncowym etagie stu-
-diow’ lub c:'es 'stazu . -powinny - byé
. Przeznaczone na’ nauke kierowania
w trakcie ‘dzialania:-studept_ niechaj
.stame -si¢ "majstrem,;.- kxewwmklem
*pracowni, clznalu lub przedsigbior-
stwa np.. przez‘tydzien; wykonujqc

“realne funkcje kxerowmka oczywis-

cie  pod okiem kxerowm.(a auten-
tycznego; . przygotowawcezy okres (np,
. przez. poprzedni tydzien - student —
cieniem klerowmka) Jest “tu nie-
zbedny. B

. Postulat’ ezwarty (dotyc?acv oW~
niez, -a- moze gléwnie, szkolnictwa
podstawowego i -$redniego): oprécz
nauczania' konkretnych' przedmrotow
o ich liczbie i tredei. powinni sie
wypowiedzieé inni <pec1ahsu) mlo-
dziez trzeba ' uczy¢ robienia uzytku
z posiadanej wiedzy. Nalezaloby to
pxawdopodobme czynié przy naucza-
niu poszezegolnych przedmiotow, ale
mozna wprowadzi¢ odrebnie: wypi-
‘sywang ocene ba swiadeciwie za
T umiejetnosé  wykorzystywaniza DO~
siadanej wiedzy. W innych krajach
stosuje sig -podobng zasade. U nas
jest to tym_bardziej potrzebne, ie
przez wiekicale warunki historyezne
i ekonomncme utrudnialy | praktycz-
na realizacj¢. ' mysli = naukowych -
i‘na skutex tegio wvt\\.orzyl sie typ
inteligenta, ktory sporo przeczytal,
wszystko wie, ‘ale jego wiedza nile

”pwcemujm w praktycznej realizacjl,

ZBIGNIEW MADES



LANOWANA' ., zmiana | zasad
podzialu. zyskéw przedsibiors-
" twa .miedzy ~funditsz. zachety
-'materialngj 1 fundusz rozwoiu
== 0.czym wspominalem .w.po-

© przedniej “koreéspondencii '(;,Na
froncle  inwestyeyjnym”-  2G- nr

47/1970) — zawiera w-sobie oczywis-
cie’ groZbe . nrzeniesienia ‘obeenych®
napieé z rynku dsbr i ustug inwes-
tyeyinych: . na " rynek " débr i ustug
konsumipeyinych. .2 tego -niebezpie-
czenstwa Wegrzy, zdajg sobie spra-
we..  Dlatego nowym  posunieciom,
- prowadzgeym. do " wzrosiu' ‘udziatu
funduszu zachety materialnej w glo-
balnej warto$ei ~zysk3dw ~ znajduia-
cych sie w dyspozycji ‘przedsiebiors-
twa, kosztem ograniczepia.nadmier~
nego obecnie przyrostu $rodkéw na
rachunkach funduszu' rozwoju, to-
warzyszy¢é maja ~dpowlednie kroki,
zmierzaigce -do zabezpieczenia pra-
widlowych relacji - ekonomicznych
miedzy wzrostem. zatrudnienia, pro-
dukejl. wyvdajnosci pracy i plac,

Bardziej aktywna niz dotychczas
rola panstwa w tym zdkresie wyni-
ka jednak nie tvlke z przyczyn;, o
ktérych' mowa byla poprzednio, W
rzeczywistosel ¢ tak $rodki groma-
dzone dotvchezas na rachunku fun-
-duszu rozwoju — przynajmniej znacz-
na ich cze$¢ — w pewnym momen-
cte pojawialy sie na rynku doébr i
uslug  konsumpeyinyveh, Posrednio
poprzez dochody zatrudnionvch
w sektorze inwestycvinym. Korzvs-
tajac z sytuacji, przedsiebiorstwa
wylkonawstwa inwestycyinego wybie~
ratv tveh kontrahentéw, ktérzy za
analogiezne uslugi ptacili najwiecej.
Rosly ceny ustug inwestycvinveh,
tym samym -— nieproporcjonalnie
do rzeczywistego wazrostu wartogei
ushig inwestyevinych — zvski nrzed-
siebiorstw  wykonawezych., Ograni-
czenie doplywu $rodkéw na fundu-
sze rozwoju pozwoli¢ wiec powinno
przede wszystkim na zlamanie
przewagi producentéw na rynku in-
westycyinym i na przecigeie mozli-
wosei wygrywania ukladéw koniun-
kturalnych dla osiggania przez pew-
ne orranizacje gospodarcze, a wiec
réwniez zatrudnionych w tych orga-
nizacjach pracownikow, dochodéw
nieproporcjonalnych do rzeczywiste-
go wkladu pracy.

Sg takie — przynajmniej zdaniem
nizej podpisanego — rowniez inne
przyczyny. Jak wiadomo, dochody
“ludno$ci  w  biezacym pigcioleciu
do$¢ znacznie wyprzedzily poziom
zakiadany w planie. Decydowalo o
tym zaréwno. przyspieszenie dyna-
miki wzrostu zatrudnienia — z 24
proc. Sredniorocznie w latach 1961
—65 do 29 proc. Sredniorocznie w
latach 1966—69 — jak i Srednich
plac netto — z 2,3 do 42 proc.
$redniorocznie, W rezultacie nastg-
pilo bardzo znaczne przyspieszenie
wzrostu obrotow handlu wewnetrz-
nego — z 5.4 proc. $redniorocznie w
latach 1961—65 do 8,0 proc. w latach
196669, A jak temu wzrostowi do-
chodéw ludnesci i w Slad za tym
obrotéw handlu wewnetrznego od-
ipowiada wzrost produkeji “nratérial- -
nej? . . X

Nastapilo ‘bardzo, znaczne przys-
pieszenie dynamiki produkeii Tolnej.
Srednioroczne przyrosty produkeji
roinej zwieckszyly sie z 1,6 proc. w
latach poprzedniej pieciclatki do 4.4
proc. w pieciolatce biezacej. Obroty
handlu wewnetrznego ig grupa to-
wardow zwiekszyly sie jednak jedno-
czesnie z 6,2 do 7,0 proc. Dynamika
nbrotéw towarami_spozywcezymi wy-
przedza wiec dynamike produkciji.

To samo — w jeszcze wigksze]
skali odnosi sie do towaréw
przemyslowych. Obroty handlu wew-
nelrznego odzieza i obuwiem wzras-~
taly §redniorocznie w latach 1961—
65 o0 14 proc., w latach 1966—69 o
7.0 proc., innymi towarami kon-
sumpeyjnymi pochodzenia przemys-
lowego — w ubieglym pigcioleciu
7.0 proc., w piecioleciu biezgcym —
10,1 proc. Tymczasem produkeja
przemysiowa débr konsumpeyjnych
(bez artvkuléw spozywezych) rosla
srednioro~znie w pieciolecin ubie-
glvm o 7.5 proc., natomiast w pie-
cioleciu biezacym juz tylko o 4.7
proc. Zawazylo na tym przede
wszystkim  zahamowanie  wzrostu
produkeji w roku ubiegltym -- o
wiele glebsze w grupie ,B” niz gru-
pie ,A". Produkcja w przemystach
grupy ,A” wzrosta w roku 1969 o
3 proc, w grupie ,B” (bez prze-
mystu spoivwezego) utrzymala sie
na niezmienionym poziomie, W wie-
lu kluczowych branzach pracuja-
cych na potrzeby rynku obnizyla sig

nawet w poréwnaniu z roklem:1968
-— w drzewnym ‘o ‘1 proc.,” tekstyl-
‘/nym 0.7 .proc., skérzanym i obuw-
- .niczym o 2 proc;, ‘odziezowym o 5
proc. b
. "Istnialy. . oczywiscie . obiektywnae.
przyezyny - tego - zjawiska i ‘' mialo
ono charakter nie tylko negatyivny,
o czym wspominalem- blizej w jed-
nej .z poprzednich korespondencii,
ale na.pewno stwarza ono.okreslo-
ne napiecia ‘'w gospodarce: ‘narodo-
wej. Tym bardziej, ze handel zagra-
niczny — wbrew, temu, co sie dosé
.czesfo sadzi ‘" nie lagodzi bynaj-
mniej powstalych dysproporcji. We-
grzy importuja duzo towaréw kon-

sumpeyjnych, zwlaszcza pochodze- -
nia przemyslowego. Import znacznie .

rozszerza wyhdr towaréw dostepnych
w sklepach, urézmaica asortyment
i zaostrza konkurencje na  rynku
wewnetrznym, nie zwieksza jednak
masy towarowej znajdujgcej sie w
obrocie wewnetrznym.

Od lat saldo obrotéw towarami
konsumpcyjnymi pochodzenia prze-
myslowego oraz surowcami rolny-
-mi, zyweem { artykulami rolno-spo-
zywezyvmi jest dla Weg'er dodatnie.
Co wigcej: jest to saldo dodatnie
narastajgce. W grupie artykulow
konsumpeyinych pochodzenia prze-
myslowego nadwyzka eksportu nad
importem wynosila w roku 1960
12144 min ft dew., w roku 1965 —
25573 min ft dew. w roku 1968 —
3516,6 mln ft dew., w roku 1969 —
38034 miln ft dew. W grupie su-
roweéw rolnych,” zyweca i artyku-
16w rolno-spozywrzych — 11564
min ft dew. w roku 1960, 19159 min
ft dew. w roku 1965, 2167.2 mln ft
dew, w roku 1968, 31124 min ft
dew. w roku 1969. Charakter eks-
portu wegierskiego jest wiec o wie-
le bardziej ,konsumpcyjny” niz im-
pnrtu.(Charakterys‘tyczne np., Ze re-
welaeyine wyniki handlu zagranicz--
nego Wegier w roku 1969 — wyso-
kie akiywnes saldo obrotéw ze
wszystkimi grupami kraiow — wig=
zaty sie z wyraznym nasileniem eks-
portu artykuléw konsumpcyjnveh.
" Nadwyzka eksportu nad importem
w roku 1969, wynoszaca w sumie
blisko 1.6 mld ft dew., niemal w ca-
losci pokrywa sie z przyrostem war-
tosci eksportu w grupie towardw
konsumpcyjnych pochodzenia prze-
myslowego oraz surowcéw rolnych,
Zywea i artykuldow rolno-spozyw-
czveh, Miato to mieisce — przvpom-
nijmy — w sytuaciji, gdv produkcja
wielu branz przemystu konsumpeyj-
neco spadia ponizej poziomu roku
1968.

Uwzglednienie

A\

czynnika handlu
zagranicznego, odgrvwajgcego w
gospodarce  wegierskiej znacznie
wiekszg role niz w pozostalych kra-
jach  socjalistycznych (najwyzszy
udzial handlu zagranicznego w do-
chodzie narodowvym sposrdod wszyst-
kich krajéw RWPG) powoduje, Ze
rna cele konsumncyvine pozostaie
znacznie mniej débr materialnych
nizby t§ wynikalo ze struktury pro-
dukeji i wzajemnych relacji- miedzy
dvriamiléy: prremysiud Eripy 2AY a
dynamikg grupy ,.B”. Ta nieznacznie
zreszta Odhiega od rélacji ovserwo-
wanych w naszym przemy$le: na 1
proc. wzrostu produkeil przemyslo-
wej grupy ,,A" przypadalo w latach
1966—69 (pondobnie jak w pieciole-
ciu poprzednim) 0.73 proc, przyrostu
produkceiji grup .B” (bez przemystu
rolno-spozywczego).

ES

Aktualne zaopatrzenie rynku wew-
netrznego jest dobre, lepsze niz w
wigkszo$ei pozostatych krajow socja-
listveznych. Gospodarka wegierska
dyvsponowala bowiem znacznymi za-
pasami zgromadzonymi Ww przesz-
losci, zwlaszcza w piecioleciu ubie-
glym i z tych zapaséw w duzej mie-
rze ,zyla” przez 'iiika ostatnich lat.
Obecnie zapasy te w zasadzie wy-
czerpaly sige. Zahamowania w pro-
dukeji rynkowej w roku ubieglym
i znacznie wyzsza dynamika obrotéw
handlu wewnetrznego niz produkcji
obstugujacej ten obrdt — chociaz za-
pewniano reportera, ze jest to zja-
wisko przejiciowe i Zze w roku bie-
zgcym zarysowaly sie przeslanki
wskazujgce na znaeczne przyspiesze-
nie w przysziosci dynamiki produk-
cji — na pewno takze wplynely na
bardziej energiczng ni? dotychczas
ingerencie panstwa w sfere wzajem-
nych relacji miedzy wzrostem wy-
cdajnosei pracy a wzrostem plac,
miedzy wzrostem produkeji a do-

chodéw ludnosci. Wegrzy sg bowiem
bardzo ostrozni w swoich posunig-

POTRZEBNE SA
RGZNE FORMY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Uklady umowne moga jednak grzyj-
mowaé¢ rozng forme, np. sprzedqzy
komisowej za prowizje prpporc;o-
nalng. Przy tej formie kormsxzt pro-
ducent ustala z Polimexem” ceng
limitowana, z tym ze roznice dodat-
nie pomigdzy cenami dgwlz,o\w{yr{u
fakiycznie uzyskanymi a cenami li-
mitowanymi dzlelone sa miedzy ko-
mitenta j komisanta we'dlug pro-
porcji ustalonej w umowie }(omxso—
wej. Mozna by iez .stosowac forrr_\e
sprzedazy komisowej na zasadzie
.podzialu zysku lub sf;raty . Ta for-.
ma umowy zakiadaw.ze prorhxcgnt i
,Polimex” dziela mxgdzy siebie w
odpowiedniej proporcji zysk (g\.ve‘n-
tualnie straig), stanowigcy roznicg
migdzy ceng transakeyjng a- ceng
fabryczna. . .
Uwazamy jednak, Ze nie zawsze
dzialalnoé¢ nasza powinna byé¢ pro-
wadzona tylko na rachunek prze-
myslu. Doswiadczenie uppwainia
nas do rozpatrzenia réwnieZ formy

powiazafi, ktéra by upowazniala
Polimex” do prowadzenia dzialal-
noéci na rachunek wlasny.
sie to do tych dziedzin przemysiu,
gdzie spelniamy role kompletatora
wobec roznych dostawcow. Forma
ta w jakim$ stopniu juz przez nas
praktycznie zbadana, miataby istot-

ne pomocne znaczenie przy zdoby- -

ciu kontraktéw do krajow kapitali-
stycznych. .
Naszej dzialalno$ci nie chcemy je-
dnak ogranicza¢ tylko do spraw eks~
portu. Importujac rokrocznie za (_)?
400 mln z! dew. silg rzeczy uwazd-
my sie za kompeteninych, .aby roz-
wazyé z przemyslem réwniez mozli-
wosécj nowych powigzan w dziedzi-
nie importu. TakZe i tu wystqpuj‘e
réznorodnosé mozliwosei powigzai.
Na przyklad — funkcia *lkompleta-
tora. Oznaczaloby to, ze za okreslo-
ng prowizje przyjmiemy na siebie
dzialalno$é, ktéra Swiadczg nam
dzisiaj firmy kapitalistyezne. Jest
to sprawa nieprosta, gdvz o ile z je-
dnej strony dalaby ona gospodayce

Qdnosi ~

WEGRY Z BLISKA

_clach praktycznych i wola na zimne
dmuchaé niz na gorgeym sig¢ spa-
rzyé. To, ze w roku ubleglym — w
wyniku - zahamowan w produkeji,
wydajnosé pracy nie wzrosta, a
érednie place miesieczner w prze-
myéle panstwowym powigkszyly sig
©z 1937 ft do 2009 ft, w przemysle
spoldzielezym z 1657 do 1711 ft —
stalo sie sygnalem alarmujacym.

Podeczas rozmdéw W wegierskim
Ministerstwie Pracy podkreélano, ze
chociaz dwa czynniki decydujg o
wzroicie dochodéw  ludnoéei
wzrost zatrudnienia i warost plac,
gléwna uwaga skierowana ma zos-
ta¢ na prawidlowe ksztaliowanie
plac. Nie znaczy to, Ze nie rozwaza
sie obecnie §rodkéw bardziej sku-
tecznego oddzialywania panstwa na
poziom zatrudmienia. Oczywiscie nie
wchodzi w gre przywrécenie limi-
t6w zatrudmienia, okreslanych przy
pomocy nakazéw administracyjnych,
bo byloby to sprzeczne z duchem
reformy. Dyskusje koncentruja sie
wokél wypracowania bardziej sku-
tecznych instrumentéw ekonomicz-
nvch, zapewniajgcych zbieznosé po-
lityki przedsigbiorstw w tym zakre-
sie z wytycznymj polityki' gospodar-
czej panstwa.

Zdaniem sporej c¢zeSci ekono-
mistéw nadmierna sklonno$§é przed-
siebiorstw do poslugiwania sie
wzrostem zatrudnienia . zamiast
wzrostem wydajnosci pracy dla osig-
gniecia celéw produkeyjnych wyni-
ka z tego, Ze praca zywa jest tansza
od pracy uprzedmiotowionej, W
zwigzku z tym wysuwana jest kon-
cepcia podniesienia opodatkowania
funduszu ptac z 25 proc. do 50 proc.

. oraz obnizenia opodatkowania srod-

koéw produkeji z 5 do 3 proc. W {en
sposéb praca Zzywa stalaby sie dla
przedsiebiorstw ,drozsza¥ a praca
uprzedmiotowiona ,tansza”,” co po-
winno przedsigbiorstwa sklonié do
oszezednego poslugiwania sig pracg
ZywWa.

Koncepcje te zamierzano nawet
wprovadzié w zycie juz w biezgcym
roku, ale odstapiono od tego ‘zamia-
ru z dwéch wzgledéw. Po pierwsze
oddzialywanie zmiany stawek
podatkowych mogloby sie okazaé w
warunkach " nieustabilizowanégo
Lrynku “inwestycyjnego” malp sku-
teczne,’ zwigkizyloby przedé wszyst-
kim popyt ‘na inwestycje, juz w tej
chwili przekraczajaey mozliwosei
sprostania mu. Po drugie: pociggnaé
by to. moglo za sobg wzrost cen,
zwlaszeza artykuléw o wysokim
stopniu przetwérstwa i ustug, a obe-
cnie — pa pewnych prébach’ pod-
wyzek cen w roku 1969, ktére wy-
wolaly sprzeciwy szezegblnie mniej
zamoznych warstw spoleczeristwa —
stabilizacja cen jest zadaniem pierw-
szoplanowym. Dlatego zrezygnowa-
no z tej reformy w roku 1970 i nie
przewiduje sig, by miata ona zostaé
wprowadzona w zycie w roku 1971,

Nie znaczy to, Ze odstapiono od
tego zamiaru w ogéle. W przyszlos=
ci. byé moze jeszcze w piecioleciu
1971—75, gdy pojawia sie bardziej
sprzyjajace warunki dla przeprowa-
dzenia takich zmian, nastapi rewizja
stawek podatkowych odpowiadaia-~
ca przytoczonym wyzej zalozeniom.
Ale w tym wypadku liczv si¢ na
Wegrzech przede wszystkim na
wplyw czynnikéw demograficznych.
Zatrudnienie mozna tak diugo po-
wiekszaé, jek dtugo istnieja wolne
rece do pracy. .Gdyv tych zabraknie,
wyschnie #rédlo, skad czerpaé moz-
na bylo nowych pracownikéw. A
ten moment, zdaniem rozmoéwcodw
reportera w wegierskim Ministers-
twie Pracy, jest juz bliski.

W zasadzie sytuacin juz w tej
chwili jest taka, Ze przyspieszenie

narodowej latwo dostrzegalne i zna-
czne oszczednosci (firmy kompleta-
torskie licza sobie do§¢ wysokie pro-
wizje), to z drugiej strony wymaga-
laby rozpatrzenia takich spraw, jak
np. gwarancji. W pierwszym rzedzie
jednak oznaczaloby to kontecznosé
znalezienia wlasciwej formy powig-
zania ,Polimexu” z przemyslem, a
takze wlasciwych $rodkoéw material-
nych i organizacyjnych.
. Nasze rozwazania idg w Kierunku
stworzenia z ,Polimexu” rzeczywis-
tej spotki, ktdrej udzialowcami by-
1yby wlasciwe branzowo zjednocze-
nia, kombinaty czy zaklady,-i ktéra
pracowataby w oparciu o TZECZYWisS-
ty rusrachunek gospodarczy. Chcie-
libysmy, aby dalszy rozwéj spolki i
bodzce materialnego zainteresowa-
nia uzaleznione byly od osiggnigte-
go zysku netto. .

Jezeli chodzi o wspélprace § po-
dzial zadan, to wydaje sig, Ze po-
winny one ~- z grubsza rzecz trak-
tujac — wygladaé¢ nastepujaco, nie-
-zaleznie od tego, jaka forma praw-
na bedzie przyjeta dla przedsigbior-
stwa ,,Polimex-Cekop”:

@ Zasadnicze obowiazki ekspor-
tera:

Realizacja planu obrotu towaro-
wego w zakresie eksportu i importu,
zgodnie z zalozeniami NPG, w opar-
ciu o ustalorie umowy 2z naszym
partnerem z przemyslu. W zakresie

. tym nalezy dazyé, aby sprzedaz i za-
kup na rynkach zagranicznych to-

KRZYSZTOF KRAUSS

wzrostu' zatrudnienia w biBzacym
piecioleciu ma charakter wykorzys-
tvwania ostatnich- rezerw, jakie w
tej dziedzinie istnieja. W roku bie-
Zzacym np. zatrudnienie juz npie
wzroslo — nie z tego powodu, Ze
przedsigbiorstwa nie reflektowaly na
nowych pracownikéw (w Budapeszcie
opowiada sie nawet, Ze byly przy-
padki wyplacania specjalnych pre-
mii przez przedsiebiorstwa tym, -kté-
rzy zwerbowali nowych pracowni-
kéw), a z tego powodu, Ze nie bylo
skad dodatkowych  pracownikéw
wzigé, Juz w chwili wprowadzania
w zycie nowych zasad gospodaro-
wania, aktywno$¢ zawodowa megz-
czyzn w wieku zdolnosdei produkeyi-
nej siegala 100 proc., kobiet ok. 70
proe. Mozliwosei aktywizacji zawo-
dowej kobiet sa jednak ograniczone,
tym bardziej, ze wegierskie ustawo-
dawstwo stwarza wyjatkowo korzy~
stne warunkj dla kobiet, rezygnuija-
cych z pracy zawodowej w okresie
macierzynstwa i w pierwszym okre-
sie wychowania dzieci. Co wiecej:
prognozy demograficzne zakladaja
za 20 lat bezwzgledne zmniejszanie
- sie liczby ludnpsei w wieku produk-
cyinym.

To” znaczy, ilo§é miodziezy wkra~
czajacej w wiek produkeyjny bedzie
nizsza od ilosci osdb,. przechodzg-
cych na emeryture, A wtedy zatru-
dnienie nie tylko nie bedzie moglo
wzrastaé, a w wyniku naturalnych
proceséw demograficznych poziom
zatrudnienia zacznie obnizaé sie w
gospodarce narodowej z roku na rok.

b3

Ta specyfika demograficzna prze-
sadzila wige o tym, Ze zapowiadane
srodki aktywnej ingerencji® panstwa
w sfere ksztaltowania prawidlowych
relacji miedzy produkcja a docno-
dami ludno$ei dotyczy¢ majg — po-
za.oczywiscie przedsiewzieciami stu-
zgeymi zdynamizowaniu produkeji
— kontroli Srednich plac w gospo-
darce narodowej, a zwlaszeza W
przemy§le, Naturalnie nie poprzez
ustanowienie administracyjnych, dy-
rektywnych limitéw s$redniej placy,

bo takie rozwigzania, chociaz refor-.

_priori,” wehodzg w.gre w ostatniej’

kolejnosei, po. wWyczerpan.u. wszel-
kich,:innych «sposobéw oddzialywa-
nia posredniego. Podjete - srodki
mieécié si¢ maja w obowigzujacych
obecnie ,r2gulach gry” polegajacych
na tym, ze przedsigbiorstwa dyspo-
nuja nieograniczong swobodg — li-
mitowang jedynie obowigzujgcymi
taryfikatorami — w ksztaltowaniu
plac tak dlugo. jak pozwalajg na to
posiadane -$rodki.

Umocnienie . kontrolnveh funkeii
paiistwa w dziedzinie ksztaltowania
prawidlowych relacji miedzy wzros-
tem wydajnosci pracy i wzrostem
plac nastagpié ma poprzez zmiany
w systemie opodatkowania wzrostu
$redniej placy. Na tej drodze zamie-
rza sie stworzy¢ pulapy chronigce
gospodarke przed pojawieniem sie
na rynku konsumpcyjnym nadmia-
ru §r~dkéw pienieznych. Kazdy pro-
cent wzrostu §redniej placy zwigksza
obcigzenia podatkowe wnrzedsiebiors-
twa. Ma to miejsce takZe obecnie,
ale progresja byla .dotychezas sto-
sunkowg lagodna,

Od przysztego roku nastepuje bar-
dzp silne wzmocnienie progresji po-

ma.,Wegierska.. nie  gdrzuca ich a;

datkowej w wypa”ku wzrostu $red--

niej ptacy. W oficjalnej nomenklatu-
rze nie istniejag takie pojecia jak
.prawidlowy” badZ ,nieprawidlo-
wy” wzrost §redniej placy.” Nie ma
ich by¢ takze w przyszlosci, politvka
w tym zakresie pozostaje sprawg
wewnetrzng przedsiehiorstwa., Ska-
l2 opodatkowania §redniej placy za-

wardw odbywaly sie po najkorzyst-
niejszych i cenach i na dogodnych

warunkach oraz do obniZenia kosz-.

téw krajowych i zagranicznych,
zwigzanych z obrotami z zagranica;
marketing, analiza koniunktury na
ryakach zagranicznych i zapewnie-
nie jednostkom przemyslowym wia-

éciwej informacji o tych rynkach i

mozliwosciach zbytu towaréw; opra-

cowanie krétko- i dlugotermihowych”
planéw i .prognoz rozwoju eksportu

oraz Jego programowanie; organizo-

wanie rynkéw zbytu, m.in. sieci.
agrneyjnej, tworzenie za granicy
wilasnych delegatur i przedstawi-

cielstw, tworzenie spélek o kapitale
micszanym i udzial w tego rodzaju
spolkach zagranicznych, delegowanie
wlaéc:wych przedstawicieli przemy-
s i handiu do pracy w zagranicz-
nych komérkach zbytu, pracowmi-
kéw akwizycyjnych, handlowych,
technicznych itp.; stosowanie naj-
wiadciwszych $rodkéw  reklamy i
propagandy gospodarczej; organizo-
wanie- wlasnych imprez
wyeh i udzial w imprezach obeych
(targi. wystowy, sympozja itd.).

Te zasadnicze zadania eksporter
powinien spelmac¢ w §cislej wspél-
pracy z zainteresowanymi jednostka-
mi przemyslowymi.

@ Zasadnicze obowiazki
centa:

Zapewnienie nowaoczesno$ei i wy-
sokiej jakodct produkowanyeh wy-
robow — zgodnie z. wymogamij ryn-

handlo-

produ-.

leded bedzie od tage, w jakich pro-

porciach "pozostaje -wzrost sSredniej

placy do wartosci produkeji oblicza-.
nej w. spos6b - zblizony -'do pojecia
produkcji czystej, przypadajacej na
1 zatrudnionego. Gdy .1 proc. tak -
czonego - przyrostd produkeji towa-
rzyszyé  bedzie 0,3 proc. wzrosiu
§redniej ‘placy w. przedsigbiorstwie,
podatek  wynosi¢ ‘ma’ 50 filerdw. od
1 ft wzrostu funduszu plac z &ego
tytulu. - To, znaczy, gdy .produkcia

‘ezysta przypadajgca na 1 zatrudnio-

nego wzrosnie o 10 proc., Sfrednia
_placa wzrosngé moze do 3 proc. -
nie zmienia sie stawka podatkowa.
Stawka ta zmieni. sig z momen-
tem przekroczenia tego ~pulapu.:
Przekroczénie pulapu Sredniej placy

sle~‘{ednak, ‘e’ wzmocnlente: fyéh

‘bodZe6w . nastapié “powinno  pOPriez’

.rozszerzenie widelek placowych we-

o 1 proc. powoduje wzrost stawki .’

" podatkowej z 50 do 100 proc., prze-:

kroczenie pulapu o 2 proc. powoduje
wzrost stawki podatkowe] do - 200

proc, Podatek ten placi natural-

nie nie pracownik a przedsiebiorst- .

wo ze swégo dochodu netto. Nowy
system podatkowy skonstruowany
jest wiec W ten spos6b. by w przy-’
padku szybszego wzrotu plac przed-
siebiorstwo stalo sie niewyplacalne,
a zaden bank nie udzieli mu poZycz-
ki na sfinansowanie tego. wzrostu
plac. Zdaniem rozméwcéw reporte-
ra w Ministerstwie Pracy, bedzie to
rajskuteczniejsza bariera chronigeca
gospodarke przed niekontrolowanym
doplywem $rodkéw pienieznych 1
skuteczniejszy od wszelkich ,Jimi-
t6w” instrument przywrécenia: wla$-
ciwych relacji miedzy wzrostem wy-
dajnosci pracy i plac. Nie zmient te-
go faktu zapowiedziana réwniez na
rok przyszly, reforma podzialu zys-
ku przewidujgca zwiekszenie udzia-
tu funduszu zachety materialnej.
System ten -— pedkre$lano w cza-
sie rozméw na Wegrzech ‘—. nie
przekre§la perspektyw  stale] po-
prawy warunkéw materialnych za-
trudnionych. Powoduje jedynie, Ze
poprawa ta opferaé¢ sie musi na
zdrowych przestankach ekonomicz-
nych. : ’ : .o
*
Rozwigzanie to, chociaz w pelni
zgodne z duchem reformy, nie wsze-
dzie budzi oczywiScie entuzjazm.
Takze nizej podpisany mial okazje
zetknaé sié z opiniami krytycznie

‘wnatrz - poszezegblnych kategorii:

‘pracowniczych, & nie ‘noprzez pre-

ferowanie- pewnych - kategorii " pra-
‘cownlczych - inteligencil — kosztem
‘innych — robotnikow. A takie ien-
.dencje istnieja i wywoluja one: spo-
'ro ziej krwi w spoleczefistwie. Kon-
‘trolowanie przez . pafisiwo  wzrostu
‘¢redniej placy nie pueekreSla moZ-!
Jiwodei stooniowegc zwiekszania réi-
nic piacowych wewnatrz poszezegdl-
‘nych kategorii pracowniczych zalez-
_nie od wiedzy, dodwiddczenia i stazu
pracy, powoduje jedynie, Ze proces
‘ten przebiegaé powinien stopniowo,
‘w miare wygospodarowywania przez
gospodarke narodows odpowiednich
grodkéw na ten cel.

. ok
Fakt, e sytuacia demograficzna

niejako automatycznie doprowadzit"
powinna juz w najblizszej przysalo-

. #ci do powstrzymania nadmiérnego

oceniajacymi taka linie postepowa- -

nia. W jednym =z najwigkszych
przedsiebiorstw przemystu dziewiar-
skiego w Budapeszcie “,HABSE-

LYEM” +wierdzono np., Ze ograni4

_czanie wazrostu $redniej ‘placy prot
wadzi do splaszczenia  plac, . do

utrwalenia nieprawidlowych relacii
miedzy ptacg Pracownikéw o ni--

skich i wysokich kwalifikacjach,
zniecheca ‘do poglebiania -kwalifika-
cji i do awansu.

Opinie te przytoczy! niZej podpi-’

sany w. czasie rozméw -w wegier<
skim . Ministerstwie, Pracy. A oto
odpowiedz ministerstwa: o

— Naturalnie wiemy o tym, ze
takie opinie istnieja, a przede wszy2
stkim — ze istnieje stosunkowo nie-
wielka rozpietosé srednich, plac' mi
dzy  robotnikami a  pracownikami

_rezpietofei. poglebia
‘w perspektywie dwo

pieciolatek, tzn. w. okresié objetym.
aktualnie prowadzonymi
planistycznymi. Na ‘ealym Swiecie
zmniejszaja sie réznice miedzy.onta-
ta pracy nisko i. wysokokwalifiko-
wanej. Na calym $wiecie bowiem —
tak?e u-nas — ped do wiedzy staje

pracami-

sie coraz powszechniejszy 1i.coraz
trudniei o pozyskanie. pracownikéw -

do wykonywania ucigzliwych, " wy-

magajacych duzego wysitku fizyez- -

nego i dajacych mala satysfakeig
moralna prac prostych. C
— Nie jest>nn. tajemnica.’Ze' w

wysokorozwinietych krajach kapita-.

listveznych - kandydatéw 'do - tych -

prac §ciaga sie z zagranicy. z panstw
ubozszych, ze prace te wykonujg ro-

botnicy — imigranci, bo brak.na“

mieiscu kandydatéw — bez wzgledu

‘na to, ile za te prace sie placi. Juz

z tego’ tvlko powodu — nie mowiac
o tym, Zze w spoteczenstwie socjali-
stveznym nie mozna tworzvé nad-

miernych dysprooorsji materialnych -
— postulat poeglebienia "rozpietosei

plac jest nierealny. Z wyjatkiem na-
turalnie usuniecia 'razgcych niepra-

widlowosci takich -jak- niskie obec- ! i
i produkeji, - wytyczonych. w - narodo-

nie unosazenie nauczycieli, stuzby
zdrowia itp. - -

— Nie znaczy to
w czasie rozmowy w Ministerstwie

Pracy — %e nie doceniamy -znacze-

nia bodfeéw materialnveh dla pod-

noszenia kwalifikacji. Wydaje nam- -

kéw zagranicznych; wlasciwe 1.zgo~

dne z sugestiamj eksportera profilo- )
' centracje wielorakich- dzialgg. =W

wanie produkcji, uwzgledniajgce: po-

rozumicenia  specjalizacyjne krajow -

RWPG i zobowijzania traktatowe,

-sprowadzanie - kosztéw produkcji, do
-poziomu, ktéry ~zapewnitby konku- .
rencyjnusé i oplacalno$é eksportu

produkowanych - przez sigbie - wyro-
.bow;
serwisu - technicznego eksportowa-
nych wyrobéw; $cista wspélpraca z
eissporterem W
rynkéw, organizacji imprez handlo-
wych - i obslugi Klientéw - zagranicz-

handiowej, majacej

krajowych - dostaweéw i odbiorcéw
towaréw, - -bedacych  przedmiotem
obrotéw przedsiebiorstwa h.z.

! Na koniec' kilka uwag ogélnych.
Niezaleznie od form, w jakich przvi-
dzie nam dzalaé, pilnego rozpatrze-

nia wymagajg nastepujace kwestie.'.

Eksport débr - inwesiyeyjnyen wy<
maga, obok oczywisele szeregu in-
nych elementéw, dlugofalowej weagle-
dnie ustabilizowanej polityki han-

‘— podkreélano

zapewnienie odpowiedniego .

zakresie badania :

diowej,- ktora by stawiala sobie za .

cel
w pozadanych relacjach i stwarzala
warunki dla ich pelnej realizacji.
W aktualnej sytuacji, kiedy trudnos-
ci zbytu débr inwestyeyinveh za-
ostrzajg . sie * poprzez dzialalnoié
konkurencji, zasada wyboru. Ttyn-
koéw, a ‘nastepnie konsekwentna
walka o ich zdobycie wymaga c¢zé-

nakierowywanie tego eksportu

nych oraz okazywanie mu pomocy ' niem, ktére z tymisie wigze
w jego. dzialalnosci ~ promocyinej i |
1 na celu naj-
“Wlasciwsze zabezpieczenie intereséw

" logé srod

obecnle wzrostu * zatrudnienia, . nie
gnaczy jednak, Ze ustanie rywali-
zacja miedzy zakladami o pozyska-
nie nowych pracownikéw. Tyle, 2e .
bedzie to rywalizacia polegajaca
przede * wszystkim na przechwyty-
wanit, zatrudnionych = w jedz:zych
przedsigbiorstwach ~ przez- inne
przedsiebiorstwa — bogatsze, gotowe .
lepiej zaplacié. W pewnych grani-
cach — wedlug ocen, z jakimi ze-’
tkngt sie reporter na Wegrzech —
jest to zjawisko zdrowe, woéwczas .
— gdy nastepuje przeplyw pracow-
nikéw z branz i galezi. niergzwojo-:
wydh do branz i galezl preferowa-
nych, zapewniajacych wyzszg- efek-
tywnoéé produkcji spotecznel. Ale
nie zawsze tak jest, czesto rywali-
zacja zakladéw prowadzi do nieuza-
sadnionej fluktuacji, do uprawiania
swego. rodzaju szantazu ze' strony
niektérych pracownikéw itp. Jak
donosila swego czasu pyrasaﬁwegier—«
ska, w roku 1968 wydziaty kadr za-
notowaly 1,5 min pracownikéw no-
wo przyjetych i 1,4 mln zwolnio-
nych, w 1 kwartale 1969 r. — 120°
tys. pracownikéw ' nowo przyjgtych
i 124 tys. zwolnionych. -
Zjawisku nieuzasadnionej fluktua-
cji i braku poszanowania dla miej-
sca pracy wypowiedzialy na We-
grzech walke przede wszystkim or.
ganizacje partyine i zwigzkowe. w
niektofych okregach i zakladach —
z inicjatywy organizacji partyjnych
przyjeto zasade, 2ze .pracownik,
ktéry trzykrotnie w ciggu roku
zmienil zaklad pracy bez wystar-
czajaco uzasadnionych powodéw; nie
moze liczyé na uzyskanie zatrud-
nienia. W umowach, zawieranych
przez rady zakladowe z dyrekcjami
przedsiebiorstw, do$é czesto poja-
wiajg sie paragrafy ‘przewidujace,
%e nie wolno pracownikowi nowo
przyjetemu daé wyzszej placy . niz
miatl jg poprzednio. Umowy te-pre-
ferujg pracownikéw o dluzszym sta=
Zu pracy w przedsigbiorstwie. W
réznej formie: w jednych >wypad-
.kach sa to dluisze urlopy wypo-
‘czynkowe po.przepracowaniu W jed-
nym przedsigbiorstwie.5 lub 10.lat,

i ~W.innym ‘wypadkil — klauzula, chro

nigca takiego Dpracownika przed
zwolnieniem * (zaklad™ moze ' wypo-
wiedzieé takiemu pracownikowi pra-
ce tylko. w przypadku powazniej-
szego przewinienia dyscyplinarne-
go), W' jeszeze innym wypadku -
gratyfikacje, wyplacane po-przepra-
cowaniu okreflonej ilosci lat: w
przedsiebiorstwie, W jeszcze innym
— okreslony staz pracy jako ‘waru-
nek ubiegania sig¢ o przydzia} miesz-
kania itp. :

sk

Najwazniejsza obecnie. sprawa =
podkre§lano w czasie rozméw  na
Wegrzech — jest zapewnienie' trwa-
lej réwnowagi, chronigcej to, co'zo-
stalo juz w trakcie realizacji refor-
my osiggnigte,i- co zapewnia dalsza,
systematyczng poprawe @ Warunkéw
materialnych’ Zycia. Reforma  wy-

' zwolila twércza inicjatywe  przed-

siebiorstw .i -.ich zalég: . Obowigz=

" kiem . pafistwa jest wwykorzystanie

wszystkich - dostepnych - instrumen-
téow ekonomicznych i pozaekeno-

_micznych, aby inicjatywe te.'pobu-

dzaé w kierunkach gwarantujacych
najwyzszg - -spoleczna  efekiywnosé

wych planach gospodarczych, ‘pod-
porzadkowanych §wiadomej koncep-
cji centralnego planisty i zdrazem
zapobieganie wszelkiego rodzaju zja-
wiskom, ktére moglyby zaklécié ten
rozwéj, planowy _jego charakter. -

" go§ wiecej anizeli- przystapiénia do

przetargu, Musi- - obejmowaé . kon-

diuzszych przedzialach -czasu.. -
Chodzi mi nie tylko o to, aby na-
sza polityka traktatowa wobec kra-
6w socjalistycznyeh w  wigkszym
niz dotychczas stopniu uwzgledniala
potrzeby wynikajgce z programmu-jn-
“tegracji gospodarczej krajdw BWPG,
lecz W o wiele wigkszym stopniu o
dlugofalowa, ustabilizowang .polity-
ke obroléw-na \wybranych rynkach
krajow trzecich. Wainym zagadnie-
~jest
zorganizowanie -~ wialciwej sluzby
marketingowej. Podeimowane przez
nas Té2ne prohy. postawienia marke-
tingu na wlasciwym poziomie wy-
kazaly, Ze'w dotychczasowym 'ujg-

- ¢iu organizacyjnym w ramach’ po-

szezegblnych ch.z. bylo to niemozli-
we, zaréwno ze wzgiedu na szczup-
: Gw jak toz na brak wy-
soko kwalifitowanych specjaiisiow.
Trzeba niestely stwierdzié, ze nadal
jestesmy pod tym wzgledem w tyle
w stosunku do rozwinigtveh krajsw

. kapitalistyeznych i niektérych - kra-

jéw RWPG.
: |
LEONARD LACHOWSKI
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Zbigniewa Zaborowskicgo pod charakterystycznym ty-
tutem. ,,Nie tylko ekonomia,.” Charaktérystycznym, bo

‘niiezna, jakié wistepuje w pewnych srodowiskach hu-
‘manistycznych, -bezposrednio preblematyks tg sie nie
zajmujgceych. Jest to poczucie z pewnego punktu wi-
dzenia usprawiedliwione koncentracjg uwagi spolecz-
nej na sprawach gospodarczych, trwajacg od.ponad
‘pbltora roku. Jezeli jednak mozna i trzeba widzie¢
subiektywne racje tych $rodowisk — to nie moZna sie
'z nimi godzié, . bo rozwdj: naszej gospodarki wechodzi
cbecnie w faze nizzwykle waing, a powodzenie podie-
tyeh. reform decydowaé bedzie o przysziosci kraju
w skali chyba nie mnizjszej niz wysilek, ktory dopro-
wadzit do uprzemystowienia Polski w pierwszym po-
wojennym 25-leciu. Stad tez kilka.uwag polemicznych
z'tezami wspomniahego artykulu.

Autor podkresla potrzebe analizy ., naszego systemu
ekonomicznego w powigzaniu z rzeczywistym ukla-
dem motywow i postaw wspolczesnych pokolen Pola-
kow", stawiajgce zarzut, Ze kladzie sie nacisk na czyn-
niki ekonomiczne, pomijajac calg ,reszte". Inaczej
mowige —- zarzuca (chyba ekonomistom — bo uwagi
te nie maja wyraznego adresata) pomijanie czynnikow

W. ostatnim numerze .;Kultury” ukazat sie artykul:

wyrazajgekm poczucie zmeczenia problematyka ekono-

motywacyjnych, -sklaniajacych do takiego czy innego
dziatania i wyksztalcajgeych ekreslone  postawy spo-
leczne. Wydaje sig, Ze zarzut ten wynika albo z niedo-
cenidnia, -albo z braku przekonania o skutecznosei po-
deimowanych ' niezwykle - szeroko dzialan . ekonomicz-
nych,~majgcy na celu wlasnie przezwyci¢zanie bierno-
§ci, niewlasciwego stosunku do pracy czy ‘mienia spo-
tecznego. Postuzmy sie tu przykladem .podanym przez
autora, Zzjdajgcego zindywidualizowanej terapii dla

racjonalizatora, ktdry rozpil sie, poniewaz jego pomy- -

sty byly -torpedowane | nie doczekaly sie realizacji.
Aby terapia byla skuteczna, trzeba zastanowié sie, dla-
czego wysilek racjonalizatora (a nie byly to wypadki
odosobnione) szedl na marne? Czy wynikalo to tylke
ze ziej woli przelozonych? Gdyby ‘tak rzeczywiscie by-
to, rozwigzanie problemu mozna by ograniczyé do
wla$ciwego doboru kadr kierowniczych, co jest w arty-
kule wyeksponowane, jako jeden z gléwnych wnio-
skéw praktycznych. ‘Jednak nawet bardzo pobieina
analiza tego typu zjawisk prowadzi nas prostg drogg
do przyczyn ekonomicznych, ktére powodowaly nie-
cheé do wdrazania postepu technicznego i utrudnialy
przelamanie obawy, jaka  zawsze wystepuje przed
wprowadzaniem zmian i nowinek, moggcych zagrozié
istniejgcym ukladom i zmusié¢é do dodatkowego wysii-

proe. W

ub.r.).
Szczegdinie

pazdzierniku br.

RB

- PRODUKCIA GLOBA‘.NA
1 PRODUKC!A DODANA

wiedniego odbicia
staw ser6w twardych
paZdzierniku br

ko ok. 3 proc. -

notowania
okresie
dek skupu zhéz
rakéw cukrowyech (o
réwnoczesnym wzroScl
niakéw o 30 proc.

- Dostepne aktualnle dane za paZ-
dzlernik br. wskazuja, ze pod ko-
niec roku wystapilo pewne ostabie-
nie tempa wzrostu produkcji global-
‘nej przemysiu (z 8,4 proc. W okre-
sie 9 miesiecy br. do 68 proe. w
pazdzierniku). Decyduje o tym giéw-
nle spadek produkcjl globalnej prze-
mysiu spozywezego i skupu (ok.- )

KAMIENNEGO -

drobnej wytwérczosci (z ok. 8 proc.
w okresie 9 miesigey do 4,5 proe. W
pazdziernikuy,. . dzierniku br.

. (Sb)

talicznego (wiejskiego
bo w granicach ok. 7
paidziernika ub.r.

KIERUNKI

Wstepny przeglad tegorocznych po. RiZ przed rokiem (o

nlu z poprzednimi latami zad‘mﬂ:’\' na
tym odcinku sj realizowane na ogél
pomyslnie. Szacuje si¢ 'bow;gm,; ze
w br. produkcja wyrobéw zalicza-
nych do grupy nowoczesnosci ,A"
jest o ponad 30 proc. wyzsza ni2
przed rokiem, a jecj udzial w pro-
dukejl wyrobéw poddawanych ocenie
wzr6ést z 57 proc, w 1963 r. do 66
proc. w 1970 r. RéwnoczeSnie szacu-
Je sie, ze nastapll spadek produkcji

ne] mierze
ce wykonanie planu
taborem PKP. (Sb)

MOTOCYKLI

niosly dalszy spadek
tocykli (z 12,5 tys.
1963 r. do 9,6 tys.

Wzr6ést natomiast skup drobiu (o 11~
stosunku do pazdziernika

wydatnie
dostawy mleka (o
10 proc. powyzej paZzdziernika ub.r.).
Nadal nie znajduje to jednalk
we wzrodScie do-

tylko o 2,7 proc.
wyisze niz przed rokiem oraz w do-
stawach mleka konsumpceyjnego, Ktd-
re wzrosly w pazdzierniku br.

W grupife produktéw ro$linnych od-
Wymaga obserwowany w

liplec—pazdziernik br,
(o 18 proc.)

(Sh)

HANDEL UZUPELNIA
ZAPASY WEGLA

proc. ponizej pazdziernika ub.r.) o-
. - Dostawy wegla kamiennego na ce-
raz ostabienle tempa przyrostu pro iz komunalno-bytowe w gkresie 10
dukeji glghalnej przemystu lekkiego  mijesigey br. byly o 7,3 proc. wyi-
(z ok, 8 proc. w oKresic 9 miesiecy sze piZz przed rokiem, w tym dosta-
br. do 47 proc. W pazdzierntku) i (V¥ Wegla na zaopatrzeniec rynku
iwzrosty o ok. 8 proc. Szczegélnie

.znaczny wzrost dostaw wegla na po-
trzeby rynku mial miejsce w pai-
(o 15 proc.
naniu z pazdziernikiem wub.r.). Stab-
sze bylo natomiast
sprzedazy wegla w sieci handiu de-

= Dzigki  taki ‘ ig-
UNOWOCZESHIENIA ary. dostawhmi Vegta. na powseby
ryn W . dazy, han-

PRODUKCJI del na koniec patdiiernika pr. d3-

sponowal wiekszymi zapasami wegla

handlu opalem do

< R . Przygotowanie
1 W f i
Siep6W W unowoczesnianiu produkejl o ooF zimowego Jest
wskazuje, ze z\vicl{s;onc w poréwna-~ przed rokiem., dal

d T ; jednak @ sy-
tuacii W sezZonié’ zimowym W ‘znacz-
decydowaé bedzie bieiq-

SPABEK PRODUKCJI

Minione trzy kwar

wzrosly w

odpo-
, ktére byly w

tyl-

spa-
1 bu-
4,2 proc.), przy
ie skupu ziem-

W poréow-
kcmpo» Wwzrostu

1 miejskiego),
proc, powyzej

13 proe.).

wige lepsze niz

dostaw  wegla

taly br. przy-
produkeji mo-
miesigcznie W
miesigczinie W

Jkue A-przyeryny tehtk

_sowym planowaniasi zwiazania korzysei (nie tylko ma-
terialnych, —: ale/.tych' przede wszystkimj.z wykona-
niem krotkookresowych -zadad. W tych! unkach po-
mys} racjonalizatorski, ‘ktéry wymagat wysiiku i doko-
nania zmian’ dzi§; a efekty mial przynies¢ dopiero ju-

tro — musial ‘natrafiaé na cierniowa droge przeszko6d .

i oporéw. Nikt bowiem ‘nie kwapit sie do ujawniania
swych rezerw i pelnych mozliwosci — bo to prowadzi-
to do “zwickszenia” planu lub zmniejszenia ' &rodkéw
i utrudrialo uzyskanie premii czy wyroznier innego
rodzaju. Przetarcie, drogi'dla pomystowosci i inicjaty-
wy technicznej musi sie-wige dokonaé na drodze stwo-
rzenia  warunkow ekonomicznych, w ktorych oplacal
no§é spoteczna postepu 'technicznego  znajdowalaby
wyraz w korzysciach odnoszonych przez konkretny za-
kiad.i konkretny kolektyw pracowniczy. I warunki
takie stwarza wlaénie nowy system -zachety material-

. nej, ktéry wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 1971

roku. Czy system ten oduczy pijanstwa zdemoralizo-
wanego racjonalizatora? Raczej nie, ale jest on narze-
dziem, ktére madrze zastosowane moze uchrenié in-
nych przed jego losem, przynoszac réwnoczesnie ko-
rzysci i zakladoavi I spoleczeiistwu.

Warto tu podkreslié, ze szereg wypracowanych ostat.
nio rozwigzan ekonomicznych ma wlasnie taki instru-
mentalny charakter, a ich skuteczno§é zalezeé¢ bedzie
od sumienno$ei, odpowiedzialno$ci i spolecznego zaan-
gazowaznia ludzi, w ktorych Tece te instrumenty zosta-
ja oddane. Usunigto ogromng wickszo$¢ barier, ktére
dotychezas hamowaly przejawianie sie inicjatywy
i mogly sprzyjaé postawom biernosci czy zmeczenia.

iy -w krétkim horyzoncie cz3.-"

Jednak- ani sumiennobé, ani- zaangazowanle
starczy. Muszg by¢ one poparte wiedzg, kwal

zacia-

"r1ai i dobra znajomoicia mechanizmu ekonomicznego,

przy pomocy. ktorego chcemy rozwijaé nasza gospo-
darke.. Lekcewazenie .zadaf zwigzanych z ’modex'mza_
cig przemyslu, podniesieniem wydajnosci, a".xtom’at’:,"zz:x-
i produkecji. itp. rozszerzaniu takiej znajomosci nie
stuzy. Tym samym za§ nie sluzy rbwn.xez przezwycie-
zaniu negatywnych postaw. Bez edukacji ekonomiczne)
spoleczenstwa, bez zrozumienia zaleznosci ekonomicz-
nych, pelnej-$wiadomosci wlasnych mozliwoscl, & row-
noczednie istniejgcych ograniczen — nie zostaniemy
szybko prymusem. Podciaganie sig zaczynac musm:ly
od eskonomii -— inaczej bedziemy przypoq\maé ucznia,
ktéry chee dostaé pigtke z literatury majac trudnosci
z czytaniem. Warto przy tymn pamictac, ze ekonomia
jest nauka o stosunkach spotecznych . zachodzacych
w produkeji i wymianie débr materialnych, a wige
o stdsunkach micdzy ludimi, przy czym rzeczy inters-
sujag ekonomig o tyle. o ile stanowig ogniwo stosun-
k6w miedzy ludzmi. Tak wice kazdy, kto nie dostrze-
ga w problematyce ekonomicznej tego, ie podwiecona
jest ona przede wszystkim ludziom, bo oni ‘decydu]a
o gospodarce’i dla nich ta gospodarka pracuje — mio-
se sie spotkaé z zarzutem pomijania zasadmczy_clx de-
cydujacych o rozwoju spolecznym spraw. Co nie zna- -~
c7v. e chce w tym miejscu broni¢ zaatakowang w
artvkule ksigzke Bratkowskich .Gra o jutro* — bo po
pierwsze mam rowniez do tej k igzki rozmaite zas!a'ze?
zenia, a po drugie — autorzy sami umiejy poslugiwac
sie piérem i adwokata nie potrzebuja. s C .

przed-
ztej
jakosci rekawic ochronnych uzywa-
nych w jednym przedsigbiorstwie: po
pierwsze, niski stan u$wiadomienia
polityeznego  kicrownictwa zakladu i
dzlalaczy samorzadu robotiniczego, po
drugie kiepska  praca inspektora.
bhp, po trzecie ‘zla praca rady za-
kiadowej | po czwarte niskie kosziy
zwiazane ze skutkami -ewentualnych
wypadkéw przy pracy W stosunku
do caloscl Kosztéw wytworezych.

@ Redake)! ,,Echa KraRowa”
stawlono nastepujace przyczyuy

@ Dziennikarz ,Slowa Polskiego”
zapytal dyrcklora Zakladéw Zielar-
* skich ,Herbapol” we Wroclawiu o
1o, ktbre z zidl cleszy . sie najwiek-
sza popularnoscia na rynku., Po gle-
bokim. namysle dyrektor dzienunika-
rza pozegnal, proszac aby pytanie to
nadesial sformulowane na pismie,
‘musi mieé¢ bowiem podkiadke, nim
odpowie, . .

. @ Pracujacym .caly rok na-mrozie
robotnikom chlodni w.  Zakladagh
Migsnych w Bydgoszezy przedsigbior-
stwo owilo kupna ciep=
tych ‘niewymownych, ponicwaz ‘ bra-
kuje przepisu, Ktéry. uprawnia do.
- takiego sprawunku,  Istnlejace .prze-
pisy umoziiwily ‘wydanie pieniedzy
na Kupno 200 teczek dla urzednikéw,
a takze .zaopatrzenie czesci biurali-
sto0w w okulary sloneczne, ;

Pari. Paprocki z Bydgoszezy na-
lezy do OKregowej Spétdzielni Mle-
czarskie} w Golubiu-Dobrzynin i
i pragnaly sprawdaic, . ezys-rzeczy wiscle
[ ielni d . ze' sta-
vycofa¢ swoje wkiady.
G.-pismo, ze  wyeofnle
. W wysokofel 53 zlote.
Odpowiedz ' dostal pc .pdl. roku:
owszem, bedzie mogl wycofaé po
walnym zgromadzeniu, ktore. przy-
:pada "ua rok :nast¢pny. Potem napi-
sano, Ze¢ -po §woje: 53 zlote. ma - sie
zglosic  osobiscie . w roku 1971, Pan
Paprocki - odpowiedzial, 2e. pociag.
-bylby ' go . Kosztowal' 100 : ‘zlotych i
'prosi, Zcby mii jego udzial odestano
* poczta. Spoldzielnia ddméwilp. powo-

wyrobéw zaliczanych do grupy ,,B”
nowoczesnosci (o 6 proc), a takie
do grupy wyrebow przestarzalych —
»C” (o 34 proc.).

Dzicki tym zmianom udzial wyro-
béw przestarzalych w ogéinej war-
tosel poddawanych badaniom wyro-
béw spadt z 3,3 proc. w 1969 r. do
niecatych 2 proc. w 1970 r. Niektére
sygnaly wskazuja jednak, Ze Kkryte-
rla przyjmowane do zaliczania wy-
robéw do peszczegélnych grup no-
waczesno$§el ulegly pewnej dezaktua-
tizacji. Zmiany Ww udziale artykuléw
ia]icznnych do poszczegdlnych grup
nowoczesnoscl llustruja wiec jedynie
postepy W unowoezesnianiu produk-
cjl krajowej w poréwnaniu ze sta-
nem w poprzednich latach. Nie o-
znaczaja one jednak, Ze nasigpuje
rownle wydatne zblizenie noweczed-
noséci naszej produkcjl przemyslowej
do aktualncgo poziomu Swia-
towego,

WYHNALAZKI A ICH
ZASTOSCWANIE

Dostgpne aktualnie dane charakte-
ryzujace rozwaj wynalazezo$ci wska-
zuja, ze w 1 pélroczu br. nastapito
Znaczne ozywienie inicjatywy na tym
odeinkn.  Zgloszono bowiem ponad
20 proc, wiecej niz przed rokiem
projektow wynalazeaych, Liczba tych
zgtoszenn wzrosla wiee z okolo #3
tys. w I palroczu yhor, do 113 tys.
w I péiroczu br.

Rownoczesnie okazuje sig jednak,
%e w 1 pélroczu br. liczba Wwynalaz-
kow zastosowanyeh byla tvlke o 11
proe. wyzsza niz w analogicznym o-
kresie ub.r. Pomimo wice, Ze i ua
tym odcinku nastapito wyrazne ozyv-
wienie, to jednak jego skala wriaz
Jeszeze jest niezadowalajjca. (Sb)

NADWYZKI

1 NIEDOBORY

W SKUPIE
PRODUKTOW ROLNYCH

Dane za patdzlernik br. wskazuja,
2e nastapil dalszy spadek wyplat z
tytulu skupu produktow rolnych (o
2 proe. ponizej pazdziernika ub.r.).
Lacznie w oKresie lipiec—pazdziernik
br. daje to spadek skupu w nowym
roku gospodarczym o ok. 0,i prac.
poniZej analogicznege okresu ub.r.
-Czynnlkiem decydujgcym o spadé-
ku wyplat 2z tytulu skupu produk-
tow rolnych jest spadek sku-
pu iywea rzeinego (o 16 proc. po-
nize! paidziernika ub.r), a zwlasz-
cza spadek skupu trzody chlewnej
narastajqey juz od slerpnia br. Byl
on bhowiem niiszy niz przed 'rokiem
w sierpnin o ¢ proe., We wrzesnin
o ok, 14 proc. I w pazidzierniku o
26 proc. Nieco nizej niz przed ro-
" kiem w pazdzierniku br. kszialtuje
sie réwniez skup bydia- (v ok. 9
proc) 1 cielat (0 ok. 14 proc).

umm

1969 r. i nieco ponad 8 tys. miesigCz~
nie w okresie 9 miesigcy br.). Jako
przyczyne tego, notowanego od Kil-
ku lat spadku produkecji uznaje sig
zazwyczaj wvsoki stan posiadania
motocykli. Réwnoczesnie nie brak
jednak danych wskazujacych na
daleko idace ograniczenia w asor-
tymencie produkowanych motocykli
oraz na hrak widocznego postepu w
jakosci produkcji. Nie bhrak tez wy-
stapiein wskazujacych na duze braki
czesci zamiennych motocykli, co
wielu potencjalnych klientéw znie-
checa do zakupu motoeykli, a po-
Jazdy jui kupione ,wytrgca” 2z eks-
ploatacji. -

Braki cze$ci zamiennvch sa pogle-
hiane przez wydawane. przez niekto-
re rady narodowe zakazy zbytu cze-
éci produkowanvch przez prywat-
nych wylwércow, poza tleren dane-
80 wojewadztwa.

Wiele przestanek wskazuje wiee,
7ze przemys! motoryzacyjny nie po-
winien uspokajaé sie stwierdzeniem,
iz spadek sprzedazy motocykli spo-
wodowany jest wysokim stanem
nasycenia ryunku, lecz powinien pod-
ja¢ prace niezhedne do wyvelimino-
wania czynnikow hamujacych dalszy
wzrost sprzedazy. (Sb)

Starszy mechanik m’s ,,Zamo$é” Florian Staniszewski przy codziennym przegla dzie silnika xlﬁwnego;'s:a(ku (8:200° KN)
oto

I R

ze Swiatqa
NAUKI [ TECHNIKI

W' NRF wykonano dla :aboru ko-
lejowego probny zestaw Kolowy z
tworzywa sztucznego {jedynie z czo-
pami stalowymi i ‘wiencami ze sto-
pu lekkiegn). Kute czopy stalowe 1
tworzace tareze kola dwie pary
tarez z zywicy epoksydowej wzmoc-
nionej wléknami szklanymi spo-
jono klejem epoksvdowym z waltem
osiowym utworzonym z wielu cien-
kadciennyeh rurek, sklejonych ze so-
ba. Réwniez polaczenie wiefca z
lekkiego stopu o duzej wytrzyma-
losci z kolem z laminatu uzyskano
przez spojenie klejem epoksydowym,
Plastykowo-metalowy zestaw kolo-

© jakiekolwjek
“roboty I zawracania glowy. z. zalat-:

M. Stankiewicz -

fujac sie na paragraf 20 statutu,

: Kiedy: czlowiek dostaje” miesz-
‘kanie - spoéldzielcze; woéwczas' : ulega
likwidacji jego ‘ksiazeczka -micszka-

‘. miowa W PKO, -pieniadze przelewane .

sa’ na konto: spdldzielni, z tym,- ze

_‘odsetki przerastajace koszt  mieszka-

nia | spoldzielnia Wyplaca wiascicielo~ -

 wi . mileszkania, ‘Kiedy cztowick do-

staje mieszkanle

inne,

spildzielcze, ~ czy
ma’ dosyé ‘duzo
wianiem forma
mieszKania,

obe;

przeprowadzka 1. urza-

. dzaniem go. 1 oto jak wynika z' opi-

su - wydrukowanego
Lodzkim”  samo
likwidacji  ksia ! wej
w PRO wymaga oémiu kolejnych
wizyt w réznych.instytucjach,

W nDziennika:
zalatwienic ' spraw.

@® Jak ‘windomo, przyeiaga oko
tylko . taki dph druk, ‘ksiazka, .
na jakim. widnicje napls ,,Tajne”,
.wPoufne” : jub co najmniej ,Tylko:
do uzytku -sluzhowego”. , Firma ,,Ra-r.
pid” wyprodukowala. linijki ‘2z nadru. =~
kiem ,tylke. deo uiytku szkolnego’.

..Takle réowne Kreskl' moina nimj ry-

sowa¢é, czy takle Krzywe? -

ma byé konsorcjum -AEG-Telefunken

wy ma ciezar 500 kg (o 607% mnie} towisko cynkowe kopalni Matyida»
Fiat. (PT br 38/70)

niz stalowy) i nosnosé 20 t. Wyko- w Chrzanowie. Trudnosci zwinzane
nanie zestawn jest latwe, (unika sig z zalesianiem nieuzytkéw kopalnia=

polaczen wytlaczanych i  skurczo- nych polegaja gléwnie na ddpowied-~ GlOWiCG elektromdgnetycma
wych). Jego =zalety jest dobre tlu- nim doberze drzewostanu, lct(n;z’i . N
mienie drgan. a wiee réwuniez mniej- dobrze znosilby ‘miejscowe warnn . PV i
sza halasliwodé, Wprowadzenie (a- podloza oraz_wyziewy gléwnie tlen- angl"f\':;e\’\'l;‘}i:gl:m}‘;st.,' ki:"’s“‘:?";“cj’
kich zestawéw do ruchu zalezy jed- kow siarki. Jak sie okazalo — naj- . ST

nak m., in. od =zastosowania lzej- lepicj znosily ‘te warunki niektére glowicy elektromagnetycznej do. i

dzvch nadwozi (np. ze stopbéw glinu gatunki drzew lisciastyeh jak olcha, :’f":‘)\ir';‘;‘:g;} ';“;2::":%:“:29;3'2‘ 0(11::-
i magnezu lub twdrzyw sztuczavch) jesion, ‘kion, topola oraz niektbre )eynzo‘mklad(n.v ol i;: Huta im. Le-
oraz od usunigcia hamuleéw Kiove- krzewy, w tym takze réze. Call l;ina 'gdzie r‘zvn‘inslll to W ;:ialzu
kowych (nie nadajacych sig¢ do za- wicie = zawiodly natomiast drzew 1 lat' efelty a’ vsokeici 18 min zlh
stosowania przy takich kolach). szpilkowe, ktére karlowacialy i gi- Glowi e umofliwia napawanie

q 37 7 nely. (NT PAPy o2t i b po-
(PT nr 37.70) —~metali na- wszelkiego . rodzaju_ pe

_wierzchnie — zar6wno plaskie, jak

cylindryezne — gwarantujac uzvska-
nie bardzo dobrych wynikéw nawet
przy zmacznych wahaniach napiecia
prrdu elektrycznega. Wynalazek ten
zostal zgloszony do opatentowania W

Zieleri na haldach Reaktor - dia  ieglugi
Rozglosnia radiowa we Frankfurcie‘ -

Kopalniane zwaly i dymiace haldy A !
nad Menem pedala wiadomo#f o za-

mozna zamienié w zielone wzgbrza.

Potwierdzaja to wyniki prac nau- miarze anq.rzystwa d.s. Wykor? Anglii, Belgii, Francji i.NRF. .
koweobw z Katedry Gruntoznawstwa stania Energii Jadrowej w Budow- X ST (WIiT-AR)
Krakowskiei AG-H oraz Zakladn nictwie Okretowym; i ?_.egvpdzg z .

Ochrony Przyrody PAN, Obiecktami Hamburga, abhy dia niemieckiezo Samochod na 5“(06"
doéwiadczen, na Kktorych wypraco- statkn atomowego .Otto Hahn” za- Y P ‘

kupié drugi reaktor jadrowy. Do-
stawca tego reaktora -zawierajacego
ponad 1500 kg wzbogaconegy urant,

wano specialne metody walki z dy-
miacymi nieuzytkami ~ byvly zwaly

miastach §wiata
weglowe kopalni ,,Czeladz” oraz zwa-

_ coraz

W zattoczonych
ia sie

rozpow

“zaledwie 6X7

. hus Leylanda’ wyposazony zostal

mﬂ

bardziej system parkingbw ﬁi\\-l:n-
wych, zwanych papularnie: ,pater-

snoster’. Jest to -konstrukcja stalowa

zajmujaea swa podstawa przestrzeri
m, wysokosci do-22.in.
Miesci sie w .niej 20 zawieszonyth
klatek parkingowsch, przy - ‘czym
‘kazda . klatke . moina Sprowadzié na

. d6t w ciggu 0 sekund. Poszczeghine

segmenty’ moZna montowaé w. zespos .
dy. Obstuga — zautomatyzowana.

{Motor)
- Nowy .autobus
Nowy 80-miejscowy pictrowy anto-

we

wszelkie meozliwe urzadzenia. wlat-

,wiaiace prace. jeditaoshowej obstudze.

Oprécz  pneumatyczny¥ch  nrzadzen
wspomagaiaeych ukiad kierowania
automatéw do hiletéw i wydawania
reszty, kierowca korzysta z perysko-
pu «dla obserwowania do tylu § =
‘automatyeznveh licznikdw w drzwiach
weisiciowyeh i wyisciowych, sumu-
Jacyeh aktualna liczbe paxazerdw,
znajdujacych sie w wozie, (Motor)
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