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Dynamlczny rozwé] kraju i pmrzpba uspra\miama

i planowama i zarzadzama gospodarka narodows, wymagajg.nie

tylko stojgcej na w’ysqklm,.ggz\omie publicystyki,. dle i szerokiej

informacji,, k'l:éfepopular.yzuja p’_rzudujqce dogwiadczenia, upow-

>sz‘e'c!1niajq 'my:.é]enie -sbch\‘}kg‘guze.ﬁstwa kategq‘ﬁami ekonomicznymi

i, umacniaja poczucie. gospodarnogei luazi pracy,

YZycie Gospodarcze' po’delmme 1 przeprowadza wiele

'pOZytecznych akcp px'ascmo oraamzato: skml: shizacych: wele-

laniu w. 2ycie postanow‘nel‘l Partu a m\la:zr‘za Y Z;:azdul oraz-
"kolemych pana,rnych pos;edzen Komnetu Centralnegn. Przed-
,sxﬂ\\zxema te. da!y giehoka -analize .sytuacji w szeregu zakladéw
produkeyinych 1 pr'zvcivniky sie nie vylku do twérciej dyskusji
oraz poszukiwan bardziej efelrlv“nuh metod zarzadzania, ale

réwniez do podmeslema poziomu gnspodalouama w pnszr’zegal-

nych_ bran?ach 1 galeziach \(yﬂ“orcznsu.

« W dniu jubileuszu Waszego pisma iycze calemu zespo-

< lowi pomyélnych rezultatdw ‘w pracy 1 konsekwencn w dziatamu,
opartym o krytyczr;a analz_zelz‘ya\-isk ekonomicznych, rozszerza-
nia zasiegu oddzialywama tygondnika, nowych pomystdw i inicja-.
tyw w dzialalnogci prasowo-organizatorskiej, Qezekujemy, ze
"Zycie Gospogarcg,e" jeszcze lepiey sluzy¢ bedzie realizacji
uchwa} partynych, a zwlaszcza sprawie wprowadzania w zy.

cie mlensy\\nych metnd gospadarouax a,

niezbedn

nym- okresie hudownm!ﬁ'

Warszawa, 5 grudnia 1970r,

JAN GLOWCZYK

W podtytule naszego p)sma ktére wlaénie teraz czas posrebrza, widnieje
jak gdyby interpretacja glownego tytulu: tygodnik spoteczuo-gnspodarczy.
Ten podtytul dobrze chyba. oddaje sens gospodarowania w naszym kraju,
ktore ;es} go<podarowamem ~polecrmm Wszystko, co zrobiliSmy w kraju
na tym.gléwnym, zwiaszcia obecnie, froncie gospodarczym. wywodzi sig od
ludzi .pracy. dokonvwane jest przez ludzi i ludziom. spoleczenstwu sluzv.
Jest wige zrozumiale, ze i naszym zadaniem, wszystkich pracujacych
i wspotdrocujgeych z pl:mem ‘jest sluzba spoteczna na rzecz dobrej roboty,
dobregn gospodarowania, pomoc — w miare naszych umiejgtnoéci i ze
V\sz)stklch sil — w upowszechinianiv uchwal Partii, w ich realizacji.

Produktem naszej pracy jest slowo pisane, ktérego zadaniem jest oddzia-
lvwanie na §wiadomos$é, stuzenie temu. co powszechnie juz nazywamy edu-
kacjg ekonomiczng apo}eczel‘htwa Czasami méwimy nawet o potrzebie re-
edukacji, dostosowania wiedzy-l umiejetnosci naszej wtaﬁn_eJ. a wraz z tym
i naszych odbiorcow = do potrzeb nowej strategii gospodarczej, strategii
intensywnego i selektywnégo rozwoju. Strategia ta, wyrastajaea z dntyrh-
czasowego dorobku, z kontynuacji- naszej linii rozwojowej. oznacza px~z=uez
zwrot w metodach i-formach -dzialania i nie moze byé realizow ana bnz prze-
ksztatrania mentalnodci. bez zdobywama nowych umiejetnosci. Dotyczy ‘to
przede wszystkim nas samych; poniewaZ roénie waga stowa drukowanego,
a wraz z tym odpowiedzialnosé za skuteczno$é dziennikarskiego dzialania
i za efekly naszego oddzialywania, ktére blizsze musza byé checiom | ‘za-
mierzeniom.

Dlatego nasza "dzisieisza dyskusja powinna chyba nieco odb:egaé od co~
dziennej dzialalno$er nie tyle, na. rzecz jubileuszowych rozwazian, ile w kie-
runku refieksji nad metods myslema ekonomicznego, bo to réwnoczeéme
oznacza refleksje nad warsztatem naszej pracy. dzlenmkarskne,. nad sposo-
bem informowania Czytelnika o° dmu dzisiejszym 1 perspéatywach spolecz-
no-gospodartzego rozwoju kraju. -

Procesy gospondarcze, wiasnie ze wigledu na ich spo!eczny charakter,” ze
wzgledu. na ich dokonywanie sie przez “wspéldziatanie { wzajemne oddzialy-
ysanie na siebie miliondw ludzi, nie poddaja sie opisowi w zwyklej anahzxe
:lo§cxowe1 Mimo to, w vxeksTym stopniu niz dotyczy to dziatalnoéci poza-
" gospodarczej, mozna i nalezy . JE ‘ujmowaé w- twarde Tygory racjonalnego

‘D niedawna, zaledwie od
pottora roku, - gospodarka
nasza przebywa najbar-
dziej chyha szczegdlny od-
cinek calej swej dotych-

eliminacja subiektywizmu i dowol-
nosci zarowno w decyzjach rozwojo-
wych, jak i w ocenie ich efekiyw-
nosei.
rzaja zardwno przestanki i podsta-

czasowej dro¥i rozwoju.  wy mozliwie najbardziej obiektyw-
W Zadnym bhowiem okvesie nie mo-  nego rachunku ekonomicznego oraz
gliSmy odnotowaé tak skoncentro- rozrachunku gospndarczego, jak
wanych w czasie, a jednoczesnie | czynniki pobudzajgce do postepu.
ukladajacych sie w logiczng kon- .
sekwentna catos¢ reform mecha-

nizmu  gospodarowania. Poczvnainc
od V Zjazdu Partii (koniec roku
1968), zalecajacego zhudowanie do-
stosowanegn do potrzeb intensyfika-
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Wprowadzane reformy stwa- .
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.poziom techniczny i uzytkowy wy-
robow, ktdre wiec -alho wzmagaia
postep techniczno-ekonomiczmy W
innych galeziach'i zakladach (nosnis
ki postgpu technicznego)., albo zas
-pewniaja pule wyrobdw dla EEE:{-
tywnezo eksportu, albo zaspokajaia
na odpowiednim poziomie jalk
wym- potrzeby spoleczne (m. in
ku). W zalozeniu Koncentracji tkwi
nie' tylko. zasada skupiania nalla-
dow na rozwojowych. mnajbardziej
efektywnych dziedzinach, lecz taka
dazenie™do wydatnego skrocénia €y
klu inw E‘Sf\'(“«'ln(‘ﬂﬂ w ecelu wrmc\

woczesnosei i efektywnodci” ekono-
miczno-spoleczne;.

Z tego punktu widzenia rozstrzy
‘gajgce znaczenie przypisaé trzeba
sferze inicjujacej” caly cykl repro-
dukeji spolecznej — inwesiycjom,
One okreslajg kierunek- i {empo
rozwoju, jego eéfektywnogé. ‘determi-
nujg.wiec powodzenie celow gospo-

¢ji sprawnego. wewnetrznie zgndna-
g0 mechanizmu ekonomicznego —

nia i przyspieszenia efektéw z kazde,
wlozonej zlotéwki. W tym kierunku

kolejne posiedzenia plenarne KC oddzialywaé bedzie s7zereg insiiile
oraz biezgre akty partvine i rzacdo- mentéw\ekonomicznvch"

we krok po kroku wprowadzaiy za-

sadnicze zmianv ,maodelowe*, Tvm . - Powszechnie ohn\vxa?gswaé ma.sy-
samym nastepuie prakiverne spog - } . stem finansowania .inweslyeji, kre-
kowanie ohfitezo materialu i wnio- dytem hankowym — nie tec hru'qz-
skow dvskusii przedziazdowej. pro- : nym, lecz ekonomicgnym., Koeniec
wadzonei w toku samego Zjazdu - b dotacji, #rodkdw jakby - wznikaid!
i po Zjeidrzie, powstaje :kuteczna zapora przeciv

Wszvstkie dokonane i proiekiowa-
ne reformy wvkazg swa przvdatnngé
.czarno na hialvm* dopiero po pew-

nzaczepianiu sie ~6" plan“.- Inwestor’
podlega ekonomicznej kontroll,‘od
chwili -zgloszenia projekiu az.’
_okresu eksploatacii zreallzowanego

nvm czasie Zgodnie howiem 7ze swi :

nalira dzialaia na dluzsza mete, No- : - obieklu. Aby \twlvs‘\\ac hmdlth 1m si
ninstasé  wszystkich  tveh  przedsie- . ) . 33:1':%3:1": r::?e(;ot:\g\‘?‘im:'i“m“ m
wzigé  poleza  wiadnie na  tvm, 1 0SCInwes

ze  konstrunia  one  solidny  ekn- - ﬁ?dS(ia“"e "?“‘CO“ nej 1;‘ - I 9;%{’:‘,"
nomicznn-spolerzny  svsiem r,mmla— i oxa‘z S'ZEl?EU 'parame 150\\] . \Qme_
rowo-eneraetveznv' zasilaiacy w . g;ul?tu;xa’ 1'm.\eshscw W ﬁa;;;:
sposab  trwalv | niezawndnv  reim efek }\\nnst:L' zanse na|\\1(=7. 3
rewolueii naukown-technieznej, kta- mfayzl;' OFZ}\N\CIE prc')pl:v(\meh c.zy
vel prig zamicrzamy  przekrocave. » Wvisnrch, Zeapdl parameteaw” ehos
Jest  to  wiee  wklad w  przv- - 28 -
§7inic.  tvmcezasem \— jesli ]id'lie WtADYs’tAw DUDZINSKl nomicznvch nie jest jeszeze pphw'
0 efekty — slabiej odezuwal- W _najblizszym czasie dokonana be-
nv. Wklad herzwarnnkown koniecz- dzie reforma. urealniaigca L:env ma-,

nv, iesli pradniemy zanswnié ekono-
mirshe radstawy snetniania snnlerz-
nveh ecelaw gnsnndarki soeialistvez-
nef. czvli wzrostu stopy fveinwei-w
naiszerszym znaczeniu tegn poidria

Rarvkalina ranraswva relacii nakla-

Qi ’dn afelktd

Jak gospodarka stanowi. system
nacsyn polgczonyveh, dziedzin nieroz-
lacznveh i nawzajem na siebie od-
d7mlywa;qufch. tak i N zespole re-
fm‘m cn'a gos:anuﬁ\" en ekom)m

78 K ER witaby 7 pamdad o

nauki. techniki i organizacii stano.  le?é lakle. lstére by dotvezyly

wi svnteze ekonomicznegn celu no-  nej wrvlgcznie sfery. a byly neutral-
waczesnej strate~iiceosnadarezei Cel ne wobec pozostaiveh. Ich zasigz
taki wvmaga skrunulatnei analizy i sila stvmulacyina s oczywiscie
pad tvm katem uzvtecznnéei kazdej rozne, jedne kieruia swe .ostrze“
pronazveii rarwoinwei, kazdesn nro-  bezposrednio na dana  dziedzine,

gramu produkevinega araz lgeznie inne dzialajg posrednio, takze w za-
programu  calej  gosnodarki.  Na-.  leznosci od tego. czv sa elementem.
stenie  kanier7na  jest wervfikarcia  rachunku.gmiarg. bgdz norma ogra-
zmaterializawanveh decvzii, 7hadn- niczajaca, * warunkujacg., czy ez
nie fakivernie nszvekanveh relacii: horlzeem. Stanowia one kompleks
nakladv — efektv. Analiza | werv- i dopiero w takim charakterze mo-
fikaria — w <tneunku dn c7ern? Ta-  gag bvé czvnnikiem energetveznvm‘e

wobec calego zlozonego agregatu go-
spodarczego, ktérego zadaniem jest
osiggniecie wysokiego poziomu no-

ki ma tg hvé nklad adniesienia® 7a-
lozeniem ekonomic'nym w nowej
strategii musi by¢ najdalej idgca

(Dyskusja redakcyjna)

myélenia, w rygory ekonomicznego rachunku, Poprzez splot:spolecznega
dziatania w gospodarce przebijajg sie bowiem z nieuchronng konsekwencia
okreélone prawidlowoscl, ktére wyznaczajg granice miedzy checig czy Zy-
czeniem, a mozliwoscig, realnoscia.

Za nami — mysle oczywiscie o gospadarce — jest ogromny dorobek,
a wraz z lvm dorobkiem ogromne dogwiadczenie, kidre rownoczesnie moze-
my dyskontowaé i przewartoéciowad pa rzecz nowych zadan i nowych po-
trzeb. Niezbedna jest do tego wyobraznia przestrzenna i czasowa, wybiega-
nie myélg wprzod, wyprzedzanie jak edvby tego. co przez nastepne lata
przyjdzie tealizowaé i zmienia¢ w gospodarce. Jest bowiem rzeczg zrozu-

teriatéw zaobdtizeniowveh i sprzetu.
inwestyevinego  zarowno peched
- i raiowezo  j i tu,

darczych intensyfikacji,:a: tym- sa=~ iy\jv?aro}\\:r:d:x eiz Jiaalicze pm-"s';‘:c’}afe
mym ‘stopien -zaspokojenia: potrzeb. yeq; - prginicowane ~oprocentowahie
spn!ec;n\ch w dl;.!zszeg kperspekly ‘§rodkow- trwalveh - brutto “oraz, are-
wie- :Prawem "‘intensyfikacji-. musi .
byé jednals taks "t ;EO\‘mUJE stawki amortyzacyine:
prlnego haeisku™
juz nagromadzonego: majatlu trwa-
Tego. ~na - podniesienie- jego ‘produk=
tywnosei: Tak -wiee ireformy (SWOJ  -g;y 47 drugiej zas “wysilkom na rzecz
Lglowny ogier Kierujg /nal maks¥s  aiovieser produktvwnosei jug Za:
malizAcie wydajnesci . majatkow instalowanvch urzadzen a sk?an .
czvanikéw  produkejl. = zardwmo  gg inwestowania tvlke’ na najwvs
istniejacych jak tworzonych. szvm poziomie technicznvin i-eko-.
nomwznvm i t\'lko whwezas, g ¥ r'e-
zerwy * zdolnosci. praduk
juz - ws‘tnxpanﬁ‘ Kontrola ekono-
miczna nie kovczy -sie howiem:na
rachunku ex ante. Z kxedvtem ban-
kowym sczsle zwigzana’ jest! zasada
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Zatozeniem mnowej -polityki -inwe.
stveyinej . podietei na. IT" - Ple-
nym KC jest koncentracia nakladow
w czasie i przestrzeni. Fundusze na
budowe i rozbudowe uzyskuiq -te
przede wszystkim. “galezie. . zaklady
i grupy wyrob6w. kifire g“aran*ma
najwy zsza ‘efektywnosé,” najwyizszy

miala. i:na- tym ipolega-sens nowej strategii’ fozwoju, z ktérej- koncepcia
wchodzimy & nastepne -23-lecie, . ze die moiemy i hie chtemy zwyk’iego
przennszema w. przy»zloﬂ’: stanu- terazniejszego, terazmegaze_] struktury.: go-
spodarki, terazniejszej- jej efektywnosu.a Wyobraima wedrujge daleko
w przyszlosc. ‘az _po gramce drugxeg éw:ercw ecza, po to, zeby ostrzej
z tamteJ odleglej perepektywy ujrzeé¢ terazmejszosé musi jednak z. pOWLO=-
tem: de tej terazniejszosci wracaé, konfrontowaé: zamierzenia ze srodkami,
jesli~ n.ie ma: przeksztalei¢ sie w futuromxstyke Ekonomia, goapodarowame

DALSZY CIAG NA STR: 5-11.




INTEGRA C;IA,'HA'NDLU ZAGRANICZNEGO | PRODUKCII

AZNYM ogniwem zrian
metod planowania i. zd-
rzadzania w handlu za-
granicznym, wdrazanych
do . praktyki gospodarcz=j
w wyniku podjetych
ostatnio decyzji Rzadu sy kredyiv
dewizowe. Dzielg si¢ one wyraznie
ma dwa rodzaje, cho¢ w obu przy-
padkach sg logiczng konsekwencjg
podjetych uprzednio decyzji f).
Pierwszy rodzaj kredytow dewi-
zowych przeznaczony jest na finan-
sowanie importu maszyn. urzgdzen
i technologii dla komplelssowej mo-
dernizacji juz istniejgcych oraz bu-
dowy nowych obiektdw przemyslo-
wych, a {akze na import statkow.
Wszystkie wspomniane wyziej pozy-
cje ujete bedg w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym. TFinansowanie
czesei” planowego importu w oparciu
o zwrotny kredyt dewizowy jest
wyrazem dgzenia do przeniesienia
odpowiedzialnosei za wyniki uzyski-
wane w obrotach handlowych z'za-
granica na jednostki gospodarcze,
ktore biorg w nich udzial. Jest to
wiee dalszy przejaw tendencjl, ktéra
ujawnila sle juz przyv omawianiu
powigzania wynilkéw wymiany han-

dlowej 2 zagranicg =z wynikami
finansowymi  jednostek gospodar-
czych prowadzaeych te wymiane,

zmian w organizacji handlu zagra-
nicznego, owz wprowadzeniu salda
platniczego jako jednego z podsta-
wowych parametrow opracowywa-
nia planu i kontroli jego realizacji.
Warto jednak podkresli¢, ze jest o
.zarazem rozciggniecie zasad finan-
sowania inwestveii wonrowadzonych
w  wyniku uchwaly IT Plenum na
sfere obrotéw har.clowvch z zagra-
nieg.

Drugi rodzaj kredytéw dewizo-
wych przeznaczony jest na finanso-
wanie importu dla inwestycji za-
pewniajacych szybkie efekty dewi-
zowe w elsporcie oraz transakcji
kooperacvjnyvch i uslugowych, ktére
zostang zawarte w ciggu roku. i co
za tym idzie nie znajdg sie w pla-
nie?. Sa to wige kredyty przezna-
czone na finansowanie przedsie-
wzieé pozaplanowych, dajgcych
szybkie efekty dewizowe. Globalna
wielkos$¢ kredyléow na ten cel ujeta

DOKONCZENIE -ZE STR. 1

splaty ze srodkéw wlasnych” pocho-
dzgeych z zysku. W ten sposob kre-
dyt wprowadzajacy obowiazek fak-
tveznego rozliczania sie, oddziaty-
waé bedzie na wszystkie fazy cyklu
inwestycyjno-produkcyjnego. Zaréw-
no alokacja $rodkow, jak i realiza-
cja eyklu, jego dlugosé i efektyw-
noi¢ beds poddane obiektywnej
i praktycznej werytfikacji.

Elastyczno§é potityki kredytowa-
nia, sptat i oprocentowania stwarza
preferencje dla galezi i dziedziu
najbardziej nowoczesnych (np, roz-
nicowanie wielkosci i termindw
splat rocznych kredytu) oraz w ogo-
le dla sprawnego i efektywnego
mwestowania (z jednej strony sank-
cje — np. rosnace odsetki oprocen-
towania w przypadku zlego przebie-
gu prac inwestycyinych, z drugiej
.nagrody* — w postaci m, in. od-
roczenia splaty, nieiiczenia w okre-
sie wstepne) eksploatacji normatyw-
nego oprocentowania, czesciowej bo-
nifikaty odsctek w przypadku przy-
spieszenia inwestycji i uruchomienia
zdolnoécei  produkeyinveh itp). Po-
wszechne Kkredytowanie inwestycyi
nie  wyklucza  samolinansowania
rozwaju. lecz nadaje mu inny nieco
charakter, podporzadkowany potrze-
bom intensywnego rozwoju. Inwe-
stycje efektywne o krotkim cyklu
uzyskaé bedg mogly kredyt wigk-
szy, niz pozwalajg na to srodki wia-
sne (czesé zysku i amortvzacji). Caly
wige system [inansowania i oceny
inwestyeji skierowany jest na
uksztaltowanie nowoczesnej i naj-
bardziej efektywnei struktury prze-
mystowe] — niezaleznie od aktual-
nveh mozliwosei rzeczowo-finanso-
wvch  poszezegalnveh  podmiotow
gospodarowania, natomiast pod kg-
tem przysziych potrzeb spoleczno-
~gospodarczych.

Niedawna uchwala Radv Mini-
strow o obowigzku opracowywama
diugofalowych prognoz rozwojowych
poszr:?egolnych dziedzin oraz calosci
gospodarki i zycia spolecznégo stwa-
rza z kolei metodyezne.i instytucjo-
nalne podstawy dla takiej strategii
rozwoju. Plany krotko- i $rednio-
okresowe (5-letnie) zyskajg szerszy
oddech, wyraing perspektywe -
warunki niezbedne dlg podejmowa-
nia 1 realizacyjnej” plynnodci wiel-
kich i diugofalowych przedsiewzieé
przeobrazajgcych strukture gospo-
dareza i spoleczng. Prognozy, pro-
gramy rozwojowe 1 poszczegolne
przedsiewziecla muszg jednak -z na-

2 GOSPODARGCZE
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jest jednak w Narodowym Planie
Gospodarczym jako liczba kontrol-
na. Funkcjg tveh kredytéw gest
zwiekszenie elastyeznosci dzialania
“jednostek gospodarczych, biorgeych
udzial w obrotach handlowych z za-
granicag. w warunkach istniejgevch
jeszeze ograniczen w zakresie wy-
miany zlotyeh na dewizy. W tym
wlasnie zakresie stanowis one uzu-
pelnienie  omowionych  uprzedhnio
rozwigzan.

KREDYTY
NA KOMPLEKSOWA
‘MODERNIZACJE

Jak wspomniano kredyty te prze-
znaczone sg ha finansowanie impor-
tu okreslonych pozyveji ujetych w
NPG. Ze stwierdzenia tego wynika-
jg dwie konsekwencje. Import dla
kompleksowej modernizacji juz
istniejgcych i budowy nowych
obiektow przemystowych finz-mso:
wany jest wprawdzie przez Bank

Handlowy, Zrédlem kredvtéw sa
jednalk nie wlasne fundusze ban-
ku. lecz $rodki przekazane mu

na ten cel w Narodowym Planie
Gospodarczym. Bank Handlowy nte
decvduje o celowosei wydatkowania
srodkdw  dewizowyeh na ten cel.
Efelktvwnosé ekonomiczna tego
importu badana jest przyv wprowa-
dzeniu go do planu. Bank Handlo-
wyv udzielajac kredvtu analizuie
jednak czy efektyvanosé wspomnia-
nego wyzej imports zostaje zacho-
wana po skonkretvzowaniu przyje-
tych zalozen w wyniku negocjacii
7z dostawcami zagranicznymi. Kon-
trole taka przeprowadza réownolegle
Narodowy Bank Polski.

Prowadzenie réwnolegle analizy
efektywnosci importu dla komplek-
sowej madernizacji przez Narodo-
wy Bank Polski i Bank Handlowv
nie jest wvrazem dazenia do za-
pewnienia podwojnej kontroli z te-
go samego punktu widzenia, chod
warunkiem udzielenia kredytu de-
wizowego jest zgodnie 2z ogolnie
obowigzujacymi zasadami, uzyska-
nie na ten cel kredytéw w zlotych,
7z NBP. Wynika to z przviecia do
analizy dla tego importu nje tylko

tury rzeczy ODX‘ZEC S)Q W W’lekmm

niz dofychczas stopmu na nauce. "

Po pierwsze — na trafnym- rquo—
znaniu kierunkéw rozwoju- techniki
i ekonomiki $wiatowej i trafnym,
wyborze techniczno-ekonomicznym
w warunkach naszego- kraju. Po
drugie — na wypracowaniu odpo-
wiedniej ilosci wlasnych oryginal-
nych rozwigzan konstrukeyinych
i technologicznych na najwyzszym
poziomie $wiatowym. Po trzecie —
na szybkim sprawnym przemy§lo-
wym zastosowaniu wynikéw nauko-

LOGIKA PRZ

wo-technicznych opracowaf. Ten
zlozony problem integracji nauki
i gospodarki, uczynienia z nauki
i techniki faktycznie. .bezposrednic<j
sily wytwdrczej®, byt przedmiotem
szeregu decyzji ekonomicznych
1 organizacyjnych omd}vionych glow-
nie na IV Plenum KC.

Powstaje jeden gentralnvy plan
5-letni prac badawezyveh i rozwoju
technicznego. stanowigcy integralng
cze$¢ wieloletniego planu spoleczno-
-gospodarczego rozwoju kraju. Obo-
wigzuje podzial na zadania wezlowe
dia calosci gospodarki. zadania re-
sortowe, branzowe itp. Zadania
okreslaja pelny cykl rozwojowy ~—
od badan podstawowych do prze-
myslowego zastosowania. Stosowane
bedzie jednoczesnie pelne  finanso-
wanie przedmiotowe calego cyklu.
W realizacji zadan uczestniczyé be-
dg wszystkie placowki naukowa-ba-
dawcze (PAN, instytuty braniowe
i resortowe, laboratoria zakladowe),
na podstawie planow koordynacyj-
nych,

W toku jest reorganizacja zaple-
cza naukowo-badawczego, zmierza-
jaca do tworzenia zintegrowanych

placéwek  badawczo-projektowyeh, |

powstaja tzw. zespoly uczelniano-
-przemyslowe $cislej wigzgce kadre
wyzszych uczelni z kadrg praéujaca
w zakladach. Jednoczesnie placéw-

" oplacalnego eksportu towardw

ogdlnie obowigzujacego ' wskaznika
efeklywnosdci inwestycji, lecz row-
niez jej wplywu na bilans platniczy
kraju. Zatrzymajmy sie wiec po-
krétcé nad zasadnoscig wprowadze-
‘nia tego drugiego kryterium.

Ogdlnie obowigzujgey wskaznik
efelitywnosci zawiéra w sobie po-
rownanie peinych nakladdw ponie-
siopych na dang inwestycje, wraz z
biezacymi kosztami produkeji do
ogolnej wartosci produlieji uzyska-
nej dzieki tej inwestyeji. Mimo
wlgczenla doé tego wskaznika czyn-
nika ‘czasu przez dyskontowanie po-
szczegolnyeh wielkosei na rok wyjs-
ciowy, za ktoéry uznano rok rozpo-
czecia inwestycji, nie stwarza on
jednak obrazu. w jaki sposéb dana
inwestycja wpl¥waé bedzie na bi-
lans platniczy kraju. Wynika to za-
réwno z liczenia lgcznej -wartosci
nakladéw inwestycyinych, w ktorej
nie rozréznia sie czy pochodzg one
2z produkcii Krajowej czy z 1mpox£u
(poza tym. ze wydatki na import
agregowane sg z nakladami krajo-
wymi na podstawie ogolnie przyje-
tych zasad). Podobnie przedstawia
sie sytuacja w zakresie produkeji
uzyskanej dzieki wruchomieniu da-
m\\estvcn % ktérej nié wyod-
sie eksportu Jest to wiec
k1)tenum zmierzajgee do spraw-
dzenia czv zapewniona iest odno-
wiednio korzystna. relacia nakla-
dow i efektow badana w skali calej
produkeji. uzyskanej dzieki doko-
naniu okredlonej inwestyeji.

s
Dilatego tez. jesli okre§lona-inwe-
styceja wymaga srodkdw dewizowven

z importu jako dodatkowe Kkrvte-
rium dla oceny jej efektvwnos:i
wprowadzono  efekt  eksportowv

netto. Efekt ten mierzony jest wpiv-
wami dewizowvmi ne‘to, rozumia-
nymj jako rdznice miedzy wartoscia
luo
ushig, osiagnietego w wiyniku reali-
zacji danej inwestvcii a zuzyvtvini
na cele biezacej produkcii surow-
cami i materialami. T w tym przv-
padku uwzglednia sie jednak czvn-

nik czasu. Je§li bowiem eksport ten
dokonvwanv  jést na warunkach
kredytowych, efelkt  eksportowy

ki. mnaukowo-badawcze. .przechodzs.
stopniowo na pelny rozrachunek.go-,.

spodarezy. Fundusz efektéw wdro-
zeniowycli, wzmagajacy zaintereso-
wante instytutow j przemysiu szvb-
kim i sprawnym zastosowaniem
rozwigzan naukowych — wprowa-
dzony' obecnie na prébe — bedzie
w przysziosci upowvech%onv Ogol-
ne naktady na rozwéj nauki tech-
niki bedg rosly w tem;ne znacznie
-przewyzszajgcym przyrost dochodu
narodowego, ale jednoczesnie egze-
kwowana bedzie bezwarunkowo za-

sada ' praktyeznego udowodnienia
efektywnosci kazdego nakladu.
Zasada ta obowigzywaé bedzie we
wszystkich fazach ¢yklu reprodukcji
spolécznej igcznie z realizacjg {zbyt
krajbwy i zagraniczny). Przepisy w
zakresie finansowania inwestycii.
postgpu  naukowo-technicznego, a
takze zamierzone zreformowanie ta-
kich parametréw jak ceny zaopa-
trzeniowe, oprocentowanie srodkow
trwalych i stawek amortyzacyjnvch
— rozpatrywacé nalezy jako elemen-
ty opolnego systemu finansowego
przemysiu kluczowego, Nowy sy~

stem [finansowy zawiera, stosownie

do wymagan etapu intensyfikaciji
zasady tworzenia i podzialu wyniku
finansowego przedsiebiorstw i zjed-
noczén oraz tworzenia i wykorzy-
stania. funduszéw (rezerwowy, inwe-
styéyiny, amortyzacji, materialnej
zachety itd). Systera ten wprowa-
dza rachunek ekonomiczny i rozra-
chunek gospodarczy do’ codziennej
praktyki, pobudza do zwiekszenia
efektywnosci  gospodarowania w
sferze inwestycii, produkeji i obro-
tu, sygnalizujgc zarazem wystepuja-
ce zakldcenia i nieprawidltowosci.
M. -in. umoziiwia integracje wyni=

kéw finansowych w zakresie handly .

7agfanicznego z ogblnymi wynikami
przemysiu. W ten sposéb powstaja
podstawv ekonomiczne zaintereso-
wanid przedsigbiorstw i zjednoczef

“tach’ platnogsci’ za ten eksport,

umicjscawia sié nie w roku $przé-
dazy .towaru, lecz w roku lub la-
po-
w*ekszony o, odsetki’ od udzxelonego
kredytu

Tak rozumiany efekt’ eksportowy
‘netfo zdyskontowany na rok wyjs-
ciowy . porownuje sie 'z mnakladem
dewizowym poniesionym na dana
inwestycje, ktéry  obejmuje splaty
kredytu . wraz =z oproceniowaniem
zdyskonitowane na rok wyjsciowy.
Jest to wiec kryterium, ktore zmie-
rza do sprawdzenia czy dana inwe-
stycja zapewnia dostatecang popra-
sve bilansu platniczego, dzieki efek-
tom dewizowym uzvskanym z
czeSei produkeji. ktéra bedzie puze-
znaczona na eksport.

Omavwiajgc zasady oceny efektyw-
noSci  importu dia kompleksowej-
modernizacii bedace podstawsg sfi-
nansowania ich odpowiednim kre-
dytem trudno wreszcie nie wspom-
nie¢, ze w tej dziedzinie nie ma
petnej  konkurencyjno$ci  mied
poszczegdlnymi tytulami inwesly
nymi. i co za tym idzie nie operuje
sie jednym granicznym okresem
zwrotu. 8y to inwestycie skierowa-’
ne na rozwoj gospodarki narodowej,
a nie tylko na rozwoj eksportu. Stad
tez decyzje o ich podjeciu muszq
uwzglgdnia¢ nie tylko kryterium
efektywnosci, lecz réwniez zapew-
nienie odpowiednich powiazan mie-
dzvgaleziowvch. nezbednych
zrealizowania ogdélnej koncepcji roz-
woju gospodarki narodowej.

Z tvch wiadnie wzgledow przy-
jeto, Ze normatywny okres zwrotu
bedacy wyniklem wskaznika efekia
eksporiowego nelto i elementem
wskaznika efektywnosei bedzie inny
dla wvsoko specjalizowanedgo i mniej
specjalizowanego przemvsiu . prze-
tworezego. innv dla przemysiu prze-
t\yr’)rczego wyvtwarzajacego podsta-
wowe pélprodukty i innv dla prze-
myslu  wvydobywezego oraz  gospa-
darki wodnei. Innymi slowv: Bank
Handlowy udzielaige kredviu dewi-
zowego na import porownuie jego
efelstvivnosé z zalozeniami przyietv-
mi w planie. a uie z jednym uni-

wersalnym dla  wszystkich palezi
osresem zwrotu.
KREDYTY

O SZYBKIM OKRESIE ZWROTU

Kredyty, przeznaczone na finanso-
wanie importu dla przedsiewzieé za-
pewniajacveh szvblkie efekty dewi-
zowe., majg odmienny charakter.
Jak wspomniano. beds one przyvzna-
wane na przedsiewziecia nie ujete
w planie, a ich zZrédtem beda Srod-
ki wlasne Banku Handlowego. W
nlanie ujeta bedzie tyitko. i to iako
liczha kontrolna ogélna. wielkoéé
$rodkAw, jaky przernaczvé moze na
ten cel Bank w danym roku.

zwiekszaniem wielkbsci' 1 efeltyw-
nokgi eksppulu przezipostepnw uno-
woczesnianiu produkeji i jej struk-
tury asortymentowej, -obnizke kosz-
tow, wydluzenie serii itp. Nowy sv-
stem wprowadza tez rozwigzania
stabilizﬁjace normy podziatu zysku
i odpisbw na fundusze, co umozli-
wia ‘przemyslowi dlugofalowg poli-
tyke finansowa.

Na tle caloéci nowego systemu
finansowego tym wyrazisciej rysuie

sie stvmulacyjna rola takich doka-.

nani ekonomicznych i organizacyj-

nych, jak generalnie zreformowany
system bodzcow .materiailnych, dal-
sze uspolecznienie procesu plano-

wania, integracja handlv zagranicz-

nego i produkeji, kombinaty w
przemysle Kkluczowym, kompleksy,
gospodarcze. Podlozem postanowien
V Plenum KC bylo dazenie do( ge~
neralnego uporzadkowania organiza-
cji produkcii wewnatrz przedsie-
biorstw i w skali galezi w celu -wy-
zwolenia rezerw wydajnosci, zwlasz-
cza tkwigcych w  niedostatecz-
nej produktywnosci ',zainstalo‘wa-
nych maszyn i urzadzen, Wyzwala-
nie vezerw stanowi integralng czesé

- strategii intensywnego rozwoju; kt6-

ra dopiero wéwezas. opiera sig na
solidnym’ gruncie. Dzieki zadaniom
syntetycznym i -odcinkowym. kté-
ryvch realizacja daje podstawe dla
odpowiedniego wzrostu premii i plac
robotniczych, nowy svstem bodzchw
kieruje uwage przedsiebiorstw
i zjednoczen na te wszystkie proble-
my. i czynniki rozwoju. ktére sg
najistotniejsze dla wazrostu efektyw-
nosci i poziomu zaspokojenia po-
trzeb spolecznvch. Postep technicz-
ny, ‘wzrost - efektywnego eksportu.
zwiekszehie czasu pracy maszyn

i urzadzed, polepszenie jakosci pro-

dukeji, obnizka kosztéw jednostko-
wych,.to c?olowe zadania odcinkowe
wplvwa;ace‘na <top|en realizacji za-’
dania syntetycanego, ktorym sg roz-

dla .

“Finansowanie - ze. $rodkéw -wla-
snych. importu ‘dla przedsiewzieé iie
ujeivych w pla oznacza, 7z des
cvzie ‘o udzieleniu tego typu-kredy--
tow. naleize¢ beda rowniez do Ban-:
ku. " Analizujac celowosé udzielenia
kredytu Bank badaé¢ bedzie - efek-
tvwnosé tego importu mervtoryez-
nie. a nie jak uprzednio pod wagle-
dem formalnej zgodnoseci z. rachun-
kiem bedgcym podstawa jej przyie-
cia do planu.

Inne bedzie tu rowniez kryvierium
oceny efektywnosci tego importu
i celowosci udzielenia kredytu. Inne
nie w sensie zastosowania odmien-
nych niz omdwione  poprzednio
znikéw. gdvz bedg one obo-
i-w tym przyvpadku. W
odréznieniu od importu przeznaczo-
negoe na kompleksowy mechaniza-
cje juz istniejacyeh i budowe no-
wych obiekitw pr 7em,\'sh)w,\'ch
wskaznik  efektywnodei 1 efext
eksportowy netto nrzv imporcie dia
przedsiewzieé. zapewniaiacych szyb-

kie efekty dewizowe. cdnoszone be- '

dg do jedneeo granicznego okresu
zwrotu, S3 to przeciez inwestvcie
nastawione na zwiekszenie wply<
waw dewizowvch z eksportu. W tvm
zas zakresie nie ma wiekszenn zna-
czenia, co sie bedzie produkowad
lecz w sjakim stopiniu oplacalne be-
da nakladv inwestvevine woniesione
na ‘en cel oraz jaka bedzie opnlacal-
nos¢ eksnortu uzvskanezo dzieki tej
produkcii. Innvmi stowv w odroz-
nieniu od inwestyeii. kidevch celem
jest pokrveieé wewnetrznveh potrzeb
kraiu. przy  analizie efektywnoscei
inwestvejl, kierowsanveh na wzrost
eksportu  podstawowvm krvterium
ocenv moze i powinna byc¢ ich opla-
calnosé.

Ocene celowosci udzielenia kredy-
tu na import dla przedsiewzieé¢ za-
pewniajgceveh szvbkie efekty dewi-
zowe mozna wiec okreslié iako swe-
20 rodzaju przetarg., w Ktorym .o
_uzvskaniu srodkow decyduje opla-
calnos¢ danego przedsiewziecia. Do-
puszczajac do tego przetargu wnio-
ski. zapewniajace efekly lensze niz
graniczny okres zwrotu. Bank sz
regowac je bedzie z punktu wid
nia onlacalnoéci daneso prredsie-

wziecia, a nie roli danej branzy
czy galezi produkcji dla rozwoju
gospodarki narodowej.

Z charakteru kredytéw na finan- .

sowanie importu dla przedsiewziec
zapewniajacveh szybkie efekty de-
wizowe wynika réwnieZ. ze granicz-
ny okres zwrotu bedzie tu znaczni2
krotszy niz wsnomniany poprzednio
normatywny okres zwrotu przyie‘y
w roznej wvsokosci dla pnszczegdl-
nych dziedzin produkeji. Bo teZ sg
to inwestyeie o innvm charakterze
i dotveza nie komwleksowei moder-
rizacji hadz budawy nowveh abiek-
téw, lecz zakupu

ne formy- pray stu 2k, Sydfem:

- glebiej’ 1ogi
Kadre z;ednoczel'x
nowoczesnosci

pr7edslebtorstw i
w problematyke
i éfektywnego rozwoju stwarzajae
w ten sposob rzeczowe “przeslanki.
powodzenia metody planowania .od .

dotu do gérv* ‘zapowiedzianej. na
II Plenum KC oraz wyksztalconej
spontanicznie, wzorem torunskiego
»Merinotexu®, metody DORO czyli
metody Mobrej roboty:

Integracja ekonomiczna i organi-
zacyjna handiu zagramcznego 1 pro-

dukcii, stanowxaca kolejne ogniwo
mechanizmu, okresla nowg role -
obrotéw zagranicznveh jako istotnej
czecl skladowej. procesu - intensyfi-
kacji. . Reforma ta umozhwxa po-’

deJmowame, dzialari na rzecz eks-
. portu i importu z.punktu. widzenia
generalnych - zadan. rozwojowo-mo--

dernizacyjnych i~ strukturalnych.
‘Handel , zagraniczny przeksztalca sie
z narzedzia \\5rmanv W
czvnnik wzrostu’ efektywnosci: calej
gospodarki na podobienstwo inwe-
styeji, nauki i postepu téchnicznego
czy przedsiewzigé organizacyjnyen.
‘Wszystkie'one skupiajg si¢ w rekach
przemystu dajac mozliwosé wyboru
i .elastycznego . dzialania. - Podstaws

_decyzji jest rachunek ekonomiczno-
-spoleczny dokonywany pod kgtem .

potrzeb i korzy$ Sci w skali gospodar-
ki narodowej: oraz w dluzszym
okresie. Tak zintegrowany rachunek

" umozliwig z jednej strony- nowe ce-

ny zaopatrzeniowe 1 kursy walutowe
dotyczace eksportu i importu wra].
z saldowym systemem planowania
obrotow z zagranics, z drugiey -
wlgczenie czeéci aparatu zagranicz-
nego do przemystu jako jednostek.
podporzadkowanych niektérym kom-
binatom, zjednoczeniom § resortom.
Integracja " dzialalnosci “produkeyvis
nej i handlowej dotyczy w zasadzie
gléwnych galezi -przemystu  prze-
tworczego, gdyz na . nich przede

pojedynczych -

aktviny . mysle lekkim,

_ niie

- nizowania

maszyn |- urzadzen, narzqd"‘ [ 43
innych elémentow koopéracyjnyeh,

_EONTROLA REALIZACJI

Celem finansowania importu przd
pomocy obu oméwlonych wyiej ro-
dzajow kredvtu jest jednak :o“f-
nies zapewnienie zgodnosci Wwymi-
kow rachunku przedkladanego przy
uzasadnianiu wnioskow o import z
efektami fakiveznie uzyskanymi W
wyniku jego realizacji. Wvyraza sie
to m. ik, w tvm, ze Bank Handlowy
przyznawa¢é be'i/le kredvt na calkd-
witg warto$¢ importu. bez wrzzledu
na to, czv faktyeane pl.l nosei dew!-
zowe 1. teny import ponoszone Sg
w gotéowee czv na warunkach Kre-
dvtowych. Wyrko canie  kredytu
liczy sie od piery platnosci za
dostawe lub zaliczki na rzecz kon-
trahenta zagranicznego.

Oba rodzaje kredvtow sg oprocen-
towane. Wrsokodé oprocéntowania
ustalana jest przv uwzglednieniu
aktualnveh  kosz‘éw lredytow  za-
granicznveh w krajach, 2z ktérveh
dokonvwany iest import oraz pro-
wizji Bankuy Handlowego.

Splaty kredyvtu dewizowepo doko-
nywane s — jak (spomniano —
7z wplvwow dewizawyeh netio uzy-
skanvch za eksport towardw Jub
ustug uzyskanveh dzieki poniésio-
nym  uprzednio  wydatkom na
import. Do czasu splatv kredytu de-
wizowego towary badi uslugi prze-
znaczone na jego swolate nie moga
byé bez.zgody Banku Handlowego
przeznaczone na ‘nne cele. Splata’
rofvnowartodei zkitowei kredv'u na-
stepuie z rachunku inwestora dovie-
ro po stwierdzeniu. ze Bank Han-
dlowy otrzvmal nalezne mu wplyey
dewizowe. Splata w dewizach T w
zlotveh jest wvyrazem oméwionej
wezeéniej kontroli celowosci ndzie-
lonego kredvtu z punktu widzénia
relacii ogdlnveh naktadéw { weni-
kow oraz efektow w zakresie bilan-
su platniczego kraju.

Niesplaconv w terminie kredsvt w
zlotveh podleza  oprocéntowaniu
przvijetemu zgodnie z'ogdlnymi 24-
sadami dla kredviéw przetermino-,
wanvch. Za prolongate kredvtu de-
wizowego Bank Handlowv dolicza
téwniez dodatlowe odsetki.

Kontrola realizacii kredytu oraz
sankcie za naruszenie 2obowigzan
zawartveh w umowie kredviowej

' nie ograniczaja sie jednak tyiko do

naliczenia zwiekszonveh  o-dsetek.
Jasli kredvt nie zostanie splacony
w  prrewidzianym terminie Bank
obciaza wvnik finansowy kredvto-
biorev pelng kwota niesntaconego
kredvtu dewizoweso nrzeliczong na
zlote przv zas*esowaniu kursu usta-
lonesq dia obrotéw towarowyeh z
danvm obszarem ptatniezvm. Obie
te sankcje moga juz postawié kre-~

wszystkim' ciaZg’ zadania \zakresw
re¥ionstrulkdii 1 madérniz cji.

Wy magdma inténsy’ wnega TAZWO-
(ju nada]a szc7e°olne znacveme
strukturom orgam/ac) joym w go-
spodarce. ktéreé z tego punktu wi-
dzenia mogg mniej lub  bardziej
sprzvjaé  osiaganiu  efektywnosci
i konkretmch spoteczno-ekonemicz-
nych celéw. Chodzi ‘o -stworzenie
warunkow organizacy jno-prawnych
dla lxomplel\sowek’o traktowama po-
szczegolnvch c7vnmko produkcji
i faz procesu reprodukeji spolecz-
‘nej, niezhednego dla realizacji zalo-
Zefi intensywnego i selektywnego
rozwoju. Ten zamiar kierowal org’é—
mizowadniem pierwszy (.h Lombmato“
W przemwsle maszynowym; “ta- for-
ma organizacvma bedzie zapewne
‘ipowszechniona w‘nastepnych la-
tach. Dla. rozwoju selektywnego
szczegdlnie przydatna  jest’ kom=
pleksowa budowa i’ modernizacja,

‘takze z pomocg handlu zagrahicz-

nego i.kooperacji migdzynarodowej,
usz}stknch obiektéw: i faz technolo-
‘gicznréh pracmaCVCh ‘na ‘TREC, kan-'
kretnej pre[em\vanej gx'upv \\ylo-
bow finalnych.

Intencia wszvstkich przedsiewzieéd
Zaréwno organizacyinych jak i eko-
. ‘nomicznych jest’ unikanie 57ablonu
uwzvledmame w konkretnych roz-
wiazaniach- szezegdlnych cech i za-
dafi " przedsiebiorstw. kombinatéw
i zjednoczen. Inaczej ujmowane sg
kompleksy gospodarcze np. w' prze-
mauey w px zemysle
maezvnowvm Z kole: struliura
orda izacyina i 7a:,adv el\onomlcme
niektdérvch resortéw Iub branz, np.

- ‘zeglugi, przemyvstu stocznioweyo. od-

biegaja od form przewazajacych w
- gospodarce ze wzgledu na silnigjsze
niz gdziekolwiek -powigzania z ryvn-
kiem éwiatowvm. Jeédnakze wszvst-
kie - reformy zawieraja generalny
Zamyst integrujaey — zbudowania
kompleksowego mechanizmu stano-
wiacego skuteczne narzedzie strate-
gii intensvwnego rozwoiu, St Ruteczne
{vlke dlatego. ze obejmuje
wszystkie gléwne .instrumenty eko-

' nomiczne i nadaje im wvsoka ran-

ge w metodyce kierowania i zarzg-
dzania gospodarka. W réwnej mie-
rze ich znaczenie plynie ze zharmo.
intereséw  ogélnogospn-

darczych’ 7 interesami grupowvral

i jednostkowymi. -

‘Reformy ,atakujg® z powodze-
niem Jeden z najtrudniejszvch pro-

" bleméw gospodarki socjalistycznej:



d:vtobiorce ie hlkq w obliczu uti‘a—
ty. uinduszu’ premiowego, -1
niez i- mnych funduszow

Srodki, w jakie ‘zostal’ v v posazo-
ny- Bank w-celu: utrzymania dysey-
plihy umowy - kredytowej,. nie, ogra-
mc7a1a si¢ jednak tyvlko do obcigze-
nia ‘wyniku .finansowego kredyto-
biorcy. W razie me:placenia kredytu
Bank Handlowy moze réwniez wy-
stqplé z wnioskiem do resortu- nad-
zorujacego o wstrzymanie jednosice
gospodarczej pmwadvacej “pbroty
handlu zagranicznégo na rachunek
wlasny limitu. dewizowego na
import przéznaczony na jej wlasne
potrznhy

Inne sankcie ‘przewiduje 'sie’ w
przypadku jesli’ obroty handlowe -z
zagravicg prowadzone s3 przez
przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego dzialajgce w imieniu wlasnym
lecz na rachunek producenta, a kre-
dyt -nie zostal splacony 'w terminie
z winy tego przedsiebiorstwa., Bank
Handlowy wystapi¢ tu moze z:wnio-
skiem do  Ministra Handlu* Zagra-
nicznego o zmniejszenie temu przed-
sighiorstwu  funduszu = premiowego,
lub nawet calkowite  wstrzymanie
jegb wyplaty. Bank moze rowniez
wnioskowaé o pozbawienie :tego
przedsiebiorstwa uprawnien ‘do pro-
wadzenia obrotéw handlowych z.za-
granica w zakresie okreslonej grupy
towarowej.

*

Przedstawione wyzej zasady finan-
sowania importu w oparciu o Zwrot-
ne kredyty dewizowe majg — ‘jak
sie wrdme — dwie \vspolne .¢echy
z oméwionymi wezesniej decyzjami
Rzadu dotyczacymi: wprowadzema
rezultatéw wymiany . hangdlowej -
zagranica do wynikow ﬁmmowwn
jednostek gospodarczych prowadza—
cych te wymiane, zmiah w organi-
zacji handlu zagranicznege .oraz
wprowadzenia- salda platniczego ja-
ko jednego z podstawowych para-
metréw opracowania planu i- kon-
troli. ;jego realizacji. Cechy te- %0
istotne -zwiekszenie samodﬂelnosc-
jednostek gospodarezych prowadza-
¢ych obroty handlowe z zagranich,
ale. zarazem zwiekszenie odpowje-
dzialnosei tych jednostek za wyhiks
ich dzialania w tej. dziedzinie, Tak
chyba réwniez w naiwiekszym skro-
cie okreslié trzeba charakter.i tresé
podietych ostathio 'decyzii Rzadu
w sprawie amian planowania i za-
rzadzania w hahdlu zagranicznym..

1y Pordwnaj ,2ycie Gospodarcze' Nr-4n,
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?) W artvkule nie ‘omawia sie kredv-
téw prreznaczonyeh na awansowe zaku-
py badZ przesuniecie eksportu ., towa-
réaw w celu wvkorzvstinia sezonowvceh
{¥eninn¥turalnvch wahan cen, na ‘2a-
stenowanie zagranicznych kredytdw
kratkoterminowych, czy .inne temu po-
dobne cele.

jak obiekiywns spolecznie }ﬂv sen-.
sie makmeksnomacznym‘ zgodnosé,
intereséw ogdlnveh i indywidual-
nvch ujaé w forme zrozumialych
regul ekonomicznvch | organizaevi-
nych oddzialvwajacyeh na kdzdego
w praktyce i ,.na-co dzien*. Ow
zamys! integracyviny ma tym samym
i ten réwniez skutek, ze wzmacnia
zaplecze spoleczne dla generalnych
zadan strategii i intensywnego .roz-
woju. Centralne planowanie, wste-
pujace na coraz Wwyzszy naukowy
i organizacyjny poziom, wzmaga
sterowalnosé  catvm  kompleksem
gospodarki narndowej. a jednocze-
§nie zyskuje w swych zamierze-
niach wsparcie w-pohbudzonej ener-
git i inirjatvwie indywidualnej pra-
cownikow i zatég, ktérej nowy me-
chanizm otwiera szerokie pole dzia-
tania.

Przvijeli$my i realizujemv etapo-
wa koncepcie reform. Wiekszos¢
zmian ma juz forme panstwowvch
uchwat i przepisdow, inne o¢zekuja
tego w mnajblizszym czasie. Ma to
swoje zélel,v, pozwala = unjkiia¢
wsirzgsu, ktory za\'\'sze niepomysl-
nie wplywa na Dbieg spraw gdspns
darczveh. Powoduje jednak takze
okre§lone trudnosci. Kazda kolejna
zmiana wywotuje na nowo problem
zharmonizowania jej z caloicia sy-
stemu, umiejetnego wkomponaWa—
nia nowego ,trybu“ lub ,transmi-

sji* w mechanizm, Dotyczy. to. za-
rowno prakivki gospodarczej, jak
i $wiadomosci realizatoréw, gdyz

pierwsze zalezy od drugiego. Okres
najblizszy wymaga tedy wielkiego
natezenia dobrej woli, zastosowania
calej najlepszej \\'igdzy, e_n_e.rgii
i inicjatvwy na rzecz sprawnego.
kompetentnego i rzetelnego wWpro-
wadzenia reform w z)me Jest' to

wielkie, trudne, Dbar dzo odpco\we-
dzialne zadanie determinujace W
duzym stopniu poziom j jako$é
funkcjonowania - nowego mecha-

nizmu’ ekonomicznego. Nic bowiem
w sferze zycia gospodarczego i spo-
tecznego nie dzieje sig samoczynn'xe.
Jesli méwimy — i slusznie = ©
wizrodcie roli tzw. ,czvnnika ludz-
kiego“ w dobie rewolucji naukowo-
-technicznej, to prawda ta- dotyczy
w rownej mierze i okresu realiza-
cii nowej strategii, " okresu sposo-
hienia sie do -niej. Od - poziomu
przygotowania bazy wyjéciowej za-
leza poOZniejsze wymkx gospodarcze
i spoleczne. '

Acgorxauzacn naszej. gospodarki

-pu techniczrego. -

.nych kierunkow
“svfikacje metod wydobycia (koncen-

‘SROD

der:vdowalv -0 szybkim
Tozwoju naszej EOSpO~
darki w minionym 25-
leciu, niew atpliwie szcze-
go]na, rolg odegralo gornictwo, zwia-"
szcza -za$ . gornictwo weglowe,” W:
trudnym okresie odbudowy, 'a na-
stepnie : poczatkow szwbkxej

ny nacisk: na rozbudowe wlasnie
przemysiu wydobvwczego. gdyz wy-
przedzajaca rozbudowa bazv SUToW-
cowej. ‘a zwlaszcza * paliwowo-ener-
getycznej, byla punktem wy, Jsc.g po-
| lityki' uprzemystowienia kraju. To
znaczenie gornictwa dla naszm go-
spodarki (W tym réwniez dla na-

-szego handlu zagranicznego..w kto-
rym wegiel odegral szczegélng ro-
le) znalazlo swéj wyraz' w znanym
powiedzeniu ..Polska na weglu stoi”.

Nic wigc dziwnego, Ze np- juz w

G

pierwszym numerze ..Z)cia Gospo-
darczego”, ktory ukazat 'sig réwno
25 lat temu, jedng z czolowych po-
zyc,u b;l artykuL,,Wmlkx przemyst
wazne .zadania” napisany przez
inzyniera gorniczego Boleslawa Kru-
piniskiego, a omawiajgcy owe.wazne
dla kraju zadania gornictwa (zas w
przegladzie aktualnej sytuacji gnspo-
darczej na lamach ‘tegoz- numeru
gros uwagi poswiecono wlaénie- gm‘
nictwu weglowemu). A i pozniej,
przez cale 23-lecie, gornictwu weglo-
wemu zawsze- poswiecalisSmy wiele
uwagi, ‘
g

Gornictwo weglowe. decyduje o
zaspokojeruu zapotrzebowania roz-
ajgcej sie gospodarki na podsta-
wowe paliwa i energie. A poza tym
mamy tez inne. wazne dla kraju i
szybko rozwijane dziedziny gérnic-
twa, takie jak np. wydobycie gazu:
eksploatacja jego wielkich, odkry-
tych stosunkowo nieddwno zasabow,
macdize Znaczenie- nie ‘tylko. dla ra-
‘pali-
wowe]j przez gazyfikacje kraju, ale
tez stwarza mocne podstawy surow-
cowe dla rozbudowy przemystu che-
micznego, zwlaszcza zas dla prze-
mysiu nawozow mineralnych. Duze
znaczenie dla naszej chemii ma tez
rozwiniete ostatnio wydobycie siar-
ki. Popadto wielkie nadzieje wigze-
my z rfozbudowa gornictwa rud mie-
dzi i niektéryeh innych metali nie-
zelaznych. Zas dla bazy materialo-
wej. . budownictwa, ktorg - musimy

szybko rozwijaé, nadal duze znacze-

nie ma gornictwo surowcéw skal-
nych.

Oczywiécie intensyfikacja gospo-
darki., na ktorg kladziehy coraz
wigkszy nacisk, oznacza przyspiesze-
nie rozwoju i zwiekszenie w gospo-
darce udzialu przemystow przetwdr-
czych, co jest catkiem zrozumialym
przejawem ogdlnoswiatowego poste-
pozwalajgcego u-
zyskiwaé z tych samyeh surowcow
coraz wiecej, ¢oraz rozniejszych wy-
robAw, Ale cho¢ procentowy udziat,

gornictwa w produkcji  przemysiu
musi male¢ — nie oznacza to po-
mniejszania roli gornictwa, Nie tyl-
ko dlatego, ze | jego produkcja

weigz roé$nie (choé nie tak szybko,
jak  przemystow: - przetworezvch).
Goérnictwo jako wazna  dziedzina
przemvslu. odgrvwa duza role w in-
tensivfikacii calei gospodarki. a
td poprzez intensviikacje kierun-
kow wlasnego rozwoj (zwigksza-
nie udzialu naibardziei efeltvw-
wydobyeia), inten-

tracia i mechanizacia rohdt). oolep-
szanie relacji miedzv nakiadami a
efektami '(tu szczegolnie Istotne z
racji wielkosci tvch nakladow).

O, calym tym znaczeni: g\,r'nc-
twa dla gospedarli in,
liczby zaczerpniete z W
statnio przez GUS.Rncriiiza Staty-
ctveznego Gornictwa (fakt, ze jedy-
ra publikacia GUS odrebna-dla_wyv-

branej galezi przemystu dotvezy
wlasnie gr’vrnictwa ~— tez ma swoig
wrmowe).

Otn w lafahh 1950—1969 produkceia
calegn naszego  gérnictwa wazrosla
2.2 raza (przv czvm naijwiecei za-
wazvt tu wzrost wrdobyeia wegla
kamiennego z 78 dn 135 min ton §
brunatnego 7 5 do 31 min ton). Po-
niewaz jednak w (¥m samvm c7asie
produkeia innvch galezi przemvsiu
wzrosla. znacznie  szvbel (categn
przemvslu — 7.2 raza). wiec. udzjal
ghrnietwa w produkeil glohalnei na-
szedo nrzemvstu zmalat z.1 do 5.8
prac. . Liczby te pokaznig. iak m'mo
znacznean rozwoiu gdrnictwa prze-
ksztaleilismy ;trukture . naszego
przemvsiu. zwiekszajac w' nim u-
dziat przemvsléaw przetwérczyveh,

O trm e mimo to gérnictwo na-
dal ‘wiele wazv w naszei gosoodar-.
ca. éwiadezv fakt iz iego nrecento.
wv udziat w efektach i nakladach
calego .przemvety usoolecznionego
byl w roku 1n69’ naetﬂpujacv'

— wartodé¢ produkeji

czystei ~ 8.1 proc.
~— przecietne za-
trudnienie

WLADYSLAW. DUDZINSKI

. ~--10,5 proc.
—-nakiady inwestye. . o

iréznych - ‘gale
.zl 'przemysiu, "ktdre za--

indu-.
strializacji kraju. kladziono szczegol- .

‘przez pr

ev¥ine
“— warto$é brutto frod-
“kow trwalyeh ¢

Tak wiec gérnictwo dos-tafcza o-

Kolo- jednej  dwunastej = produkeii

. czystej - przemyslu, zatrudnia okolo

iednej dziesigieéj pracownikéw prze-

mysiu,’ a pochlania okolo - jednej
pigtej ~jego nakladéw = ‘inwesty-
cvinreh i dysponuje. jedna siédma

Srogkéw trwalych. Jest to ‘bowiem,
jak wisdomo, dziedzina wysoce ka-
‘pitalochionna. 1 dlatego polépszanie
efektywnosei inwestycji- oraz wyko-
rzystania srodkéw  trwalych przez
gornictwo jest dla nas istotne tak
samo, jak i polepszenie jej w in-
nych dziedzinach gospodarki dyspe-
nujgcyeh znacznymi zasobami §rod-
kéw trwalych.

‘W calym naszym gérnictwie po-
waznie dominuje przemvsl weglowy,
gdyvz w tymze roku 1963 dal on az
7_9 proc. wartosei produkeji calego

— 196 proc.‘

St.- Zjédnoczonych, “a przed Zwigz~
kiem Radzieckim. i NRF).’

:*a'
Jec-tesmy wiec mocarsm'em weglo~
wym- =~ a Jednak mimo - to, mimo

kosztownej -rozbudowy naszego: gor-
nictwa weglowego i . mimo wydatne-
go wzrostu 19go produkeji =~ czesto
zdarza sig, Ze odczuwamy brak do-
statecznej iloéei. wegla, Niejedno-
krotnie ‘mamy np.. trudnosci z_ za-
spolojeniem zapotrzebowania indy-
widualnych = ‘odbiorcéw, zwlaszcza
relnikéw. Poza tym ostatnio znacz--
nie zwiekszylo sie zapotrzebowanie
handlu zagranicznego na nasz we-
giel, ktorego tez nie jesteSmy w sta-
nie catkowicie zaspokoié.

Przy- tym wszystkim gérnictwo
wegla kamiennsgo c#rzuwa niedo-
bory kadrowe. Co prawda placa gér-
nicza jest stosunkowo wysoka (w

NICTWO
GOSPODA

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

gérnictwa (dalsze 14 proc. dalo gor-
nictwo skaine, po bl.sko 3 proc. da-
Iy -gornictwo rud metali { gornictwo
surowcow  chemicznych, ponad 1
proc. dalo gérnictwo gazu i.ropy
naftowej): Warto tu jednak' dodaé,
ze ten udzial gornictwa weglowego
z roku na rok maleje, gdyz jeszcze
w roku 1950 wynosit on 91 proc,
Wyrazem przesbrazen dokenujacych
sie W gornictwie jest tez fakl, ze
gdy chodzi o naklady inwestycyjne
gornictwa — udzial przemyslu we-
glowego jest tu znacznie mni€jszy,
niz jeyg udzial w produkeji, bo w
1869 r."wyniost on 44 proc., podob-
nie muniejszy byl udzial gornictwa
sikalnego (9 proc). Natomiast od-
wrotnie rzecz miala sie w przypad-
ku gérnictwa rud. metali (16 proc.
nakladéw  inwestyeyjnyeh  gdrni-
ciwa), gérniclwa repy naflowej i ga-
zu (15 proc.) oraz gornictwa surow-
cow chem.cznyeh (14 proc), <o
$vwtadezy o dgzeniu -doprzeksztalce-
nia stru naszego gornictwa po-
Zwoju’ wias-
nie tych rzech jego’ rodzajow.

Gdy gérnictwo, przestaje byé mo-
nokulturowe — rosnie jego znacze-
nie dla gospodarki przez to, jz co-
raz bardziej wykracza poza proble-
my same) tylko bazy paliwowo-
energetycznej. A coraz silniej wig-
ze sie swymi produktami z takimi
przemvslamx, jak chemiczny czy ma-
szynowy i elektrotechniczny
(miedz!). co dodatkowo wplywa na
zwigkszanie roli gornictwa w proce-
sie intensyfikacji calej gospodarki.

Zreszta rowniez w samym prze-
mysle: weglowvm — najbardziej tra-
dyevinej dziedzinie gérnictwa — za-
chadzg istotne zmiany strukturalne,
gdyz nastepuje tu koncentracja wy-
sitkow na rzecz wydatnej rozbudo-
wy przemystu wegla koksujgcego.
Ma to duze znaczenie dla intensv-
fikacji rnzwoju nasz2go koksowni-
ctwa i hutnictwa, a takze dla zwiek-
szenia eksportu tego szczegdlnie po-
szukiwanego w $wiecie i wysoko ce-
nionego asortymentu. \

*

Czy. ten udziat gérnictwa w na-
szej gospodarce jest stosunkowo du-
2y czy tez stosunkowo maly — o
tym mozna wnioskowaé na podsta-
wie porédwnan z innymi krajami

‘$wiata. Oto nkazuje sie. z2 w roku

1969 udziat gornictwa w predukeii
czystej brutto przemyslu swiata wy-
niést ok.’8 proc. (ale w tym no. w
rozwinigtveh krajach kapitalistycz-
nych wyniost on ponad 4 proc, w
eurcpejski¢h  krajach socialisivez-
nvch’ — ponad 8 nroc. zas w tzw.
krajach ‘rozwijajgcveh sie 22
proc.). A wiec nasz wskaZnik udzia-
tu gornictwa jest zblizony do S$red-
niego wskaznika S$wiatowego (@
wskaznika europejskich krajéow soc-
jalistveznych), a zarazem okolo dwu-

. krotnie wiekszv od wskaznika euro-

peiskich krajéw kapitalistyeznych, i
blisko trzykrotnie  mniejszy  nd
wskaznika krajow rozwijajacych sie.

Co. jednak szczegolnie istotne —
w produkcii $wiatowego gorniciwa
urdzial gornictwa weglowegn szvbko
maleje 1w roku 1969 wynosil on
ponizej jednei piatei (gdv u nas wy-
nosit an jeszeze prawie 2ztery piate’
natemiast” gérnictwo  ropy* naftowe]
i gazit dawalo okolo potowv Swiato-
wei nrodukeji gornictwa (gdy u nas
zaledwie ok. 1 proe). co jest rezul-
tatem  jednestronnegn  charakteru
naszvch zasobéw naturalnych i sto-
sunkowa szvbkiego wzrostu ich wv-
dobveia réwniez w ostatnich latach
(w Jatach 1960—1969, gdy $wiatowa
pr n'hmcla garnictwa weglowego
wzrosta o § oroc.. u nas wzrost fen
wyvnicsl 53 proe) Zaimujemy pierw-

sze miejsce w §wiecie pod wegledem

wielkodei ‘wvdohveia wegla kamien-
negn przvoadajgeei na 1 mieszkanca,
a piaté miejcce pod wzgledem ogol-
nveh rozmiaréw tego wvdobveia (no
Stanach *  Zjednoczonych, = Zwiazku
Radzieckim. Chinskiei RT'i Wielkiej
Brytanii. a przed NRF) Réwnoncres-
nie za$ iestesmv drugim co da wisl-
ko$ci - eksporterem tego wegla (po

r. 1969 przecietna placa miesieczna
w gornictwie weglowym wynosila
4171 zl, gdv w calym naszym prze-
raysle — 2 zl) Ale wiadomo. ze
praca w gornictwie jest bardzo ciez-
ka, wymagajgca wciaz jeszcze o-
gromnego wysiltku, mimo pastepow
mecham?ar‘,u No i wcigz jeszcze jest
tc praca wyjatkowo niebezpieczna.
Rownoczesnie wiele klopolow na-
slreczajR gérnictwu trudnosci trans-
pc-rlu\ &, wyvnikajgce z poh?eb prze-
woZzenia olbrzymich j* coraz™ wigk-
szvchimas wegla. Juz kilka lat temu
.Siask nam sie zatkal” | zwigzane
z tym perturbacje dotkliwie odczu-
walismy. Trzeba bylo wyciggnaé z
tegn odpowiednie  konsekwencje
i znalazlo to swoj ‘Taz W przezna-
craniu wydatnyeh srodkow na roz-
budowe i modernizacie gérnoslas-
kiego wezla kolejowego. Jak wia-
domo — w ubieglym i biezacym ro-
ku przystapiliSmy do realizacji sze-
regu przedsiewzieé, ktore powinny

“wydatnie, _ps&g .ﬂlﬂ'!g‘amport we-
gla. T, @@

Hnictwa wy-
%\égrivch nakla-
rowniez na in-
riu,

dow > inwestyerjn
frastrukture trans

Rownoczéénie jednak musimy da-
zvé do ograniczenia tempa wzrostu
wydobveia. przewnzow i zuzyeia we-
gia. Wiadomo bowiem. Ze zuzycie
wegla przez naszg gospodarke jest
nadmierne, co wynika z przestarza-
lei i wvsoce  nieekonnmicznej
struktury tego zuzveia. We'az jeszeze
w zhvt wielkim stopniu zuzvwamy
wegiel w jegn pirrwotnej postaci,
a nie przetworzonei nn. na energie

elektryezna. gaz czv choéby Kkoks,
ktdre to nosniki energii pozwalajg
zaspnkoni¢ te same potrzeby przy

znacznie zmniejszonvm zuzveiu weg-
gla i w ongnle tanszym kosztem (nie
moéwige juz o wiekszej wvendzie .u-
zytkownikow). Prz;; czym sporg

‘cze$é wegla spalamy W stdryeh, nie~

efektywnych urzgdzeniach przem:
stowych.” kemiunalnsch- i domowych,
zuzywajgeych: nadm’eme nosm tego
paliwa.

Modernizacja  naszych : urzq.dznn
paliwowo-energatycznv ‘ch’ " “powinna
przyniesé. zaoszczedzenie wielu -mi-
lionéw ton wegla rocznie i mamy
juz programy takiej modnrmzacp,
choé ich realizacja nastrecza rozne
trudnascn_ Moglo -sie bowiem wyda-’
wagé, ze na- kmhzq me iamel
bedzie kosztowac dodatkowe . w)
bycie owych onéw -ton. - Jednak
na meste d?uzhzq niz. okres ‘np. jea«
nej pigriolatki racgonah?ama zuzycia
(poprzez Wymiang prze:tarzalvch'

urzadzen na zn.sczme sprawme]ezﬂ‘

nowoczesne) Jesf juz ‘niewatpliwie
bavdziej oplacaina od- z\"eksze“na
wydobycia (ke tez przeciez wy-
maga maszvn i urzadzen.
Zwlaszcza, gdy rozpatrywac sprawe

z ‘punktu widzenia intereséw ogél-
nogospodarezych, uwzgledma]qcych
réwniez koszty transportui’koniecz-
no$¢ zahamowania tempa wziostu
przgwozow wegla. ’

Gdzie jak gdzie, ale wlasnie W
gornictwie, gdzie inwestycje sg
szezegolnie kosztowne i dlugofalowe
— musimy kierowaé sie wynikami
jak najskrupulatniej przeprowadza-
nych penadresortowych rachunkow
i dalekosieznych prognoz. Chodzi {u
nie tylko o efektywniejsze wydoby-
wanie i wykorzystywanie samego
wegla, ale w ogble o unowoczesnia-
nie calej naszej bazy paliwowo-ener-
EEt“CZnET DOPrzez zwiekszanie -w
niej udzialu najekonomiczniejszych
nosnikéw energii. Takich, jak-choc-
by goz ziemny, ktorego bogate kra-
jowe zasoby nie sg u nas dostatecz-
nie ragospodarowywane. Zaspok:ja-
nie wielu. potrzeb gospodarki (g dro-
g4 \vvpadaloby na-dluzsza mrete ta-~

© niej i wy, godm»]‘ anizeli zww,-kszame

>drodukeiivs zuzveia wegla — wyma-
g to- jednak -realizacji--komplekso-
wego. programu gazyvfikacji ' kraju.
Przewiduje si¢. ze w latach 1965-1975
udzial wegla w naszej bazie paliwo-
wo-energetveznej ' zmaleje .z .ok, 90
do ok. 80 proc., a udzial ropy i .ga-
zu wzrosnie z ok. 10 do ok. 20 proc.

Gdy np. w krajach zachodmoeuropej-.

skich pierwszy z tvch udzialow ma
zmale¢ w tym czasie do 19. proc,
a drugi — wzrosngé do 71 proc.

k

W przewidywaniach dotyezacych
prz"izlmcn bazy, paliwowo-energe-:
tveznej sklonni jestesmy ulegaé emo-
r']nm
- probiemu .. Wegiel cz\' ropa’.

oy i u obroncéw weegla. Tymeczasem
przeciwstawianie sdoie tveh dwdch,
ncinikéw energii. jako vklucn\Ja-
cych sie konkurent6w nie ma’ ‘po

stali 'itp.).

jakie budzi u nas- sta\vlame'
Emncjej
taxie wystepuig i u zwolennikéw ro-

‘prostu sensu. Dwie bo\nem r7eczy
sg niewatpliwe, Wegxel w' naszym
‘kraju’ diugo Jesz(:?e bedzie - podsta—v
WOWYm surowcem 'energetycznym —
co w"m}\a Z  przy czonych | wikej
danych, a réwniez i z faktu, ze
‘zloza nasze sa na ogol ze wigletiGw
geoiugicznych latwiejnze i m'dne}
efekeywne w eksploatacii, niz np.-w
}\ra_yach zachodnioeuropejskich,' Po-
trzebny jest wige dalszy wzrost W=
dobvma wegld przy wspommanvch
juz zmianach w strukturze tégowy=«
dobycia na kovzy$¢é wegla Koksujg-
cego. Niewatpliwe jest jeddak réws

niez i fo, ze struktura bazy paliwo«
wo-energetycznej winna u nas, ulegac
-zmianie, ze 57ka0 musi w nigj ro-
‘sngcé udzlal ropy i gazu. Zmiany -te
wynikaé¢ " beds nie z czyviei$ . .nie-
chgei” do wegla, lecz z kierunkéw
postepu technicenego i téchnnlogicz~
nego na swiecie, z Wymogow rewg-
‘lueji  naukowo-technicznej, z ko=
niecznosci szybkiego mtensxflko“a-
nia ‘naszej gospodarki.

Odpowied? ‘wiec na preblem ,we-
‘giel-czy ropa” moze byg tylke Jed-
na — i wegiel i ropa. .

‘Gérnictwo jest niepodzielnie po-
wigzane . z wszystkimi . dziedzinami
naszej gospodarki: dostarcza paliw,
i energii dla kazdej gatezi, a Tow-
noczesnie wiele dziedzin przemysiu,
buclowmcmu czy transportu’ w po-
waznym stopniu sluzy potrzebomi
produkcii i dystrybucji wegla. Zas
exspott tego bogactwa wcigz jeszeze
odgrywa duzg role w.naszym hand-
lu zagranicznym: w latach 1960~ 1969
roczna  warlosé , eksportu \vegla
wzrodla z 1152 min zt do 1444 min
zl. Wprawdzie, w zwigzku z szybkim
tempem wzrost eksportu wyrobow
finalnych. oznacza to pewne zmmEJ-
szenle udzialu wegla w ogolnej war-
toéci eksportu (z ok. 22 proc. dé ok.
12 proc.). jednak nadal jest to udziat
bardzo pokazny. .bo np. ekolo dwu-
krotnie wiekszy od udaalu statkow
— drugiego. co do wielkosci asorty-
mentu eksportowego naszego plze-
~myshi

Gdy wiec moéwimy, ze gornictwo
stanowi baze naszego przemysiu:—
mamy na my$li cos wiecej, niz sa-
ma tylko baze surowcows czy. na-
wet paliwowo-energetyeczng.

*.

A zatem potrzebny jest komplek-
sowy program, sluzaey racjonalizacii
i polepszeniu efekiytnnsici calego
cvklu gospodarowania roznymi pali-
wami i energia od wydobyci
roprzez transport i przemovsh'
da wszelakieh form mzem\«slowegcu
innego zastosowania. -

W czasach, gdy $wiatowa rola ha-
szogo. podstawowego sur@®vea, wegla
ulega t2z duZym wahaniom .i- jest
tak zywo dvslmto\vana — sprawa
dalszej przyszlosei . wykorzystywania
tego surowca powinna byé szezegol-
n:e wnikliwie — z punktu widzenia
interesow calej gospodarki, — dna-
lizowana wlasnie w naszym kraju,
w kiérym ‘przemyst weglowy od
wa tak ogromng role w produlic
eksnorcie, w nakladach inwestycyi-
nych, 'w wartosei majatku trwalego.
Musimy dzi$ skoncentrowaé: wysilki
nad’ programem maksymalnie racxo-
nalnegs i efektywnego wykorz sta-,
nia tego -bogactwa oraz goérniczego
trudu.

A jest to trud ogromny, Wielka,
bo przeszlo 400-tysieezna armia na-
szyeh gornikéw pracuje nie.
ciezkn, ale tez wyjatkowo ofia:
intensyfikujge swe wysilki ‘i, dajae
ponadpianowg pmdukcm. tak .bar-
dzo przydatng dla kraju i dia:handiu’
zagranicznego. Nasze gormctwo da]el
tez przyklad sumiennosci i zdyseyp-

inmvania. rzetelnej troski o
techiniczho-organizacyinv. meu:tan-

nezn podnoszenia kwalifikacil. Pr 7y~

klad jak naibardziei grdzien nasla-
danma przaz pracownikéw innych'
galaz; przemvsiu.

Za tak oweenv trud i tak dobry .
przvkiad naszvm- EOI‘THkﬂl’D“\V’
dniu Ich $wieta nalezs sie slowa.na-
prawe goracego uznania i podzie-
kowania.

Tegornczna Barb6rka zbiega sie z
zakoficzeniem pieciolatkl i 25-leciem
Gléwnego Instytutu Gérniczego.

W iIatach 1966—70 wydobycie wegla
kamiennego wyniesie 6395
t§. 0 155 min ton powyvze]
planu wieloletniego. n1|ek! uzyskanej
naﬂwyzco eksport zwigkszy sic w bie-

plancwych i o 359 min mn'wwct‘i w

porownaniu 7 tatami 1961—65. ¢/ Naj-
za dvnamike wykazuje eksport
h Imlmuhcych z ROW, w br. jest
pirriokrotnie wyiszy ‘niz w 1966 r.
Gérnicy uparcie podkresiaia, e nie
rozwijaja eksportu. kosztem
trzenia rynku wewnetrznege. .
tach 19681—65 da sprzedsz
kierowano érednio w
ton, w latach zas 1966—7D Sr
ne dostawe .wegla dla ludnofci, wy-
nosily 15 min ton. Lacznie ‘w latach
1961 dostawy wegla dln ludnoéci
giopnlv 62,5 mia tfn, w biezacym pie-
. cinleciu’ wyniosa ok..75 min ton. Zzod-
“nie z danvmi Centrali Zhytu Wegla
dostawy na rynek miejski sa w br.
WwyZsze 0 330 tys. ton w porewnanin

z 1969 r., dostawy za§ na rynek wie
ski sy wyzsze o 350 (vs ton., JMoz-
przianie przeorowadznne nrzez

C7ZW wvkazalo, ze w dvstryvhucii w
gla, zwlagzeza zaé na wsi westanily
tierne, oglednie méwiac, nieprawidio-
wose],

Wysoks nndwvike gérnictwn  wy-
pracawalo rzpwm\\n (6 min ton) w
czasie mtvwnvm,  gtéwni
zaé w drodze zwiekszenia wydajnedci
pracy, T tak np, wvdagnoéé na pozio-
nile 1723 ‘Rg/pdn, jaka gérnictwo uzyv-
ska w tvm roku  jest o ok, 110 Keg
wvisza w poréwnanin z zalezona na
1970 r. w planie wieloletnim.,  Wiele
konahi osiaga 7nacznie. wevisza wy-
dainoéé, zmniejsza zaé  érednia® ca-
lern gérnictwa — wiadomoe — piewye
soka wvdaine§é walhrzyskich konal-
ni, cennvch 'z \magl na wlasciwosel
tuteisrego wegla.

Skoro juz ‘wsnomnietémy 0 ‘“’al-
brzychu wartno zauwnsivé, e w bieia-
cvin  pieciolecin | tutejsye  kobalnle
doé¢ wydatnie zdnlaly nhnizvé kosztv
wlasne; z 1000. zi/tona do 630 zl/t. W

,GORNICZA PIECIOLATKA®

innyeh . “kopalniach- uzyskano . nato-
miast wcale powaina obnizke. mate-
rialéw, Przy zwiekszenin ‘wydobycia
w latach:1368—70 o ok, 18 ‘proc. zuiy-
cie np. drewna' wzraslo o 1,7 proc.,’
wyrobéw hutniczych o 1,8 pro:
prnnoémknwvrll a 51 nrae, .
sie zuiycie materialow budoula—

Sz
- nreh, kabli i [ll'"“\(lﬂ"“.' Poréwna-
nie z innymi gormc i krajami wy-
Kazuje,” Ze ‘ng.oc 2 ie ,malerlalﬁ_w

ciag)
‘wef, . wymagajaccj onnuoSci, pracy)

BRies 1 .,

gornictwe powainym

proﬂukcymyml. uzy! sl.an) 'mi gléwaie.

W dr -3 78

cji procesﬁw wvdobswczvch 1 trans-

portu, : przy jeﬂnm- nej poprawie.
wa, e -} nielat- |

koticzy p

gornika.
Oﬂchlmm uznaniem. przez zagra-
nlre o:lagnlcr -polskiego gérnictwa .

: hummiczych  w.
. kszta!tuj!_- si¢ no
na ‘1000 “ton o 25
Francji i 38 pros iri niz-w N
Efchty uzv<kane' w pestari zwiqk-
szenia wydainosc! i aszezednoscl ma-
. terlalowzck zawdziecza ghrnictwo po-
stepowi w n-dm*ce i wprewadzaniu
nowaczesnych’ [oom .1 izacit .pra-
cy, konecentracii piod i automa-
tvr\c,li wyhierania vegzla eraz- trans-
portu, Uruchinmiona p. red dwoma la-
tv V7! egla
wfan® ak Inie pirzvsto-
sowywana jest. do sterowania. calym
nrocesem wydobywezym przy - Zvceiu
maszyny cyfrowe} ,Jan’, -jedyna te-,
go rodzaju kopalnia’w éwiecie, po-:
twierdza prakiyceznie osiagnigeia 7a-
plecza na badawczego g
g0 gorpictwa, w pewnym sensie pml-,
sumowuje ?:-letni dorobek Gléwnego®
Instytutu - Gurmctwa.

“’yprhhm\ane w kopalm wJan” roze
wigzania sa wykorzystywane. w trzy-
nastej z: kolei nowej- Kopaini ,Zo-
ru’-\vka" i sinzg dia zmiany projektéw

g ' nowych W kie-
runku 1\ucks1ema ich u)vhjnosu i

r1 dm - gérnicty
ni<l.'m poziomie —
sroc, mniej nii “e

Mozliwosé pnpra\wy bez~
w, warunkaceh in-
nego wzrostu  wydohyela® jest
. zastuga GIG. 1osé polrarow
na- milion ton wydobycia - w 1955 r.
wynosila - 0,70, w biczacym natomiast .
roku wsKkainik  pozarowesci  wynost

0,26, réownocze$nie hardzo wyrainfe ’

iejazyla sie w pieciole-

ciun czestotliwo$é wypadkéw ciezkich.

Znacznymi ostagnieciami  legitymuje

si¢ nasze gérnictwo w zakresie -za-.
pohiegania zagrnseniom zawalé6w gér-

niczych i tapaniom.

. stwa pracy.
stwa pracy

‘ce w Bulearii, Cncho«!owadl

. nnym do
M»pa]ncv:o knnca pll'rllﬂefla Jest 6=

Jest . -w atym  plecinlecin
wplswd\v A dp“iym\ych uzyskanych
przez, ..Kopex" ‘Liczace ‘zaledwie 8 Iat’
Przedsiehlorstwo - Budowy Zakladéw
Gornilczych Za Graniecy prowndzinra- N
uga-
slawii, - Alglerit, Hixz-
l‘:‘aml. Indiach, Pa nslame. Syrii, ZRA,.

ty z NRI‘. Me hrak powamvch ofert,

a0
usiug  (w pnsnacl m. m. cksperﬂ'z
naukow: h) hamujs dalszy  rozwsy

$wiadczen ,Kopevu” na rzecz odbior-
cé6w zagranicznych, .

W tym krétkim podsumowaniu’ gﬁr-'
nh-zni .pleciotatki nie mo#na‘ pominaé
wezia brunatnego. Jege  wydobyels
osiagnie w br. poziom %3 min ton wo-
bec 25'min_ton w 1965 r. .

o0 oK. 50 proc, wigkszyeh, w norﬂnna-
niu -z zasoham!
mentowanymi- v
Kryte | zagospodarowane zasoby gaza.
ziemnego | ropy naftowef w bieig-
cym pieciolecfu heda mialy
znaczenie dia poprawy bilansu pali> |
\\o\m-rnerzmvrznego
stepnych latach.

wanie
odkrytvmi | ndoki-
latach 196165 Od->
Istotne
krnju W na-

W

e Aadofio
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,Rzeczapospoh.a

wa i Nxemxecka Repubhk.i Federa]—'

na przez ministrow, spraw. zagranicz-
_nych obu “paristw, ‘W, 'stosuukach'
Polski 3 NRF  miat -miejsce’ akt' o
niewgtpliwie doniostym msedzvnaru-
dowym"znaczeniu,  Przy parafowaniu
byt ‘obecny Jozef Cyrank ewicz, by~

Iy wieziert O§tvigeimia, Prezes Ra,dy
Ministréw PRL.; Jego-obecnosé mia-
1a-nie’ tylko pr rotokolarng, politycz-
nag wymowe.

Parafowanie tekstu: ukladu —_—W
brzmieniu'. ‘wypracowanym . przez
wiele tygodni dyskusji i lOZm(JW —
z potwierdzeniem: przez rzad - NRF
istniejacej. a ustalonej uchwalami
Konferencn ‘Poczdamsklej  zachod-

me] granjcy Polski oraz nienaruszal- .

nosci- granic umawiajacych . sie stron
— ‘stanowi -histpryczna decyzje w
stosunkach. miedzy .Polskg i NRF.
Uklad stanowi podstawe do zamk-
niecia okresu ‘ponad 30 lat w sto-
sunkach miedzy Polakami i Niem-
cami.

Mozna mieé nadzieje, ze* wycho-
dzge z realnej oceny sytuacji we
wsp6lczesnej Europie, z istniejacej
w niej ,.status quo”, uznajgc niena-
ruszalnosé granic wszystkich euro-
pejskich pafstw przyczyni sie on do
dalszej normalizacji stosunkéw na
naszym kontynencie, a tym samym i
w Swiecie,

Przygotowanie ukladu. jego tekst
reakeje ze stronv rozryeh politykow
w NRF | w Swiecie. nazwanie go
przez  zagranicznych publicystow
,Trakiatem Warszawskim” sklaniajg
do kilku refleksji tak retrospektyw-
nych, jak i perspekiywicznych.

*

W maju 1969 r. Wiadystaw Go-
mutka, I Sekretarzr KC PZPR
w swym znanym przemoéwieniu
dal konkretny wyraz = gotowoscl
Polski do podjecia rozméw z NRF o
normalizacji stosunkéw miedzy obo-
ma panstwami. Inicjatvwa ta zostala
podjeta przez cbecna ekipe rzado“e‘
Brandta-Scheela, pragnaca zapewnic
pokojowa przyszlosé miodemu poko-
leniu, ktére ‘po tragicznej woinie
wyroslo juz w zachodnich Niem-
czech. :

Podobna. dlugotrwala dgino$é ze
strony polskiego rzadu zapewnienia
pokojowej  przysziodci  polskiemu
mtodemu pokoleniu, rozwoju wsudl-
zycia i normalnych stosunkow mie-
dzy narodami w FEuropie. umocnie-
nia w niej pokoju i bezoieczenstwa
]degla u podstaw parafowanego ukla-

Dazno$é ta i nieustepliwosé w rea-
lizowaniu tego celu przejawiala sie
przez wiele lat w wielu wystapie-
niach polskich mezéw stanu, w
wielu aktach polskiej polityki zagra-
nicznej. Obecnie natratila ona na
zmieniong sytuacje w ukladzie sil
politycznyeh w NRF, na zmiang po-
jeé w wielu krc;"ach i warstwach
spolecznych tego panstwa.

Wiadystaw Gomutka charaktery-
-zujac akt parafowania ul\ladu —_w
swym niedawnym przemdwieniu w
Budapeszeie w dniu 24 listopada po-
wiedziat m. in. ,Chociaz polityczna
istota i charakter klasowy panstwa
zachodnioniemieckiego nie ulegly
zmianie, z zadowoleniem slwierdza-
my, ze obecny rzad NRF pod prze-
wodnictwem kanclerza Brahndta wy-
szedl na spotkanie naszym pokojo-
wym propozycjom i zapoczatkowal
nowa, bardziej realistyczng polityke
wschodnia, wiodaca do trwatego po-
rozumienia i rzeczowej, wzajemnie
korzystnej wspdlpracy™.

Zawarcie w sierpniu br. ukladu
ze Zwigzkiem Radzieckim, parafo-
wanie ostatnio ukladu z Polska, pod-
jecie czy tez przygotowywanie roz-
mow, o czym donosi prasa codzien-
na, z innymj krajami socjalistyczny-
mi $wiadczy o dazeniu ze strony
obecnego rzadu NRF do kontynuo-
wania procesu normalizacji stosun-
kow miedzy Niemcami Zachodnimi
a epropejskimi panstwami socjali-
stycznymi,

Rzad Brandta-Scheela oraz par-
tie, ktore go sformulowaly i
poplelam jego polityke, znalaz-
1y wyjscie ze $lepej ulley w sto-
sunkach ze Wschodem, w ktorg
wprowadzi! panstwo ' zachodnionie-
mieckie Adenauer i ]ego pomocnicy
w rodzaju Hallsteina.

Pierwszym zachodnim mezem sta-
nu, ktéry postawil teze, ze jesli Euro-
pa chee poglebiac pokdj i bez.pxeczen-
stwo na tvm kontynencie nie moze
bvé zréwnowazona jedynie na Za-
chod. ze musi byé rowniez zréwno-
wazona na Wschod — byl general
de Gaulle. Przypomnial o tym pod-
czas niedawnej wizyty w Polsce pre-
mier Francji J. Chaban-Delmas.

P(rhtyke ulozenia stosunkow ze
‘Wschodem Europy podiat przed kil-
koma mes1acam. koalicviny rzad
NRF W. Brandta i W. Scheela. Nor-
malizujac stosunki z socjalistyczny-
mi panstwami Europy. w tym réw-
niez stosunki gospodarcze. przyezynia
sie on do odprezenia odpowladaja.
cego interesom wszystkich europej-
skich narodéw.

Podobne odezicia, mysli, refieksje.
jakie przewijajg sig w zw! igziu 2z
parafowaniem ukladu przez publi-
cystvke W polskiej prasie — mozemy
pnalezé na lamach prasy praw'e
wszystkich  panstw  europejskich.
Jest to nader symptomatyczne-

w chrzescijanisko-demokratyvez-
nym dzienniku .11 Popolo” czytalis-
my: .Znaczenie porozumienia dla

odmrezenva w Euronie jest ogromne,
podobpie jak dla Niemiec Brandta,
ktére wyrzekain sie definitywnie te-
renéw stanowigcveh wiasnosé Poli-
ski, { tym samym wvzwalam sie z o-
paréw przeszlosci...”
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.Bonn dowodzi,

. Podobnie
zZwracd ‘sig. uwage na -doniosio$é ‘u-
kladu. dia- calej Europy i .dla’ dal-
SZego rozwo;u stosunkow  miedzy
Polakami i Niemcami- W', Figaro”
czytamy:

realwtyczmch przestanek i’ ma;a'g.

cdwage §pojrzeé w.oczy realxom. ao-:

prowadzily “do porozumienia, . ktére
“bedzle. z _pewnoécia mialo w przy-
szlosei” duze, jesli' nie kolosalne zna-
czenie, takze dla obu. krajéw”.
ny dziennik ,Le Monde” stwierdza:

Zawarcie uklad.u Bonn — Warsza-
wa' jest aktem o najwiekszej donio-
stosci. historyeznej”.

" Charalrterystyczne jest réwniez o-
ficjalne oswiadczenle rzadu brytyj-
skiego, kiore stwierdza, ze uklad be-
dzie stanowil wklad do eliminacji
#rédel .napiecia w  Europie, W. o-
swiadczenlu m. in. czytamy: ,Rzad
brytyiski z radoscig przyjal do wia-
domeosei parafowanie ukladu w dniu
18 listopada.. Uklad" wraz z towa-
rzyszqgeymi mu dokumentami cieszy
sie, pelnym poparciem rzgdu brytyi-
sk epo Rzad brytyjski wita jego
tre$é lgcznie z tymi czeSciami, ktére
cdnosza sie¢ do zachodniej granicy
Polski”,

Oswiadezenie o zadow! oleniu rzadu

francuskiego z parafowania uktadu :

o podstawach normalizacji stosun-
kow miedzv PRL a NRF zlozyvl réow-
niez. w Warszawie premier Francji

- w prasie « francuskie].

!, Obie’ strony \\(ychodzac z

Zna-~

potepiajaey -uklad a'zwigzani' 2" wiel-

kim: i s’r.pdmm kapltalem ‘NRF,jak
tez kierpwnictw
sedlgn;:z3' e dzfalajgeyeh W NRF. w
dalszym gu_ skrycie: mysla, 4 ma-
123..0 - Wielkie] Rzeszy~N: ‘emieckiej?
sto:qc ria- pozycjach: polityki: rewizjo-
n.stvcz*ue;

Wypada im przypommec. Ze 11
wojna swsatowa byla “m. ‘it rezul-
tatem -dazenia . faszystowskzch Nie-
mise¢ do " powiekszenia .Lébens~
raumu” spolecznoscx memleckxe] —_
jei. przestrzem zyciowej — co ozna-
czalo dazenie do gospodarczego i po-
lityeznego - podboju. S§wiata, przede
wszystkim za$ wschodniej Europy.

W wyn historycznych proceséw
zjednoczenia sie sit” wielu narodéw
Europy i Ameryki Trzecia Rzesza
Niemiecka poniosla kleske militarng
i politvezng. Byla to rowniez kleska
idei rgospodarczego podboju $wiata,
lansowanej przez niemiecki kapital,
przez niemieckie koncerny rzekomo
w imie intereséw narodowych.

Gospodarka NRF rozwijala sie w
okresie minionveh laf na znacznie
szerszym . Jfroncie” i osiagnela zZna-
crn.e wyzsﬂv poziom niz mialo to
miejsce — ujmujgc to poréwnanie w
dwoch relacjach czasowyceh w
okresie istnienia IIT Rzészy. Jest
bezspornym faktem, Ze ludnoéé NRF
zyje nieporéwnanie lepiéj, niz w

zwiazkow - prze--

polskich"/ handlowciw,
dzono - zadnej  dyskrym
oW - produko\vanych ‘W:NRF.

“Nie ‘mozemy Jednak powzedzxec
bv druga; sirona;- W .okresie, "gdy u
stegu’ ‘wladzy zna]duwaja si¢ - grupa
politykéw. CDU/CSU “nie . poddawala
polsklch towaréw: specjalnym: ogra-
niczeniom ;: importowym. i rbznego
rodzaju ‘utrudnieniom - :zmniejszaja-
eym, a czasami. wrecz: ‘uniemozliwia-
chym normalmv zbyt  polskich. 't
warow- na n,n.ku Niemieckiej: Repu-
bliki Federalnej, : Piszacemu, te- slo-
wa znane réwniez s przypadkj bez-
posredniej -ingerencii polityeznej w
sprawy handlowe. Gdy. jedna z pol-
skich ‘central handlu - zagrarnicznego
wygrala przetarg na- dostawv do
jednego z portéw NRF, w sprawe
wmieszalo sig okreslone minister-
stwo. poprzedniego rzadu, wyréwnu-
jac roinice przetargows i oddajac -
wykonanie zamowienia firmie za-
chodnioniemieckiej.

Istnienie kontyngentéw i innych
utrudnien w stosunku do  Polski
(niezaleznie od postanowierr. EWG)
upowaznia do stwierdzenia. ze do

niedawna dzialato zbyt wiele prze-
szlkéd hamuigeych normalny rozwéj
stosunkéw -handlowych i ogéinazo-
spodarczych miedzy Polska i NRF.

Nowe tendencie w ksztaltowaniu
stosunkéw  gospodarczveh 7z Polskgy
pojawily sig na poczatku biezacego

interesie

J. Chaban-Delmas — przypominaigce
Jednoczeéme ze pierwszym Zzachod-
nim mezem stanu, kiéry bezapela-
cyjnie uznal zachodnig granicg Pol-
ski na Odrze i Nysie byl gen. de
Gaulle.

O zadowoleniu 7 parafowania u-

kladu miedzy Polskg a NRF, tak w

of!cjalnych kotach rzadowyen Mosk-
wy, Paryza, Londynu i wielu innych
stolic europejskich, jak réwniez w
szerokich koiach opinii publicznej,
w tym réwniez amervkanskie, do-
nosi $wiatowa prasa. Pozytywny od-
diwiek z jakim spotkato sig parafo-
wanie ukladu miedzy Warszawg i

szeroka oplma europejska, jaka wa-
ge przywigzuje si¢ w Europie i na
$wiecie do normalizacji stosunkow
miedzy Polska i NRF. Mozna
stwierdzié, ze reakcje w calej Euro-
pie sg jednolicie pozytywne.

*

Trudno po»medzxec by parafowa-
nie ukladu bylo dla spoleczeristwa
NRF zaskoczeniem. Na wiosne tego
roku mialem okazje byé w tym kra-
ju i rozmawiaé przy okazji Miedzy-
narodowych Targow w Hanowerze

z réznymi . przedstawicielami tego
spoteczenstwa. Juz wowczas dosé
powszechny bvil poglad ze Kanclerz

Brandt stusznie postepuje dazac do
normalizacji  stosunkéw 2z Polska,
sootykalem sig tez czesto z pogla-
dem, ze sprawa granic jest przesg-
dzona, gdyz wojne przegral Hitler.
Okreslona cze$é tak stgrszego. jak i
mindszego spoteczenstwa NRF juz
wowezas udzielala w tej sprawie po-
parcia polityce kanclerza Brandta.

Na tym tle szczegdlnej wymowy
nabiera zachowanie sie calej opozy-
cji, Cze§¢ kierownictwa partii CDU
wystapila przeciw Ukladowi z' tylo-
ma zastrzezeniami, Zze oznacza to pra-
ktycznie jego nedacje. W lonie frak-
cji parlamentarnej CDU powstaly
znaczne rozbieznosci. Niektdrzy ' po-
slowie oswiadezyli. ze w zgodzie ze
swym sumieniem beds glosowali za
Ukladem, whrew Kierownictwu par.
i

Najbardziej skrajne nie, w stosun-,
ku do ukladu wypowiedzial znany.
reakcviny politvk  Franz
Strauss, kierujacy partig CSU (zwig-
zang z partiy CDU). majjcg swa
gléwna ostdje w Bawarii. Pod hay
stami potepiajgeymi uklad prowadzil
on kampanie wyborczg do Landstagu
(parlamemu) tego kraju. Nic dziw-
nego, Ze na niego, na partig csu
glosowaly najbardziej skrajne i re-
akevine elementy zwiazkéw prze-
siedlencéw i NPD. ludzie o nacjona-
listyeznych pogladach. Wzrost  glo-
s6w oddanych na partie Scheela
(FDP), ktéry w_tvm czasie _parafo-
wal w imieniu NRF uklad w War-
szawie dowodzi Jednak e i w Ba-
warii istnieja powaine kregi trzez-
wo my$lacych obywateli.

Jest niewgtoliwe, ze tego Todzaju
politycy jak Strauss, czy Gutenberg

jak tego oczekiwala ¥

Joseph |

MIROSLtAW DYNER

okresie iaszystowskwh Niemiec. U-
czéstnikami i, konsumentami wzgled-
négo dobrobytu sa réwniez byli u-
ciekinierzy i przesiedlency, ktorzy
znalezli sie w NRF, w tym réowniez
urodzone w NRF ich dzieci. .
Podczas trzech pebytéw w NRF
miafem’ mozliwos¢ rozmawiania z
tymi mlodymi ludZzmi. Maja oni pra-
ce, dobre zarobki, korzystaja z po-
myslnej koniunktury, ktéra przez
wiele lat rozwijala sie w zachodniej
Europie. Dla nich dobrobyt lgczy
sie z pojeciem NRF, O wspomnie-
niach swych ojcow czeslo wyrazajg
sie z ironia, laczac je -z pojeciem
biedy. .
. Rozwoé] gospodarki i poziomu Zy-
ciowego ludnosci, w calym okresie
istnienia - NRF, stal sie cigglym
.potepieniem” faszystowskiej idei
ftidboju cudzych terytoriow — po-
tep.emem idei ,.L.ebensraumu’,
. Na tym tle podsycame rewizjoniz-
mu’ wéréd ucieknierow i przes ‘edlen-
c6w i w innych warstwach ludnos-
ci przez polltykow w rodzaju F. J.
 Straussa jest jawng gra politvczna
przeciw obecnemu statusowi i ukla-
dow1 xstmemcemu w Europie, nie
majacd nic wspdlnego z troska o za-
pewnienie dobrobytu i przyszlosci
Niemcom. ktorzy zvja w NRF. Okre-
slona reakeja tych politykéw na u-
klad miedzv PRL a NRF o podsta-
wach - normalizacji ich wzajemnych
stosunkéw w brzmieniu opublikowa-
nym przed paroma dniami. uznajgey
realia europejskie. ujawnia ,.ducho-
we” powinowactwa tego rodzaju po-
litykéw z cieniami przesziodci.

*

Wlelu politykow CDU/CSU nrzez
wiele lat przeciwstawialo sie po-
rz(xdkowamu spraw europejskich. w
tym' réwniez spraw gospodarczych.
M. in. nie uznajac istnienia Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej jako
panstwa blokowali osigganie ogéino-
eurovejskich porozumient gospodar-
czyveh dotvezacych komunikacjis go~
spodarki wodne}. energetveznej itp.
obehodzgeveh wszystkie europeiskie
kraje, w {ym porozumien w ramiach
Europejskiej Komisii’ Gosoodarczej.

W sprawach zagranicznvch sto-
sunkéw gosoodarcn ch politvka Pol-
ski i2st rawniez od lat konsekwent-
na. Stosunki gosnodalczo-hand'low
Polski byly utrzvmywane i rozwija-
ne-ze wszystkimi pafistwami na za-
sadach wzajemnych korzyici, row-
nosci praw. przy utrzymaniu zasady
niemieszania sie w sprawy wew-
netrzne partneréw. M. in. wyrazem
tego .bylo przystapienie Polski do
GATT-

Rowniez w stosunkach handlowo-
gospodarczych Polski z NRF. stoso-
wano w pelni powyzsze zasady, Im-
port Polski z NRF (wg statystyki
GUS) zwiekszyt sie. w okresie lat
19601969, a wiec w okresie dzie-
sigciolecia o 88.6 ‘proc:.. a eksport
Poiski. do. NRF w tym samym okre-
sie: wzrésl o 861 proc. Jak -wiec
wxd'z my -bliskoéé terytorialnai wza-
jemne. potrzeby' oddzialywaly pozy-
tywnie na rozwéj handlu. Mozna
wymienié wiele. duzvch transakcji,
kldre -przeprowadzono z inicjalywy

. przestankami,

roku- w trakeie 'przygotowywama
meloletme; _umowy handlowe,] mie-
dzy ~Poiskd i ‘NRF.--Zostaly oné* z~
nalezytyH’ Yaifiteresdwariiem- odnoto~
wane przez polskie kola gospodar-
cze. Jezeli we wszystkich poprzed-
nich ymowach-i protckolach " rocz-
nych dotyezgeych wymiany handlo-
wej druga strona kxe:o\xala sie
o ktérych mowa. byla
wyzej (restrykeyjnymi i dyskrymi-
nujgeymi), to wieloletnia umowa
handlowa na lata 1970—1974. wyne-
gocjowana i zawarta w drugiej po-
lowie br. uwzgledniajgc ~ czionkow-

stwo obu krmow w Uk’adzi~ Ogol-
nym i Clach i Handlu (GATT) wy-
chodzi z zasady .najbardziej uprzy-
wilejowanego traktowania” i.-daze-
nia do ».stworzen'a korzystnych wa-
runkow- dla swobodnego dostgpu to-
waréw jednej Umawiajacej sie Stro-
ny na rynek drugiej Umawiajacej
sie Strony”.

Podstawowe stwierdzenia_(zasady)
tej umowy- oraz .wvoowiedzi mini-
stra gocpodarkx NRF. ‘K. Schillera
podezas jego pobytu na Mi edzynaxo- -
dowych Targach Poznanskich i pod- -
czas parafowania ‘tekstu  umowy
handlowej w. Warszawie — o woli
ze strony rzadu NRF normalizacii
stosunkow gospodarczych z Polska,
o zanechaniu urzedowego protekcio- .
nizmu i utrudnien z tego plvnacvch
w stosunku do polskich towaréw.—
przyjete zostaly przez szérokie kola.
gospodarcze z zadowoleniem. .

W wieloletniej umowie handlo-
wej zawarto rowniez istotne’ posta»
nowienia dotycagce kcoperacn i ko= *
oprodukcji. Jest to rzeczvwiscie for-
ma, ktéra mozZe sie staé istoinym
czynnikiem W rozwoju obrotéw to-
warowych i wsno!pracv naukowq-.
technicznej. Poczatek juz z:ob onu.,
mozna tu wymienié porozumienia
kooperacyjne migdzy firmg Wald-
rich (Siegen) i zakladam: w Pore-
bie w dziedzinle produkeji .naiciei-
szych obrabiarek, lmgdzx firmg
Grundig.a zakladami im. Ka. przaka
w Warszawie, i dalej 'w dziedzinie
maszyn . budewlanych.: maszyn dla
przemyslu spozywczego itp.

Stwierdzajge istoiny postep W
stosunkach gospodarczych jaki
wprowadza wieloletnia umowa han-
dlowa mxedzv PRL i NRF nie moz-
na pomina¢ ograniczen i' przsszkdd,
ktére Jednax hadal dnalasa. po to
by mieé¢ swiadomos$é. Ze nalezy je u-
suwac. po to b\ znajdowaé¢ odpo-
wiednie drogi i formy ich usuwania.

Juz w rozmowie z dzienikarzami
polskimi i zagranicznymi podczas
pobytu w WalSZd\Ve min. K. Schil-
lera ' okazalo sig, ze ograniczenia
kontyngentowe, wedlug wstepnego
szacunku beda w br. nadal obowig-
Zywaé w stosunku do okola” 50 proc.
(pod wzgledem ‘wartosci) importo-
wanych 2 Polski do NRF lowarow,

Nalez,v zauwazyé, ze decyzja rza-

du NRF z dnia - 21 sierpnia br. o
zniesieniu wymogu licencji ' impor-
towych dla pewnej ilosci towa-

réw oznacza ulatwienie tvpu admi-
nistracyjnego w imporcie tych towa-
réw z Polski do NRF. Jednak krok

tén nie . oznacza -traktowania | Pol.
i 'na. rowni =z innymi kraja-

ni - czlonkowskimi GATT.

miejsce  licencji importowich wpro-
wadzony . zosial - obowigrek skla~
dania . tzw. kontrolnych . informacji
importowych, Kktore wymagane §3
przy imporcie z innych krajow tyls
ko.w minimalnej ilosci przypadkow-

. (okolo 4 proc. wartosci importu): W
. odniesieniu do Polski’ wynosi to o-ho-

lo 60 proc. warwsm ‘mporm

'Kota g.aspodarcze Polskx wvcho-."
dzgc. z zaloZen - wieloletniej umowy.

‘handlowe] i przyjmujac oSwiadcze-

in. K. Schillera maja nadzieje,
ze stan ten bedzie ulegal kKorzy stnym

zmjanom W\phx\um"\m z ducha u--.

wieloletniej i parafowanego
dniami Ukladu

mowy
przed = kilkunastu
miedzy PRL a NRF.

Wazng sprawa jest réwniez bliz- g

sze przeanalizowanie doswiadczen
wynikajacych z  dotychezasowych
form kooperacji i kooprodukcji.
Podezas rozméw
dzalem z firmami, ktore rozwijaja
te forme stosunkow ‘— okazalo sig,
ze towary bedace przedmiotem ko--
operacji wzgiedme kooprodukeii sg
niekiedy. poddawane - nadmiernemu
obcxa‘.‘emu przypominajgcemu pod-
wojne ,cleni ¢ przypadku np. ko--
optouukcn Waldrich-Poreba hamu;e
to romvo; wspalpracy.

*

W parafowanym Ukladzie miedzy
PRL a NRF o podstawach normali-
zacji wzajemnych stosunkow znacz-
ng uwage- przywigzuje si¢ do spraw
ekonomicznych i naukowo-technicz-
nych. W trzecim jego.artykule czy-
tamy: .1. Polska Rznc/,powm ta i
Rapublika Federalna - Niemiec qua
podejmowac dalsze kroki zmierzaia-
ce do pemeJ normaliz&cji 1 wszech-
stronnego rozwoju swych wzajem-
nyveh  stosunkow, ktorych trwalg
podstawe bedzie stanowié niniejszy
uk!ad. ’ ’

2. Sg onezgodne co do tego, Ze
\ve wspo].m’m ich interesie lezy roz-
szerzanie ich wspélpracy w zakresie
stosunkow  gospodarczych. nauko-
wych, naukowo-technicznych, kultu-
ralnvch i innych”. Mozna mie¢ na-
dnem ze w $lad za tymi postano-
wieniami i w ich duchu bedzie sie
rozwijatla praktyczna - dzialdlnosé.
Rozwoj tich stosunkow - jest istotng
plaszezyzng przezwyciezania, tego
wszystkiego co zostawiala po sobie
polityka Trzeciej Rzeszy w stosunku
do Polski. i polskiego narodu, co zo-
stawil po sobie okres zimnej wojny.

S:‘

Jak widzimy Uklad podnosi wage‘
rozwoju stosunkow gospodarczveh w.

ramach normalizacji
dwustronnych stosinkéw.
tuacji szczegdlnej wagi
postanowienia \neloletn'ej umowy
handlnwe; miedzy PRL.i NRF na
lata 1970—1974 podni sane1 w' dniu
15 pazdziernika 1970 . szczegblnie
w sprawach wynikajacych z przy-
naleznosci tak NRF, jak
GATT, i W odniesienin  do, nowych
form stosunkéw gospodarczyveh, jak
I\ooperacm i wspolne przedsfg\wxe-
cia i dostawy - towaréw.na’ i
kram%v trzecich.”

- Uklad méwi
stosunkow naukow;ch i-'naukowo-
technicznych miedzy ° stronami. W
.tej derdzmle istnialy -~— co nalezy.

caloksztattu
W tej sy-

stwierdzié¢ — mtotne przeszkody wy-
“stanu
Tymeza- .

nikajace - z - poprzedniego .
stosunkéw  polityeznych.
sem okres. W ktérym- z; Jem\
nalezy ' pod - wzgledem Tozwoju
nauk - technicznveh .i S$cistych do
bardzo
dziny, w -ktorych -mozemy
rzystaé .z osiagnieé
naukowo-technicznych
niemieckich. ‘Istn’ejg -

sko-

zachodn’o-
tez dziedziny,

gdzie polska nauka ma: znaczne: 0=
sngmecxa W tej sytuacji wspolpra-“

ca moze' bxc korzystna dla. obu
stron i moze sie przyczyniaé do po-

wiekszania oﬁolnoludzkxej skarbn‘cvf

wxedzs

Zastanawiajgc sie¢ nad orak-tvcznq,
realizacja postanowien. Ulladu. -jak

i wieloletniej - umowy

nad:'koniecznoscia. . i. .

normal.zacn stosunkow m
a NRF nalezy zauwazyé, ze w NRF

-handlowej,

po7a czmml\arm_ 1zadow)m1 i par--

tiami; je - poplerayacvmx ‘W owymie-
nionveh powyzej sprawach (rozwo-
ju stesunkéw gospodarczyeh i nau-
l\uwo-tech*ucz'xvch) istotna role od-
grywag  réwniez ' zwiazki: przemy-
sloweow i przedsiebiorstw
- galezi’ gcspodarczvch Czesto ze sire--
ny, pejedynezsch ich- przedstawicieli,
w prywatnych rozmowach, a nawet’
niedawno, podc¢zas Miedzvnarodc-
wych Targéw: Pn?nan ch w for:
.mie péloficjainej slvszel:Smy nadzie-

ie na.pomvsiine ulozeme stosunkéw |

- polityczntch;
Obegcnie chet

vémy te ns'wi‘.d-,

czenia uslyszed ze stmnv zw'gzkow |

przemysltowych - przedsieblorstw
NRF. w formi e.‘w ktorej- dotartaby
ona ‘dp szerszych kregéw. co nle jest
bez znaczenia. skoro si¢ weZmle pod
uwage, ze kap‘tal prywatny w' NRF
W duze) ‘mierze decvduje réwniez o
ksztaltowaniu sig stosunkow w wy-
mienionvch . dziedzinach. - Jak dotad
z pozytywnym  oSwiadczeniem wy-

stapil jedynie Deutsches Wirtschafts-
institut  (Instytut  Gospodarczy . z-
Kolonii).

wyrazi¢ - przekonanie, Ze
bedsg obustrr_m-

‘Mozna..
korzyscei Uk!adu
ne i bedg si¢ przyczynialy - bez
watoienia - do - ‘normalizacii  sto-
sunkéw miedzy, PRL a NRF. Uklad
Yedzie sie wypehnial tresc'a wooaaf
blizszych tyeodniach. miesigcach. la-
tach: Aktywna i konsekwenta jego
realizacia. winna staé si¢ - gléwna:
bmmq w stosunku'do. jego przeclw»
nikéw w NRF.

~Uklad stanowi nadzieje dla mio-
dego pokolenia na odwrécenie kart
hxertor.n' stanowi tez nadzieje dla -
wszystkich narodéw.- europejskich
na umocnienie nokoiu i -beznfeczen-
stwa na kontynencie. na ktérym Zy-
jemy. 'Diatego tez spotkal sie on z
tak jednoznacznym  poparciem ze
sirony spoleczefistwa polskiego,
suoxu !.po!eczensm europejskich,

jakie przeprowa:

nabieraig -

Polski do.

réwniez. o rozﬁ;’o‘vﬁi ’

intensyinych.: Istniejg: dzie-..

“naukowyeh i
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|Przypomnienie

Mito mi stwierdzi¢, ze WZycie Gos
-‘spodarc-e" " obchodzi  XXV-lecie’
| Swepgo istnienio, Pierwsiy numer tes
| 'go. czasopisma ukazat sie w dniu §
grudnia; 1945 roku, W °zquku z
tym jako jeden z inicjatorow tego
wydawnictwa uwaiam 2o ‘stosouwne
praypomnieé, ze: LZycie” powstalo
| prawie’ 2 niczego. Byla tylk» wiare
w koniecznodé stwarzenio powaine-
go organu ekonomiczneégo, ktory by
“wnidst swoj wkiad do zupetnie no-
‘wej problematyli 10 coju Polski
Ludowej. Poniewai mizerne sktad-
oei czionkowskie powstatej spatdziel-
ni wydawniczej zostaiy caticowicie
uauc;erpune na cele orqmu-acu [e]
spoldzielii, podstawa wigce wZycia”
byty weksle zdyskontowane w ban-
ku spu!tl‘zelc’ym a p_)dp:mnn ‘bez-

intetesownie ‘priez Jej, eztonkéw:
red. A. Szczepanika i nizej podpisa«
nego, Wierzylismy, Ze zdolamy spro-
staé przwelym na siebie obowiqz-
kom i e powolujac do dycia czaso-
“pismo potrafimy poprou: ‘adzié je na
zasadach .samowyatarualnur.h bez
.zadnych dotacji.

Szczepanik objal stanowisko pre-
zesa zarzqdu spoldzielni, mnie nato-
miast powierzono funkcjz czlonka
Zarzqdu i naczelnego redaktora
Zycia”. Funkcje'te pelnilem przez
'3 lata — do czasu przejScia do pra-
¢y redacyjno-arganizacyjnej w in-
nym wydawnictwie, . Wspitredakto-
‘rem pierwszego numeru byt W. L.
Sobal, sekretarzem redakceji byt red.
Jan* Werner. Prezesem Radp Nad-
zorezej Spotdzielni byl dyr. Chromik.

Wiara nasza w powodzenie mnie
byla plonina. Wkrétee ,Zycie”, jak
to sie mowi, chwuczlo’ ‘posplacaio

diugi i p'r’crwor_ylo sie w zasobne
wydaunzcmu ktére mogio powolaé
i finansowaé wiele nowych czaso-
pism UQSDOdGYC’}ILh jak ,Gazeta
Handlowa”, Rachunkowosr i Po-
datki” om‘ Pr’eqlqd Ustawodaw-
stwa Gospotlnrc’eao .Poweaine bez~
ptatne, dodatki Zyvza o charakte-
rze programowo- rnonoymﬁcznym
po$wiecone povc:eqalnum przemy-
stom; rolnictwu i spéidzielczodel, z
kasdym miesiqcem coraz bardziej
rozszerzaly baze dzzalama pisma.

Chlubnym akordem wydawni-
" czym byl numer poSwiecony Zie-
miom. Odzyskanym a wydany z o-
kazji Wielkiej Wystawy we Wrocla-
wiu w 1948 r. Z kaidego artykulu

2 tego przeszlo 150-stronicowego nu-
meru kt6ry omawia wszystkie za-
‘gadnienia gospodarcze Ziem Odzy-
skanych (i radosne i smutne) wy-
rainie wybiia sie zawolanie: .By-
lismy! Jestesmy! Bedziemy!” Numer
ten zawieral prace przEszIO'TO auto-
réw zajmujqcych roine odpowie-
dzialne stanowiska na najwysszich
szczeblach naszego iycia pospodar-
czego..

Nalesy wspomnieé, ze ,Zucie” tez
brato czyhny udzial przy budowie
tej wystawy, gdyz dwczesne Mini-
sterstwo Przemysty z powodu bra-
ku odpowzedmch jesacze Qlacomck
pro;aktouo-budow anych -~ ‘zlecito
,.Zycm" zapFojektowanie i wybudo-
| wapie trzech pawilondw ‘dle. -réi-
nych - przémystéw, -4 wiee w tym
czasie nar’edvzem naszej-pracy by~
to Wie tylko’ pioro, ale i kielnia mu=
rarska.

’ Taka jest "krétka historia’ wZycia
Gospodarczego™ w okresie p:erw-
s2ych’ trzech. :lat ]eyo istnienid, - Z
pewnym wtruszeniem cylam: dzié
slowa “swego artykulu wwrepuego,
zamieszczonego  “w. numerze .nr 1
,,Zycm G‘os‘podarczego o

- Bez dobre; ekonomzkz —_ nie
ma dobre; polityki, Wige i‘losy Pol-
ski- uznleéwlion,e.-sq od tego, jak '‘be«
da uloione’ i umgpcowane w i
Zycia. ekonmmczncgo naszego naro-
du. — W qienia, "ktérym na imie:
. Milion. " Walka z. unnlfabe:v.:zmem
reforma “rolna; regulacja - rzek, bu-
dowa kamx{ow drog -1 mostiw, "po-
lztyPa sac_;a'nn budowa ‘nowoczes-

- nyuch thiast i oszedl: Awyiywienie
. ludnos_-cz pracujacej;: : zaluéniénie
ziem odvyskanuch -uspolecinienie

przemuetu i handiu itp.-itp., wresz-
“cie. przekreslewe ogrom ‘skutkow
. wojny, ktora-tyle strat i mieszczes-
nych spustoszen przynicsla; naszemu
' krajowi.: Stowem Ra . Kasdym kroku
tyle “brakéw, tule. mnadmrzz,ch 2@+
gadn(en uwlro;owuch de ‘przéorania
i przcrob:ema tule  dziur ‘do, zalata-
| nia, Ze zaiste ‘latwo zgubrc 3zero'w
' szlak do identw i’ 2naledé sie ne mae-
| npwcach; kKtére. moaq utrutnié’ rea-
 lizacje glolbneno celu przélomu. ja-
kim - jest .. budowa u-olney Polski
: przez. wolny szezesliwy nardd.. -

. --Spoteczno-polityczna . rertownods
’nou,ocdzsvne; gospodarki narodowej
. opiera sie nic' na’ masach #yjeeych
Pw medostatku lecz © nma tworzeniu
xuarunkow welkcho cbrotu, -wiel-
kzm u,mwon.zosu ‘4 wielkiego spo-

Pnsalem te . slown kiedy Polska
leiata’ jeszczé w gruzack; kiedy $wit
| nowego: sprawiedliwego ustreju byl
' zaciemniony, chmurami- przerailiwe;
‘nedzy ‘mas pmcumcych kiedy dre-
| szc2e - ‘przerazenia i ' grozy: budzit
‘plac‘ gtodnych, przemarznigtych ma-
‘tuch dzieci,” kleczacych na ulicach
! Slaska - i “blagejgcych- o kawatek
ichleba. Tak: byio A I’ansrlbo bylo
bczradne o

: D’IS ;askrauo widag, ]ak wzelka
dragg najeiong tylu pn-zewzkodamt
:Polska musiata przebyé w przecig-
| gu’ ostatnich 25 lar azeby zblizyé sie
::fo rodziny naradow przodujacych,
fA w2ycie  Gospodarcze”,  trzebas
fxtwte_rdzté, niteustannie w tym okre-
fﬂe towarzyszyte wszystkim histo.
rycznym pr’cmmnom narody, pree-
;mignom prowadzqeym do wyiyn. W
ftych tez werunkach w dniu jubileu-
lszu XX V-lecia wznosze okrzyk:

Vwaz, crescat, floreat ,Zycie Go-
‘spodarcze”! :

" JOZEF MASKOWSKE
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DALSZY CIAG ZE STR. 1

— ta oczywiscie sprawa najlepszego wyboru. to znaczy
najlepszego zastosowania Srodkow materialnych, ale
srodkow isiniejgeyceh, rzeczywiscie dostepnych. co jak
wiadomo nie jest zalezne od checi i zyczelr. W gospo-
Ljarce trzeba sie trzymaé realnej gleby zveia. czego w
Zatinej mierze nie cheialbym utozsamiaé ani z waskim

pragmaiyzmem, ani z Kurczowym trzymaniem sie
lko tego. co juz znane i splawd/one Wydaje sie,
metodg naszego my$lenia ekonomicznegn powinno by¢
zespolenie ze sobag realizmu i wycbrazni nie po to li
tylko, by otrzymac¢ malzenistwo z rozsadku, lecz jed-
nos¢é organiczng terazniejszosci z perspektywa.

Odbiegajgc nieco od refleksyjnego charakteru na-
szej g}'skusji sprébuje to szkicowo tylkn: skonkrety-
zowaé. Srednioroczne tempo wzrostu dochodu naro-
dowego w przeliczeniu na jednego mieszkanca ksztal-
towalo sie u nas w latach 1950—1969 w wysokosci
54 proc, zas w latach 1960—1969 w wysokosci 5,1
proc. W ostatnich latach tempo jest wige nieco wol-
niejsze, co w pewnej mierzz jest skutkizm ekstensy
nych metod rczwoiu, ale co wyraza takie tendancj
z ktorg trzzba si¢ liczyé. Wiemy przeciez z doswiad-
czen innych krajow, ze im wyzszy poziom gospodarki,
tym trudniej j2st uzyskiwaé wysbkiz tempo rozwoju.
Tak na przykiad w NRD tempo wzrostu dechedu na-
rodowego w przeliczeniu na jednego mieszkanca wy-
nosito w latach 1960~1969 — 3,7 proz.

Sprobquy teraz popatrznc w przyaz!osc Gdyby
przyja¢, ze srednioroczng. tempd. wzrostu dochodu na-
rodowego w przelxcz'imu na: Jadneﬂo mizszkanca be-
dzie wynosilo w ciggu: najblizszych 25* lat okolo 4
proc., ‘to ' w stosunku do poziomu dzisiejszego dochéad
narodowy. zwiekszy si¢ ok. 2,5 raza. przy 5 pros. ok.
3 razy,.przy 6 proc..— co raczej uznaé¢ nalezy za nie-
mozliwe — ok. 3,5 raza. Doswiadezenia innych krajow
wykazuja, %e 5-procentowe §rednioroczne tzampo wzro-
stu bedzie bardzo trudne do- uzyskama a oznaczalcby
ono pod koniec drugiego. ¢wieréwiecza o:xqgm(;ue do-
chodu narcdowego'na 1 mieszkafica na poziomie zbli-
zonym do obeenie osigganego w takich krajach, jak
Dania, Francja ¢zy Norwzgia. Czy to duzo, czy malo?
Otoéz adpowwdz na to pytanie zalezna jest od tego, czy
w zgodziz bedg zyly ze soba -.realizm i wyobraznia.
Rownoczzénie jednak roéinica migdzy Sredniorecznym
tempem wzrostu 4 proc. i 5 proc., dajgca w ciggu 25
lat wzrost dochodu narodowego ok. 2,5 lub ok. 3-krot-
ny, w:kazu;a dowodme Jak ogromna role odgrywa
przyépieszeniz tampa rozwoju gospodarczego choéby
‘0 0,1 proe. rocznie. Wywoluje to bowiem procesy ku-
mulacyjn to co sxe w rachunkowaosci nazywa po pro-
stu proc'—‘mﬂm skkadanym Na ten prccent skladany
ziozyé sie musi jednak, i to przede wszystkim w naj-
blizszych latach, uporczywe, konsekwentne. wprowa-
dzeniz w  zycie zmian w -metodach gospodarowania,
'xtoro Ju' aprznkazanﬂ zostaly do realizacji i ktore sta-
nowig nie calo$é jeszeze, ale  wiekszosé ogniw lan-
cucha przeksztalcen mechanizmu funkc;:mowama na-
szej gospodarkl. W ten sposéb powracamy znowu do
dnia dzistelszego, do rzeczywistosci, do ludzi, ktbrzy
te rzeczyw;istoﬁé beda przetwarzaé zgodnie zz swojg
wiedzg | umigj¢tnosciami i stosownie «do swoich po-
trzeb. Wéréd nich i razgm z nimi musimy byé¢ row-
niez my, z naszj lepszg Wwiedza i pracd, i n'gorszy
mi niz dotychczas checiami,®

JOZEF pAiEsTKA,

W ogélnym kontekscie prowadzonych u nas dysku-
sji ekonomicznych cheialbym przede wszystkim zwro-
¢i¢ uwage na to, ze sprawnosé¢ ekonemiczna jest cecha
spoleczng kazdego spoleczensiwa. Zalezy tez ona od
wielu czynnikow, wsrad ktéryeh w naszych warunkach
przykladowo wymieni¢ mozna -— ‘system motywacji.
dobor kadr, szezegolnie ‘kierowniczych, organizacja sy-
stemu zarzadzania, reguly ekonomiczne dzialania or-
ganizacji gospedarczych, zasady ksztaltowania cen itd.
Prawidlowemu docenianiu i rozwiazywaniu tych prob-
leméw nie mozna przeciwstawiaé techniki liczbowej.

Znam takich, ktérzy dostrzeglszy, Ze kraje ekono-
micznie nierpzwinigte nie posiadaia nowaoczesnej tech-
niki dokonujg odkrycia, ze trzeba tam wprowadzié
najnowszg techml\e — - przez .co wszystkie pvoblemv
zostang rozwiazane. Podobne ., wynalazki ekonomiczne”
i nam bywajg ostatnio pm;ﬁonowanﬂ Tak jak kukury-
dza nie byla w stanie rozwiazaé pmblcmow rolnictwa,
tak i nowoczesna technika liczbowa nie jest w slanie
sama przez sie rozwigzac problemoéw sprawnosci eko-
nomicznej, aczkolwiek i jedna i druga sa pozyteczne
i trzeba im przyznaé-to, co im sie nalezy.

Sa ludzie ktorzy sadzg, ze gléwna pzecza ktérg na-
lezy zrobié¢ dla usplawmema naszego ]1hnowam=1 i
zarzadzania jest onarcie go' na elektronicznej technice
liczbowej. Nie podzielam tyvch pogladow przy petnym
docenianiu  wielkich ‘waloréw  mnowogzesnych technik
przetwarzania danych i metod. programowania opty-

malizacyinego. Warto tu zwrdei¢ uwage na nastepuja-
ce momenty. -

Po pierwsze, lechnika elektroniczna poteguje zdol-
nosci crlowieka, "ale nie moze go zastgpic- w pewnych
podsta\\ owych [unkcjach Ni2 moze ona W szczegole
nosci .zastapié czlowieka w dokonywaniu wyborow

strategicznych i-to- zar6wno w skali makroekonomicz- -

nej jak-i w skali duzych ‘cay maiejszych organizacji
gospodarczych, regiondw itd: Wszystkie znane metody
i, techniki programowania optymaluacvmego sq zbyt
pmctackle i jednostranne, aby mozna im bylo powie-
rzac dckon)wume zlozonych wyborow spolpcmo—el\o-
namlunvch co nie.zZndczy, Ze nie moga by¢ one bar-
dzo uzyteczne w'opracowywaniu roznych alternatyw.
~ Metody i tec hniki: pror;r.zmowama dzialati z calg pew-
' noseig dokona:a. W mezbyt odleglej przysztosci wiel=

_dzie mogl 'w pelni

mgu skpiku. naprzéd, a ich.mozliwosel w,
do dzisigjszych bgda w takim' stesunku jal TIOW”O"ZSa-
ny obecnie komputer do arytmometru, Nie
jednalk, ze przy tyc ch ‘mozliwosciach techm'.znych zZycie
spme..znn ekonomiczne regulowaé bedg ho-nputerv

.- Po drugie, elektreniczna’ technika przelwarzania da-
nych — jal ‘zresztg kazda technika przetwarzania —
“daje efekt koncowy, ktorego wariosé w de;ydu;acym
stopniu zalezy. od. Jaknéu ,wsadu surowcowego”. Tym
wsadem dla pierwszej sg “informacje. Ale informacje
exonomiczne i spoleczne w kapitalnym stopniu zaleza
od systemu: funkcjonowania gospodarki, cp widzimy
na kazdym krolsu. Duzym ‘nieporozimieniem jest spro-
wadzamie systemu informacyinzgo do prostych infor-
macji o faktach-i ich przetwarzania (przy zastosowa-
niu prestych algorytmow).

System informacji dia programowama dzxa!an musl
mie¢ pewng odpowiednios¢ do cech Zycia spolecznego.
Jezeli w_zyciu wystepujag aktywnie dzialajace jednost-
ki. zorganizowanz zespoly ludzkie, organizmy gospo-
dareze itd., nie mogg byé one wylaczone z preessu two-
rzenia mformacn dla: potrzeb pwgremowan'a 0golno=
spolecznego. Tworzac te mformacp opieraja ja nie tyl-
ko o znajomos§é faktéw, ale réowniez rozpoznanie po-
tencjalnych mozliwosci a ponadto zaw: '—*rga w niej

swe wlasne oceny tego. co mozliwe i pozaflane. Prze-
kredli¢ to — znaczy tyle samo, co przekreslié caly
istniejgcy mechanizm spoleczno-ekonomiczny, zastepu-
jac go w istocie rzeczy prostackimi  operacjami na
liczbach. _

Wprowadzanie nowoczesnych technik przetwarzania
danych oraz metod programowania nie moze byé w
zadnym przypadku alternatywa dla doskonalenia sy-
stemu funkcjonowania gospodarki. Nie wolno stwa-
rzaé pawet pozoru, ze jest takg alternatywg choéby
w najmniejszym stopniu. W istocie rzeczy wprowadza-
nie tych technik moze przynies¢ koravstne efekty do-
p:ero na podstawie odpowxedmch rczwigzan systemo-
wych.

Jak juz mialem okazje zwrocié kiedy$ uwage, dia
wybcrow strategicznych, w ktérych przeplatajg sie
klyte"xa spoleczne. techniczne ; wielostronne ekond-
miczne, znaczenie beda mialy zawsze intuicyjne meto-
dy poznania, ‘nie dajace sie w pelm sformalizowad.
U/naMc to, trzeba mieé jednoczeénie jasng linie daze-
nia: do mozliwie ‘maksymalnej obiektywizacji rozumo-
wania intuicy, mego Jast to rzecz dla nas zasadnigza.
Przeciwstawiaé sie subiektywizmowi i woluniaryzmo-
wi w wyborach, kiére mogg by¢ podjete tylko na -pod-

. stawie rczumowania - intu'cyjnego nie moina przez

wskazywanie ‘na.- programowanie optymalizacyjne i
technike elektireniczng, Byloby to podobne dn sylua..]i.
w kmreJ cheielibysmy cziowieka, poruszajgcego sig po
miescie’ uzbroié w - komputer wskazujacy 'mu najlep—
szg (tj. najwygodniejsza i najbardziej bezpieczng)
dmge Bylaby to zdecydowanie chybiona linia dziala-
nia.

Nauki spolec7ne i.ogblne doswiadczenie ludzkie zna-
jag réwnizz inne metody i-maja nie tviko ten' jeden
arsenal; Sgdze W szczegdlnosei, ze w naszych konkret-
nych warunlkach wieksza obiektywizacja intuicyjnych
wyboréw w zakresie polityki rozwojowej moze na-
stapi¢ przez rozwijanie ‘badan uogdlniajacyeh proces
rozwojowy, przez rozwijanie studiow prognostycmycl,
przez otgamzowame badan mxedn dvseyplinarnych,
jak rowniez przez poszerzanie zakresu informacji son-
leczno-ekonomicznej dostepnej badaczom i w ogéle
spaleczensx.wu.

MIECZYSLIAW MIESZCZANKOWSKI

Gdy u$wiadomilem’ SOble, ze prawdopodobnie za
dwadzie$cia pigé lat “juz pisaé nie, bede, temat
naszej dys"kusji nie “wydal mi sig¢ . zbyt wesoly.

Ale bedg pisa¢ inni. 1 w zwigzku z tym~ chcmlbym
zformu!owac kll}\a myslx Nasi nastgpcy mogg w prz
szloscn z pohtowamem kiwaé glowami nad naszymi

d: mi W daedume»rww\qnh

4zah, -jakie’
vlat Chclalbym Jeﬂ HE 1
dzieé, ze tdk 'sadzac; byliby w bledzie. Systemi” funk-
cjonowania i wztostu gospodarki -socjalistycznej
przyszlosci, ktory. dzisiaj widzimy, nie jestesmy obzc-
nie w stanie wciela¢ w Zycie. Nie dlatego, zé nie
chcemy, czy nie umiemy, lecz dlatego, ze nie jest-on
obecnie mozliwy do urzeczywistnienia,
Nalezy ‘sadzi¢,” ze okolo 2000 roku, a raczej nieco
pozniej, gospodarka socjalistyczna znajdzie sig w sta-

. dium socjalizmu. dojrzalego, socjalizmu rozwinietego.

Je:lno"zesme $wiatowy.. system socjalizmu bedzie
wiedy znacznie rozleglejszy i nieporéwnanie potez-
melszy niz obecnie. Stadium to bgdzie oznaczaé osiag-
nigeie warunkéw spoleczno- -ekonomicznych umozii-
wiajacych ukszialtowanie sie adekivatnego so"_lah-
stycznemu ustrojowi mechanizmu funkcjonowania i
wzrostu gospodmcze"o

Jestem gleboko przekonany, ze wtedy socjalizm w
pc!m i we ws7vsll\xch dziedzinach wykaze swg wyz-
sz0$¢ spoleczno-exonomiczng nad ustrojem kapitaliz-
mu panstwowo-monopolistycznego, ze. jego mecha-
nizm gospodarczy bgdzie funkcjonowal niezwykie
sprawnie, ze zaspokojenie potrzeb bedzie optymalne,
a produkeja begdzie dostosowywana do potrzeb, Jdk
przewidywal Marks, ,przy najoszezedniejszycli i nai-
korzystniejszych nakladath pracy zywej i* upmedm'o-
towicnej”.

Witedy tez uksztaliujg sie w pelni adekwatne socja-
lizmowi stosunki miedzyludzkie, a kazdy obywatel bg-
wykorzystaé swoje modxwosu,
zdolnosei, finicjatywe w pracy dla siebie i spoleczen-
stwa. Spolegowana aktywnos¢ spoleczna i gospodar-
cza (a takze inna) LO"gamLowanvr‘h mas spoleczeu-
stwa a zarazem wszechstronny rozwoj jednostki i sie-
rv jej dzialalnosci beda najwazniejszymi atrybutami,
najwiekszg silg socjalizmu;

W- stadium socjalizmu dojrzalego bedzie sig dysku-
towaé¢ o mechanizmie efektywnego gospodarowania
wlaéciwemu temu okresowi, i o stosunkach migdzy-
ludzkich w plocesxe ‘produkeji oraz na-innych plasz-
czyznach, Ten za$ ostatni-problem nabierze prawdo-
podobnie rangi pierwszoplanowej. Oczywxscxe nalezy
sie takze liczy¢ z potrzeba przewaxtoscxowan w pro-
cesie wzrostu, ale tu. mewtadomych — 7z 'uwagi. ha
szybki postep w raukach, a wiec i w pxodukcn -
jest w tej chwili il0§¢: przeognomna

Poruszane bedg zapewne takze te zagadnienia, kto-
re zajmuja i dzi§ publicysidw i naukoweow oraz dzia-
taczy gospodarczych, ‘Chodzi mi gléwnie o-problemy
zwigzane z.rekonstrukejg rolnictwa,” ktdra \\'ted} be-
dzie dobiegaé-swego korca, i z przeodrazeniami w
“infrastrukturze’ zwlasnza sieci komunikacyjnej oraz
ustugach, Aktualna bedzie nadal kwestia mieszkanio-
wa- (chociaz juZz na inpej'plaszczyznie, —- .standardu
mieszkan itp.). ngstla ochrony srodowiska czlowie-
ka, przyrody nabierze nieporownanie wigkézej .wagi.
'Tedo rodzaju probleméw :mozna by zxeSzta wymze—
nia¢ 'znacznie wieceJ - :

Jednoczesnie | pojawia sie sprawy, jakosciowo’ nowe
i o bardzo duzym zmaczeniu. Przykladowo ‘wymienig
choéby- tylko problemy funkclonowama swiatowego
wspolnego rynku socjalistycznegd i jego wplywu na
mechanizm  gospodarki, socjalistycznej, lub zagadnie-
nia podmalu dochodu §wiatowego; zwlaszeza w 'aspek-
cie jego - podzxalu na korzy$¢ krajéw milodego socja-

lizmu i krajéw, ktérych ‘ludnosé bedzie zy¢ jeszeze

w niedostatku,

Patrzac na te’wszystkie kwestie z dzisiejszego i za-
razem ]ut zejszego. punkiu. widzenta, :coraz bardziej
staje’ sie ‘oczywisle, ze 'istnieje’ pilna potrzeba biiz-
szego = skomponowania - obrazu_ (opierajacego sig na
dol\chcmsowvch do$wiadezénjach i preestankach tool
retycznych) gospodarki' socjalistycznej w._stadium: doj-
rzalym, Opiacowanie taknego modelu’ ‘przy:‘ pomocy
metody .abstrakeji. ex- ante jest potrzebre nie.itylko
z uwagi na 7arysowame‘celow ku ktorym zmierza-
my. ale takie. z¢ ‘wzgledu 'na bardziej e(ektywne stop-
niowe stwarzan
jeszcze doitego: mozna bylo' zegzemplifikowa¢' te ogdl-
ne wytyczne” leoui ‘choéby” tylko na niektmych od-

pcm-wnamu B

‘przeslanek -ich ‘realizacji. A gdyby.

cinkach (np. w zakresie gospodarstwa domowego. ko~
munikacji, mieszkan, urzqdzeﬁ miejsc pracy itd.)., o
Z)sl\ahbysmv niezwykle wazny element spolecznego
rozwoju. Moglibysmy bowiem Laprezentowan mlo-
dziezy, ku czemu zmierzamy, o ¢o sig staramy naszg
cchzienng pracg.

Pewne przestanki tego rozumowania i sposobu JE'—'O
prezentacji maja  juz miejsce w naszym zyciu. .53
to jednak rzeczy sporadyczne, a ja bym tu widzial
rzeczy -,wielkie”! I nie chodzi mi o efékt px‘opav'm-
dowy, choc i ten.ma swe znaczenie. Upatruje w 1y
wysilku mozliwosei zaprezentowania >polecz°n=h\u
calego * konglomératu probleméw, ktére wymagaja
przeciez tworczego przemyslenia, przedysikutowania ¥
stopniowego wcielenia w czyn. Ma wige to'znaczeniz
takze tworeze, prakiyczne.

Co wiecej, blizsze opracowanie modelu gospo.]anl
socjalistycznej s;adlum dojrzatego pozwoliloby rzucié
snop §wiatla na wielé wspélezesnych dziedzin Zycia
gospodarczego i mechanizmu jego funkcjonowania,
pozwoliloby lepiej zrozumieé¢ prawidlowosei (wi-
doczne i ukryte) tego mechanizmu, dostarczajgc istot-
nych przeslanek do, jego dosionalenia oraz ksztalle-
wania czynnikow wzrostotworezych 1 struktury tego
wzrostu. I tak z odleglej abstrakeji doszedlem do
problemow dnia dzisiejszego.

I na tym polu w ciaggu najblizszych lat, nie mowuc
juz o calych nastepnych dwudziestu pieciu latach
powinni$my wzmoc nasze dzialanie, Niezmiernie wai-
na rola przypada w tej dziedzinie slowu pisanemu,
mowionemu i propozycjom przeobrazonym chocby w.
przykladowe konkrety. Nasze pismo mogloby byé
jednym z wazkich elementéow tego procesu. Czy be-
dzie? Hm, nie odmoéwilbym mu tego prawa dotych-
czas. przy wszystkich zastrzezeniach, jakie mi sie
nasuwaja. a wiec spodziewam sie, ze i w prz}szlosc'
ranga jego oddzialywania powinna by¢ nie mniejsza,
zwlaszcza iz zespol redagujgcy ma w swym skladzie
duzo mlodych ludzi.

ZOFIA MORECKA'

Q-—:E - R .
Redaktor naczelny sformulowal’ bardzo ladng
teze. iz gospodarka nasza zaczyna sie od ludat,
realizuje sie przez ludzi: i’ stuzy ludziom. . Wy-

daje mi sie. iz teze te. tchnacg optymizmem i hu-
manizmem, mozna by przyjaé¢ jako gtéwne haslo na-
szej dzialalnosci w czasopismie na nastepne céwieré-
wiecze i zyczy¢ sobie, aby zwlaszoza trzesi jej czion
stawal sie coraz bardziej wyrainy w codziennym
do$wiadczeniu i coraz bardziej oczywisty w Swiado-
mosci  ogolnospoiecznej.

Gospodarka socjalistyczna ma 2z zalozenia sluzy
ludziom. wszystkim ludziom w spoleczenstwie. Wiel-
kie. podstawowe zdobycze nowego -.ustroju: pize-
ksztalcenie struktury gospodarne_i, pelne zatrudnie-
nie, powszechnosc oswiaty, rozwdj kultury .itd. jtp.
przeksztaleily sie, zwlaszeza dla miodego pokolenia. w-
oozywiste elementy stanu fa'stye cznego, spowszednia-
1y. leme]szvm zrodltem przezyé wydiia sig niekiedy
codzienné klopoty i trudnosei, ucigzliwosci dnia™po-
wszedniego. e

Dlatego tez -propagowanie zasady nadrzgdnosci
czlowieka nad .rzeczg a spoleczenstwa nad - gospo-
darka i egzekwowanie przestrzegania tej zasady w-
sprawach wielkich i malych, zyczliwe i troskliwe
traktowanie czlowieka na co dzien stanowi. warunex
niezbedny bujnego rozkwitu naszej gospudarkx w na-
stepnym dwudziestopiecioleciu -w imig petnego zZa-
spokajania potrzeb spoleczenstwa. i

.Zycie Gospodarcze” jest pismem slaotnumo-e«:ono-
micznym. Obok zagadnien czysto gospodarezych mu-
szg w nim przeto zmajdowac¢ wiele miejsca spoleczne
aspekty gospodarowania, a -w szczegdlnosei proble-
my celéw - ostatecznych, jakim ono ma sluzyé, Nie
‘ulega kwestii.y iz ich realizacja zalezy: od meted
a nawet technik gospodarowania. ktérymi zajmuje-
my sie coraz gruntowniej, a niekiedy wrecz fascy-
nujemy -— kosztem spolecznych aspektow gospoda.—
ro“ama .

Wydaje mi sig, iz dals7y wzwm nau!\ ekono'mc’-
mch doprowadzi do \vwodrebmema nauk ekonomii
stos’owanej. a moze nawet jakiej§ ;inziynierii eks10-
micznej” od teorii ekonomicznej nasyveonej  przede
wszystkim problematyka potrzeb . ludzkich, ich roz-
woju i sposobu zaspokajania, jednoscig zjawisk i pro-
cesow ekonomiczno-spolecznego ‘rozwoju; W - czesci
pierwszej, Scisly rachunek i skomplikowane metody
matematyczne, w czesci drugiej refleksje teoretyczno-
socjologiczne, ktérj czgstokro¢ odsuwaja na plan dal-
szv potrzeby doraznego regulowania gospodarki.

Postulowano mariaz realizmu z wyobraznia. Przy-
‘Znam, iz necilby mnie mariaz realizmu z roman-
tyzmem. jakkolwiek paradoksalnie by to nie brzmia-
1lo. Resalizm stanowi istotny warunek. powodznn-a
i barierg¢ ochironng przeciw frustracji. Jednakze zim-
ny redlizm "bez. romantyzmu, wyrazajgcezo tesknote
za dzi$ meqsmgalnym ale pneknym dobrym, pory-
wajacym, moze prowadzi¢ do postawy. kapitulanckiej,
minimalistycznej’ Dlatego wyobraznia nastawiona na
pex‘speki)wq -¢wieréwiecza musi byé- plzypzawmna_

romaniyzmem, - musi-dzialaé- na uczucie, -oudzi¢ po=.
trzeby i r.raflac‘do potrzab. ‘znakomicie p"z‘kr.i"z.aia‘
‘c¥ch stereotyp ,zjadacza’ chleba”; nawet baldzo uno-.
\\oaesmonego

Oczy\vxsc)e, .'jako - elkgnomisci; “bgdziemy :zajmowac
§1e i, 'wiprzyszlosci doskonaleniem mecnamzmow
gospodarowama, pozwalajacych zwigkszaé efe.{tyw—
noéé ' pracy spolecznej. Bgdziemy bada¢ - skuteczna$é
stosowanych narzedzi' rachunku, podstaw decyziji, za-
rzadzania. “Wydaije sie ]ednak?cz. iz kwestie te roZ-
wigzywane beda ,na‘co dzien” niejako poprzez pro-

cesy bystema.yczneﬂo przegladu i ewolucji:

- Mam _nadziejg, iz za 25 lat nie bedziemy juz .
wracaé¢. do pryncypialnych i skrajnych dyskusji na
temat ‘np. .plan a rynek”, ale w spokojnym’ ,.robo:
czym trybie” rozwazymy kolejny etap doskonalenia
metod -centralnego planowania i planowania mikro~
skali, nowej konstrukKcji cen jako narzedzia rachunku
i oddzxa}ywama na podmioty gospodarcze, dabzeﬂo
wzmocnienia integrujgcej funikeji bodzeow.

Jako glowne kryteria oceny funkcjonowaé musi
odczuwalna poprawa warunkéw pracy i byiu lud-’
noéci. Zaden bowiem najgenialniejszy mechanizm
ekonomiczhy ani dzis, am za nastepne 25.lat nie
przyniesie  zalogonych skutkow bez subiektywnego
zaangazowania spolemmst\\’a W jego -funkcjonowa-
nie. A zaangazowanie to na dlugg mete i w skall
masowej wiaze sig ze zwyklym ludzkim doswiad-
czeniem, ze lepiej i ciekawiej Zyje sig¢ co dzien, Ze
istnieje realna szansa dalszej systematycznej pop
wy, szansa: odprezenia, radosci i .wielkiej przyvgody”:

Spoteczenstwo nasze jest stgsknione za dobra ro-
botg, dobrg organizacja, ojpo\vtedﬂalnosqu wlaan
i cudza, Zyczliwoscia i uprzejmoseia. za sprawiedliwg
oceng postaw, pracy i wynikow. Te dosé p-'zv-zmmnq
tesknote musimy zaspokoi¢, musimy wygraé zawauq
w niej energig spoleczna.

Bez bardzo Zmudnego. pracochlonnego, konsek—
wentnego ‘procesu wyzwalania tej energii poprzez
stwarzanie materialnej. organizacyjnej i -osobowe]

bazy dobrej roboty na kazdym miejscu nie doxonas
my zamierzonego skoku w rozwoju. nie przajdziemy
ad “gospodarki uprzemyslowionej do gospodarki- no-
weezesnej. .

Edukacja spoleczna, w tym edukac;a ekonomlc'zna,
poparta czynem i w dziedzinie dyscypliny pracy i W
dziédzinie coraz. pelniejszego, lepsz23z0 i cizkawszego
zaspokajania potrzeb ludzkich. pozwoli nam -na taigie
ulepszenie ekonomiki | zycia spotzczaego. ze realizm
wejdzie W nawyk w miare lepszego kojarsenia pos

"trzeb gospodarki i potrzeb spoleczenstwa.-

ANTONI RAJKIEWICZ
Reédaktor - Glowezyk mow
realizmu 'z wyobrazma za$ _xofesor Morecka * za=
checa realnm do ozenku z romantyzmem. Slusz-
na jest' obawa o los osamotmonego Realizmu,
Wydbrazni*- czy Rorhantyzmu ‘w “ekonomice, Jakie
czesto pierwszy skiania nas do krytyli wszystkiego
i \»szssthch druga. — .przenosi w krainy, w krorych
pono¢- zawsze - lepiej sig dzieje, a trzecr — podpo-
\uada, .ze ,jakos ito bedzie”. Tutaj, azeby umkn.iz;
mebezpleczenstwa trojkata matzenskiego '— ‘mowray
lepiej o zgodnym rodzenstwie, na ktére sklada ‘sie
Realizm, Wyoblazma i Romantyzm, .rodzenstwie -dzia-
lajacym 'na_rzecz rozwoju: gospedarczego i stuzacym
idei postepu spolecznego. WigZ mdunna i efekty ‘be-
dg zas tym lepsze, im peln18_|sze bedzxe przekoname,
Ze najmochiejszym ogniwem zespalajacym: wszelkiz
idee’ i" ‘dazenia ]est praca, po prostu dobra--robota,
przygotowywand i wykonywana z rozmyslem, W tym
miejscu przypoomina mi sie [ragment wiersza Cypria=’
na NOI\Vlda.'naplsane“O w1864 roku, l’lOSlEh.Lg() ty=
tul: ,Praca”

,,Ekonamtstow ~b¢erz ws’ustkwh i nagle
Spytaj ‘ich,- “co jest . ‘pracy .abecadtem?
.Zq_\-qc mamz €z eg0? gdyf 1 ule wpadtem
,Lub, wi

_o potrzebie mariazu

Azaczqc" czyod dlo:
tiona potu?.. gdy brak i
Gdy tbh!u#wk’ol

Zaczi :
‘Wiec glos. ogromny 2néw jak pzerwcg wola.
Pracawac muazsz z putem twego CZOLA'"

Warto plzypommec sobie caly ten- wiersz, ‘a zwlasz
cza te sirofv,’:w -ktérych poeta kaze uczyé ‘naréd,
by jednym’ krbkiem sie przerzucal z lustom —j==
tek Kiwawych. do ‘warsztatow” ", «by sig. tak S$mial,
jak zasmucal ~Ale o historii i WspOI(ZEsnuECA -po-
wiem za chvule Tefaz pare uwag o'-naszej pracy.
W)da]e‘ mi'sig,. ze -my: ekonomisci zbyt’ czgsto ucie=’
Lams od- rzeczy {rudnej-i plzykrej od - samooceny
zej wlasnej, dzwlalnoscx, od dostrzegania wplywu
snej postawy i spra\vnoscx na na_lbhzsze oloczeme,
ha'.sytuacje “na ‘powierzonym odcinku - obowigzkow
zawodowch Staramy snebxe uspxawneulnvnac
dzeniefn, Ze priecxez pracujemy; Ze €o§ robim
nie. w' -samej - pracowitosel tkwi -sedno sprawy.’
stety, Norw;dowska dyirektywa . sprzed-.106 laly hnie
stracila aktualnosm Za ~1nato pracujemy .z .potem
swego czola” i- i to tak:w'zakresie: analiz procesow:
i zjawisk -ekonomicznych, “ukladéw. przyczynuwo—aku*-.
kowych polityki gospodarczej, jak- i ‘metodyki plano-
wania: rozwoju czy zarzadzania. WyrazZniej "podkresle:
\wstepuje ‘dysproporcja miedzy . .faza koncepeying
i eksperymentalna a faza wdroZeniowg_i reahzacymg
Przyczyn jest .tu wiele. 1 brak dobrych mawykoéw,
i pewne, rozezarowania, i nacisk .. potrzeb.. Ale: to
wszystko ‘tlumaczy, a nie usprawiedliwia naszégo.
podstawo“ego ‘zaniedbania: .nie stworzyliSmy .moc-
nego zaplecza naukowo-badawczego dla zycia . gospo-
darczego. :a w - §lad za nim’ nowoczesnej doktryr.
ksztalcenia.. i -doskonalenia ekonomistow: -

Na-lamach naszego pisma- wielokrotnie podnoszono
te sprawy. W gre wchodzg przy tym nie tylko orag-
matyczne-1.poniekgd autonomiczne cele samej gospo-
darki.- Chodzi' 0-stawke niemniej wazng — o zaufanie
spoleczenstwa do prac wykonywanych przez ekono=
mistow, do.ich wskazan i decyzji; chodzi tez o eko=
_nomiczng, edukac;e ludhasci.

Zahaczylem powyzej o sprawe wchodzaea w zakres
etyki zawodowej ekonomistow. Zdarzajg sig bowiern
przypadkl, ze w: imie takich czy innych racji uprasz-
cza’ si¢, a . niekiedy nawet i .preparuje”’. wskazniki
czy analizy. Wiemy przeciez, jak'latwo mozna \\«ypa-
czyé obraz rzeczywistosci poprzez odpowiednie mani=
pu]owame tzw. $rednimi statycznymi -czy agregac]n-

Tmic W konsekwencu nierzetelne opracowama moga
_doprowadznc do; blednych ocen i decyzji.

To -samo
dotyczy publxkac,n. w ktérych autorzy za: wszelkg
cene, staraja sie jednoznacznie uzasadnic- glowng teze.

Slyszy sie przy tym niekiedy glosy, ze ‘racje poli<

:tvane przemawiajg za takimi \vtasme ujeciami,. Ba-.
‘lamutne o usprawiedliwienie wlasnego oportunizmu,
‘dyletantyzmu lub po prostu lenistwa.

W moim . przekonaniu, sprawa etyki zawodowsij,
‘obok tresci. i metod ksztalcenia oraz doskonalenie
el\onomxstnw to temat. ktéry zasluguje na trwalg po-
zycje ‘w naszym; piSmie.

Wiekszy nacisk polozylbym tez na ksztzltowanie
wyobrazni przestrzennej. Niewag.pliwie ‘nalezymy do:
naredéw o bardzo rozwinigtej wyobraini historycznej
(w eprzeciwienistwie np. do Niemcéw, zwlaszcza tych,
ktérzy po dzi§ dzien u.yzna]q doktryne ~Lebensrau-
mu”), obejmujacej zaréwno blaski. jak i cienie na-
szej przeszlosci. Natomiast gorzej jest z wyobraziniz
przestrzenna, z mysleniem Kkategoriami porzgdku vre
wlasnym_ warsztacie pracy. w $rodowisku zatrudnie-
nia i zamieszkania. w ukladach komunikacyjnych. Byé
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moze, e wlasnie dlatego do najdokuczliwszych zja-
wisk wspoblczesnoéei zaliczamy . ciggle wedrowki po-
szukiwawceze za tym i za owym, przejazdy, zagro-
senie §rodowiska naturalnego. Do tego dochodzi brak

sprawnej informacji, ktory powoduje przecgromne
straty czasu i energii.
Ksztaltowanie wyobrazni przestrzennei — to zada-

nie nie tylko dla naszego pisma, to zadanie dla ca-
lego systemu edukacji. Organ ekonomistéw powinien
tu jednak przodowaé. Wiemy bowiem, co oznacza zla
sieé komunikacyjna, handlu, uslug, przedsiebiorstw
przemyslowych; ile kosztuje wadliwa lokalizacja, ba-
lagan na placu budowy czy w zakladzie pracy —
i wiemy z kolei jakie korzysci ekonomiczne i spo-
leczne przynosi uporzadkowane §rodowisko. Konkufs
na’ opracowanie pt.: ,,Mo6j region” pokazal nam, Ze
obok wspomnien | nauk historii, coraz bardziej pe-
trzebne jest przemyslane dzialanie w zakresie gospo-
darki przestrzennej, potrzZebny "jest lad w kazdym
warsztacie pracy, na kazdym podworkuy, placu i ulicy,
wokol nas samych, Ale i tego nie da sie osiggnaé
bez wzmozonego wysitku Koncepcyjnego. Zakorncze
wiec czterema, pierwszymi strofami cytowanego wier-
sza Norwida, ktére chcialbym przyigé za motito na-
szego proBramu na nasteppe ¢éwiercwiecze:

,Pracowaé musisz” — glos .ogromny wola,
“Nie z potem dioni twej, lub twego grzbietu,
‘(Bo prac poczgtek, doprawdy, jest-mie tuw):
,,Pracowaé musisz z potem twego CZOL A”,

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

To dobrze,” ze rozmawiajac o- przyszlosci z-okazji
naszego dwudziestopigciolecia Koncentrujemy sie na
sprawach ludzkich. Rozumiem ' to jednak w ten
sposéb, ze ani nasza dyskusja, ani tym bardziej przy-
szla dziatalno§é ,Zycia Gospodartzegd” nie oznacza
ucieczki od ekonomii, gospodarki, jej praw i mozli-
wodci rozwoju. Nie namawiam do totalnej ekono-
mizacji pogladow na te sprawy. Mysle po.prostu, ze
rozwiazujac racjonalnie i szybko problemy rozwoju
naszej gospodarki najlepiej, beZz sentymeritdlizmu,
przystuzymy sie realizacji wielkiego hasla ,czlowiek”.
Haslo to nie mozé znikna¢ z pola widzenia,lnawet
wtedy,” gy trakiujemy ‘o najbardziej ProzZaréziiych
sprawach gospodarki. To--jest ~wlaénie -wagunkiem
efektywnego dzialania, . jest.igtot4g7nasapeR-sbosSuntaw,
produkeji. - . . :

0 gopodarke moina ujgé jako fsystemy
ludzi i rzeczy. Socjologia, ekonomia marksistowska
operuje stosunkowo rozwinietay perspektywa. stosun-
koéw spolecznych, ale jest to projekcja zawsze uza-
lezniona od analizy, stanu wiedZy o przeszlosci i te=
razniejszosci, wedle formuly: jesli :obecnie -jest tak

a tak, to w najblizszej przyszloéci.. W marksizmie
zawarta jest dyvrektywa stalego weryfikowania prze-
widywan z rzeczywistoscig, stale, na tej podstawie
wybieganie naprzod. Najwazniejszym terenem wery-
fikacji jest gospodarka.

Nasze przewidywania przyszlo$ci sg” wiec tym bar-
dziej prawdopodobne, godne uwagi, szacunku i wy-
rzeczen, im rzetelniej, skrupulatniej analizujemy te-
razniejszo$é, im wigcej szacunku zywimy do siebie,
im wiecej pracy wkladamy w ksztaliowanie i pozna-
wanie {erazniejszo$ci.

Snujgc rozwazania o przyszlodci nie jesteSmy zresz-
13 skazani tylko na fantazje. Myslimy przeciez o przy-
szlym 25-leciu. To jedno. Po drugie za$ traktujemy o
czlowieku. o stosunkach spotecznych, W Swiecie rzeczy,
w technice mogg w ciggu 25 lat nastgpi¢ zasadnicze
zmiany. ,Przedmiot” naszych rozwazan jest relatyw-
nie trwaly. Ludzie, ktérzy bedg ksztallowaé nasze
zycie za lat 25 juz dzis sie uczg. Takie podsiawowe
procesy rozwaojowe sa zarysowane. Sprzecznosci zas
spoleczne, jeéli je rozpatrywaé na pewnym, uogolnio-
nym szczeblu, np.- jako sprzecznosci interesu jednost-
kowego, grupowych. i spolecznych bedsg takie same,
chociaz “ich. drodki wyrazu, - przedmiot .beda rozne,
slowem: .czym$ innym bedziemy- sie klapotac. L

W..elkonomii juz od okoto 200.lat tunkcjonuje model
homo -oeconomicus, czlowiek,- kidry kieruje sie moty-
wami ekanomicznymi. ‘1 ¢hociaz dzieki Marksowi
wiemy, Ze nie wyczerpuje o istoty czlowieka, ze two-
rzymy ustroj, kiory krgg lutizkich dazen i motywacii
rozszerza, to jednak kiedy . my$limy, -dzialamy eko-
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nomicznie, model. ten mutatis mutandis  jest ‘kulty-
wowany. Tworzymy warunki; wyzwalajgce czlowiela
od ekonomicznych tylko determingcji;. ale' pozostaje
faktem,  ze . fen -czynnik. silnie ‘dziala'na’:
Gdybysmy ".od - tego. abstrahowali, to’
o rozwigzania “ekonomiczne nie sensu,
Nasze -Zycie spoléczne ‘dlugo jeszcze :bedzie ;pozo-
stawaé ‘pod przemoznym wplywem: gospodarkl, sto-
sunkéw. ekonomicznych: Wprawdzie 'stosunki- spolecz-

prostym wynikiem sil  wytworczych, czy
chodu narodowego na glowe mieszkarica, jedpak:
domo, ze przy niskim poziomie sjl wyl.wét‘ath trud-
no' o réwnosé, réwnowage spoleczng i dobre tempo
rozwoju. '

Tempo rozwoju, potrzeby, cele nie zaleig zhszta
tylko od nas (w znaczeniu jednostkowym i krajo-
wym), tworzg sie one réwniez poza nami i musimy
za -nimi podazaé. To wlasnie poteguje znaczenie me-
tywacji ekonomicznej. ktdéra niekiedy przybiera po-
staé kultu rzeczy albo zgola terroru rzeczy, ktére
musimy wytwarzaé i uzywaé,

Operuje tu duzym uogblnieniem, zeby problem
uchwyecié¢ w calo$ei i pokaza¢, ze ten splot warun-
kéw aktywizuje w nas elementy homo oeconomicus.
Skoro za$ tak sie dzieje, to odzywa sie indywidualizm,
partykularyzm, ktéry wywiera ujemny wplyw na
nasz system spoleczno-ekonomiczny., Ogdlnym  tego
ttem jest fakt, Ze jeste§my pod naciskiem potrzeb

i to potrzeb na poziomie wyzszym niz pozwala na

to zaséb posiadanych daébr.

Pwie sg przeslanki rozwigzywania tej kwestii.
Pierwsza to pomnazZanie strumienia doébr material-
nych i ustug., Gospodarka na tej drodze moze two-
rzy¢ odpowiednia sile przyciagajaca, integrowaé spo-
leczenistwo, tworzy¢ czynniki postepu. Czynnikiem po-
stepu jest nowa technjka. Ale nie jedynym. Wszak
obecnie ‘stwierdzamy, ze z roznych przyczyn poesia-
dany aparat wytworezy, technlka nie daje takich
efektéow, jakie moglaby przynie$é i dochodzimy do
przestanki drugiej, czlowieka, do potrzeby dotarcia
do ludzi ‘nie tylko za posrednictwem dobr material-
nych, ale przez caly system stosunkéw, w ktoryeh
ludzie osiggaja poczucie wlasnej wartosci i wagi tego,
co robig. To jest cecha, celem naszego ustroju,

Jesli istnieje szczescie, czy mdwiae skromniej. pow-
szechne zadowolenie, to rzecz pewna, .ze Jest ano
mozliwe tak przy 500, jak 800 dolarach dochodu
narodowego’ na glowe mieszikanca, Jest to kwesta
stosunkéw spolecznych, kidre w naszym systemie
kreujemy. Jest to takze kwestia ideologii, ktorg ro-
zumiem jako system wartosci, tj. skale znaczenia,
waznosci naszych dziatan; sposdb, w  jaki ludzie
uswiadamiajg sob’e swoje wspoldzialanie, okreslaja
jego cele, hasla, ktére im przyswiecajy.

Potrzeba dzialania w tej dziedzinie jest ogromna.
Niektorzy socjologowie na Zachodzie mowig o koncu
wieku ideologii. Gloszenie dezideologizacji zycia
jest zresztg ideologig. To jedno. Po drugie to, co
nazwalem sposobem, w jaki ludzie uswiadamiajg sobie
swoje wspoldzialanie, jego cele — potrzebne jest jak
powietrze. -Zycie daje tego dowody nawet czasem
przez negatywne przyklady, tworzenie swego rodzaju
kapliczek ideologicznych, oderwanych od zycia, bled-
nych programéw dzialania.

Zasob informacji, jakie musi wchlongé wspdlczesny

czlowiek, jakie sg mu potrzebne, aby mdégl realizowaé
swoje cele, jest zaiste ogromny. Ludzie si¢ w nich
niekiedy gubig. Wyslepuje wige wyrazna potrzeba
ich przetwarzania, selekcjonowania tego, co istotne,
zeby w tym morzu informacji si¢ poruszaé. Wynikaig
z tego dla nas publicystow-dziennikarzy bardzo prak-
tyczne wnioski, obowigzki, ktore mozemy spelniaé,
siegajac do nauk spolecznych i wspdldzialajge z nimi,
do naukowych i politycznych podstaw naszego
ustroju.

Spelniajac te funkeje, odslaniajge coraz to nowe
tematy do przemysleri i dzialania jesteSmy czastkg
\Q/ytngzajacej . ugzgcej sie spolecznosei, <zastky pro-
cesu’ "rézwoju ~ spoleczho-gospodarczego, kierowanego
przez Partie. Po to, aby efektywnie mys$leé i odczu-
waé musimy bez upiekszen, realistycznie, zrozumiale
dla czytelnika analizowaé rzeczywistosé. W tym wy-
raza si¢ wzajemny szacunek do ludzi, na tym tie
rodzi si¢ poczucie wlasnej wartosci i tego co sie robi.
Na tej wreszcie podstawie, liczac sie z tym, co nam
narzuca $wiat, w kiorym zyjemy, mozemy tworzyé
wlasny uklad odniesienia dajacy nam poczucie naszej
roli i miejsca.

MARIAN OSTROWSKI

Nie moge oprzeé sie wrazeniu, ze zabierajgey glos
przede mng jakby odczuwali zazenowanie, Ze ,s3 zmu-
szeni” fcrrmulowag’ tezy, spostrzezenia i uwagi o cha-
rakterze ogdlnym.' A wydawalchy sie, ze powinnismy
by¢ przynajmniej zadowoleni. gdyby udalo si¢ tutaj
uzxs’,' sformulowaé gar§é takich ogolnych a trafnych
mysli. Tego typu ogdlne refleksje sy potrzebne i na-
szej gospodarce i naszemu pismu.

Nie zapominajmy tez w koncu o charakterze naszego
(21~zi"siejszego spotkania, O czym bedziemy pisali za lat
5 I

Pytanie tak postawione w obecnym zespole impliku-
je przekonanie o trwaniu i istnieniu ,.Zycia Gospodar-
czego” Przekonanie takie byloby zreszta zgodne ze
sformutowaniem ukutym na lamach ilego pisma o .sa-
moutrwalaniu sie istniejacych struktur”. Nalezy tego
cezywiseie zyezy¢ ,Zyciu Gospodarczemu” (dlaczego
ono niby mialoby by¢é wyjatkiem). nie zapominajac
jednak dodaé, ze w ciggu 25 lat przybeda mu — miej-
my nadziej¢ — jacy$ powazni konkurenci o podtytule
»Czasopismo spoleczno-gospodarcze™

Préba odpowiedzi na pytanie, o czym my, ekono--
misci bedziemy pisali w przededniu 2000 roku musi
by¢ jednoczesnie prébg opisu gospodarki tego okresu
i jej probleméw, oraz sposobu ich ujmowania. Sposo-
bu zaleznego od tego, z jakich pozycji beda ekonomisci
problemy tego okresu rozpatrywali. Czy z pozycii
frustracji z powodu poglebiajacej si¢ luki migdzy roz-
wojem naszej gospodarki w poréwnaniu do najbardziej
rozwinietych krajow, czy tez w poczuciu tworzenia
sie w pelni socjalistycznego odrebnege i wyZszego mo-
delu gospodarki? Czy beda sie czuli wspolodpowie-
dzialni za zmiany, czy traktowaé sie beda jako .do-
datek” do inzyniera-mechanika.inzyniera-socjologa itp.?

O tym za§ decydowaé bedzie nie tvlko dostatecznie
$miala i realistvezna wizja obrazu docelowego naszej
gospodarki i naszego spoleczenstwa, ktorej znaczenie
trudno przecenié, ale przede wszystkim ksztalt procesu
zmian.

Majac na uwadze fakt, iz cvkl przemian gospodar-
czych — mimo jego niestychanego przyspieszenia —
jest i bedzie wzglednie dlugi. trzeba z calg sila pod-
kreslié znaczenie przebiegu najblizszej dekady. Dopie-
ro najblizsze dziesieciolecie okresli formy i przebieg
procesu intensyfikacji naszej gosoodavki, o ktérvm ty-
le teraz piszemy i moéwimy. Moéwie o tvm dlatego z
naciskiem, ze problem kreslenia konkretnych — i to
rozpoczynajgeych ‘sie juz od jutra — Sciezek rozwoju
w mniejszym stopniu przyciaga uwage niz kreslenie
docelowych wizji, chociaz na nadmiar tych ostatnich
nie mozna narzekac. .

‘Przy okazji trudno powstrzvmaé sie od uwagi. Ze
ekonomisei, planisci i praktvey gospodarczy wyraZnie
zaniedbuja problematvke " dlugofalvws.  Traktuijg ja
wesp6l z niektérymi publicystami jako ,.wypoczynkoe-
wa” wycieczke w przyszlo§é. ktorej charakter zwalnia
ich na pewien czas od myslenia o tym, co dzieje sig
dzis. ’

Tymezasem' dzien dzisiejszy ma Scisly zwigzek z tym
co dziaé sig bedzie za lat 23. Tak, jak trudno jest oce-
nia¢ to. co sie dzeje dzis. bez jasnej czy przynaimniej
zarysowanej perspektywy, tak nie mozna przewidywaé
przyszlofci w oderwaniu od realiow istniejacych i hi-
storycznie uksztaltowanych.

Nie ulega watpliwosci, ze w okresie 26 lat mastapi
znaczne uelastycznienie gospodarki, Wzrosnie wybitnie
popyt na innowacie w zakresie technik sterowania
i zarzgdzania gospodarka, Poiawi sie calv szereg no-
wych organizacyjnveh form gospodarki. Istotne zmia-
ny spowoduje dalsze ,otwarcie” naszej gospodarki w

stosunku do ‘$wiata zewnetrznego. Jesli. proces uela-
styczniania ‘gospodarki bedzie sie foglebial,'fundamen-
talnym zagadnieniem stanie. sig¢ widsnie problem tre-
§ci ‘i form’ ¢achowania planowania centralnego. )

" Wydaje - gie, ‘12  nastepne 25-lecie ' bgdzie to okres
ostatecznego: wyksztalcenia sie: gldwnych cech i domi<
nacji ‘modelu- planowania ciaglego, zasadzaigcego sig
na nowych' formach: wspoldziatania ‘Gléwnego Osrod=
ka ‘Decyzii: z pozostalymi osrodkami’decyzii w. oparciu
o ‘systemowe ujecie relacji ..czlowiek — maszyna” w
procesach. informaeyjno-decyzyjnych. - .

" W tym kontekscie duZego znaczenia nabierze pro-
blem ewolucji instytucji gospodarczych i innych ich

funkeji w zveiu spolecznym. Problem ten ma kapital-
ne znaczenie. Chodzi¢ za$ bedzie o pra¢e nad sprecy-
zowaniem funkeji tych instytucji. ich dalszej specjali-
zacji i prewidlowego podziatu pracy. Wymagaé to
bedzie okreslenia ich roli w ksztaltowaniu systemu
dojrzatego socjalizmu. Wydaje mi sie. Ze my ekono-
misei zaczvnamv rozumieé role wlasciwego podzialu
pracy poszczegolnych instytueji. -

Mamy niekiedv skionno$é do niedoceniania pewnych
tresci spolecznych w procesach innowacyjnych. Zafas-
cynowani technikami gospodarowania nie dostrze-
gamy. jakie skutki spoleczne one wyzwalaja. jakim
echem odbijajg sie wprowadzane do gosnodarki nowe
mechanizmy ekonomiczne. Chodzi przeciez o maksy-
malne zblizenie tych poczynan ekonomicznych do
spoleczenstwa, gdyz tvlko wtedy mechanizmy dzialajg
sprawnie.

Najblizsze 25-lecie bedzie istotnym etapem w roz-
woju nauk ekonomicznych. Ekonomia musi przejsé
i zapewne przejdzie rewolucyine zmiany zaréwno w
jei poimowaniu, rozwijaniu, jak i wykorzystywaniu.
Czeka nas wiec gleboko zakrojony proces edukacji
ekonomicznej narodu. Musimy zlikwidowaé roéznice
miedzy tym, co wiemy, a tym co pawinniSmy wie-
dzie¢. Wydaje mi sie, ze warunkiem sine qua non jest
tu $miale stawianie drazliwyeh spraw. U progu 2000 r.
procés 'Wartosciowamia  spolecznego, tj. wyeznaczanig
celéw spolecznych bedzie mégl korzysta¢ z. metoa

naukowych.,, Qtwerzy, to. zupelnie nowe horyzonty, dia,

optymalizacji naszych poczynan, .

Czytalem niedawno w .Woprosach Ekonomiki” ar-
tykul prof. Nowozylowa, ktéry z .uwagi na czas jego
ukazania sie nazwalbym jego testamentem. Autor byl
czlowiekiem przywigzuigeym — jak wiadomo —
ogromng role do sformalizowanych modeli ekonomicz-
nych. A przeciez gléwnym temaitem jego ostatniego
artykulu sa zagadnienia tresci spolecznego modelu
funkcjonowania. Jest to rzecz symptomatyczna, W naj-

blizszym dziesigcioleciu musi zatem nastapi¢ u nas .
ozywienie rowniez badan aspektéw spolecznych modeli

funkcjonowania.

Musze przyznaé — na zakonczenie — iz jedna z naj-
bardziej pasjonujacveh rzeczy jest zgadywanie, jakie
wartosci i punRt widzenia wniesie do rozwoju nauki
ekonomicznej. jej usytuowanie wzgledem zmian rze-
czvwistodei tj. polityki gospodarczej, nowe pokolenie
ekonomistow.

MARIAN KRZAK

Patrzymy ciagle na to, co bedzie za 25 lat z punktu
widzenia dnia dzisiejszego. Problemy Zyeia gospodar-
czego w 2000 toku przewidujemy, wychodzac z ak-
tualnych potrzeb i nie rozwiazanych dzié zagadnien
planowania i zarzadzania gospodarka. Tymeczasem s3-
dze, ze wtedy beda stawiane przed ekonomistami in-
ne zagadnienia i inne cele,

Nie ulega chyba watpliwosel, i tu sie zgadzam z
kol. Gléwezykiem, ze rozwdj metod zarzadzania i
planowania w naszym kraju idzie w kierunku coraz
szerszego wykorzystywania instrumentéw ekonomicz-
nych takich, jak cena, zysk, procent, kredyt, podatek
itp. W teorii, taki kierunek zostal zaprezentowany
wczesniej, w praktyce rozwija sie ucigzliwiej, nie
bez sprzecznoS$ci, a nawet cofania si¢ na niektérych

‘%

“odeinkach dzialalnoéci gospodarczej pod wplywem
tych, czy innych trudnosci. Niemniej jest to stale
postepujacy proces. Postulaty stosowania tych in-
strumentow, ' ktore byly elementami wychowania e-
konomistéw naszego pokolenia, sg juz w pewnym
stopniu — i beda krok za krokiem realizowane.
Mysle, ze operowanie kategoriami ekonomicznymi
za 25 lat bedzie sprawg tak niezbedna i powszechna,
%e nie one beda w centrum zainteresowania publi-

cystyki.. Obecnie W stosowaniu tych kate_g(;:'n znﬁ .
mamy -doéwiadczen i wyslepuje jeszeze W ich u léie
kowaniu szereg sprzecznosei i niekonsekwencjl, o
potrafimy liczyt ‘sie znalura . kategoril 31‘9}‘9“&;{’:
nych. Jesteimy nl,ecierpllw;,,chc_:_xelxbysmy m,tijew
krotnie natychmiastowej reakeji  na po‘stu‘? ane
zmiany, tymczasem procesy dostosowan w_2zycit gos-
podarczym trwaja dlu’gg i s_t?d r;zj(;s;o usiluje sig je
iowaé .w. sposob ddministraZ, . . .

reggldze, e W Ednsekwengji zachodzacych W wyniku
uchwat V' Zjazdu, Partii zmian W ;ystemle ekono-
‘micznym niezbedne jest usprawnienie metod p}ano«
wania w celu, wykorzystywan'a mst.rumento_w g}\ano:
micznych, Bedziemy zapewne jeszcze Driez jakis czas '
w planowaniu i:zarzadzaniu zderzaé sig z wymagania-
mi instrumentow ekonomicznych. bo nie zawsze bedg
one w pelni respektowane. Jestem jednak op'._):rmstq,
gdyz rozwoj ideie w kierunku wylkorzystywania tych
instrumentéw w zarzadzaniu i planowaniu 1 w 2000
roku nie bedzie chyba wiglszych sprzecznosci na tym
polt‘!lgvéle, 7e w nadchodzacych. latacl_x pwidqczn}a_ sie
konsekwencje nowego systemu bodzcow rowniez w
jnnych dziedzinach. Na przykiad .deﬁcytq‘.ve pr;ed-
siebiorstwa w wyniku wprowadzema nowego system.u
bodscéw zostaly juz niejako usunigte z systemu fi-
nansowego, ktéry traktuje je Jjak zjawisko nienor-
malne. Aby takie przedsigbiorstwa nadal x:nogly fun-
kejonowaé, trzeba bedzie o tym 9ecydowac w pdreb-
nym irybie; bo w maechanizmie tinansowym nie ma
dla nich miejsca. Ten system, takie wiasnie mech?-
nizmy powinniémy dalej systematycznie doskonalié.
Zgadzam sie przy tym z prof. Morecksa, ze goqudar—
ke trzeba doskonali¢ stopniowo i konsekwentnie, a
zmiany powinny by¢ przygotowywane 2 wigkszym
wyprzedzeniem niz dotychczas. i .

Druga sprawa, ktéra natomiasf, jak sadze,'w przy-
sztosci bedzie szczegélnym przedmiotem zaintereso-
wania — to perspektywiczne planowanie rozwoju
gospodarki. Centralne planowanie jest zdobyczg i ko-
niecznoscia naszego systemu. Trzeba przy tym mie¢
na uwadze, w jakich dziedzinach ma omo swoje za.lety,
a w jakich dziedzinach nalezy pozostawi¢ decyzje W
reku przedsiebiorstw i zjednoazen, na ktore bedziemy
oddzialywali posrednio. Na przyklad jego zalety do-
tycza ksztaltowania struktury rozwoju przemysthu,
strukiury inwestycji w skali calej gospodarki narodo-
wej, badadi naukowych itp. W tych dniedzinach’jast
ono absolutnie niezbedne. Te sprawy sa doceniane,
ale sadze, ze planisci malo uwagi kuncentruj}i;a
sprawach przyszloéci. Problemy dnia dzisiejszégo
przestaniaig dalszg perspektywe.

Jesli 2a§ chodzi o problematyke ekonomiczng dnia
codziennego, biezacej sytuacji gospodarczej, to wy-
daje mi sie, ze za 25 lat bedzie sie pisaé wiecej o
sprawach finansowych. W innych krajach rozwinie-
tych docenia sie te tematyke znacznie bardziej niz
u nas. Moim zdaniem sprawy finansowe, ktére u nas
na og6l wydaja sie i trudne i nudne, bedg wiasnie te-
matami biezacymi, a o perspektywie za$ pisaé bedzie-
my z punktu widzenia realnych potrzeb gospodarczyceh,
a wiec m. in. okreslaé na wiele lat naprzéd licz-
be potrzebnej produkeii energii, aluminium, stat-
kow, wlokien syntetycznych, maszyn elektronicznych

itd., slowem ~— bedzie sig¢ pisaé o lkonkretnych po-
trzebach z punktu widzenia dluzszej niz 5 lat per-
spektywy. .

..Przylaczam sie do opinii, Ze kolosalne znaczenie
dla przyszioSci ma i bedzie m’'at stopien wyksztalce-
nia ekonomicznego spoleczefistwa. Obecnie. jest on
daleko niewystarczajacy. Tymezasem najdalej trzeba
nam bedzie oderwaé sie od romantyzmu, patrzeé
bardziej trzeZwo na nasze mozliwosei. Dzi§ bowiem
nierzadko nasze mozliwoéci ckre§la opinia publiczna
wedlug tego, co maja Stany Zjednoczone, zapomina-
jac na przyklad o réznicy w wydajnosci pracy i nie
myslac o tym co trzeba zrobi¢, aby te réznice zmniej-
szaé. :

WIESLAW. SZYNDLER .

Méwige o tym, co- czeka nas w dalszej przyszlosci,
za dwadziescia  pieé¢ lat, czestokroé¢ nie . potrafimy
oderwaé sie od probleméw, ktore aktualnie nas nurtn-
ja i przewidujemy, ze nadal bedziemy sie nimi zajmo-
waé. ‘A to nie zawsze ma sens, Nie-.zgadzam sie np:
2z tymi dyskutantami, ktoérzy przypuszezaja, ze gdy
chodzi o gospodarke — jeszcze za 25 lat bedziemy
rozwigzywaé¢ problemy modelowe typu: plan roczny
a plan wieloletni, system finansowania produkcji, cen-
tralizacja a decentralizacja decyzji, plan a rynek. Te-
go rodzaju zagadnienia z pewnoscig bedy juz rozstrzy-
gane au‘omatycznie przy pomocy elektronicznej tech-
niki- obliczeniowej lub raczej nawet innej, znacznie
latwiejszej, sprawniejszej;, ktéra jg w’' tym dzialaniu
zastapi. . C .

Nie oznacza to jednak oczywiscie negacji przewidy-
wania. Cka¢ nie sposéb przewidzieé do czego dojdzie-
my — wiadomo, w jakim kierunku idziemy, jakie ‘sa’
generalne tendencje wspdlezesnego rozwoju, I wlasne
z tymi tendencjami nalezaloby wigzaé dalsze zamie--
rzenia naszego zespolu redakcyjnego. Jakie to sa ten-
dencje? : : . :

Sadze, Ze ze wspomnianych wyzej przyezyn coraz
mniej istotne stawaé si¢ beds problemy nazywane
dzis model‘owymi. natomiast coraz wazniejsze — pro-
blemy racjonalnego wykorzystania osiggnieé techniki
poprzez optym_alﬁa organizacje kazdego dzialania ludz-
kiego. Oczywiscie, maszyny we wszystkim nas nie za-
stapia, domena czlowieka nadal bedzie twércze mysle-
nie — przede wszystkim wlaénie w dziedzinie orga-
nizacji. T dlatego te umiejetnosci powinnismy ulepszaé,
myslac o dalszej przyszlosei. . '

Zreszta juz dzi$ takie ulepszanie jest nam szczegél-
nie potrzebne. Wiadomo przeciez, ze dystans, jaki
dzieli Polske od najbardziej rozwinietych krajéw, jest
wiekszy w dziedzinie organizacji niz w wyposazeniu’
teghnicznym. Mamy wiele urzadzen i zakladéw wypo-
sazqnych nie gorzej niz w najbardziej rozwinietveh
kramgh, a jedndk osiagamy przy ich uzvciu nizszg
wydajnosé, gorsze efekty wlasnie na skutek gorszej
organizacji. W tej svtuacji podnoszenie jej poziomu
mugi by¢ dla nas zadaniem pierwszoplanowym, waz-
nieiszym od inwestycii w postep techniczny, A Ze za-
niedbania mamy tu spore — mysle, ze wlaénie naj-
blizsze éwieréwiecze uplynie pod znakiem intensyw-
nero ich nadrabiania.

sta}d 'x’vniosek. -ze coraz wigcej uwagi poswiecaé
powinnismy temu, co i dzi§ jest szczegélnie istotne
i jutro na pewno bedzie wazne — sprawom organi-
zacji ludzkiego dzialania.

DALSZY CIAG NA STR. 7
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STANISLAW CHELSTOWSKI

Cheialbym spetni¢ Zyczenie redaktora naczelnego:
byé¢ w tej wypowiedzi. realisty z wyobraznig i mo-
wi¢ o dalekiej perspektywie na podstawie konkre-
tow dnia dzisiejszego. Przekracza to jednak moje
mozliwosci — do tego potrzeba fantazji Lema, wie-
dzy, jaka bedzie dysponowat najwiekszy komputer
za 25 lat oraz pewncsci siebie braci Bratkowskich.
Bede wige raczej méwié o realiach — latwiej oprzeé
sie na roczniku statystycznym niz snu¢ wizje pray-
szlodei. i

Ogoélny sens naszego dzialania {réwniez jako ze-
spolu redagujgcego pismo) polega na coraz lepszym
zaspakajaniu potrzeb spotecznych. Ogromna wiek-
sz0§¢ tych potrzeb — przynajmniej dzisiaj — zaspo-
kajana jest przez konsumpecje débr materialnych.
Czy w tej dziedzinie stan obecny daje podstawe do
optymizmu, do nadziei, Zze za naszego zycia pozbe-
dziemy sie codziennych trosk materialnych, ze be-
dziemy mogli koncentrowaé¢ swg uwage i wysitki na
innych problemach?

Nim sproébuje poszukaé odpowiedzi na tc pytanie
najpierw pare liczb. Przecietny Polak okolo 46 proc.
swych dochodéw przeznacza na jedzenie. JeZeli do-
daé do tego wydatki na alkohol i tytofi (ok. 14 proc.),
odziez i obuwie (ok. 16 proc.), wydatki na miesz-
kanie (ok. 7 proc), higieneg, zdrowie i komunikacje
— niezbytawiele zostaje mu na inne cele. Powstaje
wiec pytanie dlaczego tal sie dzieje? W jakiej mie-
rze dziala tu tradycja, a w jakiej sami uksztaitowa-
1i§my potrzeby ludzkie (przynajmniej te wystepujace
na rynku) przez ceny, asortyment dostepny w skle-
pach, jak tez i nowoczesnos¢ produkeji przemys-
towej? 3

Istniejgca u nas struktura konsumpcji nie odpo-
wiada osiagnietemu poziomowi rozwoju gospodar-
czego w innych dziedzingch. Mozna powiedzieé, ze
bardzo trudne byloby zintensyfikowanie { unowo-
czes$nienie gospodarki w warunkach zachowania eks-
tensywnej i nienowoczesnej struktury konsumpciji.
Gdzieniegdzie juz obecnie .rozwdj nowoczesnych
dziedzin przemysilu hapotyka na bariery wynikajace
z nienowoczesnej struktury konsumpceji.

Niepokojgcy jest przy tym nie tyle fakt, Ze nasze
spozycie uzaleinia nas tak silnie, przynajmniej je-
zeli chodzi o wzrost stopy zyciowej, od postepow
osigganych w rolnictwie, a wiec w dziedzinie bar-
dzo kapitalochtonnej, w "HArd FrayEpisshéhie” prav
dukeji wymaga i wielkich nakladéw i dlugiego okre-
su czasu, ile, ze zmiany w, sirukiurze spozycia do-
konuja sie niezwykle wolno. O'ile w latach 1961—
1965 udziat wydatkéw na zywno$é zmalat w struk-
turze spozveia débr materialnych o 4.5 proc, to w
biezacym piecioleciu spadek ten wynosi juz tylko
niecale 2 proc. :

Nie jestem zwolennikiem wypracowywania ja-
kiego§ normatywnego modelu  konsumpcji i, narzu-
cania go ludziom przy pomocy wszelkich dostepnych
$rndkow. Na pewno jednak za malo uwagi i w pu-
blicystyce i w praktycznym dzialaniu przywigzywa-
lismy do okreslenia docelowego modelu spozycia oraz
wvszukiwania drdg, ktore by nas do takiego modelu
zblizaly. Istniejg poglady, Ze w ogéle wypracowa-
nie takiego modelu nie jest mozliwe, nie znamy bo-
wiem tak istotnyech czynnikéw, jak zmiany  przy-
noszone przez postep techniczny oraz zaloiedt poli-
tvki spotecznej, ktéra bedzie obowiazvwala za lat 25.
Odpowiedzie¢ na to moina, Ze na pewno za 235 lat
bez wzgledu na postep techniczny i zmiany, ktére
on przyniesie, ludzie beda chcieli tak jak i obecnie
mieszkaé w ladnyveh, zdrowych mieszkaniach. ubie-
raé sie w eleganckie, modne i funkcjonalne ubrania,
je$é rzeczy smaczne i pozywne. Précz tego na pew-
no beda cheieli korzystaé z mozliwosci, jakie w
dziedzinie, gospodarstwa domowego, komunikacji
lacznoéei, wypoczynku, kultury przvnosi z sobg i
przynosi¢ bedzie postep- techniczny. Jezeli jednak be-
dziemy tylko biernie czekaé na zmiany, ktére przy-
niesie w modelu konsumpcji videofon czy telewizor
kasetowy., skazani zostaniemy na nieustanne doga-
nianie. ale i nieustanny odstep od spoleczenstw wy-
2ej uprzemyslowionych. Przyjmowaé réwniez bedzie-
my musieli nie u nas, a w innym ustroju spolecz-
nym wypracowany model konsumpcii.

Wydaie sie, ze musimy nie tvlko czekaé na nauke
i technike ale i stawiaé przed nimi zadania, tak,
aby skoncentrowaé ich wysitki na rozwiazaniu tvch
probleméw, ktéryeh przy dzisiejszym poziomie i dzi-
siejszych mozliwosciach zaspokoié nie bedziemv w
stanie nawet w doéé dalekiej przvsziniei, a ktore
maja i mieé beda niewatpliwy priorytet spoleczny.
Przykladem moze tu byé budownictwo mieszkaniowe.
Mamy w tej chwili okolo 85 miln mieszkan. Jezeli
za 25 lat chcemy zapewnié dobre warunki mieszka-
niowe wszystkim obywatelom naszego kraju musimy
w tym okresie wybudowaé 7—8 min mieszkan. Za-
danie to, rozwiazywane przy pomocy dzisiejszvch
metod budownictwa i przy uzyciu obecnie wyste-
pujacych materialéw przekracza nasze mozliwosci,
zaréwno je§li chodzi o wielkosé nakladéw, jak i
o mozliwoéci wykonawcze przedsigbiorstw budowla-
nych. Rozwiazanie tego problemu przvniesie nauka
i technika, ktéra miedzy innymi na zadaniu potanie-
nia, usprawnienia i przyspieszenia budownictwa po-
winna skoncentrowaé swojg uwage. .

Generalne zalozenia w dziedzinie polityki spolecz-
nej wynikaja z zalozen naszego ustroju. Ich konkre-
tvzacja nie jest rzeczg trudna, w kaidvm badz razie
nie jest az tak trudna, aby uniemozliwiala wypra-
cowanie celéow w dziedzinie konsumpeji, do ktérych
powinniémy dazy¢. Mozna wiec na przyktad i trzeba
dyskutowaé o przyszioSci motoryzacji. ale ze $wia-
domoscia, ze za lat 25 dochdd narodowy na glowe
mieszkanica wrroénie co najmniej trzykrotnie i ze
przy takim poziornie dochodu narodowego daZnosé
do posiadania wlasnego érodka lokomocii, a szerzej
méwiac do swobody poruszania sie, bedzie juz wow-
czas powszechna, Bezdyskusyiny natomiast wydaje
sie stale i szybko rosnacy udziat w strukturze kon-
sumncii wydatkéw na kulture, wypoczynek, higiene
i ochrone zdrowia.

Wracajge wiec do postawionego na wstepie pyta-
nia trzeba odpowiedzieé, Ze za 25 lat nasze troski
materialne beda mialy niewatnliwie inny charakter
nis dzisiaj. Stonien zasookojenia potrzeb’ oodstawo-
wych bedzie tak duzy. ze stale rosnacy tzw. fundusz
swobodnej dvspozyeii bedzie kierowany na szereg
dbbr wzbogacatacvch nasze Zycie, nrzede wszvstkim
wzhogacniacych nasz poziom kultury i ofwiaty.

' Przyspieszenie tego procesu wymaga Ogromnego wy-

sitku réwniez i ze strony., publicystyki, aby S§wia-
domasé wspolzaleznodci migdzy produkeja i konsum-
pcia stala sie powszechna, a nasze plany i programy
rozwojowe potralily te wspdlzaleznosei w pelni wy<
korzysta¢ ‘dla wzbogacania naszego spoleczefistwa
w pelnym sensie tego siowa.

ZBIGNIEW MADE)

Dyskusja o przyszlych formach planéw i in-

strumentéw = rynkowych wprowadzila nas’ nie-
postrzezenie na teren prognozowania niemierzai-
nych zjawisk  spoleczno-gospodarczych.  Dokona-

liSmy wiec mimo woli istotnego wylomu w tradycii
prognozowania, ktére przez cale dziesigciolecia kon-
cenirowalo sie na zjawiskach ludnosciowych, wzroscie
produkeji, dochodu ‘narodowego itp., stroniac od ta-
kich zjawisk, jak przyszly model przedsigbiorstw, ro-
la ministerstw ‘i centralnych instytucji planujjcych
w roku 2000, czy wreszcie przyszia® forma waluty
miedzynarodowej. Miejmy nadzieje, Ze przez ten wy-
tom weidnie sie do prognostyki nowy nurt docielan
przysztosciowych. © - . |

W 2000 roku bedziemy mieli za soba kolejng ba-
talie na temat mechanizmu funkcjonowania gospo-
darki. T ’

Wyobrazam sobie, ze Naczelny Redaktor zaniepo-
kojony opdzZnieniami w. przygotowaniu 2540 lub 2550
numeru ,Zycia Gospodarczego” poswigconego jakie-
mu$é. zagadnieniu z owej batalii na, temat mechaniz-
mu funkcjonowania gospodarki, bgdzie jechal do re-
dakeji ze swojej willi podwarszawskiej (wypchme
go tam deglcmeracja) nowoczesnym samochodem wy-
produkowanym w warszawskiej filii miedzynarodo-
wego, socjalistycznego koncernu samochondowego. In-
teresowaé go bedzie wdéwezas nie to, czy autor arty-
kulu omawiajacego tekst uchwaly o nowych meto-
dach gospodarki zwrédeil uwage. ze przed. projekts-
wanymi zmianami systemu finansowania przedsig-
biorstw nalezy dokladnie rozpoznaé stan istniejacy,
lecz to, czy autor zaznaczy! w artykule, Ze anonso-
wany w uchwale projekt nowegzo systemu finansowa-

nia przedsiebiorstw — opracowany uprzednio przez
instytut badawczy -— przeszedl juz komputerowa
préby symulacyijne i zostal przekazany do zastoso-
wania. Wnosze wiec, ze w sposob zasadniczy zmieni
sie przygotowywanie reform gospodarczych. Niedo-
ceniana jeszcze dzi$ utylitarna funkcja badan ekono-
micznych bedzie juz wowezas na tyle rozwinigta (kto
wie, ¢zy nie bedzie sie wtedy pisa¢ o hipertrofii
funkeji utylitarnej nad poznawcza), ze nowe projekty
systemu finansowego, systemu plac, nowe metody
planowania itp. bedg przygotowywane tak jak obec-
i przygotowuje sig innowarje: techniczne.«Placowki
badawcze (czeéé' z nich-bedzie - placowkami miedzy-
narodowymi) wyposazone w stacje doswiadezalne lub
wspolpracujace z biurami projektujgcymi inhowacje
organizacyjno-ekonomiczne dostarczaé¢ bedag sferze
gospodarczej gotowe projekty aplikacyjne. Bedsg to
prawdopodobnie placowki interdyscyplinarne zatrud-
niajgce ekonomistéw, organizatordéw, cybernetykdéw,
oraz specjalistdw z nauk technicznych, W czasopis-
mach ekonomicznych (w ,Zyciu Gospodarczym™) dys-

kutowaé sie bedzie wéwczas nad zaletami i wadami-

takich projektéw oraz nad proponowanymi przez ‘n-
stytuty etapami i warunkami ich wdrazania.

Ciggle zZywym problemem bedzie wowezas poziom
zyciowy ludnosci. Mozna przypuszezaé, ze dochod
narodowy na mieszkarica wyniesie w 2000 roku okolo
2500 dol. rocznie (trzy razy wiecej niZ obecnie), czyli
w przybliZeniu tyle, ile wynosi obecnie w Szwecji,
gdzie — jak wiadomo — prasa nie przestala pisae
o warunkach bytu.

GRZEGORZ PISARSK!

Wiele do myslenia na ten wlasnie temat daje
fakt, ze wzrost dochodu narodowego w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca w granicach 4—5%, rocz-
nie zapewnia nam okolo 3-krotne jego zwieksze-
nie w okresie 25 lat. Mierzac wysilkiem, jakiego to
wymaga, jest to bardzo duzo, ale mierzac skalg po-
trzeb spolecznych, ktére mamy jeszéze do zaspokoje-
nia, nie bedzie to zbyt wiele.- Oznacza¢ to bedzie
bowiem osiggniecie niewiele wyzszego poziomu niz
obecny w takich krajach, jak Anglia, Belgia czy
Francja. .

Pomimo wige, Ze nasz pozigm spozycia za 25 lat
bedzie znacznie wyzszy niz obecnie, to utrzyma sie
nadal znaczna dysproporcja pomiedzy ,apetytami”
i potrzebami spolecznymi, a mozliwosciami ich =za-
spokojenia.

Oznacza to, ze koncentrujgc uwage LZycia” ma
zwalczaniu niedomagan w  funkcjonowaniu na-
szej gospodarki musimy znacznie wiecej poSwigcaé
miejsca réwniez jej osiagnieciom i uzasadnianiu po-
dejmowanych decyzji gospodarczych. Obszerna, rze-
czowa informacja pokazujgca postepy w rozwoju gos-

podarki i uzasadniajgca zatozenia polityki gospodar-
czej, jakimi sie kierujemy, jest niezbgdna dla ;,wy-
prostowania- krzywego zwierciadla”, w ktérym wielu
ludzi widzi nasze zycie gospodarcze. W iym celu

prasa, radio i'telewizja musi zacza¢ wigeej niz do-
tychczas mowié paszemu spoleazensiwu, .a zwlaszeza
naszej mlodziezy o tym, co juz osiagneliSmy i jakimi
kierujemy sig.prgy (¥ym zalozeniami. A co- najwaz-
niejsze, trzeba to robié w sposob co najmniej. réwnie
interésujacy i polemiczny, z jakim mowimy o slabos-
ciach i niedomaganiach naszej gospadarki.

Jest to zadanie trudne, o wiele trudniejsze od piet-
nowania zaniedban. Tym bardziej wiec powinno je
podjaé ,Zycie Gospodarcze”. Zwlaszcza, .ze- od. tego
jak je potrafimy wykona¢ w znacznej mierze zalezed
bedzie réwniez sytuacja, w ktérej wypadnie nam zyé
za 25 lat. -

MAREK MISIAK

Ja bym' jednak tak dalece nie 'ekstrapolowat (W
odroznieniu -od ' Grzegorza Pisarskiego)  tego tempa
wzrostu dochodu narodowego na jednego mieszkanca

' w granicach 4—5 proc. Zbyt wiele: zalezeé: moze bo-

wiem w okresie 25 lat od czynnika subiektywnego,
np, od zmian w systemie ekonomicznym.. Qd" postepu
w organizacji i funkcjonowaniu gospodarki zalezy bo-
wiem zardéwno prawidlowe wykorzystanie rosngcego
krajowego potencjalu wytwdrezego, ‘jak. i dynamizu-
jace oddzialywanie na rozwdj i wykorzystanie tego
polencjalu -—— miedzynarodowych - stdsunkéw ekono-
micznych, v o

O tym, ze -handel zagraniczny stanowczo miedosta-
tecznie wplywa u nas dotychezas na przyspieszenig
rozwoju gospodarczego, swiadezy m,in. stosunkowo ni-
skie uksztaltowanie sie wspdlczynnika - elastycznosci
dochodowej importa w Polsce, zaréwno w! porgwna-
niu z innymi krajami czlonkowskimi RWPG; -jak i,
— w jeszcze wigkszym stopniu — z rozwinietymi pod
wzgledem przemyslowym krajamj kapitalistycznymi.
Wzrost znaczenia miedzynarodowego podzialu ~pracy
dla rozwoju polskiej gospodarki, bedzie sie-jednak
wyrazal nie tylko w postaci rosngcego wspolezyn-
nika elastycznosci dochodowej importu., Bedzie on
znajdowal takze wyraz w nowych, pod -wzgledem
swojego organizacyjnego i ekonomicznego charakteru
powigzaniach kooperacyjnych i specjalizacyjnyeh
przemystu polskiego z przemyslem europejskim ¥
Swiatowym. ) -

Przegz’owadzane obecnie w .Polsce zmiany w prze-
my$le, W powigzaniu z handlem zagranicznym, stano~
wia probe wyjscia naprzeciw tym nowym formom
dzialania. W ciagu nadchodzacego éwieréwiecza na-
stapi niejedna jeszcze ewolucja w naszym aparacie
gospodarczym, w Sposobie i metodach ' dzialania i
myslenia ludzi ten aparat obslugujae, Ponad: or-
ganizacjami typu kombinatowego i zjednoczenioweégo
(termin zjednoczenie bedzie chyba rozumiany’ nieco
inaczej niz obecnie) — aparat centralnego planowama
(prognozowania) i sterowania stanowil bedzie, w duzo
wigkszym stopniu niz obecnie, zintegrowany zespol
ogniw. X

Nie bedzie juz takiej nieuzasadnionej wielotoro-
wesci, jaka wynika dzisiaj z wyodrebnienia od siebie
funkeji i ogniw zwigzanych z planowaniem i zarzg-
dzaniem z jednej’ strony. z finansami — “z"drigiej

- strony, wreszcie ze stalystyka -— 2z Jeszeze innej

strony. Nie wszystko tu bedzie moina ldatwo rozwig-
zaé pod wzgledem organizacyjnym i ekonomicznym.
Przyjmowane rozwigzania beda jednak chyba podle-
galy duzo skrupulatniejszej weryfikacji z- punktu wi-
dzenia dostcsowania ich do determinujacych- je wa-
runkéw obiektywnych. S .

Oddzielng grupe probleméw bedzie stanowilo de-
stosowanie do realizacji wybranych celgw (odpowia-
dajacych potrzebom spolecznym) — metod i technik
gospodarowania, organizacji i sposobéw liczenia tech-
niczno-ekonomicznego. Nowe metody i techniki obli-
czeniowe, wymuszajae postep tak w metodach wy-
twarzania jak w organizacji i zasddach funkcjono-
wania gospodarki — beda mogly jednocze$nie duzo
$cislej kojarzyé ze soba sfery produkcji i -organizacji
gospodarki, a takze dystrybueji i konsumpeji. © .
e zpstanie to wszystko osiggniete — mnaturalnie ‘==

Nie z 4
autonidtveiie. "Eé’&xg' ‘hatomiast zal¥ézald

tego w jakim stopniu spoleczenisiwo bedzie twoérczo
uczestniczylo w tych wszystkich zmianach .oraz
umiejetnosci podnoszenia efekiywnosci pracy w zmie-

niajacych si¢ warunkach nie' tylko:technicznych, ale:
takze organizacyjnych i ekonomicznych.[Jaki'e jednak :

bedzie nasze-spoleczeristwo za, 25 lat?

Z rocznika 'statystycznego 1970 —- dowiadu'j'gfhy sig,

ze nastapi stabilizacja liczby ludnosci w wieku pro-

dukeyjnym na’poziomie ok. 21 min. Wzglednie, a. na-
wet bezwzglednie, bedzie sie zmniejszala liczba ludzi

mtodych do lat 17. W grupie ludzi 'starych bedziemy -

mieé natomiast do czynienia ze .swoisty ‘inwazia:
4,8 min kobiet w -wieku powyzej 55 .lat i 29 min
mezczyzn w-wieku powyzej 60 lat (do tej grupy-lud-
nosdci wypadnie .mi sig, woéwczas réwniez zaliezyé).
Glebokie zmiany nastapiqa. réwniez. w. strukturze
zawodowej ludnosci. Zmniejszy sie liczebnie i zmieni

ludno$é nazywana dzisiaj wiejskg. Ogromny bédze '

wplyw przyszlych ruchéw migracyjnych ‘na-strukture
demograficzno-spoteczng . poszezegolnych - reglonéw i
calego kraju. Istotneé przemiany.wystapig w . kulturze,
wyksztalceniu i obveczajowosci spoleczenstwa.. -
Bedzie wiee o czym pisaé; ‘zwlaszeza, fe za.25' lat

pismo nasze bedzie przvpuszczalnie' bardziej zajmo- -

walo sie przyszlo§ciq i rokiem 2020-tym, niz' my obec-
nie z okazji jubileuszu zajeliSmy si¢ rokiem 1983-tym.
STEFAN BRATKOWSKI.

W .roku 1995 — gdy, wedle jednych, niebézpieczne
bedzie opuszczanie domu bez maski tlenowej, a - wed-
le drugich.cywilizacja ludzka dojdzie .do wniosku, ze
maksymalizacia spozycia nie jest naturalnym celem
gospodarowania -—— ot6Z w tymze roku.1995 mam na-
dzieje wspominaé. z sentymentem gorgce i pasjonuiace
polskie lata siedemdziesigte... LT

-Z punktu widzenia roku 1995 — bylo to Wielkie
Dziesieciolecie. Qdkrylismy wéwcezas jako-kraj, ze iloéé
naukowcéw i ludzi z wyzszym technicznym wyksztal-
ceniem mamy wieksza niz kilka liczgeych. sie. poteg
przemyslowych; ze mamy niezwykle zdolnych: pracow-

.nikéw przemystu, ktarzy jesli z pewnymi -trudnoSciami

adaptuja sie do rygoréw dyscypliny produkcji tasmo-
wei, wykazujg — dzigki polskim tradycjom indywi-
dualizmu. i przekory, o dziwo — ogromne predyspozy=
cje tworcze w zakresie innowacji technicznych (jako,
ze tworczo$é zawsze jest swoistym buntem i lamaniem
zastanego).

‘N, 6

W fad za tymi odluwyelami poszly dzialania prak-
tyczne. W -ciggu pierwszyeh lat owa) Wiglkiej Dekady
yruchomiliémy system planowania badan qau}gowych
zblizony w swych zalozeniach do koncepcjt radziee~
Xiego naukoznawcy, prof. Dobrowa, a takZeé amery-
kansiiego systemu PATTERN. System ten, zbudowany
dzieki zastosowaniu metod sieciowych, wiazal z cela=
mi finalnymi (a wiec nowymi wyrobami,.nowyrai roz=
wigzaniami, . nowymi umiejetnoéciami) skojarzone w
sie¢ powigzan, oszacowane co do wszystkie
czynnosei i prace, niezbedne dla osiagniecia danego
celu, a jednoczesnie . pozwalal dokonywaé wyboréw
strategicznych, dzieki okreSleniu spodziewanych ko
rzyéci ze zrealizowania kazdego apalizowanego celu,

: ’ v

System ten wniést szereg dosé zasﬁakujacych korekt
do kierunkéw, strategii selektiwnego rozwoju. Qlkazalo
,sle, ze dlugotrwaly, staly popyt na rynkach S$wiato-
wych bedzie wigzat sie z produkeja o charakterze..’
niematerialnym, wymagajgca przede wszystkim inwes- -
tyeii najtanszych, bo ,,w ludzi”. Na pierwszy ogien po-
szed? software kompuberowy; w roku 1970 niespodzie-
wanie odkryto w przemysle polskim kilkuset pracuja--
cych w nim matematykéw, ktérzy pe krétkim prze-
.szkoleniu .w zakresie programowania maszyn cyfro-
wych. uzupelnili j tak juz nieZle rozbudawang kadre.
tworeéw polskiego software’u. : i

Takiej .iloSciowej bazy matematycznej w dziedzinie
zastosowan W owym czasie nie miala poza IBM Zad-
na z najwiekszych poteg komputerowego rynku i w
ciggu czterech lat polscy programisei pedjeli szereg.
prac w dziedzinie oprogramowania na rzzcz zagranies
nych klientéw. Ceny software'u nie tvlko nie spadaly, -
lecz rosty; pojawily sie mini-komputery, wymagajgce
nowego oprogramowania, stoppiowo zaczela n: rastaé
jawina rozwiszan systemowych; nie majac widsnyeh:
jeszeze wdrozen na szersza ‘skale zaczeliSmy ekspor-.
towaé uslugi w zakresie projektowania systeméw —
najpierw do krajéw  socjalistycznych, potem — Ze
wzgledu na tanisze oferty — i na Zachgd. o

Pézniej przyszla kolej na cos, co mozna zwaé soft-’
warem. organizacyino-gospodarczym. Tu sprawa hylta:
trudniejsza. Nie mieliSmy ani rozbudewanych sluib-
analizy. wartosei (value engineering), anj engiheeringu:
{inzynierii. procesa), ani doradztwa organizacyjnego, anj
badania pracy; jedynie w zakresie wyspecjalizowanych
stuzb-inwestycyinych znajdowalidmy sie juz w czold
ce Europy; nie umiejgc -jednak  wlasnego : dorobku'w'
péliMeckordystad, W otipowiedniej . jednak chwili ro-
zejrzeliémy sig i w krétkim czasie tudzie przy. nie-
wielkich -kosztach rozkreciliémy polskie przedsizdior—:
stwa ‘i“wysoko wyspecjalizowane, sprawne shuzby w
tych dziedzinach. Pierwsze rezultaty w pblskim -prze-
mysle “zanotowalidmy jeszeze przed uplywem pierw-
szego pieciolecia Wielkiej Dekady; sama analiza ware
tosei dala obnizke kosztéw wlasnych o dobrych kilka
procent! : o

Potem okazalo sig; Ze:zapotrzebowanie na tego typu
ustugi rosnie w.gwiecie niema! lawinowo, poniewaz w
£lad za krajami socjalistycznyrhi z operatywnosei i so-
lidnosci naszego consultingu zaczely korzysta¢ uprze-
myslawiajgce:sie kraje Trzeciego Swiata, ktérym by-
liémy w stanie zaoferowaé ustugi naszych fachoweéw
taniej, niz-kraje kapitalistyezne. i o

Inng ciekawsn sugestia strategiczng okazalo sie prze-
sterowanie szerégu drobnych i srednich przadsiebiorstw
przemyslowyéh:na produkcie urzadzen, o ktérych wy-
sokiej. cenie sprzedaznej decyduje duzy udzial’ mysli
kcns;rukcyjnéj i pracy zywej w wykonaniu. wysoko~
kwalifikowanych pracownikéw Na tej zasadzie. po za-
stanowieniu; wykorzystujac np. spadek cen’ obwodéw
scalonych, dokonaliSmy wyboru szeregu takich inno-
wacji-konstrukeji, ktére montowane z zagranicznych
‘ podzespoléw osiggaly niewspélmiernie wyzsze (w sto-
sunku do kosztu materialu) ceny na rynku $wiato~:
wym. Tak rozkrecilismy produkeje monitoréw §wletl-
nych do ‘komputeréw, produkcii mini-, a potem mi-"
kro-komputeréw- (z wlasnym oprogramowaniem!), apa-
ratury kontrolno-pomiarowej, aparatury naukowo-ba--
dawczej, aparatury medycznej. . S

~ Okazalo sie, ze takze §rednie i male przedsigbiorstwa
potrafia odgrywaé¢ w naszej strukturze gespodarczej
role eksportera, osiggajacego wysoky stope rentownos-
ol Oczywiscle zapewniliSmy tym 'przedsiebiorstwom-
mozliwosci dzialania elastycznego, szybkiego, bez zbed--
nej .biurokracji:; wyrastaly one w pierwszych latach'
owej Dekady, jak' grzyby po deszezu... Dawne inwes-
tveje w ofwiate zaczely ta droga rentowaé¢ w tempie,”
ktérego nikt sie nie spodziewat. )

Nie muszq dodawad, ze zaszezytna role forpoezty .in-‘
telektualnej, toruiacej droge tym nowym rozwigzaniom:
efrategicznym, odegrala nasza gazeta, w roku 1895 —.
nudna staruszka; clerpigca nad tym. ze nie ma juz na-.
prawde nic powaznego do ;a‘fatwieni‘a.‘. . -
WLADYSLAW SADOWSKI

- Kiedy ludzie siegaja do-swoich dofwiadezest. histo-
rycznych . lub ‘usilujg przenikngé mgle niepewnosci,,
jaka spowija wydarzenia przyszle, to zazwyczaj czy-’
nigc: to szukaja rozwigzania -probleméw dreczacych
ich dzisiaj i te ich dzisiejsze troski wyciskajg swoje
pietno- zardwno na ksztalcie.pytar'x adresowanych do
czasu, ktory edszedl, jak i na wizji czasu, ktéry stu-:
ka do.drzwi. .

Jjakie to potrzéby kaza nam zwracaé si¢ do przy-’
szloéei? Czy tylko po to zapytujemy o jutro, aby
wiedze niezbedna do rozumnego postepowania dzisiaj,
uzupelnié lepsza *najomoscig  przyszlych skutkéw !
naszej obecnej dzialainoici? Zapewne, lecz to ‘nle
wyczerpuje sprawy. o

Do przyszloici zwracamy iy réwniez ,dla po-.!
krzepienia serc”, a czyniac to znajdujemy ja taka, .
jakg pragniemy ja widziet, a wiec wolng od trosk -
dnia dzisiejszego. Poniewa: w rozmowach z przysz-
toscia . zndjduje w* ten sposéb ujécle potrzeba kom-
pensaty glehoko, zakorzeniona w psychice ludzkiej,
funkcja rozumu (lub nauki, jeSli kto$ woli) nie mo-
7e polegaé na. probach wyzwalania czlowieka z tego,
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eo “ludzkie. Naukg, powinna ‘mu jedynie dopomagaé

w tym; ‘aby sobie 'samemu - oraz innym:ludziom nie’

pozwalai zbytlatwo - \vypruwadzac sig. w pole i.aby
w wzzjach przyszlosei. uczy} sie- odrézniaé elementy
rzeczowej ptognczy ‘gospodarciej od projekeji- swoich
wiasnych. snow spokecznych‘ .

O czym bednemy pisaé z ‘lat Za ? To’ zalezy od
tego jacy sarni . wiedy bednemy Wydaje sig, wxec
nie’ ulegaé zaclne; watpliwosei, Ze bedziemy znacznie
zamozme:sx i bardziej cywilizowani anizeli dzisiaj i

wiasnie prawdopodobny . stopien tej zamozZnosci, przy-'

szla struktura zawodowa, model konsumpcji 1tp naj-
zywiej interesuje. usilujacych zagladnat w przyszlosé
ekonomistéow. Czy Jednak znacznie zamozniejsi, le-
piej - wyposazeni s
udoeodmema zyciowe — bedziemy rowaniez szczefliw-
si, batdziej ‘zadowolenj z osiagnigtego poziomu zy-
ciowego anizeli obecme"

Nie rzeczywxscxe osxagme’cy poziom zycxa ale nasze
wyobrazenia .0 nim liczag sie . ‘glownie jako czynnik
ksztaltu:acy samopoczucie ‘'spoleczne. Nasze oceny po-
ziomu Zycxowego zalezg natomiast nie tylko od tego,
¢y rzeczywiscie otrzymujemy - pod postacig dochodow

A e

(oraz innych wymiernych §wiadczen). ale réwniez od
‘tego, co zgodnie z naszymi aspiracjami konsumpcyj-
nymi, sadzimy, iz powinnis$my otrzymaé¢, opierajac
nasze sgdy na pewnych historycznie ksztaltuigeych
sig "wzorcach konsumpeyinych. Wirdd kilku istoinych
czynnikéw okresla_]acych wyobrazenia o naleznym
nam standardzie zyclowym znajduje sie jeden, na
ktéry warto zwrocié szezegblng uwage, miedzy in-
nymij dlatego, ze swoim znaczeniem doréwnuje chyba
tylko swej spolecznej niepopularnosci, Czynnikiem
tym jest rzetolna wiedza spoleczna o rzeczywistych.
realnych mozliwosciach rozwoju gospodarki narodo-
wei.

Nikt na og6l nie zywi najmniejszych zludzenn c6 do
tego, jak trudno co$ poprawi¢ we wlasnym gospo-
darstwie domowym, bo tutaj kazdy dobrze jest §wia-
dom ilosci ograniczajgeych uwarunkowan. Lecz gdy
przychodzi do spraw spolecznych, do naprawiania
gospodarki narodowe) wszyscy ulegamy kapltalnemu
zludzeniu prostoty. Dokuczliwe meracmnalnosm i
nonsensy. jakie. niestetv, zhyt czesto dostrzosaniv -w
zyc.u codziennym, przyktady mnyth nrvndu]acych w
rozwn;u gospodarezym krajow,"burzliwy ‘:mwo; na-
uki 1 techniki w krajach czoldwki swnatowe). infil-
tracja wysokich standardow konsumpevgnvch naplty-
wajacych z najzamozniejszych krajow Swiata —
— wszystko to karmi $wiete przekonan'e, ze wystar-
czy odwolaé sie do zdrowego rozsadku, aby z la-
twoscig zracjonalizowaé¢ caly system ekonomiczny.
abysmyv w powszechnej harmonii i zgodzie krokami
prawdziwie milowymi zmierza¢ zaczeli do nowo-
czesnoSci i obfitosci...

A rachunek kosztéw postgepu technicznego od-la-
niajgcy bariere akumulacji i importu, ktéorg w kra-
jach dzisiai bogatych forsowala uporczywa praca
wielu pokolen?

A nieodzowne dla opanowania nowych technologii
kwalifikacje zawodowe, ktore wraz 7z niezbednvmi
cechami osobowddci reprezentatvwne dla spoleczenstw
wielkoprzemyslowvch ksztaltuig sie zazwyvezai stop-
niowo i powoli jako produkt wielaletniej historii
i kultury?

A niezwyvkle skomnlikowany, a tak przeciez istot-
ny z punktu widzenia chlonnosci innowacvinej gos-
podarki narodowej, splot interesow jednostkowwvch i
grupowych, czesto radvkalnie rozb'einvch =z inte-
resami calo$ci i sklaniajacych do dzialan odsrodko-
wvch, do petrviikacii przezywaijacveh  sie stroktur?
Eliminacja tvch dzialan i wykorzystanie calejenergii
spolecznej dla dobra ogolu stanowi cel glowny,
przy$wiecajgcy stopniowej racjonalizacji svstemu go-
spodarczege, lecz jest to wlasnie naitrudniejsze z
zadan przed jakimi sto’ polityka gospocarcza i raczej
nie trzeha sie ludzi¢, ze wraz z postepem technicz-
nym i rozwojem gospodarczym sprawy beds sie tu-
taj stawaé prostsze i berdziei  or rvete, Prz-nwe
nie, cywilizacja gromadzi snrzecznodci oraz konflikty
i (jak stusznie powiada Paul Valéry) stonien ijej roz-
woju mozna mierzy¢ iloscig sprzecznosci, jakie aku-
muluie. .

Pod wrazeniem autentycznych sukcesow teorii ba-
dan operacyvinych rodzi si= wiclka nadzieia rvchie-
go rozwiazan‘a wszystkich podstawowych problemow
ekonomicznych w drodze forms2lnej optymalizacii
programow gospodarczveh, NiechZze i na te nadzieie
nie pada cien brztroskiej latwizny, jaka zazwvcezaj
rodzi brak wyraznej $wiadomosci istniejgcych ogra-
niczen.

Gospodarka narodowa tvm roini sie od wielkich
ukladow technicznych, iz podlega wielostronnym u-
warunkowaniom soolecznym i politveznvm, co za-
zwycza] bagatelizujg rovmaite fantazie scientvstyczne,
pomijajac w ten sposéb to, co stanowi sedno pro-
blemu. Adresatem decyzji programowych sy rozma-
ite podmioty gosnodarcze. posiadajgce wlasne interesy
ekonomiczna, ktare z rerFulv mogg bvé maksvmalizn-
wane rowniez W sposob, rozbiezny z interesami ogotu.
Sukces kazdego programu zalezy wiec ne tvlko od
jego koncepeyjnveh walorow i stoonja formalnej jego
optymalizacji, ale rowniez od nasilenia svolecznvch
tengencii  od$rodkowych, ktérych intensywnos$é by-
naimniej nie daje sie uzaleini¢ od tzw. human
relations w, poszczegdlnych zaktadach prodiikevinvch,
ale Zrédiami swymi siega takze daleko poza fabryke,
w ,makrosfere” stosunkdéw spolecznych.

Poniewaz adresatem decyzji programowvch sa
wlasnie jednostki i grupy spoleczne o sprzecznych
czesto interesach gnspodarczveh, to poorzez sformulo-

wania funkeji celu i okre$lenie warunkéw brze- '

gowych wkraczajg do programowania gospodarczegn
decyzje polityezne, co rozni e w sposdb radykalny
od wszelkiego programowania w technice, Ingeren-
cja czynnika politycznego jest procesem naturalnvm
i absolutnie koniecznym, gdyz u7nanie faktu istnie-
nia sprzecznych inferesow ludzkich jest réwnowasne
uznaniu tego, iz podejmujac dezyzje gospodarcze roz-
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‘czas wolny od pracy i rozmaite

strzygamy" réwniez problemy moralne.i. polityczne, .a-
-takich' problemdw nie rozstrzyga sie-na’. podstawxe
formalnego rachunku . optymalizacii- W’ oparc.u 0 'zZna-
jomosé ograniczen. wylacznie techmcznego ‘charakteru.
Ekonomia formutliuje tylko
‘wigzgce postanowienia zapadajg W trybie decyzji ‘po-
‘litycznych, wobec czego ‘postep nauki jest jedng ‘tyl-

ko lecz nie jedyng z homecznych przestanek postepu-

gnsoodglrczego.

Wreszcie dobrze Jest spostrzee 1 to, Ze przy catvm
wsparciu - jakie Wspoélczesna ‘ekonomia otrzymuje ‘od
techniki (maszyny ‘matematyczne) oraz nauk' cistych,
zwlaszeza matematyki, bynajmniej nie rozporzadza-
my jeszcze teoria  ekonomiczng do$é scista, a. zara-
zem \wystarczajgco realistyczng w celu dostdrczenia

przestanek nio/bedny'ch do budowy kompleksowych -

programow. rozwoju ‘"ospbdarczego optymalnych w
sensie $cislych wymogow teorii pmgramowama. Pro-
ces .budowy takiej teorii jest dlugi, Zmudny i praw-
dopodobnie nieskonczony, tak jak nieskonczony jest
proces poznania ludzkiege ~w ogodle.

A wiec kapitulacja? qutpxeme w mozlxwoscx r0Z-
woju nauki? Nie. Tylko uznanie oczywistych faktow.
a coz jest bardziej zgodnego z nauka jak uznawanie
faktéw? Tylko odmowa zlozenia uklonu ignorancji.
Rozumienie kaidej nauki zawiera bowiem przede
wszystkim dobre rozumienie jej granie.

Ekonomia. jest dyscypling wyjatkowo przykrg —
uporczywie odmawia wychodzenia naprzeciw naszym
snom. Stad tez nikt (poza specjalistami oczyw,scle)
nie zywi najmniejszych ztudzen co do tego, Ze zna
sie na przykiad na matematyce lub mechanice kwan-
towej, bo kazdy przyznaje, ze tutaj, oprocz pewnego
bagazu erudycyjnegn poirzebna jest nade wszystko o-
kre$lona technika rozumowania, ktdéra bynajmniej
nie jest darem, lecz ktdrg-nabywa sig latami studiow
i pracy. Jedna tylko nauka o gospodarstwie spolecz-
nym wydaje :sie spotyka¢ ze spoleczng odmowg pra-
wa do posiadania:tak rozumianej techniki i zapew-
ne dlatego tutaj kazdy ignorant wypowiada sig z tak
catkowitly swoboda.

Na. tle powszechnej Swiadomos$cei wysitku ‘moderni-
zacyjnego jaki musi podja¢é nasze spoleczenstwo,
potrzeba $wiezych koncepeji ekonomicznveh i $mia-
Iveh strategii rozwoju staje sie szczegolnie ostra i
intensywna. To spolecznie wartoscxowe zarlivee prag-
nienie nowosci w powmzamu 2 szeroko lOZDD\VSY“Ch-
nionvm mitem prostoty stwarza zegola paradoksalne
zjawisko, Oto spoleczenistwo, skadinad. inteligentne
i sceptyczne, staje sie latwo podatne na razace sym-
plifikacje. w sprawach diagnozy aktualnej sytvacii
gospodarczej,® a tam gdzie dyskusja toczy sie o
ksztalt przyszlo$ci z latwoscig akceptuje tatwizne i
mistyfikacje efektownie przystrojona w pidérka hurra
— nowoczesnosci. Zjawisko to jest mie tylko paradok-

‘salne, ale rowniez grozne. Powszechne ztudzenie pros-

toty podsvcane
sveznie
cyjnym. .

Na pewno ni2 17olacn “od $wiatowej cywilizacji i
kultury ale przyspieszenie rozwoju w oparciu o
wlasne, socjalistyczne (ce nie znaczy prowincjonalne)
wzorce konsumpcjj rokuje jedyne rozwigzanije pod-
stawowych naszych probleméw, Integralng czescig
wysitku modernizacyjnego, ktéry podeimujemy jako
spoléczenstwo musi jednak rowniez staé¢ sie praca
nad naszg wlasna edukacja ekonomiczng, praca pro-
wadzona w warunkach rzeczowej, swobodnej dysku-
sii spolecznej mad edukacja przez wspolrzadzenie.
Istotne zadania przypadajg tu ekonomistom.

Trzeba znalezé $wieze i radykaln‘e bardziej efek-
tywne metody doprowadzania do $wiadomosei spo-
lecznej wszystkich naszych autentycznych osiagnieé
gospodarc.y ¢h i wszystkich. autentycznyeh mozliwos-
ci rozwoju, jakie musi mie¢ i rzeczywi&rie posiada
kraj ludzi pracowitych i intelicentnych. Nalezy jed-
nak czyni¢ wszystko aby podcina® przynajmniei te
korzenie mitu prostoty. ktére wyrastaja ze zwyklej
ignorancji. Trzeba podkresla¢ zlozony charakter &y-
tuacji..gospodarczej nie ukrywajac wszakze .niedoma-
gan i bledéw. Tworzic atmosfere poszannwania nro-
pozygii. ako, ebiecujacych, lecz za tq.gppyze“nglfsu-
mentowanych, skromnych \Vprawdzle {erz za
trzymvwanych, trzeba ‘ulatwiaé opinii pubhczne] 170-
lacie latwizny, sugerujacej cudownie proste rozwia-
zania wszystkich problemdw. Trzeba wreszcie mieé
zawodowa odwage wvsterowania z propozycjami kon-
trowersyjmvmi i problemami niencpularnvmi, jesli
tvlko pnsiada sie prrekonanie spotecznej ich donio-
stogei, Wladn‘e — odwage. Gdyz ekonomia tvm sie
rozni od nauki o mineratach, ze jej uprawianie —
jak to Swietnia okreslit Alfred Sauvvy — oanrdez in-
telisencji, wiedzy i pracowitoéci wymaga jeszcze od-
wagi. N

Nie ulega watnliwodei, %2 za lal dwadziescia nieé
bedziemy znacznie zamozniejsi 1 lepiej wyposazeni
we wszystkie dobrodziejstwa cvwilizacii technicznej.
Obvémy  bvli réwniez booalsi w lepszg znajomosé
swoich wlasaych spraw spolecznych.

MIROSLAW DYNER

przez demagog'e oddzialuie tok-
sprzy jajac spolecznym procesom frustra-

Chce zaczaé od przeszlosei. Czy 25 lat temu wyda-
walo sie mozliwe, Ze pierwszym sztucznym satelitg zie-
mi bedzie radziecki sputnik? Przewaga techniki za-
chodme], glownie amerykanskiej byla wowezas tak
wielka. Zze aby my$le¢ o wspdlzawodnictwie dwoch sy-
stemow na plaszezyZnie ekonomicznej,  trzeba bylo
mie¢ ogromng wiare w sile socjalizmu i.. ogromng
wyobraznie, W swej wypowiedzi zreszta nie chee ogra-
niczaé sie tylko do spraw ekonomicznych, Rownie
istotna wydaje si¢ byé plaszczyzna socjalna.

W plaszezyznie socjalnej ogét padstw kapitalistycz-
nych zostal przescigniety przez ogét pan<t.\v socjali-

stveznych. Czgsto podrdzuje i przygladam sie z bliska |

zarowno warunkom zycia w krajach socjalistycznych,
jak i kapitalistycznych. Wsrod krajow kapitalistyez-
nych istnieja wprawdzie kraje bardzo bogate, jak np.
Szwecja, USA, czy wezglednie bogate, jak np. NRF (by
pozostaé przy tvch krajach, ktére sg blizej znane). Jed-
nak pod wzgledem ogdéiu warunkdow socjalnych (chyba
poza Szwecjg) nawet te najbogatsze kraje kapitali-
styczne zostaly wyprzedzone przez wszystkie kraje
RWPG w dziedzinie ubezpieczen socjalnyeh, chorobo-
wych.'w dziedzinie powszechno$ei nauczania i dostgpu
do wiedzy, opieki nad dzieckiem itp, X

- Ostatnio  porownywalem- bardzo dokladn'e koszty
ut,u)mama czteroosobowej rodziny w NRF i w NRD,

{warianty’ romlqzan g ale‘

ehmmumc tylko Jeden cvynmk samochody oscbowe
— ogbilie; koszty utrzymania b)ly réwne, tu-i tam. Ko-
rzystanAe 'z déor kulturalmch nauki ‘dla’ ogétu ludno-
Sci“przewazaly w- NRD.:W.tych ‘dziedzinach socjalizm-
jest nie-do pokonama ‘Przewaga W nastepnych 25 la-

“tach bedzie sig ‘powigkszata’ ne komsc krajow socjali-

stycznych.

Natomiast w "drugiej, wymienionej  dziedzinie —
techmczno—prcvdukcy]ne) istniejé - powazna iuka miedzy-
krajami:RWPG. 1 krajami zachcdnimi. W' ciggu. nastep-
nych 25 lat tanie ona zlikwidowana, Na czym opie-
ram swoéj sad? Kraje takie jak Bulgaria..Rumunia na-
lezaly niegdy$ do' najbardziej zacofanego pod .tym
wzgledem kata Europy. Niedawno analizowalem osia-
gniety przez nie stopien -techniczno-produkeyijny. th-
zyl sie on do sredmueuropelsluego Tempo tego roz-
woju jest wysukxe X

Drug: niezmiernie wazny czynnik, ktéry oddzialywa
w tym samym kierunku. to znaczme wyzszy stopien
koncentracji produkeji w krajach socjalistycznych niz
w krajach kapitalistycznych (ze wzgledu na dzialajgce
w kanitalizmie prawo prywatnej wlasnosci’ $rodkéw -
produkeji). W oparciu o wysoki stopici koncentracji
wystepujacy wewnatrz poszezegdlnych narodo\\jv'h
gospodarek socjalistycznych 1 o procesy podzialu pracy
wirod krajow RWPG, ktére beda sie poglebialy, jak i
specjalizacje produkeji — kraje RWPG w okresie czte-
rech do pieeiu cykli inwestyeyjnych, czyli muiej wigeej
20—25 lat beda mogly doréwnaé Zachodowi. Wyrdw-
nywanie luki teshniczno-produkcvinej bedzie jedno-
cze$nie czynnikiem rozwoju obrotéw handlowyvch i ko-
operacji przemyslowen miedzy Wschedem i Zachodem
Europy.

W wielu dziedzinach. w oparciu o bogactwa natu-
ralne ZSRR. jego potencial naukowy, o rynek zbytu
wszystkich krajow RWPG razem wrzietveh — Kkraje
socjalistvezne bedace  czionkami RWPG na pewno
przegonig zachodnie kraje Europy.

WIESLAW RYDYGIER

Jako zatwardzialy . ..sta nie bede roztaczal wizji
poziomu obtrotéw handlowych z zagranica. ich znacze-
nia w dochodzie narodowym, strukiury towarowej i
geograficznej. oplacalnosci czy innych elementow skla-
dajycych sie na udzial Polski w miedzynarodowym po-
dziale pracy za lag 25, W;da; ‘mi sie, ze przihai
mniej w dmedz;me. ktérg sie zajmuje — znacznie
vigksze znaczenie | ma . uswiadomienie sobie, z.czym
startujemy do tego’ 2.)-lecia i ]ahe pxoblemv przyjdzie
nam rozwiazywaé po drodze, by zaréwns ‘w latach
posrednich, jak i w docelowym rokuw na‘creslr‘nego
przez. nas horyzontu ezasowego sr)otqdowa" korzyscel
migdzynarodowego podmalu pracy dl(. rozwoju’ nasze;
gospodarki narodowej: -

W ciagu ostatnich lat handel zagraniczny byl nie-

 watpliwie jedng z tych galezi gospodarki, w kiérych

funkcjonowaniu dol\ohalv sie nanleLsm zmiany. Z
przesziodei warto tu przypomnieé przede wszystkim
wprowadzenie przed blisko pieciy laty, w
uchwaly V Plenum poprzednisj kadencji, zasady ra-
chunku opiacalnosci i nadanie mu decyzyjnego cha-
rakteru przez powigzanie z systemem nagréd z tego
tyvtutu. Rozwigzanie to zmierzatlo do uruchomienia
intensywnych czynnikéw w rozwoju handlu zagranicz-
nego. Zaryzykowalbym twierdzenie, ze antycypowalo
ono polityke intensywnego rozwoju nakre$long na v
Zjezdzie. Wynikalo to z tej prostej przyezyny, ze po-
trzeba wprowadzenia intensywnych metod gospodaro-
wania ujawnila sie tu wezesniej niz w calej gospo-
darce. -

Dzi$ patrzymy juz na to rozwigzanie z pewnégo dys-
tansu. Do$wiadczenia zdobyte w trakcie wdrazania go
do praktyli, i co wazniejsze w trakcie jego -dzialania
stworzyvly jedn podstawe do pojscia o krok dalej,
i to raprawde o krok milowy. Mam tu na mysli pod-
jete ostatnio decyvzje Rzadu w sprawie zmian planowa—
nia i zarzadzania w handlu zagranicznym:

Nie bede blizej charakteryzowal tych decyzji. Zmu-
sil mnie do tego wczesniej Redaktor Naczelny i czvme
to juz w czwartym kelejnym numerze ‘naszego pisma.
Przypomne wiec tyvlko, ze przewiduja one wprowa-
dzenie salda platniczego jako parametru opracowywa-
nia planu finansowanie importu maszyn i urzadzen w

oparciu o zwrotny kredyt dewizowy. czy bardzo dale--

ko idace zmiany W organizacji i metodach za.lzq.lza*ua
handlem zagranicznym. -

Przede wszystkim oznaczajg one Jednak wprowa-
dzenie wynikow handlu zagranicznego do powszechnie
obowigzujacego Tozrachunku -gospodarczego. - Przede
wszystkim, bo /jesli uprzednio rachunek oplacalnosci

i zwigzany z nim system nagréd. stenowil jak’ gdyby -

wylom w mechanizmie funkcjonowania. gospodarki, to
obecnie decvz;e wvml\am z caloksztaltu dnkonvwa-
nych zmian stanowige réwnocze$nie ich integralna, i

niezwykle istotna czesé s}dado\»a Dzieki jednolitemu
rachunkowi -ekonomicznemu powstaje mozliwosé kon-"
{rontacji z rynkami zagramc7nvm1 b:en\c»ch wynikow
produkeji. a w duZym stopniu réwniez zamierzen roz-

wajowvch. Jest to.przeciez warunek:sine qua non se- -

lektvwnego rozwoju i szerszego whczema kraju w
miedzynarodowy podzial pracy. .a_wiec stwarza zara-
zem podstawe do spotegowania wynikajgeych stad ko~
rzy$ci. .

W dziedzinie prognozowania i wieloletniego plano-
wania Tozwoju obrotéw handlu z zagranicg jestesmy
jeszeze na poczatku drogi. i to zaréwno w pizekroju
poszczegolnyeh branz produkceji. jak i calej Gnspodar-
ki narodowej, Ten tez kierunck poszukiwan i rozwigs
zan praktyezaych wysuwa sie obecnie na plan pierws-
szv, szezeeodlnie jesli chodzi o galezie czv branze pro-
dukeji, ktérych planowanie rozwoju przekracza hory-
zont czasowy pieciu, ¢zy nawet dziesigciu lat. Podjste
ostatnio decyzie majg jednak i z tego punktu widzenia
ogromne-znaczenie.

Nie oznacza to jednak, ze decyzje dotvezace biezg-
cego funkcjonowania handlu zagranicznego sa samn-
czynnym mechanizmem, ktéry rozwiaze problem zwie-
kszenia zdolnosei importowej kraiu czy -szerszego -wy
korzystania wymiany handlowej z zagranica dla or
spieszenia rozwoju gospodarki narndowej. Przeciwnie
ich wdrozenie do oraktvki i uczynienie z nich waznej
dZwigni rozwoju obrotéw handlowyvch z zagranica wy-
magaé bedzie duzej pracy organizatorskiej-i powaznej
mobilizacii aktywnnsci soolecznej. |

Nie oznacza o réwniez ze s to rozwigzania -ideal-
ne, i co za tym idzie ostateczne. Pr7g.»c1wme juz dzis,
a wige w czasie gdy przvgotowuije sig Jich wdrozenie
do praktyki, wiadomo Ze bedy one wymagaly dosko-

wyniku -

- juz. do - glowy.:

palenia i Tozwijania w rma"e jak powstawaé beds po-
temu warunki, by wspomnie¢ tylko pr oblem dalszego
rozszerzania roli. pienigdza w kierowaniu' i funkejono=
waniu handlu zagranicznego w naszej gospodarce.

Przejsciowy ‘charakter ‘podjgtyeh ostatnio decyzil
wynika wreszcie stad. Ze system funkecjonowania gos-
podarki ‘odpowiadaé musi powczeﬂolmm etapom jej
rozwoju, co w zaloZeniu oznacza, Ze musi on byé¢ stzle
rozwijany i doskonalony.

Poszezegolnych etapéw rozwoju nie da s'e bowiem
przeskoczy¢ przy - pomocy mvwxaz:m blvskotliwyeh
moze ‘lecz: zarazem oderwanych od l?EL"'leS'.ObCl i
mozliwosci pra]\tycmego ich zastosowanio. .

Dlatego wlagnie wizja 25 lat kojarzy mi sie plZPdP
wszystkim. ze stalym doskonaleniem mechanizmu 'gos-
podarczego,’ podteblemem metod ekonom.cznego my-
slenia. z coraz sprawniejszym funl\cJon'\wamem gos-
podarki narodowej, i co za tym idzie szybszym i osig-
gsnym mniejszym nakladem pracy spol acznej wWrio-
stem dochodu narodowego. Mysle ze takie podejscie
do sprawy tworzy bardzo optymisivezny wizig roku
docelowego, pozwalajjc zarazem. bysmy w roku tym
mesgli z satvsfakejg wspominaé kolejne etany twerze-
n‘a i dochodzenia do tego. co wowczas bedzie juz ty -
ko normaing:rzeczywistoscia. -

KRZYSZTOF KRAUSS

Chcxalbvm poruszy¢ sprawe w ogromnej
przesadzajaca o- perspzktywach i kosztach zasnokoje-~
nia rosnacych potrzeb materialnveh czlowieka, o re-
zultatach wspolzawodnictwa miedzy secializmern i Ka-
pitalizmem w -sferze produkeji materialnej. w sferze
zaspokojenia po‘rzeb czlowieka, Chodzi mi o technd-
lozie. o pos‘ep w tej dziedzinie. ..

Luka technologiczna jest. jak wiadomo, o wicle
glebsza niz luka techniczna., Potrafimv robi¢ — jezeli
nie’my. to inni nasi partnerzy w RWPG — w zasadzie
wszys'ko to. co wytwarza sig we wspolczesnym Swie-
cie. co naitka podpowiada technice. Rzecz polesa
jednak na tym. jakimi melodami. jakim kosztem. W
jakiej skali? Poziom kosztow, zaleznv przede wszyst-
kim od -technologii. przesadza o mozliwosciach, pow-
'szechnego . zasnokojenia 'potrzeb, o dos‘epnosci DPo-
szczegblnych dobr. o nakladach, jakie ponosimy. dazac
do udostepnienia spoleczenstwu tego, co technika jest
w stanie daé. Znane s opinie specjalistow — wyra-
7ano je rowniez na tamach .Zycia Gospodarczego” —
ze np. w Polsce znacznie 7mme357vlmmy dystans od
czolowki §wjatowei. gdy chodzi o bogac’'wo i poziom
rozwiazan konstrukeyijnvch., nie zmniejszyl sie nato-
miast —a nawet sie poslebil — dystans. dzielacy
nas od czolowki swiatowej pod \vzglqdem metod
wy:warzania.

Moze jest w tym stwierdzeniu nieco przesady, ale
pozostaje fdakt, ze w naszym p17er’msle w dalszvm
ciagu domiruje produkecja jednostkowa i maloseryina
w galeziach, w ktérych swiat dawno juz przeszedl
na produkcje wielloseryjng i masows.

Czesto zacofanie technologiczne wynika z nieumie-
jetnosci prawidlowej organizacji produkcik z rozpro-
szenia identveznej produkeii miedzv liczne zaklady,
z niskiego poziomu standaryzacji. Przekonuja o tym
doswiadezenia NRD, gdzie postep technologiczny —
bardzo powaziny w ostatnich latach — osiggnieto nie
tvle poprzez ograniczenie asortymeniu produkeji fi-
nalnej. co poprzez ograniczenie asortymentu detali
i zespolow do montazu.

Przemyst NRD przechodzi w coraz szerszym 7ak1e-
sie na .sys’em klockéw". Rod nadzorem Urzedu Stan-
3 ii -dokonano — niektorzy powiadaig. ze ‘wrecz
drakonskiej. — selekcji elementéw do montazu. n-
struktorom pozostawiono pelng swobode w kaempono-
waniu produkeji finalnej. ale w oparciu o zestaw
typowvch, masowo wytwarzanvch elementsw, Ksztal-
towaniu te3o typn wyobraini techniczbej. podporzad-
kowany : jest caly system ksztalcenia, od'zajeé 'poli-
technicznycn - w szkolach podstawowych poczynaiac.

andarvzac;a i unifikacja. stworzyla przeslanki do
przejécia na ' produkeie wielkoseryjrg i masowg tam,
plzie jest dnw Hajbardziej priadochionna i absorbuie
podstawowsg ¢ze$¢ majatku’ wytworezego: w zakla-
dach i ‘wydzialath,- kooperacyjnych.

Przvpuszézam, Ze nié za' klll\ndnesxat a juz za kilka
lat* tak' bedzie rowniez «u''mnas.: Oczywiscie, -nie :jest
to zadanie latwe, wymaga-thmania pewnvch zwycza-
jéw i tradycji. zakorzenionvch' od lat, falszywie poj-
mowanych ambicji. Ale logika rozwoju ‘nie pozostawia
wiborir’

Podsﬁawowv problent— nie “tylllo u nas — pole"a
na’ tym, ze wciaz jeszcze zastanawiamy sie -nad “tym,
co  zrobié, -aby - zaadaptowaé: w naszej praktyce. pro-~
dukcyjnej  te- rozwigzania, -jakie technologia" jest' -w
stanie zaoferowaé: juz. dzi$! Nie stworzvliSmy nato-
miast -warunkéw, tworzacych zapotrzebowanie na- no-
we, nieznane  jeszcze;, bardziej wydajne i efel\tywne
rozwnazama technologiczne . w przyszlosci.

Dla “technologii ‘dnia’ dzisiejszego — a w jeszcze
wigkszej~mierze ‘dotyezy to technologii przyszlosci —
granice narodowe 'sa bowiem za ciasne, Nie ‘ma pro-

mierze

- dukeji na skale-naprawde masows, bez przelamania

bariery: granic' panstwowych. Mysle, ze za 25 lat inte-
gracja gﬁspodarcza krajow socjalistycznych stanie sig
juz faktem —= 28 stworzymy $cisle 'ze -sobg zespplony
organizm gospodarczy i nikomu . nie y:dzre
takie sprawy,
nuja’ nas dzisiaj; ro7budowa np.” motmwacm ‘prze-
myshy’ komputeroweso *itp., rozwigzywdé mozna w
poiedvnke. Jedli - kazdy . z oOsobna rozwija - te
~przemvslv ‘w:oparciu o ‘wlasne sily i na skale jednej.
gospodarki’ narodowej-kraju malego czy $redniej.wiel-
kogei (nawet: z nadzieia na ‘ppEniejsze “wigczeniesig
— ‘poprzez. rozwaj eksportu =~ do- miedzynarodowego
podziatu pracv), cena nie do unikniecia jest mcvfame
technologlczne,

Procesv zéspolenia gospodarek narodow\ch kra;6w
soqalxstxczmch stworzg warunki do rozwinigcia mig-
dzynarodowej wspolpracy kooperacji, spec;ahzacn —
w oparciu 0 wzajemne, a takze wspolne korzysci —
na taka skale, jakiej swiat jeszcze nie zna. Planowy
chalakter ‘zintegrowanej gospodarki socjalistycznej
otworzy .nie znane jeszeze w, dzisiejszym $wiecie
mozliwosci zastosowarn zdobvczv techniki i techno-
logii, a poljczenie sil i $rodkdéw pozwoli na pelie
sprostanie - temu . zapotrzebowaniu i pelne zdvskonto-
wanie tych mozliwosci. Nie zapominajmy, fe juz w tej
chwili kraje RWPG reprezentujg 1/3 §wiatowego po-
tencjalu przemyslowego — a przy przewadze dyna-
miki rozwojowej w tych krajach nad dynamikg roz-
wojowg panstw Kkapitalistveznych, udzial ten bedzie
rést takze i w pr/}s/loscx
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Zbyszek Madej. ‘'marzyl tu o' komputerewych pré-
'b_ach ‘symulacyjnyeli | systeméw | gospodarczych, . za-
nim zostana one - .zastosowane.: w iyciu. Kiedy
przed przeszlo dziewieciu latv rozpoczynalem — jesz-
cze jako student -~ prace w naszej redakejyi. w pu~
blicystyce, i nie tviko w niej zachlystvwano sie no-
wa  technika. obliczeniowy. W .komputerach upatry-
wann panaceum -na wszystkie trudnosci .w gospodar-
ce. Dzis — w dobie upowszechnienia tych maszyn,
w dob)e ‘budowy - programu. rozwoju w tej dziedzinie,
do kidrei ‘to czynnosei na naszych tamach dorzuei-
hsmy nie jeden kamyczek - patrzy sie na te sprawy
inaczej.

Wraz 2 pojawieniem sie maszyn matematvczaych
gospodarka ‘socjalistyczna zyskala nowych instrument
rachunku ekonomicznego. Przewaga ‘tego narzelzia
nad innymi jest oczywista. albowiem stwarza ono
n?n?lmfoe;c prowadzenia rachunku ekonomicznego na
biezgco na wszystkich szezeblach gospodarowania.
Oszczedza wiee to. co jest w dzialaniu gososdiarczym
niezwykle istotne: czas. Ale rdwnoczzinie pozwala
na przesledzenie o wiele wiekszej ilodci wariantow
w zakresie probleméw ‘wzrostu, co zwieksza je) pray-
datnosé w procesie podejmowania decyzji o cha-
ral;ier/,e dlugofalowym. Komputer spelnia tu role,
ktérej detvchezas dostepne instriimenty nie byly w
stanie spelni¢. Jest to tym bardziej godne uwagi.
7@ wraz - posiepem  w dziedz . rastosowania
komputeréw pojawiaja sie metadyv, ktdre mogg ni=-
jgdnokromie stuzyé do ujmowania szeregu czynni-
kow dotgd niemierzalnyeh badz nieuchwytnych.

Poruszylem ‘te ‘sprawy, poniewaz w ciggu najbliz-
szych dwudziestu pi¢eiu lat bédziemy do’ nich nie-
raz wracaé; 2wiaszeza ze przekoninie o dynamizujacej
roli komputeryzacji’ w gospodarce jest juz powszech-
ne. Sadze, %e zmianie ulegnie jednak sposéb zaj-

mowania sie tymi problemami. Dotgd jeszcze
stosunkowo: duzo wysitku® wkladano w  popu-
laryzacje komputeryzacji© gospodarki 1w  sfor-

mulowanie céléw i metod realizacji. o charakterze
ogélnym, Jest to zrozumiale. Kazda rzeez nowa
przyimuje sie¢ w gospodarceé z oporami. Dzi§ mozna
dostrzec zmiane podejscia. Coraz wiekszy akcent kia-
dzie sie na. konkretne rozwigzania; ra ich efektyw-
no$¢ ekonomiczng. | przydatnosé spolecana.

Totez najblisze lata powinny staé pod znakiem
dyskusii nad konkretnymi metodami zastosowania
maszyn liczacych w sferze zarzadzania. Naleiy mnie-
maé, ze wazng sprawg stanie sie stworzenie kom-
pléksowych systemow informatylki, obejmujgcych me

tvlko wszystkie fazy procesu badan naukowych 1
rozwojowyceh produkeji i realizacji, ale takie powia-
zama miedzy nimi. Wraz z tym powinien sig juz
niedlugo zarysowac praktyczny problem powszech-
nego sprzegniecia komputerdéw pracujgevch w sferze
zarzadzania z maszynami, ktéré kieruja procesami
technologicanymi.

W dalszej perspektywie komputer prawdopodob-
nie wkroezy takie w nasze zycie .pozaprodukcyjne’
Cziowiek przyszlosci od pierwszych chwil swego zv-
cia bhedzie korzvstal z tego urzadzenia. tak jak dzi$
karzysta np. z lampy elekiryveznei czy ksigzki. W
szkole zetknie sie z maszyng-elémentarzem | nau-
czveielem. w przypadku choroby — z maszvina-leka-
1zem, w bibliotece z maszyna-bibliotekarzem itd. it
Zaczniemy korzystaé z instrumentu. ktéry oszcagdzi
nam czas i wysitek nie tylko w gospbiarce. ale i w
zyciu codziennym. ’ .

Ta. droga zasltosowania komputeréw bedzie miata
takze. podobnie jak i produkcyina. swe reperkusje
spotecsne. Daje ona wieksza szanse uksztahowania
(zlowieka bardziej swiadomego. stojacego nad wvzszym,
szczeblu kulturalnym. co powinno w znacznym stop-
niu ulatwi¢  sterowanie ' procesami ekonomicz-
nymi i socjalnymi, powinno w znacznvm soDNU
umozliwié zdynamizowanie rozwoju spolecznego |-
gospodarczego.

JANUSZ WASYLKOWSKI

Pozwole sobie zwré6eié uwage na problem. Ktéry
czesto uchodzi z pola widzenia ekonomistéw, a mia~
nowicie na zwiazki istniejgce pormigdzy kulturg (czy
moze nalezy w tym przypadku méwic o ruchu kultu-
ralnym), a gospodarka kraju. Zwigzki te sa tak wielo-
stronne | tak wyraziste. 7e pravpominanie © nich
nig jest moze zbyt wlasciwe, zwlaszeza w {ym gro-
nie. .

' Pozwole sobie, tylko zadaé pytanie: jaka funkcie
spoleczna spelnia kultura? T dalej: jaka speinia iu‘m.:-
cje gospodarcza? Czy potrafimy na 10 odpowiedzieé¢?
Mowie ogromnymi skrétami, w takim uieciu l‘atwo
o s‘pr_vmity\vizm\;ariie problemu. Ale warto snbie uswia-
domié, ze po zwycieskim meczu Gérnika wzrasta
wvdobycie wegla na Sligsku. bramka strzelor_na przez
Lubanskiego ma wage niekiedy kilkuset tvsiecy ton
wegla. A jak wplywa na sawodowa dzialalnoéé ludzi
kreacja Olbrvchskiego w ,Hamlecie®?

Wiasnie! Niezbyt wiele wiemy na ten temat.
Telewizor jest jeszcze u nas trakiowany {(przez pro-
ducenta i dystrybutordw) jako. atrybut luksusu, a nie
przedmiot pierwszej potrzeby. Konsekw_en'éje tego
archaicznego co nieco sposobu myslenia juz sg Wi-
doczne. nie mozemy jednak dluzej odstawaé w te]
dziedzinie od ukjadéw istniejacych w innych, choéby
sasiadujgcych z nami; krajach, -

Ktos pewno zapyta: co laczy le rozwazania z tema-
tem dzisiejszej dyskusji? Odpowiem z pewna prze-
sada: nie intéresuje mnie W. co sie W d;le@mme kul-
tury bedzie dzialo za lat 25. Nie interesuje dlatego,
7e zdaje sobie sprawe. iZ kultara jest najmniej, ze
wszystkich dziedzin zycia, ‘podatna na: jakiekolwiek
pro;inozowania‘, Wydawalo sig nie tak dawno, na
przyklad, ze wielotomowa powi¢s¢é epicka jest Juz

przezytkiem, tymeczasem telewizja wskrzesila na na- .
wo: .Sage rodu Forsytéw" i ludziska ogladajg niczym
przygody kapitana Klossa.

W technice mozna przewidzieé, ze kazdy nowy wy-
nalazek musi w konsekwencii doprowadzi¢ do szere-
gu innych; rozbicie atomu musialo doprowadzi¢ do
budowy bomby atomowej, po wvsirzeleniu pierwszego
sztucznege satelity mozna jui bylo maéwié o lotach
na KsieZzyc i na Marsa, postep jest juz tylko kwestia
czasu. W kulturze tak proste zaleznosci nie wvste-
puja. Rewolucja w kulturze dotyczy gléwnie sposo-
béw jej przekazvwania. Radio, film, telewizja — oto
kolejne etapy rozwoiju $rodkéw masowego przekazy-
wania kultury (oczywiscie — nie tylko kultury). No
i rewelacja ostatnich miesiecy: film kasetowy — vi-
deotelewizja. Pojawily sie juz elosy, ze iest to wyda-
rzenie na miare gutenbergowskiego wynalazku.

Stoimy przed faktami dokonanvmi. Mozemv ich nie
akceptowaé (choé préine to przedsiewziecie). ale
musimy sie do nich dostosowaé 1 to mozliwie szyb-
ko. jezeli nie chcemy pozostaé w tyle.

WLODZIMIERZ WOWCZUK

Zawrotne tempo industrializacii i urbanizacji., dv-
namicznie postepujace przemiany we wszystkicn
dziedzinach rzeczywistodei drugiej polowy XX wieku,
perspektywy calkiem bliskiej przyszloéci, o kiorej mo-
zemy moéwié, w bardzo konkretnych kategoriach, kon-
struujac realne prognozy, wvsuwajg w naszych cza-
sach problem nie tylko wysokiej sprawnosci intelek-
tualnej czlowieka, lecz takze zlozony zespol spraw
i dviematéw biologicznej adaptacji gatunku ludzkiego
w zmieniajgcych sie permanentnie warunkach.

Jednym z czynnikéw adaptacvinych! regenerujacych
sily witalne czlowieka, przvwracaigeveh —odpornosé
psvehofizvezna, a wiec zdolnosé przetrwania i dal-
szego skutecznego dziatania, jest sport i kultura
fizvezna, ktore jui obecnie przestajg by¢ milg i pozy-
teczng rozrvwki dla nielicznyveh hobbystéw  dziedzi-
ng. edzie znajduje spontaniczne ujécie nadmiar st
i energii mlodego pokolenia. Zdolnos¢ do dalszego
skutecznego dzialania oznacza m.in. zdolnoéé do wy-
soko wydajne; pracy, jakiej wymaga organizacja i

_technologia wspdlczesnej predukcji, pracy odpowia-
dajacej. .celom..i- zalozenjom. . programowym “wazelkiego. ..

postepu. Oznacza zarazem. .potrzebe .wytworzenia W
ludzi trwalego nawvku i nabvwania umiejetnosci re-
generacii i czynnego wypaczynku. \

Otéz wydaje mi sie, 7ze mimo niezaprzeczalnych
osiagnie¢ w dziedzinie umasowienia kultury fizycznei,
nie jestesmv spoleczenstwem. ktérego cecha szczegdlng
jest czynny stosunek do sportu i Kultury fizycznej.
Zreszty widaé¢ to w pewnym sensie — ,golym okiem®.

Dotad nie wvkorzystalisSmy w pelni szansy, ktéra
przyvniost nowy ustrdj spoleczno-polityezny, nie wy-
kovzvstalismy dostepnych juz warunkéw, ktére umo-
zliwiajg harmonijne wvchowvwanie czlowieka zdro-
wegn fizveznie, odpornego psvchicznie. zdolnego osia-
ga¢ sukcesv w swej dzialalnodci zawodoweij 'i spo-
lecznej. Stanowi to zaréwno cel sam w sobie. jak
i niezbedna przeslanke do realizowanja ambitnvch
zadat. kiore stawiamy sobie w sferze techniczno-
-produkeyinej.

Wobee wvmagan, jakie wspélczeinie stawia czlo-
wiekowi technika i organizacja produkeji, umiejet-
no$é gospndarowania wiasnymi sitami. rozwijanie ich
jest réwnie wazne jak umiejetnosci produkeyine.

Powinien zatem powstaé program rekreacji | rege-
neracji psvchofizycznej naszego spolepzenstwa, Pro-
gram przezwvciezajacy bierne postawv  kultywujgev
7 kolei czvnnv stosunek do sportu i rozmaitych form
aktvwnego wvpoezyvnku Program. kiory racjonalnie
wvkorzvstywalby $rodki materialne, ktorymj dyspo-
nujemy.

.

Jest to program wazny réwniez dlatego, Ze w na-
szym kraju (i nie tvlko) wystepuje szereg ujemnych
zjawisk w zakresie zdrowotnosci i morale. Np. alko-
holizm. ktérym dotkniete iest 5 procent ludnosci kraju;
7e podezas kazdego weekendu 700 1ys. 0s6b znajdujé
sie w stanie zamroczenia alkoholowego: Ze znajdu-
jemny sie w czolowcee krajow o najwigkszym w Swiecie
spozyciu tytoniu., To nie sa li tylko Lodpryski wiel-
kich przemian, zachodzacych na przestrzeni ostatnie-
go éwieréwiecza. To rowniez swego rodzaju obcigze-
nie, z kiorym whkraczamy w nows jakosciows faz¢

naszego: rozwoju gospodarczego, 'w.nows faze postepu
spolecznego.: ) o ) ’ ’
Moja. wizja = to . niepodzielno§é -czynnikéw .pro- -
dukeyinych: od:‘zasadniczych . elementow  szerokiego
programu: rekreacji 'i ‘regeneracji sil' witalnych- spo-.
leczenstwa.  Powinni$my; -w. pelni. zdawaé, sobie spra-
we, iz polityke ' ifitensyWnego “rozwoju . mogg ' realizo-
waé ‘ludzie nie ‘tylko- zdolni" intelektualnie, lecz. i
sprawni- tizyeznie, ludzie, ktérych cechuje: czynny sto-
sunek do sportu | kultury- fizycznej, ludzie, ktérzy’
pracuja. nad ‘przedluZeniem zycia | przywracaniem
miodosei.

ANNA KUSZKO

Ilekroé slysze, ze czlowiek przyszloci zetknie sie juz
w szkole z maszyng-nauczycielem, a w wypadku cho-
Toby z maszyng-lekdrzem — jak to przedstawil pam
tutaj redakcyjny specjalista od komputeryzacji — robi
mi sie zimno. Sama wprawdzie ulegajac pradowi cza-
su nie tak dawno na lamach naszego pisma. postulo-
walam, ze: ,Medycyaie potrzebny (jest) komputer”, ale
dzi§ — po smutnych doswiadereniach czteromiesiecz-
nej choroby — ten postulat wydaje mi sie zbyt wygo~
rowany. Naszej medycynie najpilniej potrzebne sa
zwykle urzgdzenia sterylizacyjne z XX wieku,  zeby
sluzba zdrowia. jesli juz nie zawsze radzi soble z le-
czeniem. przynajmniej sama nie powodowala ciezkich
choréb, takich jak zéltaczka zakazna., Te malostkowa
uwage’ prosze jednak potozy¢ na karb mojej chorej
‘\‘%iqz watroby. O przyszlosci postarani sie mys$leé bez
z6tei.

Niech wiec bedg nowoczesne urzadzenia, owe kom-
putery, pozwalajace lekarzowi od razu okreéli¢ ogéi-
nv stan chorego, kody pamieciowe, ktéré powiedzg mu
natychmiast na co i kiedv pacjent chorowal, Stanje sie
to niezbedne w miarg rozwoju $rodkéw komunikacii.
automatyzacji, urbanizac
wygodniejszveh warunkoéw zycia przyniosa wazrost wy-
padkoéw, zaburzen psychicznych, zaburzen ukladu kra-
Zzenia itp.

Choé to wydaje sie paradoksalne — im wigksze be-
da sukcesy medycyny, im lepsze i skuteczniejsze $rod-
ki tym... wigcej bedzie chorych. Medycyna juz dzis ra-
tuje tych., ktérzy przed 10 laty skazani byli na smieré.
Bvé moze niedlugo rak i leukemia przestang byé cho-
robami nieuleczajnymi, Zmniejszy sie wiec znacznie
émiertelno&é, wydluzy przecietna zycia, ale tym sa~
mym zwigkszy liczba ludzi, bedacych pod stalg opieka
lekarska.

* Leki s coraz skutetzniejsze i coraz.. grofniejsze. -

Dawniej $rodki niewiele pomagaly, ale i nie szkodzity
— dzi$ stawiaig na nogi, ale nie s obojetne dla orga-
nizmu ludzkiego.

Najbardziej frapujgce w przysziei"medyvcynie wyda-
ja sie: senejvka i gerontologia. Tragiczna pomylka —
thalomid ~— udowodnita. niestety w najbardziej nega-
tywny sposéb, ze mozna juz w lonie matki wplywaé
na pltod. W przyszloici niewgatpliwie ludzie potrafig za-
pobiega¢ uposledzeniom fizycznym i psychicznym nie-
narodzonego jeszczes dziecka ..A gerontnlogia przediuzy
okres zvwotnosei psychicznej i fizveznej ludzi. Juz dzié
rumunska lekarka odwraca daleko posuniete zmiany
sklerotyczne. A wiec nie wiademo czv pesymizm d&r
Mieszczankowskiego jest uzasadnionv. Byé mozre
wszyscv bedziemy jeszcze zdoini do parania sie pub-
licvstvka a nie wylaeznie do sadzenia kwiatkéw w

ogradku.
Jedno jest pewne, ze — mimo najwigkszych nawet
osiagnie¢ gerontologii — nie mv wvznaczaé bgdziemy

atmosfere i rytm zveia za lat 25. Rosng nasze dzieci
Cheialabym. zeby zanim jeszcze zetkna sie z maszvng-
nauczycielem juz jutre spotkaly w szkole pedagoga,
ktérv nie bedzie musial .gonié z programem”. wilaczaé
w glowy mnéstwo zbednych informacji, lecz bedzie
uczyl juz od pierwsze} klasy matych ludzi samodziel-
nego myélenia, wnioskowania. Musi to byé nauczvuiel,
ktorv potrafi i znajdzie czas na to. by do kazdeffo
dr'ecka podejéé¢ indywidualnie.  wykorzystaé réing
przeciez chlonno$é i elastyczno$é ludzkiego "umysiu.
Wazne jest, zeby taki pedagog znalazl sig nie tylko W

warszawskiej szkole ekspervmentalnej lecz takze i w
Ustrzykach Dolnych. Zatrzeé sie muszg vegionalne réz-

nice w przygotowaniu. mlodziezy do dalszej nauki’

Kazdy czlowiek powinien miec réwny start.. po. obo-
wigzkowym srednim swyksztaleeniu.

I to jest zadanie na jutro, aby pojutrze, tzn. za 23
lat zapoczatkowana przez nas rewelycja naukowo-tech-
niczna przyniosla owoce. Wymagid ona — w miare au-
tomatyzacji produkcji — coraz wigKszych kwalifikacji
pracujgcych, nieustannego ich doskonalenia i stwarza
jednoczesnie warunki powszechnej i pormanentnej
nauki. Zaciera sie granica miedzy praca fizyczng i
umyslows. Robotnik staje si¢ kontrolérem automatoéw.
Musi znaé zasady ich dzialania. Musi posiadaé nie-
zbedna wiedze techniczna, ale nie tylke.. Zdobyte
wiadomosci politechniczne, latwiejsze . warunki .pracy,
krétszy tydzied pracy — wszystko to wzbudzi cheé bo-
gatszego Zycia umysiowego. . . L L

W naszym kraju socjalistycznym rewolucja naukowo-
techniczna jest nieodlacana od rewolucji. intelektyainej
spoteczenstwa, 1 o tym mysleé powinny juz dzi§ wia-
dze oswiatowe wszystkich szezebli, to powinno byé jui
Gzi$ przedmiotem prognoz i analiz, a takie rozwazai
publicystow. .

Jak -wygladaé bedzie zvcie intelektualne, - gdv
ctanie sie sprawg bezposrednio dostepng W. charak-
terze nie tyvlko odbiorczym ale i twérczym dla ogrom-
nei wigkszosci spoleczenistwa? . R

Trudno ;pokusic si¢ o peilnj odpowiedZ na to pyta-
nie Ale nie sposob go w toku naszych rozwazan nie
wysunacé? - .

Cheialabym zatrzvmaé sie tylko nad jednym aspek-
tem tego — jak rzeka — 2agadnienia. Aspektem. ktory
fninie osobiscie nurtuje najatebiei Chodzi mi o szuka-.
nie nowego profilu intelektualnego dla wspélczesnego
czlowieka pracy. technika. inzyniera, ekonomisty, fizy-
ka, chemika czv biologa Automatvzacja posungla da-
leko naprzod specjalizacie produkeji, pracy i nauki.
Nic .nie wskazuje na to. ze proces ten bedzie powsirzy-
many. Ale im bardziej nauka i ekonomika posuwa sie
po tej drodze rozwoju tvm bardziej wylania sié po-
trzeba zaréwno w dziedzinie naukowej jak i przexhys—
lowej zespolenia w jedng syvntetyzuigca catosc ogroms
nego zroznicowanego $wiata czynnosel specjalistyez-

nych. Dyscvpliny naukowe lgczg sie 7e sobg. Kazde zja- -

wisko wymaga wszechstronnej oceny.

Oczywiscie. azeby czlowiek przyv tak wielkim rozwoju
poszczegolnveh galezi nauki mogt posiadéé te wszech-
stronnag wiedze, trzeba go do tego przygotowywaé ‘juz
od lat siedmiu. a moze nawel pieciu. Wtedy pawinien
nauczyé sie mysleé, oceniaé. pracowaé samodzielnie,
azeby paZniej obracaé¢ sie swobodnie w tych- dziedzi-
nach nauki, ktére majg syntetyvzujacy charakter Ni-
koemu nie bedzie mogla bvé obca loglka, zwlaszcza ma«
tematyczna, psychologia, filozofia i.. ekonomia, .

ktére niewatpliwie obok

. Slowem czlowiek przyszlosei, o ktérym méwimy, oboK..

tego. ze bedzie ziakomitym inzynierem, cybernetykiém,

fizykiem, czy lekarzem powinien byc... humanista, Mieé
zanim jeszcze osiggnie swoja’ wysokg specjalizacje; hu-
manistyczne przygotowanie — wyksztateenie, kiore da-
je wlasciwy punkt widzenia na sprawy .ludzikie, pray«
nosi najcelniejszg interpretacje jego celéw i jest czyn-
nikiem -integrujgcym ludzi

MARIAN SIKORA

" Moje wystgpienie pragne poswigcié fragmentowi de-
terminujacemu zadania wiclu galezi nasze) gospadafki
ti. procukeji Zywnosci ovaz p.ognoz w zakresie zywie-
nia. Jest to temat . nie tviko aktualny, ciekawy, lecz
nawet pasjonujacy. Zahacza bowiem o fizjologig. bio-
chemie, patologie, higiene. wigze sie z zagadnieniami
natury ekonomicznej i spolecznej. Z konieeznosci roz-
wazania w tyin zdlkresie musza wybiega¢ w odlegla
przyszlosé, aby odpowiedzie¢ na pytanie: jaki charalt~
ter bedzie miiala zmiana struktury Zvwienia?

Szybka industrializacja i urbanizacja oraz duze za-
trudnienie kobiet pociggajg za soba wzrost podaz¥
artykuléw przemyslowo przygotowywanych do spozy-

cia, przy réwnoczesnej zmianie jadlospisu. Gdy daw-
niej podstawowymi skladnikami energetycznymi byly
produkty skrobiowe miedzy in. ciemne pieczywo —
dzi$ sg nimi- tluszeze. mieso, cukier, slodycze, margary-
na. ‘W zestawie pozvwienia ki -ujemy sie gléwnie jego’
wygladem, smakiem i.zapachem, a nie wartoscig od«
zyweza. W konsekwencji w mniejszej masié otrzymu-
jemy wiecej kalorii, niestety, przy pewnej dewitami- -
nizacji i demineralizacji pozywienia. ,
Zdaniem prof. E. Pijanowskiego w miarg postepu
mechanizacji i-automatyzacji pracy W przemysf!e oraz
dzieki coraz liczniejszym udogodnieniom Zyciowym,
zmniejszaé¢ sie¢ bedzie nasze zapotrzebowanie na ka-
lorie (ttuszcze i weglowodany), zawarte W pozywieniu.
Mozna oczekiwaé, ze przecietne dobowe zapotrzebowa~’
nie w okr-esie najblizszego,30-lecia obnizy sie do
2 000—2 500 kcal. Oczywiicie trzeba sig liczy¢ ze znacz-
nym zréznicowaniem kalorycznosci pozywienia, zaleznis
od wieku;, charakteru pra ), e . X 3
" Dotyehezas ~ w- Polsce isthieje podzial lidnode! pod-
wzgledem wzorcow zywienia pa dwie podstawowe gru-
pv: rolnicza i pozarolnicza. Przewidi:je si¢ jednak, Ze
do 2000 ‘roku ‘ludnosé rolnicza zmniejszy sig do'-4-5
milionéw. W zwigzku z tvm, jak réwniez dzieki ogol-
nemu wzrcstowi kultury zywienia nastapi djednolice~
nie wzorcéw spozycia. Lo . X .
Poniewaz prognozy demograficzne . przewidujg do
2000 roku wzrost ludnosci Polski do oknto 40 milionéw,
najistotniejszym problemem stanie sig pokrycie ‘wzra-
stajacego zapotrzebowania na biatko. Dlatego kultura
zywienia w przyszlosci bedzie polegala migdzy in. na
zahamowaniy wzrostu spozycia produkiow zawieraig-
.cych bialio zwierzgee, przy jednoczesnym’ preferowa-
niu rozwoju produkcji przetworow mlecznych. hodawll
warzyw i owocéw. Réwnolegle podjeta zostanie pro=-
dukeja zZywnosci - syntetycznej, przy ezym. Jsyntetyki”
wzbogacaé sie bedzie we wszystkie niezbedne dla’ or-
ganizm@ ludzkiego witaminy, sole mineralne itp. skiad-
niki, - L . [
Im dalej w przyszioéé, tym szczegdlowiej zostang o~
.pracowane nowoczesne metody obrébki produktéw:zy-
wnosciowych, ich uszlachetnianie | wzbogacanie w. war-
tosci . odzywize: - Wyeliminuje sie tzw.-dodatki obgcig-
zajace, jak syntetyczne harwniki, dwutlenek siarkj itp..
zastepujac je barwnikami daturalnymi, JuZ stan dzi-
siejszej chemii i:techniki po-wala - oddziela¢ aromat i.
konserwowa¢ go do czasu finalizacii producii, Wpro-
wadza ‘'sie szeroko technologie konserwowania Zywho~
§ci. jak liofilizacia artvkuléw beztluszczowych i zamras,
sanie artykuil6éw spozywczych, W przetworsiwie ‘prze-
strzega  sie zasady. aby nie zmienia¢ paturainych
skladnikéw, 4 przéciwnie poprawiaé je kompozyeyinie
dodatkami. biatkowymi. Wyodrebnienie w czystym' sta-
nie oraz synteza wielu witamin stworzyly dypze mozli-
wosci. profilaktyki. zwalczania choréb cvwilizacyinyeh
miedzy in. otylodci. miazdzyvcy, cukrzyey, réznych po-
staci awitaminozv oraz wWzbngacania produkiéw spo-

zywezyeh w - deficytowe skladniki. )
“Rezultatem: rozwoju ale i pewng zastugy Zvwieniow-
céw jest to, ze dzieci dazisiaj wiecej waza i wezegniej
dojrzewajg. miodziez jest wyisza i zdrowsza, @, prze-
cietna dlugnéé zveia w naszvm kraju wigksza o 1720
lat -w pordwnaniu z 1931 rokiem = : o
~ Organizmiowi ludzkiemu potrzeba 63 réZnorednych
skiadnikow. Jezeli nie wszystkie, ‘o w kaidym razie
ich wigkszodé¢ preparowac¢ beda kuchnie-fabiryki, do-
stosowujac poszczegélne artvkuly o wieku, rodzaju
pracy i zdrowia konsumentéw. . .
Cvtovany juz prof. E. Pijanowski twierdzi. Ze poiy-
wienie w przvszlo§ci nadal spelnia¢ bedzie podsta-
wbwg role w zachowaniu zdrowia. 2arownc - w sensie
fizvcznym, jak i psvchicznym..1 Ze nierealne, a na-
wet niedorzeczne wvdaja sie proroctwa o przvsziym
zvivieniu ,.pigutlkowvm”, Na dowdd podaje, iz 1-g cu-
kru lub bialka moze dostarczy¢ okolo 4 keal, a 1 g tlu-
szezu okolo 9-keal. Przy tym nie sa dzistal znane bar-
dziej cieplndaine skladniki pozywienia ludzkiego, Prze-
cietne dzienne zanntrzehowanie czlowieka na tzw. ,8u-.
chg mase” bialkowo-weglowndanowo-tluszczowg wy=-
nosi 350-500 2, przv czvm jednoraz wy posilel winfen
prezentowaé 100-300 g samych suchveh sktadnikdw. Do
tego nalezy jeszcze dodaé okolo 05 1 wody. Trudno.
byloby to uformowaé¢ w ,.pastvike” czy .pigulke”. Po-
nadtn dla zavewnienia prawidlowei perystaltvki lelit
pozadana jest obecnosé pewnej ilosci  niestrawnego
btoann’ks  lub innveh  mneei strawngeh  weglown.
dasnéw, Dia jasnodci warto dadaé. ze .piguika” zawie-
rajaca .zienng porcje 100 ¢ biatka, tylez tluszezu i 450
g weglowodandw, musialaby mie¢ wielko§é bulki, ’
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Stad prosty wniosek, ze"ndsze ‘pozywienie bedzie na~
dal. bazowaé na pruduktach rolny h i chociaz wiekszosé
artykulow spozywezyceh-ziaid sie bedzie w.malych
“orebkach, ‘tubkach; sl czkach pudeleczkach, objeto~
ficiown n!e ulegnie Wigkszej zmianie, Zreszta. czlowiek
zbudowany z biatka, spalac musi’ weglowodany' i ‘tlusz-

Tieze, & wxe;c wazna jest nie tylko:warto$é energetyczna,

lecz réwniez objetesé -, paliwa, Nie ulega jednak wat-
plmoscl e nasze menu-stanie si¢ bardziej urozmaico~
ne i o wiele zdroivsze.:

BARBARA' wnﬁmsw‘sm

Osobidcie nie jestem przekonana, ze tylko ekonomi-
stom przypadnie glo“ na rola ‘w poszukiwaniach ‘opty-
malnych rozwiygzai probleméw plzvszloscx Dotyczy to
rowniez produkeji odziezy, obuwia itd., a tu zwlasz-
cza ezynniki pozaekonomiczne Od"lywa]q duzg role.
Czy zawsze. samodzxelna" Pozornie tak. W kapitali-
stycznym $wiecie przemyslb\vym, przez rozbudowany
i wyrafinowany aparat reklamy, czynniki psycholo-
giczne wprzega sie w_sluzbe ekonomiki. Nakreca® sig
koniunkture,: pilnie - przy tym. doskonalac narzedzia
ekonomiczne. Wytworzone towary sq zakupywane. Czy
te efekty w sfgrze produkeji- i obrotu przenosza sig
na sfere konsuripcji?, Otéz, nie wchodzac w- blizszg
analize .problemu, trzeba stherdzm, ze nie. Natu-
ralne .dazenie ludz!’ do odrézniania sie jest tu nadu-
zZywane. Powstaje wiee pytame jak. te dwa czynni-
ki ekonomiczny i psychologiczny w interesie czlowie-
ka i-gospodarki kojarzyé? .

Sita.wspdlezesaej mody jest jej powszechnosé, zmia-
ny w warunkach zycia spolecznego i ekonomicznego

sprawily. ze moda jest dzi$ dobrem powszechnie do- .

stepnym.” Wszyscy zatem mutatis mutandis majg moz-
no$¢ wyrdzniania sie przez .ubidr, )

Dazenie to w,rdéinych czasach przejawialo sig rgz-
nie, ale zawsze “silrite; Krakowskie mieszezki .np. za-
strzegajac sobie przywilej uzywania takich a nie in-
nych materii i ozddéh bronily prawa do wyrdznienia
sie z tlumu plebejek. W odpowiedzi zarozumialym
‘mieszczlkom plebejki z dostgpnych im, Inianych plécien
i szorstkich sukien uczynily arcydzie'a sztuki hafciar-
skiej, mienigee sie barwami teczy. Miast bronionych
im szlachetnych futer narzucily na plecy baranice.
Owe baranice, nieprawe dziecko oficjalnej 6wczesnej
mody do dzi§ urzekajg urodg mieszkanki'dawnego i
obecnego stolecznego grodu..

Rozwdj ekonomiczny i spoteczny modyfikuje kla-
sowe dgzenia ludzi do wyrdzniania sig. Nie wydaje
nie jednak mozliwe calkowite stlumienie tego uczu-
cia. jest ono bowiem naturalne. Nie tylko préinosc
sprzyja dqzenlu do wyrdznienia sig, takze gteboko
ludzka potrzeba pigkna na uzylek codzxenny i, wye
mizny* siebie.

Jest to ‘potrzebne czlowiekowi dla Zachowa-
nia zdrowia psychicznego. W S$wiecie automatyzacji
zabawa w mode moze by¢é po prostu nieodzowna lu-.
dziom. Miejmy nadzieje, Ze bedzie sie przejawiaé¢ w
trosce o ubior funkecjonalny, o wvsol-.xch walorach
estetycznych.

Dzi§ ekstrawagancja w ubiorze wyraza sie dlugo$-

. cig spadnie, prevodziewkiem babuni z lat jej mlo-

dofei. Jutro moze wytazaé sig' zmiang wladciwosci
materialdéw pod wplywem $wiatta, temperatury, za-
pachu. Technologia i technika podporzadkowane psy-
chologii mogg dostarczyé' surowcdw ukladajacych sie
na réznych figurach, dostosowanych do indywidual-
nych upodoban czlowieka, zaspokajajacych. sweimi
zmiennymi wlasciwodciami potirzebe ymiany” sie-
bie i sprzyjajgcych wyzwoleniu w czlowieku potrzeby
piekna na co dzien. Walorom trwalosci mozna prze-
ciwstawi¢ inne =zalety w rodzaju wigkszej latwosci
kenserwacji i przechowywania odziezy.

Oczywiscie, rozwigzujjc te -sprawy pamieta¢ nalezy
o rygorach ekonomicznyveh. Moda musi byé funkcjo-

indaé¢ wymaganiom estetyki, ale i rozsgd-
sie z mozliwosciami naszego przemy-
stu i zarobami kupujgeych- Liczenie sie jednak z
rzeczywistosciq ekonomiczng nie oznacza i nie musi
oznacza¢, ze mamy sie¢ ubieraé na zasadzie mundu-
rowania. To jedno. Z drugiej za$ strony musimy umie-
jetnie kojarzy¢ potrzeby wynikajgce z psychologii in-
dywidualnej i spalecznej z mozliwosciami ekonomicz-
nymi, tak aby nie byly une jednoczesnie ,ponad stan'
oraz stwarzaly ludziom mozliwos¢ wyboru przy-
odziewku. .

ZBIGNIEW WYCZESANY

Nie-ulega waipliwoéei, ze w nadchedzgeych latach
W coraz wickszym smpmu nasila¢ sie bedzie wyko-
rzystanie zasobdw mdévz i oceanéw dla celéw wyzy-
wienicwych ludnodci, Tak wige w naszym jadlospisie
wazne miejsce zajmowaé bedg ryby. skorupiaki i wo-
dorosty mo . Poniewaz najblizsze nain Morze Bal-
tyckie nie zaspokoi naszych potrzeb w tym zakresie,
konieczne -bedzie rozwijanie wypraw na odlegle akwe-
ny morskie.

Jedli dzis rybacy dalekomorscy pvacun pod Biegu-
nem Poélngenym, wokol wybrzezy Grenlandii, Islandii
i Ameryki Polnscenej. na Morzu Pélnoenym i u wy-
brzr;v}v Afr\k: Zachodme] to za k\lkanascw lat nasza
skim, na Pa-
oJIMlosc od
ednak w sto-
ze do znie-
igtkom tysiecy ludzi pracujacych daleko
dzie z pomocg technika kemunikacji

kr iu i pxzﬂbywanis na Io\wcl\ach bec"
sunku do dzisiejszych warunkéw latw

sienia. Dzie
od kraju pr
i lacznodei.
projelktowali nasi konstruktorzy z przemystu okreto-
wego- — sadzac z cktuninyeh rendencyi vozwojowych
ryboléwstwa — majg puine seanse realizacji, Z wyspa-
mi-bazami utrzymywana b(—:dzie 1egularna i czesta
lgcznndd, tak Zze poza czasowg niesbecnodeig w kraju,
nie wystapi oderwanie sie od- tych wszystkich spraw
iclkich 1 maiveh, ktérymi w danym momencie be-
kraj.

Jezeli mozna przypudcié, Ze za 25 lat moblem poko-
nywania wieikich. odlegloci ‘zostanie rozwiazany, to
2z mhiejszym optymizmem spogladam na perspektywy
transportowo-komunikacyjno-lacznosciowe  w  Kraju.
Ruchiiwoesé spoleczenstwa nieporéwnanie wzrodnie.

HZECIE
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lkkie bazy-wyspy plvwajgce, ktére za-

“Wigzaé-sie to- bedz:e zaréwrno z czynmkamltprodukcvj-
nymi jak i. 2! w:el.l,.xm ‘wzrostern ' tury tvkr ‘Przemie~
szczeme xyxelk.xe; masy ludz 8

czen kolegowvch autostrad
towarcwego i osobowego.-a W' miastachi~ - napowietrz-
mch 1 podz:enmych knlex

sie 25 lat’ bedme i 'ba memozhw= tym bard.a-ej ze

‘dotychezasowy rozwoi miast i osiedli’ dokonuje sis 'w
<po=ob utrudniajgcy -racjonalne rov“iazywame zagad=
n'en transportowych Powmmsmy zafam‘ dqzy do-bara

zhmlbv zaspokwen'e potrzeb t-ansoortow )
cymych mniejszym’ kosztem. Musimy “wiec zdecydo-
wac sie, ile w2000 roku bedzie miast liczaeyeh 100 tys.
mxeszkancow Nie jest to- obojetne, czy- tvch miast be-
dzie 30, czy t=2 jak sik tu: i dwdzie postuluje — 70.

Jednym z wezlowych problemdiv gosnodarczyr'h be-
dzie przéwéz ladunkdéw towarowych. Z- dotvﬂhczaso-
wych trendéw meoezna wysnué prze‘vxdeam= \welkos'u
przewozﬁw W' gkresie powonennvm wielko$é przewo-~
zonej ‘masy towarowej podwaja sie co 8—10 lat. Po-
dobne t’;*nchr!qe obserwujemy takZe w-innych kra]ach
Tak wiec, jezeli w 1969 r. przewnzy w ‘Polsce Wwszyst-
kimi $rodkami. transpertu wyniosly 216 mld tonokilo-
metréw, to w 1980 powinny wynies¢ okolo 400 m‘d w
1990 — ok. 800 mld, aw 1995 — w roku “50-lecia . Zv-
cia Gospodarczego” — 1 bilion dwiescie miliardéw: to-
no-kilometrow, to jest mniei wiecej tvle, 1le w roku
1969 wyniosly przewozy kolzjowe w USA.

Wydaje se 1ednak 2e istnieje szansa, aby przewozy
te byly mniejsze. Wynika ona przede wszystkim z
faktu. ze rejony surowcowe i baza przetw
\vinn,v zosta¢ w ciggu najbliZszegn dwieréw

poséb bardziej wilasciwy dnstosowane do siebis,

Istotn)rn czynnikiem, ktory \vplynie — byé moze
— na nizsze tempo wzrostu przewozéw, bedzie poste-
pujgea minialuryzacja- prawie we wszvstkich dziedzi-
nach produkeji przemyslowej. Wielkndé ladunkdéw be-
dzie maleé. W zwigzku z tym znsczna cze§d ladunkow
przewozoria - bedzie kentenerami. przystosowanvmi do
transportu kolejowego 'i samochodowego. Dzisiejszy
kryty wagon kelejowy czy tez samochdd cigzarowy za-
stgoiony zostanie na kolei. uniwersalnym wagonem-
platforma, w transporciz samochcdowym — odpowied-
nio przystesowanym ciagnikiem. _

Wielkie nadzieje wiazaliSmy jeszcze niedawno z
rozwojem transportu rurociggowego, kaorzystvwane-
go do przemieszezenia wszelkiego rodzaju suroweow,
w tym takze wegla, kruszyw itp. Kilkuletniz doswiad-
czenia prowadzone®w niektérych krajach rozwinietych
nie pctwierdzily tych nadziei. Na przeszlkodzie Tozwo-
ju hydrotransportu stanela szvbka Scieralnosé rur, stad
transoert rurowy znajdzie tylko zastosowanie do su-
Toweow plynnych. .

-Z drugiej jednak strony wzrastaé beda przewozy
wegla, Oparcie naszej energetyki o wegiel kamienny,

m—w,ﬁ.m ...

jak roéwniez rvsujaca sie trwala koniunktura na ‘ten
surowiec na rynkach zagranicznych sprawia,.-ze prze-
wozy wegla wyniosg w 1935—2000 roku 150—200 min
ton prze\\'oz:mych glownie transportem kolejowv‘m.
Srodlgdowy transport wodny, podobnie jak obecnie.'w
minimatnym stopniu bedzie uczestniczyl w przewo-
zach. Nasze drogi wedns — o czym wszyscy wiedza
— sg niewiele warte, a naklady, jakie trzeba poniesc,
aby te drcgi staly sig peinowartosciowe, sg tak wyso-
kie, ze dopiero chyba w XXI wieku problem ten do-

czeka sig rozw xerlama -

JERZY DZI&CiOtOWSKI

Nasza -pani Ziemia nie ma nieograniczonych mozli-
wosci, a ziemski $wiat stanowi calos¢, w ktorej istnie-
nie wszystkich istot zywych jest od siebie wspolza-
leZne. Wobec tego tfudno nazwaé postepem takie po-
czynania ludzkie, przede wszystkim w sferze gospodar-
ki, w ktérych nie bierze sie pod uwage wplywu, jaki
megg one wymexac na istnienie wszystkich istot Zy-
wych, w tym rowniez zwierzat, ptakéw, ryb, owaddw
oraz roslin. A wiec -nie bgdzie mozna nazwaé¢ poste-
pem i tego, co my bedziemy robié, jesli nie uwzg'ed-
nimy owej wspdlzaleznoscei jstnien'a w swoim dz'atan'u’

Dla catego zywego-(jeszeze) swiata wspdlnym dobiem
jest $rodowisko. Wobec ‘$rodowiska -wszyscy jesteSmy
obywatelami §wiata. Kto wie zreszta, czy wlaénie
§rodowisko nie stanie sig w nadchodzgeych dziesiecio-
leciach jedaym z nmpotqm.exv}ch czynnikow integru~
jacym ludzi. W duzym stopniu juz taka funkcje spet-
nia. Mysle, z2e w nadchodzacych latach czlowiek spraw-
dzi sie wiasnie przez stosunek do srodowiska: spraw-
dzi swoj rozum i umiejetnos¢ kontrolowania -wias-
nych poczynan, A

Dla nas, Polakéw, bedzie to jeszeze  dodatkowy
sprawdzian efektéw eduykdceji ekonomicznej, ktorej, iak
juz to méwiono, bedziemy sie musieli poddaé intén-
sywnie, Jestem bowiern zdania, ze przyczyna brutdlne-
go cbchodzenia sie czlowigka zz $rodowiskiem zawsie
i wszedzie byl nie tvle rozwdéj techniki. jak sie p‘oivszqch-
nie mniema, ile wzgledy ekonomiczne, Technika byla.j je-
dynie narz¢dziem stuzacym niszezeniu érodowiska, a jej
rozwoj uwielokrotnil tylko te mozliwodei na olb"z\“
skale. Sprawczym ‘czynnikiem byrlo zas to, ze Ealowiek
dazyt ciggle do-posiadania wiecej pozornie na;tansqm
kosztem, a wiec kosztem $rodowiska. -

Jednoczesnie sprawna ekonomika stanowi ten czyn-
nik, zwlaszcza w krajach o wysokim stooniu incustria-
lizacji i urbanizacji, ktéry ma (chociaz nie musi miesd)
decydujace znaczenie dla ochrony $rodowiska. Po pro-
stu Alategn. Ze cehrona §rndowiska wymaga ogromnsch
srodkow, pl?eklammacwh me]ednnkrotme naktady
na #Zrddla powodujace niszezenie otoczenia, ~Wlasnie
owe rezultaty gospodarowania mialem ‘na mysh mad=
wige, ze dla nas, Polakéw, zaawansowanie w prakty-
ce ochrony srcdowiska, ‘bedzie réwnocze$nie $wiade-
ctwem postepéw w edukacu ekonomicznej. :

Poziom w1eclzv teoretycznej dotvezacej ochrony. éro-
dowiska .,ta\vxa nas w rzedzie krajow zaawansowanych,
Praktyka pnzosta]e Jednak daleko, daleko w tyle za
osiggnieciami teorii. Na. co mozemy, a przynajmniej
pewinnisémy liczvé “w naiblizszveh latach?

- Mozemy liczyvé na to, Ze prndukcja urzgdzen prze-
ch\d'nala]acych zanieczyszezaniu powletrza i  wody
rozwinie sie w galgz pTDdukC\']nq réwnoprawng z in-
nvmi dziedzihami wytwoérczosci. Przestaniemy méwié o
wykorzystaniu pylow, ‘popioléw-i hald, a zaczniemy

produkowaé z tych surowcéw materialy budowlane na
rzeczywiscie przemyslovsg skale. To samo dptvezy wy-
korzystanie makulatury, odpadéw szkla i wszelkiego
rodzaju $mieci. Prawdopodobnie podejmie sie proby,
podobnie jak czynia to juz dzisiaj niektore panstiva,
spozytihowania makulatury i $mieci do wytwarzania
energii elektrycznej, przy okazji ich pozbywania sie,
Zaczniemy budowa¢ pierwsze wielkie zaklady o calko-
wicie zamknietych cyklach Brodukeyjnych. Powszech-
nosci w tym wzﬂ'edﬂe z vwagi na koszty, raczej jed-
nek nie powinpismy oczekiwac. Watpie tez, czy bhe-
dziemy producentami samochodéw :tosuyacych urzg-
dzenia do oczyszezania gazéw spalinowych, ktérych
cena dochodzi do polowy ceny samego.samochodu.

Kwestia otwarta bedzie sprawa zapobiegania prze-
dostawaniu sie do atmosfarv dwutlenku siarki. produktu
wszelkiego rodzaju elektrowni i cieplowni. Nikt na
$wiecie nie ma do dzi$ skutscznych i onlacalnyeh za-
razem instalacji do przechwytywania tegp gazu. Nie
grozi nam naruszanie rownowagi klimatycznej przy-
rody z pewndu startu g'gantyveznveh raiet, (zmnieisza-
nie- sie ilo§ei ozonu na skutek lgczenia sie z wodo-
rem) c7v rorwoin milen~wreh metreontl gdzie temne-
ratura jest wyzsza, co powoduie zwickszenie onaddw,
Zapewne jednak nie omini. nas rjemne . skutki sto-
sowana chemicznych $rodkow ochrony roslin, przvnaj-
mn'ej do czasu - wvoracowania metod biologicznego
zwalczania szkodnikdw i stosnwania nawozéw orga-
nicznych réwnolegle z odpowiednig, tzw. prechemiczng
rotacia zboz.

Nie sadze, aby w kulturze obcowznia ze S§rodowi-
skiem obywateli PRL nastgpily jakie$ =zasadnicze
zmi~v. Masnweid  pededz-wan’a nle jest w  tym
wzgledzie pomncna. Jesli jednak przyjaé. ze i dla nas
w nadchodzacyth latach coraz cenniejszg sprawa be-
dzie wypoczynek w otoczeniu natura]nﬂ plZYl‘Dd‘y
to zacznle nam réwniez zalezeé na tym, zeby nie trze-
ba bylo pofwiecaé zbyt wiele czasu na dotarcie do
owej nieskazonej natury. Jest prawdopodobne, Ze ten
czvnnik wywrze wazki wplyw na szanowanie Srodo-
wiska przez kazdego z nas z osobna. Nie jest to z pew-
noscig laurka wystawiana mentalnoéci czlowieka. Coéz,
faktem jest, ze kwestia och- “ony srodowiska sta’leta z
calg mocy dopiero wtedy, k'edy dalsze jego zanieczy-
szczanie przestaje sie ludziom po prostu oplacaé.

W Polsce, generalnie biorgc, nie doszliémy jeszcze
do takiego stanu zagrozenia naturalnegn otoczenia
czlowieka. O ile wiec w krajach o wysoim stophniu
uprzemyslowienia dzialalnosé na rzecz srodowiska be-
dzie- musiala koncentrowaé- sig na odtwax.zamu tego;
ca zostalo 'w nim zniszczone, o tyle my ciggle gev.cvt

tnfm rged’ gzpnsa mo"""uwr'"ﬂm a dn pozbev ia
émdowiska jego naturalnych waloréw. My ciggle jesz-
cze mozemy tvlke panrzez zapobieganie (z wyjatkiem
niektérveh obszaréw GOP) je ochronié. Uczulenie opi-
nii publicznej na ten falit, a jednocze$nie przeciwsta-
wianie sie wszelkiemu wvgodnictwu w gosnedarown-
niu lasami, wodami, powietrzem, ziemig winno, jak
mysle, stanowié temat publlcvstycznych penetlacu w
nadchodzacych latach.

WLADYSEAW DUDZIMSKL

W tej krétkiej z Kon'ecznoici wypowiedzi nie za-

mierzam dowodzi¢, ze najwyisza sprawneéé technicz-’

no-ekonomiczna aparatu realizacyinego (gospodarcze-
go) jest warunkiem be7wzglednvm' temat stratagii
intensywnego rozwmu nie schodzj z naszvch famow.
Pragne w tym miejscu zaakcentowaé kwestie plano-
wania spolecznego, tym bardziej, ze nastepny dluge-
falowy okres rozwojowy wymaga tu innych, niz
dla etapu rozwoju ekstensywnego, celow i sposobu

ich formulowania. Przykladowo: nie jest wystarcza-

jace okreslenie wskainikow wzrostu spozvcta gdyz
obfitos¢ dobr jest, acrkolwiek podstawowym, wszak
tylko jednym z warunkdw spelnienia celéw, spn)ecz-
nych wiaSciwych socjalizmowi. Co najmniej rownie
wielkie znacrenie — tak7e moéw'ge przykladowo —
naleiy przypisaé tekiej strukturze produkcji oraz ta-

kiemu posdziatowi tvch dobr, aby niwelowaly réznice.
w poziomie Zycia réznych grup i warstw spolecznych,

nie steplalac wszakze bodicow do zwigkszania oso-
bistego wkladu pracy i podnoszenia w!asnvch kwalx-
fikacji.

Odrebunost naszej drogi cywilizacyjnego rozwoiju
polega gléwnie na tym, ze rewolucja naukowo-tech-
niczna splata sie z realizacjg ustrojowych ‘zalozefi
socjalizmu. Nie s to zadania ani rownorzedne, ani
alternatywne. Technika i ekonomika :'sa podporzad-

my s, .Spéldzielczose”,” ,Ceny”

kowane : celom: spolecznym ktérych/ - konsekwentne
<pelmame uruchamia: 2 kulel .spoleczne’ diwignie

,-strategu mtensywnego rozwoyu. :

;ego rodza)u sprzezen.e 7wrotne stanowi . istotng
‘ceche . socjalizmu, - potmerdza jego tozsamosdé. Czy
mozliwe : bylyby :ogromneosiggniecia w. uptzem}sla-
wieniu ‘i ogolnym’ zaguspodarowanm kraju w- ciggu
minionego éwieré¢wiecza, gdyby. centralnej dyspozycii
zasobami i érodkami -nie -wspieraly -obfite Zrodla po-
zaekoriomicznej motywacji dobrej.pracy, pomysiowo$-
ci, inicjatywy? ‘Nie jest to figura retoryczna majgea
przestoni¢: pleniace sie fakty zlej -pracy, mizernej
pom;slowoscx ‘czy pozornej inicjatywy na réznych
miejscach i szczeblach gospodarowania, Jezeli nie
szC. dzxmy krvtykl wobec tych ZJa\VLsk,\to dlatego,
23 Kieruje. nami.-troska o-wzbogacenie Zrodel wszel
kiej poz*,t)wney motywacji wysilku osobistego na
rzecz, ogolu, Albowiem efektywnoié spoteczna jest
rozstrzygajacym. kryterium sprawnnsu gospndarki
socxah:t)czne; i, tyre samym czyhnikiem - jej roz-
woju. .

Jadmm 'z p 7~=d<\e\\7-ec na duzg skale.  wr
mzgajaeym’ w:elklej mobilizacji jest pr??ksﬂalc?me
=truktury naszej’ g0=podark1 Dotychczasowe  ns'3-
gniecia w .industrializacji. nie moga nam przestaniaé
potrzeby .dokonania zmian strukturalnych w najbliz-
szych-‘latach o' podobnej donioslosei snnler?ne‘ i e
konomicznej. Spotecznej — bn decydawaé one beda o
tempie naszego rozwoju i jego kosztach. bo dotyezyé
beda. wszystkich grup spolecznych: a ich .powodzenie .
zalezeé bedzie od zrozumienia, zaangazowania i wsp6l-
dzialania milionéw ludzi. Ekonomicznej — bo wyma-
g3’a. nowyeh. narzedzi -gospodarowania, usprawn en ia
rachunku, istotnych zmian w planowaniu, w handlu
zagranicznym -itp.

.Od- efektow, ktore przyniosg mten:vfﬂrar]e gospo-
darowania i zmiany strukturalne zalezy m.in. rozwig=-
zanie gléwnych, problemdéw cywilizacyjnych, O fym,
co robimy na rzecz intensyfikacii pisze oddzielnie w
tym numerze, .zasygnalizuje wisc t\‘lko meklore
.sprawy.

Wielkim-. przedsiewzieciem o duzej skah i dD-
niostosci ‘spolecznej jest zadainie, ktére -'w skracie
mozna by nazwaé zhiesieniem réinicy w warunkach
pracy .i bytu ‘'miedzy miastem i wsia. Czeka nas w bli-
zszej lub w dalszej przysziosci kompleksowa® automa-
tyzacja produkcji rolnej, o ktorej rzeczowych i kul-
turowych przestankach trzeba mysleé zawczasu- i
Programowo, :

‘Niezbedne. jest” zaprogramowanie. calego kome
pleksu’ ‘dzialafit w zakresie uprzemystowienia - i
urbanizacii 1egmnow rolnych - wraz . z .infrastiuke
turg techmczna i spoteczno-kulturalna. ktnre by -upo=-.
dobnily prace i Zycie na wsi i w ‘miescie. Jest to
zadanie uzaleznione od wielu czynnikéw - zarowno
ngélnogospodarczych. jak"i w sferze samego rolnictwa,
Zdolno$é¢ przemystu i aparatu-inwestycyjnegq do zas-:
pokajania potrzeb wsi, przemiany struktury agrarnej,
zmiany koncenfracyine w wiejskiej siéci osiedlenczej,
planowadnie: . przestrzenne itd. — bedsy kazdorazowo
okreslaty ‘mozliwosci postepu w zadamu generalnym.

Mam nadzieje, ze za 25 lat ci, ktérzy zastapia nas:
w bo_xach publlcystycznych beds z satysfakcjg oce-
niaé stopxen  realizacji tych waznyeh 1 ogromnych
zadan naszej. gospodarki. Jezeli jednak’ moge im ‘u~
dzieli¢, jakiejs .rady, to tej przede WSZ\stklm, aby:
skrupulatnie. i z uwagy §ledzili po;lepy kie~'
runek Tozwoju naszej techniki. nauki i gomcaa"kl
Zapewne, rewolucja naukowo-techniczna o wszystlkim:
nie rozstrzyga. ale niedostateczne sukcesy na tym po-
lu dvskus]e na’ temat wielkich zadan . spolecznych
czynig w . mme]szym lub wigkszym stopmu malo
skuteczng.-

JAN WE{RNER

Jeslx go:podarz zebrama pozwoh, hcialbym w dro-
dze’ wwaku ‘Zwrécié sie w przeszlosé i w paru zda-
nich’ przypomnieé poezatki”ndszego ~pisma i
> kont: - wZyciem  Gospodarczym’’ trv
pférivs’z)‘ch' dni. jego istnienia. Od ucieczki. z
nmwej * niewoli; p;zebu‘lu frontu pod Dxeznemk przy
b}cm do przedwo;ennego mlerca pracy — Katowm,
zaJmowalem sie 'w JDzienniku.. Zachodnim” 5| sprawami
elionomicznymi. Jesieni,- wlasnie, - gdy. pxzvgotouyua-
lem - kolema rubryke ,,Zvcla Gospodalczego , -dostatem
telsfrm czne-zaproszenie na spotkame. w. czasie ktorego
zap. onowano mi prowadzeme rubryki: miedzynarodo~-
wej w mamc}m powsta¢ dwutygodniku - ,,vae ‘Gos~

’ podarcze" szmo wyszto. 5 grudma 1943, ale. pierwszego

przegladu zagramcznego dokonatl : ' znakomity - 'krytyk

teatralny ‘poZniejszy, korespondent panskl wZycia War-

szawy”, dr. August Grodzicki, -ktory takxe _amo\\_xen
dostal rownoczesme ze mna;

Charakteryzu:ac jak na;zmezlej poczatki Zycia
Gospodarczedo mozna powledzlec, ze- byla to 1mpxeza
par - -excellence - \\ylawmwa Z pozytywow xmclatva
wydawniczej: trzeba wymieni¢ m. in. reahzaqe zasady
paczkowania; W ,,Zyciu Gospodarczym™ —dwutygod=
niku zaczely pojawiaé sig rubryki 1ak1e. jak ..Planowa-
nie”, ,Rachunkowosé”, ‘.Gnspodarka. morska™, |, Prze-
-itp. ,,Zycie Gospodar-
cze” — Spoldzielnia Wydawnicza $wiadomie przeksz-
ta[cala je w:.samodzielne czasopisma, jak ,,Rachunko-
wosé i Podatki”, ,.Przeglad Rynkowy” ' (pézZniejsza
,,Gazeta Handlowa”) i ‘inne. Prenumeratorzy nowych
pism. pozo: tawali na ogol rowniez wierni L. Zyciu. Gos-
podaxczemu Formowal si¢ wielki koncern Wwydawni-
czy o ternatyce gaspodarcae;

' Przeniesione w 1950 r,’ do Warszawy, ,Zycie Gospo-
darcze w ramach koncernu- wydawniczego prowadzi-
lo swa prace — juz W oparciu o rosnacy akfyw autore
ski. W 'tym czasie pismo prowadzili zawodowi dzien-
nikarze. starajac sie poglebié swe- wiadomosci ekonpe
miczne (gdyz nie one czesto YWyly przedtem ich -spee

* ejalnoscia) ‘Tub przestawiajac sie dmga samoksztalces

nia ze swyeh przedxvo;ennych studiow ekonomii’ bur~
zuazyjnej na. ekonomie marksistowska.

DOKONCZENIE NA STR. 11
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Pozwélcie na male \wpa

wspomaieé o tragiczhym -losie - memﬂaczne;, zelaznej

swego czasu trojki Zvcia Gospndarc-'ego — redakto-"

ra naczelnego Hubeérta Suklcnmcmego, zastepey -red,

nacz. Tadeusza Jaworskiego i publicysty Stefana Fren-
kia. W bardzo krotkim czasie — niemal razem: — za-

brala i¢h $mieré, Dwéch plerwszych nieuleczalna cho-
roba, trzeciego — katastrofa lotnicza.

Gdy przed paz.dne\mkxem 1036
dykkusiji’ i po]emlk, do xedakcn
juzw pelm i metochczme Wylksz lcem ekonom Sel.
Pismo nie t:,ll\o muenilo format z zevvtowego na ga-
zetowy,
tamy ekanomn i ekonumxstom

wzniosla sie fala

Dawni redaktm/v bez:’ ‘opar ustaplh miejsca eko- ‘
W taciwych .

nomistom, ‘pozostajgc. ‘na stanowxskach
wlasnym uzdolnieniom i mo7hwosciom

w nsle hmur\cm B pxsma trzeba jeszcre w:»pbin- .

nieé, ze 'w 1959 B pr 7es7!o ono z wvciawmct\\a ksigzio~
wo-unsopmmlenmwegu PWE do RSW ,Prasa”, co bylo
drugim — pg’ pr/eyému awvn ‘plaskich na rotacyjne
— wa7mm elementem mzwmu technicznego, , gdvz
sPrasa” d. | pismu lepsze mwhwosm techniczne i or-
ganizacyjne. .

Tyle wspommeﬁ hz-stonczmch

Kierujac za$ obechie telesl\op ku przysziodei, pxug-
ne przypomnieé, Zze 6w pizyrzad opxera sie na systemie
zwierciadel. Prawdonodobne  wiec  jeést, ze na obraz
roku 2000 nalezy sie refleks.roku 1970.

Nieodzowne wydaje sie stwierdzenie wstépne, ze
continuum historyezne, to przekladaniee pokolen., A
wige skoro sg 10 warstwy heterogeniczne, is;tniejq
migdzy nimi przeciwienstwa czgfei. poglydéw, dazen,
metod dzialania. Tak \x'ie@;:g:neracja b jest w jakis

‘enle o ludziach redakeiji
tych lat. Przywiazali_ sie : oni, “fgnatycznie .do ,Zycia
onspodarc;'ego' i. doslownie zyli “nim. Nie sposéb” nie

weszl ; mlodZL lud/le, ’

ale przede ‘'wszy stkim szeroko otwor7ylo swe

_kuch W, cxagu calej  doby:

sposéb przeciwstawna generacji a. Dalsza generacja ‘e

" jest.przeciwsiawna genervacji'b. Czy wobec tego zgodna’

jest z gerieracja a?-Logika klasyczna tego nie potwier-
dzi. ale:zvcie — nie wyklucza: -‘Wnukowie przypusz~’
czalnie - zgodni- bedg z dziadkami, ze rodzice (my) ma=

_ja wigrej wad niz widocznych zalet. Ale’ wnukowie da-_

dzg réwnicz . swoisty ‘wklad wilasny w Zycie, przechio-
dzac do porzadku dziennego nad zahamowaniami, ru-
tyng czy brakami energii pokolen wstepnych. W tym
kryje sie nadzieja na.postep. ’

Przekonany jestem, ze ktdrego§ dnia i u nas zacznie
svp pracowac 5- dm. w tyvgodniv. Uwaga na (erminnln-
gle' Pracowaé a nie pl"\'chodzxc i podp}sywac Tisty:
‘Owe 5 dni w vgodmou ¥m.cy klu prz;mosa poza tvm'
samaz e W plorul cii ek dowodza wszystkie
bez wyigtku dosmadczema dohchcrasmve w ‘réznych
krajach), poprawe “iakosci, ‘lepsza konserwacje urza-
dzen Wysezy poziom bhp. .

Automatwacla obr»;mxe sprzedaz artykutow marko-
Wyksztalcona &ysqyplma
pracy zapewni dostdteczng oplel‘e ludzi nad zaopatrze-

- niem automatow w towar i nad I\onselwacsa ulzad/,eli

W roku 2060 rodzmv bc:dq juz mOLe Po’ lvch pierw-
szych lalach tygodniowej p'ecmdmowkl, kiedy jeden
z wolnych dwi, poczgtkowo nawet oba, poswxg'cony be-

‘ dzie w pelni na opranie sig nowoczesnym systémem -

pralki, wysprzatanie mieszkania, majsterkowe usuniecie’
na:-astajacych'przez dlugi czas usterek domowych {
wiele innych® zajeé. Nikt juz nie bedzie twierdzil, ze
5-dniéwka, to woda na mlyn urodzonyvch w niédziele.
(Ci i przy 10-godzirinym na dobe i T-dniowym tygod-
niu pracy nie przemeczaliby sie). Rowniez opinia, ze
S-dnidwka to wiecej czasu na pic¢ie wodki bedzie na-
leze¢ do wspominkéw z roku 1970,

Czgsé czasu wolnego ludzie beda spedzaé w skiepach,
oglagdajge i kupujge towary niemarkowe. Handel be-
dzie pracowal bez przerwy przez peiny tydzien, choé

"aezviviécia handlowcv bgda korzysué z pehych praw
" do  osobistej - pieciodniowki.

Zaniknie - przyslowiowy
pmm.ue od ‘obrotu’ na: reklame mezﬂlezme od potrzeb
“zbytu; bele}\tywnoéc dobrnie przez te 25 lat i m) TEe~
klamy.

. W. zakresie modv kolo, obréci sie .0 360, stopni i w
‘70011 roku stanie przed wszystkimi wieiki prﬁblem'
mini czy maxi. Wprawdzié powszechne juz bedzie
przekonanie o tym, e poza elementem zmit;nhoﬁci i
estetyki ‘moda jest przede wszystkim ekonomicznym
problemem produkeji oraz zbytu tkanm '&on.fekcn o=
buwia i dodatkow.

. Mimoto’ nadal nie’ bedzie: czh::wxeka, ktéry postulo-
walbv mode (bez cudzvsmwu _prawdziwa, ox'yglnalna,
esteuczha) a. pxzestrzegat pxzed lansowaniem. 'czésci
mndelx, na ktme aktualnie brak’ materxalow ‘Czy aniki
zag wzornicze:i progektancl nadal 7apewne bedy’ nego-;
waé te ploblemv zapatmem bezkrytycznic W, 6wczes-
ne oérodki kapitalu’ §w iatowego, 7aan=azowanego w
ubiéranie i rozbieranie pan Mlckle\VlC7OWSl\le Co
Francuz wymysli, to Polal} polubi” ugrumuje w Je'sz-
cxe wiekszym stopn.iu' stawe prorocza Wieszcza.

Co gdy tak sie bedzie rozgrywae, Naczelnemu; Rgdpkc‘
tofowi, byé moze awansowanemu. juz do Zéspotu Kon-
sultacyjnego, nietrudno. chyba przyjdzié ' w numerze
wydanym na. pélwiecze ,2Zycia Gospodarczego" obej-
rzeé sie’ o 25 lat wsteez i przypumnieé lata siedem-
dziesigte. ’

JAN GLOWCZYK

Mys$le. 26 wybacza nam nasi Czytelnicy. ktbrzy zaw- -
sze wspierajg nas pidrem. zyczlivg rada,” pomoca, a
kiedy trzeba 1o i krvtyka. ktéra sobie na réwni % radg
cenimy, ze tylé miejsca poswigcamy na glo$ne mysle-
nie. zastanawianie sie¢ w luznej nie analitycznej formie

trochg nad samym_ soba, troche nad sprawami nas .

wszystkich, przedé wszystkim tymi, kidre przed:nami.
Robimy tbo jednak raz ma 25 lat po to, aby juz jutro

wrétié do ‘codziennej roboty, kiora oby byla lepsza,
bo wszystkim jest nam potrzebna, wspomagaejgca ini-
cjatyvwe. 'poszuku]qLa nowych rozwigzail. a przede

" wszystkim pomagajgca budowaé to co juz wiadome,

przeanahzqwane a wymagajace przeksztalcania no-
wych'koneepcji rozwojowyech w rzeczy\visméé.

W szystkie karykatury w tym nnumerze wykons
: EDWARD ALASZEWSKI

Na poczatku 1xsto‘pada br.- zam
$cilismy w dwoch numerach naszego

’ GoSpoaarcze

Studentka WSE, Krakéw: -, Zycie
jest magazvnam naj-

gospodarczych naszeg() kraJu i ak-
»tualne] sytuacn sg W zasadzxe zg0d-

Oto, jak ksztaltowaly sie wypowis-

mach ,,Zycxé Gospodarczégo""

po-  ogbt przystepnym, pozostale. 24 pmc.

— 72

pisma ankiete dotyfzacs. oceny. ,,Zy-
cia” przez Czytelnikéow.' Otrzymaha
$my wiele bardzo cennych i mter'--
sujacych wypowxedzv

,UCZEST:VICY .ANKIETY

Najliczniejszg  grupe, bo"’a_i 52
proc., stanowig Czytelnicy w wieku
od 35 do 50 lat, 12 .proc. Czyteldicy
w wieku ponizej- 24 lat, 16 proc: w
wieku od 24 do 35 lat, a 20 proc.
w wieku ponad 50.1at. - 4.

stanowig

86. proc. respondentow
panowie ‘a 14 'proc. panie.

1dents

“vksztalcenie (V\ tym 61 proc ﬂko-
anomiczne, 21 prec. — technlczne a
18 proc. — inne, gléwnie prawnicze
i rolnicze). 12 proc. 1o osoby o wy-
ksztaleceniu wyZszym niepelaym, 2z
reguty studenci wyzszych szkdt eko-
nomicznych, 17 proc. respondentéw
ma wyksztalcenie $rednie (z nich 70
proc. ekonomiczne, a2 30 proc. ogbls
ne). Osoby o wyksztaleeniu érednim
niepelnym stanowiag 4 proc. — sg to.
z reguly uczniowie technikéw eko-
nomicznych. Dla 1 proc. résporiden=
téw brak danych o wyksztaleeniu,

40 proc. respondentdw zatrudnle-
nych jest w przemysle, 15 proc. —
w budownictwie, po 3 proc.—w rol-

nictwie i transporcie, 5 proc. w
obrocie  towarowym i handlu, 10
proc. — w bankach, 8 proc. — W
réinych  organach  administracji.

Pracownicy naukowi i nauczyciele
stanowig 3 proc., a 13 proc. —%to
studenci, uczniowie i inni.

A zatem wérdd odpowiadajacych
na nasza ankiete dominujg trzy ce-’
chy: wisk od 35 do 50 lat. wy?Zsze
wyksztaicenie 1 zatrudnienie 'w
przemyséle. ’ :

A7z 85 proc. respendentéw ofrzy-
muje .Zycie Gospodarcze” droga
prenumeraty indywidualnej lub za-
kladowej, natomiast tylko 15 -proc.
kupuje je w kiosku. 75 proc. egzem-
plarzy czytanych . jest praez wigeej
niz jedna osobeg.

ZALETY CZASOPISMA..

C1v { jakie dostrzega Pan(i) zale-
Zvr'na Gospodarczego™?" — py-
tal!émv na poczatku ankiety. Okazu-
je sie, Ze niemal wszyscy rasponden.
of dostrzegajq Jak‘e€ zalety i naJ-
czefciej wymieniaja:
— waiko§¢ p {

— podawanie Kkonkretnych
Aktualno(é mloxmacj: K

A nfa, nisktare Qd_x;,Q\vledz.L na to
pytanie: 4 .

Pracownik handlowy, Lidzbark
Warminski: .Dla mnie oscbifeie pi-
smo jest powaZnym _,.vademecum"
w pracy zawodowej, w duiej mierze

yeh pr 6w,

roxwinm.

nowszych wiadomosci go:podarczych .

porusza zZywotne sprawy bxezqnego
etapu rozwoju gospodarki, socjali-
stycznej,- umotliwia orientacje i po-

réwnanie poziomu . gospodarki in-
nych krajow™.
Dyrektor naczelny, przemyst, Ny-

sa: ,Znajduje wiele odpowiedzi na.:-

nurtujgce mnie pytania w. zakreste

wiedzy. * ekonomicznej = dotyczacej
przedsigbiorstwa”,
Pracownik banku,  Warszawa:

,,Stosunkowo szczere omawxame me.

Szercki

jace dany artykul.b

zakres
tematyki”, .

«MANKAMENTY —

Na pytanie o mankamenty:,Zycia .

Gospodarczego” stosunkowo najczeéé-
ciej Czytalnicy wymieniali:
-~ nadmierne ,,przetéoretyzowanie® pu-
blikacji, -
— trudny, nieprzystepny i Zbyt urzedn-
wy jezyk,
~~ zbyt rozwlekte artykuly,

Technolog, przemysl motoryzacyj-
ny, Lublin: ,Za duzo poswicca sie
miejsca niektérym publikdcjom, a
za thalo zagadnieniom gospodarczym
biezgcym, zwilaszeza z zakresu dzia-
lalnosci przedsigbiorstw przemyslo-
wych. "Niektére publikacje sg zbvt
obszerne, dlatego przewaznie sg po-
mijane przez Czytelnikow".

Dyrektor departamentu, minister-

stwo, Warszawa: ,Brak oceny pra-
cy ministerstw i innych centralnych

instytucji — chodzi tu zwlaszcza o

metody kierowania, styl pracy".

Ksiggowy, przemysl,  Oswigelm:
.Brak udzielania Czytelnikom wy-
jasnien na zglaszane watpliwosci —
istnieje  konieczno$é prowadzenia
rubryki kornspondencn z Czytelm-
kami”. N

Dyrektor przedsi¢biorstwa, \przq;-~
mysl, Racibérz: ,Wiele
dyskusyjnych, polemicznych, ‘a nie
precyzuje sie wlasnego stanowiska

(redakcja) w podstawowych px'oblle-"
mach ekonomicznych™, '

Oficer WP, Wreclaw:

mato przystgpne tak w trescx jak i
w formie”.

ZGODNOSC OPINIT

66 .proc. respondentéw zadeklaro-.
walo, ze ich opinie o problemach ' ¢

“wZyciu -Gospodarezym”,

zagadnien’

ne. z .opiniami przéwazamcymx w
32 proc. u-
znalo, Z¢ -s3 czesciowo zgodne, ‘a
czesciyowb nie, 2 proc., %e niezgod-
he, . .

Jakie jest uzasadnienié tych -de-
klaracn"

Pracownik aparatu  partyjnego,
Zielona- Géra: ,Zgodnoéé ta wynika
z faktu, z€ opinié gazety sa. wydo-
bycxem pmblemow ktre -s3- popu-
larne naszej gospadarce (zagad-
nie wystepuia * cze-;to w- prak-

nik: ,.P'l;i:ede wszystkim ‘w. oparciu
o Wasze artykuly wyrabiam ’s‘obie,_

opinie o sytuacji- gospodarezej kra.

ju”,

Ekonomistka, przemysl, Warszawa: .

»Niezgodre czesuowo pomewaz ‘au-
torzy artykutow, piszac o' -konkret-
ny¢h przedslebxo*‘st\vach zbyt ém1a~
o stawiajg wnioski
bez glebszego na$wietlenia danega
zagadnienia".

Kierownlk _dﬁalu. transport, ’Ko-
szalin: ,,Wnioski wynikajace z arty-

~kuléw s3° czasem zbyt ogblnikowe,

1db $3° uogélnieniem na podstawie

.danych. detyczgcych danego przed-

siebiorstwa czy regionu . — a prze-
ciez w innych moze byé caticiem in-
de ksztaltowanie sie danych zagad-
nied”, -
POMOC W PRACY
86 proc. respondentéw stwierdzilo,
22 ,.Zycie Gospodarcze” pomags - im

w. pracy zawodowsj, 7 proc. — e
nie' pomaga, a 7 proc. nie udzielilo

" konkretnej odpowiedzi. Jak uzasad-

‘niajq - Czytelnicy odpowiedZ na to
py‘taﬁie? .
Gdynia.,

~EKonomista, transport,

“,,Pamag mi weryfikujae, mo;e» pos’
- glqdv -

umozliwiajac poréwname

,pmblemé\\ mnie nurtu:acych f;_

.problemam. ogdlnymi®™.

‘Eko mlstn. budownietwo, :. Jaslo;
,,Nowe .przepisy, ustawy, roz
dzﬂma .o ‘charakterze. gospodarczym

. .'sg siczegblowo omawxane w: | po-
+Wydaje mi. - a k R

sie, ze .Zycie Gospodarcze® jest za
. czmo zA puzo LUB 'ZA Ma

: szc z=g()] ')yt.h artykulach”

0

. W kol‘e]nym pytamu chclehémy
=1e dowiedziet, ktérym dzxa} m-na-’
v, zdamem Czytelnikéw 'po§w v

udgélma]ace -

_sigbiorstw,

"precesu

wu:cej, a ktérym’ mmej mxejsca._,

dzj (w procentach).

Dzial Wiecej Muiej
teoretyczne zagadnienia ekodomii 31 30

planowanie i zarzadzanie 1 [

rozw6j gospodarcry kraju 57 2

bieis sytaacja dareza- 73 2

przédsiébioistiwo 617 7

place, bodZce ekonomiczne 61 2

zatrudnienie, kKadry . 46 3

zagadnienia spoleczne 28 11

sprawy ekonomistéw i PTE «®w 12

organizacja, postep organizacyjny 75 €

technika, postep techniczny “ 17

budownictwo | inwesiycje 44 8

przeniyst 40 - -2

rolniciwe 28 18

transport i lacznmé 10 18

tinanse, banki, kentrola, 3t 1

iowarowy 7 artage

) spozu:iei, TUSMIgE” .29 12
gospodarka - terenowa. . 11 24

- handel zagraniczny . & 12
“spn‘lpur: mledzynarodun; n 11

problemv Krajéw socjalisty czn)(‘h 34 14
prnblemy krajow kapitalistycznych 31 18

Jak widaé najwiece] respondentow
wypowiedzialo sie za rozszerzeniem
miejsca' dla dzialéw: organizacja i
postep organizacyjny,. biezgca sytu-
acja gospodarcza, przedsiebiorstwo,
place. i bodice, rozw6j gospedarczy
kraju. Réwnoczesnie wypowiedziano
sie za ograniczeniem miejsca dla te-
oretycznych zagadnieri ekonomii i
dla gospodarki terenowej.

CYKLE PUBLICYSTYCZNE,
POZADANE TEMATY

wtorzyla sie znaczna czesc poatula- .

téw - zawartych w_adpo\\iedznar.h na
poprzednie . pytanle. .Postulowano
téz: sprawy wynalazezosci, walle 'z
biurokracja, stosunki migdzyludzkie
w zakiadach pracy, ETO, analizy .e-
konomiczne, gospodarke . materiato-
wa,” sprawy budzetéw rodzinnych,
stosowanie  metod matematycznyth-

w ekonomn A oto kilka postulatow o

tematycznych
. ,Dyrektor, !budownictwo, Warsza-
" wa: ~ETO — “moiliw osci, efr.kly,

przy klady".

-perspektywicznym na.’ tle doswiad-

czef innych pafistw”
Ekonomista, bsnk.‘l(nile. .Sprawa

stawek amortvzac_nmch w smetle .

zmiany cen zaopatrzeniowych ordz
ewentualne przeszacowanie majatku:
trwalego”,

Uczennica technikum, Siemlanom-
ce: ,,Podsumowamn (oczywiscie pad-
koniec roku 1970) dziatalnosci - po-
szczegélnych dz'aléw gospodarki na-

rodowej oraz: podstawowe zaloZenigs

na rok 1971 i lata nastepne”.
Kierownik dzialn,  budownictwo,

Katowice: Svtuacla rynku nﬂbyw(y

budzet damowy i profil zakupéw, i

- konaumpcn. Jak zwalczaé fluktuacjz

Ponad 90 proc. respondentow od-

‘powiedzialo,” ze chetnie czyta wpro-

wadzone $rzez ,Zycie Gospodarcze?

_ cykle publicystyczne, pozost_alli‘niei

udzielili odpowiedzi, -zupzinie brak
odpowiedzi negatywnych. Szczegsl-
nym zainteresowaniem cieszyly sig
takie cykle, jak: ,Nowy system
bodzeéw”, ,,0 range zawodu ekono-
misty”, .Weterani egzaminujg” i
Przedsiebiorstwo: sztuka zarzadza-
nia™. ) ]

Wedlug wielu respondentéw po-
nadto w formie cykli winny byé po-
ruszane takie .tematy, jak:-progno-:
zowanie rozwoju na szczéblu "prze‘d,-
adaptatja miodych- ludzi
w zakladach pracyFspra\w m..en#y-
fikacji rolnictwa, efekty\\noéé prac
naukowo-badawezych, -, usprhwmeme
m“e:tvcyjnego 'RWPG : —
specjalizacja produkcn f—ktvwnoéé
eksportu, problbm zapasbw, spra\vy
transportu " Polska' na_tle sasiadéwi
’\Iachesme] Jﬂdnak w\,stepuya pro-
pozvue dctyczqce szeroko 1ozumxa-
nego procesu’ zarzqdzama.

W odpowxedzzach na pytanie, ]a-
kie w ogble: tematy cheieliby Czy-

- telnicy’ dodatkow_o‘ m_gleté na la-

kadr osmgalnymx ‘$rodkami dzxaln-
nia. Dojazdy- pracowmcz‘-

‘STALE RUBKYKI

W pytaniu o stale czy tane Tubryki-
odpp\».edzx l;sztnltowaly sie naste-~
pujjco:

" Rubryka © - Procent czytajacych

"AK uulnoic: - 30

Z ‘Kraju i: munley .65

Orzecznictwo | " 52

.Z dzialalnodcf. PTE - .52

Ze. :wiatu i ) 67

.Prasa’e plvbléhuch . -
:o«podaxctycb S 4 8

Ze -vhllu ‘nauki 1 technikl R

,Swht.‘ekonomil polityka . &7 .

‘Zywocﬂt 'oapoaan-zy - SN R

naszego cza.s_op'sma Jest czytana

\przez _przeszio. polowe Czy telnikéw,

przy csz'najWiesza poputarpoéciq
cieszg; sie ‘Aktualnosei i ,Zywocik
gospodarczy

PRZ’ISTEPNOBC ARTYKULOW

Az’ 86 proc. os6b uwaza ze atty-
kuly nasze pisane s3 szykxem na

" stawieniami
.. poréwnujacymi

~“szanych . w ankiecie’
Tak \wec kazda zé stabch rubr)k

nie.

A oto uzasadnienia odpowiedgi ne.
gatywnych: ' .

Ekonomista, ‘gérnictwo: . , Autorzy.
zbyt czesto popisuja sie. waska ter-
minologia, -abstrahujg od . realnych
warunkéw,. aby nadaé artykuiom
wigksza niby to naukowosé”. .

Ekonomista, przemysl: WwZb¥t wies
le teoretyzowania i niespetnionej fu<,
turolegii. Mamy zbyt malo czasu na

.. czytanie .zakalcow”.

/INNE PROPOZYCIE

N& pytanie 'o {hne “uzngeinietiia i
zmiany w ,Zyciu Go<podarcz3m"‘
odpowxedz‘ala mekszosc responden-‘

tow, Po“tarza*q sxe tu prupozyc ez
— wprowadzenia : _“ -
misty?, ’ ’

— poszerzenia otwartych” dyskusji, -

. . = prowadzenia- szerszej -rubryki Kore-
- spondencyjne}- (listy do, vedakeji), -

— cZestszych \vywladéw z klemwmcc-"
wami resortéw,

— wigeej satyry, lekkich felletonw.
FORMA GRAFICZNA®

Jeieli chodzi o. uwagi Slyciaee
formy graﬁczne,w ‘pisma, jést ich’
czej  malo;- vaowledn sugeru;
czytelnicy nie prszrazu]a ‘dp niej.
.wislkiej. wagi. Nxektére uwagi - do-f
tveza formatu (26 “za .duiy),’ dru-(u‘
(ze 23 wx°le malej czc'onkl) i prze--
‘niesien ze- strony na- strone (22 za

. duzo) C)turmy Jednq \\ypomedi

Ekonomista, \Warszawa: - Wskan-‘
“ne byloby lepsze eksponowame cyk-
110\5.' i dziedzin or_az ilustrowanie (e-A

".wentualnie dodatkowo . przez sama:

redakeje) artykuléw . czytelnymi-ze-.
“liczb - Jub - wykresami’
nnasze” Z zagra-
nica. Mniej zdjeé.z - Kultiry” czy’
Wspélezesnosci”, "a° wiecej  z . go~"
spodarki, w mniejszym - formacie”. |

i o

. Tak xxrieé'daiqki ankiecie uzyska-

lismy w rele W, ypowiedzi oc'ema,a-T
cych nasza “prace. Do:spraw poru—,
eraz ‘jaszcze
wréc'm) ale.juz z powyiszej relacii
.mozna zorientowaé sig, e 3est oia -
owocna, stanowi dla nas cenna po-
moc w wytyezeniu kierunkéw takie .
go polepszénia pracy pisma, 2by le..

- piej shuzylo ono potrzebom Czytel-
mkéw

. .Goraco wiec dziekujemy, zl udz.a!

W ankiecie wszystk.m JeJ ezestais

kom. .
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utatwis mi rozstrzyganie wielu pro-
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kierowania moim odcinkiem pracy”.
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JANINA
CZERNECKA

—_— kicrnw’nll:zka “administracjl, 'pra-
cuje’ w ;edakc,ji’dzi,csiqé lat. .

" — Ma Pan poczucie' humoru! Mé-
wié #le o redakcji,<w ktdrej sie pra-
rije i ktora’ obchodzi jubileusz, nie
wupada A co moina puwzedzuzc do-
brego? Pisma, - przyma]e, nie: czy-
~tam, “wiee ‘0 jego tresci nic powie-
dzied ‘nie moge. -Ale chyba jest mie
najgorsze, kiedy ma tak przen‘nly z
ogromnie kultmalny zespol.

A t-yle Pani na nas od czasu do
czasu narzeka.. . )
— Kaidy z mas ma jakieiwady,

proszg’ przyjaé to za mojg slabg
strone. ’

Ale tak naprawdg, co moZe poza
lym Pani powiedzie¢ .o pracowni-
kach redakeji?

— Przypiera- mnie Pan do muru.

Wole 2le o meiczyznach, bo ich jest
gros w zespole redakcyjnym, nie
mowié. Wystarczy, jesli sobie o nich
nie najlepiei pomysle, A kobiety?
Czy styszal Pan kiedy, aby koble-
ta méwile o kobiecie dobrze?!

JANUSZ
MENTRYBA

— kierowca, pracuje w redakeji

szesé lab. . ,

— Musi to byé dobre czasopismo,
skoro papier nie jest majlepszy, a
mimo to Z2.G. nie ma w kioskach
i to calego kraju. Chyba naklad jest
za maly.

Czy czyta Pan nasz tygodnik?

— Tylko ,Zywocik gospodarczy”.
Ale zaluje, 2e w naszym pismie nie
ma rubryki sportowej, choé jest 1ylu
napreizde dobrych znawcdw sportu,
e nawet i kibieow ,Legii”.

Wiasnie, co Pan mys$li’o ludziach?

— Nie lubiq chodzi¢ na piechole.
A przecic: wszedzie majq tak bliske
i mieraz byliby na miejscu szybceiej,
niz triwa jazda samochodem po cen-
trum  Prowdopodobnie mnie ceniq
spaceréw. Moze zasmakujq w mnich
podczas madchodzgeego dwudziesto-
piéciolecin, ktore mam nadzieje
preepracowad w tej redakeji. A wie-
dy powinno byc liej! '

Mownqc o pismie; m

cych i redagujqcych; ‘tych; ktérzy  swymi’ imionami i
firmujq . artykuly, “reportdze; . wywiady.” Ale’_przeciez ‘obok dz;en-
nikarzy pracujg w kaidej redakeji ludzie colym sercem z.niq zwig-

ma si¢ zazwyczdj-na mysli- grupe ludzi piszq-.

Razwiskami.

zani,. ludzie niejako dla czytelnikéw bezimienni, a ktorych udziat
w pracy jest bardzo duiy i cenny.-Bez: mch LZycie’ Gospodorcze

ukazywaé by sie nie moglo.

Dzié w tak uroczystym.dniu. dla’ calej redakeji, oddajmy i im
nasze tamy, aby mogli-odpowiedzieé na pytanie, co sqdzq o pismie

io zespole.

ZOFIA
BOCHINSKA

— korektorka, pracuje w redakeji
od siedemnastu lat.

— Przychodzq takie chwile jak ta,
chwile uroczyste, kiedy sie jest za-
dowolonym, ze ma si¢ swq czqstke,
weale niemalq, w wydawaniv poiy-
tecznego pisma. Na co dziein moZe
sie tego tak latwo nie dostrzega.

— Latwiej ocenié mi ludzi. Tyle
050b przeszlo przez te reduakcie, a

zawsze jest to zespol sympatyczny.

Moze tylko obecnie o ociupinke
mlodszy, ‘niz ten z crasdow red. Ja-
worskiego,- Ffenkld’ czy Sukiennic-
kiego. I niecierpliwy.

Czy to utrudnia prace?

— Czy ja wiem? Zapewne czyni jq
bardziej nerwowg. A moze to jest
wynik tego, ze kiedy$ osiem lolumn
robilo sie w ciagu dwdch dni, a dzi$
dwana$cie -— w jeden dzien. To jest
dusy wysilek i dla nas, i dla druka-
rzy. ktorzy chyba takze wraz z nami
Swietujg ten jubileusz.

HALINA

MILINSKA

— maszynistka, pracuje w redakeji
dziewieé lat.

- Pismo bardzo mi sie podoba,
albrwirm naprawde jest dobre, ar-
tykuly sq przysteppe i ciekawe...

. A wiec Pani czyta ZG.? -

— Chcqe czy te: nie — musze, bO
preeciez  przepisuje , niektére ma-
terialy.

To sig¢ Pani nameczy!

— O tak, zwlaszcza gdy jest telist
red. Mikolajczyka lub red. Szyndle-
ra. Sqdze. fe omi sami -nieraz nie
.mogg odesytaé tego co napisali, Ale
ngwet i te — przepraszom - hie-
roglify przepisuje z przyjemnosciq,
cho¢ jalc to kazdy czlowiek: czasem
narzekam. ©

" A co Pani sadzi o zespole?

— Chyba Jcstesmy dobrg grupa,
bo milo mi tu, pomimo %e przecie?
wigkszq cz¢éé iycia spedzam w re-
aakcji. A najsympagyczniejs:y jest
ciyba Pan..

To jest komplement.

— Gdyby ktos inny ze mnq roz-
mawial, to powiedzialabym mu {o
samo, co chyba nie Swiadczy Zle o
redakcyjnych meiczyznach. A - na
wkoniec, jesli Pan pozwoli, dodam,
e  pragn¢’abym w tym spole
przepracowaed  jeszcze co najmniej
nustgpne dwadziescia pieé lat.

KRYSTYNA
BASIK '

— ‘korektorka,
od siedemnastu lat.

pracuje w redakeji

~ Przez dlugie lata przywyllam

juz do naszego pisma, problematyka

cu 1emy w drukarni, £

" nie jest-mi obca. Uwagzam “wiee, 20

pismo si¢ rozwija i to mnie. przv
nim tnyma. RSN

A co Pani sad -] »lqdziachrre-
dakeiji?
& Latwo nawiqzaé 'z nimi Aan-
takt, zwlaszcza telefamc’ny es”

.Alhowiem ]nk Pan wie, pra-
dalc od loka-

Rok XXV

gospodalcze
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W SPRZEGANIU PRODUKCH

WANDA" SNOPEK

~~ woina, pracuje w redakeji przeszlo rok.

- Ja sie na tym nie znam, to Pa-
nowie na pewno wiecie lepiej, czi
planowanie sig¢ dzieki pismu popra-
wia.

Ale za to herbate i czasem ka-
. we robi Pani calkiem dobra....

— Musi Pan byé w doprym na-
stroju. Bo normalnie to ivszyscy —
wylqczajge Naczelnego, bo to_ jest
osoba nietykalna — wmarudzq, Ze to
kawa za kwasna, 2e fa duio wody,
ze za malo, Ze za stodka, ie herbata

WIKTORIA PRUSIK

~— sekretarka, pracuje w redakeji osiem laf,

— Czy chodzi Panu [} spogl~eme
od ,,pods;eukz, czy tu ma tygod-
nik?

Jak Pani uwaza..,

—~— Malo sie znam na gospodnrce,
wiec i. pisma.nie mogeg ocenic. Ale
mysle, ze musi byé interesujqce,
skoro tak jest potrzebne, ie urywa-
jq sie telefony 2 pytaniami, gdzie
mozna jeszcze kupic numer, a takie
przychodza- czytelnicy i weiqg pro-

sza, aby im daé ten lub inny egzem-
plarg.
A of stéony ,,podszewlxl’ ?

— Cdz, pracuje mi si¢ mile, cho¢
2ajec jest duzo. I to chyba-najlepiej
$wtadezy o ludziach. A gdyby tak
chcie¢ naprawde im si¢ przypatrzyé,
tc bytby to najlepszy material na
powiesé-rzeke, wspdlczesng ~ ,Sage

ANTONINA
BRODZKA

— maszynistka, pracuje od roku.

— Trudno mi mouwié, pracije tak
krotko.

My$le, e Pani ma jednak o nas
swe zdanie. Bo przeciez w tym
M-7 skupia sie codziennie przeszlo
dwadziescia 0sob. W tej ciasnocie
latwiej sie poznac.

— Pismo jest poczytne i wydaje
mi sig, fe w naszym Kraju potrzeb-
ne. Wielu ludziom pomaga ono w

pracy zawodowej, mowiq o tym tak- :

ie moi znajomi.
A jak Pani sig u nas czuje?

— Koleltyw jest zgrany, - ludzie
ciekawi. Tylko te teksty! Czasem
sirasznie trudne do przepisywania,
bo iyle nowych termmow. Czy nie
mozna by pisaé¢ inaczej?!

_sie, &o°t

N Wy

bez cukru lub: bez cytriny itd., Wie
Pan — meiczyznom trudno jest do-
godzié, zwlaszeza gdy chodzi o zZo-
ladek. A i niektorym FKobiefom w

tej redakeji takze. Ale niech Pan te- |
go nie pisze, jestem dzi$ w nie maj- .

lepszym nastroju i wszyscy gotowi
sie ma mnie poobrazad, fe w mo-
mencie Swigtecznyn nie mowie tego,
co powinnam. Niech wiec Pan ,na-
pisze, %e tej milej redalcji-
wszystkiego najlepszego.

rodu Forsytow”. Tyle — zZe brak mi
na. to czasu i, powiedzmy sobie
szczerze, nie jestem pisarkq. . .

- Podobuo-kazdy zolnierz n051 bu—

lawe w tornistrze.. . .
— Byé mo;e, ale ja moszg w n{m
klopoty. Nie'chce byc Zle zrozumi
na, nie narzekam. ‘I‘ylko klopo
& 7 ‘twadziesciadp
bil

l(zt cogtedy beda

tym  zastanawiaje, o czym | Kaidy

moze si¢ przekonaé¢ w. bieigcym nu-.

merze.

Zycze |

‘moje dzies
. 1 troche’ 13ej mi“sig tobi nd du--
.,y gdy pomysle, ze inni tez ste nad )

- p. Kurowskim,
tym zajecial

lu redakcyjnego, i) ktérym goscimy
w zasadzie tylko w dni-wyptat. i w
pr‘,ypadkach uroc’ystych Byé moze
to pddalenie sprawia... ale nie wiem
czy 'mi . fo wypada powiedzie¢ w
chwili tak uroczystej .

-~ Alez oczywidcie!'

— ..3e wydaje sie nam, i reddk-

‘v.cm niezhyt. ¢ nas pamieta. Qbym sie

mylila, chocby juz w tym drugim

_ dwudziestopigcioleciu! - .

'MARIA

WAWRZECKA

— korektorka, pracuje w »rnada_kcjl

od trzech lat.

— Jak moge méwi¢ o pism le,
kiedy sqdze juk najlepiej. T na
sprawy ekonommiczne putrzy si¢ 2
naleing: im nywagq. W gospodarce
duio sie dzieje, ulepsza, ga.;eia zas
trzyma reke na pulsie.

Ale ma Pani z nami trudne 7vme?
© = Tcgo nie powiedziatam. To, 2e
czasem narzekam, wynika raczej 2
czystego malkontenciwa. 1 nie chwa-
lgc -. zbytnio naszego. tygodnikz,
smiem twierdzi¢, 2c¢ zéspdl zalicza
sie do leprej wmracujgcych. Przynaj-
nmriej z mojego punkty widzenia.
Maszynopisy sq oprecowane dobize
o’ czym zresziq mom sze w ca ej
‘drukarni.

Za bardzo Pani nas ch\vah

— Jest to opinia obzekt;_mna al-
bowiem wokol stysze o ,,7y('lu Go-
spodarczym” te s
wiee chiyba w: tym; co powte zialam
za.wiele  przesady nie ma'i tn po*
mmo - e roz.mau,mmy przecies .08

- Swieta”,

BARBARA
DODACKA

— maszynistka, pracuje przeszlo rok.

— Sqdze, ze jedli pismo przyczyni
.sie do ulepszénia gnspo:lm‘kt ‘ta’- ca.-
ty nasz zespol ..urusme L

Czy to znaczy, ze sig ]e=7c7,e nie
zajeliSmy .na: dobre - plouesem du-
skonalenia® el\onomlkx"

- Tegn me pozued‘.zalam Trudna»
mi oceniac, pismo, -bo. pracuje bar
“dzu krolko Moge. tylLo patrcec na
te: spraiy. przéz pryzmat ludzi. “A
Ze zespot jest miody. i zdolny. wzec’
‘u:zeue. i
‘przywar ludzkich, Aqeznie ze zjada-
niem’ spinaczy, w: czym’ celuje ‘jeden
- redaktoréw,; fnoina’ sig- przyzwy-

' ezaié. .

- A-“jak sies Pani-u nas: zaklimas-

tyzowala? o
= = Hm. punkt ft dobry, bo i.,De=
likatesy™ pod. bokiem i kawiarnia
wPod.” Gwla‘damt ’ napr‘eczuko.
ACenlrum kraju i Stolicy. Tyle’ tylko,
e Icommnlcacm kiepska: i do™pracy
latwo: si¢ spoinic.’ Moze bedzie lepiej
Jak pncbudu; rondo.
" A co do, po:.ostaluch spraw, to wo.
‘latabym “sie . -iie - wypowiedad,. bo-

‘moge ‘jeszcze awywolac polemike na

ksztalt. dyskusji red. Gléwezyka -z
Tyle mmlysmy z
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Majq tez nasz Towarzysze. Drukarze swoje k?opotv.
Zbyt mala jest - ‘réznorodnosé czeionek, zwlaszeza® tytu-
Zouych. Narzehajq réwniez, co tatwo zauwasyé wzigw-

Bez Nich ,Zycie Gnspodurczn" nie mogloby sie uka-
zad. Sq oni wspoltworcami naszej gazety: Oficjalnie
drukarnic nazywa si¢ Prasowe Zaklady - Graficzne
RSW. ,Prasa’, przy ul. Marszatkowskiej 1v Warszawie.
Tu od 14 lat regzilarnie co tydzien drukuje sie
Rownoczesnie z nim spod maszyn wy-
chodzi okolo 30 tygodnikow o jednorazowym na’tadzie
ok, 7 min egzemplarzy, a 6 razy w tygodniu drukarnie
egzemplarzy

Gospodarcze”.

opuszcza dziennie ok: 600 tys.
Warszawy”. Miesieczne
1500 ton. Pracuje tu 500 0sob.

Tak duia produkcja bytaby nie do{pomuélenia“ bez
troski o warunki pracy zalogi zakladu liczqcego.z géra
40 lat. Z poczqtkiem lat szescdziesigtych drukarnie

zuzycie papieru

' Zycie

togi,
wZycia

przekracza
. dyskusji.

Ukazal sie nowy numer ,Zycia Gospedarczego”, Kie-
rownici\Wo zecerni i nasza brygada metrampaiy z za-
interesowaniemn oceniajy wyniki swojej pracy. Na zdje-
ciu od prawej: Andrzej Chudzynski, Andrzej Ostrow-
Kazimierz, Arainy,
Chlopecki. W brygadzie metrampazy pracuje takie
Kazimierz Leczyceki. ale w dniu robienia fotografii pra-
cowal na innej-zmianie. Wraz z Towarzyszami Sztuki
Drukarskiej numer przeglada red. Zbigniew Wycze-

ski, Kazimierz WisSniewski,

sany,

Jan

przedszeblorstwa wupracou.ano

szy masze pismo do Tgki, na jakos¢ papieru i farby
drukarskze;, ktére umemozltwtam m zmtensyjekowa-
nie u,msnego wysuku.

‘Zawsze wysoko ocenialismy Ich wysilek w przezwy-
cigzaniu wszrelkich trudnodci przy pracy nad‘edych
n‘z‘zszego; pisma. Dzi§, skladamy na Ich rece, w duiu
jubileuszu, serdeczne podzigkowania. Oby nadal ndsza
wspolpraca byla tak harmonijna jak dotychczas. '



