ANTONI RAJKIEWICZ

* STATNIE' lata. przynioslty
. zhaczny wzrost zainteie-
sowania pazaekonomu:zm -

mi ‘ezynnikami  wazrosiu
gospodarczego i z kolei
jego wplywem na. prze-

miany. spoleczne. Mowige jezykiem
cybexnnt)cznvm podjeto studia
i dyskusje nad tzw.' sprzezeniami
Z\Motnymx miedzy polityka: gospo-
darcza i politykg spoleczna. Po fa-
tach fascynacji coraz bardziej
skomplikowanymi ekonometryczny-

mi Wwzorami wzrostu gos.pndarlb

nastepuje obecnie znamienny zwrot
ku czlowiekowi, jego potrzebom.

warunkom jégo egzystencji, rozwoju
osobowoéci, stosunkern miedzyludz-
kim itp.

Kompleksowe ujmowanie zadan
rwigzanych z poprawg warunkdw
tycia ludnosci nazwano planowa-
niem spolecznym i zwrocono uwage
na.wzrastajacag range politxkt spo-
técznej we wspolczesnym $Swiecie
Na syvmpozjum ONZ w 1867 r. W
Warszawie, poswigconym Migdzy-

narodowym Paktom Praw Ekono-
micznyeh, Socjalnych i Kultural-
nych. prof. dr K. Secomski jako

przedstawiciel Polski podjat probg
zdefiniowania polityki spolecznej i
planowania spolecznego. Powijedzial
on, Z2:

;,Celem polityki spotecznej i’ pla-
nowania rozwoju ‘spolecznego -jest
zapewnienie -— w drodze bezpn-
éredmego ksztaltowania- i’ posrednie-
go addnal) wania - wszechstronno-
sci posteuu spolecznego, powszech-
nosci 1 rownego dostepu do $wiad-
czen socjalnych oraz stophiowania
i -optymalizatji tempa pozq_rlanyc.h
przemnah spolepznych. Cel ten osia-
ga sie w wyniku roznokierunkowego
I wlasciwego wykorzystywania za-
sobéw i ‘iI‘OGl\OW’ matex 1almch

potueb
nych oraz na tw m‘zeme podstawl
lepszego zaspokojenla ‘w’ plz
£ci.

Powxzve okreslenia - celow <oraz
zadain polityki ekonomicznej:i sph-
lecznej. jak tez wynikajgcych ‘stad
zalozefn w dziedzinie programowa-
nia. lub planowania gospodarcézego
i spolecznego, moga byé sprowa-
dzoné do nastepu]acych upwszczu-
nwh sformulowaii:

@® Polityka i ‘planowanie ei'.ono-
miczne — to dzialalnogé a
(i okreélonych organizacji),
jaca na celu tworzenie i powigk=
szanie &rodkow | zasobdw mate-
rialnvch oraz ich uiycie na cele
‘ dalszego warostu gospodarézego ina
cele -spoleczne. z finalnym  zaloZe-
niem sluzenia poprawie warunkow
bytowvch ludnosci. .

@ Politvka spoleczna i “progra-
mowanie rozwoiu spolecznego — to
dziatalnosé panstwa (1 okreslo-
nych. organizacji). majaca na telu
najbardziej efektywne uzycie $rod-
‘kéw materialnyeh dla podniesienja
poziomu zycia ludnosci i rozbudowy
urzadzen socjalnych. z f,inalnym za-
lozeniem stalego po]eps?ania -ko-
rzystnyeh  przemian  w  zakresie
wszechstronnego zaspokojenia’

trzeb indywidualnych | spolecz-
nych” M.
Mvs$li rzucone ha sympozjum.w

Warszawie tozwinigto i skonkrety-

spoteczny fundusz spozycia,

70wans na spotkiniu ekspertéw pé-

. lityki i planowsania- spolecznego Ko-
misji Rozwoju. Spo!ecznego ONZ' w -

Sztokholmie® we wrzesmiu' 1969 .
(pod  przewodnictwem Gunnara
M)xdala) Znalazly one 'fez swbje
odbicie na VIII sesji doradcow eko-
nomicznych Eurcpejskiej - Komisji
Ekonomicznej ONZ w listopadzie br.

-(w -Genewie).

Wspomniany na: wstepié wazrost
zainteresowania - spolecznymi aspek-
tami rozwoju . ekonomicznego’ nie
stanowi zaskotzenia dla krajow so-
cjalistyeznych i przedstawiciel
marksistowskiej mys$li  ekonomicz-
nej i prawnej. W koristytucjach
wszystkich panstw socjalistycznych
sformulowano bowiem podstawowe
obywatelskie prawa i gwarancje so-
cjalne | w élad za nimi powolano
odpowiednie. instytucje; z roku na
rok rozbudowuje sie urzadzenia so-
cjalne i kulturalne (zwane réwniez
infrastrukturg spoleczna, na kitdrg
skladajg sie: placowki ksztalcenia
i wychmvama. kultury: - rekreac)i,
ochrony zdrowia i opieki spolecz-
nej), zwigksza zakres | jakosé ustug
oraz przeznacza sie nan odpowied-
nie $rodki z budzetu panstwa oraz
z funduszéw przedsiebiorstw i- or-
ganow terenowych, W podzielonvm
dochodzie narodowym kazdego pan-
stwa socjalistyeznego . znajduje “sig
z kti-
rego bezekwiwalentnie (niezaleznie
od wynikow pracy) korzysta bezpo-
srednio lub posrednio cale spole-
czeitstwo. W Polsce stanowi on oko-
Io 1 6 podzielonego dochodu naroda-
wego. Spoleczny fundusz © spozycia
przeznacza sie na finansowanie sv-
stemu zabezpieczenia  spotecznzgo
craz rozwoj i funkcjonowanie infra-
struktury - spolecznej.

. na jakich opiera- sie roz-
dkaw ze spolec

P!
-ania warunkow ﬂua,ludn. .
cjalistvczna. idea- postepu spolecz-
nego glosi bowiem, ze na kryterium
oreny poprawy  warunkow  zvcia
sktada sie nie tvle osiaganie prze-
cietnych "wvzszvch wskaznikaw do-
chodu,  wvksztalcenia, standardu
mieszkaniowego., wyzvwienia itp, co
niwelowanie - rozpietosci ekono-
miczan-socialnych miedzy rozmai-
tvmi warstwami ludnosci.. Rzecz ja-
sna. ze realizacja owej idei musi
opiera¢ sie na rachunku ekcnomj-
cznym uwzgledniajgeym mozliwosei
finansnwe kraju. Diatego tez téore-
tvev panstwa  mowige o socjalnej
jego funkeji mocna podkredlaig jej
zwigzek 7z funkcjg gospodarczo-oir-
ganizatorsks.

Tak wiec paristwo. ktcre chciato-
bv zapewni¢ pomysing pr7\<z1n~r'
swnim obvwatelom nie moze rea-
lizowaé funkeji socjalnej ,na kre-
dvt”. tn znaczy w opatciu o pomoc
zagraniczng badZ tez kosztem wila-
snvch rezerw stuzgeveh dalszemm
\wrm&nm gospodarczemu. Z kolei
roznorodnodé urzadzen i $wiadcézen
ksztaltujaerch kalevnng p(x_etenu
spolecznegn. zmusza do dokonywa-
nia wyboru na rzecz tvch. ktore w
danej fazie rozwoju przynosza naj-
wieksze korzysci krajowi i-spole-
czenstwu.

DOKONCZENIE NA STR. 2

dynamicznych

na:hardﬂe)
mxerlu narodowych.

obrotéw
udziat jest jednak w

W NUMERZE:

Edward ZAWADA — INTEGRA-
'CJA 'BANDLU ' ZAGRANICZ-

— str. 1

Eksport chemikallbw — obok eks-
portu maszyn i urzadzein — nalezy do
dziedzin
Nasz
tym wypadku

i

dosé skrommny, chociai dysponu.lerny
wszelkimi. n
by go’ zuackszyc \id Jakl sposob Te-
fort chemii - przveotownje sie do no-
wych  obowlazkow, wynikajacych: %
ostatnich decyzit rzadowygh, - zwiek-
szajacych -role’
producentéw -za wyaiki onalana
bandiu zagranicznym?

N P JI - .t
PRaeMYSLE OREMicaNyy Wieslaw RYDYGIER — INTE-
) : GRACJA ' HANDLU ZAGRA-

NICZNEGO I PRODUKCJI —
SALDO’ PLATNICZE ,—-:‘ltl'. -4

Ciag dalszy publikacji tego :Autora
2z dwéch poprzednich numeréw ,,2G”,
Tym razem = o zasadzie rozlieﬂnu'

i ‘odpow edzlalnoté .

saldem .platniezym - jednostek gospo-
darczych, prowadzacych obroty hand-

lu zagrani: na x Kk wlasny.

Instytut Ekonomiczny = Uniwersy-
tetu im. Mikolaja® Kopernika w
Toruniu . — 'POTRZEBY  RE-
GIONU _ — DYDAKTYKA  —
'PRACE NAUKOWE " — str.. 5

Rozmnwa z- przedstawicielami kie-
rownictwa Instyvtutu. Jakie przesl:n-
ki zadecvdowaly o.powstaniu Iustys
tutu? Jaki wplyw na zasady dziala-
nia no“ej placéwki mialy nowe kon-
cepcje 'dotyczace -form.  organizacyj
nych wydzialéw i katedr? Jakie.ce-
Ie  przyswiecaja dzialalnosei . dydaks

tyezne)?- W' Jakl cspos6h tozwlqﬁnw
problemy kadrowe?

Maciej KULA — Wolna Trvbunl
-~ CO DALEJ Z PGR?
— str. 8

Autor - rorwala motliwodel datszed
decentralizacji . systemu zarzadzania
PGR i korzyicl. jakie moglyhy z te-
80 ‘wyni naé, Zdaniem Autora, ohec~
ny s)stenl’ znacznie ogranicza inie
tjatywe bezposrednich wytwércéw 1
hanuue procesy wzhostu efektywnofe
ci gospodarowania.

Ro6winoczesnie publikujemy Wypo=
wieds - Generalnego Inspektoratu
PGR, poi¢mizujaca z niektérymi tee
zami Autora,

TYGODNIK  SPOEECZNO-GOSPODARCZY
29 LISTOPADA |970;;r.-NR'43I(|002)

IE ulega watpliwodei, 2e

obok innych = donioslych
dzialan w zakresie syste-

mu planowania i zarzadza-

nia, ostatnie decyzje, doty-

czace integracji handlu za-
gramr?nego i produkcji majg ten
sam zasadniczy charakter, sa wyra-
zem konsekwentnego wcielenia w
zveie uchwal V Zjazdu PZPR. Sy
to jednocze§nie decyzje $miale, da-
leko -idgce i powinny okazac¢ sie
zbdwxenne dla . celu gen
. fens‘

X go5poda :
Kazda decyzja — niezaleznig od jei
ciezaru gatunkowego, jest tp tylko

prolog do dzialama. od ktidérego za-
leze¢ bedzie, czy osiggnie sig zamie-
rzony cel

Stoimy tem wobec problemu —
jak decyzje Rzadu bedg wcielane w
ivcie w’ obrebie resertu chemii.
Eksport chemikalidéw — obok eks-
portu maszyn i urzadzen — jest w
skali $wiatowej czvnnikiem twaorza-
cvm 'w, duZej mierze dochdéd naro-
dowy krajow  wysokouprzemyslo-
wionych. Eksport ten szybko rosnie:
np. w ciagu 3 lat (1967—70) wzrost
o 50 proc. — z 14 mld do 21 mld
dolarow.

A wiee w roku 1970 $wiatowy
eksport chemikalidow wyniesie blisko
21 mid delaréw, w tym w krajach

EWG prawie 9 mild dol. (Japonia
przeszlo 1 mld dol).
Nasz udzial w {ym handlu jest

znikomy, a sg wszelkie warunki po
temu. aby gn zwiekszyé, stosownie
do naszego potencjalu przemysio-
wego iz mvila o wykorzysianiu
ogromnej chlonnoéci rynkéw swia-
towych.

Jesli sie uwzgledni fakt, ze na-
sveenie wyrobami chemicznymi
pojmujac je szeroko. a wiec réw-
niéz wyrobami w formie przetwo-
rzonej. jak $rodkami produkcji dla

rolnictwa, tekstylia, odziez z wid-

‘eksportu

EDWARD ZAWADA

kien syntetycznych, elementy ko-
operacyjne dla przemyslu maszyno-
wego, elektrotechnicznego i in.
mozna stwierdzi¢, ze- potencjalny
rynek na chemikalia jest znacznie
wiekszy niz na to wskazuja wspam-
niane obroiy zagraniczne i proces
jego nasycania potrwa jeszcze wiele
lat.

Zresztg wystarczy przyklad‘ nasze-
go kraju. Pomimo przeciez znacz-
nego.rozwoju wielu powazmch in-
wesl)cn i mebagatelnEJ 1Kosci

l\ -

jeszeze  znaezify:
wyrob6éw  chémiczaych: . Niedohor
ten, mimo wyprzedzajacego tempa

wzrostu produkeji chemii, nie. ma-
leje, lecz nawet sig zaostrza, a nie-
ktore dziedziny odczuwajg hamUJq-
cy ich rozwoj brak chemikahéw,:
Istniejg wiec duze per-;pekf_y\kv
wyrobow  chemicznych
na diugie laia; tymczasem nasz
obeeny udzial av handlu zagranicz-
rnyvin  chemikaliami jest méwspol-
mierpie nikly — moze on | powi-
nien. w przyszivch latach ulegaé
zwiekszeniu. Chodzi, rzecz jasna, o
eksport opiacalny. "Mimo wielkiej
konkurencji olbrzymich koncernow;
pcwsxaclajacxch niekiedy monopoli-
styczng sytuacie, ekspott chemlcmy
— obok eksportu maszynowego —
powinien staé sie w przyszlosci fe-
renem naszej ekspansji w handlu
Zagranicznym. . o
Jeéli | istniejg mozliwoadci to
powstaje prtanie: jak je wykorzy-
sta¢? Dzitia) W duzvm ctopniu s
to dla nas tylko mozliwosci -poten-
cjalne, gdyvz, niestety, nie rozporzy-
dzamy wystarczajacg masg towaro-
wa na eksport. Jest to wigc przed
rszystkim problem polmkl TOZWO-
jowej na najblizsza i dalsza . przy-
srlo§¢. Polityki, . ktora- musi
ksztaltowana -od poczatku .pod:; ka~
tem widzenia eksportu.

czel

OZMOWA z orzedstawicle.

lami kierownictwa Instytufu

Ekonemicznego Uniwersyte-

tu im. Mikolaja Kopernika

w Toruniu (ktéra publikuje-

my na str. 5) Kkonezy nasz
cykl publikacji. kidre prezento-
waly osiagnigcia i problemy wyi-
szych szkol ekonomicznych oraz u-
niwersyteckich wydzialow ekono-
nmiicznych w Polsce. Cykl rozpeczg-
li5Smy w 1968 r. publikacja poSwie-
cona Szkole Glownej Planewania
1 Statysiykl w .Warszawie (nr. 28/68).
Nastepnie przedstawilismy: Wyisza
Szkole Ekonomiczna w Katowicach
(nr 29/68); Wyisza Szkole Ekono-
miczna we Wroclawiu (nr 42/68);
Wyisza Szkole Ekonomiczng. w Kra-
kowie (nr 50/68); Wyisza Szkole E-
kopomiezng w Poznaniu (nr 16/1969);
Wyzequ Szkole Ekonomiczna w_So-
pocie (nr 26/69): . Wydzial Seocjolo-
giczno-Ekonomiczny - .Uniwersytetu
Eadzkiego (nr 21/69); Wyd,zlal Eko-
nomiczny Uniwersytetu im. Marl
Curie-Sklodowskicj w Lublinle (nr
4516‘)) Woydzial Inzynieryjno-Ekono-
miczny Politechniki Szezecinskic)

||
(nr 1/1970); . Instytut Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego (nr 14/70 r.).

Poczatek cyklu przypadl” ma rok
1968, w ktérym w obliciu -nowych
potrzeb gospodarczych, potrzeby. do-
skonalenia metod ksztalcenia i wy-
chowywania mlodziezy uniwersytec-
kiej rozpoczeto proces reorganizaci
wyzszyeh uezelnl ekonontioznych, U-
chwaly V Zjazdu PZPR I nastepuja-
cych po nim posicdzen ‘plenarnych
KC PZPR, ktére konsekwentnie for-
mulowaly zadania -polityki intensy-
fikaeji* gospodarowania iw poszeze-
golnych dziedzinach nadaly - nowy
wymiar sprawom nauki i ksztaleenia
fachowych kadr . ekonomistow, W
szezegolnosdcei nalciy tu ‘podkrestié
znacienie uchwal IV, Plenum KC
PZPR, ktore traktuja o roli zapleeza
nauko“ o-technicznego oraz.wspdlza-

h, jakie zachodza miediy
naukq, ksztalceniem kadr specjali-
stow a aktualnymi zadanfami w za-
kresie wprowadzania gospodarki na
torv intensytikacii.

Prezentacja warunkaw, w  Jakich
pracuja wyisze uczelnie ekonomicz-

ne, ich dorobku 1 zamierzen wyka-
zala, ze placowki fe zrobily i nadal
czynia ogrommy wysilek, azeby ich
praca sciSle wspdlbrzmiala z tym,
co “zachodzi w gospodarce, ieby
sprostac potrzebom, ktore ‘ona od-
czuwa. ‘Wyisze, uczelnie ekonomicz-
ne, badz wydz?.ﬂy czy instytuty U-
niwersytetow,. jak wykazuja nasze
publikacje, zywo odczuwaja i Scisle
wiaia swoja dzialalnosé z regionami,
srodowlskaml. w  ktérych. dzialaja.
Studenel i wychowankowie tych u-
czelni cechuja sie wysokim zaanga-
zowanieni i aktywnoScig spoleczn,

Jest to juz trivalg tradyeja. wyiz-
szego szkolnictwa ekonomicznego,
tak powaznie rozwinietego w Pol-
sce Ludowej. Absolwenci tych uczel-
ni stanowia wiekszosé pracujx\ev(,h
W naszej’ darce ek
Burzhwv ro7woj szkolnictwa ekono-

i stale iajdce sie i na-
raslajar-c poirzeby gospodarki, sta-
wiafa to szkolniciwo pued wicloma
trudnymi problemami kadrowymi i
materiainymi. ‘Znalazlo to wyraz w
omawianych publikacjach, ktdre do-

w.

onomiczn

starczajy wiele cennych przeslanek
dla dyskusji- i przedsiewzieé,ktﬁre
w- intercsie rozwoju wyiszego- ‘szkol-
nictwa'i catej gospodarki ualezaloby
podjaé.

Dijalanie na tym -odcinku -jest .w
najlepszym- tego slowa znaczeniu
akcja na rzecz przyszloSci; pracg u
podstaw . dla. podniesienia kultury -
wvchoujan . ekonomicznego spolé-
czénstwa, Wyisze -szkolnictwo eko-
nomiczne ;. aktywizuje sie, dokonuje
krvhtzncgo przewartoiciowania me-’
tod, ktérymi sie postuguje. Zbiega
sig z wysitkami instytucji, ktdre.na.
biezyco i bezposrednio ksztaltuja-
procesy gospodarcze w_naszym kra.
ju. Zblizajacy si¢ Zjazd Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, ktéry.
jako powszechna organizacja ekono-
mistéw bedzie dyskutowat dorobek
I potrzeby ckonomii "powinien "u-
wzgledniac aktywa, ktorymi-dyspo-
nuje wyisze szkolnictwo ‘ekonomicz-
ne. Jest to bowiem ogniwe, ktére
zadania 1 potrzeby dzislejsze wiqie
2 przyszloscla.

‘REDAKCJA

' charakier- nadwyzel bilansowych,
to,:’co’ zostalo: pa-

" gdyz
- dzialan,

Nasz dot'»chcza,owy eksport rma!

ekspor mxahsmy
pokryciu, czasem wnawet. ok.ro_mmv. ;
putrzeb kraju.  Tawestowalismy - ni
mal \\vlaLzme
nia ponzebom
szej’ gospodarki
czasem wiadomo,’

narodowe; Tym-
2 - koncerny, che-

od katem sprosta-.
rnych:-dziedzin, na-:
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wiedzialno$é i, ponosi rrzyko -zwig«-
zane z\dzialalnos'cia handlows. :

Jestem glebom' ‘przekonany, -ze
wiele spraw,’ ktére "dotychczas " nie
mogly by¢ zadowalajaco ‘rozwigzy-
wane — - jak: sprawy kooperacji z
krajami- ‘wysokorozwinietymi; :a: na-
wet Sprawy wspolpracy w  ramich
beda mogly byé- inacze],

miczilé' w. krajach. k tore szezycg: sig na weznie skuteczniej, rozwigzywane
wysokim ekspm tem - chernicznym,’ mz dot\chc7as W przemysle ‘che-
nie pude]n.u]a-decy m\'estowama,. .-istnieja. duze . moz‘zliwos'cl

tylko.. 2. punktu -

_yedvna wytyczng, -
skladnik Riem zamxeuonego zbytu

Ahv tak mog!o s:e.d'lac — prze-

waé* rod: jego:
t\chczasowv spnmb mvslema ~Jesli

przemyst’ chemu:zny ma zaspoka]aé

pntrzeby ; spolec,
) 5 robic tanio..przy-
" Kosztach | - produlkcji.
Trzeha w;ec budowac wielkie. agre-
§tcs0wac

rozs:'erzeme Tynku zbvtu dla Ay

‘mierre -przez el(:bans;e ‘na_“rynki.
'swmf:}we Taka pomvka rozwo;mva

1mpmto“e; W, celu zaspoko-
a potrzeb I\raga na wvrobv riie

potrzeb xra;(owych i rynkaw
znych, " prz] ro7wimec1u

nych dziedzi

rozwoju, przemyslu chemwznego

Jedyna szansa. aby takie prresta-
pomvce ronvo_yowe; “dojio-
‘ie. - bezposred-
Vi .-za - _handel

* przez przem)sl Dioiy-
to ré“mez aparafu handlu, kio-
Ty " nie- ,moze’ pracowaé ‘tak, jakby
odbvwala sie ‘jednorazowa ‘wyprze-
daz.masv fowarowei. W Wieloasor-
tvmentowvch dzialach - pracov»mk
‘musi - sie.
. Kiedy 'ma_ dokonaé spo-
s’pr?edazv nad‘\vznk a

posta\\ion\ch handlum
do = dyspozycji
~wymaga - réznveh “$mialveh
‘réznych - form - powiazan,
akwizycii, obstugi- Klienta,: ktdre to

produl-. w
zagramunemu :

“dzialania, muszg’ byé’ silnie zwigzane

z baza pmdul\qy_;nq, a nawet z tech-
nologia. -Handel. bowiem nie moie
byvé ;pxowadzonv da ‘roli “tomego
czynnika i sprzedawaé to, co’ prze-
myst ‘wyprodukuje. ale musi wywie-
raé -bezpodredni wplvw ‘na to, co ]

. jak, przemvsl ma. prodako\vac

‘Jest to: mozh“- —jak .uczy do-
S\vnadczemg — wtedy, gdy przemyst

+ bezpoirednio bierze. na siebie odpo-

"Potrzeby \xlasnego‘
ontekscie- nie mogg
lécz - ty1Ko

na]nawoczesmejsze
wiellkosé skali i Ja-:

J!
ktora. powmna zapewmc

poperacyinei. W

cele -osiagngd, ¢ [
musza by¢ " naleiycie’ ‘weielone ' W
zycie. - Chcg p edstatwid zamiary
naszego tesoriu,  bedace . JESZCZE w
dyshusn i op cowar.’u
Przejmujemy Ciech — po“'lequ.c»
ny o \\.lacmna do. "niego Centrale
Pelvolimpex i-Biure Gumy i Kau-
czukow 2 Skoumpe'\ -a-‘takze nie-
ktére ‘rozproszoné w’ nnvch centra-
lach produkty chemiczne (np. gu-
\e w Uni-

ralach) sze-
¢ plynnie, ,w.

h bndne podlegal. bezposred-
listrowi Przemvs!u Chemicz-
]

rownictwa resovtu, bedzie: to.c
de’nu cnd?xennm konfrontacn -je=
8¢ dzm]ama 2" 'syluacja ‘ma ‘rynku

Sy
) \7ch0dzace w sklad Ciechu Biura
zostang ‘W’ miare’ mozliwodci spro-
mmvane w <posob mnajbardziej zbli-
" do zakresu lalania  zjedno-
rzemyslowych. (nazwa ;Biura’
podwadina = np.  Ciech-Phlfa,
Ciech-Pollena. Ciech-Stomil. Ciech-
-Ergitd). W zaleznofci - od . c7yse
-profilowej i-stopnia istnieia-
<ych juz powiazan ze zjednoczenia=.
mij | —  poszczegolne  Biura 7<2<.t«mq
zane ze z)ednocn-mamx W roZ-
ny sposdb:

- Titak — np. Bxuro 7!)3113 <§mrkl
chr.ehbyémv ‘utrzymaé w orﬂanwa-
cyinvch ramach kembinatu 'Siarko-
pol.~a ﬂest.e w .zakresie Biura Le-
kéw v myél dotychezasowych Usta-
lert . oddac Zjednoczeniu Polfa, Dy-
‘rektorzy frch Biur, beda zastencami,
k‘dtrekforow )nd'mcrm Podobnie
‘mozna bedzie ustali¢ zasady ‘dzia--
lania : Binra  .Gumy i Kaucrnithu —
W xq?ac go bezposrednio ze Ziedrio-
czemem Przemyslu (}umowwgo Sto~
mil.,

. Inne Brura beda kierowane pr?ez

dvrektorow. ktérzv pozostaige w
Ciechu bedg czlonkamij kolesidw. od-
nosnivych 7yednocren Niezalzznie od
stopnia ‘powiazania ' ze Ziednocze-
niami, wszystkie te Biura badg pad
ogolnym nadzorem. dvrektora Cie-
,chu a-wvniki ich dzialalnnéri weidg
do wrnikéw — zjednoezer i Ciechuw.
Shworzy to taka svtuacie. se Ciecih
bedzie iakby cenir»lq, utworzong
przez ziednoczenia - dla’ obstugi -ich
dzialalnodri w handlu zagranicznvm,

Ciech Azigla wg zasad rozrachun-
ku gospodarczego i realizuje eksport
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W KRAIU 1 ZA GRANICA

POSIEDZENIE
RADY MINISTROW

Na posfedzenin r dniu. 20.X1." br. Rada
Minisiréw dokonafa oceny przebiegu re-
alizacji” w:dmlejszych zadafh gaspodgrezych
W .mlesiacu’ pazdzierniku i za 10 milesie-
<y bri:

Dokonano takie Koléjnej oceny WyKo-
nanis prac znuerzajacych do wdrazania
W 2ycie postanowies .tichwaly' V. Plenum
KC PZPR oraz oceny przebiegu: wykona-
nia przez kolej | transport samochodowy
przewozow jesiennyech. i - przygotowania
transportu ‘do pmcv w okresie ‘zimowym
-2 mu
nania przer zalnleresnwane rcsorly do-
&taw na rzecz PKP.

Na tle zlozonych intormacjj omgéwiono
m. -in.: zagadnienie asoriymentowego ste=
rowania  predukejy -dla. utWorzenia nie-
gbeanyclh zapaséw materialéw | surow-
€6w: Ksztaltowania si¢’zapaséw w uspo
leeznionym  hanidlu rynkowym; dynami-
ke wzrostu wydajnosci pracy; stan_rea-
lizacjl postanowien: uchwal Rady  Mini-
strow dotyczacych ocen i wnioskéow w
:pmwie wykonania zadan NPG w 1970 r.

W oparciu ‘o zgloszone: muo.ski 1 postu-
Iaty wyplywajace z dyskus, a Mini-
strow ustalita zadania i okreﬁlila kierun-
ki dalszych _prac zm lerzajacych do przy-
czych do
yrzc w warunkach zimowych oOraz przy-
gotowania zaktadow pracy 'do harmonij-
mego przejScia de realizacji planu roku
Pprrysztezo.

Rada Mlnlstrdw rozpatrzyla takie pro-.
Jekt ustawy o terénach budownictwa jed-
norodlinne'-n i 'lagmdn“egn oraz o po-
dziale nieruchomosei W miastach j osled-
lach.

Projekt ustawy przedstawiony bedzie
Sejmowji,

WICEPREMIER
S. MAJEWSKI W. SDP

Z inlejatywy Kilubu Publicystéw Eko-
nomicznych, 20 bm. odbylo si¢ w SDP
spotkanie przewoudniczacego Komhlji Pla-
nowanla przy Radzie Ministrow; wicepre-
miera S. Majcwskiegu z dzienikarzami
prasy, radia | TV,

Tematem spotkania byly problemy go-
spodarcze 1971 r. Wicepremier omowil
pléwne kierunki rozwsoju gospodarczego
W przyszlym roku | udzielit odpowiedzi
na liczne pytania zebranych.

Z DZIALALNOSCI RWPG

W dnlach od 16 do 21 listopada br., od-
bylo sie w Dreinie (30 posiedzenia Sta-
lej Komisji Budownictwa. RWPG, Omé-
wiono na nim Kkoncepcje zmicrzajace do
dalszej specjalizacji | kooperacji produk-
efl, Komisja przedyskutowala problemy
wspblpracy w dziedziple prognozowanla
rozwoju budewnictwa | przemyslu ma-
terialéw budowlanych oraz sprawy Kko-
ordynacji inwestycji w planach perspek-
tywicznvceh. Na posiedzeniu uchwalono
diugoterminowy pian roboczy na okres
od 1971 r. do 1975 r. i ustalono racjo-
nalne formy i metody organizacji prac
koumisji.

*

W Sofil odbylo sic posiedzenie przedsta-
wicieli barkéw Bulgarii, Czechoslowacji,
NRD, Polski, Rumunli, Wegier | ZSKR.
Na zaKonczenie obrad podplsano proto-
k6l o ich przebiegu i powzigtych de-
cyzjach,

Potlezas posiedzenia, w ktérym uczesi-
niczyli réwniéz przedsiawliciele Migdzy-
narodowego Banku Wspélpracy Ekono-
micznej i Sekretariatu RWPG, przedy-
skutowano m. in. problemy g.wlaznne ze
wspéipracy krajoéw uczestniczacych w
naradziet w dziedzinie banfkowesci. Do-
konano tez wymiany pogladow na temat
svtuacji walutowej w Krajach HKapitali-
stycznych, jak réwniez na temat innyeh
spraw dotyczacych miedzynarodowej sy-
tuac}i walutowo-finansowej.

¢

W Pradze odbylo sie posiedzenie Stale]
Komisji RWPG do spraw Przemystu Lek-
kiego. Uczestniczyly w nim defegacje:
Bulgarii, Wegler, NRD, Mongolii, Poiski
Rumunii, ZSRR | Czechoslowacli,

Komisja rozpatrzyla przebleg realizachi
xadan wynikajacych z uchwal specjal- |
nej XX i XXIV sesji RWPG, Zaapro-
bewano wyniki dziatalnogci stalyeh or-
ganéw roboeczyeh komisji w 1970 t.

Komisja zatwierdzila plan pracy na
1971 .

¥
W Onii (Bulgarla) odbylo sle posiedze-
nie Stalej Komisji Hutnictwa Zelaza
RWPG.

W posledzeniu wziely udzial delegacje
Erajéw cztonkowskich RWPG — Bulga-
rii, Czechoslowacjl, NRD, Polski, Rumu-
nii, Wegier i Zw. Radzieckiego, Poiskle}
delegacu prn\vodnk'n! min, przemyslu
ci¢zkiego PRL, F. Kaim.

Zgodnic 2 porozumiceniem migdzy RWPG
a Jugoeslawia, w posiedzeniu wzigla row-
niez udzial delegacia jugostowianska, W
charakterze nhscr“'\mr(m przybyli przed-

stawiciele Kuby, Zostall rowniet zapro-
szeny przedstawiciele organizacji wspol-
pracy w dziedzinie hutnietwa ,Interme-
tal”.

W Budapeszcie obradowala miedzyna-
rodowa Kkonferencja naukewa ekKonomi-
stow  panstw  czionkowskich RWPG, po-
§wigcona problemom swiatowego rynku
socjalistycznego.

W obradach wzigli udzial ekonomisel
z Bulgarii, Czechoslowaciji, Mangoh!.
NRD, Polski, Rumunii, Wegier { ze ZWw.
Radzleckiego.

3

Plan pracy ma najblizsze dwa lata u-
ehwalila Stala Komisja RWPG do Spraw
wykorzyvstania Energli Atomowej w ce-
lach pokojowych.

' Jej posiedzenie zakonczylo slg w Mo-

sk'wie podpisaniem protokotu. W obrada-
dach uczesinieeyly delegacje nulg:lr!!,
Czechostowacji, NRD, Polski, Rumunil,

Wegier i ZSRR.

Na lata 1971--1975 zaplanowann 0praco-
wanie nowych przyrzadow dla medyeyny
jadrowej. Za kraj wiodacy w tej dziedzi-
nir uznano Wegry.

Komisja nakreslila posuniecia zapew-
niajace dalsze rozszerzenie wspalpracy
krajow — czlonlkow RWPG w drledzinie
techniki reaktorowej i energetyki ato-
mowej, procesow promieniotworezych, u-

rzndzen chronigeych  przed radiacia i
techniki echronnej.
Na posiedzeniu wystuchano informarii

delegacii polskiej o przy gotowaniach do
utworzenia ,Interatominstrumenta” mie-
dn’nnroﬂo“ej arganizacji zuspndarcn;
na rzecz wspoélpraey navkowej, produk-
cylnej | handlowej w dziedzinie urzndzen
jadrowych,

Stwierdzono, %e socjalistvezna integrac-
a gospodarcza zgodna jest z interesamj
imalego kraju i wspolnoty socjalistycz-
ncj, Jako calosel.

PARAFOWANIE
UKEADU POLSKA—NRF

18.XI, br. w Warszawle nastapito para-
fowanie tekstn ukfadu o podstawach

normalizacii stosunkéw miedzy PRYL i
NRF. Tekst ukladu parafowali ministre-

ZYCHIE

GOSPODARCZE
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lem -wyko-.

wie Spraw Zagranleznych obu. krajow —
Stefan Jedrychowski i Walter Scheel,

Przy akcle' parafowanix ‘obeeny byl
Prezes . Rady Ministrow  PRL — - Joref.
Cyrankiewicz,

'Pnyhyll rzy-
dowWych, kwrzy umesl.niczvu w ostatniej
fazie ji, ktére na mini-

Strow -spraw . zagranicznych trwaly od 3
listopada.

ROZMOWY PRL--NRF

W SPRAWIE SZERSZYCH
KOMPETENCIi
PRZEDSTAWICIELSTW
HANDLOWYCH

.W-dniach od 13 do 17 listopada br, to~
czHy sie;. w Boun rozmowy grup rébo-
czych. Polskie] Rzeczypospolliej Ludowej
I Niemieckiej Repuhliki Federalnej na te
mat r cli Wi
cielstw handlowycb obu krajéow. .

‘Stronie polskiej przewedniczyt J. Mic-
kiewicz wicedyreKktor .Departamentu Kon-
sularnego "MSZ,’ a stronle zachodniodie~
mieckie} R. von Keller, wicedyrektor De-
partamentu Prawnego Msz.

W rozmowach osiagnigto postep w za-
Kresie  szeregu problemsiy  bedaeych
przedmliotem planowanegd ‘porozumienia;
Rozmowy -beda, kontynuowane w War-
seawie.

WYMIANA TOWAROWA
POLSKA—BOLIWIA

W dniu 20 tisfopada br. w La Paz zo-
staly podpisane umowa handlowa j plat-
nicza oraz umowa o wspélpracy gospo-
darcze},’ technicznej i naukowej miedzy
Polska a Boliwia. Ze strony polskie) do-
kumenty podpisal ambasador PRL w
Boliwii Bernird Bogdanski, a ze strony
boliwijskiej — minister Spraw Zagra-
nicznych, gen. Emilio Molina Pizarro.

W umowle handlowe] { platniczej stro-
ny przyzmaly sobie nawzajem klauzulg
najwigkszego uprzywilejowania, Jej po-
stanowicnia platnicze ~uzgadulajy opar-
cie wzajemuych rozrachunkéw nd cléa.
ringu, .

Na Jiscie eksportu z Boliwii do Polski
figuruja m, in. cyna rafinowana, bizmut,
antymon, Koncentraty cynku i cyny, ru-
dy wolframu i mollbdenu, ‘.e¢ina, ma-
kuchy § roine towary rolno-spoiyweze,

Lista eksportu polskiego do Boliwil o-
bejmuje maszyny, urzadzenig i Sprzet
gorniczy, obrabiarki i narzedzia, maszy-
ny badowiane i drogowe, samochody osn-
bowe | ciezarowe, aparature j zespoly
pradotworeze, wyrechy hutnicze i meta-
lowe, nawozy azeotoWe Oraz Szereg towas
réw przemyslowych.

W umowie o wspolpracy gospodarcze)
i technicznej zainteresowania stron do-
tyczy przede wszystkim wspdlpracy Ww
dziedzinie gornictwa, hutnldw;. ‘budow-
nictwa oraz roinictwa,

WELOSKA MISIA
GOSPODARCZA
W POLSCE

W dniach od 15 do 21 bm przebywala
w Polsce 25-osobowa wioska misja go-
spodarcza pod przewodniciwem senato-
ra dr G. Minnoccel, reprezentujaca produ-
centé6w maszyn i urzadzen dia przemysiu
wlbkienniczego, garbarskiego oraz obuw-
niczego.

Czlonkowie misji odbyli szereg spot-
kan z przedstawicielami zjednoczen prze-
mysiowych podlegajacych Ministerstwu
Przemystu Lekkiego, central handiu za-
granicznego, a takze zwiedzili fabryki
wyrobow wtokienniczych i skérzanyeh.
Przedmiotem rozméw wloskich godc| z
przedstawicielami naszego przemystu by-
Iy problemy dotyvcezace nie tylkeo wymias

ny handlowej, ale roéwniez Kooperacli
przemyslowej. .
Przewedniczacy misji dr G, Mmmnocci

zostal przyjety przez przedsiawicielj kie-
rownlctwa Ministerstw  Przemysiu Lek-
kiego, Handlu Zagranicznego oraz PHZ,

WZROST :
POLSKO-RUMUNSKIE]
WYMIANY TOWAROWE]
W 1971 R.

W Warszawie zakoficzyly sie polsko-
rumunskie rozmowy handlowe, w WwWynj.
Ku Ktérych 13 bm. zostal podpisany pro-
tokol regulujagcy wymiang towarows
migdzy Polska a Rumunia w 1921 r.

Protokd! podpisali przewodniczaey obu
delegacji: polskiej — wicéminister Hand-
lu Zagranicznego Michat Kajzer oraz ru-
munskiej — wiceminisier Handlu Zagra-
nieznego Aleksandra Albescu,

Rozmeowy, ktore przebiegaty w przyja-
cielskiej i pelnej wzajemnego zrozumie-
nia aumosferze wykazaly istniénie réal.
nych moziiwoici rozszerzenia polske-ru-
munskich obrotéw handlowych w_roku
przyszlym. Réwniez prowadzone obecnie
rokowanja w sprawie zawarcia nowej
wieloletniej umowy handlowej miedz
Polskg a Rumuniag na lata  1971—1975
wsKazuja na znaczue mozliwoesci dalsze-
go zwickszenia obrotow.

Protokol na rok 1971 przewiduje wzrost
warlosej wzajemnej wymiany towaro-
weJ o ok, 12 proc. w stosunku do po-
ziomu obrotow roku biezacego.

Na liscie polskiego eksportu do Rumu-
nii figuruia statki rybackie, silniki i wy-
posazenie okretowe, silnikl | agregaty
wWola”, artykuly elektrotechniczne, Uu-
rzadzenia koksowni, urziydzenia gérnicze,
maszyny widkiennicze, maszyny budow-
lane i drogowe, obrabiarkl, tozyska tocz-
ne, maszyny papiernicze, Wyroby walco.
wane, koks, chemikalia, artykuly Kkon-
sumptyjne pochodzenia przemyslowego {
inne towary.

Dostawy rumunskie do Polskl beda o-
bejmowaé obrabinrki, urzadzenia wiert-
nicze, lokomoiywy spalinowoe-elektryczne
i h\draull(znu statki morskie, armatu-
r¢ przemystowq, loiyska toczne, artyku-
Iy elektrotechniczne, sn.mochodw. ciezaro-
we, terenowe i dostawcze, dlwlgl-).lxra'
Wic, przyczepy. cl)emlkaha, produkty
naftowe, meble, i inne towary.

Protokol przewiduje rowniez wymianeg
asortymentowa wyrobéw  hutniczych i
kabll oraz wymiang towaréw rynkowych,

UMOWA HANDLOWA
Z KOLUMBIA

Jak informuje MHZ, w Bogocie podpl-

sano umowe handlows i platnicza oraz
protoko! dodatkowy do umowy o Wspol-
pracy naukowo-technicznej micgdzy Pol-
ska a Kolumbig, DoKwmenty podpisali
ze strony polskiej: dyrektor w Minister-
stwie Handlu Zagranicznego Janusz Mi-
chalski, ze strony Kolumbljskiej: mini-
ster Spraw Zagranicznych Alfredo Vas-
quez Carrizosa.

Rownoczeénie podpisano  protokél o
wymianie towarowej na lata 1871—1913
aoraz zawarto techniczne porozumienie
bankowe miedzy Bankiem Handlowym
SA w Warszawie a Bankiem Centralnym
Republiki Kolumbli.

Podpisane dokumenty przewiduja po-
wazny Wzrost wmjcmne] wymliany to-
warowej. W szczeg6inosei Polska bedzie
dostarcza¢ do Kolumbil maszyny | urza.
dzenia dla przemysiu rolno-spoiywczego,
maszynowego, Kkolejnictwa, maszyny bu-
dowlane oraz towary przemyslowe trwa.
lej konsumpcji, lak samochody | telewis
zory., Przedmiotem kolumbijskich dostaw
do Polski beda, oprécz Kawy, skéry byd-

Icee, bawelna, drewno nklelnowe pod.
klady Kolejowe, celuloza, karto pa-
pier, banany | niekiére pdlprodu)uy

oraz arivkuly przemyslowe, jak np. ogu-
micaie trakeyjne.

" dzajg teze o
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‘Z . Kryterium  powyZszego.. wynika,
ze w ‘krajach rozwua;qcych ;sie’ na
plan pierwszy Wys\mac naleiy -spra=
we ksztalcema kadr i opzekx zdeo-
wotiiej- “Bez kwalxﬁkac:i zawodo-
Wych nie jest.bowiem'do’ porny$le=
nia rozwnj puemyslu ‘budownic-
twa, komunikacji, a wigc: tych .dzie-
dzin, " Ktore decydujg o -potenciale
gospodarczym . kraju. Z kolei sy-
. stem ‘ochrony rdrowia zapob‘ega
epidemiom, leczy choroby i wplywa
na ogdlne podnoszenie higieny zy-
cia,co z kolei zapewnia odpowied-
nig . kondycije ‘fizyczng i psychicana
oraz sprzyja jakosciowej reproduk-
cjiludriodei, a rowniez hamujeé nad-
“mierna rozrodczost.

* W preferowaniu
ochrony . zdrowia jako

ksztalcenia |
skladnikow

lenie przeslanek natury humanitar-
nej z ekonomicznymi. Preferencje
tego rodzaju cieszg sie ogolnym
poparciem tych, ktorym bliska jest
sprawa pomy: $inej przyszlosc& kra-
36w ‘rozwijajacych sig. Ze szczegol-
ng sympatig odnoszg  sie do nich
kraje socjalistyczne, gdyz ich wla-

wyboru tej drogi: realizacji progra-
mu - rozwoju gospodarczego i spole-
cznego. Ksztatcem‘e kadr stanowi
.bowiem nie tylko podstawe wzmo-
“zeénia aktywnosci zawodowej | wvy-
dajnosm pracy. ale tez i aktywno-
$ci spotecznej.’ przeksztaleajgcej sto-
sunki, migdzyludzkie, tworzacej .no-
we mstytuc)e i struktury orgamm—
cyjne. wyzwalajacej rezerwy tkwig-
ce w czlowieku i w zasobach ota-
czajgcej go przyrody.

Czlowiek, ktory przestal byé anal-

_ fabeta czy tez od dziecinstwa po-

biera nauke w szkole — inny ma
stosunek do pracy, wartosci mo-
ralnyeh i materialnych. Znajduje to
swoj wyraz w $§wiadczeniach lud-
ro$ei na rzecz rozwoju infrastruk-
tury spolecznéj.  organizacji spol-
dzielczosci, akcji charytatywnych
itp. Przyklad Polski (w ktdrej jesz-
cze przed 30 laty bylo okoto 20 pruc.
analfabetow wsréd ludnosci powy-
(zej 14 roku zvcia, a ktora dzisiaj
zapewnia ponad 80 prac. mlodziezy
wyksztalcenia szczebla $redniego).
mowi szczegblnie wyraznie o wio-
dacej roli ksztalcenia w rozwoju go-

spodarczym i spolecznym.
Nieprzypadkowo tez znany socjo-
ekonomista radziecki St. G. Stru-

milin podjg! jeszcze w latach dwu-
dziestych badania nad -efektyws:
scig ekonomiczng ksztalcenia®). Wy~
kazaly one ogromng oplacalnosé na-
kladow na szkolnictwo. Studia pro-
wadzone obecnie, w ramach oddziel-
nej juz dyscypliny nauki zwanej
‘ekonomika ksztalcenia ~— potwier-
wszechstronnych ko-
plyngcych  z rozwoju

rzyéciach
o§wiaty.

W tym stanie rzeczy kraje socia-
listvezne uwazaja. ze jedng z naj-
bardziej owocnych form pomocy
krajom rozwijajagcym sie jest pomuc
w  ksztalceniu kadr | rozbudowie
szkolnictwa. Sluzg przy tym do-
swiadczeniami w wykorzystywaniu
w tym celu érodkdw masowego
przekazu (np. w postaci wszechnicy
telewizyjnej, radiowej, §rodkéw au-
diowizualnych  itp.),  drganizacji
przygotowania sil nauczycielskich
itp. Kraje socjalistyczne przyijmuja
co roku na studia wyZsze kilkana-
scie tysigcy osob z krajéw rozwi-
jajaeych sie i zapewnlajg im daleko
idacg pomoc w zdobywaniu wyZsze-
go wyksztalcenia. Ponadto przeszka-
laja w swoich zakladach przemy-
slowych dziesiatki tysigcy robotni-
kéw | technikow.

Wspolpraca w dziedzinie ksztai-
cenia Kkadr sprzyvja tez wzajemne-
mu poznawaniu struktur { stosun-
kow gospodarczych, a tym samym
i rozwojowi miedzynarodowej wy-
miany towaréw i ustug.

Generalnie rzecz ujmujge ksztal-
cenie wysuwa si¢ dzisiaj na <¢zolo
wszystkich programéw spolecznych
W zaleznosci od pozidmu rozwoju
danego kraju zmieniajg sie akcen-
ty dotyczace poziomu i~kietunkdw
ksztalcenia. Najbardziej rozwiniete
kraje klada nacisk na intensyfika-
cje studidw wyizszyeh i ich funkeje
w rewolucji naukowo-technicznej
oraz w przyvgotowsaniu kadr dla sek*
tora ustug. Mniej rozwini¢te — pre-

Turystyka

E wstepnych ocen sezonu let-

niego w roku 1970 wynika, Ze

ruch turystyczny rozwijal sig
nieréwnomiernie, Nastapil wyrazny
spadek dynamiki w turystyce kra-
jowej. Zwlaszcza z form wypoezyn-
kku swigtecznego skorzystalo o wiele
mniej oséb niz w 1969 r. Masowym
wyjazdom na wczasy i
przeszkodzila  tegorvoczna  pogoda.
Rownoczesnie warunki atmosferyca-
ne nie wszedzie byly jednalkowe: w
Zielonogérskiem panowala susza,
Krakowskie nawiedzila powédi. To
powodowalo nieyowne nasilenie przy-
jazdow w réznych reglonach kraju.

Niesprzyjajgea aura nie odstraszy-
ta jednak turystéw zagranicznych. W
ciggu 8 miesiecy br. odnotowano
przyrost przyjazdéw o 17 proc. w
stosunku do tego samego okresu w
ub. roku. Osiagnieto warost wply-
woéw dewizowyeh z krajéw kapitali-
stycznych o 30 proc.. a z krajéw so-
cjalistyeznych o 6 proc.

Jesli chodzi o nowe inwestycje
oddano do uzytku weze$niej zapla-
nowane hotele itp. obiekty np. w
Szczecinie, Zielonej Goérze, Wrocla-
wiu, Sanoku i Katowicach. Niestety,

wystapilo nekarzysine  zjawisko

postepu  spolecznego widaé zespo--

wycieczkl-

sna historia przekonala o trafnosei .

v

. lacji i
‘i §rednim”

WIROST GOSPODARGLY
A PRIEMIANY SPOLECINE

ferujga wyksztalcenie = techniczne 1
dazg do utrzymania wlaseiwych re-
miedzy kadrami z wyzszym
wyksztalceniem .(do* ta-
kich krajow nalezy, Polskay, Wresz-
cie, krajom.rozwijajgcym sxe pray-
pada w- udziale.: przede wszyslkim
realizacja :zadania likwidacji. anal-
tabetyzmu, zapewniénia puwszeuh-
nego i bezplatnego nauczania, pod-
stawowego oraz przy gotowyw ania ro-
botmkdw wykwalifikowanych, Rzeez
jasna, “ze w tej- sytuacji ' rzucone
przez UNESCO w Miedzynarodo-
wym HRoku Oswiaty 1haslo ksztalce-
nia permanentnego (ciaglego,. nicu-
stannego) natrafia na bardzo zréz
nicowane mozhwoscn reatizacji.

Powszechnie dostrmga sie, " ze
wspblczesna politvka spoleczna 1
polityka zatrudnienia coraz mocniej
splatajg sie z polityka l\sztal(.enm
Wsroed czynnikéw. zespalajgcych
wspomniane’ polityki widzi sie np.
poradnictwo zawodowe, uprawnie-
nia socjalne, ustawodawstwo pracy

(np. w Polsce na dlugosé urlopu
wypoczynkowego wplywa -— odok
stazu pracy zawodowej — pozioin
wyksztalcenia).

Ksztalcenie staje sig tez waznym
regulatorem procestw migracyjny
zwlaszcza zas hamowania nadmie
nego odplvwu milodziezy z rolnic-
twa. Podnoszenie poziomu naucza-
nia w szkolach wiejskich, ich mo-
dernizacja oraz mozliwosci zdoby-
wania wyzszych szczebli wiedzy (w
okresach zimowych, droga kores-
pondencyjng. na kursach. w
wersytetach ludowych itp.)
czyniajg sie nie tvlko do stabiljza-
¢ji zatrudnienia w rolnictwie, ale
rowniez znacznego postepu w pro-
dukeji rolnej.

um—

Z drugiej strony wyksztalcony
rolnik domaga sie ubezpieczen spo-
tecznych i ochrony zdrowia w za-
kresie przystugujgcym robotnikowi
przemyslowemu. Analiza danych z
krajow {(m. in. socjalistycznych),
ktore wyrownuja uprawnienia so-
cjalne robotnikow i rolnikéw méwi
o ekkonomicznej i spolecznej oplacal-
noéei tych przedsiewzieé. Z  jednej
strony — stabilizuje sie kadra wy-
kwalifikowanych rolnikéw, podnosi
ich wydajnosé pracy. produkcja i
dochody, =z drugiej strony w
zwigzku 2z masowym  uzywaniem
srodkéw chemicznych i postepuja-
¢g mechanizacjg rolnictwa rvozwija
sie profilaktyka na rzecz ochrony
zdrowis -producentéw i -konsumen-

tow, ochrony pracy b ochrony przy-
rody. « -
Wysoko kwalifikowany roinik,

przywiazany do swojegd zawodu i

znajacy prawa przyrody staje sie
dzisiaj gléwnym sojuszaikiem: wal-
ki o réwnowage biologiczng i zdro-
wie ludzkosei.

Jedna z cech wspélezesnosci jest
wzrost liezby schorzen wrodzonych.
wypadkéw przy pracy, wypadkow
drogowych, zatrué¢ i schorzen powo-
dowanych naduzywaniem alkocholu,
lek6w itp. Wymienione zdarzenia
losowe i nalogi oslabiajg potencjal
produkeyiny spoleczenstwa. powo-
dujg straty ekonomiczne i spolecz-
ne. Obowigzek dzialan profxlaktvw-
nych spada przede wszystkim na
panstwo. Rownoczesnie jedrak ko-
nieczny jest rozwdj rehabilitacii in-
walidzkiej we wszystkich trzech
jej dziedzinach. tj, medycznej, za-
wodowej i spotecznej. Przywraca-
nie zdrowia. zdolno$ci do pracy i
wspdlzycia w srodowisku spolecz-
nym zespala w sobie i tu réwn
aspekty natury humanitarnej i eko-
nomicznej.

jedna z galezi gospodarki

niepe!nego wykorzystania bazy noc-
legowej, i to w samym szczycie se-
zonu, M. in. W woj. szczecinskim.
Akecla tworzenia wsi letniskowych
nie wysria poza stadium eksper)
mentu. Zdarzalp si¢, ze miejscow
eznet z wieloletnimi tradycja-
ogiaszano wsiami

mi

«nijeodkrytych” wiosek, i zapewniaé
tam ludziom jak najlepsze warunki
wypoczynku, W 1971 r. akeja rozwi-
nie sie szerzej. ma wyjs¢ poza ramy
dos¢ dlugo juz trwajacych prob.
Mimo pewnych trudnoscei na ryn-
ku handel staral sig miejscowoscl
wezasowe zaopatrywaé jak najlepiei.
Podniést sie takze poziom obslugi
w réstauracjach. W komunikacii na-
stapila niewielka poprawa, zwlaszcza
w przewozach ! lej ch. Wydaije
sie jednak, Ze dopoki nie zostang
zitkwidowane * opdinienia pociagdw.
Ledace obecnie reguly niemai bez
wrjatkow, .nie moina mowié- o
zmianach na lepsze. To samo odno-
si sie do komunikacji autobusowej.
W obiektach 4 osrodkach turysty-
cznych dala si¢ zaobserwowacé wie-
ksza dialoéé pracownikow o dyscy-

letniskowymi,-
zamiast, zgodnie z idea deglomeracji,
ruchu turystyveznego, szukaé nowyvch

O wadre zagadnienia $wiadcza
zas obliczenia szacunkowe, ktore
mowig, 2e 2.5 proc. — 3,5 proc. lud~ |
nosei wymaga postepowania rehabi-
litacyjnegu. Stad tez konieczne. sa

odpowiednio wysokie. naklady. po-
chodzgce ze Zrodlel . publicznych.
Istniejg tez préby swego rodzaju
samopomocy inwalidziiej. M. in.
dzialajgca W Polsce inwalidzka
spoldzielczo$¢  pracy moze byé
uznana za przedsiewziecie udane,

dsjace nie tylko efekty psychologi-
czne w stosunku do ponad 150 tys.
zrzeszonyeh inwalidow, ale row-
niez i-korzy$ci ekonomiczne. Réw-
nolegle ze spnéldzielczoscig inwa-
lidzka rozwija sie -
stwach panstwowych sieé¢ oddzialow
pracy chronionej. w ktérych inwali-
dzi uzyskujg odpowiednie zajeciai
znajdujag sie pod stala opiekg leka-
rzy i asystentdow socjalnych. .

Narastajgcym problemem ekoro-
micznvm i
cja ludzi w wieku
wszystkich krajach obserwuje sie
wzrost odsetka tej populacii. Po-
$wigea sie wiele publikacji. konfe-
rencii; prowadzi sie roZnego ro-
dzaju badania i studia. Uogdlnia je
odrebna galqZz naukj zwana gelon—
tologia.

1 w tej dziedzinie rysuje sie po.-
trzeba dzialai kompleksowych ze
strony panstwa i spoleczenstwa. Na
konferencii naukowej w ~ Warsza-
wie w maju 1970 r, rzucono mysi
wystapienia do organizacji miedzy-
narodowych o rozwazenie-
przygotowania swego rodzaju.karty
praw czlowieka starego gwarantujg-
cej m. in.:

— dozywotnie zaopatrzenie w for-
mie emerytury. reniy, stale wypla-
canych zasitkéw, alimentéw itp.,

— mieszkanie o okreSlonym stan-
dardzie,

— mozliwosé kontynuowania ak-
tywnosci zawodowej ¢dpowiadajg-
cej stanowi sit” fizyeznyeh i psy-
chiczaych,

— bezplatng opielkg lekarska,

— udzial w réznych formach zy-
cia spolecznego i reprezentacjé w
$rodowiskowych organizacjach spo-
lecznych,

— prowadzenie badan nad swoi-
stymi wilasciwosciami i potrzebami
ludzi w wieku starszym i wykoray-
stywanie ‘ich wynikow w progra-

starszym. We

machx Srodkéw: masowego przekazu,_,

po]xtvce wvdawmcze_)

Wiekszosé ludzi starveh. I\orz}sta“

juz w paistwach soc;ahst\'cznych
w wigkszym lub mniejszym stopmu
2z powyzszych  gwaranéji. - Upo-
wszechnienie ich w skali migdzyna-
rodowej byloby przedsiewzieciem o
doniostym znaczeniu  spolecznym.
Podkresla sie przy tym. ze ludzie
majaey perspektywe  zapewnienia
spokojnej starosci pracujg wydaj-
niej, sa mniej wrazliwi na zmiane
wykonywanych zajec i latwiej ukla-
dajg sobie stosunki .miedzyludzkie.
Wystepuja tez sklonnodei konsump-

cyine i oszczednosciowe o kierun-.

kach ekonomiczni¢' korzystnych “dla
spoleczeristwa.

Klamrg spinajacg w sposGb szeze-

golnie wyrainy problemy- spoleczne
i ekonomiczne wspélczesnego czleo-
wieka jest _mieszkanie. Wigze sie
ono' z zalozemem i funkcjonowa-
niem rodziny. z mozliwodcia odpo-
czynku po ‘pracy. konsumpcjg. uslug
tzw.
poziomu 1wyksztalcenia
zatrudnienia w sferze szeroko. :po-

jetych uslug powoduje, Ze mieszka-

nie staje. si¢ coraz czesciej réwniez

pline finansows, o porzadek i.czy-
stosé. W Opolu np..pomyslnie ukla-
data .s'e wspélpraca - dzialaczy tury-
styeznych z milicjg. Powolano. tam
specialne brygady ORMO do. spraw
mrysn'lci ‘Ktore pilnowaly porzadku

i bezpieczenstwa w mersco“oscxach
\ vpoczimkowyveh,

Newe obiekty bedzie sie loka‘li:
zowad  na . terenach atrakeyvjnych
aramujac,vch znaczny ruch tury-
kazdym sezonie. Przv za-
vierdzaniu budowy: bedg brane pod
uivige pr vszie efe.;ty ekonomiczne
obiektu i miejscowosc: recepeji. gofei
zagranicznych. Ugyskanp - 56 atrak-
cvinych lokaliracj.’ campingow, ktére
uregdzi sie bez uruchamiania limi-
tow. inwestyeyinych na zasadach. - ja-

kie stoswwane sg przy stawianiu kio- -~
przekraczajqcej )

skow wartosci nie
30 000 zL

Nie wyjasniono jeszcze, jak pogo-
dzona zostanie sprawa atrakcyjnosci
lokalizacji z deglomeracjg ruchu tu-
rystycznego i wydluzaniem - sezonu.

Wykorzystrwane przez caly rok' w .

nuszym klimacie mogg byv¢ obiekty
budowane w ‘gérach, Juz obecnie
25 proc. calego ruchu.turystyveznego
skupia sie¢ w woj. krakowskim. Na
drugim miejscu ‘znajduje sie . woj,
wroclawskie. na trzecim szczecifiskie.
Jezeli ‘zamierza sie deglomerowad .
ruch turystycezny,  wypadaloby po-
mysled  np. o l6dzkim.  Cezywiscie
w woj. krakowskim zmiesci sx: je-
szeze ‘wiele schronisk.

Obiekty, ktére nadaig sie do re-
montu bedy modernizowane, by w
ten sposob powiekszyvé bare. Zosta-
nig’ poszerzona sieé kwater prywat-
nych. Przede wszystkim jednak da-
2vé ‘sie bedzie do tego: aby wsay~
stkie. abielety  turvstvezne  przesziy
na -wlasny rozrachunek, PTTK o-

_ cin drogi

w pr ‘zedsiebior-.

spolecznym jest sytua- -

sprawy’

kultury - mascwej itp.. Wazrost.
ludnosei -1~

warsztatem o in elektu:ﬂnej
Stad tez rownolegly ‘nacisk. na’ 1106
i standar mxeszka

O"UInOS\nam\vv problem miesz=
kaniowy pdteguje sie obecnie W
wielu krajach: wskutek nacisku li=
czne; m!ode; powo;ennm genera lx
osiggajgcej - wiek zawierania mal~
zenstw.

W ocenie zwxazl\éw miedzy waroe
stem goqpndarczvm a puemxa-\aml
spolecznymi nie moze zabraknac po-
nad 50-letnich deswiadczen ZSRR
i ponad 25-letnich doswiadezen en-
ropejskich kramw socjalistveznyeh,.
Wykazuja one; ze wybrana droga
planowegn rozwoju, liczenia przede
wszystkim na wilasne sily, uwzgled-
niania ekonomicznych mozliwosct
zaspokajania potrzeb spolecznych,
pi‘Z\ XD\‘VHOLZPSHV]‘H Wy Znym p"e‘.
torowariu rozwoju kszialcenia i
ochrony zdrowia — zdala egZamuin.
Spoleczenstwo wyksztaleone | ko~
rzystajgce z roznyell form zabez-
pieczenia’ spolecznego, Do przeby-
przyspieszonego TWwrrostu
gossodarczego, moze zwrocic wigk-
uwage -na czynniki jakosciowe.
6d nlch na czolo wysuwa sig
bardziei wszechstronnego
ci ludzkich § w
tworzenia postawy aktvwnego ucze-:‘
stniclwa w procésier pracy ¢ kons
sumpcji. zwigzanej z l‘b?mltmv«h
niem.. potr/eb poprzez m/\u’)J zains
teresowan. , Ksztaltowanie spolecz-
nego uczestnictwa pisze B, Suchos
dolski — powinno sig stawac w tychs
warunkach zaréwno ksztallowaniem
postawy ,sluzby spotecznej’. dzigki
kktorej Jednostl\a staje sig petmens?‘z
i bogatsza, jak i ksztaltowaniem jej
rozwoju osobowego, dzigki ktoremu
rtawaé sie ona bedzie - coraz r-
dziej wartosciowym obywatelem™ )

Koncmc powyisze refleksje, ki6=
re nasunely sie na marginesie lek-
tury raportéw posivieconych polity=
ce i planowaniu spolecznemu. na-
lezy podkreslic. ze istotng spraw§
jest wysuniecie celéow. ku ktdryi,
dazyé powinny spoleczenstwa wspile
czesne oraz okreslenie warunkéw,
ktore powinny zapewniaé panstwa.
wsluthujace sie w odwieczne pra-
gnienia ludzkie. Obok celéw uni-
wersalnych. spoleczenstwa poszezés
gbélnyeh krajow — posiadaja wlasne
cele pozvivwne wynikajace z ich
historii, tradycji, usytuowania po-
lityeznego, geograficznego, Dgzenie
do ich osiagniecia staje sie silg na-
pedowy przemian spotecznych — te-
za§ przyspieszaja waurost gospodars
czy i zapewniaja postep socjalny.
Na tym tle ryvsuje sie potrzeba
miedzynarodowej wymiany mysli i
doswiadczen. oraz koncentrowania
pomiocy mna odeinkach zapewniajg-
cych harmonijng realizacje pregra-
mow gospodarczych i. spolecznych.

Urzeczywistnienie owych  harmo-
nijnych powigzan miedzy progra-
mami gospodarczymi i spolecznymi
zalezy jednak przede wszyvstkim -od
zmian strukturalnych zachodzacych
w poszczegdlnveh krajach. Im stru-
kiury te sg bardziej zacofane, kon-
serwatywne, oparte o wiadze grup
uprszx]elowamch konsumu_yacvch
znaczha c78$¢ 'majatku  narddowess
— tym trudniejsze sg warunki roz-
woju danego: kraju. Dlatego tez
wszelka pomoe  z zewnatrz musi
bra¢ pod uwage uklad stosunkéw
wewnetrznych kraju zwracajacegd
si¢ o nig. Na szczegélne preferen-
cje moga wiec ‘liezyé¢ kraje o struk-
turach rozwojowych, spolecznie po-
.stepowych.

ANTONI RAJKIEWICZ

1) ror. K. Sscomski: Roxwdj gospodar-
¢zy a pesigp spoleczny (ich nlano“:m:
i l:f;brdyna(‘]ﬁ), Nowe' Drogi nr 10/¢7,
5. 67,

?) Z pewnych publikacji wynika (m. in.
z artykutu D, Passeutn w ;. Pol'tyce” Z
a1 knwietnla 1870 r. ,,Czy mamy dulo
studentow?” cay tez z informacji na
Str. ‘1013 Malej. Eneyklopmlh Powszechnej
PWN 2 1%8 r.), ze St. G, Strumitin- juz
nie zyje. Nie adpowiada to pra!\dne -
St. ‘G, Strumilin ukoficayl w dniu 29
ﬂl)cznln hr: 93 lata. W czasie pobytn w
Moskwie odiviedzilem go w jego, miesz-
kaniit' na Leninskim Prnsmkrie. nawet
rozégralem tam 3 partie ‘gzachow i..
wezystkie prregralem.  Rozmowa nas
dotytayla mxejsca i Toli uslug ‘w spo-
tecznym podziale pracy. St. G. Strumilin
przygotonywal “h'mt 1rtvkul na ten
temat.

3) B. ki: Rota wy ni w
sp(ﬂeuenﬁtwie socjalistycanym, PZWS,
‘W-wa 197, 5. 126.

trzymalp” zadanie podniesienia do-
chodowosci w swmch placowkach ¢
160- min 2zt w‘qugu ‘3-:dat. Zadanie
trudne, ' wymagajace zmniejszenia
kosztéw administracyinych, a glow-
nie Wwszechstronnej pomecy dla Tos
warzystwa ze stroniv' GKKFIT, Stop-
niowo maléé bedzie rola PTTK jako

swiadczgcego  uslugi  turystyezne.
Kierowanie’ rucherm " turystyeznym
przejmowac bedg rady narodoive.

‘Czeé¢ wydawnictw. WOIT o -chara-
dkterze: -uzvtkowym .+ bedzie platna,
czedé natomiast ({informacje o uro=
czystodciach czy  wsiach  letnisko-
‘wych) '— bézplatna. WOIT-y wpro-
wadza spr?edaz skierowan na weza- -
sy i kasy. wymiany walut. Turvsta w
przyszlodci -powinien mie¢ moznosd
zarezerwowania sobie noclegu. wy-
Zywienia. miejscéwki w pociagu. b1-

letéw na imprezy, udzialu w wy-
cieczkach- itp.
W. planach - . rozwoju turystyki

miesfei sie¢ powolanie instvtutu na-
ukowego. Placéwka ta zostanie ut-
worzona przy- WSWF w’ Krakowie
z oddzialem w Warszawie, Instvtut
ma sprawowaé opieke nad studiami
podyplomowymi ‘w dzxednme tury-
styvki.

Poza tym waznvm zadaniem na
przyszlo&é jest jednoznaczne okres-
lenie terytorialnego zakresu dziala-
nia Osrodkéw 'Sportu, Turvstvki i
Wypoczynku, ‘wspélpracy aérodiéw
z innymi jednostkami zajmujgcymi
sie sportem i turystyka, ujednmlicenie
cea (aby za wstep na plewalnic nie
pohierane w jednvm ofradku 50 gr,
a drugim 5 zb), wprowadzenie zbio-
rowego ukladu pracy dia zatrudnio-
m'ch w o$rodkach itp,

(msk)



ROCES integracji ; hahdlu - za~
granicznego z pradukcm‘ Z0-
stal zapocz:;tkm"a'tv Zale-
- dwie . przed paroma. dmam

odb)la si¢’- ‘narada;” aktywu

party ]no-gospoda rezego, .. po-
&wiecona oméwieniy kompleksu waz-
kich decyzji rza,du dotyczq") ch funk-
cjonowania handlu zagranicznego 'w
howych warunkach reformowanego
systemu- planowania i zarzadzania
gospodarka ~ narodowa, . a. . juz W
Gdansku miala miejsce, (18. bm.)
konferencja, na ktorej przedysku-
towano prJekt pawolania z dniem
1 stycznia 1971 roku zreorganizowa-
nego Zjednoczenia ' Przemysiu Okre-
towego, przyjmujacego obecnie for-
me wspolnoty przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych.

-0 -nowych zasadach funkejono-
wgma przemystu okretowego pisa-
liSmy ostatnio na naszych la-
mach (.ZG", nr 47 z 22.X1.1970 r.).
Rowniez w kolejnych |, numerach
informowalismy .o zaloZeniach  in-
tegtacyjnych handlu zagranicz-
nego i produkcji. Ogélne za-
lozenia podejmowanych  -przed-
siewzieé sg wiec stosunkowo do-
brze znane. Nie bedziemy obecnie
do nich wracaé. Przypomnijmy je-
dynie, Ze realizowans w chwili bie-
zacej projekty bgdZz rozwigzania
znajdujjce sie w koncowej-fazie
konkretyzacji, -a dotyczgce koncep-
cji integracyjnej, wynikajg 2z du-
cha sformulowanej na V Zjézdzie
PZPR polityki intensywnego roz-
woju. Wlasnie zasady proklamown-
nej woéwezas  polityki uswiadomily
nam z cala wyrazistodcia, iz w na-
szych warunkach dalszy intensyw-
ny rozwdj gospodarki narodowel, 2
€0 za tym idzie przyspieszenie dy-
namiki wzrestu dochodu narodo-
wego, czyli podnicsienie stopy -Zy-
ciowej spoleczefistwa, sa nieroze-
rwalnie zwigzane z efektywnym u-
dzialem w miedzynarodowym po-
dziale pracy, z daleko idaca ekspo-
zvcia roli i znaczenia handlu zagra-
nicznego w naszym systemie gospo-
darczym.

"Od lat wzrasta udziat handlu za-

gratticznego = w naszym dochodzie
marodowym, 8 zwlaszcza w produk-
ciji czystej przemyslu. Handel za-

graniczny stopniown  przeksztalcal
sie w czynnik coraz silniej wplv-
waijgey na rozwdj calej gospodarki
kraju. Osiagniecia. bgdZz manka-
menty naszej wymiany towarowej z
zagranicg w uksztaltowanym svste-
mie naczyn polgczonych dawaty o
sobie znaé z narastajacg presia.
Jednnczesnie, cn zasluguje na szeze-
golne  podkreslenie, dotychczasowa
strulktura organizacyjna naszego
handlu  zagranicznegn, a przede
wszvstkim system zwigzkow i funk-
cionujgevch ukiadow w plaszezyz-
nie przemvsi—handel zagraniczny,
przestaty byé adekwatne wobet no-
wveh zadan wewnetrznych. w obli-
ez konkretnej syiuacji ‘w naszych
stosunkach  zewnetrznych. Przej-
fcie (o strategii intensywnego i-se-
lektvwnegn rozwoju wymagalo wiee
nowvch rozwiazan tak w sferze eko-
nomicznej. jak i organizacyjnej.
DLACZEGO
PRZEMYSL OKRETOWY?
Nasz przemyst narodowy mema]
od pierwszych dni,swoich narodzin
zostal wystawiony na twarde pro-
by, poddany bezpnsredniemiu od-
dzialywaniu czynnikow zewnetrz-
nvch, byl. niejako z natury rze-
czy. .skazany” na konfrontacje, te-
renem ktoérych jest rynek $wiatowy.
Warto przypomnieé, iz udzial
eksportu w produkcji w przemysle
okretowym wvnosil w latach 1966—
1970 $rednio 70 proc. Natomiast w
nowej pieciolatce siegnie 80 proc.
produkeji towarawej. W ten sposdb
Ziednoczenie Przemysiu Okretowe-
gn. zawsze nalezgce do brani spe-
cializujigerch sie w eksporcie, w
nadehndzaeych latach ma do spel-
nienia jeszeze wieksze, jeszcze bar-
dziei ndpowiedzialne zadania, Fakt,
ze w zegludze swiatowei. a co za
tvm idzie rdwniez w $wiatowym o-
Kkretownictwie, trwa pomys§ina ko-
niunktara, w niczvm nie zmienua
szezezolne) roli naszezo przemyslu
narndowegn, gdvz jednoczedénie ro-
sna wymagania armatordw, a przeto
zacstrza sie kenkurencja.
Szezegdilna rola przemystu okre-
tawegn oraz charakter stosunkdw
handlawvch z zagranicg postawily
na onrzadiu dziennym kopiecznosé
stworzenin  silnege  organizmu go-
spodarezego o znecznym - stopniu
centralizacii deeyzil, w tym takze
decvzii detvezacych hiezacei i per-
spektvwiczne] polityki sprzedazy i
zanmatrzenia.
Wennmniane wnrzestanki  ekonn-
miczne oraz idace w slad za tym

propozyeié -rorwigzan.-- orgnmzacyj-
nych+ znalazly . pelne- zrozu

béenyeh na . konferencji- - Gda:‘z,-
sku' reprezentantéw krajswego: okre-
towmctwa (stoczni; ' biur- konstruk-
c\,m)ch i zak*adow afiliowanych).
1ak réwniez : przedstawicieli- ‘handlu
zagranicznego..

W .licznyeh ' wypowiedziach” 'prze-
ijal sie’ watek o koniecznodei. pod-
niesienia -  efektywnosci . przemysly
okretowego’ oraz- 'zapewnienié, ‘wa-
runkéw dla ‘jego dalszego-:rozwoju..

Dodajmy -= rozwoju.- ktéry ~zostal
poprzedzony . . wyprébowaniem: ela-
stycznego. .. systemu planowania
i- zarzadzama' ta. brania. - Od
1966 '.roku’ ‘bowiem ~ ZPO' i eks-
pan—mentalme funkcjonowalo .- W
Warunkach © . ogranieczenia. - ilogei-
wskaznikow  dyrektywnych oraz

przy dos¢ ‘daleko idacym.uelastycz-
nieniu  meéchanizméw planowania
prndukcn jak réwniez dysoonowa-
nia funduszem plac. Mimg pozy-
tywnych wynikéw eksperymentu w
przemysle okretowym, - przyiete
wowezas zasadv nie posiadaly da-
statecznie mocnej wewnetrznej ‘si-
tv stymuluiacej wzrost wyvdajnadei
pracv. Ponadto wysoki udzial ' eks-
portu nasuwal konieczno$é. oparcia
ekonomiki przemyslu okretowego o

- dobry okres,

‘Warto; :jak: sie wydaje"
waé pewad -praktyKe, . nie ‘majgca
wiascivie: precedensu . w doé&chcza-
sowyeh’ zmianach i reformach,”
polegajaca na. w;‘pmdujqcym dzla-
Ianiu, ' co znakomicie powinno ula-
twié szybkie ,wprowadzenie zalozen
nowego ‘systemu _do ,rzeczywistosel
gospodarczej .przemystu okretowegn.
Przedstawiciele..handlu ' zegraniczne-
go_ (..Ce-ntromor) poinformowali
nianowicie,- iz wspomniane- przed-
siebiorstwo juz rozpoczelo przeka-

.zywanie niektérych agend do Zjed-

noczenia Przemyslu Okretowego ‘i
do . Zjedndezenia Morskich  Stoczri
Remontowych,-¢zynige to wezesniej,
niz powstaty odpowiednie zarzadze-
nia. . wykonaweze, W, mys$l realizo-
wanej koncepcji integracyjnej ..Cen-
tromor” przeksztalea sie w Przed-
siebiorstwo Handlu Zagranicznego

_przy Zjednoczeniu Przemyslu Okre-

towego. Bedzie ono funkcjonowals
na zasadach rozrachunku gospodar-

- czego. . -

Podkreslono orzyv - tym. iz °zapo-
czatkowane zmiany przypadly na
Przewidvwane wvlko-
nanie NPG zaklada pelng realiza-
cje zadan  eksportown-imvorto-
wych. Powinno to umozliwié¢ nie-
zwloczne podjecie kompleksowych

WLODZIMIERZ WOWCZUK

svstem cen $wiatowych -poprzez
wprowadzenie cen transakeyjnyeh,
jako podstawowych cen realizacji
produlkeji przemyshu.

Specyficzny charakter przem\slu
okretowego. jak: jednostkowy typ
produlkeji; dtugi eykl produkeyiny;
duzv zakres kooperacji biernej;
zraiennosé zapotrzebowania na
czynniki ~produkeji  i.. inne cechy
szczegblne, wyniosly go niejake na
cznlo procesu integracyjnego, zmie-
rzajacego do polaczenia przemysiu
z handlem zagraniczaym.

Specyficzny charakter przemvslu
okretowego. a przede wszystkim je-
go .wrazliwoéé” na .impulsy ze-
wnetrzne, narzucily z cala.sila no-
we rozwiazanie, wyprzedzajace W
swhim zaloZeniil inne- przedsiewzie:
cia podejmowane badZ :orzygotowy-
wane w calym' przem¥sle:

Dyskutanci na konferenciji, . po-
§wieconej oméwieniu zalozen i son-
sabow weielania w zvcie projektu
fuzji przemystu okretowego z han-
dlem zagranicznym, zwracali Tow-
niez uwage. i% podeéjmowane przed-
siewziecia wyzwalaja mozliwésel’ In-
tensywnego  gospodarowania, ‘gdyvi
jest to integracia §rodkéw. {1 sil w
warunkach uelastycznienia mecha-
nizméw  dzialania, w  sytuacii
znacziicgo rozszerzenia pola. ma-
newru. . o

W dvskusji  podkreélona zostala
rowniez rola ekonomistow -w zakre-

sie ohnizki kosztéw. dziatalnosé
ktorveh  powinna  obeenie  siegaé
nizszych szezebli orodukeji.. Zwré-

como orzv tvm uwage, iz chedzi o
obnizke-kosztédw w drodze realizs-
cii knniretnveh- przedeciewszies. nie
za§ maninulacji liczbowyvch., Kaolek-
tvwv addzialéw i brvgad musza o-
hacnie jasne zdawaé sobie sorawe,
jak <traty-zawinione rzutujg na ich
zarobki.

»POZOSTALO 7ALED\VIB
SZESC . TYGODNL..”

— weigz -nodkreslano w- d}sku-
sii- — -do dnia. w ktérym “zacznie
dzialaé - wspolnota <ncyalxs.tyc7na
przedsiebiorstw, integruijgca . pro-
dukcje znacznej czésci urzadzen o-
okretowych.: projektowanie oraz ‘bu-
dowe statkéw. jak rowniez obejmu-
jaca w szerokim zakresie -’ dziatal-
no$é konstrukeyjno-badawcezg,

. sku, ktére w nowvm

L]
bada¥n rynkéw  zagnanicznych |
treaddw perspektywicznyeh, <co w
nowym. ukiadzie Dbedzie stanowié
jedno z podstawowych zadan komo-
rek operacji zewnetrznych w - ZPO.
Nie jest ‘to- zadanie latwe, gdyz
wspomniana dobra. koniunktura na.
rvynkach $wiatowych dotyczy stat-
kow okreslonych typow.

Czynnik czasu w procesie prze-
prowadzenia przedsiewzieé integra-
cyinych byl szczegélnie eksponowa-
ny w w_xstaplemach przedstawicie-
li ‘piondéw produkeyjnyeh, przéwijat
sie 1owniez w wypowiedziach re-
prezentantéow - zaplecza  konstruk-
cyino-badawczego. Jest to w pelai
zrozumiale. gdyz wlasnie w tych
dziedzinach beda przede wszystkim
Wdrazahe nnwe ‘zasady planowania,
tu ,.7eglala nowe hlyterl oceny,
znajdg “zdsttsowanie nowe p AWy
finansowania i Kksztaltowania zy-
zintegrowa-
nym systemie majg spelnia¢ bod#-
cowg role wobec podeimowanych
przedsigwzieé, * ktore obiektywnie
zostang = nakierpwane =na konse-
kwentne nbmzeme kosZtow wvtwa-
rzania oraz stala poprawe nplacal-
nosei , produkeii: weryfikowanej
przez ceny $wiatowe.

Wtasnie w  tvch ~pipnach hedg
przede wszvstkim podejmowane de-
cvzje, zasadno$é ktérveh uwidoezni
sie w ostatecznyveh wvnikach trans-

-akeii handlowych. Stad szczegdina
troska o dobre przvgotowanie sie
do uruchomienia dZwigni mnowegn

systemu, ktory kladzie kres dezinte-
grac¢ii zainteresowan producenta i
handlowea, ktdrv stwarza warunki
optvmalnegn drziatania. Stad wv-
trwale. pnszukiwania maksymalnie
precvzvinej odnowiedzi na pytania:
gdzie jesteSmy? dokad zmierzamv.
Trafng wvdaie sie byé w tym kon-
tekdcie uwaga., ktdra vadla w tolu
dvskusii. iz nie moina na §lepo
wehodzié w. nowy system. Tnnvmi
slowyv znstat postawionv i rozwinie-
tv w dalszveh wvstgpieniach pro-
blém szvbkiej i vnetnei informacii,
oheimujgcei przede wszystkim ge-
neralne zalozenia nnwegn svstemmn.

W- tym kontekécie warto przv-
pomnieéd. iz wspdinota m‘odukcﬂ-
na w prﬂ-‘mv:le okretowym zncta-
nie wvoneazona w nainowoczesniej
sze §rodki mformat}kx i przetwa-

rzania danych. Bedzie ona miala do
dyspozycii sprowadzona z zagranicy
maszyne cyfrowg o rozleglej skali

oprogramowania, <o niewatpliwie
podniesie na wyzszy funkcjonalny
poziom system informacji we-

wnetrznej, umozliwi opracowywanie
alternatywnych rozwigzan, prace
somorek , dysnozyeyinych .uczy-
4rdziej sprawna. a nade Wszy-
stko szvblxa, i operatywna.

Dotychczasowe przvgotowanie wa-
runkdw do wprowadzen® nowego
svstemu w przemysle okreto“vm
polegalo glownie na seminaryjnej
formie ksztalcenia kadry kierowni-
czej. Obecnie proponuje sie rozsze-
rzvé te forme na aktyw, spoleczno-
gospodarczy. Jednakze prawidlowe i
termitiowe  wprowadzenie decyzii
rzadowveh wymaga, wedlug niekto-
rrch opinii. przyspieszenia realiza-
¢ji- programu wyjasninjacego zalo-
gom zasad nowego svstemu. Sltusz-
nie. jak =ie wvdaje. zwracano m‘zv
fvm uwage na koniecznnéé wyiscia.
dn wydzialéw i brvgad produkcvi-
nvch, lecz bez nadmiernegn ..stech-
nicvznwania” takiego wvkladu,
chowuige wlasciwe proporéie. ore-
zentmvanvch zagadnief. koncentrfu-
jge cie gldwnie ma generaliach. da-
7ac konsekwentnie do zblizenia isto-
tv zmian do specyfiki ,dan’ej ko~
marki badZ pionu.

W ten sposob. jak dowmd?a te'.'lo
dvekusija. czynnik ezasu zostal
tegrowany z czynnikiem Iudzklm.
wveksponowana zostala tola organi-
zacii sootecznveh i partvinych. -ich
odnowiedzialno$é za skuteeznosé po=
deimowanvch przedsiewzieé.

Na naradzie aktywu partvine.go-
sondarczegn w Komitecie Central-
nvm Bolestaw Jaszczuk podkreélil
m. in.:

.Wietkie zmiany o charakterve
ekcnomlczno-orgamzacs jnym, zwla<

dzisiaj, a wige W igZzace .sie¢ 'z: prz
suwaniem Caxy;.h Brup pr’ac)l
czych do nowych srodowisk i-
lektywow ido trudme]szvch
cie rzeczy zadan — majg : T
swoj aspekt spoleczny. Uklady- or--
ganizacyjne,” narzedzia ~ ekonomicz-
aacstanowia- tytko-formy: dmla.ma"
ktére Wypelnié ‘trzeba. zrozumxemem
-Sensit dokonywanvch zmian,-ich ce-
lowosci.: Zmiany te' wymka:a z rZe-.
cvastvch potrzeb 1ozwmu gospn-,
darczego i rosnacego . znaczenia
handlu zagramcznego w mnowych
warunkach, w ktérych o efektywno-
éci tego handlu decvduja .uczestni=
ev.wiszystkicH faz procesu reproduile--
cji. od konstrul\tora -i ‘'technologa
poczynajge, ‘na - podplsujacym kot~
trakt 'DI'nCO“rmku ‘sluzby handlowej}
‘konczac”.

Konferenqa w. Gdarisku. stanowis
la jak gdyby potherdzeme stuszna=
$ci przytoczonych - tez. brla pral\-
tycznym - wiTazém, iemal.-natych-
mlaskowa rephka . domos!‘e dla’
przemysiu okretowego . deey p
przeksztalcﬂa sie ona w. forum kon-.
frontacii Droponowanvch zatozen sy-
stemowych.z pogladani. praktykoy
realizatoréw. * Obok:
wszec tronnego oméwienia’ 'zaloZen
systemowych,” wnikliwie anahzow
no stan“i warunki obszaru.-na:kté-
rvm “juz wkrétce: powstang - Towe
struktury - zlnugmwane, a’ W ten
spos6b . urzeezvwistni ' si¢ ‘postulo-:
wana ‘od - lat. idea zblizenia prodi-’
centa’'do odbiorcy, co odpowiada. no-
wej jakodciowo - sytuacji’ wewngtrz
przem\slu krawwego <o Jest zgod-
ne z ‘wymogami: rynk6w ' zagranicz-

rcH.-

- Wspélnota - produkc\'ma bedzie
miata obecnie wla§ciwe- ustawieni€.
zaplecza naukowo-hndawmgo. e’
‘ma  zasadniczy -

wplyw ‘na- nowo-- -

czesno§é pro;ektmvanvch rozwiazaﬁ

techmczmch i technologlczmch jak.

rown ez ‘prawidlowe ~ ksztaltowanie -
wytwarzania.» Dotych=
uklad, jak .stwierdzono W
dyskusji, nie byl optymalny, nato-
miast powiazanie. konstrukeji z téehe’
nologia . tworzy jakosciowo odmien<
‘na-"‘syﬁfacj"é“'Wazne' znaczenie, - bes
dzie mialo- powolanie: silnego pmmx
projektnwego, zdolnego: do “opraco-
. .perspektywicznych = kon~

’ matenalnego
zamteresowama, majacych uefek-
tywni¢ podejmowane przedsigwzie-
cia; uczestmcy :dyskusii ‘podkresiali
réwniez - ‘nowe’ pndt';scle do. spraw:
odpowiedzialnosci - tak' jednostkowej,

jak i calych : kolektywow. Istotme,

triadno.- mekiedv bylo doszukaé sie

rzeczvwistych autovow: takich ;czy

innvch niefortunnych  decyzii, kitre

pociggaly iza. sobg  wvmierne i do-

tkliwe straty materialna. Bylo trud-

ne, " niemal niewvkonalne - w tak

.zatomizowanej = strukturze”. = jaka

1:tmala w przemvsle: okretowym,

Przvpomnial o tvm jeden z dysku-.

tantow. zwracaiac jednioczesnie u=

wage na kon(?r'znnsc- ksztaltowania

poezaucia W dzialnndcl za

funkcjonowanie wsudlne-

‘g0 dla’ przemysiu okretewegop'i han---
-nowego,. zinte-
ktéry w vetni

nrinm\'a'ia snecxfwn tego orzemve

moze i powinien bydé wia=

obszarem. 'gdzie mastani:

sorawdzenie, . zatozen, . generalnvch,

-skad - zdobvte  dodwiadczenia zostas

na oprzeniesione dn innveh” dziatéw

przemyshi,  nastawiaigeveh’ na  od-:
bidr i vrretwarzanie xmpulsow 7@=

wnetrzmch

WYROBY ZE ZNAKIEM

MINIONYCH dwéch, latach

resorty gospodarcze ze zna-

czng nadwyika realizowaly
program zgloszen wyrohow. do Biu-
ra Znaku Jakosci i innych insty-
tucji uprawnionych do przyznawa-
nia znaku jakodci. W tym roku
svtuacja wvglada inaczej, W ciagu
trzech kwartaléw br. przemys! zglo-
sil do orzecznictwa znaku jakoéci
6297 wyrabéw o planowanej war-
toéci produkcji w skali roku ok. 32
mid zi. co stanowi 67 proc. war-
toéciowego programu zgloszen w
1970 r.

Pewna natomiast poprawe odno-
towano w oproporcjach pomiedzy
wyrobami ocenionymi pozytywnie
i nezalywnie. Z ogolnej iloéci zba-
danych w ciggu trzech kwartalow
br. wyrobéw 246 proc. oceniono
negatywnie (28,6 proc. \\'artoéci o-
cenianych wyrobdéw). Dowodzi to,
se ‘resorty przeprowadzajg bardziej
wrnikliwg selekcje wyrobow przed
zgloszeniem ich do orzecznictwa.
Stwierdzenie to nie odnosi sie do
wszystkich rbranz, niestety. Naj-
wiecej, gdyz 57 proc. ogdlnej ilodci
zgloszonych wyrobéw w gruple
sprzetu 1 urzadzef. gazowych nie
uzyskalo pozylywnej oceny., ‘Przy-

ezyna niezakwalifikowania do “o-
znaczania np. kuchni gazowych 4-
palnikowych produkcji” Ebdzlkich
Zakladéw Sprzetu ‘Mefalowego oraz
Spotdzielnj Pracy ,Stal” “w Przy-
suchej byly negatywne wyniki b
dan w zakresie sprawnosei dziala-
nia oraz wykornczenia.

Stosunkowo wiele rowniez wyro-
bow przemysiu metalowego -nie zo-
stalo zakwalifikowanych do znaku
jakoéci; 34 proc. ogolnej iloici o-
cenianych w “tej grupie wyrobow,
Przyczyny ? Wady konstrukcyme‘
nieprawidlowe rozwigzanja funcjo-
nalne+ oraz usterki wykonadwcze.
Wystepowanie {ego typu manka-
mentéw  w  produkcji  stosunkowo
prostej (naczynia kuchenne i na-
krycia stolowe) wyjaéniajg’ wyniki
badan p&zepmwadzonych przez
Medom"  w Krakowie. Wykazaly
one, ze obecnie produkowane na-
czynia i to zaréwno na rynek we-
wnetrzny, jak i zagraniczny cechuje
(cytujemy) ,.calkowita dowolnosé w
stosowaniu ksztaltéw - i ‘réinych
grubosci blach stalowych oraz po-
kry¢é emalierskich dla . naczyn o
podobnym przeznaczeniu W gospo-
darstwie domowym...” ‘Nie prze-

prowadzono, jak sie okazalo, badafi ,

. Norma trwalosé froterki

umozli-

funkcjonalno-utytkowych,
‘w zale-

wiajacych okreslenie cech’
znoéci od przeznaczenia,

Trzecia grupg wyrobow, w kté-
ryeh na stosunkowo wyzszym po-
ziomie ksztaltuje sie udzial -arty-
kuléw ~ ocenionych negatywnie (34
proc. ogdlnej ilosci ocenianych w
tym ‘¢ézasie wyrobow) sg artvkuly
chemii - gospodarczej oraz farby i
lakiery. Postawowymi przyczyna-
mi negatywnej oceny tych wyrobdw
byly wady "’ surowca i odstepstwa
od receptury oraz ‘wady stosowa-
nych opakowan.

Przemys! elektrotechniczny, kté-
rego wyroby w minionych latach
nie hyly zbyt korzystnie oceniane,
w tym roku nie uzyskal -znaku
jakosei tylko. na 16 proc. ogélnej
iloéci ocenianych artykuléw. M. in.
negatywnie oceniono -froterke 3-
szezotkows produkeii Zakladoéw Me-
talowo-Elektrycznych ,Motorugh”
w Krakowie z uwagi na to, ze w.
wyniku uzycia przewodéw wew-
netrznych' niezgodnych z Polsks
zmniej-
szyla sie czterokrotnie w stosunku
do wymagan PN. Z kolei niepra-
widlowe eleRtryczne potgezenia
wewnetrzne i nieprawidiowe zamo-

cowanie przewodu przylaczeniowe-
go bylo przyczyng cdmowy- ‘znaku

jakosci dla) suszarki. . do . 'wloséw
z }\Qt*zynckxm Fabr)kl Sprzetu
Elektrotechnicznego.

W . trzecim kwartale ‘nie. przediu-
zono prawa do-oznaczania' 61 pro-

ducentom w,odniesieniu do 513-wy- -

robéw, w tym 406 wyrobow —.to
przewody, kable i sprzet elektro-
1zolacy1ny‘ 37 — meble i wyroby
z drzewa i m. in. 23 ‘artykuly-ele-
ktrotechniczne '{ elektroniczne. W
grupie wyrob6éw elektrotechnicz-

nych, ktérym nie przedluZono pra--

wa do uzywania znaku jakosc¢i-z
uwagi na niezgodno§¢ z normami
znalazly sie m. in. froterka 3-szczo-
tkowa produkcji Rzeszowskich Za-
kiadéw Elektromechanicznych oraz
poduszki elektryczne 'z Radiotech-
nicznej Spéldzielni Pracy w Kra-
kowie.

W ciggu trzech kwartalow br.
Biuro Znaku Jakoici i inne insty-
tucje uprawnione- do wprzyznawa-.
nia znaku jakosci lub znaku kon-:
trolnego skontrolowaly ponad 380
zakladéw produkujacych 7912 wy-
robow ze znakiem jako$ci.
niku tych kontroli cofnigto prawo
do oznaczania 131 wyrobom produ-

VT owyal

kcn :38 zakladow,;a ponadto-udzie-
‘lono ‘estrzezefn za odstepstwa od

'vym af - jakosciowyeh w odme-

o' 226 wyrobow.

Wg stanu na-‘dzien ‘30" wrzenia
br. prawo do -oznaczania. znakiem
jakosci: klasy krajowej:’ posiadalo
8962 wyrobéw oraz znakiem- klasy
$wiatowej (Q) 188 - wyrobbw,
ponadto. 12481’ wyrobow legitymo-'
walo! sie’. znakiem' .. kontrolnym.
Lacznie 11 631 wyrobow o wartosci
produkeji -w skali *roku sregajqcej
52,8 mld zl ma znak Jakoscx.

Warto zauwazyé, ze wérﬁd wy-
robow’ oznaczonych ‘w - III kwar-
tale znalazly ‘sig -m. in. dwa od-
kurzacze produkcji- ~-Rzeszowskich
Zakladéw * * . Elektrotechnicznych
nZelmer” (,Zelmer-03". i Alfa “K-2
L"), ‘prodiz - elektryczny ze Spol-
dzielni -, Elektroenergia” w. War-
szawie, kineskopy. z Zakladow Lamp
Oscylosl.opowvch w ' Piasecznej,
dwa 'typy nart’ zJazdow}ch z Szaf-
lar’oraz: kilka wyrobéw przemyslu
lekkiego produkowanych .z "udzia-
lem .wiokna torlen, z’ ktérego w!o-
k‘xenmct\ vo -korzvsta od . nledawna
(.Pierwsza!). - Wsréd. tkamn ozna-

.czonych; znakiem’ -jakosci- po;awxly

sie matemaiv tapicerskie (tkaniny
obxczowe) na ktére detychczas na-
rzekat pnemysl meblarski (,Wios-
na Ludéw™). W przemyéle poficzo-

* szniczym: jedna z fabryk (,Feniks™)

uzyskala. znak “jakodci dla: 14 wys’
robéw, ‘W tym. trzv wyrdznione zo=
staly. znaklem ,,Q'

Przemvsl odzxezowy uzyskat-znak |
‘jakosci dla m. in. popularnych ma='

sowo ,noszonych -‘przez ~milodzief .
spodni_“typu . ,texas” produkeif. -
szezecifiskiej . .Odry” ‘i 0dzwznwej

Spoldzielni ‘Pracy ,,Sprawnosc W
_Krakowxe.

Obok nowyeh  rodzajéw - wadel
pxwa ze rnakxem ~Q" [, Fxtra Zyte
nia Vodka") ‘piwo. jasne pelne z
Zywca polawﬂv si¢ - ariykuly ze:
znakiem Q" w.przemvsie mleczar-
skim;. Trzv spoldzielnie mleczarskie
uzyskaly. dla prndukowanc?o przez
siebie masia znak klasv &wiatowef,
S3 to spéldzielme mleczarskie w
Rxpxnxe, Bukowne i Krotoszynie,

Wydaje, sié, ze przy mme;ezej'
ilosci zgloszent o przyznanie znaku
jakoéci- mozemy . obecnie  méwié o
wystapieniu. W przemyéle tendencji -
do oznaczania artykulow ‘masowe-
go uzvtku, interesujgeych agoi kue
puJacych BW.
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‘bD.TFJ’I'E ostatnto decyzie Rra-
du_ dotyczgce ‘zmian W .orga-
nizacil handlu _zagranicznego
. “opierajy’ sie-na -wprowadze-
. nin e wynikow wvrmany han-

'dlowe: 7 zagranica. .do! po-
wsmchme obowlazujgcego . rozras
chunku’ gospodarezego ¥).: Ten | wla-
énie czyn.mk okredla; bowiem eko-
nomiczng . tre§é réznych . typow "po-
wigzan handlu zagranicznego z-pro-
dukejg ioraz determinuje, ktére . jed-
nostki : gospodareze pmwadzxé beda
obroty ‘handiu zagranicznego .na ra-
chunek wtasny.

Wprowadzenie wynikéw ‘- handlu
zagranicznege do rachunku ekono-
micznego jednostek ' gospodarczych,
prowadzaeych wymiang handlowg z
‘zagranicy na rachunek -wiasny, po-
zwala na prawzdlowe i w dalszej
konsekwencjl rowniez §ciflejsze po-
‘wigzanie ich dzialalnodei z bilan-

eami gospodarki narodowej. a prze- ~

de “wszystkim 2z tak podstawowg
proporejy, «jakg - jest  bilans platni-/
-ezy kraju. W tym wyraza’ sie tresé
decyzii » tozliczaniu  saldem . plat-"
niczym - jednostek - gospodarczych,
prowadzacych obroty handlu za-
granieznego na rachunek wiasny.
Wskazuje to zarazem na. range te-
£0 rozwigzanpia w ramach pod,etvch
ostatnio decyzji Rzidu dotrezgeyeh
zmian metod planowania i zRi¢z8-
dzania w handlu zagrapicznym.

Zasada rozliczania saldem : plat-
niezym jednostek  gospodarczych
prowadzacych obroty handlu zagra-
nicznego na rachunek wlasny, nie
jest -dorainym  srodkicm  wamoc-
nienia dyscypliny bilansu platnicze-
'go kraju, lecz stanowi kolejne ogni-
wo doskonalenia metod planowania
handlu zagranicznego. Wyrasta ona
bowiem 2z dodwiadczedn i stanowi
dalsze rozwiniecle metody planowa-
nia obrotéw handlowych 2 zagra-
nicg  w oparciu. o wskazhiki war-
toéciowe. wprowadzonej do praktyki
gospodarczej w roku 1965, Najogdl-
niej rzecz biorge wyraza sie to W
tym, Ze:

1, Zachowujge dotychezasowe za-
sady plano“ama wartoéciowego. dla
Tesortéw gospodarczvch odpowie~
dzialfio§¢ za wvm:n bilansowe han-
dlu" zagrahicznego.’ doprowadzal'sie
do jednostek gospodarczvch reali-,
zujacych te. obroty - na rachunek
. wlasny.

“ 2, “Za podstawe- rozliczed przvj-
muje si¢ jednak nie saldo obrotow
towarowych oparte’ o kryierium -
przejécia towaru' przez- gra,mcr;, leez”
saldo “bilansu platfilczego . w zdkre-
sie obrotow - prowadzonych® p&!EZ
dana, jednostke gospodarczy, a. wiec .
roznice miedzy- wplywami dewizo=
wymi©-za exsport i wydatkami‘-na
iraport.

CO OBEJMUJE SALDO?

Poczynajac od 1971 roku jednost-
ki gospodarcze prowadzgce wym:a-
ne handiowa 2z zagranwg na ra-
chunek wilasny (a wige zjednoczen.a
przemystowe i centrale handlu za-
grahicznego, ktdre prowadzi¢ beda
obroty nie tylko we wlasnym imie-
niu, lecz rowniez na wiasny ra-
chunek) sporzadzaé beda plam.y o
brotéw platniczych,

Plany te cobejmowaé bedg przede
wszystkim wartos¢ _eksportu i wy-
datki na import towaréw oraz u-
slug w ujeciu platniczym. Oznacza
10, ze na saldo platnicze danej jed-
nostki gospcdarczej wplywaé be-
dzie pelna wartos¢ wyeksportowa-
nych towarow, jesli eksport ten do-
konany zostanie na warunkach go-
téwkowyeh. Jesli jednak eksport
dokonany zostanie na warunkach”
kredytowych do bilansu liczyé sie
bedzie tylko faktyczny wplyw de-
wizowy, a wiec wielkosé zaliczky,
lub splaty kredytu przypadajacej na
dany rok. Analogicznie ujmowana
bedzie warto§é importu. Oznacza to
bezposrednie powigzanie biezgeych
obrotéw handlowych jednostek go-
spodarczych  prowadzgcych je na
wlasny rachunek z bilansem platni-
czym kraju. Jednostki gospodarcze,
do ktdrych adresowane bedzie sal-
do platnicze, bedg wiec musialy u-
wrzgledniaé¢ nie tytko  efektywnosdé
dewizowa eksportu (co wynika z in-
regracji wynikéw dewizowych) orsz
wzrost eksportu (co ujmowane bylo
dotychczas w zadaniach wartoscin-
wych). Istotnym kryterium opracoe-
wywania planu i oceny jego wyko-
nania stanie si¢ rowniez zakres
sprzedazy kredytowych oraz wa-
runki na jakich udziela sie kredy-
tu. Czynnik ten nie byl do tej pn-
rv w odpowiedni spos6b uwzgled-
niany. ani w polilyce sprzedazy,
ani przede wszystkim w ksztaltto-
waniu przysztego rozwoju ekspor-
tu.

Oczywibcie tak ujete obroty plat-
nicze jednostki gospodarczej, ktdra
prowadzi je na rachunek wlasny nie
zapewniajg jeszcze pelnego ich po-
wigzania z bilansem platniczym
kraju. Konsekwencjg rozliczania o-

brotéw  w - oparelu ys wplywy Ae-
wizowe, a nie. warto$¢' eksportu. 1
imporiu: jest uwzglednienie w pla-
‘nie- platniczym  splat. kredytéw " u-
dzielonych i otrzymanych wraz .z
odsetkami od ‘tyeh' kredytow. Ozna~
cza to, ze na ‘saldo platnicze w da-
‘nym roku skladaé sie beda ‘réwniez
wplywy . dewizowe za towary. wy-
eksportowane 'w. poprzednich latach
{splaty kredytéw udzielonych wraz
z.odsetkami), a takZe wydatki zwig-
zane .ze splatg kredytéw otwzyma-
‘nych w - latach. ubleglych- przez da-
ng jednostke gospodarczg. Wymaga
10 oczywiscie, by Bank Handlowy,
ktéry prowadzi rozliczenia danej
jeidnostki gospodarczej dysponowal
nie tyiko jej biezacym planem plat-
niczym, lecz réwniez bilansem jej

keztalowana’ byh niemal wylacz-'
nie "w. oparcm 0 zaxmerzema w Za-:

kresie wzrostu produkcsi. W iwielu
jeszcze' przypadkach: ekspqriitrakto-
wany byl ‘bardziej :

jako' nadwyzka ‘pozostajgca,’ po ipo-
kr}c:u ‘wewnetrznych . potrzeb  kra-

ju) ‘niz element Ksztaltowania kie-:

runkéw.i tempa’ Wwzrostu  produkcii.
Wprowadzenie salda ‘platniczegd. ja-
ko wskaznika "dyrektywnego. badZ
zmiany ' metody - opracowywania
planu - ‘oznaczaloby wige, “ze . saldo
byloby - wskaZnikiem dyrektywnymh
sluzacym dla kontroli realizacji za-
dan planu, o

‘Podjete ostatnio decyzie wpro-
wadzajg .jednak saldo platnicze- jiz
na ‘etapie wytyeznych do planu. Z

.jako’: elemem;
rozdysponowania - produ&cjy (a' ‘wiec

handlu - zagranicznego na ‘rackunsk
wihasny,"

I\STRU‘\!ENT DYSCYPLINY
- BILANSU. PLATNICZEGO

Druga. - “choé - niemniej - wazna
funkeja ‘salda jest’ wzmocnienie ‘dy-
scypliny realizacii bilansu’ platmcze-
gc. Dlatego “tez .przewiduje. sie,’ Ze
saldo pramxcze ustalone bedz.e nie
tylko' w skali ‘roku, lecz Ze :bedzie
ono. réwniez podzielone na poszcze-
gblne jego kwartaly, Przy ustdlaniu
kwartalnych: sald platn czy ch’ u-
wzgledniane bedg oczywiscie takie
elementy jak sezonowosé w ksztah
towaniu sie obrotéw, términy reali-
zacli kontraktéw oraz terminy spla-
ty kredytéw.

INTEGRACIA

z tytula

{ zoboxxia,zar‘x
obrotiw kredytowvch z lat ubie-
gtych.

naleznoéc!

Bilans ten sporzadzonv w prze-
kroju poszczegélnych jednostek go-
spodarczych : prowadzgeyeh.. obroty
handlu . zagranicmego na .rachunek
wlasny stanowié bedzie dodatkowy,
lecz bardzo wazny czynnik. wply-
wajgcy na mozliwodci wzrostu im-
portu danej jednostki gospodnrczﬂ
W okreslonych przypadkach moze
sie bowiem oltazad, ze przy wyso-
kim dodatnim saldzie platniczym w
ohrotach biezgeych, . bilans naleZno-
éci i zobowigzah' . danej . ]ed_nostkl
gospodarczej wykaze bardzo -znacz-
ne saldo ujemne. Czynnik. ten’ po-
winien byvé - oczywiscie brany . pod
uwage przy ustalaniu warto$ci im-
portu gléwnie maszyn. zqdzefl

* Jednostki' gospodarcze, ktére 'w
ubieglych latach ‘otrzymaly powaz-
ne dostawy . débr mwestycymych z
importu, - powinny - mieé¢ mniejsze
mozliwo$ci dalszych  dostaw,” gdyz
znaczna cze$¢ ich- blezacyveh wply-
wow  dewizowych  kierowana byé
musi na pokrycie obstugi zadluze-
nia (splaty i -oprocentowanie). Moz~
liwosci \e powinny wzrastaé¢ dopie-
ro w miare splaty zadiuzenia eks- '
portem pochodzacym z uruchomio-
nych lub rozszerzonych tg drogg
mocy produkeyinych.

Bilans mnaleznoéci , i zobowigzah
powinien stanowié¢ wazny czynnik
ksztaltowania wielkodei  importu
maszyn i urzadzen dla poszczegol:
nych jednostek gospodarczych przez
organy planujgce. Oznacza to - jed-
nak zarazem, Zze musi on ‘by¢ :bra-
ny pod uwage przez poszczegplne
jednostki gespodarcze nie. tylko W
planowaniu rozwoju obrotdw za-.
granicznych, lecz réwniez rozwoju
produkeji oraz sposobu jej rozdy-
sponowania na wewnetrzne potrze-
by kraju i na eksport. Nie frzeba
chyba podkreslaé, ze poteguje to
wspomniang wvzej konieczno§é li-
eczenia sie w eksporcie z zakreser
i warunkami eksportu dokonvwa-
nego na warunkach kredytowych.

Trzecim elementem bilansu plat-
niczego jednostki gospodarczej oro-
wadzacej obrotv handlu zagranicz-
nego na rachunek wlasny beds in-
ne wplvwy i wyplaty gotéwkowe.
W pozvcii tej miescié sie bedg prze-
de wszystkim wydatki na akwizy-
cie wraz z kosztami podréiy shui-
bowych., a takze skladkami do or-
ganizacii miedzynarodowych itp. Po-
zvcia ta. w odréznieniu od dwu
poprzednich, wigze sie juz jednak
beznosrednio z rachunkiem ekono-
micznym. jest jegn ' praedluzeniem
w przekroju bilansu platniczego.

PARAMETR
TWORZENIA PLANU

Podjete ostatnio decyzie przewi-
duija. ze saldo platmicze bedzie ele-
mentem planowania obrotéw han-
dlowvch z zagranica, ktéry pojawi
sie juz na etapie wytycznych 'do
planu. Jest to decyzja w zasadniczy
sposob zmieniaigca dotychezasowsy
metode opracowywania planu.

Przv  dotychczasowej metodzie
planowania saldo obrotdw ‘handlo-
wveh 7 zagranica poszczegdinych
jednostek gospodarézych bylo w za-
sadzie wiclkoscia wynikowg prac
nad planem. Wielko$¢ importu

LDO

. budowy

HANDLU ZAGRANICZNEGO | PRODUKCII

PLATNICZ

WIESLIAW RYDYGIER

punkiu widzenia jednostek gospo-
darezych prowadzacych obroty
handlu zagranicznego na rachunek
wilasny. oznacza to, ze saldo plat-
nicze staje sie. na roéwni z limitem
inwestyeyinym. czy wielkoscig fun-
duszu plac, parametrem -opracowa-
nia planu i jednym z niewielu istot-
-nych kryteridw oceny poszezeghl-
nvch jego wariantéw, Jest to nie-
watpliwie dalszy przejaw dazenia
de przeniesienia odpowiedzialnosci
za wyniki handlu zagranicznego do
jednostek gnspodarczych. ktére bin-
ra ‘w nich udziat. Truldno jednak nie
wskazaé, szczegélniew na tle do-
éwiadczern dotychezasowego -dziala-
nia planowania wartofciowego. ze
realizacia tej zasady stwarza szereg
probleméfw  wymagaigeyeh rozwig-
zania. Wystarczy tu wspommieé o
koniecznodei szvbkiegn udoskonale-
‘nid metod bilansowych, ktére stosu-
-ja organy ulamnqce oraz niewsoél-
miernie szerszei. bardziej poglebio-
nej czv wreszcie w pelni niezalez-
nej od adresatéw zadan planu in-
formacii dotvezgcei poziomu i ru-
chu cen zagranicznvch, Zatrzy-
maimv sie nokrétce nad tym ostat-
nim zagadnieniem.

Saldo platnicze ustalane bedzie,
podobnie jak dotychczasowe wskai-
niki, warto$ciowe, na okresy rocz-
ne, Przv wielu niewatnliwych
letach tej zasady. trzeba jednuk
wskazaé, ze tworzy ona na etapie
planu tendencje do zani-
#ania zadan w eksporcie i ich za-
wyzania w imporcie. Dodwiadcze-

za-

nia planowaria handlu ‘zagraniczne-

go w oparciu o wskagniki ‘warto-
Sciowe wskazujg, ze stwarza {o po-
wazne trudnosci na etapie ¢praco-
wywania mlanu, a pozyvtvume dzia-
lanie wskaZnikéw wartosciowych u-
jawnia sie dopiero w trakcie jego
realizacijl.

Tendencja do zanifania zadah pla-
nu daje o sobie znaé szczegélnie
silnie w zakresie cen dewizowych,
gdyz na tym odcinku najlatwiej jest
obnizyé napiecie planu, i co za tym
idzie tatwiej nastgpnie wykona¢ i
poprawié postawione w nim zada-
nia. Jest rzecza zrozumialy, Ze po
wprowadzeniu salda ptatniczego ten-
dencja ta ujawnié sig moze w spote-
gowanej formie.

Zrealizowanie zasady, w my$] kté-
rej saldo piatnicze bedzie paramet-
rem -opracowania  planu wymaga
wiee, aby organy planujgce dyspo-
nowaty szersza i nade wszystko o-
biektywna, (a wiec pochodzaca ze
ir6del w petni niezaleinych od ad-
resatow planu) informacja, dotycza-
ca aktualnego poziomu oraz progno-
zy przysztego ksztaltowania sie cen
dewizowych. Informacja ta, podob-
nie jak bardziej precyzyjne metody
bilansowania, jest niezpedna zardw-
no dla prawidtowego okreslenia sal-
da ptatniczegn na et~ 2 wrtvez-
nych, jak réwniez dla wtadciwej o-
ceny projektéw planu przedstawia-
nych przez jednostki gospodarcze,
do ktérych bedzie ono adresowane.

Istotne znaczenie dla neutralizacji
ujemnych skutkéw formutowania 7a-
dan planu na okresy roczne. moze i
powinno mieé réwmniez wlasciwe wy-
korzystywanie przez organy planu-
jace mformacn dotyezaeyeh bilansu
naleznosci { zobowigzan zagranicz-
nych poszezeghinych jednostek go-
spodarczych, prowadzacych obroty

W przemysle chemicznym

DOKONCZENIE ZE STR. 1

w formie komisu. Za sprzedany to-
war otrzymuje prowizje, a przy im-
porcie sprzedaje pe cenach cenni-
kowych, wzglednie u/gndmom ch.

Dostawy eksportowe i importowe
realizowane sg w oparciu o umowy
ustalajace warunki dostaw, kieru-
nek oraz cene minimalna eksporto-
wa lub maksymalng importows.
Przekroczenie ceny minimalnej i
maksymalnej — wymaga zgody od-
biorey.

Ciech obstuguje calogé obrotéw
biezacych zjednoczenn i solidarnie
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bedzie odpowiadal za realizacje za-
dan wyznaczonvch z;ednoczeniom
Salda zjednoczeniowe bedg przypi-
sane okreslonym biurom.

Biura branzowe beds realizowaé
eksport,i import bezposrednio lub
za podrednictwem innych specjali-
stycznych jednostek handlu zagra-
nicznego. Jak z tego wynika, PHZ
Ciech bedzie prowadzil w ramach
resortu ogdélng politvyke handlows i
z tego tytulu bedzie sprawowal
nudz6r nad dzialalnoscia handlowa
biur zwigzanych bezposrednio lub
po$rednio ze zjednoczeniami. Dodat-
kowo powstal projekt,. aby w Cie-
chu zorganizowaé komérke. zajmu~
jaca sie eksportem mysli. technicz-
nej, co z pewnosdcia nada tej -dzia-
lalnosci zywszy rytm.

*

Zdajemy sobie w pelni sprawe,
e jakkolwiek przrjecie w bezpo-

éredma gestie PHZ Clech stanowi
uwienczenie wieloletnich staran re-
sortu — to resort stanie w obliczu
nowej, daleko trudniejszej i bar-
dziej odpowiedzialnej syfuacji. Z
jednej’ strony wazrosng wymagania
w stosunku do aparatu minister-
stwa i zjednoczeti, z drugiej — apa-

- rat handlu zagranicznego stanie w

obliczu nowyeh trudnych zadan,
stworzonych przez nowa sytuacie.

Jestesmy §wiadomi tej odpowie-
dzialnogei, ale chcemy ja podjac.
gdyz jest to jedyma drega dd pod-
niesienia efektywnodci pracy przeé-
myslu i handlu zagranicznego. Sta-
wiajac przemyst w nieublaganej
konfrontacji z rynkiem Swiatowym,
stwarzamy w ten sposab §ilne im-
puisy w kierunku podniesienia no-
woczesnosci i efekiywnosci produk-
cji krajowej.

EDWARD ZAWADA

Salda piatnicze epracowane przez
jednostki gospodarcze, do ktorych
bedg one adresowane, wymagac beda
akceptacii Micisterstwa -Handlu Za-
granicznego. Ze swej strony stano-
wié one bedg dla niego podstawowy
instrument rezlizacyjny dyscypliny
bilsnsu platniczego, \

Biezacg kontrole nad ksztaltowa-
niem sic¢ sald platniczych sprawo-
waé quze jednak Bank Handlo-
wy. W przypadku gdy Bank Han-
dlowy stwierdzi niekorzystne oedchy-
lenie od salda planowanego na da-
ny kwartal ustala on dla danej jed-
nostki gospodarczej termin dla wy-
réwnania powstalege odchylenia.
Termin ten nie moze jednak byé
dtuiszy niz trzy miesigce., Za okres
ten, az do wyréwnania—szlda Bank
Handlowy pobiera¢ bedzie odsetk:
od brakujacych kwot w wysokosci
12 proc., ktore- obcigzaé bedg ra-
chunelt wynikéw danej jednostki
gospodarczej.

Stwierdzajac nieosiagnigcie salda
zaplenowanego na dany kwartal i
ustalajge termin wyrdwnania nie-
korzystnego odchylenia, Bank infor-
muje o tym réwnoczeénie resort
nadzorujgcy dang jednostke gospo-
darcza oraz wnioskuje wstrzymani
dla niej wyplat premi, w czesci
?rzypadajqcej za wykonanie- ekspor-
u.

-Jedli w

) przewidzianym - terminie
‘saldo

zostanie doprowadzond do
wysokoscl zgodnej z zadaniami usta-
lonymi *w planie, Baak  wsirzymas
danej :jednostee 2o~podarcze3 reali-
zacje plah czych zlecen.. .mporto‘
wych. Sankcja ta.nie dotyezy wiee
pPat"lD\C. za towary zakontraktowd-
ne przed podjeciem decyzii o wstrzy-
‘maniu realizacii. zlecen . platniczych.

Rownoczesnie 'z tym Bank .Han-
dlowy wystepowaé: bedzie do. MHZ
o wydani¢’ zakazu dalszej kontrak=
tacji- w impaorcie. informujac o tym
takie resort nadrorumct oraz Ko-

misje Planow ama przy: Radz‘e \n._‘

nistrow.

Wnrzyrr'xan;e zlecen ptatniczych-w

pierwszej kolejnoiei dotyczyé bedzie
importu inwestycyjnego, W nastepnej

kolejnodci jednak ooejmuje réwnied
unpmt wlasny surowcéw i materia~
16w do produkcji. MoZna oczywiicie,
i nie bez stuszno$ci powiedzie€, ze
ta ostatnia sankcja ma w duzym
stopaiu  charakter formalny. Jesli
bowiem import tén ma istotne zna-
czanie dla zaopatrzenia kraju, jest
rzeczy oczywista, ze zostanie on’
szybko przywrbcony. Nie jest to jed-
nzk zwykla formalno$é. Zmusza t¢
bowiem wszystkie wspomriane wy-
7ej jednostki do podjecia $rodrow
dla wyréwnania powstalego odchy-
lenia, w tym réwniez do wyciggnie-
cia odpowiednich wnioskéw perso-
nalnych w stosunku do kierownict-
wa jednostki gospodarcznj ktora do-
puscila do naruszenia réwnowagi bl—
lansu platniczego,

Wprowadzenie bankowej kontroh

nad realizacjg salda platniczego- jest’

dalszym przejawem rozszerzenia ro-
li pienigdza w ksztaltowaniu, kiero-
waniu kontroli rozwoju - wymiany
handlowej 'z zagranicg. v

ZWIEKSZENIE EFEKTYW\OSCI
DZIALANIA -

Zasada Tozliczania jednosfek go-

spodarczych prowadzacych obroty

nandlu zagranicznego na rachunek

wlasny saldem platniczym. a nie od-

rebnie wplywami dewizowymi za

wspomnianym

‘e'astyvznoscl w

‘deivizowe za eksport, ma ona m

- kontrolno-pomiarowej

eksport ¥ wydatk i devxzom)m{
na-import;, stanow: jednak nie tyle
ko~ parametr ' ksztaltowania planu i
érodek.- zwxekxzema dyscypliny jego
realizacji. -Stwarza. -ona zarazer
A 1 ‘wyzei jednéstitom
‘mozliwpsé . wieksnel
realizacji zadan pla-
nu na odcinku obrotow handlowych
z zagranica. .
Saldo plataicze oznacza bowiem
wzajemna relacje w plywow dewizo-~

gospodarczym

“wych za eksport @ \\‘,daw.(w dewie

zowych na import. Jesli wiec dana
Jedno:tka gospodarcza uzyska wWyle
Sze niz zatozono w planie wpiywy

wosé¢ odpowiedniego  Zw w.{szo_.’
wydatkéw na impori. Warto rown.
wskazaé, ze juz nawet przy wyko.

. paniu wplywow dew jzowyeh w. els-

porcie, lecz przy réwnoczesnym
amniejszeniu wydatkow dewaowwh
na import ma ons mozliwosé uzy-
ckania poprawy salda, z ktorej o-
kreélony procent bedzie mogi byé
przeinaczony na zwigkszenie imp2ir-
tu rnaszyn, i urzadzen aparatury
-itp  Trzeba
przy tym podkresli¢, uzyskane w
ten sposdb $rodki de cizowe, beds
mogly byé przeznaczone nie tylko
na dalszy wzrost eksportu, lecz w
ogble na ywzrost produkc)i danej
branzy.

Zasada rozliczania saldem platni-
ezym jednostek gospodarczych, pro.
wadzgeych obroty handlu zagranicz-
nego na rachunek wlasny stwarza
thdn‘al\ takze ewentualnosé zaweza-
nia pola manewru w sferze obrotdw
zagranicznych danej. branzy. Tym-
cfasemh bardzo czesto warunkiem
zwigkszenia eksportu jest uzyskanie
dostew suroweow czy materialéw do
produkeji, ktore objete <3 saldem
piatniczym innej Jednosth g0spo~
darczej. Oddanie $rodkéw na impert
glow nym odbiorcom spoza danej
branzy i wvtqtvme srodkéw na ten
cel (tzw. import gestv]ny) z gsalda
platniczego rozwigzuje ten problem
“tyliko czesciowo.

Zawezanie pola manewru WwyTa=
zaé sie moze roéwniez w tym, ze
zwiekszenie eksportu. wymaga
wezeéniejszego importu, przy ceym
operacja ta moie sie nie zamknaé
w okresie kwartalnym, dla ktéregoe
ustalone jest saldo, a nawet W okre-
sie prolongaty przez Bank o dalsze
trzy miesigce.

Niezwykle istotne znaczenie dla
rozszerzénia pola  manewru majg tu
wiec kredyty dewizowe, choé wyda-
je sie, ze wymagaé to bedzie réw-
niez odpowiedniej elastycznodei w
sposobie rozliczania sald ptatniczych,

Rola kredyvtéw dewizowych nle
polega jednak iylko na rozszerzeniu
pola manewru i zwickszeniu ela-
stycznosci dzialania w zakresie ob-
rotéw handlowych z zagranicg. Dla-
tego tez wymaga ona odrebnego po-
traktm\ ania.

I) Poréwna) ..zw:le Gospodarcze" nr
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informacje " w Polsce:.
Przed i¢biorstwo’* obrour“‘luw §
‘ua ‘Urzadzeniami !!mrowym!
" Warszawa,

gow ania.

ASCOTA 071

W!aacnve u-'zadzeme peryfer\ Jne — ASCOTA 07! dla
przemystu, handlu, administracji i
dzin gospodarki stosu;amch elektroniczne urzadzenia
do pfgetwarza'na danych.”

Po W\!aczemu dziutkarki taérm malrvna mo’e byé
kaorzv,s.yu-ana ijako saxr-odznema matzyna do ksig-

—to wysoki stopied autsmatyzacit
— to oszczedno$é czasu

— to osiggniecie NRD
Wyposazenie w 2, 4 lub 6 licznikéw salduiacvch.
Wprowadzanie danych i absluga za pomocy kia\\;ama'
ry uproszczonej oraz szybkiej drukarki. Wyjécie w po-
stact tasmy dzturkowane;j.
Mozliwosé podlaczenia urradzenia do
kontroli prawidlowoscj danych,

wszystkich dzie-

wewnetrznej

I—-10-0




w Insrytucue Ekonomlczmm ‘Uniwersytetu im: M.ko‘ta)a Koperni
ka w TorunJu odbyla- sie dy: ckus;a pos\necona %pra\\om d)dsxt\cz-

nvim,

naukowym, o.ganvacnm'm itp. W dyskusii udzial \wzxelx,

doc:

dr hab, JERZY LICZKOWSKI — dwektor Instytutu Eko'lcm icznego,
kierownik “Zakladu E!\onomnkl Rolnictwa i Przedsxeblorstw Rolnych
doc. dr hab. JERZY' TOMALA - wicedyrektor Instytutu: Ekonomicz-
nego. kierownik Zakladu Planowania-i Polityki- Ekonomxczne: prof.
dr KAZIMIERZ' SOKOLOWShI — kierownik Zakladu Ekonomii Po-
lityeznej i Historii Mysh Ekoh¢miiczriej; mgr BOHDAN GODZISLLW-
SKI — I selretarz Pnd<tuwmve, Organizacji Partyjnej. Redakcse Te-
prezentowal red. JANUSZ WASYLKOWSKI.

REDAKCJA: Insiytut Ekonomicz
ny Uniwersytetu im. Mikolaja Ko-
pernika ' w_Toruniu jest najmlodsza
placowky tego typu w Polsce. Jakie
przeslanki z-alccydowuly o powsta-
niu Instytutu, badZz co badZ w oS-
rodku akademickim borykajacym sie,
jak dotad, z powainymi klopotami
lolmlmvyml"

JERZY uczxowsm' Czynni-
kiem decydujqcym byl¥ potrzeby re-

gionu, Nie- odkryje Ameryki przy-

'pommaJac, 2e bez lcadr) w_ykwalel-
kowanych spec]ahstow me jest dzi-
siaj mozliwe sprdwne funl(c;o-nowa-
me zadnego orgamzmu gaspodarcze-
lowoczesna gospodarka, B0oSpo-
darrka bardzo zlozona wymagd, aby
jej 'spraami zajmowali sie, wy-
kwalifikowani elonomiscl. A wo-
jewddztwo bydgoskie pretenduje do
midna jednego z najlepszych woje-
woédztw  w  kraju, zaréwno pod
wzgledem .rozwoju rolnictwa jak i
przemystu.. Dynamiczny rozwoj
przemystu i rolnictwa wojewddztwa
wymagal odpowiedniej grupy wykwa-
lifikowanej kadry  ekonomistéw.
Niestety ekonomistéw brakowalo.
Wedtlug danych z 1965 roku (Rocznik
Statys@yczny) na 1000 oséb zatrud-
nionych w gospodarce uspotecznionej
w wojewodztwie bydgoskim przypa-
dalo 2,34 osoby z wyzszym wyksz@l-
ceniem ekonomicznym. Wyprzedzaly
nas pod ‘Eym wzgledem i )\'yprzedza-
ja dalej wojewddztwa: gdanskie
(3,72 osoby), szczeciniskie (4,87), ka-
towickie (3,62). krakowskie (3.41),
a nawet lubelskie (2,95), rzeszowskie
(2,69) czy bialostockie (2,48).

Proby rozwigzania  powyiszego
problemu drogg’ fundowanych sty-
pendiow c¢zy werbunku absolwentow
wyzszych szko!l ekonomicznych z
innych wojewodztw napotykaly na
szereg ‘powaznych  trudnosci i nie
daly zadowalajacych  rezultatéw.
Rowniez i utworzony w Bydgoszezy
w 1960 roku punkt konsultacyjny
poznanskiej Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej nie jest w sianie zaspokoié
wzrastlajacych potrzeb w teJ dziedzi-
nie.

W tej sytuacji od 1965 toku pod-
jele zostaly starania o zalozenie
przy Uniwersytecie .im. Mikolaja
Kopernika wydzialu ekonomicznego.
Starania te podjal Komitet Woje-
wodzki PZPR oraz Prezydium Wo-
jewodzkiej Rady Narodowej. Szcze-
golnie gorliwym i skutecznym pro-
tektorem tych zamierzen byl rektor
Uniwersytetu- Prof. dr Witold
Lukaszewicz. Z jego to przede wszy-
stkim inicjatywy i pod jego Kkierow-
nictwem przysigpiono do realizacji
utworzenia studiow w zakresie eko-
nomii.

Polaczone wysitki okazaly sie
bardzo skuteczne i Ministerstwo
Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego uje-
lo organizacje wydzialu ekonomicz-

nego w programie rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w biezgeym Pie-
cioletnim Planie Gospodarczym

(1966—70),

JERZY TOMAILA: Organizatorem
wydzialu zostal wlasnie doc. dr Je-

Doc. dr hab. ferzy Liczkowski

rzy Liczkowski, przeniesiony sluzbo-
wo z Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Poznaniu.

JERZY LICZKOWSKI: Pierwszg
dzialalnoscia majgca na celu przyvs-
pieszenie organizacji Wydzialu, jak
tez odpowiednie przygotowanie
kadry wykladoweow i asystentow,
bylo podjecie przez nasz Uniwersy-
tet wspolpracy z Uniwersytetem
Lodzkim. W 1967 roku ‘zorganizowa-
my zostal przy Uniwersytecie MK
Punkt Konsultacyjny Wydziatu So-
cjologiczno-Ekonomicznego -Uniwer-
sytetu Lodzkiego. Jednocze$nie prze-
prowa-dzpno pierwsza rekrutacje
kandydatéw na ekonomiczne zawo-
dowe studia zaoczne, Otrzymalismy
pokazng ilosé zgloszen (ponad 300) i
to pizewaznie z Torunia.oraz po-

- pracowand
‘dwa-

" latach

‘wanie’ szeroko 'iakrbj‘onych' 17 zespo-
towo~ prowadzomch prac badaw-"
czych przy pélnej koncentracji (pad-
kreslajac ostatnie slowo) srodkow fi<
nansoswyeh, - wyposazenia ' aparatu-
rowego i zespolu ludzkiego.

Dotychczasowa forma organizacji
oparta‘ o katedre, jako podstawowgq
jednostke pracy dvdaktyczno-nauko-
‘wej stala  sie przeszkoda w realizo-
waniu coraz szersivch zadan sto-
jacych przed uczelniami. Jest to juz

“REDAKCJA: 'Winénie. Sprawy ka-
drowe 3 Zzawszeé problemem numer
jeden ‘mlodych “uczeini ‘ezy wydzia-

16w, Torunski : Instyfut - Ekonomicz-

‘ny chyba: takie. w ‘trudzie komple-
“towal swoja kadre.

JERZY. LICZKOWSKI: KorZzysta-
my z nielicznej kadry UMK; ktéra
w przypadku Instytutu Ekcromicz-
nego reprezentuje dyscyplmy pomac-
nicze (geografia ekonomiczna, histo-
ria, sociclogia, matematyka. filozo-
fia), badz tez dyscypliny ogoinoeko-

_czeta sa. w wigkszosci,

wiedy mebvwa!e wysoka' {loéé zglo-
szeri . — 615 Do _egzaminu przysia-
pilo. jednak 520 osob, przvielismy na
uczelnie .54 kandyvdatéw. W roku. na-
stgpnym do. egzaminu przystapﬂo
235 -0s6b.. przyjelismy . 102 (plus
dwéch repetentéw), .a . w - roku
blezacvm na ‘331 kandydatow przy~
jeto '107. Aktualnie na I roku stu-
diéw mamy. 109 studentéw, na I =
82 oraz na 11l ~ 51, Razem .wiec
mamy 145 studentow, a rackej Stu-
dentek 1’ studentow, gdvi - dne\\'
Na. razie

INSTYTUT EKONOMICZNY UNIWERSYTETU IM. MIKOLAJIA KOPERNIKA

Potrzeby regionu-dydakiyka-prace naukowe

wiatu toruriskiego. Fakt ten §wiad-
czyl o duzym zainteresowaniu ‘no-
wym kierunkiem studiow i~ potwier-

© dzil spoleczna  potrzebe stworzenia

w Toruniu ekonomiczinego }uexan.ku
studiéw stacjonarnych.

Powstanie przy UMK wspor’nnia-
nego Punktu Konsultacyjnego sta-

nowilo pierwszy krok na drodze.

systematycznego organizowania ' i

rozwijania wlasnego Wydzialu Eko-:

nomicznego w Toruniu. Warto pod-
kreslié, ze juz w roku akademickim
1967/68 okolo 70 procent zajeé dy-
daktycznych Punktu Konsultacyjne-

go prowadzili pracownicy naukowo- "

dy dakt) czni UMI\

BOHDAN GODZISZEWSKI:
daé tu trzeba, ze Pant Konsulta-

cviny poznanskiej WSE w Bydgosz- -

czy dzialal nadal i ‘obecnie takze
kontynuuje swoja dziatalno$é.

REDAKCJA: Organizacja torufi-
skiego Instytutu (czy Wydzialu) Eko-
nomicznego odbywala sie zatem W
okresie, gdy rozpoczela sie ozywio-
na, niekiedy i burzliwa, dyskusja
dotyciaca form organizacyjnych do-
tychczasowych siruktur wydzialow i
katedr. RS i

JERZY LICZKOWSKI: Tak, O-
w ziwigghu 2 tym
warianty plani  organiza-
cji Wydzialu W wariancie pierw-
szym przyjeto dotychézdsows, ‘tra--
dyeyjng strukture wydzialuy, w
skiad ktorego wesily katedry dyscy-
plin ogolnoekonomicznych i spec]a-
listycznych jako podstawowe.  jed-
nostki - dydaktyczno-naukowe  wy-
dzialu. W drugim wariancie uwzgled-
niono bardziej nowoczesng struktu-
re wydzialu, w ramach ktérego
przewidziano zorganizowanie .insty-
tutu nauk ogoélnoekonomicznyeh ‘i
spolecznych oraz dwoch -instytutéw
specjalistycznych. Senat Uniwersyte-
tu M. Kopernika przyjat oba wa-
rianty planu organizacji wydziatu ja-
ko podstawe do rozmow -z Minis-
terstwemn Os$wiaty i Szkolnictya
Wyiszego. Oba warianty organizacji
zostaly rozpatrzone przez ekspertéw
x Ministerstwa. W rezultacie prze-
prowadzonych rozméw i konsulta-
cji opracowano ostatecznie i przyje-
to koncepcje utworzenia nowoczes-
nej organizacji pod nazwg Instytutu
Ekonomicznego.

W ramach ‘Instytutu dziala 7 za-
kladow: — ekonomii politycznej i
historii my$li ekonomicznej; — pla-
nowania i polityki ekonomicznej; —
finanséw i rachunkoWwosci; — ma-
{ematyki, statystyki 1 ekonometrii;
— ekonomiki przemystu i przedsige-
biorstw przemystowych; ekonomiki
rolnictwa i przedsigbiorstw rolnychj
-— socjologii i teorii organizacji i za-
rzadzania. T

Niewykluczone, ze w przysziofel

ilos¢ zakladéw moze wazrosngé w
zwigzku z powstaniem nowych kie-
runkoéw studiéw. badz tez na. sku-
tek koniecznosci podzialu istniejg-
cych bardzo skoncentrowanych za-

_kladéw na zaklady odrebne (np. ma-

tematyki, statystyki® i ekonomeh'n)
W pr z,y,z)osm, w miare rozwoju In-
stytutu, pxzew'dUJe sxe utworze-
nie klerunkm\/)ch sekcji dydaktycz-
nych: 'sekecji ekonomiki pL'Zemy§1u
i selscji ekonomiki rolnictwa. Celem
wprowadzenia‘t.ego elementu orga-
nizacyjnego bedzie sprawniejsze u-
poranie sie zspracg dydaktyczng; w
przysziych  bowiem . limit
przyjeé na I rok studxo\v \vynosxc
bedzie 120—150 oséb.

JERZY TOMALA: Nowa  forma
pracy dydaktyczno-naukowe; Jest
wyrazem zebranyeh.. doswxaﬁczeﬁ
przez istniejace juz instytuty, - jest
wynikiem licznych dyskusji. w- $ro-
dowiskach akademickich- i do$wiad-
czenia orga:mzacy;nego s!kél SWYZ-
szych za granica. ‘Ta nowa forma
organizacyjna umozhwxa pOdEJmO-

Do-

’ caja, dyiuktmnej

przestarzala forma organizacji, w
ktorej przejawiala sie tendencja do
nadmiernego rozdrabniania jednos-
tek organizacyjnych, przeciwna wy-
mogom :integracji = poszczegoélnych
dziedzin : pracy uczelni.

Chcxalbvm przy okazn dodaé ze’

nasz Instytut jako Jedyny w ‘Pol-

Doc. dr&hub. ,JerZ)'l Tomclcn

sce, dmala na prawach wydzialu,
Inne natomiast wydzialy Umwersy-
tetu Mxkola]a Kopernika pozostaly
jako -wydzialy, w ra mach ktorych
dzialajg instytuty 1 Katk

-, REDARCJA: Jakie cele przyswie-

tutu, Mamy th B3 MySl z2ardwnt te
na: najbMszy okres, jak :tet i plany
wyblegajace w~ przyszlo§é.

JERZY LICZKOWSKI: W naszym
Instytucie utworzono dwa: kierun-
ki studiow: ekonomike przemyslu
oraz ekonomike .rolnictwa. Dlaczego
wlasnie te? Wybor kierunkéw wy-
nikal znéw z konkretnych potrzeb
wojewddztwa bydgoskiego, zwanego
nie bez racji ,zielonym zagiebiem”,
gdzie réwnie dynamicznie rozwija
sie przemysl. Dazymy wiec do ,wy-
produkowania” wykwalifikowanych
ekonomistow dla tych dwéch pod-
stawowych dzialéw gospodarki re-
gionu. . Ekonomika rolnictwa - jest
zresztg ‘prowadzona dotychczas je-
dyrie. przez dwie uczelnié (SGPiS
oraz’ Uniwersytet

i Absolwenei naszej u-
za soba te spe-
latwo znaleZé

dnienie takie i na terenie sa-
siadujacych z nami wojewoddztw,
gdzie specjalizacja ta nie jest repre-
zentowana (np.. w wojewodziwie

.poznanskim, olsztynskim &zy kosza-

linskim).

Pierwsze dwa lata studiéw sg jed-
nolite dla wszystkich kierunkéw,
trze¢i i czwarty rok studiow: pos-
wiecony , jest gléwnie problematyce
spec:al@acvme] odpowiadajgcej dwu
wymienionym poprzednio kxerun}\om
studlow

N1e7alezme od specmhzacnl studla
ekonomiczne w .Instytucie dziela sig
na .dwa- profile: na profil ekonomi-
czno-matematyczny (na ktéorym sg
prowadzone dodatkowe  wyklady
z' -matematyki i .ekonometrii) oraz
profil; ekonomiczno- orgamzacv]ny z
mekszvm wymlarem zajeé z dzxe-

I roku s-tudmw, student za
dyrektof’a Instytutu -lub. opie-
grupy studenckiej, ‘'wybiera’ je-
-z ‘Wymienionych. profiléw.

"To jest oczywiscie' nasz’ program
minimum, ‘W przysziosei jednak. wi-
dzimy - konieczno$¢. . zorganizowania

. 2 dalszych kierunkow, Myslimy w-

t)m przypadku K} ekonomice ‘uslug

tathodci; Thsty=

M. Curie-Skto- .

nomiczne (ekonomia  polityezna).
Udalo sie nam namoéwié kilka osdb
do przeniesienia sluzbowego z in-
nych osrodkow  (WSE  Poznan,
SGPIiS), jak rowniez nawiazaliSmy
wspotprace z niektérymi dzialacza-

. mi gospodarczymi w stopniu dokto-

ra. Na ‘dalszych przybyszéw nie mo-
zemy jednak liczyé, Torun nie jest
zbyt atrakeyjny dla tych. ktérzy ja-

;' "ko tako zadomowili si¢ w Warsza-

wie. Poznaniu czy Wroclawiu, Li-
czy¢ wiec mozemy pr7ede wszysu\xm
na mloda kadre.

JERZY TOMALA: Niezaleiniejed-
nak od oczekiwania na wlasnych do-
ktoraniéw. prowadzimy nadal sta-
rania w celu dalszego angazowania
specjalistyeznych pracownikow nau-
kowyech z zewnatrz, z innvch osrod-
kéw, Moze wlasnie poprzez ,Zycie
Gospodarcze” dojdzle nasz glos do
tych. ktorzy widzieliby siebie w To-
runiu, Wladze miejskie idg nam na
reke i okres wyczekiwania na mie~
szkanie jest w Toruniu o wiele
krotszy niz w innych osrodkach (do
trzech lat). Moze ten fakt bedzie
dla kogo$ swoistg zacheta.

JERZY LICZKOWSKI: W roku
1967 mieliSmy 6 pracownikéw dy-
daktyczno-naukowych. w 1968 — .10,
w 1969 — 19, a w 1970 juz 27. Ilos-
ciowy i jakosciowy wzrost kadry
pracowniczej jest zgodny z wielkos-
ciami zaplanowanymi, stosownie do
ktorych w roku akad. 1975/76 w In-
stytucie Ekonomicznym pracowaé
bedzie 69 pracownikow naukowo-
dydaktycenych. Przewidywania wska-
zuja, ze_do tego czasu_liczba zakla-
dow dydaktycznych wzrosnie-do™ 11,
prizejete Zostana przez instytui pun-
kty konsultacyine Zawodowych Eko-

nomicznych Studiéw Zaocznych ‘ine-

nych wuczelni dzialajgce w  woje-
wodziwie bydgoskim,

Prof. dr Kazimierz Sokolowski

Kadra pracownicza Instytutu Eko-
nomicznego. jak juz wspommalem,
to kadra mloda. w “duzej mierze w
stopniu asystenta i starszego asys-
tenta. Ten zespol! mtodych ludzi,de-
cyvdowaé bedzie za kilka lat o pray-
szlosci  Instytutu  Ekonomiczneégo.
Dlatego tez ich rozwojowi naukowe-
mu poswiecajg wiladze Uczelni i dy-
rekcja Instytutu specjalng uwage.”
Kazdy 2z milodych kolegéw - obok
spraw dydaktycznych koncentruje
swg uwage i wysitki w kierunku
specjalizacji naukowej,

* odpowiednie badania ujete planem

turystycznych i mekreacymych (do- -

tychczas istnieje ty¥lko - podobna ‘spe-
cjalizacja mag: ‘sterska . w SGPiS)
oraz’ o ekonomice budowmcma Za-
potrzghowanie na fachowcow W obu

dziedzinach jest - ogromne. Chcieli- -

bysmy bardzo uruchomié¢ nowe kie-
runki.-gdzies za. 3:'lub. '4 lata, ale
zdajemy, sobie sprawe. Ze nie bedzie
to -zbyt- latwe. Ostroznie wxec for-
mulujac swe plany sadzimy, ze na-
sze ambicje beda mogly byé reali-
ZoWane, na poczatku kolejnej 5-1atk1,
w latach 1978-77.

JERZY TOMALA: Spoﬁkallsmv sig
Juz takze z. propozycjg przejecia
Punktu:, Konsultacyjnego Uniwersy-
tetu - Lodzkxego, o ktérvm byla ‘po-
przednic mowa, I'w:zasadzie -tylko
ilo§ciowy brak' kadty naukowo-dy-
daktveznej powstrzymuje -nas przed

poszerzeniem dzxalalnosc: Instyfutu

o studla zaoczne,” Predzej jednak
czy:poiniej ten, skadinad mily obo-.
wmzek nas nie ominie, . .-

badari naukowych Instytutu. Mozna
realnie przewidywaé., Ze poczawszy
od roku 1972 realizowane bedg ‘w
Instvtucie pierwsze prace doktors-
kie i wyprpmowani zostang pxerwSx
doktorzy. Ale to obiecujgca”  pers-
pektywa za lat kilka. Obecnie: jed-

nak odczuwamy w Instytucie bar- -

dzo dotkliwie brak samodzielnych
pracownikéw nauki. specjalistéw z
niektérych dyscvplin ekonomicznyceh,
przede_ wszystkim w zakresie eko-
nomiki prZzemwslu, teorii organizacji
i zarzadzania, statystyki. eko-
nomii politvcznej. Znalezé oni mo-
gg w ofrodku torunskim dobre wa-
runki dalszego rozwoiu naukowego.
szerokie pole do dziatalnosei na
rzecz praktvki gospodarczej i nadto
mozliwo§¢ stworzenia sobie stosun-
kowo dobrych warunkéw bytowych.

REDAKCJA: Pomowmy ‘teraz o
problemach dydaktveznych zaczyna-
jac moze od rekrutacji kandvdatow
na uczelnie. Nowy kierunck nie za-
wsze bowiem zdobywa od razu u-
znanie maturzystéw czy ich wycho-
wawcow.

JERZY TOMALA: Pierwszy nabér
odbyl sie we wrzesmiu 1968 roku
w do$¢ nietypowym okresie. kiedy
juz inne wydziaty bylv po egzami-
nach wstepnych. ZanotowaliSmy -

. uznanie.

prowadzge~

uklad ten nie stanowi zadnego pro-
blemu, ale pojawiaja si¢ tu i d6wdzie
glosy, ze zbytnie sfeminizowanie za-
wodu ekonomisty moze wywolaé w
przyszlosci pewne perturbacje.

BOHDAN GODZISZEWSKI: Od
chwili powstania Instytutu prowa-
dza dzialalnosé 3 organizacje milo-
dziezowe: ZMS, ZMW. i ZSP. W

stosunkowo . krétkim okresie czasu '

oxgamzaqe te, a zwlaszcza ZSP ozy-
wiong i wlelostmnna pracg zdobyly
zaréwno ogétu studentow
Instytutu, jak i wtadz uczelnianych.

Warto szczegolnie wymieni¢ dzia-
talno§é crganizacji mlodziezowych
podczas prakivk robotniczych. Prak-
tvki te w zasadzie s3 organizowane
przez wladze uczelni, jednakze. dla
studentéw kierunku ekonomiki rol-
nictwa  organizacje .
Instytutu we wlasnym zakresie na-
wigzaly kontakt z PGR wmewndz—
twa bydgoskiego. W wyniku- nawig-
zanego poro7um1ema podczas “ostat-
nich wakacji studenci roku zerowe-
go i pierwszego ekonomiki rolnictwa
odbywali praktyki w kluczu. PGR
Bielice w mogilniefiskim powiecie.
Zaréwno kierownictwo PEGR, . jak
i wiladze terenowe wysoko  ocenily

osiggniete przez studentow efekty.

produkeyjne i organizacje zycia kul-
turalno-oswxatowego Na podkresle—
nie zastuguje fakt, Ze.hufiec pracy
jako calogé systematycznie przekra-
czal normy wyda;noscx pracy.

JERZY TOMALA:
i n& innych uczelnidch najwiekszy

odsiew. notu]emy na I-roku studiéw,
na ktérym w ubieglvm roku akade-

mickim 1969/70 odpadlo 2B . procént
studentéw, przy czym -20 procent
podczas letniej sesji egzaminacyinej.
Najwiecej ocen ~niedostatecznych
otrzymali

odsiew wymosl zaledwie 1,7 procent
. Snrawy by towe studentow TOZWig~

zane zostaly bardzo ‘pomyslie.’ Ilosé

przyznanych stypendiéw . calkowicie
‘pokrywa zapotrzebowanie -zglaszane
przez studentéw i mieszczace si§¢ w
granicach dochodowych . ustalonych’
przepisami ministerialnymi.. .~ Na
szczegbine podkreslgzme -zasluguje

fakt. ze az 175 osob, ti. 71 procent’
naszych studentéw - zaxmeszkuje w

domach akadem.xckxch

Mnmo teJ _pomyilnej svtuac]x oba-_.;

“wiamy *sie, Ze .w . najblizszej - przy-

szlosei znaczna czes¢é stypendystow, .

studentéw III roku . studiéw, moze
zosta¢ pozbawiona zasadniczej -po-
mocy, jaka 'sg stypendia - pieniezne.
Zgodnie - bowiem z ‘obowiazujgcymi
przepisami, poczawszy-od .1 stycznia
1971 r., stypendia paristwowe na JII
roku powinny by¢ zastapione stypen-
diamj fundowanymi, Szkoput jednak

" w tym, ze ilosé' dotychczas zgloszo--

nych- ofert stypendialnych przez jed-

nostki’ gospo’dar}u uspolecznionej po-

krywa zaledwie ok. 60 procent nasze-
Eo zapotrzebowania. Nie jestesmy -w
stanié zagwarantowa¢ doplywu infor-

macji 'do wszystkich’ instytucii i Jed--
UMK w To-

nostek o tym. ze przy
runiu .prowadzone sa od dwéch’ lat
studia ekonomlczne. a-odpowiednie

wladze ' nie zapewmlv wlaseiwymi
l‘analarm ,,spbwu mformacn od-
gornej

REDAKCJA Obok dzialalnosci dy-’

daktyemej ‘Instyfut prowadzi’ prace
naukowo-badawecze. Jakie s3 kierun- "

ki tych “badan, ktére z nich sa naj-

wazniejsze czy najbardziej odpowia- .

dajqce potn.ebom gosnodarczym’
JERZY ; LICZKOWSKI-‘

jeszcze' stosunkowo skromna, - taka

-jaka "nas -staé przy szczuplym gro-

nie kadry naukowej. Z calym  jed-
nak ‘naciskiem trzeba podkresli¢, ze
Instytut pragnie sluzyé w peini po-
trzebom regionu, ktéry  go powolal
do’ zycia, Dlatego tez pxerwszvm na-
'szym pociagnieciem bylo zwrdcenie
sie do mstytuc,u,_ panstwowych, sa-
morzadowych i wiekszych zakladéw
pracy z prosbg o. przestanie odpo—
wiednich sugestii problemowych i te-
matycznych (m. -in. do instvtutéw
dziatajgcych w wojewédztwie, do dy-
rekeji zjednoczen :PGR, do przewod-
niczacych Waojewédzkich, Miejskich
i Powiatowych Rad Narodowych. do"
oddzialéw Narodowego Banku Pol-
skiego),

OtrzymaliSmy szereg ciekawycls
propozycji i’ zamoéwien. .ktére w du-
zej mierze wykorzystamy w opraco-
Wwaniach i badaniach naukowych.

Zaplanowane badania realizowane
s3 w Instytucie przez 2 zespoly ba- '
qawcze, z ktérych pierwszy kon-
centruje si¢ na badaniu zmian spo

" spodarczego,

miodziezowe’

‘Podobme Jak

studenici z matematyki.
Natomiast na drugim roku studidw,

Nasza
.dzlalalnosc . naukowo-badaweza . jest

Ieczno—ekonomlcznych zachodzqc;ch
W, wojewddztwie bydgosklm pod
vplywem industrializacji, ‘a" drugh
Zespél zajmuje'sie warunkamj olrae-
Sla)acyﬂ'“ wzrost \vvda;nosc: _pracy
i -produktywnosci - rolnictwa,” Mozna
zatem powiedzie¢. Ze nasze zamie-
rzenia badawcze sg zwigzane.z Kie-
funkami ° studiéw prowadwmxm
6becnie w Instytucie.

. Poza pracami zespolowymi .pro-
Svadzi - sie szereg prac indywi.
dualnyeh: Wymienie dla  pray-
kladu kilka tematow: ,Wplyw indu-
strializacji na integracje gospodar-
czg mkareg,lonu . Metody lmdama
rozwoju produkcn rolneg W uj
przestrzennym®, ., Rozwéj uslug pro-
dukeyjnych w rolmcl\me oraz ich
wplyw na rozwaj rolnictwa<, ., Anali-
za wplywli postepu techmc7ne1.,o na
wzrost wydajnosci pracy w priue-
mysle (na przykladzie woj. bydgo-
skiego)*. Mamy takze prace typu
socjologicznego. Ogdtem npodjgto .34
tematy (na okres.3-latki).

JERZY TOMALA: Rozpoczelismy
takze prace konsultacyjne dla prze-
mystu, poprzez udzielanje porad,
wskazan i uczestnictwo w niekidrych
konferencjach i komisjach- (np. w
Miejskiej Komisji-- Planowania Go-
w ,Elanie*, ',Polthe-
mie*). ' )

Mimo szczuplej kadry praco(vnics‘
Instytutu  sSwiadcza takze po-
moc wieczorowemu Uniwersytetowi
Marksizmu-Leninizmu obslugujgec 7
punktéw w wojewodztwie.

REDAKCJA: Moiwimy caly czas
o osiagnieciach Ale

i sukcesach.

- kazda miloda uczelnia ma takie swWo-

je bolaczki. O jednej juz w'iemy:
szczuplo$é kadry, Czy na tym Klo-
poty Inst:,_'tutu sig skoncza

JERZY TOMALA: Obcigzenie na-
" szych pracownikéw jest znacznie
wieksze niz w innych uczelniach.
Przy nielicznej kadrze, a  przy o-
gromnej iloscr funkeji typu organi=-
zacyjnego, spelecznego. dy daktyezne-
go, wychowawczego na kazdego pra-
cownika ‘musi spadaé¢ wiecej obo-
wigzkdw, zwlaszeza: ze trzech na-
szych -samodzielnych pracownikéw
naukowych do,)ezdza z Warszawy
(nie .mogg mie¢ wigc zadnych
funkcn)

. BOHDAN GODZISZEWSKI' . Ma—
my takze powazne- trudnosci.’ loka-
lowe.. ‘Instyvtut korzysta z pomiesz-
czeli wypozvczonych z budvnku
Miejskiej 'Rady l\arodowej, dopxexo
po. 1975 roku plzewxd\'\
przetiesi me Instytut; i
sfego srodka *; bu

ba powxed iec, Ze ma byé ‘pigkny,

Mgr Bohdan Godiiszewski .

.na wskws nowoczesny osrodel aka-
demxckl, chyba pierwszy tego- rodza-
juw kraju, szkoda 1ko, ze tak o
nim: ma!o Sle mowx plSLe-

w plzyszlym Jednak roku, Kiedy
bedziemy .juz -mieli’ pelny 4-letni
cykl ‘studiéw. sytuacja lokaloy\a
Instytutu * ulegnie . . pogorszeniu
i sprawne. realizowanie. wszystkich
zajgé - bedzxe ‘utrudnione. Juz obec-
nie, przy 245 studentach Instvtu1
nie . jest .w stanie. zapewni¢ s;uden
tom . wlasciwych _ warunkéw.:pracy
w ‘bibliotece. W kiérej. mamy  zaled-
wie 20 miejsc.

‘"JERZY . TOMALA: Z ' 'innych
spraw, o ktonvch myslimy. 'z niepo~
kojemi, to jest problem ogdlnokrajor
wy, ale ktéry ‘warto czesto podno«
sié, 'bo jego skutki moga byé dotklis
we dla kazdej uczelni. Mam 'tu na
mysli - drazliwg kwestie nieréwnosei
startu - asvstenta i doktoranta, - za-
{rudnionego w, przemysle czy: clioé-
by w administracji. Dotychczasowy
stan rzeczy = utrudnia uczeln‘om
angazowanie najbardziej dynam cz-
nych Jednostek

REDAKCJA: Koﬁczac naszg fto-

- runska ~_ro’zm6we' tyezymy najmlod-

szej placowce — Instytutowi Eko-
nomicznemu . przy - Uniwersytecie
Mikolaja Kopernika w Toruniu upe-
rania sie z obecnymi i zapewne
przejSciowymi klopotami i osixga-
nis sukcesow w pracy dydaktycinej

i naukowej Wydaje nam sig, - 2e
. kilku]etma dziala.lnosc tégo Instytu-

tu pnyniosla juz szereg irwalych
efektéw i stanowi rekojmie, Ze: rie-
mia bydgoska zyskala ‘wartofclnwa
i tak niezmiernie jej potrzebny ola-

) miwke.'

Rozmawial:’
JANUSZ WASYLKOWSKI

Zdjecia: MICHAL KOKOT
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A poczatku swego “obszer~
nego . studium _polemiczne-

g0, sklerowanego przeciw

‘mnie *) Jan- Gléwezyk na-

- pisal:

. ; Ostatecznym weryﬁka%o-
rem poglqdow jest praktyka i.nale-
%y ona do k.ytykow. najsurowszych.
To kryterium praktyki. powinno byé,
w moim przekonaniu, decydujgece 'w
stosunku ‘do- pogladéw tych ' pol-
skich ekonomistéw . niemarksistow-
skich, ktdrzy. przyjmujge za punkt
wyjscia realng rzeczywistosé, spole-
czno-gospodarczg, . a ' réwnocze$nie
obserwujgqc wystepujgece niedomaga-
nia ° w ~praktyce. gospodarowania,
proponujg $rodici zaradcze wywo-
dzgce sie . z ich wlasnych pozycji
metodologicznych | $wiatopoglado-
wych. Takie postawy sa oczywiscie
godne szacunku, niezaleznie od tego
czy w naukowej dyskusji-i polemi-
ce postulaty zostang ‘uznane za: W
pelni tra.fne czy mie".

Cytat ten moge przyjaé do sie-
bie, gdyz prezeciez tematem calego
artykulu jest dyskusja i polemika
z moimi pogladami i postulatami.
Przyjmuje wiec i czytam dalej.

Na koficu drugiej czedei swojego
opracowania red. Gldwezyk znow

podejrauje ten sam ton | pisze:

weW dyskusji mozna ste ustosun-
kowaé tylko do publicznie pr. zedsia-
wianych pogladdw, nie mozna za$
do mtencn,Do pogladéw ustosun-
kowalem sie jednoznacznie;, ponie-
waz poglady wyglaszane pubhczme
sa dobrem spotecanym, Intencje za$
sq dobrem indywidualnym i nie
zmierzam do tego, aby je deprecjo-
nowa¢ (podkr. S, KJ)".

W ten sposéb red. Gléwezyk opra-
wil swojg polemike w szacowne ra-
my obiektywizmu i naukowe] bez-
stronnosci. Ale ramy to przeciez nie
wszystlko. Spdjrzmy na srodek’ ob-
razu.

A $§rodek, czyli rozwlekle, trzy-
arkuszowe W vywody $3 zupelnym za-
przeczeniem zardéwno wstepnej de-
klaracji o szacunku do postaW jaK
i koticowego zapewnienia ¢ niede-
precjonowaniu intencji; Albowte‘m
nagczelny redaktor ,Zyma Gospodars
czégo” nie tylko nie zywi — jak
widaé to z jego tékstu — szacunku
do moich postulatéw i propozycii.
Ten fakt ostatecznie mogibym po-
mingé milczeniem. ‘Ale’ nie zywiac
sam tego szacunku - usiluje zrobié
wszystko, aby pozbawié moje po-
stulaty i propozycje, a takze i mo-
jg osobe szacunku tych kilku tysig-
¢y ludzi, ktérzy czytajg dluzsze ar-
tykuty ekonomiczne, jak réwniez
tych kilkuset tysigey, ktdérzy nigdy
takich artykuléw nie czytajg i dla
ktérych nazwiske moje ma staé sig
teraz synonimem »czarnego luda”.
A czyni to Jan Gléwezyk wlasnie
przy pomocy deprecjonowania mo-
ich intencji i przeinaczaniu moich
pogladow.

A jak to czyni — opowiem.

Przedmiotem polemiki jest m6j
artvkul z kwietniowego zeszyvtu
Gospodarki Planowej* pt. ,Grani-
ce reformy systemu planowania i
zarzgdzania gospodarkgy”. Juz w ty-
tule, ktéry daje red. Glowcezyk swo-
jej polemice, mamy probke jege
metody: Granice reformy, czy re-
forma bez granic? — zapytuje maj
polemista sugerujgc, Ze ja propo-
nuje wlasnie reformy ,bezgranicz-
ne”. Po tej linii idzie caly dalszy
tok wywodow.

Na wstepie wige red. Glowczyk
informuje, #e ja proébuje wykazaé.
iz ..gospodarka socjalistyczna nie
moze ' byé¢ efektywna ex definitio-
ne”. Ale gdzie to wyczytal? W mo-
im artykule w ,,Gospodarce Plano-
wej“ takiej tezy nie ma, jak row-

. niez i poérednio nie mozna tego
tam wyczytaé, jesli trzymamy sig
tego. co tam jest napisane, a to jest
przeciez minimalnym warunkiem
rzetelnosei w .ustosunkowaniu sig
do pogladéw”. Niestety tego warun-
ku wlasnie Glnwczyk nie spetnia.
Artvkut .méj jest dla niego tylko
pretekstem, by dokonaé generalnex
ze rna rozprawy. ‘Po pierwszej
wiec wzmiance o artykule z 1970 r.
przvstepu]e do chardkterystyki mo-
jej postaci. siggajac w tym celu az
do lat 50-tych. Dowiadujemy sig
wxec ze Kurowski zawsze walczy,
ze jest wszedne gdme sie toczg dy-
skusje. ze zmienia argumenty, ale
wnioski formutuje zawsze te same
itd. itp. O co tu chodzi? Otéz cho-
dzi o to aby pokazaé cigglosé i toz-
samo$é pogladow Kurowskiego na
przestwem ostatnich 15 lat. Oczv-
widcie takie rzeczy czasem sig TO-
bi. zwlaszeza w odniesieniu do waz-
nych oséb., Jesli kto§ bardzo chee.

——

*) Jan Gléwezyk: ,Granice reformy,
czy reforma bez. granie”, Zycie Gospo-
darcze Nr 39/710 — oraz .Raj utracony
ezyli doskonalosé konkurencjx" Zycie
Gospodarcze Nr 40 /70.
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wieg polemizuje J. Gldwezyk?

moina i -méj dorobek publicystycz-
‘ny poddaé takiemu ' egzaminowi,
" chociaz wazna osoba nie jestem. Ale
Jesh to ma by¢ zrobione poprawnie
i uczclwua, to trzeba to zrobi¢ ina-
¢zej. Punkiem ' wyjscia ‘muszg . byé
poglady obecne, gdyz ‘one s3 rze-
czywisto$cia. Obecne pogl‘;tLv musza
by¢ przedmiotern -analizy i ukladem
odniesienia, z" ktérym poréwnuje sie
16, co bylo napisane w blizszej lub
dalszej przesziosci, Glowezyk zas
robi odwrotnie: ¢ytuje i analizuje
to, co ja napisalem w 1956 i 1957
roku, na tej podstawie kresli czarna
sylwetke Kurowskiego i dopiero do
tego doczepia wyrwane z kontek-
stu zdania .z 1970 r., ktére tak in-
terpretuje, aby to pasowalo do je-
go tezy naczelnej, ktérg sobie za-
lozyl: ze Kurowski zawsze walczy
z socjalizmem. Teza moze efektow-
na, ale nieprawdziwa...

Ta metoda ,polemiki”~ wystepuje
na wszystkich kilkudziesieciu szpal-
tach wielkiego elaboratu. Precyzuje
wige ,przedmiot sporu”, ale nie na
podstawie artykulu. z 1970, gdzie
zadnego sporu nie prowadze, lecz
wygrzebuje w tym celu publikacje
sprzed 14 lat i przytacza z niej
dlugi cytat, ktory ma wykazaé, ze
ja prowadze walke ideologiczng.
Potem juz na przemian cytuje raz

JANOWI GG

“interesie " spoleczenstwa lezy, .aby.
mle,dzy planem i ryn.kiem Lto zna-

. czy Tniedzy preferenc;ami_ p'la.nu 1

. rynku) " istnialy réznice; Jesli BOspo-

“darka SOCJallstyczna ma sie rozwx—*

Jac dynamicznie i zabezpleczac m—
resy ogélnospoleczne" Z tego wyni-
‘ka zupelme jasno. méj stosunek ‘do

zasady nadrzgdnosci planu nad ryn-.

kiem. .

M6j polernista nie mégt sobie réw-
niez odméwic¢ przyjemnosci zacyto-
wania jednej tezy z mojej ksigzki

oHistoryczny proces wzrostu gospo-:
darczego”. Od napisania tej tezy mi--

neto 9 lat. Jeéli przyjmiemy, ze prak-
tyka jest krytemum prawdy, to okrns
9 lat jest dostatecznie dtugi, aby za-
rysowaé przynajmniej- kierunek, w
Jjakim: potoczy sie¢ jej weryfikacja.
‘016z co do mnie, to kazdy wskaz-
‘nik $wiadczacy o rozwoju guspd-
darczym naszego obozu obserwuje z
rosnacg nadzieja — co mowie — z
rosngca pewnoscig, iz sie pomylitem
W mej pesymistycznej prognozie.
No c6z, errare humanum est, Za te
pomylke juz zaplacilem..

STEFAN KUROWSKI

Jakie§ teksty z lat pieédziesigtych,
to znow artykut z 1970 r., ale czyni
to w ten sposéb, aby technicystycz-
ne i abstrakcyjne ustepy z 1970 r.
podmalowaé tlem politycznie i emo-
cjonalnie brzmigcych stow z 1956 r.
i 1957 roku. Ta przeplatanka jest
tak misternié ulozona, aby co mniej
uwazny czytelnik stracil orientacje,
co Kurowskj pisze teraz, a co pisat
przed laty i aby wszystko zlalo sie
w jeden czarny obraz. Przy tym cy-
taty z okresu lat - pieédziesigtych
wyrazZnie przewazaja. Mozemy .si¢
zabawié w malg statystyke i wow-
czas policzymy, ze w- samej tylko
pierwszej czesci studium Glowezy-
ka artykul z 1970 r. cytowany jest
tylkko pieé razy, natomiast rozmaite
moje teksty sprzed 14, 13 czy 8 lat
sq cytowane dziesieé razy. Z czym

e

Coz mozna powiedzie¢ o takiej

: metodzig, dobierania tekstow,?.-Z,, pp- -

whios¢ia nie jest ona wynalazklem
redaktora Gléwezyka. Jednak moie
okazaé sie obosieczng. Nie tylko mo-
je teksty z roznych lat mozna by w
ten sposéb zestawié, ale wypowiedzi
znacznie wazniejszych ludzi. A nawét
— co tu daleko szukaé — taky ukia-
danke mozna by zrobi¢ z tekstéw sa-
mego Gléwezyka. Wtiasnie zwroco-
no mi uwage (sam bym na to nie
wpadl, gdyz nie gromadze pod tym
katem wycinkow prasowych) na ar-
tykul Jana Glowczyka z 1862 r.
(Z.G. nr 2/1962), w ktérym autor
gorgco wychwala pewng ksigzke o
funkcjonowaniu gospodarki socjalis-
‘tycznej, a nawet usiluje jej auto-
ra przelicytowaé w teoretycznych
interpretacjach rynkowo-towarowe-
go podloza tejze gospodarki. Ilez
to cytatow mozna by dobraé z tego’
artykutu i jak efektownie polaczyé
z obecnymi artykulami mego pole-
misty przy pomocy znanych ,.o0zdob-
nikow"”, Jesli tego nie czynig, to nie
tylko dlatego, ze nie mam do dy-
spozycji czasopisma, ktéore by mi
jako naczelnemu redaktorowi dru-
kowalo tasiemcowe cytaty i nie
mniej tasiemcowe do nich komen-
tarze, ale glownie dlatego, ze uwa-
zam te metode polemiki za nielo-
jalng. Czlowieka nalezy oceni¢ we-
dtug tego, co mysli i czyni dzisiaj,
w obecnych warunkach.

A teraz co do meritum przytoczo-
nych tekstow z moich artykutéw
z ,tamtych lat”. Jesli chodzi o ar-
tykul ,,Model a cele gospodarki na-
rodowej”, to zostal on napisany na
poczatku 1857 r. i byt skierowany
przeciwko znanym wypaczeniom go-
spodarczym i nie tylko gospodar-
czym, jakie mialy miejsce przed.

paZdziernikiem 1956 r. Obecnie sY- '

tuacja gospodarcza i spoleczna Kkr

ju jest tak dalece inna, Ze jest ra-
zacym anachronizmem. (jesli. pomi~
niemy zilg woleg) ptzyklada'ua do
obecnej rzeczywistodei oOwcezesne]

walki o ,cele”. Dzisiaj odczuwamy .

wiele brakéw (zreszta na zupelnie
innym poziomie, niz przed 14 laty)
nie dlatego, Ze cele sg zle, ale glow-
nie dlatego,-ze metody planowania
i zarzadzania sa niedos¢é efektywne.
Dzisiaj wiec jest to rzeczywiscie
problem gléwnie ,techniczny” i w
tych jego technicznych ramach za--
bieram glos, mimo ze Gléwezyk usi-
luje ciagle przedstawié¢ mnie w roli
herolda ideologicznego. .

Na tym tle mozna réwniez prawi-
dlowo' odezyta¢ moja metafore 0
wodach rzeki 1 pompach. Red.
Gléwezyk ‘ucieszyl sie, Ze znalan!
podobng metafore w tekécie z 1957
roku. Nic dziwnego. Metafora_ (czyli
skrocony opis przenosny) jest ta sa-
ma, gdyz przedmiot opisu, tzn.. me-
chanizm dziatania, jest ten: sam,
Natomiast co jest inne? Inna jest
sytuacja, a zatem inna jest réwnie}
moja  ocena tegd  mechanizmu.

Stwierdzam to wyraZnie. piszac W .

Gospodarce Planowej: ,Zresal w

Przektadaniee chronologiczny je-
dnak nie wystarcza' redaktorowi
Gléwezykowi. Poniewaz maj ‘tekst
z 1970 r. w wielu miejscach nie
daje sie mimo wszystko nagigé do
jego modelu Kurowskiego — wroga
socjalizmu, wiec w tych ustepach,

w_ktoryeh obecny artykul diwigezy |

zdaniem Gléwezyka zbyt pozytyw-
nie odziera on ten tekst z ,pozo-
row”, ,demaskuje” jego prawd:ziwy
sens. 'A wiec ja tylko na pozor zaj-
muje si¢ metodami planowania i za-
rzadzania, a faktycznie chodzi mi
o ideologie, ja i dzisiaj wbrew po-
zorom domagam si¢ prowadzenia
sporu na plaszczyZnie ideologii; jesll
stwierdzam, _ze . system. socjalistycz-.
ny funkcjonuje kilkadziesiat:lat, to

tylko -przyznaje: to laskawie. .A .na-:.

wet jesli podkreslam niezbednosé’
centramego planowania,
to werbalnie (w ramach elastycznej
taktyki). Mozna zapytaé, skad on
to wszystko wie, mimo, 2e ja zacho-
wuje takie odmienne ,pozory”. Od-
powiedZ jest prosta: red. Gléwezyk
nie tylko poglady odczytuje z mo-
jego artykulu, on odczytuje takze
intencje, oczywiscie takie intencje,
jakie sam wymyslit i jakie mu sg
potrzebne, aby ,polemika” przebie-
gala gtadko i wedlug z géry przyie-
tych zalozen.

Wlasciwie na tym mégitbym : za-
koficzyé ‘moja odpowieds, Bowiem
kazdy, nieuprzedzony czytelnik wi-
dzi,. ze ‘redaktor ~naczelny .,Zycia
Gospodarczego” ustawia sobie prze-
ciwnikaw sposéb wygodny do bi-
cia i ni¢-dba wcale o tzw. praw-
de, materialng, to znaczy o lite-
re i tre$é pogladow, ktére sg rze-
komo przedmiotem jego .ustosun-
kowan”. W tej sytuacii, cokolwiek
bym napisal pozytywnego, konstruk-
tywnego, prosomahstyczmego Glow-
czyk zawsze odczyta to inaczej, po-
wie, ze to pozory, Ze fp tylko sto-
wa, ze o laskawe przyznanie. Jedli
jednak mimo to bede kontynuowal
moje wywody, to tylko dlatego, ze
oprécz Jana Glowezyka -sg Jeszeze
tysiace cZytelnikow, ktérzy nie mo-
gli dotrzeé de artykulu z ,Gospo-
darki- Planowej” i im trzeba daé
wy;aémeme Redaktorowi Gléwczy-
kowi jest ono mepotx‘zebne gdyz

ma on -zapswne juz gotowag odpo-

wxedz ‘na mojg * ,Odpowiedz”, w
ktdre) Jeszcze mocniej { w sposdb
jeszeze bardziej .,udokumentowany”
wykaze to, co sobie zaplanowal
.ex ante”.

W . merytorycznej warstwie swei
polemiki | Jan Gléwezyk omawia
dwie sprawy z mego artykulu 2
»Gospodarki Planowej”. Pierwsza to
zapis. sformalizowany programu re-
formy, ‘druga to sprawa’ konkuren-
cji. - Zanalizujmy je po kolel.

Jefli chodzi o sformalizowany za-
pis programu reformy, to polemlsta
zarzuca mi, Ze postawilem alterna'fy.
we: :socjalizm versus - efektywnosé.
Takie’ sformulowanle Jest niedopu-

szczalnym uproszczemem nie socja- .

lizm, tylko pewne mstvtuc;onalno-
rdanizacyjne rozwigzania. No do-
brze powiada méj oponent ale: czy
sam- fakt, Ze stawxa?nv owe mst)'tu-
CJonalno-organuachne formy nie~
watpliwie w duzvm stopniu wypel-

to’ czynie -
‘niczenia,

w artykule wyrazme'

.nia]ace ‘tredé naszego ustroju ‘W ;,0po-
‘zyeii” do eiektywno.éc; nie ma;juz
wydzw:eku antysoc)ahstycznego, czy
nie Zmierza do- dyskredytacn : niie~
podwazalnych wartosm soc;ahzmu"
Otéz nie, a ‘tego typu Znaki zapy-
tania lub nawet wmoskx bez “zna-
kéw - zapytania mogy wynikaé’ je-
dynie z niezrozumienia sensu sfor-
malizowanego zapisu programu- re-
formy. )

Jak wiadomo, zapls
sie z trzech elementow: funkcji ce-
u, zmxennych ‘decyzyjnych-i ogra-
niczen, 'Ale z tege, ze poszwegolne
wartoéci, czy formy instytucjonaline
zajmujg takie czy inne miejsce w
zapisie absolutnie nie wynika Jake
my je warmécmjemy Podkreslam’
to  z calym nacxs]qem, gdyz z_tego
faktu, ze elementy ustrojowe wpro-
wadzam do zaplsu jako "ogranicze-
nia red. Gléwezyk czyni koronny
zarzut w swojej polemice przeciw-
ko mnie. Jak jest naprawde poka-
zemy to na przykladzie Weimy
program, jaki moglibySmy zrobié¢ w
toku naszych codziennych dzialand.

WGZYKOWI

Dajmy ma'to; 2e cheemy zarobié fak

najwiecej;, pxem::dzy i to jest: nasm
funkejg celu. Ma.my réwniez Zmien-
ne decyzy]ne W postacx rozmaxtych
zajeé ‘i roznych: iloci godzm, ktd-
Te mozemy przeznaczyé na’ naszy
prace Rzecz ]
dobér tych zajeé suma pieniedzy,
ktdrg zarobimy bedzxe zalezala od
iloscx calej pracy, a wiec od cza-
su, ktéry na prace bedzxerny mo-~
gli poswiecié. Im wiecej czasu be-
dziemy pracowaé, czyli im wiekszy
‘Wwymiar przyblora nasze -zmienne .
decyzy]ne (przy dane;;
tyr}n» “wiecej zarobr_my . pieniedzy,

czyli- tym wigksza -bedzie  zrealizo--
wanga ~funkcja

“cetdieAlenipzecs jasna

za natmalnyml ograptc;emaml La-'

kimi. Jak. ‘to, Zé .doba ma. 24 godm- )

ny, wystapia réwniez takié’‘ogra-
jak -nasze zdrowle, po~
trzeba ‘wypoczynku, zycie rpdzinné.
Jesli uda nam sig wyrazié te war-
tosci liczbowo i #nalesé stosunek
miedzy nimi, a zmiennymi, decy-
zyjnymi (np. minimaina - llod¢ - go-
dzin  odpoczynku ° gwarantujaca-
utrzymanie zdrowia, poZadana ilo$é¢
godzin po$wieconych zyciu . rodzin-
nemu), wéwczas mamy gofowy za-
pis sformalizowany - naszego. dz:a-
lania. W tym zapisie zdrowie i’ zy-'
cie rodzinne wystapia jako ogra-
niczenia. Ale czy z tego wyruka ze
zdrowie i Zycie rodzinne nizej oce-
niamy niz pieniadze, ‘czy moznoﬁé
wykonania wiekszej. ilodci. pracy?
Nonsens. Pienigdze sg _funkc]a,celu
w naszym programie ! dziatania, ale
W zhacznie szerszym.,programie zy-
cia” pienigdze s3 “tylko srodluem

. do osiagniecia - tych wa.rtoscx ‘ktére

sq prawdzlwyrm naszyml cexaml,
jak zdrowie i Zycie rodzinne; Oczy-
wiscie. moze Sle Zda!‘ZyC ze, W pD-
goni ‘za plemedzrm zapom-mmy 0.
ograniczeniach; nadszarpniemy. zdro-
wie i zamedbz}my Zycie rodzixme,
ale to - sy, Juz. odchylenja patolo-
giczme.

Ident)"czna jest. sytuacja z' efék-~
tywno$cia 1 ograniczeniami ‘C, W,
K w programxe optymahzacy]nvm
reformy . gospodarcze] Efektyw-
nosé - jest funkcja celu ‘W - progra-
mie, ale nad:rzedmyrm wartosuamx
s3 te wartasci spoleczne, ktore ma-
my w ogramczeniach Napisatem: to
'.,WartOSCm-
jac pozvtywme przyJete ogranicze-
nia C, W, K." (,.Gospoda.rka Pla-.
nowa" or 470 str. 23, ‘kolumna. IT,
wiersz 3 od E6ry), ale. Gtowczyk to
pominal, gdyz- nie pasoyva!o_ to ‘do

- calej " jego koncepejl. W - szerszym

program:e 'budowy nowego spolc-
czefistwa elektywnosé jest - tylko

§rodkiem do osiagniecm celow tego.
{1 dopuszczaé - do ‘nieréwnosci

’ dz:alu‘ czyli w mniejsdym czy wiek-
szym stopniu odchodz'c od: pelnej
“realizacii postulatow soc)ahzmu W

spo!eczenstwa, to znaczy - moralno-
spolecznych wartosclﬂsocjahzmu. 3

. oczywiscie fw ‘pogoni za - efektywno-

$cia nie mozemy tych wartodci. na-

ruszyé! Zreszta .zdobadZmy sie na..
refeks}e w szerszej ‘skali’ hlsborycz- i

nei. Pogon za efektywnoém- jest.

eplzodem hls.orycmym soc;ahzmu i
zostala . mu ‘narzucona przez wspéls -

zawodmctwo guspodaxcze z kapita-
lizmem. Gdyby nie “bylo kapitaliz-
mu, .to znaczy ;gdyby socjalizm’ za- .
panowat na calym §wiecie, nie byto-
by problemu takiej pogoni za efels-

ten sklada

. “wladnie wprowadzilem

jasna, ‘ze DOXIﬁJEJQ¢_,

strukturze) :

4N1e jest ‘to  zaden' eufemizm, -~
_chee Glowczyk tylko relatyw:za»ja
: opxsywanych zaleznosci do pewnego.
‘etapu

"dzi, chce zwrécié uwage,

tycznym - zastosowaniu . nie

tywnoseia,  choé ‘niewatpliwie “pro-
blem ' racjonalnego wykorzystania
nakladéw- pracy: ludz.!ue; i postepu
.stmalby nadal.: Ale i ten problem
ma wymiar historyczny 1 w miarg

_ wazrdstu ‘spolecznej  wydajnosci -pra-
oy bedzte tracié na-ostrodci. .

Obecnie ]ednak, ‘w hxstoncznej .
fazie wspélzawodnictwa z kapita-:

lizmem uzyskanie wyzszej efektyw-

. noécl jest absolutnie niezbedne. Ale

nie moze sie to staé kosztem istot-
nych wartoéci ustroju. I dlatego
" . ogranicze-
nia C, W, K. A wiec mnie reforma
bez gramc, ]ak to sugeruje Glow-
czvk, ale, reforma w granicach!
Abysmy nie byli, jak 6w czlowiek,
ktory w-_pogoni za pienigdzmi stra-

‘i zdrowie i rodzine..

Dobrze, moéglby kios powiedzieé,
zrozumieliSmy juz, ze samo wpro-
wadzenie wartosci C, W, K jako
ograniczei w programie reformy
nie oznacza bynajmniej deprecjono-
wania tych wartosci. Dlaczego jed-
nak w ogdéle wprowadzaé je jako
ograniczenia!? Czyz nie mowiliSmy
dotychezas, 2e centralne planowax
nie, spdleczna wldsno§é $rodkow
produke;ji, czy ‘inne efemienty’ ustu-

.jowe ‘oraz’ wysoka stopa wzrostu

szybkiej’ amorty=
zacji) wlasnie podnosza efektyw-
nosé gospodarowama, likwi duja
mamotrawstwo wlasciwe’ bezplar\\)—
wej gospodarce’ prvwatm*ch produ-

(sprzyjajaca * np.

<-centéw? Oczywlscxe méwilismy. i. to

jest prawda. Ale réwniez i to tw‘er-
dzenie trzeba. traktowac W sposob

,hlstoryczny Na pewn,vm, etame sa-

mo wprowadzeme C, W, K, czyli

_uspoleczmeme grodkow produkc;l,
‘zbudowanie- - centralnego
przyspieszenie' tempa: wazrostu’ po-.

planu B

‘woduje -Wzros st efektywnoécx cakq
gospodarkx Ale zgodme z zasadann

’ dialektyk: zale*noscx miedzy rzecza-
‘mi 'nie : ‘rozwijaja sie w nieskoriczo-*

nosé - po- lmu proste) iw pewnym
momenc1e przechodza W swoje -zar
przeczeme" . -Zostalo. - empirycznie
stherdzone, ze . zmgkszeme szcze—
golowoﬁm i adresownoéci planu‘éen-
tralnego stawianie  celow spotecz,

’ nych przekraczajacych aktualne mo-

zhwoscn gospodarkl, czy ez zwuek—
szanie- tempa “wzrostu ponad pewna

“,mxarf; ‘juz - nie dziala stymu!u]aco

na efe}\tywnosé ale’ pxzeciwme ia

‘zmniejsza.’ Oczywiscie tomzmwxsk&

tez . ma- tylko wymiar ‘history¢zny
i zwlazana qesb ogélnie. . hiorae =z
pozmmem ‘sit wytworczych ‘Alg (mo
wlagnie” zostalo: dostrzezone przez

toczgcy: sxe u-nas’ dyskusje. I dla-
" tego napnsa!em

.,W przedziale ob-
dotycncrasowa dyskusjg".
jak

Jetym

storycznego

Poda]my kllka przykladéw, ktd-
re:pokaza, jak W przedziale ob]e-
tym dyskus;a“ “wartosei C,” W, K
stma w ,,opozycn do eiektywnosu
Weimy wiee na]pxerw sprawe pla-
nu. centralnego Wielokrotnie zosta-
lo stwierdzone, ze na obecnym etd—
pie” musnmy przejsé :do” gospoda'o-
wama mtensywnego €0 . ‘wymaga
prowadzema prawdzxwego rachun-
ku' gospodarczego na szezeblo przed—
sxebxorstw To za$ ]est niemozliwe
be‘z zwnekszema sa.modzxelnoscs
tych przedsxeblorstw co- jest jedno-
znaczne z -ograniczeniem dotychcza-
sowej ‘ zbytniej szczegolowoscx i
‘adresowosei. (co, ‘jak, kto) dyrek-
tyw planu centralnego. )

Sprawa tempa wzrostu. Jest oczy-
w1ste i ‘wielokrotnie na. to wskazy-
wano, ze zbyt wysokie tempo wazro-
stu: powodu]e tworzenie waskich
gardel p(l]aname sie napxeé i ogbl-
nie- bwrac prowadzi do marnotraw-
stwa i zmniejszenia efektywno;ci
‘systemu. Wreszcie . sprawa ,,podsta-
wowych zasad socjalizmu”. “WezZmy

tutaj d]a przykladu sprawe’ zasad"

podzialu dochodu naradowego:™ Jest .
oczywnste, ze pelny ideal ' socjali-
styczny w, tej dziedzinie to podzial
wed!ug potrzeb, ktéry jednoczesnie
Jest realizacjg postulatu egalxtaryz
mu. Praktyka gospodarcza jednak
nie mote realizowaé tego . idealu i
wzgledy na efektywnoéé ‘kazg po-
dzial dochodu narodowego wykorzy-'
stywaé‘ do  stymulacji pmdukcji
(kazdemu wg pracy), a. wiee’ pod-
trzymywaé ‘czy’ nawet wzmaeniaé
‘W|ei miedzy produkejq a podzialem
po-

~te) dznedzmne.

© pPodsumowuijge te cze$¢é odpowie-
¢ ze . méj
sformalizowany zapis programu re-
formy -jest * przykladem ' rachunku
progrhmo»vania liniowego. Nie jest

to bynajmnle) metoda  staroiwiecka,

jak ‘chre Gléwezyk, lecz. przeciwnie
~-~.zupelnie nowa, Nowszej w prak-
ma.

_Inia_ przez kilka powa

) DYSKUSIE @ POLEMIKI ® DYSKUSIE ® POLEMIKI

Oczywiscle iten rachunek ma ogra<
nicuone, mozliwosci, ktére wysiepu-
“jg. w ‘przypadku gdy mamy. wielosé
celow. A tak jest wlasnie w sy-
tuacji reformy. Wtedy musimy sig
zdecydow.ic i nlektore cele prie-
niesé do ograniczen, a W funkejl

kryterium™ .pozostawié ‘jeden el
Powtarzam, Jes" to zabieg czy::t‘o
metodologxczny. Tyle - w sprawie

Pormalistycznego zapisu programu
;‘eformy.
PrzejdimyI teraz do sprawy kon-

kurencji. Zagadnienie to zajmuje
wiekszoéé studium red. Gléwezyka,

~ a nawet czlon drugi tego studium
“nost tytul poswiecony tej sprawie.

Obszerne wywody Gléowezyka na
ten temat, rozwazania o teorii uzy-
tecznodel krafncowej, o wplywie roz-
nic w dochodach na strukture po-
pytu, o roli zysku sg moze ciekawe
i wskazuja na erudycje autora, ale
nie maja wiele wspélnego 2 moim
artykutiem w Gospodarce Plano-
wej”, Ja wprawdue moéwie tam cof
o konkurencji, ale jest to u mmnie
sprawa zupelnie marginesowa i ab-
solutnie nie podnosze jej do rangi
gléwnego postulatu reformy. O co
chodzi W moim artykule?

| Otéz ia pisze, o konkurehcii W
zwxazku tylko z jedna ifwcydentalng
Jak sie oka?a}o —‘propozytig Wysu-
wang W ‘1968 Toku. Wtedy mzano—
wicie rozwazalo sie, czy d]a zapew-
nienia elastycznosm cen mnalezy
udzxehc z:ednoczemom prawa usta-
lama ten na‘ produkty wytwarzans
przez podlegle im przedsnebmrstwa.
Jestem oczywxsme zwolennikiem cen
qlastycznych a‘le propozycja ta za-
hiepokoila. mnie - diatego, e w
obecnej sytuacji moglaby . prowadzié
do cen quaslmonopohstycznych ‘i-do
przechwytywama ‘ezeSci  ~dochodu:
polecmego przez: te przedsu:bxot—
stwa it ZJed'oczema. Ca!a e ‘dy=
gresje o nkureucjl ‘biore . ]ednalr
w wnelki nawias 1" opatm)e ten na-
wias znaklem u]emnym. Zapytuje
sie -bowiem ‘czy konkurencja,’ chné
mozhwa e jest pozadana :Odpo-
w;ada]qc sam na to pytame wska-
que na’ okohcznoécl, ktore sk!ama-
:Ja do "odpowiedzi negatywnej Gléw=
ng z-:tych okohcznoscx jest ‘Tnozli~
‘w05c sterowama gospodaxka przez”
‘plan centra]ny i to wlasme W dzxe-'_

ce z takxego rozwxgzama niekorzy-'
$ei.

Nxe zalecamzas konkurencjl. row=-
mez i dlatego ‘ze. dla skutecznaecl

zape\vnimy pamme-
trycznoéc Zcen oraz wprowadzxmv

i 1¢bxorstwamx prowadzacymi w_do-
,stateczme szerok'm zakres:e mchu—

: :n.atomlast go-~
Dlatego

- . dopus
; ‘sie Glowczyk, "jest ‘to, gdy
ipisze: ,,Kurowskx podwaza po. pro-
istu wszelk'e metody posredmo kre-:
owane wl sposﬁb §w13domy przez
'cen rum gospodarcze, CZVIx B stero-
xwanle gospodarka .przy ' pomocy’
srodkéw ekonomicznych”. -Jezeli co~
kolwxek ‘zZnaczy.. s!owa. ktore: ‘napi-
salem Ww: ,,Gospodarce Planowe; 10
Znacza one, ze jest ~to .po - prostu.
nieprawda.-

Lk

Artykut ..Gra.r.ve reformy ° syste-
mu planowama i zauadzama" spo-
tkal sie -z taky. polemika, -3¢ 'warip,
‘oderwaé sie. od poszczegélnych je=
‘go sformulowaﬂ i spo;rzeé na eil-
;loﬁé tego opracowama Ot6z a,rtykul
‘ten’ naplsalem w_paZdzierniku ‘1968
Iroku. - W atmosferze 'dyskusji - wy-
»wolanej Tezami Przedzjazdowyml.
‘Tekst e byl b)najmmej przezn.z—
iczony' do druku, lecz do przeczyta-
gycb os6b.
|Nie przeznaczylem g0 d6 druku nie

: dlatego,.bym wxdzml W nim . co$

zdroznego lecz dlatego po prostu,
'ﬁze uwazalem, -iz 'poglady  wypowie-
dziane w nim' powinny byé waj-
,plerw przedysl\utowane W wezszym
gmme ekonomlstéw-teoretykéw za-

nim zostang _poddane . szerszej we-
ryi:kac;x

Dyskusja ‘taka odbyla sie W po-
‘waznej instytucit naukowej, i przy
tej okazji z -tekstem zapoznali sie
niektérzy .czlonkowie redakcji ,,Go-
sspodarki Planowej” uznajac, ze by~
loby ‘dobrie, gdyby mozna go - bylo
wvdrukowaé w' tym miesieczniky.
Na propozycje ' redakciji +G. P, by
artykul * drukowaé, zgodzilem sig z
dun mi wahaniami. Nie piszg tego, by
przerzucaé na kogoé cdpowiedzial-
nosci. Za tekst ja’ odpowiadam od
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poczatku do korica. -Ale wazne - s3
réwniez okolicznosei, ktére nadaly
mu taki spoleczny rezonans.. Oczy-
wiscie z punktu widzenia czytelnika
sprawy te'nie majg Zadnego znacze-
nia, a istotne sg tylko wydrukowa-
ne pogladv. Ale red. Glowezyk in-
formuje nie tylko o moich poglj-
dach, ale i o tym, jaki ja jestem

w ogdle: Ze walezaey i atakujacy,
Ze usiluje bvé zawsze we wszyst-
kich Zywszych nurtach dyskusyj-
nych. Jak widaé¢ z przedstawioni
tu historii nie jestem ' az takim
walczgeym i atakujgeym. Nie wal-
ka jest moim zawndem, lecz bada-
nie,

Czesto tak bywa, e tekst druko-
wany rozni sie od tekstu pierwot-~
nego. Ci, ktorzy umieszczajy swoje
artykuly w czasopismach wiedza
dobrze, ze ich redaktorzy maig
ostre rygory objetosciowe i ze ar-
tykuly przynoszone przez autoréw
s3 prawie zawsze za diugie, Tak
.bylo i tym razem. Z wersji druko-
wanej artykulu wypadle zakoncze-
nie. Ot, szczegdl techniczny. bez
Znaczenia — mozna by powiedzieé.
Jednak wobec tych ‘niewiarygod-
nveh insynuacji, ktére zarzuca mi
Glowezyk, dobrze bedzie przyto-
czvé to zakonczenie, ktdére stanowi
podsumowanie wszystkich wywo-
déw w artykule i zawiera wnioski
logiczne wynikajgce z tych wywo-
dow.

W tym zakoriczeniu, ktérego tu
nie bede cytowal w calosci, Zeby
nie naduzywaé goicinnych lamdw
nZycia Gospodargzego” pisze, Ze na-
lezy zachowaé narzedzie dyrektyw
i limitéw, ale stosujac je selektyw-
nie w fych dziedzinach gospodarki,
w ktérych réznice preferencii mie-
dzy planem i rynkiem wymagajg
bezposredniego dzialania planu. W
pozostalych dziedzinach -- stwier-
dzam -- plan moZe dzialaé meto-
dami posrednimi lub nawet w skal}
krotkookresowej, zadanie stymula-
cji i koordynacji gospodarczej po-
zostawié rynkowi i wdéwczas pew-
ne elementy konkurencji na tym.
rynku trzeba uzna¢ za pozadane,
baczac pilnie, by nie weszly orie W
kolizje z przyjetymi ograniczenia-
mi, :

Powyzszy sens zakoriczenia arty-
kulu mozna sprawdzié, gdyz egzem-
plarze powielane opracowania w
nieskréconej wersji istnieja m. in.
w redakcji ,,Gospodarki Planowej”.

Z zakoriczeniem czy bez artykul
moj odczylany w sposéb pozba-
wiony swoistej interpretacji nie za-
wiera zadnych propozycji ,zmiany
tredci gospodarowania”, Jest zrozu-
miale. Ze w okresie, kiedy dyskutu-
je sie i przygotowuje dosé zasadni- .
cZA zmiany form gospodarowania
publicystyka, ktéra omawia ten te-
mat musi zawiéraé ‘$zerég propo-
zycji czy sformulowan dyskusyj-
nych, czy nawet kontrowersyjnych.
Zawiéra je réwniez i méj artykutl,
ale ani mniej ani wiecej niz inne
publikacje tego typu. Co wigce}
mozna stwierdzié na tle wystepujg-
cego w ostatnich miesigcach ozy-
wienia w problematyce spoleczno-
gospodarczej, ze od kwietnia do
wrze$nia br. ukazalo sie co naj-
mniej dziesigé artykuldéw, ktére ope-
rujg bardziej $mialymi i kontro-
wersyjnymi ujeciami niz moje opra-
cowanie. Oczywidcie ozywienie pu-
blicystyki odnotowuje tak jak kaz-
dy czytelnik ze zrozumialym zado-
woleniem. Ale nie moge réwniez
nie zauwazyé (tez z zadowole-
niem). ze zaden z autoréw tych ar-
tykuléw nie stat sie nawet w przy-
blizeniu przedmiotem takich ata-
kdow, jakie sa moim udzialem, Wla-
$§nie w polemice z moim artykulem
zwraca uwage ogromna dyspropor-
¢jonalno§é ataku w stosunku do
przyczyny, ktéra go jakoby wywo-
lata. Bo pomyslmy tylko. Artykul
moj ukazal sie w miesigezniku ,,Go-
spodarka Planowa”, ktérv ma na-
klad 7700 egzemplarzy. Jest to pi-
smn fachowe, niedostepne w kio-
skach ,Ruchu”, nudne dla ludzi nie
interesujgcych sie przedmiotem za-
wodowo. A pieé miesiecy po jego
wydrukowaniu, gdy juz wszyscy n
nim zapomnieli, nagle ukazuje sie
polemika Gléwezyka. idzie przez
dwa numery w tygodniku o nakla-
dzie kilkadziesigt tysxecy egzempla-
rzy. ktére kazdy moze kupié w
kiosku, ]ednvm stowem cala Polska
dowiaduje sie. ze gdzie§ istnieie
jaki§ Kurowski co to stale ,wal-
czv i atakuje”. Po co to sie robi,
cui bone? Ja naprawdeg nle potrze-
buje tej reklamy..

Byvé moze. ze potrzebuje jej red.
Gléwezyk. Ale w takim razie po-
pelnit gruby blad. Gdyz ogromma
wiekszoéé czytelniké6w i stuchaczy
nie bedzie wchodzila w meritum
skomplikowanych wywodéw Glow-
czyka o konkurencji 1 programie
oalymalnzacwnym, natomiast wszy-
scy zauwazg. ze metody. ktérych on
uzywa, zmierzajg do jednego: do ni-
szezenia czlowieka. A to zbyt do-
brze przypomina niedobre historie
z minionego okresu, o ktérym
cheielibysmy zapomnieé... Niezalez-
nie od moralnej cceny takiego dzia-
lania trzeba zapytaé, czv to jest
najlepszy sposdb na mobilizacie
§rodowiska przed Krajowym Zjaz-
dem Ekonomistéw?

1 jeszcze jedno. Giéwezyk mnazy-
wa mnie przemalowanym antykiem
i nawpluje (kogo?), by sie Kurow-
ski pomieszat z odwieczng ciemno-
écxa Moge zrozumieé osobista pa-
sje mego polemisty i rozpoznaje
nawet §wieze #Zrédia, z ktorych ona
pochodzi, ale nlesmmlo zauwaze, ze
rzucanie  inwektyw i operowanie
magicznymi zakleciami nie licuje z
godnoscia czasopisma, W ktorym to
zostalo wydrukowane.

Warszawa, 14 paZdziernika 1970 r.

TEFAN KUROWSKI. - wy-
; drukowal’ w dwdéch kolej~

" nych numerach: ,Gospodar- -

+ki Planowej” (Nr 4 i 5/1970)
dwa powigzane ze sobg ar-
<‘tykuly o objetoSci ok. 43
strony. Jest wyraZnie zdziwiony,.Ze
kto$ osmielil si¢ tezy wyrazone wW
jednym z tych artykuléw poddaé: w
watpliwo$é réwniez w dwoch ar-
tvkutach, o objetosci ok. 38 stron.
Daje przy tym wyraznie Co. zrozu-
mienia, ze — choé bron panie Bo-
ze nie przerzuca na nikogds odpo-
wiedzialnosci — niemal blagany byl
o zgode na wydrukowanie artykulu
pt. .Granice reformy planowan!ﬁi
zarzgdzania gospodarkg®:

W moim przekonaniu dobrze sie
stato, Ze Stefanowi Kurowskiemu u-
mozliwiono obszerne wypowiedzenie
sie Anno Domini 1970 w stowie dru-
kowanym. Zadne bowiem poglady
ekonomiczne nie powstajg w prézai
spotecznej, jak réwniez nie sg wy-
glaszane sobie a muzom. Nawet je-
§li sie tego nie zamierza, a tym
bardziej je§li sie to zamierza
peinig okreélone funkcje w §wiado-
mosci spolecznej. w jej ksztaltowa-
niu. Najlepiej wiec poddawaé je pu-
blicznej weryfikacji.

Poglady Stefana Kurowskiego, sa
w srndmmsku ekonnmlcznym znane,
poniewaz ich bynajmniej nie ukry-
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wa. Teoretycznie prezentuje Ku-
rowski nurt, a raczej nurcik pogladow
réwnie anachroniczny, co wyraznie
tracgcy grunt pod nogami. Bynaj-
mniej nie dlatego, ze — jak to u-
situje zasugerowaé — jest meczen-
nikiem swoich pogladéw, ciezko
placgeym za swoje — jak to nazywa
— pomylki... Odwrotnie, wydaje ksig-
zki, publikuje w pismach o maso-
wym nakladzie, wystepuje w tele-
wizji. Nurt, ktéry prezentuje, traci
grunt pod nogami po prostu dlate-
go, ze w ciggu kilkunastu lat polska
marksistowska nauka ekonomiczna
znalazla sie na jakosciowo wyzszym
poziomie, wchodzi, zwlaszcza w ostat-
nich latach, szerokim frontem w no-
we, wymagajgce analizy i przewar-
toSciowan problemy, a Stefan Ku-
rowski systematveznie op6iniony
jest w swoich pogladach o calg fa-
Z€ rozwojows.

Mozna by wiec zapytaé, czy jest
sens wdawad sig. w. _polemike ze
Stefanem Kurowskim, co nasuwa
sie na mysl szczegdlnie natarczy-
wie w kontekscie formy i tresci
zamieszczonej obok  odpowiédzi.
Otéz nie o osobe Stefana Kurow-
skiego tutaj chodzi, ani tez o to,
jak sie osoba Stefana Kurowskie-
go — pesymistycznie, czy z rosng-
cg nadziejg — zdeklaruje w sprawie
sekularnych loséw socjalizmu.

Rzecz 'w tym, Ze obecnie, kiedy
nauka ekonomiczna tak wiele no-
wych obszaréw musi objaé bada-
niami, a praktyka $wiadomym dzia-
laniem. kiedy polityka strukturalne-
go i intensywnego rozwoju wyma-
ga zarOwnoe rozszerzenia zasobu na-
rzedzi elconomicznych, jak i rosngcej
skutecznosei planu  w sterowaniu
rozwojem gospodarki, destrukeyinie
dziataja poglady, wedtlug ktérych
prosta receptura konkurencji i au-
tomatyzmu procesow rynkowych ma
rozwigzaé to. co sie najoierw przed-
stawia jako nierozwigzalne przy po-
mocy metod odpowiadajgcych tresci
gospodarki planowej.

Destrukceyjnie dziala -réwnoczesne
usilowanie przedstawiania za wszel-
ka cene naszych reform ekonomicz-
nych w oderwaniu od analizy
ich rzeczywistych tresci jako
skutecznych o tyle, o ile urucha-
miaja .drugie mocarstwo” — rynek
i konkurencje. Tak w artykule, jak
i w replice Stefan Kurowski przed-
stawia najpierw wlasng, calkowicie
<owolng 1 nie odpowiadajaca rzeczy-
wisto$ci  interpretacje przeprowa-
dzanych u nas zmian w mechaniz-
mie gospedarowania, nastepnie ,,g0-
raco zaleca” taka reforme i w od-
powiedzi na krytvke stwierdza naj-
spokojniej w S$wiecie. Ze nie pro-
ponowal nic innego niz to, co sig
w praltyce robi.

Skarzy sie Stefan Kurowski na
brak szacunku do Jego pogladéw,
ba. na brak szacunku do Jego 0s0-
by, na to, ze okreslam niektére z
Jego sformulowan jako werbalne,
pozorne (dla jasno$ci — nie uzylem
nigdzie slow: ,wrég socjalizmu”,
.demaskuje” — to juz nalezy do za-
kresu wlasnej twérczosci Stefana Ku-
rowskiego). Nastepnie =zas pisze:
,.Mozna zapytaé, skad on -(to znaczy
ja—uwaga moja J.G) to wszystko
wie...* Otéz przede wszvstkim wiem
to jako uwazny czytelnik artykulu
Stefana Kurowskiego z ,Gospodarki
Planowej” nr 5/1970. Wszystko, co
twierdzilem w polemice, - jest tam
wyraznie, po polsku napisane. na-
wet sens koncowej metaforv (tej o
rzece. to znaczv o rvnku. ktérej wo-
dv zgodnie z prawami obiektywnv-
mi powinny plvnaé w dol, a plan
wykonuje svzyvfowg prace pomoQ-

wania tej wody w gére) jest w pel-
ni oczywisty 1 stanowi réwnie
zgrabne, co wierne podsumowanie
catoéci wywodéw. Analogiczng me-
tafore z wczedniejszej publikaciji
przytaczalem nie oo to, aby odzie-
raé cokolwiek z pozoréw, bo tu i
pozoréw brak. lecz dla zaznaczenia,
%e nawet w metaforach Stefan Ku-
rowski od lat powtarza to samo.

Jedno jedvne sformulowanie w
artykule ,Reforma bez granic."

przepraszam_ ,.Gra;mce
‘nie bylo dla munie 'w “kontekscie
.calego rozumowania w pelni’ jasne,
"co.w pewnym stopniu usprawiedli-
wia opodinienie polenukz W .czasie.
‘Brzmi ono mnastepujgco: -
podstawowych decyzn planu. cen-
tralnego jest wiec dokunywany ex
ante. podzial przyszlego dochodu
narodowego na konsumpc]e i aku-
mulacje.”. W tej sprawxe otrzyma-
lem ms'crukc:e od samej osoby Ste-

“fana Kurowskiego, w dniu 27.5.1970

+ personalnie

roku, na publicznym seminarium
naukowym Zakladu Nauk Ekono-
micznych PAN, ktére zagajal, na
ktérym nastepnie wystepowaf jako
pierwszy dyskutant i ktére wre-
s};:jcie podsumowal Stefan RKurow-
ski!

Docent Kurowski by! uprzejmy
wyjasnié, ze powyzej przytoczone
zdanie jest zwykla konstatacjg fak-
tu, dotychczas =zachodzacego w
‘praktyce planowania, co nie ozna-
cza, iz zaszlo§¢ tego rodzaju nale-
zy wartoSciowaé pozytywnie. Stwier-
dzit nastepnie, ze wszelkie metody
planowania. polegajace na bilanso-
waniu ex ante, to znaczy, nie pod-
dajgce sie uprzedniej weryfikacit
rynku, nie maja sensu,. a w dodat-
ku wywodzg sie ze zbankrutowa-
nej teorif wartosel, opartej na pra-
cy. Podsumowal to obszernym wy-

reformy”... -

wJedng "z .

czvn ; - gpoleczno - instytucjonalnych
rownou:zedxwm Zrédlem.. zastoju - W
ekonomii - jest ok:fesleme -jej -przed-
miotu. Ze .swego pogladu. na przed-
miot .ekonorhii:. politycznej . ob.. Ku-
rowski. nie’ omieszkal z ‘cechuiaca
go ' umiejetnoscia “wyciggnaé  logicz-
aych, konsekwencii. Jezeli ekonomia
zajmuje’ si¢ stosunkiem ' czlowieka
do rzeczy, mnie ‘ma’ potrzeby
twierdzil on — rozrézniaé ekono-
mii kapitalizmu, socjalizmu itd.; nle
ma takie ekonomii marksistowskiej
i burzuazyjnej, a jest tylko jedna
nauka, wiasnie nauka o stosunlu
czlowieka do rzeczy”. (,Nowe Dro«
gi” Nr 6/1956 str. 95).

Wspominam o tym réwniez dlate-
go, aby Stefan Kurowski nie sadzil,
iz zapomnialem to co pisalem zaréw-
no w roku 1962, jak i to, co pisatem
w roku 1956. Réznie mozina oceniaé
metody polemiki i sposéb dokumen-
tacji polemicznej. Mozna nawet u-
wazaé wszelky polemike za nielojal-
ng. Najbardziej jednak nienaukowsg
metodg jest insynuacja. Na insynua-
cje ani przy tej, ani przy innej oka-
zji nie mam, zamiaru odpowiadaé.
Zainteresowanych poréwnywaniem
odsylam do artykulu ,Funkcjono-.
wanie gospodarki socjalistycznej” (o
ksigice prof. W. Brusa) ,2.G.” Nr
2/1962 oraz do kontynuacji zawar-
tych tam rozwazan w artykulach pt.
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JAN GLOWCZYK

wodem o silach spolecanych, kre-
uvjgeych decyzje gospodarcze oraz o
potrzebie dzialamia na rzecz samo-
kreowania sie decyzji ekonomicz~
nych.

Ta calkowicie ode mnie nieza-
lezna okolicznos¢ upowaznia mnie,
a zarazem umozliwia powolanie na
$wiadka obrony solidnosci wyklad-
ni pogladow Stefana Kurowskiego
wlasng osobe Stefana Kurowskiegn.

Nie nawiazywalbym do mepubh-
kowanych pogladéw, gdyby nie
zmusil mnie do tego. metodg od-
powiedzi Stefan Kurowski i nie od-
wolywal sie rownoczesnie do nie-
znanego mi elaboratu dyskutowane-
go ,przez kilka powaznych o0séb”
»W powaznej instytucji naukowej”.

Aby nie bylo zadnych nieporo-
zumien, chcialbym jednoczesnie
wyraznie ~ stwierdzié, iz mozna, i
moim;zdaniem, nalezy szamowaé po--
glady cudze. nawet bledne, nawet
jesli sie je z prz.ekona;mem zwal-
cza, jesli zawarty “jest w nich ele-
ment chociazby subiektywnej pryn-
cyplalnosci, Przenosi sie to oczy-
wiscie w pelni na czlowieka, pre-
zentujacego okreslone  -poglady,
chociaz nie ulega watpliwosci, iz
pogladéw i skutkéw pogladéw nie
da sie oddzieli¢ od czlowieka w ta-
kim stopniu, w jakim w ogéle zadna
jednostka majgca ambicje uczestni-
czenia w zyciu spolecznym, nie jest
od spoleczenistwa izolowana, Nie
mozna jednak domagaé sie szacun-
ku w stosunku do swoich pogla-
doéw, jesli sie ich- samemu nie sza-
nuje. Mozna prébowaé wykpié sie
przed. opinig publiczng, ale czy
mozna wykpié sie przed samym
sobg?

Twierdzi teraz Kurowski, iz po-
mylit sie, wyprowadzajac przed 9
laty sumaryczny wniosek z obszer-
nego studium pt. Historyczny pro-
ces wzrostu gospodarczego” o tym,
iz .na plaszczyznie gospodarczej so-
cjalizm nie moze uzyskaé¢ zwycie-
stwa”, Metode, ktérg zastosowai w

ksigzce dla wyprowadzenia tej te-

zy nazwal ,czym$§ w rodzaju ze-
gara sekularnego”, ktéry — wedlug
stéw docenta Kurowskiego — mial
nas wydobyé z sytuacji ..czlowieka
obudzonego o zmroku, ktéry widzge
§wiatlo pomieszane z ciemnoscia nie
wie, czy to jest ramo, c¢zy wie-
czor”., Ot6z. postugujac sie tg prze-
nosnig twierdzitem, iz taka metoda
ten ,zegar sekularny”, to przema-
lowany antvk, metoda zapoiyczona
z antykwariatu doktryn ekonmmcz-
nych.

Ten .zegar sekularny” (a nie o-
sobe Stefana Kurowskiego) propo-
nowatem odstawié co szybciej do
najdalszego kata muzeum dolctryn
ekonomicanych ubieglego stulecia,
aby sie tam pomieszal z ciemno-
§écig. Twierdzenie, iz odnosilem to
do Kurowskiego, jest
zwyklym poméwieniem,

Przyv okazji chcialbym jeszcze raz,
po 15 latach, wyjasni¢ Stefanowi Ku-
rowskiemu, ze zaleznoéé miedzy u-
spolecznieniem $rodkéw produkeji,
planowaniem { tempem wzrostu to
nie — jak w odpowiedzi pisze — ,,zg80-
dnie z zasadami dialektyki zalezno-
$§ci miedzy rzeczami”, lecz zalez-
no$ci miedzy ludZzmi. Po 15 latach
dlatego. 7ze w sprawozdaniu z o-
brad II Zjazdu Ekonomistéw Pol-~
skich pisalem miedzy innymi:

~W dyskusii wiele miejsca po-
$wiecono takze rozwazaniom na te-
mat przedmiotu ekonomii politycz-
nej. Niektérzv dyskutanci sklaniali
sie do pogiadu. iz jedng z istot-
nveh orzvezvn zastoju w naukach
ekonnmicznvch  bvlo niewladciwe
pndeidcie do przedmiotu ich bada-
nia. Najdalej szedt tutai znowu po-
glad ob. Kurowskiego. Zdamiem je-
go. przedmiotem ekonomii jest sto-
sunek czlowieka do orzvrodv. Sto-
supek ten jest oczywideie uwarun-
kowanv spotecznie. ale jego wvod-
stawowvm elementem jest wlaénie
nie sonleczne uwarunkowanie, lecz
zwigzki miedzv cztowiekiem a przyv-
rodg. W zwiazku z tym ob. Kurow-
ski wyrazil poglad, %s obok przy-

#Ewolucja pogladéw na temat sy-
stemu planowania i zarzadzania w
Polsce” (czeé¢ I i I ,Z.G." Nr 14
i 15/1968. Artykuly te zostaly wyda-
ne w zbiorze pt. ,,Dyskusja o funk-
cjonowaniu gospodarki socjalistycz-
nej” PWE, Warszawa 1969, sir, 193—
221,
- Wystepujac przeciw wszelkiemu
cytowaniu tekstéw ubolewa jed-
noczesnie Stefan Kurowski, iz na-
ruszylem proporcje miedzy iloscig
fragmentéw ze starych publikacji i
2 ostatniego artykutu. Aby przywro-
cié te proporcje i aby bylo w pelni
jasne, co Stefan Kurowski goraco
zaleca — reforme czy konkurencje —
zmuszony zostalem jednak do cy-
towania. Komentarza nie bedzie W
celu unikniecia rozwleklosei.
~Mowi sie wige, ze ceny powin-
ny byé elastyczne. Rynek nawet
jakd 'tako' konkuféncymy ~dawat
sobie z tym radg”, -istnieje nato-
miast .przekonanie, ze aparat admi-
matracymy nie nadgzy za zmiana-
mi relacji przestawien”. .

,,Obxektywnq komecznoscxa jest
taki rozwdj sytuacji, ze wraz ze
zwigkszeniem swobody dzialania
przedsiebiorstw i udzieleniem im
prawa ustalania cen swych produk-
téw frzeba uruchomié mechanizm
konkurencji, jezeli chce sie uniknaé
monopolistycznej degeneracji calego
systemu”.

.Mozna by powiedzieé, ze kazde-
mu zwiekszeniu zakresu swobody
dziatania przedsiebiorstwa powinao
odpowiadaé zwigkszenie zakresu au-
tentycznej konkurencji. Tam, gdzie
niemozliwe jest to drugie ~— nie
jest wskazane i to pierwsze. Czyli:
o tyle wolno$é, o ile konkurencja
i o tyle dyrektywa — o ile sy-
tuacja potencjalnie monopolistyczna,

Przeciwko postulatowi konkuren-
c¢ji wysuwa sie zawsze pewne sta-
te argumenty. Jednym z nich jest
zarzut, iz konkurencja kosztuie, To
oczywiscie prawda, ale kazdy sy-
stem dostosowania produkcn do po-
trzeb i zblizania sie -do rozwiazan
optymalnych metoda préb i  Dble-
déw, ktéry stosowany jest ex 'post,
i to w rzeczywistosci, a nie na mo-
delu — kosztuje. W systemie cén-
tralnego planowania prébawana do-
stosowywaé produkcje do potrzeb
ex ante. a w planach optymalizacyi-
nvch prébuie sie stosowaé metode
préb i btedéw jedvnie na papie-
rze. Jak dotvchezas. w realnym pro-
cesie gospodarrzvm nie daje to po-
2zgdanych wynikéw.

Drugi argument polega na tvm. ik
konkurencia pozostaje w “sprzeczno-
§ci z tendencia dn technicznej kon-
centracii produkeji.”

.Gdvby jednak koncentracja vro-
dukcji posunela sie znacznie dalej
niz obecnie, to konkurenc¢ia tei jest
mozliwa — w swej formie poten-
cjalnej”.

~Powyzsza dyvgresja na temat
kenkurencji miala na celu wykaza-

nie, e konkurencja jest mozliwa,’

a fakt, iz kosztuje, nie moze prze-
mawiaé przeciw temu rozwigzaniu.
Weigz ' aktualne pozostaje jednak
pytanie — c¢zy owa mozliwa kon-
kurencja jest pozgdana”.
wGospodarka poddana konkurencji
jest mniej ,sterowalna” niz gospo-
darka tylko stymulowana metodami
posrednimi. Réznica miedzy obiema
metodami polega na tym, ze w go-
spodarce konkurencyinej muszg ist-
nie¢ owe anachroniczne ,wolne ka-
pitaly”, ktére ex post przeplywaiz
z galezi do galezi, natomiast w go-
spodarce tylko stymulowanej meto-
dami poérednimi miedzygateziowej
redysirybucji kapitaldow dokonuje
ex ante plan ceniralny, niekoniecz-
nie kierujge te kapxtaly do galezi
korkurencyinych”. Dlaczego wo-
bec tego tak duzo méwimy o kon-
kurencji? Dlatego, ze konkurencja
moze w zastepstwie dyrektyw i li-
mitéw shworzyé te twarde obiel-
tywne warunki dzialania przedsie-
biorstw, ktére mogg uchronié system
przed monopolistyczng degeneracia.
Trzeciego sposobu dotychezas nikt
nie wymyslil, choé nie jest wyklu-

.éniejszych publikacji

‘sam Stefan Kurowski.

czone, .Ze 'sposob taki istnieje. Roz~'
cigga sig ‘wiec_ szerokie ,pole do po--
pisu” dla: wszystkich. specjalistéwod.
dds}fonalema plamw«ama i zarzadza-
nia”, »
wTeoretycznie rzecz bxorqc. meto-.
dy posredniego sterowania aparatem
produkeji nie stoja w sprzecznosci
z nadrzedng rola planu”, - .

- ,System ten  jest ' jednak moi‘ll-’
wy. pod warunkiem, - ze' przedsig-
biorstwa beda' dazyly do zysku. i
precyzyjme reagowaly - na zmmne‘
cen”,

oTak wiec system precyzymego“
kierowania przedsigbiorstwami wy-.
lacznie ‘przy pomacy cen, Jakkol-
wiek teoretycznie mozliwy . i -nie-
sprzeczny 2z prymatem- planu cen~
tralnego, musimy uznaé za uwpn:.
Pozostaje sprawa rynku”.

»Jaka ‘szanse moze mieé  zacho-'
wanie roli- planu przy postugiwa-
niu sie posrednimi. metodami za-:
rzadzania, jeéli rynek ma byé uak-
tywniony? Otéz to zalezy od stop-
nia, w jakim beda odbiegaé od sie-
bie preferencje planu j rynku”.

Takie wnioski wyprowadza Stefan
Rurowski z calo$ei swoich rozwazas,
nie dodajac do tego — lgcznie z.
koficowg metafora, o ktdrej ‘jui -
wspominalem — nie konstruktyw-
nego. C

NUACI

Nie jest to wiee ani dygresja, nie
jest ta konkurencja wzigta w nawias
i nie jest opatrzona znakiem ujem-
nym. Te znaki i nawiasy probuje
sie¢ domalowaé znowu 2z opdinie-
niem. Skoro tak, to trzeba caly ar-
tykul wzig¢ w nawias i opatrzyé
anakiem .ujemnym, poniewaz row-

niez tak zwany przez docenta Ku--

rowskiego .sformalizowany zapis
reformy” jest bledny, zaréwno for-

malnie, jak i merytorycznie. Zapis
ten w postaci E = F (s, p, ) = max
nie ma zadnego sensu formalnego,

poniewaz E (efektywnosé) nie moze
byé funkeja (F) samodzielnosci
przedsiebiorstw (s), posrednich me-
tod zarzadzania (p) oraz aktywnego
rynku (r) ze wzgledu na''to, ze-
zmisnne s, p, T, 53 niemierzalne.

Nie mozna wiec wyrazi¢ jlosciowe-

go zwiazku miedzy tymi zmienny-

rm, w dodatku’ sprowadzonymi- }qcz- .
nie do maksimum. Tym -bardziej nie .

ma’ sensu  wprowadzenie :w rrozwz-
nigdutrowniez “ilosciowd “Riemi¥
nych ilo§ciowo ograniczen  C'(rola
planu centralnego), K (podstawowe

zasady ‘socjalizmu). Nie ma to wszy~

stko nic wspélnego z rachunkiem™
programowania- liniowego, choé tak .

twierdzi Kurowskj i wydaje sig nie-
mozliwe, aby wieloletni  pracownik
naukowy PAN tego nie w1edan

Funkcja tego zapisu moze. 'byé
wiec tylko jedna, ideologiczna, -
Zapis ten stanowi - jdeologiczny.

kluez i kregostup calego artykulu.-

Zainteresowanych odsyiam do uwag*

na ten temat Waclawa Przelaskow-
skiego -(.Przyklad niewlasciwego’

stosowania jezyka matematycznego

w rozwazaniach ekonomicznych” —
»Gospodarka Planowa” nr 8/1970,
str..53 i 54).

Nie mam réwniez zamiaru tluma-
czy¢ ‘Stefanowi - Kurowskiemu, ' ¢o
to sa podstawowe zasady- socjaliz-
mu. Tego uczy sie juz w ramach
wychowania obywatelskiego i nie
sa niezbedne wyzsze studia ekono-
miczne, - aby te zasady, wymienié.
Od pracownika naukowego mozna

“"jednak wymagaé, aby — ‘podejmu~-

jac tematyke reform = ekonomicz-
nych — rozrézinial podstawowe za-
sady | socjalizmu i inst)tucjonalno-
nrganizacyme rozwiazania. | Z te-
go bowiem, ¢o Stefan Kurowski w
odpowiedzi napisal, wynikajg  tylko
dwie ' mozliwosei: | “albo naprawde
nie’ rozumie, co to sa - podstawowe
zasady. socjalizmu, to - czas najwyz-
szy, ‘aby sie-ich nauczyl, albo §wia-
domiie” -wprowadza - CZ\telmka w
biad.

“ 'Na wstepie ‘polemiki, w " pierw- -
szym- a:\tykule, pisalem . wystarcza-
jaco wyraznie o prawie do bledu w
dyskusji- naukowej, jak. rowniez o
stosunku ‘do krytyki. Prawo do ble-
du jest nieodlaczne - od prawa. do
dyskusji nad pogladami.: ktére ‘czy-
tajacy uwaza. za . bledne, Podkresla-.
tem - réwniez,- i% . Konsekwentne
podtrzymywanie kr}'tykowanych po--
gladéw stanowi - jednak oznake, 2=
dyskusja nie jest -zakoriczona, ze .
‘mozna i nalezy . jg. kontynuowac".

Jest oczywiste, Ze odnosilem to do’
pogladéw Stefana Kurowskiego = nie

ze wzgledu. na to. co kiedy$ pisal i

lansowal, lecz  ze wzgledu na - to,

co napisal. obecnie, . w. biezgcym

roku, wiasnie przed Zjazdem Eko-

nomistéw.- Jezeli ‘siegalem do wcze-

Stefana Ku-

rowskiego,; to tylko po to. aby wy-

kazaé, .ze nie mamy tu do czy-

nlema z przypadkiem, z poszukiwa-

niem. — choéby blednym -— no-

wych rozwigzan, lecz z upartym

lansowaniem tych samych, starych

pogladéw, na zasadzie analogicznej

do metody - ,zegara sekularnego”:

m-zekonama 2e trzebd jeszcze raz

ofwieclé...

Nie. 'ukrywam. i%z uwazam - pog!g«
dy Stefana Kurowskiego nie tylko za
anachroniczne. ale réwniez za des-
trukeyine, zaréwno- z teorafycznego.
jak i z ideologicznego punktu widze-
nia, Jakie za$ intencje tkwig u. pnd=
staw tych pogladéw., wie najleniej
Nie ' posa-
dzam bowiem docenta Kurowskiego
© bezmysinosé, | :

ORZECZNICTWO

SKUTKI' ZWOLNIENIA
DD OBOWIAZKU UISZCZENIA
WELADU MIESZKANIOWEGQ.

Czesalnia Welny w Z. przydzies
ilila Karolowi L., zatrudnionemu .w
tym przeds:ebxorstwm na stanowi-
.sku kierownika farbiarni, miesziza~

‘nie sluzbowe w za.kladowym domu

.mieszkalnym i zawarla z ULH0~
'we najmu. Najemca ze wzgledu na
charakter swej pracy, zwolniony
byl od obowigzku wplacenia ‘wkladu
.mieszkaniowego, ktdrego uiszczernie

.z reguly stanowj warunek przy-

dziatu lokalu w zakladowym domu
.mieszkalnym,

W Kkilka lat péiniej Czesalnia
‘Welny wyrazila zgode na propozy-
cje innego przedsigbiorstwa = pan-
stwowego~ w sprawle przekazania
Karola L. z dniem 1 maja 1969 .r.

‘do dyspozycii tego przedsiebiorstwa,

proszac o przydzielenie mu w naj-
blizszym czasie mieszkania sluzbo-
wego.

Gdy to nie nastapilo, Czesalnia

_Welny wystapila w pozwie wnle-

sionym dnia 25 sierpnia 1969 r, -0
.zasgdzenie od Karola L. nie uisz-
czonego uprzednio wkiadu mieszlka~-
.niowego oraz sumy odpowiadajace]
urzadzeniom sanitarnym, znajdujg-
cym sie w za;mowmn,ym przezéd
mieszkaniu.

Sad Powiatowy powéddztwo Cze<
salni Welny oddalil. Sad ten
ustalil, ze pozwany w zamian za
otrzymane mieszkanie sluzbows
na terenie zakladu powodki- oddal
do jej dyspozycji dla pracownikdéw
‘zakladu mieszkanie swoje w 2. Po-
woédka przy zawieraniu umowy naj-
mu nie zastrzegla sobie zaplaty
‘wkladu mieszkaniowego i nalezno-
§ci za urzadzenia sanitarne, a z 23~
daniem w tym przedmiocie wystgpi=-
la dOplel‘O po uplywie 8 lat. Pozwa~
ny za$ nie byl obownqza.ny do zmia~
.ny mieszkad i mialby prawo nie
zgodzi¢ sie na tego rodzaju warun-
ki, gdyby mu zostaly postawione,

Poza tym pozwany byl zwolnic-
ny od wkladu mieszkaniowego na
podstawie zarzgdzenia Ministra
Przemyshu Lekkiego, zatem zadanie
zaplaty tego wkladu jest niezrozu-
miale, gdyz przepis powyiszy nie
uprawnia pracodawcy do zadania
zaplaty wkladi mieszkaniowego po
zakoriczeniu stosunku pracy.

Na skutek rewizji Crzesalni Wel-
ny sprawa przeszia -do Sadu Woje-
wédzkxego, ktory z kolei przedstawil
ja Sadowi Najwyzszemu wobec hu-

dzgcej powazne watpliwosei kwe-
stii prawnej.
Sad Najwyzszy rozpoznawf-zy

sprawe i przedstawione mu pytame
prawne, uchwala z dnia 5 maja 1970
roku nr III CZP 21/70 udzielil na-
stepujacego wyjasnienia:

Osoba, ktéra na podsta’wie obo-
wigzujacych przepiséw zwolnio-
.na byla od obowiagzku uiszezenia
whilady mieszkaniowego pray,. przy-
dzielaniu jej lokalu w . zakladowym
domu mieszkalnym, nie ma obo-
wi.az.kn zaplaty lego wl\ladu
‘7 tego tylko powodu, ze .zajmuje
"padal to mieszkanie po ustaniu wa-
runkéw uprawniajacych -do takiego
zwolnienia, w szezegélnosSci po roz-
wigzaniu stosunku pracy.

W uzasadnieniu Sad Najmwszy-
zaznaczyl: .

W myél § 11 uchwaly ‘nr 64 Ra-
dy Ministréw z dnia 15.3.1958 r, w
sprawie . budownictwa zaktadowych
-doméw mieszkalnych (Monitor .Pol-
ski nr-26, poz. 155), podobnie. zre-
‘sztg jak na podsta\\le § 8 obécnie
: obowigzujacej uchwaly nr-127 Rady
Ministréow z 22.V.1965 r. (Monitor.
‘Polski nr 27, poz, 138) wplata wkia-
du mieszkaniowego jest warun-
kiem przvdzxalu mieszka-
‘nia w zakladowym ~domu  miesz~
kalnym.

* Przepis ten oznacza. e w wypad-
ku, gdy, przyszly majemca obowig-
.zany’ jest zaplaci¢ wklad mieszka-

‘niowy, przed wykonaniem tego obo-
.wiazku ani lokal w zakladowym
‘domu  mieszkalnym tiie powinian
'mu byvé przygzielony, ani tei umo-
iwa najmu takiego-lokalu nie powin-
‘na "byé zawarta. Jak to _przy tvm
‘wyjasnil Sad Najwyviszy w orzecza-
‘niu z dnia 22111967 r. Svgn. III.
{CR (OSNCP nr 10, poz, 183), w ra-
.zie ‘miezazgdania- wkladu mieszlka~
‘niowego przed prz,\'dziélenieﬁa “mis-
-szkania, zaklad moze domagaé sie
zJeﬂo ulszezenia takZze w terminie
ipbZniejszym,

v Z tego, co powiedziano popr7==d¢
‘nio, wynika, Ze obowigzek' zaplaty
wkladu mieszkaniowego zalezy . od-
okolicznosei istniejgeych w - -chwili-
przydzielania lokalu w zakladowym
'domu mieszkalnym i ze jes§li oho-
wigzek w tym czasie powstal, trwva-
on przez caly okres: stosunku naj-
mu, zawigzanego z mocy tego:przy-
dzialu wzgl. za\\artej przez strony
‘umowv

- Jedli ,natommst‘ Jak to- 7aktafia
pytanie, przedstawione do . ‘roz-
strzygniecia przez Sad Wojlewédzki,
_nsoba obejmujgca mieszkanie w za-
kladowym domu mieszkalnym, bv--
la na podstawie obowigzujgcych

przemsow zwolriiona od ohowiazlku

uiszezenia wkladu m1e37kanxoweqo

pdZniejsza utrata warunkéw, upraws

niajgevch do takiego zwolnienia, a

w szczegblnosei takze rozwigzanie
umowy o prace, nie usprawiedliwia

#adania zaplaty wkladu mieszka-

niowego.

Obowiazek bowiem uxvczenfa fe-
g0 wkladu nie wynika 2 umowy
najmu, lecz jak to juz podkreslo-
no, jest swego rodzaju , warun-
kiem” przyvdzialu lokalu w odnie-
sieniu do 0s6b od obowiazku tego
nie zwolnionych. Gdy zatem waru-
nek taki w swietle ohowigzujgeyvch
przepiséw w stosunku do dan 1ego
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‘najmu . nie. maze staé sie Zrodiem:

‘zadnych; obowigzkéw w'tym-zakre-
sie.

Ponjewaz “zmiana’ faka z regtly
poléga - na . utracie przez ‘najemce
warunkow ktore - z: punktu  widze-

nia potrzeb zakladu ‘pracy uzasa-
“dniaty’ potrzebe ‘jego.’ zamieszkania:

W 'zakladowym" domu - mieszkalnym;
przeciwko - przyjetiu’ obowigzku -za~
platy whkladu ~ mieszkaniowego, “od
jemca byl zwolniony,
przema\vx.ﬂ ‘tez
spoléczno-gospodarezej.:

: Uliszezenie

bowiem takiego™ ‘wkiadu stanowilo-~"

by wyraz ‘utrwalenia“ stosunki naj-
mu- Iokalu - w- zakladowym ™ ‘domu
mieszkalnym, - ktérego - przediuzenie
ponad l\omeczna pnnzebe me lezy
winteresie obustron.

Z -tych: zasad' na przedstamone
pytanie: prawne’ naleZalo’ udzielié¢
- odpowiedzi ‘sformutowanej  w' sen-
tencji”.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZASPOKOJENIE
ZAPOTRZEBOWANIA
NA. WYROBY PRZEMYSLU
USPOLECZNIONEGO

Majge na uwadze zapewnienie
ciaglodci zaspokojenia zapotrzebowa-
nia na wyroby przempysiu uspolecz-
mionego, uchwala nr 164 Rady Mini-
stréw z dnia 9 pazdziernika 1970T.
(Monitor Polski Nr 37, poz. 278)
stanowi ‘m.in., Ze jezeli wzgledy
techniczno-produkeyjne lub  eko-
nomiczne (jak specjalizacja i kon-
centracja produkcji, zmniejszenie
kosztéw  produkejic itp) uzasad-
niajg zaniechanie ' przez do-
tychezasowego wytworce produkeji
okreslonych \\uobow me/bednvch
na zaopatrzenie jednostek gospodarki
uspolecznionej Jub na zaopatrzenie
rynku w nie zmniejszonym zakre-
sie, wlasciwe zjednoczenie przemys-
1u (jednostka nadrzedna) z wlasnej
inicjatywy lub.na wniosek zaintere-
sowanego przedsiebiorstwa powinno
przeprowadzi¢ wspoblnie z wlaéci\'\fq
IZeCzIWo or gamzac]q zbytu! szczeg
lowg. analize zapohubuwama
na te wyroby oraz achunek
ekonomiczny sI\utlmw zmiany
dotychezasowego wytwérey po usta-
leniu celowosdei i mozliwosei przeje-
cia produkcji przez inne przedsie-
biorstwo.

Przekazanie’ produkcji
okreélonych wyrob6w innemu przed-
siebiorstwu moze nastapié tylko
w razie stwierdzenia, ze przedsie-
biorsiwo to ma mozliwos¢ wytwa-
rzania tvch wyrobéw w niezbednej
iloéci i na nalezytym poziomie ja-
kodei przy nie zwiekszonym -pozio-
mie kosztdéw i cen.

Decyzje o przekazaniu produkcii
okresélonych wyrobéw innemu przed-
siebiorstwu  podejmuja  wspolnie
zjednoczenia wlasciwe dia zaintere-
sowanych przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa, ktérych dotyezy
decyzja o przekazaniu _ produkeji.
powinny ‘na podstawie tej decyzji
zawrze¢ umowe okreslajaca
szezegolowo przelxaszana dokumen-
tacje l\onstrukm]nq i technologicz~
na, zapasy surowcow, materialow i
pclfabrykatow ceSJe przydzialow
Surowcéw oraz umow kooperacvj—
nych, cesje limitow inwestycyjnych.
harmonogram rozruchu produkeji
przez nowego wytworeg, zasady
udzielania pomocy instruktazowej i
technicznej, jak rowniez przekazy-
wane do wykonania umowy i zamé-
wienia na dostawe (sprzedaz) wy-
rebéw, ktéryeh pmdukcia zostanie
pr/elxazana a w razie potrzeby regu-
lujgey rowniez inne sprawy niezbed-
re do prawidlowego prowadzenia
przzkazywanej produkeji.

Uchwala nadmienia, Ze przedsie-
biorstwo przekazujgce umowy (za-
moéwienia) do wykonania przedsig-
binorstwu przejmujacemu produkcje
wyrobow, ktérych umowy te dotycza,
powinno w ciagu 7 dni od daty za-
warcia wspomnianej umowy ZzZa-
wiadomié o tym zaintere-
sowanych.

Jednak dotychezasowy wytwoérea
twyrobow, ktoryeh produkeja ma by¢
przekazana jgnemu pr zedsiebiorsiwu,
powinien zapewni¢ wypro duko-
wanie takich ilosei tych
wyrobow., aby zapewnily zaspokoje-
nie potrzeb odbiorcéw do czasu
uruchomienia produkeji tyvch wyro-
béW przez nowego wytworce, badz
00 czasu realizacji. dostaw z importu.

Jesli chodzi o przekazanie produk-
cjj wyrobéw, objetych umows ko-
operacyjna, nalezy nadal stosowac
odno§ne przepisy.

Przedsigbiorstwo, ktére przejeto
produkeje okreslonyeh wyrobow. od-
pnwlada za zaspokojenie zapotrzebo-
wania na te wyroby, a w szczegdl-
nosci zobowigzane jest do
wykonania umow i zamo-
wien, ktére zostaly mu przeka-
zane.

Utracily moc: dotychczasowa
uchwata Rady Ministrow nr 275 z
dnia 18 sierpnia 1963 r. oraz zarza-
dzenie nr 88 Prezesa Rady Minis-
tréw z dnia 22 sierpnia 1969 r.

NOWE WZORY PRAW JAZDY

Minister Komunikacji zarzadze-
niem z dnia 20 paZdziernika 1970 r.
(Monitor Polski Nr 35, poz. 274)
ustala nowe wzory praw ja-
zdy, ktére zostaly zamieszczone jako
zalaeznikk do zarzadzenia.

Zarzadzenie wejdzie w Zycie z
dniem 1 stycznia 1971 T

Opracowal
Stamslawn ZlELlNSKA
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MO niewatpliwych osig~

Rolne — wyrazajacych sig

plonow zxemmploduw i innych wska-
Znikéw jednostkowych (zywiec wolo-
" wy, trzoda chlewna) w. zakresie pro-
dukeji zwxeraece;—w dalszym .cig-
.8u kierownictwo i zalogi PGR stoja
“przed: wieloma problemami, wcale
niefatwymi,
bedzie rozstrzygnqé." Rozpatrzmy
- pokrotce tylko niektére z nich.

ZARZADZANIE PGR '

Mimo pewnych zmian na. lepsze
zarzadzanie PGR w dalszym  ciggu
jest jeszcze zbytnio . scentralizowa-
ne. Zasadnicze decyzje lezg daléko
od. dyrektora i zalogi poszczegol-
nych gospodarstw.. O melioracjach
(chyba slusznie), o doborze trwa-
tvch s$rodkéw produkcji, o kierun-
kach produkeji itd. decyduje nie
dyrektor wraz z zalogy, ale inspek-
torat, zjednoczenie i Ministerstwo
Rolnictwa. Ponadto fundusz pre-
miowy uzalezniony jest nie od eko-
nomicznych efektow produkeji, ale
od produkcji w .ogdle; Scislej mo~
wiace od ilosci dostarczanych towa-
row na rynek. W tej sytuacji pod-
stawowa  zasada gospodarnosci,
przez ktora rozumie sig¢ powszech-
ny, codzienny wysilek gospoedarza
zmierzajacy do. tego, aby jak naj-
taniej produkowaé — w zasadzie nie
ma warunkow do ujawniania sie.

Nieprzekazanie decyzji dyrekto-
rowi PGR w doborze trzech pod-
stawowych czynnikow produkeji, to
jest srodkow trwatlych, obrotowych
i pracy — ogranicza jego role w

i dopilnowywania realizacji tychze
polecen. Schodzi wigc on do roli
straznika, a nie kierownika w pet-
nym tego siowa znaczeniu. Kie-
rownik—gospodarz rausi mieé pra-
wo decyzji w doborze co naj-
mniej podstawowych $rodkéw pro-
dukeji. Podobnie jest z kierunkami
produkcji; kierownik powinien de-
cydowaé, co i gdzie uprawia¢, czy
i jaki rodzaj zwierzat gospodar-
skich hodowaé, Gdy powierzchnia
gospodarstwa jest wybitnie sfalo-
wana | kamienista w’tych warun-
kach tylko kierownik i zatoga mo-
ze podeJmowac decyzjg, czy upra-
wiaé¢ zboze (niszczac bardzo drogie
maszyny), czy tez nastawié¢ sie na
kierunek pastwiskowy, a wiec na
tanszy chow zwierzat gospodar-
skich.

Podobnie sprawa przedstawia sie
z funduszem plac; sg takie momen-
ty w produkcji rolniczej, ze pare
godzin moze zadecydowaé nie tyl.
ko o iloSci hodowanych zwierzat,
sle takie o ilosci i jakogci, produk.

6w, Siano motylkowe szerane w
stote — ftraci %s swej wartosci.
Okopowe mogg zostaé w-ogdle:- nie
wykopane, gdy za wczesnie przyj-
dzie mroz. Zaufanie do. dyrektora

i zalogi takie w tej dziedzinie po-

winno by¢ znacznie wigksze niz do-
tychczas. Tymczasem dyrektor ma
w tej sprawie tylko niewielki mar-
gines swobody decyzji; dotyczy on
np. uprawy buraka cukrowego
(tzw. fundusz awaryjny).

DROGI POPRAWY
RENTOWNOSCI

Uzaleznienie funduszu premiowe.
go, wyplacanego zalodze i kierow-
nictwu, od ilosci odstawionych plo-
déw ma powazne mankamenty. Nie
zwraca sie bowiem dostatecznej
uwagi na to, jakim kosztem zostal
wyprodukowany jeden kwintal
zboza, jeden kwintal zywca, czy je-
den litr mleka — oceniajac gospo-
darstwo przede wszystkim na pod-
stawie iloscl odstawionych towa-

Wypowiedz
Generalnego
Inspektoratu
PGR

W bardzo istotny i aktualny

stale, a zwlaszcza obecnie po II Ple-
num KC PZPR problem gospodar-
noéci administracji i zalog przedsie-
biorstw oraz efektywnosci. wykorzy-
stania érodkow trwalych. W ‘ocenie
tej sprawy autor wspomnianego
artykulu stara sie przedstawié wy-
stepujacy jeszeze w PGR (i chyba
nie tylko w PGR) brak gospodarno-
$c1 jako wynik wadliwego systemu
zarzgdzania i nieodpowiedniego sy-
sternu bodZcow materialnego zainte-
resowania zalég. Zdaniem Macieja
Kul, dyrektor PGR nie ma prawa
decyzji w doborze podstawowych
érodkow produkeji i nie ‘moze de-
cydowaé co i gdzie uprawiaé, albo
jaki rodzaj zwierzat gospodarskich
hodowaé. Zbyt sztywne sg takie
rzekomo przepisy o dysponowaniu
funduszem ptac w PGR, wynikajgce

ARTYKULE pt. ,Co dalej z

tora | zalogi’ Trudno oczywiscie do-
ciec na jakich przestankach zbudo-
wal M. Kula swoje opinie. Pewne
jest jednak, Ze nie na obowigzuja-
cych w PGR zasadach, uregulowa-
nych odpowiednimi przepisami og6l-
nopanstwowymi lub resortowymi.
Juz w maju 1965 r. wydane zosta-
to zarzadzema Ministra Rolnictwa
w sprawie zasad opracowania pro-
gramow rozwoju produkeji przédsie-

biorstw na lata 1966--1970 i plandw

gnieé, Jakmn moga po-'
.chwali¢ si¢’ nasze Pan-
“stwowe Gospodarstwa

w znacznym Z\Vlng?enlUv

ktére -dopiero - trzeba -

zasadzie do wykonywania poleceil -

-sowania.

jakoby z braku zaufania do dyrek-:

~réw.: Tak “ustawione  premiowanie’.
prowadzi do ukrywania faktycznej

powierzchni . pod klosowymx Nie-

jedna tona zboza z- sakramentalnej,

2530 proc powxerzehm -zapisanej
formalme w ‘rubryce’ pod roslina-
i pastewnymn — “idzie-na skup,
podnoszac -zludnie plon i toward-
wosé ‘zboza wielu PGR. Tego ro-
dzaju manipulacja’ nie stanowi ja-
kiego$§.niebezpieczenstwa dla gospo.
darki narodowej, ale na pewno nie
wplywa. dodatnio na rodzenie "sie
‘atmosfery gospodarnosci w PGR.
Ostatecznie wszak ‘wszyscy, ktorzy
chea - wiedzie¢, wiedzg jak droga
jest faktyczna produkeja w PGR.
_ Aby . ten stan radykalnie popra-
wié, . nie wydaje sie celowe postu-
giwanie sie jedynie i wylgcznie
_pol$rodkami zmierzajgcymi do
czestych  wyrywkowych kontroli,
szkolenn wszelkiego rodzaju, odwoty-
wania sie do postawy obywatel-
skiej dyrektordw i zalogi. Nie chce
przez to powiedzieé, aby tego ro-
dzaju polsrodki byly bez znacze-

- rolnicze.-
mechanizacji- pmcesow produkcy]-r

" szej
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" dukeji LES okreslons - ‘ceny na towary
Przy . wysoklm ‘stopniu

nych'“oraz :zuzywaniu -coraz wigk-
- {losei’. zakupionych érodkow
produkeji *jak paliwa, smary,  na-
wozy ;| eralne, érodl«.x
pasze tresuwe 1tp —_ produkc;a w
PGR sta;e sie- coraz drozsza. ‘PGR,
tak jalk i indywidualne . rolnictwo,
nie'ma wplywu na relaqe cen. Na-

tomiast ma wplyw na ‘koszty Wy-

twarzania, Im nizsze sg koszty 'wy-
twarzania, .tym szybciej i latwiej
moze EGR osiggnaé zysk. Ale i w
tej dziedzinie dyrektor i zaloga
PGR maja o wiele mniejsze mozli-
wosci . w doborze $rodkow produk-
cji, anizeli rolnik indywidualny czy
spoldzielnia produkcyjna.

W dziedzinie usprawnienia orga- -

nizacji pracy i w ‘zarzadzaniu kie-
rownicy PGF znbw skazani sa. je-
dynie na wlasng intuicje, gdy
brak jest opracowan na temat za-
rzadzania i organizacji pracy na
przykladzie naszych PGR. Istnieja-

" ziemniaki
«'stewne,
k " absolutnie ni¢ pasujace- do  warun-
ochrony, ;

.. Ktérzy koniecznie chcg wtloczyé w
' nasze . PGR bardzo pracochionne ro.

§liny ‘okopowe, jak buraki cukrowe,
czy nawet - buraki pa-
-Sa . to - wszystko - rofliny

‘kow ‘duzych = zmechanizowanych
przedsiebiorstw. Dawno z' tych ro-
'§lin wycofaly sie. nawet gospodar-
‘stwa. chlopskie w krajach kapxtah—
stvcznvch T

- Wysoki stopien mechanizacji nie-

. jako dyktuje PGR uprawe przede

wszystkim zb6z i roslin. pastew:
nych. Pastwiskowy system uzytko-
wania naturalnych czy ‘nawet po-
lowych uzytkow zielonych. wydaje
sie byc najtafiszg formg przetwa:
rzania pasz objetosciowych (w mysl
generalnej zasady tak konsekwent.
nie realizowanej w o ;wiele bar--

dziej zmechamzowan}m ‘rolnictwie .

zachodme; Europy). Zwierze . po-
winno samo podejs¢ do Zrédet -pa-

szy i samo te pasze pobraé (mowa

naturalnie o przezuwaczach). Ten
kierunek produkeji- na uzytkach

Co dalej
z PGR?

nia. Pewne znaczenie majg niewat-
pliwie, ale w sumie to wszys.ko ra-
czej hasla, mowigce najogolniej o
niewymiernej wartosci.

Jedng z drog wyjscia byloby do-
puszczenie kierownictwa i zatogi do
udzialu w zyskach. Po zapewnie-
niu minimum uposazenia dla zalo-
gi i kierownictwa, caly zysk powi-
nien byé rozdzielony podobnie jak
w -spotdzielni. Kierownictwo i zalo-
ga powinny po prostu dzieli¢ mig-
dzy siebie dochody. Tylko w takich
warunkach moze narodzi¢ sie zmysl
gospodarnosci i osobistego zaintere-
Haslo . ;produkowaé¢ jak
najtaniej”, przerodzi sie wowczas w
konkretna rzeczywistose, Rozwmza-
nie to jest jednak o tyle trudne, Ze
przedtem nalezaloby deficitowe go-
spodarstwa PGR _uczynié rentow-
nymi.

Jedng z drig poprawy rentownos-
¢i w naszych PGR-ach sa na ogdl
przemyslowe formy uszlachetma-
nia produktow w PGR, Formy te
staly sie dzi§ nakazem chwili
zwlaszeza po osiagnieciu przez PGR
wysokiego stopnia nasycenia ma-
szynami rolniczymi.

Wraz z upowszechnianiem sig
kombajnu znikly takie zajecia, jak
przechowywanie zboza w stodolach,
stertach, a nastepnie zimowe omlo.
ty, doczyszczanie ziarna itp. Przejs-
cie na tucz trzody chlewnej z po-
minigciem ziemniakow zwolni
takze pewna ilo$¢ rak roboczych.
Zatogi nie mozna jednak zbyt wy-
soko- zredukowa¢. Trzeba wiec juz
dzi§ pomys$leé, jak produkcyinie
wykorzystaé rezerwy sily roboczej.
Tlez bowiem czasu mozna poswiecaé
na konserwacje sprzetu i roboty
podwdéirzowe?

Drugim czynnikiem zmuszajgcym
kierowictwo PGR do poszukiwania
roznych form uszlachetniania pro-

gospodarczego urzadzenia. Zgodnis
z tymi przepisami program opraco-
wuje przedsiebiorstwo na podsta—
wie aktualnego wyposazenia ‘w
srodki trwale i mozliwosci Produk-
cyjne z uwzglednieniem informacji,
co do dalszych mozliwo$ci finanso-
wych i materialowych przewidzia-
nych dla tego przedsiebiorstwa w
zakresie wzrostu sSrodkow produk-
cji (limit inwestycyjny, ilo§¢ nawo-
70w, pasz przemysiowych, maszyn
bilansowanych centralnie). Program
zatwierdza Konferencja samorzadu
robotniczego w cze$ci produkcyjnej,
a jednostka nadrzedna zatwierdza
ponadto program w czgSci inwesty-~
cyjnej. Nie wydaje sie wige, by ten
system ograniczal prawo decyzji
dyrektora i zalogi w podstawowych
sprawach produkecji i doboru $rod-
k6w produkcji. Moze byé mowa je-
dynie o rozmiarach proponowanych
przez przedsigbiorstwe nakladow
inwestycyjnych i innych $rodkow
produkcji, ale to wigze sie z ko-
niecznodeig (i chyba stusznie) stero-
wania produkcja przy pomocy m. in.
tych wlasnie elementéw, dla ich ra-
cjonalnego wykorzystania i to na
kierunki najbardziej pilne dla go-
spodarki narodowej.

w zdecydowanej wiekszosei
przedsigbiorstw  PGR opracowane
zostaly plany gospodarczego urzg-
dzenia, ktore okreslajg perspekty-
wiczne kierunki rozwoju przedsie-
biorstw, z uwzglednieniem warun-
kéw
oraz okreslajg niezbedne na tén cel
naklady inwestycyjne. Opracowanie
planu gospodarczego urzgdzenia zle-
ca: pracowniom projektowym dy-
rekior przedsiébiorstwa, ktory tak-
7e ten ‘plan zatwierdza, Réwniez w
tym przypadku wplyw dyrektora i
KSR jest decydujacy, zaréwno o
kierunkach produkcji, jak i doborze
$érodk6w produkceji. :

Ubolnwajac
wienia {yrektoréw PGR prawa de?

przyrodniczo-ekonomicznych-

nad faktem - poiba-

MACIEJ KULA

ce opracowania. podajg ogdlne za-
sady zarzadzania i organizacji pra-
cy, nie uwzgledniajgc specvfiki
organizacyjnej PGR. Inicjatywa
powolania gospodarstwa doswiad-
czalnego, w ktorym w sposéb na-
ukowy opracowaloby - sie model
organizacji pracy przy uzyciu réz-
nych, ale aktualnie uzywanych ma.-
szyn i sposobéw wykonywania ro-
bot — nie powiodla sie. Poglebia
to tylko juz istniejace trudiosci.

Nalezy tez wspomnieé o wadli-
wosci konstrukeji "~ maszyn oraz
kiepskiej jakosci materialéw prze-
znaczonych do wyrobu narzedzi
i maszyn ‘rolniczych, co tez nie Jest
bez wplywu na wysokie koszty pro-
dukeji w PGR.-

KIERUNKI PRODUKCJI

Przede wszysfkim PGR muszg ~

maksymalnie uprosci¢ produkcje

oraz rozwinaé daleko posunieta ko- -

operacje w ramach takich. form
organizacyjnych jalk  klucze czy
l\ombmaty s dostarcza¢ na rynek
nie surowce, ale modwigc najogol.
niej towary na pol uszlachetnione
lub doFrze i estetycznie opakowane.

Cre$é naszveh PGR wkroczyla na
t¢ droge. Oto kilka przyktadow.
Gdy cena na rzepak poprawila sie,

a wiekszoéé PGR rolnych opanowa--

ta mechaniczny sprzet tegoz rzepa-
ku — obnizajac znacznie - koszty
produkeji a podnoszac przez to
faktyezny zbiér z jednostki po-
wierzchni — wowecezas rzepak (po-
mijajgc zime 1968/69 roku) 'nieja-
ko natychmiast upowszechnil sie™w
PGR. Podobnie PGR zareagowaly
na korzystna cene placona 2a opa—
sany - zvwiec -bydlecy: 3
Powszechno$é¢ uprawy rzepaku
w PGR stanowi rowniez negatyw-
ng odpowiedZ dla tych wszystkich,

zielonych potrzebuje zwiekszonych
dawek nawozéw mineralnych. oraz
dawkowanego wypasu. Nadzieja na
otrzymywanie ' nawozow: mineral-
nych przeistoczyla sie¢ w rzeczywi-
stos¢ a materialu " na grodzenie
kwater ', czy zapotrzebowanie'
.elektrycznego  pastucha”
przeistoczyé sie.roéwniez w rzeczy-
wistosé. Powstaje jedynie problem
dowiezienia wody. do- picia. ‘Jezeli
jej nie ma na pa§tWi5kaCh, Wwow-

czas hajtaniej. kalkuluje sie dope-
) dzeme bydla co najmniej dwa razy"

dzfennie do zrodia wody. Na ' Za-
chodzie praktykuje sie dowozenie
wody beczkowozami. Po prostu na-

lezy wybraé ‘najtanszy sposob. Kaz: -
da dyrektywa w tym wzgledzxe by- .

laby nonsensem. = .

Praktvba i nayka, jest,; ,catko\vme
zgodna co ‘pastwiskowego -przé-
rabiania- uZytkow - zielonych -prze
przezuwaczy. jako. stosunkowo. naj-

tansze] Na - przyktad G. Blnhm W
ostatniej ‘pracy \vvdaneJ W
~Nowe Za.. .

swej
1970 r. przez PWRIL pt.-
sady Gospodaxs'w" podsumowal do-

$wiadczenia naukowe /i powszechng:

praktyke rolnikéw w NRF w Spo-
s6b nastepujacy. :,Dzieki duzemu
efektowi uzytkowama nawozenia
‘azotowego moina na uzvtkach zie-

lonych wrazhwych na mtensyflka-'

cje. osiagnaé nie tylko rowme wy-
sokie, lecz nawet wydatnie. wyzsze

nlony niz w uprawle po]owe_] —
wprawdzie zawsze tylko przy qd—~ :

powiednio . fnawoieniui

(s. 52).-

wyiszym .

Wspommany autor w swym rozii-. -

mowaniu  idzie. ' bardzo daleko
stherdzaaac po. prostu nieaktual-
ho§¢" prawa “malejacveh dochodéw
gdyz jak” mowi ‘kazdej dawce na-

woz0w  mineralnych towarzyszy.
wprost.  proporcjonalny = - wzrost

plonu.

lat i

. Dopierany,
. szyhciej upowszechmany Zaos:

‘na’
winno

: ‘cp
< winny byé- realxzowam, .stopniowo.

| W swietle - wiee tych wynikéw
i realnej praktyki w o wiele bogat-
szych od'nas’ krajach eutOpeJSklch
“iw pastwiskowym ™ polowym
kierunku ‘uprawy zxelone; masy
‘krvje -sie ‘najtansza’ z -form.’ przero-
bienid pasz bezwzﬂlqdnych na mle-
ko:i mieso. Nic-nie-moze byé tafn.
'sze od' zielonki latem’ j zebranego
‘w ' pogodne - dni’ "siana oraz dobrze
przygotowane; kiszonki zima. -
Chow trzody'chlewne] powmlen
rozwijaé sig niejako 'w’ cieniu cho=
wu bydla: Cenne odpadki przemy-
slu  mleczarskiego (mleko ‘chude,
serwatka) najtamej daja sxe spozyt-
kowaé przez trzode chlewna Nie=
ktore’ PGR juz - dzi§ ' nie chea,
i stusznie,. odstawiaé mleks @ "do
mleczarni. Odprowadza)a jedyme
tluszez, uzyskujac przez to’ ‘iepszd
ceng, a ponadio cale chude mle~
ko moze iS¢ do spoZycia clla é-
trzody chlewnej. K ietunek
ten powinien wiec byé nie tylko
ale - mozliwie' jak ;

dzi to calemu spoleczenstwu niego=~
trzebnego wozenia wody. (W mle=
ku 12,2 proc. stanowi tylko sucha
masa) — a biatko znajdzie sig i tak
na rynku w postam \V)eprzowmy
czy wolowiny.

Niektdre szc?egolme dobre PRG
dysporujgce - juz 'dzi$ zdrowymi
oborami moglyby sie pokusit ¢ wy-
réb kazeinianu sodu, a w-ostatecz~
nosci nawet seréw bowiem w
jednym i w drugim -wypadku ser-
watka zostawalaby na miejscu -po-
taniajgc znakomicie chéw trzody
chlewnej. Ten sposdb zagospodaro-
wania mleka znany byl w folwar-
kach od  dawna i moze byt reali-
zowany przez przeszkolonego mlie-
czarza bedacego. .ha, procencie’;
-da to dodatkowe zajecie zafodze w
sezonach martwych,

Nie wiem ‘doprawdy jak, ale
PGR powinny domagat sie zwrotu
roznych odpadkow (rzeznych, mle.
. czarskich, roslinnych), ktorych

- wielkj przemyst spozywczy nie po-

trafi przerobié, Chodzi tu gléwnie
o krew, ktora, podobnie jak ser-
watka, wylewana jest w powainym
procencie -do kanatéw, Ta sama
krew, nawet w stanie kompletne:,o
zepsucia moze byé W najprostszy
sposob zuzyta w hodowli ‘drobiu. ~
Podobnie sprawa przedstaw:a sie
z mieszankami paszowymi. Podsta-
wa mieszanek paszowych .sq kom<
ponenty otrzymywane z roinictwa.
Juz Anzelm Gostomski’ mawial w
XVi-ym ™~ wieku ,,makq sprzeda]
zboze — otregby zos[awm]a w
Padobnag gospodan.ke nalemlo-

by prowadzxé takze w- PGR. Ko
sumenta w . miescie - mtexesuge

wszak maka, i. kasza a ‘nie -otreby.
Na..omlast ot.reby wymieszane z:po-
sladem — pxzel\azac z mlynow ‘do

towa nie aaj
rostu niz czysty jgczmien . -
centlatem bxalkowym lub’ mlel "
© (s, 68). O wiele ‘prosciéj. i taniej ‘do-
: wiezé mozna do kazdego, gosp dar.

‘ stwa; odrobme koncentratu

t $cieraé .na . osmch ] odkow

narodowego ‘catego. spo{eczenstwa.
. Przyklad -nowoczesnych kombind-
s tow . rolmczych wydaje sig - wska-

: w -stanie.‘surowym,- lecz w.-stanie
:przer'obionym‘* Wiasna® mleczarnia,
‘rzeinia i mlyn, a’takze sklep 2
dopxero ‘wi-stahie zapewmc na:ta~
niej pelny cykl .vyraza]acy sie-w
. produ}\cn, ' I dvs‘rybu-
Oczy\VlSCle rozwiazahia te po-

! Nie' <adze jednalk, ~aby “dzis. wiela
PGR: nie bylo'na-nie. staé,
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cyzji co i gdzie uprawiaé, autor
omawianego artykulu przeczy sam
sobie podajac w dalszych wywo-
dach, Ze poprawa cen na rzepak i
zywiec bydlecy natychmiast spowo--
dowatla upowszechmeme . uprawy’
rzepaku i rozwoj produkcji zywca
bydlecego. Decydujg wiec warunki
ekonomiczne, inaczej. moéwigc ra-
chunek ekonomiczny produij' a
nie rznkomy brak mozliwosci podej-
wania decyzji gospodarczych - w:
przedsigbiorstwie.

Zdaniem: p. M. Kuli fundusz pre-
miowy obowiazujacy w PGR ma po-

wazne mankamenty, nie zwraca bo- -

wiem dostatecznej uwagi na to, ja-
kim kosztem zalogi osiggaja wzrost
produkeji. Oczywiscie - dzialanie
bodzcéw w tym zakresie moZna by
wzmocnié, chociaz obecne przepisy
dzialaja dos¢ silnie. Zaloga otrzymu-
je na premie 15 proc. kwoty stano-
wigcej poprawe wyniku finansowe-
go w stosunku do poprzednich
trzech lat i 10 proc. kwoty osiggnie-
tego zysku. Jednocze$nie przy po-
gorszeniu wyniku finansowego -15°
proc. kwoty o jaka wynik pogorszo-

no, odliczone jest od funduszu pres -

miowego za wyniki produkcyjne:
Ocena czy tak sformulowany prze-
pis zwraca dostateczng uwagg na2
rentownosé produkceji-
jest oczywiscie sprawg indywidual-
nego podejScia, tak samo jak pro-
pozycja obnizenia (siosunkowo ni-
skich) plac podstawowych do bhze:
'nie okreslonego przez autora mini-
mum i przeznaczenia calego zysku
do podzialu miedzy zaloge. Szkoda
tylko, ze brak jest wyraznegc dopo-
wiedzenia, czy koncepcja ta mogla-
by roéwniez obowigzywaé przy obec-
nych  warunkach ekonomicznych
produkcn rolnEJ w PGR, ktére uzy-
wajg znacznie wigcej Srodkéw pro-,
dukeji przemystowej i posiadajg sto-
sunek pracy zywej do uprzedmioto-
wionej odwrotny niz gospodarka in-
dywidualna, Nieporozumieniem lub

“ plac,

czy tez nie,

- przez  PGR' realizowane

wrecz nieznajomoscia stanu rzeczy’
jest stwierdzenie, Zze w sprawie fun-
duszu plac dyrektor - ma . niewielki
margines “swobody decyzji. Przy
czym marginesem tym ma byé nie
istniejacy w PGR fundusz awaryj--
ny, “dotyczacy uprawy buraka cu-
krowego, co autor w swoim artyku-
le wprowadle.

Faktyczme problem ten przedsta-

wia sie nastepujaco

— W przepisach ukladu zbmrowe-

. go pracy dyrektor ‘ma uprawnienia

do’ podwyzszania. “okreslonych sta-
wek. plac, wymienionych w cenniku
prac akordowych. o 20 proc., a tak-
ze: zastosowania akordowych stawek
zakladowych na - prace ‘nie objete
akordem. Cény jednostkowe za pra-
ce akordowe traktorem mogg by¢ w
szczegblnie nie ‘sprzyjajgeych . wa-
runkach - podwyzszone  nawet o
30 proe. :

— Dyrektor przedsigbiorstwa w
porozumieniu z radag zaktadowa mo-
ze dysponowaé kwotg 4—6 proc. rocz-

. nego funduszu plac na zastosowanie

w szczegblnych przypadkach stawek
calkowicie odbiegajacych od
ustalonych: w ' ukladzie zbiorowym
pracy. Sprav.a ‘ta uregulowana -zo-
stala jeszeze w1939 r., w odniesie- .
niu do prac w produkcn roslinnej i
rzemieélnikéw, a2 'w 1969 r. rozsze-
rzona zostata rowniez na prace w
produkeji zwierzecej.

Trudno, naszym zdaniem, nazwaé
powyzsze uprawnienia dyroktorow
przedsigbiorstw -~ PGR  marginesem
swobody pade]mowanxa decyzji w

spra\v.ach plac ‘i funduszu plac.

W czescz artykutu omawxa:acej
propozycje rozwigzait na przyszlosé
autor stawia problemy, ktére juz s3
(jak ' np.
specjalizacja i koncentracja produk-
¢ji i-tworzenie duzych wielozaklado- |
wych przedsigbiorstw) lub takie, co
do ktérych istniefe ‘koncepcja, ale
drogi’ rozvigzan inne (np. integras

‘cja: rolnictwa 'z’ przemyslem Tolno-
‘spozywezym). .

; Spec]ahzaua, koncentrac;a pro-.
dukcji .i - tworzenie .| wielozaktado-
wych: przedsigbiorstw ciggle -trwa i
idzialanie' perspektywiczne temu: j2st
podporzqdkowane. Rozwija .sie" na
duiy’ skalé ‘suszarnictwo (produkt
uszlachetn'on)) i-iieszalnictwo pasz
‘w. PGR,alesprawa . 'ta.. musi byé
(zsynchronxzowana z -siatkq ‘wytwor-
ni i’ mieszaln pasz - Jistniejaeych, a
podleglych innym- . -resortom. Nxe
imozemy- bowiem dopuscié¢’. do, ogra-
czenia ‘mocy . przerobowej. xstme-
ijacych zak!adéw,x budowaé nowe 'w
‘PGR, co . byloby: p-‘zymladem oczy-
‘wistej nxegmpodax oici. W dwuseék-
torowym. ukladzie! aazego rolnictwa,

ikwestia - mtegrau; . przem}stem
rolno-spozywczym - musi .byé roz-

wigzywana z. uwzglednieniem “tej

specykax naszego rolnictwa i jak na

razie na bazie przemystu Tolno-spce-

zywcz'ago ) ) )

Propozycje . ‘autora  w: sprawie
dawkowanego uiytkowania  past<
wisk postawione zostaty ‘w taki spo-

N

‘- 's6b -jakby’ prubiern ten, z- pwadze«

riem realxzowany w krajach Euro-
py zachodniej i podsumowany przez
Blohma, me byl znany -PGR-om, a
juz  ‘co- najmniej’’ napatyka;qcy
trudnosci w reahzac)x u 'nas;. Rze-
czywistosé jest taka, ze w roku 1971
prawie wszystkie Pastw iska w PGR
bedg" uzytkowane tym wlasnie sye
stemem. ¢ -

© Artykul-napisany w trosce o dal.

Cszy: rozw(’)j PGR wykazuje “jednak

brak znajomosci aktualnej sytuacjj
w tych: przedsxebxorsmach Wszelkie
propozycje poprawy  istaiejgcego

. stanu rzeczy  bez dokladnej zZnajo-

mosci problematyki.mo, i
chybione, a w na)lepszﬁno&?z;:dskg
Zbyt " cgblne. by - ‘mogly ;' stanowié
podstawe dalszych rozwazan,

Ini. ZYGMUNT ZASON
: Naczelnik Wydzialy
' w. Generalnym Ihspektoracie PGR



AKRES | “problemowy, jak
- réwniez . praktvezna - prey-
."datno§¢ metod programoiva-
nia malematycznégo, wska-
zujg na celowodé szerokiego
ich zastosowania do réznych
dziedzin dzialalnoéci rolniciwa, a
przede . wszystkim do dziatalnosei
PGR oraz tyeh jednostek, ktére pra-
cujy na rzecz gospodarstw panstwo-
wych, Czynione w tym zakresie pré-
by maja maly zasieg  problemowy
i ograniczajg sie w wigkszofcl wy-
padkéw do prac¢ typu ex. post, a
wige bardziej o charakterze rozpo-
znawezym niz wytyczajgeym kierun-
ki dzialania. Ten stan rzeczy nalezy
stopniowg zmieniaé, obejmujac wie-
kszg niz dotychezas grupe proble-
mow rozwigzywanych przy pomocy
métod matematyveznyeh, a zarazem
zapewniajge przyvdatnosé rozwigzy-
war do biezgeveh i dlugofalowycl
poirzeb planowania | zarzgdzania.
Jedng z istotnych trudnodei w re-
alizacji tych postulatéw jest nie-
dostateczna  znajomosé  wspélezes-
nyveh metod programowania mate-

matyveznego  wsrod  kierowniczego
zespelu  ludzi  pracujgeych w  réz-
nvelh jednostkach  gospodarezyeh

rdigzanych z rolnictwem. Po to,
aby ten rodzaj narzedzi mozna byto
s7ernko upowszechniaé w praktyvee
niezbedna jest szeroka praca szko-
leninwa,

Czlowiek z Tteguly podejrzliwie
patrzacy na wszelkie nowosel, klo-
re maig zastgpié¢ zrutynizowane for-
my jego dzialania, wyksztalcone w
tnku wieloletniej pracy. potrafi jed-
nakie po pewnym czasie nie tylko
przvstosowaé sie do nich. ale réw-
niez aktywnie je propagowacd i wpro-
wzdzaé w zycie. Trzeba tylko. w
przvstepny snosnl3 zapoznaé go z no-
wimi metodami i udowodnié w
praktvce na konkretnych przykla-
dach’ ich wvzszosé w stosunku do
starvch, tradycyjnych sposoBéw pla-
nowania.

Nalezy oczywiscie zdawaé sobie
sprawe z tego. Ze nig wszystkid
dzialy * planowamr pioima - ‘bedzie
jasng i przystepnie” Wyloavé, Istnie-
}a bowiem zagadnienia tak zlozone
w sepsie matematycznvm, ze do ich
zrozumienia niezbednv jest duzy za-
sob wiedzy matematyezne;j.

Woprowadzenie do praktvki nowvch
métod kierowania i zarzadzania sta-
wia w zupelnie innym swiétle sze-
reg wvmagar naturv infermacvinn-
organizacvinej. Jezeli. prav dotveh-
czasowym systemie pracy , wystarcza~

JANUSZ BUGA, ROMAN STACHURKA

1a” informacja ogdlna, ‘ezesto dosé
spoéniona, w czasie i, powiedzmy
szezerze, mato. dokladna,- o tyle na-
turalng
majgceyeh  spelnié
planistycznego sq bardzo zaostrzone.
wrmogi w stosunku do’ wiarygod-
nosci danych Zrédlowych, ich ukla-
du rzeczowego i ujecia statystyczne-
go, terminowosci itp, Muzna powie-
azieé, ze jezeli te warunki nie zosta-
na spelnione, nie powinno sie stoso-
waé metod matematyéznych,

Aktualny stan rzeczy w tym za-
kresie musi by¢ zasadniczo zmienio~-
nx.
wych potrzeb i wymagan, a to za-
klada koniecznosé dokonania po-
waznych zmian w calym systemxe
Informacji .ekoriomicznej.

sk

Jakie s3 kierunki 2zastosowania
metod matematyceznych dla potrzeb
lnerowania dziatalnoscia PGR | jed-
nostek dla nich pracujgcych? Pro-
gramowanie matematyczne jest zes-
polem metod optvmalizacyjnych,
znaezy takich, w ktérych chodzi o
wyhér najlepszego kierunku. realiza-
cji celu przy uw glednieniu wszel-
kch ograniczent, w ktorych cel ten
bedzie realizowany. Jezeli prawidio-
wo sformulujemy cel przedsiewzie-
cia. wilasciwie okre§limy wszystkie
warunki ograniczaigce, to przy za-
toieniu. 7ze model matematvezny
jest formalnie poprawny i jest roz-
wigzalnv, otrzvmujemy rozwigzanie
w danvch warunkach najlepsze.
Zacne inne sposoby i zabiegi nie sa
w stanie poprawié otrzymanego wy-
niku.

Majge podigé okreslong decvzie
gospodarcza w oparciu "o -wykorzy-
slanie dla tego celu metod matema-
tveznych. ekonomjsta jest zobowxa,-
zanv do doktadnegn :precvmwama
coll zadania, ktérvm moze bvé ma-
ksimum produkcji globalnej lub to-
warowej. maksimum zysku, minimum

‘kosztéw-itp, Nie mozebyétu” mowy o

dowolnodel.  ¢zy ogdlnikowosel celu
nie tvle w sensie jezvkowym (to
rdvrniez przy tradveyinveh metndach
planowania trzeba bhvio okreslié),
lecz w sensie formalnym matema-
tveznym. Cel zostanie wyrazonv za
pomocg okreSlonei postaci funkeii.
a fakt ten ma scisle konsekwencie
takie naturv praktvcznei. Doktadnie’
trzeba takze okre§lié zespol warun-
kéw ograniczaigeych. W tym zakresie

- wiedza ekonomisty mozZe okazaé sig

konsekwencjg - hch metod
rolg - narzedﬂa

Nalezy ' dostosowaé go do no-

niewvstmczajaca. ,Do pomdcy trzeba
wowezas poprosi¢ speclalxsie 2 dzie-
.dziny. "bedgcej przedmictem badan.
Kazida niedoktadnosé, jaka sie tutaj
moze wkrad¢, bedzie miala swoje
negatywne odbicie w -Konhcowym
rozwigzaniu. W krahcowyin PrZy-
padku mozna na skutek tego prze-
kresiié przydatno$é calej pracy.

Wykm'z_\'st'_vwanie metod mate-
matyeznych "do pptymalizacji celéw
gospodarczych ma pewna dodatko-
wg warto$é, o ktérej rzadko albo w
ogole si¢ nie wspomina. Uczy mia-
nowicie dokladnégo i konkretnego
formulowania zalozer, co nie jest
przeciez silnag bronia wiclu ekono-
mistow. Dzi¢ki tym metodom ucza
si¢ oni umiejetnodci rozrézniania
czynnikow waznych, istotinych i nie-
_istotnych - dla dancgo przedsigwzie-
cia. Ponadio naleiy podkreslié, ze
metody te ucza seleitywnego wyhoru
deeyzji. Wszelka niedokladnod$é w
tym przedmiocié ujawnia sie stosun-
kowo szyb¥o. W ten sposéb mozna
nickiedy unikngé daleko idgcych ne=
gatvwnych skutkéw, .

W sklad metod programowania
malematycznego wchodzg metody
programowania liniowego i nielinio-
weago, Najbardziej rozwinigtvim obec
nie dzialem ze wzgledu na strone
matemnatyczng i uzytkowa (zastoso-
wawceza) jest programowanie linio-
we. Mozna je zastosowaé¢ i wyko-
rzystaé we wszystkich tego rodzaju
syiuacjach, gdzie chodzi o znajdo-
wanie ekstremalnej wartodei funkeji
poddanej pewnym ograniczeninm,
przy czvm zarowno sama funkeja,
jak i warunki ograniczajgce maja
charalter liniowy (tzn. zmienne
X;....Xy Wyvstepujg w pierwszej po-
tedze). Jezeli to sformulowanie od-
niesiemy do interesujacej nas rze-
czywistodci. 1o okaze sie, ze ogromna
wigksz08¢ przedsiewzigé, ktére mu-
simy podejmowaé, dajé sie sprowa-
dzi¢ do takich zadan, ktérych celem
jest .osiagniecié najkorzystnieiszego

‘w’ danych warunkach rezultatu, przy

CL\'m przez naykowvstme]sz) L Lozu-
mieé=nalesy -taki>sktéry maksvmalx-
zuje, lub” minimalizuje celrdziatania.

Moze to byé na przvklad problem’

uproszezenia  struktury - produkeji
ro§linnej 1 zwierzecej lub takie
optymalizacji struktury zasiewdw,

ktéra zgodnie z zaleceniami agro-
techniki moze zapewnié¢ uzyskanie
mozliwie naiwiekszej il0§¢i zboza. w
tvim zboza towarowego. miesa oraz
mleka. przy zachowaniu zasad ren-
townosci.

,Gospodarka i Administracja
Terenowa“ nr 11/1970

ISTOPADOWY numer. ,Gospo-
darki i Administracji Tereno-
wej" jest w calosci [JOSW!QLOnV
sprawom aktualnego stahu i perspek-
tvw rozwoju naszego rolnictwa. Tak

bngata  prezentacje problematyl‘(i
rolnej w roznych preekrojach nie
czesto mozna spotkaé na  lamach

krajowych czasopism i periodykaw.
Wlasciwie mozna mowic, iz biezace
oceny i opinie zawarie w konkret-
pych publikacjach stanowig i ‘tylko
punkt wyjscia dla przedstawienia
czytelnikowi rozleglei  panoramy
plandw i zamierzen. nakierowanych
ra intensyfikacje rolnictwa w nad-
chodzaeych latach. Jest to o tyle
istutne, ze — mimo powaznego po-
stepu w produkcji rolnej. zwlaszcza
w ciggu ‘pierwszych trzech lat biezg-
cej pieciolatki — nie nsiggnelismy
zakladanej pelnej samowystarczalno-
$¢i w zakresie zbdz i pasz
Sprawe te omawia.w swoim ar-
tykule Minister Rolnictwa - Jézef
Okuniewski. Tytul publikacji
Lalowne  kierunki intensyfikacji
rolpictwa w latach 1971-1975".

Mimo niepomyilnych  warunkow
w rolnictwie Autor uwaza. iz ,do-
bre zbiory pasz objetosciowych i
Ziemniakow  stwarzajg  korzystne
warunki dla odbudowy i wzrostu
pugloma bydla i tlzody‘i Aqtor
proponuje kilka posunieé¢ i zmian,
zmierzajgcyeh do lepszego wykorzy-
stania zasobow paszowych, m. in.
nawoluje do powainego ograniczenia

spasania zboza 1 pasz treseiwych
keormi, zwlaszcza w okrésie zimo-
wym.

J. Okuniewski stivisrdza, iz start
naszego rolnictwa do nowej piecio-
latki jest trudny, Dotyczy to za-
réwnon prudukc]x roflinnej jak i
zwierzecej. Realizacja zwiekszonych
zadan w rolnictwie komplikuje sie
dndatkowo koniecznoscia stopniowej
grpiany struktury prqdukcji rolnej.

“Na czolo zadan produkc:ymvch w
latach 1971-1975 wysuwa sxe, z je-
szcze wiekszg ostroscig niz w obec-
nym pigcioleciu podniesienie plonéw
i zwigkszenie zbioréw zbdéz oraz
wzrost produkeji pasz, ktére muszg
stworzy¢ mocng podstawe do szyb-
kiego powiekszania produkeji zwie-
rzecej'

Art\-ku] J. Okuniewskiego uzupel-
nia inna publikacja p.t. ,Kierunki
inwestycji w rolnictwie”, autorem
kidrej jest Mieczyvstaw . Solecki.

Kompleksowe ujecie problematyli-
rolnej zostalo w kolejnym' numerze:
JGAT” podbudowdne cenng publi-
kacjg ktérg jest artykul Ministra:
Przemyslu-Spozvwezego i Skupu —
Stanistawa Guewy p.t. «Zamierzenia
resortu przemyslu spoiywezego 1
sknpu”. '

Z artykulu dowiadujemy sie m. in,,
iz nowe zasady kontraktacji i sku-
puv zb6z. majace pobudzié¢ zwiekszo-
ng produkcje roslinng. okazaly sie
skuteczne. Swiadezy o tym analiza
wzrostu plonéw i skupu zbdz w 9
wejewadztwach, JednakZe bardziej
wnikliwa analiza zmian, jakie zasaty
w gospodarce zbozdowej. w powig~
zaniu z dostawsg pasz i skupem su-
rowcow zwierzeeveh, dawodzi, iz W
tei dziedzinie istniejg stosunkowo
znaczne rezerwy i
zwlaszcza w ukladzie regionalnym.

L Wilasciwe  wykorzystanie szcze~
ghélnie duzych rezerw w tej dzie-
dzinie moze zasadniczo podnie$é¢ e-
fektywno$é naszej gospodarki rolnej
i© zwiekszvé zasoby ZywnoSciowe
kraju. Problem jest tvm trudniejszy.

je wystepuje zjawisko, wazrostu zu-.

7veia pasz, trefciwyeh na kg pro-

dukeji zwierzecej.

ki. a tym samym — wzrost kosztow
7 tego tvtulu w sferze produkeji’’
zwierzecej”. i .

W dalszej czesci Autor omawia

problem usprawnienia,

dysoroporcje, .

co wskazywaloby.
na objawy nieracjonalnej gospodar-

organizacii )

skupu surowedw rolnych. Na uwage
zasluguje informacja o zamierzonej
-budowie w latach 1971-1975 znacznej
ilogel elewatoréw zbozowych, co u-
mozliwi zwickszenie dziennej ztol-
nedci przyjecia zbéz. Réwiez tempo
przyrostu skupu mleka | Zywea
rzeZnego stawia wobec aparatu sku-
pu szczegolnie odpowiedzialne zada-
nia.

"W tym kontek$cie warto odnoto-
wat stwierdzenie Autora artykulu,

St »Tempo rozwoju ‘produkcii przes

mystu spozvwezego w przyszlej pie-
ciolatce bedzie sie ksztaltowaé w
sposdb  zréznicowany. Do branZz o
najwyzszej dvnam'ce rozwoju naleze¢
beda m. in. przemysly: koncentratow
spozywezveh  jajezarsko-drobiarski,
piwowarski, chlodniczy i owocowo-
‘warzvwny., Wo'nieisze tempo. rozwo-
ju wykazywaé beda 'pr7e'mvslv zbo-
Zowo~-mlynarski, ziemniaczany cu-
krowniczy. spirvtusowy i tytoniowy".
Jak pisze w, konkluzji ~ Stanislaw
Guewa, ... generalne kierunki roz-
woju’ przemyslu “spozywezego jako
calosei sg skorelowane 2 poprawa
struktury spozyeia i z- ogblng poli-
tyka “wyzyvwienia ludnosei. Dlatego
zalozono w planie znaczny rozwdéj
produkeji nowoc7esnveh ‘asortymen-
ln\\'. i’ zasadniczy' wazrost’ sfopma
przetworstwa sutowceéw rolnych oraz
uszlachetnienia  produktow
wveh®.
Dalsze pozycie publicystyezne li-
siopadowego numeru . Gospodarki i
Administracji Terenowej”  poswieco-

ne sg problemom polityki- finanso- ’

we! W rolnictwie; zaapatrzeniu rol-

nictwa w Srodki chemiczne -i ‘ihne.

W dzialz .Z prac Komisii Rady
Ministrow dn Spraw Prezvdiéw: Rad
Narodowvch” omawiane sg. nastepu-
jace tematy: zadania kdlek rolni-

coveh: - zamierzenia  spoldzielezoei
wiejskiej; spec;ahzacja sadowmcza.
Rud.

' przewozowe

~goto-

Podobnie mo?na =7ukaé optymalnej
iloei | struktury zwierzat hodowla-
nych w ramach istniejgeyeh mozli-
wosci. Ciekawg grupe probleméw
stanowig sprawy rozmieszczeénia. za-
kiadéw produkeyinveh (np: materia-
lv -budowlane). W tym przypadku
ch.,(.n najezesciej o wybér - takiej

<alizacji, przy ktorej koszty pro-
ji 1 transportu bedg w danych
warunkach osiggaé wartodé mini-
malng.

Buardzo ciekawa, ¢ duzym znacze-
niu gospedarczym, Je:t kwestia rejo-
nizacji produkeji rosiinnej i zwie-
rzecej, lub jednej z nich. W tym
przedmiocie celem moze byé maksy-
malizacja p.odukeji globalnej (lub
towarowej), minimalizacja kosztéw
dostawy, oczywiscie przy spelnie-
niu warunkow ograniczajgcych.
2wigzanych np, z jakndcig gleb i ich
wydajnoseia, stopniem mechanizacji
czynnodei produkeyinyely i zaopa-
trzeniowych, zasobami sily rohoczej
itd. Juz z tego kratkiego przeglgdu
zagadnien latwo mozna sie zorien-
towd€. jak wazng role przyv ich for-
mutowaniu i rozwigzywaniu odgry-
wa wiarygodna | wyczerpujges in-
formacja statlystyczno-ekonomiczna.

Coraz wiekszego znaczenia nabie-
raé¢ bedzie zorganizowany transport
wieiski, odbierajqcy produkcie rol-
niczg wprost z gospodarstw. Wyla-
nia sie zatem kwestia wladciwego
jego zorganizowania, zminimalizowa-
nia naktadéw na przewaz towardw.
Metody matematvezne  dostarczaijg
tu  wyjatkowo efektvwnyeh metnd
rozwigzujacyeh ten tvp zagadnien.
COstatnio mamy do zanotowania cie-
kawe wyniki w zakresie tzw. trans-
portu marszrutowego. Istniejg meto-
dv ' pozwalajace wyznaczyé  trasy
w taki sposéb, aby
osiagngé najnizsze koszty zaréwnoe
przewozdw z tadunkiem, jak réwniez
przebiegéw pustych (po towar), Sze-
rokie zastosowanie mogg mieé tzw.
zadania rozdzialu, ktére odnoszg sie
da..,r.ozn)ch sytuacji gospedarczych.
Moga one“dotyezyé kwestii rozdys-
porowania  okre§lonych ° $rodkéw
produkeji  pomiedzy  poszezegbdlne
gospodarstwa tak, aby ‘zminimalizo-
wad ich przestoje, ¢zv tez zminima-
I'izowaé ogélne’ naklady na wyna-
gendzenie sily roboczej itp.

Oméwione przvkladowo kierunki
zasiosowania metod matematyeznyveh
nie wymagaja konstrunwania bardzo
skomplikowanyeh modeli. Zagadnie-
nia te, a przynaimniej wiekszos¢ z
rich, dajg sie rozwigzywaé za po-
maocg metod programowania linio-
wego, wzglednie mozna je sprowa-
dzié. w drodze odpowiednich prze-
ksztalcen. do fakiej postaci, ktéra
pozwala zastosowaé metody progra-
niowania liniowego.

*

Ze wzgledu na to. e metody ma-
tematvezne jak 1 mozliwosei ich za-
stasowan w gospodarce sg stosunko-
o male znane, a wirdod wielu dzia-
laczv gospodarczyeh rolnictwa panu-
ia niestuszne, niczvm nie uzasadnio-
ne uprzedzenia i opinie. e metndy
te sg malo przvdatne, bedac jedvnie
mada., ktéra z czasem hezpowrofnie
minie — nieodzowne jest wlasciwe
naswietlenie tego zagadnienia.

W dalszym ciagu zostana przed-
stawione niektére wyniki opraco-
wan oparte na rachunku optvmali-
zacvinvm, a odnoszgce sie do danvch
praktveznveh probleméw dziatalnog-
ci Panstwowych Gospodarstw Rol-
nvch po IX Plenum KC PZPR.

Jak wiadomo. IX Plenum KC PZPR
postawite przed Panstwowvmi Gos-
prdarstwami Rolnvmi nowe o w.ee
bardziei zlozone zadania znacznego
zintensvfikowania produkeji, a prze-
de wszvstkim zlikwidowania deficy-
tow 1w gospodarstwach nierentow-
nych  Jednym z waznych
tAw pozwalaiacveh na realizowanie
tveh zadan bvlo zalecenie uprosz-
czenia produkcii, rozszerzenia zasie-
su specjalizacji, usprawnienia ko-
oneracii miedzv orzedsiebiorstwami
itp Do przedsiebiorstw nierentow-
nveh skierowane zostaty ekipy soec-
jalistéw, abv w drodze szezegilowej
ansalizv  przvgotowaé nowe efekty-
wniejsze programv pracy. gwarantu-
iace szvhszy warnst produkceii przy
zachowaniu zasadv rentownosci.

Wydzial Rolny KC PZPR wsndlnie .

z Instytutem Fkonomiki Rolnej
przeprowadzil weryfikacje opraco-
wan wykonanych dla kilku Panstwo-
wych .Gospodarstw Rolnych w trzech
wojewodztwach (olsztynskim, byd-
goskim | szczeciniskim) polegajgcy
na tvm, 2e te same zagadnienia roz-
wigzane sposobami  tradyeyinymi
przez powolane do tege celu grupy
fachoweéw. zostaly nastepnie rtoz-
wigzane przy pomecy programowa-
nia liniowego. Tego redzaju kon-
frontacia pozwala  w  obiektvwny
spostb ocenié stopien efektvwnnsel
nowych | tradyeyjnych metod ba-
dawczych, .

elemen- .

‘'Wspbing' -eechy. tych’ opracmvat\

‘jest.identyczny uklad przedmiotowy,
‘jak ‘réwniez cel badania sprowadzo-

ny do maksymalizacji zysku. netto w
pnszczegoln}ch gospodarstwach. W
kuzdym. z irzech wojewoddztw wzie-

“to" pod uwage 7—19 gospodarstw, 2z

tym, ze czesé z mich znajduje sie na.
glebach slabszych  (wskaznik ‘boni-
ticji. do 1,8) pozostale pracujg’ na
glebach mocniejszych (wskaZznik. bo-
nitacji powyzej 1,8).

Szczegélowym przedmiotern  badan.
brla’ struktura produkcii roslinnej,

obsuda inwentarza Zywego oraz wy-

. niki finansowe uzyskiwane z hekta-

ra uzytkéw rolnych. Ze wzgledu na
ramy artykulu. nie jesteSmy w sta-
nie oméwi¢ wynikow odnoszgeych
sie do wszystkich trzech czlonow
dzialalno$ci gospodarstw. Skoncen-
trujemy zatem uwage na dokliadniej~
szyvm scharakteryzowaniu efekiow
finansowych uzyskiwanych przez po-
szczegblne gospodarstwa. Stanowig
oneé syntetyczny obraz dzialalnosci
i dlatego ich przedstawienie pozwoli
wyrobi¢ sobie peglad o wartosci
metod matematycznych sluzgeych do.
podejmowania optymalnyveh decyzii.

Spojrzmy na _wyniki dzialalnoscei
pouszczegdlnych 'PGR, jakie uzyskano

zn okres trzech laf, jakie spodzie-:

wano %ie uzyskaé wedlug planow
skonstiruowanych w sposéb tradycyj-
ny oraz‘jakie mozna by uzyskac. gdy-
by plany sporzadzono przy pomaocy
metod programowania liniowego.
(Przytaczamy tylko wyniki z woj.
szezecinskiego i bydgoskiego).
Porownanie wynikow uzyskiwa-
nrch dotychezas z wynikami, kidre
mozna by uzyskaé w drodze zmiany
metod planowania przez wlgczenie
d® nich programowania liniowego,
nie wymaga wlasciwié komentarza.
Jeszeze raz pragniemy mocno pod-
kreélié, ze podane w tablicy wyniki
stunowig efekt nowoczesnych metod
podemmwama decyzji Wszystkie
howiem e¢lementy wyjéciowe pozo-
staly niezmienione w stosunku do
lych, ktore przyjmowano przy kon-
struowaniu planow rozwoju sposoba-
mi tradyeyjnymi. P
Godnymi podkre§lenia sg dwa
falkty: pierwszy dotyezy zysku netto
w badanych gospodarstwach, drugi

. lacznym

nych TH. AR, - opracowane | [zes.
Z. Kolomyjskiego.

*

Nz tle nowych métod planowania,
ktére trzeba systematycznie wprowas
dzaé do proktyki rolnictwa, warto
zwrocié uwage na pewng strong za-
gadnienia, najcze$cie] pomijang W
tegn rodzaju opracowaniach. Nieod-
warunkiem efektywnego
wykorzystania metod optymalizacyi-
nyeh w planowaniu dzialalnosci PGR
cruz jednostek pracujacych i wspél-
pracujacych z gospodarstwami pan-
stwowymi jest wlaécxwa organizacja
pracy. Juz same metody optymaliza<
cvine nakladajg okre§lone wymaga-
nia w stosunku do systemu organiza-
cyinego zarowno wewnatrz jednostek
g,n&podaru.\’ch, jak rowniez miedzy

nimi.,

Dzieki zasadniczvm zmianom W
sposobach przygotowywania planéw,
polegajgeych na zwiekszeniu stopnia.
ich konkretno$ci i precyzyinosci,
musi istnie¢ bavdzo scista wspolpra=
ca pomiedzy poszezegélnymi ko<
mérkami, wewnatrz danych jednos-
tek, z ktorych kazda opracowuje od-
'm\v‘edm zakres informacji. Powinny
one jednak by¢ opracowane w talki
speséb, aby petna informacia- doty=
czgca poszezegolnych zjawisk stano-
wila zwarty, wewnetrznie zgodny
system danych wyjsciowych. Rzeczo~
wa strukture informacji okresli cha~
rakter probleméw stanowiacyci
przedmiot optymalizacji. Dane wyj$~
ciowe musza byé dokladne, stano~
wige wierne odbicie rzeczywistosci.
Wymaga to zasadniczych zmian w
dotychczasowych sposcbach jei gro=
madzenia i opracowania na wszysi-
kich szczeblach - organizacyinych
wchodzaeyeh w skiad danego zespolu
jednostek gospodarczych.

Inna strona organizacji sprowa-
dza sie do koniecznosci zbadania ce-
lowosei wiekszej koncentracil' jed-
nostels tak, aby obejmowaly one
swym zakresem: caly cykl prac
skkladajacych si¢ na kompleksowa
realizacje celu. Dzisiaj spotvkamy

sig z dodé duzym rozproszeniem te-
matéw realizowanych w waskim 24«
kresie przez wiele jednostek.
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Jregar v kolumie "ﬂnml q'-t Eeski posione

produxc}i towarowej. Otéz W
wyniku optymalizacji dzialalnoscl
gospodarstw  tylko Jjedno z nich
(Ja]kowo w woj. bydgoskim)' nie
ostqgme w planowanym okresie zys-
ku: nie bedzie mialo jednak deficy-~
tu,

I tylko jedno gospodarstwo (Ja--

nuszkowo w woj. olsztyriskim, kté-
rego gospodarstwa nie znalazly sie
w tablxcy) bedzie jeszcze nadal de-
fievtowe. Zmnieiszy jednak wyso-
kosé straty z 1334 zi/ha do 238
z}’ha. Zaznaczymy, ze wedlug pla-
néw rozwoju opracowywanych przez
grupy specjalistéw na 23 badane

gospodarstwa 15 z mch mxalo prz.y—:

nosxc straty. .
Metody programm»ama lmxowcgo

wskazaly réwniez na powaine moz-’

liwosel wazrostu pmdukcn towaro-

wej netto. Zjawisko to odnosi' sie.
w zasadzie do wszystklch badanych;

gospodarstw. :
Z przeprowadzonych badan, “Kté-

rveh wynikéw (z braku miejsca) :

.juz przytoczyé,
inny  jeszcze,

wy-
. nie-

nie mozemy
nika ponadto

zwykle wazny wniosek. Chodzi o-

potwierdzenie zasady, gloszonej przez
wielu teoretskow i praktykéw, lécz
w masie przypadkéw nie doceniangj,
7e na obecnym etapie intensyvfikacii

rolnictwg istotna role odgrywa spec- -

jalizacja . produkcji, zaréwno ronslin-
nej, jak i zwierzecej. Cdpowiednie
ulozenie struktury zasiewéw,
miejscowyrhi

licznej, © uzasadnionej

warunkemi grupy zwierzat — przy- .

nosi o wiele lepsze efekty niz nad-
mierne . rozproszenie — dzialalnosci
produkcyinej Ulatwia to organiza-
cie produkeji i system -zarzadzania.
gospodarstwem, co ma wazkie zna-
crenie dla kadry kierowniczej, Kté~

ra przy -tradyeyinym gospodarowa- .
‘niu mie moze w wielu “wypadkach

pudolaé stawianym im zadaniom.

Optymalizacja struktury upraw,
uproszezenie produkeji roslinnej i
zwierzecej moze przvezynié sie —
;ak_wykazuje dofwiadczenie — do
wyzwolenia powaznych rezerw pro-.
dukeyinych “w wielu ' przedsiebior-'
stwach rolnvch. Nalezy zatem dgivé
do coraz $mielszego wprowadzania
w Zycie metod programowania linio-
wego, ktbre w poczatkowym okresie
moga stanowié co najmniej narzeczie
weryfikacji planéw opracowanych
sposobami tradycyjnymi przez zes-
poly specjalistéw.

Zastosowanie tych metnd do oce-

nv dzialalnodei gospodarczej przed~
siebiorstw ralnych moze byé wysoce

przvdatne Téwniez dla przedsie-
bicrstww o wysokiej intensyfikacji
produkceji, przynoszacych réwnies

stosunkowo wysokie zyski. Wskazujg
na to wymownie obliczenia przepro-
wadzone w Zakladach Doswiadczal-

ogra-
niczenie produkcji zwierzecei do nie- -

Oraasedy sKIsty, KEGred Ake yedejeny v, Jorbach,

Pomijajac tak zwang sprawé, jak
t'udnoéei.  natury  koordynacyinej,
trzeba liczy¢ sie z klopotami w .uz-
godnieniu. samej koncepcii podej;
scia .do okreslonego ploblemu, W=
nikajaeych z warunkéw 'nie tyllxo
obiektywnych, lecz i sub1ektywm,ch.
Proces koncentracji.— sluszny.z in-
ryveh wzgledéw —— na pewno z punl=
ktv widzenia nowych metod pode;-
mowania decyzji jest celowy, .a
lxxedy wrecz konieczny, Nalezy
wiem dqzw do tego, .aby jednorodna
2o swej istoty problematyka nié. b
‘a rozezlonkowywana pomigdzy 6dre=
bne. w.sensie formalnym, jednéstki
planowania i -zarzadzania. Jest :to
wazny . pestulat -z punktu widzénia:
newyeh metod podejmowania decyzs
ji gospodarczych.

*

Nieliczne s§ przyvklady zastosowa-
-nia w praktyce metod' matematycze
nrch we naszej gospodarce. Maja ane
z reguly charakter. dzialal ‘jzolowas
nych odnoszgeych sie ‘do poszczegols
nych dziedzin dziatalnosei.

Nanardzer szerokie zastosdwanie
znalazly w naszvm kraju mebody
rozwigzywania - ‘zadan - . transportos
wych., Znane s3 iez rezultaty UzZvs~-
kiwane dzieki tym - metodom. Oté%

naklady na . transport towaréw
7mxema:a -sie dzxekx wykorzystaniu
metod’ prog.ramowama liniowego

przecigtnie_ ¢ 10—135 proc. w poréw-
naniu z nakladamx, jakie ponoszono
przy  tradveyinym systemie plano~
wania. Zdarzaly sxe rowmez takie
przypadki, ze efekty -z tego tytu{u
przekraczaly -20—25 proc. W ujeciu
plenigznym sa to oszezednosci siega~
izce kilkuset: milionéw zlotyeh
skali jednego Tokiu. Wazne przy tym
jest to, ze ,koszty wdrozenia” tych
metod s3a nieznaczne. Sprowadzajy
si¢ one do odpowiedniego przyvgcto-
wania fachowego ludzi oraz korzys-
tania-z pomocy elektronicznych ma-
szyn cyfrowych. Ze . sporadycznych
przykladéw  zastosowania - metod.
programowania liniowego w produk-
cji wynika, ze w tym zakresie efek-
ty sg $rednio biorge wyisze od efek-
tow uzyskiwanych dzieki optymalie
zdeji transportu.

\’ew\ mierne s3 natomiast korzy§-

/ jakie dzigki tym metodom mozna
zaqotonaé w sferze organizacji pra-
¢y uporzadkowania informacji. Jest
to. szezegolnie w naszych warun-

kach, bardzo istotny element dzla-
lalnosci gospodarczej.
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, PRAWA, ushig i -ich organi-
iejednokrotrie ‘byla
juZ ‘poruszana, ‘jédnakze nie

fczych zmian ™ w-‘tej dziedzi-
»me Sieé uslugowa €0, ‘praw-

da roénie ‘powoli; ale to JESZCZE nie -

wszystko, co W tej- Gziédzinie ‘mozna

zrobié. i, jest do: zroblema.

Whi.sciwa ‘organizacja uslug i lch
poziom ma :zasadnicze Znaczenie dla
réwnewagi ‘pienigino-towarowej; na
rynku,

. Nie osiagnelismy jeszcze 'w dzie-
dzinie ustug .dostatecznego pozioinu
sieci ustugowej o strukturze odpo-
wiadajacej -potrzebom ' ludnoddei, o
nowoczesnym standardzie. Procz te-
g0’ nie ‘rozwiazany: jest nadal’ prob-
lem rentownosci uslug, zwlaszcza na
terenie ' wiejskim. Analizujge  przy-
- ezyny tego' stanu rzeczv, nalezaloby
sie zastanowié przede wszystkim
riad ‘podstawowym - zagadniéniem
samej orgam7aru ustug, kiéra wa-
runkuJe ‘w sposob zasadniczy dal-
- §zy ‘postep. w tej sferZe naszej dzia-
talno$ci gospodarczej. Trzeba stwier-
dzié, ze dotychczasowe rozwigzania
organizacyjne nie gwarantuja i nie
dajg- podstaw.do szybkiego i prawi-
diocwego jej rozwoju. Generalnie
rzecz “biorae, mamy w- Polsce zhyt
wielu ‘organizatoréw ustug, dubluja-
cych sie wzajemnie. i rozdrabnia-
jacych' te dzialalnosé, ktérej koor-
dynacja na poszczegdlnych szezeb-
lach terenowych nie daje mimo
wszystko wlasciwych i- pozgdanych
rezultatéw, pochlaniajge wiele wy-
sitku i trudu przy niewspdlmier-
nych. efektach. Perspektywiczne |
roczne terendwe plany rozwoju
ustug z reguly nie sg3 w pelni rea-
lizowane, co odbiera im range dv-
rektyw, nadaige im z gory wartosé
czeku bez pokrycia.

" Problem przedstawia sie w za-
sadzie podobnie zaréwno w mias-
tach, jak i na wsi,  jednakie ze
wzglédu na odmienng svtuacje, wa-
runki i potrzeby, nalezy go rozpa-
trzyé oddzielnie, :

A wiec uslugi w powliecle.

Realnie rzecz biorge, tradycyine
wusiugi rzemie$lnicze .na wsi, §wiad-
czone przez rzemieélnikéw wiejsKich

‘wyniku okresowych akcji mniel
lub wiecej przemyslanych, zostaly
w'latach 50-tvch prawie zé: zlikwi-
dowane. To, co pozostalo lub pow-
stalo. . na nowo w wyniku nowych
nZielonych. $wiatel” dla rzemiosta,
nie moglo i nie moze .juz zaspokoié
wzrastalacych potrzeb, wsi.

Do organizowania ustug na wsi
zobowigzane zostalv ~ spéldzielnie
naopntrzenm i zhytu pionu CRS, czy-
li ‘gmmne spoldzielnie: .Samopnmoc
Chlopska“ GS-y borykaly sie od
poczatku i borykaja nadal z proble-
mem ustug, ktéry silg rzeczy‘wobec
wielokierunkowej dziatalnosci tych
spéldzielni,  obeimujacej przede
wszystkim obstuge handlowg wsi,
produkcie podstawowvch artvl\ulow
masowego spozycia, skup oraz zao-
patrzenie rolnictwa w artvkuly do
produkcji- rolnej — zajmuje margi-
nesowe miejsce w hierarchii proble-
méw  spotdzielezosei wiejskiej, Qd-
aoénie ustug agrotechnieznych jak:
zaprawialnie i czyszczalnie nasion,
rozlew wody amoniakalnej. wypo-
Ziczalnie réznego rodzaju sprzetu.
Jak réwniez ustugi remontowo-bu-
dowlane dla wsi itp, nie moze byé
zadnych dyskusji — te ustugi pion
CRS jest obowigzanv $wiadczyé w
ramach swych podstawowych obo-
wigzkdw i §wiadczeri na rzecz rol-
nictwa i rozwoju wsi, Ze stronv sa-
mych spétdzielni w tym zakresie nie
wystepuja Zadne opory. Co do pozo-
stalych uslug dla ludnofci wiejskiej
td organizowane sj one przéz gmin-
ne spéldzielnie i wylacznie dlatego,
ze zgodnie z wyraZnym naciskiem
odgdérnym muszg by¢é s$wiadczone
rowniez przez pion ,Samopomocy
Chlopskiej”, ,przyklejone* do oho-
wigzkow spatdzielni w ramach tzw.
pelnej obstugi wsi. Efekt jednakze
byl taki, ze dzialalnosé ta kulala
od samego poczatku, a wie§, prak-
tycznie biorac. pozbawiona byla
uslug pozarolniczych, gdyzi to co
spoldzielczod¢ wiejska zdolna byla
zorganizowac, w ograniczonym tylko
stopniu pokrywalo siale rosngce po-
trzeby. Odradzajgce sie powoli rze-
miosto indywidualne' rowniez nie
bylo w stanie wypetnié luki. gdyz
raczej jednostronnie chwytalo sig
tyeh rodzajow ustug, ktére nie wy-
magaly wiekszego inwestowania,
gdzie wlasne rece i stosunkowo ma-
to kosztowne narzedzia pracy wy-
starczaly do podjecia pracy zarob-
kowej na wtasny rachunek i rvzy-
ko. Z hiegiem czasu wzrastajace
aspiracije wsi, jej stopniowa .poli-
technwar]a“ bedgca wynikiem elek-
tryfikacii i unowoczeénienia po-
trzeb, stworzyly koniecznosé-ciggie-
go rozszerzania bazy ustugowej, wy
kraczajacej daleko poza tradyveyjny
zakres ustug. Wraz 'z szerokim
wkroczeniem na wie§ radia i tele-
wizji oraz stopniowo wzrastajacym
korzystaniem z dobrodziejstw zme-
chanizowaneo sprzetu gospodar-
stwa domowego wystapil wzrost za-
potrzebowania na uslugi techniczno-
elektryczne, radio-telewizyjne, na-
prawe artykuldw branzy gospodar-
stwa domowego. uslugi pxalmcze itp.
1 ten zakres uslug m. in. 7mu570na
byla i jest dotvcherzas organizowad
spoldzielezosé wiejska.

Jak wynika z obserwacii'i anali-
zy .wynikéw, cala dzialalnodé usiu-
gOwa gminnych spéldznclm poza sfe-
ra uslug agrofechnicznych. stivarza
dla .spoldzielezosci .SCh* ogromne

dodatkowe ohciaZenie, ktéremu. nle
moze ona sprosfaé przy swoje] bar-
d7zo gzréinicowanej i wielkokierun-

. -
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doprowadzils to 'dé - zasadni-

kowej - dzialalnoscl - -podstawowej.
Gmmne spotdzxelme wealé nie ukry-
‘wajg fakiu, Ze w- “hierarchii .ich za~
dail . sprawa: - ustug . pozarolniczych
przez: nie same: stawiana’jest ‘na

ostatnim, miejseu. Si h faktu'ta sfe-*

ra ich dzialalnosci
wlasciwie dopat

ie jest wiec ani
na, ani nalezycie

organizacyjnie postawiona. Mimo e .
zarzadzenia- odgoérne - starajg, - sie
wszelkimi “sposobami zmobilizowaé -

spoldzielnie do podciggniecia po- ' -

ziomu ich.pracy na odcinku uslug
i.fiadaé im - wldsciwg. range drogs
nacisku, bodZcodiv materialnych. (wa-
runki premm\\'ama) i sankcji, dzia-
talnosé ta. albo kuleje, albo jest
realizowana ,dla $wietego spokoju”
w wyniku dodatkowego zaangaio-

wania .operatywnego aparatu gmin--

nyvch spoldzielni kosztem obnizeria

jego koncentracji na innych odcin--

kach dzialalnosci spoldzielni. Nalezy
jeszcze wzig¢ pod uwage, Zze oprocz
samych zagadniern organizacyjnych
dochodzg jeszcze czynnosci takie
jak planowanie, skomplikowaneé roz-
liczenia punktéw uslugowych, szcze-
golowa i drobiazgowa sprawozdaw-
czo$é¢ GUS 'z tego zakresu dzialal-
nosei, procz tego klopoty z zaopa-

trzeniera punktéw w niezbedne ma-
terialy. To ostatnie jest szczegdlnie
ucigzliwe Przy bardzo zréznicowa-
nym profilu branzowym uslug, .za-
opatrzenie punktow stwarza niema-
lo trudnosci glownie dlatego, ze naj-
czesciej dotycezy rdéznorodnej drob-
nicy o szybkiej stosunkowo rotacji.
Spora. trudnosci powoduje takze
sprawa lokali uslugowych na tére-.
nach wiejskich — z tym jednak
przy odpowiednich limitach inwe~
styevjnyceh spoldzielnie radzg sobie,
budujge pawilony uslugowe wedlug
typowej dokumentacji, gorzej nato-
miast lub catkiem Zle wyglada spra-
wa fachowej obstugi punktéw. Je-
zeli juz .spoldzielnie jako tako
przebrng przez te wszystkie barie-
ry, to pozostaje jeszcze zasadniczy
problem ogolnie wystepujgey w
ustugach. a szczegdlnie na wsi —
ich rentownosé, Uslugi powinny byé
rentowne jak kazda dzialalnosé¢ go-
spodarcza, a tymczasem z reguly
przynoszg straty bedgce wynikiem
niewlasciwej ich organizacji, braku
ukierunkowania i nadzoru, nieprze-
myélanei lokalizacji, Wszvstko to
razem nie stwarza podstaw do
wilasciwego rozwoju uslug pozarol-
niczvch mna wsi, organizowanych
przez spoldzielczo$é wiejskg, powo-
dujac stuszne nieraz zale i preten-
sie ludnesci przy jednoczesnym sa-
mnngwevaniu sie spnldzielni =z
przyezyn,skidre doprowadzma do te-
g0 stanu rzeczy.

Rozwigzanie tego problemu jest
do$é proste. W miastach powiato-
wych organizowane sg juz od kilku
lat przez pion spoldzielezosci pracy
— powiatowe spoldzielnie uslug
wielobranzowych. 7Zadaniem tych
spoldzielni jest obsluga ludnodci na
terenie calego powiatu z miastem
powiatowym wlgcznie w zakresie
uslug przemyslowych i nieprzemy-
slowych poza agrotechnicznymi. A
zatem w tvch powiatach. w ktérveh
dzialajg te spoldzielnie, wystepuje
zjawiske dublowania dzialalnesc)
uslugowej na rzeez ludnodei przez
obydwa piony CRS i CZSP, wzgled-
nie $wiadczenie przez gminne spol-
dzielnie ,SCh* tvch uslug, ktore
moglvby i powinny §wiadczyé po-
wiatowe spéldzielnie ustug wielo-
branzawych. Wniosek nasuwa sie
sam — wszystkie punkiy uslugowe
nie zwiazane bezpo$redunio z obslu-
ga rolnictwa na terenie. powiatéw
gminne spoldzielnie powinny prze-
kazaé vpowiatowym spoildzielniom
ustug wmlohranmwych. specjalizu-
jacyeh si¢ wylaeznie w dziedzinie,
ustugowej. Jezeli spéldzielnie™ te
rowniez nie stoja jeszcze wszystkie
na wysokosci zadania i majg po-
dobne trudnoédei jak spoldzielezosé
wiejska, to skoncentrowanie ich
dziatalnosci wy¥cznie w sferze uslu-
golvej moze przvnajmniej - dawaé
pewne mozliwosei i widoki na stop-
niowy staly 'postep w tej dziedzinie
oraz podstawy do stawiania kon-
kretnych  wymogéw ze  strony
instancii nadrzednvch oraz po-
wiatowych  organdw  partyjnych
i wladz terenowych., Specjalizacia
tveh ‘spéldzielni siwarza réwniez
utatwiong sytuacje na odcinku kon-
centracii ~ §rodkéw . materialnych
{ finansowych oraz wlasciwe wa-
runki dla  osiggania rentowriosci
uslug. Prizedsiebiorstwd  wylacznie
uslugowe zmuszone jest do osiaga-

nia rentownosci w sw "ej dzialal-’

nosei* i ‘w_v,pracowywam

i prosperuje. W- ‘gminnych -spoldziel~

niach nierentownos$é ustug- dla Tud. -

nosei: przy ich' niskim -.wartoscio-
wym ' udziale .w._wartosci ‘zadan_ go-
spodarczych ogélem — nie.ma. wiek-

szego wplywu na ogélny zysk spol--

dzielni. Nie stwarza to “sila rzeczy
bodZeow -do wyeliminowania .strat

i podciagnigeia dzialalnosci ustugo-

wej. choéby do poziomu gwarantu-
jatego przynajmniej zwrot kosztéw
‘wiasnych. Kwestia  rentownoscei
uﬂlug jest jednym 2z argumentéw
pwemawnalacvch szczegdlnie za ich
pelng koncentracjg w powiatowych
spoldzielniach pracy ustug wielo-
branzowych. Biorgc pod uwage jesz-

" cze dalsze atuty tych spoldzielni jak

znacznie wigksze mozliwosei roz-
wigzan organizacyjnych fnp. jedna
baza z siecig. punktéw przyieé w
terenie dla okreslonego - rodzaju
ustug). kwestie posiadania odpo-
wiedniej kadry kontrolno-instruk-
torskiej. znacznie wieksze mozli-
woéci w poréwnaniu do gminnych
spaldzielni w rozwigzaniu problemu
fachowej obsady punktéw uslugo-

-MARIA DWORAK

wy ch, - koncentracje $rodkdw beda-
cych w dyspozycji jednego organiza-
tora oraz znacznie fatwiejsze
i wieksze mozliwosci oddzialywania
na sfere uslug przez powiatowe
wladze terenowe i czynniki partyj-
ne w przypadku Jednego "specjali-
stycznego przedsiebiorsiwa ustugo-
wego, -niz kilku, traktujgcych w do-
datku uslugi marginesowo — spra-
wa slusznoséci stawianego /postulatu
odcigZzenia gminnych spéldzielni od
uslug pozarolniczych i podzialu
kompetencji w usiugach na terenie
powiatow miedzy pion CRS i CZSP
nie powinna chyba budzi¢ zadnych
watpliwosci czy zastrzezei.

o

A jak jest z ustugami w miescie?

Sytuacja podobna, ale niezupelnie,
W wiekszych osrodkach miejskich
zagadnienie jest bardziej zlozone.
Rozdrobnienie dzialalnosci uslugo-
wej w zakresie® ustug dla ludnosei
jest jeszcze wiegksze niz w powiato-
wym ,inieriorze®. W zasadzie glow-
nym ‘organizatorem uslug dla lud-

nog’,ci w tych miastach jest pion
spoldzielczosei - pracy. W zakresie
usiug specjalistycznych dzialajg °

spotdzielnie pracy o jednokierunko-
wej dzialainosci uslugowej np. spol-
dzielnie fryzjeréw, szewcow i-cho-
lewkarzy, lekarsko-specjalistyczne,
transportowo-spedycyjne itp. i w
tyel kierunkach nie ma powodu do-
konywaé  zadnej rewolucji. Ndlo-
miast zupelnie inaczej wyglada
organizacja wszysikich- pozos:atych
uslug wielobranzowych. Tu specja-
lizacja z punktu "widzenia ekono-
miczhego nie moze byé zachowana,
gdyz rozmiary zapotrzebowania na

" konkretne uslugi nie stwarzaja prze-

slanek i koniecznodci- powolywania
odrebnych jednostek organizacyj-
nych dla kazdej branzy oddzielniel
Ta sfera uslug nie majgc konkret-
nvch form organizacyjnych pozosta-

. la do dzi$ nieuregsulowana Przvie-
to zasade, ze do $wiadezenia

tych
ustug powolane sg wszystkie spol-
dzielnie pracy, zaréwno wytwoércze,
jak i uslugowe, przy czym spoéldziel-
nie wytwodrcze starajg si¢ prowa-
dzié¢ te rodzaje ustug, ktore zblizone
sq do ich profilu produkeyinego,
choé nie jest 1o msada generalna.
Tego rodzaju rozwigzanie doprowa-
dzilo do calkowitej dekoncentracji

ustug wielobranzowych i swego ro-
dzaju anarchii w tej dziedzinie,
powoduje okreslone skutki ekono-

miczne. 'Rozdrobnienie dziatalnosci
uslugowej na wielu organizatoréow,
dublujgeych sie w tych samych ro-
dzajach uslug, nie slwarza ékono-
micznych przestanek dla prawitllo-
wego ich rozwoiu, stalei moderniza-
cjl i podnoszenia standardu obstugi.
Powoduje takze znaczne rozprosze-
nie $rodkéw, trudnosci w koordyna-
cji uslug, w przestrzennym tozpla-
nowaniu sieci uslugowej oraz wyi-
sze’ koszty wlasne ustug. Nalezy
wzigé rowniez pod uwage problem
. zaopairzenia materialowego, znacznie
trudniejszy w przypadku daleko

idacej dekoncentracji ustug, zwlasz- .

cza w zakresie materialow regla-
mentowanych. Roéwniez niska ren-

townosé: wielu punktéw’ uslugnwych .

z dekoncentracji
ustug ‘wielobranzo-

wynika . m.
organizacyinej

in.

wych. Dzialalnosé uslugowa prowa-

. standardu

 planowy

-dzona: 'podobnie. jak w: gmmnych
zyskow | -
©gdyz tvlko .z tej dzlalalnoécx wZyjet

spoldzielniach, na marginesie zasad.’
niczej ' dzialalnodei produkcymej nie
moze byé W ‘pelni.wydajna. i’ osig-
gnaé poziomu odpowiada_\acego wy-
mogom,  nowoczesnosci- i+ wvsokxego
~23'Q to ‘nam przecxez
glownie chodzx. Wvda]e me, ze po
25 Iatach naszeJ dnalalnoscn gospo—
darc7e,1 ‘na = odeinku oxgamzac,u
uskug: uspolecznionych” czas juz
wyjsé wszystkim warsztatom: ustu-
gowym z ciasnych, ciemnych klitak,
pozbawionych czesto elementarnych
warunkow bhp, odstraszajacvch
klientéw brudem i nietadem (trudno-
ostatecznie’ w ¢ takich warunkach
_utrzymac czystosé i porzadek). A
jeszeze mepredlso to bedzxe “mozli-
we, jezeli istniejace rozproszenie
organizacyine uslug i srodkow
przeznaczonych na ich rozwoj nadal
bedzie sie utrz) mywac,

Waszystkie wyzej omdwione UJem-
ne strony dekoncentracji usiug wie-
lobranzowych przemawiaig za reor-
ganizacig tych ustlug w kierunku ich
scentralizowania w'jednym ,kombi-
nacie uslugowym's dla danego osrod-
ka miejskiego. W duizych miastach
\w'ojgi\‘.x'éd‘zkich moglyby byé to spol-

dzielnie z oddziatami dzielnicowymi
— w pozostalych jedna jednostka
organizacyjna dla- calego miasta.

Korzvsci plyngece z koncentracji
omawianej dziatalnosci ustugowej
byl} by wielokierunkowe i walto je
Jeszcze raz podsumo“ac.

. — mozliwosé bardziej prawidle-
wego przestrzennego rozplanowania
sieci -uslug wielobranzowych;

— latwiejsza wspolpraca wladz
terenowych i organdéw partyjnych
ze wspdlng jednostka organizacyjng
niz kilkunastoma oraz bardziej sku-
teczne mozliwoesdci oddzialywania w
przypadku wystgpienia: niepozada-
nych ujemnych zjawisk w dzialal-
noséci - ustugowej; .

— skoncentrowanie $rodkéw na
rozwdj 1 modernizacje
ustug w skali jednej spéidzielni;

— obnizka kosztéow  wtlasnych
i podniesienie rentownosci ustug;

— koncentracja zaopatrzenia ma-
terialowego, co wywrze pozytywny

wplyw na ogolmy stan Zaopatrzenia

bazy us{ugo“ej. przy jednoczesnej
obnizce kosztow zaopatrzeniowych
w skali wszystkich dotychczaso-
wych wykonaweow uslug: |

— uproszezenie . m7dzmlmct\\a
materialow objetych systemem re-
glameniowanym przez likwidacje
vozdrobnienia  rozdz’elnikow ., dla
wielu jednostek swiadczacych ustugi;

— podniesienie jakosci i standar-

du ustug, poziomu sieci i jej wypo-
‘sazenia. poprawa

warunkow pracy
i w zwigzku z tym -wzrost wydaj-
nosci pracy;

— wigksze nlozliwosci
zagospodarowania etatowego sieci
usiug w zakresie fachow\ch l\adr
rzemiesiniczych. s

Jako najbardziej
przejecia roli kombinatu ustugowe-

go w pelnym tego slowa znaczeniu’

sg istniejace juz we wszystkich
wiekszych  osvodkach ©  miejskich.
spoldzielnie pracy uslug wielobran-
zowych, ktére posiadajg juz wiele
doswiadczent i sg w- stanie sprostaé
zadaniom spoldzielni monopolistycz-
nych na swoim terenie. Oczywiscie
jest to _zwigzane z- odpowiédnim
rozszerzeniem calej bazy
nosci tych spéldzielni i wyposazenia.
ich w dodatkowe srodki, niezbgdne
dla ‘realizacji-
wigzkéw i zadan. Kosaty,
tych kombinatéw ustugowych beda
nizsze od sumy kosztow dotvcheza-
sowych  licznych  organizatorow
ustug wielobranzowych, a przejecie
od nich sicei. punktow usiugowych.
nie nastreczy formalnie pox\amxe)-
szych trudnoscn.

Cala ta reorganizacja ustug w
miescie i.na wsi nie ‘wprowadzilaby
zadnego zahamowania w funkcjono-
waniu -istniejacej -sieci ustug, gdyvz
punkty uslugowe zmienitvby tylko
sz¥ldy. a organizacyjna strona tego
przedsiewziecia- w skali catego kra-
ju nie- spowoduje wigkszyveh trud-
nosci niz- wszystkie dotychezasowe
reorganizacje ‘w spoldzielczosei, " w
ktérej -~ jezeli chodzi o gfere-pro-
dukeji i czesSciowo uslug —- unifi-
kacja spotdzielni "o jednakowym
profilu produkeyinym i u:mgowym
(w zakresie uslug specjalistycznych)
zostala. juz w szerokim zakresiedo-
konana. przynoszac pozvitywne efek-
ty gospodarcze.

lepszego’

powolane do

dzialal-"

zwiekszonych obo- .
wiasne *

Kombinaty

uslugowe

produkcyjne i handlowe

ALSZY szybki rezwéj produk_
D cji ApAzemyslo.\eJ ustug i han-

dlu uzalezniony jest w powaz~
nej mierze od udoskonalenia ukla-
du- organizacyjnego, - usprawnienia
~rzajemnych pow-’qzaf) miedzyzak!a-
dowych ‘oraz powigzan przedsig-
biorstw 2z zapleczem naukowo-tech-
nicznym. Nowe formy o'ganazacvme
przemyslu, u:lug i handlu-powinny
stwarza¢ warunki do dalszej kon-
centracji -bazy produkeyjnej i za-
plecza naukowo-technicznego,” oraz
mozliwosei wykorzystania' istnieja-
cych rezerw pmdu&qmth us’ugn-
wych i handlow¥ch. Sa .to prawdy
znane 1" oczywizde, memmEJ warto
je czasem przypomnieé.

W ostatnim okresie w ramach
realizacji Uchwaly II Plenum KC
PZPR. powolano do zycia =szereg
kombinatéw przemystowych., Formy
organizacyjne kombinatéw . maig
charakter eksperymentalny. Powo-
iywane kombinaty zrzeszaja tylko
jednostki kluczowe. ©
* Jak dotychczas, - nie uczyniono
jednak ani; jednego kroku ‘do przo-
du w zakresié zmiany form organi-
zacyjnych przemystu  terenowego,
uslug i handlu. .
ze dotychczasowy system

Sadze,
orgamzacwny przemysiu
go, ustig i ‘handlu - jest prznstarza!v
i kryje w sohie powazne, rezerwy’
gospodarcze. Powstaje wiec pytanie,
w Jak1 spo:()b przystpsowaé system
organi zacwnv ‘jednostek terenowych
do’ wymogéw wspdiczosnego Zycia
spoleczno-gospodarczego? : )

Nalezatoby. — moim zdaniem —
rozwazyé kwestie tworzenia kombi-
natéw powiatowych: uslugowo-pro-
dukcyjhych, produkcyinyeh i “pro-
dukeyjno-handlewych.

Propozycje

tw orzema kombmatow powxatowvch,
pr ~ykiarine )

cheg " przedstawié¢: -na

dzialalnosei: "gospodarczej powiatu
kutnowskiego. . ,
Utworzenie ombinatu uslugnwo-

produkcyinego powinno nastgpié w
ramach scalenia dzi alalno<u jednao-
stek * produkcyjnych i usligowych
podlegiych ‘Wojewddzkiemu Zw
kowj Spéldzielczcici Pracy i i
wodzkiemu' Zjedngczeniu Przed
biorstw - Panstwowych ~
Terenowego.

Na tereme pow'atu kutnowsknego
dz:a}alr}aéc prcdukcnna B uslugowq
prowadzg zaklady podleg' : CKuts
nowskiemu * Przedoxebmrstw Prze-
mystu Terenm\ego Spoldrelm Pra-
cy ,Diana”, Spoidzwlm Pracy
,,Uranium Powiatowej Spoldzvelm
Pracy -, Uslug erlobramm\ych
Spoldzxelm Praj Ustug N: eprzemy
s‘!ov\)ch.

terenowe- .

Przemyslu-

Utworzenie kombinatu u\tugcwo-
produkcyinggo poz“oh’oby jak :xQ_
wydaje, obniiy¢ koszty os schowe 1
administracyjne: w zarzadzie kom-

binatu zalrudnic’ kadre \\.'ysnkn
kwalifikowang, peiniej wykorzy-
sta¢  posiadanz lokale;  prows-
dzié w skali powiatu badania
popytu na pmdukuje; . rynkowa
i -usiugi dla ludnosci 1 poprzez

wykorzystanie wynikow tyeh badad
w -petni koordynowaé dalszy rozwoj
produkcii rynkowej i uslugi -koms=
plek-.:mo lauz»é przods:P\w cig in=
westyevine; skoncentrowaé tereno=
wy nadzor i pomoc ze sirony jed=
nostki nadrzednej: oceni¢é koemplek=
sowo dzialalnoéé zarzadu kombina-
tu na jego rezwdj i stopien za:pcko-
jenia potrzeb ludnosci. ;

Powstanie kombinatdw ustugowo.
produkcyjnych powinno — moim
zdaniem — nastapié w drodze po-
rozumienia miedzy \’&me\\bdzk.n}i
Zjednoczeniami Przedsiebiorstw Pan.
stwowych Przemystu Terenowego, u
Wojew6dzkimi  Zwigzkami  Spél-
dzielczoéci Pracy. W ramach tycl
porozumien -powinien nastaplc tery-
torialny podzial dzialalnosci-i ekwis
walentne .przekazywanie. lsbmemccgo
majatku trwalego.

Powiatowe komb‘naty produhrn-
ne nalezaloby tworzyé np. w spél-
dzielczosci mleczarskiej. Np. na tew
renie powiatu kutndwskiego dzia
laja 4 Okregowe Spéltdzielnie. Mle-
czarskie, w tym dwije reprezentujg
niewielkie rozmiary w- zakresie
dziatalnoéei produkcyjnej. Uwazam,
ze. w przekroju powiatu. a nawet
mikroregionu powinien byé j=den
zarzad, a dotychezasowe OSM-y po-
winny wchodzi¢ w .skltad kombmatu
jako zaklady. .

Terenowe kombinaty handlowo-
produkeyjne  powinny pswstawaé na
bazie dzialalnpsci jednostek, han-
diowych i produkcyjno-ustigbwych.
MHD i Oddziatow WSS ,Spolem™.

Korzysci wynikajgce z powolania
do zycia ppwiatowych kombinatéw
produkceyinych i bandlowo-preduk=
cyvjnych sg podobne do tych, ktore
wymienilem przy cclowosci powola-
nia kombinatow produkcyjno-ustu-
gowych. :

Na zakoficzenie chee jeszeze dodaé,
ze utworzone kombmaty stanow! 1y-
by silné organizmy = gospodarcze,
wiéc mozna by bylo przekazaé im
wiele = uprawniet . przysiugujgcych
aktualnie Zj=dnoczeniu czy Woje-
wodzkiemu Zwiazkowi Spoldzielrzo-
fci, za$§ ich dzialalno&é hvi=bvg bara
dziej przystosowana do potrzeb tere-
nowych i jedaoczedme mocniej ze-
spolona z dzialalnoscia powiatowych
rad narodowych.

'EUGENIUSZ LEMANSKI

‘Powlielanie aparatem RANK
XEROX - wyklucza polrzehq
-uzywania  odczynnikow ' che-
‘micznych,  farb- i jakichkol-
‘wiekA plynﬁw.'

Obstuga: aparatu ~ Jest nie-
zwykle prosta. Wystarczy za-
lozyé oryginal, nacisnaé od-
powiedni guzik, a otrzyma sig
‘ zaprogramowang ilosé goto--
wyeh, ‘nadajzeych si¢ do na-
‘tvghmlastowego uzytku, ko-
pif. .

Caly proces . powielania jest
‘ tak czysty. Ze. nie. zachodzi
“potrzeba mycia rak ani prze-

mvwama aparatu . po zakon-

czeniu pracy. -

RANK XEROX oferuje trzy
typy powielaczy.

@ najwigkszy | ‘najbardzie]
wydajny — typ .3600, wyko-

nujacy © jedna-kopie ' na - se-.
kunde; - AR
@ najmnicjszy, typ 660 —

mozna_ go - ustawié nawet na
. biurku‘

model
zatrnujacy
w:emhnig.

poéredni, typ 720
niewielkg - . po-

RANK XEROX —
POWIELANIE NA SUCHO

'Wsz’\'stkm typy: powielac'zy
RANK XEROX maja wspol-
ng- zalete '— ulatwiajy prace
|t .zapewniaia . doskonale efek-
Y. E

Po  szczegdlowe informacje
prosimy zwracaé¢ si¢ .do firmy
Maciej Czarnecki S.A° War-
szawa. Marszalkouska 87

lnformacjl handlowych ‘a-
dziela PHZ ..\AK!MFX"
Warszawa, ul.,Wilcza 50,52,

1-17-0
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EALIZACJA  zadad kolejne} -
pieciolatki w 'gospudarce na-
rodowej Zwiazku Radzieckie-
g0 dobiega konca. Na poL’.7Et

kim  w takich - wielkich'
ningrad. Aczl
petniejszych szacunkow, - obejmuja-
cveh cato§é gospodarki radzieckiei
na mecie bieia(.i pieciolatki,. na
starcie nowcl wszystko wskazuje ie

sytuacja dospodarcza . Kraju Rad
ksztal}u']e 51e .waczej pomysinie.
Wskaznik. wzrostu ,produkeji prze-

mystowej na lata 1966—1970, wyno-
szacy 45--50 proc., zostanie przekro-
czony. Dynamika wzrostu' dochodu
navedowego charakieryzuje sie w
poszezégolnych okregach . pieciolatkl
stosunkowo wvsoh;m tempem. . Je-
zéli przyjmiemy roic 1840 za 100, {0
wskaznik wzrostu dochodu narodo-
wego wynosil w 1950 roku 1647 w
1860 roku -— 430; w 1965 roku. czyli
w przededniu rozpoczecia bi i
pieciolatki — 597: w 1969 roku — 795,

Zasadniczy wntyw na powstawa-
nie dochodu narodowego w ZSRR
wywiera przemyslt (55 proc),
lecz nadal nozostaje na odpowiednio
wysokim peziomie udziat rol-
nictwa w ksztallowaniu global-
nego produkiu narodowego. ktory
wynesi 20 proe. A wice od sytuacji
w rolnictwie radzieckim zalezalo i
zalezyv wiele.

O svluacji w rolniclwie radziec-
kim w S$wietle wytyveznych XXIII
Zjazdu KPZR oraz o perspekiywach
na lata 1871—-1975 pisaliSmy stosun-
kowo niedawno. *) Przypomnijmy, iZ
na lata 1966-——1970 zakladano wazrost
produkeji rolnej. wynoszacy 25 proc.,
co oznaczalo 4.6 proc. érednioroczne-
g0 przyrostu w rolnictwie radziec-
kim. B to bardzo napiete zada-
niz. gdyz wzrost w latach 1961—1963
wynosit Sredniorocznie zaledwie 2,3
proe.

Bariery wzrostu, zdecydowah
przelamywaé- przy pnmocy zwie szn-
nych nakladéw mwe:tycy]nyc :
latach 1966-~70 przeznaczono na-ten
cel ponad 70 mld rbl, czyli porad
2-icrotnie. wiecej -niz “w  -okresie '
1851 —1965. Wyst3pily jednak pewne
trudncéei w realizacii inwestycjii, co
znalazlo swoj wyraz w postaci-nie=
wykonania planu robét melioracyi-
nyeh i irygacyjnych; jak rowniez w-
postaci niepelnych dostaw traktorow
i innyeh maszyn dla rolnictwa. .

Dlatego, wedlug ocsdy plenun KC .
KPZR w czerweu br., wykonanie
trudnych i napietych zadan w Tol+
nictwie radzieckim, nie przebiegalo
w stopniu w peint zadowala]acym.
Dynamika- wzrostu modukcjx rolnej
w latach 1966—1269 nie p}zekroczy-
la §r edmomczme ‘2,5 proc. Na ten
stan rre zy zasadniczy wplyw.mx
1y fownies.: wyiatikowo n¢~po 51
warunki atmosferyczne” "w 1atach
1867 1 1969,

Lecz nawet w tej, zdawaloby sie
szezogdlnie skomplikowanej sytlua-
cil, w dziedzinie produlkeji- rolrej
osiagnieto powazny postep. Przede
wszystkim zwiekszyla sie produkeja
zbdz, miesa, mleka i . W tym
kontekscie warto zwroué uwage, iz
spozycie migsa w Zw\azku Radzx_gc- )
kim wykazuje w ostatnich latach
rosngey trend. I tak w roku 1868
spozycie tego ‘artykulu na 1 miesz-
kanca wyrnosilo 48 kg rocznié.

fart

Obak wiec okreSlonych. komplika-
cji do odnotowania jest fakt dos¢
pokainego zwiekszenia produkéii
globalnej kolchozéw i  sowchozéw,’
co znalazlo swe 'udbic‘e w - wydat-
nym podniesieniu przecxetnego wy-
nagrodzenia ‘miesiecznego tak kot-
cheznikéw (o 33 proc.), jak i robot-
nikow rolnych (o 26 proc.). Refor-
ma zasad skupu plodéw rolnych, o
ktéryveh pisalismy we wspomnianym
artvkule, pozwolila na uruchomie-

przysziego . planu’ pracuja ‘juz
niektore branze i czolowe za-
klady produkeyine, priede - wszyst-
o:rod}\ach
przemystowych,. jak  Moskwa i .Le~
kolwiek brale na.razie

nie rezerw { . inicjatyw- ‘oddolnych.
Plany . na’ lata® 1971—1975 heda W

-zhacznym stopmu pmvstawalv bez=
. owcho-,

poéredmo W kolchozach
zach. -Z kolex uela:.tvczmenie cen
skupu. na pwzczegélne produkiy w
rolmctme tadueckxm réwniez po-
dziatalo stymu'ujaco na wzrost pro-
dukc;i ‘rolnéj; zwlaszcza pczadang ch
asortymentow, aczholwxek nie. roz-
wiazalo wszystkich = probleméw ' w
ivm zakresie.

‘Bilans sukceséw go;podarczych
Kraju Rad w roku biezacym zaslu—
guje na uwage.

ZSRR

PRO

Sokolowa — Plerwszégo Zastep-
oy Przewodmczacego ‘Komisji “Pla-
‘nowanid  ZSRR-pti: ,;Warost produk-
cjirolnej: — najwazniejsze zadanie
‘gospodarki’ narodowej”, Artykut sta-
nowi kompleksowa anahze snyacﬁ
‘w rolnictwie radzieckim ‘na: prze-
sirzeni. ostatnich “lat;jak réwniez
zawiera prezentacje zamlerzeﬁ w-tej
dziedzinie w nadchodzacvch latach.
‘Autor zwraca uwage..iz w ' okresie
1971—1975 ', twardy ‘plan”. Zaklada
skup :zboz na pozmm{e 60. mln’ ton-
rocznie,.co oznacza, ze w c¢iagu ‘ca-
tej nowej pieciolatki rolnictwo ra-
dzieckie powinno dostarczy¢ ,jako
minimum™ 35 proc. zboza ponad
" plan. ’

Powainy zakrues - latach 1971-—

3 bedzie! tnialo. budowmctwo naf

'v_?si radzieckiej.’ Zaréwno ‘W odnie-
sxemu do budynkow produkcy Jnych
jak i m[esﬂralnych Dalszy postep
zaznaczy sig hna. mapach elektryfx-
Kacji roln‘ctwa radzxeckledo co w
sposob- oczywisty . przyezyni sie - do

intensyfikacji podejmowanych ‘przed-

siewziet.

Problem reallzacii”
programu chemizacji 1plnictwa- ra-
dzipckiego jest szezegdinie: wazny.
Iloi¢ nawozdw sztucznyth roénie w
ostatnich _latach z 11,5 kg w 1958

0ZSZerzonego -

robiew na famach miasiecznika ,Wo-
prosy Ekonomik si" (nr 10/1870). :
Autor . przypomina, iz analiza bi-
;lansu swiatowej produkceii zhoicwe]
‘dowodzi pewnej stabilizacji w ciggu
‘minionych 10 lat. O fle w latach
'1930—1960 produkcia zbozowa w
przeliczeniu na 1 ‘osobe’ wzrosta-z
‘276 kg do 330 kg rocznie, to.w okre-
sie 1960-—1869 nie notowano powaz-
‘niejszych przesunieé w goére. hato-
miast w roku 1965 nastapilo nawet.
pewne obnizenie produkcjigzboiowéj
do 315 kg..Jesli chodzi o waazek
Radzxeckx to w 1960 roku na 1 rme-A

PRODUKCII

-Mobilizacja sil i §rodkéw w rol-
nictwie w przededniu zakonczenia
pieciolatlki oraz rozpoczecia etapu
realizacji nowych zadan gospodar-
czyeh, sprawily, 12 w roku 1‘)70 Tol-
nictwo radzieckie notuje na swym
koncie, sukcesy., Nig d)sponuyemy.
w chwili obecitei pelng informacja,
niemniei jednak z meldunkéw, na-
pivwajacych z poszczegblnyeh regio-
.néw Zwiazku Radzieckiego, a prze-
de wszystkim z .zielonych obsza-
réw"”, wylania sie obraz dobrego
roku w roinictwie radzieckim. Pod
‘koniec pazdzxermka o czym infor-
movwsala prasa radziecka, ponad. 44
republik, . regionow i rejonow, wy
fonaly i przekroczyly zadania pla-
nowe w zakresie dostaw zbdz dla
panstwa.

Jesli $rednioroczna wartosé pro-
dukeji globalnej rolnictwa radziec-
kiego w latach 1966—1969 ksztano-
wala 'sie w wysokoéci 79 mld rbl..‘
tod Wioku ‘biezgeyni
tosé 85 mld rbl, co ‘Stardowi wzrest’
o 20 proc. w stosunku do roku 1965.

Ekonomiczeskaja . Gazigta” (nr 37
1070 r.) opublikowala dane staty-
styczne, 'dotyczace ksztaltowsnia sje
wartoéei globalnej prcdukeji rolnej -
w Kraju Rad na przestrzeni ostat-
nich lat, a wiec w 1965 roku — 702 -
mild rbl; 1966 rok — 77,0 mld rbl;
1967 rok — 78 mld rbl; 1968 rolk —
81.6 mld rbh; 1969 rok — 79 mid rbl;
1970 rok — 85 mld rblL

Kluczowym problemem dla rol-
nictwa radzieckiegno. a co za tym
idzie i dla catej geosppdarki naro-
dowej Zwigzku Radzieckiégo pozo-
staje problem produkcii
zbozowej Siegajace 165 min ton
srednioroczne zbiory zbdz w bieiacej
piécidlatce ni¢ moga zadowolié am-
bicii ani potrzeb kotchoznikéw i
pracownikéw rolnych, ktérzy zamie-

rzajs doprowadzié zbiory do 195 miln .

ton $redniorocznie.

Miesiecznik Planowoje - Chozjaj-

stwo” (nr 9/i970) zamieszcza artykul -

- znaczenia

" nhu

OLNE]

'WLODZIMIERZ RADWAN

- Na rozw61 rolnictwa *w latach
1971—1975 kieruje sie 77,6 mld rbl
mwestycjx. Je&li uwzgledrimy. calodé”
nakladow inwestycyinych na irolnic-
two. czyli" dodamy naktady koicho-
206w oraz’ kwoty przeznaczane na
rozwbj branz, bezpofrednid zwi
nych z rolnictwem, to ogolnie ‘wy-
niosa’ one ponad 156 mld rbl, a wiec
wzrosng o 56 proc. w poréwnaniu
z nakladami inwestycyjnymi w. bxe—
zacej pieciolatce.

Autor zwraca uwage na zasadni-
cze zmiany, ktore zachodza w ostat-
nich .latach w plaszezyinie roli i
rolnictwa W systemie
funkcjonowama ekonomiki radziec-
kxe].

anekszona skala produkejl rol-
nej. .rozwdj sit wytworezych spole-
czenistwa, postep nauki i techniki,
przeksztaleily rolnictwo w galat
ktoérg . charakteryzuja 1ozlexae mie-
dzybrantowe powigzania produkeyj-
ne, . obiektywnie rozwijajace sig
wraz z wazrostem spolecznego - po-
dzialu pracy. Proces ten stawia
szezegblne. wymagania wobec teoril

i; praktyki planowania rozwoju rol- -

" nictwa. . Istota wspommanycm WYL
magan - powstaje " na.. grunciéi prze-=.:
§wiadczenia, ze. wydatne usprawnjes-

roku do 40,3 kg na 1 ha w roku 1969,
Nie zaspokaja to jednak w peini
rzeczywistych potrzeb rolnictwa ra-
dzieckiego.

Osobny rozdziat — to dalszy roz-
wo6j prac melioracyjnych, = Planuje
sie zmeliorowanie w nadchodzacej

pieciolatce 3 min ha nowych uzyt~

kéw rolnych oraz zmodernizowanie
istniejacych systemow nawadniaja-
cych na obszarach zagospodarowa-
nych. Zbiory z uiytkéw zmeliorowa-
nych powinny wynie$¢ 10—12 min
ton w 1975 roku.

Prasa radziecka, zwlaszeza facho-
wa, podkresla doniostodé planowa-
nveh przedsiewzie¢ w dziedzinie
dalszego umocnienia bazy materia-
lowej i technicznej rolnictwa ra-
dzieckiego. Jednocze$nie zwraca sie
uwage na koniecznoé¢ tworzenia co-
raz lepszych warunkow dla rozsze-
rzonej reprodukeji w rolnictwie,

dukeji zhozowe]j pisze takze -G. Wo-

nie pianowego sterowania w aktual- .

ne) sytuadii. nie moze byé zapew-"
nione . tylko ‘dzieki doskonaleniu
branzowesgo planowania. Moga one
natomiast byvé realizowane poborzez
- glebokie i wszechstronne ‘ekonomicz-
né uzasadnienie postepujscych rela-
¢ji sospbdarczveh. zachodzacveh po-
miedzy . poszezegdlnymi d'zxedzmaml
produkeji mater.alne"'

Przytoczony wywod staje sie~bar-
dziei zrozumialy. jesi natozymy natt
zamierzenia = w  zukresie dostaw
sprzetu, nawozéw sztueznych, . jak
r('rwniei zamierzenia w zakresie rea-
lizacji inavch przedsiewzieé gospo-
darczych. w rolnictwie radzieckim.

W latach 1971—1975 rolnictwo ra-
dzieckie otrzyma 1700 tys. trakto-
row, 1100 tys. samothodow ciezaro-
wych. oraz 1500 ivs. przyczep “do
raktoréw, okolo 800 tys. kombaj-
noéw o zrdéznicowanym przeznacze-
itp. Jednoczeinie zwraca si¢
uwage (jak rowniei planuje sie od-
powiednié przedsiewsziecia). na ko-
mecmoqé bardziej efektvwnego wy- -
korzystania sprzeti mechanicznego,
ktory zostanie ‘dostarczony w nad-
chodzacych latach.

O problemach intensyfikacji pro--

s2kafica priypadsfo 3586 kg wobec

451 kg w 1950 roku, za§ w latach

1966—1969 okolo 700 kg.

G. Worobiew nie jest Jednak usa-
tysfakcjonowany oczywistym postg-
pem, a to ze~ wzgledu ‘na rosngce
zapotrzebowanie wewnetrzne . W
Kraju Rad, jak rowniez z uwagl
na koniecznoé eksportu. Warto w

tym kontekécie odnotowaé, iz nrzc- ‘

cletnie- Zwiazek . Radziecki ckspor—

tuje okolo 6 min ton zbéi rocinle,

a wiec powstaje problem — jak pi-
s7e autor — utworzenia . odpowmd-

niego i-stabilnego funduszu ekspor-i

towego W zakresie zb6z.
Zaklada sie obecnie, iz nalety do-

* prowadzié do poziomu 1 tony pro-
- dukeji zbozowej rocznie na 1 miesz-

kahca ZSRR, czyli- doprowadzié pro-

dukcje zbozowa do ws;;ommanychv
wy?ej 205—210 mln ton rocznie, W
§wietle tegorocznych osiagniet . rols’

nictwa radzieckiego jest to wiec za-
miar realny,

_ produkeji

zna]d.uacy swe uza-A

sadn»en{e dodatkowe " r\vxekszo‘
nvch nakladach mweswcy]nych na
okres nowe} mecnolatk& ‘Jest jeszcm
Jeden czvnrnk sprzysajacy, a ‘mia~
‘nowicie Zwiazek’ ‘Radziecki . znajdue
je sie na. jednym -z: -pierwszych
miejsc na- smecxe pod wzgledem
arealu’ zb6z. na 1 mieszkafica (po=
‘nad 0.5 hal.
" Dokonujac przegladu nie wykorzy<
stanych mozliwosci dalszej intensy-
fikacji produkejl rolnej. a przeda
‘wszystkim produkeji zbozowe}, au-
tor zwraca uwage, iz racjonalnz
sirategia rozmieszczenia tej produl-
cii oraz efektywne podejicie do pro=
blemu specjalizacii produkeyjned,
wymagaja zastosowania nowych me=

‘ tod i analiz w oparciu © ETO:"

Wstepne szacunki przeprowadzone

w_ Instytucie Ehonomxcmej Cyber~
it istnieig realns -

netyki dowodza,

mozliwoéei pokaznego zwickszenia |

rolnej
Zwiazku ‘Radzieckiego w najblize
szych latach. W tym kontekicie zy<
skuje na znaczeniu problem Jakosek
produkeji rolnej, a co za tym idzie

w 10 regionach :

{ zrésnicowanie cen za produkejq :
rolng, przede wszystkim ztgo:":owa. W
zaleznosci od gatunku i jakodel zbb; |

Intensyfikacja produkeji rolnej,
gloéwnie zaé produkcji zbodi, zaleiy,
w znaczne} mierze od roeszerzenia
wakresu stosowania  frodkéw che<
micznych, biochemicznych i.- biolos

:ne rezerwy tkwig w programie mes

. ‘gicznych. W dalszym ciagu powais "

‘lioracji i’ nawadniania rozleglych .

obszaréw, na ktérych powinien do~,

konaé sie radykalny przelom w réls’
. mc’LWIe_

radzieckim w nadchodza.
cyeh latach. )

Znaczny wizrost produkell rolne]

w biefgeym roku-w Kraju. Rad, &'

przede wszystkim lwigksxenla :bw-‘
- rOw 7bb6%, tworzy sprzyjajace, prze-
stanki dla podJema realizacii- dal=

szych planéw mtensvﬁkacﬁ podej<.

mowanych .i realizowanych przeds

_siewziet w tej tak waznej dla cad”

lej ekonomilsi dziedzinie. Nalety za<.
kladdé, iz -osiagniecie planowanych
wskaznikéw: w Drzysz!ej pieciolatce;

" jest w pelni realne d wise umozl:m.

‘nie tylko zaspokojenie potrzeb wes:

whnetrznych, lecz rowniez” pozwoll na
zwiekszenie eksportu Zb0ZOWeRO - x

I\ra]u Rad, wplynle na umocmemsf

jego po7yc:1 Jako pmducenta do-

stawcy,piodéw rphych na' §wia}m«g;

wych rynkach,
-__.___;._.

*) ,Postepy 1 perspek(\-wy rolnlctwa"
w2G", nr ao,um.

ZE SWIATA

GOSPODARKA
CZECHOStOWACKA
PO TRZECH
KWARTALACH BR.

Wedlug danych opublikowanych przez
- prase czechostowacka, nadal utrzymuje
sie wysokie tempo wzrostu  produkeji
przemystowel, W sumie, 'w ciggu trzech
pierwszych Kwartalow br. — W poréw-
naniu z analogicznym okresem roku .u-
biegtego—produkeja przemysiowa: zwiék-
szyla sic o ok. 8 proc. (o 1,5 pkt powy-
iej zalozen pianu) i prlvpuszcmlnic ta-
kim wynikiem zamkniety zostanie caly
rok 1930. Wartosé ponadplanowej produk-
cji wyniesle ok. 55 mid Kes. Zalozenia
planu przekroczono we wazysthich gah;-
zuch przemysiu z wv}allﬂ(‘m nutaictwa
felaza (pmduknjz na poziomie \raloi«-n
planpu) oraz energetyki i \\’vdobvcm pa-
liw (produkeja nizsza’ od planowanej).
ze wegledu na trudng sytuacje energe-
tycina, n|cwyku|mni(- zaduit plannwych
w tej aziedzinie budzt goiny niepo-
k6f. Prasa ucvhoslo\\u-k: podkres-la, e
w tyel warunkach snzrg()lm‘go znacze-
nia \nabiera zaostrzenie, reﬂmow zukyein
z.u-tiwnu energll elektryvzne jjnk I su-
rowcow energetyczn ch, o,
Na 0,:0! prnkrmzum‘ zadaf ;. plauu-
wych byle celowe | uzasadnione ekono-
Z za powitano wy-
konan\e 2 lnd“yika\ zadan  w przomy
stuch * pracujacych na’ potrzsby rynku:
stalo -ste to wainym elemenlem stabili-

zacji | przetamania tendencji inflacyjnych
— tym bardziej, ze wzrost dochodow pie-
ni¢znych »mdnosd ksztaltowal sig poni-
#ej wskaznikéw planu (wykonanie za
osiem miesicey br. = 4,6 proc, plan 5%
proc.). Przypuszczalnie w skali calego
roku dochody ludunosci wzrosng o § proc.
Prasa cn(‘lmslowncka ’zwraca jednakr us
wage na
2za przekraczaniem zadnn planowych, aby
nie doszlo do zjawisk negatywnych: prze-
Kraczania produkeji tyeh wyrobdw, ktére'
— w Woiclach wigkszych niz zakladal -
plan ~ nie sa potrzebne, oznaczalohy to
bowlem wzrost produkcji niezrealizowa-
nej, bez adresata, zamrnn]qco} srudkl
spoleczne, .

Znacrenie {ej sprawy podkrc‘»la mu,
e strukiura zapasow nie jest w dalvym
ciagu korzystna, chocial w okresie trzuh
pierwvzych Kwartalow br. udato sie zni-~
iyé tempo wrosin zapaséw w przemysdle
w purb\\nmliu‘ 2z f(empem Wzrostu pro-
dukcji. Tym samym unsla‘mlo przysple-
szenle rotacil rodkéw obrotowych, g

Korzystne !endem'_\e \V)s(qpuln bu-
downicmie. pradukv}a budowlana wzro-

sla "0 7 proc. Memmej svmncja wote)
dziedzinie nig jest 1 tajaca:
wY'S je duia ai ‘wahahn w pro-

dukefi budowl.mej, zatrudnienle pr:ekra-
c¢za poziom planowany., W driedzinlc in-
westycli .~ zgodaie 7 nlall('nl -— ngrA\li-
cz2ono ilosé nowp ruzpuczvnnnwh j)u(l(m,
nadal jednak ra/prowenie inwestyefi jeﬂ
te, co powodule opéiniénta’w
rcalum,j _zadai - pnckraczanla plann-
\unvch koumw. Grozl o .‘puxlizglem"»
w przekazania do uzytku nowych-zdel-
nescl produkcyjnych nie. tylko . w- roku

'cznlnie przckaznnych zo:(lnle
. biczm‘vm do uzytku 100,000 nowy('h mie-

bielgcym, ale réwniez w prwszlym Na-
dal.nienaletyte jJest przygotowanie wie-
u prnjeklﬁ\& in\wstyc)jﬂ\'ch. op(rznh:nl:
wystqpnja nie tylko w przspndku* inwe-~

slyt]i przemywlowvx.h ile réwnied ‘bu-

du\um:twa mltszkanlowego. przypusz-

w ‘roku’

szkai zamlnst planu\vanyua 108 'ty's.
Gtos\mkowo wy:!uy niz-w loeach uhleo
glyeh je-u wzrost udzinlu u}duuosck
Pracy: wi wzmicm pradukc’i. przemy-
Sle caly - przyrost -produkeji : it et

‘ Moze to' spowodowaé, zaostrzenie trud
nosci w handlu 2agraniczaym, gazie sy
tuacia. nadal’ nie jest zadownlajes.. W
ciggu, trzech ‘pierwszyeh: Kwartal6w -~ bt
nie¢ 'udale slq zmnh!jsu'c pasywuczo nl-
da ubro(o\v krajami SDC)&IB(S’LG
chociaz ekspoit do tych-Krajow msl ‘nie-
co szybclcj niz impun (ekspnr( - wzmtt
o oK. 20 prot, import.— o 11 proc.). Do
-datnie mnlo abrnmw wysmp 0 W, Sto-
km;umx kapna wtvnznymi.
S1ybuy wzrost. importu, z Majdw klpl-
tallqtyl.zn)ch (o 23° pruc. ptzektoczono

‘zostal bez: wzrostu zatrudnienia, |w hu-,
downictwie irodlem zinaczne) - -czefel
wun«m produkeji byl wiIrest wydunotcl
praey... ' - *
Gorsze nit ocnklwano Ly wynlkx w Tol-’
nu:twie. Ze \vzglcdu na “trudne wamnkl-
tmusteryczne zbtary 53 . nlZsze. niz: przed‘
rokiem. Pewien wzrost zanotowano jedy-
ni¢ .w mudukcjl z\vlerzece]. -Wzroslo po-
glnme proslat, nic’ svmnlejszylu slg poglo-
wie  bydia.: Skup miesa wzrist o 4 proc.,
.Iajt,k 0.14,) proc., mleka o 2,5 -prot; Ml-
mo spadku produkc]i ruslim\ej, nasi $a:
sledzi 2, polunnlx licza na ' to, ie w. Wynl-
Kt wnosm produkcji nodnwlunej - glo-
balna wunoeé produkefi rolnej ufe, pn—
winna byé niZsza ni “W.. ub. ruku. Nié
jest jednak Jeszeze, xprawa jasna;’ Jnld
wplyw wy\\rze sr;nlek promlkdl roslin-
nej na poziom nrndukqi hoﬂnwlnm:] w
roku 1471 'Nie nlcxn zad§" watpl oscl. te,
trzeba: bedzie zwieks impurt TN
pasz, ‘juz obecnie dosé maczm" jnk !.n-‘
for lur.- czechwslowacki rocznik- statysty-
ezny, CSKS. sprowadzita np. W roku- 1968
‘m tys. ton pszeuicy oraz 263 tys. ton
kuhur}dz.v. )

¥ z icznego nkresu roku ‘uby)
ula qupurm do tych kra,yéw 12 proc.)
_stwarza jednak ngmienle na: przyszloiﬁ
Z tyech Wzgleadw ‘=’ wl'dlug opinii . prasy
ezecho:lm\fackle]»- handel . zagraniczny
stanowl obecnie szczegolme czuly punke
gu<pm‘lnl‘kl CSRS 1. popra“a sytunc]l w
Ltej dziedzlnle ‘jest jednym z naNamle,h

lzych zadai,’.
(kk)

‘BUDOWA .
GIGANTYCZNE) SILOWNI
W NRD ‘

‘Przy pomocy zwlqﬂm Radzlecklegc w
Slamisckiet

5
buduje sie w cuttbus w! odlegloﬂcl 65 l.m
‘nd Bcrllna glgmt\cznm si-"
alh\n kom\'encjouzlue w po-
s!aci \\qgla brunamegu.

B Przy b\mnwie ted .silowni o mocy 4200

MW, - ktérej . projekt | opracowano. W
Zwiazku - Radzlerklm, pracufe jui prze-
szlo; 5o specjalhmw radzieckich;  liczba:

lch stale wzrastd i wkrotce ma -dojéé

de 130, ‘Twigrek Radzlecki dostarcia. tek

* sprzetu

du’)

WZROST REZERW
© FRANCJI

Rexarwy zlota i déwiz Banku Francii,
jak podaje francuskie Ministerstwo Fi-
nanséw, _ w _pajgizierniku bieiacego roku
wzrosly o 224 min frankéw (0.5 ‘min
dol.) .do ‘25681 min frankéw. We wrze-
6nin wzrost -rezerw  WwWyniésl 166 min

frankbw, a w sierpniu — 293 min fran-

kow,
S ey’

REKORDOWE ZBIORY
'S0l

Swiatowe zbiory soi w roku.dieizcym
osiagnely rekordows wysokesc. Wedlug
danych amerykanskiego Ministerstiva
Rolnictwa wynlosly one W tym roku
1,526‘6 mln tontwobéc 1470,8 min ton
w1968 roku.

(GIP)
BEZROBOCIE W USA
B e w S Zjed mych

w patdzierniku zwiekszylo sie do 5.6
proc. Jest to. najwyiszy peziom bezro—
bocia eod stycznia- 196¢ roku, n\vludu
,,l‘iuancill Times".

Dia pelni. jednak obrazu stanu rzeczy
na amerykaiskim rynku -pracy nalezy
wziaé pod u‘\‘aze, iz diugosé tygodnia
r w niku W USA wy-
nosila \uz}sr.klego 36,9 godzin, Amerye

- Zwinzku® Radzieckim w

kafiski Departament Handlu okrestl ten:
1ydzien roborzy Jake artificlally <low™
(sztucznie niski), gdyE dzieki. skrécentu

tygodnia roboczego: moZna bylo nrdep-.',

szyé stan zatrudmenia.
Wedlug oszacowan nicktérych, ekono-.

mistéw  poprawy koniunktury  gospodar’

czej i-spadku - bezrobocia w - USA ocze-
kuje sig dopiero W 1932 I,
: o)

PRODUKCIA ROPY
NAFTOWE) W ZSRR

tWydobycie ‘ropy nafiowe] w. Zwiazku
Radzieckim W cligu pierwszych 9 miee
sigcy  biezacege roku wynioslo 262 min
ton, to Jest o 8 proc. wierej niz w od-
powicdnim okresie roku  poprzednitgo,.
Nie ulega ‘zatem watpliwosceid, ﬂ‘pmn‘
na 1970 roku, przewidujacy produkcjg’
ropy w ilodcf 350 min ton, zostanie Wy~
Konany tym bardzicj, 2e ttudnodci nntu-
TY przyrodniczej, zwiljzane z eKsploata-
cja bogatych zl6% naftowych w Tlumeu
nii (Syberia) zostaly pokonane,

W planic perspektywiczrym produkesf
ropy ustalono, 2 wydobycle ropy w
1975 roku ma
osiggnaé 500 min ton, w_ezym udsial
Syberli wynlesie okele 25 proc,

QL)

[l
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GOSPODARCZE



 Niédawno ‘na .tym miejscu pisaliémy o potrzebie
edukacji ekonomicznej spoleczenstwa i roli, Jak‘q’ w
tym dziataniu moze i powinna odgrywaé prasa, Tym-
czasem prasa, przynajmniej tyvgodniki, poswieca W
‘ostatnim okresie problemem ! gospodarczym bardzo
malo uwagi. Czyzby w gospodarce nic waznego Si§
nie.dzialo? Wrazenie-takie moglby odnies¢ czytei-
nik tygodnikéw, 'sle byioby to wrazenie 'falszy}vE.
Przypomnijmy chocby dwie ‘decyzje z ostatnich dni—

funkcjonowania handlu zagranicznego oraz wprowa-
. dzenie w zycie -nowego Systemu finansowania gv-
spodarki. . . -

'Obie te decyzie maja duze znaczenie ekonomiczne
i spoleczne. Wyjadnienie ich.sensu i znaczenia jest
niezbedne nie tylkd dla” hezposrednio - zainteresowa-
nych — do nich sprawa dotrze i inng -droga. _Rea.h-.
zacja nowych zasad dotyczy¢ bedzie' co najmnie]

szej reformie gospodarczej. i jego .spuleijzxnej'akcepj
tacjl, zalezq w duzej mierze mozliwosci realizacji

o problemach £ospodarczych

/

-zmiany . w ekonomicznych’i organizacyjnych zasadach

setek tysiecy ludzi i to w podwojnym sensie. Od
zrozumienia, na czym -polega’ ten nowy krok w na-.

L

strony od efektéw uzaleinione sa -beézposrednie ko-
rzy$ci pracownikéw bardzo wielu galezi przemyslu.
Problematyka finansowa i organizacyjna nie cieszy
sie zbyt duzym powodzeniem w prasie. Jest to W
pewnym sensie zrozumiale — zagadnienia sg dosé
zawile, trudne do popularnego ujecia, wymagajg spe-
cjalistveznej wiedzy, a .nie dajg mozliwosci warszia-
towego wyzycia sie. Mimo to jednak nie mogg nas
ominaé. Nie sa to bowiem ani decyzje jednostkowe,
ani odcinkowe. lecz jak najbardziej generalne, $cisle
warunkuigce wprowadzenie w zvcie newej strategii
gospodarczel. Przypomnijmy bowiem w skrocie, co
se w ostainich latach zmienilo w systemie funkcjo-
nowania naszej gospodarki. 11 Plenum podjela dwie
zasadnicze sprawy dla strategii intensvinego rozwoju.
Pierwsza 2z nich {p zmiany. w meiodach planowa-
nia, nadanie planowaniu bardziej spolecznego cha-
rakteru, odwolanie sie do aktywnosei zaldég przy two-

-rzeniu programaw rozwoju zakladow, Druga sprawa

to zmiana w programowaniu, finansowaniu i rea-
procesu’ inwestyevinego, Skoncentrowann wige
wowezas uwage na diwoch decvdurgeveh o przyszivm

— -

gicznym’ :nastepstwem ~musialo b¥é ‘podjecie -jeszcze
jednego .przyszlosciowego” tématu.~— organizacji ba-
dan naukowo-technicznych 1 ich’ integracji z produk-
cjg. Temu zagadnieniu poswiecone -brlo- IV Plenum.
Stworzono wiec ogdlne warunki dla rozwoju -inten-
sywnego i selektywnego. - Wypelnienie jednak tych
ram konkretng treScig zaley od ludzi, od ich umie-
jetnosei. . wysitku* i zaangatowania.. Nalézalo wiec tak

zreformowa¢é ' system zachety - materialnej” aby mozli-

wosel “wzrostu plac’ i premii otwieraly ‘sig gléwnie
przed. tymi. kiérzy swym trudem i inicjatywa rze-
czywiscie intensviikujg nasza gospodarke, Temu celo-
wi sluzy nastepne ogniwo reformy — nowy system
bodZcéw. . : . : -
Intensyfikacja . gospodarowania — to .przede. wszv-
stkim pordéwnywanie nakladow. i efektow. Stad ro-
sngea ranga rachunku ekonomicznego, jako narzedzia
do ulepszania funkcjonowania gospodarki. Rachunek
ten nie moze byé¢ ani pelny, ani doskgnaly, kizdy
wedhig innych zasad i parametréw roZliczana jest
produlcja przeznaczona na potrzeby wewnetrzné, 2
innych — na eksport. Kiedy proces produkeji ode-
rwany jest (w wypadku eksporfu) od procesu reali-
zacii, kiedy kto inny odpowiada za wytworzenie okre-
slonych wyrobdw, a k"to inny za ich sprzedaz za-
granicg. Stad zmiany w systemie ekenomiczaym j or-
ganizacyjnym’ handlu ‘zagranjcznego. Zmiany, te doty-
czg jednak nie tylko 1 nie’ tyle przedsiebiorstw hz,
lecz przede wszystlkim cglego przemvsiu. On bowiem

~ wymianie zagranicznej,

réwnoczeénie za§ znacznie

szerszy niz dotyvchezas zakres jego dzialalnodei.pod-
dany zostanie surowemu egzaminowi — konfronta-
cji z rynkiem $wiatowym. o
"Na temat.zmian dotyczacych handiu zagtanicznege
i systemu finansowego ukazat sie W, +POLITYCE”,
kxomentarz zatyvtutowany ,Liczyé i mysleé™. Tytul jest

znakomity. - Jesli chodzi o tres¢ — chcielib
proponowaé male uzupelnienie, Autqr ‘5§\\'I.El‘dlﬂ_.
ostatmie decvzje,. jednoznacznie okreslajg, iz .przed-

- siebiorstwo, ‘branza, resort i cala gospodarka majg

zaspokaja¢ potrzeby’ spoleczne poprzez przynoszony
zysk”. Precyzyjniejsze byloby tu okreslenle — DO-
przez obmizanie spolecznych kosztow swej dzialaino-
§ci. ‘Nieprzvpadkowo przeciez w systemie badicow
z tzw. wskaznikiem syntetycznym. opartym o ToZ-
nie liczony zvsk..zwigzano tvlko 25 puakiéw premio-
wych! a .pozostale z zadaniami odcingowymi, ktore
zmierzaia do obnizenia soolecznych kosziow wytwa-
rzania przez lepsze wvkorzyvstanie konkretnych czyn-
nikéw produkeji. Zysk bowiem jak nas uezy
praktyka — mozna osigga¢ rozmaitymi drogami.

Niestety, niniejszy przeglad publicystyki ekonemicz=
nej gldwnie sklada sie z narzekad na to, Zze nie ma
co .przegladac”. Wypada wige prosi¢ Czvtelnikow o
rozumialoéé¢ i1 wyrazi¢ nadziejg, ze w przyrsziym
tygodniu bedzie lepiej.

Jedno z najm!odszycﬁ osiedli mieszkaniowych Mowej Huly — Bieficzyce

Sprzet bi mﬁs’zyny
rolnicze dia wsi

i efekty, ktoére re[m‘n‘na{”m‘z}‘nlesie. Z' drugiej za$  rozwoju ogniwach — planowaniu i inwestycjach. Lo-  obecnie odpowiada¢ bedzie za wyniki osiggane W . B.C.
vorm——r — m——— - —

2z ekspl )i przez i zospo-

darki uspolecznionej i Kk6ika'. rolni-

cze. W 1969 r. rolnicy zakupili wy-

cefanych maszyn na sume 432 min

zlotych. Stanowilo to 535 proc. ware

tosei wszystkich maszyn sprzedanych
w skiadnicach maszyn, !

W latach 1971—1975 zaklada sie dal-
s2y wzrost sprzedazy m:\sz)'nji na-
rzedzi roiniczych, Przewiduje sig, ze
skiadnice maszyn dostarcza rolnictwu
w tym okresie maszyny rolnicze war-
tosci 57 mid zlotych, a zatem- wigce§

Foto: M. Stankiewicz

Przed 19 faty w CRS ,,Samopomoc
Chlopska' nastapila reorganizacja o-
brotu maszynami rolniczymi, w wy-
niku ktérej rozproszeny w przeszio
2000 gminnyeh spoéldzielni sprzedaz

.mszZyn skoncentrowano w 326 do-
. brze wypoesazonych powiatowych
skiladnieach, Naklady inwestyeyjne

na budowe i organizacje skiadnic wy-
niesty ‘okolo 824,1 min zlotych,

Od czasu powolania skladnic sprze-
daz maszyn charalkteryvruje sie ws
soky dynamika. Ogé6lem ‘w Iatach
1960—1963 wies zakupila maszyny war-.
todel. przeszio 30 mld ziefych, w t¥ym
koétka rolnicze za 21,1 mlid zlotych.
Raownoczesnie sktadnice maszyn sprze-
daty czescl zamiennych za 6,7 mild
zlotyeh, .

. Stan' wyposnZenia w sprzet i ma-
. szyny rvolnicze calej gospodarki chlop-
skiej w 1960 r. szacowano na 1200

ziotyeh na hektar uzytkéw rolnych, -

obecnie szacuje sie na przeszlo 3 500
zt. W clagu 10 {at skladnice  sprze-
daly wsi miedzy in.: 113 tys. clag-
nikéw dwuosiowych, 139 tys.
czep | wywrotek, (03,0 tys. plugdw
ciagnikowych do orki, 313 tys. kosia-
rek ciagnikdowych, 58 tys. wiazalek
ciagnikowych, 40,5 tys. kopaczek ciag- .
‘nikewych, 55 tys. mlocarni czyszcza-
c)‘cil o \v;'dajr)nﬁrl powyiej'q' q’‘godz.,

oK. 60 tys. dlugdw konnych, ok, 830 .

tys. bron konnych, 321 tvs. konnych

slewnikéw zhozowych, 33{5,8 tys. Kko-

siarek konnych. . .
W polowle 1967 r. rozpoczcto ko-

misowa: sprzedaz maszyn wycofanych <

pray- .

niz w ciagu ostatnich 10 lat.-

Nalezy podkresiié, ze stopniowo po-
lepsza sie takze jakosé masiyn’ 1
- sprzgtu rolniczego, Ostatnie w'iékszqse
z nich zakwalifikowano do grup A
I B, W zasadzie tylko nieliczne na-
Tredzia znajduja sie jeszeze w_ grue
pie C.

Nielatwe zadania stoja przed spél-

. dzielczymm skiadnicami maszyn | ca-

rzedzi rolniczyeh w nadchodzacej pie-
ciolatce. W 1935 r. bowlem przecietna
sprzedaz na jedna skladnlce osiagnie
4) min ziotych, z czego samych czé-
éci  wymiennyclh zostanie sprzeda-
.nych za 3 min zlotyeh. Wymagaé¢ to
bedzie usprawnien organizacyjnych 1
tecanicznych,

Najwazniejsze wnioski li;asu\\'a_lac;a
sie 2z tych zadafn, to: koniecznosé dal-
szego poglebienia znajomos$ci potrzeb
wsi i dalszege ‘zwickszenia udzialy
CRS | Samopomoe Chlopska* .w pro-~
gmmo\\'uniu produkeji  sprzetu  role
nivzego, poprawa zaopatrzenia w cze-
éel wymienne, miedzy in. przez roz-
woj sprzedazy wysylkowej, :lalsz’e
podnoszenie kwalifikacji i specjali~
zacji Vpi'acm\'nilmw skladnic maszyn
oraz lepsge wykKorzystanie é‘rodkéw
tnwestyeyinyeh na techniczne wypa-
sazenie skladnie,

(msk)

godziny 1.500 |
nej na powierzchni

ze swiata

MAE] [ TECHNII

Moda papierowa

znajduje
stopien
Opisana
sowanie
wyeh, np, éciekaw
(French Engineering
0 — wg PT)

sig w
jej
do

importowalismy z krajow zachednich,
ahecriie 7adé otworzviv sie mozlivosci

Ceuiy cznego,
0. (PAP)

peozwolilo na odzyskanie
rapy,
300
stwvie o gruboici 25 mm. W ten spo-
s6b odzyskano 99% ropy.
stanie
ondzyskania jest
metoda mo7e znalezé zasto-
orzyszezania
przemystowych.
Industries nr

paszowego i chemiczne-

w ciagu 1,5
zgromadzo-
m! w war-

NA tAMACH ,,SAMORZADU ROBOTNICZEGO”:

Jezeli ropa
emulsji —
nizszy.

wod lado-

Ostatni numer ,,5amorzadu Ro-

botniczega® (10) przynosi ciekawg
“Séﬂgie"lfl,vaﬁierpwf nie “a .1u? oo Tranzystorowy zaplon i bardzo aktualng analize doboru
oscia, Jednak wart jest adnotowa zadan odeinkowych, przeprowa-
nia mawy pomysl zwigzany z ta pro- Zachodnioniemiecka firma Bosch jzon: '\ dstawi badan w
dukcja. Papier na niektfire amery- apracowala vat we ki C azong n° po stawie adan
kanskie sukienki jest tak praygeto- At 3 '”"’v‘-‘,"”;,", “Ja" za- przxdsiebiorstwach, ktére stosu-
wany, ze moina go malowaé wedlug pd ik :‘ jsamochodow. est to ja nowy svstem bodicow od 1
wiasnegn gustu. Male modnisie beaa 00711 kasetki, mieszczacej na ukia- N X s . Dy
wiee mogly — o ile im sie to uda —  93ch drukowanych el 20 tranzysto- lipca i w tych, ktére znajduig
¢ciagaé wzory z sukienek mamy § ::‘1“ne llrm{l:;nm tego :i‘""" k"_"’"}“' sie w ostatniej fazie praygotowan
cioci. (PT nr 37/70 ' s3 ju:z servinie do ‘eksportn- : e H
/1 wanven  do  USA  Volkswagenéw. do jegn wprowadzenia.
Uniwersalny kwas (Mbtor) Analize te p?rzgpr?wadzad“_v ;r-
R tvkule pt. ,Zadaniem odeinko-
R7adko notowana wszechstronnoéé Nowoczesny dOIOWI‘IIk wym - postcp techniczny” prof,
7astnsowan  posiada kwas cyjanuro- . v N K- \ Y rZe-
wy 7z macznikiem, ktérega techno- W centralnvm  Biurze Konstruk- dr 1nz. JAN l\v\CZMAREl\. prze-
logie produkcii  opannwal  Zaklad  CUiDYm  Przemyslu  Spoiywezego wodniczgey Komitetu Nauki i
Naukawo-Badawezy  kedzierzynskie- wSpomasz” w warn,zn\-:ixe S'kﬂr;sl‘run- Techniki. Autor podkreéla wage
go kombhinatu. Kwas jest doskena- wano nowaerzesne urzadzenie do po- A T méd p R s wplvw
Ivym polproduktem do syntezy two- "ywnm i dozowania sypkich mate- RO “{"‘f’n]e,{'a]?n a. .JPEO} ‘pf' kt
rzyw  s7tucrnyeh, wyhielaewy, §rod- riafow, zwlaszeza zaé krochmalu i na .“ak_nzmk syvatetyvezny, ax
kéw  pioracyeh, widkiennictwa, gu-  innych  substancji  skionnyeh.  do zawierania na tego typu zadania
my, lakieru itp, N iake dodatek zlvrﬁs{nni:\ sig. Jest ono  znaczuie spm:iak veh umow, co stwarza z
do gumvy zmnierisza &cieralno$é opan zminiaturyzonwane w poréwnanin ‘do 1 ; R - ) s
samochndowsch oraz zapohiega teh  fotveheras  uwivwanvch  urzndzen. nich  p-zedmiot zainteresowania
kruszenin pod wplywem starnéci. <  Wenalazek umosliwia  hudewe no- calej~ zatogi.
kwasu wrvskuie sie  specjalne  nie- wyeh wersii urzadzen do podawania R vlen 5 : 9
palne mabki termoizotacyjne dla bi- i dozowania z duza wyidajnoéeiq — Analiza “5_“.“"”'-"" T 1230
downictwa, Notvehezas  kwas  ten Aa  prremvsiu spozywezego, farma- przedsiebinrstivach  abjetveh  ba-

Aaniem 94 proc. pndeimuje zada-
nia odeinkowe z dziedziny posig-

eksporinwe. (NT PAP)
Autem 700 km/godz

Fantasivezny  jak na  mo?liwnéci
poiazdn na kolach, wynik — sz¥b-
kodé 700 km'gardz. zamierza osigenuaé
na Jeziorze Slonym w USA — BRert
Perierson., Pojazd ten wyposazony W
dwa 63-litrowe sitniki ¢ hrysltera po-
bi€ ma — wedlug projektn Kierow-
v — absotutny retar? crvhkobei dia
tej Klasy wozow. (Motor)

Orka limuzyng
Japeniski nrzemyst motoryvzacyiny
zaskorzyl 7zndw  dwiat kolejna kan-
strukeja. s Jest nia  traktor rolnicry
o Kksetattach i wyposaieniu jakiego
nie powstvdzilaby sie najnowoczes-
nirjsza  limuzyna. ,Backwater", bho
tak nazywa sie ten pojazd — nape-
dzany jest silnikiem wysokopreinym
o maoevy 235 KV, Doczepiane do ciag-
nika oprzvrzadowanic do prac agro-
technicznych obslugiwane jest w spo-
s56h zautomatyzowany: kierowea-
operator widzi prace tyeh narzedzi
na dwdch monitorach telewizyjnyeh,

Linia poduszkowcéw

Przed rokiem uruchomiono w Ka-

nadzie  pierwsza  linie pasazerska
ohstugiwang przez poduszkowce,
Poticzyta ona miasta Vonceuver i

Nanaim, Obecnie firma eksploatuja-
ca te linig planvje zhudowanie serii
poduszkoweaw  towarowo asohowych
przvstosnwanvceh do arktyeznych
warunkoéw  pannjacych  w  pétnoe-
mveh refonach  Kanady., Pojazdy te
beda mogly przewozi¢ R ten towa-
réw i 30 pasazerow. (Motor)

. . PEUE P T

Na]mme]szy smngfow:ec
Byly  pilot angieiskiegn
wojskowego C. Wallis skonstruowal
najmniejszvy na swiecie jednoosobn-
wy <dmiglowiec  nie przekraczajacy
rozmiarami metacykla. Wyposazony
w siinik o pojemnodci 1600 cm apa-
rat rozwija predkosé do 160 km/h

przy maksymainym zasiegu przekra--

czajacym 230 km (WiT-AR)

lotnictwa

pu technicznego, 6 proc. ogslne]
liczby zakladeéw zadan takich nie
padicto. W zhvt waskim zakresie
zadania z dziediziny postepu te-
chnicznegn wyznacza sig w prre-
myéle materialéw  budowlanveh
(79.2 proc) oraz w przemyile
chemicznym (88.5 proc.). Nato-
miast w przedsiebiorstwach pod-
legtveh  Ministerstwu  Garnictwa
i Energetvki, Przemvsiu Maszyno-

wegn, Lekkiego, Komunikacji i
Zeglugi zadaniami w dziedzinie
postepu technicznego ohjeto

wszvstkie badane przedsigbiorst-
wa".

Niezmiernie wazne jest. zeby
wybér zadan odcinkowych poste-
pu technicznegn v przedsiebiorst-
wach byl powigzany z zadaniami
wynikajgeymi z Narodowego Pla-

Gospodarczego, tzn. zeby
uwzglednialy one problemy dla
danej galezi - wezlowe, wiodace.
Niestety, w toku kontroli okazalo
sie, zt wigkszo$é zadan’ zaklado-
wych nie jest powigzana z NPG,
ani nawet z p'unem resortowym.
.Sytuacja taka zostala spowo-
dowana przede wszystkim tym,
2e " ministerstwa. zjednoczenia i
jednostki wiodace w realizacji
poszczogéinych  probleméw  we-
ztowych i resortowyeh niedosia-
tecznie zadbaly o to, aby dopre-
wadzi¢ na czas i uzgodni¢ tema-
tvle! ktord powinna oyé realizo-
wana w przedsiebiorstwach
stwierdza autor. — Glownie do-
tvezv to etapow wdrnzeniowych.
Dotad tylko nieliczne jednostki
wiodqce maja wszvstkie uzgnd-
nienia dn zawarcia umow ‘na
wdrozenia wynikéw  powierzo-
nvch im problemow w przedsie-
biorstwach przemystowych. Po-
woduie to, ze dosé liczne przed-
siebiorstwa nie znaja zadan ba-
daweczych i technicznych z pla-
now wyzszych szczebli, kidre po-
winny realizowaé”;
Wybierajg wowczas
ktore nie stanowig W, sposob
istotny o postepie w unowaoczes-
nieniu procukeji. preferujg inte-
resv biezace lub tez wvrbierajg
problemy w ogole nie wigzace sie
2 podstawoig dzialainoscig
przedsiehiorstwa.

nu

Prof. Kaczmarek podkreéla, ze’

.przyvezyn® ziego wvboru zadan
lezg przede wszystkim ‘w nie-
wiagciwym stosunku nieporozu-
mieniu lub lekcewazeniu odpo-
wiedzialnnéei i znaczenia postepu
technicznego dla rozweiu przed-
siehiorstwa. Pewng jednak . czesé
odpowiedzialno§ci za ten stan
sprawy nalezy przypisa¢' tym

zadania,

Postep techniczny — wazne zadanie odcinkowe

“'wladzom branzowym, ktire nie
"opratowaly " dosta‘ecznie staran-
nie ¢ konkretnie wytyeznych, do-
-stosdwanych
warunkow
kontrolne stwierdzity, ze niekt6-
re wvtyczne zawieraly nieprawi-
dlowosci i jedynie hastowe okre-’
Slenie
konkretyzujac tematéw . dla po-
szezegdlnyen, przedsiebiorstw, ani
nie podajgc’ napiecia zadan na
okres 5 lat“. :
.Te niedopatrzenia spowndowa-’
Iy, #&2 w niektérych przedsigbior-
stwach’ zatart
dzielnvch przeds
su postepu technicznego. pnza tym
nas'gnilo nadmierne roznroszenie
tematdw (ponad. 3- dla jednego za-_
kiada) oraz
zonych,
rigw
Wyslepuje tez niekiedy nadmier-
ne rozszerzenie li
fiich - wykonaweoHw

do specyiicznych

tej branzy.. Komisje

zadan odecinkowych, nie’

sie charakter- od-
iewzie¢ z zakre-

przvimowanie. zani-
demobilizujgeych  kryte-
techniczno-ekonomicznyth.

~hv' bezpogred-
_co powoduje

obnizenie posznzegdlnyeh premii
— nie spetniajg ¢ne wtedy swo-
jei roli bodzcowej.
R Ogromne .zriaczenie ‘ma rachu-
nak cfektaw ekonomicznvch, ia-
ki przynie$é ma realizacja zada-
nia  ‘odcinkowego.  Rachunek'
uwzgledniajgey ni~ tylko wiel-
kasé spodzietvanego efekiu. -ale
i jego stosunek do Kwoty ws7zvst-
kich" naktadéw i do wzrostu fun-
duszu premviowego za wykonanie
zadania, : .

.Nalezy przyv tvm przestrzegaé
zasady — czvtamy w-artvkule —
abv suma efek!tw co najmniej
pokrvwala wzrost funduszu pre-
miowego w kwocie wynikajjcej
z umewv’,

Naijbardziej: pozadane, przyno-
szace najwigkszy. efekt s3 zada-

. jest przewazajgca

Cowyme

nia o charakterze komplekso-
badawczo-konstrukeyjno-
~technalogiczno - organiz nvm,
zadaria obejmuigce nowe urucho-
mienia lub gruntowne meoderni-
zacje wymbﬁxy. .
.Nalezy d~"~¢ de tege — pod-
kredla prof. Kaczmarek — aby-
przedsiebiorstwa 1~ zjednoczenia
wigzaly efektvwnosé i postep z
innymi zadaniami rerénektvwicza
nego rozwoju zakladu. Dlatego po-:
zadlane jest znacznie aktyvivniej~
sze mniz doad wlgezenie ekono-
mistéw do analiz efektywnoscr
zadan posiepu technicznezo.
-Organizacyjna, inspirujgeg i ko-
ordynuigeg role w tvm zakresie
.powinno odgrywaé Polsk.e To-
warzystwo Ekonomitzne®, o
Prof. Kaczmarek stwierdza. ze’
«duza liczba przedsiebiorstw W
ogole nie przewiduje udzialu ba- |
zv naukowo-technicznej w reali-
zacji swoich zadan odcinkowych.
Tym bardziei. Ze w t{ej grunie,
liczba przed-
sighiorstw. ktére nie maja. wia-
snego. dostateczneszo potencjalu |
naukowo-technicznego. o
Kontrele wykazaly niednsta-
teczny udzial placdwek szkolnic- -
1wa wvyzszego | instytutéw PAN
w przvszlej realizacii zadan od-
cinkowveh |, pastepu . technicznego.-
Do koncowego etapu prac nad
przvgolowaniem zadad odcinko-
wych postepu technicznego nale-
zv w pelni “wigczyé, pracowni-’
kow zaplecza. zardwno dn pracy
w przedsiebiorstwach.- ink i oce-
ny i zatwierdzania zadan“.
Artykut prae vadniczacegn Ko-
mitetu Nauki i Techniki zawiera
wiele  konkretnveh  przyvkladow
dobrei i zlei dzialalnodci zakla-
dow. Oheenia. kiedv calv nrze-
mvsl- - znajduje sie w  ostainiej =
fazie przveotowan do noweso sv-'
stemu bodicéw ‘ego tvpu anali-
za lest niezwvkle cenna i przy-
daina. Jeszcze mozna uniknaé
bleddw w tei drziedzinie. prze-
ciwdzialaé splyceniu i sformali-

zowaniu zadan edcinkowych. (ak)

Kabina ciagnika jest klimatvzowana

i wyposazona w sterenfoniczny od
blornik radiowy. Siedzenie kierowcy R
7awieszone na  wahacza ‘amortyza-
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wanym pneumaryrrnie, Istnieje mog-
liwnéé zdalnego sterowania praca |
jazda . Backwarera*’. (Machine De-~

sign. rr 12/710 — wg PT) Zofia' Mot_eckl.~.Marlan
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na tworzvé leje o bardzo dujej po-
jemnoéci, do ktérveh splvwaja za-
nieczvszezenia nawet ze rynacxnvch
odlegtosci. Urzadzenlie o srednicy 1 m
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