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N!kulaj SMIELAKOW - ‘RA-
" ' DZIECKI HANDEL ZAGRA-
NICZNY . = wtr. 1
‘W zwiazku %53 rocznies Wielkie]
Rewolucji = Pazdziernikowej Agencja
Prasowa. ,,Nowosti’ uzyskala dla .,7y-
cia” Gospodarczego' wywiad % Wice-
‘ministrem:. Handlu -~ Zagranicznego
ZSRR Nikolajem Smielakowem. . W
wywiadzie scharakteryzowano 'polity-
kg handlu zagranicznego ZSRR oraz
* Jego! pozycje na ‘rynkach $wiata.
Marek. MISIAK — PRAKTYEKA
 NOWEGO 'SYSTEMU 'BODZ-

W NUMERZE

materialnego zamtereuw:nu. swegu
€zasn omawi G.

lmtrument wyzwahnii re'zerw‘i po-

Ze wzzlgdu udnak na; znacr.ne na-
kilady, . u&westycy]ne kompiteryzacja
to;poda powinna byé realizowana
w. oparciy .0 dokiadny i rzeczowy ra-

pnYJQt! w te: (ahryce . Jakie :wnioz-
ki nasuwajs ier _trzech
miesigcach Iunkcjnnowanh wprowa-
dzonych  w tym puednqhionthe
rozwiazah?

Andrzej KIERCZYNSKI. - IN:

"WESTYCJE XKOMPUTEROWE
A RACHUNEK EKONOMICZ-

| COW—W FSC,LUBLIN* PO NY“ —sir. 1,3
: TRZECH MIESXACACH W nowej ltﬂtexﬂ imensywnegn

s iatr. 1 rozwoju ronne

. Trzy miesizce temu, w .FSC. Lublin zastosowanie’ mnie znale26 elektro-
wprowadzono nowy system W  niczna wa jako

SPRAWY -EKONOMISTOW
— sir.’5, 6,7, 8

- We wkladre pnéwigcone; »Sprawom

ekonomistéw” publikujemy . kolejne
tezy . referatow - sekcyjnych: ‘Wiesta-
Wa Sprucha — EKONOMICZNE POD-

WY PROGNOZOWANIA I PRO-

‘\BIO\VAVI A POSTEPU. .TECH-
NICZNEGO oraz Zdzlslawa Grzelaka
= ERONOMICZNE PODSTAWY PO-
LITYKI IMPORTU 1 .EEKSPORTU MY~
SL1 TWOBCZEJ -2 takzr: inne mate-

rialy -zwiaZane ‘ze xblitajacym sie
Krajowym' zjazdem PTE:

Wieslaw “SZYNDLER-GLOWAC:
K1/ — '"HOLENDERSKA .  GO-
SPODARKA I 'JEJ. 'OFERTY
—str, 11
Autor po zwiedzeniu lleregu przed-
siebiorstw kolenderskich zaintereso-
wanych w Kontaktach :z 'Polskgy - o=
mawia problemy: gospodarki tego kra-
ju w ostatnich 'latach. Jest to gospo-
darka . szczegblinie  interesujaea: roz-
wija si¢ bardzo- intensywnie, stala sie
Wysace - nowoczesna - i, bardzo powia-
zana' re Swiatowymi rynkami. A jak
\vyg]qdﬂjq kontakty z Polsky?

ANKIETA. CZYTEL\‘“\OW‘ i
~— str. 5, 6, 7, 8

PRAKTYKA NOWEGO SYSTEMU BoDZCOW

W FSC

,Lub!

in

po trzech
miesiacac

MAREK MISIAK

Lubelskiej Fabryce: Samo-
chodéw. -Cigzarowych. . mé-
Wi sie Ja.ko o prototypowni
usprawnied’ w- dz.ledz.xme

- hodicow..

Trzy miesiace -temu _fabryka: ta
zaliczona: zostala’ do plerws: e~
sigtki przedsxebxorstw :w o ktérych
oWy systér bodzeéw vvyprobovzvany

Gospcdarczego aprezentowa :
staly. wowczas podstawowe elememy
“prowadzanych sw tym przedsxe-
:biorstwie nowych:
-dzinie bodzcow'). Jaki Wmosk: na-
suwajg -sie' ‘po- pierwszych - trzech
miesigcach’ fiinkcjonowiénia wprowa-
dzonych:: tym przedsxeblorsthe
rozwigzan

Priypominamy o podstawowych
elerhentach 'nowych ' rozwigzad W
dziedzinie bodZcow wprowadzanych
w: FSC Lublin 1. VIL 1970 r. ‘Jako
wskaznik syntetyczny przyjeto kwo-
te’ zysku, z ktorej realizacja zwia-
zano 25. punktéw premiowych,  za$
jako zadania odcinkowe: 1) "postep
techniczny — 30 punktéw, 2) pro-
dukcje kooperacyjng — 20 pun}gtéw.
8) produkcje eksportowa, — 15
punktéw, 4) zmmelszeme kosztow
bezczynnosei maszyn — 10 punktow.
Pulap wzrostu premui w piecioleciu
ustalono dla tego przedsiebiorstwa
na maksymalnym poziomie — 80
proc.

ES

~ We wszystkich przedsiebiorstwach,
w ktérych wprowadzone zostaly w
polowie- b.r. 'nowe -rozwigzania w
dziedzinie bodicow zastosowany zo-
stal system’ biezacej kontroli osiaga-
nych wynikow ekonomicznych ‘Ba-~
da si¢ zwlaszcza zmiany we. wskaz-
nikach syntetycznych i zadamach
odcinkowych, ‘stanowigeych podsta-
we tworzenia funduszu premiowego
praqowmkow umysltowych. -

Jak +wskazujg na to informacie
prasowe =z ubieglego tygodnia.na
0g6: pozytywnie ksztaltuje sie sytu-
acja w. wiekszosci. przedsiebiorstw,
w  ktérych nowy svstem ~bodiZcéw
wprowadzony zostal od 1 lipca
1970 r. Poréwnujge wyniki za trzy
kwartaly 1970 r. 2z  wynikami_  za
trzy kwartaly: roku bazowego (1969)
stiierdza _sie” pomysiny - ‘przebieg
realizacii - wskaznika' syntetycznego
w.7 na 10 przedsiebicrstw. “Prawi-
dlowy przepieg realizacii- charakfe-
ryzuje ponad 75 proc. premigwna-
nych :zadan :z-zakresu postepu tech-
mcznego Podobme przebiega “reali-
zacja szadan w . zakresie wzrostu ~{
Paprawy - oplacalnosm elssportu “oraz
zmmerszema closztu’ bemzynnnsm
maszyn,

W iwietle, tych p:ar&wnaﬁ Fab
Samochoddw C}e/arowy ch w "Lub-
linie; mozna uzna¢ 'za, przodu;aca,
gdyz pomys$inie ‘ocenia. sie.w - tym
przedslebmrsthe dotvchcmsowa Te-
elizacje zaréwno wsgkaZnika: ‘synte-
tveznego jak i wszystkich zadar’l od-
cmkowych

EWOTA ZYSKU'I JEY.
xomromzmy

Wvgoqpoda@wana w FSC Lub)!n
w.clagu trzech kivartaléw.br kwota
zysku jest przykiadows o '11- proc.
czyli o ok. .28. mln" 2t wieksza od

kwoty zysxd za trzy kwartalv.ub. r.-

Na podkresleme zasluguie’ fakt.’ ze
‘uzyskang 'w. ciggu- trzech’ kwarfa-

1) Z. Mlkn!ajczyk Plerwsl na ltarclo.‘

wl, G 27/70

16w poprawe zysku moZna calkowi-
cie zaliczyé na - .poczet . trzeciege
kwgrtalu Zysk osxqgmety SWitrze-

cim - kwartale ' jest ‘ bowiem  WyZszy
o 30,6:mln zt od-zysku' Wypracow.=
nego  w. f{rzecim kwartale-i' 989 1.
Jesh padobna poprawa‘ WysH
czwartym - kwartcle . woéweza
nue, ktdre mozna by na.L

1y

; pozxomle
i5 proc. {te 15 proc... dotycza ‘czesci
f!mduszu premiowego .przypadaja-
cej za' wskaznil. “syntetyczny, ka‘ iec
zgodnie z podzialem punktowy
Jjego czwarteg czeacx) -
Jak wynika z oceny" miedzyresor-
towego ., zespolu kontrolnego na';pos.
my$lne . wyniki -w, . dziedzinie " osig-

- gnietego w tej fabryce przyrostu

zysku wplynelo:

@ lepsze -wykorzystanie czasu pracy
i czesciowe zagospodarowanie rezerw
zatrudnienia,

@ zmniejszenie kosztéw - bezeczyn-
nosci maszyn i.urzadzeh [o kwote
2,2.min z (za 9 m-cy br), co sta-
nowi 54 proc, zakladanej calorocanJ
obnizki},

[ 3 zwxekszeme produkeji eksporto-
wej i jej oplacalnosci,

@ zmniejszenie pracochlonnodel . i
rateriatochlonnodej w zwigzku z re-

alizacja tematéw 'z planu postepu :

technicznego, .

Q ogdlny wzrost dyscvplmy pracy
i poprawa wydajnosci. pracy.

Poza wspomnianymi wyiej przes -

stankami, co stanowi zapewne juz
mniejsza zasluge przedsiebiorstwa,
na poprawe kwoty zysku osiagnig-
ta przez ten zaklad wplynely zmia-.
ny struktury produkeji pod wzglg-
dem asortymentowym w porowna-
niu "z okresem bazowym. Chodzi tu
przede " wszystkim o zwigkszenie
towarowej i

udzialu- w produkcji .
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Wywiad APN ,NOWOSTI"

dia ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO"
z Wiceministrem Handlu, Zagranlcznego
NIKOtAJEM SMIELAKOWEM

53 ROCZNICA WIELKIEJ REWOLUCII SOCJALISTYCZNE]

Foto. L. ‘LotsAskls

. swoboda handlu.. Leninow:

'

" APN: Na jakich zasidach oplers

" sle polityka -handlu zagranicznego

ZSRR?.

.N.S.: Zwiazek: Radziecki od same~
go poczathu opowiadat sie za’ petng
<a - poli-

tyka w .tej dziedzinie przew

’ oder"xe od jakiejkolwiek d\slu,rm_-

nacji na rynkach miedzynarodowych,
plok!amowala jako podstawe handlu
Lasade wnajwyzszeégo  uprzywilejo-
.wania” W ostatnich latach przedsta-
wdismy nasze stanowisko w /tej
‘sprawie na Mxedzvnarodowe; Kon-
Aefencji w Sprawie Handlu j Roz+
woju, zwolanej w roku 1964 pcd egi-
dg ONZ Krotko mowiac, sprowadza
si¢ ono do nastepujacych punktéw:
handel’ miedzy Zachodem j Wscho=
dem powinien rozwija¢ sie bez dy-,
skryminowania- krajow socjalistyéz-
nych przez kraje kapitalistyczne; . w
stosunkach’ mxedzy hra)am1 rozWi~
nigtymi i ;rozwijajacymi .sie nalezy
przyznawac plerwszenst\\ o interesom
tych ostatnich; dla  normalizacji
l‘dndle xmedzvnarodoweﬂo nalezy,
utworzyé w ramach ONZ wyspecja-
lizowang organizacje’ mxedzynarodo-
wa, ktéra moglaby opxa_cq\vywac; za-
lecenia.i podejmowac Srodki, sprzy-.
jajgee - -handlowi §wiatowemu i re:

wojowi wszystkich kra]éw szczegél-'
nie slabo: mzm.metvch przeclwdzxa-
1ad dyskrymmacn i- wszelk_tm prze-
szkodom,
handlu,

_ utrudniajacym | TOZWE]
wlacza,)qc w. to" szkodhwy,

ES x
dych i rozwuajacuh sie km]éw

" .APN: ‘Propaganda’ zachodlnig ‘nie-
kiedy utnymujc, “jakoby pra}.tyk;
h.mdlo\ya ZWiazku Radziecklego xa-
.pr la wsp anym -

Na° pot“‘ierdze wysuwa si¢ . 78~
zwyczaj dwie: fezy. Pierwsza Jakoby.
istniala sprz

wolnego handlu ii lmejqcym w kra-
Jach - soc;ahstveznych monopolem
paiisiwowym::'w. “dziedzinie” handla
zagranicznego. 1 druga. czyiby: Ra~
da Wzajemnej: Pompcy . Gospodarczej
nie byla takimze zamknietym. ugru-
powaniem jak, - powiedzmy, - organi-
ucja ..Wspolnego Rynku”?: Co . mo-
Zecle powiedzied ‘na ten temaf?

.:-Zasada monopolu-handly za-
 proklamowanad. | przez
1:logiczne | nieodzow-

acjonahzacu pod-

csz:stmonej po Re\volucjl Paz-
dZIEl‘ka\VEJ -Oprécz tego,:w wzek-
szobci  krajow . Lapualxsfycznych po-
lityka ' handlu -zagranidznego. takze
o‘.meslana jest nie przez. poszczegolne
oscby ezy firmy: a: przez pafstwo.: Na
przyklad 'w Stanach Zjednoczonych
sootykalem - sig .z przemys]owcarm i
kupcami, ktorzy: chetnie handlowa-
1iby "z nami.. Jednakze ‘mozliwoié. te
przekredlaly istniejgce ustalane przez
rz.dd "ogra'niuenia )

" Co sne tyezy- Rady’ Wza;e-mne: Po-
mocy. Gosvodarczej — organizacil,
opierajgcej si¢-na jednosci ideologif

"DOKONCZENIE NA STR. 10,

Inwestyeje komputerowe
a rachunek ekonomiczny

NOWEJ strategli -inten-

darki, . moZe-
wszechstronne 2ast0s0-

wanie elekironiczna
technika - gbliczéniowa
jako instrument wyzwalania, nre-
zerw  produkeyjnych v i ‘polep-.
szenia - - skutecznosei 7arzadzama
Ze wzgledu = jednak. na koniecz-

no$é peniesienia- znacznych - nakla-

dow' inwestycyjnych -— w ‘duiej

Sywrnego rozwoju gospo-
znaleié’

'ANDRZE) KIERCZYNSKI

miefrze " 'dewizowych

chunek chonomxcmv moze’ stac¢ sig
podstawowvm mslrumentem opty-

malnego rozmieszczenia: i -wykorzy-
‘stania'nowo zakupionego parku kom-’

putemw Szezegolnego znaczenia na-
biera .on w okresie lmnstrukcn planu

m?wo_yu informatyki w latach 1971—-'

“strategia-
lmmpuielwacu gospodarkx powmna’
by¢ realizowana w oparc u'o xachu~

“nek ekonomiczny. Wyda] e, zé xa— .

1975, kiedy: to' do gospodarki ma byé
skxem\vanych kilkaset ‘nowyveh kom-

- :puterow, Do tej pory przydzidl kom-

‘puteréwido poszczegdlnych Jednostek
gospodarezych - odbywal  sig - czesto
poza’ 1achunl~.xem ‘ekonomicznym,
 Wynikalo to z-faktuistnienia duze-
‘go ‘popytuiina. maszyny- matematycz-
ne' ze strony poszczegllnych " resor-
‘téw pobudzanego . przez psycholo-
giczne,: przestanki, Czgsto bowiem
komputer stawal sig pxzedmmtem

‘prestizu- poszczeéﬁlnych, jsdflqsf,ék
gospudarcaycn

tuacji-do glosu’ dochodzx-
!a pollt)ka ‘nacisku. i sila pr7etargu-
wa. poszczegélinych, Jednostek gospo-
darczych, co.w rezultacie prowadzi=
lo. do . nicefektywnego  wykorzysty-
wania komputera. :‘Réwnoczesinie. ze
wzgledu na brak mechamzmu “egze-
kwowania odpomednalnosm za zhe-,
dne inwestycje “w dotvchcmsowym
‘systemie gospodarczym zaden 7 uzyt-
kownikaw, | ktérzy dostali kemputer,
‘nie "ponos pra\vxe zadnych konsek-

S weneji; gd'v nie moégt-go "we wiasci-

wy - sposob - wykorzystaé. Rozpow-

“szechnila sie wiec na_skutek : tego

metoda  zaczepiania 51e (+] pl'm in-
westycji komputerowvch -co, v dal-
szej * konsekwencji pro“adﬂm do
upowszechnienia zasady, Ze .ra dn-

datkewo -przydzielonym Lompmerze

mkt nie -stracil.

Pndsta“owv problem- str'ztegn
komputeryzacii gospodarki sprowa-
dza sie do.uzyskania odpowiedzi na
pyianie, . wedlug - jakich - Kryvteriow
nalezy rozdzielaé ‘komputerv do.po-~
szczegblnych - galgzi - gospodarki - u-

wzgledmagac tachunek ‘ekoriomiézny..
Opierajgc sig.na” obowiizujacych’ od
niedawna . kryteriach'  oceny nowo.
rozpoc,'ynan)th m“estvcjl W latach
19711975 7aproponowanvch ST W
Uchwale Nr' 10’3 ') pmatar'umy sie.
przeanah:rmxaé ]akxm ‘zakresie
mozna 2 \x\Lmzvstac 0. o ny’:
efektywnosci specyficziych! mwesh-
cji: komputerowyeh, ‘Analiza i pré-
ba: modyfikacji takich kr)tex.aw jak
wskaznik efektywnoei produkcn,
o!\res ‘zwrotu naklad d)ugoﬁé o=

klu -inwestycyjnego, “oraz postepu
‘elkogomiczno-organizacyjnego- ~jest
przedm;otem mmejszezo .m) ki,

: y,xnmsmn EFERTYWNOSCI'
" - PRODUKCIL

Dzu;k; 7amstalo“amu komputera
w -centrum obhczemovc*ym i -wyko-
réystywanit - go, do. rozivigzyviania
zagadnien = ‘gospodarczych. ‘mozemy
uzyskdé rézne: informacie wydruko-
wane na’ drukarce, Informacje te 33
quast produkcm komputera ‘a efek-
ty uzs <kujemv dopiero w momerl'to

- DOKONCZENIE NA STR.'3:




W.KRAIU I ZA GRANICA

‘Wizyta M. Spychalskiego
w Paklstanie

Na:
generata: Agha Mohammnd Xa.hra Ehafia
przeoywat av. Pakistanie' z. wizyl oncjnl-
ng  w dnigch od 29 “pazd: zmrnﬂu

lstopada’ 1470 roiu Przewodniczicy: thy,v
Polskicj 'Rzeczypospolitef Lu-;

Panstwa -
dowej, Marszaiek ™ “Polski-
cnalski z. matzonkg,
y cmie ToZMOW, prowadzony(.h
Kiory rZY JaZi
wzajemne . zrozumienie, | oméwiono ° i
sunkli  bllateralne; 1ac¢zace -oba kraje: oraz
dokopano . przegladu najwaznieiszych
spraw. .migdzynarodowych. . W -wi¢kszosci
tych probleméw: zanowowano  zasadniczy'
zbicznosé pogladéw: Polski i Pakistanu.
Obie strony. potwierdzily' swa. woly sta-
tenla ‘sprawie. umacniania trwalego poko-
eabzy narodami i prowadzenia  poli-
lvkl .uuwxdow.mla napie¢'w réiuyeh “re-
Jonach . swiata, Podkreslono :koniecznosé
rozwinzywania Srodkamj okojowyini
wszystkicly . probleméw mn jacychu.w
stosunkach pomigdzy - pansiwami, ' Pelska

Munan Sp ¥

1 Pakistan. wyrazily  poparcie dia’ walkl

narodéw. I RKrajéw 0 prawoe ;<o decydo-
wania_ o swoim -losie, nieraleznodé i-su-
werennost -~ . przeciwko . wszelkim - for-
mom obceej - dominacji- i ' kolonializmowi.
WyraZono przekonanie, ie naleiy podej
mowaé . wszelkie  wysilki- w ¢elu  umoe-

:xlemn. autorytetn . Organizacjl. Nzu‘méw

ych i przestr asad: za-~
warltyclx w hnrcxe Naroddw, Z;ednouo-
nych,

Obie . strony stwlerdzuy z zuﬂowale-
miem, e stosunki i wspalpucu m!cdzy
Polska | Pakistanem  roawilaja -si¢ . pos
my$inie. Zgodnie. uznano, e istnieje .po-
trzeba dalszego zaclednienia | rozszerze-
nia te) wspOIprav.y W - rézanych dznedzl-

ngtuxcznegn. Mod !e
FuWitcej Jdep xej — tuue]" ju: konkrez‘

na' rxeczywistosua w krljach o przodu—-

Javes technice | organtzacj
W, toku ,_obrad omowmno xﬂwniez 2.

cow xnutcrmnego zainteresowania, . spo-'.

sobéw mierzenia lpolecanJ wydajnoici
pracy, Ujawniania“ przyczya. i zrédel re-

CZRPW wydnjnnm oraz nietod ich wyiwa-:

tania.

" Referaty . ieoretyczne,  przygotowane
Préz pracownikow naukowo-badawezyeh
PAN, ‘wy2szych ' uczelni: 'oraz -dzialaczy
gospodurczyth, uzupelniong. W' toku’ 6b-
rad - przykladami konkretaych oslagnige
‘uzyskanych w . przedsigbiorstwach prze-
mystowyeh w ciggu. osiatnich 5 lat oraz
opisami wdrazania nowych metod inicu-

AYWRego rozwoju i systemu bodZeéw ma-

térialnego  zainteresowania w kilku- tych
przedsiebiorstwach, kiore od 1. lipea eks-
perymentalnie” wprowadzily nowy system
bnuzmw ekonomicznyeh.

Przygotowanie zmian

“w-fundusxu nagréd

: przedsigbiarstwach i

administracn

Reformn hotzcow materialnegg . zainte-
Tesowania ube,;rme rowaniez adnumsl,rac,)q
centralng i terenowa.

“Nie moina tu, rzecz, jasna, przcnns:é
tych. samych zasad wyplat premii co 'w

przcmysmwych, odmienne
zadania i unarlkter praey.
Powstala ‘wige  potrzeba npnrndkowa—
nia  zasad darowania fu
przeznaczonym na nagrody.dia pracow-
nikéw. ministerstw, urzeddow censrainych
§ prezydibw rad narodowyeéh oraz nada-~
nia tvm _nagrodom bardziej niz dutych-

53 bowiem

nach, W oparciu o zaSadg wza ek
korzysci, Pnstmlowlono Lbndaé muxhwos-
¢l na ni acy w dzm-
azinie kultury nauki leclmllu. L

czas b go charakteru.

Komntitet . Pracy -i Plac zubowlqnlfklo—
Townikow tych  jednosiek ‘do opracowa-
nia. w. terminie -do . konca bm. nowych

W czasle "wizyty
mowa ¢ komunikacjl lotniczej ml(;dzy
Polska a Pakistanem, . Uzgodniono row-
niez, ze cdpowiednie “hu!ze ,obu’ Krajéw
.ebadajay perspektywy dalszegp TozWoju
“wsp6lpracy W' dziedzinie 2aglug| oraz bu-
downictwa olrgtowego.

Strony wyraany pmeknnnnle Ze. nbec-
ma wizyta I rozmowy przyczym.‘ sig do
dalszego rozwoju | umocenienia stosuri-
k6w  polsko-pakistanskich jak rownlez
sprzyjné one beda dz.lelu umocnieria

Wa 1Arod U=
koju i przyj::.zm mh‘dly nnn}‘?zxml W
swiccje. Oble strony uznaly za. wskaza-
ne kontynuowanie konsultacji we wszyst-
kich sprawach, Ktére bedsy przc(lmmtcm
ohopéinego zamtcnsowamia
Przewodnlozaey Rady Pafistwa PRL,
Marszalek Polski Morian Spychalski - za-
prosil prezydenta Pakistanu, genérala
Agha Mobammad ¥ahya Khana do zlo-
2enfa wizyly w PoNice, Zaproszenie zo-
stalo przyjete z zadowoleniem. )

W czasie urmfzyﬁtn&:i pawimlnychfw
Karaczi doszto do tragicznef fmiercl. wi-

ceministra Spraw Zagranicznych PRL.
Zygteyda Wolnlaka.
Prezydent . Pakistanu przekazal ‘Prre-

wodniczacemu Rady Pafistwa PRL, male

fonce i rodzinie Zmarlego wyrazy wspél

czucia t glebokiega Zalu. .
Przewodniczacy Rady Pafstwn PRL, W

rwigzka z tym trngmzn ym wydarzeniem,
ostanowil skrécié wizytg. W- Pakistanie
powrécié do Polski.

Polsko-radziecka
wspélpraca w dziedzinie
nauki | techniki

»W dnlach od 26 do 23 patdzlcrnlka
br. przeprowadzone zostaly rozmo“y
przewodniczacego Komitetu Nauki i Tech-
nik} PRL prof. Jana Kaczmarka z prze-
wodnlezacym Panstwowego  Komitetu
Nauki 1 Techniki Rady Ministréw ZSRR
prof. Wiadimirem Ririllinem.

Stwierdzono, ze w ciagu ostatnich lat
“spulp!‘nca naukowsn i techniczna pomig-
Qzy>PRL i ZSRR uletln gnacznemu roz-
szerzenju, W Jatach 1366-1970 W realiza-
il teJ wspélpracy ze strony’ Polski bralo
udzial 131 organk 4
czych 1§ projcktowa-konstmkcyjnych, @
xe strony ZSRR 183 organizacje.

W wiclu przypadkach organizacje nat-
kowo-badaweze i projektowo-konstruk-
¢yjne obu stron uzyskaly konkrctne wy-
nikl, Opmcmumo szereg nowych Kone
strukefi i procesow technologicznych,

W wyniku przeprowsdzonych rozmow
uzgodfiiono wykaz podstawowych proble-
moéw wspélpracy nauliowe] i iéchnicz-
nej ma lata 1971—1975.

Opracowania wickszodel  problemdvw
prowadzone bc¢dy W petnym cyklu rvoz-
Wojowym, to znaczy poezynajar od opra-
cowall proguostveznyeh poprzez  prace
naukowo-badaweze 1  projekiowoskon-
strukeyjne az do wdrozenia  wynikéw
tych prac, a nawet do uzgodnienia
wzajemnyeh dostaw,

U prow
plznm\’mm w zakresie wybranych prnh-
lem6w. Wspdlne planownanie prowadzone
hedzie réownicz W pelnym cyklu rozwe-
Jowyn.

Przewodniczacy obu komitetow uzgod-
nilf 1 zatwlerdzill plan wspélpracy po-
miedzy komitétami nauki | techniki PRI,
1 ZSRR na lata 1971—1972, Do planu tego
wlgczone zostaty takie zagadnienia jak:
wspélne planowanie i prognozowanie po-
stgpt1 technicznego w obu krajach, ar-
ganizatja 1 planowanie badafn w zakresie
najwainiejszych dziedzin nauki i teche
nikl, zastosowanie elektronicznych ma-
szyn liczgeyeh i metod ekohomiczno-ma-
tematycznych w zarzadzaniu gospodarks
narodows i szereg Innveh zagadnles.

Przewadniczacy obu komitetdw podpi-
sall porozumienle ¢ wspolpracy w za-
Krosla nautamatyzacji prac inZynierskich,

Wspélpraca ta obejmowaé Dbedzie w
plerwszef kolejnosci przémyst seaszyno-
wy | chemiczny.

Jak wyzwalaé rezerwy
w fabrykach

W Warszawie odbyla sle 2-dniowa kon-
ferencja poSwigeona probléemagyce wyz~
whalania rezerw w przedsicbiorsiwach pro.
dukeyjnych. Bylo to pierwsze tego typu
spotkanie o charakterze naukowym, w
ktérym udzial wzielo kilkuset specjalis-
10w sposradd kierowhiézego aktywu przed-
sicbiorstw 1 zjednoczen wszystkich gale-
#i przemyslu oraz zapletza naukowo-
technleznego.

Konferencje przygetowalo Towarzystwo
Naukowe Organizacji 1 Kierownict\vn,
Xtorego  dotycl Aoswi
praktyczne 1 prace nnukowa-hada\mm
wykazaly, ze planowe wy?wnlnme rezerw
to przede wszystkim problem erganiza-
cyviny. Organizacja wigze bowiem w jed-
ny enlosé trzy czynniki — techniczny,
ekonomiezny | psycho-socjologiczny, Kio-
re lacznie odgrywajs deeydujica role w
poszukiwaniu 1 wyzwalaniu ,drzemin-
cych”™ miliardéw,

Tematyka 2-dniowych obrad koncen-
trowata sig woko6t kilku wvybranych prob-
femow, Dotyerg one m. in kryteclow i
metod obliczania zdolnoici | wyzwalania
rezerv, Mimo iz podjete zostaly' wo(ym
wzgledzie waime decyzje wifflz cenirai-
nych | zatwierdzono xpecjalng instrukele
obowigzujacn wszystkie resorty posiada-
Jace przedsicbiorstwa przemysiu raaszy-
nowego — 10 jetlnak wlasciwi interpre-
thea ustalonych metod § prawidlewe lch
wdrotenio, zalezeé bedzie jesacre <<l Wie-
In czynnikdw, ktére maleiy praewidzied.
Kolejny problem poddany pod dyakisje
upro“adm sie do tego, Ze niekidre, fro-
dowiska i lnstvtuc]e zaplncza techmcznc-
go przemysiu nle s3 jeszeze pr. ne,

‘sad. gospudarowania

Tegu w nagradzania., Komplekso-.
wo sprawa bedzie nxslgpma rozpatrzona
przez Prezyidium

W wigkazosel unnisleutw i unedéw
beda te chyba picrwsze regulaminy gos-
podurowania- funduszem nagréd. W . dp-
t;chczamwej bowiem praktyce nie zaw-
sze mozna znalezé konsekwentnia stoso-
wane kryteria. Nnjczgﬁciej nagrody mi;
ly charzkter® uznaniowy, w innych prazy-
padkach ~ *pn prostu automotye
dodatku - do penle. Nie' Iaczono ich 2

z gory wy ch -
aan, Wyplacano nie zawsze w okreslo-
nyel . tecminach zwigzanven 2z kune.
realizacji zadan; lecz dowolnig, -

Pomijajac jui onzywiste nicknrzysme
skutkt braXu Aciile sprecyzowanych za-
nagrodami dia e-
fektywnodci' pracy  urzednikdw, .wartd
podkresii¢, ze duwolnoié deeyzji w tych
sprawach mogla nie sprzyjaé dobrej at-
mosferze w zespolach pradowhnikow, nie
w pelni Dbyta czynnikiem . drialajgcym
‘wychewawezo: -

Gloiwnym zalozeniem zmian Jest cisle
pewigzanie nagrod z realizacja podsta-
wowyoh, okreslonyceh zadan ministessiw,
urzed6w centralnyeh i prezydidw rad,
wynikajacyeh z ich  planéw. Majx. one
takie bardziej ni:z dotychezas stymulo-
waé wykunanie konkrethvch prac do-
rainych, o szézegbinym znaczenju dla
efekiywnosei pracy nadzorowanych jed-
nostek,

Nowy system
zatrudniznia
absolwentéw

- szhél wyiszych

Komitet Pracy i Plac podjal prace w
kierunku zmiany -obowiazujacego do te}
pory sysiemu zatrudniania absolwentow
szidl wyiszych,

Ifia_one przede twwszystkim w Kierunky
¢zefcione] decrntralnacn .planowania —
przekszania uprawnien w. tym zairesie
niektorym resortom i  prezydiom rad
narodowych, Dewmrnuzacj'\ ptzyczvni
sie do 3 rolj g Zy - te:
renu w systenie phncwanln 4 um;ull:
nlania absolwentéw | szk6l wyiszych
Liczba abkolwentow w' ciggr - ‘hajhligs
szyeh 5 _lat- siggaé bedzie. ok,.280 .tys.. 3
ktorych ponad 180 tys. stanowié  beda,
absolwenai studidw dziénnych, Unlwer-
sytety { ukoly peilagogiczne ukonczy W
tym czasie ponad. 60 tys. o0s0b, szkoxy
roinicze i ekonomiczne -+ ok. 16 fys.,
szkoly techniczne — ok. 62 tys. i akade-~
mie medyczne — 17 tys. osob, Do przy=-
jecla takiej, juz ohecme icisle przewi-
dzianej liczby absolwent6bw, ' powinny
sig¢ przygotowaé rady narodowe.

Drign, niezmiernie’ waing zmviana, juz
w. pelni dokonana, jest ustalenie jedno-
litego planu rozdziatu absolwentow Kie-
runkéw objetych ustawa o planowym
zatrudnienlu Zlikwidowane zostaly
wier dotychiczasowe 3, plany ,rézerwo-
wania” absolwentdw — za pomocg Umow
przedwstépnych, stypendiéw fundowa-
nych | skierowan do pracy. Obecnie te
trzy formy zatrudniania stanowis tylko
rozne moiliwoéci realizowania jedne
planu rozdzialu. absolwentéw, Stypendia
fundowane stanowia w_tym planie pod-
stawowa forme zatrudniania.

W oparciu o mformncje z Ministers
stwa Oswiaty i Szkoinictwa Wyzszego o
liczbie studentow od- IIX roku studidw
wzwyz oraz na podstawie zgloszonych
przez ' resorty 1 prezydia rad narodo-
wych zapotrzebowan na  absolwentéw
poszczegoinych kierunkow studibw — o
pracowany zostal w Komitecie Pracy i
Ptac plan rozdzialu absolwentéw szkél
wyZszych na 1971 rok. W celu %abézpie-
czenia odpowiedniej liczby ofert pracy
dia studentéw ~— plan ten zostat zwigic.
szony o 26 proc., w poréwnaniu z prze-
widywang liczha studentbw na poszcze-
gélnych kierunkach studibw. -Owe 20
proc. daje studentom mozliwedt dokona-
nia swobodnego wyboru przysziego miej-
#ca pracy.

Plan uwzglednia 3-letnie . zapotrzebo-
wanie resortbw i rad nareodowych na
wysoko Kwalifikowane kadry. W czasie
najbiiZezych trzech lat beds bowiem za-
trudniani obecni studenci od TIT roku
studiow wzwyz, ktoryeh wigkszodd od 1
stycznia 1871 r. hedzie otrzymywaé sty-
pendia fundowane.

Plan ten ohowiazuje od 1 pagdziernika
hr, Do 31 grudnia 1971 . zakitady pracy,
ktore nie zgtosza sie do realizac)i tego
planu, a wiec nie zloza uczelniom wnio-
skow na stypendia fundownne, traca je-
dnoczeénle moiliwesé. przyimowania no-
wych pracownikéw — absolwentow szkol
wyiszych, Poza tym jednolitym planem
nle ma bowiem zadnej innei moi'ivyade’
zatrudniania absolwentéw tych kierun-
kow studidw. ktbre objete 53 ustawa o
planowym zatrudnieniu.

Obok - planu rozdzialy zbso‘weméw
s2kél wyiszych objetych dzinlaniem u-
stawy, opracowany zostal na 1971 r. plan
rozdzialu stypendidw fundowanych dia
student6w niektorych . kierunkow uni-
wersyteckich i plastycznyeh, nie podle-
gajacyveh ustawie, Wysokos§é tego planu
zostala ustalona na podstawne propozy-
Lii resortdw i rad narodowych.
Niezaleinie od obu tyeh planéw roz-
dzialy ahsolwentéw odrebne plany zo-
staly przygotowane dla studentow: AM,
W3R, WSP, WSN, WSI | WSWF, Za
wiatciwe zatrudnienie absoltventéow tvch
szk6t adpowiadaja }uemwmcy odpo-
wiednich resortow. .

Cyrusowl Eatonowl
nadano tytu!
doktora h.c. SGPIS

W Szkole Glowne] Planowanla { Sta-
tystoki odbyto si¢ w czwartek urocsyste
ie’ senatu, w czasie kioreso

¢e mozna réwnoczeénie powickszad. ilosé,
jakod¢ oraz nowoczesnosd produke§i |
rmnicjszaé Kosziy winsne, Dla zilustro-
wania tego m. in, zagadsienia, w cijgu
ostatilenn rokit 20-050boWY 2espol przy-
gotowywal materialy i wbieral analizy
lakwgrahcme v przemyslu krajowego i

oIz

GOSPODARCZE

Nr 45 (999) - 8X1.1970 1,

nadano Cyrusowi Eatonowi tytui dokto-
ra_lhonoris causa, Fosiedzenie otworzyt
rektor szkoly — prof. Wiestaw Sadowski,
ktéry powital goSci, pracownikéw i mlo-
dziez szkoly.

Nadajge pajwylyza godhosé, Jaka days-
ponuje szikala, Sendt SGPIS cheinl  wy-
razié uznanie C. Eatonowi dla jego o©-
giagnie¢ w zakrésie naukowych  prac
ckoncmicznych, dzialalnodei’ " na  rzécz
swapdlpracy niedzy krajami socjalistyez-
nymj i kapitalistycznymi, w szezegéino-
$¢I W zakresie wspOlpracy gospodarezej.

Honorowy promotor — praf. - Witold
Trampezyiskl z Wydzinlu Zagranicznegn
S8GPIS prredstnwil  zebranym sylwe\ke
1 sastugi doktorania,

zjednoczeniach -

INTENSYEIKACJA SPRZEDAZY

TAEY “wzrost® produkejt +i::do-
. staw artvku!ﬁw pxzemyslcwyth
‘N& rynek wewn:trznv stwarza

-warunki' [ do” dalsze] ‘aktywizaeii
xprzcda?y, a.. co. za. tym  idzie . —
“zwigitszenia ‘udzialu'- ° art:,ku?()\v

_przemyslowych j§ uslug w-strukturze
spozycia. Realxzacla tego rodzaju
zadan nastépuje ' przez 'optymalne
przechodzemc na  system -aktywnej
rzedaiy, obe]mu;acy -zespol dzia-
laﬂ harmomzwacych produkcje z
handlem konsumpcja Ten ‘zespbHt
czynno,cx handlu i, przemysiu obej-
‘muje poznawanie : potrzeb -nabyw-
“cbw, podejmowanie produkceji towa-
réw _stwarzajacych jal nejlepsze,
“warunki wyboru i zakupu. Istnieje
potrzeba skierowania w wiekszym,
niz dotychczas stopnin popviu na
artykuly -przemysiowe, a ze spozyw-
czych na substytuty migsa i masla,
zaterri takie, jak ryby, drob, arty-
kuly zboZowo-maczae, sery, marga-
ryna, ktérych wzrost sprzedazy po-
winien' w.decydujacy sposob wply-
naé na zlagodzenie istniejacych na-
‘pie¢’ w zaopatrzeniu. Dla nadania
wlafciwego kierunku i najkorzy-
stniejszego. gospodarczo | powigzania
sity nabyweczej ludnoSci, przedmio~
tem “intensyfikacji sprzedazy sa to-

~wary, o ‘podazv wvstarczajacei na

pokrycie potrzeb. Dotyczy to gléw-
nie niektorych artykuléw przemysitu
‘lekkiego"— wyroboéw odziezowych z
tkanin ponczoszniczych, wibkienni~
ezych (tkahin welnianych), obuwia.

_ Rezultaty przeprowadzonych ba-
danh i analiz wskazuja nadal na
niski stan nasycenia niektérych <o-
spodarstw domowych, zwtaszeza na
terenie wsi, artykulami trwatego u-
Zytku. Stad, obok' prowadzonej a-
ktywizacji sorzedazy wyrob6w prre-
mystu lekkiegon. nastepuje wzmozo-

ne dzialanie w odniesieniu do zme- -

chanizowanego snrzetu gospodar-
stwa . domoawego (lodéwki,. pralki,
odkurzacze, maszyny do szycia. F-n-
terki, radia. telewizory, magnetofo-

-nv i gramofony), Dlateeo tei aletv-

wizowana jest sprzedaZz tego rodza-
ju artykuléw przv maksymalnym
wrykorzystanin rynku wieiskiego. Z
tvch wzgledéw nastanilo uaktywnie-

nie .wszystkich uczestnikéw obrotu
towarowego (centrale  handlowe.
ziednoczenia  przedsiebiorstw han-

dinwvyeh, vrredsiebiorstwa hurtu i
detalu). Caloksztdtt drialalnodei w
zalkresie intensvﬁkacp sprzedazy,
mformach i reklamy oparty zostal

‘aktualnej;

na "planach .obrotu*” towsrowego ‘0=
pracowanych ' przez’
‘ogniwa handlu. Dobér, ‘form .oraz
érodkow: ‘dla. wzmozenia sprzedaiy:
dostosowano' do . specyfiki - branzy
yiuacii rynkowej, posia-
danych warunkéw; mozliwoici, asor~
tymentu,” reglonu. itp., a
énie,wynikl’)‘w rachunki ekongmicz-
nego zwieckszenia, 'efektywnoscl

sprzedazy. Ramoiwe programy teds -

odpowlednio’ lrorygowane: it aktuali-
zowane przy uwzglednieniu sezo-
néw  sprzedazy, -okresdw ‘wzmozo-’
nych . zakupéw ' zwiazanych z ognl~
nokrajowymi czy regionalnymi’ uro-
czystoSciami. itp.

Na pierwszy plan wysuwaja sig
problemy prawidiowej wspolpracy

_miedzy “handlem '{ przemystem' w.
dziedzinie struktury asortymentowej

planowdnych dostaw i terminowej
ich realizacji. Z. tych wzgledéw 'co-
raz gonsekwentniej realizowana jest
zasada odbierania z produkeji t¥lko

towarow  zamowionych. odpowizda- .

jacych 2adanym cechom uzytko-
wym. Organizacje handlowe w raz
potrzeby moga dokonywaé zmian u-
méw, postulujac zwiekszenie dostav
artykuléw  atrakeyjnych, unowocze-
$nionych modeli - oraz towaréw o
wyisze] jakosci.

Réwnolegle: zaciefnia sie - wspdl-
praca nandly z przemysiem na od-
cinku informacji o -towarach” wpro-
wadzanych lub znajdujacych sie w
obrocie. Przyczynila sie' do- tego
miedzy in. Pealizdcja, postanowich
miedzyresortowych ' porozumies nod-
pisanych ostatnio. pomigdzy Mini-
sterstwem Handlu Wewnetrznego, a
resortami przemystowymi nadzoru-
jacymi produkeje na rynek wewne-
trzny. .

Ze wrzrostem sprzedaiy artykuléw
trwalego uzytku nastepuje w coraz
szerszym zakresie koniecznodé za-
pewnienia rozwoju wszelkiego ro-
dzaju ushug. zaréwno Instalagvino-
remontowych, jak tcz krawieckich,
szewskich itp.

Podejmowane przez
handlowe $rodki i kierunki
nia maja na celu:

1) zabezpieczenie jak najleoszych
warunkéw umozliwiajacych bezpo-
Séredni wizualny kontakt klienta'z
towarem przez rozszerzenie i przy-
blizenie frontu sorzedazy. wychodze-
nie z towarem voza stala sieé, orega-
nizowanie wystaw, ovokazéw z vre-
lekcjami, targbw.g kiermaszy, odpo-

organizacje-
dziata-

' poszczegolne -

jednocze-

© siel konserwaeji itp.:

L sprzedaly ratainej.

rem do klienta

wiednie 'eksponowanie wyrobbdw w

“{ak - najszerszym :zestawie: modeli-
. swzordw, koloréw,

odmian, ;rozmia-
réw itp, ‘prezentowanie .ich, . zapo-
znanie i dos:a}czan.e klientom: rze-
telnej i uzytecznej informacji o to-

; warach znajdujacych sie w.sprzeda-

asortymencie; zastosowanych' su-

rowcach do produkeji, nowej te-
-chnologii. - przeznaczeniu, - walorach
uiytkowych, sposobie - po:luﬂtwama

2) pobudzanie potizeb i’ zaintere-

' sowania ‘towarami oferowanymi’ do

snrredazy oraz ksz.laltowame kon-
sumpcji;

3) wskazywanie Zrédet -
nabycia towardw.

Majac na uwadze dalsza popra»ve
zdopatrzenia - rynku  w o artyluly
pr:,emwslome oraz stworzenie iudno-
éci  jak npajdogodniejszych - warun-
kow  zakupu. Ministersiwo. Handlu
Wewneirznego: wnrowadz‘lo szereg,
zmian i uoroszczefn . w . systemie
Dotyczy. to:m.
in. ‘rozszerzenia listy artykuléw do-
puszezonych do sprzedazv . ratalnej,
np. odziezv z tkanin ortalionowwvch,
tkanin futropodobnych 'z  wldkien
chemicznych i° elanobawelnianych
tkanin laminowanych oraz  zmniej-
szenia pierwszej - wplaty - gotowko-
wej i zwiekszenia iledci rat. zwlasz:
cza w odniesieniu. do 'zmechanizo-
wanego sprzetu gospodarstwa domo-
wego, maszyn do ‘szveia, . te!ewnzo-
réw. radioaparatow. itp.

Zaklada sie, ze. w §wietle  ‘po-
wyzszego udzielony kredyt na za-
kun artvkulow nrzemyslowych. pr7ez
PKO i SOP w I polrcezii bir?acedo
roku zamykajacy.sie. ok, 4 miliarda~
mi zlotych. do kenca 1970 x.
‘grie ok. 10 miliardéw zlotych. .

Powainv problem w gospodarce
stanowia wyroby przéemyshu lekkie-
go. najbardziej nardzone na. waha-
nia pooytu powsdowane wnlywami
modv i gustéw nabvwedw. s*vhkim

(mieisca)

postepem we wzornictwie i technd- -
rspieszajaeymni |
towaréw.

logii produkcii.
nroces tzw. .siarre'ua sie”
wezedniei w. produkowanych. Roéw

niez warunki klimatvezne w rnaczs

nvm ‘stooniu, wnlvwaja na ksz‘alto-
wanie sie popytiu. o #
Jednvm z podstawowych kxerun-

kow driatalnoici orghnizacii hand}o-'

wveh jest- keordvnowanie 'przez o-
gniwa wiodace 'w branzv’ wszeikich
akeji handlowych i :
~reklamowych podejmowanvych przez

oya-.‘

informacyino-" .
" biezacym roku.

: ; le! pr2
Warowego przy. wspotudzia y
'mystu €0~ mewatphwie‘ zwigkszy.

aparatu_ sprzedazy

‘znawania premi

“tyezyé tylko pewnej- liczh
~bnych: tnwarow Handel nie ]est Do~
- wiem w’

stkich mzestn 16w obrotu t:-

fe Kty
W procesre

; aktyivizacii sprzedazy
oraz.; mforma..jx i reklamy towardw,
szczegélna i . odpowiedzialng roig
maja’do - 'spelnienia kierownicy i
sprzedawey: ‘placawek handlu deta-
‘licznego, bezpo;rpdmo oddzialywa«
jacy na kllentow a wiec na Ksztalto-
podaz} ‘W zwiazku'z
07, no wszelkie formy szko=
1cma pra«:m\ Hikow handlu, celem u<
akty wnienia ich postawy W obec ku~
pujacego 0raz podniesienia poziomu
informacji-i poradnictwa Z dekre’u

wanych towar ow, ich prze-
:z::eziixa, wka:ruwnscx - mzytkowa-
nia, substytucyjnaesci dla utatwienia
wvbmu i pOdJera deLszl zakupu.

Problem informacii © klientow o
prczentowanv ch towarach, poprawie
ich’ jakodci; ‘wprowadzaniu nowyeh,
meznanych dotad: wy robow ze wska-
Zaniem na’ich ‘faktyezne walory ue
zvtknwe nabrat szczegbdlpego  zna-
czenia. Tezo rodzaju- informacje za-
pewnia - klientom ° wiaénie = sprze«
dawea: Azeby jednak zadanie to
rnoglo byé z .pelnym: -rezultatem u-
rzeczyv ristniorie; pr?emvs} powinien
zagwarantowaé ‘handlowi. operaty=-
wna #rddlowa reklame o towarach
przez: .siebie produk awanye ch’ 1 dos
Starczan)ch na ryhe

Dla ual-.tfwmema a tym samyni
swiekszenia - efektywnoSci dziatania
w - sklepach za-
‘stosowano bodzce materialnego od<
dzialywania;’ m. i, W postaci przye
“za . osiaganie naj-
wyiszej dvnamiki sprzedaiy towad
réw - ebjetych . systemem premios
wyim, ‘

%

Podieta przez handel aktywizacid
sprzedazy detali¢znej na pewno pe-
‘mote w ztigodreniu niektérych nae
pie¢ na rynku. Moze ona jednak do-
potrzes

stanie ‘zZastaoié. przemystu
W dostosowaniu. struktury’ Dmdukcli
do potrzeb adbiorcéw, Moze jednak

“i bedzie oddzialywadé na, oreducen-

~téw w+tym kierunku, szczegdinie w
tvch wszvstkich ~przypadkachi | gdy
wzrost, badz zmiana. struktury"do-
staw na rynek; wewnetrzny nie - jest
imitowana. przez .brak :suroweéw,
‘badZ dostawy 1mnnrtow'mvch ‘mas

-terialéw ‘czy polfabrykatéw.’

NlP\vaLp]-\x ie . to \wzv:‘tko L prIye

©czyni sxe do dalavej pPoDrawy zaopa-

“trzenia " rynku:. orzy ' jednoczesnym
Tuzyskaniu - zakladanego  wzrostu
sprzedazy. = ‘szezegdlinie nrzedmio=

tow  Srodk6w - trwvalych jes7r~7es'w‘

'OKONUJA,CA‘ sie wspél-
czednie rewolucjo w zarzg-
dzaniu gospodarkg polega
na tzw, wujécin systemo-
wym. (Inaczej moéwige na-
stepuje przejscie do zarzg-
dzania systemowego), Ujecie syste-
mowe otrzymalo stig ‘nazwe
2 przedmibt gospor.larawamn‘ (w
warunkach kapitdlizmu wspoiczes-
nego” korporacje czy koncern) roz-
patrije sie juko zloZony system e-
konomiczny, ktdrego czesci posiada-
jq wezgledna samodzielno$é, ale sq
powiagzane i stanowiq calo§é.

Z' ujecia systemowego wynikajq
niezwykle istotne wnioski dla zarzq-
dzania:

1) System jako calo$é musi po-
siadaé jedna funkcje¢ celu, ktorej
maksymalizacji podporzqgdkowane

jest zarzqdzanie { w ogdle cala
dzialalnodé gospodarcza.
2) Poniewa: suma wilasciwosei

systemu jako calofci jest wieksza
od sumy wiadciwosci czebei skla-
dowych systemu, zarzqdzanie po-
winno sprzyjeé wytwarzaniu sie po-
sytywnych wledciwosci calego sy-
stemu.

o 3) Z “samej istoty zloicnego sy-
stemu ekonomicznego wynika  ko-
nieczno$é = stosunkowo zerokiego
20kresu decentralizacji decyzjf eko-
nomicznych.

4) Poniewa# system ekonomiczny
chdrakteryzuje si¢ sprzecznosciami
miedzy systemem ekonomicznym
jako cato§ciq a czesciami skladowy-
mi systemu oraz sprzeczmesciami
miedzy tymi czesciumi, zarzadzanie
powiano tak rozwmzywaé te sprze-
cznoéci, aby zmaksymalizowaé fun-
kcje celu systemu jako calodei.

5) Poniewaz system ekonomiczny
charakteryzuje sie sprzecznosciami
w czasie, .tj. sprzegznosciami mie-~
dzy wumkamz ckonomicznymi, kté-
re mogq byé¢ osiugniete w roinych,
tj. krotkich lub bardziej odleglych
okresach czasu, zasadnicze znaczc-
nic dla. zarzqdzania ma problem
rozwiqzywania czy kojarzenia
sprzecznodci systemu w czasie i w
zwiqzku.z tym realiz nuanie dlugo-~
akrcsowy-ch funkeji-elw. -

'6). Poniewa? pomiedzy roéinymi
stronami dziatalno$ci gospodurczej.
a w zwigzku z tym, i pn'nu'e(i’y

wskaznikami je ‘(D}[Tﬂ&ﬂ]ﬂC]["’Ll W~
stepujg .. sprzecznosci  zarzqdzamie
powinno daiyé do uksstaltoivanic
ich na -poziomie optymalnym (a
nickonigeznie maksymalnym),

. Ujecie systemowe bezwzglednie
wymaga ustanowienia, furkcji celun
dla jednostek gospodarczych. Przez
funkcje celu naleiy przy tym ro-
zumieé -cel, wyratony przy pomocy
jakiegn§ miernika i okves, w kto-
rym cel ten . jest realizowany. Poje-
cie funkcji celu lqezy wigc cel go-
spodarowania, ktorego charakter
zaleiny jest od warunkdw ustrojo-
wych, spolecznych i ekonomiczny
horyzont czasowy. Funkcja celu sta-
nowi wige kwantyfikacje celu go-
" spodarowania.

Funlkcjn celu integruje réine cze-
éci- systemu ekonomicznego { rdine
strony dzialalnoici gospodarczej w
ich przebiegu czasowym.

Bez ustanowienia funkcji celu za-
rzqdzanie ‘nie moie zapewniaé wy-
~nikéw optymalnych, tj. najlepszych
przy. danych warunkach (ogranicze-
niaeh { horyzoncie cznsowym).

Bez.. ustanowienia funkcji celu

UWAGI EKONOMISTY

o to jest

ujecie systemowe? =

'BRONISLAW MINC

niemosliwe fest -tei . zastosowanie
maszyn elektranowych dla opraco-

wanig  optymaliych . programow
dzictalnosct dla calej jednostki
gospadarczej (mgéliwe. jest™ tylko
zastosowanie, maszyn . elekirono-
wych dla optymalizacji proceséw
czqstkowych, ale w wielu - przy-
padkach wobec _ braku- programu

optymalizacji dziatalnoéci catej jed-
nostki gospodarczej, wyniki
gniete  w -rakresie optymalizacji
proceséw  czastkowych - mogq - sig
okazaé problematyczne). - !
Pa;ornze paradoksalne z;awzsko
sulna wlagciwosei systemu ja-
ko colo§ci jest wiek§za od sumy
wladciwadei | poszczegblnych . czedci
skiadowych systemu, wumkc .2 st~
nienig odrebnych -wiadcitwosci cale-
o systemu- (wiasciwosci systemo-
wych) ktére odgrywajq cornz wigk-
szq role w junkcjonownmu 4 r0zWwo-
Ju wspolezesnych -systemoéw ekono-
micznych.. Autor zachodnioniemiec-
ki Heinz Stoewe pisze, i ,zjatwis-
ka gospodarcge jako spalccznzr ca-
tosé pod wieloma wzaledamz mogaq
stanowi¢ co$ wiekszego ‘niz ,suma

Ze

jej czesci” .. Dynamika tej wiel~
kiej spotecanej. calosei  jest réina
od dynamiki -dzialajgcych - podsta=

wowych jednostek gospodarczych”.l)

W powstaniu wlesciwosci syste-
mow ekonomicznych jako  catodci’
coraz wiekszq role odgrywa $wia-
dome. dzigltanie organdw tych -sy-
steméw. Dotyczy to w szczegdlnodei
rozwoju u;luq socjalnych i kultu-
ralaych - i ustanawiania ~ proporcji
gospodarczych, okrcslamcych struk-
ture gospodarki.

W zloZonych - systemach ekona-
micznych warunkiem "osiqgniecia
optimum przez caly' system jest' ta-
ka. dziatalno§é  .czedei . skindowych
systemu, - ktora prowadzi do osiq-
gniecia optimum, i przez te czefci
A to.z kolei wymaga z jednej stro-
ny, aby ‘czedei ~sktadowe ‘systemu
ekonomicznegs  posiadaty funkceje
celu zbieine 2z finkecjami celu ca-
tego sustemu -ekonomicznego i aby

samodzielnie realizowaly  wlasne
funkeje celu.
Warunkiem opfumu[z.ac;z gospn=

darki- cnlego systemu jest wiec sto-
sunkowo - szeroka decentralizacja,
a zbyt . $cista  centralizacja decuzji
ekonomicznych - narusza prawidla-
wosci zlozonego systemt ekonomicz-
nefo i prowadzi do osiqgnigcia wy-
nikow nieoptymalnych.

Ujecie sustemowr pozwala przy
tynmt na ustalenie kryteridw  doty-
ciqeych zakresu centralizacji i de-
centralizacii., Na kaidym szczeblu
gospndarowania powinny  byé po-
dejmowane tylko te decyzje, ktore
sq niezbedne dla zapetenienia opti-
mum tego siczebla, Zgodnie z tym’

. osiq-

- zostaly dokonane,

na siczeblu - centralnym  powinny
byé podejmowane decyzje dotyczq-
ce polityhi ‘inwestyecyjnej
nicznej, a takie - podziatu -deficyto-
wych
im Jr'dnostkz tak -aby osiagnaé¢ op-
timum dla calego systemu (zjedno-
czénia: ‘koncernu). - .
Wszystkie decyzje, ktére nie- sq
niezbedne dla zapewniznia optimum
u,yz'szych szezebli powinny. byé po-
zostawione przedsiebtorszwom Ina-
‘eczej mowiqge ujecie systemowe o=

' 2nacza znaczne ‘powiekszenie zakre-

su.-decenfralizacji, ale przy jedno-
czesnym . posiadaniu i realizowanin
‘przez czeéci skiedowe. systemu eko-
nomicznego . funkcji celu zbieinych
z funl»ch celu systemu Jako ca-
lofci.

UJ(:cw systemowe pol?ga na uz-
naniy - prymatu intereséw systemu
ekanamrczncgo jako catosei; a za-
razem: na: uznaniu jako juktu ist-
‘gienia sprzecznosci miedzy czefcia-
mi sk{adawym: systemu i wycig-
gnieciu -z tega odpouledmch wnios+
kow, -

Sprzecznoécz ‘miedzy . cze&cmml
sktadowymi systemu polégd]q prze-
de wezystkzm na tym, te koida z
tych- czesci zainteresowana, jest w
‘uzyskaniu mozliwie najwiekszej i-
lodci. §rodkéw, ktére dla calego Sy~
Stemu sq ograniczone; a ‘wigc i de~

ficytowe. Do takich srodkéw nalezq -

w szezegdlnosci dcftcytowe maie-
‘riaty, maszyny i urzqdzenia, sita
robocza, zwclaszeza  kwalifikowana,
fundusz plac, naklady inwestycyjne.

Podziat - deficytowych  Srodliw
pomiedzy czesci- skladowe systemu
powinien byé -tak dokonany. aby
osiqgnaé¢ maksymalng wartodé funike-
¢ji celu systemu Jako calosei. Wi~
maga to, aby deficytowe érodki by-

‘ty - skierowane do tych czefci skia-

dotwcych systenm, 1w ktérych mogn
przyniefé . najwiekszy P!L‘kt w.
przypedku, gdy pewne czesci syste-
mu: uzyskajq wiecej frodkéw niz to
‘byloby celowe 'z punkfu widzenia
optimum calego systemiu — to inne
czeéci skladowe uzyskajg 2 koniecz-
nodci " mniej i ~-wyniki osiqgniete
przez . ca?y system ekonomiczny be-
dq mnigjsze od optymalnych.

W gospodarce wspoélczesnej, kfrirq
charakteryzuje diugi ekonomiczny
horyzont: czasowy, coraz. wigkszeno
znaczenia - nabierajq naktady, ktire
dajg efekt nie w roku, w ktérym
ale w dalszych,
mniej lub - barqu udleq!uch alire-
sach. ‘W zwiozku z tym’ zwigksza-
jq sie sprzeeznosci miedzy  znspo-
kojeniem- potrzeb .bieiqeych i po-
trzeb .przysitych ‘miedzy  wynikami
ckonomicznymi osiqganymi w okre-
sach btezqcvch i w okresach dal-
szych

i tech-

§rodkow pomiedzy . podiegle’

| szych zmian. Ujecie

. darczej

Ujecie systemowe “wymaga w wd«<
‘runkach wspoélczesnych | ustanoiie=
nia-diugookresow ,"ch funkejicelu,
dla przedszeb:msrw innych jedna-
‘sték gospoclarcz,;ch.' Amerykanski
,specyﬂ'zsta'z z ny -'arzqdmnza'

o .

ierownicze bo - przedste-~

personelu.
biorstwa” pou,smye mechec doiinno=
wacji produkcji; Niecled te- inoina
skuteczme ‘przetamadé.. jedynie usta-

nawm:ac dla:przedsigbiorst

i wigigqe’ 0 ich renlzzaCJq sustem
oceny.: dzmlalnoacz pral’d.szebwrs-tw
i wynagmd ania: ich personeiu ‘Kie<.
Towniczego.
i UJecze systemoiwe: polega’. na tym,'
2e 'maksymalizacji ulega. tylko- cel
glawny, skwantyfikowany w funk=
cjt ceht,“(oc..mvncie prIY’ wwzgled=
nieniy istniejgcych ogramczen). ‘Na-<
tomiast ws:.ustkze inne’ cele: (wska=
ankl) powmnu ukv..ta’mwrc sie.na
tnkzm poziomie,  ‘KLory ~apeu,ma
maksymalzzacje jzmkc;; celu. " Jest,
to po~zom optymu!nu, ?n!uzmy, ze
funkcia " celu: przedszebmrstu,a jest.
maksymalz’ac_;a 'utarg.z Dla realz-
zacji ‘tego ‘przedsigbiorstwo’ moze
urunhmmé drugq czy’-nawet - ‘trze-
‘cig zmmne, na -ktérych. wduak wy-
ajnogé: jest - nisza ' niz na pierw=
szcg zmianie, Gdyby. przedsiebior=
stwo - uruchomito tylicn - pierwszq
zmiane, mmloby mnkgymalnq Wy~
da;naﬁé ‘pracy, - ale oslagnelobv
warto$é funkeji celu niiszq- 6d ma-
ksymalnie. mozliwej. Natomiast urys
chamuzmc dwie. czy mdwet | irzy
zmiany . przedsiebiorstweo ' . bedzie
mialo nizszq- widajno$é’ pmcx.' cle’
za 1o maksymalny utarg.. s

Powstaje. pytanie; czy ze w‘.al(’du
na nitszq wydajnosé pracu i wyi-
sze -kosity pmdnkcn 3 dals"ych—
zmianach, . pomimo.: ‘apewma;q
- wiekszq produkcje i utarg w ogdle
celowe - jest «uruchomienie: tych cdal-
kJ:tomcuP po-
zwale, odpowicdzieé na o pytanie.
.lednum z ograniczen - — przy fuhk-"
eji celu’ jeleq jekt mnk\ymah’ac;u
fwtargu — jest minimalia. suma 2y-
sku rocznego, ktorg nalezy osiq~
pna(‘ Jezeli uruchomienie cdalszych:
-zmian -mie - wplynie na’: ta ograni-
czmue, tj. nie doprou,adz: do ‘tego,
tz bedzic osiqgnieta mniejsza -suma
zysku niz zaloieng A ograniczeniu,
nalezy dalsze. zmiony - uruchomid,
Natomiast jeieli uruchomienie dal-
dxych zmian Qledzw tak “kosztowne,
i nie ‘da sie ‘pogodzié z ogranicze-
niem dotyczqeym zysku,  to nnzezg
takmao uruchomienia poniechaé..

. Ujecie systemowe polega na tym,
iz roine strony dziatalnofei . gospo-
rozpatrywane ‘sq cnlofcio=
wo. Ujecie systemowse ma-tes fetote
ny wpiyw dla sposobu oceny dzige
inlnosdci. jednostek gospodarczych §
sposabu wynagrodzenia ich perso-
nelu kierowniczego. Sposaby te po-
winny sprayjad opracowywaniy - i
W ykonywaum programéw zepewnin<
]qr'yl‘h m/msumul:'ang diugookree
sou'urh fzm!cg: celu,

Oeknm)metr(e

:, ue}(u *uin‘ewe, und
mhakroekonoam sche - Thenrie, 5 &
Mo Tie, .Stmta:mt

n .

% Peter F. Drucker, Management's new
role, Harvard H\mne:n i!evte ¢

-~ grudzien 1939, s. 52, w, hstopad



DOKONCZENIE:ZE STR. 1.

feh | wlaseiivego - wyKorzystania. “\Na
pxzyklad dyrelctor ‘domu’ tow, owego
~otrzymat m{'ormaqe 'od.- komputera
©.zmianie popytu khenm - Reaguje
nato natychmxast poprzez znmiej~
szenie’:zapasoi
kwidacji . zaméwien czy  tez paprzez
obnizke ceny’na:dany: towar. . Efek-
tem :tych. posunieé¢ bgdzie-zmniejsze-
nie zapasow’ Mozna w takiej. sylua‘-
‘cjl powiedzied. ze ‘komputer vara-
~cowal . okreslong kwote " pieniezng,
ktérg ' zaoszezedzono ' dzieki
szybkiej ‘i dokladnej informacji..
‘Zrézmcowane' efekty uzyskane
dzieki “zastosowaniu komputera mo-
Zna’ genecralrie, pndaehc na “efekty
W}mlerne i rlewvmlerne DQ plel‘“'-
szej.grupy,’ mozna zaliczvé oszczed-
nosci. réznego’.typu uzyskane w. tiak-
cie . wykorzystania. - pcdstawowych
czynnikéw ' produkefi. ti.: osiq‘gni’ecie
. vedukeji sity roboczej, zmniejszénie
zuzycia- surowWea. czy tes. zwiekszes
nie \tykornstama mocy’ produkeyi-
nych parku ‘maszynowego. Natomiast
do’ drugiej grupy zaliczamy - efekty
wynikajace z udoskonalenia .infor-
macji, ti: s7ybkosm i ulagwnema ‘po-
dejmowania .decyzii,. -Unikniecia ry-
zyka i strat w wyniku braku infor-
mack mozliwosé anahzy wielowa-
riantowej. usnrawnienia anaiiz. glco-
nomefrygznych rynku, podnies®nia
jakosci wyrob6w itp. oraz efekty so-
cjalne. polegajace na . ulatwieniu
pracy. ti. uwolnienia aparatu planjs-
tycznego od monntonnych i zrutyni-
gowanych prac. Efekty te sg nieu-
chwytne W rachunku efektywnosci
chociaz w spos6b posredni wotywa-
ja na polepszenie jako$ci i zZwieksze-
nie produkcji. Tutaj zajmiemv sie
efektami wymiernymi jako quési
produkeja dawana przez komgute'r.

W pxnrwv\'m olrre51e wprnwadn-
hia komputeréw da g7 spodarki- pod-
stawowym  celem’ byla “automatyza-
cja prac biurowyeh' i pt‘zetwarvame
danych. co phzwolila na -zmniejszé-
nie  personelu administracyinegn.
Obecnie ‘panuje przekonarie wéréd
uzytkownikéw komputeréw,. | ‘ze
oszezednosé wydatkdw na  zreduko-
wanym personelu admmmracvmvm
nie moze zanewnié oplaca]nnﬁc: sto-
sowama elekrromcmej techniki obli-
czéniowej. jezeli--nie 'bedzie- stoso-
walo. si¢ jej komptleksowo do. zarza-
dzania calym przedsig¢biorstwem.

¢ Wykorzystanie komputera do opty=
malizacji planéw produkeji- moze
dawaé¢ czesto efekty - w- formie
oszczednosci surowcowych.. Na przy-
kiad optymalizacja - rozwopu ;blach
walcowanych w hutach. przy pomo-
ey programowania, matematyczriego
daje powaine kwoty - oszczednosci |
jest szeroko stosowana na S$wiecie:
W. analogiczny sposob w .przedsig-
biorstwach przemysiowych ¢zy han-
dlowych mozna ustalié¢ wielkcsci za-
paséw na minimalnym poziomie,:co
pozwoli zmniejszy¢ zamrozenia wio-
Zonego kapitalu. Rdwnoczesnie w
trakcie optvmalizacjiplandow | pro-
dukeji uzyskujemy dane . dntyczace
wykorzystania -mocy produkéyinych
iposzezegoélnych maszyn -i:urzadzen.
Na przyktad optymaluaqa planu
produkeji w zakladdch pxzﬂmyslo—
wych pozwala na- okresleme s¢opnia
wykorzystania’ poszczegoln)rh obra-
biarek, a tym samym na wyselek-
cjonowanie - waskich przekrom\v
produkcii. Analiza’ taka pozwala: na
przedsigwzigcie roznych. posunieé w
celu pokonania bdner wzmstu pro-
dukeji;

~ badZ to typu organizacyjnege na
przykiad wprowadzenia pracy wielo-
zmianowej, przesunigcie urzqdzen‘ z
jednego wydzialu na drugi lub inne
-rozplanowanie obcigZen parku ma-
szynowego,

« badz typu polityki dlugoukresowej
polegajacej na konrdynac]l ‘planéw
inwestycyjnych rozbudowy pr_zedslc;
blorstwa i wyznaczania .priorytet:x

ch

Wymienione efekty oszczednoscio-
we na nakladach pracy zvwej i
uprzedmiotowionej pozwolg - ‘na
obniike kosztéw produkceji. Obnizka
ta przejawia sie w spos()b bezposre-
dni jako zmniejszenie zuzycia suro-
wea lub w sposéb poSredni — -po-
przez zwigkszenie efektywnodci wy-
korzystania posiadanego parku ma-
szynowego i intensywniejszej pracy
personelu planistycznego, co 'w obu

jego

‘wypzadkach: wplywa . na wzrost.wy-.
dajnosciipracy., ‘Efelty: ns7czgdnoscm-‘

we wynikajace z optymahzacn pla-
néw produkcyjm’ch s3_zroznicowane
wr zaleznogei’ od specyfiki 1 skali'pro<-
dukql przedsiebiorstwa,

Géneralnie- mozna - powiedz'ec ze-

quasi produkcia zastosov 'anego kom:'
putera bedzie: zréznicowana W’ po-
‘szczegélnych - przedsxebm, wach.
Skala uzvskanych koz")scx
niewgtpliwie. ‘'zwigzana :ze stopniem
wykorzystania mocy, obhczemowvch
Wskaznik . efektywnosci . produkcii’
bedzié - mial. tvm mniejszg wartosé

(wtedy. zalu:zonv bedzxe do wyiszej

klasy) " im uzyskane efekty beda
wigksze. ' :
w : elcktﬁw ¥

Jezeli komp).m:r b¢d2i¢ leptej w;korzy-
stany, tf. bedziemy na nim rnzwxazy“ae
zzgadnicnla ,.dnhm"'pnv ktérych opty-
malizacja moze daé duze oszczednosel.
Jezeli nate stwo wykps
rzystuje sama tylko ‘cze§¢ mocy oblicze-
‘nlowych k_nmxmtem, to ‘jako ‘quasi jego
produkcje moina policzyé kwoty dzier-
2awy placone przez Innych uivikowni-
k6w, ktérym sie go udostepnia. Znajao’

wielkodé éredniej wwielkodel dzieriawy
miesigezne} za granica moina by przer
mnazaé Ja przez kurs granjezny. i wyjﬁé
na kwote wplywéw w zlotych ‘jakie uzy-
ska wigsciciel centrum obliczeniowego.

KRYTERIUM OKRESU ZWROTU

Kryterium okresu zwrotu nakla-
déw inwestycyijnych — przyjete w
Uchwale nr 103 — w zaleznosci od
rodzaju stosowanych cen pozwala
na okreslenie liczby lat, w ciggu
ktoryeh inwestycéyjne naklady dewi-
zowe zostang zrekompensowane
przewidywanym zwigkszeniem aku-

mulacji przy stosowaniu cen krajo- -

wych albo zyskiem kalkulacyjnym
w przypadku stosowania cen rynko-
wych na $§wiecie. Wiele przyvtacza-
nych poprzednio Zrédel efektow
uzyskanych  dzieki zastosowaniu
komputera czyli quasi jego produk-
cje oznacza bezpofredni przyrost
akumulacji. Na przykiad zmniejsze-
nie personelu administracyjnego na
skutek zainstalowania kornputera
znajdujgce odbicie w wielkosci fun-
duszu plac oznacza®' bezposredni
przyrost akumulacji. Mozna réwniez
traktowaé wprost zmniejszenie zu-

bedzie’

Z\uq}\snme obcla;'ema "'parku’, ma—’
szyn . dysponowanego’ przez rzed:,
siebforstwo dzieki obliczeniom kon
‘putera. W}chzeme akumulacjiw,
‘magaloby. tu'bardziej skomplikowa
nych” obhqzen./W piestzvm prz;
padku nalezakoby 'odjgé ‘od uzyska-
nych wp!vwow koszt eksplmtacﬁ i
utrzymanie’ centrum oblxczen.owego
‘oraz amortyzacig, 'a W drigim przy-
padku . obliczyé jak 7w1ekszvla sie
rentowno$¢ jednostki danego wym-
bu.

Poslugiwanie sie ‘drugim ws ka
kiem, w. ktérym skald efektowr\w-
razona ‘jest wielkoscig jednoroczne-
go :zZysku kalkulacyjnego napotyka
réwniez--wiele trudnosci i nie za-
wsze. mozna jg obliczyé. Wynika to
z faktu. ze tylko cze$é quasi produk-
cji. komputera jest przeliczzna na
dewizy.

Na -przyklad oszczeﬂnu,scl na pracy %y-
wej nie moga byé uwzglednione we

wskazniku olresu splaty, gdyz poziom
-plac p acowhikow administracyjnych jest
. rézny w poszczegélnych
kra,lach -~ inaczej przedstawia sie spra-
‘Wa w wypadku efekt6w polegajgeych na
oszezednosciach na surowecach fub obnii-
ce koszibw transportu. Efekty te sa w
wiekszo$ci przeliczane na - dewizy. Na
przykiad przeprowadzajac na komputerze
optymalizacje marszrut transporiu mo-
#na  przeliezyé uzyskane oszczednosdci
(wyrazane w tono-kilometrach) na de-

wizy gdyz-ustalone i powszechnie uzna-
wane s3 miedzynarodowe taryfy tran-
sportowe.

Pomimo zasygnalizowanych trud-
nosci wskaznik okresu splaty wy-
datkow dewizowych warto stosowad,
gdyz moze on staé’ sie dobrym in-
strumentem polityki zakupu i roz-
dzialu komputeréw. Jak pisze M.
Ostrowski — z jednej strony moze
limitowaé zakup srodkéw inwesty-
cyinych za granicg poprzez koniecz-
nosé ich splaty, a z drugiej strony
jest  bodicem do efektywnego wy-
korzystania importowanych Srodkéw
inwestycvinych %), Zastosowanie wy-
mienionego wskaznika przy occenie
efektywncsci nakladéw na elektro-

LORBIS” —
ZJEDNOCZENIEM

U CHWALRA Rady Ministréw z

dnia 28 wrzesnia biez. roku zo-
stalp powolane ,Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Turystycznych ,,Or-

bis’. Nuwe Zjednoczenie rozpocznie
dzialalno§é -z dniem 1 stycznia
1971 r. -

W nowym Zjednoczeniu zostana,
zgrupowane przedsigbiorstwa . tury-
sticzne ,Orbis” o chaxaktgue regio-
nulnym i o zasiegu  krajowym,
gwiadczace specjalistyczne uslugi
turystytrl.ne ‘Znajdg sig w nim. réw-
niez orbisbviskie przedsiebiorstwa
hotelowo-gasironomiczne. Ponadto
nowemu ~ Ziednoczeniu mstaky pod-
porzadkowane zagraniczne placowki
.,Orbisu”, Nadzér nad Z;;ednoczemem
sprawuje GKKFiT.

,»,Orbis” bedzie z]ednoczemem wxo—

dacym,, koordymnacym funkcJe

branzowe w dziedzinie .turystyki za-

granicznej.. i .
Reorganizacja ,,Orbisu" ' . pomoze

pneds*eblorstwom w -lepszym przy-
gotawaniu ste do-turystyki dewizo-
wej | W kaorrystamu 15tnle;qcych
rezerw, reLepchnych w ' poszczepol-
nych. wojewasdztwach.: Whplynie takze
na pcDIa\VP rentownofel’ poszczeg()l-
nych cbiekiow i c.arodkow orbisow-

Sprzet sportowy

GKKFiT, oprécz: podstawowej
dzialalno$ci w dziedzinie sportu
i turystyki, prowadzi takze dzia-
lalno$é przemystowag w 11 zakladach
podleglych  Zjednoczeniu. Sprzetu
Spmtowego W zakladach tych wyt-
warza sie m. in. narty, obuwie spor-
towe, sprzet campingowy (kuchenki
spirytusowe. meble turystyczne m. in
stoliki, foteliki, lezaki, 16zka itp.).

Zjednoczenie Sprzetu -Sportowego
i Turystyeznego wykonuje takze fun-
keje koordynacyine w - stosunku do
niektérych zaktadéw podleglych “in-
nym zjednoczeniom,
rowniez sprzet sportowy i turystyez-
ny. W ten sposéb w gestu Zjednocze-
nia Sprzetu Sporlowedo i Turystycz-
nego znajduje ste ponad 90 proc. kra-
jowej produkcji tego rodzaju sprzetu-
o -ogblnej wartosci wielu setél’ mi-
lionoéw zlotych.

" Zjednoczenie Sprzetu ~Sporiowego
zawarlo odpowiednie umowy koor-

dynacyjne ze zjednoczeniamj prze-
mvysiu gumowego,. precvzv:nego, fil-
cowego i tkanin technicznych oraz
7z Komitetem Drobnej Wytworcmécl.
Jeden z- zakludéw podieglyeh Zjed
noczeniu Przemystu Filcowego -
Tkanin Technicznych wytwarza 'na-
mioty. Mntetace wyrabiane sq W' za-

1

kich,
slic (k)

kladach Zjednoczenia Przemystu Gu-

produkujgeym °

i turystyczny

mowego Natomiast kuchen}n gazo- '
we i lodzie skladane, dostaxcza Zje-
dnoczenie’ Przemyslu . Precyzyinego. .

"/akladv szkutnicze~produkuia lodzie -

yscigowe, Zaglowe, moturowe, wig-
sla; ﬁm-motorowe kanadyjki ' (kanu)
i Jav.htv pelnomorslkie. ‘Wigksza czesé :

‘tego’. sprzelu powstaje, w’ oparciu o

tworzywa : sztuczne (7vw1ce polie~
Sivowe, wata s./,klana itp).” .

Dodac nalezy, ze coraz wiecej ar- .
\’kulow ﬁportm\'vch 1 “tur; stycznych
produkowanvch u ‘nas, jest®
cenionych’ za granica.: 1,k
Wytwdrni‘ Sprzetu Sportowego w
Walbrzychu zostaly zatwierdzone do
rozgrywek’ mlgdzynarqdowwch przez
Mieditynarodowa Fedetacje’; Pilki *
Siatkowej . (FIVA) * do rozgrvwek
‘niigdzynarodowych,’ Pols .
gimnastyczny zostat zatherdzony
przez przedstawiciela FIG

Eksport wyrobbw pmdukowanych

,pvezzak!adv sprzetil ‘sportowego i

latach’
Zjed-.

turvst»cmego W ostatmch]
‘objat :20. proc. . cale; produke,

“noczenia; Najpowazniejszym: odblor-‘

cq naszega,cprzetu s rtowego it

,‘l\stvcmego s3 kraJe socmlmtyczne

7akupumce 0 proc. ekspoxtowanych

wyrobow, .
(msk)

. ‘chodzenia do petnych

. przez producenta,

:rnprowum ' na.v

do Lakupu.

ddcz. impo owanego komputera nie
byl zmuszony do maksymalnego wy-

korzystania ;::moey’ ‘obliczeniowych
przydz:elonego $rodka, gdyz nie mu-
siat - splacaé. nakladéw - dewizowych
przy.. ‘pomacy ‘kwoty | uzyskanych
‘efektow: Obecme splata wydatkow

~dewlzowych na; - Zakup ' komputera.

bedzie . ‘realizowana osxaganego
zysku k'ilkulacygnewo.

I\RYTERIUM DLUG()SCI CYKLU
INVVESTl CYJNEGO .

Duzy wplyWw na wielkos¢ omawia-
nego -wskaznika okresu zwrotu na-
kladéw ma dlugosé cyklu reelizacii
inwestyeji komputerowej, ktora.de-

* terminuje okres zamrozenia wydat-
kowanych: nakladéw. Na-dlugoéé cy-,

klu' reslizacii inwestyeii komputes
rowe¥ sklada si¢ czas niezbedny do’

instalacji maszyny oraz okres do-
niowych. Przyimujge,
lacji komputera jest,
przysziego uzytkow
wiekszosci wypadkéw

ka, gdyz w
zwigzane jest

to ze specyfiky rozwigzan technicz-

zastosowanych  w maszyni
nalezy: zwrécié
szczegblng uwage na czas dochodze-
nia inwestycji komputerowej dn pel-
nej planowej mocy obliczeniowei.
Okres ten moze by¢ bardzo zrozni-
cowany W zaleznosci
wymogéw . stawianych  maszynie
przez uzytkownika, waha sie jednak
w wigkszosci wypadkéw od roku do
trzech. jak uczy praktyka krajowa
i zagraniczna.

nych

Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego ohserwu-

je si¢ takie” dysproporcie czasowe przy .

wdrazaniu elektronicznej technlki * obli-
czeniowej do przedsiebiorstw. Wydaje

mocy ‘cblicze~
26 czas instas
niezalezny od:

od specyfiki *

KRYTERIUM POSIEPU..
.. EKONOMICZNO-
ORGANIZACYJNEGO

' .Szczegblrie - znaczenie  dla .badania,
efektywnosc nakladéw .na kompute—
ryzacje .ma_uchwycenie i sklasyfi-
kowanie skali efektow . oraz korzy
ci, jakie uzyskujemy dzieki ‘zast
sowaniu . elektronicznej = techniki
oblu:/emo“e] Efektow, ktére oznas
czajg postep 1 wyzszosé oma“ﬂane_‘
‘techniki ‘W stosunku do dotvchezas
stosowanych w gospodarce $rodkow
obliczeniowych. Uwzgledniajac fakt,
ze w\el\szosc takich efektéw charak-
tervzije sie cechami trudnymi “do
skwantyfikowania, jak szybkosé. uzy-
skanej informacji, ~ dokladnosé,
wszechstronnosé i nieosiggalnasé -iej
przy. stosowaniu tradycy, Jnvch srod-
kow © obliczeniowvch: przyimujemy
ze efekty. niemierzalne uzyskane
dzieki realizacji inwestyeji: kompu-
terowe; oznac7a1a postep ekunomlc -
no-organizacyjny.. © K

Postep . ekonomlcmo—orgamzacvj-
ny realizowany .w - wyniku- zainsta-
lowania komputera’ wyraza ‘sie:’'w

- Fotoz B.vwielopo}xkl

‘mozliwosci zyskania_-bhez poréwna-
nia wiekszej ilosci informacii, co W
ostatecznym efekcie ~polepszy -sku-
tecznosé zarzadzania, obnizy koszty
produkcji, pozwoli lepiej cykarzy-
staé” posxadane zasoby. produkcyme.
Powstaje zatem . pytanie, wqaklch
dzxedzmach najszybciej mozna -0sig-
gnac pasle;p ekonommzno-orgamz
cv;nv ‘dzieki | zastosowaniu. elektro-
mcznej techniki. obliczeniowej? Vaj-
czesciej  efelkty’ niewymierne mozna
uzyskaé w- takich, dziedzinach, jak
badanii -riaukowe ‘techniczne, zarzg-
dzanie’ przedsxgb:orstwem. handel,
transport, - adnnmstrac;a panstwo\va

Jitp.

Jednym - a najwainiejszych
komputeryzacji, ktdra Jest nlenmerme
trudno skw&myﬂkowaf Jest moﬂlwoic
rozszerzenia zasobu nowych. In[ormltjl
niemezliwyeh. do te} pory do. otrzymmla

przy pomocy tradycyinych’ metod, Na
przyklad, .wiek i - naukéwo-
yeh, “jak; trajektoru

sie, ze wydluZenie okresu ur
Komputera wynika gléwnie ze zréinico-

wania poziemu nrgamzncv}neml pr?,é(l-
sigbiorstw korzystajacych z uslug kom-
putera oraz braku odpowiednich 'kadr.
Komputer bowiem stawia wysokleé wy-
maganla co do jakosci (i terminowosci
otrzymvwanvch _infnrmncjl. W wieln
przedsichiorstwach uwazane natomiast,
te wprowadzenie maszyny matematycz-

rakiet

n)ch zadan Pr wania

€z

nego’ nie h,ylohv motliwe . do’ w\'kon.nia ’

.ze wezgledu na ich olbrzymia: pr

'praco’

“efeki6w

‘czy ‘tek- rozwlnzywa- -

wmenie niednciggnied - orgatizaecyls
huszd réwnoezesnie kazdego
ka do: systematyane‘zo WY~
knnywan.la powxmomYch it zadas,
innych

.~Przedstawxone P e}
sluzg 'do’ oceny . Téznych . aspektfow
efektywnosm wdrazanej - de. realiza-
cji. inwestycji *komputerowe; N
tym - tle pO“otaje koniéeznosé

szezegblnych fryteriow
rachunku

nych” wedlug mbh vartoﬁgl do Po-
szczegolnych' plecm klas. e ektywno-
sei. Do klasy. I _zaliczamy mwesty-
cje o, relatvwme n
tywnosci, tzn. wartodci: Wsk.
okresla;acych kryﬂena uz"pelmava-
ce. -kidre sy - najtrugdniej . osiagalne,
natomiast.do nastepnych:klas: x
dzg’ mwestvc;e o 'stopniows  gbnizas
Jace| sig efeklywnodcel

Klasijkacga tak pﬂzwala i‘na
uwypukienie: zroz.mcowanych " efeks
tow. na ‘przyklad, jakie uzyskujemy
dzieki: realizacii inwestycji ' kompu-
tero“eJ w roznych galeziach gospo-
darki. .Dziekitemu .mozna dokonaé
wyboru . przedsiebiorstw, ktére .po-
winny otrzythaé’ kemputer <v pierw-
sze} kolejnosel: jako: priotytetowe .z
punktuwidzenia- gospodarki riarodo~
‘wej oraz. ustalnf kolejnosé. innych, do
ktorych ‘mozna ‘skierowaé kompute-
Ty W miare zwiekszenia ich. produk-
cii “czy - tez .importu. Klasy efektyiv«
-nosci - sa. klamra spma;aca wszyst~
‘Kie omowione' powvzej kryteria i koe
jarzg ich czesto przeciwstawne: oce-
ny.

Oczywiscie -stwarza“ to ‘pmblem
waznosci poszczegolnvch k iy
przy podejmowamu
st\cu komputerowej.”

wiem trudnos$é oceny i: wyboru kto—
po\\ nien ' pLze-

Ty ze  wskazZnikéw

\omputera : -
sm e X.'Czy zakup komputex‘a moz-
‘na’ .zakwalifikowa¢  do. daneJ “klasy
efektywnosei przy osnagmecm prze=

. wv!y\\anego .w Uchwale ‘Nr 103 ‘po-

ziomu wskaznika - ‘okres ~zwretu
przy jednoczesnym- meosxagmgciu
“wekaznika ‘postepu’ techniczno- I<o-
nomlcznego" ‘W -takich- svtuac;ach
\wda]e sie. sluszne stosowame ela=
stvezayeh - kryteriéw.” aeo”;Za < tym

: ¢!
‘xdme'ramv .danej klasy efektywno-

je powinny byé sztywne, jezel
etody planowama wskazuga
‘Aa efektywnosé - danej’ inwestycji
komputerowej.

Ogﬁlna anallu puedstawlone;o-- zngld-‘

e

:obow
osci m“esty-
e “drnicnir tego rachunku

ercktywno i - do” "praktyki; gospodarczex
u 'magn jes u—wxelu usmﬂeﬂ i hadaﬂ.

wch dzacwh W jego s!ﬂa
by gst jeszcze Tiie opraco“nnych

ozliwi wlaﬁcm"y
wedlug no—

 sOb. W ozmowach dutvczacych prz
dzlalu ko*nputerow bedy"- uczestni-~
czyli z: Jedne; strony centralny. pla-
nista- do"spraw’ ETO — glowny dy-
~sponent “OWO vyprodukowanvch

ki
‘Kazdy uzytikowni przedstawxa ‘swo-
ja-oferte: zakupu. s wektérej. powi-
‘moiliwe do uzyska-
nia’ efekty ekonomxczue _5pos6b Wy~
korzystania_ mocy”. obbczemowych
oraz. ewentualni .trvb splaty kredy-
) maszyny. Na tej ped-
staww gléwny ‘dysponent - .kompu
réw powinien - rozpatrzy¢ - noszcze-
gélne oferty -z punktu‘wndzema no=
'orawnoscl .rachunku ekenomicznega
prz\dnnhc je: do ‘poszezeg6lnyeh
Zaszerezowame
‘kompu-

noséé, . Identycznie ]Jncdstawil sie mozll-
WosE. przepr z

J'.ll ‘ze-

sta‘uen 1’ obliszania wssz.nikow statys- -

tycznych w - urzedachs planistyun)ch,
podatkowych czy bnnknwych. Nawet: Je-
7ell komputer. dostarcza sprawouhnh

nej nie- wymaga przeprowad i
nych zmian or
to w konsekwencdi do nie

yjnyech, Pr

zad-

wykorzysta-

do ‘s yech

naszych rozwaan roznica, Ze. dimarm

nia mocy wych w

pierwszym oKresie eksplontacjx b nzyt-

kowania - maszyny do prac. ki6re z po-

wodzeniem mozna wykonywaé na innych
ur

yeh.

W rezultacie efekty uzyskiwane
bywaly z reguly nizsze od wysokich
kosztow eksploatacji maszyny mate-
matycznej. Nalezy bowiem parhietaé,
ze pneﬁtéj maszyny, ktéra moze
pracowa¢ dwadziescia godzin na do-
be, pociaga za sobg wielolysieczne
straty, gdyz koszt jednej godziny
pracy . wynosi $rednio dwa tysigce
zlotych. Dlatego tez szybkie urucho-
mienie zakupionego ' komputera':i

skrécenie okresu rozruchu poprzez-

odpowiednie przygotowanie lokali i

.personelu oraz systemow przetwarza-
nia danych moze byé jednym z czyn-

nikéw . podwyzszenia . efektywnnsci
nakladéw na  komputeryzacje. Dlu-
gosé rozruchu elektronicznego osrod-
ka obliczeniowego mozna réwniez
zmniejszy¢ poprzez wstepne opraco-
wywania zagadniefi przeznaczonych
do rozwigzywania  na zakupicnym
komputerze W ustugowym nsrodku
obliczeniowym. Takie posunigcie po-
zwoli na odpowiednie przygotowa-
nie kadry i zdobycie przez nia do-
$wiadczenia pod ‘okiem facheweca.
Okres rozruchu mozna takze skrécid
poprzez wczesniejsze dokonanie kon-
wersji w. dotychczasowym systemie
obhiegu informacji w danej jednostce
gospodarczej.

_ podejmowania

szczcgoléw.

" Niewymierng ~ warto$¢ - posiada
réwniez fakt, Ze. kzerowmk przedsxe-
biorstwa : dzieki komputerowx ‘jest
we wszystlum zorientowany, na bie-
zgco i dzieki temu jest w stanie’ po-
dejmov»ac optvmalne decyzje, Pcza
tym unika sie ryzvka w. pewnym

- stooniu - i’ strat*wynikajacych z nie-.

optymalnych - decyzii -~ podejmowa-
nych’ przez. kierownictwo . przedsie-
biorstw.” Majge -informacje ,z prze-
bledu produkcn i. sygnaly dostar-
‘czane z rynku-w odpowiednio krét-
kim czasie mozna :korygowaé - de-
eyzje dotyczace wielkosci produkcii,
asortymentu oraz wielkosci- _potrzeb-
nych do jej realizacji zapaséw, Rea-
sumu;ac wykorzystanie nowych ja-
kosciowo . informacji- .otrzymywa-
nych w wyniku zastosowania elek-
tronicznej techniki obliczeniowej dla
decyz gospodar-
czych moze: staé sie Zrédlem cen-
nych korzvéci dla - przedsiebiorstw
korzv:ta;acych Z nowaczesnych in-
strumentéw obhczemow)ch :

‘Nalezy ZWT "6cié uwage réwniez na

dodatnie’ zmiany  organizacyjne za-
chodzace réwnolegle z' wdrazaniem

"ETO ' do - danego. przedsigbiorstwa.

Komputer wymaga bowiem opraco-
wania nowego strumienia obiegu in-
formacji. w przedsiebiorstwie, upn-
rzadkowania prac -administracyjno-
planistycznych oraz pozwala na uja-

o -
z tq ]ednak waing z. punktu widzenl- :

i szy);cxe) o = wicksza ' ilofcia

tery. pozwoli- ‘na’ ustalenie ‘priorytetu
potrzeb - poszezegbluych' . jednostek
godnpdarezych starajgeyeh sie o'prav-
‘dzialimaszvny - matemarycmeg Ma-
~jac klasyfikacje . efektyw. nosei’

6Inveh zastosgwan b1=dz1e mo-
%na w.miare sukcesvwnego ‘doplywu
‘nowveh . kompuierow ' przydzielaé je
do Jeduastek gosnndarcrych prefe-
' elektywnego.
owiemy .. sie

-malezy reahmwaé W, dals7e1 kolej-
nosti- oraz.o ‘galeziach..~w ktérych
kaonvstame elektronicznej ‘tech-
niki -obliczeniowej, jest nieoplacalne
ewentualnie - reprezentuje- . wielkosé
efektéw. nie mieszezacveh sieiw: k]a-
svflikacii. "efektvwnoscet zawartej.

Uchwale . Nr. 103.’ Poefepowdme ta~

kte pozwoli ‘na zlikwidowanie: ‘do-
tvchezasowe] . metodv' rozdzialdw
komputer6w . maijacej .- charakter

przetargu. w- k(orvm bv dominowaly
Aargumenty eity i nacisku po<7c7ev61-
nych resortébw a iszeli nie na catka-
wite zlikwidowanie, ta oprzesuniecie
gléwnveh sakeentéw. rvwalizacii - fia
wskazniki' efektywnoéei motliwe do
osiqzmecla,

A'\YDR?FJ KIERCZYNSKI

1 ), Uehwala R;dv Mmitrﬁw Nr ma z
dnia 7 czevwes 1959, v sorawte metod
1 ocenv | klasyfikowanta 1mvo«rycﬁ ‘prye-
mvslowych . w latach 9711975, Monlmr
Nr, 24,

) M. ourowskt - '\Iowe mettsdv bl-
dania - efektywnodel inwestveil w pracy
zhiorowe! pt.. Siratewia intensvivnego ras-
woin go-rpodarm PWE, Warszawa, 19764,
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“TRYBUNA CZYTELNIKOW

WIELOBRANZOWE PRZEDSIEBIORSTWA
GOSPODARKI KOMUNALNEJ

“§ IELOBRANZOWE

- KOMUNALNE' w: malych
. miasteczkach od' strony
"+ organizacyino :~ ekonomi-
“ezne) sq zupelme niewta<
fciwie usytuowane — zaryzyko-
wnlbym therdzeme — p\acujq w.
dalszym ciggu w wamnkach pmw;-
zoryeznych. vaza ‘sie .to..zaréwno
W samyIm. funkc)onowamu przedsie-
blorstw, a S?ch—gélme W p!aszcz;27
me. okresla;qcnj -gestyjn:
‘Rady" narodowe malych  miast ‘1
miasteczek - powolujg na-podstawie
uchwal przedsiebiorstwa wielobran-
zowe' lub. -zakiady : budsetowe “dla
DEO\VddZEﬂla ‘catoksztaltu gospodarkx
komunalncj -danej: jednostki ! mgani—
zacyinei, ‘1o jest- miasta’lub miaste-
czka, - Ostatnio do nfzed&ebxorslw
gospodarki © komunalnej ' wlgczonn
rowniez dzialalnogé v zakresie go-
spodarki mieszkaniowej, tworzac. w
ten sposdb miejskie przeds‘qhwrstv'a
gospodarki’’ komunainej i ‘mieszka-
niowej. Jednostkanadrzedna,’ ‘Koor-
dynujgca- prace . przedsiebiorsiwa sa
prezydia <Tad narodowych . w tych

miastach.. Jednakze - powolanie’
przedsiebiorstw wielobr: (m/m.fych
spowodowalo _ antagonistyczne

sprzecznoici miedzy’ pracownikami
przedsiebiorstwa a’ pracownikami
prezydium-miejskiej rady. narodowej.
Uposazenie * kierownikéw zaktadéw
w przedsiebiorstwie jest duZo ‘wyz-
sze niz sekretarza’czy przewodnicza-
cego ‘prezydium, nie’ méwliac juz o
dyrektorze, jego  zastepcach. ¢zy
gldwnym hsxegowym takiego przed-
sieblorstwa,

Nawet w najhardziej zdrowym i
wyrobionym “érodowisku  rodzi’ to
konflikt. Jesli sie uuzgh:dm jeszcze
wymogi fachowe, to okaze sie, ze e-
konomista, rawnik czy. inzynier
podlega osobom nie orientujaeym sig
weale albo bardzo slabo w proble-
mutyce pr7ed51ebxorsfwa komunal-
nego, co z kolei pocigga cze,stokmé
sprzeczne z literg prawa i zasadami
elconomiki decyzje, za ktére w kon-
kiuzji odpowiada fachowe kieroiv~
nictwo. przedsigbiorstwa wielobran-
zowego. Stad bardzo czosto powstaig
decyzje, mnarzucone. pnedsxebxorf
stwomy W postaci nierentownych ro-
bot, famania przepisow prawa, co w

konkluzji nierzadkoe prowadzi -do
catkowitegn rozlozenia ekohormiki
przedsigbiorstwa.  Gorzej- gdyz. w

prawie 90 proc. wypadkéw robi sie
1o nie$wiadomie; a nawet nierzadko
w trosce o rzekome interesy miasta,
zapominajac o tym, ze niedobér
srodkéw w przedsiebiorstwie musi
sie i 1ak pokryé z budzetu miejskie-
g0. Podeimuje si¢ - brzemienne w
akutkach dla przedsiebiorstwa decy-
7ie; odpowiedzialnnéé za kt6re spa-
da na dyrektora. Trudno sie dziwié
iz na tvm tle wystepuje zjawiske
olbrzvmiej, niespotvkanej w innych
branfach  gospodarki- komunelnej
plviino$ei kadr na stanowiskach kie-
rownicznych w  przedsiebiorstwach
gospodarki komunalnej. Wielu ludai

: pnzwsn,B‘iORSTWA S

‘cdwolufe” sie,

cjalne’ statvstykx WZGKiM Wi Wos
JLWOleV ‘ach. Ponadto dyrektorzy 53
<] elﬂedv mabgorbowam catkiem
drebnymi sprawami, oméwienie kiss

ryeh nie’ wymaga wlasciwyeh “wielu,

ownikom kwaiifi kacyi Natom*axl
ezasami dns ownie nie ma z kim pc-
rozmawia¢ o wskaZnikach ekonomi=
cznych; I\tore sg przeciez miernikiem
ceeny. - pracy - kazdego- - przedsiebior-
stwa, /Gorzej, bo na ws'azniki eko-
nomiczne,: ktére wszalcze wymka,q
2 korkretnej. zlej lub dobrej pracy
przedsigbiorstwa,’ . “nie -.zwraca - sie
vicale uwagi, Niemniej w koncowym,
efckcie okazuje sie. Ze przedsiebior-
stwe ' jest’ rozliczane .na’ podstawie
wenikow ' gospodarczyeh 1 wskazni-
kéw ekenomicznych. W zarzgdzaniu
T ermrsm'aml -
stnieje —

moim

wielobranzowe organizacyinte i dv-
scvplinarnie podlerzam Iokalnv'm ra-

dom’ narodowym, ktore — mimo na-

wet nailépszych:intenciji z ich strony

— w'licznyeh przypadkach nie po-.-
trafia: fachowo ukierunkowaé  pracy

przedsiebiorstwa, a. szezeedinie. pra-
widlowo otenié jego dzialalnofci wila.
$nie w oparcit o krmi'-retne wskaz~
niki ekonomiczne. Z drugiej ‘strony

nadzér fachowy. snmoczvwa w .reku’
Wojewddzltich -Zrzeszen: Gosnodarki .

Komunalnei {' l\Iiesrkamnwm kMra‘
nie sq zjednoczeniami i nie maja ge~
stil w - stosunku do- przedsieblorstw.

Zrzeszenia  nawet przy najlép-"
szych checiach i tak nie bylyby w
stanie zapewnié nadzoru nad przed:
siebiorstwami 1ednobran/owym§ ]
wielobranzowymi- na terenie -woje

widztwa wobec olbrzyi mlego roZpro-
szeriia $rodkow -na liczne; ale o sta~
bvm peiénciale pxﬁzcds*ebiorstwa' i
zaklady hudzetoive, Kazde ‘najmniej-

sze n?we?.‘méastn-czy miasteczko, a’

nawet i wieksze gromady maja swo-
je wlasne zskladv budZetowe, W su-
mie, jak widaé, olbrzymie rozprosze-
nie $rodkdw niewiele majgce wsool-
nego z gospodarnoscia i zasadsmi
racjonalnegn - zarzadzania. Jasnvm
jest, 7é w takiego tymu. przedsiebior-
stwach koszty zarzadzenia nierzadko
winnsza ponad 100: prec. - ogélnveh
kosztow . przedsiehiorstwa; .¢o jest
juz chyba catkowitvm paradoksem
7 ekonomiezneso i logicznego punktu
widzenia, Z drudiei 7a8, stronv . w

przedsiebiorstwach wielobranzowych '

nie mozna radvkainie zmniejszvé
kosztéw  zarzadzania, binrac . pnd
uwage fakt specvfiki !’aidei hranzv
wymagaineri 7atrudnienin fachaweg
o okreSlonej specjalizacii. Trudno
bawiem wrmaraé. abyv iniynier. b~
dowlany byt réwnnezeénie oarodhi-
kiemn. a inzvnier ogrodnik réwHH-
czefnie drogawesm czy fachoweem
od zapadniefi $cieknwych. W. abec-
nvm ukladzie zmniejszenie kosziéw
zarzadu w malyeh  przedsiebiorst-

wach jest praktycznie rzecz biorge

ale.” znakomita - wie~
kszose, uczuwych ‘i ambiinych sama’
“odehodzic 2z - duza chyba:strala dia
przedsigbiofstwa. Mowig 6 tym ofi-

+ju, ‘Na ‘miejsce zrzeszen, nalezaloby |
v ‘nia’ wojewodzkie przedsiebiorstw gos-
wxelohraninwy- !
zdaniem =

oraz podpmndknmc i wszysth'e
sziocliwy .dualizm. Przedsigbiorstwa’

rzyé spo!ecznv nadzor nad praca.no-
- Uniknie sie w ten e.poséb olbrzymie<
‘siracji i zarzadzania, @ réwnoczeénie
. pozwoli_na zastosowanie ; wszystkich

Ji.kierowania bardzo.skomnlikowany-

;,bxox stwa :

cTa . organizacyina

:xmna, przeslarzala i nie przystoso-
wana ' do. wepdlczesnych

. zatrudnienia

‘wszelka ceng stara ste awiekszv s

i “bardzo powainedo traktowania

v

n lemozliwe. " ‘szedsxeblorslwa : wxelo-
we) clbt ; ;

kszosei mzmqu sie
‘oparc.u (o] czynmkl ekstensywne X
"Wydaje sig, ze uspmwmeme gos=
podmkl homunalne; w- fnalych mias-.
termanh dimiastach {wy 'maga podJQ-

-ekonom*cznel.

Jestem zdama, 2z
powolas powlatowe

miqdzypowiatowe przcd-
1 wa .. W we . lub
Jednobranzowe przy- ;cdnoczes-
nym © ograniczeniu . ' liczby' przed-
sigbiorstw 'w- wojewsdztwie w'.ogdle,
a’zlikwidowaniem zakladéw. budzeto-
wych W szezegdlnosel; jako -jednos-
tek gospodarczo trialo -aktywnych, i
niezdolnyveh do mbensvwnegu ro7Wo-

nalesy
nawet -

jak  sie. wydaje, powolaé zjednocze~,
podarki komunalnej § mwszhanﬁowej

prTedsxebmrstq na terenie wn]ew6~
d¢ztwa, zas radom narodowym pmvxe-
wo - powoiamch przedsig¢biorstw:

go mzpraszema $rodliéw i zamierzen,
znacznie zmniejszy kaszty admml-

‘epéblezesnyeh  metod za17adrama
mi jednostkami gospodarki narodo-
wej, 1ak1m1 sg niewatpliwie przedsie-
gosnodaxln komunalnej.
‘Trzeba zdaé¢ sobie sprawé, ze struletus
przedsiebiorstw
wielobrazowych jest 7upelnie archa-

wymogow
Zarzadzania i koncentracii §rodkoéw.
Zreszta.co chyba nie. wymaga ko-
mentarzy, - obecny uk}lad przedsie-
binrstw wxelobranmwveh W o samym
sWwoim zalpZeniu przeéchodzenia do
wyzszej  kategorii placowej przez
przedsiebiorstwo jest eksten-
sywny i z géry nastawiony na-auto-
matyezne niejako podnoszenie stanu
w prredsigbiorstwie.
Uktad' Zbiorowy Pracy przewiduje

bowlern: okre§lone kategorie placowe |
- w-'zaleinngcl od ilofei zatrudnionych

pracownikow, co nie jest stuszne.
Nig,. zresztg dziwnego. 7e w takiej
svtuacii - wiele przedsiecbiorstw * za
zatrudnienie, gdyz rnie s3 zain-
teresowane w zmnieiszaniu 7 fun-
duszu- osobowego, Moim  zdaniém
Tryterium . zaszeregowania do .okre-
§'onej kategorii przedsiebiorsiw po-
winna .bvé sprzeda® roczna. plus
ewentualnie  wartn$é  posiadanych
§rodkgw. t~walych. S3 to.sprawy wy-
maegajace genera!nezo rozwiazania

gdvz maig“one zasadniezy Wolirw na
calo$é prawidlowego funkeionnwania
prrzedsieb’arstw wie‘obranfv,nwvch
ordz :na ich intensvwnv ravwsio w
oparcinn o uchwaly o IT'i IV Péenum
KC P7PR

WALDEMAR SZALEWICZ

po trzecb 1 mies qcac

DOKONCZENIE ZE_STR. 1

sprzeda?y bardziej rentownych -sa-

mochodiw dostawezyeh i zmme)sze—
nie wskazhika‘ udziatu mniéj - ren-
townej produfcji odlewow,

Ale pozytywny efekt plynicy-ze
wspomnianych  wyzej przestanek
wrzrostu zysku byl tez pomniejszény
przez réine nieprawidlowosci, ktére
chociaz nie doprowadzily do catko-
witego *zredukowania nadwyzki =
wymagajg réwniez  odnotowania.

Nalezy tu wymienié bliske 16 -min
7zl potiadplanowej straty mna bre-
kach. Uwage zwraca tez fakt istot-
negoe wzrostu w. okresie 3 kw: br.
w poréwnaniu z okresem -bazowym
kwoty  oprocentowania -érodkow
trwalych (przvezyna byla. nigtermi-
nowa realizacja trzech zadain inwe-
stycyjnych),  Wreszcie . wystapily
pewne przekroczenia w stosunku’ do

» planu kosztéw wydzialowych oraz w
pozycjl kosztéw z tytulu zuzycxa
niektorych narzgdzi.

Przeidimy 7z kolei do rozpatmema
niektdryeh ‘komponentéw kwoty zy-
sku, wybranych w tej fabryce Jako
premiowane zadania odcinkowe.

Jak {o juz. wspommehémy kwoia
2ysku osiggnieta z tytulu. obnizki
kosztu bezgzynno$ci maszyn i urzi-
dzeft wyniosta 2,2 min'zl. Z tego bli-

_ sko' 1,8 min 2I Jeqt rezultatem zglo-
- s7enla do uplynnienia ok. 140 maszyn
zbednych, w tvm. \vlele mertarex,
frezarek i tokarek. Ltore bedg mo-
gly - byé uykorzystane TW mnym
przedsiebiotstwach. Powstale ‘ponad
04.min 7l z tytulu zmbiejszenia
kosztu_bezczynnosel miaszyn i) urda-
- dzefi’ jest rezultatem lepszego Wi
‘korzystania® produkcyinego . czgbcl
majatku produkeyinego - tego przéd-
sieblorstwa,  zwlaszeza. obrabiarek.

Niedostatéczne kaomystame wiely

‘maszyn wtej fabryce, przede wszy-

stkim maszyn i urzgdzen ‘wyspec~

Nr 45 (599) ~ 8XI}1970 r..

jalizowanych, . w. tym lnil’ produk-
cyinyeh — -nadal jednak stanowi
trudna do wykorzystania - rezerweé
dalszej obnizki kosztu ich” ne'z,czyn-
nosci. .

Trudno$é polega ma tym, e pra-
widlowe wykorzystanie  wielu - tego
rodzaju maszyn i urzadzeﬁ dimituje
niedostateczna jeszeze “dlugosé serii’
polskiej. produkcji motox‘yzacy]ne_.
Trudnoéé ta byla jednak uwzgled-
niana. przy 'ustaleniu-tego- zadania
dia pmedsxebmrsma na. I1" pélrocze
br. Mozna  wig¢ mieé jdszeze nadazies
je, Za premie?za obnizénie” “kosziu
bezezynnosei, ‘jakie w tym': preed-
siebiorstwie zostang wygospodaro-
wane za ten rok — uksztattujgi sie
na’ poziomie niewiele. nizszym' od
granicznego . wskaznika- ‘przyiostu
premii za “obnizenie koﬁztu be‘zczyv.
nosel, kiory zostal ustalony .w- tym
pneclslemorsmxe (na- rok ,1970)! na
po‘.xomxe 15,u

ROBL!‘MY STYMULACJI
‘EKSPORTU i KOOPERACJ

Na o0g6t pomyslnie przebxega —
co réwniez wynikalo 'z omamanxa
przestanek wzrostu” kwoty zysku| <
v.wkonan‘e 7adama odcmkoweg)
wizlastu " poprawy oplacqlnoém ekse
portu.” W przypadku., ekspox'tu do
kra;ow soc:al‘stvanvch -osiggnieto
w! ciggu trzech’ kwartaléw - blisko
100% . roczne; wielkosci - bazowe)
eksporty. |, Chodiaz’ nieco - gorzej
pwedstawla si¢ sytuacja w pnvpad-
ku  eksportu. do krajow' kapitali-
stycznych — i na tym odcinku; lezy.
sie .na’ pokame efe.<ty w Iv: kwat-
tale.

: Osiagmeto takie poprawe rzedu
'2,3% w . zakresie oplacalnoici. pro-
dukej eksportowej, Nalezy 1 wige
spodﬂewaé. e 1 w tej dziedzinie
osiagniety zostanie znaczny preyrost
premii,.a mozliwosci wyplat bedg tu
wigksze niz ' w przypadku innych
zadan: Regulamin dopuszcza bowiem
mozliwos¢ relatywnie ' ‘wigkszego (0
30 ‘proc.) warostu w1970 7, . fundu-
s7u - premiowego przypadajgcego . zo
powiekszente i ‘wzrost oplacalnodc
produkeji : eksportowej. Pewien-nie-
pokdj. wzbudza natomiast wtym’ za=
- kladzie ‘sprawa premii, jakie .osig~

gniete zostana za eksport w o roku
nadchodzacym. wobec- ‘konieeznosci
ualszej poprawy oplacalnosei handlu
zagraniu.nego W zwlswku'fz tym® o
FSC koncentru]e sig:uwagg'ng  ana-
lizie * koszt6w wlasnych’ “produlteji
eksportowej, tak w zakresie:dostaw
kooperacyinvch jak j+w- produkeji
wlasnej.. Réwnie2 'w (spfawniéniach
téchniczno - orgamzacvjnych i"szika

sie . mozliwosei “dodatkowych - efék
elkonomicznyeh: dla’: produkeji
Probuje sie - takie . po-
techmczne pro-

tovr
e}\sportowm
prawié -par ametry”

13
asorty mentowy ich ©
runku’: xpopmvuema LW z
oplacaliioscei eksporia, Mimo
skali :jednego przedsxebxorst\
mot.hwosm zmian . asortymemowych
s3 .ograniczane ~--jak. wynika:z .ob-
lxczen. -ktore aktualnie: przep;owa-
dzasie- w. FSC Lublin : korzyici
stad plynace moga. b)
maule, Wyzwolenie reLer\v wzrostu
oplacalnosei ehsportu ‘Moz
nast¢powac¢ z pewnym. ‘opoznieniem.
W.rezultacie mimo, sukﬁsywne; po-
prawy - oplacdlnoécz ekspartu ;MOoKq
powstaé “przejsciowe ; t dnoscn {np.
w 1871°r)) w zakresie’ LWygospodaro+:
wania premii eksportowej. Byl “to
Jeden % . problemow. wybumetych
przez przedstnwmleh dvrekcjt FSC
Lublin w" czasie  odbytego ‘dwa :ty-
godme temu spotkania. z p:‘zedsm-
wicielami; mxgd;yrmrtowago Zespo-
iu kontroinego.

*

Pom»ﬁlnie réwmez e jak - dos

tychmas — pr?ebmga reahzac]a 2a-

dania odcmkowego w - zakresie' pro-
dukeji” kooppracyjne;. Za 9 nﬂesiqcy
zaawansowanie ‘wykonania mczne]
wielkosci. ‘bazowej wynosi tu 84.7%

Gdyby. wiee w1V kwartaie ' o;lng
nigto: podobne wyniki Jjak w. ‘pierw-
gzych ‘trzech kwurlalach
plemxowy -preypadajacy.: za wakc»
nanie _tego zadania wzrosiie o 15%

W ‘cely’ ‘stworzenia komye.tniej—

saych swarunkow. dla. prawidlowej

reallzacji. tego zadania’; zdostizono
_kontrole’ wykonywania iplany’ asor-
“tymientowego. Pod komec trzecxego

irytatywne. i miaroda;ne g czynmk;)

fyndusz’

|0 stypendia
dla
— praktykow

drdq radg m'dz\a’;‘u (radg naukowa)
Pzecz zrozumiala po przedstaw'enju
przez. mnlere:o\xanego co najmnie]
szczegolewe; komepcn dveertacp
i dostatecmégo uzasadmema f'ie
rozprawa doktorsha moze miet duze
znaczeme dxa naszej gosnodarkx.
: Aby; nie’ byc gclpslo“n_vm, chee
rodkredlié, iz nie daje mi- niekiedy
spaé swmdomoac e pewien - temat,
ktorv ewentua!me mégibym’ podigé
jaho ‘dysertacije, posrédnio przvmésl-

by gospodarce narodowej, zdaniem

najbardziej skuszna ‘mysl o

'NmDAwNo " pojawila . sie. “jak

‘dla plzemys!u (rzucona przez auto-

.bpotyka sie ‘tez. Wypamedzx w- pra-
sle pudkleélajace, wxele .cieni, Kktore -
powstajg- . w mﬁtepsthe otwarcia .
przewodu doktorskiego. przez prak-
tyka, Jal\ rowme& wykazujace, zé
nie ma ,bodZcéw - zachecajacych do
pidnoszenia’  kwalifikadii  nauko-
wych”. Jestem innego zdania: Prak-
tvey mogg robié stosunl\owo f,,\ue.-
kie” doktoraty,

Ale moze sig¢ czesto zdarzyé, Ze
niejednego potencjalnego doktoranta
nie stdé po prostu na luksus otwar-
cia przéewodu doktorskiego. Niektd-
szi_praktyey z wyzszym wyksztalce-
niem nawet gdy stosunlm\m dobrze -

‘87080, 2" uprzejmy - pro‘-ba 0.
‘ieh” pod uwade 'Spmwa dok m'atéw

m ‘m. w ciagu- szeregu: lat — i pAl
t.ia,tki milonow. zlotych (ocuwxs::.«
po Jego zxeahzowanm)

R i’121§=;]e swoxe kiem;e do Mlni-
twa Oswiaty i Szkolmcrt\va sz-‘

dla praktyl‘()w Jest bardm aktualna.
vmec rzecza ‘koniecang

\Vyd a]e sig )
aspekté\" uego

pozname \v&zﬂ"kmh
\vAZnego zagadmema
Mgr. TADEUSZ BITNER
E6dZ,

szerokim ksztalcen.u doktorowf '

Pierwsze wydawnictwo ,Polska 2000’

'POWOL!&I\Y px7ez Polska Aka-

demig  Nauk  Komitet . ‘Badan
i Prognoz N ukmvxch ,,Polsi\a
2000 wydal * pierwszg. puhukaqe

) charakterze p'ogxamo“')m pt. ;.0

‘Jest to
‘albowiem

podsta\-'anh pro’noz.owama
rakt  godny pddkreslenia,

" problernatyka badan prognostycznych

Zaczxna przenikag- wszystkie dziedzi-
ny:zycia’ spolecznego. ". Stosunkowo
rialoda a waizna dssu plma nauko\'&a

' wymaga glﬁbokxch studiéw, dyskusii,

: larabana, ze \wg]edu np. na sytua-

cje rodzinng. — maJa do$é” trudne
warunki matferiuine. I. stad wiele
‘0sb  rozdrabnia 5w -
drobne, bylé zarobi¢ na miesige tich

swéj - talent na

kilkaset ztotych wiecei. Nie mam tu

oczywiscie na mys$li  tyeh nielicz-
nych, -ktérzy majg mozliwosé dodat-
kowego zaroblienia nietaz nawet kil-
ku tysigcy miesigcznie. ‘Bo tacy prze-
ciez z reguly przewody doktorsk égo
nie otworzg.

Czy wiec praktyk z t}tulern ma-
gistra-inzyniera ‘czy magzstxa, kidry

rozpoczyna przewod dokturski, przy-

najmniej w prnp'adku, gdy  jego
d_\;sertaqa mialaby duze znaczenie

dla naszej gospodarki, n e powinién
uzyskaé chociazby skrnmneg_o st_x-
pendium naukowego? . .Ta ‘ewern~
tualna, dodatkowa irpé!{a panistwa
o. doktoranigw- prdkfi’ké\v pi-z);éiy';
m{aby sie mwmez do pcwsta\\ama
takich, wartoscmwych d\s

Te w obecnvm stame TZGCZ} 'na pe\v

1o “sie .nie narodza
Oczywiscie stypendxym przyzna-
‘wane musialoby- by¢ przez odpowie-

Ewartald sluzba dyspo'z.} tor'ska ‘kon= g
~ku mmvch zadan. gdy¢ usl.alony jest

trolowala wsi.ystlue pazycie asoriy:
mentowe, . W' rzypadku
stwierdzono ‘brak rytmicznosci .pro-
dul\cn ‘Ale rytmiczngsé to nie wszy-

stko. Istotny ‘problem “wylania. sig' W
zwigzku, ' ze 'zmiennodcia - zamowied’

odbxorcﬁw - Nie zawsze ‘1atwo . zn
lezé now ch’ odblorcow l\ooperacy
nvch gdy w'ciggu - roku - nastepuw
oaramczeme planowanych “zamé-
wien, W TIT I\Wartale fabryka - uzy-
‘skatd ™ szereg takich  dedatkowych

zam()wxen‘ WiV kwa:tale'tenat‘

ten pozb aje; nadal’ aktualny

“Powstaje  tez. ‘pytdnie: Jak beda
sie l\sztanm\aly warunki' realizacy
W lalach

‘tego’ zadania-,w: 1971
nastepnych. . B . zmiennosé was=
runkéw: realizacjt tego zaddnia w. la:
tach 1971--1972" pne\wdzxano juz
‘pol roku- temu.: ,,W 2wigzku 7z 2a-
kladanym: w1972 ¢ s stosunl\m\o
niskim pnv‘ostem wartosc: pm—
dulkeji. l\oopelacvme_] ytam,
‘protokole z: posxedz ia resortowego.
‘zespolu drs bodzco
dniu, 25, VI 1970 1. — 2!
20 punktow na’ to zadanie. przezna—
c7a sie 10:punktow na i dochodzenie
do’ projektowane; zdolnoscx (g’ har-
monogramu zat\vierd/oneg@ oddziel-

nie), "  nOWO budowaneuo "obielktil
,,Kolowma co poz»\ol‘ na; szybsm
E zwxeks'z'eme rartosei

l\oopera jnej wlatach’ nastepnych"
W px'zypadku tedo’ Zadania wd
30 w:ekszvm stopniu niz W -PTZ¥-.
padku innych zadan’ widoczna' jest
vl\omecmosé ukces"w nogo kmarnma
gO. Ze-‘zmiennymi celami’ i waru
kami- realizacji_ planu wieloletmego.
Byl to: drugi ~problem - “wysuniaty.
‘przez przedstawicieli” dyrekeji | FSC
‘ Lublin- na: spotkaniu z- przedstawi-
‘cielami. ugdzjsesortox\rego zespolu
kontrolnego Rozne ‘bowiem “mogq
byé jeszcze. . je odnoszace sig
‘do-dlugesel serii wyrohéw przemy-
“slu metoryzacyinego,” o’ ktérych w:
TSC. Lublin' wytwarza i bedzie wy-
t\\amala'- elementy ~ kooperacy]j Jne
‘rézne - moga byé takie dec\'ne in-
\\est\cv]ne m.pl kujace kieruniki
rozZwaGiu CE] fabrvki.". Zadania® W
dziedzinie.’ koopetacji, oraz bodice
zwigzane z realizacia tvch. zadan po-
winny:byé funkeja” tych decyzji,

" POSTEP TECHNICZNY ..

0d_wykonania’ ‘ptemiowanych za-

daﬁ postepu ‘lechnicznego zalezy w .

tym przedsiebmrsthe stosunkowo
‘najwieksza  cz¢s¢ funduszu premio-
‘wego, boaz ok 30 punktow Gra-

_niczny wskaznik- ‘przyrostu premu~

28" prawidlowe wykoname tych’ 7a-
-dan daJe tu rowmez stosunkowo

jel rozwdj
. powiedzi na: pytania, ktére. narzu-~

Ltorych -

Scierania sie’ pog] ladow, kraz,enva my-
$' na «forum publicum?, pon!ewaz
taka .ylk‘o ‘metoda. moze zapewnic¢
i zdolnosé trafnych od-

cajg praktyczne problemy . blizszej
i dalszej przyszlosci.

,,Fﬂzw}a niniejsza — jak.czytamy
w  przedmowie’ fxrmowane; praez
Prezydium Komitetu .:Polska’ 2 000"
— stanowi . skromny 'poczaiek, dzia=
lzlnosci  publikacyine). 'Ixnmﬂ'em,
ki6ra. powinna zrhacznle rozszerzyé
ste ©Ww. najblizszej - pr7wzioscl gdy.
wraz .z rozwoiem: studiéw progno-:
stycznych: w Polskiej Akademii: Na-
uk:i ‘w_innych placowkach badaw-
c?\'ch bpda publikowane, ‘w- rozma-
ite1 forml'e. studia corazliczniejsze
i gtebsze,”’a réwnoczeinie ror‘.z bar-
dziej u;wte"me praktvcme’ B

Tresé. omamanego \uda\"mctwa
sklada -sie” "z . trzech zasadniczych
creseiz T, Artykuly i ‘studia] 117 In-
formacie; TIL: Bibliografia. = :

Czé5¢ pierwsza zawiera’ 4 ohszer—
ne wypowiedzi:

1(97 mierz . Secomski — Podsiawo-
e element\ studiéw p_roﬂnostyqz-
nvrn

‘Bogdan Suchodols®i
nﬂwe (o] czlow?eka . .

Kaz'rmerz Rﬂmamuk — I
ludnoséi -~ Polgki’ na™ g
2000

— | Badapia

'Andrzej. Sicinsti- — ‘Gléwne. ten-
denme we wspclc;esnej Ixteraturze
p1 np‘nnstvunﬂj

.- W czesci drugiej otrzymmemy na.-
e,le;pumce informacje:

“Arigksze mozliwosel ‘ni przypads
na’ poziomie 22,5%.
Sq to: wszystko: “'okolicznosel; kidre
sprawiaja, 26 duZa uwage" przywia-
Zuje sic'w’ tym przed isiebiorstwierdo
reahzac_u zadan W' zakresie vposlepu
techmcznego przebxnga)qcej' ]ak do-
X -raczej ‘pomy$inie.” Prz

prace,zwigzane -z U
_,nowego typu’ samocix

tego iadanxa rcrzcxaga s

"ymamx prem.owama ‘za; postep i tech:

okxeslonych protot\rpou
Jich. zbadamu Badanie .doprowadzilo
‘wprawdz : do: stherdzenfn pewmch»

fokxeslo-xych prototypow,: ale “prace.

ryzu]a “sig’tym,’
.meprawxd!owoscx kture latwiej. zh-
kwidowaé  w ‘fazie  prac nad pro-

totypami, niz- wowczas, gdv
przystapxlo, do produkcj na
‘fsza ‘skale: E

- PoZostala -jedna tﬂecna premu
postep techn‘czn) zwigzana - jest ‘w
“FSC. Lublin w: drugim -pélroczu: br.
‘76 " zw:ekszemem udzialy’ obrébki
'plastyczney w’ produkcii “normalidw
oraz z modernizaciy gniazda“ obrob-
czego mlota 10 t. Rowniez i-w przy-
padku tych' zadan przebteg ich do-
tychczasowes realizacji ocenia, sie w-
FSC' jako'. pomyslnv -Mozna. - wige
przew:dy\vac -ze _prémie, ktdre w
tym: przedsiebiorstwie zostang wy=
-placone , za: postep techniczny: w. n
‘pohoczu bt os;qgnq poziom okras-
lony przez graniczav wqporm'nn'k
.dopuszczalnych wyplat za rcabzac,g
tego zadama odcmko“ego. .

Nie': mozna )ednak pramdlo“o
oceniaé - systemu, bodZcow  Tia. poa-
‘stawie  przebiegu . realizacji premio-.
. wanych> zadan postepu - technicznes’
-0 bez uwzglednienia wspierajacegn
‘dziatania wstosunku -do :syslemn
_bodZeow «— calei intrastruktury -or-
ganh.acw jno- spo!ecznei kazdego
pnedsiebxorstwa Dotyeay. to nie tvi-
ko' bodiedw zwiazanych z postepem
-technicznym, . ale’ calego ' systemu
‘bodfeow, ' Pozostajac - jedfiak . przy
przykladzie | hodZebw zwigzanyeh z
postgpem techmcznym mozna zmré-

lat — . zgodnie: z' przwefymx Zaloze-

harakie-.
ze u;awma;a su: R

0 podstawach prognozowania

. 1.f5k1ad oschowy’ Komxtetu Badai
i Prognoz Naul\m\«vch ,,Polsha 2:000",
2. Zarys | orgamzac;) :wewnetrzne)
{.‘programu prac’ Komitetu Badan i
Plovnoz. Naul\ow»ch ,,Po‘sl 22 0007,

3. Miedzx dowe - S)mpozxum
‘Naukow‘cb\ i Speuahstéw Krajow
‘Czlonkowskich < RWPG J-po$ q
metodc!oglczn) m
nozowania nau ; o=
skwie (} srétkie: sprawozdame 4 S\m-
DOZJum)

Czeéc trzecxa ‘mieéci  ohszerng bis
bhcgmfle prac pmgnostyczn)ch z
catego. swiala" (druki
tvkulv 24 soplsm) oraz wyLaz cz.a-
-sopxsm fu N

Trzeba i
dawc;, . e w;glada
7ewnetrzm lﬂ’l.pOﬂlI]ﬁCO naklad- za-
ledwie 1.tys. eg zemplarzy, druk fora
matu A, technika - powielania.: “Ma
wige " chara}\rer ‘bardziej: “biuletynu
wewnefrznego niz czasopisma nauko~
wego,” Mozna: wyrazié¢ nadziejg; . 2¢
numery ‘nastepne wzyskajg : wiekszy
naklad “i-:lepszg. szate’; g\af‘cvna na
jaka zasluguje “tegs, typu wydg wni=
ctwo,,Warto by réwniez poms Sled¢ o
regularnodei. wydan i
i nalezacej - zapewyie ! do ‘najpilniej
puszukxwan"ch publikacii, (ap: kwar=
‘talnik)..: ‘Prezydium: Komxtetu" w
pxzedmowxe przewuiule 10257 :
Jeregow. tematyczni-ch, ktorymi. po=-
mnna zajaé; sle polska mvéi pxogm-

ce merytor\ czna l automka, :
‘gram’prac ‘i studmw. ktore: mstaty
zasydnahn\vane w. niniejszej .publi-:

ji. bedzie vwmagal dalszej -kon«
vaacii, a . takze. w trakele -roz-'
\vo;u ‘hadani i pnemvslen wervmsa-.
e i mndvkaacu Chmelxb',

vaowsndzx
-praktvkl na; temat ‘jak naxbardz:ej
trafneﬂo \vvboru tematylu i metod
px::c prognostyczny h"

C(wd).

WY }\onanvv:h

gluWne .
postepu Stechniczne"o V.
in) elementach okres.r

by

:zeby- korz.yscn odnom:on z kon-
; zaddmach
d ¢

L Di
strat” zwxz;zamch 7 zafies

“ ni¢premiowahych,
;‘3’ s:e na tle,

pnewxdywanych 5
runkéw dalszegq

premwwanych Nle v.'szystko ho-
wx‘vm €o.. wc?.oraj bylo ocen.ane, 7e
jesr dmtateczme ‘posteps
‘dostatecznie” W “dwielle

trze]szych

i Palozenia’ nowego
¢ow " dopls7 ajg
okzeslona el lvcznoéé Chocxaz bo-
\viem “zadania postep
sa z. gory  ‘wstepnie " okresione na
¢ale “pigciolecie! to. jednak zaklada’
sle, “#e’ bedy - obne ‘wery kowane .1
‘konkretyzowane - stosow) do. po-
frzeb..:Nie moina jednak zadowalaé
sie.'samg ' 1¥iko . formuis. . Trzeba
mieé . oczy - otw: na: 1o, 'co 'sle
dz:eJe na §wiecie akt ualme }'co sie
zapomada, co" dziad s!e moze juire.
Zakladary ptzez nas. postep. tech-
niezny: w:produkeli samochodéw do=
stawmch bol. rmwoju rcrzwxamﬁ

hych, ’ ‘

ka i

'yst,emu; ~bodz-

) pﬂ“’lﬂ!"’l’!
uwzgledniaé . rézne| konlrumncy ine
poszukiwania i* nowinki- Jakie w
iym: wzglédzie, brane sg.pod uwase
na éwiecie, lacznie z’ orognorg roze
‘woju i produkeji. samochodéw . dne
itawczych o:napsdzie elékiryeznvim.
‘Chodzi ‘¢ to," Zeby ‘realizujac’ zgmd=
nie .z wieloletnim, brogramem . 23~
danm pmtcpu technieznego. nie sta«
naé i nagle w. obliczn  zaskoczen N
e 10 €0 wezovaj aesnialismy fikd
flowosé ustepuie walorami. uzgtiege
wymi, tpchnl'vnvmi
nymi- fym wyrohom, - “ktérvmi
przyidzie: nam’ stanaé  do konkus
,reh-.)l na rynku Swiatowym,

MARER MISIAR

mniane ju



. niu

1. W warunkach Wspolazesne] re- |
wolucji naukowo- -technicznej ‘i’ p
planowyri slerowaniu 'w wytl!uzo«
nym horyzoncxe czaso\\ym ro;wo;u
Bospodarki - socjaiistycznej powstaje
koniecznogé przejscia’ na-dlugookre-
sowe przewidywania- i Ksztaltowanie
postepu -technicznego. Ta: .dtugofalo-
wa strategia - postepu techmcznego
wynika: ze - scxslego zwiazku,  ktéry
laczy go z roz\m;em c‘((momxcznvm
calega kraju, “a’ wige, Z -poziomem
produkeji- spolecznej, dochodu ‘naro-
dowego, ukladem j rozmieszczeniem
sit wytworezych oraz perspektvwamx
dynamiki - wzrostu i s‘nrukturv lud-
noéci’ danego kraju.

Waznym1 narzedziami w- twmze-
niu i realizowaniu polityki dlugofa—
lowego rozwmu techniki- mogg . by¢é
prognozy i'programy. Zaréwno pro-
gnozy, jak i programy ‘bedace. cze-
dciami  skladowymi ca!ego procesu
planowania postepu: ' techniczriego
tworzg wraz z innymi planami roz-
woju produkeji spolecznej komplek-
scwy uklad planowania. Musi on
byé oparty o rachunek ekonomlcmv
konieczny dla wyboru efektywnych
kierunkéw.  postepu techmcznego,
nakladéw inwestycyjnych i okresle-
nia optymalnych wzrostéow i zmian
w strukturze produkeji spolecznej.

Szczegdlnie ' wazne znaczenie dla
prawidlowego sformulowania kom-
pleksowego ukladu 'planowania . po-
stepu technicznego posiada rzeczowe
i finansowe powiazanie w czasie i
przestrzenj przewidywanych przed-
siewzie¢ w réznych dziedzinach i
kierunkach rozwoju techniki oraz
pelne ujecie w planie perspekty-
wicznym i biezgcym przedsiewzieé
z obu Zrddet postepu technicznego:

— dzialalnosci hadaweczej i roz-

wojowej jednostek zaplecza nauko-
Wego;
- — dzialalno$ci wynalazczej i ra-
CJOnﬂllZatOlskle] pracownikéw prze-
mystu i in. dzialow gospodarki na-
rodowej.

Opracowanie metodoloﬂn e!kcmo-
micznie uzasadnionego diugofalowe-
go przewidywanja postepu technicz-
nego (w formie prognoz i progra-
mow) stanowi aktualne i pilne zada-
nie dla nauki i praktyki gospodar-
czej.

2. Usprawnienie procesu planowa-
nia dlugofalowych tendencji postepu
technicznego zwigzahe jest z proble-
mem oceny ekonomicznej efektyw-
nosci nowej techniki. Dla skutecz-
nego przewidywania i ksztaltowania
przyszlych kierunkéw i poszczegol-
nych rozwiazan technicznych, ko-
niecziy jest wybor techniki najod-
powiedniejszej z punktu widzenia
posiadanych zasobdéw sily roboczej
oraz $rodkéw rzeczowyeh i finanso-
wych. Adekwatna metoda rachunku
efektywnosci do warunkéw przewi-
deama dlugofalowych ~tendencii
sprzyja optymalnemu uksztattowa-
zakresu, a zwlas.7c7a tempa
zmian .w relacjach praca zywa -—
praca uprzedmiotowiona oraz praca
uprzedmiotowiona — produkt,

Ocena efektywnodci nowej tech-
niki wiaze sie .nie tylkn ze sferg
ekonomiczng, lecz takZe z innymi

25
&

EKONOMI‘
I PROG

PROGNOZOWANIA
U TECHNICZNEGO

"[TEZY. REFERATU SEKCYINEGO NA ZJAZD PTE — SEKCJA i)
WIESLAW- SPRUCH

aspekta{mi, zwanymi. 6gc’dnie .—v—‘vs’po-

lecznymi, ktére lgcznie zabezpiecza-

ja najbardziej sprawne wykorzysta-
nie sil dla wykonania® planowanego
zadania. Dlatego . postep .techniczny
jest  interpretowany jako proces
przemian zachodzgcych "w' narze-

dziach i przedmiotach pracy oraz w -

metodach dzialania, ktore przynosza

okreslone korzysci spoleczno-ekono- "

miczne. Zjawisko. postepu technicz-
nego wystepuje w obszarze dzialal-
nosci ludzkiej, tworzacej . kontrolo-
‘wany w swoim przebiegu cykl prac,
w  ktérym mieszczg sie:
naukowe, innowacje techniczne,
(worzenie i wdrazanie nowych tech-
nik i technologii. Wspdlczesnie u-
trwalil sie =zwigzek przyczynowo-
skutkowy’ miedzy nauka, technikg i
produkejg (zwany triada rozwoiu).

Zjawisko postepu . technicznego
nalezy rozpatrywaé w ukladzie dy-
namicznym, w ktérvm/ znajduja
odbicie nie tylko zmiany charakte-
ru i funkecji ‘nowej techniki, lecz
takze zmiany obszaru transferu te-
chniki i jej sprzezen z naukg i pro-
dukeja. Na tej podstawie mozna u-
tworzy¢é cykl rozwojowy techniki,
ktory moze stuzyé do oceny prze-
mian pod katern widzenia analizy
czasowej tego cvklu i rachunku e-
konomicznego efektywnosci.

Na cykl rozwojowy techniki skla-
da sie szereg kolejno tworzacych
sie w czasie faz rozwojowych, pra-
ce badawcze, rozwojowe zastosowa-
nie i wykorzystanie nowej techniki.
Tworza one strukture ‘o ukladzie
pionowym i poziomym transferu te-
chniki. Powstaje z tego konstrukeja,
ktérej trzon stanowi
ciagu rozwojowego jedynego cyklu
technicznego, a odgalezienia pow-
stajgce na réznej odleglosci od pod-
stawy {badan naukowych) tworza w
ukladzie poziomym transfer techni-
ki w poszczegélnych fazach rozwo-
ju. Wi kazdej z tych faz wystepuije
powigzanie i rozwoj czynnikéw te-
chnicznych, organizacyjnych i nau-
kowych z $rodowiskiem spolecznym
i jego instytucjonalnymi  organiza-
ciami (przemysl, handel, transport,
_oswiata itd). R

- Powstaje takze uklad =~ powigzai,

mledzy profesjonalnymi’ twércami
nowej techniki a spolecznym ru-
chem racjonalizatorsKim.’

Taka integracja umozlxwxa prowa-
dzenie jednolitej polityki 'rozwoju
technicznego w skali kraju i mie-
dzynarodowej oraz koordynacje

LYCIE GOSPODARCZE”

- ANKIETA

Oplate’
pocztows
uisey
adresat

WARSZAWA 1

Hoza 35 p. III
Skrytka 7

DRODZY CZYTELNICY! Clicemy

Gospodarczym”, co Wam si¢ w naszym pismie podoba a co nie, jakich
zmian sobie zyczycie, Wasze opinie i uwagi pozwola krylycznie przeana-

lizowaé i ulepszyé naszg prace.

Prosimy wiec o wycigeie i wypelnienie niniejszej ankiety oraz wrau- .

cenie (po zlozeniu, ale bez spinania

zeniu do nie zamknietej koperty) do
da br. Z GORY DZIEKUJEMY.

K
Ankiet¢ mozna wynelmé nnonlmowo. . ’
Wiréd nleanonimowych uczestnikow ankilety rorzlosujemy nagrody m-‘
oy
C7ytclmcv, “Kibrzy “beda' mieli “wieee] do. pow:edunia, niz mlezsca na’

naszym formnlgrzu, §3 proszeni o dolaczenie: swych opinii- na oddzlelnych
kartkach. (w ‘Kopercie ze znaczkiemh ‘Wszystkie. wypowiedzi. lta.nowié :be-,

czowe,

‘da dla redakcji cenny matérfall’ -

dowiedzieé sle, co sadzicle o ,2yciu

lub sklejania, ewentualnie po wlo- }
skrzynki p wej-— do 10-Ui t v

‘planowania °

.-badania. .

glowna linia

.one:zwarty,

. niki i technologii -

postepu technicznego.

. mia produktoéw i technologii.

“dzialania na tym .odeinku z dziala-

niem.w innych. dziedzinach zycia:
gospodarczego, kulturalnego i in.
spoleczenstwa.

3, Planowosé rozwoju gospoda"l:x
narodowej i . integracja w obszarze
transferu ' techniki “wymagaja stwo-
rzénia odpowiedniego ukiadu hierar-
chicznego. rozwoju techniki 1 metod
postepu technicznego.
Proponuje sig, aby  przewidywanie
przyszlegd dzialania w sferze tech-
niki, opartego -6 przestanki ekons-
miczne i spoleczne odovywalo sig co
najmniej w trzech .kolejnych fa-
zach! ‘1) prognozowania; 2) progra-
mowania; 3) planowania. Taka sy-

_stematyzacja jest dotychczas spra-

wg dyskusyjna.

Uklad powyzszy rodini sie od 0-
becnie przyjetego w Polsce sposobu
postepowania w procesie ksztalto-
wania planowych zadan, $rodkow i
metod realizacji postepu techniczne-
go wyrainym wydzieleniem faz
programowania i prognozowania o-
raz zwigkszeniem ich udzialu w
szeroko pojetym procesie planowa-
nia. Odnosi sie to zardwno do ska-
li makro- i mikroekonomicznej oraz
zréznicowanego horyzontu czasowe-
go (plany 2-letnie i 5-letnie).’ Kazda
z faz_posiada odmienne cechy i

* spelnia odmienng rol¢ w strategn

rozwoju  techniki. Prognozy i pro-
gramy sondujg przyszlosé oraz syz-
nalizujg jej ksztalt. Plany wyzna-
czajg realny ksztalt “przyszlosci.

- Uklad .tréjfazowy wzmacnia stra-
tegie rozwoju techniki przez wy-
dluzenie perspektywy przewidywa-
nia, zwiekszenie jego elaslycznosci,
kompleksowosci oceny 1 precyzji w
podejmowaniu decyzji. Wymienione
fazy  naukowego przewidywania po-
stepu technicznego nalezy rozpatry-

.waé jako czesci skladowe jednego

procesu kierowania rozwojem tech-
niki w. kraju czy w' branzach lub
poszczegolnych  przedsigbiorstwach.
Czesci- te wzajemnie si¢ uzupelnia-
ja i jedynie przy lacznym ich za-
stosowaniu mogg przynies¢ najwyz-
szy - efekt w planowaniu. Tworza
kompleksowy model
P Wania' postepli” lechnicznego
(okreslony . 'O Wzgledem iloécio-
wym, .strukturalnym,. pizesirzen-
nym i czasowym). Model- ten, poz-
wala na prowadzenie celowego pro-
gnozZowania i prograniowania, czyli
okre$lania przyszlych celéw, $rod-
kéw i przewidywanych metod dzia-
lania, formowania wariantow odpo-
wiednich rozwigzan i wyboér spo-
§rod nich — optymalnego, -stano-
wigcego przedmiot planowej real-
zacji w przyszloscei.

W _ten spos6b zabezpiecza sie formo-'
wanie strategii rozwoju techniki na
szczeblu -.centrainym (Komisji Planowa-
nia, ministérstwa), jak réwniez stwarza
realne przeslanki do przeprowadzenia z
pomys$inym skutkiem operacji plani-
stycznych na szczeblach nizszych: po-
srednim (zjednoczenia) i podstawowym
(przedsiebiorstwa). Na wszystkich szcze-
blach ‘w strukiurze procesu planowania
wystepuja mzy prognozowania i.progra-
mowania pustepu technicznego. Z tvm,
Ze’ waga i zakres tych faz w poszcze-
g6éinych szczeblach jest inny.

Lacznosé. wewnetrzna trzech faz W
Pprocesie plannwania ‘postepu techniczne-
EO nie oznacza braku zrﬁzmcowm\la
miedzy nimi w zakresie Iunkc_u i me-
tod.

‘4. Proces podejmowania decyzji w
sprawie wyboru kierunku, sposo-
béw redlizacji postepu techniczne-
go rozpoczyna si¢ od opracowania
prognoz. . -

Prognota techniczna wyraza prze-
widywanie przysztych -zmian tech-
rozpatrywanych
zar_éwno pod katem widzenia Zrodel,
warunkéw i s'rﬁfdkéw niezbednych
dla ‘powstania postépu techniczne-
go, jak .tez jego skutkow technicz-
nych, ekonpmicznych, spolecznych.
Prognozy powinny zabezpiecza¢ ta-
kie :wyprzedzenie w - czasie docelo-
wego rozwoju techniki, aby- zmies-

a

cila sig w nim caloi¢ cyklu od po-
. wstania odkrycia,

wynalazku ) do

ich’ wdrozenia do produkcji.

Prognozy mozna podzieli¢ z pun-
ktu. widzenia ich-roli' w planowaniu
postepu na dwie grupy:

1) prognozy rozpoznaweze; 2)
prognozy operacyine.

Ad. 1. Ten typ prognoz o bardzo diu-
gim horyzoncne czasowym (10—30 lat i
wiecej), dotyczy szeroke zakrojonych
badan ‘rozpoznawezyéh w réinych dzie-
dzinach techniki, czesto jej nowych za-
kresach oraz perspektvwwzme planowa-
nych pracach badawczych nad “rozwo-
jem istnieéjgcyeh i nowymi. kierunkami

Ad .2, Prognozy operacyjne xwigzane
$3 .z planowaniem wieloletnim nie prze-
kraczajgcym z1s’ulmczn . przedzm]hw
czasowych 10-letnich, ne
sa do wymogbw wsp6lczesnej rewolucji
naukovm-techmunej. ktéra przyspiesza
mezwykle tempo cyklicznego odnawias
‘Coraz .czg-
stsze” 33 ‘przypadki pojawiania_sie eykli
rozwojowych techniki 7--8-letnich; a" w

: nowych - dziedzinacK produkeji »(elektro o

nika, ‘automatyka przemyslow
ihstycme) jeszcze  Kkrétszych:
‘nich.

Pwedrmotem prognozowania opé-
zakoliczone badania
ad konkretnym- tématem
o perspektywach - zastosowania W
ke pmemyslowe; (horvv(’)nt

3—5-1e (-

( horvvpn te
prototypow

wyna ; téw
wykoname |
- 2—5- letm),
aktualnej -najnowszej .
iwidtowey ,(hbryzony 25~ let.m). .

(hm"y'zont
‘badanie stanu’i rozwoju

~dywanego

produkcjl

Prognozy techmiczne wigZa. sie
Sci$le z prognozami naukowymi, a
takze z . prognozami’ rynkowymi,
demograhwnymx iin,

5. Postep techniczny jako prcl'es
dynamiczny = wymaga szezegolnej
dokladnosei i ‘jasnodei w formulo-
waniu zadan. Dlatego -tez przyjmu-
jac ~odpowiednie dane wyjsciowe z
prognoz technicznych powinno sie
wyprzedza¢ . formutowanie dyrektyw
do planoéw 2- i 5-letnich opracowa-
niem programu postepu techniczne-
go.

. Program moze zawieraé koncep-
cje rozwdju technicznego jednostki,
zwigzku gospodarczego lub calego
kraju, zakre§long ' na dlugi okres
zwykle powyzej 5 lat) i odnoszacs
si¢ do calego kompleksu zagad-
nien rozwoju technicznego danego
obiektu. W programie zostaja okre-
Slone nastepujgce sprawy: a) gene-
ralny kierunek dzialama; b) tech-
niczna wykonalnosé przewidywane-
go zadania (w zakresie przygoto-
wania bazy naukowej, zaplecza te-
chnicznego, podstawowych srodkéw
technicznych i kadry); c) warian-
ty rozwiazania zadania w zalei-
nosei od warunkéw technieznych,
ekonomicznych i organizacyjnych;
d) zabezpieczenie zgodnoSci przewi-
rozwoju technicznego
danego obiektu z rozwojem innych
obiektéw; .e) zapewnienie zgodnosci

postepu  technicznego w danym
obiekcie z kierunkami rozwoju
. struktury calej gospodarki i Z

ogdlng tendencjg polityki technicz-
nej i ekonomicznej w kraju.
Ujete w powyiszy sposéb pro-
gramy postgpu technicznego opar-
te na diugofalowych prognozach i
w §$cistym zwigzku .z innymi pro-
gramami i cze$ciami planu gospo-
darki narodowej, poddawane sa

. stake; weryfi acn w zakresie “oce-

ny ~efektywrosci - ekonomicznej i
zgodnoici- z zachodzacymi zmianami
w nauce, produkcji i strategii roz-
woju gospodarczego. Zastosowanie
rachunku ekonomxcznel efektyw-
nosci nie' moze byé ]ednak prostym
przemesmmem zasad 1 form tegn
P

technicznégo |
okresach, czasu (2—5 lat). W diu-
gxch przedziatach czasu_zmieniaja
sie’ przyjete wartosci w takich ka-
tegoriach ekonomxcznych jak: ce-
ny, wskazniki efektywnoéci, stopa
progentowa zysk itd. Dlatego poja-
wid sie potrzeba opracowania wraz
z metodami prognozowania. i pro-
gramowania odpowiednich form ra-
chunku ekonomicznego . . oraz
uwzgledmema innych.  kryteriow
oceny i wyboru w  dlugefalowym
Trozwoju techmkl.

Program tworzy generalng per-

R4 krothc}{

spektywe, w ktore] ‘podstawowe ce- -
le rozwoju technicznego lokalizuje .

sie w odpowiedniej strukturze pla-
néw postepu technicznego w skali
2. i §-cioletniej. W planach. .cele
perspektywiczrnie ~konkretyzuja sie
w biezgce zadania oparte o wybdr
ma)korzystme]szych rozwigzan tech.

nicznych i sposobéw ich realizacji, -

szeld takiemu zwigzkowi tworzy
sie nie tylko zmtegrowany uktad
planowama ale rowniei zabezpie-
cza sxe priorytetowosé, ciaglosé i
optymalnosé xozwoju technicznego.

6. Niemniej wazing kwestig jest
w planowaniu postepu techniczne-
go kompleksowos¢ w opracowaniu
zadan. W tym przypadku komplek-
sowo$¢ oznacza ujecie kazdego
prpblemu w planie postepu tech-
nicznego” od .strony wzajemnych
zwigzkéw miedzy nauka, technika
i doSwiadczeniem produkeyjnym;
,szczegolowe okreSlenie pozyeii i
zalezno$ci miedzy wszystkimi skiad-
nikami  procesu’ pracy; harmoniza-
cje doboru $rodkéw i dzialania
vtych - skladnikéw  we
etapach rozwoju; badania i préby
nad- nowg produkeja; oceng pro-

wszystkich -

dukeji na- skale przemysiowg i’w-
sferze eksploatacji nowo wytwarza-
nych wyrobéw. W tych etapach za-’

myka sie sens tworzenia nowego
w -technice: wynalezienia,:
‘dukowania i zastosowania prak-
tvcznego wyrobow, .ktére odpowxa-
dajg najnowszyr osiggnieciom :nau-
ki i- techniki .oraz:.zabezpieczaja
najwyzsze efekty = uzytkowe - i
os7cvednosc nakladéw pracy qpolecz-
neJ Obecnie obserwuje si¢ wyste-~
pujacy. w procesie planowania . bral
:zgodnoSci  miedzy - planowaniem
techniki,, a-planowaniem produkeji

wypro=.

-pu gospodarki narodmne; powmna

wyslepcwa¢  cdpowiednia | hierar-"
chizacja" zapotrzebowania - na .nowg
technike i selekc;a ekonomxczna
kierunkow jej zmian-w nastepum»
cym_ co najmniej zakresie:

s — rozwéj  wiasnych ‘badaf - lub-
import mysli naukowej" (licencje)'
wzglednie spec;ahSmW' i

— rozwdj wiodacych- klerunkéw
postepu technicznego i przygotowa-
nia przyszlosciowych dziedzin  pro-
dukeji;

— rozwdj -zaplecza  badawczego' w
kierunkach okreslonych . tendencja-~
mi sw1atowym1 i. speqahzacm wilas-,
nej gospodarki narodowe) Duza
skala potrzeb, wysokie wymagania
nowoczesnej prod\lkcjl w ' zakresie
technicznym i orgamzacyjnym or@z
ograhiczone zasoby materialowe. ‘i
mozliwoéci kadrowe: . dyktuja. ko-:
nieczno$é odpowiedniej konceniracji-
sit i specjalizacji- téchniczno-pro-
dukeyjnej kazdego k'raju Na.tym
tle powstaje’ potrzeba “migdzynaro-
dowego podzialu pracy  oraz inte<
gracji gospodarczej krajéw sociali-
stycznych. Szczegélnie wazne, zada~
nie przypada. 'w tym zakresie sira-
tegii rozwoju techniki, w ‘ktore]
operuje sie d}ugofalowyml przewi-.
dywaniami i oceng ekonumxczna
przedsiewzieé technicznych w kie-
runkach okreslonych spec]ahzac]q
i kooperacjg miedzynarodowa. |

Wybrane Kierunki rozwoju tachmkl
wraz ze sklasyfikowana wedlug pilnosci
zadan - struktura prmdslrwngé nowmn\'.
znalezé‘sxe zardwno. w_fazie programo-
w:ml:\. jak i planowania, - w- odeWIed- B
nio opracowanych dokumentach, umoz-
liwiajacvch, okreilenie : w . czasie i.w
przestrzeni zadai, osiagnietego ' pozio-

mu. dynamiki - wzrostu i - Téinic. ‘W

poziomie -~ technicznym. danego oblektu
a przodujacymi ' obiektami w kraju i
na $wiecie. Wskazniki = ‘tych . estatnich
moga sluzv€ jako: baza odniesienia “dia
osicenietych lub planowanych nrzedsu:-‘

. wzied w  zakresie postepu. techniczne<

.go; skala oceny. dystansu dzielacego da-

. ny-obiekt od bazy (wzorea). Informacie

z tego zakresu . powinny sluiyé za - pod-
stawe ‘do ustalania Kierunku | tresci ‘za-‘
dan w planie postepu. technicznego. i -’

8. Wymieniony- problem “pbiek-’
tywnej. - koniecznosci ;- -‘powigzania,
procesu- d!ugofalowego przewxdywa-
nia -‘rozwoju “techniki" jej oceng
ekonomiczng:, pozosta}e g praktyce
czesto nierozwanny. Wynika to z-
nastepujacych . przyczyn: ‘stosowania:
meodpowtedmc :metod’ oceny lub
braku metad,’ formalnego i dowol-
nego przeprowadzama 2 rachunku,
ograniczania obliczen .do niekt6rych
rodza]ow efektow i . meuw7glgdma—
hnia . czesei  skladnikow : nakladow,
oceny- efektywnosci. bez brania_pod
uwage ‘perspektyw  rozwoju- itd: W

takiej sytuacji :powstaje. mep\naw-
dziwy obraz . -efektywnosci, kiory
moze doprowadzié¢. do.. falszywej

orientacji w._korzy$ciach' S’po]ec;'no—

'ekonnmlcznych postepu techniczne-

g0, a zatem roéwniez : do przewxdy—
wania. i . ustalania meoptymalnego
to7w01u ‘techniki. ;

W .celu zabezpieczenia. odpowi€
hiej metody badania ekonomlczue-
go w. tréjfazowym’ procesie - plano-
wania ocena korzysci spoleczno-eko-
noxmcznego . postepu . . technicznego
powinna" podlegac dwojakiej: inter-
pretacji, -a mianowicie: a) szeroko
pojmowanych “korzyéci- na tle od-
leglego horyzontu czasowego i prze-
strzennego, - ktore wystepuja. przy-
makroekonomicznych - analizach, w
plo“nozach i--programach wxelolev;—
nich_ * przedsigwzig¢é: o rozleglyvch’
zwigzkach gospodarczych b) "ogra-
niczonego kwalifikowania ko;-zyscn,
zwigzanego <z . malg. . perspektywa
czasowg i waskim  obszarem:ob-
serwacji, odnoszacym sie zwykle do.
ram jednego przedsiebiorsiwa i wy-
boru optymalnego wariantu postepd
techmcznem

‘Odmiennosé -skal w ocenie. nie
moze doprowadzi¢ do spnecznosm
intereséw: spolecznego. i 'jednostko-

" wego. Natomiast- powinna ona slu-

zy¢ dostosowaniu’ form.i metod ra-
chunku:’ el\onomlc:mego do poszcve-

 gélnych faz planowama spelniaja-.
.cych odmienne” funkecje . w. procesie

sterowania rozwojem  techniki. Do-’
tychczas w praktyce  dosé czesto
przyjmowana ‘mala skala czasu 'w
ocenie efektéw. (1 Tok) nie tworzyla
bodscow do wneloletmego planowa-

" nia. postepu technicznego.,

4 -jej ‘realizacja.- Jezeli 'da” tego do-

daé czesto. pojawiajace sie przy-
padki- planowania postepu technicz-
nego bez. odpowuadmego ekonomicz-
;nego - uzasadnienia, to w wyniku
:powsta]e ‘uklad, planu.z brakuja-
-cym podstawdm'm‘ ogniwem lgez-
no$ei -, i - zgodnodei techniki z eko-

‘nomiks. Pocigga to:za soba ‘nie-
Zgodnosé m)edzy ‘przewidywanymi
zadaniami w 7akre=1e rozwoju-tech-
niki a realnymi warunkami produk-
eyinymi i fmansc\\ymu ich reali-
zacn "W tveh pl'zypadkach narusza
sie. wymog kOmplel\qowoqcn plano-
wania - postepu ‘technicznego,

1. Rozwé; ‘techniki- podporzgdko-
wany . jest naczeln)m zadaniom
gospodarczym d :
Zgodnie z.ogolnq tendenqa poste-

Ocena ekonom:czne; efektywnosct
w. procesie programowania posiada
charal\ter aprioryczny, | uzupelniany
w miare rozleglos¢i analizy okreséw
minionych jej wynikami w zakresie
zrealizowanego - postepu . techniczne-
go. Poréwnanid  w takich przypad-
kach sg bardzo cennym #rédiem in-
formacji dla planowania. *

Ocena ekonomicznej efektywnofci wy-
‘br.mexn xpnedsxg“zlccn -techniczrego w
programie -1 planie poy nua byé bezwa-
‘runkowo dokonina w- iakresw obowia-
zujacej metodvki obliczinia. "W celu
skutecznego przeprowallzenm . obliczen
nafezy w pmcesne planow.mia nbezpr -

¢zyé -wykananie: _nastepujaecych ¢
noSei: 1. hazy teni
poréwnas | plnnnuanych pmdnewzu.-é.

2. uzyskanie odpowiedniego doplywu in-
formacji potrzebnych dia- peinej anali-
z¥; 3.  uzvskanie 'poréwnywalnoici da-
nych uivwnn)ch w rachunku: 4, prz
prowadzenie badan w zakresie wskazni-
-kbw czastkowyeh} 5. ‘dokonanie - oceny
Blobainej efektywnosci . ekonomicznej
planowanego, postepu’, technicznego, -

. 9. Zaréwno . w. kolejnych’ fazach
planowania,;jak:i. w w.przypadku oce-
ny ekonomicznej- pmedsxewzxec. ia-

zwykle waimg Tole odgrywa odpo~
wiedni . dobor- pnedzxaléw czasl,
Umiejetne -operowanie’ skalq czasu -
usptawma DI'QGES o prognozowal ma
(dokladnosé, niezawodnosc, koordy-
-nacjaritp.) oraz: ulatwia przeprowa-
dzenie rachunku efek!ywnosci.

- Czgsto" nie pnewldu]e 'sig odpo~

vxedmego \vvprzed?ema w czasie -
‘przygotowania galego, zespolu wa-
runkow oraamzacy]nych ekono-
micznych, spo!ermych i'in, co Wy~
‘wotuje 7mmejs7eme mozliwosei Ta-
cjonalnego i efektywnego wykorzy-
stania nowej  techniki:’
. Niej ednokrotme mezharmnmzowana
Wpro;‘kadzeuie rnowej’ techniki staje sig
powodem perturhacu( w . planowym
zvuckszcni\l Tozmiaréw'i zmianach stru-
‘ktury. produkcji- w skali zarébwno przed=
‘sighiorstwa ~jak. i catego . kraju. Dobhor
‘'okres6w ‘dla prognoz, pmsrambw i pia<
Inéw wynika z doswiadczenia wlasnego i
_zagranicy:; Wymaga duzej ostroznosci- z@
iwzgledu na ‘wielka rozpictosé stosowas
nych .okreséw; od 1 roku do 5, 20, 5%
a nawet” 100 iat. Poza tym W ;ednym
cyklu . rozwoju.- tecllmcznegn pmawqu
:sie “ré6wnolegle szeregi’ ‘ciagéw TOZWOjiv=
wych o: réinych. punktach czasowych
ro7pocz)mm|a oneracn. .

.. Wspélczesne. metody progno-~
zowama i programowania postepw
technicznego -mozna - sklasyfikowaé
w trzéch. grupach: :

1) Metody ekstrapolacji trendu lub oh-

. wiedni, ' w -ktérych nnyszlusl: oznacza .
sie wedlug danych z linii, rozwoju €=

krfilouexo zjawiska -‘postgpu . tecknicz- .
nego ekstrapolowanego na podstawm :
wielkosci- ‘empirycznych z okresu o=
przedzajacego planowany; :

2) metody refleksji oparte na wnmn-
kowaniu specjalistbw w postaci hipotez.
v»yplywa,mcych z naukowych przeslanek
przewidywania . kierunkéw _ i- alternatyw
. postepu technicznego;: -

3) metody modélowania przedstawxa;q-
ce sposoby ujccm programu postepu te-
chnicznego w_oparciu ¢ analize ekono-
mlcznn-matematyczna zmian -i-kierun- ;
' k6w rozwojit. | ych pr '

‘nauki i iki. Uivwa.sig

"do ‘tego'celu -modeli matematvc?nych,

togicznych ‘lub’ informacyjnych.

Mozliwosei zastosowama wymiie-
nionych: ‘metod - 'sg " zroznicowane, -
Dosé duzy zakres zastosowania po-’
sxada]a metody ekstrapolacji i -a’
czgsto uzywane w plaktyce SZEeroko
pole‘tego planov\ama .posiepu- “tech=-
mcznego _jakkolwiek ' ich ' przydat-
nos¢_ jest oﬂramczona waskim hory-

zontem czasowym. Nie nadajq . sig
do wieloletnich-:prognoz. Natomiast

spopularyzowane, ‘chociaz ich..walo-
ry s bardzo. mteresujace dla pla-_
nisty. ‘Szczegdlnie poleci¢ mozna sto="*
sowanie w tej’ metodzxe techniki del~
tickiej ‘i panelowej.v Doswiadczenia
z zastosowania programu kolejnych
jridagacji’ w fotmie ankiet. zespol.x
specjalistéw opracowu]acych pxogno-

“"Rowniez; zacheca:qce do stosowa-
nia “w programowamu sq. metody
modelowama, zwlaszcza W przypad—
kach . modelowania okreslonych ‘pro-
ces6w - postepur: techmcznego, W Kto-
rych dokonule sig" anahzy “POrow="
nawczej.:- wyboru:. “konkretnych
wanantow rozw ju .oraz ‘tam. gdzie
wymagane - ]est ‘wysokie prawdopo—
dobienstwo: -'trafnego rozwigzania.
i dokladnego okreslenia czasu trwa-
nia- realizacji.

11 Tm]fazowe .planowanie - poste-
pu. techmcznego jest. procesem’ zl(»-:
zonym pod : wzgledem metodologicz-~
nymi- organizacyjnym.’ ‘Wymaga ono’
dokladnie )opracowaneﬂo przygoto—
wariia . do. - jego - przeprowadzenia i
-Scislego. .wykonania: .wszystkich.- za=
mierzonych - dziatan,

. Jako podstaw0we elementy: zmte-
growanego pxocesu planowama na-
“lezy uznaé: zabezpleayé Z: punktu’
wxdzema merytorycznego i organi-
zacymego nastepulace ‘kwestie:

— ‘opracowanie wstepnej hipotezy- Xoz=
Wwoju na tlé zebranyci .prognoz;

— ‘ustalenie - czynnikéow pubudzzncych
i hamujacych rozwéj techniczny - (w -al
ternatywnych . rozwuzamach).

— wielowariantowe. . okrestenie - ‘celui
pnewndywnnego postepu - technicznego
wraz z propozxc)a uzasadnienia wyboru;.
o annhze €ekonomiczna celu i ‘warune
K6w. ‘rozwoju oraz selekcje nn;korzyst-
niejszych: rnzwmz:m technicznych;:

- = .ocene:i. WyboF n:ulepszych $poso-.
héw .przeprowadzenia prac nad‘reallza-
cja  planowanych  przedsigwzigé;”

- uslalenie potrzeh w zakresie kadry.
§rodkbéw rzeczowych i finansowych za-
ezpleczzjacych realizacje zadan w. za-
kresie pastepu wchnlcznego,
wanie
:ramu postepu technlcznel{o.

anie zadan, i 2a-
r0vmn w sterze wewngtrznej danej jed~
nostki, - jak. i'.na tle..jej. zewnetrzaych '
‘powigzan wymka;acych z realizacji pro-
gramu;

. opracowanie’ analitycznego . planu
wykonawczego . reahzach ; zoptymalizo-
wanega pr: iewziecia techni

'Obok struktury zhaxmomzowanys.h
dzialan - nad plahem. _postepu ‘tech~
nicznego konieczne, jest ‘ustalenie -
Scislego -rezimu’czasu- przeznaczone- |
g0 na wykonanie . poszczegolnych
taz (prqgnoza, program,’. ‘plan), .ope- .
racji- i czynnosci oraz wyznaczenie
odgdwiednich .organow { komdrek
administracji_ - ;,ospodarcze;, Ktére
wykonaja pra«.e odpow1edmo do
wyznaczonych .im *funkeji. :

Konidezne: jest. utrzymanie stalej
weryfikacji tresci programow poste-
pu technicznego oraz Opracowanie
odpowiednich:: ‘metod agxegac;; po-
szaegol.nych elementéw ' pianu . 2
roznym- stopniem rozeznania i do-
kiadnych ‘danych w jednym zwar-
tym planie postepu’ technicznego.

Praca’nall .planem postepu tech-
mcznedo sama ‘wymaga ocupowied- -
nio  wysokiego poziomu lechniki
‘dzialania. Ulatwia ona proces oce-
ny i wyboru ekonomicznego rozwo-

ju ‘techniki.
EXCIES
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1. IMPORT. T: EKSPORT ~ MYSLT *
TWORCZEJ: W POLITYCE .GOSPO-
‘DARCZEI" 1 NAUKOWEJ :

1. Wysokie. tempo 1. efektywnosé
rozwoju " gospodarczego uzalezniona
83 W powaznym stopmu ‘od -wlasci-
wego - rozwigzywania:
wspélzaleznoscx wewngtrz triady
rozwojowej nauka z technika
produkc:a Zosta?o ?D udoivodnione
w {mgate] Ixteraturze teoretyczne]
po$wieconej ‘temy” problemowi ofaz
Jiezriymi- prz:,ktadamx krajow  nale-
zgeych -dzisiajido czolowki §wiato:
wej w' zakresie tetripa’ i e .
ci rozwoju ‘gospodarczego.

--.2,.-Polityka ‘gospodarcza, realizu.
jac ‘cele. obliczone “zaspokajanie
rosnacych-ilo§ciowo i jakosciowo po-
trzeb konsumpeyjnych' spoleczenst:
‘wa. musi 'przywnqzywac podstawowe
znaczenie do prm_esou »aespalanial”
nauki; techniki-i produkeji . poprzez;
a) stymulowame popytu ze -strony
-produkeji na‘innowacje') zabezpie-
czajace jej wzrost i doskonalenie,
b) nakierowywanie nauki-na poszu-
kiwanie drog; sposobéw .i érodkéw
wzrostu - i ‘doskohalenid produkcii,
érodki .pracy.tzn. w-technike pro-
dukcyjng, oraz w:.wydajne sposohy
produkeyine tzn.-w technolog e, eko-
nomikeg i orgamzaue produkcg

- ' rﬂahzacn celow pnhtykl go-
spodarcze] wazng role odgrywa, od-
powiednio z nia ‘skoordynowana po-
lityka naukowa.. W jej zakres wcho-
dza dzialania na nastepujacych po-
lach: a) stworzénie zaplecza nauko-
wo- badawczego gospodarki w sen-
sie przygotowania kadr, wyposaze-
nia materialnego ,tego zaplecza 0w
kreslenia  ekonomiki. i organizacji
dzialania, b) ksztaltowanie celéw,
hierarchii i struktufy dziatalnodci
badawczej i xfozwojowej, ¢) rozdziat
zadan miedzy . kraj” i, »zagranice”
w uzyskiwaniu innowacji oraz okre-
$lenje kierunkéw i zasad wspoéidzia-
lania w tym zakresie w ramach
RWPG.

. Polityka naukowa dla zrealizowa-
nia celéw okreslonych przez polxty—
ke rozwoju gospodarczego powinna
u\‘.zgled‘maé w planowaniu rozwo-
ju nauki nastepumce zasady: a) wy-
przedzenia rozwoju nauki w' sto-
sunku do produkcji, b)’ seléktywne-
go podejscia do wyboru celbw do-
ciekan naukowo-badawezych,. ¢)
kompleksowosci w, ujmowaniu tych
celéw, d) koordynacji celéw, Srod-
kow i metod

4, Z punktu widzenia problema-
tyki importu i eksportu mysli twoér=~
czej na szezegblng uwage zastugu-
ja mastgpujace zagadnienia ‘ksztalto-
wane przez pohtyke naukowa: - a)
wielkosé, struictura‘i zdolnoSci twoér-
cze ‘krajowego potertjaluhbikdbwo-
badawezego w konfrbatacii ziwiel-
ko§cig i strukturg popytu na :inno-
wacje, b) zasady i-metody-rozddiata
zadann w zakresie uzyskiwania in-
nowacji miedzy ,kraj” i ,zagranice”
w poszczegblnych etapach rozwoju
gospodarki w oparciu o rachunek
ekonomiczny, ¢) zasady wspoldziata-
nia z ,zagranicg” w pozyskiwaniu
i eksporcie innowacji ze szczegblnym
uwzglednieniem obrotéw innowac-
jami na rynku socjalistycznym, d)
podejmowanie dzialan -zabezpiecza-
jacych proces doskonalenia zakupio-

nych innowacji zagranicznych w
krajowym zapleczu naukowo-ba-
dawezym.

Ze wzgledu na wspomnla‘ny wy-
fe] wymoég odpowiedniego wyprze-.
dzania produkcji przez nauke — dla
realizacji przedstawionych wyzej
zagadnien istotne znaczenie posiada
inicjowanie i prowadzenie prac roz-
poznawczych, wstepnych sondazy,
ekspertyz i prognoz,

II. FORMY OBROTU MYSLA
TWORCZA

1. My$l twércza zaréwno w swej
formie czystej jak i zmaterializowa-
mej jest od dawna = przedmiotem
miedzynarodowych stosunkéw han-
dlowych, Nalezy przewidywaé, ize
wraz z dalszym rozwojem migdzy-
narodowych stosunkéw gospodar-
czych, rola i znaczenie obrotu my-
§la tworeza bedzie wzrastaé., Wyni-
ka to wprost z miedzynarodowego
podziatu pracy oraz z rachunku eko-
nomicznego rozwazajgcego alterna-
tywy poslug‘\\ama sie dorobkiem
krajowym i zagranicznyim.

2, Wérdd form obrotu mys$lg twér-
ez wyrdznia sie: a) obrot licencjas
mi, b) obrét typu know-how, c¢)
dzialania kcoperacyjne, d) obrét go-
towymi obiektami, e) pomoc hauko-
wo-techniczng i szkoleniowa.

Niezaleznie . od wymienionyth wy-
#ej form obrotu myslg twébrczg
kraje kapitalistyczne stosuja poli-
tyke ,kradziezy” 'kadr kwalilikowa~
nyvch zwang -czeste dreapazem méz-
gow. Trudno . jest ocenié, ktéra z
wymienionych form' obrotu mysla
twércza odgrywa. dzi$ . najwieksza
role.. Wydaje sie, efektywnosé
obrotu mysla lworcza -w powaznym
stopniu uzalézniona jest od umie-
jetnosci postugiwania sie waszystki-
mi naraz formami ksztaltujac
tylko odpowiedni zakres tego obrotu
i .legU F”OPQ‘CJQ'

‘8 Licencje. bedace zezwolemem na
v&)kmzysfywame mnowac;l odgry-
wajg 1stotna role w miedzynarodo-
wym przeplywie mysl tworezej.

- Ummw licencyine z reguly za-
wieraja — poza zezwoleniem wyko-
rzystywania wyhalazku = zgode na
udostepnienie odpowiedniej doku-
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probleméw

‘mentacji 1 instrikeji ‘technicznych,,
“bez ktoérych uriichamienie innowacit

' ‘licencyjnej- hyiaby bgrdzo utrudnio~’

ne: Kontrakty - licencyine obejmuja
sobq takze innowacje n‘eopatento-
wane /(kpow-how) — przy czym naj-’
czesciej innowacje te posiadajg zdol-
nosé patentows, ' lecz ® z roznych
\ugledow nie sa przedstmnane do
opatentowama (nalczesmm przyezy-
ny niezglaszania- innowacji do ‘opa-
téntowania jest obawa przed. SWO0n
x=tq ,reakcig 1ancuchowa w zakre-
sie nowych innowacji, jakg opaten-
towana innowacja moie wywolaé).

Nalezy podkresli¢, ze kontrakty
licencyjne oraz_ kontrakty -typu
know-how .obliczone na komplekso-
we pokonywanie luk . technologicz-
no-orgdmzac Jnvch sg .we wspol-
czesnym Swiecie dzialaniem bardzo
rozpowszechnionym i nabierajgeym
coraz -wiekszego znaczenia.- Wsrod
kontraktow licencyjnych na szcze-
golng uwage =zastuguja kontrakty
pozwalajace na uzyskanie licencji z
jednoczesnym  zagwarantowaniem
odbioru (zakupu) ‘towaréw produko-
wanych w oparciu o-licencje. Takze
wérdd kontraktéw licencyinych za-
wartych przez Polske znajduja sie
kontrakty tego typu.

4. Wazne znaczenie w polityce im-
portu’i eksportu mysli tworczej.od-
grywa, kooperacja. Istota kooperacji
sprowadza si¢ do tego, ze jest ona
W istocie rzeczy przedluZong w cza-
sie transakecjg kompensacyjng. Jak
wiadomo, wyréznia sie dwie formy
kooperacji, a mianowicie kooperacje
oparta o zréznicowanie produktu i
kooperacje dwufazows. Pierwsza z
tych form sprowadza sie ‘do tego,
ze dwa kraje przyciyniajg sie .do
wytworzenia danego produkiu —
przy czym mozliwe sa dwa warianty
postepowania. Pierwszy z nich po-
lega na tym, ze kontrahefci dostar-
czajg sobie czedci skladowych pro-
duktu a montaz nastepuje w kazdym
z krajéw, lub jedeén z kontrahentéw
dostarcza czeéei skiadowych drugie-
mu, a ten placi za nie gotowymi
produktami. Forma druga polega na
wspblnym dostarczaniu krajom trze.
cim wyposaienia inwestyeyjnege.
Funkcje dostawey gléwnego bierze
przy tvm na siebie ten z kontrahen.
téw, ktorego stosunki z krajem trze.
cim gwarantujg korzystniejsze wa-
runki handlowe.

Kooperacja dwufazowa polega na
sprzedazy (w fazie pierwszej) wy-
posazenia inwestycyinego z zaloZe-
niem splaty drogg dostaw péifabry-
katébw wytworzonych przy pomocy
urzadzen innowacyjnych. Splata
(faza druga) nastepuje jednak po u-
plywie okre§lonego czasu - czgsto
dosé  dlugiego — pozwalajgcego na
peine opanowanie produkeji.

5. "WaZng' role¢ ‘werobrocie” myﬂa
twoéreza odgrywa import i eksport
gotowych obiektéw mwestycyjnych
“OBr6t tym! obiektanii:lgczy w sobie
obrot mysla twoérczg i towarem. Na
szezegblng uwage zastuguje szeroko
rozpowszechniona forma eksporfu i
importu gotowych obiektéw ,pod
klucz”., Eksport i xmport gotowych
obiektéw realizuje sie zaréwno w
formie samodzielnych przedsiewzieé,
jak i przy pomocy kooperacji. Na-
lezy podkreslié, ze dla krajow éred-
nio gospodarczo rozwinietych koope-
racja z krajami wysokorozwiniety-
mi w zakresie eksportowania goto-
wych obiektéw jest szczegblnie a-
trakcyjna, gdyz w sposOb natural-
ny prowadzi do ,,podcxagama” pro-
dukcji krajowej — do poziomu czo-~
towki swiatowej.

W eksporcie coblektéw gotowych eks-
portowanych samodzielnie lub na zasa-
dzie kooperac;l mozliwe s3 dwa warian-
ty. Pierwszy 2 nich sprowadza sig do
5przcdama gotowego oblektu, (rugi zas
do oKresow ej (dluzszej lub Krétszej) eks-
ploatacji na wiasny czy polaczony z im-
portem rachuneX. Ten drugi wariant’jest
szcezegolnie atrakeyjny w przypadku Ko-
opemcjl eksportowej z partnerem, Ktory
nalezy do czolowki sSwiatowej, gdyZ 13
droga moiliwy jest okreslony transfer

Konalacej sig 1t i umiejet-
nosci zarzadzania_ do kraju $rednio go-
spodarczo rozwinigtego, ktory jest

wspoleksporterem obiektu,

6. Miedzynarodowy obrét my$la
tworczg obejmuje sobg w coraz
wiekszym stopniu forme, ktorg
mozna okresli¢ jako pomoc nauko-
wo-techniczng i szkoleniowa, pole-
gdjaca na sprzedawaniu i Kupowa-
niu usiug o charakterze naukowym,
technicznym, technologiczpym i or-
ganizatorskim. Nalezy ‘podkreslié, ze
pozostaje ona w &cislej wigzi z wy-
mienionymi juz wyzej formami o-
brotu myslg twoérezs, ktoére badi
poprzedza w czasie, badZ tez wyste-
puje jako ich nastepstwo. Szczegdl-
ne sukcesy w zakresie eksportu tej
my$li tworczej ma -na swoim kon-
cie Francja. .

W Polsce mamy do odnotowanla pew-
ne sukcesy W zakresie oKresowego ,,eks-
portn” specjalistow, choé¢ naleZy pods
kredlié, ze nie sg one proporcjonalne do
naszvch moZliwo$ci. Nie kKorzystamy na-
tomiast na zado“alajaca skale  z efeke
tow, jakie ‘mozna uzyskiwaé, pos)ugujqc
si¢ okresowym importem specjalistow z
zaﬂranicy aﬂrbwno do cel(iw naukowych,

icznyc i
organlmmjnych Szczegoinie w tej osmt-
niej dziedzinie t]. W zakresie przedmio-
towej organizacji produkcji jmpert .czy-
stej mysdli twoérczej na peéwno bylby
szezeghlnie efektywny, gd\'z wluka orga-
nizacyjnn” wystepujara w ' wielu dzie-
dzinach maszej produkcjl Jest bardzo -po-
wazna,

111. EKONOMICZNE PODSTAWY
POLITYKI IMPORTU I EKSPORTU
MYSLI TWORCZEJ .

1. Polityka importu. i eksportu
myéli twérezej wynika z general-
nych zalozen polityki. gospodarczej

i naukowej. W celu jak najpelniej-

szego zrealizowania = tych ~zaloZen
niezbedna jest odpowxednia strate-
gia postugiwania sie importem i
eksportem mysli twérczej. Przestan-
kami okreslajgeymi te strategie win-
ny byé: a) poziom trozwoju sil. wy-
twoérczych (a8 w ich ramach poziom

 maganie

. galgzie

:zaplecza naukmvn—badawczego)
kreslajacy ‘wielkosé i struktur:
ki~ tecn'u-czno»oruamzacy]neg :
doswiadezenia innych padstw.w tym
zakresie, ¢) mozliwosci “i ‘przeszko-
dy uzyskiwania ‘innowacji z zagra--
niey, d) rachunek ekonomiczny.Toz-~
s’crzvgajacy o celowosal mportu hib
eksportu innowacji.

2. Dla kraju $rednio gospodarczo
rozwlmetego mezbedne jest wspo-
innowacji naplywajqcych
z ‘wlasnégo zaplecza innowacjami z
impoitu. Poréwnanie kosztu (2
uwzglednieniem czynnika czasu) o-
siagniecia  innowacji w krajowym
zapleczu i w imporcie powinno roz-
strzygaé o ceiowesel  importowania
innowacji. Funkcje krajowego za-
plecza naukowo-badawezego is roz-
wojowego na tvm tle daja sie ujac
w dwdéch przekrojach: a) tworzenie
w kraju oryginalnych' innowacii w
dziedzinach specjalnie wyselekcjo-
nowanyeh dla potrzeb krajowej pro-
dukeji i eksportu, b) doskonalenie
innowacji .uzyskanych w drodze im-~
portu,

3. Z analizy polityki innowacyinej
w krajach, kidre legitymuja sie naj-
wyzszymi osiagnieclami w, zakresie
tempa i efektywnodei rozwoju gos-
podarczego (Japonia, Wiochy) wyni-
kaja nastepujace wnioski. W kra-
jach tych daja sie wyodrebni¢ dwa
okresy. Pierwszy z nich odznacza
sie stosunkowo niskimi nakladami
na badania i Tozwéj (Japonia w la-
tach 1958—1964 przeznaczala na ten
cel 1,1—1,4 proc. dochodu narodo-
wego, Wlochy w tym samym okresie
od 0.4 do 0.6 proc.) oraz stosunkowo
wysokimi naktadami na zakup ob-
cych innowacji (tak np. Japonia w
latach 1950—1966 =zakupila 3500 li-
cencji za sume T00 mln dolaréw).
Okres drugi rozpoczynajgcy sie od
roku 1965 charakteryzuje zwieksze-
nie nakladéw na badania { rozwéj
orar dalsze akiywne poslugiwanie

sie innowacjami z importu. Ograni-

czenie nakladéw na badania i roz-
w6j w pierwszym okresie bylo, jak
sie wydaje, wyrazem braku wiary

1w to, ze krajowe zaplecze naukowo- |

badaweze i rozwojowe jest w sta-
nie w tym okresie osiggnaé inno-
wacje na poziomie $wiatowym.

4. W Polsce zarysy kompleksowe-
go planu postugiwania si¢ innowa-
cjami z importu powstaly dopiero
w okresie opracowywania planu
gospodarczego na lata 1971—1975.
Do tego czasu trudno jest mowué
o skrystalizowanej polityce importu
i eksportu mys$li tworezej.' Nalezy
podkreslié, ze sytuacja taka wynika-
la w. znacznej mierze z nie dosé
konkretnych i nieskoordyvnowanych
dziatafi w ramach polityki na ko~
wej, a przede wszystkin® 7 braku

:se.lekty'wnego podejécia g proble-

matyki “badawczej zapl..cza .l;!'a]o—
wego.

Sygnallzowane wyZej zasady taktycz=
ne, zastosowane w Japonii, Wloszech,
a takze w -NRF, mogly zostaé wprowa-
dzone w zycie w okreSlonym wymiarze
takze w Polsce, nawet przy wzigein od
uwage specyficznych okolicznosci w ja-

kich znajdowat sie nasz kraj, Wsrod
tych specyficznych okolicznosei naleiy
przede wszystkim wymienié: a) brak

pphrzenos$nosci” Krajowych. makladéw na
zaplecze naukowo-badawcze na nakla-
dy pokrywajace import innowacji z
krajow kapitalistycznych, b) niedostgp-
no$é szeregu innowacii nawet przy dys-
pnnowanm wolnymi dewizami ze wzgle-
du na stosowang wobet krajow socja-
listyeznych w tamtym czasie POMYK:y
embargo, ¢) okreslone generalia strategii
rozwoju gospodarczego sprowadzajace
si¢ do nastawienia gospodarki na ,kom-
pleksowy” nieselekiywny i ekstensywny
rozwéj, a w jego ramach przeznaczanie
okolo 25 proc, nakladéow inwestycyjoycn
na przemysl wydobywczy, .

5, Racjonalna polityka imgortu i
eksportu mysli twoérczej wymaga:
&) poslugiwania sie - odpowiednim
horyzontem czasowym (badania roz-
poznawcze powinny  obejmowac.
okres 10—15-letni), b) uwzglednia-
nia faktu wystepowania zasady
sprzgzenia zwrotnego miedzy poli-
iykg gospodarcza i naukowg & po-
lityka importu mysli tworczej.,
Chodzi mianowicie o to, Ze poja-
wiajgce sie¢ w ramach tej polityki
mozliwosci importowania plonjer-
skich. innowacji moga prowadzié¢ do
zmian w ramach zalozonych w pla-
nach struktur produkeyjnych. ze,
wzgledu na pojawienie si¢ nowych
efektywnych z punktu widzenia
rynku wewnetrznego i zagraniczne-
go mozfiwosci produkeyjnych.

6. Literatura fachowa i do$wiad-
czenia wysokorozwinietych krajow
dowodzg, ze powodzenia w zakresie
tempa i efektywnosci rozwoju gos~
podarczego s§ W powaznym stopniu
uzaleznione od przeksztalcen struk-
tur produkcyjnych. W konsekwen-
¢ji, 'z punkiu widzenia dynamiki
postepu technicznego - wyrbznia sig
slagnacyjne, dyskontujace
postep techniczny oraz galezie zwa-
ne noénikami postepu technicznego.
Niezaleznie od tego podzialu W no-
menklaturze  OkUD  wyréznia sig
dodatkowo tzw. galezie przemyslu
o duzej intensywnosci badan®). Na-
lezg tu takie przemysty, jak elektro-
techniczny, elektroniczny, chemicz-
ny, okreslone dzialy przemysiu ma-
saynowego, Galezie te odznaczaja
si¢ stosunkowo wysoka stopg wzros-
4u i nakladéw inwestycyinych, co
stwarza podstawy do posxlkowama
sie na .szerokg skale mn,owacmml
Nalezy podkreslié, ze galgzie -te
wyti\"nzam gldwnie srodki produk-
cji, prowadza do \vysokne] stopy 'in-

- nowacji- zarowno w. swoich . ramach,

jak i w.innych przemyslach, a vtaue

“dustarczaja innowacji na eksport,

7. Przeksztalcanie struktury pro-
dukcyjnej przemysiu w takim kie-

OW|

‘runku, by uczynié 'z’ niej* “aktywng
sile” napedowq efekt) mego ToZWOjU
jgospouarczego nalezy ‘do ‘podstawo<
wych - wymog6w.  nowoczesnej: ‘stra-
‘tegii. rozwoju- gospodarczego.. vaog
ten jest czesto niedoceniany,.a: me-
‘tody oceny struktury produkeji- (me-
toda’ bilansowa:czy -analiza imput-

output) sa nxewystarczajace Z tego.

punktu widzenia. Nalezy takze pod-
kreslié, - ze - obowigzujgcy -obecnie
uktad = klasyfikacyjhy - przemyslu
(uklad . branzowy) jest nienowoczes-~

- ny*i- stad mato przydatny do anali-

zy i Kksztaltowania interesujgcych
nas procesow.

8. Nalezy podkre$lié. wplyw bjesa-

cej pozycji nosnikéw postepu tech-

EK

POLITY

nicznego w strukturze produkeji na
poziom  nowoczesnosci  przyszlej

struktury produkcji. Wzgledna sla--

bosé tej pozycji powinna by¢ ‘bodz-
cem sklaniajacym do szybkich -i
efektywnych zmian strukturalnych.
Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze
nsiggniecie struktury produkeji naj-
bardziej sprzyjajacej - rentownemu
postepowi- technicznemu w danych
naredowych warunkach moze pozo-
stawac w kolizji ze strukturg popy-
tu na rynku wewnetrznym -— co
stawia na porzadku dziennym po-
stulat prowadzenia gospodarki o-
twartej. .

9. Przeksztaleenie struktur pro-
dukcyjnych moZe odbywaé sig przy
pomocy innowacji krajowych oraz

ich importu, Poza Stanami Zjedno- .

czonymi i
‘wszystkie

‘Zwiazkiem Radzieckim
powazniejsze’* programy

zmian “strukturowych ~ opafte byly

‘W znaczne] muerze o:import inno-
wacji.

Na szczegélna uwage zastuguia 'v!uk'

- cesy odniesione’ w ramach tych prze-

mian przez takie kraje jak Japonia,

Wiochy, NRF i Kanada, - ktfn'e impor-

czynniky jak: &) wprowadzenie za-
sady,. poréwnywalnoder bezwzgledhej
(ktora' uzupelnia wzgledna forme
rachunhu efektywnodci), b) rozsze-
rzeme ujecia dewizowego - efektyw=
noscii we- wszy:thc tych. przypad-
kach, gdzie jest moziiwe, c). obowig-~
28k konfrontacn pro'ektmv inwes-
eyinych z odpow.ednu'm ,.ob|ekta—
mi wzorcowymi” za granica, d)’ obo-
wigzek obliczania efektywnosci - in=
westycji w komple}sow_ych ukia-
dach inwestyeyinych. '
4. W polityce aktywnego postugi-
wania sig eksportem i importem’
mysli t\VO;CZGJ istotna rol¢ winny
odegraé. ' wprowadzane ‘zmiany W
planowaniu i finansowaniu ~placd-

(TEZY REFERATU

wek zaplecza naukowo-badawezego.
Na szczegélne podkreslenie zaslugu-
je wprowadzana zasada jednoSci za-
dan i drodkéw, kidéra nadaje plano-
waniu wyrmiar peinej realnosci: We'
wszystkich przypadkach podejmo-
wania badaa majg ' obowigzywaé

poza tym zasady: selekeji, -koordy-
nacji, . kompleksowosei. i rachunhu
ekonomlcznego. ’

Z interesujgcego. nas pun.ktu wi<
dzenia,  ekonomika j -organizacja
kra)owego _ zaplecza -~ naukowo-ba-
daweczego i rozwojowego - powinny
byé coraz-skuteczniej. nakierowywa-
ne na: a) szersze. niz - dotychczas
twmeme ninnowacji pxomersklch”
zasilajgeych lcta]owa .produkcje i
zdolnych: stawaé 519, ‘przedmiotami’
wysokooplacamego : eksportu " b)
tworzenie warunkuw ~umozliwiajg-
ych doskonalenie W ‘kraju . inno-

- wacji- uzyskiwanych z:dimportui.—
:tak; by po-uplywie. .stosunkow pie~

dlugiego: okresu,, $zasy, wra z licen~
cjodaweg ‘staé- . sie .wsp» éreami
pionierskich rozwiszan ~.w . skali
swxatowel.

5. Z praktyki. kra;éw wysokaroz-
Wmlgtych Wwiadoms, Ze powolme -sig
tam ' czesto dla eksploatacji ;- krajo~

w

wiedy gdy -nowy

wego wynalazku Iub hcenqi spe-
qulne px'ledsis;bxorst\\a — - odcina-
jic sie W fen sposéb ‘od szeregu
obciazen rzutu:acvch negatywnie na
rentownosé,  a majacych miejsce
wynalazek lub
licencje ,.wt!acza sie” do przedsig~
hxorstw juz funkcjonujacych i poza
eksploatac;a" wynalazku, Wy kony=
wa;acych jeszcze inne funkcje. Na-
lezy podkreslié, ze w wielu pray-
padkach naklady na badania j roz-
wéj sa nizsze od Kosztéw uzyska-
nia ,,oprzyrzadowanla mezbt;d;ni-go
do uruchomienia nowoczesnej pro-
dukeji, przy czym adaptacja ,sta-

rych”, przedsigbiorstw: do nowych
technologii okazu)e sig czc-;sto mniej

SEKCYINEGO NA ZJAZD
ZDZISAW

oplacalna -'niz budowa

przedsxebnorstvv

6. Na gmncxe zachodzacych obec-
nie zmian 'w.planowaniu i -zarza-
dzaniu gospodarks narodowsa i'przy
zalozemg koniecznosci ppstugiwania
sie na szersza hiz dotychczas skale
innowacjami wywodzacymi  sie .z
importu wystepuje - pilna . potrzeba
tworzenia odpowwdme; infrastruk-
tury dla tych innowacji. Na.infra-
strukture t¢' skladajy sig: a)- wyso-
kie, bliskie ezoléwii $wiatowej rezi-
my - technoldgiczne, b) nowoczany
System ‘norm panstwowych ‘i Tesor-
towych £) sprawnie - dzxa}agaca ko-
.operacja . miedzyresortowa i xmed:y-
‘branzowa, 'd) wysoki ‘poziom' wew=-.
netrznej orgamzacjx produkcii, | e}
sprawne .zaplecza naukowo-badaw-
¢ze, .zdolne do cxaglego ulepszania
vskaniych .z’ importu: innowacji
Wlszstepokwame mesprawne; An.
stru. i

nowych

a to' pmde
‘wszystkim. ze. wzgledu na potrzebe

P

e u'npurtu - inngwacii,:
stosewania . importu mwarzyszqco-
warunkujacego -uruchomienie . pro-
dukeji  w oparciu. o unportowan_e
mnowacje.,

tujac. na szeroka .skatg in je. o
okreSlonej strukturze  zdolaly w swej
polityce selekcn ,,nasycné” przemysl
odpowneﬂmnu przedsnewzxecmmx tech-
‘iologxcznyml, ktbre - zagwarantowaty
sukcesy na rynku-wewn¢ znym i- triiq-
dzynarodowym, Wsréd

przez te kraje innowacji, daminowaly

innowacje . z przemysiu alektrotechmcz-

nego z /!

‘importowanych .

‘Ankieta o ;,Z}fciui Gésﬁodarciim”

1. Czy 1 jakle dostrzega Pan() zalety ,Zycia” Gospodarczego''?”

nego (ze

ym °

mas plastycznych), maszynaweso i celus’

lozow: o-papiermczego.

IV. ZMIANY W -PLANOWANIU
I ZARZADZANIU. :
. PO V ZJEZDZIE PZPR
‘I ICH WPLYW-'NA' POLITYKE
IMPORTU. I EKSPORTU
M!SLI TWORCZEJ

1. Nowe poddjscie do, stymulacjl
gospodarczej oraz- metod -ocefly . 1oz~
woju ekonoimicznego. — krytycznle
traktujgce ekstensy: Vne gospcqaro-
wanie Ww. przeszlosci - tworzy lep-
szy ,,kh.mat ekonomlczny” dla po-
slugiwania sie mnowac:a.vm wywo-
dzacymi si¢ 2 imp: ortu'i- fworzy - 1ép-
sze podstawy do-tworzeniai ekspor-
towania ' polskich “innowacji. "-Dla
tego nowego - podejﬁcxa na]bardme)
charakterystyczne 's3: mysu ‘na ‘rzecz
stworzenia ~warunkéw funkcjono«
wania systemu’ gospodarczego Wew-
netrznie .zgodnego i opartego 0 pow-
szechnie stosowany rachunek -eke-
nomiczny.

2. Istotna Tole .w- procesie ksztal-
towania ze strony produkcji:popytu
‘na mnowacje, a wich ramach ‘na
innowacje z importu - odgrywac
bedzie - nowy . system. prenuowama
FProces doskonalenia produkcn, -je=-
zeli ma byé ciagly ‘i, wyscko. efek-
Iywny, wymaga_ powaznego dopb’wu
innowacji ,z kraju? i .,zagramcy.
by w.oparciu 0 :nie osiagngé cele
od ktérych: uzaleznlono wzrost” ptac,
Wynika -to.wprost: z zakresu i cha-
rakteru - stosowama .- wskaznikow
s‘ntetvcznvch oraz zadan odcinko-
wych, a’w szczegdlnosci z takiego
zadania odcinkowego, jak .,wprowa-
dzenie ekonomicznie - uzasadnionych
przedsigwzieé zapewniajacych wyso-
kie walory techniczno-uzytkowe wy-
robow oraz stosowanie bardziej po-
stepowych metod produkcu", ktore
10 zadania znajduje si¢' w ramach

zadann obowiazujgcych  wszystkie
wazniejsze . przedsigbiorstwa  pro-
dukeyjne, : .

3. Powszny wplyw na racjonaliza- .

cjg ekonomiczng polity] ki eksportu i
fmportu mysli tworczej powinny po-
siadaé' nowe elementy ‘w ‘systemie

kryteriow ekonom:czne; oceny . efek- - i
 tywnoéci ' inwestycji. Nalezy o owy-.

mieni¢ puede ) v.szystlu.m takie

.darczego”?

- 2. Jakie sg zdaniem Pana(i) naji.stohﬂejsze mankamenty ,,Zycla Gospo-

-a) w zasadzie zgodne, ‘-

©) .raczej niezgodne.
- Prosimy. o uzasadnienie,

3 Czy Pana(i) opinie o problemach gospodarczych haszego'kraju i ak-
nej sytuacji sa zgodne czy tez niezgodne 2z oplmamx ‘przewazajacymi
W' ,2Zyciu’ Gospodarczym”? (wlasc:lwa odpowiedi prosuny podkreﬁlxé)

'b) czesciowo zgodne a ‘czesciowo nie,

-a) tak,
b) nie.

‘to dlaczego?

) 4. Czy. Zyde Gospodarcze” pomaga Panu(i) w pracy zawodowej?

- Jesli tak — to w jakx sposéb @ jakie konk"eme artyKuly), ‘jesli nie —

przy kazdej tematyce):

a) teoretyczne zzgadnlema ekonomil
b) planowanie i zarzadzanie .
€)' rozwoj gospodarczy kraju - .
d)’ £ sytuacja P cza

¢) przedsichiorsiwo '

1) place, bodzce ekonomiczne -
. B) zatrudnienie, Kadry

_h) zagadnienia spoleczne -

i) sprawy ekonomistéw i PTE
l) 1 mmep org;

technik

yiny

tep
n hudnwnictwo i inwestycje v

1) przemyst

5. Jakje) problematyce nalety Pana(t) zdaniem poéwxecxé wiecaj: lub
" mniej miejsca (prosimy postawié znak plus fub minus — niehum‘,czme

m) rolnictwo

n) transport i l3cznodé

©) finanse. banki, kontrola

P} obrot towamwy

) Spoiycic.: uslugi

s) gospudarka térenowa

1) haondel zagraniczay

u) wspoipraca miedzynarodows

wi problemy krajow " socjalistycznych

x) problemy krajow : kapitalisiyczaych
prosimy . ewentualnie dopisaé:
I

d-..:...,n...,-..



W' ramach . zachodzqcych obemi!

przeksztalcen 'w strukturze i’ meto-’
£OSPOo-.

dach Iunkcjonowama “nasze
darki- na

-‘zagadnienie,: nalezy

zwrocié¢ uwage w . dwéch aspektach‘

Z jednej strony ' chodzi o -biezgce,
.szybkie dostosowanie sie’ do: wymo-
géw naplywajacych obecnie innowa-
cji, z drugiej zas o -przygaotowanie
warunkdéw “gwarantujaeyeh sprosta-
nie wymogom importu przyszlego.

V. PROBLEMY.
Tncﬂwommczvmo
'BILANSU . PLATNICZEGO

1. Teehnologiczny bl.lans platmézy
obeimujacy wydatki i wplywy 'z
tytutu, m‘nportu 1 eksportu mysl

,licﬂlln Mlanu ‘platnicze: Ma W parze z
nowninynu nkcesami
'dﬂnach, vj;k “AP. ‘wynik ogbinego bi
l:mlu‘ i tempo
d:rcizto, ‘tempo - wzrostu” -~ wydajdosci
pracy itp. Zjawnka takie obserwuje sig

w i, Wi NRY,
‘Banidzie i Francjl. Na fym tle wydale
sie moiliwe powstawanie tezy, .ie go-
dzerie . ‘'sie’ na uiemne tuchnnloglcme
bua.use wynika z rachunku ekonomxcz-
nego, ktory. musi. dowodzié, ze mten-
sywne zakupy innowacji, prowadzac do
niekorzystnego uksztaltowania sig  sto-
sunku naleznoécl do platnoci za my$l
twdrcza — procentisja skutecznie w 'in~
nych dziedzinach, takich _jak og6lna
efektywnosé handiu zagranicznexo, czy
temnpo wzrostu gospodarczego.

PODSTAWY

TWOR

PTE — SEKCJA il
GRZELAK

twérczej stanowi wasny sk!adnlk
ogélnego bilansu platniczego. Tech- .
nologiczny bilans platniczy -.obrazu-
Jje bowiem ogolna sytuacje -w zakire-
sie réwnowazenia importu i elkspor-
tu w tym zakresie.oraz ‘jstotneé dla
gospodarki- zwigzki . strukturalne
(przez sw6j uktad galezmwo-przed

miotowy), Nalezy - podkre:,hc, . Ze
trudnosci w zréwnowazeniu ogolne-
go bilansu. platniczego moga wywje-
ra¢ istotny wplyw na praxctyke po-
slugiwania sie importem innowacji.
Ujemny ogélny . bilans. platniczy mo-
Ze stymulowaé podejmowanie anty-
importowych przedanszec innowa-
cyvinych ze wzgledow czysto . bilan~
sowych. (a wiec -bez brania. pod u-
wage efektywnosci ekonormczne:)

2. Niewiele jest we wspblezesnym
fwiecie pafistw odznaczajacych sie
dodatnim . technologicznym - .-bilan-
sem platniczym; do” 1€} % nielicznej
grupy nalezg " 'USA i Szwajcaria, =

Prrykladowo “biorde,  stosiunek ‘naleds
nosci od platnosti za mysi- twbrczs,
przedstawia $ie w wybranych krajach
nastgpujaco: USA — &il, Francja' 4:8;
Auglia 1:2, NRF — 3:7, Japonia — 1:8.
Nalezy podkreslié, ze ujemne technolo-

nyéh Kry{eriow “ékornomicinychi -

EKSPORTU

CZEJ

3.- Technologiczny. bilans platniczy
po stronie wydatkéw obejmuje-koszt
wspomnianego juz tzw. imporiu ko=
operacyjnego- (towarzyszgcego) . .wy-

»stepujq,cego na skutek funkc;orm—

wania meodnpomedme; “infrastruks
tury dla ‘wdrozeii innowacji -Wywo-
dzgcych sie 'z importu, czy ‘tez . na,
skutek | n.xewlasmwych (mekomplet—
nych) zakuppw innowacji, ~Wage
problemu obrazuje fakt, ze. koszt za-
kupu, hcencn byl u nas nizszy - od
kosztéw importu ‘kooperacyjnego. -

4, Technologiczny bilans. platniczy
nie obeJmu]e sobg - kosztéw. obrotu
jnnowacjami miedzy panstwamij so-
cjakistycznymi  (poza . Jugostawig)
gd,yz funkcjonuje tu bezplatna. wy-
miana réznych form umowacji.’ Je-
zeli’ my§l twoéreza traktuje: sig. jako
podstawe ., osiggania. ‘materialnych
efektywnych rezultatéw,:trudno.do-
Strzec: preyczyny; rLdla/‘kturych I nie
halezy przykladaé “do obrotu mysla
tworézg W ramach. RWPG . normal-‘

traktowaé ich jak normalnego o=
brotu ‘towarowego.

Dzisliaj, nie rezyxnuhe 5 bezphtnej
wymiany . innowacji z2awansowanych,
wydzis si¢ celowe wprowadzenie od-

6. W ostatnich latach ,Zycle Gospodarcze” prrowadzllo szereg-cykl pu~
blikacji, poswxeconych szczegélme aktualnym problemom, takim jak np."
»Technika — ludzie i rzeczy”, ,,Przedsxebmrstwo* sztuka zarzadzama ,
~Modernizacja”, ,Gospodarka 1971——1975"
oW cztery lata_p6Zniej”, ,
.Po przemecxu wstegi”, .,Wyodrebmame czynnikow wzrostu , ,,We-_

perymenty ~—.zamiary i efekty”,.
gory”,

teram egzaminuia”, ,Nowy system bodZc6w”,
misty” i in. Czy takie ‘cykle chetnie Pan(i) czyta

a) tak.

b) nie.

Ktére z nich uwaza Pan(l) za najbardzie} poiyteczne i dlacze'gozf

.Bez samorzadu trudno”, ,Eks--
,0d dolu do

_»O range zawodu ekono-

Czy cheialby Pan() aby w te).formie byly poruszane jakied inne spra--

wy — jakie?

7. Jakie w ogdle tematy (oprécz-ewent. wyiej proponowanych) powin-
niémy zdaniem Pana(i) w najblizszym czasie blizej omé\vié na. lamach

wZycia Gospodarczego" ?

W hmych d:u-_ v

gospe-

phtnego ohtotn lnnonigcjnml plonler~
skimi, Wymagam -t2g0" ‘wegledy ksatal-
tawania odpowiedniej “struktury psd..

-‘innowacji ' na , rynku lncmlmycznym;
{stymulacja’ pojawiania " i mnn\vac&v
. ‘pionierskich’ w skall ﬁwn towej) . ora

zasada ekwxw-lentnnécx wymmny

VI X!ACHUNEK LKONOMICZNY
W POLITYCE IMPORTU ‘
1 EKSPORTU MYSLI - TWORCZEJ

1. Polityka imporiu { elc.sportu
mysh tworcze; winna ovpieraé¢ sie o
precyzyjny rachunek ekonomiczny
bgdacy w stanie wylkazaé skalg
eiektywnosei dla. dziatan giobalnych
Jak i dla poszezegélnyeh . przed-
sigwzigé z tego zakresu, Na.lezy pod-
kreslié, ze podstawy tego @achunku
sg zlozone, co wynika z konietznos-
¢i  uwzgledniania w nim szeregu
parametréw dla ktérych w okresie
przeprowadzania rtachunku -mogg
istnie¢ iylko wartosci przybliZzone.
-.2. Rachunek ekonomiczny powi-
nien byé :prowadzony w skali ma-
kro i mikro. W skali makro rachun-
kowi ekonomicznemu winny byé
poddawane globalnie decyzje z tego
zakresu, a przede wszystkim decy-
zje o charakterze kompleksowym i
-strulcturalnym. W skali mikro nato-
miast, wystgpuje potrzeba precyzyi-
nego bhadania efekiywnosci- kon-
kretnych przedsiewzieé w oparciu
o generalia stosowane w skali ma-
kro, oraz o specyficzne branzowe
kryteria ekonomiczne. W stosunku
do wszystkich projelktowanych
przedsiewzie¢ z zakresu importu in-
nowacji celowe wydaje sie¢ wpro-
wadzenie zasady obliczania okresu
zwrotu naktadéw dewizowych.

3. W celu uzyskiwania mozliwosei.
poréwnati miedzybranzowych wyda-
je sie celowe zastosowanie w na-
szej praktyce kryteridw i wskazni-
kéw mierzacych osiggnigeia w dzie-
dzinie innowacji opracowanych w
ramach OECD. Nalezy tu wymienié¢
daznoié¢ do pordéwnywania w dwéch
aspektach: a) ,.osiggniecia w sensie
skomercjalizowania po 'raz pierw-
5zy nowych wyrobéw i metod wy-
twArezych” (tzn. w dziedzinie zapo-
czatkowania innowacji), b) ,.0sigg-
nigeia w sensie poziomu i tempa
wzrgstuy uzywania nowych wyrob6éw

1 metod wthGrczych mezaleime od
{ego" gdzie -dokonano po raz pierw-

szy ich’ kmnercjauzacu {tzn,-w dzie- :

dzinie : upowszechnienia innowacjl).
W.. t¢j ' ostatniej -dziedzinie = uzywa
sig d‘{VOCh Todzajéw wskainikéw:

a) . poziomu i‘.témpa . wzrostu . zastoso-

wania nowych, wainych wyrobéw i -me-
tod wytworczych,

b) tempa wzrostu tzw.‘ mmmczynmka
cgoinej wydajnosci ti. calosci. wynikéw
produkcyjnych osiaganych  na jednostke
nakladéw’ kdpitaju i pracy. W. konsek-—

‘mysla twore —'z€ s3czegoiny
- wzglednieniem . wp ywu _tej ostatni
pokonywanie luk xechnnlogxczno-or

" nizacyjnych. B

'wvsokoroiwlmgtych ‘panstw 'w- zakresie

[ pumyx; micdm:mdowe;o

b) Analiza i Jnonlmenie dnswxadc eh

poslugiwania. si¢ importem i' ekspoitem
mysli tworczej ‘ze szczegblnym uwzglgd~
nieniem -analizy form i slruktur (]
obrotu.

<) Teoret)czne pmhlemy obro
Sla tworcza w. ramach RWPG, ze~ szoze

wencji przyrost nnika ogbéinej
wydainasc! stanowi -réznicg. miedzy. sto-
Pa _ priyrostu- .wynikéw ' produkcyjnyeh
a $rednia wazona wnrzyrostu nakladéw.
Pfzyrost nakladéw plus przyrost wspél-
czyonika og6inej wydajnoSci réowna sj¢
przyrostowi osiaganych wyaiikéw pro-

dukeyinyeh, S

4, Nalezy zwrécié uwage na pro-
blem minimalnego poziomu oplacal-
nosci  w  uzyskiwaniu - innowacji.
Problem ten wigze sie” z - jednej
strony z zagadnieniem zdolnosci do
ponoszenia wielkich kosztéow zwia-
zanych z realizacjg kompleksowych
programow ‘badan 1 przeksztalcenia
wynalazkdw w innowacje, z drugiej
za$ ze skalg -produkcji, ktéra ma
byé w oparciu o innowacje osigg-
nieta. Doswiadezenia wysokorozwi-
nigtych pafstw dowodza potrzeby
badania obu tych przekrojéw ze
wizgledu ‘na ich zasadniczy wplyw
nal rentownosé przedsiqwziec’ opar-
tych o innowacje,

5. W przesztosci rachunek ekono-
miczny nie zawsze lezal u podstaw
decyzji o zakupie innowacji licen-
cyjnych. Z  makroekonomicznego
punlctu widzenia wplynelo to na
zmeksztalcenie struktury zakupdw i
na wzglednie niska globalng - efek-
tywnoéé. Z mikroekonomicznego na-
tomiast punktu widzenia -obserwo-
wano w wielu wypadkach takie ne-
gatywne nastepstwa jak: znaczny
import uzupelma]acy, malg: skale
produkeji nie 7ab=zp1ecza]aca odpo-
wiednio niskich koszté6w wytwarza-
nia, bardzo.dlugie okresy wdraza-
nia licéncji do ‘produkeji. trudnosei
w uzyskaniu gwarantowanych para-
meiréw uzyvtkowych wyrobéw licen-
eyjnych itp.

VIIl. PROBLEMY DO DYSKUSJI

1, Problemy otwarte dla nauki
a) OkreSlenie zwinzkbw i zalezno$el
ied: po]ityka BOST cz3 i naukows

¢ golnym. u “probl u* mig-
dzynarodowej specjahxacn .w. ., pracaeh
o—badawezych iv znz\\o}n\gych .

oraz warpnkéw ' wymiany innowacii,: .

d) Podstawy rachunku eKonomicznego
w . zakresie eksportu .i importu rﬁtuych
form mysh tworczej. - - R

e) do
mirrmkﬂw nbrazujqeych oangniecj;, w
Q;tedzlme muowacn (mierniki oczgt-

i mnov\acjl)
l uwzslqdni:mem potrzeby uytkowa-
nla miermkbw oyracownnych W ramach
OECD.

2, Aktualne
gospodarcze] . :

a) Opracowanie zaud planowania’
ob.otu mysla mérczq i koordynac,u -

go
i nzukow o-hsdawc‘zymi.

b) Problemy rozbudowy tnim. zakresu -

i kierunk6w. kooperacji. w: nkre L]
ohmtu,myila twéreza.
¢} W oparoin_o punkt 1d opracowhnie
wytyeznych . do
ekonomicznego w zakresie
cksportu m;su tworczej.
d) Drogi i mctady ehmmacji nmportu
kooperacyjnego. -
e) Rozwazenie prob!emu moﬂlwosm
wykorzystywania- na“ szersza - nit . do-
tychczas  skalg .importu usmg w chz-
rakterze nnukbwo-haﬂnwczym l !ﬂm!n-
niowym ze u 8
mysll orgamzatorskxej.. .

lmportu i

6w i PTE:

a) Funkc:e sluzh :skonomicznych - w
mtensynkowamu ohrotu mysly: tworcza
ze 6Inym bianzo
wych \\atunkén dh adapuch ll‘flnl"
¢znych ‘innowacii,

b) Rozbudowa informaci
ckonnmxcznej -jako ~jedna’
wlasciwvej ' politvki
rzystywania zagramcznyc)n -innowacjt.
¢) Funkcje i zadania szkolkmz téch-
nologlcznu-o.gamzacy.mego dia .ekono-
mistow. —. jako warunki. prawidloweégo
\vyknrzystywam; importowanych hlm»
v:ac:l. )

techmcmo-

bY) Pod pojeclem innowacji n.\e rozu-
mie sie tutaj wynalazku, 1aze.<
Jest zaroczqtlmwamem innowacn,-; Edy:
stanowl on w' gruncie rzeczy Jedy
podstawe (mozliwosé) do uzyskania’ no—
wych i lepszych wyrobow. Przeksztalce—
nie wynalazku, ‘w. ixmowac;e jest zwig-

zane z konl m od-,
powiednich prae mzwojawych v
2) Tzw. Research — intensive. mdus-

trles.

KRONIKA PRZEDZJAZDOWA

Kolo PTE przy Stocznl Péinocne] w
Gdafisku wspolnie z Orgamz:ic_yaml sa~
morzadu robotniczego czynnie uczestni-
czy w realizacji Uchwat Partii. Z wai-
niejszych pr podesmnwanych pIzZez
kolo wymieni¢ mozna: udzial czlonkow
koln w opracowaniu programéw zdol~
nosc1 produkcyjnej na lata 1971—1875,
wyglaszanie prelekeji na otwartych ze-
braniach POP nt. plann 5-letniego, uru-

17 _ma rezerw - wrrostu produkcji i

cach'knmls_u ‘problemowych ‘rady robot-

niczej. dot, -planu 5-letniego, -organizacja .

dyskusji wspélnie z Kolem NOT nt. ten-
dencji’ roziVojowych “stoczni w' przyszlej
pigciolatce. Czlonkowie Kola PTE Prry-
gotowali propozycje wskaznika synte-
tycznego i zadan odcinkowych, opraco-
wall informacje dla zalogi w formie
plansz, wyjasniajacych podstawowe pro-
blemy zwigzane z nowym systemem
bhodicoéw, Opracowali réwniet program
szkolenia nt, nowego systemu bodicow

kosztow, uczestniczenie w pra- :

. lalnosci >wszystkich lstmeﬂcych

temftyki zjazdowej tak w przedsiehior- -

stwach jak { w spole¢zedstwie. T. Giclo
zZwrocit uwage,’ ze na ekonomistach' cig~
z3 dzi$ ogromnc zadanja, \vynxkanLe

undmeml dia. Pfﬁ!lyt).kl_ :

metodologii - rachunku .

~% . .podstaw .
w - zakresie o wykos

CRZECZNICTWO

- dawstwa

“;ODPOWIEDZIALNOSC
'MATERIALNA 'W. RAZIE :
DOSTARCZEN]A ARTYKULD
= ZAGRAZAJACEGO-. !
BEZPIECZENSTWU- ZDROWIA

i 1.ZYCIA LUDZKIEGC.

‘ Wojéwbdzkie . Stacie Krwlodaws

o stwa w K. 1R wystapdy 2 TOSICZE~

niem .arbitrazowynt wlaczogi wys.

‘sokoéci 418:106..z1 przeciwko’ Farma-

ceutyczne; Spotdzielni: Pracy N w
zwigzku’ z -dostarczeniem: im wadlie
wych. pojemnikéw :dla pobxerania {
‘konserwacji krwi,. -

¢ Mianowicie | obie . Stacie Krwioe
stwierdzily zaréwne w
magazynie wlasnymr,- jak: i:swoich
terenowych -punktach’ krwiodaw=
stwa obecnosé: :plesni. wewngtrz ‘pia=
st;kowego ppakowania -zewngtrznse
i- polietylenoivej, w szcze
golnos ‘na. wywieszkach ', pap‘ero-
wych,” a ‘w_-hiektérych przypadkach
nawet - wewnatrz “pojemnikéw w
plyme konserwu;acym krew,: kidry
powinien.by¢. jalowy; W tym stanie
rzeczy’ obié - stacje’ wstrzymaly
pobxerame krwi- do tych; pejemni-
kéw i zloiyly. reklamacig, 0d=
sylajqc . jedrioczesdnie . niezuiyte fo~

’-Spbldzielma uznata: re-
tylko W qdniesienin -do
pojemnikbw;." o ktoérych nie
upiyna! JEszcze -3-miesigczny . okres
waznosef, przeto obie.:Stacje. wysta-
pily - ze- wspomnianym  roszczeniem
arbitrazowym; domagajqc sie-zwrotu
zap{aconych naleznbici-za zwrlcone
pojemniki. - L )

. Okregowa. » Komisja : Arbitrazowa
zasadma dochodzone'  sumy. . za$
Gléwna - Komism Arbitrazewa i3
latwiajge Gdwolanie: Spotdzielni- —
orzeczenie .OK A ‘zatwierdzila,

. Wobe(; -whiesienia przez - Prezess
etntra)nego waazku Spéldz.elczo-
§ci. Py:acy rewizji’ nadzwy-
czajnej Gléwna: Komis.ja Arbi«
trazowa ozpoznala sprawe po-
nowru D czym orzeczemem z
dnia 16 - lutego 1970 t;-nr BO- 13637/69
zapadlymfw skladzie . rewizyinym
(zwxekszonym) Tewizie nadzwycza;-
na oddalita, wypowiadajac na-
stepuJﬁcy -poglad: prawny: !

‘W sytuacil, -gdy :chodzi o zdrowie
1/ ‘Zycie ‘ludzkie, stwi erdzenie w dow
stawie nawet ‘jednego cgzempln.
r;a. wadliwego B

iewa
klamac)e .

ud:lalu w przygotowamu
do zastosowania nowego
matenalnyc . Podjed takze ‘uchwalg,:w
ktorej -m, in. zwracajy uwaxe na- kKo~
sc:sle; kota .zakla~
Gowego  PTE z orgamzac:ami pattyjny*
mi, KSRK, rad3 robotnicza’ i- zakladowa
w. przygoto do
gospndarnwam; oraz popularyzacii..ra-
Podezas - narady

ze zmian wprowadzonych w
ce. Ale o roli i pozyc.u ekonomistéw
decyduja oni sami, od nich bowiem za-
lezy efcktywnoSc ich pracy, pozycia W
zakhdzl!. *

Komitet zamndo\vy .NOT,. w l’ab
Maszyn . i Sprzetu “’lertmczegn W or-
licach spelnia Tule konrdynatun d:xa-

TSes nrgamzacjl sknplancych techmkbw

fab- "

Sekretarz KW PZPR F. K omo-

Zystemu zzchqt ‘

zgodnie 5 powyiszym,’ Jezeli ‘do-
stawca -dostarczyl. artvknl kt6rego
ie : wzgh:du :

; caiq, wynlqu
stqd szkodc,f .. odblerca .nie

wil’ roie Bl
przeru;him'stww przed p\!mcmm decy-
zji ‘oraz potrzebs: analizy- wymkbz go-
lpudarv\vnmn, a takie zwn’u:ll' WRES
1 .ekono-
mistow: w~nowe;- ;‘t‘rategn luspodzl‘czej

- Jedua 'z -wainiejszveh - imprex:, ziaago- |
y “g5-lecia, wojgwddatwa:

wych.; okazji

s UE

, nauko-

i ekonomistéw, Dzieki temu ' unik

podejmowania tych samych prac przez
réine nrgaqlz:\tje, technicy i.ekonomié-
ci’ zostali -zainteresowani specm]lstw.'z-
nymi p-omemamx, najlepiej im .znany-
mi, Ostatnio 'kolo. PTE . zorganizowalo
cvk: oflczytébw i dyskusji na tematy so-
cjologiczne, Cykl odczytébw zwrscit mwa-

i mowych zasad zarzadzania w ge na wiele istotnych, ‘?ie docenianych -
$le okretowym. . hp. czynnika ludzkiege w
¢ okrglowy: . produkeit.  Administracia. i caly agktyw

gosnodarczy  kilkakrotnie s'pnrnd:aly

Oddziat NOT w Lodzl prowadzl sze-
roka, przedkongresowa dyskusjq w ko-
lach NOT korzystajac z uwag i pomocy
PYE, Polgczenie wspllnydh doSwiadezen
obydwu organizacji umezliwilo m,in.
kaoname badain na temat wykorzystz-
nia zdalno§cl produkcyjnej ] S§poschow
pod pro~
dukeji w wxelu 7akladach wojewddztwa.
Odbylo si¢ takze wiele wspbinych spot-
kan dyskusyjnych po§wigconych planom
budownictwa, eksportu, wykorzystania
zdolnosci produkeyjnych, nowych metod
planowania itp.

W Walbrzychu powstal Oddzlat Tere-
nowy PTE, Na zebranie organizacyjne
przybyt doc. dr hab. J. Kaleta Prezes
ZOW PTE we Wroclawiu i I Sekretarz
KM PZPR posel Z, Balicki/ Prezes ZOW
wyglosil prelekcje o roli i zadaniach
PTE w gospodarce Dolnego Slaska. Na-
stepnie . tow, 2. Balicki przedstawit
problemy regionu walhrzysklego, a zwla-
szeza perspektywicznego planu prze=
strzennego, postepu technicznego i.or-
ganizacyjnego w przemyile. Pomy$ine
rozwijzanie tych problem6w zalgezeé be-

projekt planu ‘S-létniego, ' Niestety, wszy-
stkie wersle; na skutek ureainienia -xa-
moéwiend przemyslu naftowego, przewle
dywaly ograniczenia produkeii. - Wobec
teen zwiazano -rezerwy h(nduktyjne ]
przemysiem weglowym, Wyhrano chyba
wh‘.twa droge: Dzi§ wartosé produkeli
wynosi 750 min .zt rocznle, a w 1975 r.
nrzekroczy  nébltora .miliarda - zlotych.
Zmiana profili profiln. produkeji
spowoduje wu-kszych klopotéw; na pry-
klad na. tysiac. maszyn, tylko: 13 nle.da
sic wykorzystad. Wiele urzadges fabryka
sama dostosuje do produkcii: dla’ gbr~
nictwa., Fabryka produkuje ponad 2:500
wyrob6éw finainveh. 'Przy tak’ bogatym
asortymencie puiawiﬂa sie bhariéry pro-
dukeyine, ktére trudno przelamaé, I.tym
problemem zajel sie ekonomléci 1 tech-

nie.

’ prudsighlontw. Takich"

g0 . byla. konferenej:

wa' pt
anorza z:chorlmegn w XXV-leciu ije-

B0~ dalszej, peérspektywy™.. Organizatorem |
os6b

konferencii,
-byly: wnjewodzka Komisja kW
Zawodowych i ZOW. PTE -w.. Szueclnle.
W. referatach: zaprezentowany zostal
T0Ywdj Woj. $zc c_niskxego na- tle" Zigm
Péinocnych - Poiski, . ien.mkn

ktéra :gromndzlla 3

szyeh 20 lat,
wych 1

’ B
gram popn\w wamnkbw locidlno'bﬂo’

wych. w. wolewddztwie w - Iatach 1971~
1975, ©bszerne - omd enie- ted .konferen~
cji _zostalo opublikowane 'w’ povrzednlm
numerze -, Zycis’ Gosp farciégo”.

‘rozwolu’
Pomorza Zachodniego. w. clagu . najblid-
udziat xvnqziéw 28 wodd )!.

wal .wad - wi przewidzlanym
tuminie 1 nie dochodzil roszczen 'w

ustawy 3 A 811.195
mageutycznych | 6durzajacych oraz
aﬂykulach sani:amych (Dz. =
( ‘w 'szezegblnodei

przepxs
Przewxﬂluchych

data : waznoSel
opakowani;, - jest
dyi orzeczenia

Jest’ wskazana na
bezprzedmxotorwy,

W centrpm uwaj 1 Oddziatu’ Toi
Bo PTE xnajdu]q sle zagadnienia - :wh-
zane z popularyzacis .i wdradaniem in-
tensywnych ; metod . :Mpodamwnh.~oi-

bywaijq . sie spotkania (zebrania. ?ypiq-.

syjne:l odmyty). Temataml zasadniczymi
'S8 SPrawy nowe:o “systemu zachet ‘ma-
tqlalnych oraz’. rola: §: zadania komn<

mtkm ‘odbylo
sig . ponad -
réwnied spﬂtknma ﬂy!kllsyjne, puwir

nicy, Zawarto por

Nanrawcezymi Urzadzes N’!ltowvch w
Krofnile na dostawe elementéw hydrau-
Hki pomn phliczkowych. ‘Okazalosie.  %e
zakladv te od remontowanych unadzeﬁ
wyrahialy’ wiecei tvch elementéw. nit
Fabryka w Gorlicach .do nowych' wv-
robbw. Sk rowano’ w ten ' 6b

pmﬂukrtg dwéch ;avymbow w fednym.

inne za-

dzie w dutej micrze od zaa
inicjatywy i postawy ekonomistow.
Wnioski zawarie w wystapieniach zo-
staby uwzglednione w planie - pracy Od-
dzialy, ktéry konrﬂynnjc dziatalnosé 13
két zakladowsch i 330 ekonpmistGw l
powiatu walbrzysklegn 1 miasta  Wals
brzycha oraz sasiednich’ powiatéw: no-
worudzkiego i kamiennogérskiego,

W Katowicach odbylo sig spotkanie
dyskusyiue przedstawicieli §rodow1ska
¥ woj. katow z ze-

- spolem redakcyinym Gospodarki Plano-

wej. W spotkaniu, ktére prowadzit pre-
zes ZOW doc. dr hab. Jézef Szyrocki
udzial wziagt tow, T. Pyka SeKretarz KWW
PZPR. Prohlemem spotkania byla tema-
tyka, | zadania mlesnecznikn wGospodar-
lm Planowa" oraz jego uzyteczooif dia

8. Jakie stale
oznaczy¢ Krzyzy
minusem)

Aktualno$ct

Z kraju i zagranicy

Orzeczinictwo

Z dzialalnoici PTB

Ze §wiata

Prasa o problemnach gnspudarczychk
Ze $wiata nauki i techuikl

Swiat, ekonomia, polityka
Zywocik. gospodarczy .

9. Czy uwaza Pan(), Ze artykuly ,Zycia’ Gospoda.rczego" s3. na ogél -

pisane W sposdb przystgpny?
a) tak,
b) nle.

Dlaczego: -

rubryki czyta Pan(n w ,Zyciu Goepodarczym" ‘(prosimy - E
kiem), a ktére uwaza Pan(i) za zbedne (prosimy oznaczyé

czych, Redaktor na-
czelny prof, dr hab. Z, Knyziak scha-
rakteryzowat gléwne zalnzenia kierunki
dzialalnosel redakeji na tle mgadnleﬁ
polityki gospodarczej. W toku dyskusji
przedstawigiele srodowiska ckonomistow
ustosunkowali si¢ do wieln zagadnieni
poruszonych w piémie, zwracajac uwa-
Be na potrzehe zamieszczanih publikaci
wyraznie zwiazanych z praktyks gospo-
darcza. *

Sekretarz KW PZPIt w Zielone] Gorze

danin pmdukcvlne, maiacﬁ ‘na uwadze
wzgledy - ekonomicznn . (sneciatizacie, nit-
sze koszty) W ﬁr:edswhlorsthe zost@la

‘ktéra  ma
zadanle nle tylko m!nowaé przestrzega-
n!a zawartyeh: norozitmied, ale i toxwl-

‘W . elagu toku :dolano laoszc:gdzlé .;;n

cofie .
nej-w. zakladach gncy..

w Dddxiale 'l.'ennowfm m w' !lblq-
gu ddbyia sfe: konfereneja  pi
wa. ‘Przygotowauo -referaty:. rola i ndn—
"nik-.ekonomistéw calonkéw PTE,

- ekonomicznycli frodowiska elblnkiego w
-“realizacij -metod . intensywnego = rotwoju

guspndnnwnnu _(mgr- Z, Bhuqlewiet).

hodzcow“:‘n::erizlne? z:::::lrmﬂ wl'nh
shiorstwach - : y#lo
(u’r F,” Talaska), iy
tywnofci ek icznej nowych
mief . (nowych. -Jub ~mo¢ernl:ownnych
wyrohiow): (mgr. 3. Lndwln

) zaklldowg “Kolo - prs W Kujawskich

jednym tylko stojaku b
gormictwa az 1200 zh. Ekonomisc; ‘obli-
czyli o ile trzeba ohmzyc koszty. pro-

dukcjx. by, zmleid IIQ W gramcach
T ¥ ‘skon=
struowali urzadzenie do-» kszta'gowama

na’ zimno ochron stojak6w hydraulicz-
nych i wprowadzili pomyst rac, onali‘n-
torski umozliwiajacy' 20-Krotne.
czasu obrobki otworéw ‘wewnatrz du-
Zych elementéw metalowych. Dzis- no-
we asortymenty, okreslane* !lko pr:yu-

atow . spniywnycn
we Wloclawku :organhowm dws 0=
twarte . zebrania _dyskusyjne.. Jedno 3
‘nich poSwiecone byle .omdwieniu i oce-
‘nie. metod . wdrafauia  systemiu ‘zscliet

maturialnych, ‘n- ‘drugle .yoli| ekpnomi-

stow w nkrenc prny. W obn aebra-

njach
Stowarzyszenix xlh,-gnwch i- n Tl
“we) komisii: d/s hodtcow. Syste
iania’ bodicow: oraz. prrys -doft

2 . pozytywnie, ‘mimo po-

loéciowe stanowig jui . blisko P
produkcji fabryki. hastqpne -1atg - Dﬂ)"
niosy wzrost tego -udziatu do 80 prac.
Pruktyka potwierdzila- ‘m,'in, komiecz-
no$¢ organizowania zespoldw. skladaja-

cych sle z technikow i- ekonnmutbw dia

roz prot

W _Gdyni cdhylz sig - vm Selh Eku-
aoniistoy
»Analiza ckonomiczna w - p;ncesne 22~

T. Gielo przyjal czlonkb6w Prezydmm
ZOW PTE. Wiceprzew ow
PTE J. Ogrodnik poinformowal o me-
ktéorych problemach zwiazanych z dzia-
talnoicin Towarzystwa. PTE skuma w
wojewodztwie 1.500 ek tj. ok.

rzadzania przemyslem okrgtowy! Na
konlereucje przygotowano N :eferaty.
oy W

znrzqdzamu (doc. dr hab, . J. . Wigekow-

ski), analiza ekunommzna ‘jako instru-
ment -zarZidzania- (doe. ' dr ‘hab, - L.
analiza " ekonomiczna .w

14 proc. zatrudnjonych ekonomismw, Nie
jest to duzo, ale stopien zorganizowania
ekonnmxstow w wo:ewéﬂzm;e jost wyte
szy niz §rednia W kraju i Oddziat zg-
biega © d-xlszy mzwoi orgnnlzacji
Przed kilkun laty istnialo 3 kola PTE,

dzi§ jest ich 60, Bardzo aktywne sg ko-
ta nie tylko w duzych oéroflkach jak
Zielona Gé6ra, Gorzéw Wikp., ale takie
w_Swiehodzine, gdzie sprawom. ekon?-

swietle nowych zasad’ zarsadzania prze-

myslem okretowyni (mgr. H, Pilecka),

analiza: operatywna w przédsigbiorstwie

na przykladzie, stoczni (mgr M. Feiner),

\vyhrnne zugndnmni:g organizacji analizy
i (mgr M.

%k
W Gdarisku odbylo sig spotkanie Pre-
zydlow ZOW PLTE i, Oddzialu Okrego-
wego’ Stow. KlipxoWych w Polsce; W

mistéw  duzo uwagl pofwieca.
partyjna, Méwiac o pracy Oddzialu tow.
Ogrodnik podat, ze tylko w 9 migsia-
cach br, zorganizowano 200 odczytéw i
kllkaﬂascie kurséw zawodowych., PTE

ylo aktywnie w. popularyzacji
i wdrazaniu w zycie Uchwal 11§ IV Ple-
num KC PZPR. Przewodniczacy Woje-
watlzkle] Komisji Zjazdowej tow. J.
Grzelak poinformowat o przygoiowywas
nych referatach na Wojewddzki Zjazd
PTE, Oméwiono téwnlez nicktére za-
gadnlema zwijzane s ptopngowauh:m

toku oméwiono zagadnienia
problematyki przedsigbiorstwa, a w
szczegolnosci przed}skutowano zakres i
tormy" dzialalnoici . oraz .  wspélpracy
gléwnego ekonomisty i gléwncgo ksie-
BOowego w-wigkszych przedsiqmorsmach.
Wnioski z dyskusjl zostana przedsta-
wione na - Wojewodzkie) - Konferencji
Ekonomistéw,

!'knn;.mﬁ!él zh.mi :bibtrkowsklé]' do-
konali oveny swego dotychczasowego

: wodu ekonomisty..
Przemyslu Okrgtowego nt.x‘

lnlomucjl

o roli ekonomistéw  w’ hm-yw

“'rozwoju .gospodarki.. Dyskutanci. tvnﬁtﬂl

ul:vnu- na decydujace anaczenie . shitb
eko.
ju,-‘ale - niepok6} budzi deprecj:cjz za-

Tezy. ZG ' PTE - dot.
okrestenia

si¢ -z . of6lnym poparciem. rzeienie
wywolato ul)

Y !
sty ‘(w_mySl. tez G PTE) przezr. pra-
cownikéw ‘'z wyk?zulcgzm wytszym
nie¢konomicinym . orax” frednim- ekoro~
micznym legltymu.iacycli si¢ dlugoletnia
praktyka. Podnoszono, ¢ mole to njem-
nie wplywaé -na wzrost - znacrenia -za-
wodu. w fistwie,

*- 2
Sekeia Ekonomiki Obrotn TowaArowe-
g0 ZOW -we Wroclawiu ornn{tujc od-
czyty, -izebrania dylkulyjnt, prace b:-
dawcze, .udziela pomocy- kolom PTE -
upowszechnlnnln wiedzy ckunomlcrnei.

ﬁckcjl pnewidujo sle m. i, wijtzenie
wicksze] liczhy praktykéw da akcji od-
czytowe], objecie odezytami_zagadnjer,
odnowiedzialnofci materiaine{ w handlu,
wWynikéw “eksperymentu = wroclawskiego,
rozwoju cenfrum handiowego, Z0rganizo-
wanie konferencji regionalnej ni.” re-
koristrukcji handlu,  Watnym probll’-
mem-. - fest Ja sleci h
i Sekeja sie nim zajmie, wykorzystujae.
wyniki': licznych . badanh’ wrorlawskiexo
ofrodka '~ naukewezo, dostarczajacych
wiele. materinléw. do - wykorzystania w.
praktyce. (R) .

efektywnodel -

hyte‘rh, m:eny efeks:

Z. dutym aroramieniem "1 :
poparciem - spotkaly-"sie texy prelekcjl‘

nomicznych . w - intensywnym rnzwo- B

Y waznosel n

ajace
e

cZynuy medozwolonego.
“Wspomniany' -przepis - nie. mégiby
mieé zdstosowania réwniez dlidtego,
%e wbrew: zarzutom: reviizjl, brak
Jest w ‘aklach: podstew‘y do przyje-
i%.objete- sporem*pojemmk‘ 2a-
-wszystkie. dane pozwalaja-
& na ‘ustalenie; e artykul ten tra-
ci wagnoéé pa. uplywie ‘3. miesiecy
.wyprodukowan!a £0. Oznaczeme
bowiem ha’ pojemnikach . jedynie
daty - produkcjx (w' spos€b ogblnie
Jekach i artykutach sa-
iesiac i rok !qezme

'

mo:
starczajgce“ w
dzi- o -actykit,

p 2!
z uwagi: na beszéczeﬂstwo chorego,
tym ~bardzie; * %e. rozsylany jest
przez. odb;orcéw do. ‘placéwek tere-
nowych w_calym wojewédztwie. (..)
Niezbedne jest bowlem, aby wiados
Mosé "o terminie .wainofei dotarla
do- odbiorcy uzytkowmka katdego
pojemrixka, co -w. ‘niniefszym przy-
padku nie miato miejsca. Skorp wiee

'} odbiorcy <w sposéb prawidiowy ‘nie

zostali : zawiadomieni- o- 3-miesiecz-
nym ferminie ‘watnobel. pojemni.
kéw, brak Jest, podstaw’ do  wycia-
gania 'w. -niniefszym’; przypadku
skutk(m ‘prawnych’ z faktu, Ze wa-
dy.: ‘pojemnikéw  zostaly stwierdzone
i.reklamowane w przewazajacef-
cz¢§c1 Po- term‘me waznosei, na kté-
ry powoluje sie: pozwa-za Spéldz.elu
ma jako: dostuwca. : .

| Zresztg  kwestia .. rek!amacji nle
moie mieé ‘ (znaezenia . w.  &wietle
staleh;. is pozwana  Sphidzielnia
dopuscxla ‘$je_czynu nicdozwolonego
wprowadzajae’ do -obrotu pojemniki
posiadaiﬁce, -wade  powodulaca, fe -
nie ‘nadawaly sie one do uiytku w
chwili <wprowadzenia ich do.obrotu
z_uwagi- na- bezpjeczenstwe dla fy-
cia { -z8rowia ‘ludzkiego, a w taki
przypadku roszezenie. 0-naprawienin
szkody staje sie' wymagalne w d'vu, ‘

DOKONCZEN?E 'NA STR.'8
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DOKORCZENIE ‘ZE"STR: 7

w ktérym po*'zkodowany dowxedﬁ.lal

!scig ? ‘szkodzie (art.. 4427 §::1.i118

e

Prqechodzqc ‘do: kwestii’ ‘odpowié-

dzxalno - pozwanej: ‘Spéidzielni ‘z
tytu}u ynu' medozwalonego Z
rewizii odnosnie blednego ' przyje-
cia/przez; GEA,: ie’ po]emmkx ‘byty
wadliwe ' 'w? chwih - wprowadzehia
1ch :do : obrotu, nie- sg - uzasadmone

Opmia Instytutu Lekéw: nie'moze
byé " myskwyahﬁkowana, ‘skoro, wy.-
dana ‘zostala ‘w, oparciu’ o’ przedio.
tone egzemplarze zareklamowanych
-pojemnikéw: j “skoro upatru;e ona
przyczyne wadliwosci -w me]alowym
opakuwamu zewnetrznym i ‘niejato-
wej.- mstru'kui ‘wlozonej ‘do; we-
wrigtrz’ oraz:- braku’ w}ascnwego
uszczelnienia -~ ‘drenu - na 'nasadzie
iglty .powodujgcych  nieprzydatrosé
do -uzytku- .zgodnie;z przeznacze-
niem; “ktére :to  wady. . thwily “w
przedmmc1e dostawy .juz. w-chwili
wprowadzema go. do " obrotu.  QOpi-
nia .Instytutu . Lekéw: co " do’ 2rédia
wadliwoései i 1eprzydatnoscx znala-
zta'  potwierdzenie - "badaniach
przeprowadzonych :przez ~Sp6ldziel-
nie, w . wyniku ‘ktérych: (..) .Spéi-
dzielnia réwniez stw{erdlea Ze ‘Do~
wodem- rozwoju. plesni',,w sprzyja-
jacych ‘warunkach” ' byly zarodki
pleéni zawarte w paplerze na kté-
rym wydrukowane byly instrukcje
umieszdzone wraz z. pojemnikami w
plastxkowym opakowamu zewnetrz-
nym i uznafa nawet poczatkowo re-
klamacje Stacji w R.

.Jak wynika z zestawienia opuul
Instytutu Lekéw { pisma Spéldziel-
ni z 16.X.1967 r. Spéldzielnia "istot-
nie nie.przewidziala — chociaz ja-
ko producent nowego artykulu me-
dycznego, wprowadzonego 'w ra-
mach ' postgpu techmcznego powin-
na -byta tc zbadaé i- przewidzie¢: —
e w wymku uzycia memkowego
opakowania zewnetrznego i etykiet
wtlozonych do wewnatrz, -w wyn;ku
cech fizyeznych uzytego. na pojem-
niki i opakowanie -zewneirzne su-
rowca - oraz braku - wiasciwego
uszezelnienia - drehu stworzohe ' zo-
stang warunki do powstania ple§ai
miedzy powierzchnig ' pojemnika a
torebkg z folii, a -nawet wewnqtrz
pojemnikéw” w plynie - konserwu]a-
cym krew. (.)

Nie- stherdzono fatomiast: wadli-
wych ‘egzemplarzy ie $ladami zaka-
Zenia pleéni, od- czasu wprowadze-
nia przez Spbldzielnie nowego ‘spa-
sobw Konfekcjonowania, polegajaces
€0 na pakowaniu' pojemnikéw -w
hermetyczne puszki metalowe i za-
wieszaniu - etykietek. na :zewngtrz
puszek oraz’ na staranniejszym ‘wy-
kanezaniu . samych - pojemnikéw.
Okoliczno$é - wiec, ze Spoldzieldia
w riesie‘péiniejszym zmienila spo-
sob konfekcjonowania, rbébwniez po-
twijerdza sluszno$é¢ ustalenia  GKA,
%e ‘dostarczone pojemniki’ pos:adaly
w chwili wprowadzenia ~ mh’ do
obrotu wade wynikajacy ze zlego
konfekcjonowania | () w sytuac'n,
gdy chodzi o zdrowie -i ‘Zycie ludz-
Kie, stWierdzenie nawet 1 egzempla-
rza  wadliwego w dostawie ‘musi
spowodowaé zdquwalexkowan.e
ca{eJ dostawy - jako nie na aJaceJ
s.Q do uzytku zgodme z‘p ezna-
c'znmem

W tych warunkach, skor}n WPro-
wadzenie sporem .objetych’ pojem-
nikow do obrotu od pierwszej chwi-
li powodowato niebezpieczeristwo
dla zycia- i zdrowia ludzkiego, “nie
mozna podwazy¢ ustalenia GKA, ze
dostawa tych pojemnikéw stanowi-
ta czyn niedozwolony, z tytulu kté-
rego strona pozwana powinna po-
nieéé¢ odpowiedzialnosé¢, wynagra-
dzajgc obu stronom  powodowym
poniesiong przez nie szkode, na kto-
rg sktada sie' cend, kiérg zaplacity
za zwrécone pozwanej pojemniki”.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PROGNOZY SREDNIO-

. I; DLUGOOKRESOWE JAKO
PODSTAWA DO OPRACOWANIA
"PRZYSZLYCH PLANOW
GOSPODARCZYCH

W nr 43 Monitora Polskiego- uka-
zala sie uchwala nr 150 Rady Mi-
nistréw z dnia 17 Wwrze$nia 1970 r.
w sprawie wprowadzenia systemu
Drognoz jako -podstawy do opraco-
wywania plandw 5-letnich i plaréw
perspektywicznych (poz. 266).

Uchwata normuje zagadnienia
Pray gotowywama prognoz S$red-
‘nio- 1 diugoterminowych, obejmuja-
cych okresy od kilku do kilkudzie-
‘sieciu lat, opracowywanych w szcze-
gélndsci dla potrzeb  planowdnia
gospodarczego,

Prognozy,

‘ ktére. majy stano-
wi¢ integralna . cze8¢ systemu
planowania, powinny byé po-
przedzone. 1).badaniem najbar-
dziej prqwdopodobnegc przebiegu
przysziveh zjawisk. spotecznych, ‘po-
litycznych, gospodarczyeh,  kulturo-
wych i naukowo-technicznych,  uza-
leznionych od czynnikéw zewnetrz-
nych lub wewnetrznych, 2) ‘okresle-
niem ' najbardziej pozadanego. prz%:

‘egu- i- ksztaltu przyszlych zjawx
o ktorych wyzej mowa.

‘' Studia prognostyczne powmny
bxé prowadzone w ‘sposbb qugly
i w miare zachodzaceych zmian oraz
powstawania nowych zjawisk ‘lub
tendencji poszezegblne | prognozy
lub ich czeéé powinny byé" aktuali-
zowahe. Aktualizacji- prognoz nale-
2y -dokonywaé 'w miare potrzeb co
3-—5 lat; w zaleinosci' od SPECyﬁkl
zggadniema z. odpovnednim wydiu.
seniem horyzontu czasowego.

Opra,cowala'
- STANISLAWA - ZYELINSKA

GOSPBDAKGZE -

Nr 45.(999) = B XL. 1970 1
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A zakres | ‘sposéb’ prowadzema
dziatalnoscl - przed ‘Krajowym
“Zjazdem, . Ekonomxstow ‘przez
katowxcka organizacie PTE .istotny
wplyw ma liczébnosé téj organiza-
cji. Zrzesza ona obecnie ‘ok: 10 tys.
czlonkéw . w- 370  Kotach ; Zakiado-
wych ‘i’ Miedzyzakladowych,  jest
wiec .najliczniejsza organizacjs wo-
jewodzka ' PTE. Uruchomienie’ we

nazdowe] w " Kalach wymaga w:e-
cej czasu .na. prace organizacyjno-
przygotowawcze niz w: mnych wo-
jewobdztwach. Réwniez i podsumo-
wanie przedzjazdovxfej ‘dziatalnofei,w
Kotach dla obracowania wnioskéw
na Krajowy Zijazd Ekonomist6w-be-
dzie wymagalo sporo czasu. . |

W tych.warunkach konieczne o-
kazalo sie prowadzenie. dzialalnosei:
vrzedziazdowej W’ kilku, prawie ze
niezaleznych od siebie = nurtach.
Pierwszym 1z .nich jest dzlalalnose
samych Kot PTE. Przygotowu]a one
i odbywajs obecnie — wspolnié. z
zakladowymi Kotami- NOT, —_ pier-
wszg ture zebran przedzjazdowych.
Wytyczne Zarzadu Oddzialu Woje-
wodzkiego PTE, wydane w. oparciu
o ustalenia zawarte w. lifcié Pre-
zvdium Gléwnego Komitetu - Krajo-
wego Zjazdu Ekonomistéw 2z dnia
8.IX br. zobowiazaly Kola PTE w
naszym wojewddztwie do _takiego.
przygotowania i przenrowadzenia
tvch zebran, aby pozwolily one na
sformulowanie konkretnych . wnio-

sk6w, ktérych realizacja '.przez
nrzedsiebiorstwa . przvezyni si¢ do
zapewnienia lepszych = warunkéw

startu w nowym vplanie 5-letnir.
Nalezy oczekiwaé, ze w wielu Ko-
lach PTE odbeda sie rowniei ze-
brania, . podwiecone wezlowym pro-
blemom funkcjonowania stuzb eko-
nomicznych oraz zawodowym’ spra-
wom ekonomistéw i sprawom PTE.
Nadzér nad - akcia zebran Két
PTE zostat pow1ermnv istniejacym
na terenie woj. katowickiego 19-tu
Radom Koordvnacyjnvm Tereno-
wym, a takze Radom Koordynacyj-
nym Bra.nzowym Najwieksza z tvch
Rad. Rada Koordynacvina Kot
Gémictwa Weglowego — liczaca ok.
4 tvs. czlonkdéw, zrzeszonych w 134
Eaotach, W, tyn w.. 104 Kolach..na,je:
renie . katowickiego, dla Za-
pewnienia ‘wia§ciwego ukierunkowa-
pia-przedziazdowe] dzlalalnosﬁr. Kot
przeprowadzita we wrzedniu od-
praw przewodniczacych -Két PTE:
7Z posiadanych informacii wynika,
se d» 18 pazdziernika odbylo sie juz
60 zbbran. K6t PTE na terenie woj.
katowickiego. Nasilenie akcii zebrafi
systematvcznie wzrasta, nalezy wiec
oczekiwaé. ze do kofica paZdzierni-
ka odbedzie sig ich co najmniej 200.
Dla sorawnego podsumowania akeji
zebran i onracowania przyjetych na
nich najciekawszych wnioskéw zo-
stanie nowolanv przez Zarzad Od-
dzialu . Wojewodzkiego PTE specjal-
ny zesp6! roboczy.

Drugim wainvm nurtem dzialal-
nosci przedzjazdowei w woj. kato-
wickim jest seria konferencji nau-
kowyeh, z Ktérych najwieksza be-
dzie wojewoddzka konferencja przed-
zjazdowa w dniu 9.XI br. RO

Z serii tych konferencii nauko-
wych odbvly sie juz trzy. Pierwsza
z nich hyla kursokonferencja, akty-
katowickiego, “ktéra
odbvla sie w Jaszowcu w dniach 29
i 30;wrzeénia g udzialem 110 .ucze-
stnikéw. Podstawa obrad tej kon-
ferencii bvlv nastepuiace referaty:

— drinz T. Pyki (sekretarza Ko-

mitetu Wo)ewodzklego PZPR) pt.
.Problemy rozwoiu gospodarczego
woj. katowickiego”.

BIALYSTOK

roblemy orgammcn bt'ampor~

tu samochodowego o regionfe rolni-
konteréncja

czo~-przemyslowyme ——
— 10.X1.

— Wojewddzka konferencja przed-
zjazdowa (problemy rtozwoju wo;.
biatostockiego) — 16.XI.

BYDGOSZCZ

— Wojewddzka kanferene]a pcrzed
zjazdowa — 10.XL

GDANSK )

. — Wojewédzka konferencjy przed-
zjazdowa (problemy rozwoju--gospo~
darki’ morskiej) — 13.XIL

KATOWICE ) R
— Wojewddzka konferencia.przed.
-zjazdowa (mbensyﬁkac;a < rozwoju

gospoda;rczego kraju). ~—~ 9.XL

‘KIELCE

— Wojewébdzka konferencja pmd
zjazdowa — 10.XL

KRAKOW .

— Wojewddzka kbn;érencjd przed-
z;azdowa (problemy  intensywnego
rozwo;u regzonu) — 14=-15.XL"

LUBLIN

— Wojewédzka kanferencja pmed
zjazdowa (problemy rozwoju regio-
nu) — 16.XIL

LODZ _
| = Wojewddzka konferencja przeds
ziazdowa (rnzwéj . przemysiowy. re-
gionu lédzldegq} - 12.XI, ..

wiaséiwy sposob dzialalnosei- przed- :

‘=liingra Z: Gorczycy: (kierownika
Wydz. Eropagandy, Komitetu. Woje- .

wédzkiego: PZFR)" pt
pagand konomicznej”,

..Metody pro-

.~ doc.:dr hab., B. Mlszews‘negoi

‘pt.:..Métodyczne . problemy prelekciji

AL aszanych w’ ]EdﬂOstkach orga-

vinych PTE",

— dr«W: Brzézina pt. ..Wspoldzna—
tanie rad” koordynacyinych tereno—
wych i branzowych”, .

T dyr. J. Starowicza pt. ..Wspo}-
dziatanie " rad koordynacvinych te-
reriowych ’ branzowych na przy-
kladzie Radv Koordynacyinej Kot
Gornictwa Weglowego"

Nastepme. w dniu 3, pazdziernika
odbyta sie’ w Katowicach konferen-

. ¢ia‘naukows nt. racjonalizacji prze-

WOzow transportem kolejowym, zor-
zamzowana przez. Rade Koordyna-
cyjng-Kél ‘Ekonomistéw Transportu.
Podstawa ‘obrad,. w ‘ktérych wzieto
udziat 90 oséb, byly nastepmace re-
feraty: -

~==~doe.-'dr B. Gajdy pt. .Koncen-
tracja pracy rozrzadowej i modér-
nizacia-'stagii rozrzadowych”,

— dr A. Sitko pt. .Kontenerowy
svstem transportowy”.

Z kolei, w dnju 20 paZdziernika
odbvla - sie w Katowicach konfe-
rencia aktywu Rady Koordynaeyj-
nej Kol Gornictwa Weglowego z u-
dzialem 60 osdb, podczas ktérej
miala miejsce Zywa dyskusja na
podstawie nastepujacych referatow:

— dyr. mgra inz. R. Staniendy
(Drzewodmczacego Rady) pt. .Wy-
brane problemy rozwoju gérnictwa
weglowego”.

- dyr. J. Starowicza (wiceprze~
wodniczacego Rady) pt. .Rola, za-
dania i organizacja shuib 'ékono-
micznych w gérnictwie weglowym”.
~W-listopadzie odbedg sie ‘przynaj-
mniej <cztery dalsze Konferencje
naukowe, .a mianowicie:

—konferencia Rady Koordyna-
cyijnej . K6l Gornictwa Weglowego
nt.. ‘aktualnych probleméw ekono-
micznej efektywnosci $rodkow
trwalych w gérnictwie weglowym,

— sympozjum Rady' Koordyna-
cyinej K6l ‘Ekonomistow Biur Pro-
jektow nt. organizacji i metodyki
badan ekonomicznych w . programo-
waniu i projektowaniu inwestycji,

— konferencja Rady “Koordyna-
cyjnej Két Handlu Wewnetrznego
nt. bodZcéw ekonomlcznyeh w ‘han-
dlu, -

e konferencja Rady  Xoordyna-
cyjfiej K6t Przemystu Szklarskiego
nt, -zastosowania metod- optyrmaliza-
cvinyeh w przemysle szklarskim.

Mozha réwniez oczekiwaé, ze. tak-
ze i Rady Koordynacyjne’ Terétiowe
~— zgodnie z wytycznymi Zarzadu
Oddziatu - Wojewddzkiego — zorga-
mqua terenowe narady aktku po-
$wigcone oméwieniu - “kierunkéw 1
sposob6w’ rozwoju  gospodarczego i
doskonalenia systemu- funkecjonowa-
hia gospodarkl socjalistycznej ‘oraz
podstawowych spraw ekonomxstnw
i PTE,

Wszystkie te konferencje I nara-
dy przyczynia sie¢ do sformulowania
wnioskow, ktore bedg przedstawin-
ne'podczas pbrad wojewddzkiej kon-
ferencn przedzjazdowej oraz Kra-
jowego ‘Zjazdu Ekonomistow.

‘Kblejnym, réwnie waznym nur-
tem dzialalnosci przedziazdowei jest
przygotowanie czynnego - - udzialu
przedstawicieli woj.  katowickiego w
obradach Krajowego Zjazdu Eko-
nomistéw. W tym celu przede wszy-
stkim' “Zzostaly poddane wnikliwej
analizie przez grono specjalistow —
pracowmkow nauki oraz dzialaczy
gospodaravch ‘tezy referatéw. przy-
gotowane na Krajowy Zjazd FEko-
nomistéw przez Gléwny Komitel
Zjazdu, Wynikiem' tej” analizy. beds
uwagi i wnioski. jakie w mnajbliz-
szych dniach zostana przekazar.e
poszezegdlnym ' sekejom  Krajowego
Zjazdu.. W toku znajduje. sie -usta-

OLSZTYN

' Wojewddzka konferencja przed-
zjazdowa (rachunek ekonomiczny w
planowamu i zarzadzaniu gospodar-
ka narodowa) — 15.XI.

OPG)LE .

;Wmewodzka konferew:]a przed-
zjazdpwa (rozwoéj gospodark.\ regio-
nu), — 12.XIL

POZNAN

T — Wo:ewoddka konferevm)a przed-
z;azdowa (kierunki rozwoju gospo-
1;13;1{(1 regionalnej i narodowej) 9—

RZESZOW

—_ _Wojewodzka kunferrenc;a m-zed-
zjazdowa (rozwéj gospodarki' woje-
wodztwa) — 17 XI -

lanie tematyki. i-autoréw wystqpieﬁ
w.czasie obrad poszczegdlnych sekcii
Krajoue'ﬂs L]azdu Przygotowywane
sq ‘réwniez referaty; ktére zosiang
nrzekazane do wydania jako mate-
rialy Krajowego Zjazdu. Ten nurt
dzialalnosci  przedzjazdowej  jest
nadzorowany przez Prezydium Za-
rzadu Oddzialu Wojewodzkiego
PTE.

Naste ym ‘nurtem dzialalnofci
przedzjazdowej, do ktorego rowniez
przywigzuje sie wielka wage, jest
popularyzacja ~problematyki - Krajo-
wego Zjazdu Ekonomistow oraz
pracy i zamierzedn PTE wsréd spo-
leczeristwa ~woj. katowickiego. W
tym celu zostala zorganizowana W

dniu 9.10.br. konferencia prasowa, W -

ktorej wzielo udziat ok. 20 przed-
stawicieli prasy, radia i TV. Na
konferencje  te =zostaly przygotowa-
ne zaréwno materialy informacyjne
na piSmie jak i referaty o progra-
mie i dotychczasowym przebiégu
dziatalnosci przedzjazdowej. W pra-
sie woj. katowickiego ukazalo sig
juz szereg artykuléw, poswieconych
problematyce Krajowego - Zjazdu
Ekonomistow - .oraz . dzialalnofci
przedzjazdowej PTE. Na podkresle-
nie zastuguje przede wszystkim ini-
cjatywa ,Trybuny Robotniczej”,
ktéra podjeta druk cyklu probla-
mowych artykuléw pod haslem
,Ekonomisci w stuzbie intensywne-
go rozwoju”. Nalezy oczekiwaé, e
w miarg zblizania sie terminu Zja-
zdu oraz dalszego masilania dzia-
talnosci przedzjazdowej zwigkszy
sie czestotliwosé informacji praso-
wych, radiowych i telewizyinych,
tym bardziej, Ze Zagwarantowano
przedstawicielom prasy, radia i TV
state ich informowanie o przebiegu
i wynikach dmalamoscx przedzjazdo-
wej.

Duzo uwagi poS§wigca Zarzad i
Biuro Oddzialu Wojéwodzkiego ko-
lejnemu nurtowi dzialalnosci przed-
zjazdowej, jakim jest dalszy rozwoj
katowickiej organizacji PTE. Ocze-
kuje sig, ze w rezultacie podjetych
staran W czasie obfad Wojewédz-

kiej Konferencii Pnedmazdowe] Zo-

stanie przyjety dziesieciotysieczny
czionek PTE na terenie woj. kato-
wickiego. Dazy sie réwniez do osig-
gniecia przed Krajowym Zjazdem

Ekonomistow liczby 400 Kot i jed- )

nostek orgamzacy_mych PTE w wo;
katowickim.

Trzeba téwniez wspomnied, ze W
czasie obrad Wojewaddzkiej Konfe-
rencji Przedzzazdowe; .ma nastgpié
podpisa pmowy Q. \yvsyoldﬂalam.l
Miedzy Zarzaddmi Oddziafow Woje-
wodzkich NOT i PTE.. Podpisa-
nie tej umowy otworzy nowy etap
wsp6lpracy obu organizacii - na
wszystkich -~ szczeblach, a przere
wszystkim przyczyni sie do lepsze-
go skoordynowania ~ dzialalnodci,
majacej na celu przyspieszenie po-
stepu tebhniczne'go i
nego.

Waznyﬁ-n wydarzeniem bedzie tak-

e “wydanie 300 hasel z zakresu
ckonomﬂn, opracowanych -z inspira-
cji. Komitetu Wojewodzkiego PZPR.
To encyklopedyczne wydawnictwo
ksigzkowe bedzie niewatpliwie wiel-
ka pomocg dla dzialaczy gospodar-
czych woj. katowickiego.

SO0 *

Scharakteryzowana  powyzej wie-
lokierunkowa. dzialalhos$é przedzja-
zdowa w woj. katowickim jest rea-
lizowana zgodnie =z programem,
przyjetym przez Katowicki Woje-
wadzki Komitet Krajowego Zjazdu
Ekonomistow, Jedynie w niektérych
pnypadkach ma miejsce pewne
opéznienie w stosunku do pierwot-
nie ustalonych terminéw. Na -tle

“oceny dotychezasowego przebiegu

dziatalnoéei xprzedmazdowej nasuwa
sie -jednak wniosek, ze krétki czas,

IMPREZY PRZEDZJAZDOWE

SZCZECIN

— Wojewddzka konferencja przed-
zjazdowa (rozwdj reglcmu szezecin-
skiego) — 20.XI1.

WARSZAWA

— Wojewddzka konferendja przed-
zjazdowa (rola i zadania ekonomis-
tow w procesie intensywnego roz-
woju) — 12.XI

WROCLAW

—_ Wogewodzka ktmferencya m‘zed-
zjazdowa (problemy rozwoju gospo-
darki Dolnego Slaska) — 21.XI.

— Praktyka funkcjonowania kom-
binatéw i przedsiebiorstw wieloza-
Madowych — konfe‘renc:a — 12.XI

ZIELONA-GORA .

— Wojewddzka konferenc;a przed-
zjazdowa (kierunki' intensywnego
Tozwoju Ziemi Lul_:us!;iej) — 15.XI1.

KONSULTACJE EKONOMICZNE

omuex X

h O
whdamla, ie w m-cu -Hstopadzie 1970 1.
- Nowy Swiat 49" Iﬁnsultlc)e poswigeone uméwlenlu nnstcpujacvch zagad-

Warszaw PTE uprzejmle za-
beds orgqnizowane w Domu Ekonomisty

6. XL 1870 .- lodz 10.00. == ,,Oméwienie drugiej czt;scl instrukc," metodologlcznej

_dotyczacej nowych metod  klasylikacji 1.

oceny emkwsvnnicl Inweslvcji"

ﬂ. ‘X1, 1870 r.. gods. 10.00 — ,Podstawowe kiemnki zmian w system-e (ma'\sowa-
i

.8, XI. 1870 . ;na:.-xo.@o Lty 4

dy 1 tryb p

nia 2jed-
nbczen pnem‘yslnwych" .
Konsultam mgr Jozel ' Krug

‘#1,XL 1970, godz, 10,00.~ ;M

prac,.pr
potrzcb plnnuuaniu"
nt: mgr

Fezaych- dia.

Korekty K

Kdnsultant: mgr Jerzy’ Borysiewicay |

. w Kktérych rozpatruje me

organizacyj-.

Jy pianistycznych .
~ z tytolu reformy cen-zaopatrzenlowych”

jaki' nas’ jeszeze dzieli ‘6d Krajowe-.
go Ziazdu Ekonomisiow,. mie  po-
zwoli ' na pelne zrealizowanie " nie-
l\torych pozytecznych - zamierzei.
Zbyt podzne ustal wytyezny<h
dzialalnosei pzzedz;a"uowej przez
Giéwny Komitet: Zjazdu i dule za-
angazowanie akiywu PTE W' termi-
nowych pracach’ zawodowych przy
]edmxzesn‘e boga.ym programie,
prac’ ‘wymazgajg obecnie olbnym}e-
go wysilku dla. zape\xnre—ua “mozli-
wie jak najsprawniejszego przebiegu
dzialalnosci pnedz;azdmve_y

- Wydaje sie, ze w prz.edslawnone;

- sytuacji nalezy' zwrécié¢ ‘szczegblng

uwage wlasnie na sprawnosc i efex-
tywnosé naszego dzialania. Nie’ 1losc.
lecz jakos$é. naszych prac, jest i be-
dzie bowiem -istotna W -ocenie ‘na-
szej dzialalnosci przez rzesZze eko-
nomistéw i przez spoteczenstwo :
JANUSZ STAROWICZ -

W WOl
KRAKOWSKIM

cmego W pn.:daigh!orstwach budowla-
nych, usprawnienie organizacji przedsis-
biorstw- hmlowl:nych, tole i ummit
stuzb ch W
stwach budowlanycly, warsztu pracy eko-
nomisty w przedsmblorsu.w:e budowlmym
oraz zagadnienia zwlq zane  z. ksztalce-
niem ekKonomistéw ' w wynzych ammlar.h
ekonomicznych. .-
* Na -spotkaniach scodowisKowych' pod-
sumowuje sig dyskusie w poszezegdlnych
pnw:atnch Nastcpu]e na nich: wymmm
iciel
powmmw s " tematy zwiqnne 5 hl'ﬂh
1 orga ja. stuzb iych
stwie, Wy nowe-
go systemu’ bndzcﬁw materiainego” zain-
teresowania; iywo sa tu dyskutowans
sprawy zwiazane z rolg ekonomlsty W
przedsiebiorstwie,
* Odrodek K
- Oddziaiu Wojew()dzklego PTE, W Kﬂa.ko-
‘wie. w ramach “dyskusji prudzjmdowej
nnstepujace konsu.l—

b

organizuje -m,
tacje:-

_— Dogwuduenu w zakresie wpmwx-
dzania nowego systemu bodicéw mate-
rialnego .zainteresowania w Cememownl
.wNowa Huta» w_ Krakowie,
., = Efektywnosé mwestyc.ﬂl w’ lwieﬂo
materiah:e;o

. in,

zainteresowania,

-~ "Metody zwiekszcnn vroduktywnnul
rodkéw trwatych.

Podajemy ponizej kitka wnioskéw zglo~
szonych w trakcie _dyskusji w kolach
PTE:

® _Zaktualizowaé i poszerzyé przepisy
dotyczace zasad rachunku ekonomiczne-
g0, a wW: smegﬁlnoﬁcn wyhmma efek-
tow, ych ' p Y%

w kollch PTE regionu
odbedzie sie okolo 300 spotkan” dyskusyj-
nych, Do chwili obecnej odbylo sie- 0ko-
1o mll spmk:ﬁ, na ktérych zgloszono us

£ Y
(uchwala nr 74 Rady  Mini~
strow 'z 5.2.1363 T;- Monimr Polski nr 4);
ktore w usadzne nie nwzglednjnh zmian
w Kk {(kelo przy Fa-

w anvoi
w dyskus;ach temtamx -s3 " problemy
wzrostu, WVda,mo§cl prac), obnizki Kosz-
tO6w pri

produkc]i prawmlowego wykorzystania
wem " infor-
macjl ekonomicmo—sntystycm:j. . roli

i’ zadan sluzb ekonomicznych, - warszta-
tu pracy ekonomisty, maksymalann wy-
knrzystanm zdolnosci produ.kcy]nych wy-
korzystama prog'nozownnla do. celéw. za-
rzadzama i roli ekonormsty w-selektyw-
nym i mtenqywnym rozwnmd‘ospoﬁu*-
lu narodowej.

- wiele ' uwagi poswieca. sie roli i.zada-
niom kél PTE w pnedanbnorstwnch Jak
wynika z dyskusﬁ kola winny . w. wigk-
szym stopniu  niz dotychcus sygnahzo-

bryce Czesci Zamiennych . l\lmyn Gér-
niczych w O$wigcimiu). R

@ Okresli¢ Scisie w przemslch praw-
nych, kto ma prawoe do uiywania tytuls
ekonomisty, ‘przy czym {ako zasades” W
tym zakresie ‘wprowadzi¢ wytszg wy-
ksztalcenie ekonomiczne (kole przy . Kra~
kowskim Pnedsiemor:twie Rob6t Dro—
gowych)

e meiod znych- dla
nkladnnla optymalnego rozkladu jazdy
na liniach maglstralnych PKP, orn Uzys=
kanie mozliwosci korzystania z° ‘maszyn
cyfrowych,, ‘co pozwoli na szybkie -wys
Korzystanie rezerw przewozowych (kola
przy Dyrekcji oqugow:j Kolen Plﬂstwo-
wych w Krakowie),

waé -nieprawidtowosci -w owa:
.miu, wskazywaé  Srodki poprav«y,‘ braé
aktywniejszy " udzial- w popularyzowaniu
ych wiréd zalogi,
oraz zwrécié wieksza uwage na’ analizy,
., zamijerzenia
przedsicbinrstwa krétko- i ‘diugofaiowe,:
W zasadzie mu)nkle kola PTE. wia-
czyly sie " do dyskusji przeduazdowej
Najwieksza nktywuosé -wykazufg Kola
PTE w ‘powiatach: tywn:clum, urnow-
skim i o§wiecimskim.
. Do najlepiej zorganizowanych i, na]ue-
kawszych d)skusn zaliczy¢ ‘ malery ze:
brame w kolach dna!aiacych przy. Wo-

Melxoracymych w. K:xkowxe Zywieckiej
Fabryce Maszyn, - Zakladach Azmowych

Zy € zakres mmrmac]x pozWa«
lajacy na. konfrontacje  analitycims ~wy-
nikéw wlasnych ' przedsichiorstw z Wy~
nikami innych jednostek tej same) bran-
%y w kraju i za granica (kolo przy No-
wohuckjm . Przedsigbiorstwie 'rransportu
.Budownictwa .w. Krakowie), : - .,

w dmu 18, wrzesnia' br. odbylo sie ‘w
‘Klubie Dzmnmkarzy w "Krakowié” spo-
tk&madz)ahczy PTE- 2 przedstawicieia:

prasy,, . Tematem: snoumnm by
wspome oméwienie. zagadnied . puplilary:
zacji i Zjazdu w- loknl.nych iroa.kach na-
sowego przekazu,

Wojewddzki ' Komitet’ ziu,du w Knko-
wie. orgamzuje spotkania’ uktywn gospo-
darczego regionu ‘'z gléwnymi referen-
tami na Krajowy ‘Ziardi - W. wymku ‘te]

h-'w Ofw i, Przed-

w' Tarnowie, Fabﬂ ce Cze!cl vech
Go £

rstwie - Robb. By wReh x93« W
Krakowie, . .. i h
Tnmow\z g TR s

Nil nie: o dyshusii- . h org:
‘nizowané - 63 vaEusje frodowisKowe

i branzowe. Z ciekawszych mozna tu wy-
mienié dyskusjg ekoncm;stow u:rudnio-

aktyw. regionu -
wzial udrial“w. spotkamu z -prof. dr: Jé-
zefem Glhlq. -ktéry. wyglosil odczyt nt.;
»Rola i, zaddnia™ ekonomisty: w. reiliza-
i polityki ;intensywuegp. rogwoju’l.’ W
koiejnym spotkanin aktyw wyvsfuchal re.
feraty PrieWonitigeego KNIT’ prot.; dz
ing Jana, K ka nt.:

epu- techni "w roswo-
ju m Polski”." Swéj .udzial

nych w pr

Ktéra odbyla sie 8 paidziernika
zebraniu rostalo. poruszonvch wiele ugad
nief, z ‘ktérych wymieni¢- moina m.' in
usprawnienie metod nchnnku ekonmnl

w.. spotkaniach - tego. typu- npowxednell
prof. - dr. J6zef Pajestka,- prof. dr Kﬂi-
mierz Secomiski.:

JAN 'SKIBA °

10, Czy 'ma Pan() jakieé fiwagi dotyczace tormy graficznej pisma? -

" “darczym”?

" 11, Co. jeszcze ¢hcialby Pan(i) uzupelni¢' lub zmienié. w _,Zyeiu; :Gospo-

1%, Od jak dawna ‘ézytije-Pan() |, Zycie Gosgodarcze”?

‘b) - prenumerata mdymdualna, .
" przez. zaklad ' pracy,
‘(jakie?).”

13 Jak otrzymu;e Pan(. ,,Zyme Gospodar
©) ‘korzystanie. z 2G prenumemwanego
d) publiczna b;bhoteka, czytelma, e)- mne formy

"'a)-tak,
_..b) nie.
Jesh tak — to jakie:

14 Czy ma Pa.n(x) trudnoﬁm w ow:zymamu ,,Zycm Gospodarczego""

15 Jak " czesto czyta Pan(x) ,,Zycie Gospodarcze"? a) kazdy lub:prawie
kazdy -numer, b} okolo 12 razy w rmesxacm., <) rzadznej '

~ "16, Czy dany egzemplarz ,,Zycxa Gospodarczego" czytam Jeszcze inne
osoby procz Pana(i)? a) tak, b) nie.Jesli tak,’to mniej wigcej. ile 0s9b?

PROSIMY. TEZ PODAC: -
17 w_iex ’
18. Pleé .

1. Wy . by
“ leod )

2. sunnwisko

22, Chai " mielsce

1)

23, Galaé gospodarki

" 24. Miejsce zimisszikania:

ted lmlg. ish

i s) ‘miaste ponad 184 1.
"o im0 tys., ¢) miasto | caiedls” miejskie do 20°tys; ';mnt.‘.l:')'w ied-

wo, rjrdnoce mstytat -itp.)

») mlnta ]

h adrnx
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"YNALAZCZOSC
Jedno z glownvc
¢

-wynalazcznée] cAeszy
“.poparciem, Jego
maga!

‘kach” ‘usumnv._-}df i
czesciowo w,lah
letniej pm(x‘
roley
ustaw e

: u?upelm.m.vh‘
1‘)49 "»u Pu ik~

.wvnalazkuw tz“
“wyeh'i prmekm\ 1acmna1’
Niezwykle, w,
-jest” vozwiniecie
po;ema wvnala? R
ATt 23, stivierdza ;analmek do-
komany w wynilu: zlecenia lub’ . przy
fpnmocv wa ostki gosmd'xrh! uspn-

u 7 jeso zatrus-
nmmem wtej 1edv\ost'e jest wyna-
lazlslem” pracowniczym «jannwigeym
w]a;nosé Panstwa ‘meraleim.-
20, st- L\vércq ey
W""’)Hv'ércq wvnalmku"‘ .
Twéréa:  wynalazku mchowule
oczywideie -prawo. - autorstwa’ oraz

)

kladowych Xlubéw technlki

takze  dzialacze PTE W poszczep,él—f '

n 3 chi. zakladach pracy‘

cu?owama s\vego stanowxska rozeslai

- 25 KOl
pxex'\ssw wpytanie;
hwm;alu

iw jaLxm stopniu udzial w pracach
KTiR", ' zdecydowanie
mipowxedna?n 10 kél. W pozostatyveh
praynadkach elcariomidei biorag udzial

wie. wladz klubu, doradey, prelegen-’
¢ ith).
-, Ciekawe' odpowledzi :padaly:-
drugie- nytanie: ,.Co akiywna gnu)a
ekonnmistow mole wnies¢. do pracy
KTiR". . Naiczescie] " wysuwane po-
stulaty. mozna ‘uszeregowaé. nastepu-
JdLO B

— POPTraws oceny wnioskéw. i re—
alnodci- wyliczania efektéw,

— Dndsuwame n'ﬂwummver —
7 punktu widzenia ekonomiki orzed-

siehinrstwa — tematyki wynalawzej‘

{ racionalizatorskiei:

- &7OrZEnie wmdrv-ekonomlcmej

wéréd kadry technicinej,

Rola ekonomistéw
w ruchu wynalazczosci

BOGDAN MILtACZEWSKI

prawo- do - okreslonego:: wynagrodze-
nia w' przypadku realizacji jego pu~
rayslin: Natomiast  izyjecie: zasaidy,
ze- Panstwo, jest wlasucxelem wy-
nalazkow - Dld( oAy ¢hbéz- wagig-
du-na to, w jakiej jednostee’ 80spo-
derki u.spoleczmone] one: - powstuly.
ma za zadanie zapewniénie szerokie-
gu ich upowszechnienia w- calej gos-
podalce narodowej i ‘wplywania W
teh .sposdb - na postﬁ‘p te{.hmcz.ny
kraju: - -
Wiellcg rolq W ro7w1]amu ruchu
wynalazezosel pxaco“mczeJ ‘majig
spoleczne placéwki — Kluby “Tech-
niki*i Racjonalizacji, dzialajice’ pod
opieks - Zwigzkéw = Zawodowych-1
Naczelnej Organizacjt- Technpicznej.
Aktualnie-istnieje ok. 4.500 zaklada-
wych © i miedzyzakladowych KTiR
oraz 3 wojewagdzkich (Warszawa,
Wroclaw, Krakdw, Eddz Lublin). Do
zadan ich nalezy dzialanie' na rzecz
umasowienia ruchu wynalazczego,
7apewmame tworcom pomocv‘tech-
mcmej i~prawnej, popularyzacji’' no-
wej techniki, mgamlowanie wy-
miany dbéwiadezeny, ustalanjé- 1. po=~
pularyzaqa tematyk: ejowalizator-
skiej, tworzenie spolétznego- nadzoru
i kontroli-nad dmal‘alnosua agmini-

stracjii W zaluesle W:,nalanzogd
i racjonalizacjiv -
Kluby Techniki i Racgona]izaqi

dzialajg w opafe¢iu o npmwwane na
podstawie wytycznych. CRZZ i NOT
z 26. VI. 1959 r. regulaminy.: Wspo-
mniane wytyczne =tw1e1dzam,
czionkiem klubu ‘mozé byé kazdy
zainteresowany  jego - dzxalalnoscla
Opieke nad pracg kklubu sprawum
znkladowe ogniwa stowarzyszen mna-
ukowo-technicznych ~ 6raz rada za-
rladowa, Srodki finansowe oraz lo-
kal | jego wyposatenie obowiazany
jest zapewnié zaklad pracy.-

To kraotkie omowienie istoty i ce-
16w dzialania Klubéw Technilki-
Racjonalizacji wydaje 51e mezbedne
dla sformulowania roli. i mozllwosci
\\qpo‘tdmalania ekonomistéw. w tych
x\uzmch ogniwach postépu. tech~
nicznego, Potrzeba takiego wspol~
dz:alania uwidacznia sle coraz wy-
la7me1 Wraz z pr?echodreniem -na-
szej gospodarki narodowej -fia meto-
dy intensywnego gospndarowama
Daoniosta rola postepu” techmcznego,
a wiec i dalszego Tozwoju W. alaz-
czofci pracowmcmi W \\alunkach
irtensyivnego i selektywnego 10zwo-
ju jest dla wszvstkich oczy wista,
Coraz powszechniej toruje soble
réwniez - droge pr?ekonnme 07, po-

trzebie .konkretnego judzialu eko-
nomistéow W okreslanit Kkie-
runkéw i zakresu postepu ‘tech-

nicznego na kazdvm szczeblu, . a
tym samym w ruchu: wynalazcmﬁc&
i racjonalizacji pracowniczel Sci-
sla wspéipraca w tveh, sprawgeh- ka-
dry technicznej i ekonomlczr\ej Jest
nieadzowna.

Pierw :mp\anowvm 7adamem ekOc
nomistéw jest praca nad uksztatto-
waniem . nowego stylu myé$lenia, in-
gyniera ‘i - technika, . pnlegaiacegn
ogolnie rzecz biorac. na kiefowaniu-
sie we wszelkich pwedsxe\\'neuanh
techmwmch zasada, . ze . nie’ kaxdy
postep techniczny jest . 'spolecznie
potrzebny lecz - posiep ‘techniezny
elionomicznie uzasadniony. Qcrywis-
cle nalezy wvstrmgaé sie podejseia
waskoélonomicznego. Postulat” taki
formulowany jest cie%to pod “adire-
sem ekonomistow. przez kadre tech-
niczna. W wielu, przypadkach mo2na
go uznaé -za sluszny, Powoduje : to
potrzebe wigkszego zbliz
mistéw do. 7agadmeﬁ
konstukeji i technolog . :

Polskie Towarzystwo” Ekonom-czne
widzac doniosta 1 stale TOSh{CY role
ekonomistow . w postepie ;.
nym oraz potrzebg 7bL7ema ich 'do
éwiata” techniki .. rozpoczelo.
praedsiewzied: ﬂmerlu‘am,ch witym
kierunku. Jednym. 'z istotnych - jest
wigezenie. sie ‘do’ dyskusit mld nows
kancepcia driatalnodel KIubow !
pilet © 1 Racionalizacil, Otéz wtad
naczelne Zw:. Zaw. 1 NOT
galac. potrrebe) rwiniecla drm h-

y wsei omowionych). za-
caasaweh. Ol ; A . dejmowania réznorodnych przedsie--

sad . dziatania KTiR. nzedstawily w!

stvezniu br. do Dcwvechrei ‘dyskusil -

yainteresowanveh srodowisk, nowy-
Ql'ojekt ,.Ramowego \regulaminu za-

.jedno® z kol priy duzy'm 2

technicz-

szereg .

s nie postepu techn‘cznego gospoda'
. ki narodowej; -

eth-"

A zakladnwvch‘

Sktéref
iy ézlonkowie kola PTE.|. -
1 ekonomi'*-«zakladu biora | -

négatywnie |

47norodnyeh formach {czlorkos

“sziol

Komxs,ya Gospodarki
Zeglugi;*
nictwem: posta ~Andrzeja, - ‘Benesza

Morsklej i

im/,patr/y!a problem w)zszvch s7knl-
morskich,ich programow’ oraz uzi-

pelnienie wyksztalcenia }mdry pl}-

" wajacej.
Sprawgzdaweg byl steZ Janusz
Stalinski;, : Postulaty Komisji'' Go-

wie -
morskich ;. w
morskie - zstaly -
uadzemem ‘Rady -Ministrow 2 dnia
‘20 sierpnia 1868 r. przekszlalcono
panst\\o“e szikoly motskie w Gdy-
ni° i Szczecinie w wyZsze szkoly
morskie, ‘kidre rozpociply dziatal-

Wy

* noéé dydaktyezng z-dniem -1 wrze-

énia- 1969.r. Uruchomione zostaly
nastepuigce wydzialy: w «Wyzsze)
Szlkale Morskiej w Gdyni — wy-
audl nawigacyjny,
eiel:itryczno-elekironiczny i
stla(y)m’,
sklej’ w ~Szczecinlie — wydzial na-
wigacyjny' | mechaniczny. Ze wzgle-
du na. dynamiczny rozwdj floty ‘ry-
backiej handlowej. jak rowniez
wyzsz€ wyposazenie techniczne stat-

admini-

- kéw pou zebni sg ludzie o lepszym

1A pr/vgnmwamu do zawodu, Planuje

~— . 'wlgczenie  tematyKi:x: ZaKresu'
postepu ‘ekonomicznego i orgamza-’
CYnego. i
Warto podkreslic, . -#e - mezkale
istolne zhaczenie moze mxeé udzial

elmnomlstéw wlasnie we wstepnym’
Stwierdzenie bowwml

okresie ', prac,
w tym’ stadium ‘np.- braku’ ekono-,
micznego . vzasadnienia danego kie-
runku- poszukiwan, : mozé . 2a05202¢="
dzié -wiele wysﬂkéw bR zcza.rowar’l
Pytanie' trzecie wigze.
przednim: ,,Co - moze: przyniesé - za-’
ktadowi 1 ‘Srodowisku’ ekonomistéw
wlaczenie si¢ do pracy tych klubéw'.
Na]c7e$ue1 podkreslano takx jawi-
sk v

— zespolenie s'-odowiska techn
kéw | ekonomistdw, -

- zwiekszehie’ elektéw poc;zynal‘x
récjonalizatorskich, - .

— ‘blizsze 7apo7name sfe eknno-_
mistéw 7 pmblematvka produkcyjno
tenhmc:rnq )

Trafia chyba w sedn 'spuw) od—
powiédz k\oza PTE  pr i
blorstwie | ” . jektowania
ma} Ddlewm -wErodlew”

kler KTiR stherdzancych ‘m

,,Je..lesm\' pewni, ze udzidl’ekon
stéw w

giztalalnosm Klu‘)u pozwoh‘

wzieé 1° z.ahamaje radosns,
cz08¢ dla samej v.vnalazczoécx i’ pro-
filu, niezaleznie od sensu: ekonomlcz—
nego danego uynalazku Natomldst'

wykazuje wiele sceptycyzmu’
,Przy nastawianiu przepiséw. z" g
Ty elxmmqucvch uspuawniema
charalkterze  organizacyjno-admini=
stracyjnym, organizacyjna. integracja‘
ekonomistéw w KTiR ' nié. rokuje
nadzie] na zwigkszenie: efekbow”
Zasadmc’ze znaczenie™ dld: ‘pozna-
nia stanowijska kol PTE mialo py<"
tanie czwarte:’ .Jaki. jest poglqd‘
kola na ewentualne pneks Mcen!e
obecnych Kklubéw “w . :
niki, Ekonomiki i Racjonallza.cjl .'
Pozytywnych odpowmdza
negatywne , —:2

Na: pytania:
tualnej k'o‘niei;znoéci“ zmiat
nlzw.il funkcjonowanlu

wnioskéw, * padl szeroki
odpowiedzi, od stwierdzef,: %" zad-
ne zmiany nie sj pon'zebne do. 28~
dania . generalnyeh. zmian Tegulami-
nu. Wysuwano. takze: postulaty 1
czenia’ innych organizaql ‘i tworz
nia_np. ,,K!ubéw Myéli Tworezej™. -
Wiele "két- powoluje sig”w. swych
odpow:edziach na’opinie srodowxska
technicznego, - ktére . w, - wiekszodel
przypadkéw:, poplera inicjatywe
zmian xdqc}ch w' przédstawionych
wyze] kierunkach, - - Mozna . wigc'
stwierdzi¢. ze omawiany: sonda%’
wskazal potrzebe wlqczm:ﬁ- si¢ PTE
do dyskusji. nad przysﬂoiclq ‘Rlu-
béw Techniki 1 ° Racjonalluujl
przedstawienia  poglgdow’. ekonon
stéw. Sprobujmy je Dodsumo\saé.
— ze wzgledu na ocvyw;sta
niecznosé wlaczenia do. zakresu za-.
interesowan Klubow Techniki i Ra-
cjonalizacji zagadnien ekonomicznych,
a pr-z.ede wszystkim : rachuiku eko—
nomicznego,  mniezbedne: jest
tuqnnalne l,aguaramowame \vp
wu 0gniw PTE na dzlalalnosé 3K1
bu. |Mozna to’ zapewni . przez:
pow:ednie. sfmmuiowama W regu-
laminie; .
- QZNACZaE, to, ie PTE pmyjmu'
je na siebie wspolodpowledzialq

za prawidlowa dzialalnos¢ spolécz: |

nych ogniw ‘ruchy’ wynalazezosc

racjonalizacii - pracownicze}; wxdzac,

w tym ‘swoj wklad w przyspiesza-

' wspoldziatanie w
niki. powinno wejsé na siale

: programu, duialania - Towarz ﬁtwa,‘

wimaga . o dalszego.: zaci6s wmaj
wspo!vrncy z NOT i wspdinego

[awzieé, ‘zmierzajacych  do  integr c%i
érodowiska techmkow i ekonom

. '8t6W..w. zakladach. Spracy...

‘do programéw

sie.z posr]

‘Budzi

_mnienia

. 80b
przeszli

lnsty— .

Ckéw.

“ekonomike

- efekty .

sie os1a|gme;c1e tego celu poprzez

. ksztalcenie inzynieréw na studiach

dziennych oraz doksztalcanie absol-
wentéw dotychezasowych szkét na
studiaeh zaocznych,

Posel referent zglosil szereg uwag
studiéw stacjonar-
nych i zaoeznyeh  postulujae, aby

- byly one stale konfrontowane z po=

trzebami i stanem wiedzy.
Prawidlowe jest ustawienie prak=-

tykk warsztatowych, pozwalajgeych

na nauczenie ' studenléw niezbed-

- pych umiejetno$ei manualnych, Na-
tomiast praktyki plywajace powin- ~

ny byé przesunieie na wyzsze lata,
gdyz zbyt wczesna prakiyka na
statku nie daje mozliwosci wyko-

- rzystania uzyskanej wiedzy.

W wyzszych  szkolach muorskich

'komecme jest utrzymanie interna-

téw W celu wyrobienia u studen-
tow  dyseypliny

system wychowawcezy szko-
vy i podpoxza,dkowane poszczegit-
nymi dziekanom. Potrzebna wydaje

sie 1n~.tyh_mya wxchowa\\cév

| tezy: inicjatywe - zorgamzm\ania stig"

diéw zaocznych, dajgeych szanse
rozwoju kadrze plywajgcej. Pamig-
taé jednak nalezy, Ze uruchomienie
takich studiéw wymaga duzego’ wy-

. sitku’ organizacvjnego oraz przygo-
: towanig nowych tvpéw  podreczn
‘kow i przéwodnikéw “métodyeznych;

ktére umozliwilyby studiowanie "w.

‘czasie diugich nieraz rejséw. Pod-

reczniki- takie powinny byé przygo-
towahe z mysla o mozliwodei sa-

_ modzielnego sp}awdzema przez stu-

denta stopnia opanowania materia-
Tu.

Wydaje sxe, %e przygotowane W
projekcie - programu studiéw zaocz~
nyeh--zajecia -stacjonatne dwukrot-
nie w ciggu roku beda zbyt uclaz-

‘liwe i niekiedy niemozliwe do zrea-

lizowania dla niektorveh studentéw.
s -réwniex watpliwofei “czas
frwania studiéw zaocznych - — ezy
przecietnie uzdoiniony oficer bedzie
w stanie w ciagu 67 semestrow o=
panowaé wymagany material?

"Ze - wzgledu na szybki postep
techniczny winno sie zwxehszyé wy=
magania ‘w zakresie dyscyplin tech-
nicznych. (elektronika, automatyka).

W dyskusji podkreslono, ze nada-
nie szkolom morskim statusu wyz-

szych uc?elm jest stuszne i celo-

we; stanowi realizacje wielokrot-
nie w wanegn przez Komisje' Go-
spodar}u Morskiej i Zeglugi w' po-
przednich kadencjach Sejmu postu-
iatu, ‘Rozwéj . ilosciowy i jakoscio-
wy . floty , uzasadnia potrzebe
Cwydszvch szikdl morskich za-
bezpieczajaeyeh  wysoko . kwalifikos
wane ‘kadry inZynierskie - ‘przede
wszystkim dla Jednostel\ plvwaja-
cyeh,

Posel ‘Ryszard Pospieszynski skon-
centipwal uwage na studiach zaocz-
nych. Wskazal on m. in., ze studia
te obejma ludzi, ktérzy ukoﬁcnl.
juz “réinego typu szkc»h ‘morskie,
a ‘wiec szkoly o poziomie Wylszym
niz sredni. ludzi, ktorzy zdobyli -w
toku - pracy umudo\xe] niemah za-
Cwiedzy praktyeznei, “ktorzy
réwniez przeszkoleme na
réinego typu kursach, . Ten. nagro-
madzony. przez przvszlvch uczestni-
kow studidw zaocznych kapifal wie-
dzy, jal.réowniez r67m poziom . zdo:

bytego "w popuedmm okresie . wy-
‘ksztalcenia powinny. byé’ uwzgled- .
nione .przy opracéwywarniu, progra-

méw i czasokresu studidw - zaorz-

nyeh, Nie moze to bv(. \vlec pro- -
,gtam Jednohtv

lecz zrozmco\\'a ny.

.Gléwnym. celem -

- nych ‘powinno byé +— ilto naleza-

loby moeniej wveksponowaé w pro-
gramie: — poglebaeme wiedzy -przez
kapitan6w * i pierwszych: mecham-

oni dusmtu/nie opanowana. dlate-
: programie nalezaloby prze-

tran.sporm morskiego,
ahy zwiekszyé wplv\\ kapxtanu\\ na
. ekonomiczne

przez naszg flotg;"  na ‘pogtebienie

- znajomoécel prawa morskiegg .1 han- .

dlowe) wiedzy okretowej, na ‘zna-

chomione jak naanbcxe],

obraduj 1aca uod przewbd-

spelnionel Rozpo- -

mechaniczny,

a w Wyzaszej Sakole Mor-

i sumiennosei, 2z |
©1ym. Ze internaty te winny by¢ wlq-
. (.1()[‘1'3 w

inter~ b

3 F0ci
b dopuselé: da powstarﬁa,
© styeziiyeh podzialdw'mxedzv’ o{xce- ;

A starymi’.

ist- :

dlowe]”, oficera.”

wxedzv g

studlow zapez- i
1~,gamzacyjne tego typu “studiéw,” 0-
. pracowanie podreczmkow i porad-

‘Zaklada slg, ze ‘wiedze téore- .
t}cz.na, ‘zwlgzang. z nawigaciy 'majg

polozyé. nacmk na s
. ne warunki sprznajqce sprawnosei

uzyskiwane °

pci\ﬁh‘n:i  byé! ;.uﬁu-
prZY -
»mteletnvm .doborze ‘Kandvdatéw' na

dmw ma - due znaczeme psvcholo-
gxcme Obserwu_\e sig we f10c1e da-~

- zenie do ksvtalcema sxe. wielu ofi= -

‘cerow podjelo zaoczne
kxetunkach nia- zwxa*anych 2 zawo-.

. dem (prawo, geogxafna itp). Jest.to

) stucha na

marnotrawienie wysilku tych ludzd”

;i nie jest zﬂodne Z potrzebami na-;
sz€j. flotv R PRy
‘spoaarkl I\I()rskxeg i Ze;.,lugl W spla-
przeksztalcenia.. ! panstwowyc.h :

ab:amencx ‘szkl morskx..h
z lat’ poprcednich “zaliczyl’ na stus
diach' stacjonarnych, lecz skoncen-

trowanie sie na tych, kxerunkach i-

SpecjaanbclaCh gdzie nast epu, je
szybki postep techniki gdzie
powstajg ‘duze pxzysﬂoécidwe per--
spektywy . (elektromka automaty
ka, ma:zvny cyfrowe itp).

Zdaniem posla Pospxesn'nckiego'
. sprawg -dyskusving przv
-stacjonarm‘ch jest organizac;a prak-
czy, szkolenie pn- .

studiach

tvki na stat.kat‘h
winno byé przeprowadzane na stat-
kach szkolnych, czy tez nalezy kie-
rowaé male- gmpy sluchaczy na
statki handlowe

_Celowe' jest uwzglqdnienie w pro-’
gramie szkol wyzszych naulki zaoez~

~ nej jezyka. zwlaszéza angielskxego

Jest to jezyk’ obowiazumcy prawte

wrlacznie w zegludze, a praktyka -

wykazuje, Ze poziom.znajomosci. jg-
zvka wyniesiony ze szkoly nie jest
dostateczny. - T )

Paset Florian chhlacz zwrbeil .
m. in. uwage na potrzebe zharmo-
nizowania wielko§ci Tnaboru’; do
szkét, morskich x-
nych galezi gospodarki morskiej. .. ;.

* Zdaniem posta Tgnacego Konko- .~
fewskiego, stuszne jest preterowame
przy naborze do wyzszych szkol-
morskich leeCl marvnarzy i ryba-
kow :

- Pryewodniczqcy Komxsji p05el

ramx, ktérzy’ zdobeda, cenzus \vyz
szej uczelm a stara l\adla plywa-
jaca.:. Batdzg - 1stotn gsprawa Jest

réwnies, zdaniem pusla Benesza, u-
sta1eme widdeivwyeh kryteriow i me— )

tod postepowama przy podnae,
sklero“an absolwentdw wvzay h
szkdt ,morskich do. ‘fioty. rybacki
i, . mary narki handlowe].
Minister Zeglugi Jerz
Istnieje $cista horelac;a mxedzy pO-
trzebamx gt)spodarkx morsklej a
borem do. wyzszych szkél mors‘ 1ch
Svkoly te opus?cza plEr’wSl
wenm w 1973 r. Ogélem w. nastep—
nej 5-latee: bedzxe ok 700° absol-
wentéw. Réwnolegle prowadzone
hedy studia -zaoczne.  Ponadto czeét
kadry ptvwagqcIa] prze)dzne ze stat-
k6w na lgqd-dla’ przebycia mznego

rodzaju szkolenia Tak wigc' resott’ :

nie przewxduje powstawama 0=
strych - podzialéw mled7y,..nowvmx

W opracowaniu. . znajs
dujy sle nowe przepxsy klasyfika- -
cyine ma;ace na celu ‘zréwnanie

_rangi..oficera na- stat}\u rvbacknm
B ofxcera floty handlowe;
wany 'w mxare posteuu techniki po-..

Uzvski-:
step : warunk6w pracy, soc;alnych
placowych  ‘itp.
zréwnania - - pozyejl .
we flocle rybackxej iwe ﬂoc:e hnn—

N

‘Zadaniem w;zszxch* szk61 mor—
skich Jest zapewmenie s!uchaczowi
varzedzayace] aktualny
stan techmkl Stawya to wxec przed
s71colam1 pm\a/ne Zadame zaréwno-

W d?ledzmle pmgramow jak S wy~ ‘,
‘posazenia - laboratoriéw i warszta-
,téw szkolnych W najbardzlej no-~

Wi oczesne urzadzema
Dot\chczaso\ve zasady organlzacjl

. studicw zaoczn\ch przewidujq gin

rekrutacia rozpocznle sie” od 1 lu-

:‘tego 1971r., natomiast rok s?kOlﬂY

od -1 - paidzxermka Siwarza to do-’
stateczny. przedzial czasu 7apewm'\-
jaey odpow1ednie pr‘zvgotowame or-

‘nikéw" metodvcznych oraz mpew-’
mamcy kandydatom czas na pray-
xotowame sie do egzamméw wstep—
nych. Sluchaczom wyzszych studiéw -
zaoczn\ch stworzone|zostang dogod--

nauc. /.ama

W)Zsze srkolv mox‘skle. w- m}él
xatozeti, nie maja mieé charaktern

- swyklych ‘wyiszych uezelni, ‘Zaréw-

* nowy sposéb. Dogwiadczenie ‘wyka- . W)
. zalo, Ze dotvchczasowy ‘systemn. ' po- i Z€"
legajacy ‘& kierowsniu. grupy . stu="
chaczy .ped . opieka wykladowcy ;

I rok.: Uruchomienie tego* typu- stu--

Generalng zasada, studmw zaocz-' :

: arzanie..
 szkoly - ‘v‘mch powmnn by¢’ nie powtarza:
tego, "cC

ry;

potrzebami roz- i

jak

- przyezyni - sie do
zatrudmonego * sekwentme realxzowane byly . posla~

proxram nauczai'un i wycho

- wanla; wdrazanie d}scyphny i obo-

wzazkowo)stx. N
“Praktykl organimwane bedq

.szkoly ‘na - statek, nie zdat' w . pe!-

ni- egzaminu, gdyz nie pozwom na:,
: wdrozeme przyszlego oficera. w zy--
“cie 'statku, powodowal ‘pewne; Wy~

obcowame. Obecnie = zamierza. me

stosowaé praktyki’ mdexdualne w.

czasie kt(m'ch uczen samodzielnie

pracowac bédzie na jednostce pl)'- ’

(w.wz )

‘wajacej:

KOORDYNACIA”
DZIALALNOSCI
'KULTURALNE)

‘Kominja Kultury i Szt‘uki,‘obr‘a-
du:aca pod przewodmctwem posia
Witolda Lassoty rozpatr} wa!& prob-

lemy koordynacn dzxalalnoéci kKuls i

turalnej z uwzgledmemem funkcjo- -
nowania. Funduszu Rozwoju Kultu-

Z ‘ptzedloionej przez : resbijt e
formacil, jak réwniez z obserwd
terenowych, wynika,
praktyka - Koordynacii

‘réwnomiernie,

wej, w wytyczaniu zadaﬂ pracy, kul-
turalno-oéwxa*oxw:, W dz:alalno
pmgramowej podkreglié nalezy do

robek’ towarﬂsfw r;egxonalnych wi
ramach ktéryeh koordynowana by- .
wa dzlalalnosé w. skah wolewédztw

i powmtéw.

S!uszna idea’ koordynac;u dzmlal--'
kulturalne; napotykala naj-". o
‘wqusze _przeszkody: przy

nOSCl

wamu gwiadczen . finansowych . ze
. strony - poszczegélmch partneréw

nd, rzecz reallzacn wspélnego pro-r ‘

gramu. Z t)ch wlasme powodéw

chu spolecznn kultumlnego,
game, uiego dorobkm Kryi
“sie:-no

,.role w upowszechmamu kultury
,o;ewédztw:e : krakowskim

mne orxanizacJe na terenie powna-
tu chrzanowsklego' liczne zak!adv

pracy §wxadcza ‘tu 'na vaosazeme:

© klibow . i placbwek kultu:aln)ch w
“.terenie, "

W usprawmemu koordynac;x iw

utwcrzemu ‘funduszu kulturv naj--
bardnej zamtetesowane s opoE:
.nione w rozwoju §rodow15ka. mxej—
scowoﬁcx. ktére me sq objgte zasig-

Cgiem' dzmlama - placéwel - kultural-‘
> nych: Np. W wo; b:alostockxm.
- mektérych

w
powxatac ,wsstepule
powaznv niedobér , bazy material-
no-; lokalowej, ktora moglaby byé
szybcxe,_ uzupelniana, ; gdyby kono

now{enia ‘W sprawie powo!ama fun-:
" duszu’ rozwoju kultary.’ Poslowie
spotkali .sie’ tam réwniez z ‘fakta-.
. ini  niepelnego ‘wykorzystania nowo
wzniesionych obiektéw - “kultural-
nych z powodu braku odpowxed-‘

mch !rodkéw na’ ten cel. Dz:ala- .

cze: bxﬂostoccy prébowah powolaé
tundusz rozwoju kultury na szczeb.
u wo;ewddzk:m, ale w Narodo-
wym “Banku Polskim pow:edzlana

: im, ze brak podstaw prawnych dla .

takie] mstytuc_u Dlatego nalezy
stworzyé odpowiedme przepisy u-
mnzhwia;ace realizacje takiej':m—
cjatywy, zwlaszcza e w. mnych
wo;ewédztwach, ‘mimo : braku - prze-
" piséw,  fundusz rozwoju - kultury
" istnieje. - EAURER

“ Na' podstawie ‘do§wiadczeni i ob-

‘serwacii, jako . genéi‘alpy . wniosek
w. sprawie rozwijania i ‘umacnia-
“.nia’ dzialalnofci kulturalnej, wysu-
“ngé nzlezy umogenienie roli- koo~

dynacyjnej’ mesters*wa Kultury'

Srtuki oraz rad narodowych. Trze-
. ba zabeszeczvé mozliwosé egzckwo-
wania porozumieﬂ mledzy resortem
‘a zwxazkamx“ zawodowymi, organi-
zacjami: § instytucjami.

. 'ze - 10-letnia <,
" dzialalnosei -
. kulturalpej: przehnedala bardzo me-“
Os:qgmeto np: duzy
- dorobek :'w-: dziedzinie koord)ﬂamx"
treéci ideawo- pohtyczne: i programo-:-

: uzyski-‘

: twach zespoly" poselskié zetkm;ly'
sxe z bogactwem form pracy - kultu-
" ralno- oswlatowq, z ozywxemem ru

“typ placéWek ofw atowo-,
kulturalnych w: §rodowisku wiej-‘
:skim, ktéry odgrywa coraz. wigksza

komis;e koord)nacyjne dzxalaja za~.
- réwno ‘na szezeblu® wmewédzkxm
: ‘W' 16 powiatach. - Najlepiej:
WSD dzm}am rady narodOWe.
klady pracy, zwigzki zawodowé 1

! vykorzvstvwane.‘ g

wych warunkéw — 7 tv r
ienia ¢ { j ‘b,bowiqzki
dpowicdzialrmsé i
s7q na resorcie i rad»xch
obowiazuaacymi

“przeplsamx i 1.
musx obmvnq7\'Waé réwmez ptzy
puwolywamu tytulem ekspervmenq
tu komxtetéwpdo spraw’ kultunry :

wek kultuf‘alno—oéwmtbv&vch Wz
kladach pracy - ustala;ac nie tvl-

pov}:atbwych- 2 tund uszbw
rozwoju kultury oraz - tworzenia
analogmznych funduszéw na inn‘ h‘

" szczéblach admmxstracymych Rihs

M dusze te . powinny byé wykorzysﬁya

wane przede \vszystklm na wyréw«
mwame dysproporcji W AT
sxem urzadzeﬂ kulturalnychA

kontrolx NIK “ktbra badal L prob~
Clemy” W mabch mxastac i.na wsi,
‘w PGR. 'nowych otrodkach’ wiel-
koprzemys!owych itp ;
', Nledomogx i .bledy tef:. dz!alalno-
&ci, -na ktére; NIK: nie;ednokrotnid
w uwag h pokontrolnvch‘ wshzv—

misji Kcordynat:)jnej, ktéra
w<pelniala zadowalajqco szereg

specytnke terena. Wie sn
wage zwrac.xc brzy tym ‘trzéba
ylko . na. tb, kto: i lle prulewl
rodkéw -na-rzecz funduszu :orwo-
. kultu"y, lecz; Jak te . frodki - ‘a8
czy “w' ‘oparciu .o
: pra\vxdlowa (!ziai
alrio&é - nas;,cona-‘treicmmx ideowo-
rychowawdzymi.
Warto” np.. mzwazvé czv celowe
est budowame obnektbw kulturals
ych. organizowanie, bez wzgledu
‘na koszty, :rozwijanie’ zyc:a kultu-

)ralnego w.-tych -oérodkach, z kts-
tych wxekszoéé ~mieszkaficbw do-

ljezdza do pracv w - duzych osrod-
kach przemystowych. - Czy ‘nie tluc

. szniejsze byloby nadanie’ tym- n!rod-
rkom roli: ,,sypxa!ni", gdzie

irzebs
zabeszecryé te lko warunki. spo!foi—

;nega wypoczynku po pracy’{ Zyels:
«kulturalne t

‘powinno  si¢' wtedy

Mr wijaé w- wiekszych | centrach, A
wice pozostame dyskusyjnv pmbn
lem: czy . rozpraszaé §rodki ‘na kui~
ture czy e baxdzxe] centrahzowaér

‘(J-W)

i
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\. TWORZENIE: warunkéw,przy-

spxeszema postepu techniczne-

Chodzx ¢ metody - zwiekszenia efe

‘tywnosei’ ‘pracy: placéwelk naukowo-
badawczych i szybszego wykorzysty-
‘wania* zdobyczy ‘nauki. 1 techniki:w
' gospodarce: narodowej.’ Przedé: Wszy-
stkim chodzi o ‘skoncentrowanie u-.
whagi na likwidacii {stniejacych nie-
doclagmgé ‘we. ‘wzajemnym-: powig-
- zaniu:nauki 1 'produkeji”;— stwier-
dza' wi artykule: Nauka; a {postep.

-techniczny? (Kommunist. nir 13). pro-
Paton, -prezes;-Akademii

fesor  B.
~Naule Uk"alxiskle] SRR.:
-Zwielszenie efektywnoscl' pracy
naulrawez
soko ’wyspecjahzowanych kadr —to
- najzywiej dyskutowane - ‘gbecnié’ pro-
blemy"w' Zwiazlku  Radzieckim. :Po-
dejmuie’ sie-tam. wiele -eksperymen-

6w w. placéwkax:h naukowo-badaw-

ezych, ‘Opracowiije nowe zasady: oce-
‘ny .1 honorowania pracy naukow-
ebw,

‘Liczba - naukowcbw- .radzieckich
gbliza ‘sie juz do mxl!ona. a ‘perso=-
nel ‘naukowo-téchnicznyi juz “od da-
wna ' mierzy. sie- mxhonami.‘43 tys.
inzynierbéw zatrudnlonych bezposre-
. dhfo W . produkeji;- {nstytutach
naukowo-badawczych, biurach kon-
strukeyjnych::i pro;ekmwych \przy-
pada: na ‘kazdy. miliard: rubli pro:
dukeji globalnej. Jest to liczba trzy-
- krotnie wigksza. niz w Stanach:Zje-
dnoczonych

W waazku Radzieckim " wclg2
ltwierdza sie. niedobér kadr nauko-
wych, -niezbednych. do wykonywania
pilnych badan o -duzym . znapzeniu
dla- pafistwa.- W Stanach -Zjedno-
czonych coraz glofniej méwi sig. o
bezrobociu ~ wirod naukowebw, o0
.,mepotuebnych" np ﬂzykach ja-
drowych itp. .~ .

.Ta: rozbieznoé potrzeb Wyn!ka o-
ezywiscle z-zakresu.prac prowadzo-
nych .w  Zwiazku Radzieckim, z
konsekwentnej realizacji postepu” we
wszystkich - dziedzinach. Nauka "w
Zwiazku ‘Radzieckim “ nie. podlega
koniusikturalne] modzie. "Ale’ ta roz-
bieznosé: z jednej strony ogromna
lezba naukowcéw i kadr: kwalifilko-
wanych -w ZSRR i niezaspokojone
weiaz potrzeby w tej dziedzinie -—
wskazuje réwniez i na pewne bra-
k! — Swiadczy -0 niezbyt wysokie}
efekiywno$ci prac badawczych. - |

.1 to wtasnie . niepokoi .dzialtaczy
gospodarczych . 1 érodowiska nauko-
we w ZSRR. Szukaja oni najle-
pszych .drég przejScia od ekstensyw-
nych do intensywnych metcd w
dziedzinie nauki, - dyskutuja. .nad
systemem bodicéw ktéry by ten
proces przyspieszyl. '

,Litieraturnaja -Gazleta” Juz‘ od
dluzszego czasu zamiesZcza wWypo-
wiedzi naukowcéw ma ten .temat.
Doktor nauk historycznych L. Bestu-
gew-Lada w artykule pt. ,Z punktu
widzenia wspé’czynnlka sprawno-
$ci” (nr 41) pisze:

,wPowtorzmy zdanie, kt‘dre brzmi

jak komunal: nauka przestala byé¢
sorawg jednostkl, zatrudnia ona mi-
Strategie poszukiwaf

liony os6b,

‘lepsze  wykorzystanie:wy- -

naukowych' wytyczd ‘pafstwo, ‘prace
'w zasadzie ‘prowadza zespoly
kowe."

au-
Ale ‘bez wzgledu :-na; to, jak
prace wykonuie zesp6l'— au-
torynet' sluzbnrwy i upnsazeme" jego'
‘cztonkéw nie. sa. w'Zaden sposob z
nig ‘zwiazape.: I o jednym 'i:o dru-
gimy decydu;e jaki§“ ,rytual”: okre-
&lany  mianem ‘obrony . dysertacii
chotby - dysertacja ‘ta “dotyczyta’ ja-
kiego$ -calkiem- innego meaktualne-
go ‘tematy. -
= Przy , 1stniejacym systemxe hodZ-
céw —- pisze dalej Bestuzew-Eada
—:{lo§¢ -prac naukowych przeciw-
stawia. sle "ich jakosck Informacja
naukowa  wzrasta . jak lawina. Obe-
cnie na‘ kazdego specjaliste przypa-
daponad- sto arkuszy - druku publi-
kacii dziennie, . a  ten:stos-podwaja
sie w-ciagu.10 lat. Praktycmxe bio-

czyv.'1§c1e -§miale koncepeje "nauko-
we. Al -kiedy :do- tei; spratwy. wia-
‘cza sig prestxz i unosazeme “ezlo-
/piosku,; ze:lepiej
1est umkac ryzyka) fotez wystarczy
tvlko szcz"pta isoli’ naukowej . posy-
paé ogromny postny kes: pseudonau-:
kowego opusu”,, .
.Gdy centra]nvm roblemem:. bylo
stworzenie dostatecm'e licznej - ka-~
dry  naukowej “jdko ‘bazv: dal§zego
ToZWOju,, d}serta(:]e i temu podobne
elaboraty (przede’ .Wszystkim, publi-
kacje w czasooismach). bvly rozna-'
trywane .z punktu: widzenia ich
wartosei | kwalifikujaeych' autora
jako ' pracownika . naukowego., By-
ly to 'swego rodzaju egzaminy
pisemne ' ze znajomosci - dotych-
czasowego dorobku naukowego i
z - umiejetnosci  postugiwania - sie

RADZIECKIE DYSKUSIE

rac opanowule sle zaledwle tyslecz-
sna cze$é tej produkcji, naukowej,
totez czasem znacznie proSciej jest
przeprowadzié badania naukowe -od
nowa, niz odszukaé potrzebna igiet-
ke -w. rosnacym stogu informacji.
Jakze drogocenna staje sie w tych
warunkach zwarto$¢ i Scisty cha-
rakter .informacii o rezultatach ba-
dan! Ale dla pracownika naukowe-
go ta §cislosé i zwarto§é jest réwna
samookradaniu sie, nie méwiac juz
o tym, Ze jego publikacje platne
sa ,.od arkusza”, a wspomniany. juz
rvtual Scifle 0;{resla {le mianowi-
cie setek ‘stronic trzeba napisaé (nie-
kiedy obojetne .o czym), aby' wzr6st
oficjaliiy prestiz i idace z nim w
parze uposazenie”,

W nauce wiec podobnie Jak iw
produkeji  ekstensywno§é rozwoju
tylko do pewnych granic jest pozy-.
teczna. Jefli za§ te granice narusza,
staje sie :szkodliwa: ilo§é nie prze-
chodzl wiedy w jakosé,

. wPraca naukowa — pisze Bestu-
2ew-Eada — to, jak wiadomo, prze-
de wszystkim odkrycia naukowe,
czyli uzyskanie jakoSciowo nowej
informacji. Ale przeciez rytual o-
brony dysertacji jest nieprzebytym
murem na tej drodze. Mialby sie z
pyszna Lobaczewski czy Einstein,
gdyby o swych teoriach informo-

.wal z pozycii czlowieka, ubiegaja-

cego sie o tytut naukowy. Jak wia-
domo, im bardziej oryginalna i re-
wolucyina jest koncepcja naukowa,
tym silniejszy op6r napotyka w
pierwszym okresie. Jest w tym ja-
ka$§ racja: droge toruja sobie rze-

Ale

warsztatem pracy naukowe].
ten probierz obecnie nie moze byé

wystarczajacy.  Czlowiek nauki
winien by¢é wspbltwores postepu
mysli naukowej. Warto$¢é pracy

naukowej to samodzielny wklad jej
autora do tego postepu. Nie zawsze
moze. byé on na miare Lobaczew-
skiego lub Einsteina,- ale prawie
zawsze moze zawiera¢ wieksza lub
mniejszg inicjatywe badawcza na-
wet w skromnym zakresie.

W tym kontekécie istotne znacze-
nie ma kwestia bodzcéw zaintereso-
wania materialnego. Autor stano-
wezo -wypowiada sie przeciw do-
tvchezasowym kryteriom w tym za-
kresie. Chodzi mu, by nie ilo§é ar-
kuszy, ale jako$é mysli odkrywczej
decydowata o wynagradzaniu i o
honorariach autorskich.

.Oczywista, latwo jest krytyko-
waé — pisze dale} autor — Co
jednak mozna zaproponowaé w za-
mian?.. Sprobujmy pomarzyé. Wy-
obraZmy sobie, Ze autorytet i wy-
nagrodzenie pracownika naukowego
nie zalezy juz od anachronicznego
i bezsensownego rytualu, lecz od
realnego wkladu do nauki. Czym
mierzyé ten wkiad? Sposdéb znale-
ziono juz od dawna’ Jest on bar-
dziej lub mniej skutecznie stosowa-
ny tam, gdzie chodzi o wynalazki
i udoskonalenia techniczne. Choé-
by wyndlazca-racjonalizator napi-
sal sto grubych dysertacji, nie wy-
da mu sie patentu { honorarium,

‘jedli dostownie na jednej stronie
druku — nie przedstawi swego
wkladu. do rozwoju techniki. W

mzyrodomawstw 55 naukach sﬁo-

l\oweJ. “ktos
talka :tresé:
zrieferawaé
‘g0%-odpowiednik ‘opi
§0'€ rthuerdzaJace;zo .

'ego wzx‘ostu ﬂaczmﬂ 78
‘naukowym, prestizéem, ‘u-

vnoswzemem itd) . wiazg sie- calkowi-

cie z wyprod.ukowamem nowe; in-
formacji. naukowej. nie za$ 'z Wyg i-
basami .dvsertacy]nezo kadryla”. ...

Wraz .z ‘artykulem. Bestuzewa: ba-
dy .Litieraturnaja Gazeta” opubli-

kowata vaomedz na ten sam te-
mat czlonka Akademii ‘Nauk ZSRR
N. Agiejewa. Autor Téwnies ‘wypo-
wiada sie zdecydowanie" przeciw’ do-
tychezasowym dysertac;om. Pisze
on: TR

Praca prawdziwie naukowa ‘to
zawsze praca poszukiwawcza, zwig-
zana z ryzykiem, czego niestety- nie
da sie powiedzieé: o wielu. dyserta-
cjach. Ktéryz bowiem promotor
zechee tu ryzykowac? -Jesli za§ cho-
dzi o autoréw .dysertacii,” ktérych
przysziosé bezposrednio, zalezy. od
stopnia naukowego, . to im sam Pan
Bé6g kazal. wszelkimi-sposobami za-
biega¢ ‘o takie tematy, jakie -gwa-
rantujg pomys$ing’ obrone. Jaki.jest
tego wynik? W rezultacie w dzialal-
nosci instytuti powstaja jak gdyby
dwa kierunki. Jeden z nich. gléwny,
dziala bezposredmo na rzecz. poste-
pu naukowo-technicznego i przyno-
si realny efekt gospodarczy Nato-
miast drugi kierunek nie zawsze za-
pewnia taki efekt. a .jego podsta-
wowe cele (wykonanie planu z za-
kresu = dysertacii,’ ‘nolenszeme sy-
tuacji matenalnej pretendéntéw ‘do

tytutu naukowego) znajduje -sie’ w

zasadzie poza obrebem nauki. Ale
sedno’w tym, Ze obetna zasada sty-
mulowania sprzyja rozwojowi wla-
$nie tego drumiego kierunku. I oto
broni sie jednej dysertacii po ‘dru-
giej. co' pochlania ase sit uczonych
i to W naJlepszych latach ich zycia.
Nieméwie juz o tym, ile energzii
traci-sie na wvkonczénie dysertacii,

na napisanie tekstu. korekte maszv-

nopisu, wykresy 1. ich naklejnma xtp

" bez.wzgledu.

/A" wKonseKweneji te ciezko wypra-
,cbwane tomy pokrywaja sie kurzem

Ta . nélkach . bibliotek, przez " cate
‘1ata’ nikt- nie - bierze ‘ich do ‘reki
‘oraz w zadn)m stopniu nie wp!y-
v.a:a one-na’ efektywnosc nauki”.

Agm]e'\v nie - jest ocmlsta prze-
.ciwnikiem przyznawania stopninau-
kowych,  lecz 'z - calyin zdecydowa-
niem wystepuje przeciw. kontvnuo-
waniu - 'dotychezasowej praktyki dy-
-sertacyjnej.s Dysertacie nie wnosza-
ce nic-oryginalnego do dm—obku my-
-€li .naukowej z .procedura refero-
wama W obhczu au!ox\tatywnej.
‘léz - znuzonej - rady - naukowej, ”z
wxelom1&sxecznymx wedrowkami- .
‘réznych. instancijach komisii kwah-
fikacyjnei ‘nie sa pofrzepne” — kon-
kludu]e on w swym' artvkule.

Dvskus;a na  fe . tematy _zatacza
coraz. szersze kregi, écieraja ‘sie po-
rgladv. “Czlonek- Akademii Nauk
-ZSRR,'J. Rabotnow, ktory jest zna-
~.nym specmhsta z zakresu, mecham-
‘ki-:zgadza- sie-z- teza. iz obeeny 5y-
‘stem’ pnyaotowvwama i‘abrony -dyv-
sertacv] nie jest .zadowalajacy.. ale
. przywiazuje ‘duza wage do’ iego’ u-
trzvmama po Wpro“adzemu nie-
‘zbednych -korektur. Wymaga ‘tego
“ bowiem' -proces’ - ksztalcenia - kadr
‘naukowych i prakiyka stosowana na
calym Swiecie.

‘ Rabotnow’ wvsuwa ]ednak na czo-
.10 problem 1laczenia w pracy nau-

kowej' bodzcébw materialnych-z mo- -

ralnvm;. przy ‘czym sadzi. iz te o-
statnie u ‘ludzi nauki. czvli u‘,ludzi
magacych bardzo wysoki poziom
kultury | i §wiadomoécei.  winny od-
"grywaé role przewadma Skoro
przyznajemy — pisze on —-‘7e pra=
ca naukowa jest: rodzajem  dzialal-
nodei, dajacej’ zadowolenie wewneé-
trzne.. to, i bodicéw szukaé nalezy
W samym charakterze tej dzialalno-
T el w urzemozne] potrzehie, ktora
“sklania : uczunego do szukania i ‘0-
- siagania ;noWwych rezultatdw nau-
kowyéh. Nxe trzeba chyba . udowa-
dniaé, jaka wage ma ro7w11ame tej
. potrzebv “wewnetrznej od najweze-
_ énieiszei mlodofei™ oraz jakie zna-
“czenie ma moralny’ i’ naukowy -mi-<
kroklimat plgc_éwkx badawezej —
“to..czy instytucia ta
jest. rzeciywiscie -placéwka * nauko-
- wa, “czy swego - rodzaju urzedem
produkowania dysertacji’.

Co jednak stanowi.istote bodZcédw -

moralnych w nauce?’
Problem ten, zdaniem Rabotnowa,

zasluguje na szczeg6lng uwage. Czyz -

bowiem pracownik naukowy, ktory
w swej! { twérezoéci “nie ma: zadnych
pragnied odkrywczych. zadnych am-
bicji. twérezych ‘i chce ‘byé¢ tvlko

czym$ w rodzaju urzednika nauko- .

wego a zdobycie -dyplomu wyczer-
puje jego. wszelkie aspiracie nau-

kowe ~— moze w ogéle’ oderrwat”
elebokg ‘wewnetrzna ‘potrzebe samo--

dzielnei ‘my$li naukowej, a tym sa~
mym--kierowaé sie w swej .pracy
naukowymi bodZcami’

zdv miody czlowiek. ktéry przekro-
czyt.: prég laboratorium,. -otrzymat

,wlasny temat, aby stworzono '‘mu '

‘dzielonym gazeue

“wiedzy w dziedzinie

_zapozna]a sie  blizei -

g L moralnymi?
< ‘Rabotnow wiec. postuluje, aby  ka-- .

warunki'pracy nad. tym tematem ==
by& “moie dlugotrwalm obliczom*;

‘na .35 lat-i wiecej ‘lat, a!e bezwa-‘

runkowo . samodzielnej 1. man(,e)
rzvszlosé" ‘
Fizabyjednak -.mlodzi | naukowey

mogli: pode]mwwaé ‘samodzielng pra-
ce musza sic do tego przygotowrjé
w toku ! nauki, juz w szkole §redn'e1.
a zwlaszeza - podczas studiow.

. Relktor. " Moskiewskiego Instytutu
Inzvnieryjno-Fizyczhego prof. W.G.
Kiritlow-Ugriumow w wy\v‘adne u-
Jzwiestia”  (ar

231) stwierdzil:’ Informacga nauko-

-wa co 10 lat wzrasta prawie dwu-
“krotnie. To co dzi§ jest nowe.

jutro
bedzie juz rzeczywiscie przestarza-
le. APy nprzezwyciezyé e sprao-
cznosé. trzeba po nierwsze nauczyé
studenta, - samodzielnie analizowaé
ziawiska. wpoi¢ mu nav»v:n dalsze-
ge samoksztaicenia. Po w tére. choé

wrglada lo na paradoks.:trzeba nie

tvle wlacza¢ do programu naucza-
nia “studenta wszystkie nowinki
naiki z zakresu jero specialnoéci,

ile pomée niu w zdobvein glehnkiej
nauk podsta-
‘wowvch. Dla!inzynieréow takim .ka-
pitalem zalktadowvim” jest matema-
tyka i fizvka.. Potrzebni sa nam
ludzie o szerokich horyzontach, zdol-
ni onanowaé pograniczne dyscypli-

v.! ludzie bpsvchiconie nrzvgotowa-
ni do stalego wchlaniania nowej
wiedzy”. '

Zdaniem rektora praca -badawcza
studenta powinna bvé niezbednym
elementem studiéw. Przy “obecnym
‘przeciazeniu . programéw nauki nie
jest to latwe. Dnéwsadczenie.r Mn-
skiewskiego Instytutu wykazalo
jednak, ze. zmhieiszenie’ zakresu
‘kurséw- specjalistyeznyceh jest calko~
wicie ‘skompensowane zdobvtymi w
toku pracy badawczei nawykami' do
samodzielnego, twérczego myslenia.

.Weciagniecie studenta do badar
naukowych w toku studiow‘zmienia
:réwniez tradycyine formy nauczania
.na ‘wyiszej uczelni. Kazda praca la-
boratoryjna staje sie w dstotie rzg-
‘czy malym eksoervmentem, kmry
zalctada wvbér .ontymalpeszo 'warion:

tu  sposrods Kilku mozliwychi- - Na
specjalnych seminariach ‘toezs ‘sie
tworcze  dyskusie nad .aktualnymi
.problemami.. W ten spos6b -studenec:

-z noszukiwae
_niami wielkich uczonych”.

%

Swiat przeZywa niebywata w dzie-
jach naszej cywilizacii rewonlucie
naukowo-technjczna., Nie przypad-
.kiem sama nazwa tej rewolucji za-
czyna sie od stowa .naukowaz”. Mg-
wi ond o kolosalnym soolecznvm
awansie nauki i jej przedstawicielt:
Od -efektywnoséci ich pracy :zaleiy
vosteo gosvodarczv kaidego kraju,
‘zalezg tez rezultaty rywalizach
“dwach svstemow spoleczna-polity
- nyvch: socialistyeznega i kanitalisty
cznego.  Zwigzek © Radziecki- .ma
wszelkie dane, by zwyciezaé w tim
gigantveznym wspdlzawodnictvi xe
naukowym dwdch Swiatéwe -

AK, ..

Radziock

hande

zagraniczny

Dokoficzenie ze str. 1

1 ogdlnych celéw spoleczno-politycze
nych panstw czionkowskich — to w
odréznieniu «d powiedzmy ,,Wspol—
nego Rynku” w RWPG nie ma ogd
nej tacyfy celnej, stosowanej wobez
panstw nie wchodzacych w sktad or-
ganizacji. Procz tego, RWPG jest or-
ganizacjy otwarta dla- innych kra-
J6w, uznajacyvch cele i zasady dzia-
lania Rady. I — wreszcie — RWPG
gotowa jost rozwijac¢ zwigzki ekano-
miczne ze wszysikimi lrajami, nie-
zaleznie od ich ustroju spoleczno-
polityeznego na zasadach réwnosel,
wza]emnych korzysci i mamesza-
nia sie do spraw wewnetrznyech, Mo6-
wi 0 tym wprost Statut RWPG.

Antykomuni§ei dlatego atakuiag
naszg polityke handlu zagranicznego,
Ze nie ma ona nic wspolnego z dy-
skryminacja, nieréwnoScig partne-
réw, wyzyskiwaniem stabych przez
bogatych — ze wszystkim tym, co
sklada sie na pojecie rynku kapita-
listycznego. Warunki, na jakich. opie-
ra si¢ handel Zw:aﬂ:u Radzieckiego
7z krajami rozwijajacymi sie, od-
dzialuja korzystnie nie tylko na
sama wymiang towarows migdzy
YSRR i tymi krujaml niezaleznie
od '{ego zmuszaia one -do ustepst’w
partneréw  Kapitalistycznyeh * tych
lerajéw. Na przyklad umowa radziec-
ko-indyjska o dostawach ropy naf-
towej, zawarta .w roku 1960, zmu-
sila réwniez innych dostawcéw ropy
naftowej do Indii do “obniZenia cen.
Podobnveh przykladéw jest bardzo
duzo. Albo wezmy pod uwage taki
fakt: w rolku 1965 Zwigzek Radziec-
ki jednostronnie dokonal bezprece-
densowego posuniecia — zlikwido-
waliémy = wszelkie -opodatkowanie
importu towar6w z krajéw rozwija-
jacych  sie. OczywiScie .zachodnie
paﬁsbwa chege nie cheae muszg li-

Nr 45.(999) = 8X1.1970 1,

czy¢ gle z nasza praktyka 1 w-jakis
sposéb reagowaé na nij...

Poméwmy o sprawie Jakoém na-
szych towaréw lub tez, jak przyje-
to u nas moéwié, o ich konlmmen/cyj-
noéci, Obecnie ruch zmierzajgcy do
podwyzszenia jakosci produkeji w
ZSRR objgl wiele, jesli nie wszyst-
kie, galezie przemystu. Ale po to, by

poprawic jalkos¢ tego czy innego wy- .

robu, potrzebna jest nie tylko rze-
telno§é producentdéw, ale réwniez
powazna przebudowa calego przed-
siebiorstwa, a by¢ moze nawet calej
galezi. Dostarcza¢ produkcje nowo-
czesng — to znaczy w pelnej mierze
korzystaé ze wszystkich osiggnieé

postgpu naukowd-technicznego, Jak -

raz o tym wlasnie byla mowa na
grudniowym posiedzeniu plenarnym
KC KP ZSRR.

Jak sami rozumiecie, Jeste$Smy
szczeg6lnie zainteresowani tym, by
nasze towary mogly z powodzeniem
konkurowaé na rynkach §wiatowych
z analogiczng produkcjg innych kra-
jéw. . Nie ma u nas specjalnych

przedsigbiorstw, ktére pracowalyby -

tylko na rynek zewnetrzny. Calg na--
sza produkcje eksportowa uzysku-
jemy w naszych zwyklych zakladach
i fabrykach. Ma sie rozumieé, nie
jest dla nas absolutnie sprawg obo-
jetna, jak one pracujg i co produ-
kuja.

APN: Istniefe cala grupa towaréw
o tzw, migdzynarodowej reputacji.
Znana jest szwedzka stal, francuskie
perfumy, czeskie obuwie. A. jaka
produkeja przynosi chlubg naszemu
Krajowi?

NS.: Od mepa:melmych ozasbw o-
gélnym uznaniem ciesza si¢ trady-
cyjne pozycje w naszym eksporcie
takie jak futra, zboza, rosy]ska wod-
ka, kawior. Ale obecnie ta iista ule-
ga znacznemu Tozszerzeniu = przede
wszystkim o wyroby przemyslowe.
‘Obecnie na drogach calego $wiata
kumsuje ponad milion radzieckich
samochoddéw, cudzozemcy. korzysta=~

. -

43 sponad 40 miln radzleckich ze-
garkéw. Nasze zegarki spotykaja sig
na rynkach $wiatowych z zegarkami
szwajcarskimi j w wielu wypadkach
z powodzeniem konkurujg z nimi.
Przemysly wielu krajéw Tozwijajg-
cych sig i scxc;alistycznych w calo-
Sci badZ czeSci opieraja sie na ra-
dzieckiej technice. ,
. APN: Wspomnieliémy o milionie
radzieckich samochodéw za granica.
W zwigzku z tym przypomina mi
§ie pewne zabawne zdarzenie, jakie
mialp miejsce niedawne w Oslo.
Norweski takséwkarz, zabierajac nas
do swojej ,,Wolgi”, powiedzlal: po-
wioze was najszybszym traktorem
$wiata.

N.S.: Wasz takséwkarz nie byt po-
zbawiony poczucia humoru. Ale s3-
dze, ze nieprzypadkowo wybral on
dla swojej nielekkiej pracy nasza
»Wolge”. Nie ma co. zaprzeczaé, sta-
ry model ,Wolgi” wustepuje pod
wzgledem komfortu i niektérych in-~
nych.cech podobnym dobrym samo-
chodom zagranicznym tej klasy, ale
ma.takZe swoje zalety: duza wytrzy-
malosé, male wymagania, niezawod-
noéé. A to dla kraju o znacznym ob-
szarze i nie zawsze najlepszych dro-
gach sprawa bardzo wazna. Widocz-
nie te zalety okre§lily wybdr doko~
nany przez norweskiego takséwka-
rza.

W zwigzlku z tym nalezy dodaé, ze
wypu§cié w naszych czasach w pel-
ni konkurencyjny samochdd to spra-
wa nielatwa. Konkurencja w tej
dzledzuue jest bardzo ostra. Uczest-
nicza 'w niej praktycznie wszystkie
przodujace kraje $wiata: USA, An-

- glia, Francja; Wlochy Japonia, NRF.

My nie ukrywamy, ze nasz przemysl

samochodowy dopiero szykuje sie do .

skoku. Cieszyvmy sie, gdy radziecey
konstruktorzy samochodéw  biora
pod uwage rady i zalecenia organi-
zacji ‘handlu zagranicznego., W re-
zultacie talkiej wspélpracy narodzit
sle na przvklad nowy ,Moskwicz
4127, Mozna powiedzieé o nim z ca-
tym przekonaniem, ze jest to samo-
chéd w pelni konkurencyjny. Znacz-
nie powiekszyliSmy moc silnika,
zadbaliSmy o niezawodno$é .zespo-
16w i detali. poprawilismy jego wy-
glad zewnetrzny. Samochdd ten lek-
ko rusza z miejsca, w ciggu 10 se-
kund rozwija predkosé do 100 km

i dobrze trzyma sie drogi.- Wszystkie -

te nowe zalety .Moskwicza” podob-
nie ijak zalety nowego modelu ,Za-
porozca” wynikaja z wymagan ryn-
ku miedzynarodowego.

APN: Czy moina przyfoczyé przy-
klady réwnie . plodnej wspélpracy
Aakze z innych dziedzin?

"N.S.: Tak. Przytocze talkdi oto kon-
kretny przyklad, Doéé diugo tylko

.problemem diamentéw

kupowali$my statkl ‘ale- swoich nie
sprzedawaliSmy. A - teraz' nasze
stocznie realizuja zaméwienia takich
morskich poteg Jak Anglia, Szwecja,
Norwegla NRF. Jak wiadomo, kaz-
dy statek musi odpowu:dac ok.reslo—
‘nym normorn, ustalonym w rejestrze
morskim. W krajach zachodnich ist-
niejg ich - wiasne re]%m, z ktérych
najbardziej. -znany ~ jest angielski
Lloyd. My budujemy i eksploatuje-
my statki ‘na podstaw1e rejestru
ZSRR. To przez dlugie lata stano-
wilo powazng przeszkode Armato-,
rzy zagrahiczni- nie dowierzali. na-
szym normpgm, uwazali je za niewy-

starczajgco ostre. Z tego tez wzgledu'

zebraliSmy - u- siebie przedstawm\eh
wszystiich rejestréw i zapropono-
waliémy im obejrzenie . naszej ‘pro-
dukeji. Wedlug. jednomysinej dceny
nasze statki nie tylko nie ustqpowa—
ly zagranicznym wymaganiom, pod
wzgledem wytrzymalosei, szybkosci
i innych podstawowych cech, ale 'w
szeregu * wypadkéw -stawiane - priez
nasz rejestr wymagania sq - ostrzej-
sze.

Podobnie bylo z naszymi samolo-
tami. Nasze samoloty sq niezawodne,
szybkie. ‘Ale konstruktorzy nie brali
pod. uwage ' mektm'ych -wymagan
tynku éwnatoweﬂo.
m.in. wykonc7ema salondw Iub ta-
kich szczegéléw jak .zapalajacé’ sie
lampki na ogom= i -kadtubie. - ‘Ale
te sz(zegély sa niezbedne wedlug’
wymégan prawa nnedzynarodowego,
Musieliémy. podpowiedzieé budowni-
czym samolotéw niektére udoskona-
lenia. Podporzqdkowal; sie ternu. T
rezultat “jest. ‘widoczny. Niedawno
sprzedaliémy- - Wlochom . -, Jak- 40",
Wykonany zostal doskona!y samolot
,I1-62". "Nie.'méwie juz o naszych
émigloweach,” ‘ktére eksploatowa.ne
5§ W dztwatkach k-ra;ow.

Jesli kontynuowaé ‘wyhaame "to-
Warow, | ktore przvsparza;q s]awy
naszemu pxzemyslow to nie mozna
pomingé - svntetycznych diamentéw,
past dxamentowych proszkow, ' na-
rzedzi " szlifierskich. - Sprzedajemy je
‘obecnie 'do przeszlo 30 krajéw. ' U-
czeni radmeccy ‘zaczeli zajmowaé. sig
‘svntetycz-
nych jeszeze ‘przed ‘wojna. Jednakze
jedna z kampanii ameryvkanskich u-
siluje. obecmeﬂ zakwshonowac nasz
pnm‘ytet w tej: dmedzuue powolu-
jac sxe na. niektére podoblenstwa
swojej produkcn z naszy. Ale fakty
wskazujg na to. Ze .to nie my przy-
wlaszezyli§my. :sobie amnrykanskxe
dos$wiadczenia, a ‘Amerykanie . sko-
rzystali' z naszych badan, rezultaty

ktérych szeroko omawiane byly w-

prasie. Inna firma nie pozalowalaby
pieniedzy, by. chofby zerknaé na to,
co nowego \vymvsll konkurent. A
my wszystko przekazvwalismy goto-
we i w dodatku bezplatnie,

Teraz- czasy s inne, Sprzeda7 li--

cencji. przeksztalcita sie w  jedng z
bardzo. dochodowych galgzi naszego

To _dotyczylo

eksportu, * Popyt jest wielki, - Wiele
paﬂstw kapitalistycznych juz’ zaku-
pﬂo u-nas licencje na nowe metody
spawania, produkc_]e czystych. meta-
1i,“kauczuk - izoprenowy, " urzadzenia
dla- cxaglego ‘odlewania stali i wiele
mnych Niedawno otrzymalem z“Ja-

ponu t¢--lampke (Smielakow ‘wska-:
lampke, ‘stojjey

zu]e ‘ria elegancka
nd pélce z ksigzkami). Odlana zosta-
la'z metdlu, uzyskanego W czhsie
pJerwszego spustu z g!ganhcznego

Wielkxego Pieca. 0 pojemnosci 2 700

m szeéc. Japoriczycy zbudowali W o-

parcxu 0 nasze projekty dwa . takie
piece. We Wioszech "z pcmodzemem
pracujg nasze urzadzema do . ciggles
g0 odlewania -/ stali.; Naszym: zada-
mem jest \vvkorzvstac dla’ -dobra
...... najbardziej
przodujgcego spoteczenstwa zdoby-
cze rewolucji - naukowo-technicznej.
Bedzlemy dazyé do: tego; aby ka.zdy
wyréb oznaczony ~uSdietano W
SSSR”. stat sie waznym i dostrzegal-
nym: -argumentem. - przsmawiajgcym
na. korzysé naszego socjalistycznego
ustroju. . v

‘nleryjno-technicznych.
ELKA. 6521

- - dzialanie;

L ELEKTROIMPEKS" 0.0.0.
Bulgarfa — Sofia

Telefon: 88-49-91
Dalekopis. 575

OFERUJE KALKULATORY
|ELEKTRONICZNE ,,ELKA-21" biurkowe

'do rozwiazywania zadah ekonomicznych | inty-

»'. wyknnuje sumowanie, odejmowanie X clagani ¥
2 dokladnoicig do 16-go miejsca; wysiaganie pia'wiast.sa

@ mnozy i podnosi do potegi z podwéjng dokladnoscia Wymkéw

@ sumuje i odeimuje w trzech mezaleznych rejestrach;

@ odejmuje z uprzednio wybrang dokladnodcig;

@ odejmuje automatyczme nie 'tvlko wyniki cyfrowe, lecz réwmez
znak arytmetyczny. i miejsce punktu dﬂeqetneg()' .

. w - przypadku blednej mampulacp, automatycznie przerywa

@ pracuje szybko | bez ha!asu-
@ jest wyjatkowo latwa w obsludza,
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‘by, ‘preed wvboram 46 Ke

‘,spodarcz N:xon cheiat”

ne kampanii- wyborczeji: ze. gospo-

darka’ amerykahska:- przekroczyia
wwe ‘dno, Ze nasteépne miesiace przy-
niosg - wxdoczm; poprawe. ‘Po" prawie
dwruletnim “ okresie - dzialalnogei no-
wego rzadu: nie ‘mozna hyloibowiem
rwaiaé - wizystidego na - péprzedni-
kow. .

Jak: kania deszezu oczekiwanoi‘na.

kazda minima!na oznake " poprawy
svtuacii, gospodarcze], zahamowania
nieustannego, szybkiego wzrostu cen,
<czy tez powiekszania sie bezrnbo‘
efa. Cata ‘sprzyjajgca: Nixonowi pra-
sa przedstawiala -plan anty{nflacyi-
nego i antyrecesunero' dziatania
rzadu * jako *jedyny i niezawodny
éradek. ktélego realizacja w- niedju-
gim czasie. musi przyniesé, pozyty-
wne skutki, Zavorzestano nawet roz-
pisvwania sle na’ temat bezrobocia.

Np. w :Fortune”, w' ekskluzyw-
nvm  miesieczniku
sprawom  gospodarezym, ktéry w

gresu -opanowaé syfuacje Bo-

‘poswieconym’

tuarji gmpndamej L2 pe FnacInym’

spadku w . oktesie puprzedmrm W

ciggu ostatnich kilku: tiesiec¥ pozo-. :

.stawala ‘na’ mme: .wiecej - niezmie~

nionym ' poziomie. ‘Stan- wyplat zas -

“sitkow dla bezrobutnych od - mdja
br. sugeruie, ‘Ze " ‘Stopa::spadku’ za-
trudnienia ‘ulegta
Wydaje. sie, e uj

ne skutki spad=

ku  tempa u.westyc:n w gromadze~.’
hiu zapaséw mamy juz'w znacznej,_

nverze za SOOa .
natury rzeczy’ nrzedstawwwle 0-"

becnej- partii opozycyinej (demokra-.
tow) majacej wiekszosé w. Kongre- -
sie ‘nie- musieli. podzielat oficjalnego:
rzadowera, Na stwier-. '

‘opiymizmu |
d:teme senabora Williama Proxmi-
‘re demokraty z quconsm e Wy~
daje_-mi; sie, i2. mamy obecnie do
czynjenia 'z nlezwykle niezadowalax
jaca - sytuacig " gospodarcza.
wysokie bezrobocie:
poziom - inflacji.
torii’ poziom stopy: oprocentowania.’
Gosoodarka nie wykazuje w ogole
wzrestu” — odpowieds A'F, Burhsa
brzmiala: ..Nie widze gospodarki w
takj. sposéb jak pan.
widze, to kraj zyviacy w niezwyklym

SWIAT ® EKONOMIA @ POLITYKA

RZECZYWISTOSC

oplinii- Wwielu. ludzi ‘businessu. ucho-
dzi za jeden z ‘najlepszych:i obiek-
tywnych, informatoréw . mozna byto
wyczyta¢ co parg numerdw, e:trud-
nofci- gospodarki’ mmely. ie nateze-
nie inflacji. spada..ze" Stany Zjedno-
czone znajduija sie na pmzu nowe-
go okresu rozwoju.

Pod ‘koniee lipea iz pocquklem
sierpnia wydawalo sie, ‘2e- szczéfcle
jest juz zupelnie . bliske. ' Optymi-
stvezne oceny wprasie-nasilily sie.
W numerze lincowym,Fortune”
czvialiSmy. nastepuiace ‘st‘wxerdz‘enle
W procesie przystosowywania sie go-
spodarki USA do nowych warun-
kow. jakie zaistnialy w1870 ~roku
nastapil jui zwrot. na "lepsze. W
ubieglym kwartale produkt  naroda-
wy, ktéry w okresie od ubieglej:zi
my do ostatniego ldta .zmmejszyl
realnie’ o blisko 1" ‘prodent;
Yaczal wzrastadl Pr
w clagu najblifszych :
tempo realnego . wmostu gospodar-
czego ulegnie przyspieszeniu. ‘osig-
gajac w drugiej potowie br.. 'w prze-
Hezeniu rocznyim,  blisko~ 3- proc,. a
w 1971 r. ponad. 4 proc.. - :

W urzedowych: statystykach wvli-
czano, ze wsitainik produkcii . prze-
myslowej zwiekszyl. sie w  okresie
czerwiec-liviec z 168.8 do 169,2 pun-
ktdw (195759 = -100). David M.
Kennedy, Gekretarz ‘Skarbu W' fza-
dzie- Nixona, na pnsxcdzemu Komi-
§ii Gospodarczej Kongresu W dnlu
21 lipca oswiadezyl: - . Cierpliwasé
nasza zostaje ‘wynagrodzona. Orto-
doksvina politvka' obecnej- admini-
stracji ‘przynosi rezultaty. Nacisk
{nflacviny -ustepuje: i powinien ugteé-
powaé nadal, podczas edy gospadar-,
ka ‘bedzie sie rozwijaé”. -

Radosé w obnzie rzadowym bv}a
wielka i podzielali jg prawie wszy-
scv. Sekretarz Pracy (minister) JJ. D.
Hodgson 21 lipca stwierdzal: |.O-
szezednobel indywidualne wzrastaja.
Dochody indywidualne maja wysoki

poziom. Sumy. kiére moda byé wy- |,

dane na cele konsumpcvsne s8 ‘har-
dzo powaine i sadze. Ze W mormen-
cie wkroczenia. przez-nas- w. trzeci,
a nastepnie w czwarty kwartal: bie-
tacego roku bedzie to dziedzina, W
kibrej doidzie do oivwienla..'™
Prrewadniczacy Federalnego Ur7e-
du Rezerw, czolowy doradea. Nixo-’
na w sprawach gospodarézveh ‘Arthur
F. Burns na posiedzeniu:* Komjsii
Gospodarczej . Kongresu w-'dniu. 23
linca br. przedstawiajac swoj. punkt
widzepia na aktualny stan gOSPO-
darki USA stwierdzit m."in. W
ubieglym tygodnin: “dowiedzieliémy
sie. ze globalna . realna’ .produkcia
towaréw i uslug po spadku w pier-
wszvm  kwartale br. - odnowmda;a—
evm w przeliczeniu rocznym spadko-
wi ‘o 3 proc., w:drugim kwartale
ustabilizowata. sie. Ogblia suma’
wvch 7améwieft  na :towary ~keri-
sumpejl trwate} ——'a 195! ta wa?nv
wskaznik przyszego: rozwoju. - sy-

. dobrobycle;
miotem "zazdrojci. calego . §wjata”,

..Obraz? sytaacii: gospod "CZ8;

- masowej komunikacii,

kraj, ktéry "jest’ przed-

Na zapytanle innego* senatora pod
adresem: dwu mnvch cztonkbw ‘elgl-
py. - Nixona, 'ie" ,Niektérzy. ekoqg-
‘mibei uwazaja iz. stopa - bezrobocia
w)roéme w poczatkuag:l‘)’u r¥;..do -6
proc.” - McCracen, -przewodniczacy.
Zespolu, Ekonomicznego’ rzadu ‘Ni-
xona’ cdpowiedzial -prostym. — ..Nxe.
Ocena ta ‘jest zbyt wvsoka £
noscig nie nalezy. -jej braé za: pod-
stawe planowania polltykx gods spodat—
czej'

Oplerajae sie na  tak’ autoryta—
tywnych stwnerdzemach i
and World Report” uderzyl'w
bny ton, jak: LFortune” {“p
numerze datowanym;.3.VIII:1970

stewiony przez : piec
przedstawicieli” rzadu,

sle.stymi. sprawami, j
bardzo Op&ymistycznym

i jednoczesnie czolowy ‘doradca’ me-
zydenta ‘Nixona i ‘trzech czolowych.
czlonkéw gabinetu zgodnie:uwazaja.
Ze najgorsze Jést juZ. poza nami
aktywnos¢- ‘gospodarcza, powiina’ W'
na;bhzsze] przyszlosci ulec ozyw1e~“
niu”,

Rado&é nie- mogla jednak trwaé. .

zbyt dlugo, gdyz realna: r:ie'czyw, ;
stosé byla daleka od Zyczeh, a przyj~
mowanie drobrych odchylen od. o-
ghlnego trendu- — ktéry . nadal” do-
minu;e “~ za oznake-zmiahy ‘oka
zalo sie jeszcze raz:bardzo zwodni
czé i niebezpieczne: No céz, tego 10
dza]u potkniecia zdarzaja  sie. rgw:
niez "{" ekonomistom 'dzxa}a"zom
gospodarczym ‘uwazanym'.za czolo
wych w USA, 'Réwniez i, K
prognoza zespoiu ekmomisté\v'
JFortune” okazala sle_zawodna,
.Po podliczeniu i - uleciu stat»sty-
cznym - wynikéw miesigea . wrze-.
énia okazalo si¢; ze dokonato sie nie:’
noleps7eme. lecz pogarszenie si€ 'sta-:
nu’ gosnodarkn Stanéw ZJednoczo
nych. ze -Nixon stracit’ tak -pozadaZ
ny argument w kampani{ wyborezej. -
Okazaloy sie. ze ,wskaimk, kosztﬁw
utrzvmanil.
siagnat nowy .rekordowy’ stan’ 1'466 g
(1957—-59. = 100} a- przyrost kosziow
byt dw -mtme ‘Wyzszy niz w ‘mie-’:
sigcu - sierpniu. “W. przeliczeniu:»
skale roczng wzrost kosztow ufrzy:-
mania wynibst, wé wrzeéniu’ 6 proc
i dokonal “sie ponownie naszerokim’
froncie, Najsilniej wzroslv ceny wy= "
robéw konfekeyinych- (01,6 proc.) co
silnie- bije’ . po- kieszeni”
warstwy “ludnosci dokonujacej
tvch . miesigcach
odzxezv Réwniez znacznie odniosty
sle ceny benzyny. bileté g

szty pobytu, w:'szpitalac
niez. honoraria. lekarskie, o

z reglonalnvch zestawxeﬁ statysty-;
cznych - wynika, ze - wzrost kosztéw

- zmniejszeniug.’

- .nia
“Mamy- ‘pe
‘bardzo wysoki:
najwyiszy ‘w . his-:

‘To co -ja’

“rnjeisce
‘sunku  do noprzedniego miesiaca)-

- 3045 mld  dolarow.

wszym

. wrzesnia w

w mlesxacu W Snill o=

szerokxe Wi

.zakupow clgp}eJ-" .

przcw'dme Ze ‘wzrost’ kosnéw U
trzymania bedzie sia: nadal 102} ha‘!
-gdyz Wiziesh ‘een” hmtowych musi
daprowadzié 'do “wzrostu ‘cen’ ' deta-

hcznvch w.nastépnych miesxacach. .

“Ponawny -gwanownv wzrost: cen
‘kosztoéw utrzymania®
wywotal” Zwiekszenie sie
krytyki- rzadowego ‘planu - zwalcza-
inflagii. Charaktmv*‘tvczn& ze
po -rdz pierwszy swe.n! tezadpwolenle.
okazalo Prezydium '~ Zwigzku Prze-
mysleweow Amerykafiskich na swym

pélrocznym posiedzeniu odbytyrm ¢ W

polowie  ubieglego -miesigca.. ‘Nieza-
dowolenie to jest tym':bardziej .zro-
zumiale. gdyz we wrzeéniu ~spadek
zamobwien na trwale.'dobra kon-
sumpeyjne wyniost 31 proc. (ich
wartoié zmniejszyla sie do 29.6 mld
dolardw). w sierpniu spadek ten wy-
ni6ést 2.7 proe. Jak moina wniosko-
‘waé. réwniez i przemystowey majs
coraz miej nowodgw dd zadowo-
lenia z obecnego rzadu 7arLura]ac
mu. Ze nie umie sobie poradzié z
sytuacia . gospodarcza Stanéw Zje-

- dnaczonych.

Réwnoczeénie we wrze§niu mial
‘smadek o 2.8 proc. (w sto-

sprzadazy débr inwestyeyjnych - wa-
inveh dla rozwoju koniunktury w
USA. Poziom sprzedazy snadi do
Jednoczednie
el zamawien na dobra inwesty-
¢yine spadl do ‘nainiiszego poziomu
od linca-1968 r. 79,7 mld dolaréw (o

- 1.1 proe. mniej w stosunku do mie-

sigca- sierpnia). W tej sytuacji opty-
mis't\‘czne prognozy czlorkow rzadu
Nixona wyglaszane w lipcu staly sie
tvlko barka mydlang. lub jak kto
woli- trickiem przedwyborczym.
Rzecz, 'jasna. ze skdro nie tylko
rosng “cenv { koszty utrzymania.
lecz . zwieksza sie tez bezrobocie to
réwnief coraz mnigd powodéw, do
zadowoienia maia przvwoédey z zwia-
zkbw  zawodowych., Jak odwiadczyl

przewodniczacy zwigzku zawodowe-

go AFL-CIO Meany od czasu obier
cia pizez Nixona prezydentury ko-
szty ulrzvmania wazrosly wiece] niz
o 10 proc., a 1104 bezrobotnych
zwiekszyla sie o vprawie 2 min.
Meany szczegdlnie ostro skrytyko—
wal obecnie polityke rzadowa, kté-
ra prowadzi do obnizania sie sily
nabvwezej robotnikéw. We wrze§niu
br. byla ona niisza o 2,7:proc. niz
przed dwoma laty.

Spadek * zarobkéw, .pracujaeych. i
ich realnej sily nabywczej prowadz;“
do wzmozonej akciji - strajkowe].
Tioke nieprzepracowanych Wsklitek
straﬂtéw dni pracy wazrosta w pier-
Sirpezit. br. w USA o 15
““stosunki do fego samego
Ku Podrzedniego. Zagrani-
‘obserwatorzy  stwierdzajs |

“A’Al‘OSt napxecza spolec EZO SDO“‘O-

dowanego walkami strajkowymi i
narastajacpm bezrobociem. W ciagu
okresu rocznego od slerpnia 1969 r.
do. sierpnia 1970 jak mozna to wy~
czytaé w oficjalnych statystykach
USA ilo§é bezrobotnych zwiekszyla
sie z 2845 tys. do 4231 tys.
Rezuitaty gospodarcze mieslgea
USA nie tylko zdeza-
wuowaly rzeczoznawcbw | czlonkéw
gabinetu Nixona, lecz u$wiadomily
spoleczenstwu amé‘rykaﬁskiemu. e
nadchodzaca  zima —jak moina
wnioskowaé nle bedzie pomy-
§lna. Najprawdopodobnie] bezrobo-
cie bedzie nadal wzrastato. W tej
sytuacji. niezaleinie od wynikow
wyboréw .do Kongresu! Nixon i jego

-ekipa doradcéw chyba ‘nie bedzie

cheiala nadal interweniowaé w
rozwdi koniunktury przez budiet i
powiekszanie jego zadluZenia, gdyz
mozé  to przedluiyé okres trwania |/
inflacji; a jak wykazaly rezultaty
wrze§nia nie stala sle ona jeszeze
paplerowym tygrysém.

Okazuje sie, ze sytuacia gospodaw
cza Stanéw Zjednoczonych jest na-
dal bardzo skomplikowana i’ po-
chopne przepowiednie ekipy. ekono-,
mistéw { dziennikarzy 2 miesieczni-
ka  Fortune” staly sie niebezpie-
czne dla ich reputacii, a czeéclcwo
réwniez “dla akcil przedwyborezei
partii Nixona. Na jego trudnoéqxach
zarabiajs jego przeciwnicy z partii |
demokratyczne}. ktéra nadal bedzﬁé
slynela. z tego, e umie nzkreécat
koniunkture — choéby za -ceng’ in-
flacji. L
; e MIROSLAW DYNER

zunn--n---m-----------n---in-p-n-ﬁiipi

ZE SWIATA

SPADEK. EKSPORTU
SAMOCHODOW Z NRF

samochodéw 7 \xrmlc(‘)llej

Eksport
3 weé wrzednju roku

Republiki Federnlne
biczycego byl o 9 ‘proce. mniojwv niE w
tym sumym miesiacu roku ubieglego.
W ciagu zux§ 9 miesiecy tego roku u-~
darial eKsportu w stosunku do llosel wy-
produkowau) ch gamochodow wymuﬁl
53,3 proc¢., podezas pdy wo196h rolu sta-
snowll on 66 proc., u w 1468 — Gl proc.
Natomiast, produkc)s W A::\;,u plecw-
szyeh 8 miesigey 1970 roku byla o fwdurec.
wicksza Diz w1969 roki W o wrzed-
nig  jednak  tege  rolkiu; W

wzyia &ie o 0,3 proc. Najbltzsze mlesia-
en wykaia, czy to zahamoWanie pro-
dukejl  jest  zjawiskiem prje)(do\vuu,

ezy tez nle? (MP)

porownauin
7 wrzeinlem 1983 raku produkeia zmnici-

BEZROBOCIE
W KANADZIE

Rada Flonomiczua Kanady (Economie
Council of Canada) uznala obecre hezro-
becier w Kanadzie, wynoszace 6,9 proc.

. za dwukrotnie wyZsze od normalnego.
W zwiazku 2 tym Rada w &woili' prze-
gladzie ekonomicznym kiaju, obejmuja-
cym okres od polowy 1950 roku do pou-
towy 1870 rulm, Wyslln(:ll postulag . me-

walkl z bezrob
Jakg najvx\rkna bodaj bolaczkg kraju.

W ciggu ‘paru najblhizszych lat, suge-
ruje Rada, wszetkie nadwyzki budzieto:
we nnlety uythowywaé na inwestycje
} zwickszyé¢ w ten -sposoh w;dnmlu stan
zatrudnienta, (MP)

SPADEK ‘DEFICYTU
PLATNICZEGO WLOCH

Wedjug aprawordania Banku Dralif. -M-
do ujemne bilaneu plamiczego Wloch za

plerwsze & micsigcy roku bieigcego wy-

CoTurels.

- (IMP)

niosto 266 800 min Hrow {43 "Sl,l min dol.)
wabee ‘deficytu w wysokodel 434 700 - min
lirdw: (80 022,3 min dol) zZa ten sam
oKres 1969 roku,

W sierpniu jednak tegoi rolm uzyska-
no: nadwyike w sumie 56900 min Tréw
(157148 “min dol), pedczas gdy w1969
roku nadwyzka wynloala .19 500. min -1i-
TOW (65056 min dol), (AP)

POMOC FINANSOWA
' ‘DLA TURCH.

Dnfa 20 pa2dziernika Europe,lsk'le -Wa-
lutowe - Porozumienie (Europe: Mone-
Ctary. Agreement . EMA) ‘prazyznalc
pozyczke w  wysokodel 115 min
dol. -tytulein pomocy na  reallzacje ree
form’ gospodarc; zych. wedlug pianu . ust
lonego w sierpnig
swlnzlkn - z. dolonang ﬂe\valunum lunl.l
wireckiega),

Miguzynarodowy Fundur.z walumwy
udzielil. rowntei pozyczkl . Turcji
na-‘ten:'sam cel W sumie 80 niln - dal
Srodki uzyskane z pwvmek m\h “byé
Cruzytkowane Jezell nie - calosel,, to
przede wszysikim na Luprujo)(m\luue in-
westyefe, (MP)

“hurtewych: |
stopnia §

. " ogdtu pracu,]acvch

tego roku (M. in. w

derskg '‘Rade . Popierania’
Rozwoju. Handlu *) ‘spedz:-

zwiedzajae kilkana,
przedsiebiorstw’ szezegolnie
avnteresowanych w : kontaktach ~z.
Polsks. A przy okazii

[

‘ kiego, lecz bardzo ciekawego kraju.
I sadze, ze jej oferty mogg byé.dla
nas interesujace. Wiréd krajow ka-
pitalistycznyeh jest to bowiem gOs-
. podarka ostatnio mten:’vwn‘e sie
rozwijajaca, nowoczesna i szczegél-
nie powigzana ze swiatowymi ryn-
kami.

fem pare’ dni w Holandii’

WIESLAW SZYNDLER-GEOWACKI

" APROSZONY przez Holen= i haﬁdlu oraz na' eksploatacji ko=

pbtprodukisw (stanowigeych (W
r 1969 przeszlo. dwie: irzecis calefio
- importn Holandli, dalej’ jedna’ sz63t
stanowi import door mwestycy_;m'ch.
i.mniej ‘mz: ]edna szosta déby

. Lonsumpcy}nvch) oraz na eksporcie

“gotowych”, wyrobéw | (stanbwigeych
wiedy: ok.. 90% wartodei calegd eks~ "
- portu, resztd — to gldéwnie nie; prvé-
‘tworzone produkty roing). Mamy tu
‘zatem’ do' ‘czynienia * przemys!em
‘przetworczym: nastawjonym. ha “ake -
‘tualne "potrzeby: swxatowego ‘rynky.
i konkurencyina na:nim" walke; co".
zmusza -'do’ maksymahzac:i pastepu:
‘techniczno-ekonomicznego (niezaled«-

‘nie: ‘od v.ykorzystywama ‘monopols

0

lonii — zaczela rozwijaé swoj. przes

" myst stosunkowo poéino, bo wlascei- -

trochg’ ‘po~’
znawalem gospodarke tego niewiel-

Zanim. wiec przejde do przedsta-l

wienia tych ‘ofert — ‘najpierw siow

parg o gospodarce holenderskiej, o

ktérej niewiele na ogél' wiemy, choé:
chyba warto dzi$ ja bhze; poznaé.:

PRZODUJACE ROLNICTWO
JUZ NIEWIELE WAZY

Jeszeze .do niedawna Holandia
byla krajem rolniczo-handlowym i
‘niektérzy nadal jg za taki uwazaja,.
Ale juz tak nie jest, choé¢ rolnictwo
holenderskie (oparte niemal wyljcz-
nie na gospodarstwach o powierzchi-
ni od kilku do kilkunastu ha; wsp3t-
dzialajacych w ramach szeroko roz-
winietej tu - spoldzielczosci) nadal
slynie z baxdm mtensywne; gospo—-
darki.

Bo np.
na 1 ha gruntow ornych jest tu naj-
wyksze w dwiecle |
gospodarczym 186869 az 616 kg, przy czym
przypadal tu 1 traktor ma 7 ha. To
nader kapitalochlonne rolnictwo daje’
najwyisze- w fwiecie plony szeregu zfe-
mioplodéw z hektara (rip. w roku, 1968

ziiycie naworbw sgtucznych,

wyniosio w roku:

zlemniakoéw — 355 q, burakaw cukréwych‘;
— 430 q, w.plonach zb6z z hektara nieco,

przewyisza ‘Holandie -tylko - Dania.

Szczegblnie wysoko rozwiniete jest tu

. warzywnictwo l‘b;rod_niclwo (szklarnie

o powierz¢hni w[ek!iej, niz we .Wszyst~-

kich innyvch krajach swiata razem wzi
tychy oraz  ‘hodowla kwiatow (na@w
BZY W lee e cklpnn cebulek ki
w\vyéh dznej ijednak znana jest.
} lych

pas&wukach na(uralnej hodo H wysoko-'

milecznego . bydia (pod wzgu,dem prze~
cigtnego . udoju od 1 kruwy
crajacego tu np. w I1967.-r. 4,2 tys. kg
rocznie, doréwnuje Holandnl tylko Ja-
ponia),

Rolnictwo. holendersk!e we.
szybko " sie rozwija 'i:mp. w-.roku

przekr -

1969 wartosé Jego pxoduhcn koneu-:

‘wej byla o 45% wyisza .od srednie)
z lat.1952—56.; Przv wy sokim stopniu .
specjalizacji. rolnictwo-to nie Zaspo-
kaja w pelnl zapotrzebowania 'Holan~
dii na‘pasze i zboza chlebowe; daje’
- jednak wielkie nadwyzki szeregu- wy:

sokowartosciowych plpdow, slad teZ poza USA koncernami’
_(obroty - pxerwszego Z mch‘

- Holandia jest najwiekszym w Swiecie,.
| eksporterem skondensowanego mle~
ka i ser6w- oraz jednym z na;wxek«

szych ‘elssporteréw: rmasla, miesa- (tez: .|

wxepmowego) i jaj, a-w sumie po-.
nad jedng trzecxa produkeji 1olm-
czej przeznacza-sie na eksport:

Jace sig, mtensywne i znane W
" Swiecie rolnictwo -dawalo ostatnio’
(1968 r) zaledwie- 7Y dochodu . n

' dowego).

" wie dopiero od: poczatkow biezace-

go stulecia.’ Podczas II wojny Swid-
‘towej, . zostal on: zreszig - w duzym -
stopniu. - “Zniszczony.. * (straty = objely
30 'procent -calego majgtku  naro
. Trudnesci
okresu, poglebione utratg’ Indii Ho-'
. lenderskich " (obecna Indone.aja)j
okresowym zmniejszeniem roli tr:
sportu - “odnego co wigzalo sie
zniszczeniami nadreﬁsmego prze-

mystu ‘niemieckiego) staly sie bodi--

cem do- odbudowy i. rozbudowy

wlasnego pnem)siu.

Szczegblnie ~jednak - duza rolg w

tej rozbudowie odegral nap!yw ka-
pitaléw - zagranicznych,

min dolaréw. Przyczyny. duzego na-,

piywu. obcych kapitalow byly~ 10z

norodne, :

Niemats role oﬂ:rrwaly tu: kluczowe
dla uchudnlcj Europy poloienie . Ho-
landxi komzkly handluwe ‘mabyte pizez
wielowi doswiadczenia, stosunko- -
wo tania do medz“na sila robocza “(po-
ziom placi byt -tu 9rzez dmzszy czas
nitszy, anizeli “w' innych - Krajach ‘za<
chodnioeuropejskich), ,twarda” . przex
dlugl czas \sﬂlula nanow:qca korzystny
teren lokat’ (dupxeru ost.ltmo ,,runyly"
tu ceny i place oraz zaczcly an prucuy
inrlncyjne). . y' | R .

© Weigt: j:szcze usﬂuie propaguje sig tn
inwestycje - obcega - kapitalu (widzialem
‘zzch‘ecnjq:a do tego publikacje) bez ja-
‘kichkolwiek dian ograniczefi. i.na. réw-
nych . prawach -z kapitalem = holender-
‘skim, liezac glownie .va daiszy naplyw
kap!ta}é\\ ameryl.amkmh i anglelskich.
(W n\iq:kn T tym w lonyeh kra]uh
EWG .ktbre jednak o‘ranlcuxg napu'w
‘tamtych . kapitaléw, . a nie
takxch przayl}wﬁw mnqdzy soba, uwaza
sie meknedy Holandie ‘za konia  trojas-
Ekxggu USA 1 Anglii, u
infiltracje .gospodarczd . do Europy). ‘I W
rezultacie W mku 1968 dzialalo tu' miedzy,
innynu 555 przednawlcielnw “przedsie
hloutw ‘praem
e}'ﬂﬂ'yﬂg do
zul,uppryka

cnaﬁnlunlcmieckh) i 312 ° kapitale mie-.

stanym % ‘udiialami hol N

Owym ‘przeplywom - kapitaléw to- .

“arzyszy silna - -koncentracja p'v.e—‘

~Wsréd mich takie znane w§wiecie,

“ak Royal Dutch. Shell (petroche-’f

mla)
czy

*Unilever (chemig SPOZYyWCZa)
‘stary” " Philips -

. danychwlasnie te trzy ‘spélki. byly
W roku 1969 “trzema majwiekszymi’
przemysla-
wymi

Cavyniosty 9,7 mid’ dol.,) druglego —_

Ale cale to fak \\clqz rmwm;- B

a-

' redowego Holandii 1 zatrudnialo 8%

Wige - choé- w.
_dziedzinie . agrotechniki’ niejednego -
" mogliby$my ' sie. wlasnie od Holend-

' réw nauczyé — nie $posdo juz uwas
| zad ten kraj za’ rolmcrl,y :

Niepor6wnanie wigksza “fole- w. holen~
derskxe) gnspodarce odgrywa jej tudy-'

cyjnie :silne -powiazanie z, monem (trame

! sport. .handel,. ryhum“:two) ‘i-w ogble
wykotzystanie drég i portéw - wodnych
(np. - Rotterdam . stal:-sie- Juz najwigk-
szvm' pod \vz‘lcdem wnelkosc( przelu-
. dunkéw. pnnem “w-éwiecie i nndal jest
bardzo _intensywnie rnzbudowy\vany'

pnwsmje ‘tu tzw. Europort). _pecyduje

. tu polozenie ‘Holandil: u ujicia ‘Reny —

naiwazmejsze] w z1chodnle) [:urapx!

srédlqdowd arterh wodnej Iac:acej wy-r

. soko \lprzemvslowione regiunv EWG. z..
dusmlnn’u transparm\\o “ﬁ'l‘neiem mors
. slmn, A zarazeni ‘polo2enie me]nko posro-

dku ‘miedzy NRF i Wielky' Brv(aniq Oraz -

miedzy Fuhc]q 1 "krShmi O skans
dsnawnklml. Przy c:ym ogromaym
‘atutem dla. wykorzystania  tego poloe-’
“inia: Jest najgestsza w awnecie sieé drig
kolu\sycn oraz : kannI6W~ 2eglounych.
"Ale‘le skadinad bardzo’ clekawe aspek-
ty holenuersklej .ospudarkl
rzaj3 j:kiché szczegblnych p‘rsptktyw
dla’- .bligszyen ‘powiszan 'z nnsvym ‘kra~
jem. wiec nie  bede! sne tu oimi zaj-
Cmowaé. - -

Chcialbym natomlast nieco uwagi
poswieci¢’. holenderskiemu przemy-
slowi; _ktdry. ostatnio rozwija sig
sz('legolme szybko (i np. w roku

"'ma réwai x Rumunia — najwyiszego W
doplero dalsze miejsea zaj- .

8-mld dol,’ a mecxego - 4,6 mld
'dol;
ki Vourswagen i- angielski-- Brmsh‘
Petroleum)

" Rzecz ‘jasna kapitaly 6stamio‘ z‘\a-"‘
“plywaly _gléwnie “do  najnowoczes-:

merzych galezi; stad tez w struktu-
rze: holenderskiego przemysiu. naj-

wiece)’ dzi§ wazg réine .dziedziny zy
pnemystu metalowego (m. in,- hui- | ; :

maszynowego - (o - bardzo
_szerokim -zakresie) i elektrotechnicz-
Tiego | “(zwlaszeza - elektronicznego),
zatrudmajqce lacznie 'w T, 1968 9k,

“nictwo),:

375 tys. pracownikéw, Majacy dule .

tradvc:e i- réwniet znacznie rozwi-
niety. przemyst spozywezy (przetwo«
ry mleczarskie i rybne, tluszéze ros-

Ixnne, ‘cukier | ézekolada) up]asowa!'
; sie ‘pod tvm -wzgledem ‘na drugim

‘miejscu’ (ok. 160 ‘tys. pracownikéw).
. Mniej (0k. 90. tys.). ‘0s6b . zatrudnia,
ale na]sxln{e} rozwija : sie ostatriio,
holenderski przemyst
‘Azwlaszcza petrochem:a o produkch
4 krotme wyme; mz. w, Pmsce)

w ost-tulch kmm lauch gwauowuie
Toénfe tei znacunie wydobych .odkry4
t}‘ch niedawno njmckszych w Euro-
pie. zasohéw “gazu zxemnego (W latach
19671989 " nctowano ueScloktomy “zrast‘
wydohycia}

Europ!e].

_mu?a “takie- przemysly, jak tekstyloy
.

nie stwa- .

1968 dawal wklad do dochodu na-.

mdowego pxzeszlo . szesciokrotnie
wyiszy: od | wspomnianego

‘wlkladu rolnictwa, Zwlaszcza, Ze ta,

wyiej’

szyblko rosnaca rola holenderskiego

pwemy‘iu ‘\v powaénvm stopmu
‘wynika z jego powigzai ze $wiato-
wym - rynkiem.

DB(‘E KAPITALY A ROZWOJ
PRZEM‘LSLU

Hdléndxa opleramc przez stulecia

gospodarkg na rolmcqvia, zegludze

czésnodcei . nie tylko dzieki temu,

ficzny,
(prndukcn staxkﬂw — hczqc w_tysia~
~cach BRT — byla tu W r. 1363 0 ok, 3%

 wyisza nit w. Polsce), ceramiczno-szklar- . |

ski i tn.

Caly ten przemyst repraenm)e'

jako - calo$é wysoki poziom nowo-
jest eon 'na ogél mlody. Na. prav-
spxes;eme ‘jego ' postepaw niematy
wplyw ' ma _teZ przeznaczinie stn-
sunkowo duzych. Srodk6w nia badania
naukowe, ~ ktére pochlaniajg - tu
wigks2y niz w mnych kraiach euro-
pejskich . odsetek dochodu ‘narodo-
wego brutto. ”

‘Holendemkt przemyst jest zmu-

szony do ‘tego na skutek silnego

‘.powigzania ze $wiatowymi rynkami.
‘Bowiem.. wobec niedostatku krajo-

wych surowcéw i egraniczonego nie-
wielka "liczba ludnofei rynku we-

.wnetrznego .~ przemyst ten oparty
‘Jest-gléwnie na imporcle surowedw

powojennego -

- zwlaszcra’
amerykaﬂskxch. inwestycje - USA' 'w-
Holandii® tylko w . latach pigédzie~
sigtych - ‘przekroczyly. ~wartosé | 590.

dlatwiajgcego ieh

w. ktorym decydujacy juz
srole-odgrywajy “wielkie ‘koncerny.

(elektronika).-
Warto wiedzieé, ze wedlug ostatnich’ -

dalsze miéjsca zajely n'emxec-f

chemiczny-

lowy :

iz

istycznych ~POZYEii- W | niektorych

‘dziedzinach "~ lecz - to‘ Juz; inna
kwestia);,
,: Nowoczesna 'struktura i-dufy nad -

~ cisk na przyspieszenie postepu tech- 5
nicznégo”  umozliwia / przemysiowt:;
zholenderskumu osiagame wy}aﬂ»o.
wego - tempa’ . wzrostu. ' W latich
/1951—-1969° byt to wzrost 33 NG '
:przy .czym,  ostatnio . notuje *si
:‘duze” przy m&eme “tempai.w o=
‘tach 196871 1969 proaukcya prIemy- .
istowa rosta juz; o121 18% (w

+11969 -r; ‘np. przemvslu chermcznego o

17%, maszyrioweégo - o 119Gy = Ttak,
ze wyssze  w :tych': latach ogélne
‘tempp notovwala tylko Japon.a. Co.
‘prawda -sami .Holendrzy,. 'p rzyzhaisg,.”
ize to ‘tak wysokie tempo wzrostu
“jést czeécxo“o szmczme stymulos”
wane’ naplywem obcych:” kamtam\v.'
‘ale fakt bardzo , szybkiego rozwoju
‘pozostaje ‘faktem: A - wszystko to
istwarza. komenznoéé .dalszego. po:ze-;
‘rzania’ rynkow zadranicznych

HANDEL ZAGRANICZNY
1.JEGO PROPOZYCJE

Szybko. rosnace. obroty : holender=
skiego handlu zagramcznego (np. W
roku 1968.—10"12%, a.w roku:1969
— 0 18%) - dotycza gléwnie ‘krajor
EWG (60%  obrotéw), EFTY- i’ Sta<
+néw  Zjednoczonych, -Obroty .z ifny~
cmi kla]aml, W tym’” ré\vmet Z Pol- :

»ska, byl
“niewie
:landi
dzen
\vvposazeme statkow) skéry.. byd.e-
3 adzemakl tluszeze

r
iszy ‘dosta»\ca) “niektére chemxkal‘a.
tzas, . eksportc‘wahsmy do- niej’ ole}
'rzepakowy :(nasz najwiekszy odbfore
ca); -tkaniny . bawelniane . (jeden %
najwiekszych ' odbxorcéw) meble,

5 umadzen (pompy i
‘wegxel “kam v, 'tarcice, melase.
- zabawKi, itp. Laczme stannwim to
np w roku 1969 ok. 1% 1o
naszego' importu; i ekspoltu,"
§ Obecme jedhal . ‘obie: strony .0d<.
czuwa)a potnebe poszerzenia A
“kresu: tej wspélpracy, ‘czego ' Koni=
;kxetnvm wyrazem.'s3 zaréwno, na-
‘sze"  propozycje,  jak" i :oferty -szex.
.regu p17eds:ebxor<hs" he lenderskich,
paka?ywan)ch ‘mi’ podczas pobyiu
Swsitymi kraju.

‘listopada - br, “w ‘Palacu: Kulfury *
Naukl, :gdzie | beda . one mialy
stoiska z réznymi’ ekspcma‘:am I-do=
j i ’mzvnipmwie i

pre7entu1a niektére ‘najnow.
irazem. ‘Mogace . nas’. zamteresmvz-é :
: ‘osiggniecia- technikx holendexskie] fo
pmdramxe tego sympozjum informas:
Twalisy w' 2.6,z 1. listopada’
Organwatoramx Tygodnia sa. ws -

iang -iuz. holenderska: Rada Popies
ranja. Rozwoil, “Handlu”»rzy wspéle
udziale nasz Nawelnm Orgamucj{
‘Techniczne, az ‘Polskiej: Izby Hans
idlu 7agran cmedo

stvrnulac;a po]slue;:o

Veksportﬁ do Holandii: zalezy *jud od

naszej: in cjatywy R przeds.i;bior-

Sci. ‘Ale hie” t&lko

. Bo. szeroke nklambwnny hojenderski

: xliberauzm _gospodnrezy. nie jest: rogaly

“ibex- wyiatku, a ,wyiatek —1 to njebar
z-*elny ~ stanowia Wwiaénie. " kontakey
‘handlowe & krafami naszego ‘obozu.
‘Mianowicie- przedsiebioistwa immzt ujas
ce okreflone towary (ok. 480 asor mens
‘téw) .z tych krajow musza uzysklé ns to‘
* specjalne’ licéncje, co "W kansekwnncsl

_'ogranicza: nasze moiliwosci ekspor«mn.
. \Vprawdzie ograniczenis.“to wyuika ‘¥

prz_vnnlcznngm Holandii . do EW{ 4 winq,

za'ni¢ nie motna obein¥aé simyeh twike
‘wiadz tego knju‘ nasi hnndmwcy skar—

ia sie. e B {

P przestrzegah tych: opraniceed  w lvolﬂh

wvhlko“o rygorystyczny (nie respektu«
jac. naszej “przynaleinofci- do CGATT) i
wszelkic ustgpstwa, ktore uczynity - juk
inne ‘kraje- EWG — w  Holand{l ‘fusle
my uporczywie’ wywalciad, Ale w aktne
umycn rokowaniach ‘zanosi sig  na - po<
s!epy. otwierajace. moiliwosei - poszerzes
ma koruslnej dia obu slmn v,ymizny.

i %) Glownym telem té} fnstytuel| jest
stymuiowanie -holenderskidgo handlu zas
g S poprzez W poe
v szerzaniu rynkow | 2wicktzaniu Zakrosq
wspotpracy. miedzynaredovwej. Zadaninom
tym sluzy . szeroke rorwinfets dziatals
nosié roznych departamentéw Rady . o
¢harakterze ' tunl-'cjnnalnym (targi ‘1 . wy-
stawy, misje gospodarcze, badania ryns=
kbdw dla paszczegt’hnych drfedzin priee
mysluy, - intormacje- statystyka,  kursy
Szkoleniowe, umzsullacje, badanfe pro«
fektodw, reklamay' oraz' dwudziesty kilky'
iz wv‘mec]ahzn.\mnvch w zagndrx-eniach .
handiu 'z . poszeregolnvmi  kraiami (w
tym réwmet Izby' Polskief, wpr:rlzia!n‘
Jacej..z naszym . aparaten . handlu Eagras

. micznego | z *PIHZ).

GOSI‘ODARCIBl )

‘Nr 45 (999) ~ 8X1.1970 ¢,




‘iwhdomcga ‘telewl‘dn ’W wwaadzie tym zawarfa jest zapowxedi si:nn
_‘centrowania uwagxrtelewmji na programach edukacymych i popu.lamo-

“Takie.roztotenie. akcentow: wynlka z jednej, sttony z potrzeb, naszej ‘go-
!pqdarkl “Ktbra na obe»cny Y etnp&e rozwo:u wymaga od obywa’:eli sze-
rokieh zamtnresowaﬁ dla nowoczesnej nauki i
modzielnega ocenjarua zjawisk, aktywno§cl i wiedzy fachowej, z drugiej
zat —12 lai-.'tu zwxekszama e' poziomu kwalifikacji 1 powszechnego' pg-.
“du do ksztalcenia sig. <.

!ntensyﬂtkacja rozwoju wymaga po‘wszechnej edukacli ekonomiczne}’
spoleczenistwa. Choé bowiem kazdy u nas ma jaka$ recepte na uzdro-
‘Wwienle: gospudarkl — z kulturg ekonomiczng nie jest najlepie}. I trudno
spodzxewaé sie lnnego stanu rzeczy. Nie mamy zbyt bogatych tradycii
w te} dzxedzxme, alte, ktére sg — do szerszego ogélu spoleczefistwa nie
docieraia. Programy szikolne’ zdominowane sg przez tradycje historyczna,
stad uczefi w szkole dowidduje sle wiecej o drugorzednych nawet twor-
cach literackich, ni¢ o organizatorach przemystu czy myslicielach, ktérzy
poéwjgcxli sig ‘naukom’ ekonomlcznym { pokrewnym. Kto-dzisiaj np. wie,
se teoria wartoSel dodatkowej Marksa spopularyzowana - zostala wéréd
robotnikéw wielu krajéw - dzieki broszurze napisanej przez Polaka,
przetlumaczonej na wigcej jezykéw (m. in. japoriski i chiiski) niz 99
proc. najwybltmejszych ‘nawet dziel literatury pieknej? Wiréd za$s
wspblezesnych tlumaczeﬂ pismiennictwa polskiego np. na jezyk francu-
ski na jednym z:plerwszych miejsc, bardzo blisko Lema, znajduje sie
prof. ‘Oskar Lange. )

Brak kultury ekonomicznej wywoluje pewne sprzezenie zwrotne. Zla
organizacja i kiepska praca wielu placéwek uslugowych (w szerckim
" sensie fego stowa) Jest wynikiem m. in. braku takiej kultury, z drugxej
jednak strony oczywiste -czesto marnotrawstwo i lekcewazenie podstawo-
wych regut dobrej roboty nie pozostaje bez negatywnego wplywu na
swiadomosé spoleczng, ‘Tym wigksze zadania staja przed $rodkami ma-
sowego przekazu. Ranga, 'a réwnoczeSnie I wymagania wobec publicy-
styki ekonomicznej sy coraz wigksze. Skoficzyly sie w gospodarce czasy
uniwersalizmu, gdy mozna bylo do' jednego okreflonego wzorca przy-
mierzaé réine sytuacje- w roinych zakladach czy braniach. Teraz ra-
chunek ekonomiczny Jest inny w kazdej konkretnej sytuac}i, wymaga
oceny.i weryfikacjl. Tymczasem czytelnik oczekuje nie tylko analizy, ale
chee znaé perspektywe i metody rozwigzywania opisywanych. proble-
méw. Inaczej nawet znakomity w warstwie krytycznej artykul nie spel-
ni do korica swej roli, nle wplynie na podniesienie kultury ekonomicznej
odbiorey.

. Powyzsze uwagi dotycza’ cale) publicystyki ekonomicznej, w tym réw-
niez ,Zycia Gospodarczego. W. wypadku audycji telewizyjnych sprawa
jest o tyle wazniejsza, o ile wigkszy jest zakres i sila oddzialywania
‘sklanego ekranu od-publikacji-prasowych.

8. C.

Penicylina pélsyntetyczna

ze Swiata

NAUKE | TECHNIKI

Afryka najtyinlejszym
kontynentem

Wedlug .danych opublikowanych
przez ONZ, w Afryce potrzeba tylko
8 kg pawozéw na hektar ziem}
uprawnej. W Azjl i Ameryce Lacihe
skiej trzeba 15'kg , W Oceanil 5t kg,

Specjailfcl z Instytutu Antybloty-
kow w Warszawie opracnwflﬂ nowy
sposéb otrzysnywania penicyliny pol-
syntetycznej. Uzyskiwane ta metoda
zwiazki moga zpalezié zastosowanie
jako drodkl lecznicze w infekejach,
powodowanych przez bakterie choro-
botwéreze oporne na dziatanie in-
nych odmian penicyiln pélsyntetycz-
nych, Uzywné sle Ich bedzie rownied
jako dodatkéw do pasz. (dd-PAP)

Nowy krok ku sterowanej

Czlonek Akademii Nauk ZSRR, L.
Arclmowicz, ogtosil wynikl ostatnich

: nnukcwych, ktbrym poéwxecony ma by(: w porwaznej mierze IT program. .

- techniki, umiethnaéci sas

Drogi z lotnych popioléw

Poploty te (z elekttowni Konin) stu-

drogows i ellminujy stosowany do
tej pory piasek z cementem. Nowa

W USA wyprbbowule si¢ podusze
kowiec pasaterski do rejsow e
picznych z predkodciy 80—100 we-
210w, Jesli proby przebiegng pomysi-

w clagu 24 gullzm. (W:T-AR)

Komputery w przemy&lé«

Elektroniczna technika obliczento-
wa, stosowana jest w 8 przedsicbior-
stwach Zjédnoczenia Przemyshui Mo~
toryzacyjnego. M. in. w FS0, w Fao-
bryce Autobusbw w Jelczu, w Fae
bryce Samochod6w Cigiarowych w
Starachowicach = u gléwnych pro-
ducentdéw naszych pojazdow, in;szy-

oceas -

badadi nad opanowanlem sterowanej

mojadrowe promieniowanie neutro-

Dezynfekcja wody ozonem

wane, poniewai ozon wytwarzauny z
powletrza bardzo szybko ulatnia sle.

Problem ten rozwlazuje opracowane
nledawne w Glﬁwxnymr Instytucie

Gornictwa w Katowicach zamknigte

Proste a przydatne
Stanislaw Rypliski z Poznania 'fest
pojedynczego

wysuwania papiero-

wych serwetek

wyigé tylko jedns serwetke. (X)

tzw.. zastnwlmwe. Ostatnio zarzqdze-

' ;a$uwuwe, ktére mozna bylo otwo-
rzyé nawet szprycha. (WiT-AR)

samochodowyrns 1 przy budowie ta-
boru kolejowego. Metoda. pod nazwa
pAcurad” . pozwala uzyskaé = bardzo
.dokladne. odlewy pozbawlone poréw,
ktore dotychczas, byly glownym

wAcurad” cechuje takze zwigkszona
wytrzymaloéé mechaniczna, Wymaga-«
§a one minimalnej obrdbki wibrowej.
grzew:duje si¢ rozszerzenie stosowa-

1 magnezu. (NT PAP)

Jak tywierdza radzieccy geologowie na Kamczatce powlnny znnldowac sle Iwg:te pokhdy ropy - na!tonej
ne oraz probme wiercenia do glebokosei 3, -tys. metréw,

‘Okazuje sie, 2e wnesleﬂ br. prry-
niést dalsze osla.blenie tempa wzm-
darce’ uspo-

l\ad rzecrky. Icza pmwa.dzone sa badania geollzycx-

0 APN s Nowosti” .

'~pracv (s,c pm.) nit przemyst mn-

-

tvnnsporcle : samochodm o, 9

Jest szybszy niz W pnemys!e paxi-
st,wowym.

Dane:te; wskazuls, “Ze pomimo . Wy

w Europle za§ — 126 kg/ha I'EGLC]I :'mlnwych. Zamlast WZROST stwowy . (6,8 : proc.). Buwnoczc§me proc.). I one . jédnak': nie - osiqgncly
. rozsypywaé, co sie czgsto zdarza, A A Pt ACE jednak.. w przemysle plano’ go. na_okres .9 mieslgey br.
(PT nr 29/10), caly stos, bedzie mozna bez trudu ZATRUDNIENI wzrost - funduszu . plac . . (53 Pproc.) poznomu. '

s:lkow czynionych, w. okresie tego- .

T go lata, trudny okres przewo-

wyni
lee s3 - uzasadnione " przez Takt;

i- obrocie towarowym. D

tempo wzrostu. ‘osobowego funduszu
plac (4,7  Proc. W okresie : 9 mies.
br. 141 proc. we -wrzesniu br). W

latach wzrostu przccietnc] placy’ przy
. Mm

ne oslabienie tempa wzrostu "Koszt6W.
utrzymania {z 1,4 proc.’w 1. polroczi
br. -do’ 0,8 proc.- W I “Kwar ale).

WYNIKI exo’uomczue =

Dane za 9 mla. br. wﬂ'&azu}a. e
prz-:n-ns! spéldzielezy: osiagnal - 'slab-
aze' tempo wzrostu - produkceji - glohal=:

: réwniez . nilszy . wzrost WydamoSci

Z6wW jcsnemlych mczchﬁmy ze zm:—v‘

w br. mu quzxe raaej mozliwe.

i Ograniczeniu, tempa wzrostu - 78
3 do stabllizacji gruntéw ‘przeznn- nowe stabilnej plazmy”, (WiL-AR) piem = MHW zostaly wycofane ‘ze m,gmema towarzyszy - odpowledmo su).
czonych pod ulepszong nawierzchniy . , sprzedazy tandetne plaskie zamki umiarkowane, . aczKolwiek . wyisze,

'POPRAWA STRUKTURY

ZATRUDNIENIA

MOZLIWO$CI
PRZEWOZOWE

Przevwzy ladunkdw pnez uspnle-
10~

we we wru:snlu br. bylv o §§ proc.

pr h SO
przez PKP. W sumie jednak wzrcst
przewoz6w kolejowych w okresie 2
miesiecy . br. nieznacznie tyiko prze-

wyisza poziom przewozéw z analos- .

sl(:cy’ br. przewozy | ladunkéw  :w

sumo\vanie wynikéw : I pélrocza br.

y . wodzie. Stosowanie tej metody. oczys stosowana do wykonywania duiych ednich - latach
Poduszkowee — giganty - : : : : AR te ja do
szczania jest jednak do$¢ skompliko- c: i ini 16 plac. - R6wn
§ pl czesci . aluminiowych w  przemy$ ek DLy OSIY DEW- I ‘POTRZEBY Wirostu . zatrudnlenia. - pracowniKew

administracyjno-olurowych .nle tviko
ulegla. -zahamowanliu, ale. ich. liczba
nieco spadla o ok. 2 proc. (z 238 tys.
0s6b. w1 pélroczu ‘1969 r, ‘do 234 tys,
os6b. w. I pélroczu br.). Doi¢” wydat-
nie wzrosfa natomiast liczba pracow-

nle, rozpoczgta zostanie budowa pla- nikéw - inZyni

4 : . Wi in ub., r, W yuieryjno-technicznych (o
nowanyeh poduszkowebw S-tysigeznile urzadzenle do ozonowanla Wwody. czynnikiem ' powodujacym dyskwall- :‘v%m;u:gn;ekmgf‘,‘z,“o 45 proc. ok.'5 proc.) przy: wrroicie liczby ro-
k6w, ktére wraz z paszierami bgdy (NT PAF) fikacje odlanych czeSci aluminio- PRZEMYS{U . Wrzesien byl wiec okresem, W . kté- picnch okg IPY ';'Aoc owej w_gra-
mogty przeprawit sie przez Pacyfik wych.  Odlewy wykonane metody SPOtDZIELCZEGO Tym. nastapila pewna. poprawa W " \Wariose ‘;} Ppﬂ;m‘ifv 'ﬂmkmry

przyroﬂu zatrudnienia - W przemyéle-
w pev«.nojlmlerze rcdukuje fakt, e
forstwack

ych
lnéynieryjno techniczng

prncowmcy

- autorem prostego a bardzo przy- nej -(7,2.. proc) - od ‘przwmys!u - pafi- gicznego- okresu. ub. r. (o 1.2-proc.). $3 W znacznym stopniu . wyKorzystve
motoryzacyjnym datnego wynalazku — urzadzenia do pla te} metody na odlewy z.cynku SEWOWeZ0 (86 . proc.) i’ Wykazie - on Wydatnie] ‘wzrosly wokresie 3 mie- wanl do_prac tvpowo administracye

uo-biurow;ch. (5 )

reakcji termojadrowej, przeprowa- Nareszcie dobre zamki? stR 2atr w
< % N 7 proc.. W okresie 8 v i cznymi azach,
Dliv:i “?(’lbmcy Powiatowégo dzonych na najwiekszym ze slyn- m%c%r.(zntzp?oc. we ‘wrzesniu), ,te " przemysle Spﬁmﬂwﬂaim wi::kS ladunkéw.. - 01"”"’““"‘ przewozéw
Zaxzadu Drég Lokalnych z Ofrod- nych aparatbw ,Tokamak”, T-3. Zaklady Przemystu Terenowego “w W sumie wige tempo wzrostu -zatrud- szych zakladéw mogacych ~Wwplynaé dotyezy zwlaszeza cementu i nie-:
kiem Badai i Rozwoju Technikl Dro- wMozna awazaé = . pisze radzieckl Mihsku Mazowieckim dostarczyly na nuénia W 0“:'351&2: n?;‘efv;wz{loi: na pnwltmtﬁsﬂ WZrost Pfﬂd“kclh ,m}‘g, mict;ﬁnekm::l;:w;h b:gs:;-.
. " . ) jest ' n - ’ H ’
gowe] w Warszawle, w powiecle bia- komentator ~— &8 W przeprowadzos rynek nowe zamki drzwiowe, kt6rs g}elym;l;n{s ‘roeznego. Decyduje o nasion. oleistychi: wegla  Kamienncgo. -
lobrzeskim. na KielecczyZnie zastoso- nych eksperymentach ‘po raz. pierw- podobno doskonale chronia’ przed tym aizsze od ‘planowanego zatrid- 'R‘ﬁi%ﬁﬁ"‘fes'.’fﬁ?;& \:przaa:;g:s leiem::. ]
wano lotne popioly do budowy drog. szy zarejestrowano dlugotrwale ter- zlodziejami. S3 to specjalue zasuwy nienie’ W przemssle, - budownictwie drobienie '~ op6Znien ‘w ' - przewozac

metoda  stabilizacji” gruntow jest - Ozonowanie wody jest jednym x e R OK;fys“ N :gesle]cy a‘h oxo s{ § k #e 1 zablegi zmi )

krotnie tanhsza o jnej. oy . pewnia to planowanego Wydnje e jedna! e 1 zable e

e wy;onnn: j‘;:d:g;::;{me: naflepszych sposob6w oczyszezanla Nowa metoda N . :‘egp;la;zrg:“t?mp::;cggg vzx;lhe:éet;z; ::n‘.lace do p;pnwy wynikow. gospo- W poprz-edmfu hrt::b z‘e' '15’252'53'32

talmie  fso-metrowy  odcinck takief i?r.WOzo:mH:‘\:ll{duje.hol:‘vlem “1"“'", proc.. zalozonych -w planie). - . caym mic a3 w_br. ik I ne 13;,:,0“,&] ia s"“‘oml' 6w ty’,‘ﬁg’»’&ﬁ&l

drogi, zutywajac na 1 m?: powierzeh- Imkt:r'le v:i 3 :“{la_l organiczne, Amerykafiski koncern General Mo- . Oslabienle tempa ‘Wzrostu zltrutil- {v b (g:udsxquorstwach l""“"“" ‘pracownikéw ' inyhleryino-technlezs .

ni 15 kg popiolbw. (NT PAP) y rusy wiele innych za- tors opatentowal nowg metodg odle- nienia -umozliwia niec oslasnlece ye nych, -ale - réwniez: pracownikéw ad-
nleczyszczefi zawartych w -brudnef wania aluminium,' ktéra moze byé nieco Wy niz w- miniSiracyno-biurowych, Bllisze pod- '

REDAGUJE " ZESPOL: Stanls)aw Chelstowsk! - (sekretarz red.), Wiadystaw
czelny), Krzysztof Krauss, Zbigniew Mikolajezyk (zast. red. pacz.), Marla
Sniewska, Wlodzimierz’Wowcezuk, Zbigniew Wyczesauy,

Dudzidsk] (u:t.
] Slkora. Kaml Szwuc. Wleslaw SZyndler.

red. nac:.),

Mirnstaw Dynnr. -Jam Glbwc:yk (l‘tdaktnr na- -
J:nuu Wasylkowski, Barbars Wi- -

- N S
ny cylrowe sluzj do planowania 1 -
rarzgdzania, . Biuroe handlowe zjedno=
ezenla - ,Dehamot” postuguje sie
komputerem w problemach kogpera=
c§i 1 zoapatrzenia rynku w, czgbel
ramionne,” a pichawem  dalsze. 8
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