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poprzeduja liczne- konf:renc]e, na-
tady i sympozja srndmﬂskowe, bran-
im&e i terencwe. W llﬁtonadna odbe~
da -sie” wojewobdzkie zjazdy' PTE 0-
gﬁlna aktywizacja Towarzystwa sprzy-
ia po\\szeclm:j dyskiisji nad‘dalszym
Tozwojem’ nrganizncy,mvwn PTE, jak
i podejmowaniu przez. czlonkéw PTE
meryturyczne; rl}skusjl nad wrzln-
ymi na-

nonicznej oraz metody - jej upowsze-
chniania majq istotny wplyw na efe-

postnmje W zZwiazku z tym Stworze-
nie “odpowiednich warunkéw rnzuo;u
informacji’ w fabryce..
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"TYGODNIK - SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Spo;rzemu na sprawy - wolsku przez pryzmat gospodarki narodowej i na odwrét, w dobie in-
lensywnego i selektywnego rozwo;u naszej ekonomiki poswiecone bylo spotkume, ktére odbylo
is|e w redukql w dniu 25 wrzesnia br, W spotkaniu  wzigli udziaf: ptk dr inz. STANISLAW CIA-
STON, gen. bryg.. JERZY DYMKOWSKI, plk dr ini. ROMAN KULESZA, pplk GRZEGORZ LU-

CZYCKI, pptk dr FLORIAN MAJCHRZAK, LUDWIK OCHOCKI —

Wiceminister Gospodarki Komu-

nalnej, ptk duc. drinz. STANISLAW: PIASECKI, ini. ZDZIStAW PRZYGODA — Wiceminister Prze-
mystu Lekkiego, pitk WITALIS SZERSZEN, pptk JAN WIERZBIANSKI. Redakcje reprezentowali.
STEFAN BRATKOWSKI, ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK i KAROL SZWARC.

Foto: M. Stankiewicz
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(0 A GOSPODARKA

REDAKCJA: Ponosimy okreslony
wydatek na cele obronne. na cele
bezpleczenstwa narodowego. Jest to
oczyvwistie koniecznodé, ktora wy-
nika z obiekiywnych px?eskanek
swiatowej sytuacii politveznej i .mi~
litarnej. Subiektywnie jednak mo-
zemy zmierzaé do tego, aby obcig-
zenie to bvlo wzglednie mniej-
sze. przy czym drogi wiodgce do
tego celu sa roézne.

Pierwszg i zasadnicza — zwlasz-
cza w ramach gospodarki selek

nej — droga postepowania moze tis
byé kompleksowe planowanie i kom-
pleksowa realizacja celow gospodar-

czych i obrony. czvli — lgczny ra-
chunek ekonomiczny nakladow i ko-
rzyéci — w tym réwniez i niewy-

‘miernych ilo§ciowo — osiaganych w.
tvch dwdch nierozlgcznie ze soba
zwigzanych sfg:rach Trzeba przy
tym szezegdlnie podlreslié, ze' doko-
nvwanie wyboru w ramach strate-
gii  selektvwnego gospodarowania
powinno uwzglednia¢ nie tylko ce-
le gospodarki, ale takie i cele sta-
wiane w zal(resxe obronnasci. Do-
tyezy to zaréwno sfery .produkeyi-
nej. jak i —.moze nawet nickiedy
o wiele silniej. infrastruktury.
Jest to zadanie warte bardzo \*.m-
hhwego przeanahzo\\'ama

na -sty
x\msko I:tn eje jui. .w
déw na potwierdzenie tezy. 7e for-
my optymalnego wvl\mz\-stama po-
siadanych $rodkow sg juz w  wiek-
szym i mniejszym stopniu \\\'l\sztai!-
cone, a-realizacja szeregu konkret-
nych posunigé - w tym wzgledzie
przynosi duze efekty. Na wielu jed-
nak odcinkach dzialanie to -moze
byé nie tylko nadal d\'qamlzowa-
ne. ale takze mozliwe jest dalsze
poszukiwanie drdg udoskonalen . -w
tym zakresie. - o

Trzecia wreszeie Kkiwestig, « ktora
pragniemy dzig przedyskutowad: jest
wplyw postepu osiaganego. w sfe-
rach stuzgcych obronnosci na . do-
skonalenie catej. gospodarki ' ndro-
dowej. C
nym zapleczem - naukowo-badaw-
czym, ktére moze byé¢ — a W' prak-»
tvece . ‘bardzo czesto juz .jest — Zro-
dlem ‘innowacji

zliwodci i metody “dzialania.
.Problem postepu techmcznego w

'gospodarce i postepu podejmowane-’

g0 ‘w " zakresie obronnosci kraju,
wzajemne zwiazki tych sfer sa na
gruncie naszych zatozen ustrow-
wych jasno sprecyzowane. Nie’ uzna—
jemy militaryzacji: ani- postepu™do-
konywajgcego sie w sitach zbroj-
nvch za wiodgce: Fal\tem -jednak
jest, ze' 'wiele' rozwigzan. dokona-
n¥ch na potrzebv obronnosci
wzgledu na specy hcma; organizat
srodki. i ponzeby — ksztaltujeisie
wezesniej i..moze wplywaé na ‘ogol-
ny - postep,

Dyskus;é
na str. 10 i-11.

.o malejycej c,e.v yw

Wojsko - dysponuje’ okréeslo-.

technicznych " dla’
przemystu - eywilnego. “Godne “Wwige- -
zastanowienia jest; jakie tu sg mo-;

i robu, giupy - ‘wyrobéw lub

‘gospodarce narodowej, ;
z°mxeszczamy‘ ;

NASZ KOMENTARZ

LANOWANIE: ce'ntralne je=-
.szcze mie spelma w naszej
. .gospodarce ‘tej rali, .jakq
spelnigé : powinno. Glow-
ng. jego slabosczq byla ;1

. jest madal- mnogasc celaw,
gakle usiluje - osiggngé .przy’ Wy-
sokiej zardzem . stopie -~ wzrostus
W tyeh". warunkach- jedynie . do-.
stepne i realne okazuja sig metody
bxlansowo-koartlynagwne . usilujgce
pogodzié wielokierunkowe lub sprze=
czne. daZenid_resortowo- -braniowe, . a_
yniiejetnosciq mzijr Zq Jcst Lrecz-
ne opedzanie sie, w_kaidym cyklu,
plamstycmym przed zewszqd nad-
ciagajaca .nawalnica 2qdan-inwestys-
cyjnych,” importowych, ‘azrudmema

Jitd.-

- Rezultatem bezpoSrednim ""owpz'
obronmnej w zasadzie: postawy-plani-
sty.musial byc komprmms i rozpro-

szenie srodkéw . — -z .-, dobrodziej-
stwem inwentarza’ w postaci.m, in.
wydtuzenia. cyklu, 1mwestycu}nego,

wzrostu, kosztéw rozwoju, przy jed-
neczesnym braku Srodkéw ma dzie-
dziny f"chnolamc*me ‘aktywne itp.
Wszystko to uwidacznialo’ sie w-
strukiurze, podlﬂga,aceg ‘naz zhyt- po-
wolnym i po czi
2mianom,; co w  koici pr’esqd-aln
osci . i-stopie
rozwoju gospodarczego. Gdy-zas cof-
niemy sie do Zzrodel, na powyiszym
tle dostrzeiemy wyrainie zgota nikla
sterowalnos$é planu «centralneqo;-ste-
rowainodé w tym sensie, jaki naddjg-
jej wymagania’ rewolucii naukowo-
technicznej. nieuchronnie zwigzanej

©z wyborem nielicznych-celéw i ma-,

ksymalng (w tych’ kterunkach) kon-
centrdacjq $rodkow.

Problem: jak nlunowamu central-
remu. nadaé “site. ofensywng; dyna-
mizujaca pr.,ebudowe st,ruhtu'uiuq
— od lat_zapriata naszo uwage. Pa-"
radoksalna, wobec, rangt ‘aghdnze-
nia, wydaje si€ jego praktyezna nie-
obecno$é w naukach’ ekonomicznych:
Tym bardziej, Ze negatyuna
rzec moing — znajomosé. rzeczy
‘faktéw w' tej dziedzinie - oszaguela
“ petnie rozkwitu, . ktéra zadowolié
mozie naibardziej chyba wubrednego
.1 sumiennego badanza. Wiecej. tu
odnotowaé poboz-
nstruktyuhych i

Kompleks gospodcrcm
nzA.mem wieloczlonowym,
jacym. \cykl

.= gbejmu=
technologtc‘ny —.od
fmulnego 2
posrednimi i
d’mlamanu wspzerajacymL (inwesty-
je, -zakup :‘maszyn,’ import surow-
fabrykatow, . kooper'qcyjn'y
tp.). Kompleks gaspadnrcr.y nie sta-
#owi organizacji ‘sensu :stricte.lecz,
formute, planzs;ycsz- ukonawczu
To.- plan operacyjny- nakzerou'anu
na'osrqgmecte gakzegOs celu np. wu-,‘
rigniecie ‘na. najwyiszy poziom.
ilgSciowy: i'-jakosciowy. ‘produkéji
komputeraw czy obrabiarek nume-
Tycinie' Sterowanych, ¢z tez . up.
u,loluen .chemicznych'. 1 7
stawa d’zeuna'rsktego itp.-
wige - obegmonac
kombinaty, nawet. . 2jednoczenia,
.wraz 'z zapleczem: naukowo-badaiv-
czym,’: uslugowym i mnum bad?
tulko: ‘czedé tuch -logniw .bez:
wzgledu- na . podziaty .- resortowo-
“branzowe; a tylko pod: kmem reali-
“zacji: danego. zadania-finalnego: wy-
owo-
;chnologu wraz .z catkowi-
: rojeniem. technicznym. Nie
jest' to awiec takie z samego’ zaloie~
mia twor - ustabilizowany, wieczno-

. trwaly :Zaleinie od. wytyc.—.anega na-:
Istepnego - celu . moZe : sie. rozpasé: a -

‘nd -jego miejsce powstac inny, Ktory
t:{bo zaangaivje  niektére c’escz
skiadowe- poprzedniego. albo siegnie

" po-zupelnie nowe-ognitwa WYLWEr-
- cze, maukowo-badavicze itd. Ro-woJ

“selektywny_wymdga bowiem - ‘ciag-

Auch przeks’talcen struktury ‘gospo- -

'darczeg stasownie zarowno do 2olo-
Zeft: pomykz spolec’no-Ekonomwz-
nej. jak i warunkéw zewnetrznych,
“‘zwlaszcza tendencj Swiatowej 1eW0~

przetlsveblorstlba ¥

anowanie

/ne

luc_n naukowo-technicznej. mo‘lru;a-
Sei zbytu lub innych warwnkow.
‘Ku.zdomfowa hombznuc;a jest
wyznaczana . celem strategicznym
TOZWO U spoleczno-gespodarczego i
to jest wlasnie generalna porzadiu-
jaca mysl strategii sameqgo planowa-
nia. Okreslajgc strukture produkm
finalnego ptan’ centralny — niejako
'dtgza,lqc wstecz ~— chwyta wszystki
powidzania- ekonomicane. i technolo-

giczne, ktorych plaui(l!oue i sko-
ordynmmne “funkéjonoivanie ‘deter-
minuje: ‘powodzenie: calosci prmdsze
‘wziecia. Ta:metoda planzst;/c"na 0~
bulaaac barzery resortoua branzowe,
umozliwid zarazem zasL0s0wanic; no~
woczesnych technik . planistycznych
(np. modelowanie > maiematyczne,
planowame sieciowe), -zépewmajqe’
nie tulko odpowiedni zasib srodicow
dla kaidego ogruwa i zadania Lone-
pleksu. ale:i vhnrmonumwme tg.ch
Zaden “w czasie i- przestrzeni,  mp.
dostarn kr'uowuch iz importu, prac
badawcezych ‘i aplikacyjnych, orga-
nizaeji - odpowicdnieqo™ - potencjatu
budowlano-montazowego, ‘,aplecza
materiniowego - i suroweewegs i
wszelkich, innych niezbgdnych dzia=
Ian 3 c:"nnzkow

Taka. kuncepcga oznacza ‘polozems
naciskuw na. planowanie pr’rdmmru-
nienin od panu;qzego
ktore;

we (w odréz
dotychezas
wspélbrzmi z

-finansnwania -prze
mcmych [ nruuleks 1
‘darki zneczeniu,
Plenum KC P?PR Tr
za agmmny' krbk nap

’clzmlmua zsrotme
rotwoj . spoteczno-gaspedarezy

drod~ ajlepszej, Z mozlw,ych

' Szansa',nie jest gednak’e, Jjak, wias
dmno ‘réwnoznaczna z rzeczywistoss.

‘elg domaga]ch sig. spelnwma szere- :

gu warinkow.

. Wzmeenierie il
wania centralnegu . bunu;mme}
wyklueza i
inicjaty

i i roli:pleno?
nie

I
cinostek: go=

nawcz orgmuzncn
spodarczych oraz ich ’alog.vProlblem,
;uolega tuz:, jedn

trafnwn w bar?e dragi-:toz o,mwe:z
w rac;analnoscz ogéL-

nyc 1
budzzc. astrzezeii.

Zostawmy-:
spotec:ne‘» 3

wzarugaduosm ofert
plamstuc’nuch zé ‘strony ! resnrtow
*]cdnoczen ip ’cdszebeafstw ucze-
S - esci liub w - colodei
: gaspodarcwch.
’ ekcmomz-

.miarodaj-

.3
usnarta precy’wnym i
mum rachuikiem : ckonomzcmum ‘na’
zeblu Swz&e przykiady

faktycznych. wielkoici
i.realnych tendenc;p ehbnonucznych
‘nie jest jeszcze udziclem wigkszosct
naszego aparatu qocpodarczego N:e-
ktore ‘rachunki efektywnodci i wy-,
snute 2z nich’ projekcje: (m. in. cenos
we) ~dajg: dutorom: Swiadectwo  bez-
‘kresnej fantazjii tudziez proetodusz-
meij -$wiat - bedzie © zacho-
ywat si okiadnie ‘tak, jak oni so-
ie: tego ‘.yczq krajowy 2a$ fundusz

- inwestycyiny i dewizowy jest cayms

na .ksztait skarbea, sezamowego. To;

~fakt ‘e parametry ‘rachunku ekonoc-

‘nicznego wymagajg: wypelnienia sze-
‘regr 1stotnych ‘uk. zwleszczat. w
‘dziedzinie:. éen. i 2e jest to -udam"
bard*o pilne: }\uem niej rachunek nie

ma;e 2astqpié. pac’ucza _odpowic
- dzialnnsci” kierowniczej. i realizmu,
‘kompleksy- gospodarcze ms nie " sq

“parawanem: dla akceptaru kaZdegn
kov~t,u bez wzgledu ‘ma jego:spotes
c’ne. i ekonom:cn,.c efekty.’ }

Kancepc;a kom)olcksow gospodar-
‘cl.uch odstartia’ m.-in. 2z calq jaskra-
wosciq problem czasu.  Forsowanie
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,.Tylg informacjl — na lle jest
zapofrzcbowanie, a przy tym tak
malo jak to jest tylko moizliwe"

JERZY DZIECIOLOWSKI

.OSZUX\UJAC mater\aléw do
tego artykutu, natknalem sig
‘na_opracowanie, )
. brzynskiej. zawierajace wynj-
" Ki badan sondazowych w kil-
kuset fabrykach o potrzébach
mformaL,an\ch ich szeféw'). Ankie-
ta i jej oméwienie. mialo miejsce
w1967 roku. Zaswgnqlem wiee. je-
zyka, jaka warto$¢ maja te obser-
wacje 'w . blisko cztery, lata pozmb;
.Nic sie od tego..czasu nie zmieni-
10" — dowiedzialem sig od tzw. od-
powwdzxa]ue"o praco“n ika .Zakladu
Informacji Centralne; CIINTE. |,

ES

Na_ ogé! wiadomo, ie sposﬁb in-
fomm\\ama i korzystania-Z.infor-

spodarczych, ustalania. planéw roz-
wojowvch czy potrzeb badawczyceh,
Jest ciggle JCbZCZC u nas- w pawi-
yakach. Fakt, ze z .nfozmauq nau-

Anny, Do- -

‘ macji dla podejmowania decyzii go-

Kowo-techniczng i ‘ekonoriiczng’ jest
u, 'nas zle, me moze pozostawac bez
\\ply\vu ‘na‘ efektywnosé gospodaro-
wania. " Kilka przykladow xlustru:a-
cych pozycje informagji- wiréd czyn
nikow, ktore decydu]q o' rozwoju
go;podarczvm, -powinno, ‘jak -sadze,
wystarezyé, by uzupetnié. to ogdlne
siwierdzenie.

Przy stosunkowo.skromnej liczbie
wynalazkow. zglaszamch do “opa-
tentowania w- Polsce (w 1968 roku:
PRL — 6;16 NRD — 7760, CSRS
— 8921, NRF — 65 422, Wielka Bry-
tania — .61993),tylko- ok. 30 proc.

tych zg'oszen ‘otrzymuje patent 70

proc. nje zaw: iera cech, nowosci. Czas
i srodki- zuzyte na opracowanie- tych
ostatnich!sg: wiqc stracone, co’ nie
mopgloby ‘mieé miejsca, gdvby przed
przystgpieniem do’opracowania 'wy-
nalazku ich .autorzy po‘rfo'mm\'ah
sig .
mbxa po:raz, drugi to samo.

Nie tak dawno. w. Kole
wodztwie poznanskim wybudowany
zostal. .Kombinat -Materiaiéw . Scier-
nych. O koszcié budowy tego kombi-
natu, przeciagnigtej ponad miarg —

ndpow ednich zrodlach, ze

W "wojee

lepiej: nie méwié. PrOJektancx przy-
stapili: do t‘e, pracy 'w okresie, kie-
dy istnialy -juz takie kombinaty w
Zwiazku Radzieckim i Rumunii. Mi_
‘moto-zastesowano rozwigzania pzn-
cow narazajace na’niebezpieczenst-
wo'utraty zdrowia pracu]acych tam
ludzx. Efekt. jest taki, ze .wydajnosé
pracy i’ jakosé wyrobow miast pod-
nosi¢. sig. — m lem lub:sg nierow-
ne. -Przekazana w-pore podejmujg-
cym:-decyzje - wsprawie budowy
kombinatu odpowiednia mformacja,
moglaby zapobiec tej sytuacji.
.Postep” w badaniach spra\na ze

- poszezegbhine . rozwxazama, muszg
~ustepowaé miejsca innym, dosko-
nalszym-.i “to w, krétkim okresie

‘czasu, W takiej dziedzinie jak "fi-
zyka. polowa mformacn 0. wyn'kach,
‘badan starzeje ‘sie po 4,6: latach,
chemii stosowanej . pe.'4,8 latach, w
metalur po 3,9 latach, w elekiro- .
nice po: 3. latach Zentaumw teraz
te dane 1Az — 2. temps'm wyszuki-
wania-i opracov\_‘,“ ania u.n mfor-
macji- 0. najnowszych -osiagn
naukmvo—tcchmczmch (o poziomie
opx‘acowan bedzie mowa dalej), dwa

—z szvbkoscza ich- druku, a tacns
stherdzxmy 2e.zanim' stang sie do~

‘stepne,  zawieraja: w sobie sporo
‘cech -starosci. )
“Te kilka przyHadbw : obrazuj\_,

Jak m)slc, ile- zalezy "od sprawnie
ajacego’ systemu informacj; go-
darczaj. Skoro. stwierdzamy jed-
rak, ze z.informacjg naukowo-tech-
niczng i ekonomiczng jest zle, to
zadajemy. sobie -pytanie:

— NA CZYM TO ,ZLE” POLEGA?

Przes’ledémy te kwestie na przy-
kiadzie - najmzszego ogniwa 'w sy_
stemie organizacyjnym  informacii
w Polsce, jakim jest zakladowy. o-
srodek informacji naukowo-technicz- .
nej. i ‘ekonomicznej. Ponad potowa
badanych o$rodkow. mi’ormamf za-
kladowej; jak wynika to ze wspom-
nianego opracowania A,  Deobrzyn.
skiel, obstugujgc informacjami-per-
sonel. kierowniczy fabryki, trakto-’
wala- go jako jedng calo$é. Oznacza
to, ze zarbwno dyrektor naczelny,

DOKONCZENIE NA STR. 2
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- Nowy rok akademicki”

W obeenym roku akademickim ‘w bl!-,
. 3ko 100 uczelniach TOXPOLZYNA naukg ok -

320 tys. studentSw,
studiach. dzlennych,
zaosznyeh i ekstermstycznych W uro-
czystosciach
czyli 'przedstawiciele nagwyisrych
partylnych- i’ panstwowyeh,

Szozegblnie | . uroczvécie . przeblegaln
Inauguracja w. Gdansku, bowiem  gdaf-
skie Sredowisko naukowe, a ‘wraz‘e nim
cala pulska nauka: przezyiwala . chwil
winiaca. sie 'z rezpoczeciem dzialalnosc!
nowego polsluego Unuwersycetu —~Gdzxi
skiego,

i 41 Toku ab
naj\vwszu uczelni ‘humanistycznej - Pol-
ski — Uniwersytegie Warszawskim =
uczestniczyli m.in, czionek Riura . Poli~
tycznego,” sekretarz ‘KC: PZPR — Ztuon
Kliszke, * kierownik Wyidzialu * Nauki §
Oiwiaty KC.PZPR — Andrzej Werhlan,
I Seckretarz KW PZPR — Jézef Kepa,
minister - Odwiaty . i’ Szkolnictwa Wyz-
szeg0 — Henryk Jablonskx.

W czasie, uroczystofci . zabral  glos
ZENON KLISZKO. W swoim wystapie-
niu. scharakteryzowat on- zadsnia szkol-
nictwa wyzszego w - realizacji rewolucji
naukmvo tcchmczuej. ornz pndkreslu ko~
ksztal-

cema, unowoczeénlani:\ studlﬂw, oraz
metod nauczaniai - Wskazajge na’ szoza-
g6lnie waine miejsce nauk i badan pod-
stawowych w rewolucji maukowo-teeh-
nicznej, Zewon Kliszko powiedzlal;

wProgram zespalapia rewolucji nauko-

Wo-technicznej z socjalizmem nie moze
byé i nie jest rozpatrywany wylycznis
w kategorinch postepu techniki ovaz
nauk bezpoérednio zwiagzanyeh z techni-

© ka. Oczywlidcie rozwé] - tych dziedzin

nauki posinda nriorytelowe znaczenie
dia ‘gospodarki. Dofwiadczenie osiatnich
Jat uezy jednakze, Ze nie mniej istot-
nym czynnikiem unowoczeiniania gospo-
darki staja si¢. organizacja i zarzadzanie,
opierajace si¢ o dorobek zaréwno nauk
matematyczno-przyrodniczych, jak i hu-
manistycznych, Dla nas — marksistow
ponadto post¢p gospoedarczy Jest nieod-
laczny od postepu spolecznego.

Wszystko to nakazuje docenjaé w pel-
ni" spoleczna role humanistyki, zwiasz~
¢za nauk spolecznych, Szczegllnie wiel-
kie zadania nauki te maja do speinie-
nia w dziedzinte ksztaltowania $wiado-
mosci spolecznel. Zaniedhanie tyen za-
dant tai w-sobie powaine n

ksznlcqcych sie .na

_wieczorowych, .

inauguracyjnych uczestni~
wladz

* do bezposredniej wsp6ipracy organizacjl

Darw-

chemlcznvm uzsodnlouo speciatixa

nikow," rodkow.. nemraly - podl
macil, . produkibw - pspfumeryjno-
tycmyeh yeh,
WYTob6w gumowyeh i srodkéw: pomoc-
niczych dla  pr i
_skérzanego. .

Komisja przyiela r6wniet proxnmy
dalsxych.  prac -w zakresle wspbipracy

rezej w #elaza,\ me-
tall" kolprowych “oraz géraictwie. |
Razpacrzone zostaly réwniei zagadnie-
nia wspélpracy naukowo-technicznej po-
miedzy Panstwowym . Komitetem Nauki
i’ Postepu :Technicznego LRB a  KNIiT,
ministerstwami- i- instytutami naukown~
badawezymi,
Zatwierdzone zostaly. odpawleduie pu—
rozumienia o wsplipracy w dzxedzime
uniﬂ ice: Al b

liczeniowej. (i wymiany px‘n.cuwmkb“
naukowycii. Przyjeta ‘zostala tematvka

lkm--

nnuknwo-techmcznej i projektowo-kon-
strulcyjoych PRL i LERB na lata 1371—
1875,

W. czasie pobyta’ w Polsce delegacja
buigarska zwiedzila nlektére przedsig-
biorstwa prremystowe - | - oblekty. inwe~
stycyine, zapoznajgc-.si¢ z Ich aktualng
produkcja i peripektywaml TOEWo M.

Obrady. X sesji knm:s.u przebiegaly . ‘w
duchu przyjaini i peinego zrozumienia
i zakoficzone zostaly podyisamam wspol-
nego protokotu. N

Wspélpraca ’polsko-rqm_ur’l‘sku

W dniu 29 wrzeinia 1570 x. w Pan-
stwowym Komitecie Planowania SRR W
Bukareszcie odbyio sig podpisanie pro A
tokolu o wspdlpracy gospodarczej | Wwza-
jemnych dostawach tewardw _miedzy
Socjalistyczng nepuhhkq Rumunii i Pol~

ska Rzeezgpospolila "Ludows na lata
1971—1975,
" Pratok6t podpisali wiceprezes Rady

Ministrow PEL, przewodniczacy Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow —
stanisiaw Majewski i przewodniczaey
Panstwowego Komitetu Planowania SRR
-— Maxim Berghianu.

W rezmowach uczestniczyll ze stirony
polskiej zasigpca przewodniczacego Ko-
misji Planowaniaz — T. Skwirzynski oraz
podsekretarz stanu w Ministerstwie Han-
dlu Zagranicznego — M. Kajzer, a ze
strony sumunskiej -— zastgpca. przewod-

stwo w obliczu wielkich ideowych i
polityeznych konfliktébw, przenikajgeych
Swiat wspblczesny. Konflikty te nie wy-
gasna w_dajgcej sie¢ przewidzieé¢ przy-
selosci, Reda one jedynie zmienialy
swoja postaé w miare narastania sil i
wp'ywoéw socjalizmu.
Marksistowsko-leninowskie nauki spo-
teczne beda dla naszej parstii i dla na-
szego socjalistycznego - panstwa zawsze
podstawowym narzedziem poznanlz zio=
Zzonej rzeczywlstosci spolecznej i wmdn-
cym czynnikiem formowania socj
stycznych postaw ideowych, Zwalczalls-
my w ostatnich latach jedng z gléw-
nych przeszk6d na drodze twérczego
rozwoju nauk spolecznych, jaka byla
rewizjonistyczna deformacja marksizmu,
ktérej rzecznicy usilowali sprowadzié
mysl] naulcowq na bezdroza hurizuazyj-
nych i socjaldemokratyeznych teorii oraz
Brzeksztalcié ja w orez walkl z socja-

niczacego Panstwowego Komitetu Plano-
wania — I Bucur oraz wiceminister
Handlu Zagranicznego — A. Albescu,

Przewodiiczacy centrainych organow
planowania obu Kkrajow stwierdzili w
trakcie r , Ze dotych Wy roz-
woéj guspodarczy obu krajéw oraz zato-
Zenia pa nastgpng pigciolatke zapewnia-
ja odpnwieduie warunki do rozszerzema
i wzbogacenia wymiany towarowej i
wspOipracy gospodarczej migdzy PRL i
S

Wzajemne dostawy towaréw migdzy
PRL | SRR w latach 1971—1975 beda
wyisze o okolo 80 proc. od uskalen wie-

loletniej umowy handlowej na lata
1566--19%0.
Uzgodnione dostawy podszawuwych

towarbw takich jak: produkty naftowe,
produkty chemiczne, zestawy kojowe do
wagonbw, Swieze owoce i warzywa, wi-
na itp. z Rumunii do Polski 'oraz koks

lizmem i’ narzedzie politycznego obez- metalurglﬂnv, wyroby walcowane, pro-
wiadniania mlodziety. Walka przeciw dukty , towary stowe
wszelkim  deformacjom - _id ym. po ! uzytkn itd, s Polski do
przeciw rewizjonizmowi, dogmntyzmo\v{ Rumunii.

1 nacjonalizmowi pozastaje nadal wag- Jednoczeinie uzgodniono pnwazﬂle
nym, dlugofaluwwn zadaniem partii. Na zwigkszenie wymiany asortymentowaj

tym froncie naszej dzialalno$ci nie ma
i nie bedzie pokoiu tak dlugo jak diugo
bedzie si¢ odbywala historyczna kon-
frontacja sccjalizmu z kapitalizmem.
Socjalistyczna inteligencje polska, ktora
ksvhlca i wychowuiy szkoly wyisze,
musi “.cechowaé zarbwno rzetelna |
wszechstronna wiedza zawodowa, pdpo-
wiadajaca potrzebam . drugiej polowy
XX wieku, jak tez gorace umilowanie
kraju niuvstegn i glélickie  zrozumfe-
nie intereséw narodu oraz Internaciona-
listyczne poczucie wiezi ze wszystkimi,
ktﬁrzy we wsphlczesnym §$wiecie waleza
prreciw imperializmowi o prawa naro-
dow, o postep, o pokdj.

Postep techniki, deskonalenie organi-
zacji %ycia spolecznego | ksztaltowanie
socjalistycznej $wiadomofei — to trzy
zespolone ze soba naczeine Kierunki
zaangazowania nauki polskiej. Tylko po-
step we  wszystkich tych deiedzinach
dzialaine$ci nauknwej warunkuje pelniq
i wszechstronnoft rozwoju nauki secjia-
listycznej i prawidlowy przebieg proce-
s6w ksztalcenia inteligencji”.

X Sesja Polsko-Bulgarskiej
Komisji Wspélpracy
Gospodarczej.

W dniach od 28 wrzeénla do 2 paé-
dziernika 1970 r. odbyla sig¢ w Warsza-
wie X Sesja Polsko-Bulgarskiej Komisji
Wrspblpracy Gospodarcze). Delegacji pol-
skiej przewasdniczyl -wiceprezes Rady Mi-
nistrow PRL Z. Tomal, a delegacji bul-

garskiej wiceprezes Rady Ministréw
LRB I. Michajmw.
W ozasie obrad rozpatrzone zostaly

prohlemy zwmmne z renuzacm uchwat
poprzedniej sesji komisji i wytyczone
kierunki dalszego rozwojn wspOlpracy
gospadarczej i naukowo-technicznej po-
miedzy LRB i PRL. Wiele uwagi po-
éwiccono zagadnieniom, wynikajacym 2
zakoliczenia przez organa planowania
obu krajéw koordynacji planéw rozwo-
ju gospodarki narodowej na laita 197f—
1975 i po 1975 roku, Dokonano oceny
rozwoju stosunkéw handlowych.

Komisja suucrdnla, Ze w okresie od
I¥ do X sesji jej dzialalnosé, praca or-
gandw planowania PRL i LRB oraz mi-
nisterstw branzowych koncentrowaly sig
na zagadnieniach kaordynacji planfin
rozwoju gospndarczego na lata  1891—
1975 i nicktérych waznych problemow
wsnoiprasy po 1975 roku,

Osiagniety rozwoju gospod
czego PRL i LRB oraz pewstale mozli-
i rozszerzenia zwiazkéw integra-

pamigdzy ohu kr:\,nml po7WO-
uzgndnié, W

T~

cyjinych
lity drganom planowsnia
oparciu o specializacje 1| Losperncie
produlicji, wrajemae -nstawy owaréw.
ktérych warto§é w okresie lat 1971—1975
przekroczy 1 miliard rudli, Udziat ma-
szyn i urzadzen w ugmnvch uzgodnine
nych ohbretach wynosi ponad 0 prec.
Prace nad koovrdynacja plapréw na ia-
ta 1971—197% charakteryzowaly - sie no-
wym  kompleksewym podejiciem  przy
rozwigzywaniu istetnych ¢la obu kra-
J6w probleméw gosposlarczvch., Ustatora
zostaly konkretne zzdanin w zakresie
koordynacji inwestyeji i rozwoju bezy
surowecowej w cbu krajach.

Odbiciem aktywnie roswijalacych dlg
stosunk6w pgospodarczych jest wysoka
dynamika wzrostu obroidw w handiu
zagranicznym pomicdzy PRL | LRB., W
latach 1960—1870 évednioroczne tempo
przyrosti tych obrotdw wynosi oknlo
13 proc, Obroty w r. 1970 osiagnety po-
nad 135 min rubli. Przewiduje sie, ie
obroty towarowe w latach 1971—1975 zo-
stana podwojone w stosunki . do prze-
widywanego wykonania  umowy na
olres 19661970 X R

Sesja pofwiecita wiele uwagi
nieniom rozwoiu specializacjl I koope-
racil produkeli w takich dziedzinach
jak: przemyst okretowy, obrahiarkowy,
eleltronihi, elektronicznej techniki obli-
czeniowej, &rodkow techniki hiurowej,
narzedzi elektrycznych i innych,
Zatwlerdzona zostala ramowa umowa
o speciatizacii 1 kooperacji produkgjl
oraz wzajemnych dostawach wyTohfwW
przemysiu maszynowego. W przemyéle

GOSPODANCZE

Nr 41 (995) = 11.X.1970 r,

zagad- '

wyrobw hutniczych.

W dziedzinie przemysiu maszynowego
przewidziano w nastgpnej pigciclatce
wzrost wzajemnej wymiany o ok. 83
proc. w stosunku do obrotéw zrealizo-
wanych w latach 1966—1970,

Dostawy z Rpmunii beda obl:jmowah’
w szczegblno$ci urzadzenia -~ wiertniczo~
wydobyweze, lokomotywy. Diesla — elekr.
tryezne o mocy 2100, KM, obra Jar‘hi.'
maszyny budowlane i dla przemysiu ma<
terialéw budowlanych, samochody {fere-
nowe i cigzarowe, Wyroby - przemysiu
elektrotechnicznego i inne, a na dosta-
wy z Polski beds si¢ skiadaly gléwnie
maszyny budowlane i drogowe, maszy-
ny i urzadzenia dila przemystu gérnicze-
Ro, obrabiarki, wyroby przemyslu elek-
trotechnicznego, maszyny i urzadzenia
dla przemyslu papierniczego, statki ry-
backie, silniki i wyposazenie okretowe,
urzadzenia dla przemysin hutniczego,
maszyny wlbkiennicze i inne.

Obrady przebiegaly w serdecznej |
przyjacielskiej atmosferze.

Koordynacja planéw
gospodarki narodowej Polski
i NRD

W dniach 1~2 pazdziernika w Berlinie
przebywala delegacja polska z wicepre-
mierem, przewodniczacym Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministr6w — Sta-
nistawem Majewskim na czele..Przepro-
wadzila ona z przedstawicielami kierow-
nictwa wladz panstwowych i gospodar-
czych NRD rozmowy na temat WwWipoi-
pracy gospodarczej i maukowo-technicz-
nej micdzy obydwoma krajami w latach
1971—13735,

Wicepremier Stanislaw Majewski zo-
stal przvjety przez przewodniczacego
Rady Ministr6w NRD, Willi Stopha,
Glowny punkt rozmowy stanowily za-
gadnienia dalszej wspéipracy gospodar-
czej | naukowo-technicznej miedzy ohy-
dwoma krajami w ‘najhlizszych latach.
Podkreélono konieczno$é osiagnigein w
tej dziedzinie jak najlepszych rezulta-
téw. Rozmowy odbylv sie w serdecznej
" przviacielskiej atmosferze.

Uczestniczyli w nich: zastepca prze-
vodniczacego Rady Ministré6w i prze-
wodniczacy Paistwow:j Womisji 2lano-
wania NRD, Gerhard Schuerer oraz am-
basador nadzwyczajnv i pelnomoeny
PRL w NRD. Tadeusz Gede.

Fodezas dwudniowych rokowan, ktore
przeblegalv w przyjacielskie} atmosfe-
rze, przygotewano zalozenia koordvnaci
planéw gospodarki narodowej micdzy
Polska i NRD w latach 187i—1975, Zaa-
nie prac w tej dziedzinie moZe

¢ warunki dla podpisania jesz-
cze w tym miesiscu odpowiedniego po-
rozumienia pomigdzy obu stropami. -

Inauguracja miesigeg
oszczedzania

W Opolu odbyla si¢ uroczysta innugu-
racja tegor miesiaca

nia jakim juz tradycyjnie Jest pudzier-
nik. Obecry byl minister finanséw J.
Trendota oraz gospodarze wojew(dztwa
z I sekretarzem KW PZPR M. Miskie-
wiezem i prrzewodniczacym Prezydium
WRN J. Buzinskim. Przeméwienie inau-
gurujace muesigc oszczedzania “35105"
m'nister 3. Trendota.

Podkrefli} en, 2e powainy w7roﬁt
wkiadéw oszczednosciowych jaki nastn-
pil W obecnym S5-leciu $wiadczy o tym,
ze zasada racjonalnego gospodarowanmia
Rotéwka coraz .mocniej utrwala sie W
naszym spoleczenstwie. W br, wkiady
oszezednofciowe w samej PKO powinny
przekroczyé sume 100 mid z1, a stan
wkladéw ‘w spéldzielniach oszczgdnos-
ciowo-pozyczkowych wynlesie ponad. 17
mid zl. Wieeej niz polowg tych kwot —
ho w PKO 58 mid z1, a w SOP 8 mid -zt
— rgromadzila ludnosé w  okresie bie-
garej 5-latkl, a wigc od 1966 T.

Oszczednosm spoleczenstwa 33 dobra
legitymacja wzrostu poziomu ekonomicz-
nego kraju. Jego najlepszym wyrarem
jest wzrost dochodu narodowego, ktéry
w ciagu ohecnego 5-lecia zwigkszayl si¢
o ok. 32 proc.

% kolei dyrektor naczelny PRO E.
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siconomiczny otrzymywali te' same
zestawy’ mformac]x ‘chociaz’ kazdy.
2 nich zajmuje sig 1nna sttonq pro-,
‘¢esu  produkcyjnego. Dyrektora na-
‘czelnego musza interesowad ‘przede
wszystkim informacje 'z zakresu:za-
rzadzania i kierowania przedsiébior.
stwem;- dyrektora . .ekono;
zespdl informacji dotyczacych wy-
da)noéCl, kosztéw,. rachunku ekono-
micznego czy analiz. rynkowych, a
- gtbwnego konstruktora — dane o
maszynach i urzadzemach Warto
dodaé, ze stuzba informacii w przed~
sxebmrstwach przemystowych. naj=
czeéciej kontaktuje sie ze Srednim
personelem kierowniczym - zatrud_
nionym w pionie technijcznym. przed-
siebiorstwa. Najrzadzie] potrzebe
informowania sie odczuwajg.. dy-
rektorzy. ekonomiczni- i kierownicy
fabrycznych plac()wek naukow’o ba—
* dawezych.

Injcjatywa w procesie mformnwa_
nia: wychodzi na przemian od nadaw-
cy i odbiorcy informacji, Nie jest
to forma obslugi informacyinej, kt6-
rg dzi§ uwaza sie za najbardziej pe-
73ddng. Szefowie przedsigbiorstw,
zwtaszeza duiych, nie 33 bowiem
nawet w stanie sprecyzowaé, jakich
informacji najbardziej potrzebuja,
chociaz na pierwszy rzut oka moze
to wygladaé na paradoks. Po to
jest wlasnie stuzba informacyina w
przedsiebiorstwie, Zeby $ledzila, co
sie dzieje w interesujacych fxrme
kwestiach (konkretnie, jesli fabry-
ka produkuje obrabiarki — to w
zakresie nowosei, kosztéw, cen, ten-
dencji rynkowych tych obrabiarek),
wewnatrz i poza Jjej granicamj 1

nio do ich obszaréw zainteresowan
syntetycznych wyciagow z tych ob-
serwacji. Jest to jednakie, jak na
razie, uwaga czysto teoretyczna, po-
niewaz nikt u nas zakladowych o-
$rodk6w informacji nie traktuje az
tak powaznie, a dyrektorzy weale
.duzych zakladéw potrafig nie wie-
dzieé, 7e na ich terenie w ogdle cof
takiego jak osrodek informacji dzia-
1a.

Czynnikiem, ktéry wywoluje naj-
wieksze natezenie potrzeb informa-
cyjnych wéréd personelu kierowni-
czego przedsiebiorstw sg zmiany
technologiczne lub * konstrukcyine
oraz modernizacja zaktadu lub u-
rzgdzefi. Rytm pracy zakladowych
osrodk6éw informacji ulega wtedy
przyépieszeniu, proporcjonalnie do
potrzeb zaktadowego planu poste-
pu technicznego. Zadania oérodkéw
ustala sie bowiem najczelciej raz
na .ok i wigze z planem rozwoju
techniki w przedsigbiorstwach. Po-
mijajgc kwestie czy sens dzialal-
noéci -oérodkéw informacji w przed=
sigbiorstwach powinien polegaé n
tym, %e wykonaig. one:z gér)y%usta}
lone przez -dyrekcle plany " (jakb
mozna przewidzieé co si¢ pojawl na.
rynku informacjl), znaczna grupa
tych osrodk6éw nie orientuje sie
blizej, co, kiedy i jak w fabryce
zamierza sig robié,

Informacji o wynikach produk-
cyjnych, poziomie wydajnosdci, ryt-

.mice produkeji, kosztach, obrotach

zapasach materialowych itd.,, wew-
natrz przedsiebiorstwa dostarczaja

personelowi kierowniczemu stuiby
ekonomiczno-organizacyine. Zapo-
trzebowanie na Informacje wew-
natrzzakladowa praktycznie wiec

nie wplywa do o$rodkéw informacji.
Réwnoczeénie ofrodki te s3 glow-
nym dostawca informacji z zew-
ngtrz — tak z kraju, jak { z za-
granicy. W tych warunkach prak-

" tyka najczeSciej tak sie przedstawia,

ze informacje wewnatrzzakladowe
docieraja do dyrekcji przedsie-
biorstiv niezaleznie od informacji ze-
wnetrznych, | zwykle w .innym cza-
sie. Wyklucza to mozliwosé oceny
sytuacji wiasnej przedsiebiorstwa i
§ledzenie jego pozycji na tle osiag-
nieé innych firm.

Kierunki rzeczowych zaintereso-
war informacyjnych kadr kierownij-
czych w przedsigbiorstwach w przy-
blizeniu "przedstawiaja sie nastepu-
jaco: 70 proc zapotrzebowania do-
tyczy problematyki techniczno-tech-
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ralnych przyniesie tym  wieksze
efekty im szybclej potrafimy je uru-
chomié. Ma to szczegdlne znaczenie
w obrotach zagranicznych, gdzie no-
wosci szybko sie starzejq. Czynnik
czasu wywrzeé musi wiec wplyw na
calg organizacje cyklu technologicz-
nego w kompleksie, zwlaszcza na
dwa ogniwa: prace -zespoldw projek-
towo-technologicznych oraz budow-
nictwa inwestycyjnego, Nie do po-
myé$lenia jest tolerowanie dot}/ch~
.czasowego niespiesziego cyklu  in-
westycyjnego. Organizacja przedsie-
biorstw specjalistycznych (np. w
ramach miedzyregionalnych zjedno-
czer), peine wukorzystanze sprzetu 1
praca na 3 zmiany — to niektore
warunki sprawnodci realizacyjnel.

Lista probleméw, jakie nastrecza
koncepcie komplekséw  gospodar-
czych, naturalnie wykracza daleko
poza wspomniane wyzej, a wiele 2
pozostatych jest przedmiotem badarn
i dyskusji fachowcéw. Warto jednak
wymienté jeszcze jeden problem do
przemysienia, ktory jak sie wyduje
nie uzyskat dotychczas naleinego na
tej lifeie miejsca.

Kompleksy gospodarcze nie stano-
wig obecnie dominujqcej metody
planowania. Obejmujq nicktdre tyl-

Walaszezyk omoéwit jej osiagnigeia 1§

kierunkl dalszej poprawy obslugi lud- | ko dziedziny, fcifle zwiqzane z za-

nodci, a dotychezasowe osiagnigela | kupami zagrenicznymi. Decydownla

e ot owa Pt | 1 prakiyczna potrzeba przectwdzia-
nofe :

przewodniczacy Cenu‘alnego zarzadu | fania rozpraszaniu znkupé}n impor-

60P T. llezuk. A _towych, Kompleksy sq wiec raczef

giéwny : konsiruktor, iczy- dyrektor

dostarczala szefom firmy odpowied-

nowoczesnoSci i przemian struktu-

nologlemies, . “zaf -30 ‘proc. iacznie:

. probleméw - organizacii “i" zarzadza-,

‘nia,“ekonomiki _przedsieblorstw, pro-
‘blemdw. ekspoftu "I~ innych.. Jakis
kolwlek bylby tu - stopien dokiad-
nokei -danych, trzeba powiedzxeé ie
nie ‘sg ‘to proporeje, ktére  mogg.
‘wychodzié na zdrowie calosci gospo=
darki przedsigbiorstwa, a wiec réw=
‘niez’ technice i technologii, o ktére
tak szalenic sig troszcry. o,

' "Najbardziej ‘powszechna | syste<
maty:.zna formg obslugx informacy}-"
nej jest. obieg" czasopism. (Czasopis-
ma, zwlaszcra  techniczne, oceniang
s3. zre.,th qajvwzej przez ‘personel

kierowniczy przedsiebiorstw w. hie--

rarchii frédet informacji). Na czym
jednak ten obieg czasopism polega?:
a) na dostarczeniu ich do wgladuy,
b).na dostarczeniu czasopism _ze
wskazaniem na waziniejsze artykuly.
Zekiadajge nawet, ze artykuly z
pism obcojezycznych s3 przetluma-

czone, Isfnieje tylko niswielka gzan-’

2a; e orzy tej formie ahs ngi infor-
macyjnej i normalnej ilogsi obo~
wigzkbw, szefowie poszezegélnych
dzlatbw gospodarki przedsieblorsiwa,
znajdg czas — ! hedg mieli wystar-
czajgco $wiezy umyst — by syste-
matycznie $ledzié najciekawsze do-
niesienia ich zaweodowych funkcii
tyczgce, Nie moéwigc juz o twoér-
czym ich transplantowaniu na.wias-
ny teren. Krbtke méwigc, dystry-
bucja czasopism i dokumentéw oraz
udzielanie infermacii o nowych na-
bytkach hibliograficznych, to nie sg
najbardziej stesowne metody obsiu-
gi personelu kierowniczego i abso-
lutnie niezgodne z wspblczesnymi
sposobami opracowywania i:prze-
iwarzania informacji.

Tak, w grubym zarysie, przedsta-
wiaja si¢ najwazniejsze problemy
dzialalnoéei informacyinej na jel
najnizszym szczeblu organizacyjnym,
na podstawie relacji samych shzb
informacyjnych zakladéw. Obraz sy-
tuacji zarysuje sie pelniej,
uzupelnimy go o opinie dyrekto-
row (t}. odbiorcéw informacii) o
dzialalnoéei stuib !nte w podleglych
im zaktadach?).

Przeprowadzona w 1968 roku
przez Centralny Instytut Informacji
Naukowo-Technicznej i Ekonomicz-
nej ankieta, w ktorej 386 dyrekto-
rom zadano pytanie: jak oceniajg
udzial informacji rozpowszechnianej
przez ich osrodki w realizacji pla-
néw techniczno-ekonomicznych
przesiebiorstw — przyniosta 60 proc.
odpowiedzi: niedostatecznie. Jedno-
czeénie jednak stwierdzono, ze pra-
wie 38 proc. dyrektoré6w z tej licze
by nie wymaga od podleglych ko-
mérek postlugiwania sie tg infor-
macja w procesie planowania, a co

najmniej czwarta czeéé badanych

dyrektor6w nie Jjest zorientowana
czy radania ustalone w poszczeg6l-
nych fazach planowania w zakladzie
aqpierajgi:sie; nauprzednio.zgroma-
dzonych § przeanalizowanych infor-
madcjach- fechmcznych i -ekonomicz-
nych., .

Najcze$cie] wymieniane sg dwie
ujemne cechy dostarczanej infor-
macji: pierwsza — Ze informacja
jest niewyczerpujaca, druga — ze
jest spbZniona w czasie. Zdecydowa.
na wigkszo$¢ dyrektor6w do spraw
ekonomicznych jest tez zdania, Ze
-materialy - gromadzone i - rozpo-
wszechniane przez zakiadowe osrod-
ki informacji tylko cze$ciowo odpo-
wiadajg potrzebom programowym
zakladu,

Generalnie szefowie firm zarzuca-
Jg ., dostawcom” informacji niedo-
stateczne ich wyselekcjonowanie |
skromniutka ilosé opracowad ana-
lityczno-syntetycznych opartych na
wielu .£r6dlach informacji. Istnieje
jednak przy tym Swiadomosé faktu,
%e stuzby .informacyine 59 nielicz-
ne, niedoinformowane, hie
gdzie pracowaé, & za wyposazenie

stuza im szafy biblioteczne i liczyd- -

ta.
Niezaleinie jednak od tych kad-

rowo-lokalowych problembw dyreke-.

torzy przedsiebiorstw wecale czesto
stwierdzaja, ze siuzba informacyjna
nie moze wlasciwie spelniaé swojej
roll bez gruntownej znajomofei po-
trzeb informacyjnyeh uzytkownika
zbiorowego | indywidualnego, czyli,

jesli

majg .

méwiac profcle}, Jesli nie pm!adn
kwalxﬂkacjx zawodowych.

"Mamy wigc mniej wxecej 078z~
nanie sytuacii, I to widziane zaréw-
no od strony nadawcy jak i odbiorcy
informacji. Postawmy z kolei pyta-
nie:

- OD CZEGO ZALEZY 'ro,-‘zn
: JEST JAK JEST? .

Pewne elementy odpowiedzi-znaj-
dziemy w.dokonanej juZ charakte-
rystyce mektorych prrobleml.’:w, z,
jakum ma)q do czynienia przygoto-
wujgey, i odbierajgacy informacje. w
‘fabryce, Tiumaczy rzecz chccby. :
brak potrzebnych r-zuopism, $ZeZUP~
i0§¢ pomieszczen,, male zaintereso-
wanie dla pracy inte ze strony. per=-
sonelu- kisrowniczego fabryk, "niskie
kwalifikacje' stuzb informacyjnych
itd. Co to jednak oznacza konkret-
nie niewizlka liczbd etatdw, czy ni=
skie kwalifikacje? .

W 220 zakladowych osrodkach 1n-
formacji, ktére . pod .tvm katem
‘zostaly zbadaned), = przéwazajgcq’
wigkszo§é stanowily oérodki“zatrud-

niajgce -2 pracownikéw lacznie z -

kierownikiem. Przy czym w . okresie
kiedy przeprowadzano badanie (1967
rok) dyrekcje przeds'qbiorstw by-
najmniej nie kryly sie, ze tzw. pla-"
ny cieé etatowych dokonajg sie" w
" wielu wypadkach (jak sie pozniej o=

kazalo bylo ich 67) kosztem stano-

wisk komérek inte. |

‘Z liczby 583 pracownikéw. utrud-
nionych w owych 229 komérkach in-
formacji - ok. 36 proc.
ksztalcenie wyZsze:

sty ekonomistg i niespelpa co setny”
. dyplomowanym bibliotekarzem. 317
pracownikéw z ogélnej  liczby za-
trudniohych nie mialo jednakze na-
wet ukoriczonego podstawowego: kur-
su przygotowawczego do- wykony-
wania tej pracy.

Staz pracy 1/3 pracujgeych byl
krotszy niz 1 rok (co zdolniejsi u-
ciekajg na lepiej platne stanowiska
w pionie technicznym czy ekono<’
micznym) o efektyv& nej dzialalnos-
¢i raczej nie sprzyja. Jezyk- angiel-
.ski znato 21,8 proc. pytanych, fran-
cuski 12,7 proc,, choé w obu- tych
jezykach pojawia si¢ u nas- najwie-
cej dostepnych informaeji ° nauko-

wych, technicznych czy ekonomicz- -

nych, Mozliwosé zlecenia opraco-
wani informacyjnych . specjalistom
z zewnatrz jest przy tym minimal.
na, jako Ze przedsieblorstwo nie
dysponuje odpowiednim | funduszem
bezosobowym na- ten cel. R

Szereg komoérek mformacy,\nych
jak stwierdzono:(zwlaszcza w resor-

“ cie przemystu spoiywezego) wchodzi
po prostu w sktad innych:komoérek :

- funkejonalnych ~ przedsiebiorstwa . i

wykonuje inne: zadania. Juz wezes-
- niej zmuwnzylismy; ie glownym:za:

: daniem- zakladowych -oSrodkéw . In-
_formacji jest obstuga prac zwlqza-
‘nych 'z postepem- technicznymi 'W.
liczbach ma sie rzecz nastepujaco:

i na 229 zbadanych jednostek. tylko.

dla jednego osrodka gléwny: przed-.
" miot zainteresowania stanowxla eko-
nomika produkecji.. . G

W mysl -przepisu (uchwata “nr
262/65 RM) wszystko to, co przekra-
cza mozliwoéci; wykonawcze fabrycze-
nych ofrodkéw informacji, np. spo-
rzadzanie analiz ekonomxcznych me-
ja one otrzymaé z oérodkdéw bran-

_ zowych. A oto jak sig ma rzeczy—\

wisto§é:

Blisko’ 20 proc. ze zbadanej grupy.
osrodkéw nie mialo- nigdy do czy-
nienia. z' branzowymi_ osrodkami. W-

wypadku kiedy wspblpraca jest na--

wiazana, od momentu “zloZenia za-

méwienia’ na ‘zwykla reprodukcje
- jakiego§. ‘dokumentu, do chwili re-

alizacji tegoz, potrafi uplynaé od

2 tygodni do' 3 miesiecy. Opracowa-:

nia’ analityczno-syntetyczne i
wskatnikl techniczno-ekonomiczne’
zmudqu sie¢ na ostatnim ‘miejscu

w serwisie ustug branzowych cérod--

k6w na rzecz ofrodkéw zakiado-

wych. Jest to m. in. rezultatem faktu, -

2e branzowe. osrodki zainteresowa-
ne sy wykonywaniem kraficowo in-

nych prac, nif wynika fo z potrzeb
oﬁrodkbw zaktedowych, Te osta@nie .

Planowanie
aktywne

wylomem 10 dotychcrasowej meto-
dyce planowanis, niz penujgeq re~
gulq Nie ulega jednak wagtpliwog«
ci, Ze przyszloé¢ nalezy do takiego
trubu ksztattowama strategii rozwo-
jowej i te przyszlosé te nalezy przy-

blizyé, jezeli planowaniu centralne- -

mu chcemy nadaé sile napedowq
intensywnego i selektuwneaa roz-
woju.” Plan centralny powinien o0~
bejmowaé wszystkie glowne zadania
spoteczrno-gospodarcse, ustalaé ich
hierarchie, opatrywaé je odpowied-
nim stopniem dyrektywnosci oraz
érodkami finansowymi i rzeczowy-
mi. Wéwczas selekcja uzyska mocne
podstawy. realnecéei, @ kompleksy go-
spodarcze uchwycq wszystkie zada-
nic najistotniejsze -~ dla  ogéinego
TOWGiN spoleczno-gaspodarczego.
Metoda ta stala sie obecnie panu-
jaca w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej,
planowania strukturalnego. Przed-
miotem planowania sq tam nié re-
sorty,  zjednoczenia  czy przedsie-
biorstwa, “lecz konkretne dziedziny

gdzie nosi nazwe

gospodarcze, problemy,
wyroby i technologie — z pominie=
ciem podziaiu organizacyjnego. Tak
. zwane gldivne linie rocwojowe i ich
konkretyzocja w: pestaci wiodqcych
grup wyrobdw stanowiq przedmiot
" decyzji Rady Ministréw, podejmo-
wanych przy udziale Komisji Plano-
wania, ktéra z dawnego organu ope-
ratywnego 'przeksztalcila 'sie¢ w or-
gan koncepcyjno-sztabowy.

W naszym_ systemie kompleksy
gospodarcze, jak juZz wspomniano,
Téwniez nie sq strukturqg organiza-
cyjng lecz formulq planistyczno-wy-
konawczq.. Nie mialaby tez sensu
kazdorazowa reorganizacja -aparatu
gospodarczege’ wediug kompiekséw,
poniewaz- ich zadania mogq byé .z
powodzeniemn realizowane w istnie-
jacej (jesli nie uwzgledniaé natural-
nych ulepszen) strukturze organiza-
‘cyjnej. Pod jednym wszakze wa-
runiciem: Ze gdzie§ musi byé doko-
nywana faktyczna integracja rozpro-
szonych czlondw i ich 2rdinicowa-
nych. zadeft w ramach jednolitego

mialo. wy-:
co -pigty : pra- .
cownik byl mzymerem co~u‘zydz1e-‘

czy nawet

ki pruwzdlowema nimi
Wydaje sig, ‘Ze jest to
‘aby  wziqc . wreszcie nieodwalalny
‘ rozbrat- z- dzialalnofciq operarywng

fbau:ez Warunek moze wydné

5 bowieral przadt

acis:;a;ne ] m%ormacje konl:retne, :
etyzujqce matermly zawarte ‘W
6znych #rédlach, - ktlre byiyby«l
przydatne do poae:muwania wszels

H
“elego- rodzaju’ decyzjx. Nie ma" s.’
'cfa ‘dziw:é -zé ni¥ gustuja w biulety-

ydawanych
_e;,v w ktérych

nach .m!ormacy]ny.
P aAnZoy
rtykuly dyskusyj-

przez osrodki b
serwuje ‘sle im’
ne.

Jut zatem W obszarzg; dziatania
najnizszego’ ogniwa W s; ste{n-e ore
ganizacyjnym informacii W+, paszed
gospodarce,; ‘ktére “{o . ogniwo mano.
wi ‘wlasnie zakladowy oérodell in-
te (dalsze. podstawowe ogniwa to:
ofrodek: braniowy, oérodek resortos
wy, CIINTE ze swoimi agendami {

rzqd Patentowy), mozemy odnoto=
waé.

v — KILEA' ,
 CHARAKTERYSTYCZNYCH
MOMENTOW. —

ajacych cechy” prawxdlowc*’sci
fabrykach mamy ‘do, czynjenia
2 wyratnym zdominowaniem infor=
macji:ekonomicsne] oraz dotyczace]
organizacji i zarzadzania przedsig-
blorstwem, ' przez’ informacje na-iee
maty techniczno-technologiczne.
Biorac pod uwage : fakt, "ze efekty
gospedarcze w. duze] mierze zaleza
od -stepnia - sptawnosm zarzadzania
i organizuwama procesu produkeyj«
nego, dominacja’ problemat}kx tech-
niczno-techrologicznej w informa-
¢ji przedsigbiorstwa musi wywies
raé wplyw hamumcy na jego 0=
golay, postep.

. Ograniczona liczebnie siutba in-
tormacjx w fabrykach, bez odpo-
wiednich : kwahkaacn w_podstawo=
wej swej masie, zajmujaca sig w
dodatku nie swoimi .sprawami
nie jest w stanie nie tylko qystema-
tycznie ‘obstugiwaé personel kierow=
niczy materialami wyselekcjonowa~
nymi i. dopasowanyml do funkeji
odbiorcy, ale takze nie ma zadnych
szans zajaé sig. zebraniem, opraco=-
waniem i, przekazaniem  innemu
przedsigbiorstwu informacji o wlas-
nym zakladzie. Przeplyw informacil
jest za§ warunkiem ‘pierwszym
wszelkich . analiz ~poréwnawcezyth,
pozwala]qcych na - zindentytikowa=
nie pozycil zakladu w gospodarce, -
nie méwiac o tym, e dane zawarte
w tych informacjach sluzyé moga
forsowaniu postepu.

Jakoéé opracowan tak -dhign be-
dzie znikoma, jak dlugo sporzadzaé
je beda amatorzy. Sprawa $ledzes
nia i przetwarzania danych musi:
byé oddana w  rece specjalistows
wysoko cenionych, dobrze .oplaca=
nych i posiadajacych status bliskiew
g0 -doradcy fachowego szefa firmy,

To, %e  informacje. dostarczana
przez stuiby informacyjne. w fabry1
Jkach traktuja o wszystkim, nie jes}
kwestig przypadku. Sledzenle -ina
formacji i’ jej opracowywame nig
moze: odbywaé sie’ pod plany pro-
dukceyjne czy postepu- technicznego
w-ogodle. Musi by¢ podporzadkowa~ "~
ne ‘wybranym celom, ktére uznane .
zostang - uptzedmo -za weziowe dia
ju' fabryki. ..

a‘“informacjiowje] ‘ocbeenym
rozumleniu jest. olbrzymia:w teoril,
W praktycznym- zastosowaniu w:. fa=
bryce informacja. - speinia funkcie
doragne, bedgc  pelniej wykoérzysta-
ng: tylku w .okresach wprowadzania
innowacji” organ!zacymo-'techncr-
nych. Dla: tak’ pojetej funkeji infor-
macji‘'w gospodarce zbedny jest wy=
silek  “niepotrzebne s3 ‘wydatki na
£ledzenie - §- opracowywanie frodio=-
wych danych przez. fachnwcéw. Mu-~
sz zostaé’ stworzone ~warunki- dla
zastosowalnoéei informacii: w spo~
s6b ciagly ‘co oznacza pozostawienie
okreslonego ‘pola ‘manewru dyr
cjom: fabryk przy’ . podejmowaniu
decyzjl, ktérych ‘potrzebe pod]qcxa
owe ‘informacje’ beda rodzié.

‘JERZY . DZIECIOLOWSKI

1) Anna.. Dobrzyfiska, Potrzeby . infore
macyine. personelukierownlezegn . przeds
!Igbiorstw przemystowych' (sprawozdanie
‘'z wynikéw: badan -sondatowyech — ma~
teﬂﬂy nlepubukowane)

E) Tejta ‘aitorki = Dzialainpkt sluzby
infarmu:yjnej w . ocenie - kierownictws
zakladéw pracy (wyniki' badai ankieto-
wych) -~ "Aktuaine problemy  informacii
’“d'okummtacﬁ CIINTE .nr specjalny  r.

3) ‘Marlan Tempezyk — Analiis. dzla-
talnodel . odrodkéw  zakladowyeh  § -ich
wspélpucy z -ofredkami braniowymi -
Alctusine -problemy.. informacij:{ dokue
mentacji CIINTE, nr specjalny. E

:kompleksu zaréwno w fazie budowy
plany, jak i realizacyi, - Tum ognis
wem integrujqcym. w sensie dyna-
micznym, tzn. zmieniajgeym i uno-
‘woczesniajqcym strukture, moie byé
tylko Komiisja_ Planowania.. Trudno
!sobie jednalk wyobrazié, aby obecna
branzowe-funkcjonalna struktura’
:Komisji mogia temu zadeniu’ sprose
‘taé, Istniejgce tam w wiekszoscz ze-
ispoty- branzowe stanowig de’ fac:o
przedluzienie - ministerstw, fule, ze
:skupionych - pod jednym- - dachem.
Nie mamy na ogol sklonnoscr ‘do
przeceniania’ orpamzuc;i i istotnie .
sama ona ¢tudéw nie zdzials, . ale
jest z. pewnosciq elementarnum Wa-
runkiem sprawnego - dziglania, © Za
jedno z’ waZniejszych zatem przed-
siewzied nalezy uzfaé  stworzenie
rowniez w Komisji . Planowania
zespolow, sekcji, wudzia!dw itp. we-
diug: komplekséw gospodarczurh co
stworzyloby orgam-»acwne przesiane
kierowania.
niezhedne,

i zdecydowanie wejsé na tory rze-
czytvistej pracy koncepcmno s2ta-
sig
skromnie. skrojony na tle cieiaru t

,zakrcsy merytoryczne; prablematy»

ki dtugofalowe; strateqil, ale z pew-
nofciq nie jest pozbawiony zniczes

‘niq dla jekofet !unkcjonawanra pla«

nowania cenfralnego. A ta juz jest
czynnik rozstrzygaejgey. o trufnoécz
i powodzenm tej stmzead

w. D,



czefé kosztow.

automa;towego przctwnrmma

- wo-techniczaej na ~temat

Ponizej przedstawiamy
do dyskusji na tej kenferene,

EZY " okre> naccchowany by{ ‘poszu-,
ki 73da]

miejsca ETO ‘w zyuu
W rezultaue mozna Juz! przeds*a-

mu rozwmu .nformatykx na naJ
sze’ S-lecie, ktorv to program
ukoronowaniem . szeroko’ zakrOJon°J
dyskusji~w srodov.v1<ku nformaty-
k6w, ‘publicystow  oraz dnalaczy ‘go-
spodarczych. Sztzegmz-‘a rola .
skrystalizowaniu tego programu
przypadia Komitetowi Nauki Tech-
niki, Warto podkxeshc ‘e
mie znalazly od7mercxedleme :slge-
stie szeregu. dzi a!any ‘Polsk ego;K‘o—
mitetu: ‘Przetwarzania nformacji
przy: ‘Naczelnej.- Orgamzaqx ech-
nicznej. ‘Ostatecznie program ‘zostal
zaakceptowany przez' Plenum:-KNiT
(w kwietnuu br.).

Program “ma -charakter-kierunko-
wy | dotyczy wezmwych zagadmen
mfox"m:ityln. Zostal opracowany z
zamiarem - uzyskania. realnego "po-
stepu przy. koncentraciji * ograniczo-
nych $rodkdéw na, wez}o,vy ch. przed-
siewzieciach: “Wzigt wiliez podi.u-
wage' - perspektywic na koncepcie
dzialania. Krajowe) Sieei Intormacv;-
nej i choé ze zlo/umialvch wzgledow
(medostateunﬂ prz’ggotowamev =
gamza ':,'Jn p;o;ektowe) W
1971--75 ‘nje kladzie sig. naj
gzego nacisky na tworzenié ceats
nych bankéw- danyeh, - to Jﬁdna.{
przyjeta koncepcja, orgamzac;x K
jowﬂ SXeu ObI.Lzemm\"'J p

mancgo cely perspelstywi Znegs
sie oszacowano takie: dla’
1976—80 spodzxeuana Yiczbe zam-
stalowanyth komputerf)w Wl
A ".Astw erd

Y

te progra " op
nieniem: dalnko-«bardzxey
-go  horyzontu CZAasOWEE0
progonozowania normatywnego’czy
wg pozadanynh celow. Kompleks
w programu mozna charaktery-
zowaé tym, ze ujeto w nim: 1)-cele
informatyki, 2) struktury kompiite-
rowych systeméw informacyjnych
dla zarzgdzania, obliczen numerycz-
nych i stercwania procasam. -tech-
nologicznymi | innymi, 3) produkcJe
i dostawy sprzelu, 4) rozwéj sisci
transmisji danych, 5) kadry, 6) na-
kiadv, 7) organizacjg sluzby mfor
matykn. ‘ . . X

CELE INFORMATYK[ W POLSCE

Mozliwoéci korzystania z infarma-
tyki sa w ustroju_ socjalistyczn
jakniciowo inne niz w ustroju
pitalistycznym, ze wzgledu na ‘szan-
se¢ kompleksowego ob]ec‘a calogci
prohlemow gospodarczych i spolecz_
nych panstwa w gospodarce socja-
yeznej informatyka powinna pro-
wadzié do zobiektywizowania .ra-
chunku ekonomicznego,-a w. szcze-
golnosci do zobiektywizowania ra-
chunku kosztow wlasnych i cen.w
skali przedsigbiorstwa 1 ca’c] go-
spodarki.

W warunkach panstwa socjali-
stycznego, obok oczywistych . ,mi-
kro" — zastosowan informatyk! w
skali pojedynczych przedsigbiorstw
czy tei mniejszych organizméw go-
spodarczych — brak jest przeszkod
ktore umozliwilyby Jadnoczasne 1oz~
wijanie .,makro"” — zpstosowaf.in-
formatyki obejmujgcyeh  ‘nawet
cale regiony i dziedziny gospodar-
cze. W warunkach gospodarkx pla-
nowej szczegblnego znaczénia nabie-
ra konsekwentne wigzanie. zastoso-
wan . ,mikro" i ,makro” . réinymi
rozwigzaniami systeméw informa-
tycznych umozliwiajacych podejmo-
wanie precyzy]nxejezych decyzii, e-
konomicznych .az do najwyzszegn
stezebla zarzadzania wlaczniess W
ten sposéb w panstwie sorjalistycz-

nym informatyka staje. sigr istot-
nym ‘elefmentem oddzialywania cen-
tralnegn, Kktory jednoczesnie zapﬁw
nia <wobodc podejmowania “mikro-
decyzii dajacych sie wyshué z- ptze-
slanek ilosciowych.

IVFORMATYCE ZATEM - PRZY-
PADA ROLA. TERMOMETRU
OOSPODARKI :

Szacuje sie,. re udr,ia! Imscm“v‘!'ol-
ski w $wiatowym  pariu ompu&em-
wym w latach 1965—7¢  spadi” z okolo
1.5 promiile do 1,3 promille, za$ .w latacl.
1970—75 mima . zaluzenia\ przyépieszeria
instalowania kumpuicl‘bw nie . wzrosnie
powyzej 1,4 pmmllle. Skokowe odroble~

nie tego ze

RSt
wzglgdu na 0granlcmua baze teclmicz- .

na, agraniczone mozliwodel . finansowe,
kadrowe { organizacyjne, a  poza. tym
musialoby 110: ogbijaé niekorzystnie na
zasuokajaniu' rosnacych potrzeb kun-
sumpeyinyclh spuler NStWa. - )
Z. tego. wzgledu - pf viete w programh
unilarkowang chof prosresywnq ‘strate-
gie “rozwoju- Informatyki, bazujac prze-
de

vsikim na’ jej 11s|oqn\mnlnrh.
najefektywnlejszych ti.

57
dorainie’
dajacyeh w
‘kowo najwicksze efekty
® perspoklv\ﬂr:

wiclenia (po wilrozern 4
ggzcrobck u umulx ul)(kowmknw

’ rkunnmlune 3

Roz“o; informatyk! xako W) oﬂrcbninnegn dzlatu nauki technikl l
‘orgamzac;l quqcc; ‘jeszeze “miedym - prcduktcm ich -rozwoju moie
. staé_ si¢ -czynnikiem stymulujacvm przy$pieszony postep technlczny,
organizacyjny i ckunomlczny fnaszego kraju.

Rozwm informatyki-'nie’ jest jcdnzk przedsiewzieclem bezinwesty-
eyjnym, Koszt zammrzoncgn programu_rozwoju- infermatyki wlatach
1971—15 wyniesie wiele miliardow - zletych (inwestycje, ron\oj bazy |
produkcy.yncz ‘dla potrzeb: infermatyki,  uzupelniajacy import sprzetu,
opracowanie i przygotowanie nowych zastesewan -oraz blezaca eksplo-

" atacje uruchomionych systeméiy przetwal‘nmz informacji). ‘Bezpoired-
nie inwestyeje oraz §cisle z ‘nimi ziwviazane jednorazowe koszty przy-
gotowania i uruchomiema nowveh zastosowan stanowig dominujch'

w “2runknch przestawmnia nasze_] gospodarki na lntcnsywne me-

-tody rozwoju, przy tak powainych nakladach, nie mozna stosowaé -
taryfy -ulgowej api dla komputeruw
zwiazki z tym znanujemv si¢ w okresie intensywnych poszukiwasit
kryteridw. i metod ebiekiywnej oceny ckonomicznej efektywnosei
informacji.
nichiem maja skupié sic-obrady zblizajacej si¢ konferencii nauko-
+Ekonomiczno-organizacyjnych efektow
stosewania API". Konferencje organizuje Zarzad Rzeszowskiego Od-
dzialu Naczelnej Organizacjl. Techniczne].

gwne tezy referatu wprowadzajacego

© stemy

najbilzszvm  czasie ° slnsunf

ani dla calej informatyki. W

Whaénie nad tyin zagad-

REDAKCJA

i programxe przyjeto nastepuja-
ce zadania ‘pa-lata 1971—175;

‘1), rozbudowanle dnt)chcz:sowego
potencjalu; ‘produkcyjnégo. w “odreb-,
ny - przcmysl -komputerowy . m. .in.
dla wykonania najblizszych zadan,.
jak'i wynikajacvchz zalozen na lata
1976--80

2y’ rczbudowame podstawowych
ustug’ mfmmacs"]nych ‘czyli’ wypo-
sazeni¢ w sprzet komputerowy nie-
dmnwestowanych obecnie osrodkow
obliczeniowyceh i regiondw,

3 zbudowanie' typm\'vch systeméw
informatycznych * z " uwzglednieniem
biezgcych kierunkéw’ natarcia- go-.
spodsirczego a takie’ -gwarantujacych’
zreal'zowame zadan pnrspﬂktywxcz-
nych,

+4) przystosowanie pmistaw orgzni-
zacyjnych samej stuzby' .informa-
tycznej do warunkow ‘mtensy_wnﬂgo
rozwijania 'w gospodarce. natodoWej.

5).stworzenie Kadry mformatykow
na drodze szerokiego: . szkolenra
ksztalcenia i doskonalénia . z . prze-
znaczeniem tych kadr dla:. przemy-
stu- komputerowego bezposredmch
uzytkowni kéw, osrodk6w obliczenio-
wych, ‘zaplecza naukowo-badawcze~
go mfoz‘matym, osrodkow’ koordyna-
cyinveh ‘itp. k

Systemy ini’ormatykl w ’latach
1971—%5 nalezy doprowadzi
no. do-uruchomienia systeméw’ in-
formatyeznych o ‘znaczeniu''wezlo-
wym-dla caloéci ‘kraju, Jak i takich,
ktére wynikaja z uzasadnionej inic-
Jatywy oddolnej. Opracowywane sy-
informatyczne powmno ce-
chowaé:

a) komplnkeuwe w zarysae opra-

colvywanie projektu- docelowego i

etapowe . wdraZanie. poszezegélnych
sys‘ﬁméw
o) w _piertvszej lkolejriodci: '

rame “takich . podsv~ »eméw

dajwie
fekty “dla’ biezacego. . kxerowama np
dla obvektywxzac]x rachunku kosz‘
tow wihasnych.

) .uzasadniona prostota rozwxqzar‘l

wynikajgea z mozliwosci dyspono:
wanego sprzetu ! komecznoscx -skra-
cania cyklu, projektowego,

d) dazenie do- lgczenia podsyste-
mow - informacyjnych réiznych  za-
gadnien 'a w konsekwencji do la.
czenia dublujgeych 'sie .danych i
ich zbiorow. Jednakze cel ten niz
powinien’ opéinia¢ etapu ‘wdrozenia
i pm\'odo“ac:nacmku na _zakup.
wyszukanego. aprztzt.x ktorego. pe
ne wykorzystanie nie- bedzue inozl
we w latach 1971—73, a -kKtéry- po-
mimo nawet uzyskanych- lokalnych
powadzeft nie doprowadzi. do eko- !
nomicznego - osiggnigcia.. celow stra
tegicznych.

Do zadan qulowych‘ informatyki
w latach 1971—75 nalezy  zaliczy¢
uruchomienie systeméw " informa-
tyeznych majacych na ‘celu (w na-
wiasie podano skréfy-typéw;syste-:
mow):

ASP - usprawnieme ddatalno!cx cen-.
traine} . racji . p wiij  (tzn.
w zaKresie: {nformacji n:t-e, informal,jl
statystycznej, gospodarki ﬂnnns«me;,
wideneji Judnosci); b

ASR 11— uspra\umenle lunkcjl/ mlcdzw-'
rcsp:‘kow}ch (tzn. wiazanie zadati wspol-
dzialajacych resortow, ‘a"w szezegolnos-
ci: transportu + i gérnictwa, “handlu f-
przemysiu lekkiego, energetyki, budow-
nictwa) ;. N

ASC < wprowadzenie typowych' i.pa-’

" $mie

aréw. -

sprawnien'a prac biurowych przewi-
dziane jest wprowadzenie do zasto-
sowania automatu obrachunkowego
{fakturowania, ksiegowania, kaso-
wania wpiyw owh kalkulatora elek-
tronicznego, pochodzacych z wlasnej
produkeji. Przewiduje sig zasadni-
czg modernizacje parku maszyno-
wego do puygotowania danych.
Wspommanv Automat obrachunko-
wy ma rownoczes$nie pnygo{owywac

no$niki informacji (tasma, kartaj,
ktére- wprowadzaé bedzie mozna
bezpoirednio do komputera. W

miejsce tradycyjnych dalekopiséw i
dziurkarek kart maja byé¢ wprowa-
dzone wielostanowiskowe rejestra-
tory danych bezposrednio na ta-
lub dysku magnetycznym.
Rozwéj bardziej —zaawansowanych
systemow informatycznych wymaga
rozwoju sieci transmisji danych. W
latach 1971—75 rozwoj sieci trans-
misji danych bedzie polegal na°
tworzeniu trwalyeh i komutowanych
lgczy, zorgsnizowaniu ogoinodostep-

nej publicznej (okienkowej) sieci
.dla matych 1 S$rednich szybkosci,
organjzowaniu szybkiej transmisji

w zaleznosci od potrzeb. Dosiawy
sprzetu maja glownie pochodzi¢ z
produkeji krajowej choé dla nie-
ktorych pilotowych laczy jest prze-
widywany import.

KADRY INFORMATYKI

Ksztalcenie ~ kadr powinno hyé
ulatwione dzigki skierowaniu do
szkolnictwa wyzszegd nowoczesnych
komputerow. Przygotowanie madr
musi by¢ scisle zsynchronizowane z
rozwojem  poszczegolnych typow
systembw informatyki. Program o-
kresla zapouzebowame w  zasloso-
wanfach 'w latach .
mst) na O}s 10-

54 tvs. osob. Ale juz’ w latach
1976—80 powinno ulec poh_o_\emu
Prawidlowe kierowanie :rozwojem
kadr bedzie wymagalo prowadzenia
sdpowiedniej ewidencji i okreso-’
wych ocen, wprowadzenia stopni
specjalizacyjnych.i usprawnien (np.
licencji programowania, konserwo-
wania, operowania), ustanowienia
odpowiedniego systemu wyrdznien
i nagrod za osiggniecia zawodowe
itp.

Oddzielnym zagadnieniem bedzie
koniecznosé rozwijania informatycz-’
nego podejécia u uzytkownikow, a
w szezeglnodei u kadry kierowni-
czej. u iniynierdéw i ekonomistow.
W tym zakresie specjalia rola prey-
:pada NOT i TNOIK.

Warto nadmienié,
rozwdj informatyki beda w przy-
sziym planie 5-letnim wydzielone
w planach resortéw, co powinno
daé lepszg gwarancje ich wykorzy-.
stania zgodnie z przeznaczeniem.-

se Srodki na

PRZEGLAD WYBRANYCH
JUZ UZYSKANYCH EFEKTOW

Zgloszone referaty - tematycznie
grupuja sie wokdt réznych aspektéw
elkonomicznej efektywnosci automa-
towego przetwarzania informacji. . w
zakresie prac inzynierskich i zarzg-

dzania, wolto! ekonomicznego dobo-

wiarzalnych -systeméw. -informatycznych  ru -roznych s$rodkow ‘technicznych
dia po&ueb zarzadzania przedsieblo‘rst- przetwarzania danvch oraz wokél
g,?,"'“:ﬂe przem.’s,o‘“im_ g T metod rachunku efektywnosei.
APT — aummawzacje optymalnego A

smm“ama pr mj tecll~ Ele em wyjsciowym -w pracy kai-
nologicznymi; - dego inZynicra sa informacje o wyma-
APl — automutyzacje Pl‘ﬂc inzynmr- . ganiach uzytkownikow, o nowych roz-
skich np, t(ypu:. projektowanie. proce- wigZaniach konstrukcyinych oraz o.do-
s6w  technologicznych,  projektowaile | siepaych materialuch i $rodkach. Stgd

speLJalnvch narzedzi, - Konstruowanie ma- -,

szyn i Ich podzespolow w -oparciu o przy-

jete kryteria - opumalizacyjne, _projekto- -,

wania budowlanego czy elckiro-energe-’
tycznego, normalizacji, inifikacji i &&Pi'
zacji itp.; |

AP -_ uspra\vnlcnlc
: biurowych ‘(kiore

prac - to zagadnienie

dokladniej omowiane jest w Programfe-

Ro:woju Orgatechniki).

Na - szezegblne pnuhreslcnle zasmgn]a_

-systemy I\Pl ktéryeh cecha .’ charak-
terystyczng jest: dacnie do "UnoWoLZes-:
nienia méted pracy Kkadry: |er.luuczne)
biur projcl;:m-.}ch
rokie anie mi

ciyzenie kadry tcchmrmej od-
chtonnych obliczen-i tym.samym W
lenic dodatkowych, mocy- konstrukeyjunos.
projektowych, “oraz stwarzenie = warun-
kéow do zwigkszenia wydajnosci’
kadry technicznej.

SPRZET INFORMATYKI

6w, od--

Charakterysiyczne ‘dla

put2rowego pod wzgledem doboru

najbardziej odpowisdniego ™ sprzatn.,
do -potrzeb danego systemu infor-"

matycznego: . P"zo\wd.ue ste ’insta-:
_lowanie komputerow: mini (dla PAT
‘i APD, nealych fzlownie dla. ASO),
sredni Lh (dla "ASP, ASR) i duiych
‘(dla. abonenckich ustugowych osrod-
kow obliczen numerycznych). Dosta-i
wy komputeréw puﬂ\\ndmane sq
glownie z- produkcji ‘krajowej..oraz
z uzupelniajacego importu 'z SRR
i innych  krajow. Ponadto dla u-

wykonywanla.’

i rozw ojowych, ' sze-:

_pracy

progra-,
mu jest. zrdéinicowanie parku kom-:

pierwszy z referatéow: opracowany pizez :
mEgr inz, KAZIMIERZA SUKOLOWSKIE- -

GO z"BOINLE Przemysin Okr¢towego,
koncentruje si¢ na . 'sformulowamach
czynnikéw | warunxacn wplywajacych
na ekonunuczna efektywnos¢ autoniaty-
zacji \V}‘\Zukl“ﬂll]d iufurmacji nauko-
wo-technicznej i ekdnomicznej,
aktualnip  stesowanej metodzie prze-
twarzania oraz maszynie Ellielt 303 au-
tomatyzacja jest nicoplacalna. Zauwa-
zono ' jednak mozliwosé 5-Krotnego skro-
cenla czasu
da ‘radykalng zmiane sytuacji
nie przy zastosowaniu
szego komputera,

Mgr ini. B. GABRYELEWICZ z po-
znanskiego Biura Projekidw  Budownic-
lwa Kmmm.xlnegu wraz z mgr inz P,
STASIEWICZE
LTO  przedstawili nastqpu_ns.e efekty
automatyzacji  obliczen 7mazau)ch z
analizy i projekiowaniem sieci  wodo-
ciggowych: i—4-krotne zwigkszenie zdol-
nosci. . przerobawej, 10—I15 proc, obuize-
nie  kosztu  inwestyeji uodocxaguwycb
przy "nieznacznym wzroscie kosziu wie-
lmvurlanlovu ch obliczeil.:

J doswi ia_ re-
prezentowane sy w referatach poSwigs

szczegnb
nowoczesniej-

conych elektom ekonomicznym automa- '

tyzacji - przetwarzania danych, dla po-
trzeb zarzedzania, Jeden z najsturszych
oirodkow ZETO-wskich — ZOWAR od
poczatku dziatalnosci prowadzi badania
L nad cfckl)\\uoscx.; swoich . zastosowan,
\lgr inz, SLAWOMIR TRAUTMAN wraz
z .migr TADEUSZEM IABOHOWS]\I\I
'mze(lsmwdl naj niejsze osiggnigte 1w
1968 r. W zakladach przemysly maszy-
nowego efekty wymierne, Jak: = zmmniej
szenie poziomu  zapasow nml:nalu\\vch
w magazynach (U1 min z2t);

obnizenie

-zin me,]sll!nle zuzycia mafer.

_nbse;

Pray,

przetwarzania, co zapowia-

iM ze Stolecznego Osrodka '

ZBIGNIEW GACKOWSKI,

kosztow - )rodukcjl w. wyniku lepszego
wykorzystania mmnszyn i urzadzen vraz
poprawe ryimicznosci produkcji (25 min ’
z1); oszczednosé na funduszu ptaz (6-min

zll, przy ljcznyeh kosztach - ekspioala-
cyjnych’ opracowanych. systemow w wy-
sokosci tylko .okolo. 13- min zi. Wyniki

przeprowadzonyct: - - badasi Porownaw- .
czych wykazaly; ze efekiywnosé zastoso-
wan ETU Jest “yzsza»“ zaklidach, Kto-
v stacje
lu:1qcn analny:zn)ch, przy

najwieksze  efekty uvzyskuje si¢ w pier-
wszynt . okresie eksplnatac;i Systemow,

Mgr STANISLA“’ BAJKOWSK1 oraz .
mgr inz, BOLESLAW GLIESMAN  wy-
c:erpu;qno zestawil efekiys ‘uzyskane
(IZIQKI z:tslowwanm"rauz:ehhu.u hum-
puterdw  Minsk zz,;zamsum 1nth
osrodkach- obliczeniowych ZETO
‘towicach, Szcezecini ‘Poznaniu,’
wanzniejsze, z mch U

pasow mnlermlu\vych

4
1min .zl Dec}dujqce zZnaczenie dia - efek-
n\ulego» wykarzystania t)ch ‘maszyn
mialo “zakupienie od (SRS translatera
autokudu MAT ‘oraz. utworzenie Kiubu
uzytkow 3 wymieniajacyeh mwdzy
soba prngram i doswu(lczema.

\lgr inz, NDR7EJ DABhOWShI wrar
'BARBARA,” KULPINSEA SABA-
\ -ohszernie przedstawil; koncep-
ki runln rozwoju. automatowego
fiia ; informacji w- p'rzcmy$le
budn“mn,m, obe;nmmce' )

—plnnn“ame i nrzqdz'mxe w pr:ed-
sigbiorstwach, ' Zjednoczeniach,” kombina®
tach budownictwa- i: przémystu materia-
16w budowlanych 85 proc. calosci za-
stosowan), )

‘— obliczenia n,aukm\‘e, iniynierskie“ 3
projekiowe w .budownictwie i - przemy
Sle materialow . budawianych (12 proc.),

— sterowanie procesami iprodukcii w
przemysie mntenntu\\ budm\‘lanych.

Szereg systeméw  automatycznego
twarzania ,mforrnac_u Ju erekiyw
zastosowano  w- zdrzadzaniu prudukcm'
budo“lana i lransponem w: biidownic-
twie oraz w obhczemach mzymersklch
wraz z koszmrysm\amem. .ujawniajac:
muzhwo:cl -
tow. :

Innvm zagndm
wybor urzadzen
nyeh. Autor  ref

54
W xeluln:amego it

nelyczne: ‘oraz: i

uquszq szybkosé - wezitywania d'm)ch-
do maszyny” cyfrowej., . .
Dr inz R\SZARD LUKASZEWICZ

‘oméwil jakosciewe roznice w efekty
ekonomicznéj .rozwoju kewencji
nalnych zastoso“an komputernw a .ro.
ivoju . systemaiw mformac\ jno-decyzy -
aych.

"WARUNKI EFEETYWNOSCT
INFORMATYKI

Ekonomiczng. efektywnosé kazde-
£0 przedsxewzxecxa okresla sie przez
poréwnanie ,nak}adow i elcktow,
przy i yiT- moznosé ‘ich wartoicio-
wego wyrazania warunkuje przepro- .

- pv'er\v:.ze]

ANDRZE) TARGOWSKI

wadzenie rachunku ekonom:czne; e
fektywnosei,: przedsxewnec-a COgot
metod i sposob6éw podejciz do’te-
go zagadnienia' mozna najdogodniej
podzieli¢ wedlug ' tego, co btma one
za podsta“'ﬂ badam

a)‘ sama mformacje,

.b). proces . przetwarzania . danvch

- zawierajacveh informacie,

¢) ‘system’- ‘dzialania, ~w = ktérym
inforinacje. przyczyniaja-sie do-jego
sprawnego funkc¢jonowania.
. zainteresowania
grupy metod jest wartoié
i koszt.samej informacji w' kontck-
icie okreslonejsytuacji dccyzyJ"mJ
Przedmlotem zainteresowania “dru-
giejgrupy’ metod- sa’ przede wszy-

Przedmiotem’ .

stkim - koszty “realizacji'- procesu
orzetwarzania danych . 'przed i.po
jego -automatyzacji. ‘Efekty. 'dalsze,:
tzw. efekty posrédnie u\vzglednmne

53 Jedyme dodatkowo i~ vzesto- 'w
mepclnym zakresie. Takie-. podej-
$cie odpowiada -+ przede \\szyslkxm
~varinkom™. . pracy: .- ustugowych
osrodkow oblxczemowvch . Systemo-
we. podejécie o:_msku]e mvage na
‘wplywie. funke onowa’ua systefnu,
mformacyrxcf’o na jakedd funicjo-:
nowania - obslugitvanego = sysiemu
dnalama. System" informacy iny stas
nowi tylko podsystem: przed<1e‘)1or-
stwa przemyslowego lub instyiucji;
ktoreJ stuzy.-

‘Tak- jak orgamzaCJa Jest’ mezbed-
na _ dla; ‘polaczenia " np. “szt'sﬂ\u.h
c7ynmk6w produKeyjnyeh ™ w sku-
tecznie -dziatajace - przeds;gb.nrstwo
przemvs*owe tak funhcwnov anie
jégo  systemu mformncv_mego wa—
runku:e W spomb

lem ‘ekonom1c7ne] ‘celowos
nienia..~ Realne jest :jednak zawsze
zagadmeme, - jak podS\slem mﬁor-

calcj mstvtuc.u Mxmmahzama k
tu funkc;onm&ama podsvstemu in-
formacnnego ‘nié -moze zatem * byé
nawet' celem lokalnym, gd; :

we nawet znaczne zwiekszenie
go kosztu, o ile. korzysei. uzyskane

W palym przedsxeb;orstwne prze--:

Teolefon:

nlery]no-technicznych
ELKA' 6521

dzialanie;

ﬁéaséraim@@x

»ELEKTROIMPEKS" 0.0.0.
Bulgaria — Sofia -
Dalekopls: 575
OFER UJE KALKULATORY

ELEKTRONICZNE ,,-LKA 21" blurkowe

do rexwigzywania zadan ekonomlcznych i miy-

@ wykonuje sumowanie, odejmowanie’ i

2 dokladncsc:a do 16-go miejsca;

@ mnozy i podnosi do potegi 2z podwéing do.&ladnoscia wymkéw,
sumuje i odejmuje w trzech ‘niezaleznych regestrach‘
odeijJe 'z uprzednio wybrang dokladnoscig;

@ odejmuje automatycznie nie tylko wyniki cyfrewe, lecz réwniez

» znak arytmetvczny i miejsce’ punktu” dziesigtnego; -

@ w’ przypadku blednej mampulacju

® pmcme szyvbko i bez halasu;
@ jestwyjatkowo latwa w obsludze.

88-49-91

wyciaganie plerwiastka

utomatyczni e prze"ywa

1 32-0

WyZsza, Woporéwnaniu z innrmi'mos
zinwymi przedsigwzigeiami, poniesig-;
ne w tym celu naklady jednorazo-
we i dodaLko\\'e Koszty. eksploatacji.’

‘Decydujacym  warunkiem mniliwo&ti.
przeprowadzenia j kolwiek - systes.
mowego rachunikul, ekonomicziej el‘ek-\

tywnosei przedsiewziceia jest po

+sfor lowanego
tyezZnego krvit‘num oceny - systemu’ Jjako
catosei; na]lepm; W formie matematyez-
nej lunkcjl celu, ktorej Przysost iwa )
tosei Bylby wypadkowa. wartos WSZy~
stkich wymnijiernych. efektow ! miqg.mynh

przez, ‘ten sstem. Ogolnié wartos¢ fanlk-
ilosci

cji celu. powinna ‘hvé 'zalezna' .od
wykonanego’, .zadania: oraz od._wszy
dndatknwych wymagan ‘i ugrmucz
lozonych na. sposéh: wykonania tego ‘za-
SWarunek: ten moze  byé
. takich

kreslone zadan podohnie

stale ymagania! Mierzalnos efektow
przedsiewziet, -usprawniajgeyeh - sysiemy:
informacyjne, m. i, przez_auiomatyza-

nia informac,

uh\)uglw.\neg -insty:
Jesti te ostatnie efekty mie §a
m/nc to i :ny rachunak ekmm'mcrnv
el‘eluywnuicx oraz.jego’ pr:nklvczna war-
tosé j!'sl bardzo niewyrazn ‘Stad” du-
phki nie potrafimy:
men\lem\ch modeli
w ktoryeh' dzial
i st\tuc_;e oraz’ odpowied
oceny;-ich 'Iunkcjouowanxa.
o ktore. mozn s
symul'u:jx \\szvchslrnnme wyznnc!yt
nlnkc)nnlnwmm s‘slemu “infor-
“funkejonéwania

§i, dopoty  prohiem
ckonnmwznc;

okreslania

rzedslel\v 6w .zakresie sv<mmm;
formacyjnych nie. bedzie zadowalajaco

,Tozwiazany, -

Tvmczasem prawxe po\vszech
panuje praktyka powoh wania:. ez
‘tychy instytucji.: rorgan: za-
cv;nych oraz~

g ospodarowania -
:réwniez. uwzgledniaé - war-

¢ polecznvch zaatga-~
znwanych w kazdym plzed;xewzxe-

Ten stan gospodm’cze]

be7trosk1

uzvtko\\ nikéw elektronicznej techni-
ki nblmzemm\ej, gdyz'w przeciw=
~wypadku efektywnoéé automa-
przemar'ama . mrormacn

i zostame Lz ‘ekonomluznych
wzglcdow podwazon A zagrowny..

Nalezy ‘réwnies ZWIocié uwage
na. wzglednosé ‘wartosci ]?kle;,nkol-
wiek " rachunku’ ekonomxcznej
fektywnosei: pxzedaxewzwé Nie ma
przedsxewmeé W ‘szczegolnosei ‘1oz~
womwych ‘bezwzglednie: oplacal-~
nych'i.efekiywnych w’egdle.” Wszel<
kie przedsxcwuema rozwojowe i
usprawmajace s3. rezultatem ' twors
czej ‘inicjatywy. araz tworczego, wy-

-sitku’ kolektyw - bezposiednia - je
.projektujgcego i realizujacego. W
tym - zakresie . decyduja’ " przede

'“szysthm poziom -i mozliwdsci ka-
drowe; a’w. .dalszej kole,mosu inne
czynmlﬂ. To" samo- przedsigwzigcie
rozwojowe realizowane ‘w' identycz-
nych Wwarunkach w rekach jeunego
kolektywu moz . staé sie--ziotyin
jablkiem, " za$ “w rekach -drugiego
kolektywu - mepowo‘dzeniem nie-
zaleznie od jego: najlepszej.: woli,
Jesh zawmda “umiejetnosci. - Stgd

/ nigdy ‘nie' mozna skutecznie: prowa-

rat.hunku ekonomicznej - efek-
tywnosci .. przedsiewzie¢ ' rozwojo-
wych ‘od gory. w.czyim$  imierniy,
za kolektyw projektujacy, a. prze-
de wszystkim za kolektyw ‘realizu-
Jacy Warto$é rachunku ekonomicz-
nej efek;ywnoscx _przedsiewzigcia
rozwn;owcgo; ‘jest  taka, jaka jest
zclolnosé reahzac“na l\olc}\wwu na
nim stojgcego. ' Zakladajac, ze'w
wyniku - nowego. systemu bpd' \s3tg
materialnego -, zainteresowania lm-
lchtywy -pratownicze "W przemv§
stana. sie zainteresowane w. uzy’
waniu ‘coraz lepszych cfcklow
zitacznym zakresie ich uzyskame
ii‘e bedzie mozliwe -bez -informaty-
i.

w

W, zwnazku z ‘tym sluzba - infor-
matyki. bedzie masiala czynnie u-
czestniczyé - w' tych wysitkach, Po-
niewaz ' rozwéj informatyki ‘uwa- -
runPowany bedzie jej efektywno-
icig - na s!uzbe informatyki spa-
da"znaczna odpowledz:alnosc Za po-
dejmowane ' przedsiewziecia,

ZXCIE
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- UCHWALA RADY MINISTROW

STATNIO. Rada  Mini-
stréw podjela’ uchwate ' w
sprawie wprowadzenia
systemu - progncz - jako
podstawy " .do .. opracowy-

: iwania -+ planéw . pigciolet-
nich 1 planéw perspektywicznych.
Chodzi tu o . ulepszeni¢ istniejgcego
systemu - planowania - i ~stworzenie
przestamek dla ‘ustalenia bardziej
prawidlowych kierunkéw rozwoju
spoleczno-gospodarczego ‘kraju, Po-
niewaz sprawa to .dla gospodarki
naszej nader.istotna — warto przed-
stawié tu gléwne. postanowienia
sowej uchwaly. -

OBOWIAZEK STALYCH STUDIOW

. C ‘ i
Otéz .na mocy omawianej uchwa-
1y zobowigzuje sie Komisje Plano-<
wania, Komitet Nauki .i Tochniki,
Polska Akademi¢ Naul, "minister-
stwa i urzedy centralne oraz pre-
zydia wojewodzkich . rad narodo-
wych do podjecia i zorganizowania
stalych studiéw prognosiycznych- w
podleglym ~ sobie - zakresie, Przy
czym przez studia prognostyczne -

rozumie sig: : ’ )

— badanie najbardzie} prawdo-
podobnego przebiegu przyszlych zja-
wisk naukowo-technicznych, gospo-
darczych, spolecznych, kuliurowych
i poliiycznych (co jest w S$cistym
tego slowa znaczeniu prognozo-
waniem);

. = oraz okrelenie najbardziej po-
fgdanego przysziego “'przebiegu - i
ksztaltu tych zjawisk(co. jest tzw.
prognozowaniem normatywnym,
ktére mozna, czy nawet nalezatoby,
nazwaé programowaniem).

Chodzi tu o prognozy #rednio 1
dlugookresowe, obejmujace okresy
od kilku. do kilkudziesieciu lat (a
nie prognozy krétkookresowe, doiy-
czace przewidywanego wykonania
planu, czy zjawisk koniunktural-
nych o krétkich ecyklach). Czaso-
kres, ktérego majg dotyczyé prog-
nozy, bedzie zalezat od specyfiki jel
przedmiotu, R

Poniewaz w miare wystepowania
(lub zarySowywania sig mozliwosci
przyszlego powstania) nowych zja-
wisk czy tendencji, poszczegélne
prognozy lub ich czeéci trzeba ak-
tualizowaé wobec tego studia
prognostyczne sg procesem ‘claglym.
Okresowa weryfikacja prognoz ma
hyé¢ dokonywana co 3—5 lat.

-

RODZAJE PROGNOZ

!
nastepujgce gru-
instytucje zobo-
prognostycznych

Uchwatla okresla
py prognoz (oraz
wigzane do prac
w tych zakresach):

I — prognozy demograliczne dot.
rozwoju liczby i strukiury ludnodci
wg podstawowych cech demogra-
ficznveh | spoleczno-ekonomicznych
(GUS, PAN i Komisji Planowania);

11 — prognozy nauki i techniki —
dot. przyszlego rozwoju podstawo-
wych dziedzin i probleméw nauki
i techniki z okre§leniem znaczenis
przyszlych odkryé naukowych i ich
adaptacji dla zycia naszego kraju
(KNiT przy wspotudziale PAN i
whasciwych ministerstw);

"Il — prognozy Sspoleczno-kuliu-
rowe — dot. ksztaltu i wzorcow
przyszlego spoleczenstwa  socjali-
stycznego, w tym stratyfikacji spo-
lecznej, réznic w warunkach by-
towych i kulturowych, wzorcow
konsumpcyjnych, stosunkéw pracy,
wypoczynku, poziomu wykszialce-
nia, kierunku zainteresowan kultu-
ralnych, ewolucji stanu zdrowia i
ochrony zdrowia ludnosei.i innych
(PAN we wspolpracy z wladciwymi
ministerstwami i urzedami central-
nymi); .

IV — prognozy rozwoju e\konu-
micznego — dot. ksztaltowanja sig
podstawowych dziedzin i czynni-
kéw rozwoju ekonomicznego w dal-
szej przyszlodci, przede wszystkim
w zakresie: ogélnego tempa rozwo-
ju i podstawowych zmian siruktu-
ralnych gospodarki  -narodowej,
<sztaltlowania sie zasobow sily ro-
bocze), kwalifikacji zawodowych,

GOSPODARCZE

Nr 41 (995) ~ 11X.1970 r,

potrzeb spolecznych itp.; prognozy
rozwoju ekonomicznego ‘dla kraju
powinny byé sporzadzane na tle
tego rodzaju- prognoz . dla duzych
ukladéw . polityczno-gospodarczych
$wiata (Komisja Planowania. przy
udziale PAN i GUS); ~ o

V- — prognozy techniczno-gospa«
darcze — dot. poszczeglnych dzia-
16w i galezi gospodarki -narodowej,
branz, grup wyrobow, a. takie wy-
branych kompleksowych problemoéw
ekonomicznych, .jak np. . popytu
konsumpeyjnego, rozwoju A handlu
zagranicznego, cen 1 popytu na fyn-
kach  zagranicznych, stosowania
elektronicznej techniki obliczenio-
wej w gospodarce, nowych techno-
logii i in. (wlasciwe ministerstwa
i urzedy centralne); '

Vi prognozy przesirzenno-
-strukturalne — dot. ewolucjistruk-
tur przestrzennych w. skali krajo-
wej, regionalnej i miejscowej, z
uwzglednieniem warunkéw { prefe-
rencji spoleczno-kidturowych, eko-
nomicznych, technicznych i innych’
dziedzin i czynnikéw rozwoju go-
spodarczego kraju (Prezydia woje-
wédzkich rad narodowych, Komisja *
Planowania, PAN oraz wlasciwe
ministersiwa i urzedy centralne).

Przygotowanie prognoz w zakresie -
ogblnych koncepcji rozwoju gospo- -
darczego mnalezy zatem do ‘Komisjt
Planowania, a w zakresie rozwoju
nauki i techniki do ENIT (przy
wspdludziale PAN i zainteresowa-
nych resortéw). Instytucie -te;:jako:
organizujgce prace . prognostyczne:
musza zapewnié uwzglednienie pod:
stawowych wzajemnych zwigzkéw
pomiedzy wymienionymi wyZej gru-
pami prognoz.

PODSTAWA PLANOWANIA

Omawiane prognozy majg stano-
wié Integralna czeSé systemu plano- -
wania i powinny byé wykorzysty-
wane przy opracowywaniu planéw
gospodarczych, zwlaszcza za§ przy
okre$laniu: :

— cel6w gospodarczo-spotecznych
i polityecznych,

— mozliwoécl | drodkéw reé&izacjl
tych celow,

— wybranych alternatywnych roz-
wigzail.

Ze wzgledu  na przyjete  u.‘nas
cykle planowania prate  nad . posz-
czegbélnymj prognozami powinny
wige zamyka¢ sie ‘w. takich etapach,
aby mozna bylo je wykorzystaé ja-
ko material wyjSclowy przy opras
cowywaniu poszczeglnych planéw
piccioletnich i - perspektywicznyeh. .
Stad tez pierwszy etap prac progno-:.
stycznych nalezy zakonczyé do po-
lowy 1972 roku. Umozliwi to Ko-
misji Planowania opracowanie w
oparcit o0 te prognozy zarysu per-
spektywicznego planu rozwoju -spo-
leczno-ekonomicznego- kraju ‘do- ro-.
ku 1990 oraz zalozefi do planu plg-
cioletniego na lata 1976-1980, .. - .

‘Wspomniany zarys. planu’ perspek<
tywicznego ma byé ‘opracowhny do
korica 1972 r. jako studium ckrela-
jace cele rozwojowe podstawowych
dziedzin gospodarki oraz érodki nie-
zbedne dla ich realizacii. W szcze--
gbélnoéei chodzi tu o okredlenie na
10-20 lat preferowanych kierunkéw
i wezlewych probleméw: - . . -

- zaspokajanie . materiainyeh @ {
kulturalnych potrzeb ludnosci,

— rozwoju produkeji w . dziedzi- .
nach szezegdlnie waznych i. charake -

teryzujacych sig¢ dlugimi ‘ eyklami = |

realizacii, '
— polityki przestrzennej.
Zarys planu perspektywicznego

ma byé opracowany w dwéch prze
krojach: jako dzialowo-problemo-
wy plan rozwoju spoleczno-ekonormi- -
cznego: oraz jako  dlugofalowy
plan przestrzennego zagospodaro-
wania kraju, Zarys ten ‘ma . byé
wykorzystany nie tylko dla opra-
cowania zalozeri do planéw piecio-
letnich, ale tez dla innych opraco-
wan planistycznych, np. dla progra-
mowania przedsiewzieé- inwestycyi-
nych na duig skale i o dlugim-
cyklu realizacii.

‘W zwiazku 2. powyZszym traci
moc uchwala Rady Ministréw z 25
listopada 1966 roku o irybie prac
nad perspektywicZznym planem roz-.
woju gospodarki narodowej w. la-
tach 1086-1985, Rownoczeénie tez u-
chvla sie uchwalé Rady Ministréw
z 20. lipca 1964 1. w 'sprawie . prac
nad programami organizacyjno-tech-
nicznej rekonstrukeji branz. gatezi !
{ regionéw gospodarczych (ale dos-

.narodowvm $rodkéw

wiadcZenia prac; nad..tymi-progra-. y:

.m$mi’ maja- byé wykorzystane W,
stlxdigch prognostyeznych).

ORGANIZACJA BADAN-

- Dla‘zapewnienia: kéordynacji kie-
runkéw studiéw. prognostycznychizo-
stanie powolana w-najblizszym cza-
sie Komisja Gléwna Prognozowania.
Jej sklad oraz zakres: dzialania“-u-"

. stali Prezes Rady -Ministrow.’

Réwnoczesnie - ministrowie, 1. kie-’
rownicy urzédéw ' centralnych : oraz
prezydia‘ wojewddzkich: rad marodo-
wych moga powola¢ w swym zakre-

sia Komisje d’s badan 1 studiow | g

prognostycznych, ktore powinny kg-’
ordynowaé i opiniowaé ‘prace ‘prog- -
nostyczne. Sklad {ych komisji . po-
winien zapewniaé szerokg reprezen-
tacje  przedstawicieli ‘wlasciwych
dziedzin nauki i réznych. szezebli
administracji gospodarczej.
Opracowanie metodycznej 1 orga-~
nizacyjnej strony prognozowania

_ malezy do Komisji Planowania. W

zwiazku z tym Przewddniczaey tej
Komisji ~zostat zobowigzany do
szybkiego opracowania i wydania
wytycznych metodyczno-organizacyi-
nych, ktére okre§lg iryb, metody,
formy, zakres i etapy opracowan
prognostycznych. ‘

Celem 'zabezpieczenia naukewvego
charakteru prognozowania — KNiT,
PAN oraz ministerstwa nadzorujace
szkoly wyzsze | instytuty naukowo-
-badawcze zostaly zobowiazane do
zapewnienia czynnego udzialu pra-
cowniké6w nauki w pracach prog-
nostycznych prowadzonych przez in-
ne jednostki. Réwnoczesnie uchwala
zaleca wlgczenie do programéw
nauczania na wyzszych uczelniach
ekonomicznych i technicznych pro-
blematyki, metodyki i techniki pro-
gnozowania oraz organizowanie na
niektérych z tych uczelni studigw
podyplomowych w' tym zakresie, a
takze popularyzowanie dorobku po-
szczegolnych katedr w tej dziedzinie
i podejmowanie prac naukowych z
tego zakresu.

KNiT zostal ponadto zobowigza-
ny do zorganizowania specjalnego
ofrodka naukowo-badawczego, Osro-
dek ten ma prowadzié prace nad
naukowymi podstawami prognozo-
wania, upowszechnia¢ osiggniecia
i do§wiadeczenia z tej dziedziny oraz
doksztaleaé¢ kadry w zakresie me-
tod i technik prognozowania:

O materialowych 1 finansowych
warunkach prognozowania méwig

"inne postanowienia omawianej tu u-

chwaty. Uchwala ta zobowiazuje np.
ministerstwva i urzedy centralne do
tego, aby plany pracy sluzb infor-
macyjnych oraz naukowo-technicz-
no-ekonomicznych zostaly dostoso-
wane do potrzeb prognozowania i
zabezpieczaly systematyczny doplyw
informacji do zespoléw opracowu-
jaeych prognozy. Natomiast Minister-
stwo Finanséw zostalo upowaznio-
na do przyznania resortom i radom
niezbednych
dla realizacji prac prognostveznych..

“Tak wiee omawiana uchwatla Ra-
dy Ministréw dosé szeroko nakres-
la cele, formy i $rodki prognozowa-
nia. ‘Aktualng . wage  fych przedsies,
wzigé . dla: naszej- gospodarki nas-
wietlamy w publikowanym obok’
komentarzu,

(WSG)

A konferencji prasowej, ktéra
odbyla sie 3 paZdziernika br.
z udziatem Prezesa GUS prof.

_dr hab. Wincentego Kawalca i Prze-

wodniczgeej Komitetu Redakeyjne-
go GUS dr Eugenii Krzeczkowskie],

zaprezentowany zostal Rocznik Sta-

tystyrzny 1970.

Rocznik Statystyczny 1970 jest
XXX kolejng publikacjg z tego cy-
klu opracowang przez Giowny Urzad
Statystyczny. . Rocznik zawiera in-
formacje liczbowe {lustrujgce roz-
wobj gospodarki narodowej i zycie
spoleczno-kulturalne kraju w 1969
roku, w =zestawieniu z danymi za
lata poprzednie — ujetymi w sze-
rokiej retrospekcji. W publikacii
zamieszezono ponadto obszerne in-
formacje z dziedziny statystyki mie-
dzynarodowej. ’

Wzorem lat ubieglych, na wstgpie.

Rocznika zamieszczono zestaw ta-
blic ~. w ujeciu retrospektywnym
— informujgeych o podstawowych
kierunkach i proporejach rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju oraz
poszezegblnych wojewodztw.

Ulktad dzialéw Rocznika Statysty-
cznego 1970 nie ulegl’ istotnym
zmianom, zgodnie z tendencjg do
stabilizacji w iym zakresie.

Rocznik Statystyezny 1970 ujmu-
je zawarte w nim tematy w 1118
tablitach. Objetodé Rocznika wyno-
si 772 str. :

Jak w toku konferencji stwier-

dzila dr E. Krzeczkowska polskie.

roczniki statystyczne, w tym réw-
niez i prezentowany na konferen-
cji prasowej Rocznik Statystyczny
1870, nalezg wedlug opinii uzytkow-
nikéw zarowno krajowych, jak i za-
granicznych do jednych z najlep~
szych rocznikéw europejskich.

Polski Rocznik- Statystyczny wy-
roznia sie szerdkim zakresem in=-
formacji statystyeznych, prezento-
wanych w przekrojach ekonomicz-
nych, organizacyjnych i terytorial-
nych. Cze¢$é miedzynarodowa pol-
skiego rocznika nalezy do jedne] z
najobszerniejszych - niektére rocz-
niki statystyczne nie: zawierajg po-
réwnan’ iiedzynarddowyeh iw ogdle
(npi- -rocanik -~ Wielkiej ~ “Brytanii),
wiekszodé za$- obejmuje tylko nie-
liczne; podstawowe dane, .

Warto réwnie adnotowaé, ze rocz-
nik nasz ‘ukazuje sig: stosunkowo
wezesniej, niz w wiekszosci krajow
europejskich.” Nalezy. jednak zazna-

. czyé, ze niektére kraje europejskie

wyprzedzaja nas pod wzgledem ter-
minu wydania rocznika (np.- NRD,
NRF, Jugoslawia), co wskazuje na
mozliwoi¢ pewnego skrécenia ter=
minu wydawania rocznika réwniez
i w naszych warunkach. Prébe prey-
$pieszenia wydania rocznika - sta=
tystycznego podejmie  GUS - jui- w
nastepnym rokuw. . o

Oto niektére bardziej . szczeg6lo-
we dane’ z nowego rocznika: . .

Dochéd narodowy. W Roczniku
Statystycznym 1970 .dzial ten wzbo-
gacony zostal o dwie nowe tabli-
ce: ,Dynamika produkcji czystejna

1 zatrudnionego w sferze produleji -
czysta

materialnei” i ,Produkcia
przypadajgca na 100 zI  wartodci
brutto majgtku trwalego w ' sferze
produkeji materialnej”.’

Produkcja czysta przypadajaca:na

jednego zatrudnionego - w  sferze
produkeji materialnej jest mierni-
kiem spolecznej:- wydajnosci . pracy.
Jak .wynika z liczb przedstawio-

nych w tym zakresie spoleczna wy=- .

dajno$é pracy = wzrosla w ciggu
ostatnich 9 lat (1961—1969) o 42
proc., tzn. wzrastala- §rednio’ rocz-
nie o ok. 4 proc. Srednie roczneé
tempo spolecznej wydajnosci- pracy
poza rolnictwem w -latach' 1961
1968 ksztaltowalo sie na.analogicz-
nym poziomie jak w sferze produke-

cji materialnej ogdélem. W okresie"

biezacego 5-lecia. (1966—1969)  spo-
leczna wydajnoéé pracy w calej go-
spodarce (w sferze produkeji, ma-

terialnej) ulegala dos$é znacznym wa--
haniom. W 1968 r. miat riiejsce re-
latywnie wysoki wzrost spolecznej
wydajno$si pracy (o 6 proc.), w1969

roku natomiast mnastgpilo .zahamo-

wanie tej tendencji i spoleczna wy- .
‘dajnos$é pracy utrzymala sié na po-
ziomie roku poprzedniego. Wynikalo

to ze spadku w 1969 r. spolecznej -

wydajnosci, pracy. w . rocinictwie.
Wazrost spolecznej wydajnosci pracy
poza rolnictwem wynosil bowiem w

1969 r..5 proc, a wiec byl stosuns

kowo Wysoki. . R

Produkeja -czysta przypadajaca na
100 z! - wartoSci- : brutto.” majatku
trwalego. w sferze produkceji mate-

Informacji vdzielat:
Biuro Techniczno-Handlowe
Intermed Export-Import

INTERMED

- do nauk

.

chowych

DLA POSTEPU!

O postepie naukowo-technicznym de-
cyduje wysoki poziom wiedzy kadry
fachowcedw i naukoweéw! -
Doceniajac ten problem: specjalisci
Niemieckie] Republiki Demokratycznej
od wielu dziesigciolecl pracujg nad -
wiaéciwymi formami. szkolonia prak-.
tycznego i teoretycznego. Dzisiaj osig- .
gnigcia Niemleckiej Republiki Demo-
kratyczne] w organizacjl nowoczes-
nych form nauczania sg powszechnie:
znane i wysoko cenione, : - 1
Inane i wysoko cenione sa réwniei
techniczne pomoce naukowe
. wane przez przemyst NRD.
popularyzator wspélczesnych zdoby- ¥
czy wiedzy pedagogicznej NRD spe- -
cjalizuje siq w dostawach wyposaze-
nia | pomocy naukowych dia uniwersy-
tetéw, laboratoriéw orax wyiszych
uczelni i szkél zawodowych. .-
INTERMED eksportuje: . -
‘— kompletne wyposaienia gabinetéw
i przedmiotéw ogéinych | fa-

— pomoce naukowe do nauki fizykl,
biologli i przedmiotéw ogéinych T
Przy planowaniu inwestycji w szkolnl-
ctwio - pamietajcie o - moiliwoéciach
korzystania z doéwiadczer wspélczes-
ne] wledxy pedagogicznej! T
Pamietajcie! Dalszy postep jest nieroz.
fgcznie zwigiany z wykorzystaniem
nowoczesnych metod nauczania.

intermed

export-import

produko-

przy Wydziale Handlowym Ambasady NRD
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viglriey charakieryzile pfekifamosé
; ﬁ;’:tjku. trwalego, Jak wykazuja da-
““ne w. latach’ 1961—1969 niastapifa’po=
prawa w. zakresie: '_qf,fek'gywnoécl
rwalego majatku produkeyjnego w
atej ‘ghspodarce,” jakkoliviek w1968
‘nastgpito pewne zahamowanie. tej
tendencji.. W ,‘pqzarolnhczych : dzia«
‘lach gospodarki narodowej ‘widocz=
‘ny -jest: natomiast staly warost efek-
‘tywnoscl majatku:trwalego. W tym
i okresie; - - Tlustruja . to nastepujace
{liczby: w1961 F.na 100 zb wartoscl
‘majatku * trwalego !produkg:y_mego
iprzypadalo 37,6 2t produkejl” czy-
'stej" wyprodukowanej ' przy udziale
}tego majatku (liczac W cenach sta-
‘tych ‘1961 r.); w- 1965 r. odpowieds
‘nio 40,0 z'a w-1989 r. 41,3 zL

' Ponadto.w dziale ,Dochéd: naro=
.dowy"” . zamieszczono cziery nowe
‘iablice zawierajace bilans . wytwa-
‘rzania. 1 - podziatu . produlktn -global-
nego. oraz . ,dpchodu, narodowego za
1067 r. przedstawiony w formie za-
gregowanej. (wedlug 15 galezl) oraz
wynikajgce z' bilansu. wspdiczynni-
ki, przedstawiajgce "ko’m_pleksowo
poziom- materiatochlonnosei, impor-
tochlonnoéei, majatkochlonnosc (ka-
pitatochlonnosei)- i pracochlonnosel
produkeji - materialnej oraz wskaze
niki charakieryzujgce strukture po=
dziatu . débr materialnych . wedlug
ekonomicznych kierunkéw wykorzy-
stania w gospodarce ‘naradowej.

. Przemysl. Jak wynika z danych
objetych” dzialem® ,Przemysl” pro-
dukeja globalna - przemyslu w 1969
roku przekroczyla - bilion zlotych
(1021 mid zt w cenach poréwny-
walnych "z 1.VIL.1960 r.), osiggajac
7-krotny wzrost wporéwnaniu 2z
1950 ‘r.- Rok’' 1969 ugruntowat do-’
minujaca role prZzemyslu elektroina-
szynowego 'i ~chemicznegd w ogdlne]
wartoéei © produkcji przemystowej.
Przemys! elektromaszynowy w 1950
roku stanowil zaledwié 8 proc. calel
produkeji przemystowej, .a w 1969 r.
udziat jegoe w produkeji- calego
przemysiu wyniost 30,4 proc:

Ponad dwukrotnie wzrdést udzial
przemysiu chemiczhege (z 3,8 proc.
w1950 r. do. 9,8 proc. w 1969 r.).
Dominujgca rola tych galezi prze-
mystu w.gospodarce narodowej zo=
stala osiagnieta w wyniku dyna-
micznego ich rozwoju. W poréwna-

~niu 2z 1950 r. przemysl elektroma-.
szynowy wazrést 23 razy, *a przee
myst chemiczny 16 razy. Najwyi-
szy, bo 30-krotny wzrost i - okre=
sie 1850—1869 osiagnal - przemysl
elektrotechnicany, a zwlaszcza wy-
roby elektrotechniczne: "~ produkcia
lamp elektronowych - wzrosla 35
krotnie; lamp elektrycznych oraz.
odbiornikéw" radiowych 1 radioli 8«
krotnie. W okresie 1960-—1969 wzro-
sla gnacznie produkcja  wytobdw
* elektronicznych, - przedtem’ nie. pro-
dukowanych, np. elémentéw. : pil=
- przewodnikowych = T-krotnie, ‘trane:
. zystordw .0 ‘mocy pow. 20.kVA 2«
krotnie, przyrzadéw do_autormatycz-
nej regulacji i sterowania .systemu:
hydraulicznego. i ' pneumatycznego
* -51-krotnie;
. -Szyhko :postepujacy- proces’ indu-
striatiziciiow Hasiymi k¥ajd ~wplys
ngl na‘istotne zmiany W rozmiesz~
czenil' przestrzennyin przemystu..
Znacznie “wzrést-w - produkcji-: glo=
balnej- udzial wojewédztw dotyche
czas ‘slabo uprzemystowionych, przy
réwnoczesnym spadku udzialu : wo~
jewédztw ~najbardziej uprzemyslo-
wionych:” I:tak np. ponad dwukrot-:
nie wzr6st udzial -wojewédztw: ‘m.
st. Warszawy (z 2.4 proc. w'.1950:T.-
do-6,5 proc. w 1969.r),” analogicz
nie  bialostackiego® {2~ 0,7 proc.. 'do
1,5 proc.),. lubelskiege (z 1,6 proc. do
3,4 proc), rzeszowsRiego (z 2,0 proc.
do 4.6 ‘proc). -Natomiast duzy $pa-
dek udzialu 'w produkeji  globafnej
w -okrésie '1950—1969 mial miejsee.
w .wojewodztwie katowickim (z 365
proe, w.roku';1950. do 18.6 .proc. w
roku 1969). oraz-w m. Lodzi (z 74
proc."do 4.5 ‘proc.).i Wwoj. wroclaw-
skim: (z' 88 proc. do 7,2 proc.).
“Dane zawarte - w - toczniku  po=
.zwalajg na.obliczenie podstawowych
relacji - ekonomicznych ;.charaktery-"
zujaeych' - czynniki- ' osiagnietego
wzrostu- przemystu’ uspolecznionego,
Przyrost-‘produkeji’ w’ latach 1960~
1869 “osiggnieto . w " 76.5 proc. z ty-
tulu’. wzrostu'-: wydajnodel: ' pracy.
Technigczne ‘uzbrojeni¢ pracy ‘na ro-
botnika. zatrudnionego na najwiek-
szej ‘zmianie ‘'w-przemy$le uspolecz-
nionym' w. okresie  1960—1959. wzro-
slo 0387 proc., a produktywnosdé:,
srodkéw. “trwalych  ‘produkeyinych
wlasnych’. ‘miérzonych produkeia
glgbajna 0101, proc.. Produktyw-
nosé: . mierzona . produkejy . czysty
werosla .0 20,5 proc.. L
- Ludnoé. - Jak wynika 'z “danych
prezentowanych w nowym roczniku .
liczba' - ludnosei ~Polski w koneu:
1969 -'r. "wynosila .32 671 tys, co W
porévwnaniu - z- poprzédnim  rokiem
‘wykazuje wzrost o ok. 0.8 proc: Dosé
niski ‘przyrost - rzeczywisty ludnodel
‘lwynoszacy ‘w. eiagu. 1969 r. 245 tys. .
uwarunkowany byl niskim. przyro-
istem naturalnym, 'ktéry wynosil 8,2
W przeliczenit na ‘1060 lidnosel.
+ .Jest to ‘nainizszy . priyrost. natu-
‘ralny. . ludnoci. jaki notowano na
przestrzeni :25 -lat w PRL.
. Przewaga liczby - ludnofci miei~
skiej nad ludno$cein  wiejska.: ktdra
DO raz pierwszy wystaoila w 1967 r.
‘W dalszym  ciggis zwielsza’ sie. i w
11969 r. udzlal Tudnodci Iniejskiej w
io¢6lnej liczbie ludnosei wynicst 51,5
‘proc. Szy.bkiAf,przyrost Hezby ludnn-
'$ci_miefskiej nie jest spowodowany
‘wylacznie przyrostem  naturalnym,
ktéry w_miadtach jest na ogst zna-
eznie nizszy niz na wsi, a nasilo-
ym ruchem wedréwkowym ze twsi
0. miast, ktérego saldo na- korzyéé -
miast - wyniosto . w. 1869 r. 145 tvs.
086b, ¢p stanow! 63 proc. prazvro-
‘stuwrzegzywistego ludnosci miejskiel.
. W wyniku zmniejszania sie i
urodzeﬂ,‘ co - stwierdzono \fyra%big
od 1860 r. 2mniejszvl sie w. ogslnet
lezbie Yudnofei udzial najmlodszych
lat z 34 proc. w
do 27 ‘proc. 'w 1969 pr. )

(wycz)

1960 r.



~MISTOW odbedzxe ‘sie’ za
dwa -miesigee ' (w. ' dniach
- 11--13 ‘grudnia- br)).: Jak wia=~
¢ domo ! na tematyke; Zjazdu
. skladaja si¢’ dwie czesci:pro-
blemowo-ekonomiczna i sprawozda-
Avezo~wyboreza, W tej drugxe: czeﬁcx
Zjazd - podsumiije . dorobek ' “naszej
organizacji: w ciggu rmmonych 3.1at,
W}daje sig, . ze warto. kilka stow - po-
$wiecié rozwojowi -ilosciowemu'j ja=
koSciowemu PTE w ostatnich-latach,
Polskie Towarzvstwo . Ekonomicz-
ne skupiatopizez dlugie lata-prze-
de - Wszystkim pracownikéw rnauki,
prowadzae - gléwnie dzialalnoéé o
charakterze naukowym. i populary-
zacyjnym. Zmiany spoleczno-gospo-
. dareze ‘zachodzace w naszym kraji,
.a "przede’ ‘wszystkim ' szybki rozwéj
pnemyslu deterrinowaly ' potrzebe
rozszerzenia zakresu . dzialalnosci
PTE, objecia nig takie ekonomistéw
¥3 pmedsxebxorshv, z praktyky zycia
gospodarezego. W - poczatkach - lat
szeéédmesxqtych zaczely powstawaé
kola " PTE " w.. pmedsxqbwrstwm.h
przemyslowyeh! ‘Riich ten pryybral
wkroétce” charakter. Masowy, tak -ze
liezba- czlonkéw. ‘PTE Z. 0412,/ w
18631 wzrosla czterokrotnie AV ina=-
stepnych pxecm 1atach: wynoszac 26
tys. 'w 1968 1.; -liczba. ko6l ze~ 155w
1963 1. wzmsla do 1.261. W' 1968 ;
Wraz 'z tym- Zmienit’ sie’ powazmo
- charakter  dziataliipsci ; PTE. Towa-
rzystwo skoncentrowalo swg’ uwage
na. dzialalnoSci - samokﬁztalcemowej
i.’szkoleniowej oraz masowym’ do-
radzthe ekonommznym W formie
mgam?owama konferencn ‘naukd~
wych na-temat probleméw’ uspraw-
niania Iunkcjonowama poszmegol-
niych dziedzin ‘zycia. gospodarczego,
Zaklad Szkolenia . ‘Ekonomiczriego
*PTE szkolil w tych latach ponad 50
tys. ekonomistéw rocznie na réine-
go .rodzaju kursach.. Gléwng  dzie-
dzing' dziatalnosci* k6l PTE ‘byla w
tym okresie)praca nad.podnoszeniem
zawodowych  kwalifikacji czlonkéw
kél. oraz szerzenie: i- popularyzac]a
wiedzy ekonomlczne_,
Przechodzenie .naszej
na ' tory ~.intensywnego. . rozwoju,
wzrost rangi- problematyki ékono-
mx'cznej i efektywnego gdspodam-
wania oznaczaly wylonienie sig
‘przed Towarzystwem nowych za-
dan. Generalnym kiertnkiem -dzia-
lania PTE poczela stawaé sig coraz
bardmeJ spoléczna praca jego Ogniw
W dziedzinie realizacji nakreslonych
przez Parti¢c i Rzad kierunkdw
usprawnienia i rozwojii naszej- go-

spodarki,

Pxerwszym etapem reahzac;‘ ych
bylo szerokic Wigezenié . sie
‘ampanii ‘przed V. ‘Zjazdem
PZPR Towarzystwo zorgammwa‘o
7 ogblnopolskich konferencji poswie-
conych' wezlowym iematom Tez
Zjazdowych oraz ‘kilkadziesiat kon-
ferencii wojewddzkich zwigzanych
tematycznie z tezami na Zjazd. Pro-
wadzono szeroka- akeje popularyza-
¢yjng zwigzang z problematy.\q
V Zjazdu (odezyty, ‘zebrania, -audy-
cje radxowe i telewizyine, artyk.ﬂy
w prasie’ - opubh]\owano kilka-
nascie artykuléw w prasie cent¥al-
nej i ponad 100 artykuléw w prasie
wojewddzkiej). Przede wszystkim
za$é wlgczono kola i wszyslkie inne
ogniwa PTE do dyskusji nad Teza-
mi V Zjazdu PZPR. Wzieli w niej
udzial wszyscy aklywni czlonkowie
PTE, a jej poklosie znalazlo wyraz
w zgloszeniu blisko. 4 000 wnioskéw.

Nastgpnym etapem rozwoju na-
wego jakosciowo zakresu dzialania
PTE byl udzial Towarzystwa w
realizacji Uchwaly II. Plenum KC
PZPR. Towarzysiwo rozwinglo sze-
roka dzialalnosé majacq na celu pox
pularyzacje problematyki 11 Plenum
oraz aktywizacje kadry ekonomi-
stow, by zwigkszyé jej udzial w
realizacji uchwat II Plenum. Do-
robek. tej akeji byl imponujqcy i na-

gospodarki

wet najkrotsze jej zobrazowanie
przekracza ramy niniejszego artyku-
lu. Zarazem nastapilo .szerokie

i bezposrednie .wlaczenie sig¢ kot
PTE i innych ogniw Towarzystwa
do prac nad kierunkami rozwo-
ju poszcmgé]nych pmedsiebiorstw,
zjednoczen i regionéw - gospodar-
czvch, Kola wykonaly w ramach
swej spolecznej pracy ok. 1500 eko-
nomicznych analiz przedsigbiorsiw,
550 kot zglosilo wlasne opracowania
projektow planu wieloletniego przed-
siebiorstw, kola opracowaly okolo
5000 tablic pogladowych itd.. Kola
PTE poczely stawaé si¢ w tej akeji
spotecznymi’ ogniwami postepu. eko-
nomiczhego w pelnym znaczemu te-
- go -okreslenia.

Kola i inne ogniwa PTE rozwmg-
1y i ugruntowaly ten kierunek ich
dzialalnoéci, spolecznej pracy dla
przedmeblorstw, biorge - udziat w
realizacji “uchwat IV a zwlaszcza
ostatmego, 'V Plenum . KC PZPR.
Koht wziely masowy udzial ‘w ogdl-
nonarodowej dyskusji -nad projek-
tem nowego systemu hodZcow ma-
tenalne; zachety, a nastepme wla-
czyly sie szeroko i aktvwnie do prac
nad- wdrozeniem mnowego syste"nu
bodzcow. Kola wspolpracuga Scisie
w tej, dziedzinie z organarm Samo-
rzadu’ . Robotniczego i dyrekc]aml
przed51eb10rstw a -takie ko)ami
NOT.

Nowy spolecznie charakt“‘r dzia- -
falnoéei - PTE, ktory uksztaltowal sig
w ¢iggu ‘minionych trzech lat wplv-
nat. na wzrost - zainter -esowania 'sie
elconomistow. ich. organizacja; liezba
czlonkéw PTE:. wzrosla -w- ciggu
ostatniego 1,5 roku o 33 pree. i wy-
nosi obecn\e ponad 50 tys. Spown-
dowal on réwniez podmesxeme gie
na ndwy; jakosciowo. wyzszy. poziom
uksztaltowanych Juz- od” dluuzegu

' RAJOWY ZIAZD EKONO- .

czasu  ‘dziedzin dzialalnofei - PTE:
(konferencn naukowych i wdroze-.
mowycn doradztwa ekonomlanego,
szerzenia wiedzy" ekonomtczne],dzxa—
talnosci wydawniczei, .a zwlasu-m
szkolema ekonomxcznego)

Zrzeszeni w PTE ekonomxécx orga-

" nizuja swoj Zjazd; by wjego czgé- )

i, sprawozdawczd-wyborezej . oc
i ugruntowaé nowy. jakosciowo .z
kres i charakter dzialalnoéci Tow:
rzystwa oraz wytyezy¢é kierunki roz<
woju tej i.innej dzxala].nosm na na-
stepny. okres.w celu Jak na]pelmej-
szego wisczenia spolpczne] ‘pracy.
ekonomistow w- nurt® prac.. nad
usprawnieniem i wzwstem naszej
gospodarki. Jest to integralnie: Zwig-
zane & problemowo-ekpnomiczng
czescig | Zjazdd, ktorej glownymi
puedmmtem sa  problemy: zwnqzaﬂe
ze zmianamj w funkcjonowaniu go-
spodarki wynikajaeymi. z ' ,uchwat
V Zjazdu i plenamych posiedzen
KC, ktore odbyly sie po V- ZJezdzxe
Partu.

-

- Powyzsza krétka retrospekcja wy-
dawala si¢ niezbedna po to, by. bar=
dziej wyraziicie uwypukli¢'gléwne
zadania pracy wszystkich,. ogniw
PTE przed Zjazdem Ekonomistéw.
Problematyka Zjazdu-jest-niezwykle
bogata, na Zjazd zgloszono siedem
releratéw glownych i kxlkadzxesxai
referatow sekcyjnych. Ale w- proble-
matyce tej wyodrebniajg sig dwa
podstawowe zespoly tematycme na
ktérych powinna byé skupiona uwa-
ga ogmw PTE w dyskusji pnecl-

czych, drugi zespol ‘obéjmuje- spra-

wy ekonomistéw w. aspekcie stwo--
rzenia niezbednych warunkéw umo-
zliwiajacych im jak' najefektywniej-.
sze wykonanie zadan intensyfikacji
rozwoju -naszej: gospodarki.

Wszystkie ogniwa | 'kola ‘PTE
biorg masowy udzial ‘w'dyskus;ji
przed Zjazdem PTE. Dyskusja nad
jego problemami jest sciSle zwigza-
na ze spoleczng analizg weztowyen
probleméw ékonomicznych przedsie-
biorstw, innych jednostek gospodar-
czych, branz i regionow. Gléwnym
zadaniem két i ogniw PTE w tej dy-
skusji jest dokonanie oceény .projei-
téw wdrozenia w danych jednosi-
kach gospodarczych nowego ' syste-
mu bodZcéw-i aspektéw ekonomiez-
nych wynikajgeych z przyjecia tego
systemu. Chodzi- zwlaszcza © zZwré
cenie szczegdlnej uwagi- na-kwestig
malcsymalnevo wykorzystania zdel-
nosci produkeyinych, optymalizacii
zatrudnienia, wzrostu wydajnosci
pracy i obnizki kosztéw produkeji,
gospodarki materiatowej, a - takze
postgpu techinicznego i nowoczesnos-

ci produkeji. W przedsmbmrshvach
rozwojowych powinna byé takie
uwzgiedniona problematyka inwe-

stycji, zwlaszeza' kwestia ekonomicz~
nej efektywnosci przyjglego progra-
mu.inwestycji. Nad reahzacn zadan
wvmka)acych 7. tej oceny i analizy,
nad realizacja zadan przyszlej.,.Dig-
ciolatki”, wzrostem i. uqmawmeniem
naszej gospodarki skoncentru;e sig
spoleczna praca wszystkich = ognmiw
i kot PTE w nadchodzacych latach.

Zarzad Gléwny i Komitet Kra-
jowego Zjazdu PTE wystosowaly 'w
powyziszej sprawie list do wszyst-:

kich zarzadow kol PTE. Nasze To--

warzystwo zaproponowale w poro=-
zumieniu z NOT, by przedzjazdowe
zebrania na powyzszy temat odbyly

sig W pmedsxebxmstwach
wspéludziale k6l NOT. meoh to .
na dokonanie wsru.ne] oceny. i-zaje-
‘cie wspolnego stanowisiza przez eko=
nomistéw i iniynieréw w- sprawie
wymiei:ionych probleindéw w. przed-’
sigbiorstwach w ich aspektach, eko-
nomicznych i technicznych. Wydaje -
su;, 7e Zarzady Wojewddzkie' PIE
i Wojewodzkie Komxs;e Zjazdu . po-
winny przywigzaé glowng wage-do .

przygotowania_ tych. zebran. przed-‘

zjazdowych kot PTE; powinny. one-

udzielié¢ me‘/bcdnej -pomocy: o.lgam- :

zacyjnej, ‘merylorycznej i. mnn]

wszystkim kolom, ktére jej potrze-

buja. .Chodzi o to. by plon. tych ze-
brah w postaci wnioskéw . epraco-
wanych w. formie syntetycznego
protckolu byt jak najbardziej kon-
kretny -i: konstruktywny.. Matermly
te vaekazane organom .-Samorzadu’
Robotniczego i . dyrekejt - pizedsie-
. biorstw a takie wojewdédzkim “wla-
dzom: PTE i NOT, stanowilyby jed-
na z najwazniejszych czesct. sklado~
wych dorobku Zjazdu Ekonomistéw.:

Drugim wezlowym- zeqpolem te-
matyeznym, -jak zazpaczylismy. —
to sprawy ekonomistow. Prezydium

przy -

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

Sekeji

ekonomistow, Tezy te powinny byé
przedmiotem dyskusji we  wszyst-
* kich kolach i ogniwach PTE. Kola
w przedsigbiorstwach i innych jed-
noéstkkiach ~ gospodarczych,’ powihny
gruntownie przedyskutowaé kweslie
organizacji sluzb ekonomicznych,
integracji ‘{ych sluzb, zakres piouu
ekonomicznego & w  tym - dzialu
glownego ekonomisty oraz funkcje
gléwnego ekonomisty i glownege
ksxegowego Whnioski z dyskusn na

ten temat zebrane od ko6l priez Wo- -

jewoddzkie Komisie Zjazdu i prze-
kazane Zjazdowi Krajowemu do-
starczylyby bogatego materialu do
nowelizacji Uchwaly nr 224 oraz ko-
dyfikacji  przepiséw  dotyczacych
sluzb ekonomicznych  w . jednym
akcie normatywnym, a w szczeg5l-
noéci polaczenia Uchwaly nr 187,
ktéra takze powinna byé znowelizo-
wana, . ze znowehzowana uchwala
nr 224

' Integralng czescig powyzszej te-
matykl Jest sprawa wydania nowych
'przepisow dotyczacych nomenklatu-
ry. zawodu ekonomisty, uporzadko-

© wanie stanowisk ekonomistéw oraz
poziomu i struktury ich plae, W tej
sprawie Prezydium ZG PTE zlozylo
juz projekty do Komitetu Pracy
i Plac. Chodzi jednak ¢ to, by ma
ten temat wypowiedzieli sie wszys-
cy ekonomisei, by ich stanowisko

~‘zsyntetyzowane przez Krajowy
Zjazd PTE moglo. by¢ w rozszerzo-
nej, a zapewne-i w ulepszonej wer-
sji, przedlozone wladzom panstwo-
wym o

Nneﬂdzowne
b'

ny prawnej .
i okre$lenia tytulu ekono,rmsty Wia-
domo,
kwestie duzej wasgi . ale zarazem
wiadomo, ze rozwiazanie ich nie jest

bynajmniej lalwe. Diaiego chodzi o .
to, by zglaszane propozycje mialy
realistyczny charakter,  uwzglednialy :
- ekonomistow = pod ~katem -
najefektywniejszego funkcjonowania .

interes

stuzb ekonomicznych, Przedlozone
przez Prezydium Zarzadu Giléwnego

PTE propozycje w iej sprawie (opu- .

blikowane na lamach ZG nr 25/70)
uwzgledniaja wielorakie spolec7nr_
uwarunkowania tej kwestii. :Rozwi-
nigcie: i wzbogacenie tych propozy-

«cji w._toku dyskusji przed Zjasdem °

PTE, zebranie ich przez Wojewé6dz-
kie Komitety Zjazdu i przedloze-
nie w zsyntetyzowanej formie na
Zjezdzie Ekonomistéw, moglyby  sie
walnie przyczynié do weielenia ich
w niedlugim czasie w zycie w po-
staci odpowiedniego aktu normatyw-
nego. )

%

‘w zespole, tematycznym. 'spraw,

ekonomistow  wnikliwej  dyskusji
wymagajg sprawy zaplecza nauko-

wo-ekonomicznego oraz ksztalcenia .

i doskonalema kadr ekonomistgw.
Ze wzgledu na swéj charakter heds
one oczywiscie pxzedm'otem dysku-
sji

tej dyskusji wszystkich ekonomi-
stéw Zainteresowanych tg problema-

tyks, ,takie nie zorganizowany¢h w

PTE. L
Potrzeby intensywnego rozwoju
gospodarki stawiaja ma pomadku

dzxennym nastepujace niezwykle pil-
ne i ‘'wazne zadania: uksztaltowanie
nowoczesnego profilu badan ekono-
micznych, rozwéj badan w dziedz-
-nie ‘ekonomii stosowanej, koncen-
tracja. badan i wzrost efektywnosc:
‘badan, powazny wzrest stanu liczeb-
nego kadry zaplecza naukowo-eko-
-nomicznego. (O sprawach tych trak-
“tuja. w zsyntetyzowanej formie’ tezy
‘ Prezydium V1 Sekcji Zjazdu), Wo-
jewodzkie Komitely Zjazdu PTE

powinny dolozyé staran, by:zagad-:
pr—zedvskutowane i

-nienia te byly
preez Wszvxnue kola .tych instytucji,
: ktorveh

" naukl danych mstytutéw. lecz tak"e

czlonkowie PTE — ‘pracownicy Te-.
sortow bady innych Instytucii, przy:
ktorvch ‘istnieja instytuty, Moga oni.
wniesé cenny wkiad do nak\' eflenia; -
kierunkéw rozwiazat -w ' dziedzinie-

wymlemonych wyzej zadm’x

. Dyskusja ta- powinna zwlaszcza’

dostarezy¢ bogatego materialu idoty-

czgcego kierunkow rozwoju badan w.

konkremych dziedzinach . gospodarki
a takze posmegélnych ‘branzach.
. Wiadomo, Ze w 'wielu dziedzinach

Vi opracowalo dyskgéyjne,
tezy poruszajgce glowne problemy -

“zawodu | ekonomxsty -

e dla’ ekonomistow sg | to.

" przedmiotem * ‘Zebra

przede wszystkim w' srodowi-
skach naukowych. Chodzi przy tym
o.to, by ‘ogniwa PTE wlaczyly do .

_wania_ odczytéw uquo sie Bhlro

pr istniejy ekonomiczre:
mstvtuty naukowo-badaweze.'W dy-
“skusgjach “tyeh aktywny udzxal po-.

'romyeh ll:nowisk ‘konfrontacja
winni wzmé nie tylko pracowmcy‘

-d6w - teoril,

‘elonomii ‘stosowanej stan zaplecza

naukowo-badawczego oraz stan ba-

dan s3 wysoce niezadowalajace.

Chodzi 'wie¢ ‘0 wyostrzong i pogle-
biona Kryt vke tego stanu ‘rzeczy, by -
mozna bylo na jej podstawxe skon-"

Kretyzowaé ]ak najbardziéj . k(m—
'struktywne i trafne wnioski. Po-
winny one byé" skrupmatme zebra-
brane przez Wo;ewodzkne Komitety
Zjazdu PTE. i przekazane VI Sekcji
Zjazdu w celu- ich. przedstawienia
na. obrady -Zjazdu..

To. samo dotyczy. spraw- ksztalce-‘

nia ‘i ‘doskonalenia- kadry ekonomx-
stéw. Powinny oneé ‘byé. przeaysku-
towane przede wszystkim przez-eko-
nomistéw pmcowmkow .nauki
wyzszych uczelm Szkopul W tym, Ze
w wiekszej -czesei - uc1e1m nie ™a
ké1 PTE, gdyz ¢zlonkowie PTE.z

tych uczelni naleig przewaznie. do _
problemowych, Wydaje sig

sekeji
przeto, Ze czlonkowie PTE - pri-
cownicy nauki powinni -podjAé ini-
cjatywe zorgamzowama otwartych
zebran na ‘uczelniach w celu prze-
dyskutowania tych spraw. Woje-
Wodzkie Komxtety ‘Zjazdu przywig-

zujac wage do " ‘tej problematyki.

‘udziela organizacyjnej . pomody W
przygotowamu zebraﬁ na uczelmach
Mogtybv one byé zara7em pierwszy-
mi’ krokami zmxen&mc)mx do: zor-

ganizowama uczelmanych kot PTE'

Sprawy doskonalema zawodowego
kadr ekonomistéw powinny stanyé

- wcentrum - uwagi ‘aklywu poszcze-
golnych- dyrekeii; Zakladu Szkolenia-

Ekonomicznego: PTE.. Na. dyskusyj-

. nych zebramach przednazdowych

dyre&me

Tesowsanych iresortdw 1 innit zlece-"

niocdawcy+: “kurséw- . szkolemowychn
prowadzonych przez PTE ’

“Wieszele - sprawy’ . 'zaréwno ' za-
plecza naukowo-badawczego’ “jax

i ksztalcenia ‘oraz doskonalema kadr
ekonomxstuw ‘T powinny © sta¢ s1g
vskusymym
poszezegdlnych- sekeji:i“komisji ‘pro-
blemowych. Oddzmlow Wojewaddz-
kich . PTE 4 ‘takze rad koordynacy)-
nych k6! PTE w' bnux‘ ch’ projektoiv,
w zjednoczemach i w:lekszych przed-
s1eb10rstwnch

Wxadomo, ie stwor;eme wlasm-
wego -systemu ksztalcenia. i dosko-
nalenia’ kadr ekonomu.znych jest
obecnie sprawg  niezwyklej wagl.
Rozwijanie . mtensywnvch mctod go-
spodarowania determinuje - “ciagly
wzroest  zapottzebowania na’ kadxe
wysoko -kwalifikowanych ekonomi-
stow. A w 4ej dziedzinie mamy po-
wazny deficyt. Wiadomo tei, --ze
obecne programy studidw: sa"obeig-
zZone powaznymx mankamentﬁml, 7e
nauczanie’ jest na og6l oderwane, od
bezposredmej praktyki- gospodarczei,
Ze nie majeszcze. sy.stemu obomaz-
kowego doksztalcama ekonomxstow.
Ze nie optacowano Jeszcze komplel.-

CL

KRONIKA : PTE

Tarzqd Kol- PTE W Plenckach vgpdl-

nie z: ukhdowym lmlem 'NOT 'oraz’ Za-
Klubu™ T 1 ‘Racjona

w Pi ; Hi h Sakia in

spotkania -z racjonalizatorami o charak-

“terze vkolenlowym, kulmulnym 1 roz-

x;wkm\vm "Dwéch® czlonkéw. Kola PTE

Jes doi
nyml Klubu! Wielu ckonuml-tow Zajrud-

'ninnych w- plonie’ techniczno- prmmkcyj-

nym'jak:i ekonomiczriym ‘jest: racjonali-
zatoramti 1 ‘bierze akiywny. udzial W’ pra-
cach Kilubu.

i

* Wyrazem: uzlll)lma _dia pracy l"l‘B -Jest
aia i
sty w Plen:klch Hulach' Szkla.

Dniem

“tyni Jest ‘ostatnia -sobots ‘miesiaca.’ Odby-

waja sie 'w ndm .m. in. spotkania dysku=-.

syjl;e i :ownuskxe ekonomistéw: 1 tech-

ke

Posiukiwaniem nowych form' ornnlgc&
Z

PTE w Krakowie, Tytulem - eksperymtn-
tu ~-ktéry spotkal sig x uznaniem slu-.

_chaczy — zorganizowano: odcr\lv z udzia-
-lem ‘dwdch preiegentéw. Jeden reprezen-

tuje frodowisko'. n:ukowe. & drugi prak-
tyke. Przedstawianle ' tematu - odezytu 2
pogla-
"praktyKi: w ' okreficnej spra-
wie przvczvnlly sie. dn znacencgo rtnlm-
dztnln i oz)w!enla dyskusjl.

*

Konisja Reklnmy,ZG P’I‘E znrganlzo-
wala zebranfe. Komisjl z udzialem prxe-
wodnioracych, . Wojewodzkich srkdﬁ Re-
kiamy . na Krn)owydl Targach 'w Poz, iz~
niu_,Jeslen 107, Calonkowie Komisji wzig-

.l udzial .w. lmpreézach ,,,Dunis Rekiamy*':

przulqdzie tihméw. reklnm ul\. Wysta-.
sle ua

deknr-c}e Wysmw qklenuw 'h. ‘przegladzie

.1 ocenie lnmumcﬂ o towarach dia kon-

sunientéw wybranych artykuléw przemy-

- slowych | spozywezyech. Przegiad dostar-

cryl in!ormacjl, }nk a3 realirowane prres

. brait” posw:qcony

.-zarazem, .ze te kwestie powi

' czych

sowe].  koncepcii’ podyplomowego
ksztalcenia ' specjalistycznego ‘i wxa—
Zacych, me 2 tym uprawnien, )
mstytucm ekonom:s AW -IZecZ0ZNAW-
cow. jest dopiero-w: DO\VXJadeh itd.
Dlatego ‘sprawy tetak ‘palgco wy-
‘Thagajg jak. na)bardme] glunto“ne-
go’ pnzestkutowama., ‘Nié ' 'nalezy
watpi¢, Ze dyskusja nad: tymx spra-
wami -dostarczy : wiele
teriatu, ‘ktéry pozwoii -8 ¢
W, tej dziedzinie wytyczne dzislania
na najblizszé lata i -bedzie to takze
wazkim" dozobkxem Ljazdu Ekono-
mistéw, -

*

.Kola “PTE 'jako spo?e"me .ogniwa
postepu ekonomicznego sta:qc sig Ko~
Iel\tywnymx - doradeami : przedsie-

- ibio! stw i mnych Jednostex g05po-

pracy ‘spétecznej ROZ%6] * j

WY pracy kol wymaga ‘slworzenia

Zespolu - niezbednych ~-warunkéw
umozliwiajacych -im - pelnienje- tych
funkcn oraz ‘ulsztaltowania- systemu
sterowania ich ‘merytoryczng - praca
dld przedsiebiorstw_a takze pomocy
ogniw nadrzednych.. Px'zedz‘a?dowe
dyskusu w - kolach,- w—-ramach ‘Zg-
Spr awom “ekono -
mlstow zajma. sig! oczywiscie - tymii
.7 gadmemam: \chewod7k e Konfe:
Tencje’ pr'zed Zjazdem 7s)ntetyzu]a
whioski- W' tej sprawie.” Wydaje sle

przedmlcxtem ‘szczegolnej .uw agl na
Wa!nych Zgromadzen.ach
. wo;ewodzkxch
(Ocz,

Ol‘"d Zac]l

prac Zarzadéw w dzxedzmle roz-
wo;u ]akoscxowego pracy. kél, ktora
-~ powinna:'staé¢. w ‘e trum

uwaﬁl Zarzadbw W na]hhzszel a’zds

‘pewné: 1 dalszej. pempektyw;e

W, dziedzinie ‘ stworzenia ' zespolu

warunkdw jak-. na]c(ektywmejszeho
dzwlam kol - ehodzi o nastepujace

gléwne 'sprawy: Zapewnienie.z: mo--

¢y prawa udzialu px‘zEd*tawmleh ko=
la;

i” Racjonalizacji -w Klub' Eko-

nomiki, . Techniki = i-

‘Racjo!

Okresleme zakresu i form “spol- y

moga konystaé l\ola W

pO?ycj Kola PTE wobec ‘kiér wmc-
twa ‘pizedsiebiorstw; okreSlenie’ je-
_EO. uprawm nbowna'/kow Okre-
leriie . form . spoleano—orgamzacy;-
nej

sleblorstwne. .Chodzi tu’ glowme Xd
aktywizacje - ‘ekonomistéw: . _pionu
vkgmgowoxi czlonkowu Stowany

dostawedw . lownﬁw “rynkowych

PTE, : podobnie jak- kota NOT,"
W Konterencn ‘Samorzadu  Robotni-’

cvego ‘Przeksztalcenie: Klubu Tech-,
iki:

du’ Robotniczego oraz 7.akresu'
'm . pomocy. (takze materialné)), -

‘szenia - ‘Ksiegowych . nie PN LH
swaich  két, moghby zialad w ra-
mach ' két. PTE, . ‘Uksztaltowanie:
tmalych e xvum ES orgamzacyjnych

w:polnego ‘dzialania ®&41°PT.
NOT. Te oraz-inne nie wymxem(me
sprawy wymapgajq : jak -iajpelr
87€g0 ., skonkrelyzowam N
,ocveluwac, ze przedz;azdow
sia  we wszystkich: kolach +1in
ogmwach PTE dostarczy W tej spra-
wie bogatego materiatu,” ktory po+
sluzy. do. sformulowania, “mosk(zw
i pnedlwema ich *na- obrady.Kra=
jowego' Zjazdu: Ekonomistow.:

"W dziedzinie uksztaliowa—u
stemu sterowama

koomynacn
' ich:sekeje przy. po-.
B.a-

bran?OWe ’ rady
(ogolnopolskxe
szczegolnyrh z;ednoczemach)

hsto\v danej branz: ‘c2zy galqzx prze-
mystu- sg na]bardz predestyfiowas=
ne- do tego, by Wytpczaé meryto-
ryczne kierunki - -pracy ' kot - danej
14 przedsigbiorstiv, by opra=
cowywaé ‘niezbedne .materialy: stus,
zqce pomocq dla:- kel w opracowy-
i : i ‘problemow
przed:
Radv moglybv
lake ko?a

tvwnego spoleanego _doradcy dlu
szc:legolnych branz. i:galezi prz

A
‘Ale branzowe . rady. Loordynacjl’
nie ‘s3 do 'tej pory. rozwmxetym

ra. ‘Dobme “pracijaeych
wyeh: Jest zaledwie kilka,
by w ramach prac

Jewodzkle to7patnyly spmwe mn7'~
'powolama i zakresu tunkc:of

‘tyeh .'rad, o wyrainy
by uni nac dublﬂ-

kompetencn
pod.ma] funkc;n

‘spriiwie, opl:acowane w zsyntetymo-
‘warnej formie i’ przedlozone ZJazdo-
wi, beda zapewne przy jet

ujaca’. wesé wy%y

my ekoncmuz
‘miotem ' ‘prac’
narad i sympm;éw §rodoi
brxnz.owych i texenowych

indul +

nia noplwywanu wyrobéw - w wyv-:-t-‘

tee o ich

pujac
wquolet ‘usytkowej 1> spesobie: utytkowa-"

“Catonkowle Komisji wadli" | n&m w
konleuntﬂ.
cji na :amn zadan l or

w "
dziat:— lekcja robocu, cpruownum

pr -~ wydzial
zadag ych;
“miedzy . nowym . systemem Micﬁv BRI

pelnym ' wykorzystaniem : zdolnosei pro-
dukcyj:(ych - W ukladzie prudligblﬂ-

tow dﬂnllnoid rclulmy w Pnl-ce.

*

" Sygnalizowane “od ‘dawna’ fakiy niexa-
dowalajacej \"pﬁpuey ‘miedzy glowny-~
mi- ksiégowymi i glownymi ekonomista-
mi w:.zakiadach - awréeily uwage Zarzadu
oddzialu Warszawskiege PTE i Zarzadu
Wojewdu:kirg. Stowarzyszenis Ksiego-
wych “w Polsce. Oba stowarzyszenia po-
wnlnly zupot dl-_

_stwo '~ wydzia oduke -
1 efek- ydsal produkcyiny oraz ‘po-
nn( Licinych.

@ W’ Fabrice Maszyn :edwabnlczycb
sMajed” nt.” ‘wNOwWy lynem bodicow. 2
prublematyka. eleKiywnosct . uiuchomie-
niz nowej nrodukdl" (reforat’ wyglosl
Qor." dr - hab, \Z: Grzelak, s koreferat
nige: 0 Léch).,. W dyskusjl  stwierdzono
plina- potrzebe oprawunnh; braniowych
Kryitri 5w W, zakresie . ekonomicznego ra-
chlu;{ku wprowadzania nowych urvchos
mie

@ Tezecle syn-pcvium odhyle sie ' w. Zn-
kladach. ‘. Przemyslu Poﬁczmmlﬁe;a

' S|

temat integracji alutb :
i fmnm.nm:-kdqgo\vyrh i prnpruwadrll
.analize ' funkcjonowanis . stuib “w 2
[mtdsiqbloruw-ch przemysiewych, -

- N& podunwte wynikéw ‘ankiety sformii-
,lowano wnioskl w sprawie: 1) po'qczenil
funkeji gléwnego kdegawego i glownage
‘ekonomisty w 3 ch puednlqblo-'-
stwach 'z ped o
ey . dyrektora d. s. eknnomlczno‘ﬂmmw-
wych ‘l) - 1)

obu da vz~
nania d)rekmrom, ,.u pﬂlmzcni- jed-
nym . akecie. prawnym Uchwaly 1873 |
Uchwaly . 224’64, ‘4) nowelizsc)i pr-epm’nv
Uchwaly 224, 3). ustalenie zadan' dia ad-
ministraeji cemnlnzj b“ n}rawlc orgs-

nizac)
Wnioski . zespolu q w fazie ,  dyskusjt
w! ek

stow.
*H

!0ddziil  Wojewédzki - w - Lodai norgani-
alvnl izy syrwezjs nkudo\u .

® w '?aklulnch Pmmysm Wclﬂmn
fm. N. B ni: |, Zwix;
g0 z 280 ymi
l zunl d }} yek pro-
BrAmMOW! przy-~
gotowal dnc. dr: hab.. 2. Gnel-lt 2 kore-
Iarn mgr'J, Goleblowski).
Dyskutowano n2d: “okresleniem zwijz-
kl miedsy | sadanisisi.  syntetyesnymi  }

w_Aleksandrowie k, Eodri nt,
LWAlyw nowegc systemu.. podicéw " m.‘
terialnegn - ?ainteresowania na’ infenaytis
kacje ekmnrtu" (referat -wygloait & F
7.. GrzeluX, & koreferat. .mgr T,
lublenkn). w dy‘kuul poruszono. pry .
my; k fo
Jetego:. zadania’ odcinkowexo w ul?zr:slye
ekspariu - w _swietle novych . uchwat ‘od-
noénie kosziéw i cen fubryczayeh oul
kursGW'. granicanych; oyracowania  pro-,
gramuy . zahe:rplern]acego przed. ujemﬂy-
mi. wy ymi . W pr
bloruvie. .

Na wszystkie sympozja referst gtéwny
prrygolovnnv byl przez pravownika s

ki, A :koreférat prrez' pracownika: Z«d
kndu. ktory problem poruszony W re.’
feracie  p) it w.war - 2Akla<
du; )

Ta forma:

‘drife . zaf " wirdd

ekonnmmlm -4 nnych pracovu[kbw 280!

TE|§)

GASPODARCEZE

anis - sy
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RZEDSIEBI!

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

BOLESLAW FILIPIAK, WEADYSLIAW JELEN

czasu rola
siuzb eko-

D dtuiszego
ekonomisty i
nomicznych. w ' przedsig-

I biorstwie stanowi przed-

; miot . ozywionej .i pole-
.micznej dyskusji. na 1la-
mach . ,Zycia, Gospodarczego”.. Z
uypow;.edzx uczestnikow .tej dysku-
sji wynika, Ze dotychczasowe usta-
wienie. stuzb ' ekonomicznych w
przedsiebiorstwach "nie jest- prawi-
diowve, Problem ten narasta 1 wy-
maga rozw;arzama

Ostatnio podjeto prace ma;ace na
celu uregulowanie tego nabrzmiate-
go problemu. Nad sposobem popra-
wy istnie;acego stanu 'zastanawiali
sie rowniez zainteresoiwani pracow-
nicy Instytutu Finahséw. Ponizej
przedstawiamy nasze stanowisko w
tej sprawie, sadzje, iz w tym kie-
runku powinny zmierzaé poszukiwa-
nia vozwigzania problemu integra-
¢ji shuzb ekonomicznych w przed-
siebiorstwie,

Podstawa  prawna organizacji
sfuzb ekonomicznych w przedsie-
biorstwie jest uchwata Rady Mini-
stréw z 1964 r.*) Sposéb realizacji
zalozen uchwaly oraz warunki orga-
nizacyjne i kadrowe istniejagee w
przedsiebiorstwach w okresie wdra-
zania uchwaly zloiyly sie na to, Ze
na ogél nie osiagnieto dzieki powo-
laniu stuzb ekonomicznych w przed-
sigbiorstwach takich efektéw, na
jakie liczono.

Problematyka ekonomiczna wy-
stepuje we wszystkich niemal dzie-
dzinach dzialalno$ci  przedsiebip;
stwa. Problemami majacymi isto
ne znaczenie dla efektéw ekono-
mxcznych przedsigbiorstwa zajmuje
sie szereg wyspecjalizowanych Ko-
moérek ekonomicznych. Wymaga to
§cistej, codziennej koordynacji pra-
cy tych komoérek, podporzadkowa-
nia ich pracy wspdlnemu wiocdace-
mu celowi, okre§lonemu przez plan
i kierownictwo przedsigbiorstwa.
Na tym tle powstajg niedomogi w
dzialalnosci przedsiebiorstwa, tym
ostrzejsze im wiecej luk wystepuje
w organizacji zarzadzania przedsiq-
blorstwem. Ujemnje na  efekty
dziatalnoéci przedsiebiorstwa wply-
wajg w szczegblnosci sytuacje, gdy
niektére komérki ekonomiczne i ich
kierownicy rywalizujg miedzy sobag
o réwnorzedno$é i niezalezno§é, pro-
wadzgc wtiasng polityke na powie-
rzonym im odcinku, utrudniajac
koordynacje dzialalnofci dla osigg-
nigcia celu wiodacego. Sprzyja temu
fakt nadzorowania pracy komorek
ekonomicznych przez kilku — czesto
na réwnorzednym szczeblu ~— czion-
kéw  dyrekeji przédsiebiorstwa.
Szczegblnie ostre rozbieinoSei i ko-
lizje spotyka sie na styku dziatalno-
$ci komérek ekonomicznych, nadzo-
rowanych przez giéwnego ekonomi-
ste, oraz stuzbe rachunkowosei, kie-
rowang przez gldwnego ksiegowe-
go. Skiada sig na to szereg przy-
czyn.

Poziom organizacyiny komérek
rachunkowosci, podleglych gléwne-
mu ksxegowemu na ogét kontrastu-
je z poziomem organizacyjnym ko-
moérek ekonsmicznych, kierowanych
przez gléwnego ekonomiste. Orga-
nizatja pracy komorek rachunkowo-
Sci oparta jest na kilkudaziesieciolet-
niej tradycji. Uksztaltowany i sci-
#le 3precyzowany jest od dawna sy-
stem ewidencji ksiegowej i spra-
wozdawczosci finansowej, system. i
obieg dokumentacji Zrédlowej, wy-
magane kwalifikkacje  ksiegowych,
ich odpowiedzialnosé, uprawnienia
itd. Na odmiennych podstawach
organizacyinych oparta jest praca
stosunkowo niedawno powstanych
stuzb ekonomicznych., Podstawy. te
nie zostaly wiasciwie w sposéb kon-
sekwentny ani sprecyzowane, ahi
tez uregulowane od strony formal-
nej (m. in. w zakresie uprawnien i
chowiazkéw gtownego ekonomisty
oraz jego roli w dziatalnosei przeéd-
siebicrstwa). Jesli do tego dodamy
niewlaseiwg czesto obsade stanowi-
ska gléwnego ekonomisty W przed-
siebiorstwie osobami nie posiadajg-
eymi odpowiedniego (wyzszego) wy-
ksztalcenia ekonomicznego oraz od-
powiednisgn do§wiadezenia i "zdol-
noéci, to rrusiata powstaé dyspro-
poreja miedzy baza -organizacyjno-
kadrows shuzby rachunkowobei i
sluzby ekonomicznej, Dyspropcrcje
te staly sig jedna z podstawowych
przyozyn bpraku wspélpracy i po-

wstania konfliktéw miedzy tymi
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‘stuzbami.  Konfli kty te poglebialy

zatargi osgbiste powslajace na pod--

tozu ambicjonalnym i prestizéwym
miedzy gléwnymi ksiegowymi i
gléwnymi ekonomistami. Przedmio-

. tem konfliktu sg przede wszystkim

materialy sprawozdawcze i Kalku-
lacyjne sporzgdzane przez siuibe
-rachunkowosci, ktére sg' hiezbedne
do prac analxtycznych stuzby ‘eko-
nomicznej.  Trudno$ci wspélpracy
polegaly m. in. na tym, Ze materia-
ty sprawozdawczo- kalkulacy]ne po~
trzebne dla celéw analitycznych i
planistycznych gléwny ekonomista
otrzymywat zbyt péinb (gtéwny
ksiggowy zaslanial sig obowiazujg-
cymi terminami okre$, onymi -prze-
pisami ogblnymi) i czesto nie w ta-
kim zakresie i uktadzie, w  jakim
byly mu potrzebne. Zbyt &cisle spre-
cyzowanie podstaw organizacyjnych
pracy stuzb rachunkowosci, a takie
utrwalenie i skostnienie struktury
organizacyjnej tej stuzby powoduje
malg elastycznoié, a nawet ‘wyrazng
niecheé do opracowywania danych
chbowych dla stuzby ekonomicz-
nCJ, mezbednych do wywigzywania
sig przez nia ze wspélczesnych za-
dan, a wykraczajacych poza for-
malne schematy okreélone praep
mi ogblnymi. Podobne trudnofci we
wspbipracy omawianych stuib po-
wstaja na tle szybko$ci i realno$ci
informacji rachunkowej."

Wydaje sie, iz szkicowd podkreslo-
ne wyzej trudnofei integracji dzia-
tania stuzb ekonomicznych i ra-
chunkowosci majg giebsze podigze.
Wydaje sig, ‘iz problenrtej- integra=
cji nalezy - rozpatrywaé z. punktu
widzesia ® “roli ekonomisty: { ~¥olis
gléwn'eg'o' ksiegowego w przedsxq-
biorstwie. .

Wspolczesna strategia rozwoju go-
spodarczego okre$la wazrastajgce w
ostatnich latach wymogi stawiane
wobec gospodarki narodowej, wo-
bzc poszeczegdlnych galezi przemy-
shu i przedsiebiorstw w zakresie ra-
chunku ekonomicznego (zr()zmcowa-
ny selektywny rozwdéj, postep tech-
niczny, wydajnosé pracy, wykorzy-
stanie $rodkéw trwalych, poprawa
wskaznika syntetycznego, nowy sy-
stem bodZcow itd.). Wybdér drég rea-
lizacji tych zadaf, biezace nimi ste-
rowanie z réwnoczesng biezacg ana-
liza efekt6éw  ekonomicznych oraz
rozliczenie sie z- tych efektéw wo-
bec zalogi, panstwa i spoleczefistwa
— to pcdstawowe wiodgce zadanie
dla przedsigbiorstwa. Realizacii te-
go zadanla musi byé podporzgdko-
wana dzialalnosé wszystkich kom6-
rek organizacyjnych  przedsiebior-
stwa, w tym réwniéz komoérki ra-
chunkowosc: Nie moZe byé miejsca
na partykularn" interesy poszcze-
golnych komérek, -dla dziatalnosei
spoltecznie meuzytf’cznej nie dost6-
sowanej do aktualnych potrzeb wy-
nikajgcych’ z rachunku {° postepu
ekonomicznego.

Jest rzecza oczywisty, iz sterowa-

nie postepem ekonomicznym plzed-
sigbiorstwa nie mozé spoczywaé w
rekach stuzby rachunkowodci. Zada-
nia tej stuzby maja wezszy zakres.
Proby rozszerzenia tych zadan poza
ewidencje i sprawozdawczo§é,.nato-
zenie na komoérki  rachunkowosei
obowigzku  opracowywania analiz
kompleksowych z rocznej dziatalno-
§ci przedsigbiorstwa  panstwowego
(uc¢hwata nr 486 Rady Ministrow z
dnia 14 grudnia 1959, M. P. nr 19/60)
nie daly oczekiwanyeh rezultatow.
J'ormalne rachunkowe przedstawie-
nie zjawisk ekonomicznych, zbytnia
szczegblowosé  danych, bez odpo-
wiedniej analizy przyczynowo-skut-
kowej i bez ekspofowania i oceny
wezlowych dla danego przedsigbior-
stwa probleméw ekonomicznych
uczynlly z tych analiz malo uiytecz-
ny dckument. Wydaje-sie, 2e spécy-
ficzny dla stuzby rachunknwosti
,rachunkowy” sposéb przedstawia-

nia zjawisk  gospodarczych oraz
brak w  wigkszodci przypadkoéw
przygotowania  ekonomicznego, na

pDZlOmlE wyzsze] szkoly ekonomicz-
nej wiréd pracownikow tej- s!uzby
wyklucza mozliwoéé opracowywania
analiz ekonomicznych przez komér-
ki rachunkowosci. Zadania tych ke-
moérek muszg wiec byé ograniczone
do ewidencji i okresowej sprawo-
zdawczosci. Nnwym zadaniem po-
winno byé zapewnienie szybkiej,
bieigcej informacii’ 6 pozzomie ko=
sztébw 1 ksztaltowaniu sie wyniku
finansowego w oparciu 6 masz¥ny
analityczne iczgce. i maszyny
matematyczne.

Reallzacjs  wiodacego  zadania
przedsigbiorstwa — Kompleksowego
postepu  ekonomicznego: = .. musi

" rektora -

. uspolecznione)

kierowaé .

glowny ekonomista,
tym . kierunku
wienia uchwal Radv Ministréow nr
224 z dnia 29.ViL1964 (M. P. nr 55
z- 1964 r)) i 261 z dnia 12,X.1965 (M.
P.'nr 59 z 1965 r.). Powolanie stuib

w
zmierzaly postano-

ekonomicinych w  przedsiebior-
stwach, przyczynito sie¢ do.systema-
tycznego opracowywania analiz eko-
nomicznych (problemowych { rocz-
nych). Pozostaje otwarta sprawa ja_
kosci tych analiz i ich wykorzysta-
ma. W zwiazku z tym konieczne
jest stworzenie - odpowiednich wa~
runkéw organizacyjnych dzialania
tych stuib oraz wlaéciwej ich obsa-
dy ekonomistami, legitymujgcymi
sig tytulem magistra ekonomii oraz
odpowiednim stazem i zdolnosciami.

Przyszio4ciowe organizacyjne usta-
wienie” sluzby ekonpmicznej w-
przedsiebiorstwie powinno zakliadaé
podporzadkowanie tej stuzbie obok
takich komérelk, jak planowanie, za«-
trudnienie, finanse, réwniez shuzby
rachunitowoséci. Ale, aby taka inte-
gracja nie miaia charakteru formal-
nego, ' nalezaloby postulowaé dalej
idgce zmiany modelu organizacyjne-
g0 przedsiebiorstwa, a w sz¢zegblno-
$ci stuzby ekonomicznej przedsie-
biorstwa. '

Wydgaje sie, iz naleza!oby postu-
lowaé. nowsg konstrukeje  modeln
organizacyjnego przedsigbiorstwa, w
tym ‘réwniez siuiby ekonomicznej
przédsiebiorstwa, odpowiadajgeym

- . przyszlosciowym. zadamiomy .stawhasc

nym przedslquorstwom. Nowa: -orga-
nizacja -stugby ekonomicznej. powin-
‘Ha- byé rozwiazana .przedmiotown.-i-«
skladaé sie z takich komérek, jak:

=~ prognoza i kierunki
przedsigbiorstwa;

rozwoju

— planowanie wzrostu i struktu-
TY Dbrodukeji, sterowanie  biezaca
reaﬁzacm zadan produkeyjnych po-
przez ‘stuzby produkeji, zbytu i za-
opatrzenia, analiza wykonania za-
das produkcyjnych;

— planowanie inwestyc}i rozwojo-
wych, analiza ich efektywnoSeci oraz
planowanie Zrodet i sposobu sfinan-
sowania;

¥

— analiza efe’ctbw postepu tech-
niczno-ekonomicznego (we wspbl-
pracy ze stuzbg techniczng { zaple-
czem naukowo-technicznym);

— planowanie { analiza zatrudnie-
nia i wyda;noécx pracy, plac i pre-
mii;

— planowanie 1 analiza wykorzy-
stania maszyn | urzadzesi;

~ planowanie i analiza koszi6w

' oraz opracowywanie cen;

—_— pIénmv&me i andlizg” xvyniku
ﬁnansowego i. jego.. podziatu,

Do tej organizacji powinna byé

"dosfosowana stuiba rachunkowosci

W takx 5poséb, aby: bezposrednio i
biezaco  dostarczad tym - komérkom
niezbgdnych danych liczbowych ‘dla
potrzeb, analitycznych... Wydaje sie,

- iz~ bylaby - nawet wskazana bezpo-

‘Sradnja’ inlegra:;a “odpowiednich
komérek rachunkowoéci. z . odpo-
wiednimi komérkami smvby ekono-
micznej, 'z zachowaniem odrgbriéj
komorki - bilansowo=sprawozdawcze].
Na .tym' powinna polegaé postuld-
wana . integracja sluzb ekonomxcz-
nych i ‘rachunkowoéci.

W zwigzku z powyzszym uwaia-
my, iz nie do przyjecia sg propozy-
cje integracji stuzb ekonomicznych
przedsiebiorstwa na bazie-sluib-ra-

chunkowoscl, podlegiych glbwnemu
kmegowemu Naszym zdamem
wszystkie, komérki o charakterze

ekonomicZnym winny podlégat ‘dy-

. rekiorowi ekonomicznemu przeds.é-

biorstwa,. - Nalezaloby rownoczeénie
utworzyé stanowisko -zastepey ~dy-
ekonomlcznego do ‘$praw
organizacji rachunkowodcl, w re-.
kach ktérego powinna byé skupio-
na cala ewidencja i sprawozdaw-

- c204é zarbwhno ﬁnansowa, Jak | rze-

C.ZOW&.

) vchwam Nr 224 Rady Ministréw z
duta 20 tipca 1964 roku w..éprawle po-
stepu  ekonomicznefo | W gospodarce
1 orgaﬂuﬂc_u ;mtn élm-

nomicznych (Monltor Polski .Nr 55 2z

- 1968 ).

,LATACH 1971-—-1975 po-
wmno nas;.gplc wdroze-

gospodarczei oray intor—
macii sfatystvcznej Fz;o—
gmm tycb prac¢ | zawarty. jest iw
uchwale, Rady - Minisirow 'z 16 'sty-
c¢znia 1968 r.

. WdrozZenie tegn s‘ystemu uwarun-
kowano jest = wieloma - czynnikami:
“Obols kamec?nego pnstepu W idzie-

~tystycznej TozWaju stosowamz elel-
',tromc;'nej te~hm!-.1 oblicz*‘mowe; W

“zbedne jest '
dnolitego systemu- ‘ewidencji i sta-
tystyki gospodarczej oraz informa-
cit statystyczne] w catoksztalcie za-

Yiirtadzatia gbspddarka narodowa.
Rozwdéj P akiycznego zastosowania
informacji statystycznej w sferze

zarzadzania i planowania warunku-
je miedzy innymi realizacje wytycz-
nych -w . dziedzinie -intensywnych
metod gospodarowania ‘i selektyw-
nego rozwoju gospodarki.

I. PRCBLEMY WSTEPNE

1. W gospodarce narodowej, sta-
nowigtej system nadrzgdm dziala~
ja rozwijajace. sie dynamicznie sy-
stemy czastkowe, oddzialywajace ni
siebie wzajemnie. Przykiadem' tych
systeméw czastkowych sg resorty
i wojewédzkie rady rarodowe, przy
¢zym dowodem zmian w tym ukla-
dzie 53 npp. wazrost znaczenia koor-
dynacji poziomej bgdZ tworzenia
kombinatow. W oparcitt o rozezna-
nie wzajemnych zwligzkéw miedzy
systemami  czastkowymi nastepnie
konstruowanie odpowiednich ~mode~
li, koniecznych dla osiagnigeia opti-
mum systemu gospodarki naredo-
wej.

2. W ramach nadrzednego syste-
mu gospodarki narcdowej i w sy-
stemach  czastkqvieh  funkejonuij
oérodki decyzii. Kktére organizuia
m. in. procesy decvzji i procesy in-
formaciji. W procesie decyzji for-
mutowane sg alternatvwne sposcby
dziatania. a w konsekweneji — wv-
bér alternatywy, ktéra zabezpie-
cza osiggniecie-celéw okreslonej or-
ganizacji. Proces decyzji przebiega
na podstawie realizacji zalozei pla-
nistyeznych, prognoz oraz innveh
danych uzyskanvch w wyniku bie-
zgcej analizy sytuacii.

3. Informacja jest niezbednym

érodkiem zarzadzania od fazy prog-
nozowania i planowania, az do ana~
lizy wynikdw. Zapewnienie wiasci-
\vego doplywu

d]

do wla-
I we

H‘Lfol'm’C]l

wmkh-
wie okreétonego procesu i aruja-
“¢égo frodki wytwérzanial “groma-
dzenia, lgcznodcl, przéchowywania i
przetwarzania,” poszukiwania I udo-
stepniania danych, Dla gsiggniecia
wysokiego stopnia efektywnosSei w
procesie informacji fundamentaine
znaczenie posiada wiasmwa katego-
ryzacja i klasyfikacja® danych.

4."Optymalny uklad stosunkéw,
jaki powinien by¢ osiagniety w nad-
rzednym systemie gospodarki naro-
dowej i w jej systemach czastko-
wych wymaga, aby stworzony zo-
stat okreflony! system informacil.
System ten posiada okre§lone sy-
stemy czastkowe, np. informacie
techniezng, informacje ekonomiez-
ng i inne, natomiast z punktu wi-
dzenia dzialalnosci mozna wyrdi-
nié np. informacje operacyjng i in-
formacje administracyina,

5. Przedmiotem statystyki jako
dyscyplmy vcnedzy jest badame o-
kreslonych  zbiorowosci * ‘metodami
statystyeznymi. Z tego punkty wi-
dzenia informacja statystyczna jest
systemem, posiadajgcym wlasne ce-
chy charakterystyczne.

6. Dla uzyskania maksymalnej
efektywnodel = dzialania osrodkow
decyzji W gospodarce narodowej
stworzono system sprawozdawczo-

Sci statystyeznej,’ wigzae go Seidle

z planowaniem, zarzadzaniem | pro-
cesami kontroli. Do zasadniezych
praktycznych\ zadan sprawozdaw-
czodei i statystyki naJ.ezq migdzy in-
nymi;

— operatywna kontrola ‘wykona-
nia planéw gospodarezych w toku
ich. reallzacjl,

-~ ulatwianie ' ofrodkom decyzji
przeprowadzania ~oceny biezgce]
. dzialalnosci . gospodarczej i innej

oraz wycigganie wnioskdw uspraw-

niajacveh dalsze dziatanie,
~— dostarczanie danych umozliwia~

jgcych  wykrywanie nie wykorzys- .

tanvch rezerw oraz ujawnianie
ewentualnych dysproporcji rozwo-
jowyeh,

— mnoszienie\ Sledzenia zjawisk
demograficznych i -spolecznych, .
. 7. Dodwiadeczenia wlasne 1’ zagra-
niczne doprowadzaja "do stwierdze-
nia potrzeby stworzenia nowego
‘modelu, zapewniajacego optimum
systemu informacji statystycznejdla

- poszczegélnych | oérodkéw  decysziji.
Model, ten powinien byé okreslony
‘w trojaki spos6b: -lkto potrzebuje
informaciji, . jakiego okresu ma do-
tyezyé informacja, jaki ma byé jej
stopien szczegdlowosci.

Informacja.. statystvezna powinna

posiadaé mxedz\y innymi charakter .

analityczny -- i . interpretacyjny - oraz
opieraé sie na .réiznorodnych Zr6-
dlach t obejmowaé kompleksowe. §
odpowiednio agregowane dane sta-
tystyezne. Powinna - ona spelnfaé
warunlc umozliwiajace formulowa-
. nie - wytyeznyeh - polityki - rozwoju
kraju, ustalania podstawowyeh rze-
déw wielkosel Hezb przyimowanych
do planu  oraz dla sporzadzania
projektow - zagosnodarowania  prze«

strzennego, ! Podobnym wymogom

‘nia.- potrzeb adresatéw,
‘kompleksowosc. syntetvcznosé, -~ sko-

“przez GUS

pov.rmna . odpawiadaé¢ - infermacja
statystyczna . dla resortéw, rag na-
rodowych, . kombinatow, przedsie-
biorstw i innvch osrodkéw - decyzil,

‘stanowuica podstawe- ich wewnere.

negop  planowania oraz umuzlanaja—
ca -rozeznanie kierunkéw  rozwojin
w ‘skall krajowej, Cechy informaeji
statyst}cznej ktore odpowxada]a
{ym wymogom to: szrbkosé, praw-
dziwasé, . celowoié z punktu - widze-
dostepnose.

ordynowanie wewnetrzne i jednoli-
'to$é | pod wzgledem 1netodolog1c7—
nym. -

8. Orgamzatorem statystyki prak-
tycznej i odpowiedzialnym organem
za stan informacji statystveznej na
uzvtek osrodkéw decyzii moze bvé
jedynie - naczelny organ statystyki
pafistwowej. Prace zmierzajace do
Inoncentracii dziatalnosci statystycz-
nej oraz akcije zmierzaiaca do u-
sprawnienia opracowan statystvez-
nych prowadzi Gléwnv Urzad Sta--
tvstyezny. . odpowiedzialny réwniez
za odpowiedni  zakres informanii
statvstveznei- posiadanvch w zbio-
rach organéw statystyki panstwo-

WINCENTY KAWALEC

wej. Konleczne jest skonfrontowa-
nie zakresu tej informacji z zakre-
sem informacji
takze technicznej i wynikajacej z
niektérych innych dyscyplin wie-
dzy. Dotyvhcza.sowe wnioski wyka-
zuja, iz potrzéba takiej konfrcnta-
cji jest szczegdlnie pilng w Swie-
tle idei banku danych,

Il. DOTYCHCZASOWY
PROGRAM DZIALANIA
GUS | TRADYCYINE
ZWIAZKI STATYSTYKI
Z PLANOWANIEM
1 ZARZADZANIEM

1. -Pierwsza .koncepcja’ infotxmcji
statystyeznej : powstala  --w.. ~wyniku,
prac prowadzonych w latach 1949~
1950. Brak realizacji -niektorych za=
lozen ‘w poZniejszych latach dopro-
wadzil-do braku badar ‘okreslonych
zblorowosci. Nowe koncepcje. po-
wstaly w latach 1960. W okresie o-

statnich . lat dzialalnosé:” GUS . cha~"

rakteryzowaly przede’ wszystku'n
prace wynikajgce z: - .

— rozwiniecia badan i opracowan
statystyeznych dla zlikwidowania
luk, powodujacych brak ilustracji
statystycznej . wielu- zagadnien go-
" spodarczych. i spolecznych,

— stworzenia podstaw . zorganizo—

/wania statystyki- terenowej i regio--

nalneJ. > ‘
— usprawnienia svstemu sprawo-

.zdawczodci  statystycznej przez do-

skonalenie ukladu fo‘mulany spra-
wozdawcezych  oraz przepxsow ine
strukcymych,

— organizowania’ bazy technicz-
nej, pozwalaigcej ‘na. szersze stoso-

wanie mechanizacji prac obliczenio-
wych, a -rownoczesnie stosowanie
‘w opracowaniach statystycznych po-
glebionych  ukladéw i relacji da-
nych liezbowych,: B

— zwalczania. sprawozdafi zbed~ ‘

nych ‘i nielegalnych, - .ujawnianyrch
w tym okresie w zastraszajaeych
rozmiarach, .

— poprawy Jak0§c1 i terminowo-
éci sprawozdan statystycznych;

. 2. Na treéé informaeji statystvez-
nej wyrazny wplyw wywarlo wzbho-
gacenie . tematvki- badati “statystycz-
nvch, GUS od 1966 r. - zrealizowal
np. 9 masowych: badafh statystyez-
nych, a wséréd nich pierwszy w
Polscé’ o tak szerokim zakresie ba-
danych cech spis  przemyslowy.- O
{le w 1968 r. badano- ogSlem 413
tematéw, to w. 1969 r. zbadano 546,
a w roku 1970 realizowanych jest
607 tematéw -badaf. Liczba tematfw
opradowvwanych w oparciu o da-

‘ne wynikajgce z badaft stale wzrs-

sta.” Plan opracowari statystveznych

~GUS.na rok 1970 obeimuje lacznie

okoto 1200 pozveji planowvch, ti. o
“'okolo. 100. wiecej niz w 1989 r. Sy-
stematycznie mzszerza -sie . zakrés
"badafi | ‘przekrojéw - opracnwvwa-
‘nych przez wojewédzkie: (mxe;skxe)
urzedv statvstyezne.

3. W ostatnim okresie podieto

' rowniez -prace 'nad wzbodacamem

{nformacji. statvstycznych | przez.
“szarsze  stosowanie danych tezhn-
wych { infmacﬁ v ujeciu anali-
tyeznvm,
4 Rézne opracowan!a statvstyez-
tvkaja sie z duzym popytem
ze strony zainteresowanych fnsty-.
tucil, co éwiadezy nailepiej o I6h
wartoée! uZytkowej. S3 one wyko--
rzvstywane przez . ofrodki deeyzji
réinenn szezebla, Nalezv tu wymie-
nié: Rade Ministréw, ki6ra rozps-
truje’ ¢o miesia¢ . opracowvwanyg
Informacje o realiza-
waznieijszych zadan  gospodar-
oraz ' prezvdia rad narodo-

cit
ezveh?,

.wych szczebla wojewddzkiego, kih-

re otrzvmuig ka%dego miesigea 2

- wojewédzkich -(miejskich} urzedsw

[P oNOMSTON

ekonomiczne}, a-

statystycznych. informacje - opem-
‘tywna-o przebiegu - .realizacji: zadah
‘gospoda.rc*zych ‘-w danym regionie.
Ponadto poiviatowe (miejskie) - e
spﬂkmraly statystyczae dostarczajn
‘wladzom . powiatowym miesigczna
'mIormacJe opﬂmtywnq. Botrzebom
xog:»eratywngo ‘zarzadzania . gospa-
.darka narodowa stuzg ponadto, o
pracowywane  przez - GUS . w izw.
ssystemie. mformac;x operatywnyd'x
pubhkar*le. ktore zawierajg , wyniki
‘dziatalnodel - - roznych . dziedzin
dzialalnosei . gmpodax‘cze]. a. takie 2
“zakresu problematvkl .. spolecznej,
zwlaszcza zm warunkéw byta lud-
nosei,

. W mtenc,\ach ‘GUS 1e?alo mwnlez
szersze informowanie . spo)eczens!\va
o rozwoju naszej ekonomiki i in-
nych plobleméw gospodaxczo-spo—
lecznych. Stad tez wzbogacone za-
kres - mfnrmacn ~ podawanych w
Rocznikach -~ Statystycznych  ‘oraz
podjéto wydawnictwo réznych_se-
rii publikacji statvstveznych,

5. Organy ‘planowania wykorzy=
stuja tradvevinie zaréwno te infor-
macje statystyczne, ktdre opraco-
wywane s3 W systemie informacit

(TEZY REFERATU'

operatywnyech GUS, jak | dane za-
warte' w Kwertalnyceh, péirocznyeh i
rocznych publikacjach = statystyez--
nych. GUS konsekwentnie przesirze-
ga zasady konsuitowania -swoich:
walozen i inicjatyw badawczych z
Komisja Planowania przy -RM oraz
zainteresowanymi vescrtami. . .

6. Zasadniczy wniosek wynikajg-"
¢y 2z tradycyinego zwigzku _staty-
styki z planowamem sprowa:lza. sie-
do stwiaerdzenia, Ze  metodologia i
terminologia - uzywana w badaniach.
statystyeznych oraz ‘W planowaniu,
muszgy byé; wzajemnie -uzgodniome.:
Brak tej zgodncéei w zasadniczy:

sposdb utrudniaé. musi zadanie ‘stas
tvstyki.

]ako 'mstrumentu “kontroli

1vctyc7'wc “powiazaniu “ich zef
stanem Yéallsrir Gleredlonyeh zadah’
olanaiwvyeh, zalesy’ rdwniez ‘od' prie-
strzegan a W' statvstvee 1 planowa-

niu ustalonych klasyfikaciji i- nomen-"
klatur.

< N PRZESI’.AMH
DALSZEGO 'PROGRAMU

DZIALANIA

f. Gléwnym . célem; ktérema pod-
porzadkowana:- jest, polityka gospo- -
darcza. i -metody. opracowania - pla-
ny, jest ‘ddlsze ‘podniesienie efek-v‘
tywnosei -gsspodarki -narodowej: -

2. W aktualnych warunkach efek-
tywnosé w . gospodarce narodowel
bedzie osiagana- ghSW'ne poprzez:
przebudowe " struktury : gospodarczei.
kraju ‘i podmesxeme ra.ngx ‘ckre§lo-

nych czynnikéw. - rozwo_m '%éwna-
legle nalezy. zwrécié uwage na ‘sy-
stem ‘kontroli ‘i na wyposazenie o-
$rodkéw ‘decyzji- w odpowiedni. za-

s6b informacn ‘statystycznej,. tak w
kontekseie * tradyeyjnych zwigzlkéw
statystyki 'z planowaniem i zarza-
dzaniem' gospodarka - narodowa.- jak
| wobee' nowych potrzeb osradkdw
decyzii - w - zakresie selektywnej in-.
formacii: statvstyczne:.

Intensyfikacia tempa rozwoju go-
spodarezego “kraju oraz zwigrane z
n'a zmiany. w metodach plznowa-
inia 1 zarzadzanfa - stawisja - przed
:GUS - pilne -zadania . udoskopalenia
:statystyki: Zadanie takie sformuto-
wane’ zostalo W sposéb - jednoznacz-
iny miedzy innymi. w Uchwale IV
:Plenum ' KC PZPR. ‘GUS - liezy. tu
‘na cenna pomoc ministerstw, prezy-
dxéw rad - narodowych i:-innych za~
‘interesowanych - instytucil, Wéréd
‘tych instytucii - pozadany jest .u-.
‘dzia! réwnlez - !nstytuléw nauko-
‘wych, zwlaszcza “przy - wytvezaniu
‘postepowych,. ' nowych metod ba-
‘dawezych. Nalezaloby dazyé& dp sko-
.ordynowania - wysitkéw ‘1 prac GUS
iz pracami Komisil Planowania przy
‘RM | Ministerstwa . Finanséw.

3. GUS roxwijal statystyke;. mie-
‘tody badaf, opracowati i analiz, za-
nim zostaly. sformilowatie nowe
postulaty, ‘czynlil: starania- o moder-
niucie 1 wzbogacenie statvstyki.
‘W ‘dalezych’ racich. z .tego zakra-
su GUS musi. mieé. zapewnione od-
powiednie podstawy. dla - swych
prae, *ktére:  muszg - vowstaé prav
wsnéldziataniu - wszystkich * zaintere-
sowanych instytucii. -Niezbedne jest
soregvzowanie . udziala - nosrezeghi-
nveh - Instetuei! nad tworseniem ze-
stawu wekaZnlkéw 1 hazv norma-
tywnef dla vroiektowania § wdra-
iania elektronicznet “technik!. obli-
czeniowei. Znormallzowanz ewiden-
cia 1 stworzony staty zestaw - mier-
nlkéw. na odvowiednich - szezeblach
varzadzgnia. a przede wszystldm w
podstawowveh - oérodkach  deeyzil,
pozwoli na ‘oparcie informacli dia
eeléw zarzadzania na zasadzle ehn-
sowanta witiathéw, a réwnnezesnie
rozwhi braniowveh CodrodiAw ine
tormaah powinien .‘.loprowadzlé do




zastoso\vama programéw’ powielar-
nych™ w - zakresie . techniki. oblxcze-
nLOWEJ

Z tego punktu ‘widzenia niezbéd-
ne ‘jest ' rozwazenie koncepéii- stwo-
rzenia - Centralnego- Paxistwoweﬂo
Banku - Informacji Statystycznej' ine

tegrujacego nie " tylko .zagadnienia -

emdhncn i - sprawozdawczofei r7e~
czowej" 1 finafisowe], ale ‘takze- %a-
t,admema informacji . demograticz-
nej i. _spolecznej oraz’ o rozwaiu
nauki i postepu technicznego. Rozs
waZenia wymaga. zwlaszcza potrze-
ba “integracji badan naukowych na
ktora - wekazalo- "IV Plenum. KC
PZPR. Opracowanie . programu, jed-
nolitej informacji o stooniu realiza-
cji ‘poszezegbinych . tematow .. prac’
badawezych w zakresie nauki i po-
stgpu technicznego napotyka aktual-
nie powazne trudnodei w .Swietlé
realizowania przez placéwki hau-
kowo-badaweze okolo 80 tys., tema-
téw prac. W tych warunkach, obok
zagadniel opracowaria programu
badan stafystyveznyéh na swezeédl-
ng uwage zastuguje ‘potrzeba’ jed-
nolitej IKlasvfikaeji i grunowan in-
formacji wedlug dyscyplin i spe-

EKONOM

riorzednych. W.tej sytuacii nie moz-
na dopuscié¢ do wielotorowego opra-
cowywafiia informach = statystycz-

nych. , GUS realizujac dotychczaso- *

wy Kierunelk prac, bedzie nadal
zwigkszal . uprawnienia zjednoczen
w zakresie zbierania informacji bez

runkiem, iz informacja statystycz-
na zjednoczeri bedzie miata’' cechy
odpowiadajace ' ogélnym cechom in-
formacji statystvcznei.

Prowadzone prace zapewnig réw-
niez odpowiednig -selekcje publika-
cji_statystycznych, Publikacje GUS
i jega organéw opracowywane prze-
de wszystkim w systemie informacji
opgratywnych sluzg- poszczegblnym
sztzeblom zarzadzania. Dalsze nur-
tv podstawowe 1o wydawnictwa
stuzace upowszechnieniu informacji
o rozwoju kraju i spoleczenistwa
dla $rodowisk naukowych oraz dla
snoteczenstwa. W tych trzech gru-
pach publikowanej informacji na-
stapig do 1972 r. prZemiany, zgo:i-
nie z kierunkiem oprachwywania
wselékejonowanveh informacii, za-
tozonym w wieloletnim pmg-'a.mle
rozwoyu statystyki,

uzgadnidnia z- Urzedem, pod wa-.

nych badaﬁ “statystyéznyeh’ do B'v-‘

stemu dziatahia wymienionych bodz

cow. Wstepne zalo¥éhia w tym za~ "

kresie. zostaly juz przygotowane
przez ‘GUS | przekazane do uzgod-
nienia z resortami.’

9, Mierniki i wakaimk: Mmp}ek-

‘sowe gtosowane beda szerzej réw- -
niez w brarn?owy_ch dziatach’ staty-’

© styki. Przew:du;e sig m‘iedzy inny-
mi badanie poziomu i Tozwoju spo-
leczno-gosnodarezego regionow z u-
wzglednieniem czynnikéw wplywa-
jacych na tempg tego Tozwoju, pro-
cesy urbammc;x kraju, s.wpxen za-
soo:m;ema pottzeb ludnosel w. za-
‘kresie -ustug komunalnych, pozwm
zréznicowania ;».po!emnego i watun-~
kéw bytowych' wsi itp.

10. Odpowiednie warunki dla
szerszego  wdrazania naukowych
mefod amalityczaych stworzy do$é
szerolko zaolamcwana @ dezagregacia
danych  etatvstycznych, zwigzana
miedzv innvmi ze znacznym rozwo-

jem badan masaw-ch, Umeozliwi
ona wprowadzenie. do opracowan
statvstyczhyeh  nowych, wislowa-

riantowych ukladéw { przekrojéw
danych statystyeznych. Z opracowan
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cjalnodci. Siworzenie Centralnego
Panistwowego  Banku, . Informacii
Statystycznej w opmclu o infor-
macje z roznorodnych dziedzin zy-
cia spoleczno-gospodarczegf) wyma-
ga nie- tylko glebckich prac pro-
gramowo—metodologmznych ale réw-
niez rozwaju produkcn odpowléd-
nich maszyn, szkolenia kadr i od-
powiedniej reorganizacji odrodkéw
techniki ebliczeniowej, ‘w “tym zwia-
szeza stacji techniki  obliczeniowej
GUS. )

4, Badania i opracowania staty-
styczne w latach 1971—I19%5 beda
realizowane zgodnie z uaktualnia-
aym programern ‘Tozwoju statvstyki
Program ten obeimuje w sposéb
kompleksowy  wszelkie ' dziedziny
orac statystycznych, w tym._; le-,
matyke. wdrazania. jednohtego
stemu  ewidencii i statystyk:
spodarczej - oraz informacii-
stveznef.

RO-
staty-
Przewidziane w - wiclolet-
1im planie GUS jakodciowe doska-

1alenie statystyki
wieloma drogami, przy czym jakeo
ztéwne kierunki dziatania w naj-
olizszych latach prayieto:

— rozszerzenie .ewidencji, jake
sazy Zrodlowej informacii  Wtaty-
styeznych, a takze rozwinigeie ba-
ian sLatystycznych metodg repre-
tentacyjng i innymi nowoczesnymii.
mnetodami, w celu uzupeinienia. luk
w dotvchczasowe] tematyce badan,
rwlaszcza dotyczapych efektyfwno-
iei gospodarowania oraz czynnikow
rozwoju gospodarczego i spoleczne-
30 kraju;

— osiagniecie kompleksowegd I
rbilansowanego systemu -opracowan
statystyeznych, c¢harakteryzujgeych
nozliwie wyczerpujgce podstawowe
mnakroekonomiczne kategorie ‘gospo-
jarcze 1 wzajemne . wspo!zalemoscl
pomiedzy nimi;

— poglebienie treéei prac a:nah-
tyczno-statystycznych, a w - szcze-
golnosci uwzglednienie w opraco-
waniach i analizach statystycznych
nowych miernikéw 1 wskaznikéw,
umozliwiajacych bafrdzle] wszeeh- -
stronng ocefne rozwoju gospodarki
narodowej i poszczegolnych jej dzia-
16w; zwlaszeza poprzez wykorzy-
stywanie wynikéw réznych badan
statystycznych w lacznych  anali-
zach kompleksowych;

— poglebienie opracowan staty-
stveanych przez szersze stosowanie
ulladéw informacii w przekrwach
wedtug zjednoeczefi; -

— wdrazanie do praktyki ekono-
metrycznych metod badaf i analiz
oraz podjecie opracowan typu prog-
noz statystycznych (kontynuoianie
prognoz ludnoscwwvch oraz podej-
mowanie opracowan prognostyez-
nych w zakresie indywidualnej go-
spodarki roluej i innej);

— usprawnienie organizacji i-$ei-
Sleisze ustalenie - profilit dziatania!
terenowych organéw statystVki pan-
stwowe] w dostmowamu do’; z:‘a-
stajgeej roli rad narodowyeh ' w 'sy-
stemie 7a17adzama goqoodarka na-
rodowsa oraz Tozwéi opracowarn anar
litveznveh w przekrojach;.: teryto-
rialnychs;

— doskonalenie. systemu infou-mn-«
cii operatywnych miedzy fnymi
przez usorawniente: systemu-obie-
gu sprawozdani ihsysbemu opraco-
wan statvstveanve

— usvstematyzowanie 1 zwidksze-

przebiegaé musi

nie zakresu poréwnan. miedzynaro- .

dnwveh, ukazuiacveh . mieisea: Pol-
ski w.§wiecie na . tlé innyeh- “kta-
jow.

5, Zostang arésnicowane. i adpo-
wiednio -okreslone 7akresy iforma-
¢ji, jakie powinny: docietis:d
szezegdlnych : szezebli zarzadzabxa,
przy czym'w zwigzku z dotycheza-
sowym rozwojem informagii staty-
stycznéj niezbedne: ‘jest” zaﬂewmea’x
:,doowxedmego strumienia - sélekiyw.
néj informacji  dla wiladz naczel-
nyeh, zjednoczen i _jetinostek réw-

‘8, Opracowania statystyczne ma-
ja w wiekszym niz dotychezas
stopniu charakteryzowaé sie kom-
pleksowoscia informacyi. Okreslone
zestawy systeméw wskaZnikow sta-
tystycznych  dla  kompleksowych
analiz wedlug' rodzajéw dzialalno-
Sci (dzialéw, galezi i branz) bedg
powigzané ze skoordynowanym sy-
stemem bilanséw gospodarki naro-
dowej. Prowadzone aktualnie prace
zmierzaja do rozszerzenia zastoso-
wania metod -bilanséw rzeczowych
{ finansowych. Rozpatrywane <g
propozycje uzupelnienia systemu’ bi-
lans6w, przy: czym. zdjza sie réw-

niez do wzajemnego powigzania
oraz. -ujednolicenia  wewngtrznej
zgodnodei dotychezas ~ stosowanych

bxlanséw syntetycznych:

+ 7. Rozszerzenie :zakresu :..opraco-
waﬂ «statystycanychisdia-badan efek-
tywnosel” polegaé bedzie na: zwigk-
szeniu liczby -réznych wskaznikéw
xlushg;acych te relacje, jakie za-
chodzg pomiedzy réznymi wynika-
mi dzialania przedsiebiorstw (i in-
nych jednostek organizacyjnych).
Alktualnie prowadzone sg powazne
prace metodologiczne nad zesta-
wem wskainikoéw niezbednych
dla charakteryzowania dzialalnosci
przedsigbiorstw, zapgrojekiowano
wstgpnie zeéstaw ' nowych wskaZni-
kéw. dla. charakterystyki dzialalno-
$ci jednostek zaliczonych do dzia-
16w: przemysl, budownictwo, han-
del i transport. Charakteryzujy one
efektywno$é nakladéw  materiai~
yeh i makladéow = pracy, wplyw

nnikéw produkeji, produktyw-
noéé &rodkéw trwalych, produktyw-
no§é inwesty¢ji oddanych do uzyt-
ku oraz inne relacje istotne dla o=
ceny proceséw przechodzenia na.in-
tensywne metody produkcji, umoz-
liwiajgce poréwnywanie osiggnieé
réinych przedsiebiorstw w. zalezno-
§ci od charakteru i-'skali produkcjj.
Projeltowany zestaw relacji, . ktdle
zastana zastosowane do charaktery-
zowania W sposéb . kompleksowy
dzialalnodei . jednostek’ gospodarki
narodowej, obejmuje - wskazniki do-
tyczace: dzialalnoSci produkeyinej
oraz handlowej i uslugowej, ren-
townoéei przedsiebiorstw, kosztéw i
efektywnodci mnakladéw, pracy za-
logi 1 plac. $rodkéw trwalych i ich
wykorzystania, relacn drodkéw o=
bratowyceh.

Kompleksowe informacje staty-
styczne o dzialalnosci jednostek . go-
spodarkl namdoweJ bedq obejmo-
waé poza wymienionymi relacjami,
talkze inne wskaZniki niezbedne dla
przedstawiania efektéw dzialalno§ei
rzeczowej ' jednostek danego ‘dzia-
lu, gatezi lub branzy gospodarki
ndrodowej. Bedg to w szezegdlnosel
wskazmki techniczno-ekonomiczne,

Scisle jdostospwane ds -przedmxotu i
‘techhnologli’ dziatainesel Yw poszeze-
gélnyeh branzach np. techniczne u-
7brujei'ue zaklatie stgsowane meto-
dy i procesy technologiczne, wydaj~
noéé pracy mierzong w jednosi-
kach naturalnych.

' ‘8. Zachodzgce zmiany znajda swe
odzwierciedlenie w gléwnej mie~
e W zakresie 'statystyki gospodar-
czej, gdzie zachodzi - pilna. potrzeba
wydatnﬁgo rozwiniecia tematykl do-
tyczacej miedzy . innymi techniczne-
8o uzbrdjenia pracy i stopnia * wy-
korzystania Zywego i ‘uprzedmioto-
wionego potencjalu - produkeyinego,
realizacji cykli inwestycyinych,

efelitywnosci handlu zagranieznego,
technicznégo - wyposazenia {" kadr
zaplécza naukowo - badawezegs,
zmian w strukturze kadr zatrud-
nionvch ‘w gospodarce uspolecznio-
nej i zmian w bilansach sily robo-
czei, skutkéw zmian polityki placéd-
wej itp. W mwigzku z nowymi za-
lozeniami: materialnego = zaintereso-
wania pracowmkéw za:d.zle sBe2A~
golna potrzeba dostosowania pro-

gramu oraz zalozen metodologict-

“nia, badZ pedjecia,

_dzie potrzeba uruchomienia nowych;

takich wymieni¢ mezna przyklado-
wo:

-— grupowame puedsxeblors-tw na
wybmme preferowane i nierozwojo-

— podzial przedsiebiorstw na za-
klady stare, nowo . uruchamiane,
modax’mzo wane i rozbudowane (Zu-

wzglednieniem uzysmmych przez nie
eﬁe&téw),

— grupowanie nakladéw “inwesty-
cyjnych wedlug wielkoSci inwesty-
cji, mierzonej wartosciag kosatory-
sowa poszozegblnych zadan inwesty-
cymych z podzialem na klasy wiel-
kosei i w ukladach dzlaléw gospo-~
darki narodowej;

— szersze stosowanie w opraco-
waniach tabelarycznych i analitycz-
‘nych _przekrojéw, organizacyjno-ga- .
leziowych. . (w ramach ‘posz Ol

" nych resortow w(;dlug z;ed'noczeﬁ)

Przekro;e takie. znajda zastgsowa-
‘nie m. in. do Wwybranych podsta-
wowych wskaznikow, ilustrujgcych
mozliwie najlepiej wyniki tych
zjednoczen w powigzaniu z ponie-
sionymi przez nie nakiadami na
produkeje.

11. Rozwéj naukowych metod ba-
dan znajduje odbicie w planowa-.
nych pracach nad przydatnodeia
rézuych systeméw losowania i réz-
nych estymatoréw w badaniach re-
prezenta»cymych oraz nad mozliwo-
icig zastosowania rotacyjnej metody
badai w statystyce rolnictwa, o-
brotu towarowego i’ budzé‘téw ro-
diinnych., Do wazniejszych ‘i mo-
wych prac, nalezy za.poczqtkowanie
w roku obeenym eliminatiji wplywu
wahail sezonowych na ksztaltowa-
nie sie szeregéw czasowych w ba-
daniach rytmicznodei i sezonowoSei
produkeji, zatrudnienia,” skupu pro-
duktéw rolnych i innych badaniach.
Rozwinigte zostang réwniez prace
metodologiczne i opracowaria prak-
tyvczne w zakresie indeksow fizycez-
nych rozmiaréw produkeji i ustug
oraz indeksow cen, zwlaszeza w sta-
tystyce  przemystu, budownictwa
oraz obrotu towarowego krajowego
i zagranicznego.

12. Istota prac nad. wzbogacaniem

treSci  informacii statystyeznej be-
dzie preede wszystkim bardzie]
‘wszechstronne wykorzystanie zbie-
radych’ danyeh liezbowych' w -dro-
dze celowego doboru i odpowied-,
niego_ich. opracowania. w . zastoso-.
wanill ‘nowoczesnych’ metod amali-
tycznych i ekonometryeznych, W.
niektérych dziatach statystyki — ze
wzgledu . na konieczno$é poglebie-
tematyki : wy-.
eksponowanej w uchwalach" V Ziax-
du i V Plenum KC PZPR — zaj-

badaf® statvstyeznych, wymagaig--
eych . w  wickssosei przypadkow:
wprowadzenia uzupelnien. w do-:
tychezasowej prawovlawczoém Ale:
uzuoetmema te nie miogg DOWO
waé zwigkszenia pracochlonnbsb
przy czynnosciach statystvezayeh w
jetnostkach spraewozdawczych Efekt’
ostateczny musi byé osiagniety w’
drodzé  rezvgnacii  z informacji

mmej przydatnych, Stdie sie réw-- .

niez niezbedne spelnienie pustulat-u

Cstatystykéw o przyépiészenie  za-

minieé rachunkowveh dla szerszego
‘wykorzystania ewidencji'” ksiesowej

"'d0 celéw sporzadzania - kamplélnsn-,

wej spra\vozdawcmsci.

IV. WDRAZANIE

- SYSTEMU. JEDNOI.I'I‘YCH.

INFORMACII
STATYSTYCZNYCH
-1 PERSPEKTYWY
" ROZWOJU

1. Poparcie cenfralnych - wiladz

partyjnych i panstwowych w spra-’

wach- rozwoju systemu informacji
‘statystycznej stwarza. ogélny klis
mat sprzyjajacy procesom 1W0m1

nid inowégd ‘Thodelw. 'N4; klifnet . ten
wolywa réwniez rozwbj mxgdz_vnao
“rodowej - wepslpracy “statystykow w

zakresie .metod prac ‘statystycznych. b

-2. Na tle porus;onych Spraw, wy-
lania sie: potxtzeba
1ali ar ‘przez GUS Narodo-
anow . Gu;podarcz:ych i in-

wych’
strulecji plamstycmych przed co-:
roeznymi. pracamiw, zakresie me-
todologii planu, a takze szerszego
udziafu’ GUS w bezposrednich pra-
cach metodologicznych dotyczacyth

planowania, w szczeglnosei -przy
ustalaniu nowych kierunisow i me-
tod plaxwwama, GUS powinien: u-
czestniczyé w oprlcowaniach TOCcZ~
nych: i-wielolétnich . planéw BOSpo-
darczych.” W sprawach formalno-
ponad-kcywych rola“"GUS sprowa-
dzalaby sie w szezegblnodei do
zwracania uwagi na Jednoznacznosé
sformulowan  wskaZpikéw ;. planu
oraz na jego wewnetrzne zbiladse-
wanie. W sprawach merytoryez-
nych natomiast polegataby  na
wspénpracy z Komqs;a Pl:mowama
przy RM przy opra»mvywamu wa-=
riantéw rozwoju gospodaiczego i
konfrontacii zalozed planistycznych
% progndzami statystycznymi. Po-
deimowanie tego typu- prac przéz
GUS mogloby - nastepowsaé “stocpnio-
wo. :

3, Zwigzek okreSlonych jedno=
stek orzanizacyjnych statystyki z o-
§rodkami decyzji charakteryzuje ak-
tualnie wiele niedostatkéw. Mozna
powiedzieé, ze centrnlne orgahy ad-
ministracji pafstwowej i innych in-
stytueji ,na tym szezeblu organizas
cyjnego usytuowania dysponuig juz
obecnie begatym zakresem informa-
cji  statystyezno-analitveznych. In-
formacje te posiadaja dla instytucji
centralnyeh duza wartosé praktvezs
na. czego dowodem iest ocena oO-
trzymywanego 'z “GUS - materialu
sorawozdawcezo-informacyjnegn. Po-
trzeby te beda 'zaspolkaiane jeszize
pelniej w miare realizacji zaklada-
nego rozwoju opracowan statvstyez-
no-analitycznych, o ktérych byla
mowa. ..

Organizowanie informacji staty-
stycanej na nizszych szczeblach or-
ganizacji zarzadzania przez  rézne
oirodki decyzji w sposéb samodziel-
ny, mimop dzialajgcego- systemu in-
formacji statystycznych oraz  braki
w koordynacji pod wzglede'm for-
my, tresci i objeto$ci splywu infor-
macji prowadza do przedkladania
danych nieuporzgdkowanych wcza-
sie, nieskoordynowanych, a bardzo
czgsto przypadkowyeh. Wynika to
przede wszystkim z braku zorgani-~
zowanej stuzby statystycznej w pio-
nie resortowym; co przyczynia Sie
(do przediiadania:kierownictwu in-
formacp statystycznej: nm'ednokrm-

..hie nie- dostosowanej do biezgco roz-
d w:qzywanych prableméw i

.podej-
mowanych decyzji. GUS. orgahizu-
jge system jednolitych informacii
statystycznych nie jest w stanie za-
spokoié wszystkich potrzeb. Obo-
wigzkiem GUS jest tu zapewnienie
odvowiednich metod, do ktérych na-
lezy zalicZy¢ calg game réznorod-
nych probleméw i prac koordynon-

wanveh przez Urzad, jak np. in-
deksy materialowe. usprawnianie
ewidencji, szkolenie statystykow,

powolywanie statvstykéw zaklado-
wych. Isthieje jednak pilna potrze-
ba podjecia odpowiednich prac 2a-
pewniajgcyeh konieczny 1ozwdj
prac  sprawozdawczo-analitycznych
na szezeblu zjednoczeri oraz preed-
siebiorstw na wewnetrzay, bezpo-
§rednil uzytek klerowmctwa tych
jednostek.

4. Dla dalszego rozwo;u prac sta-
tystveznych w jednostkach résorto-
wych (na wszystki¢h szczeblach or-
ganizacyjnych) -niezbedne jest zor-
ganizowanie odpowiednich: - stuih
statystyczno - informacyinych, .- . Nie
chodzi w tym przypadku o stuzby
zajmuiace ‘sie sporzadzaniem spra-
wozdati zbiorowych i innych. gdvi
te prace sa (i muszg byé) z'lo‘(ah-
zowane w-odoowiednich fachowych
komoérkach- organizacyinych: - (np.
produkeji, zaovatrzenia. zbytu, in-
westycji. gldwnego .mechanika ito.).
Propozvcie wysuwane K od dawna
przez WGUS' dotytza powolania stuz-

(w postaci wyodrebnionei ko-
mm-kx badZ wvznaczonezo stano-

wiska oracy). ktéra zaimowalaby sie -

sie ogélnym nadzorem rad pracami
sorawozdaw: zo-statvstveznymi. | Ta
rola .statystyki zakladowei™ ‘na-
biera. coraz -wigkszego znaczenia i
bez, tej .statystyki zaktadowei”
trudno jest m. in. méwié o rozwo-
ju nrac analitycznych

Problem ten. jest. czmegélme “ak-
tualnv w warimkach wprowadzania
nowych bedZedw matérialnego za-
interesowania nracownikéw osiaga-
nymi ~wynikami’ produkcn Doktad-
na, pelra, cigela’i analityczna . sta-
tyvstvlka zakladowa”, bazuvaca fia

biezacym. poprawnie i rzetélnie spo- .

rzadzonym materiale ' ‘sprawozdaw-
czym, powinna ‘miefcié sie w zada-
niach tak poimowanej sluzby sta-
tystvezno-informacyjnej. Mozta te
stuzbe usyvtuowaé .w ramach- juz
istniejacveh - komérek ekonomicz-
nych.
stworzenie: proponowanvch stano-
wisk pracy do .soraw statystvczno-
analityeznych ‘wolyngloby réwniet
na ozywienie dziatalno§ci komérek
ekonomicznych. - Istnienie resorto-
wyeh stuzb statystyczno-informacyj-
nych stworzvlobv niewatoliwie len-
sze warunki = dla- skeordynowania
dziatania’ GUS 1 resortéw w zakre-
sie sukcesvwhei poprawy' nie naj-
lepszego: obecnie stanu wrae sora-

woyda\vcm-sbatystycznych W resor-

tach.

5. Dla zapewmenia wlascxwego
rozwoiu prae statystveznych w pio-
nie- résorfowvm, wylania sie takie
konieczno$é dokonania weryfika¢jt

-gruntownego .

Nalety sie spodziewad, - Ze’

|SPRANYEKONOMISTON ] SoRANYEKoNOMSTON (3] souaw]

kadr | zatrudnionych - przy ' pracach.
spra.wutdawao-statyst}czm’ch Ba-.
~ dania ‘' ‘sondazowe, praeprowadzone
przez - GUS -~ w. szeregu . przedsie-
- biotstw, wskazuja na powazne bra-
kiw- kwalitmacp tych os6b. Stosun-
kowo - na;mze; .. platni pracownlcy,
angazowani . do -prac sprawozdaw-
czo-statystycznych . w zjednocze-
njach i’ przedsiebiorstw ach, po przejs’
$ciu przeszkolenia fachowego odcho-.
¢ dzg do innych prac odpovnedmo le-
pief" oplacarwch o nie moze pozo=
stat¢ bez ujemnego wply'wu na stan
tych prae.: ‘Staje sig tez -konieczne
zorganizowanie . --doplywu - wysokn
‘wykwalifikowane]j - kadry  statysty=
kéw: przez organizowanie¢” pelnd-
‘wartosciowego - procesu dvdakt;yc..-
nego w_szikolnictwie zawodowym i
wyzszymi, Nalezy zapewnié wladci~
wy “status . spoleczay - i zawodowy
statystyka i “ezuwac - nad - zabezpie~
czeniem jego wlasciwych ~kwalifi-
kacji. . Z odcowiednimi wmo'kaml
w tym zakresie 'GUS -zamierza . W
najblizézym -czasie - zwrécié sie do
wlasciwych wiadz, W zakresie poru-
szonych tu probleméw - duza. role
powirino odgrywaé Polskie 'I‘owa-
rzystwo Elkonomiczne. .

- 6. . Realizacja koncepcji systemu
mformac]i statystsczmch wymaga
takze -takich przedsngwngc,v Jal\
m. in.:

- skupiénia czyrmoéci organ.zaA
cvmych zwxazanych z prowadzeniem
-1 rozwijaniem mformaen statystycz-
nej,

— stwmzema orgamzac}mo—praw-
nyech mozliwosei koncentracji wy=
konywania' analiz i prognoz staty-
stveznyeh plome GUS, przy zmo-
dyfilkowaniu ' zakiesu dzxatama Jed-
nosten: tego piond,

~ stworzénia mozlnvosm aktuah—
zowania danych. statystyeinych ‘do-
tyczacych innych  krajéw poprzez
wZmocnienie kontaktéw' Toboczyeh
Statysiykow z mst-.tuc;ami mxedzy-
narodowymi- oraz .z zagramcznymx
urz=dsm1 statystycznymi.”

7. Warunkiem  rozwoju . statyst}k.x
jest m. in. odpow‘edme doinwesto-
wanie techniki obliczeniowéj GUS.
Chedzi w.tym przy padku .o niezbed-
ng modernizacje przestarzalego par-

ku maszyn klasycznych w, organach.

statystyki i zastgpienie go technikg
elektroniczng. .

8, Zwigkszenie. eiekty'vnoﬁcx infor-
macji statystycznej .umozliwione’. be-
dzie w przysziosei wylgcznle przez
\\rprowadmme maks\malnego zme-
chanizowania j zautomatyzowania
procesu opracowywania - informacji
statystycznej. Niezbedne | jest przy
tym_przemys$lenie sposobow zauto-
m'xtyzowama procesew 1. dostosowa~

,ma do~: warunkéw,  z uwzgletinies
Ciiem czynaika ekonomicznodcli Za-

mierzgpia . GUS, w.-t¢j dziedzinie hes

da presta kKonsekwencjg nowego mo-
delu, przy czym musza one uwv.,le-
dniaé -ideg’ banku miormacn staty-
styczne], jak i prowadzema odpo
wiednich rejestréw (np..- ludnos

przedsigbiorstw). Mechanizacja- czyn-

nosei statystvcznvch powinna spo-
wodowaé. takze reorgamzac]e stazh
statystycmch w pu%me resortowym
w_oparciu.o krajowe programx stan-
dardowe - (powielarne). .

-9, Wymienié nalezy mezbednq po-
trzebe nasilenia bada# teoretycznych
w zakresie informacii ' statystycznej
2wlaszeza “wobec. - zalozenia duzej
elastycznoécx systemu . oraz wabec

p“zewndywanego obeJmowama bada- |:

niami statystycznyini, w.coraz wiek-
szym' stopniu,, problemgtykx _spolecz-
spo!eczenstwa i czlowiéka ‘a
‘zakresie - °tat)stvkx go-
ujmowania xnfomaczx

spodarcze

klasyfikowanych . wedtug -produktow |-

do  .potrzeb-. bxlansow przeplywiw
qudzygalgzxowych mxedzvregm-
_nalnych: Aktualne prace statystycz-

ne powmny .mie¢ na celu . przyszla.

slatystyke.” zmtegrowana. zautoma-
tyzowana. :rzetelng i gleboka.’ Qdpo-
wiednie - wytvezne ” kierunkowe. po-
winny byé-okreélone w.planie. per-
- spektywicznym . rozwoju - statystvki
dn” roku: 1985, a* w snoséb ramow.
wlektywme —ido 2000 roku. GUS
prace nad’ takim planem | zapoezgt-
. kowa! w. roku bietacym. =

“10: Reahzac]n systemu informacu
statystycznej opiera sie na -dwéch
podstawowych zasadach:
.. iwiniatofenia na GUS jako ma ad-
ministratora programu rozwoju od-
powxedz'alnnm za realizacie svste-
M 0o pocxaga Za~sobg . Koniecznosé
‘stworzenia -mu warunkéw. dyspono-
waniz - wlasciwa informaciz niezbéd-
‘ng :dla- nadzorowania. calej dziatal-
nodci ‘statvstycznej .oraz- zaopatrze-
nia go w-wiedze i érodki niezbedne
do: Jej: prowadzen:a~ : ’

D zrrg'«mnﬂwama svstemu nadzo-
rowania  realizacji informacji sta-
tystycanej, .ponrzez -ustalenie. priory-
tetu . dla - niezbednych - zadaf staty-
styeznych i oraz peprze7 ogramczeme
wuro“adzama nmvvch propozveii,
ktore moghbv
zakl"c'c reahzac*e systemu.

1L Wprowadzeme ~zasady svstemu

nadzorowania realizacji informaciji
statystyeznej naklada odpowiedzial-
ne zadania na.-ekonomistéw zatru-
.dniorych w. o§rodkach decyuji. Z te-
go wzziedu wydaje sie celowe zn-
- stahowieriie . nad rolg - ekonomisty,
sprecyzowanie  jego A obowigzkéw . i
: zadaf- w okreslonych osrodkach de-
cyzii, zwlaszeza w Swietle dazenia do
. zeovawzenia tych oirodkéw w kom-
pleksowa, . analityczng  informacje
statystyczng w Tamach Jednoi tegn
eyatemu informowania przez sluzby
i jednostki. statystyczne. Podobme—
z:tego punktu widzenia — wymaga
rozwasenia zakres analiz - ekono-
micznych- ‘prowadzonych w placéw-
-kach ‘naukowo-badawczych imtytu-
tow 1 wyzszych uczelni,

'CRZECZNICTWO

© KOSZTY  TRANSRORTU
“ YROBOW. SPIRYTUSOWYCH.

- W mysl §76 -branzowych . warun-
kéw sprzedazy ‘w. ';obo\\"apxr) tuso-’
wych butelkowanych (Monitor Pol~
'ski 'z 1967 r., ur 67, poz.: 333), pro-
‘duce*u-sprzedawca. t.zn. wylwoérnia
“wodek, obow.aaann .jest . dpstar-
“tzaé wyroby -spirytusowe butelko-
wane bezposrednio do . punk-
“t6w .sprzedazy detalicznej, znajdus
jacychsie w miejscowo§ciach
- bédacych  siedziba zakladﬁw
sprzedawcy (wytworni). .

~Poniewnz , w okresie 64’ sxyczma
.do lipca 1968 r. Wyt\\omia Wodek
“w B. nie wykonywata: tego ‘gbo-
wigzku w stosunltu do sklepéw de-
;talicz::ych Wojewodzkiej: ‘Spoldziels
S ni Spozywcéw .Spotem®,’ znajdujgs
cych sie Ha terenie tej miejscowds=
“ci,. przeto 'Wojewédzka Spoideielnia
sama zorganizowala dostawe wy<
_robéw spirytusowych z magazynu

Wyt\vomi do' punkiéw spriedazy
detalicznej, a nastgpnié- wystapﬂa
‘2 wnioskiem arbitrazowym o zasg-
- dzenie zwrotu poniesichych koszs
. téw transportu w kwocie 109.070 zl.
.. Pozwana Wytwémia odméwi-
‘ta pokrycia kosztéow  transporiu
podkreslajae, ze skofo’ wykoname
dostawy mialo miejsce’ z pomi-
nieciem ogniwa hurtu, to
powodowa Wojewddzka “Spotdziel-
nia ,Spolem” otrzymald 50 "proc.
inarzy hurtowej, z czego’ po‘ inna
- pokryé koszty transporiu,

Okregowa Komisja -Arbitrazowa
uznala za zasadneé cloc‘-.odzone 105z~
¢zénie i zasadzila je Stanowi-

- gko to zatwierdzila nastepnie’ G!(JW-
na Komisja Az‘bxtrazowa

Wobee tégo, ze od tego’ Osfatmego
orzeczenia Mmlster Przemysm Spo-

Zywezego | Skupu- wnidst rewizje
nadzw;czayna, sprawa zostala ‘p O
nownie rozpatrzona przez Gléw-
ng l\omxs,;q Arbitrazowa, kiéra dnia
7 stycznia 1970 r., nr BO-10678/69,
rewizie nadzwyczajng wspomnianes
go minisira o'ddalita, jednak wy-
powledznala r’bwnoczesme na
przysziodé — nastepujacy poglad:

-Poniewaz cena na ‘wyroby spirv-
tusowe ustalona jest franko Stacja
pizeznaczema; a przy obownzhu ich
doshwy bezposrednio -przez “Wy-
twornie Wadek w gramcauh tej
same;j miejscowos$ci — mieje
seem przeznaczenia $a punkty sbrze-
dazy detalicznej. Wytwdrnie obciq-
sajan koszty transportu_ o .tych
punkiéw sprzedazy de: ahczne:

‘Skoro jednak dostawy :te. wyko-
nywane sy z pominieciem og-
niwa hurtu, przeto naleZy. przyisé
za zasade, Ze z marzy- ‘hurtowej na-
lezy pokryé wszelkic koszty :dostars
czepia tewaru do sklepdw.detalicze
nych (przewyiszajace koszty ' trans-
portu wliczone w cenq zbvku), por

,zostala. zo§. ezgsé marzy ‘hurtowej

. ieniu-sWeégo, pongwnego
¥ ozzeczema,, GKA zaznaciyla' muimi:

wZgodnic -2 - postanow niemn < § - 6
powolanych wyzej b.w.s: WFrobow
spirytusowych, przedawca (Wy-~
twérnia - 'Wodek) obowigzany.. jest
dostarczy¢ - bezposrednio - towar:: do
- punktéwv sprzedazy -~ detalicZnej..;
znajdujacyeh.sie w miechO\i'oéciach
bedacych siedzibg zakladow sprze-
dawbey.

Przepis ten nie reguluu-: B co
podnosx -rewizja nadzwvcz.ama -
gprawy ' kosztow transporiu.. Malz
. wiee 'w.tym zakresie  zastosowarie
— na zasadzie § 4 zarzgdzenia Mi-
nistra  Przemystu ~ Spozywczego ‘1
Skupu z 4.XII1967 r. w ' sprawie
ogdlnych- warunkéw umow “sprze-
duzy wyrobdw spirytusowych i.§'3
»za"zadzema Przewodniczacego | Ko~
misji Planowania przy Radzie: Mi-
. nistréw z dnia 7.X.1966 r. 'w: sprawie
cgélnych warunkow umow . sprzmia-
' 2y ‘—. przepisy “ogdinyeh: warunkéw
| umow sprzedazy -(Monitor Polski
. 1966 r. nr 57, poz: 276.z POER,. zm).
. Zgodnie z- przepxsomx tych o:W.5i;a W
. szézegolnosci -§ 14 ust. 1’ (zardwno w
. brzmieniu obow:qz.uacym W okre-
. sie wyknnywania spornych; ‘déstaw,
* jak i ‘W -brfzmieniu zmienionym. za-
| fzadzeniem ‘Przewodniczacego. Ko-
misji Planowania pirzy Radz:e Mi-
¢ nistréw z "28.VL1969 r.. — Monitor
Polski “nr '36, poz. 285), giy c¢ena
- zostala ustalona franko:stacja prze-
; znaczenia. jezeli dostawa nastqpuje
. miin, . w gramcach tej -samej ‘miej-
; scowosci — ‘sprzedawea pokrywa
! koszty transporiu. do miejsca’wska-
| zanego w umowie bez wzgledu: na
. to, lJakxeg:o $rodka transportowego
uzy

Poniewaz .cena 'na. wyrohy, spiry-
tusowe ustalona jest franko . stacja
: przeznaczenia, a /‘godme z % 6 b.w.s.
| wyrobow ; spiry usoxnch mxe:scem
. przeznaczenia towaru .pizy dosta-
wach'w granicach tej saméj-miej-
. scowedei 83, punkty sprzedazy geta-
licznej, powodowsg wy tworme obeia-
. zaja. koszty ‘traaspoctu - 'do " -tych
. punktéw sprzedazy detalicznej. -
.- Jednakze: przy dostawie -towargw
vbazposredmo do punictéw sprzeda-
i 2y detalicznej powstaja dodatkowe
« koszty, ‘a to koszty -kompletowania
. drobnych partil, roswoiki tych nie-
- wielkich .dostaw dn woszczegiinyeh
sklenow. rozladunku, fakturowania
‘na te sklepy itp. Te dodatkowe
. koszty nie znajduig pokrycia w po-
. bieranych przez Wytwdrnie cenach
zbytu,- ustalonych imnko stacfa
' przeznaczenia.
. Skoro na wvtworme \mdek .20-
;stal nalozony ebowigzek dostarcza-
‘nia wyrob6éw bezposdrednio do miej-
scowych sklepow detaliczaych, wy-
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“DOKORCZENIE ZE~STR. V-

Ewérnle te’ spelniajq wiym: zakre-
si¢irole’ hurtu. z.cZym aczy sie po-
'noszenie . wszelkich ~ zwiazanych 'z
.*Poxﬂewaz powstajace

e jak juz wskazano, Wyzej - i nie ;

zna;du]a, calkow;cne pokrycia'w-ce-

-nach. zbytu,  té pozostale koszty po-: ;

krywane #3.Z:marzy hurtowej.,

Z tych wzgledéw nie mozna przy-
pLA .~.p0noszeme kosztow : dostar-
ezania’ . towary. bezpos.t:edmo
* punktéw. sprzedazy detalicznej ‘nie
potosta;e W zwlazku z reahzowa-
niem marzy” hurtowej. -

Zgodme 2§86 ust::1 zarzadzema
nr.92/65. Panstwowe; omisji Cen
z_dnia 8.VI.1865 r. W sprawie marz

1d] X “(Biuletyn. < PKC- nr
poz:208) "W obrotach migdzy
gospadarki. . uspolecz-
wi przypadku” 'péminigcia

nlone:,
magazynu hurtnwm przy sprzedazy

jedn_ostkom - handlu” detalicznego,
5a ,hurtowa ulega. podzxalow1
migdzy’ “kontrahentéw w - spos¢b
okreslony ‘przez’ nich 'w, umowie’ z
uwzg)edmemem warunkéw dostawy
(wielkofci “dostawy, odlegloéei, ro-
dzaju’ érodka transportu- itp). .

:Skorg dostawy -wyrobéw spu'y{u-
mwych do sklepéw detalicznych. po-
wodowej - “Spotdzielni’ Spozywcéw
wSpolem! wykonywane s3 przez po-
zwang- Wytworme; z .pominigciem
ognjwa - hurty; “istnieje w swietle

eyt wyz. -przepisu zarzadzema nr
9"/65 PKC podstawa do umownegn
ustalema przez, . strony podziatu
marzy hurtowej ‘W. tym. celu strony
wumy ‘wszechstronnie przeanalizo-
wac warunk: .wykonywania dostaw

& zegnlnym uwzglednieniem ich
specytiki oraz wszelkich korzysci
obcigzefi, wynikajacych’ dla : kontra-
hentéw z dostaw bezposrednich i w
zaezno§c; od' tego ustali¢ w umo-
Wie sposéb podziatu marzy hurtowej

(§8. ust. 1 i 3 w/w 2arzadzénia nr
92/65 PKC).” W ustaleniach, co do
podz:alu marzy hurtowej, nalezy
zwlaszeza uwzglednié, Ze tego ro-
dzajy forma dostaw bezposrednich
wprost do punktéw sprzedazy. deta-
lieznej, jest szczegdlnie korzystna
dla kupu]a,cego a sprzedawcg ob-
eigzaja w calodei czynnodcei i koszty
zw;azane ze zbytem i+ wykonywa-
niem zadart hurtownika. Z uwagi
na"to nalezaloby, przyjaé zasade, Ze
z.marzy hurtowej zostang pokryte
wszell-pe koszty dostarczenja towa-
ri bezpoérednio do sklepéw deta-
lieznych  (przewyzszajace  koszty
transportu wliczono w cene zbytu)
i, cjoplero pozostala, cze$é tej marzy
bedzie podzxelona miedzy kontra—
hentdw. .

Niemniej w rozsttzvgmemu przez
GKA  konkretnej sprawy, zespél re-
wizyity GKA nie dopatrzvl sie bte-
du uzasadmancego zarzut jstotnego
naruszenia-prawa. (..)%.

NOWE;PRZEPISY
| ZARZADZENIA

TERMINY ZAWIADAMIANIA
0. WADACH ARTYRULOW
- ZYWNOSCIOWYCH

Ukazalo sie rozporzgdzenie Mini-
stra Handlu Wewnetrznego z dnia
14 wrzesnia 1970 r. w sprawie usta-
lenia terminéw zawiadamiania o
wadach fizyéznych artykuléw zyw:
noéciowych  (Dz.U. nr 23, poz. 186).
w myél ktérego kupujacy traci
uprawnienia z tytutu rekojmi
za wady fizyczne «artykutéw zyw-
nos$cjowych, jezeli nie zawiadomi
sprzedawey o wadzie: 1) artykulow
nabytych do spozycia na miejscu —
piezwlocznie po ich wydaniu, 2)
mleka spniywczego, $mietanki, na-

jéw mlecznych, wyrobéw kulinar-
nych, ryvb $wiezych, owocéw i wa-
rzyw nietrwatych, lodéw konsump-
cyjnyeh, grzybédw Swiezveh i wy-
robpw garmazersinych nie utrwalo-
nych &~ niezwlocznie po wykry-
eciu wady, a najpozniej w dniu
ich wydania, 3) miesa, tluszczéw
zwierzecych surowych i topionych,
podrobéw, bitego ptactwa dzikiego
i drobiu, dziczyzny, wedlin nietrwa-

i pottrwalych, wyrobow wedli-
niarskich, ryb mrozonych, solonych
i wqdzony’ch masla, $émietany, twa-
mgmw~ i seréw, jaj, margaryny,
Z}nych tluszezéw  kuchennych,
pieodywa, wyrobéw maczno-cukier-
mczych nietrwalych, ziemniakow,
§wiezycn 1 mrozonych warzyw i
owoceow, pblfabrykatow i wyrobow
garmazeryinych utrwalonych itd. —
njezwlocznie po wykryciu wady, a
majpéiniej w ciggu nastepne-
go dnia po ich wydaniu, 4) marynat
rybnych i rybnych produktéw krot-
kotrwalych, oleju, piwa { innych.~—
mezwloczme po wykryciu wady, a
najpéiniej w ciagu 2 dni po
wydanfu, 5) wedlin trwatych, mleka
skandensowanego, pieczywa cukier-
mczego trwalego, suszonych owo-
cbw,: warzyw i grzybow w opako-
waniu fabrycznym i’ luzem, orze-
chow ‘oraz mjodu i mdrynat (z wy-
jatkierh rybnych) — niezwlocznie
po wykryciu wady. a .najpozniei
w ciggu 7. dni po ich wydanin.
6) artykuléw- zywnoscxowyéh nie
wymienionyeh wyzej — niezwlocz-
nie po wykryeiu wady, a najpéZniej
w ciggu 30 dni od dnia ich wyda-
nia, chyba Ze termin przydatnoéci
da spozycia, uwidncuniony na opa-
‘kowaniu. uptywa wczeéniej.

Utracilo “moc ‘dotychczasowe roz-
porzadzenie w {ym przedmiocie 2z
dnia 2 marca 1965 r.

QOpracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

CH
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“AKLAD :powstal: w1923 ‘ro- -
- Ku, nazywat sie wowezas =~

~ oELTRA” -

“Zaklady . EleKtrotechni

Ciszewski - i produkowal &z
do*. 11, Wojny .. Swistowej
sprzet. instalacyiny: (wylacz-

pod wzgledem ‘wykonania produkcia
‘konkurowala z powodzeniém na ryn-

granicznych, w. tym ‘nawet Ze zna-
nym Siemensem,.
., Ciszewski"” 'zatruumal w. 1338 8 3

" pél tysigca oséb; zdewastowany cal-

- kowicie podczas wojny, . .wystartowal
w1946 r.} pod starg 'jeszcze nazwi

cyijnym, z. trzystu siedemdziesiecii

zatrudnia okolo 3300 "ludzi. | Powo-:
jenny rozwéj. zakladu przynmsl
wzrost produkeji z 3. mln zt wroku
1946 do 1 mid 52 min z! w.roku
ubieglym, wzrost produkcji na jed-
nego zatrudnionego z niecalych .dzie-
sieciu tysiécy do 319 tysiecy zlotych,
pieciokrotny przyrost "produkeji w
latach 1955-—~1960 oraz dwu- i pél-
krotny przyrost w kazde: nastepnej
pieciolatee,

Odnotowa¢ tu- trzeba réwniez
praktycznie -calkowita zmiane. profi-
lu produkcyjnego — 92 proc. pro-
dukeji, stanowi -dzi§ sprzet .elektro-
niczny. Z 1500 produkowanych obecs
nie asortymentéw jedynie -jeden
(przelaczniki warstwowe =- -przeno-
szone juz i tak do filii w Tucholi)
zaliczyé mozna do branzy elektiro-
technicznej. 58 proc¢. ‘wartodei pro-
dukcji stanowia wyroby grupy A.
Produkcja grupy C utrzymywana
jest na wyraine zgdanie Minister-
stwa i ogranicza sie do czeci za-
miennych dia produkowanych: tu
dawniej wyrobéw. Od pazdmermka
br. przelaczniki klawiszowe (produ-
kowane na licencji francuskiej)
ctrzvmaly — jako pierwszy w kra-
ju wyréb branzy elektronicznej —
znak jakosci Q. Produkcja wylgez-
nikéw sieciowych uruchomiona w
drugim ‘etapxe wykorzystywania
licencji zostala opanowana ‘szybeiej
niz u -licencjodawcy, a koszty pro-
dukeji  tych wylacznikéw .s3  ju2
obecnie nizsze niz w - zakladach
francuskich bedgeyeh wiodgcymi w
$wiecie 'w tych wyrobach. - .

ZnaleZé mozna jednak w ,Eltrze”
i mniej optymistyczne cechy rozwo-
ju naszego przemyslu.

Budowa galwanizerni ‘trwa réwne
lat 12. Zaklad peka w szwach, cia-
snota uniemozliwia realizacje me]u
niezbednych przedsiewzigé — m, in.
stworzenia wlasnego zakladu do-
$wiadczalnego. Na aluminiowsg ga-
lanterie wykorficzeriiowg uzywa sie
blachy budowlanej z toleranc;z; mie-
rzong w .dziesigtych czeéciach mili-
mefta (blicha uzywana do

milimetre).

cie do setnych czédei
Stosowane obecnie ‘na’ §wiecie do
obudowy radiocodbiornikéw tworzy-

wa sztuczne trzeciej gerieracji be—
dziemy wytwanac w kraju naj-
wezesniej za dwa-trzy lata. Do pro-
dukceji przelqczmkow klawiszowych
(tych na licencji) uzywaé trzeba na-
dal tworzywa z importu, préby z su-
rowcem krajowym wypadajg, jak
‘dotychezas. zdecydowanie negatyw-
nie. Jako$é niektorych podzespoldw
otrzymywanych od kooperantéw bu-
dzi przerazenie: 20 pree. filtréw, 37
proc. plytek drukowanych i 87 proc.
transformatoréw do jednegn tylko
typu radioodbiornika ,lzabélla” f{o
zwyczajny szmele.

Kierownik dzialu og6inotechnicz-

Malak twierdzi stanoweczo, Ze pod
wzgledem rozwigzan konstrukeyi-
nych produkowane w . Eltrze” tran-
zvstory nie odbiegaja od poziomu re-
nomowanych firm §wiatowych, Zwy-
czaini uzytkownicy bydgoskich apa-
ratdéw majg jednak na ten temat
czesto odmienne zdanie — twierdza,
ze tranzvstory chrypia | trzeszcza.
Rzecz jest w tym, Ze gdyby nasze

W

meuspolecznionej poza rolnictwem,
lgcznie z  ueczniami) - ‘pracowato
11129,7 tys. oséb.  Oznacza to-ze
liczba zatrudnionych w gospodarce
narodowej wzrosla w okresie 1969
roku o 230,5 tys. osob. Z liczby za-
trudnionych w gospodarce - ‘narodo-
wej w 1969 roku przypada na pra-
cownikow- zatrudnionych:

— w gospodarce uspoleemionej —
10 257,5 tys.,, w tym:

— w pelnym wymiarze czasu’ pra-
cy 93730 tys.;

— w niepelnym wythiarze godzm
pracy 469,7 tys,;

— W systemie pracy nakladczej
173,5 tys.;

.= w systemie agencymym 241,3
tys.;

— w gospodarce nlenspolecznionej'
445,3 tys.

W tym samym okresie llezba ucz-
niéw zatrudnionych w gospodarce
narodowej w celu nauki zawodu lub
przyuczenia do okre$lonej pracy wy-
nosila 426,9 Lys. osob {(w tym w go-
spodarce nieuspélecznionej 67,1 .tys,
0s06b).

W 1969 'r. przyjete deo pracy -w
gospodarce uspolecznionej- 2 195 tys.

pracowmkow -pelnozatrudnionych (co

nikx tablice rozdzielcze itp.). Solidna -

"ku- krajowym z wyrobami firm za-

i z niezmienionym profilem produk-". :

dwuosobows zaloga. Dzzsxa; ,,Eltra’"

nego zakladéw — mgr inz 'Stefan

“ezeniami ‘ekonomicznvmi.

- prosbe wynosi 663 tys. -

rozwigzania .konstrukeyine wyprze-
dzaly. nawet poziom s$wiatowy, to
radioodbioraiki trzeszczalyby bez
zmian, ' bowiem pmdukow.ane w
kraju_ glosniki tradyeyjnie juz klada
efekty wszelkich udoskonaled pozo-
stalych' elementéw aparatéw radio-
wych. :
Sukcesy .,Eltry”, podobnie jak
i jej niedoie sa wiec chyba typowe
dla wielu przedsiebiorstw mnaszego
pnemyslu Fakt * wlgczenia zakla-
déw do pierwszej dziesigtki przed-
siebiorstw. wprowadzajacych ekspe-

‘rymentdinie zasady nowego systemu

bodZcéw tezg o typowosci raczej po-
twierdza,. pozwala]ac jednoczes$nie
przypuszezaé, ze ,Eltra” ma -wypra-
cowane solidne podstawy ekono-
micznej oceny swej dzialalnosei.

JU_Z ‘NIE UBOGI KREWNY

Nie majg co do tego watpliwosel
ani dyrektor ekonomiczny przedsig-
biorstwa mgr Wieslaw Rozek, ani
mgr Jerzy Thamm kierownik dzia-
lu .ekonomicznego — ktérzy udzie-
lali ‘mi wyeczerpujacyth informacji o
pracy stuib ekonomicznych w za=-
ktadzie,

W przedsigbiorstwie pracuje 15
ekonomistéw z wyzszym wyksztal-
ceniem 1i:140 technikéw ekonomicz-
nych. 'W pionie ekonomicznym pra-
cuje 50-0s6b (nie wszyscy majg to
wyksztalcenie = ekonomiczne , — W
dziale normowania | organizacjl
pracy-.pracujg inzynierowie i tech-
nicy, niektérzy z pracownikéw pio-
nu ekonomicznego majg tytko wy-
ksztalcenie ogélne). Wynika wiec 7
tego, ze cze§é ekonomistéw rozpar-
celowana jest-miedzy inne dzialy- —
gléwnie gléwnego ksicgowego — ale
zdarzajg sie ekonomisei..i w., pionie
techmcznym Wszysey - jednak’ pra-
cownicy wykaonujgey funkcje ekono-
miczne 83 nadzorowari, konsulto<
wani i instruowani przez pion eko-

nomiczny. Dyrektor naczelny.zakla-

déw to réwniez ekonomista z wy-
ksztalcenia, ktory jest — co podkre-
§lali moi rozméwey — -waznym
sprzymierzeficem stuzb ekonomicz-
nych w przedsigbiorstwie.

Przychylna atmosfera dla kalku-
lacii ekonomicznych panujgea wdy-
rekeji ,Eltry” jest prawdopodobnie
jedng z przyczyn dobrej wspoélpracy
pionéw ekonomicznege i -techniczne-
go. Atmosfera ta nie pomoglaby
jednak wiele, gdvby ekonomisel
mieli do zaoferowania technikom je-
dyvnie; swoje animozje, zale i kom-
pleksy. Ekonomia i stuzby ekono-
miczne W prezentowanym przedsie-
biorstwie nie sg jednak juz od daw-
na ubogimi krewnymi dzialow
technieznyeh i produkeyjnych. Kaz-
da propozvcia nowych rozwigzan
konstrukeyijnych i technologicznych
jest na biezaco weryfikowana wvli-
Tak wiec
kazda zmiana w technologii, zuzyciu
materialéw, suroweédw czy .podzespo-

JATRUDMIENIE W GOSPODARCE
MARODOWE!

EDLUG obliczei GUS — na
poczatku 1970 roku w gospo-
darce narodowej (tj. w gospo-
darce uspolecznionej oraz gospodarce

stanowi- 24,3 proe. w stosunku do
ogdlnej liczby zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej); W tym sa-
mym, okresie zwolniono z pracy w
gospodarce uspolecznionej 1985 tys.
pracownikéw petnozatrudnionych
(21,6 proc. ogélnej liczby zatrudnio-
nych) Na1wxekszvm odsetkiem cha-
rakteryzowalo sie tu budowmctw
(44" proc.)

Z - ogb6lnej liczby pracownikc';w
przyjetych do pracy w: 19689 roku
na osoby- przyjete z ihnych uspo-
lecznionych zakladéw pracy poza
rolnictwem przypada 1065 tys. (ti.
48,5 proc., ogélu przyjetych), na’ab-
solwentéw szkél wszystkich - typow
-— 388 tys. (17,7 proc), a na przyje-
tveh z rolnictwa przypada 178 tys.
(8.1 proc.) - Pozostaly grupe pizyjg-
tych do pracy 257 proc. stanowia
osoby ‘podejmujace prace po raz
pierwszy,’ powracajace do. pracy po
odbyeiu sluzby wojskowej-itp. -

Z  ogblnej liczby ' pracownikéw
zwolnionych z pracy w '1969 roku,
liczba' 0s6b zwolnionych na wtasng
(31,9 proc.
oggétlu  pracownikéw zwolnionych),
liczba -pracownikéw  zwolnionych
przéz’ zaklad rracy — 325 ‘tys (164
:proc.), a liczba os6b, ktére samo-
wolnie opuscily prace .- 289 t}s

. (14,5. proc.). (s).

~ JERZY CHODKOWSKI

téw ma jeszeze przed wejsciem do
produkeji pelng oparta na rachunku
dokumentacje ekonomiczna, bedaca
padstawg oceny tej zmiany i decyzji
jej wprowadzenia.

Przykladem Ze analiza taka nie
ma ~charakteru fo"mamego ize wy-
ki rachunku nie dOpaSOVVUJe sie
do zalozonego z gory przedsiewzie-
cia, - jest pokazana mi kompleksowa
ocena wszystkmh 129
nych propozycji zmian konstruk-
cyjno. - technologicznych. Z rachun-
ku wynikalo, Ze -wprowadzenie ich
— dajge pewne efekty jakosciowe i
przynoszace oszezednosci na niekto-
rych rodzajach kosztéw rzedu 1 min
zt — spowodowalyby wzrost innych
kusztéw o 3 min zl. Zgodnie z opi-
nia pionu ekonomicznego zadecydo-
wano ze wprowadzane zmiany mu-
sza zmieécié sie vr dotychczasowej
globalnej sumie kosztéw. Podobng
analize przeprcwadzono- w stosunku
do dziatalno$ci zaopatrzeniowej, Ko-
nieczne zmiany w ustalonych zaku-
pach surowca wynikajgce ze zna-
nych  trudnodei  zaopatrzeniowych
rmuszg miescié sie rowniez w zalo-
zonyeh limitach kosztéw.

Pion ekonomizzny poprzez zakla-
dews komisje
usprawniaé i tei. aspekt dzialalno$-
ci. Jednak mozliwosci radykalniej-
szvch 7m1an w tej dziedzinie wykra-
czajg ' poza kompetencje nie’ tylko
sluzb “ekonomicznych, ale i samego
pizedsigbiorstwa, Nie pomogg bo-
wiem zadne uzasadnione ekonomicz-
nie i technologicznie przecietne nor-
matywy, -skoro np. cykl dostaw z
hutnictwa trwa 195 dni skorop nie-
rvtmiczno$é dostaw. przyezynila sig
do. powstania zupelnie ‘nowej: meto-
dv_transportu zak!adowego — maj-
strowie | ‘brvgadném “w  trosee Q
nieprzerwany rtuch -tasm ‘montazd-
wych czatuja doslownie na dostawy
detali. ‘upychaig j& w kieszeniach
fartuchéw i biegna do stanowisk
pracy swych brygad. W warunkach
takich nie ma réwniez mowy o za-
chowaniu reziméw ]akoécxowego od-
bioru dostaw. Fuchy dostawcéw na-
prawiaé trzeba we wlasnym zakre-
sie poniewaz gzareklamowanie wa-
dliwej pattii jest ¢zesto rownoznacz-
ne z zatrzymaniem nrodukcn

W innych: dziedzinach kcmtmlna
funkcja pionu ekonomlcznego prze-
biega+znacznie sprawniej. Dzial nar-
mowania i organizacji pracy prze-
jety od niedawna z pionu technicz-
nego, prowadzi systematyczne ana-
lizv wykorzystania czasu pracy i

tegorocz- -

zapaso6w prébuje -

wrkonania norm. -Analizy te sg -
m. in. podstawg' do rozszerzenia °

dkordu, na ktérym. pracuje - juz
checnié 24 proc. pracownikéw bez-
poérednio produkecyinvehya praco-
waé powinno, zdaniem dvrektora

ekonomicznego, ‘przynajmniej - 50
proc. o
Analiza  ekonomiczna  wykryla

réwniez jednego 'z gléwnych wro-

TERMINARZ PRAC

SPISOWYCH

ARQODOWY Spis Powszechny
1970 coraz blizej. Koficzy sie
organizowanie aparatu spisowe-
go trwa werbunek kandydatéw na
rachmistrzow splsowych rozpoczyna
sig szkolenie. Najwazniejsze' prace
splsowe w pazdznermku to: 7
‘— 0d 15 do 30 X werbunek kan-
dydatow .na rachmisirzéw spiso-
wych. Werbunek prowadzg komisa-
rze. spisowi w_ gromadach i kierow-
nicy oddzialéw miejskich biur spi-
sowych, przy- wspéludziale spotecz-
nych komisji spisowych oraz .orga-
mzaojx spolecznych zwlaszcza ZMS
i ZMW.
.— Do 30 x —_ zakonczeme przy-
gotowania wykazéw nieruch
gospodarstw

rolnych oraz szkicow
sytnacyjnych dla rachmxstrzow spi-
‘'sowych,

— Do 15 X1 -—\doreczeme zakla-
domi pracy . ,Kartek informacyjnych
o zatrudnieniu”. -Kazdy pracownik

powinien otrzymaé taka kartke i w .

okresie spisu Wieézyé ja rachmi-
strzowi (por.-;Kto z czego zyje” 2G
nr 38-70).. .

— Od 5 X do 7 XI — szkolenie

.przedspisowe: 5—10 X w GUS szko- .|

lenie aparatu szczebla wojewddzkie-
‘g0 12-224 X - w wojewodztwach

| s?kolenie’ apardtu szczebla powiato-
‘wego; 27 X -~ T XI — szkolenie

w powiatach dla rachmistrzéw spi-
sowych,:

:30-ztotowa -, pozycja -na

gow gospoda.moﬁc; zaktadéw 'Wﬁx-
czono ze. . koszty . kaonywanych
przez. ZURIT napraw gwarancyjnych
s3 grobem znaczniejszych . obhizek.
kosztéw: w -zakladzie. Tak: wie# -oka-
zalo sie m. in., ze. kazdy.rachunek
naprawy, bez wzgledu na to, . czy
chodzi o dokrécenie Srubki, wvymia-
ne ‘bezpiecznika.czy o-naprawe ‘Tz
czywidcie~ skomphkowana ‘otwiera
kspertyze.
Roszty napraw rozk!ada]a (sxe poza
tym- nieréwnomiernie w czasie, kom-
phkulac analizy. okresowe. Poni waz
w ramach ; J:tmemcego systemu ‘na-,

- praw -gwaraneyinych -oraZ  systemiu

wynagrodzei . w. . ZURiT-cie: nie-“ma
mozliwosei prawdziwej  weryfikacji
kosztéw napraw, zaklad wystepo-
wal juz kilkakrotnie z propozycja
przejgcia calégo ‘serwisu : w -skali:
kraju i.jest przekonany ze mu sxe
to sowicie oplaci. .

Kazda strata nadzwyczazna, prze-
kroczenie terminéw - dostaw. koope-
racyjnych czy uruchomienia nowych
wyrcbéw - znajduje swoj komentarz
i ocene -ékonomiczna. Zaktad nie ‘be-
dzie prawdopodobnie produkowal . w
najblizszym . czasie i)dbmrmkow hy-
brydo\vych gdyz analiza’ : ekono-
miczna wykazala- przewndywany
wzrost kosztéw: o ‘okolo 60-proc. i
ustalita vkr'ytycznv .prog oplacalnosci
na 2 min ukladéw hybrydowych.
rocznie.

‘Pod wplywem" dobrze ukiadajace:
sig wspolpracy z pionem: ekono-
micznym . pionn techmczny ' zmienil

zasadmczo swéj ‘stesunek - dc spréw.t

ekonomicznych . przedsiebiorstwa, - Z
niemaly " satysfakejq. wsporinal. mi
dvr. Rozek o ptzeslanym mu 2 dzia-,
u konmkcﬁmgo ‘prEmIESpreponu-
twarzane: - ne
tranzystorow.

Na" zmiang - podejicia " wydzialow
produkeyjnych do probleméw eko—
nomicznych Wplvr'a) mewatp]mve i
wprowadzony - juz-Ww' fskladzie no-.
Wy system bodzcéw.. Tylko do :pok

wy wrzesnia kxerowmcy wydzyaléw‘

zglosili: propozyc;e rezygnaczl 'z usta-

lonych juz wczesmeJ ns rok pray-"

szly’ zakupéw maszyn na’ sume-'4
min" zlotych: Wydzxal aparatury kon—:
trolno - pom\arowej, po’.przeprowa-
dzeniu- we’ wlasnym zakresie ‘anali-
zy mozliwosei regeneracji “pewnych
aparatéw kontrolnych uproponowal
obnizenie zakupéw “tej -aparatury’'o.
580 tys. zlotyeh.”

LECZ : JESZCZE 1 NIE BOGATA
CIOTEA

- Jakie ‘bylyby . wige. najwazniejsze
fmankarnenty pracy ‘sluzb okouommz-,
nych-w ,Eltrze”. .

Odpowxedi zalezy od tego jakle

’pr jmie sie - kryteria oceny tych
‘le!

;- Cenzurka - Wystawiona - stuz-
bom ekonomxcznym tak w ., Eltrze”,

.Jak. iw wielu innych" zakladach Z8-

wieraé, moze - wiele . #adaii, ktérym
sluzby te z przyezyn .ogélnych spro-
staé nie .sg. obecnie: w stanie. Ist-

ﬁmeJa dogé wyraznie. zewnetrzne - ba-

riery, . ktérych: nawet’ najlepsze. ana-
lizy. ekonomlczne wewnatrz - jprzed-
siebiorstw nie moga przekroczyé
Bariery  kooperacji i- zaopatrzema 58
wéréd ' nich  chyba najwazniejsze.

‘Warunki, w ]akxch realizowane 59

obecnie mniejsze i §rednie. inwesty-

cie w przedsxeblorstwa h,, cykle ich

realizaeji Téwne prawie ‘okresom_ich’
pﬁzmewszej eksploatacii, - meelastycz-
na i skomplikowana: wiez z rynka-

-naszym -kraju ° zaskakulace

aryn— komplementarne '

h propo-

; wielkie” re;verwy
]a'su: W, epsze) organizacji pra-
W przemysIe A pun}\tu widze-

vma przecietnego puzxomu organiza-

ta owysglada, w L Eltrze” - niezls,
. nie jest..to .zaklad zbudowany.

.na- mxare nmvoczesne_y orgamzacjl i.

cuatego pion ekonomlczny nie widzl -

fu mozliwoséi wielkich zmian, Poza

tym brak w: .zakladzie .dobrych fa-

‘chnwcow odorganizacji.

Mlno najmzszego wiréa kramw
RWPG -nasycenia radioodbiornikami,
dynarmka ich sprzeddzy wykazuje w
zmiany
tempa_ i:poziomu: .Rogzne wahania
dochodza ‘do-100 t¥s. Sztuk. Jak dtu-

g0 mozna dziata¢ przy tak niespre--

cvzowanvch perspektywach" Cuy za-
}\}ad pmwadzx wige lub chciatby
prowadmé Jakxes ‘kompleksowe ba-
dania rynku w_tym zakresie? Dy-
rektor ekonomxczny tlumaczy mi; Ze’
analizg rynLu prowadzi si¢ w skali
Ziednoczenia ‘'w stosunku do wazyst- .
kich artykulow rynkowych produ—
knwan)ch przez branzg. ,Eltra” ‘nie
jest w stanie prowadzxc 1ak1ch ba--
dan dla siebie réwniez i- dla’[ego,h ze!

na ceny rynkowe swych wyTobow.:
Poza tym brak, ‘jak na- razie, .2k~
tualne] ‘wersji pieciolaiki. Zamiowie- -
nia” handlu s3 zmxenne, a analizy
7]ednoczema w wnelu wypadkach -
watphwe. nie ma wiec " wystarczajd-
cych, podstaw do takich analiz;"Na=
tomiastsg’ i ‘wazne ‘przyczyny “we-
wnettzne — ‘pion. ekoriomiczny ob-
cigzony ]est nadmierng iloscig obo-’
w’azkow natomiast -badania . -taki€
wymagaly by wielu dodatkowych wy-
sitkéw, ‘' nic wiec dziwnego, ze ‘méj

. rezméwea nie pali sie na razie‘do
- adnych " analiz

perspektvwn_znych.
Zdodimy sie jednak, ze W tym wy-
padku brak analiz’ dlugookresowych
nie; wynika tylko i wylgcznie z nie-
zaleznych od’ zaldadu ogolnych nie~
~moznosel, ‘

Zrozumla!e oburzenie na prakty-

" ki 'ZURIiT-u, w konsekwencji 2ada-

ni¢ ‘zakladu -przejecia - serwisu na-
praw: g\varancymych na terenie’ ca-
lego. “kraju’ ‘od . Warszawy' i Byd-
goszezy  az- po Kazda " handlujgeg.
tran:rystorami gmmna spoldzxelme;,
smnfmntowaé by ‘warto z- tyimy: €o.
inz, -Malak - méwit o ‘przyczynach
spadku. pmdu:(m mxmafurowvch od-
bmrmkow na Zachodz:e ‘Rezygna-
cja .z produkcn tego asortymentu
lezala bnw1em wlasnie w-:kosztach
utrzymaniaserwisu, Z powndu tru-
dnosci  napraw mmxaturowych ‘pod=
2e8pplaw. nawet ‘wyspecjalizowane
punkty napraw odmawiaty ‘uslug te-
2o typu: Obowmzki te : musieli..pod-
jgé preducéndi,’: Okazalo sie’ wtedy,
ze P e]ec1e ‘serwisu przez producen-
ta ‘podwyisza’ znacznie koszty: obstu=
gi; Wiem, ‘bo przekonywali” mniew
oEltrze™ \uzyscy, ktorymi-- o :tym
méwﬂem .Zr przéjecie. serwisu’-pizez
7aklad spowoduje wirazny. .spadek
kqsztéw w pxzedmebmrsthe, Czy.
jednak opladi- sie:to' nam ‘naprawde:
W skali- ogolnoznspodarmei" .

Z pozostalymx uiwagami moich roz-
mnweow dotvc7acvm1 ‘trudnogei’ W
ekonomlczmch zgadzam'
‘sie calkm jcie. Nxe wszy:theknmot—
ki znaJdmace sie - obecme w -pionie
ekoriomicznym’ , powinny- znajdowaé
si¢' tam.nadal, Przvkladem moze tu
byé skaJa |nwentaryzacn czy zakla-
dowa komisja inwentaryzacyjna.. .. -

Stan : Kadr - stuib” :ekonom‘c,znych
Jest “niezadowalajacy. przyczyng jest
tu przede “wszystkim* ‘nie~'dopasowa=
ny do ‘aktualnych wymogéw gospo-
darki program studiéw - - Zbyt -dlugo
trwa ‘w zwiazku -z tym " wdrazanie
absolwentéw do’ warunkéw pracy’ w .
zakladzie: -

;,,Eltra" nie ma praktvc7me Zzad-
nych mozliwoscx korzystama 2 zaple-
cza. naukowego mst)tutéw ekono- -
micznych ‘Przyczyny . tkwig: tu, ‘zda-
niém" dyr. Rozka w tym, ze"w wy=
padku- dojscxa do skutku Wspotpra-
ey, Jmtytuty nie- mxa]yby do- zapro-
ponowania’ zakladowi nic ,mzytecz—‘
nego Byé ‘moze Jeﬁt to-opinia_nieco
przesadzona. faktem jest Jednak Ze
piony - ekonomlczne s§ w0 wiele
wiekszvm stopniu 7dane ‘na wlasne
sily niz ma to miejsce. w przypad-
ku. pionéw - technicznvch. nawet je-
zeli te-ostatnie drogi: do wspolpracy
2z o§rodkami: naukowo - badawezvmi
me majy wyslanej miekkim Kobier-
cem,

Transportowe’

‘Warszawskie Przedsiebiorstwo

zawiadamia-

_ te posiads do nplynnienla materialy w nlr,zlaeh 03, 05. 08, 07, 03, o3,
10,: oraz czeécl samienne -do samochodéw: ,Horch”,, .,Wanzawa Mz,

Budowmciwa

. ,,Warmwa 203", ,,Tatra 138", JTatra -
111”. ,Star. 25", ,,Zuk”, . Nysa”, ,,Zzl*
”, ,,le-585“, +~Skoda. 708 R”,
,‘wyzsza matefialv i czeset’ ‘mo#na
ogladaé  w magazynach Cenh'alng:
. Skladnicy Zdopatrzenia i Zbytu -~
Warszawa, ‘Al -

Krakuw;ka 61 co—.
- dzienie 'w’ godz. 8,00—12,00; :
X Szczegé)owych informacji. - vdziela!
" telefonicznie - -Dzial’ Zaopatrzenia
: CS.Z."i Zb. 'telefon “746-04-61" do 63!

wewn.- 11 lub 89, K~35’




Z SEIM

PRAWO
BUDZETOWE

Komis;a Planu. Gpspodarczego,
Budzetu i Finansow rozpdczela: pra-
ce nad rzquwym projektem .ustawy
o prawie budzetowym .*). - Projekt
ustawy o prawie budietowym' zre-
ferowal Minister: Fmansow — Jozet
Trendota.

Potrzepa zastapxema prawa bud-
zc_etowego z 1Y54 F.-nowg ustawg wy-
nikia z koniecznosci skodyfikowania
zmian - wprowadzanych' uchwalany-
mi corocznié ustawami budzetowymi
craz z koniecznosci uwzgledniama
W' prawie budZetowym aokuonywa-
nych. aktualnie zmian w systemie
planowania i zarzadzania, gospodarkg
narodowag. Poza tym pozadane jest
uscislenie i upsyzgdkowane niekto-
rych pojeé, m.an. zwiazanych ze sca-
leniem 'w projektowanym dokumen-
cie dwoch ustaw: o prawie budze-
towym i o dochcdach rad narodo-
wych. Projektowane zmiany w dzie-
dzinie gospodarki budzetowej wyni-
kajg w znacznej mierze z praktyki
budzetowej ostatnich lat, sankcjono-
wanej coroczaymi ustawami budze-
towymi. Na szczegélng uwage zaslu-
guje problematyka budzetow tere-
nowych.

Zrodia dochodéw wtasnych rad
rarodowych ulegly w ostatnich la-
tach rozszerzeniu. Niezaleznie od do-
chodéw przewidzianych w dotych-
czasowe]j ustawie o dochodacn rad
narodowych, budzety terenowe przej-
mujg czes¢ zyskow niekiorych jed-
nostek zarzgdzanych centralnie a
takze tzw. naleznosci scalone po-
chodzgce 2z zaleglych zobowigzan
wobec panstwa. Projekt prawa bud-
zetowego utrwala na przysziosc do-
chody z tych zrodei dla rad narodo-
wych,

Przyznane radom narodowym do-
chody wlasne nie zaspokajajg W pel-
ni potrzeb gospodarki terenowej.~W
zwigzku z tym budZety terenows
beds nadai rownowazoné udzialami
w dochodach budzetu centfalnego,
np. w podatku obrotowym przedsie-
biorstw kluczowych, przy czym be-
dzie ustalana dolna i gorna granica
wplywow 2z tego tytuiu. Mozliwosé
uzyskhania wyzszych wplywow z u-
dzialow we wptlatach pochodzgeych
od przedsigbiorstw zarzgdzanych
centralnie stwarza zainteresowanie
rad narodowych dzialalnoscig i wy-

nikami ekonomicznymi tych przed-
sigbiorstw. Godng podkreslenia no-
waoscia jest zapowiedz ustalania u-
dziatow i innych dochodéw wyrdéw-
nawczych na okresy wieloletnie, co
pozwoli radom narodowym na pla-
nowanie przedsiewzieé na ditizsze o-
kresy czasu i umozliwi bardziej ce-
lowe wykorzystanie srodkéw budze-
towych.

Catkowicie nowa .instytucia, ki6-
rg’powotuje do--Zyein projektowans
ustawa, jest fundusz .zascbowy rad
narodowych, ktéry ma byé instru-
mentem zapewniajgcym réwnowage
budzetowa w skali wojewddztwa.
Fundusze zasobowe tworzone bedg
z odpiséw czeéci nadwyzek budzeto-
wych i przeznaczone na pokrywa-
nie niedoboréw w budZetach tere-
nowych, na udzielanie zwrotnych
zasitkow czasowych oraz na sfinan-
sowanie niedoboréw $rodkéw obro-
towych przedsiebiorstw terenowych.
Fundusze te tworzone bgda w mia-
stach, powiatach i wojewdédztwach

oraz w.uzasadnionych przypadkach,
réwniez w gromadach. Dokonywanie
odpis6w. na rzecz funduszéw. zasobo-
wych rad narodowych. wyiszego sto-
pnia rozwigze problem redystrybucit
czesci  nadwyzek budietuwych mig-
dzy radami . naredowymi " réinych
stopni i umozliwi - ‘pokrywanie nie-
doboréw w ‘ramach systemu budze-
towego rad narodcowych. Oczekuje
sie, ze instytucja funduszéw zasobo-

wych powinna przyezynié sie do u-
stabilizowania i wyréwnania sytua-
cji finansowej rad narodowych oraz
do zapewnienia niezbednej plvnno-
Sci finansowania zadan w okresach
o wiekszym nasileniu wydatkéw lub
mniejszej realizacji ‘wplywdéw. Do-
Swiadczenie wykazalo, ze ustalony
w ustawie z 1958 r. tryb uchwalania
budzetéw terenowych przed uchwa-
leniem przez Sejm budzetu parstwa
ma pewne ujemne strony. Budzety
uchwalane przez rady narodowe W
oparciu o wytyczne ustalane w po-
lowie roku wymagaly w toku ich
rozpatrywania na szczeblu central-
nym i w Sejmie tak znacznych po-
prawek, ze stwarzalo to konieczngosé
ponownego ich przepracowywania.
Projekt nowego prawa, uwzglednia-
jac praktyke ostatnich lat, ustala
wlasciwsze zasady. Nie gubigc zalet
oddolnego planowania, eo znajduje
wyraz w opraeowywaniu wnioskéw
do projektu budzetu wojewédzkiego,
wprowadza zasade opierania budZe-
tow terenowych na uchwalonym
budzecie, a wie¢ stwarza dla tych
budzetéw bardziej realng podstawe.

Projekt nowego prawa budzeto-
wego cdostosowuje system budzeto-
wy do dokonanych juz i przygoto-
wanych zmian w systemie planowa-
nia i zarzadzania gospodarkd naro-
dowg. Zmiany w zasadach gospodar-
ki finansowej przedsiebiorstw i
zjednoczen bedg mialy wplyw na
formy rozliczen z budzetem, na stru-
kture dochodéw i wydatkow budze-
towych. W projekcie ustawy zawarte
s3 postanoxmema w tym zaki‘esie,
ktérych nie bylo w ustawie z 1958 r.
S3 one sformulowane w sposéb ela-
styczny tak, Ze Zapewniajg dalsay
rozwéj zaréwno Systemoéw finanso-
wych przedsiebiorstw, jak i formy
ich rozliczenn z budzetem. Sposréd
wazniejszych zmian w tym zakresie
nalezy przede wszystkim wymienié
dopuszczenie --— zgodnie z nowym
systemem finansowania inwestycji
— kredytowania przez bank inwe-
stycji jednostelt i zakladéw budze-
towych. Projekt ustawy okresla tak-
ze gléwne Zrédla dochodéw i wydat-
kow zwigzanych z gospodarczg dzia-
lalnoscig przedsiebiorstw, uwzgled-
niajge m.in. te Zrdédla, ktére przew;-
dziane sg w nowych rozwigzaniach
systemowych (m.in. oprocentowanie
srodkéw trwalych).

Projekt ustawy przywigzuje duig
wage do wzmocnienia roli Sejmu
oraz terenowych organdéw przedsta-
wicielskich w dziedzinie gospodarki
budzetowej. Prze1awem“*feg'd’ d5ze-
nia * jest” “ustalenie wymagafr© pod
adresem rzgdu co do zakresu mate-
riatdéw budzetowych, jakie majg Yyé
corocznie przedstawiane Sejmowi.
Przewiduje sie, ze Sejm bedzie roz-
patrywal i uchwalal nie tylko bud-
zet panstwa, lecz takze plany do-
chodéw i wydatkéw rdéznych” form
tzw. gospodarki pozabudzetowej, a
wiec funduszy celowych (np. fun-
duszu emerytalnego, funduszy miesz-

kaniowych, Funduszu Turystykl itd),

zaktadéw buzetowych, gospodarstw
pomocniczych i §rodkéw specjalnych,

RANK XERCX WYPIERA

TRADYCYINA, PRACO-

CHLONNA METODE PO-

WIELANIA ZA POMOCA
MATRYC

Powielaczc RANK XEROX
kopiuje bezposrednio z orygi-
nalu, bez potrzeby wykony-
wania matrye i probnych Ko-
pil oraz bez uzycia tarb i od-
czyunikéw chemicznych.
Wystarczy zalozyé oryginal,
nacisnaé odpowiedni guzik 1
automatycznie uzyskuje slg
gotowe kopie, wszysikie —
od pierwszej do ostatniej —
doskonale.

Ten prosty system powle]ama
zapewniajy trzy typy powie-
laczy RANK XEROX:

© najwickszy | najbardzie}
wydajny, typ 3800 - powle-
lajacy 2 szybkoscia 17 ko-
pia‘sek.

© typ 720. 6rednie) wiclkoSel
- zajmuje niewielky po-
wierzehnig¢:

©® typ 660, najmnlefszy mo-
del -~ mozua go ustawi¢ na-
wet na biurkw

RANK XEROX —
POWIELANIE BEZ MATRYC

Kupujac ~ kopiarke RANEK
XEROX — powielasz szyhko.
bez potrzeby sporzadzania
matrye.

Po szczegdlowe informacje
prosimy zwracaé si¢ do fir-
my Maciej Czarnecki S.A.
garszawa, ul. Marszalkowska

Intormacfi handlowyeh u-
dziela- PHZ JVARIMEX",
Warszawa, ul. Wileza 5052 -

118-0

Gospodarka -ta’ osiagneta duzé )
miary, przecracza]ace ]UZ

tﬂrenowych organéw przedsta“.
‘skich - bgdzie “wlaczenie ; w!ascxwych
komisji rad ‘narodowych
wania wstepnych' pro;ekté
dow.'i wydatkéw zbiorezyeh budze-
téw vojewddztw’ ‘oraz; wnioskow
przedstawianych przez prezydia’ ‘po-
wiatowych rad narodnwych Taki
tryb‘postepm&am pozwoli'naizazna-
jomienie ' si¢ z opinig spoleczng
przed ostatecznym ustaieniem rzado-
wego projekiu budsetu. ‘Komisje u-
czestniczy¢ beda ponddic w nmtep-
nej faz,e prac badzetowych ‘Tozpa-
trujgc’ i- opiniujge proiekty budze-
téw przedstawiane do uchwananva
przez rady narodowe. W ten spo-

s6b zapewniony bedzie udzial akty- -

wu speclecznego rad w pracach bud-
zetowych juz od poczathu projekto-
wania budzetu.

Szereg postanowieri nowego: pra-
wa- budzetowego zmierza do uelas-
tycznienia. gospcdarki budZetowej.
Uchwalenie przez Sejm nowego pra-
wa budzetowego bedzie jednym =z
waznych krokéw na drodze do zbu-
dowania kompleksowego systemu
ekonomiczno-finanspwego, stanowig-
cego dobrg podstawe dla intensyw-
nego rozwoju naszej gospodarki i co-
raz lepszego zaspokajania potrzeb
spoleczenstwa,

Nad projelstem odbyla sle wstep-
na dyskusja, postawiono takie sze-
reg. pytan, na ktére odpowiedzial
min. J. Trendota. Komisja powolata
podkomisje do szczegélowego rozpa-
trzenia projektu prawa budzétowegs.
(wd)

*) Patrz artvkul M. Krzaka pt. ..Nnwe
prawo budietowe” w 30/70 nr ,,2. G.”,
omawlajaey te problematyke,

PLANU | BUDZETU
I.ESTNICsTOWRgE

Komisja Lesnictwa { Przempystu
Drzewnego, obradujgca pod prze-
wodnictwem posla Zofii Tomczyk
rozpatrzyla sprawozdanie rzadu 2z
wykonania planu i budzelu w roku
1969 w czeSci dotyczacej Minister-
stwa Leénictwa i Przemyslu Drzew-
nego.

Informacje o wykonaniu planu-1
budzetu w roku 1869 przez Mini-
sterstwo Lesdnictwa i Przemystu
Drziwnego zlozyl podsekretarz sta-
nu — Jerzy Knothe.

Podstawowe zadania NPG i bud-
Zetu w 1969 r. zostaly w lesnictwie
i przemysle drzewnym wykonane.
Powazne. trudno$ci, jakie wystapily
przy.. realizacjicplanu :lesniciwa,: zaw: |
wazyly -jédndk fia-Aiepelnym wyko-
naniu niektdrych czesei planu. Dlu-
gotrwala susza w roku 1969 spowo-
dowala mniejsze, niz zakladal plan
pozyskanie zZywicy, minimalny zbiér
jagdd i grzybdéw, straty w szkélkach
oraz ogromne nasilenie pozaréw
lednych,

Druga grupa trudnofci dotyczyla

m. in. transportd. Redukowanie
sieci punktéw spedycji, nieregularne

i czesto zmasowane dostawy wago- -

néw oraz powaznhe niewykonanie
planéw przewozéw przez PKP wply-
nely na konieczno$é zwiekszenia
przewozéw wlasnym transportemn
samechodowym. Ten stan rzeczy
spowodowal wzrost kosztéw spedycii
i niewykonanie planu
drewna. Mimo Scislej wspdlpracy z

PKP w roku biezgcym narosly Za~
leglodci w planie przewozéw. Pode)-
muje sig¢ caly kompleks poczynan,
ktére powinny zlagodzié te sytuacje.
Przede wszystkim przewiduje sie

.szybsza rozbudowe  wiasnego tran-

sportu samochddowego oraz zaple-
cza remontowo-technicznego w les-
nictwie: Dla zmniejszenia ilosei
przerzutéw kolejowych, szczegdlnie
surowca tartacznego, w projekcie
przyszlego planu 5-letniego zaklada
si¢ odpowiednig lokalizacje niekia-
rych wiekszych inwestycji oraz prza-
prowadzanie intensywnej moderni-
zacji tartakow polozonych w bazach
surgweowych, Prowadzone s studia
nad lepszym zlokalizowaniem in-
westycji w przemysle drzewnym.
Jednakze konieczno$é koncentracji
przemyslu celulozowo-papierniczego
oraz rozwigzania problemu dostar-

czania odpowiedniej ilosci wody dla -
. tego przemyslu powoduje zwigksza-

nie- {loéci przerzutéw surowea,
Niepokojacym ohjawem w lednic-

twie jest zmniejszepie sie stanu za-

trudnienia w grupie robotnikéw sta-

lych, W roku 1969 zanotowano spa- '

dek iloéci robotnikéw stalych o 10,3

proc. w stosunku do 1968 r. Wzrasta

réwniez $redni wiek robotnikdw.
Ten stan rzeczy odbija sie nieko-
rzystnie na wykonaniu niektérych
trudniejszych prac, gléwnie przy
pozyskiwaniu sortymentow bardziej
pracochlonnych (drewno kopalniane.
papieréwka. drobnica uzvtkowa)
oraz na wykonaniu zalesieti i odno-
wienl, Zmierzajac do poprpwy sy-
{uacji w tej dziedzinie., resort opra-
cowat koncepcje zastosowania W
specyficznych warunkach lesnictwa
nowego systemu bodZc6w material-
nego zainteresowania, ktére zostalo
przedstaw:one do akceptacji.

Plan produkcji towarowej wedlug
cen zbytu w przemyséle drzewnym
w 1969-r, wykonano w 1007 proc.
Niemniej w px‘zem:ysle drzewnym
wystapily réwniez pewne napiecia.
zwlaszcza w przemyéle celulozown-
papierniczym i .w -.przemysie me-
blarskim: Nieoddanie w terminie
do eksploatacji niektérych inwesty-
cji w Kostrzyniu | Swieciu oraz nie
opanowanie nowych urzgdzefl spo-
wodowalo niepelng realizacie planu

produl\cn papleru. Pewna poprawe.

sprzedan :

‘skich spoldzielni.’ pracy i. me;(torych
zakladéw ' przemysiu terenowego do
pr'zemyslu kluczowego Po’ dokona-
niu tej reorganiz acji- przemysl’ Kin-
cZowy. , Wytwarza | obecnle . przeszio
' 70" proc, kra]mvnj produkeji mebli.

W .1969 1. ‘wysta,nly d
nofel. w.zaopairzeniu mater!
p"zemyslu meblarskxego. dotyczyky

;{uléw jaks
wmety, druty spre;;,u

nierytimicznosci dostaw viele do 2y--

czenia pozostawm Jakos" materia-
16w, szczegdlnie tkanin meblcnwch
oraz lakierow kolorowych,

W . roku biez: w przemyile me-
blarskim dqzyc sie ‘bedzie do dal-

szej integracji i usprawniania pracy

ch, komasacii i

zmniejszania ilosci. przedsisbiorsiw,

rozszerzania wiodgcep reli przedsié- -

biorstw przemystu kluczowego W
koordynacji terenowo-branzowej. Dia
usprawnienia zaopafrzenia przemy-
slu meblarskiego zakiada sie powai-
ny rozwdj krajowej produkeii su-
rowcdw, poglebienie wspéipracy 2z
Ministerstwem Przemystu Chemicz-
nego nad ulepszeniem produkceii
klejéw, lakieréw i tworzyw-dla po-
trzeb meblarstwa. To samo.-dotyczy
wspélpracy z' przemyslem lekkim w
zaKkresie produ‘{cn tkanin meblo-

wych,
M. in. ‘badajac stan intensyfikacji
gospodarki lesnej, NIK zwrécila

uwage na mozliwo$é lepszego za-
gospodarowania i wykorzystania ba-
zy surowcowej drewna tartacznego
i okleinowego, jak -réwniez na moz-
liwosé usprawnienia inwestycji i re-
mentéw budowlanych w lesnictwie.

Przeprowadzona przez NIK kon-
“trola dzialalnosci inwesyveyjno-re-
montowej w latach 1966—1969
przédsiebiorstw laséw paristwowych
oraz podléglych im oéfrodkéw re-
montowo-budowlanych wykazala, ze
W okresie.tym naklady inwestycyj-

ne, zwlasma na roboty budowlano- .

montazowe nie zostaly w pelni zrea-
lizowane, Wynikato to przede wszy-
stkim z nienadazania os$rodkéw re-
montowo-budowlanych  podleglych
okregowym zarzgdom laséw 'pan-
stwowych za werostem zadan rze-
czowych — wskutek braku dosta-
tecznych mocy przerobowych i
niskiej wydajnosci pracy.

W 1969 r. produkcja globalna
przemystu drzewnego i papiernicze-
go wzrosla o okolo -5 proc. w' sto-
sunku do r. 1963. Nie wykonano jed-
nak planowych zadai produkeyj-
nych w zakresie niektérych wazniej«
szych wyrobéw m. in. tarcicy, plyt
widrowych, mebli, celulozy i pa-
pieru. : o

Nieprawidiowo$cl, ktére ~spowo- .

, dowaly - ten stan:.rzeczy --ujawniaty

* pizéproWadzoms’ oﬁtrdlé I"tak Kon# .

trola przeprowadzona w1969 r.
przez inspektoraty kontrolno-rewi-
zyjne prezydibw WRN w przedsie-

‘stkim - usprawmnié orﬂamvaqe

pu\xlqzama z.‘przemysiem;

‘go” ni3 dotychezas - rozeznan

iej podstawie koncepeii

tenc:aln"m mozliwodci zwig]
ekspott "na ‘ poszczegdiné. :
Zdaniem - komisji -nalezy -stosowat

'spravniejsze metody - badania ‘prog-

noz zbytu i cen na rynkich. zagra::
nicznych oraz” opracowywanych na
szialtowa-
nia’ sig struktury. tow arowej przy-
szlego eksportu, ulepszyé planowani
zadai przez przedsigbiorstwa hén-
dlu’ zagranicznego 'w zakresie orga-
nizacji rynkow: zbytu, a przede WSZY -
we-
wnatrz handlu zagranicznego i jego,
funkcie
handlu ‘i’ przemysiu. - w - dziedzinie
obrotow zagramcznvch powinny .by¢é
Bardziej- zespolone i ekonnmlczme ze
sobg powigzane. :

Wiekszg. uwage. .zwrdcié nalezy
na, problemy- importu. Rachunek e-
konomzczny op}aca]noscx oraz sy~
stém prémiowania spow odowal duze
rainterisowanie zaréwno  przedsie-
biotstw handli zagranicznego, Jak
i przemystu.stalym wzrostem efek-
tywnoéei ek:portu "Podobne - zasa-
dy powinny obowigzywaé rbwmsz w
sferze 1mportx.. :

Uspr awnienie p‘acy w handlu za-
granicznym nie moze sprowadzac
sie obecnie do tradycyinego po]cc‘
popiawy struktury orgemzacwne]
tego aparatu, lecz wymaga o ‘wiele
glebzzych- przeobrazefn zardwno w
dziedzinie znajomodcel’ rynkow,” jak
ania - metod kierowania ‘i
zania w centralach handlu za-
2E0.

Kon‘ sla rozpatrzyé ma w na!—

blitszym czasie kierunki propono-
wanych zmian w powigzaniach or-
ganizacyjnych przemyshu “i- handlu
w nziedzinie obrotSw zagranicznych
— na tle pr"ewdyw‘anvch nowych
zasad finansowania handlu “zagra-
nicznego, reformy cen zaopatrzenio-
wych oraz.- nowego systcmu bodz-
cow materialnego z
w przemysle. Posiedze

to poprze.

dzone bedzie badaniami, terenowy-

KK)"

mi . podkomisji.

WYDAINOSC

TTATRUDNIENIE

biorstwach podleglych Zjednoczeniu -

Przemysiu Meblarskiego w Pozna-
niu wykazala, Ze niemal wszystkie

kontrolowane jednostki, sporzadza- -

jac plany produkcyjne, nie mialy
pelnego rozeznania zapotrzebowania
krajowego 1 :zagranicznego na me-
ble, nie uwzglednialy dostatecznie
wykorzystania . posiadanej mocy

- predukeyjnej, ani-tez realnych moi-

liwosei zaopatrzenia w podstawowe

materialy; jak réwniez nieprawidlo-

wo planowaly :koszty.
Przeprowadzona przez NIK kon-

trola w Zakladach Celulozy i Pa- .

pieru ‘w. Swieciu n/Wistg stwierdzila
szereg nieprawidlowosei powoduja-
cych opédzaienia w uruchomieniu te-
go priorytetowego obiektu, m.in, nie

zostaly zakonczone prace majgce na’

celu ustalenie dyvrektywnego planu

calogei” tej “inwestycii, jako podsta-(
wy dalszych wiazacvch decyzii do-.

tyczacych  terminéw rozpoczecia |
zakoniczenia  poszezegélnych zadaﬂ

" inwestyeyinyeh. (Jd

'HANDEL

'IAGRANICINY
W 1969

Komisja Handlu Zagranicznego
rozpatrzyia sprawozdame z wyko-
nania ‘planu-i budzetu w roku 1969
Ministerstwa: [Iandlu . Zagranicznego
oraz wystuchala informacji Ministra
Handlu Zagranicznego o aktualnej
sytuacji w handlu, zagranicznym.
Osiggnieta dynamika wzrostu obro-

téw byla o 4 proc. wigksza od-za- .

tozenn planu. W .poréwnaniu z ro-
kiem 1068 obroty wazrosty o 11,2
proc., osiagajgc -najwyiszy. przyrost
od roku 1964, Wartosé eksportu
wzrosla o 99, proc,, importu — o
12,5 proc. W e}.<porme wzrést u-
dzial towaréw o wysszym stopniu
przetiwvarzania .— 2 53 proc. w 1968
r. do 55 proc, w 1969 1. :
Szczegdlnie wyraina poprawa na-
stapila w strukturze eksportu do

krajéw socjalistycznych., Udzial ma- ’

szyn'i urzadzen w eksporcie do tych
krajow -zwigkszyt si¢ w poréwnaniu
z rokiem poprzednim z 50,6 proc.
do 52,9 proc:, a udzial maszyn i u-
rzadzen oraz towarbw przemysio-
wych igcznie — z 68,8 proc. do 71
proc.

Wystapity - jedr.ak odchvlama od
zalozonej w planie struktury géo-
graficznej, nie osiggniets planowa-
nej wysokoéci sald, zadania ekspor-
towe realizowane byly nierytmicz-
nie. Powodowalo to trudno$ci i na-
piecia w gospodarce narcdowei. Zja-
wiska te wskazujg na koniecznedé
szybezego opanowywania i, rozwija-
nia przez przemyst produkefi wy-
rohéw odpowiadajacych wymaga-
niom ryakéw zagranicznych, lepszes

Knrmssa Pracy ‘Spraw Socjal-
nych obradowala na temat aktual~

nej sytuacji w gospodarce.narodo--

wej w dziedzinie wydajnosci, pracy,
zatrudnienia | pldc oraz rozpatrzy-

la sprawozdanie rzadu z wykonania-+

planu i budzetu w roku 1969 W cze-
sciach dotvezacych Komitetu Pracy

i Plac i Biura Peinomochika Rzydu'

d/s Deglomeracn m.st. Warszawy.
Informacje o alktualnej sytuacji ‘w

gospodarce narodowej w dzxednme‘»

wydajnosci pracy, “zatrudnienia -
plac przedstawxl pnewudmczam Ko-

mitetu Pracy i Plac — Michal -Kru-"

kowski, ktéry m.in. stwierdzil:

W. ciagu 8-miu miesigcy biez. i‘ukujf
_ zarpsowal -sie, - W -stosunku: .do la

uytegtych,’ pewien; poste;p w' zalsre:

sié "Ksztaltowania “sie’ podstawowych;
ralacji- miedzy ‘produkcja,’ zatrudnie=

-czasem.
pracy i funduszem- plac,.czyli: postep .
idzi# - 0 - ‘wykorzystanie .inten- -
sywnych . czynnikéw wzrostu gospe-
darczego:’ Przyrost: produkeji’ global--
wynoszacy .85
proc., przy  przyroSeie zatrudnienia -
iz : udziat wydaj- "

niem; ‘wydajno$cig .. pracy,

jesli

nej' w przemysle -

1,7 proc. sprawil,
nofci pracy w przyroécje ‘produkcii
uksztattowat si¢. na poziomie 80 proc.
Niezbyt . korzystnie -ksztaltowala. §l¢
struktura - zatrudnienia - ‘pracowni-
kéw;: nadmierny byl ‘bowiem- udzial
pracowmkow umystowych w prey=
roécie -zatrudnienia ogolem. .
Moéwea poinformowat rowniez Ko-
‘misjg. o- przebiegu prac. komisji za-
kiadowych nad wdrazaniem nowego
systemu - bodZcow. materialnego, za-
interesowania w. przemysle kluczo-
wym, Po trudnosciach . . pierwszego
okresu praca komisji weszla na wla-

sciwe. 'tory, Obecnie, w olbrz)mlej'

\Vlekszoscx _ przedsigbiorstw - prace
przebiegaja w 5posob prawidlowy.
Jednakze .na..tle. dotychczasowej
praktyki trzeba zasygnalizowad pew-

" ne, nieprawidlowosci, ktére ‘Komitet

stara sig. wyeliminowaé. Tak .np.,
chociaz  wigkszosgé przedsx(;bxot,tw
przyjmuje prawidlowe zadania z za-

_kresu postepu itechnicznego, dajg sie

zauwazyé bledy  polegajace na ioz-
drobnienju. tematyki postepu . tech-
nicznegdo, na wyznaczaniu zbyt wieln
wykonawcéw, .na’ mewykazywamu
efektéw “ekonomicznych postepu w
umowach miedzy “dyrekcjami. a’ l'a-
dami- zakladowymi,

" Prazy powszechnym prw:mowmm
—w pr'zemyﬂe maszynowym —
czasu pracy maszyn i urzadzen za
jedno z.istotnych zadan, wystepuja
klopoty 'z ' ewidencja tej wielkosoi,
Jak wykazaly -badania przeprowa-
dzone w:25 zjednoczeniach grupnja-
cych “okolo 500 przedsxgbiorstw re-
zerwy w  zatrudnieniu ustalone sg
zbyt nisko. Polowa’zakladow ocenia
rezerwy w tej dziedzinie ma 1 — 3
proc.  istniejacego. .stanu, reszta —
od '3 do 5 proc. Stwierdza sie. . ie
struktura ' organizacyina wielt
przedsiebiorstw - - jest - nadmieriie

skomplikowana, co zwieksza obsade .

kadrowg | wydluza droge decyzji i
informacji: 'Analiza - struktury za-
trudnienia powinna by¢ przedmiotern
prac komisji zakladowsych.:. -

‘W dyskusjt poslowie zwracali u--

wage na inne dotkliwe mankamentiy
w 'sferze zatrudnienia i wydajnosci
pracy. Tak np. .mimo pewnéj pu-
prawy, godziny nadiiczbowe w prze-
myéle stosowane &3 pnwszechnie. a

- wydatki na . ten cel nierzadlko ka-

muoflowane. Dzieje sie to ze szkodsy

zaréwno - dla zalég Jak i dla gospo-

darki. - Komitet Pracy | Plac pe-
winien ‘podjaé zdecydowane $rodx!
zaradeze. Dalej, liczba etatéw adini-

nistracyjnych ‘w przemysle w cze- -

czywistoSei jest wyzsza od tej, juka
wykaruje sprawozdawczoéé., Wieclu
pracownikéw zajmujaeych etaty in-
zyniervino-techniczne w istocie wy=
konuje prace administracyjne. Nale-

inzyniery

dzenid nowego"

"pamieiaé jednalk trzeba,

" Komitetu,

_ nadliczbowxch,

sy 2 caly stanowczofcia prrzeciwdmf
taé probom: wykorzysiywania etaiow
ino~technicznych’ dla- celow
hiurowyeh, 2, dotychezasowego-prie=
biegu prac nacl srprowadzeniem ro-
Wego  systemu bodZcéw wynika, 23
iektore z)ednaczema i resorty. wy-
A 'na presje,: aby tiiezaleznie
jakoscet opracowan: .— - finalizawaé
prace przyvgctowawceze do “prowa-
 systemu” bodiedw,
Jest’tp praktvis szKodliwa. Zamepo-
l\O]ane budzg 'tézr pode;mowa“xe niew
kiedy " przez. Jednostki ~nadrzedns
préby- narzieania v«skaimkaw
pmed=1eb10rst\\'0m — bez Tozezna-
nia“sytuacii.

Whprawdzie - biezaca sytuacja W
dziedzinie zatrudnienia i plac, ksztal~
tuje sig-lepiej, niz zakladat ‘to plan,
e W wxem
przedsigbiorstwach jest” zatrudnienie
nadmierne, a- zarazem -niska:w. pe«
réwnaniu z'innymi krajami wydaj.
nose.: Tak wiec cala problematyka

zatrudnienia Twydajnosci nadal pe-

winna poznstawaé w centrum uwagi
Dokladnego sprecyzowa-
nia wymaga polityka zatrudniania
absolwentdw szkét zawodowych.
Absolwenci” szkol . zawodéwyeh

,podporzquowanvch g uramnum na=

jg klopoty. ze zhalezieniern - pracy.
Dotyezy to zwiaszeza dziewczat. stz
nieje obawa, zZe niektorych ab5u1-
wentéw trzeba bedzie przekwalifi K=
wa¢ skutek braku odpowiednich sta-
nowisk .pracy. Nalezy rownieZ sicze~
goélnie uczuli¢ wydzialy zatrudnienia
na zapewnienie pracy -jedynym Zy-
wicielom rodzin. Nielktdre szKoly za-
wodowe ksztalcg absolwentow W
spec] sciach  zbyt waskich. eo
powoduje niekiedy kiopoty z ich za+
trudnieniem. Dotyezy to zwWlaszeza
technikéw ekonomicznych. Sytuacja
w szkolnictwie zawodowym, wyma-
ga ingerencji Komitetu. ‘Nalézy réw=
nigz zbadaé¢ celowo$é pmwadzema
szkolenia spec1alxsté\v przez ‘liczne
instytucje, nie gwarantujace Koruza-
cym kursy wymaganych przez’ pra-
codawcow kwalifikacji. Dotyezy to
np. OWCOW samochodowych.

Przewodniczacy Komitetu; Pracy 1
Plac w odpowiedzi wskazal m.in.,
e mowy system bodicéw matevial-
nego: zaintereSowania ‘W przemysie
powmxen niemal automatycznie twa=
rzy¢ mechanizmy regulujace’ probln-
my sygnalizowane przez poslow, jak
np.. ograniczenie stosowania godzin
przecmdnalanle
zbednemu. zatrudnieniu, Jak i zacho«
wania wlasciwych pleDl‘CJl mletlzy
zatrudnieniém. W grupié prodikeyi-
nej. i administracyjnej W przedsigs
biorstwach plzemvslowych.
Kolejrym .. punktem pbrzadku Qo=
brad bylo spraw ozdanie rzgdu’z Wys
konania NPG | budzétu paristiva za
rok 1969 w czeéci dotyczacef  Ko=
mitetu Pracy i Pla¢ oraz Biura -Pels
nom0cmka Rzadu -do bpraw “Deglo-
_meracji m.st. Warszawy. Ogélna sy«
‘tuacja na rynku pracy chalaxteryfa-
wala sie szybkxm plzyxostem 28~
trudnienia* kobiet, spadkiem iloscl
wolnych miejsc-pracy, zmme;szemem
. liezby poszukumc)ch pracy " “jédy=
nych- zywicieli - rodzin. Komysmv

szenie: dehcvtu sty robocze;, pamie-
taé jednak trzeba /o’ nierdwnomisr-
.nym. . roztozeniu.. podazy i ,popv tu
‘na sxle robocza: Tak np..Ww, grupie
zawodow. budou lany ch, rnetalowycl;z
a takze w' transporcie ma Kilkus
poszulxujacych pmcv prz) padalo Kl-
kanascie ' tysiecy. * mxe]sc wolnych:
‘Natomiast w. gruple macowmkéw
um\slowych pxopomJe te " ukladaly
“sie niekorzystnie, w’ wielu' r¢jonach
nadal \wstepowaiy' trudnoécxz udo=
stepmamem miejsc pracy’ kobietora,
Do ZJa\wsL negatywnvc zarEJe-
strowanych, w roku- ubieglym hiaie-
zy. rowhiez. pewne; rozluznienig 1ys=
cypliny . pracy, zw.ekszen}e iforL.m
nadhczbowvcf‘h, posto]o“}ch ‘niey-
.,pramedl' ionej absencji oraz ply
nosci kadr. Z]amsklem niekors:
nym -bylo tez przekroczenie bezosa-
boweio.. funduszu plac,
' Realizacja programu deglomerac,u
Watszawy - spxawﬂa z W “rozwoju
stolicy . wystapily -w. roku “ubieglyt
prawldlowe ‘tendencie. -Spadlo’ térn-
po zatmdmema. prZVSplesznna zo;ra-
la -dynamika. U przyrostu produxux
przem\s'nwe] osiggnieto . poprawq
fustugy | Wobece kpneme,iema‘ poza
Warszawe /30 tvs. ‘miejsc: pracy.w
‘latach 1966—-89 caly’ 5-letni: pro-
gram’w_tym zakresie bedzié — jek
imozna ‘to’ dzi§ " ocenié¢ — wrkenany,

¢ Przewodmczaca Komisji,  posel
Irena S‘oczynska ‘zamkneia: Obfd’lj,
mO\VlaC m. \IL, ze Z uznanism. trzena
pxzquc poprawe w dziedzinié gospo-
darowania 'sila roboczg uzyskang w
wyniku analizy” sytudcji. zeszlopsoz-
nej. ‘Mimo. to w sferze _gospodarowa-
nia sAla robocza wield elementéw po-
lityki i praktyki - wymaga jeézeZe upo-
rzadkowania. - Przystepujac ‘do gi-
spadarowania intensywnego ‘nie
mozna’ sig . pogodzié -2 ukrywwaniem
godzin ‘nadliczbowych, 2 utrzymy-
waniem niewlasciwych proporeji za-
trudaienia praco“mkow fizycznych
1i umysiowych, z meraqonalnym Wy=-
‘korzystaniem - wykwalifikowanych
“kadr. ‘W okresie " pnznsta!vm do kone
'ca ‘roku zaklady pracy powinny z
.caly ﬂne‘rdra i konsekwenejg usuwaé
_te’ niepraw idlowosei, aby  étworyé
.sobie W!asc.ua baze realizacii 2adan
W -nastgpnym “5-leciu, . Zbyt wiele

: jeszeze przediiebiorstw ‘nie legity-

muje sie’ efektami  produkevinymi
-propotcjonalnymi do wzrastu fundu-
iszu plac.. Na przedsiebiorstwa od«
chylajace sie ‘od obserwowanyeh o-
golnie prawidiowych  tendeneji, . pow
[\vinna by¢ - zwrdeona szczegdma
‘uwaga.. Przy. respek.owaniu - zassd
celowego zatrudnienia, trzeba prre-
'strzegaé rowniez w pelni zasady, ze
‘Jedyni- zywiciela - rodzin nis . wogy
‘pozastawal bez.pracy: - trzeba s ez
‘wykorzystad.  wszelkie - mozliwose]
zatruch enia'. kobiet, (wd)
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3. DYMEOWSKI: Wydaje -sie,’
proble_matyke bedgeq - przedmijotem
dzls:e;sze: +dyskusji’. nalezaloby roz~
patrywaé w. aspekcie wplywu nowej
strategii- mtensywnego iq selektyw-
nego . rozwoju . ‘na..tre$é - programu
dzialalnosei: gospodarczo-obronnej:
i konkretna 'realizacjg. wieloletnich
zadari gospodarczo-obronrych nasze-
go- kraju. ‘Doktrynalng . podstawe ' W

tym ‘zakresie stanom“uksztaltowany‘
juz kompleksowy system:; obtony‘

PRL, -opierajacy s:e na orgamcznym
powiqzamu obronnoscx

darki, . “nauki,” :teehniki,’” ‘kultury,
ofwiaty i $wiadomosel: spolecznej o

a wigc tych kierunkow dzialalnéscl,

ktére stanowia matenalno-spoiecznq
baze tej -obronnoscii™

Wiadomo, zZe.'w rozwiqzywaniu
elonomicznych problemow obron-
nodci kraju; przed paristwem socJah-
stycznym staja dwa’ zasadnicze pro-
blemy: Pierwszy problem < to opty-
malna z ‘punktu widzenia interesa
spolecziiego- mtegracaa rozwo;u ‘go-
spodarkx obronnej ‘z rozwojem .go-
upodarkx ‘narodowej. Driigi. problem

to. wszechstrornna : mtensvkaacja
gospodarki ‘obronnej, przy.czym l3-
czénie -zadan obronnych -z zadania-
‘mi’ ogdlnogospodarczymi ma na-celu
maksymalizacje efektéw obronnych’
przy Jednoczesnym jak na)mme.l-
szym uszczerbku spolecznym w-za-
kresie - tempa rozwmu gospodar-
czego.

‘Cel ‘ten os1agany Jest przez
uwzgledmame kryteriéw obrorinych
w' planach perspektywxcznego
i przestrzennegu rozwoju oraz.wza-
jemne’laczenie czynnikéw ‘harmonij-
nego i skoordynowanego wzrostu
potenc:alu ekonomicznego. i obron-
nego. w rocznych' i wieloletnich pla-
nach - gospodarczych. Podstawowg
makroekonomiczng - role odgrywa w
tym zakresie ustalanie optymalnego
obcigzenia dochodu narodowego wy-
datkami obronnyml w roznych sta-
diach ‘rozwoju kraju oraz =zmienia-
jacych sie warunkach spoleczno—

-gospodarczych.
Celem intensyfikdcji gospodazjki
obronnej, obejmujacej . produkcje-

materialng i ustugi gospodarki na-
rodowej .ma rzecz sil zbrojnych
oraz przedsiewziecia. zwigzane .z
obronnym przygotowaniem g0Spo-
darki narodowej i spoleczenstwa —
-jest uzyskanie maksymalizacji. efek-
téw obronnych przy S$rodkach, Kkt
re. zostaly wydzielone na’ ‘ten cel

Osiggniecie tego wymaga rozwo-
Ju. produkcji obronnej w oparciu o
zalozenia rachunku ekonomicznego
i .celow obronnych. Po drugie .—
niezbedne jest kompleksowe’ dosko-
nalenie caloksztaltu dziatalnosci go-
spodarczej sil zbrojnych, a wiec ra-
cjonalnej gospodarki srodkami
i usprawnienie systemu dowodzenia
i zarzadzania oraz dOskonaIeme
funkcjonowania wszystklch struktur
organizacyinych. Po trzecie wreszcie
potrzebne jest doskonalenie
obronnego przygotowania :gospodar-
ki oraz rozszerzenie zaangazowania
granéw gospodarki narpdowe; do
realizacji zadan obroxmych -na. rZecz
sit zbrojnych. -

W Swietle przedstawionych W Spo-
86b ogdlny probleméw gospodarki
obronnej podstawowe kierunki no-
weJ strategii gospodarczej stwarza-
jg mozliwosci bardziej efektywnego
rozwigzywania zadan gospodarczo-
-obronnych, jak réwniez nadania im
tresci odpowiadajgcych zmieniajg-
cymm si¢ wymaganiom strategiczno-
-operacyjnym, wynikajgcym z roz-
woju techniki wojennej i sytuacji
polityczno-militarnej.

Pelne wykorzystanie tych mozli-
woéci wymagaé jednak bedzie dal-
szego poglebienia kompleksowosci
planowania gospodarczo-Obronnego
zaréwno w ramach resortu obrony
narodowej, jak tez w skali g0spo-
darki narodowej.

W resorcie obrony narodOWej pro-
wadzone sy prace zmierzajgce do
§ciflejszego  zintegrowania  calo-
ksztaltu procesu planowania obron-
nego. Chodzi tu o integracje poszcze-
golnych rodzajow planowania (ope-
racyjnego, organizacyjnego, szkole-
nia, materialowo-technicznego i fi-
nansowego), lepsza korelacje czaso-
wg i przestrzenng pomiedzy po-
szczegblnymi rodzajami planéw oraz
w stosunku do planéw opracowy-
wanych przez odpowiednie resorty.
W powigzaniu z rozwojem nauko-
wego prognozowania obronnego za-
pewni to pelniejszg zgodnos¢ we-
wnetrzng planéw obronnych, ich

realnosé, elastycznosé oraz diuzszy
horyzont czasowy.
W skali gospodarki narodowej

przed centralnym organem plano-
wania staje zadanie $cislejszego inte-
growania zadan obronnych z plano-
waniem rozwoju spoleczno-gospo-
darczego kraju droga odpowiedniej
koordynacji wspoldzialania miedzy
resor{em obrony a resortami gospo-
darczymi  realizujgcymi zadania
obronne, przy jednoczesnym polo-
seniu wiekszego niz dotychczas, na-
eisku na organizacyjne plany wy-
Korzystania wynikow spoleczno-go-
¢podarczego rozwoju w urnacmamu
obronnosci. kraju

Cncialbym w dalsZej czegsci mego
glosu w dyskusji. oméwié zwiazki
mu,dzy gospodarka kwatermistrzow-
ska i gospodarka narodowa. Zasada
wiazania celéw i zadan ogdélnospo-
lecznych 2z celami i zadaniami
obronnymi — znajduje swoje szero-
kie, wicloplaszczyznowe zastosowa-
nie w praktyeznej dzialalnosci sluzb
kwatermisirzowskich, Przejawia slg
ono gléwnie w formie’ zabezpiecza-
nia przez gospodarke narodows po-
trzeb sil zbrojnych w zakresie kwa-
termistrzowskiego sprzetu i mate-
rialéw, realizacjg czefci  zadah
obronnych przez jednostki organi-
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.z caloscxa‘
rozwoju kraju, % poziomem " gospo-

zacyjne. gospodarki - narodowei oraz
w: obustronnej ‘rotacii-sprzetii i’ ma-
-terialéw pomiedzy gospodarkq kwa-
termxstrzowska a. gospodark naro-
. dowa. Jestto. efex:f.ywne -z ogélno—
spolecznego -punktu widzenia, Z:jed-
nej’ strony: zmmejszajq ‘sie naklads
‘ponoszone ‘W resorcie, obrony . naro-
dowej na utrzymanie zapaséw. sprze
tu i matenalow, nie - wykorzysty-
wanych w procesie biezgcego’ zaopa-~
trywania’ 1i:" obstugi- sit’: ‘zbrojnych.
oraz koszty moralnego starzenia“'sie
sprzetu. - Z -drugiej- strony -za§ po-
.zwala to. nd’ wykorzystywanie ‘§rod-
kéw materiatowo-technicznych ‘i ba-
2y’ usliigowo-produkcyinej, zagwa-
rantowanych ‘na’ wypadek ' potrzeby
dla’ sit zbrojnych w procesach .bie-
23cej produkeji, w'transporcie, ustu-
gach i ‘obrocie towarowym parstwa.

Gospodarka’ narodowa ' stanowi
réwniez’ szeroka baze: umozhw;a;aca
prowadzerue rotacji -sprzetu”i ma-
terialéw 'sluzb ‘kwatermistrzowskich
przechowywanych ‘W zapasach woj-

skd, Pomimo zaangazowania gospo-

darki narodowej do realizacji- kwa-
termistrzowskich zadar obronnych,
wzgledy - czysto .wojskowe dyktuig
koniecznosé utrzymywania w silach
.zbrojnych zapaséw.

Stad tez w celu zapobiegama mo-
ralnemu starzeniu sig  sprzetu i ma-
terialéw, a m samym - spadkowi
ich wartosci uzytkowe:, ‘nie pokry-.
wajgeej sie ze zuzyciem fizycznym
- . W COraz SzZerszym. zakresua‘ .sto-
suje sie odnawianie mamtku stuzb

kwatermistrzowskich w' drodze. od-"~

powiedniej wymiany 'z .resortami
gospodarczymi. Prowadzona. unifi-
kacja i normalizacja sprzetu:i ma-
terialéw - stosowanych zaréwno w
wojsku, jak i w -gospodarce naro-
dowej umozliwia slale rozszerzanis
zakresu tej rofacji.

Zwigzki pomiedzy gospodarkq
kwatermistrzowskg a = gospodarky
narodows nie polegajg jedynie na
wykorzystywaniu gospodarki naro-
dowej. jako bazy umozliwiajgce]
przekazywanie czeécx zadani obron-
nych. Jednoczeinie ma miejsea
swoiste sprzgzenie zwrotne. .Polega
ono na szerokim wiaczaniu. stuzb
kwatermistrzowskich — niezaleznie
od spelrianych przez nie funieji
obronnych — do procesé6w pokojo-
wego budownictwa badz to w for-
mie bezposredniego udzialu,- bgdi
tez w- formie realizacji zadad, ki6-
re niezaleznie 1 obok efekidow
obronnych. przynoszg réinorocne
korzysei spoléeczenstwu i gospodéxce
narodowej.

Forme bezposredniego udzxam w
pokojowym budownictwie stanowig
prace na rzecz gospodarki narodo-
wej wykonywane w ramach prak-
tycznego szkolenia przez ]ednostki
kolejowe, drogowe i inzynieryjno-
~budowlane.

Efekty posrednie to przygotowa-
nie. zawodowe Zzolnierzy odbywajg-~
cych zasadniczg sluibe wojskowg w
wielu specjalnosciach zawodowych,
szczegdlnie poszukiwanych' w go-
spodarce narodowej. Efektem po-
Srednim jest réwniez wplyw pro-
dukcji wojskowej oraz prac padejs
mowanych w przemysle . w Wyniku
postulatéw stuzb kwatermistrzow-
skich na produkcjg wielu  asorty-
mentéw artykulow konsumpcyjnych.

Dzialalno$¢  produkcyjno-ustugo-
wa stuzb. kwatermistrzowskich ogra- .
nicza zapotrzebowanie sil zbrojnych
na produkty i uslugi gospodarki na-
rodowej, przyczyniajac sie tym sa-
mym do zwiekszenia jej potencjalu
i wolnych zasobow.

Dzialaipo$é¢  gospodarcza  sluzb
kwatermistrzowskich- wojska jest
wyrazemn realizowania zasady pro-
wadzenia rachunku ekonomicznego,
w tezultac1e ktérego nastepuije
pomniejszenie wydatkéw na obrong.

Cechg charakterystyczng, powodu-
jaca wzrost roli i znaczenia po-
trzeb kwatermistrzowskich, w cato-
ksztalcie potrzeb sit zbrojnych jest
rozszerzenie zakresu bezposredniego
wplywu realizacji tych potrzeb na
proces tworzenia i doskonalenia go-
towosci’ bojowej sil zbrojnych.

Rozwigzywanie przez stuzby kwa-
termistrzowskie tych zlozonych za-
dan oméwionych jedynie skrétowo
i w ograniczonym zakresie — sta-
wia okreslone wymagania przed go-
spodarky narodows, dotyczace roz-
woju techniki, technologii, nauki
i infrastruktury.

S. PIASECKI: Wolsko przez pryz-
mat gospodarki narodowej — nie
jest to dla nas temat nowy, jakkol-
wiek rzadko trafia na lamy prasy,
nawet gospodarczej. Kiedy poréw-
nujemy ze soba naklady i efekty w
tej dziedzinie z punktu widzenia
ekonomiki kraju, dajg si¢ wyrdinic
efekty bardzo rézne, z ktorych czesé
nie poddaje- sie kwantyfikacji. Po
pierwsze, bezpieczeristwo, czego nie
mozna ' zmierzy¢ ani zwazyé. Po
drugie dzialalno$é w sferze éduka-
cji; wpajanie mtodym ludziom zdoi-
nosci dzialania w sposéb zdyscypli-
nowany.’ Ale juz liczba przygotgowa-
nych przez wojsko fachowcow prze-
kazanych gospodarce _narodowej
jest latwo obliczalna. Po trzecie,
wojsko wystepuje w pewnej mierze
w roli stymulatora postepu tech-
nicznego i rozwoiu mfrastruktury

Gospodarka przez pryzmat "wojska
to przede wszystkim. dla okresu
wojny Zrédlo uzupelnien i zaopa-
trzenia. Wojko jest wiec zywo za-
interesowane w rozwoju -gospodarki
i zwigzanej z tym mozliwoscj do-
staw lepszego sprzetu oraz w wyz-
szym poziomie wyksztalcenia oby-
wateli ulatwiajgcym opanowanie
umiejetnosci postugiwania sie fech-
nikg wojskows. Tak wige istnieje
generalna jednosé: rozwdj gospo-
darczy .wymaga poczucia besze-
czenstwa i silnego wo;ska a woj-
sko potrzebujel preznej i nowocze-
snej gospodarki. Nie oznacza to jed-

. nak, ahy nie bylo pewnych sprzecz-

nosei. . ) ,

.Planowanlé rozwoju gospodarki

i sil zbrojnych .to temat czekajacy

na opracowanie. Zauwazmy, Ze zZu-

petnie inny jest plan gospodarczy w

okresie wojny, gdy cala gospodarka

jest.nastawiona na.zaspokojenie po+

-spodarczych

trzeb wojska, od’ planu przy catko-

witym-braku zagrozenia gdy: wojsko
sta;e sie’ zbedne.:
‘Realne | warunki ~zawiérajg
migdzy = tymi. W sky
przypadkamx, stq '

ie‘

trzebo\vame na bezpieczenstwo ‘wo-.
bee wysoklego stopnia, zagrozenia,:
tym bardziej planowame bhskxe ]est
planotvaniu . wojennemu" ' ’

Pozostaje jeszéze - problem gospo- .
darnoscx W wo;sku problem;; odpo—

wiedzi na pytanie ak osiggnaé naj-

wieksze - efekty przy. dysponowaniu,

-okresloniymi. funddszarni,

Z. PRZYGODA' W zwlazku .z
tym, ze potrzeby obwnne s sfor-
‘mulowane dosé schle zaréwno od
stlony xlosmowej Jak i jakoscxowe1,

ich ‘ujmowania w programach roz-
woju. przemysltu.' W, “przypadku :zas
przemyslu lekkiego. niektore mode-
le ;spozycia+ uksztaltowane w- celach
‘obronnych sa_przydatne ‘dla’ rynku.

Stad tez wynika m” in. potlzeba
zmtegrowama konsumpcy;nych pa-
trzeb  rynkowych obronnych w
procesie " kotfipleksowego pldnowa-
nia.

G

Zaspokajane przez przemyst po-
trzeby obronne dzielg sie na bezpo-
s$rednie potrzeby sil zbrojnych i po-
trzeby obronne gospodarki narodo-
wej. Potrzeby - bezposrednie sil

zbrojnych charakteryzuja sie spé-

cyficznymi cechami, ~wynikajgeymi
z koniecznosci sprostania wymogom
no woczesnego pola walki. Stad wy-
magania jakosciowe zaopairzenia sj
bardzo.wysokie. Natomiast z punk-
tu widzenia interesu, spolecznego
zaopatrzenie to' powinno miegcié sie

w.rozsgdnych granicach-ekonomicz=

nych,

Tylko, odpowiednie , wyprzedzenie
czasowe. planowania potrzeb obron-
nych moze przyczynié sie do zmniej-
szenia napie¢ i nierwnomiernoscl
w rozwoju poszczegblnych galezi
przemystu, optvmalnej organizacji
i zarzadzania procesem produkeyj-
nym i gospodarka materialows.

Czesto wymogi obronne przema-
wiajg za rozproszong - lokalizacjg
i zdecentralizowanym systemem za-
rzgdzania i kierowania potencjatem
gospodarczym. Nie-zawsze jest to
w zgodzie z nowoczeSha Strategiy
gospocarcza, ktora - "pr'zemawxa zZa
tworzeniem duzych organizmow, go-
i za loko:w/mem no-
wych m\vestchl zazwycza; na tere-
nach juz zaglomerowang,ch

. Przemysl wykotzystu;e réwniez
dobre doswiadczenie - orgamzacﬁ
wojskowej, 1ozpa1ru]e . wWymogi

obronne w planowaniu: przestrzen-
nym, korzysta ze swiadczen obrony
terytorialnej kraju i 3 ,pélpracu]e
w_zakresié przygotowania obronne-
go zalég, co wplywa na ich spolecz-
na  integracje, dyscypline 1 wazrost
wydamoscx pracy.

Specyﬁczne cechy ﬁly_robéw oraz
warunki ich uzytkowania, wynika-
jace z potrzeb wojska,- powodujg
konieczno$¢ podejmowania wyprza-
dzajacych' prac badawczych i inwe-
stycyjnych, Wojsko -w -wielu dzie~
dzinach jest motorem postepu i pre-
ferencji gospodarczych.”

Dzisieiszy krajowy -

‘ przemyst

odziezowy. powstal na bazie nielicz-. -

nych zakladéw konfekcjonujacych
mundury dla wojska. ' Koniecznosé
za()patrzema armii skladajacej Sie
z .0s6b o ‘réznej populacji w stan-
dardowe, jednolite’ umundurowame
i -obuwie — zrodzila nowe formy
organizacji pracy i produkeji, dala
poczgtek' badaniom antropometrycz-
nym, ktére stanowily  podstawe
okreslenia odpowiédniej ‘liczebnosci
rozmiarowzrostow pozwala]acych
aktualnie ubraé w 'seryjng tama
odziez i- obuwxe :

Potrzeby. nowoczesnego pola wal-
ki sg ‘czynnikiem -stymulujgcym roz-
w6j nowych materialéw.. Materialy
te muszg by¢ standardowe, co przy-
‘czynia -sie do polepszenla efeklow
ekonomicznych i dyscypliny pro-
dukcji. Najbardziej optymalne efek-
ty zaspokmema potrzeb sil zbroj-
nych osiaga sig na drodze produk-
cji wyrobéw- z surowcow krajo-
wych, Fakt{ ten przyczynia sig do
intensywnych posiuk:waﬂ w tej

-

.dziedzinie. Przemyst lekki prowadzi

przy: wipbipracy zainteresowanych
galezi gospadarki- intensywne prace
w _zakresie .doskosalenia istnieja-
eych juz wyrobéw i wdrazania pro-
duktéow o duzych walorach uzyt-
kowych.

Sily zbrojne stanowxa zaﬁ znako-
mity .,pohgon doswiadezalny' dla
tych. produktow Modele rozwigzan
opracowany ch’ dla zaspokojenia woj-

stosowvwac

ska ' stanowig: czgsto ' podstawe:-do
wprowadzema nowych wvrobow dla;

szt zbromych w ‘Lakresw ngISuyhl
&' stesowama nowoczesnych tecnnm

gxstykl wo,;showe; fna ‘Lelen przemy-
shu ]est ‘bardzo’ pazaiiane Przemyst
lekki Z_jednej-strony wytw

roby, oparte o Scisie naraiaty wy ma:
;terla'owe i-praco 'hxonr‘asc

2. &ru-
giej. zas: strony muﬁ. elaswc7m= do=
“swa - -produkcie | do
Zmiennyeh waru-xkow rynku. Wy-
maga’ {o] poslugxwama sp nowocze-
snyini me;odam: zarzadzania i kie-

rowania. Prace te w' kierunku'za--

stosowania technik obliczeniowych
i badan operacy]nych w zakresie
okreslania koncepc_u ro7womwvch,
prognoz spozycia '} produkcji, pla-
néw wieloletnich i-ich realizacji —
53 prowadzone w danym resorcie.
Wydaje sie,-2ze nalezaloby stworzyé
warunki, aby kierownicza kadra re-
sortow - gospodarczych byla s7erze]
informowana  przez' ,#cec;ahs ow
wojskowyeh o nowoczesnveh meto-
dach kompleksowego. . dowodzenia.

O}

REDAKCJA: Nie naleiy oczy-
wiscie przesadzaé w ocenie wplywu
wojska na nasza - gospodarke. Wy-
daje sie, ze Wwplyw ten jest-dosy¢
skromny. Nie styszy sig, by wsrod
pionieréw DORO w Polsce byly za-
kiady, ktorych produkcja zwigzana
jest bezposrednio =z, obronnoscig:
Wojsko wymusza jakosé, ale tylko
dla siebie; tego. ,przeniesienia“ nie
ma. Z innej beeczki: nasi “inzyniero-
wie wojskowi umiejg juz stawiaé
mosty i wiadukty z prﬂfablykowa—
nych -stalpwych - elementow: kon-
strukcy]nych w temp:e ‘naprawde
newogczesnym, liczonym na godziny,
tymczasem . projektanéi rozwigzan
komunikkacyjnych w naszych :mia-
stach "cZasem nie wiedzg chyba na-
wet, ze takie-mozliwosci istnieja.

Wydaje sig, Ze wojsko jest zbyt

,nie$miale® w forsowaniu swych
postulatow Przynajmniej tak to
sie odczuwa z punktu widzenia

publicznej dyskusji. A tymczasem

.nie ma takiej dziedziny zycia, w
- ktorej

wojsko nie mialoby swych
postulatdw zbieznych z wymogami

- nowoczesnosci. Postepy w elektroni-

ce, w przemysle maszynowym, W
lgcznosci, w transporcie, zapewnie-~
nie Zrodel energii,
wode, nowoczesne techniki budo-
wlane, a nawet nowoczesne rozwig-
zania -w. zakresie organizacji itd. —
wszystko to warunkuje spelnienie
przez wojsko funkcji gwaranta bez-
pieczenstwa.

W. BZERSZEN: Wydaje sie, ze za-
gadnienie spojrzenia nd wojsko przez
pryzmat gospodarki narodowej, i na
odwrot, jest zawezeniem zagadnie-
nia. Aczkolwiek rzadko, jednak spo-
tykamy sie¢ ze stwierdzeniem, ze
sprawa obronnosci to sprawa wojska.
W skomplikowanych  warunkach
wspélczesnych konfliktéw problem
cbronnosci, a w tym i wojska, nie
sianowi wyodrebnionej dziedziny,
lecz wystepuje we wszystkich aspek-
fach zycia. E

Obecnie w celu’ zapewnienia»bez-
pieczenstwa i utrzymania wymaga-
nego poziomu gotowosci obronnej
nie wystarczy posiadanie nowoczes=-

nej uzbrojonej armii, ale jest ko-

nieczne, a moze ,‘najwainiejgze,» po-
siadanie obronnie :zorganizoWanego

zaplecza: przygotowanego spoieczefi-.

stwa i calego. organizmu . pansf.wo-
wego do funkcjonowania w prze-
widywanych warunkach zagrozema

Kompleksowe ujmowanie zagad-
niefi’ obronnych umozliwia najbar-
dziej efektywne i ekonomicznie uza-
sadnione wykorzystame srodkow
wydzielonych na potrzeby obronne,
pozwala na wlasciwe okrelenie’' ro-
li, miejsca i zadan - zaréwno
zbrojnych, jak ‘i calégo obronnie
zorganizowanego, zaplecza

O - poziomie fhaszej gotowosci o-

bronnej decyduje: n.eustanny roz-

woj gospodarczy, polityczny i kul-
turamy kraju oraz- §cisle powiaza-
nie i jednoczenie wysitkéw obron-
nych krajéw socjalistycznych.

Przy dzisiejszym stanie rozwoju
spolecznego - i
chyba stwierdzié, ze w gospodarce
narodowej, w obronnosci, w dziatal-
nosci” spoleczne; i pol:tvcznej coraz
wigkszego Znaczenia nabjerajg urzg-
dzenia i instytucje nie uczestnicza-
ce bezpoéredmo w danej dziatalnos-
ci, a.tylko jg zabezpieczajace — sta-
nowigce ' tzw. infrastrukture. Rola
infrastruktury -wzrasta wraz z roz-
wojem spoleczno-ekonomicznym. In.
frastruktura ekonomiczna jest pod-
stawg wszystkich infrastruktur.

W szerokim znaczeniu infrastruk«
ture obronng stanowiy réwniez ue

“problemy” obronne- itp.

zaopatirzenie w .

sit

‘technicznego mozZna’

.zgadzam sie,

‘rzadzema i mstytuc;e o charakterze
‘ogblnym: majace -znaczenie :obron-:
‘né-‘np. system lacznosci, transportu,;

instytucje’ naukowe - rozwigzujace

- Z uwagi na to, ze. w wielu przy-
padkach - przygotomanva vbronne - w
odniesieniu do infrastruktury ~ogd!-

‘nej kraju dokonyivane: sg ‘'z reguly
‘w, ramach cg{\hych przedsiewzigé
'pmwadzonycn przez instvtucje cy-

wilne ' — " przedsiewziecia te: -sg.w
wielu . .przypadkach’. niezauw azalne,

_choc¢iazby -z tej przyczyny, Ze. nie

wywolujy wvexszych skutkéw. eko-

) nom‘czm-ch.

Jednym ze sposobbw obrony, jest
obrona  bierna. . Przytocze “tu’ nie~
ktére tylko.sposaby  obrony. biernej
w. " zakresie ‘obrony  pozamilitarnej.
Ochrona pntﬁn(:]alu pmdukc‘jne"o
moze ‘by¢, zapewniona réznymi’ spo-
sobami, jak- np; uodpa"mame celow
lub ich rozpraszanie, dublcwanie. u-
rzadzen, -tworzenie zapaséw.-

Sposaby te jednak w w ekszneu
przypad!\(’w nie pokrywaja sie r:al-.‘
kowicie 'z nowoczesna strate Aa,go-
spodar, cza z rachunkiem ekonomicz-
nym w_czasie. pokom‘ szczegéln.
matych kra]ach o

Wielkosé | -r6inorodnot " zadah
w<polczesne1 obrony terytorium kra.

ju wymaga:duzych. ilodci-réinorod-

jalu’ ludzk‘ega Potrzeby _te "w. od-
rézmemu r od- potrzeb sxl zbro,]nych

\’a przyk!ad budowm(.twn onhron-

ne potrzebuje . ogdlnie ;stosowanych.

materialéw - biidowlanych, Stosowa-
ny w.oddziatach samoobrony'sprzqt
sluzb samtarno-medycznych ratowv

kojowej stanow
i jednostek: oraz ich szkolenie.. -

‘Przygotowanxe oddzxalow ratow-'
nictwa-_jest przydahe juz dzis . w

czasie pokoju. - Przykiadem -- moze
by¢ ‘-udziat .oddziatow ratowmct\\a
technicznego w usuwaniu skutkow

klesk zymolmnch (pozarow pow 0- -

dzi. itp.). Sprawna organizacja: i do-
bre przygotowanie .niektérych od-
dzialéw -pozwolilo- na uruchomxen"e
w bardzo: krothm gzasie (kilku g "
dzin), - przvgoto“ame transportu
ludzi do walki z.powodzia w Kra-
kowskiem- latem- br.

Chciatbym podac niekiére przy-
ktady smsle; W spo}pracy resortu by~
downictwa i przémysiu m _,erxalé\l
budowlanych ~z silami . zbrojnymi.
Wspolprace te uza=adma koniecznosé
rozwazy‘wan'a <zeregu zb'eznych 2a-
dafi- w. ramach- nizej podanej pro-
bl°matykx

@ ‘projektowanie i oprogramowa-
nie systemé\v projektowania bus-
dowlanego orfaz- przygotowanie: pro-
jektow orgamzacymo-techmc’nych

@ stosowadni€ techniki -laserowej
w._budownictwie - 'przemystowym,

‘@ stosowanie mctod montazu kon.

strukeji, przy uzyciu srmg!owcow xtp.
- R.

mozlitvosei
gospodarki- ,narodow‘ej,' zwlaszcza- w
sytuacji, kiedy- jesteSmy tak bardzo
zainteresowani .szybkim - postepem?

My w wojsku maimy: za zadanie
zag\varantowac ‘maksymaing goto-
wo$é . bojowa . przy - posiadanych
srodkach W gospodarce — 1irzeba
maksymalizowaé dochéd narodowy:
przy - posmd;mych - §rodkach.
istotna réznica. Ale szereg -doswiad-
czed 'z zakresu lOngt}kl i informa-

- tyki daje sie przenjes¢. Badania’ ope-
racyjne,” nowoczesne metody zarzg-.

dzania rodznly sie .w wojsku, cho-
ciaz “dzi$ juz nikt ich 'nie kojarzy
z tym pochodz_emem

Oczywxscxe w . wojsku te same

problemy wychodzg zawsze osirzej.

..rozroznienie miedzy rola doradny
a. rolg,-podejmujgcego decyzje, sci-
ste okreslenie  odpowiedzialnoici,
wymog: tempa w podejmowaniu de-
cyzji (skoro lepsza niepelna decyzja
niz zadna),” wszystko to w .wojsku’

nalezy do warunkéw .sine qua non

skutecmeao ‘dzialamia. Wojsko" wy-
maga systemow informacyjnych, do-
stepnych. dla- wszystkich - szczebli
dowodzenid, ktére musza decydo-

. waé zaraz; ma to konsekwencje dla

wymogow technicznych — jesli. cala
gospodarka’ moze jeszcze zadowalaé
sig ‘np. maszynami drugiej  genera-
¢ji, wojsko zainteresowane jest EMC
trzeciej generacji i systemamx trans-
misji dan}ch

Wplyw  wojiska "w . tej- sprawle,
jest’ byé moze zbyt
<kromm _Ale wojsko musi z na-
tury, rzeczy traktowac. pmtep tech-
niczny. i ofganizacyjny z najwyzszy
troskliwoscia, Jesli dazymy do ujed-

‘nad-irealng . oceng : -mozliwosci,

4 stopniowo.

orga nizacja - smzb‘

KULLSZA. Co warto ,podpa-..
trzed" w wo;s.:u z punktu mdzema :
zastosowania w calos;r

To’

nolicenia. . lndeksacji danych ..
sDrzet. ‘na -czgsci, to dlatego, Ze- bez
tego -systemy:, logistyczne ‘e (MOg]
skuteczme funkcmnowaé
Nie;zhatzy. 1o, bysmy plzehladall
mecxerplxwosc ‘w' naszych. 2 daniach
Trze—,
ba. posuwac sie ‘naprzod- planowo
V wojsku, mowi sie: e
lepxe,\ da¢ wszystkim po kawalku
'myd!a. niz jednemu ba;al,onowl la-
izienki. - Nie zadowalamy sie “tym
‘ze- -jakas" ,;7.ab1wa ¢ <I\ompu\erowa
spxawd;a sie " na, morlelu: chodzi
‘nam’ o roz a'ama dajace sie prak-

_tycznie ; widrozye. . Wojsko. a,. gospo-

— sily 7ovome
clostrzeg!
/amkniq’.ym

darka “narodowa
najwczesmej pzob!e*n;y
bo same sa’ pewnym :
systemenm. Stanowia ' zreszt jakby
miniature calosci systemu goxpm‘ax‘—
ki. narodowej, poniewaz obejmowaé
mu,sza kierowanie wszystkimi pra-
wie -analogicznymi dziedzinami
i sluzba zdrowia, i ‘transporiemy
i. lacznoseia, itd. .
.Co do. naszej postawy, byloby
truizmiem zwracaé uwage. ze wojsko
dzisiejsze  jest Zupelnie . inatzej
ksztaliowane niz trzydziesci lat te-
mu, -nie JA:L ani “kasta, ani pan-
‘stwem. w panstivie, przeciwnie --

nastawione ‘jest na swa ,,s]u7ebna,
.role. wobec, spoleczenstwa Mamy.- W
swym | gtome, wielu - ekonomistow,
matematvl\ow inzynierow, - specjali-
stow roznych’ branz, 'ktmzy chetnie
uczestmcza w ‘miare ‘swych mozli-

- wodci, w -pracach ‘na uzytek ;go-
spodarki. Przekidzujemy takie: mysl
technicznq. - Czy mozna lepie

korzysiywac dorobek \\0351\3.‘
‘zdaniem, - -tak.” Rezerwy . w.-
wzglgdzne sq JESZCZE duze

F. MAJCHRZA]\‘ Chcxalbvm ipo=
‘rus

nie dop prac
_wiedniej plaszen Zny *
-dialogu miedzy
plzedstawxcnelaml -sfer.

czveh. "Nie' ma Wlascxwej‘
czyzny, ‘na, ktorej obxe Strony
glyby si¢ vam\ xednec aby.: zbhzyc
.swe Spojrzetié  na podstawoive .pro-
blemy gospodarcze’ z punikiu’ widze-
nia ‘wojska i.pa problemy bezple-
czénstwa narodowego. z punltu wi-
dzenia” el\onomllu -1 nie-.chodzi 'tyl-
ko-o. popularvzaCJe -= choé i to ma
swe znaczenie. — tych- spraw, ale
glownie-o dlalog Ze spoleczer\stwem
w _kwestiach  .niezmiernie lstotn)ch
‘dla” Zycia naszego kraju.

A zagadmen do . bardziej.. dogleb-
‘nego. rozwagenia’ jest. bardze:duzo.
iWJuz- choéby’ ta rzevz; Kktorg - sie: dzi§
‘po ¢zescei. -zajmujemy ;- jak postgpo-
‘wag, aby w.: procesie , selektywnego
rozwoju’ uwzglgdmc pew ne dzxedzl-
ny produkcn niezmiernie “wazne’ ze
wzgledu: na; bezpieczenstwo: naxc;o-
ve?:Dalej — jak skorelowd¢ ‘przed-
e;wzu;cxa “obronne. z" cyklami foz-
-oju . gospodarczego, - aby wielkosé
\\ydétkow obronnych. nie ‘stanowila
w jednym -okiresie, zbyt ~ wielkiego
obcxazema" Jest o szczeg 6lme waz-
‘ne, aIbownem przewndeama W -za-
kresie rozwoju sif ! zbro_my(‘h po-
.winny byé brane: pod uwage -przy
prognozowaniu rozwoJu naszego
krzuu - :

Czy .nozna “te sytuaﬂ;e zrruemcxw
ten sposob - wz,gledme obnizyé kosz-
ty utrzymama wojska? Itd., itd.

‘ Tak- wigc '~ choé nasza - dyskus,)a
s7ereg pxoblemow juz-dotknela  —
1stme_|e «pilna - potrzeba- wymiany
my$li i pogladéw, oczywiicie z za-
chowamem -niezbednych w taklcn.
przypadkach -zasad.

8. CIASTON 5pr6bujmy spojrzeé

pubhcmego

\VOJskﬂ\\vyml L&
gospodar-
plasz-

na . .Sprawe: z. nieco innego punita

wndzema — jak rozwm gospodarczy
moze i ‘powinien oddzialywaé na
wogskowa sfere dzialania. Powie-
dziano tu juz, 2e wojsko jest pilnymn”
konsumeni.em- pos;c-pu techniczno-
-organizacyjnego . w . gospedarce.
Obronfios¢ czeka “wreez na postep,
wzrort jey efehtywnoscn jest od nie-
go W_ogromnym stopniu uzaleznio-
‘To - nie kwestia pojedynczych
dostaw. czy:tez — lak dawniej by-
walo —  wyodr. zhnionego - wycinka

- problemow gospodatczych. To kwe-

stia postepu.w skali calej gospodar-

- ki. Np. niedostatki’ srodkéw trans-

portowych w goa‘podarce oznacza-
lyby, ze w razxe potrzeby i wo;sl«:o
mogloby. - mie¢ * do dyspozycji - nie-
wystarczajgea ilos¢ . sprzetu . lub
sprzgt na niedostaiecznym poziomie;
Samochody terenowe i - ciezarowe,’
sprawnie dzialajace lacznoéé s3 obu
stronom niezbednie potrzebne., O
tyle tez- wojsko moze mieé postula-~
ty do. gospodarki: o rozma/ywam»’
“spolnvvh _probleméw,

‘ Co_ do komplcksm\oscx planowa-
nia, to staramy sig tak wlasnie po~
stepowadé, choé moze- nie jest o tym
zhvt glosno.. W 'wojsku’ planowame
5'14 rzeczy jest bardziej d)zeht)w



ne, bardztej komplekfowe przy: tvm :

—- ‘nie “ucieka‘ sig-- oy ‘décyzii,
czasem Jest najs)aosia strorng go'
spodarki

Wypuedzeme przez wojsko wsfe-
rze postepu’ techmczno»nrgamzacv}-
nego jest 'w niektdrych dziedzinach
fahtem, ale na" dluisza " mete " nie
mozna by’ tego tolemwac Jaka$my
powiedzieli; wojsko jest takie, jaka

jest gospodarka, a wiec w. skali- pa-.’

ru lat takie wyprzedzenie - mogloby
okazaé sig czyms bardzo niekorzysi-
nym: talkée dla - woiska. Postep.pd
stronie przeciwnika zmusza  ¢zasem
do powickszania - wyprzedzenia, ale
nie moze to byé traktowane.jako
pozadane status quo, ‘W warunkach
kapxtali:tycznvch armia’ czesto spel~
nia role stymulatora postepu tech-
nicznego, Mechamzmy gospodarki
socjalistycznej 53 inne'i taki sty-
mulator wcale ‘nie. jest jedyny ani
niezbedny do ogdlnego - spo!eczno-
-gospodarczego rozwoju, :

‘Wojsko moze i korzystaé z. poste-
ru i samo przyczyniaé sie do:niego,
ale jako jedyna. dzwigma byloby
czyms sprzecznym z podstawowymx
zaloZeniami - naszego...ustroju. gospo-
darczego. Ze swej .strony- tzw. -pro-
dukeja specjalna ‘przyezynila sie w
przeszlodci do wprowadzenia na réz-
nych’ etapach “postepu “w. ogélinej
produkcji przemyslu np. boczne wo-
‘dowanie .statkdw - wziglo . poczatek
od produkc]i okretéow specjalnych,
w pewnym. okresie rozwoj agrega-
téw oparl sig na bazie silnika czol-
gowego, tak samo’ — postepy kon-
troli statystycznej. Centralny Urzad
Jakodci i Miar o ile mi. wiadomo
‘czeéciowo rowniez na wzér naszych
systeméw kontroll jakosci dosko-
nali | rozszerza. kompleksowe me-
tody kortroli. W przyszlosci- mozna-
by chyba rozwazyé takie przenie-
sienie kontroli ze strony konsumen-
ta wprost do zakladéw, -

-Aby Czytelnik nie odnigst’ wraze-
nia zupelnej. ,sielanki®, pragne po-
wiedzieé, ze wszystkie resorty wy-
wigzujac sie z obowiazkdw wzgle‘
dem wojska zgodnie z zamierzenia-
mi napotykaja bez watpienia na
szereg trudnosci. Jest ta problem
bardzo powazny i znajduje sie
weigZ w centrum uwagi osrodkow
decyzyjnych, Dodajmy, ze niespraw-
ne usuwanie: trudnosci wplywaé
moze niekorzystnie na efektywnosé
nakladéw na obrone, a przeciez za-
sady racjonalnego gospodarowania
(m'rensyﬂkacgl) do‘yeza obu stron
zaréwno ,cywilnej, jak i wojsko-
wej.

Jest to tym bardziej wazna, Ze
spoleczenstwo zada — i stusznie —
aby bezpieczeristwo narodowe -—
dobro w konicu mierzalne faktem.
e przez ostatnie éwleréwiecze nie
mieliSmy Zadnego konfliktu zbroj-
nego — kosztowalo nas tyle, ile
obiektywnie trzeba, a nie bylo droz-
sze wskutek subiektywnych bleddw.
Wydatki na cele obronne wzrosly w
okresie dwudziestu lat kilkakiﬁotnie,
co usprawiedliwione jest ‘m. in.
wzrostem  kosztéw p*zedsnewzxqc
(zakupéw) ale sg przeciez granice;
Ich wzrost nie:mboze -hamowaé:pe-
kojowego - rozwoju: . sacjalistyeznego
kraju, ogdlnego ‘poziomu jego go-
spodarki, ktéry stanowi podstawe
obronnosci. Stad tez znaczenie jak
najefektywniejszego dzialania nie
tylko w wojsku, ale i na styku go-
spodarki z silami zbrojnymi.

Natomiast, jesli chodzi » rozwé}
selektywny, to dodam jeszcze do
swej poprzedniej wypowiedzi, zZe
do$wiadczenia zebrane przez woj-
sko, ktore te metode postgpowania
w znacznym stopn.u stosuje od lat,
moga z powodzeniemn sluzyé calej
naszej gospodarce. Obronnosé $cisle
zwigzana z polilykg i gospodarkqg
nie leka sie nowej sirategii gospo-
darczej intensywnego i selektywne-
go rozwoju, lecz przeciwnie jest za-
interesowana w jej jak najlepszej
realizacji i wykorzystaniu osiggnigé
ogolnego rozwoju w umacnianiu
obronnosci naszej ojczyzny. .

G. LUCZYXCKI: PYrzyklady z za-
kresu zaopatrywania wojsk moga

swiadczyé nie tylko o potrzebie
kompleksowego planowania obu
sfer, wojskowej i ,cywilnej®, ale

i pokazuja, .jak wiele jest do prze-
niesienia z do$wiadczen obrony na-
rodowej do pozostalych dziedzin go-
spodarki, zwlaszcza tam, gdzie ma-
my do czynienia ze sprawnym
operatywnym dzialaniem. Np. sily
zbrojne maja opracowane normaty-
wy wyzywienia i sposoby dostar-
czania go do odbiorcy w wyjatko-
wych warunkach. I to wiasnie z
powodzeniem moze byé wykorzy-
stane w tzw, normalnym Zzyciu, jak
i w przypadkach np. klesk Zzywiolo-
wyeh lub duzych Lgxomadzen lud-
nosci.

Nie zawsze jednak zalezno$é jest
tego charakteru, czasem jest i od-
wrotnie. Np. dotyczy to lecznictwa,
zwlaszeza wiejskiego. Zbyt duzo jest
tu jeszeze bialych plam i czesto do
wojska {irafiajg poborowi, ktorzy
nie powinni sie w nim, znalezé, Ale
coz robié, brak nam informacji na
ten temat. Dlatego tez posiuluje $ig,
aby — choéby tylko z. wojskowego
punktu widzenia — fg lukg ia-
pelnié, -

L. OCHOCKI. Nasz resort musi
zagwarantowaé¢ dla potrzeb - sale)
gospodarki  oraz = ludnoéci - miast
i osiedli wode, komunikacje, miesz-
kania i utrzymaé je w nalezytym
stanie eksploaiacyjnym. Pokéj czy
wojna, dzialalpn$é ta musi byé kon-
tynuowans, ' z tym, Zze w okresie
wojny zmienia sie uklad zadan,
wzmstajg zadania zwigzane z ochro-
na i zabezpieczeniem ludnosci, roz-
szerza sle zakres wspélpraev z si-
lami zbrojnymi. Tak wige problemy
sie zawbmm jakkolwiek znalu -
rownaosci posla\\'lé miedzy nimi nie
mozna. Tak jak nie ma pelnej féw-
nofci  migdzy ekonomika pokojp
i waojny.

Wezmv kwestie urbanizacii. No-
tijemy tendencje wazrostu ludnosei
miejskiej | zwigzare z tym trud-
nosm gospodarki misjskiej. Trud-

oéei ohbejmuig nie tylko problem
mwestowama w mtrastrukture, ale

.przewijaé przez

1:pytania o horvzant czasowy [po-
szezegolnyeh | deeyzii- i rozwigzafh’®
in\\estvcnmch Niz ‘chodzi’ bowiem
“tyviko o :to,  ze lanviej ‘zapewnié .
przetrwanie Iudnosci przy budownic--
twie zdekoncentrowanym: powstaje
przy -kazdym ' rozwigzaniu -urbani-
" stycznym pytanie: jak zabezpieczyé
rowniez. Indnosé? Z kolej — strate-

gie i techniki walki sie zmieniajg:-

czy ‘za kazdym razem przebudowy-
wagé caly system zwigzany 'z zabez-
pieczeniem . ludnosci? - Planowanie
nie jest tu sprawa. latwa.

Dawniej, tj. kilkanascie lat temu,
koszty urzadzania miast byly niisze,
bo isinialy jeszcze rezerwy w tere-
nach zbrojonych, ludno$é niektorych
miast na bazie procesu wzrostu
komplekséw miejskich rosnie bar-
dzo szybko. Wzrasta tym .samym
zapotirzebowanie na codzienne usiu-
gi » komunalno-bytowe. Naklady na
kazdego mieszkatica przebywajacego
w mieicie sg z tego powodu coraz
to ' wyzsze, . Powstaje ~réwniez - py-
tanie jak:bilgnsowaé ze mba nakla-
dy ‘na urzadzenle miast: i-na -za-
pewnienie bezpieczenistwa ‘to
réwniez wcale nieprosty problem
praktyczny. Dzigki pracom:i éwicze-
niom w ramach komitetéw - obrony
kraju mamy mezliwo§é- weryfiko-
wania swojej.sprawnosci - w .{ej.mie-:
rze — budowa ukryé, roz$rodkowa-
nig ludnosci, organizacja punk‘téw
odkazania, ochrona wody, S$rodki
dezalttywizacji, ratownictwo  tech-
niczne  itp. wszystko- to, sprawdza
sie poprzez prak'ycznq, realxzacje
zalozen,’

Cho¢ wszystko to sq,,)ak powie-
dzialem, nowe problemy, trafiajace
dopiero wspdlcze$nie  do §wiado-
mosci spolecznej i do planowania.

»Dobre stosunki® miedzy © woj-
skiem a gospodarka sg dzi§;-jak wi-
daé, koniecznosciag. Wspdlczesna
armia musi wspdldziala¢ z-zaple-
czem, a ochrona i zahezpieczenie
ludnosci to bardzo wazne elementy
w tym wspdldzialaniu: Nie kazdy
wzér nadaje sie do przeniesienia ~—
wojsko inaczej przeciez rozlicza
amortyzacje  sprzgtu, slosuje w
ograniczonym zakresie bodZce mate-
rialne, nie mozZe rozwijaé tego typu
demokratyzacji zarzadzania, jaka
jest perspelttyws  przemjan w . go-
spodarce. Ale powigzania miedzy
gospodarks i jej rozwojem oraz po-
trzebami wojskowymi muszg sie
wszystkie nasze
plany i zaloienia. Jest to w najle-
piej pojetym interesie nas wszys'-
kich.

J. WIERZBIANSKI: W sprawach
planowania kompleksowego, w tym,
co w naszej terminologii nazywamy
programowaniem ze wzgledu na ce-
le, jestesmy dosyé daleko zaawan-
sowani. Plany dzialan natury go-
.spodarczej sg w coraz wigkszym
stopniu, coraz SciSlej powigzane z
planowaniem operacyjnym, z pla-
nowaniem szkolenia iip. Jesli szko-
limy, to z gdéry wismv, za ile, co
nam dq tego potrzcba, W analizach
ustala sie koszty { horyzont czaso-
wy -uzytkowania - sprzetu, slowem.
t6~ wszysthios co -Jestiigubedne idla
kompleksowego- powsaran a zé‘ sobL;
celu, Srodkéw i kosztow.

Planowanie takie i praktyka no-
woczesnych systemoéw logistycznych
uzaleznione jest w powaznym stop-
niu od lego, jak zarzadzana jest go-
spodarka, z ktérej dany system lo-
gistyczny korzysta. Powigzania
sprowadza si¢ coraz nizej, ale nie
mozemy przeskoczy¢ barier tech-
nicznych" i kadrowych, jakie ogra-
niczaja nasze mozliwosci, Stad trze-
ba i kontynuowaé ,tiradycyjne"
techniki kontroli slatysiycznej, za-
nim bedzie mozna siosowaé rozwig-
zania typu informatycznego.

Postgp nie jest, rzecz jasna, uwa-
runkowany tylko doskonaleniem pla-
nowania centralnego 'i mechaniza-
cjg. Takze problemami unifikacji sy-
steméw informacyjnych, funkcjonu-
jacych w obrebie jakiej§ strukiury
gospodarczej, problemami ewidenc)i
i klasyfikacji danych, wreszcie -
doskonaleniem  samyen  struktue
organizacyjnych. Od zalatwienia np
kwestii klasyfikacji zaczyna sig¢ do-
piero szansa przejicia do stwarzenia
powigzan na bardzo niskich szczs-
blach. Juz obecne postepy w ksztat-
towaniu nowoczesnych* systemow.
informacyjnych na uzytek naszych
systemdw logistycznyeh daty duie
oszczednosci co do personelu pracu-
jacego w zaopatrzeniu, Ale przy po-
stepach w sposobie sterowania go-
spodarky, przy wigkszej decentrali-
zacji decyzji, mogliby$my i my osig-
gna¢ wigksza oszczednosé ‘N
ograniczeniu niezbednych zasobdéw,
rezerw, Dzi§ — jest to sprawa zro-
zumiala - musimy utnymywac re-:
zerwy odpowiednio vneKsze, az ko-
lei kosztujg tez wigeej przewozy,
magazynowanie itp. Przy wigkszej
decentralizacji, z bilansowanjem' tyl- .
ko dzialaino$ci zaopatrzeniowej 1 re--
jestracjg na szczeblu centralnym, sy-'
stemy zakupdw i'rozdzialu dostaw’
dla wojska bylyby tarsze. ’

REDAKCJA: Jest zrozumiale, 2e
pierwsze tego typu spotkanie mu;dzv
przedstawicielami wojska i gospu-
darki nie przyniosto wyczérpujgcegon
naswietlenia wszystkich problemdw.
Szereg jednak z poruszonygch spraw-
ma swdj bezposredni zwigzek z calo-
ksztaltem zycia spolecznego w na-.
szym kraju i unaocznilo nam, Ze na-
dal istnieje potrzeba podjecia bar-
dziej hezposredniego niz dotychczis
dialogu. Zwlaszcza, Zze — jak to.wy-
l-azala dyskusja — wiele problemdw
tu- tyiko zasygnalizowanych — przy
zachowaniu pewnej odrebnosci za-
gadniefl obronnych — - -moze byé 2z
korzyscig dla obu sfer przedyskuto-

wanych, m. in, na lamach prasy fa-_

chowej. Ale .nie tylko.” Wojiskowi-
-specijalisci mogg z obustronnym po-
sytkiem uczestniczyé réwnlez w ana-
lizowaniu i rozwigzywaniu konkret-
nych probleméw ekonomicznych we
wspétdzialaniu z odpowiednimi .in-
stytucjami ‘gospedarczymi, -

Dyskusjeg przygolownl
KAROL SZWARC

ZSRR

Rozwdj kompleksow
agro-przemysiowych

TADEUSZ SIWEK

STOTNA kwestie stanowi ujmoe.

wanie problematyki rozwoju rol-

nictwa w Scisiym powigzaniu z

galgziami bezpofrednio zwigza-

nymi z procesami produkeji rol-

nej (galezie wytwarzajace $rodki
produkcji - dla rolnictwa, galezie
przetwarzajgce uzyskane w rolnic~
twie produkty, dystrybucje itp.).
Osiggniety  stopien  koncentracji,
specjalizacji i kombinowania pro-
dukcji stanowi podstawe do scalania
rolnictwa z galeziami Scifle z nim
powigzanymi. Prawidlowo kierowa-
ny proces scalania moze prowadzié¢
do minimalizacji - nakladéw  pracy
spulecznej na uzyskanie jednostki
efelstu w postaal artykuldw zywnos-
ciowych i débr rolniczo-pochodnych.
Co wigcej, uzyskane oszozednosel
moga byé wykorzystywane dla po-
trzeb dalszego, bardziej dynamiczne-
8o -rozwoju rolnictwa. -

W krajach socjalistycznych 6w
preces scalania okvefla sie mianem
kompleksu agro-przemysiowego. W
radzieckiej literaturze spoleczno-go-
spodarczej i politycznej przywigzuje
sig do$¢ istotna uwage zarowno do
tempa ‘rozwoju tego procesu, jak i
form oraz jego przebiegu. Aczkol-
wiek problematyka ta nie jest no-
wa gdyz zna]dowala odbicie tak w
teorn, jak praktyce Zycia gospodar-
czego ZSRR w latach dwudziestych,
to jednak po 1I wojnie Swiatowej
powracala na lamy czasopism eko-
nomicznych., Szczegdlne nasilenie
dyskusji na temat uprzemyslowie-
n‘a procesu produkeji rolnej i roz-
norodnych form kompleksu agro-
przemyslowego obserwuje sie w cig-
gu ostatnich 3 lat. W dyskusji ra-
dzieckich ekonomisiow podkresla
sie, ze formowanie kompleksu agro-
przemysiowego to wazny i aktual-
ny problem zaréwno teoretyczny jak
1 praktyczny. Duzy rezonans wsrod
teoretykow i praktykow zycia gospo-
darczego ZSRR przyniosla nastepu-
jaca wypowiedZ Leonida Breiniewa
ra III Wszechzwigzkowym Zjeidzie
Kotchoznikow (listopad 1969 1.): ,,W
2wigzltu. z " postgpem naukowo—tech-

nicznym ‘W rolnictwie obecnie.coraz’

wigkszeg znaczenim praktygznego
nabiera‘ roblem koop‘erowanla
przedsiébidrstw’ aolnych M piZériiys-
lowych, Nalezy stwierdzié, ze na za-~

sadach kompleksu agro-przemysto--
wego -rozpoczyna produkcje szereg’

wyspecjalizowanych  kolchozéw - 1
sowchozéw w kraju krasnodarskim,
na Ukrainie i w Moldawii. Zjedno-
czenia agrarno-przemyslowe maja

niewatpliwie duzg przyszlosé. Jest
‘to nie tylko nowa forma organiza-

cyvina, ale wazne zjawisko spolecz-
no-ekonomiczne”.

Wyrazem tego rezonansu- sg arty-
kuly, jakie pojawily si¢ w radziec-

kich czasopismach ekonomicznych.
Zawarty jest w nich z jednej strony
nurt teoretyczny, z drugiej zad prak-

tyczny. Dla nurtu teoretycznego jest
najbardziéj reprezentatywny artykul
W. Morozowa pt.: ,Problemy Sozda-
mja agro-promyszlennych komplek-
sow”. (,Woprosy Ekonomiki” nr
5’1‘)10 T.).

W. Morozow poda]e struktu.re wy-
korzystania produkcji rolniczej w
latach 1959 i 1966, O ile w 1959 r.
produkeja rolnicza byla przeznaczo-
na w -33 proc. do bezposredniego
spozycia, w 39,6 proc. przetworzona
przez przemys! w 23,1 proc. na po-
trzedy samego rolnictwa, a w 4,3
proc. na eksport, akumulacje itp.,
to w 1966 r. struktura wykorzystania
uvyslxane] prouukc_]t ulega pewnej
zmianie, a udzialy poszczegdlnych
elementéw wynosily (odpowiednio)
25,7 proc, 43,9 proc, 20,7 proc., 9,6
proc, Zmiany w strukturze wyko-
rzystania uzyskanej produkcji rolni-
czej wskazuja na wystgpowanie
dwoeh waznych tendencji, 'a miano-
wicie: 1), ‘udzial produkeji rolnej
przeznaczonej do: bezposredniego
spozycia spadt w podanych latach z
1/3 do 1/4 oraz 2) tendencija zwigk-

szania sie udzialu produkcji rolnej-.

przetworzonej przez przemysl. Ten-
dencjom  tym towarzyszyl

dukeji rolnej przeznaczonej na ‘po-
trzeby samego rolnictwa. )

Poglebiajacy sig podzial pracy po-
migazy rolnictwem a pozostalymi
galeziami wyraza obiektywny pro-
ces uspolecznienia produkcji, ktére-
go wyzszy stopieft rozwoeju oznacza
scalanie réznych galezi gospodarki
naredowej, powstawanie syntezy
relni¢twa 1 przemystu na podsta-
wach przemystowych.

Zdaniem  Morozowa, kompleks
agro~pxzemyslowy obeimuje wszyst-
kie galezie zwiazane z wytwarza-
niem produkiéw rolnych, Galezie
zwigzane z produkcya xolna dzieli
on na 3 sfery, a mianowicie: I —
produkeje $rodkéw produkeii  dla
rolnictwa, ' I1 — bezpoérednig pro-
dukch rolnq oraz III — sfere.obej-
mujgeg ruch produktu od jednostek
produkeyjnych w rolnictwie do rak
finalnego odblorey (przygotowanie
produktu do zbytu, przetwarzanie,
transport, przechowywanie, handel),
Z danych praytoczonyeh przez Mo-
rozowal) wynika, ze w 1966 r, w
kompleksie agro-przemystowym by-
to zatrudnionych 41,1 min pracow-
nikéw, w tym w sferze I 2,3 min, w

trend .
spadkowy w zakresie udzialu pro- -

sferze II — 263, a w sferze I —

2,5 min, Udzmly poszezegdinych
sfer w ogdlnej wielkoéci' zatrudnie-
nia wynosily odpowiednio 5,6 proc.,
64,0 proc., 30,4 proc.

Zmiany w stopniu rozwoju kom-
pleksu  agro-przéemystowego - ukazu-
je m.in. wskaZnik obrazujgcy liczbe
robotnikéw zatrudnionych w sferze
1 i III na 100 roboinikéow Il sfery.
O ile w 1960 r. na 100 robotnikéw

zatrudnionych bezposrednio w rol-'.

niziwie przypadalo 43,2 robotnika
pozostalych sfer kompleksu, to w
1066 1. diczba ta wzrosta do 56,2, czy-
1 030 proc. Jest to istotna zmiana
-~ .podkresla Morozow ale de
facte kompleks agro-przem}slowy
w ZSRR jest jeszcze zd bardzo ,rol-
niezy", Dla uzasadnienia tego-stwier-
dzenia podaje on; ze w USA (1963 r.)-
na 100 farmerow. prz)padalo ponad
106 robotnikéw w' I sferze komplek-
su i 180 robotrikéw. w111 sferze,
czyli razem ponad 288 osob Z :po-
réwnania tego wynika = wskazuje
autor - Ze na 1_zatrudnionego w

rolnictwie przypadato w’ZSRR 5 ra-

zy mnieéj zatrudmonych w pozosta-
iych sferaeh, kompleksu agro-prze-
mystowego - niz :w USA w. tym w
sferze I 12,4 raza, a w-sferze Il 3,8
raza. Autor dodaje, ze w komplek-
sie. agro-przemyslowym- USA (dane
z 1965 -r) zatrudnienie wynosilo
lacznie 24,3 min, 'w tym w sferze I
— 6,6 min, w sferze 1I ‘6,1 min, W
sferze III — 11 min(w procentach
odpowiednio okolo 27 proci, 23 proc.
i 43 proc.).
O stopniu
agro-przemyslowego w

rozwoju. ' kompleksu

rubli,

duhcgl rolnej 17,6 -mld rubli, czyli

okoto 63,5 proc.,Liczby te swxadczq:

o tym, ze.w kompleksie agro-prze-
m,'s]owym w ZSRR'dominujaca po-
zycje zajmuje sfera IIL.:

W..-Morozow . stwierdza,. e we

wspblezesnych - ‘warunkach scalenie

d1181a1n0§01 gospodatezejrtypu-rolni-
czego i przemyslowego’ na- Wm od-
bywa'si¢’-dwukierunkow
kicrunek to :t{worzenle przykolcho-
zowych' 1 przvsowchozowych wWy-
dzialdéw produkeji o charakterze
przemysiowym, drugi za$ to.tworze-
nie wsp6lnych’ przedsxebxorstw przez
gospodarstwa rolne.-

Pierwszy kierunek nie ‘jest czymé'

nowym. Wg danych Kazinskiego. w
1927 r. w kolchozach  RFSRR znaj-
dowalo sig¢ 1.500 drobnych oddziatow
przemystowych, a w koncu 1929 r.
4.22%, Nowego rozmachu-nabral roz-
woj produkeii o charakterze prze-
mystowym W lonie kolchozéw i
sowchozow, 'w szczegolnosc:. Do - II
wojnie -§wiatowej.

Istnieje ponad 245 tys. wvdna!éw
produkeyjnyeh “tego  tvpu

nienie przokracza we mch 900 tys
0s6b?).

Liczba wydma!éw produkcvym‘ch
o charakterze przemystowym w za-
kresie.. przetwérstwa rolnego wyno-
sila w 1963 r. ponad -90'tys,, c¢ziliiok.’
35,8 proc. ogélnej liczby tego rod
ju wydzialow. . -

Drugj kierunek rozwoju tego pro-‘
cesu to tworzenie przez gospodar-’
stwa rtolne -wspblnych ~przedsie-
biorstw o charakterze® spéldzielczym

ZSRR
swiadczy réwniez — pisze Morozow:
— udzial produkeji’gatezi PrZEemys-.
towych w ogéinych nakladach na:
produkeje globalng rolnietwa. Na-.
klady te wynosily w 1966 r. 277m1d‘.
w . tym naklady.z samej pro-:

PIZY,
’przedsxeblorstwach rolnych. Zatrud-

=~ zjednoczefl, organizacji gospodar-
czyeh, W 1960 r. w ZSRR znajdowa+!
1o . sig. "3.095 migdzykotchozowych:
medmgbiorstw. a w1968 r. — 4186
Liczba ° kolchozow-udzialowedw W'

tyeh mtedz}kolchuzo\vych przedsie-

‘biorstwach powiekszyla sie z 35,3 t¥s.
do 58,1 tys. Mxeazyi‘o}chozowe
przedmgbwrstwa podejmujy gléwnie
produkcje matetialéw budowlanvceh,
/drobiu, prowadza ' tuecz zwierzat itd:
W niklym stopniu zajmuig sie one
przetwirstwem  produktéw rolnych'
bylo ich tylko 12.

Nurt praktyczny tyeh dyskusii- re-
prrezentme szereg . artykuléw,  ktére
“ukazaly sig w pierwszej polowie te~

'go roku na lamach tygodnika. . Eko-.

nomiczeskaja Gazieta”. Redakcja te-
go tygodnika zainicjowala na po-
‘czatku - br,- stalg: rubryke o nazwie

‘wAgrarno-promyszlenncie - koopiery-.

rowanije”, - Otwierajge - wspomniang
rubryke redakcia E.G."  pissla:
HFormy: koope.-o“ama sa roznorod-
ne w zaleznosci od konkretnvch wa-
runkéw 1 zadan. W jednym wypad-
ku kompleks agro-przemyslowy: jed-
noczy samodzielne przedsiebiorstwa
przemysiowe . i rolne; postada;ace
odtad. jedno “administracyjne i: gos-
podarcze . kierownictwo, . W drugim
wypadku . zamiast przedsueblorstw
1istnieja wyspecializowane oddzialy-
przemyslowe i rolne, w trzecim: za#'
nie ~ma wspdlnego - _kierownictwa,’
lecz pomiedzy . przedsiebiorstwami
orzemyslowymi i rolnymi’ ustalone:
jest stale: kooperowame w oparciu’
o stosunki wmowne”. (.G vru"
5/70) . :

W tym. samym numerze N, Sobo—
lew i W.-Brunko pnedstawxaja, ar-’
“tykut’ pt. wJedinyj Kompleks”, w
ktérym- obrazuja dusxwadczenia i
wyniki zjednoczenia agro-przemys-:
Inwego ,Donwino”. Jednoczy: ono 32
sowchozy 'uprawiajgce: winng- lato-
rosl, posiada ono-ck. 90 tys. ha uzyt-
kéw rolnych, ponad 10 swytwérni

win, oddzialy “winnicze oraz.zaklady:
pxerwotnego przetwérstwa. - Produk-
cja ‘win ‘nie  jest jedynvm kierun-
kiem . produkeji. . Sowchozy . - tego
zjednoczenia posxada:a ponad. 12 tys.
sztuk bydla; .w-tym 4.350 krow. oraz
12.1 tys. &win... Utworzenie zjedno-
czenia  umozlitvito- bardziej: racjonal=
ne gospodarowanie ziemia, zasobami.
Pracy ‘oraz. zasobami.majatku trwas
Tegio. " Autorzy’ podkreflaja. e pro-
dukcja - przemyslowa | zjednoczenia
motze “sie odbywaé.-bez uszczerbku
dla. produkcn zh6z, ‘miesa czy iaj
wreez prreciwnie — dochadowa pro-.
dukcia przemyslowa. - zjednoczenia
umozliwia przeznaczanie znacznych
Srodkéw: na - rozwé] - typowo -rolnis
czvch :rodzaiéw . produkeji. - 'Sg ‘oni
zdania.: ze ‘wobee zjednoczell-agro-
przemyslowych’ nie nalesy’ stosowaé
qukieao .resortowego  podejéeia;
gdvz: moglobv ‘sie: to” odbié ujemnie
badZ na. przemysicwveh, badsz nd
roinych kierunkach rrodukeji. g

Znacznie  szerzej ro - procesie ‘for-
mowania sie kompleksu ‘agro-prze-
myslowego W sektorze paiisiwowym
ha&tujg 1. Sewerdinskij, N. -Dudo-
row i X, Giwer EG. nr 21/ 70).

przedsmbmrstw rolnych : wskazuja

ndiniesprzyjajacy ‘ich rozwojowi kli-
‘mat W wielu rejonach. - Wyraza -to
sig. w: obiegowym  okresleniu: tych
gospodarstw rolnych  jako. ,komer-
.santéw".- Nastepnie autorzy W opar-
ciu o przyklad sowchozu - %, Ras-
swiat' ‘k/Miriska . wykazuja* Jaka 10~
lg odgrywajg’ pmfsowchozowe prze-

mysly, oraz “jaki  one . wywieradja

-wp}y\x}"i na- wszystkie strony- jego

.dziatalnosel. Sowchoz ten specjsiizu-
je sie.w produkcji mleka i warzyw.
Jednym_ -z waZnych: Zréde! wzrostu
efektywnosm produkcji’ jest prowa-.
dzenie - 'ma’ “'miejscu- przetworstwa.
Odbywa sie ono wfsowchozov.wm Za-
ktadzie wytwérczym -konserw, wys

_twoérni . win, zakladzie mleczarsk;mf

oraz. w' wysoko zmecharnizowanym,
wydziale produkeji sokéw. Nie -jest
to juz tylko przysowchozowy oddzial’
produkceji- o charakterze przemjvslo-
wym,. lecz . w. istocie’, typowo prze::
mystowe ptzedsxebxorstwo w ramach
sowchozu. . Organizacja’ produkcjp»
przemyslowej - pozwolila nie tylko

lepiej wykorzystaé zasoby - Srodkéw-
lecz:
na warszachj

materialnych’ { sily .Toboczej.
réwniez uniknaé strat n
i owocach, -gléwnie niestandardo-

=s*ep
takze wiasny' firmowy sklep W cen-

ie sq preetwarzane. Posiada on

tritm’  stolicy . /Biatorusi, ;- gdzie .sa
sprzedawane - jego, ‘wlagne Wyrooy
craz produkty” rolne. ‘Zysk - soweho«

izu: z “wiasnej . produkcii -przemysio-

wej - Wynosi' okola.72. proc.: oxélnzi

rsumy’ uz;sk:\wanego ‘zysku. Hamul-

cém’ rozwoju -sowchozu ' sg trudnoscel
transportowe, szezegblnie -dotyczy to
specjalnych. érodkéw transportu "do
-przewozu mleka;" pnetworéw i wa~
rAvw w. okresie. zimowym oraz bra=
ki w- mocach. przerobowych przed-
siebmrstw budowlanych ' -(sowchoz
‘nie. moze .ulokowaé zamow'ien)’. -

‘Rozw6j ko'npleksu ;agro-przemras
!owego .jest znacznie zaawansowany
w okregu Xenmgradzl-nm Praktyka
oparcia -Tozwoju” rolnictwa na ;pod-~ -
‘stawach przemystowych jest tu “bar~
dzo mteresu]a,ca Preferowanymi-’
kierunkami - rozwoju produkcn jest
produkqa btoﬁerow i.jaj. Organiza-
cja . proceséw. . ‘produkeyjnych. W
oparciu o . metody przemystowe
przyimuje “forme - przemysiowyah
rerm kurzych (pncefabnka)

! Przykladém moze ' byé Russko-
Wysockaja Ferma, Ktéra dostarcze
dla potrzeb Leningradu. 3.000 ° “ton.
drobiu, w ‘tym 60 proc. migsa . dro-
biu najwyzszej jakosel.iv Uzyskuje
ona ponad’ 1 min rubli zysku..Fa~
‘bryka .ta’ wprowadza eksperymen-
ialne. metody. tuczu. drobiy. Autorzy.
‘artykuly o rozwoju kompleksu agro-
przemystowego w okregu leningradz-
kim — W. Poliakow, D. Struencow
GEGY nr 19/70) wskazuia, Ze: ten
sowchoz-fabryka ‘posiada’ ogrorane
trudnoéei z zaopatrzeniem: sie. W 'wy

kojakoéciowe pasze® dlg: drebiu; 4
fﬁemdnoqutme ‘musi: gam ~ wzboga-
caé" zakupione. pasze.

.. A..Koczube] -w artykule pts Ples
rerabaty\vajuszn.he ‘predpriiatiis - na
sele”. (E.G. nr 13/70) stwierdza. e
chersor‘nskle produkcyine zjednocth
nielp femysiu: konserwowego: zao-
patruje sie:w: surowiee . w'rolniczych
przedsiebmrstwach droga’ kontrakta-
«cji;Omawia: nastepnie. inne formy

grganizacyjne . kompleksu ' agro-
przemvstowego w - gkregu | ¢herson-
skim 1w zakoﬁczeniu wyraza swa
myél  nastepujaco:’ ,Rozwé) kam-
pleksu agro-przemystowego 0 spra-
wa ‘nie’ tylko . miejscowych'. partyj-
nyeh, . radzieckich i -gospedarcrych
organéw oraz’ kolchozéw. i sowcho~
26w, Do pracy tej po\muny sie wia-
£zyé: ministgrstwa . rolnictwa . wies
le -~ galezi " gospodarki “narodowej.
Procesowi ‘temu.- nalety niszbednie
nadaé zorganimwa.ny pllnowy ‘cha=
rakter ‘-wszechstronnie é

Marlcew W Ar-
: .szmmnlu wygoda :
(-E.G +10/70) . ZWracaig - uwage,’
z¢’ lepsze “wykorzystanie - zasohéw
pracy w prz.edsmbmntwach rolnych -
zalezy ‘nie tylko od’ wiezi z przed-
swebxorstwaml : przemys!on'mi ¥

scislelszych - wiezi: .
pomiedzy kolchozan‘u i sowchozami: :
W :ﬁ'?m ’'nowego’ spojrzenia,
.oplaly -pracy. przy proe:

aKeii przemys!owej ‘w. sowchszach
1 korchozach na problemy planowa.
‘pia’ produkeji 1 Ksztalcenia -kadr.
kawalxhkowanych dla pcatrzeb
rolnictwa.,

"Omawiana: powyiej dyskusis . o
rozwo:u kompleksu agro-przemvsta,
wego: zawiera wiele - mysli i Wnios-:
kow doh'czacy ch m. in. - nowoezesnej -
orgamzacn “rozwoju. sit . wytwir-
czych’, ‘poprzez scaleme rolmctwa :
galezxamx z; nim Zwigzanymi i'
wsxazu:e na to, ze trwajg poszuki~
‘wania | ‘ metod i -drég - dokonama w
rol'nctms> soc:ahstyczn)m ,,wielhe-;
go pchnigcia” |

4y w w: . podaje
be atry yeh . w N W
roznianych “przez': niego stera"h komn
pleksu.:Liczby - te’ wynikaja z zalozenia,
Ze zatrudnieni, (zwlaszcza -w rolnietwie)

pracujg ‘w.'ciggu “roku  w petnym’wys
mlarze godzin' pracy. .

: ?) zdaniem ~autora nin!els‘u;m apracos
wania.-w. rozwoju kompleksu ngro-przes
myslowegn . wystepuje -znacznia . wigee
kierunkow, ‘Ramy ' tego ppracowania po=
zwalaja' tylko na. zasygnalizewsnis wige
snej uwagi w:tym: zakresie. o

i%) dane 'te zostaly zaczerpniete X .are:
tykulu ‘1. - Kapustiana -pt: ,Zemiia 1
Jejo’ problemy" ‘waurnalist”. nr §/70 u. ”,
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ZE SWIATA

... SPADEK
INWESTYCJI. ZAGRANICZNYCH
~ FRANCH

W swoim sprnwuzdamu lrancuskx Ra-
da Spoleczno-Ekonomicana (Conseil Eco-
nomique et. Soclal) stwierdza, i-Francja
pod wzglgdem™ inwestycji'. zagranictnych

wlecze sie w_tyle, innsch krajow Zacho- -

u,

W roku ubieglym lnwutycje ngnnlcx-‘f

cia - autohusdw zajmuja sie dotychczu :
Czechnsm\ucja
NRD, (1.45). sztuk), Polska (5,1 tys. ntuk)
i Wury (48 tys, sztuk). i

- sk

BEZROBOCIE W ANGLII

Liu.ba wejeatmwmych hnrobomych

. W Aqaglii-we wrzesniu zwigkszylz si¢:o

6 tvmecy (wzrost o 3,71 proc.) podnornc
sne do 628 tys. oséb. -

‘Jest to najwyau ‘od 1340 roku m:zba
hezrobotmyrh we = wrzesniu, | -mlerdu
" pFinincisl “Times',

. Jedtl jednak cho"z! o bzzrobom_v,ch w
lczba - nieco  sig
C Z 393 (y5. do 309 tys.

ne ancji wymosly 260 min dol., co sta- pcu-aj skali, iew
nowi 0,4 proc. -8 pr
kraju, - Mﬁb. z n 1ys.

Natomiast ,w Angl!i inwutycje nna-

niczne w. 1969 roku -osiagnely sume 820

min dol, ca stanowi 1. proc. slobalme;o;

produktu narodowego tego Kraju. ...

W ogéle, pod wzgledem wielkoSci in-
westycji zagranicznych w stosunku’ do
globainego produktu naredowego' Fran-
cja ustgpuje’ obecnie zaréwno krajom
Wspéinego Rynku jak i Stanom zjedno-
czonym,

ey

BULGARSKIE AUTOBUSY
NA~ ZACHODNIONIEMIECKIE)
 LICENCII

Rozwé] komunikac)i autobusowej w
Bulgarii, zwiazany m,  in. z rosngeym
ruchem turystycanym, opieral sie do-
tychczas na imporcie .sprzgtu z CSRS;
Wegier, - ZSRR i niektérych innych kra-
jow, Obccnie. Bulgaria zdecydowala sie

na rozbudowe wiasnej produkcefi avtobu-. -

séw, Zaklady ,,Czawdar” w Botewgradzie
przygotowujy sie do - podigeia seryjnej
produkeji: autobuséw oparivch na licen~
cji zachodnioniemieckiej firmy ;Kcess-
bohrer ' (nadwozi¢), Prototypy nrzeszly
juz préby praktvczne, uruchomivaic no-
wej produkeji nasiapi¢ ma w roku 1972,
Zaklada si¢, ie w przyszlej pieciolatce
roezna produkeji autobuséw wynosi¢ be-
dzie 2 tys. sztuk, Wéréd krajaw RWPG —

poza Zwlazkiem. Radzieckim ~ produke -

bowiem mowych hezto-
botnych. zarejestrowanych we * wrzesaiu

. prawie '4n tys, os6b pnyplaulu na rebate

nikow “strajkujaeych 'w rutnych przed-
sieluoﬂtwm.h przemyslowych.

Co sie t.vczy wolnych stanowisk m'zcs,
to_ogdlna. ich liczba Jest’ mmniejsza 0 je~
kiei 30 tys. nit rok_temu, pomimo e we
wrzesniu . przedsiebiorcy zglosili no“ych
3.100 welnych mieisc pracy., .

op),

wznosr ZAPOTRZEBOWANIA
S NA URAN

Wedlug spnwozdsnla wspdinej komi-
aji r § dwoéch ji: Europej-
skief -Agenc§i Ene:gxi Termojadrowcy i
Miqdzvnarodo‘uj Agencji Energii Atn-
mowej;' zapotrzebowanie na rude urano-
Wy, wynoszace obecnie okolo 15 tys. ton
rocznln, szybko wzrasta | w 1875 quu
dojdzie: mniej wiscej do 38 tys, ton.

Posztikiwania geologiczne na tym priu-
doprowz\dzily W ostatnich paru latach do
odkrycia nowyeh z16% rydy uranowu w
nutqpulqcvch krajach: Austriliz, Kana-
da,’ Rapubhka Afryki Centralnej, Gabon,
Mgenn i Stany Zjednoczone,

Swum\\'e rezerwy rudy uranowef, ]ak '
podaje ,,Financial  Times'; szacujé - sie
obeenie na $30 ‘tys. ton, podczas gdy w
1967 roku okreslano: je na 700 tys. ton.

1)

{2.300 - sztuk rocmie),

WZR(ZDS'I EKSPORTU
AMERYKI. POLUDNIOWEJ

E& #ort z niektdrych krajéw Amerykl:
Puluduiow e powainie si¢ xwigkszyl, po-
daje Miedzyamerykanski Ofrodek Popie-
rania 'Eksportu’ (Inter-Americsn lxnn
Pmmouon Centre). w. Bogocie,

AVedlug™ danych . tego Ofredks elupm
z, Argentyny’ w:ciagu. piexrwezyehn ¢ mie-
sigcy tego roku w stosunku do 1963 reku
podnidst. sie o 41°'proc., zapewnisje w .
wyniku  saldo  dodatrie -w wartodel 335,8
‘min’ do). Do Woiica roku- empou argen-
tyniski dojdlld' pn.ypuumlnie do 1.600
min dol. i zblidy -si¢ do pozjomu 1328
roku, czyli do poziomu sprzed Iat 56, B

"Jﬂpou z Brazylii w clagu 8 miesigey

c2go yoku zwiekszyt sle o 25 proc.
. o konca” roku, wediuy  ossucewas
ogmdz.«., asiagnle wartosé 2150 min dol

| Eksport 7 Paragwaju na przestrzeni.

Jedreyo mieslaca podskaezyl o 48 ‘proe.,
a cksport z Urugwaju w ciagk pierwe
ezyeh 3. inlesigcy’ .mo zoku miemyl sig .
a 16,3 proc. - . an)

HAND L ZAGRANlCZNY
WLOCH

| Handel zagraniczny. Wloch w rok%u biee
chym Kszalinje sic deficytowo. W lipeu

tego. ‘roku wartodé¢ wioskiego ‘elsporty
wyniosia llﬂs min - dui,  (Wirast & 2,9 .
proc.), Importu, =~ 1313 ‘min dol,

{wzrost o x-n proe.), wykazujec defleyt
w wysokodei ‘25 min-‘dol.,, podezas xdy
Hplec 1969 roku: zamkni¢to Dadwyiks w
aumle 66 1/4 min dol.

W ‘ciggu pierwszyeh 7 miaqiwy tego
roku -import: 2wiekszyl sie¢ o 20,7 proc. .
do 8337,2 min dol., a cksgon - t¥iko o
8,5 proc. do 7564,8 min d W rerutacie
ujemne saldo bilansu handlowego 23 7
missigey osingnelo sume 1.022,4 min dol
wobee- nadwyiki w kwoeie 8¢ mis dolk
wotym samym, okruin 1933 rokd. . (MP)

3]

(GOSPODARGZE
- Nr 41(995) = ‘11.X.‘1$'70'r, ;



“Proces: modernizacii; gospodark! wymaga nie” tylko
‘podnoszenia-ha .coraz to wyiszy. poziom sprawnofci za--
wodowej, lecz takie dokonaniai .postepu w zakresie
éwiadomosci obywateli. W dluzsze) perspektywie moze
sie okazaé, ze w- dzledzinle rozwoju. materialnego postep
+jest lathejszy do osiagmecia ‘nit w:dziedzinie kultury
- duchowej. Stad ‘tez bierze si¢' potrzeba glebszej refleksji,
‘nad :ideami: wychowaw«zymi spolecmynﬂ i kultural—
‘nymi, -z ktérymi ma. do czynienia mlodziez, -

O tych wlaime ‘sprawach pisze na lamach‘ostatmej

KC PZPR-tow., J6zef Tejchma w publikacii pt. .Spra-.
‘wy, 'ktére' powinniSmy podjaé’. Autor nha wstepie
pisze, . ze jednym z istotnych ‘czynnikéw, ktéry oddzia-
luje na postawe’ mlodzxezy ‘jest sama’ rzeczywistosé
. spolecznd. ', Byl czas nie" tak odlegly, pamietany przez
dzialaczy - ZMP, kledy sadzili$my, ze socjalizm jest ze
swoje] ‘wlasnej definicji raz na zawsze najdoskonal-

rewolucji spelnilo wielka, mobilizujacg rolg. Na innym
.etapie takie przekonanie jest niewystarczajace, a na-
wet staje si¢’w pewnym sensie,szkodliwe dla ustroju
i. jego dynamiki. Dzisiaj, ‘gdy socjalizm ustabilizowal
sie’ ustrojowo, mozemy stwierdzié; ze niezaleinie od
réinych obciazen burzuazyjnej - tradycji 1 presji wro-
.zlch ofrodkéw’ zagramcznych takze i w naszym wias-

WKULTURY”. czlonek " BxuraAPohtymego ‘Sekretarz -

szym ustrojem. Takie przekonanie w pierwszym okresie -

‘nym' dﬂaldniu zda:_za_ja sig: 'fczwxauma niepfektywne,

~e wszelkie reakeyine sily walcza na.obecnym’ etapm
z 3ocjalistyeznyrn ustrojem, z jego mstyt.lcmmx z Yie<
rownictwern 1
lizmu. -Demaskowanie- wrogich hasel, ukrytych czesto
_pod sugestywna -maska frazeologiczng, Jest nieustan-

nym- zadaniém propagandowo-ideologicznym "Réwno- -

czeénie samd partia powinna-zawsze ‘mrieé inicjatywa
w doskona eniu rzeczywistofci spolecznej — ‘tam gdzie
to jest .njezbedne — by ograniczaé- mozliwosé  dziata-~
nia wrog:ch sit, .ktére - wyknrzystma zawsze wszelkie
. niedostatki i ujemne zjawiska tej rzeczywistosdci, Jest
to bardzo fstotny problem dziatalnosci partii w ogole,
a ‘szczegbinie ‘z punktu widzenia oddzialywania - na
postawy. mlodego pokalema ‘ktdre musi mieé per«pek-
tywe walki o idealy’’i nie moze ograniczaé sie wy-
-1acznie di apolovu zastanej. rzeczywistosci.” N
J. 'I‘ejchma poplera te my§1 kitkoma pﬂykladarm.
Mlodziez nle moze zaakceptow'aé zjawisk rozrzutnego
luksu.sowego trybu zycia, jakie marginesowo wyste-

puja w: naszym spoleczefistwie. Z krytyeyzmem row-"

niet 'potichodzi do niektérych niewladeciwych rozwis-
zafi w famach polityki kadrowej. ,Chodzi o wszelkie
niewladciwe decyzje- w. rézmorodnych nawet drobnych

partia pod haslami poprawienia 'socja~

NS
sprawach pemcma!nvch me\xlaécm’e przede: wszvstkrn'
W tym. sensie, ‘e .nie ‘dajg w praktyce dowodu
gléwnym kryterium: oceny. “czlowiéka w Polsce Ludo-
wej Jest jego -praca, kompetencja,
energia, determmac;a dzialania‘dla sprawy spo!ec-mex
Kazde ‘falszywe posuniecie -personalne- jest.z punktu

widzenia wychowawaego bardzo. szkodliwe;.: nieza-

leznie od. faktu, 7e 'przynosi to duze’straty w.sensie
oslabl ia; dynarmkx spoleczne; 1i. gospodarcze;.

Wreszc:e - ',,Trznci'm przy! kladern sytuacji negatyw-

~nie oddzialywajgcej na postawy miodziezy jest ro-zk\mt

w ' ostatnich latach réznych form ‘Swigtowania: z po-

wodu  blahych . okolicznosci. Dzienniki -telewizyine,
.radiowe, ' doniesienia prasowe pelne 53 informacji
. swxetach i umczystoscxach Najdonio$léjsze rocznize
‘naszego ruchu i na]w;ek'ne slowa mnaszej- 1deologu
. moga ostabi¢ swa wymowe i swoj wplyw, .jesli maj-
mniEJ 5zZe okolicznosci stajg sie przyczyng $wietowa-
nia, przemawiania i wznoszenia banalnych" toastéw.
Zamiast Umacniania $wigtego obowigzku dobrej- pra-
¢y, we wszystkich okolicznoseiach tworzy sie obowiag-
zek $wietowania przy kazdej ckazji. Ten stan ‘musi
byé przezwycigzony.”

Szkola jest nie tylko cvy‘nmklem rozwoju’ kultural-
nego, ale”jednym z najistotnieiszych czynnikéw wzro=
stu gospodarczego kraju — stwierdza J, Tejchma, Jest
ona takie tym, co wyznacza pozycie jednostki w nas
szym ustroju. Tymcezasem... .pregramy . nauczania
wszystkich szkolach, nie wylacza wyzszych, ma)a
zawsze tendencje do pewnej stabilizacji. co mozna
bylo znieéé w warunkach, kiedy tempo rozwoju -spo-
teczno-gospodarczego bylo.slabe. Lecz gdy tempo tego

OO S S,

wiedza, . zdolhos¢,

,TERAC}\IF“)

‘to konsematvwny pmgram
Lsztalcema powodu]e, jowy inzynier.czgsto: me 1est
nastawiony . twérczo wohec zadan’ produkeyinyeh, nie
innowacyinych; ‘¢o-ostatnio podkreslali
9 d}skus;ach prasowych - kompetentm ‘Znawcey Sprawy.
Zam;c:owane prace nad zmianami’ pm“mmow i metod
ksztalcenia powinny’ by¢ konsekwentnie doprowadmne
do korica.” ‘Dalszego ' -doskonalenia’ \\ymaﬂagq tanze
modele’ zycia, : pracy i: nauki. mlodzxezy pracumce;.
W zakonczeniu. publikacii J. Te]chma zwraca UWage
na to, .ze masowe’ Srodki- “informacji nie spetniajg: ta-
kiej roli. jaka powinny’ odary“ac w dobie rewolucii
nau}\o“o-techmcznel ‘Rozrywka' (piosenka, ‘mada itp)
-1 t,o nie-zawsze ta ‘najbardziej wartosciowa — do~
minuje nad ruchem umyslowym. ...gitarzystom i pio-
senkarzom oddano do-dyspozycji stadiony, festiwalowe
salony letnie. popularnych- konferansjer ow i calg Pol-
eke’ przy odbxorml\dch Tymczasém najvoolmem uez-
niowie. i studenci, zwycigzcy olimpiad nauk -§cislych,
wybitni mlodzi naukowcy i konstruktorzy, ktorych
w Polsce coraz wiecej — pozostajy’ memam lub malo
znani, nie majg glosmch sal wystawowych dla zapr e
zentowania wynikéw. swych prac.i swych pomxsiow
nie maja bogat\'ch i ianatw.vmch mecenasow, Swia-
domig stawiam sprawy’ w formie drast\'cme_[. Sa to
jednak sprawy," ktore .powinnismy podHc
Pragniemy - zasygnalizowaé Czytelnikom, e spra-
wami wychowania i wyksztalcenia mlodziezy zajmu;3
sie rowniez: Wladyslaw Machejek w artvkule bt
,.Mozna zdohyé prrwﬂnsc ‘hez dyplomu?“ (( ZYCIE LI~
“Andize] Swiecki .w publikacji pt. -
»Powszechne znaczy §rednie’ (,,POLITYI\A“) RS

Whrew
wym

STRUKTURA DOCHODOW
A SPRIEDAZ TOWAROW

niekt6rym
ocenom X
wzrostu zakupu przez ludno‘-é towa-.

kdwro ok. 12 pmc W IIT kw. br.), to
jest grupy” ludnosei, ktéra relatyw-
nie wicksza czesé swoich przycho-
déiv . pienigznych przeznacza zazwyse
.czaj na uzupeinienie srodkdw .ohro-
towych.. ‘A ponadte nie Wwykazuja
wyTazniejszej dynamiki wzrostu
przyehody  ludnosci  rolniczej ze
sprndazy produktéw rolnych (wzrost

-3 proc. ‘w' I pélroczu br. o’ nieca-
lv + proc, w III kw, br.), tj grupv
ludnoéci, Ktéra relatywnie zZnaczny
unéc swoich . przychoddw plenl‘:z-
nvch przeznacza na gromadzenie pie-
niedzy na péiniejsze zakupy sdrod-
budowq mieszkan
wyzsza rl\'n'nmke

. dots‘chcza So-

tegoroczne - ‘empo Relatywnie

itp.
przvehodéw pienieznyeh maja wobr.

oW w

wypada za

sie,

stowi

s wydatkéw

jest

przed
kw. bra.
whi§ciwe -
1 potrocze’ i
I - kw. 'br..

“podstawawg .

stwach handlua deta] znego
dosé
czai bowiem- tempo wzrostu zakupu
towaréw jest,
tempa wzrostu przychodéw

cszczcdnosn i -Zakup uslug.
tvwnie maleja natomiast wydatki ni
zakup towaTéw. Tymczasem  okazuje
ze. w hr.vnastapllo ‘odwracenie
tvch . proporcji.

W1 pélroczu br,
‘pienigznych przychodow

br. tempo wzrostu wydatkéw na za-
kup ‘ towaréw jest nieco.  wyisze .od

tempa wzrosty przyvchodéw

‘ustug (o 4.4 proc.) oraz- nizszym : niz
rokiem przyrostem”
pnemeinych tudnesci (0" ok. 13 proc.
-w I pélroczu.i o ok. .25 proc.,w ur

w przulst:\uonu
widlowej oceny
ustalenie -
istotnych  zmian .w
datkéw Judnoéci. Scislejsze .dane . za

v.stepne _szacunki za
potwierdzaja wczesniej
podawane na t!n-_temat -oceny, -
. przyczyna’

s ‘pracownicy gospedarki. uspelecznios .

! hzna nej z tytulu funduszu plac (4.7 proc.
wysokie.. Zamwy- oy payraean br. prawdopodobnie
wie¢ ponad 5-proe. w T/ Kw. br.,

nieco  wolniejsze "id lj.‘ggrupa ludnosei przeznaczaxqca'
pienigz- podstawowa czesé swoich przycho-

Przychody te -lu
iekszym smpnin W
em. na gromadzen
Rela-

dbw pienieznyveh na zakup towaréw.
Drugg - szczegblnie dvnamiczna po-
zvcjs  przychodow pienieznysh lud-
nn§:1 sa wyolaty rent (wzrost o 148.
proc. w I nélroczu br. i ok. 18 proc,
wg szacunku za IIT kw, br), ti
przychody gruuvy ludnosci, ktéra ze
wzeledu  na jednastkowo  hiorac dese
niskie prﬂrhndv przeznacza je pra-

ogélnemu . wrro-
tud-

noici .o 43 proc. towarzyvszvl wzrost wie w caloici ‘na zakup to\\ar.ﬁw.
Indnosci na zakup towa- Jesli  pomimo “tveh  czyvnnikéw,

16w o 51-proc, Rowniez w. Il kw, *PTzvidijeych przyspieszeniu  tempa
wzrostih | zakupu '’ towarow przez

ludnoéé méwimy w br. o relatywme

pienigt-  Stabym’ tem e wzrostu  tych “zaku-

nych- ludnosci. = SV . pewnej mierze POW, to wypada uznaf,’ ze jest fo
to uzasadnione ohserwowanym - Blowhie ‘zWiazane zeé slabszym nit

w1 pélroczu br. niskim tempem . VW l:bl"”d“"’:hod;"“tach o ',i’}‘nﬂ“-‘::",
wzrostu wydatkéw ludnesci na‘zakun =~ WZrostu  prayi w - pienigenves
zrostu wydatk6w 1 v za ludnoici, ktérych - hamowanie zosta-

lo nmam narzucone zwlaszcra
zaklécenia ‘w produkcji rolnej

‘ZAPASY A SPRZEDAZ
RATALNA TOWAROW

Jak winika z 6statnich szacunkéw
obserwowanemu ‘w okresie '3 miesie~
e ey br. znaczoemu  wzrostowi:.zaoa<
séw artykumw r)nko\\ych (o- pon‘\d

przez

(Sh).»

zasohdw

ruaw dia nra-r
s"tuic_n Jistotne jest
przyczyn ;- tak
‘strukiturze - wy-

Zl‘l"aﬂ w

strm.

chodéw na
. tendencja .

Foto: Boiena Wielopolsks

br.’

wydatk§w.

'strukmrze jej przycho-

OK:que sie bm\lam. ie w hr. 2a-
o hamowaniu ulegl wzrost prtvthoﬂéw
pienieznvch  ludnosci,
tendencja do. przeznaczania- relatyw-
nie’ wu;kszegn odsetka-
oszezednosci
do odraczania zakupdw. ty.
Spadly bowiem przychody pmmeim»
gospodarki nieuspolecznionej .
rolniczej .z tytutu dostaw ‘‘to
i ustug. na’°rzecz - gospodarki
leczmonej (o ‘5,5 proc. w_1 polrnczu
t -sadzac-s akmalnych

s

toWarzyszy
wzrost kredytb“
tnwar(ﬁw (0 4% néiroczu. br.”
ok.11% w_IIT kwartale).-‘Tepdencja
do wzrnsu zapai(m n\‘stepule na-
mm:ast ‘zngcznei mierze w odnie~’
sxému do artvkmﬁwfvczez(ﬂme pre-
destynowanyeh-do sprzedaz}' ‘na - ra-
Okaﬂue sie no., 28w “okresie
71 miési br.. powainie wzroslv A
naw‘o armkéw radlowvch ‘(0 ok
50%), ‘Towsrdw (o ok.. €5%), prajek”
(5. ok. 60%), . adkurzaczy  (ponad 2--
krotnie),: maszyn_do: szvcia (0. .42%)
- froterek (0 nk. 637% S\, Znacznie wrro-
sy’ te: zapasy art&ku}bw ‘edziezo- :
wych. )

-ktére.. cechuje

swoijch do-
wzglediie

IIICHII'

.Obecnie wiec,'w IV. kw. br. wypada ’
‘gwrocit wigksza niz dotychczas uwa-.

@ Przes 25 lat trwaly poszukiwa-
nia fachowca, ktéry potrafithy uru-
chomié zegar na wiely Stadionu
Olimpijskiego we Wroclawiu, Wszy-
scy zegarmistrze odmawiali, moty-
wujae to brakiem czeici zamien-
nych, Obecnie znaleziono sposéb. Ze-
gar podlaczono do pralki elektryca-
nej, ktorej motor uruchamia mecha-~
nizm. My zawsze wiedzielidmy 3e
nadejdzie taki szczeSliwy czas, kie-
dy polsicie pralki doczekajg sie ja~
kiegos przeznaczenia uzytkowego..
® W gorzelni nalezacej do Pahe
stwowcgo Gospodarstwa Rolnego w

Starej \si (pow. grojecki) zdarzy?
sig tragiczny wypadek masowego
zatrucia siarkowodorem. W czasie

czyszczenia kotla cisnieniowego za-
crql slq zen wydobywaé gaz. Zatru-
ciu nim uleglo kilkanascie os6b 1
wszystkie przewiezi (lo

Na razie nikt nie wie i nie rozu-
mie skad nagle w kotle pojawil sig
siarkowodér. .

® Ukazala sie ksiatka dr Andrzefs
Korsaka pt. »Chemia w domu
twoje zdrowie”. Wynika z niej, Ze
chiemii nie powinno byé w domu.
Wszelkie szampony niszcza wilosy.
Jedzac z naczyn plastvkowych zja-
da sie drobinki plastyku, a truj)ace
dodntki stanowia okclo 50 proc. two-
rzvw sztuczunych. ,Wszelkie plasty-
kowe maselniczki, sosjerki, naaczy-
nia na majonez i musztarde musi-
my wycofaé z uiytku domowego.”
Wwydawnictwo to najpewniej po ci-
cha finansowat prremyst chemiczny
nie mogacy spokojnie pracowat, bo
nekany zaméwieniami.

@ W Nowym Targu i okolicy Jest
%6  zakladéw kusniersLo-garbarskich
‘wyrabiajacych Kkozuchy, ktére maja
niezwykle wzlgeie, 2 calej Polski
przyjezdzaja tu ludzie zamawiaé so-
bie okrycia. Dwa z akladem lata te-
mu wilagze wojewddzkie zakazaly
zakladom obrabiaé 1 farbowaé skory,
a wolno im tylko szy€ koZzuchy. Jest

o o o o
- o .

falnym wrleclem wyrobSw rzemiedl Agregat do produkeji frub
@ Olsztyfiskl TOS gnakomicle re-

kiamuje wyroby yjscowej fabryki W Zablerzowskie] Fabryce d“:’ﬁ?:
npon. Ulozono fe na' zienvxvi 1 zlcmiq du.kcjx érub, ktbryijesr. najnowoczes-
R\Hem.lkL Jest' to celna riposta na niejszym rozwiazaniem tego typu ma-
krytyke Jjakesci nlsztsﬁskxc‘; opon, szyn: W krajowym przemyidle. Auto-
wskazujaca na to, ze nie ma zlych matyczna gwinciarka-frezarka — be-
wyrob6w — spotykamy si¢ tyiko z dzle jjuz Wl:‘“"“d y;ykonywaei enal-
nlewlaciwym c) wy v - mniejsze "'wkrety do_drewna o sredni-
niem. 4 ‘, B ykorzystywa cach do 1,6 mm eraz diugosci 5 mmn,
@ Uroczyicle, Jak co rokh odby- Rola cziowieka ograniczy si¢ tu &sl—\
walo . sle¢’ w Zielonej Gérze ..Swleto ko o wsypywama pmﬂzryk"‘lli o
Winobrania”., Nie a maszyny oraz kontroli' je}
atrakefl z wylatklem zielonogorskie- dzialania. W _ciagu. minuty automat
go wina. Istnieje tam juz tylko jed: bedzie produkowaé .kilkadns;lac sztuk
na pokazowa (dla turystéw) planti- $rubek. Ponadto dziala on cicho, jest
cja winogron, ktére s3 z tego powo- niezawodny. (NT PAP)

du pod ochrona”{ wina si¢ z nich . R v (0

nle wyrabla, Milo pomgyéled,. ze po Cytut (Wg .,Motoru )
ewentuainym obumarciu W Polsce

;olznlct‘:va zostang nam przymn]mn.le] ,,,,.sgmochad mdywilluaxny na ea-
ozynki. tym fwiecie wprowadnh co najmnie}
@ PZGS w Ostrolece pointormowal ' tyle- ow, ile ic azuje.
wlasciclela ciagnika ,Dzik”, 2e nle Przéwozi swych pasazerdw, ale jest
posiada czeSei p.n. walek posredni, niewydajny, zanieczyszeza powietrze
ktéra mu si¢ zepsula, Klientowi po- i powoduje marnotrawstwe. Czy moz-
wledziano, ze walki moZe s3 we na inaczef niz jako MAMOLrawstwo
Wrzesnl, z Wrzesni skicrowano go:do oceni¢ podré: samochodem o masie
Olsztyna. Stamtad amator walka po- dwu ton, po autostradzie, kiérej koszt
Jechal "do Gorzowa Wlelkopolskiego. budowy sigga miliona dolaréw za ki-
Tam walek byl, ale sprzedazy od- lometr, a sam pojazd jest maszyneria
moéwiono, - Sprzedaje sig.. tylko' “na bardzo drogs i ulegajacy uybkmmu
podstawle:  zaméwled  skladanych zutyciu..., (Motor)

przez maclerzysty PZGS, Takle &3
wymy§ine sposoby umacniania w rol-
nictwie pozycii konla, ktéry nle ma
w sobie fadnych walkéw,

@ W Krakowle | wolewt6dztwie lu.
dzie stronia od kupowania pieczywa
wyrabianego przez piekarnle-giganty,
bo Jest ono marne 1 zakalcowate,
Wziecie majs wyplekl prywatnych 1
spéldzielezych plekarnl. Giganty w
zwigzKku z tym stoja w obliczu braku
zbytu, s plekarnie male nie moga
nadazyé ze sprostaniem zaméwie-
niom. Wobec tego kierownictwo wiel-
kich plekarnl iwystapilo z katego-
rycznym 2adaniem zamknlecia ma-
lych viekarni, ktére robly im kon-
kurencjg 1 demoralizuja nabywcéw.
Jest to bardzo unjwersalny sposiéb
poprawiania Jako$ci produkcjl, aibo.
wiem wszystko co sie wyrabla Jest
marne tylko 'we wzglednym  sensie
;ﬂ‘w porﬂwnlniu % wyrobami dobry-

Nie qu;ie i poryv'mﬁﬁ

Prasa - zachodnia donoul,

% firm brytviskich a koncernem bu-
dowy statk6w YHI w Japonii. Budo-
wa statku zostanie rozpoczeta w przy-
sziym roku, za$ pmkmme armato-
rowi ma nastapié na’ poczatku roku
1973, Statek—g:gnnc ma mieé okolo 379

~ metr6w dlugoéci i 62 metry szeroko-
dci, a wozié¢ bedzie ropg naftowa mieg~
dzy Zatoka Perska a Japonij. (WiT-
AR) .

Syntetyczna mai stawowa

Uczeni szKkoccy pracuja od dawna
nad znalezieniem syntetycznej namia-
stki naturalnego kwasu hialuronowe-
go bedacego gléwnym skladnikiem

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

ing. Wojéwoda — fyby s majlepszymr
miernikiemy ‘oczyszezania® wod. .Obec-,

nie w: umadach ‘przystepuje sie do’ .

zlik g0
dia’ otoczenia. pmblemu npslanu py-

Iem gralnmwegmwym ‘W _tym’ celu

je sie.

specjalne elektroﬂu-y. ktére wychwy- -

tywaé. beda: miemal w100 -proc. ¥y
i skierowywaé je ponownie do pto—-
dukcji. (NT PAP)

Plyty ogmoodpomc

Zaklady: chell'uczne BASF' w NR!" B
wyprodukowaly : newe ognicodporne -~

ptyty, ktére znaléié . moga- wszech-'
stronne. zastosowanie. ‘Plyta - taka. o
grubosci 1,8 cm jest gletka i wyko-
nana z piepainych skladmkéw nieor-
ganicznych: z “krzemianu'

nych i siatki drucianej.’ Obustronne

naloienie na plyte .Zywicy epoksydo-

wej chroni .plyte : przed ' dzialaniem

WPIYWOW - atmosterycznych, giownie.

dwutlenku wegla, (PT ar 34/30)

‘- sodowego
(zawxerajqcegn wode), ‘wlbkien szkla-. '

g% na rozw6j sprzedazy ratainej io-:
.waréw, Daty¥czy to zwlaszcza handiu .’
wiejskiego, w: Ktérym .sprzedaz ra-
“talna . artykuléw, . - konsumpcyjinyeh .
ttwalego uiytku nie zamu]e powat-
me;sze_\ pazyc i. . (Sh)

‘'WLOCEAWEK
'CZY PULAWY

Jak bvia juz o tvm mowa w.,Ak-
tualnnsma/‘h" W25 cie Gospodarcze”
nr - 37 .z ‘13°.-wrzesnia br.) vahty
B przeds:ghmrstw panstwowyzh - zh “do-
istawy 1 ustugi prywatnych’ przedsig-
~ blorcbw . nie zawsze * znajduia pokry-
cie ‘W .rreczywiscie 'wykonanych do-
ﬁtawach i uslusach. Wysoce poia-q
ane jest wxqe wzmocnienie kantroti
i’ uczulenie * opinii. publicznej: ma‘

;. wszelkie . mepravudlowosci na: lym

‘ odcinku, :
Charakterystve o pmkladem -

nieprawidlowosci - w - zakresie ~omui-

/wianych ‘obrotéw. jest zawyzenie zu-
i2ycia trylinki na budowie Zaklad6vi
,Azotowych we. Wioclawku (o ponad
‘2 'min’ z1),. wytwarzanej’ przez pry-
iwatne wytwbmle.v Jak wyvnika 2z¢
skieronanegn do redakciji pisma’ dy- .

. mazi stawowe), ktérej brak fest przy- . Do mboru
czyna artretyzmu reumatycznego, bar- ’
dzo cigeikiej i doitad . nieuleczalnej W Niel ice 'Federal-

cheroby, unieruchamiajacej stawy
chorego. Badania te doprowadzily do
otrzymania pochodnej ' poliwinylo-
pirroudonu, zmodyfikowanej przez
dzialanie promieni jadrowych. Prepa-

jakoby
ie amery! do
wezesnego wykrywania porywaczy sa-
molotéw przeszlo juz préby, Ktére za-
konczyly si¢ podcbno pozytywnie, W
kazdym razie amerykafiski- urzad do
spraw Zeglugi powietrznej Federal Air
Authorlty- (FAA) 'zalecil wszystkim
towarzystwom lotniczym kom‘su\me
z8’
konstrukcyjng jest magnetometr po-
zwalajacy wyKryé posiadanie przez pa-
sater6w wiekszych przedmiotéw me-
talowych., (PT nr 31/70) .

Pél miliona ton
Plervazy zblornikowieo ,,péimllie-
nowiec zostal juz zamdéwiony. Kon-
trakt zostal podpisany miegdzy jedna

rat ten ma wiels cech. przypomina- wej. . Telewizor - przeznaczony - jest -’

jacych kwas hialuronowy, a jego gléwnie .dla. os6b zajmujacych - sig

roztwory majq te samaj .lepkosé, co protujunl.lme telewizjz. Wystarczy.
maz a, Préby sto- nacisnaé ‘przycisk i aktuslnie idacy

sowania, przeprowadzone na razie na
gwicrzetach, daly wymkx pozytywne.
(Chemik nr 6/10)

Ryby w roli kontroleréw

anosadeckie zakladv
Weglowych w Bugonlcach to chyba
jedyna obecnic tegp rodzaju fabryka,
ktira nie zanieczyszcza wod przemy-
slowymi odpadami, Azkodluvvml dla
2ycia biolog Ab
waé fcieki — przy zakladach zhudo-
wano prawdziwg ,fabryke’ oczysz-
czania, a. role okresowych Kontrole-
réw $cickéw zrzucanych do Dunajea
spetniaja.. ryby, Jak twierdzi dyrck-
tor do spraw produkc]l i techniki —

Elektrod .

nej skonsu'uowano telewizor z cztes
rema ekranami, z kiérych trzy nie- .
wielkie odbieraja . programy z . Tr62-

nych Kanaléw w wersji czarno-bialej, :

za$§ duiy .ekran — w. wersji koloro--

na duiym- program

przekazany na ekran maly, za$ ten :

z mMmalego Wwchi na’ ekran duiy.

(Wx'l‘-AR)

Maszyna modelum

W - biurze stmnow fnbrykl "Renault -
zainstalowano komputer przeﬂuru]q-
cy. réwnania liniowe na zmiany prze-.
atrzenne' ksztaltu. Na podstawie oblie
czen’ matemnlycznych maszyna ‘sterit-
Je rysowmcq oraz frezarka wykonu-
Jaés model ‘w drewnie, Aluminium
czy ‘tworzywach sztueznych. Kompu-*
terowe konstruowanie . pozwala
zwiekszyé -dokladno€é projektowania §°
»ze “od lradycyjne‘o (“ofor)

;dow. a-Wlucla“ek" to
ipowstalo .w. okresxe ‘prowadzenia rto-’
- b6t ‘przez przcdsiqmorsmo wEhemo-
‘budowa-Pulawy”, 'a uie' ,Chemobn-
:dowa-W!oc)awek" jak podano w

wa.
\Vloclawek" ktﬁra przucla roho1v
'nnedsiehiorshsa pulawskicgo . wy-
‘kryla natomiast naduiycia i przrka-
zala do organéw fcigania.

-Prostujagc nieicistosci w: inmrmac.ﬂ,
v«ymkzjqce 7 nlewtasciwych > danych
rco do. okresu 'powstania naduiyé.
wypada zwrbeit uwage, ze wygirycie ..
tych. naduiyé nie nastaxulo W WVe -
niku .planowego dzialanja - knnuolr,~
“'lecz w wyniku przeiecia robét przez

inne prz!dsieblorstuo - Uzasadnione

‘wydaje sig. wige dalsze zdecydowane

podkrefianie koniecznofci wzmocnie-

nia kontroli -nad wyptatami’ _praed-.
siebiorstw pamtwo“vm na’ riecz
prvwatnych -dostawc6w. ‘Samo ogra-

-niczenie rozmiaru Kontaktéw z gos-
podarka nieuspoleczniony  ‘nie fest -
‘bowiem réwnoznaczne ze wrmocnie-
niem lospodamoécn na tym odcine
ku. (Sby L .

tq co$§ takiego, jakby wi za-
kaza¢ heblowania desek, a zezwoli§
mu tylko na ich sklejanie. Wszyscy
uznali to zarzadzenle za nonsens, W
iym Komiet Drobne) Wytwérczosct
(Pismo  RAP-1-06  351/3/68/538), ale
sprawa ugrzezla w_wysokich instan-
cjach. Kierownik Wydzialu Przemy-
siu WRN w Krakowln, ktéry zakas
wydal, powiedzial reporterowi ,,Wied-
ci” Janowi Antotowi, Ze przeclet kué-
nierze moga dalel wyrabiaé kozuchy
— nlelegalnie. Prawda jest oczywis-
cle taka, %e nlelegalnie KoZzuchy ro-

N—— s

czelny), Krzy Krauss,
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28- 24-11,

Mirosiaw Dyner,

Jan’ Gléwesyk (red:klor nk-
Januss Wnylkowukl, Barbara Wl-

gospodalcze‘

93, redaktorzy 28- .‘!3«1 1 79-33-54, lekrezarlat redakc:!

bla zaklady nickoncesjonowane, u-
trzymywane tajnle. Bito 53 legalne
1 plncxce podatki, firmy, ktére naj- :
tatwiej “kontrolowaé. Zasuwaimy, 28
owe lmiuchy 10 jeden z. nielicznych

ch § ch slg kolo-

stopada’

znal

OGLOSZENIA PRZYJMUJE:
Prenumerate krajowa przyjmujg turzedy pocztowe, llstonosze oraz oddzialy | delegatufy
roku poprzedza)acego okres
rocznie ~ 52 zi, rocznie — 104 zI, Prenumerata zagranlczna jest

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa”,

Biuro Ogloszeh wyd. , Wspblczesnego”,

prenumeraty. Zaméwienia

Mnunlkows_k:_ 3/s.

tndywidualne ‘przyjmow,

Warszawn, ul. Wiefska 13, tel, 28-53-30, oraz wszystkle Bluu Ogloszef st ,Prasa"

»Ruch®.

Zamobwienia na prenumerate pozapoczmwa pr)},}mnuang
ane sa do 10 dnia miesiaca poprzedzajacego okres’ prenumeraty,
o 40 proc. drozsza, Wszelkich dodatkowych informacji o warunkach prenumeraty udzi

w m!ast.u)ch ‘wofewbdzkich,

fa wylacznie. -na- rok do dnia 25 i
Cena nrenumerntv' kwartainie — 26 zi, ol
elajz wszysmle placéwkl poraty | Ruchu'.

Zam. 4197, " K-72




