NASZ KOMENTARZ

g TDLUG : Rocznika. ‘Staty
stycznego” obywatele ‘PRL
wydali 1w ub. roku. na
" wyposazenie

e d

Juz ddsuz], udzial gospodarstw do-
motwych . pa:bawtonych

nych kandydaiow do zalozenia' ro-:
d in_ z:tzw. wyiu demograficznego
ktoré to grupy’ ludnosei bedq
dq‘yly do tego by mieé wlasne,’ ‘wy-
‘posezone. . mieszkanie . —- ‘ostroinie
s-a.cugqc, U trzeba - przewzrlywnc
wzrost - wydatkow na: meble. i inne
artykuly: trwalego : uzytku w grani-
cach 5———10 prac.- .. )
- Wyssze wydatlki na umms ienie
Mies:kan przewidywad nalezy row-
mez RIS ;wxrrku 2 powolng wpraw-
dzi memme; majgeq - staly cha-
mktez zmiang struk

pcjiiw - Polsce. . u.'zmslu
plac realnych zmniejs Q‘Sle re-
vnie u‘ydntm Qudn  na_ zjw-
 rosng - zas ‘zaku‘pu- .odziezy,

i¢ wiec nalezt/ = tym, Ze
kolejnego ‘planu pigcio-
ud]lOaC qu’w‘
przeznuczyc na ‘zakup’ regaléw, sto-
tow, ~tapczandw, zlewoz m;/wahou,
pralek, -lodowek, -telewizoréw itp.
pr:edmmtow ‘sutne” iniej wiecej
150—170"mld “zlotych. Wydnﬂu na
wyposaienie . mieszkai  stanowié
wige bedq.-8—10: proc. ogolnuch wy-
datkow ‘spoleczenstwe na c¢éle kon-
sunmpeyjine.
~Na. problemy . ~wzq~ru1e z ‘budow-
nictwem qunkmumnym powinno
wiege spojrzed - si¢ rowniez od- lej
strony. Swi domn.sc )ednah, e wy-
datki na wypnsa:eme mieszkan wa-
2qa dzis na rownowadze rynlku we-
wnetrznego i stanowia jedng z pod-
stawowych- pozycji  w spolecznej
konsumpcji “dobr,  wydaje sie byc
obea ich producentom. Premysl nie
doktada s:c:egolnych starat, “aby
konsument otrzymal® za swogc ple-
niqdze to, czego potrzebu;e, nie 'mo-
wiac o tym ze moina mu utatwié
Zycie, zapewnié satysfakcje z uiyt-
kowaniec mabytych przedmiotéw, a
takie wplywaé na jego gusta.
Mieszkanie ma do spelnienia w
Zyciu czlowieka szezegolng rolg. Je-
go funlkcje nie mogq-ograniczaé si¢
tylko do tego, e stanowi ono dach
nad glowq i zapewnia mozliwosé
przespania sie. Jest (chot‘mv nie~
stety czesto obecnie nie jest) mw]—
scem, gdzie: naypelmeg ma szance
dokoria
nosthi’
wplyw
sie w mieszkaniu,
kowe, estetyczne. kolorystyczne, ich
ksztalt, moZliwosé recmieszczenia
zgodnie z upodobaniami itd:
Zagadnienie waine jest wiec za-
réwno z ekonomicznego, jak i spo-
lecznego punktu widzenia. Tymeza-
sem powszechnie wiadomo, ze za-
kup, ziclaszcza mebli, ktire moz-
na by skompletowaé w jedng catosé
‘godme z upodabaniami, a przy’
tym po cenach dostepnych dla prze-
cietnie \ambmmrych jest swojegn
rodzaju grq ma loterii. Znalezienie
stelazy. szafek luchennych z szu-
fladami. czy reaaléw pasujecych do
wnek, urasta do rangi wydorzenia,
nie mowiac juf o tym. Ze kupuje
sie te ..delikatesy” dzieki protekcji
Iub po pmsfu tapéwlkom .dawanym
nawet nie w domach meblowych,
a berposrednio w magazynach. gdzie
towar .na punin” jest zaklepywany.
7 telewizorami, lodéwkami. pral-
kami. kuchenkami gazowymi i elek-

Na “to 2§ 1bij
przedmioty, ktdre uzagdujq
ich walory uzyt-

trycznymi snrawa przedstawia sie
Tepiei. ale te: nie tak, feby zrodzi-
1o sie podejrzenie. e w biurach

111mck1ml:uch glowia sie mad fym,
jal:hy doqgodsié konsnmentow.. Naj-
zej jakosci sq telmcizory 23-ca-

ale — nie madajoce sie z2
u-~rylminu zdrovatnuch do mnll/zh
san i po prostu za drogie. O
seby dostné fej samej klasy
telewizyiny 19-calowy

t}/m.
odhinrnik
cenic daimy na to 6 tusiecy, @ nie
blisko 13 — nie ma mMmowy.

kania otz

Dlaczego np. miesz !
wykonczenia

standardzie

wyszym
wynosaione w kuchenki gazowe czy
elektryczne maja ohowiqzkown

zmontowane na stale w tych ku-
chenicach pickarniki? Przy powag-
nie obecnie zredukowanych funk-
cjach Kuchni, ]al‘o miejsca przy-
gotowywania  pbsilkéw. makarmk
wykorzystywany jest kilka razy do
roku. Niemniej u;utkounzk miesz-
kania skazany jest na jego zaku-
pienie, poniewa: w ogole kuchenike
chee posiadad, a mnie ma innego
wyboru, Pomijajqc niewygode w u-
sytkowaniu nisko zblokowanegn pie-
karnika, konsument musi ptac" za
nabyte wyposaienie wiegcej niz wy-
nikaloby to z jego potrzeb. Kryty-
kuje sie sutuncwe w ktorych w fa-
bryce instalowane sq wysokiej pre-
cyzji drogie maszyny. skora.proces
technologiczny tﬂkxch,mas-yn nie
wymaga. Uwaza sig slusznie, ze jest
to nmrnotmwstu.o memed y.. Malo
kto 'zauwaeia jednalk, “Ze.ogromna
rzesza uiytkownikow mieszkan zmi-
szona jest przeplacaé za Juchen
czy 23-calowe telewizory,’ pomewn-
nikt mnie zobowigzal pwducenlow
do dostarczania na rynek réwniaz
kuchenek powiedzmy z prodizami,
czy dobrej Ilasy mmicjszych i ‘tan-
szych  odbiornikow = ta1au~r-y1nych
Mmuqc ogolnicj, prmlurent wypo-
nie .. jest

saienia mms,han
‘obhqnwnny ‘do  tego, "ehx/, kon-
st1 ukeja i jakogé . dostarczaneqo

przez ‘przedmiotu “pasotsala  do

funhcjl, ktorg mu. wypadnie pelnié. -

m-ieszkafx .

‘samodziel~. -
nych nnes:kan, a ‘takie’ patencgab :

gotowa -

. przypadkowosei doboru

“kania’

nicz ym.

posazenie
mieszkania

Nie uwzgle;dmajq przy tym . inte-.

- resow: konsumenta -zarowno produ-

cencz kuchenek Juk i pr’edswblor-
ki Fabry-

L ka domow; z “ktorej wychodzq go-.

- fowe wezly; sanitarne (czyli lazien-
ki) nie wyd-wla w- niej miejsce . na
pralke . takich “a takich rozmzarow
a- prnducent pralek nie: ;.asugga je-
-yka co:do usytuawama i wielkosci’
miejsca pod te urzqdzenid. W rezul:
tacie, ' jesli nawetskazdy z.tych pro-
ducentow “dba o postep - w swej’
dziedzinie, to i tak: . wytwory  jed-
nego’ pasu]q do pmdukcy; dritgiego:
jak " przyslowiowa - pigs¢ do . nose, . a
staty-,tyr-"ny ‘pan Kmbalsl.z “musi
zaczynaé zadomawiaiie si¢ od prze-
robel.

Zdawaé by. szq magla, Zelw gn- :

spodarce planowm Koord g/nacja.
zgndnosci  poczynaii prodzwentow
szafelc - kuchennych. e usyje . tego

budoumc;.ych Teirchni
naturalnum i
organizacja

prz ykladu i
powinnae bydé czyms
prostynt. Tyngc- em: .
produlcji wypostiz‘enta ‘mieszhan
przedstawia sie’ tak, Ze .okolo 20°
zjednoczen  parajgeych. sie  wytwa~
rzaniem dobr tego  typu bodaj. tyl-
ko dla Zjednoczénia Przemystu Me-
blarskiego jest to glowny. cel dzia-
telnasci.
z owej dwudziestlki twyroby. skia-
dajqce si¢ ma wyposas rie n%les
kan stanowiq malo waing, ubot
produkcje, Przylladowo, wytwar
niem piecykorw, :kuchennyjch-zajniuje
sig... 2']ednoc:eme Przemysiu’ Lot-
niczego. Mamy wiec do -czynienia
z. sytuacja., ie.to co dla tych,
noczen ma marginalne .-znacz
dla struktury konsumpcji jest spra-
wa podstawowaq.

‘Sprzecznosé miedzy strukturq pro-
dukeji wyposaienia -mieszhania "a

struleturg jego -konsumpcji. nie wy- -

nika, jak sie wyddje, tylko z faktu

tow, ale ma swoje Zrédlo-i w tym,
e ciqgle jeszcze przez ‘wyposaie-
nie mieszkania rozumie sie pr;fede
wszystkim meble, nie zauwazajqce,
ze elelctronzka, elektrotechnika; c..y
majqe w nim udzial nie

a wartosciowo  biorgc
chybha nawet wiekszy. Jesli wiec nie
budzi dzi§ najmniejszych. u..qtph-
wosci projektanta miesz. kan (co nie
oznacza jeszcze, ‘Ze 'potu,zmdz’z 1o
praktyka), e rozplanowanie archi-
tektoniczne M-3 musi byé takie,
seby w mieszkaniu tym zmiescily
sie trzy miejsca do spania, to ko-
wmiecznosé dopasowania lodowki czy
telew om do danego fé};]p 1mes~,

jeldantagt producena ‘tyc prze -
mlotow . .
Zwrécenie uwagi na- aspekt war-
tosci ugytkouej wyposazenia miesz-
kania jest w takim samym . stopmu
wazne jak znaczenie, ]akte pry-
klada sie do. takiej a -nie innej
wartoscj pieniginej tego uyposa‘e-
nia. A faktem jest przeciez, i¢ na
odczucie poprawy standardii -2ycia
wplywa takie warto$é¢ uzytkowa’
przedmiotow, zwlaszeza takich jalk
‘wyposaienie mieszkan, z ktirymi
konsumert stale obcuje, chocby’
przez fakt, Ze ich funkcjonalnosé
jest irédlem satysfakcji. Tym wigk-
szej. kiedy wartosci uiytkowe przed-
mwiow tworzqcych  wyposazenie
l:ania dopasowane beda jed-
snie do mozliwosci fmansou,ey
nabywcéw, tzn. konsument nie

ich
bedzie musial kupowaé rzeczy droz-
szych niz wynike to z jego potrzeb.

Brak kourdunac;l produkeji wypo-

mieszkan i pn.ypadkou/oér‘
doboru producentéw sprawiajq, .22
nie wiedzq omi, jaki jest rozklad
typowosci przedmiotéw, ktére majq
dostarczyé na rynek. Czy np. re-
galow o rozmiarach 80 cm potrzeba
10 proc. czy 60 proc. Stad. koniegz-
nnéé badania potrzeb rynku. Bada-
nie jednakie popytu na podstawie
tego co jest w pawilonach meblo-
wych, czy sklepach -Eldomu; a czego

sazenia

nie ma, jest dzialaniem chybionym..

Konsument bowiem  pozbawiony
szans uqboru chwyta to co jest
a nie 'to, co chciatby rzeczywiscie
mieé, czy to co jest mu istotnie po-
trzebne.

Wyposasenie mieszkafi musi byé
z gory opracowane. Musi byé pare
zestawow mebli i innych przedmio-
tow trwalego utytku dopasowanych
do typowych mieszkan i do prze-
cietnych mozliwosci  finansowych
konsumentéw, io wssystko w odpo-
wiednich ilociach dostarczone "do
sklepéw, a dopiero na

na mowié, co cieszy sie .1pi¢k.§:ym,
a co mniej.
bedzie moZna- pomysleé¢ takie o
ksztaltowaniu upodoban konsumen-
tow. - .

Ostatnio podjete zostaly starania,
by koordynacje produkcji- wyposa-
ienia mieszkai
instytuciji. Moze_dzieki temu docze-
kamy si¢ w niedalekiej przyszlosei

sytuacji, ze duty dom towarowy-be- -

dzie mégt oferowaé konsumentowi
pelne wyposaienie mieszkania, do-
pasotcane do jego sytuacji.
wej, a ,przeinwestowane” czy Wnie-
doinwestowane” obecnie elememu
tego. wyposaienia nie bedq stale w
niezgodzie z efektyiwnoscig gos‘po-
daroicania w ogcle. ‘Miliardy cie-
lesnione w meblach, lodéwkach, czy
telewizorach niedostosowanych dn’
widlkobei  mieszlean | lub - w- ile
rozplanoivanych "lau.o’myu'akuch

leefeuyume wydmle zlarou'
ki, nndnm*r{ce nie tyllko’ kosz, tu pro-
dikcji. ale i -koszty ufrzymahia.

JD. -

Dla szerequ innych brant

producen-"

kow
d

podstawie’
ksztaltowania sie popytu bedzie mozi-

m wzieciem. Ba, wtedy

powierzyé .jednej

2ycio-

dstawiajq bowiem wlasnie -ta-

‘MYSE MASZYNOWY.

"Wladyslaw -DUDZINSKI . — PO-
' TRZEBY SPOLECZNE APRZE-

W NUMERZE:

nego,’ stwierdzlé ‘trzeba, i Ze - b

ercklywmm wykorzyataniend.

tania na przy.szlosl:"

»DOLNA ODRA”

suruwcowcj przemyslu konsumpesj!.l-"
- je ‘przéwozowych -

ra tozwojowa . przemyslu rolno-spo-
Zywezego § lekkiego przesuwa sie . ze
sirefy surowcowej .do -sfery techno-
Jogicznej. Jakie stad wyplywaja,wnio-
sKi_w - plaszezyinie knnk.rcuwgo dzia-

:Jozcl ‘BURKA, laria BZOWSK:\.
Jerzy SIKUCINSKI — CASUS
-—, str, 3

Decyzja w sprawle zaopatrywania w *
wegiel elekirowni w Nowym Czarno- -

ostatnich kilku Jat — mimo pewnych
trudnodci — powainie wzrosta. Nows
ujecie’ .1 zmienione, warunki ‘realizacjl
polityki lnlensywnegn rozwo;u stwa-

nomil stosowane),”
‘danfi ‘i wrrost efektywnoScl badan, po-
wainy wzrost stanu !!czbowegn kadry

kmceﬂtrgc]: ha-.

rzaja jednak przed é i nowe,
ohowiazki, lecz zarazem -duig szanse
‘x:n pelniejsze “‘skum'stlnig swych

-— str. 1 .wile . wylacznie ‘Iadem wywolala liczne

E kontfrowersje 1 polemiki. Na tiz ogél-

Nle k iac. pméby nej niew <przewozowej- kolei,
TZECZ T bazy. w.§wietle- silnych :trendéw r

wych, transportu. drogami frodlqdowy-
oraz’ nlewykorzystania' -mozliwosc)
‘Wisla,  a- zwlaszeza
0Odra, pmvslal—— zdaniem niektérych
solemistéw — falszywy dylemat; powo-
duja powazne . gospndarcze . impli-
kacje, Jakxe ‘Jest “wyjscie z tej sy-
mac)w

Jézcl'uGAJDA — ROLA T ZADA-
NIA EKONOMISTOW W REA-
LIZACJI 'POLITYKI INTEN-

. SYWNEGO ROZWOJU GO-
SPODARKI ~ str. 5

" Zidaniy | pnzycja‘ ekonomistow W
naszym! zyciu gospodarczym w ciagu

‘nych, ‘rozwé] badan w dziedzinie eko-

)
wania .na’ wn-ost e!ektywnosd gospn-
darowania — stwierdza Ww. przygoto-
wanym na zjazd PTE referacie Autor,

DYSKUSYJINE "SPRAWY EKO-
NOMISTOW — TEZY PREZY-
DIUM " VI, SEKCJI 'KRAJO-
WEGO: ZJAZDU PTE — 'str.

Pnlnthv intensywnego ro1w01u g0~
spodarki cia“iam na porzadku dzien-

nym, . jako nicz\\ykle pilne § waine kusfi — {1 pogiébienia prac badaw-

ia, m.in. wanie nowo- czych, m.in, w zakresie ujednolice-

‘czesnego profilu badan - ekonomicz- nia 'szeregu wskaznikéw oraz spesobu
analizy.

‘Tadeusz - MIKULICZ

wyzwalania
Jest lepsze wykorzystanie maszyn 1
urzadzen, powierzehnj i zatrwdnienia.
Artykul stanowi przyezynek do dys-

0,

KON~ -
SULTACJE — WEWNETRZ-
'NA ZGODNOSC PROGRAMU

WYZWALANIA REZERW
— str. 8

Podstawowym zatoZenlem programu
rezerw  produkeyjnych

A PRZEMYSL MA

ESLI na rynku powstaja luki

w zaopatrzeniu, jesli wzmaga
sie gonitwa | ludzi w darem-
nym poszukiwaniu towarow,

ktére kiedys byly lub ktére,
wedle planistycznych zapowie-

dzi, by¢ powinny, a jednoczesnie w
magazynach przemysiu i handlu
(tukz=2 na potkach sklepowych) gro-
nmadza si¢ zapasy artykulow tzw,
truc yezbywalnych — mowimy
wéwezas o zachwianiu  réwnowagi
rynkowej. W najogélniejszym ujeciu
j2st to przejaw dysproporcji mie-
dzy produkcja érodkéow” produkeji
(gripa A) i produkceji $rodkow kon-
sumpeji (grupa B). To znaczy roz-
woj grupy B nie nadaza za popy-
tem okreslonym stopa wzrostu in-
westycji i rozwoju produkeji srod-
produkcji, czyli maszyn, urza-
itp. Rodo ty

‘problémdw  nie” powinien ~bye - dlal

planistéw ani zagadka, ani czyms$
magicznym. Jesli celem jest ksztal-
towanie, dla potrzeb . dvnamuzneJ
rownowagi, wlasciwej proporcji roz-
woju grupy A i grupy B, -siegnaé
trzeba do podstawowych czynnikéw
produkeji.

Przez dlugi czas mozliwo$ei pro-
dukeyine przemysiu
czego i lekkiego ograniczal niedc.
statek surqwcow. Byloby przesadg
twierdzi¢, ze znie$liémy bariere su-
rowcowa, ale na pewno ulegla ona
wydatnemu obnizeniu. Naklady na
przemys! wydobywcezy, rolnictwo,
chemie (m. in. tworzywa, widkna,
srodki pomocnicze, nawozy sztucz-
ne) zaowocowaly w postaci znacz-

rolno-spozyw- -

ospodarcze
TYGODNIK SPOLECZNO- GOSPODARCZY
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nie wigkszego strumienia surowcow
i materialow do produkeji. Nie kwe-
stionujgc potrzeby dalszego dziata-
nia na rzecz rozszerzenia bazy su-
rowcowe]j, stwierdzi¢ trzeba, ze bar-
dziej dotkliwe sg obecnie klopoty z
ich efektywnym przetwarzaniem.
Bariera rozwojowa przemystu rol-
no-spozywczego i lekkiego przesuwa
si¢ ze "sfery surowcowej do sfery
technologicznej. Niedostatek nowo-
czesnych maszyn i urzgdzen uda-
remnia dostosowanie ,struktury po-
dazy (produkcji) *artykutéw ‘kon-
sumpceyjiych do potrzeb charekte-
ryzujacych sig wzrostem ilosciowym
i -postepujgeym zroznicowaniem.

‘Nie jest tematem artykulu roz-
trzasanie skutkow tngc zjawiska w
odmememu do .tempa wzrostu ilo-
sciowego - Sciowego  spozycia

negatyw ny wplyw,
wytworczoS¢ sprzetu inwestycyine-
go, ktorej struktura w najwiekszym
stopniu determinuje przyszig struk-

turg produkecji f‘inalnej. Dotyczy to.
zaréwno proporeji makroekonomicz-

nych, a wiec miedzy grupg A i gru-

pa B, jak i proporcii micdzygalezio- -

wych 1 wewnatrzgaleziowych
miedzy dziewiarstwemn |
nictwem w przemysle

(np.
widkien-
lekkim).

Konkretnie idzie o strukture asor- .

tymentows przemyslu maszynowego
— jakie maszyny i dla’ kogo prze-
myslt ten wytwarza.

Zanim przejdziemy do danych
ogélnych, chwile uwagi poSwieé¢my

popatrzmy na.

zaopatrzeniu przemyslu lekkiego w
maszyny wi6kiennicze. Juz w _po-
przedniej pieciolatce (1961—1963)
kierownictwo gospodarcze poswie-
calo temu  problemowi
uwage, czego wyrazem -byla uchwa=

ta  Rady Ministrow nr 73/1960 i
sprawie modernizacji - przemysiu
lekkiego .i reozwoju . odpowiednie]j

produkcji maszynowéj. Z planowa-
nych dostaw 'w wysokosci- 3 mld’ zt
przemyst lekki ‘otrzymal - wszakie
niespeina dwie trzecie.- Lgczna war-

to§é dostaw w latach 1966—1970 nie’

przekroczy, jak sie przewiduje, 2,2
mld zl,
siegajg kwoty ponad 6.mld zi.

W ¢iggu 10 lat dostawy maszyn i
urzadzen dla te"o przemyslu- - nie
osiggng poziomu prze\\xdy\\'anego
-ha raok, 1965, Fakt ten sam :w.sobie

")est' szczegéln v;ale-stawia Zarazem:

.na purzadku dnia prablem koorny-
-nacji mxedzygalezm\\ey. Plany do-
staw ‘maszyn 'i. urzadzefd b
wiern dostosowane do programu:in-
westycii 1 modernizacji | przemyslu
lekkxego. W takiej svtuaul latwo: sie
dom¥yslaé,; co stalo .sig” z tym pro-
gramem, zresztg skutki tego sg latu
wo zauwazalne na rynku. DI

Niska zdolnosé przemys}u maszy_—
nowego do zaspokajania potrzeb in-
westyceyjnych  przemysiu. lekkiego
powoduje naturalng koleja. -rzeczy
wzrost importochlonnosci ‘jégo. roz-
woju. W roku 1967 udzial” nakladow
na maszyny i urzadzenia z .importu
(przewaznie z -kierunkéw” wolnode-
wizowych) \Unosu w - przemysle

' NO}

nalezytg -

‘podczas gdy potrzeby MPL.
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wilbkienniczym ponad 55 . proc.,;
odziezowym prawie 57 proc. i ské-
~rzanym 60 proc. Niepokojgca jest
trwaja tendencja szybkiego wzrostu
importochlonnosci. - Udzial ' ,,Polma~
texu”, giownego krajowego dostaw-
¢y, urzadzen widkienniczych jeszcze.
w roku 1966 sicgal prawie- 45 .proc.,
ale juz w' roku 1969 spadi:-do 27
proc.,, a w roku biezacym™ pra\&do-
podobnie nie omagme nawet 23 proc.
Jezeli .tendencja "ta nie ulegnie
_zmianie; nadmiérny: wzrost imperto-
chionnosci moze staé si¢  barierg
rozwoju i modernizacji przemysiu

lékkiego. *). o :
Ani fakt importu, ani wzrost im-
portox.hlonnosm -nie  jest. zly sam’
przez sig. Przy$pieszenie- tempa TOZ~
..a zw!aszcza prz}spleszeme

LR postacl
‘zarbwho . maszyn, i’ urzqdzen jaki
licencji.." Aby speln.c Tole pxerqu-
0, silnego .-pchnigcia; import: moze
sic zwickszyé nawe ., skokowo”. ‘Ale
ten ,skok™ trwa - zbyt ‘dlugo, a
obserwowana- tendencja “bynajmniej
nie zapowxada ‘pelnego | zdyskonto-
wania importu dla t‘*(_hnologn.znedof
unowaoczes$nienia i:rozszerzenia. kra=-
Jowej wytwoérczodci maszyn wlé-
kienniczych “w-celu m. in, - czescio-
‘wego zréwnowazenia importu efek-
tywnym eksportem. W zakresie pro-
duleeji meszyn  dziewiarskich czy
obuwniczych . przemyst lekki ‘musi
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GRANI
CLY REFOR

»AzZeby zrozumieé istotna na-
‘ture - kierunkéw,-

tym. Ze sy one tylko odzwiercie-
dieniem zycia w' glowie ludz-

‘kle,). usystematyzmvamem wra-
zen, otuvmywan yeh' przez rozne
grupy i
‘Wrazenia .te

zmxenla_jq si¢ 'z pie-
giem' czasu, ‘w miare tego, jak
odpo\vudmc. otoczenie z¢- swyml
interesami i aspiragjami,.i’ co 2a
tym . idzie, - vidnokr(zgamx. ulcga
‘przekszialeeniu, _Sa one réwniez
odmiennc: w | 'samvm “czasie:

Atyczna. Poradnik dla samoukow
St IO, s, 2—{}_3).

OSTATNIM okresne obser

{unkcgono-

cliax\izmam' :
wania ‘naszej gospodarki.’
Jest to w ‘pelni zrezumia-
Ie poniewaz w. miare- ‘krys'ahzo\vama
si€’ lmncepcn kierunkow lOL\‘\'O]U
coraz “istolniejsza ' staje’ ste “odpo- -
wi¢dZz » ‘na pytanie,” jakie : $rodki,
instrumenty i warunki 'sq mezbed-
_ne,.aby koncepcje s'ratedw?ne mo- -
gly 'byé konsekwentnie i spra\vme
realizowane.

Rozwéj prac nad. udoskonalemem
_mechanizmu gmpoda:owama doko-
mue sig jak gdyby “w- dwoch plasz--

zabierajatych |

_strat s

- nizmu - g

‘skiego-

JAN.GLOWCZYK

czyznach:'1) 'z JedneJ strony ‘ prak-
trka gospodarcza 17|:zy°0tmvu' b
wpmwadaa w-zycie. kolesne niezbed-

kie jak" svstem oceny efektywnosm

i kredytowania mwestycn bardzer

o X\sztalt ¢
teczme sp!

. uogolmony g
sferze teox i,

tego- ‘Eléwnego " nurtu - oddzxela sxq
azZnie. ‘s%rumxen povladow niedo-’

st atecznie. powxazanych ‘Z plzedy .

skutowana iw: ‘veneralnym zarysie’
prz_vjetq. strateg
sobmonych przvpadl\ach wxecz z .a

Z3
wgu ~ku, 28 na temat mecha—
odarotvania

Jest ‘ roziwiniecie szers7e1
zarowno. publicys
poérednm W srodowisku ekonomw/,
nym, ezemu $prayjacé pm\mna atmo-
sfera * gotowan 'do Zjazdu Pol-
owarzystwa. Ekonomiczne-
‘g0, Dvskus)l ktéra eliminujac’ pa=-

dyskusji

mozqupe .

glady n.esprawne z punktu widze-
nia praI\t\ ki, wzglednie mezgodne z
trescia ‘naszej gosoodarkx ulatwita-
by :uogdlnienie i .teoretyczne uzbro-
jenje zachodzacych w prakt)ce go-
spodarowania zmian. - :
Poddane ostatnio glebszej niz kie-
dykolwiek ‘krytyce spolecznej ‘wady
metod gospodarowama odnosxc moz-
na przyczynowo zaréwno dp “teorii,
jak i-praktyki oraz do. sfery.zwiqz-
kéw - miedzy nimi. Tutaj skoncen-
trujemy sie 'gléwnie na sferze teorii,
ktéra —  jesli .. chee' skuiecznie
ob]asmac i zmieniaé prakt;ke _
musi’ réwniez, objasnia¢ i poddawaé
klstycme} weryfikacji samg- siebie.
‘Kazda’ pmba \\'ervkaac_u nurtow
teoretycmych “bedac \varunk.em
sine "qua’ non "swobodnegn - rozwoju
naukowej dyskusji, moze byé tylko
traktowana = jako  otwarcie a BRie
zamknigcie dyskusji, ponjewaz nikt
nie .ma’ rhonopolu ‘na. naukowe po-
znanie: -~ zarowno zabierajgcy glos’
wezesniej, jak j,péiniej. Ostatecz-
nie weryfikatorem * pogladow . jest
praktyka ‘i- nalezv ona do kryts 'Lo‘v\
najsurowszych. To kryterium pral-
tvki powinno byé w moim przeko-
naniu. decyvdujace w siosunku do
pogladow tych polskich . ekonomi-
siow  niemarksistowskich,  ktérzy
mujae za punki wyjscia reaing

a réwnoczesnie obserwujac wyste-
pujace niedomagania w praktyce
gospodarowania, proponujg = srodki

wistosé spoleczno-gospodavrezs, .

- zaradcze wywodzgce sie z ich’ wla-
snych  pozycji- metodologicznych
i swnatopodladowvch Takie' posta-.
wy sg. oczywiscie godne szacunku,
niezaleznie od tego, .czy .Ww -nauko-
wej dyskusji. I pelemice -postulaty
zostang “uznane za ‘'w pelni ‘trafne,
‘czy nie. Decydujaca - Jest bowiem
(nawet. ' ograniczona) - pxzvdamosc
wnioskow .dla prakiyki gospodato-
‘wania .i- nie- nalez}' jej’ wy}\lucmc‘
‘tvlko ‘na zasadzie - metodologii,” jesli:
‘wlasnie " 1aktyl\a bxana ‘jest za-
punkt w .
W dyskusjach naukowych z zalo-
Zenia ‘nalezy-uwzgledniaé. ewentual~
no§¢ sformulowan czy ocen niepta-’
widlowych, blednyich, ktore sie wla-|
$riie w Wyniku dysl\usu korvguje.
Istotne jest,” czy' naukowiec, ktory’
zetkngl sig 2 rzeczows, uargumen-’
to\vana krytyka . swych -pogladdow
rownie rzeczowo 'wyraza stosunek.
do tej krytyki, czy swe poglady ko-:
ryguje, czy nadal lansuje. Konsek-
wentne potltrzvmvwame krytykoe
wvanych pogladow stanowi jednak
ozna}\e e dvsklma nic jest zakon-
czona. Zze ‘mozna i ralez} n konty-
nuowad:
+Blad w -dyskusji’ nie jest sprawq
viaszcza wowezas,
jodzi- na tereny nie-.
veh pncmskouo t"ze-

'\m temme zhada-
nym dvsponum siv " juz ’ wiodgcea
idesq, odchylenia mogy byé .mniej-
sze. chyba Ze w gre wchodzg poza-'
_haukowe wuwarunkowunia i intere-
sy. ,.Czlowiek, "kidry pierwszy - od-

. kryje jakas ideg. moze z c¢zystym
sumieniem. zbladzié. doprowadzié jg-
do skrajnosci; plagiator zaé dopro-
wadzajacy ja do sl‘raino.»ci robi 2z
tego’ dogodny interes™.’l) .

S
Przedmiot * sporu, W Kwietnio-
wym ' zeszvcie .Gospodarki Plano-
wej* ukazal sie artykul Stefana

Kurowskiego pt. .Granice reformy
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Posiedzenie
Rady Mlnl‘stréw;

Na posiedzeniu “w dniu 17 bm. Rada
Ministréw ocenfla prizebicg wykonania
wazniejszych. zadah ‘gospodarczych w
sierpuiu 1 Za 8 miésigey br.- oraz prze-
bleg realizacji - pracy - zmierzajacych 'do
. systematycznego wdrazania w zycie po-
stanowien uchwaly 'V Plemum KC PZPR.

Rozpatrzono informacje o sytuacji’ w
dziedzinie handlu zagranicznego na
tle wynikéw obroigw za ‘8 miesigey 1970
roku oraz o. przebiegu wykonania zadan
w zakresic produkcjl przemyslowej, do-
stosowania wicikosci 1 asortymentu -te}
produkeji de potrzeb cksportu § rynku.

Poddano takie analizic wynik realiza-
planu  Inwestyeyjnego, zwracajac
szezegolniy Uwage na sprawys

@ dotrzymania ustalonyen  terminéw
oddawania obleklow do uzytku, .
@ zaopatrzenia materialowe i dostaw
maszyn i urzadzen oraz
na terminoewe osiaganie projekto-

wanych zdolnosct prgdukuyjnych W no-
Wwo uruchamianych obiektach, -
Na tle sytuacjl w transporcie kolejo-
wym i samochodowym Rada Ministrow
przyjeia waioskl zmierzajace do zapew-
nienia wykonanla zadan przewozowych
W okresie jesiennego szczytu.

Rada Ministréw dokonala réownle: oce-
ny, przebiegu wykonania dotychczas pod-

sort6w, ktéra odbyla’sle 18 ‘bm. w.Ko-
mitecie’ Nauki 1. Techniki w Warszawie.
Wyniki ‘analizy opracowanych jui -pla-
néw koprdynacyjnych na lata 1971—1875
przedstawil . -prze 1
RNIiT Waclaw- Czachorski. Oméwil
on takie stan .prac nad projektem mnae
rodowego planu gospodarczego na 1971 r.
,Ocenie poddano stan przygotowaiia -1
wdrazania nowego systemu -premiowania
za e W i¢ . po-
analizy

stepu_techni Pr
bylo 9. zaklad6éw, ktére juz przeszly na:

nowy system bodicow materialnego ‘za-
Inieresowania, . :
Jednym z cleméentéw oceny b¥la anali-
za 1 wyboru | p zadan
wych 2z i
nymi w narodewym planie gospodarczym
oraz planach resortowych, ~ Powigzanie’
takie wystapilo w zbyt malym stopniu,
Natomiast zadania we wszystkich- nie-
mal badany ,, prZedsigbiorstvach. sa
sformutowane prawidlowo, jakkolwick
nie wszystkic one s3 Wymlerne pod
W m efeki6w ch, Wnfo-
skiem wynikajacym z analizy tego sta-
nu rzeczy jest koniecznosé zapewnienia
selekcji tematow i ujecia W zadaniach
postepu technicznego wyrobéw lub grupy
wyrobéw, a takze metodyq wytwarzania.

majacych zasadnicze zmaczenie gospo-
darcze. )
Problemy ia; Z przyg

i ‘uruchomieniem nowych wyrohdw sta-
nowiy zbyt maily czgsce podjgtych zadan,
chociaz konstrukcyjne i technologiczne
unowyuczesnienie wyrobow jest zasadni-

Jetych decyzji i uchwat w  sprawach
rytmicznej | terminowej realizacji pla-
nowych ch. zadan g

ezych.

W oparciu o zlolone Informacje 1
wnioski wynikajace 2 oceny dotychcza-
g0 przel wy zadan u-
stalonych w NPG na 1970 r. — Rada
Ministrow powzicta uchwale okreSlajacy

czym d slu. Wigkszy poe
winien byé tez udzial w wyborze i -przy-
gotowaniu zadan odclnkuvyych pracows-
nikéw instytutow, centralnych laboriim-,
riow, innych placéowek zaplecza nauko-
wo-technicznego.

Zagadnienia jakoSci produkcefi w no-

dalsze s$rodki zmierzajace do realizacji wym systemiec bodzeéw  materialnego
zadan g yeh w ch mie- ania pracownikow przedstawil
sigcach. zast¢pea prezesa Centralnego . Urz¢du
W celu usprawnienia }] 5y~ Jakos Miar — Tadeusz Podgérski.
stemu planowania Wwiecloletniego oraz Problematyka w dziedzinie postgpu tech-
stworzenia przestanek dla ustalanla w1 oraz podniesicnia ja-
planach gospodarczych najbardziej pra- koscet i nowoczesnoscej produlkeji  zna-
widlowych kierunkéw rozwoju spolecz- lazla sig wsréd. najwazplejszych zadain
nogospodarczego kraju — Radda Mini- odcinkowych, jakie powinny by¢ wy-
stréw powzicla uchwale ustalajaca ogél- znaczane przedsigbiorstwvom w mnowym

ne zasady | tryb prowadzenia prac prog-
nostyeznych obejmujacyeh najwazniejsze
i ki i i

r u g

Plenum KW PZPR
w Katowicach

W Katowicach odbylo sie dwudplowe
plenarne posicdzenie  Komitetu  Woje-
waodzkiego PZPR, po$wigcone zadaniom
wojewddzkiej organizacji partyjnej w
doskonaleniu stylu i metod partyjnego
kierownictwa.

W obradach plenum, ktére prowadzil
czlonek Biura Politycznego .KC i sekre-
tarz KW PZPR w Katowicach — E. Gie-

rek uczestniczyli: czlonek DBiura Poli-
tycznego, sekretarz KC PZPR — R.
Strzelecki i kierownik Wydzialu Orga-

nizacyjnego KC PZPR — E. Babiuch.
W dyskusjl nad referatem egzekuty-
wy KW PZPR, ktéry wyglosil w pierw-

szym dniu obrad sekretarz KW —~ 2Z,
Grudzien zabralo glos 30 o0s6h —
z powiatowych i miegjskich instancii

partyjnych, z duzych zakladéw prZemy-
stowych i przedsigbiorstw, uczelni i in-
slytutéw naukowych, rad narodowych,
organizacji zwiazkowych | t ych.

systemie bodicow. CUJM opracowal wy-
tyczne okreslajnce zadania odcinkowe
z tego zaKresu. -

Zadania te powinny obejmowaé po-
prawe podstawowych "wlasnoSci uizytko-
wych wyrobow, zwigkszenia udzialu pro-
duktcjl  wyréoéw oznaczanych znakiem
jakosei ,,Q» 1 1", poprawe strukeoury
gatunkéw na rzecz Wyrobow wyzsze§
klasy jakosci. Do zadan tych zaliczono
takze zwlekszenie udzialu w produkcfi
poszczegolnych zakladow wyrobéw za-
liczonyc do grupy ,,A" oraz obnize-
nie strat z poweodu brakéw produkeyj-
nych. Problematyka poprawy jakosei i
nowoczesnosck znalazla réwuicz odbicie
w. zadaniach 2z zakresu post¢pu tech-
nicznego.

Centralny Urzad Jakosclt | Miar prze-
prowadzil analiz¢ stopnia uwzglgdnienia
problematyki poprawy jakosci I nowo-
czesnosci w  zadaniach  odcinkowych
przedsigbiorsiw, Opracowano wyniki
kontroli d&hionanej w 30 zakfadach, A-
naliza wykazala, ze w przemysle maszy-
nowym i ciezkim =zadania jakosciowe
bezposrednio przyjmowane opracowywa-
ne sa w stosunkowo wasSKim zakresie.

Przy analizie | alkceptacji zadan pre-

miowych dia zakladu — zjednuczenia
powinny zwracaé uwage na problem
za i i jakosci  produkeji, za-

Obrady te poprzedzily liczne narady
aktywa partyjnego w miastach I powfa-
tach, w zakiadach pracy; dzialaly ko-
misje i zespoly problemowe, Kktérych
planem pracy byly liczne wnioski, epi-
nie érodowisk i zespoléw rbbetnlzych
dotyczace prawle wszystkich przejawow
2ycip, zawierajacych dezyderaty 1 zada-
nia na przyszlosé,

Szezegolnie wiele miejsca W pracach
plenum zajely sprawy zwiazane ze zmia-
n4 strukiury gospodarczej wojewdadztwa,
Rozpatrywane na: tym tle prawldliowe
wykorzysianie kadr, podnoszenia ich
wiedzy i kwalifikacji, zdolnosci i sumie-
Jewnosci  kierowanla  przedsi¢biorstwami
i calymi zespolami ludzkimi, W Wwoj.
katowickim na tym eodcinku partyjnego
dzialania mimo znacznych osiagnigé
— mozna jeszcze wicle usprawnié, wy-
zwalajae dodatkowe rezerwy tkwigee w
inicjatywie, ambicjach 1 zdolnoSciach
mlodej kadry, W Dbojowodci zespolow
robotniczych.

W drugim dniu obrad glos zabral R.
STRZELECKL Omoéwil on najwazniejsze
zadania instancii i organizacji partyj-
nych w zblizajacej sie kampanii spra-
wozdawezo-wyborezej, W czeSel swego
wystapienia dotyezacej problematyki
gospodarczej R. Strzelecki powiedzial |
m, in.: )

nPodstawowym warunkiem skuteczne-
go przechodzenia na tory nowej stra-
tegii rozwojowej jest doskonalenie funk-
cjonowania samej parti, jej organizacji
araz jej kierowniczego, ideowego i poli-
tycznego oddzialywania na panstwo |
spoleczenstwo., Wymaga to od nas —
jak m. in. dowodzi tego dzisicjsze ple-
num - krytycznej analizy dotychczaso-
wyéh metod pracy partyjuej, rozwijania

tego, co zwlas: a w. ostatnich latach w
stylu pracy pactyjnej zmieniliSmy, na
1rpsze oraz opracowywania dalszych,

konstruktywnyeh rozwigzan., PomoZe to
nam zarazem W sposéb zasaduiczy pod-
nies¢  skutecznosé naszego wplywu na
poprawe dziatania innych, kierowanych
przez partig, Ogniw naszego systemu
paistwowego 1 spolecznego, takich jak
rady narodowe, samorzad robotniczy i
chtopslki i inne organizacje.
Realizujae uchwaly partii

doltonuiemy

glebokich zmian w metodach planow:
nia i zarzadzania, w metodach okres
nia i wyboru kierunkéw oraz dziedzin

razwojowych w gospodarce, W rozwoju
wykorzystaniu  mysli naukowej oraz
siecpu  techniczno-organizacyjnego w
\ ie bodicow materialnego zainte-
resowania, Dokonywaé bedziemy zmian
réwniez i w innych clementach sklado-
wyeh naszego systemu gospodarowania
i organizacji spolecznej w miarg zaist-
i ‘h  potrzeb i zdobywania nowych
adezen.

Sprawy te, ze Wwzgledu na lch wage.
beda tresciz kampanii sprawozdawczo-
wjboreze) w calej partii. Na zebraniach
i konferencjach sprawozdawczo-wybor-
ezyceh  trzeba bedzie dokonaé  waikliwej
analizy wykonania zadan g spodarezyeh
kiore deecyduja zaréowno o po-
naszego  startu do  realizacji
5-letniego  jalk [ stanowia baze
wyjéeiowa nowego systemu  wymnagra-
dzania. )

W centrum zainteresowania organizacil
i instancji partyjnych znalezé si¢ po-
winny problemy wy korzystania s';rndku\\t
trwalveh, terminowosri i efektywnoscei
now;ch inwestyeji, wykonania progra-
mu postepu tedhnicznego i poprawy or-
ganizacji pracy. Zatem wszystkie ana-
Hizy | oceny prowadzi¢ powinny do dn}-
szegoe  WyKrywania i wykorzystywania
rezerw produkeyinveh wvstopuln r,\rl.1 W
gosnodarce lkazdego zakladu, hraniy ]
regionn, do ltkwidacjl  przejawiajacego
sie jeszcze na wiclu edcinkach marno-
trawstwa §rodkow materialnyeh 1 pra-
cy ludzkiej”.

Ocena reélizacii uchwat
IV Plenum —
Narada w KNiT

Ocenle przebiegu reatizacil uchwaly IV
Plenum KC PZPR poswiceona bytla na-
rada wiceministraw poszezegélnych  re-
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réwno w zadaniach bezposrednich, jak
i w tematach z zakresu postepu tech-
nicznego. Dotyczyé to  powinuo tych

zakladow, w ktérych dotychczasowa ja-
koéé¢ wyrobéw jest niska, a straty wsku-
tek brakéw przekraczaja 2 proc. ogdlnej
warto$ci produkeji. Zainteresowane re-
sorty powinny wyda¢ podleglym sobie
zjednoczeniom odpowiednie . zalecenia W
tej sprawie. -
Obrady 1 prze
KNIT prof. J. Kaczmarek.

Dzialalno§¢ socjalna, |
zwiagzkéw zawodowych

15 bm. odbylo sic wspdlne posiedzenle
Prezydium {1 Komitetu Wykonawczego
CRZZ poswiecone aktualnym problemom
dzialalnosci socjalnej zwiazkow zawodo-
wych, Obrady prowadzil przewodniczicy
CRZZ Ignacy Loga-Sowiiski.

W pierwszym punkcie porzadku dzien-
nego uczestnicy obrad wystuchali infor-
macjl retarza CRZZ Zbigniewa
Krawezyiisklégo o  aktualnej sytuacji
gospodarczej Kraju.

Na tym tle omdwiono zadania zwiaz-
kow zawodowych w przezwycigzeniu
niektérych niekorzystnych zjawisk, ja-
kie wystapity w toku dotychezasowej
realizacji zadan tegorocznegoe planu go-
spodarczego. -

Nastepnie sekretarz CRZZ Irena
Sroczynska eméwila korzysine zmiany
jakie nastaplly w ostatnich ‘tatach W
rozwoju swiadczen socjalnych dla pra-
cujacyeh i lch redzin, oraz kierunki
dzialalnodci socjalnej zwiazkow zawaodo-
wy h na najblizszy pigciolatke. Sprawa
zasadniczy jest nie (vle dalsze przyspic-
szapie tempa inwestycji socjalnych ile
maksymalne i racjonalne wykorzysty-
wanie isthiejacych mozliwosci.

Rozwijajace sl¢ dynamicznje wczasy
pracownicse  nic  ustrzegly sle pewnych
pieprawidtiowosci.  NiepoKoj budzi
poukresiano niedostatecsne  Wyworzy-
siywanie nicktorych zakladowych osrod-
kol wezasowyeh, i to czgsto w  peind
sezonu, podezas gdy inne osrodki peka-
ja w szwach. Z wezasow Korzysta nadal
Zzbyt malo robotnikow, zwlaszcza w mile-
sigeach letnich.
Istnieje  wigc
rzenia funkeji T
wezasoiwej dyrekeji
waniu prawa wlasnoss
organizatorow  Wezasow.
pilerwszej kolejnosci o wspolng orga-
nizacje zaopatrzemia, Lransportu, nie-
ktoryeh usiug  dla wszystKich dnmﬁ\)’
wezasowych polozonych w jednej miej-
SCOWOSCi. .

FWP powinien takie przejaé
koordynaeji nowych inwestycji wczaso-
wych. Sprawg najwazniejszy jest tu
wiglisza Koncentracja érqd}&b\v 1 \vyb{n‘
odpowiednich miejscowosci, ~Nie moze
to jednak zdejmowaé obowigzku koor-
dynacji w zakresie nowych inwesiycii
i istniejacej bazy ze strony Zarzadow
Gléwnych Zw. Zaw. i resortéw, a tak-
ze WKZZ i rad narodowych.

Nicodzowna jest takze — wskazywano
— wymiana miejsc wczasowych I'Skle'
rowan mjedzy poszczegblnymi zwiazka-
~mi zawodowymi.

Na zakonczenie obrad gtos zabral I.
Loga-Sowinski. Stwierdzil on, ze W do-
robku socjalnym naszego kraju szcze-
gblnym osiagnigciem jest rozw6j weza~
s6w pracowniczych. Wskaznik 216 os6b
korzystajacych z wczaséw na 1000 za-
trudnionych stawia Polsk¢ na g:zolowym
miejseu pod tym wzgledem wsrod kra-
6w socjalistycznych, Wiclkie znaczenie
w dziaialnosci ruchu zawodowego ma
praktyka opracowywania — na podsta-
wie analizy potrzeb — programéw dat-
szej poprawy warunkow socjalnych w
poszczegOinych  braniach i wojewddz-
twach. Przygotowujac takie programy
na najbliiszg 5-latke, instancje zwiaz-
kowe powinny braé pod uwage przede
wszystkim koniecznose zaspokajania
wielu drobnych z pczoru, ale niezmier-
nie waznych dla zalég potrzeb. w
kazdym zakladzie pracy powinleg _po-
wsta¢ taki program, uwzglg(lnmmcy
racjonalne wykorzystanie srodkGw spo-~
tecznych, istniejacych mozliwoici i urza-
dren. Wiele mozna bhowiem zrobié bez
wickszvch nakladéw, trzeba tylko po-
mysiowosci | inicjiatywy. .

Glownym  kierunkiem  polityki so-
ctalnei w najblizszych latach  podikre-
£1it méwca — powinno byé lepsze wy-
korzystanie jstniejacej bazy, mozna bo-
wiem tg droga uzyskaé czgsto wigee]
niz w drodze inwestvevinej. Niezbed-
na jest tez wigksza koordynacja
ezvnan w kazdej dziedzinie dzialalnosci
socjalnej.

pilna petrzeba powiec-
koordynatora calej bazy

WP, przy zacho-
poszezegolnych
Chodzi tu W

m

zadania

po--

DOKONCZENIE ZE STR. 1

sie liczyé z.jeszeze wiekszymi ogra-
niczeniami, a wsp6iczynnik impor-
toghtonnosci jest i bedzie znacznie
WYZSZy. .-

Podobna , sytuacja jest udzialem
drugiego. (@ moie raczej pierwsze-
go z uwagi na jego wage w struk-
turze produkcji globalnej przemy-
stu), ale takie potencjalnego klien-
ta przemysiu maszynowego — prze-
mysiu rolno-spozywczego. Przemyst
ten, abstrahujac juz od jego.orga-
- nizacyjnego rozproszenia i -niewla-

sciwej. - lokalizacji, dysporuje szczu-

plg iloiciowo i zacofana bazy tech-
nologiczng. W przewazaigcej wigk-
szo$ci jest zdolny do pierwszego za-
ledwie stopnia przetwérsiwa, czego
skutki ekonomiczne i spoleczne byly
juz niejednokrotnie tematem wielu
naszych publikacji, 3) -
Pretensje z tego powodu mozna
by co prawda adresowaé przede
wszystkim do samego przemyshu
rolno-spozywczego, gdyz ,Spomasz”
(zjednoczenie produkujgce maszyny
i urzadzenia rolno-spozywcze zaspo-
kajajgce ok. 50 proc., potrzeb) jemu
wlasnie podlega. Atoli ten fakt na-
lezy uznaé w dzisiejszych warun-
kach za osobliwosé, Wynika on po-
niekad z sytuacji przymusowej, po-
niewaz przemyst maszynowy, Z na-
tury rzeczy powolany do wytwarza-
nia urzadzen technologicznych, po-

trzeby  przemystu Zywieniowego
traktuje marginesowo.
Produkcja tych urzadzed, bez

wzgledu na to, gdzie jest zlokalizo-
wana, nie odpowiada ani potrzebom
ilosciowym, ani zwlaszcza potrze-
bom modernizacji i wysoko -uszla-
chetnionego przetworstwa. Brakuje
linii technologicznych do drugiego
stopnia przetwérstwa, do nowocze-
snego pakowania, porcjowania i
przechowalnictwa, W calej produk-
¢ji  urzgdzen rolno-spozywezych
(,,Spomasz” i ,Chemak”), bardzo
zreszta skromnej ilosciowo, ok, 30
proc. stanowilo w 1965 r. wyposaze-
nie cukrowni. Wzrostu tego wskaz-
nika do 35 proc. w roku biezgcym
w zadnym przypadku — z punkiu
widzenia technologicznego nie
mozna uzna¢ za postgp.

Fotrzeby na najnowocze$niejsze
linie technologiczne przemyst rolno-
spozywczy wypelnia importem.
Wprawdzie jego waga w inwesty-
cjach tego przemysitu nie jest wiel-
ka, ale po pierwsze — szybko ro-
$nie: z 13 proc. w r. 1965 do 20 proc.
w r. 1967,%) po drugie — globalna
wielkosé inwestycji jest tu znacznie
mniejsza niz np. w przemysle lek-
kim. ‘Tu réwniez trzebav podkreslié
uzyteczno$¢, importu dla technolo-
gicznego unowocze$nienia przetwor-
stwa spozywczego, bledem jednak
byloby  wtlaczanie nowoczesnosci
wylgcznie tymi kanatami., Produk-
cja zautomatyzowanych, nowocze-
snych linii technologicznych/ dla
przemyslu spozywczego jest na ca-
tym §wiecie wysoce rentowna w
eksporcie.5) Potrzebna jest tu oczy-
wiscie specjalizacja, umozliwiajaca
koncentracje potencjalu naukowo-
technicznego i odpowiednia seryj-
noié produkcji, poniewaz krajowy
przemys! maszynowy nie moZe, a
nawet ze wzgledu na oplacalnoé
nie powinien ogarniaé calego fron-
tu potrzeb. Specjalizacja natomiast
umozliwi ekwiwalentng wymiane
zagraniczng i zdynamizuje postep
technologiczny zaréwno przemysiu
maszynowego jak i spozywczego.
Zapotrzebowanie rynkoéw zagranicz-
nych na nowoczesne uizadzenia dla
przetworstwa spnzywezego jest du-
ze i trwale. Jest to szansa, ktorej
w rozwoju selektywnym nie wolno
pomijaé. Tym bardzicj, Ze wybér ta-
ki dyktujg ostro rysujace sig¢ po-
trzeby spoleczne.

Przemyst lekki oraz . przem_ysl
rolno-spozywcezy 53, rozpatrqjac
kwestie ilosciowo, potentatami w

nasze} gospodarce. Ich laczny udziat
w - produkeji globalnej przemyshu
siega prawie 30 proc., czyli réwna
sie’ udziatowi przemysiu-elektroma-
szynowego. Gdyby jednak losy tych
pierwszych zawisly" caikowicie od
dobrej woli drugiego -—— ich roz-
woj praktycznie nie miatby wiel-
kich perspektyw. Brzmi to dziwnie,
ale tak faktycznie jest.

Pewne wyrywkowe lub przyblizo-
ne wskazniki (dlaczego .tylko wy-
rywkowe . i przyblizone — o tym
dalej), ktdrych cze$é wyiej przyto-
czono, pozwalajg zorientowaé' sie,
ze zaspokajanie .. potrzeb inwesty-
cyjnych przemysléw  pracujacych
dla potrzeb rynku jest w przeszlej,
aktualnej, a czeSciowo | w przy-
szlej dzialalnosei przemystu elek-
tromaszynowego, oglednie moéwige;
na dalszym planie. Pamietajgc o
wadze produkcji przemystowej tych
dwéch galezi wytwarzajacych dobra
zonsumpcyjne, spytajmy jakiudzial
w produkeji (finalnej) . przemystu
elektromaszynowego majgq urzadze-
nia dla nich. W roku 1965 udziat
ten wynosil ok. 1,8 proc, w roku
biezacym zmniejszy! sie do 1,6
proc.; w roku 1975 osiggnie praw-
dopodobnie 1,7 proc.%. -

Nie 'sa to wskaznfki w pelni mia-
rodajne, odnoszg sie bowiem do
produkeji finalnej calego resortu
maszynowego, ponadto nie uwzgled-
niajg w odpowiedni sposdb produk-
cji maszyn dla bezpofredniej pro-
dukcji rynkowej przemysiu maszy-
nowego. Dajg jednak pewna orien-
tacje. Jezeli weimiemy pod uwage
jedng galaz, przemyst maszyn i
konstrukcji metalowych, ktéry jest
gléwnym wytwoéreg sprzetu inwe-
styeyjnego, to proporcje ksztaltuig
sie inaczej., W tej galezi udzial pro-
dukeji dla przemystu lekkiego wy-
nosit w r, 1967 ok. 4,8 proc., tylez
dla przemystu rolno-spozywczsgo,
czyli lgcznie niespetna 10 proc. Pro-
gramy rozwoju i modernizacji tych
przemystéw._nie zyskaly wiec nale-
zytego oparcia w produkceji przemy-
stu maszynowego, ktéry w tych
dziedzinach nie przejawia nalezytej
ekspansji.

Mamy sytuacje paradoksalna.

UtworzyliSmy znaczne moce pro-
dukecyjne w  przemy$le srodkéw
produkeji, za§ struktura galeziowa
calego przemysiu jest stosunkowo
nowoczesna, bo odznacza sig¢ duzym
udzialem przemysiu maszynowego i
chemicznego w calej = produkcji
przemystowej. Mimo to przemyst
maszynowy jest niezdolny do za-
spokojenia w znaczgcym stopniu po-
trzeb innych gléwnych  galezi.
» Przyczyna Jest tu nieg&ppwiednia
struktira , wewnatrzgaleziowa'i asor-
tyrhentows. .przemysli " mdszgnowe-
go. Zmiany nastgpujg tu powoli i
z oporami, wewnetrzne ,mechaniz-
my samoutrwalania struktur” nie
napotykaja  odpowiednio silnych
przeciwdzialadi ze strony central-
nego planisty. Kolejne decyzje rza-
dowe korygujgce proporcje miedzy
grupa A i B, ulegaja czeSciowej
niwelacji wskutek braku odpowied-
nich zmian w produkcji przemysiu
maszynowego, ktory techhologicznie
pelni przeciez role inicjujacg w sto-
sunku do wszystkich gatezi przemy-
shu. i nie tylko przemysiu.

Wskutek niewlasciwych proporeji
w wytwarzaniu $rodkéw produkcji
dla grupy A i grupy B rola ta jest
niekiedy opaczna, bowiem struktu-
ra produkcji finalnej przemysiu
maszynowego determinuje w duzym
stopniu (jezeli wylaczymy z rozwa-
2an korygwidce obroty zagraniczne)
strukture inwestycji. ktéra dostoso-
wuje sie nie do faktycznych spo-
lecznych potrzeb, lecz do rodzaju
parku maszynowego, ktory juz jest
w dyspozycji. OczywiScie, w gre
wchodza mie tylko wzgledy iloScio-
we. Maszyna maszynie nieréwna.
Trudno$ci przemystéw konsumpcyj-

nych nie bylyby tak dotkliwe, gdy-

by Skrommne ' dostawy 'z -, przemystu

przemyslow” . reprezentowaly ' naj-
wyiszy poziom techniczny i jako-
sciowy, gdyby nie utrwalaly tech-
nologii dnia’ wezorajszego: Po -dru-
gie — od jakosci uzbrojenia tech-
nicznego zalezy wydajnosé pracy w
przemystach konsumpceyjnych, czy-
li najwazniejszy czynnik zréwno-
wazenia podazy z grupy B z popy-
tem lgcznym pracownikow grupy
A i B. W ten sposéb odbywa si:
reprodukcja barier, trudnosci i dys-
proporeji,- wplywajacych negatyw-
nie na dynamike wzrostu spozycia
i rownowage rynkowa. o

W peilni miarodajna dokumenta-

cja liczbowa  tych twierdzen jest -

bardze trudna, je$li nie wrecz nie-
mozliwa, aczkolwiek wyzej prayto-
czylem doéé liczne przyczynki. Brae-
kuje bowiem mianowicie zaréwno
odrebnego bilansu jak i programu,
ktéry mozna by kontrolowaé, pro-
dukcji érodkéw produkcji dla prze-.
mysiéw konsumpeyjnych, zwlaszcza
dla dwéch 'najwazniejszych galezi
— przemysltu lekkiego oraz rolno-
spozywczego, odgrywajgcych giéwng
role w dziedzinie spozycia i réwno-
wagi rynkowej. Na pytania w tej
materii slyszy sie odpowiedZ, ze ta-
#ie dane trzeba dopiero.z czego$
tam ,wyciggnaé"”, zestawié i obli-
czyé, albo - ze zestawienia takie
bylyby i tak zawodne ze -wzgledu
na podwoéjne przeznaczenie wielu
maszyn i urzadzen, (sluzgcych za-
réwno grupie A jak i grupie B). W
kazdym razie tych podstawowych
danych w ujeciu dynamicznym nie
ma w kompetentnych ogniwach, de-~

v

cyduijgeych lub wspétdecydujgcych |

o ksztaltowaniu podstawowych pro-°
porcii. Brak dostatecznej znajomo-
Sci podstawowej proporcji repro-
dukcji rozszerzonej stanowi tu dru-

gg osobliwoéé, Nie. wytrzymuje ona

krytyki, poniewaz udaremnia odpo-
wiednia analize rozwoju ' sytuacji
i sterowalno$é tymi generalnymi
proporcjami. Warto przypomnieé,
ze przeszlo rok temu zwracaliSmy
uwage na niezbednoié tego rodzaju
bilansu,® co jednak najwidoczniej
przeszio bez echa.

Eatwo sie domysleé, ze kontynua-
cja tradycyjnej linii rozwojowej
jest na reké przemystowi, ktory w
miare moznosci® unika bezposred-
niej, a nawet posredniej konfronta-

cii z rynkiem. Wiadomo, jak mnie--

chetnie przemyst maszynowy podej-
muje i rozszerza produkcje rynkowsa
i jak latwo obraza sie, pospolu z
przemyslami sensu stricto rynko-
wymi, za wytykanie mu, ze wytwa-
rza za duzo bubli. Wprawdzie pro-
dukeja urzgdzen . technologicznych
dla %1 prEemystéi: i konsumpeyinych
tylko* posrednio™stuzy- rynkowiy ke
kryteria sg tu w istocie ostrzejsze.
Fabryce maszyn stosunkowo latwiej
wcisnaé nie najdoskonalsze “maszy-
ny, fabryki wyrobéw konsumpcyi-
nych sa bardziej wybredne, bo one
z kolei podlegaig coraz ostrzejszej.
i coraz bardziej wybrednej weryfi-
kacji rynku. i
Rozszerzenie i znaczne podniesie-
nie standardu techniczno-jakoscio-
wego urzadzei technologicznych
dla przemysléw  konsumpeyjnych
nie jest w zadnej kolizji ze strate-
gig intensyfikaeji i
rozwoju. Przeciwnie. Wybfr. dzie-
dzin preferowanych opieraé sie- mu-’
si na wtadciwie rozpoznanych spo-

selektywnego

lecznych potrzebach, na trafnej
prognozie charakteru i dynamiki -
przeksztalcenn  struktury - popytu.

Zmiany -w. kierunkach inwestowa-’

-nia musza byé sprzeione ze zmiana-

mi w strukturze produkcji maszy-
nowej, ktéra ma przeciez charakter.
antycypacyjny wobsc = przyszlych

zmian struktury produktu’ finalne--

go i struktury konsumpcji. Nie na-

lezy tu upatrywaé sprzecznosci mig-

dzy wzgledami spolecznymi a naka-.
zami ekonomiki. Istniejg oczywiscie
ekonomiczne granice, wyznaczane.

gasobom frodkéw, jednakie nie.trze
ba juz przeciez dzis dowodzié ‘zna-.
‘czenia - wzrostu® i% uszlachetniania
‘struktury spozycia dla’ dynamizowas
nia . rozwoju’ i unmvoczgéma.nia go-
spodarki. Z kolei niemoiliwe wyca-
jy " sig -przcksztajcenia stru}cturalne
i ‘wazelki manewr intensyfikacyjny
wi-warunkach' braku wyrafriego po-
stepu w iaspokajanyiu‘:rézmqu;acych
sie. i rosngcych potrzeb.sp‘oteczeﬁ-
stwa. Dopiero wzrost spozycia stwa-
r7a: mocne - spoleczne zaplecze dla
intensyfikujgcej’ sie gospodarki.
" “Rozwiazanie tych probleméw wy-
maga programowania. .Programp-
wanie to poparte prakiyka plani-
styczng traktowang kompleksowo 1
dlugofalowo -~ to znaczy: zzfdax:na
lacznie ze $rodkami w calym i wie-
loletnim cyklu technologicznym —
“oraz odpowiednio  konsekwening
egzekutyws (m. in.  w postaci sil-
- nych bodicébw oraz faktyczne) od-
powiedzialnoscl za realizacje z_ada:"x)
moze dopiero przyniesé odpowiednie
rezultaty. Brak takich diugofalo-
wych -zintegrowanych programéw
sprawia, ze nawet zatwierdzone pla-
ny inwestycyjne (zaréwno np. prze-
mystu maszyn wibkienniczych i ich
odbiorey) ulegajg zmianom i reduk-
cji; wskutek tego dostawy i potrze-
by wcigz zmieriaja sig I — TZec
mozna — nawzajem wymijaja.
W tej sytuacji czgsto sig twiere
dzi, ie dostawcy powinni tylko Sci-
¢le spelnia¢ konkretne zapotrzebo-
wanie odbiorcy co do ilosci, jako=
$ci i standardu technicznego urza-
dzen. Jest to chyba czeSciowo siu-
szne, w kaidym razie praktyka
swiatowa przeczy tej zasadzie. Prze-
myst wytwarzajacy maszyny i urza-
dzenia powinien sam wystepowaé z
technologicznie i ekonomicznie
atrakeyinymi ofertami, wyprzedzaé
zapotrzebowanie odbiorcy. Na prze-
szkodzie temu stojg czesto braki
organizacyjne, kadrowe, nieznajo-
mosé technologii odbiorcéw, szczu-
ploéé zaplecza naukowo-badawczego
itp. Wszystko to sprawia, ze prze-
myst pracujacy na potrzeby galezi
konsumpcyinych -dziata niejako pod
dyktando, bez wiasnej inicjatywy
innowacyjnej. Nie chodzi o rozgrze-
szenie w tym miejscu przemysiu
maszynowego, lecz o jeszcze jeden
" dowdd, ze jako dzial produkcji pra-
cujacy na potrzeby konsumpcli
wymaga nie tylko odpowiedniego
programowania i planowania. ale {
rzetelnej,” nowoczesnej i

organizacji
i technologii, ktére bylyby czynni-
- kami takiej ekspansji, jaka jest nie-
zbedna dla prawidiowej reprodukejl
rozszerzonej. ' |
Wywazenie . wewnetrznych pro-
porcji rozwojowych przemysiu ma-
szynowego musi by¢é przedmiotem
analiz, rachunku ekonomicznego,
trafnego rozpoznania przysztych po-
trzeb spotecznych, tendencji $wiato-
.wych, mozliwoéci korzystnego ulo-
zenia obrotéw zagranicznych i in-
nych czynnikéw. Rozwdj .przemystu
maszynowego musi byé  bowiem,,
aczkolwiek selektywny —- w sensie
_technologitznym kompleksowy. Nie
chodzi o mase tonazowa byle jakich
urzadz:ﬁ 1dla przemyslow konsump-
cyjnych, lecz o linie, technologiczne ,
odPotriadaiace haindt czesniejszy ™
wyrhéganiomi: “Mu¥i“‘wige rozwijaé
sie produkcja elektroniki, elektro-
techniki, aparatury pomiarowej,
automatyki itp., czyli niezbednego
dzi§ wyposazenia urzadzeh techno-
logicznych (branzowych).” Jest to
warunek efektywnosci inwestowa-
o nia i ogélnego rozwoju. O we-
wnetrznych proporcjach przemystu
maszynowego trzeba wiec pamie-
ta¢ przy budowis przyszlego planu
pigcioletniego. B
WEADYSEAW DUDZINSKI
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Doswiadczenia

pierwszej dziesiathki“

DNIU 14 wrzeénia -br, odby-
W lo sie¢ w Domu Ekonomisty

w Warszawie spotkanie dzia-
laczy PTE z miektérych zakiadow
pracujgcych od 1 lipca 1970 r. W
oparciu o nowy system bodicow z
przedstawicielami . Prezydium Za-
rzadu. Gléwnego Towarzystwa, 2
ramienia przedsiebiorstw w zebra-
niu tym uczestniczyli: Marian Czer-
ski,ssekretarz kola w FSC w Lubli-

nie, Jan Kisiela — przewodniczacy
kola w_ Hucie ,Poko6j* w Rudzie
Slaskiej, Waclaw Mizerskl prze-

wodniczacy kola w Zakiadach Prze-
mystu Welnianego im. M. Koszut-
skiej ‘w ‘Czestochowie, Brunon Si-
korski — sekretarz kola w Zakla-
dacii Wldkien Sztucznych ,Elana“
w Toruniu i Stanistaw Skrzetuski
— przewodniczgey kola w Zakla-
dach Urzadzen Technicznych ,Zgo-
da* w Swigtochlowicach

Spotkanie poswigcone bylo_ gléw-
nie doswiadczeniom zebranym przez
kola PTE w wymienionych przed-
sigblorstwach w trakcie konkrety-
zacji i pracy w oparciu o nowy
system zachety materialnej.

Poszczegolne kola w réznym stop-

niu i w rozmaity sposéh wlgezyly

sie do prac przy. wytyczaniu ‘nowe-
go- systemu. Wszystkie z nich wzie-
Iy na siebie ‘od samego poczatku

' (przelom marca—Kwietnia br.) obo-

wiazek szkolenia, popularyzacji za-
gadnienia i wyjasniania zatodze idei
oraz techniki liczenia. Formy pracy
byly réznorodne: od slowa pisane-
go (gazetki zakladowe, branzowe
itd) i moéwionego (radiowgzly, ze-
brania, seminaria itd) =zaczynajac
poprzez codzienne rozmowy az do
plansz wyjasniajagcych. Otwierano
punkty konsultacyjne czynne calg
dobe (Huta . ,Pokdj"), przeprowa-
dzano éwiczenia ,treningowe* dla
lepszego zrozumienia mechanizmu
gospodarowania (FSC w Lublinie),
nawigzano szerokg wspolprace z
technikami (M. Koszutska -— kursy
organizowane przez ekonomistow
dla technikéw i odwrotnie).
Uwaza sig, ze dzigki tym wysil-
kom wzroslo powaznie zrozumienie
zusad, celéw i korzysci wynikaja-
cych z nowego sysiemu bodzicow,
latwiej przebiegato ostateczne skon-
kretyzowanie go w zakladach. Do-
starezyly one takie duzego mate-
rialu do przemyslei na wyiszych
szczeblach gospodarowania.

Jednoczesnie . ekonomigei uczest-

.niczyli badZ jako pracownicy admi-’

nistracji, badZ jako czlonkowie ze-
spoléw ' roboczych i komisji ~we

wszystkich prawie stadiach .opra- -

cowywania nowego systemu - bodz-
cow. Niekiedy zdarzalo sie, ze ko=,
to PTE bylo inicjatorem wcze$niej-
szego  rozpoczecia
prac nad nowym - systemem bodZ-
cow. (,Elana® w Toruniu), co nie--
watpliwie: stanowilo ~doéé - istotng
pomoc . dla calego przedsigbiorstwa
i mialo niemaly wplyw na paz-
niejsze skonkretyzowanie systemu
bodZcow w zakladzie.

Kola PTE spelniajg tez wazna ro-
le w propagowaniu doswiadczen -
zebranych w swych przedsiebior-
stwach na terenie innych zakla-
déw, przyjmujac dziesiatki- gosel
badZz tez uczestniczac w spotka-
niach z innymi zalogami.

Niektérzy uczestnicy spotkania
podkreslali, ze choé¢ ta dzialalnosé
popularyzatorska i szkoleniowa -w
zakladach i poza nimi stanowi dla
nich powazne obcigzenie, to. jednak
jest ona niezbgdna. Odczuwa si¢”
bowiem pewien niedosyt informa-
cyjny, a niekiedy i PTE (oddzialy
terenowe) nie przychodza kolom Z .
pomoca. Zebrany za$ kapital do-
$wiadczeri w tvch zakladach  po-
zwala/ propagowaé wiedze. o no-
wym systemie bodZcéw w sposdb
bardziej przystepny, niz w. oparciu
o. sily zorientowane bardziej w
Lteorii®,) nowego systemu zachetly
materialnej. '

szezegblowych -

Odrebng sprawg . poruszang W
trakcie zebrania bylo powiazanie
“migdzy koncepcia rozwoju ekono-
micznego a nowym mechanizmem
gospodarowania. W niektdérych przy-
padkach wprowadzenie nowego “sy-
stemu bodZcow wplynelo na zmia-
neg strategii rozwojowej przedsie-
biorstwa. W innych zas dalo asumpt
do zastanowienia si¢ nad potrzebg
dokonania pewnych nowych przed-
- sigwzigé przyspieszajacych rozwéj
zaréwno od ‘strony. ilo§ciowej, jak
i jakosciowej (gldwnie nowe 'tech~
nologie). 7

Gorzej natomlast ma sie rzecz z
dalszymi pracami nad nowym sy-
stemem bodicéw. Chodzi tu gléw-
nie o dokonanie wstepnych przy-
miarek zwijzanych .z wprowadze-
niem od poczatku przyszlego roku
nowego' systemu cen i z' wprowa-
dzeniem od 1 stycznia 1972 r. no-
wych stawek amortyzacyjnych. Nie-
wiele jest przedsiebiorstw, ktére te
prace wykonalo. .

Jesli za§ chodzi o ocene obecne-
go stanu rzeczy, to ekonomisci zrze-
szeni w PTE na bieZaco analizuis
przebieg pracy przedsigbiorstw pra-
cujacych w oparciu o nowy system
bodicéw. Bardziej doglébna anali-
zg" zamierzajg zrobi¢ wraz z kon-
cem obecnego kwartalu, Rozwaza-
ja oni réwniez sytuacje, w jakiej -
znajdzie si¢ zaklad w nastepnych

- latach.

Na zakoficzenie spotkania omé-
wiono takze niektdre sprawy zwige
zane z zawodem ekonomisty. (ks)



s RUDNA sytuacia, jaka istrie-

jelw hanspnrcm wu\oluje
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opinij . bublicznej- na. ten e-

mat.
: ste sie_staje,”ze" Obrazem tej
sytuacji. - jest ‘ogélna mewydolnosc
kolei’ wobec: rownq"ych potrzeb Tze-
wozowych
kut W W;'SO(‘I\!E"O nt. .
" gardlo — uansport kole;owv“ za-
‘mieszczony w. numierze 23 ,ZG." 'z
dnia. 23.08:1970" r) “w- zm;wku z
czym, zywsq reakcje  krytyczng - na
tamach'' prasy = wzbudzila: decyzja
zaopatrywania . w 'wegiel ‘elektrow-
ni. w Nowym Czarnowie . w.  woj.
szezecinskim  — wylgcznie 13-
dem, to znaczy koleja.. Nic dziw-
nego, ze ,Zycie Warszawy" w ar-
tykule K.. Szyndzielorza - slusznie-
podniosto pytanie ;Czy Dolna Od..a~
.bez Odry?*

Dla nas. podobnie jak'dléwviek-
sznsci oséb, kiére wypowiadaly sie
publicznie na temat ,Dolnej Qdry*
nie ulega watpliwosei,’ ze ~wylgcze-
nie zeglugi " $rodlgdowe] z obslugi
transportowej tej elektrowni bylo
lagodnie médwigc, nicporozumie-
niem, co zostalo wykazane w ar-
tvkule naczelnego dyrektora Zje-
Jnoczenia Zeglugi Srodladowej i
Stoczni Rzecznych inz Bialasa opu-
blikowanego w nr -i87 ,Zyvcia War-
szawy* z dnia T.VIIL1970 r. Sg jed-
nak aspekty tej sprawy, ktdre wy-
magaja 2eISZeRO [ nas\vnetlema na
forum publicznym,

NIECO HISTORII-

"

Zandme ‘7o Uchwald nr’' 109/68
KERM' z dnia, 27 czerwea 1968 r.

dowdz wegla do~ ‘gleltrowvni ‘ma sig =

odbywaé koleja. z tym ze w. przy
sztosci  przewidziana | byla | mozli-
wosé dowozu wegla Odra, . statka-
mi zeglugi $rodladowej: Uwgzgled-
nienie w przysziodeid zeglugi =~ §rod-
ladowej bylo wynikiem~opinii ko-
referentéw. . ktoray “zdawali sobie
sprawe z fakti, ze'baza decyzyina
KERM ma luki. gdyz za podstawe
przyjmuje rachunek nomi
biura projektdw: kol
projekt® ocdnoszacy sie w»laczme do

dowozu wegla kolejg oraz bmra
projektow enmgeh]\l ..Encrgopm-
jekt”, w Ktérym co prawda zdwar-

{y jest miedzygaléziowy rachunek
éfektvwnosdei z korzyscia dla kolei,
ale rachunek ten wykonany jest
przez biuré. kiéremu z natury rze-
czy obca jest problematyka tran-
sportowa. Wplyw opinii Koreferen-
tow sprawil. ze paleczke przejelo
biuro projektéw budownictwa~mor-
skiego w Szezecinie ,Projmors®,
gdzie opracowano ,.Koncepcje portu
barkowego — studium ekonomicz-
‘ne przewozu wegla do elektrowni
.Dolna Odra“. W studium tym au-
torzv opracowania (K. Lawniczak,
B. Roguski) stwierdzaja przewage
ekonomiczng  Zeglugi  $rédladowei
nad koleig w obstudze transporto-
wej elektrowni ,Dolna Odra*. Stu-
dium to ofrzvmuje I nagrode w
kkonkursie PTE “na najlepsze bada-
pia efektywnosci..ekénomicznejwin-
westycji,”

Inwestor (Zaklady Energetyczne
Okregu Zachodniego), 'stojge wobec
antynomii dotychczasowych  wyni-
kéw abliczen efelttywnosci kolei i
zeglugi, opracowal wiasng analize.
ktora — w zaloZeniach miata hyé
svnteza  opracowan ,Kolprojektu” i
JProimorsu* — w rzeczvwistoscl
we fragmentach tvlko do opraco-
watl  wymienionvch  biur projek-
tow nawiazala. Autor tego opraco-
wania odszedl zwlaszeza calkowicie
od wynikéw rachunku efekiyvwnod-
ci pfzewozow drogg wodng, wyko-
nanego przez ,Projmors®. " Jezeli

Cmaz bardzxe; oCZY Wi’

DYSKUSIE_® POLEMIKI

chndzi o efektywnosé ekonomiczng
pzzewozow rezultaty,
swoim opracowaniu - doszedl:
stor, byly zgola dwa razy gmsae
dla zeglugi niz dla kolei i znacznie
przewyvzszaly w swme). bezwzgled-
nej warto$ci wyniki-innych - uprze-
dnio wykonanych analiz.. Staly
sie one podstawa do wylgezenia
zeglugi srodladowej z obstugi tran-
sportowej elektrowni ,.Dolna Odra*.
W tym miejscu nasuwa sie nieod-
parcie pytanie ,,co na to 2zegluga
sradlagdowa“? -

Niestety, trzeba podkreslié, ze po-
wvisze opracowania zostaly  wyko-
nane bez udzialu specjalistow,z za-
kresu zeglugi $rodladowej, chpeiaz
branza ta dysponuje stosunkowd
rozwinietym zapleczem projektowo-
badawczym i ma ponadio.'oparcie
naukowe we wspolpracy z kilkoma
szkolami wyzszymi w Kraju.
¢ Pominigcie udzialu zeglugi w
procesie tworzenia bazy dla de-
cvzii. ktéra tejze branzy tyczyla,
trudno uznaé¢ jako metode prowa-
dzgeg do obiektywnych wynikow.
Jaskrawym tego przyktadem moze
bvé npl'acowani& inwestora pt.
.Wagon -+ barka = 2 wagony*,
kiore gdvby nie to. ze posiada ra-
7ace braki nie pozostawiajgce wat-
pliwosei - co dn znajomosci zagad-
nien zeglugi $rédladowej. mogloby
uchodzié jako jeszcze jeden dowéd
subiektywizmu w imie wasko poje-
tych celéw ekonomicznych nie po-
krvwajgcych sie z interesem o0gol-
nosnolecznvm.

W tej sytuacii w czerwcu br.
Osrodek Badawczy Ekonomiki Tran-
sportu Min. Komunikacji dokonal
oceny dotvchezasowyeh opracowan
oraz. slusznos$ci podjetych decyziji.
Whnioski z tej oceny poparte przez
grono rzeczoznawcdw byly jedno-
znaczne: i

— efektywnos$é ekonomitzna obu
svstemow transportowych jest zbli-
Zona,

— szereg. wzgleddéw pozarachun-
kowych a odnoszacych sie do ce-
16w kompl&8ksowego rozwoju optv-
malnej infrastruktury kraju prefe-
ruje zegluge do przewozu wegla ze
Slagska do elektrowni ,,Dolna Odra“
w Czarnowie,

— odrzucenie wariantu wlaczenia
systemu transportu wodnego nie
jest uzasadnione.

WYZYSKANF MOZLIWOSCI
‘ZEGLUGHK.

‘NIE- .

Nie miejsce w tym artykule bv
uzasadnié gospodarczg koniecznosé
rozwnoju transportu wodnegb w
ogdle. Wystarczy siegnaé¢ do roczni-
kéw  statvsiveznveh ONZ oraz do
danvch z publikacji fachowych cza-
sopism zagranicznvch by na przv-
kladzie calego uprzemystowionego
§wiata zauwazvé rzecz ciekawg —
dvnamiczng rozbudowe drag wod-
nveh, silnv trend rozwoiju przewo-
zéw wodnvceh drogami §rodladowy-
mi. Nawet we Wloszech. gdzie rzei-
ba kraju i stosunki wodne sg wy-

do jakich’'w.
_inwe-

JOZEF BURKA, MARIA BZOWSKA, JERZY SIKUCINSKI

. Jatkowo mekorzy stne mwestu;e siew
€.

puje ‘slabsza, a nawet malejqca (np.
USA) tendencja pxze\m/ow koleja-

‘mi Bvc moze W, v)atkowosc pbezynan
gospodarczych w naszym krajuidzie
tak daleko— jak to sadzi np. Kuzie-
mowski ’), ze racji- nie ma caly
§wiat, tylko my? ‘Nie mozna 'tez
zgodzié sie z pogladami inz. Mie-
dzinskiego,. ktory -uwaza, ze stosun-
ki “wodnpe (Polityka nr 22/70) po-
winny byé xozwxan'wane pa innej
plaszezyZnie potrzeb, a nie w zwiaz-
ku .z rozwojem przemysiu. Ten
problem rozstrzygnela logika po-
trzeb géspodarczych i powtarzany
dzis musi zdumiewac przez swojg
anachronicznosé.

Wilasnie zegluga $rodlgdowa —
rzeki Wisla a zwlaszeza Odra.
stdnowxa wielky rezerwe mozliwos-
¢i transportowych kraju. W Odre
zainwestowany jest ogromny maja-
tek. i.chociaz powazna ¢zg$¢ bu-
dowli. stuzacych zegludze jest wie-
kowa (60—70 lat) i od dawna wy-
maga modernizacji. Odra nie jest w
pelni wykorzystana. Przepustowosé
rzeki Odry wraz z Kanalem Gli-
wickim mierzona dla jednego kie-
runku jazdy tj; w dét rzeki wyno-
si¢ bedzie w 1975 r. ok. 6.5 mln
ton. Tymczasem zgodnie z planem
5-letnim przewozy w dol rzeki w
roku 1975 osiggng wielkosé ok. 3,5
min ton.

Talk wiec przepustowosé rzeki
Odry wg jej stanu zagospodarowa-
nia w 1975 r. pozwala na przvje-
cie. bez dodatkowych inwestyeji.
przewozow wegla do elektrowni
.Dolna Odra*. Wiecej. przewéz we-
gla do elektrowni stwarza szanse
intensywnego wykorzystania kapi-
tatu tej arterii wodnej, a to przez:

— wielki stosunkowo nowoczesny

_port rzeczny w Gliwicach oddalo-

ny ‘jest zaledwie o 9—16 km od ko-
palni wvsylajgeych wegiel energe-
tyczny i moze w ramach swej
zerwy przeladunkowej przejaé w
1975 r. potrzebng dla elektrowni
.Dolna Odra" mase ‘wegla. W opra-
cowaniach. ktore wymieniono we
wstepie — na co zZwrocono uwage
w  studium ..Projmorsu“ nie-
stusznie przyvimowano do zaladun-
ku wegla port w Kozlu.
portem starvm. oddalonym od ko-
palii ‘i ciazacym przez powiazania
komunikacyine raczej do ROW-u.
igwxelakirowni s~drogs
7vloby wykorzystanie

re-

worng

- zdolnosei przeladunkotwych pottu w

trwale
majatku

Gliwicach. ktorego srodki
stanowig uzupelnienie

trwatego rrogi odrzanskiej;
przviecie przewozow  wegla

otwiera dla zeglugi $rdédladowej cal- |

kiem nowe perspektvwy eksploata-
cyine. Staly ryvtmiczny potok sply-
wajgcego wegla umozliwia wpro-
wadzenie naibartziej efektywnei
organizacji przewozow polegajgcej
na nieprzerwanej ‘pracy pchaczy,
rozkladach jazdv i eliminacji bar-
dzo kosztownych przestojow tabo-
ru w operacjach przetadunkowych,

. ktére - powstaja:  glbwnie

ktory jest ™

probabnllstycznego charakteru wspot-
pracy: zeglugi -srodlgdowej na sty-
ku: :z- zeglugg -morska. Ponadto do
tego : »mdza:u stalych’ przewozéw
vybuﬁowana moze by¢ nowoczesna
b optymalna — zé-'wzgledu na dro-
gg wodna. sposob za- i wyladunku
itp.. = Flota rzéczna.

Na wybudowanie' tej [Ioty bran-
2a. zeglugi -posiada nie tylko mozli-
wosci -w' zapleczu pxo]el\to\vym ale
rowniez . Jezerwy w. potencjale pro-
dul\cymym stoczni.

SPRAWA PORTU ‘BARKOWEGO-
PRZY ELEKTROWNI

Do budowy elektrowni potrzeb-
ne sy znaczne ilosei kruszywa, kto-
re wydobywane jest 2 Odry z wiel-
kiej kopalni w miejscowosci Bieli-
nek, powyzej elektrowni. Z miej-
scowosci tej racjonalny transport
kruszywa moze odbywac si¢ tylko
drogg ‘wodng. Przy elektrowni ma
powvsta¢ duzy zaklad prefabryka-
tow z\pvlow dymnicowych, glow-
nie na potrzeby Szueun.{ ale nad-
wyiki mogivby byé wywozone dro-
ga wodng do Poznania, Berlina i
innych miast w kraju i za granica.
Transport wodny nadaje sig ideal-
nie do przewozu cigzkich wielko-
przestrzennych elementéw budowla-
nych. zwlaszcza, ze z powodu prze-
widvwanego niezamarzania Odry od
elektrowni w dét do Szczecina
(zrzuty cieplej. wody z elektrowni),

zegluga na .tym odcinku bedzie sig’

mogla ‘odbywaé praktycznie caly
rok. Wzgledy te — niezaleznie od
kwestii dowozu ,wegla silnie
przemawiaja za tym. by przy elek-

trowni i to od poczatku jej budo-

wy 'powstala - przeladownia dla ba-
rek. .

Powstaje tylko pytanie ja-
ka .to ma byé przetadownia?
JPromofls* w swej Koncepcji za-
projektowal z rozmachem port bar-
kowy z tradveyjnymi., malo wydaj-
nymi urzadzeniami dzwigowymi bez
uwzglednienia powiazan ze wspdl-
nvmi urzgdzeniami do przemiesz-
czania wegla w obrébie elektrow-
ni dla zeglugi i kolei oraz uwa-
runkowan wynikajacych z zastoso-
wania nowoczesnych tvpow floty i
technologii przewozdw droga wod-
ng, a ponadto, innyvch funkeji za-
daniowych — poza weglem.
~~Spowodowdlo to. Zze koszt budo-

" wy portu barkowego. chociaz w od-

filesieniu do” kosztéw budowy elek-
trowni jest niewielki, gdvz stano-
wi procentowo ‘mniej od przepiso-
wej rezerwy, odniesiony wylgcznie
w ciezar przewozéw' wegla droga
wodng zawazyl na efektywnosci
ekonomicznej zeglugi.

FALSZYWY DYLEMAT

; Siegajac do genezy decvzii wy-
boru Srodka .transportu dla elek-
trowni .Dolna Odra*® znamienny
staje sie fakt, ze dylemat .kolej
czy Zegluga® zostal wylansowany

wskutek - gpoza’

cze z zaslosowama

£rodowiska - kolei.
kolejowe' bowiem od ‘dawna -trak-:
tuig zeglude srodladows jako. ko=
nieczné i celowe uzupelnienie sy-
stemu transportowego kra;u

‘W . przypadku ,,Dolnej Odry* ko-

. leJ nie zabxef'ala o przyjecie ‘do~

wozu Wwegla i, -jak to wykazala wspo-
mniana konférencja w -OBET-tie,
wigkszos¢ = rzeczoznawceow . kolejo-
\\’\Ch uznata “za celowe i ‘ekono-
miczZhie " uzasadnione, by  przy po-
dziale przewozow, zegludze pnypa-
dla w udziale obsluga tej elektrow-
ni. Problem zatem wyboru. dla okre-
slonego przewozu, najbardziej. wla-
Sciwego smdl\a transportu —. Jal\
stusznie tego dowodzi Zb. Wojter-
Kowski w art. pt. ,Problemy po-
dzialu ladunkoéow* w nr-7/70 ,Prze-’
gladu- Komunikacyinego* jest
centralnym zagadnieniem 1w pro-
blematyce ekonomiki transportu, a
odcigZenie koléi, jednym z glow-
nych zadan "o»podazczvch

Nxestelv nie rozumiejg tego au-
torzy opracowan na. temat wyboru
$rodka transportu  dla ,.Doinej
QOdry“, jakie wyszly z bxanzy ener-
getycznej. Przyjecie dowozu. we"la
do elektrowni przez Zzegluge niesie
dla kolei wiele ‘korzysci, ktore "nie-
koniecznie znajdujg swoje-odbicie
w’ rachunku efektywnosci. -Wedlug
opinii DOKP Katowice . i
Zbytu Wegla, dowoz wegla w rela-
cji: kopalnia — Gliwice Port wago-
nami kublowymi. zwolni dlasinnych
przewozow znaczng ilosé . wagonaw
weglarek, odcigzy glownie . linie
przelotowe i wazniejsze. stacje ‘roz-
rzgdowe- ,.gorneslaskiego korka",
skidei ~ przebieg wagonow, ograni-
czy potrzebe splywu- pustych. we-
glarek na. Slask,- zwiekszy krgz-
no$¢ ‘wagonéw i zabezpieczy. ryi-
mike odbioru wegla z kopali: Sto-

wem — gdyby zegluga przyiela do-.

woz wegla do ,,Dolnej Odry” zosta-
laby wygospodarowana  niezbedna
rezerwa transportowa .dla -kraju.

Rezerwa tym cenniejsza, ze jak juz -

wspomniano — branza ‘zeglugi dv-
sponuje rezerwsg mocy
nej- na budo“e nowej floty,
miast ]\olej w tvym- zakresie cierpi
na dotkliwy deficvt

- W t\}n stanie

torski ,.Tacxsm\\"‘ powsnaly v ret
sorcie gornictwa ~mogacy docze=
k

lega na przejeciu pi7ez koleJ pias:
l\owa—majaca niezaleznie od: PKP_
polac/ema ze wszystkimi® kopalnia-.

mi energelveznymi . i
swoimj’ ‘torami wyrobisk ‘piasko-
‘wych kitkadziesigt metréw “od “Ka-
_natlu th:cluego = dowozu we-
gla z kopaln be7posred'mo na barki.

Niebagatelne ~korzysci.. gospodar-

sg co najmniej cztery:

1) odcigzenie catkowicie przepu-,
llosma .

stowosci w ¢zla kolejowego
ok. 1200. tys.. ton. wegla rocznie,

Wiadze .

Centrali |

produkeyj- -
‘nato-.

rzeczy szczegblnie
korzystny jest pomysl. racyonahza- .

‘dochodzacy:

‘tego pomyslu"

2)7 zwo!nleme tahoru “kolejowego
potrzebneg .'dp przewleuenh wy-
mienionej :masy: wegla,k
+°8)" wykorzystame pustych.- prze=
biegowi D0 piasekl: oraz :rezerwo-
wego taboru na okre my-: nit. 0=
gacego byé inaczej v
L4y rewelacy]ne skroceme /.ala-
dunku ‘barek. \vskutek zaslosowama
opatentowanego w - Polsce . mostu
wy ladunkowego ’

‘RZECZ 'O -METODZIE

. Poruszone wyzej problemy. hyty
-zdeprecjonowane lub zgola . porm-
‘nigte przy podeimowaniu “decyzji’
Jprzez. inwestora.: Problemy te hie
wyczerpula rzecz jasna — spisu

‘uwag Krvtycznych, jakie mozna by
zglosié pod adresem’ autorow wy=
konanych opracowan. * )

We .wszystkich dofychezas” wyko-"

nanych opracowaniach :nie zostala
dostatecznie zbadana. altematywna
mozliwoié przejecia przez zeglugg
calosci dostaw wegla przez zZwigk-
szenie. - placow - -skladowych'-. prey
‘elektrowni, celem  zabezpieczenia
cigglosci pracy elektrowni w ' okre-
sie przerwy nawigacyinej wynoszg~
cej trzy miesigce. Mozliwos$é -nagro=-
madzenia wegla na. zapas' przy
elektrowni w okresie kiedy zegluga
‘jest czynna, nie -moze byé z gory
odrzucona choéby. ze wzgledu ‘na
fakt.” 'ze przemyst gérniczy, by
sodetkaé¢* ,Gorny Slask“ gromadzi
wegiel na placach interwencyjnych,
czgsto nawet poza klerunl\aml do-
staw.

W przypadku pnv ecia alharna-
tywy transportu mieszanego ,ze-
gluga jako przewoznik podstawo-
wy, kolej jako. uzupelnienie® .- (za
czym przemawia s szereg - wzgledow
natury specjalnej) dla tej wielkiej
elektrowni oddalonej znacznie od
Zrédel surowcowych, konieczne jest
zbadanie optimum zakresu udzialu
poszezegolnych galezi transportu.

Uogdlniajge charaktervstyke do-
tycheczasowych opracowan ukladu
transportowego dla ,Dolnej" Odry*
trzeba stwierdzi¢, ze cechuje je —
z wyiatkiem studium . Projmorsu®
— tendencja systematveznie. opty-
mistyczna na rzecz kolei wzakre-
sie przyjmowanvch przestanek i.da-
nych, a pesymistvezna, -— w-odnie-
sieniu do zeglugi. Prowadzi to nie-
odparcie do ‘wniosku. Ze, w procesie
podejmowania decvzji inwi estycw-
nych odnosnie lokalizacji przemy-
slu  konieczne jest zapewnienie
obiektywnvch i wyprzedzajacych
badann  dotvczgcych © opivmalnego
rozwoju systemu transportowego.
Poczvnaniami badawczymi--w tvm
zakresie powinien -kierowac ' jake
najbardziej  kompetentny ' OBET
‘przv wspélpracy innych - specjali-
stveznyeh © osrodkéw | badawezveh,
Sprawa “vboru rodzaju transnortu
‘do’ _obslugi " ‘przemystu i podziali
przewozdw nie’moze byvé uzaleznio-
na od. ciasn¥ch interesow: .inwesto-
.ra_ oraz plzvpadknwedo . poziomu
rozeznania ' zagadnien transpnrto—
' o ‘przytoczyé szeres,

-leczne rozwoju goqpodarczeﬂo ‘wsku-
~tek braku koordynacii spowodo\va-
‘nej u1awmemem “skutkéw tego ‘po-
niewczasie.’

Jesli chodzi o Do!na Odre" to
nie jest” jeszcze za p6Zno; by prav-
-gotowaé ' taka podstawe do. podie-
‘cia. decyzii ‘W zakresie wyboru ob-
studi transportowei.” ktdra by- przv’
aktualnvm | poziomi .wled7v ~vnie
wzbudzala za:admcbvch zastrzezen.v

b anan Kuziemkowski — ,,0-2eglu<
“dze $rodlgdowe] inaczej" ZG nri2sl
' 21.VI.1970.

LGOSPODARKA PLANOWA”
NR 9 i 10/1970

ZIEWIATY numer ,Gospodar-

Dki Planowej” przynosi szereg
interesujacych. pozycji: JF-

RZY GDYNIA, MARIA WALE-

RYCH — Micjsce polskicj chemii

w swiccie, JERZY MOSZCZYNSKI -
— Nowy system finansowania ba-

dan przemystowych, TADEUSZ

KOMORNICZAK — Z probleméw

polityki dechodéw ludnosci, HEN-

RYK MRELA O prawidlowe

metody tworzenia  kombinatéw w

przemysle maszynowym, LECII

ZACHER — Struktury dynamizu-

jace postep  techniczny, BOLE-

SLAW FILIPIAK — Problem ceny

ziemi w krajach socjalistycznych,

ZYGMUNT MALECKI Uwagi

polemiezne na temat lokalizacji

przedsichiorstw przemyslowych,

JANUSZ ELBANOWSKI — Ocena

intensywnosei rozwoju dzialalno-

§ci gospodarczej, 'KRYSTYNA

PIOTROWSKA-HOCHFELD — Pla-
nowanie rozwoju gospodarczego w -
krajach trzeciego. swiata i SZY-
MON JAKUBOWICZ Pozyeja
przedsicbiorstw i’ ich zgrupowanie
w przemy$le Wegier i NRD..

%

W nunierze dziesigiym 'znajdu-
jemy artykul BOHDANA GLIN-
SKIEGO pt. Sprawy na;wam:ej:.zc
w zarzadzaniu i niektére problemy
sporne. Na wstepie Autor stwier-
dza, ¢ w ostatnim czasie moiemy
zaobse.wowaé wyrazne oZywicnie
dyskusji ‘nad problematyka funk-
cjonowania gospodarki socjaljstycz-
nej, a w szczegdinosci. zarzadzania.
Ale zdfiniem B. Glinskiego  szere3
wypowiedzi, w ‘tym i.na lamach
,Gospodarki Planowej”, prezenluje
watpliwe lierunki poszukx\val‘l.

Zanim jednak. B. Gliiskl’ prze-
chodzi do czeéci polemicznej arty-
kulu, prezentuje on probe- sformu-
lowania hierarchii waznosci spraw’
w zarzadzaniu z punktu .widzenia
sprawnosci fun]m]ono\vama gospo-
darki. Na pierwszym miejscu sta-
wia Autor zapewniénie  trafnosci
kierunkowych decyzji strategicz-
nych, na drugim -- stéstnek mie-
dzy centralnymi instancjami kie-
rowniczymi a jednostkami _gospo-
darczymi i na trzecim — doskona-
lenie polityki kadr kierowniczych,

Czgéé polemiczna. publikacji :po-
swycgcona jest glownie dyskusyjne-
mu artykulowi Stefana Kurow'skie-
go Granice reformy” 'systému

planowania i zarzadzania gospodnr- g

ka (,Gospodarka Planowa" nr
4 1970). B. Gliniski pisze m. innymi:

.autor (S. Kurowski) nie jest kon-
sekwenmv w swoich. rozwazanisch
przestrzegajacych przed skutkami
kraficowego poglebienia -+ reformy
gospodarczej. W  koficowych “par-
tiach artykutu ujawnia sig’ wyrai-
nie prze$wiadeczenie autora, e tyl-
ko rynek i konkurencja by!yby

skutecznymi mstrumentamx spraw-

niejszego kierowania gospodarka.

Méwige np. o problemie elastycz-
noéei cen, S. Kurowski stwierdza:
.Rynek nawet jako tako konkuren-
cyviny .dawat sobie z tym rade
istnieje ' natomiast przekoname, ze
aparat administracyjny nie’ nada-
2y za zmianami- relacji’ przesta-
wien” (str. 28).

Kilkakrotnie autor — (S Kurow-
ski) powtarza twierdzenie o' potrze-
. bie uruchomienia mechamzmu kon-
kureéncji. Niektore sicrmulow’lma
wreez poleozuja “konkurencig:
” Jkonkurencja moie w- 7astepstW1e
dyrektyw i limitéw stworzyé

,c]ahstycznej — .mozna zwr

twarde obiektywne warunki dziala-
nia przedsigbiorstw, ktére mogg
uchronié¢ system przed mohopoli-~
styczng  degeneracig”.  Kierunek
my$lenia przewazajgey w ‘konicowej
czesci artykulu trudno uznaé za
stusziy: Jest bezsporne. 7e nie ‘na-
lezy ~ rezygnowaé "z “konkurencji.
Istnieje " mozliwosé - aktywme’azego
wykorzystania konkurencji, m. «in.
przez wypieranie : produkecji .droi-
szej 1. gorszej przez produkeje
lepsz3 i tanszq Nie moina Jednalx
tudzié sig, ze” konkurencm roz\waze
glowne ' problemy . pi {
rozwom gospodarczego Polski.
pr blemy zaleza Wi

womwe] od "zwieks
éci * ‘organizatorskie
panstwa. Jesli nie

wage na 1mponu3ace ‘tempt
woju g0§podark1 ]aponskles duekl
zastosowamu tratne] “centralnie
sterowanej strategii rozwojowej.

Konkurenc;a okazala: sxe mewy-'
starezajgeym srodkle

zych krajach jak - FranCJa i Anglxa
W obu tyeh’ paﬂstwach mstytuc]e
lladowe wywieraja’ pres;e na przed-
sneblorstwa, aby laczyé jer w wu:k-
sze . Of' amzmy i’ zapewnié ‘postep w
m'gamzac]x produkeji; prz_;éplesze-
me ‘postepu techmeznego. Paz‘lstwo
ﬁnanque réwniez dzxa}alnoéé licz-
nego’s aparatu poradmctwa orgam-
zachnego ktory wrecz narzuca“ sig
7, pomocq i poradq drobnym i $red-
nim przedsxebxorstwom

Gléwne podlozé ‘idei - wspblnego
rynku — to wiasénie potrzeba stwo-
rzenia dodatkowe] .presji- dla prmd-
sxeblolstwa, by przyspleszyé ‘kon-
centracm produkdji, - zwxekszyé jej
skale 1. podnies¢ efektywnoéc, Tak
wxgc uruchomxeme konkurencn ‘nie
Jest ani tak proste ‘ani tak skuw
jak mozna :by- sadzx z nie=

ktérych . sformulowaﬁ artykulu.

Dlatego, fez przechyt w strone Tyn-:

N renc,u \’VldOCZHY w - frag-

W cu-1969 1

rolnictwne i przemy-
BRONISLAW

puteryzacji gospodﬁrku,
BENCIK —_ Nowy sy-

“aymi,

LESN-ICTWQ 1969

UBLIKACJA - GUS:' pt. ,Lesnic-
two -1969” 'z serii ,,Slatystyka
Polski: — Matemaly Statystycz-
ne - 1969” - ujmuje - kompleksowo
podstawowe zagadnienia gosnodarkl

" lesnej. w-1969 r. Oto: niektére: waz-

niejsze dane:

Powierzchnia lesna kraju w. kon-
“wynosila 8385 tys. ‘ha;
co.- stanowi ~'26,8  proc. " powierzchni
geograficznej Polski. ‘Najwyzszq le-
-sistoscia .charakteryzowalo sig -Zie-
Alonogorskle (44 proc.), ‘zas na]mz-'
szq —. Lodzkie* (18 proc.). -

Wartosé produkc;u lesniciwa . .w
cenach blezacych wynosita -w 1969
roku "ok.: 14,6, mld_ zl.. Na .wartos¢

te skiadala sxe w. 80 proc wartosé |

pozyskanego ‘drewna " oraz w 20

proc.’ warto§é¢ “pozyskanych uzytkow.

uboczmch i zwierzat townych.’
Zagospodarowame -Jasu charakte-

.ryzowaly w:-1969 r.. odnowienia. i

zalesienia . wykonane na powierzch-

' nit124 tys. ha, . przy czym W przed-

sxebmrst\vach ~lasow. panstwowvcn
odnowiono i -zalesiono 96 .tys. ha.
za§ ~w i lasach nieparistwowych 28

B tys. ha. W rezultacie przybylo 71,3 -

‘tys..ha ‘laséw:

. Uzytkowanie - lasu . to  przede
wszystkim- poz)ckame drewna, kto-
re w1969 ‘r. wyniosto 20 793 tvs.

- m'.szee., W ‘tym 18073 - tys. .m szesc.

gnﬂub:zny ‘Gléw':a ‘masa’ pozyskania
przypadala na drewno.-iglaste, kt5-

’rego wyrab wynosit 16 791 tys. m

'526§¢., podczas gdy ozyskame drew-

. na hscmstego wynioslo 4003 tys. m

szesc. Drewno uzytkowe stanowito
39 proc,,- za$: opalowe 10 proc.’ o-

- g6lnéj masy. pozyskane) grubizny.

W “roku . -gospodarczym  1969/70
wystapily w lesnictwie = powaznz2
zaklicenia’ pozyskania i wywozu

drewna -
warunkami atmosferyeznymi
W okresie ;zimy. loraz niedoborem’
sily 'roboczej. Sytuacja taka spo-
wodo,\\'ala, awyjatkowo  niekorzystne
dla lesnictwa = przesunigcie prac
2rgbowych na okres wiosenny i.let- -

. ni, co z kolei doprowadzilo. do za-

~lem o 5.5ty

* ‘na, ‘placa mxeslecma

spowodowane - niekorzyst-

‘grozenia -§cietego surowea’ drzevme-.
go oraz ‘rosngcych drzewostanow e
strony owadow. i grzybow. . .
Dostawy eksportowe lesnictwa. w
‘Zlotych  krajowych w»mosly w1969
‘roku ‘1060, mln; 21 . (z° tego. do. kra-
jow hapntahst\czmch za. 989 min’
zl). W' tym ~dostawy’ drewna’ sta-.
nomly lproc zwierzyny - bitej
2 z\\:enqt lownych
proc., . zas’ ;agod awocow
arzyvbéw 141 proc. .
Zalrudmenlc (przecxetne) W ca-
l\m lesmch\ne w1969 r: uynosua‘
177,2 'fys. o0s6b. w. tym ‘131 tys. ro-
botnikéw,. 182 tvs. placowmknw
i vmen]no-techmcznsch oraz -10,2
“tyvs.” pracownikéw - administracyjno-
.biurowych. W stosunku do roku 1968 .
nastapil . spadek- za.rudniema 0g6~
. wltym w. grupie
t¥s. 0sob. Przeciet--
w_ Tesnictwie "
w 1969°r. ksztaltowala -sie na. po=
ziomie 1:683 .zl w tym av. grupie To-
botnikéw “wynosila 1572zt (S)

robolmkow 0 i

‘SPROSTOWANIE

. Zamleszezajqc wnr 37.2.G. pray-
gotowanv przez. vcdakch wNowych
Y i y za jej 2g0d3
uywnad pt. ..Llleralum ekonomicz-
na, a ekmomlczne wychowanie spo--
leczenistwa” nie skonrdynowahqmy
ferminéw -druku’ obu_pism, wyprze-
dzajae ukazanie. si¢ - picrwodruku. .

' Pominiete zostalo, réwnicz nazwisko .

przeprowadzajacego - wywiad, kis-
rym jest. red.. Jerzy ~Wysokinski.
Przepraszamy za to . redakcje ..No-
wych Ksu\iek" i prchmwadza.mcm

\umad. Redakcja.
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CKONCZENIEZE STR:1

systemu’ planowama i 7arzqdzania
gospodarka®.  Autor’ nie [po: raz
pierwszy prérbuje wykazaé e‘go-
spodarka: , socjalistyczna nie” - moie
byé el’cktywna ex” dttlmlinne. ‘Wa-
runkiem’ efektywnosei jest ‘b wxem
wedltug Kurowskxego ograniczenie
wzglednie - eliminacja - jej /podstawo-
wych cech. Pelng ,efektywnosé" za-
pewni¢ moze 'tylko eliminacja pla-
nowania i zastapienie.go autentycz-
na konkurencjg. Taktyka . Kurow-
skiego jest elastyczna, do werbalne-
go podkre§lenia. niezbednosei cen-
tralnego planowania wigcznie. Stra-
tegia nie ulega zmianie®),

‘Rurowski jest przede wszystkim
cztowiekiem walezacym, jak to sta-
le podkresla pubilicznie, z silami
spolecznymi bronigcymi . centraliz-
mu. Jest walczacym i ataku;acym, a
ekonomia i gospodarka jest polem,
na ktérym te walke prowadzi. Sam
narzuca -wige reguly gry i nie ma
powodu, aby st, do nich nie dasto-
sowaé. i

Stefan Kurowski, wierny. swej
walczgcej postawie, jest zawsze o-
becny we wszystkich zywszych rur-

- tach dyskusyjnych. Tak bylo w la-

tach 1956—1957, w roku 1968, tak
jest obecnie. Arsenal $rodkow walki
rozwija 1 wzbogaca, W roku 1956
przedstawia ‘r)ne}\ jako najbardziej
gemokratyczny parlament kraju,
ktéry realizuje odwieczny ideal de-
mokracji’).

W roku 1957 gromi centralna biu-
rokracje, rozwija koncepcje gospo-
darki rynkowej jako antyteze go-
spodarki planowej .i wyprowa-
d-a z tego wniosek o potrzebie no-
wej stratyfikacji spoletznej opartej
na zasadzie ekonomicznosei’), W
1968 roku twierdzi, Zze uporczywosé,
z jaka, wysuwany jest postulat u-
ryn.kowz‘enja gospodarki socjalistycz-
nej wynika z autentycznych potrzeb
praktyki; pisze o duizym obszarze
zgodnosci mAedzv planem { rynkiem,
prDde/an" przy tym planowanie
do okreséw rocznych; podsumowuje
to stwierdzeniami o niebezpieczen-
stwie rewizjonizmu lewicowego i
prawicowego®). W 1970 roku przed-
stawia wolna konkurencje jako wa-
runek efektywnosci gospodarki i je-
dyny sposéb  przeciwstawienia sie
niebezpieczenstwu menedzeryzmu,

Jest wigc zawsze aktualny w ar-
gumentacii, ale niezmienny we
wnioskach. Ma bowiem z géry goto-
we, zawsze te same tezy, ktdre
przedstawia kolejno w nowej orna-
mentyce, dobierajgc do nich takie
argumenty, ktore sg najbardziej ak-
tualne i modne. A ze jest publicy-
stg elastycznym, nie brak wiec W
tej publicystyce kpiny troche z sa-
mego siebie, ale przede wszystkim
z tych, ktorych wodzi sie za nos.
Dowodzge, ze tylko konkurencja u-
chronié¢ nas moze przed wszystkimi
mozliwymi niebezpieczenstwami i
nieszcze$ciami, ktére sprowadza na
nas planowanie, pisze na.przyklad:
Trzeciego sposobu dotychczas nikt
nie wymys$lil, choé nie jest wyklu-
cznne, Zze sposéb taki istnieje. Roz-
cigga sie wiec szerokie «pole do po-
pisu» dla wszystkich specjalistéw od

doskonalenia planowania i zarzg-
dzania').

Spréobujmy  wiec  sprecyzowaé
przedmiot sporu. Nie chodzi tu. o

taka lub inna wersj¢ metod plano-
wania i zarzadzania, ktorymi Ku-
row:ki gléwnie sie na pozér zajmu-
je. Tematyka ,modelowa” jest tylko
przedpolem, na ktorym toczy sie bi-
twa o wygranie calej wojny. Oddaj-
my zreszlg glos zainteresowanemu:

»W dyskusji na temat modelu go-
spodarczego powinnisSmy zatem u-
stali¢ przedm:ot sporu. Chodzi o to,
czy zmiana modelu gospodarczego
moze by¢ zjawiskiem autonomicz-
nym, innymi siowy, czy moze byé
dokonana przy utrzymaniu bez
zmian sysiemu celow ° gospodarki
narndowej, czy tez przeciwnie,
zmiazna modelu zaklada i implikuje
zm:ang sysiemu celow gospodarki.

Stwierdzenie, c¢zy spér dotyczy
srodkow czy tez celéw dzialania,
jest wazne, gdyz przesadza o tym,
na jakiej drodze moze on byé roz-
strzygniety. Spor na temat Srodkéw
czy metod, jako spér typu ,technicz-
nego” mozna rozstrzygnaé na dro-
dze intelektualnego udowodnienia
skutecznosci lub nieskutecznosci tej
czy innej metody, natomiast spér o
cele, jako spdr ,ideologiczny”, moz-
na rozstrzygngé jedynie na drodze
walki”?).

Spor idzie wiec o cele, nie o §rod-
ki, o ksztalt spoleczny gospodarki,
a nie tylko o jej strone techniczno~
organizacyjng. Bedziemy wigec ten
spor prowadzi¢ tak, jak sie tego Ku-
rowski domagal i wbrew pozorom i
dzisiaj domaga, rowniez na pla-
szezyinie ideologii,

Funkeja celu. Reformy systemu
planowania | zarzadzania — stwier-
dza w swym artykule Stefan Ku-
rowski — majg za zadanie zwigk-
szy¢ elektywnosé gospodarkif). Dazv
" jednak do takiego sformulowania
tego zadania, aby wynikaly z niego
nie stvtko wnioski ,techniczne”., O-
kresla wiec zadanie zwigkszenia e-
fektywnosci jako program ,optymali-
zacyjny” i formuluje ten program
nastepujgco: efektywnosé (E) jest tym
wieksza, im wiekszy jest zakres sa-
modzielnasei przedsiebiorstw (s). im
szerzej stosuje sig posrednie meto-
dy zarzadzania (p) oraz im bardziej
akivwny jest rvnek (r). Ulete jest
to w postacl zapisu: E = F (s.p, 1)
= max. Sugeruje przy tym, Ze w
_catei dotychezasowej dyskusii tak
wlaénie rozumie sig warunki zwligk-
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szenla 'efektywnoéel . ‘gospodarowa-
nia. Dlaczego maksimum ‘samodziel-:
noscA. posredmch . ‘metod i rynku
ma]q prz‘ymesé maksimum efektyw-
nosci, tego sie nie wyjasnia, chociaz
W gruncie. rzeczy sui generis wyja-
$nienie - jest..

W- ujeciu Kurowslﬂego te',zmien~
ne ‘decyzje’ sa bowiem- pxzeciwlex'l-
stwem - p.ods-ta.wmvych zasad.. sac;a—
lizmu, tolf planu centra.lnggo oraz
sytuacji, ktéra -okresla Jako mono-
polistyezna. - Poniewaz -w.. dalszym
ciggu artykutu dazy sie-do wykaza-
nia; zé synonim socjalizmu” = pla-
nowanie -centralne — nie ze wzglg-.

. du na' konkretng zlg praktyke, lecz
ze wzgledu na jego podstawowe za-
lnzenia (regulowanie produkeji ex
ante) musi powodowaé. marnotraw-
stwo, stanowi to swoisty dowéd a
contrario: skoro planowanie central-
ne oznacza tiazenie funkeji efektyw-
nosci do minimuvm. to jego antyno-
mie beds powodowaé dazenie efeék-
tywnosci do maksimum, !

Dochodzimy w ten sposéb do dru-
giej zasadniczej tezy artykulu: re-
forma systemu planowania i zarza-
dzania natrafia na granice, ktére
(przy takim sformulowaniu .zasad
tej reformy, jak wyzej) sg granica-
mj wzrostu efektywnodei gospoda-
rowania. Dazy sie wiec ‘do postawie-
nia alternatywy: socjalizm versus

ORI

CZY

efektywnosé. Kurowski nie wy-'
stepuje przeciw socjalizmowi.
Twierdzi nawet, 2ze ma Gn

swoje zalety, ale ceng tych zalet sg
jego wady. ,System ten funkcjonuje
kilkadziesigt lat, a zatem wykazal w
praktyce zdolno§¢ do zycia — przy-
znaje laskawie Kurowski., -~ Kon-
sekwencje zamierzonych reform
bedziemy analizowaé, zestawiajac
ich pozytywne skutki z utratg ko-
rzysei i zalet, jakie na danym od-
cinku dawal i wykazywal system
dotychczasowy. Takie postawienie
sprawy albo zmusi nas do zastano- -
wienia sie czym utracone zalety do-
tycheczasowegao systemu zastapié, al-
bo tez pozwoli nam $wiadomie zre-
zygnowaé badz z tych zalet, badz z
krancowych realizacji niektorych re-
form™).

Rezygnacja ,z krancowych reali-
zacji niektorych reform” jest jednak
»zagrozona” minimalizacjg efektyw-
nosci gospodarowania. Z rozwinig-
cia tego ,programu optymalizacyj-
nego”’ dowiadujemy sie bowiem, ze
efektywnos$é naszej gospodarki musi
byé tym mniejsza, im szerszy jest
zakres podstawowych zasad socja-,
lizmu (K). wieksza rola planu cen-
tralnego (C), wiekszy zakres sytuacii
monopolistycznej (m) oraz im wyz--
sza jest stopa wzrostu (W), co ser-
wuje sie réwniez w ujeciu ,mate-
matycznym” w postaci ograniczen,
blokujgeych mozliwosé podazania
funkeji efektywnoscei do maksimum,
Ten program ,optvmalizacyjny” nie
jest matematycznie poprawny, ale
doskonale spelnia funkcje, jaka mu
wyznaczono: jest bowiem z zaloze-
nia sofizmatem, majgcym wzmocnié
wrazenie $cisto$ei i naukowosei roz-
wazania. a rownoczesnie ,logicznie
udowodni¢” z gory przyjete zaloze-
nia , w przedziale objetym dotych-
czasowg dyskusja” — jak to eufemi-
stycznie okresla Stefan Kurowski.

w..nasz model — jakkolwiek u-
proszczony |1 niewymierny — po-
wiada Kurowski — pokazuje z do-
stateczng jasnoscia wzajemny sto-
sunek poszczegdlnych probleméw j
postulatéw, wewnetrzng logike wiel-
kiego zadania okres§lanego jako
doskonalenie planowania i zarzg-
dzania gospodarkg narodowg"9), I
rzeczywiscie. Model ten stanowi bo-
wiem klucz do artykulu, w ktérym
wzorem pana Jachowicza dlugo
straszy sie dzieci dziadem i wilkiem,
to znaczy ,.menadzeryzmem”, ,mo-
nopolistyczna degeneracja”, tudziez
biurokracjg, aby otworzyly ze stra-
chu usta i polknely -moral, ktory
jak zawsze w bajeczkach jest na
koncu.

Moral ten brzmi jak nastepuje:-
.Pozostaje sprawa rynku. Rynek —
w przeciwienstwie do aparatu pro-
dukcyjnego — nie jest neutralny
wobee struktury produkcji i ma
swoje preferencje. Jest to, obok pla-
nu, ,drugie mocarstwo” (choé nie-
koniecznie antagonistyczne), ktore
.wie czego chce’, Jakg szansg moze
mie¢ zachowanie roli planu przy
poslugiwaniu sie metodami posred-~
nim, zarzadzania. jesli rynek ma
byé uaktywniony? Otéz to zalezy od
stopnia, w jakim bedg odbiegaé¢ od
siebie preferencje planu i rynku.
Jednakze przy ostrych, antagoni-
stycznych téznicach preferencji, w
sytuacji, gdy rynek moze wywrzeé

nacisk na produkcje, metody po-
$redniej stymulacji muszg zawies¢ i
wowezas w celu  wykonania zadan
planu trzeba sig -uciec do bezposred-
n‘.ego dziatania, czyli dyrektyw, li-
mitéw, bezposrednie] m1c1atywy in-
westvcwne] Procesy te mozna po-
réwnaé do kierowania wodami rze-
ki: przy pomocy jazéw, $luz | kana-
16w mozna skierowaé¢ rzeke w inne
tozysko, troche w hok w stosunku
do jej pierwotnego biegu, ale zaw-
sze rzeka bedzie plynela w dél. Aby
ja skierowaé w gore, trzeba zastoso-
waé pompy z niezalezng silg nape-
dowa™!h)
Bv¢ moze warto by to bylo in-
terpretowaé, poniewaz moral jest

narodowg, Miedzy

.fan Kurowski

‘dlugl -i-nieco - zaw‘! 'Na s ezczéédle
‘Stefan’ Kurowski zawsze lubil meta-
‘fory ‘i lubi -sig *powtarzaé, Juz w
1957 roku pisat:

,,Wobec  postawienia przed gospo-
darka celow sprzecznych z datema-
mi. spoleczenstwa zadnej . edzmy
‘zycia gospodarczego ‘nie:mozna by
‘lo. pozostawié-samorzutnemu dziata-
niupodmioctow. gospodarezyéh, kazdg
itrzeba bylo ' uregulowaé odgdrme
zaannowac i zbilansowaé '.central-
nie.' Systemn nakazéw planu podobny
byl do pomp tloczqeych, ktére pod-
jely sie’ odwrécenia biegu rzeki i
poprowadzenia jej wéd pod gére. O-
czywiscie. wody rzeki wracdly, wy-
zyskiwaly kazda szczeline miedzy
pompami, kazdy defekt w ich dzia-
taniii,. by splynaé w dol zgodnie z
naturalng. sila cigzenia, . System
pomp ‘musial wiec stale powiekszaé
sie.l udoskonalaé, by pelnié swg. sy-
zyfowa robote odwrécenia biegu ca-
tej gospodarki i skierowania pracy
milionéw ludzi wbrew ich najzy-
wotniejszvm potrzebom w falszywe
tozysko™®), ,

Ja,ka wiec szanse moze mieé za-
chowariie roli planu centralnego, je-
§li rynek ma byé uaktywnieny?

«Centralny planifikator zostanie
wlgezony do powyzszego' mechaniz-
mu na ogélnych zasadach. Rolg je-

go bedzie koordynacja dzialani
przedsigbiorstw w skali caIEJ EOsSpo-
darki narodowej, Ja.k réwniez pewna
korelkta impulsow rynkowych. Dla
wykonania tych zadan centralny
planifikator bedzie wyposazony w
srodki oddzialywania elkonomiczne-
go, jakimi rozporzadza tradycyiny
interwencjonizm panstwowy z ak-
tywng politykg pienieing na czele,

Centralny planifikator zostanie
wiec pozbawiony wladzy admini-
stracyjnego kierowania gospoda.rkq
innymi ograni-
czona zostanie jego absolutna dotad
wiladza przy wyznaczaniu stopy a-
kumulacji. Stopa akumulacji bedzie
wynikiem wspoldecyzji planifikato-
ra i innych osrodkéw reprezentujg-
cych rdézne sily spoleczne. W pro-
cesie powstawania takiej wspoldecy-
zji niewagtpliwie nie bedzie mozna
unikngé walki”®), ’

Na- zakoriczenie tej ekspozycii
Nfunkeji efektywnosei” zauwazmy,
ze jest zabiegiem czysto spektaku-
larnym rozréznienieé miedzy ,,pod-
stawowymi zasadami socjalizmu”
(K) i ,kierowaiczg rolg planu cen-
tralnego” (C). Podstawg socjalizmu
jest wlasnosé spoleczna, ktorej ce-
cha jest wlasnie centralne planowa-
nie. Nie ma wlasnosci spolecznej bez
centralnego planowania, nie ma cen-
tralnego planowania bez spolecznej
wlasnosci. Cata reszta w zakre-

sie produkeji, podzialu i wymiany z -

tego wynika. Rozumie to
sam Kurowski, ktéry przy innej o-
kazji pisal: ,Dzialanie mechanizmu
prawa warto$ci zaznaczy sig row-
niez i.na innej plaszezyznie. Przyje-
cie zasady samodzielno$ci przedsig-
biorstw i rentowno$ci, jako jedynie
uznsadnionego kryterium efektyw-
nosci dzialania gospodarczego Spo-
woduje wstrzvmanie procesu dalszej
etatyzacji wlasnosci $rodkéw pro-
dukcji: a nawet cofpiecie sig form
upanstwowienia _lub pseudouspél-
dzielczenia wlasnodci do takich gra-
nie, w ktérych formy te nie wcho-
dza w kolizje z zasadg rentownos-
ci”

zresztg

Teraz zrozumxehsmv juz wszystiho,
a ,zrozumienie — jak powiada Ste-
— ulatwia wyhor”.
Przedtem jednak zrobl drobne za-
strzezenie. Napisze: ,.O0 wyborze
metody decyduje cel dzialania”. Cel
dzialania juz znamy, przejdZmy
wiec do metody ™).

Metodologia. Metodologia i ideolo-
gia stosowana przez Kurowskiego
zaczerpnigta jest z jednego z nur-
tow ekonomii, ktéry w Polsce u-
ksztaltowal sie w okresie miedzy-
wojennym jako rezultat opéznionego
rozwoju  kapitalizmu. a nastepnie
nienadgzania polskiej miysli ekono-
micznej za bardziej wspblezesng
my$la burzuazyjna, charakterystycz-
na_dla monopolistyeznej fazy kapi-
talizmu. Jest to ekonomia ,$wiezej”
burzuazji, ktéra zwalczyla juz w
zasadzie feudalne stosunki produk-
cji i moze juz zajmowaé sie wy-
tacznie
jako kategoria ,wieczng”, nie od-
czuwajac jeszcze niezbgdnej potrze-
by monopolistycznej = ingerencji w
ten rynek Jest to réwnoczesnie e-
konomia mieszczanstwa, ktéra jako
warunek . swej egzystencii traktuje
zachowanie wolnego rynku, obawia-

jae  sie ekonomicznych skutkéw
«psucia” wolnej konkurenc)i przez
proces monopnlizacii. W takim

stopniu. w jakim nastepuje sprzeze-
nle interesow monopoli i polityki
ekonomicznej paristwa, nurt ten wy-
stepuie takze przeciw .,etatyzacn"

gospodarki.
Opéinienie rozwoju tego nurtu
mysli ekonomicznej o jedng faze

poglebia potem  okres wojny, po
ktorej sily rzeczy nastepuje naj-
plerw powr6t do punktu wyjscia.
Dodatkowym czynnikiem ~ staje. sie
hipercentralizacja lat. pieédziesig~

rynkiem kapitalistycznym

‘ten: utoksamta z
(etaty;acja) “anslo=-

rakterystyczna jest pizeciez; trakto-.
warie, stownk W gospodarczych ja-
ko.: uMWemhych niezaleznych - od

.stosuﬂkdw spo!ecznych z ;zaloze-':
e s-tosunkl gospodarcze 53
Gre

" wszystkim stosu nkaimi
Nux't :

do ezasu nabiera nawet rumfeficow.
Zajmowania ‘sig’ nimi nie nalezy u-
wazad- za ‘zajecie bezplodne, chociaz"

nie pod ~tymi sztandarami -wojuje
dzisiaj §wiatowa ekonemia burzua-
zyjna."U 'nas jednak na ogol nie
brakowalo antykow,

Kom:epc:e Kurowsk:ego zaliczyé

mozna najogblniej do tej wulgarnej
odmiany kierunku subiektywistyez-
nego w ekonomii politycznej, ktéra
zerwala wigzi 2 eltonomig *klasyezs
na przez pelne. oderwanie badariia
procesu gospudarczego od analizy
stosunkéw ".-produkcji. Przedmiotem
tej ekonomli sg w rezultacie stosun-
ki mledzy czlowiekiem, a rzeczy, a

nie stosunki miedzy ludzqn pod-
stawowym “stosunkiem - ekonomicz-
nym jest stosunek wymiany, za§
konsekwentnie obszarem badania =
rynek., Kosécem metodologicznym
tej koncepcji jest teoria uzytecznos-

ci krancowej, mterpretowana pra-
{kseologxczme, a wiec majgca pozo-
ry obiektywnosci.

Zgodnie z teoriy marginalnag (u-
zytecznosci  krancowej) w ustroju
wolnej kokurencji kazdy czynnik
produkeji dazy do takiego rozdziele-
nia sie miedzy przedsiebiorstwa, aby
na granicy produkeji kazdego przed-
siebiorstwa ostatnia jednostka przy-
niosla produkt o tej samej wartosci
(produktywnos$é krancowa). Jest to
rezultat przeplywu kapitaléw. Row-
noczes$nie kazdy  konsument poste-
puje tak; aby ostatnia jednostka do-
chodu pienieznego, zuzyta na zaspo-
kojenie kazdej poszczegéinej po-
trzeby odpowiadala tej samej ,uzy-
tecznosci”. (uzyteczno$é Kkraricowa).
Konsumenci daza wiec do maksi-
mum ,uzytecznosci”, producenci do
maksimum zyskéw. Z dgzenia. do
wyréwnywania krancowych wielko-

§ci wynika, ze uzytecznosei krancos

we réznych débr konsumowanych,
sa dla kazdego konsumenta propor-
cjonalne do cen i analogicznie kosz-
ty produkcji kazdego producenta sa
rowniez proporcjonalne do cen, co
oznacza zrownanie zyskéw (doklad-
niej tendencje do zréwnania w po-
staci przeptywu kapitalow). Zyski
sg tvm samym takze proporc;onalne
do kosztéw.

Ceny s3 wynikiem konkurencji
wszystkich podmiotéw, dzialajacych
na rynku, zar6wno producentéw jak
i konsumeniéw, za$ ilo§é ich jest
tak duza, Ze zaden z nich nie ‘jest
w stanie wplynaé na té ceny przez
zmiang swego. popytu lub podazy.
Kazdy wlec traktuje ceny za.,da-
ne” i musi sie do nich dostosowaé,
Na tym polega sens tzw. parame-
trycznego charakteru cen. Ceny wy-
znaczajg wigc ,z zewnatrz” wiel-
koéé podazy ‘i popytu W oparciu o
skale cen wszystkie podmioty dazg
do uzyskania maksimum uzytecz-
no$ci kraticowych (uzytecznosei lub
produktywnosci), ktére
konkurencji ulegajg zréwnaniy we

wszelkich zastosowaniach. Podaz i

popyt zréwnuja sie w rezuitacie,
ceny wyrazajace te réwnosé s3 ce-
nami réwnowagl. Poniewaz, jak
podkresliliémy, zréwnujg sie wszel-
kie uzytecznoSei kraficowe, réwniez
caly ukiad gospodarczy ' znajduje
si¢ w stanie réwnowagi, czyli osig-
ga spoleczne optimum.

Sprébu]my zastanowié sie, iak1e<

kierunki s niezbedne, aby taki mo-
del funkcjonowal, osiggal optimum?
Musimy . mieé wyodrebnione pod
wzgledem wlasnosci podmipty go-
spodarcze (samodzielnosé s), muszg
one reagowaé na ceny przez mecha-
nizm transformacyjny zysku (ryn-
kowe metody posrednie p), musi
istnie¢ doskonala konkurencja, ezyli
rynek (r) musi byé-w pelni ak-
tywny. Zapiszmy to: optimum
(efektywno$é) jest funkcig s, p, .
Nie jest ..to ' oczywiicie Zadna
funkecja efektywnodei,” tylko teza
ideologiczna, a raczej sofizmat ide-
ologiczny. Bo skoro te warunki nie
zostana spetnione. powiada sig, ze
optimum- nie . zostame osiggniegte,
Socjalizm jch nie spelnia, eliminuje
bowiem ‘'konkurencije, eliminuje
wiec ceny réwnowagi w powyzszym
znaczeniu ekonomicznym, pozbawia
sie tym samym ,obiektywnych” (pa-
rametrycznych) cen. Rachunek eko-
nomiczny jest niemozliwy. W ten
sposob jestesmy z. powrotem w la-
tach trzydziestych i zaczynamy od
nowa dyskusj€ o mozliwosei ra-
chunku ekonomicznego w socjaliz-
mie.

Koncepeja Kurowskiego jest pod.-

recznikowym wykladem statycznej

unksw

‘daza do uzyskania..

Z GRANI

w wyniku

-tyczna teoria réwnowagi-

teoril "réwnowasi - ,ocalnej, ‘baru-
jacej na’ modelu - doskonalej konku~
rencjl Model -doskonalej ‘konkuren-
cji. oznacza,’” e “zaden -2 podmio-
tow gospodarczych nie moze Wply-
wad ‘na ceny. przez zmiang swoje-.
go: popytu lub podazy. (parametrycz—
ny. charakter cen) -oraz, Ze istnieje
swohoda przenoszenia Srodk6w pro-
diikejr do: dowulne; . galezi. Przez
réwnowage 'ogolng rozurnie sig. zas
taka - sytuacje, 'w, kto:eJ. a)" popyt
na'kazde dobro réwna sie -jego. po-
dazy. cb ‘wyznacza ceny rownowagi;
b) wszystkie podmioty gospodarcze
maksymalnych
wynikéw  (zyskéw) na- - podstawie
cen réwnowagi. PoniewaZ istnieje
swoboda przenoszenia. sie z’ ‘gatezi
do_galezi; nastepuje w konsekwencjn
zréwnanje koricowyeh . przychodéw
czynaikéw. produkeji. we wszystkich
zastosowaniach i dale; stop Zysku.
Warunki réwnowagi sa wowczas o=
siggniete, gospodarka znajduje su; w
stanie ,,optymalnym”.

Z powyzszych uwag jasno’ wyni-
ka, ze teoria rownowagi ogélnej,

przeniesiona do gospodarki socjali-
stycznej, musi oznaczaé¢ pelne uru-
chomienie-rynku, wraz z mechaniz-
mem wolnej konkurencji oraz swo-
bodnym przeplvwem srodkéw pro-
dukeji na zasadzie cen réwnowagi i
stép

dazenia do

wyréwnywania
zysky. :

NICE REFORMY
REFORMA

Statyeznosé modelu  doskonale}

konkurencji, 2 w-tym sensie i me--

chanizmu rynkowego - eliminuje te
mechanizmy gospodarowania jako
narzedzia rozwoju juz na podstawie
analizy formalnej, nawet bez roz-
wazania. ' .skutkéw ' spoleczno-poli-
tycznych. Mechanizmy konkurencyj-
no-rynkowe rozwiazuja. problemy
krotkookresowych dostosowann do
popyt6w koricowych w ‘ramach da-

nego aparatu wytworczego. Adapta- -

cia decyzji produkeyjnych i inwe-
stycyjnych nastepuje tu w stosun}cu
do sytuacii, ktéra uksztaltowala'sig

na rynku w rezultacie decyzji z po-
przednich okreséw (system adapta-

cymy drialajacy. ex post). - Rynkowa

decyzii; - ktérych ~skutki ‘rynkowe

wystapia ‘za kilka lat.- Brak tu pod--

staw dla rachunku ekonomicznego,
okreslajacego efekiywno$é inwesty-
cii o duzym cigzarze gatunkowym,
wplywajacyeh diugofalowo, .a réws

_nocze$nie istotnie na proporcje roz-
woju. Niewiele tu zmienia wprowa= -

dzanie kategorii. tzw = oczekiwanych
zyskéw, poniewaz kalkulacja tych

zyskéw prowadzona jest przeciez nie-

w stosunku do ukladu rynkowego,

ktéry "uksztaltuje sie w przyszlosei,
“leez ‘W' stosunku do ukladd -aktual

nego, ktory sig ekstrapoluje. Wszel--

" kie wersje ‘modeli’ Tynkowych, na-

wet wprowadzajacych akstrapolaqle
rozwojowa, s§ ex.definitione _sta-

tyczne, nieustannie dazace do dosto-

sowania sie do tego, co minelo, pro-
wadzg do - powielania ismiejacych
.struktur gospodarczych., W tym sen-

sie s3 one w konsekwencjach spo--
léczno-ekonomicznych antyrozwo:o- ;‘

we, konserwatywne

Synteze'tej problematyki znaleié
mozna W ostatnim artykule, jaki o~
publikowat Oskar Lange, w. kiorym
wlasnie poddana zostala ocenie sta-
i’ okre-
slona jako rueprzydatna teoretycz-
nie dla: rozwigzywania. problemow
rozwo;owych gospodarkx socjali-
stycanej. -

" JIstotnym - ograniczeniem rynku’
jest to, Ze traktuje on .problem ra-
chunku wylacznie 'w terminach- sta-
tycznych tzn. Jako problem réow-
nowagi. Nie stwarza, on dostatecz-
nych podstaw dla rozwiazania prob--
leméw Wwzrostu i rozwoju. W. szcze-.
gélnoéei - nie stwarza on dostatecz--
nej podstawy dla. dlugafalowego
planowania - gospodarczego...

diugoterminowe - inwestycje muszg
byé wyigte z mechanizmu rynkowe-

go i oparte” na sadach polityki go- -

spodarczej zmierzajacej do ‘pobudze-
nia tego rozwoju. Jest-to:niezbedne,
poniewaz ceny biezace odzwiercied-

lajg biezace dane, podczas gdy in--
westycje zmieniajg te ‘dane tworzac

nowe dochody, nowe techniczne wa-

runki produkcji, a czesto . tworzac

takze nowe .potrzeby
przemystu telewizyjnego tworzy po-
pyt na telewizory, a nie na odwrét).
Innymi slowy inwestycje zmieniaja
warunki psdazy i popytu, ktére o-
kreslajg - ceny x'éwnowagz. Jest to
stuszne w odniesieniu zaréwno-.dr-

kapitalizmu, jak i socjalizmu.

wnowagi weryhkowaé moze’-
decyzje Kkiedy$ podiete; ale mié’ ‘ddje
dostatecznyeh informacji dla oceny.

Dla -
planowania: rozwoju gospodarczego

. :) wZycle Warszawy”, 5,10,

(powstanie .

z wyrniemonych powoddw, dlugo<
terminowe planowame irozwojli “go=-
5podarczego jest z Teguly: oparte. Ta~-.
czej.na ogélmch msadach polityid
gospodarcze;, niz - na’ rachunkach
wykorzystujacych - - eny. " biezace.
Jednakze teoria:.i- p'raktyka ‘Progras
mowania matematycznego -(liniowe«
‘go ‘i nieliniowego) czyni mozliwym
zastosowanie w tym procesie 4cisle-
‘g0 rachunku ekonornicznego. Po u-
staleniu’ obiektywnej funkcji (np.
maksymalizacji wzrostu'  dochodu
narodowego W pewnym okresie} 1
okreslonych ograniczef, mozna obli.
czyd przyszle - ceny obrachunKowe.
“Te ceny - obrachunkowe (shadow
prices) sluig Jal\o instrument ra-
chunku ekonomicznego w dlugoter-
minowych planach rozwoju. Aktual-
ne ecény réwnowagi rynkowej sa tu
niewystarczaijace, potrzebna  jest
znajomoﬁé ustalonveh drogg progra-
mowania przyszl}ch cen -obrachune
kowych”),

%

Koncepcja Kurowskiego, ktéra jak
latwo  zrozumied, jest koncepcia
wolnej Konkurencji w- pelnym Wy
miarze, z _przeplywem = kapital6w
wlgcznie, 2z wahaniamj rynkowymi
i cykhcznosma produkcji, jest kone
cepcja wsteczng nie tylko w tym
sensie, ze nie da sie pogodzi¢ z za-
sadami socjalizmu, Jest réwnocze$-
nie wymierzona oblektywme prze-
ciwko postepowi technicznemu w
socjalizmie, skazuje gospoda:ke na
poscig .za w]asn,vm ogonem”, za
dniem WczDra]ssz kiedy dzisiaj
trzeba atakowaé przysziost. Wiasnie
‘m. in. ze wzgledu na rolg postgpu
technicznego, ktéry nie miesci sig
w mechanizmie wolnej konkurencji
i praktyka kapitalizmu, i wspolczes~
na burzuazyjna ekonomia od wolnej
konkurencji dawno odeszla.

~Powrét do wolnej konkurencii
~— pisal przed 34 laty Oskar Lan=
ge -— moglby nastapi¢ tylko po=
przez rozdrobnienie wielkich ]ed-
nostek gospodarczych... To za§ moz=
na by osiggnaé jedynie kosztem za-
niechania produkecji na wielka ska-
lg i zrezygnowania ze zwxazanvch ]
nig wielkich osiggnigé ;,ospoda.r-
czych  produkeji masowej. Tmﬂ
sztucznie  podtrzymywany  ustréj
wolnej konkurencji musialby wpro-
wadzi¢ zakaz postugiwania sie o=
siggnieciami wspotczesnej = techno-
logii.” (O teorii ekonomicznej go-
spodarki socjalistycznej -— Pisma
ekonomiczne i spoleczne, PWN 1961,
str. 119).

Jesliby uznaé rac;e Stefana Ku~
rowskiego, ktory tyle wysitk wkia-
da w przekonanie opinii spolecznej,
ze to ,drugieé mocarstwe”, ", ktére. jak
pisze ,wie czego chece?, ,nie jest
neutralne wobec strukturv produlk-
cji i ma swoje preferenc]e" {o. zna-
czy rynek, powinno zastapié plano-
‘wanie — -to trzeba bedzie réwniez
uznaé racje - Stefana Kurowslkiego,
ktéry napisat  ksiazke pt.; ,Histo-
wztostu gospodarczes:
), 5T endow sekularnyeh”
- po to. aby nas,przekonat, ze .na
plaszczvzme .gospodarczej socjalizm
nie moie uzyskaé zwyciestwa” 1), .

W tej samej ksigiéeAautor.‘twier.
_dzge, ze skonstruowal w niej co$ w
rodzaju zegara sekularnego ulatwia-
jgcego rozeznanie w rozwoju histo-
rycznym _pisze: ,Umieszczeni w
wezle ‘teraZniejszosci  jeste$my boe
wiem podobni do czlowieka obudzo«

., mego o zmroku, ktéry wxdzac swmt-

lo: pom.eszane zZ cxemnoscxa nie® wxe,
czy to jest rano, czy wieczor”, Myé,-
lg, ze Stefan Kurowski nie powinien
wiec mieé pretensn, ze w tg ‘clem-
1 56 -prébuje sie¢ wniesé troche
sw18tla. swnatta zZ d.rugxe; po!owy
XX wieku, w ‘ktérym ludzie' nietle’
juz wiedzq, jak: tworzyé swa hxsto-
rle {-tworza ia $wiadomie, co nie-
znaczy, ze bezbledme Natomxast
zegar sekularny Stefana hurowskle-
‘go: nie $wieci, tylko odmlerza czas

w lgdwrotnym_ kierunku, .jest to bo«
wiem przemalowany ' antyk, kto"y
umie wskazywac tylko przeszlosc.
Nalezy g0 co szybcxej odstawié Wres
swie do najdalszego kata muzeum
historii- doktryn ekonomlcznych mi-
" nionego stulecx: N:eﬁhze tam " poe-
mleszu si¢’z ciemnoscia, in saecula
saeculorum

) (c.q.n.)
JAN. GLOWCZYK.

' 1) Karol Marks: Tearle wartofci dodat.
kowej, Moskwa 1957 cz.: 11, str, 113,

/%) Informuje o tym sam Kurowski,

g kibry w patdziernlku 1968 roku w arty-

‘kule pt.. .Zagadnienia planu { rynku"
.,zabezpleczy(" swa konseuuenmle Rlo=

je. sfor []
nadrzcdnoﬁui planu w slosunku do ryn-
ku.i wGospodarce - Planowej"” 'stwier-
bowiem w.odnoSniku: - ,Artykul

dza

. stanowi nieznacznie skrocong wersjg o-

pracowanta naplsanego w - paidzierniku
1968 roku. Podkreila wiec wprost,.ze ar-
tykut z 1968 roku-nie oznaczal ewolucji
pogladow, lecz byt -zabiegiem taktycz.
nym, przeciez trudne sobie wyobra-
zié itak daleko idaca ewoluLjQ nox:adow

yck
ml:s:aca Zteszta uwatnle]sza analiza
publikacjt z 1968 r. wykazuje zasadniczg
zbieznosé pogladéw w- obu artykutach,

3), ,Demokracia .a prawo . wartosci®,
«Klerunki”. 19,7.1956 r. -

4) Stetan Kurow%kl — «Mndel a cele -
gospodarkl narodowej” - ,,Zycie Gospoe
darcze” nr 12/1957; w tym samym nue

‘'merze opubhkowano nolemlke Mxeczy.

slawa’ Mi iego 2z
mi. Kurowskiego - pt.: v,Koncv'pcje
rowskiego a rznczywhlozé

Ku—

1968. r.
t)‘ Gospodarka Plnnown" nr 475970,
. 7)' .2ycle  Gospodarcze” nr. 74957 —
»Model-a cele gospodarki narodowej”,
g)).j.G:spoda;ka Planowa" nr 4197

11) jak wyzej
12) ,,Zycie Gospodarcze™ 12/1957
13) jak wyze)

15 Jak wyzef

15) Stefan Kurewsk! Historyczny Pre
ggegs l»‘;;:ostu losvodarcze;o, PWN, str,

%) Maszyna Mozsea 1 rynek”, .2Zyc
oqx;odnrcze" nr dyyises, ook Eyele
47) Jak w odno$niku 15, atr. 383, 380,



" SIAGNIETY | poziom ' roz-

‘woju ‘naszej' gospodarki i

‘zdobyte doswindczenja w

' jej ‘planowym kierowaniu

'pozwalaj, trafniej  okres-

laé kierunki ‘i  zadania

dalszego rozwoju i -lepiej wybieraé

efektywnlejsze «Sposoby ich realiza-

cji. Wiaze sig -to z. rozszerzeniem
zakresu’ dostepnego wyboru ekono-
n_‘licznego procesow produkcyjnych,

znacznym' poglebieniem’ metod ' pla-
nowania i rachunku el\onom(cznego
i 'wreszcie istotnym podniesiehiem

poziomu kadr’ knerowmmych i eko-

nomicznych na‘ wszystkich szczeb-
lach gospodarowania

- Powstaly- w. ten sposdb ‘warunki
dla mtensyfxl\acjt rozwoju - gospo-
darczego . kraju, . polegajacej gléwnie
na poglebionej selekcji kierunkow
inwestowania .oraz -na ‘urowoczes-
nieniu i pelniejszym wykorzystaniu
posiajanych zasobéw majatku trwa-
lego. Koniecznos$é poglebienia selek-
tywnego . rozwoju gospodarki oraz
zwrdécenia wiekszej uwagi na inten-
syfikacje wykorzystania $rodkow
produkceji, wynikla z jednej strony
z wysokiej kapitalochtonnosci wspol-
czesneégo postepu technicznego, z
drugiej za$§ strony z zaobserwowa-
nych zjawisk wydluzania sig. proce-
s6w budowy i medmtatecmego wy-
korzystanm istniejacego, czésto no-
woczesnego, aparatu produkcyjnego.

Zalozenia tej polityki rozwoju gospo-
darczego wytyczone w uchwale V Zjazdu
PZPR w roku 1968 zostaly nastepnie
sprecyzowane w uchwadach II i IV Ple-
num KC PZPR oraz za'ozeniach piecie~

letniegn planu rezwnju gospodarki na
lata 1971-1975. Uchwaly te i zaloZenia
i wu rozlegle

perspektywy m7wo;u gnspnd-:rcngn
kulturainego, a roéwnoczesnie stawiaia
mu powaine zadania. Deominujaca rola
w realizacji tvch zadan przypada jed-
nak pracownikem i dziataczom frontu
Eospodarczego, w tym zwlaszcza ekonge
mistom.

I

Zadania i pozycja ekonomistéw w
naszym zyciu gospodarczym w ciy-

gu ostatnich kilku lat — mimo
pewnych trudnosci, o kiorych be-
dzie mowa -~ powaznie wzrosla.

Nowe ujecie | zmienione warunki
realizacji polityki intensywnego roz-
woju . stwarzajy jednak pized - eko-
nomistami nowe obowigzki i duzj
szansg¢ na pelniejsze wykoyzystanie
swych kwalifikacji i zwigkszenie
oddzialywania na wzrost efekiyw-
nosci gospodarowania. Wykorzysta-
nie tej szansy =zaleze¢ bedzie w
pierwszym rzedzie od pelnego zro-
zumienia zatozen nowej polityk,
wlasciwego okre$lenia zadan.z niej
wynikajgcych | aktywnego podjecia
si¢ ich wykonywania,
Glowre' i najs2érzej pojmio
zad#nia- elkonomistéow w. realizacii
polityki intensywnego i selektywne-
go rozwoju gospodarki dotycza:

1) okreslania kierunkéw rozwoju i za-~
dan calej gospodarki i poszczegéinych
jej galgzi, branz i jednostek,

2) wprowndzama postepu ekonomicz-
nego i organizacyjnego na wszystkich
edrinkach gospodarki w oparciu o Kry-
tyczna oncen¢ slabych punktéw w obec-
nyvm ich stanie i funkcjonewaniu,

3) usprawnienie i pogiehienie systemu
planowania i zarzadzania gospodarka, w
tym takze wykorzystanie nowych roz-
wiazan finansowych oraz bodZcow eko-
pomiernych,

4) wlasciwego ukierunkowania badan
ekenomicznych zwiaszeza stosowanych
oraz ich wyknrnstame w gospodarce,

5) roli i udzialu w ,edukacji ekonn-
micznej” szerokich rzesz pracowniké6w
gospodarki narodowej, podnoszacei ich
kwalifikacje i zwiekszajacej ich imc_ya-
tywe i aKtywno$é spoleczng.

Wytyczanie nowych, bardziej efek-
tywnych kierunkow inweslowania i
produkcji jest centralnym zagadnie-
niem realizowanej polityki inten-
sywnego rozwoju. Udziat ekonomi-
stow w okreslaniu tych kierunkow
nie jest zagadnieniem nowym. Za-
danie to jednak w nowych warupr-
kach wymaga znacznie glebszego i
szerszego Ujecia, a do jego rozwia-
zania niezbedne jest wlgczenie sze-
rokiego grona ekonomistéw przemy-
slu, handlu, instytutow badawczych,
uczelni itp Udzial szerokiego grona
specjalistéw w programowaniu rov-
woju gospodarki wynika z wysokie-
go stopnia zlozonosci problematyici
i koniecznosci jej rozwigzywania w
roznorodnych specjalistycznych we-
spotach.

Naukows podbudowe wspélczes-
nego programowania rozwoju spo-
leczno-gospodarczego stanow.g bada-
nia prognostyczne. Prognozy rozwo-
jowe opracowuje si¢ obecnie we
wszystkich krajach uprzemyslowio-
nych.

Szezegb6lng jednak role mogg one
odegraé w krajach socjalistveznych
do budowy dyrektywnych plandw.
Stad tez prace w tej dziedzinie za-
liczyé trzeba do pierwszoplanpwyeh
aktualnych  zadan  ekonomistow
Choé¢ giléwny,ciezar organizacji ba-
dan prognostycznych spoczywa na
centralnych instytutach naukowvch
i organach planowania, to jednak
nalezy mieé na uwadze rosngey w
tych pracach udzial ekonomistow
branzowych w miare poglgbiajacej
sie specializacji prognoz.

Zadania dla hamenzvch grun
ekonomistéw wiaza sie z perspekty-
wicznym (15—20-letnim) programo-
waniem rozwoiu' galezi ' i brani.
Plany te opieraia die na badaniach
popytu. bazy surowcowej. rozwoin
techniki, optymalnych wielkosei za-
kladow, rozmieszczenia przemysti
itp. Opracowanie ich ma ogromre
7znaczenie dla prouorcmnalnegn roz-
woju calei gospodarki i jest dogke-

nalg szkola ekonominznego- myslenia
dia ich autoréw. Warto przy tym
zwrécié uwage na spotykane bledv
zbyt pdZnego wlaaama si¢ ekono-
mistow dp . opracowania tych pla-
noéw | zz}cleémama ich roli do konfi-

cowej, :,,ekonomicznej“: .oceny. ;goto-
wych: niemal  wynikow. Przyczynia
sigto ‘do przedwczesnej :eliminacji
mektotych wariantéw. rozwigzan i
“nie sprzyja pogtebionej selekcn kle-
-runkow plodukcn.. -

Polityka lntensywne:n i ulekeywnuo

rozwoju znajdu;z ‘swe ' Konkretne  od-
W nich, 2 nastep=
nie rocznych ' planal:h rozwoju calej

:ospodarkl a .zwlaszcza polzczexblnych
jej gatezi, brani i 'przedsiebiorstw, W
projektach tych planéw przygntnwywz-

ki'produkeji tak w-.dtugich, Jak w
krotk}ch ‘okresach . czasu,-. -

Tymczasem braki ordz: merytm:cz
noéé zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego ‘utrudniajg wlasciwe funk-
cjonowanie naszej gospoda_rkl Zna-
¢zenie badan popytu na srodki pro-
dukeji- wzroslo takze w zwijzku z
dokonywanym ograniczeniem zakre-
su rozdzielnictwa wolnego obrotu-to-
Wa'rowego tymi $rodkami,

‘Wainym zagadnieniem jest takze Wll*-

nych na lata '1971—1875 w, pr

stwach i nednoczemach znalzzly wyr.'u
pierwsze kroki pa drodze zaleconej in-
tensytikacji xospodarkl. Poprzedzono je
préobami wytypowania hranz i wyrobbéw
tzw. rozwojowych, branz o “umiarkoe-
wanym rozwojy i wreszcie branz nie
rozwijanych. W ramy hranz i wyrobow
pre{cmw’mych W rozwoju wiaczono wy-
twarzanie tak zwanych noinikéw poste-
pu téchnicznege, warunkuiacych rozwhj
I potanienie produkeji innych branz oraz
wyroh6w nowoczesnvech o wysokiej
efektywnoSci w zhvcie krajowym i w
eksporcie. Wspomniane pierwsze projek-
ty planéw piecioletnich, rozpatrywane
wlasnie pod katem realizhcji polityki
intensywnego i selektvwnego rozwoiju,
zostalty w wielu gateziach i branzach
ocenione Krytverznie. Plany te nie za-
pewniaja dostatecznegn wzrostu eéfek-
tywnoici majatkuy trwalego, wydajnosci

. ciwe sprze badan popytu z urucha-
miamem nowej pmdnkcn. Znany przy-
kiad z tr mi sprzedaty

nego, - jecz drogiego motocykla markil
»Gazela”, jest nader puucznjqcy. Eko-
nomisci musza inicjowaé i wspéldzialaé
w_stasowaniu nowego podejicia do usta-
lania cen nowych wyrohbéw, ktoére to
ceny, musza odpowiadaé parametrom ja-
koficiowym nowego, wyrobu, a nie po-
krywaé bezkrytycznie braku inwencji i
zaniedbafi producentéw. Badania ekono~
nmistéw musza takze uwzgledniaé rela-
cje cen nowych wyroh6w substytucyj
nych, i na tej podstawie okreitaé ra-
my podatku obrotowege jako elementu
ceny.

Istotnym elementem procesu in-
tensyfikacji gospodarki jest szerokie
wprowadzeme postepu  ekonomicz-

| JADANIA EKONOMIS

wych rozwiqzaﬁ Teez takze w P
jektowaniu' specyficznych x'ozwxaz:m
'hranzowych i’zakladowych, Ujawr
1o sie to szczegdlnie w projekfowa-
nia’ zadani - syntetycznego i Zadan
odcmkowych w nowvm systen’ue
premxowama.

. W zwiazku 'z prowadzonymi pracami
nad usprawnjeniem planowania 4 .arza-
dzania, specjalna uwage sluib¥ ekono-

- micznyeh nalety skierowaé. na zagadnie-

nia nowé lub niezadowalajaco rozwia-
zane; Dotyezy to np. funke¢jonowania
kombinatéw -przemystowych, bodicéw
ekonomicznych, rozwoju kooperacii;
bodZcéw ‘unawnczesnienia produkcji orvaz
elaltynznexo dostosowania asortymentu,
jakniei i waloréw uiytknwych nroduk-
téw do zmiennych potrzeh i rosmacych
wymagan krajowych odhlorcow i-zagra-
nlcznych.

: Spoéréd zadan ekonomistow ‘w za-
kresie usprawnienia planowania, na
padkreslenie, wobec _stuzb ekono-
mitznych, zastuguje potrzeba pozle-
hienia analitycznyeh “metod plano-
wania: Rozumie sie pod t);n szersze
stosowanie ' metod = ekonometrycz-
nych,” planowania optymahzacyine-
Ego. metody przeptvwow miedzydzia-
towych w skali branz i kombinatéw

" pracownikoéw

produlkeii i .

gactw naturalnych kraju oraz wlas~:

ciwamu '’ zagcspodarowamu poszeees -
Tak ‘ukierunko-:

gélnych . regionéw.,
wane i sl\oncentrowane badania
naukowe majg wtasnie torowac “dro-’
ge . 'selekiywnemu - i
rozwojowi Kraju. )

Réwnocze$nie ‘z wlasciwym ‘ukic-
runkowaniem .- badafi - naukowych -
podjeto srodki- dla ich .zintensyfiko-
wania ‘i przyspieszenia. . Srodki. te
wyrazaja sie.miedzy innymi. w no-
wej organizacji placowek naulkowo-
-badawezych oraz .w. nowych zasa-
dach finansowania instytutéw i prac:
badawezych, a takze urz:.]manycu
badan ekonomncznych

Te nowe rnzwiaznma nie odng¢ 74 sig
jednak wylacznie do instytucji: i- pra-
cownikéw napskowych. Wynikaja z nh:h
takze nowe zadania dla kierownikoéw i
jednostek gospnd’\rpzych,
w tvm takie s!uib ekonomicznych. Do-
tyczy one projekmw:mia zlecania, przyj-
mowania i‘wdrazania prac hawukowyvch,
a, takie uczestniczenia w .ich wyvkony-
waniu. Wspélpraca ekonomistéw, nau-
kowebw i praktykéw ‘moze sie oﬂhyuac
w drodze twon!nm miesunych mny-

W REALIZACIT POLITYKI

INTENSYWNEGO ROZWOJU GOSPOD

g eénl keji, ror-
VAT i, seeaeke xo

Analiza ‘ calosci planéw rozwoju-
branz przémyslowyeh na lath 1971—
—1973, opracowanych przez zjedno-
czenie, wykazala, ze do grupy wy-
bitnie preferowanych w rozwoju za-
liczono przedsigbiorstwa skupiajuyce
az 63 proc. wartosci Srodkow trwa-
lych, do grupy urniarkowanie roz-
wijanych — przedsiebiorstwa obe’-
mujace 25 proc. §rodkéw trwalych,
a do grupy tzw. nierozwojowej —
przedsigbiorstwa majace tylko 12
proc. wymienionych $rodkéw. Wska-
zuje to na brak istotnej koncentracji
Ssrodkéw w wybranych brangach, a
rownoczesnie na trudnosci w wypra-
cowaniu wyraznej. koncepcji selek-
tywnego rozwoju przemyslu. Wyni-
kly stad dla kierownikéw zjedno-
czenn i_przedsigbiorstw oraz plani-
stow okreslone zadania ponownego
przepracowania tych planéw z
uwzglednieniem poglebionej selekeji
oraz nowych elementdw postepu
technicznego i organizacyjno- ekono-
micznego.

Realizacja tego zadania obecnie i
w przyszlosci wymaga od ekonomi-
stow, zwlaszeza przedsiebiorstw i
zjednoczen przemyslowych i budow-
lanych, glebokiego opanowania. kon-
kretnych zwigzkow miedzy postepem
lechnicznym a wynikami ekono-
micznymi, by inicjowaé i nakiero-
wywac ten postep na cdcinki decy-
dujgce o wynikach ekonomicznych
Osiggniecia na tym polu nie sg jed-
nak mozliwe bez rozwinigcia Scistej
wspétpracy miedzy ekonomistami a
inzynierami we wszystkich ogniwach
gospodarki. Doswiadczenia wspol-
pracy zaktadowych kol PTE i NOT
przy opracowaniu zalozen planow
pi ecnoletmch i projektowaniu us-
prawnien organizacyjno-technicz~
nych wskazujg na celowosé rozwi-
Jama tej wspoétpracy takze na plasz-

czyZnie instytucjonalnej.’

Decydujace znaczenie dla odgry-
wania przez ekonomistéw wlasciwej
roli w planowaniu wieloletnim ma

ponadto posiadanie glebszego roz-.

poznania w zakresie kszialtowania
sie popytu na wyroby okreslonych
branz w dluiszych "okresach czasu
w zwiazku z postepem techniczhym
i zmianami proceséw technologicz~
nych, kierunkami unowoczesniania
produkcu. wzrostern ‘dochod6w. lud-
noscn itp. Badanie popytu fo" jedno

z typowych zadanh stuzb ekonomicz-
nych do niedawna u nas malp do-
ceniane. Prowadzone od kilku -lat
badania popytu ‘na przedmioty spo-
zycia wymagajg rozszerzenia i po-
glebienia, zwlaszeza “w  odniesieniu
do trwalych débr l\onsumpcvjnvch
Braki tyvch badan daja coraz dotkli-
wiej znaé o sobie w postaci brakgw
niektoryeh towardw: oraz wysokich
sirat na.przecenach w aparacie han-
dlu, Z tyeh tez wzgledéw -postepy
w organizacji badan popytu nlekio-
rych central handlowych sg godne
nasladowania.

Bardzo pilne, bo mmej rozwiniete,
sq badama zapotrzebowania:na srod-

(Tezy referatu do dyskusji — sekeja Vi)

JOZEF GAIDA

uwage \zaslugum tu xzed gé

dotyczace Koncentracji. i spéc;ailza-
¢ji - produkeii, dokonywanie opty-
malnego - podziatu zadan produkey)-

nych, ustalanie optymainych progra- .

moéw: transportowych, rejonéw zao-
patrzenia, rozmieszczenia zapasow
itp.

S3 to typowe przedsiewziecia, pro-
jektowane z reguly przez ekonoim
stow," czesto oparte na zastosowaniu
metod matematycznych. Zasieg i
znaczenie’ tych przedsiewzieé- dla go-
spodarki narodowej jest niezwykle
doniosle, tym wiecej, ze nie wyma-
gajg one przewaznie ponoszenia na-
kladéw inwestycyjnych. W socjali-
stycznym sysfemie ta forma postenu
ma nader korzystne, a nie wykony—
stane warunki rozwoju.

Ogromne znaczenie dla procesu in—
tensyfikacji gospodarki w naszvmn
kraju ma postep organizacyjny i.oc-
ganizacyjno-techniczny. Badania wy-
kazaly, jak wiadomo, w niektoérych
galeziach .gospodarki niepokojace
objawy obnizania sie udzialu ‘ej
formy we wzroscie produkcji i wy-
dajno$ci pracy. Osiaganie za$ tego
wzrostu, glownie dzieki wysokim
nakladom inwestycyjnym,, jest wlas-
nie wyrazem ekstensywnego gosp3-
darowania. Choé projektowanie po-
stepu organizacyjnego i organiza-
cyjno-technicznego nie jest typo-
wa, czy wylgczng dziedzing pracy
ekonomistéw, wprowadzanie tegd
postepu jest w obecnym okresie
takze ich podstawowym zadaniem.
Zadanie to winno byé podejmowane
we wspélpracy z inzynierami i tech-
nikami oraz specjalistami z zakresu
organizacji pracy. Punktem wyjscia
dla’ tych usprawnienn winny byé ana-
lizy techniczno-ekonomiczne wyko-
rzystania' parku maszynowego, prze-
biegu planowania operatywnego,
rytmiczno$ci -zaopatrzenia itp. Foc-
mulowanie tych zadaii odcinkowych
z tego zakresu w ‘ramach nowego
systemu premiowania moze przy-
spieszy¢ rozwéj omawianego poste-
pu.

Waznym skladnikiem, a zarazem
warunkiém intensywnego i efektyw-
nego , rozwoju gospodarki jest us-
prawnienie svstému planowania |
zarzgdzania. W oparciu’ 0o uchwaly
V Zjazdu Partii juz obecnie wprowa-
dzany jest sukcesywnie nowy, jed-
nolity, wewnetrznie Zzgodny svstem
ekonomiczny. Wiele zadat uspraw-
nienia tego systemu, choé¢ bezposred-
nio {nteresuje wszystkich ekonomi-~
stéw, projektuje sie w specjalnych -
komlsjach i zespolach d7ia!a]acym,_
poza zasiegiem szerokich rzesz sluzb’
ekonomicznych. Dotyezy to np: re-
formy. cen zaopatrzeniowych. zmian
systemu tinamowego czy okredlania
zasad premiowania i podwyzek plac.
Niemniej jednak w projektowaniu,
a wwlaszcza w realizacji, “tych re-
form Wwazne <zadania pravb.’id,a'd
stuzbom ekonomicznym prredsie-
bxorst\v, .zjednoczen ‘i bankdw, Wy«
razaig si¢ one aktywnym- udziatem
nié tylko-w dyskutowaniu zasad no-

odpow edn
‘tyeh: dovieh

Powyzsze' " zadania, obejmijg
oczywiscie zarowno ‘same -procesy
planowama jak tez réznorodne:ob-

llczema i"analizy, poprzedzazace pla-
nowanié. Na tym jednak odcinku
istnieje nie tylko problem poglee-
nia siosowanych metod, ale takzé
preblem przyspieszenia prac ewi-
déncyjnych i analitycznych poprzez
odpow1edma ich mechanizacje. Efck-

1y ‘tvch poczynan. nie ograniczaja ‘e

de obnizki kosztow, aley co wazniej-
sze, znajdujg -wyraz w podejmo-
waniu trafniejszych decyzji gospo-
darczych dzieki szybkiej i pelniej-
szej informacji. Postepy na .tym od-
cinku sa u nas niedostateczne, ptzy
czym hamulcem rozwoju nie jest,
jak sie zdaje, brak odpowiedniego
wyposazenia technicznego, lecz przys
gotowanie *kadr. Zadania dla ekono-
mistéw na tym polu sa wiec tym
wigksze.

Odrebnym waznym instrumentem
intensyfikacji. gospoda~ki jest us-
prawnienie procesu inwestycyinego.
7. tych tez wzgledéw ten odcinek
gospodarki. znalazl sie nader wcze$-
nie. w orbicie zainteresowania. .

Oparty na uchwatach II Plenum
KC PZPR kompleksowy zespdl
przedsiewzigé, dotyczacy planowania,
finansowania i wykonawstwa inwe-
stycji rokuje postep w usprawme—
niu tegp procesu. .

Szczegdlne zadania; zwiazane k4
usprawnieniem procesu inwestycyj-

nego. spadaja na ekonomistow biur -

projektéw, komérek inwestycyinych,
komérek ekonomicznych budowmc-
twa oraz bankéw.

Nie rozwijajac texo rozleglega i. spe-

. cylicznegn zagadnienia, naleizy  deniesé,

de rn:wiqzlnu wymagaia tu trzy glﬁwne

* aparatu kzerowmczexu

metod | Wwytw: arzania,
kompleksowemu wykoezystaniu o=,

intensy '»\nemu .
‘nnedzonn,

MSTON|

micznego i wktérym’ stosuie sle w
szerokim  zakresie' bodice ekono-

‘miczne, ‘oparte’na wynikach pracy

jednostek gospodarczych.

W zwigzku z tym:wypada nam stwier=
dzlé, Ze’ politykg intensywnego i selek-
tywnego rozwoju guspndnrkl W n'lizym
kraju-. slusznie. spr?cznnn, a ' nawet ‘po~
odpowiednimi’ zmiinami w
sysiemie 1unkcmnnw..nh gospodarci, DO
tyezy to mianowicie takich elcmemﬁw
systemu - gospotlarczego - jak ‘ ustalanie
cen, mctody nl’hcznnm el’m-tywnnﬁcl in-
westyeji, sy

i-.przedsicbiorstw, zal\res dvrektywny"h
wskaznikéw. planowych, system -prentio=
winia i podwyZzek plac. itp. W ten spo-
_Bleboku zmieniony system
irki, nie tylko
cy, ale wladnie wyumg.xhry
iero rachunku ekonomicznego do
oceny i wybaru przedsiewzigé gospodar-
ezveh., Oparty na rachunku ekonomicz-
nym wyb6r przesadzi bowiem o powae
dzeniu i wynikach zamierzonej intensy=
fikacji rnzwnju gnspodarczezo.

Obok wspomnianego pods! awowas
'‘go warunku wlasciwego dzialania
stuzb ekonomicznych, takie inne
okolicznosci warunkuia nalezvte Wy

_l\oname zadaii przez ekonomistiw,

Za najwaznieisze uznaé trzeba na-

.stgpujace okolicznosci: -

— istnienie dostatecznej liczby ekono=
mistéw o edpowiednich kwalifikacjach
i uzdolnieniach; :

— wladciwe zorganizowinie, rozmiesze
czenie i wykorzystanie siuzb ekonomicz=
nych; .

— okredlenie i zorganizowanie odpo-
wiedniego warsztatu pracy ekonomistéw;
- rozszerze_ni_e zakresu i usprawnicnie
systemu ewideneji gospodarczej oraz in-

formacji ekonomicznej;

$nicnie wysoko
kwalifikowanych ' kadr ekonumxst()w i
zorganizowanie s)slematycznego ich do=
skonalenia;

— pelne - zr ie koni Sei 1
znaczenia oraz treici océn ekonomicze
nych ze strony kadr kierowniczych.

Jest rzeczg oczywisty, ze realiza-
cin  polityki intensywnego rozwojua
zalezy w glownej miérze od nasy-’
cenia gospodarki. kadrami - kwalifi=
kowanymi i od dzialalnosci tych,
kadr. Fachowe kadry ekonomistow
graja tu, jak wspomniano, szczegol-
ng wazng role. Powstaje wiec pyta~

- nie, w jakim zakresie speiniony jest

ten warunek intcnsyfikacji gospo-
darki i jakie. przedsigwzigcia nale-
zaloby podjaé w te] dziedzinie,

Otéz ogblna liczba ekonomlsmw z

uspuleczmu-
nej jest--znaczna. i stale ro$nie.” Liczba
samych tylko.. pmcowmkéw 'z WyZszym’

ym- 'z 36ty
su:cy o0s6h w. roku 1964 \urnsla .do 47
tzsn;c; W rokn ;W tym. ‘samym

osbh Z WY
mug_ faktyeznie® wykonyw’mych a Wy

rednimi
intensywnego mzwu}u gospodarkl. s3
‘szerokie’ rzesze .jej pracoWnnlmw.,
rodzi ’ ¢ dopr

ie konie

ch zawodéw’ ekonomicznych’ ‘waro~
sm o ‘prawie:’ 2 tysiace 'o0s6b. Oznacn
to, ze smno\u:kn zrvodowe - ekonomi-
stéw pownermne sa- osohom. z' wyksztal-
ceniem wyzszym innym pniz . ekonomicz--
ne. - Zjawiska :to, wynikajace . glownie 2.

il absolwentéw uczel-
ni el ych je''na uwage:

2alozen i sposobéw nallzac}q do ‘cal 4
pracowmkéw i
dzlalnezy gospndarczych, Ogmmna czese
tego zadania spada ‘wiaénie ‘na .lmrkl
eknnomxsu'ow.

Haslowe ujecie tego zadania momi
o roli i udziale ekonomistow w tnk
zwanej edukacji ekonomicznej spo-.
leczeristwa. Realizacja tego zadania
winna odbywaé" sie Dprzy' pomo-y
rcznych dostepnych form,.a to kur-
- s6w,. wykladow, seminariéw i kor-
sultacji itp.. - Organizatorami =~ tego
szkolenia moga byé osrodki resorto-
we,; PTE, z(viazki"z'awoddwe, stowu-~
rzyszenia NOT- i inne..Ponadto" za-
daniem. ogniw PTE oraz wszystkich
ekonomistéw jest wykorzystanie iz~
‘nych ‘sposobow " szerzenia edukacji

- ‘ekonomicznej, jak prasy, telewizji,

radja itp.

Na '
wspblpraca PTE i udzial ekonomistow,
tnk naukowcﬁw jak praktykuw, w- szko=

niu

ym d: g

iym syste-

d 8
. matycznie przez zw:qzkx zawodowe, Do-

w--tym ° i
wsk:nuq, ie jest to. nie tylko ‘uroga
przeKazywania wxedzy ekonomlcznej, ale
tak2e: frodek rozuuama mic:atywy go-
spnda e} uczestnikow.

Rn!a i udzual ekonnmumw w edukarll

szerukmgo ;Jecla. Nie n:llezy roli IEJ

wania wledzy ekonomlcznej, ocen. l)‘tua-
‘cji gospodarczej czy wylycznych wladz
w zakresie lospodarowania. Kontakt z
mi_ i
stwem - winien' takte ' ekonomistom do-~
' starczaé :vgna)bw i wsknzéwek 0 ZASpo-
kajaniu potrzeb, brakach w. tunkcjon 2
- waniu golnudarki, czy.’ przepwach nie:
" gosnodarneici. by, w _onarciu 0 te SyR-

zadania, -a to. obniienie nakiadow in-
. westycyinych n

skrbcenie cykiu mwestycy;neg

szybsze osi

produkeyjnych, Wykonywanie kaz g0 Z
tych zadad, wsparte zostanie ‘odpowied-

" nimi bodicami ekonomicznymi, zawarty-

mi w_systemie llnansowym oraz syste-
mach prem-oWamn. w. tej symnch uwa-
ga w.tej d winna
byé miedzy innvmx zwrhcona na umie-
jetne operowahie tymi  bodZicami. przed
rozpoczeciem ‘i w tokui‘realizacji proce-
-su inwestycyjnego.-

. Odpowiednie w¥Kkonanie dotych-
czas. oméwionych ‘zadan ' szerokich,,
grup - ekonomistow, ¢ uwarunkowar\e
jest wlaﬁc'\‘vym ukierunkowaniem - i

. ~rozwinieciem badan naukow ch. Do~

tyczy to zwlaszcza ' badain . ekono-
micznych stosowanych. . .

Takze od tei’ sh'onv polityka inten-
sywnego rozwojii-gosnodarki znala-
zla oparcie w uchwalach V Zjazdu

ilv Plenum KC.PZPR oraz wvni-

aigeveh z' nich  decvziach wladz
panstwowych. W pierwszej kolej-
nosei zalecily oné koncentracje prae
naukowo-badawezych .wokol zadan o
wezlowym znaczeniu -dla dals7ego
rozwaojul gospodarki narodowej oraz
okreélity pewng hierarchig tvch ba-
dan. -Pierwszenstwo przyznand ba-
+daniom  stuzgcym unowoeveSnxenu

_naly.-mogli ‘tworzyé projekty postepu
1L

W oparciu o dokonany przeglad

zadari ‘ekonomistéw w realizacji pu-’

lityki, intensywnego - rozwoju, nalezy

sie obecnie. zastanowié nad warun-
kamx wykonania ‘tych zada. -

El\ol’lomISCI wiedza, Ze podstaw'»
wym ‘warunkiem spolecznego, 'czyli
-masowego doceniania ‘roli ekonomi-
stéw ‘i szerokiego wykorzystywania

rachtinku ekonomicznego, jest okres- -

lone funkejonowanie systemu gospo-
ddrki ‘socjalistycznej. - Doswiadczene.”
nauczylo nas_takze, ze przy wysoko
scentralwowanym systemie’ . planv-
wania. i zarzadzania gospodarka. rc-
la ‘rachunku : ekonomicznego i eko-
romistéw. ‘przedsiebiorstw i zjedno-
czeri jest nader mala, Rola rachun-
ku - ekonomicznego i ekonomistéw
_staje sle powazna dopiero w takim
. systemie gospodarki sucjalistyezned,
w ktérym . (w. ramach  centralnego
planowama) przewaiajgcy -zakres
przedsnewzneé gospodarczych’ podej-
. mowany jest -w 'oparciu .0 wyniki
tzw. _posredniego, rachunku ,ekonp-

‘szczegbing _uwage zaslugnje tu

_sigbiorstw {

a tnkze na- zhbadanie” od - .strony . s'usz=
-no$ci- polityki .zatrudaienia. ‘Na -analize
znsluguja takze inne ﬂsvekty wykorzy«-
stania’ pr'\cm\mkéw ‘z wyksztalcemem
ekonomlc‘m\m ‘oraz pnhkaa ich. awan-.
sowania przy- u“zgledmenlu rozmieszcze=
“nia -dzialowego. i terenowego.

Odrebnym: wreszcie "problemem 2z
teJ dznedzmv 1 przedsuewnema.
:zmierzajace "do zugekszema llczby‘
absolwentow uczeln ekonomncz- :
nvch, ich- specjalizacji- oraz ponomu
przydotowama amawiane-‘daléj:

; W zakresie .pozycji;. zadan i orga-
mzacyl stuzb ekonomicznych ‘w. go-
spodarce . ' narodowej. uczyniono,
zwlaszeza od . roku. 1964 ‘powazny
‘postep, chot¢ rownoc7esme nie brak-
krytycznych, ocen stopnia - tego . po-"
.stepu w réznych dzlalach i dznedu-‘
.nach * gospodarowama Jest  przy
tym rzeczg-- charakterystyczna, ze
przy krytycznych :ocenach roli sluzb;
ekonomicznych al\centuge sne row-
riolegle . niedocenianie’ roli. i, niedo-
stateczne wy]\urzvstame rac‘mnk.l
d\onomxcmeﬂo “w o;el\towaﬁlu
wyborze ‘przedsiewzieé gospodar-
czych przez ‘Kierownictwa . zjedno-
czen i przedanbxorstw.

¢ Wiele cennego materialu dotycza- .
cego roli i organizacji stuzb ekono-
mlcmvch przyniosly - opracowama
i dyskus;e fego tematu w.szeregu’
‘oddzialéw . PTE "a - zwlaszcza - kato-
wickim, krakowskim, warszawskim
a ostatnio torunsklm -Z  wszystkich ..
tych opracowarn ‘i obserwac,)x wyni-
ka jednoznacznie; e niezaieznie od-
warunkéw . otoczenia, ‘pozycja sluzb
ekonomlcﬁ\vch i ekonomistiw jest'
wyisza tam, ‘gd potrafig . oni
tworc7o‘ przewxdeaé klerunkx
i problemy. rozwojowe zakladéw,
wspoluc7estmc7a w ustalaniu-zadan
i‘usuwaniu. trudno$ci, a nie stronig
od tych prac, zadowalajgc sie bier- -
ng rolg wykonawcza wtérnego ra-
chunku- ekonomicznego.  Okreslona
dzialalnos¢ - stuzb: ekoriomicznych

. - idzie "oczywiscie -w parze .z kwalifi-
;kaqamn, §wnadomo§c1q i ak*ywnos‘

cig polityczno-spoleczng jej kierow-'
nikéw i pracowmk()w Potwierdze-
nia slusznosci tej ' gléwnej drogi
wzmacniania pozveji ekonomistéw
W ‘zyciu gospodarczym, dostarczyly
nam w ostatnim okresie obserwacje
i oceny dotyczace udziatu i roli eko-.
nomistéw w przygotowywaniu pro-
jektéw planéw piecioletnich przed-
zjednoczers oraz we
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I SPRAWY EKONOMISTOW |

Sprawy zaplecza’
naukowo-ekonomicznego

Potrzeby “inténsywnego. rozwoju
gospodarki. sfawiajg  na porzqdku
dzlenm?m jako' -niezwykle pilne’ i
wazne - zadama. uksztaltowanie. no-
Woczesnego proﬁlu ‘badan ekonomi=
czhyeh, rozwdj badan w dziedzinie
ekonomii stosowanej, koncentrarcja
badarni i *wazrpst: efektywnosci badan,
powainy. wzrost stanu liczebnego
kadry zaplem naukowo ekonomicz-
nego L R

1 Nauki : ekonomxczne w Polsce
posiadajg .-powaziny - dorobek, ktdry
w istotny  spos6b przyczynil si¢ do
osxagniec 'nasu;u gospodarkx w mi-
nionym éwieréwieczu. NaleZzy jednak
stwierdzié, ze 'w wielu dziedzinach
ekpnomii- stosowanej 'stan badan' jest
wysoce mezadowalajacy Wiele pro-
blemow o' ‘podstawowym znaczeniu
jést w malym stopnia badanych badz
weale nie badanych. Dotyczy to zwia-
szcza. niektérych ' probleméw funk-
cjonowania, przemystu; brak jest sy-
stematyecznych badan “empiryeznych
m.in.. takich* problemow: jak: wskaz-
niki syntetyczne, kos?ty produkceiji,
organizacja- i funkcjonowanie przad-

. siebiorstw itp.-Sytuacja w tej dzie-
dzinie powinna ulec zdecydowanej
poprawie.

2. Nalezy postulowaé przyjecie ja-
ko -obowigzujgcej zasady koncentra-
cii wysitkéw badawczych w wybra-
nych® dziedzinach. Nie byla ona do-
tychczas w zadowalajgeym .stopniu
stosowana w badaniach ekonomicz-
nych.  Determinuje ja ograniczona
llczba kadr i $rodkéw finansowych
oraz bardzo szeroki i ciggle wzra-
stajacy wachlarz zagadnien zaslugu-
jacych na zbadanie, Towarzyszy¢ jej

powinien skoordynowany podzial
pracy migdzy placowkami badaw-
czyml.

3. Przed ekonomistami zatrudnin-
nymi w placéwkach badawczych
wylania si¢ problem zdecydowanego
unowoczesniania metod badawczych.
Nalezy polozyé nacisk na dalszy roz-
waéj i upowszechnienie metod iloscio-
wych (w tym matematycznych), me-
tod cybernetycznego ujmowania zja-
wisk gospodarczych oraz upowszech-
nié nowoczesne metody modelowa-
nia badanych proceséw gospodar-
czych i czeSclej stosowaé metody
symulacji. Nalezy réwniez tworzyé
nowe oryginalne metody umozliw:a-
jace wszechstronne i Scisle badanie
proceséw - spoleczno-gospodarczych.
Specjalnej troski wymaga rozwéj me-
todyki badani empirycznych,

4. Stabo opanowang dziedzing jest
organizacja procesow.badawczych i
warsztatu badawczego, obejmujgca
m.in. doplyw informacji, podzial
pracy i planowania wewngtrz placé-
we': a takze organizacje zespolow
i komérek badawczych. Nalezy pod-
kreslié, ze jednym z warunkow po-
wodzenia postulowanego przez nau-
kowcow doskonalenia zasad funkejo-
nowania przedsiebiorstw i zjedno-
czen — jest doskonalenie organ'm-
cit \vlasnego warsztatu pracy i wla-
snej placowki.

5. Wazng przyczyna niedorozwoju
badann empirycznych jest to, ze in-
stytuty " mnie dysponujg komdrkami
badawczo-obliczeniowymi, ktére pro-
wadzilyby systematyczne badania de-
tyczace funkcjonowania poszezegdl-
nych dziedzin gospodarki narodowej.
(Tylko Instytut Gospodarki Rolnej
prowadzi tego rodzaju badania sle-
dzge systematycznie i wszechstronnie
kilka tysicey wybranych gospodarstw
rolnych dysponujjc zarazem pokaz-
ng kadrowg komorkg obliczeniowg).
CIINTE nie pelni faktycznie rvoli
osrodka informacji ekonomicznej dia
nstytutéw,

Nalezy rozwazyé propozycje utwo-
rzenia centralnego osrodka badajg-
cego systematycznie (metodg repre-
zentacji) caloksztalt funkcjonowania
wybranych przedsiebiorsiw. QOsérodek
ten dostarczalby informacji dla in-
stytutow. kiGre z kolei w ramach
swoich komorek powinny prowadzié¢
uzlpelniajace badania w danej dzie-
dzinie zgodnie z pxoﬁlem ich dzia-
lania.

_ mozliwje .
! przez GUS ekonomieznym' pladéw-

.zarzadzania  w

6. Waing . kwestia zwickszenia
efektywnosei badarn . ekonomicznych
i rozwoju -badani empirycznych jest
wezesne - udostepniaiie

kom badawezym informacii - staty-
stycznej.’ Nalezy réwniez postulowaé
zwiekszenie stopnia udostépnienia
instytutom niektérych materiatéw
zbieranych i opracowywa.nych przez
GUS.

T Istotnym problemem z zej dzle—
dziny jest réwniez stworzenie syste-
mu oddzialywania placéwek badaw-
czych na ksztaltowanie strumieni in-
formacji (postulowanie odpowiednich
badan statystycznych). Nalezy przy
tym postulowaé prowadzenie, przez
GUS bardziej masowych badah re-
prezeniacyjnych, ktére dostarczyly-
by materialu warsztatowego dla po-
trzeb instytutéw badawczych, Wigza-
loby sie to z redukeja badan sia-
tystycznych stosunkowo mnleJ pray—‘
datnych.,

8. Nalezy postulowaé utworzenie
centralnych bibliotek ekonomicz~
nych, ktére w poszczegéinych dzie-
Jdzinach nauk ekonomicznych groma-
dzilyby calg literature. ‘Wigzaloby
sie to przydzieleniem im odpowied-
nich $rodkéw na zakup ksigzek ire-
dukeji tych $rodkow dia pozostakych
bibliotek.

9. Zwiekszenie efektywnosci 1 ba-
dan ekonomicznych wymaga odpo-
wiedniego rozrhieszczenia i®wlasel-
wej struktury pldcéwek badawozych.
(Znajdujemy sie w_okresié, po\vaz-
nych zmian w strukturze cale) sfery
badan: przeprowadza sie je w pla-
cowkach technicznych i ekonomicz-
nych dzialajgcych w ramach PAN,
szkolnictwa  wyzszego i resortow
gospodarczych). Ocena dzialalno$ci
ekonomicznych * placéwek badaw-
czych wykazala, ze zbyt slabe jest
tzw. zaplecze centralne. Naleiywiec
wzmocni¢ w krétkim czasig central-
ne placéwki a zwlaszcza plon doty-
czacy funkcjonowania  prze
biorstw i innych jednostek gospodar~
czych., W realizatji tego zadanid zZe
wzgledu na czas i szezuply kadré
nalezy polozy¢ nacisk ma integracje
merytoryczng polegajaca na wtacze-
niu rozproszonych placéwek, zwlasz-
cza instytutéw uczelnianych, do roz-
wiazywania problemdéw badawczych
prowadzonych przez centralne pla-
céwki badawcze,

10. Obok instytutéw centralnych
dzialaja zaklady i instytuty resorts-
we. Profil badawezy tych instyttitow
i zakladéw powinien .ulec istotnym
korektywom. Placéwki resortowe po-
winny zajmowaé sie przede wszyst-

Jkim . przygotowywaniem . przestanek
«do podejmowania decyzji na szczeb-

lu ministerstw oraz doskonaleniem
skali resortfw. i
branz. Powinny one wspétdzialaé z
placéwkami centralnymi w rozwig-
zywaniu niektérych probleméw i w
stosowaniu wynikéw badan.

11. Trzeba utrzymaé i wzmocnié -
ekonomiczne  komdrki analityczne
dzialajace w ramach stuzb ekono-
micznych zjednoczen i przedsie-
biorstw, Powinny réwniez dziataé
komérki studialne i analityczne w
branzowym zapleczu technicznym (w
instytutach, centralnych lahoratn-
riach, biurach projektéw, biurach
konstrukeyjnych), rola ich powinna
znacznie wzrosngé w’ zwiazku z po-
trzebg umacniania rachunku ekono-
micznego w sferze przygotowania
innowacji technicznych i organiza-
cyjnych.

12. Stan lczebny kadry zaplecra
naukowo-badawcezego jest za maly
w stosunku do potrzeb. Dlatego
lacznie 2z reorganizacja zaplecza,
koncentracjg badan i innvmi przed-
siewzigciami zmierzajgeym! do zwie-
kszenia efektvwnosdci badafn ekonn-
micznych niezbedne jest wzmocnie-
nie kadrowe placéwek bhadawczych
(takZe instytutdw nie zaliczonych do
instvtutéw centralnych). Doratnym
rozwigzaniem moze byé wykorzysta-
nie do prac badawczvch niektérych
praktvkéw-ekonomistdw pracuigeych
dotvchezas w jednostkach Fospodar-
czych,

13, . Nalezy wysungé. dlugofalowe
" haslo. skupiania’ w. zapleczu. nauko-
1 wo-badawezym . najbardziej - uzdol-
nionych ekonomxstow o .inklinacjach
badawczych W . celu realizacji: tego
hasta nalezy postulowaé zniesienie
ograniczenia zameldowarin w tzw,

miastach zamknietych dla tych, kté- -

rzy” wyk’nzu:q sie wyjatkowymi u-
zdolnigniami i podejmg prace w
dziedzinie badah naukowych, Nalezy
tez postulowac -ulatwianie drogi
przechodZenia z praktyki (przemyslu
itd.) .do nauki dla mlodych uzdolnio-
nych ekonomistéw. Chodzi zwlaszeza
o wieksze niz dotychczas mozliwosci
podejmowania studiow doktoranc-
kich przez tych ekonomistow, Innym
waznym zagadnieniem jest kwestia

- rotacji kadr miedzy zapleczem nau-

kowo-badawczym, a przemysiem.
Podkreslajgc donioslosé tego prob-
lemu, postulujac okresowe przecho-
dzenie do pracy w przemysSle pra-
cownikéw z zaplecza naukowo-ba-
dawezego | vice versa, nalezy wska-
zaé ::araz"em na stworzenie warun-
kéw (m. in. finansowych) umozli~
wiajgcych okresowe przechodzenie

nada;q‘e.,o sie’ do zastosowania. Po~
winny -one zatem ~ uwzgledniajac
pnew:dywane zmiany. w kierunkach
rozwpju i.w. zasadach funkcjonowa-
nia gospodarkx — zwracaé sig do in-
stytutéw 2z problemami ‘przysziodcio-
wymi, gdyz w pfzeciwnym przypad-
ku, chocxazby ze wzgledu na nie-
zbedne . trwanie cykly badawezego,
zawsze bgdzmmy mieli do czynienia
ze zbyt pding realkcjg badania po-
trzeby praktyki.

17. Wreszcie nalezy tez postulowaé
uksztaltowanie powigZan uczelnia-_
nych i pozauczelnianych ekonomicz-
nych placowek badawezych ze sluz-
bami ekoncomicznymi zjednoczeni i
rad namdowych Nalezaloby przedy-
skutowaé sie¢ takich powigzan wig-
czajac zwigzki formalne i nieformal.
7ie, m.in, uczesinictwo przedstawicieli
stuzb ekoncmicznych w radach nau-
kowych instytutéw i w opracowaniu
tematow badawezych itp., a z dru-
giej strony udzial pracownikéw nau-
kowych w stosowaniu wynikéw ba-
dann w praktyce. Ponadto w gig
wchodzi organizowanie wspélnych
konferencji, wykorzystywariie piat~

‘naraodowa. Dlatego 'tez istoing spra-.

teoretycznych' i stosowanych; ‘pody=

. 'plomowego doksztalcania stuzb eko- -
nomicznych oraz og6lu pracownikéw -

koncepeyjnych - wyzszych . szczebli
organizacji i zarzadzania gospodark

wg dla dalszego rozwoju WyZszego
szkolnictwa ekonomiczrego. jest za-

pewnienie mu wlasciwych -warun- '

k6w dzialania poprzez: - .
a) okre§lenie sieci szkél I ofrod-

kéw  ksztaleenia’ oraz. dokszialcania

ekonomistéw. na terenie _kraju, aby
zapewnié - réwnomierne nasycen!e
poszezegolnych regionéw i dziatow

gospodarki narodowe; tego tspu spe. .

cjalistami,

b) okres$lenie perspektyw;cz'\ych
zadan dydakt)cznych i nauKowych
oraz zapewnienle im odpowiedniej
bazy kadrowo-lokalowej dla wyko-
nania tych zadan, .

) zmiane organizacji naukowo-
badawczej sz2kél w celu zapewnienia
im wlasciwego potencjalu badaw-
czego, kitdey gwarantowaé  bedzie
rozwéj podstawowych badari * eko-
nomicznych oraz
ksztalcenia kadr naukowych i stu-

wysoki poziom ..

:Chodzi o to, by ksztalelé kadrv eko-

nomiczne nie -tylko ,na . dzisxa; A
lecz takze i ,na jutro”, by_ Przygo-.
towywacé . je. do peln;ema funkeil

‘ékonomicznych nie: tylko'w warun-
-kach, ktore .istnié;a w okresie stu-
dxow lecz takze w. dluzszym okresie
.czasu po, ich uKonczenju.

. Jednoczesnle nalezy . stwierdzié,
‘e programy nauczania w ‘uczelniach
ekonomicznych sj pneladowanu a
zakres obowmzujz;ce] literatury
przekraczajacy” mozliwosci przyswo-
jenia jej przez® studentéw. - Nalezy

- postulowaé. urealnienie’ zakresu pro-

gramu i obowijzujacej, -literatury,
skorelowaé je z-czasem nauki i‘cza-
sem pracy’ na.nauke wiasng stu-
dentéw. Nalezy tez postulowaé ogra-
niczenie czasu przeznaczonego na
wyk!ady i powiekszenie czasu na za-
jécia pozaseminaryjne:{. praktyczne
oraz prace wlasng studentéw

8. Istotnym czynnikiem "Jlascxwe-
go ksztalcenjia ekonomistéw w'szko-
lach wyzszych jest czas trwania stu- -
diéw. Wydaje sig,”ze ostatnia ‘refor-
ma studiéw ekonpemicznych skraca-

Dyskusyjne sprawy ekonomistow

(Tezy Prezydium VI Sekcji Krajowego Zjazdu PTE)

do pracy badawczej w instytutach
specjalistébw z przemyslu, z prakty-
ki gospodarczé;.

14; Istothym warunkiem zwieksze-
nia efektywnosci badan ekonomicz-
nych jest ich koordynacja. Naleizy
stwierdzié, ze pozostawia ona wiele
do zyczenia (dotyczy to zaréwno ko-
ordyiacji badan prowadzonych przez
instytuty pozauczelniane jak i u-
czelniane). Sytuacja w tej dziedzinie
powinna ulec zasadniczej poprawie.

Nalezy postulowaé, by Komitet Nau-,

ki i Techniki wraz 2z Komitetem:
Nauk Ekonomicznych przy wspelu-
dziale desygnowanych instytutéw
(tzw. koordynatoréw I i II stopnia)
— staly sie rzeczywistym koordyna-
torem badan prowadzonych na u-
czelniach i w instytutach. Nalezy o-
pracowaé skuteczne formy i metody
centralnego kogrdynowania prac La-
dawczych, a zarazem takiego ich sto-
sowania, ktére'zapewniloby realiza-
cje polityki naukowej panstwa oraz
uwzglednialo specyfike badan eko-
maomicznych.

15. Proces badawczy -zazgbla sie
coraz. czgéciej z procesem tworzenia
instrumentéw | mechanizméw eko-
nomicznych. Nalezy dazyé do

‘wzmochnienia tego drugiego procesu;

nalezy postulowaé, by wyniki badan
przyjmowaly postaé prOJektoW o
charakterze aplikacyinym (wdroze-
niowym). W poczynaniach zmierza-
jacych do uksztaltowania systemu
dokonywania opracowan aplikagyj-
nych nalezy rozwazyé projekt utwo-
rzenia systemu powolywania zespo-
16w roboczych do opracowania pro-
jektéw wdrozeniowych dotyczgcych
poszezegolnych dziedzin funkcjono-
wania gospodarki, W sklad tych zes-
poléw, powolywanych przez wladze
centralne, wchodziliby pracownicy
instytutéw, specjalisei z resortéw i
przemystu oraz specjalisci-naukow-
¢y z uczelni,

16, Postulujae S$cislejsze powigza-
nie prac naukowo-badawqzych insty-
tutéw z pracami resortéw i-innych.
instytueji centralnych nalezy zarva-
zem postulowaé, by te ogniwa sfery
gospodarczej przywigzywaly wieksza
wage do udoskonalenia procesu zgla-
szania ,zapotrzebowan* pod adresem
Instytutéw na poszczegolne rozwig-
zanja aplikacyjne w dziedzinie bie-
zgcych zadan stejacych przed poli-
tvkg gospodarcza, a takie formuto-
wanie wyselekejonowanych, powaz-
nych i diugofalowych zadan badaw-
czych obejmujacych z reguly pelny
cykl od rozpoznania problemu po-
czawszy do przygotowania projektu

formy wspéldziatania stwarzanej
prizez PTE (szkolen.e, dyskusje, itp.)
i podejmowanie mnych form wtpol-
pracy.

-Sprawy ksztalcenia
i doskonalenia kadr
ekoriomistéw
Staly tozwdéj gospodarczy kraju

. oraz rozwijanie intensywnych metod

gospodarowania sprawiaja, Ze ciggie
wzrasta zapotrzebowanie na kadre
wysoko kwalifikowanych ekonom;-
stow, Dlatego stworzenie w lasciwego
oystemu ksztalcenia i doskonalen.a
kadr ekonomicznych  jest sprawa
niezwyklej wagi.

1. Optymalny system ksztalcenia' i
doskonalenia kadr ekonomicznych
3wm1en miedzy innymi mieé nasie.

pujace podstawowe cechy: poszcze-
golne ogniwa tego systemu powinny
si¢ nawzajem uzupelniaé¢ i twerzyé
logiczng calo$é: wypracowany sy-

stem powinien by¢ w miare stabil-

ny,a WSzelkle zmiany “Wynikaé z po-
tozeb uzupelmama tego systemu i
dq;tosowania B0, do,{rQ;,wolu natko-
wego i gospodarczego Wydaje sie,
ze zbyt czeste reformy zwlaszcza w
zakresie ksztalcenia nie przyczyniaja
sie do podniesienia jakosci systemu.

2. Pierwsze ogniwo Systemu
ksztalcenia kadr ekonomicznych —
szkoly Srednie ksztalcgce kadry dla
wykonywania w przedsigbiorstwie
réznego rodzaju czynnosci technicze
nych i manipulacyjnych zwigzanych
z problematyks ekonomiczng przed-
slebxorstw wymaga przede wszysi-
kim zmiany obecnych programéw.
Nie odpowiadaja one w peli profi-
lom ksztalcenia tego typu kadr go-
spodarczych, gdyz zbyt malo w wie-
lu programach poswigcono miejsca
dla takich dyscyplin jak technika
zaopatrzenia, magazynowanie, nor_
mowanie  pracy, korespondencja
handlowa w szerokim ujgciu itp. Na-
tomiast stosunkowo zbyt duzo czasu
poswigca sie takim problemom jak
analiza finansowa, ktére na tym
szczeblu nauczania nie mogg by¢é
prawidlowo opanowane, ~Srednie
szkoly ekonomiezne powinny ksztal-
c1é technikéw gospodarczyvch w do~
slownym tego slowa znaczeniu, a nie
namiastke ekonomistéw z wyZszym
wyksztalceniem.

3. Przed wyzszym szkolnictwem
ekonomicznym stojg w najblizszym
okresie nastepujace zadania: ksztal-
cenie wiekszej ilosci kadr ekonomi-
stéw oraz kadr . naukowo-badaw-
czych; prowadzenie badan ogoélno-

dentéw. Mozliwosci naukowo-ba-
daweze i rozwigzania strukturalno-
organizacyjne wyzszego szkolnictwa
ekohomicznego powinny tez gwaran.
towaé¢ szerokie wlaczenie sie tych
o$rodkéw do kompleksowych badan
ekonomicznych, niezbednych dla
prawidlowego funkcjonowania -go-
spodgrki fiarodowej naszego kraju.

4, Pudstawowym problémem zwig._
zenym z ksztalceniem kadr ekono-
micznych w szkolach wyzszycn jest
sprecyzowanie ogélnej sylwetki ab-
solwenta, a zwlaszcza sSprecyzowu-
nie, czy absolwent szkoly wyzszej
ma posiadaé¢ odpowiedni zaséb u-
miejetnosei do Wykonywania okre-
slonych funkcji w gospodarce naro-
dowej, czy ma posigsé ogdlng wie-.
dze ekonomiczng umozliwiajacg mu
przeprowadzenie krytycznych-ocen i
badanie przyczyn i skutk6w zja-
wisk gospodarczych wystepujacych
w_,skali makro* i ,mikro* ekono-
micznej,. ¢zy wreszcie majg go: cha-
rakteryzowac ‘obie_ powyzsze  cechy
rownoczesme

Koncepcja- ogélnej sylwetki absol=
wenta-“musivbyé powigzana -z roz-
wigzaniami programowymi. i’ czasem
trwania studiow ekonomicznych.

5. Wydaje si¢, Ze obecne progra-
my studiow, a w ﬂczegulnoscx ich

realizacja maja zbyt : akademicki

charakter, co wyraza sie migdzy in-
nymi w tym, Zze nauczanie . jest na
ogél oderwane od' bezposredniej
puiktykx gospodarczej. Nalezy wysu-

naé postulat powxazama procesu

dydaktycznego wyzszej - uczelni -z

praktyka gospodarcza w . takim za-:

kresie, azeby absolwent uczelni cko-
nomxcpe: mial. juz niejako ,labo-
ratoryjne” pojecie o funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa.
gdyby \x.ksztaltowaly sie wiezi uczelni
z przedsigbiorstwami, tak aby studen-

¢i zwlaszeza pa wyzszych latach stu---

diow mogli uczyé¢' si¢ ma konkre-
tach (podobnie jak to . dotyczy stu-
dentéw medycyny badZ politechpik).

6. Programy - wyzszych.
ekonomicznych wymagajq ~takze w
wielu dziédzinach . unowocze$nienia,
wigkszego i stosunkowo . jak -naj--
weze$niejszego ' uwzgledniania @ w
nich postepéw nauk ekonomicznych,

nowoczesnych- metod ‘i narzedzi: a-

nalizy ekonomicznej  oraz - takiego
opracowania poszczegélnych  przed-
miotéw, by jak najlepiej. przygoto--
waé studiujacych do racjonalnego
gospodarowania 'w warunkach wpro-
wadzania intensywnych metod. go-
spodarowania i strukturalnych - prze-
obrazen  gospodarki - narodowej.

Byloby dobrze, .

uczelni .

jaca studia do lat czterech spowado-
‘wata obnizenie ' ogéinego poziomu
prezentowanego przeéz -absolwentow
tych studiéw. Nalezy rozwazyé moi-
liwos¢ wlgczenia obowigzkowego sta-
zu po studiach do procesu dydalk-
tycznego i polaczenia egzaminu dy-
plomowego z egzaminem ‘stazowym.

9. Przygotowana.reforma. wyzszych
studiéw ekonomicznych : - powinna
by¢ tak przeprowadzona pod wxgle-
dem programowym i czasu.trwania
studiow, azeby umozliwila ksztalce-
nie absolwentéw o duzym przygoto-
waniu specjalistycznym i ‘praktycz-
nym (studia ‘zawodowe) oraz’absol-
wentéow, przygotowanych do. ‘pracy
koncepeyjnej . i kxerowmczej (.tdcha
maglsterskie)

10. Ksztaltuje sie takie potr'ebn
prowadzema systemu. prakty seam
granicznych odbywanych: w. pari~
stwach wspdlnoty socjahstycznej Na
praktyki -te powmm byé kierowani
‘najbardzie} dalni ah;olwenc' ucznl-
ni ekcnomum\ych po- odbyeiu: pizez
.nich, W, ;krajmnhowiqzujacego staiu
po studiach. Praklyka zagranicz'm
‘bylaby wlaczona do procesu dydak-
tycznego i-—polaczona z egzammem
stazowym kramwym i »zagrnnlcznym
Jako czesci skladowej egzaminu.gy-
plomowego.: )

11, Uwzgledniajac _kierunki, 'przy-
gotowywanej reformy studiéw: ekd-
nomicznych, . rozwatenia - Wymaga

_postulat rozszexzema sieci zawodo-
“wych ‘uezelni’ ekmomlcznych' poz-
womoby 16 tym ucze]mom na przyj-
mowanie takze dotychczasowygh
‘strumieni kandydatow “do pomatu-
'ralnych szkol ekonomxcznych (Wraz
.z tym szkoly te-uleglyby likwidacji,
badz zostaly ograniczone” do - liezby
stanowigce] . “uzupelniajgce ogmwo
systemu ksztalcenia kadr ekonomxcz—
nych w niektérych specyficznych‘
dziedzinach tego, systemu). .
12 Podstawowq -formg - umotli-
wiajacg stosunkowo wysokie podme

- sienie kwaliﬁkacn kadr ekohomicz-

nych zatrudnionyéh ‘'w _réznych’ dzia-
lach naszej gospodarki ‘narodowej

. jest doskonaleme zaWodowe.
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wprowadzaniu nowych zasad pre-
miowania.

Nie oznacza to oczywiécie, Ze nie
nalezy podejmowaé innych wysit-
kéw dla umocnienia pozycji ekono-
mistéw np. dotyczacej wlasciwei,
ohbsady stanowisk ekonomicznych,
i warunkow placowych oceny i ho-
norowania usprawnien ekonomicz-
no-organizacyjnych itp.

Wainym warunkiem dobrej pracy
stutb ekongmicznyeh jest wiadciwe zor-
ganizowanie tzw. warsztatu pracy eko-
nomisty. Problem ten nie jest nowy,
wystepuje on bowiem dawno u nickté-
rych ekonomistébw na  najwyzszych
szczeblach kierownletwa gospodarezego
oraz. w biurach projektéw i instytu-
tach naukowo-badawezych, Waga pro-
blemu ronie jednak w zwigzku ze
zRaeznym rozszerzeniem liczby stano-
wisk ekonpinistéw, dla ktérych staje
sle Kkonieczne posiadanie odpowiednie-
g0 Wwarsztatu pracy.

Réznorodnoéé stanowisk i funkeji
pelnjonych przez ekonomistéw oraz
duze zréznicowanie ich specjalnosci
zawodowych uniemozliwia tworze-
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nie jakiej§ jednorodnej koncepcji
zespolu instrumentéw i warsztata
pracy ekonomisty. Dla niektérych
specjalnosci zawodowych ekonomi-
stéw (np. zaopatrzeniowcow i ksie-
gowych) podjeto juz proby tworze-
nia pewnego zespolu podstawowych
instrumentéow zawodowych (glow-
nie przepiséw i instrukeji) i ujmo-
wania ich w ksigzkowa forme po-
radnika. Podobna préba opracowa-
nia poradnika dla sluzb ekonomicz-
nych przemyslu przyjela juz jednak
forme kilkunastu broszur, co” wska-
zuje wyraZnie na szeroki zakres
i trudno$é opracowani® koncepcji
warsziatu pracy ekonomisty.

Nie wchodzge w glebszgq specyfi-
ke tego zagadnienia przedstawione-
go w odrebnym opracowaniu, nale-
zy tu w zwiazku z polityky selek-
tywnego 1§ intensywnego rozwoju
zwroclé uwage na te strone warsz-
tatu ekonomistéw wielkich przed-
sigbiorstw 1 zjednoczen, ktéra wia-
Zze sie z programowaniem rozwoju
przedsiebiorstw i branz. To wtlasnie
dla odegrania powaznej roli na tym

odcinku potrzebne jest gléwnym
ekonomistom Istotne wzbogacenle
swego warsztatu pracy, Warsztat

ten musi byé przystosowany do
gromadzenia i przetwarzania po-
trzebnych informacii, wyborze opty-
malnych  wariantéw  inwestycyj-
nych itp,

Wiasciwe funkcjonowanie warsz-
tatu gléwnego ekonomisty uwarun-
kowane jest dobrze zorganizowa-
nym doplywem pdpowiednich infor-
macji ekonomicznych z kraju i za-

granicy. Dotycza one wysokosci
kosztéw produkeii wyrobdw przy
zastosowaniu  roéznych surowedw

i technologii, ksztaltowania sie cen
podazy, popytu, wielkokci zapaséw,
zdoinosel produkcyinych, urucha-
miania nowych zakladéw, wprowa-
dzenia na rynek nowych wyro-
béw itp.

Podstawowa czeéd Informaeji ekono-
mlemej potrzebnej ekonomistom pocho-
dzi z rachunkowofci. przedsiebiorstw.
Dla polityki selekeji branz | wyrobow
poprawne | dostatecenie szezegGiowe da-
ne z zakresu kalkulacfi kosgtow 83
nieodzowne. Realizacja tej polityki be-
dzie zapewne stwarzaé nacisk na roz-
szerzeni¢ ewidencji ksiegowe] | pogle-
biénle kalkulacjl kosztow. Pewne po-
trzehy w tym eakresie ujawnila jui
dyskusfa na temat stosowania nowych
rasad premiowanla. Dotyczi one ujmo-
wnnu 1wiqzk6w mlqd7y wy}mnywn-

kontaml i wynlkami przedsithorsm.

Drullm istotuym irddlem lnlormacn
Jes ukie:

runkowana i systemat)!:zme prowadzo-~
na statystyka. I tu ‘mowa praktyka go-
lpodnrcn postawi npewne okreflone

Ponadto
niem i
nomicenej zajmuje sie Csntralny Insty~
tut Dokumentacji oraz braniowe a mie-
k;fdy i zakladowe nsrodikl dokumenta-

gramadzenlem, przetwar;a-

Z punktu widzenia zadas ekono-
mistow wystepuja w tej sytuachi
dwa zagadnienia. Pierwsze, o sklo-
nienfe  wszystkich  zawodowych
o$rodkéw informacji do gromadze-
nia odpowiedniego wachlarza infor-

macji, drugie — to zorganizowanie
wlasciwej wspélpracy z tymi o§rod-

kami celem pelnego wykorzystania
ich informacji. Rogzwigzanie - obu
tych zagadnien nie jest bynajmniej
proste, .je§li zwazymy, Ze zakres
informacji potrzebnych ekonomiscie
jest niezwykle szeroki, a wlele
informacji wymaga zbierania cig-
glego. Stad te2 ekonomisci muszy
zardwno postulowaé jak { aktywnie
wspé!dznélaé w usprawnieniu syste-
mu informacji.

Realizacja pol!tykl intensywne-
go rozwoju rozpatrywana dlugofalo-
‘wo ‘tymaga takie zwrocenla uwagi

na szkolenie ekonomistéw. zwlasz--

.cza w uczelniach wyzszych, Postu-

laty w tym:zakresie ujmujerny ha-'
slowo, méwiac ‘o unowoczesnieniu
programéw i metod szkolenia oraz
0 “organizowaniu systematycznego

‘doskonalenla ekonomistéw. na ‘kur- -

sach i studiach podyplomowych. Za
hastami tymi kryje sie réinorodnh

‘i bogata“a czesto jeszcze i dysku-

syjna problematyka tresci,. metod
i organizacji-szkolenia. Rozwiazywa--
nie - tych zagadnien podejmowane
jest w szkolnictwie wyzszym réw-

‘nolegle z trosky o zwxekszenie

liczby "absolwentéw.

w L izacj nale-
iy tu 2 zadawnlemnm wspomnieé o uru-
34 Jaty zawodo-

.wyeh ltudlﬂw ekonomicinych dia pra-

cujacych, a w roku - bietacym - takie

Przedslngiema fe maja bow:em na ce-
]I: SZYDbS: Tie:
t w

ueztlnl olmnomicznyth prty

darki narndoweJ na eknnovmstﬂw ) rot-

fachowelo. kA
Drugim  watnym prlednewxiqeiem
szkolnictwa ek

n
{gss rozwijanie studiGw podyplomowych.
iezha tych studibw w uczeiniach eko-
nomicznych wynosi. okelo 30, Studia pa--
dyplomowe dla ekunommdw dzielz si¢

" ‘aktualizaejl. i

A
"z tyeh [ ] wzﬂqdéw ltudh

nu dwie grupy: !) mull; pnlen]qu na
pogiebieniu wiediy w zar
kresie . spocjalizacji. zdobyte] w 'ezasie
norm:lnych stullidw na uczelni, 2) stu-
dia w nowych specfainodcidch’ wykra-
tnjqcvun‘ posa _dotycheeaspwe . kirvunkl

np.,
tyczne, elektroniczne prretwarzanie .da-
nych, . ‘planowanie | realitacja inwesty-
eji). Obyawn rodzaje uuunaw nluu sie

. na
yozytywnq oceng, choé prow:dzung n

trudnyeh warunkaeh tak od. xtmny

nll!t
ooc:yé wicksza opickg i uintcnsowa’:
niem zwiastcea ze -strony résortow go-

lpodarczych. .

Oprocz studiéw -na umlniach
ekonomifci, majq moinoké. uzupel-
niania i podnoszénia swych kwalifi-
kacn na kursach organizowarych
wiosrodkach resortowych -oraz. kur- -
sach, konferencjach .i. odezytach
organizowanych przez PTE.

Istotne .problemy doskonalenia
kadr ekonomicznych leza wiec obec-
nie nie tyle w brakll mozliwosci
t form organizacyjnych ile w' koor-
dynacji réznyCh poczynan orazza-
pewnlemu wlasciwego poniomu
i metod szkolenia,

Wlasciwe odegranie przez okono-
mistéw ich roli w intensyfikacsi
rozwoju naszej gospodarki wymaga



Zgodnie z tresma nowehzowanej
Uchwaly nr-306 Rady Ministréw ma-
lezy -wprowadzlé ohhgaturyjmr 5bo-
wigzek . d05konalen1a dla’ kadr’ eko-
nomicznych, Nalezy postulowac a~
pracowanie- takich przepisow wyko-,
m\wczych ktére zapewnilyby ‘reali«
zacje: obuwlazku doksztatcania * ﬂko-
nomistow;

13. Jednym z gléwnych zadafi’ Pol«
skiego Towarzystwa Ekonomicztiego
jest- zorgamzowame i rozwiniccle
wtasciwego sys@emu d05kona.én(a
kwalifikacjl wszystkich kadr ekonn-
micznych | zatrudnionych. w nasze}
gospodarce narodowej. Doskonalenie
zawodowe pr_owadzo‘nejpxzéz Zakiad
Szkolenia Ekonomicznego powinno
byé¢' bardziej wyspecjalizowane i
zwigzane z podnoszeniem kwelif ka-
cji okreslonych grup ekonomijstaw.
‘Poszczegdlne  kursy ° prowadzone
przez: PTE powinny uzyskaé status
umozliwiajacy spelnienie zgodnie z
trescig uchwaly 306, obowigzku; o-
kresowego doszkalania ekonomistow
i dawa¢ ich absolwentom §wiadectwa
spelniajgce wymogi tej Uchwaly.

14, System doskonalenia -“prowa-
dzony przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne powinien uwzgledniaé
glownie te kierunki { kursy, ktére z
jednej strony stanowié bedg uzupel-
nienie dla sieci studiéow podyplomo-
wych prowadzonych przez wyzsze
uczelnie, a z drugiej strony beda
gléwnym ogniwem do uzyskania o-
kreslonej specjalizacji zawodowej. W
ramach tego systemu Zaklad Szko-
lenia Ekonomicznego powinien pro-
wadzié kursy podyplomowe jako u-
zupelniajacy, system studiow pody-
plomowych; bylyby one niezbedne
do uzyskania tytulu ekonomx.,ty—rze-
czoznawcy.

15. Nowe obowiazki w zakresie
doskonalenia kadr ekonomicznych
wymagaja, azeby pomoce naukowe,
skrypty itp. wydawane przez Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne cha-
rakteryzowaly sie nowoczesnbs‘cxa i
duzym powigzaniem z poszczegdlny-
mi dziedzinami zycia gospodarczego.

16. Nalezy takze postulowaé wpro.
wadzenie i rozwijanie wymiany w
cziedzinie my3fi ektfomicsha] s
$wiadezen dydaktycz.nych drogg u-
sztattowania' * SPStemu  winilany
wyktadowcow z krajow socjalistycz-
nych. Instytucja ,visiting professor”,
znana i stosowana szervko w kra-
jach zachodnich, wprowadzona tak-
ze u nas przyczynilaby si¢ niewat-
phiwie do realizacji powyzszych tez,
do udoskonalenia procesu ksztalce-
nia kadr ekonomicznych. &ystem fej
wymiany powinien obejmowaé nie
tylko uczelnie ekonomiczne, lecz
takze i zaklady szkolenia ekonomi-
cznego prowadzone przez PTE.

17. Nalezy réwniez rozwazyé spra-
we interdyscyplinarnego doksztalca-
nia ekonomistéw (uzupelniania ich
wiedzy o niezbedne elementy wie-
dzy technicznej i innej niezbednej
do wykonania zawodu ekonomisty™w
poszezegélnych  dziedzinach  zy2a
gospodarczego), Nalezy zarazem wy-
sunaé postulat, by system doksztal-
cania inzynieréw i technikéw obei-
mowal réwniez elementy wiedzy
ekonomicznej niezbednej do wyko-
nywania zawodu inzyniera w posz-
czegblnych dziedzinach zycia gospo-
darczego. Polskie Towarzystwo Ekn-
nomiczne jest gotowe wspélprazo-
waé z Naczelng Organizacjg Tech-

niczng w realizacji tego postulatu.

" JEDNET - strony slyszymy sta-
. le-‘wolanie ‘o wigksza~ ilosé
ekonomxstow a z drugiej —
alarm o nadprodukc;x adeptow eko-

nomxkx' _Wydawaloby sig: nic

prosiszego, skontaktowaé obie stro-

ny i obie bedg’ zadowolone. Tak
jednak nie jest.w ::

‘Méwige o ksztalceniu - ékonomis
s{ow, prawie z_reguly ma ‘sig’ nd
uwadze szczebel uniwersytecki, gdy
_tymeczasem  problem dotyczy w
zhacznie wiekszym siopniu. ksztal~
cenia,. §redniej, pomocane] kadry
ekoriopiistow. Setki roznego. rodza-
ju  érednich ~szkot ekonomxcznych
wypu§zezaja - corocznie kxlkakro‘nln
wiece] absolwentéw iz
uczelnie ekonomiczne.

Technika ekonomiczne
licea ekonomiczne) majg - trzy spe-
cjalposci: ogdlnoekonomiczng, elko-
nomiki handlu oraz ekonomiki
przedsigbiorstw przemystowych,

Mozna by mniemaé, ze przemysl
potrzebuje jak najwiecej absolwen-
téw. ze swojej specjalnosei — tym-
czasem, kiedy dochodzi do konfron-
tacji potrzeb i podazy, ujawniaja
sie 2adziwiajgce wprost anomalia.
Jako fako' udaje si¢ upchngé ab-
solwentéw kierunku ogdlnoekono-
micgnego | handlowego. Zatrudnia-
ja.ich: handel, banki, rady narodo-
we, spoldzielczosé i tym podobne
placowki. (Te same instytucje bin-
rg zreszt§ - réwniez adeptow i z
kierunku przemyslowego, bo im, wy-
dawaloby sig¢ wbrew logice, nie
sprawia réznicy specjalizacja). Bio-
rg w charakterze kandydatéw na
stanowiska urzednicze, stosunkowo
malo atrakeyjne, nisko platne. Sy-
tuacje ratuja teZ organizacje spo-
leczne, przedsigbiorsiwa handlu za-
granicznego oraz biura turystyczne.
Im rowniez niewiel: zalezy na spe-
cjalizacji adeptiéw, szukajg nato-
miast jak najlepszego przygolowa-
nia spoleczno - politycznego — a
to, 'w wyzszym niz inni s‘opniu,
posiadaja wlasnie absolwenci tech-
nikéw ekonomicznych.
Summa-summarum niewiele po-
nad 10 proc. absolweniow kierun-
ku przemyslowego pozostaje w pra-
cy w przemyé$le | Instytucjach prze-
mystowych *). W duzych i Srednich
zakladach przemyslowych organi-
zacja sluzb ekonomicznych polega
nd zgromadzeniu woldl ekonomisty
z wyzszym wyksztalceniem duzej
grupy roéznorodnych pomocniczych
pracownikéw ekonomiki, Wsréd nich
znikomg cze$é stanowig absolwen-
ci technikéw ekonomicznych. Pel-
nig na ogo6! te funkcje ekonemisci
,wlasnego chowu“ ze $rednim wy-
ksztalcemem ogbélnym lub nawet
bez. fego wyksztatcenia, ‘przyuczeni
w. zakladzie, . do, rozgxycb, ‘waznych
odcinkowyec prac specjalistyczno-
ekonomicznych, po kursie facho-
wym teoretycznym lub nawet bez
takiego teoretycznego ekonomiczne-
go doksztalcenia. W niektérych
mniejszych przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych nawet role kierownika
tej grupy wobec braku ekonomisty
z wyzszym wyksztalceniem, spelnia
technik: lub wtasnego chowu
praktyk-ekonomista.

Jednoczesnie z roznych, oirodkéw

w kraju slyszy sie glosy o nadpro-
dukeji absolwentéw technikéw eko-
micznych. Przedsiebiorstwa produk-
cyjne wolg bowiem angazowaé do
prac urzedniczo-ekonomicznych ra-
czej absolwentéw liceum’ ogdlno-
ksztalcgcego luY kierowaé na te
stanowiska swoich wlasnych pra-
cownikéw po odpowiednim do-
ksztalceniu lub przyuczeniu. Uza-
sadnienie tej dziwnej, zdawaloby
sle.. postawvy jest bardzo proste.
Kandydaci z ogdlniaka nie stawiajg
zadnych wymagan, moina ich stop-
niowo, bez podnoszenia placy, przy-
uczaé 1| specjalizowaé w pracach
odeinkowyech, za§ ci z technikum
powolujg sie zaraz na swoj tytul
technika - ekonomisty, 2adajaec z

miejsca odpowiedniego stanowiska,
ptacy | awansu,

Zeby przynajmniej naprawde byli
ekonomistami! Zeby im z miéjsca
mo?na bylo powierzyé analize i
planowanie! Kandydaci z SGPiS-u
i innych wyzszych

szké!  ekono-

. uezyé ‘od poczatku,
diuga i klopo*hwa
opinie. glosza- klerownicy zakladow.'

wyasze .

(obecnie |

miéznyéh znaja prz;‘riiajmni’ejf.wyz-

. szg matematyke i pladowanie linio-

‘we. Mozna tym ludziom zlecié¢ "wy-
konanie analizy matematycznej iob-
sluge maszyn elektronieznych,

Ci z technikum — to’tylko.roz-
parzenicy! Trzéba ‘i¢h’ wszystkiego
oszZtowna, to,
bawa =~ takg,

Obie strony maja tfacje, a przy-
czyna wystepujacych anomalii thwi
w braku porozumienia s;e dwdéch
glownych partneréw: przemysli i
admmxstracn oswna!owe; ‘W .0Bliczu

nuin- przemys musi blizej Zainitere-
sowaé si¢ liceami i technikami eko-
nomicznymi. Musi w nich zobaczyé
glowne Zrédlo narybku swojej ka-

dry ekonomicznej i od pxerwsze]
klasy adaptowa¢é je, wkladajac w to
odpowiedni trud { ponoszge nie-

we 1 w:.fachows kadre nauczajgca.
W potdwnaniu z - nimi- licea eko-

nomiczne. 63 ubogimx ‘kopciuszkani.
. 'Np., w Warszawie® wszystkie szko-
1y dla metalowcéw nie méwiae Jui
o szkolach' przyzakladowych majg
:‘wlasne, dobrze wyposaione ‘warsz-

W fabryce e produkc:e.

Wszystkle szkoly przemyslowe,
rdzaych spec)alnoécl majg dobrze
postaw:one pracownie zawodowo-
specjalistvczrie. Swietnie urzadzo-
na 'jest  Szkola Optyczna, Teghni-
‘kum Meéchaniki . Ptecyzy]nej, ech-
‘nika :$amochodowe | -4 na
przyklad W zespole 82K 61 elg“lz-
tryezno - metalowych imienia
Konarskiego przy ul. Okopowej
wszystkie . sale lekcyjne sg pracow-
niami.  Wszystkie bez wyijgtku lek-
cje mozna prowadzié systemem po-
gladowym.

Technikow
-ekonomistow
za duzo

czy za

malo’-’

JERZY BIERNACKI

zbedne koszty — zaf administracja
oswlatowa musl tak uksztaltowaé
swoje licea i technika ekonomiczne,
zeby opuszczali je nie rozparzercy,
a fachowey, ktérzy po kréikim sta-
2u, majacym ich zapoznaé ze spe-
cyfikg konkretnego zakladu, mogg
podjaé samodzielnie ol\reslonq prace
ekonomiczng Powinni oni niewicle
ustepowaé absolwentom = wyzszych
uczelni, a w dziedzinie praktycznej
nawet ich przewyiszaé. .Pociggnie
to za“soby koszty, ale oplaci sig
stokrotnie. Przemys] zyska kadry
przygotowanych~do® Zawodu " ludzi
wyksztalconych zawodowo, znaja-
cych matematyke wyzsza.

Whprowadza sie juz do programéw
wszystkich szkét §rednich kombina-
toryke, rachunek calkowy i réznicz-
kowy — od tego nieduzy juz krok
do rachunku prawdopodobiefistwa i
rachunku programowania liniowe-
go. Zreszta w obliczu narastajer
cych potrzeb nastapity jaz pnezw-
sze zmiany ~— rozszerzono sie¢ li-
ce6w ekonomicznych, a takze, oprocz
kierunkéw tradyeyjnych, urucho-
miono kierunki unikalne, jak spe-
cjalnoéé miedzynarodowego obrotu
towarowego, specjalno$é towaro-
znawczo - technologiozna i nstatnio
specjalno$¢ rachunku ekonomiczne-
go na  maszynach elektromcznych
— chodzi jednak nie tylko o zmia-
ny ilociowe. Bardziej chodzi ©
zmiany jako$ciowe.

Chodzi o taka wspélprace miedzy
administtacjg oSwiatowg a przemy-
stem, jaka istnieje juz w zakresie
organizacji i ksztalcenia w szkolach
przemyslowych. Tam zaréwno 2
szk6t zasadniczych jak i technikéow
wychodzg juz fachowcy, gdyiz zgo-
dnie z potrzebarm kraju, w pelnym
powigzaniu z przemyslem i w. Sci-
stym kontakcie 2z przedsigbiorstwa-
mi przemyslowymi dokornano znacz-
nego kroku w wyposazeniu tych
szk6! w  warsztaty, . pracownie,
sprzet pomocniczy, pomoce nauko-

Wiréd warszawskich licedw eko-
nomicznyeh, kiérych polowa gniei-
dzi sie w nieodpowiednich warun-
kach lokalowych, ani jedno z kie-
runku przemyslowego nie posiada
pracowni podstawowego, wiodgcego
przedmiotu zawodowego ti. pracow-
ni ekonomikl i ‘organizacji przed-
sigbiorstw przemyslowych, nie- ma
tez pomocy ndukowych do -tego
przedmiotu.  Tylko dwa licea ekono-
miczne pos\adam pracownie towa-
roznawczo - technologiczne: lub pra-
‘ cownie~ “zmechanizowanego  obra-
- chtinku, a‘fajwieksze w Warszawie
technikum ekofiomiczne o kierunku
przemystowym, mieszczace sig W
piéknym nowoczesnym gmathu we
Wtochach nie posiada w ogdle zad-
nej pracowni przedmiotéw - zawo-
dowych. L )

Lekcie ekonomiki i organizacji
przedanb!orst\v przemyslowych pro-
wadzi sie z -ksiazki,” bez pokazdw,
bez ¢wiczen,. bez b1ezacego kontak-
tu z zakladami ' produkeyjnymi.
Uczeni-na podstawie ksigzki i-stéw
nauczyciela musi sam_ sobie wyo-
brazié jak wygladajg  np. $rodki
obrotowe i ich przeobrazenie, slui-
by remontowo - -mechaniczne- i ich
praca,
cja, lnie i

tyzacja, jako$é i kontrola produk-
cji, produkcja w toku i péifabry-
katy,” rytm prodikeyiny, magazyny
rozdzielnie normatywy - :

A jesli nie umie sobie wyobrazié
lub’ zobaczyé — bo ‘przeciez fabryki
to nie sklepy, nie sg otwarte dla
publicznosci — to méwi sie uecz-
niowi: ,zobaczysz péiniej, w prak-
tyce*. Wiekszosé nsuczycieli (nau-
czycielek) tego przedmiotu ma nie-
wielkie przyvotowame teoretyczne
| prawie ‘zadne'. lub zgola zadne
przygotowanie praktyczne. Klasy li-
czace 40 do 44 ucznidw nle s3 dzle—
lone na grupy.’

Niewiele w te] sytuacji pomagsia
wysilki Ofrodka Metodycznego, .ora-

fikacji

Kladamds Uezniowie
nomucmvch powmn brsc udzial w.
“aufefitycznveh,

inwestycje. i ich amortyza-
gniazda- produkcyjne.g
produkcja potokowa 1 jej automa-

cu!neego nad podniesieniem kwali~
nauczycielskich. 'Ni¢ tez
dziwnego, e : zaklady pracy -nie
mogg traktowaé powaznie adeptéw
ekonomiki : jako. ludzi. przygotowa~
nych. mwodowo do pelniema swWego'
zawodu

‘Ale ‘same zaklady nle sg tu. bez

- winy.. Uczniowie liceéw ekonurnlw-
aych majg ‘w programie praktyki:

zawodowe w drugim i trzecim ro-
ku nauki. O:. praktyki jak i. inne
kontakty. z przedsigbiorstwami” jest
trudno. -Przedsiebiorstwa . niechgtnie
podejmuja - sie . tego obowiazkn, nie
majg na’ to $rodkéw materialnych
‘ani’ kadr.’ Jedyng osoba w zakladzie,

' ktéra' ma’ prawo otrzymaé' dodatek
‘do pensji.z tytulu zajmowania"si¢
praktykantami . jest zakladowy ople-.

kun prakiyk. Ten jeden czlowiek

ma obowiazek ' zajmowania - si¢
wszelkimi'_praktykami: studencki-
mi, - przemyslowymi | wszelkiego

rodzaju specsallstycznymx - Jest. W

stanie zajaé :si¢ jedynie: strong .ad- !

ministracyjno - “formalna, -przyiaé
a nastepnie odeslaé praktykanta da-
lej. Jesli to praktyka przemys!owa,
stawia, sie . ucznia na “stanowisku
produkeyjnym. Prace pod okiem
-mistrza wykonu;e on lepiej lub-go-
rzej, ale jakoi. ja  wykonuje. Nato~
miast specjalistycznymi -praktykaml
ekonomicznymi nikt nie ma czasu
ani mozliwosei zajmowaé sie na se-
rio. Terminy i zadania ekonomi-
stow w. ,zaHadach s3 naplete, Moze

byc i tak — jak zdarzy!o sle, - weale:

nie wyjatkowo. w jednym z ‘przed-
siebiorstw — te uczniowie przesle—
‘dzieli caly czas w- brudne; i--zanie»
dbanej $wietlicy, gdzie dawano im

do ‘czytania 'stare zarzadzenia ‘1

okéIniki. Nieomal z reguly: prakty=
ki uczniéw technikéw (lxceéw) eko-

r'omlcznych s3 ~czasem zmarnowa-

nym To samo dotyczv przygotowa-

nia przez ucznidéw korficowe) pracy

przedegzaminacyinej czyll tzw pra-
cy dyplomowej.

Tak jeszeze moglo byé wéwczas,"
gdy. produkeja, choéby za wszelka:

ceng, byta bezwzglednym prioryte-
tem — ale obecnie, przy zalozeniu,

' ze trzeba analizowaé - jaka produk-

cja i w jakich warunkach sig opla-
ci, co nalezy rozwijaé, a 'z czego
rezygnowaé ekonomika- wysuwa: sig
na czolo.. Inictw

musi dostarezyé nrzcmvslown “kadr

nalezycie przygotowanych AzZeby to -
'sle stale, przemysl powinien: objaé

opicke nad poszezegdlaymi - liceam!
specialnosei przemyslowej w zakre-

" sie pomocy ‘materialnej. wychowaw-

czej. i ‘zawodowej. Musi istnieé Sci-
sly - kontakt - miedzy _szkolami i za-

“tac
‘Wea iszych.
cafRI “growadzonveh
Nie: ‘mozna _bowiem

posazonych pracowniach;  Ktére = —
notabene pc\vmny istnie¢. we
wszystkich. liceach,

Licea musza- tez  mieé wvsoko‘

kwalifiko\vanych nauczycieli ‘przed:-
‘miotéw . ekondmiki- i
przedsxebiorstw przemyslowych, ksie-
gowosci‘oraz technnlogii; . nauczycie-
1i posnadajacych odpowiedni ‘ceénzus
naukowy i pedagosiczny,’ a  takie
meodzowme
w przemyﬁle. Byé: moze, wskazane
byloby . .powrécenie w. spec;alnosci

przemystowej  do. piecioleiniego ey~
kid nauki — co ‘nie jest potrzebne

np.:'w,_specialnoéci handlowej. Spra-
wa .wymaga przemyﬁlema i szyb-
kich decyziji:

Trudno. bowlem . na dtuz';za mete
tolerowaé nienormalng . sytuacie, w.

- ktérej 'z: Jednej strony zaklad hie’
moze podnlaé nowvm’ nalozonym na’

niego zadaniom, . nie moZe prowa-
dzié'. rachunku:

prawdﬂweﬂo ‘ zdarzenia, gdyz nia

ma ekonomistéw ‘do’ tego przygoto-:

wanych, a wydzlaly: zatrudnienia re-

jestruia wcigZz absolwentéw. licebw
ekonomicznych. z ktérymi nie'wia-

domo o ‘zrobié.

%) - Liczbe te podaje po umgleanien!u
procentu- - meru}aeych sie na uezgmie
Wyiaze.

INTENSYWNEGO ROZWOIU GOSPODARKI

wreszcie odpowiedniego nastawie-
nia u odbiorcéw ich prac tj. kadry
kierowniczej zwlaszcza przedsie-
biorsiw | zjednoczen, Na to, ze wa-
ga zagadnienia jest ogromna, wska-
zuje fakt uwzglednienla go W
uchwatach partyjnych i innych wy-
tycznych zobowlazujacyeh  kadry
Kkierownicze do przejicia przez od-
powiednie przeszkolenie ekonomicz-
ne niezbedne dla wiasciwego kiero-
wania gospodarka w nowych wa-
runkach przy pelniejszym wykorzy-
staniu  rachunku ekonomicznego
{ bodzcéw ekonomicznych.
Rozpatrujac to zagadnienie dla
szezebla  przedsigbiorstw, nalezy
mie¢ na uwadze usunigcie resztek
mentalnosei  wylkonywania planu
i wprowadzania
nyeh za wsezelka ceng, & skierowa-
nle uwagl kierownjctwa na poszu-
kiwanie ekonomicznie uzasadnio-
nych efektywnlejszych «rozwigzan.
W zwigzku, z tym tei, w przypad-
ku wyjatkowych dyrektyw i przed-
siewzleé niezgodnych 2z wynikami
rachunku ekonomicznego wykona-
nego w' pr'ieds,lebxorsthe, koniecz-
‘ne jest — dla podtrzymania autory-
tetu” ékonomistéw — podawanie

zmian technicz- .

uzasadniajacego rachunku ze szcze-
bla wyizszego.

Druga istotng dla szczebla przed-
siebiorstw sprawg jest rozwojowe
ujmowame gospodarki przedsigbior-
stwa i widzenie dlugofalowego inte-
resu przedsigbiorstwa i jego stabil-
nej zalogi. Ekonomisci winni te pro-
blemy stale akcertowaé, zwracalgc
na nie Gwage kierownictwa i za-
16g przedsigbiorstw. Warto w
zwiagzku z tym zauwaiyé, ze wpro-
wadzane obecnie nowe zasady pre-
miowania 1 podwyzek plac wiaig
wlaénié interesy przedsigbiorstw
i zalég w diuzszych okresach czasu,
co jest jedng z ich zalet.

Okreélanie powyiszych warunkﬁw nie
oznagza bynajmnie§ czekania przez ‘eko-

6w na ieh | prrez wia-
dze czy inne instytucje. Tworzenie szé-
regu- sposréd omowionych warunkow ta-
kich jak nr;annncia 1 warsztat pracy

Inicjatywa ekonomistéw  winna
takze objaé te warunki, ktérych
twofzenie przekracza ich dyspozy-

-.cje. Potrzebne jest tu przygotowa-

nie projektéw rozwigzat, cz{ wresz-
cie samo sformulowanie konkret-
nych a realnych postulatéw i su-
_gestii dla kierownictw przedsie-
biorstw i zjednoczen oraz central-
nych organéw partyjnych { paﬁ-
stwowych,

Szezegbélna rola przypsda tu rég-
nhym organom 1 'komisjom Pol-
skingo Towarzystwa Elkonomjczne-
go. Wszystkie ogniwa naszego To-
warzystwa — obok rozwijania deia-
talnosci wewnetrznej na rgzecz zrge-
szonych ekonomistéw, muszg takie
szerzej rozwingé wspommane rés-
norodne inicjatywy zmxerza;qce do
usprawnienia gospodarki, na po-
szczegélnych jej odcmkach w tym

slu2b el ie syste-
mu informacji eknnomic:ne’, czy pod-
noszenie kwalifikaeji zatelty w znacz-
ney mierze od samych ekonomlistéw
| preez nich musl tek hyé projektowane
1 podejmowane. Dotyczy to tak poszcze-
goinych o0s6b, jak tek komérek ekono~
micanych, czy wreszeie ogniw | orga-
néw Polskiego Towarzysiwa Ekonomicz~
‘hego czy Stowatzyszénia Ksiegowyeh.

inicjatywy awigaane z
mtensytlkacja rozwoju  gospodar-
czego. e

W ramach nowych zasad funk-
cjonowania naszej gospodatki oraz
postulowanej i postepujace] demo-
kratyzaeji calego "iyclr spoleczno-
-gospodarczego, stanowigeych spray-

Jajace- warunki 1 okolicznodci ‘dla
szerokiej aktywnoscl gospodarczei,
odegranie’ przez ‘ekonomistdw. . wlas-
ciwej im roli w realizacil Intensyw-
nego rozwoju bedzle jednak mozli-
we doplero. przy ‘peélnym rozwinle-
el swyeh kwalifikacjl, Zaintereso-
wania | twérczege zaangazowanfa
w wykonywanie tych powaznych
zadafi spolecznych.

ZAGADNIENIA DO DYSKUSJI |
WYMAGAJACE BADAN

l. Wnunm hmnnwieala shutb ekiono-

DOTYCZACE AKTOW
NORMATYWNYCH’

.-

5 Zasad int
so rnchunku ekonomic;nego dla - waze
niefszych przedsiewzigé ' gospodarczych
Jako ‘warunelt sprayjajacy mcnsynka-
ujx gospudark‘ :

Aient

zasad
pndunszonia kwanm.aejl i :dabyvnanm
specjalizacji zawadawej ekonnmistﬁw na
ltuuiaeh podyplomowyeh.

‘Y, Okreilenie stasowisk vtymanuevch

.o)rsady rmx kwalitikowanyeh ekono-

mistow przestrreeanie tych wchnsﬁw

- W polityce uadrowej, .

DOTYCZACE DZIALALNOSCI PTE
I EKONOMISTOW

a ananla polltykt intensywnego roze
i warunki jej reafizae

micanyeh z doty go analizow
nia glownie ‘ziawisk pneuloscl na pro-
Jektownnie - efektywnego rozwoju jed-
noktek gospodarceych. -

2. Organizacja, obsada kadrows | funk-
cjonowanie stuid ekonomicznych & ¥a-
dania intensyfikacji gospodarki.

8. Zaktes |- obleg informacil ekono-
micznéj niezbednej dla posieblenia daia-
lainodel ekonomistdw nad intensyfika-
ely gospodarkl. - ¢

4. Organizacfa warsstatu pracy gléw-
nego ekonomisty zjednoczenia | przed-
sigbiorstwa w mowym systemie gospo-
darowaaia.

»e]n jako lunu dia’ podnijesienia rangi

i- pelmejluun wykonynanu l:wah(ikz-
c3i ekonomistéw.
‘9, Furmy orsanizacyjne da!ue; :k!y-

" wisacli ekonomiitbw w rakresie wyhos

ru ‘kierunkow i: usprawnienia’ me(nd lu-
spodlarowania. = -

10, Okreslenie wamnlmw i nnd uEy.
skiwania upuwnieﬂ ekonomisty rzeclm
zmmcy. .

ll. ‘Roly l uﬂzhl eklmoml!lbw i P'l'!‘

llwn. B
13, Bpomty pnmebmnh wsnblnracy
PTE z innyml stowirzyszeniami ekono-

micznymi (!echnicvnymi oraz ze zwiaz-
kami zawodowyml, .

JOZEF GAJDA. -

hnikéwseko-,

ie. l'a-'
: p'”"‘:ﬂk‘!\aq e,
zorganl?owaé .
“takich. pra¢ nawet w_najlepiej wy~

organizacji:

“kilkuletnia . praktyke  ktdre

* ekonomicznego 2

‘odbioru towaru,”

CRZECZNICTWO

. ODPOWIEDZIALNOSC,
MATERIALNA ‘W 'RAZIE
DOPOMOZENIA ‘DO UKRYCIA
NIEDOBORU.

., Halina K. " byla " zatrudnioria ' w
charakterze ‘majatkowo’ - odpoviie-
‘dzialnej kierowniczki' sklepu nr- 1
w._ Ch, nalezgcego do Powiatowej
Spéldzielni pSamopomoc :.Chiopska™
w L. Zorientowawszy sie, Ze w pro-
‘“wadzonym ‘przez nig -sklepie - po~
wstal- powazny niedobér, Hali-

-na K. cheac go ukryé w' zwnazku

z zarzgdzonym’ remanentem, wy

stawﬂa dowéd .przerzutu. tawa-
‘réw ogdlnej wartoSei - 20621 zt do
-sklepu prowadzonego przez Stani-

slawa A, ktéry potherdzﬂ cdbiér

towaréw, chociaz w rzeczywxsnosci
ich nieotrzymal’ Poprzestai on
na zapewnieniu Haliny K., ie do-

‘starczy mu ona towar quz réwno=

warto$é: po.zakoficzeniu remanentuy,
co mialo ten -skutek, ze. roaliczenie
sklepu na podstawie przeprow:;dzo-
nego remanentu nie wykazalo niex
dobaru na powyzszg kwotg. 3

Fikeyjny przerzut towaréw"ujaws
niony zostal dopiero: podczas 'k o<
lemego remanentu,

P.S. ,Samopomoc Chlopxka wd‘...
‘wytoczyla wskutek tego- powédztwo
cywilne o zasgdzenie powyzszej su-
‘my manka nie tylko ‘od:Haliny K.

"“ale réwniez od Stanistawa A, obeig-

Zajac ich odpowxedzxalnoéqu spoli-
darnq za wyrowname wspomma-
‘nej kwoty.

Sad Powiatowy w L. uwzgledni!
powbdztwo w caloel,

W zwigzku 2z rewizja pozwanego
A, w ktérej. podniesiono - zarzut
braku zwiqzku przyczyno-
wegc migdzy -jego. dzimlaniem, - a
- powstaniem szkody, Sad Wojewbdz-
ki w Gdansku przedstawil sprawe
~Sadow1 Najwyiszemu z odpowied- "
nim pytaniem, wobec. nasuwas=
.Jacych sie watpliwosci prawnych.

Bad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawe, uchwala z dnia 13 listopa-
~da 1969 r. nr III PZP 39/69 udzielil
nastepujacej odpowiedzi: T
i Nie odpowiada ¥ mocy art.
422 kodeksu cywilnego osoba, ktéra':
pomogla do ukrycia szkody juz
wyrzqdzonei przez ' sprawee,
chyba e jeszcze przed wyrindze-
niem szkody zape.wnitaspraw-
‘€€ o gotowasci udzielenia pomocy
‘do jej ukrycia;

A oto fragment uzasadnienia sta-
nowiska Sadu Najwyzszego:

i) Art, 2423 k.o, glosi, “Ze jza’
szkode odpowxedzlalny jest nie ‘tyl-
“ko .ten, . kto -ja "bezposrednin. wy=-
rzgdeil, lecz, takze- ten, 'kt . inng"
‘osqbg do: wyrzadzema szkody: na-.
‘klonil albo byl jej. pomocny,: ‘jak.
_rowniez ten, kt éwxadomne skorzy-‘
stal z wyrzadzonej drugxemu szko-
dy" Przepxs ten stanowi rozwinie--
_eie wymienionej. przéz ustawodaw-
‘cevwivart-415-k.¢,  zasady: odpew.\e-,
dzialnoscl brzpoSredniego: 'sprawcy.
a zawxmone .wyrzadzéme szkogy.
ZHFoWno  podiegacz, jak i pomocnik.
joraz ‘ten, kto swiadomie® skorzystal”
'z 'wyrzadzonej drugxemu - szkody,
16wmez ponoszgy- odpowxedna!noﬁéy
ijako 'sprawcy szkody, 8 'zadk-ento=
wani¢ odpowiedzialno§el za  wyrza-

-dzong ‘szkode 'wymienionych w-art.

‘422" k.c. 0s6b 'nastapilo’ w tym.. ce~
1u, - by -usunaé “wszelkie - w .. tym
wzgledzie: watpliwosci:
: Odpowiedzialnosé..za: ‘szkode ’ po~.
‘wstaje ‘jednak dopiero wowezas, gdy-
“szkoda ' jest’ wymkxem wydarzema,.
‘uzasddnia .’ roszezenie - po--
- krzywdzonem e wynagrodzeme
“dgzkody. 1 znajduje oparc.e W obo=
‘wiazujacym’ ‘' przepisie, ‘to ' znaczy
ijezeli - pomiedzy ‘tym . zdarzeniem: a.
‘ipowstalg szkodg istnieje: i\vmzek
"PrZyczynowy,’ ktérego ‘istota okre-
.§lonazostala. w. art. 361 -§: I' Ki ey
gloszqcym. Ze ,zobowxazany do od--
szkodowania.. ponosi:. odpowiedzial-
nosé tylko za riormalne nastepstwa
,dzialama lub zamechama ‘2 ktm‘e-_
go szkoda wymkla )
N ] Pozwany A mewatphwie po-
mog} kierowniczce ‘sklepu.do ukry=
cia niedoboru. w' sklepie, Jednakze

: 1ego dzialanie polegajace na ‘podipi-

saniu - fikeyjnego: dowodu: odbloru
towarbw na. kwote' 20 821 41w cza-
sie . przeprowadzania’ remanemu W
sklepxe prowadzonym; przez pozwa- -

‘ng K., a zatem'w ‘czasie, gdyszko-

da juz powstala nie pozosta]e w
‘zwiazku © przyezynowym 'z Wyrza-
dzeniem szkody. w wysokofei . war-
todci. towar6w - 'objgtych dowodem
odbioru, a jedynie z-jej:ukrycicm.
| ‘Art. 422 ki ¢, czyni. odpowiedzial~
nym pomocnika ‘za_ szkode tylko o
tyle, o ile dzxa}ambm swoim szko-
de te wyrzadle nie moie ‘on na-
tomiast ponosxé odpomcdzialnoém
za ' szkode mimo braku’ 2wiazku
przyczyno\vego pomiedzy jego dzia-
faniem a powstamem szkody. Samo
zatem ukrycle juz istniejacego. nie-~

 doboru. nie rodzi ' jeszeze obow:az-

ku odszkodbwanis, chyba Ze osoba,

.ktéra pomogla .do ukrycia’ szkordy,

jeszeze ptzed jej wvrzadzeniem Za=-
pewnila sprawce o gotowosei udzie~
lenia. pomocy do jej ukrycia, gdyZ
w takiej sytuacji pomocnik ‘nie {yi-'

" ko ukrywa, wyrzadzong przez ‘inng

‘osobe szkode; ‘ale sam swolm dzia-

" laniem pomaga do je: wyrzqdz.e-

nia.
Stosujqc powyzsze “kryteria dla
oceny odpowiedzialnodci  pomocni-
ka, ktéry- podpisal,ﬁkcyiny dowod
nastepnle ' wylo-
rzystany przez kierowniczke sklepu
dla “ukrycia - niedoboru, . stwierdzi¢

: nalezy, ze jego odpnwiednalnoqc za

niedob6r w' sklepie: do wysokogel
wartosei towardw objetych .dowo-

"dem odbioru uza'emxcna jest od
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wykazania- bzy :jeszcze” przed’ wy—
rzgdzeniem : szkody zapewnit.

kierowniczke sklepu 0 gotowoécx
'udzielema pomocy ' do -ukrycia’ nie-
‘dobbru. ‘Ocena. stan "-faktycznego

nalezeé. Jrednak bedzie do sqdu roz- "

poznajgcegd  rewizie. -

Z-tych przyczyn Sad' NaJwyzszy,

‘udzielit odpowiedzi. jak w- sentencji
‘pc}\waly."

NOWE PRZEPISY
lﬁ ZARZADZ-ENIA

b URUCHOMIENIE
. PBZEMYSLOWE [CH WYNIKOW

Przewodmczqcy Komitetu Nauki
i’ Techniki wydat zarzqdzmie z
dnia 24’ sierpnia 1970 r. w. sprawie
zasad i trybu wydawama zlecen
oraz-zawierania uméw o prace ba-
dawcze i uméw o wdrozenie wyni-
kéw  tych . prac (Momtor Polski
Nr i29, -poz. 247) g

Pizede wszysthm nalezy zazna-
¢zyé, ie przez jwdroZenie” wyni-
koW prac_ badawczych ‘zarzadzenie
rozumle uruchomienle w: skali
przemysiowej po raz pierwszy w
kraju. - produkeji . nowych Wyrobo6w
iub zastosowanie * mowych ‘metod
wtharzama (nowej technologii, or-
ganizacji produkcn, mechanizacji i

automatyzacji), odpowxada34cych
kryterium nowoczesnosci.
Nb' tres¢  szczegdlowych »Zasad,

warunkow i trybu wydawama -zle-
cefi-oraz zawierania umoéw o prace
badawcze i uméw o wdrozeniu wy-
mkéw tych prac”, ogloszonych ja-
ko zalaczmk do” zarquzema, skla-
dajg .si¢ — ‘poza przepisami ogdl-
nymi i koficowymi unormowania
ustala;ace 1) tryb wydawania zle-
cefn’i zawierania umoéw o prace
badaweze wchodzace w sklad prob-
leméw, 2) zlecenia i umowy o pra-
ce badawcze o charakterze niepel-
nych cykli rozwojowych, 3) tresé
zlecenia i tre§¢ umowy o prace ba-
dawcza, 4) obowigzki stron przy
wykénywaniu uméw o prace ba-
dawcze, 5) kontrole prac badaw-
czych wykonywanych na podsta-
wie umowy orez odbiér tych prac,
6) odpowwdmalnoéc stron za wyko-
nanie na podstawie uméw prac ba-
dawezych, 7). obowiazki, kontrole
i odbiér oraz odpowiedzialno$¢ za
prace badawcze wykonywane na
podstawie zleceri, 8) rozliczenia i
wynagrodzenia dotyczace zlecen i
uméw o prace badawcze, 9) umowy
[ Wdrozeme A

TERMINY T WARUNKI
OGRZEWANIA BUDYNKOW

Minister Gornictwa i1 Energetyki
zarzadzemem z dnia 31 sxerpnia
1970 r.’ (Monitor’ Polski Nr 29, poz,
244y ustalit na czas do 31 ‘Eriighia
1971 r., ze ogrzewanie budyn-

k6w mieszkalnych, biurowych, ho-
teli, szkol, teatrow i Kin v okre-
sie-od 15 paidziernika do 15 kwiet-
nia moze byé rozpoczete, jééli tem-
peratura zewnetrzna o godz. 21 w
ciagu ‘trzech kolejnych dni jest niz-
sza niz plus 12 st. C. Ogrzewanie
nalezy przerwaé, gdy temperatura
zewnetrzna o godz. 21 w ciagu
dwéeh kolejnych dni jest wyZsza
od plus 12 st. C.

Decyz:e ustalajgcg plerwszy dzieft
ogrzewama w wymienionym okre-
sie 'podejmuje prezydium “wme-
wodzkiej rady narodowej, na wnio-
sek prezydium wlasciwej powialo-
wej (miejskiej) rady narodowej.

D6 ogrzewania budynkéw miesz-
kalnych, biurowych. hoteli, szkol.
teatrow i kin poza wspomnia-

nym okresem mozna przystapié¢
jedynie na podstawie decyzji Mini-
stra. Gospodarki Komunalnej podje-
tej na wniosek wiasciwego prezy-
dium wojewddzkiej rady narodo-
wej, jesli temperatura zewnetrzna
o godz. 21 w ciggu trzech kolejnych
dni jest nizsza od plus 12 st. C. O-
grzewanie nalezy przerwaé, gdy
temperatura zewnetrzna o godz. 21
‘W cnagu dwoch kolejnych dni jest
wyisza od plus 12 st. C.

‘Nieco inne zasady dotycza je-
dynie ogrzewania szpitali, sanato-
riéw, zlobkow i dziecificow.

(Garaze mogg by¢é ogrzewane Je-
dynie w okresie od 15 pazdziernika
1979 r. do 15 kwietnia 1971 r. przy
czym ogrzewanie to moze byé roz-
poczete Jesh temperatura wewngtrz-
na garazy w ciggu trzech kolejnych
dni, jest nizsza od plus 7 st. C. O-
grzewanie nalezy przerwaé, gdy
ternperatura wewnetrzna w ciagu
dwobeh  kolejnyeh dni  przekracza
plus 7 st. C.

WYLACZENIE NIEKTORYCH
PRZEDSIEBIORSTW SPOD
DZIALANIA PRZEPISOW

O FUNDUSZU ZAKLADOWYM

Ma;qc na celu wzmozenie dziala-
tanja bodZcéw materialnego zainte-
resbwania pracownikéw w popra-
wie efektéw ekonomicznych, Rada
Mmlstrdw rozporzadzeniem z dnia
3 sierpnia 1970 r. (Dz. U. Nr 21, poz.
172) wytaczyta spod dzialania
przepisébw ustawy z 1958 r. o fun-

duszu zaktadowym w przedswl,lor-,

stwach paﬂstwowch — przedsie-

biorstwa panstwowego prze-

mystu terenowego . oraz przedsie-

biorstwa meprzemys}owe, W kto-

rych utworzony zostanie fundusz
- zachegty materialnel.

Opracowala
STANISEAWA ZIELINSKA

-@W(CHIE

GOSPODAREGZE
Nr 39 (993) = 27 IX.1970 r,

:ODSTAWOWYM . zaloZéniem:
iprogramu wyzwalania' rezerw
produkeyjnych- " jest = lepsze
wykorzystame maszyn i urzg-
dzen, powierzchni i “zatrud-

“.nienia.” Miara . poprawy (lub
pogorszema) ‘sytuacji na odcinku
wyzwalama rezerw - 53 - wskazniki,
wigzace ze sobg puszczegélne wiel-
koéei; przy czym wskaZniki te. moz

ne) oraz na wskazhiki szczegblowe,
dotyczace poszczegélnych elemen-
téw badanych -wielkosci. - Analiza
tych wskainikéw pozwala na doko-
nanie’ oceny wewnetrznej zgodnoscx
programu wyzwalania rezerw.

Szereg wskasnikdéw oraz sposdb-
analizy wymaga ujednolicenia. Dla-
tego tez i-niniejsza préba oceny mo-
ze stanowié przyczynek .do -dalszej
dyskusji i poglepienia prac badaw-
czych. .

1. WSKAZNIK
PRODUKTYWNOSCI
(SYNTETYCZNY)'

Ocene wykorzystania rezerw pro-
dukcyjnych mozna : dokonaé przez
poréwnanie produktywnoéci majat-
ku trwalego bruttn z produktywno-
scig érodkéw przewidzianych na wy-
zwolenie rezerw produkcyjnych, co
mozna wyrazi¢ wzorem:

Pd: M < PdR : MR

gdzie:

Pd — prndukc}a dodana (ogolem)
PdR -— pr
w wyniku. w;zwnlenla
cyjnych

M — majatek trwaly brutto

MR — warto§¢ $rodkéw trwalych brute
to osiagnieta w wymiku realizacji pro-
gramu wyzwalania rezerw.

rezerw produk-

Wskaznik produktywnosci przed-
siewzieé, majgcych na celu wyzwo-
lenie rezerw produkcyjnych, powi-
nien byé wyzszy od wskaZnika cha-
rakteryzujacego caly ukiad produk-
cyiny. Przy tym dla udcislenia wy-
alkéw badan wprowadzono pojgcie
wartoéci produkcji dodanej.*)

2. WSKAZNIK WYKORZYSTANIA
CZASU PRACY MASZYN
1 URZADZEN °

Wskaznik ten okre§la sie wzorem:
= Trz : Tn

gdzie:

Trz — rzeczywisty czas pracy maszyn
{1 urzadzen w godzinach

Tn — nominalny czas pracy maszyn
1 urzadzen w codzinach obliczony dla
konkretnego systemu pracy z uwzgled-
nienjem okresu pos:adania maszyn i
urzadzein w danym czasie.

Wskaznik wykorzystania . czasu
pracy maszyn i urzadzen nalezy po‘-
réwnaé ze wspblczynnikiem zmia-
-nowosci oraz z omawianym uprzed-
nio, skazmklem produktywnosci
p lczynmk ZmianowGeci- B
§la sie (jesli odrebne przepisy nie
stanowiq inaczej) jako iloraz -sumy
rzeczywiscie przepracowanych przez
maszyny godzin w ciggu doby, wy-
kazanych w karcie pracy. pracownis
ka z uwzglednieniem wieloosobowej
lub wielomaszynowej obstugi ma-
szyn (Trz) i nominainego czasi
pracy maszyn na jednej zmianie
(Tnl):

alfa = Trz : Tnl**")

Wewnetrzna zgodnoéé programu
wyzwalania rezerw produkcyjnych

na podzielxr’: na syntetyczne: (ogdl- .

-podawaé. powierzchnig w

' KONSULTACIE

programu

polega na sprawdzeniu zblizonego
tempa zmian zachodzgcych w
ksztattowaniu sie obydwu wspol—
czynnikow:

Trz : Tn - Trz : ‘Tnl

Nalezy roéwniez sprawdzié, czy
zmiany zachodzgce w ocenie wzro-
stu wskaznika produktywnosci
przedsiewzie¢ przewidzianych na
wyzwolenie rezerw produkeyjnych
odpowiadajg zmianom wynikajacym
z lepszego wykorzystania czasu
pracy maszyn i urzgdzen (lub
wspolczynnika zmianowosci).

3. WSKAZNIK WYDAJNOSCI
PRACY

Wskaznik wydajnoéci pracy okre-
£la sie ilorazem produkcji dodanej
i zai;rudnienia ogdlem:

Wz = Pd : Zon

Zmiany zachodzace w wydajnosci
pracy nalezaloby ocenia¢ na tle
zmian technicznego uzbrojenia pra-
cy wyrazonego ilorazem majatku

przemystowego brutto i zatrudnienia -

ogdlem:
K == Mp : Zon

Wydajndéé” pracy Wz powinna ro-
sna¢’ szybciej niz tempo technicz-
nego uzbrojenia pracy (K).

. Podobnie jak uprzednio we-
wnetrzna zgodno$é programu wy-
zwalania rezerw produkcyjnych ma
miejsce woéwecezas, kiedy najwigkszy
przyrost wydajno§ci pracy uzyska
sie  drogg zmian organizacyjno-
technicznych (a wiec drogg bezin-
westycyjng), a wiec im wieksza be-
dzie réinica- migdzy rocznymi przy-
rostami wydajnoéci-- pracy- - ogolem
a przyrostem wydajnoscx pracy przy
w wymku wzrostu. "’thchmd‘megb
uzbrojenia pracy).

-4, WSKAZNIK WYDAJNOSCI
Z 1 m? POWIERZCHNI

Ocene wykorzystania powierzchni
(Przy syntetycznej analizie najlepiej
budyn-
kach) przeprowadza sie okreslajac
wskaznik wydajnoci z 1 m? po-
wierzchni, stanowigcej iloraz warto-
$ei produkcji dodanej i omawianej
powierzchni (Fb):

Wp = Pd : Fb

TADEUSZ MIKULICZ

Udziat warto§ei budynkéw w
ogoblnej wartosci majatku trwalego
jest stosunkowo u nas duzy i dla-
.tego tempo wzrostu tego wskaznika
powinno byé mozliwie szybkie.

5. WSKAZNIK WYKORZYSTANIA

ZDOLNOSCI PRODUKCYJINEJ}

(SYNTETYCZNY)
Wskaznik (wspélezynnik) wyko-
rzystania zdolnosci produkcyjnej

okresla sig jako stosunek produkeji
do zdolnosci produkcyjnej.***) Dla
ujednolicenid . systematyki badan
wskaznik ten okreilamy w sposob
nastepujacy:

S=Pd:Z
gdzie:

Pd — produkcja dodana
Z — zdoinoéé produkcyjna

Wydaje sie chyba najstuszniejsze,
aby powigzaé wykorzystanie zdol-
nosci produkeyjnej z wykorzysta-
niem czasu pracy maszyn i urzg-
dzen:

S > W

Jest to chyba tym bardziej uza-
sadnione, Ze w cytowanych juz
»Wytycznych w sprawie ustalania
zadah odcinkowych . i obliczania
premii za poprawe stopnia. wyko-
rzystania maszyn i urzgdzen” ustala
sig, Ze maszyny i urzadzenia_ zain-
stalowane w przedsiebiorstwie w
zaktadach lub w wydziatach beda-
cych w rozruchu podlegaja rozlicze-
niu w wysokosci odpowiadajacej
procentowi zdolnosci produkeyjnej,
ktéra zgodnie z harmonogramem
rozruchu powinna by¢ osiagnieta na
koniee © pdsmzegﬁlhyéh’"'kwunaléw.
Nalezaloby. réwniez .ocenié¢  tempo
wyzwalania -rezerwe.. produkcymych
‘(R) Jako iloraz:

" R:Z=(Z-Pd:

6. SPRAWDZIAN WYNIKOW .
BADAN . .

Dla przeprowadzenia prawidiowej
oceny wynikéw osiagnigtych w pro-
gramie wyzwalania rezerw produk-
cyjnych nalezy sporzadzi¢ spraw-
dzian wymkow badah w ukladzie
wspolirzednych, z ktérych jedna ma
skale lat badanego czasu, a druga
wartosci procentowe. Sprawdzian

Bwiletrzna 1godnoSe
Iwalania rezerw

ten’ przedstawxa zmxany zachodzace
w poszczegélnych wskaznikach w
badanym okresie. meany te wyra-
samy w procentowym’ tempie wzro--
stu lub spadku omawianvch uprzed-
nio wskaznikéw. Przy tym wieikosé
danego wskaznika w foku bazowym.
przyimuje .sie za 100" proc,

2
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W przedstawionym - wyze; przy-
kladzie' zaproponowano zmiary po-
szezegblnych: wskaznikéw. -jakie za-
chodza :w.-badanym okresie : biorgce
pod uwage: o

@ produtttywnogé

_. brutto (1)

@ produktywnodé  rodkéw . trwalyceh
brutto’ osiagniets w wyniku  realiza-
cii* programu wyzwnlulla rezerw (2) -

@ wskaznik wykorzyst:nm czasu pra-
- cy ‘maszyn | urzadzed - (3) ©

Q wslutnu: 2mianowodei  (4),
racy, (%),

“majatku trwalego

vmy(#'

N ) ‘wskatnik -. wydajnodel ‘2 1 m2; po=’
. wxe:zchni "

[ ] ¥
prndukcy}ncj )

empu wyzwalnnh rezerw - produk- .

o't
. cyinyen ()

“7. OCENA WEWNETRZNEJ
' ZGODNOSCL PROGRAMU-
-~WYZWALANIA  REZERW

Ocena ‘ksztaltowania . sig- poszcze-

g6lnych - wskaznikéw - jest nastepi-

iaca

O RANGE ZAWODU EKONOMISTY

Trzeba byé -
uzytecznym

O uczuciami. Spowodowata to
dyskusja ,,O range zawodu ekono-
misty”.

Jako gtéwny ksiegowy — z przy-
kroscig slucham czestych narzekan
moich kolegdw na obnizanie ‘ich
rangi, na uprzywilejowany stztut i
lepsze wynagrodzenia kolegéw z in-
nych zawodoéw. Ubolewania nad
wlasnym losem uwazalem za:bar-
dzo watpliwej jakosci argument. -

1 oto moge teraz czyta¢ notatki,
utrzymane w tym samym Zzatosnym
tonie, pelne watpliwosei i zalu do
catego §wiata, sygnowane w na-
gléwku literami ,PTE". Moze nie
nalezy przvznawaé sie do takiego
rodzaju satysfakcji, ale niech mi
bedzie wolno mieé tg przyjemnosé.

Jednak w r iare lektury odnosze
wrazehie, Ze sprawa staje sie ~byt
powazna. Ostatecznie i ja (tak jak
moi koledzy) mam, dyplom wyiszej
uczelni ekonomicznej i ‘czuje ‘sie
zawstydzony tre§cia wypowiedzi
wiekszosei dyskutantow. R

Panowie! Czy nie czujecle kom-
pleksu nizszo$ci w propozycjach ty-
tutu ,,mzymero -ekonomisty”? Czy
naprawde wazny jest wyglad dy-
plomu? (Dopiero = lektura ,Zycia
Gospodarczego” u§wiadomita’- mi
roinice, ktérych nie nrzeczuwalem
przez tyle lat). Czy naprawdg mu-
simy mieé taka jak technicy bieg-
10§¢ w czytaniu'rysunkéw technicz-
nych?

Mam nadzie:e, e komproml‘“-a-
ce propozycje nie zostana urzeczy-
wistnione. W przeciwnym wyrad-
ku — trzeba by (choé z zalem) wsty-
dzié sie studiow, kiore wymagajg

D pewnego czasu czytam ,Zy-

dodatku ,inzynier”, aby odzyskaé
szacunek spoteczny. Nie byib: to
zreszty. szacunek zbyt wielki, bo tez
jaki to inzynier od planowania-

Moze jednak ten zal i utyskiwa-
nie na los maja swoje uzasadnie-
nie? Inzynier cieszy si¢ uznaniem
spolecznym dzigki swojej wiedzy i
przydatnosei. Wladomo, ze jest eks-
pertem- w pewnej dziedzinie prak-
tycznych umiejetnosci. Ale inzyn:er
(mysle o dobrym inzynierze) zna
takze podstawowé operacje robo-
cze, zna zasady organizacji pro-
dukcn. zna nawet to, co nie wiaze
sie .wprost ¢ jego zawodem, jak
podstawowe przepisy prawne, za-
sady rachunku kosztéw lub syste-
mu planowania i ﬁnansowania
inwestyciji.

.Bez wzgledu na to, jaki tytul wy-
myélimy dla ekonomistéw — trud-
no ‘oczekiwaéc
dla specjalistow od funduszu tac
lub -od planowania. A takimi ,spe-
cjalistami " sg zwykle tzw. ekono-
misci. Nazwanie ich ,gléwnymi pla-
nistami” lub ,gléwnymi ‘specjali-

stami d. s. zbytu” — poza dosé za-,

tosnymi wyrazami poczucia niskiej
warto$ci niczego tu- nie zmieni.

Trzeba sig uczyé, trzeba byé uzy-
tecznym, trzeba imporiowaé wiedza.
To. jest znacznie skuteczniejszy
sposob obrony rangi zawodu nik
sadanie dziwnie brzmigcych tytu-
tow,

Przeciez kandydaci na ,gléwnych
planistéow” lub ,gléwnych anality-
kéw” nie maja zwykle- pojecia o
zasadach rachunku kosztéw i do-
chodéw, o badaniach operacyjnych
i o. technikach obliczeniowych, o
systemach informacyjnych, o pro-
cesie finansowym, o normach praw-

nych dotyczacych ohiegu dokumen-

tow, Wierzcie mi, Panow1e, zZe Spo-
sob pos}uglwama sie wskaznikami
kosztéw i dochod6bw przy podejmo-
waniu decyzji elonomicznych i sa-
déw o procesach i zdarzeniach go-
spodarczych budzi zbyt czesto kon-
sternacje. )
Prawda, tych rzeczy nie wykla-
da sie na wyzszych uczelniach eko-

nomicznych--w-takim- zakresie, aby

v

podobnego uznania

je. mozna bylo nalézycxe opanowat.
Ale to Jeszcze nie powéd aby -po-
prawié - samdpoczucie dobrze " (?)
brzmigcym tytulem. A wige — kil
ka rad praktveznych:

Nie starajmy sie umocnié¢ rangi
zawodu sztucznie brzmiacymi tytu-
tami. Badimy wiecej wymagajacy
od siebie samych: Pamietajmy o
spe::yficznych cechach naszej pra-
cy i nie nasladujmy umiejetnosci
wlasciwych innym zawodom. Spré-
bujmy po . prostu dopuscié. do natu-
ralnej selekcj’ opartej na. przydat-
nosci i wiedzy, do utworzenia <kali
ocen, wyplywajacych.
istotnej wartoécl.

Ekonomi§(:i.
a funkcje
organizatorskie.

CZKOLWIEK: sztuka gospoda:

A ‘rowania postugiwano sig -zaw-
, sze — opierala sie ona raczej

na indywidualnych urniejetnosciach

—: na tzw. 2mysle’ Koniunkturalnym.

czy organizatorskim — niz wyply-
wala z rzetelnej. wxedzy o zasadach
gospodarowania. Dzi§ spoleczne za-
potrzebowanie na ekonomistéw sta-
le wzrasta, jednakze b. czesto nie
spelniajg oni tej-roli, jakiej mozna
by od nich oczekiwac.

. W potocznym znaczeniu pojecie
ekonomiki kojarzy si¢ z efektami
gospodarczymi. Jednak w prakt)ce
przedsiebiorstw zakres kompetencji

- ekonomiisty: -jest zbyt -ogranicZony,”

aby . ten  moégl stwarzaé¢ warunki dv
podnoszenia - efektywnoscn produkeji.

- Rola jego .najcze$ciej ogranicza: si¢”

ido sumo\vama i przeksztalcania wy-
nik6w. osiagnietych przez sfere pro-
" dukcii,. koordynacji procesow -plani-

z odczucia

s,gycznych sporzadzama ‘tzw. anali )
ktére i tak z komecznoéc; zaspoka»
JaJa bardziej. wymogi: zewnetnne
niz potrzeby wewnetrme 1tp
Ekonomxsta spekma wigc drugo-
rzedna, uslugpwa, formalna role 'w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem i ra~
kg tez role nadaje mu uklad struk-
turalny - zarzadzania, Istnieje prze-
konanie, - zwlaszcza  -wéréd - .sluzb
technicznych, ze rola ta jest - pra-
widlowa, gdyz sfera produkcji: jest’
najwazniejszg, bo produkt jako
dzielo " techniczne = jest docelowym
zadaniem pnedsxebxorstwa Pomija-
jac Kwestie nakladéw - i wynikéw,
.zasadniczy . blad tkwi . w tym, ‘7e
1s18]sze] ‘dobie ‘proces: wytwbr-
‘to nie’ tylko proces techniczny,
rzede wszystkim" proces orgd-

. mzacymy g

0parc1e wytwéraoscx gléwme [
procesy techniczne ‘stawia’ produkch
w, tym samym rzedzie, co w okre-
sie’ kamienia lupanego, .jedynie - z
popmwka na inne srodkm narzedzia
pracy.” ‘Dzi§ realizacja  produkeji
winna. byé ‘tylko zJamskxem wtor-
nym, kontynuacijg z' gory ‘nakreélo-
nego, schematu. I tym- bedzie lepsia
i efektywme,]sza im doskonalszy jest
schemat czyli sfera szeroko. pOJeteJ
orgamzacn i przygotowamn.
. Te, problemy - czesto i nie sa doce-
niane, Jest to nastepstwem zbyt 'ma-

_lego- pddzialywania na aktyw gospo-

darczy przedsxebxorstw i -zjednocze®,
Vil Plenum.'KC" PZPR ' pobudzilo
zna«.—zme my$l orgamzatonkq er!e

‘ i uﬂ:iojenl'a :

l Produktywnoéé - ﬁrudkéw trwa--
lych brutto' osiggnieta w  wyniku*
realizacji . programu wyzwalarua
rezerw jest znacznié wyZsza niz przy-’
rost produktywnosci majatku trwa-.
tego (wzrost. w roku docelowym “0-

/.180 proc., w szacunku do 100 .proc.

produktywnosci majatku trwatego)
2, Wskaznik wykorzystania cusu

" pracy maszyn i urzadzen ksztaltuje:

sie w poszezegblnych latacn w spo-

. s6b prawidlowy. Odbiega jednak od’

wzrostu wspélczynmka Zmianowo-.
§ci, ktory - jest wyZszy. Powyisze
stwierdzenie - wymaga przeprowa-
dzenia ponowne: analizy celem “za~
pewnienia zgodnosci miedzy oma-
wxanymx swskaznikami, gdyz wyste-
pujace réinice s3. zbyt duZe, a prze-
ciez szybki wzrost wskaZnika zmia-
nowosci oznacza intensywniejsze
wykorzystanie posxadanych srodkow
trwatlych.

3. Tempo wzrostu \vydamoécx
pracy jest szybsze niz tempo wzro-
stu wskaznika technicznego uzbroje~
nia pracy, co nalezy uznaé za zja-
wisko réwniez pozytywne. QOdrgb-
nym problemem moze byé tu zalo=
Zony docelowy poziom wydajnoéci,’
ktéry wzrasta o 80 proc., gdy tym-
czasem produktywnosé  srodkéw

- trwalych osiagnieta w wyniku rea-

.lizacji programu wyzwalania rezerw’

wzrosla -0 - 180 proc. Przyklad. jest
oczywxscxe umowny, ale dane w
nim zawarte wymagaja dokommza‘,
ponownej analizy mozliwosci dals
szego wazrostu wydajnosci pracy.

4. Tempo wzrostu wyda]noscx z
"1 m? powierzchni wymaga rowniez.
uzupelniajacej analizy, gdyZ jest’
ono najszybsze w pierwszych latach
programu wyzwalania rezerw (co_
bytoby oczywjicie zjawiskiem po-
zytywnym), a nie znajduje odzwier<
ciedlenia ‘w tym okresie w zmia--
nach zachodzgcych we  wgroscie:
pozostalych “skazmkéw. oo

5. Wskaznik wykorzystama zdol-
nosci produkcyjnej ksztaltuje sie.
w sposéb prawidlowy. Réznice. jakie~
wystepuia’ w poréwnaniu ze Wwzro=
stem wskaZnika wykorzystania cza~
su pracy -maszyn izurzadzen nie sg
" istotne. Réwniez tempo wyzwalania®
rezerw produkeyjnych: nalezy uznaé
jako ‘$kuteczne.: Wyzwola sie ‘boa
wiem rezerwy. zdolnoéci produkcyj
nej w pierwszych latach zaloZonego
programu.; o

w: matenalach 2r6dmwych zwxq-
zanych-z bpracowywaniem progras"
méw wyzwalania rezerw Wskazni-:
ki te-(aczkolwiek . nie wszystkie)™
wystepuja. Chodzi tu -jednak nie
tylko o dobér wskainikéw ujedno-
licajacych podstawowe zalozenia i
furmuly ‘rachunku ekonomrcznego,
{BEF TWniés o pravddiowy i komi
pleksowy - sposéb interpretacii wy-<
‘nikdw.,. Temu: ostatniemu ‘problemo=’
wi“warto’ posWmeé odrebnie wig-.
cej miejsca.

*) Por. Instrukcja do obracowania pro=
jektow - planu._na rok 1871 “w: “zakresie
przemyslu — "Komi: sja Plano\vama m-zy,

— czerwiec 1970 T.

“) Por. Wytyczne w sprawie ustala-
nia zadafi odcinkowych obliczania pre=
mii -za poprawe stopnia wykorzystania
maszyn - i . urzadzen. . Ministerstwo: Prze-
myslu Maszynowego- —slerpxeﬂ 1970 r.
‘&) Por. -Instrukcja obliczania zdolno-
ey produkcyjnvch i opracowania - pro=-
' gramu  wyzwalania rezerw — Minister-
s;\;")o Pmmy‘s!u Maszynowegu f— nmec
1 I

nie-dzialania nie moze .byé tylko
formalne,.- - Kazdé przedsxewznecxa:
kosztu:e i trzeba sig’ zdecydowaé: —

albo w dang dziedzine m\‘-estulemy,
albo. rezygnujemy 2z dziatama.” -

Podnoszeme na - wyzszy pozxom—
organizacji_i, gfuntowne zajecie. sig
tym problemem Jest palqca komecz-'
noscig. ‘Roznych i.'na’ rowni stusz-
nych Koncepcji. moze byé¢ wiele. Dla-
tego trudno’w: tym: ujegciu stawiaé
warunki i wymiemaé srodki. Wy--
daje . 'sie’ jednak; ze. laquolwxek z
mch wybierzemy wmno sig:

— Nadaé nowym stuzbom wla!cx-
wg range i stwonyc odpowiedni
klimat wsréd zalogi i aktywu gospo-
darczego -(szkolenia, “prelekcje, - oxi-
czyty ‘itp. przéz pia(-owkl Hcﬂkﬂ“e,
mstytuty, osrodki. ‘organizacji’ itp.).

—Wzmadcniaé  istniejace i powo-
lywaé. nowe oérodki ‘i instytuty. or-
gamzacj: pracy, ktérych. celem: win-
no byé rozpracowanie i.Wyposazanie
przedsi¢biorstw w pelng- dokumen-
tacie 'organizatorskg “oraz_‘ustawia-
nie w- konkretnych warunkach ° ‘pro-
ceséw’ produkcii w/g z gory narzu-
conych planéw. ' Pozostawienie na-
tomiast’ tych. spraw samemu . przed-
sxebiorstwu .z barierg oporéw psy-
chicznych i, medosytem zatrudnienia
{etatow) réwniez nie uwiericzy, dzie-
a,
 — Wyodrebmé spec)allstyczne ko-
mérki. nadzorujace i zajmujgce ' sie
pmblemam(ksensu stricto c¢rganiza-
cyjnymi.. Aktualne dzialy' organiza-
cyjne czy - organizacji ‘produkeji,

_stracja . gospodarcza nadala za ma'a

range tym: zagadnieniom, aby przy-

“nioslo to-efekty o ‘wiekszym znacze-

niu. “Np. . zarzadzénia resortéw w,
sprawie powolywama ‘stuzb organs-
zatorskich czesto - nie’ moga byé
wcielane w-iZycie, gdyz wydawane
sg, bez _pokrycia.: bez matenalnycn
mOZII'WOSCI reahzacn.

' Zaizadzenia- “te zalecaja podpo-
rz';dkowame stuzb organizatorskich
‘glownemu ekonomiscie oraz okres-

“lajg,” pracownikow. réznych” zawn- -
* déw, ktérzy winni. wehodzié do tych

sluzb, - Ale jakimi. érodkamj zorga-

-nizowaé - -sluzby - wielozawodowe lub .
- jakirh .
\tencje
‘wano.

systemem - pqwrazaé kompe-~
nadzoru i~ tego nie uregulo-
Podejmowame czy: inicjowa=-

zwh w szeregu érednich | ma-
lych zakladéw, nie spelma,a postu-
lowanych = wymogéw. * Koniecznosé
niewielkiego ~wzrostu . zatrudnienia
nie moze .byé‘ tu kWestionowana.

. — Wprowadza¢ na - uczelniach
ekonomxcznych kierunék - specjali~
2acji ‘—-organizatora oriiz organizo-

" waé studia podyplomowe w. tym

" zakresie,

Generalne uponadkowan!e f pod-
niesienie na. wyzszy poziom organi-
2acji pmedslebmrstw -przebiegdw
informacji powigzan . funkcjonal=
nych ‘mogloby’ réwniez przygotowué

i przyblizyé zaklady do stosowania

w - przyszlosei | elekty 0!}107"9] tez.hni~
ki obllczemowej :

JERZY ZARZYCIH
W i

roclaw



*LICZNYCH pracach po-
swigconych wyodrebnia-
niu " czynnikéw wzrostu
ﬁprudukcjx podkresla sie
' znaczenie - postepu. tech-
nicznego jako . narzedzia
realizacji polityki intensyWnego roz-
woju i wzrostu ‘wydajnosci- pracy).

W jakich warunkach postep techni-'

czny. moge nie. wplywac w stopniu do.
statecznym na mtensyﬁkac:e gospo-
darowania.-w skali- calej gospodarki
narodowej -— wskazujg - krytycine
oceny dotychczasowego, nieselek-
tywnego rozwoju gospodarki?).

W tym artykule zajmiemy sig
szczegolnym przypadkiem, pomija-

nym dotycnczas w dyskusp, dezin-

tensyfikdcji wzrostu produkeji i wy~
dainodei, sby w wvniku analizy
przyczyn i skutkéw okreslié niekto-
re kierunki i $rodki intensytikacji
produkeji w’' gateziach  przemyslu
srodkéw. produkceji o asortymentowo
najbardziej zromicowane] produkcji.

Ogdlnie wiadomo, Ze postep tech-
niczny i wzrost nowych zasibsowan
mysli technicznej, zaréwno w 'dzie-
dzinie produkeji nowych dobr, jak
i nowych technologii
wzrost zromicowama asortymento-
wej struktury produkeji. W kazdej
drnamicznie roz.wua;qcm sie 80spo-
darce, wraz z pojawieniem sie no-
wych produktéw i nowych technu-
logii, ulex,a stalemu przyspieszenu
proces rdéznicowania asortymentowej
struktury potrzeb na polprodukly
i materialy, z ktérych wytwarzane
sg produkty nowe badZ oparte na
nowej zmienionej technologii pro-
dukcji.

Proces przyspieszajacego sie réz-
nicowania struktury (technologicznej
i asortymentowej) produkcji, jako
przedmiot ltompleksowych badan
przyczyn, skutkéw i érodkéw prze-
ciwdziatania nazywamy dalej
dywersytikacja produkeji._

" Postep techniczny nowych uru-
chomien produkcji débr finaluyeh
1 nowych technologii produkeji — w
przypadkach oparcia' ich na istanie-
jgcej bazie zaopatrzenia materialc-
wo-technicznego — nie  wywoluje
dywersylikacji (dalszego zréznicowa-
nia) potrzeb materialowych. W' przy-
padkach nowych uruchomien — o
dostatecznie wielkiej serii i masie
produkcji — potrzeby materialowe
tej produkcji mogg wplywaé row-
nccze$nie na intensyfikacje produk-
cii i na wezrost wydajnosci pracy
u dostawcéw materialéw, niezbed-
nych dla produkeji nowych wyro-
béw. Praktyka wskazuje jednak na
0g6! na bardzo rozciagniete w czasie
urachomienia i stopniowe dopiero
dochodzenie do wielko$ci masowej
produkeji i potrzeb zaopatrzenia ma-
tecialowego tej produkeji. Dochodze-
nie do optymalnie wielkiej serii po-
trzeb materialowych jest zatem
réwniez bardza diugotrwale.

Przed przemyslami stanowigcymli
materialowo-techniczng baze zaopa-
trzenia gospodarki narodowej sta-
wiane sg trudne’ zadania opanowy-
wania technologii produkeji nowych
tworzyw i nowych wytwarzanych z
nich materialow o decydujgcym zna-
czeniu dla postgpu: techniczhegt™ w
w.elu galeziach” przefystu. Postepo-
wym mnowym uruchomieniom pro-
dukeji nowoczeshych materialéw to-
warzyszy jednak konieczno§é wy-
twarzania wielu materiatéw trady-
cyjnych w bardzo zréznicowanym
asorlymencie, wywolujgcym dywer-
syfikacje produkcji. Jakie sg tego
przyczyny?

PRZYCZYNY DYWERSYFIKACII

Wspélezesne kierunki praco- i
materialooszczednego postepu w roz-
wigzaniach konstrukcyjnych maszyn,
urzgdzen i sprzetu oraz narzgdzi ce-
chuje odchodzenie od wielocelowych
(uniwersalnych) i przechodzenie do
waskocelowych (wyspecjalizowa~
nych) konstrukeji. Pociaga to za so-
b3 na ogdl zroznicowanie podzespo-
16w i elementow, a w okre§lonych
przypadkach réwniez wymiennych
czedel.  Konstrukcja nietypowych czg-
$ci pocigga za sobg dywersyfikacje
potrzeb na odlewy, odkuwki i inne
polwyroby oraz materialy, z ktorych
wykonywane s§ czesci. Wielkie moz-
liwosci typizacji podzespolow ma-
szyn na bazie zunifikowanych czeici
sg wykorzystywane w niedostatecz-
nym stopniu ).

W  warunkach nieselektywnego
rozwoju produkeji maszyn i urzg-
dzeri mogg wystepowaé zjawiska
wybuchowego nasilania sie dywer-
syfikacji produkeji posrednich faz
materialowo-technicznego zaopatrze-
nia. W dziedzinach o waskiej bazie
materialowo-przetwérczej dywersy-
fikacja doprowadza do szybkiego na_
rastania imporiu kooperacyjnego i
materialowego, za§ przy rozwinigtej
baziec — do rozproszenia asoritymen-
tow »gu jej produkcji.

Pcwazog przyczyng dywersyfika-
<}t jemy réwniez niedostateczny roz-
woj przemysiowego serwisu uslug
remontowych i bazy uprzemyslowijo-
nej wyspecjalizowanej, ogélnoustu-
gowej gospodarki remontowej ma-
szyn i urzadzeri. Brak uslugowej ba-
zy remontowej zmusza poszczegoi-
nych uzytkownikéw do rozwijania
zdekoncentrowanej wlasnej gospos
darki remontowej. Zdekoncentrowa-
na gospodarka remontowa powoduje
rozproszenie  zapotrzebowania na
podzespoly, elementy | czgéci, Do
gospodarczego wykonywania tych sa-
myvch czesci, w réznych miejscach,
zamawiane s czestokro¢ odlewy,
odkuwki i materialy z odmiennie
przez poszczegolnych uzytkownikéw
zwymiarowanymi naddatkaml na

obrébke. Z reguly gospodarczy Wy-
rob . czesci oparty jest na urzadze-
niach do wiorowej obrébki, co wy-
woluje znaczne straty materialowe
prey merac.]onalnym doborze mate-
riatéw.

Dywersyﬁkac:a potrzeb materiato-
wych { produkeji w dziedzinie zwia-
zanej z gospodarks remontowa ;est

szezegblnie ucigiliwa, potrzeby in-
dywidualnych, zakladowych gospo-
darek remontowych sg bardzo drob-
ne. Réwniez gospodarka narzgdziowa

wywolu;e .

(indywiduaa. . produkcja narzedzl

nietypowych) ‘jest Zrodtem: dywe-ssu .
fikacji potrzeb, materiatowych wystes.

pujgcych w warunkach -nieprzemy-
stowej produkcji warsztatowei.. .. .

Powazng przyczyne dywersyfikacji
produkeji w. bazie zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego, gospodarki
narodowej stanowi
trzymywaria w kraju, obok nowych

obiektow produkcygnych réwno.ze--

¢nje obieklow starych,a zatem obok

“konjecznosé u--

‘montowe; elementéw i czédei - mas
szyn: cfaz ich pélptoduktéw (odiku-
wek i odlewéw), pozostajg zatem w
narastajacej ;przecznosci Z  warun-
kami masowej produkcji przemyslow
matetialowe]j tbazy ich zaopatnema
Narastanie tych sprzecznosci lagodzi

. 0gblny” wzrost produkeji i wolume-

produkcj. ptzemysldw materialowo-
‘ n‘?lnnego “zappatrzenia, w Wyni-
ersyfikacil .po materia-

flmn ych przemys!éw tinalnych ‘érod-
kéw produkeji '— nastepuje obecnie

na drodze zdecydowanych poc:aguxeé
i zmian " wprowadzanych.w- zarza-
dzaniu gospodarka narodowa, a w
szezegslnosci w! 'wyniku:,

® programu selektywnego rozwo-
ju’ pvemyslu j-koncentracji produk—

cji, |

Dywersyfikacja

produkcji

nowych, postepowych technologii
réwniez utirzymywanie nadal tech-
nologii starych, zwiazanych z wud-
inienng. dotychczasowg strukturg
notrzeb mater.alowych.

Przytoczone gléwne przyczyny po-
woduja dywersyfikacje produkcji w
bazie zaopatrzenia materialowo-
technicznego niemal  wszystkich
branz dobr nizszego rzedu (niefinal-
nych). Zé szczegolng ostroscig skutki
dywersyfikacji wystepuja w podsta-
wowych dziedzinach  zaopatrzenia
materialowo-technicznego, tj. w wy-
robach walcowanych, przetworstwie
tasm, rur, w kutych, odlewanych
wyrobach w hutnictwie Zelaza i sta-
li oraz hutnictwie metali niezelaz-
nych, w przemysle odlewniczym, w
wyrobach metalowych i in.

SKUTKI DYWERSYFIKACJI

Dla zilustrowania rozmiaréw o-

. mawianego problemu nalezy pod-

kreslié, ze jezeli iloSciowe zrdznico-
wanie w skali rocznej asortymentu
produkeji np. wyrobéw metali nie«
zelaznych okresla sig rzgdem kilku-
dziesieciu tysiecy asortymentow, w
przemysley wyrobéw metalow, ch
ponad stu tysiecy, to w wyrobach
hutnictwa zelaza i stali lgcznie 2z
odkuwkami i odlewami trudna bli-
zej do oszacowania wielko$é asorty-
mentowego zdywersyfikowania pro-
dukcii siega-~ponad: lxmniltons-
czesciowej niepowtarzalnodcis:s

dukcji wielkosci te odnosza sie do
diuzszego okresu prowadzonych ba-
dani dywersyfikacji produkcji 9).

Mozna stwierdzié¢, ze zjawiska wv-
buchowego narastania zrézintcowania
asortymentowej struktury produkcji
towarzyszg dynamicznemu rozwajo-
w1 kraju w okre$lonym stadium je-
go rozwoju. Skutki dywersyfikacji
s3 rozne w rozmaitych warunkach
osigganego ogélnego poziomu i wiei-
kosci produkeji. Decyduje o tym:

@ wielkos¢ i rozleglos¢ rynku
zbytu (krajowego | =zagranicznego)
i zwigzana z tym zdolno$é¢ naturai-
nego 'kumulowania indywidualnych
potrzeb w analogicznym asortymen-
cie,

@ poziom technicznego uzbrojenia
pracy, okreslajgey wielko§é mocy u-
rzadzen wytworczych w bazie mate-
rialowo-technicznego zaopatrzeaia
przemystu (przemysle surowcowo-
przetworczym).

Drug: z wymienionych czynniksw
siwarza, w warunkach dywersyfika-
cii produkeji, ,premig starosci, co
ornacza, %e posiadanie w przemy-
slach surowcowo-przetwadrczych cze-
$cicwo przestarzalych urzadzen pro-
dukcyjnych ulatwia w pewnym za-
kresie produkowanie wyrobéw w
matych seriach i drobnych partiach,
Nieodlgcznie powigzane z dywersy-
fikacja jest bowiem rozdrabnienie,
1j. wystepowanie potrzeb i produkeji
w ilosciach drobnych, ktorych nie
mozna juz — ze wzgledl na nie-
powtarzalnosé — skumulowaé z po-
trzebami innych odbiorcow. Jezeli
zatem istnieje mozliwos¢ wybor,,
to zamowienia drobne muszg wyko-
nywaé zaklady wyposazone w stare
urzgdzenia wytworcze. Postep tech-
niczny w uzytkowaniu materialéw
mozliwosei te stopniowe ogranicza.
Materialom zamawianym w ilosciach
drobnych dla nowych zastosowan
crraz cze$ciej stawiane sg wymaga-
nia techniczne i jakosciowe nieosia~
paine bez modernizacji starych urza-
dze1tn wytwoérezych.

Dywersyfikacja produkecji wplywa
posrednio na poglebianie sie rozwar-
cia rozricy poziomu osigganych wy-
dajnosci produkc)i starych i nows-

* czesnych urzadzen wytwércezych, De-

cydujacy czynnik wzrostu wydaj-
nosci pracy stanowi modernizacja i
instalowanie nowoczesnych urzadzen

wytwérczych wielkiej mocy. Nowo-:

czesne urzgdzenia wielkiej mocy, in-
stalowane w podstawowych prze-
myslach materialowo-techniczaej
bazy zaopatrzenia gospodarki naro-
dowej — cechujg wielkosci i wy-
dajnoscy, bedace wielokrotnoscig mo_
¢y analogicznych starych urzadzed.

Wiekszosé nowoczesnych. urzgdz:1
wytwérczych  jest przystosowana
wylgcznie do wielkoseryjnej, a na-.
wet ciaglej, asortymentowo jedno-
rodnej produkeji. Wielkoseryjnosé
| optymalnie ograniczana zmiennosé
asortymentu produkcji stanowi za-
tem warunek osiggania: wysokiej
wydajnoéci nowoczesnych urzadzen
wytwarcezych.

BOLESLAW WARZECHA

«nu potrzeb materialowych, o jle o-

goélny wzrost gospodarki jest szybki
w selektywnie wybranych kierun-
kach. “W Kkrajach o wysoko selek-
tvwnie rozwinietym przemysle ma-
SZynowym opisane wyzej sprzeczno-
$ci wystepujg lagodniej.

SRODKI PRZECIWDZIALANIA

Rozrywanie gordyjskiego wezla,
jaki mniesie w sobie dywersyfikacja

@ organizacji ‘nowych form jed-
nostek gospodarczych — kombinda*éw
i zjednoczen koncernowych, grupu-
jacych zaklady i wlasng baze koo-
peracyjna,

@ programu rozwoju wyspecjali-
zowanej przemyslowej organizacji i
koordynacji remontéw,

@ programu wspdlpracy i miedzy.
narodowej koordynacji wymiany
oraz specjalizdacji produkcji krajéw
RWPG.

" "Warunki: dla -ograniczania i lags-
dze'ma ‘skutkéw dywersyfikacji pro-
dukeji-. stwarzajqy  rowniez  ogélne

‘kxerunkl i metody " dzialania- jak®

’ normalizacja" i ‘typizacja. wytos
. ‘unifikacia podzespolow i cze-
sci, :
@ ra¢ionalizacia programéw’ W¥=

. tworczych.

- @ poradnictwo techniczne ‘racjos
nalnych zastosowan materialéw,

@ cenowo-bodzéowe systemy pre-
lerujace ‘wyroby typowe.

Metody powyzsze s3 bardziej sku-
teczne w produkcji wyrobow zdeter-
minowanych, tj. tzw. wyrobow ka-
talogowych W wyrobach niek«iaio-
gowych, a do takich naleZa :nin.
prawie wszystkie wyzej wymienione
wyroby materialowo-technicznej ba-
zy zaopatnema normalizacja ogra-
nicza sig¢ jak wiadomo do zdetermi-
nowania w mormach tylko parame-
trow opisujacych wyrob, Wyrdb 72-
mawiany zoslaje zatem — w w,\ni-
ku wyboru dopuszczonych w normie
parametrow ,skonstruyowany* dopie-
rg przez kaidego odbiorcg-zamawia-
jacego. Rozrzut decyzji ‘odbiorcéw —
przy bliskoznacznych parametrach i
bardzo licznych odbiorcach — powo-
duje zd)wers)hkowan'e potrzeb ‘i
ograniczenie mozliwosci kumulac;i
asortymentowej
dukcn-’)

Odbiorcy dokonuja wyboru nie«
zaleznie od siebie, a organizacja
zbytu dostawcéw nie moze juz o-
garngé caltosci informacji dla kilku-
nastu tysiecy odbiorcéw, zawartych
w dziesigtkach tysxqcy zamowien,
aby skutecznie przeciwdziala¢ dy-
wersyfikacji, ksztaltowaé potrzeby i

racjonalnie programowac produkeje. -

Rozwigzanie problemu jest jednak
wspolczesme moziiwe w warunkach
zastosowania nowoczesnej techniki
cylrowej w ramach teorii wielkich
systemoéw informacyjno-decyzyinych.
Rozwoj zastosowan i cotaz wigksza
ilo§¢ instalacji elektronicznych ma-
szyn cyfrowych we wszystkich kri-
jach, eksploamwanvch w systemach
opracowania zaméwien i programo-
wania produkeji (ORDER. PROCES-
SING SYSTEM, badZ system ORDER
ENTRY), w przemyslach o zdywer-

zaméwien w pro-

syﬂkowanej strukturze produkc]l -
jest dowodem -szczegéinej  efektyws"
nosei tych .zastosowan, Ich oméwie-
nié wymaga. jednak nawigzania®\w.
cdrebnym artykule do dyskusii nad
programem- rozwoju. - zastosowan
clektronicznej. " techniki. obliczenio-
wej.

- Projektowanie systeméw elektro«
nicznego przetwarzania. danych; dla
zastosowan maszyn cyfrowych 'w
zbycie i programowaniu - produkeil
przemysléw o zroznicowanej stouke
turze produkcji jest szczegblna' fore
ma postepu technicznego. Jest jed-
nym z najbardziej Wwspolczesnych

_kierunkéw postepu technicznego,: ja~

%0 narzedzia realizacji polityki ine
tensywnego rozwoju | wzrostu: Wwys
dajnosci  pracy. Stanowi jeden ‘%
czyuni<dw wzrostu pradukeji, ktére-
go wyodrebnienie pozwoli okredlié
jednoczeénie  efektywnosé zastosge
wan ETO w bardzo trudnych'i wy=

“magaiacveh licznych zespoléw pio-

jektowych — systemach APD ,Zbytu
i programowania produkcji*’,

1) Zob. Krzysztof Porwit: Wvodreb-
nianie czynnikéw  wzrostu produk!:ﬁl.
n2ycie Gospodarcze” Nr 42:69, skaswmir
Szwedowski: Wplyw postepu ‘techRiCze
nego ,2ycie Gospodarcze" Nr 43/69.

%) Uchwala II Plenum KC PZPR.

%) Zob. Bolestaw Adamski: Normalizae
cja. ,,2ycie Gospodarcze'' Nr 7 z 1970 .7

%) Badania zapoczatkowano w 1965 i
Zob. B. Warzecha: Opracowanie, | prie=
twarzanie informacji Zrodiowych w anae-
lizle potrzeb dla celéw programowania
produkeji, IEIOP — Warszawa 1965,

5) W wyniku badan analitycznych t{n
projektowania ,Systemu programowae
nia zbytu — produkcji rur” stwierdzos
no np., ze 26 polskich norm obowiazue
Jgcych dla rur walcowanych, ZErzewa-
GQyeh i ciagnionych dopuszecza wybdr po-
nad 15 mln szezegdlowo zdeterminowh-
nych technicznie, wg znormalizowanych
parametréw, rodzajow asortymentu rur.
Tylko niespelna 1 proc. tych mozli=
wosci wyboru wykbrzys'.uja uzytkbwrii-
ey rTur: problem lezy w tym 2e znaczna
czeét potrzeb zglaszanych do produicit
ma charakter niepowtarzalny., 2ob.
. Projekty i Prace” ‘Oirodka Badaf
HPMOA — Katowice 1870,

CZYNNIKI WZROSTU PRODUKCII
W PRZEMYSLE WROCLAWSKIM

WIEKSZENIE udzialu wy-
dajnosci pracy w przyroscie
produkcji przemyslowej jest
obecnie jednym z gléwnych
zadan, ktirego realizacja
stanowi warunek szybkiego
wzrostu dochodu narodowego. Zna-
czenie tego czynnika wzrostu pro-
dukeji uwidacznia sie wyraznie na
tle makroekonomicznych wspélza-
leznosci miedzy osigganym pozio-

" mem spozycia na 1 mieszkarica, a

czynnikami wywierajgcymi wplyw
na jego ksztaltowanie.

W literaturze ekonomicznej zna-
nych jest kilka réznych metod
okreslenia udzialu nakladéw pracy
zywej oraz wydajnosci pracy we
wzroscie produkeji. Korzystajac z
jednej z nich*), dokonaliSmy wy-
odrebnienia czynnikéw wzrostu pro-
dukeji globalnej za okres 1960—
1968 w uspolecznionych przedsie-
biorstwach przemyslowych miasta

Wroclawia. Lata 1960—1968 w skali

rozwoju calego przemyslu uspo-
tecznionego, ktérego trend wazrostu
jest krzywg integrujacg jego ele-
menty - -regionalne, wydajg sie two-
rzy¢é zamknigty okres lezacy na
pograniczu dwoch faz industriali-
zacji Polski. Przejscie do drugiej
fazy uprzemyslowienia oznacza za-
sadniczg zmiane modelu rozwoju.
Wyraza si¢ to w rosnacym zna-
czeniu — obok problemow lloscio-
wego rozwoju produkeji — takich
zagadnien, jak modernizacja asor-
tymentu produkeji, zmiany struk-
turalne przemyslu, podniesienie ja-
kosci produkeji i jej spolecznej
efektywnosci, dlatego tezlata 1960—
1968 stanowia okres, w ktérym rea-
lizowane sa nowe priorytety polity-
ki gospodarczej dotyczace przede
wszystkim:

a) rozwoju wymiany z zagranica,

b) rozwiniecia na szerszg skale
produkeji  konsumpeyjnych  débr
przemyslowych wyzszego rzedu i
towaréw odpowiadajacych popyto-
wi rynkowemu,

¢) rozwigzania problemu intensy-
fikacji i modernizacji rolnictwa,

d) przyspieszenia postepu tech-
nicznego oraz szerszego Wwlgczenia
sie¢ w gospodarcze procesy mtegra-
cyine w ramach RWPG.

W drodze dokladniejszego zazna-
jomienia sie¢ z materialami staty-
stycznymi dotyczacymi uspotecznio-
nych prezedsiebiorstw przemyslo-
wych miasta Wroclawia
sie potrzeba podzielenia przyjetego
okresu badawczego na dwa pod-
~kresy: podokres 1 1960—1966 oraz
podokres 1I 1967—1968. Dokonujac
oceny tempa rozwoju przemysiu
miasta Wroclawia w latach 1960—
1968 oraz gléwnych Zrddet jego
wzrostu, staralimy sie ukazaé prze-
de wszystkim role, jakg odegralo tu
zatrudnienie i wydajnosé pracy. Na-
stepnie interesujacym wydalo nam
si¢ pokazanie dzialanla czynnikéw
determinujacych poziom wydajnos-

wylonila -
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racy. W rozwazaniach uwzgle-
dm iSmy dwa rodzaje czynnikow.
Pierwsze, to warost wartosci ma-
jatku produkcyjnego na jednego za-
trudnionego, czyli wzrost technicz-
nego. uzbrojenia pracy. Drugi zas
wyraza wplyw usprawnieri tech-
nicznych, organizacyjnych oraz prze-
mian jakosSciowych w strukturze za-
trudnionych itp. Czynnik ten znaj-
duje wyraz we wzroicie przeciet-
nej wydajnosci istniejacego majat-
ku produkcyjnego (produktywnosc).
Czynnik pierwszy stanowi wiec wy-
nik dokonanych inwestycji, a dru-
gi nie bedacy -’ bezpoSrednio wyni-
kiem inwestyeji, przyjmuje sie
umownie za bezinwestycyjny czyn-
nik wzrostu wydajnoéci pracy. Roz-
réznienie tych dwéch czynnikéw
wzrostu wydajnosci pracy ma za-
sadnicze znaczenie nie tylko dla
analizy wzrostu produkeji i wydaj-
nosci pracy, ale takze dla oceny po-
lityki gospodarczej.

Ponizej przedstawimy wyniki doko-
nanego rozliczenia dla lat 19601966
oraz calego okresu badanego 1960—
1968. Poréwnanie wynikéw otrzy-
manych w tych dwéch przekrojach,
pozwolilo na oceng efektéw zmian
jakie dokonaly sie w .dwu -ostat-
nich latach: w roku 1967 i 1968 w
przedsiebiorstwach przemystu uspo-
lecznionego miasta Wroclawia. Od
roku 1967 na skutek zwiekszenia
tempa wzrostu nakladéw inwesty-
cyjnych, dokonal sie. w poréwna-
niu do lat poprzednich 1960—1966
znaczny wzrost technicznego uzbro-
jenia pracy zywej. W latach. 1960—
1966 techniczne uzbrojenie pracy
ksztaltowalo si¢ na tym samym
poziomie, wykazujac tylko niewiel-
&ie zmiany. .

W latach 1960—1666 przyrost pro-
dukeji dokonal sie w zasadzie w
tej samej czesSci' dzieki wzrostowi
wydajnosci. pracy, co i wzrostowi
zatrudnienia. Udzial wydajnosci
pracy we wzroscie produkcji stano-
wit 53 proc,, a zatrudnienia 47 proc.
W okresie 1960—1968 z tytutu zatrud-
nienia produkcja wzrosta w 42 proc.,
a z tytulu wzrostu wydajnosci-.pra-
cy w 58 proc. Na podstawie przy-
toczonych liczb widaé, ze w ciagu
dwu lat dokonaly sie znaczne prze-
miany we wplywie poszczegéinych
czynnik6w na wzrost produkeji.
‘Wzrosla przede wszystkim wydaj-
no$é pracy na jednego zatrudnio-
nego. W roku 1967 w stosunku do
roku poprzedniego wydajnosé wzro-
sla o 7,8 proc, co jest najwiek-
szvm przyrostem wzglednym wca-
tym okresie, W roku nastepnym
wydajnosé wzrosta juz tylko o 3,52
proc. w stosunku do roku 1967
Wzgledny przyrost wydajnosci pra-
cy w roku 1967 w stosunku do ro-
ku 1960 wynosi! 38,75 proc, a w
roku 1966 w stosunku do roku 1960
— 287 proc. W calym okresie
1960—1968 wydajno$é pracy wzro-
sla o 43,6 proc. -

Szczexdlme interesujace 53 - grédla’

tych zmian, a wiec czynniki, kto- .
re w tak istotny. sposob spowodo- .

- waly zmiane poziomu wydajnosci
pracy. W latach 1960—1966 wazrost "
wydajnosci pracy nie. odbywal. sig’
na skutek = wzrostu technicznego
uzbrojenia “pracy’ zywej, "albowiem
przez wszystkie lata tego “okresu
pozostawalo ono na stalym pozio-
mie. Wydaje sie, Ze naklady inwe-

stycyjne w tym -okresie kierowans ~

byly raczej na zapewnienie nowych-
miejse pracy, a nie na moderniza-'
cje zasobow majatku. -trwalego. W
wyniku istnienia takleJ sytuacji
wzrost wydajnoscx pracy, W mysl
poprzednich rozwazan, wmlen do--
konywaé sie z tytulu ~dzialania-
czynnikéw pozama;atl\owych Do-
kladne rozliczenie. wskamje ze
czynniki majatkowe spowodowaly
nawet spadek wydajnosci pracy. 0
6 proc. Tak wiec udzial wzrostu
wydajnosci pracy we wzroScie pro-.’
dukcji, stanowiacy 53 proc., podyk-
towany byi- wzrostem potencjalu
jakosciowego - zatrudmonych dosko-
nalenia organizacji pracy itp. Z ty-
tutu dzialania czynnikow 'majat-
kowych, wzrost produkcji obnizyl:
sie¢ o 3 proc.,
2e o dysponowaniu przestarzalym
i niemodernizowanym. . majgtkiem.
trwalym. W okresie 1960—1968 Zré-

dlami wzrostu' wydajnosci pracy w |

35 proc. pozostaje wzrost -technicz--
nego uzbrojenia pracy zywej, a W
pozostalych 65 proc. dzialanie czyn-
nikéw pozamajatkowych. W 'ciggu.
ostatnich dwu lat tego. okresu, do-
konat sie duzy -wzrost techniczne-.
go uzbrojenia pracy zywej. Wartosé
majatku  trwalego w 1967 r. przy--
padajaca na jednego zatrudnionego
wzrosta 6 16,3 nroc. w stosunku.do
roku poprzedniego, co . stanowi-
wzrost bardzo duzy i rzadke. spo-
tykany. W roku .1968 w stosunku

do roku 1967 majatek wzrést 01,3
majgtku

proc. Wzrost wartosci
trwalego przypada]acﬂ na 1 za-
trudnionego w roxu 1967 oraz 1968
spowodowal, ze w stosunku do ro-
ku 1960, wartoéé-ta wzrosta o 13.81
proc. w 1967 r., a w.roku 1963 o
1529 proc. W' latach 1961—1966
warto$é majatku  trwalego przvpa-
dajgca na 1 zatrudnionego ksztal-’
tfowala sie ponizej stanu z roku
1960, Najnizszq wartos¢ osiagnela w
roku ‘1962, gdzie odnotowaé mezna
w stosunku do roku 1960 spadek
o 4,3 proc.

Interesujace jest, z powodujaklch
czynnikow nastapit w latach 1967—
1968 wzrost - globalnej wydajnosci
pracy. Wydaje  sie,. ze -, duzg role
odegraly naklady inwestyevine, sta-
nowigce podstawe wzrostu tech-
nicznsgo uzbrojenia pracy ~zywei.
Rzeczywidcie, wplyw czynnikéw ma-
jatkowych na wydajno$é pracy w
latach 1968 i 1967 byt tak duzy, 22
dla catego okresu 1960—1968 ‘rela-
c¢je miedey -dzialaniem czynnikow

co Swiadezyé mo-

dajnosei

majatkowych i pozamajgtkowych
ksztaltowaly si¢ w sposob naste-
pujgcy: W calym badanym okresxe
wzrost wydajnosei pracy dokanal .
sie w 35 proc. z tytdlu dzmlamaf
czynnikéw majgtkowych, a w. 85
proc. z tytulu dzialania czynnikéw
pozamajgtkowych. Z 58 proc. wird=-
stu produkcji globalnej spowodo-
wanego wzrostem wydajnosei pra-
cy, 19 proc. bylo wynikjem' czyn-
nikéw majgtkowych, a 39 -proc. sta=
nowilo efekt dzialania czynnikdw
pozamajgtkowych (diagram).
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uspoleczniony= P véle By, wracuwig,

e wydajnodé prae;
-+ techai:

ek k-;uuloc"xtumlé‘
¢ uzbrojesie pracy.

. Zwiekszenie wazrostu . wydajnosel
pracy, a. tym samym. z\vxekszeme
Je,) udzialu  we: wzroscie: produk-
cji, bylo jak na. warunki. lokalne
duze. lecz nie az takie,-aby. poréws
nan‘e z udzialem wzrostu wydajno=
-$ci pracy we wzroscie  produkcji-z
pozostalymi miastami wydzirlonymi
wypadlo na korzysé Wroclawia. ‘Do~
konujge w analogiczny  sposéb roz-
‘liczenia czynhikow wzrostu . prow
dukecji globalnej dla ~pozostalych
wojewdédzikich miast .wydzieloanych
‘za lata 1960—1968 otrzymujemy, ze
w Warszawie i Poznaniu. wzrest:

produkcii w 67 proc. byt =powodo-‘
wany wzrostem wydainogci pracy,
‘w Krakowie w 73 proc,; w Lodzi-w

75 proc:

' Do otrzymanych wynikéw-nalety

- jednak pode:sc 2 pewna Ostroznos-

cig, poniewaz zastosowana “metoda
rozliczenia  abstrahuje  od  wielu
rzeczy mogacych wplywaé na zmia-
ne analizowanych relacji, jak np.
“fie u\\zuledma \\pl)wu przem:an
strukturalnych w przemysle, czy‘
zmian w zakresie zamrozenia na-
kladéw inwestycyinych. Na podsta-'
wie powyzszvch rozwazan mozna
jednale stwierdzi¢, ‘ze K wzrost wy-
pracy mierzonej wartose
cia produkcji globalnej na 1 za-
trudnionege w  uspoleczniorvch
przedsiebiorstwach miasta Wrocla-
wia w latach 1960—1968. tpowo-
‘dowany byl przede wszystkim Wy
korzystaniem bezmwestycygn)ch ree
zerw wzrostu wydajnosei. pracy.
Natomiast wzrost produkcji pglobal-
nej w zasadzie uzalezniony byl w
w takim samym stopnlu od’ wi-
dajnosci pracy, jak i od zatrud-

- nienia, co $wiadczyé moze o prive
. wigzvwaniu duzej wagi do wyko-

rzystania ° ekstensvwnych czynnie
kéw wzrostu produkeji. '

¢) Patrz K. Porwit: 2Zycie Gospodare
cze nr 42, 1869 —~ Wyodrehrisnie. eZyne
nikéw wzrostu produkcyi oraz Gospo-
darka Planowa nr 3, 1970 -~ Badanis
czynnik*w wrroptu produketi.
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powy: system zarzadzania[gos-

n_,'ch Zmian:.
.dziedzinach, .

formy byhsmy
gwiadkami : mepozqdanyc

W dziedzinie produkeii i
nosel. Dlatego tez..szczegblnie -inte-
r,su,]ace s3.. dane-'za pierwsze ‘pol-

rocze 1970 roki.’ Tak wiec w. 1968 r., -

& smegélme w1969 roku zmniej-
szylo- sie’ tempowzrostu: produkeil
pmemyslowe; i wydajnosci. - pracy.
Przyczyny: takiego stanu rzeczy byly -
wprawdzie - ‘zrozumiale, .. gdyi ‘w
przypadku - produkeji . przemyslowej
wchodzilo-w gre “uplynnienie na-
gromadzonjch upnedmo duzych za-

6w, w przypadku za$ wydamoqci
pracy-= skrécenie czash' pracy z 48
godzin na 44 godzmy Z:tego punktu
‘widzenia dane 'za: pierwsze " péiro-
cze 1970 roku sa mteresuxace, gdyz
w1970 - roku- wystapila “juz potrze-
ba -nieznacznego. zwigkszenia- zapa-
s6w, a .skrécenie czasu pracy prze-
stalo. juz wchodzi¢ w gre. . Powstato
w zwigzku z tym'pytanie, czy w
pierwszym pélroczu 1970 -roku ma-
stapi przyspieszenie tempa ‘wzros‘u
produkcji .i wydajnosci.. Gdyby to
nastapilo, wtedy wspomniane przy-
czyny zmniejszenia tempa. wzrostu
mialyby faktycznie miejsce, gdyby
natomiast nadal przeciagala sie sta-
gnacja, wtedy mnalezaloby szukaé in-
nych . przyczyn ‘takiego stanu rzeczy.

Okazu:e sie, ze danie sprawozdaw-

we za pierwsze pdlrocze 1970 roku
w pelni potwierdzaja omowione,
Szczegblne” przyczyny spadku tem-
pa’ wzrostu produkeji i wydajnosci,
czyid nie byl on spowodowany in-
strumentami wprowadzonymi przez
nowy system zanadzama.

Wlinlejsu wskaZnlk! ,¢I:baraktervzul.1cep

wydaj=’

plerwszych szeSciu mxesxacach mi-
nionego _roku. Ten wzrost produkcji
jest objawem pozytywnym tym bar-

dziej, ze prawie 90% zwigkszenia
pmdukcp hastgpilo w rezu{tz_acie
wzrostu  wydajnoéci. Zwigkszenie

stanu zatrudnienia odgrywalo ' cal-
kowicie nieznaczna rolg we wzroscie
pI'OdUkCJ_l W ciggu poirocza wydaj-
nos$é pracy zwnekszyka sie w prze-
mysle pafistwowym. o'6%.

Stan zatrudnienia w ciagu’ roku
wzrost. w przemysle zaledwie ©
0,5%, co w znacznej mierze przy-
czynilo si¢ do wzrostu wydajnosci
pracy. A W czerwcu 1970 roku za-
trudnienie bylo nawet o 0,1%
mniejsze niz przed rokiem. -

Je$li chodzi o wzrost produkeji,
to najwiekszy nastapil w przemysle
chemicznym, bo o 15% w peréwnis-
niu z pierwszym poiroczem ubiegte-

rozwéj wezierskiel gospodarki narodowej

w pierwszym pOlroczu 1970 T,

1.I.—30.VL.1970 1.V11.1969—30,V1.1970

Wyszczegbliniente . 1.X.—30.VL.1963 = 100 1.VI11.1968—30.VI.
. 1969 = 100
Produkc]: nrzemyslu naﬂstwowego
ogslem 106,8 105,2
Srednia dzienna p1odukeia
w przemy$le panstwowym ° - 106,1 104,9
Skup wazniejszych zwierzat rzefnych
i poroduktéw zwierzecveh 94 L]
Dochody picniezne ludnoscl wediug
waznlejszych Zrédel 108 109
w fum:
place robocze (bez wynagrodzenlz pra-
cownikéw spbldzielni produkcyinych) 107 108
wyplaty pieniezne dia czlonkéw
sp6idzielni produkcvinych 113 ns
sprzedaz vproduktéw roinych brze: !
. ludno$é (bez wolnego rynku) 107 108
‘Obroty handiu detalicznego ogbfem
(wedlug biezacych cen detalicznych) 11 11a
Import. — ogblem 133 118
Eksport - ogélem 117 118

Jak z danych statystycznych wy-
nika, przemys! panstwowy wytwo-
rzyl prawie o 7% wigcej niz w

go roku, w przemysle maszynowym
o 9% a w przemyéle lekkim o 5%.
We wszystkich wazniejszych gale-

JOZSEF GARAM

ziach przemystu, wzrost produkeii
byl wiekszy niz przed rokiem, oraz
wiekszy niz w jakimkolwiek okresie
trzeciego planu piecioletniego. To
samo mozZna powiedzieé rdwniez o
tempie wzrostu produkeji w prze-
mysle maszynowym. '

Bardzo pozytywnym zjawiskiem %
punktu widzenia zaopatrzenia lud-
nosci byl znaczny wzrost produkeji
w przemysle lekkim, glownie na
skutek ozywienia produkeji w prze-
mysle tekstylnym.

W podobnie szybkim tempie, a
nawet w jeszcze szybszym tempie,
zwiekszyl sie zbyt wyrobéw przemy-
stowych. W pierwszych szesciu mie-
snacach br. przemyst so<:]allstyc7ny
sprzedal prawie o 8% wiccej wy-
robdéw anizeli przed rokiem. Wigk-
szy wzrost sprzedazy niz predukeji
$wiadezy o tym, ze w przemysle
zapasy wyrobow albo nie wzrosly,
albo wzrosly bardzo nieznacznie,
oraz 7e wolumen wyrobdw znajdu-
jacych sie w magazynach — wyro-
béw malo”pokupnych — zmniejszyl
sie z calg pewnoscia.

Zadowalajaco ksztaltowal sie tak-
ze skup produktéw rolnych. Skup
produktéw zwierzecych byl nieco
mniejszy niz w pierwszym polro-
czu 1969 roku. a to ze wzgledu na
nieznaczne zmniejszenie skupu nie-
rogacizny 1 bydla przeznaczonego
na ubdj. W tym zmniejszeniu bylo
jednak tyle samo elementéw pozy-

tywnych, co 1 negatywnych. W
ubieglym roku na skutek zlych zbio-
16w 'paszy, chlopi dostarczyli do

skupu wiecej zwierzgt nizby nor-
malnie dostarczyli, w biezgcym na-
tomiast roku, na skutek dobrych
zbiordow paszy, dostarczyli do skupu
tviko tyle =zwierzat, ile wydawulo
sie optymalne z punkiu widzenia
hodowli. Skup innych produktéw
zwierzecych znacznie przekroczvl
ilodci za pierwsze polrocze ubiegle-
go roku, tak np. skup jaj byl wigk-

52y 0 36%, drobiu o 29% a mleka
o 5%

Obroty w handlu detalicznym -—
liczge wedlug cen biezgeych
przewyzszyly o 11Y, poziom pierw-
szego  polrocza  ubieglego roku.

Wrzrost obrotow w. przypadku arty-;

kuléw spozywczych i gastronomii
byl stosunkowo umiarkowany. wy-
niost bowiem 6.5%,, wiekszy byl na-
tomiast w przypadku sprzedazy ar-
tvkuléw odziezowych (10%). naj-
bardziej dynamicznie zwiekszyly sie
natomiast obroty mieszanyn:i arty-
kutami przemyslowymi (1940,).

Handel dokonywal zwigkszonych
obrotéw w . znacznie korzystniej-
szych warunkach. W kazdym mie-
sigcu  handel zakupowal znacznie
wiecej towardow niz w odpowied-
nich miesigcach .1969 roku. Zakupy
towaréw w  piérwszej polowie
1970 roku byly o 30% wiegksze niz
w analogicznym' okresie roku ubie-
glego. Szczegdlnie znacznie wzrosly
zakupy towardow pochodzacych z
importu, W pierwszym polroczu
biezgcego roku import artykuldw
konsumpcyjnych zwiekszy! sie ©
100", w poréwnaniu Go roku ubie-
glego.

Warto$é zapaséw w handlu we-
wnetrznym byla prawie & 18%
wieksza niz 30 czerwca ubieglego
roku, podczas gdy obroty w haa-
dlu detalicznym byly ¢ 119, wigk-
sze niz przed rokiem. Stan zapasow
wzrastajge 'w stopniu  przewyzsza-
jacym obroty i ulegajacym popra-
wie pod wzgledem struktury stwo-
rzvt podstawe do podniesienia kul-
turv handlu i poprawy zaopatrzenia.
. Dochody pieniezne ludnosdci %
pierwszej polowie 1970 roku biorge
pod uwage jedvnie wazZniejsze Zrod-
la dochodéw byly o 8", wieksze
niz przed rokiem. )

Wzrost - $rednich  zarobkéw w
przemyile — inaczej niz w ubie-
glym roku pozostawal poniZei
wzrostu wydajnosci. Suma innych

dochodéw pienigznych o charakte-
rze plac byla nieco mniejsza niz w.
roku” ubieglym. Szybuciej wzrosty
jednak dochody pienigzne pocho-
dzace z produkeji rolnej. W tym
przypadku, zanotowano 10%-wzrost.
Jeszeze szybceiej wzrosly w rolnic-
twie sumy pienigzne pochodzgce-ze
$wiadezenn spolecznych (15%). W
tym przypadku najwiekszg vole ode-
graly centralnie podjgte deécyzie
(wzrost emerytur).

W pierwszym polroczu znacznie
wzrosly wklady oszczednn:cnowe
ludnosci. Wedlug stanu na daied
30 czerweca 1970 r. przekroczyly one
40 mld ft. Wzrost wkladow wyniosl
5.1 inld ft, czvli o 1 mld [t wigcej
niz w pierwszym poélroczu 1969 rokiu.

Za bezwarunkowo pozytywne zia-
wisko nalezy uznaé fakt, iz wzrost
poziomu cen nie przekroczyl obli-
czonej sumy, w pierwszym polro-
czu éredni poziom cen nié osiagnal
nawet 1% podwyzki (0,7—0,8%).

W pierwszej polowie 197¢ roku
wyptacono o 15%, wiecej Srodkéw
na inwestycje niz przed rokiem,
chociaz na skutek rozmaitveh za-
r7dd7en nanstwowvch w dalszvm
ciggu znacznie sie zmmqvvla licz-
ba rozpoczynanych, duzych inwes-
tyceji. W konsekwencji wzrosla su-
ma pieniedzy wyplacona na jedna
inwestycje, wzrésl zatem nieco sto-
pieri koncentracji inwestycji.

Obecnie najbardziej preblema-
tveznym punktem w sytuacji gospo-
darczej Wegier jest Kksztalowanie
sie obrotow w handlu zagranicznym.
Import wzrdst bowiem znacznie
szybeiej (33%) niz eksport (17%a).
Przy ocenie danych dotyezgcych
handlu zagranicznego ralezy jednak
mieé na uwadzz dwie sprawy, a mia-
nowicie, ze wieksze tempo wzrostu
importu niz eksportu bvio mozliwe
dzieki temu. ze w 1968 roku. a w
szezesélnodei w 1969 roku. korzystnie
ksztaltowal sie bilans handlu za-
. granicznego, w 1968 roku byt zréw-

nowasony, a’ w1969 oty zamdnaly’
: saldem dodatmm zarowno 4
_obrotach . ze:. strefg: rumowa jak. 1,
dolarowa.’. To dodatmp saldo u}noz-
liwito" prowadzmxe lzardeﬂ atye
. -importowei

::r!r;eiv %%Iei:x"’e obrotéw handlu zagra-
‘nicznego nalezy . uwzgledniaé ‘fakt. 12
“weksporcie . -wegierskim_ znaczna x-ole
‘odgrywaja produkty rolne. Szczegni-
tite dotyczy to-eksportu wegierskie-
‘go do kraiéw kapitalistycznvch, ‘Po-
lowe eksnortu do mzmmct}ch -kra-
jow -kapitalistyeznych stanow ig pro-
‘dukty rolne oraz surowce. Eksport
produhmw rolnych na ogol rozwiia
sig jednak' w drugiej. polowie roku.

szezegdlnie ]e:h chodzi o nrodukty
roslinne. zboze i owoce. Jedli. pogo-
da nie spowoduje jakieis wigkszej’
katastrofv. to przypuszezainie, w
drugim poélroczu ekspori plouukm\v
ralnych znacznie poprawi b:lans
hand!lu "zagranicznego Wegier.

Podsumowujge wyniki gospodar=
cze pierwszego polrocza 1970 roku
mozna st\VxerdmC co nastepuje:

@ Wa?melsze wskaéniki rozwoju
gospodarczego ksztaltowaly sig sto-
sownie do zamierzen .planu roczne-

Cgo lub tez nie wvkazywaly wiek-
. szvch odchylen. Ani produkeja prze-
mvslowa, ani produkeja rolna nie
odbiegta w jaki§ znaczniejezy Spo-
s6b od.tempa zaplanowanego. Wias-
ciwa byla réwnowaga miedzy silg
nabyweza ludnosei i funduszem ma-
sy towarowej. Zgodnosé miedzy ty-
mi obydwoma czynnikami byla o
wiele korzystniejsza niz w rolku
ubieglym i w latach poprzednich.
W odpowiednim tempie wzrosla
“takie wydajno$é pracy w przemysie.
Gospodarka narodowa ,.wvleczZyla-
sig” ze skutkow skmcenia czasu
pracy. jakie mialo miejsce w po-
przednich dwdch latach.

@® Wprowadzone przez reforme
instrumenty ,oraz -zainteresowanie
materialne coraz bardziej zmuszaia
przedsigbiorstwa, aby we wlasnym
dobrze rozumianvm interesie stara-
ty sie zwiekszaé produkcie przez
ujawnianie wewnetrznych rezerw,
lepsze wykorzystanie silv rebocezed,
a wiec przez podnoszenie wydai-
nosci i poprawe efektywnosci, Nie
udalo sie nam jeszcze zapewn'é
réwnowagi . miedzy potrzebami in-
westycyinymi i dvsponowanymi ma-
‘cami przerobowymi. Sumy wypla-
cone na inwestycje wzrastaly szyb-
ciei niz moce przerobowe budow-
nictwa, w konsekwencji w tej dzie-
dzinie przvpuszezalnie w tym roku
nie uda sie osiagnaé znacznej peo-
prawy, I wreszcie, nieodzowna jest
bardzo -intensvwna dzialalnos¢ han-
dlu zagranicznego. aby do korca
roku zmnieiszvé przeidciowo ujem-
- nv bilans handlu zagranicznego i
stworzy¢ réwnowage. ktéra réwnicz
w tej dziedzinie jest. pozadana z
punktu widzenia gospodarki naro-
dowej.

wrze§nlowym

NUMERZE

LGIATY pragniemy ZWTO-

- ¢ié uwage na publikacje,
poswiecong dyskusji redakcyjnej z
udzialem znanych naukowcow i
dzialaczy gospodarczych, ktéra od-
byla sie pod haslem — ,Kicrunki
polityki regionalnej”. Na szczegdl-
ne podkreslenie zastuguje powsta-
jaca na tle polityki regionalnej
koncepcja biegunéw wzro-
stu gospodarczego, szeroko
omawiana w toku dyskusji. Jak
stwierdzono na wstepie: ,Koncep-
cja biegunow i ofrodkéw rozwoju
jest w coraz szerszym-<zakresie sto-
sowana w planowaniu regionalnym
i \zarzadzaniu, zaréwno w krajach
rozwinietych gospodarczo jak i w
krajach rozwijajacych sie. W pro-
gramach modernizacji i przebudo-
wy gospodarki wykorzystuje sie tam
teorig biegunéw i osrodkow rozwo-
ju do okreslenia modeli rozwoju
sieci osadniczej oraz wyznaczenia
miejsc, ktore nalezy wyposazyé w
nowoczesne §rodki gospodarowania
i infrastrukture spoleczno-ekono-
miczng o odpowiednich rozmiarach
i ]E\kOSCI Nabiera to szczegblnej
wagx i aktualnofci w naszym kra-
ju w Swietle polityki mtensywne-
go i selektywnego rozwoju gospo-
darki narodowe] na szczeblu  ogol-
nokrajowym i regionalnym*,

Wspomniana koncepcja — mimo
catej atrakeyjnosei jej zssadniczych
elementéw oraz szerokiego wachla-
rza proponowanych rozwigzan —
wywoluje doéé liczne kontrowersie,
zwlaszeza, jak utrzymuja niekto-
rzZy spec]a.hqcx od spraw planowa-
nia przestrzennego, dyskusyjna
wydaJe sie byé perspektywa ‘adap-
towania tcoru na grunme polskim.

W trakc:e merytorycznego wpro-
wadzenia do dyskusji przypomnia-
no m. in. , iz geneze teorii stano-
wig nie tylko koncepcje Frangois
Perroux, lecz réwniez dyskusje ra-
dzieckie z lat 20 nad lokalizacja
Kombinatu Uralo-Kuznieckiego,
ktory, jako nowy oérodek wzrostu,
pr?esunql ciezar gospodarki ra-
dzieckiej na Wschod.

Nr. 39, (993) = 27.0X,1970. .

Teoria biegunéw § ofrodkow
wzrostu przezywa obecnie swoj
renesans, stala sie znow popularna
na Zachodzie. Jednakie teoretycz-
ne uogolnienia cechuje relatywne-
niedocenianie procesdw  spolecz-
nych, dominujg natomiast elementy
technologiczne i ekonomiczne. Re-
perkusje, $wiatowych dyskusji w
Polsce sprowadzajg sie do trzech
momentéw: dyskusi na temat kon-
centracji inwestycji w osadnictwie
wiejskim i wsi rozwojowych; do-
$wiadczenia rejonOW uprzemysla-
wianych; jak np. Plock, Pulawy
czy Konin; dyskusji nad planem
perspektywicznym ‘i ligzba 70 o-
§rodkow wzrostu, skupiajacej uwa-
ge .na koncentracji sil i $rodkow
w ukladzie przestrzennym, gdzie
pelne zostosowanie majg koncepcje
rozwoju selektywnego i innowacji.

W merytorycznym wprowadzeniu
do dyskusji zwrocona zostala row-
niez uwaga na konieczno$¢ odroi-
niania pojgecia biegun 'a pojecia
o$rodek wzrostu, gdyz ,Cho-
dzi tu o rozgraniczenie miedzy
wielkim kompleksem, zmieniajgcym
proporcje w skali gospodarki naro-
dowej, ktory okre$lié nalezy biegu-

nem wzrostu jak np. Kombinat
Uralo-Kuzniecki czy Plock,  a - ze-
spotem. inwestycji wplywajgcych

na uklad wewnatrz regionu, kto-
ry nazwiemy o$rodkiem wzrostu".

Dyskutanci podkreslali m.' in. iz
+W naszych obecnych dyskusjach
za malo uwagi zwracamy na: ten
kompleksowy charakter meJatyvv
inwestycyjnych. Nie wystarczy skie-
rowanie do jakiego§ miasta inwe-
stycji i stworzenie na -jego terenie
pewnej infrastruktury; nalezy rea-
lizowaé wszechstronny program,
zawierajacy rownie dobrze szkole-
nie kadr, jak tez 1mplantac1e ka-
dry kwalifikowanych pracownikéw, .
a ponadto jeszcze inwestycje w.za-
kresie infrastruktury. Ten kom-
pleksowy charakter biegunéw — o-
frodkéw wzrostu musi. byé brany
pod uwage, jezeli chcemy uzyskaé
konkrétne efekty w gospodarce re-
gionalnej jako calndci.”

Poza szczegblnie waznym proble-
merr  kompleksowego charakieru
biegundw i ofrodkow wzrostu,- dy-
skutanci peruszali rowniez proble-
matyke polityki intensywnego roz-
woju .i modérnizacii  aglomeracji
przemy: slowo-miejskich; zwracali
uwagg na ksztaltowame bxegunow

wzrostu jako narzedzia realizacji
polityki regionalnej; omawiali do-
tychczasowe efekty realizacji lron-
cepcji  biegunow wzrostu; poru-
szali w obszernych wywodach
wplyw koncepcji biegunéw rozwo-
ju na rozwoj spoleczno-kulturaluy,
w tym za$ kontekscie prcblem
swobody przeplywu sily roboczej:
podkreslano rowniez, ‘iz polityka
biegunow wzrostu zwigzang jest z
obszarami o wysokim potencjale
gospodarczym; postulowano talize,
aby nie pomija¢ w dyskusji aktu-
alnej, jak i w przyszlych, zZogad-
nienia- systemu instytucjonalnego
naszej gospodarki, a przede. wszy-
stkim systemu planowania i zarzg-
dzania, ktory mcle niekiedy ogra-
niczaé w powainej mierze korzysc

plynace z aglomeracji. W dyskusji
raz jeszcze wylonil sie kapxta]ny
problem podzialu inwestycji .na
produkcv]ne i meprodukcy‘]ne Slu-
sznje podl\reslono przy tym, iz ,..W
gruncie rzeezy traci sens rozwaia-
nie pojecia inwestyeji produkeyj-

nych i nieprodukeyjnyech, eczyli
przeznaczonych na tzw. konsumpcje
poleczna. Te r ' nieproduk-.

cyjne inwestycje sa w rzeczywisto-
$ei inwestycjami sensu stricto pro-
dukeyjnymi, ,produkujaeymi” no-
wych ludzi, zdolnych {worzyé po-
step ekonomiczny”. W tym za$ kon-
tekscie, a zwlaszcza w naszych wa-
runkach spoleczno-ustrojowych fo
czym nie zawsze pamietaja niek!o-
rzy plani$ci i realizatorzy progra-
mow inwestycyjnych) istotnego zna-
czenia nabiera problem -koncentra-
cji "infrasktury spolécznej.

Dyskusja 'uJawmla szeroki wa-
chlarz zalet i wad koncepcji blegu-
néw wzrostu, jak réwniez zwroci-
la uwage na mozliwoéci’ wykorzy~
stania jej w Polsce, w praktyce
planowania regionalnego, co nie-’
watpliwie wymaga dodatkowej wy-
miany zdan { prezentacji stanowisk
w gronie specjalistow. :

Ponadto kolejny numer ,.Gospo-
darki i Adm)mstracn Terenowe:
przynosi artykut profesora Henry-'
ka Jablanskiego pt. ,Szkolnictwe. w
obliczu wego planu : pigcioletnie~
go”, jak rowniez artykul Sylweriu-
sza Wawrzyniewicza pt. ", Realiza-
cja polityki mieszkaniowej w - la-
tach 1966—1970". '

W stalym dziale Dnrohek ~— Do~
$éwiadczenia Perspektywy tym
razem wojewodztwo olsztynskie,

(Rad) .

< ZACJA PRACY“
~WIADOMOSCI STATYSTYCZNE?
(nr 9).

ZKOLIMY w kraju trsigce fa-
choweow- w-rozmaitych. dziedzi-
- nach. -Liczba -inZ¥nieréw 1 le-
l\arzy na 1000 mieszkancow wy-
suwa nas na jedno z czolowych
miejsc w Europie, Sg jednak dzie-
dziny * wiedzy — rodzaje specjal-
nosci niepopularne w naszym Kra-
ju. Wedlug oceny Komxs;: Planowa-
nia przy Radzie Ministrow do jed-
nych z najbardziej deficytowych dy-
scyplin naukowych nalezy organiza-
cja zarzadzania ‘ekonomika przemy-
stu oraz statystyka i ekonometria.
Niewiele uczelni i szkot przygoio-
wuje fachowcéw w tych  dziedui-
nach ~ §poro do zyvezenia pozosta-
wia poziom i metody ksztalcenia W
tych specjalnosciach i dlatego chyba
nawet te miejsca, l\tmyml uczelnie
dysponuja nie s3 na ogdéi wykorzy-
stvwane z braku kandydatow. Nale-
zaloby zmienié¢ wyobraZenie miu-
dziezy o pizydatnosci tych zawodéw
i ith randze w gospodarce. Zresztg
nie t¥lko o mlodziez tu chodzi, Do-
piero teraz, w, dobie porzadkowanis®
gospodarki, faktyveznie- zdalismy so-
bie sprawe z tego, jak wizle zaleZy
od organizacji produkeii, od rzetel-
nej statystyki, ktora jest podstawa-
wym elementem rachunku ekone-
mlcznego
W krajach \vysoko rozwnmetwh
uwaza sie na’ ogdl, ze organizac,a.
jest kluczowym _czynnikiem :pyo-
dulkeji. Aktualnosé tej tezy w na-.
szych warunkach potwierdza clio-
c;azby drukowany niedawno na la-.
mach .Zycia . Gospodaxczego" ceykl
pubhkaqx pt.. .,We\exam egzaminu-
ja”. Okazalo su:, Ze nowe, o wicle
lepxej wyposazone zaklady nie do-
réwnuja na ogoél  starym, wysluio-
nym przedsigbiorstwom tego typu
ani pod wzgledem wydajnosci pra-
¢y, ani produktvwnos’ci srodkow
trwalych, wlasnie m. in,.na skutek
Dbrakéw oxgamzacvm,rch pra\vy
ksztalcenia fachowcow, w ‘dziedzinme
organizacji produkcn “traktowane
dotad z niezbyt wielkg uwaga, wy-
suwajg si¢ obecnie na czolo, - |
Ostatnio. toczyly sie-dwie intere-
sujgce dyskusje naukowcow i ludzi
bezposrednio odpo\uedzxalnych za
wlasciwe, ‘kierunki ksztalcenia kaar
w kraju. - Relacjg z- tych . dyskusji
przynosza ostatnie numery miesiecz-
nikow: ,EKONOMIKA I ORGANI
(nr. " 7:i B) ora

Redakcja miesiecznika ,,Elonomi-
ka i organizacja pracy” zorganizo-
wala.. wymiane pogladow przedsta-
wicieii Ministerstwa Oswiaty, katedr
réznych uczelni, instytutéw oraz
Komisji - Organizacji Zarzadzama
Centralnego Osrodka -Doskonalenia’
Kadr. - Wszyscy' zgodni- byli co da
tego,  ze ‘organkzowanie produkcji i
zarzadzanie jest: wyodrebniona dzie-
dzing ‘dzialalnoSci i wymaga spes-
jalmego przygotowania zawodowego.
Nie do przyjecia jest zasada, Ze
pewne kwantum wiedzy na ten fe-
mat,, kt(ne obecme otrzymuja inzyv-
nierowie. 'i-. ekonomisci, wyzszych

-§rednich - 'szkolach

‘Ze mie 'ma potrzeby,

. sortow,

Zawéd:
ORGANIZATOR

uczelni i szkol sredmch meze byé

. \VVS[AI‘CZQJQCG

Przemyslowi potrzebni sa specja-
lidci' wysokiej “klasy, zajmujacy: sig.
zawodowo organizacja, znajacy ogdl-
nie teorig i plaktyke organizacji. Ich
doszkolenie W' specjalnosciach;’ po-

" -szczegblnych branz jest- juZz sprawa

wtorng. “W CODDK obliczono, e
gospodarce naszej poirzeba. 30—10
_tys. -‘takich * organizatorow. - Gdyby
udalo sie¢ w nanlxzszych latach taky
kadre ' przygotowadé, stanowiliby oni
zaledwie 0,87, - stanu” zatrudmema.
A w’ Krajach’ wysoko rozmmetych
wskaZnik ten sigga 1,5%. v

w- obecnym s)stemxe naua'vua
prawie na. kazdym kierunku daje
sig-pewien  dodatek wiedzy z' dzie-’
dziny organizacji i zarzadzania, nie
ra “jednak oddzielnego kierunku te-
go typu studiéw. -Wszyscy ‘dyskutan-
ci ‘widza - pilng potrzebe ksztalcenia -
takich . kadr- na’ specjalnych kate-
drach :badz w ramach studiéw po-.
dyplomowych. Spr7ec7ne stanowiska
zansowaly' sie co do potrzeb ksztai- .
cenia :specjalistow — organizatorow.

produkcji na poziomie $rednim.-Ko- -

misja Organxzac_ﬂ Zax?adzama ]esti
zdania, ‘ze: organizator to zajecie’'za-
\vodowe, takie .samo_jak technolog,
inzynier - czy - “technik: Nalezaloby
‘wiee opracowac kompleksowy pro-
gram ksztalcenia tych kadr —

o orgamzatmow . technikéw w
‘technicznych i
’e}\onomxcznych :

“— orf gamzatorow-doradcéw ‘og5i-
mch Lsztalconych w szkotach Wy Z-
szych

— orgamzatorow — ‘:peCIahsté'v
Iksztalconych doskonalonych~ w

_okreslonych metodach i- technikach

mdamzatoxsklch w. szkolach -wyi-
szych:
‘Przedstamc:e]e oswxaf.y uwaza’ a,

‘a  zwlaszcza .
mozliwosci: Ksztalcenia fachowedw —

_ organizatorow: proaukcn na pozio-

mie $rednim. Opowiadajj sig oni za
formg . przekazywania -absolwentom
pewnego zasobu wiedzy z tego za-
kresu, a ‘mastepnie uzupelnianie jeJ

; poprzez ksztalcenie pozaszkolne, -

, D¥skusja zorganizowana  w. re-
dakeji ', Ekonomiki i organizacji pra-
¢y’ nie przyniosla konkretnych roz- -

- wigzan, miala charakter wstgpny.

Na“Plenarng Sesje Naukowej Ra-

" dy - Statystycznej omawiajgcq pro-:

blemy ksztalcenia' i ~doskonalenia
kadr statystvcznvch GUS: pizygoio-
wat- referat ujmujacy ten ‘temat w
sposob kompleksowy. Jest to pelny
program ksztalcemia (ych kadr za-
rowno dla potrzeb GUS jak.I re- -
. GUS bowiem jest jak.naj-

bardziej zamteresowanv w.uspraws=
nieniu mfmmacn stat ,tvcznych dla
.potrzeb . p.-zedsxebxolsm
wiem dokumemy plerwotne, na kté-
rych budu;e‘s‘ dane: - 0golne. Nd
‘calym ‘$wiecie poswxeca sn¢ im, n
-wiecéj uwagi, a u'nas s one
konywane niezw

" Problem “stworzenia :'resoftowyvcl
sluzb statystvczno—sp'a\\ozdawczych

‘W zwxqzl\u iz tym nalezy - tez -opra-
‘cowaé program . ksztalcenia.: kadr:
statystyeznych. w R yiszyvch szkolauh

ekcnom:czn\ch

un xemytetat‘n
sredmm A po-
matuxalnvm GUS opraco“a] “kon-
- kretne .propozycje.:w ‘zakresie. szlto:
lénia, doskonalenia : kadr. . progra-.
mow, nalczania“i: podxeczml\ow oraz

. pomocv naukow;ch

“mozé zadowalaé
zaréwno  pod - vzgledem " skromnej’
lieczby * - uczelni; . 'Ktére - prowadzy’
ksztalceme w o tym ‘kierunku' - oraz
metod tego: ksztalcenia.. W- konsek-
\wencp osoby 'zatrudnione w; stuz-
-bach - statystycznvch majgy: ‘hisk’e
kwalifikacje - i wiele’ opracowanych
przez nich-danych nie nadaje sie do
dalszego przetwarzania-lub nie ‘daje
- prawdziwego obrazu- sytuacn

‘- Trzeba wiec zerwaé z tradycjona-
lizmem * tych " studiéw,  uswiadom;é -
mlodzlezv jaka “role speln.a dzi§
statystyk w systemie gospodarki .na-
rodowej. ‘Ze " zapotrzebowanie  na

Stan. obecny“

- kadre starvstycma ‘bedzie roslo: w-

miarg ', wprowadzania rac)onalnych
metod gospodarowama ‘W przedsig-
biorstwach- j ‘na szezeblach texeno-
wych,
- :Nad metodami ksztalcenia. staty-
stykow 'rozwmela sie . dyskusia.
Poszczegolni ‘dyskutanei - wysuwali
rozmaite propozycie nikt jednak nie
kwestionowatl, pilnej potrzeby refog- .
my studiéw statystyeznych i inién-
sylikacji- metod ksztalcenia, .
Dobrze "'sie - stalo, ze oméwiono
k\vesne opracowania ‘programu po-
trzeb i ich zaspokojenia ‘w' dziedzi-
nie ‘kadr.-organizatoréw proc’ukc;i i
statystykéw.. Pora 'po temu najwyz-
sza. Trwaja bowiem’ prace nad’ usta-
leniem  zapotrzebowania “na . kad-y
no“roku 1'18’? a-przeciez na’ fachow-
<6 poczekat. ‘trzeva ' bedzie
kllka (:.\k) : e’ tat




aly przem

czyli ,druga noga”

(KORESPONDENCIA DLA ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO" Z PEKINU)

- D okolo’ ‘roku prasa pe-
-kifiska . jest ‘pelna:materia-
MW na tematy produkch-
e, W centrum ‘jej: uwagi
‘znajduja sig “tylko. ;ednak
dwie . dzxedzmy rolnictwo
oraz tiw, . - maly przcmysl.
przedsiebiorstwa - lokalne,. *'podpo-
rfadkowane ‘najnizszym - ‘ogniwom
ammmstxacunym."'Nxe -znaczy to, ze
_przemyst kluczowy znikt z pola ja=
kichkolwick zamtereqowan Stanowi
po prostu’ odrebna dziedzine " gospo-
darki, sterowana céntralnie zgodnie
z gory okreslonymi’ zalozéniami i w
upaxcm 0 centrdlr-e ‘plany-inwesty-
cyjne. "Bowiem  wWedlug' “realizowa-
nych koncepcn przemysl chinski. ma
kroczy¢ na’ ;dwoch” nogach”, Jedna
»noga” to- wlasme przemyst -kluczo-
wy, mwestowany ze ‘Srodkow cen-
tralnych i pxacumcy przede wszyst-
kinm ‘na potlzeby obronnoscl, roZWo~
ju’ techniki ruklearnej i rakietowej
czy potrzeby innych. dzialéw opar-
tych na z!ozone) technologii i wy-
magajgcych skomplikowanych i naj-
nowoczesniejszych maszyn ‘i ‘urzg-
dzer, Jjak elektronika,” niektore
branze chiemiczne czy ‘“przemysiu
maszynowego itp. ,Druga’ noga", to
drobne przedsiebiorstwa zarzadzane
przez komuny ludowe, powiaty i
miasta, powstajace i fl_mkcjonujace
w oparciu’ o wlasne mozliwaosei tak
w zakresle urzadzen "jak i Zaopa-
trzenia w surowce i polprodukty.

Idea ,malego przemysiu” byla
jedna z podstaw ,wielkiego skoku™
w latach' 1958—1959,. Mate warszta-
ty i fabryczki oraz kopalnie pow-
stawaly wdéwcezas masowo, Do prac
tych angazowano olbrzymie ilosci
ludzi; np. w pewnym momencie w
samym ‘wytopie Zelaza bralo udziat
ck. 100 min ludzi.

Dzialania te powaznie ograniczono
juz w 1960 r. Nie tylko zaniechano
zakiadania nowych jednostek pro-
dukeyjnych, ale likwidowano juz
istniejace., Czeéciowo odbywalo sie
to przez komasacje matych warszta-
cikow | organizowanie = wiekszych
wylwérni, oo

W 1961 r. likwidowano dalsze ma-
le fabryczki i kopalnie, giéwnie ze
wzgiedu na brak surowcow i nie-
opiacalnosé. Ostaly sie tylko niektd-
re warsztaty, gdzie zdolano zgroma-
dzi¢ bardziej. produktywne urzadze-
nia, gazie prodykeia. b,
i celowa
sztalow produkujacych nmzwykle
potrzebne narzedzia rolnicze).

W czasie ,rewolucji kulturalnej™
zZaczgto na nowo propagowaé hasio
budowy matych fabryczek i kopaln
jano jedng z dwoch form industria-
lizacyi kraju. Cho¢ w hasle tym na-
wigzuje sie bezpo$rednio do do-
swiadczen ,wietkiego skoku”, wy-
raznie widaé¢ dazenie do uniknigcia
bleadw tamtego okresu. Ujawnia sig
to przede wszystkim w kwestiach
ilosciowyeh. Gdy w 1958 r. liczba
powstajgeych jednostek produkeyj-
nych siegata w kaidej prowincji
dziesiatkow tysiecy, obacnie jest ich
znacznle mniej. Np. w prowincji
Honan (gdzie ruch ten jest zreszia
stosunkowo bardziej rozwiniety) we-
dlug informacji agencji Sinhua od
poczatku rewolucji kulturalnej” u-
ruchomiono lub zaczeto budowaé
ponad 2 tys. malych fabryczek i ko-
pali. W prowincji Hupei liczba ma-
lych fabryczek narzedzi rolniczych
wzrosla z 85 w 1965 r. do 124 w
1969 r.

To ogramczeme ﬂosuowe, Jak wy-
daje sie, wyplywa z rdznicy w ge-
neralnym zalozeniu. W 1958 r. za-
kladano, Ze przy pomocy ,masowej
produkcji” Chiny w krotkim czasie
Pprzekrocza poziom produkeji Anglii;
byl to wigc swegn rodzaju ogdlnona-
rodowy ,wskaznik”. Obecnie nie
podaje sie jakichkolwiek docelo-
wych wiellkosci; po prostu apeluje
sie o zakladanie malych przedsieg-
biorstw, by. zwigkszy¢ produkcje, a
przede wszystkim, by zabezpieczyé
lckaline potrzeby w oparciu o istnie-
jgce warunki i mozliwosci produl-
cyjne.

Odnosi sie wrazenie, Ze obecnie
pragnie sie unikaé¢ improwizacji 1.
zywiolowosei, ze podejscie do nie-
iztorych  problemow  gospodarczych
cechuje wigkszy pragmatyzm. Pod-
kresla sie zwykle inspirujgeg role
lokalnych Kkomitetéw -2wolucyjnych
a ponadto uwypukla -sie istnienie
warunkow dla podjecia takiej czy
innej produkeji (sila robocza, su-
10wce, pomieszczenia i chociaz ,,za-
rodek” urzadzen). Warto przypom-
wie¢, ze propagowanie malych fa-
bryczek  wznoszonych ., wlasnymi
silami” odbywa sie w okresie pro-
p’uggwania oszczedno$ei i rachunku
ekenomicznego oraz walki z marno-
trawstwem: obiektywnie powstaje
wigc atmosfera, .w ktorej nieprze-
rayslane inicjatywy nie majg wig-
k&zych szans powodzenia.

Choé ze znanych informacji wy-
nika, Ze ,maly przemys!” nie ma
$cilej okreélonego profilu produk-
cji, réwnocze$nie jednak = -widaé
pewne dommujacs kierunki, Jest -to
przede wszystkim' wydobycie wegla
i rudy zelaznej oraz wytop zelaza,
a . ponadto produkowanie - .tego
wszystlkiego, co jest potrzébne dla
rolnictwa. Mozna doszukaé sig w
niektérych  przykladach ustalania
kolejnoéei  zadan | produkeyinych:

oPo zbadaniu stanu przemyslu, rol-
n.ctwa i zasobéw .naturalnych. po-

‘czyli

ZYGMUNT SEOMKOWSKI

wiatu, korrutet rewolucyjny spowo-j
dowal- nAJpxerw zbudowanie jub u-
sprawnienie fabryk j. kopald’pro--
duku;q,cych surowce, . paliwo, ' ener--

gie'i maszyny, . tak, . by lokalne
przedsigbiorstwa mogly w . tym- za-
kresie sta¢ sie samowys’carczalne”
(Sinhua,
Sstrony widaé takze .préby racjonal-
nego powigzania. drobnego przemy-
slu z wigkszymi zakladami, - ‘Np._w
miedcie Sinsiahg .w ‘prowincji Ho-
nan, gdzie szeéé tamtejszych fabryk
opieralo si¢ na dostawach z roz-

nych czesei kraju, komitet irewolu-

cyiny zorganizowal .ponad- 200 jed-
nostek -wytwércezych, ktéryeh' zada-
niem’ jest wlasnie dostarczanie do o--
wych szesciu  zakladéw. surowcow,
pélproduktéw i czesci. Wedlug in-
formacji z Szanghaju, {amtejsze
duze zaklady organizujg sobie ,sa-
telitarne”
Kiangsi.
Widaé takze przejawy troski o
zabezpieczenie fachowego kierow-
nictwa. Podaje sie przyklady, w
ktérych nowb zorganizowanym jed-
nostkom  produkeyinym z pomocg
przychodzg  technicy z wigkszych’
fabryk. Tak bylo np, przy powtér-
nym uruchamianiu malych kcypalxi
i szybdw weglowych w rejonie za-

glebia Penku. Byly oné eksploato- -

wane prymitywnymi metodami w
1958 r. Potem zamkmeto je, gdyz
wydobycie okazalo sie nieoplacalne.
W 1968 r. komitet rewolucyjny za-
glebia utworzyl grupe kierownicza
odpowiedzialng za matle kopalnie.

Grupa ta wyslata 50 technikéw i
doswiadczonych  gérnikéw  celem
zbadania sytuacji w zamknietych

szybach, wybrania odpowiednich
miejs¢ do eksploatacji i przygoto-
wania planéw wydobyeia.

. Prawdopodobnie potrzeby rozwo-
ju ,malego przemystu” wymagaja
jak najszybszego rozwigzania prob-
lemu kadry technicznej; jej rehabi-
litacja ma wlaénie obecnie miejsce
i na pewno nieprzypadkowo jedna,
z relacii Sinhua (z 21.3.1970 ry
zwigzana z ,malym przemystem”
przytoczyla nastepujgcy cytat Mao
Tse-tunga: -,,Dla realizacji ogrom-
nych zadani budownictwa socjali-
stycznego Chiny potrzebujsy tak,
wielu inteligeniow, jak . tylko jest
to mozliwe, Musimy ufaé inteligen-
tom, ktérzy rzeczywiscie chea stu-
zyé . Sprawie., .socjalizmu i~
zdecydowame + POPrawié -NBsZE; sto-
sunki z nimi oraz pomée im W roz-
wigzywaniu ich trudnosei,
w pelni mogli wykorzystaé swe ta.-‘
lenty”. .

Niemozliwe Jest uchwycenie
wielkosei produkcji w malych fa-
bryczkach i kopalniach, zatrudnie-
nia, wydajno$ei pracy itp., gdyz da-
ne na ten temat majg charakter
wyrywkowy i pleporéwnywaldy,
nie mowige juz o tym, Ze publiko-
wane dane dotycza w zasadzie réz-
nych ,rekordéw” i wzorcowych
przykladéw. Dla przykladu podaj-
my jednak takie liczby:

W prowincji Hopei 140 ,matych
kopaln” wedlug danych z 12.XII.69
r. daje rocznie 3 min ton wegla,
tzn. na kazda kopalnig pxzypada
ponad 21 tys. . W prowineji Szen-
si ,maie kopalnie” datly w 1969 r.
1,4 min ton wegla, co stanowilo
jedna trzecig calego wydobycia
wegla w tej prowineji. Jedng z tych
~kopaln” stanowilty trzy szyby wy-
ryte w zboczu géry; 11 ludzi prze-
kopalo te szyby, z ktérych wydoby~
to nastepnie 445 ton wegla; zabralo
to razem siedem miesigey.

W powiecie Fukou w prowineiji
Szensi uruchomiono ponownie ,hu-
te” wzniesiong jeszcze w 1858 r,, a
nastepnie zamknigtg. Roczne zada-
nie produkecyjne okreSlone zostalo
na 2 tys ton zeliwa,

W nieokreslonej blizej llcsze fa-
bryczek zorganizowanych w miescie
Pingsiang (prowincja Kiangsi) za-
trudnionych jest na- stale 11 tys.
robotnikéw, a ponadto w -okresach
martwego sezonu na Wwsi pracuje
tam dodatkowo 7 tys. chlopéw.

Nawiasem mdwige,
Ze utrzymano krytykowang w cza-
sie ,rewolucji kulturalnej” forme
sWydzierzawiania” chlopéw  przez
komuny fabrykom. System ten
wprowadzono jeszcze na poezatku
lat szesédziesigtych i polega na tym,
ze komuny oddelegowuja niekt6-
rych swoich cztonkéw do pracy w
pxzemysle, jednak ¢i chlopo-robot-
hicy nie otrzymuja placy bezpo~
§rednio w fabryce, lecz nadal par-
tycypujia w _dochodach komuny; w
zamian za to fabryka place naleine
tym chlopom przekazuje bezposred-
nio do komuny. Jednak kwoty te
zwigekszajg nie fundusz komuny
przeznaczony do podzialu, ale fun-
dusz przeznaczony na akumulacje.

Jak powstajg takie jednoska

produkeyjne, w jaki sposéb i z ja--

kich §rodkéw sg inwestowane? Me-
chanizm dzialania w tym zakresié
réwniez nie ]est znany. Wiadomo
jedynie, Ze opiera si¢ on na zaso-
bach stojaeycn do dyspozycji ko-
mun j juz istniejacych . fabryk., Z
reguly nowych

ku; wykorzystuje sie dla tego cely,
jak w Pingsiang, ,stare Swigtynie
-1 wolne domy",

16.12,1969 .r.)." Z ' drugiej.

fabryczlq w prowinc;l‘

musimy

tak, by °

okazuje sie, !

pomieszczenn nie’
wznosi sie, przynajmniej na poczat-

a czesé . procesu
produkcyinego odbywa sig ‘w’ ogole .
na zewnatrz. Narzedzia. i urzadze- .

" nia pochodza z dwdch Zrédel: z.fa-
bryk, gdzie sg one zbyteczme lub ze -

‘wzgledu na stan techniczny nieu-
zyteczne oraz jake
dukt nowo zalozonego' warsztatu; o=
czywiscie urzadzenia takie sg wy-

" konywane recznie, czgsto bez naj-

bardziej nawet podstawowych przy-
rzadéw pomocniczych. A wykonuje
sie nierzadko w ten' sposob wier-
tarki, strugarki, tokarki itp, Mate~
rial na ten cel to zlom, czy odpady
z fabryk. W podobny spos6b orga-
nizuje sie¢ kopalnie; przy .wykopy-
waniu szybéw podstawe stanowig
ludzkie rece, ‘lopata i plecione no-
sidelka oraz dwukolowe  wozki
reczne.

Inwestycje takie kosztuja rzeczy-
wiscie grosze, gdyz w praktyce wy-
magaja tylko oplacenia sily .robo-
czej, ktéra z kolei, jak wiadomo,
jest w Chinach tania. Byé moze
rzutuje to takze potem na koszty
produkeji. Natomiast trudniej jest
zgodzié” sig, Ze warsztaty przetwor-
cze, wyposazone w tak prymitywne
urzgdzenia mogy daé¢ wlasciwg pod
wzgledem jakosci produkqe, tym
bardziej, ze pracownicy takich war-
sztatow nie maja najezesciej 2zad-
nego dodwiadczenia w tej dziedzi-
nie. Propaguje sie np. zaklad na-
prawy samochodéw, ktéry zabratl
sie do produkcji ciezardwek. Ponie-
waz nie bylo tam potrzebnych u-
rzadzen, zaloga sama skonstruowa-
la kilkadziesigt obrabiarek i1 na-
stepnie w ciggu Toku wypuscila
ponad 500 ciezaréwek,

Czy wiec ostrozno$é, o ktérej po-
przednio wspomnialem, ma jakie§
granice? Trudno odpowiedzieé na
to pytanie. W publikowanych ma-
terialach ujawniajg sie bowiem jak-
by dwie tendencje: z jednej strony
nawolywanie do rozsgdku, z dru-
giej dazenie do powtérzenia ,wiel-
kiego skoku”. Pneqwsza, tendencje
1eprezentu1a m. in. przestrogi przed
nie przemy$lanymi przedsiewziecia-
mi. Np. w koricu ub, roku teore-
tyczny organ KC KPCh ,Hungci”
przypomniatl trudnoscei, z jakimi bo-
rykalo sie swego czasu 11 malych

‘fabryczek chemicznych na przed-

miesciach Szanghaju. Zbudowano
je od pazdziernika 1959 r. do polo-
wy 1960 r Przez dlugi czas wsku-
tek braku doéwiadczenia i umiejet-
noéci produkcja byla ba.rdz.o niska,
jej koszta wysokie, tak ze obiekty
te przynosity straty Dopiero w li-
stopadzie’ ‘1962°
latach,
zaczela
czesnie
jakosci
rdznies
dukeji.
jakosei.

Wydaje sig, Zze jstotg nowej pali-
tyki jest pobudzanie oddolnej ini-
cjatywy, ukazywanie, ze po staran-
nymerozejrzeniu si¢ wokolo mozna
znaleZ¢ warunki  dla rozpoczecia
jakiej§ produkeji. Inaczej mowige
jest to zacheta do wykrywania sze-
roko pojetych rezerw produkeyj-
nych, Chodzi przy tym o wykorzy-
staniec nadmiaru sily roboczej, a
wige_ o -zwigkszenie spolecznej pro-
duktywnosei. W Chinach system ra-
cjonowania podstawowych Srodkow
spozycia zapewnia kazdemu zaspo-
kojenie minimum  potrzeb — na-
wet tym, ktérzy nie pracuja, lub
ktérych wydajno§é pracy jest bar-
dzo niska. W tej sytuacji skierowa-
nie nadmiaru sily roboczej do ja-
kiejkolwiek pracy nie stanowi do-
datkowego obcigzenia dla panstwa,
nawet jesli praca ta nie da efektu.
Mozna zalozyé jednak, i% cze$é wy-
silkow w  ostatecznym rachunku
jest skuteczna, a wiec w ten spo-
sob  spoteczna  produktywno$é —
przy tych samych kosztach — wzra-
sta.

Tego rodzaju motywacja polityki
.malego przemyslu” natrafia jed-
nak na pewne.wgtpliwo$ci. Miano-
wicie, obecnie w Chinach nie trak-
tuje si¢ budowy ,malego przemy-
slu” wylgeznie  jako uzupelnienia
produkeii wielkoprzemyslowej czy
wykorzystania lokalnych rezerw,
ale jako jedng z dwéch podstawo-
wych drég uprzemyslowienia kraju
(.dwie nogi”). Z gory zaklada sie
wige mimo wszystko szeroki zakres
tego dziatania. Czy w tych warun-
kach wige Chiny dysponuja wystar-
czajaca iloscia kadry organizatoréw
przemystu i wykwalifikowanych
pracownikéw? Wystarczy przypoms-
nieé¢, ze naplyw takiej kadry ~— m.
in. wskutek zawieszenia dzialalno$-
ci szkél wyzszych ‘od 1966 r, — zo-
stal powaznie zahamowany.

Dalej, czy oslabiony w ostatnich
latach aparat administracyjno-go-
spodarczy bedzie w stanie zabezpie-
czy¢ prawidlowa realizacje gene-
ralnych zalozen? Doswiadczenia
sprzed 10 laty ukazujg przeciez, ze
polityka ,wielkiego skoku”, do kté6-
rej nawigzuje idea ,malego prze-
mystu”, zalamala sie nle tylko
wskutek niektéryveh falszywveh za-
lozeri ,,wielkoskokowych", ale réw-
niez w rezultacie blednej realizacii
tych konceocji, jakie oovarte byly
na racjonalnych przestankach.

Takich pytani rddzacych watpli-
wosei — réwniez i pglebszej natury
mozna postawi¢ wiecej. Odpo-
wiedzi na nie udzieli jednak dopie-
ro przysziosé, tym bardziej, ze za-
lozenia, na ktorych opiera sie idea
.malega przemyslu”, nie zostaly je-
szeze W pelnj sprecyzowane i praw-
dopodobhie w miare uplywu czasu
bedg korygowane.

dochéd‘ Jedn
sie’ o zachowanie

przyniosi¢’
apeluje
produkeji; potepia sie wy-

talki wzrost ilosciowy pro-
ktéremu towarzyszy spadek

pierwszy pro-~

wiée po’ trzech

" KONOMICZESKAJA | GAZIE-
(Nr 38/1970) przynosi ‘na

Urzedu ;

‘na-przestrzeni” oémm miesiecy.. br.
& przytaczanych ‘danych’ dowiaduje-
' my" sie,\iz" wzrost produkcji - prze-
myslowej: W okresie styczeﬂ—sxer-

: roku ubieglego.:
samym czasie o 7,2 proc. Plan pro-

* siérpnia br. w- odnicsieniu do wiek-
szofci . podstawowych' wyrobow zo-
stal przekroczony, - ‘Na ' szczegélne
podkreslenie zasluguje fakt stosun-
kowo wysokiego przekroczenia- pla-
nowanego - 'wskaznika wydaJnoscx
pracy (5,2 proc.), co dowodzi wy-
raZnego przyspieszenia termpa wzro-
stu produkcji: przemystowej, glow-
nie kosztem intensyfikacji proce-
séw produkeyjnych. ,Ekonomiczes-
kaja Gazieta" pisze m.-in.: ,Znacz-
ny wzrost wydajnosci pracy w. wa-
rinkach. zmniejszenia liczby za-
trudnionych zostal osiggniety w
przedsiebiorstwach, - podieglych re-
sortom: przemyslu naftowego, pe-
trochemicznego, metali kolorowych
oraz przemysiu maszyn rolniczych.*

Warto réwniez zwrécié uwage, iz
w zasadzie w calym' przemysle ra-

) -Statystycznego
./ZSRR"0 wymkach pracy’ przemysluq

. plen:1970" roku wynosll ‘8,3 proc. W
poréwnaniu' zanalogicznym okresein’
Natomiast- wydaj=
- nogé, pracy .zwiekszyla. sig  w. tym

dukeji” przemyslnwej od stycznia_do.

ter- produkcjx, Niemniej . jednak. W.
‘ostatnim = ¢zasie . w przed;(e;mor-
stwach, ‘urzedach, organizacjach' go-/
spodarczych republiki zmniejszono
zatrudnienie o 293 tys. osqb zas
wydatki -~z ‘tego tytulu. . ulegly
zmniejszeniu. 0 ponad 500 min .rbl:
rocznie. PokaZna .cze$é zwolnjo-
nych 'z pracy. przeszla do produk—
‘eji’. W, trybie’ przeniesienia’ zorgani-
zowanego qui w n'ybxe mdywn-
dualnym, :

w- tymvkcmtekécxe, jak stwierdza-
autor, ,Nowoczesna: .technika obli=
czeniowa. -jest-  powolana do. ode-.
grania decydujgcej roli'w toku dal-
szego -doskonalenia  systemu. kiero-:
wania gospodarka narodowa. W-re-
publice obecnie powstala powaina
baza, naukowa i produkcyina,.. W
oparciu o -ktéra w szybkim' tem=
pie uruchamia sie serying produk-
cje elektrbmcznych maszyn oblicze~
niowych. W ciagu czterech lat obec-
nej. pquolatk: _produkcja’ . maszyn
w' rakresie: elektronicznej techniki
obliczeniowej (ETO) wzrosla. o 5,8
raza, zas’ $rodkéw mechanizacji i
automatyzacn ‘pracy inzyniera
3,6 raza. Obecnie- ETO znajduje sze~
rokle zastosowahie w sferze plano-
‘wania i sterowania gospodarks re-
publiki, Przy ‘pomocy ETO Komi-
sja’ Planowania USRR ustala: m. in.
potrzeby resortéw i zjednoczen w
zakresie  wyrobéw hutnictwa i in-

NA LAMACH PRASY RADZIECKIE].

dzieckim, w wiekszoSci przedsie-
biorstw produkcyjnych, dynamika
wzrostu wydajnoSci pracy wyprze-
dzala dynamike wzrostu plac,.

*

W tym samym numerze ,Ekono-
miczeskoj Gaziety* A. A. Burmi-
strowa — zastepca przewodniczace-
go Rady Ministrow USRR — pu-
blikuje artykut pt. ,Wielkie ogni-
wa + technika obli iowa*,

Ukraina, jak wiadomo, jest jed-
nym z najwazniejszych oSrodkéw
przemyslowych w Zwigzku Ra-
dzieckim. Stad zrozumiala jest
szczegblna uwaga, jakg posSwieca
si¢ w tej republice radzieckiej pro-
blemom ‘doskonalenia “style- i metod
kierowania ‘:gespodarky- narodows.
Prace’ W ‘tym’ zakreésie "przybraly na
sile pod koniée roku ubieglego,
kiedy ukazala sie¢ Uchwala KC
KPZR oraz Rady Ministréw ZSRR
»O $rodkach, zmierzajacych do udo-
skonalenia i potanienia aparatu kie-
rowniczego". Pamigta¢ warto, iz na
Ukrainie dziala 29 wszechzwigzko-
wych i 9 republikaiiskich mini-
sterstw .i resortow, ktéorym podlega

mystowych -oraz ponad 500 nauko-~
wo-badawczych, projektowych i
konstruktorskich  organizacji, O-
 précz tego w republice funkcjonuje
ponad 1000 przedsiebiorstw znaj-
“ dujacych w gestii lokalnych orga-
néw wladzy. W calym przemysle
pracuje ‘7 min oséb, w tym 800
tys. fachowcéw z wyzszym i Sred-

przedsiebiorstw na obszarze repu-
bliki pracuje w oparciu o zasady

nowego systemu planowania - ‘i
bodZcow -materiglnych. )
Charakterystycznym = elementem

podejmowanych przedsigwzieé w
zakresie usprawnienia pracy przed-
siebiorstw przemystowych republiki
byta koncentracja 1 specjalizacja
produkeji, fuzje lcznych przedsie-
biorstw, a przeto likwidacja zbed-
nych ogniw oraz szczebli zarzg-
dzania.

Z artykulu - A, A. BurmiStmwa
wynika, iz podejmowane przedsig-
wziecia napotkaly przeszkody w
‘postaci braku opracowanych ‘typo-
wych" statutéw oraz schematéw
struktur zatrudnienia wraz z siat-
k3 plac, ktére uwzglednialyby posz-
czegdlne typy ziednoczet, specyfi-
ke braniowsy, jak réwniez charak-

ZE SWIATA

POMOC
ZWIAZKU RADZIECKIEGO
DLA INDONEZJI

W atolicy
do wiailomoici. iz

czas niedaw.nej

wizyty w Moskwie ministra spraw zagra-
nicznych Indonezji Malika zostala zawar-
ta umowa W sprawie Wznowlenia przez
Zwigzek: Radzlecki pomocy dla Indonezji,

Umowa obejmuje  przede wszystkim
budowe huty stali w Tjlegon w odleg-
losci 50 km od Dzakarty, fabryki super-
S fostatu w Tijtlatjap 1 reaktora atomowe-

g0 w Serpong kolo Diakart,

Jednoczesnle ustalono wanmk splaty
zadtuienia Indonezji. Naleinosé tq przy
niskim opr ma
splacié w cxaxu 30 lat, noczawszy od
1971 roku.

(MP)

24 TYS. KM?
MORZA Pomocnseo

Po dlugnlemlch |pouch z Danla i Ho-

landia Niemiecka . Republika l-'ederama

okolo 9 tys. przedsiebiorstw prze- .

nim wyksztalceniem. Ponad 80 proc..

nych wyrobéw przemystowych, jak
réowniez okre$la zakres obrotu to-
warowego w handlu detalicznym,
opracowuje ponadto statystykl de-
mograficzne, dane dotyczace oswia-
ty itp, co umozliwia trafny wy-
bér rozwigzan i optymalne decyzje.
Réwniez osrodek obliczeniowy Ra-
dy Ministréw opracowu]e decyzje
w zakresie prognoz popytu na su-
rowce i poéifabrykaty, okresla celo-
woéé tych czy innych powigzari po-
miedzy producentami a odbiorcami
ich produkcji. Z roku na rok roz-
szerza réwniez zakres swego. funk-
cjonowania zautomatyzowany -sy-
stern informacyjno-sterowniczy. Pieé
lat temu taki

ich 'juz 58, 'nie. liczac - zautomaty-

zowanych svstemow i: podsystemow.: -

w zakresije planowama, ‘ewidencji,
sterowania i obrdbki informacji.
Tylko w Fabryce Telewizoréw . we
Lwowxe, dzigki - stosowaniu . ETO,

udalo sie zwigkszyé produkcje- tele--

" wizoréw (bez uruchomienia dodat-
kowych mocy). o 20 proc., oszcze-
dzajge w ten sposob ‘1,9 ‘min rbl
na -samych. pasach matena}owych

2a$ zysk powigkszyl sie 02 min zb:-
syste=’
méw ETO w republ_xce wykazala, .

Analiza- funkcjopowania
iz .istota problemu nie polega li
tylko na aulomatyzacju operacji
obliczeniowych, lécz. na’ ‘zasadni-
czym’ przeksztalceniu | pracy czlo-
wieka, zatrudnionego na: odcmkneh
lnzynleryjno-klemwnlczych”

- Piszaec o koordynacn wszystkich
prae, zwigzanych z uruchomieniem
ETO, jak réwniez o dalszych prak-

tycznych mozliwosciach -jej zasfoso< -
wania, A A. Burmlstrow st\vxer-v.
“dza:
,,Byé moze \varto przy;aé row-;
niez metode koordynacji. i koncen-::

tracji pod jednolitym kierownic;
twem wszystkich: wysilkow, podej-.
mowanych w ‘zakresie . tworzenia

oraz stosowadnia 'ETO, ;ak réwniez -

s¥steméw sterowania, nie tylko w
skali republiki, lecz w calym kra-
ju. Stworzy to. nowe mozliwosci
udoskonalenia zarzadzania produk-
cja, przyspieszy ‘postep. techniczny,
‘uprodei strukture, wplyme na po-
, tanienie. aparatu®,

* Deiennile - ,.Sobjalishczéskaja CIn-
dustria® (nr.216 z 16 wrzeénia 1970

t.) w rtubryce wSlowo do Czytelni- i

trzyskala dodatkowo 24, tys. km kw., na
murz,u Pémoenym zo glotami ropy naf-
wej.

system -funkcjono- '
wal w o$miu_branzach, obecnie jest

" szyn, ktore jednak

ka“ poswiecd :Koleing: rozimowe .th=
Konstrukeji- technicznef, jako ‘gzedcl
,skladowez postepu  technidZnéges.,

: Dziennik pisze," Ze. obecnié mokia
spo.kac w przem)sle radziéckim -
. obok nowoczesnych linii . automa-
tycznych rowniez urzgdzenia;. ktdre:
naleza do zamierichléj -przesztosei.
" Niektdre  pracuja .po- 50. { ‘wiece}
-lat, niektére za$ pochodza 'z~ ublés
;glego wieku. Oczywidcie” modenp{-
izacja takich urzadzen niewiele da-
Je pazytku.

© L W toku fealizacji reformy " .go=
spodarczej powstaly nowé' warunki
“dla dokonania - rekonstrukeji. . Kre~
“dyty Banku Parstwowego, udziela~
ne w ostatnim czasié bez ograni-
‘czefi, powazne fundusze rozwojowe
przedsigbiorstw, wzrost mwestvcjl
-scentralizowanych, tworzg Tholi-
wosci przeprowadzania rekonstruk-
“cii na szeroka skalg. .Jak' dowddzi
praktyka, stawiane do dyspozyeit
przedsiebiorstw srodki. i mozliwodel,
peddl  warunkiem umiejetnego: ich
" wykorzystanta, szybko' sle amorty«
zuja, za$§ przedsigbiorstwa osiggala
powazny efekt gospodarezy®.

Socjalisticzeskaja ~  Industris*
stwierdza jednoczeénie, i4 -~ mimo
tak sprzyjajacych’ warunkéw —-"ré-
konstrukcja techniczna .nie wszg-
dzie jeszcze dokonuje sle z naleiy-
ta .dynamika. W niektérych zakla-

Postep techniczny

dach produkecyinych nie wycofuje
si¢ moralnie | fizycznie zuytego
' wyposazenia, w innych hatomiast
proces ten przebiega ‘zbyt wolno.
Czasem u Zrodel takiego stanu rze-‘
czy lezy biernosé kadry -kierowni-
czej, gdzie indziej jednak obawa‘
przed ryzykiem: Ale nie tylko w.
tym tkwi sedno sprawy. -
wNormatywy pracy maszyn prm-
cietnie wynosza' u nas 17 lat;:Jest
to 2-krotnie wigcej, niz w. USA-Z
kolei — w miare jak. maszynom
przybywa lat — rosng znaczhie fa-
klady na remonty, ‘czefciej: NOtd~
.wane s3 -przestoje, “spada ‘. wspéls"
czynnik wykorzystania. Doéwiadf
czenie uczy, iz drugi- remont :kapi-
talny jest — w sensie -ékonomitzie
nym -— mniej -korzysiny, ‘niz zakpp
nowej  miaszyny. Koncentracja praes
starzalego: wyposazema . doprowd-
dzala' do ‘nadmiernej rozbudbf.vy
sluzb remontowych...

Przy przejsciu przedsiebiorstw na’
nowy system gospodarowania ‘kaso-
waniu zbednych maszyn' spriyjaly
ustalone odp:sy na fundusz. Obec<
nie, jak widaé, potrzebne ‘53 “nowe.
bodzZce, . umozliwiajace b dzxe]
szybkie odnowienie parku;- maszv-’
-nowego. Nalezy najwidoezniej  po~
myéle¢ nad zmiang- normatywow
pracy maszyn, dostosowujae | je. do
wspolczesnevo tempa postepu tech-
nicznego'‘.

Gazeta konstatu:e dalej. iz ‘zda-
rza sig, Ze przedsigbiorstwa . TéZy-
gnuja z.'nowej.- maszyny, ‘gdyz ‘jéj
cena nie odpowiada  zalozonej: wy-
dajnosci. W zwigzku .z tynf niektéd=
rzy dzialacze gospodarczy propénuia
Lustali¢ gwarantowany' przyrost wy-
-dajnosci .urzadzenia. lub . agrégatu,
ktory stwarza podstawe: dla: propo--
nowania go - fabrykom; i’ zulqdom
produkcv]nvm w- zamian - za- stam

| ‘wyposazenie”. ‘Pismo. podkresla,  se
czolowa rola'.w dziele rekonsiruk-
cji przemyslu przypada w iU zxale
przedsiebiorsiwom.

nie: w pelni- moga zadowolié" potrzee.
by w tym zakresie. - Pismo: przeé-:
* strzega réwniez przed »pstrokaciz-
ng“ parku ‘maszynowego, powsta;a,-.j
‘c3 wowezas, kiedy -rékonstrukeja
obejmuje. nie cale - linie, lecz. posz~
czegélne maszyny. ‘W .konklpzji: pxs-
.mo 'stwierdza, i% 'problémi .rekon-
.strukcji jest problemem zloz_onym,
-ze jest on nierozerwalnie Vzwiazémv B
z problemem zarzadzania i orgam.
zacji -produkcji. ‘WW:

ny do i
wa, narzcdzia do domowego ulmmunh
drobiu, -

- Pray wm&owm
tiych ' teren6éw :na - Morzu Poxnacnym ob-
szar mmlny Republice byl niewielki

md w Bonn od raru podjal starania

owiekszenie tego obszaru, Po_ bezo-
nyth negociacjach z ‘Danig | Holan-
dia obydwie _strony ° zgodnie . ustality
zwrdeié sie do Mledzynlrodanexo Trybu-
natu w_ Hadze o rozstrzygnlecie. Trybu-
nat zadiw ubleglym roku orzekl, if za-

tn;greaowme sirony pnwinnv same zna- .

W _zasadzie osiagnicto jut w marcu tego
roku,. ale dopléro we_wrzeéniu, po trzy-
dniowych obradach ekspertéw zdecydo-
wano, Iz 'Daniz i Holandia odslapla Nie-
‘po 12 tys.

(MP)

km, k“ 0 moﬂl-

SWIATOWY KONGRES -
.HODOWCOW DROBIU

W pierwszej de)udzie meinu bieta-
cego roku odbyl.sie w Madrycie {wia-
towy kongres hodowcéw drobiu, na Kté-
ry przybylo 3 63 krajéw ponad 2 1¥S.

farmeréw, Jednoczednle z.tym . zjazdem

specjalistdw . od -hodowil drobiu zostaly.
zorganizewane -~ miedzynarodawe . targi
drobiarskie polacznne z WYsStawa sprres
tu technicanego, stOsOWanego w prremy-
fle droblarskim, jak inkubatory, maszy-

W h  wzielo ‘,
. kompanil (w tym 10 m'm annenlcl i

amerykafiskich) 'z 10 krajéw, Zaintersso~
-wanie sprzetem technicznym byle duse,
natomiast gorzej bylo z produkumx dtd-
bnrsml. .
‘W Hiszpanli 1 tak same nlelndrweh
innych kmjach wystepuje jui zjumﬁo
~'nadprodukeji drobiu.

Produkefa faj w !liupanﬂ z 215 min
tuzinéw w 1960 roku podniosia sie do. 395
.min tuzinéw w 1969 roku.'a w. roku bie-
zacym przckroczy 600 min tuzindw, Tak
samo produkcja brojleréw (kurczat rzef-
nyeh) 'z 12900 ton ;w 1960 .roku . vzrnsh
do 300 tys. ton W 1969 roku, .

W zwiazku z tym ,Financia} 'rlmu"
opicrajac sie m, in. na ocenle unucu
rynkowej przez . Miedzynaredows .
misje Jajczarska (International Egx. com .
mission) stwierdza, e ceny jaj w Euro-
ple w I pélroczu 1970 v.,sknaly tendencie -
zitkowe, MP)
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'Budownictwo: mleszxamiowe — pomimo w:elkxego

! nym ezynnikiem' limitujacym’ Dom'awe stopy’ zZyciowej
- spoleczeristwa, ale w powaznej mierze ogranicza mo-
zliwodei wykorzystania- w. pelni istniejgcych juz w
-ditzych . oérodkach .mocy,. wytwérezych ' przemvslu,

;- wplywa réwniez. na zmniejszenie ruchliwosci spolecz-

.nej i‘nie sprzyia przvmstoW1 naturalnemu.

ot ArtyKul pierwszej potrzeby. Publikacia ta- ukazala
sie w.ramach’,Wolnej Trybuny” w ostatnim numerze
3 POLITYKI", I Urban -uwaza, ze utrzymanie obec-

wadzi do. rozwiazania nabrzmialego problemu spotecz-
nego. Przy obécnych za$ spoteczno- ekonomicznych re-
‘gulach polityki mieszkaniowej, a wiec. utrzymaniu
budownictwa mxeszkan na tym samym miejscu, kté-
re.dzi§ zajmuje“ono w gospodarce narodowei, mozna
‘dyskutowaé’ co najwyzej o tym,”w jaki sposéb zwiek-
szy¢ plan budowy mieszkan. w przyszlym piecioleciu
np.. 0 sto tysiecy.. Natomiast generalne rozwigza-

wysm:u ‘budowlanego’ —  jest' nie tylko “wrcigz, istat-‘

‘Sprawa ta jest tematem .artykulu -Jerzego Urbana -
. samym' fowarem jak kazdy inny. Pozostaje tylk

0 rozmiaru budownictwa mieszkaniowego nie pro--

mxesz’kamowej w- Polsce jest na tym

Derspektvwxe. -

Céz . ogranicza, wle]kosé budownictwa mieszkanio-
‘wego W Polsce? — pyta J. Urban. — W zasadzie. wy-
1acznie~brak. srodkow ‘materialnych wwazany w - bra-
ku ‘pie:
do tej“jédnej”. Konsekwencig wiec tego rozumowania
jest propozycja autora, aby mieszkanie bylo, takim
- uczy-
ni¢ wszystko. aby byl on dostepny dla naszych port-
feli i Zeby ocalone zostaly w stopniu, koniecznym spo-
leczne, kryteria polityki kwaterunkéwej.

W' tym tez kierunku zmierzaja postulaty J. Urba-
na. Uwaza on za niezbedne podwyiszenie i zréinico-
wanie; 'w. -zaleznosci od powierzchni — normatywnej
i standardu ‘mieszkania, czynszow, Dalej zas — cale
budownictwo powinno sie staé spoldzielcze, a ludzie
o niskich dochodach otrzvmywaliby subwencje od
zakladu .pracy lub rady narodowej. Normy uleglyby
zmianie, a wymiana mieszkan bylaby swobodna. Opar-

_ogdle merealne i to w zadnej dostrzegalnej.

iedzy. Wszelkie inne bariery mozna sprowadzié

‘éiem za$- dla’tego: ro'z‘\viazaniﬁ powinny . byé wzmozo-
‘ne- dochody’ Iudnosm. Ktore rile.bedq ;stwarzaly nacis-

ku na rynek zywnoscm\\y, a: zvueksza, popyt na dobrar

tmalego uzytku.

‘Najtrudniej: jest odpowiedzleé na pytame k]uczo\ve.
skad-lddzie wezma pienigdze? 'l choé nie, ma doklad-
‘nych analiz.na ten -temat. aiitor zaklada. ze doprowa-
‘dzenie ‘do: mleszkamowego dostatku spowoduje . po-~
‘wazny ‘wzrost ‘wydajnoéci pracy -i- rozkrecenie ' ko=
niunktury na rynku artykuléw urzermslowsch. cow
konsekwencji powinno UmD/llWlC zwickszenie §rod-
kéw finansowych bedacych w' dyspozycii- ludnoscei.

Niewatpliwie rozwazania “J. Urbana 'sa  cennym
przyezynkiem do dyskusji na temat sytuacii miesz-
kaniowej, - Jednaze polozenie gléwnego akcentu na
strone finansows jest niczym innym jak’tylko misty-
fikacig rzeczywisiosci, Nie brak pieniedzy = leza
przeciez zamrozone miliardy zaoszczedzone przez lud-
nosé¢ na mieszkanja. co zreszla~ podl\resla sam- gutor
— jest.tu podstawowa przeszkoda. -1 nie w tym kie-
runku powinny is¢ przede wszystkim nasze poszuki-
wania- -drég poprawy. Najwazniejsza bowiem sprawa
sg_bariery rzeczowe, technologiczne i organizacyjne.

Takié a nie inne tempo wzrostu w budownictwie

_mieszkaniowym jest uzaleznione bowiem od poten-

cjalu wyknnawczego nrzedsiebiors_\w budowl{any@.
gléwnie maszynowego, wobec brakow w zakresie sily

~Konawéa W

roboczej. Prze zkoda 1est ‘takze’ zacofana at:-f:gngo‘;%’na-
wrtiverstwa - materialow budowlanych i.s =0 P
“cesu budowania. ktéra z jednej strony nie sprg\dazgle
‘wiekszeniu mocy przerobowych, .a z drugiej. p aznie
obniza standatd i podraza koszty. N;e spxkl ?‘e i
takze orﬁamz:&c;a procesu budowlanego, w K10 j s
sielu. przypadkach’ nie liczy 'sig 'z p

‘.\'re>ZClE ze-limituje nas
u mieszkan.w niedosta-
dotad W sposob kom-

trzebami - odbiorcy, Dodajmy
réwniez i to, Ze. dg lp“r)lbllemmv
odchodzis]
;elce?:;‘;g‘\ﬂggn;::a?azlo S\\OJ wyraz w UJZ\\'EHCXLI HQI’}'C
miedzy ‘rozmiarami budownictwa -mieszkaniowego a
mfra:truktmq gospodarkg. komunalng. .
Te “‘lQC spla\\'v sa nﬂ]\\‘az']lﬂl‘l\ mi w TOZ\}']%ZE-
niu kwestii mieszkaniowej W Polsce, reszta zas jest
rzecza wlorna. cho¢ niewaipliwie warta uwagi.

Z pozoslalei prasy chcemy zasygnalizowad m’c:be
wykazania przyczyn zwolnienia dvrektora leg’hmcmcm
i szefa' kontroli technicznei w ZR ..Diora podjetej
przez Jakuba Kopcia w artykule pt. Dymlsva zaml?;—’
czonym | w omawianym juz numerze JPOLITYK
i reportaz 'w ..KULTURZE"” pt. l\nrmalmc. Zze nie-
normalnie” mona Edwarda Redlinskiego o deformacii
statusu moralnego wspolczesnego radcy prawnego.

. P . K. S.

———rs

‘nadeslane:

BRONISLAW FICK ~— POLITYKA
ZATRUDNIENIA A PLACE I BOD2-
CE ~— str. 432, cena zt 43.— FPWE,
‘Warszawa 1970.

Tematem pracy sg trzy grupy pro-
bleméw: polityka zatrudnienia na
tle czynnlkéw wywotujgcych -tenden-
cje do nadmiernego zatrudnienia,
proporcje ptac jako czynnik inter-
wencjl na rynku pracy, §rodki dzia-
tania 2mierzajace do racjonalizacit
zatrudnienia. Ksigzka przeznaczona
jest przede wszystkim dla dziataczy
gospodarczych roznych szczebli' oraz
szeroklego kregu ekonomistow,
JERZY WIECKOWSKI — METODY
ANALIZY EKONOMICZNEJ W PRZE-
MYSLE — str. 284, cena zt 25— PWE,
Warszawa 1970.

Prezentacja ogélnych metod anall-
zy dzialalnoScl gospodarczej w prze-
mysle oraz sposOb analizowania naj-
wazniejszych wskaZnikéw ekonomicz-
nych.

WIKTOR HERER -~ PROCESY
WZROSTU W ROLNICTWIE — na
tle zmian struktury konsumpcji —
str. 312, cena zl 32.— PWE, Warsza-
wa 1970. -

Gloéwng ideg pracy jest adaptac’la
metod stosowanych przy badaniach
nad teorig ogdlng wzrostu gospodar-
czego do specyficznych warunkéw
produkcji rolnej. Przedmiotem szcze-
g6lne] uwagi sy zwiazki zachodzgce
pomiedzy zasobem Srodkéw trwatych
a produkejg rolng, pomiedzy proce-
sami inwestowania a procesami

wzrostu pradukcfl rolnej. Praca prze-
znaczona dla praco\vnikow' nauko-
wyeh, W i st W,

PRACA ZBIOROWA — .ZARYS EKO-
NOMETRII' — pod redakcja naukowsg
Zdzistawa Hellwiga — wydanie dru-
gie poprawione i urzupemicne — str.
576 cena zt 43. — PWE, Warszawa
197

W pracy przedstawiono “niektére
provlemy 2z zakresu analizy - rynku,
badania zaleznosci ekonomiczno-tech-
nicznych w sensie makro- § mikroe-
konnmicznych i ich wplywu na de-
cyzie ekonomiczne oraz analizy dzia-
talnosci gospodarczej przedsieblo!st-
wa.
BRONISLAW PILAWSKI — OBLICZA-
NIE EFEKTOW EKONOMICZNYCH
POSTEPU TECHNICZNEGO w
PRZEDSIEBIORSTWIE — wydanie III
— str. 420, cena zI' 40.— PWE, War-
szawa 1970,

Opis sposobu postepowania przy o-
cenie nowych rozwigzan o charakte-
rze posigpu technicznego. Caly tok
postepowania autor dziell na. etapy,
ktore otwiera wstepna ocena rozwig-
zania tethnicznego, a zamyka — je-
Eo rozpowszechnianie. Najiviéce}
miejsca poSwieca obliczaniu boszcze-
gélnych efektow ekonomjcznych,
zwlaszeza oszczednosciom w zuvvciu
grodkow ' trwatych, $rodkéw obroto-
wyeh i robocizny.

ALEKSANDER KRZYMINSKI — DY-
NAMICZNY MARKETING * DL
PRZEDSIEBIORSTW EKSPORTUI:\
CYCH — str. 236, cena zl 23. — PWE,
Warszawa 1970.

Tematem pracy jest problem tzw.
marketingu dynamicznego, wyraz.
jacego sie w integracji procesow zby-
tu 1 produkcji w celu skuteczniejsze-
go dostosowania ich do potrzeb ryn-
ku., ze specjalnym uwzglednjeniem
potrzeb ekspertow w krajach socjali-
stycznych. Praca przeznaczola zarow.

no dia pracownikéw przedsiebiorstw
eksportujgeych, jak i dla studentow
wyz.svyr'h szkét ekonomicznych.

STANISL'\\V WESOLOWSKI — OR-
GANIZACJA ZAOPATRZENIA MA-
TERIALOWEGO W PRZEDSIEBIO
STWIE PRZEMYSLOWYM — sir.
cena z1 13. — PWE, Warszawa 1

Broszura z serii ,,Biblioteka Gospo- :

darki Materialowe]" dolyczaca form
organizacyinych zaopatrzenia w
przeds’ ebmrsn\'le przemyvsiowym, Aue
tor. zwraca uwage na wybor struktu-
rv organizacy)nej komarki zaopatrze-
nia. organjzacje dostaw oraz Koordy-
nacje gospodarki materialowej ‘w
przedsiebiorstw:e. Jeden z rozdzialéw
podwiecony jest organizacjl zaopa-
trzenia  kombinatdw przemvstowyvch
i przedsigbiorstw wlelozakladowych,

WLADYSLAW HOLTZMAN — FUNK-
CJE ] ORGANIZACJA APARATU
ZBYTU W PRZEMYSLE — wydanie
Il zaktualizowane — str. 100, cena

zl 7 — PWE, Warszawa 1870,
Praca 7 serii .,Problemy Ekonomiki
Przemysiu'. Przedmiotem opracowa-

nia s3 zagadnienia zbytu w przemv-
$le wysteptjace na szczeblach zarza-
dzanla w vch niz przedsigbiorstwo.
‘Opracowanie zawlera rowniez niektd-
.re wiadomoéei z ekonomiki i organi-
zacji handlu wewnetrznego, zagranicz=
nego’ i transportu,

PRACA ZBIOROWA — SPOLDZIEL-
CZOSC W AFRYCE — pod redakcfq
Eugenjusza Gorzelaka — str. 264, cena
zl 38, — Zaklad Wydawnictw CRS,
Warszawa 1970,

Praca sktada sie z dwé6ch czeéel.
W czescel pierwszej mieszezg sie ar-
tvkuty trakiujace o ogéinych proble-
mach rozwnju spaldzielczoéei na tvm
kontynencie. Cze$¢ druga poswiecona
jest bardziej s7(‘7egmn\vej analizie
problematyvki spatdzieleze] w wybra-
nej grupie Krajsw, a mianowicie w
krajach arabskich.

w. 1969

® Po ogloszeniu
roku pewien pan z Radomia ‘zglosil
sie do wladz i przyznal do przestep-
stwa: bez zgody odpow:edmch urze-

amnestii

d6w, tlamiac przepisy budowlane
rozpocqu budowe domku jednoro-
dzinnego. Wina_ zostala nu darowa-
na. W rzeczywistoici dopiero potem
6w pan zaczal budowaé domek pe-
wien juz bezkarnosci.

© Na osiedlu Kozléwek, w Krako-
wie, w.nowym  domn oznaczonym
numerem 5 w 60 pa 120 mieszkan
jeszcze przed wprpwadzeniem sie lo-
katorow legly ~ w  gruzach Scianki
dzialowe miedzy pokojami. Po pra-
stu rozsypaly sie samoistnie. Admij-
nistracja domu uznala, ze mieszka-
nia- te nie nadaja sie do uvzytku i
wstrzymata wydawanie kluczy. De-
“cvzje te zakwestionowala dyrekcja
przedsichiorstwa hudow!anego. Kto-
ra, zamiast robié nowe Scianki upie-
Ta slc, ze ludzie "moga wprowadzaé
sie i mieszkaé. Argument? .Scianki
dzialowe sa tak lekkie, ze ich wale-
nie si¢ nie zagraza zyciu lokatorow”.
Prezyvdium Rady Narodowej m. Kra-
kowa znalazlo sie dzielnie. bo w
ogole nie wilaczyle sic do dyskusji,
tvike oddato sprawe do prokuratora.
Spieszymy pocieszy¢ krnko“sklch
budowlanych, e dochodzenie i jezo
ewentualny efekt sadowy réwniez
nie zagrazaja ich zyeiu,

@ Przemyst elektronlezny wyplacil
W ubieglym roku ZURiT-owji Kilka-

nascie milionéw -zlotych, wyasygno-
wanych z géry .na naprawy sprzitu
poprzedzajace jego sprzcdaz. Jest to
. rodzaj zadoSéuczynienia .za .z gory
planowane brakorébstwo. W okresie
poltora roku ZURIT zainkasowal tecz
400 milionéw -zt-, ryczaltu za napra-
Wy gwarancyjne. Faktyezny koszt re-
peracji- wyniasl 280 milionéw ztotych,
wiec 120 milionow to zysk niepraw-
ny ZURiT-u,

- czaltowego regulo\i'ania przez przemysl
Kosztow reperacji . gwarancyjnvel Ta’
sklonno$é¢ przemysiu do plﬂc-ma 2z
gory 1 ryczaltem' zdradza, ze nie, jest
on ekonomicznie zainteresowany W
dobrej jakosci tego, co Wytwarza, nje
mu nie szkodzi plici¢ “l(;(.‘l" ‘niz po-
trzeba za brakordbstwo luh wady
produktéw ujawniajace sie w pler\\-
szym okresie cksploatacjl. |

@ W 1967 rokua mlasto Rykl zajclo
pierwsze miejsce w wojewodzkim
koukursie na Mistrza Gospodarnosc.
Fundatorem pétmilionowej  nagrody
byl GKKFiT. Pieniedzy miisto nie

ogladale. Fundator oSwiadczyl, Ze wy-.

placi pél miliona, Ktére miasto za je-
go zgoda chee przeznaczy¢é na urzy-'
dzenie oSrodka sportow  wodnyeh,

jesli przedstawiona mu bedzie do za-

twierdzenia dokumemac]a. Miasta nie

staé na dokumentacje. wice nagrmlv‘
Druga nagrode ufun-.
ZAStrzega-

nie obejrzalo.
dowal Rykom CRS 7z g(ir'
jac, zc pieniadze majq by¢é wydane
na budowe 'mMndu gastronomiczneo
i pawilonu handlbwego. Ale. to: ma
byé w Rykach budowane wedle nor-
malnego planu 'w roku 1974,

kowanie rynku. Fundator sie nie g
dzi. Osobliwe to s3 .nagrody. jesl,
fundatorzy decyduja o fvm na co

je wydaé i zaleinie od tego wypla~ .

Dziwne jest to réwnicz,
#¢ e ma sie zaufania do gospodar-
nosci- wladz miasta uznanych za' m
strza gospodarnosci, i

cajg atha =ie,

wynikly: z systemu ry-- !

“liasio .
cheialo forse przeznaczyé na pnrzad-‘

B
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TRUDNOZBYWALNE
A PRZECENY

Wstepne aktualne dane za I pélro-
oze br. wskazuja, ze w okresie tym
nastapilo obnizenie zapaséw towa-
réow  trudnozbywailnych w  handiu
hurtowym | w detalu (z 3,4 mid zl
na koniee czerwea ub r. do ok. 3,1
mid zI na Koniec czerwca br.). Spa-
dek ten masiapil gléwnie w przedsie-
biorstwach podieglyeh  Ministerstwu
Handlu Wewngtrznego § ZwigzKowi
Spétdzielni Spozywedw, W koiSek-
weneji udzial towaréw trudnozby-
walnych w zapasach og6lem spad! z
4 proc. na koniec czerwea ub. r, do
3,3 proc. na Koniec czerwca br.

Spadek zapaséw trudnozhywal-
nych obserwowany w br.- nie upo-
waiznia jednak do wniosku, Ze masta-
pila poprawa asortymentu i jakosel
produkeji rynkowej, prowadzaca do
lepszego dostosowania tej produkeji
do potrzeb rynku. Okazuje sie bo-
wiem, ze podstawowym czynnikiem,
ki6ry fdoprowadzit w br. do spadku
zapasébw towarow - trudnozbywalnveh
Jjest szersza niz w ub, r. skala przecen
tveh towarow, Wartosé towaréw
ohjetych przecena wzrosla bowiem =z
ok. 1.8 mld z! w I pdlroczu ub, r. do
4 mid 7zt w I pélroczu udb., r. Wyko-
rzystane na ten cel Srodki funduszu
przecen wzroslv natomiast z 0,7 mid
71 w I péiroczu ub, r. do 1,5 mld 22
w I pélrocsu br.

Najpowainielsza pozycle wiréd to-
wardow  trudnozbywalnyech w  hurcie
zajmuja nadal wyroby przemysiu o-
dziezowego (ponad 9 proc. ogdht za-
pasdw hurtowyeh odziezy)., Ich war-
tos¢ nominalna na kKoniec czerWea
br. wynesita 630 min zi. Na drugim
miejseu znajduia sie zapasy wyrobdw
przemystu  wigkiennirzege (343 1Win
z). Na trzecim arty.uly skérzane it
obuwnicze (267 min zl). Réwniez w
handlu detalicznym najpowazniejszg
pozycje w zapasach trudnozbywal-
nych zajmuiy nadal artykuty odzie-
zowe 1 wlokiennicze oraz obuwie §
wyroby skorzane. [ ]

Produkceja artykuléw  trudnozby-
walnych pomimo spadku ich wartos-
. ¢l nie uwlegta w zasadzie ograniczeniu,
Wzrostowi wartosei zapasdow ohictych
przecena z 1.3 mid 2zt w T pélraczu
ub. r. do ok. 3.3 mid zt w I pélro-
czu br., tj. o ok. 2 mld 71 towarzv-
67y spadelt zapas6w towaréw trud-
nozbywalnych tylke o nieco ponad
0,3 mid zl.

Niezbedne okazuje sle wiee, abhy
handel znacrnie poprawil swoja poli-
tylke zakupow w przemySle, w. -celu
zahamowania tendencji do WwWzrestu
ZAPRASHIW trudnozhywalnych. Nie«
wiasclwe zakupv sy bowigm czynni-
kism podtrzymujacym produkeje to-
warbw przez rynek ,odrzucanych?”,
Niezaleznie jednak od tego trzeba
uwazgzlednié réwniez fakt, Zec powsta-
wanle zapasow trudnozbywainvrh
w ograniczonvceh rozmiarach jest zja-
wiskiem normalnym. Nie mozna bo-
wiem oczekiwaé, Ze wszystkie zamo-
wienia hurtu i detalu beda zaméwie-
niami trafionymi”, Waine jest wico
réwniez usprawnienie samego syste-
mu wyprzedazv towaréw przecenio-
nych, tf. sprzedaz w ramach specjal-
nie ntg:mhnw'mvrh szeroko popula-
ryzowanych Kampanii, ktére w co-
yar wiekszym stopniu powinny byé
wynrzedaza towaréw nie niskich ja-
koéciowa, ale tylke wytworzonych w
flogeinch przekraczaigeveh  potrzeby
rynku lub w asortvmencie nie odpo-
wiadajacym tym potrzebom,

np. na 1 162ko szpitalne, 1 oddzial w
szkole lub szw., 1 osobodzien przyj-
mowanych do kalkulacji érodknw
przekazywanych przez budiet panst-
wa do dyspozycji szpitali, doméw
dziecka, szK6l itp. Na poprawe tych
norm w latach 1966—1970 wydano 4
mld zl, ‘nie liczac skutkéw finanso-
wych rekompensaty oficjalnych zmiap
cen (np. miesa i tluszczéw, splrytusu
dl.-lx szpitali itp.). Oznacza to, Ze o
tyle
okresie wydatki biezace budzetu paf
stwa na uslugi socjalne ‘i kulturaf
gdyby ; kalkulacje wydntkéw przepro-
wadzano wg norm z 1965

W wyniku tego wzrostu wydatkéw
np. normy na leczenie w szpitalach
terenowych w Jatach 1966—1970 wzro-
sly o ponad 20 proc., a W sanatoriach
przeciwgruZliczyelt o oX. 17 proc., a
normy na wydatki rzeczowo-admini-
stracyine w szpitaiach wzrosty o po-
nad 28 proc., natemiast przecietna
norma kalkulacyina wydatkéw na
Zywienie w szpitalach terenowych
wzrosla o ponad 20 proc. ﬂ'xczme 7
rnkompensata skutkéw zmian cen
miesa i tluszezéw)., Norma Kkalkula-
cvjna  wydatkéw rzeczowych dla
szk6l podstawowych wzrosla o 18,5
procent.

Wszystkie prawie ocenyv jako$ei u-
slug socjainyrh | kul(uralnvch 2god-
nie stwierdzaja jednak, ze ‘postep ja-
koSciowy tveh ustug jest bardzo nie-
znarznv. Celowe wydaje sie wice
wzmaocnienie Kontreli nad raefonal-
nosdcig wykorzystania $rodkéw prze-
znaczonyceh na uslugi socjalne 1 kul- .
turalne oraz podjecie przez GUS ba-
dan nad wzrostem Kosztéw tych u-
stug w wyniku zmian w asortymen-
cie produkeji itp. | {Sb)

FUNDUSZ «
UBEZPIECZENIA
RZEMIESLNIKOW
I AJENTOW

Liczba oséb  obietvch ubezpiecze-
niem spotecznym indvywidualnego
rzeminsla wzrosla z 126 tys, w 1965 r.
do 143 tys. w hr.. natomiast liczba
wyplacanych 7z tego funduszu rent
wzrasta z 4470 w 1965 r. do ok. 20
tvs. w 1870 r. Rbéwnoczesnie wzra-
staja wydatki na renty (z 16 min zi
w 1965 r. do ok. 215 min 2zt w br)
oraz na $wiadczenia lecznicze (z 40
min zl w 1865 r. do ponad 117 min
z1 W br.). .

Liczba os6b  ohjetych
uhezpieczenia niecktérych
grup ludnos$ei (ajenci, wlasciciele
takséwek, kutréw ryhackich itp.)
wzrasta z 3210 w 1965 r. do 56—57
tys. w 1870 r. Wydatki na_renty dla
0sbb  objetych tym uhezplecremem
(wprowadzonym w 1965 .r.) wyniosa
W br. ok. 10 min zl, a wvdatki na
$wiadczenia lecznicze w  br. szaco-
wane sa na ok, 4546 min 7. W
zWiazku z faktem, ze znaczniejsze
rozszerzenie Kregu Audnosci objetej
tvm ubezpnieczeniem nastapilo dopie-
To od 1969 r. W przvsziym meclolﬂ-
ciu mozna oczekiwaé zhacznie szvh-
szego wzrostu wolywéw ze skiadek
i wartofci dwiadczen udziehnvch W,
Jego ramach.

funduszem
innych

Ohecnie wice problemem pozostale
przede wszystkim poszukiwanie
form ubezpieczenia spn!e:znego indy-
“ulualnych rolnikoéw. (Sb)

bylyby nizsze we wspomnianymi. -

ZBLIZA slg PAZDZIERNIK — TRADYCYINY JUZ MIESIAC OSZCZEDNOSCI

ze Swiata
NAUK! [ TECHNIK!
Licznik czasu pracy

W Zakladzie' Pomlarﬁw 1- Automa:

tyki Osrodka Badawczego Techniki .
. Geulogicznej w Warszawie skonslruu-l
wano licznlk czasu pracy, Klory. mo-
ze byé montowany przy silnikach.spa-.
linowych. Nowy typ llczmka ma. u- .
kiad pomiarowy zasilany z~ akumula-
tora siinika spalinowego. Pomiar
odbywa si¢- na zasadzie -sumowania
impulséow elektrycznych wysokosta-
bilnego . generatora, uruchamianego .
przekazniklenmi cisnieniowym podiguezo=
nym do ukladu smarowania silnika.
‘Licznik moze pracowaé W tempera-
Aurach od —20 st.. C do +40 st C.
Obudowa przyrzadu Jest szczelna i
--plombowana. (PT nr 2470).

~ Sztuczna ropa

W Nowosybirsku, w tamtejsry in=
stviucie syberyjskiego oddziatu "Aka-
demii Nauk ZSRR, otrzymane rope
naftowa droga laboratoryjoy, d dziata-
14(: wodorem na substancjg . Orga-
niczag. Otrzymanle sztuczuej TORY.

- naftowe) ma obecnie znaczeaie prze-
de wszystkim teoretyczne. WVJanla
.ono pochodzenie zl6z ropy naftowej
w gigbi, skorupy ziemskiej. (Motor)

Pierwszy; w Europie

Jestesmy  pierwszyvm w Europle.
wschodniej producentem (ELPO)’ . mi-
MALUroWYCh  WolOMIerzy cytrowyun :
na ukiadach scalonych. Woltomierz :
aki — typ V-330"— pozwala.na u
lenie napigeia z ‘dokladnoscia.do 171000

W clagu. zaledwie 16:'s. Wolomierz
+V-530 ma. zakres’ pumlaro“} od -0 V.

_.do 1000 V, przy opnrnusm Wejsciowy]
100 M. W tym -
N0 PO -raz’ plerwszy. w naszycu Wiy
ibaeh: soclekir i

' ‘produkuwane przez. by

;osk Eltre. .
(PT -ar. 28 ).

Kawior z retorty

‘W jednym "z’ moskiewskich : zakia-
dpw -rozpocznie sig wkrétce produke
cja syntetycznego, kawioru, Produkt -
ten opracownny, w jednym z labora-
10rI0W - LIZYK{ pPOltMErow . nie “rozui -
‘sie podobno - smaklem, wygladem' 1.
‘kolorem - od -kawioru . - paturalncgo.
-Naukowey i przyszlj: producenci . za-
pewmnja, u syntetyczny -kawior - sma
inawet ‘Wyzsza . wartosc -odzywezg : nlz
naturaln}. (WiT-AR). -

wBilet wizytowy"
inzyniera -

| %.interesujaéa . lmcjatywa msﬁapm’
dzialacze. . kola® Stowarzyszenia : In2y--
nieréw i Technikéw :Gornictwa NOT
przy Koninskich - Zaktadach . Napraw-:
¢zych: Przemyslu: Wegla Brunamc 0,
‘Dla ' wszystkich " inzynieréw. i . (echmy
‘Kow pracujaeych w Zakladach'posnp
inowiono wprowadz s karty
technika® Wotym ',,bllecle Wizvio- .
wym’ ‘rejeéstrowaé sie’ bedzie wsrrw:
kie twércze i ‘koncepcyjne osiagnigvia’
‘miin., ‘wnioski racjonplizatorskie, . u~ -
sprawWnienia projektowe i technologiczs *
ine, nowe metody "pracy itp., z! wyli- '
‘czeniem - konkretnych elekzéw Jaklo'

nne przyniosly.- INT PAP)

Polska maszyna
wiertnicza.

Fnbryl-a Maszyn l Sprzem Wierml-
'CZeRO "W horllcarh “yproaukowala
~nstamlo mcrwszy egzemplarz wicl-
‘kxej maszyny . wurtmczej -.,,V-:m”
Maszyna moze “lercic ouwary ekspln- :
~atzcyjne do 3 km w xlab a geolo-
"glczno-poszukmawcze \nawet do 4,5
r}xm Wysokosé  wiezy tego glgam-A
83 ‘0k. 50 m, a wiqc dor6wnuje .
oua Kilk dvgna-’
cy}negq \\lciown. Moc silnikéw’ sie-
ga - ok. 1300, Km Gorhck: mbrykn
gumuf roz\slm‘ccie produkcj\ lyg:tl
‘maszyn poczawszy od 1932 r. ;

(NT PAP).

1. avto ~-
14 mieszkancéw

4 W chwlll obepnej Jeden samochod
przypada $rednio na 14
Kuli ziemskiej. Jeszeze - przed . 18 Jaty
frednia ta wynosila 22 osoby ‘na: i Jee
_den samochéd.., (anr)

|
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