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NASZ KOMENTARZ

. 'ROGRAM imensuﬁkacﬁ si-
g rFeczy wysuicana plen
plarws-y posiep -techniczny.
SW.otym. etapie ‘TozwWoOju" go-

spodarc’ ego . innowacje,
L czyli'p mystau,e zastaso-
wanie: ' wynala w ‘usprawnied’

(konstrukeyjnych, tcchnologlcznych.
tokze ma]acuch charukter organiza-
cyjny),. -jest . glowng “diwignia -5po-
tegowania ‘dynamiki go:podarc-m,
ktora . by wyrazdla ~sig’ - szybkim
tempem: przyrostu dochodu narodo-
wego.' W zwigzku” 2 tym powsta]e
putame vjakie c’unmkt mogq .i po-
winny wvnmguc zdolno$é innowa-
cuyna naszej - gospodarki, przetle
wszystkim - przemystu?

. .Jest 1o :problem wcin3 aktualny,
stanowi przedmiot  bardzo = nieruz
kontrawers‘ymuch duskisji ‘siegajg-
eych w sfere tzw, .,nwdelu gospo-
darczege”, problemow centralizacji
i "decentralizacji, zasiegu ‘autoromii
przedsiebiorstw .roli bodécow, cen-
tralnego p’lunawnmﬂ L rynku itp.
Dyskusje w. istocie sprowadzaia sig
do- tego, w jaki sposéb. potencjal-
nym spalec’nym 2asobom. pomysio=
“waosei i inicjatywy nmadadé  impet,
Jtworezn? Jak ludzkie zainteresowa-
nid, talenty, aspiracje prestizowe i
materialne skierowaé w kanaly spo-
tecznie uiyteczne?

Moéna by za Hipokratesem odpo-
wiedzieé: primum non mocere — i
bylnbu to trafne al% nie wyczerpu-
jgce- ploblcmn w nn‘mlotnw]?ve] je-
go c:edei Nie chodzi bowiem tylko
o to, by ruch imnowacyjny me na-
potukat na bariery, c2y t
cej — byt zasilany na
plaszczyfnic | mikroekonomicznej. -
Ruch mnowncmnu. aby zataczal
szerokie kregi i spelnial "generalne
celp rozwoijowe., musi mieé¢ odpo-
wiednip. pole dzialania, Twicrdzenie
to .mo%e wydaé sie nieporozumit-
mmn desli proklamowane przy -~

zji — potrzeby postepu
L zestawimy 2 jego do-
tychezas m'ernumi raczei rezulta-
tami. Ale bardzie) jeszcze watpliwy
wydaje sie poglad, Ze wystarcay za-
t)'oswc’uc sie wuyltcznie o sprayia-
jaca warunki elksvansiji wewnqgtrz
przédsiebiorstw. aby ruch innowa-
cyiny i technika rozpoczely uw mas
pochod szyblei i niepowstrzymany.

Bezdyskusyina  iest usytecznosé
eddalnego, swobodnegn ruchu inmo-
wacyjiego, ale warto zdawaé sobie
sprawe. e ta swego rod:aju ,drob-
notowarowa” i nieuchronnie w pe-

wnym stonnin Fywiolowa wynaloz-
czo$é (choé trudno tn wykluczad w
ogole -wiclkie ovmmuecm) nie moie
. Glownym

sprostaé potrzebom cza.
prablemem, ktory ma r
tensyfikacja,” jest
wzrostu snolecz nej. wudanmsm pra-
cy. Wusoki tym samym ud:inl wiy-
dqmosm nracy w
'du narodowsga jeat efelitem

wszystkim nowoczesnegn u’brogcnm
nowoczesnej organi
snych wuyrobotw o nnnum =
jakoéci, zaspokaiaincych rzeczywi=
ste potrzeby produkcyine i kov-
r—.suwmcume Skala aktualnej produk-
¢ji, poziom osiagnietej juz techniki,
a zwlaszezn potrzeby prayszie spra-
wiajd. 2e Kaidy nastepny krok w
tei dzicdzinie jest @ reguly coraz
kos:towniejszy i wymagaiacy $ri-
&le . skoordumowavego dzialania ‘du-
Zuch zespolow ludzlkich ‘oraz roine-
w6, rodzaiu orgonizacji. Dlatego obe-
cnie posten techniczuy wiaie sig
nieuchronnie z selekcja i sterowa-
niem, Trzcba koncentrowaé wysitek
naukowo-badawczy i inwestyeyiny
na: tuch goleziach, arunach wyro-
béw i wyrobach, ktore cechuje wy-
soki poziom techniciny i zdolnasé
generowania postepu w innych (u
odbioreow) dziedzinach; ktére wiec
— tym samym — dynamizuia jako-
Scioiey wzrost gospadarki 1 957 po-
step ekonomiczny, Trafny ekonomi-
c2nie wubér driedzin wutworezych
do _frontalnegn uderzenia” oraz
sktadna organizacjr iwspotdziatania
na jean rzecz wszystkich ogniw w
ukladzie pionowym i poziomym to

- dochodu’ narodowego przy. .

atuty. diugofalowej ; bieigcej poli-
tyki ekonomicznej, a zarazem nie-
zbgdne” warunki. efektjwnosci- spo-
Zec"ncj postepu zechmc-neg

‘Nie eznacza’ to -bynajmniej prze-
ceniania zmian. strukturalnych’. i
tiedoceniania powszechnego -Tuchy
innowacyinego, wynalazez0éci. - ra-.

- cjonalizatorstwa itp. ‘Istnieje ‘ty isil-

ne sprieienie - Zwrotne o charakte-
rze pruuﬂdl()wo%x - Beéz znqowacyt
ni¢ -moina wyobrazié sobie. ekono-
micznie i “$polécznie. uzasadnionej
pnebudowu strulketury: . prvemyslo-
wej i gospodarczej, nowe ‘howiem
dziedziny oczekiiig zasilania w eko-
romicznie ugyteczne. mowaosci tech-
niczne, Z kolei stagnacjg lub stabe
tempo priemian strukturalnych mu-
st hamoweé ruch innowacyiny. po-
niewaz nie. zwigksza: chlonnoscei a-
paratu produkcyjnego | na - postep
techniczny). Ostatecznym rezultatem
jest albo malejace tempo przyrostiL
danych’
naktadach pracy spolecznej, = albo
nicunikniony wzrost tuch naktadow
dla utrzymania tempa warostu da-
chodu.

Wszustko co wyfej weszlo® jui
wiasciwie do potoczneyo, stownika
dzialaczy gospodarczych, Te. : 2alez-
nodei i warunki u.swmdnmmne 5q
jednak raczej teoretycznie. a cho-
dzi o to, aby znalazty peiny wyra’
w praktyce. Odpowiednie tezy
wytyczne sformutowaly: v Z]a"d
PZPR oraz II..1V i’V plenarne po-,
siedzenie KC. Wydano - széreg ak-
tow normujacych dzialaino$é apa-
ratu nosnorlarcveqo w . wiely waz-
nych dziedzinach. Nowu system - 0=+
ceny efektywnosci i - finansowania
inwestycji w :uawinzam'u z nowym
systemem bod3céw kieruje uwage
przedsigbiorstw i zjednoczen na
sprawy efektywnosci,. a wiec na po-
step techniczno-organizacyjny. Jed-
nakie faktem jest. e zmyst nowWo-
czesnodci i intensyfikacji w prak-
tyce gospodarczej z trudem toruje
sobie droge. Aktualny stan realiza-
cii planéw przemystowych uéwia-
damia nam wcka? 2ywotre skionno-
§ci aparatu produkeyjnego do latwi-
zny i utrwalania st:ukturu -Prze-
myst maszumowy. od ktérego gospo-
darkq oczekuje cora: nowoczesniej-
szego uzbrojenia technicznego, wy=
kazuje sie nadal praekraczaniem
plandw 1w zakresie wyrobéw prze-
starzatych (grupa C). Wskutek te-

go. inne dziedziny .gospodarki i
prremysiuv. w tym sam pr’cmml )
maszynowy, - skazane "sa-‘na’ wehin-

nianie techniki -dnia weczoraiszeqo,
co samo przez sie utrwalae - istnieja-
cq - strukture, hamu]c innowacje i
pasten techniczny. nie eliminuje
zjawiska pradukcjn dla produk.cgz.

Nze ulcgn wqtuhwosc
Wit

r~edsx¢bmvstw i -]ednoc"en 2a- pu-

step  techniczno-ekonomiczny, wla-
dze centralne powinny Jeclnoczesme
stworzyé w tych ogniwach i, ick
placéwkach’ ~naukowosbadawezych
zespol warunkow ckonomiczno-or-
aam’acmnuch ktore by ‘inicjatywie
innowdcyinei otwlemlu tzw. zielo-
na droge., Wiele tu juz dokonano;
ale-bez watpienia wiele- problemow
oczekuje ieszeze wilneao. rozwiqzd-
nia. Przejrzenia pod tym legtem. wy-
magajq, byé mozie, przepisy o wyna-
lazczoéci, prawo i praktyke paten-
towa, sila oddzialywania -bodicéw,
kwestie finansowania itp. Wzmoze-
nie .ruchu inmowocujnego. musi .sig
wigzaé z wiekszymi  wydatkami 2
jednei strony. z drugiej zas — 2
ustaleniem rozsednego ~marginesu
ryzyka. ktoére by nie .paraliZowalo
inicjatywoy w zarodku. Taki kieru-
nek dziatania wunika niedwwuznarz-
niz z doswiadczenn Swiatowych. Pa-
mietaé warto. fe forsowanie nowo-
czesnej techniki jest prredsiewzie-
ciem kosztownym, ale zacofanie jest
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Nlh SPOLECZENSTWA

Bolesiawem
roli

przez dwutygodnik
i udostepniona naszej redakcji.’

—_— sh'.

‘Wywizd 'z Crzlonkiem . Biura Pou~
tycznezo, sekretarzem KC PZPR ~—
Jasv\:znklem na lemat

gnspmhrcui ulukac,u apolecunslwa.
Rozmowa ta zostala pruprnu:ulzuna
wWowe Ksigiki”

e
rozwoju ‘w' tych dwﬁch dziedzinach.
Ja}ue sa tego przynyn) | skulkl"

SOC LlSTlCZNEI
W POLSCE (2) —str. 3 16
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cIeX0
oraz nad procesem poprawy . instru-

mentéw ~_ekonomicznych i- mechani- $niewskin. Rozmowa koncentruje sie
xmu N’ﬂkﬂwelﬂ-- N ‘na ‘problemach turystyki zagranicze
»nej. glownie przyjazdowej, T. Kwa-

D\SKUSY‘VE SPEA\VY "EKO- .iniewski omawiajac sytuacje w te]
— str, 5§17 4ziedzinie, ‘wyraza przekonanie, ie

“NOMISTOW

iJest to pxen\su cz:sé tex ~Prezy-
diam VI Sekeji Krajowego . - Zjazdu
PTE w sprawie rachunku ekonomicz-
'negg i-sluzb .ekonomicznych . oraz
Kl wnych’ zadan két Touarz)s(v.a.

PBP:,Orbis”. mgr Tadeuszem Kwa-

wnajblizszej. nrz\ulnsm powstanie w
Polsce nowoczesny
s(ycznv. co powinno znalezé rezonans

na:zel
nq dzlalalno!cn.

przemyst tury-

w wielu hm)ch dziedzinach
gospodarczef i pozamaurlal- :

ez
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Z pytaniami dotyczacymi roli .pis

wa

nomicznej edukacji spoleczefistwa zwrécila sie do tow. Bolestawa Jaszezu-
ka redakeja dwutygodnika ,Nowe Ksiazki”. Poniewaz temat Zywo inte-
resuje naszych Czytelnikéw, redakeja . .Nowych Ksnazek" (gdne wywiad
ukaze si¢ w pazdzxcrmku br.) zgodzila si¢c na Jego publikacje na lamach -’

»Zycia Gospodarczego”.

...Pytacie jaki jest moj poglad ra
znaczenie slowa drukowanego dla
tego procesu.
cie myslowym nazywemy ,ekono-
miczna- edukacig spoleczenstwa?...
Tak formulowane pytanie jest oczy
wiscie truizmem: i dlatégo raczej
warto sie zastanowié, czy ten zakres
slowa drukowanego, _ ktorym dzis
drsponujemy 7310W’ﬂ0 pod

d ilos 3

wysta 3
vego przebiegu - te) edukacii,
bez ktérej trudno bedzie — o czym
pral\tvka nam wielokrotnie z caig

" moca przypomina — przeprowadzi¢

zamierzone i niezbsdne zmiany W
calym’ systemie funhcyonowama na-
szej go:pndarkl, a szczegolnie daé
wykladnie zespolom ludzkim dla
ekonomicznego myslenia i racjonal~
nego gospndarowania we Wszyst
kich ogniwach naszej gospodarki.

Temat to hardzo zloiony i wszel-
kie np\me w takich przypadkach
powinny byé ‘poprzedzone glebsza
analiza. Dlalego ogranicze sie do
kilku rcfle]ﬁ,n

Tak sie zlozylo, { to usprawiedli-
wione jest wieloma obiektyvwnvimi
wzgledami, ze w naszych, i nie tyl-
ko zreszta w naszych, warunkach
praktyka drialania ekonomicznego
wyprzedza w wielu przypadkach
mys$l sformulowang w druku przez
ekonomistow-naukowcow. Czy chee-
my, czy nie chcemy taka jest
rzeczywistogé. Nadmierny jednak

_ dystans miedzy praktyka a teore-
jest oczy- -
wiscie niepozadany i niekorzystny..

tyeznymi uogélnieniami

ktory w duzym skré- |

11) (.h), X

REDAKCJ A
Gwoli  sprawiedliwosci nalciy
rowniez .powiedzie¢, ze - niektoére

problemy analizowane. przez ‘rauke
ekonomiczna w ujéciu teoretyczaoym

- zbyt . diugo Lzekalv na opracowanie

bardzie] . prakt) znych. metod ».ich

rozwigzanfa w'zyciu gospodarc:?y

Moina tu “ymlemc 7agadmcma'

kapitalochionnosci ‘produkceji 0

cnnmkow -wzrosiu.. produkc
15

:]e i
nie metod badama efektywnoscx in+
westycji handlu zagranicznego.

Trzeba jednak p(’)wiednec, ze .glow-
na przyczyng opdznionego wyko-
rzystania prac Leoret}cznvch b}lo
niedostateczne zwracenie uwagl
przez- ekonomistow na sposob pr 6=
}o7ema teoretycinego dorobku’ na

jezyk narzedzi. planistyeznych i, fi-
nansou_nh a wlagnie ta sfera dzia-
talnosci naukowej decyduje o, sku~
tecznodei wplywu -pauki na prak-
tyke gospodarcza. ' .

Generalnie, w duzym, oczywiscie
uproszezeniu, mozna byloby litera-
ture ekoncmiczng podzielié-na trzy
kategorie. Mam tu na misli. za-
réwno wydawnictwa ksiazkowe, jak
i réznego rodzaju -periodyki, z tym
jednak, ze podual o ktorym- mze],
najbardziej da’ sig zasl.oso“ac wo-
bec ksiazek.

A wiec do grupy pierwszej. zah-
czylbym literature  naukowa zaJ-
mujacg sie ekonommzn)ml, prawi-
diowosciami rozwoju socjalizmau -i
kapltahzmu. Poswiecona .jest ona
romuamu marksxslowsko-Iemnow-

skiej “teorii ekonomicznej przy pro-
bach wyKorzystania wspolczesnych
narzedzi' * badair, -ekonomicznych,
przede ‘'wszystkim za$ ‘metod :mate-
matycznych., W  tej : dziedzinie ‘tra-
dycia ,naszych.-wybitnych _ekonomi-

stow jest kontynuowana. Znaczenie:

tej literatury polega przede wszy=

stkim na. ugruntowaniu, naukowych.

podstaw - sacjali/mu'. a wiec -na- mo=
zliwosci ro: wqucxa skutecznej. wal-
ki 1deolog1cme1 z" teoriami burzua-
zyjnymi,” a takze stanow

vy erdzu‘ ze; sformulowama og!
h 'éu ngsrego o

a.Ww, vda]noécm, pxac)' form pnd dlu
dochndu wed’ug wkladu pracy itd.

czenia* dla paprawnego ujfnowama
Jawxsk wystepujgcyeh | w. codzie
noéci gospodarczel. Dlatego |stm
wazna spolet_zna i
r7ec7vaorac - praktyezna ,potrze~
ba’ dalszego. rozwoju tej’ stery nau-
ki. Upraszcza]ac kwestie .mozna“ b‘:’-
loby . zagadnienie 'sformulowaé.. ‘na-
stepu:aao“pudobme jak Xonstruk-
" tor, najpierw pode;mu;e ogblna idee
zaslosowama .danego ' trzadzenia. (a
stanowi 'to w naukach - ekonomicz-
nych -abstrakeyiny” modél ziawiska
czy prawa), po.to, aby poZniej te’
ideg -w -kolejnych. przy! blizeniach*u-.
bieraé ' coraz bardziej konkretne |
ksztalty. i analizowaé warianty poc
szCzeg
ten - ogolny -
elkonomicznej |
przeﬂumacmnv
. pekty i sytuame r7eczw\mstoscx ‘gos-
podarczeg i spoleczneij wystepujce

-model -
musi

pra\vxdlm\ osci:
byé nastepme

cepéji modelowe;. :

namgolme]

vech razwiazan, tak réwniez :

na wielorakie as- -
- lezi gospodarki’
;n,\,ch uwarunkowan
w " sferze dziatania okreslone; kon- ks

¢+ Zastosowanie wspolczesnych me-
ted badai' ekonomicznych w sfe~
rze leorelycznvch xozwlqwn samo’
przéz sie bynajmniej nie uchroni
teorii przed oderwaniem od’ prak-
tvk: a tworzy nawet niebezpieczefi=
stwo Ja%owego formalizowania. za- .
gadnien i pustej zabawy w chby
i symbole. Przcn\vdzialac ~ temu’
trzeba przez $§ciSlejsze powiqzanie
naukowedw-teoretykéw . z- praktvkq
gospodarcza rozumiang w’ :zerokim
sens:e tcgo slow‘a.

: Dla szeroko polete] warstwy dzja=’
1ac7§ gqspodarcyveh' przeznaczona
Jest rac7e3 —vwedlug ‘przyietej -t
w naszej rozmowie sysiematyki Pl

druxa grup 1teraturv~ekonomrcz~-
nej. ktdra niektorzy okresla_\a jdko
sekonomiie ! s . Tu-w: moim
prrekonaniu mchu WY
dawniezvm najwieksz 1ki,  szcze~
gblnie ~ jaskrawo . dz odézuwane.
Moge' tu konkretnie wskazaé. ‘na
dot!\ ‘brak literatury, kibrej po-

Ai§my wtedy, - kiedy - nalezalo.
dpracowaé nowy :system ‘hodicoéw
zamteresowama matenalnego zasa-

" dy finansowania przemysiu, - proble-

matyke walutowa oraZ . problemy
wyboru klerunkow rozwoju poszcze-:
gblnych grup: wvrobow (brak. nau-
ko“ ych praL prognost) cznych)
© Dotlikwie® odczuwa -sig braki .

" literaturze i publicrstyee . w zakre-

sie’ poglebionych . hadaf . ekonomxcz-
nych - poszczegblnych - dnalow i ga-
oraz ‘ich -wzajem-

. “spélzale 3
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SZELKIE rozwazania na
temat rozwoju przemysiu
SpozZywcezego wypada
obecnie zaczynac od
stwierdzenia, Ze tempo
rozwoju tej galezi pozo-
staje wyrainie w tyle za tempem
wzrostu towarowej produkeji rol-
niczej. )

W poréwnaniu z 1960 r. produk-
cia towarowa rolnictwa wzrosla w
1968. r. o 433 proc., za$ produkcja
przemysiu spoiywczegq o733.4 proc.
W latach 19551960 bylo inaczej,
tempo wzrostu produkcji przemyslu
spozywezego bylo wyraznie wyé-
sze — wskaznik wynosil 143.5 proc..
a wskaznik produkeii towarowej
rolnictwa osiggal poziom 1256 proc.
W latach 1960— 1964 przemyst spo-
zywezy zachowuje niewielka ‘prze-
wage. odpowiednie wskazniki wy-
nosza 1165 proc. i 1138 proc. -Po-
czawszy od 1965 r. tempo wzrostu
produlcji towarowej rolnictwa  sy-

stematveznie przewyisza dynamike-

pmdukcn pl7cmvslu SPOZY WCZegn,
roéznica rosnie od 03 w 1865 r. do
79 w 1968 r. W ostatnich latach
(1960 i 1970) roznica ta. ze wzgledu
na niekorzystné dla rolnictwa wa-
runki klimatyczne, ulegnie -zmuiej-
szeniu.

Whniosek, jaki z tego poréwnania
wxmka jest prosiy: przemyst spo-
sywezv  dysponuje nidwystarczaja-
eym potencialem przetworezym. Od-
powiada to rzeczywistoéei, ale edy-
by .sie do lego ograniczyt, to na
tym nale7alobv skonczyé artykul,
poniewaz chodzi o sprawe wiele ra-
zy i _obszerniej omawiana na la-
mach - Zycia Gospodarezego’. Za-
stanowmy sie  przeto’ nad niektory-

mi okolicznosciami, ktére towarzy-
szyly powstaniu tej dvsproporc.n i
beda towarzyszyt jej rozwiazywa-
niy. . -

Przvépieszone tempo-rozwoju pro-
dukcji  rolniczej jest rezultatem
zwickszenia nakladow - inwestyeyj-
nych w rolnictwie. Wskaznik inwe-
stycii konczacero sie pieciolecia w
poréwnania z latami 1961—1865 wy-
nosi (szacunek): w przemysle <spo-
zywezym 121 proc, W rolnictwie
169 proc. Wyjasnia to. chyba naj-
wazniejsza  przyczyne wspomnia-
nych na wstepie réznic w tempach
rozwoju i dowodzi bledu w progno-
zowaniu rozwoju sprzezonvch ze
soba dziedzin rolnictwa -i przemy-
stu spozyweczego.

W ubieglych: iatach utarlo sig, 7e
przydzial . érodkéw inwestyeyinych
na rolnic,t‘\vn, przemyst’ spozywczy
i obrét rolniczy dokonywano odreb-
nie Przydzial limitéw -
sie na kryteriach “przedmiotowych;
lecz podmiotowych (instytucjonal-
nych). zwigzanymi .np. .z ! Ministers

nie . opieral -

stwem . < Przemystu .- Spozywezego: 1
Skupu, - Centralnym” ' Zwiagzkiem
Spoldzielni Mleczarskich,” CRS" ,Sa-,
mopomce Chiopska™ itd. ‘Prowadzi-
lo-to "do meryvtorycznych - komplika-
cji, roeproszenia $rodkéw, sprz)]alo.
powstawamu tzw, wasklch przekro-
jow. gdyz trudno bylo w tych wa-
runkach o nalezyty: koordynacje.
Praktyka ta zaostrza znane od- lat
trudnosci w sferze skupu, przetwor-
stwie i :magazynowaniu surowcow
rolniczych i gotowych wyrobow,
zmniejsza = efektywno§é . inwestycji
rolnych { przemyslowych.

W takiej - sytuacji gospodaxka.
zywnosciowa (izn. | rolnictwo, prze-
myst spozywezy, rynek artykulow
sposzczvch) wchodzj. w . okres .po-
lityki gospodarczej, ktmeJ przxéwxe-
caé- ma idca selektywnego rozwoju.
Selektywny. rozwéi- gospodarczy ’
rozumuje sie coraz czeécie) — ozna-
cza : przydzial $rodkow: -do ‘najbar-
‘dziey. _efektywnyeh | ‘ekonomicznie’
dziedzin produkcji..”Ale ‘gospodarka
zywnosciowa - za - sprawsg - rolnictwa;

. [

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

gdzie kapitatochlonno$é ocenia sie
jako 2,5 raza \wyisza niz. w prze-
mysle i takze z powodu wspom-
nianych wezeéniej przyezin, nie mo-
7e -sklada¢ w krotkim okresie cza-
su zbyt atrakéyinych. elxonomxcznxe
ofert planistycznych.

Podejscie takie ‘zbyt upraszcza
sprawe, gdyz po pierwsze zglaszane
sa zastrzezenia co.do poprawnodci
metodologii : kapitalochlonnosci pro-
dukcji rolnej. Po drugie — :gfek-
tywnos¢ inwestyeji rolnyvch naleza-
loby rozpatrywaé u\vzg]edniajac

.dalsze cgniwa gospodarki zywnoscios

wej i ich efekty ekonomiczno-spo-
leczne. I wreszcie ostatnie, ale wea-
Je. nie najmniej -wazne: gospodarka
2;\~x\-'no§ciowa‘w naszym kraju ma
mzmaz)wac ~problem wyzywienia
liczac sie ze wzrostem ludnoscei oraz
koniccznoscia - ilociowego i jako:
éciowego poziomu spoiycia. Dlatego
od ‘kilku lat intensywnie realizu-
jemy program -zwiekszenia produk-
cji rolniczej. ' Jest- bowiem ongdlng
prawda, Ze-dopoki- problem wyiy-

__przedmiotem racjonalnych

wienia nie:jest. na odpomedmm po-
ziomjé razw:azany, dopb(v £OSpo-
darka .zywnodciowa  nie moze  byé
przeslav-
_wienekonomicznych. 'tzn. w. ograni-
' czonym. stopniu.- lub weale nie moz-
na:okreslaé tempa. jej rozwoju, kie-

rujac - sie ‘tylko’ kryteriami. ekono-
m]cznymx. .
" Nie ‘zhacZy to. %e’ podnoszenie

efektywnoéci wewnatrz gospodarki
zvwnosciowej nie  wchodzi: w - gre,
obiekcje jednak.-budzi to, ze. pro-
blem rozpatruje si¢ w skali nxolno-
znsnodarczej i" rozwaza czy ‘' forso-
warlie rogwoju tej dziedziny znaj-
duje ekonomiczne uzasadnienie. T
nodejécie Spotyka sie ze sprzeciv
Dyskutuje ten problem m..in.
Le\vandowskx wartykule .Rolnic-
two ‘a‘nowa. stra(ezna rozwoju gos-

podarczego” (Z: G.. nr 3270). Jest
to polemika z pogladami. gdyz oba-
wy. 0. zahamowanie inwestycji: rol-

nych ‘ni.e znajduja - potwierdzenia w
: rzeczywistodci. | Zreszta, - rzecznicy

,ror\voju -rolnictwa sf\\'xerdqu qalm,
.ze obecnie ‘jest to problem nie tyle

wielkosci  s$rodkow. ile rZECZOWER0
zabezpieczenia . ich 1eal\zac,h i osig-

- pania w yiszej elektywnosei. zteszf&

tak jak w calej gospodarce.

. Nie., zamicrzam - “blizej analxzowaé
tel kwestii, rozpatruje -ja tylkn 3
nunhtu widzenia przemystu spozsw
czego. Jest oczywisie, Ze inwesivcje
rolne" okreSlone sa przez zapotrie-
bowame na Z\‘“. noéé i surowce prze-
myslowe  pechodzenia rnlmczezé
potrzebe racjonalnego wikorzysta-
fla zasob6w sily roboczej pozosta-
jacej w rolnictwie oraz. dazenie dn
uchroiienia’ rolnictwa, -wsi od nad-
miernezo technicznezo i spoleczne-
#p zacoiania. Wydatkowahnie znacz-
nieiszveh $rodkéw na rozwéj  rol-
nictwa_ nie podlega dvskusji. Mozna
i trzeba dyskutowa¢ nrad ich kon-
kretna’ wielkoscia - oraz nad t)m.
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Dq:iynkowé :
priemdéwienle
Wiadystawa Gomutki:

W pr i wy ym . W
ezasie uroczystogei  Centralnych Doiy-
nek Wiadysiaw. Gomulka stwierdzil
m, in., ze wskutek: niekorzystnych 'wa-
runkéw klI'matycznych | atmosferycz.
nych, tegoroczne plony zhé: sa nmicj-
sze niz w roku ubieglym- (wediug
wstepnych danyeh zmniejszenie plo-
néw w skali calego kraju wynosi oko-
to 1 kwintola z hcektara),

nZmuaiejszenie  zhioréw zbéz po-
wiedzial WL Gomulka — poelaga za so-
1Y W importu
zh6Z § pasz z zagranicy. Liczymy
gtéwnie na zwiekszenie importu zhé6i
ze Zwigzku Radzieckiego, ktéry w
ostatnich latach dostarczal nam 1-1,2
min ton zhéz rocznie.

.Rok bis2acy jest drugim z kolel ro-
kiem niezbyt pomyélnym dla nasze-
go rolniciwa. W roku ubjcglym dlugo-
trwala . susza obnizyla o ponad 10 proc.

glo[)alnq produkeje rolna w naszym
kraju. Szczc;;ﬂlnie ucierpialy zasoby
pasz dla  zwicrzat gospoilarskich, co

odbito si¢ ulemnie na hodowli. Ze-
szloroczne niskie ghiory ‘siana, roél'n
=pastewnych | olkoepowych spewodowaly

zmuiefszenle pogiowia  trzeody  chlew-
nej i bydla. Ostatni spis czerwcowy
wykazal, ze W ciggu roku nastapilo

obnizenie poglowia bydla w kraju o
19 proc. to jest o 210 tys. sziuk, a
trzody chlewnej — o 63 proc, to jest
o 900 tys. sztuk...

W ostatnich miesiacach nastap’lo po-
nowne oiywienie w produkeji hogowla-
nej, wystapily tendencje tdo odhudowy
zwigkszenia poglowia zwierzat zwlasz-
cza trzody. .

“Szybkie zwickszenie postowia bydia,
a - szczegblnjie irzody chlewnej stanowl
ohecnie gléwne zadanie naszego rolnic-
twa. Mimo obnizonych zbioroéw zbéz s3
po temu sprzyjajgce warunki. W roku
biezgcym mamy howiem pomysine wi-
doki na stosunkowo wysokic zbiory pasz
niezhozowych siana, ziemniakow i
pozostatych roslin pastewnych.

Najpilniejszym i nie cierp%eym zwlo-
ki zadaniem wszystkich hez wyjatku —
rolnikéw, stuzby fachowej, kélek rolni-
czych, spoidzielezosci wicjskicj, rad na-
rodowych i kadr kierowniczych PGR.
jest opracowanie, a pézniej realizowa-
nie w skali powszechnej programu mo-
2liwie najbardziej racjoualnrso zagospo-
darowania pasz niezboZowych..

Panstwo okaze wydatng ponioc na
rzecz rozwoju produkeji zwierzecej, po-
Jepsza stale elonomiczne warunki tej
produkeji, popieraé¢ bedzie rozhudowz
pomieszczen inwentarskich, rozszerza
opicke zootechniczny i weterynaryjina.

W celu lepszego wykorzystania w _ro-
ku biezacym wigkszych zb'oréw ziem-
niakéw w tuczu trzody migsno-sionino-
wej i powickszenia w skupie ich wa-
gi. dotychczasowa cene dla sztuk kon-
traktowanych o wadze 110—120 kg roz-
ciaga sig  z dniem 1 listopada br. na
sztuki cigzsze o wadze do 130 kg. Ozna-
cza to, ze sztuki w wadze 120—130 kg
mie¢ beda cene wyisza n'z dotychczas
o vponad 2 zlote za kilogram Zywca.

Plan skupu zbo% ze zhloréw roku 1970
ustalony zostanie na poziomie nidszym
w stosunku do rokn ubiegicgo w celu
pozostawienia wigkszych zas0bOw pasz
w gospodarstwach rolnych,

Obecnio glownym zadaniem wszyst-
kich sektorow relnictwa jest staranne
1 terminowe wykonanie prac jeslen-
nych, co stanowi podstawowy warunek
uzyskania dobrych plonéw w roku przy-
sziym, Jest to zadanie trudniejsze niz
w innych latach ze wzglgdu na znacz-
nie opdZinione iniwa... .

Pod zbiory roku przysziego rolnictwo
otrzyma okolo 140 kg nawozéw mineral-
nych w czystym skladniku na 1 hek-
tar uzytkoéw roluych, to jest o ponad
10 proc. wigeej, niz w roku ubiegtym.
Wysoki juz poziom minerainego nawo-
2enin wymaga doskonalenia umiejetno-
ici ich stosowania, zaleznie od rodzaju
glehy 1 uprawianych roslin, zgodnie ze
wskazaniami nauki.

PGR dostarcza rolnikom okolo 15 proc.
zboz kwalifikowanych wigeej niz w ro-
ku ubieglym, przy czym znaczna czeit
rolnikéw otrzyma nowe Intensywne ou-
miany zbéz ozimych o wysokich wyma-

ganiach  agrotechnicznych i nawozo-
wych.. .
Nadchodzacy rolk 1971 otwiera okres

nowego, G-letniegn planu rozwoju go-
spodarki narodowej. Zadaniem rolnic-
twa w nowym 5-leciu_ bedzie dalsza
intensytikacja produkeji roslinnej i
gwierzgeej.

Realizowany bedzie nadal szeroki pro-
gram postepu gospodarczegn i ﬂ}olecz-
nego na wsi, program melioracji, me-
chanizaeji, budownictwa, elekiryfikacji
{ zaopatrzenia wsi w wode, Dotyvezy to
vstkich sekloréw naszego rolnictwi...

Dalszy postep rolnictwa mieé hedzie
w nadchodzacych latach zasadnicze zna-
czenie dla harmonijnego i zréwnowazo-
nego rozwoju catej gospodarki narado-
wej. Musimy tak w relnictwie jak i w
przemyile nauczyé sig gospodarowad no-
woezeinie, oszezednie, roswijaé produk-
cle wysnkiej jalkoscl, obnizaé koszty jel
wytwarzania...”.

Narada sekretarzy
ekonomicznych KW PZPR

7 wrzednia w Komiltecie Centralnym
PZPR odbyla sie narada sckretarzy cko-
nomicznych KW, podwiccona gléwnie
sprawom realizacji tegorocznych zadan
Narodowege Planu Gospodarczego oraz
ocenie prac komisji zakirdowych po-
walanvch po V. Plenum KC PZPR.

W obradach, ktérym przewodniczyl
czlanek Biura Politveznego, =ckretarz
— BOLESLAW JASZCZUK,

KC PZPR

-estniczyli wicepremierzy JOZEF KU-
. A i STANISLAW MAJEWSKI; kie-
rowniey

wydzialow KC; Przemystu
Cigzldiego i Komunikacji — STANI.
SEAW KOWALCZYK oraz Budownic-
twa. Handlu i Przemystu Lekkiego —

STANISEAW KUZINSKY; przewodnicza-
cy Komi'‘etu Pracy i Plac — MICHAR
KRUKOWSKI.

MAJEWSKI, omawiaiar problemy

realizacji tegorocznych zadan NPG W
dzie nie produkcii nrzemyslowei | in-
przvpomniat, ze zakladano na

trmipo  wzrostu produkeji

tawej w granicach 7,3 proec.,, a

inwesty o 2,5 proc. °

Z danych za 7 miesigey br. wyvnika,
te produkcja przemyslowa wzrosia W
stosunku do analogicznego okresu ubie-
gleeo roku o 8.6 proc. Tego temna przve
rostu produkeji nie mozna jednak oce-
nia¢ jednoznacznie.

Zjawiskiem pezyvlywnym w przemyile
maszvnowym jest przekraczanie zapla-
nowanyeh wielkosei produkeji, potrzeb-
nych gespodarce  wyrobow przemysio-
jak: urzgdzenia technologiczne,

yny hudowlane i drogowe, maszy-
ny i urzad-enia do produkeji wiokien
} tworzyw sztucznych, a takze dia prze-
mysin surowcéw mineralnyeh i spo-

zywezego oraz  konstrukcje stalowe
a wicc wyrobow, na ktére jest duie i
weinz nie zaspokojone zapotrzehowarie
Za negatywne natomiast z ekonomic
nego puntu widzenia nolezy uznaé prze-

krarzanie — czgsto doSyé wysokie —
praodulkeji wyrohéw przestarzatych, iub
takich, ktorych planowe dostawy 3

catkowicie wystarezajace, N
Nieco nizsza od planowancj dvnamike
produkeji osiagn przemyst chemiczny.
Analiza dotvchezasoweszo wykonania
zadan inwestyveyjnych wskazuje na to,
2e w br. zaplarowane naklotly beda
wytsze o ol. 3 mid zt. Wvnika to gt6w-
nie z wickszego niz zakladann tempa
wzrostu zakupu maszyn i urzadzen za-
réowno krajowyeh, jak i importowanych.
W wykonawstwie inwestyevinym  po-
trrebna  jest wicksza konconiracja po-
tencjalu, lepsze bilansowanie potrzeb 1
mozliwoéei, lepszn organizacja pracy.
W drugim punkcie porzadku ohrad
przewodniczaey Komitetu Pracy i Piac
AICHAL  KRUKOWSKI  przedstawil
gebranym oceng prac komisfi zaklado-
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wych. do- spraw wdrolenia nowego sy~
stemu . bodzcéw - ekonomicznych. ...

W picrwszym okresie komisje.te kon-
centrowaly. sie. na analizie dzialalnosci
pr W - K ie 'w Swietle
reallzacji uchwat -VIIL i II. Plenum KC
PZPR.. Nast¢pnie przystapiono. do przy-
gotowywania propozycii, dotyezacych u-
stalenia wskaznikéw syntetycznych i za-
‘dan odeinkowych. . .

Jak “wynika 'z dokonane] oceny, W

propozycjach tych uwzgledniohe zostaly -

w zasadzie wszystkie wezlowe proble-
my. W _szeregu przypadkéw zaobserwo-
wano jednak spore trudnosSci w pracy
komisji. Mialy~ one swoje %Zrédlo hadi
w niedostatecznej pomocy zjednoczen,
badz w slabosciach -“samych komisii,
niedociagnigcia te zostaty usunigte. W
rezultacie, w wielu propozycjach przed-
stawionych przez zaklady wprowadzono
pniy(eczue zmiany. Pewne nleprawigio-
woici wystepufa jednak nadal, przede
wszystkim w propenowanych zadan‘ach
odcinkowych, lfa.k np. w dziedzinie po-
stepu  techniczRegn ‘podeimuje sle zbyt
czesto  zadania krétkookresowe | wyzna-
cza si¢ nadmierny liczbe tematéw do

premihwania, - L .

MOweca wskazal,r e nowy ' system
bodicéw jest nncelowany -na raaksye
malne ' wykorzystanie majitku -trwalego
oraz wzrost produkeji howoczesnei, wy-
sokiej jako§ciowo i onlacalnej ekono-
m'rznie, Z tymi zadapiomi zwiazany
byé powinien postep techniczny,

W przedsighiorstwach specjalizujacych
sip w cksporcie niedostateczny jest je-
szeze zasieg prac analityeznych. Od-
nost si¢ to szczegdlnie do poziomu tech-
nicznego i uzytkowego wyrchow.

Lepsze wykorzystanie czasu pracy ma-
szyn i urzadzei znalazlo sig wirod za-
dan pdeinkowych  calego  przemysiu
maszynowego. Prace zaczynand tu o
podstawowych badan, gdy2 dziedzina ta
byla w minionyeh latach powaznic za-
niedbana, Szczeg6lnle wige wazne Jest
tu udzielenie zaklndom wszechstronnef
pomocy, m. in. w przygolowywanjy
szezegblowych zasad ew’dencji i kon-
troli czasu pracy urzi.".hH. Snecizing
uwage trzeba zwrécié npn maszyny dro-
gie, unikalne, importowaie.

Rezerwy w zatrudnieniu okreélity za-
kiady na 2 do 5 proc., W tvm potowa
na 1 do 3 proc. S3 to wskazniki zhyt
niskfe i musza byé poddawane powtdr-

nej analizie. Z prohiematykay ta wia-
ie si¢ konieczrosé dokonania przez ko-
misje oceny stopnia organizacli zakla-

du, zapropenowanie usprawnienia struk-
tury organizacyjnej przedsighiorstwa,
jej uproszezenia, likwidarji zbednyeh
ogniw pofrednich w zarzadzanin i nad-
miernic rozbudowanych stanowisk kie-
rowniczyeh, Zwrécié naleiy przv tym
wigksza uwage na przerosty w admini-
stracji przedsigbiorstw,  gdzie thwiq
r6wnie znaczne rezerwy w zatrudnie-
niu. W paidzierniku i w_poczatkach -
stopada wnioski przedsichiorstw bed3a
anal'zowane i przyjmowane przez zjed-
noczenia.

Po dyskusjl. w ktérel zabierali
gekrotarze eckonomiczni  szeregu
tetow wojewadzkich PZPR
SEAW KOWALCZYK oméwit proble-
matyke propagandy ekoromicznej, zwla~s
szcza wizualnej, na tle prac zw 1zanych
z wprowadzeniem nowgyso systemu
bodzcow. Sprawa ta ma szczegblne zna-
czenje wohec Koniecznoscl przyhiizenia
do zalég wymicrnych skutkéw poprawy
efektywnoéci gospodarowania dla pod-
niesienia zarobkéw i premii. .

Uczestnicy narady zostali tez poin-
formowani przez sekretarza generalnego
Polskiezo Towarzystwa Ekonomirznego
MIECZYSEAWA MIESZCZANKOW-
SKIEGO o przygomwnniach do zjazdu
PTE, ktéry ma sig cdhyé w koncu br.

Na zakoficzenie ohrad zahral glos BO-
LESLAW JASZCZUK, kioéry ustosunke™

glos
komi-
STANI-

wal si¢ do pr w p ych w
dyskusii oraz omo6wil b'ezjce zadania
instancji partyinych w dziedzinie go-
spodarczej.
7

Koordynacja planéw

.
rozwoju gospodarki

.
Polski | ZSRR
W DMoskwie podplsany zosial
k6! o koordynacji planéw rozweisic g0
spodarki narodowej Polski | _ Zwiazku
Radziecklego na lata 1971—75. ‘Podpishl
EO przew v polskic] it rzq~

dowej wiceprezes Rady Ministrow, prz
waodniczacy Komisif Planowania przv
dzie Ministréw PRL — Stanislaw Majew
ski {1 przewodniczacy delegacii radziec-
kiej Wwicepreres Rady DMinistréw, prze-
wodniczacy Gosplanu ZSRR — Nikolaj
Bajbakow.

Prace w zakresie koordynacji planéw
rozwoju gospodarki marodowe} przchie-
galy przy szerokim udziale specjalistow
f przedstawicieli kierownictw zaintere-
sowanveh organizacii PRL i ZSRR. Po-
zwalily one na uzgodnienfe kierunkow
wspilpracy gospodarczej i produ jno-
techniczne} we wzajemnych powiy anych

o)

galezinch  przemysiu na okresienie
wiclkosel wzajemnyvceh dostaw  paiwaz-
niejszyeh rodzaiéw suroweéw, maszyn

i urzadzed eraz towaréw konsumpeyj-
no-preemyslowyceh, Stworzylo to warun-

ki al lepszego rozwlazvivanla podsta-
wowy probleméw wspéipracy gospo-
darezef 1 dalszego, znaczhego WZrosiu.
wvmiany towarowel miecdzy obydwoma

krafami w latach 1971—1975.

W celu zaciesnienia Wwspélpracy pro-
dukeyino-technicznei miedzy obu kraja-
mi zostalo zawartych szereg specjalnych
pornzumistt migdzynarsdowvch m. in. W
dziedzinin przemvsiu maszvn hudowla-
nveh | drogowveh. elsktranicznef techni-
i oblliteniowe). przemystu samochodo-
wego i obrabiarkowego. co sprz ¢ be-
dzie przyspieszeniu postepu technicznego
i zwickszeniu ekonomicznel efektvwno-
Sci produkeit spotecwnei w PRL | ZSRR.

Uzgndniona w wynikn konrdvaacil nla-
nAw nomenklatura i Wwolumen wzajem-
nveh dostaw snorawia, i% obrotv handlo-
we miedsv PRL i ZSRR w latach 1971—
1975 osingna poziom ponad 13 mid ru-
bl co oznacza wrrast okotn 65 procent
w stosunku do poziomu okreslonego W
umowis wicloletnte! na  biezaca nieclo-
latke. Towary prrewidviane do wzalem-
nel wymianv beda wljezone dn odno-
wiednirh rozdzialéw planéw gosnedarki
narodowei obu kraiéw na Inta 19711975,

Kierunk] i zakres wsnélpracv, okre-
§lone W (oku fkoordvnacii planéw, beda
snrzyiaé zaciesnienin  przyviaini miedzv
obu krafami | pomvsinemu rozwiazaniu
w przvsrzlel pieciolatee waznych proble-
méw ozolnogospodarezych

Na bazie dostaw 2z z.!mn do PRL
kompletnvch obicktéw i udzielania po-
mocy technicznei w budowie tych oblek-
téw, nastapi dalszy rozwéj przemysiu
elektroni i elektr 1 e-
nergetvki § chemil, przetwérstwa naffo-
wego, hutniciwa 2elaza { metall kolo-
rowveh, przemysiu materialéw budowla-
nyeh i in. Uzgodniono, Ze Zwiazelkk Ra-
dzireki podobnie lak dotvehezas —
bedzie pokrywal w przewazajace] czesel
importowe Polski w zakresie

naftowej | mroduktéw naftowyeh,
rud  2elaza, nawozéw potasowych, ba-
luminium i innych towaréw su-

roweowych.

W zakresie cksportn z PRL do ZSRR
przewiduje sic powazne ‘ilodci destaw
statlk6w | wyposazenia okretowezo, Wy~
rabdw  przemyslu eleftrotechnicznego,
wagonéw towarowych. urzadzed do woro-
dukeil i uszlachetnianja ptvt widrowych
i piléniowych, komoletnych urzadzen do
produkeji kwasu siarkowego, werlh ka-

koksu hut cynku. nie-
ktorveh rodzajow produlcii przemysta
chemicznego | artykuléw konsumnevino-
przemvelowych, Pozwolt to  Zwiazkowi
Radzieckiemu bhad? stworzvé odpowied-
nie nowe moce Wytworcze badi poprawié
zabezpieczenie potrzebh gospadarki narodo-
wei w zakresie odnnwlednich towaréw,

Ocenlajac nozytvwnia osiagnigte wynl-
ki, obhie strony uznaly za celowe, abv
—' yendnie z uchwalami XXIIl Sesjl
RWPG — aktywnie kontvnuswaé nrace
nad koordynacia planéow tospodarki na-
rodowej z nadaniem jej charakteru pro-
cesu ciaglego. Przv tvm uznaje sle, 2e
pndstawnwym celem Koordvnach plan6w
na obeenvm etanie nowinno byvé uzgo-
dnicnie drég praktveznef realizachi R16-
wnyeh zadag rozwojn sociallstveznej In-
tegracit gosnodarczel. uzgodnienie = ko-
rzvstnveh dla obu stron drég reajizacil
najwazniels?vch probleméw wspdlnracy
gosnodares: wynikalaevch 7 konsultaeh

w sprawie podstawowvceh zazadnler
politviki gosnodarczel { wspfipracy W
driedzinte prozneznwania planéw na Aaj-
sza npersnektvwe rozweju | natwagniei-
szveh malezi eesnodarki narodowef t ro-
dzajéw produkcjl

-"kowej organizacii
dzania. Nie tylko, Ze brakuje nam '
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Niezwykla siaboécia cechuje sie
réwniez literatura z zakresu nau-
pracy - {. zarzg-

w tej dziedzinie oryginalnych i
przydatnych praktyce prac rodzi-
mych, ale rowniez w sposéb wysoce
nicedostateczny tlumaczy sie i adap-
tuje do naszrch warunkow socjali-

stycznej gospodarki dobre doswiad-

czenia i wzory organizacyjne zasto-
sowane w przedsicbiorstwach kapi-
talistycznych. Dobre do$wiadczenia
z zakresu organizacji procesu pro-
dukeyjnego, siuzb {echnicznych
pomocniczych, eorganirzacji pracy
moga byé z pozytkiem wykorzysta~
ne dla peprawy cfektywnosci naszej
socjalistyeznej gospodarki.

Wprowadzenie nowego systemu
bod%céw zachety materialnej, opar-
cie wzrosiu plac p:'amwnikbw go-
spodarki narodowej o $rodki wy-
pracowane bezpofrednio w poszcze-
gblnych zakladach, zaostrza znalto-
micie problem znajomoéci wspblza-
leznodei ekofomicznych, umiejetno-
sci stosowania metod rachunku e-
konomicznego i analiz w poszczegbl-
nych branzach.

Dzisiaj wiec bardziej niz kiedy-
kolwick potrzebne sg przysiepne i
poprawne metody oceny dziatalno-
Sci gospndarczej przedsigbiorstw
odzwierciedlajace pozycie technicz-
ng i efektywnosé gospodarowania
w przedsigbiorstwie. Niezbgdna jest
nam literatura propagujgca i upo-
wszechniajaca dobre do$wiadczenia
i wzory rozwiazan organizacyj-
nych, ktore przeciez determinujg
racjonalnoé¢ dzialania i wykorzy-
stania zasobdw ludzkich i material-
nych, Dzi§ wszystkie te problemy
staly si¢ sprawg codzienng ogrom-
nych rzesz ekonomistéw, technikéw,
inzynieré6w, robotnikéw, dzialaczy
polityczno-spotecznych. Im to wla-
énie 'wydawnictwa z ,ekonomii sto-
sowanej” powinny pomagaé w po-
glebianiu ,dobrej roboty*.

Z jednej strony poirzebne sg w
trm. wzglgdzie, prac acdziej .0gol-
ne, a z drygiej . propggowanie
kaidego dobrego doswidczénia“ u-
zyskiwanego w toku prac¢ nad rea-
lizacjg nowego systemu. Tematéw
wyliczvé mozna by bylo wiele. A
wiec np. rola stopy zysku w przed-
siebiorsiwie, zasady rachunku eko-
nomicznego dla nowej polityki in-
westycyjnej w poszczegdlnych bran-
sach 'i to zwlaszeza teraz, gdy in-
westycje prowadzone sg w oparciu
o kredyty bankowe, a ich zty prze-
bieg lub niewlasciwe zagospodaro-
wanie wplywajg ujemnie na sto-
pieri wykorzystania majatku, co sie
uzewnetrzniaé moie w pogorszeniu
wskatnika syntetycznego - stopy
zysku. Trzeba poglebiaé badania
dotyczace zaleino$ci wzrostu piac
od stopdia wykorzystania majatku
produkeyinego i innych czvnnikow
produkcji zawarte w nowym sysie-
mie bodfcéw. Opracowaé prawidlo-
wa metode rachunku kosztéw ilp.
Jednym slowem prace ekono-
miczne bardzo konkretne, operuja-
ce nie tylko naszymi doswiadcze-
niami, prace adresowane tez do

B2

EKONOMICINE
WYCHOWANIE SPOXECZENSTWA :siatc

§wiatowych. Pozwala to na spro=
wadzenie réinego rodzaju nskladéw
do realnej i poréwnywalnej bazy
(naklady na Inwestycje, na zuiyte

bardzo konkretnych i szerokich
kregéw czytelnikéw.

I wreszcie trzecia. grupa. Do niej
zaliczylbym bardziej popularng li-
terature przeznaczong dla najszer-
szych kregbw czytelnikéw rekrutu-
jacych sie z roinych $rodowisk za-
wodowych, o przygotowaniu teore-
tycznym niewiele majacym wspoli-
nego z problematyks gospodarcza
czy przemysiowsy. Tego typu wy-
dawnictw, po wigkszej czesci oka-
zjonalnych, mamy sporo. Czas jed-
nak stawia¢ im coraz wyisze wy-
magania. Mamy obecnie rosnaca
do§é szybko grupe ludzi z ekono-
micznym  wykyztalceniem, kiérzy
oddziatywajg w sposéb korzystny
na swoje S§rodowisko zawodowe i
rodzinne, rozszerzajg podczas dy-
skusji krag wiedzy. Mamy wresz~
cie’ ogromna rzesze¢ ludzi w ogole
ksztateacych sig, ktdrzy czesto od-
kiadajy wzicte do reki wydawnic-
two, jezeli przedstawiony w nim
proces myélenia, argumentacja i

wnioski 53 zbyt naiwne, uproszczo- ,

ne. A wicec w tej grupic wydaw-
nictw jest problem nie tylko ilosci,
fle¢ jakoSci. Warto byloby natomiast
w znacznym nakladzie przrgotowaé
pozycjg, ktéra by w sposéb przy-
stepny, ale powainy wyjaéniata
szerszemu ogbélowi wiele podstawo-
wych definicji i poje¢ ekoncmicz-
nych: wrdajnoié pracy, intensyfika-
cja pracy, rentownoéé, stopa zyskl:\,
oprocentowanie, zasady organizacji
predukeii, zastosowanie  technijki
obliczeniowei dla ekonomii, zascdy
centralnego planowania i rosngcych
uprawniefl organéw samorzgdowych
itp.

Wprowadzenie jednolitego sy-
stemu bodicow zwiazanych z e-
konomiczno-technicznymi  wyni-
kami zakladéw jest juz sprawy
dnia dzisieiszego. Czy zatem ist-
nieje szansa, aby Jjeszcze mogly
byé nadrebione. braki w litera-
turze tej drugicj grupy?

Jest oczywiScie sprawg dnia dzi-
siejszego, ale i ‘jutra, ktére rozcig-
ga sie na przyszig pigciolatke i da-
lej. Jest zatem czas — ale nie ma
g0 t_g'i za wiele — aby_ braki uzu-
pelniaé.. ) .

Liferatura ‘ekonomiczna tej gru-
py musi sie wigc szybko rozwijaé,
aby ' zlikwidowaé wspomniany dy=-
stans miedzy teorig a praktyka, Mu-
simy zdawaé sobie sprawe z faktu,
ze zycie bedzie stawialo nowe pro-
blemy przed naukami ekonomicz-
nymi w najblizszym piecioleciu,

By jednak dzi§, w $§wietle rewo-
lucji naukowo-technicznej, o powo-
dzeniu ktérej w duzym stopniu de-
cydujg tez organizatorzy produkcii,
przyszie prace byly naprawde war-
tociowe, nie mogg by¢ one tylko
rezultatem} przemyélefi ekonomisty.
Wspdlnie musza oni pedjagé prace
z wspomnianymi organizatorami i
lud#mi techniki. Na pierwszy ogien
warto byloby na pewno zastanowié
sie nad takimi problemami Jjak
zwrotno§é  kredyiow
nych, problem inwestycii podejmo-

 dyskusii

inwestycyj="

wanyclf w oparciu o kredyty zagra-
niczne, rola kredytéw w gospodar-
ce socjalistycznej.

Inny problem™ do dyskusji —
przede wszystkim do podjecia przez
wiasciwe periodyki to  moim'’
zdaniem — pozycja dyrektorow w
socjalistycznym przedsigbiorstwie.

Czesto zdarza sig, ze jeSli moéwl
sie o tej kwestii, to z jakim§ przy~
mruZeniem oka 1 odrobing ironii.
Bardzo tez czesto role dyrektoréw
w naszym systemie gospodarczym
prébuje sie poréwnywaé, a nawet
wrecz utozsamiaé z qu menagé-
réw, modnych tak dzi§ na Zacho=
dzie. Dyskusja jest tu potrzebna,
potrzebne jest drukowane slowo.
JeSli pod stowem menager majg sig
kryé okreSlone kwalifikacie, jak
znajomo4¢ zasad organizacji i za-
rzgdzania przedsigbiorstwem, rzut-
ko$é i operatywnofé, to ze wszech
miar pozadane byloby, aby posiada-

‘li je wlasnie nasi dyrektorzy. Rzecz

jednak sprowadza si¢ do tego, jaki
jest cel dzialania kierownikéw pro-
dukcji, w czyim interesie oni za-
rzadzaja, produkujy i czyj kapital
pomnazaja ogélnonarodowy i
ogélnospoleczny, czy prywatny. Je-
stem osobiécie za dyrektorami, kt6«
rych kwalifikacje beda co najmniej
réwne menagerom, alé pod warun-
kiem, ze sposOb dziatania tych dy-
rektoréw bedzie miat na celu dobro
ogolnospoleczne 1 zalogi przedsie-
biorstwa, bedzie dziataniem czlo-
wieka $wiadomego, oddanego bu-~
downictwu socjalizmu.

A zatem chodzl takie o podej-

mowanie przez literatur¢ ekono-
miczng lub nauki spoleczne ba-
dajace problemy S&cisle zwia

2 ckonomig, probleméw dysku-
syjnych? - .

, Potrzebatakie)
iU “byla formutowana
i nie stracila nic.ze .swojej 'ikfixalf
noscl. Wiecej — jest ona tym bar=
dziej niezbedna teraz, gdy w lite-
raturze na tematy naszej dzisiej=-
szej gospodarki coraz cze$ciej pa-

daja takie okreflenia-jak stopa zy- .

sku, oprocentowanie majatku, kre-
dyt, rentownogé.. " :

Zwiekszenie Wwagl i rozszerzenie

dzialania tych instrumentéw . éko-
nomicznych-wiaze sig $ci$le z. pogle-
bianiem i upowszechnianiem ' ra-
chunku ekonomicznego w ~ nasze}
gospodarce, z doprowadzeniein ‘za-
sad tego rachunku do wszystkich
jej ogniw. Coraz wieksza rola tych
instrumentéw  jest = warunkowana

nie tylko przechodzeniem na inten-:

sywny sposGb goqudarowania, ale

réwniez zwigkszeniem wagi rachun-"

ku ekonomicznego w obrotach mie-
dzynarodowych.

“calg gospodarke narodowa.

W rachunku ekoneimiéznym QStbtg
sprawy ‘poléga na ptawidlow‘ym po-.
tbwnytwaniu nakladéw zywej 1 u-
‘przedmiotowionej pracy spnlecznej
z swynikami osiagnietymi przez po-
szezegblne jednostht gospodarcze 1
ala g To po-
réwnanie za§ wymaga prawidiowe]
wﬁ;ceny poszczegﬁlnych czynniko6w
skiadajgeych sie na osiggniete wy=<
‘niki. Kluczows sprawg w zwigzku
r tym stalo sig ksztaltowanie cen

surowce, materialy importowane,

naktady na robocizng).

" Na podstawie tej zostajg zracjod
nalizowane zasady rachunku eko<
nomicznego dotyczace efektywnosci
inwestycii, . produkcii, handlu za-
granicznego.

'Rachunek ekonomiczny stosowa<
ry na szczeblu centralnych orga-
néw planistycznych zostaje oparty
o bardziej prawldiowe. kryteria, a
co wiecej, moie byé on W cale)
rozciggloéci wprowadzony jako pod«
stawowe narzedzie wyboru i decyzii
na szczeblu przedsigbiorstwa.
' Wdrazajgc  intensywne metody
gospodarowania przywigzywaé mus<
simy wieksza niz kiedykolwiek wa=
ge do rachunku ekonomicznego, ja-
ko catosei i jego poszczegblnych
skladnikéw. Czynimy to po to, by
osiagaé wyiszy poziom zycia spo-
leczefistwa, przy jak najnizszym
nakladzie spotecznym kosztow, aby
‘ umacniaé gospodarke socjalistyczna.

Nasze publikacje powinny tg¢ -
nie najprostszg problematyke wy-
jagnia¢ ludziom nam zyczliwym, 228§
z przeciwnikami politycznymi, ktb-
-rzy podieli walke propagandowg na
plaszczyZnie zagadnien ekonomicz-
nych, powinny prowadzié zdecydo-
wany polemike. Kwestie te powinny
by¢ stawiane otwarcie, pryneypialnie.
Nie powinny przechodzi¢ bez echa
docierajgce do szerokich kregéw
spoleczenstwa wypowiedzi ~chwalg-
ce nas” za podnoszenie zhaczenia
probleméw zysku, za dazenie do
oszczednego i efektywnego gospo=
darowania zasobami, za wprowadza-
nie oprocentowania kredytéw i ma=

jatku trwalego pozostajacych W
dyspozycji uspolecznionego przed-

siebiorstwa i niby ,przy -okazji”
.podrzucajgce* nam Zyczliwe pro-

pozycje ,konsekwentnego pojscia

dalej", mnpjiei 2y, bardziej zakamus

flowane | rewizjonistyczne | tecrie
wolnej gry rynkowej, wolnej kon=
kurencjl. Takich doradcéw naleiy
demaskowaé wskazujae ich wiasci~
we intencje i miejsce W walce, ja=
ka dzié sie toczy miedzy socjaliz
mem 1§ kapitalizmem.

W sumie, slowo drukowane jest
ogromna sila, a wilasciwe jej wy-
korzystanie dla nasze] 'sprawy, .
sprawy socjalizmu powinno ozywié
inicjatywe spoleczng, przyczynié. siq
do racjonalnego gospodarowania,
powinno doprowadzi¢ do powszech=

 nego zrozumienia celéw naszago

dziatania.- Bo przeciei;to, co nazy-
wamy dzi§ nowa strategia gospo=
darcza nie jest sztukg dla sztuki.
W okreflonych warunkach siowo
drukowane moze i powinno sig
przetworzyé w materialng dynami-
zujgeg efektywno$¢ naszego dzia-
lania ekonomicznego.
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alternatywa najbardziej kosztownq
2 mozliwych.

Jednakze dopiero konsekwentna
polityka i strategia strukturalna
wytwarzqa odpowiednio obszerne i
kierunkowo okre§lone pole innowa=
cyjne. Koncentracja potencjatu na-
ukowo-badawczego 1 §rodkéow inwe-
stycyinych ma wybranych dziedzi=-
nach 2wigksza ich chlonno$é na in-
nowacje — na mowoczesne kon-
strukeje i wyroby, nowaczesne te-
chnologie. Ten swego rodzain paryt
technologiczny w polgezeniu z dogo-
dnymi warunkami ekonomicznymi
w skali mikro, wzbudzaé niusi fale
innowacyjng ma przestrzeni calego
cyklu technologicznego — od su-
rowcéw do produktu finalnego. Po-
wstaje w ten sposéb bank” emi-
tujgcy walute w postaci produktow
i technologii na poziomie $wiato-
wym, wymienialnych na produkty
i technologie. ktorych z réinych
przyczyn w kraju nie rozwijamy.
Tego tupu specjnlizacja jest podsta-
wa korzystnei ekonomicznie koope-
racjt i wymiany miedzynarodowej
oraz czefcinwego importuy nowocze-
snej techniki.

Kryteria wyboru takiej strategii
struktvralnej musza sie opieraé na
rachunku ekonomicznym, a to zna-
czy, ie wusilek inwestycyjny powi-
nien ki'rowaé sie tam, gdzie wia-
sna nauka odkrywa nowe mozliwo-
§ci techniczno-organizacyine w_ za-
kresie obnizenia kosztow produkeji,
palepszenia jakodci i poziomu tech-
nicznego wyrohdw itp. Postep tech-
niczny nie nowinien byé wiec fun-
kcja polityki inwestycyjned, lecz
odwrotnie — inwestycje bedg nae
stepstwem i uwieiczeniem wupro-
dukowanych przes ,prace ogoing”

nowych rorwigzan konstrukeyjno-
technologicznych i organizacyjnych.
Tego typu postep techniczny, traf-
nie chyba mazwany ..projekcyinym”
(w odroznieniu od dotychczasowego
.interwencyjnego™®). jest jak sie
wydaje prawidlowoscig etapu inten-
syrikacji. .

Regula ta. zapewne niekwestiono-
wana, nie wyczerpuje jednak do

kotica problemu wyboru w konkre-

tnym kraju, w konkretnych warun-
kach historycznuch i ekonomiczno-
ustrojowych. Z tego punktu widze-
nia odwolywanie si¢ do doSwiad-

tormatyzowad i chemizowaé i gdzie

w rwigzku z tym koncentrowaé wy- -

sitli naukowo-badawcze i inwesty-
cje. pdzie wiec przede wszustkim
kreowaé owo . pole innowacyjne.
Jest to problem wymagajgcy 0cZy=~
wifcie poplebionych analiz i duskus~
sji. Istniejg jednak pewne mniewqt-
pliwe punkty, ktore nalezaloby braé
pogi uwage w polityce struktural-
nej. :
. Program  przebudowy ~ struktury
jest sam przez sie zmiana. zaprze-
czeniem proporcji istnieigeuch. Sta-
nowié jednak powinien ' zarazem

Innowacje

czett krajéw wysoko rozwinigtych
moze mieé tylko ograniczona uiy-
tecznodé. Zarowno cele praktykiin-
nowacyjnej (maksymalizacja zusku),
jak i terenu ekspansji (koniunktu-
ra wojenna. programy kosmiczne,
tzw, wymuszanie popytu itp.) czy~
nig je nieprzydatnymi i ekonomicz-
nie { spotecznie. Totei nie odbie-
gajac od plownego technologicznego
nurtu $wiatowej rewolucii nauko-
wo-technicznej, nasza strategia T02z-
wojowa powinna zawieraé rysy 0-
ryginalne, lobione potrzebami wia-
Sciwwymi dla warunkéw i celow
spoleczenstwa socjalistycznego.
Ogolrg tendencja - $wiatowa jest
automatyzacja orez chemizacija, ro2-
wdj komputeryzacji itd. Jest to dla
nas wskazéwka generalnie siuszna
i realizowana, warto jedngk zasta-
nowié¢ sig, co i jak mianowicie na-
lezatoby w neszych warunkach au«

kontynuacje kierunkéw zapoczqtko-
wanych, spolecznie trafnych. i eko-
nomicznie 2weryfikowanych, Jezeli
dokonali$émy wielkiego wysilku na
rzecz podniesienia produktywnosei
np. rolnictwa, to logicznym. jego
uwieniczeniem bedzie taki.program
przemyslu maszynowego, elektroni-
ki, automatyki i chemii, ktdory za-
pewniajgc najnowoczeiniejsze  u-
2brojenie przetwoérstwa rolno-spo-
iywezego i obrotu podniesie zaréw-
no efektywnod$é laczng:catego kom-
pleksu gospodarki zZywnofciowej,
jak i lepiej dostosuje strukture pro-
dukeji do struktury potrzeb, .
Jest to - przyklad szczegolowego
nedejfcia do struktury produkcii,
ktory odnosi sie w tym samym stop-
niu np. do nrzemustu lekkiego, kté=-
remu trzeba 2apewnié efektywne
przetwarzanie nowych surowcow
pochadzenia chemicznego, czego ko~

szty, mie w pelni zdyskontowane,
ponieslisSmy i ponosimy nadal, czy

bu4ow wa mieszica g0, dzie-
dziny o wielkim znaczeniu spolécze«
" ‘nym, oraz uslug wszelkiego rodzaju,
czy tez np. ba2y surowcowej, kto-
‘rq powinne uzupelnié przetworst-
wo, Problem polega na tym. aby
kierowaé sie nie tylko abstrakcyj=
nie poniekqd pojmowana zasada e=

. fektywnodci ekonomicznej lecz tak-

Ze 'efekzuwnos'ci spolecznej, ponie~
waz bez tej drugiej nie ma pierw-
$zej,

Pole innowacyjne jako efekt trafe
nych spolecznie i ekonomicznie wy-
borow strukturalnych oraz sprayja-
jacych  warunkéw w -skali mikro
ma bowiem sile pobud:ajgca nie
tyl'ko.rlzieki jednoznacznoéeci teche

no- i j. ale i spo-
leczng]. ‘Postep w zaspokajaniu xzee
czywistych potrzeb musi naturalng
kolejg rozbudzaé osobiste motywa-
cie angaowanie sie na rzecz ogols
fnospolecznego wysitku. Kumulacja
zadowolenia z placy, radowslenia 2
_pracy, 2adowelenia ze spolecznych
stosunkow i zdspokajania potrzeb
— owocuje w postaci czynnej. inie
cjatywnej postawy w realizacii za-
dan czgstkowyck i ogolnych. Ksztalt
i cele spolecznie aprobowane proe
gramu rozwoju oddziatywaja na
umpbraénig, ksztaltujqa  postawy
tworcze i wrazliwe na bodfce po-
wmtywne, Z kolei coraz wyiszy po
ziom ilodciowy i jakosciowy zaspo-
kajania potrzeb spotecznych dynae

. mizuje rozwéj gospodarczy i dalsze

przek.szgd!cenia strukturalne. Sila
sprzeen zwrotnych wzmaga sie, PO«
le innowacyjne rozszerza.

. W. D.

*) Nowe Drogt nr 8/10: K, Ryé -
H;gzwél intensywny & postep téchnicze
.




ANDEL stanow! plaszezyz-
ne, na terenie:. ktdrej -850~
* leczenstwo - dokonuje oceny

‘sze} - .gospodarki. - Poziom
zaopatrzenia rhku jest-na-
s‘cepst\vem rozwoju tej gospodzukl a
akceptacja 'spoléczna zimian. w meto~
dach tegn rozwoju. zalezy w powaz-
nej mierze . od: rozmiardw, -jakosel i
nowoczesnosci pmdulqu przemvslo—

wej, {rafiajacej: do sklépow.. ‘Pelne
wykorzystanie “naszych. :mozliwosci
gospodarezych.  oruz zapewnienie

sprawnego |- wlasciwego Zaopatrze-
nia jest przy tym oczywiscie w
znacznym  stopniu - uzaleimone od
pracy handlu,

Jednvm z ‘podsta: vomch
handiu w ‘ramach wspéldna‘{ama z
‘przeimystem . jest . dostnsowywame
asortvmentu wymbow do’ popvtu,
termmow dostaw’ do - sezondéw, a
przede . wszys‘kim | ‘niedopuszczanie
do obrotu artykulow: zlej - jakosci.

Trzeba obiektywnie pr/vznac ze
jakosé towardw. rozumiana = Kom-
plelssowo - w -stosunku do_lat ubie-
gtych. powoli. ale systematvcznie
‘wzrasta. Réwnocze$nie "jédnak  na-
dal zglaszane sg’' powazne, uzasad-
nione. -zasirzezenia" do po7<omu ia-

kosci niektérych produlktéw, ' Stad
‘przy’ rozwazaniu zagadnien jakosei
towaréw nalezy uwzgledniaé @ ped:

stawowy problem,. kto, spowodowa!
dla konsumenta strate na sku‘els
-dos‘arczenia towaru gorszej jakosei.

.Obowigzujgce przepisy sprzedazy
formulujag podsiawowe zasady
wspotpracy przemyslu i handlu.

Dla producenta administracyjny
zaltaz wylwarzania towaréw o. ja-
kodci gorszej od ustalonej w nor-
mach; cywilno-prdwny obowigzek
dostarczania jednostkom -handlu to-
wardw o jakosci nie -gorszej od
ustalonej. w normach; = odpowie-
dzialnosé cywilng z tytulu rekojmi
za wady wvxaz.xiqca sie obowigz-
kiem obnizenja cen\' ti. przeklasy-
fikowania towaru " lub usunigcia
.wady: wymiany towaru na - wolny
od wad, wzglednie' poniesienia
skutkow  odstgpienia -od umowy
przez ‘kupujgrego siosownie do Z3-
dania  zawartego w reklamacji od-
biorcey: obowigzel: zaplaty kary od-
biorcy zglaszajgcemu reklamacje,
wreszeie odpowizdzialnosé karng
dla kierowniczego personelu pro-
ducenta za naruszenie zakazu wy-
twarzania, towarow zlej jakosei.

Rownolegle dla handlu ustalony
zostal zakaz przy. mmwama do
obyotu towaréw o jakosei gorsze‘i
od ustalonej w normach.:a zatem
obowigzek sprawdzania czy towary
otrzymane od producentar maja
“wlasgiwosci . nie gorsze od przewi-
dZianych, w, _pormach, czy w . Uino-
wie,: jrzeli normy nie ma: obowia-
zek . dochodzenia = od”~ producenta
.roszezen  z tytulu jego . rekojmi za
stwierdzone w towarze wady, ti.
niezgodnosci .pomiedzy faktycznymi
wlasciwosciami. .towaru, a, wymaga-
nymi w normach lub umowie. w
postaci reklamacii 7z zadaniem. usu-
niecia. wady lub -obnizenia ceny;
Zgmiany na towarrwolayeod wad,j
wzglednie “przez  odstipienie od
umowy z wih¥ ' dostAw r'Vﬂnr
utraty roszezen w prz;parlku 7a-
hiedbania wvkrycia w .odpowied-
nim terminie wad i wreszcie obo-
wigzek obciazenia producenta sto-
sowang karg umownag.

' *

Podstawowym celem _]akOSClO\\C-
76" odbioru jest 7apnh! ﬂmeprnm-
kahiu na rynek towardw
wvch, a przez to ochrona intere-
sow konsumentow. iak réivniez sa-
mego handlu prz stratami z po-
wodu nizs i wartogei  uzvtkowej
tvéh towardow., Wszelkie inne for-
my oddzialywania handlu w zakre-
sie jakosci towardw meogg mieé je-
dynie charak’ter posredni.

o

. \
Stopiert  efektywnosei tego po-
fredniego oddzialvwania handlu na

jakodé wyrobow jest trudny do wy-
kazania. W kazdym razie rezulta-
tem bvwa wvkrycie w’ dostawach

towarow  wadliwveh o wielomilin-
nowej wartosci, a tym samym spo-
wodowanie usunigeia znacznych ich
partii z obrotu. wzslednie zrekom-
pensowanie odpowiednim obnize-
niem cen. praynoszacveh konsumen-
tom rocznie blisko ¢wieréd miliarda
7lotveh zanszezedzonyveh wvdatkow.
Nalezy dodacd. ze okolo palmwa to-
warbw  wehodsi  na  rynek  bez
uprzedniegn sprawdzenia, a niekie-
dy i z wadami.’

Istnieie pilna potrzeba poglebie-
nia badania towardw. Dotvehczas
przeprowadzano je w zasadZie me-
todag organoleptycezna. obecnie dazv
sie de badania rdéwniez istotnyen
parametraow  uzvtkowveh przy  po-
mocy metod laboratoryjnych lub
prob eksploatacyjnveh, np. trwatodé
uzytkowania. kurczliwosé. -trwalosé
wyvbarwiet itp. Realizacja opraco-
wanych juz przez niektore centra-
le handlowe skromiyeh co prawda
jeszeze programéw badan laborato-
ryinych, przynosi lepsze poznanie
cech, szeregu artvkulow,

Opinia publiczna przywiazuje du-
ze znaczenie do wvdawanych przez
Minisira Handlu Wewngtrznego za-
kazéw zakupu okvedlonvch towi-
row. Réwniez w licznych listach do
resortu handlu zawarte Sywajg 7a-
dania wydania takiego zatazu na
coraz to inne artykuly, charakte-
ryzujace sie roznegn rodzaju wada-
mi. Nalezy podkreélié. ze jakkal-
wiek resort handlu  przywigzule
duza wage do zakazu zakupu, to
traktuje ten srodek jako wyjatkowy.
stosowany w najpowazniejszych sx-
tuaciach. wvmagajacveh interwencji
na skale cgodlnokrajowa.

GDZIE 1 ILE BRAKOW?

CW 1969 r. paistwowy handel
“hurtowy otrzymal towary o tacmej
wartodei 1325 mid zL. W ‘tym sa-
miym okresie “zgloszono do  produ-

rezultatow dz;al.unoéci_ na-

zadan

centw  ponad 109 tys. reklamacji
Jakosciowych - na . towary, : w . ki6-
rych. . stwiérdzone zostaly Pwady
wyzsze - od" " dopuszczalnej norms,
Spo;rod ogolnej  liczby reklan"acn
przemyst odrzucil tylko 673. Laczna
wartosé  {owaréw : 7 - uznanymi. -wa-
dami wynosila- okolo 8,0%: mld 2.

Jezeli. chodzi - o siopien” wadli-
wosci towarow -w partiach zakwe-
stionowanych,, wyniost onokoto 33.8

proc.. W {rakcie rozpatrywania re-

klamacji przez producautéw “zosia-
Iy z nich. wysoripwane  sztuki - wa-
dliwe o lgcznej wartosci 3,13 mld zth.
Cze$é wudliwego towrru. o lacznay
wartosci 318 min zi zwrdcono pro-

ZA CZYJE GRZECH

- Nalezy doda¢. ze ‘kivotiuzyskane:-
na skutek przeceny.- -towardw i p}'w
producentuw lub -zmiany - klasy.. ja
kosei”'w pierwszym’ pélroczu ~biez
roku wyaiosly. ok 84-min.zl : oraz
153 -mln ; zt ' za_ Zwrécone : towary.:
P"zewaza;ac\’ odsetek. wad. (od .65
80 proc. w zaleznosci od’branzy) pu-'
wstawalo "w modukc]l. reszta ' w.
transporcie oraz wskutek zlego snka-
dowania.

SMUTNY BILANS

. Spoiréd ‘towardw, kidrych jakosé
decyduje o ksztalowaniu .sie spo-
tecznej  opinii o poziomie krajowej
produkeji-  artykuldw  rynkowyeh,

masie wwarowm \»artosc i ,;
7[ zareklamo\vano to“am\\'

10.4 “proc.;

nik ; wad'iwosci 4 . L

‘Warto$é . \wyrobow. odziezowych
w 1958 r 'z 43 zakladow zgrupowa-
nych - w * Zjednoczeniu Przemysiu
Odnezo\vego stanowila: sume 450
min, zl. Na :skutel ' ujawnionyen
wad -sporzadrzono : 415 rekldmacii.
ktére dotyczyly. 42. dostawcow.

CIERPI KONSUMENT?

ducentom. W czeéei z nich usunig-

to wady, a reszte przeklasyfikowa-
no do nizszych gatunkow. W kon-
sekwencji uzyskana obnizka ‘cen

osiggnela kwote 152 mln zl. Jakkol-
wiek mozna wykazaé poleps7e‘ue
klasyfikacji wyrobow, to jednoczes-
nie towarzyszy {emu negatywne
zjawisko rozprzesirzeniania si¢ wa-
dliwosci na wiekszg xlosc grup “to-
warow.

Te cene dostaw z ‘przemyslu do
hurtu potwierdza stdn  jakosei
otrzymanych towardw bezposrednio
z przemysiu do
detalicznego. uzyskany na podsta-
wie wynikow odbioru przez specja-
listyczne - uslugowe jednostki dzia-
lajace na szczeblu detalu tj. Zakia-
dy Odbioru Jakoiciowego Towarow
(ZOJT). W- 1969 r. pxzebadano h)-
wary lacznej \\'ar.csm okolo 24,7
mid zt w wyniku/ ego zgloszono

do producentéw 60721 slusznych
reklamacji jakoscinwych na towary
wartosci 1.04 mld =zl "Stanowi to
4.23 proc. ogélu towardow przeba-
danych i przewyisza wartosé¢ towa-
row zakwestionowanych z dostaw
bezposrednich w 1968 r. o okolo
11 proc.

Wskaznik wadliwosci dostaw wy-
nikajgcy ze stosunku -wartosci lo-
waru zakwestionowanego *i -uznane-

jednostek . handlu’

Creklamacja przy: pada]a na_'1224.

MARIAN SIKORA

wyroby odziezowe i dziewiars!
zajmujg “jedno z najbardziej ekspon-

nowanych miejsc. Nie- od rzeczy
wiec Dbedzie zaprezentowaé kilka
ulvag mowigcyen o jakosei wyro-

bow tych branz na przykladzie do-
staw w Warszawie bhezposrednio od

producentow, z pominigciem | huz-
towni.
Sposrdd towaréw  dostarczanych

do warszawskich skiepow w 1968 r.

ogdlna wartoéé wyrobow odziezo-
wych i dziewiarskich poddanych
odbiorowi jakosciowemu wyniosla

11614 mln zi, a w 1969 r.
min.zl.

14438

Ilosé reklamacjii w 1868 r. wynio-
sta 1050, a w 1969 r. 1179. Nato-
miast wartosé reklamacji w 1968 r.
wyniqs}a 71 mln zl, a w 1969 r.
117,5 min zb

Z przédstawionych

wzrost ilosci i wartosci rel\lamacn'
w branzach odziezowych i dzfe-
wiarskiej. W 1968 r. jedna rekla-

macja przyvpadala na 1106 tys. .zt o-
debranego towaru ‘i Srednip- obej-
mowala partie foivaru - wartosci
67712 zl. Natomiast w 1968 r. jedna

zt towaru, ale $rednio dotyczyla par
tii wartosci 99 678 zl A zatem jakosé

g0 przez przemyst w przekroju- lat  poieta W sposob najogélnieiszy w

1968—1969 wykazal spadek w na- 1969 r.' w stosunku do roku por

stepujgeych. grupach towaréw: ptzedmcgo ulegla - pO“orszemu.A

Grupy towarow 1968-T.. " "-1969 r.

proc., proc.

Tkaniny we'niane produkcfi przemystu klucznwego o

Wyroby konfekcyine prod. przemysiu terenowego 11,2

Wyroby kenfekeyjne prod.’ przemyﬂu spéldzielczego 11,2

Obuwie skérzane prod. pnemyslu kluczowego - 257"

Wyroby cukiernicze 112 X

Przetwory owotnwo-warzywne'’ 5,29,

Wina i miu(ly pitne 4,31
W tym samym okresie wzrost Prz’vcz»ny spadku. jako$ci odzies

wskaznika wadlivosci stwierdzony  zy ‘szukaé nalezy u na]powazniej-

zostal w nastepujgcych grupach to-
warow: -

szych .dostawcow, L uecz\'\wsme w

przemysle kluczowym w 1968 1. na

Grupy towaréw 1968 . - 1969 T.
. proc. " proc. .

Wyrohy, km!fekcyme przemyalu klllc‘zo“egn 4,6
Wyroby ponczosznicze m‘z!mys’u kluczowego 7,3
Ohuwije ckérzane produkcji 'spéldzielczosci . pracy 234
. Obuwie gumowe 22,2
Pralki 1.3
Chlodziarki domowe Tt
Mehle. micszkaniowe prnduké.ﬂ przemysiu kluczowego 43
Arlykuly metalawe gospodarstya domow exo nroaukcn spdldzlelczo(cl 5
prac. B »
Anvkulv chemlczne [ospndarltw: rlomo\\elo produkc:i spbldzlelczo&cl N .
© pracy ‘2,6° 32

. Migso i przetwory. miqsne 3,36 13,57
Artykuly jajczarskie 1,92 3,26

liczb wynika

“m; slu kluczoweﬂo,

‘Wartogé ‘reklamowam’ch towardw:

zamknela . si¢ :suma 33 .min .zh tj."
7.3 ‘proc. wartosci dostaxcvonych to- -

wardow, W 1969 r, w'omawianym
Zjednoczenjiu 45 zakladow dostar-
czvlo partie towardw o lacznejwar-
tosei 586,8 miln z!, z K'érych zare-
klamowane towary wyuniosty 73,7
min zt i stanowily. 12,6 proc., war-
tosei dnslaw. Reklamacie' dotyezy
40 producentéw. - “Podobnié¢ przed-
stawia sie - svtuac;a w
spoldzxelczym.

Dos*awy - wy 'obow d7!e\\'1arq cich
pochodzily w przewazajace] mxe-
rze z przemysiu kliezowego., Z 4d0-
staw tyeh ‘warto$é przebadanej, ma=
sy towar6éw ‘wynosila 220,1 mln zl
w 1968 r. i 2819 min z1 w 1969 r.
Wartos¢  zgloszonych  reklamac)i
osiagneld W 1969 r.'— 5,9 zlpizy

Foto: Archi\(fu,in

czym- wskaZnik wadliwodci v mini--
malnie . zmniejszyl “sie i wyniost
2,8 proc. ' )
- W rozwazanym- okr ‘d
wach -z '*pr‘ze’rhy'slu spdlﬂzielcz“egd»
wmoszac}ch okolo. 20 . proc.. W,
sunku  do wartosci ; doslaw
m\'slu kluczm\cgo zanolowanc
zZnaczny postep na- odcmku' lep—
szenia Jakoscx.. Sposxod odebranelk
Jakoscmwo masy. w\\«axowej wate
tosci 48,7 mln "zt zaleklamuwano
“yxoby na RO mln ‘zb.

Nxewa;tpl ie dominujacg w olxre-
sie ostatmch dw‘fch Jat j st tenden-
C]a spadku Jakosm odzxezv i to za~
ro\vno produkcp panst\\'o“ego pr7e-
jak.: i~pxodu«-

spoldzxelcz Zadec\'dm\alo to
o wazroscie - wska mka \\adlmosu
w calym tym dznale.

KONSEKWENCJE

Nle \\'cho“dzac w bardziej siciu
golowa analizg powxzsm ch’ dany*h

" cheemy’ ]ed)nie zwrocié uwage na

bardzo pm\azne
przemyslow_\'ch artykulow
peyinych, - w ktéryeh wskaz
dliwosci Jest nlezwyl\le \V"SOI\L
tyezy lo pr?ede \vszysthm obuwn
odziezy, . \\)robow punsm;zmczy h
p\ale!\ lodéwek. ‘A .wiec artvku-
low maso“ej konsumpcn, klor)cn;

procentowo ‘il i
!\onsum-
ik wa.

przemy sle :

‘Do-
“Zu

udzial | w - wydaikach - ludnosct - Jest
bardzo"‘ powazny. ‘
Ohazu,\e sne,
nbuw
koniekcy)ny

co ‘si6dma pralka_
badz kaazum \vad\' badz sa- %
zaklasyfd\o\w,ane przez pr;exxa)'s?'
Sprawe. trzeba nazwaé' poimieniu —
Jest to. ploba wy!udrema od koneu-
za wyTéb ‘nie-
pelng\‘;artoscqux'y. .To -
na strona * zagadnienia. . -Driga

to ogromne marnotrawstwo:, surow-

cOW - i -pracy” ludzlueg. ktore me
przeksztaleily sie. w w\'mby mogq-

ce- w. pelni- zaspoLo.c potrzeby od-

bmrcow Co e

Dodajmv raz Jeszcze ze badame
jakosciowe, -dokonywane przez han-:
del, obejmuje: zaledwie- 50 proc, ca-
léj masy towarowej, trafiajgcéj na
rynek He ‘wiec artykulow niepeino-
wartosciowych (ale za pelng {:egle)
tralia do rak konsumentéw? I .jak
wotym swleule ndlez cemc lxon-'
txole techmc 3w 7aldadat.h" Sa
to . pytania reto:yczne, wy sje” sxn
jednak, ze'trzeba je zadawac i do-
magacé “sie: odp’owieu‘zi Zarowno od
zakladéw przemyslowych,:jak i ich.
wladz nadrzednych.

Dla prze(;j\\'dzialania '_,prze_cire-‘
kom* (jak sie okazuje. nie sa to
jecirmk przecieki, a cale poigine
strumienie) towarow niedostatecz-
nej jakosci, istnieje, jak wiadomo.
system kar umownych.
dotychezas kary Aplacil i nadal robil
braki. A wiec i w tym systemie
jest jakas luka, ktora powoduje, ze
bardziej oplaci si¢ ponosié.'konse-

tylko -jed-

Przemys! :

. N
kwencje finansowe za kiepsky ja-

kos¢, niz walczy¢ o jej poprawi
nie. Lista artykuléw, }.tmvch jako:
ulegla pogmszemu )e:t (co wyn ka
z tabeli II) ° pohnma i obe]mu,e
szereg . najbardziej -
asul’tymen{é\\'. Przyezyny tego stan
rzeczy' sg dwie — nadal.lekcéwaze
nie spraw ' jakosci 'prz_ez - przemyst
oraz zaostrzenie wymagai jakoscio-
wych przez handel.:
Istniejg obowiaz’ujq;e st
nm\:ace podstawe- dla oveny ws
kich grup towarowych, ‘majacych
istoine znaczenie w obrocie. . Mimo

pods;a\\ owych

ta nadal dla wielu z .nich. brak:

okreslenia: istotriych . wlascxwoéc:
uzytkowych, np. - cxeplochronnos
przemakalnosci,
trzyma]oééi. !
malosci” ‘wybarwien i
te¢hhiczn

chotiazby “problem wzornictwa, gdzie
w praktyee. wciaz pxezemo\\'ane, L
duze ilosci brzydkich’ ot

puszczema do. obroti1- towarow zlej

jak sm nkazme sie talxze zb»t diu-

wej. Przedluzemem te] sprawV']es*'

2na przeszl\oda dla mede-,

gie. czékanie. przez: har‘xde!‘ ‘na ;e.ah-‘

zacje . . tematéw

ri=

ska handlu W

normalizacyjnych.
’Rownoczesme chwiejno$é stano
pracach normahza-;

cv]mch nadmxerna usteplmoﬁc n:-;~

odcmhu wy maBau

.-jakosciowyeh, -

wylazame zgody . na -obnizanie' po-:

szczegolnych parametrow A stosun= }
przez.

ku. .do osiaganych . aktualn
przem}st na odstawame o

sred-

¢i, \\1eszme ‘na foxmd\\ame samych
wymagaf i me.od ich badania’ w
sposob o“olnll\ow\'

"I zeba .przy. znac,’ ze W melu przy-
padI\ach producenci 7aw

pmdul\ma danego wyrobu jest gor-
sza od wymagan ustalonych na- de-
klarowane; na “‘wyrobie klasie.: Jest

‘to zdecvdo“ame meuczcmv spowb,

dor abxama 'wynikéw: planu. finanso-
wego ‘kosztem- konsumenta. |

Poprawv sytuacii w tym’ " zakresiz

.me mozna probo“ac orﬂamzowar'

tylko pr?ez po“\ekvamn ‘kadry- to-
waroznaw “handlu, - Z  ogélno-
spolecznego . punktu ‘widzenia * taki
klerunek prowadzacv' do 'dublowar

zaja ldasvf
fikacje swoxch w\rubow nawet gdy-

-niego europevskle“o pozwmu Jakoa-‘f

nia. czynnosci komrolo“,anvch ktore

powinny  byé¢ rzexelme \wkonvwane
przez': przemvsl nie’ powmxen mieé
mle]sca ’\Ialezv 7vodz1c .siez pa-
gladem, . ze Jak namred?ej powinna
uzyskaé ‘zaufanie . odbiorcéw . prawi-
dio klau fikacja wvrnbo\v .doKo-
nywana: przez prouu‘..'ua ~Nate-
miast: dzxa]alnosc Handlu w'téj mie-
rze winna ogramczac si¢ “tylko ‘o
\v:,xy\vkowej komrch dostaw. Jest

to Jednak ]eszcze sprawa - dalelue_l

przysztosci.

Ocszxécle zagadmeme wymaga
szczego!p\\ego zbadania. azeby moz-
na - bylo wyciagngé wlasciwe. wnios'
ski. - Przyklady - nawet me\ue}kxc“x
spoldzxelm kktore potrafity w Spos6b
wyrazny: podniesé jakos¢ produreii
éiviadcza, ze w -sprawie - poprawy
nie zawsze tr?eba angazowac od ra-
\vmll-.le naktadv m\westycvme.
Mozna i przy uzyciu znacznie mnizj
kapitalochlonnych metod dolsc do
dobrych rezultatow,

Handel
» | wewnetrzny
1969

LOWNY URZAD STATYSTYe:
CZNY. w ramach serii ,Statys
tyka Polski — -Matervialy Sta~
lyst czne wydal kolejng publikacje
pt.:  .Handel wewnetrzay — 1969,
Wydawnictwo nawiazuje do wyda-,
nej w 1968 r. Statystyki Handlu
Wewnetrznego 1968", lecz zawiera
.caly, szercg 'szczegdlowych danych
stat_\'s..,\' cznych. Tlustruigeyeh rozwaj
handlu - wewnetrznego - w latach
1965—1969,

*Credd tabehrvc*na poprzedzono
zhacznie rvozszerzonvymi — ‘W poré-
aniu z povrzednig publikacia =-
uwagami metodnlogicznymi. w kté-
rych zawarte zostaly wyjasnienia
dotvezace ‘zakresu danych. zasad ich
alifikacii oraz objasnienia waz-
nieiszyeh pojeé.

w pordwnzniu z edyveia ubiegte-
go roku. obeena zostala wzhogacona
miedzy in. o dapne dotyczate po-
wierzchni sklepow wedlug. branz i
wojewodztw: liczby Zzakladow ga-
stronomicznych wedtug wojewodztw
oraz, form wlasnoéei: sezonnwych
miejse konsumpey inveh w uspotecz-
nych zakladach g ronnmiczny.ch
.wedlug  wojewadztw: sezonowosci
sprzedazy. zatrudnienia i plac w u-
spolecznionych przedsiebiorstiach
L Handlu detalicznego wedlug woje-
woédztw: Kkosztéw handlowveh w u-
przedsiebiorsiwach
wewrnetrznego  wedlug ro-
tworzenia i wyk rstariia

k

.uspolecznionych
handlu

i )
0b|etw.h przecena w edlud Arup.

... Z danyeh liezbowych pr ezentowa-
nych w publikacii wynika miedzy
in. ze w Koncu 1969 r. ogdlna licz-
ba punktéw sprzedazy detahczn_
wynosila 195.8 tvs. W poréwnaniu
ze stanem w koricu 1968.r. przybylo
22 tvs. punktéw. Na jeden punkt
sprzedazy  detalicznej "Z\‘Dadaio
srednio- 167 mieszkaincow,

Powierzchnia ngdlna sklepdw we-
diug stanu na dzien 31.XII. 1969 r.
wynosila 8130.8 tys.  metréw kw.
O-nacza to przyrost W pordwnaniu
ze stanem w korncu 1968 r. o .1316
tys. metrow kw.

* W koticu 1969 r. bylo 138 tys.
zakidadow gastronomjczayeh . ezvlit 0.
438 wiecéj- niz na konie¢ 1968 r.
Liczba miejsc konsumpcyinych W
gastronomicznych -zakladach ugpole-
cznionych' wynosila. 875 23, tys. -0
429 tys. wiecej niz'na Loniec’ 1!)68
\Ia jedno mfelsce l\onxumpc ine

.37 W

W
‘poréwnaniu .z 1968 r. oznacza (0
‘wzrost o T.1 proc. liczge w cenach
biezacych. a o 6.2 proc:

mialy mxe;sce ‘nieznaczne zmxany w
smsuuku, do 1968 11

. rzezqednoslkn EOsnodami
uspolecznionej przypadalaca najed-’
Nego: mieszkanica w1969 r. Wyl nosita:
13,5 tys, zl, przy
.przecietrig sprzedaz podobm
1968 r. zanotowano w-
twach- katowlck:m, szczecm:kxm,
gdanskim i ‘warszawskim.: 1acznie. z'.
- Warszawa. -

i Sprzedaz w mpo!eczmonvch Zd=
kladach. gastronomicznych wy
26,3 mld .zt i byla wyisza w-
Wnaniu 2z -1963°r. o 83 proc. ‘Prze-
cietnie na. jednego. mieszkanca. przy-
padalo 806z Rownoczesnie najwie-
ksza ‘przecietna- sorzedaz na jedne- .
go mleszkanca 0\1':1511!3‘\«’ \\'Ole“()dl-
twa;:- warszawskie z Watsz po-.
znanskie 2 Poznaniem; l\leleclne,
zielonogérskie. krakowskie Iaczme 2z
I\rakm»em i ubelslue

o Doataw\' tm\mow przeznacmmch
do ‘spizedazy - detalicznei w™ 1969 -r.
b'»lv wieksze..od dostaw w1968, r.

1] . broc; w- cenach’ detalicznych
blezncvch
W zalr ie fowarow -£vwnoseio-

-ch najwieksza  dvnamike ‘osiagne-
dostawv dxoblu r\b i m‘?etw

ser \v jai. Znacmxe uowv-
zey paziomu .z 1968 r ksztaltowaly
sie dostawy kawy i herbaty. Do-
stawy miesa j. mvetwomw mxesnvch
b\lv wyzsze niz ‘w1968 r. o- 3.7
proc. ‘W. zakresie ‘towargw - nie; VW
noscxo\\\ch ‘na - uwage zasluguje
wzrost -dostaw- odziezv. zaréwno. z
tkanin i. wvrobow | dziewiar-

jalk. i.
skich. mebli. adbiornikow rarlm\vvch
i: telewizvinvch., samochodéw osabo-
wvch, aparatéw fotograficznvch, wy,
robr;]w kosmetycznych i perfumersyj=
nyc

Y Podobmc iak w 1963 r, pawasny-
.pozveiamis w strukturze wydat-
kéw ludnosci sg .przedmiotv trwales
g0 uzyvtkowania.. W 1969 r. dostar~
czono do sprzedazv dotaliczaei 862.8
sztuk odbiornikéw -radiowvch,
515 tvs. sztuk telewizoréw.. 42.7
sztuk ‘samochoddw osohowych. 322.1
tys. sztuk -lodéwek;, 30 .9 tys. sztuk
odkunacn o

‘Wartoéé zavaséw w

handly . w

dniu 3LXIL 1969 r. wrniosta 1123
mld z1 w cenach detalicznych, A
Zatem byla o 103 mld 2zt wyzsza

W' poréwnaniu . ze stanem z poczat-
l\u ‘roku.

W 1969 r. w uepolecmin'n"n han-
dlu wewnetrznvm ' bvlo zatrudnjoa-
nyvch s$rednio 8497 tvs. pracowni-
kow. Przecietna placa  miesieczna
bruito ‘wyniosta 2015 zI. (msk) -
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kledy, gdzie i jak inwestowaé, ale-
by osiggna¢ maksymealny. efekt. fi-
nalny w gospodarce . rolng-przemy-
stowo-2ywnosciowej, to znaczy efekt
mierzony nie tylko w ‘punktach
skupu, lecz na‘ krajowym i’ zagra-
nicznym rynku artykuléw zywno-
Eciowych, .

Wystepuje wice problem optyma-
lizacji ‘gospodarowania w catej gos-
podarce zywnosciowej optymalizacji
w ukladzie branzowym. terytorial-
nym i czasowym. Brzytoczone dane
wskazuja, Ze przemyst spoZvwezy
nie nadaza za rolnictwem, Jednak
wniosek, ze solnictwo jest tu ogni-
wem dynamizujgeym jest. przejécio-
wo — jeSli tak mozna powiedzieé —
prawdziwy. Impuls rozwoju otrzy-
malo- rolnictwo dzieki rozwojowi
calego przemystu i od niego zalezy
dalsza intensyfikacja produkeji rol-
nej. Ale i obecnie teza o nienada-
Zzaniu przemysiu spoiywczego nie
moze byé uznana za jedyna ceche
stosunkdéw miedzy rolnictwem a
tym przemysiem. Wystepuja bo~
wiem czynniki hamujace rozwdj
pospodarki zywnosciowej rowniez ze
sirony rolnictwa.

%
_ Przemyst spozywezy, Jesli ma byt
2dolny. do sprostania = potrzebom

kraju, Kktéry. osiagngl, znaczny po-
ziom urbanizacji. i uprzemyslowie-
nia, gdzie szybko rosna iloSciowe
i jakosciowe potrzeby rynku Zyw-
nosciowego, stawia wysokie: wyma-
gania-rolnictwu. DuZe fabryki o wy-
specjalizowanych liniach. technolo-
gicznych; mogg produkowaé wyso-
kiej - jalcoéei artykuty - Zywnosciowe,
ale tylko z jednolitego pod wzgle-
dem jakosciowym surowca. Prze-
myst spozywczy nie moze byé& obo-
jetny na okre$lony sposéb uprawy,
nawozienia - mineralnego, systemu
zbloru itd., gdyz to decyduje o ja-
ko$ci surowca. ') ' C

Naszé rolnictwo tych warunk6w
Jeszeze nie spelnia w stopniu za-
dowalajagcym, aczkolwiek  dzieki
stuzbie rolnej, organizacyjnym wy-
silkorfi - przemysiu mozemy odnoto-
waéb postep. Wiaze sie to ze struk-
turg rolng (Srednia wielkos¢ gos-
podarstwa wynosi 6 ha).

Przemysl, przez aparat .skupuy,
zmuszony jest docieraé¢ do milionéw
gospodarstw. Ponosimy znaczne na-
klady na pokrycie czystych kosz-
tow- ¢yrkulacji. Koszty skupu sta-
nowia -okolo 10 proc. ceny skupu
surowcéw rolnych, Warto przy tym
dodaé, ze koszty materiatlowe w
przemy$le  spoiywcezym — Wwynoszg
okolo 85 proc. kosztéw produkeji
(gdy w calym przemy$le wynosza
one okolo 79 proc), za§ w bran-
zach o najwiekszym cieZarze gatun-
kowym, tj. w .przemys$le miesnym
i zbozowym - koszty materialowe
wynoszga ponad 80 proc.

W ksztattowaniu sie tych kosztéw
cyrkulagji, nakladéw nieprodukeyj-
nych musimy réwniez dostrzegaé
wplyw wadliwej lokalizacji przemy-
siu spozywczego w stosunku do ba-
zy; Surowcowe] i rynku zbyiu. Po-
woduje to koszty zbednego- trans-
portu i pocigga za sobg straty, kt6-.
re powstajg w- trakcie wydluzajg-
cego sie transportu. Sg to juz kwe-
stie zalezne od praktyki lokaliza-
cyinej przemysiu, ktére systema-
tycznie mozna rozwiazywaé, Nie-
zbedna jest tutaj koordynacia wy-
sitkow sluzby rolnej i przemysiu,
aby podaz danego surowca rolni-
czego zbiegata sie¢ w danym rejonie
2 popytem na niedgo ze strony prze-
mystu. Np. melioracja gk w da-
nym rejonie nrzez dalsze zabiegi
agrotechniczne (aby uzyskaé wyso-
kowarto$cipwa pasze) 1 zootechnicz-
ne powinna sie zamyka¢ wzrostem
mleczno§ci krow i budowg mle-
czarmi. E

Wplyw struktury rolnej na ja-
koi¢ surowcdéw nie jest jedynym
czynnikiem wplywajacym na prze-
sl spozywczy. Wchodzi tu row-
z w gre systematycznoéé dostaw.
Zjawisko ilustruja kontraktowane
destawy trzody chlewnej w 1967 r.
Gospodarslwa do 5 ha destarczyly
blisko 50 proc. zywca, gospodarsiwa
w przedziale 5—10 ha okolo 26
proc. Gospodarstwa mate i $rednie
maja najmniej stabilng bazg paszo-
wy. kazde wahniecie w urodzajach
powoduje spadek dostaw, jesli nie
wspominaé juz o jakosci tucznikow.

Diatego bardzo niebezpieczna dla
polityki Zywnoéciowej jest sytuacja,
kiedy ponad 90 proc. poglowia przy-
pada na drobne gospodarstwa, kto-
re maja najmniejsze zasoby paszo-
we. W naszych warunkach znacz-
nie wiekszy odsetek trzody chlew-
nej powinnidémy produkowaé w gos-
podarstwach uspolecznionych, roz-
wijaé tucz przemyslowy, azehy
utrzymaé niezbedny poziom zaopa-
trzenia w ciggu roku, niwelowaé
wahania wlasciwe dostawom z gos-
podarstw  indywidualnych.?) Ten
kierunek dzialania uwzglednia sig
w zalpzeniach przysziej pieciolatki.

Oblicza sie. Ze skup trzody chlew-
nej liczony na 1 sztuke inwentarza
wynosit w 1666.r. 41,7 kg w PGR,
a w gospodarstwach indywidual-
nych 86,0 ke.¥%) Widaé tu znaczne
rezerwy w PGR, chociaz skup ze-
stawia sie tu z pecglowiem, a nie
np. z wielkoscia uzytkéw rolnych.

Charakter podazy surowcéw rol-
nych tak od strony ilosci, jak i ja-
koéei jest dotad czynnikiem utrud-
niajacym prowadzenie polityki in-
westycyjnei w przemysle Spoiyw-
czym. Stoplet tych trudnofci bie-
25cych roénie. a nalezy podejmo-
waté decyzie o nakladach, ktérych
rzeczowe skutki dzialaé¢ beda przez
diuzszy czas. ’

Wynika stad, ze wdrunkiem po-
prawnego programowania rozwoju
spozywezego jest odpowiednio roz-
legly horyzont czasowy. W tym
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_ukladzie - nalety rozpatrywad dyso:
nanse terazniejszoéci, aby podejmu-
jac wazkie decyzje nie poddawaé
sie wylacznie wplywom chwili. Za~
‘dania przemyslu SpoiZywczego 83 nie
tylko funkcja wzrostu . produkeji
rolniczej, lecz takZe ' zmiany _jej
-struktury- i w ogéle_ struktury spo-
leczno-ekonomicznej kraju. Wszyst-
ko to wyznacza przemyslowi spo-
.Zywezemu wazng roie. - N
Zauwaimy, ze trudnosci z prze-
robem surowcow rolniezych majg
miejsce w sytuacii,” kiedy skup (do-
konywany przez jednostki uspolecz-
nione jest to wielkos¢ mniejsza od
produkeji towarowej rolnictwa,
ktéra obejmuje réwniez obrét nie-
uspoleczniony) obejmuje (w 1968 r.)
35,6 proc. produkeji mleka, okolo 40
proc. owocdw, ckolo 20 proc. wa-
rzyw. Dalszg charakterystyke zja-
wiska dajsg wielkosci produkeii rol-
nej, ktéra przeznaczona jest na tzw.

DYSONANSE TERAZNT

samozaopatrzenie oraz te, ktdrg
obecnie obejmuje obrét nieuspolecz-
niony.

Szacuje sie, Ze samozaopatrzenie
wynosi okolo 15 proc. produkcji
zboz, 21 proc. produkcji zywea wie-
przowego i 44,8 proc. produkcji mle- .-
ka, Ubdj gospodarczy obejmuje jed-
na trzecig . globalnej produkejl su-
rowca rzeinego¢), Ilustruje to ska-
le ulg, z jakich jeszcze korzysta
przemyst spozywezy, bedgc prak-
tycznie zwolniony od przetwarzania
do$§¢ znacznej ilo$ci surowcdw. roi-
niczych. Z drugiej strony pokazuje
to moiliwoéei lepszego wykorzysta-
nia - surowcow. Wilasciwe przetwoér-
stwo zwieksza wykorzystanie su-
rowcéw od 8—20 proc., w zalezno-
§ci od ich rodzaju.

Potencjal przetwodrczy przemysiu
spoiywczego  pozostaje . najpierw
(przy danej, uzytkowanej rolniczo .
powierzchni) w zaleznosci.od wiel-
kodei plondw i produkeyinoSei «(to-
warowo§ci) obsady zwierzdt gospo-
darskich, a nastepnie’ od 'wydajno-
éci” pracy w roldictwlé,” ktéra Thi;
istotny ‘wplyw ‘nta jego*towaro®ogér’
Jest ona stosunkowo niska.-W 1946
r. na 1 zatrudnionego w rolnictwie -
przypadalo poza rolnictwem 1,6; w
955 28, a w 1968 r. — 38
0s6b. % Oznacza to wzrost wydaj- -
nosci pracy w rolnictwie. ale jesli
uwzglednié przyrost naturalny, to
absolutna wielkos¢ zatrudnienia w-
rolnictwie wykazuje stabilizacje.

Polska nalezy do nielicznych kra-
jéw rozwinietych o prawie stabil-
nej ludno$ci rolniczej. Powoduje to,
ze naktady inwestycyine kierowane
do rolnictwa przeznacza sie g'6w-
nie na zwiekszenie produkcyjnosci
ziemi (nawozy mineralne, meliora-
cje, §rodki chemicznej ochrony ro-
§lin itp.). Wydainoi¢ pracy i pro-
dukcyjnosé ziemi w Polsce w po-
rowraniu z krajami o najbardziej
rozwinietym rolnictwie jest w ogdle
nizsza, ale dystans w zakresie wy-
dajnoici pracy jest znacznie wiek-
szv. Przyjmujaec wskaznik Polski za
100 (lata 1960—1964) wskaznik Fran-
cii wynosi w produkeyinodei ziemi
1005 proc., w wydajnoéei pracy
192.7 proc., we Wioszech 137,0 proc.
i 1209 proc., w NRF 2185 proc. i
269 0 nroc.. w Holandii 442,2 proc.
i 5288 proc. 9,

Rolnictwo polskie pozostaje Jjesz-,
cze w pierwszym stadium intensy-
fikacji, ktéra wsnolczesnie przyjmu-
je postaé uprzemyslowienia roinic-
twa. Po 1975 r., kiedy zakonczy sie
wyz demograficzny, siegniemy, jak
wskazujg studia planistyczne, do
rezerw sily roboczej w rolnictwie.
Wtedy relacie miedzy wzrostem
produkeyjnosei ziemi i wydajnosci
pracy sie zmienia.

Problem wymaga oddzielnej ana-
lizy, zwracam nan uwage o tyle,
ze struktura rolna rcdzi obecnie
przeszkody w zwiekszaniu efektyw-
nosci inwestyeji rolnyeh, a tym sa-
mym inwestycii przemystu spozyw-
czego. w ogble calej gospodarki.
Bariera t3 jest wielkos¢ przeciet-
nego gospodarstwa rolnego. Z chwi-
la. kiedy odplyw ludnoSci rolniczej
do przemyslu bedzie sie zwickszal,
wzro$nie wielko$é gospodarstwa i
jego towarowosé. To za§ lacznie ze
wzrostemn plonéw okresli wyzszy
podaz surowedw oraz wyznaczy no-
we zadania ilosclowe i jakosciowe
przemysiu spozywcezego, ktéry znaj-
duje si¢ w.przede dniu tej fazy.

0

E3
Rozwdj produkeji rolniczej, prze-
obrazenie struktury spolecznej rol-
nictwa to jedna z dlugofalowych .
przestanek okreslajgcych linie roz-
wojowe  przemyvsiu  spoiywcrego.

© Prognozy i rozwigzania w tej dzie-

dzinie nie wskazuja na to, Ze jest
to dziedzina produkeji tracaca na
znaczeniu. Przewidywania naukow-
c6w w zakresie rozwigzywania pro-
blemu wyzywienia, aczkolwick sie
réznia, akcentuja. ze rolnictwo po-
zostanie  podstawowym  Zrédiem.
zywno$el. To okre$la rowniez funk-
cie przemystu sooiywezego. Takie
ustalenia znaidujemy m. in. w ma-
terialach sympozjum poéwieconego
rozwojowi przemyslu spoiywczego |

wyiywienia ‘ludnodel do 2000 r. zor-

ganizowanego ‘przez Stowarzyszenie
Inzynieréw i -Technikéw- Przemysiu

Spozywczego -oraz Komitet” Techno--

logii i"Chemii Zywnosei PAN.7)"
Przewidywanie : rozwoju’ przemy-
stu. spozywezego, w ogbdle rozwiazy-
wanije problemu wytywienia ma za-
tem. relatywnie mocny punkt opar-
cia. .Je$li w zakresie pozyskania no-
wych. - Zrédel energii, A materiatéw
mozemy- przy wspéiczasnym pozio-
mie rozwoju nauki { techniki spot-
kaé sie 'z zasadniczymi zmianami,
to gospodarke iywnofciows cechu-
je stabilno&é¢ ukladu i parametréw;

mozna sie opiera¢ na rozpoznanych -

tendencjach ekonomicznych, wyma-
ganiach fizjologii itd.®) Dzieje sie
tak dlatego, ie potrzeby fizjologicz-
ne czlowieka nie zmieniajg sie ja-
koSciowo w czasie obejmowanym
przewidywaniami technologicznymi
i ‘ekodomicznymi. - :

zanfa’ probleméw * makroekonomici-
‘nych,’ Zmiany te’ wiaZa si¢ z urba-’
nizacja " { .uprzemystowieniem. Pro-
cesy-te. prowadza- do coraz wickszej
-eliminacji: :spozycla ' produktow  w
postact ' naturalnej - lub . nieznacznie
przetworzonej. - Miedzy rolnictwo.
jako ' dostawce surowca w  corar
wieksze] skall. wchodzi (bedzie
wchodzic¢). przemysl spoiywezry.

Przemyst ten nadajac surowcom
zywno$ciowym ksztalt przetworzony
i handlowy moie jednocze$nie de-
cydujaco ‘wplywaé na rzeczows
strukture ddzywiania. Innymi slo-
wy: rozwigzywaé problem wyZy-
wienia racjonalnie z ekonomicznego
i fizjologicznego punktu widzenia,
liczy¢ koszty i efekty odzyweze,
ktére dajg sie przeciez mierzy¢; od-
dzialywaé na preferencie konsu-
mentéw.

Takie bylyby generalia rozwoju
przemystu spoZywczégo | zarazem
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Te .dajace sle jui obe¢nie uchwy-
ci¢ tendencje w rozwoju rolnictwa
i wyzywienia sg okolicznodcia sprzy-
jajaca (na razie teoretycznie) pro-
gramowaniu rozwoju przemysitu spo-
zywczego. Poglgbione w tym zakre-
sie analizy sa niezbednym warun-
kiem dla decyzii opracowywanych
dzi§ Deceyzii ekonomicznych zwiasz-
cza. Spelnienie bowiem postulatéow
racjonalnego Ziywienia zalezy naj-
pierw od czynnikéw ekonomicznych.
Potrzeby przekraczaja tu z_reguly
mozliwosei ekonomiczne, a kszial-
towanie- pozadanej fizjologicznie
struktury spozycia $rodkami eko-
nomicznymi poteguje stopien trud-
nosci, Dochodza bowiem préferencje
konsumentow, nie zawsze i nie' w
pelni determincwane -ekonomicznie
czy fizjologicznie. Dlatego zestaw
produktéw, ktére oferuje przemyst-
spoZywezy oraz koszty spofeczne ich
pozyskania 's3 sprawa o ‘zasadni-
czym: znaczeniu. .

Osiagniety u nas pozlom spozycia
w. pelni “pckrywa zapotrzebowanie
rdrgetycine’ (e St statystycinego
nileszkanca)i! 'Wystepuje ‘ndtomiast
niedobor - -bialka,” zwlaszeza zwierzg-
cego, w ‘poréwnaniu .z ‘norma C
i D, .réwniez spozycie -tluszezéw
jest niZsze od tych norm (norma C:
wyzywienie ..pelnowartoSciowe o
$rednio, wysokim. koszcie: norma D:
wyzywienie pelnowartosciowe, do-
celowe). Spoiycie weglewodandéw
przekracza norme D. Tak sytuacja
przedstawia sie jesli chodzi o pod-
stawowe | skladniki odiywecze, Gdy
za$ uwzgledni sie caly zestaw skiad-
nikéw, to jego struktura znacznie
odbiega od pozadanej. Wystepuje
niedobér w spoiyciu owocéw i wa-
rzyw, ktéry do roku 1975 nie be-
dzie jeszeze usuniety.?)

Ale spozycie okreslonych skladni-
kow, obok ekonomicznych mozliwo-

Sei * dch . zasnokajania, wykazuje
swoiste - - tendencje zwigzane 2
uksztattowanymi tradycjami kon-

sumpcji.  Gdyby&§my sie opierali na
dotychezasowych - tendencjach spo-
zycia — stwierdza Czestaw Kos —
to w2000 r. nalezaloby sie liczyé
z dwukrotnym wazrostem = spozycia
miesa, do okolo 100 kg (poziom™ten
w najwyzszych grupach zamoznoéci
jest ijuZ ‘obecnie przekroczony), z
trzykrotnym wzrostem spozycia ryb
oraz nleco slabszym spozyciem mle-
ka i jego przetworow. Takie ten-
dencje moglyby stworzyé ogrocmne
trudnodci w gospodarce rolnej, po-
niewaz ‘wymagatoby to podwojenia
produkcji roslinnej i zwierzecej. Do~
tychczasowe tendencje wymagaja
wiec modyfikacji ze wzgledow pro-
dukeyino-elronomiczhych, jak i zdro-
wotnych. i) )

Znawcy problemu zwracajs uwa-
ge, %e chéw Swifn dla celéw mies-
nych -nie moze byé uznany za eko-
nomiczny, gdyz dla wyprodukowa-
nia 1 kg biatka miesa $wini zuzy-
wa ona .3 kg bialka roflinnero.
Swinia jako fabryka biatka ustepu-
je pod wzgledem ekonomicznym
przezuwaczom (bydlo), poniewaz te
ostatnie ~wyzyskuja do produkeji
bialka proste zwiazki azotowe. Zna-
czenia zalem nabierze produkcia
bialka w mleku i miesie wolo-
wym. 11) :

Mleko i jego przetwory nie- sa
u nas artykutami spozywczymi ‘w
wystarczajacej ilosci,  zwlaszcza w
miastach; ludno&¢ wiejska spozywa
2 razy wiecej mleka niz miejska.
Ludnoéé wiejska migrujac do miast
dostosowuje sie do miejskiego typu
odzywiania. Stwierdzajac to warto
jednak ‘mieé na uwadze to, ze od-
setek wyprodukowanego mleka, kté-
re przeimuje aktualnie przemyst
mleczarski, wynosi 35 proc., ze mle-
cznos¢ krow w Polsce stanowi po-
lowe. wielkosci osiaganej w Holan-
dii, ze potencjal przemyslu mleczar-
skiezo daleki jest od 2delnosel roz-
pieszezania milecznego. konsumentow
w miastach. . - . .

Zwracajac uwage na potrzebe mo-
dyfikacji struktury spoiycia w skali
makroekonomicznej, trzeba - jedno-
czeénie ‘dostrzegaé zmiany (ich . po-
trzebe); w skali mikrogkonomicznej, .
gdzie zreszta tkwig. szanse. rozwig-

. oferowaly m. in. Zakiady Dziewiar-

propozycia kierunkéw okre§lonych
analiz.  Optymalizacja rolnictwa,
przemystu spozywczego, struktury
tego zespolu gospodarczego, jest
wstepnym warunkiem rozwazan o

tempie rozwoju tej dziedziny i
ksztattowaniu wielkosci  spoZycia
zywnosci.

“Istniejaca wielko$é spozycia, jej
struktura, uwarunkowania (oraz jej
zaplecze produlicyjne) s3 takie, ze
kategoria ta nie moze by¢ trakto-
wana jako juz gofowa i podatna do
przestawien zgodnie z zasadg eko-
nomiczno$ei zastosowana do ken-
sumpcji. Gléwnym motywem gry
ekonomicznej zywno$é — artykuly,
przemystowe jest trwanie drogie}
elkonomicznie tendencii wzrostu spo-
zycia miesa. Je$li nawet abstraho-
waé od stopnia zaspokojenia zapo-
trzebowania na biatko zwierzece w
niZszych grupach zamoznodci, to
trzeba sobie uSwiadomié, Zze obec-
nie nawet drastyczne podrozenie
miesa nie da zamierzonych efek-
Decyduje o tym struktura spo-
Yelnfetwal Mi .jpops’:odzi ‘od"’

; 7, Ktorzy' '§3 pry-
cielami gospodarstw:
ubdj ‘gospodarczy daje cbecnie jed-
ng trzecia surcwca rzeZnianego |
nie wykazuje tendencji spadku.
W tej sytuacji mieso po prostu be-
Jzie omijaé (jesli wvkluczyé regla-
mentacje) uspolecznione przetwor-

IS10S

stwo | handel z ogromnymi pertur-
bacjami i kosztami dla calej gos-
podarki. :

Niemniej* tendencje w. spozyciu
(miesa nade wszystko) trzeba ko-
niecznie zmodyfikowaé. Warunkiem
tego jest rozwdj calego przemysiu
spotywczego. Rozw6j po to. aieby:
przemyst -tén mogt  zaoferowat
atrakeyjne dla konsumenta i racjo-
nalne ekoncmicznie’ substytuty mig-
sa, aby mogl skutecznie panowaé
nad baza surowcowa i
zywnosclowym. Przemyst spozywczy
musi uzyskaé pole manewru . eko-
nomicznego, tzn. obrizyé koszty wy-
twarzania. = = . : ' .

Stusznie podkreslamy. ie :w mi-
nionym 25-leciu powstal dopiero
nasz przemys! spozywczy. Ale mu-
simy zdaé sobie sprawe. o czym
sie tzadko slyszy. 7e to jest galaZ
w wielu przypadkach zacofana tech-
nicznie. Mozna spotkaé sié z pogla-

dern, e w przemyst! spoiywezy po-
winno sie inwestowa¢ 10 mild zt
rocznie, czyli okolo 2 razy tyle, ile.
inwestuje sie w -ostatnich- latach.
Jefli nie liczyé sie z mozliwosciami
elkonomicznymi, to moina zapropo-
nowaé¢ i wiecej.

Nie na tym jednak polega pro-
blem, lecz na tym, Ze zapotrzebo-
wanie nawet na 1 mld trzeba uza-
sadni¢ ekonomicznie. Doswiadczenie
ueczy nas, e powodzenie w rozwo-
ju, efekty inwestowania zaleza nie
tylko od hojnoéci, z jednej korzysta

taka czy inna galaZ produkeji, lecz -

od trafnoici i programowania inwe-
stycji, wiasciwego” doboru obiektow,

koordynacji dzialafh 'w- czasie i prze-

strzeni. -

( Wspomnialem na. wstepie o wa-
skoekonomicznym .traktowaniu- . roz-
woju rolnictwa (a zatem i calej. gos-
podarki = zywnosciowej), ktére . koli-
duje z zapoczatkowanymi kierunka-
mi rozwoju.. Sadze, ze udalo mi sie
chociag. wymienié¢ gléwne.. sprawy,
ktére_ powadujs, 2¢ bez odpowied-
niegod postepy W rozwoju’ przern,

spozyivezego trudno moéwié o inten-

syfikacji gospodarowania, gdy% roz-

wéj tej galezi jest’ warunkiem sine

qua non. Chodzi-bowiem o poziom
spozvcia 1 stopv zyciowej pracow-

nikéw _intensyfikujacej sie gospo-

darki, manewr intensyfikacyiny. nie

rynkiem °

. stepu. Problem ten rozwaza

zy

‘mote byé przeprowadzony bez’ roz-

budowy- zaplecza.’ kiore zabezpiecza-
loby ‘z);mokoj‘enie potrzeb -pracow=
niczych.

“‘Rozw6j przemystu spoiywczego
juz ze wspomnianych wyzel wzgle-
déw nie jest  obojetny dla intensy~
fikacji. Nalezy jeszcze dodaé: nle
jost tez czymé co oddala ten pro-
ces. Produkcja tej galezi zajmuje
powazne miejsce w calej produkcit
przemystowei, przemyst. ten tworzy
znaczng czeéé dochodu narodowego.
Stad ekonomiczna celowosé powig-
zania przemystu spoiywcCzego z ga-
leziami przemyslu elek’trpmas'zynn-
wego. ktére s3 tzw, nosnikami po-
Miro-
staw -Dyner -w artykulach_\pt. ..Ma'-
szyny dla przemysiu spozywezego”
(Z. G. nr 35 i 36/70). Maszyny tego
typu znajdujs powazny rynek we-
wnetrzny, istnieje mozliwos¢ spe-
cializacji w ramach RWPG, roz-
woju eksportu. W takim ukladzie
przemyst spoiywczy, obok swej in-
tegralnej funkeji — wyZywienia,
moze -sie stawaé czynnikiem dyna-
mizujacym cata gospodarke.

Nie chcialbym pozostawié ‘;vraie-
nia, Ze nalezy forsowaé rozwoj prze-
mysiu spoiywczego za wszelky ce-
ne. - Pokazanie ogolnej perspektywy
nie uzasadnia jeszcze  otwarcia
spotecznej sakiewki. To. co jest téo-
retycznie mozliwe, pozadane ze
wzgledow spotecznych i ekonomicz-
nvch moze byé zrealizowane wtedy:
gdy znajdzie dojrzala, planistyczna
{ organizacyjna egzekutywe, hqnyrr_xi
slowy: kiedy zostanie ekonomicznie
uzasadnione ‘i mozliwe do zrealizo-
wania w danym czasie.

Plan piecioletni 1971—1975 jest w
opracowaniu. Wiele jego ustalen
musi prowadzié do szybkiego i lep-
szego .wykorzystania _ustrojowych
mozliwosei rozwoju. Wyciagniecie
praktycznych wnioskéw z formal-
nie juz uznanej tezy. Ze rolnictwo,
przemyst spoizywezy i zaopatrzenie
rynku stanowia cato§¢ oznaczaé¢ be-
dzie uruchomienie znacznych re-
zerw. To pozwoli réwniez na lepsze
opracowanie diugofalowego progra-
mu rozwoju gospodarki Zywnofcio~
wej. - c
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PRZEMYSt TERENOWY

Na regionalnej
gieldzie

OJEWODZKIE Zjednoczenie

Przedsigbiorsiw Panstwowezo

Przemyslu Terenowego, zrze-
szajace 25 zakladow produkceyjnych,
w tym 14 prowadzgcych dzialalnosé
uslugowsg, zorganizowalo 7 bm, giel-
de artykuldow przemyslowych i spo-
zywcezych, Oferta zakladow przemy-
slu terenowego skierowana byla
przede wszystkim do handlowcdw
stolicy i regionu warszawskiego. Z
uwagi jednak na jej zakres i roz-
rzut asortymentowy stanowj réwniez
interesujaca propozycie dla han-
dlowcéw z innych wojewodztw, da-
zaeych do wzbogacenia rynkéw re-
gionalnych. Po niepowodzeniu po-

w Pultusku, ktére wlaczyly do swo- -

jej oferty wyroby z dzianin bawel-
nianych, frotte, anilany 2z argona,

welny z przedza polan i argong, 4

jedwabiu lgczonego ze stilonem o-
raz z anilany. Zréznicowane wzor-
nictwo, elastycznosé -programu pro-
dukcyjnego, pokazZny
powinny, jek sie wydaje, zaintere-
sowaé¢ handlowcow, a co za iym
idzie i potencjalnych klientow.

Rowniez Plockie Zaklady Prze- .

myslu Terenowego, obok uslug, pro-
ponujq - modelowe ubiory i okrycia
w dowolnych typorozmiarach. :
Mlawska Fabryka Obuwia, War-
vskie - Wojewédzkie - Zaklady

dobnej gieldy z roku ubieglego, o-
becng oferte przempyslu terenowego
cechuje dazenie do elastycznosci,
zgodnie z impulsami, odbieranymi
przez producentéw z rynku. ktéry w
zakresie wielu artykuléw tak prze-
mystowych, jak i spozywezych prze-
ksztaleit sie w rynek nabywcey, a
wige rynek dyktujacy wytwércom
swe zréznicowane postulaty. Warto
podkreslié. iz obecnie na gieidzie wy-
stapily z ciekawg ekspozycjg i kon-
kretng ofertq handlowsg zaklady ta-
kich branz, jak: metalowa. drzew-
na, chemiczna, odziezowa, dziewiar-
ska, obuwnicza, zabawkarska,. spo-
zyweza i inne. Szereg wyrabow
przedsiebiorstw panstwowego prze-
mystu terenowego kieruje si¢ réw-
niez obecnie na rynki zagraniczne
zaréwno krajow socjalistycznych,
jak i kapitalistycznych. Wartosé tych
wyrobdw wynosi 100 min zl, co sta-
nowi 5 proc. calosci produkeji re-
gionalnego przemvslu terenowego,
nie jest wiee duzo, a mozliwoscl
eksportowe s3.

Artykuly przemyslowe na gieldzie

skie Przemyslu Terenowego ,Pella”

Skérzane oraz Fabryka Obuwia ,,Fo-
min” wystapily na gieldzie z boga-
ta oferta wyborowego obuwia na
wszystkie pory roku, dla rozmaitych
grup -wiekowych. .

Liczne przedsigbiorstwa parstwo-
wego przemyslu terenowego zaofe-
rowaly na gieldzie artykuly gospo-

darstwa domowego, w wersjach u-"

lepszonych, dostosowanvch do gu-
stow i potrzeb odbiorcow rynko-
wych. Tak -na przyklad, Pruszkow-
skie Zaklady Przemyslu Terenowe-
go dostarczg w przysziym roku na
rynek poszukiwane w kraju i na
rynkach zagranicznych prodize elek-

tryczne z czystego aluminium, bez- -

pieczne i latwe, jak utrzymujg pro-
ducenci, w obsludze, -

Zaklady Drzewne w Lomiankach.
oprocz znanych juz-wyrobow (ap-
teczki, suszarki, laweczki dzieciece
7 pojemnikiem na zabawki itp.) w.
stapily z szeregiem nowosci, jak:

stoliki skladane, wieszak-harmonij- .

ka, bilard i inne. Na uwage za-

- stugujg reprodukecie malarskie, wy-

konane na drzewie, pokryte lakie-

asortyment

- biorcow! przykladem

' no-spozywczych,

rem — oryginalna i bardzo tfania
ozdoba mieszkan. .
Artykuly rolno-spoiywecze prezen=
towane na-gietdzie, to przede wszy-
stkim: dzemy, kompoty, owoce -1
warzywa - konserwowe, jak rowniez
wina (slynny juz miéd Verbum No-
bile i Babunia) oraz koncentraty o-
wocowe, Sposréd - ostatnich  warto
.wymieni¢ ,Novit” produkowany

.. przez. Mazowieckie Zaklady Owoco-~

wo-Warzywne — .Tarczyn” (kon=
centrat ten zdobyl Zloty Medal na
Miedzynarodowej Wystawie 'Zyw=
nosciowej w_Paryiu w 1968 roku),
Oferta, gieldowa obejmujaca arty-

. kuly rolno-spozvweze jest stosunko-

wo zréznicowana i powinna, jak sie
wydaje, znaleZ¢ uznanie w oczach
handlowcow, za* po§rednictwem kté-
rych trafi¢ nastepnie do naszych
spizarni i lodéwek.

Na konferencji prasowej, zorgani-

. zowanej po prezentacji oferty prze-
“myslu terenowego
szawskiego,. producenci deklarowali

regionu war-~
dalsza daleko idaca cheé uwzgled-
niania wszystkich -postulatéw ode
czego moze
byé chociazby stwierdzenie jednego
2 nich, iz ,kazda sukienka maze
byé inna”.

* Poruszano teZ problem opakowar,
dotyczacych gléwnie przemysiu vol-
no-spozywczego. Jakodé. estetyka, a

' co najwazniejsze, funkcjonalnoéé o=

pakowan dla wielu artykuléw rol-
pozostajg  weisg?,
jak wiadomo, slabym miejscem o~
ferty. | .

Nie obylo sie bez kontrowersii
wnie antagonistycznych”; handlowey
podkreslali konieczno$é respektowa-
nia zawartych =z producentami u-
méw, postulowali odejscie od prak-
tyki taw, ,transakeji  wiazanych”
itp.

Z kolei ° miektérzy  producencdd
rwracali uwage, iz — mimo strak-
cyinych ofert z ich strony — moce
produkeyijne, ktérymi dyvsponuia na
rok przyszly zostaly oblozone - za-
miéwieniami zaledwie w 50 pree,
Dotyczy to m. in, Zakladéw Drzew-
nych w Lomiankach.

W sumie, jak sie wydaje, impre-
ze. zorganizowang przez Wofewd iz
kie Zjednoczenie Przedsiebiorstw
Paristwowego Przemystu Terenowe-
go. nalezy zaliczyé do udanvch, cze-
go dodatkowym dowodem moga tvé
zawierane tuz po otwarciu gielidy
porozumienia 2z przedstawicielami

handlu,
(Rad.)



V..ROZWDANIE
'INICJATYWY
SPOLECZNE)

W SYSTEMIE
FUNKCIONOWANIA

17, Ewa«lucsa systemu funkcjono-
Wwania naszej gospodarki zmierza
mewatphwxe w kierunku -wzrostu
roli  organizacji gospodarczych (ity-
pu zjednoczen, . kombinatéw,; przed-
sigbiorstw) w tym systemie. Jest.lo
uzasadnione wielu czynnikami aw
szczegoblnosei:

a) wzrostem zloZorio$cl proceséw eko-
momicznych - co jest naturalng kon-
sekwencja procesu rozwojowego —-a co
oznacza, ze organy i ludzie zbyt od-
daleni od produkcji nie moga opanowaé
:huonnac);nle 1 koncepcymje caloluztal-
tu
nej, ahy moc prawidtowo zanqdzaé
ludzie za$ stojacy blizej produkcji moga
to robié lepje] (nie znaczy to, Ze ludzie
ma najnizszym szczeblu' moega najlepiej
zarzadzaé w calym zakresie zarzadza-
nia),

b) znaczeniem racjonalnosci mikrocko-
momicznej i Innowacji techniczno-eko-
nomiczno-arganizacyjnych na szezeblu
przedsigbiorstw | ‘Wigkszyeh organizacji
gospodarezych (kombiunataw, zjednoczen)
dla intensywnego rozwoj

) wzrostem dojrzalosei kadr i silr
Ppotrzeba spoleczny tworczej aktywn:
w zakresic inicjatyw i podejmowan
deeyzjis wy:u;powame takiej potrzeby
oznacza, %6 przy jej rcaumc]: aktywnosé
ludzka si¢ poteguje — jest wige ona sila
napedows rozwoju i_.postgpu.

Wazrost roli przedsiebiorstw i in-
nych organizacji gospodarczych  w
systemie funkcjonowania okre§lany
jest czgsto mianem decentrallzaan.
Term:n ten jest jednak wieloznacz-
ny, o pro vadzi czesto do opaczne-
go rozumienia procesdw zmian W
systemie funkcjonowania gospodar-
ki. W zwigzku 2z tym celowe wy-
daje sie odroznié:

— decentralizacje inicjatywy,

—- decentralizacje podejmowama
decyzii (z czym' zawsze wiaze -sig
decentralizacja 1*n'CJatywy)

Jeden z najbardziej istotnych dla
funkcjonowania naszej gospodarki
problemoéw polega wlasnie na tym,
w jaki sposdb mozna szeroko roz-
‘ngé inicjalywe ludzka, -bedacqy
zrodlem innowacji technicznyeh |
usprawnien ekonomiczno-organiza-
cyjnych w tych przypadkach, k
ze zrozumialych wzgledbdw
idzie ona w parze z decentraliza-
cjg decyzji. Waga praw"".ca’r-"o
rozwigzania tego problemu  je
ogromna i od niego w duZym st;p~
niu zalezy dynamizacja naszego
postepu. W powaznym stopniu roz-
szerokiej. oddolne; inicjalywy
wigze sie jedrak z pewng decen-
traLzac;a decyzji. Warunkiem bo-
wiem rozkwitu inicjatywy jest
szansa realizacji, jest latwa droga
od pomystu do rzeczvwistosci. Je-
zeli droga ta jest bardzo trudna
i dluga, ¢o wigZze sie z nadmierng
centralizacjg decvzji, i szansa sku-
tecznoéci matla, hamuje to powaz-
nie in‘cjatywe spoleczng.

18. Stwierdzié wydaje si¢ moina,

ze rozwinigcie inicjatywy spolecz-
nej wymaga spelnienia pewnych
podstawm\’\ ch .  warunkéw. Po

pierwsze niezbedne jest. aby kaidy
polencjalny innowator (czy to jed-
nostka czy tez organizacia) mial
odoow’ednia orien‘acie odnosnic
spolecznej celowosei i urvtccmovm
przedsiewzigcia,- Rzeczg naJwaz
szg jest tu wiarygodna orlenta
wlaénie tego, czy przedsigwziecie
jest ekonomicznie zdrowe, czy sie
oplaca. Innowator motywuje to. w
wiekszym czy mniejs stcpniu.
korzyscig spoleczna reaizacji swo-
ich propozyeji. Jezeli n‘e moZe Jej
dostatecznie rozpoznaé, jego moty-
wacja stabn‘e. badz nawet zanika.
Niezbgdne jest, .po — d*ug‘e aby
kazdy putenc;alm’ innowator - mial
realne  szanse urzeczyw:stnienla
swych konecepeji. Poczucie isinlenia
realnej szansy .. urzeczywistnlenia
wyksztatca sie “jednak w: wyniku
faktycznego doswiadczenia —- Jed-
nostkowego i spolecznego Jezeli
szansa urzeczyw*stn enia jest mala,
badZ jej realizacja wymaga ogrom-
nych wy kow, motywacja spo}ec7—
nej uzvtecznosci siabnie, a w in-
dywidualnych przypadkach zanika.
Potrzebna jest, po — trze szan-
sa uzyskania pewny ch korzysei ma-
terialnych, Kazda inwencja wyma2-
ga wys‘ltku, a czesto réwniéz §rod-
kow, Jezeh wynagradzamy kazdy
uzytecznv wysilek, a, wvnagrodze-
nie jest forma uznania spolecznego,
mus,'my rowniez wynagradzaé ten
silek — innéwator ~ mode- tego
s}uszme oczekiwaé.

Wszystkie powya: yiszé warunkl sg $ciSle
Z\\h\?ﬂﬂc i tylko.dch laczne spel-
nienle maze. da¢ wiasciwe . rozwiaza-
nie probtemu, Duzym. uproszezeniem
jest sadzié, ie realizacja trzeciego wa-

runku (tj. bodice materialnego- zaintere-
sowania) mnze tu byé \Wﬁtarcznjacym
rozw

dwé(‘h \mrunlmw inicjmvwe Iudfzka w
zakresie  innowacji. - technlczno-ekono-
mlcmych ni¢ da sig” wykorzystaé Jako
poteznei fAzwigni. postenn, Trzeba bvrav
tym wskaza¢, Ze istnieni¢ badi brak
poﬂwvfsmnvrh wirnnkéw stwarza -odpo:
wiedni klimat spolecznv. -sprzylajacy
badZz ‘nie ruzk\suo-wl twﬁrczej axtyw-
noscl 14 w nie posie

.nio rozroznienie decent;

_kich Zrodel inicjatywy

ceyvzii jak 1

ALIST

(REFERAT DO DYSKUSJI NA ZlAZD PTE - SEKCIA i)

- JOZEF PAJESTKA

Kllmntu ‘takiego - nie. da-- lie " zinienid

szybko | potrzebny tu. Jest wielki wysi- =

lek, rowniez. -spoleczno-polityczny. RH-

mat- ten.nie jest w naszym Krajusprzy- .

wiec - zrobig . \uszystko,

jajacy. "Musimy
r6wno-

aby go.przezwyciezy¢, dzialajac”
legle; na ‘wszystkich odcinkaeh. - Jest - to
jedno z podstawowych 'zadan w_polep-
szeniu - funkcjonowania- m\szej soc_lall-
styczne] gospodarki, -

19. Prz”mu,]ac wskazane uprzed-
izacji, ini-
cjatywy i decentrahzacn deeyzii
stwierdzié trzeba, ze' ewolucja ~na-
szego systemu dazy do mozkiwie
najszerszego wykorzystania . wszyst-
rozwoju i
postepu, a wiec do. decentralizacji
inicjatywy. Monopelu na inicjatywe
postepu w socjalizmie nie powinien
mieé zaden organ, niezaleznie od
Jjego pozycji czy rangi. Kaide ogra-
niczenie imicjatywy jest jej zubo-
zeniem, co musi mieé¢ .negatywny
wplyw na rozwdédj i pustep. Trzeba
jeszecze wskazaé, Ze witadnie w fa-
zie rozwoju intensywnego,
tralizacja inicjatywy staje- sie co-
raz bardziej wazZacg silg postepu i
bez niej nie sposéb rozwiazaé pro-
blemoéw, ktére stojg przed naszym
krajem.

20. Inaczej wyglada sprawa de-
centralizacji decyzjl. W dziedzinie
tej stuszna jest teza, ze decyzje
powinien podejmowaé ten. kto ze
wzgledu na rozumienie jej przeslia-
nek (chodz: tu o posiadanie nie-
zbednych macji, zdolncié ich
iewanie koncep-
otvwacie) mo-
Aczkolwiek

infer

pofednich wricskéw systemowych,
ma ona _'--'ie. glehoki sens meto-
W wearunkach prywat-
érodkow  predukeji
czy w ko”cﬂpuach wlasnofei gru-
powej stosunki  wlasnodciowe
determinuig Jy je, :a wiec sy-
ster podejmowa decyzii. W. wa-
mnkach wlasno' ogélndsrnoiei:z‘nnj
f

zarzgdzania 1 zasady pgrde'j:movva‘n a
decy:ji, zachowujae jednoczesnie
k'eslonq kontrole podejmowania

mmjac powyisze stwierdzié
_sie mozna, ze kierunki
ewol ‘(‘n naszego systemu funkcjo-
nowaria daiq do:

a) stosunkowe duiej decemntrali-
zacji decyzji w dziedzinie
hxe7ace‘.o 71r71d7'\nin z tvm,
Ze stopien cji jest =zr
nicowany uzasadurione
kryteriami racjonainnéei dla konkret-
nych warunkéw ekonomiczno-organiza-
cyinveh: decentralizacia zarzadzania re-
alizowana jednak byvé powinma w wa-
runkach wlasnosci ogélnospolecznej przy
zastosowaniu niezbednyeh form Ik on-
troli spolecznej i panstwo-

wej,

b) zachowania decyzji i ingerencji
centralnej dla roz an o charakterze
rozwajowym, majacym szersze znaczenle
dla_gospodarki oraz -decyzji biezacych,
maijacych implikacje spoleczne (szeze-
goinie w dziedzinie' zatrudnienia i po-
dzialu dochodéw).

Vi. PODSTAWY
DLA RACIONAINEGO
DZIALANIA -

2]1. Zaréwno decentralizacja ini-
cjatywy (co obejmuje m, in. uczest-
nictwo w procesie plariowania) jak
i pewna decentraiizacia w zakresie
podejmowania decyzii wymagajg
dwoch, podstawowych warunkow
stworzenia przedsiebiorstwom
i innym organizacjom gospodarczym
wlasciwyeh przeslanek dla dokony-
wania racjonalnych wyboréw eko-
nomicznyeh oraz istnienia motywa-
cji stymulujacej de postepu i r
cjonalnego  dzialania. ""Podkres
trzeba. Ze warunk! te sa niezbed-
ne zardwno dia decentralizacji de-
cjatywy. Bez ich spel-
nienla nle moipa liczyé. na pelne
i tworeze wykorzystanie inicjatywy
spolecznej w systemie funkc;ono-
wania gospodarki socialistycznei.
Tego nauczylo nas cale dotycheza-
sowe doswiadczenie. D‘iatego tez na
ten kierunek orientujg sig ‘obecnie
gtébwnie nasze przedsiewziecia  w
dzledzinie doskonalenia funkc:ono-
waniu gospodarki.

Odnoénie pierwszego z wymiento-
nych warunkéw -— zasadniczy na-
cisk kladziemy obecnie na. konsek-
wentne i powszechme: stosowanie w
catej gospodarce rachunku ekono-
micznego jako gléwnej * metody i
kryterium dokonywania wyboréw
ekonomicznych. - Prawda- jest, . ze
dajacy sig ujaé ilosciowo rachunel
ekoncmiczny ;. nie’ zawsze, dostarcza
dostatecznych przeéstanek. dla. doko-
nywan‘a prawxllowych wybordéw,
nie obe:muqe bowlem wielu .aspek-
téw spolecznych i~ mektérych rzdo-
zonych
tych wyborb ‘W gytuach ‘jednak
powszechnéj - stabosei - rachunku
ekonomicznego; i rueklﬂrOWama -sig
Jego - kry‘ter-amx, p“cblemy e, mo-

semy nawet odloZyé na nieco'dal- .

szy - plan w- dyskusjach ' teoretycz-

nych, aby nie’ oslabiaé. kon‘ecznego

nacisku na wdrazanie tego rachun-
ku do praktyki. Naszym lem dnia

- powinno. staé .sig- <= leczyé,.
,sprawdzac

-wykorzystywaé -posiadany

decen- .

“a w

-dtugofalowych nastepstw'

iczyé

. rachunkowo ra
ich’ projektow,

inicja~
Jest to haslo .szcze-
-wazne ‘dla ekanpmistéw na
{ kach i wszystkich

nos¢. ‘wszystk
tyw -decyzii..

szczeblach aparatu gospodarczego‘

‘Rachunek ekonomaczny powinien
duwaé odpowieds . na .pytanie jak
gOspodarowac rac:onaln.e,.tzn. jak
majatek
trwaly -i zdolnogei ludezkie, jakie
procesy’ techun;czno—e.konomiczne
stosowaé (tzn, jakie ‘surowce i ma-
terialy, - jakie techmo.og.e co pro-.
dukowaé), czy i jak modernizowaé
te procesy itd.

‘Dla rachunku - niezbedne s3 infor-
macje;i-— rzeteine, najbardzlej wiary-
godne, fha- ktéryeh mozna polegaé. Bez
odppwliednich informacji: nie moina sto-
sowaé ~ rachunku, badi te: bedzie on
wadliwy. Najbardziej elementarne infor-
macje dotycza aktualnege stanu cha-
rakterystyk techniczno-ekonomicznych,
knsztéw_,y ytwarzanla itp. Nawet )ednak

wo latwej
stem lnlormacjl i rozpoznania w naszych
przedslqbiorstwach pozostawia wicle do

Zyczenin, o czvm Swiarezv najleniej stan

ewidencji w zakresie kosztéw wlasnych.
’I‘Mez,na :odcinku tym niezbedny jest
powazZny - wysilek organizacyjny, bez
skutecznego dokonania ktérego, wszysi-
Ko ‘co mowimy o rdachunkn ekonomicz-
uym pozostanie abstrakcja. i

- Glownym sensem rachunku ekono-
micznego jest jednak stwarzanie prze-
slanek: dla -projektowania rézwoju badz
dokonywania decyzji na przyszlosé, D.a-

tego ‘tez wymaga on znacznie¢ bogatszych.

informacji niz powyzsze, informacji wy-
kraczajt\d.ynh poza stan faktyezny —
o eharakterysukach réoznych mozliwych
proces6w techniezno-ekonomicznych, b
poLcncjalngch mozliwesciach, o potrze-
bach i mozliwosciach rynku kra]owegu
i rynkoéw zagranicznych itd, Baza in-
formncyma w tym zaKkresie naszych

tw i zjed 3 jest raczej
nbnga i wymaga brzwzglqdne;;o rozwi-
jania i doskonalenia.

na byé cmusi roéwniez
umiejetnosé poslugiwania si¢ ra-
chunkiem ekonomicznym i dosko-

nalone Jego ‘metody. - Prawdq Jest
1 ts

ie) i
nakladow 2z efelétemi w zakresie
oddzielnych zagadnien ekonomicz-
nych majg jJeszcze szerokie zasto-

sowanie i1 pozwadlaja na powazne -

zracjonalizowanie gospodarowania na
wielu odeinkach. -Sg ons w szcze-
gblnosci skuteczne w tych przypad-
kach, gdzie chodzi gk(’)wnie o lep-
sze wyko'zvst nie istniejgcyech za-
sobow ekono znych, Tam jednak,
gdzie wchodzi w gre dobdr nowych
procesow techniczno-ekonomicz-
nych, . alokacija zasobéw i produk-
cji w skali wiekszych jednostek
gospodarczych, handel -zagraniczny,
trzeba .czesio poslugiwaé sig' bar-
dziej -ztozonymi metodami rachun-
ki1' i programowania.

Zadania, ktoére stawiane sg na
odcinku rachunku ,ekonomicznego,
szczegdlnosei  jego  szerokie
wdrazanie, doskonalenie jego me-
tod ‘oraz niezbednych dla niego in-
formacji. — obciazajg- w pierwszym
rzedzie ekonomistow, a ich reali-
zacja jest naszg wielkg odpowie-
dzialnoseig 'spoleczng. .

22, Dosw1adczen.e pokazuje, Ze

hunku ek o.nie da sie
powszeehme wdrozyé do praktyki,
jezeli- jest on tylko .zalecanym po-
stulatem. Nawolywanie do stosowa-
nia. rachunku .ekonomicznego nie
jest dostatecznie  skuteczne, jezeli
do 'stosowania go - nie sklaniaja
przedsigbiorstw dziatajgce -kryteria
oceny (ch dzialalnoéci -oraz bodice
ekonomiczne, A taka byla charak-
terystyka:naszego systemu w prze-
szlofci. System ten w dyskutowa-
nym . aspekce podlegal pewnym

zmianom,, nie byly one. jednak. do-
ty chc;as

dostateczne.” W konsek-
7enc dzialalnodei - przeds e-
biorstw. nnych organizacji gospo-
darczych rachunek ekonomiczny byt

' raczej haslem aw malym stopniu

dzialania, .ze

ekonomuczne;.

efektyw'noécx
Dla’tego tez pode:«mowane W na-
szym -kraju- ostatnio - przedsigwzie-
“cla nacedowane sg wiasnie na to,

aby “wylsztateié. odpowiednie mo-
‘tywa,c.le dla stosowania = rachunku
ek go i dla dnoszenia

nej .

ekonomicznej etektywn;scl dziala-
nia,
a ngjmuAja one dwie gléwne dzie-

;—- bodtce materialnego . nlmeresown-
nia,:
1~ zasady ekonomlczno-ﬂnansnwe arias
lania .organizacji gospodarczych.’

Wprowadzany w iyeie -na podstawie
ulchrwal V: Plenum KC PZPB nowy 6y-
stem
wania jest wyrazZnle nncelowahy na
rozwiuzanle powyiszego problemu, Jego
‘podstawowe zaloienh ekonnmlezne spro-
wadzaja sig do:

a)’ wiekszego zobiektywizowa-
nia kryterléw oceny t), uzalei-
nienia: bodicé6w od faktycznych osigg-
nieé (a~nie od- stopnia realizdcji ustalo-
n)i’c)h zadan planu rocmego),

wytuej efe k ywuoﬁel ekono—
m\i ¢z n ej dzialalnofei,

<) -wiekszej koncemrncji uwagi i za-
interesowania na postgpie  techniczno-
ekonomlcwym w diuzszym okre-
sleczas
d) mleinlanla podwyiek wynagrodzen
od _ekonomicznych wynikow pracy

W, “tzn, - od &rodkow

wygospodarowanych przez
I edsieblorstwa, co jest wpro-
wiamolinansowania®
] przeznaczo-

w aniem  zasady
w " odniesieniu do Srodkéw
nich na bodice.

Kazdy sysiem - bodicow jest okreslo-
nym sposobem realizacji socjalisiyczne]
zasady podzialu dochodow, Dlatego po-
wyzsze zalozenia trzeba uzupelni¢ na-
stepujacymi:

) uzupelnianta zasady wynag

pnedsxeb rstwo - przynosi . strate
czy 'zysk, i jaki ma’ zysk byl fuk-
tem waznym i przynosil za’ soba
odczuwalne nasiepstwa.

W tym celu trzeba:

a)- aby. wynik finansowy stal sie.waz-
nym kryterium spolecznej i administra-
c)juej oceny z W

wedtug  wynikéw  indywidualnyeh —
zréznicowaniem dochedow w zaleznosci
od wynikow ekonomicznych .cmych
przedsigbiorstw,

f) zachowania réwnoleglascl we
wroScie dochoddw zalég Tobot-
niczych oraz personelu zarzadzajacego.

Wprowadzanie nowego systemu bodz-
cHw jest zadaniem trudnym, Jest to
zwigzane m. in. z tym, ze ze wzgledu
na k rozwiazan
z u\vzglr:dmcmem warunkéw dzialania
kazdego przedsiebiorstwa i kaidej bran-
2y, pmwldlo\ve funkcjonowanije systemu
bodzcéw zalezy od bardzo  szerokiego
Kkregu ludzi. W' pracach nad konstruk-
cja systemu bodzcéw, ktare obecnie
stanowia bardzo cdpowiegzialny odrinek
doskonalenia iunkc]ono\\‘hnm _gospodar-
ki, ek ia bar-
dzo waing mlc. Chodzi glownie o to,
aby rozwigzania systemu bodZcéw mialy
w konkretnych warunkach odpowiednie
ekonomiczne nacelowanie, aby reallzo-
\\aly prawidlowo wskazane wyzej zalo-
zenia ogdlne i sluzyly interesowi ogol-
nospolecznemu.

stanowig
wyczerpuja-

Bodzce ekonomiczne
istotny. niemniej nie
cy element kompleksowego sy-
stemu motywac)i, zasad 1 kry-
teriow funkecjonowania organizacji
gospodarczych. Doskonalenie funk-
cjonowania naszej. gosmodark: obej-
muje szereg innych aspektéw dzia-
lainoscl przedsiebiorstw, w szeze-
gblnodei réznych roz2wigzan ekono-
miczno-finansowych, zwigzanych z
rozrachunkiem gospodarczym.

VIl. UMACNIANIE
I DOSKONALENIE
ROZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO

23. W .gospodaree soc]
rozrachumkﬂ 2
siemem . .ckonomiczno-finansowym
organizacji = gospodarczych, Iktore
ponoszg- odpowiedzialnosé¢é za po-
wierzone im $rodii spoteczne i roz-
liczajg sie ze swej dzalalnoscei.
Podstawowe znaczenie majg naste-
pujace cechy rozrachunku gospo-
darczego:

— rozrachunek opiera sie na pie-
nieznej ewidencji i kalkulacji na-
kladow i efektow dzialainogci, co
pozwaia na kontrole (zewnetrzna,)
{ samckontrole wyni
micznych przy pomocy

=~ tym samym umozliwia on i
wymaga stosowania rachunku cko-
nomicznege w jego podstawowej
formie — poréwnania nakladow
z efektami, a przez to stwarza pod-
stawe dla dokonywania wyboréw
ekonomicznych w zakresie kierun-
kow { metod dzialania. .

— umozliwia posrednie oddzialy-
wanie na dzialalno$é. i wybory
ekonomiczne przez polityke cen,
zasady podzialu wynikéw, zasady
kredytowania dzialalnosei i rozwo-
ju itp., co umozliwia laczenie ra-
cjonalnosci mikroekonomicznej z
rac;onalnosmn ogélnospoleczna przy
wzroscie samodzielnosci i odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw j innych
organizacji gospodarczych, :

W tyeh kompleksowych funkcjach
rozrachunku gospodarezego tkwi
jego najwieksza zaleta. Siwierdzié
trzeba, ze bez skutecznego i pra-
widlowego rozrachunku gospodar-

t\czne]‘

. czego nle meze byé mowy o wzros-

cie samodzieinosci  gospodarczej
przedsigbiorstw, decentralizacji -de-
cyzji i zwiekszeniu odpowiedzial-
noscl. Nie moze byé réwniez mowy
o szerokim - stoscwaniu rachunku
ekonomicznego. Ssstcm rozrachun-

ku gospodarczego ‘jest wlaSnie
wprowadzaniem w. zasady dzialal-
nosci przedsigbiorstw — reguly

rachunku ekonomieznego.

Miedzy teoretycznymi wymogarm
rachunku ekonomicznego w socja-
lizmie a ekonomiczno-finansowymi
zasadami dzialania rozrachunku go--
spodarczego moze jednak wystepc-
wac rozbez.noéé Dlatego tez 'ist-
nieje problem najbardziej wla$ei-
wej konstrukeji rozrachunku go-
spodarczego, takiej, aby jego dzia-
lanie odpowiadalo. wymogom pra-
widlcwego rachunku ekonomiczné-
go. Jest to powazne zadanie dla
nauk ekonomicznych jak i .dla
praktyki. )

24, Rzecza dla naszej gospodarki
obecnie najbardziej wazng jest
wzrest skut §ei rozrachunku
gospodarezego, spowodowanie, aby
silnie dzialal. Obecnie bowiem
dziala on bardzo slabo i jest ra-
czej kategorig formalng, buchalte-
ryjna. W zwigzku z tym wlasnie
w gospodarce naszej oberwowali§~
my i wcigz jeszcze obserwujemy
ll‘czne fakty przedsiebiorstw przy-
noszgcych straty zamiast zysku,
powickszajacych straty, czesto bez
jakivhkolwiek tego nastepstw w
ich ocerie i w dochodach kierow-
nictwa i pracownikow.

Aby rozrachunek gospodarczy
dzialal trzeba przede wszystkim,
aby liczyl si¢ wynik, aby fakt czy

‘Jestsy=

b) by 'z . wynikiem  tym ' zwiazane
byly, bodace ekonomiczne - § W pewnym

smpnlu meozliwosci finansowe TroZwojl..’

Te klerunkl dzialania przs.\cte zostaly
w naszym kraju jako podstawowe- srod-
ki wzmacnlania dzialania - rozrachunku
0. mujemy: - praktyczne
icih . wcielenia. w e.-Ich
Konsekwentna realizacja. wyzwoli¢ ‘moze
duze rézerwy naszej gospodarki,’ pozwa.
lajz\u na przyspieszeniec procesu rozwo-
jowego i wzmsz efektow dla spoleczei-
stwa.., .

B.Z W sk Sl "dz.la-
lania 1 ego - muszy
lﬁé w parze prrzedsigwzigcia ubezpleua-

cze;
kroki .dla

“jego prawidliowe: dzialanie, -Im -

sllme; “dziala rozrachunek ~gospodarczy
tym “aznle;sze jest, aby dawai on pra-
widlows orlemzc;e dla wyboréow ekono-
miczn)cl) i decyzji, Zabezpieclenic tego
wymaga ‘zéspolu srodkow,
li¢ mo2na na dwie grupy:

— zasady. ekunomlczno-ﬂnimsowe dzia-
lania. or; ezyeh | . (tzw.
zasady systemu ﬂnansowego).

— warupnkj i isstrumenty
(szeZegolnig  ceny, . zasady,
nia, kursy walutowe itp.).

Wyksztalcenie odpowiednich rozwiazan
ekonemicznych w tych dziedzinach jest
obetnie ' glownym przedmiofem  prac
S}Stemowwch W naszym kr:uu. Z zakre-
su tej pruhlemz\ty szczegblng UWAgE

zl:\\'ne!rl.ne
kredytowa-

2ZWrocié -w tym mxe;scu ‘nalezy na  nie-

];lorc :Kierunki rozwigzan, msuace dalc-
wa syst e,

26. Przy nezbednoscx i wielkich
zaletach. centra]nego programo
nia jnwestycyi, doswiadczenie wy-

kazalo koniecznos¢ poddania decy-.

zji inwestycyjnych - kontroli rozra-
chunku  gospodarczego. Bez tego
rachunek = ekonomicznej efektyw-
noéci inwestycji, stanowiacy bardzo
waing prze:lanke decyzji inwesty-
cyjnyeh, nie moze b)c dostatecznie
prawidiowy — staje sAe ra\.hunkAem
,,teoretyLGym‘,: nie uuqzanym 2
dz ’la]acymx kryteriami . oceny. - i.
‘bodzearni; ktérego iaktycznej wery:
fikacji sig nie wymaga. - W- kon-
sekwanfn otzz;mu]e sig’ czesto ‘du-
3¢ . rOZnicé miedzy ‘rachunkiem be-
_podstawg. do decyzji ‘a" fak-
osiggang . efektywnoscia,
bledne decyzje inwesiyeyjne, nad-
riy ped do inwestowania® oraz
wiele. mnych neﬂatvw-n)ch z;aw;sh

korzysi)warya 'nweatyc_u, dobne

znanych .z naszej praktyki i sze-
rokb. -naswietlonych. na 11’ Plenum
KC PZPR.

Pmldnme decyz,jl m\\‘cs(yc\',m\ch l\on-
troli I roz-,

widzuje - sic w mnaszych rctnrmach przez

przejscic  od dutagymego do. Kredytowe-
go finansowania ©  inwestycji-. (decyzja
ta .'przyjeta = zostata ' na I Plenum).
Z rozwijzaniem ‘tym wiaze sn: wiele
probiemow, Ktore sta\uam réwniez waz-

ne zadania dla naukx i badan - ekono-

micznych.

Jednym' z. nu:h t po\\iaza ie rozwa-
2an. nad .metodami i formamj rachunku
ckonorn: ne: el‘ektyﬂnnscl m“estvcn
z ' rOZWi
wania- inwestycji.’
blemaiyki” bylo -
czynnil.uw Stosunkowo malej - skutecz-
nosci; rachunku efekiywnosci “inwestyeji.
Przy ; poddaniu decyzji
l\umroll < rozraciunku - - gospedarczego
powstajc mowa sytuacja i nowe. mozii-
wosch: *Nie ‘mozna. dopuscié do tego, aby

Rozer\wanie tej - pro~

Ktore podzlc- N

dotychezas  jednym' z.

‘inwestyeyjnych.
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czeniu . powazniejszym dla gospo=
darki czy braniy, podejmowarie -s3
nie na szczeblu  indywidualnych
zaklad6éw. Nie' zmniejsza to roli
-przedsiebiorstw w inicjatywie in-
westycyjnej a réwniez w odpowie-
dzialno§ci za prawidiowosé tej ini-
cjatywy, -bowiem ekonomicznosé

mwestwn poddawana jest w po-

waznym  stopniu kontroli = rozra-
chunku gospodarczego na szczeblu
przedsigbiorstw’ = (inwestycie sa w
okre§lonym stopniu splacane przez
przedsiebiorstwa z Wygmpodarowa-
“nego zysku).

- 27. System rozrachunku gospo-
darczégo musi byé dostosowany do
jednego z.bardzo istotnych celéw
naszych reform. ekonomicznych,
ktérym jest wykorzystanie ha~ndlu
zagranicznego i wspoélpracy gospo-
darczej z innymi krajami socjali-
stycznymi dla podniesienia
tywnesci gospodarki. Problem ten
- juz od kilku lat stawat na porzgd-
ku dziennym przy podejmowaniu
roznych prob wigkszego zaintereso-
wania przeds: ebm"stw rozwojem
oplacalnego eksportu. Jego bardziej
zasadnicze rozwxazame stol jednak
przed nami i polega wilasnie na

objeciu  oplacalnoSci , eksportu a
réwniez importu systemem rozra-
chunku -gospodarczego!). Ta nie-
zwyklé dalekosiezna w  nastep-

stwach reforma, zostald zapowie-
dziana juz w uchwalach 'V Zjazdu
PZPR. Jej wprowadzeme wozycie
wymaga jednak = pewnych wstep-
nych warunkéw, szczegolnie dosto-
sowania systemu cen (reforma cen
wchodzi w zyeie 1.I1971- r.).

Objecie oplacalnoici -handlu za-
granicznego systemem rozrachunku
gospodarczego dokonuje. sig przez
to, ze na wynik finansowy w za-
kresie eksportu. wplywa tzw. cena
transakeyjna - (tj. faktyczna cena
sprzedazy w_eksporcie,. przeliczona
ha walute krajows z zastosowaniem
kursu walutowego): - Ponlewaz ce-
vr'nportowan)ch " Srodk6w pro-
cji - ustalone:sa 'z uwzglednie-
niem relacji ‘do’cen .rynkéw mi
dzynarodowytch :badz tez”sa bezpo-
érednio celami. transakcyinymi, na
\vyxrvk fmansowy wpivwa W powaz-
nym stopniu® -roéwniez “oplacainosé
importu;

Rzeczg wazna w powymzy‘m roz-

: jest .to,, ‘“ze - synietyczny
efek{varnoscx, ‘ktérym v
systemie .rozrachunku- gospodarcze-
go jest wynik fmanso\w ‘jest-nie
twlko -wyrazem'
wnetrznej -ale’ odmercxeula Tow-

niez  wyniki eukonomxzne uzvskane’

w -stosunkach: z' zagranica. ' W “kon-
sekwencji, $rodki kontrolne “rozra-
chunku

. efektywnosei we-

'gu:podarczego oraz” bodice -

2 nim ‘Zwigzane ‘obejmuja stosunki

‘z zagranica.-

‘i Donioslo$é . systemowa “tyel roza

wxazaﬁ ma trz.y glowne aspekty‘

a) r

vlerlaml i
: podarcze g0, -obejmuje oplncnlnoﬁé els-
- portu i W, powainym - siopniu- réwniez

bedzcami . rozrathunkn B0~

‘ to.;samo’
nie ' na “‘zmst i:-oplacalnosé
¢ksportu j.importu’ przy- pomecy instri-
Cmentéw
wego,” pnm}ki cen itd.);

c) lada: sig. bardziej- Scisiy zwiazek

np. - m\est)c]e
ekonnmnczne; efektywnosci uznanym z:l

pramldlawy (: obowmzujary) okazaly sig.

wa.  czy

szace ;straty.

Nie . mozna— \viec prz;jqé

istnienia < mzhiemusci migdzy. teorctycz-‘
u

priyno-

nn(;dzv cenamj . krajowymi . (na ' $rodki
protlukeji) ©a - cenamj .rynkéw miedzy-.
narodnmych.

| Rozwigzania :systemowe. ‘w- dziedzinio
- handlu " zagranicznego - wiazy -si¢ Scisle
z nasza- linig ‘palityezng roz\vijﬂnla pro-

nymi
a- l‘nl\tyl:znymx krmenamn oceny, wmon-
towanymi w rozrachunek snspodaruy.

thcgrowame metod - analitycz- -
nych i'faktycznie dzialajacych kry-
teriow, i “zasad finansowania . staje
sle mozliwe. a zarazem . konieczne.
Slusznym przy tym jest, aby przyi-
mowane zasady i parametry finan-
sowe ‘dostesowane - byly .do  teore-

‘onych metod i kry-

‘rTachunku ekonom.cznego.

teriow:
W dziedzinie tej przyjmujemy pew-
ne rozwiazania. Ich dalsze badanie
natkowe’ Jjest jednak ‘w pelm uza-
sadnione.

Wplyw systemu’ finansowania’ in<
westyc,l na faktyczne wybory eko-

nomiczne: w tej dzledzinie . czyni
szezeghinie . waznym' problem sku-
tecznego dzialania rozrachunku go-
spodarczego w skali wigkszych or-’
ganizacji; gospodzrczych W naszych

-rozwigzafidch . systemowych chcdzx

[ to.,a\by racjonalnosé . decyzii
westscunych ktore c«xre&]a]a kie-
runki- Tozwoju produkejj i jej wa-
runkj techniczne- na . diuzszy. okres
czasu, rozpau.r)wana byla nie tylko
z punktu widzenia . poszczegblnych
zakladéw, ale réwniez wickszych
ukladéw. " produkeyjno-ekonomicz-
nych; ob‘eimﬁqcych wiele zakladow
pow:gzanych. ze sobg wigzami koo-
perd¢yjnymi, . specjalizacyjnym - po-
dzialtem “pracy .itp., z'n egrawamch
w. ‘ramach wiekszyeh ~organizacji:
przemyslowych. " Dlatego =~ wlasnie-
w naszym  systemie f:nansowania
inwestycji, przyjmowane s3 rozwis-
zania, umozliwiajace zintegrowane
rozpatrywanie programéw inwesty-
cyinych w. -skali kombinatéw prze-
mystowych i zjednoczen przemyshu,

W konsekwench rowniez przyjmuje

sig,’ Ze decyzje mweatycy}ne 0 zna-,

T eesow julegmc]i “krajow. socjalistycznych’
W WPG.

20 3 zigeia . inte-

.gracyjne - obejmum oczywiscie - bardzo
szeroKi _krag" srbdkéw i Kierunkéw dzia-
lania. Wymagajg one jednak w . szeze
golnoscei: . (i- przedc wszystkim) " takich
zasad ek 1 Scl -przed-
slcblnrstw i mnvch organizacii - gospo-
darczych,” aby * miaty one. prawidlowg
onemacje elmnom(czna oraz -zaintereso-
\’:mie W ro?wljnniu “spélpracy na
ych ych: odcin.

kach, kiedy jcse to Korzystne dla’ Kraju,
Realizacia . tego wymiga.. m. in.  odpo=
wicdniego doemsm\ania och wewnetrz-
nych “do - l\arunkow mlqﬂz)nnrodowych
oraz

© wych — wigeznie do ‘wprowadzania wy-

mienialnesci ~ walut. Idae po tej linil,
stwarzamy W _naszym ‘systemie 'warunki
bardziej sprzfiajace.; ' procesom socjali-
stycznej integracji,

‘Wszystkie powyisza rozwigzania mah
na ‘celu 'szerokie Wlaczanie sl¢  gospo-~
darki .. do. miedzynarodowego podzialu
pracy, podczas Kiedy - poprzednie .roz-
wjazania systemowe odpowindaly raczej
gospodarce autarkicznej.' Tak glebokie
zmiany . systemowe  musza jednak ro-
dzi¢ wiele  nowych probleméw. Dlatego
tez powinny sle. one znalei¢ pod czujng
ogsf’r“ncja nauki i badad ekonomicze
nych.

28. Ksztaltowanle  finansowania
inwestyeji w -ramach’ kombinatéw
ic2jednoczefi przemystowych, jak to
wskazywano .uprzednio, jest wyra-
zem ‘szerszej 1 rozwigzan systee
mowych; Madqcych nacisk na, orga-
nizowanie zarzadzania: i. pode}mo—
wanle decyzji. w ramach wiekszych
organvzacu przemys}ow:ych Ma- to
znaczenie nie tylko.dla polityki in-

: wehtycy)nej, ale réwn.ez dla hane
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dlu zagranicznego i wielu innych
dziedzin. Slusznym jest stawianie
weigz dla nas akivalnego postula-
tu, aby rezrachunek gospodarczy w
skali indywidualnych  przedsic-
blorstw byl uzupelniany i korygo-
wany rozrachunkiem gospedarczym
dzialajaeym w skalli duzych orga-
‘nizacji - gospodarczych — kombina-
tow I zjednaczen przemyslowych.
Jest to uzasadnione tym, Ze ra-

cjonalnoéé  ekonomiczna w skali
3 organizmow ospodar-
czych ma w szeregu  aspektach

przewage nad racjonalmoscia  mi-

kroekonomiczng w zakresie {ndy-

widualnych zakladow.

° Rzecza podstawcwg w naszych
warunkach jest jednak to, aby
kombinaty i zjednoczenia przemy-

- slowe faktycznie kierowaly sig roz-
rachunkiem gospodarczym?®). W tym
celu potrzeba, aby — tak jak w od-

‘esioniu do przedsiebiorstw — wy-

nik finansowy wmontowany =zostat

w kryteria ich oceny, aby si¢ liczyl

i aby dzialal. -

Bardzo istotne problemy systemo-
we powstajg przy = konstruowaniu
ekonomiczno-finansowych zasad
dziatania duzych organizacji gospo-

darczych. Zasady te rozwigzujg
dwa, podstawowe problemy:
~— uklad stosunkow zewnetrznych,

szczegblnie zakres samodzielnodci catej
organizacjl ‘w stosunku dp wladz cen-
tralnych,

— uklad stosunkdéw wewngtrznych, w
iym szczegdinie zasady — podejmowania
decyzii ora: yolg przedsigbiorstw i in-
nych jednostek.

W rozwiazywaniu tego drugicge pro-
Tiemu za podstawows przeslanke przy-
jaé nalezy uzasadnione w konkretnych
warunkach stwierdzenle ezy i w jakim
stopniu centralizacja decyzjl daje. wyi-
sza raecjonalposé, Racjonainosé integro-
wania (tj. dokonywania wyboru na pod-
stawie rozpatrzenia wickszego ukladu,
a wigc w odniesieniu do calej organi-
zacji, obejmujacej wiele zakjadéw) a
zatem centralizacit decyziji zalezna jest
od wielu przesianck. Stuszne {u Jest
stosowanie tezy metodologicznep Wspo--
mnianej uprzednio, ze decyzje y}rwlnlex}:

ekonomieznych. Ich kontynuowanie,
poparte poewaznymi badaniami |
rozwazaniami t{zoretycznymi, jest
dla $rodowiska badan ekonomicz-
nych jednym z bardzo pilnych za-
dan. . -

Vill. DOSKONALENIE
INSTRUMENTOW
EKONOMICZNYCH
1 MECHANIZMU
RYNKOWEGO

29. Na rozrachunek gospodarezy
oddzialuja czynniki  zewnstrzne
powodujac, Ze jest on nie tylko
mechanizmem  samoregulacji, ale
rowniez regulacji od zewnatrz. Do
czynnikéw tych naleza: ceny, kursy
walut, warunki splaty i oprocento-
wania kredytow, zasady amortyza-
cji, opodatkowania, podzialu zy-

- skow dtp. Zalozeniem npaszego sy-

stemu funkcjonowania jest, Ze
czynniki té sa instrumentami celo-
wo wykorzystywanymi przez pan-
stwo, regulujacymi dzialanie rozra-
chunku a przez to kierunki dzialal-

noSci organizacji gospodarezych.
Cele tej regulacjj sa toZsame z
ogblnymi celami ekonomicznymi

 panstwa socjalistycznego i zwigza-
ne z zaloZzeniami planowej polityki
roawoju. Mozna réwniez stwierdzi¢,
z¢ mysla przewodnia stosowania
tych instrumentéw ekonomicznych
jest zapewnienie tego, aby kierujac
si¢ rozrachunkiem gospodarczym,
organizacje gospodarcze realizowaly
interes ogolnospoleczny i cele ogdl-
nokrajowej polityki rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego. . X

Kierunki naszego dzialania w tej
dziedzinie zmierzaja do:

a) bardziej aktywne) roli
een, kursow walutowyeh,
kredytu, jako instrumentéw oddzia-
lywania ekonomicznego — dia uzyskania
iiekszej racjonalnosci polityki, zwiek-
szenia. izacji.. biez
dzania i 2w a

5 v

. ZArzd-

adpowi
ich

podejmowa¢ ten, kto mdle ja ' podjac
“naflepiej ze wzgledu na,r 1 jei
preestanek. .

W sposdb ogélny stwierdzié mozna, Ze
integrowanie daje WyZsza racjonalnosé
szezegoinie  w nastgpujacych  dziedzi-
nach:

a) w programowaniu TozZwoju i w po«
lityce inwestycyjnej, bowiem indywidu-
alne zaklady czgsto majg za waskie
pole wi®zenia, za Krétki horyzont a czg-
sto znalezé si¢ moga réwniez pod silnym
dzlalanlem interesow partykularnych;

b) w rozwijaniu badan naukowo-téch-
nicznych na wieksza skalg, bowlem in.
dywidualne zaklady r}n}czqéeicj nie moga

organizacjl

gospodarczychj

b) zwiekszenia umie jetnoscei
aparatu gospovdarczego w_po-
stugiwania si¢ tymi instrumentami, w
celu ich racjonalnego  ksztaltowania
i zapewnienia ich skuteczno$ci,

Te dwa aspekiy sa ze soba S$cisle
zwiazane, bowiem nie mozna zwigkszaé
roli cen i innych instrumentiw bez za-
bezpieczenla ich racjonalnosci. Na te
prohlemy ' funkcjonowanig  gospodarki
zZWraca sie¢ obecnie gléwnie uwaga na-
szych prac systemowych. Sa ong zresz-
ta &cisle zwigzane z tym, co n}éwlonu
io o siworzeniu organizacjom

posladaé sil i Srodkéw gdnych Gia
rozwijania najbardziej nowoeczesnyeh
technik § moga nle hy¢ =zainteresowane
w badaniach nie dajacych szybkich
efelitéw ekonomicznyeh; w rozprzestrze-
nianiu na szeroka skale innowacji tech-
nicznych;

¢) w organizowaniu rynku krajowego
3§ w dzialalnoSci na rynkach zagranicz-
nych, bowiem indywidualne zaklady
czesto mie moga posiadaé dostatecznych
dla tego sil i Srodkaow;

d) w polityce kadrowej, bowiem w du-
Zyeh ulkiladach latwiej jest wykorzysty-
waé zdolnosei ludzkie. .

Rzeczy niezwykle wazng  jest jednak
zawsze rozwazenie racjonalnasci integro-
wania w konkretnych warunkach eko-
nomicamo-organizacyinyeh Kkazdej bran-

nym uwzg i
spolecznych -  warunkéw
dla rozwoju twdrezej aktywnosel ludz-
kiej. Sprawdzianem  slusznosci Integre-
wania i <entralizowania jest to, Ze nie
dumi ono inigjatywy spolecrnej i nie
wyksztalca biurokratycznych wypaczen,

W naszych reformach systemu 2zarza.
dzanin, zakladajyc uzasadniong centra-
lizacj¢ w ramach duiych organizachi
przemysiowych, uznajemy jednak w za-
sadzie przedsiebiorstwo za podstawowy
jednostke tego systemu., W stosunku do
przedsigbinrstw stosujemy rozwimegte
formy rozrachunku gospodarcicgo Oraz
instytucje spolecznej kontroli i wspol-
decydowania (konferencje  samorzadu
robotniczego). .

Prawidlowa konstrukeja zasad
ekonomiczno-finansowych funkejo-
mowania duzych organizacji gospo-
darczych jest jednym z podstawo-
wych warunkéw  prawidlowosci
dziatania rozrachunku gospodarcze-
go i calego systemu zarzgdzania.
‘W dziedzinie tej mamy jeszcze bar-
dzo wiele do zrobienia, niezaleznie
od stwierdzenia pewnego postgpu,
ktory zostal juz dckonany.

Duze organizacje przemyslowe
staé sl powinny  szezegblnym
przedmiotem zainieresowanla or-
ganéw kierujgcych przeinyslem a
rowniez nauki i badan ekenomicz-
nych. Mamy +tu do czynienla z
kompleksem zlozonych problemow
organizacyjnych,  ekonciviczno-fi-
nanscwyeh § ztosunkow  miedzy-
ludzlich, kiorych laczne rozwigza-
nie sprzyjaé pow'mno maksymainie
racjonalnosci dzialania, dynamicz-
nemu rozwojowj innowacji tech-
nieznc-ekenomicznych oraz altywi-
zacji inicjatywy ludzkie]. W za-
kresie tym niezbedne sg oczywiscie
zt6inicowane rozwigzania, miedzy
innymi zrozricowany stoplefi cen-
tralizacji i decentralizacji decyzii.
Samokrytycznie stwierdzié trzeba,
e problematyka funkcjonowania
duzych organizacji przemyslowych
dopiero W ostatnim okresie stala
si¢ przedmiotem szerszych dyskusji
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gos’podarczym przeslanck dia racjonal-
nych wyboréw ekonomicznych.

30. Prawidlowosé systemu’ cen
jest najbardziej zasadniczym wa-
runkiem powodzenia reform w
funkcjonowaniu gospodarki socja-
listycznej. Bez wiasciwego rozwia-
zania tego problemu nie da sie
umacniaé rozrachunku gospodar-
czego — a przez to konsekwentnie
wprowadza¢ rezimu  ekenomicz-
noSui  kontrolowanego pieniadzem
{ nie stworzy sie przedsiebiorstwom
podstaw dia oceny tego co ekono-
micznie racjonalne — a wiec pod-
staw dla ekonomicznie zdrowej ini
cjatywy i dla podejmowania racjo-
nalnych decyzji.

Niepowodzenia, kiore w dotiych-
czasewym procesie reform napoty-
kaXsmy np. w ograniczaniu dyrek-
tywnych wskaznikéw produkcji, w
uelastycznia zarzadzania, w sto-
sowan’u tzw. syntetycznych mier-
nikow itd. zwigzane byly w bardzo
duzej mierze 2z ulomnosciami sy-
stemu cen i trudnoéciami rozwiag-
zania tego problemu. Tak wiec np.
obserwowaliémy jak silniejsze ople-
ranie sie na wyniku finansowym
(zysku) prowadzilo czesto do nle-
prawidlowosci w rozwoju produk-
cji w dostcsowaniu do potrzeb, Za
nieprawidlowosci te wing obarcza-
no najceesciej zysk., Tymczasem
zasadnicza przyczyna tkwila w ce-
nach.

‘W procesie zmian systemu funk-
cjonowania gospodarki wyksztalca-
lo sie bardzo nlekorzystne sprzeze-
nie zwrotne. Nieprawidlowosci w
systemie cen nie pozwalaly na
wzmacnianie rozrachunku gospo-
darczego (bo dziatalby on nlepra-
widlowo). Z kolei slabo dzialajgey
rozrachunek gospodarezy nie wy-
wieral odpow:cdniego wplywu na
ceny — nie byl czynnikiem silnie
oddziatujgeym na wykszialcanie bar-
dziej prawidlowych cen. Dofwiad~
czenie pokazalo, ze przelamanie te-
go niekorzystnego sprzeienia musi
nastepowaé réwnolegle na obu od-
c¢inkach: nalezy wzmacnia¢ rozra-
chunek gospodarczy i tym samym
uruchamiaé jego wplyw na ceny
oraz réwnolegle podejmowagé¢ refor-
my w dzledzinie struktury cen i za-
sad funkcjonowania cen’). Najbar-
dziej sprzyjajacym momentem dla
dokonania tego zwrotu w naszym
kraju jest rok 1971, w tym bowiem
roku wprowadzane s3 nowe ceny
zbytu. Dlatego tez w doskonaleniu
funkcjonowania gospodarki rok ten
bedzie mial dla nas znaczenie prze-
lomowe. .

Wyksztalcenle dostatecznie racjonal
nych cen nie moze byé psiagnicle przez
jednorazowa reformg cen. Reforma cen

powinna byé rozumiana jake rozpo-
czynajata Pproces doskonas

lenia cen, nie za§ jake akcja roz-
wiazujaca problem cen. Jej duie zna-
czenle polega w szezegbélnoscei ng tym,
Ze zastepuje ona ceny juz bardze Pprze-
siarzale (ostatnia szeroka reforma cen
przeprowadzoaa byla 10 lat temu) ce-
nami odpowiadajacymi bardziej aktual-
nym warunkom. Jednakie po jej prze-
prowadzeniu trzeba bgdzie Kontynuowaé
prace nad dalszym doskonaleniem i ak-
tualizowaniem cen,

Za jedny z waznych zasad funknjono-
wania cen uznajemy ich wiekszga
zmiennosé {czy te2 wigksza ela-
styczposé) — w dostosowanin do zmlie~
niajacych sig warunkuw ekonomicznych
w Kraju i1 za granicy oraz do fumkeji
cen jako imnstrumentu oddzialywania
ekonomicznego. Nie chodzi oczywiscle
o zmlany cen z dnia na e, ale o 10,
aby w przypadkach bardziej trwalych
zmian w war h ek w
kraju czy na rynkach zagranicznych —
ceny je odzwiercliedlaly, nie czekajac na
okazj¢ powszechnej reformy cen. Zmien-
no§é cen jest zresztp w roiny Sposdb
uzasadniona dla réinych rodzajéw pro-
dukeji: stosunkowo “wieksza stalo$é po-

winny ' przejawiaé ceny ppdstawowych
surowebw i polproduktéw, wigksza
ceny _ pr it

koncowych,

Najtrudniejsze problemy funkcjo-
nowania cen wiagza sie z kryteria-
mi 1 sposobami ich ksztalttowania.
Stwierdzmy w tym zakresie przede
wszystkim, ze ceny poddaja sie¢ ana-
lizie ekonomieznej. Znaczy to, Ze
mozemy badaé¢ w jaki sposéb ceny
wplywaja na dzialalno$é crganizacii
gospodarczych (jezeil kierujg sig one
rachunicem ekonemicznym) a row-
niez jakie ceny sg najbardziej ko-
rzystne dla racjonainego rozwoju
calej gospodarki’). To twierdzenie
ma wazne znaczenie teoretyczne
dla funkcjonowania gospodarki soc-
jalistycznej, oznacza bowiem, Ze ce-
ny mozna ksztaltowaé cracjonalnie,
co przeciwstawia sie tezie, Ze racjo-
nalne ceny powstawaé mogg tylko
zywiolowo na rynku wolnokonku-
rencyjnym, Ma jednak ‘réwnlez
wie.kie znaczenie praktycane. Spro-
wadza sie oo do oczywistego wnio-
sku, ze dla racjonalnego sbosowa-
nia cen niezbedne jest prowadzenie
ekonomicznych analiz cen. Warun-
ki tego to: -pesiadanie odpowied-
nfch zasad tecretyczno-metodycz-
nych, rozwinigcie systemu dénfor-
macji o cenach i wszystkich zjawi-
skach z nimi zwigzanych, oraz —
posiadanie odpowiedniégo aparatu
ludzkiego dla realizacji tych funkeji.
Stwierdzié trzeba, Ze jest to dzie-
dzina naszej duzej slabasci i moze
ona w sposGb najbardziej powazny
ytrudniaé proces doskpnalenia funk-
cjonowania - naszej gospodarki. Z
przebudowg metod | instrumentéow
kierowania gospodarka musi sig
wigza¢ przebudowa aparatu cen-
tralnego. Niezwykle istotna dziedzi-
na tej przebudowy -~ to wilasnie
aparat cenowy.

Trudno w tym miejscu dyskuto-
waé obszernie kryteria us*alamia
racjonalnych cen w gospodarce soc-
jalistycznej. Na niektore aspekty
tego <zagadnienia woarto jednak
zwrdeié uwage, wystapily one bo-
wiem wyraznie w dotychczasowym
procesie reform i majg powazine
imolikacje systemowe.

Koncepcie cen réwnowagi uznaé
trzeba za prawidlowg i doniosig
wytyczng kszialtowania cen, Ceny
rownowazace popyt i podaz stano-
wig podstawowy warunek sprawme-
go funkcjonowania wiegzi ekono-
micznvch, a zatem sprawnego i ra-

cijonalnego dzialania przedsigbiorstw, |

Koncepcja cen réwnowagi wymaga
jednak nowej interpretacji, majace]j

bardzo donjosle znaczenie — inter-
pretacji dynamicznej. Nie chodzi
tylko ¢ to, aby ceny odpowiadaly

réwnowadze popytu i podazy w ak-
tualnej sytuacji (co jest niezbedne
dla sprawnego funkcjonewania wie-
zi ekonomicznych) ale réwniei o to.

“X| .prowadzl", niewatpliwie

aby w perspektywie przyszlodei roz-
wazaé lacznie: popyt, podaz i ce-
ny, Racjenalnym (cptymalnym) roz-
wigzaniom w zakresie popytu i po-
dazy odpowiadaé powinny ceny; ich
ustalanie na poziomie rownowagi
wzgledem tego popytu i podazy jest
wymogiem wewnetrznej zgodnosci
polityki rozwojowej. Prowadzl to
bezpoSrednio do wniosku, o potrze-

bie planowania cen, ktory jest waz- -

ng wytyczng dia doskonalenia na-
szego systemu planowania. Gléwng
przyczyna tego, ze waniosku tego
dotychezas nie podejmowaliSmy jest
nasza .slabos$é¢ w’ dziedzinie amnaliz
cenowych.

Duza wage 'przypisywano u nas
w przeszloSci Lkoncepcji teoretycz-
nej dwoch systeméw cen — cen dla
producentéw i cen dla‘odbioreéw |
byla ona szeroko wprowadzana w
zycie (ceny fabryczne i ceny zbytu).
Stwierdzié wydaje sie mozna, iz
koncepcja ta nie posiada tak moc-
nych i jednoznacznych waloréw te-
oretycznych i praktyeznych, jak to
poczatkowo sgdzono. Jej ujawnione
mankamenty polegaja -gléwnie na
odrywaniu producentéw cd rynku
oraz trudnosciach administracyj-
nych opanowania wielkiej ilosci od-
rebnych cen; te ostatnie powodowa-

1y stosowanie metcd szablonistycz- -

nyeh, stosowanie raczej formalnych
regul niz Swiadomej polityki, -co
doprowadzalo do tracenia przez ce-
ny charakteru celowego instrumen-
tu eddziatywania. W konsekwencii

stwierdzi¢ trzeba, Ze odrebne ceny

dla producentéw i odbiorcdw sto-
sowaé trzeba w uzasadnionych przy.
padkach, nie za§ jakp powszechna
regule systemu cen.

Praktyka cen dla produc
tow (cen fabrycznych) sprowadzala sie¢
w powazinym zakresie do tego, Zze ceny
pakeeptowaly” istniejacy poziom kosz-
téw, Do praktyki tej dorabiano réwnied
uzasadnienfa  teoretvezne  (tlumagzace
Jja np.. prawem  wartasScj).  Caloksztalt
zmian ‘funkcjonowinia na .

vie:; 80 - zrywania
z t3 praktyka — zaklada, #¢ ceny. po-
winny, by € sprawdzianem
ekonomicznego ksztaltowa-
nia sig kosztéw a nie ich bezpo-
srednim wynikiem, Odpowiednip do tego
zaklada sie, Ze obok spolecznych kosz.
tow produkeji istotna podstawa Ksztal-
towania ecen wewngtranvch (cen- zbytu),
powinny byé ceny rynkdw miedzynare-
dewych, Ponjewaz réownolegle mastepuje
dosyé szeroki zakres dzialania. cen trane
sakeyjnych nastapi_silne sprzeienie cen
krajowych =z cenami rynkéw micdzy-
narodowych. Nastapi przez to wigksza
pobiektywizacia” systemy cen, a r6W-
niez ith wieksze dostosowanie do sze-
rokiej wspdlpracy miedzynarodowej, Jest

rzecza  oczywista, ie mnie - chodzi tu
o bezposrednie przejecie cen Swiato-~
wych, ale o ich silniejszy wplyw ma

uklad cen wewngtrznvch, Jest to réw-
noznaczne z Pprzyjeciem, Ze warunki
rynku Swiatowego stanowia istotng pod-
stawe ek i dnienia po-
ziomu
produkeil,
»Obiektywizacji® cen wystepuja w za-
kresie cen na_ dobra Konsumcyjne, Od-
powlednie Wwiazanie ecen detalicznych
7 censmi zbytu mna te dobra sprzyjaé
powinno osigganiu bardziej racjonalnego

ania si¢ p 1. débr - kon-
sumpeyjnych i konsumpceji. Nie trzeba
podkreslaé, ze wlasnie w zakresle kry-
teriow ustalania cen, nauka j badania
ekonomiczne majn do spelnienia nie-

ch

.zwykle wazne i edpowiedzialne zadania,

3I. Sprawno$é | ekonomieznosé
dzialania corganizacii gospodarczych
jest w bardzo duzym stooniu za-
lezna od systemu wiezi ckonomicz-
nych miedzy réznymi jednostkami,
szezegdlnie wiezi migdzy dostawca-
mi a odblorcami (w tym rowniez
konsumentem indywidualnym).
Funkcjonowanie systemu wiezi ma
resnace znaczenie wraz z podnosze-
niem sie poziomu ekonomicznego. z
tvm- ostatnim idzie bowiem w parze
wzrost spolecznego podzialu pracy
oraz wzrost roznerodnosei potrzeb .
keonsumpcyjnych czlowieka..

ef gospodar- -

niezbedny X :
Podobne problemy . wigksze)

" Goyby teoretyeznls wyodrebnié ezyn-

niki. wew

nodel : R e}l gosp
crych -{ -czynniki zewneirane -~ . obejs:
mulace’ wiasale systemy - wigzl e’keomr
by 1 b na
og6l przypisuje sig u 'nas duie znacze-
nie tym -pierwszym, przy stosunkowym.
niedocenianiu drugich. Jest to ocxywlscle
wes

odr .
wnetrzne (1 zewngtrzne
zwykle silnje powiazane a- dzialanle jeds
nych ' zaley 'od drugich, Tak. wiec . -np.
jezeli. wewnetrzne : czynniki. naklerowujs
phiic] A vaol b T

o
materialowa,” moze . to - przynosié¢ -bardzo.

ograniczone wyniki fezeli tyn wiezi jest
tega rodzaju, ie producent nie ma fake
tycznie wyboru w  dziedzinie stosowa-
nych surgweéw {1 materialow, ' To spmo-
dotyczy. modernizacfi proceséw . technolo-
gicznych przez wymiane parku maszyno-

wego itd., Dlatego tez,” osiaganie wyni-.
kéw ych z zmian,
ktér'e wprowadzamy w . zakresie . zasad .

czych,

zwigzane' jedt bardzo -istotnie.z doskona-
1 " wiezi i ;

eniem. s; {7 ych
Ogolnie . stwierdzié¢ trzeba, e ' Wiasnie
system” wigzi ¢konomicznych - jest jed.

‘nym- z najbardzie] istotnych’ ,,waskich’

przekrojéw" funk ki

. socjalistycznej. Swiadezy o tym. wielk
iloéé " nleréwnowas czastkewych (zardw- -

no  w'-obrocie Y O] 7
ejami jak i na rynku kensumpeyjnym),
zaklocenia .j- wielkle utrudnienia w &¥»

l:imnlkf s nie-’

stemie zaopatrzenia (przy bardzo rozbus |

dowanym i3
nia) i } ji nieprawi i -w

aniun _ﬂ? PASH w: ogble
wielkie zamrozenie $rodkéw w: zapasach

td. Wiele z tych zjawisk wystepowalo '

historycznie

wyniku - obiektywnych’
trugnoscy i

w
rozwojowych, ' przejiciowych

dysproporcjl, na tle forsowania ogélnego

tempa rozwoju elonomicznego. Nie . tiu-
maczy to jednak wszystkiego i to W
coraz ~wigkszym - stopnin, System = wigzi
ekonomicznych Wymaga powaiznej mp-
dernizacji, Stwierdzi¢ bowiem trzeba, Ze
jest -on prryczyna
marnotrawstwa,

hamowania = procesow.

bardzo wielu iijem-=.
nych zjawisk W naszej gosppdarce .

rozwojowych, blurokracji, mduiy(:gltp.r

System wiezi ekonomicznych roz-.

patr¥wany. byt w teoretyeznych dy-
skusjach ekonomicznych = gléwnie .

pod hastem problemu dzialania tyn-
ku w gospodarce - socjalistycznej.

-Wydaje sie, ze takie sformulowanie

problemu ‘bylo przyczyng tego, -ze,
przy szerckim rozwinieciu proble-
matyki teoretycano-ideologicznej,
dyskusja 'ta wniosla | stosunkowo
malo w dziedzinach o . znaczeniu
praktycznym dia . funkcjonowania
naszej gospodarki, Ze slusznymi o-
gélnymi twierdzeniami o -potrzebie
wykorzystywania mechanizmu ryn-
kowego - w gospodarce . socjalistycz-
nej nie szly dostatecanie:..w" parze
konkretne propozycje rozwiazan e-
konomicznych i organizacyjnych “w
dziedzinie - funkcjonowania - rynku.

Praktyka musiala oczywiscie znaj-"

dywaé praktyczne rozwiazania-.w
tyeh dziedzinach. Ich dalsze rozwi-
janie bedzie moglo by¢ bardziej sku-

tecane i konsekwentne, . jezeli ‘nau-
. ka i badania ekonomiczne przyjda

z odpowiednig pomoca. Szezegdinie
wazne w tym zakresie problemy do,
tycza czynnjkéw zabezpieczajacych
réwnowage migdzy podaZa a’ popy-

SPRAWY RACHUNKU
EKONOMICZNEGO
IStuiB
EKONOMICZNYCH

" Stosowanie rachunku . ekonomicz=
nego jako -gtéwnej- metody i kryte-
. rium dokonywania wyboréw ekono-
“miicznych stalo, sie “obecnie nieod-
zownym czynnikiem funkcjonowa-
nia naszej gospodarki. Dotychczas w
praktyce dzialalnosei przedsie-
biorstw i innych jednostek gospo-
darczych rachunek ekonomiczny byt
w malym stopniu stosowany. Po‘d-
‘jete bstatnio przedsigwzigcia, m. in.
uchwaly V Plenum KC PZPR,
sprzyjaja  uksztaltowaniu zespotu
motywacji dla stosowania rachun-
ku ekonomicznego *). .- .
;1. Upowszechnienie  stosowania
podstawowych metod rachunku
ekonomicznego ,(polegan;cych na
bezposredniej konfrontacji nakla-
" déw z efelitami w zakresie oddziel-
nych . , zagadnief ekonomiczn}’ch)
oraz opanowanie umiejgtnosei po-
slugiwania. sie rachunkiem ekono-
‘mieznym, -~ ktbrego -podstawq_ jest
warlantowanie. — nalezg do pierw-
szoplanowych zadafi ekonomistow,

2. Ksztattuje sie takze pot,!'zeba
‘postugiwania sig bardziej zlozo'n,v-
mi metodami rachunku ekonomicz-

sku

(Tezy Preiydium

nego i programowania (zwtﬁszc@
wtedy. gdy w gre wchodzi dobér
néwych -proceséw techniczno-elkono-
--micznych, alokacja zasobow i pro-
dukeji w skali wigkszych jednostek
gospodarczych, handel zagr.::miczny
itd). Wdrazanie tego.rodzaju me-
tod rachunku ekonomicznego na=
lezy takze do podstawowych za-
dan ekonomistow,

3. Jednocze$nie ksztaltujg sie po-
trzeby udoskonalania i wzbogacania
metod - rachunku elsonomicznego. W
zakresie metod rachunku ekonomi-
. konieczne - jest zwlaszcza

i 23

“miesce - wystepujacego dotyehczas -

ich “oderwania od. rynku -tak. krajo-
wego -jak zagranicznego) i szczegol-
nie” metod - organizowania rynku- i

aktywnego" oddzialywania ~ na- po- .

trzeby.

W wspdlczesnej dobie wlalnié w
dziedzinie- usprawnienia funkciono-

_ wania gospodarkj stojg przed ‘na-

szym spoleczenistwem zadania, od
prawidlowego rozwiazania ktérych

zalezy w duzym stopniu nasza.przy-. |

szlos€, W ich rozwiazanie szezegl--

nie doniosly jest wkilad - ekonomi-
stow — badaczy i praktykoéw. Na-

sz zaangazowanie w . sprawie  soc- |

jalizmu i budowania' lepszej - przy=
sz}oébi dla narodu musi byé-szcze-
gblnie na tym odeinku potwierdzo-
ne konkretna. praktiyczng, zawodo-

w3 - dziatalnoscia. -Mamy tu zarébw-

no wielka odpowiedzialnosé spolecz- -

ng: jak i wielka szanse spolecznie
doniostej - dzlatalno$ei.” Wysititi~ na-

sze mierzy¢ musimy -tympi zadania-

mi.

l)k—'bl'e_éak "rodzaju rozwiazanje ‘wykazalo
sig juz duzg praktyczna = skutecznoscia
"3 WESRE podeimute sle proby of

=) dejmuje sig oby ‘opar-
cla dzmlal.noégi catych ministerstw na

4 v (32 czym. - .

3) Doswladczenie innych krajéw. socia-
listyeznyeh (w szezegdlnosel NRD § We-
gier) - pokazuje, #2 wlasnje “takie, row-

- nolegle zmiany: w- systemie ‘cen { W

zasadach dzialania organizacji gospodara

'ezych  dajg” zasadniczy postep w refor-
“'mach, Sadze.

Ze to-.jest jeden z pod:
stawowych elementéw realizacji , postu-

‘latu  komplaksowosei  znian.

- 4) 'W. modelach  teoretyeznych mozemy
obllezaé * ceny.  cdpowladajgce rozwiaza-
-niom optymainvm.' :

Yoto: CAE

JOZEF- PAJESTRA

dycyinych metod bi~-
i 'metod+: bardziej no-
woczesnych ;. (bilansowania synte-
tycznego input-output itd.). Ksztal-
tuje sie tez'potrzeba wydluzenia ho- .
ryzontu czasowego rachunku eko-
nomicznego. "Krotki horyzont cza-
sowy "’ rachunku = .ekonomicznego
-uniemozliwia: aktywne wykorzysta~~
nie tego_ racliunku jake czynnika
-selektywnego rozwoju.

" Podgbne znaczenie ma takie roz-
. woéj rachunku ekoncmicznego w kie-
runku’ - padawania - mu -bardziej
kompleksowego charakteru rachun-

ku ‘migdzyzakladowego, miedzyre-
glonalnego i miedzygalqziowego.’
i ‘Wszystkie te sprawy wymagaja

-tworzenia - warunkoéw sprzyjajacych
uppowszechnianiu  rachunku ekono-
micznego, warunk4w w dziedzinie
informacji ekonbmicznej oraz orga-
nizacji i funkcjonowania gospodar-
ki narodowej,” a takze aktuainego
ich. - uwzgledaienia .w. istniejgcych
przepisach  dotyczacych rachunku.
i! 4, Rozszerzenia * wymaga takze
“normatywny rachunek kosztéw; po-
. winien; on' m, in. uwzgledniaé miej-
sce powstawania_ kosztéw' i ‘adreso-
waé " odpowiedzialno$é -za ujernne
odehylenia, Szerszego = zastosowania
wymaga wewnatrzzakladowy rozra-
chunek . gospodarczy, Nalezy oprécz
tego ‘wskazaé¢ na potrzebg rozsze-
rzenia stosowania metod 'sieciowych
i matematycznych. o

| 5. Nalezy postulowaé, by w naj-
blizszym: czasie zostaly : cpracowa-
ne merytoryczne wytyczne branzo-
we . oraz branzowe poradniki . dia
ekonomistdw. dotyczqce zasad i me-
tod- stosowania rachunku - ekonomi-
cznego - w paszczegblnych branzach;
dotyczy to -takze' analiz ekonomicz-
nych, badan  rynku, alokacji pro-
duKcji itd. Realizacja ‘tego zadania’
‘powinna -spoczywaé na- resortach i
instytutach resortowych (przy wspél-
pracy instytutéw uczelnianych oraz
wspéludziale . sluzb “ekonomicznych
poszczegblnych branz).

| 6. Uwzgledniajac, ‘ze dla stosowa-
nla ‘rachunku ekonomicznege nie-
'zhgdna jest 'rozwinieta, = dostarcza-
Jaca. w pelni’ wiarygodnych da-
nych, baza informacyjna — naleiy
‘postulowaé jej rozwijanie i dosko-
nalenie. gdyz - dotychczas jest ona
w naszych przedsigbiorstwach i zje-
dnoczeniach wyraZnie niedostatecz-
na. Bez powaznego wysitku orga-
‘nizacyjnego w tej dziedzinie. po-
stulaty zawarte w powyzszych "te-
zach. nie bgda mogly byé zrealizo-
wape. P

7. Uwzgledniajae, e upowszech~-
nienie rachunku ekonomicznego wy-
maga istnienia zespolu kryteriow
oceny dzialalnodci. przedsigbiorstw
i:podicéw ekonomicznych sklania-
jacych do ‘jego stosowania — na-
lezy postulowaé wzbogacenie ksztal-
tujacego sig zespotu motywacji dia

") Niniejsze tezy zostaly opracowane
na podstawie referatéw zglosponveh na
VI Sekeje: nawlnzula takze do jux po-

przednio wysuwanych tez priez innycl
ekonomistow, yen
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stosowania rachunku ekonomiczne-
go tak,. by stal sie on integralnym
slgladniklem systemu funkcjonowa-
nja przedsiebiorstw i {nnych jedno-
stek gospodarczych..

Organizacia’ sluzb ekonomicznych

wymaga wielu istotiych . zmian,
ktore. powinny staé sie . wazkimi
czynnikami przestawienia tych

shuzb z dotychezasowego analizowa-
nia gléwnie zjawisk przeszlosci na
stwarzanie przesianek racjonalnego
funkcjonowania i projektowania
efektywnego rozwoju jednostek go-
spodarczych, a wigec przestawienia
ich z pelnienia funkcji biernych na
pelnienie funkeji czynnych,

8. Gloéwnymi kierunkami dziala-
nia w. dzledzinie drganizacji stuzb
ekonomicznych powinny . byé: ich
wewnetrzna integracja oraz stwo-
rzenie warunkéw umozliwiajgeych
aktywizacje tych sluzb w zakresie
wdrazania rachunku ekonomicznego
do praktyki gospodarczej oraz efek-
tywne jego stosowanie. Chodzi tu
o stworzenie warunkow, w ktérych
kategorie ekonomiczne moglyby
mieé priorytet, nadrzednos¢ nad ka-
tegoriami technicznymi jako wery-

fikator celéw i $rodkéw realizacji
kategorii technizeznych.
9. Szescioletnia praktyka funk-

cjonowania stuzb ekonamicznych w
przedsiebiorstwach i zjednoczeniach

widuja m. in. zniesienie od dawna

krytykowanych.. stanowisk ,starsze-
go ekonomisty”, itp, - proponujac
wprowadzenie nastepujgcych stano-
wisk kierowniczych: z-ca dyrektora
d/s ekonomicznych
wych);=gléwny ekonomista, gléwny
specjalista (rzeczoznawca) .d/s eko-
nomicznych, gléwny ksiegowy, kie-
rownik wydzialu (dziatu,  oddzialu
itp.). Proponuje sig, by stanowiska
te, zwlaszcza w duzych przedsig-
biorstwach, byly otsadzane przez
osoby majgce kwalifikacje ekono-
misty (wg definicji zaproponowanej
przez Prezydium ZG RTE — zob.
.Zycie Gospodarcze” nr 25/1870).
Pozostale stanowiska okreslono jak
nastepuje: analityk, planista, staty-
styk, programista, organizator, za-
opatrzeniowiec, spedytor, ksiegowy,
kosztowiec, kalkulator. rewident, in-
wentaryzator, dyspozytor, kontroler,
inspelctor. Stanowiska te powin-
ni obsadzaé ekonomisci majgey co
najmniej 2 lata praktyki lub techni-
cy gospodarczy majacy co najmniej
- 8 lat praktyki. Proponuje sie takie
wprowadzenie stanowiska referen-
tow, obsadzanych przez technikéw
gospodarczych z co najmniej 2-let-
nig praktyka.

15. Istotnvm warunkiem zwiek-
szenia efektywnoscei dzialania stuib
ekonomicznych jest zwiekszenle
uprawnien szeféw tych sluzb oraz

(lub handlo- -

" spodarki -nalezy opracowaé norma-

tywne wskazniki w tym’ zakresie,
Takie opracowanié  powinno ~ byé
~zwerytikowane w zakresie ~profilu
ksztalcenia tych kadr i poziomu ich
kwalifikacii,

20. Lepsze wykorzystanie juz
istniejacych kadr ekonomistow wy-
maga aktywnej . polityki. kadrowej
ze strony- terenowych i centralnyeh
wladz . administraeji palistwowe]
oraz innych instancji i wladz odpo-
wiedzialnych za wlasciwa gospodar-
ke czynnikiem ludzkim, Zwlaszcza
niezbedna jest weryfikacja kadr na
kierowniczvch stanowiskach w slui-
bach ekonomicznych i konceniracja
kadry na najwazniejszych odein~
kach pracy dla ekonomistow,

21, Szybki rozwéj nauk ekono-
micznyeh oraz potrzeby gospodarki
wymagajg wprowadzenia gystemu
specjalizacji podyplomowej w za-
wodzie ekonomisty oraz odpowied-
nich form podyplomowego doksztal-
cania kadr ekonomistow, MozZna tu
wykorzystaé bogate do§wiadczenia
w systemie doksztalcania lekarzy,
aplilkacii w sadownictwie i adwoka-
turze itp. Tego rodzaju studia po-
dyplomowe powinny by¢é podstawa
uzyskania tytulu ,ekonomista-spe-
cjalista”. System specjalizacji powi-
nien tez znaleZé¢ odpowiedni wyraz
w zmienionych taryfikatorach za-
trudnienia ekonomistéw.

katywne przelozenie zasad nowego
systemu BodZcow. na: jezyk " Zrozu-
mialy’ dla - ‘wszystkich. grup zatrud-
nionych, .o trafne i przejrzyste okre-
Slenie zadan . dla. podszczegdlnych
grup zatrudnionych oraz zwiazanie
ich z wlasciwymi bodZcami, o
wprowadzenie prawidlowej ewiden-
cji w zakresie wyznaczonych i rea-
lizowanych™ zadan i zwigzanych z
nimi: premii, o opracowanie zakla-
dowych regulaminéw w zakresie
podziatu zadan i premii. Po wdro-
zeniu nowego systemu bodZcow za-
daniem kol bedzie udzial w okreso-
wej weryfikacii i doskonaleniu jego
funkejonowania.

4, Przechodzenie naszej gospodar-
ki na tory intensywnego rozwoju
bedzie wymagalo jeszcze  wielu
istotnyeh zmian w mechanizmie jej

funkcjonowania. Makroekonomiczne -

decyzje w tych sprawach bedg wy-
magaé adaptacji do poszezegoinych
branz, przedsigbiorstw, zakladéw i
grup pracownikéw. Kola PTE moga
i powinny spelni¢ aktvwna role w
tej dziedzinie uczestniczac w przy-
gotowaniu materialéow dotyczacych
wdraZania nowych zasad gospoda-
rowania w przedsigbiorstwie, w
opracowywaniu badZ ocenie alter-
natvwnych rozwigzan, -w zglaszaniu
provozycji  dotyezacyeh  przyjecia
najbardziej adekwatnych do specy-
fiki danego przedsigbiorstwa decyzji

syjne sprawy ekonomistow

VI Sekcji Krajowego Zjazdu PTE)

stworzyla konieczno§é nowelizacji
uchwaly nr 224 z dnia 29 lipca 1964
roku w sprawie postepu ekonomicz-
nego w gospodarce uspolecznionej
i organizacji sluzb ekonomicznych.
Uchwala powinna po nowemu i w
sposob jednoznaczny sprecyzowaé
okreslenie stuzby ekonomicznej i za-~
wodu ekonomisly, sprecyzowaé ja-
kie kwalifikacje, wyksztalcenie mu-
si posiadaé¢ pracownik zatrudniony
w dziale bgdz w komoérce ekono-
micznej, jakie wyksztalcenie i kwa-
lifikacje musi posiada¢ szef stuzby
(zastepca dyrektora do spraw eko-
nomicznych); powinna okreslié
uprawnienia, obowigzki i ‘6dpowicd
dzialno$é zastepcy dyrektora . do
spraw ekonomicznych itd, (Odpo-
wiednie projekty zostaly juz w tej
sprawie zlozone przez PTE).

10. Znowelizowana uchwala 224
powinna réwniez stanowié o zinte-
growaniu stuzb ekonomicznych. W
pionie ekonomicznym powinny
znalezé sie dzialy i komdrki orga-
nizacyjne skupiajace caloksztalt pro-
blematyki ekonomicznej. Znoweli-
zowana uchwala powinna stanowié
m. in. o powolywaniu komérek pro-
gnozowania, obejmujacych takze za-
gadnienia technologiczne i organi-
zacyjne. Nalezy postulowaé, by ko-
morki prognozowania zatrudnialy
ekonomistéw i inzynieréw, by byly
platforma integracji mys$li ekono-
micznej i technicznej. '

11. Dojrzaly tez warunki, by je-
dnoznacznie okresli¢ zakres integra-
cji sluzb ekonomicznych oraz funk-
cje gléwnego ekonomisty i gléwne-
go ksiggowego w przedsiebiorstwie
w  zakresie podporzadkowania i
wspotdzialania. w mniejszych
przedsighiorstwach integracja po-
winna znalez¢ wyraz w organiza-
cyjnym polaczeniu pjonu gléwnego
ksiegowego z pionem ekonomicz-
nym. W wiekszych przedsigbior-
stwach oraz w kombinatach i zje-
dnoczeniach, przy zachowaniu od-
rebnos$ci obu pionéw, powinno na-
stapié¢ ich peilne merytoryczne ze-
spolenie. Koncepcja ta wymaga
oczywidcie blizszego sformulowania
struktury  organizacyjnej stuzb eko-
nomicznych.

12. W pionie ekonomicznym dzial
glownego  ekonomisty — powinien
mie¢ charakter komérki sztabowej
zajmujacej sie przede wszystkim
analiza ekonomiczna, formulujaca
alternatywne rozwiazania, dostar-
czajacy materialéw do podejmowa-
nia decyzji ekonomicznych, Dzial
glownego ekonomisty powinien b\jé
przeto odciazony od pelnienia roZ-
nych czynnosci natury operatyw-
nej np. zaopatrzenia, zbytu itd. Tv-
mi sprawami powinny zajmowac sig
wyspecjalizowane komoérki pionu
ekonomicznego.

13. Jest réwniez celowe dokona-
nie kodyfikacji przepisow dotycza-
cveh stuzb  ekonomicznych w jed-
nym akcie normatywnym, a W
szczeghdlnosci polaczenie Uchwatly Nr
187 z dnia 12 maja 1959 r. W spra-
wie rewizji finansowo-ksiegowej
panstwowych jednostek organiza-'
cyinych, ktora takze powinna by¢
znowelizowana, ze znowelizowang
Uchwaly 224 W znowelizowanych
i skodyfikowanych przepisach nale-

zaloby potozyé nacisk na warunki .
ich realizacii: powinny one bez-
warunkowo zobowigzywa¢ do pe-
riodyeznej kontroli dotyczacej wprn-
wadzania w zycie jej postanowien:

14. Strategdia przechodzenia do go-
spodarki intensywnej wymaga upo-
rzadkowania stanowisk ekonomi-
stow oraz poziomu i struktury ich
plac. PTE zlozylo juz projekt wy-
dania nowvch przepisow dotycza-
even nomenklatury zawodu ekono-
misly. Zgleszone propozycje. prze-

zmodyfikowanie zasad kierowania
przedsiebiorstwem. Za dzialalnoié
przedsiebiorstwa powinni odpowia-
daé zastepcy dyrektora nie tylko w
sensie stuzbowym, lecz takze w sen-
sie prawnym, Wymagaltoby to zwig~
kszenia roli rady dyrektoréw przed-
siebiorstwa, na ktérej powinny byé
rozpatrywane wszystkie wazniejsze
decyzje dotyczace rozwoju i dzia-
lalnoéci przedsigbjorstwa.

16. Uwzgledniajae, 2ze gléwnym
przedmiotem dziatania stuzb ekono-

micznych powinno byé przede
_opracowa-’

unky eko-

dyrek-

. eji-podejmowanie. prawidlowych de-

cyzji — nalezy postulowaé szersze
wlaczenie sluzb ekonomicznych do
opracowywania zalozenn inwestyeyj-
nych oraz do procesu przygotowa-
nia produkeji (powinien on obejmo-
waé¢ opracowania konstrukeyine,
technologiczne, materialowe i kal-
kulacie kosztéw wstepnych nowego
wyrobu).

Trzeba przy tym postulowaé, by
dzial analiz programowania zatrud-
nial réznych specjalistéw, nie tylko
ekonomistow, ale rowniez inzynie-
row, w celu wszechstronnego opra-
cowania  analitycznego  skutkéw
techniczno-ekonomicznych, m. in. w
zakresie powiazan konstrukeyinych

i technologicznych oraz rozwoju
przedsiebiorstwa.

17. Nalezaloby skoordynowaé w
przedsiebiorstwie opragowywanie

dai:ych statystycznych przez roézne
jego komérki i powierzyé te koor-
dynacje jednemu dzialowi podpo-
rzadkowanemu z-cy dyrektora d/s
ekonomicznych. W tym tez dziale
powinny byé gromadzone dane po-
réwnawcze branzowe 1| miedzynaro-
dowe niezbedne do rachunku eko-
nomicznego i analiz sporzadzanych
przede wszystkim dla potrzeb
przedsigbiorstwa, Zarazem - analiza
statystyczna w  przedsigbiorstwie
powinna byé zintegrowana j powie-

rzona dzialowi gi6wnego ekono-
misty. .
18. Aktywnemu oddzialywaniy

ekonomistéw na usprawnienie dzia-
1alnosci gospodarczej powinng
sprzyja¢ utworzenle instytueji rze-
czoznawstwa eltonomicznego (poddb-
nej do instytucji bieglego ksiggowe-
go). Sprawa ta wymaga obecnie je-
szcze odpowiedniego skonkretyzowa-
nia. Chodzi o to, by doradztwo eko=-
nomiczne bylo forma uksztaltowa-
nia skutecznych form operatywnej
i w pelni obiektywnej diagnozy
ekonomicznej, wyzwolonej  od
wszelkiego rodzaju zakladowych,
branzowych, ¢zy tez regionalnych
tendencji partykulardych. Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne jako
organizacja spoleczno - zawodowa
moze okazaé sie dobra - platforma
dla rozwoju tego rodzaju instytu-
cji rzeczoznawstwa ekonomicznego,
organizujgc badZ inspirujac pawsta-
wanie uslugowych zakladow analiz
i ekspertyz ekono;knicznych.

W celu zapewnienia gospodarce
narodowej doplywu niezbednej flo-
éci kadr ekonomistéw i racjonalne-
go wykarzystania tych kadr naleza-
toby podja¢ szereg krokdw, a zwias
szeza:

19, W dalszym ciagu naley badaé
potrzeby na kadry “ekonomistéw w
gospodarce narodowej poprzez: a)
zewidencijonowarnie dzisiejszejstruk-
tury stuzb ekonomicznych w po-
szczegdinyeh ogniwach- zarzadzania,
b) opracowanie pozadanej struktu-
ry tych stuzb w roku 1870, ¢) zwe-
ryfikowanie aktualnych j przysztych
potrzeb placawek naukowo-badaw-.
ezych, . . .

W oparciu o specyfike potrzeb po-
szczegolnych  dzialow i galgzi go-

-trzeb~ gospodarki - narodowej- na |

uwagi wymaga
problem kadrowej obsady nauko-
wych placowek ekonomicznych w
gospodarce narodowej, gwarantuia-
cy im odpowiedni poziom pracy ba-
dawczej oraz wyprofilowanie zalre-
su ich dzialania. Resortowe placéw-
ki naukowo-badawcze powinny byé
réwniez wlaczone w proces pody-
plomowego doksztalcania i specjali-
zacji kadr ekonomistéw. Gléwnymn
ich zadaniem jest oczywiscie pro-
wadzenie  prac badawczych przydat-
nych dla potrzeb prakiyki ~gospo-
darczej. -

- 23.., Prawidlowe .zaspokajanie 1130-

a-
dry_ekonomistéw wymaga jednelite]
dyspozycji w .zakresie ksztalcenia i
doksztalcania tych kadr. W calo-
§ciowy system . panstwowy powinna
byé  tez zamknieta koncepeja pro-
gramowa ksztalcenia pomocniczego
personelu  ekonomieznego (technik
gospodarezy), ksztatcenia absolwen-
ta wyzszych studiéw ekonomicz-
nych oraz podyplomowego doksztal-
cania i specializacii elkonomistéw
czynnych juz w praktyce zycia go-
spodarczego.

Interes spoleczny wymaga, by W
celu realizacji podjetych reform w
zarzadzaniu gospodarka narodowa
zapewnié maksymalnie szybki roz-
wobj wyzszego szkolnictwa  ekorio-
micznego, gwarantujac mu odpo-
wiednie dia jego potrzeb warunki,
poniewaz od tego rozwoju zalezy
caly system ksztalcenia | doksztal-
cania ekonomistéw oraz  rozwdj
nauk ekonomicznych w ich teorii i
praktyce. :

GLOWNE ZADANIA K6t
PTE

22. Szczegblinej

Polskiemu Towarzystwu Ekono-
mieznemu przypadaja istotne zada-
nia do spelnienia w procesie inten-
syfikacji naszej gospodarki, o czym
$wiadczy udzial naszego Towarzy-
stwa w realizacji uchwal 1I i V
Plenum KC PZPR. Szczegélnie waz-
ng role mogg spelni¢ kola zaktado-
we PTE w intensyfikacjj i uspraw-
nieniu gospodarki przedsigbiorstw.

1. W ostatnim okresie, zwlaszcza
od czasu udzialu PTE w kampanii
przed V Zjazdem PZPR, dzialalnosé
két zaktadowych skupia sie coraz
bardziej na pracy dla- przedsigbior-
stwa. Na obecnym etapie kaola moga
i powinny odegraé duzg role w rea-
lizacjl powyzszych tez.

Nalezy dazyé do wigkszego niz do
tej pory zaktywizowania kél w
pracach nad usprawnianiem gospo-
darki przedsiebiorstw, nad podno-
szeniem efektywnosci gospodarowa-
nia, w pracy nad transformacia
makroekonomicznych metod inten-
sywnego rozwoju w metody dostoso-
wane do specyfiki branzy i przed-
sigbiorstwa.

2. Szezegdlnie wainym zadaniem
k6l jest obecnie ich udzial w pracy
nad wyzwalaniem rezerw przedsie-
biorstw. Tkwig one przede wszyst=
kim w niskim czesto wspdlezynniku
zmianowosci, w niezadowalajacym
wykorzystaniu  maszyn i urzadzen,
w stratach czasu pracy, w niskiej
wydajnosci pracy, w niewladciwej
gospodarce materialami i surowca-
mi itd. Ujawnianie rezerw, dgzenie
do jak najefektywniejszego wyko-
rzystanja majatku trwalego i obro-
towego przedsigbiorstw  powinno
byé przedmiotem stalej troski eko-
%QI‘HESWW zrzeszonych w kolach

3. Niemniei waznym zadaniem
kol PTE jest takze ich udzial w
pracach nad wdrozeniem nowego

systemu bodZeéw. Chodzi zwlaszcza
o jak najbardziej proste i komuni-

ekonomicznych. Kola PTE powin-
ny wiec stawaé sie kolektywem,
spotecznym doradca przedsigbiorstw.

5. Przedmiotem stale) troski kol
zakladowych PTE jako kolektyw-
nych doradeéw powinny tez byé
biezace  sprawy funkcjonowania
przedsiebjorstw i sygnalizowanie
zauwazonych . nieprawidlowos$eci w
gospodarowaniu oraz wskazywanie
na drogi udoskonalenia ich funkecjo-
nowania. Zarazem kolekiywna me-
toda pracy kola, zespolowy charak-
ter jego ocen — powinny by¢ sku-
teczna forma aktywizacji pracy kol,
usuwajgca. -uzasadnione niekiedy
obawy przed .ujawnianiem . niedo-
ciagnie¢ w pracy przedsigbiorstwa.

6. Intensywne metody gospodaro-
wania wymagaja reedukaciji ekono-
micznej aktywu gospodarczego
przedsigbiorstw i ich zalog, przela-
mania dotychczasowych nawykéw i
odpowiadaigeych im metod mysle-
nia oraz uksztaltowania nowego
stylu pracy i odpowiadajacego mu
my$lenia kategoriami racjonalnego
gospodarowania. Kota PTE maja

wazne zadanie do spelnienia w tej .

dziedzinie: powinny wzigé jak naj-
szerszy udzial w szerzeniu i popula-
ryzowaniu wiedzy ekonomitznej
wéréd zalég przedsiebiorstw, w
przyswojeniu i zrozumieniu przez
nie probleméw ekonomicznych i
istoty zasad gospodarowania przed-
siebiorstwa na obecnym etapie roz-
woju naszej gospodarki oraz ich
zwiazkéw z korzv§ciami material-
nymi dla calej zalogi i poszczegbl-
nych jei czlonkow.

7. Jednocze$nie kola. powinny
przywigzywaé wzmozona uwage do
dziatalnodei  wsréd swoich czton-
kéw, zmierzajacej do podnoszenia
ich zawodowych kwalifikacii droga
samoksztalcenia. Postebianie wiedzy
sluzb ekonomicznych o naukowych
metodach ekonomicznego dziatania,
o problemach praktyki gospodarczej
i nab¥cie umiejetnosci zastosowania
tych mietod oraz rozwigzywania
tvch probleméw w danej konkret-
nej branzy - badZz przedsiebjorstwie
— jest niezbednym warunkiem po-
wodzenia realizacji zadan intensvw-
nego rozwoju oraz zadan jakie
przvpadaig stuzbom ekonomicznvm,
Jednaczesnie . pozwoli to ekonami-
stom w przedsieblorstwach stac¢ sig

KRONIKA PTE

Ustalenie najwlasciwszych form i in-
strument6éw oddzialywania na srodo-
wisko zawodowe ekonomistéw i szerze-
nia wiedzy ekonomicznej postawil sobie

. dazyé

‘niezbednym partnerem w podejmo-
waniu ‘decyzji i nadaé  wlasciwg
range ‘tresci oraz zakresowi dziala-
nia stuzb.ekonomicznych, Lo

8. Rozwijanie - dzialalnosci k6l w
wymienionych . dziedzinach .i- sku-
teczna - realizacja wyszczegblnionych'
zadan wymaga spelnienia - wielu.
‘warunkéw, a takie uksztaltowania
sie okreslonych - form organizacyj-
nych pracy kol. Kola ‘moga powoly-
‘waé zespoly problemowe, ‘kidre-be-
da w sposéb ciagly. zajmowac sig

wymienionymi powyzej zagadnieniar |

mi, Kola mogg tez.organizowac ko=
misje powolane ad hoc do opraco-
wania poszcezegblnych  probleméw.
Kola powinny takie wspélpracowaé
z innymj organizacjami w realizacji’
nakre$lonych zadan. .

9. Istotnym warunkiem pomysinej
realizacji, nakreslonych  zadan k6l
jest nawiazanie $cisléjszej -wspoOl-
pracy i kontaktow z pracownikami
nauki oraz ekonomistami z wyz-
szych szezebli zarzadzania. Wymia-
na pogladéw na problematyke go-
spodarowania w skali makro-.i mi-
kroekonomicznej oraz sprzezen ‘mig-
dzy ta problematyks w konfrontacji
z problemami konkretnego przed-
sigbiorstwa. — bedzie owocna.dla
obu stron. Wazna .sprawag jest
uksztaltowanie organizacyjnych form
tych kontaktow. I

10. Nakreslone kierunki dzialalno-
Sci kot wiazg sie écifle ze wspdl-
-pracg kol z Radami Robotniczymi,
Radami . Zakladowymi i Komitetami
Partyjnymi, a takze udzialem kél
w pracach Kopferencji Samorzgdu
Robotniczego. Zasady i formy. tej
wspblpracy sg juz do$¢ powaZnie
rozwiniete; trzeba je nadal rozwijaé
i wzbogacaé. Udzial kél w pracach
KSR moze byé bardziej trwaly i
owocny, jeSli przedstawiciel kola
bedzie z moey prawa, podobnie jak
przedstawiciel NOT, czlonkiem
KSR. . o i
11. Kola PTE powinny takze za-
ciesnié¢ wspolprace z kolami NOT,
i Stowarzyszeniem Ksiegowych. Na-
lezy dazyé do tego, by Komisje Po-
rozumiewaweze - przedstawicielj. kal
PTE, NOT i SK istnialy we wszyst-
kich wigkszyeh  zakladach pracy.
Ustalalyby one na bieZgco - kierunki

i formy wspolpracy tych organizacji-

oraz koordynowaly ‘te wspolprace.
Wspolpraca ta powinna . dotyezyé
przede wszystlim dzialania w dzier
dzinie stosowania rachunku i postg-
pu ekonomicznego przy udoskonala-
niu wyrobéw, projektowaniu i opa-
nowywaniu produkeji nowych wy-
rob6éw. w dziedzinie wynalazezosel
oraz szkolenia. Na obecnym -etapie
wspolpraca ta dotyczy prac nad
wprowadzaniem  nowego~ systemu
bodzcow, zwlaszeza w.  dziedzinie
:ustalenia. zadan - odcinkowych . posie-
“pu:technicznego,. - Nalezaloby: takze
do' ~ przeksztalcenia Klubu
Techniki i Racjonalizacij w: Klub

Techniki, Ekonom:ki .i . Racjonaliza-

¢ji. Komisje. porozumiewawcze wWy=
mienionych eorganizaeji  powinny
réwniez ustala¢ formy wspélpracy
z dyrekcja przedsiebiorstwa;  chodzi
zwlaszeza o kierunki pracy tych
organizacji dla przedsiebiorstwa,
12. Warunkiem pomy§lnej realiza-
.cji nakreSlonych ~ zadafi -~ kél -jest
udzielanie stalej - pomocy kolom
przez wyisze -ogniwa: PTE. Chodzi
zwlaszcza o organizacyjne uksztalto-
wanie kontakiéw két z pracownika=
mi nauki i dzialaczami . gospodar-
czvmi, o wlasciwe prowadzenie lek-
toratu dla k6t (jego. tematvka. po-

 wirnna dotyczyé “takze konkretnej

branzowej problematyki ekonomicz-
nej), o pomac kotom' w- akcji samo=
ksztalcenia, - zwlaszeza - dostarczanie
opracowar traktujgeych o metodach
oraz sposobach praktycznego zasto-
sowania i wdrazania nowych metod
gospodarowania -w . przedsiebior-
stwie, o sterowanie ze strony zarza-
déw wojewddzkich badé ‘rad koor-
dvnacyjnych = merytoryezng © pracg
kél w przedsigbiorstwach. ‘

Prezydium VI Sekeji. Krajowego
Zjazdu PTE liczy na to, Ze wszyst-
kie kola i ogniwa PTE, Ze wszyscy
zrzeszeni W nich czlonkowie wezma
jak .najaktywniejszy udzial ‘'w dv-
skusji nad ‘niniejszymi tezami,
wzbogacajac je i konkretyzujae. Do-
robek .tej dyskusji - pozwoli wniesé
rozwinigty -wariant ‘tez pod obrady

Zjazdu, oraz przyczyni. sie do na-’

.kre§lenia. kierunkdw dziatania na-

szego Towarzystwa,

ujace # is
' Nasiepnie Kole NOT

m

ko techniczpe.
zorganizuje - dia’ czlonkébw. PTE cykl od-
crytow na  temat -technelogii przemysiu,
gumowego. .. :

z ‘inn‘ych form pracy Kola na wy-

-mienieni je: ? 11
wypozyczalni czasopism ekonemicz-
nych, omawianie ~na zebraniach Koiz

za glwny cel Zarzad Kola e
go PTE przy Piastowskich anlad:\‘ch
Przemysiu Gumowego ,Stomil” w Pia-
stowie. Realizujac te zadania, Kolo pod-
jelo wielokiernnkows dzialalnosé. Zor-
ganizowato cykl oflczytGw i dyskusji
nad wybranymi p nomiki i
zarzadzania w zakladzie. W wygloszo-
nych odczytach poruszono Sprawy: oces
ny stosowanych miernikéw dzialalnosni
przedsiebiorstiwa, zasady _opracowania
planu S5-letniego, planowania operatyw-
nego w wydziale produkcyjnym, infor-
macji w pr ghiorstwie. Pr dzony
jest cykl odczytdW zaznajamiaincy z no-
wymi kierunkami potityki gospedarczej
1ub nowymi osiagnieciami ekonomiki_ i
zarzadzania. Dotychcras odbyly sie pre-
tekcie mna temat nowych zasad oceny
przedsigwzieé inwestycyinych, og6lnych
w éci o mas ich  evfrowych 1
ETO, bodzc6w materialnego zainteresar
wania. Kolo zorganizowalp réwnijez dvs-
kusje nad projektami planfiw, opraco-
waf  ekonemicanych, przedsiewzigé in-
westyeyjnych. ¢ )

Koto wspblpracuje z zakladoawym Kpn~
tem NOT, Wspblipraca przejawia sig w.
orRanizowaniu wspdlnych zebran, na
kt6rych wyglaszane 53 odczvty na ter
maty interesujace Srodowiske ekono-
mistéw i technikbéw, organizowaniu wy-
cieczek do pokrewnych zakladéw t ma
wystawy 1 targi przemysowe. W naj-
blizszym czasie zorgamizowany Zzostas
nie cykl odcazytéw na wybrane pioble-

W vch artykuléw prasowyeh . i
wydawnictw  ksiail ch, i i
na tdblicy informacyjnej w zakiadach
informacji i artykuléw przygetowanych
przez czlonk6w -Kola. - W najhlitszyem
czasie Kolo zamierza otoczyé systema-
tyczna opieks staiystéw. Przygotowuje
sle harmonogramy stazu pracy dla ab-
solwentow z

szk6) ' wyiszych i dérednich
uwzgledniajace warunki pracy.

X ]

W Poznaniu powelany zostat wspbl-
nie przez WKZZ, PTE, NOT i Stowa-
rzyszenie Ksig y punkt
cyjny. udzielajacy porad, icfermacii- w
sprawie wdra%ania, bodicéw - materiaine-
g0 za K 1

W . p
tacyjnym  odbylo sig juz 20 dyiuréw
lektordw . i- szesé  konsultacji zbiore-
wych. Punkt udziela réwniez porad dro~
g3 korespondencyjna.. )
Celem
punktu ‘nadawane sa komunikaty: radio-

ied

‘we w audycji regionalnej, informacje

podaje tez prasa miejscowa. Punkt kon-
sultacyiny rozsyla réwniez zaproszenia
na konsultacje do zakladéw przemysle-
wych., Wydr i n ¢ i

no afisz informujacy o zajeciach or-.
eanizowanych przez Punkt konsultacyi-
ny do kotica br. . W porozumienin 2z
PRZZ i Komijetami Powiatowymi Pars
til oreanizowane sy prelekcje cziopliw
PTE i pozostalych stowarzyszen w' no-.
wiatach, . (R)

' WEGO .ZA STWO!

CRZECZNICTWO

" ODPOWIEDZIALNOSC KARNA ~
‘ DYREKTORA: __

- PRZEDSIEBIORSTWA PARSTWO-

ORZENIE WARUN-

EOW POWSTANIA SZKODY

Pawel. G, zostal oskariony o o,
.ze’ jako  dyrektor P, P, ,Miejski
‘ Handel Detaliczny Artykulami Prze-
mystowymi”, nie  dopelniajac. ze
‘szkodq. dla interesu publicznego o-
bowiazkéw stuzbowych przez to, Ze
- zafrudnil w stoiskach nr 4, 28 i
.Welna” jako sprzedawczynie: Zo-
" fie L., Miroslawe R, Haling .T\,

- Grazyne O. i Haling K. bez jedno-

czesnego przeprowadzenia inwenta-
ryzacji na tych stoiskach i prawi-
dlowego zawargia z nimi uméw o
wspélodpowiedzialnosci ‘materialne}, -
zezwalal na wykorzystywanie przez
Zofie- L., Marianne Bronislawe S, i
‘Waclawe K. urlopéw wypoczynko-
wych bez uprzedniego przeprowa-
‘ dzenia- inwentaryzacji zdawczo-od-
biorczych w kierowanych przez nie
stoiskach 1 na pozostawlenie' tych
stoisk ‘pod nadzoretn maloletnich 1
nieodpowiedzialnych ~ majatkowo
pracownikéw Przedsiebiorstwa oraz
- dopuseit do polaczenia stoisk nr 20
i {,Welna” tegoz prrédsieblorstva
_bez uprzedniego przeprowadzenia W
“ohu stoiskach inwentaryzacjj zdaw-
czo-odbioreze], wskutek czego stwo=
rzy! warunki umozliwiajace spowo-
.dowanie przez Zofie L., Marianne
Bronislawe S. i Waclawe K. strat
wlacznej kwocie 815.673 2zt

. Sprawa przeszta w toku instancii
Jo Sadu Najwyzszego,. kidry skie-

sowal ja z powrotem do Sadu Wo-

jewédzkiego, ten =2a§ ponownym
wyrokiem umorzy} postepowanie
w sprawie, :

. 04 tego wyroku oskarzony Pawel
G, zaloiyl rewizje. domagajac sig
catkowitego uniewinnienia go.
Pawel G. podnidst, ze Sad Woje-
wédzki m. in. blednie ocenit jaKoby
‘nie dopelnit on obowigzkéw._ ciaza-
.cvch na njm jako dyrektorze MHD
" Artvkulami Przemyskovymiw. S, a
jesliby nawet przyjaé, e nie dopel-
nil on niektérych swoich obowigz-
kéw. to — jego zdaniem — bledne
_hylo ustalenie, Ze uchvbienia te po-
zostawalv w zwiazku przyezynowym
e szkoda powstaly wskutek drziale-
nia innveh o0s6b, wspoleskarzonych
w tej sprawie. : .
' .Sad  Najwyiszy:@ rozpoznaws:y
sprawe merytorveznie w_dniy 8
grudnia 1969 r, nr IV KR 220/68 u-
: trzymal ‘w mocy zaskarzony. wyrsk
Sadu Wolewddzkiego  wybowiadajge
* nastepujacy poglad orawny:
‘Dyrektor przedsiebiorstwa pafi-
stwowego nie dopelnia swych
6bowiazkow ze szkedg dia in-
~-teresu spolecznego, co uzasadnis je-
go odpowiedzialnodé Karna '), Jetell
stwarza warunkj do powstania
. szkody. 'w 'mienlu. spalecenym  przes
‘to,* ze- zatrudnia sprzedawczynie na
* spniskach ' bz - przeprowadzenia in-
--wentaryzacji-na tych sioishach badi
_bex prawidlowego zawarcia % ajni
- uméw o odnowiedzialnoSci material
- 'nej i ustalenia zasad uds
“stepsiw . 1 urlopdw. e
‘W uzasadnieniu. Sad -Najwyiszy
zaznaczyl m, in.: . o
€)' W_toku ponownego postepo-
wania przed ‘Sadem Wojewadzkim
wskazania“Sqdu’ Najwyzszego zosta~
1y wykonane. Ustalono — zgodnie z
olkolicznosciami ujawnionymi w- io-
ku rozprawy gléwneéj —'zakres obo-
wigzkéw stuzbowych oskarionego,
Wprawdzie ‘rewizja stusznie podno-
si, ze Sad Wojewodzki nie zanalizo-
~wal szczegélowego w uzasadnieniu
"zaskarzenego - Wyroku “Zakresu. tych
obowigzkéw,: jednakze - stwierdzié
‘nalezy, e nie mialo to wplywu na
tresé zaskarZonego, wyroku. Nie mo-
%na bowiem uznaé, te do zakresu o«
bowigzkéw oskaronege. nie -naleza-
1y ‘'sprawy. obsady poszezegblnveh
stanowisk ‘pracy na stoiskach,: Wy-
-nika to zypelnie: jasne z_ dokumen-
‘ta, jakim jest ,regulamip organiza-
“eyiny” (§ 11 pkt 2 lit. d). Oskarzo-
‘ny decydowal m. in. o' obsadzie sta-
nowisk “kierownikéw “steisk’ oraz o
zasadach odpowiedzialnofei’ matz-
rialnej kierownikéw' ' pozostalego
personelu przydzielonego. do stoiska,
jak ‘réwniez -udzielal - urlopéw. Te
uprawnienia - whladaly. na oskarzo-
nego obowiazek: ustalenia’ zasad od-
powiedzialnosci materialnej i 'za-
stepstw, Jesli sie -za$ nadto ‘swazy,
ze — jak to wyjasnia sam oskarzo-.
‘ny (.wyjasnienia. dodatkowe”) '— w
. pewnych wypadkach. nie ‘trzeba by-
‘1o przeprowadzaé = inwentaryzacii
(np. -przv  zastepstwie - kierpwnika
urlopowanego . przez osobe. wspileds
_powiedzialna. materialnie), - to. silg’
rzeczy ciazyl na oskarionym . oho-
wigzek' slwijerdzenia, ' cazy nalezy .
przenrowadzaé inwentaryzacig: )
'iNie moina wiec ugnaé, . z¢ . Szd
Woijewddzki blednie: ocenil: okoliez=-
nosci fakivezne ustalaige, ze oskar-
Zony nie dopelnil ciazacych na nim
ohowiazkéw w. zwigzku % udzieles
niem kierowniczkom stnisk urlopéw,
skoro — jak to wynika % zeznad
Swipdkdiw Bronistawy S, Miroslawy
R.. Zofii K, i Mari{ Q. - kierows
niczlki byly zastepowane przez osas
by nieletnie i nie spnrzadzene ko=
niscznyeh inwentaryzaeji. -
Tak samo nie moina uzmaé 7a
‘bledne ustalenie, 2e oskarzonv mnie
dapelnil cigzaeveh na nim obowigz-
kow zwigzanvch z polaczeniem stoe
isk. Zadecydowal on bowlem a.0b-
sadzie nowego, powstalezo 7 ‘pola-
czenia, stoiska i nie wvdal stosowa- -
nych zarzadzen co.do ustalenia za-
sad odpowiedzialnoei. materialne]
pracownikéw stanowjacych personal
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stoiska,. jak réwniez nie upewnil ‘sie,
czy. osoby . te zostaly rozliczone: z
poprzednich- stoisk. -

-Slusznie ~tez- Sad - Wo]ewodzkl u-:

stam ‘2ze’ oskarzony -nie:’ -sprawdzal
dostateczme wykonania przez‘ d-
leglych mu’ pracowmkow Jjego-pole-
ceﬂ i zamq,dzeﬂ

qudme tez . rewizia . zanuca za-
skarzonemu wyrokowi, ze nie usta~
lono zwiazku przyczynowego miedzy
powstal szkoda w mieniu MHD a
dzialaniem oskarzonego Sad “Woje-
wédzki' powiem. slusznie stanat. ‘na
stanowisku,  ze -dzialanie' oskarzone-
go’  stwarzalo." mebezpleczensmo
powstania strat," gdyz, nie =zostala
prawidlowo zabezpiéczone mienie w
podlex’lvm mu . przedsiebiorstwie.
Stusznie wiec; 'Sad Wojewédzki' u-
stalil; ze oskarzony w nieznac¢znym
stopniu przvczv 1. sie- do powstama
niedoboru zawinioniego . przez inne
osoby. ()" |

D) Obecnie adpowiedz!alno{é ta unor-

mowana fest w art. 218 badz 246, no-
wego kodeksu ‘karnego.

NOWE PRZEPISY
I ZARZADZENIA

ORGANIZACJA Kowmou IA-
KOSCI WYROBOW. VW PRZEDSIE-
BIORSTWACH. PRZEMYSLOWYCH

Podjeta przez Rade Ministréw. u-
chwala nr 122, z.dnia .3 sierpnia
1970 r. w sprawie zasad -organiza-
cji kontroli jako§ci w przedsiebior-
stwach przemyslowych (Monitor
Polski Nr 27, poz.’ 222) stanowi, ze
zapewnienie wlasciwej Jako 5C!
wyrobéw, -odpowiadajgcej poirze-
bom . gospodarki narodowej, . uzyi-
kownikéw i handlu zagranicznego
oraz-stale podwyiszanie te}
jakosci do poziomu- wynikajacego =
postepu . spolecznego i techniczno-
ekonomicznego nalezy do podsta-
wowych zadan przedsiebiorstw
wytwarzajacych te. wyroby.

© Wskazujac  szczegélowo obo-
wigzki cilaszgce w tym zakresie
na  przedsiebiorstwach, uchwala
podkresla, ze jezeli podniesienie po-
ziomu jakos$ci: Wwyrobu jest uwarun-
kowane zmiang okreslonych wy-
magan, wskaznikéw i warunkow u-
stalonych w’ norrnach lub innyc¢h
przepisach  albo w obowigzujgc=i
dokumentacji, uzalezniong od d
zji organu spoza przedsxemoxsm a.
przedsiebiorstwo produkujace wy-
16b obowigzane jest wystgpi¢ w u-
stalonym trybie z odpowiednim
wnioskiem do wtlasciwego organu o
wprowadzenie niezbednych zmian.
Organ, do ktdérego skierowany zo-
stal taki wniosek., powinien zajaé
stanowisko i powiadomi¢ o nim
przedsighiorstwo w terminie 1 mie-
siagca od dnia ofrzymania wniosku,

Roéwnoczésnie uchwata naktada na
przedsigbiorstwa obowigzek za-
pewnienia systemu kontroli ja-
kos$ci produkowanych wyrobéw
zgodnie z wytycznymi zamiesz-
czonymi jako zalacznik do uchwaly.

Kontrola ta powinna zapewnic
skuteczng kontrole przebiegu pro-
dukecji w pelnym cyklu produkeyj-
nym, tj. w-sferze przedprodukey)-
nej, w sferze produkcyjnej oraz w
sferze poprodukceyjnej.

Dziatajgca dofychezas kontrola te-
chniczna w przedsigbiorstwach (KT)
zostaje przoksﬂalcona w lronhole
jakodcei (KJ).

Utracila mee dotychezasowa u-
chwala nr 440 Rady DMinistrow 2
dnia 13 listopada 1957 r. w sprawie
kontroli jakosci artykuldw wytwa-
rzanych przez jednostki gospodarhi
uspolecznionej (Monitor Polski Nr
89; poz. 531).

ODSETKI ZA ZWLOKE W ZAGO-
SPODAROWANIU MASZYN
I URZADZEN

Wobec stwierdzenia znacznego
nieuzasadnionego stanu  zapasdw
maszyn i urzadzen, pozostajacych w
magazynach inwestyeyjnych, nie
przewidzianych do zagospodarowa-
nia. w najblizszym czasie, Rada Mi-
nistréow podjela dnia 11 sierpnia
1970 r. uchwale (nr 132) w sprawie
oprocentowania mnie zagospodarowa-
nych maszyn i urzadzenn (Monitor
Polski Nr 28, poz. 233). .

W mysl tej uchwaly przedsigbior-
stwa podlegte Ministrom: Przemy-
stu’ Cigzkiego, Przemyslu Maszyno-
wego, Przemystu’ Chemicznego, Gor-
nictwa i Energetyki, Budownictwa
i Przemystu Materialéw Budowla-
nych, Lesnictwa i Przemystu Drze-
whego, Przemysiu Lekkiego, Prze-
mys!u Spozywezego i Skupu, Lgcz-
nosci oraz Komunikacji winny spo-
rzadzié w terminie do dnia 1 pa7-
dzlernika 1970 r. wykaz maszyn
i urzadzen, wedlug stanu na’” dzien
30 czerwca 1970 r., ktdére zndjdowa-
ly sie w magazynach inwestycyi
nvech w dniit 31 grudnia 1969 r. 1
nie sg przewidziane do przekamma
do montazu w 1970 . lub namou-
niei w T kwartale 1971 r.

Chadzi o maszynv i urzadzenia o
wartosci jednostkowej: ponad
2006000 2zt pochodzace 7z produlkeii
krajowej i ponad 100000 zt! pocho-
dzace z importu. )

Uéhwala zobowiazuje przedsie-
biorstwa do placenia do budintu
odsetek za zwloke, w zagospoda-
rowaniu okre§lonycl: w uchwale
maszyn i urzadzen. :

Opracowala
- STANISLAWA " ZIELXNSK A
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ROGRAMOWANIE produkejl
:rozumxane jest” ‘jako- metoda
- optymalizacji’ -wybranego. ‘kie~
‘ranku ‘produkeji albo szerzej
—jako metoda~ optymahzacn
kxerunkéw _rozwoju gospodar-
czego.. Pomijamy. tu - znaczenie tego
qlrresle jako:metody matematys
nej (programowanie. - liniowe, nieli-
niowe, dynamiczns), - chociaz sluzy
-ona. migdzy: inymi ~programowaniu
produkeiji.. i
. W. procesach programowania, pla-
nowama, przygotowania,” opanowys=
wania i . kontynuowama produkcii
powstdjq i powinny 'by¢ wyzwolone
(ujawniane) .rezerwy,, ktére . w ok-re-
sionych, warunkach- mogg by¢: prze-
ksztalcone -z.rezerw- o charakterze

og6lnogospodarczym . W’ rezerwy
produkeyjne.- ‘Waz‘unkiem decydu-
jacym - :o.  ich _:przeksztalceniu

Jjest przystapienie do rzeczowej Tea-
lizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z
planowym tworzeniem lub moderni-
zacjg mocey pmddkcyjmch ‘dla’ ‘po~
trzeb nowych albo’zmienionych za-
dau planowych. Ogélnie rzecz bio-
rac, powstawanie rezerw gospodar-
czyeh i produkeyjnych jest wyni-
lsiem -braku dostate~znie doskona-
lych metod okreslania decyzji opty-
malnych oraz ‘wynikiem ciggiego ‘po-
stepu techn;cmego, el‘mnomicznego
i organizacyjnego.

mlemy si¢ przede wszystkim zagad-
nieniem wyzwalania® rezeirw na’ eta-
pie programowania preduxcji. «Celem
wezelkiej dzialalnosci produkceyjne;,
jalk wiadomo, sg réznorodne wyroby
i ustugi zdolne do zaspokojenia o-
kreslonyeh potrzeb. bytowych ‘spele-
¢zenstwa. Zadaniem . programowania
produkeji “w  szerokim  rozumieniu
tego ferminu- jest stwarzanie .obiek-
tywnych przestanek dla podejmowa-
nia decyzji. gospodarcz:ch pozwala-
jatych na osiaganie tego:cely w spo-
»6b najbardziej racjonalny. Istoine
znaczenie dla prawidiowego wyiiku
tego procesu ma uswiadomienie so-
bie, ze celem jest tu ckreslona pro-
dukeja — wyrob, -a nie moce wy-
fworcze, kitdre. majg jedynie zapew-
ni¢ realizatje wymienionsgo celu.

" Programowanis  produkcji, jako
metoda racjonalnegd posigpowania,
jest syntezg réznorodnych przedsie-
wzigd planistyczno-obliczeniowych
nawzajem ~ sie¢ uzup2lniajacych i
wspélzaleinych, ktére, stuzg -celom
selektywnego rozwoju i strategii go-
spodarczej. - Rezerwy wyzwalane .na
elapie programowania majg charak-
ter rezerw ogolnogospodarczych. Po-
wstaja one w wyniku optymaliZacji
vicre$lonego Kierunku rozwoju pro-
dukeji, przy uwzglednieniu- zasad
racjonalnego gospcdarowania oraz
przy - uwzgiednieniu uzasadnionych
postulatéw spoleczno-politycznych.
Dokladna Znajomo$¢ tych rezerw
moze w okreslonych  warunkach
wplyngé w sposoh zasadniczy na
zmiane podstawowych zalozen sa-
mego programu.

Zgodnie z prakseologiczng zasadg
racjonalnego gospodarcwania ujaw-
nione rezerwy moga by¢ wykorzy-
stane albo do podniesienia ‘pierwot-
nie ustalonego ‘ pulapu  produkeii
(maksymalizacja celu), albo do zao-
szczedzenia nakiadow gospodarczych
(minimalizacja $rodkéw), W¥bér
jednej z wymienionych postaci opty-
malizacji programu zalezy przede
wszystkim od warunkéw zbytu na

nicznych oraz:od stopnia napiecia w
cgblnogospodarczym bilansie inwe-
styeyjnym i produkeyjnym.

Wyzwolone rezerwy na etapie
programowania, w zaleznosci od
skali przedsiewzigeia, mogg sig przy-
czyni¢ do podjecia decyzji powodu-
jaeveh zasadnpicze przesuniecia ak-
centow w rozwoju gospodarczym o-
kreslonej branzy lub galezi przemy-
<lu. Glowng przyezyna = trudnosci
wyboru, dla okreslonego przedziatu
czasu, programu optymalnego jest
ciggly wzrost i zmiana potrzeb spo-
tecznych oraz szybki postgp tech-
niczny.

Baza wyjsciowg — purnktem od-
niesienia programu. produkeji
jest ustalenie nomenklatury wv-
robéw wraz z ich. podstawowymi
parametrami techniczno-uzytko-
wymi. docelowej wielkosei i wstep-
nej lokalizacji produkcji oraz .o-
rientacvjnej wielkoSci Srodkow go-
spodarczych . przeznaczonych na re-

W ninigjszyen rozwazaniach zaj-

rvnku krajowym i rynkach zagra- -

KONSULTACIE

rzwalanie rezerw

_ noscl majafku

alego: uzysedwas .

" nego przez przedsnebxorstwa budu]a.-

przy programowaniu
‘produkeji

alizacje calego programu. Dla pra-
widiowego  ustalenia bazy wyjscio-
wej, kiéra w procesie programowa-
nia podilegaé bedzie stopniowej op-
tymalizacji, niezbednym  jest aby
wymienione wielkosc
ly. w danej dziedzinie produkcji po-
ziom techniki swiatowej, tendencje
jej rozwoju oraz krajowe rhozliwo-
$ci  techniczno-produkecyjne. Przy
okreSlaniu wielkosci nakiadow go-
spodarczych niezbednych- dla reali-
zacji zalozonego docelowego pro-
gramu produkcyjnego mozna przy-
jaé, jako wskaznik  wipdgey, pro-
duktywno$¢ majatku trwalego. Na
przyklad, jezeli wskaznik produk-
tywnosci majatku trwalego dla in-
teresujgcego nas rodzaju produkceji
w rozw;njetych panstwach europej-
skich osigga wartosé¢ réwng trzy
(P:M = 3, gdzie P — roczna war-
to§é produkeji i M — wartos¢ ma-
jatku trwalego brutto), to M =P :3
moze byé w naszych  warunkach,
dla przyjetej wartoéci P, orienta-
cyjng wielkoéciag bazows nakladow
inwestycyjnych rozpatrywanego
programu. Przy czym nie jest rze-
czg najwazniejszg. aby wielkosci
bdazowe byly bardzo napiete i okre-
$lone z duza dokladnoscig. Wazne
jest natomiast, aby w procesie op-
tymalizacji bazy skonstruowaé dos-
statecznie duza liczbe wariantéw
programu, zawierajgeych wskaZni-
ki korzystniejsze od bazowych i w
ten sposéb zapewnié warunki wy-
boru warlantu zblizajgcego nas w
najwyzszym stopniu do celu, to jest
gwarantujgcego najwieksze oszczed-
nosci ‘w nakladach lub wplywaja-
cego na wzrost zaloZonego pulapu

produlcji.
W procesie  optymalizacji bazy
metodg dedukeji przechodzimy

stupmowo od zalozeni ogdlnvch do
rozwigzan szczegolowych. Z kolei
rezerwy ujawnione przy r07wza_z_v-
waniu zagadnien szczegélowych na
zasadzie sprzezenia zwrotnego, su-
mowane sg i ewidencjonowane ja-
ko rezerwy ogélnogospodarcze.

W procesie wypracowywania pro-
gramu optymalnego dajg sie wyréz-
ni¢ nastepujgce fazy wystepujace
szevedowo lub réwnolegle:

zebranie mozliwie pelnej informa-
¢ji o stdnie i tendencjach rozwoju vro-
dukcji- interesujacych nas. lub zblizo-
nych flo. nich wyrobdw zaréwno w ska-
li krajowej, jak i Swiatowej.

vrzeorowadzenie  szczegdlowej in-
wentaryzacii rezerw mocy i zdolnosci
produkcvjnej w broniy zainteresowanej
rozpatrywana orodukcja (w oparciu o
mounografie branzyl,

podh‘me decyzii w sprawie zakresu
e\ventualne] pomocy zagranicznej (li-

cencja, pomoc techniczna materialowa

itp.), .
O opracowanie orientacyjnych (w

miare mo#liwosci dokladnych) zesta-

wien pracochlonnosci wyrobu w rozhi-
cin na podstawowe bprocesy techuolo-
giczne (reczne i maszynowe) oraz ze-
stawien materialow podstawowych,
. opracowanie orientacvjnej kalkula-
cji kosztébw jednostkowvch wvrobu,

W ostatniei fazie procesu progra-
mowania nalezy  okre§li¢ wielkosé
nakladéw inwestvevinveh oraz pod-
jaé ostateczng decvzje w sprawie
lokalizacji produkceji. Ta faza pro-
gramowania wywoluje zwvkle naj-
wiecej kontrowersii ze wzgledu mna
to; ze zawiera elementv nie dajace
sie .w pelni skwantvfikowaé. Nie
nalezy jednak procesu programo-
wania produkeji rozpnczvnaé od
écistej  lokalizacil  produkeii. Bo-
wiem decvzje takie ograniczajace z
g6ry mozliwn$é opracowanis dosta-
tecznie  duzei liczby wariantow
programu mogg byé przyczyng za-

o RANGE ZAWODU EKONOMISTY'

IGDY dotychezas sprawa ran-

gi zawodu i funkcji ekonomi-

sty nie wywolala tak burzli-
wej dyskusji jak obecnie. Na wy-
tworzenie sie atmosfery, w jakie]
toczy sie obecna dyskusija, ztozyto
sie kilka przyczyn, a miedzy in-
nymi przestawianie ekoriomiki kra-
ju na gospodarke intensywng i
zwigzany z tym pozadany wzrost
roli ekonomistéw w zakladach pra-
¢y oraz wzrost iloSci kadr ekonon-
micznych. W tej sytuacji ogniwem
zapalnym dp dyskusji stal sig ar-

tvkul W. Kawalca zamieszczony
w ..Zyciu Gospodarczym’ z 216
1970 r. .

Dziwnym si¢ wydaje jednak fakt,
ze wielu ekonomistéw ' podniesienie
rangi swego zawodu widzi w zmia-
nie wytutu, a przede. wszystkim. w
przyvznaniu  tytulu | inzynier-ekono-
mista‘ absolwentom wyzszych za-
wodewych studiéw -ekonomicznych.

Tytu!  inzyniér-ekonomista”  jest
uivwany przez ekonomistéw ra-
@zieckich, i nie widze nic zlego W

tvm gdyby przyznawano w .-przy-
szluici takie tytuly niektérym ab-
solwentom naszych uczelni ekono-
miczavch lub wydziatéw ekonomi-
cznveh innych uczelni. Podkreslam
‘u celowo ,w przysziodci”, bo czy
mozZna przyznawaé tytul .inzynier-
eknnomista” absolwentowi zawodo-
wyeh wyzszych studiow - ekonomicz-
nych. ktéry nie ma nawet petnych
tewalifikacji akademickich z zakre-

su .nauk ekonomicznych, a .wiedzg

- Tytul a kwahflkacge

techmczna ma tylko taka, jaka zdo-
byt w szkole $redniej?

W dotychczasowym systemie mau-
czania zakres wiedzy technicznej na
niektérych wydzialach studiéw eko-
nomiczriych typu magisterskiegn
byt waski i ograniczal sie najezg-
$ciej - do rysunku technicznego i
ogdlnych = podstaw technologii, - a
absolwenci niektérych = wydzialéw
pozbawieni byli nawet tych pod-
st¥w nauk technicznych. To samo
dotyezy studentédw wyzszych zawo-
dowych- studidw ekonomicznych.
Przyznanie tyvtulu ,inzynier-ekono-
mista“ mogleby nastepowac¢ jedyvnie
po zmianie programu nauczania na
studiach ekonomicznych i .zwi
szeniu iloéei wyktadanvch przed-
miotéw technicznych. Inzynierowie-
ekonomisci koriczaey instytuty w
ZSRR w trakcie studiéw epanowuia
dosé duzy zaséb wiedzy technicz-
nej. Natomiast u nas obecnie do-
dawanie tyvtulu .inzynier* nie od-
zwierciedlalobv rzeczywistegn zaso-
bu wiedzy .absolwenta. W $lad
studentami zawodowych studiéw
eltonomicznveh poszliby zresztg ab-
solwenci zawodowych studiow ad-
ministracyjnvch zgdajac tez jakie-

go§ tytutu inzZyniera, np. inZyniera
administracii.
Odrebnym zagadnieniem jest

sprawa przvznawania tytutu techni-
ka-ekonomisty absolwentom techni-
kum ekonomicznego. W tym przyv-
padku — jak to podkreslalo wielu
dyskutantéw — najodpowiedniejszy
byiby _tytut technika gospodarczego.

uwzglednja- °

7a.

HENRYK NAGLIK

przepaszczenia powaznych  rezerw
gospodarczych, Decyzja o lokaliza-
cji produkeji powinna byé wyni-
kiem rozsadnego kompromisu mig-
dzy zasadg racjonalnego gospodaro-
wania i potrzebami natury spolecz-
no-politycznej. Nalezy pamietaé, ze
jezell nawet wzgledy spoleczno-po-
lityezne  przesgdzajy  ostatecznie,
catkowicie lub cze$ciowo o lokali-
zacji produkeji, to jednak zawsze
istniejg powazZne rezerwy w roz-
strzygnieciach podejmowanych w
oparciu o rachunek ekonomiczny,
dotyczacy miedzy innymi takich
zagadnien techniczno-organizacyj-
nych jak zaslosowane procesy
technologiczne, forma organizacji
produkeji, wiezi kooperacyjne itp.

Programowanie  produkeji
procesem dynamicznym i odbywa
sie w cigglej konfrontacji i kojarze-
niu poszczegdinych jego elementéw.
W tej konfrontacji jedynymi wiel-
koéciami, kiére przyjmuje sie jako
chwilowo niezmienne, sy docelowy
poziom produkeji i warto§é para-
metréw techniczno-uzytkowych wy-
robu.

Celem prawidlowego wyboru wa-
riantu opiymalnego, ktéry gwaran-
towalby wyzwolenie maksymalnej
warto$ei rezerw gospodarczych, ra-
chunek ekonomiczny powinien byé
przeprowadzony dla roznie skoja-
rzonych elementéw ukladu progra-
mu. Przy eczym, stosownie do zalo-
zenl programu, mozemy poszcze-
golne jego elementy projektowaé
Scisle ,na styk” lub tez ze z géry
okreélong rezerwa. Dotyczy to prze-
de wszystkim niektérych skladni-
kow Srodkéw  produkceji. Weariant
ostateczny programu powinien u-
wzgledniaé wielkos¢ docelowa pro-
dukeji, a takze wielkaosé decyzyi-
nych rezerw. Natomiast rezerwy
gospodarcze wyzwolone w procesie
programowania powinny byé wyko-
rzystane przede wszystkim do po-
mniejszenia nakladéw  gospodar-
czych. Rozmiar oraz charakter wy-
zwolonych rezerw  moze rowniez
mieé¢ wplyw na podjecie decyzii w
sprawie zaprogramowania produkeji
uzupelniajacej.. ubocznej itp.

- Istota ‘wyzwalania rezerw ma eta-
pie programowania polega wieé na
odpowxed.nm optymalizujgcym, ze
wzgledu na cel. kojarzeniu i kon=-
frontacji poszezegolnvch jego ele-
mentéw. Syntetveznym  wskaini-
kiem jest tu iwielko$é wvzwolonyeh
rezerw gospodarczych. Rezerwy te
osiggaja najwieksza wartoi¢ przy
najnizszvm koszeie  jednostkowym
wyrobu i najnizszych nakladach
gospodarezych,

Wszystkie przedsiewziecia stoso-
wane na etapie programowania
produkeji, zmierzajace do obnizenia
jednostkowego kosztu produktu
oraz obnizenia nakladow gospodar-
czych przyczyniajg sie do wzrostu
rezerw gospodarczveh i sg czynni-
kiem  optymalizujacym  program.
Rachunek ekonomiczny czynnikéw
optymalizujgeveh  prowadzony wi-
nien byé w makro i.w mikro skali

gospodarczej. ti. w  zaleznosci od
skali’ przedsiewzigeia. na najwyz-
szym szczeblu hierarchii gospodar-

czej w panstwie poprzez szczeble
posrednie az do starowiska robo-
czego wigcznie.

*Jak juz wspomniano, programo-
wanie ma charakter dynamiczny,
stad tez wyzwalanie réZerw na tvm
etapie odbywa sig W sposob ciggly.

Oczywiicie calkowicie nalezy zli-
kwidowaé¢ praktyke tytutlowania
ekonomistami ‘referentéw, ktorzy w
przedsigbiorstwach nie maja nic lub
niewijele wspélnego z zagadnienia-
mi ekonomicznymi. Bardzo sluszna
wydaje mi sie wypowiedZ 'pana
Zbigniewa Smolinskiego z Warsza-
wy zamieszczona W numerze 29,
a dotvczaca pojecia ,ekonomista”
oraz jego propozycja dotyczaca we-
ryfikacji pracownikéw pionu eko-
aomicznego nie posiadajgcych wy-
ksztalcenia - ekonomicznego, = dla
stwierdzenia posiadania kwalifika-
cji ekonomisty. Propozycja ta jest
tvm bardziej godna uwagi, Zze mo-
globy tu nastapi¢ prawne potwier-
dzenie zdobytych w ciggu dlugolet-
niej nieraz prakiyki na stanowis-
kach ekonomicznych nowych kwa-
lifikacji, a rownoczesnie ‘uprawnie-
nie PTE do dokonywania tejze we-
ryfikacji podniosioby range tej or-
ganizacji.

1 tutaj dla przykladu przeniosg
sie znéw na -obey grunt. W Anglii
stowarzyszenia techhiczne dajg ine-
zynierom tytuly zawodowe rowno-
legle do tytuldow -naukowych przy-
znawanych przez uczelnie. Tytul
pelnego czlonka stowarzyszenia jest
réwnoznaczny z tvtulem profesora.

Podniesienie rangi ekonomisty,
niekoniecznie poprzez dodanie tytu-
lu inzyniera, ale poprzez m. in.
ochirone tytulu ekonomisty oraz
wzrost rangi PTE wplyna¢ moze
na wzrost zainteresowania mtodzie-

zv  tym zawodem, zmniejszenie
odptvwu ekonomistow o innych
zawodow, a rownoczesnie przyezy-

ni sie do zlagodzenia trudnosci ka-
drowych na tym odcinku.*
EDWARD MALISZ
Opole

jest”

Ewidencjonowanie tych rezerw i u-
wzglednianie ich korygujgeego od-
dzialywania na ostateczny ksztait

.. stepnie *

ce . podobnego typu ‘koparki w' Bel=

gii i NRF: ;
Opracu.vame optymalnego i.na
konk:emego planu caleﬂo
przedsiewzigeia zlecono Minister=
stwia Przemyslu Maszynowego pod
nadzorem Komisji Planowania przy

Radzie Ministrow.

Postgpujae wedlug wyzej- podane-
go . schematu, Wwyznaczone zespoly

resortu przemystu maszynowego:

s1. zgromadzily i przeanahzuwnly ‘vl::::
ka dostepnyg iiormu.yg cagluwaiczug .
Jowa zwiazang 2% koustrukcja -i pr e
cja koparek o1az ciagnikow gnsxe:m -
wych i koluwych w szezegélnosci y

czyea s arok
rozwi zah konstrukcyjnych Kop.
n o’nucy a?mlka napedowego W c:mn!cnc‘t:
do 25 KM, akwualnie prggnl;uwlnyc
i przygotowywanych do pr -
8 rouzajow sv,osowanych proceséw
tecanologicanych,
- @ form org.lmzncji produkc} hnoe
Uzcsmwu maszyn 1 urzq dzen tec
jogicznych,
g~ produmywnosr:l mathku trwalego,
° mater} P 3i kopn-
rek,
y w i Kosztow ych.
. 2, Przeanalizowaly bilanse, zdoimoscl

programu moze tez mie¢ wplyw na
zaistnienie celowosci dokonania od-
powiedniego manewru $rodkami
gospodarczymi w szerszej skali.

" Brak w naszej strategi gospodar-
czej dostatecznej znajomosci metod
umozliwiajgeych pelne wyzwalanie
rezerw na etapie programowania
oraz brak biezgcego i szczegélowe-
go ich rozeznania prowadzil niekie-
dy w przesziosci w naszym prze-
mysle do powstawania
dysproporcii  rozwojowych, a na-
stepnie do powstania rezerw mocy
produkcymych lrtorych w sposéb
racjonalny nie mozna by!o wyko-
rzystaé.

Nowy system bodzcow material-
nego zainteresowania wprowadzony
powszechnie w naszym  przemysle
od 1971 r. uwzgledniajacy potrzebe
intensywnego wykorzystania $rod-
kow produkeji, powinien stworzy¢
obiektywne przeslanki do ’bardnej
wnikliwego traktowania, przez
przedsiebiorstwa i nadzerujace - je
zjednoczenia, rezerw gospodarczych
wyzwalanych na etapie programo-’
wania oraz 7apnbxegac aby te re-
zerwy' juz w procesie planowania i
reahzacii przeksztalealy sie w zbed-
ne rezerwy mocy lub zdolnosci- pro-
dukeyjnei.

Uproszczony zaryvs pueb egu wy-
zwalania rezerw na etapie progra-
mowania podaje penizszy - przy-
klad. Przyklad ten zostal skonstruo-
wany sztucznie.

Zalézmy, ze wladze palty)ne
i panstwowe odpowiedniego szczebla
w. oparciu’ o-postulaty i konkretne
wnioski resortu budowniciwa - oraz

innych organizacji i instytucji zaj- -~

mujacych sie problematyka budow-

nictwa, podjely decyzie uruchomie- -

nia w kraju produkcji specjalnej
uniwersalnej koparki malej mocy.
Przy czym w oparciu o wymagania
przedstawione przez specjalistéw bu-
downictwa okre$lono szereg warun-

kéw ograniczajgcych a miedzy ‘in‘-ﬁ

nymi:

moc koparki z silnikiem' Diesla w

granicach 12—15 KM,

@ pojemnosé -ezerpaka 0,2 m’,

@® docelowa wiclkosé. - produkeji
gana w, 1974 1) 25 tysigcy. koparek
cznie, W tym § tysiecy sztuk' z prze-
znaczeniem na eksport,

© jetnostkowy Koszt wlasny produkcji
me!pm\mun przekroczyé 45 qsnccy zlo-
tych, .

@ z funduszu postcpu techniczego prze-
znaczono 150 tys. 21 na b’ndana nnd no-
wymi pr icznymi,
laczna snuma nakladow inwestyeyj-
nych nie moze przekroczy¢é 150 min zh

Ostatni warunek ustalony zostal,
na podstawie wskaznika produktyw=

razgeych |

fu
i rezerw produkcyjnych kilkudziesigel

przedsigdiorstw przemyslu maszynowego
i chemicznego, Ilwoscl pnero

3. Przeanalizowaly moz| -
boWe zaiunte.esowanych baur konstruk=~
cyjnych resortu przemysiu maszynowego
i pudownictwa,

4. Opracowaly orientacying kalkulacje
Kosztow budiowy i wyposnienla ‘nowego
zakiadu T cji Ko=
parek w ilosciach pw,y;elycn w zalozes
niach programu. .

-5, ‘Dokonaly rozeznania =W
mozliwosei uzy: pomocy
nej za granica.

6. Przeprowadzily ' wizje lokalna w kil=
Kuaastu pncdsiquorstwach w Kraju za=
interesowanych uczestnictwem W Ppro-
dukcjx koparek.

W oparciu o powyzsze przedsig-
wzxema oraz rachunek ekonomiczny
opracowano -kilka - wariantéw pro-
gramu, z Ktérych do. dalszego ‘szcze-
golowego rozpracowania zakwalifi=
kowano wariant programu charak=
texyzu;qcy si¢ nastepujgcymi zaloze-
niami i wielkosciami: *

@ podja¢ produkcje koparki o wlasnej

spra}v]e

: "Konstrukcji’ z: zastosowaniem' silnika Dies=

la o mocy 15 KBI, kiérego pmdukqe w
oparciu o licencjg belgijska na)ezy raw=
nolegle uruchomié w. kraju,

@ predukeje koparki zloknhzo\vac w
jednym z przedsiebiorstw nadzorawanych
Ppreez Zjcunoczenie Przemysiu Lotniczego
z uwzglgdnieniem szerokiej wspolpracy
kooperacyjnej z °przedsicbiorstwami moe
toryzacyjnymi,

. jednostkowy koszt wlasny, koparkl
nie przekroczy 12 tys. zi,

@ naklady ln\\cstyc)jne ‘na - cale ‘za-
m:er{enie nlc przekrocza 340 mm 2, W
tyo ' na prace -budo-
\\l.me wyniosa tvlko 120 mia zl.

Przedstawiony wariant programu
‘posiada miedzy innymi nastepujqce
zalety:

1. Wyzwala rezer\\y gospodarcze r1zgdu
110 nuin zd,

2. Wplywa na podniesienie” stopnia wy-
korzystania mocy. produkcyjuej. w Kil-
kunastu przedslelnursu\.lrh przemyslu
maszynowego i ‘chemicznego. '

3. Gwarantuje terminowe uruchomienie
produkeji. |
4. Nie jest sprzcczny z postulma.mn na-
tury spoleczio-polityczne).

‘Dalsze rezerwy tkwigce w tym
wariancie programu - powinny byé
wyzwalane w toku jego: realizacii,
tj. w procesie projektowania széze-
golowych rozwigzan k‘ons‘nukc\j-
nych, technoloﬂlcznych i organizas«
cvm}ch

R
Waxunkxem pelnego wyzwolema.
rezerw na etapie programowama
jest przede wszystkim:

dobrze 7orgnnlznwnm mrormacjz
techniczno-ekonomiczna, -
‘@ tworcze zaangazowanie _ projektan-

tﬁ\\ i organizatoréw oraz. ich wszech-
stronna \vxedza techmczna i ekonumlcz-

‘ Scisle wsné!dzxalame nlacéwek nau-

‘kowvch: z przemvslem. oraz harmnnu—
na
stow :na \\sz&stkmh szczehlach kierowa-=
nia produkcjg. -

RANK XEROX WYPIERA
TRADYCYINA,.  PRACO-
CHLONNA METODE _ FO-
'WIELANIA .ZA POMOCA
MATRYC

Powielacz RANK XEROX
kopiuje bezposrednio z orygi-
nalu, ‘bez : -potrzeby wykony-
wania matryc i probnych ko-
" pii oraz bez uiycia farbii od-’
czynnikéw - chemicznych. .-
Wystarezy zatozyé oryginal,
nacisnaé - odpowiedni -guzik i
automatycznie  uzyskuje - sig
gotowe kopie, - wszystkie -—
od picrwszej do ostatmej -
doskonale.
Ten prosty system powrelauia
zapewniaja. trzy typy’ Doww-
laczy RANRK XEROX:”
[ ] nq;wlqkszy i ‘najbardziej
wydajny, typ 3600 — powie-
fajacy z. szybkosciag 1 ko-
pia/sek. .
@ typ 720, Sredniej wielkoSci

~— zajmuje niewielkg ' po-
wierzchnig;

@ typ 660, - najmniejszy - mo-
del — moina .go ustawi¢ na-

wet na biurku,

RANK XEROX —
'POWIELANIE BEZ MATRYC

Kiupujac = 'kopiarke RANK
XEROX:—' powielasz szybko,
bez ' potrzeby ' sporzadzania
matrye. .
Po ' szczegélowe . inlormacje
prosimy ‘ zwracaé' sie “do fir~
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HLODNICTWO, 'a laﬁcuch
- .chlodniczy | w. szczegolnosel,
_nalezy'ido najbardziej: pod-
 Stawotvych : zagadnien:' no-
WOCZeSI‘lEJ gospodarki- iyw-
nosciowej..Chtodnictwo sia-
1o sie elementem ponadbranzowym'
dotyczqcym w . TéWnie lstotnym
stopmu gospodarh; migsnej,. Tybnej,
mleczarskle], ja]czlil‘.skle;l,,

iej, | owocowej, w\arzywnel,
szeregu innych  branz,

Wdrazanie i zastusowame na sze-
rokg skale “chtodniciwa - w - gospn-
darce - zywnosmowej jest lsto’mym
élementem  jej unowoczednienia i
modernizacji. Cha.rakteryst‘yczny jest
przy tym. faki, ze '‘tempo, wdraza-
nia techniki_ chlodniczej jest: szyb-
sze od tempa: rozwoju’ produlcji
artykuléw zywnosciowych, przez co
wyposazenie chlodnicze poszczegol-
nych branz przemysiu spozywczego
ulega slalej poprawie.

Przyczyny dynamicznego rozwo;u
zastosowania chlodnictwa w gospo-
darce <ywnosciowej . wynikaja z
przeslanek zaréwno technologicznej
jak i ekonomicznej natury. Chlod-
nictwo umozliwia bowiem: zmniej-
szenle strat towarowych, powstajz-
cych w produkceji i obrocie artyku-
lami spoiywezymi; znaczng popra-
we jakosci produktéw - zywnoscio-
wych oraz racjonalizacje gospodar-
ki i polityki zywnosciowej w czasie
i w przesirzeni poprzez wprowa-
dzenie kompleksowego lancucha
chlodnic"ego

Na pojecie lancucha chlodniczego
w gospodarce Zywnosciowej sklada-
ja sie: 1) chlodnictwo technologicz-
ne i produkcyine, 2) chlodnictwo
skladowe, 3) chlodnictwo w handlu
i zywieniu zbiorowym, 4) chlodnic-
two w gospodarstwach domowych
oraz 5) transport chlodniczy.

Lancuch chlodniczy w produkcji
i obrocie artykulami spozywczymi
polega na tym, ze produkt po jego
wytworzeniu (lub surowiec w mu-
mencie jego pozyskania) powinien
by¢ mozliwie natychmiast przyjeiy
do chiodni (lub schtodzony) i do-
prowadzony do warunkéw uzna-
nych dla niego za optymalne i po-
winien w mozliwie niezmienionyzh
warunkach przebywaé do czasu
przygolowania go do konsumpcji.

Pierwszym warunkiem prawidlo-
wego funkcjonowania tancucha
chlodniczego jest jego komplekso -
wosié, jego powszechnosé, zar6wno w
prrestrzeni jak i w ezasie, Oznacza
ona zasade przesirzennej, jak i dy-
namicznej ciagloSci poszezegélnych
ogniw lancucha chlodniczego, cia-
glosci, ktéra nie moze ulec praze-
rwaniu w zadnym punkcie, ani w
zadnym momencie, gdy% unicestwia
to funkcje calego lancucha. Z te-
go wyplvwa zasada koniecznej row-
nomierno$ci rozwoju poszczegélnych
ogniw lancucha chlodni Lan-
cuch chiodniczy stanowi jak gdybw
system naczyn polgczonych, musi
sie charakteryzowaé réwnomiernos-
cig rozwoju, a przepustowosé to-
warowa lancucha chlodniczego wv-
znaczana jest przez jego najslabsze
ogniwo. Zasady tej nie powinni$my
Jednak po;mowaé w sposdb rpecha-

niézny.” M "ond pizede WEIYstKim |

znaczenie koordynacyjne {-uma na
celu niedopuszczenie do powstawa-
nia dysproporcji pod wzgledem
stopni i czasu rozwoju poszczegol-
nych ogniw,

Laricucha chlodniczego nie mozna
w sposéb abstrakcyjnie - uniwer-
salny stosowaé identycznie i szablo-
nowo w kazdej branzy gospodarki
zvwnoéciowej. Mimo szeregu podo-
biefistw technologicznych uhiwer-
salne cechy laricucha chlodniczego
w dostosowaniu do indywidual-
nych ~ warunkow  poszezegdlnych

branz ulegaja czastkowym modyfi-

kacjom i adaptacjom, zachowujan
jedynie vpodstawowe cechy swz2]
jednolitej, ponadbranzowej typo-
wosci.

5k

Chlodnictwo techinologiczne 1 pro-
dukeyjne w przemysle spozywezym
obejmuje swym zasicgiem przewa-
zajgcg ilo§é branz przemyslu spo-
2yvwezego. Ponizej przykladowo zo-
stanie przedstawiona problematyka
tego ogniwa lancucha chlodniczeso
na przykladzie przemystu mleczar-
skiego, miesnego, drobiarskiegn,
rybnego, owocowo - warzywnego |
piwowarskiego.

Rozwdj chlodnictwa technologicz-
nego w przemysle mleczarskim
(1960—1970—1985) ilustruje: wskazi-
nik wyposazenia chlodniczego W
K cal/h na 100 | mleka, ktory w
wymienionvch latach wynosi 15!
2.1:3,1. Jest to wzrost szybszy niZ
skup mleka, kiéry w latach 1960—
1970 rosnie o okolo 38 proc. W
ostatnich kilku latach przystgpiono
do instalowania urzadzen chlodni-
czych w punktach skupu mleka.
Obecnie okolo 3 tysiecy stalych
punlktow skupu mleka (tj. blisko

25 proc.) jest wyposazone w le
urzadrzenia.
W przemy$le migsnym bez wlas-

ciwego wyposazenia chlodniczegd
zakladow miesnych nie mozna obec-
nie mowié o nowoczesnosci, Sytua-
cje w tej braniy — na przykladzie
Centrali Przemysiu Migsnego
ilustruje fakt, iZ2 w latach 1960—
1970 wzrostowi ubnju z 8043 tys.
ton do 1115 tys. ton towarzyszyio
podwojenie powierzchni chlodni-
czych. Potrzeby na 1985 rok sa jed-
nak 2—3-krotnie wyzsze od staau
obecnego. Oznacza to, iz wyposa-
senie chlodnicze winno byé w 1985
roku znacznie wyisze, niz w 1860
czy 1970 roku. Jednocze$nie naste-
powaé becl21e postep techniczny,
wyrazajacy sie m. in. rozszerzeniem
jednos‘opniowego wychladzania mig-
sa, wdrazaniem wychladzania cia-
glego itp.

W ubieglym 10-leciu (1960—1970)
stworzone zostaly silne .podstawy
chlodnictwa w polskim przemysle
rybaym. O ile w roku 1960 polowy
ryb morskich wyniosty 108,0 tys.
ton (2 czego polowy baltyckie i po-
lowy dalekomorskie po ok. 50 proc.),
to w 1970 roku — 430 .tys. ton, 8
zamijerzenia polowowe na 1985 rok
wynosza 1 mln (i wigeej) ton. Caly

drobiar- .
jak i
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W dniach 16—17 wrzesnia br. odbedzie sic w Wars:awle kon!éreneja nays
kowo-techniczna na-temat: CHLODNICTWO W GOSPODARCE ZYWNOSCI0:
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rege Polska jest cz. onkxelm Organizacja ta dzxa!a juz ponad 60 lat i zrzesza
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WYSOCKI — Zaplecze naukowo-badawcze
NITWSKEL — Radry fachowe w chiotlnictwie; mgr M.
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REDAKCJSA

przyrost polowéw .ma. dotyezyé po-
lowéw dalekomorskich, ..a - udzial
pclowow baltyckich ma re]atnv'me
spasé do 10 proc. W- tej sytuacii
rozbudowa chlodnictwa: w -gospn-
darce rybneJ siala sie koniecznos-
cia.

W przemy$le drobiarskim w
latach 1960—1870 rozswucrzono znacs-
nie schladzanie drobiu w wodzie 2
lodem oraz zwiekszono wyposaie-
nie zakladéw w urzadzenia za-
mrazalnicze, dzieki czemu coraz
wigksza czeéé drobiu mrozona jest

‘na rmiejscu beznosrednio po uboju,

co ze wzgledow technologicznych
i jako$ciowych jest bardzo korzyst-
ne, W szczegdlnosci rozpoczgte zo-
stalo instalowanie zautomalyzowa-
nych tuneli zamrazalniczych o ru-
chu ciaglym.

W przetworsiwie owocéw i wa-
rzyw w lalach 1960—1970 najwigi-
szym osiagnieciem’ byl rozwoj pro-
dulkgji- mrozonek owocowo-warzyvi-
nych. Plerwsze partie tvch produl-
téw na -skale przemyslows, Wypro-
dukowane zostaly przez chlodniz
sktadowe w. 1957 roku w. ilosci 929
ton., Nastepnie, po kilku . latach
przystapily do tej produkeji pari-
stwowe i spéldzielcze zaklady prze-
myslu owocowo - warzywnego, Pro-
dukcja mrozonek miedzy 1960 a
1970 r. wzrosla okolo 4,5 raza, a na
1985 rok przewidywany Jest wzrcst
okolo trzynastokrotny. -

Zaréwno dla wyZej: w:vmsenio-
nych''jak I dla wielu innvch'bmnz

wych oraz na skladowaniu rezerw
paistwowych. Ponadito wykor

mie wykorzvstania komor i tuneli
zamrazalniczych, chiodnie skladowe
rozwijajg  dzialalno§é¢ dodatkowa,
glownie produkcie mroZonveh owo-
céw b wavryw oraz Wwyrobdw ga.-
mazeryinych,

Chtodnie skladowe zajmuji cen-
tralng porvcie w lancuchu chlodni-
czym. s3 usviuowane pomiedzy pro-
dukejg Zywnosci w rolnictwie i
przemysle spozyvwezym a jej dys-
trybucja i konsumpcia. Z chwils
przvijecia. towaru do chlodni skia-
dowej' koriczy sie I etap tancucha
chtodniczego. polegajgey na zgro-
madzeniu surowea i jego przetwor-

stwie. Z chwila wydania gotowesgo.

produktu z chlodni skladowej roz-
poczyna‘ sig — w zasadzie — etap
It etap podzialu, obro*u i snrze-

doprowadzajacy do spozycxa

. ¥
wyrohu prrzez konsumenta.

Poiemnonéé chlodnicza
latach  1960—1970
dwukrotnie. a jej
przyrost
od sredniorocznego przyrostu uzy-
‘skkiwanego w okresie bhardzo silnzj
i -dynamicznej rozhudowy chind-
nictwa, w planie 6-letnim (1950—
1955). W najblizszych 15 ‘latach
(1970—1685) frzeba liczyé sie z ko=
nigeznospia dalszego rozwoju chiod-
nictwa skladowego w Polsce. Wskaz-
nik wzrosiu  pojemnodcl chladni
skladowych ma osiggnaé 487 proe.

ogélem w
wzrosta ponad
$recnioroczny

przemysli  spozywczego ‘chlodnic-" w i:oréwnaniu z 1960 r,

two’ ‘technologiczne i zamrazalnic- x

two .58, mezbednym waru lnem roz- nozwéj tzw. chlodnictwa Qred-
wojtt,"'e ki b Ore i .nie:!o. 41 Bl iicts

moze. by :
prbd'ukcjx w sposdb ,odp wiacfa]qcv

}’ ! .
%e na obecnym etapie TDZWOJU na-
szego kraju unowoczeénienie gospo-
darki zywnosciowej w bardzo 'istot-
nym stopniu jest uwarunkowane i
uzaleznione od wdrazania i rozsze-
rzania techniki 1 technologii chlod-
nictwa w poszczegdlnych branzach
przemvslu spozywezego. Jest to bo-
wiem jedno z waznych ogniw, de~
ecydujacych o catofciowym prowa-
dzeniu lafcucha chledniczego.

Cele 1 zadania chlodni sklado-
wych i ich rola w lancuchu ‘chlod-
niczvm polegaja: na wyrdwnywaniu
w bilansie gospodarki narodowej nie-
réwnomiernoéci produkeji”’ i dostaw
produktéw na rynek i na lagodze-
niu przez to skutkéw cyklicznosci
i sezonowosci przez dlugoterminnwe
przechowywanie nadwyzek produk-
cyjnych. do okreséw migdzysezono- -

1. 2ywigniu 1.hi0m‘v!, latanh
1960—1970 byl bardzo znazzny. Ilodé
zainstalowanych urzadzen chlodni-
czych  wzrosla 3-krotnie, za$ wskai-
nik  wyposaZenia sklepu osiagnal
1.3,. 84 w. zakladach zywienia zbio-
rowego wskaZnik ten osiagnat po-
zmrh 4,8,

" Nie zostaly jednak 7Iikmdnwane
dysproporme poldgajace m. in,-na:
znacznej  rézn‘cy. wvposatenia ‘chilo-
dniczego sklenéw detalicznych wiej-
gkich ‘i ‘miejskich (to samo dotvezy
zakladéw  Zvwienia
niskim stopniu wyposaZenia sieci- w
urzadzenia zamrazalnicze, kidre
majg ogromne znaczenie dla roz-
woju rynkewej sprzedazv mrozonek
owocowych, warzywnych [ garma-
Zeryinych.

Zamierzenia w zakw:le chindnic-
twa-. fredniego na lata 1970—1985
wynikaja z dazenia do’ unowoczes-
nienia aparatu handlu i Zywienia
zbiorowego, 7z uruchomienia skle-

péw samoobstugowych, podwyzsze-.

OSTATNIM okresie kraje

Rady Wzajemnej Pomo-
7 ¢y Gospodarczej zwracaia
szczegdlng uwage na wspél-
prace w zakresie uslug mie-
dzynarodowych, ktére odgrywa-
)a powazna role w podniesieniu
standardu Zyciowego ludnosci tych
krajow. Wysokie tempa wzrostu
gospodarczego krajow socjalistycz-
nych, rozwdj procesdw internacjo-
nalizacji produkeji, warunkuja ros-
ngca dynamike wymiany uslug.
Jednoczesnie wraz 2z umocnieniem
ekonomik krajéw socjalistycznych
powstajg rozszerzone mozliwoscl
stworzenia materialnej i technicznej
bazy miedzynarodowych ustug”’. -—
Tak - rozpoczyna swoj artykut pt.
»Wspélpraca krajéw socjalistycznych
w  dziedzinle miedzynarodowych
ustug” — S. Pietuchowa na lamach
miesiecznika ,,Woprosy Ekonomiki”
{nr 6/1970 r.).

Artykul — warto na wstgpie pod-
kredli¢ — interesujacy. Autorka po-
dejmuje w nim zlozong problema-
tvke wplywu uslug migdzynarodo-
wych na rozwdj ekonomik poszcze-
goélnych  krajow  socjalistycznych,
prezentuje w obszernych i udoku-
mentowanych wywodach role i zna-
czenie tzw. ,niewidzialnego ekspor-
tu” w bilansach platniczych nie-
ktorych krajow. Informuje m, in,
ze udzial wplywéw w bilansie plat-
niczym z tytulu ustug miedzynaro-
dowych stanowil w roku 1967: w
Bulgarii -—— 8,2 proc.; na Wegrzech
— 125 proc.; w Polsce — 15 proc R
w Jugoslawii — 22 proc.

Udzial wplywow z tytulu uslug
jest jeszeze w wielu krajach stu-
sunkowo niewielki, aczkolwiek ten
dencje wzrostowe 83 oczyw1ste.
Autorka prezentuje wiec dane sta-
tystyczne,  ilustrujace dynamike
wzrostu obrotéw w dziedzinie uslug
miedzynarodowych w poszczegol-

RNEK USEUG KRAJOW RWPG:

nych krajach socjalistycznych na
przestrzeni drugiej DOI,O\V.V lat szesé-
dziesigtych.

Zestawienie to wymownie $wiad-
czy, iz obrot w zakresie ustug mieg-
dzynarodowych wzrastal znacznie
szybciej niz obrét towarowy. Wyso-
kie dodatnie saldo w zakresie uslug
pokrywa nawet niekiedy ujemné
saldo bilansu handlowego. Szcze-
golnie jaskrawie wystgpuje to zja-
wisko na przykladzie cbrotéw towa-
rowych (ujemne saldo) Polski oraz
obrotéw w zakresie uslug (wysokie
dodatnie saldo).

Piszac o stalych px?emxanach w
strukturze uslug miedzynaradowych,
S. Pietuchowa stwierdza m, in.:

wW przyszlo$ci uslugi migdzyna-
rodowe — to giéwnie operacje tran-
sportowe. Obecnie zas$ cze§é¢ towa-
réw produkeji materialnej, ktéra
powstaje w krajach socjalistycznych,
realizuje sie w sposdb najbardziej
efektywny wlaénie w zakresie usiug

miedzynarodowych, m. in. w po-
staci: transportu pasazerskiego, ho-
teli, urzadzen wypoczynkowych,

obiektdw sportowych. Postep nau-
kowo-techniczny uwarunkowal roz-
wéj innych form ustug miedzyna-
rodowych jak: obstuga techniczna,
turystvka miedzyvnarodowa, wsptt-
praca kuituralna.”

W dalszej kolejnofct autorka
omawia podstawowe tendencje roz-
woju miedzymarodowych uslug kon-
sumpeyjnych. Tak na przyklad,
wplywy 2z tytulu transportu i tu-
rystyki zagranieznej stanowisg 70—85
proc. wszystkich wplywdéw, zwigza-
nych 2z ,niewidzialnym eksportem.
W Bulgarii proporcie ukladajp sle
nastepujgco:
transportem. — okolo 38 .proec, wszy»

wpivwy zwiszane z

-

byl nawet nieco wyzszy -

zbiorpwego), ™

popri Bdzajacy | pusgoxawfmm arty-
kutow - dywnoitiowyeh: -do ! bezpo-
éredmego spozycia. . Znaczenie ‘téego
ogniwa’ :jest .bardzo ‘{stotne,” -gdyZ
zmniéjsza ‘ono straty, jakie mogly
by powslawac w. Zywnosci.. pod
wzglgdem ilogéiowym i - jakescio-
adto, ulatwia' 'onod. racjo-
rowadzemz go:podarsma
démowego. :

‘W' ciggu: mmmnego ‘10-iecia (1960
—-19:0) stworzony. zostal w Polsce
przemyst produkeji chlodziarek. do-
mowych, a wyposazenie rynku kra-
jowego wazresio, - zmniejszajac -dy-
stans, dzielacy nas jeszcze od przo-
dujgcych w tej dziedzinie krajow.

Obecnie roczna produkcja chio-
dziarek domowych sigga blisko 500
tysiecy sztuk (w 1960 .r.

dzina jest wyposazona w domowe,

urzadzenia chlodnicze (podezas gdy”

w 1960 roku — co osiemdziesigla).

W 1963 roku przewidujé sige osig-
gniecie stanu posiadania 9,3 mla
sz'uk chlodziarek domowych, tj.
sztuk na 1000° misszkancow, Ozna-
czaé (o bedzie pral znje w1985

roku stan nasyceni gdvz okonlo
875 proc. gospadars w® domowych
hedzie wyposazonyeh w  domowe

wrza a ch*ndnicre. Fakt ten be-

, dz.e mial cgromnie. doniosle zpacze-

nie dla racjonalizacii gospod
zvwnofciowej i kompleinosci laicu-
cha chlodniczedo w obrocie artyiu-
lami spozywezymi i winien byé
odpowiednio oceniony. .

Transport chlodniczy jest tym
ozniwem  larcucha  chlodniczego,
poprzez przemieszcozanie su-
rowcow i produktéow w przestrzaai
laczy  wszystkie ozniwa lancucha
chlodniczego w
ng calo$é, Nalezy przy tym nad-
mieni¢. ze w kombleksie gospodar-
ki zywnodciowej, 'w jej poszczegol-
nyeh fazach “transport chlodniczy
wystepuje ' wiglokrotnie, przewozace
dany surewiec (produk!) koleino
przez wszystkie ogniwa lancucha
chlodniczego, uczestniczace w obro-
cie. .
W prresziodci transport
czv stanowit jedne z
ogniw gospodarki zywn
¢hoé zostat w ubieglym
znacznie rozbudowahy

chlodni-
jstabszych
ciowej i—
10-leciu
nie po-

krywa jeszcze w pelni istniejgeych.

po‘rzeb.

Svtuacje w  zakresie rozwoju
transportu chlodniczego w latach
1960—1970 mozna scharakierrzowaé
podajgec, ze: 1) ilosé wagongw-
chlodni w latach 1960—1970 wazrn-

sla okolo 3-krotnie: 2) wyposazenie |

w samochody-chlodnie, ktére w
1960 ‘roku byto minimalne, wzrosto
bardzo dynamicznie i to ogniwo
laicucha chlodniczego zostalo po-
waznie wzmocenione. W ubieglym
10-leciu rozpoczeto produkecje roz-
nvch typoéw wagondw-chlodni oraz
samochoddw do transporiu chlodni-
czegn. W szczegolnosel w 1960 roku
przystapiono do v vt\\janama samo-
chodéw. fz6tspmic zntch. a.nastephie
samochordw typu | Renifers,
i ..Nysa“ oraz agregatow do samo-
chod(‘m.’-chtodnt

Mimo tego, iz w 1970 roku po-
trzeby nie sa pokryvte ani w zakre-
sie transportu koleiowego. ani sa-
mochodowego, to jednak uzyskany
w latach 1960—1970 wzrost ilosci
$raodkdéw  transporiu  chladniczego,
jak i przyrost ich ogdlnéj ladow-
noéci, bvl bardzo pokaziny. Projek-
ty na lata 1970—1985 przewiduig

dalszv ilodciowy i jakodciowy wzrost,

chtodniczego potenciatu przewozn-
wego w naszym kraju. :
Projekty zamierzen, doh'c7qce lat
1970—1985 zakladaja szvbszy -prazi-
rost potencjalu transportu chtodnl-
€7£g80. niz mMasv SuUrowcow pro-
duktow zywnosciowych,
przedmiotem obrotu. Oznacza to, i%
wyposazenie gospodarki zZyvwnoseio-
wej w chlodnicze urzadzenia tran-
sportowe bedzie ulegalo zardéwno
ahsolutnej, jak i relau\\nej popra-
wie,

stkich wplywow z fytulu ,niewi-
dzialnego eksportu”, zas wplywy
zwigzane z turystyka — 44,6 proc.
Natomiast w Polsce odpowiednio:
72 proc. i 4 proc, co wymownie
swiadezy o niedorozwojw dziedziny
ustug turystveznych w  naszym
kraju. u

Kolejne partie artykulu S. Pie-
tuchowej podwiecone sy oméwieniu
roli i znaczenia dla poszezegdlnych
krajéw operacji w zakresie 'tran-
sportu tak Igdowego (kolej, tran-
sport samochodowy), jak i morskie-
go. Autorka zwraca przy tym uwa-
ge, iz przyszlo§é w tej dziedzinie

nalety w powainym stopniu 6o .

transportu lotniczego. - W' krajach-
RWPG rozbudowuje sie polaczen.a
lotnicze, rozszerza sie zakres obslugl,
podnosi sie rowniet poziom kadr. W'
tym kontekscie pisze ona nastepnie
o wspéblpracy krajéw RWPG w
dzledzinie szkolenia kadr specjali-
stéw,

»W ostatnich latach — czytamy
dalej — powstaly nowe mozliwoscei
rozwoju sfery uslug miedzynarodo-
wych, jak: turystyka zagraniczna,
wymiana kulturalna itp., ktére na-
lezy zaliczyé do dziedzin perspekty-
wicznych”. Nie oznacza to, jak
stwierdza autorka, oslabienia zain-
teresowania- problemfatyka transpor-
towg i innymi dziedzinami sfery
ustug miedzynarodowych. T

Jak wiadomo, tendencje w zakre-
sie turystyki miedzynarodowej wy-
kazuja wzmocnienie od korica lat
pieédziesigtyeh do chwili obecne;,
kiedy, jak podkredla sie w artyku-
le ,.w wigkszodel krajdw zlikwi--
dowano wizowo-dewizowe ograni-
czenia”. Autorka przypomina ‘o
Uchwale KC KPZR, Rady Mini--

— ‘tylio,
37,6 tys. szt) i dzi§ co czwarta ro-
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RECENZIE

GORNICTWO
“SWIETLE
HISTORI

RAMACH ' opracowan- histo-
V/ rveznych -Slaskiego Instytutu
i Nauk owego ukazala sie I\SIa ka’
doc dr. ‘Jerzego. Jarosa .pt. ,Histo-
ria gornictwa  weglowego W Zagte-
biu . .Goérnoslaskim . 1914—194571).
Praca, jest rzelelnym, monograficz
nyni przegladem " historii. . zaglebi
gornoélaskiego, ‘dagbrowskiego i ja-
worznicko-krakowskiego, J..' Jaros.
cmawia -oddzielnie okres -1 \\omv
‘sw.atowe:, okres  migdzy \\oJenny
II wojny $wiatowej.-

- 'W wymienionych okresach autor
bada i przedstawia' ozdlny' rozwoj
gospodarczy, zmiany w “echnice pro-
dukcji. oraz .stosunki -spoleczne ‘ze
szezegblnym  uwzglednieniém  sto-
sunkow  wlasnosciowych, © Badania
s\\q opart o udokumentowane 7md~
la, 'ezest6 “zupélnie nowe, zaréwno
polskie, niemieckie, :ak i austriac-
kie' (w.odniesieniu do okresu I woj-
ny. s\watowej) Dlatego . praca. jest
istng ‘kopalnig 'ntormacn 1 danych
- dla innych historykow i naukowedw
zajmujaceveh sie ‘np. historig- ruchu
robotniczego, - warunkoéw - pracy. i
‘dzialalnosci klasy robotniczej:

Omawiajac m. in. ‘stosunki spo-
leczne w okresie I woiny Siviatowej
podaje; ze ,Giéd zmusil znaczig licz-
bg kobiel do szukania zarobku w
kopalniach. W~ o‘{regu gornoslaskim
liczba Kobiet zatrudnisnych w ko-
palnjach wegla : wzrosta: w latach
1914—1918 'z 5623 na’ 14.037, czyli’
prawie . 150%, ‘natomiast liczba - ro-
batnikéw. mlodocianyeh,. ponizej lat
16, kidéra w latach 1914—1916 zwigk-
szvla sie z 6905 na’ $379. 'w nastep-

nym okresie “spadla’ (w 1918 r.
6877),; poni ewaz pyzy pracach ' po-
moeniczych” zaczeto’ ich zastgpowas
jeficami” (str.-' 41), Autor podajas
zarobki gérmikéw stwierdza dalej,
ze: kobiety .i.-mlodociani dostawali
nie wigeej nix 30%% stawki rebacza.

Aufor podaje dokladny przeglad
stanu ogblnego. i “‘wlasno§¢iowego
wszystkich. spélek goérniczych przed
wybuchem I woiny .'latmve_\ i
zmxam' jakie zaszly w. trakcie ‘jei:
trwania i po jej zakosiczeniu. Ps:
glad ten stanowi b. dobra. analize
startu: w tej dﬂedzme przemystu,
/po“stalego po I wojnie smatox\ej
paﬁstwa polskxego N

Pierwsze _lata mledzywo;enne
panstwa, polskiego — jak stwierdza
aytor ».byly dla-przemyslu . we-
glowego-: okresem  -bardzo: .dobrej
koniunktury™: Wydobycie wegla- w
okx‘egach dabrowskim: i krakowskim
- nie’ wystarczalo na potrzeby- zaopa-
trzeniowe Polski. Svtuaﬂa sie zmie-
nilfa. dopiero kiedy: *, W rezulticie
plebiseytu i powstan slas ich- ok*eg’
gdérnoslaski zostal  podzielony mig-
dzy Polske i Niemcy w ten <posob'
se Polsce pn)’pad)y 52 kopaln‘e. we-
gla kamiennego, a Niemcom 14 ko-.
pald, "Przejecie. przyznaneij "Polsce
ezedci “Slaska ‘przez polskie “ladza
nastapilo w-czerweu 1922 r.”.

Po. tym podziale wysytki wegla do’
inmvch * dzielnic Polski wzrosly do

okols ‘3 min t wegla rorznie, a’de ¢

Niemiee w 1923 r. wystano z Pol-
ski ponad 8 'min. t.° ,Syrtuacia
ta - ulegla  gwaltownej . -zmianie ; w
1925 r.,-kiedy to Niemcy po - uply-

iwie trzechletniego okresu ‘od zmia-

ny: suw erennosci wstrzymaly jmpout‘

Vzornmlaskxesxo wegla-dazac do za-
" lamania_ polskiej gospodarki ‘i pod-

. moga - hyé - prredmiotem

ppr_zadkowanig sobie Polski ..pod.

stréw - 'ZSRR . oraz - Wszechzwiagzko-
wego  Komitetu Wykonawczego.

Zwigzkéw. Zawodowych 'z 30 maja
989 T, w0’ sposobach dalszego roz-

8. Pietiichowa’ pisze: - 5, Przemysl.
turysiyczny, jake eksportowa galaz
ekonomiki - krnjéw socjalist)cznych

biera r Tury-
styka  zagraniczna - powainie zwick-
sza’ wplywy dewlzowe, ‘aktywizije’
dziatalneéé - szeregu galezi produk-
eyjnych,  rolnictwa, przedsichiorsiw
handlowych, swiszanych z jego ob-
sluga. sprevia rowniez wlgczeniu w
miedrynarodowy obrdt dodatkowych
towaréw .1 ustug, kitére z uwagi na’
cechy wcwnetrzne i- asortymem nie
wymiany
zagranicznego.

kanalami: -handiu

- Rozwéj turystykl zagranicznej stwa-

rza ‘mozliwodel zorganizowania na
miedsru.  spoZyeia - znacznej  czescl
produkeji rolnej.’ prrzemysiu lekkic-
go i spoiywezego, przeznaczonej na
ekaport, ¢0 & punktu widzenii ra-

. Autorka mtormuje nastepme o
wezroécie turystyki- zagraniczneji w.
krajach " soqalwtw:'/nych -w. latach
1963—1968 z 59 'min do 209 m!n
osob,’ Jednakze na tle $wiatowych
statystyk “ruchu  turysticznego
mm"o szybszej ‘dynamiki- — nic s3
hc?by szezeghlnie . imponujace,
gd\'7 w. odpomednim okresfe noto-
wany na $wiecie warost turystow
wynosil: 291 min .do” 141 min, W
chwili obéenej na europejskie kraje
socjalistvczne przypada (148 proc., |
catej mrvsh-ki miedzwnaradowesi,
Jednoczesnie S, Pitturhowa informu-

‘fe, it w krajach socialistveznveh po-

dejméwane sa kroki, maigce na celu
rozszerzénie zakresn turgetvki mie-
d:ynarodo“ ej. Konstatuje przv tvm,
i# ‘najbardzief intensywme rozul:a

“:cho“ ej czytamy:
chunku ekonomicznegn Jest korzyst- sl

“ne”, ki

© rzeezyvwistodel

~mowanych  przedsietvzied”,

wgledem ekonomicmyrh § palityeds
nym X

"Autor. omawia: dalej. w. i swoiel
pra\ poszczegdine etap}f rozwoju:
‘Wyaobycia. wegla, zdonywama ks~
portowych . ¥NKOW Zoyty, ; myzysu,
Swrajkow, -itdy
.} Utrata rynku niemieckiego. posta-
wila polskie kopalnie wegld witrud=
‘neJ sytuacji,~od 1924 ‘ma miejsce
.spadek wyuoobycia’ i redukeja zalog.
‘Sytuacja ‘ulegia ‘poprawie dopiero: w
1926-r, W zwigzku z dlugotrwal_',m
strajkiem: - ‘gornikow . bryiyjskich.
\helkx kiyzys ponownie pogorszyi.
‘sytuacje W gormictwie Wégiowym..
Wydobycie wegla, ktore dopiero w
1929 r.. przel\ruczylo ‘poziom. przed-
wojenny osiggajac 46236 -1ys. t zmas
laio do 27356 tys. t w 1833 .

LW olatach 1931—1033 unierucho-

‘miono w okrggach gornoslaskim 1
dabrowskim 16 duzych kopaln we-
‘gla, przy czym niektére z ‘nich o=
staly . zatopione, co uniemoziiwialo
ma dluiszy czas wznowienie eks-
ploatacji.” (sti.- 57)
' Ksiazka doc. 'dr Jerzego -Jarosa
Jest szezegdinie bogafa w -dane i
fakty dotyczace polityki POSZCZESL=
‘nych  spélek, do- ktorych. nalegaly
kopalnie. Autorowi, nie bydacemu
:ekonomista rzucila sie w oczy, pray
studiowaniu  finahséw poszczegdl-
nych Kopald i spalek, ich oszukafie
«za polityka w stosunku do skarnu
pansiwa,- wykazujaca najezgscied
straty . miast - zyskow, W tej ma-
Aerit autor ézyni- cenng uwage, Ze
kop’ilme zwigzane jedynie z ryn-
kiem' krajowym wykazywaly zyski,
«czesto nawet wysokie; natomiast
‘spolki .obcego kapitalu, posiadajace
swe przedsiebiorsiwa zqg*an.ca i
czesto im sprzedajace. poiski wegiel
wyrkazywaly najczesciej stratw,

Jerzy Jaros omawia . réwnie: w
-osobnym podrpzdziale - (str. 76) -,Go=
spodaxl\e kopalnn . w miemiéckie)
cze$ci Gornego Slaska”. Jest to chy=
be jedno -z p)er“szy-h opmcmvaﬂ
uwzgledniajace - historycznie RL]
czg$é gornictwa weglowego, 'dajace
w ten sposob mozliwoé¢ dokonywa-
nia aktualnych poréwnan stanu
przeszlego z obecnym

Czytelnikowi, ktéry me\wele wie
o_produkeji gérniczej ksigzka - daje
réwniez cenne ob]a=mema ‘detyezys
ce techniki produkeji i zmianach w
niej w okresie miedziwojennym; ze
szezegdlowymi w, vikazami parku ma-
szynowego, mocey silnikéw itp: Ana-
liza zmian w technice urabjania.
wegla przeprowadzona przez aulora
w okresie lat 19141945 ‘star.owi-
réwniez 1stomv wklad w ' fustorig
rozwoju _kultury mateualne; pol—
skiego ﬂpolemenstwa 2t

W36 podrozdualach J.. Jarot'
omadwit stosunki . 1=sno§L owe:
wszystkich- spolek {~grup kapitalo-
wich - i, poszczegblnyeh \\'lasmcxeli
de ktérych nalezaln .gérnictwo ., Wwes
glowe “w Polsce, Nie ‘amingt- ré\v-
niez i takiej formy ;wlasnoseciowej”
~.biedaszyby", . Szybiki
v.przede wszystkim wpo-
vchodni - pokladéw .i: . tam,
zlucwldowane kopalnie: pro-
jeszcze . wegiel i - filarach
El\sploatach zaamowali;
nrn1¢v i dch rO"‘LiU

nich’ OIL 25 'ludzx Ta swoista
<tah st\'ka odda1 6'xcze<ny " stan
w . Tolsce

lat. 1921—1939

6m etwa - wnszln\"egc‘
w okresie ol\upacn podezas  I1 Wi
ny Swiatowej.

Wcale}: swei m;ncv aitor niezwy=
kle. svstematyezuie i7dizkladnis ‘2as
irejestr o\\ﬁnZT i omAwi. -wsavstkie
Tamiany W ‘metodach produkfy ‘w
stosunkach : wiasnodeiowveh | 1 spo<
lecznyel, Lacm‘e'prara ta .est bare.
dz0: cenna’ pozycia W n-.szvm pii-
‘miennictwi 1e _gosihudarezym..

M BYNER.

A

1) Jerzy Jarox — .Historls’ gbrmetw;

‘wegloweps glohiu Gornadlaskim w

‘latach ‘18141 , PWN,: oddziai- W Kra-

:;w‘el str. .28, ‘naklad 7uy- egi., cvena
e\ 2] N

isie turystyka pomiedzy Weagraml {
iCzechoslowacja, pomigdzy tymostat-
inim krajem:a NRD. Wzrés! réwnieZ
-trend, turystyezny " w ‘kierunku- Mo=
irza- Czarnego i Adriatyku,
Jednocze$nie z ‘rozszerzeniem . za-
isiegu - turystyki mngdﬂnamdtme] w
ikrajach * socjalistyeznych rognie jej
irola w. ekonomice ' poszezegolnycn
ikrajéw. .Prawie we wszysikich kra-
ijach powstal’i z powodzeniem roz-
‘wija sie przemyst turystycrny, dvs-
ponujacy . powaznymi- funduszami
‘materialnymi. zatrudnmgﬂy m'lonv
056b, . przemyst | 4cifle zwigzany 2z,
licznymi’ galeziami' gospodarki na=
rodowej”, Przy. tej okazji autorka
ipowoluje - 'si¢ 'na prz}klad wojes
_\\ndn\\a koszalifiskiego, nazywajie
ten region . obszarem turystyeznym:
na Wybnezu Baltyku", jak rowniez
poswieéa. uwaze 7al\opanemu gdzie
-~ jak stwierd7a. — 61 proc.’ lud-
nosci_pracuje na rzecz turystyki za~
gramcznej '
W konkluzji artykutu . s ‘Pietus
~Kompleksowy charakter turysty=
draz rosnacy wplyw, kidry. wye
wiera ona.na najrozmaitsze strony
.spolecznej,” 2z .caig
stanowezoicia. wrsuwa na plir proe
blem persnektywicznegn = planowas
nia, : jak ' réwnie% ‘prognozowania w
krajach - socjalislyeznyeh. - Kraje e
znajduja sig.obeenie w. obliczu za-
dan polepszenia wsphipracy, wypra-
cowywania nowych form. a ¢a nai-:
wazniejsze +—  osigEniecia calkowi-
tego porazumienia w z3Kresie padeia
ww

ZX C

c-os’muncz:ﬂ 9
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Wywiad 2 Dyrektorem Naczelnym PBP ,Orbis” mgr TADEUSZEM KWASNIEWSKIM

. Gospodarka nowoczesna, inténsywnd; to nie tylko wybrane ga-
fezie produkcyjne,- ktéryc_h'-«_s'wiudomje’ sterowany- roxwoj dynam

zuje calq-ekonomike kraju, przeksztatca jej struktury, a co'za -tym
idzie przyspiesza wzrost dochodu narodowego oraz ksztaltuje wy-
sokie tempo .materialnego ‘i spolecznego postepu’ spoleczenstwa.
To takie nowoczesna’ infrastruktura, "na bazie " ktdrej - powstaje
i rozwija.'sie¢ PRZEMYSL: TURYSTYCZNY, obejmujqcy swym zasig-
giem’ tak turystyke ‘zagraniczng, jak i-krajowq; swiadczqcy uslugi-

zaréwnio: dla-szerokich rzesz ludnosci, ‘jok-i.gosei’ zugrunic.z.nych; )
stanowigcy. czynnik rekréacji psychofizycznej czlowieka epoki ,,ho-

-mo . technologicus"

stepujqcy - joko dzial gospodarezy,

‘a_‘wiec. ézynnik -paraprodukcyjny oraz’ wy-
w ktérym dokonuje sig rosnqcy

2 roku na rok obrét srodkow materialnych, w tym réwniei dewizo-
_wych, irédlo wplywow z-tytutu eksportu. ustug, jednego’ z najbar-

‘ dziej oplacalnych elementow handlu mg'rcl»ni;znego_. S
. Dotychczasowe osiqgniecid, problemy i trudnosci, a nade wszy-

{

stko-zamierzenia w'dziedzinie turystyki — stanowig skomplikowany-

‘wainego

zespél zagadnien, od prawidiowego rozwigzywania ktérego w. nad-'
chodzgeych latach zalézy nie tylko rozwdj i intensyfikacja_ tego
1ego dzialu gospodarczego, lecz réwniei dalszy postep. ma-’

terialny i spoleczny wielu regionéw kraju, gdzie zostanie skiero-

wany ruch turystyczny.

cony

turystyce w-jej kompleksowym ujeciu,

Dzisiejszy nasz wywiad zostaje wigc poswig-

przy czym z uwagi na

- osobe rozméwcy, skoncentrujemy si¢ na problemach turystyki .za-

granicznej, gléwnie przyjazdowe;j.

+Zycle Gospodarcze“:. Panie
.. Dyrektorze, prosimy up;zejmi‘e o
zapoznanie naszych czytelnikow z
aktualnym stanem. turystyki za-
granicznej w Polsce, jej znacze-
niem, jako zrédla wplywow ' de-
wizowych oraz — co jest réwnie
., wazne, roli, jaka spelnia w dzie-
dzinie propagowania osiggnieé
naszego Kkraju, jego postepu go-
spodarczego i spolecznego.

Dyrektor T. Kwasniewski: Polskie
Biuro Podrézy ,Orbis” realizuje ak-
tualnie . okolo; 97 proc. ogginven
wplywéw -dewizowych z. turystyki
zagranicznej z krajow kapitalistyez-
nyeh, i okolo 67 proc. wplywéw
z krajow socjalistycznych. Jest wice
najwiekszym organizatorem- ruchu
turystycznego w -Polsce tak .w .za-
kresie: turystyki - przyjazdowe], | jak
i wyjazdowej.

Glownym, podstawowym i no})_i{'ym
zadaniem ,,Orbisu” Jest wysoka’ spe-
cializacja w uslugach i swiadeze-
niach dla turystyki zagranicznej. Ce-
lem “zas jest uzyskanie .wigkszci
ilosei dewiz dla skarbu panstwa.
Jak wiadomo, generalnie nie ma
podzialu na turystyke.zagraniczng
i krajowsa, ale my. jako..,Orbis,
mamy zadanie dzialania na rzecz
eksportu naszej turystyki i temu
zadaniu wszystko u nas nalezy pod-
porzadkowaé¢. Nie zapominamy -—
rzecz jasna — 0 spoczywajgcym na
nas obowiazku w dziedzinie ekspo-
zycji  naszych osiagnigé .gospodar-
czych, spolecznych, w zakresie pre-
zentacji wielkiego dorobku kultu-
ralnego naszego kraju.

Jesli chodzi o skale turystyki za-
granicznej, to przypomne, Ze do Pol-
siki przybylo w 1569 roku blisko
2 min gosci z zagranicy, co stanowi
wzrost o ponad 15 proc. w stosunku
do roku 1968. W tej liczbie ponad
254 tys. —.to turysci z krajow ka-
pitalistvcznych. Dla poréwnania, w
roku 1960 przybylo do Polski 183
tvs. osob, w tym 51 tys. z krajow
kapitalistycznych. Daje to zatem od-
powiednio 10- i B5-kroiny wzrost
przyjazdéw i wplywow dewizowych.

W roku 1969 uzyskadno. znaczng
poprawg realizacji wplywoéw dewi-
zowych, gdyz wykonanie okolo 8
min dolarow przewyzsza wykonanie
roku 1968, ktory nie byl szczegdlnie
sprzyjajacy dla -naszej turystyki
przyijazdowej. Natomniast wielkosé
sprzedazy, okreilana wartodcig zlo-
towa, ' wypracowana zostala przez
LOrbis“ w roku ub. w wysokosci
1.090 min 71, tj. o 21,7 proc. powyzej
wykonania z roku poprzedniego.

Koszt uzyskania jednostki dewi-
zowej jest niski (jest to w ogdle
jedna z najnizszych relacji w obro-
cie z zagranica), co.stanowi rezultat
szczeghlnie cenny, gdyz dewizy uzy-
skuje sie glownie przy bezposred-
nim zaangazowaniu pracy ludzkiej,
badé tez przy szybko amortyzuja-
cych sig naktadach inwes’ycyjnycin

‘Dysponujac obecnie ramows kon-
cépcjg naszego dzialania w o tury-
styce, mozemy wstepnie powiedzieé,
ze -aktualne wplywy dewizowe,
przyznajé skromne i bynajmniej nie
wyczerpujace istniejacych mozliwos-
cf, jestéémy w stanie powiekszyé
pod koniec nowej 5-latki do okolo
40 min dol. Rzecz jasna, iz trzeba
do tego konsekwen'nego dzialania
i okreslonych watunkoéw,

w2.G.“+ W wiclu krajach euro-
pejskich i nie tylko europejskich,
w licznych krajach socjalistycz-
nych, jak np. Bulgaria, Rumunia,
Wegry, Czechoslowacja, a ostal-
nio réwniez w NRD i w Zw. Ra-
dzieckim, przemys! turystyczny
rozwingl sie, bad# rozwija sig, i
przeksztalca w ocrebng galaZ go-
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spodarki narodowej, przysparza-
jacej tym krajom powazne wply-
wy dewizowe, jak rowniez’ od-
dzialywajgcej na ksztaltowan:e
nowoczesnej infrastruktury w
*licznych regjonach, gdzie przy-
jezdzajg turysci zagraniczni. Cze-
sto i chyba w nazbyt globalnych
kategoriach sraktujac problem
odwolujemy sie¢ do przykladow
nie- catkiem adekwatnych...

Dyr. T. Kwasniewski: ..Owszem,
istnieje taki problem, i trwa spér,
ktory nazwalbym sporem schola-
stycznym. Cze$é dvskutantéw. odwo-
tuje sie do przykladu. krajdw, kté-
re ze wzgledu ha warunkl natu-
ralne, klimatyczne i inne, postawily
na °_turystyke masowa. inni “za$
ufrzymuja, ze Polska w_ ogdle nie
posiada walbréw _turystycznych, To
s3 skrajne stanowiska, lecz bynaj-
mniej nje odosobnione, co nie ozna-
cza, e sluszne.

_Palska ma, liczne atrakcje iy

rysiow zagranicznych, ' czegg -4
Aazi zwiekszajacy si¢ w ostatnich la-
tach ruch przyjazdowy tak z kra-
jow socjalistycznych, jak i kapitali-
stycznych. ¢o potwierdza = rowniez
rosnaca liczba. zapytan z zagranicy
co.do mozliwosci spedzenia urlopu
i uprawiania réznych form furysty-
ki w naszym kraju. Pelne wykorzy-
stanie tej, niewatpliwie .pomysinej
dla nas. koniunktury, jest, hamowa-
ne tvlko i wylacznie z uwagi na
niedostateczna baze recepeyjna,
transportowa oraz — mimo oczywi-
stego postepu — niedoskonalg orga-
nizacjg ohstugi ruchu turystycznegn,
jak réwniez nazbyt skomplikowana
procedurg, wizowo-celng. i dewizo-
w3.

Nie wygraliSmy do kofica wszyst-
kich naszych powaznych atutéw w
tej grze o turyste zagranicznego. N'e
stworzyliSmy dotychczas wyspecjali-
zowanego profilu turystyki zagdra-
nicznej ani tez nie opracowaliSmy
kompleksowej oferiy dla odbiorey
naszych ustug. Musimy w ogéle
tworzy¢ nasza turystyke na obraz
i podobienistwo odbiorcy, maksymal-
nie wykorzystujac posiadane przez
nas walory. :

»2.G.“: Pismo nasze kilkakrs!-
nie prezentowalo na swvch la-
mach problem niewykorzysta~
nych mozliwosci w zakresie tu-
rystyki wyspecjalizowanej, jak:
myslistwo, jezdziectwo, =~ swiad-
czenie uslug przez nasze slynae
w Europie uzdrowiska i innme,
Moze kilka sléw na ten-temat..

Dyrektor T. Kwasniewski: ..Znam
te publikacje. W pelni doceniam
znaczenie wlasciwej informacji. opi-
nii publicznej i wplywu na zmiane

istniejacego stanu rzeczy. ,Orbis*
napotykat do niedawna powazne
trudnosei  w  swych  wysilkach,

zmierzajacych do zwiekszenia wply-
wow z turystyki specjalistycznej, tj.
mysliwskiej, jezdzieckiej, - wodnej.
Zasadnicze trudnosci polegajg . na
zbyt. malej ilosci -odstrzaléw. ofero-
wanych przez .dysponentéw ‘obwo-
déw -mysliwskich w stosunku . do
zgloszenn  turystow .zagranicznyci
oraz na braku obwoddw lowieckich
wydzielonych- wytacznie dla polo-
wan dewizowych, co umozliwiloby
prowadzenie w nich -intensywnej
gospodarki lowieckiej. Wigze sie z
tym brak bazy noclegowej i gastro-
nomicznej dla turystow. Duze mozli~
wosci wplywéw dewizowych thwia
takze w turystyce wodnej, ktora do-
tychczas, jesli chodzi o turystyke
zagraniczng, jest prawie ca;kowicie
zaniedbana, Stad konkretne wnioski.
Jezeli chcemy - wykorzystaé choéby
w czesci mozliwodei, jakie daje za-

graniczna turystyka przyjazdowa,

nalczy w najblizszej pigciolatce wy-
budowaé sie¢ . oSrodkéw , turysiycz-
nych z kompléksowym : asortymen-
tem uslug mysliwskich, jeidzieckich,
rekreacyjni®h oraz .towarzyszacych

== rozrywkach itp. Postulujemy. wy-

:dzieli¢ z gospodarki leénej- obwody

dla polowar dewizowych oraz. priy-
kladem. innych krajdw socjalis'ycz-

‘nych, zwiekszyé finansowe zaintere-

sowanie kol lowieckich wynikami
polowan dewizowych. Umozliwi to
takze intensyfikacje podejmowanych
przez nas przedsiewzieé techniczno-
organizacyjnych, w turystyce spe-
cjalistyeznej, kidra, jak wiadomo,
jest traktowana wszedzie jako els-
kluzywna. a wiec droga. czyli przy-
noszaca najwigksze profity S$wiad-
czacemu uslugi w tym zakresie.

w2.G.M: Panie Dyrektorze, raz
za razem przewija sie w naszej
* rozmowie Pproblem intensyfikacii
podejmo=vanych przedsiewzied,
powraca wciaz motyw nowego
. planu.., Poprosimy wiec o zilu-
strowanie tych dwéch zagadnien,
wystepujacych zreszta lgcznie.

Dyrektor T. Kwasniewski: Prowa-
dzone przez nas w ostatnich mie-
sigcach prace nad ramowg koncep-
cjg rozwoju turyslyki zagranicznej
w Polsce, prace — dodajmy — o
charak‘erze wielokierunkowym, pon-
zwalaja na sformulowvanie wnios-
kéw. warunkuigeych | osiagnigcie
stawianych przed nami celdw.

Zasadniczym warunkiem jest prze-
ksztatcenie Polskiezo Biura Podrézy
»Orbis® (przedsiebiorstwa prowa-
dzacern) i zgrupowanveh w nim 18
przedsiebiorstw hotelowo -* gastro-
nomicznych w Zjednoczenie. przy-
znanie mu uvprawnien do elastvcz-
nego, overatvwnego planowania i
realizacji zadan. wvnikaigcyeh z no-
wego statusu. Chodzi tu rowniez o
nowyv svstem finansowania i rozli-
czania .Orbisu* z tytutu turystyki
zagranicznej.

Powinniémv otrzymaé uprawnie-
nin przedsiebiorstwa handlu zagra-
i 20, a W czegdlnosci -prawd

do.-rzeczvwistego wykorzystania od-
powiedniej czesci zarobionych przez
..Orbis* wplvwdéw dewizowych, prze-
znaczonveh z kolei na rozwdj tury-
stvki dewizowej. - -
.. Powinni$my uzyskaé w latach
1971—1975 kredyty bankowe na za-
kup .prefabrykowanych domkéw i
pawilonow dla zorganizowania
o§rodkéw turystyki specjalistycznej.
gféwnie dig- turystow...dewizowych
oraz zwiekszone kredyty na inwe-
stveje samosplacajgce sie. czy to w
bazie podstawowej, czy transporto-
wej, czy tez innej to_warzyszeicej.‘

Ww2:G.“: Czy istnieje udokumen-
towana prognoza wplywéw dewi-
zowych z tym pizedsiewzigciem
zwiazanych? E .

' Dyrektor T. Kwaéniewski: Prze-
widuiemy, 7e wplvw dewizowy z
eksploatacji 1 ofrodka na 300 miejsc

bedzie wynosil przeszlo 400 tys. dol.”

rocznie, przy eksploatacji tylko w
sezonach dla turvstyki dewizowej,
pod warunkiem zorganizowania od-

powiedniei akwizveii za granics,
przy intensywnej eksploatacji i roz-
szerzonym asortymencie uslug.

Wkaznile efektywnogci  dewizowe]
tego rodzaju inwestycji jest taki,
jakiego zyczvé wypada naszym eks-
porterom wielu artykulow przemy-
slowych. :

Nalezy w ogdle dazyé do rozsze-
rzenia asortymeniu ustug i Swiad-
czen dla turystow zagranicznych
oraz postulowaé wyposazenie Zj«
noczenia 'w prerogatywy do ustala-
nia .cen w walucie obeej i krajowej
na sustugi i $wiadczenia turystyczne,
hotelowo-gastronomiczne. TOZrYW=-

.kowe oraz sprzedaz towarow za de-

wizy. Obecny svstem, polegaigey
niemal wylgcznie na sprzedazy noc-
legu i wyzvwienia, powoduje dd-
ptvw kanalami niekontrolowanymi
3/4 przywozonych dewiz. '
‘Przyklad? Prosze bardzo.. Nie
mamy .samochoddw (z kierowca lub
bez)., ktére mogliby$Smy wynajmao-
waé turystom zagranicznym. Tylko z
tego tyvtulu juz straciliémy w roku
biezacym kilkadziesiagt tysiecy.dola-
row. L

Koszt, zakupu samochodu osobo-
wego wynosi $rednio 2000 dol. Na-
tomiast wplyw dewizowy rocznie
ponad 1 tvs. dol. A wiec splata w
dewizach w ciggu okolo'2 lat, wplyw
z eksploatacii od ‘zakupu do likwi-
dacji. (4 lata). tj. 4600 dol. Autokar
— 17 tys. dol.:- wplvw rocznie —
6500 dol. (przebieg ololo. 20 tys,
km), splata w dewizach okolo 3 lat;
wplywy dewizowe ‘od czasu zakupu
do likwidacji (10 lat) — 65 fys. dol.
A przeciez eksploatacja ,parku sa-
mocliodowego  przynosi  rowniez
wplyw w zlotdwkach, stanowi ele-
ment §wiadezen na rzecz krajowych
odbiorcdw ustug.

Kto$ stojacy z boku mégiby po-
wiedzieé, 7e te 2—3.tys, dol. z sa-

mochodu osobowego to w efekcie.’

maly interes dla pansiwa. Ale to
-warunek dla rozwoju - turysiyki w
caloéci, a wiec warunek dla pokaz-
nego wplywu dewiz, nie mdawigc juz
o tym. Ze tych samochodéw powin-
no byé setki. . Co
Mozliwosci  tego. rodzaju  Jest
znacznie wiecej. Na przyklad wpro-
wadzenje programéw rozrywkowo-
-widowiskowych dla turystéw za-
granicznych pozwoliloby: na zwigk-
szenie. wplywow dewizowych sred-

nio o okolo 3.5 dol. -6d.1 turystv,.

czyli rocznie przeszio o 500 tys. dol.
przy: bardzo niskim -zloidwkowyn

koszcie uzysku dolara.

w2.G.: Jak kszialiuje sie tzw.
wplyw dolarowy od jednego tu-
rysty z kraju kapitalistycznesn
w Polsce na tle odpowiedniej re-
lacji w innych krajach?

Dyrektor T. Kwasniewski: Wplyw
ten jest w pordéwnaniu z innyimi
krajami bardzo niski. . istniejg. jed-
nak duze mozliwosei, zwigkszenia
wplywow od turystéw zagranicz-
nych. ’

W2.G."r Wiaze sie to zapewne
nie tyvlko z realizacig nieodzosw-
nych
no-technieznveh s kraiu. ale i-z
przemyslang i konsekwentrnie rea~

lizowang akejg akwizyveyino-
-reklamowsg na wybranych kie-
runkach?

Dyrektor T. Kwasniewski: Mozl
wosci zwiekszenia akwizyeji turs
téw dewizowych sa proporcionalne
do naszveh mozliwosei s
nych: ilosci miejsc o wymaganvim
standardzie. Niemniej wykorzystanie
rezerw. usprawnienie akwizyveji i
reklamy oraz wzbogacenie naszej

oferty turvstyvcznej moze i powinno |

wplvnaé na wzrost ilosci - turystéw,
jak rowniez na zwiekszenie Srednie-

"nia w’ Polsce. pr;eym;vs!u turysty

przedsiewzie¢ organizacyj-,

‘recepevj-

dowe] - uzyskiwanie '-odpowiednich

WRlywow. 2. turystyki.

“Wydaje ‘sle; ze wymowa statysty-
ki wplywow, ' dewizowych: -w- innych
" 3 A

wykorzystanych * ‘rezerw, ~ powinny
znaleZ¢ “sie. u” podstaw. proponowa-
‘nych" przez nas.zmian. ‘Nie. byloby
tu - celowe ' przytaczanie - szczegolo-
.wych: cyfr: . NaleZv' natomiast  wie-
dzieé, 2e¢" na przyklad w,Czechoslo-
wacji, ktéra ‘dysponuje . zblizonymi
donas .Warunkami ' naturalnymi . i
‘klimatveznymi -i réowniez. ograniczo-
na . bazj . ri'stvezno-recepcving:
wpiywy “dewizowe z tyviulu turys'y-
Ki w 1967-roku wynosily, 70 .min-dnk
O 'naszyc as- wolywach: dewizos
wyeh, juz ‘mowilismy.- Ten stan yze-
czv. musi ulec .zmianie. Takie sg za-

- dania wobge nas- postaiwione: Zada-

nia te mamy zamiar wykonaé: Cho-
dzi “jednak: o} stworzenie niezbed-

-+ nych’ warunkéw racionalnego dzia--

‘tania, ktére doprowadzi do pow
nego, w pelni nowoczesnego i o wy-
“sokich parametrach efektywnoszi —
przemvslu: traktowanego jako gala?
gospodarki narodowej .i stanowigce-
go - okreslong pozycje w_bilansie
platniczym.:

..Kiedy .méwimy o warunkach. ‘nie

 sposéb poriingé razacych zaniodban.

w . zakresie: warunkéw dla wspdlpra-
¢y i koordynacii porzyhai instviucii
krajowych- z "..Orbisem* wsphldzia-
lajacych,-Mam na myéli m.in. niedn-
cenidnie transpor'u furystveznego w.
turysiyee: zagranicznej. zarovwno jesh
chodzi. 0 obstuge pobytowvch gosci
zagranicznych, jak i turystéw trom-
zytowyeh. Pamietaimy. iz Polska :le-

3y’ na skrzvioweniu lirznveh  szla-:

~kaw turystyeznyeh z ndlnocy na po-
hudnie ze - wschodu na zachdd.
onuje w Kraju svstem gospo-
planowej. centralnie starows
nej. 'lecz poszczegdlne przedsiebinc-
stwa (np. ..Orbis*. LOT. PKP. PKS,
PLO) realizuja: odrebne. plany wply-
‘wow  dewizowveh., Brak' koordyna-
cji w tym zakresie powaduie Wy~
soki . koszt podrazy -do Polski. jak
réwniez ucieczke - po‘encialnych
klientéw. korzvs‘aiacvch z ustug in-
nych  biur - turvsiveznveh. innyeh
przewoznikow. ktérzy potrafig noro-
zumieé sie ze soba. w imie dobrze
rozumianyeh ‘wspélnych - i indywi-

Wcigz mamy znaczne mozliwosci- rozszerzenia:odstrzalow' dewizow: ch

go wplywu dewizowego od iednego
turvsty. Przypatrzmy sie, jak ksztal-
tuja sie wydatki turystéw z niektc-
rych krajow Kapitalistyeznych, Talk
na przyklad Francuz wydaje Sred-
nio dziennie 13.5 dol. w kraju swe-
go pobvtu turyvstycznego. Turystia
zathodnioniemiecki
sie swegzo pobytu: we Francji
prawie 300 dol. za$ w kraju socja-
listveznym zaledwie 112 dol. ‘Nato-
miast w Polsce kwnta wspomniana
jest jeszcze nizsza, i to znacznie.

. «Z.G.": Powstaje wrazenie,
dotychezasowa nasza “dzialaln
w dziedzinie rozwoju 'turysty
przyiazdowej nosila pewne.cechy
improwizacii, Zze nie wyksztalei-
lismy w tej dziedzinie konkrei-
"nych kryteriow aceny podeimo-
wanych™  przedsiewzigé, * aczkol-
wiek zgromadziliSmy~ niewa¢pli-
wie powazny zasob do§wiadczen.
Czy suma wiedzy, zdobyta w. mi-
nionych latach. a nade wszystko
Swiadomosé konkretnych impera-
tywow, spowoduja takie posunis-
' cia organizacyjno-techniczne, . kto-
re w - konsekwencii doprowadz3
do powstania w Polsce przemystu
turystycznego z jego. wvspecjali-’

zowang oferta. * skierowang ‘do -

konkretnego odbiorcy zZagranicz-
- nego?’ ’

" Dyrektor T. Kwasniewski: Cheiat-
bym . podkreslié, iz w latach sze§é-
dziesigtvch (z wyigtkiem lat 1967
i 1968) zaznaczyl sie bardzo powaz-
ny rozwdj ilo§ciowy ‘dzialalnosci
.Orbisu®. . Rozwdéj ten. nie znalazl
jednak odbician w formach organi-
zacyjnvch. metodach i technikach
zarzadzania, odpowiadajgcvch’ temu
rozwajowi, a to z kolei odbito sig
na poziomie ustug i wptywach de-
wizowych' z ruchu turystveznego,
zwlaszcza 'z wysoko oplacalnej za-
granicznej - turystyki - przyjazdowej.
Stad okreslone -konsekwencje natu-
ry exonomicznej, o ktérych mowa
byla wyzej. Stalo sie zatem oczywi-
ste, iz w obecnych formach organi-

zacyjnych rozwdj ten osiagnal swij -

szezyt.  Dalsze utrzymywanie .tych

form uniemozliwia. gospodarce naro- :

wydaje .w-. cza--

- wodza, -

‘tegorii - Lux. na."1 000 16

dualnych’ intereséw. U . nas_ :ciagle
kazdy- ‘sobie... .

rzeciez . oferta nasza .pol
parta-na filarach atrak
ci.i nowoczesnosci. 'Chodzi.:
to. azeby paramelry Swiatowe 'w tu-
rystyce ‘- wzbogacié - poiska specyfika.
Poza dyskusja Jjest sprawa oplacal-
nosdci Swiadczonych przez nas. u
suryvstyeznych, W _ivm:, célu- ‘'m.
niezbedne- jest - porozumicnie; ogal-
hobranzowe i porozumienie’ miedzy~
branzowe,-jednym 2z aspektow: kis
rego. powinna byé. réwniez wspélna
reklama’ i -akwizycja. na - przyklad
»Orbisu® | LOT-u, PKP ezy. PLO.

am. sie .na - chwile -przy
spraw .oplacalnosci, . a ; przedd
wszystkim . efektywnosci - dewizowej
inwesty_qji» -hotelowych. Przeprowa-
dzone: przez nas kalkulacje. uwzgled-
niajace ' - mozliwosé ' wykorzystania
przez- nas. Kredytu . dewizowego do-
-czasokres zwrotu nalda-
dow. inwestycyjnyceh dewizowych z-
-udzialem. srodkéw. krajowych," przy
eksploatacji.dewizowej. hotelu w+.ka-
; X zek. wynosi
ok. -3’ lat. ‘Natomiast przy nakladach
i yeyjnych wylgcznie z kredytu

‘dew 7B\V§’egp ‘wraz “ z - odsetkami —

4 lat
istofna,
CVK!I budowy hotelu przez przedsig-

. Jest. rzecza niezmiernis

.biorstwo krajowe, np. Hotelu. Xer-

kury“, ‘bez cyklu opracowania do-

kumentacji, ' projektowo-kosztoryso-

wej, trwa 4—35 lat. Natomiast firma

zagraniczna,- ‘- wyspecjalizowaria- W

budownictwie “hotelowym, proponu-

je. 18-miesieczny . termin budowy,

Skracony * cykl - budowy,  umozliwia |
dodatkowe, wymierne wplywy dewi-

zowe:

. 'wZ.G.“: Panie Dyrektorze, tury-
styka - przyjaidowa jest — -w !
pewnym stopniu -- uzilezniona
réwniez: od turystyki. wyjazdo-

" -wej,” Relacje te' wystepuja. jak
- sie wydaje.’ juz .w . trakcie odpo-- -
‘wiednich- negocjacji z-zagranicz-
 nymi- biurami turystycznymi, ks~
:re “kierujg "do’ Polski swoich .tu-
~rystéw., o .

- “wikorzyvstanie bazy recéncyvinej. ini-

:j\:.ﬁi;(‘»ldzialéhiu miédzy -nami’ a

kto ‘taki- hotel. wybuduje. .

“lalnoscl. - "do

‘Dyrektor,T. Kwabnfewskis Jéstita-
‘ka raleznodé. Zwiekszona - {styl,;a'.‘
5 y ' conse-:

tzyjazdowa . wywoluje i i
Tiencit wzrost, turystyki ‘wyjazdos.

lesy zdawaé_$obie sprawe réw-
7 .7 ‘ekonomicznego

ys “‘polskich «za  granicg
tworza ‘warunki i przestanki dla“od-
'pg‘wiédniegb:“' wigkszenia '1[oé_px_, tu-
$ zagranicznychi: przyjezdzaias
‘chdo ‘nas. Jasne - jest, Ze . przy=-
pajmniej czes¢’ forzystywanej
przez: turystéw' krajowych bazy tu-
rvstyeznej mozna i przeznaczyc dia
turystow' - zagranicznych. To samo
do'Vezy zagadniefia konsumpcji roz-
maitveh  artykutaw  w glontekscie
zaopatrzenia rynku’ -vewngtrznego.

o oddzialywaniu turystyki prz
ja.dowej na Gnowoczeénieni
frastrukrury - ‘krajowel. 0 ]
wplywie na -podniesienie stan-
dardu- §wiadezonych -uslug w nie-
ktéryeh dziedzinach. a nawet .0
pewnej — rzec-by inozna — c¥-
wilizatorskiej i kulturotworezej
‘roli. Wrdaije sie w tym. przypad-
“kuf ge sprawa.ze wszech miar
- istotng jest wspoidzialanie ..Orbi-
su” 2z Aczv\‘nnikami lokalaymi.

Dyrektor T. Kwasnicwski: Wszel-
kkie konfrontacie spelniaja na. ofZdl
uzyvteczng funkcje. Latwiej wéwezas
o uswiadomienie sobie tak skali-do-
konan, jak i miary potrzeb. =~

W _celu . maksymalnego ' wvkorzy-
stania rezerw .w danym regionie-z
punktu’ widzenia® zagospodarowania
‘oraz eksploatacji obicéktdw oraz wa-
loréw naturalnveh .regionu. zamie
rzamy . powolaé 6 przedsighiorstw
regionalnych przemyslu turystyczne-
go o rozszerzonvch uprawnieniacl,
realizujacveh- kompleksowo zadania
wszvs'ltich rodzajéw turystyki'i

i'ob-
stgi podrézniczej. lkoordynuiacych

¢iuiacvch nowe formy S$wiadezert
_uslug turvstveznveh, imprez itd, Juz
"z tedo samego faktu ‘wynika nas;
przelwiadczenie o koniecznofci éci-
sléj wsndlpracy z radami:namddwv’:
mi.” Z kolei — naszym zdaniein —
czvnniki lokalne. organjzacie samo-
rzadpwe i spoleczne. ‘niewsatpliwie
-zdaja sobie sprawe z wielkiej: dla

regionu 't
ra, -jak ' wszedzie .na. $w
mizuje rozwo,

-artystyeznym, © stwarza ~-oka

&
ozy¢ji- osiagnied regionu i kra
Zreszta -paleta ‘mozliwosci--jest ‘prze.
: trzeba: tylko odpowiednio
pokierowa¢ kazdgq zdtowa i spolecz-
nie’ uzyteczna inicjatyws.
Powinni§my . zainteresowaé rady
narodowe’ wynikami. ékonomicznymi.
i:‘zadaniami " ;Orbisut.. My wycho-
dziry z propozycjami do'rad naro-
dowith ‘i rady narodowe wvchddza
z.:propozycjami do nas. "Spotykamy.
si¢-z 'tym, na Ziemi 'Lubuskiej, . Zie-
i’ Sadeckiej. Lowickiem, " w
Gdanskiem~itd. T to *jest” sprawa,
kidra’ réwnjez musimy, wygraé: Mu-
E 7€ - zbieznosé  intereséw’ mate-
rialnyeh' oraz ‘pozamaterialnych »we

-dami "’ nargdowymi. ' Niekoniecznie
musi-‘sie. to wyrazaé¢’ w nowych in-
westvejach: moze o byé doinwesto--

* wanie: z naszej strony i dopomoge-

nie we wlasciwej' i prawidlowej or=
ganizacji ‘turyst¥ki -na danym' tere-
nie, a zarazem ‘préyicrie przez nas
do’ eksploatacji obiektow dla tury-
styki - zagranicznej..’  Dostrzegany’
zreszta pewne pozyvtywne oznaki. w
tej “dziedzirie. ktére wyrazaja sie w
postaci zwiekszonego . zainterasowa-
nia’ rad. narodowych ‘w-rozwoju: tu-
rystyki zagranicznéj na: ich terenie,
Jest: to . wiasnie - jeden .z ‘dodatkao-
wych,. lecz 'w  pelni . docenianych
przez. nas.- kierunkéw- naszej “dzia-
1alnoici. Jestem przekonany, it pow-
stanie’ w Polsce _nowovzesnego prze-
mysiu turystycznego’ znajdzie - sivo]
rezonans w' wielu dziedzinach naszej

§ i.por. ialnef dzia-
tego daiymy | to_ jest

naszym celem;
Rozmawiat::
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Gorace lato i perspektywa
skwarnej jesieni

y " STATNIE 1lato w.Hiszpanii rénito si¢ znacznie od poprzednich..
Zazwyczaj, byl to okres zawieszenia spraw. publicznyeh i spo-

: lecznych, ' wiekszo$é zakladéw pracy zamykano na. okres urlo-
powy. W -tym roku’,wakacje spoleczne” ‘nie wystapily, Wiasnie

" " w letnich miesigcach: Hiszpania przezyla okres wazrastajacych

» - napigé. Zarowno. miedzy wiadzg, a spoleczenstwem, jak i we-
wnatrz aparatu rzadzacego, . X R E B

Do trwajgcego” od ‘wielu miesieey konfliktu miedzy Falangs,.a. urmiej-

scowionymi W rzadzié ‘technokratamj spod. znaku organizaeji ,Opus: Dei”

— rozgrywajacego sle na tle znanej powszechnie afery.korupcyinej zwanej

i;{k‘fverq Matesy” — dolaczyly sig dotkliwe, o szerokim zasiggu, akeje siraj-
owe. C E E

Strajkowall pracownicy ' metra ‘' madryckiego, faracownicy koﬁnunikagji .

miejskiej w Palma de Maiorca, asturyjscy gornicy i barcelonscy dokerzy.
O zasiegu tych -akeji wymownie $wiadczy fakt, ze w samej ‘tylko Asturii
s‘traJlgdwalo 120 tysiecy gérnikow. ‘ :

Najbardziej dramatyczny przebieg mial strajk robotnikéw budowlanych
w Grenad.me./St}‘a]l(owalo i‘ch tam 25 tysiecy. Zadali zawarcia nowej
umowy zbiorowej, uwzgledniajacej zwigzkowe postulaty w sprawie plac
i warunkoéw prauy. Kiedy. 21 lipca, podczas demonstracji, delegacja bu-
dowlanych chciala wejié do gmachu oficjalnych, korporacyinych zwigzkow
zawodowych — policja otworzyla ogien do tlumu, Trzech robotnikéw po-
niosto $mier¢, Kilkudziesigciu zostalo rannych. Dokonano masowych are-
sztowan wsréd aktywu robotniczego. : B ’

M'a§akra w qunadzie odbila sie potezaym echem w calej Hisipanii i po-
za Jej granicami. Wysunigto haslo powszechnego strajku robotnikéw bu-
do_wlanych, ktorzy zreszta sg w Hiszpanii. wyjgtkowo Zle oplacani i na-
leza do mnajbardziej wyzyskiwanych grup pracowniczych. X

Dla _poparcia robotnikéw budowlanych strajki solidarnosciowe podjeli
robotnicy wielu galezi gospodarki. W samej Grenadzie pigcset osob za-
bafykadowalo si¢ w miejscowej katedrze, protestujac przeciwke masakrze,

§réd aresztowanych w .Grenadzie znaleZli sie ksieza, solidaryzujacy Sie
z robotnikami.

Na murach hiszpafiskich miast wykwitly, wymalowane czerwoné; farbg
napisy GRENADA, bedace hastem do strajkéw i demonstracji,

Masakra w Grenadzie znalazia swéj epilog w hiszpariskim parlamencie
— Kortezach. Grupa trzystu intelektualistéw, artystéw, inzynieréw i ksig-
zy wystosowala list otwarty do przewodniczacego Kortezéw, w ktérym
domaggla sle ustalenia winnych masakry { ukarania ich. Jednakze Kor-
tezy cxagle jeszcze s3 cialem majgecym zatwierdzaé posunigeia Caudillo,
korzystajacego z prawa do.rzadzema przy pomogy dekretdw z mocy usta-
wy. Co .prawda deputowani do Kortezéw, reprezentujacy w wiekszosci
fal(angistcw,' usiluja od kilku miesigey sprawiaé wrazenie, iz cialo usta-
wodawcze jest czyms wigcej, niz izba aprobujgcg decyzje rzadowe, nie-
mniej jednak niewiele majg wecig2z do powiedzenia, ’

Rzad za$ stara si¢ opanowaé sytuacje przy pomocy aresztowan — re-
presji i terroru. Droga.ta zaczyna coraz bardziej byé zawodna, gdyz ru-
botnicy sg coraz lepiej zorganizowani. Panstwowe zwigzki zawodowe, gru-
pujace wspélnie pracownikéw i pracodawcéw, z narzuconym przez rzgd
kierownictwem, coraz bardziej stajg sie jedynie dekoracja., Rzeczywistych
praw robotnikéw bronig, powolane w zakiadach pracy, tak zwane ko-
misjé robotnicze. Oficjalnie nie s3 one uznawane przez wiadze, jednakze
cleszg sie wérod robotnikéw takim autorytetem, Ze rzad musi sie z nimi
coraz “bardziej liczyé. W komisjach robotniczych, rzeczywistego przedsta-
wicielstwa ludzi pracy, reprezentowany jest bardzo szeroki wachlarz sil
spotecznych -~ dzialaja w nich zarowno komunisci jak 1 dzialacze kato-
licey, a nawet ksieza. : ca

Wiekszoéé przywédeéw pélpodziemnego ruchu zawodowego - jest .znan
wtadzom. Resorty majace do czynienia z zagadnieniami socjalnymi nie
wahaja sie nawet nawigzywaé z tymi przywédcami kontaktéw bezposred-
nich i posrednich. Jest to swego rodzaju gra — rzad prébuje -wlgczyé’
autentycznych przefistawiciell” roboinikéw do ,systemu®, podczas gdy przy-
wédey komisii toboniczych Wykorzystuiy te sytuatje dla  wzmocmié
swych wplywéw i rozwigzywania istni€jaéyc probleméw, Po "oglosze-
niu’ stanu wyjatkowego w styczniu 1969 roku, sytuacja zaostrzyla sie.
Wzmébgl sie nacisk na robotnikéw ze strony rzgdowych ultraséw. i: biuro-
kratycznego aparatu legalnych zwigzkéw. Jednakie latem bieZacego: roku
odbyla sie w Madrycie potajemna narada przywodcéw komisji robotni-
czych. Policja zorganizowala oblawe. Jednakze sp6znila sie. Wir6d areszto-
wanych nie znalazt sie ani jeden wybitniejszy dzialacz. Na naradzie tej
ustalono program akecji, ktéra ma byé¢ podjeta w miesigcach jesiennych.

Zrodla akeji strajkowych organizowanych przez komisje robotnicze tkwig
we wzrastajacej drozyznie i zlych warunkach pracy. Niezadowolenie ro-
botnikéw i ich czynny opér wywoluje przede wszystkim staly wzrost
cen. Podczas gdy wzrost plac zostal zablokowany na poziomie szesé i pél
procenta, ceny wielu artykuléw i uslug — miedzy innymi{ Komunikacji
miejskiej i kolejowej — podniosly sie tvlko w ciagu ostatnich miesiecy
od 10 do 70 procent. Ceny migsa, mieka, owocéw, gazu, elektrycznosci
1 mieszkan, wzrosty ostatnio od 8 do 30 procent, W skali ogblnej za$
deficyt bilansu handlowego Hiszpanii za pierwsze pdlrocze 1970 r. osiggngl
1120 milionéw dolaréw, Liczba bankruetw podwoila sie w ciagu pierw-
szegn polrocza, a konsumpcja spoleczna zmniejszyla sie o 10—15 proe.

W wielu galeziach przemystu panuja ferment. Szczegélnie silne sa na-
stroje niezadowolenia w przemysle metalurgicznym, poniewaz od 6 lat
nie ma w tej branizy zbiorowego ukladu pracy. W budownictwie uklad
ten jest niekorzystny dla robotnikéw. W przemy$le chemicznym i two-
rzyw sztucznych zaczynaja buntowaé sie przeciwko nieréwnym warunkom
plac kobiety, ktére stanowig 70 proc. zatrudnionych w tej branzy.

Przypuszcza sig, zé wzrost cen i ograniczenia kredytowe osiagng kul-
minacyjny punkt w paZdzierniku tego roku.

Obecny rezim hiszpaniski, zrodzony przez faszystowski przewrdt i brato-
bojeza wojne domows w latach trzydziestych zmienja si¢ jednak, choé
nadal przyznaje si¢ do swego rodowodu., Jest to bowiem ciggle ten sam
rezim, ale juz nie taki jak dawniej. Czas poczyni! w nim zmiany
Obecny r1z3d hiszpanski powstal w wyniku powaznej reorganizacji gabi-
netu w pazdzierniku ubieglego roku, Rzgd ten kierowany w praktyce
przez zaufanego czlowieka Franco, admirala Carrero Blanco, sklada sie
z wielu mlodych politykéw zwigzanych juz nie z Falangd, a wspom-
niang Opus Dei, reprezentujacg interesy wzbogaconej burzuazji.

Odsuniecie od wladzy falangistéw powoduje ich rozgoryczenie i wzbu-
rzenie. Jednakze znajdujg sie oni ciagle w defensywie, Diatego wiasnie
tak uczepili sig¢ ,Afery Matesy”, by rozprawié¢ si¢ z.rzadem Opus Dei, Ma
to by¢ rozprawa z polityka gospodarczg i finansowa prowadzong od ubie-
glego roku przez ,technokratow”,

Jednakze, mimo wielu potknieé, rzady ,technokratéw” maja do zapisa-
nia na swym koncie pewne osiagniecia. Zmiany nastgpily przede wszyst-
kim w gospodarce, do ktérej dopuszczono obce kapitaly i ktéra zaczela ko-
rzystaé z nowoczesnej technologii 1 organizacji pracy. W rezultacie nasty-
pil doéé¢ szybki rozwdéj wielu dziedzin gospodarki, przy nieprzezwyciezonym
zacofaniu w innych -~— gléwnie w rolnictwie, Jednocze$nie Hiszpania po-
stawila ma turystyke, oferujgc turystom przede wszystkim niskie ceny.
Ostatnio przybywa do Hiszpanii okolo 20 milionéow turystow rocznie, pozo-
stawiajacych tam prawie péltora miliarda dolaréw. .

Wyijscie z izolacji objglo réwniez sfere polityczna. Rzad Franco diugo za-
biegat o wejscie do NATO. Gdy to nie wyszlo, nastawil sie na dwustronng
wspolprace, szczegélnie ze Stanami Zjednoczonymi i NRF, rozwija takze
stosunki z Francia.. Z drugiej strony, mimo maciskéw USA, rzad hiszpan-
ski nie zerwal, na przyklad, stosunkow z Kuba, w pore wycofal sie 2 nie-
%torych kolonil, nie majacych zreszta dla kraju wiekszego znaczenia, Pro-
blem hiszpanskiej Sahary wydaje si¢ byé w stadium konstruktywnego za-
latwiania. Madryt potrafit utrzymaé dobre stosunki z krajami arabskimi
Obecnie rozszerza sie niektére kontakty z krajami socjalistycznymi. Z dru-’
giej istrony Madryt zabiega o wejscie do EWG, z ktdérg posiada juz nawig-
zane kontakty. .

Wszystko to wywiera okreslone skutki w samej Hiszpanii, Zestawienie
saybko pojawiajacych si¢ elementow nowoczesnosci gospodarczej, z wa-
runkami reakcyjnej wewngtrznej struktury polityeznej, okazalo sig czyn-
nikiem nie tylko postepowym, ale i wybuchowym. Kontakty z szerokim
éwiatern jaskrawiej niz kiedykolwiek pokazaly Hiszpanom anachroniczny
charakter ich systemu wladzy, co w polgczeniu z panujgcym wyzyskiem
robolnikéw, prowadzi do narastajacych staré klasowych, \

Madrycey komentatorzy stwierdzaja, ze ostatnia fala strajkéw i konflik-
t6w spolecznych jest dopiero fala wstepna. ,Gaceta del Europeo” przepo-
wiada. ze po ,goracym lecie” nastapi ,piekaca jesien™. -

Narastanie Konfliktéw spolecznych w Hiszpanii i préby tlumienia ich
przy pomocy terroru, tworza niezno$na sytuacje wewnetrzna. Komentujac
ostatnie Tozprawy z robotnikami, brytyjski dziennik ,Guardian” napisal:

Kroki podejmowane przeciwko strajkujacym w Hiszpanii jeszcze bardziej.
oddalnja sprawe wejécia tego kraju do kregu patsiw zaslugujacych na

cunek polityezny”.
szacunek polity ELIGIUSZ LASOTA

~nych restrykeji
" wych miedzy krajami crzlonkowski~

/protekeyjne . cta  chrouigce 3
“wewngtrzny, ograniczenia iloiciowe,
" — oto #rocki, ktére Wesily na'stale

" produktami

. OLNICTWO rjest sektofem
" gospodarki,. | Ktory hrayspode
- o.urzyl’ - najwigeej:  klopoiow

;. inicjatorom: ' Europejskiej
Wspélnaty Gospodarczej'i w
.., dalszym 'ciggu: jest: zrédlem.
wielu . . konfliktéw, . prowadzgeych’
nieraz . do powaznych . kryzysow w
tonie - Wspblnoty.  Sprzecznosci' kra=
jéw czlonkowskich' ujawniajg:sie tu
z najwieksza sila. Rowniez w ‘obll~
czu rozpoczynajacych si¢ rokowan o
przystapienie do Wspdlnego Rynku
Wielkiej Brytaniiy Irlandii, Panii i

‘Norwegii, .rolnictwo -bedzie  jednym.

z najczulszych probleméw tych ro<
kowan, rozstrzygnigcie ktérego mo-

‘zé byé. decydujgce dla ostatecznego

ich wyniku.

- Przyjete  rozwiazanie organizacit

rynku rolnego EWG, bgdace wyni-
kiem z trudem osiggnigtego’ kom-
‘promisu,’ “jest przedmioiem - ostrej

. krytyki zaréwno w krajach spoza:
“Wspolnoty, jak i w krajach czion-

kowskich. Aczkolwiek punkty wyjd-

cia tej krytyki sa odmienne, uwa-

runkowane réznymi interesami.
Dla zorientowania sie w proble-

;‘mach rolnictwa krajéw EWG, nie-
A zbedne' jest poznanie, przynajmniej

w. ogélnych zarysach, mechanizmn
funkcjonowania tzw. wspélnej poli-

- tyki rolnej. W tym mieiscu nalezy

przypomnieé, %e Europejska Wspél-
nota  Gospodarcza zbudowana jest
na zasadzie unii celnej, co oznacza
swohodny obrét towarowy, bez zad-
celnych i iloscio-

mi. Ponadto dochodzi do tego swo-
bodny ruch kapitalu, sily roboczej
i uslug. Lacznie cechy te skladaija

. sie na konstrukeje zwang wspalnym

rynkiem. Aby mogta ona funkejono-

_waé, niezbedna jest koordynacja —

przynajmniej w pewnym siopniy —
polityki ekonomicznej, a przede
wszystkim  politvki aniveykliczrej,
monetarnej, handlowej. fiskalnej ita.
Poza tym, konieczne jest wprowa-
dzenie wspélnvch zasad polityki an-
tymonopolowej, okreslajacej ramy
kornkurencji.

_Objecie regutami wspélnego rynku
produktéw rolnych nastreczato
szczegdlne trudnoéei. Zlozylo sie na
to szereg czynnikéw. W sumie zna-
lazly one wyraz w fakcie, ktéry
stanowil Bezpoérednie Zrédlo trud-
nofci, a mianowicie w rozwinietym
proiekcjonizmie poszezegdlnych
pafistw w dziedzinie rolnictwa. For-

my protekcijonizmu byly odmienne, [

co- znakomicie komplikowalo pro-
blem.
. Zaden z krajéw nie chciat i nie

.mégl zrezygnowaé z popierania 1

ochrony wlasnego rolnictwa.
Rozbudowany protekcjonizm
datujgcy sie czesto od okresow, kier
dy zapewnienie odpowiedniej poda-
2y sywnofci bylo zasadniczym pro-

‘blemem (szczegdlnle I wojna $wia-

tows i pierwsze lata po jej zakon-
czenju), — nie mogl byé poéiniej wy-
cofany bez powaznych zaklbeed,
Gwarantowanie minimalnych. cen,

_stabilizacja rynku artykuléw . rol-

nych; :bezposrednie subsydiowanie,
rynek

do arsenalu stosowanego przez pafi-
stwa kapitalistyczne w Europie za-

- chodniej. -Rezygnacja z nich dopro-

wadzilably do powaznego ogranicze-
nia produkcji krajowej na rzecz
tafiszej zagranicznej, a w konse-
kwencji do ruiny masy farmeréw,

Rolnietwo wprawdzie nie jest naj-
wazniejszym dzialem gospodarki na-
rodowej krajéw wchodzgeych w
skiad EWG. Wytwarza ono bowiem
zaledwie od 8 proc. do 15 proc. do-
chodu narodowego. zatrudniajge
ogélem 1/6 czedé ludnobci tych kra-~
jow. Nalezy jednak pamigtaé, e
znaczenie. rolnictwa jest wigksze,
nizby wskazywaly na to powyzsze
liczby, poniewaz stanowi ono bazg
dla wielu innych galezi gospodarki.
Zaréwno wzgledy spoleczne, jak i
gospodarcze uniemoiliwialy zaprze-
stanie protekeijonizmu w tej dzie-
dzinie, choé¢ wainiejsze chyba byly
te pierwsze. ' }

Dodatkowg komplikacjq byla od-
mienna sytuacja, a stad i cele ‘pro-
tekcjonizmu w poszezegdlnych kra-
jach- EWG. Np. Francja, jako naj-
wiekszy eksporter produktéw roslin-
nych, zainteresbwana byla 'w za-
pewnieniu sobie rynkdéw zbytu w
ramach Wspélnoty, poprzez odcigrie
jej od importu z krajéw trzecich
przy niezbyt wygdérowanych cenach
wewngtrznych, ktére dawalyby jej
lepszg pozycje niz innym parnsiwom
czlonkowskim. NRF  posiadajgca
przestarzala strukturé rolng, kladla
gléwny nacisk na jej zmiane¢ oraz
ochrong - wiasnych  producentéw.
Stad dazenie do zagwarantowania
wysokich cen wewnatrz Wspéinoty.
Podobne interesy reprezentowala
Belgia. Holandia z kolei kladla na-
cisk na ochrone produkcii hodow-
lanej i zapewnienie mozliwie naj-
korzystniejszych warunkéw dla im-
portu zbéz, szczegblnie pastewnyeh.
- W tych warunkach rezygnacja z
ochrony wlasnego rynku i otwarcie
go nawet tylko dla partneréw two-
rzacych Wspélnote, bylo zadaniem
bardzo trudnym. Poczatkowo nawet
zastanawiano si¢ nad wylgczenien
rolnictwa z ogélnych zasad wspol-
nego rynku. W rezuitacie zwyclezyla
jednak koncepcja kompromisowa,
tzn. wprawdzie produkty rolne pod-
legaja ogolnym regulom wspélnege
rynku (zniesienie cet i ograniczen w
obrolach wewnetrziiyeh), to jédnaks
7e stworzono specialng organizacie
rynku, ktérej szczegélowe zasady
okredlone s3 odrebnie dla poszcze-
gélnych produktéw. Ta drogs koor-
dynuje sie formy i kierunki protek-
cjonizmu, umleszezajae go w ra-
mach wspolnej polliyki rolnej.

Zastosowano jg prawie do wszyst-
kich produktéw rolnych. wytwarza-
nych w krajach EWG, tworzac od-
rebne organizacje branzowe. Opie-
rajg sie one na nastepujacych
wspolnych zasadach: o

— wszelkie ograniczenia handin
rolnymi miedzy pan-
stwami czlonkowskimi zostaly w za- <

sadzie stopniowe wyeliminowane, cc
umotliwilo swobedny obrét tymi tos
warami na calym obszarze EWG;

— kosz!ly ~ interwencjonizmu ryn-
kowego oraz koszty subsydiowania
eksportu do krajow  trzecich maja
bré pongszone w catosei przez Wspol-
note; o .

— handel produktami rolnymi 2
krajami trzecimi podlega zasadom
wspolnej polityki, ktéra aktualnie
charakteryzuje sie wysokim stop-
niem protekcjonizmu dla produktéiv
wytwarzanych wewnatrz Wspdino'y,
powaznie dyskryminujae towary rol-
ne 7 krajow nie bedaeych czlonka-
mi EWG.

© Kluezowym elementem organizacii -

rynku rolnezo. bylo ustalenie’ jedno-
litveh cen dla poszczegdlnych pro-
duktéw na calvm obszarze EWG.
Mechanizm organizacjt  wspélnezn
rynku rolnego dla pordstawowych
produlktéw zaczat funkejonowaé od
1 linea 1067 r.. obejmujge wszystkiz
7boza. wieprzowine, drob i jaja i
nastepnie w ciagu dwdch dalszych

lat byt sulcesywnia wpm\yadzany‘

dla innych produkiéw.

Gléwne érodki interwencyvine, za-
pewniajgee utrzymanie ustalonezc,
znacznie wyiszego niz na rynku
§wiatowym, poziomu cen | tym $a-
mym chroniace miejscowych produ-
centéw, io0! ruchome cla wyrow-
nawcze dla importu z krajéw- trze-
cich, doplaty eksportowe oraz inter-
wencyjne zakupy przez specialne
sgencje EWG. Technika stosowania
tych éradkéw jest rdina dla po-
szczegdlnych produktéw. Wystarczy

oméwienie  kilku  podstawowych
mechanizméw dla gléwnych pro-
duktéw rolnych. Pozostate rdinia

sie jedynie szczegélami.
Najwazniejszy . jest ryvnek zrboie-
wy. Wszelkie ngraniczenia, takie jak
cla | kwoty ilaiciowe, w obrotach
wewnatrz EWG zos‘aly zniesione.
Ustalono jednolite ceny na wszyst-
kie rodzaje zboz, tzw. ceny docelo-
we (target prices). Ceny te sa ogla-
szane w kazdym roitu przed 1 sierp-
nia i obowiazuja caly sezon. Np.
docelows cene pszenicy w . pierw-
szym _roku, funkcjonowania. wspoli-

by

‘nego fynku zbprowego; tzn w:sezo:

nie ,1967/88,  ystalono , w “wysoko$ni
108,25 dol, 'za tone!) 1 jest ona nie
zmieniona do- dzié,

Dla orientacji,. érednia cena hurto-
wa pszenicy w r. 1964/65 w poszeze-
gélnych krajach EWG ksztaltowata
sie nastepujaco (w dol. za -tone):
Belgia 97.20: Francja. 82.80: NR¥
107; Wlochy 111,18: Luksemburg 108;
Holandia 94.65. Taki byl poziom

cen w momencie, gdv zapadla decy-
zja o ustaleniu wspdinej. ceny (obo-'

wiazujacei od 1 lipca 1967 r).
Wprowadzenie wiec wspélnego ryn-
ku oznaczalo znaczny wrrost pozio-
mu cen przede wszystkim we Fran-
cji oraz w Belgii i Holandii, nato-
miast obniZenie cen w Niemozesh,
Wiloszech i Luksemburgu. Obnizenie
to bylo jednak mniejsze niz wazrost

w trzech -pierwszych krajach. Na--
lety pamietaé, e najwiekszvm pro-

ducentem pszenicy w EWG  jest
Francja, ktéra wytwarza . tyle, ile
NRF | Wlochy razem' wziete.

Cena docelowa ustalona’ jest dls.

pajbardziej deficytowego regionu: (w
przypadku 2b6z: Duisburg, NRF).
Jako narzedzia protekeil przeciwko
importowi spoza Wspblnoly wpro-
wadzono ruchome cla. wyréwnaw-
cze (variable levy). Sa one obliczo-
ne jako rézpica miedzy tzw. cena

wejsciows (threshold price) i céng.

$wtiatows, liczong na podstawie cif
wedlug najkorzystnlejszej r
Cena wejiciowa rézni sie od: ceny
docelowej kosztami transportu mie-
dzy obszarem, dla ktérego ustalono
cene docelows, a miejscem wwozi

do EWG 2zboza importowanego. (naj-’

czeéciej Rotterdam). .

Co bedzie, gdy jednakie faktyez-
na cena rynkowa, po jakiej zbywa-
ne sa produkty rolne wewnatrz
Wspélnoty, spadnie poénizej ustalo-
nej ceny docelowej na skutek. prze-
tvagi podaty nad popytem? Otéz je-
§li spadek ten osiagnie pewien po-
ziom, tzw. cény interwencyjnej. (in-

tervention price). ktéra w pravpai--

ku rb6z ustalana jest zwykle 7 proc.
ponizej ' ceny docelowej, specjalnz

agencie Wspélnoty obowiszane 53

do zalkupu kazdej ilofei zboia we-
dlug tej wlasnie ceny. W ten-sposéb
cena interwencyjna jest minimalnj
gwarantowangy ceng.

W przypadku z Kolei, gdy cena
rynkowa wzro§nie penad ceng doce-

lowg na skutek niedosta*ecznej po- -

dazy w stosunku do popytu — dal-
s2v jej wzrdst jest hamowany przéz
zwiekszenie tarszego importu. - -
Jak wspomniano wyiej, mecha-
nizm ten réini sie dla poszczegdl-
nych produktéw. I tak np. dla pro-
duktow,

dréb). ustalana jést minimalna cena
importowa (tzw. sluice-gate price),
ponjzei ktirej nie moze spaéé cena
produk!ow pochodzacych  'spoza
Wspdlnoty. Cla importowe skladaja
sie z dwdch zasadniczych elemen-
thw: z czedei. ktéra’ ma za zadanie
wyréwnaé rdinice cen surow:a
(czyli zboza) miedzy jego ceng W
EWG a éwiatowa. Wyrdwnanie to

oferty.’

. niu eksportu. .

w, ktérych zasadniczym su-
rowcem sg zbola (wieprzowina, jaia, *

WLODZIMIERZ SIWINSKI

obliezd sie ‘mnozac wspdlezynnik zu-’
‘gycia zboza na otrzymanie jednostki:
danego ‘produktu przez aktualne clo
imporiowe dla zboza. Drugim els-
mentem cla .jest- protekcja ‘danego.
produktu, jake takiego. Jesli. mimo
40 cena #wiatowa .plus’ clo, zloZone
2. obil ‘elementow, nie doréownuja
.ustalonej - minimalnej. cenie - impor-’
towej, dolicza sie wéwcezas dodat-
kowo trzeci “element, wyrdéwnujacy,
te roznice. Przy. eksporcie doplacana
jest réznica migdzy ceng wewnetrz-
ng EWG a éwiatows. - '
Dl drobiu i jaj nie s3 przewi-:
dzlane zakupy interwencyjne, -acz-.
kolwiek ‘projekiuje sie ich wprowa=
dzenie, ' Natomiast dla wieprzowiny
-forma interwencji jest podobna jak
w- przyvpadku zbéz. -~ ’
:Zasady: funkcjonowania rynku dla
mleka” I- produktéw. mlecznych' " sg
prawie identyczne z zasadami rynku
zbozowego. Ustalana jest cena doces
lowa. Cla

cena $wiatowa a ceng wejsciowd.’
. Nadwyzki - s3-- skupowané - wedlug
cén- interwencyjnych. L

Konieczno§é ustalania. wspélnych
cén w jednolitej walucie, w ‘dola-
rach ma swoje konseliwencie w.

przypadku, zmiany kursu walut lra- . -

jowyeh.: Np. francuska dewaluacia’
franksa w sierpniu 1969 r. powinna’
spowodowaé natychmiastowy ‘wzrost
cen artykuléw roinych, dzieki prze-
li¢zeniu ustalonych cen w. dolarach
na franki nowym kursem. Bylo: 1o
“jédnak nie do -przyjecia dla - rzadu.
francuskiego. Zgodzono sie wieg . na
rozwigzanie kompromisowe, przesu-
wajae - ostatéczng adaptacie cen .0
dwa lata.. przy’ jednakze okresowym
ofldzi¢leniu — za ‘pomocg- barier.
wyréwnawezych — rynku . francus-:

kiego. Z kolei rewaluacja marki-za-

chodnioniemieckiej spowodowala ob-
nizenie - cen’ produktéw rolnych na’
rynku niemieckim;.na co'rzad tego
kraju: zgodzil sie pod warunkiem
stosowania . podatkéw - wyréwnaw-
czych i bezposrednich, ‘subsvdiow
dla -farmeréw. Tak.'wiec praktyez-
nié 'pelne’ zastosowanie.zasad ‘orga=
nizacji: wspélnego ' rynku- - rolnegn
jestrobeenie ‘czasowo zawieszone w
‘siogiakyt ‘do ty'ch’ dwéch krajov

Zastosowanje “opisanego wyzej.:w
duzym  skrécie mechanizmu inter-
wencyinego wymaga ponoszenia du-
_#ych kosztaw -(zakupy interwencyi-
ne. ‘doplaty eksportowe). Zgodnie. e
wspomnianymi . na wsteple zasada-
mi, koszty te' sa finansowane przez
‘Wspdinote. -Jest - to. bardzo ' wazny
element wspolnej polityki rolnej. .-

‘W .trm miejscu warto twskazaé,
na -niektéré najwazniejsze wady -or-
ganizacii rynku . rolnego -EWG, Le-
-zacy "u -jego podstaw silnie rozbu-
doivany.: protekcjonizm, - niewatpli-
\vie:przvczynia’ sie :do. dalszej de-
zorganizacji. . §éwiatoweso .rynku’ ar-
tykutéw rélnyceh. - Dyskryminacia
krajéw- trzecich © w ~'stosunku "do
czlonkéw - Wspélnoty -poprzez - usta<
nowienie .wrsokiej.:
rv . celnei ‘przy ‘jednoczesnym - znie-.
sieniu cel 1 .innych barier handlo-
wvch “w_ obrotach - wewnetrznych
EWG, *“‘uniemo#liwiaja. , - fakiyczng
konfrontacie rynkowa- fych produk-

¢il miedzyharodowe]j. zgodnie z za-
sady kosztoéw komparatywnych. ¥
mo. 2e w ukiadzié rzymskim,. usta-

‘nawiajacym EWG wyrasnie podkre-
Slone gotowosé: i . wole . Wspélnoty

»przycz,\tnienia‘sie_do rozwoju . mie-
; dzynarodowégo - handlu - (np: art. 18

i art.. 29 ‘ukladu), to jednakie tru--

dno sie doszukaé realizacji teso, po-
stdnowienia  w  dziedzinie produk=

téw rolnvech. Faktyeznie deklaracia -

.ta-jest interpretowana przez prvz-
mat - interasdw . kraiow - czlonkow-

skich .1 ddnsszona- tviko . do .przy-

padkéw ‘odnowiadaigeych tvm Kra-

.jom, W - ktérych nie Obawiajg sie

-one-konkurencji z zewnatrz.

.. W | gruncie - rzeczy,. zastosowany

mechanizm . rynku . rbinego . prowa-

dzi do swoistej autarkii: rozumianej:

jako . dazenie do samowystarczal--

.nosei przy jednoczesnym  forsowa-
Nie zmieniaja . tegd>

faktu stwierdzenia, e samowyvstar-

- czalnoé ‘nie” jest celem organizacji
jest - jedynie: -

rynkyu  rolnego. ‘i»
uboeznym' efektem . wydokiego po-

“zi6mu .cen weinetrznych ukrytveh

za barierami celnvmi. ktérvch uza-'

‘sadnieniem sy wzzledy spoleczne. i
‘polityczne, a  mianowicie zapewnic-

“nie godziwego dachodu farmerom, a
‘dla. du?ej czefci umozliwienie po

Jproetu. przetrwania im. jako - produ-
Jest to — przynaimniej

.centom.”
obecnié. — mozliwe  tylko przy ce-’
imach’ znacznie wyiszych od- §wiato-
wych. 1. tak np. dia pszenicy cena

wewnatrzna obowiazujaca od 1967r. .
'wynosi 106,25 dol. za fone, podczas
gdy. érednia cena $wiatowa w1963 1.

ksztaltowala  sie na. poziomie 61.50

‘dol. Ceny: jeczmisnia wvnosilv of-

powiednin w EWG: 9125 i 82 50

“dwiarowa: Kukurvdzy: 90,65 i 56,70;

mleka 'skondensowanegs - cena
wewnetrzna cbowiazuiaca nd 1168 r.
480 ol 'za tone.i cena fwiatowa:
33590, masla ceng wewnatrz-
na 191250 i ‘cena - $wiatowa
'808.30: serv — érednia. cena we-

'“«\\{n_gtr;n;" 1342,59 i cena $wiatowa

) importowe sy ruchome’
i starowia réznicé miedzy aktualng

. ochronnej zapo-

tow: 1 ‘uksztaltowanie sie specjaliza- .

855,70; cukier —. cena. wewneéirzna.
cukru bialego 223,50 i cena dwiatb-
wa culiru  nierafinewanego 105,50
Wszystkie podane wielkosei w do-
larach za tonel!). .

Tak duZe roznice cen -stymulujg
oczywiscie rozwdj produkeji wEWG
kosziem imporiu. Stopien samowy-
starczalno$ci mierzony - stosunkiem
produkceji wewnetrznej do konsump-
cji w EWG ksztaltuje sig-nastgpu=
jaco (w procentach) 3

Lata - )

Bodzaj produktu 198365 1967/68
. irednio
Pszenica 9,5 "!m.s
Zyta pastewne ki S 18,8
Ry3 . 9,0 100,8
Cukier .98,1 1048
Waraywa S -202,4° 1028
Owoce (hez cytrusowych) . 91,3 8,9
Wolowina i cielgecina 90,3 84,8
Wieprzowlna 83,2  100,0
r6b a4 91,8
. Jaja 84,4 [0S Ol
. Sery -98,8 103,17 -
‘Basio . -89, "k
Obécny poziora produkeii. motli-

. wy byt do osiagnigcia tylko dzieki
wysokim cehom “wewnetrznym

EWG. Deformuje to 'udzial krajow .
Wspolnego Rynku w  miedzynaro-.
dowym ‘poflziale pracy. A przeciek -
.rola tych krajéw . w ‘$wiatowym -
handlu produktami folnyrii jést bar-
dzo znaczna. Byly one -najwigk=
szym §wiatowym importerem tych
pruduktow. Tak np.-ich ‘udzial ‘w
. §wiatowym imporcie w..1963 r, a
wige przed wprowadzeniem w Zy-
cle organizacji rynku. rolnege ‘wy-
nosil dla zboza - 22 proc., owoce
i- warzywa — 31 _proc., {luszeze :ro-
Slinne i ‘zwierzece - 41 proc., pro=

©dukty mleczne i jaja .- 20 proc.,
“*cukier < 10 proc., migso = 9 proc.
Ujemny  wplyw ° -profekcjonizmu

EWG na caly rynek $wiatowy: pro-
‘duktéw rolnych. jest znaczny..Godzi
on w kraje eksportujyce’ produkty
rolne. ‘Stad ostra krytyka wspglinej
polityki ‘rolnej EWG -pochodzgca ‘Z
“iych /wlasnie ‘ktajow.
' Probleinami, ktdre starowiy glowe
ny . ‘przedmiot ~trosk - krajéw- ‘czlon-
kowskich :.sa - wewnetrzne  braki
przyjctego’ systemu:: Przede -Wsz¥st-
- kim." ‘Stale” " roSriaca.; nadprodukeja ”
‘wielu artykuléw. " Kraje ‘EWG: do-"
stownie duszg-:sie- od . nadmiaru .
pszeniey . i--produktéw.  mlecznych
-(np..w*:1969"r. zapasy -masla wyno=
sily ~300 000 -ton,:a - szacuje. sie, Ze
jezeli nie zostana. podigte specjalde
srodki, ‘wzrost' zapasow. w./nastep- .
nych " latach bedzie wynosil 280 000~
::320 000- ton’ rocznie). Z drugie} stros -
ny ustalone ceny-artykuléw: rolnych
uniemozliwiajg 'jakskolwiek ' ela-
stycznosé-w tej.dziedzinie, Stan ten:
" godzi " powaznie 'w konsumerntow,-
ktorzy .poprzez, wysokie ceny. arty-
kuléw zywnosciowych: placa - glow-"
ng - czg§¢ . kosztow .protekcjonizmu.:
Przy. - obechym - systemie: ~wspélnej
polityki ‘rolnej.nie/ma, zadnych* mo-
zliwodci rozwiazania ' tego preblemu..
! Innym. mankamentem :jést. brak’
“mechanizmu,’ ktéry  prowadzilby. do .
‘ustalenia - najbardziej . - korzystnej
. struktury produkcji .rolnej, co po-’
“woduje .olbrzymie straty - gaspodar-
cze. Dotyezy ‘to zwlaszcza struktury
-produkcii. zb6z, gdzie: z jednej. stro--
ny wytwarza .- sie -duze nadwyzki
pszenicy, z ktora: nie - bardzo. jest <o
robié,. a.'z  drugiej wystepujé brak
zbo6z pastewnych.. W zwiazku 'z tym,:
:albo importuje sie -te - zboza.  albo
zazywa' nadwyikows, : pszenice  do.-
wypasu pydla.:co znakomicie podrd- -
‘Za koszty- produkcii zwierzecej. -
* Réwhiez - przy. imporcié -2bdz ' pa-
stewnychy ‘oderwanie relacji- - cen
wewnetrznych, ‘kiéra jest ustalona,
. od: relacji - cen . §wiatowych, ' nie
“gprzyja-  optymalnemu - wyborowi.
Niezaleznie bowiem od relacjl ak-
tualnych _cen. $wiatowych np. jecz~
. .mienia’ i kukurydzy relacia”ich cén.
wewnetranych jest ‘stala, co mote
prowadzié, ‘do ' blednego - wyboru
struktury” importu  (brak  bodZedw
do zakupu aktualnie najtariszej mie«
szanki zbéz). Jak: szacuje J." Hoc-
‘ring straty z tego tytutu w Holan-
dii wynosza 6—7 proc. rocznej wate
tosci- calego “imporiu tego kraju?),
' Podobnie rzecz wyglada z ma-
slem, gdzie' ‘zbyt wysoka cena w
stosunku " do - tluszczéw - roélinnych
powoduje - ograniczenie jego: kon-
sumpcji- - przeciwdzialajac - w -itea
spos6b . zmniejszeniu nadwyiek,’
- Oddzielnym ' problemem ‘sa’ stale -
rosnace - koszty - protekcjonizpiu,
© przede ‘wszystkim . zakupéw i intes-
wencyjnych. i, doplat eksportowych,
ale o tym w.nastgpnym artykuls,

(S SN,
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'y} Dane wg.: The common agriculture
policy. seria’ Community Topics 28 8. 9.
%) Britain and th: European Commue
nities Assessmeént.‘Londen 1970, 5. 12,

3 Jt Horrin‘g ‘— Some propessis. for
moditication o i
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|GOSPODARCXZE

Nr 37 991) = 13/X.1970 ¢ -



PR

-Bksponowanie".

‘rali
wraz ‘'z wprowadz’anje.m W i}cie zasad . inten-
sywnego i ‘selektywnego-. rozwo:u. -jest sprawq

oczywxsta Selektywny' rozwdj w kraju §red-:
me; .wielkosei ‘bez szybklego zwigkszania wy-
miany : zagranicznej nie Jest Rv ogdle mozliwy.
Warto jednak przypommec T zalezno$é - odwrot-
‘nq handel  zagraniczny moze sta¢ sie czynni-

kiem dynamizujacym wazrdst:. dochodu ‘narodo--

‘wego i caly Tozwdj ‘gospodarczy pod warun-
kiem, e selekcja, wybér. dziedzin preferowa-
nych dokonywany bedzie pod katem mozliwo-
~éci i potrzeb eksportu. )
Dokladniejsze  oméwienie powyzszych proble-
mow zawarte Jestw artyku),e Jozefa Soldaczuka
pt »Handel zagraniczny jako' czynnik rozwoju
gospodarki”, opublxkowanym w 9 numerze ,NO-
WYCH DROG”. Czgsé pierwsza pubbkacji za-
‘ wiera ' omdwiénie dotychczasowych - zaieznosci
miedzy rozwojem gospodarki a dynamiky wy-
miany zagramczneJ Warto " tu zasygnalizowac
- krytyczne uwagi. na temat rozwoju produkcji
- antyimpcrrtowej jako alternatywy produkcji eks-
: portowej. Ta pierwsza bowiem okazala sie iat-
wiejsza do realizacji, ale z reguly byla to pro-
- dukcja o wysokich- kosztach i na niskim po-
ziomie technicznym.

Przy analizowaniu, Wspo_mmane] - zaleznosel
autor stwierdza, ze bariera handlu zagranicz-
. nego . jest: mozliwa do przezwycigzenia pod wa-
runkiem wutrzymania wyzszej stopy  wazrostu
eksportu od wzrostu produkeji przemyslowej
(co. jest teza do$é oczywisty), oraz, ze utrzy-
manie takiej stopy wzrostu- eksporiu jest moz-
liwe hawet przy bardzo dynamicznym rozwoiu
. gospodarczym pod .warunkiem, Ze struktura tej
dynamiki bedzie dostatecznie silnie uzalezniona
od potrzeb wywozu za granice.
. Najbardziej interesujgce w cmawianym arty-
kule sa rozwazania konkretyzuigce tempo wzro-
stu handlu zagranicznego w najblizszym 5-le-

~handlu  zagranicznego . g .graz pri

' ktorych zwigkszona produkma stwarza najwiek

-6B& okreslénia  grup, - towarowyeh,

szé szanse szybko rosnacego i oplacalnego: eks-
. portu.. Gdyby :zachowa¢é- dotychczasowe propor-
cje .miedzy - témpem wzrostu dochodu ° naredo-
wego a tempem  wzrostu xmpor*u i eksportu, w
najblizszym 5-leciu import powinien powigkszaé
sie -0 7,9—8,4 proc. rocznie, a eksport odpowied-
‘nio o 9,4—10,1- proc. Jednak politvka selektyw-
nego i m*en.sywnegu rozwoju wymaga¢ bedzie
prawdopodobme wzrost wspolczvnm ka elasty-
‘eznosci dechodowej impgptu i eksportu, wobec
czego autor szacuje; ze ]mlet bedzie rost o 8.4
9.0 proc. Srédnio rocznie,*a eksport o 10,7—
11,5 proc. Trzeba przy tym zdawac sobie spra-

we, ze rawet przv tego rodzaju- tempie Wzro-

stu . eicspmtu' nie mastapi przelamanie bariery
handlu zagranicznego w ciggu najblizszych pig-
ciu 1at, -lacz ;jedynie powazne jej obnizenie.
Wychodzac ze stopy wzrostu eksportu poszcze-
gélnych grup maszyn i innych wyrobéw prze-
myslowyeh, wystepujgcej wsrod przodujgeych
$wiatowych , eksporterow, autor stara sig wyty-
powac’ dziedziny produkcii,
pewnié¢ nam_moze zakladang dynamike wywo-
zu. Wirdd wyrobow pr7emvsla maszynowego
najwyzsze ’tempo eksportu na $wiecie osiagne-
v maszyny -eléktroniczne i ich wyposazenie.
dalej szla ~aparatura badawcza, pomiarowa i
kontrolna, ‘maszyny- elektryczne, telewizory, od-’
biorniki radiowe, aparaty fotograficzne i fil-
mowe. samochody osobowe. Nizszym tempemn
od przecigtnego charakteryzowaly sie elektry-
czne ‘maszyfly energetyczne. maszynv budowla-
ne i gérnicze.- masvvnv i ciagniki rolnicze, stat-
ki oraz samochody ciezarowe i autobusy. Tabor

kolejowy stanowi! grupe degresywna, o male-

jacej stooie ek:poxm

Oczywifcie. ze, tempo eksportu poszczegsinyeh
maszyn i urzadzenn w ‘przoduigcych krajach
kapitalistycznych nie moZe byé jedyng wska-

ktérych rozwoj za-

T

B DR
zdwka, dla’ naszych, specjalizacji. eksportowych,.
/niemnigj . powmno by¢. brane. pod u\\age przy;’
i przemlan strukturalnych,  jakie' ehce-
doknnac W \\nafrz przernyslu 'masz; ‘I'P(J\\“f
m czasie. Trzeba dodaé,
zszej - dynamlce w obrotach m»e—
dzynarodowych charakteryzuja sig; rowmez Wy
soka efektywnoscia,

Autor dckonuje réwniez” oceny mozllwoécxy
innych grupach ekspoftowsth,

eksportowych " w
takich, jak artykuly rolno-spozy\\cze
pr7emvs!u lefkkiego itp.

Ostatnia cze‘sé artykulu pogwigcona’ Jest zmia-
nom w organizacji aparatu handlu zagraniczne
go. Warto tu podkresli¢ teze, Ze zax;.éwna ogﬁl-
ne zmiany W metodach planowania (planowa-
nie od dotu do géry) jak i potrzeby zaciesnienia
kontaktéw miedzy bezposrednim wytworeg. i
odbiorcg eksnortowanych towardw
daleko idgcych zmian w -zasadach 'funkecjono-
wania aparatu handlu zagranicznego, 1§¢ po-
winny one w kierunku
organizacji przemvsiowych z przedsxebmrstw
mi handlu’ zagranicznego. X

W tym samym numerze .NOWYCH- DROG"
ooublikowany zostal artylut Karo]a Szwarca pt.
Przemys! maszynowy w procesic selektywne-
go i intensvwnego warostu™, - A\'ul)ul tén ko~
resnonduje 7z poprzednip omawiang’ publikacia.
Pewna zbieznodé tez widoczna jest szczegdlnie
‘w omawianiu zmiaa strukturalnych. jakie pn-
winnv sie dokonaé¢ wewngtrz przemvsiu ma-
szynowego. K. Szware slusznie zwraca uwage,
ze dla’ dynamiki eksportu konieczna jest zmiana
prooorcji w nakladach na zaklady produkeji fi-
nalnej praz zakladv produkuigce czedci i pod-
zesoly na korzvéé tyeh ostatnich.

Z pozostalej prasy chcemv
jeszrze artvkul Henryka Greniewskiego nt.
+Edukacia, badacza”, zamisszezony. w ovatnlej
JKULTURZE". Jest to préba znalezienia. na
podstawie  anzlizy historyezno-statyvstycznel.
najwiasciwszveh metod rekrutacji kadry nauv-
knwo-badawczej zapewniajaeej pelnv  rozwoj
pomncvaln\ch talentow i mcﬂi\wéc Szeves
spostrzezen autora ma zresztg charakter ogoi
niejszy, wybiegajacy poza temat okreslony w ti-
tule. S.C.

. wyrpby

ze to~

wymagajg -

integrowania wielkich .

zasygnalizowaé

I-
Sei

cechowala

. Gry liczhowe

Plerwsze . polroéze . br.

do§¢ ; wysoka &~ dynamika obrotow.
g prwdsiehlnrs\\r Sy gler. - liczbowych.
Wpiywy .z tytulu. zakiadéw - Totgli

tora Sporto“cgo . Lotka” i ..Tou\n )
" wyniosly. ok. 843 .min z1-i byily 0 ok,
B 14 proc. wyisze nu w plcr“sz\'m pél-‘

‘Wy datkl:
na podréie stuzhowe .

- Szybki~ 't nleuusadnlony wzrost wy; :

datkow , na’ podroie, ksztaltijnc

e
w 5lal.mch latach’ w igranicich  kil-
kunasm pmcem rncmle dnprmvad.zll._.v

Jak
tych”’ wydztkuw i
mity maja staé si¢ w_br, czynnikiem .
jacym. pr wa do pobe
prawy gospodar nosei 1 na tym ndLln-
ku. Komrole przeprowadzone W I pol
tnczu br. \’-skazmy jednak, te wiele,
pnedsicbiorslw ‘nie przeprn“adﬂlu

n:duylcj Bmuivv wydaitkéw na pnd-‘

sluzbewe -i W .skall: rncznej wy
‘huc pr:n\dopodohnie znaczne prze-
kroc: rch-dla nich wygat-

. roczu: ub. r.
PKA). Obroty
bowych' wyniosiy
173 min-zl § bvly o 13 proc.
niz_w I-polroczi ub. .

platy. wygranych i premiy
nigznych- ' w zalitadash wTotka'™ i, Lot-

‘Ra” w 'L pélroczu- br. wyniosly. oK.
416 "min 78 _ZysKi . Tolzlizatora ‘Spor-

.towego- za I poé}rocze br.
53 natomiast na ‘ok. 322 mla zl

.nad -60  proe.. pl:\nu tnrzncgn

terenn\\vrh gier licz-
nat omlasl ~ ponad.
wyisze

we jest. wige, ze W biezacym roku
wyniki' - finansowe  gier liczhnwych
beda _lepszé :niz planswano, (S‘h)
Ograniczenia

w znkupu'h mebli
hivrowych

zakaz nahy-

Wprowzadzony na br.
dl:\ pntﬂ(‘b
ki

wania ‘' mebli: bhl:nwvch

nlonej zmieria. jak "wiadomo. do- za-.
. pewrnienia’, szerszyeh ¢ mozlivwosci do-
staw mebli. na potrzeby rynku. OKa-
+ zufe. slq jédnak, ze niektére przedsie-
biorstwa psﬂujq omijaé- ograniczenia
sprzedazy .. mebli. bmrnwvch .przez
“oJanﬂzkne, pncd chinrstwa ‘handiu
mcb!aml - doknnuia ich. zakupun .w
Centrali- ‘Zaopatrzenia Szkél,” prnd-
siebiorstwach obrolu maszynami i u-
rzadzeniami- blurowymi- oraz w

1

sznbu:ieme tégo rodm]u‘mx'm_eﬁ-
cjom ‘wymagalo wycigTnieeia suro-
wyeh' kpnwekwencji sluzbowych wo-
bee kiero‘,}mknw nicktorych przed-
slﬂbiorsﬂv, jxeveh do zakupu ' me-
bli whiew Mpro\mdzomm ogranjcze-
niom. {Sb).. .

:.

Ze Swiata
UKT I TECEMIKI

‘Buddnie grup krwi
-~ zwierzgt :

Stuzba zeootechmnigzna w najlbliiszych
latach przeprowadzi wielka akcjg ba-
dania grup krwi zwierzat.. Chodzj tu
gléwnie o, bydlo, obj¢te w ciagu mi-
nionych lat masows sztuczng insemi-
nacja, ktora gcneralmc rz€ez biorac
przyczyniia sie juz i nadal przyczyn.a
do poprawy jakosci i uzytkowosct
zwierzat. Calo§vig alecji kierowaé be-
dzie Krakowskl Instytut Zoctéchniki,
Ktory tez sporzaydza dla.tych celéw
odpowiednie ilosci surowicy krwi by-
digcej. Naukowcy — specjalisci od
spraw zoolechniki po przeprowadzemu
tej akeji spodziewaja sig rozwigzania
wielu probleméw maukowych i pmk-
. tycznyelh. (\1'1‘ PAP,

Nowe zloia ropy

Ostatnie wiercenia . na - Monu I’M-
ngenym wykryly ' tam
zloza r0py naftow:
zaly, ze podmors. |e Zloza’ nada)
do eksphmh\cil.

sie
- Buropic Zac 100
nie), kiora zuzywa roczoie ponad 30f
milionow tou ropy, wiqze sie z tym
odlryciem wielkle nadzieje: (Motor),

Wedrujgcy magazyn

Brak pomieszczefi — magazynowych
jest piegta achillesown naszego budow-
nietwa, Sprawe te moze rozwiazaé za-
pmjehtnwnny przez fnz.  Edmunda
Sieradzkiego z Pr i wa Bu-
downictwa Miejskiego Warszawa-Pa-
tudnie, magazyn latwo rozbieralny.
Ki6fy zaleznic od potrzeby moie byé
wykonywany jake wiata nie oslonicta,
ostonieta z Jjednej, dwu lub trzich
stron, lub jako czteroicienny magazyn
nicocieplony.
radzkiego jest pomyslem racjonaliza-
torskim . i gléwna jej zaleta polega
na mozliwosei wiclokrotnego monta-
zu | demontazu obiektu. Do budowy
tego magazynu stosuje sie typowe
clementy — 2 typy slupéw prefabry-
Kkowanych, dZwigary zaprojektowane z
pretdow zbrojeniowyeh gred. 14 mm, |

ementéw  platwiowyeh laczonych z
diwigarami przy pomocy Srub M-8
Pod shupy wykonuje si¢ ptyvikic fun-
damenty z taniego betonu (Rw — {19
kG cm®). (PT nr 22/70).

Burzyé Paryz

Jsk obliczyll eksperel — po (o, nv
sprostaé w pelni narastajacemu tloko-
wi samochodowemu w Paryiu — a
wiee zbudowaé odpewiednia ilo§é au-
tostrad 1 parkingéw, trzeba byloby
za 30 lat... zburzyé¢ caly Paryiz. (Motor)

Ciggnik z mieczem

We Francjl zastosowano @omvwlnwe
urzadzenie (patent nr 15 26 220) zapo-
hiegahve zsuwaniu si¢ pojazdéw gi-
sienicowych pracujgeyeh na  poKry-
tyeh $nicgiem  stokach gor. Jest to
wyprofilowana plyta stalowa przymo-
cowana do podwozia, mora PO _oOpusz-
ezeniu - wbija sig W $nieg i znacznie
zwigksza op6r hoczny. Pelni wier 1a-
ka sama role, jak miecz w jachtach
zaglowych, (PT nr 23 70).

Torf i cherohc
pppromienna

Jak wskazuja badania naukowcdéw z
wroclawskiej WSR, przeprowadzone
pod kierownictwem prof. Stanistawa
Tolpy -~ pewne zwiazki torfu pozwa-
Jaja na Ilk\ﬂdowanle skutkéw choro-
by popr Doswi i Tre-
prowadzone na mvsz’lch wykazaly, e
2wierzeta te poddane Kuracfi wyciq-
gaml torfowymi — niemal w 100 proc.
prw‘lvw'uy micrtelng dawke promie-
ni. Jak  stwierdzili naukowey —
zwiazki torfowe przyspieszaja odno-
wieni¢ uwszkodzenych krwinek i ko-
marek ukladu krwiotwoérezego juz w
7 dni po naswietleniu. (NT PAD)

Cysterna — olbrzym

Prototyp ogromnej cysterny, mo-
gacej pomiesci¢c w swym zbierniku 15
1ys. litréw  bitumu, opracowano: nie-
dawno w Zakladach Budowy § Na-
prawy Maszvao Drogowych Bladro w
Bialymstoku. Protetvn cysterny prze-
szed} wszystkie préby techniczne i
znstal zakwalifikowany do produk-
cji. Jeszcze w roku hiezacym bialo-
stockie zakladv Madré wykonaja
pigé takich cystern, (Motor)

Lepszy Jelcz

Yo naszyceh drogach kursuja rlgia-
rowe Jeleze-315 wywicrajace 1vina o-
siq_nadmicrne obclaZenie na podioie,

- zyskamient “siarki’

Propozycja inz, E. Sie- -

co powoduje niszczenle nawlerzchnl
jezdni. Na MTP polski przemyst mok
luryzacyjay pokazal zmodernizowaneg-
go Jelcza, ktory — .mimo zwigkszonej
JadownosSci (do 10 ¢t z 8 1) moze po-
ruszaé¢ sie po wiekszosc] naszyclh
drég, poniewaz zasiosowano . W nim
douatkowg tylng os tzw, odciaiamcm
Nowy Jelez, oznaczony symbeoleni
316 M, wyposazony =zostal takie W
nowoczesng Kabineg kierowey i wydlus |
Zong skrzynig iadunkowa. ul\sped
stanowi licencyjny sinik Leylanda o
mocy 206 KM (lub 202 KM). Samo-
chéd moZe ciagnac l4-tonewa pray=
czepq z predkosciz maks. 87 km .
(Pt or 23,4vj.

. . .

Najwyizszy komir.
swiata

Firma lmexnauonal Nickel pu\vin-
damia o budowie przez niz komina
Wwysoko$ci 375 metrow z przeznacze-
niem dla swoich fabryk wytopu Coo-
per Cliff. Komin bedzie najwyiszy w
Swlecie i zastapi obecne pracu_)ace
2 kominy o wysckosci 150 m i je-
den 105 m. _Komin ten bedzie wyzszy -
od wiezy ElHel, osxagme miano -naj-
Wyzszey konstrukeji puem)s‘ovqes W
Swiecie, Budowa rozpoczaie .. sig, w.le-
cie br. Koszty realizacji tego komi-
na oblicza sie na 12 min  dolarow.
Kxcruwmcy International. Nickel pﬂd-
kredlajy, ze konstrukeja: tego’ komina
umozliwi' pri owadzenie badan, nad:od-
zawartej ‘w gazie

piecowym.
{Przemys! Chemiczny nor .4 7(7).

Lazienki — ,,pudetka’

Zespol inZynieréw. - projektantéw
Warszawskiego Przedsigbiorsiwa Ro-
bot Instalacji Sanitarnych opracowat
projekt kabiny sanitarnej, ktéra jest
swpudelkiem” w betonowej obudawie.
Calkowicie wykonane na zapleczu lub
w specjalnym przedsiebiorstwie zaj-
mujacym si¢ ich produkeja kabiny
zosiajg dostarczone na budowe , za-
plombowane i otwierane .dopiero przy
oddaniu budynku uzytkownikom.

~(WIiT-AR)

Gabka zamiast
powietrza

Firma Firestone w wiclkiey tajeme
nicy opracowala opony sypelnione
zamiast powietrzem ~— gabka. Rozpo-
€zglo juz serig prob, a ,eden z che-
mikow tych zakladéw oswiades; Ze
opony z gabka gwarantujy nie tylko
miekky jazde. ale przede - wszystkim
ealkowite | bezpieczenstwo W’ razie
przebicia, Plerwsze do$wiadczenia wy-
kazaly, %e opony te nie nadaja_sie
jeszeze do zbyi :zybkle; jazdy. Dal-
sze prace idag wieec w kierunku, aby
opona-gabka miala zastosowanie przy
kaidej szybkosel. (Motor).

W -kolobrzeskim porcie...

Foto:' M. Stankiewicz'

wCe-"

kow. Tymezasem :mozl, wosci 05z
nosei -natym: odcinku sa dosé duze.
Kontrole. wykazuja bowiem \vlrle
przypagKéw- rozliczania. Kosztow
rézy  za rzekome: 'przejazdy ubl
nymi’ srodkami Jokomocjt, podc1a<
gdy (akl}cznu odbywaja si¢ one sa-
mochodami  stuzbowymni, Kierownicy
przedslebiorﬂx“ otrzymujacy r}rzan.y
za uiywanic wlasnych samocho
do -celéw shuzbowyéh, W rzeczywi-
. s10sci jezdziy samuchndaml stuzbowy-
- mi.. .

Wzmocnienie dy:c)p]my \wdnlkéw

“lia podrwe i przejazdy stuzbowe .po--

zostaje wiee nadal  sprawa -otwarta.
Podstawowym kierunkiem dziatania
powizno byé chyba jednak nie ‘fnl-
szp mechaniczne ograniczanie Wy
‘kow, a wzm kontroli spol
nej na l)m odcmku.,(sh)

Fukcy;ne dostawy
i-ustugi

< Prowadzone w br,
pry\vamych
nmm‘j \nkaraly. e jr.dnym
czgsciej popelnianych wykrdce: jest
3 sZej  ware
tosci dostaw i uslug niz .to ma miej-
Sée W rzeczywistoscl Np. ,Chemobsi-
dowa™ Wwe Wioclawku \\v kazala w la-
‘tach 1967—1369° ponad 2 mln 2! Wyzs
sze zuZzycie wylinki iz to Wynika
Zz norm, a prywatni jej dostawcy. nie
mogli sie \\‘vhazac odpn“l:dnm “V-

‘kontrole dostaw
WYIWArcéw. na - rzecz

sokimi zak u,  niezl
myvmi, do jej wy marz:\ma. . Miejskie
Przedsiebiorstwo  Zieleni w Wrozta-

- win wykazilo "W latach’ 196!
kup ziemi ogrodniczej 2.3
podczas gdy Wartosé .- rleczy\\
dostaw . nie.- przekraczala 300
{w doKumentacji przewozu ziem
diawano numery pojazdow, pod ' kté
rymi byly zarcjestrowane samachody
osohowe; mn(ucvkile i traktory zatrud-
nione w tym czasie przy e -
\\nuch) przy mn)ch prze

. m-rykladv tego tvpu mnrna mnozyé.

Niezbedne wydaje sig wiee pod]rcie‘

ha szersza. skale badan -rzetelposci

\rozluzen 2 prywatnymi dostaweami -

‘Juz’ nie tylko "przez stosunkowo nic-
liczay aparat kontrolne-; uml?}]m N
anisterstwa Finanséw i NIK. ale row.
mez praez aparat Zjednoczed. (Sb)

Spé!dzuehle pracy
a kooperaqu

Pmprowadzone
br. przez. aparat kumrolno-rew}z?j-

ny ' Ministerstwa  Finanséw - kontrola
W, spéldzielmach pracy - CZSP wye
kazaly, ze w 20 nb_\g()ch y-

mi’~ kontrélami
“proc. ‘wartesei -produkiji
3 wyroby dostarczane
kooperacji do przem)-lu

bnn.zny, kuszlow
sz(ow oprzyrzado“anxa.

wahe': ceny ~ pobierane Tod odblorcéw
panstwowych® \\ykonystywane
tua 'zani'

od: pru\am: ‘eh prakluéemuiv‘
pn ‘3z'za 1 m-h, nil.lowanych kar-

nlsn, Pnﬂwas gdy cenmk CZSP prze~

widuje za te usluge 21 52 za 1 mb..
a pr\“ame ‘zaklady, pomcujq za nla
35’7 za m b, ASHY

Su.sle akreqlone li-

Iy . naj- ‘

po-.

w I pélrocan -

p]aco“kach ok 40

aﬂk:ch vn gvi\'cnn7

s

[asiazki
‘'nadeslane

CHUNKOWOSC
STWA PRZEMYSEOWEGO —
253, cena 1zl 45.—
1970
Podstawo
kowoscl prz
wych dla
micznych.
JOZEF KUNERT —
HANDLU MORSKIEGO — str.
cena zit
Oplerajac sie na

wyzszych

deksu morskiego, autor
czerpujjce oméwienie

zawierania oraz

akcji towarowych,
mowami skladu i

w7,
stwem okretowym {
towaréow w transporcie morskim.
MILTON K.
STRUKTURA i

lixwidacji

S, SKRZYWAN, Z. FEDAK. K — RA-
PRZEDSIEBIOR-
str,
PWE, War$zawa

podrecznik rachunko-
siebiorstw przemysio-
szk6! ekono-

TECHNIKA
678,
100.— PWE, Warszawa 1970.
zasadach i prze-
pisach kodeksu cywilnego oraz ko-
daje wy-
zagadnien
zwigzanych 2z technika i warunkami
trans-
ze spedycjq, - u-
umowami o prze-
towaréw, jak réwniez makler-
ubezpieczeniem

SNYDER — CHEMIA,
REAKCJE - tluma-

czenie z jez‘ ka angielskiego — str.
796, cena zi 124,— WNT, Warsza-
wa 197

W pracy tej poswieconei rozwaza-
niom nad strukturg materii i nad
reakejami chemicznymi wyjasniono
strukture atomow i czasteczek oraz
strukture materii w jej trzech sta-

nacly skupienia, .
N. A. KOZULIN, W. N. SOKOLOW,
A. J. SZAPIRO — MASZYNY PRZE-
MYSLU CHEMICZNEGO — Przy-
kiady i zadania — ttumaczyt z je-
zvka rosyjskiego FKuzebiusz Koch —
str. 442, cena 2zt .— WNT, War-
szuwa 1970,

Ksigzka zawiera ombéwienie pod-
stawowych elementbw  objegtoscin-

wych, ueplnvch i silowych obliczen
maszyn i aparatpw pr:emvsm che-
micznego. -

IGNACY BRACH — MASZYNY DO
ROBOT ZIEMNYCH — KOPARKI
JEDNONACZYNIOWE UNIWERSAL-

NE — str. 396, cena zit 57.— WNT,
Warszawa 1970,
. W ksig7zce omoéwiono caloksztalt

zagadnienia zwigzanego z teoretycr-
nymi zasadami pracy, budowg | ob-
liczaniem uniwersalnych koparek
jednonaczyniowych. Praca uwzgled-
nia  najnowsze rozwigzanla kon-
strukcyjne w tej dziedzinie.

T,

@ Wiadystaw Gwizdala, gnsm\dan

z powiatu Solec K\na\sskl wynatazl i’

zbudowal maszyne do ciecia drzewa.
Poradzono mu, by opatcntnwal wy-

nalazek. Wynaigl wéwezas kresldza,

ktory sporzadn! szkice techniczne,
ale ich nie dostarczyl autorawi. Oka-
zalo sie p6iniej, Zc ukradi wynala-
zek i zglosit- go w urzedzie pa.ente:
wym Jaku wtasny. Gwizdala -ztozyl

dowody, Ze to jego dzielo i po la- .

tach staran uzyvskal patent na swo-
je 1mi¢. Na mocy umowy.
Wiasnosci do patentu odkupily oden

oOlsztyiskie Zaklady Metalowe Prze- °

mystu Terenowggo, ktore zdecvdo-
waly sig¢ podjaé produkcje maszyny.

prawa .

ﬁlazt knsmrkq taniq i -prosta. :Jej.
néz napedzany. jest silnikiem ed mo-
tocykla. | Ooc¢mawia Jednak opatento-
wania kuslarkl, bo. raz juz wyszed}
na l'ra;era ito mu wystarczy.

[ ] ln{ormowahsmy o tym, ze’ ‘do
fabryki ‘,,Wﬁlczank'&" naplvaglo.. za-
mowienie na 28 tysiecy koszul ziuZo-
ne przez, firme. angwlskq i ze kaida

* taka ‘koszula' ma byé uszyta z osmiu

rodzajhw. . tkaniny o réZnveh  bhar-
wach i.wzorach. Obecnie przyhyl do
todzkiei fabrvki przedsiawiciel jirmy
4The Stretton Manf.” — autentyczny
hippies., Koszule maja’ h}é -howiem
dia hlppnesﬁw i widaé:w Anglii za-
trudnia . si¢ "handlowcéw . zaajgcych
le na gustach klienteli. Dilugowlosy
|mpnrler w: czas'e konferencji tech-
nicznej: objasnil kierownictwu ~W6I-
czanki”, 2e nie musi si¢ biedzi¢ nad

‘rozwiazaniem problemu, w jaki spo-
© sbb praé koszule,

ziozouna - z.- kilku

réinych gatunkéw - materiatu. Hip- -
piesi w: ogble koszul pie piora. Cena

o$miekolorowyvch koszul ~bedzie w.

Anglii: czterokratnie wyisza -od ceny

nazdxozszych “koszul “non-iron, -

Gwizdala otrzymat  zwrot Kk
mkle ponidst i poza tym ani grosza
nie dostal. Na swoim wynalazku nie
zarobil ani zlotéwki. Tymczasem wy=

er Miejskiej Rady Na-
rodowej W' Bialymstoku podjelo u-

- chwale ,,Ww sprawie estetyki” miasta,

ktéra. m. .in. zakazuje instalowania w

drz“iach l wltnnlch sklepéw ‘krat,
_oraz’ metalowych zaluzji, .gdyz - .sa
szpecace. Tamtejsi Loxlzxeje bardzo
sie uradowah, -ale. zakaz budzit
T6zn sprzccn\y i wdtpliwesci, Inte-

resujzce wicc - sa- kulisy. tego ;osla- E
nowienia, w. ktorvin niezupeloie cho-

K o ‘wzgledy -estetyczne. - Gdy sklep
zostaje okradziony, ‘PZU odmawia
-w¥placenia  ‘odszhodowania. .- jesli
- drzwi i witrvna nie. hyly, zahezph-
czone ‘kratami, albo czymé w. tym
‘. rotlzaiu. . Zabezpieczenic '
skiep6w w spos6h zgodny . z “Wyma- -
gdniami PZU byloby bardzo kosztowe
ne, Wobec te;o stWorzono. . prawnz

do : teraz
nie nolno mu chroni¢ - skiepéw
Jkratami, wiec PZU  musi odszkodo-

“ivania “yplacaé, bo wspomniana u-

chwala * tworzy dla PZyU podstawe
prawna .do modyfikacji ' warunkéw
wyplaty, Jest. to 'chyba . cickawy

przejaw sztuki rzadzenia:

@ .W Poznaniu ..urzadzono wielky
‘lkcje reklamowa,, - Lansowany - jest
nowy typ lkladav{ego roweru. Wiel-
‘kie ogloszenia ukazaly sje w’ prasie.
w itych

. w
w_ogdle .nie ma .l pracownicy dﬂalu
widziell je.
w gazecie,

wylacznie na' obrazkach
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