JERZY DZIECIOLOWSKI

SZYSTKO ' wskazuje na
© to, ig o pm\odzemu po-
czynafh  zmierzajaeych
do wprowadzenia ,dru-
gej zmiany w przemyéle
warszawskim. — a sa-
ie nie tylko w tym -centrum

dzimy,
przemyslowym, z czego osobno zda-
my relacje — zdecyduje energetyka.
Z dokonanych - \wlcmn wynika; i€

przyimujgce: warunek, 42 -w term
zrealizowane zostang. \vsz“,stkle za-
proponowane przez energetyke  o-

kregu . central nego inwestycie
(wzmoc ien:¢  stacji rozdzielezych,
nowe ‘linie ‘przesylowe, ; wymiana

transformatorow  w poszczegalmch

dzieinicach itd.) wprowadzenie dru-
giej-zmiany w. Warszawie moze mie¢
jsce w 1970—71 rokuw, grani-

, proc..w latach 1971 —
resie 40 do30 procs
“Jalsie to wyliczenia? ’

. YWabszawski w ezel ener’g'etyczny
i owazaym .} mporte“em ener-
Xnnych, - regionéw -kraju, W
grudn tego roku, 4-styczniu roku
pxzys,ego .a wige W, ukreme szezy -

towych pobor()w - wystapig
trudrioici z ‘pokryt pelnego Za-
potxzebowama Zap wanie ‘to

bowiem przekmczy [ kadziesiat
mnga\\atow Iaune Tdolnosm nro-
dukcyjne mi chcowych e]ektrocxe-
plewm — i co waznigisze — zdol-
nosei przesylowe poa\varszaWs ch
stacji rozdzielezych. ; Jak | wxadomo
najwickszy pobor mn
w godzinach mxedzv
obeia; !
nie zw! Ql'szvlnby pobﬁr m
okresie o-okolo 60 MW

kladow in
Stolecz
try voznej

- egi

Juz. obe: azone’
rezerwy sg-. rowniez eznacme‘ a:
rozpahu,ac sprawe tylko 'z po-

Warsznwa nie, ' ma

obccnic mozllwus . natychmiastowe-

g0 wpruwudzcma ‘peinej’ drugiej.

zmiany. i. moZe Ja wprowadza(, ,yc-
~ dynie stopniowo. .

Jest ‘faktem; Ze przemb

pob era 34 :proc. cnerg- 1

| Zuzy wane; ‘przez mia

kownikéw, ‘pd zasilan

“ezdwszy; a-na oswietlaniu masman”

“datkowy ‘wzrost gbci azen energetyc

koficzac. W NRD w éna'ldg*c’i')'e 8
tuacji
miany 100- \\ato\\\ch - zarowek |
mieszlkkanidch na ‘zarowki o “mnt
szym pcborze energii. Ale nie -
je s'e, zeby byia to mozliwa'do prze.
prowadzenia w praktyce u nas dro-
ga wyzwalania rezerw. Problem de-
ficytu. moey w warszawskim’: ezle
energetycznym radykalnie . roiwiag-
zat bedzie mogla doplero. nowae-
lektrownia: (wzgletinie elektrocie-
plownia’— sprawa nie ‘jest. jeszeze
zde\,vdowana) ktora praw,d‘opodub‘
n‘e stanelaby na Woli, i 'na’ ktora
sro:_d‘kx zostaly juz pr FAY dz;elone Jest

. LN

dokonano . powszechnej wy-
W

5. zas néjwazr) jsze jest to,
inwestyeji - sie
ch dz elmcach Jak

Jednar{ze nie tylko Spr wa stolxcy
Intensyf kacja proaukcn ma sig s'taé
TzeczZy Wis! R

gimn?ach

Z—
nych woskali-kraju..o ok 10 ' proc,
hedzie Wymagal pr yépxeszema ogd-
dania’do ekaplnatac,x obiektow e~
nergetycznsch 0:0k. lwa roku.: Spo-
V\O\dO'vVaC 6 .musiatoby ‘automatyz-
nie pizy$pieészenie termindéw nowyth
uruchomiefi ‘w innyéh” galez"ach g0~
spodark‘ narodowe), jak . -przemy !
yiit

2 " przygofowan a
wiednich : pm;ektow “kidre’
Iyby )na:podiecie: wla§c:wvch decy
‘przez’, centralnego; nlamflkatora :

Ty‘e o 'sprawach: ‘zwigzanych.. 'z
zabezp eczent energu .dla: potrzeb
drug.ej zm stolicy’wraz'z ogol-

. waga ‘na; ten: ‘temat.

tach go:poaarkx m'asta‘? Oto, W te<
legraficznym ‘ujeciu. co myéh sig'na:
ten temat - w wydziale’ gospodarln
mieiskie Komitetu nWarszawsk ego.

. Komunikaeja. Nie- wxdz‘my zZhyt~
nich: klopotow 2 dostosowa m ko-
munikacii ' do drug ej’ zmi w
srodmiesciu- komun kacia~" dz..ala z

W NUM R |
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DYNAMIKA I KIERUNKI.

. 'Jakié elementy 'skladsly sie, ‘na co-
raz wyiszy spoleczny Wysllek ktdre

!rednlomcz~
deu narodo-
;4 na miesz-
pietnasto~
lecia? stén’ ma kluczewe ‘znas
czenie.’ Ksztaltowanie omgm:;lnej sto-
&v rozwoju Wymaga ' Pbxltblnnej o-

ny . rerultatéw = uzyskanyeh w.:'po=

. dnich latach, ale nié moie- pole-
g o G
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WZROSTU" GOSPODARKI NA-. DLA’PRZEMYSLU ROLNO-
.RODCWEJ ORAZ - ZMIANY SPOZYWCZEGO = = — . . LUKA
STRUKTURY SPOLECZNO- TECHNOLOGICZNA str. 1 .7

~Nie u1e[a wa(pllwnwl‘i — plsze lu-x
tor -~ %e od-strony - jlosciowe] spoz
<. cie wielu produktéw jest dostatec

‘ne. a. nawet wysokle.

Miroslaw Dyner oS MASZYNY p

W konsumpejt
‘artykuléw - ivwno§cinwych obok -stro-
ny iloSciowej.. Istoing role odgrywa
struktura i - formy spot‘ch. Gdzi+

(’ltsﬂlllﬂ!m n:su'j stmk(ury Ron-

sumpeji?

;- Kilucz: do mzwlgzanln ‘tego prnhle-

mu . iywo. inter cale e
lezy w_nienow

i ,bz;le t

Jerzy Dzlecxolowsk! —_ DRUGA
ZMIANA W WARSZAWIE str, 1

- Druga zmlanz w pnemyile war-

szawskim- . jest, haslem’ zrozumialym: i datnfe i mniej. pozvtywn~ ziawiska
faprobowanym ‘przez stoleczny prze- towarzysza realizacji oS =ukturpoli-
ﬁlvsl. Wprowadzenie jej jest jednlk 1k"2 .

nte: ]
el organizowania: nrodukcﬂ
‘znacznych . nakladéw materlainych.

Szymon . Jakubowicz —. .. POLITY= .
KA 'STRUKTURALNA'
str, 11

sStrukturpolitik'
uniywane stowo w.oficjalnych .enun-
cjacfach 1 dokumentach  charakterys,
zuje , aktualna . politvke NR,
pokazuje 'w swoim artykule, e ha=
slo- to dotyezy glownie "postepu techs
nicznego, -ale, ma réwniez - pelne’ za=
stosowanie W szerzei pojetym zakre-
-sie zmian strukwuralnyeh,

tyTko q
n:vm-xn

NRD -~

- t6 najczescley

5

tor

Jakie dn-

I. PROBLEMY WZROSTU

1. Kluczowgy tezs, laczacs -sie z
syntetyezng oceng dynamiki i cha-
rakter wzrostu gospodarki polskiej.
powinno by¢ okreslenie: ogdlnej dy- -
namiki wzrostu gospodarki .narodo-
wej oraz zmieniajgcej sie jej struk-
tury w warunkach przejscia w la-
tacti 1971—1975 do poiityki: .inten-
sywnego i selektywnego rozwoju.

Kszt:\?towame opt)malnm stopv
‘ymaga

strony - g

dynamike wzrostu dochodu’ narédo
wego wylworzonego (w warunkdch
wstepnie wysokiej efektywnosci po-
lityki ekstensywnego® rozwoju), -z
drugiej za§ — zmniejszanie sig sto-
py wzrostu w miare wygasania czy
ted kurcgenia sig mozliwnsci ezynni-
kéw ekstensywnego rozwoiu, albo
utrzymywania lub osiggniecia w7,
szej stopy wzrostu przy coraz wyz-

dostateczna czestotliwodcig dofgod
ny-,23.00. Pozostaje sprawa zwi
'szenia ; czestotlwom' dojazdow do
zakladow 'polozonych na obrzezach
miasta. . MZK wsstosuwaly juz .- do
tych zakladéwpisma, w celu zebxa-
‘nia’ informacji: {luludzg ba-

dotdatkowo pra
Wi elkosm tabor bedzie:)
Roz\,waz.ame ts(:h kwe

\/he]sk ch Zakladow | Kdmwmhaq
nych..
Hm‘xdel W zasadz,

teresantéw przy;mm}v lo
Indniu;* a; przed potudni

n e ulega. watpl.wo;cx
nie sie znajdzie,

Co-sie’ tyczy
typu, zatruds
druga zmlane,‘p
cowek: sluzby zdrow.a i
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gospodar

ryZu,’, fabrykx 5

.Sciowych’.

‘jalisei
;sqdne, rblologmzme uzasadnione od-

&ci,

KAZIMIERZ

szych nakladach typu el\stensx wne-

7achod21 jednak koniecznosé - po-
glebienia avszechstronneéj-analizy, ja-
kie elementy skladaly ‘si¢ na coraz
spoteczny wysilek uzyskiwa-
nia srednioroéznegs tempa . wzrostu
dochodu -narodowego w wysokosci
ok. 5 proc. na mieszkanca w okresie
lat- ]%6-——19;0 Analiza ta pmnnm
daleko: wyra iej. niz dot';d wskazag
malejacq sl\utecznosc cnraz baxdzxe,]

vty

go rozwaju,
‘juz- w okresié 5-lecia’, 1966-—=1970,
7wlaszeza zas W oparcm o uchwaly
v 7 jazdu PZPR.

Kluczowym - czynnikiem dyna-
mx7uxamm ‘wzrost dochodu namdo—
wego oraz zapewniajaeym jego prze-
ksztalcenia- struktluralne stal si¢ ‘od

stopmuwo \»drazanvcn* .

i narodowej oraz zmiany
struktury spoleczno-ekonomiczne;j

('TéZy .r'efje'r"a.t.u.dddysku’sii na Zjazd PTE - Sekcja b

SECOMSKI,

samego poczatku -przemyst. Tak: wiec,
nal zlotawke plodul\c' czystej wy--
tworzonej w -rolnictwie- puvpadaw
w 1950 r. ponizej 1 zlotéwki
rzonej w-przemysle, w 1960 r!
ponad 2 zl.w 1970 r. — puwue) 3zl,
a w. zalozeniach ‘na- 1875 .rok- juz
przeszlo- 4- z1. Ponad 4-krotne prze-

ksztalcenie - . proporeji .- . udzialu
przemyslu i  rolnictwa .w- " do-:
- chodzie” :narodowym-'‘na- “prze-’
stizeni- -lat’  1950—19

,-oznacza;
me\wtphwne dnstate .
di k

C
;lekd wyzsze: relacj veh
um?emwsrowmmch krajéw. h
Nie.-mozna w. ol\resxe nastepnego
5-lecia ‘ograniczaé ‘sie;. czy . przede:
wszystkim-akcentowa¢é msnacy udziat
przemysiu w-tworzeniu dochndu na-

G
A bardzxe]

- fodowego, gdyZ samo pl‘7EJSCIE 2 Té-

lacji - rolnictwo " — przemysi+1:3 W
1970 roku. na, 1:4 w 1975 roku od-/
zwierciedla dalszy* postep jedynie’ w
ujeciu makrostrukturalnym. Nato-

CENA 2 2Lt

TYGODNlK SPO[ECZNO GOSPODARCZY nmaunmmmmmmmmmmnms
30 SIERPNIA 1970 r. NR 3 54(_9‘;9)} ROK XXV

u (B

miast wwyniku, polifyki- selektyw-
nego rozwmu \\e\vnenzna struktura
pnodukc,]x pnem\slowej i najhar:
dzxej dmamlzu_m%e .jei’ przeksztaice-
nia* . 'udzialy - nowoczesnych ‘brani
i galezi px/emyslu ‘a taikze prefero-
wanych . grup- artykulow - przemyslo--
wyth — powmuy .stanowié zasadni-
cze “kierunli | programu’ dzialania.,”,
: 3. Maksymalizacia -tempa -rozwoju’
'nna byé wynikiem decyzji zwigza-
ch z. ‘optymalizacig .’ kierunkow
wzrostu, gospodarczego.
t

woc snodei’” produkcu a wiec mak-
svmallzowama wartosei ' - produkeii
materialnej i. uslug. W warunkach
pnhtvk: intensywnego rozwoju. Oczv-
-widcie. nie wystarcza tu takie gene-
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MASZYNY DLA PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO

‘KONSUMPCJIT artyku-
tow zywnosciowych ' o-
bok strony iloécio'wéj.%—-
istotng ‘rolé odgryv wa’
. struktura i formy ‘spo-
zyeia. W-'okresie wojny
o§redn;0 po ‘wojnié dla’ spo-
nstwa polskiege . najwazniejsza

lec

*byla strona ilosciowa i-—- decvdquca

. zaspokojeniu. podstawowvch '.po-
rzeb blologxcznych ‘Nic 'wigc:
nego, ze- na, struktur 2
‘Zycia: :‘zwracano mme:szq uwagg
Popularna foring’ sprzeday. #.-np.

raigsa byla“ tzw.. rgbanka. Zlemma-

kx ze sloning b}}y opularnym da-
“ludzie’ chcieli- sig

Dla: zaspokejenia tych - potrzeb
glowny W)sﬂek zosta} skxerowany
na tworzeme podstaw . przetwor-
stwa - budowalxsmy -mlyny, -ma-
karomarme, zeime, luszczarme

ymich luk W wyi-
talach; przem)s}u ~Spo-
zywczego “trwato do' dzi$ ‘chociaz

pelmame

dyspmpotCJe sie zmme)szy}v o

Obecnie- lekarze. socmloazy spec-
od:zywiénia ..zalecajg roz-

’sig.“Nije .ulega “watpliwo-
.ze: od -’strony - ilo§ciowej -spo-
Zycie wxelu produktow jest dosta-
teczne,” a ‘nawet wysokie. W nie-
ktorych produktach poziom spozy-
cia na glowe: statystyczncgo miesz-

.kanca- osiggnal stan' nasycenia, a

nawet- zaczela. wystepowaé tenden-
cja soadkowa, np. w - przetworach
zbozowych i w, z:emmakach

SPOZYCIE _NA

"ostatnio
‘kéw ' domowych w coraz wquszxm

“MIROSLAW ‘DYNER

Rzecz .jasna, . ze te statystyczne
wielkosci ‘spozycia - pdchylajg sie w
poszezegdlnych . grupach - zarobko-
wych’ badz “w dbl, badZ, z gore. W
niekt6érych grupach ‘je; sie za duzo
i niewlasciwie.,

‘ romzsﬁni;“‘*sa'
ZMIANY STRUKTURY -
~'I-FORM SPOZYCIA -

becme do_ przestrég i“recept le-
i specJa]xstéw od ,zywienia
zaczyna: sie stosowac znaczna “jlosé
Fobiet - (zwlaszeza | w - $rednim wie-
miodychy: oraz, mezcnzn ‘Obok
wzledow. | zdrowotnych i estetycz-
nych' coraz - mocniej: w.. kierunku
zmian-:zaczyna -oddzialywac: réw=
niez-.czynnik - e}\onomxczny' ,Akly-
wizacja . bowiem . zawodowa * kobiet
doprowndza do . konieczno$ci - re=
sduk(;.ﬂ ich’czasu pracy w; domu. A
to.Z. koléj ‘wymaga" zmian W przy-
aniu.’ artykulow’ konsumpcy;-
‘przez -przemyst spozywcz‘.
tigcznoscia staje sie’ przygoto-
" produktéow - ‘przez przé
by ‘byly one-gotowe: do pad
"na stol, -czy, tez wymagaly ml-
malnégo. czasu na dch przyrzg-
dzanie. Proces zawodowe] aktvw:-
zacji "kobiet przyspieszy. sie w naj-
Lh7szych latach ‘ze wzgledu na
wyzszy  stopienr .przeszkolenia rocz-
nikow  zenskich - wchodzacych w.
proces - pracy. i 7dubywam-
cy, ch’, . obecnie zawéd. ‘Nale-
R tnz ‘uwzglednié ' fa»gt.‘ . ze
“przvrzadzaniem posit-

1 MlEﬁ?KAVC A

- 1950 1. 1860 r. 1968 r. 1963 r.
.. zhoZa W przeliczenlu s . :
* przetwory w kg 166 145 m .
. zlemniak} w kg . 270 223 201 4
.n\icsu w kg - 36,: 42.5 52,2 52,8
Haja W szt 118 143 152 183
(ulsier w kg 21,0 5] 33,5, C 38,7
mieko ' l przetwory beg masia w1 s 227 3 261
tlusrezd zwierzece w kg 5.8 66" bX | )
tuszezs . roﬁunua w kg 1,5 3. 42 4.7
maslo- WwoKE 3.3 43 58 5,9

~dukt6w "s

“kach' jest
.zapobiega . sie marnutrawiemu pro-

stopniu zajmuja: sie- rQ\vmez megze’:
czvzm )

Trzécim - czynmkxem~ ktbr) od- :
dzmlywa ' : .zmian -
form.. przetworstwa, przechow)- .
wania = produktow zywnoscxowycl'
Jest masowad turystyka:. Domaga i€
‘ona,  ‘by. produkty 'spozywcze ‘byly
trwa!e w.iprzechowywaniy, ‘zacho-
wywalv swewladciwosci” smakowe,
.by. byly porcjowane w. opakowamarh
odpowxedm “do potrzeb przy spel-'
nieniu: paprzednich warunkow. . .
I‘Wymienione trzy - czynnlkx beda
dziataly: coraz “silniej i nie trzebs.
wxelkxe: ‘wyobrazni, by zorientowad’
sie w _potr ebach dnia julrzejsze-

izszych "lat”’w dziedzinie
.!przez :przemyslt spo-
z)wczy produkt(‘)w -dla: bezposred-
niego . ‘konsumentd. . Pomocrie : moze
byé rbwmez spojrzenie ‘na spoie-
czenstwa . bardz ej zamozne.od na-
'szego,, na. kraje. .posiadajace wyzszy .

.stopien- aktymzacn zawodowe; jak

np. - NRD: czy. Belgia‘i. wyisiy po-
ziom. techniki przet\varzamd pro-'
rwezych,’

W, wiel fich; “nawet rhleb
kupowany w’ sklepanh detalicznych
kroi sie w c:agu “kilku, sekund, w

jednej. operacji na- kromkl W skie-

pach: samoobslugoxvych chleb sprze-.
daje sie .pokrajany, w: odpowied-

nich porcjach, zawiniety w opako-

wania zapobiegajace jego wysycha-

niu. Podobnie wszystkie inne ‘ar-

tykuly spoZywecze sg porcjowane i

odpowiednio opakowane, Nie- trze-

ba - chyba dodawaé, Ze - nie tylko .
oszczedza ‘si¢ w_ten | sposdb  czas

pracy -na. przygotowanie posilkow,

lecz réwnicz, co 'w naszych warun--

niczmiernie wazne ~—

duktow,

{Wybierajacy si¢.na wycieczke - z
plecakiem zabieraja nie tylko
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W KRAJU I ZA GRANICA

Rada Ministréw ocenia -

realizacje zadan, ‘go;poaurgzyéh )

Ns posicdzeniu .18 ‘sierpnia br. Rada
Ministréw przy udziale przewodniczacego
Prezydium WRN' w. Gdafsku oraz dy-
+ektorow  Kllku  zjednoczen - przemysio-
wych - § budowlanych, 'dokonala ‘oceny
realizac)l wazulejszych zadasd gospodar«
*€xych w lipeu br. )

Rada Ministréw rozpatrzyla m,' in,:
@ Informacje dotyczaca s’n‘spﬂdnrkl ‘g~
Tenio oy

- ma,
. jednakie
amortyzatorem .dla: nickorzystnie
. tujace} sig realizacji zaloienia gléwnego.
W.dalszym clagu mowea poruszyl sci-
sty = zwigzek, * jaki - wystepuje  miedzy
-przyjmowanymi - wskaznicamj syntetycz-
nymi (najczedcie) stopa zysku), & Wlag-
ciwym  Kksztaltowaniem -si¢ cen zaopa-
trzenfowych., By wiclkodé zysku mogla
Dyc  wiasciwie . OKresiana, . musi
oparta o oblektywne ceny, do czego
zmierza przeprowadzana obecnie ich re-
forma. Tam gdzie to jest moliwe, ceny

. Chot wsk . yeany
viScie, . znaczenie’ kluczowe,
zadania odcinkowe mioga byé

tr jem, Tac, 1
plac-za okres 7 miesiecy br. przedsta-
‘wiona przez GUS 4§ przewodnicziycego
Komitetu. Pracy i Plac eraz uzupelnia-
\¢g . Informacjg 7. .terenu - wojewaddziwa
iego 1 prze planu cen-
tralnego .podieglych- Zjednoczeniu Prze-
myslu - Wiskien . Sztucznych § Rzeszow-
skiemu. Zjednoczeniu -Budownictwaj

@ Informaeje ' dyrektiora. Zjednoczenin

we majn odpowladaé cenom
Swiatowym; maja wiec byé Konkuren-
‘eyjne w stosunku do cen najwainicj-
szych producentdw danego towaru W in-
, nych Kkrajach. WybraliSmy takie rozwia-
zania, a nie koncepcje kosztéw produke
cjl, poniewa2 uzyskaliSmy dzicki temu
niezbgedna poréwnywalnosé. W Konsck-
wencji zysk bedzie mogl osiagnaé” ten,
u ktérego koszty produkceji ksztaitoavaé
si¢ beda na poziomie lub. peniie] tak

Przemysiu  Obrabiarek i

prezesa Centralnego Urzedu Jakosgi i Miar

dotyczaca jakosel produkejl wyrobow
i w pod. ch temu zjedno-

czeniu;

@ sytuacje w 'dzledzinie realizac)i pla-
nu inwestycyjnego,, w tym takZe spraw
opéinier w oddawaniu do uZytku pod-
stawowych inwestycil, a .takie sytuacje
zwigzana z opodZnicniem W remojtach
szk6l w okresle wakacyjnym; '

@ stan bicigey realizacji zadat przez
haundel zagraniczny; .

@ rozpatrzono réwnler wezlowe pro-
blemy zwigzane z realizacja Uchwaly
V Plenum Ko PZPR | ekreslono Kierun-
Ki dalszych prac zmierzajjeych do sy-
stematyczne) realizacji postanowien icj
uchwaly, .

W opracilu o wnioskl wynikajace =z
oceny przebiegu realizacjl zadan gospo-
davczych w miesijcu lipeu i w okresie
7 migsigey br. — Rada Ministréw podje-
la decyzje okreslajace Srodki 1 przed-
siewzigela m:!:jqce na celu zabezpiecze-

zi

wanycli cen. L
Inwestycje ~ 2z nimil bardzo czesto
bezposrednio wigze sie przyjmowany

rzez zaklady wskainik svntetyczny. Z
pracowan iielu zakiaadoiwychr® Komus)

wynika, ze w rezuliacie prowadzonych
obecnie lub zamierzanych Inwestyejl sto-

. pa zyskii (na ktéry przeciez ma wplyw .

posiadany majatek trwaly przedsigbior-
stwa) pogorszy si¢. Dowodzi to, iZ ist-
* nleje. absolutna &oniccznoéé oderwania
si¢ od dotychczasowego systemu trak-
towanin w zakiadach fnwestycji, jako
rzeczy z gory przydzielonej, Terzz, kie-
.dy wleikosé 1 przehieg inwestycjl bedg
mialy wplyw na poziem plac zalogi —
Konicezno$é oderwania sie od detychcza-
sowe} praktyki jest tym Dbardziej ewi-
dentna, Uprzednio decyvdowano za za-
kiad co i- kiedy ma budowaé, nieraz
tez rozpoczete inwestycje byly przerwa-
ne. Obecnie Inwestyeje, Ktdre ‘sa kres
dytownne przez bank 1 dopisywane do
-majatku trwalego zakladu, w przypad-
ku ich niewlasciwego zagospodarowania
beda obni2aé¢ stope zysku. W takich ra-
zach juz nie wladze nadrzedne, ale hez-
posrednio  zaloga zazada od dyrekc)t
wyjasni dl podjcto inwestycje,

e W, adan rczych w
nastepnych miesigcach br.,

Rada Ministrow uchwallla takie akiy
prawne okreSlajace zasady zaliczania
srodkow  pracy 1 innych przedmiotdw
i urzadzen irwalego uzytKowania do
Srodkbw trwalych oraz tryb powolywa-
nia, sktad i zakres dziatania .Kolegiow
W naczelnych 1 centralnych organach
administracji panstwowej.

Nowy system bodicéw
w przemysle hutniczym

24 sierpnia br. w Rudzie Slaskie] od-
byla si¢ narada kierowniczego aktywu
partyjno-gospodarczego przemysiu hut-
niczego, z udzialem  przewodniczacyeh
zakladowych komisji. Omawiano ,wezlo-
we ' problemy ,czarnej metalurgii” w
realizacjl uchwaly V  Plenum KC
PZPR. Wybdr huty ,,Pokéj” na micjsce
spotkania nie byl przypadkowy; przed-
sigbiorstwo to jako pierwsze w hutni-
ctwie — a jedno z 10 W Kraju — wpro-
wadzilo eksperymentalnie od 1 lipca br,
nowy system bodicow ckonomicznych,

Wshkazniki syntetyczne | zadania od-
cinkowe, omawiane na przyktadzie hut:
»P0l6j”, im. Lenina i ,Balldon”, zna-
lazty mocng podbudowg w pomysinej
pracy naszych hutnikéw. WyKonali oni
zadanin 7 miesigcy br, z powaznymi nad-
wyikami produlkcyjnymi, uzyskujae
réwnoczes$nie szereg dobrych cfektow
X iezno-tect ych., Ponad 50 proc.
tegorocznego wzrostu produkceji osiagnig-
to w rezuitacie zwigkszenda wydajnosci
pracy.

W naradzie udzlal wzigli: czlonek Bilu-
ra Politycznego, seliretarz KC PZPR —
Bolestaw  Jaszczuk, Kicrownik Wydzinlu
Przemystu Ciezkiego i Komunikac)i KC
PZPR — Stanislaw Kowalezyk, przewod-
niczacy Komitetu Pracy i Plac -—— DMi-
chal Krukowski, sekretarz KW PZPR w
Katowicach — Tadeusz J’yka, wicemini-
strowle Przemystu *‘Cigdkiego: ""a'a
Markowski, Jozet Talma,  RY
Trzeionka,

Kompleksowna i wrnikliwa ocena- pracy
zakladow hutniczych dokonana przez ko-
misje zaktadowe ktére w dalszym clagu
kontynuujg swojy dzialalnos¢ — wyka-
zala, Ze w zakladach hutniczych i kok-
sowniach Istnicjy jeszeze znaczne re
wy, Lktorych wykorzystanie przyezyni sie
o dalszego podniesicnia efektywnasci
pracy przedsiebiorstw, Znajdujy sig one
m. in. w zwigkszeniu stopnia v -
stania czasu pracy maszyn |
hutnirzyeh, w zmmniejszeniu z
terialow i surowcow, w obn
na brakach, w podniesienic na
poziom jakosSei produkeji i zwicks:
oplacalnosci eksportu. Wskainlki synie-
tyczne i zadania odcinkowe ustalane

rzez.  komisje zakladowe dobierane do
fiky i profilu produkeyjnego po-
szezegbinych  zakladéw  hutniczych  u-
wrzgledniajn przede wszystkim te ole-
menty, ktére zagwaranitujy wicksza efek-
tywnosé gospodarowania i przyezyniania
slg do wygbspodarowania odpowlednich
rodkéw na podwyike pilae robotniczyeh
1 funduszu premiowego dla pracéwnikéw
umystowych.

Do problem6éw omawianych na nara-
dzle ustosunkowal sie BOLESLAW
JASZCZUR. Uchwata V Plenum KC
PZPR -~ przypomnial sckretarz K
PZI'R — miala’ na celu ozywienie dzi
talnosel w zakladach pra w kicrunku
wyrainej poprawy efektywnosdei jch go-
Epodarowania. Poprawa zaé gospodaro-
wania a znalez¢ wyraz W poziomie
a zarohkéw zalog, Nowy sy-
(] materialnego  zaintereso-
stemem generalnym 1 s(wae
rza mozliwos¢ wyboru — jednego spos-

r6éd  kilku — wskainika synictycznego
oraz okredlonych wilaseiwyveh dla zakla-
AQu zadan odeinkowych. Trafny wybor

bedzie miat decydujace zZnaczenie, siwo-
TzV Dowiem np s7ereg lat staly, porow-
nywaing relacje pomicdzy poszezegolny-
ml ezynnikami poprawy ktywnodel
pracy zakladu, a ich wplvw na wy-
sokodé zarobkow. Dlatego { - pod-
krediil B. Jaszezuk —  praeciwstawiamy
sle wszelkim tendencjom  przyspleszania
prac przygotownwezyveh do wprowadzenia
nowego  syvstentu, - Zakladowe  komisje
musza dzlalaé¢ tak dlugo, az wyellmino-
wane zostana  wszelkie walpliwoéel, a7
calkowicie zosting poznane  potrzeby
1 slabodel zakiadu,

Po to, by nowy svstem byl ebiektyiv-
ny, poréwnvwalny i sprawiedliwy dla
wazyvatkich zakladow pracy, trzeba z go-
ry zakladad trwalod§¢ przyjetego wskaz-
nika syntetveznega § zadm  oedeinko-
wyeh., W zasadzie zmiany moga W przy-
sztasel nastapié tylko w dwdéch przy-
padkach: ! '

® L4y praktyia  dowiedzie, 2e¢ Wy-
bér wskaznika byl z gruntu nietrafny,
co oznaczaé bedzie, 2e komisja zaklado-
wa nie zdala cgzaminu, Powstanie wéw-
czas potrzeba ponownego zweryfikowa-
nia przyjetych miernikéw -efektywiosci
gospadarowania. Takie syiuacje, choclaz
W skalj ecalegn kraju trudno fe wyklu-
ezvé, nalezed beda do szezegdlnych wy-
Jatkaw,

@ Gdy zaklad generalnie zmieni profil
sWoje) T protuKkcli; W Kensckwene)s —
zupetnle Inne ezynnlki decvdowié beda
o prawldlowasei gospodarowania.

W dalszym cingu swego wysiaplenta
B, Joszezuk zwroeil uwage na  istotne
znaczenle faktu, iz nlecaly wzrost fun-

duszu premiowego zalezeé bedzie nie tyl-
ko od. realizacji ‘wskaznika syntetyez-
nego,

Trzy czwarte tego wzrostu hedzle po-

zostawalo w Scistym zwiazku 'z wykn-
nywaniem zadan odcinkewyeh. Takle
rozwiazania zabezpicezajg <€aly  systém

przed oparciem go tylko na jednym g
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ki6ra obniza pracownleze zarobki. We
wszysikich  przedsi¢wzieciach inwesty-
cyinyeh trzeba wiec zastanawiaé sie nle
nid tym o lle wzrosnie majatek trwaly
zakladu, ale nad tym o ile — dzicki te-
mu — powickszy si¢ jego efektywhnosé,

Z tym wigze si¢ tei Inne waine za-
gadnienie poruszone przez B. Jaszczuka
W Koncowej czgsei przeméwienia — po-
czucia odpowiecdzialnoscei spoltecznej i par-
tyjnej ze strony dyrekcji i kadry inzy-
nieryjno-technicznef,

Love  Woocatym  Kraju  opserwujemy
wyrainy postep w podejsciu do zagad-
nien wlasciwego gospodarowania, znalezé
mozna przyklady krancowe; niemal nie-
frasobliwosci. Oto jeden z zakladéw, wy=-
kazujacy stale deficyt, W cigqgu kilku
zaledwle miesigey osiggnal zysk tylko
dlatego..., ze zastosowal rozwigzania
wskazane przez komisje rzadowsn, Ktéra
kontrolowala t¢ fabrykg¢. Na tym przy-
kladzie sekretarz KC poddal ostrej kry-
tyce tych, Kktorzy zgodza sic ,2¥y¢ na
cudzy rachunek, korzystaé z nie wy-
pracowanego dochodu narodowego'. Juz
sume  swary, Ktore przynosy przeasig-
bierstwo, powinny zmuszaé¢ dyrekcje do
itego, aby — bez oglgdania si¢ na wia-
dze nadrzedne, na decyzje partii { rzadu
— mnatychmiast przysiapila do naprawy
istniejgcego stanu rzeczy.

Ocena przebiegu wdraiania
nowego systemu bodicow

Prezydium Rzadu na posiedzentu w
dnin 19 bm. przy udziale przedstawicies
la Centrainej Rady 2zwigzkéw Zawodo-
wych, przewodniczacego Komitetu Pracy
i Plac oraz zaifiteresowanych ministrow
doKonalo oceny przebiegu wdrazania
nowego systemu  bodicéw mafterialnego
zalnteresowania wurowadzonego z dniem

1 lipca br. w nicktorych. przedsieblos-
" stwach przemyslowych, : s
& W szezegdlnosel ombwlotio ' podjete

przez przedsicbiorstwa érodki zapewnia«
Jace realizacje zadan odcinkowych, efek-
ty osiggniete W lipcu br., oraz wzafemne
relncje przyrostu funduszn plac do za-
g&lndanych cfektéow finansowych, Na tle
informacijl_ przewodniczacego Komitetu
Pracy | Plac oraz dyskusji okreslono
dalsze Kklerunki dzialania zmierzajace do
prawidlawego i terminowego wprowa-
dzania w zyecie nowych bodzeow mate-
rialnyeh,

Na  wniesek  przetvodniczacego Komi-
tetu Pracy i Plac oraz Centralnej Rady
LWHZNOW  zawogowyen W eparcid . o
przop%sy uchwaly Rady Minisirow i CRZZ
2 dnia 1 lipea br. w sprawie bodz-
¢OW  materiainego zainteresowania pod-
Jewn deeyzie w sprawic destosowania noe-
wego systemu bodicow materialnych do
warunkow  wystepujaeyeh w energetyce
zawodowe), 4

Na wniosek Ministra Przemystu Cigir
kiego Prezydium Rzadu podjclo decyzie
0 przyspieszeniu rozbudowy mocy pro-
dukeyjnej njekiéryeh koksowni w  la-
tach 19701975,

Prezydium Rzadu na wnlosek Ministra
Przemysiu Chemicznego ustalilo plan
rzeczowo-finansowy realizacji do konca
1971 r, O etapu budowy Zakladéw Che-,
iv‘l(xit'zjnych »Police” w Jaslenicy Szezeciri-

ej.

Pr‘w rdium  Rzadu przyjelo  wniosek
B'Ilm tra Oswiaty | SzKkelnictwa Wyzszego,
Myczacy przekazania Ministrowi Gérni-
ctwa | Energetyki nadzoru nad Instytu-
tem - Automatykj Systeméw Energetycz-
nyeh we Wroelawiu w celu zapewnienia
Integracyl prac  naukowo-badawezych z
dzia{allloﬁclq energetykl zawodowej oraz
pelnicjszego wykorzystania badan prac
instytutu,

Stala grupa robocza RWPG
omawiala problemy hodowli

w dnl{wh od 11 do 15 sierpnin br,
odbylo si¢ w Plewen dziesiate posiedze
nh-\A stqlej. grupy roboczej RWPG, zaj-
mujacej sic problemam! hodowli. \W ob-
radacn uczestniezyll przedsiawleields
.Bulgarii, Czechostowacji, Mongolii, NRD,
l'olﬁkl,_ Rumunii, Wegier j Zwiazku Ra-
dzicckiego. Byli obeenl  przedstawiciele
Stalej Komisji Rolnej RWPG,

15 bm. podpisano protokét o rezulta-
tach  posicdzenia. Z protokelu  wynika
m. in.ze Wegry bedn sic zajmowaé ko-
ordynaciy w zakresie produlcefj wieprzo-
winy, Zwigzek Radziecki — produkejy
\vn!n\\‘lny Bulgaria — produkeja broj-
leréw, NKD — produleja mleka, a Cze-

‘vhnsln}vncjn zajmie sie Koordynacjy w
zakresie produkeji  jaj. Postannwiong
takZze jednomysinie powolaé¢ miedzyna-
rodn\}'q stacje kontrolno-bAdaweza w ho-
dowli droblu. Powstanie ona w Czechl«
stowacji.

Cietkie ciqgniki z ,,Ursusa"

Zaklady Mechaniczne ,,Ursus” — obok

clagnikéw lekkich tyvpu C-330 1 éred-
nich — C-4011 — rozpoczely po raz pierw-
szy w dziejJach naszego przemysit: see
rying produiieia traktorow  cigzkich
C-385, 0 mocy 75 KM

Picrwsze clagntki C-385 zeszly z tagm
montazowyeh w  ub. roku. Skierowano
Je do nstytutéw rolnfezych, stacji oceny
sprzetu  rolniczego, a takie  przedsi¢-
blorstw  lesnyeh w celu prakiycznego
sprawdzenia  przydatnosel tych maszyn
przy trudnych pracach polowye¢h § trane
sportowyceh,  Nowy  clagnik  przechodzi
pomysinie  wszystkie proby.

W tym roku cigzkie traktory sa Jjuz
produkowane servjnie. Odznaczala sig
nowoczesna konstrukeja, duzymi zaleta-
mi h ¥ i yinymi oraz
estetyczng sylwetks, Clagnikl te wyposa-
Zone zostaly w wygodne kabiny dla kie-
raweéw.

Ciagnik C-385 zapoczatkowal w Ursusie
produKeje rodziny traktoréw cig¢ikich.
Przygotowuje si¢ juz program Stalego
ulepszania tego typu ciagnikéw, m. in.
poprzez zwlckszanie mocy siinika. Kon-
struktorzy pracuja nad cdmiang clgzkje-
g0 trakiora z silnikem o mocy 100 KM,

ksztal-"

oyc.
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trudno&éu; sprawi pbgudzémié doro-

stych z dzieémi i mlodzieza — wWyj-

da kwestie palenia papieroséw, sia-
danta do,dziecinnych” lawek, udy-

wania papel. Z przestawieniem.na .

inne godzny pracy personeln nau-
czycieiskiego teZ nie powinno byé
zasadniczyeh .trudnosei. Dorostych
.uczg przewaznie nauczyciele emery-
towani, dysponujacy
swolm czasem. Wraz 7z poczgtkiem
roku przeprowadzone zostang odpo-
wiednie ‘'sondaze wsréd nauczycieli
i.wéréd uczacych sie i kandydatow
do nauki: jakim! mozliwoSciami dy-
sponuje kadra nauczycielska, ilu
bedzie .pracujgeych i uczgcych sie,
w jakiego- typu szlkotach itd.. A w
ogble nie ucza sie ci pracujgey tak
powszechnie, jak to sie przyjelo sa-
dzié. - .

Rzeczywi§
tym pogladem. Np. w szkolach pod-
stawowych dia pracujgcych pobiera-
to nauke w I pblroczu tego roku
3.271 wezniow. Sporg gromadke two-

- rz§ pracujacy uczacy sie w szkolach

zawodowych i przyzakladowych. W
sumie jest pracujgeych i uczacych
sie 23 tysigce, W zestawieniu z 750
tysigcami pracujgcych w ogdle w

stolicy nie jest to liczba mogaca spo.-

wodowad istotne perturbacje w ryt-
mie pracy. Zwlaszcza Ze zasadnicza
zmiana godzin pracy ma objaé prze-
de wszystkim pracownikow przemy.
stu, ktorzy stanow tylko trzeciag

czg§é ogblu zatrudnionych w War-

szawie. A skad inad wiadomo, Ze n_ie
»bezpasrednio produkeyjni” glownie
sie doksztalcaja.

*

W Stoleczne] Radzie Narodowej
na calo$é §wiadczenn miasta dla po-
trzeph drugiej zmiany nie patrzy sie
tak optymistycznie.

Srodk:, ktére posiada miasto, z
trudem wystarcza na biezace potrze-
by: budowe i utrzymanie ulic, o-
$wietlenle, kanalizacje.- chodniki, u-

trzymanie zieleni miejsklej, remonty

budynk6éw, przygotowa terenow
pod zabudowe. Wladze miejskie, dy-
sponujge takimi, a nie innymi $rod-
kami, muszg koncentrowaé swoig
uwage na minimalnym przymajmniej
zabezpieczeniu potrzeb blezacych i
to jest ich glowng troskg. Wprowa-
dzenie druglej zmiany na pewnych
odcinkach te potrzeby gwaltowniie
swigkszy — miasto robi obecnie
pewne prazy! rki, aby okreslié czy
i jakie ma mozliwosci dla rozszerze-
nia skali §wiadczenia uslug. Komér-

Czy, wracajge

swobodnie:

‘e mozna sie zgodzié z'

ki- gospodarcze otrzymaly polecenie
dokonania: - przegladu ! rezerw = w
swoich ;placéwkach.. w celu znale-
zienia mozliwofci przedhuzenia go-
dzin ich pracy, Ale z géry wiadomo,
ze mozliwosci te nie beda wielkie.
Zostang .otwarte ze 3 ~— 4 apteki
dodatkowo W pdinych godzinach
wieczornych, w dwdéch kinach bedzie
program szedl calg noc, kitka zakla.
dow fryzjerskich zacznie pracowaé
wezesniej. — i to wlaseiwie wyczer-
puje aktualne, wysigpujace ,mna po-
wierzchni” ‘rezéiwy. -Jedzeze  nie
wiadomo jak bedzie ze zlobkami (w
koficu czerwea br. bylo w Warsza-
wie 84 zlobki o 5.043 miejscach) i
przedszkolami. Nie wiadomo, czy
wprowadzenie peinej odplatnosci na
jaki$ okres nie zahamuie przyrostu
potrzeb w tym zakresie i wobec te-
go latwiej bedzie dopasowaé te
swiadcezenia do ewentualnych zmian.

Istnieje opinia, Ze Warszawa jest
w nocy miastemi martwym, gastro-
nom:a udaje si¢ na spoczynek razem
z kurami, nie kwitnie nocne zycie i
Ze druga zmisna ten ospaly rytm
winna naruszy¢, Jednak sama druga
zmiana tu nie wystarczy. .Rzecay-

wiscie Warszawa nle jest w noecy '

miastem barwnym. ale przecieZ ca-
ly clezar of tlenia mizs‘a u nas
spoczywa na wladzach miejskich, a
na Zachodzie na firmach handlo-

- wyeh i przemystowych. bo zmusza

ich do tego prosta kcniecznodé' —
n'e zareklamuia sie, to nie sprzeda-
dza. Nie wydaje sie rowniez celowe
otwieranie nocnych lokali { tworze-
nie w ten sposéb nowego rytmu zy-
¢la miasta. Kto s'‘e w tych lokalach
bedzie bawit? Inng sprawg jest prze.

-dluzenie godzin pracy pewnej iloSci

baréw szybkiej obstugi czy Dbaréw
milecznych, zeby wracajacy z drugiej
zmiany mieli gdzie zjesé¢ kolacie.
Jest to jednak sprawa. podobnie jak
wiele innych, jeszcze nle rozwigza-
na.

Powstaje tu jednak problem ogdl-
niejszy. wykraczalacy poza bieigce
klopoty wiladz miejskich.

Warszawa od dluzszego czasu juz
stara sie ograniczyé wzraost iloSc!
miejsec pracy w przemySle, co wy-
nika z zalozen deglomeracyjnych.
Rozwoj istnieigeych fabryk jest row-
niez hamowany, jezeli powoduje on
wzrost zatrudnienia. Wladze miej-
skie slusznie bowiem uwazajg (ist-
nieig zreszta w tej kwestii odpo-
wiednie uchwaly), ze przemys! musi
§wiadezyé na rzecz rozwoju miasta,
Problem ten trzeba postawié i w
wypadku  organizowania drugiej
zmianv. W kosztach zapewnienia u-
stug dla ludzi pracujgeych po potud-
niu musi partycypowaé przemysi. On

bowiem w fen spos6b zwiekszy pro-
‘dukcje { polepszy swe wyn'ki ekeno.
{miczne '~ ‘nie moze wige. koszidw
‘zwigzanych . z organizacja . drugiej
.zmiany ' przerzucaé na -barki mia-
_sta. Natomiast zapewnienie dobrych

warunkéw bytowych dla zatrudnio-
nych po poludniu lub wieczorem le-

'zy przede wszystkim w interesie za-'

kiadéw przémystowych. Obecnie -bo-
wlem zatrudnienie na drugiej zmia-
nle jest czesto traktowane jako ,do-
pust bozy”. W tych warunkach. ist~
nie¢ moze obawa, Ze na - drugiej
zmianie zostang zatrudnieni-mnie]
wartocibwi i mnlej wydajni pra-
cownicy. )

© W Warszawie — jak dotychczas —
istnieje niedobér fachowcoéw 1 nie
pracadawca. 3 wyvsoko kwalifilkkowa-
ny pracownik moze stawiaé warun-
ki. Istniejgcy proces eliménacji zbed.
nych maszyn i urzadzefh oraz po-
rzadkowania spraw zatrudnienia w
zwigzku z nowym systemem bodé-
cé6w moze zlagodzif istniejaca  sy-
tuacje,

cych S§rodkéw produkejl na pier-
wszej zmianie. Widaé. juz pewne ob.
jawy poprawy w tym wzgledzie, ale
dla gospodarki miejskiej stwarza to
dodatkowe klopoty. Nie ulega kwe-
sti!, Ze w niektérych fabrykach be-
dg rosly place szybclej ni¢ w innych
i ludzie do tych fabryk beda przede
wszystkim c¢iggnaé, Natomiast w
tzw. sferze uslugowej, jezeli chodzi
o borlZce. to nic sie nie zmienia poza

pojedynczymi wypadkami (nowy sy.

stem bodZcéw wprowadza sie na ra-
zie w PDT” i ,Delikatesach”), Po-
wstaje wiee sytuacja, ze zwiekszone
potrzeby na ustugi ze strony pracow.
nikéw przemysiu trzeba bedzie po-
krywaé przy braku zainteresowania

ale na razie brak }ugizi"
. dla pelnego wykorzystania istniejg-

zdwojeniem wys-:tkdug u'tych, ktorzy

. gferze usiug pracuja. A
¥ 5I§cf$\irnubcze'éngié‘ jednak nle jest o
praca ‘ani doskonale zorganizowana,
ani -osiagajgca - szezyty” wydaino%cﬁ.
W usiugach i administracjj stolicy
pracuje wiece] ludzi, niz to wynika
‘2 ‘rozmiarbw: sktualnych potrzeb w
tym zakresie. Uwzgigdniajac jednal
-daleko idaca poprawe organizacii {
‘idaey za tym wzrost’ wydajnodci jest
to na pewno duza rezerwa Sily robo-
‘czej i dla rozwoju uslug i dla prze-
myslu, Jednak jej uruchomienie wy.
‘magaé bedzie jeszeze znacznych wy-
gilltow. Dobre opracowanie { dosto-
sowanie nowego systemu bcdzcwf
do wielu sfer dziatalnodci ustugowej
‘moze tu pomde w. stworzeniu wa.
runkéw dla wyzwelenia potencjale
nych motliwosci. .

Druga zmfana w przemy$le war-
szawskim, okazuje sie¢ byé w te}
chwill haslem, kibrego potrzebe
wprowadzenia w zycie c}osé po-
wszechnie rorumie sig i n:e.neguj,'g
Zrealizowanie tej idei bedzie moZ-
liwe jednak tylko pod warunkiem
duzych wysilkkéw organizacyjnych {
nie bez powaznych nakladow mate-
rialnych. Tempo rozwoju wydarzed
w gospodarce okazalo sie szybsze,
nitz zdolaliémy to swojego czasu
przewidzleé (dlatego losy elektro-
cieplowni na Woli doplero teraz sig
zdecydowaly). Idea owa nie przynie.
sie efektéw, ktoérych sie po niejspo-
dziewamy, “jeS§li sami ludzie nie be-
dy zainteresowahj w’ pracy’ na dru-
giej z2mianie, jeieli nie stworzy sie
dla nich warunkéw, zapewniajgeych

im zaspokojenie ich potrzeb byto-

wych. .
JERZY DZIECIOLOWSKI

SAMGRIAD ROBOTNICIY Nr7/8

nadchodzgcym S-leclu w
Warszawie przybedzie -zale-
dwie 45 tysiccy par rak do
tymczasem zgloszone zapo-
przez . zaklady - sig-

W

pracy,
trzebowanie

ga juz ponad 80 fysiccy -oséb, z.
czego tylko 43 tysigce ,zyczy soble®

przemyst kluczowy. Liczba ta ‘nie
uwzglédnia jeszcze dodatkowych po-
trzeb . tyeh zakladéw, w kiérych
mozna 1 trzeba bedzie wprowadzié
drugg i trzecia zmiang®,

Jak w tej sytuacil zapewnié war-
szawskiemu przemyslowi najcen-
niejszy -kapital — ludzks prace, za-
stanawia sig w ostatnim numerze
w»Samorzgdu. Robotniczego* Jerzy

_wania zatrudnienia.

Smyezyfiskl, pelnomoenik rzadu do
spraw deglomeracji Warszawy.

Juz dzi§ — stwierdza autor — do-
jesdza do pracy 142 tysigce ludizi, ¢
przekracza maksymalng przepu-
stowoéé wezla warszawskiego, O
osiedleniu kilkudziesigciu tysieey lu-
dzi w stolicy nie moze byé nawet
moy. ,

- Skad wiec wzigé ludzi do pracy?
Oczywiscie stuzyé temu celowi po-
winna deglomeracja. Ale, zeby istot-
nie spelnila swoje zadanie, musi
byé inaczej prowadzona niz dotych-
czas, chodzi zwlaszcza o plany za-
gospodarowania obiekiéw zwolnio-
nych. Przejmowane przez przemysl,
byly czesto naturalng przestanka do
. jego rozbudowy, tzn. jednoznaczne
-z kontynuacja inwestycji kubaturo-
wych w Warszawie.

. Zasada powino wigc staé sie prze-
znaczanie obiektéw, uzyskanych w
‘wyniku  deglomeracji, zwlaszcza
“tych, kiére wymagalyby * wiekszej
adaptacji badZ rozbudowy na‘ ma-
_gazvny_ 1 zaplecze uslugowe. : OcZy-
wiseld' T tu;’ jalk’ Wikazdym wypadku,
decydowaé ‘powinien nie ,przepis®,
a- rachunek o6placalnosei. :
" 'Ale deglometacja nie moze ‘byé

| jeflyng droga wygospodarowywania

wolnych rgk do pracy. Potrzeby s3
2byt wielkie. Znaczne zmniejszenie
zatrudnienia osiagnaé mozna po-
" przez poprawe organizacji pracy,
koncentracje .| specjalizacje produk-
cji na zasadzie podobierstwa tech-
nologicznego, wprowadzanie wysoko-
“wydajnych linii obrébczych i agre-
_patéw. Obserwacja dnia roboczego
wykazuje wiele przykladéw nie-
wlasciwego  wykorzystania® czasu
roboczego, ogromnego marnotraw-
stwa tego 'kapitatu, jaki stanowi
-praca ludzka. )
' Nowe bodZce materialne, sprowa-
dzajace sie¢ w swej istocie do finan-
sowania wzrostu zarobkéw ze &rod-

- kéw wygospodarowanych przez za-

loge, niewatpliwie wplyng na
zwiekszehie gospodarnodci w  te}

dziedzinie, na likwidacje przerostéow. .

_zatrudnienia.

W zwigzku 2 nowo wprowadza-
nym systemem. bodZcéw — siwier-
dza Jerzy Smyczyriski — nalezy sie
zastanowié.nad zmiang form limito-
Chodzi o to,
aby ustali¢c takie zasady, ktére 2z
jednej strony zapewnilyby wzglédng

.rébwnowage w bilahsie sily roboczei,

z drugiej za$ — 'nie byly sprzeczne
Zz -nowym systemem bodzcéw, ktéry

‘w 'swym zalozeniu zmierza do tego

samego celu®,

-*Ostatni_numer Samorzadu Rbbot.
ni¢zego . przyvnosi poza tym wiele

pozycil. omawiajacych -szczégélowe

problemy porzadkowanla “gospodar-
ki. Glos zabieraja dzialacze Komi-
tetéw partyinych z Koszalina i, War-
szawy,

Sporé miejsca po§wiecono tez pro-
blemom politvki socjalnej, sprawom
adaptacji - mlodvch  pracownikdw
oraz sprawom zdrowia zalogi.

W .Uwagach lekarza: przemystoe
wego" Bolestaw Jurczewski pisze:

+Okolo 30 proc. czasowej niezdol-
nofci do pracy pownduig schorzenia
zawodowe. Rozpoznanie I rejestrowa-
nie tego rodzaju zachorowan pozosta-
‘wia stale jeszeze duzo do Zvezenia.
Najwieksza grupe stanowia zatrucia.
Rosnie liezba uszkodzen sluchu. W
latach 1966—1968 absencja chorobo-
wa z tego powodu potroila sie. Za-

“wodowe uposdledzenie sluchu wvste-
“puje naiczescie] wiréd pracownikdw

przemystu wldklienniczego, maszyno-
weto 1 w hutnictwie®, .
Autor stwierdza: .Ustawa o BHP
zobowigzuje zakladv do organizowa-
nia pracowni toksvkolngicznyeh, od- -
nowiednio wvposazonych w NArzo-
dzia  badawcze. ktéryeh zadaniem
bvlaby svstematvezna kontrola s'a-
nu_zagrozenia drodowisk pracy,
Pafistwd nie oczekuje wykonvwa-
nia planfw kosztem z2drowia tudz-
kiego. Nie chee tetn tak ze wzale-
déw humanitarnveh. jak i 2z proste-
go rachunku ekonomiczners. Rola
samnrzadu robotniczego jest tu N2y-

'z pracy na druglel zmlanle, bedzle slq moina zaopatrzyé w stolicy w podstawowe Artykuly spoiyweze,

wista®, (ak)

'
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o IE aséb. faktyczme zamieszkuje

;. W.naszym kl'uu 1 Jeg

\\am na
nosci--Polski?,

Oto pierwbze z podstawowych' py-
tag, na Jaluc pozwoli nam odpowie-:

£ 124(:_1] \\'S/elluego t} pu.
mepro- :
rzeba/ chyba ni-

winyeh i

kogo' przekony

Wobec, tego” warto ‘przynajmniej z
: kon-
przedstawm sig’ “tematyka
‘Powszechnego
sie.. 1 jakie nastrg-

'A-,oueniowac sie,” jak

Narodawego, *:Spisu’
1970w tym zakre
~za ona }\lopoly

‘CHARARTER PRZEBYWANIA.'

Imermq spxsu

i"jest’ uchwyceme
oD

‘uego miejsca stalcgo z;umes:

— a.wike tam,’ gdzxe ful‘wume l:u- .

handkmych g 3
me7alezme od formalnega
miejsca--stalege  Zdth
sthexd7eme tal\xego W

osoby zamxeszka)e w poszcugolnych .

lol\alach po’ zanolowaniu ich- nae
wisk i imion: (spls musx by¢é imien:
ny,: abv ograni 7}
minigcia pewn)
pOdWmnet’o lics

te] mfurmac_n
lac?me identyfikdcyiny
sieli .’ puede wszystkim
charakter przcbywama po.
nych - 0séb. W mxe;scowo
" je zastal:.
stale (i czy by
spisu, obecne lub nigobécne). lub’ tez
czy’ ptvebywam tam CZASOWL..

Oc7vwnscxe osoby”
le — obecnc (w k

itp. 7ostan'1, 7aew1denc10nov\ nd
W spisie dwukrotnie: w miejscu’sta-
ledo zamxeszkam'x jal i j

Z tym, Ze ostateczne wymkr spxsu'

T Upl()b{.]C ‘ezy

KEOPOTY 'Z NARODOWYM.

REMANENTEM.

mie

beds . . obejmowad ; tylko  .przekrdj
melwszy, czyl udnosé” zamieszkn{.;

(obecna meobecna), . natomlast
wyo Lebmeme 1udnosm .czasowo
‘przeébywajacei, a_tym ‘samym’ po-

WE! przek.rolu drugxego —

wamcv czamwo) ‘bedzie miato dodat-
kowe znaczeme dla charaktervst

e, kiedy. ruch. tury-
est sto:.unkowo -najs
;grudma,

tatvsty]\q lud-
rugiego

v 2::bl
,nos"ci); Slad Py

,gnowac 2 e"o

i nie uwzgledni
opr: acowam U,

ALY Sledue
- Doswi

przedwmennych
mnych krajow kaZg:
powaé inaczej. Se;k owiem W tym,
iz pOchle “statego- :meszkanca wceal e’
nie jest. Jeklnoznacme a kryter: .
formalnie obowigzujgcego v -nas- za-
meldowania: na tzw. pobyt" staly e
moze tu by¢ rozsirzygajace i
kilku roznych powodow

-STAN FAKTYCZNY .
A"STAN-MELDUNKOWY:

Roznice miedzy -owymi i
poleﬂaya nie: tylko na tym..iz
meldunkowy bywa 7naczme"
1ednok10mve nawet o: kilka
cy) opéZniony w StOSuT‘k

10z
swego stalego zam Idnwannimiesz—
Kidjace tam (w_internatach; domach

o' stosunkowo memell\lm znaczemu .

jednak .posta-.

WIESLAW. SZYNDLER-GLOWACKI

stadenckich, -

:hotelach -
czych, “wynajetych. « poko;ach

krewnychiitp.) = ;bedq u|m_owane
jako* mieszkajace stale w nfiejsco-

wosciach. owego" formalnie: okreso~ .
gdzie przeciez' fak-

wego ‘pobytu.
tycznie zam:eszku_m przez dluzszy

czas. Dotycyy to réwniez oséb zaj-.

mujacveh . sie wychowaniem dzieci
u swych rodzin (babcie wychowu-
Jace..niemowleta u-swych- Jdzieci - a
zameldowane gdzie md/xej) czy tez
dzieci. : oddanych na . wychqwanie,
(np. do mleszlxa_]acych gdzie indziej
babci), a takze mieszkaneow domdw
starcow; zakladow ~dla przewléile
chowch 1tp

Abv ‘jednak nie abstrahowaé -od

zwiazkow takich osdb z mxe;scaml
ich stalego zameldowaina (gdzie.za-
chowaly: ene pr awo, do pow1erzchm
mieszkalnej i przewaznie maja naj-
blizsze rodziny, z ktérymi.lgczy e
wieZ. .materialna) zostang one

fam, czego nie bylo w spisach po--

przednich, rowniez ‘zarejestrowane,
ale na oddzielpych zestawieniach,
ako tzw. osoby trwale niéobéene.
Poznanie ' liczebnosci, struktury i
rozmjeszczenia tej bardzo licznej w
naszym kraju grupy pozwoli
na zbadanie sporych u nas  dlugo-
 gkresowych przemieszezen 1ludnosci
zwidzanych z naukg i pracg i pel-

2-. niejsza analize sytuacji mieszkanio-

wej ((/SOb'y .trwale nieobecne” mo-
g8 wrocic do swych doméw rodzin-
nych, wiee przvnajmniej potencjal-

nie obcigzajg ich subutancm miesz-’

kaniowa).

Poza tym dzieki tej' innowacii
unikpiemy protestow przeciwko po-
mijaniu  spisywania w  danych
mieszkaniach ‘zameldowanych tam
osob. kiére uczg sie lub pracuijy
mieszkajae w  innyeh  mieisco-
wosciach. Podczas poprzednich spi-
‘sow protesty takie byly dos¢ czesie
i w rezultacie. czesé np. ucznidw
z internatéw czy mieszkancow ho-
teli robotniczych zostala spisana
rowniez jako mieszkajgca stale w
domach’ rodzinnych.

Natommst gdy chodzi np. mosoby
pelnmce czyrnng sluzbe wojs
zostang: one spisane -w swych  do-
macly . rodzinnych ]ako ich- stali

oy InAc "

kraju liczbie 4 w podziale- wg ‘plei,
zaé nie uwzgledniano jej w opra-

pracowni- :

nam -

cowaniach; wynikéw . spisu- (wg np.
wieku, w,yksztalcema itp), co .de<
formowalo obraz- struktury ludnosci
(zWlaszeza Wg-wieku),:

+SRODKI.. ZABEZPIECZAJACE

,Caly klopot -u
.dosé _skompli
stany, . ludnos
prawidlovw — przypisujgc kazdepo
do, wlasc:wej miejscowosci, .nikogo
_nie pomijajac ani nie liczac.wielo-

nym pojmnowaniu

krotnie” W poprzednich spisach,” jok~

mwmez podezas spisu proboego W
1968 ., rachmistrze spisowi popel-
nili pod “tym_iwzgledem wiele réz-
‘nych - blgdow (rejesfrowame studen-
tow. ‘¢zy mieszkarcow ‘hoteli’ robot-
mmych w ich miejscow oscxach nau-
ki i pracy jako os
bvwa_\acych a w-
nych “jako - mxeszka]acvch stale -~
nieobecnych itp.), ktorych pé7niejsze
korygowanie nastreczdlo mndstwvo
ldonorow

- Gdy trzeba ’korzystaé z pracv olto-
lo dwustutys:qczne] armii rachmi-
strzéow spisowych — mimo przeszko-
lenia o0s6b angazowanych do tych
prac i mimo obszernych instrukey,
zawsze nalezy liczyé sie -z mozli-
wosciami popetnienia -przez nich réz-
nych Dbledow.-'Ale Wwiasnie po - uy

aby . péZniej ‘unikngé zbyt duzych

trudnosci zwigzanych 2z korygowa-
niem takich bledéw — osoéby w ,ru=-
chu” beda ujmowane'pbd“djnie.‘ L5
pozwoli na péziniejsze shontmlm\a-
nie kompletnoéci spisu  (np. hczba
os6b m‘eul\a]qcvch stale —  nie-
obecnvch powinna sig rownaé licz-
bie o0sob ..pmebywajqévch craso-
wo'). .

_ Przy tym l\onlmle nad prawidls-
wym klasyfikowaniem . poszeczegol-
nych ‘oséb ulatwi fakt, iz rach-
mistrze "beda musieli 7 podaé
przyezyny: nu.obecnosm mieszka)a-
cych stale — _nic
cia pxzebyw 140y -CZASOWO,

tez tzw. trwalej nieobecn Jesli
wiee rachmi: rz - zaklacyflkme oso-
be np. miesz u;qca owodu stu-
diéw poza mlelsc cxa stalego
7ameldowa

L

osob mleszkagacuh poza domem

_ nja ‘w.-domu- rodzinnym na analo-
Ttym; aby przy tak’

uwszedzxe .ujaé 20 .

mach * rodzin-

ludnosei

rodzinnym'.w z¥iazku 'z nauka. pra-
ca-ftp. Blankiety te; ivypelniane, W:

‘miejscacht’ owegé. fal\t\cznego za-

miészkiwania. beda ~potem’. kontro-
lowane  ze sposobem zarejestrow

gicznych. blankietach (dla ,,trwa'e

meobecnvch

Jak idaé = ‘zbadanie pedstawo-
vej i +tak - prostej; . zdawaloby - si¢;
kwestii, jaka jest aktuaine rozmiesz-
czenie: estrzenne ludnoset.: wcz\le
nié bed ’»'na{ezalo do spraw’ lai-
wych., A klopotowtakich -jest znacz-
nie wu:ce;

. SKUTKI PRZEMIESZCZEN
‘Po ‘raz pierwszy: w naszych.spi-
sach powmenmch bedzie postawie-
ne pytanie . o miejsee . urodzenia
(nazwa .miejscowosei, ‘miasto czy
wies, ‘powiat). ‘co po7woll na zbada-
nie . przemieszczen ludnosci Polsk,
wywolanych” wojng- i-.jej skutkami,
a nastepme procesem uvaemu?a-
wiania ‘kraju;- Trzeba . tu. jednak
miejs¢e. urodzenia rozumieé nie ja-
ko miejscowosé. ;przyjscia- na’ $wiat,
figurujaea w dokumentach. ale jaka
miejscowosé . zamlcszkiwama matki
w ‘chwili , urodzenia ‘danej . osoby.”
Chodzi bowlem 0.to, 2e czesé lud=
nosc: \\'xe)sluej. zwlaszcaa urodzonej:

éwiat w' miejskich s
niczych i /ma, w 'do'a,tldach osobi-’
stych’ zapisarie te miasia jdkO miej=’
sca urodzenia, a intencig spisu. jest
przeciez ‘stwierdzenie  faktycznego-
Srodowiska, z l\torego wywodzi sie
I\azda‘osoba ‘Mimo " zé Jdak ty
wylazal -spis -probny. - * rodzice
\\le]sl\xch dzieci umdzon)ch w SLDI-‘
talach’ miejskich czesto.nalegajg ' ma’
wpisywanie, jako m\e];ca urodzema
danych .mijast; .

Aby za$ umknac pomylel\ w me-
zbednym ..przy spisie chaxakteryzo-
waniu_ poszezegélnych: ‘miejscowosci
urodzenia Jalxo miast. lub~ wsi/ —
GUS opraco ‘uje pelm wyLaZ mlej-
scowosci nne;sluch xakn,ejac‘ch w
ostatnim - 100 lecxu .na/ tery ¢or1um

i granic: wielu
tez. w-- dvsl .
spisu‘powaznie zastanawxano sig,

‘pytania tego W' 0go.
ygnos'vac ~(zastepujac ' jeu np.
znie  prosiszym sformulowaniem,
‘dana ‘osoba mieszka - W “miejseu
Pozogtawxono JF
|jeds shodzgce ;2" zalozenia,
bedz;e or nader przydatne dla rF-
OSpektywnego ‘Sledzenia” procesfmr
migr acyjnych, tak.” burzliwych ' §
gruntownie . vaeob.amj‘;cych nasze
‘Spoleczefistwo' wlasnie: w- ostatnich
kilkudziesieciu-latach.”

-Zdaniem gbroncow tego pytania ==
slosowdnego zreszty Wi wielszosel
spisow W mmch ‘Kkrajach..— ‘za=
przepas7c7eme “mozliwasci, zebrania
W Spisie .z roku 1970 danych o miéj~ -
scu- urodzenia’. po. diugim. juz ‘braki
rozeznania w. tej, materii (spisg-z ro-
ku!1950:i- 1960 go. nie uwzglednialy)
ﬁpowoduwaloby nieodwracalny:-sk
teK: bml\ informacji -, histor, éznej
nafler waznej :dla; -calej epoki. roz-

\\oju Polski.~ zarowno. . ped - -wzgle
dem. pohtycmvm Jak i gospodar~
7 Chadzi tu

zwlaszeza 10+ problemv “zasiedlania
Ziém . Zachodm(.h i.Poinocnyeh (lud-
nosé przvb)'la stam;a - uroda
Ay¢h. ziemiach) oraz o doniosle w
h: skutkach’; migracje . wies

m

~yCheae pelmel -naswietli¢-:te. pro-
cess — ‘bedziemy p\'tac (rm\ niez po
raz . pierwszy). o okres: pobytu. w
danej “miejscowosei -(rok przybyeia
lub-,0d urodzenia”). .Za§ ‘przybyrli
do’ danej mxe;scm\'oscx w ostatnim
dzxesnecxolecx : pot prsxe Po-
wszechnym -z 1960, AN beda dodat-
‘kowo " pytani. o, poprzed ic’ miejsce’
7,amu:szkama (miejscowosé, powiat).
‘Pozwoli " 'to  badaé trivalosé’ osx(‘dla—
nia - sie ludnosci na. pl ch
terenach a’ takze tempo  przemi
czefi  pomiedzy pos7c7¢=g0]nvm1 T~
gionami kraju i ze wsi do miast
‘{otaz zwiazane z tym’ tempo pro-
icésow urbarnizacyinych) “jalk réwniez
slxulnure demcexaﬁc?n.; i spolecz-
no-zawodowg réznych-‘grup migraia-
16w, up mi;
JTego wszystkiego- nie ‘jest nam w -
stanie dac b1e7ac21 qtatvstyl\a ruchy-

“edm\\k cégo . fudnoscei, ktéra po
_pierwsze 'nformuje, o :‘sumach -
-okre$lonyc 'mgracu w

okre§lonym _ ¢zasi A
to, ¢zy byly ta ruchy ,.udan
,meudane -(emigrant . opuszczajgcy
dom rodzinny a nas{epnie’ wraca-
jacy do. mego) czasowe czv ‘stale,

\ mepowazne (emi-
‘granci 1ednoxa7ow1 — na stalé” i
.wxec7m "), a po dxu'*xe — .nie: jest

o ; biezaca, stahstvkq ‘nie - da“alv 73a-.
dowala]acvch rezultatow. natomiast s
'\I'n‘odowy prs Pow~7echny‘ 1970*,
pozwoli mam: na duzy’ pod:
‘wzgledem® postep

stepnych mfm mac;ach

AKX .wiadomo
Jszlego -roku

naukowo-bad
na rozrachunek-
samym zmiahie Y
planowania. /alﬂ sposob plano-
: naul;ow'o«

asortyment wy
Na ‘jego’ podstawie oplacowv\vane
sg pozostale planv olueslalace pPo-
trzebne :$todki; ¢ teall/ac;e
oraz plan l\osztow i, finansowy.

W placéwee naukowo=badaweze]
takim planem  podstawowym
zakres rzeczowy tematow. M
‘kami planu jest. pracochlonnosé.'te=
matow i ich koszi w Aotych Zakres
rZeczowy. musi.” wiec " byé -dostoso-
wany - do’ zdolnosci przerobowe;j ludz-
kiej i apdratuw badawc7e] B!gdne
zalozenie terminu zakonc?eqm* pracy
badawczej; wskutek ;braku _zbilansa-
wania’ potrzeb.: z mozhwos’cmnn
pr/erobowvmn pow’hdow,aé ‘moze
powazhe- opéinienie wdrozenia gra-
cy we prze le. - Tak" ‘opracowany
plan jest. podstawg “do: ustalenia po-

- érodkéw, “potrzebnych do
" reglizacji ..prac padawczych ~oraz,

kosztow: tematow. W Swietle uchwat
1V - Plenuym, :,zagadmeme kosztaw
prac badawezych W' poréwnaniu -z
przew1deanyml efektamx ‘wdroze-
nia-pracy. . w przemysle " jest zagad-
pieniem’ bardzo istotnym.: ge] podJc-
ciu 1ak1egos tematu: musi, przecie
decydowad : rachunek: ekonomiczny.’
Aby ‘plan; byl realny, musi by¢ opraz
cowdny - we wspomnianych -irzech
ukladach ‘ora% 'w okre§lonej: -kolej=
nasei.” Opracowvwanie planow we-
dlug" mnvch ‘zasad trudno nazwac
planowanu—.m.

“.Plany na 1971 r. rozpoczal glownv
ksxqgo“y (W mstvluc_u W ktd

koname “Zadan 1969 x‘, plan
i projekt . ‘planu & letmego
zawarte ‘w tych -materia-

obc;mu]a amortvzacxl.

oraz -zysku.. Plan’ 5 l'etm'
st natomiast. . rozblty na:.po-.
ne lata. L»Uchwah

w 1‘)AI r. zar
i kapitalne. re
-7Zysk. oblicza ;si¢ od:}
sredmch

. ‘W, tej svtuacn pla'no
i:koszty mogly‘b_v

szLowW. bezpo-

wane \vplywv

.baln i
ustal
nowana I\wota .zysku!
jest od ﬁ\wobxam: g}ownef’o
goweﬂo Px,:, ,ustalaﬂniuf;,te

cnla
inny. ]
pra\wdlo“osc -jak’to ‘ma,
p!zemv;le .. Tak ' wiec  przyj
planu fmgme.m\evo 7ysk MOZ <.
Zarowno: o - 100—‘700 proc. wigkszy,
]ak i'o polowe mmejszy Ta:samo
dn?yczy kosztow. w. ukladzie’ rod’za-
jowym. “Je%eli “nie: wynikaja . one 'z
zakresu rzeczowego  tematii,’ to ‘mu-
sialy by¢ ustalone szacunkowo. T.tu-
.taj_ odchyleniabedy - bardzo powaz-
ne.

Wedlug mOJeJ ‘oceny, ‘tak spnrza-
d7ony plan w’ globalneg wWielkosel
kosztow ]est realiny w okolo 80 proc.,
natomiast: . uk!adne ;rodzajowym
kosztaw. okolo 50 ‘proc.; O 1ea1no i
 kwoty ‘zysky .juz \&spammalem. :

‘m ouektéw planm <

jezeli, progno7a.,
to'po-.co: 7aw1elac w . nim’ ‘tal
goly,: -jak np. koszty “w uk a-
dz:e -rodzajowym? )
Dlaczego plan tmansowv ’,ktorv

uadzany jest Jako
Weamy ‘dalszy’,

Planowama Przy-- Rad ie

i
1\’[1 nistrow. - Instrukcja;ta 'dotycyy

kresie przemystu..Po. 7,apo
Z mstrukma stwlerdz:l
te -nie: dotyczg placo
-badawc7vch Otrz :

wmdamxa,lac.
nie; - dotyczg za
dawe ego cytujac
struk l\tory ‘oWl

podlega]ace im 71ednoc7ema' wypel-
niaja, podajgc sume: ‘danych. dla ca-
Iol.sztaltu dnalaln ci

stery Pl odukcn iematéri‘élnej'.,czy‘z-‘
by nastapily j kie§ .zmiany, 0 ‘kto-
‘rych nic: nie’ wxem?u

| Zamiast )

obi’é.‘ ,Zr‘obuem.
biorac :dane z.
fmansowego Po ico’ a:-pxaca"_Jezeh

wspomnianego * nato-
‘miast :faktyczni ne’ te byly» ko-
nieczne,” 1o dlaczego W 1nstrukgji

"mcz,nego,do stosowama Z:

"byé opracowane da-lll»m T

_nia-do:

70,

jest: nstru}iqa “Komitetu: Nauki:.
Techniki w spfawie trybu: it zasad
opracowywania :
badari . naukowyeh i

1'02\ g

go wynika, ze pro;ekty planow pla—,»
cowek - naul owwbadawczych wx‘%ny‘,

e-:
rozdziale’ Ii:
mstrul\c]. Uzupetmema i wy1asme-l,
instrukeji zostana wydane"',
do. 3L7.70° £, Do ‘dnia llB ‘br.-:nie

.otrzymalem ich.:

A pkt 2 powvmego vasma wyni-

R
roz\vomwym NT-NCR zadama
niepelnym' cyklu 'rozwojowy g
NT DOT " : dziafalnosé - ogolno—tech~
vxde str. ‘14 pkt 1417 ln—

wzorze .

vuswxadamlam :

stawxenia NT~NBR nie majac gom-'
wyeh: powvzszvch trzech WZOrow!
Okazuje sxe ‘jednak, 7% to ‘nie

pomvlka Faktyczme mam zrobxc

Pionowo zawlela nastepu]ace Wi
sze

:'1) ‘Pelne cykle - ‘rozwojowe w76r
PCR ‘(2 rozblciem ‘naproblemy’ wez-
lowe, -resortowe 1 branzowe):
a) pr7ernb ‘globalny,
b). udzial ‘kooperantow (uslugi ob-

ce),

‘c) przerdh ' wlasny -placéwki (a- b).
‘2" Niepelne' cykle ‘wzér: NCR.(po-

,dmal jak 2wyzej). -

“byloby

ﬂmowac odpm\ 1edme decv

3) Dziafalnos¢ - ogdlno-fechniczna
wzor . DOT (przexob wlasny pla-
cowki): - e

e) razem' przerob placowk; (suma
pozycii ¢); -

f) administracja-. i obsluga,

Ogolem e + £

" Zasadniczo wzor Jest bard7o pro-.
sty, ‘gdy.” sie - posiada sporzqdzone
wzory: PCR," NCR i DOT. Jest tylko

- jeden problem Co autor, tego wzor u<

ob#luga" Logicznie oz
‘mujac, powinny . to. byé wszystkie
koszty: ogolne instytutu. A Jezeh ‘nie’
wszyslkxe, to’ ktore?: .Tym' bardziei,
Ze ‘nalezy-’ wypelni¢ rubryke ogolem-
tys. 'zt ‘oraz-w:-tym place. -

~Zakladajgc, ze uzyska sie waas—
meme. co pod tg pozycja sig.rozu-
mie,: to.  wowezas ;. nielogiczne ‘staja.
siepoz:, .. .— plzerob wlasnv pl‘a—
cowki. W takiej syiuacji- kwoty e
‘nie odzmercnedla]a pe!nych kosztow.
tematéw. - Zastanawiam. sig; po..co.
i na. ce: potrzebne ‘al\le rozbicie.
debv przy. poz. f — administracja
i.o sluga« dodano . ,,w tym¢®, . mozna
rozumie¢ ewentualnie,’ jej.

celowosc ' E

Informacn, co_pod. ta pozyc;a Sle;
rozumie, nie : otrzymalem. Jednym
<l0\vem, mam. wpisaé. tam, co. uwa-
zam.-za : ‘stosowne. Juz wyobrazam
jakie to bedzie piekne zesta-
zbiorcze na szczeblu resortu,
dy mstytut wpisze tam -co$

ki pozycje, ahy przeprowadﬂc lc‘y
anallze.« wyciagnaé wniosk podej-
. lme-,
tej

£
raqa i obsluga, ’pnwsla-
je ‘pvtanie: - jak placéwki badaweze
7rbbxa ‘fen:. wzor? - Nie :sjdze,. . aby
mialy’ wieksze -trudnosci, bo prze-
ciez cokolwiek tam wpisza. to i tak
bedzie . wystarczajgco dobre, . jesli
tviko wykonawey beda mieli' troche
Wwyobrasni.’ przy zalozeniu, .ze maja

duze: doswiadczenie: -

. Jak jak -to zrobie? Juz wyjas-
mam‘ ‘Podstawa - jest sporzadzony

plaii- finansowy oraz projekt planu "

5-letniego. - Proporc;e _podzialu ' na.
pelne’ cvkle i niepelne cyvkle wezme
2 planu -5-letniego. mnozac globalngy
sumeg ‘przicobu -z planu finansowego
przez- wyliczone wskazniki. Rubryks
wW o tym place“ oblicze na te] samej
zasadzie.  'Gorzej . z pozycjsg b —o

‘udzial | kooperantéw Tej pozyeji ni-

gdzle nie .mam. Wiasciwie to ona
istnieje w planie fiansowym w po-
zycjach - kosztow ;w -ukladzie ;rodza-

jowym.  Zawarfa: ‘jest ona w2 po-"
zycjach:- ustugi- materialne i mema-
terialne. ObejmuJe zarowno’ leugi“

zahczane do kosztm\ bezposredmch,
h

:ta;e ml
te sume

- iec 2 ‘powyiszego wynika,
PO 'imenem ‘ten. plan’zrobi¢ w. ciagu
Jednego ‘dnia;" uwzgledniajac’ 'w -to
wylxczeme ‘godzin . ‘pracy.: ‘Termin '
opracowama\planu bedzie' wiec: do-~
trzymany.: Czes¢é opisowa, ktéra sta-
a zalaczmk, tez zrobxe, bo -
wvda]e mi - sig, "ze opisywaé takie"
planv potrafi Jedno tyiko’ mmie:
‘zastanawia, d czego takie' materia-
1y’ potrzebne'sg ‘ ministerstwu. :Za
trzy miesigce’ dane. zawarté zar6wno
“we-wzorze NT-NBR, ]ak i'w. planie’
fmansowvm 'bedgjuz realne. T znéw
hed?lé sig roblc nowy, wzor A\T—‘IBR'
i*plan finansowy.. ‘A moze nie be-
dzie” potrzeba h . roblc tvlko
stosuje ’sie, ‘szczeglowe wzoxy do
juz- lstnlejacych" 'Raczej o to. nie
posadzam resortu.’" Tak wiec: mogg
juz byé ‘spokojnv,‘ ze wszystkie ter-.
miny  beda’ dotrzymnane.:: Placéwka,
w ktérej. pracuje.” bedzie ‘miala do-
bra opmle, ‘bo 2awsze . terminowo
dostarcza” plnny
iGzy to 'wszystko zaliczvé . moina
‘planotwania? .. Jezeli ktokolwiek -
mnie. przekona, iZe. to -jest - wlasnie
p]anowame. to- ze smutkiem stwier-
dze. -ze' wystepuje .u -mnie wtorny
analfabetyvm W\ene w to, 7e na-
_szczeblach wyzszych pxaéum ludzie
madrzy! ale czy. o6znacza' to, g w-
ins!ytucjach- pracujg ludzie o mniej- -
szych’” kwalifikacjach? ™ Czv mamy
_ by¢ tylko. Slepvmi wv kpnawcamn po-
lecen? ' Odnosze " iwrazenie. Ze - na
szZczeblach centralnych “jest zupelny
bralk - koordynacji -i niektérzy ludzie
tam ,atludmeni oderwnm sa od
prakt Ri.
- iJezeli chcemy‘realizm\aé uchwaly
tv i V Plenum, zacznijmy - praco-
waé uczciwie, zhkwldu_lmv zbedna
:biurokracje, zrébmy - 2° planowania
' narzedzie rozwoju ‘naszej gospodarki.

" ALEKSANDER BLASZAK
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DOKONCZENIE - ZE* STR.: -1

ralne sformulowanie. Nalezy bowiem
konkretnie 'w" poszczegélnych dzia-
tach, gateziach i’ branzach -produk-
cyjnych,: jak’ tez JEJ asortymentach,
dokona¢’ wyboru: ustaleﬁ zadan
tozwo:owych g

w svczegdlnnéc} wiaze sxe to'z. po=
trzebg akreélema kryteriGw ‘optyma-
lizacji: tempa’'l: struktury: wzrostu
poszczegélnych dzialéw. .i. galezi go-
spodarkl Jjak tez mdzajow produkeji
i-uslug, 2 punktu widzema zaspoko-

‘trzech podétawowych dziedzin za-
wiera’ Jednak w ,.sobie; .szereg . nie-
- zmiernie zloZonych problemow ‘a w-

szczegolnoécx wysoce - zréznicowa-

nych zapotrzebowan, zwlaszcza pogd
Zapewne, - coxaz

adresem przemyslu.:
lepsze .z kazdym. 1
zapotrzebowania mxezbednego
rozwoju eksportu Jak tez konsumpeji
na rynku- wewngtrznym. i: dla reali-
zacji zadan planu inwestycyjnego —
trzeba uznaé¢ za proces ‘dlugotrwaly.

Przyjecle  okres$lonej.
wzrostu . ekonomicznego-na - lata
1971—1975. wymaga takze nawigza-
nia do szerégu .poréwnan w- ujeciu
miedzynaredowym. Generalne zada-
nie, jakie stoi przed polityks inten-
sywnego rozwoju Polski — to row-
nolegla .realizacja: przyspieszonego
i bardziej '‘nowoczesnego . wzrostu.
-Przy$pieszone tempo rozwoju jest
bowiem niezbedne dla. dalszego
zmniejszania dystansu  dzielgcego
Polske od grupy krajow wysoko roz-
winlgtych — nie tylko w sensie glo-
balnego poziomu rozwoju (a ‘wigc.
wielkosei dechodu narodowego na
mieszkarica), ale réwniez elementéw
skladowych tego dochodu,"z punktu
widzenia kryteriéw nowoczesnosci,
Innymi stowy .chodzi tu o to, aby
obolc problemu wielko$ci dochodu
zapewnié réwnie istotny efekt, mia-
nowicie: z czego dochéd ten sig skla-
da,

1. GENERALNE
PRZEKSZTALCENIA
STRUKTURY

1. Zaktada sie, ze w- perspektvme
najblxzszych 5 lat -nadal glownvm
czynnikiem ksztaltujgcym  przemia-
ny strukturalne w gospodarce pol-
skiej bedzie soc;ahstvczny przemyst.
Utrzymanie tej. podstawowm tezy
politvki ekonomicznej nie ‘moze byé
jednak traktowane jako zwykla eks-
trapolacja politvki uprzemystowienia
lat ubieglych. Na - catok: 1t prze-
pbrazen - strukturalny -;podalkl
narodoweJ “powinny ‘sie; bowxem -zlo-
zyé: :

_zarbwno wysoka” -dynamila
wzrostu produkeji - przemystowej i
jej rosngcy udzial w tworzeniu do-
chodu narodowego, jak tez ustawicz-
nie coraz bardziej unowoczeéniana
struktura przemysti, a wige’rosnacy
wklad- tych jego galezi i branz oraz
wyrobow, ktore okresla sie w skré-
cie jako nos$niki postgpu techniczne-
80,

— wysuwane z calym naciskiem
nowoczesne przeksztalcenia w in-
nych dzialach gospodarki narodowej,
a w szczegdlnosei w rolnictwie, bu-
downictwie i komunikacji, oznacza-
jace réwniez uzyskiwanie korzyst-
niejszych niz dotad relacji pomiedzy
naktadami a efektami.

W perspektywie zadad dla 1975 r.
udzial przemystu w strukturze do-
chodu narcdowego osiagnie juz bar-
dzo ' wysoki poziom. Natomiast przy
dalszym — relatywnie do$é znacz-
nym -— spadku udzialu rolnictwa,
powickszanie sige produkeji czystej
w dzialach komunikacji i obrotu to-
warowego- jest wyraznie niedostate-
czne. W obu.tvch dzialach ‘procesy
dalszego wzrostu wymagaé bedy od-
powiedniej kontynuacii wysilku réw-
niez w okresie po 1975 roku. Wresz-
cie generalnie nalezy podkreslié, iz
w wysoko -rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych dzialy uslug mate-
rialnych przedstawiajg daleko bar-
dziej zaawansowane' procesy rozwo-
jowe.

2. Odrebng grupe 7agaﬂmeﬁ pozo-
stajacg jednak w écv:hm powigza-
niu z.makrostrukturalnvm obrazem
gnqpodarlm narodowej, stanowia pro-
porcie w zakresie zatrudnienia.
Przeiécie. od polityki pelnego zatrud-
nienia do jego racjonalnosci zostato
w ostatnim okresie generalnie pod-
budowane nowym svstemem bodZ-
céw materialnyeh, tji. nowymi zasa-
dami pcdwyzek plac 1 systemu pre-
miowego.

Zasady te stanowig 1et‘lnoc7r=§nie
jeden z fundamenhlnvch punktdéw
potityki unownwesmama gospodarki,
w oparciu 0 zapewnienie decvduja-
ceto miejsca W ogdlnym systemie
gomndaquma dla rosnacei wydai-
neéei pracy. Réwnocze§nip musi-byé
iednak. - na tle mzpnrzadmlnvch
zasobdw silv robocrzej oraz ograni-
czonveh’ mozliwoéei utrzvmywania
ich w rolnictvie — pndieta na dale-
ko szersza skale nnlitvka  roywoiu
2atrudnienia w dziedzinie Wezelkicgn
typu ustue.* W szezegdlricéei chodzl
tu o wlaciwe kierunki nolitvli for-
sawania razhudawy ustne dla Tudno-
4ci. orsanizowanvch takie nrzez .sa-

ma ludnné#, Laczv sie/'ta’ haznngrad-

nin z wisliimi maslitwaéeiami - dal-

Terren nrzeksztalcania struktury kon-
sumpeji.
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dynamiki ~

Nie ulega watpliwoéci “#e ta wia-
4nie dzxedzma — obok modernizacji
przemyslu i rolnictwa, = wymaga
‘! pbecnie, jako ,,trzecxa sifa”, nalezy-
tego.- rozwiniecia- 1 -opracowania
szczegélowych  wytyeznych :polityki
spoteczno-elconomicznej. Jest todzie-
dzina rozwoju o coraz bardziej wzra-
stajacym znatzeniu, zwlaszeza . w
okresie perspektywxcznym a’ wiec po
1975 roku, Jednakze jej podstawowe
elementy musza juz wczeéniej 'na-

bra¢ wyraZniejszego znaczenia w- pO-

lityce gospodarczej,

. ZMIANY
. STRUKTURALNE
NA TLE CZYNNIKOW
ROZWOIU .

1. Do podstawowych czynnikéw
ksztaltujgcych dynamike i kierunki
wzrostu 'w nastepnym 5-leciu trzeba
przede wszystkim zaliczyé czynnik
nakladéw inwestycyinych. Ograni-
czajge sie tp.jedynie do uwydatnie-
nia niektérych zagadnie’l polityki
inwestycyjnej, trzeba mieé na uwa-
dze o wiele szerszy zakres proble-

matyki, zaré6wno wewnetrznej — tj.
w obrebie samej- politvki inwesty-
cyinej, jak tez zewnetrznej — ti.

zwigzanej z -oddzialywaniem inwe-
stycji na wtaciwe regulowanie sze-
regu innych proceséw rozwoju so-
cjalno- ekonomlcznego

Jako wyrama linia generalna, za-
rysowuje sie podstawowa tendencja
do wybitnej koncentracji nakladéw
w podwéjnym sensie: dla maksymal-
nego skracania cykléw inwestycyj-
nych oraz dla uzyskania zdecydowa-
nego postepu w tych galeziach i
branzach gospodarki narodowej, kt3-
re rozstrzygng o nowoczesnych prze-
obrazeniach gospodarki polskiej. W
pierwszym rzedzie odnosi sie to do
przemysiu. .

Réwnoczesnie na!e7y z.\vmmé uwa-
ge¢ na konieczno§é istotnegs™ polep:
szenia sytuacji, jesli chodzi :oizint
uslug. materialnych, w obrebie ko-
munikacji. Podobnie w sferze nie-
materialnej wymaga jeszcze zbada-
nia poziom i kierunki nakladéw na
rzecz rozwoju badan naukowych, w
scislym nawigzaniu do zaloZen poli-
tyki postepu technicznego i wyko-
rzystania osiggnieé naukowo-techni-
cznych. Wreszeie na podkreélenie
zasluguje utrzymanie powainego za-
kresu wysilku inwestycyjnego na
rzecz budownictwa mles.l.l\amowego
! komunalnego.

Z tych wzgledéw nalezy w szero-
kim zakresie zanalizowaé wplyw po-

™ lityki mieszkaniowej +na realizacje

szeregu podstawowych  przemian
strukturalnych w gospodarce naro-
dowej. Dotyezy to w pierwszym rze-
dzie skali i charakteru proceséw ur-
banizacvinveh, zréinicowanvech w
‘odniesieniu do poszczegbdlnych kate-
gorii miast oraz poszczegdlnych re-
gionéw. Nastepnie trzeba uwzglednié
istotne oddzialywanie rosngcej pozy-
cji uslug mieszkaniowych na prze-
obrazenia struktury konsumpcji.
Coraz czeiciej podkresla sie zna-
czenie wzrastajgcej Swiadomosci spo-
lecznej w zakresie prawa do miesz-
kania. Na tym tle formuluje sie
wstepnie koncepcje malej i duzej
karty mieszkaniowei. W warunkach
rozwojowych gospodarki polskiej —
realizacja matej karty w okresie per-
spektywicznym:do 1985 r. (a S okre-

Slonym etapie — do 1975 r.) dopro-

wadzilaby do zapewnienia samo-
dzielnego mieszkania o minimum
poziomu wyposazenia dla kazdej
rodziny. - Wigze sie to zarazem ze.
zjawiskiem rosnacej liczby mal-.
zenistw oraz wkraczania na rynek
pracy najliczniejszych (do 1973 r.)
grup mlodziezy. Natomiast duza kar-
ta mieszkaniowa — do zrealizowa-
nia w okresie ponad perspektywicz-
nym (w latach 1985—2000) powinna
zapewnié¢ z jednej strony wydatna
poprawe wskaznika zageszczenia na
jedng izbe oraz wybitne podniesienie
jakosci uslug mieszkaniowych.

2. Drugi z podstawowych czynni-
kéw rozwoju, mianowicie czynnik

pracy ludzkiej, ujmowany jakq
wzrost zatrudnienia | \vydajnoécx.
pracy wymaga réwniez nowego

chm w toku prowadzonej dysku-
sji. Z jednej strony chodzi tu bo-
wiem o znacznie wszechstronniejsze
niz dotad wykorzystanie posiadanych:
$rodkow i zdolnosci produkeyjno-

ustugowych, z drugiej za§ — o lepsze -

gospodarowanie zasobami sily robo-
czej, bioragc pod uwage doptyw kadr
o coraz wyzszvch kwalifikaciach.
Zagadnienie to musi byé przedmio-~
tem szczegélowych analiz we wszy-
stkich dziedzinach gospodarki naro-
dowei.

Jednoczesnie trzeba wzig€ pod
uwage pokazny przyrost . zatrudnie-
nia w gospodarce uspolecznionej
kadr z wyksztalceniem $rednim i
wyzszym. Kazdego roku doplyw no-
wych kadr jest coraz w:ekszv a-ich
wlaéciwe rozmieszezenie w poszcze-

gélnych regionach kraju, jak' fei
dzlalach galeziach 1 branzach gospo-

darki oraz zakladach o charakterze
rozwojowym — moze i poWinno byé
wyKorzystane, ]ako Jednn z glow-
nych diwigni przyspieszenia moder-
nizacji rozwoju gospodarki narodo-
wejl.

Polityka  ksztalcenia i rozmiesz-
czenia nuwych kadr nabiera obecnie
decydujgeege znaczenia. Dla rozwo-

. Jowych branz i zakiadéw gospodarici

narodowej — w warunkach jej in-
tensywnego rozwoju — trzeba row-
nolegle 2z  modernizacjy srodkéw
trwaiych ~ zapewni¢  odpowiednio
Wyzszy poziom przygotowania.czyn-
nika pracy ludzkiej.. Niejednokrotnie
podkresla sie, iz czynnik ‘ten w do-
bie wspoiczesnej rewolucji nauko-
wo-technicznej jest rozstrzygajgcy.

Z tych wzgledow wydaje sig ko-
nieczne dos¢ daleko idgee zrewido-
wanie kierunkow i meiod szkolenia,
pod kgtem znacznie lepszego zaspo-
kojenia potrzeb modernizowanej go-
spodarki, o zmieniajgeej sie wadze
jej poszczegolnych branz i galezi.
Procz tego widaé wyraznie, iz tempo
przyrostu kadr z wyzszym wyksztal-
ceniem jest relatywnie zbyt niskie.
Zapewne:w jeszcze wiekszym stop-
niu dotyczy to kadr o najwyzszych
kwalifikacjach, przede wszystkim
za$ W odniesieniu do wybitnych spe-
cjalistow objetych szkoleniem pody-
plomowym i posiadajacych nalezyte
doswiadczenie praktyczne. W tym
sensie nalezy to powigza¢ z kierun-
kami postepu naukowo-technicznego
i organizacyjnego stanowigcymi in-
tegralny skladnik unowoczeénienia
gospodarki i przyspieszenia jej roz-
woju. i

3. Uchwala V Zjazdu PZPR wy-
sunela jako jeden z podstawowych
elementow nowoczesnego rozwoju
problem  wybitnego zwigkszania

- wplywu osiggnieé¢ naukowo-techni-

cznych i organizacyjnych i nalezyte-
go wykorzystania badan naukowych
i prac rozwojowych. Zewnetrznym

i syntetyeznym :.-odzwierciedleniem-

powyzszej.polityki stal, si€ .rosnacy

. odsetel . dochodu narodowego prze-

zracdzony na badania naukowe (1965
r. — 1,4 proc.. 1970 r. — 2,1 proc.,
1975 r. — 2,6 proc.). W latach 1960—
1970 naklady na badania naukowe
i prace rozwojowe wzrosty z 4,3

- mld zl do okolo 13 mld 21, tj. 3-krot-

nie,

Uznajgc za powazny dotychczaso-
wy wysilek w zakresie naktadéw,
trzeba z jednej strony zalozyé¢ dal-
szy istotny jego wzrost; z drugiej
za§ — wydatne podniesienie efekty-
wnosci prowadzonych prac | zwigk-
szenie szybkosci wdrazania jej wy-
nikow. Dalsze bowiem powigkszanie
Swiadczen na rzecz rozwoju nauki i
techniki jest podstawowym warun-
kiem realizowania polityki unowo-
czesdniania gospodarki. W innych kra-
jach socjalistycznych (ZSRR, NRD
i CSRS).przeznacza sie juz obecnie
okolo lub ponad 3 proc. dochodu na-
rodowego na badania naukowe i
prace rozwojowe. Podobnie przed-
stawia sie sytuacja w rozwinietych
krajach kapitalistycznych. Jednakze,
niezaleznie ¢d ogdlnego zwiekszenia

‘$wiadezen na rzecz rozwoju nauki

i techniki, jak tez nowoczesnej or-
ganizacji, trzeba z calym naciskiem
postawi¢ problem znakomicie lep-
'szego niz dotad wykorzystania ak-
tualnie  przeznaczanych kwot, a

zwlaszeza wszechstronniejszego wy- |

zyskania pracy ofrodkéw i placéwek
naukowo-badawczych. W tym zakre-
sie zostaly szczegélowo sformulowa-
ne wytyczne- w uchwale IV Plenum
KC. PZPR.

W najogélniejszym UJQCXU polityka
naukowo-techmczna powinna za-
pewnié¢ -—— m, in. w wyniku’ koncen-

trac,u $rodkéw i kadr oraz wyzyska-.

nia wspdlpracy naukowo-technicz-

nej, zwlaszcza krajow nalezacych do.

RWPG — wydatne skrdcenie cykléow’
prac badawczych, a nastepnie cy-
kléw wdrozeniowych. Nie ulega was
tpliwoscl, Ze wtasnie w 'tych dzie-
dzinach gospodarka narcdowa posia-
da najwigksze mozliwosci i nie wyko-
rzystane rezerwy, zaréwno w istnie-
jacym juz potencjale naukowo-ba-
dawczym, jak tez z punktu widzenia
jego” dalszej rozbudowy w perspek-
tywie do 1975 r. Samo jednak uspra-
wnienie funkcjonowania. o§rodkéw i
placéwek naukowo - badawezych. i
nalezyte ich powigzanie z potrzeba-
mi gospodarki narodowej, zwtaszcza
zas pxzemyslu -powinno w najbliz-
szym czasie przyniesé stosunkowo
na1w1eksze wyniki.

Iv. PRZEOBRAZEN!A
. STRUKTURALNE
"W GLOWNYCH .
DZIALACH GOSPODARKI

1. Strategia selektywnego roz\voju'

znajduje swg centralng domene za-
interesowan przede wszystkim . w
obrebie dzialu przemystu. Stad tez
przeobrazenia struktury = produkeji
przemyslowej oraz zasadnicze kie-
runki ,.uderzeniowe” (jesli’ chodzi o
koncentracje inwestycjl, importu |

.obszarach: koncentracji -

kadr) musza byé w wynﬂ\u dalszych
Jes.acze analiz przedmiotem perspek-
tywicznych 1 biezgcych decyzji poli-
tyki ekonomicznej.

Najezesciej akcentuje sie potrze-
be znacznego podniesienia udziaiu
przemysiu maszynuvwego i chemicz-
nego w ogoéinym skiadzie produkeji
przemyslowej.  Udzial - przemysiu
maszynowego w glovalnej produkeji
przemyslu wzrost z 8 proe. w 1950 r.
do 30,3 proc. w 1969 r., a przemysiu
chemlcmego (Wraz z gumowym) —
z 4,6 proc. do 11,1 proc. Oznacza to
blisko 3 i pélkromy wzrost udzialu
obu tych gaiezi .przemysiu w caiosci
produkcji przemyslowej. Na prze-
strzeni lat 1950—1969 produkcja glo-
balna przemyslu wzrosla 7-Krotnie,
a przemyslu maszynowego i chemi-
cznego — 23-krotnie. Niemniej, pro-
ces ten musi by¢ nadal daleko sil-
niej jeszezé rozwijany — jednakze
w odpowiednio wybranych i skon-
centrowanych kierunkach. Laczy%sie
to z koniecznoscig dalszych decyzji
dotyczgacych posunigé preferencyj-
nych na rzecz rozbudowy zakiadéw
rozwojowych, powstawania nowych
obiekiow dla ekspansji produkcjii
eksportowej, jak tez dla podejmowa-~
nych przedsiewzieé antyimportowych
oraz rozwiniecia produkeji wyrobow
decydujacych o lepszym zaopatrze-
niu rynku wewnetrznego i przgbu-
dowie struktury konsumpcji.

Rowniez przedmiotem dalszej dy-
skusji powinno byé ewentualne
zwigkszenie tempa rozwoju — i nie-
zbednego w tym celu udzialu w réz-
negos typu $rodkach i nakladach —
przemystu przetwérczego. Tego ro-
dzaju posuniecia — przy dalszym
nacisku na bardziej efelstywne wy-
korzystanie posxadanych zdolnosci
produkeyjnych i odpowiednie zwie-

- kSzenie poziomu wydajnosci pracy —

powinny w efekcie przyniesé pod
katem lat 1971—1975: wyzszg dyna-
mike produkeji calego przemyslu,
korzystng jej przebudowe w sensie
nowoczesnoscii ‘oraz ~wydatniejsze:
podniesienie +udzialu. produkeji o
charakterze eksportowym,; jak tez w
niektérych dzledzmach —_ antyxm-
portowych.

Powyzsze gléwne zatozenia polity-
ki selektywnego rozwoju produlkeji
przemyslowej wymagajg dluzszego i

- konsekwentnego wysilku. Mozna je: .

dnakt— j nalezy — tak zalozyc, ze W
ciggu 5-lecia powinny juz w wielu
zaktadach i branzach przemyslu za-
znaczy¢ sig pokazne i uchwytne wy-
niki, w innych za§ — powinny byé
stworzone warunki dla istotnej po-
prawy tych wynikéw w nastepnym
okresie.

Ldczy sig to zarazemi z podjeciem

wieloletniej praktyki = specjalizacji
produkeji przemystowej w- ramach
porozumiefi krajéw nalezacych do

RWPG. Najbardziej efektywne po-.
suniecia w tej dziedzinie mogg mieé .

miejsce’ w poszczegdlnych galgziach
i branzach przémystu maszynowego,
i chemicznego. Wprawdzie nie moz-.
na w sposéb uproszczony zbytnio

utozsamiaé rosngcej produkeji els-.

portowej i jej wysokiego ud7la!u w
globainej- produkcu przemvslu z eko-
nomicznymi. efektami, ktére ‘wyma-
gaja Indywidualnej oceny i szczegd-
lowych kalkulacji. Niemniej, ogél-
nym zewnetrznym wyrazem cato-
ksztaltu powwszvch proceséw jest
zdecydowanie wyzsze tempo rozwoju’
produkeji na rzecz. eksportu — ‘w
poréwnaniu  z o0gdlna. dynamxka
wazrostu catej produkeiji. -

Wreszcie, dla zwiekszenia dostaw.

na rynek wewnetx,zny szeregu arty-»

kutéw przemystowych niezbedne jest

ndpowxedme podniesienie tempa roz- .

woju produkcji poszczegblnych
branz przemyslu przetwoérezego. Sta-~
nowi to. zarazem warunek dla ko-
rzystnej przebudowy stru:{tury kon-
sumpeiji.

2. Powazny

wzrost namadéw

inwestycyjnych . w -latach 1971—75 -~
zwigksze-

wymaga odpowiedniego
nia stopy rozwoju przedsneblorstw
budowlano-montazowych
przez zwiekszenie -ogélnego ‘poten-
cjalu budownictwa, jak tez przede
wszystkim  drogg - rozwinigcia jego
najbardziej "deficytowych rodzajéw.
Naktady inwestycyjne . najblizszego
*5-lecia zostang- shoncentrowane na
rZecz potrzeby uhowocze$nienia go-
spodarki, W pierwszym; za$§ rzedzie'
— wybranych ‘branz i galezi prze-
mystu. Laczy sie to z szybszg roz-
budows przedsiebiorstw budownic-
tva .przemvslowego, a przede
wszystkim przedsiebiorstw specjali-
zowanych, montazowych i wykoni-
czeniowych,

Nastepnym, -z zagadnienn jest ko-
nieczno$é uwzglednienia w szerszyim
zakresie potrzeb wydatnego zwiek-
szenia potencjalu ‘budownictwa na
robot. Wy-
stepujace dotgd. i czesto dajace sie

dotkliwie od‘czué miedzyregionalne .

rozpigtosci w zapotrzebowaniu na
potencjat budownictwa musza
byé skonfrontowane 2z -nieréwno-
miernie rosngcymi w -ukladzie te-
renowym zadaniami wykonawczymi
budownictwa w latach 1971—75. Po-

]

_uwagi

" rowych, -

. nymi- krajami
- bardziej doskonalony rachunek eko-’
. 'nomiczny. Zaklada sie coraz ostrzej- -

zarownu .

zostaje to w ‘bezpodrednim zwigzku' -
2 ograniczong, elastycznoscig™ polity-
,rozwo;owym centrainych miejskich’

ki — a takze mozliwosci —"przesu- -
wania potencjatu pizedsiebiorstw . w
ukladzie- przestrzennym. W' sumie
wymaga to wyrazniejszego przyspie-

‘szenia zbyt powolnego dotychczas .

postepu. w modernizacji przedsig-
biorstw budowlaro-montazowych, w
poziomie™ich usprzgtow:ema a takze
w doskonaleniu kadr:-i organizacji.

3. Zmiany strukturalne w produk-
cji rolnej rozpatruje
wszystkim 2z punktu widzenia jej
podzialu na rodlinng i zwxerzeca
oraz w _ukladzie’ reglonalnym Nie
ulega watphwoscx, iz obok tego ‘ty:
Ppu analiz’ staje sie obecnie niezbed-
ne daleko silniejsze akcentowanie
rozpigtosci miedzyregionalnych, . ba-
danie ich zrédel" oraz - stosowanie
Srodkéw zmierzajacych do lepszego
wyzyskania powaznych rezerw tere-
nowych. Do powyzszej grupy za-
gadnien nalezy obecnie . dodaé&
zwigkszony zakres badan obejmuja-
cych z jednej strony — dotychcza-
sowg i planowang dynamike ~wzro-
stu produkcji gpolnej, a z drugicj
strony — niewystarczajaca obecnie,
lub planowang w zbyt malej skali,
rozbudowe odno$nych branz prz°-
myslu rolno-spozywczego.

Trzeba bowiem uwzglednié- fakt,
Ze dotychczasowy 1 planowany' do

1975 roku eksport artykuléw -roi-:

nych-przyniesie odpowiednio wyzsze

korzysci, pod warunkiem zapewnie- .

nia. nalezvtego poziomu ' nowocze-
snosci przerobu suroweéw rolnych,
a takze podniesienia jakosci ekspor-
towanych artykutéw - rolnych; - ich
odpowiedniego wyloriczenia i opa-
kowania. Wszechstronme]sze i ko-
rzystniejsze wyzyskanie surowcow
rolnych musi i§é. w parze z'rosng--
cyin -poziomem .jakosci i -wykorecze-.,
nia przetworéw rolnych, co. oznacza .
dodatkowy korzysé w ‘zakresie struk-‘
turalnych przemian: spozyc:a "
_Nie:ulega:waipliwosci>
bier rolnictwa isthieje .
golowych' dziedzin; ktorych bardziej
intensywny . rozwdj. przyniesie do-
datkowe -efekty ekonomxczne, trzeba:
wigc w coraz szerszym zakresie ‘braé
pod uwage niezbedne:.przesuniecia
o charakterze jako$ciowo-struktu-.
ralnym.. .

4. Obok "przemystu - " najwiecej
poswieca sie sprawie prze-,
ksztalcen w dziedzinie® handlu za-.

-granicznego. W pierwszym rzedzie

przedmxotem analizy ‘jest ogélne po-.
réwnywanie dynamiki’ wzrostu’' do-

‘chodu narodowego 1 przemystu oraz

stopy wzrostu obroiéw  .handlu: za--
‘graniczniégo. | Oczywiicie, .obecnie
kladzie ' si¢ ' zasadniczy nacisk na’
ekonomike eksportu i -uzyskiwane'

- wyniki. netto, Niemniej globalne uje-"

cie “rozwoju  handlu zagranicznego
stanowi  koficowy. i syntetyczny"
wskaznik . weiaz | ‘wzrastajacej - roli

‘1 “pozyeji’. handlu -zagranicznego “w

ksztaltowaniu . “ogélnej: - dynamiki
wzrostu - gospodarki farodowej;
‘W pier\vszym rzgdzie obecne ana--

. lizy ‘zmierzaig. do uwydatnienia skali
i zakresu przeksztalceri w. struktu-

rze:eksportu oraz zrozmcowane; dy-
namiki .jej rozwoju;
wedlug glownych grup towa-,

*~ w - zakresie handlu z kraja-

w dziale wymiany\ z rozwmxe-'
tymi- krajami’ kapitalistycznymi, -

—iw" handlu z kra;amx 'I‘rzemego '

waata. .

‘. Oczvwidceie  nie wystarcza zesta-"
wienie “globalnego -ukladu geogra-~ -
) flczne'!o wedlug stanu W roku wyj$

ciowym- i pod katem .zmian' przei|
dywan;vch do 1975° r. Polityka:roz-.
woju eksportu wymaga laleko bar<
dziej zmdywlduahzowanej i ‘kon~
kretnej  analizy - mozliwosci . podnie-'
sienia ‘obrotéw . i . poprawy ‘ich wy-'
nikéw ekonomicznych z'poszczegol-,
w . oparciu o coraz

sze. kryteria' pod -katem 'zapewnie- -
nia wyzsze] oplacalnosei eksportu.
Odnosi -sie’ to' do' analiz- obejmujg-
cych' poszczegélne grupy -towarowe
i konkretne .artykuly, jak tez’ okre-
§lone k|erunki wywozu.

'Odrebng,’ problematyke stanowi
caloksztalt' “stosunkéw ekonomicz- |

‘nych lqczacych kraje ‘nalezzce do
RWPG. Szczegélnie zostaly tu za~
akcentowane zagadnienia zwigzane

z postepujgcym procesem integracii
ekonomicznej tej grupy krajéw oraz
na tle stale poglebianej specijalizacii

kierunkéw produkeji - przemyslowej.

V. ELEMENTY
PRZESTRZENNE

Nlejednokrotme podkresla sie, e
do tzedu najbardziei uderzajacych
zjawisk w. dotychczasowym rozwoju
spnleczno-ekonomlcznym kraju nale-:
zy zahczyc wybitne natezenie pro-
ceséw .urbanizacji | socjalistycznej
industrializacji, Ich konsekwencja

“wstaniu lub szybkiej

" turalnych.: Nerednokrotme te;
" -dzaju dysproporme wplywaJ

sig przede:-

- zbednos
) ﬁnir qoc;ahstycznymx nalezqcyml do o

- intensywnie

staly sie zarazem {stotne przesunie—
cia. w. ukladzie- p strzermym 8% -
spodarkx narodowe;
" Szybki postep W dzxgdzmie indu~
strializacji kraju wyrazil ‘si¢ . w po-
rozbudowie
mxe;sko-pxre-

wielkich, aglomerac)l

‘myslowych, obszarow: .metropolital-

nych oraz licznych okregdéw i osrod-
kéw - przemyslowych Akcentujae
‘wielkie osiggnigeia w dziale rozwo-
ju, miast i zwigzanych .z tym kon-
sekwencji spoleczno- -ekonomicznych,

trzeba aktualnie dokonaé wszech-

stronnej. oceny nieréwnomiernosct
tych proceséw, zwlaszeza przy zesla-
wieniu . zmiennej dynam:lu wzmstu
‘miast réznpej. kategorii. .

" Ponadto generalnie zauwaza ' sle,
iz | czesto przy gwaltownym skoku

okregow i osrodkéw przemys!owych
wystapilo zjawisko ‘opoznien i rela-
tywnego niedorozwoju wielu urzg-
dzen komunalnych, soc;alnych i keul-

muJaco na; ksztaltowanie " ngolnégo
rozwoju ‘miasta, - tym réwniez. od~
dzialywajac ujemnie na ksztaltowa-
nie sie wynikéw samej produkejl
przemyslowej. Rzecz prosta, Dpo-
wyzsza ocena musi jednak w pelni
dcceniaé fakt, iz widsnie. wybitny
wzrost  przemyslu przymésk tak
imponujgca rozbudowe miast i gwal-
towna ich ~modernizacie, jak tez
wzrost zasobéw mieszkaniowych.
Musimy dokladniej ocenié¢ tempo
proceséw urbanizacyjnych i socjali-
stycznej industrializacji w poszcze-
gélnych regionach kraju. Warto do-
daé, ze 5 najbardziej uprzemyslo-
wionych. regionéw kraju (woj. kato-~
wickie, woj. wroctawskie z m. Wro-
clawiem, woj. l6dzkie z m. Lodzig)
posiadalo w 1950 roku 59,2 proc.
udzialu w globalnej produkcji prze-
myslowej. Udzial ten, mimo utrzy-
mania sie nadal wysokiej dynamiki -
wzrostu przemystu w tych -woje-
woddztwach zmalal jednak w ciagu
18 lat do 37,2 proc.. w 1968 r. Po-
‘dobnie obliczony udzial 5 najmniej
rozwm\etych regxonow kraju zwigk-
szyl sie w' ciggu tych 18 lat “niemal
2-krotnie (z' ok. 5 proc. w 1950 r.
do prawié 9 proc. w 1968 .r.).
Analoglczne, zjawiska.  mozna
stwierdzié’ przy - badaniu - rozpietosci
miedzyregionalnych w - zakresie dy-
namiki_ wzrostu ~ zatrudnienia w
przemysle - w' ukladzie przestrzen-
nym. Jednakze daleko. wyrazniej za-
-znaczyl sxg tu, wplyw,. - réznych
struktur, a tak e ‘czesto pokaznych
réznic . w.; poz1om1e wydajnosci pra-' ’
1o sie 2 rozmieszezeni
i

stapla lslotne przesuchxa : :
mieszczeniu inwestycji, zwxazane z
kierunkami- modernizacji gospodariki
nalodowe] i przyspieszonego- rozwo-
ju jei, preferowanych ‘branz 1
21 Niemnief, stiidium ‘w zakresie:
renowego ukladu: mwastvcp jest
takze mezbedne <dla " skonkretyzo-

wania’ wytycznych :w'. .dziedzinie
optvmalne] rozbudowy~ potencjalu
\vykonawczego

W nawigzaniu do procesu " indu-
stnah?acn, analizuje - sie. takze' na-
tezenie zm\\usk urbanizacyjnych w
poszczegolnveh regxonach kraju, Ta .
. mwninz‘ y

pewneg zwiekszenia ‘sié rozpietoscl
v/ poziomie urhamzach w ukladzie
regionalnym Jest'to" . w -pewnym
.stopniu’ zaskakuiace. memmeJ .dane
statystyézne ‘wskazuia, iz- por6wna-
nie ‘odsetkéw. -urbanizacji--kraficowo.
26.:sobg: zestawionvch wojewddziw
rzészowskiego i “lubelskiego ’ oraz
wo;ewédztwa katow:cluego ujawnia
fakt, iz rozpu:toscn w pozmmle urba-
nizacjx Z roku 1950 w -ciggu nastep-
.nych lat: 18 nie zma]aly lecz. wzro- .
sly Juz.“to -samo’ podl\resla nie-".
' dodatkowych studiéw - w,
dziedzinie natezenia urbamzacp w
ujgciu’ poréwnawczym  miedzyregio= :
nalnym Zapewne, nie; wystarczaig -
tu jedynie analxzy zwnazkow przy-
czynowych . industrializacja-urbani-
zacja .w obrebie poszezegoinych, fe-
gionéw. .Jednoczesnie ‘naleiy’ tu na-
wiazaé . do: lepszego - wyzyskania

. opracowanych-‘planéw : regionalnych,

jak “tez’ programéw zagospodnrowa—

. nia’ nowych okregow i o.srodkow
- pr7emyslowych

. ‘Tego rodzaju zagadmeﬁ dotycza-
cych struktury . przestrzenneg £OSpo-

* darki .narodowej . mozna wymienié

bardzo wiele. ' W s7czegolnoscx trze-
ba wskazaé  takze ma'-keniecznngé
analizowania ‘dysproporcji - miedzy-

_regionalnych powstajacych w. tokd

proceséw-. intensywnego rozwoju na
tle specjalizacji. i ‘wspolpracy ' eko+
nomicznej poszczegdlnych regionéw,
Liczy sie to takZe z potrzebz ' dale- -
ko, sxlme;szego nacisku na wlasciwe

. wnazame calodei obszaru kraju i je-

go! poszezegélnych regiondw. -oraz
1 wzrastaiacych - oérad-
kéw poprze: prawxdrowy uktad ko-
munikacyjny. Jest to- jedna. z naj-
istotniejszych  zagadnie, .zaréwna
perspektywicznych, jak tez nanle-
szero okresu.

Wreszcie staje sie niezbedne bar-
dziej  szczegflowe  analizowanie
wzrostu gospodarczego i rozwoju
socialno-kulturalnego, w oparci o
system mlermkéw repionalnv'*n Do-
tychczasowe prace w tei dziedzinie

. umotliwiavq w psini przeprowadze-

nie studium . Krytvc7no~por6wnaw-

" czego, fesli chodzi 6 istniejacy stan

rozpietosci mied7yre;zionalm-ch i za-
dsnie ich lagodzenia - perspektye

wie nastepnego 5:lecia;

KAZIMIERZ SECOMSK} '
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| SPRAWY EKONOMISTOW

toczgee] ste dyskusil woae
kol problematyki. zdolno-
Sci i rezerw produkcyj-
nych - spoéréd - istotnych
zagadnieﬁ wylania - sie
réwniez - problem opla-
calnoscx wyzwalania. rezerw, spro-
wadzajgcych sie giéwnie "'do nastg<
jacych kwestu'

a) czy i W jakich przypadkach za-
liczaé do wyzwalama rezerw
przedsiewziecia zwigzane z mo-
dernizacjs; ” licencjami, odbudo-
wa wydzialéw lub calych zakla«
déw, rozbudowy kubaturowg wy-

dzialéw, - stanowigeych  waski
przekréj produkeji, adaptacjg
itp.

. b) czy w kazdym przypadku przed-
siewziecia zmierzajgce do wy~
zwalania ' rezerw posiadaja prio-
rytet w stosunku do budowy no-
wych mocy produkceyjnych na
nowych powierzchniach (nie
zwigzanych 2z likwidacja wag-~
skich przekrojéw produkeji).

c) Jaklml miernikami oraz przy po-

mocy ' jakiej metody okreslaé
stopiefi oplacalno$ci wyzwalania
TezZerw, ’

Zagadnienie wymienione. w pkt.
a), ktérego wyja$nienie wykracza
niewatpliwie poza ramy niniejsze-
go artykutu, stanowi jedng z pod-
stawowych watpliwosci, przy czym .
sposéb jego interpretacji wplywaé
moze W powaznym stopniu na e-
felity wyzwalania rezerw.

Jezeli bowiem . zakup okreslonej
licencji potraktuje zaklad jako wy-
zwalanie rezerw, ogolne efekty pro-
gramu wyzwalania rezerw bedg z
reguly znacznie korzystniejsze od
przecietnych i odwrotnie zaliczajac
modernizacje lub odbudowe do
przedsiewzieé zwigzanych z wyzwa-
laniem rezerw, ogdlna efektywnosé
programu ulegnie pogorszeniu.

Sprawa czy pnorytet posiadaja
przedsiewziecia zmierzajace do wy-
zwalania rezerw czy¥ tez budowa no-
wych' mocy produkeyjnych na no-
wych powierzchniach jest konsek-

wencjg wyniku rachunku ekono-
micznej efektywnosci wyzwalania
rezerw, wobec czego istota zagad-

nienia polega na samej déskonalo-
$ci omawianego rachunku.

\Istniejé, powszechne przekonanie,
ze naklady i koszty ponoszone na
wyzwalanie rezerw produkeyjnych
charakteryzujgq sie znacznie wyisza
efektywnosciga od nakladéw na bu-
dowe nowych mocy produkeyijnych
ma nowych powierzchniach. Dla
podiecia odpowiednich decyzji go-
spodarczych nie wystarczy jednak
samo takie przekonanie, lecz. nje-
zbedny jest odpowiedni rachurek
ekonomiczny, stwierdzajacy stopien
optacalnosci przedsiewzieé organi-
zacvjno-technicznych i inwestyeyj-
nyvch zmierzajgeveh do wvzwalania
rezerw. Od stopnia optacalnosci bo-
wiem zalezny jest wybér rodzaju
przedsicewziecia, przy czym w okre-
§lonych przypadkach moze sie oka-
zaé. 7ze z punktu widzenia wybra-
nego kryterium (pomijajgc wzgledy
poza ekonomiczne), bardziej opla-
calna jest budowa nowvch mocy
produkeyinych na nowych powierz-
chniach niZ ponoszenie nakladéw i
kosztéw na wyzwolenie okreslonych
skladnikéw rezerw. Np. wyzwolenie
rezerw, tkwigcyech w  niepelnej
zmianowoS$ci pracy poprzez budowe
mieszlkann pracowniczych, moze sie
okaza¢ mniej optacalne od budowy
filii zakladu na innym terenie, za-
sobnym w site roobcza, przv jed-
noczesnvm przemieszezeniu nie wy-
korzystanego parku maszynowego
7 zakladu macierzystego do zakladu
filialnego.

RODZAJ REZERW A METODA
RACHUNKU

Z praktyki przemystowe] wyni-
ka. ze rezerwyv produkcyine tkwig w
przeréznych Zrédlach:

® W nile zagospodarowanych Iub nie-
wlasciwie zagospodarowanych po-
wierzchniach,

® w nle wykorzystanym czasle pracy
wynikajacym, glownie:

= 7 nadmiernych brakéw produkcji,

—z przyc'zyn organizacyjnych, ~

~— 7 hiepelnej zmianowos$cli pracy;

—-—z meplanowanych przezbrojen,

r— Z pr pl _po-~
stojéw remontowych maszyn iu-
rzadzefi oraz przestojow awaryj-

ych

nych, !
~ z nadmiernej absencjl,
= 7z niedestatecznej jntensyllkncjl.

procesu produkcyjnego- itp.

Powstawanie rezerw w okreslo-
nych skladnikach powodowaé moga
rézne przyczyny: np. bnadmierne
braki produkcji, ktére wynikaé mo-
ga badz to wskutek stosowania
nieodpowiednich materialow i su-
rowcow, badz tez z tytulu zuzytego
parku maszynowego, niewlasciwej
technologii, niedostatecznego wy-
szkolenia robotnikéw itp.

W zaleino$ci zatem od Zrédila i
przyczyn powstawania rezerw
przedsiewziecia zmierzajgce -do ich
wyzwolenia mogg mieé rb6zny cha-
rakter zaréwno organizacyjno-tech-
niczny jak i inwestycyjny. W kon-
sekwencji realizacja przedsiewzieé
zmierzajaeyeh do wyzivolenja re-
zerw moze byé bezkapitalowa lub
kapitalowa, finansowana z fundu-
szu obrotowego lub inwestycyjnego

_badZz tez z obydwoéch tych fundu-

szy jednoczeénie.

Podstawowym efektem wyzwole-
nia rezerw produkcyjnych jest .u-
zyskanie dodatkowej produkcji. Nie
zawsze jednak efektem wyzwalania
rezerw Jjest ilo§ciowy 'przyrost pro-
dukeji. W okre§lonych przypad-
kach efekfem tym moze byé:

® 2 prodvy ‘waku.
tek uruchomnmia produkejl nowych wy-
rob6w w m.le)sce wyrobéw wycolamych
z produkeji,

@ uzyskanie lepsze] jako§el produkejl;

@ uzyskanle wyisze] wydajnoScl w
wyniku zwiekszonej mechanizacjl i auto~
matyzacji produkeji, udoskonalenia ist-
niefacej Ilub wprowadzenia nowej teche
nologii produkeji itp.

Oznacza to zatem. Ze metoda ba-
dania stopnia optacalnoéei wyzwole-
nia rezerw powinna byé uzalezniona
od Zroédia i przyczyn powstawania
rezerw, rodzaju przedsiewzieé zmie-
rzajaeych do wyzwolenia rezerw oraz
rodzaju efektow uzyskiwanych z-ty-
tutu wyzwalania rezerw.

Biorge ponadto niejednolite kryte-
ria badania oplacalnosei produkeji
na rynek krajowy i na eksport, me-
toda badania ekonomicznej efektyw.
no$ci wyzwalania rezerw powinna
byé zalezna réwmiez od kierunku
przeznaczenia produkeji uzyskiwanej
wskutek wyzwalania rezerw,

__ METODY BADANIA
" OPLACALNOSCI

Problematyka wyzwalania rezerw
w prremy$le nie nalezy do zagadnien
nowych, gdyz w dotychczasowej
praktyce rezerwy wyzwalane byly
na roéiznych szezeblach zarzadzania i

przy pomocy réznych metod. Uchwa-

la II Plenum KC PZPR, wpro-
wadzajac obowigzek wyzwalania re-

* chlonnodei itp., a w

MICHAL KURZEJA

Zerw, stworzyla jednocZesnie warun-
ki ustalenia podstaw teoretycznych'
oraz praktycznych form dzialania w
tym zakresie. Jedng z takich pod-
staw teoretycznych, obok metody
obliczania wielkosci rezerw, jest me.
toda badania oplacalno$ci wyzwala-
nia rezerw.

‘W dotychczasowe] praktyce wy-
zwalania rezerw albo mnie przepro-
wadzano rachunku oplacalnodei ich
wyzwalania, wychodzgc z podanego
na wstepie zalozenia, albo postugi-
wano sie jedynie wskaZnikiem pro-
duktywnosci $rodkow trwalych
Drzed i po wyzwoleniu rezerw.

W okreSlonych przypadkach po-
réwnanie produktywnosci §rodkow
trwatych odnoszono do przyrostow
zardwmo produkeji, jak i majgtku w
stosunku do bazy, rozgraniczajgc
rzecz jasna ogolne przyrosty ma
przyrosty zwigzane-z wyzwoleniem
rezerw -oraz tworzeniem nowych mo-
¢y produkcyjnych na nowych po-
wierzchniach.

W ostatnim okresie jstnieje w nie.
kiérych Srodowiskach tendencja do
przyjecia zasady badania ekono-
micznej efektywnosci wyzwalania
rezerw wylgcznie przy pomocy me-
tody oceny ekonomicznej efekiyw-
nosei inwestyecji, nowo rozpoczyna-
nych-w latach 1971—1975%).

. O ile ocena efektywmnoéci wyzwa-
lania rezerw przy pomocy wskazni-
ka produktvwnosci $rodkéw trwatych
jest ma o0g6! uniwersalna lecz jedno-
czeSnie zbyt uproszczona, to posta-
wienie znaku roéwnoéci migdzy me-
toda oceny. ekonomicznej efektyw-

no$ci inwestyeji a metodg oceny
efektvwnosm wvzwalania rezerw eli-
-~ tinuje w zasadaie felc-

tywnosci przedsiewziecia o charafk-
terze - <organ'xzacy]nno‘fechmcznym
zmierzajace do wyzwalania rezerw
oraz ogranicza te ocene do przedsie-
wzieé  (inwestycyjnych) dajacych
iloSciowy “przyrost produkeji.

Poniewaz jednak efektem wyzwa-
lania rezerw moze byé réwniez za-
miast ilo$ciowego przyrostu pro-
dukeji, poprawa jakoéci wyrobow,
uruchomienie produkcji zastepczej,
zmniejszenie  jednostkowej praco.
chlonno$ci, zmniejszenie materiato-
konsekweneji
zmniejszenie jednostkowego kosztu
produlkeji wyrobu, stad najwlasciw-
sza, szczegblnie w takich przypad-
kach, metoda oceny ekonomicanej
efektywnosci wyzwalania rezerw
jest rachunek kosztébw  wtasnych
produkﬂm.

° Podstawows zaleta tego réchurnku

" jest mozliwos§é uzyskania oceny eko.

noméeznej efektywnoéei przedsie-
wzieé zmierzajgeych do wyzwalania
rezerw produkeyjnych ‘nie tylko z
punktu ~widzenia ogoélnej - obnizki
kosztow wiasnych produkeji lecz
réwniez obnizki okre§lonych sklad-
nikéw kosztéw, ktorych wysokosé
zalezna jest od realizacji danego
przedsiewziecia.

 Istota oceny ekonomicznej efek-
tywno$ci wyzwalania rezerw przy
zastosowaniu  rachumku  kosztéw
wiasnych produkcji jest poréwnanie
kosztu wlasnego dodatkowej pro-

dukeji uzyskiwanej na-skutek wy-.
zwalania rezerw z kosztem wlasnym’

produkeji w okresie bazowym.

W ostatnim okresie czasu wiele
miejsca poswieca sie roli ekonomi-
stow w przedsigbiorstwie, Jestem
rowniez z wyksztalcenia ekonomista
i chcialbym na ten temat wyrazié
swoj poglad. Otéz z calg odpowie-
dzielno$cia mozna stwierdzié, ze rola
ekonomisty w przedsiebiorstwie cze~
sto daleko odbiega od ogdlnych wy-
magan w stosunku do tego zawodu,
Szczegolnie jaskrawo uwidacznia sie
to w mniejszych przedsigbiorstwach.

Rola ekonomisty w tych przedsig-
biorstwach ogranicza si¢ w zasa-
dzie do opracowywania powaznej
ilosci sprawozdan i roznego rodza-
ju informacji. ‘A przeciez na;wa7-
niejszym zadaniem ekonomisty win-
no byé sporzadzenie analiz ma pod-
stawie rachunku ekonomicznego.
Kazda powazniejsza decyzja w
przedsigbiorstwie powinna byé pod-
jeta na podstawie tejze analizy, je-
zeli chcemy unikngé -wiekszych po-
mytek, ktére niejednoklotnie ujem-
nie wplywajg na rentownosc przed-
sigkiorstwa.,

Wynika to w powazneJ mierze z
btednej polityki plar w ubieglych

‘latach, ktéra’ wyraZnie preferowala

MIESCIE...

zawody o kierunku technicznym (w
latach 1960—65 stawki wynagrodzen
ekonomistéw w przemys$le byly niz-
sze od 20—40 proc. od stawek plac
inzynieréw), Zatem' zainteresowanie
zawodem ekonomisty, chociazby tyl-

ko z tego powodu, nie bylo tak ‘du-.

Ze jak zawodami bardziej poplatny-
mi. Réwniez w " okresie obecnym
srednie ptace ekonomistow w prie-~
myséle sg znacznie nizsze od- §red-
nich plac inzynieréw, a przeciez.
jest to okres, w. ktérym ekonomi-
stom powierza sie szczegélnie wazna
role. Tak wyrazne réznice w pia-
cach byly, byé moze, celowe w.wa-
runkach wstepnej fazy uprzemyslo-
wienia, odznaczajacej sig znikomy-.
mi’ uprawnieniami przedsigbiorstw,
i niewielkim znaczeniem stuzb eko-
nomicznych. Nie odpowmda]a ane
jednak aktudlnej sytuacji gospodar-
czej naszego kraju. _
Zainteresowalem  sieg sprawamx
kadrowymx sluzb.. ekonomitznych' w
przemysle zlokalizowanym na tere-

nie miasta EtKu, Eilk nie nalezy do-

miast. o wysokim" stopniu. rozwoju
przemyslu, memme; Jednak zajmuje,
on drugie iiejsce w. wojewddziwie

po - Bialymstoku pod wzgledem za-
trudnienia w przemysle i wartosei
produkeji globalnej. W 5 przedsie-
biorstwach przemyslowych (w tym
w trzech przedsigbiorstwach prze-
myslu kluczowego) zatrudnienie w
stuzbach ekonomicznych wynosi 55
0s6b, z czego: 2 osoby z wyksztal-
ceniem wyzszym ekonomicznym,
os6b z wyksztalceniem . $rednim
ekonomicznym, 25 0s6b z wyksztal-
ceniem Srednim ogélnoksztalcgeym.

Trzy _przedsiebiorstwa: przemysltowe:

(W " tym, jedno- kluczowe) nie za-
vtrudmaty ani ]ednego ‘ekonomisty o

wyzszym, wyksztalceniu. ekonomicz-.
nym choé przedsiebiorstwa zatrud- -

niajg 20 mzymemw o réznych spec-
jalnosciach,
Wydaje -sie, Ze. zachodzx
mlstow
B golme w mniejszych miastach i o-
srodkach przemyslowych., “Ale. be-
" dzig ‘to mozliwe dopiero wtedy, gdy

zawéd - ekonomlsty bedzie traktowa-.

ny na réwni z zawodem inzyniera
i gdy dla tego zawodu stwbrzy sie
odpowlednm zachety materialne. W

przeciwnym wypadku nie bedzxemv\

w. stanie .sprostaé coraz 'wiekszym
-zadaniom ' rozwijajgcej . sie,‘gqspo-
darki. o
JOZEF. KAPEL
' Elk

23.

. ciborz . mimo

‘palgca.
potrzeba szybszegd doplywu ekone-,
_'do przedsigbiorstw, szcze--

Ocene tej efektywnosei przepro-
wadza sig w drodze:
ia kosztu 'Wego pro-

dukeji okreslonych wyrobéw - w  Okre-
sie bazowym w ukladzie kalkulacyjnym
(lub rodzajowym, jeZeli prowadzi sie ta-~
ka ewidencj¢ — w danym przedsigbior-
stwle), .

@ ustalenia mniezbednych , makladéw 1
kosztéw war jacych zwiel stop-
nia wykorzystania zdolnoéei produkeyinej
w 2akresie okreslonych wyrob6éw Jub .
grup wyroboéw,

@ ustalenia wysokosci i struktury kosz-
tow jed kowych (w i m u- .
Kladzie jak dla okresu bazowego) w o-
kresie docelowym, w ktérym uzyska sie
dodatkows produkcje na skutek wyzwa-
lania rezerw produkcyjnych,

@ poréwnania lacznego jednostkowego
Kkosztu wlasnego produkcji oraz poszcze-
gélnych jego skladnikow. w okresie ba-
zowym j docelowym (w skali okreslo-"
nych wyrobéw lub grup wyrobéw) u-
stalenie wplywu zwigkszonego stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyinej na
koszt wlasny produkcji.

PRZYKLAD: Przedsiebiorstwo
produkuje okres§lena grupe wyro-
béw, sposrod ktérych wyroby ozna-
czone symbolami A i B s wyrobami
podstawowymi, stanowigcymi 60
proc. udziatu w pracochionnosei ca-
lego programu produkcyjnego. W ro-
ku bazowym zdolno§é produkeyina.
calego zakiadu wykorzystana byla
w 70 proc., natomiast w zakresie
wyrobu A w 50 proc. i w zakresie
wyrobu B w 80 proc. Poniewaz ist-
nigje deficyt na rymku wyrobu B,
prze1§51gb.orstwo posta«no .
szy¢ wielkosel produlkeji tego wy:
bu do takich rozmiaréw, aby wyko-
rzystanie zdolno$ci produkeyjnej w
skali catego zakladu osiggnelo 90
proc. Osiggniecie tego celu wymaga.
lo realizacji nastgpujgeych przed-
sigwzieé:

KRONIKA PTE

Kola PTE i NOT przy . Gozdnickich
Zakladach Ceramiki Budowlanej (woij.
zielonogérskie)* zorganizowaly - konferén--
cje techniczno-ekonomiczng. - Przygoto=
wano na nia referaty: ,,Kierunki popra-
wy wskaznikéw wykorzystania srndkéw'
produkeji  w przedsigbiorstwie w
Swietle zmian systemu bodicéw
terialnego zamteresowama" (mgr. S. Wi~
matsknego) i ,,Zasady tworzenia i obli-
czania funduszu premlnwego oraz fun-
duszu podwyiek plac robotniczych” (K.
Michalaka). W referatach -zostaly. przed-
stawione dotychczasowe wyniki prac nad>

zadan ych. Dla za-
kiadu przyjeto nastepujace- zadania od-
cinkowe: obniZenie kosztéw brakbéw i
reklamacji, wzrost i poprawa efektyw-
nmc: eksportu, zadania postepu tech-
nicznego i zwigkszenie ; w - produk&ii
v..dzmlu rur kanalizacyjnych o dlugo;cl

1,5 m.

Ustalajsc zadania odcinkowe brano
pod . uwage najwazniejsze elementy w
dzialalnosci zakladéw, Koszty brakéw i’
reklamacji stanowin ok. 8 proc. kosz-:
téw produk Ohnizenie kosztéw - bra-
kow stanowi niewatpliwie Zrédlo popra-
wy kwoty zysku, Jjak wzrostu produl

wej nastapi w wyuiku poprawy jakoSci
oraz postepe _technicznego. Wreszcie
wrlrozenie do produkcjl Tur kanahzacyx-
nych o 1,5 m potréj-
ny efekt: wzrost “vkorzystama zdolnns-

rost produkcjl ‘ok., - 400 ton),

: ® 1
‘Wych ob!lbluek,

. niczenie

.10~
joych,

® 3 ‘.-' hnolorli |
@ usprawnienia, orgmincn pricy.

‘W wyniku reahzat;y 'zaloionych
przedsigwzieé - wielkosé i struk'tura
kosztu Jednosmawego wyrobu B
oraz wielkosé 1 struktura lgcznych
kosztéw pozostalych wyroboéw w' o-
kresie przed wyzwoleniem rezerw
(kosztow poniesionych) i po wyzwo-

leniu rezerw (kosztéw planowanych)

ksztaltowaly sie, ‘jak~podanp w.ta-
beli na koncu art:,kulu. :

W efekeie wzrostu stopnia wyko-
rzystania zdolnosei produkeyjnej za-
kiadu poprzez wyzwolenie . rezerw:
tkwiacych w nie zagospodarowanej
powierzchni, w - niepeinej . zmiano-
wosci pracy oraz w niedostatecznej
intensyfikacji procesu produkcyjne-
go uzyskano znaczna obnizke jedno-
stkowego kosztu wlasnego .produkeji
zarowno wyrobu B, jak'i pozostalyt.‘h
wyrobow, ¢

Obnizka fa w zakresie kosztéw
wyrobu B wystepuje przede wszyst-
kim:

@ w materialach { w stratach na bra-
kach na skutek udoskonalenia technolos
gii, ’ - '

ow robocltvrue bupoéredniej W wynl
ku k b4
organizacji pracy,

o hud kosztach wydzlalowych 1 ogé]no-
zakmdtmyeh na skutek zwigkszenia stop.
nia wykorzystania czasu pracy maszyn
i urzadzen oraz poprawy . organizacji-
pracy.

W zakresie pozosfalych wyrobéw
nastepuje réwniez obnizka koszmtow:
jednostkowych, wyrazona niZszym
poziomem kosztéw w okresie docelo-
wym w stosunku do roku bazowego .

(przy miezmiennéj strukturze asor~
tymemowe: produkp)‘) Obmzke te-
uzyskuje- sie giéwnie
zminiejszenia - udzial
rialowych.i strat' na.brakach oraz
kou*mv ogdinozakladowych, )
'Gdyby w danym przvpaaku og~a~
niczono badanie stopfiia efekiyw.
nosci wyzwalania rezerw wylacznie *
do wskaznika rynkowej efestywnoé-
ci' produkeii, to okazuje sie, Ze w
roku docelowym - dla’ “wyrcbu B
wskaZnik ten wynosi 0:83, natomiast
w przodujgcym analogicznym zakia.

‘dzie, wskaznik ten ksztaltuje sig w

wy sokosci 0, 82

Poréwnanie to wskazywa!oby na-
watpliwa . efektywno§é * programu
wyzwalania rezerw, podczas:gdy ra-
chunek kosztéw uzasadnia omawia-
‘niy program 2z punkiu widzenia jego
ekonomicznej efeletywnosei,

KOMPLEKSOWA OCENA
. EFEKTYWNOSCI

‘Poniewaz kazda ze znanyeh ' mie-
tod oceny ekonomicznej efehtywnos— :
ci wvzwalama rezerw posiada: cechy.
dodatnie i ujemae, prawidlowa oce-
ne omawxane: efelctywnoset uzysiku-
je sie w wyniku® wxeﬂostronne) -ana-
lizy, biorac¢ pod uwage té. krytena,

 ktore sa decydujace przy podejmo--

waniu okreélomch“za.merzeﬁ W
kierunku wyzwalania rezerw, X
w kompleksowe) analizie powm-
no byé rowniez uwzglednione: po-
rownanie efektaw z efelstami, jakfe»
mozna by uzys*kac w. przypadku.in- |
nych przedsiewzeé oraz W przypad-

. kU utrzymania- okréflonej wielkosci .

‘rezerw przy jednoczesnym. tworze-'
niu nowych mocy produlkcyjnyehdla’
-tej samej produkeji na nowych. po-
wierzchniach.,

*) wg ramowych wytycznych stano\via-‘
eych zalacznik do ‘uchwaly nr.-103 Rady‘
Ministréw - z dnia 7 czerwea 1369 -

. " okres bagowy - - okres docelowy
o] Sodzn] kositéw. ] wyrén B sasta2é wyrody | ‘wyrén B posostale wyrob;
» s /xoezt jsan,/. %uut 2acsny/ | /kosst edn.z. | /kosst mﬂ/
Er3 % tys.st | . % RN N B L ’S, :
1 | uatoriary 8570 | 76,0} 54,026 | 72,7:] 8,100 |'7 85,427 §' 70,9
w tymg : ' C 4 "
surowoe - 850 9,7.] 6,645 § 12,3 Tlo 5,950} 9,1
gsu.hr.n Xope 6,820 22,955 | 61,0°| B.620
y sakupi 70°]. 0,8 eas § .1,2:1 65
!ﬂ:nbx'.ﬂ. 24030 | 13,9 13,777°% 25,5 705!
2 | Koszty speclelne 20 | ‘s,4) s8] «4s] 950
3 | Postep techue 160, 3,80 ees | 2,24 28a )
| 4 | Prace vezp. 220 | '3,9] 3,951 28 190 )
& | Kosaty wyastalows - 114233 § 79,61 T.oBo §
6 | Xossty o;.un. ! ]

kari el i z mieszk i Racl-
borza pn. ! isci  dla-

stwa® Najblizsze pnstedume Rady do-
tyczyé ' bedzie spraw rozmieszczenia ‘1
wykorzystania ekox;omut()w. :

Kolo PTE przy z;ednommu Przed-
sigbiorstw 'Panstwowcgo Przemyslu  Te-
renowego: w ‘Katowicach ' od dawna- zaj-
muje sig doskonaleniem systemu plano-
wania i :

nynamlka rozwo;\l Towarzystwa w
1969 .. 'byla’ najwyisza 'z dotychczaso-
wych ‘i ‘wyraza" sie’ wskaznikiem wzro-:
stu hcz\sy czlonk&w ©-:57: proc. - (przy-.
‘bylo "1.258
kola PTE.. Przyrost.czionkow. : zbioro-;

ch wynosit' 113: proc. Wyniki - te :'sg
najlepsze - w_ 'skali’ calego. kraju, to:jed-.
nak — w. Swietle  tendencijl, zmierzaja~

cych do:i ikacji prncy NSZY
_ekonomistow zatrudmonych w. goapo-.
‘darce wojewbdztwa “—''s3  jeszcze - .-ma

miare ‘potrzeb :zbyt  male (W ‘woj,  gdat-"

skim - zaledwie : 12,1 - proc, ~ekonomistow
Zrzesza PTE~~w skah kram 09,6 prok
. 0

ak licz
nomistéw - w, PTE. ulat\vi oddxlalywan!a*

- mo-  Towarzystwa na ich: prace, podniesie-’
ina, Ze Koln juz w! 1361 roku zor nie’, vanyc
walo konferencje, na ktérej vpracy. Po=’
projekt ‘rozszerzenia uprawmeli zjedno- v:’stnje putuebn ohjecla siecia kol :v“vzv{.

cze:
Bo. Odbyte W lntach 1965—1’66 konferen-.
‘cje przyniosty projekty eksperymental—'

jewoédztwie i zlikwidowania' dysprnnm'm
cji ‘w_rozmieszczaniu kol. To. stanowi

nego systemu  za w'

terenowym “i. propozycje rcnwmu ‘niedo~
inwestowanego, - przemyslu - terenowego
wojewbdztwn. -Zwrécono uwage na .po-

‘wzrostu szeregbw czlonkowsklck.' ~lso-
niejaca - dysproporcja - ulega stalemu -
zmniejszeniu, - w -pierwsaym péiroczu . br..
utwouono 20 kol:-w, tych. powiatach: i

trzebe :rozwijania. zaplecza .. naukowo-
i wprowag es=. ch.
nych- metod “or ji i czas k6l nie
;'Ye ‘:lzlrawle orgamzac)l zanqdzanu;olu :z. fe formy- daialani

Tzenie™ uprawnien zjednaczenia 1. pgra~
ilo§ci: dyrektywnych wskazni«
k6w.. Na: konferencji w-1967.r. dokona-
no_ocenyy wynikéow ekonomicznych osig-~
gnigtych'. przez  trzy eksperymenﬁijqce

w kldrych deu'ch-

byle.

Oddzial insnitowal i, organizowal roi-
;. ktérych . celem  by=
1a" ‘popularyzacja i = wyjasnianie sensu
1 .metod. przechodzema ‘gosnodarkl mnaro-:
dowej do form ° selektywnego . rozwoju.

intensywnego ' gospodarowania oraz- u-
dzielnl pnedsxebiurstwom .. konlretnej
yi- zadad-wynikaja-’

przedanhmrstwa. A 1. .
nia. tych przedsigbiorstw. stznowﬂy p(:‘d;‘

cych -z . kolelnych Uchwal KC PZPR W-

stawe :do op.ai a
n panstwowego

sztbw budownictwa ‘w wyniku zmme;l-
szenia ilosci zlacz oraz. mozliwosé zwigk-
szenia eksportu poszuknvanych za grz-
nicg rur .0 tej:dlugosci. i

7 *

usprawniania_’ ‘metod planowa-
nia l .
forta dzia-

przemyslu’ - ‘terenowego. Br
najbardziej odpowiednie ‘mierniki i bodz-
ce ‘ekonomiczne, ustalono system two-

rzenia i anja fu

kreslono methdne vukazmlu dyrektyw-
ne. Podjeto probe :formnlowanm stosun-
ku wo p e — rada

Tod )

Dzialalnosé K6t "PTE i .
metod ich pracy wymag: ajq ‘koordynaciji-
ze stronv PTE. Znaczna liczba két roz-
mieszczonych na - terenie wogewédzma
opolskiego utrudnia - speinienie tej roli
przez Oddziat Wojewbdzki. Dla sprosta-
nia tym zadaniom powolano Rady Koor-
dynacji iterenowej *PTE. " Poyolana.  'w
ubieglym roku Rada Konrdymcy)na
Kot PTE z terénu miasta i powiatu Ra-
\ktﬂtklexu .~Okresu -dzialal--
nosci, posxada juz w swoim dorohku sze-
reg it ¢é... Dzieki iu . Rady
nnst'unln zNnacine, oty\\'leme pracy! xm,
a“ich liezba  werosla do 16

zyc;e

wiouace, Konferencja tn byla réwniez
inspiracja do. epracowanych ' i- zgloszo-
nych  do KDW. metod eksperymentalnego
zayzadzania w przedsiebiorstwach nsln-

gowyvch.:
Plata konferencja, quqcn knntynn-‘

lama oﬁdzmm naletnly-‘ndczyty, kon-
ferencje TSy,
konsultacje. + Zor gamxowauo w lanch
1968—1963 . okolo. 500 odczytow, 3¢ Konw
ferencji, -200 ‘konsultacji " (tylko - w 1969). .
W/ ostatnich ' dwéch latach. . nastapito
nodwojenie . liczby odczytéw. Wzrostowi
liczby - odczytdw mie’ zawsze - 'towarzy- -
szyt odpowiedni ‘ich . poziom, -tematyka -
a iprzede wszystkim sposéb “-ujecia -nie
zawsze - odoowiadal. potrzebom ~praktvki
gospodarezej, . Ten' zarzut .moina - zglo-
sié w ‘stosunku do niekiérveh konferen-
cji .—. ‘brak ':ylo skojarzenia teorii e

.acja . -poprzednich, odbyla si¢  w -bieig-
cym roku. i yezy spraw_pl .

prze-
myale - terenowymni. : Wmoukn tej konfe-
rencji. byly odstawa szerokiej dysku-
sji, ktbrej rezultaty ujete sa w propo-
-zasad - planowania, Bkonamiicl

\ssz stkich . wxgkszych ukladach na te-
dzialalnosci Rady 'sa Kola ' PTE.
Nastqpllo skoordynowanle: pracy: k6l i
uk:erunkowane ich: ﬂzxa’lalnosm na. po-
dejmowanie najbirdziej:: aktualnych
prohlemow . w¥stepujacyeh, na ich tere-
,nie.- Ustalony prognm dzialania Rady
!stal sig..czynnikiem hkpewulaiqaym sP=
stematyczng, orzanlzacyjna jak A mery-
toryczng prace kol
Odbywanie pl ych ‘Ra-

:‘ . wniesli wielc

nia. Lic:ne prupnzycje xonaly uwzgl
dnione w’ obowmzumcych aktach mnor-.
matywnych. - %

. nraéy 04-

dziaty Wole w
w ¥ Ji raz wy
zasadni zych kierunkéw. rozwoju tei or~

dy bezpoSrednio na. terenie wybranych
przedsigbiorstw stwor zyio _warunki po-

or kg

Szkolenie w. formie Kurséw nrzemegl-

10} wi - tradycyjnych  metod. Nie~ wpro-

wadznno -jeszcze nowego, 'dostosowanes

go do posrzeh praktykl ~modelu’ Imno-
wego

igo- na’ celu. uzunelnleme wiedey . § -
miejetnosci wvmax:mei od pracownika
na danym st tad

wio na . Walnym : Zgromadzeniu - Zine
tenlyhkowaé formy ‘szkolenia ekonomi-
erramg ¢ fe. do w

Jakie atwarnja newoczesne memdy #o-
spodarowania. Program  szkolenia - be-
dzie obejmowal caly zakres wiedzy po-
trzebny _ pracownikowi- na danym sta-
nowisku. ‘Walne - Zgromadzenie w u-
chwale ustalajacei przyszie - kierunki
pue oddxialu vodjelo Jeszeze zalecenia

ji zajelo sie Walne
Oddzmlu.

metod iform

zwalajace na wyvmiane dosw kot
W rozwlqzywamu konkretnych proble-
moéw . danego przedsiebiorstwa, a takie.

na’ ukierunkowanie dzialalnosci két na
aktualne .p y polity
cze. Ostatmo 1:lc|nrne T iz Ra-

dy odbylo w Zakladach Elektrod
Wleowych 1 M:ﬁa w :Raciborzu. Celein
bylo sig z.pra-.
ca Kola PTE i sluzh: ekonomicznych :za-
kiadGw oraz usialenie zadan pozostatych
k6t w. realizacji uchwat V. Plenum.
Program - Rady ‘przewiduje - podjecie
szeregu nowych 'form pracy a mianowi-
cie organizowalie w 'Klubie MPiK ' raz
w miesigcu ,,Dnia. Ekuuamusty" i spote-

;xe snrawozdalzvczo-wyborue geiatalnote :“: :Tt'é’k }ltnym»“;me

3. - stale§ wiex yrekeja nrredsie-

y .oraz oiywionej dyskusji, pler biorstwa,  ‘zakiadawymi  Organizseismi

— dalsze 1.c,by nﬂr'wnym' Hdlml robotniczymi i za-

tizycznych i zbi  pre o“ lal P’lllléan‘lowvmii w:ommi

ZTO! . 0 - zlale . wreszcie z kotami
wzrostu_liczby kol, ‘gr:‘:xét;:’: ‘;e::'::- innych stowarzyszen, (R.)

wym . jak i.w pouczexolnych ‘dzialach .
guspodarki narodowej, -
ran:l k ristow

2yci
-—wzbogaceme lorm i tresci dziajal-
nosci’ komorek organizacyjnych. w-wiae
zaniu teoril ekonomii z praktyka, .
—elektywnosé ukolema poprzex  od-
encle,

klu‘sy i inne (oxmy.
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[somwvexonoiston §

.my dalsze’ wypowledzl
| w- dyskusji ,,O RANGE
g_rAYV'{OD_U ‘EKONOMI-

‘Na str. 5, 617 publikuje- ‘

|

w £lad za zwiekszonymi zadaniami
_szly: 'warost zatrudnienia 1. inwe-
stycie. "Po’ co" By znow - niewxeu
k1m wys.lthem wykonaé aadania
planowe i zagwarantowaé otrzyma‘
nie premil. w pelnej: wysnkosm Tak
wymagat interes przedslebmrstwai
nieporozumieniém. byioby wyrzucaé
metown.cf:wu ‘aspoleczng postawq.,

gdzie ‘przede wszystkim wymagane

nasza zatrud.rua mniey wxecej tyle
samo inZynieréw co NRF, a pozio-

my nowoczesnosci
obydwu krajach .S
2 Jed.ney strony mzymerowxe

ecbuologsl

ecydujg meiody
905poda rowania

RWAJACE = od . dluiszego
czasu’ dyskusje .na lamach
prasy fachowej na temat
pozyeji, zadan | roh eko-
nomisty w.przedsiebiorstwie
staly sie szczegélnie :ozy-
"wione ‘w zwiazku z zamierzonym
wprowadzenjem od “nowego  ‘roku
elementéw intensyfikujgeych nasze

zycie :gospodarcze. Dyskusje”te z
reguly koncentrujq sie wokol mie~
docemama w maszym zyciu spo-
Iecznym rolx ekonomisty, przy czym
jako jedng =z mnajczesciej wymie-
nianych przyczyn jest brak ochro-
ny prawnej ‘zawodu ekonomisty.
Stad czeste postulaty pod adresem
wladz o formalne okre$lenie statu-
tu zawodowego ekonomxsty

Nie negujge potrzeby zajecia sle
ta ,kwesha nalezy jednak podkre-
§lié, ze jest to jeden z probleméw
drugorzednych. W praktyce zawo-
dowej licza sie okreSlone umiejet-

noéel rozwiazywania konkretnych
probleméw., Wiedza, doswiadczenie,
predyspozycje intelektualne, -moty-
wacje i charakter sg tymi czynni-
kami, ktore decydum o awansie
danej jednostki w hierarchii stuz-
bowej. ’

Dlaczego zatem $rodowisks eko-
nomistéw w zakladzie,  ktéremu
tridno odméwié braku powyzszych
cech — czulo si¢ 'w pewnym sen-
sié ‘wyobcowane, mniej przydatne?
Dlaczego sluszne i celowe wytycz-
ne nie przynosily spodziewanych
efektéw, a rozwdj ekonomiczny na-
szegp kraju madal pozostaje nie-
adekwatny do duzego wysilku spo-
leczenstwa?

Odpowiedzi na te pytania whrew
pozorom nie sg trudne Dopéki ana-
liza i rachunek iczny nie
byly organiczna, . bezwzgledna ko-
nieezno$cia w dzialaInodci podmio-
téw gospodarowania, dopity rozwaj
ekonomiczny nosil cechy eksten-
sywne, a Srodowiske zawodowe
elionomistow nie znajdowalo nalei-
nego miejsca i poczucia pelnej przy-
datnosci. .

Obecnie, w zwigzku z wprowa-
dzaniem nowego systemu bodZcow
ekonomicznych i innymi przedsie-
wzigelami majacymi intensyfikowaé
gospodarke, sytuacja pod tym
wzgledem radykalnie zmienia sig.
Ale dotychczasowe nawyki eksten-
sywnego dzialania nadal jeszcze sg
silne i ekonomisci, chege zwiglesze-
nia swej rangi w gospodarce, po-
winni przede wszystkim jak naj-
aktywniej wigczyé sie do inspiro-
wanego przez Partie ruchu odno-
_wy gospodarki, zwalezajac owe sta-
re, szkodliwe nawyki, W ¢zym sie
one przejawialy?

. Przedsigbiorstwo nie bylo zy-
wotnie zainteresowane w praco-
wanid na ,pelnych obrotach” przy
wykorzystaniu  wszystkich  mocy
produkeyjnych oraz obnizaniu do
minimum rezerw sily roboczej, zu-
zycia suroweéw, wykorzystaniu op-
tymalnym maszyn i urzgdzed czy
tez wyprodukowaniu  wyrobéw o
standardzie §wiatowym. Holubilo
sig. wszelkiego rodzaju rezerwy,
produkujac nienowoczeénie { drogo.
Po co wige wnikliwe analizy eko-
nomiczne, ktére potwierdzaly fak-
ty powszechnie znane — Ze moita
taniej i wiecej?

Prawda jest oczywista — dobrze
pojeta  taktyka  przedsiebiorstwa
wymagata stalego restaurowania we
wlasnym interesie rezerw &rodkéw
produkeji oraz zwiekszania. zatrud-

nienia. Stad w przetargach ze zjed-
noczeniem obowigzywala #elazna
zasada: ,nic za darmo”. Stad te:

L@J ZYXYC

nosronnmﬁzn
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+ ktéry chcial

Utopig bylo wiec wymaganie ze
strony z:ednoczema dziatania zmle-
rza]acegu do przeandzxalama temu
zJawisku “Po pierwsze - zjedno«
czenie nie zna tak dobrze przedsig-
biorstwa, by udowodnié  rezerwy.
Po drugie — nie bylo ono zainte-
resowane w stworzeniu sytuacji za-
grozenia danego przedsiebiorstwa
niewykonaniem planu, Po trzecie —
wyltonanie zadan przez przedsig-
biorstwa gwarantowalo wykonanie
zadah przez centrale. Wykonanie

z- kolei ‘zadafni dodatkowych bez
zwigkszonych  $rodkéw - stawialo
zjednoczenie® w  niskorzystnej sy-

tuacji w przetargach z resortem.’

‘Znana jest mi historia kierowni=-
ka jednego zakladu produkcyjnego
byé w porzadku z
wlasnym poczuciem obowigzku spo-
tecznego i w szybkim tempie po-
prawil wydatnie wskazniki ekono-
miczne kierowanego przez .sieble
zakladu (tj. wyzbyl sie rezerw).
W zjednoczeniu otrzymal formalnie
uznanie i dyplomy. Po pewnym
jednak okresie ' przy mechanicz~
nym nakladaniu zwiekszonych . co~
rocznych zadan przedsiebiorstwo
zaczeto kuleé¢ i mnie wykonywaé
planéw (mozna domniemaé, iz za-
kiad 6w nie otrzymat pobrzebnych
$rodkéwriw sprzelonaniug rzeni talk

. sobie poradzi). Dyrektor ten wyro-
. bil sobie opinieg

sipracujgcego zry=
wami”, Natomiast inny dyrel&or,
majgcy wiecej do§wiadezenia i sil-
niejsze nerwy, dostosowal swojg
taktyke do poczynahn centrali
nigdy nie ,wychylat si¢™’ zawsze
wykonywal (majac rederwy) zada-
nia. Wyrobil sobie opinie: ,dobrze,
systematycznie pracujacy”.

Nauczonych podobnymi do$wiad-
czeniami w przedsigbiorstwie eko-
nomistéw obowigzywalo drugle pod=
stawowe prawo: ,Nie badé tym,
ktéry podeina galaZ, na kiérej sie-
dzi”. Po co wige prowadzié anali-
zy, stosowaé rachunek ekonomicz-
ny, pracowaé w naplecii 1 przy
znanej bezwladno$ei kooperacji, za-
opatrzenia materialowego, nie wy-
konaé planu, a 'w konsekwencji nie
otrzymaé spodziewanych profitéw
oraz wyrobié sobie opirue nieudol-
nego?

Pozycja 1 znaczenie ekonomisty
byla i jest funkcja ~autentycznego
popytu przedsi¢biorstwa na rachu-
nek i analizy ekonomiczne. Brak
jego w codziennej praktyce stwa-
rzal okre§lony klimat w pracy eko-
nomistéw. Prowadzil do procesu for-
malizowania, ,urzedniczenia™ i sza-
blonowoscl ich pracy.

Obecnile jednak nowy system
bodZcéw zwieksza ten popyt rady-
kalnie, czego czytelnikom ,2ycia
Gospodarczego” nie trzeba chyba
blizej uzasadniaé. Przy czym wy-
dluza si¢ horyzont czasowy oceny .
wynikéw, przedsiebiorstwa, w zwigz=
ku 2z czym ukrywanie rezerw dla
doraznych celéw  krétkofalowego
planowania traci racje bytu, Sek.
jednak w tym, na ile ekonomisci
z prawdziwego zdarzenia wykorzy-
stajg te zupelnie nowe warunki dla
intensyfikacji swej dziatalnofci,

Innym, argumentem, ktérym eczg-
stokroé¢ tlumaczono sytuacje. eko-
nomisty w zakladzie jest ,domina<
cja technokfacji”. Prawda, 1z na
wielu stanowiskach ' kiérowniczych,
gdzie zhajomodé i postugiwanie sie
wiedzg organizatorskq oraz ekorio-
miczng winny dominowaé nad za-
gadnieniami. technicznymi i techno-
logicznym! postawieni s3 ‘ludzie z
wyksztalceniem inzynieryjnym, Zna-

. ne sg.fakty, i% stanowiska takie,

jak gitéwny ekonomista czy kierow-
ntk komorki zatrudnienia i plac,
zajmuja specjalisci o przygotowa-
niu technologicznym, Réwnlez. sta=-
nowiska  dyrektoréw  zakladéw,

konujg mie to, co majlepie] potra=
fia,” ze szkoda dla technik i tech-
nologii, z drugiej .strony wykonujg
to, na. czym bardziej powinni sie
znaé ekonomisci, ze szkodg dla po-
stepu ekonomiéznego.

_Syf;uaq;g ta ma jednak swoje
przyeczyny. Na](stotniejszq wydaje
sie byé dotychczasowe preferowa-
nie wykonania zadafi {lofclowych
bez wiekszego analizowania pozio-
mu nowoozesnosci i  oplacalnoSci
spoleczne] a i'stad dominacja pro-
bleméw produkeji w aspekcie ilo-
Sciowym.

Obecnie nowy system bodZcow
radykalnie zmienia sytuacje pod
tym wzgledem, co daje ekonomistom
szansg | radykalnego  polepszenia
swej pozyejl w stosunku do inZy-
nieréw. ~Ale pod pewnym jeszcze
warunkiefii;

Bow‘xem druga, réwniez bardzo
wazng przyczyna. nader ograniczo-
nego udzialu ekonomistéw w pel-
nieniu funkeji kierowniezych jest
niedostateczne przygotowanie za-
wodowe ekonomistéw, szczegélnie
w zakresie technologii. Brak dosta-
tecznych “wiadomo$ei w tym zakre-
sie, ‘szezegblnie u studentéw wy-
dziaiéw ekonomiki
wia ‘ich w konfrontacji z inzynie-
Tami: ‘ha: ponc:i "Imka W ’rrozstriv-
gamu za“admen produ.kcn Stad “téx
kierownikami
cyjnych.‘.nawet przy nieskompliko-
wanej technologii, sa inzynierowie,
jakkolwiek mna tym stanowisku
dominuig- zagadnienia organizacj
produkeji, ekonomiki, prawne i w
niewielkim zakresie zagadnienia
techniczno - technologiczne (tymi
sprawami zajmujg sie zreszty tech-
nolodzy wydzialowi). Wobee nie«
Kkompeten 1 i istbw W
sprawach t ii — wiekszo§d
stanowisk, na kiérych nawet W

niewielkim stopniu pofrzebne sy
wiadomodei technologiczne, obsa-
dzana jest inzynierami. Znéw ze

szkodg dla rachunkn ekonomiczne-
g0 w przeds:ebiorsthe.

Za powyzszy stan rzeczy naleiy
bezpoérednip obeigzyé uczelnie eko-
nomiczne, ktére
swoich absolwentéw w niezbedny
zaséb wiedzy i umiejetnosci, War-
to wiec zastanowié sie nad zwiek-
szenlem 1ilosci zajeé 3z dziedziny
technologii, zreformowaé éwiczenla;
praktyki technologiczne oraz: wpro-
wadzié ' wigkszg specjalizacjg mig-
dzy poszczegélny‘rm uczelniami eko=
normcznyml.

Réwniez wydaje sle byé godng

nie wyposazajg’

przemyslu sta-

wydzxaléw .preduk- -

zastanowienia propozycja wprowa- ’

dzenia dwustopniowosei w naucza-
niu,' Pierwszy zawodowy przygo-
tgwywalby‘studentéw do pracy w
zaktadach’ pracy - (problemy mikro-
ekonomiczne), drugi, dla najzdole

/| niejszych, przygotowywalby do roz-
i3 'wigzywania’ problemow mameko-.

nomicznych.
Nie bez znaczenla przy poréw-ny-

" \waniu. pozycjj -ekonomisty w zakla-

dzie — pbok wyzej wymienionych
— jest fakt, iz studia techniczne
cleszq 'sie wiekszg popularnoseig l
przyciagajg wigcéj zdolniejszej m!o-
dzlézy. Ma to réwniez swéj Wplyw
na _pozycie kadry inynierskiej,. w
przedsiebiomthe. .

‘Reasumujae ~—-: aktualna pu7cha
ekonorn"isty w “Zakladzie’ awaranko.
wand jest meloma czynmkaml de~
cydujace znaczeme majg jednak
metody .gbspodarowania ‘W przed-
siabiorstwie, Mozna wige mieé na-
dzeje, ‘1% nowe’ bodica materialnego
zainteresowanja oraz ogélna atmo-
sfera. ozywienia, spolecznego. stwoe
rzy ‘bardziej sprzyjajgcy klimat do
podniésienia’ rangl zawedowej eko-
nomistéw w .przedsigbiorstwie.

STANISLAW POMIANOWSKI
Wwarszawa

LIPCU w $rodqwisku eko-
{nomlstow biatostockich
‘dokonano - podsux;nowama
5 f,prowadwnej ‘na- lamach
L, Gazety '+ Bialostockiej”
dyskusii na temat , Eko~
nomista ; w przedsnebwrstw:e" Cykl
artykuléw,.’ ktérych . autorami’ byli
ekonomisci-praktycy, . . obeimowat
okres . realizacji pchwaky RM', nr
"24]64 oraz “zadaniai wymka;qce %
uchwal 11,;1V'i "V Plenum KC PZPR
dla stuzb ekonomcmych
Dyskutanci. na , 0g6l 7godnle wv-
powiedziell " sig, . ze .. uchwala. nr
224/64 W sprawie powolanja sluib
ekonomxcznych ulatwia proces prze-

stawiania = zarzgdzania gospodarky .

przemyslowa mna -kryteria - ekono-
mﬁczne, na stosowanie metod i -in-
strumentéw -ekonomicznych zamiast

administracyinych. Shizby - ‘ekono- -
miczne objely swym zakresem gle- :

boko zaniedbane problemy analiz
ekonomicznych, ekonomicznego uza-
sadnienia decyzji- technicznych,. po«
stepu ekonomicznego we wszystkich

dziedzinach’ dzmlalnosc.l przedsig- .

biorstw.
Jednak mozna zauwaZyé ujemne

zjawiska typu organizacyjnego, kto- -
‘re ‘ograniczajg lub wrecz uniemozli-

wiaja wykonywanie. =zadan stuzb
ekonomicznych, np. gdy przedsie-
biorstwa obarczajg stuiby ekono-
miczne takze funkejami operatyw-
nmymi i administracyjno-gospodar-
czymi. Gléwne za§ przyczyny nie-
petnej jeszcze efektywnosei pracy
tych
kadrowymi przede wszystkim?

— nadmierna .ilo§¢ wskainikéw
dyrektywnych i informacyjnych,

— niedostateczna mechanizacja
prac sprawozdawczo-obliczeniowych,

— nadmjernie rozbudowany sy-
stem sprawozdawczoﬁu resortowej,
malo przydatnej przedsiebiorstwu,

— brak stabilnosci plandéw - wie-
loletnich, rocznych i operatywnych,

— niezadowalajacy stan infor-
macji poziomej i planowania we-
wnatrzzakladowego,

- brak wlasciwego ‘zamteresowa-
nia kierownictwa jednostek problé-
matyksq ekonomiczng,

*

Kr) tycznie trzeba ocenié wvstepu-
jace jeszcze istotne mankamenty w
organizacji stluzb. ekonomlicznych,
czego wyrazem jest np. niepodpo-
rzadkowanie z-cy dyrektora dfs
ekonomlcznvch komorki kosztéw i

finansow. Przylaczajge sie do wypoe-
dysl\utantow uwazamy,

w:edzn

nowisk organizacyinych’ "stuzby Nm-v

zbedhe jest, ‘aby zgodnie 7 zaléce-
niami § 14 wytycznych do uchwaly

nr 224/64, w sktad stuzby ekono- .

micznej wchodzily nastepujace ko-
mérli organizacyjne:
planowania - gospodarczego, zatrud-
nienia i plac, kosztéw i cen, spra-
wozdawczosei | statystyki, finanséw.

Reforma =zarzgdzania umieszcza
system . finansowy w centrum -me-

chanizmu gogpodarczego przedsie-

biorstw i zjednoczen. Przekazanie
polityki finansowej gléwnemu eko-
nomiscie mie zmienia® dotychczaso-

‘wego zakresu wp!yWow glownego

ksiegowesgo,

W ogélnych zasadach organiza-]r

stuzb ekonomicznych na szczegSlng
uwage zasluguje problem stuzb .eko-

czym” dyskusja o ‘wlaseiwg
range zawodu ekonomisty, a w

jej reziltacie o uregulowanie nie:
tylko spraw zawodu ekonomlsty,
lecz réwniez organizacji, fuukeji i
roli stuzb ekonomicznych w przed-
siebiorstwach gospodarki uspodlecz-
nionej — jest szczegbdinie wazne na
etapie  przechodzenia
narodowej w kierunku
nych metod gospodarowania, -, -
. W budownictwie — podobnie jak
w przemysle kluczowym - rezerw
nalezy szukaé przede wszystklm W
usprawniamu ‘technologii 1 - organi-
zacji pracy, systemu’ za.rzadzanla
specjalizacji, koordynacii i’ koncen~
tracji produkcji ~ budowlanej, go-
spodarki sprzetem c:ezkxm i trans-
portem, - jak -réwniez -w ' skracaniu
cykli realizacji budéw itp. Jikkol-
wiek jasne i zwiezle zadania ‘' po-
stawione | przez plenarne posiedze-
nia Komitetu Centralnego :PZPR
adresowane s3 do  ogdlu -dzialaczy
gospodarczych i spotecznych, do ro-
botnikéw, - technikéw. ' inzynieréw 1
ekonomistéw — to ci ostatni ‘mogy
w. pelni wykonaé stojace przed ni-
mi zadania tylko - pod. warunkiem
usprawnienia organizacii i zakresu

dzialania stuzb ekonomicznych. ‘pod-""

‘ rilesienia .jej rangi’ w przedsiebior-
» stwach, ustariowienia .tych - zasad, o

ktérych szeroko pisal w swym ar- .

tykule "W, Kaiwalec::
Powodzenie realizacji; zadafi sto-

jacych’ przed . przedsiebiorstwem. 1 :

poszczegolnymx jego  pionami zale-
zy 'w duzym stopniui od Struktury
organizacyjnej
ktéra zapewnié winna odpowiednia

" koneentrae¢je specjalizawanych stuzb

w zmzadzie przedsiebiorstwa, przy- .
jecie -optymalne] ilo§ei szczebli 'w -

systeiie " zarzadzania oraz takie u-.
stawienie zakreséw -czynnofei ko-
mérek funkejonalnych, aby stwo-
rzyé system samokontroli . wykona-
nia poszczegélnvch czynnodel i . zéi-
daf. Jednak -ustawienie organiza-
cyjne - stuzb ekonomicznych w
przedsighiorstwach

stopniu od zalozei Uchwaly Nr. 244

Rady Ministrow, -

stuzb, to poza trudnosciami

ze

ekonomiczha,

gospodarki -
intensyw- -

przedsigbiorstwa, -

budowlanych
moim - zdanlem odbiega w' duzym

nomicznych w -mniejszych przedsig-

biorstwach i spéldzielniach. Wiado-

me,. Ze trudnosci kadrowe szezegol-
nie dotkliwie’ odauwa;a mate przed-
sighiorstwa’ terenowe.’

- Istpieje. duza’ réznica. pnzxomu
pracy. pionut ‘ekonomicznego. "W
wxeks?.ych i, mme;szych jednostkach.
Odbiciem. tych réznic jest réwniez
odmienosé st:'uktur ‘organizacyinycn.
W jednastkach, w ktorych nie po-
wolano gléwnego ekonomisty, odczu-
wa sie brak orgamzatox'a poczynafi, i
“doradztwa metodycznego. Wydaje sie
nam; :ze wlaénie ulatego sluzby tam
dzlalaJﬂce 08i4gaja mxue]sze efekty.
Zatem - réwnie%z- w- przensxeblor'-
stwach' mniejszych celowe jest po-
wolywanie glownego ‘ekonomisty - 1’
powxerzanie mu - funkeji obowigzkow
i uprawmen okr ‘lonych w uchwale
nr 224/64. '

Generalnie rzecz bxorac nalevy
stwnerdznc, ze podpcrzqdkowame
gibwnemi ekonomiseie ' komoérek
typlt operatywnego uzaleinione-jest
od  wielkosci przedsxquorsrwa w
duzym przedslqbiox‘stwle do piohu
gléwnego ekonomisty mozna by za-

. liezyé komérki ekonomiczne: sensu
stricto, tworzac odrebny pion: glow-
nego ksiegowego:i podobne komarki
IunkcJonalne, $cisle wspoldzialajgce
z pionem’ ekonomjcznym.: W przed-
sigbforstwach . malych gléwnemu
ekonomiscie powinna. podlegaé réw-
niez komoérka gléwnego- ksxegowego,
przy czym- sprawy- rewizji - wyply-
wajgce z'uchwaly RM nr 187/54 na-
lezaloby podporzdgdkowac . dyrekto-
rom’ przedsigbiorstw,

*

Obecng sytuacje sluiby ekono-
micznej Wg opinil dyskutantéw cha-
rakteryzuje to, Ze plany ' przedsig-
biorstw’’ dotychczas byly -rozwinie-
ciem i uszczegdlowieniem dyrektyw-

nych i ‘ormacyjnych. wskaznikéw
zjedrioczenia. A “wskazniki : nie "sa
poparte -* argumentami - rachunku

ekonomiceznego’ pnedsneblorslwa <zy
branzy, ‘lécz. wimikajq z bilansu za-
dafi i érodkéw z;ednoczema. Przed-
siebiorstwo: jest. uprawnijone . co
prawda do -przedstawiania alterna«
tywnych . propozycji, nie moga one
jednak kolidowaé z° bilansowymi
WYmogamn z;ednomenia., Prymat
wymogéw - bilansowych zjednoczenia
pozbawia’ propozycje ‘alternatywne
pnedsxeblorstw sily pnekonywania

Stad mecheé przedsnebxorstw do
+ przedkladania - propozycji -alterna-
tywnych- dotyczacych tak waznych
spraw jak: planowe.. rozmaszczeme

,dukcjx. ptymalne - wykonystanle
zdolno$; pmdukcyjny,ch itp,; Punkd -
cigzkodei. ‘tzw. przetargéw’ prrzed-
sigbiorstwa . przenosi- si¢ "z. planéw-
- produkeji - na. plany érodkéw. jego
wylonania. Dotyezy to zatrudnienia
i-funduszu plac, rozdnelanych ma<
terialéw oraz ‘rentowno$ci. - :

Do ,przetargéw. - fplanowych
przedsigbiorstwo przygotowuje . .czg=

sto rozrmaite  drgumenty. (uchwaly -

samorzadu robotniczego, . materialy
statystyczne), w- ktérych ‘brak dotad-

rachunku- ekonomicznego. Przy stole -

przetargowym: zresztg zaden partner’
nie argumentuje rachunkiem ekono-
micznym. “lécz ‘bardziej: uproszczo--
nymn §rodkami -przekonywania, -

Uzaleznienie bodscéw -materialne-

8o, zamteresowania pracomukéw od .

Pion g! ekonomisty “(z-cy - dyr-
d/s . ekonom:cznych) ‘praktycznie jest -
ekonomicznym tylko -z nazwy, gdyz
. podporzgdkowano, mu takie komér«
" kiv jak: - dzial zaopatrzema. ‘sekeia
kontroli : - gospodarki: matérialowej,
sekcja transportu, dzial administra-.
cymo—gospodarczy. - A’ :przeciez- te
komérki - -w - ukladzie” : wigkszych
przedsiebiorstw -buddwlanych - moga
nalezeé do ‘pionu- z-cy" dyr.-.d/s za-
plecza :lub z-cy . naczelnego fnzy-"
niera. .d/s’ zaplecza -W..:schemacie
organizacyjnym podporzqdkowano
Téwniez - gl. ekonoml!cie dz.” zatrud--
“nienia- { .plac, z- ktérego ‘tylko pro-
blem' plac zaliczyé nalezy do czyn-
nodci ekonomicznych

W przedstawionej z duzym upro-
szczeniem strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa gl ekonomista zaj-
muje sie w.ca 85 proc. operatywna
(admimstracytma) pracg zabezpse—
“-ezenia potmeb produkei (materialy, .
_kadry, transport, ' “hétele; * kwatery,
| stotowki . itp). "Faktycznie jest to
z-ca ‘dyrektora d/s- administracyjno- .
handlowych, -a -w hierachii wazno-
éci funkeji ~ w, . przedsigbiorstwie
zrownany -jest -z z-c4 ' naczelnego
‘inzymera. ‘A “zatem’' przy - formal-
nym . wykonaniu postanaw:eﬁ
Uchwaiy 224 R. M. — nastgpila
zmiana ,szyldu"' éwczesnego . z-CY .
-dyr. . d/s “administracyjnych, ktére-
go bez zmilany” ) zakresu  dziatania
ndzwano gléwnym' ekonomxstq.

‘W tym -ukladzie wystepuia za-
‘sadnicze trudnodel ‘prowadzenia ‘ra-
chunku ekonomicznego. - Brak  jest
pionu, 'ktéry ‘by z funkeji i zakre-
su -dzlatania ‘byl' 2a “to odpowie-
dziainy, - posiadal' 6dpowiednie ko~
moérki 1 kwalifikowanych pracow-
nikéw, do welelania w 2ycie - zasad
rachunku ekonom!cmego. ‘

Nie tylko w zakrea!e struktury .-

organizacyjnej przedsiebiorstw, ale
i w. wielu . pozostalych dziedzinach
dziataldoei -gospodarczei przyjely |
sie .dziwne: zwyczaje.. Np. wszyst-
kim powszechnie wiadomo, e nie
tylko duza ha!a produkcyjna, dom
mieszkalny, ~ale ' réwniez garas,
© émietnik xmp ‘wymagaja komplet- :

~'go obe1mu]e tam m;
' gadnienia. jak: zapotrzebowarnie' od-

- miczno-organizacyinych. .

Rola
ekono

rzeczywistego ‘postgpu: ekonomiczne<
go bedzie' wymaga¢ szerokiego sto-
sowania ‘rachunku ekonomicznego
jako 'podstawy podejmowana. “waz-
niejszych = decyzjl _gospodorezych.
Dotychczas ekonomista spelnial czg-
sto role rachmistrza i ‘rejestratora.
W fazie opracowania planu rachu-
-nek ekonomiczny byl stosowany
rzadko, czesciej poslugiwano sig tym
narzedziem w podsumowamu wym-
kow.

*
. W warunkach nowej strategii go-
‘spodarczej - kierownik -przedsigbior-
‘stwa powinien dokonaé -'przegladu
dotychczasowego rozstawienia kadr
i weryfikacji pracownikéw pod ka-
temn przede wszystkim przygotowa-
nia ich do wlasciwego wykonania
nowych zadan. Kazdy odpowiedma!-
ny kierownik .powinien -otaczaé sie
fachowcami, . ktérzy : ‘ulatwi -mu
efektywrne gospodarowanie w . jed~
-nostce. Pracownicy stuzby -ekono-
micznej sg najbardziej predestyno-
wani do .spelniania roli- takich. do-~
radeéw. Narzedziem | argumentem
ich pracy powinien sta¢ si¢ rachu-
nek ekonomiczny.

Spelnienie tego postulatu wymaga
szkolenia w- zorgamzowane; formie
pracownikow ; stuzby ekonomlcznej
i jinzynieryjno-téchnicznej. ~Wspot-
praca technikéw’ z - ekonomistami
byla najczesciej poruszanym  tema-
tem. "Ekonomiéci podkreslali ‘niedo~
stateczne zrozumienie w$réd techni-
kéw zasad rachunku i mechamzmu
ekonomicznego,

Jako' przyklad dobrej wspélpracy
technikéw: z -ekonomistami w - st~
sowaniu rachunku .ekonomiczhego
‘mogg stuzyé ‘wspblne- badania -eko-
‘nomicznej analizy efektywnoScel po~
‘stgpu. technicznego 'w Fabryce Przy-
‘1zgdéw i Uchwytéw w Bialymstoku,
W latach '1968--1969 zreahzowano
tam . prace w. zakresie, ‘tozwoju po-
‘stepu - techmcznego i naukowo-ba-
‘dawczego, ktdre ‘objely ‘58 ‘tematdéw,
zakoriczono™ i-wdrozono do-produkcii.
42" tematy. W' tym samym okresie
opracowano: i uruchnmmno prodik=
‘eje. 52 nowych lub .zmodernizowa=
nych asortymentéw

Rachuriek’ ekonomiczny dls- tema<
t6w z-,zakresu postepu . techniczne-
-in. takne ‘za-

‘biorcéw na ‘nowy: lub: ‘zmodernizi=
wany, wyrob wprowadzany do t)ro‘
idukeiji, przepustowoéé maszyn  przy
“produkeji ‘tych. wyrobtw,; koszt: do-
-datkomego “oprzyrzgdowania - obra-

“'biarek . oraz -okres. zwrotu ‘poniesio-

nvech nakladéw. Jest on: rachunkiem
dosé. skomplnkowanvm cresto, pro-

W cigga. knlku lat.. w Fabwce
,Pnyrzaddw i Uchv,ytow pmapm-

,l_-_-_--—-_--—------
ODJETA w ,Zyciu Gosrpodar-.

O po
ekono

nej dokumentacjl technkzno archi-
tektonicznej Inwestyeja ' o ' warto-
“Sei - parunastu tysiecy. zlotych’ must
posmdaé rysunki- i’ obliczenia: staty=
styczné —. bo.taki jest'wymog prza-
pisu. -Natomiast’ przy podejmowaniu
decyzji’ gmpodarczych ‘ktére - przy-
noszq : zyski." lub . straty . ‘slegajace
na]czescle] wxelu tysiecy - (setek ty-
siecy) -zlotych == mkt nie rma usta-
wowego obowna liczema Do-
“tychezas - prowadzenie rachunku
ekonomlcznego jest . dobrg - . wolg
kierownictwa: zakladu* pracy, ktére
go moze, ~ale . nie.’ musi stosowad,
byleby wsumle wykonaé plan: aku-

) mulac;l.

" Coraz cze&oiej zaczyna sle pisaé l

kméwxé e w: “budownictwie. naj-
‘Wwigksze rezerwv tkwia w organiza-

Cefl technologil - budowy. "Popieram

W pelni- teze." ze postep ‘organiza-

‘eyjny “w- budownictwie .moze przv-
nieéé kilkakrotnie - wieksze - e‘f):kty
ekonomiczne  jak ‘postep’techniczny.
Jednakie prawa zwyczajowe jak i
przepisy . obowiazuiace.- preferuig

- postep ‘techniczny, Zupetnle inaczej

traktowane - s3 pomysly . techniczne,
tzn. - wnioski  ‘racionalizatorskie w
poréwnamu _'do’ wnioskéw - ekonn-
W myél
6bowigzujacego  prawa - wynmazcze-
g0 - wnioski * ekonomiczno-organiza-
eyjne nie sa- traktowane juko. po-
mysly  racjonallzatorskie, ~echosin2
Moy ‘przvnosié - znaczne korzvéct

‘ekonomiczne. ‘W ‘praktvce wprowa-

dzanie zmian. 2z . dziedzinv.. ekono-

' miczno-preanizacvinef wigse si¢ na

oadl z ociezala i dlugotrwata oro-
cedurg  Szezegblnle - w.  zakresie
ezvnnoél . uregulnwanych Brzepisa-
mx szczebla. wyuzego gdy tyma



sfuzb
mlcznych

wadzono rachunek ekonomiczny dla
ponad 50 tematéw, m. in, 11 w za=-
Kkresie badania ekonomicznej efek-
tywnoécl . postepu . technicznego.’
Ujemne. etekty ekonomuczne Kalku-
ladji - decydowaly o. zaniechanmu
wprowadzenia nowych zamlez-_zefx
konstrukeyjno-technicznych, -2 waz-
niejszych prac realizowanych w Fa-
bryce Przyrzadéw i Uchwytow w
1969 roku w oparciu o takie ra-
chunki nalezy wymienié: zastosowa-
nie obrabiarki zespolowej typu wier-
tarskiego do obrdbki otworéw w
korpusach wiertarek PWWe, mo-
dernizacje frezarki przez wprowa-
dzenie cyklu podlautomatycznego ao
operacji frezowania uzebien w tar-
czach uchwytow PUTm 160—315,
wprowadzene linii obrébezych kor-
pusow i szezek uchwytow tokar-
skich PUTm-160.

W 1969 roku w Fabryce Przyrza-
déw i Uchwytéw na realizacje za-
dan z postgpu technicznego wydat-
kowano 3934 tys. zl, w.tym na no-
we uruchomienia 2131 tys. zi. Dzie-
ki zastosowaniu nowych rozwigzan
technicznych, wprowadzonych w ra-
mach wdrazania postepu technicz-
nego, uzyskano w oOmawianym
okresie wzrost produkeji globalnej
o 6,7 min zl (ceny poréwnywalne)
przy: obnizce kosztéw produkeji ©
2.1 mln zl, obnizce pracochlonnodei
w grupie robotnikéw przemysto-
wych o 50,8 tys. normogodzin i
zmnlejszeniu zuzycia materialow —
o 555 ton stali i Zeliwa oraz o
154 m?® drewna.

Z powyzszych do$wiadezeri wyni-
ka, ze pracownicy sluzby ekono-
micznej musza byé obeznani z ekwv-~
nomilkya branzy, z technologig i or-
ganizacja proces6w produkcyjnych
i z innymi zagadnieniami 2z dzie-
dziny techniki decydujacymi o efeix-
tywnoéci gospodarowania. Wzajem-
ne przekazywanie wiedzy i ksztal-
towanie kultury technicznej i eko-
nomicznej moze byé tylko rezulta-
tem takiego wspéldzialania techni-
kow i ekonomistow,

*

Koniecznym wydaje sie wprowa-
dzenie zmian w obiegu dokumentiw
i organizacji przedsiebiorstwa umeiz-
liwiajacych praktyczne stosowanie
rachunku ekonomicznego. Walorem
informacji ekonomiczno-techniezne;j
w przedsiebiorstwie powinna byé jai
rzetelnosé i aktualnosé. Istnieie
réwniez pilna potrzeba zmian ewi-
dencji rejestrowo-ksiegowej umozli-
wiajgcych pelniejsze wykorzystanie
danych rachunkowosci w gospodar-
ce jednostek.

Konkretnosé rachunku ekonomicz-
nego i sprawne funkcjonowanie <y-
stemu bodicéow nie jest do pomy-
§lenia bez biezacej i rzetelnej in-
formaciji statvstyczno-rachunkowei,
W zwigzku z tym w procesie racjo-

zycje
misty

czasem wnioski techniczne, nawet
nie przynoszace wigkszych rewela-
cji technicznych i ekonomicznyci,
sg wnikliwie rozpatrywane, wnio-
skodawea ma mozliwos¢ odwolania
sie, musi otrzymaé odpowiedZ itp.

Rowniez przy nagradzaniu 23
wdrazanie postepu techniczno-or-
ganizacyinego sluzby ekonomiczne
sg pomijane, mimo ze w nim ucze-
stnicza i sa odnowiedzialne na réw-
ni z pracownikami techniczpymi
za jego realizacje. A pr‘?eciez po-
step techmczno-orgam?dcvmv 0-
znacza wszelkie zmiany w technice
i organizacii pracy. ktérych na-
stenstwemn sa efektv ekonomiczne. a
przy jego wdrazaniu wystepuje 0-
biektywna konieczno§é wspbidaia-
lania technikéw 1 ekonomistéw w
celu uzvskania rozwigzan mozliwie
optymalnych.

Bez w:ekszego bledu mozna po-
stawi¢ teze, ze stosunkowg latwo
jest przecieinemu inzynterowi pra-
cujgcemu w produkcji wprowadzié
do dokumentacji technicznej nawet
drobne  usprawnienia polegajace
gléwnie na zmianie i oszezednosel
stosowanych materialéw, brak na-
tomniast wnioskéw ~w zakresie u-
sprawnien  organizacli produlkeii.
budowy rob6t itp. Nie oznacza to
Jednak, ze w zakresie organizacli
nie ma juz co usprawniaé, lecz
trudnoéé polega na zlozonoscl pro-
blemu. Wnioski te musza byé bo-

wiem rozpracowywane —przez ze-

spoly zloZzone z fachowceéw 16%-
nych specialnosci  np. organizacia
pracy réwnomiernej na budmvu;
czy tez mon;aﬁ tzw. metoda .2 K6I"
wymaga synchronizacii wszystkich
czynnikéw produkeii w czasie, wy=

. s7kolenia, to wraz z politvka racjo~

nalizacfi | zarzadzania- zachodzi ko-
nieczno$é: usprawnienia ‘i- pelniej-
szego stosowania wewnqtrzwydzia-
lowego ' rachunku kosztéw i  plano-
wania Wewnqtrzzakladowego, rozli-
czania wydzialéw z wykonywanych
zadan, usprawnienia - gospodarki
materiatowej,’ rozliczenia ‘czasu pra-
cy maszyn i urzadzen oraz transpor-
tu wewngtrzzakladowego. .
Roéwniez zagadnienia inwestycyjne
powinny byé pelniej zglebiane przez
sluzby  ekonomiczne, - Szczegdlnie
istotne jest uwzgledmeme aktywnej
roli finanséw | stopy  prdcentowej
w oddzialywaniu -na . efektywnosé
inwestycjl. Konieczne, wydaje sie za-
tem wigczanie szerokim frontem
ekonomistéw do ksztaltowama pro-
gramu inwestycyjnego i kontioli

OTRZEBA integracji frodowi-
ska - ekonomistow pracujgcych
"w roznych dzialach gospodar-
ki narodowej i branzach prze-

celowofcl oraz eféklywnosci in- m

ystowych - - sklania PTE do
westycii. Podporzadkowanie polityki tworzenia rad  koordynacji
inwestycyjnej wymogom intensyw- § pransowe], obejmujacych kola towa-
nego * wykorzystania ‘czynnikSw R rsystwa dzialajace w.jednej branzy

produkeji i stosowania nowoczes-
nych metod analizy wykorzystania
czynnikéw produkceji, ukierunkowa-
nie podstawowych prac analitycz-
nych na ten newralgiczny splot za--
gadnieri — jest kapitalnym zadaniem
sluzb ekonomicznych.

O trudnosciach zwigzanych z pra-
widlowym stosowaniem rachunku
efektywnosci . ekonomicznej inwe-
stycji wedlug. zasad bkreélonych w
uchwale nr 103/69 Rady Ministréw
przekonali sie ekonomisci w pra-
cach nad planem na lata 1971—1975 .
Przypomnijmy, Zze mimo uproszcze-
nia formuly rachunku efektywnosct
inwestycji, trzeba 2znaé¢ przede
wszystkim koszty eksploatacji w
obiekeie powstajacym w wyniku in-
westycji oraz konieczna jest znajo-
mo$¢ ‘aktualnego i przewidywanego |
w przysziych latach poziomu cen
é§wiatowych. Bez znajomosei tych
podstawdwych danych najbardzie)
prawidlowe metody rachunku bgdg
nieuzyteczne. Upowszechnienie ra-
chunku ekonomicznego jako podsta-
wy podejmowania decyzji wymaga
wiec rozwigzania szeregu podstawo-
wych zagadniefi poza pxzedsxebmr-
stwem.

lub zjednoczeniu. NaJszybszy TozZWhj
tej formy organizacyjnej przypada
na lata 1965—1968. Powolano wow-
¢zas samorzutnie z inicjatywy grup
dzialaczy PTE kilkanascie rad koor-
dynacyjnych. Inicjatywy te nie uzy-
skaly jednak szerszego poparma re-
sortéw - gospodarczych ..i. érodowisk
ekonomistow.

Utworzone rady objely z reguly
kota PTE skupione w_jednym zjed=~
noczeniu, a wige 8—15 kot. Rady te
nie majg przeto szerszego pola dzia-
tania i praca ich jest malo skutecz~
na. Nie oznacza to nieslusznoSci roz-
wigzania organizacyjnego. Przykla-
dem pozytywnym jest Rada Koordy-
nacyjna Ké! PTE Gérnictwa Weglo-
wego. 1 wlasnie na przykladzie pra-
cy tej rady na jednym z ostatnich
posiedzen Prezydium-ZG PTE roz-
patrywano problem funkecjonowania
rad _koordynacji branzowej jako
ogniw kierujacych i sterujgcych
praca merytoryczng két w przed-
sigbiorstwach.

W dyskusji stwierdzono, ¢ rada
wspbldzialajac z  ministerstwem,
zJednoczeniarm i przedsteblmstwaml
stala sxe wiodacym ngniwem w kie-
rowaniu pracg merytoryczng kot,
przyczynila si¢ do aktywizacji $ro-
dowiska ekonomistéw i rozwoju
PTE. Wyrracowane przez rade for-
my pracy organizacyjnej moga byé
pomocne .dla innych rad koordyna-
cyjnych przy ustalaniu programow
dziatalno$ci. | . .

*

O prestizu i randze zawodowe]j
ekonomistéw w  przedsiebiorstwis
de'cyduje. obok odpowiednich usta-
leni taryfikatoréw kwalifikacyjnych,
przede wszystkim autorytet ugrun-
towany w §rodowisku spoleczno-za-
wodowym jako rezultat efektéw co-
dziennej pracy. O efektach za§ de-
cyduje m. in. sprawna organizacja
pracy | poziomu przygotowania za-
wodowego ‘pracownikéiv. stuzby elo=
nomicznej. Doceniajac ‘Wage tyeh
ezynnikéw . nalezy - postulowaé  za-
rowno optymalizacje postepu orga-
nizacyinego w przedsigbiorstwach
jak tez: rozw6j oraz zmiany w kie-
runkach szkolenia na studiach wvi-
szych, podvplomowych i Srednich w
formie doskonalenia zawodowego
organizowanego m. in. przez PTE,
NOT i bratnie organizacje spolecz-
ne. Zespolenie wysiltkéw, ujednoli-
cenie i weryfikacja programAaw

Rada powstala stosunkowo péino,
bo w 1968 r. Powstanie jej poprze-
-dzit okres, dluzszych przygotowan.
Na 'przelomie iat 1967-—68- grupa
czlonkow: PTE, ‘pracowhikow ' Mini=
sterstwa , Gornictwa i Energetyki w
'Katowxcach ‘stwierdzila ~mialg
liczebnosé cztonkéw PTE wéréd pra-
cownikéw przemyslu wegloweg?
oraz niezadowalajaea = dzialalnosé
merytoryczng w stosunku do istnie-
jacych potrzeb. Ustalono, Ze zasad-~
nicza przyczyng tego stanu jest brak
organu inspirujgcego i koordynuja-
cego dzialalnos¢ PTE w goérnictwie
weglowym, Powstanie rady stalo sig
mozliwe dzieki duzemu zaintereso-
waniu problematyka ekonomiczng
i dzialalnoscig ekonomistéw w re-
sorcie gornictwa i energetyki, a
przede wszystkim dzieki poparciu
inicjatyw ekonomistéw przez mini-
stra Goérnictwa i Energetyki.

W poczatkach 1968 r. Komitet
QOrganizacyjny przygotowal wszyst-
‘kie niezbedne dokumenty, przepro-
wadzil rozmowy przygotowawcze z
kierownictwem resortu i w $rodowi-

nalnego wykorzvstania kadrv kwatli-
fikowanej — podstawnwa dziwignia
postepu ekonomicznego w .gospo-
darce.

EDMUND HAHN
Bialystok

maga wysokiej dyvscypliny, precy-
zyjnego planowania itp. Zadania te-

czesto przerastaja mozliwosci pra- f sku ekonomistéw niezbedne dla
cownikow bud6éw. Ale co-najwai- § ytworzenia rady. W listopadzie
niejsze. brak jest silnych bodicéw ¥ 1968 r. powolano do 2Zycia Rade

materialnego  zainteresowania
sprawnieniami organizacyjnyml, _

u- B Koordynacyjna, uchwalono jej regu-
laminh, wybranp wiladze i ustalono
program dzialalnosei. Bezposrednio
po utworzeniu rady nalezalo do
niej 77 kél, liczacych ok, 1:800
czlonkow. Aktualme do rady nale-
zy 129 kol i 11 innych jednostek
organizacyjnych liczacych ok. 3.700 .
czlonkéw. Zasiegiem dziatalnoici
rady w gérnictwie weglowym obje-
tych jest 11 zjednoczen, W kiérych
zgrupowdnych  jest 170 ' przedsig-
.biorstw oraz kilka jednostek orga-
nizacyjnych bezposrednio- podleglych
Ministerstwu.

Dziatalnoé¢é rady nie polega na
obejmowaniu swoim zasiggiem két
istniejacych, a na tworzeniu kol
Przewiduje sig, ze do kofhca roku

2 jednej strony istnieje koniecz-
noéé wecielenia w zycie zasad ra-
cjonalnego gospodarOWania. a z dru-
glej w dalszym ciggu stwierdza-
my niedocenianie nauk ekonomicz-
nveh i zawodu ekonomisty. Powaz-
ne decyzje pgospodarcze w przed-
siebiorstwie podejmowane s3 naj-
czeSciej bez udziatu stuzb ekono-
micznych, c¢o w notvym systemle
bodzcéw ekonomicznych nie powin-
no mieé miejsca.

W $lad za wzrostem znaczenla
ekonomicznych § tym samym bar-
_dziej efektywnych form gospodaro+
wania powinna sle rowniez wzmac~
niaé pozycia zawodowa ekonomi-
stéw, ich prestiz, pozycia ekono-
miczna itp.

dzle blisko 4.000 czlonkéw Woéwezas
mozna bedzie  powiedziet, Ze  etap
organizowania rady — mimo dalsze-
go wolniejszego juz wazrostu liczoy
kol, zostal zakoniczony.

Sprawne kierowanie pracy mery-
toryezng kol wymagalo ustalenia
odpowxedme: struktury organizacyj-
nej. Skrystalizowala si¢ ona W~
pierwszym roku .pracy rady naste-
pujgco: naczelnym organem - jest
Plenum Rady skladajace sie z przed=
stawicieli wszystkich koél, zgrupa-
wanych w radzie oraz tych czlon-
kow' Prezydium, ktorzy sg przedsta-
wicielami kot Organem kierujgcym
dzialalnoicig rady - jest wybrane
przez Plenum Rady — 21-osobowa
Prezydium . Rady. W skiad ‘jego
wchodzg m. in. dyrektorzy ekond-
miczni zjednoczenn objetych zakre-.
sem dzialalnosci rady. Udzial w
Prezydsum Rady dyrektoréw zjed-
noczeri ékonomicznych . pozwala na
obejmowanie programem prac rady
najistotniejszych 1 najpilniejszych
zadafi  ekonomicznych.  Organem
wykonawczym, zbierajgcym sig przy-
najmniej dwa razy w miesigcu, jest
9-osobowy Zarzad Rady Koordyna-

Z dotychezasowej praktyki wy-
nika bowlem, ze pozycia ekonomi-
stow w poréwnaniu do pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych 'jest
znacznie gorsza, mimo istnienia
przepiséw w tym zakresie, (Uchwa-
la Nr 224 Rady Ministréw z 1964 ).
Preferowanie stuzb  technicznych
przejawia si¢ w réznych  dziedzi-
nach, a przede wszystkim w bodé-
cach materialnego zamtetesowama.

Teoria 1 prakiyka w catéj roz-
ciaglosei | pobwierdzaja konieczrosé
zrowhania zawodu ekopomisty . 2
zawodem inzyniera, przez ¢o umoz-
liwi sie szybize wprowadzenie do
codziennej dziatalnosci .gospodarcze]
przedsigblorstw zasad racjonalnego
gospodarowania.

Réwnoczes$nie’ wydaje sie celn-
wym wprowadzeme zmian do prze-
piséw w sprawie postepu technicz-
nego i organizacyjnego.

KAROL SWITA
Wroclaw

-ekonomiki

cyjnej, Zarzad zajmuje sie- wszyst-
kimi biezacymi pracami, ustala: spo-
s6b realizacji zadanh i §ledzi prze-
bieg realizacji planéw, pracy sekcji.

Skupienie w. radzie k6l PTE dzias
lajacych w jednostkach'. organizah
cyjnych o réznym’ profilu dz:alama
wymagalo dalszej specjalizacji -
obrebie rady. Uzyskano to przez pa-
wolanie sekcji. Struktura sekeji jest’
problemowa. Aktualnie dznalajq na-
stepujgce sekcje: organizacji i kdor-
dynacji dziatalnoéeis-kdt, naukKowej
organizacji i zarzgdzania, ekonomi-
ki gérnictwa wegla  kamiennegd,
ekonomiki gornictwa’ wegla brunat~
nego, ekonomiki, przemystu maszyn
goérnjczych, ekonomlkx zakladéw na-'
prawczych przemyslu’ weglowego,
inwestycjl, ekonomiki
budownictwa weglowego, ekonomi=
ki robét gérniczych, . ekonomiki
transportu samochodOWego ekono-
miki handlu weglem, szkolema eko-
nomicznego, informacji ‘ekonomiczs
nej, spraw zawodowych.

Zadania sekeji sg réinorodne. Po-
dzielié. je mozna na dwie grupy: za-
dania organizatorskie i merytorycz-
ne. Zadaniami organizatorskimi sg:
inspirowanie i popieranie wymiany
doswiadczenn przedsigbiorstw w za-
kresie polepszema wynikéw gospo-
darowania, wyniiana doSwiadczef
pracownikéw. stuzb . ekonomicznych,

.Zadaniami merytorycznymi sg: przy-

gotowywanie¢ konférencji nauko-
wych, zebrafi problemowych, -usta<
lanie kierunkdw :i programéw - szko-
lenia ekonomicznego oraz rozwijanie
dziatalnodei w zakresie informacijl
ekonomicznej. Do zadann sekcii
spraw zawodowych nalezy ‘prowa-
dzénie poradnictwa zawodowego.

Podzial na sekc]e zajmujqce siq
okre§long grupg zagadnien pozwolil
na stworzenie rady o szerokim za-
siegu dzialania, skupiajgcej wiegk-
szo§é ekonomistéw w resorcxe,
wykraczajacej,-swoim, zasiegiem od~
dznalywanla iedno ‘zjednocze-
nie. Realizacj adaﬁ' me‘rytorycz-

€
nych rada stira‘sig¢”osigghaé:

~ organizujgc odczyty i kursy
szkolemowe.

- systematycznie’ zapoznajqc pra=
cownikéw stuzb. ekonomicznych 2z
aktualnymi zadaniami gospodarczy-
mi, tendencjami rozwoju spoleczno-
-gospodarczego' Polski,

— prezentujge elonomistom’ né- -
we metody zarzadzania | prowadze-
nia dziatalnosci gospodardzej T

~ inspirujgc kola w podeimowa-
niu prac nurtujgcych przedmgbxor-
stwa,

~— udztelajge: pracownikom - s!uzb
ekonomicznych poradnictwa w spra-
wach zawodowych i Sprawach m-
trudnienia.

Kursy aktualizacii wiédzy ekono-
micznej organizowane $3 i prowa-
dzone przy wspolpracy Dyrekeji
Szkolenia' Ekonomicznego PTE.- W
I poélroczu br. odbyly sie juz.trzy
kursy; na ktérych przeszkolono ;100
pracownikéw zjednoczen i przedsig-
biorstw. Sterujgca.rola rady w-:za-
kresie popularyzacji. wiedzy. ekono-
micznej polega na powolaniun zespo-
lu prelegentéw i ustaleniu tematow
odczytéw, Zzapoznaniu pracowmkéw
stuzb ekonomicznych z ‘aktualnymi
zadaniami gospodarczymi, problema-
mi rozwoju gospodarczego; -metoda~
mi  sgospodarowania. Stuzg . -temu.
réwniez orgonizowané  konférencje
branzowe i narady w z]ednocze-

niach.
/

Rada klerowala pracam( k61 PTE
w zakresie realizacji uchwa? II ‘Ple-

kéw .1

w ynacyjna

fum. KG PZPR, . ‘8 w szczegélnoscl
w zakresie ‘opracowywania 1 ‘ana-
liz6wania projektéw planéw na rok.
1970 -1 na lata’ 187175, poéiniej w
dyskusji : nad - zmianami : W systemxe

‘bodcow, matenalnego Zainteresowas
‘nid,’ w .przemyéle, a obecni¢ w..pra-

cach ‘nad.-jego- wprowadzeniem. - W
przedsieblorstwach. gérniczych - opa-

- nowsne zostaly, podstawowe proble-'

my biezqce; analizy . ekonomicznej,
natomiast . problemy . trudniejsze
i bardziej zloZone jak np. ocena eko-
nomiczna, zroznlcowanych form po-

stepu technicznego oraz metody ra-

chunku ekonomicznego,’ _wymagajq
Jeszeze - wszechstronnego optacowa-
nia.;

W kazdym kole. rodzaj podjetyc.h
Zadafi. 'wynika z. charakteru-{’ wa-
runkéw pracy przedsiebiorstwa; Nie-
mnie] w wielu kotach plany. pracy
zawierajq snaloglczne zadania, Ta-
kimi zadamami sg3s sposoby i: §rodki
polepszania - gospodarki - materialo-.
wej, metody i $rodki’ obnizania" po-
réwnywalnego fednostkowego kosztit

- wlasnego produkeji. Z zadaf. niepo-.
wtarzajgeych sie wymienié moina

wplyw {zaeji' ur ‘we-
gla na ksztaltowanie sie jakoéel we-
gla- | naekonomliczng efektywnoéé
produkeji w kopalni- wegla kamien-

‘hego, kos2t 2aopatrzenia matetialo-

wego w wykondwsfwie inwestycyj-

-nym gém!ctvvn weglowego zé szczé~

g6lnym .uwzglednieniem ;| spenvfiki
robét. w Rybnickim Okregu Weglo—

) wym.

Rada. przewiduie ‘odbycie . dw6ch
branzowych  konferencji: na temat
ekonomicznej efektywnoet - rodkéw -
trwalych " -w gérnictwie ~weglowym
{ na temat nowych zasad finanso-
wania przedsiebiorstw oraz -zorgani-

-zowanie przez..odpowiednie - sekcje

18 zebrati. problemowych- na temat
ekonomicznej: efektywnosci lnwesty-
¢ji, w. przemy$le weglowym, uspraw=
nienia , transportu wegla,". optymali-
2acji - planﬂw wydpbycia<itp.

Nowa forma _pracy’ -rady, .. bgdzie
powolame kilku grup problemowych
dla - opracowania - -waznych . zagad-
nieri ‘ekonomicznych’ m. in.: stoso-
wanla’ siatek czynnosel 'w- wykonaw-
stwie tnwestycyjnym, zakresu, ukia-
du-i sposobu opracowania progra-
rméw dziatahia w dziedzinie obnizania
kosztéw wlasnych. wydobycia wegla.
Przygotowane opracowania po roz-

- patrzeniu przez Sekcje, Zarzad Rady

przedstawi -do - wylkorzystania . kle-

- réwnictwu- resorti.

-“Zasadniczym -2adaniem rady be—
dzie "dalsza ‘aktywizacja ‘ekonomi-
stéw i utrzymanie na -odpowiednim
poziomie ™ inicjatywv zarzadéw ~Kk6L.
Zdaniem .rady, zwiekszenie jej-roli
wstalym usprawnianiu’ metod | wy-
nikGw: gospodarowania w _ przedsie-
biorstwach i brangach * ‘gérnictwa
weg)owego wymaga ‘rozwigzania kil
ku - podstawowych . probleméw. Nie-

. odzowne ‘wydaje sie -znacznie wy-

raZniejsze ' sformulowanie obowigz-
.prac__calego. Towarzystwa
1:jego ognlw w gospodarce narodo-
wej. ‘Chodzi gléwnie o to aby ogni-
wa PTE mogly za zgoda 1 w. poréw-

_naniu . z ‘administracia  gospodarcza
- reallzowaé - konkretne:. zadania.: Po--

traktowanie - realizowania podejmo-

" wanych :zadasi - jako obowigzku,”a.
nie jako: dobrej* woll, w-istotny’ $pO~

séh” zwiekszy role 1 udpowiedzial-
noéé ogniw :‘oraz - spowoduje-
niezbedny. wzrost ak'ywnoécl orga-
nizacii -1 fe] - czlonkéw. "Nalezatoby
réwnie2 przewidzieé mo2liwodci za-:
wierania uméw .a-realizacje .okre-

- §lonych ~zadaf przez: ogniwa. PTE

dla.. administracjx gospodarczej

®

powstanie 10 K6}, a rada liczyt be-

Konsultacje

qud Kola Polsk:ego Towarz\y-
stwa Ekonomicznego prz¥ . Minister-
stwie Finanséw uruchomxl w.Mini-
sterstwie. Fi 6w punkt kot 1-
tacyjny ‘dla pnpulnrymcjl ‘zasad no-
wego systemu ' finansowego - przed-
sigbiorstw. - Dzialalnosé punktu -jest

| nastawiona na.obsluge informacyjng

pracownikéw resortu finanséw, stuzb
finansowych- administragii gospo-
darczej .oraz -innych--2 szajacych
sig 0sdb zamteresowanych systemed

X tmansowym. .

- Podstawows - . formg dziatania
punktu ‘konsultacyjnego jest udzie-
lanie pisemnych. odpowiedzi na za-

pytania - dotyczgce .systemu. finan-

sowego przedsiebiorstw, kierowane
pod adresem: punktu,. Odpowxedzn te
‘beda przygotowywane przez konsuls
tantéw, ktérymi sa. specJalmcl Mi-~
nisterstwa Finansow,

Zakresem dziatania” punktu kon<
sultacyinego objeta. jest: ' .

a)’ problematyka konstrukcﬂ wyni-
ku finansowego 1 jego podzialu oraz
tmansowama érodkéw obrotowych'

b) problematyka . finansowania m-
westyeli i remontéw; . .

:c) pro_blernatyka Kosztéw, smorty—

mcjl .. oprocentowania- imdkow
trwalych' ;

-d) problematyka mliczeﬁ jedm-
stek gospodarezych z budZetem pafi-
stwa.

e) problematyka ﬂnanaowama

handlu Zagrani¢znégo;
1) ‘system finansowy pnemyslu 'e—
renowege, . spélduelczego i obrotu
towarowego;, )
g) system finansowy rolnlctwa,
h) systém- finansowy transportu.
Pytania. i watpliwodei z zakresu.
przedstawionej . wyzej  problematysi

nalezy. kierowaé na adres: Punkt ]

Konsultacyiny Kola PTE przy Mini-
“sterstwie . Finanséw, Warszawa, ul,
Smebokrmka 12, 'pok, - 3008, _——

CRZECZNICTWO

SKUTKI- oosm\rmnm
PRZEZ ODBIORCE OD UMOWY
PRZED TERMINEM'. DOSTAWY

‘Fabryka :Mebli w N zdmowitaw
- Zakladach ‘Przemyslu Maszynowego.
Leénlctwa ./ .d wie " szlitierki - pol-
automatyczne typu “DZCB-230. - Jed-
“flak w pewien czas poZniej, jeszcze
przed nadejéciem terminu: dostawy,
: Fabryka pmvolu]ac sig_nd trudnosci
napotkane "w> zakrésie finansowania
inwestycii, .zglosila; rezygnaci¢
z dostawy wspomnianvch szlifierek.

Z° tego po\vodu Zaklady’ -Przemy-

" stu: ‘Maszynowego zazadaly od  Fa-
bryki zaplaty 15 proc. wartosci za-~
méwionych gzlifierek ' tj. - kKwoty
71940 21 jako réwnowartosti ulraco-
‘nego zysku, przyslugujqcego dostaw-
‘ey. Zaklady -oparly:-swe “roszczenie
na § 3 ust. 2" Ogélnych warunkéw °
‘sprzedaty, przewidujacym- skutki
- odstapienia- przez odbiorce od ‘umo-
wy przed termmem ‘dostarczenia to-
‘waru.®

‘Wobee, ﬂIEdOJSCIa ‘do _poroziumie-
nia sprawa znalazla sie. w Okrggo-
wej Komisji. “Arbitrazowej,” ktéra
oddalila zadanie Zaktadéw. Prze-
“mystu : Maszynowego: Lesnictwa.

‘Na skutek: odwolania ‘sprawa 20~
stala: rozpoznana. przez Gléwng Ko-
‘misje Arbitrazows, ktora w_ dniu
22 listopada ' 1969 'r. nr  1-4487/69
orzeczenie OKA uchylila, wypowia-
dajac nastepuiacy po\ﬂad ‘prawny:e

Jezeli -nabywca . adstapil sod

nmowy dostawy przed termlnem
jej wykonania, sprzédawca moze do- .
chodzi¢" wynagrodzenia, - utracone-
' go zysku,  choéby: nie ponidst
2adnych nakladéw - na-‘wyproduko-~
wanie przedmiotéw 6bjetych .umo-
w3 "dostawy.

W uzasadnieniu - GKA “zaznaczyla
m, in.:

" ,(.) bezprzedmiotowe ‘byly “roz-
wazania, w ktérych iwyniku - OKA
doszla do tniosku; iz w' chwxlx od~-
stapienia .przéz -pozwanego odbiorce

‘umowy, -skoro” nastapilo’ to’ w

‘hiedlugim czasie 'po potherdzeniu
przyjecia. zamowiema, ‘powodowy
dostawca nie mégt ‘jeszcze poniesé
nakladéw w -celu wyprodukowania
_objetych ‘sporem’ szlifierek: - powéd
bowiem -naprawienia szkody wna-
stepstwie poniesienia :takich: nakla- .
‘déw nie dochodzi, lecz. domaga sie
-Jedynie wynagrodzema utracone o'
“zysku, a ‘tre§é’ § 3 ‘ust.. 2 Ogo]nyc
~warunk6w ‘uméw’ -
‘sadnia stanowiska; e roszézenie ‘W
‘przedmiocie  wynagrodzenia, - utraco-
‘nego zysku moze by¢’ skuteczme do-+
chiodzone -jedynie -w . razie
nia - szkody,’ [ k;éve; “mowa’
Nastepnie - nalezy. . st\v}erdzté’
dotychczasowym postepowaniu D
zwany odbiorca, ,ktéry rezygnujgc %
dostawy sinﬂerek pox\folal sle jedy-
fie na trudnofel.w..zakresie finan- .
sowama ‘Inwestycji ‘—nie’ udowod— .
nit swych - pozme]szych zZarzutow: w
;przedmlome u]awn_lama sle .- wad

Ties
pl'6b xerwsze] szlme 13 ,1 .
strony- ‘powodowe) - { “material -spras
-wy>nie: daje tez podstaw do:: ustale« B
_nia == jak to uczynila ‘OKA:—Ze:
powéd natratxa,na powazne. ,trud-

,tego,typu szlifierelc -
w zwigzku,,Z*ich. nie, najlepsza ja--
koéma" W tym: stanie’ rzeczy ‘brak
jest 2w §wietl aterialu sprawy--
podstmw ku': temu; 'aby ., przy:aé, e
gdyby. nawet pozwany. odblorca nie -
-odstapit- od ‘umowy .~ to i tak 2
. przyczYn lezqcych po- §tronie’ pOWO<:
.dowego - - dostawey ‘dana- ‘transakeja
' nie zostalaby uwieniczona - zamierzo-
nym’: efektem i’ powod -
. bsiggnatby,. podobme jak; brak’ ylor B
elementéw do” “stwierdzenia’ :
OKA, ze-w, danych: warunkach przy-
znanie .powodowl: prawa- do! obcigzes
nia-kentrahénta: ‘niepsiggnietym ; zy~.
‘skiem sprzeczne -bylcby  ze: spolecz- .
no-gospodarczym przeznaczeniem te- -
‘go- prawa.? Z drugiej strony.- powéd
“nie wykazal, ‘aby prawxdlowo usta~
lony zysk; - ktéry. mogt i .powinien
byl . byé : osiagniety- pray - realizacii
. danej  transakcji, " wynosil. stotpie
15" proe. wartosci: objetych sporem -
szlifierek i w?raztf»sxe "dochbdzdng
kwotg -21: 71 940, a_ -zatem  wysokoéé
¢ g0~ zysku wymaga: yjaémenia
; tym . stanié- rzeczy-.GKA . za~
karione orzeczenje ‘uchylila' i prze-
kazala ' sprawg- 'do ponownego roz-
- poznania.*

NOWE PRZEPISY.
| ZARZADZENIA

OBOWIAZEK ZAWIERANIA
,-ROCZNYCH' I' WIELOLETNICH - .
~UMOW SPBZEDAZY I- DOSTAWY.

“Z:dniem ‘1. wrzesnia® 1970 1. wej-
" dzie 'w zycle ‘uchwala nr:99. Rady, .
Ministréw. :z dnia: 10:lipta 1970 -,
w . spraw:e roc»nych :f wieloletnich
uméw - sprzedazy 1’ uméw dosiawy
miedzy. ‘jednostkami-: gospodarkt
- uspolecznionej (Monitor : - Polski
nr 24, poz. 190)

P LW myél: uchwa!y W' celu - upos
wszechnienia ‘I "dalszego usprawnie-
“nia’ systemu- ‘powiagzan. umownych
}oraz zwiekszenla :“jego' roli. w pla-
nowaniu produkc;u i organizaci: za* -
opatrzenia © jednostek . - gospodarki
uspolecznionej, - ‘jednostki  'te
powinny ‘zbywaé¢ I~ naby-
waé. artykuly ‘na’.podstawie .dtu~
goterminowych uméw sprze-’
dazy lub dostawy, obejmujacych. za- -
- réwno ‘umowy ‘zawarte ‘na’ dostar-
‘ezanie artykuldw w okrésie rocz-’
- uym. jak. i ‘umowy zawierane ma-

DOKONCZENIE NA SIR. 8
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DOKCNCZENIE ‘ZE'STR. 7

dostarczarife:” attykuléw
dtuzszym’: niz rok. ;

. Zawierani dméw ‘0 dostarczanie
artykuléw W okresie - krots: iz
rok lub ‘uméw. o, swiadczema “jedno-
-razowe: powinny: byé: ograniczoné 'do
wypadkéw, :w . ktérych. dany: artykut

- .ma stuzyé- zaspoko;emu potrzeb: ‘do--

raznych lub. niepowtarzalnych” albo
potrzeb, ktérych dalszego zasiegu
uprzednio.. nie - da; sie pwewidzleé
(np. ‘w.obrocie r;ypkowym zaleznym

-od; czgsto . zmieniajacej sie . mody-|

1 popytu).

R Dlugotenninowe umowy " sprzeda-.

.2y, ‘i dostawy ‘maja: byé dla: stron
podstawa do, planowania ich; dzxalal-
.nosci’ gospodarcze; na’ okresy wie-
loletnie i roczne. Zm'any uméw: po-
.winny byé- uwzgledniane w’ ‘planach
wieloletnich 1 ‘rocznych stron. g

‘Uchwala stanowl m. th,,, w jakich
pr7ypadkach . umowy ‘wieloletnie
majg - dotyczyé: .zaréwno. - artykutow.
nie podlegmacych rozdzielnictwu
Jak ivartykutow’ rozdzielanych. i

- Zawarte umowy.- dlugotetmmowe
powmny by¢ przesylane przez sprze-
dawcbw (dostaweéw): do re;estrac]x
Jednostkom wyznaczonym na .pod-
stawie ‘obowigzujacych” przepiséw ‘do
sporzadnzma bilansu artykuléw, kté-
re:sg. przedmiotem tych ‘uméw.

‘Jezeli wlasciwa *jednostka g0spo-
darl{n uv.poleczmonej odméwi
przyjecia zgloszonej przez. kupujace-
dbiorcg) oferty zawatgia umo-
wy’dlugotermincwej . lub nie udzieli
na odpowxedzx w'terminie 30 dai
¢ .jej otr?ymama, kupujacy
‘(6dbiorca). moze .zwrécié sig. bezpo—
sredhio lub za posrednictwem swej
Jednostki nadrzednej do ‘jednostki
nadrzednej sprzedawcey. (dostawcy) z
wniosklem o nalozeme na niego obo-
wigzku zawarcia .umowy. Uchwala
okresla tez,"w jakich sytuacjach Jed-
nostka; . ktéra zlozyla .oferte, moze
wystapié ~do. komisji * arbitrazowej .o
rcie ‘umowy i usialenie Je)

W umowie wieloletniej ustala sie.
m; ‘in.. rodzaJ i ‘ilo$é, artykuléw, ja-
-kie.-maja. byé dostarczone w posz-
czegblnych . latach kalendarzowych,
oraz zakres i tryb, w jakim mogg
byé ‘wprowadzane do umowy zmia-
ny -lub . uzupelnienia.

Przepisy:-uchwaly nie dotycza do-
staw. wody pitnej z wodociggéw
komunalnych, dostaw energii elek-
frycznej i- ﬂepll‘lE] oraz dostaw pa-
liw_gazowych, z wyjatkiem gazéw
plynnych = propanowo-:butanowych,
dostarczanych. odbiorcom w naczy-
. niach cisnieniowych.

' ZASADY USTALANIA CEN '
ZBYTU MASZYN 1 URZADZER

. W nr 23.Monifora Polskiego uka-
zala sig uchwala 'nr.84 Rady Mini-
str6w z dnia 9 czerwca 1970 r. w
sprawie zasad ustaldnia cen zbytu
maszyn i urzadzen oraz wlasciwos$-
ci organéw do ustalania tych cen
(poz 184).

Uchwala dotyczy cen zbytu ma-
szyn i urzadzen dia’ przemyslu, rol-
nictwa, leSnictwa, - budownictwa,
handlu. oraz .-transportu i lgeznosci,
produkowanych przez panstwowe
przedsxeblorstwa przemyslowe ob-
jete ‘planowaniem centralnym oraz
— W zakresie grup wyrobow okre-
Slonych  przez Przewodhiczacego
Panstwowe] Komisji ‘Cen — przez
panstwowe przedsigbiorstwa . prze-
mysiowe objgte planowaniem tere-
nowym i spéldzielnie,

Ceny zbytu maszyn i urzadzen
ustalone wedlug zasad okre§lonych
w przepisach uchwatly, powinny byé
ustalane w ten sposéb, aby w za-
sadzie nie zostala przekroczona
gétna granica tych cen, okre§lona
w ' trybie opartym na przepisach
uchwaly nr 83 Rady Ministrow z
dnia 9. czerweca 1970 r. w sprawie
okreslania goérnej granicy (limitu)
cen niektérych wyrobdéw przemystu
maszynowego produkowanych po
raz pierwszy lub poddawanych mo-
dernizacji (Monitor Polski nr 23,
poz. 182).

W mysl uchwaly za punkt wyj-
Scia do ustalania cen zbytu maszyn
i urzadzen przeznaczonych do wy-
konywania nowych funkecji tech-
nicznych, produkowanych w kraju
po -raz pierwszy. przyjmuje sie ce-
ny $wiatowe tfakich samych lub p>-
dobnych maszyn. Jezeli cena nowej
maszyny (urzadzenia) okreslona w
sposéb wyzej podany mialaby po-
wodowaé zysk przekraczajacy wie-
cej niz o !/, stawke naleing zakla-
dowi . produkcyinemu, to cene te
ustala sie odpowiednio nizej, tak
aby wspomniana granica zysku nie
zostala przekroczona.

‘Jezeli zarowno w chwili okre-
§lania gérnej, granicy ceny zbytu,
jak i w chwili ustalania jei
ceny zbytu brak jest danych o ce-
nie §wiatowej, lub gdy dane te nie
daja - nalezvtej podstawy do ustale-
nia ceny “zbytu, cene te ustala sie
tymczasowo na podstawie kosztu
produkeji - opanowanej technicznie,
powigkszonego o zvsk naleiny za-
kladowi produkcyjnemu.

Podstawg do ustalenia cen nowej
maszyny jest wniosek zakladu po-
dejmujacego  firodukcje, zaommo-
wany ‘przez zjednoczenie lub inny
organ wyznaczony przez wWlasciwe-
go- ministra.

Ceny rhaszyn powmny bvé usta-
lone przed rozpoczeciem ich pro-
dukeji na' skale przemyslowa, mia-
nowicie w ostatniej fazie przygo-
towan .doitej produkcji, gdy spraw-
dzone =zostana definitywnie koszty
przyszlej produkeji, m. in. na pod-
stawie danych wlazacvch sie z kosz-
tami. produkeji serii informacyjnei.

.Szczegblowy tryb i terminy skla-
dania’. wnioskéw o -ustalenie ceny
zbytu maszyn okredla Przewodni-
czacy Panstwowej Komisii Cen.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

[fZXCIE

COSPODARCZE
_ Nr 35 (98?) ~30.VUL1970 1.

- nosza' | zarzuty,

'SPRAWY 'SPOLECZNE:

RASA - jednym “tchem | wy<
‘mienia: sukcesy na’ polu ‘za=
stosowar |-
-0siggniéé - technicznych ‘oraz
przytacza’ liczie pnyklady
aspowodowanych przez. tez

logimych
nych, ! Informacje .o uruchomienidch
zautomatyzowanych zakladéw - czy.
wydzialéw . produkcyjnych sasmdu-
ja z . wiadomosciami o “zatruciach
wéd -i powietrza, o pogarszaniu sie
warunkéw “naturalnego ‘frodowiska,
w ktérym zyjemy, o  coraz  gorszej
psychokondyeji wspolczesnego czlo-
wieka.’

- Nie ‘po~raz - pxerwszy w' lnsforﬁ
postep techniczny ‘budzi' takie ambi-
walentne reakcje‘i-oceny, Optynuzm
techniczhy -akcentuje przede wszyst-
kim takxe pozytywne skutki- nowo-
czesnej- *techniki, jak dostatek i do-
stepnosé © débr matemalnych po-~
wszechino§¢ kultury, demokratyzacje
stosunkéw spolecznych, prace wy-
zwolong: Z clezkxega wysitku fizycz-
niego, rozwoj kwalifikacji -zawodo-
wych ‘i “poziomu’ umyslowego itd.
Pesymisci (niekiedy sklonni nawet
do prognoz katastroﬁanych), pod-
iz ,automatyzacja
pmynosx ze 'soby takie skutki Jak
nows “alienacje pracy, ‘nieréwnosci
spoleczne pomiedzy klasg
‘cow” § klasg ,wykonawcow”, zanik
wiezi, - spo!ec-mych ,,samotnosé w
ttumie”, konsumpcymo-rozrywkowy
model, kultury masowej, degradacje
ludzkiej osobowo$ci i zmierzch '
autentycznej kultury. -

Spory -ciagna_sie od poczatku 1st-
nienia. powoczesnego. przemystfl, ale
wraz z, aktualnie przyspieszajgcym
sie tempem pxzeobrazeﬁ przybxera—
ja na-sile i ostrosei.

Czy Jest to -konflikt nieuchronny?
Model ,spoleczefistwa ' industrial-
nego” budowany byl ‘wylgcznie w o«
parciu -0 doSwiadczenia wysoko roz-
wmxetych krajéw kapitalistyeznych.
Od polowy lat 50-tych wszakze spo-
leczenistwa przemyslowe, ktdre roz-
wijaly sie na drodze Kkapitalistyéz-
nej iracg ten monopol i w faze
ksztaltowania sie spoleczeristw typu
wysokouprzemyslowionego wkracza
grupa - krajéw  socjalistycznych.
Wczesne * stadium  tégo rozwoju i
niedostatek badan mnie pozwala na-
wytyczenie odmienno$ci spolecznych
skutkéw nowej rewolucji technicz-
nej 'w warunkach odmxennego
ustroju, co nie znaczy, ze nie’ beda
one donioste, . P
.Na Zachodzie w _tzw. ,,bezrobocm
technologlcmym upatrywane mnaj-
domasle]sza- negatywng konsekwen-
cje automatyzacn Jeszcze Swieza
jest pamieé masowych demonstracii
roboiniczych prZeciw automatyzaciji,
powodujacej masowe zwolnienia z
pracy (Detroit, Coventry i in)). Jed-
nym z podstawowych czynnikéw.
niechgei robotnikéw do zmian tech-
nicznych na Zachodzie jest bowiem
obawa o stalo§é pracy.

Jak wykazujg przeprowadzone w
Polsce badania na ten temat zde-
cydowana wigkszo§é polskich -pra-
cownikéw przemystu wypowiada sig
za  wprowadzeniem w przemysle
nowych maszyn. i urzadzely, nawet
jesli uczynilyby one prace czwartoj
czgéci zalogi zbedng — z zastrzeze-
niem, Ze zwolnionym pracownikom
nalezy zapewnié inng prace. Pozy-
tywny stosunek zalég do moderni-
zacji technicznej potwierdzaja po-
§rednio badania prowadzone wsréd
inZynieréw. Badania wsréd ‘inZzynie-
réw zwracaja ponadto uwage ' na
parg istotnych zaleznodei, najpraw-
dopodobniej charakterystycznych nie
tylko dla $rodowiska mzymersklego
Im wigkszy udzial inzynieréw, nie
pelnidgeych  funkcji k)erowmczych
w zarzadzaniu zakladem, tym wigk-
sza ich aktywno$¢ osobista na.polu
postepu technicznego i réwnoczesny
z nig wzrost osobistych’ kwalifikdcji
zawodowych. Im wigksza wsrod
nich aktywnosé zawodowa i spo-
leczna w’ zakladzie, tym wyzsza 1
bardziej pozytywna ocena wlasnych
perspektyw zawodowych — a zara-
zem perspektyw rozwojowych za-
kladu, . .

Juz te fragmentaryczne dane
Zwracaja uwage na koniecznosé
rozpatrywania zagadniei postepu
technicznego w szerszym kohtekscie
spoleczno-politycznym  z. uwzgled-
nieniem takich pozatechnicznych
elementéw, jak udzial w zarzadza-
niu, poczucie .uczestnictwa, problem
identyfikacji z pracg i zakladem —_—
czyli spraw oscéylujaeych w kierun-’
ku’ problematyki spolecznej, a wiec
humanistycznej.

Tempo rozwoju 'techniki i coraz
krétszy czas ,wylegu” nowych. wy-
nalazkéw ‘do- praktycznych: zastoso-
- want w produkeji (wg badan ame-
rykanskich skrécil si¢ on w ostat-
nim polw;ec'zu ponad dwukrotnm)

szybkiego starzenia sie kwahkaac;l
Wg prof. J. Tymowskiego, mzymer,

uzupelniatby, swoich kwalifikacji, w
polowie zawodowego Zycia schodzit-
by poniZej poziomu wymaganego
dla rozwigzania probleméw inzy-
nierskich swojego czasu. Ten. nasi-
lajaoy sie zreszta proces ‘jest jed-
nym z wielu  przykladéw zjawiska
znacznie szerszego a mianowicie, e
tempo rozwoju techmkx Jest dzi$
tak pospieszone,.” iz umemozliwia
automatyczhie przystosowanie sie
ludz{ do nowych warunkéw i."wy-
maga planowych przemyélanych i
" uprzedzajacych : rozwdj " wydarzed

dziatan  adaptacyjnych.

-’ howoczesnych -

nowmna téchiike zaburzen, eko--
spolecznych, psychxcz‘ i

ptwér-

powoduje ' wystepowanie .zjawiska.

ktéry po uzyskaniu dyplomu  nie

00" zgadzam'su: dzxs WSZYSCY
“istotnyeh -zmian 'w' dziedzinie: stru.:—
tury zatrudnienia-i kwahixka 3. Jak
“twierdzi. prof. Tymowski ~—
tendencje” wzrostu- (1loécwwego —
‘"WG) ma’grupa pracowmkéw’z‘ WS’Z"
8zZym i’ $rednim- wyksztatceniem.
'Stale spada udzial pracownu{ow nie~
kwalifikowanych, natomiast udzialy
robotnikéw kwalifikowanych i przy-
uczonych - wykazuja w obszarach
mznych -stopni rozwoju techmcznego,
rézne’ ‘tendencje; Przy "wprowadze-
Tiu-produkeji seryjinej’ udzial robot-
nikéw . pmyumnych bardzo ‘silnie
roénie kosztem 'udzialu - robotnikéw
wykwalifikowanych: - Automatyzacja
.podnosi wymagania wobec operato-
6w, ale’ powoduje znaczne zmniej-
szenie ich' liezby — stgd udzial ro-
botnikéw przyuczonych 'w miare po-
stepu- automatyzacji. spada. Udzial
robotnikéw kwalifikowanych spada
poczatkowo przy wyzszych stopniach
mechanizacji, nastepnie rosnie przy
poczatkowych i §rednich stopniach
automatyzacji, a spada ‘przy bardzo
wysokich, kiedy . stanowiska’ robocze
muszg byé obsadzane przez tech-
nikéw”,

'Ogélna fendencja polega na tym.‘
ze jlos¢ robotnikéw ,,bezposredmo
produkeyinych” systematycznie, spa-
da (a i samo okreslenie tryci sens
w stosunku do ‘ludzi, ktérych role
automat ogranicza wyla&me do
prostych czynnosci sterowania lub
tylko obserwacji) rosnie natomiast
ilo§¢ pracownikéw, ktérych dazi§
zwiemy pomocniczymi, ale kt6tzy

" wraz 2z automatyzacjg niebywale

zwigkszajg swg liczebno§é i range:
remontowcoéw, ustawiaczy, konser-
watoréw, elekirykéw. Wg badan
NRF-owsk.xch przy obsludze walcar-
ki przed ‘automatyzacjg robotnicy
bezposrednio produkeyjni stanowili
84 proc. obstugi, a po automatyzacii
— 28,9 procent. Zmlema'sle réwniez ..
charakter samej pracy.” Wg danych
radziéckich, pochodzacych z Mos~
kiewskiej Fabryki Samochodéw . Li-
chaczowa, udzial pracy umyslowej
przy obrébce detali walka skrzyni
biegdw na tokarce wynosi 11' pro-
cent, a na linii automatycznej- po-
nad 44 procent, o

.Ogélnie. wzrasta wraz z automa-
tyzacja udzial pracownikéw umy-
slowych, wsréd nich przede wszy-
stkim udzial pracownikéw inzynie~
ryjno-technicznych, W grupie pra-
cownikéw tzw. biurowych obserwu-
je sie proces ,rozwarstwienia” fna
pracownikow kierowniczych i eks-
pertéw oraz zrutynizowanych.- WY
konaweéw, ktérych praca polegac
bedzie na wykonywamu pmstydh i
jédnostajnych operacii.

W .produkcji postep techniezny: z
jedniej-strony prowadzi do dalszego
podzialu pracy i specjalizacji w-
ramach nowych zawodéw orazspe-
cjalno$ci, z drugiej — poprzez o=
g0lng standaryzacje i unifikacje te-
chniki sprawia, ze w.réinych za-
wodach i réznych branzach na ba-
Zie ujednoliconych komstrukcji i te-
chnologii funkcje pracownikéw réz-
nych zawodow mezalezme od miej-
sca ich-zatrudnienia ‘stajg sie jed-
norodne péd wzgledem charakteru
pracy- i wymaganej wiedzy. Wymie-
nialnoSci- pracownikéw towarzy-
szy¢ bedzie zjawisko wWymienialno-
dci- zajeé: obstuga automatéow wy-
maga od pracownika réwnoczesne-
g0 laczenia zawodow i ‘opanowania
kilku specjalnosci, Ros$nie wiec W
cenie umiejetho$é  przystosowania
sie pracownika do nowych warun-
kéw technicznych na stanowisku
pracy, jego ,.elastycznosé” technicz-
na ‘i ‘psychiczia a wiec — ranga

wyksztalcenia ogélnego, nie - tylko
waskospecjalistycznego.. Wg badan
socjologa radzieckiego F, M, Mie-

tielskiego, przeprowadzonych ‘w za-
kladach ,Azowstal”, wystepuje tu
zapotrzebowanie na typ robotnika
o pelnym wyksztalceniu -$rednim,

.zdolnego. do szybkiego opanowania

wymagan czesto zmieniajacei™ sie
aparatury 4 ‘metod pracy. Réwno-
czes$nie tenze socjolog stwierdzil, ze
wysokie kwalifikacie zawodowe ba-
danych pracownikéw w duzym sto-
pniu nie s3: wykorzystane. Nie jest
to bynajmniej jedyne Zrédlo napieé,
jakie niesie ze soba praca w wyso-
lflouzbrojonym technicznie przemy-

W warunkach automatyzacfi pra=-
cownik nie stanowi wartosci samo-
istnej, lecz jest ‘tylko ‘elementem
zintegrowanego systemu techniczne-
go. Wyreczany przez-aparature, po-
zbawiony jest bezposredniego wply-
wu ha przeb:eg pracy, kontaktu“z
wykonywanym przez ‘sie produk-
tem i satysfakcji dokonania,--jaka
byla"‘udzialem jego - ‘zawodowych
protoplastéw. . Naciskanie guzikéw™
zwalnia od wysx!ku fizycznego, ale
wzinaga ‘napigeie - nerwowe,:.powo-
duje znuzenie, brak  pola - dzialania’
dla inicjatywy,  poczucie’ osamotnie-’
ria wobec . urzadzen i wywoluje
nierzadko iesknote do. tradycyjnyca
czynnosci #phanualnych, zgodnych -z
zasadq - wlasciwej czlowiekowi "dra-
maturgii wysilku i nastepujscego po
nim ‘sukcesu. Taka jest cena pracy
1zejszej fizycznie, bardzief efektyw-
nej, : :przebiegajgcej :w  warunkach
wiekszego komfortu, .Czy nie: stwa-
¥za ona szans na zaspokojenie wila-
%n:ych potrzeb ‘i sklonnosci ]udz-

ich?

Wydaje siq, Ze tu wlasnie Jest
miejsce na zaprezentowanie okreélo-
‘nych, korzystniejszych cech riaszego
:ustroju, Na zachodzie'.od 1at; “po
czgéel - wlasnie  jako- reakcja na za=

“Iecznych i - bardzo rézne

* dziedzin -

groZenia - wynikajace z- wysokxego
postept~ ‘techriicznegd; rozwija sie
.pewien, okreslony typ zainteresowan
czlowiekiem, ktéry. w nowoczesnym
procesxe p!‘Odllk(_']l ‘staje-sie' coraz
bardziej pnedmlotem manipulacii.
Modne.-kierunki, jak :human . rela-
tions Wprowadzame :zasad psvcho—
socjologii za " bramy fabryk,
rozbudowa systemu. §wiadezen spo-
‘metody
wigzania .. pracowmka 4 zakladem
pracy; .majg przeciwdzialaé poczu—
ciy wania' ik

wyobco ompensowac
niedostatek produkéyinej satysfak-
cji..Rozwija: si¢ moda na’ doksztal-
eanie zwierzchnikéw w :dziedzinach
humamstycznych —. czlowiek “bo-
wiém- okazuje sie najKruchszym,
najdelikatniejszym element&m
wspanialego+systemu- technicznego,
‘W socjalfzimié sama technika: nie
przesgdza 'z gory  efektéw’ spolecz-
nych,. jakie: z-niej- plyng. Warost
wyda:nosc_x pracy bedacy celem i
skutkiem zastosowama .nowoczesnej
techniki, “mozna’ spozywaé nader’
‘rozmaicie i jest to’ Juz kwestia® o- .
kreSlonych “+decyzji -~ spolecznych i
politycznych.,  Wybér najirafniej-
szych' w.sensie spolecznym warian-
téw mikro-"i makro-rozwigzani mo-
zliwy jest w systémie gospodarki
planowej i:w .warunkach' spotecz-
nej wlasnoSci Srodkéw produkeiji.

*'W Polsce niet mamy jeszcze so-
cjologicznych badan ha ten temat.
Badania radzieckie przeprowadzone
w Gorkim, Leningradzie, Swierdlo~
wsku sugeruja, Zze robotnicy zatrud-
nieni przy produkeji zautomatyzo-
wanej wykazuja szczegolng aktyw=-
noéé w dziedzinie. doksztalcania sie,
ruchu Tracjonalizacji i wynalazczos-
ci-i-w innych formach samorzadu
robotniczego oraz-prezentujy. znacz-
nie kulturalniejszy od pozostalych
model spedzania wolnego czasw.
Inne’ radzxeckxe badania na temat
czasu' wolnego dowodza, iz przyrost
czasu wolnego pracownika niemal .
automatycznie zwieksza - jego aspi«
racje w, dziedzinie ksztalcenia, za$
wzrost poziomu kultury zawodowej
i og6lnej 'odbijas si¢ na kulturze

pracy, jej precyzji, latwosci adap-

tacji do nowych zadas;: inicjatywie
wynalazczej i orientacii w ogélnych
sprawach zak\ladu. _

_Socjologowie radzieccy  zwracaja
uwage na mniejszy dystans miedzy
zwierzchnikami- i podwladnymi w
wyzszym piézmmem techmmym
produkefi wigZg WyZszy peziom-in-
telektualny, - kulturalny i spoleczny
badanych pracownikéw, W tej kon-
cepcji czas. wolny rozumiany jest
nie .jako mozliwosé kompensacii
trudnosm i pmykroscn zwigzanych
z praca, ale . jako dopelnienie pra-

‘ ¢y poprzez swobodny rozwéj takith

zainteresowan i dyspozycji, ktére
nie .moga si¢ w okre§lonych wa-
runkach pracy sameoistnie rozwijaé.
Postuluje sie wiee zrywajace z do-
tychezasowy radziecka tradyqa roz-
dzielenie Srodowiska pracy od .§ro-.
dowiska rodzinnego ‘i towarzyskiegos
szerokie zaspokajanie = osobistych
sklonnoscx i zamilowar i czynny u- -
dziat "w. razwom nauki i kultury
oraz pe!meme aktywnych rél wzy-
ciu spolecznym’ i publicznym. ‘

Coraz_czesciej; mow; sie o ,,spo-
lecznie mezbednym cz851e vcolnym‘
jako kategom zdetermmowane; ‘nie
tylko przez czynniki natury)eko}no—
micznej, ale ‘bedgcej wynikiem -
kombinacji potxzeb gospodarczych i
spotecznych.*Ekonomisci . radzxeccy
zaczynajg - coraz ardziej doceniaé .
wzajemne spmezeme mxedzy £0Spo-
darka a zyc;em spolecmym i kul-
turalnym a w, szaegolnoscx czasem
czl mékom do.osu-
bistej : dyspozy¢ iedobér  czasu-
wolnego ‘a takze niedostatki w cha~
rakterze -, jeg ’wykonystama zda-
niem ich” stanowié ‘mogg’ zagrozenie
dla pnyspxeszema modernizacji- g0~
spodm:kx im - bowiem- bardzaej
skomphkowsne i precyzyjne urza-’
dzen.ia, tym ~wigkszg ‘Tole odgrywa’
wiedza, ogélna kultura i sprawnosé
psychofizyczna obs&ugumcego Ve
czlowieka., W - nowej. sytuacji- bar-
dziejod- quklch kwalitxkacn spe-
cjalistycznych pou(dane bedq takie-
postawy jak smegalne poczucie ‘od-’
powxedzialnoﬁc:, latwosé przystoso-
wania do zmiennych warunkéw, u-
mxejetnoﬁé reorientacji zawodowe,
czyli cechy wymagajqce ogélnego
przygotowama.

Byé moze nadchodzaee era auto-
matyxacji rozstrzygnie w drodze
:orsqdnego kompromisu diugotrwa-
ly spér pomxedzy Hhumanistami” §
»technikami” oddajge kazdej z tych
- stosowne - jej - kompiten-
c:om ‘pole dz.lalama iJest to opty-
mistyczna szansa’ n ‘1 warun-
kéw spolecznych i: mekomystnych
doéwladczeﬂ cywmzac;i zachodniej,
na ktérej bledach — a nie tylko o<
siggnigelach. — .mozemy sig uczyé.
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tworczoécl . Autor stherdza ‘na
wsteple. ze istnieia’ kontrowersjé i
‘nieporozumienia co do pojecia i funk-
cji: drobnej wytwdrczosci w gospo—
darce narodowej. Punktem wyiscia do-

[} wyodrebnienia przemysiu drobnegd

~— -obok_.wielkosci . zakladu -1 wiel-
kosci;, produkeji -=~' powinien ‘byé
‘charakter, wytwarzania. )

‘Wielkoéé - - zakladdw 'wxelk'lego
przemyshi i charakter wyposaZzenia

‘maszynowego‘ powoduja, ze wyste-~

puje istotna réznica w kosztach
produkeji- w zaleznoscx od’ dlugosm
produkowanyeh serii, nie oplaca’ sie
‘wytwarzanie ' krétkich serii. Nato-
‘miast “wielko§é i typ wyposazenia
technicznego w zaktadach przemyslu
drobnego stwarzaja taka sytuacje, w’
ktorej roznica ta jest o wiele mniej-
sza, ‘co umozliwia © podejmowanie’
oplacalnej produkcji- maloseryinej. -
Réownoczesitie uniwersalne - wyposa-
Zenie, ' charakterystyczne -dla‘ prze-

-mystu drobnego, poiwala na’ wigk-

sza' elastyezno§é w zakresie modeli
i konstruowanych wyrobdw. W.tym

‘przemysle wnek:z’v téz jest udziat

pracy zywej w produkowanych wy-
robach.’

""Tak wiec sfery dzialalno$ci' gospo-
darczej obu tych grup przemyslu sg
rézne — stwierdza B. Trampezynski.
Do przem_‘,slu drobnego _mozna zali-
czyé dzialalnosé, opartg na zakla~
dach przemyslowych, ktérych wiel-
ko§é¢ i rodzaj wyposaZenia technicz-
nego pozwalajg .na -podejmowanie
wytwarzania uzupelniajacego’ -pro-
dukcje wielkiego przemystu. Wyrdz-
niaé sie ono powinno .krétkimi se-
‘riami,. czestymi zmianami wzoréw,
pracochlonnym wykoriczeniem. lub
wykonywaniem produkcji jednost-
kowej. Charakter: wykonywanych
przez przemysl drobny wyrobéw po-
zwala. takZe na wlgczenie *w - cykl
wytwarzania' pracy nakladcze_]. )

Jednakze nieraz sie zdarza —. pi<
sze autor — 2e przemyst drobay
musi na niektérych odcinkach za-
stepowaé przemyst wielki. Zazwy-'
czaj jest to zwigzane z niedostateczs
na rozbudowa wielkoprzemyslowegq'
potencjalu .przetworczego.

B. Trampczyriski: stwierdza - ze e
0w TO. prze:scmwe dzialanie przemyslu
drobnego  w -strefie’ wlasciwej dzia-'
lalno$ci’” przemyslu  wielkibgo odby-,
wa sie albo. przez prowadzenie ma-
sowej produkcji’ w zakladach, ktére
nie - sg teéchnieznie ‘do takiej" pro-
dukcji przygotowane, albo — w spo-
radycznych wypadkach — w pro-
wadzonych przez. orgamzac_]e drob-:
nej " wytwérezosci zakladach, wiel-,
koscia i typem - wyposaZenia . tech=
"nicznego, zblizonych .do -zakladéw
przemystu ~wielkiego, ‘a tym samym
przygotowanych do’ produkcji ‘' wiel-
koprzemyslowej.

Wobec faktu,” e’ drobna wytwér-.
2086 w réznvch etapach . uprzemy=
“slowienia kraju dziala nie tylko we
wlasne] strefie, ale réwniez przejs-
ciowo w_strefie wlasciwej dzialai-

nosci. przemystu - wielkiego, dziatal-

nosé przemyslowa drobnej wytwor-
czosci nie ma zednolltego .charak-
teru, lecz. jest- gleboko™ zrézmcowa-

To zréZnicowanie: powmno byc
punktem. wyjscia  zaréwno. w -usta-
laniu ‘metod planowania i zarzgdza-
‘nia, jak i-przy.analizie afektywnoé-
cx produke;ji.

W. wytwoérstwie przemyslu  drob-
:nego rozréznié- mozna szereg. grup.
Plerwsza grupa . — -to . towary : ma-
Jjace:.istotne znaczeme dla. ‘wzboga-
cenia ryniku, “ale .nie (o charakterze

‘masowym. Produkcja jest tu 'skupio-

na 'w. -przemysle : skoncentrowanym
(np. wyroby ludowe, artystyczne; za-
bawki 'itd.). Druga grupa — to wy-
‘roby. analogiczne do- tych, ktére s3.
produkowane 'przez ‘przemyst wiel-
ki, ale w ‘krétkich seriach, czesto
luksusowe. Trzecia grupa — to- pro-
‘dukty;. ktére sa wytwarzane w uzu-

“petnieniu ‘niedoboréw zdolnosei wy-

‘twérezych- w przemysle kluczowym.
Czwarta.-— "to artykuly  zaopatrze-
niowo;-inwestycjne

. Autor ‘uwaza, ‘ze w pierwszych
dwéeh . grupach system - planowa-
‘nia... ,powinien umozliwié elastycz-
ne’ dostosowywame sne do. aktual-
hych” potrzeb rynku . i - aktualnych
‘wymogéw mody, powinien tez umo-
zliwié; . dostosowywanie sie ‘do ak-
tualnych ‘mozliwosci = zaopatrzenio~
.wyceh, czyli zmian. w poziomie ren=
‘townosci, w proporclach materialéw
i’ funduszu plac, a wige zmian wy-
nikajacych ze stopnia. uszlachetnie-
‘nia -dlugosei " serji, z -zastosowania
‘suroweéw . wtérnych  lub. odpado-

“wych i calego szeregu innych czyn-

nikéw, chara-derystycznych -dla-
dzialalnosci-drobnej wytwoérezoei, -

Podczas ‘gdy w-systemie zarzadza-
nia pxgrwsza grupa powinna -byé
ob;eta réznymi- formami koordyna-
cii branzowej i terenowo-branzowej.
w ramach “drobnej wytwdrezosci,
druga grupa powinna byé bilanso-
~wana ‘w. ogélnych wartosciach, lcz-
nie z ‘calymi grupami towarowymi -
da‘x"nych ~branz przemyslu - krajowe-
go“.

. Réwnoczésnie w zakresie produk- .~
t6w przemyslowych uzupelniajacych _
wielki- przemyst... ,,czefé¢ przemysi

drqbnego nie tylko powinna byé bi-
lansowana w ujeciu  wartosciowym

Iacznie 2 ~przemyslem= lduczowynii
ale‘powinna tez byc. objeta lormam‘ ;
:koordynaciji, :; ktéte pewniatybr

‘catkowitg pomoc techmcznq, teche
‘nologiczng i . wzornicza: przemyslu

kluczowego, a.takze ]ednohta poli-
tyke inwestycying 1 moznosé pro-
gramowania: produkeji; w . konkreds

‘nych ilosciach i asortymencxe

. Natomiast poniewaz’, w dziedzini
wytworstwa artykulow zaopatr:
mowo-mwestycymych . c‘narakt;
produkc_u nie odbjegarod przemys >4
Xliczowego; to powmna byé ona ofi~
jeta metodologia planowqr_na i za-
rzadzania taka sama.. Jak w ‘wiel-
kim przemysle, powinna “hastepowsé
takze integracja tej sfery .z przes -
myslem kluczowym.

B. Trqmpczynskn, mbwige o meto-
dologu planowania, systernue bodie
cow i systemie zarzadzania'w- drob-
‘nej wytworczosc\ sstivierdzi,~ %é..
.trzeba wzigé. pod uwage: glebokxe«
zroznicowanie jej dzialalnosci -oraz:
fakl, ze réznice w wydajnosci i ren-
tm\noéci poszezegolnych.. -dziedzin
dzialalnosci sg bardzo znaczne. Taka
roznica istnieje -migdzy: produkejg ;i
ustugami, miedzy ;ustugami’ dla. ludz
noéei i-ustugami dla. instytucji, mie-
dzy pracochlonng produkeia -krotko-
servma, a materiatochlonng produk-
cjg -dtugoserying itp. .

Gospodarka
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W przedsiebiorstwach, w ktérych’
programy . produkcji . oparte . sg 13
ilosci i asortymenme aw ktér)ck
réwnoczesnie typ -wyposazenia techs
nicznego determinuje: kierunek pro--
dukcji, oparcie sie na syntetycznym
wskazniku finansowym ma- decydu-
Jacy wplyw na. 1clkekonorml\e. )

W przemysle-drobnym i — sze"zei
méwigc. — -w drobnej wytwérczos_x,
gdme mamy do czyvnienia z tysxa-
cami zakladéw, przedsmbnorstw ‘i
spoldzielni, i gdzie typ wyposazenia
technicznego zakladéw.(co- jest ispe=
cyficzng cecha drobnego przemystu)
umpzliwia -~ w ramach . okreslone]
branzy ‘dosé szeroki wybor' profilu
produkeji (czesto: jednostkowej pro=
dukeji - lub- uslug). Zmiany -w, meto<
dologu powinny -zmierzaé do )
nienia ‘nie tylko - na]wu;ksze
tywnosci -dzialania, -dle: réwnocz
nie — pxawxdlowych klemnkéw rozo
woju, typowych dla" drobneJ
twétezosci. Powinny: tez: umo:
elastyczne ‘dostosowywanie sie drob-
‘nej wytwdx zosci do . aktualnych: po-
tfzeb rynki i /aktuainych moFliwos<

" zaopatrzeriowych.

Ta, zape\vmeme pramdlowychkit—
runkow rozwoju  jest. bard7o istotne,

‘a’zarazem bardzo trudne, gdyZ naj«
bardziej typowa d21alalno§é dr
wytwoérczosei, na’ ktéra® sldadam
‘ustugi dla ludnoécx, krétkoseryifia
produkcm rynkowa: i - eksportowa,
produkeja na-terenach: akty\vxzowa-

nych itp, jest z: zasady mniej: ren-,
towna. trudniejsza ;i- bardziej. praco-

‘chtonna:

IstmeJacy obecme ‘system bodZeéw:
nle zapewma dosé skuteczme szyb-:.
szego .. -Tozwoju- - tej.- - dzialalnodel.’
Punktem: wyijscia:do: zmian‘ metodo-
Jogii ‘powinno’zatem byé zmnxejs&e-
nie' liczby dyrektvwn,vch wskazni-
kéw, |z ‘réwnoczesnym oparciem sie
.na syntetycznym - wskazniku’ kwoty:
zysku. w.celu umozhwxema elastycz=
nosci- dzialania,- z. réwnoczesnym za-<
pewmemem jei efektywnoécl.-
‘powiazanie - systemu. / bodZcow,
szczegblnie. systemu premlowama.‘z
zadaniami odcinkowymi, w, celu za«:
pewmema prawldlowych kierunkow
rozwoju | drobnej’ wytwérczoécx“

w dalsze] czesci: artykutu autor
Dpisze. - ze funkeji. drobnej wvtwdr-
czodei, nie . mozna ’ tylko sprowadzié:
do lmix podzialu - miedzy - przemyst
drobny i ‘wielki, »Funkcje - drobnej
wytwdrczoscx ‘'sg" 0 -wiele. szersze ‘i
‘bogatsze, "a ' wachlarz - ‘produkeji- i
ustug - jest - bardzo- szeroki. Méwije
np. .o wyzej. scharakteryzowanym‘
typxe produkeji przemystu drobnezo.-
trzeba : wyrazZnie stwierdzié, e po-
winna ' to -byé zaréwno ‘produkcia.
oparta  na na:drozszvch ‘i najmod-"
mejs7vch materialach “oraz naino-
wocze$niejszych- maszynach jak': 1
produkcja’ oparta. ‘na gorszych ga-.
tunkach SUrowcéw. oraz. na SuUrow=
cach - odpadowych. i wtéraych®, -
Réwnoczes$nie . drobna ~wytwérezosé -

pozwala ‘ na . aktvwizacje - gospodar-
cz3': terenéw " slabiej. rozwinietych i
aktywizacje’ okreslonych grup ud-
nosci- (kobiety. inwalidzi- itd). Waz-
ng funkc]e spe‘nia tu takze spél-

“dzielczo$é. ©

. “Odrebng- za$ sprawq jest: problem
ustug,! w. ktérym to kierunku'drobna
wytwoérezo$é .- zamierza skoncentro-
waé swéj -wysilek na rzecz zdecy- .
dowanie szvhszego. rozwoiu ' uslug,
szezegblnie dla ludnoscx i niektérych
mstytuc:i.

Précz tego w. si6dmym numerze
Gospodarki_ Planowej* zna;dujemv
m.in. nastepujace - pozycje: BOG-
DAN SUCHODOLSKI - ,Rozwé]
knuury i wyklztalcenh a_ ‘'model
‘perspek-
tywv* (dokoliczenle). JANUSZ GOS-
‘CINSKI = ,0' problemach _zarza-
dzania  przemyslem*, ! TADEUSZ
KASPRZAK, BARTLOMIEJ KXA-
MINSKI -~ ,Ogélna analiza zmian
mteméw zarzadzania' w niektéryeh
kratach socfalistycznych®, JAN TO-
BER — ,Niektére metodologiczne
problemy . analiz ; strukturalnyrh w
pﬂemvﬁle" i ZYGMUNT ‘KROLAK
— | Efektywno§é' postepu ‘technicxe
nego a lmporc lnwutycyjny“. (ks)




_IEPOWODZENIA, | jakich

tym roku na rynku kra-
Jjowym, © lagddzi -sytuadia
w handlu: zagranicznym.
Przemys! lekki: nalezy :do
tych resortéw gospodarczych, kté-
re z nad\vvzka wykonaty ' zadania

elssportowe ' w 1 pélroczu  br. Nad=

wyzka ta powstata w wymku rea-
lizacji planu eksportu na. rynku
krajéw, socjalistycznych w 54 proc.,
na 'rynki krajéw kapitahstycznych
za§ w 49 proc. B

O ‘pomy$lnych wynikach eksportu
kluczowego  przemystu  lekkiego
przesgdzita w I pélroczu dziatal-
noéé widkiennictwa, zwlasicza za$
przemystu bawelnianego i welnia-
nego. Branze te starajy sig, zgod-

doznaje przemysl Jekki. w .

zakladow exsportcwt,ch, co p-a.wda
nie-nowym, ale ciagle aktualaym’ i
o ‘powaznym zraczeniu. Np. przed-
stawiciele handlu zagranicznego za-
rzucaJa wlokmarzom nieumiejet-
nosé. operatywnego i -doktadnego
odtwarzania. ‘wzorow., dostarczonych
przez importeréw. w rzeczywisto-
éci przemys! potrafi & powielaé w
blyskawicznym . tempie . zaréwno
wzory zagraniczne, ‘jak i, opraco-
wane przez zakladowe i branzowe
laboratoria — ale pod |warunkiem
dvsponowama odpmnedmml zapa-
sami pélfabrykatéw i chemikaliow,

a takze rezerwg mocy. produkeyi- -

nych. Wzory interesujgce importe-
row nie tak znéw rzadko sa bar-
dziej pracochlonne, co sprawia za-
kladom przemystu lekkiego sporo
klopotéw z uwagi na istnienie licz-

BARBARA WISHIEWSKA

nie z zapowiedziami, o poprawe
przede wszystkim oplacalnoscn eks-
portu w drodze m. in. rozszerzenia
asortymentu o nowe.i ciekawe ar-
tykuly wyzej oplacane przez impor-
teréw oraz zastepowanie w coraz
wigkszym stopniu tanich tkanin ~
wykoniczonymi szlachetng apretura
Starania te zlagodzily trudnosci, ja-
kie napotykal eksport branz tzw.
konfekejonujaeych do krajow, ka-
pitalistycznych. .

Wszystkie trzy branze tzw. kon-
fekejonujace -(odziez' z tkanin, wy-
roby dziewiarskie i - Donczosmlcze
oraz artykuly skoérzane) w .zasadzie
zritznie: puekloczyiy ub\egloroc T!y
poziom eksportu ‘d6” krajéw’ Ka
talistycznych, ale' nie zapewnily
wplywéw na poziomie przewidzia-
nym w I péiroczu br. By¢ moze,
trudnosci w eksporcie na rynki ka-
pitalistyczne, jakie majg te branze
w tym roku, wynikajg cze$ciowo z
wysokle_] dynamiki eksportu zatozo-
nej w 1970 r. Sprzedaz odziezy z
tkanin i obuwia na rynki krajéw
zachodnich i zamorskich ma byé
w tym roku o ok..70 proc. wyzsza
w poréwnaniu z eksportem ubieglo-
rocznym. Chodzi wige wyraZnie o
rozwoj eksportu metods ,skoku”, co
wymaga pewnego czasu na akwi-
zycje, pozvs‘tame odbiorcéw na na-
wych rynkach i niewgtpliwie bar-
dzlej elastycznei pracy samegn
przemystu, a wiekszej operatywno-
Sci ze strony przedstawicieli cen-
tral handlu zagranicznego.

Jakkolwiek wige og6lny obraz
dziatalnoéei eksportowej kluczowe-
go przemysiu lekkiegg przedstawia
sie w tym roku do$¢ pomyslnie, to
jednak pewien niepokéj budzg syg-
nalizowane trudnosci z realizacia
eksportu wyrobow skonfekcjonowa-
nych do krajéw kapitalistycznych.
Szczegdlnie teraz, gdy spadek cen
na rynku éwiatowym na skoéry fu-
terkowe ogranicza wplywy dewi-
zowe przemysiu lekkiego. Import
tzw. nieinwestycyjny, a wiec mate-
riatéw i $rodkéw pomocniczych po-
trzebnych przemyslofwn lekkiemu
jest w tym roku wyzszy W poTOw-
naniu z r. ub, Wigkszo$é za$ su-
rowcéw przemyst lekki sprowadza
z rynkow kapltahstvcznvch Latwn
przeto przewidzieé, ze trud.no§c1 ze
sprzedazg wyrobéw przemvirlu lek-
kiego na tych rynkach moga ogra-
niczvé mozliwosci zaopatrzema tej
galezi DIZEmYShJ w’ surowce i §rod-
ki pomocnicze. Przy peinej nawet
realizacji tegorocznego planu eks-
portu na rynki kapitalistyczne po-
krveie importu wplywami z tytutu
eksoortu wyrobrSw przemystu  lek-
kiego moze siégaé¢ ok. 60 proc.

Pracownicy przemyslu lekkiego
doskonale orientujg sie w zalezno-
$ciach miedzy eksportem swoich
wyrobéw do krajéw kap!tahstycz-
nych i .importem potrzebnych im
materialéw. Ze swej strony sporo
rzeczywiscie robig dla zmniejsze~
nia roznicy pomxedzy wydatkami na
import nieinwestycyiny i wplywami
z eksportu do krajow kapitalistycz-
nych. Sa jednakze uzaleznieni od
tempa przekazywania nowych in-
westycji do elsploatacji (opbinie-
nia ich sg przyslowlowe) i dostaw
z chemii. Trudno$ci z zaopatrze-
niem w surowce z rodzimego prze-

mystu chemicznego. np. zaktadow
obuwia, wystapily jui na poczatku
roku. Mocno daly sl we znakl

m. in. nawet tak wielkiemu ekspor-
terow1 obuwia,’ jakim jest nowotar-
ski kombinat ,Podhale”.

W ogdle trzeba pofwxedzieé e
zaopatrzenie w surowce i materia-
ly pomocnicze jest ‘probleman dla

nych jeszcze ,waskich przekro-
jow” ‘w roiznych branzach,

W przysziym roku, po przélcaza-

niu zaawansowanych inwestycji. o
duzym znaczeniu dla calego prze-
myslu lekkiego, sytuacja bedzie
bardziej korzystna, przynajmniej z
punktu widzenia mozliwosci pro-
dukcy,mych o ogoélnej jednak dy-
spozycyjnosci przedsigbiorstw prze-
sadzaja takze zapasy Surowcéw.
Rozwigzanie probiemdéw. surowco-
wych jest trudne z uwagi na sy-
tuacje w handlu zagramcznym Nie
wydaje sie jednak, aby mozna..so-
bie pozwolié -0a.utrzymywanie..na=
piecia. surowcowego - przynajmaiej
w tych wszsytkich zakladach;-kté-
re decyduja o dzialalnosci ekspor-
towej calego przemyslu lekkiego.

Taki wniosek nasuwa m. in. sy-
tuacja w eksporcie odziezy z tka-
nin. Przemys! odziezowy w tym ro-
ku w zasadzie realizuje znacznie
zwiekszony eksport do krajow ka-
pitalistycznych. z tym jednak, ze
wplywy z eksportu sg nizsze w
poréwnaniu z oczekiwanymi z u-
wagi na rozwijanie nadal sprzeda-
zv za granica ustug. czyli samej ro-
bocizny, nie za$é gléwnie i przede
wszystkim odziezy szytej z produ-
kowanych w Polsce tkanin.

Sytuacja ta moze sprawiaé wra-
zenie zabawnej. Polskie wldkien~
nictwo ma dobra opinie za granics,
a oficjalnym uznaniem jakosci np.
polskich welen jest przyznanie pra=-
wa do uzywania znaku czystej wel-
ny (.Wonlmark’™ -kilkunastu pod-
skim zakladom w ub. roku. w tym
6 zakladom w Bielsku-Biatej. W
gronie 14 zakladéw. ktérym w 1969
roku przyznano licencje na uiywa-
nie znaku czystej welny jest 5 fa-
bryk przemyslu odziezowego, na
czele z Bytomskimi ZPO i ZPO
im. Prochnika w Lodzi. Ponadio
niezaleznie od tkanin welnianyen
dobra opinie za granica maja tkani-
ny bawelniane, nie méwiac juz o
Inianych, ktére od lat sg uznawa-
ne w $wiecie. M. in. konfekcja z
tkanin bawelnianych, SciSlej elanu-
bawelnianych, przeznaczona na 1y=
nelt wewnelrzny jest prz;dmmtem
wymiany poiskich doméw towaro-
wych z wielkimi przedsiebiorstwa-
mi_handlowvmi w wielkich mxastach
zadhodniej Europy.

Wydawaloby sie przeto, Ze pree-
mys! odziezowy nie powinien migé
zadnych trudnosci z zaopatrzeniem
w kraju w odpowxedme tkaniny. W
rzeczywistoéei jest inaczej. Od- lat
stychaé skargi ,wielkich krawcow”
na niemozno$é uzyskania.od pol-
skiego widkiennictwa tkanin o wzo~
rach dostarczonych przez importe-
réw Lkonfekeji ,made in Poland”.

Gléwng przyczyng sa wspomnia-~
ne niedomagania w

najczesciej powotuia sig wléknia-
rze. Inna, o miematym zZnaczeniu,
jest jednoczesne rozwijanie ekspor-
tu tkanin i odziezy z tkanin W
warunkach organizacyinege  od-

dzielenia widkiennictwa od prze-
mystu odziezowego. O tej m‘avcﬂ/-,

nie niechetnie mbéwia sami’ widk-
niarze i pracownicy handlu zagra-
nieznego. Bksportem  tkanin zaj-
muje sle przeciez .,CeTeBe" eks-
portem odziezv z thanin. zaé ,.Con-
fexim”, ponadto spore “ilosci. odzie-
FAEA tknrmn sprzedaie  2za  granica

,Coopexim”  (produkeji przemyslu
drobnego).
Poszczegblne z]ednoczen.ia przﬂ-

myslu widkienniczego maia wia-
sne p\any eksportowe. Ich organi-
zacyjne oddzielenie .od. przemyslu

- szcze, ze eksport

7a0patr7emu 5
surowecowym. Na nie przynavmme] .

odziezowego utrwala_ branzowy' w.

w handlu zagra-
niczdym mamy -— W postaci samd-;
dzielnych . central — odpowledmkl.«

wiedzieé wiecej,

nie . tyle " ‘branzy, ¢o 'zjednoczen

przemyslowych podporzadkowanych.

Jednemu resortowi gospodarczemu.

Taka, a nie inna struktura orga-
nlzacy]rm przemystu lekkiego odpo-
wiadala byé¢ moze charakterowi
tej galezi przemvstu sprzed kilku-
nastu ‘lat,” gdy przemys! odziezowy
stawial ‘pierwsze kroki na rynkach
zagranicznych. Obecnie natomiast
sprawid, 2e interesy eksportowe
widkiennictwa koliduia z planami
-eksportowymi  przemystu odziezo-
wego. . Premia eksportowa wlékien-
nictwa 'zalezy od sprzedazy za gra-
nicg tkanin. nie za$ konfekeijl. Do
planéw eksportowych ‘wiékienic-
{twa nie zalicza sie tkanin uzywa-
nveh do konfekeji przeznaczonei na
eksport. Kazdy sobie przeto od-
dzielnie te eksportows lgczke upra-
wia,

Widkiennictwo, na]ogolmej rzecz
‘ujmujae, nie pracuje -, pod:. ekspox't
przemyslu- odziezowego, nieé na wy-
konaniu' zaméwien zakladéw odzie-
sowych koncentruje swojg uwage
"lecz na - realizacii wlasnych planow
eksportowych. Ze Sswojego punktu
widzenia ~.ma niewatpliwie racje,
praktyki te jednak nie stuzg inte-
resom przemyslu lekkiego. Nie tylko
przeciez . kluczowy. pxzemysl odzie-~
Zowy ma :trudnosci
tkanin -odpowiednich - do eksporto-
wej konfekeji. ,Coopexim” ma-je-
szeze:  wieksze bndai klopoty z ulo-
kowaniem zamdwien w zakladach
wloékienniczych na tkaniny potrzeb-
ne dn. rksportowanych przez siebie
wyrobow.

Sprawa ta nie mialaby. wieksze-.

go znaczenia, gdyby eksport tka-
nin w postaci skonfelicjonowanej
nie. byt bardziej oplacainy w po-
rownaniu z eksportem tkanin w me-
trazu; Jest jednak inaczej. Dlatego
tez koordynacja plandéw eksporto-
wych i inny podzial premii za eks-
port sa problemami wymagajgcymi
pilnego rozwigzania, Dodajmy je-
wyrobow skon-
fekcjonowdnych na rynki niedostep-
ne lub trudno dostepne dla tkanin
ma wigksze szanse. Tymczasem zas
nawet branzowe placowki nauko-
wo-badaweze we  wickiennictwie
interesuje bardziej tkanina sprze-
dawana w metrazu niz tkaniny
przeznaczone do konfekcji, ktore
musza mie¢ inne wiaseiwosei, do-
stosowane do nowoczesnej techno-
logii ich obrobki w zakladach o-
dziezowych. Dokladnie to samo moz-
na powiedzie¢ o wrodZnego rodzaju
dodatkach uzywanych do odziezy.
Inspiratorem postepu w tej ciagle
jeszcze niedocenianej u nas dzie-
dzinie jest przemyst odziezowy, nie
za$§ specjalistvezne zaklady produ-
kujace te dodatki. :

;Mamy: rozwiniéte i na dosé do-
brym ogblnie rzecz _biorae,pozins
mie buanZe konfekcyjne. t:Bzigli
nim mozliwe s3a istotne ‘zmiany
w. strukturze eksportu: zwiekszenie
w eksporcie wyrobow finalnych
przemystu lekkiego kosztem zmnie)-
szenia udziatu wplywow ze sprze-
dazy za granicg tkanin, tradyeyine-
go i w ciggu wielu lat glownego
artykulu proponowanegp przez prze-
myst lekki zagranicznym odbior-
com, Juz w 1968 roku wplywy 2z
eksportu odziezy byly blisko dwu-
krotnie wyzsze w poréwnaniu z
wplywami uzyskanymi ze sprzedazy
wyrobdw najwiekszej. branzy- wld-
kienniczej, jaka jest przemyst ba-
welniany. I tak np. zgodnie z da-
nymi GUS (Rocznik statys:tyczny
1969 w' 1968 r. sprzedano za grani-
c3 odziezy za 255.4 min zi, tkanin
bawetnianych za$§ za 123,7 min 7L
Paczny eksport tkanin bawelnia-
nych. - welnianych i jedwabnych
ksztaltowal sie w #1968 r. na po-
ziomie nizszym w porownamu z
eksportem odziezy.

W eksporcie do krajéw kapitali-
stycznych najwyzsza dynamike w
ciagu ostatnich 5 lat osiagnal prze-
mysl, skérzany (w obuwiu skérza-
nvm) i konfekcja z tkanin (wzrost
eksportu o ponad 2 i pél raza).
Obydwie . te branze intensywnie
zwigkszaja eksport do krajow wy-
soko rozwinigtych, Dzieki nim glow-
nie udzial wyrobow skonfekcjonn-
wanych w eksporcie kluczowego
przemystu lekkiego do kraiéw ka-
pitalistyeznych wzrosnie z 17,8 proc.
w 1965 r. do 38.7 proc. w-br
.Zmiany w strukturze eksportu do
krajow kapxtahslvczn;ch nie zosta-
‘ly .poparte ustawieniem wlidkien-
nictwa i jego eksportu’ pod katem,
mozliwosei zbytu odziezy z' tkanin.
OpbZnienia te wymagajg szybkiego
nadrobienia. coraz bowiem - silhiej
dajg o sobie znaé. A wainajblizsze]
pwyszlnéc\ moga staé sie czynnl-
kiem hamujacym rozwdj -eksportu
od’neiy.

-Sprawg pilng wydaje sie ré\vmeé
ustawienie malych zakladéw prze-
‘mystu - drobnego pod kgtem - zaps-

trzebowania kluczowego przemyslu
na réznego rodzaju-

.obuwniczego
starannie  wykonang  galanterie.
m. in.. metalows. Przeprowadzana
aktualnie' weryfikacia . zakladéw
obuwniczych
przemyslowi terenowemu |} . Spols
dzielczodei pracy stwarza doskonalg
okazje .dlas rozwigzania wreszcie
problemu produkcji dodatkéw:o od-.

powiednim standardzie potrzebnych,
‘zakladom obuwniczym do produkcji

krajowei | eksportowej.

Byé mote, ze z uwagl na Istotne
zmiany w strukturze eksportu prze-
myslu lekkiego celowa jest powaz-

na dyskusja mad celowoscij orga-
centrali .

niza¢yjnego oddzielenia,
handlu zagranigznego, specializuig-

cei sie w eksporcie tkanin.” od cen-’

trall handlu zagranicznego ' zajmu-
jacel sie“sprzedaza za granica “odzie-
3y z tkanin i wyrobéw dziewiarsko-
policzoszniczych.

tra li'

z uzyskaniem’

. zbyt powoln it

podporzgdkowanych -

tecnno-
logiczna

DOKONCZENIE ZE STR. 1

powiedzmy — porc;owane parbwkl

i wedling’ w malych, - przezroczy-

,stych i wysteryhzowanych opako-
waniach, lecz. réwniéz w matych
tubkach musztarde.do.paréwek, sél,
pieprz itp. Formy: opakowania do-

sipsowane sa “do, potrzeb, Np.:fi=’
lety z ryb s3 pocxete tak, Ze moz-

“na:’ Je rzucaé wprost ‘'na patelnig,
PorCJe przystosowane sa'do jedno-
razowego ‘spozycia. ‘Mamy ' oczywi=
scie pilniejsze potrzeby, ale przy=
klad . ilustruje . przyszlosc, ktora
réwniez i nas nieuchronnie czeka
i do ktérej nalezy przygotowat sig
juz dzi§, Zmusi nas do tego ekorio-
mia czasu i nieuchronny, a’ takze
pozadany rozwoéj cywilizacyiny.

‘Kalkulacja kosztéw nakazala w

wielu krajach wprowadzi¢ np. w
detalicznej ' sprzedazy “ mleka opa-
kowania tréjgraniaste z woskowa-
nego, specjalnie . przygotowanego
cienkiego kartonu na uiytek jedno-
razowy. Odbywaja one, napeinione
mlekiem, droge tylko  do .punktu
sprzedazy, czy do bezposredniego
konsumenta, eliminujac w ten.spo-
sob. przewo6z pustycli butelek i ich
mycie, Oszczedno§¢ kosztow oczy=-
wista,

Podobnie przy nowoczesnych au-
tomatycznych liniach  rozlewaja-

cych plyny spoiyweze z szybkoscig
 od 15 .do ponad 30 tysiecy'bute—
lek na godzine (i z taka szybko-
Scig nakle;a;acych etykietki)
stosuje sie

ster;hzac;e wnetrza
emem,m »nmkajqc‘, w,

plynow “po- napelmemu ‘nimi ‘na-
czyd. Trzy lata temu na miedzy-
narodowej wystawie maszyn .- dla
przemyslu spozywczego w Dussel-

dorfie ogladalem stosowany juz dzi§ .

dosé powszechnie - automat produ-

kujacy w jednej operacji butelke '

plastykowa i napelniajacy .ja ply-
nem spozywczym w warunkach
absolutnej sterylnosci, rowniez eli-
minujgey  powtdrng pasteryzacje.
Butelki do piwa zaczyna sie- pro-

dukowaé nie okragle, lecz czworo--

katne ze wzgledu na oszczednmé
miejsca W lodéwee.

Bez trudu moina stw1erdzté ze
w wielu krajach przemysl produ-_
ku)acy maszyny, urzadzema 4 Y,

nie technologxczne dla przetwér-

stwa surowcoéw rolng-spozywezych’
i przygotowania ich w ‘spostb od-

powiadajacy - obécnym potrzebom
rozwinietych - spoleczenstw.
gwaltowneJ modemizac]n
wajac nows rewolucie
cymo-technologxczna.

przety-
konstruk:

CO Na TO.
PRZEMYSEL SPOZYWQZI?

W tym $wietle moie' sig nasu-
naé.logiczny wniosek,, ie do’ zaspo-
kojenia potrzeb naszego: spoleczeﬂ-
stwa za kilka® lat musimy sie przy-
gotowaé juz dzi§. Analxzq ‘aktuals’

_nego stanu . istme;acego w poszcze-

gbélnych branzach przemyslu spo-
zywezego i swoists . futurolngla w

‘te] dziedzinie. zajmuje sie ,,Zycxe

Gospodarcze” od_kilku lat.*)

Artykuly .te. poruszaly.’ “wiele
probleméw, anallzowaly stan . fak-
tyczny, osiggniecia 1: brakx propof
nowaly .’ roz\viazania.‘:_“ Syhﬁacjé
\vprawdzxe ulega poprawle. lecz
. Zycie i potrzeby
zg)aszane ptzez rynek konsumen-
tbw powodujq, ze’ przemysl spozyw-
czy. nie.: nadqza W latach -1960—
1968 przemysl spozywezy wykazat

_najniiszy przyrost produkcjx glo-

balnej — o0 35,4 proc: podczas gdy
4rédnia. - wzrostu cale] produkeji
przemyslowaj wymosla 90,1 proc.

Sytuacja ta me uleg!a poprawie
w' bietacych latach, W okresie 1965
1969 .1, prpqucja przemyshu. spo-

“#ywczego, ‘'wzrosta o 13 proc. pod-

czas “gdy- frednie ‘tempo  dla calej
produkc)i przemyslowej  wyniosto
38: proc. . Sposréd - wszystkich gale-
‘zi przemyst spoiywezy uzyskiwal
w latach. biezacej. pigciolatki na}-

ulega’:

nizsze priyrosty: w 1966 r. wzrost
o5 proc., w1987 1.0 2 proc., w
1968 r. o 3 proc, W 1969 r.o 2 proc.

"“Te stosunkowo i powolne tempo
trzeba ‘skonfrontowaé’ z WLelkoécla

_nakladéw mwestyc”nvch Naklady

te . na przem)sl sposzczy ‘wcale
nie- byh male. 'W pieciolatce 1956~
1960 wyniosly - przec:etme rocznie
3044 min zlotych, a pxqc)olatce 1961
—1965 przecletme ‘rocznie- 4552 min
z}, -a .wlatach: 1966—1968 przecxet—

"“nie rocznie 5915. Pod. wzgledem .ich
T vielkosel, przemyst:spozywezy.znajs

dowtal sxe Wi czol6wCee, tak - w po-
przedmch jak i.'w’ biezgcéj’ pxecxo-
latce.

Mimo ‘wysokich nakladéw mwe-
stycy;nyéh przyrosty w produkéii
globalne; przemyslu spozywczego
s§: male. W tej sytuacn mozina mb-
wi¢ o stabej. efektywnosm inwesty-
cji.

‘Gdzie’ lezy .. przyczyna .niskich
przyrostow w produkcn" Czescm-
we’ wytlumaczeme tego  faktu wy-
plywa z prostego pordéwnania sta-
tystycznego.z PrzemysI spozywczy
zatrudnial w 1960-r. 251 800 robot—
nikéw: grupy przemyslowe; W 15 094
zakladach pracy. W-1968 r.. 310 900
robotnikéw. w 13693 ‘zakladach’jpra-
cy. W 1960 r. na-jeden zakiad pras
ey przypadalo przecxetme 16,7 robot-
nikéw grupy przemyslowej, aw 1368
roku. 22,7 robotnikéw. Mamy wxqc do
¢zynienia 'z szalonsm rozdrobnie-
niem produkcn iw; zwxqzku z tym
z Jednym z na]mzszych W .naszej go-
spodarce’ ‘stopniem" jej; koncentracn.

Dndame jeszcze do tego fakt, ze
\v 1968 'r. W przemy&le tym
310 900" robotmkow ‘grupy przemy-
slowez przspada}o 1262 tys. per-
sonelu admlmstracymego Nxetrud-
nosie- domyélié, ze  w tych warun-
kaci’ koszty produkcy]ne tego przs-
myslu musza byé wysok:e.; Row-
niez. ponoszone . naklady ‘inwesly~-
cyjne  w warunkach': rozdrobmema
i wysoklch przerostbw admmnstra-
cy]nych nie moga przynosxé nale-
iytych rezultatow..

MALO EFEKTYWNY
PARK MASZYNOWY

‘ Wszystkie dotad publikowane na
naszych lamach artykuly- wskaz;-
‘waly’, na nastepnq ceche u:emna _—
na’ brak W)sokowydamych nowo-
czesnych maszyn i linii technolc-
g:czn}ch przetworstwa i opakowa-
nia, :Pr;y‘ tego rodzaju wyposaze-
niu"mamy do czynienia z czeicio<
wym . marnotrawieniem  surowcéw,
w.zwigzku z tym sluszna jest teza,
e ‘zawsze -istniala- tu altermatywa
ekonomxczna zwiekszaé p'i'odukcje
surowcéw ‘rolnych, czy zmniejszaé
;le;o struty w._drodze od produgen=’
ta do 'konsumenta i lepiej zaspola-.
ja¢ potrzeby tego drugiego, ktérej
reulizowanie daje w okreslonych

‘gran[cach ten” lam~efekt finalny”,

sie
‘stanu’ i . nowoczesnoici

Wszyscy autorzy dcmagali
poprawy.’

ra

‘Foto ‘Mirostaw 'Stankiewica:

parku maszynowego W tym miej-v‘
cu dochodzlmy do

:acy maszyny, urzqdzenia i hma
technolognczne Jak dotad 'opanowal

tow konsump)cy]nych. Np.» budme-
: eime (1-‘ to! mezle) ale do ‘pros

trowych butelek do poilx
juz mel Udnak mleka butel mvane-

przekracza Sﬂ‘proc., ;
napojow. mlecznych | w stosunku ‘do
sprzedaiy mleka spozchzego wy-
nosx kilka" procent Produkc:a mig«
i zwxekszonym stopmu Przygo-
towama wynosx el zaledwxe kuka
procent.

| ROwniéZ ogromne potrzeby W)ka-

wykazu:e, ‘ze w' “obec”
me nie_moze on w ,J/elnl zaspokoié
tych potrzeb.

‘Jak wielkie .53 te nowe poﬁrzeby’
Jako podstawe ich kwalifikacji mo-

"zemy wzlaé wartoéé importu 'z -0-

statmch lat, gdyz ‘na; tej drodze: wy-
réwnywahsmy czescxowo luke ‘mig-
dzy zdolnoﬁcxami produkcymyml
naszego przemyslu maszyn ; urzd-
dzest - dl. - przetwarstwa surowu‘)w
relnych’i hodowlanych a potrzeba=
mi . przemys} rolno-spozywczego.
erlkosé' tego . lmporm nalezy' sza-
cowaé na . kolo 500 do 900;:min 2l
rocznie.

Powstaje ‘wiec | problem, ml-' roz=-
wxqzaé pi trzqce sie truclnoSei i po-
konaé luk W'stopmu przércbu i
owoczesnoév produkcn przemy-
slu rc]no-;po;ywczega. Wyda,\e sie,
ze* kluez: da tego rozwigzania - lezy
w rozwo;u przemyslu produku;qcego
maszyny dla  przemysiu spoiywcze-
go. Sprawq 1q zaJmlemy sie w nae-
stepnym artykule."

MIROSLAW . DYNER

N W ottatn!ch latach: Z, Mikotafezyk
- wPoczatek nowej” fazy? (NT . 1667,
,,Nadqué ~.to.za malo” (nr' 36 z '19:8
r) i caly. cykl artykulow I Wasyiko-
wskiego . zamleizclonych w1968 r. | 1389
roku oraz. ariykuly Innych sautoréw.
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,'orgamzacy]m
d “myslu wlokxenn czeg

powstaly w' zasadzie” po “II wojnie
Swiatowej na tle. ogolnej mdus’ma—
lizacji - kraju. - Podobnie pnemysl
dziewiarski: zaliczany  do wlokxenm-
ctwa awansowat do rangl wualkxego
przemyslu dopxero po wyzwol’
‘W okresie’ minionych’. 25-ciu la“
:observ,vujé, ‘sig; wysokie. tempo roz-
woju tych gatez] pr/emyslu- ‘W pr

ska . znajduje’ sxe'w p;e
kraJow §w1ata.

przy. Jednoczesnym rozwWoju’ ekspor-
tu’ prowadzona ; jest - polityka . inwe-
stowania w nanardzIeJ nowoczesue
urzadzenia produkcyjne,
Szybk: rozwoi produkcn,
wywanje - niowych technik i-techno=
logii, w-prowadzeme ‘do produkeji
nowych suroweéw i §rodkéw che-
micznych. -mozliwe. byly dzieki' wy-
nikom dzialalnosci. naukowo—badaw—
czej- instytutow oraz -centralnychi.i
branzowych laboratoriGw,

Resortowe .plac6wki naukowo-badzw-
cze. a.z unimi zaklady produkeyine na~
dazaia za Swiatowym vostepem ‘w . che=
mizacii przemystu wilGkienniczego, . tak
rod ~wzgledem przerablania . surowecow
chemicznveh jednorodnie i w mieszans
kach. jak i stosowania §rodkéw apre-
terskich w wyniku' czego' niemal wszy=-
stkie znane w S$wiecie ‘rodzaje 'apretur
tkanin sa -w- stonniu nrzemyslowYm 0
panowane. \ :

Powazna’ cze§d” tkanm wykaﬁc aua Je.t
nowoczesnymi apreturami: jaks: memnq-
ca. wodoodporna. . niekurczliwa, -nowle~
kana. jedwabista. moloodporna,  zmiek-:
czaiaca itd. Jednakze ograniczona ilosé
nowoczesnych maszyn wykonczalniczych
nie _zawsze pnzwala na takie rozmiary
ntodukcu. ijakie powinny bh¥é z punktu
widzenia potrzeb. zanewnione.

Przemyst wiGkienniczy rozszerza sy-
stematyeznie produkcie przedzin i wif-
knin iake substvtutéw réznezo rodza~
ju tkanin wvtwarzanyeh dotychezas -te~
chnika kiasVezna Rozszerza sie takie
produkeje syntetycznych przedz: tekstu-
rowanych z przeznaczeniem na NOwo-
czesne wyroby poriczosznicze, ‘dziewiar~
skie. i tkaniny e]astymne, co pozwala na
relatywne zmniejszenie importu klasycz-
nvch surowedéw naturalnych. .

0d wielu lat orzemyst rbzwxn nro=
dukcie tkanin laminowanvch- réinych
tvnéw i orzeznaczenia.. co- nozwala na
zmnieiszenie zuzveia surowcéw wibkien-
eiczyeh. hez szkody dla jakosci i cech
uiVtkowyeh wyrob6w,

W tkaninach  na cele techmczne e1i-
minuje sie drogie surowce klasyezne
na rzecz surowcoéw chemu:znyl:h Podob-
na nolitvka surowcowo-asortymentowa
raalizowana jest w orodukeii tkanin, de=-
koracyinych i wyvrob6w pasmanteryi-
nveh, co nrzediuza okres uzytkowania
i vonrawia funkcionalno§é tej grupy
wVrnhéw,

W przemysle skOrzanym... powaina
ezeié obuwia wvtwarzana fest skréén~
#i¥Ym procesem kle\em-.’a--nd 2-ch::lat
szvbko powieksza sie nrudukc.le obu-
wia metoda wtrysku.

|

Wyroby widkiennicze, a tym sa-
mym odziezowe, tkaniny i inne wy-
roby dla celow technicznych, obu-
wie ma spodach i wjerzchach nie-
skorzanych znajdujq aprobate ryn-
ku wewnétrznego oraz -odbiorcéw
zagranicznych.

Wraz z rozwojem produkeji, mo-
dernizacjg parku maszynowego uno-
wocze$niano réwnolegle baze su-
rowcowa przemyshu wilokienniczego
i obuwniczego. W ramach wszech~

T
zmxany'w -strukturze ;zuzyeia -
rowcéw w przemysle _obuwmczym
80 proc:’

‘twarza'sie ‘na podach meskorza—
nych;- ktére pod wzgledem céch  u-

zytkowych 'sa.! bardzo “cenione’ przez

odbioreéw zarowno ‘na. rynku,, we-
wnetrznym . jak. i © zagranicznym..
Wzrasta takze- produkcza .obuwia: z
wierzchami z Aworzyw . sztucznych
typu skay i

Oméwionym’ ‘kierunkom’ dzialania ‘

surowcowo-asortymentowego - pod-
porzqdkowano pohtyke zakupu pro-

dukeyinych - maszyn-krajowych |
importowanych.: :
Rozwdj krajowego. przemystu wid-
kien chémicznych, a takze krajowe]j
bazy surowcéw naturalnych w sto-
ipniu, w jakim pozwalajg na to wa-
runki geoklimatyczne, na -tle reali-
zowanej konsekwentnie polityki su-
rowcowo-asortymentowej, przy jed-
noczesnym wzroscie Wywozu Wyro-
bow, doprowadzily do znacznego pu-
krycia importu surowcéw i miateria-
16w, pomocniezych eksportem wyro-
béw przemyslu lekkiego.. | Program
mwestycy]'ny dostosows Vany jest do
kierunikéw postepu- technicznegd w
zakresie  automatyzacji proéeséw: . i
skracania cykli produkeyinych. oraz
opanowvwama nowych technologii
pozwalajgeveh  wytwarzaé” ‘wyroby
substytucyjne o poddbnym przezna-
czeniu i funkcjonalnodeci w uzytko-
waniu. T ’
- Na tle zachodzacego szybko . po-
stepu technicznego zaczela sie row-
niez w polskim przemysle widkien-
niczym modernizacja’ i rekonstrui\-
cja przestarzalych’i wyeksploatowa-
nveh maszyn, i urzadzern; w-miare
jak na to pozwalaly srodln vaesty-
cy Jne. :

ZALOZENIA° ROZWOJOWE -~
W LATACH 1?71f1975

W wyniku wieloletnich prac o-
kreslono potrzeby spole¢zne odbicr-
c6w  indywidualnych i 2biorowyeh
na tle wzrostu dochodu narodowesd
i stopy zyciowej ludnosci do Toiku
1975 1 na okresy dalsze. W¥szaen-
wano takze mozliwosel rozwoid
eksportu wspodlnie z organizacjami

Wyniki r
W

ZAKLADZIE Polityki Miesz-
kaniowej Instytutu Gospn-
darki Mieszkaniowej wyko-
nana zostala praca Jana Kornilo-
wicza .pt.: ,Naklady na gospodarke
zasobami mieszkaniowymi w Polsce
w §wietle zmian w polityce czyn-
szowej“. Praca stawia sobie za cel
ukazanie wplywu przeprowadzonej
w 1965 r. reformy czynszéw za lo-
kale mieszkalne na ksztaltowanie sig
nakladéw na utrzymanie czynszo-
wych  zasob6w - mieszkaniowych.
Autor podejmuje tez prébe okresle-
nia podstaw dlugoterminowej - poli-
tyki czynszowej w Polsce,

Blizej interesujgcy sie problema-
tyka znajda w tym ponad 200 stron
liczacym opracowaniu kréotka pre-
zentacj«: podstawowych probleméw
naszej gospodarki mieszkaniowej,
szereg danych 11ustru3acych ewolu-
cje systemu finansowania gospodar-
ki zasobami mieszkaniowymi, (w la-
tach  1945—1965), wyniki _ badan
ankietowych w 113 zakladach’ pra-
cy o skutkach ekonomxcznych refor-
my czynszow w lokalach mieszkal-
nych nalezacych de. tych zakladéw,
a takze rezultaty podobnej. ankKiety
w prywatnych mieszlaniach.

W tym miejscu chcielibysmy sze-
rzej przedstawié tylko ogélng ocena
wynikéw ekonomicznych reformy
czynszow. Reforma czynszéw za lo-
kale mieszkalne dokonana w 1965 r.
spowodowala znaczny wzrost wply-
wéw na cele gospodarki mieszka-
niowej. Roczne wplywy 2z Czynszow
7a lokale mieszkalne wzrosly -z 1.867
min z! na 4.977 mln zl. Uzyskanie
tych powazn)ch $rodkow nie spra-
wilo Jednak ze automatycznie ule-
gla poprawie gospodarka ‘wszystlki-
mi zasobami mieszkaniowymi, Sy-
‘uacja jest rézna w zalezno$ci od

~go ‘do kbgo nalvq mleszkama.

ZEECIE
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prac badawczych i
'we zaproponowal;
technicznego,’ u
rozszerzenie 'i unowoczesr
sortymentu,: zgodnid tende.nc;aml_
krajow: upnemyslowxonych

“Na’ podstawie. prowadzonvch prznz
Glowmr ‘Urzad ! Statvstyczny zapi-
sm\( struktury hwyaatkow udze-

nych i funduszu pozycxa ludnosei,
mozna bylo: uzysk&c pierwsze kryte-
ria' i \vskazama. dla’ Féznego tempa
rozwoju w podstawow;ch -grupach
towaréw konsumpcyinych przemy-
stu lekkiego,

W -ogélnym TOZWOjU i
zaklada “sig rozneé temp Lewzrostu
produkcn vposnzegélnyc bran-
zach, co’ zaleznejest -od . Zapofrze-

: pfzemyslu_

. bowania spolecznégo,” kierunkéw po-
sepu technicznego i technologn w

Podstaw wybory noWYch inwes-

znych
wzrost. 'ydamoscx 1 obmzke kosz-
tow wlasnych

KIERUNKI. POSTEPU
i TECHNICZNEGO

Podstawowym k:erunkxem TOZWO~
%u technicznegé  .w ~ przedzalnictwie
. edzne dazenie’ do. skrécenia' proce-
su 'produkeyjnego. poprzez. agregacie
i automatyzacje 'w liniach pned-rm-
mczych :Zamierza sie takze czesc
‘przedzy ‘bawelnianej wytwarzaé wy=
onmwdamym systemem .bézwrze-
cionowego przéedzenia.

‘W ' uzasadnionych’ techmczme ie-
konomicznie przypadkach
sie takze stare wyeksploatowane u-
rzadzenia przedzalnicze na nowe:

WACLAW MITAS

nej substytucji towarowej, jak ré-
wniez efektywnosci' ekonomicznej
inwvestowania i ekspldatacji urzg-
dzefn produkcyjnych- niezbednych w
réznych grupach wyrobow sest take
ze jednyni z elemenfow. decydqu—
cvch ‘o klexunkach 102\v03u przemy-
slu.

Do branz rozwojowych o wyso-
kim wzroscie produkeji do 1975 ro-
ku zaliczono przemyst dziewiarsko-
-ponczoszniczy, przemysl jedwabni-
czy i tkanin dekoracyinych, odzie-
zowy i skorzano-obuwniczy.
‘Produkcja tkanin wélnianych ma
wzrasta¢ zgodnie z potrzebami prze-
myslu. odziezowego. W produkc.l
tkanin bawetnianych zatozono niz-
szy ‘trend wzrosty, z tym jédnak, ie
park maszynowy w. tkalniach i w
wykonczalniach drogg wymiany do-
stosowany zostanie do daleko idace-
go wzbogacenia struktury asorty-
mentowej, zgodnie z wymogami 'no-
woczesnosei wyrobdéw, zwlaszcza W
procesach wykonezemows <h,

Wysoka. dvnam' wzrostu pro-
dukeji w pnemvsl dziewiarskim:
oraz wysoki wzigst . produkeji prze;-
dzm i widknin, pozwalam 2z racji

zachodzacego procesu substytucji®
pomledzv tymi grupami towardw na
walniejsze tempo wrrostu prod')k-
cii -w przemysle bawelmianym i
welhianym.

W przemysle lmarﬁknm za]oznno
produkcje na poziomie IQGQ T. przy
zastepowaniu niektérych — tkanin
Iniano-konopnych typu - zaopatr/e-
niowo-technicznego ﬂmnmaml 7 Su-
roweow chemicznyeh, zapewniaij-
cveh dluzszy okres  uzytkowania,
wzglednie wielokrotne stosowanie,

eformy czynszéw

Wzrost naktadéw na eksploatacjg
i remonty biezgce dal sig szczegolme
zauwazvé w zasobach rad narodo-
wych. Nastapilo nawet przekrocze-
nie zalozonych planéw w tvm za-
kresie. Juz w roku 1967 naklady
jednostkowe na biezace ufrzymanie
przewvzszaly w skali kraju jednosi-
kowe wplywy z czynszow za lokale
mieszkalne. (Moglo to nastapi¢ dzie-
ki wykorzystaniu $rodkow nie prze-
robionych w 1966 r. a zgromadzo-
nych na funduszach remontéw bie-
zacych). Niektére jednostki ‘zéiczely
réwniéz wykorzystywaé na  biezace
utrzymanie zasobow , mieszkanio-
wych nadwyzki’ wplywéw ezynszo-
wych od lokali uizvtkowych, kidére
w mysl zalozed reformy mialy byé
wykorzystywane jedynie na - finan-
sowanie remontéw kapitalhych.

Reforma czynszow nie -wywarla
natomiast wigkszego wplku na go-
spodarke zasobami mieszkaniowymi
nalezacymi do zakladow pracy. Po-
wodow jest kilka: m. in. ten, ze w
poszezegélnveh resortach nadal obo-
wigzuia rdzne zasadv podziatu rye-
montéw na biezace i kapitalne, przy
czym z reguly do remontow bieza-
eych zaliczane sa naprawyy ktorych
warto§é przekracza © do$é ' znacznie
2 proc. wartosci: nowego budynltu.
Sprawia .to, Ze nawet 'wplvwv 2
podwy7s7om ch c7vns7ow nie  pokry-
wajg- kosztow biezacego utr7ymama
lokali w tych budynkach. Szczegol-
nie,. ze poziom plac pracownikow
administracji - doméw zakladowych
jest .wyzszy niz w budynkach rad
narodowych czy spotdzielni miesz-
_kaniowych, co “podnosi koszty Jed-
"nostkowe eksploatacji. -

Zwlaszeza niekorzystnie przedsta-
wia sie .sytuacja starych zasobéw
mleszkamowych nalezacych do -za-
kladow - pracy, a wymaga]acych
znacznych - nakladow zaréwne. na
biezgce utrzymanie, jak i na-remon-
ty . kapitalne., Ponadto_ " znalezienie
wykonawcy dla przeprowadzema re-
montéw - w tych - budynkach' ‘jest.
wyczynem,.

nie ma tez.z. ‘reguly. gdzie,

czasowo delezowaéd lokalorow Na
znaczne trudnosci napotyka réwniez
gospodarka mieszkaniowa ‘zakladow
pracy, jesli chodzi o dodatkowe za-
trudnienie dozorcow i sprzataczy. Z
tego prostego powodu. ze przedsie-
biorstwo obowigzuja bardzo rygory-

- styczne limity = zatrudnienia pra-
cownjkéw  nieprodukeyinych, do
ktérych zalicza sie

‘wykonywanie
obydwu tych funkcji.. -

VA prieproxxvadzony'ch sondazy wy-
nika, ze. wielu zakladom pracy re-
forma czynszow i wynikajgce-z niej
konsek\venqe sprawily \\’IQCEJ klo-
potéw niz daly Kkprzysei. 'Z tych
wzgledéw. 61 proc. badanych zakla-’
déw . gotowych byloby ' przekazaé
swoje .zasoby mieszkaniowe radom
narodowym lub spéldzielniom miesz-
kaniowym.:

Na1gorze1 przedstawia su: jednak
sytuacja .w pryvwatnych zasobach .
czvnszowych. Reforma czynszéw 7za’
lokale mieszkalne nie mogla,tu zbyt
wiele ‘zmienié na’ lep,(= Na gospo-
darce .tymi zasobami ciazg bowiem
istniejgce. stosunki. organizacyino-
-prawne..  Obowiazuje mianpwicie
‘of:nansuwama bjezacych
‘w - ramach kazdégo bu-
to * niezaleznie

remontow
dynku ' oddzielnie, . i
ad ‘tego, czy . budynek jest -admini-

strowany przez -wlasciciela, ezy 2
stal’ oddany w - administracje -BUAD
(Biuro Ustug Administracji-Doméw):
Praktycznie oznacza to, zé w przy-
padku dwu budvnkow nalezacych do
Jedneﬂo wldsciciela nie ma: mozli-
wosdci - “wykorzystania nadwvzek

. ‘czynszowych, powstalych ‘w 1edn3 m

z ‘budynkéw, na niezbedne- naprawy
drugiego budynku. .

W, tej 'sytuacji .przy wystepowa-'

niu znacznych niedoboréw. piemez-
nych 'w budynkach matych ‘uniemo-
zliwiajaeych prowadzenie Jaklchkol-
wiek - prac remontowych W innych
budvnkach . typowo ' .czyhszowych,
wystepuja nadwy7k1 §rodkow, kiore
wilasciciel zohomazany jest skladaé
ha ' koncie’ w PKO. Nawet jednak. w
przypadku wystarczajacych zaaolmw

\
pochodzenia krajowego badz z impor-
tu. Tego rodzaju wymiana. powinna
byé -ograniczona do tych urzadzen,
ktéryeh dalsza eksploatacja i nie-e
zbedne w zwigzku z t¥ym kgs#ity: re-
montdéw i konserwacji okazg si¢
wwve od naklauow na nowe ma-
szyny. nie bedace juz wyrazem naj-
wyzszej techniki, w swietie
alnych rozwigzan technicznych. Pu-
dobnie rozwigzywac -sie bedzie mo-
dernizacje przedzaln welnianyeh” i
Inianych, gdzie rowniez o
rach dalszego unowoczesnienia e~
cydowaé bedzie' rachurek -ekonomi-
czny w konkrefnym pxzedsxewz.e-
ciu inwestycyjnym.

W tkalniach wlokieniniczyeh . -in-
stalowane beda nowoczesne WYso-
kowydajne automatyczne' krosna np.
chwytakowe, rapierowe. hydraulicz-
ne, pneumaiyczne, Tkalnie polskie-
go. przemystu- widkienniczego wypo-
sazone sg giéownie w krosna mecha-
niczne.  Nowoczesne -~ automatyezine
krosna, w ktéryeh  konsiruktorzy
odeszli od klasycznego przenoszenia
wqtku przy pomocvwczékenk«, zape-

j.- nowierzchni pro-
dukcwnm osxagmecxe dicu- do- trzy-
krotnie wiekszej produkcji.

W tkalniach przemystu jedwabm-.
czegd, welniarskiego. tawelnianego
instalowane beda maszyny = dzic-
wiarskie, ktore w poréwnaniu
mechanicznyvch krosien chara}\terv
zuja sig wysokim wazrostem wy
nosci. Produkeja dzxamn 7 maszyn
raszlowych ma zastaplc niektére a-
sortymenty tkanin plaszczowych. u-
braniowveh, sukienkowyeh itd. wy-
twarzanych dotvchezas technika
cka. W przemysle Jed\\.ﬂbmaym in:

K-

finansowych ich wvkorzystanie jest
bardzo utrudnione jako; ze jedynvm
zrodlem  zaopatrgenia sprywatnyeh
wlascicieli budynkéw w materialy
budowlane moze by¢ .handel .deta- -
liczny.. gdzie zwyczajnie potwebm ch
materialéw. nie: ma. A jesli ‘mimo’
wszystko uda. sig zdobyé materialy
i zhalezt
jeszeze koniecznosé pokrycia. wyso-
kich kosztow transportu riewielkich
z. reguly partii materiak’gw.
Uwzgledniajac nieznaczne $rodki
jakie pozostaja prrzecietnie wladcis
cielowi na remonty biezgce. po epla-
ceniu kosztéw eksploatacii. trzeba
stwierdzié, pisze J. “Kornilowicz, e’
wystepuje w 'téj formie zas obow
dalsze poglebianie sie zaleglosci ve-
montowych. Svtuacie pogarsza fakt,
7el od lat plany’ finansowe remon-
t6w kapitalnych budvnkéw pr\'wat—
nych nic hyly wykony ane, a srqd-
ki’ przeznaczane na ten cel byiy
mniejsze ‘niz wynikaloby to z pozy-
cii tych zasobow i ich jakosei.
Wydaje sie. konkluduie autor. 2e
efekty gospodarcn rel‘nrmv czyn-
szow. we ws7ysﬂxirh tormach - zaso-
‘héw sa mniejsze niz sie spodziewa-
no. Wzrost nakladmv w zakresie
1 i r biczacyeh
bvl wyzszy od - uvvskiwanego WZro-
stu efektow rzeczowych. Na'ten stan'
‘rzeczy wplvm:l\' przede “wszystkim
takie cz\'nm}u jaki:

. zaopa-
trzeniu’ w matermly i~ brak wyko—

- 'zhaczne "'niedobory ‘w

nawcow,

— zla Jakosc materzalow budowla=
nych, ~

— nie zawsze racjonalne wvdat-
kowanie zwiekszonych srodkéw
finansowych,

- sprzecznoﬁé miedzy ponomem

“c7vns7ow a pozibmem naktadéw - (w”~

starych budynkach -czynsze  niskie,
s’ brak $wiadczéhn ty¥pu centralne

- ogrzewanie,. cxepla woda. jtd.. & po-

trzebv " w- ‘zaKresie ‘remontéw naj-

do D

wymieni -

aktu- -

rozmia- '

do

wykonawce ‘to .dochodzi’

stalowane-'bedq “driewiarskie ma-
; i - QSMIOWOWe, >+ Wymagajice:

‘mniejszych “nakladow. inwestys 5=
nych- na. jednostke produktu i t n-

dzie “jeszcze . przéwazas j .
Jednak W bra.nzach tradycymo—tka—r
i jejszy .si¢ ‘do ok 85 proc.
dywanoéwi chod
kmv zmaleje do ok. 63 proc.

'Wypieranieé .techniki tkackiei przez
fechruke dziewiarska: ‘charakteryzu-
j4cq sie W Swiecie bardzo wysokim
postepem W dziedzinie \\'ydajnosn
i “coraz:; - mozliw Sejami
_produkej]
|przéznaczeniu. wymka z pueslane:c
ekonomicznych. . s

w- przemysle d-newxarsk insta-
'ilow;me beda -w- dalszym ci © naj-
bardzxej nowaoczesne maszyny, kot
nowse; raszle i osnowowe. a prze-
mysle poﬁczos-zn‘mvm - wi losvste-
mowe automaty pozwalaiace na wy-
twarzanie réznego rodzaju- Wyro-

béw. Wyposazenie "techniczne ‘prze--
-

n-yslu dmewxarsknego powinno :
mozliwiaé . produkcje awyrobow .za-
stepujacych niektére »wyroby hon—
fekeyjne 2 tkanin.
Do, roku 1975 produhcla przedzm
wloI\n.n wytwarzanyeh - ' -metodg
pr?esszama i 1g10\\ama «oraz- kle-

jenia wzrosnie bardzo powaznie, Z.

przeznaczeniem na wyroby odziez
we, dodatki: konfekeyine,. opakunko-
\"erxtp Pozwoh to- zagospodarowaé

v produkcn .
poréwnaniu ; do Wwyrobéw wyiwa
nych dotychczas klasyma techm 3
pr zeozal.mczo—tkack : v

WL progxame TOZWOj o' ;. roku
1975 zalozoho ' powazr wzrost. pro-
dukeji wszélkievo rodzaju ¥ przedz

tekstumv:anych z przeznaczeniem
na mowoczesne elastyczne - Wyroby
dzxew:ax:kie, pot‘uzaszmc'-e i:inie-

ctore. tkaniny -odziezowe 1- ‘dekora-
* Przedze  teksturowane“z 'po-
wodzemem zastepuja drogie’ surow-
e, zwlaszeza \\elne

‘unowoczeénienie
ws'konczaln wlokxenmc veh! . Wypo-
sazenie- .na]bardmej ,nowoczsne

ne apretury
dzianinom oraz i

W pwemyqle odzxezou\m nastqm
dalsze unowo;;zesmeme maszvn SZV=

mas7vn : spc—c alnyeh:
e wpwwadzxc sv-
slowyfn bemxtkox‘e

przerabxac bedﬂe akolo 70 prec.
Tvpu - odziezowsego. | Taki u-
dziat: tkal ."’ konfexc]onowamch'

upr7em ﬁlo\'zonv«.h
zmlarow “i.potrzeby unown-

cze$nieni produkcu . przemysiu
dziewiars ego i ‘odziézowego . -do-
stosowana bedzie baza. - techniczna

.pasmantery;inego.. koron-=
- dodatkéw ' galante
‘jako prvermsh' Kooy
te1 dziedzinfe Wytworezos-

‘czynnikiem’ decvduia-
cvm o mkoscy i estetvce wszelkiego
rod»aju ;. wyrobow skonfekc;onowa-
nych.

wyLorzysta-

popra“ iaé ekouomnkq

surowes, ‘zwlaszcza  Z pmezna‘ v
gemem na . skory :migkkie drogs..
dwo;e.mazi trojenia .2 nadawaniem
sziucznego: licd. W - obuwnictwie na--
stqm -dalsze unowoczeémenie

szyn” urzadzen ;<o ‘pozwoli’
zwiekszenie stosoxwanxa spod(;w for-
mowanych i udzna!u’obuwxa wy=
tWarzanego métoda kle,]ema xwtry-
sku.

C)kllczme Dr7eprowadzane przez
speqal:sto\v pomiary.- antropemetrys,

czne w - konsultacji- z vaemyclﬂnl
Zapew: mc maja dalsza, poprawe koa
struke wyrobow . odzxezowvcw

dznex\'larsko-ponczos:rmczych ‘obit

wia i innych. Wykorzystywanie
wynikow pracy antropologow prizz

pl’zemysl ‘trakiowane jest jako je-

dno Z na]wazmejswch zadan, poza

.postepem technicznym, W ;akrewa

. dalszego podniesienia jakosci . .pro-

dukcu Avyrobéw skonfelkcjonowa-

‘nych.

STBUKTURA TUZY ClA
SUROWCOW

‘Do roku 19 nastapi- dalszy
Wzrost zuzycia .wlokien — chemicz-
vch do "ponad 53 proc. ogolnego
zu?\ Cla - SuUro WEOW \\’lo!um]nlr- \'(_h )
Wzrost .udzialu nastapi  zw
we wszelkiegp rodzaju wioknach
svntetyezaych, co zgodne jest.ztea-
dencjami- wiatowymi. <Dalsze wno-
‘wogzesnienie ‘techniiki- i technolug’i
po7wolx W jeszeze \\'1¢ks7vm stop-
niu avvkorzystaé “wiasciwoscei witte
Kien: chemicznych. . dla podmesxen..a
cech uzyikowygh wyrobéw. .

. Przewiduje sie-takze dalsze . ko=

rzystne technicznie i ekonomicznie

zmiany ‘struktury zuzycia w suro;
cach. chemlcznw.h W produkcji tka-
.nin i dzianin' szybciej bedzxe wzra-
stalo stosowarnie . wiokien .ciagly:h,
‘ Co; pozwoh na ehmmowame di-
‘gich operacji ‘ przedzenia. Zamierza
sie takze eliminowac. klasyezne” wli-
“kna - wiskozowe ha rzecz wlékien
wmkomwwch mogdyfikowarych  w
mxeszanlsach .z bawelna, Irem i
wltknami syntetvc’lnvml Rozsze-
rzone .zostanie ‘stosowanie wldkien
nolruretanm\vvch na niektére grupy
wyrobow. . dziewiarskich i poné¢zosz-
‘niczych, - -

'\Iastam po\va:me zwiekszenie zu-
zvcxa widkien szklanych z przezna-
czeniem na wyroby {rudno palne
i.:tkaniny- techniczne. . Zamierza - sig
réwniez w szerszym zakresie wpro-
‘wadzaé- w . tradycyinvch .metodacn
przerobu’ \v!okna pol‘pmpyleriowe
na dywany - tkanm “meblowe i
‘inne’ wvrobv oraz wprowadzié.prze-
Tgb " f poliproovlenowej z prze=
znaczéniem. na tkaniny -opakunko-
we i- inne. wyroby ' ‘wytwarzane do-
tychezas:z drogxch surowcowl natu-
ralnych
W przemysle skérzanym - ok, 83
proc. .obuwia produkowane bedzie
na. spodach nieskérzanych: Rousze-
rzona bedzie. w dalsz;m ciggu pro-
dukcja - obunwia,“z: wierzchami . nie-
skonanymx t}p skay, coxfam i n-.

zaopanveme
w; ‘wyrobach

1}

wlokxenmcm odziezo--
o1z z przemvslu sl\ormro-o-
buvmuzego ‘wzrosnie .0 “'ponad’ .40

naniu.do: 1940 lok

nie* powaznvch czes d .
poprawe - warunkow pracy w procé-;

kp\v sacj \\'}ch w dmdn
budows - rekreacyjnych,
zdrowia, . 2lobkow; przedszkoli ' i in-:
nych.: ' R :

*

Ught\ala ¥ zjazdu “PZPR. ~‘\'vt"-
T ‘gospodai czy -

spolean\z. ,krajuf or
cxo\\ ego: lud-:
- -lekkim,-
) nczxomu ‘tech-
A smdl\ow ‘posta--
) pr/emysm,

W

be7p1ec7eme clostaw wvsakiej :jako-
sei i no“ocvesnosm S wyrobow, zgord-
me Z°rosnacvmi; mknscmwo 1ilo§~
ciowo - pohvebamx ‘odbiorcaw.- - .
-Tx’afne ukierunkowanie . roz
apewnic | ! wykonanie: Tzeczo-:
ekonomicznych ‘i ‘'spolecznych
zadan w zakresxe opt\'malnego 7Za-
spol\mema‘ b rvnku - pod
wzgledem - asci... asortv~
‘mentu: konstrukc,u i'nowoczesnos.d
w;vrobow

:Nowe.. 7adéma slonce przed prze-'

gramu m\\e;hcv]neﬂo 3 pm—
1ze - wymagaig dostosm\avma SV~
stemu "’ :zZarzadzania ‘i planowania
wszystkich. . szezebli "do newyca
zmienionych warunkéw .

elemen{6iv. Budowlanych

oferuje

‘GIPS' BUDOWLANY W WORKACH.

najwizszei jakoéci’ do tyvnkowania scnan wewnetrzm'ch i produkcu

nrzedswbxorstv. om’ panstv.mwm i spétdzxelczy

w ‘dostawach wagonowych = BIURO ZBYTU WAPNA I GIP :
=~ .W KRAKOWIE, ul. 'MORAWSKIEGO 5~ telefon .nir. 23656%5

* ODBIORCY INDYWIDUALNI!-

' '7qdajc|e gipsu ‘budowlanego w sklepach z materiatami budoman mi

‘MHD, PSS, WPHO. PZGS oraz w skladach Wojewsdzkich’ Cen{ral .
Matenalo\v ‘Budowlanych: W razie ewentualnych trudnosci w naby
‘gipsu ‘w. terenowyvch’ ‘ptacéwkach handlowvch prosimy, zmamd :xe'
-] ‘o interwencje do Bjura;Zbytu Wapna i Gipsu w Krakowie, -

) IPS:to nowoczesny 1-ekonomiczny magerial budowlany! -

iy

, 3290




TRUKTURPOLITIK?. ~
.10 ~chyba ‘najeczescie. uzy~
wane stowo w:'oficjalnych
enuncjacjach /i dokumen=-
, , tach, ' charakteryzujacych
: aktualng . polityke ' gospo-
darczg ‘NRD. Wprawdzie realizacje
reformy - ekonomicznej " rozpoczeto
w tym kraju-z poczatkiem' 1964 r.,
ale az do roku 1968 nie ekspono-
wano probleméw’ polityki: struktu-
ralnej, albo §cislej.” - mdwigc.
-, polityki ' ‘przyspieszonych . prze-
mian - struktury ' gospodarki ' na-
rodowej. Dopiero. na- trzecim ‘eta-
pie reformy (1969--1970)"' jako cel
strategii.. gospodarezej - wysunigto
haslo ,{iberholen ohne einzuholen”,
czyli: przefcigngé kraje przemysio-
wo rozwinigte, przeskakujge “ich
aktualny poziom rozwoju. Haslo to
dotyczy. wprawdzie gléwnie dzie-
dziny ‘postepu technicznego, ale ma
oczywiscie réwniez peine  zastoso-
wanie w szerzej. pojetym zakresie
zmian strukturalnych, wywodzg-~
eych sie z bujnie rozwijanych w
NRD badan prognostycznych,
Najwazniejszym 'narzedzlem poli-
tyki strukturalnej pafistwa” jest o-
czywidcie przystosowane do tych
celéw planowanie, zwane struktu-
ralnym, Jest to metoda selekfyw-
nego planowania. i bilansowania
procesdw decydujgeych o osiggnie-
ciu celéw strategicznych. W- istocie
rzeczy chodzi tu o dzialania, zmie-
rzajace ‘do wiaczenia NRD. w- nurt
rewolucji naukowo-technicznej i
nadrobienia opdzZnien w - stosunku

Polityka struktural

do Innych rozwinietych przemyslo-
wo -krajow. o

. Planowanie’ strukturalne  obejmu-~
je swoim zakresem decydujace z
punktu widzenia strategii rozwoju
zespoly potrzeb, odpowiednie wy-
roby i grupy wyrobow, wysoko wy-
dajne techniki ich wytwarzania
(kompleksowa automatyzacja), wla-
sciwg organizacje gospodarki, a
takie miedzynarodows specjaliza-
cje i kooperacje. Poczawszy od ro-
ku 1969 planowanie strukturalne
stalo sie trzonem i glowng trescig
planowania w ogoble. Z punktu wi-
dzenia metody nalezaloby w nim
wyrédznié trzy istotne, charaktery-
zujace je elementy:

1. Wszelkie zadania strukturalne
zatwierdzane sa przez Rade Mini-
strow i z tego tytulu korzystaja z
wszechstronnego 1 bezwzglednego
priorytetu w stosunku do wszyst-
kich innyvch zadan gospodarczych.
Priorytet ten odnosi sie do plano-
wania, bilansowania i realizacji i
obejmuje przede wszystkim takie
newralgiczne odcinkl dzialalno§ci
gospodarczej, jak zaopatrzenie ma-
terialowe i kooperacjg, inwestytje,
import itp.

2. Planowanie strukturalne ma
charakter przedmiotowy, to znaczy
obejmuje ono przedmioty dziala-
nia, jak np. wazne wyroby, inwe-
stycje, badania naukowo-technicz-
ne i tym podobne zadania i proble-
my, a nie podmioty gospodarcze w
postaci  resortiw czy zjednoczen.
Do planéw ministerstw i organiza-
cit gospodarczej dostaja sie te za-
dania dopiern w fazie opracowa-
nia planéw dilugo- lub krotkookre-
sowych. Pominiecie ministerstw w
fazie ustalania zadai ma na celu
unilkniecie naturalnej ich tenden-
cji deo utrwalania starveh struktur.

3. Dziedziny gospodarki objcte
planowaniem strukturalnym podle-
gaja &ciélejszej centralizacji 1 o=

strzejszemu  reiimowi nakazewego
zarzadzania, niz pozostala czesé
gospodarki.

Te zasady planowania struktu-
ralnego — podobnie zresztg jak
wszystlkie inne zasady systemu pla-
nowania 1| zarzadzania ustalone

przez Rade Panstwa NRD w roku
1968 -— zostaly wyprobowane w
Jatach 1969 i 1970. Obecnie maja
sie one staé obowiazujgeymi zasa-
dami na lata 1971—1975 z jedng tvl-
ko wiadeiwle zmiang, a raczej uzu-
peinieniem, ~Tym  uzupelnieniem
jest tzw. planowanie obiektowe
(Ohiektplanung). Niektorzv autorzy
w NRD uwazajg. ze w planowaniu
strukturalnym  dosé jednosironnie
nastawiano sie na nowe wyroby.
Tymczasem nowych technologii i
kompleksowych przedsiewzigé au-
tomatvzacyinych nie moZna hylo w
ten sposéb ani planowaé, anl rea-
lizowaé. Trzeba bylo wiec objaé
plenowaniem strukturalnym przed-
siebiorstwa i kombinaty, ktére mo-
ga z naiwyisza efektvwnoéei takie
samierzenia wprowadzaé "W Zycie,
Forme planowania, przy pomocy
ktérego centralnym,- panstwowym
planowaniem objeto przedsiebior-
stwa i kombinaty (a takZe -niekt6-
re miasta i dzielnice miejskie) na-~

zwano - planowaniem ‘objektowym.
Liste takich ocbiektéw: ustald -Rada
Ministréw . réwnocze$nie z listgza-
dan strukturalnych.

-Obowiazujacy 'w NRD 'spes6b po-
.dejicia do ' realizacji. niewatpliwie
bardzo trudnégo i ambitncgo zada-
nia gruntownych przeobrazeh
strukturalnych jest’ interesujacy.
Nasuwaja sie tu jednak pewne a-
nalogie do’ metody stosowanej =‘w
minionych okresach 'gospodarezych.
Zasada = ‘priorytetu . ~wprowadzona:
byla przeciez poczawszy od . plérw-
-szej ‘pigeiolatki radzieckiej,” ' przy
po$wigeeniu dziedzin nieprioryteto-
wych., Na tym. etapie industrializa-
cyjnym nie chodzilo jednak o za-
pewnienie . harmonijnego. rozwoju
calej gospodarki, '~ lecz racze} o
przygotowanie przemyslowych: pod-
staw dla przyszlej réwnowagi. Jest
‘wielce prawdopodobne, Ze inna me-
toda w warunkach kraju nie roz-:
winietego i nie do§wiadczonego nie
dalaby rezultatéw. Warto  przesle-’

dzié, jakie efekty -przynosi stoso- .
wanie tej metody planowanla w -

warunkach kraju wysoko rozwinie-
tego, o bogatej tradycji przemy-
stowej i na innym etapie rozwoju.

KONCENTRACJA NAKLADOW

Polityka strukturalna jest w tym

kraju realizowana z. calg stanow- -

czoscig i systematycznoScia. Pod-
stawowym warunkiem Jjej skutecz-
nosci jest Koncentracja Srodkéw na
preferowanych dziedzinach, Ilustra-

SEZVMON JAKUBOWICZ

’ bardzo sil-
nego wzrostu nakladéw inwestycyj-

nych w gospodarce, a zarazem
znaczny stopieri. ich koncentracji na
zadaniach strulcturalnych. Suma na-
kladéw inwestycyinych bedzie wro-
ku 1970 o kilkanaécie procent wigk-
sza niz to zakladano w planie pig-
cioletnim, a tempo ich wzrostusbli-
sko dwukrotnie wieksze, niz dyna-
mika dochodu narodowego.

Jedli chodzi o koricentracje na-
kladow inwestycyjnych, to wystar-
czy stwierdzié¢, ze 60 proc. naktadéw
na przemyst i 30 proc. wszystkich
nakladéw na gospodarke narodowg
przypada na dziedziny preferowa-
ne. W przemyéle chemicznym, elek-
trotechnice 1 elektronice, w prze-
myséle budowy maszyn i pojazdéw
koncentruje sie 50—80 proc. nakla-
déw na wyrobach uznanych za de-
cydujgce dla strukturalnych prze-
obrazeri przemystu.

Z podobnym tempem wzrostu 1
koncentracjg mamy do czynienia w
nakladach na badania naukowe:
wzrosly one w roku 1869 o 22 proc.
Nie mniejszg konsekwencig obser-
wuje sle w rezerwowaniu zaopa-
trzenia materiatowego i dostaw ko-
operacyjnych dla produlkcji  struk-
turalnej. Nic wiee dziwnego, Ze i w
tej dziedzinie notuje sie znacznié
wiekszg dynamike rozwoju niz w
pozostatej produkcji. Sredni wzrost
produkeji przemyslowej wynidst w
ubiegiym roku 8 proc, produkecja
wyrobéw preferowanych 2a§ po-
wiekszyla si¢ w tym czasie o 28
proc., a w niektdrych dziedzinach
(np. w kombinacie maszyn mate-
matyeznyeh Robotron — o ponad
50 proc). Odpowiednie liczby dla
pélrocza 1870 wynoszy 7,5 proc. i 20
proc. - .
. Polityka strukturalna NRD reali-
zowana jest — jak widaé — z roz-
machem i energig, godna tej wiel-
kiej sprawy. Przyniosla ona nawet

juz pewne efekty rzeczowe, w po-:

staci udanych przedsiewzigé auto-
matyzacyjnych, budownictwa opar-
tego na konstrukejach z lekkich
metali itp. Daje sig réwniez zazna«
czyé przyspieszenie rozwoju szere-
gu branz wiodgeych w postepie
techricznym. Juz obecnte NRD zde-

crdowanie wyprzedza inne. kraje
RWPG w produkejl (na 1 miesz
kanca) tworzyw sztucznych. pi

przewodnikow i wlokien syntetye
nych. Pytanie, ktére nalezaloby chy-

ba w tym miejscu postawié brzmi: ’

czy zastosowana metoda wcielania
w zycie tej polityki przy pomvey
priorytetéw. przyjete tempo prze-
mian, wielo§¢ wyznaczonych ce-
16w i podzial gospodarki z punktu
widzenia systemu zarzadzania .na
dwie czeéci — $eiéle scentralizowa-
ng cze$¢ strukturalng i zdecentrali-
zowang .resztg -— stwarza ‘warunki.
dla proporcionalnego rozwoju? Dla
unikniecia nieporozumieri pragnie-
my tu zaraz wyjaénié¢, ze przez roz-

wéj proporcjonalny rozumie-

my harmonljny rozwéj gospodarki
narodowej przy proporcjach zapew-
niajgcych jej ré6wnowage Za-

. przemyst mate

- nuje

‘plato
. mieszkaniowe,
-1 zawodowe. ale takze niestrukturai-

18 Warun;
i--jednak 'bynajmnie,
utrwalania: starej . struktury. galezig=
wej i godzi sig. W' pelni; o=
jem | selektywnym. : ‘Zmierza
tylko. do--uniknigeia strai, wynika-
jacych z wytworzonych 'dyspropor-
cji, .a zatem  do' ustalenia’ spolecz-
nych: kosztéw dokenywanych' prze-
obrazeri ' na’ mozliwie ‘hajniZszym
poziomie; T

Za' podstawe ‘analizy studyé 'nam
beda - gldwnie wyniki -roku 1869 i

wykonania planu-1 pélrocza 1970

oraz fakty i dane statystyczne ob-
ficie cytowane na XIII' Plenum KC

‘SED (czerwiec 1970).

_ . . PRIORYTETY .
1-,SUPERPRIORYTETY”

Zacznijmy od inwestyejl, Juz w
planie 5-letnim zalozono program
silnego tempa ich wzrostu. Podczas
gdy - 'w latach 1961—65 uzyskano
§rednioroczny wzrost nakladéw o5
proc., to na okres 1966—170 zalozono
8,5 proc, a- faktycznie dynamika
siega¢ bedzie prawdopodobnie po-
wyzej 10 prog, W kaidym razie w
roku - 1969 naklady inwestycyjne
wzrosly o 13 proc, a_na rok 1970
zalozono 11 proc. Jest bardzo praw=
dopodobne, ze w tvch liczbach kry-
je sige gléwne Zrodlo wytworzonego
napiecia inwestycyinego, ktérego
objawy sa nastepujace:

1. Do wykonania programu bu-
downictwa w ostatnich dwéch la-
tach zabraklo sily roboczej i mate-

nie byl -w stanie zaspokoié ani po-
trzeb gospodarki narodowej, - ani
potrzeb ludnosei, w szczegdlnosei
w zakresie cementu i cegly.  ~

2. Daje sie zauwazyé zjawiske
powaznego przekraczania zaplano-
wanych kosztdw inwestycji- siega~
jacego od 20—30 pro¢. W dokladnie
zbadanych 22 przedsiewzieciach in-
westycyinych o globalnym nakla-=
dzie 53 mld marek naklad dodat-
kowy wyniesie 1 mld marek.

3. Jak wynika z referatu G. Mit-
taga na XIII Plenum') efek-
tywnoéé inwestveii  jest stosun-
kowo niska. Dotyczy to zwlaszcza
przemystu chemicznego. elektrotech-
nicznego, elektronicznego i lekkie«
g6. Na podstawie poréwnan mie-
dzynarodowych oblicza si¢, e na-
ktady na jednostke produkeli moz-
na by powaznie obnizyé, w wiglu
przypadkach nawet do 6k. 30 proe.
Cytuje sie np. takie peréwnanie:
naktad inwestveyiny na 1 kW za-
instalowanej mocy w eléktrowni
Thierbach  wyni6st 1470
podezas gdy poréwnywalny poziom
miedzynarodowy wynosi 830 marek.

Z interesujacego nas punktu wi-
dzenia polityki strukturalnei moz-
na poczyni¢ dwie obserwacje, doé
istotne dla oceny metody jej réali-
zacji. Po pierwsze, w szeregu dzie-
dzinach niestrukturalnych nie wyko-
si¢ planéw inwestyveyjnych,
Ciekawe, Ze dotyczy to zarowho ro-

“ku 1969, w ktérym plan inwestyv-

cyjhy zostal globalnie przekroczony,
jak {'I pdlrocza 1970, w ktérym.
tempo wazrostu (5 proc) byloe 2naczs
nie niZsze od planowanego
proc.).: Najbardziej na tym ucier-
w roku 1870 budownictwo
szkolnictwo wylsze

na' czesé, przemystu chemicznego
energetyka i transport. . -

Po drugie, w.warunkach napiecia
zalamuje si¢ sama zasada priory-
tetu,- Wiele przedsiebiorstw ‘budo-
wlano-montazowych ma kilka za-
dant priorytetowych, co w okreélo-
nych warunkach zmusza je do two-
rzenla ,superpriorytetow” I drugich
priorytetéw, .
. Ta, znana nam’ z, wiasnych do-
§wiadczen, praktyka. prowadzi do

" rezultatéw, o ktéryeh na XIIi -Ple-

num;KC SED méwil minister bu-
downictwa’ W.  Junlfer: ,Czgste in<
gerencje w wykonanie ‘biezacego
planu -przez kombinaty - budowlaie;
przerzuchnie zalég na krotki. okres

- z jednej, czesto dobrze przygotowa= -

nej budowy na

in wniez
wstrukturalne” I

(a wigec i prioryte-

‘towe — SJ) przedsiewzigele -pray-

nosi bardzo zle skutki ekonomiczne
nie tylko dla ‘ednodnego kombinatu.
Powoduje to duze straty efekiyw-

no§ci dla catej gospodarki narodo- .

wej. Istniejgce moce produkeyjne
zmniejszaig sie, w ten sposéb, a’' nie
zwigkszaja".?)

inwestycyjnych i ich udziald w do-
chodzie narodowym oraz koncen-
tracja na odcinkach preferowanych

‘uznaje W~ konsekwehcji,

- polityki §t1‘uktura'lnej.‘) -

marek,

ay .

» warunki
_roku nie ulatwily sytuacji gospo-

' miliardy. marek,
Tak wiee w parze
ze znacznym wzrostem. . nakladéw

powptaly . napieeis
ktére. ‘muszq . m.
wazrost kosztow: inwestycji.-

'DYSPROPORCIE"
W PRODURCII -

*: Warte$é “produkeji. wyrobdw' pre-
‘ferowanych “w. przemysle” stanowi
obécnie " okolo'- 2530 'proc. -‘calej
produkeji. Ta proporcia- wydaje sie
z -punktu widzenia naszych rozwa-
zafd na: pewno bardziej prawidiowa
niz ‘w -Inwestyciach (60% Inwestycli
priorytetowych). Ale: i tu ujawnia-

ja sie liczne i sygnalizowane ‘w -

prasie ‘ gospodarczej oraz w oficjal-
nych komurikatach statystyczaych .
trudnofei. -Wyrazajg -sie one glow--
nie,” choé. nle wylgcznie, w dzie-
dzinie - paliwowo-energetycznej i
rynkowej. Produkcia: energii - elek-
trycznej wzrasta w-ostatnich latach
wolniej nlz. produkeja. przemystowa
ogblem. Wytworzyt sle w ten. spo-

"s6b stan, w ktérym -energetyka nie

mogla pokryé silnie rosngcego —
miedzy Innymi wskutek przybiera-
jacej ria sile automatyzacji proce-
sow produkcyinych — zapotrzebo-
wania innych galezi gospodarki
narodowej oraz gospodarstw domo-
wych. R )
Generalnie rzecz wzigwszy, W
w zaopatrzeniu ludnosci obserwuje
sie w ostatnich dwéch latach prze-
jawy, Kktorych nie .notowano po-
przednio. Wystepuja tu nie tylko
braki okreslonych® produktéw rol-
nych, powodowane w pewnej cze$-
ci przez warunki klimafyczne, a
takze przez stabg dynamike Wwzro-
stu produkeji rolnej. Braki te od-
nosza sie rowniez do czefci wyro-~
bow przemysiowych i uslug. Jest
niewgtpliwe, ze jédnej z przyczyn’
tego stanu nalezy szuka¢ we
wzglednym zwolnieniu tempa -wzro-
stu produkeji grupy .B”7 w sto-
sunku do. grupy ,A”. Innym zZrod-
tem brakow (nie tylko zreszlg w
dziedzinie produkcji rynkowej) s3

trudnoéci zaopatrzeniowe i koope- *

racyjne. Mozna by zarvzykowaé
twierdzenie, ze ogniwa bilansujgce
i kierujgce rozdzielnictwem surow-
céw i materialéw w sposob istotny
korvguja proporcie produkecyjne za-
warté w obowigzujaeym planie.
One t6 bowiem w ostatecznym ra-
chunku decydujj, ktére z niestruk-
4uraltiych zadaft produkevinych zo-
stang wykonane. Ale | zadania
strukturalne, mimo “stosowania za-
sady priorytetu w zaopatrzeniu ma--
terialowym, natrafiajy na' liczne
trudnosci. Na podstawie doswiad-
czen z lat 1969 i 1970 wytworzylo
sie w wielu przedsiebiorstwach
kombinatach przedwiadczenie, ze
realizacia tej zasady jest bardzo
trudna, jésli nie niemozliwaJd)
Trudnosei wystepuja, przede wszy-
stkim w branzach. w ktérych skon-
‘tentrowane zostaly zadania struk-
turalne. Wielu ekspértéw w NRD
ze zbyt
wiele wyrobow “zaliezono do. strik-
cznie -~ pisze ‘sig
aft” ' . niekl6-

wiee wykonaé “swoje zadania, jed-
nostkl wytwdrcze czesto zastepowaly
prawnie obowijzujacy zasade prio-
rytetu przez praktyke dobryeh sto-
sunkdw, co mialo z kolei ujemine
konsekwencje dla realizacji zalozen

Podobnie wiec, jak w inwesty-
ciach, wystepujg rowniez w pro-
dukeji  dysproporcje i napietia,
wynikajgceé tym razém glownie. z
niedostatku zaopatrzenia materialo-
wego i kooperacii, Powaziym Zréd-
tem tych niedostatkdow jest praw-
dopodobnie fakt, %¢ 2byt optvmi-
stycznie  ocenioné  mozliwosei
zmniejszenia .- jednostkowego zuZy-
¢ia materidléw i surowcow, Wska-
iyvwalyby na to dané dotyczacé re-
alizae¢ji ~plandéw obnizki kosztéw
wlasnych.. Wartoéé materialow
przetwarzanych codziénnie wynosi
w NRD ok. 365 min.marek. OKolo
65 proc. kosztéw wlasnych produks
eji przemysiu kluezowego stanowig
koszty materialowe. Z liczb tych
wynika waga. problemu, ktérego
rozwiazanie nié nalézy bynaimniej
do latwych, Dla przykadu: w.roku
1970 zalozono zmniejszénie jednosi-
kowegd zuzycia stali o 3 proc. Jest
to wprawdzie mniej niz przéwidy-
wal - odpowierdni odcinek: planu::5- .
létniego, ale i tak w- przemyfle ma-
szynowym - osigga 'sie  wekasnik
1,7—19. W NRD 6cénia sie, zé jed-
na z przvezyn tego' stanu. rzeczy
moze byé fakt,. 2e 85 proc. global-
nego zuzyéia stali w Republice pla-

budownictwie wskaznik tendocho-
dzi do 50 proc. o oo

W NRD nie ukrywa ‘sie faktu, ge

* jednostlowe " zuzycie' materialéw - i
" energii jest w tym kraju duZo-\wyz-

sze-niz W innych rozwinietych ‘kra-
jach przemystowych. W NRD zuzy-
wa sie np. przecietnie 17.200 'kWh

" energii - elektrycznej --na - produkcie

1 tony czystego aluminium, a‘w. in-
nyeh wysoko rozwinietych krajach
osiaga .sie. 14.500 kWh/t. ‘Podobnie
jest w inhych dziedzinach. Stusanie
wige ‘wskazuje sie w NRD. ze . re-
zérwy 83 duke, pray.czym prze-
strzega - sle przed poszukiwaniem
ich_ .gléwnie ‘W produkeji. Wyllezo-
no, ze to od dzialéw przyvgotowuja-
cych produkcje zalezy w 80 proc.
ich wyzwolenie.

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW

Zima tegoroczna | niekorzyitne
atmosferycane ubieglego

darczej. Straty, ocaniane na trzy
niewatpliwie 28«
wazyly na wynikach. Ale — jak
podkreflajg c¢2zynniki kierownicze
NRD — z2la pogoda’ staje sl realng.
grozby dopiero w warukach Istnfe-
jacego juz napiecia, zima obnazyla -

‘no- wyliczaé wszystkie' zarzuty,. a

‘Wskazuje , sle na tendencje ‘doob- §.

‘nach. preferowanych- i zastrzezo- f-

'sformutowany . przez cZlonka  Blura

‘zuja, ze “w. politycznym  i: ekono-

“ja
‘wnioskéw obnizenia norm odpisow,

_strukturalnej panstwa: Stad ‘nowe

-Volkswirtschaftsplanes.

bledy - w

ot

wdzisisinegel - kierewnj-.
czei”.. o S

ZE SWIATA

O jakich ti bledach mowa? Trud-’

resowane - do- kierownictwa  wiélu
przedsiebiorstw, - kombinatéw, zjed-:
noczeri i niektérych ministersiw.
Mozna by je jednak ujaé w’dwie
‘zasadnicze | zwigzane ze sobg’ gru-
py: - lamanie. dyscypliny- planowej§ .
‘i ‘ukrywanie rezerw, W przemdwie-
niach:'i artykulach prasowych’ ey-
tuje. sie. — obok - przedsigbiorsiw.
przodujacych =~ wiele przykladéw
niedotrzymywania uméw  koopera-
eyinych i~ niewvkonywania pla-
néw | zaopatrzenia = materialowego. -

nizania’ planéw nawet w dziedzi- §-
nych do decyzji wyzszych. instancji. i

Jednakze te zarzuty nie wyczer-
pujg listy- pretensii. Bardziej waz-
kim ‘wydaje sie  ogdlniejszy zarzut §:

Politveznego dr-'G. Mittaga i prze-
wodniczacego . Panstwowej Komisjt
Planowania G. Schiirera.. 7 %

G. Mittag: . Przyklady te wska-

micziiym sposobie myéleria i -dzia~
lania kadr kierowniczych - niejedno
nie jest w:porzadku:. Generalni dy=
rektorzy takich: kombinatéw, a*nas
wet niektérzy ministrowie nie usta-
w . wysilkach przedkliadania

z zysku do budzetu.  aby . osiggnac
w ten sposéb ,,wieksze mozliwoseci”
i ,awvewalezyéd” wiecej- srodkéw na
inwestycjé. Wielkiego bogactwa. ar-
gumentow uzywa sie dla ,uzasad-
niénia”  tyeh  wnioskéw. ' Z “drugiei
strony dopuszcza sie do - tego.-ze
efektywnodé . uzyskanych - srodkéw
pozostaje ponizej dolnej, granicy™.%)

G. Schiirer: W sumie za~duzo
ludzi wysila sie, Zeby  udowodnié,
z¢ ¢oé musi byé droisze, a za ma-,H

lo pracuje nad zasadniczym -prze-
pracowaniem .- technologii. {- organi-
nizacji, a przeciez te elementy ma-
ja decydujacy wplyw na obnizenie
kosztdw™.%) '

Reformatorzy NRD-owcy zdajy
sobie niewatpliwie sprawe. z. dy-
sproporeji, jakie w “warunkach
silnego napiecia zadan  wylwarzas
jg sie przy stosowaniu ..metody
priorytetéw  w realizacji' - polityki’

akceenty w opublikowanym projék-
cie  podstawowych zasad  systemu
planowania i.zarzgdzania, ktore be-
da obowigzywaé- w latach 1971
1973. Nie zmieniajae ~niczego "W
metodzié priorytetowego = planowa-
nia strukturalnego (poza . omawlia-
nym juz uzupelnieniem o tzw. pla-
nowidnie obiektowe) autorzy :pro-
jekiéw zastrzegaja sie, ze powinna
byé zachowana przy tym- propor-
cjonalno$é rozwoju gospodarki® na<
rodowej. 2 naciskiem podkresla sig
‘W projekcie, - ze” priorytétowe. pla-

iy iciagu

7 Defloyt, ¥
W pl

WZROST DEFICYTU
HANDLOWEGO WLOCH

J gu - pierwszych: szefein \ miesiccy
biezacego . roku 'deficyt. handlowy “Wioch,
jak . podajs 'wioski- Urzad :Stmysiyczay
(ISTAT), -oslagnat sume. 8928 min.. dot.
Wabec 72 min d0L, W 1ym samym okre- -
sie roku popngdnie'o.;

{fmport bowiem W -plerwszym pélroeru.

1970 roku-wyniésl 7:207,2 min Aol (Wzrost
6 .21 proe. w stosunku. do tego samegoe
okresu. 1369 roku), a‘eksport podvni(xs!, sig
1ylko .0 13 proc, 4o 6319,8 min dol, " -’
‘W o8t i : pélra-
cza — czerweu handel zagraniczny Wioch
w poréwnanju’ z . roktem - poprzednim
'jak MpIrt —

a

L wal sies L mastepujesn
13128 ‘min dol. -(Wwzrast. o 23 -proc.
eksport — 1147,2 min dol.," (W2rost. o ]
proc.), aetleyt. - 18%,6- min ‘dol. pre
T \Wedlug danych. ISTAT wskainlk: pro
dukeji przemyslowej W maju 1370 roku
byl, wytszy tylko ¢ 3,3 proc. Diz w maju
1699 roku, . - :

o1P)

DEFICYT HANDLOWY |
_ HISZPANII

. . hi "\'%go iszpanil

erwszym pélroczi 1970 roku osia~

«nal rekordowa WygoKosé:1215 min dol,

Wwzrastajac 0 18 proc, w stosunku do-ro-

ky g’onrzednlego { przewyiszafac wplywy.
z eksportu w wymiénionym okresie,

" Wplywy bowiem Hiszpanil z eksportu
w cijgu pierwszych szescin miesigey te-
g0 roku wyniosly 1167 min dol, a. ime
portu — 2418 min- dol. - DR
! W swoje) walce z deticytem handlowym
Hiszpanskié Ministerstwo Handlu zapro-
jektowalo szereg' utatwien kredytowo-eks«
-portowyeh. W (ym celw ' Vi
m.in. utworzyé epecjalne’ tOWarzystwo o
kapitale zakladowym ‘400 min peset pod
‘nazwa ,,CIA: Espanola de Creditos a Ia
Exportacion” de udziclania kredytow
cksporterom. Witkszosé udzialéw. jest w
posiadaniu rzadu, . . . o

Q)

SWIATOWA PRODUKCIA ROPY
' NAFTOWE) W | POLROCZU
A 1970 R.

; Swiatowe wyvdobyele ro;iy‘ natiowel . w
Jpierwszym pélroezu 1970 .r. W pordwna-
niu z - 1969 “rokiem wzrosle o© 10 proc.
:Wedlug Patrpleum Press . Service, pro-
dukess ropy wclagu pierwszych szeiciu
‘miesiecy. biesacego roku wyniosla. 1.137
min- ton wobec 1032 min ton W ‘roku
‘ubieglym, U P R
. ¥ Keajach zachodniej péikuli wydoby-
cie - ropy w plérivszej polowie 1970 roku
‘keztaltowalo' ‘sie, Jak' nastepuje: -Stany
"Zjednnczona - 31,7 mln ton’ (witost. o
4 proc.), Kanads ~ 34 min ton (wzrest
‘0 1§ proc.). Weneruela —'954 min.ten
{WZPOSt @ 48 Proc). .. w0
© Na Srodkowym Wschodzie jake ¢alds-"
‘cl; produkcja werosta 6 12,9 proc. do-342.6
‘min ton, z:cxégo. 32.6 min . ton -przypada
ma ItAn . (Wirost o 16,3 proes),. 83,7 min
itow na . Arabie. Saudyjska (wzrost-o 17,7
apree)’ {7 mln ton ha Kuwejt (wzrost
10 8,3 proey; : A S
! Z krajéw afrvKanskich pod wzgicdsm’
iwielkosel produkejl: plerwsze' miejsee zaj~
imuje Libia (84,4 -min -ton, wzrost. 6 18,1

nowanie. i bilansowanie . zadan:

strukturalnych :nie zdejmuje. z or-
ganéw bilansujgeych - odpowiedzial«

sujacych ‘i “rozdzielajqcych.’ ,Zada-
nie ‘poléga na tym < pisze sig W
wDie  Wirtschaft" ~— aby osiagnaé¢
efektywnosé gospodarcza zamierzo-
na przez polityke strukturalna, ale
réwnoczednie nie dopuscié. do’ utra-
ty - tej efektywnodci pfzez napi¢cia
w zaopatrzeniu : ludnosci, . d¥spro-
porcje, albo.nie. wykonane Zadania
eksportowe™). - - o o

Shisznie -wige zwraca sie obecnie
uwagé na to, ze ksztaltujac poprzez
realizacj¢ zadan  ‘politvki . strukiu-
ralnej przyszle proporcie gospodars
.cze, nie mozna nie bra¢ pod uwage
réwnowagi -dzisiejszej. ‘Od - organi-
zacji, gospodarczyvch wymaga - 8i¢
przy - tym, aby wlasnymi- Srodkami:
i wlasng efektywnoétia zapewnily
realizacjé tyeh  postulatow. :
- Takie postawiénie sprawy  zmusi
niewatpliwiée - organizacje  gospodare
cze do hardzlej wywaZonego stano-
wiska w. wielu. sprawach. Duio
trudnodei - sprawity - np.’ przedsié-
biorstwa, ktére w. dizéniu do- wy-
konania --zadan  strukturalnych © w
sposéb - niézupetnie = przemyslany
zatrzymywaly © produkeje . wyrobow
nie. opatrzonych strukturalng: pie-:
czecia. - .Powstawaly w ten sposob
luki ‘i - braki, " ktére : trudno - bylo.

:rr'oe.). ‘driigie -~ Algieria’ (23,0 min ton)
;1 trzecie’ — Nigeria. (22,8 min ton ‘warost
0 888 procd. 7 T
| Wydobycle ‘ropy w Zwiazku' Radziec-
;l;lm wyniosto 172 min ton, wWzrastajac o
i3 proc..

0w

BOOM W BUDOWNICTWIE
OKRETOWYM  SWIATA:

i 8widtewy portlel” zaméwies ‘na  statki
P AR U R M R oo 8
:yoKu zwiékseyl sie’ 0 4,54 min DWY' | w-
:konéu ézerwea . tégo roku osiagnal adwy
18zCxyt -w - ilo§el 64,68 mIn DWT, .¢o sta-
nowl trzeciq cresé handlowej floty. §wia-
ita, - wynoszacej W ‘poczitkach. 1370 roku

193,8 min-DWT ;s L ;

Wedlug - dan, S Loyd's® Regi of
:Shipping, - bgloszonyéh - w koncu lipca,
ib¥lo . w . budowie- W koficu. czerwea 2018
:statkdw -0 ‘tonaiu 20,26 - mln DWT, ‘czrli
10°1.84 min wiecé] nid trzy miesiace. temu.’
LW azieiach’ budownictwa: . okretowego
iiat to pierwsey -przypadek;- kicdy tonaz
:statkéw - bedacych ' jednoczesnié 'w: budo-
iwie przékroczyt 20 ‘min- DWT. Dane
{Lloyda  nie o} ) i -Radziec:
ikiexd i }Chl’n{.,[.udb\vyéh. X
i Crotowe ‘thiejéce’ W budewniétwis okres
towym' od szerégu lat zajmuje, jak Wia«
domo” Japonia | na’ niy przypada. obec-
nie . prreszlo * triecia czesé - Swiatowego
iporifelu - zamdwien,” czyll 22,55 min' DWT.
i Portfel raméwied w dalszyeh ¢hterech
krajach ‘w.Kotcu crerwea’ 1970 roku Wys
nosit: 1) Szweeja — 5,77 mlh DivY, -2)
JAnglia - 5,08 Ml DWT, 1) -Fraticja’ —
1490 ‘min DWT, 1 4) Niemjecka
"Féderalna = 4,30 ‘mln DWT. -

‘o).

. BULGARIA PRODUKUJE
PASZE:Z WODOROSTOW
| Bulgaria’preyatépuge do  Tasowe) pro-
idukeji -pasz  z Wodarostéw . czarnomors
i sKich. : Stwierdzono ' bowlem, e .Wodoro=

szvbko uzupelnié . Obecnie proceder
taki . zostal zakazany. ' W. t¥m: sa:
mym sénsie. obarczenie przedsig-
Dbiorstw odpowiedzialnoscig  za ' pets:
ne-zaopatrzenie ludnesci i gospo-
‘darki- narodowej stanowi na’ pew-
no .czynnik: pozytywny i wasny dla
rozwoju sytuacji gospodarczej kra-

Projékt nowego planu 5-letniégo
NRD ' nie jest jészcze. znany. Nie Jf
wiadomo, jak bedsg sie- ksztaltowaé
jego gléwne proporcje. jaki zasieg
i tempo. przemian strukturalnych
bedzie: on przewidvwal. Brak wiee
elementéw, aby’ dzi§ .co§- wiecej na
ten. témat -powiedzieé, - Jesli-. zas’
chodzi ¢ systéem: zarzgdzania. to mi-
mo znadzneRo. Postépu wymiga on
-~ jak- stwierdza sie w
dalszyeh  przeobrazen, aby -zmuszal
przedsigbiorstica -do .podeimowania
takiej  odpowiedzialnofci, jakiej sie
od nich wymaga.

—

-'1) °G. Mittag ~ Die Dufchfihiung des
im ~Jahre 1970.
»Neues Deutschland". 'z 12 czerwca- 1870,

- 2) ,Neues Deutschland"” z 14.VI1I70.

‘Z -dyskusii na XIII. Plenum,

1) Por. I. Griining — Nur ein moder-

‘nes sozialististhes . Planungssystem  Si-

ehert' Pionter — ‘und Snitzenlelstungen
wDie Wittschaft” nr 3/1970. - ’x

O Tamie, - .
$) etes Peutschland” z 12 czerwea

1970. Z prremdéwienia na XIIl Plenum.

¢) ,Neues Deutschland” z 14 ezérwca
1070, 'Z dyskusji_na XIII Pleaum. =

T Por. H, W. Hubnér — Modern Mé-
thoden fiir  die: Gestaltung des Perspek-
tivplanes. rum staatlichén Hauptsteus-
rungsinstrument, ', Die Wirtschatt” nr
20/1970, . . :

i 8t ..wysleﬁuji‘qg W Marzu ‘Czicnym,. za=
,Wieraja ok. 65 proc. bialka. i znaczae jlos-
yef witamin, Eksploatacin wodorostiw- ob-
;Jaé. ma 4xéroki pas: wéd przybezeinych
dochodzacy dé 116 mil. Na ecalym iwy-
Lbreetu powktaje  siec. zakiadéw. . zajmu-

14aeych. sie- eksploatacis 1 przerobem Wo-

1 d0rostéw na celé' paszowe, przystosowas
(nyeh zarazem do .utylizacli edpadéw : po-
wstajacv'ch prey produkeji rolnej, . takich
idak- lodygl 1. kéizyerkl kwiatowe stone-
s cznikéw, "kaczanéw kukurydzy itp. Pizy
1budaowie - dystemu - zakladéw.  produkuja-
icych: pasze z -wodorostéw wykhriystane
ngdajgw:g: ]dtos‘windezenla dzialalaces fuz
X at. te, 0f “zel;

oRoticach R y’,“ rodzaju prretwérni. w
| Obécnje prowadii sle badania had mot-
‘:’i;:«;ic‘l‘qo do'“g;?:-lynmh ‘dla’ produkei
; I woddrostéw Wystepujacych. 250
nach wéd nou‘m:ig;n.y (EE).M veh; w base

'WZROST DYSCYPLINY CEN
T w fsns_,

| Creskd Urzad: Cen przeprowadzil’

s x ’ 2w
ic{zer\pdu. kontiole. przestrzegania uchwaly
‘0 priejkciowym zamroteniu oan. i zasad
‘niliez - col W orstwirch . tef
cz¢sei - CSRE. . Btwiardsono : ziiaesad po-
;ptaue dyscypliny . w tym - zakirésie: tyiko
\W 33 . praedsi¢blorstwach - natafiono  na
przypadkl  naruszania obowijzujacych
:prgepisdw. a .nieprawidlowe 2veki, asiy-~
igniete "W ten ' spos6h, . wyniosly . 9,5 min
Koron. W. wlekszoscq  jednak niepraiwid-
lowoici te wynikajy z¢ zmian cen przes
prowadzonych  “ .przez = priedsicbiorsiwa
przed 1. stycznia 19% roku — 7 9.5 min
kKoron z¥skéw. micprawidlowyeh  az
min zwlazanych - byto z - Arugzenicm
pPrzeplséw o -tworzenlu cen W ckresie
poprzedzajacym  rok 1970, :
| Przedslediorsiwa, W ki6rych stwiore
fzono. wystepowanie L 2¥8kOw  nlepravi-
diowych, zebéwizzane zostaly do prze.
kazania ich na skird pafsiwa i oblo.
2one ErZyWNA W wy$0Koscl 50 prec. osia-
Enittych ayskéw mieprawidlowych, (k%)

Z¥CIE]

Nr 35 (989) = 30.VUI,1970 r."
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.. nie:latwiejsze .do, rozwigzania..

L0 problemach Sospodarczy

. “Tradycja wrzesnia, jako fniesiaca odbudowy . Stelicy, Zzaczyna:powoli
" zanikaé, czemu nie nalezy dziwié sig; bo Warszawa. juz kitka la

emu

wiem od licZby’ 6s6b ‘przybywajacych ‘do ‘Warszawy zmniejsayla: sie licz-
ba osb opuszczajgcych miasto =~ o. P

wag, . ze ‘gléwng:

' skaé. Per saldo wi

liczby  mieszkaticéw: Warszawy,-

mimo to-We ‘wazrpicie.
ze znikomego . przyrostu

‘nymi (co znakomicie poprawia statystylke, ale nie zmniejsza obcigzenia sie-:
ci uslug i urzadzen komunalnych), trzeba
“czy cél administracyjnego zakazu meldowan

wanego efektu.

onad ‘80" proc.’ Mozna domniemy-
kurczowo trzymano 'sie; Stolicy
imeldunku”, ktéry poiniej-tak trudno odzy-
2z nie spowodowat zmniejsz
Stosunkowo slabl
liczby . mieszkaricow, .
-natural :
tys. bs6b na. stale mieszka w Warszawie,:nie ‘bedac

)
niej

enia,  a- zwigkszenie
empo, -wystepujace,

dojsé do wniosku, ze' zasadni-~
ia si¢ nie przynidst spodzie-

‘ts dégldfneracia jést Iuksusem, na

e nigdzie jeszcze na;Swiecie ni

ktéry "
data ond spodziewanych. efektow. -Tak

as nié staé, dodajac przy VM.

fip.. plan, Tozwoju Moskwy. przew yival docelowo mln. mieszkaficow,

a dzlixcaj miasto_to_liczy,
Radzi
dnionych W' .prze

wyzsza od wydajnodel w miastach, stutys@écznych.‘
Sprawg -decydujaceg dla’ tempa ‘wzrost Inos
takie czy inne’zakazy, a problem ilosci ‘miejse -pracy.

1

szawie zlokalizowany  zostal potezny  przemyst i to przemyst’ obejimu=
jacy w.wiekszosei dziédziny ‘nowoczesne, ktore W.
‘wie' beda szybko rozwijane, . to

siala sie zwigkézye.

1 ilo

y “autorzy -obliczaja przy :tym, Ze, wydajnosé; pracy 0s6

i

¢ ludnosei . W “Stolicy- bgdzie mMu=.
Zarowno akeja deglomeracyina jak~i. postepy auto-

wraz z ‘oKregiem’ podmiejskim, “blisko’ 9 min. -

b zatru-:

myéle w: miastach ponad 'milionowygh-jgst b 38 proc.‘

*ludnosci miejskiej nie:sa wige:]

* Jezeli -w Wars

najblizszej perspekty=

zostala ‘odbudowana w:swym materialnym ksztalcie, a w roku , bieZa- Whniosek taki nasuwa, réwniez poréwhatiie ruchéw ‘migracyinych mig- matyzacji i mechanizacji w  przemiysle moga ten ' Proces mgo:md.a ?is
.eym  preekroczyla przedwojenng liczbe mieszkaricow.. Odbudowa; stala  dzy Wroclawiem i Krakowem, z ktérych plefwsze jest miastern otwar- - moga go jednak odwrdcié. Rygorystycane za$ przestrzeganie przepis

- sig wiec juz faktemn dokonanym, nie znaczy to jednak, ze Stolica przée
borykaé. sie #, licznymi ‘problemami, co wiece], ‘zZycie Todzi nowe, 3
f Wladze miejskie, cheae Anniejszyé. ki
.poty i-swoje'i miieszkaricéw miasta,-juz kilkanascie lat temu.siegne!
do- §rodkow administracyjnyeh, mianowicie wprowadzily zakaz meldo-
wania nowych oséb w Warszawie. Warto spojrze¢ na efekty tej. deeyzji,
czemu . poéwieca artykul;: pt..sMlasta zamknigte — problemy -otwarte”

Stanistaw Madej, w.,PRAWIE i ZYCIU".

Srodki' administracyine rzeczywiscie -zmniejszyly liczbe oséb przyby-
wajgcych do Warszawy, 'z innych ez
radykalne; gdyz tego rodzaju- zakaz
Zycia, badZ oficjalnie, badZ przy pomocy mniej
metod.  Niemniej naplyw zmniejszyl sig o.ok
przyrostu w. wyniku
weale sie 'w tym okresie nie. zmniejszylo, a zwigkszylo, co wyglada na

rocznie. Jednak tempo

eée!

ruchéw

stala
cale

{ kraju. Nie bylo to ograniczenie
musi byé lamany przez-potrzeby
lub. bardziej nielegalnych
olo 10 tys. mieszkahcow
migracyjnych

tym, a drugie zamkntetym. Ilo$¢ przybywajacyc!
natomiast ilosé opuszez
Krakowie miz we Wroclawiu.

zZwriaca uwage -na -straty $po
ownym, zmniejszeniem sig oséb opu-
Stolica jest najwiekszym _osrodkiem
otowuigeym. blisko 1/4 0s6b
aju.- Powazna cze$é xych'fa_—‘
dlatego, ze boi sig utracié
iuz
visztalcenie, a TOW-
dobsr kadr

miast jest prawie jednakowa,

sta — czterokrotnie mniejsza w

Autor:- wspomnianego sartykulu
jdkie .spowodowane “zostaly gwalt
.szczajgeyeh na stale -Warszawe.
naukowo-dydaktycziym w Polsce, przyg
z wyzszym wyksztalceniem w naszym kr
choweow nie opuszeza - Warszawy tylko
prawa powrotu do Stolicy. Nie wiec dziwnago, ze
obecnie co dziefigty mieszkaniec posiada wyzsze W
noczeénie istniejg tereny. na ktérych wystepuje ostry nie
-z akademickim przygotowaniem.

Od kilku juz lat zakaz ‘meldowania sid
‘sitkiem ekonoinicznym w postaci akeii

r Warszawiz

F

h z zewnatrz do tych
ajacych te mia-

teezne,

voparty zostal poteznvm Wv-
deglomeracyinei. W jej efek-

o zameldowantach,
W ustugach: i w

numerze. na inny:

‘v ‘zwiazku z- przechodzeniem ‘przemysii na.
wej. Pomijajac jliz inne problemy.
ielw.us

mozliwosei Kkorzysiahia z. v

‘w Warszawie 1
vielu dzialach gospodar
nie wytrz uja. konkurencii piacowej m. W, 1. sel
1 Fog “miejscu. piszemy* o problemach ‘jakie wylaniaia

zwieksza'

mia
tug ‘dla osGb, ktore

tylko fhiedobor: kadrowy
i’ miéjskiej, ktére po prostu
‘przemystem, W tvm s8

‘stem ‘pracy. dwuzmiano- ’
je ‘jest w stanie zapewnic
beda pracowaly

sto .

w godzinach popotudniowych *wieczornych: . R
Rozwigzanie. tego’ problemu.” jest tyiko jedno, przewidziane zresztg

swego . czasu . W odpo\\'iedniélx ‘uchwa

tach, ‘Musza. Wydatnie' ulec zwigk-

szeniu §wiadczenja przemystuiha rzecz mjasta. W rachunek ekonomicz-

ny. zaréwno nowvch inwes
any i.w ogéle
zostaé wkalkuloivane

“koszty !

ktore w.zwigzh

jak. i

cazdego zwiekszenia za

ustug

ku z tym ponosi¢ bedzie ‘gospodarka’ miejslsa.

kosztéw tworzenia drugiej zmia-
rudnienia w przemysle, musza.
mieszkaniowych. 1. komunalnyeh,

| ZBEDNE MASZYNY

Blizsza analiza niezagospodarowa-
nychh maszyn wykazala, ze na koniec

1 pélrocza br. na ogdélny wzrost ich

ilosci o nieco ponad 8 proc. w poréw-
naniu z analogicznym okresem ub, r.,
o oK. 15 proc. wzrosly zapasy maszyn
importowanych, 'w tym o ponad 30

téw handlu detalicznego, Ktorego wy-
razem byl szybszy wzrost sprzedaly
2ywnodci niz artyKuléw nieiywnodcin-
wyech, Zlozyl sie¢ na to prawdupodob-
nie - caly szereg roéznorodnych .przy-
czyn, & zwlaszcza opbinienia w za-

polowe ilosciowego spadku  dostaw
migsa i przetworéw z miesa, W rea-
lizacji tego zadania nie odegraly nato-
miast wiekszej roli dostawy ~scrow
twardych, ktére wzrosly tylko o nie-
cale 3 proc, Réwnocezednie handel sy-

Kupach artykuléw do pr keji rol-
nej, niekorzystne dla wiosennych za-
kupéw odziczowych warunki atmosfe-
ryczne {chlodna i pézna wiosna), mar

je mnar nie trud zbytu
Serow.

To ostatnie zjawisko jest prawdo-

Wydaje sie jednak, ze wydatniejsza
poprawa zaopatrzenia wsi w_materia-
ty budowlane w rnacznej mierze jest
hamowana przez ponadpianowy roz-
wéj robit budowlano-montainwych

dsigbi darki uspolecz-

w B

pr st
nionej, (Sb).

ZMIANY W BUDOWNICTWIE

Wg ostatnich danych, lipiec’ br.
przyniést znaczne przyspieszenie tem-.
pa wzrostu wartosci - usiug dla lud-
nodci wykonywanych przez jednostki

darki. pot fonej G0 ‘12,4
proc. w poréwnaniu .z lipcem ub.r.
Lacznie w okresie 7 miesiecy temvo
wzrostu wartosei _tych usiug wynosi
juz 8,8 proc., co pozwala ‘przypusz-

- paradoks, ale jest wynikiem prostego rachunku. Znacznie bardziej bo- cie 36 tys. miejsc pracy przeniesiono poza stolice. Autor uwaia jednak, s.C.
1alan] 4] do g vdzen] & proc. poniiej lipca ub. r). Réwno- okresem 7 mieslecy ub. r. (o ponad mi w br. przesunieéiami w strukturze e e
- _ zbednych zapaséw maszyn 1 - Zwiek- czesnie jednak znacznie zwigkszoie 2 proc.). docbodéw ludnoéci, ktéryeh wyrazem § ) e e .
szenia odpowiedziainosci za zaniédba- zostaly dostawy drobiu (o 383 proc.), Nicdobory dostaw cementu sa W jest ‘m., in, spadek ;.dnqhodﬁw:nournl; A - : . .
L] nia na tym odcinku. (Sb). ryb i przetworéw z ryb (o ok, 13 pro=. pewnym  stopniu  rekompensowane niczych * ° prz L ki 4 Slaz I T
. liczac w wadze handlowej i o 184 zwiekyzonymi dostawami wapaa bu- meuﬁpmgcm:'onej z t‘::::m dgslav; 191 : "
. proc. liczac w wadze polowowe)) oraz dowlanego (12 proc. powyze} lipea ub. waréw i uslug na cz gospodarxl | " L .
czy POPRAWA i - thuszezow roslinnych (o 6 proc.). mlie- r) a niedobory dostaw dachowki i uspolecznionej, (Sb). B nadesrane N
STRUKTURV OBROTOW Ka spozywezego (o 14,7 proe) i jaj papy rekompensowane §a czesciowo . SRt et . ; -
. Lo (o 11 proc.). przez zwiekszone dostawy  eternitu ‘PRZYSPIESZENIE - e
1 ‘B W I pélroczu br, nastapilo, jak wia- 10éciowo wier zwi dostawy (o 45 proc. w lipeu i w 33 proc, w . .
NIEZAGOSPODAROWANE domo, przesunigcie w strukturze. obro- drobiu i ryb zrekompensowaly okolo okresie 7 miesiecy br.. ROZWOJU USLUG S
. : ZARKRZEWSKI -

ZBIGNIEW
WSTEP DO TEORI! HANDLU WE-
WNETRZNEGO  — ‘ste, T cena
¥t 20— PWN, Warszawa 1965

Studium -naukowe ‘obejmitjyce, za-
lozenia teoril! handlu, koncepcje ist
-ty handiu w litcratorze spoleczno-
gospodarczel, préby tworzenia teorli
w tym. zakresie. elementy teorii hin-
dlu socjalistycznego oraz role -1

proc, zapasy maszyn importowanych to atrakeyjn oy towarow podobnie zwinzane 2z nbse'r\fl'm‘mm czaé, ze zadania planu .Tocznego nNa miejsce” handlu wewngtrznezo W go-
2 6w socjalistyeznych 1 ok, 7 keyjna pocaz b oraz do§é powszechnie niska jakescia se- _ INDYWIDUALNYM EAC cacingy ‘moga byé wykonane spodarce narodowej.
R x::lzxsz.yyn h}lxpurwivanych przesunigeia W strukiurze —Wwrostu réw twardych, nie znajdujaca. wyrazu N . . R ran, g :

proc. zanpasy 5
z Kkrajow Kapitalistyeznych.
Najwyzsze wzrosty wartosci nieza-
gospodarowanych maszyn Zzanotowa-

w liczby ro-
dzin notujgcych wiegksze skoki w po-
ziomie dochodéw w zwiazku z mniej-

w ksztaltowaniu ich cen. hedne
wydaje si¢ wiee, aby przemyst '’
czarski zwigkszyl wysitki po

Olazuje sie, e w ramach indywi-

wbrew ocenom Wwyrazanym na ‘po-
czatku roku. T
#zac jednak z danych na 1 péi-

dualnege budownictwa iowe-
go w I pélroczu br. oddano do uzyt-

rocze br. zwrécié ‘nalezy uwage, .ie

L 38— PWN,

ZBIGNIEW KRZYZKIEWICZ — FI-
NANSE. PANSTWOWEGO PRZENY-
LU TERENOWEGO — str. 135, cena
Warszawa 1969,

ho w resorcie przemystu cigzkiego, szym  wzrostem zatrudniesia oraz dla poprawy jakosci serow twardych Ku ok. 13 tvs. mieszkan (ok. 62 tysigee szczegoinie: wysoka dynamike wyka- i Autor podelmuje probe wykazania

r € ' M w ogr przeds i dostosowania ich asorty- izb) o0 . ad 11 tys. mieszkan zuja. ustugi naprawcze - aparatoyw. ra- iodrgbnosci rozwinzan systemu finan-
budownictwa i l"“mysci‘; e ikae biorstw prywatnych z tytulu dostaw mentu do potrzeb rynku (lepsze opa- “zn ’;‘v:'i ""i,"""‘“pg:nsﬁh lirna addawas diowyceh 1 telewizoréw (o 17 proc.); ‘sowego przedsiebiorstw pafstwowego
budowlanych i w resor dla ki ionej). Kowania, zabezpieczenje przed wWysy- nveh do uzytkn mieszkan 7 budaw- zmechanizowanego sprzetu - gospodar- przemysiu terenowego, na tle zde-

¢ji, Zwraca przy_tym uwagé fakt, zo

Ki, chemiczny i drzewny.

Z ogélnej wartosci maszyn nieza-
gospodarowanych (ok. 8,6 mid z1) po-
nad 2.proc. ocenione zostalo Jako ma-
szyny zbedne, wsréd kt6rych ponad
30 proc. stanowis maszyny z impor-
tu, Wigkszoi¢ maszyn zbednych (ok.
g0 proc) znajduje sie w resorcie
przemystu chemicznego i ci¢zkicgo
oraz w resorcie gérnictwa i energe-
tyki.

Okolo 90 proc. mas7yn vznanych za
zbedne pochodzito z zakup6éw sprzed
1970 T, i do konca I pélrocza nie zo-
staly przekazane. innym uzytkowni-

tu (gléwnie w przemysle maszyno-
wym oraz W Tresorcie. gérnictwa i
energetyki) a tempo wzrostu importu
maszyn w okresie 7 miesigey br.
weigz jest bardzo wysokie (22 proc.).
W przedstawionej sytuacji konieez-
ne wydaje sig podjecie krokéw zmie-
rzajacych do energicznego przeciw-

Dane za“liniec br, wskazuja, ie po-

eliminowaniu Wwszystkich czymikéw
hamujacych wzrost sprzedaiy artyku-
16w nieiywnoéciowych. O lipcowym
wzroscie ich sprzedazy W 7macznej
mierze decyduje bowiem szczegolnie
wydatny wzrost obrotéw w sieci han-
diu wiejskiego (CRS) zwiazany giéw-
nie z ozywieniem zakupéw artykuléw
do produkcji rolnej oraz realizacia
zakup6w odziezowych na sezon tetni,
Kt6ra przesuneta sie czesciowo z okre-
su tegorocznej wiosny.

W tej sytuacji sprawa szezegéing i
istotna pozostaje nadal lepsze -dosto-
sowanie. jako§ci i:asortymentu. pndas:

zy artykuléw przemyslowych n;; £o;

POTRZEBY RYNKU

Ostatnie dane wskazuja, e w lipcu
br. konieczne okazalo si¢ pewne ogra-
nirzenie dostaw rynkowych miesa 1
przerwordHw z miesa (o ponad’ 5" proc.
ponizej lipca ub, r.) oraz masla (o ck.

handel ezesto rezygnuje, bo nie moie
sprzedaé nagremadzonyeh niskich ja-
kosciowo produktow, (Sh)

MATERIALY BUDOWLANE
NA POTRZEBY RYNKU

Pomimo g0 mna br,
nia tempa wzrostu robot budowiano-
montazowych, przemyst materialow

budowlanych nie zdotal w br. zwiek- .
ich

azyé W wydatniejszvm stopniu
dostaw na potrzeby rynkn, kK
okredlang sy 'plownié przer zap

! . kom, Réwnoczesnie juziw I pélrdczu trzeb rynki. (Sb). i bowanie zglaszane przez ifidywidiial-
br. zanctowano szereg zbednych .za- ya X (5D nych Tolnikéw, o
kupéw maszyn, i to gtownie z impor- ZYWNOSC NA Pomime zwi ia dostaw

tu w lipcu br. (o 83 proc. powyze}
ub. r.), w okresie calych 7 miesicey

br. nie osiagnicto feszcze poziomu

- dostaw 7z analogicznego okresu ub.r.

Ponize§ ub, r. ksztattowaly sie w lip-
cu bhr. dostawy dachéwki:.i szkia
okiennegn, ca jeszeze bardziej obni-
iylo ich deostawy W poréwnanin z

jest prawdopodobnie z obserwowanye

Tozwoju rzemiosla prywatnego. (Sb)!

" - centralizowanych

form zarzadzania

. chaniem), Réwnoczesnie jednak roz- P " H . - stwwa domowego (o ok. 40 proc.), me- oy R A
ponad 50 proc. mczngospm_iarowanych i api jeszeni - wazenia wymaga — jak si¢ wydaje — nictwa inay _mualnegn.'hcmc W bo blarsko-ta iceiskie (0 ok, 33 proc.) i planowania, wynikajacych ze’ szeze-
asz, zakupione jeszc nownie nastapilo przyspieszeiic wzro he) i . wiérzeni uzytkowej, bsla o 87 pioc. plars DIC P | uélnveli cech tege -przemysiu ‘1 jego -
e = 1w Intach poprzednich. stu sprzedazy artykuléw miesywnos-  przckwalifikowanie wielu parili sw- wyzssa mit w 1 péitoczu ub, t. Caly i tementowo-budowlane (o 3% proc). ' W zosmodiree narodowel s
2 o " o G i h. iagnietemu w lipeu br. réow do drugiego gatunku i wprowa- bl ool ot A OW e R6w jednak sy ane- ro’t Spotarce " -
L wsred niezamontowanych maszyn im :‘l.::.:g'cowi oi;‘;u:f“y detalic;néj W dzenie ich do obrotu po cdpowiecdnio ten wzrost ""‘;‘ “z-‘.‘_j"“‘;"_a"u""‘d"r‘(;”: jest pewne oslabienie aktywnosci WINIK . FINANSOWY PRZEDSIE-
! portowanych odsetek maszyn maby- anicach 68 proc. towarzyszy bo- obnizonej cenie, Produkeja ziyeh se- ctwa na terenie wsi “f.‘dk" proc., Tzemiosta indywidualnego w rozwiia- 'BIORSTWA ~ Zagadnien dysku-
i tyeh w 1969.r. i wezesniej wynosi ok. gav'r varost raedazy Fywnosci W row, napotykajgcych na trudnosci y réwnoczesnym spadku  liczby niu tych dziedzin dzjalalnosci.-ustu- syjite — Praca zhiorowa str; 160,
3 57 proc. iem wzrost sprzedaiy 7ywWnose zbytu nie powinna bowiem przyspa- mieszkai  budowanych na  terenie gowej. W pewnej mierze przyspiesze-’ ceha 71 24— PWE. Warszawa ‘1930,
Najwikszy udziat maszyn zakupio-  SLanieaEh 8 BEOS D wzrost sprzeda-  FRN 0L 0ol mieezarniom, a tym  Tast (ok. 3 proc). nie tempa wzrostu ustug dia’ ludno- - Zblér ¢ opracowan’ 1 wvpowiedsi
nych w 1989 r. i w latach poprzed- ;‘; ‘;,’,‘3,_5‘ ":.’.‘; “‘v“e,z,ﬂ:n::;“;;‘ﬂ}‘“;:i bardzie§ nie powinna by¢ czynnikiem Ta“lf lzirzcsu_m:':(ue struktury odda- $ci, swi 1ych przez je ki go- - 'dy:zlil:gs;;j}xyclu z?:;:;’:‘h (5{5‘?332‘1’32}:
H n ni - v ac. 3 s 801 hamujacvm iianie i o~ wanveh do uzvtku m iy W snodarki _ uspolecznionej, zwiazane polskich : na _tc ! yeznve
:;ig‘gnﬁﬁﬂi‘;‘&a;‘:‘“jizi“m‘;:;:5055;;’ to mozna bylo uznaé za sygnal o wy- }:"_“.ch“‘}:?mé,,;‘:‘Z\.‘;"":::.zbg:: d:“&gr:};‘ downjetwie indvwiduainvin zwiazane jest prawdopodobnie z- . problemow " zwiazanveh - z *wynikicm
3 : ) , S

ym pr twa. :

* we oszczednoic
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Laser w ohruhigrce

Politechnika Warszawska rozpoczg-
1a prace nad obrébka elementéw mi-
kroelektronicznych za pemaca laséra
jnz w roku 1966. Ich wynikiem jest
skonstruowana przez zespot specjali-
stow Katedry Przyrzadow Elcktrono-
wych mikroobrabiarka laserowa typu
ML-1. Poczatkowo stuiyla ona jedy-
nie do drazenia mikroskopijnych ot-

polaczenia micdzy cienkimi drutami,
foliami i blachami réznych metali.
Najmniejsza $rednica spawanych dru-
16w wynosi przy tym zaledwie 10 mi-
krometréw. Uiyta do draZenia mikro-
obrabiarka wierci wiazky laserows
otwory o tejze Srednicy. Moze ona
byé takZe uzyta do obrébki cienkich
warstw napylonych na podloZe die-
lekiryczne. (WIiT-AR)

Zahezpieczenie kot

W Anglii ukazat sie’ w sprzedaZy
nowy rodzaj nakrgtek mocujacych
kola samochodowe, ktére mozZna od-
Krecié  tylko za pomocy odpowied-
nich kluczy (nakretki sa wyposazons
w otwory, do Kktérych mnalezy do-
bra¢ klucz o dopasowanych bolcach).

poczynafa zraszanie odlegtveh refondw
rolniczych. Jednoczeénie  znacznie
szyhciej otrzymywane. sa informacje
o rozchedach i zapasach Wwody.
(\WiT-AR)

Symbol ‘precyzil'

Japonia znana jest z pradukejl nie-
zwykle precyzyinyclh urzadzen i obra-
biarek. Przykiadem moze hyé! optyer

wia szlifowanie elementéw o $red-
nicach od 0,8 do 200 mm 2z dokjad-
noscia ustawienia optycznego Wwzor-
ca Kreskowego na 0,001 mm. Pionowy
posuw belki suportowej ma skok az
466 mm, a niezwykle dokladna sta-
bilnoéé¢ obrotéw wrzeciona z ‘narzg-

ze Swiaty
AUKT | TECHIAI

dzlem obrébezym uzryskano przez za-
stosowanie mnapedowego siinika elek-

dotyvchczas recznie ok. 20 Tudzi. Pasy
malowane przez maszyny sa réwne,
a rozpylona farba weisnigta w asfalt
utrzymuje sie trwalej, niz’ nalozona
pedziem. Seria informacyjna (30 ma-
lowarck) uzvskala wysoksa oceng
Centralnego, Osrodka Badan Rozwoju
Techniki Drogowej i resortu komuni-
kacji i zdaje pomysiuie egzamin
praktyczny na dregach calego kraju.
Zespol instruktor6éw pod Kierunkiem
mgr iniz. Kazimierza Charuna otrzy-

3 wor6w, ostatnio za$ zostala prze- na szlitlerka wspatrzeduosciowa ﬂ"— mat 2a te osiagnigcie techniczne wo-
% Kszialcona w uniwersalna spawarke- pu 4GA. ktéra na powierzchni stolu jewo6dzksg nagrode NOT I stopnia.
{  dragarke. Pozwala oma m.in. uzyska¢ roboczego o wym. 760X520 mm umozli- (NT PAP)

Uran w Australii

Najbogatszym australijskim zleiem
rudy uranowej jest zioze w Westm
reland. Srednia zawagtosé¢ uranu  Wy-
nosij 2 kg na tong, w niektorych zas
miejscach — 4-9 kg/t, Ostatnio zapa-
dla decyzja o budowie w - poblizu te-
g0 zloza zakladu przerobki rudy ura-
nu. Koszt inwestycil ma wynies¢ 20—
30 min dolaréw. (PT nr 2970).

Drogi -

Drogowey rozpoczell Juz swoje pra-
ce. W tegoroczaym sezonie twarde na-
wierzchnie ulozy sie na drogach o
tacznej dilugosci 3 tys. km. oprécz.

Komplety sze§ciokatnych  makretek trycznego wysokle]  czestotliwoscl tego przeprowadzi ‘si¢’ remont kapi-
Incznie z pasujacym klueczem sg pro- (PT aor 28/70), talny 3700 km szos, Utrzvmanie
dulkowane w {trzech milionach kom- drég lokalnych hedzie kosziowaloe

binzeji. Taka liczba praktycznie unie-
mozliwia kradziez két w czasle par-
kowania. (PT nr 23/70).

Gielda wynalazkéw

Szezeehiscy budowlani zorgan '
wa ields, na Kktérej] moi
downlay projekt wynalazezy z
budownictwa wraz z deku-
mentacejy techniczny i lkosztorysem.
Do sprzedazvy wystawiono 212 pomy-
Np. Przedsicbiorstwo Instalacjl
stowyeh  ,,INSTAL”.  oferuje
zony juz u siebie pomys! me-

Oryginainy pojazd

We Francjl powstal pojuzd o tidow-
xnoSci 5 ton w formie typowego samo-
chodu cigzarowego, Ktéry na drodze
o nawierzchni twardej napedzany- jest
silnikiem o mocy 45 KM, a na grun-
cie mickkim staje sie poduszkhow-
cem. W tym celu kierowca wlacza
drugi silnik o mocy 140 KM, EKtory
napedza: dmuchawe. (Motor)

Muézynn maluje pasy '

. W Pracowni

NCgo Cy: ruT, poly

ich malowaniem. Pomysl ten,

wraz ze szezegélowym projek-
i ' inZ.

tem
Stanisiawa Pleskacza, zyskal -natych-
miast chginego nabywee — Przedsig-

ym st

5 przy Wojewdédzkim Zakla-
dzie Transportu i Maszyn Drogowyvch
w Olsztynie opracowany zostal udany
model maszyny do malowanln‘ pasow

Konstrukeyjno-Te¢hno- |

2 mid 600 min zl. (Mator)

Liczba komputerow

-na $wiecie...

... PRZEKROCZYLA 111600 sztuk, z
czego 0000 znajduje sie. W USA,
6330 w NRF, 5750 w Japonii, 5050 W
Wielkiej Brytanil, 4300 we Francli,

(PT nr 2970,

Coraz gorsze

Ubezpieczeniowey, technicy 1 posz-
czegblng uzytkownicy samochodéw -os-
karzaja . amerykanskich konstrukto-
réow. o progukowanie pojazdéw sa-

na: jezdni — tariszej-1 p § W obe
studze oraz wydajniejszej niz spro-

bierstwo = Instalacji nych 1 dotych T mian i Y-
Hoieyaznsen a e Dutym c. tychczas z zag}‘an cy. W wymiany' czgscl, Oblicza ’le. 7e W },-.
B e e ii%g:mgg:?;j #lztéz“lny pracy klerowca datki ponoszone przcz obywateli ame- P

de, wsro ktoryveh jest takze sporo
przedstawicieli przedsigbiorstw prze-
myslowyeh i budowlanych z innych
wojewodztw, cieszy sie przeznaczone
do sprzedazyv: projekt diwigniowo-
grnbowego narzedzia do naciggania
siatki ogrodzentowei projekt bardzo
uniwersainego i praktycznego ruszto-
wania o zmiennej wysokosci oraz
wicle innych projektow i gotowych
rozwiazan technicznych, kiére po za-
stosowaniu przynieéé moga miliono-
« (NT PAP)

Autematy w pustyni

Uczenl. uzhecey opracowall” system
putomatyeznego  sterowania urzadze-
niami irygacyjnymi. Na Kazdej z 10

wymalowaé -pasy
ciggte lub przervwane o dhgosei .3
km, Identyczna pracge Wwykonywilo

4 ych coraz muiiej solidnych,
wymagajacych zbyt czgsto napraw i

rykaniskich na skutek malej Zywot-
nosel samochod6éw slegaja rocznie
sumy 25 miliardéw dolar6w. (Motor)

. Foto Mirostaw. Stanidewicz

REDAGUJE ZESPOL: Stanislaw Chelstowski (sekretarz red.), 1 z
czelny), Krzysztof Krauss, Zbl‘gniew Mikolajczyk (zast, red. nacz.),  Marian Sikora, Karol Szware, Wi

dniewska, W

w Wy ny.

z W

Ostrowski, J6zcf Pajestka,

ZESPOL KONSULTACYJNY: Mieczystaw Kab.
Grzegorz Pisarski,
Wydawca: Wydawnictwo ,,‘Vspblc;csna", Warszawa,
ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul.. Hoza 35. Telefony:

28-06-28. Nie zamoOwionych artykulow redakcja nie zwraca.

Antoni Rajkiewicz,

Wiadystaw  Dudzifiski (zast, re

aj, Marian Krzak, Mieczystaw Mie
Wieslaw Rydygier,
ul, Wiejska 12, tel. 28-24-1L

redakfor naczelny 28-06-28, zastgpca re

4. nacz.), Mirostaw Dy
eslaw Szyndler,

wski, w- Madej, Marek. Mislak, Zofia: Morecka, Marian
Wiadystaw Sadowski, Jan wWerner. = - A o

daktora naczelnego 21-83-37, sekretarz

ner, 155 Gléwesyk “(redaktor na-
Janusz' Wasylkowski, Barbara, Wi- .

Ji-28-33-92,"

|- gospodareze -

79 5341 § 19-38-54, sekretarial redakefi

OGLOSZENIA 'PRZYJMUJE:. Biuro Ogloszei Wyd. »Wspoiczesnego",

Prenumerate krajows przyjmujg urzedy pocztowe,

warszawa, ul. Wiejska 12, tel. 28-33-30, oraz .szystkle Blurs Ogloszeli RSW ,.p;-."'.u w mia NS P

listonosze oraz oddzialy | delegatury ~,Ruch®. Zameéwienia na prenumerate -pe owa  przv. s._’:?f“ W?"“ﬂg"?’;'&?ﬂ a

stopada roku poprzedzalacego okres prinumeraty. Zamdwienia indywidualne przyjmowane sa do 10 dnia miesiaca popreedzajacego okres prenumeraty. Céna prenumeraty:: kwartal {"’ nia 25 1t.

rocznie — 52 zi, rocznie — {04 zi, Prenumerata zagraniczna' jest o 40 proc. drozsza. \‘Vszelkich dodatkowych informacji © warunkachi' prenumeraty udzielajg wszystkie pla-cbwkl pocnztey-lm !%&,”?3!:,
' ’ : St o : g b g . wRUchuU™,

pruk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa”, er;zalko&vskﬁ 3/8. . Zam, 3744, K-8]

tras systemu . nawadniijacego ,Te-
mir" dziala 48 czujnikéw ' { 'sygnali-
i zator6w, sprzezonyvel z ‘dalekopisami.
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