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-BROT fowarowy w Polace
cechuje duze ‘rozdrobive-
nie organizacyjne’ w.za-
kreme pcdporzadkowama,
dzxalama

oraz

c}me rozpros"en’e przede wszyst-
kim. detalu pociaga asortvmentowe
rozrzucenie towaréw w-malych wie-
lobranzowych placéwkach handlo-
wych. Tego rodzaju sytuacja. utrud-
niat _zlokalizowanie _odpowiedzial-
noéei za zaopatrzenie rynku w da-
nym rejonie i danej branzy, prowa-
dzenie w konsekwentny sposob jed-
nolitej polityki ha»ndlowe;, komplek-
sowa analize rozeznania potrzeb
rynku jako  podstawy uac]onalvnego
planowania i organizacji’ zaopatize+
nia, a takie ogranicza oddzialywa-
nie w kierunku spoleczme pozada—
nej zmiany struktury konsumrpcn
Tradycyiny podziat - na handel
hurtowy i detaliczny powoduje roz-
warstwienie. odpnwxcdmalnowt za
zaopairzenie. Odbi Ja s.q ujenie na
precyzowaniu zamowied w przemy-
&e, a jednoczeénie na sterowaniu
konsumpcjg. Uklad organizacyjny
przyimujacy  oddzielenie handlu
hurtowego od detalicznego wydid-
“%a przebiegi masy towarowe;, a za-
razem przyczyma sie do rozbudowy
systemu manipulacji i ewk dencJ! w
zakresie zaméwien. W puwyzszy
ukladzie interesy klientéw nie mo-
ga byé wilasciwie reprezentowané
poniewaz handel detaliczny nie ma
mozliwo&ei wystepowania w spra-
wie potrzeb rynku -bezposrednio u
producenta. Natomiast hurtownle
oddzielone od klienta ogniwem de-
talu nie znaja aktualnych poirzeb
rynku, a tym samym nie moga byé
bezpoérednio odpowiedzialne za za-
opatrzenie. A w ogble podzielony or-
ganizacyinie handel na hurt i de-
tal okazuxe sie 7byt staby, azeby
egzekwowaé od przemysiu zadariia
i preferenc)e klientéw. Jeszcze go-
rzej, ze stosunii pomﬂedzy hurtem,
a detalem  ukladajg sie niekorzyst-
nie w sposob Konfliktowy. - Miare
stabe] wspbtpracy hurtw z detalem
moje stanowié . chociazby. ten.. fakt,
te do sieci sklepuwei trafia tylko
czeéé masy towarowej akiualnie do-
stepnej w hurcie, co W sposob za-
gadniczy ogranicza moiliwosci asor~
tymentowego zaspokajania popytu.
N:ie ulega takze watpliwosel, Ze
rozproszenie organizacyjne i{. 8sor-
tymentowe pocigga za sobg nieko-
rzystne zjawisko zaréwno w zakre-
sie niepelnych efekté6w ekonomicz-
nvch (niepotrzebnych mnakladéw i
kosztébw), jak réwniez obnizenie po-
riomu ustug handlowych, a tym sa-
mym nieuzasadnionych mkéd
spotecanych.
Hozpmsmn’e organizacyjne ktztal,
tuie wadliwag strulture zatrudnie-
nia wyrazajacg sie przerostem ade

mintstracH przy jednsciesnymi ogra
niczeniu etatéw dla -beZpoérednie}

obslugi. klientow. Nastepstwem te--

go stanu- rzeczy okazuje sie - wazrost
ilogci skletpéw o zmniejszonym . za~-
trudnieniu, co zwieksza. ucxazllwosé'
nabyc a’ towaru. Wystarczy przyio-
ezyé, ze tylko w: Jednym wo:ewodz-
twie wroclawskim w-. pionie, pafist-
wowym-do niedawna . jeszcze az.651
klenow posiadalp obsade jednooso-
bawa, co stanowilo 40 proc. ogblnego
stanu placéwek handlu- detaliczne-
go.

DOLNOSLASKA
REKONSTRUKCJA

Dazac do usuch‘a daboécﬁ i nie~
domagan orgamzacyjno—-stmktural—
nych pafhstwowego handlu, zaréwne
w samym- Wroctawiu, jak'j na tere-
nie wojewédztwa, Komitéet Woje-
wodzki PZPR wspblnie z wiadzami
prezydium Wroclawskiej i Woje-
wodzkiej Rad Narodowych,  opraco-
wat jego rekonstrukcje ma lata 1967

— 1971, Cel rekonstrukcji zostal o-,

ki'eélcmy jako ,,..stworzenie warun-
k6w do optymalnego zaspokajania
potrzeb spolecznych w towary po-
przez: racijonalng strukture branz,
prawxd!owa baze materxalno-'tech-
n cznq, ‘racjonalne przebiegi towaro-‘

W programie rekonstrukcii wyod_
rebniono nastepujace kierunki dzia-
tania: 1) zintegrowanie pracy hur-
towej z dzialalnoScig detaliéang ta-
kich branz przemyslowych, jak tek-
stylno-odziezowa, ohuwniczo-galan.
teryjna, gospodarstwa domowego,
papierniczo-sportowa oraz sprzetu
turystvczno-rspormwego' 2)- zaﬁew-
nienie prawidlowego rozwoju . siecl
jako istotnego warunku poprawy
zaopatrzenia ludnosci; 3) doprowa-
dzenie do ekonomicznie uzasadnio-
nej koncentracji sluzb; 4) rozbudo-
wa ustug w specjalistycznych przed.
siebiorstwach na rzeczklientdéw oraz
usiug dla przedsiebiorsiw ,handlo-
wyeh; 5) wdrazanie postepu. orga-‘
‘nizacyinego i technicznego.

N Ustalohv tryb rékongtruilced] -ohel.
. py. 'W. pierwszym.
pie doKonano integracji hurtu i de-
talu, innymi slowy - przekazano
wyspec]aLzowane sklepy-.detaliczne
do wojewodzkich przeds: ebm-"stw
hurtowo-detalicznych wedtug ‘brafiz.

Drugi etap charakteryzowat- MQ
przeprowadzeniem istotnych 2mian
jakojciowyeh, decydujgeych o no-
wych warunkach funkc;onmvama
mechanizmu obrotu. PowaZne zmia-
ny - modelu dolno§laskiego handlu
pafistwowego nastapily dzieki skré-
ceniu i uproszezeniu drogi przebie-
gu towarowego, w skomplikowanych
pod wzgledem techniki i ekonomiki

DOKONCZENIE NA - STR. 2

RZYGOTOWANTIA do ogdines
krajowego ,remanentu” — do
Narodowego .Spisu Powszech-
mnego, ktory odbedzie sie W
grudniu biezacego roku —
trwaja juz kilka lat. W sprawie
tej wydano cztery rzadowe akty
prawne *) nie liczac wielu zarza-
wykonawczych, a nad przy-
gotowaniami intensywnie pracuja
juz tysigce ludzi;. problem to bo-
wiem dla gospodarki nader wazny.

Choé mamy rozbudowana (nieraz
nawet nadmiernie) biezacg sprawo-
zdawczosé statystyczng — tyiko
spisy powszechne, obejmiujace
wszystkie badane Jednosth moga
nam dostarczxé petnych informaciji
o rozmieszezeniu ludnosei, jej struk.
turze demograficznej spoleczno-
-ekonomuczznej, a ponadto takie o
zasobach i warunkach mieszkanio-
wych, strukturze rolnictwa indywi-
dualnego itp. Zbadanie tego wszyst-
kiego ma ogromne znaczenie. po-
znawcze i. praktyczne, m. in. dla
potrzeb. planowania gospodarczego.
Sprawa to jednak skomplikowa-~
na. Szczegdlnie wiele klopot&w na-
gtreczalo ustalenie tematyki spisu tak
aby zebraé moiliwie wiele niezbed-
nych dla gotpodarkv informacji, a
réwnoczesnie by utrzymaé te tema-
trke w rozmiarach mozliwych do
rzetelnego zebrania  przez “rach-

mistrzow, ktérzy w dniach od 8 do
15 grudnia maja dotrzeé¢ do naszych
rmcs;'kan, a potem tez do-opraco-
wania wynikow przez statystykow.

Jak wuzc powstal program tema-
tyvki spisu — og'omnego i kosz-
townego przeds'qwmcm. na “jakie
wiekszoéé krajow  §wiata pozwala
gobie tylko co 10 lat, a ktére u nas
cheielibysmy uczymé jak na;bar-
dzlej owocnym?-

Juz w 1966 roku GUS Zwrbcit sie
do wszystkich -resortow, prez\dxbw
wojewédzkich rad narodowvch a
takze do wielu .réznych, mstvtuc;.
naukowych i organizacii:
nych ze swego rodzaju ankietg do-
tyczacg temattln nastepnego szpsu
powszechnego. Zhieranie op nii ‘od-
bywalo sie¢ .w oparciu-o “dokumen-
tacije spisu z 1960 ‘roku. (instrukeje
i formularze’ oraz
wyniki), chodzilo hawiem grown:
'y uzys.(an,e odpowiedzi na pytanie:

spotecz--,

opublikowane

4?R |
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RYNKU — sir. 1.

Znacznemn'

fywnoiciowe,

: gmmndzonych zapaséw

‘Barbars Winlewska — WZROST
ZAPASOW' A 'STABILIZACJA

prayvrostowl .- sapaséw
nie towar:ysly ‘odczuwatna’ poprawa
gaopatrzenia -rynku - w.. artykuly _nie-
Wskuujt to na “nie«
wiafciwa strukture 1 mierns . [jakost
r}’nkowycln
1w tym wlasnie m\n udno problc-

T lnd B, wunlewﬂu ~ » nie

Cenry “zeﬂak ot PRZYSPIE-'

fontije ‘tezq, mllczacn
P thq uex“"'A. Plocice . (Rola .a-
mortyzaejl’ . 2.G. “Nr 28—(70), - ie
:vngkszeme stawek' . amortyzacji

wplynie . automatyczme ‘na ‘racjonal-
na  gospodarke ° Srodkami trwalymi;
rwraca uwage,’ ‘e .0 postgpie  tech-
mc:nwekonomlcznvm ﬂ!cydlue nie
tylko. tempo renowacjl Srodkow
trwatych, ale takie pnz!om technicz-
oy instalowanych maszyn i urzadzen,

NOWAUJI |

YSTEM BOD2-
"TOWAROWE

M. 8. — NOWY
COW “—. DO!

PIERWSZE W, HANDLU WE-
WNET! RZN YM — sir. 3 . ’
‘od deasu - prowad s

prace. nad: ustllemem zasad na’ j:-
kich nowyv x)st!m bod.tcéw vumen

hvé wpr | bedzie - m, " In.. rozwéj 'stosunkow
obrotu towarnwuo. w pl!l"!lej hzndhmych miedzy: tvmi krajaml.
kolejnoéci’ w branzach o handlo- O zajecie. pierwszego miejsca w. eks-
wym profilu dzialalnoici nowe bodz- porcie’  do ~Zwiazku Radzieckiego
ce zostana wprowadzone w. ,Pow- walezy kilka krajow kapltalistycz-
szechnych Domach Towarow‘ch"ﬁi vn\ch_;f\klunlnlc prze\sudll w tym

ein mvenmje awe xasady . uwle- g
ra ich oméwienie. .

Mifoslaw. Dyner - SWIAT
EKONOMIA — ‘POLITYKA-
OT“'ARCXE NA “SCHOD"

xnmekwcncjg
skwis Ukladu migdzy ZSRR i NRF.

—
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twach, esyy

W pr
Hala Mirowska .w

.Supersam” i

Warszawle oraz, w PDT i ,Delika- tuacji walka konkureneyjna o
tesach” Ledzi,~ Bydgoszczy, LubH-~ misjsce na , rynku - radzieckim zao-
na, Rzeszo“a i Wroclawia. Pubhkl- Ilny sig.

Brytaniq Niewatplivie w nowej sy-

Francja, wyprzedzajac W.

mnzliwosm ich dostaw itd,

(rcze
TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
n SIERPNIA 1970 r. NR 34 9) ROK XXV

WZROST Z
ABILIZACJA RYNKU

AS

APASY ‘towaréw rynko<
. wych szybko rosng
- twierdza statystycy. Trud-

- 'no im mie wierzyé, Teze ig

.popieraja danymi o przy-
ro$cie zapaséw W procen-
tach (o ok. 11 proc. w okresie I
polrocza br) i kwotach bezwzgled-

“nych (0 12 mld zl). Prawidlowa o=

cena tego zjawiska ma istotne zna-
czenie zaréwno dla polityki rynko-
wej ‘jak i koncepcji rozwoju pre-
dukeji  artykuléw rynkowych w
najblizszych miesiagcach, Sprawie
tej wypada poswiecié wigc mieco
wiecej uwagi, zwlaszcza Ze na te-
mat przyrostu zapaséw mie brak
kontrowersyjnych ocen.

Jedn: tegoroczny przyrost zapa-
-#6w -traktuja - niemal jak .nieszcze-

‘écie. Inni méwia, Ze ‘jest on chyba‘
jeszcze me doéc wysokx, skoro-"u-
I c

na temart przyczyn wmostu zapa-
BOW.

.. Do- medawna jeszere wzrost ‘78=
paséw towaréw rynkowych prébo-

wano uzasadnia¢ przejsciowyml
trudnodciami spowodowanymi ka-
prysami pogody. Dzi§ odrzuca sie
ten ,celny” argument, by siegnaé
po inny, réwnie male wiarygodny.
Cze$é producentéw i. handloweéw
stara sie przypisaé prasie wine za
gromadzenie zapasow.
czeéci prasy, ktéra prowadzi dzia-
ly mody. Prasa bowiem, zwlaszeza
kobieca, rzeczvwiscie obszernie in-
formuje o zmianach mody. ale aku-
Tat najwigcej trudnosci przysparza-

Scislej tej -

BARBARA WISNIEWSKA

ia producentom { handlowcom ars
tykuly, na ktore popyt mnie ksztal-
tuje sie pod .przemoznym wplywem
mody. Nie bluzki damskie przeciez
trudno handlowcom sprzedaé, a ko-
szule meskie, plaszeze i garnitury
dla plei brzy&kiej... Wiele artyku-
16w tzw, trwalego uzytku odklada
sie w zapasach chociaz co jak co,
ale moda mnie -ma wplywu na ich
popyt Prawda, prasa zapowmdala
réznego 1odzaJu nowosci, jakie miat
wprowadzié na rynek plZmesI ma-
szynowy. Kto$ zobowigzywal si¢ do

podjecia produkeji tego i owego, nie -

dotrzymatl stowa, zapomnial o obiet-

nicy, ale klienci’ mogg pamietaé i
w

powstrzymuja sie z zakupami
oczekiwaniu ' na’ obiecane nowosci.
- Kontrowersyinosé. w. ocenach sy-
tuacji w .dziedzinie zapaséw wska-
i zwlaszcza na.. pohrzebe zwré-

JAK rnmcmco
ROSNA ZAPASY

'Zapasy artykuléw rynkow;ch z

I péirocza ub. roku wzroslty o 63
mld zi, natomiast w I pélroczu- br.
wzrost ten wynibst, jak byla jui o
tym mowa, 12 mld 2l Szybciej wzro-
sty przy tym. zapasy w sieci han-
diu detalicznego (o 6,7 mld zi), niz
w- hurcie (b 54 mld zl), a wige

odmiennie miz w ub. roku.

Z ogblnéj kwoty przyrostu zapa-
edw 4,8 mld z przypada na han--
~del wiejski (CRS) wobec 2,4 mid z1
przyrostu w I pélroczu ub, roku.” -

KEOPOTY Z NARODOWYM REMANENTEM

PROGRAMOWE PRZYGOTOWANI/

co naleialoby Zmienié w priygﬂy;m‘
spisie w stosunku do spisu po-
przedniego — z jakich informacji
mozna zrezygnowac a Jak.e nale-
zaloby dodaé.

Zebrane w latach 1966—1967 opi~
nie oraz materialy wynikajace z
doswiadezen GUS 2z poprzednich
spisow**), a takZe z dodwiadczen
innych- krajow i wreszcie zalecenia
organizacji miedzynarodowych
(ONZ, RWPG) dotyczace tematynkj
spisdbw — wszystko to - stalo - sig
przedmiotem prac specjalnie powo-
xaneJ w {ym’ celu (na mocy pierw-
szej z w/w uchwal rzgdowych)
Programowej Komisji Spisowej. W ..
jej sklad weszli przedstawiciele:
GUS (Prezes GUS jako Generalny
Komisarz Spisowy, przewodniczacy’
tej Komisj), a takze pieciu .zain-
teresowanych  zespolédw  Komisii
Planowania, ‘dziewieciu” ministerstw
i urzedéw centralnych oraz- rémych
instytucji naukowyeh "(PAN, 4 in-
s?.ytuty naukowe, 4- wyisze uczel-
nie, prezydia“ WRN kilka instytucj

branzowych 1 dolaczam sporadycz- ©

nie rzeczoznawcy spoza skladu Ko-
misji). Kotnisja ta = wraz z pod~
komm]amx problemowymi . skupia-
jacymi- dalsze grono ‘zainteresowa-
nych instytucji' i rzeczoznawecbw —
rozpoczela swe prace . polowic
1967 roku, -

W wyniku wielu analxz t dysku.
8ji opracowano - -koncepcje i - meto=
dologie spisu probmego, przeprowa-

dzonego na.wybranych ‘terenach (2

cale powialy oraz po 2° Iubil ob-
wody’ spisowe® w pozosta)ych po-
wiatach; lacznie spisem tym ObJetD‘
254 tys. osob, 63° tys. mi feszkan'i“23
tys. mdywldualmch gospodarstv.)
w grudniu 1968 r. ‘Opierajac ‘sig o

. doéwiadezenia i wnioski z tej proé.
by po dalszych -dv kusjach (lacznie

na ponad’ 80 posiedzeniach!) -przy
gotowano’ ostatecznq temat)-ke spi=

- ryeh pozname jest’

su. WykorzZystano przy tym réwnied
postulaty Naukowej' Rady -Staty-
styeznej oraz Komitetu Przesirzen-
négo Zagospodarowania Kraju PAN;
ktore w ubieglym roku.na sw;ch
plenarmch sesjach naukowych  za<
jely sie wtasnie tematyksg ‘spisu-
powszechnego, a takie konferencji
wojewodzlich komisarzy. spxsowych
(powolanych juz w ckresie  prac
przygotowawezych) - i - dyrektoréw
wm;wodzklch urzedow: staf:ystycz—;
nye

- staje.” dosyé¢ . obszerna.:

to§ol- — Jego tematyka I tak pozo-
Jest .:'ona
o-okolo 60 proc. szerszid.od. termatykl
poprzedmego spisu.”Beds. to ‘wias-

- ciwie rozne’ przeprowadzone rowno-

: Wszystkie te prace md progrn-~,

‘mem przygotowywanego spisu moé-,.

na, dzi§ podzieli¢ na dwa zasadnicze
etapy o' odmiennych ‘gléwnych: kie=’
runkach, ‘Etap ‘pierwszy —-to-lata
1967 11968, kiedy. toy glbwme bada-~

no- mozhwoéu rozszerzenia-tematyki

spisu o tematy ktérych w poprzed—
nich- sp:sach nig wBjmowano, :a- kt6:

(zw)aszcza za$ dla celow planowa-~

_nig 'gospodarczego) pllnie petrzebne.:
. Stad tez przyjeto wstepne zatoZenie’

bardzo: ' znacznego, . bo. okolo dwus:
krotnego. (w stosunku ‘do” spisu” 2

1960 r.) rozszerzema programu spistt. -

prsAprbbny wykazat jed'nak e

rachmistrze mieli “zbyt duze trud-

nosci -z “opanowaniem | cale; bardze’
réznorodnej tematyki ‘badan: (gdy’

spraw’ skompl.vkuwanych ‘Jest zbyt

wiele '~ prowadzi' to nie ‘tylko 'do

. przecigZenia, ale tez do popeiniania’
bledow rowniez W sprawach. zupel=
- nie prostych), I mobee tego w roku

1969 - skrupulatme ‘zanalizowano’
wszysticie” tematy jui glownie."pod-
kitem zrezygnowsania z mmej ‘pod-:
stawowych, a sprawxajqcych szeze-
gblne  trudnodei (i mogacyeh ‘pray,
tym’ ‘nadmiernie przedluzyé pra-
cowan‘e wynikow ‘spisu).’ )

Choé. 2z zaspoko]ema
wan niektérymi skadinad® wazmymi
tematami trzeba’ byto: zrezygnowaé’
na rzecz. pow odzema sp:su jako ca=,

“dzié dla nas |

ainterego-

“diug - mieszkaft i ‘budynkow,
_drugiej; badania ~wa ‘unk6w miesz-

.niaé dane: o -ludnosei).

‘1eczno-ekonomxcznych‘ na wsi,

czes$nie- spisy, a. mxanowxcxe.

- spis ludnom
. == gpis. mie:
: dynkow
== spls rolny.

“Rigczne “badanie -iych doéé rdia

yoh  bus:

nych tematéw wynika ‘nie. tylko 'z
~'pgtr;eb

ak:-najpelniejszego wyko-‘

rzyst ogtorrnego aparati’-spiso-;
Wego (blisko“200 tysiecy'-specjalnie:
rzygotawanych - rachmistrzow: od:.
viedzi - wszystkie -mieszkania,: takiej:
akeji nie spladb czgsto: powtdrzaé,.
wiec niech. ,za Jedvnym_—zamachem"
Zbiora’ ‘moiliwie . duzo namotrzeb-
nigjszych: dan} ch, ktoryeh nie mozna
uzyskaé aa’ snne drodze) {Coiwazs
niejsze’ — pozwala ! to, na Tepsze!
wxqzame ze-soba np.: cech ‘ludnosei
i’ ‘cech:: nveazkamowych ‘(2" jednej-
slrony, ludnodé i tak -trzeba . spi-
sywaé. w okreslonym” ‘porzadku,: wer,
a4z

kamowych i tak. muszg uwzgled-
Podobnie
laczeme spnsu ludnoécx ze spisem’
rolnym  dajé “dobrg.okazje do po-
glebionego zbadania stosunkow sgo-
‘choé

ten _problem Jest bardzxe] dy-".

3
" skusyjny’ {aby -nie przec‘azaé nad-"

‘ miernie rachmistrzéw, — cze$é! nies

ktérych tematébw spxsu powszechne-

jgo, dotyczqcych rolmct\va — rhiano=

wicie 'spis . budynkéw : gospodartzych
—_ przeprowadzono 3uz W czerwceu,
przy okazn doroc;nego spisu rolm-

3 czego).» .

Oprécz poszerzema "tematy k1 spx-

',.'su -przyjeto: inne jeszcze ambitne’

zalozenie . —  skrécenie termindéw
j;egoloprac‘owaﬂ Majg to by¢ .ters

PA

.spo}ecznego 4 gospodarczego.

oraz : opraco\vanil wstepnych

iwie 'programu prac przygotmuwaych
‘m;o
'cowama 1 ogloszenfa. wynikéw, a ostat-
;nlo, 1 slerpnia’ br., ukazalo slg Rozpo-.

,pr?epxm\.au?ema Narodo\hego prsu Po-

_nr4 z 2 stycznia br),

Wérdd - prrédsiebiorstw Hurtu-w-1
pblroczu najbardziej, bo. o 1,5.mld
zt wzrosly zapasy w- Centrali Tek-.
stylno-Odziezowej .(wobec, 0,4 “mld
zt w. I pélroczu-ub, roku). W:Cen-
trali Handlu Obuwiem w I pélro-
czu br. -zapasy. wzrosly, % 0,7 mld
“zl, w detalu Centrali Handlu Me-
blam1 o 0,5 mld zL,° aw ZURxT —_
-0 0,6.mld zl .

‘Zapasy np.- tkanin welmanvch w
dmu 31 maja bf. byly o252 proc.
wyzsze W porSwnanii 'z -Ub.. r0-
kiem, chociaz dostawy w. tym -cza-
sie byly nizsze o052 proc. Zapasy
obuwia z wxerzchamx skorzanymi

zwieleszyly sfe w hurc:e o €2.4° proe.
‘w:-warunkach zmmiejsZenia - -ich do-
staw o 3,1 proc.-w: porownamu ‘z
" ub. rokiem, Dostawy wyrobow dzxe-

wiarskich wzm:lv ‘0. 6,7 ‘proc,-a

Twige w temple raczej wolnym, tyme

ice; = e
- 'sly 06,3 .proc. — zapasy o 164pr0c\
: Nawet w _tych” grupach. wyrobéw,

tuja sié na niZszym poziomie z _ana-
logicznym, okresem ub. roku. ob»er-'
wu_ye sie: do$é szybki. wzrost Zapa-:

séw. Takze - artykutéow ocenianych
jako : deflcytowe (dzianiny, obuw:e)

W grupie artykuléw tzw.
tego uzytku wvstapﬂa ‘{endencia po-
dobna do tej, jaka notuje przempysl
. lekki. Mianowicie, -zapasy wielu. ar-

trkuléw rosng szybmeJ niz ich’ do-"

stawy mna rymek. M.in. w ciagu
5 m1e51ecy br. z‘apasy roweréw

DOKONCZENIE NA: STR 2.

mmy‘”naj\v}iej : -1et$nie, ak'mgc

1 ‘% “poprzedniego -
.czym réwnoczeénie - - zakre

opracowan -ma “byé. znacznie.. . wigk='

szy.;

‘Skoro' warankiem owocnego “dla.
gospodarkx przéprowadzem.a -catych
‘tych:, “badan, jest' 'z jednej"stron,
ogramczeme Jch .rozmiaréw-:do ‘mi
‘nimum, az drugiej zebranie mozli
.wie_wielu, potrzebnych’ mformacji——-
“znalezienie optymalnego zakresu; te-~.
‘matyki- kazdego z_tych: spis6w jest,
‘sprawg . dader Kklopotliwa. Pokage-.
my to W nastepnych: {nformacjach,

a przykladzie. nieco blizszego omé-
,wienia® kazdej z badanych duedz.n,
‘a przy okazji: bedzvemy mogli nieco
'blizej -zorientowaé sie, co. wlasciwie
wiemy, a -co. cheielibyémy wiedzieé,. |
o .iych. dziedzinach . naszego -Zycia:

'WS.G.:

) Uctiwala '387/66 z 13.XIL1936 W spra-
wie . spisu powszechnego w1970 roku
i prac przwgoto\uwnych do” ®go, ‘spisu
‘oraz uchwah nr, 194769, z nxmﬁs w
sprawle przyg .przepr

wynik()w
Narudoueno Spwu Powszcchnezo 1959,
(W 1ym  samym’ dniu wydano ‘tez. de-
cvzie nr °n!69 Prezvd!um Rzadu w spra-

‘Narodowego - Spisu -, Powszechnego
R szczegélowego zakresu spLsu,
$rodkuw 1nbe7pxeczajacsch Jjego’, przy-
gomwanle { ‘przeprowadzenie oraz opra-

rzadzenie  Rady. Ministréw. w . sprawie

wszenhnego 1870 " r.

EON 0 dutychczascwych spisach pow-
:zenhnych W Polsce-a takze o miektlr
rych na)ngéln‘ejvych zalozentach spisu
1egorocznt-go pisalem w an:ykul- (..Klos
poty 7 namdowvm remancmem" 2. G

trwa-

1 l_lmpoﬂu) i

TR

szenie
Teno- |
-wucii

CEZARY JOZEFIAK

.| SPRAWNIENIE gospodarkl
Usrodkamn trwalymi - jest. jéd~
nym-z wainyceh ;- czynnikéw
postepu ekonomicznego.  Wsrod. ‘nieh:
okreslona rola przypada, amortyza- -
¢ji* 1 renowacyi ' aparatu’. wyl.wot-~
czego, ‘Roli ‘amortyzacji: poswx conv
byt: artykut” ‘Albina Plocicy '.(
nr; 29/10). W ktor)m autor’ skon-
owal: rtyzacji 2Ja-

przéds mﬁ!mc B
tej" dzledzitiie. Klmstatulqc ‘zbyt ni-
ski -udzial ‘kosztow :amortyzacji - w
h., wytwarzania, a’fakze -zhyt
‘dlugi okres “eksploatacii . §rodkow’
Arwalych' w naszej . gospodarce"A.
- Plocica- postulowal: . podwyZszenie
stawek: amortyzacji, -aby zwiekszyé -
‘w rachunku ' ekonemicznym: przed-
su:bim;stw “ag(; naldadow. jakie
spoleczenst\vo ‘ponosi tworzac-aparat
‘wylwérezy...
| Zamieszezony niZej: ariykut - Ceza-
irego. Jozefmka pmle;mu,;e inne zwia-~
-zane ‘z iym ‘problemy: m.. in.. kwe-
‘slionuje 1 lczqco pPrzyjcty przez A
locice teze; e zwickszenie stawek
nmortyzac,u wpl)me aummatycz-
»me na’ racjonnlna gospodarke :Srod-
kami irwalymi; zwraca uwage,' 7e
‘0" postebie teclmiczno-ekonomiez-
nym. decyduje nie. tylko tempo reno-
SWACH - érodkow trwalxch, ale takze
talowanych
mozlmosc: dich
kra}owego

‘magzyn l unqdﬂ:n
dostaw . (z przemyslu

‘Ariykul: C. Juzeﬂaka wprowadza
N nowe “ momenty, . ale
obydwa arlwkul;, chociaz - sig, uzu-~
pelniaja, nie wyczemuja probleméw.
gre -wylaniajy sie .w- zakresie g0
‘spodarki “§rodkami - irwalymi, tak W
“sferze. inwestycji ;jak i w sterze
l\splonta(ji 'l‘qu'ma ‘est wige na
’len temat-dyskusja, kidra: oswietli-
“laby-bliZzei e Kwestie, a szczegélnie
wwowmdﬁ uzvlkowmkow Srodkow
‘trwalych. . — - przédsigbiorstw, i fo
A,powiedzl uwzgledniajace warun-
i, ‘jakie -tworzy nowy. system. fi-
nansowania inwestveji'oraz. system
. bodZcow ekonomicm)ch

REDAKCJA

i

STATNIO w Zwiazkw,
Radaeckxm J.u nas zwré-
cono’ baczme]sza uwage

‘na: gospodarke §rodkami
*“trwalymi, :Dotychezas
- przedmxotem zaintereso=

uama "byla przede-wszystkim spra<.
"'wa' stopnia’ wykorzystania zdolnosct
wytwérczej. paratu - produ!\cy;ne-
"'go, ‘a- takze:'gospodarka remonto-.
-wa. Obecnie- dolaczony: sostal do-
tego nowy -‘problem, a: “mianowicies

‘ZMIANA TEMPA ODNOWY.

mantku tmalego, a w s?czegélno-
-§ci- maszyn; i urzadzen W przemys -
“§le. . Wydaje sie, ze :uwzglednienie
- tego czynnika - wyniknelo. z.poszu-
. kiwania ' sposobdéw - pedwyzszania
- poziomu wydajnesei pracy i tempa
jej ‘wzrostu, ktore : ocema 9 ]al‘o
niezadowalajace ).

i Otéz jednym Ze sposobow porpla-
wy sytuacji w tym zakresie moze
byé., .przestawienie”  gospodarki,
krotszy okres ~eksploatacii masrvn
i urzadzen. W zwiczlym . ujeciu
mozna nastepujaco . przedstawi¢ .
7wigzek miedzy dtugodcia. okresu u-
zytkowania parku maszynowego, a
poziomem ‘wydajnesci pracy. W go~

spodarce (i W jej konkretnej dzie=

I s idzinie,” np. W przemysle) pracuig

DOKONCZEN!E NA STR, 4
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avzrosly o 43,5 proc., ‘wéwczas, gdy
dostawy <w . calym:  polroczu = byly
nizsze o 6,7 ‘proc.. Zapasy ::motos;
cykli 1. skuteréw. réwniez’ powaz-
nie wzrosly (o 32,7 proe.).: jakkol-
-wiek dostawy i¢h-do handlu: ksztal-
towaly sie ‘ma niZszym. poziomie W.
poréwnaniu z I pélroczem ub, roku
(o 88 proc). Stosunkowo  niewiel-
ki, gdyz o 81 proc.. wzrost dostaw
odkurzaczy pociagngl za.soba zwiek=
szenie ich zapasBw:o.85.1 proe. Za-
pasy pralek i pralkowiréwek ‘zwiek-
szyly sie o: 65 proc., chociaz dosta-
wy byly wyZsze zaledwie o 0,5 proc.

~ ‘Gléwna przyczyna obserwowane-
go w I pélroczu .br.  przyspieszenia.
tempa- wzrostu zapaséw. rynkowych
Jest oslabienie.tempa wzrostu przy=
choddéw pienieznych ludnoéei (z do-
tychezasowych 7—8. proc. rocznie do
4,3 proc.). W tej  sytuacji, pomimo
e tempo. wzrostu -sprzedaizy w I
pélraczu br, (5,3 .proc.). bylo szyb-
sze od tempa wzrostu dochoddw,
wystgpi¢ musiala tendencja do przy-
spieszenia wzrostu. ‘zapaséw. . Fakt

"

za§, 'ze Wwzrost -~ zapaséw -dotyezy
przede wszystkim - artykuléw nie-
zywnosciowych . zwigzany .jest Ww.

znacznej mierze z tegoroczng struk-
tura wzrostu przychodéw pieniez-
nvch ludno$ci, w ktérej majwyzsza
dynamike wykazuja = wyplaty rent
przy spadku wyplat z tytudu do-
staw’' fowaréw. i .ustug od . przed-
siebiorstw, prywatnych, Wzrost wy-
plat:z. tytulu wynagrodzen za pra-
ce rozklada sie natomiast na.znacz-
nie szersza gruve zatrudnionych,
niz ‘w. poprzednich latach, gdv
znacznie wieksza czedé- tego. wzro-
stu koncentrowala si¢ w grupie ro-
dzin, gdzie kto§ nowy poszedt do
pracy. Zrozumiale wiec, Ze tego-
roczny wzrost dochodéw Judnofci
rozktadajac sie jednostkowo mniej-
szymi kwotami na wicksza liczbe
oséb nie sorzyja dynamizowanin
zakup6w drozszvch ~artykuléw o-
dziezowych i trwalego uzytku. a
raczej sprzyja wazrostowi zakupéw
zywnosel, S
Dodatkowp na oslabienie tempa
wzrostu zakupéw artykuléw prze-
mystowych oddzialywata tegoroczna
ppdZniona -wiosna. Zwyzkowa ten-
dencja. cen ‘warzyw i owocOw [po-
chlonela cze$§é przyrostu dochodéw
ludnosci, Jeé§li chodzi natomiast o
ludno$é rolnicza, to uwzglednié wy-
pada, Ze opézZnione wiosenne - prace
polowe i koniecznodé zaorania np.
zniszczonej w blisko 20 proc. po-
wierzchini ozimego zyta kierowaly
popyt wsi na artykuly potrzebne
do produkeji rolnej (nawozy sztucz-
ne, nasiona i ziemniaki-sadzeniaki.
material siewny.zbéz jarych. pasze
przemystowe), Wie§ kupowata w I
pélroczu wiecej w poréwnaniu z
ludnoécia calego kraju; w handlu
wiejskim dynamika sprzedazy byla
wyzsza (wzrost o 59 proc) w po-
réwnaniu z calym handlem .deta-
licznym (gdzie sprzedaz wzroslta o
53 proc). Tyle. ze w:strukturze
zakupéw Jludnosci -wiejskiej miaty

DOLNY

‘miejsce istotne . zmiany, - zwigkszyly
sie znacznie wydatki na- zakup ar-

tykuléw . przeznaczonych “na. cele
produkcyjne, .zmniejszyly za§ zaku- .

py innyeh, - ‘aktualnie : mniej - po<
trzebnych . na ‘wsi “wyrobéw -prze-

myslowych ' (gtéwnie ¢ charakterze-
przede

konsumpcoyjnym).. A- wiec
wszystkim  artykuléw  przemystu
lekkiego i~ artykuldéw gospodarstwa
domowego, - zwlaszeza - zmechanizo-
wanego sprzetu - gospodarstwa do-
mowego, gdzie.
jest szczegdlnie wysoki (o 68,8 proc.).

Stowem, zaréwno w mieécie, ‘jak
i na wsi opdZniona wiosna zmniej-
szyla zaintgresowanie ludnofei ar-
tykulami przemyslowymi,
przypisuje sie zdolnosé¢ konkurowa-
nia z artykulami spozywozyml,
Uwzglednianie w pelni zmian, ja-
kie mialy miejsce w preferenciach
ludnodci wiejskiej nasuwa jednakze
wniosek, Ze ozywienie na  wsi 2a-
kupéw 1{ to gldwnie artykuidw
przemyslowych niekonsumpeyjnych’
zaciemnia rzeczywiste proporcje po-
miedzy’ tempem wzrostiu: zakupéw
artykuléw spozywezych "a artykutéw
przemyslowych- w calym ‘kraju. W.
istocie sq one: bardziej'jeszcze' nie- !
koszystne niz te, jakie sygnaiizujg
dane GUS i sprzyjajg. narastaniu
2apasow.,

POTRZEBNE CZY ZBEDNE?

W ocenie tegorocznego przyspie-
szenia tempa wzrostu zapaséw ryn-
kowych uwzglednié wypada przede
wszystkim fakt, ze w poprzednich
latach biezgcego pieciolecia tempo
tego wzrostu Dbylo niedostateczne.
Poglebialy sie¢ wige luki w zaopa--
trzeniu, rynku, ktéryeh uzupelnienie
nie bylo mozliwe ze wzgledu na
dysproporcje  pomiedzy  tempem
wzrostu przychodéw  pienieznych
ludnosei_a tempem wzrostu dostaw
na potrzeby rynku. .

Problemém  jest wiee nie sam,
wzrost zapasow, ale fakf, ze znacz-
nemu przyrostowi zapaséw hic fo-
warzyszy odczuwalna poprawa za~
opatrzenla rynku w artykuly nie-
zywnoSciowe, Wskazuje to na nie-
whasciwa strukture f mierng *jakosé
gromadzonych zapaséw rynkowych,

Wiadomo mp., ze handel od daw-
na postuluje 2miane asortymentu
(unnwocze$nienie)  produkeji arty-
kutéw tzw. trwalego uzytku, Prze-
myst zobowigzal sie — na piérpie!

— do modernizacji réinych wvro- -

bAw, tvmezasem nadal dostarcza:
rzeczy w wydaniu znanvm klientom
od kilkunastu lat. W.tym samym.

czasie, gdy np. rosng w szybkim

SLASK

DAL DOBRY
RZYKLAD

DOKONCZENIE ZE STR. 1

obrotu, w branzach wymagajacych
miedzy in. jak najszybszego przeka-
zywania informacji miedzy uczest-
nilkami obrotu; szybklego reagowa-
na nie ze szczegdlnym uwzglied-
ten‘em zjawisk rynkowych zwigza-
nych z sezonowoscia, strukiurg, roz.
miarowzrostami, kolorami itd.; za-
bezpieczenia handiowi ,silnej”
skoncentrowanej, bezpofredniej re-
prezentacji wobec przemyslu; za-
pewnienia sprzedazy detalicznej z
bezposredn:ego zaplecza magazyno-
wego.

Realizujge- zadania rekonstrukefi
przekazano 1239 sklepéw wlascihwym
przedsigbiorstwom hurtowo-detalicz.
nym. Zintegrowanie detalu z hur-
tem pozwolilo na likwidacje 17
przedsiebiorstw handlu detalicznego.
W procesie postepujacej koncen-
tracji wigkszo§é  przedsigbiorsiw
handlowych 2z artykulamj przemy-
slowym} zostala powainle wzmoc-
niona organizacyjnie i ekonomicz-
nie.

W przedsigbiorsiwach zintegrowa-
nych stosuje sig dwa systemy or-
ganizacji zarzgdzania: jednoszczeb-
lowy i dfyuszczeblowy, .

Przy jednoszczeblowym systemie
sklepy podporzadkowano bezposred-
nip dyrekeji przedsigbiorsiw hurto-
wo-detalicznych we Wroctawiu. Wy.
jatkowo w Wojewddzlcim Przedsie-
biorstwie Handlu Obuwiem, dyspo-
nujacym najwigkszg iloscia placo-
wek detalicznych wiréd przedsig-
blorstw o jednoszczebldwym syste-
mie zarzadzania, ustanowiono tzw.
rejonistéw, -nadzorujacych prace o-
kreslonej ilosci sklepdw. .

W . dwuszczeblowym  systemie,
oproez wojewbdzkich dyrekeji ist-
neja oddzialy terenowe stanowlace
ogniwo miedzy sklepem, a dyrekcja.
Tym systemem pracuja: Wojewddz-
kie Przedsiebiorsiwo Tekstyino-
Odzezowe zarzgdzajgce 527 placow-

l_zj ZYCIIE

GOSPODARCZE
Nr 34 (988) = 23.VUil.1970 1.

kami sprzedaiy detalicznej oraz
Wolewodzkie Przedsigbiorstwo
Handlu Artykulami Gospodarsiwa
Domocwego ,Arged” z 232 sklepami.

Nalezy wyjasnié, ze funkeja od-
dzialu polega na rozdzielaniu za-
dath, érodkéw | masy towarowej dla:*
sklepobw, w sposOb  zapewniajacy
interesy konsumpeyjne ludno$ci da-’
nego rejonu, a takze dia magazy-
néw stanow:igcych baze dla towa-
réw sezonowych i biezgcych z obo-
wigzkiem tworzenia asortymentu
handlowego przeznaczonego na za-
opatrzene s'eci deialu. Oddzlal re-
alizuje w pelni funkcje operatyw-
nej sprzedazy towaru, organizacii
stanowisk pracy w sklepach { ma-
gazynach, podejmuje alkcje inten-

syf’kacyjne sprzedazy, prowadz lo- .

kalna akcje reklamowa, ustala spe-
cjal‘zacie branzowsg i asortymento-’
wg punktéw sprzedaZy, prowadzi
badania -popytu i upodoban klen-
tow. Ponadto zajmuje sie podnosze-
niem poziomu kwalifikacji, odcia-
zaniem  klerownikéw od szeregu
czynnodci nie zwigzanych z bezpo-
§rednia realizacia wiasciwej ustugl
handlowej, np. prowadzenie doku-
mentacji, zaopatrzenie towarowe,

NIEZAPRZECZALNE EFEKTY

Minione 3 lata rekonstrukcli w
panstwotwym  handlu na Dolnym
Slasku sa okresem  stosunkowo
krotkim, mimo to juz dzi§ moina
wskazaé na niezaprzeczaine efekty.
Zintegrowane przedsigbiorstwa w
wymienionym okresie zaabsorbowa-
ne byly pracamj organizacyjno-
_porzagdkowymi, koniecznymi dla za.
pewnienia nlezaklécenej dzialal-
no&ci plac6wek handlowych migdzy
in.: ustaleniem powiazaf miedzy
sklepem a magazynem hurtowym
oraz sklepem a- dyrekeja przedsie-
biorstwa; przesunicciem towarbw
niegestyinvch do wiasciwych. bran-
sowo przedsiebiorsiw; przeprowa-
dzeniem inwentaryzacii’w punktach
sprzedazy detaliczne]; zwigkszenlem
zatrudnienia w sklepach z obsada
jednoosobowa; przesunieciem towa-
téw posezonowych ze  sklepu do
magazynu; rozszerzeniem asorty-

mentu tfowarowego o 7‘artykuly.

przyrost .zapaséw '

ktérym.

temple zapasy rower6w .Stoleczne .
Handlu " Artykulami '

Zjednoczenie
Przemyslowymi nie bylo ‘w stanie

- ‘bie Centralnym Kiermaszu: Tury-

. stycznym. Po ,sktadaki” warszaw-.-'

ska .mlodziez ustawiala sie w. ko-
lejce’ na’ dlugo przed oficjalnym o-
twarciem . kiermaszu tutrystycznego.

7.0 odbiornikach turystycznych 4-za-

. kresowych - tez moéwi: sie-od daw-
mna i — podobnie jak o odbiorni-
_kach' samochodowych -— w czasie
przyszlym, Kto musi — ten kupu-
je takie artykuly, jakie sg na.rynku
od wielu lat, ale posiadaczom ,Fra-
ni”, ,.SHL-ek” itp. nie spieszy sie
do wymiany starej pralki na no-
wa, bliZniaczo podobna. do  kupio-
nej ‘przed laty.

Lokatorzy mieszkan ze ,$lepymi
“kuchniami” wcigz bezskutecznie o0-
czekuja na okapy z elektrycznymi
wentylatorami, dom™ od paru

lat" weigz prezentuje te same ,no-’

wosei”. W ten sposéb tendencja.do,

wzrostu zapaséw artvkutow:-trwale-
‘B0 uzytku' z calg ostroscia, stawia

problem’ ::ich ~uncwoczeénienia '’
" wprowadzenia na 'rynek .nowyc
asortymentéw. ' S
Podobny wniosek moZna postawié
réwniez w' stosunku do.przemyslu
lekkiego.. Wiele mamy..bowiem na
rynku wyrob6éw wykonanych zrze-
czywiscie “nowoczesnych | suroweéw
‘1 npa-maszynach typu’ostatni fkrzyvk
techniki, ale zgola nieprzekonywa-
jacyeh lub podobnych do wezesniej..,
sprzedawanych.
Zaklady poficzosznicze np. wy-
rézniajg - sie w calym przemysle
lekkim ‘nowoczesnoscia parku ma-
szynowega, ale wyroby, jakie pro-

1

_ponuja, 's3 — co tu ukrywaé —

blizniakami sprzedawanveh od lat.’
Ta sama faktura. te same wzory
i takie same kolory. .

Torlen, ktéry naleiy do najcen-
niejszveh z surowcéw  dostarcza-
nych przez rodzimg chemie, zapre~

© zentowano. polskiej klienteli w wy=

robach dziewiarskich znacznie wu-
stepujacych  sprzedawanym  przez
.Mode Polska”, a wykonanych z
tego samego surowca. tvle ze im-
portowanego w dzianinie, Ciekawe,
32 przy wystgoieniu zasadniczych
rézic . w jakosei i atrakevinoéel
wyrobdw z jedwablu poliestrowego
krajowej produkeii — imnortowane
w zasadzie nie réinitv sie cena, je-
§li oczvwibele uwzdlednimy, e se-
rie szvte przez .Mode Polska” sa

minimalneé .w poréwnaniu z seria-
orzez prremyst

mi dogtarczanvmi )
dziewiarsldl. C62, hie- od dzl§ ‘wia-

dawnlej nlechetnie nabywane ‘przez-

sklepy; niezbednymi ‘remontami
sklepéw; lokalizacjg skiepbw spe-
cjalistycznych.

‘Przyznaé trzeba, 2e cele te w za-
sadzie zostaly osiggniete.

W wyniku przeprowadzonej re-
konstrukcji sieci handiowej oraz
prawidtowego uprofilowania skle-
poéw, zostal znacznie rozszerzeny i
poglgbiony asortyment towarowy
artykulow.

Dostawy z hurtu do detalu jui
w pierwszym polroczu 1968 r. wzro-

sly .w branizy tekstylno-odziezowe].

o 59,2 proc, W obuwniczej 0.23
proc.. w artykulach gospodarstwa
domowego o 18.6 proc. a w arty-

kulach papierniczo-sportowych o
26,1 proc. - Poprawil sie réwniet
wybér towar6w o pelny asorty-

ment, jakim dysponowal hurt.’
Po przejeciu sklepbw przeéz zin-

tegrowane przedsieblorstwa okaza--

lo sié, Ze dla uzvskania korzyst-
nieiszej ekspozycji zdecydowana
wiglcszod¢  detalicznych  placéwek
wymagala' natychmiastowej moder-
nizacii,. W wyniku dokonanych
zmian §rednia - wielko&¢ sklepu
wzrosta do 60 m kwadratowyeh.
Réwnolegle zachodzil proces spé-
cjalizacji branzowej. Zmniejszono
ilo§¢ placéwek wielobranzowyeh o
101 i dwubranizowych o 54. Zwiek-
szyla sle natomiast ilo§¢ -sklepdw
jednobranzowych o 68 i waskospe-

cjalistycznych o 73. W “ten sposéb
uksztaltowata sig nastepujgca
struktura sieci: '

Sklepy ' | 1T 1068 1969
proc. proc. proc.

wiclobranows ns 01 121
dwubranzowe ::,i 143 9,
Jjednobranowe o1 35,4 59,9
wysoko: .
specjalistyczne 49 156 184

. Zorganizowana sieé specjalfsty»c‘z-’

na pozwolila przedsieblorstwom na.
wieksze skoncentrowanie masy to-
warowej w punktach

detalicznej, zapewnienie
sprzedazy  szerokiego. |
asortymentu  towarowego, ' lepszq
fachowa obsluge, umozliwiajac przy,
mniejszym nakladzié czasu  doko-
nywanie . trafniejszych zakupow.
Réwnolegle do podniesienia spraw-
nofci obstugi kilentow_przyczynilo
sie zwiekszenie zatrudnienia, sztze-
goélnie w skiepach jednoosobowych.
Zmniejszona zostala liczba sklepow
jednoosobowych przejetych . ‘przez
zintegrowane
231 w 1067 r.,, 183 w 1968 r..{ 123
w 1969 r. Przecigtne zatrudnienie w

cigglosei

detalu "wynosi obecnie 3 bsoby na. -

1 sklep, a w wigkszodci .placéwek

detalicznych jest wieksze niz dwle’
osoby. Wplynelo to na zmmiejsze- -

nie powierzehni. sprzedazowej na. 1
pracownika z 21 m kwadr. do 20

‘m kwadr: Jut w 1988 r. amniejspo-

no udziat ‘sklepéw ~jednoosobowych

do "14,6 proe. ogblnej sieci, podezas-

zapewnié: :poszukiwanych °,sklada-
" kéw"” na- zorgnizowanym' przez sie~"

sprzedaty

wachlarza.

przedsiebiorstwa .z

domo, e wyroby wykonane -z no-

. wych ‘surowcéw. niekoniecznie mu-
. 8zg mie¢ "walory. nowalijek.

Na- tle nieprzekonywajgcej no-
walijkowej . produkeji | szczegolnie
raza - braki ' zaopatrzenia rynku w
wyroby “standardowe,”  powszechnie
uzywane i powszechnie' kupowane.
Tego typu. wyroby zazwyczaj chro-
nig - kazdego producenta' przed wa-
hanlami 'w sprzedazy, s§ oparciem
dla” wielkoprzemystowej produlkeiji.
Nie' trzeba .przypominaé, Ze przy
slabszym: tempie wzrostu dochodéwy
popyt na tego.tvpu wyroby* nie
stabnie,"a przéciwnie, Tymczasem
najwieksze braki’ w . zaopatrzeniu
wystapily wlasnie w grupie arty-
kuléw ° niezmiennie - interesujgeych
masowego klienta. Handel wiejski
svgnalizuje znaczne niedobory tka-
‘nin bawelnianyeh { kaloszy. han-
del miejski za$ ograniczenie dostaw

LISTY

Jeszcze

0
rozliczeniach
finansowych

numerze 28 ,,Zycia- Gospodar-

czego” zostal. opublikowany

artykul pt. ,Zmiana form roz-
liczern finansowych”, ktérego _auto-
rem jest Sylwester Wachniew. Arty-
kul ten przedstawia zagadnienie no-
wych form finansowych z, punktu
widzenia dostawcy oraz banku.

A jak sprawa. przedstawia sie u
odbiorcy? Niestety forma rozliczerd
za pomocy - oleceﬂ,vp'obrénia jest
dla odbioreéw nielkorzystns, totes nie

gdy w chwili przejecia stanowily’

one 23 proc. -

Po dokonaniu integracji dzialal-
noSei hurtowej z detaliczng mozliwe
stalo s‘e, w wiekszym niz dotych-
czas stopnli, rozeznanie .struktury
z2apasow
dzone inwentaryzacie - ujawmily
znaczne ilosci zapasow trudnozby-

wainych. pochodzacych czesto sprzed-.
kitku lat: Towary zalegajgce na za- -’ wpHpig

pieczu sklepbw zostaly: w powai-
nym siopniu wyeliminowane 2 o-

brotu i.przerzucone do! magazynow . E
hurtu, w.celu.cdpowiedniego ich za-.’

gospodarowania; E )
Koncentracja dz‘atalnosei hurto-

wo-detalicznej w jednym -przedsie-.

blorstwie pozwala’ na kompleksowe
dokonywanie zakupéw i unikanie
nadm’ernych  zapaséw. Umoiliwia
wyposazenie sklepéw w petny bran-
Zowy zestaw : urzadzefi- ulatwiajg-
cych sprzedaz, co ma wplyw 'na
wyglad . sklepéw, efekivwnieisze
eksponowanie towardw. a zarazem
prowadzen‘e towardow czysto brai-
sowych. . -Koncentracja . sprzedaiy
mniejsze} iloSei placdwek pozwala
na lepsze wykorzystanie transportu
dzieki dostdwie - wiekszych parti
towaréw do mniejszej ilodci placo=
wek, przy réwnoczesnym zmniej-
szeniu ilo§é faktur .oraz zwieksze-

‘niu czestotliwofei dostaw: ‘
* Wprowadzenie na rvnek artyku-

1w w- sposdb uporzagdkowany przez
tworzenie ~skiepdw  specjalistyez-.
nych “daje

zaopatrzenie. . Takie - -eksponowanie

_pomaga - personelowi skiepowemu ‘i
sluzbie handlowej przedsieblorstwa,

w ujawnianiu. brakéw, a’co’za tym

idzie, podeimowaniu §rodkéw .zmle-:
rzajacych -do ich usuwania. Stuiba’

odbioru- jako&ciowego obejmuje- ca-

to§é dostarczonej masy, nie dopusz-

czajac do przenikania] -artykuiéw,
e} jakokei. Slowem, rekonstrukeia

pozwolila na wprowadzenie w po-:

wainej czeSci. obrotu jednolitej po-
lityki handlowej w zakresie zakupu

i sorzedaty, opg?{y ‘ sytuacii -rynko-.

informacji. njg :

ujawnilo = sie ' lepsze  wykorzystanie 2
terenowych rezerw i’ skutecznieiszy ™

wolyw na rozmiar.i profil produk-
cil, po prostu..— zwigzanie jej z
potrzebami lokalnego rynku.

Integracia dziatalnoSci hurtowe]
.z detallczng -pozwala’ ma poszerze-
nie i doskonalenie metod badania.
. rynku. Zébrane informacje dotveza-

ce - ponytu. sg ‘wrkorzystywane w
kontaktach z. producentami, Nieste-
ty w tvm przypadku: usprawnienia
weiaz Jeszcze bywajg | omran‘crzone:
istniéistvmi warunkami podaiy.

pozwolitv. na ‘zwiekszenie obrotébw
placdwek . detalicanych. .  Nastaoil
wazrost sorzedaiv na 1.m kwadr.
powlernchnl “sklepowej ‘we wazyst-
kich . zintegrowanyeh przedsieblor-
stwach, jednoczeénie  poprawila sie
struktura  sieci “detaliczne). Sprze-

towarowych. - Przeprowa-’

‘sprawniejsze 1 lepsze’

Dokonanleé zmian-{ modernizacia-

-2 przemysta - lekkiego -w I pélroczu
m, in. odziezy dla dzieei (sukien<’
ki dziewczgee i fartuszki szkolne).
O ' teniséwkach i ,zuchach”, bluz-
kach" bawelnianych,” skafandrach’ z
‘popeliny. masowo uzywanych. pxzez
milodziez. harcersks - (.kangurzyce”)
nawet wspominaé nie warto. O nie-
dostatlsu tyeh artykutéw na rynku
wiemy od lat.. Tak sie jako§ dziw-
nie: sktada, ze zwiekszone mozli~
~wosci. produkeyine w przemysle nie
.stuzg ‘w. pierwszym. rzedzie popra-
wie ‘zaopatrzenia rynku- w. wvroby
-standardowe. Wystanienia trudnosci
z:kupnem pizamy :dzieciecej- klient
nie jest W stanie zrozumieé i uspra-
wiedliwié. Trudno zreszig wymagaé
tego od niego. . n
Oknzuie. sie .wiec, Ze' tegoroezny
wzrost zapaséw jeszcze raz z eala
ostroécia postawil problem nicdo-
stospwania jakosel i asertymentu
produkeji przemysln - Ickkiego “do
potrzeb rynku i wskazal, e wzrost
zapaséw automaiycznie nie rozwia-
zuje probleméw zzopatrzenia rynku.
Niemniej istotna jest jeszcze struk-
tura tégo wzrostu. ktéra trzeba u-
znaé za niedostosowang do potrzeb..
Niekiedy z faktu, Ze. niektére to-
wary nie znajduiz nabyweéw wy-
ciggane s3 przy tym wrecz niewla-
éeiwe wnioski prowadzace do ogra-
niczenia produkeji

nalezy sie dziwié, %e nie chca oni
na nig przechodzié. Przy jej stoso-
waniu odbiorca zmdszony\ jest do
zwielkszenia potrzeb . kredytowych
"1 ponosi z tego tytutu dodatkowe ko-
szty .odsetek od kredytéw banko-:
wych. Zwolnione u dostawcy za-:
soby pienigdza bankowego, zaanga-
sowane w przedsigbiorstwach do-
starczajacych swoje towary: i {vy-
roby, przechodza do przedsigbiorstw.
odbierajacych je i wbrew twierdze-
niom autora artykuiu, nie moga byé
przeznaczone na'vcele finansowania“
innych dziatéw gospodarki narodo-:
wej.

brania'jest réwniez fakt dokonania’
zaplaty przed otrzymaniem faktury,
ktéra wysylana jest oddzielnie pocz-
:t3. W pionie finansowym przedsie=:
biorstwa-odbiorcy. powstaje - - ko-:

niecznoéé badz to dolgczania faktur:

do poleceri pobrania, poréwnywania
zgodnofdci: zaplaty 1 wystawiania not
korvgujgeych, badZ to ksiegowania
faktur i polecefi pobrania niezaleznie
od siebie na kartotekach, a nastgpnie
uzgadniania kont. Na szczegélne tru-
driosel W'ty zakresie narazone sa

detaliczne | przedsiebiorstwa, £ prowa-.

dzace .| zrechanizowana - ksiggowosé

dat miesieczna w tysiacach -zlotych
.na 1 m kwadr.’ powierzchni sprze-
dazowej  przedstawia - sie . nastepu-
jgeo:. B . [

. S g]m
1967 r. (1969 ¥. 1970 T

MPH’ Obuwlem

3.8 54 53
WPT  Odziela R~} 52 .58
WP. , Arged” 3,2 41 42
33 3,5 3,6

W ogble obrét miesieczny na 1 m
kwadr. ~ powierzchni - sprzedazowej
“wazrdst z 47do-4,8 tys. 2z, a-'na.l
“pracownika z 90 do 92,8 tys. 2.

. .. WNIOSKIL
I DALSZE ZAMIERZENIA

@ Specjalizacja’ braniowa wyka-
zala; ze. pomimo ‘nasycenia rynku
na Dolnym Slasku w powierzchnie
‘'sieci’ “‘handlowej w' stosunku- do
przecietnej’ w kraju, w: wielu miejg-
cowosciach - weigk. jeszcze wysiepuje
dotklwy jej. niedobor,  uniemoili-
wiajacy eksponowanie i gromadze-
nie “ pelnego * asortymentu . towaro-
wego. Wystarczy . przytoczyé fakt,
iz tylko w.braniy tekstyino-odzie-
zowej . niedobér  powierzehni “skle-
powej zaréwno .w samym Wrocla~
wiu, jak ‘i w wojewbdztwie ocenia
sie na 12247 m kwadr. Réwna, si¢
to szesciu pawilonom o przecietnej
powierzchni’ ok.-: 2000 'm kwadr.
‘kazdy. v T
~.'@. Zbyt mala powierzchnia sal w
"punktach sprzedaiy -detalicznej nie
pozwala 'na - eksponowanie . pélnego
iwyboru  asortymentu- towar6ow. Na-
‘tomiast.. ‘prace przedsigbiorstw - u-

B

trudnia niedostateczna powierzchnia

magazynowa. R :
- @ Pawaine we  znaki daje sig
brak -mozliwoéci wyposaienia pla-.
“cowek handlowych 'w . odpowledni
sprzet. { maszyny. obliczeniowe. nie-
zbedne do -zapewnienia. sprawnego
dziatania. - : N

@ W . sklepach - peryferyinych

‘brak jest okrelonego profilu asorty..

‘mentowego. - .
. @ Odczuwa
lizowanego doradztwa sluigcego po-
mocg. 'w rozwiazywaniu zaistnialych
trudnoéei :i: inspirowaniem ~nowych:
form organizacyjno-technicznych.

@ Istnieje nieodzowna potrzeba
przéprowadzenia szczegdlowej ana-
lizy stanowisk pracownikow -admi-
_nistracji, -aby uzyskane .stad osz-
czednodei  etatowe ~ przesiungé -~ do
pracy operatywu. Nalezaloby: '

-~ zoboW!gzaé centrale do szyb-.
kiego dokonania zmiap w ich wias-
nej ..~ strukturze - oOrganizacyjne],
uwzgledniajace potrzeby podleglych
im ‘zintegrowanych przedsiebiorstw
ze  gzczegblnym  uwzglednieniem
potrzeb detalu, :

'—-doprowadzié . do rozszerzenis

- uprawnief wojewoddzkich prredsie-

biorstw, -

‘Fynku. poszukity:
‘taacja m.in W

“niczym. ; . .
- Cgr?t‘rala Handlu Obuwiem nie u-

krywa’ niepokoju

wyrobéw na

“'Ujemny strong formy polecefi bo-“'

_nych-dla

" ‘braniy . przemystowej
- zmian - organizacyjnych w branzy

séé brak wyspecja- -

- konstrukeji- w handlu pan

ych..Charaktery-

“tsgo: przyitadem - jestsy=
e e przemyile obuw=

z 'racji egranicza-
nia: niemal z gietdy na: gielde ‘(r::’yq
z ~kwartalu na - kwartal) .zamowien

- glladanych. przez  organizacje han-
“dlu ‘

Ueieczlka detalu- od towaru 2apo=
‘wiada poglebienie obecnie wyste-

detalicznego -~ W “przetnysle.

puiacych . trudnosei, prowadzi bo-
wiem do ograniczania zapasow W
koficu biezacego Toku do niebez-
piecznie niskiego pozinmL_L'Ale to
niekoaiecznie musi. sprzyjac rozla-
dowaniu obecnych zapasow. Polska
klientela niejednokrotnie. reagowa=
1a -na ostre- braki ilosciowe ogra-
niczaniem popytu woéwezas, gdy
proponowano jej nieatrakcyjne to-
wary.

Na koniec jeszcze taz z cala sfa-
noweczoScia stwierdz!é wige trze-
ba, 2& podstawowym problemem
jest nie sam wzrost zapasow, sl_e
strukiura asortymentowa, z:ietem.u-
nowana przez zla strukture i ja-
koéé produkeji ryvnkowej. Tegorocz~
ny wzrost zapasow powinien sig
staé svgnalem do podjecia na sze--
roka skale przedsiewzigé niezbed-

nych dla lepszegn dostosowania pro-

dukeji do potrzeb rvnku.
BARBAFA WISNIEWSKA

i stosujace szereg. uproszezeli w ewi-
dencji zakupu towardw. .

- Przy stosowaniu formy rqzliczeﬁ
za- pomocg polecenia” pobrania od-
bicrea .pozbawiony ' jest mozliwosel

natychmiastowego reagowania na
wszelkie nieprawidiowosci wystepu-
jace w fakturowaniu -—.zbyt czeste

53 ziawiska fakturowania towaréw

niewydanych oraz przesylania do.
odbiorcéw faktir nie -odpowiadaja-
cych wymogom formalnym.

Inaczej przedstawia sie zagadnie-.
nie, jezeli chodzi o stosowanie roz-
liézefi za pomocg poleceit’ przelewu.-
Forma ta nie godzi w interesy od-
biorcy, z tym _jednakie zastrzeze-:
niem, ze odbiorca winien mieé pra-
wo dokonywania zaplaty rzeczywi-"
stej naleznodci, tj. po sprawdzeniya
faktury, co sie wigze z wystawle-'
niem nowego polecenia przelewu
na wlasciwg kwote, .

- Rozliczenia ; za' ‘pomoca polecefi
przelewu odciazaja banki ‘od ezyn-
nioci Amani’pma’cyjnyl:h‘ - zwigzanych
2 fformy inkasows;, nie ‘szkodzg:in-
teresom’ przedsiebiorstw wuczestnicza-:
‘eych W ‘obrocié - pienieznym i w
zwiazku z tym powinny  byé. pow-.
szechnie zastosowane.: R

‘EMILIA. KARKG'

.’ opracowad iprogram ‘'mowych.
form wspdlpracy uczestnikéw ‘obro-"
tu w nowych .warunkach. organiza-:
‘eyjnych, o

i wprowadzié "dalsza koncentra-:
cje czynnosci 'w:zakresie organiza--
cii i techniki handlu, ustug inwe-
stycyjnych, -analizy - rynku, “szkole- R
nia.i instrukiazu oraz ewidencji ru-

chu towaréw, .

"~ opracowaé  system  informacji
‘W ‘zakresie" - rozeznania , potrzeh:
rynku,: ' o crom o

i zweryfikowad . dotychezasowy -
system zbierania’ i’ przydatnodei da-
iézgcych . potrzeb -operas-
rzadzania.

5*

2z’ calym ‘naciskiem -pod<
" 3¢ Dolny  Slask pierwszy:

tywr s

i
Kr

samorzutnie  podjal-éiezki “trud’ re-
konstrukeji. : handlu - pafistwowego.
Dotychczasowy: jej - przebieg wyka-

zal jak najdobitniej stuszno$é. przy-
‘jetych ~zalozen, ' potwierdzil = celo-:
wo§é - koncentrac)i ' przedsigbiorstw
‘w! dute- jednostki- gospodarcze. wy=
posazone - w. nowornzesne . §rodki i
urzgdzenia ‘techniczne, lepsze ‘wy-.
.specjalizowanie. ‘szeregu . czynnoSci .
przez, tworzenie zakladéw " prowa-
dzacych . usipgl na  rzecz: przedsie-
biorstw - hafidlowych, ' specjalizaci
brantowej’ przedsiebiorstw i jedno-
stek sprzedazy. 'detalicznej, nowych
form obstugi, . wreszole . integracji
hurtu z detalem. = . = -

“Obetnie ' zarowno ' wojewbdzile
wiadze partyjne, jak i prezydia rad
naredowych miasta Wroclawia craz
wojewddztwa uwaiajg, iz nadsvedi
czas, -aby na bazie dotychczasowych
os!agnieé integracji hurtu i detalu
przeis¢ do

sppéywczej.

. W'tym celu zamierza sie pola-
czyé . dzialalne§é Zarzgdu Woje-
woédzkiego © Zjednoczenia Przedsie-
biorstw Handlowych z dzialalnoicia
Zarzadu -‘Wojewbdzkiego Przeds e-
bi¢rstwa Hurtu Spozywezego. Na
to’ miejsce powstanie Wojewobdzki
Zarzgd Przedsiebiorstwa Hurtu Ar-

'tykutami qu;lennego Uzytku.

‘Pomy$lne - przeprowadzenie re-

na’ Dolnym Slasku stalo sie hodi-
cem i podstawa wprowadzania ana-
logicznej struktury organizacyjnef
na’ terenie innych wbjewodztw.
Przy przeprowadzeniu rekonstruk-
efi we wspomnianych wojewbuz-
twach . — przy  niewielkich 2mia.
nach wynikajacych z regicnalnych

. potrzeb § warunkébw — wykorzy-
" stane zostany doswiadezenia Dol.

nego ‘Slaska, .
' MARIAN SIKORA


fflEY.cn

séreie handlu wewn trznego
_zgodnie - “z wytycznym' :
. .ZJazdu PZPR ‘oraz, II ,I -

kéw -tej galem gospodarln narodo-
wej. Najskutcczm ¢
mentem zainteresow:
dlowych’ nowymi
darowama Jest sy
mater'alnych Pod

stwie
A ,,Spolem”
Chmpska"*

Handlu Wewnetrznego
CRS ,,Samopomoc
i centralach handlowych

w ‘jednostkach obrotu® towarowego.
Zespoly, komlqe i grupy roboeze
pmeanahzowa}y z “lasmwymu ogni-
wami administraéji- gospo’dax zej
rozne warlanty rnzw‘azaﬂ korzysta-
jac z dorobku zgromadzonego w dy-
skusji nad zmianami- systemru bodi-
cow jeszeze przed V Plenum. Zna-
jomo$&é opini aktywu gospodarcu-
go oraz zalég zakladow przemysio-
wych ulatwila wytyczenie kierunkéw
{ rozmiary zasiegu.zmian W bodz.
cach dla pracownikéw -handlu.

W branzach o wybitnie handlo-
wym profilu dzialalnoiel w pierw-
szej kolejnosci nowe ‘bodice. zosta-
na wprowadzone W panstwowvch
przedsiebiorstwach ,,Powszechne
Domy Towarowe” oraz w Zjedno-
czeniu  Doméw Towarowych, . .w
przedsiebiorstwach .Delikatesy”,
.Supersam” i ,Hala Mirowska” w
Warszawie, PDT w Krakowie oraz
,Delikatesy” w FLodz, Bydgoszezy,
Lubliniie, Rzeszowie i Wroclawil.

Przewidywane w najblizszym ‘eza-
sie zmiany systemu bodigéw-'ma-
terialnego zainteresowania pracow-
nikdéw zatrudnionych w plzedye-
biorstwach .Powszechne Domy: To-
warowe"” | ‘Zjednoczeniu Dwmow To.
“arowych na lata .1971—1975" man
na celu ‘bezposrednie” powazane
wzrostu zarobkow: pracown.kow W
wym: emonych ]ednostkach handlo-
wych z poprawag dz~alalnosc1, jakos~
ci ustug i wynikow ekono-miczhych

Jedynym zZrédlem fmansnwania
wzrostu plac pracowmkow nrzcdsiq.
biorstw i zjednoczema W przyszlc]
piqcmlatce ‘bedzie poprawa- wskuz-
nikéw ekonomicznych w porowna.
niu do uzyskanych: w ' biez . roku,
Wyniki te powinny zapewmé W
szezegolnoselr

o mtensynkaue sprzedazy okreé.
lonych grup towarowych :

@ poprawe wykorz)stama pomen-
c¢hni uzytkowej,

) wzrﬂo‘st_“ uslug §wiadczonych:-na

rzecz ludnosdei.”
FUNnusz' PODWYZEK PLAG -

w przedsxeb:orstwach domow: to-
warowych utwmz.ony zostame ( n-

cowmkow z przyn-
sowego osxagn etego v
nych: latach 197 91'

‘wegox(1970).. Oczywiscie pr;

rost zysku bilansowego; z
dokonywaé sie bedzie ‘odpisu  ni
fundusz podwyiek plac, rozumieé
nalezy zweryftkowany w obmvxazu-
jacym .trybie przvrost Zysku - bilan-
sowego po potraeeniu mnaleznych
wplat do budietu pafistwa. '

Przyjecie .proponowanej rzasady
stawiajacej zysk jako gléwne Zrdd-
lo tworzenia funduszu’ podwyzck
plac, a tym samym jako podstawo-
wy miernik dznalalnosqn domow to-
warowych, powinno sprzyjaé 'naj-'
bardziej racjonalnemu ukierunko-
waniu bodzcéw tj, zainteresowania
pracownikéow usprawnieniem dzia-
talnosci  handlowej, - ‘poprawg zao-
patrzenia, wzbogacaniem masy to-
warowej, lepszym wykorzystaniem
powierzchni uiytkowej przy jedno-
czesnym obnizaniu kosztéow dzialal-
no$ci  przedsigbiorstwa. Wprowa-

dzenie zasady uwarunkowania wy-

platy dodatkéw z funduszu podwy-
zek ptac dla
oraz innych kierowniczych. stano-
wisk zaréwno w przedsiebiorstwach,
jak i w zjednoczeniu od prawidlo-
wej i racjonalnej dzialalnosei;’ be-
dzie- przeciwdzialaé tendencjom u-
zyskiwania wysokich przyros‘mw
zvskéw poprzez niewlasciwa ‘asor-
tymentowa strukture sprzedawa-
nych towaréw w obrocie og()lem
Pracowmkow podzielono na trzy
grupy. Jest to uzasadnione runkch,
jaka pelnia w  przedsigbiorstwie
handlowym oraz brakiem wyraine-

%o podzialu na pracownikéw umy-
stowych i fizycznych, szczegdlnie w-

grupie zwiazanej z be:poérequ ob.
stuga klientéw. Podwyzki plac dla

czlonkdw  dyrekeii.,

poszczegolnych grup pracnwmkuw

beda realizowane:,

@ grupa pierwsza odnoszaca sie
do pracownikdw sklepow czy. stoisk
bezposrednio
obsludze kilentéw utrzyma obecny
c7asowo —. prowizyjny s.y'stémvf' plac.
Wazrost plac lej grupy bedzie reali-
‘zowany  przez wzrost zarobki pro-
wizyinego w zaleznoei od wzrostu
obrotu przy obowiazujgcej- stawcs
prow.zv)nej DEJSZ} wzrost piac ‘1e]
grupy w gramcach ustalomch na
lata 1971 — 1975 bedzie nastepqwal

1 czeéci wypracowanégo | funduszu
podwyzek plac z przyrostu ‘zysku.

zatrudnionych -przy’

Proponuje sie takie utrzymanie w .

kwocie bezwzglednej z roku bazo-

wego specJalnego funduszu premiio-

wego przeznacionego na premiowa-

nie pracowmkéw sklepowsch w;
rézniajgcych ne W pracy. ..

nym érodkiem w tym zakresie,

W, wielu przedsxebmrstwach .na
skutek b1aku srodkow ﬁmansowych
.fundusz ten ksztaltuje .sie ponizej
goérnego pulapu. Przewiduje sie mo-
#iwosé jego wzrostu w ciekar rezer-
wowego funduszu podwyzek plac
ZJednoczema, jednak w wysokoSci
nie przekraczajqcej 1 proe. plac za-
sadniczych w stosunku rocznym §

nie wyzej-jak 5 proc. plac zasadni-
czych :pracownikow- pierwszej gru-~
py. Pmponme sie takze, aby od
1972 r. fundusz ten wyplacaé réwno-
czeénie' 2z funduszem podwyzek plac
w okresach kwartalnych,

Pozostali- pracownicy, zaliczeni-do
grupy ‘drugiej i trzeciej tj. zarzadu
przedsigbiorstwa  oraz” robotnicy,
wazrost: piac beda uzys}uwalf z fun-
dusza podwyzek o‘kreslonych udzias
fem w tym funduszu. Wysolmsé u-
dzxalu w funduszu podwvyzel
dla’ tych grup pracownikéw badzie
okreslona-.z géry na poszczegblne
lata okr u 5- lebmego w uata\lo‘

Dla tvch grup pracownikéw zo-

gl handlowej i okazal sie skutecz-

plac,; g

;tame ustalona gorna- granica wzro-

stu sredme; placy w 1975 T oraz nav-.

pos‘zczegélvne lata. Ustaloria przy
tym ma -byé zasada, ze wzrost plac

tych grup- pracownikéw nie moze -

przekrocué gérnej granicy wzrostu
przecietnej ‘placy ustalonej na po-
szczegélne lata

Na]ezy zaznaczyé te wzrost prze-
cxem)ch plac z funduszu podwy-
ek w po;zcze"ol.nych latach .naj~
blizszego: 5-lecia nie moze przekro:
czyé: dla’ pracownikow grup drugie
i“nzec'éj za wyniki: 1871 1. ~—'37
proc za’, 197"' r. — 56 proc.;-1973-1.;

) ., 1974 r. — 87 proc. i
- 100 proc: gbrnej. granicy
ustalonej dla jednej z wylmxemonych
_ grup; me wxecez jednak od wzrostu
pmcxebnych plac pracownikow Hru., -

Py Dierwszej.

Wprn{va za sie ukie drugl‘ w ;

runek, e wzrost przecn:mes placy :

. prawwnikow nie moze, przekroczyc‘
wzrostu : przecigtnej - - placy - ‘grupy
plerwszej, wynikajacej . ¢ laczrego

.wrrosiu ¢czesei prowlzyjnego: wyna-'

grodzenia i ustalonego" udzialu ‘w
fundaszu podwyick phc. A

Wypracowany funduu podwvuki
plac. przekmczajacy

me nanlce; :

. nizka niektd

i asortyment6w o niskich. cenach, a
25Tazfm towaréw pracoch}onr)ch
 i-Obnizka - niektérych poiycil. po-
omu kosztow handlowych nie. wia-
unvch 'bezposrednio 2 i:knsclq ob-
sluzl i pozycii strat. nadzwycead:
inych - obJaé pow:inna ubytki towa-
‘Téw, odsetki bankowe, koszty tran-’
sportu, koszty materialne i niemate.
‘rialne 'z wyjgtkiem nakladow’ na
ibhp., ,}mszty»zuz}' ' makgnaioifv i
przedm:otéw nietrwalych oraz kosz-
ty ogolnozaklado“e. Nalezi - przy
tgm ‘mieé¢ na ~uwadze, 7e koszty
osobqwe stanowia’ najpowasni 2iszy:
‘idzial w strukturze kosziow : (30—40'
proc) v ,

. Polgczenie obn.z}n kosziow 3
strat nadzwyczajnych “powinno zli-
kv.vdmwaé ‘dotychezasowsa niepra-
wxdlcwosc bedqca nastepsm’em nie

: u:mowama w . ‘planach w;m;emo-
‘nych. pozveji. Niektore straty w
%3 sie z-dzialalnoscig eksploatacyj-
na. stanowiac ryzyko handlowe, ‘to-
warowe i pieniezne. Rozumie sig
przez to niedobory, szkody, rezerwy
na njedobory, rezerwe na roszcie-
nia, koszty i.straty lat ubieglych,
stanowiace ok. 80 proc. wszystkich
strat. Obowiazujacy system " odno-
szenia tego rodzajn nakladéw na
rachunek strat zme'{smalca ocene‘
gospodarowama

Inne pozycje majace charakter
strat rzeczywistych ksztaltuja sie
w proporcjach znacznie mniejszych,
‘Niewatpliwie jednak "ich elimino-
wanie bedzie mieé takie wplyw na
poprawe gospodarnosci.

Zwigkszenie efcktywnosel kao-
rzysiania srodkéw obrotowych mo-
Ze nasiapié przez przyspieszenie o-
biegu tego rodzaju S$rodkéw na 1
zloty sprzedazy, a -zarazem przez
przyspieszenie obiegu zapasow to-

pndwyzek plac moze hyc wykorzy.
stany na: )

@ podwy ki plac pracowmkéw
- grupy trzeciej przedsxeb’ors'bw,
ktére: nie osiggnety w ,danym toku
zalozonega wzrostu: plac oraz’ gdy
place tych pracowmkow sg- zamzo-
‘ne w stosunku do plac pracownis
kéw gruj py pxerwsze:,

. na zw.ekszeme funduszu - pre-
mm\vego pracawmkow ‘grupy 'p I
wszed. i

Wizrost plac..pracownikow’ Zjed-
noczema Dom6w T"\varowych ixza‘

przedsiebiorstw oraz miegcié’ sig po-
wmxen w wypracowanym przez e
przeds‘ebwratwa przvrosme zys

Nalezv przypommeé Ze: Lw . prze

" Iych pracownikéw — 1741 2% Ot

siega 7024,7 ‘mln zl, natomiast- zysk
—_ 304 2 min z&

~'DL‘A POPRAWY- WYDAJNOSCI

o osxagmeciach ,,Powszechxnych
Domow “Towarowych?” -moga stano-
w.é' ’

1) Wizrost - sprzédazy m:
powxerzchm sprzed

kosatéw “hand]
ych bezposred

rzystan,aér :
Poprawa’ wyda
godzme .
Wzrnst lpr:edaiy na 1 mkw

\wanca”wybor towarow, ‘na \via
‘wy -dobér - asortymentow i orgavn
zacje” dostaw,-w Zadnym.. jednak:
przypadkn przedsmbxorstwa nie mo.
88 dqzyé do: w,) ehmmo\wama sta.s'k

war6w z zachowaniem norm zapa-.

‘sysiemem kontroli.

m(wreﬁ aso.gmenmwvch sk!ads..
k'étk‘m yprz.eazeniem ma:-
v« Wazne: jest zama~
wianie pmdukcn LR wwarunkacH -
wxlacmo' dla dombw towarowych
w. wybran}ch modelach‘fi z v.yma-
nmh surowcbw Wazne jest permas’
‘nentne aktuaLzowam uméw wces
lu przystosowania, zabpatrzenia ‘do
biezacych potrzeb rynku.
Wspolpraca z hurtem -wymaga
rozszexzema snformacii o kszialto~
waniu si¢ popytu i pedaiy towardw,
srédlach zaopatrzenia.oraz formach
intensyfikacji sprzedazy fowarow w
poszczegolnych  sezonach handlo-
wg <h. Wazne w tym przypadku by~
toby przeprowadzanie wspoinych
lustracji stanu zacpatrzenia dornow
towarowyech -1 stanu . posiadanych
zapaséw w magazynach hurtowych.
'Niemniej wazna jest $cista koordy-
‘bacja dzialan domow towarowych
na targach i’gleldach, szczegdlnie w
zakresie wyboru towaréw i -ich
wzornictwa, rozmiaréw oraz wiel-
kofci zakupbw. W celu wzbogacenia
asortymentu towarowego nalezy roz.
_wazyé podjecie w - uzasadnjonych
rozmiarach dziatat w kierunku
koncentracji zakupow okreslonych
" towarow. Tg forma powinny byé
objete artykuly produkowane na
prawach wylgcznodei dla doméw fo.
warowych oraz  artykuly nowo
wprowadzone ‘o obrotu z inicjowa-
hej produkeji przez Zjednoczenie
Doméw Towarowych. ]
Poprawa gospodarki towarowe}
moze by¢ osiggnieta przez uécisle-
nie potrzeb asortymentowych, suk-
cesywne podejmowanie efektyw-
nych form aktywizacji zapasow i .
okreslen'e branLow)ch norm zapa-
sOwW towaru. :
Przed"domarm towarowym . staja.
zadania  w- zakteaxe orgamzacni
techniki; sprzedaiy. leezy Je ‘ukie~
runkowaé na usprawnienie " sprze-
dazy i obslugi oraz poprawe efek-
tywnosci ekonomicznej. W tym. ce-
lu powinny b)é wypracowane wzor-
ce asortymentowe- poszezegblnych
gi‘up domdéw towarowych, zaleznie
od ich wielkoSci i regionalnych po-
trzeb nabyweéw. Powinno si¢ mieé
na wzgledzie zardowno zapewnienie
klientom odpowiedniego wyboru to-
war6w w ramach prowadzonych
branz, jak i osigganie postulowa-

nych efektéow ekonomicznych.'
-Celem wydatnego skrocenia czas.
8u, jaki klienci przeznaczaé muszy
‘na zakup oraz zwiekszenie przepu:
stowoéci -doméw. towarowych nale-
zy usprawmc i rozszerzyé sprzedaz'
preselekcvjnq Docelowym kxer'

nej- metody Eprzedazv z waathem;
drobnvch art; kulow 0wy soklcb ce-i

wprowadzxc pmblemnwy B
waréw W salach sprzeda
mozliwi ajacych klentom do .
nie w krétszym: czasie: komplemen-
tarnych zakupéw:oraz ~wplywajg- :
cych na- intensyfikacje ' sprzedazy’.
przez pobudzanie ‘popy! tu.' o :
«Nieodzowne, \‘\’}daje sxe
rue -prezentadii - towarow,
sprzedazowwh,, w sposob 3
do uzytkowania. Stworzy ‘to duvod-
ne warunki L.hentom do samodzvel-
nego dokom wani wstepnego wybo-
ru: A zatem: nalezy . przekaz)waé od-
b:orcom rzeteln ihformacie handlo_
wa ‘Z. uwzg!edmen em walorow uzy to
ko‘.\}ch towaréw oraz sposob ‘ich”
kgnserwac)x :

netrznej sto owanvch W domach tow
arowych; Jak ‘i ‘zewnetrznej -
duzym zasiegu: odd alywama. R
W poszczegbln) ch godzAnach nia,
Jak rowmez " dniach t}godma,’
wvsLQpUJa duze wahania : sprzedazy -
powodu]ace niepelne W\korzystanre
zdolnosc' obstugi’ peraonelu W okre-
sach. mniejszego : nasi
.podczas-gdy: w okre ach. szczvtorwe-‘
.£0 nasilenia ruchu,iliczba sprzédaw. ;
cow olvaque 'sig.za mala'w stosun

“ku do rzeczywistych® potizeb. Dla-

2n; welowama ~owych .'odehyled w -
stosowaniu. zatrudnienia " do "ilosel
nabywcaw nalezv rozszerzyé miedzy
in; sto;owane roznvodmch ‘norm
. czasu ‘pracy, ogxaa'czen e. oipowie=
dzlalnoacx mater: alnej pracownikow,
polega;qce; na zaatap eniu- tej for-.
my odpowiedz alnosm oopowvedn"n
Wyniki wskazu-
;a na moili 08¢ lepszegp dostoso-
wania .zatrudnienia do stopnia- na- -
silenia zakupow.

Obok dzialalnosel podstawowei t.
sprzedazy  towaréw w. domach ‘nie-
handlowych powinno sie zakladaé
punkty ustugowe majace. na celu
ulatwianie doken¥wania  kliertom
zaltup6w, miedzy in. robienia popra.
wek krawieckich zakupionej odze-
Zy, a nawet przyjmowania zgloszed
na instalacje w mieszkaniach zakue
pionyeh artykulow,

M. S,
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DOKORCZENIE ZE STR: 1

Jednocze$nie -maszyny i urzgdzenla
wyprodukowane i . zainstalo\vane w
raznych  latach. Pownedzmy w
zwigzku- z' tym; Ze pracuje- Jedno-
czesnie wiele generacji maszyn du-
rzadzen,

Tlosé generacji " jest okreslona
przez maksymaing ‘dlugosé: okresu

eksploatacji- srodkéw. Np. ‘jezelj 0=~
< kres ten. .wynosi 95 lat, to.w kai-.

dym roku pracuja- “grodki zainstalo-
wane 24 lata ‘temu, 23 lata temu
itd., az do’tych, ktbre zainstalowa-
no. w bxezqcym roku. " Te, ktére’ u-
ruchomiono 25 lat temu sg .obec-
nie wycofywane a’ te, ktére ‘zain-
stalowano 26, 27 itd. lat’ temu, zo-
staly juz wycofane przed rokxem,
przed dwoma laty itd.

Przyquxsmy przykladnwo 25 Iat
jako maksymalny okres uzytkowa-
nia $rodkéw ‘trwalych. Poszczegdl-
ne rodzaje maszyn i urzadzen ma-
-ja . jednak ' swoje indywidualne
okresy .uzytkowania, . kibre = mo-
ga by¢ krotsze od okresu ma.ksy-
malzego.

Z reguly tak wladnie jest | dla-
tego sredni okres' eksploatacji par-
" ku .maszynowego jest krotszy od
maksymalnego. Dlugo$é $redniego
okresu eksploatacji zalezy od struk-
tury - majatku wg indywidualnej
trwalodel (w sensle ekonomicznym)
jego skladnikéw. -Nie zmieniajac
tej struktury mozemy skréci¢ $red-
ni okres trwalosci przez obnize-
nie- indywidualnej trwalosci po-
szezegdlnych rodzajéw  Srodkéw, a
wiec takze obnizenie" maksymalne-
go okresu uzytlkowania,

Ze wzgledu na postep tecliniczny
maszyny i urzadzenia wprowadzo-
ne do eksploatacii w danym roku
zapewniaja wyzszg wydajnosé pra-
¢y niz maszyny uruchomione w
latach Wcz’esme;sz}'ch W rezultacie
im wigcej generacji maszyn pracu-
je, tym ich $redni poziom tech-
niczny, wyrazony wydajnoScig pra-
cv obstugujacych je robotnikdw, jest
nizszy, czyli bardziej oddalony od
poziomu wydajnoéci pracy osiaga-
nej ma mnajmlodszej generacji ma-
szyn. I vice versa, im krotszy jest
okres eksploatacji, tym wyzszy jest
éredni poziom wydajnoéci pracy. to
znaczy bardziej zblizony do uzyski-
wanego przy obstudze najnowocze-
éniejszych maszyn i urzgdzen.

Jezeli ilosé zatrudnionych robot-
nikéw jest w obu przypadkach ta-
ka sama, to w, konsekwencji wy-
tworza oni wigkszg produkcje przy
krétszym okresie uzytkowania par-
ku maszynowego, a mniejszg
przy diuzszym okresie. Ale efekt
ten nie daje sie osiggnaé za dar-
mo. Krétszy okres uzytkowania
majgtku trwalego wymaga odpo-
wiednio wigkszych nakladow inwe-
stycyjnych na odnowe wycofanych
srodkow.

Momentu tego nle moimna traclé
¥ pola widzenia, gdyz zaklada on
odpowiednio wysokie dostawy mno-
wych maszvn z produkeji wlasnej i
z ortu. Szczegdlnie  wysoki
Sskol\” nakladdw - ‘inwestycyinych
wystepu,]e w momencie rozpoczgcia

- zytkowania

rz

ma.newru

przyspieszenia - 'procesu

odnowy mathku, czyli’ pr‘zestawte-i
oktm uzytko- ©

_nia go. na krotszy
wania?).
Poréwnanie naszej gospodatki z
gospodarka . rozwinietych  krajéw
kapxt.alistycznych wyLazme ze niz-

- 'szemu u_nas poziomowi wydajnosci
pracy towarzysza -znacznie' dluzsze

okresy ~eksploatacji’ §rodkéw :trwa-

tych. Nie® jest ‘jednak - dokladmie -

zbadane, w_jakim stopniu’ jedno za-
lezy. od drugiego, a w-jakim stopniu’
nizsza wydajno$§é pracy wynika tak-

Ze z innych przyczyn, Zrédlem mz— :

‘szej wydajnosci pracy = .moze' byé
bowiem takze wolniejsze tempo po-
stepu technicznego. Im \x"olnie]szé
Jest to tempo,
réznice w poziomie \yyda;noécx
pracy przy obstudze réznych gene-
racji kapitalu. Wydaje sie, ze ten

czynnik w pewnym stopniu’ wystg- .

pil u nas, na co wskazujag poréw-
nania wydajnoci pracy w smrvch
i nowych zakladach?d),.

To sklanialoby do duZej ostroz-
noéci- przy pode;mowamu decyzjl
o ewentualnym skréceniu okresu u-~
parltu  maszynowego,
gdvz elekty moga bvé zby! skrom-
ne w stosunku do przyspieszonegn
wzrostu naktadsw na odnowe Na-
lezateby raczej pos$wierié wiecej u-
wagi zagwarantowaniu tegn, aby
nown uruchamiane maszyny i u-
rzadzenia charakteryzowatly sie do-
statecznie duza przewaga technicz-
no-ekonnmiczng w pordwnaniu z
maszynami juz eksploatowanymi.

Z innegn jeszcze powodu rozpo-
czecie manewru skrdécenia czasu u-
ivtkowanin parku maszynowego w
okresie planowym, 1971—1975
glaby  sie okazaé przedwcezesne,
Chodzi o to, ze w tym okresie u-
trzymuje sie na poziomie szezvto-~
wym przvrost ludnodei w wieku
produkcvinvm .  Wynikajace stad
ohcinzenie dochndu narodowego in-
westveiami  pozostaje  wise nadal
duz2. a musialobv hvé ono spotegn-
wane z tvtutu zwiekszonevn zakre-
su ondnowy majatku trwalega.

Wszystko to nie ozracza bvnaj-
mniei. Ze sorawa szvhlkosei odnowy
Srodkéw trwatyveh powinna reisé z
porzadltu  dziennegn na mnaijbliZsze
lata. Chndzi natomiast o zachowa-
nie wlasciwe} kolem2éei mnedeimo-
wania krokéw. Wydaie sie. 7e nai-
pilnieiszg sprawa
sposnbu zagwarantowania tego, aby
nie nastepowalo

NADMIERNE STARZENIE

maezvn 1 urzadzefi. Innymi
zamiast ustalaé krotszv niz dotad
okres uzvtkowania. nalezalobv naj-
pierw voradzié sobie z przestrzega-
niem obowiazuiacege dotad okresu
uzvtkowania. kidry jest notorveznie

przekraczany. Otrzvmalibvimy swhes
dy skrdcenie faktycznego

okresu

- /gosici: ,,normatywne

tym mniejsze 8§

mo- .

- okresu

jest znalezienie .

sowr .

‘eksploatac)l, bez" zmiany - jego :dlu-

‘W biezqcym foku ukazal sle bar-

dzo’ interesujacy artykul D, Palto-
- mwxcza omawiajacy “to: zagadnienie

‘odniesieniu ' do : przemyalu ra-

5 dzxeckxego 9. W artykule: tym autor

. wyeksponowal: pewne : :
rakteryzujace  gospodarke srodka';
mi trwalymi, Warto.' je  wymienié,

. gdyz niewatpliwie’: wystepuja one .
“iu nas,

Oté% Paltorowicz stwierdza, li 1
tzw. normatywny ‘okres eksploata-
¢ji Srodkéw trwalych jest zbyt diu~

glhw poréwnanlu z' tym, co obser-
“wuje
_krajach ' kapitalistycznych, Nie dosé

-jednak tego, gdyz 2) normatywny.'

sig. w uprzemyslowmnych

okres . eksploatacji - jest 'z reguly:
znaczgie ' przekraczany. Nie 'byloby

‘to-mozliwe bez 3) przeprowadzania

kilku  kapitalnych remontéw. Jed-
nakze. a-xahzy wyléazuig, 2zé 4) na
ogdl tylko pierwszy remont kapital-
ny - jest oplacalny, zas nastepne 'sg§
coraz- bardziej nleetektywne

Z powyzszego Paltorowicz Wy—

" ciggnal wnioski: ktére mozna uznaé

za maksymahstycme Mianowicie

'p"oponuje on: a) skrécié¢ normatiyw-

ny okres uzytkowania, b) dostoso-
waé do niego rzeczywisty okres u-
zytkowania, c) przeprowadzaé tyl-
ko jeden remont kapitalny, rezyg-
nujge z dalszych. Wydaje sle, Ze
program mniej ambitny, a konkret-
nie rezygnujacy z a) bylby bardziej

realistyczny, choé bynajmniej wea- *

le nie' latwy. Rzecz polega na tym,
ze autor omawianych propozycji u-~
waza, e mozna je zrealizowaé bez
podwyzszania udzialu inwestycji w
dochodzie narodowym.

Zrédlem pokrycia zwigkszonych
nakladéw na odnowe majgtku
majag byé $rodki zwolnione dzieki
rezygnacji z drugiego 1 dalszych
kapitalnych remontéw. Takie roz-
wigzanie czyni calg koncepcje szcze-
gélnie atrakcyjng dla praktyki go-
spodarczej, jednakze nadzieja. iz
zwolnione $rodki absorbowane do-
tad przez kapitalne remonty. wy-
starcza dla skrécenia rzeczywistégo
) uzytkowania, az ponizej
obecnego noymatywnego  okresu,
wydaja sie nazbyt optymjstyczne.
W .kazdym razie wymagalyby one
potwierdzenia na drodze przepro-

wadzenia przekonywajaéego* " ra-
chunku.
Z uwzglednieniem  powyiszego

zastrzezenia cata koncepcja wyda-
je sie posiadaé istotne znaczenie

- takze dla warunkéw polskiego prze-

myslu.
GLOWNE WARUNKI

Z dotychczasowych doéwiadezert
naszej gospodarki nalezaloby wy-
ciggnaé przvnajmniel tak nimek.
iz nie wystarczy .odgdrnie. ustalié
pozgdanej d!ugoscx okresu uzytlkowa-

spieszenie renowacji

;nia’ frodk6w trwalych,” aby 'by? ion
przestrzegany W praktyce. Zau-
Waimy w.zwigzku 'z tym, Ze pro-

"cesy “renowaci aparatu produkeyj=. -

nego file ‘podlegaja “decyziom  cen-
“tralnym . w tak. silnym stopniu. jak
lnwestycje ‘rozwojowe,

“nie pokrywa sie z planem, wg kté-
rego jest tworzona. Dopiero od nie-
dawna uskarzamy.sie na' niedosta~
tegzne. tempo  odnowy, ale od “wie-
lu-.juz lat- tempo wazrostu nakla-
déw - inwestycvinych . systematycze.

nle wymyka- sie spod kontroli, wy-.
przedza planowang - dynamike na-

kladéw i rodzi: okresowe napiecia
w planach inwestycyjnych oraz
tzw. rewizje. planéw, jako skutek
tych napigé.
"Poréwnanie . renowacji

z inwe-
styciami® :rozwojowymi -

nie jest

" przypadkowe, : Dla jednych [ dru-'
. gich dostarczane sg takie same ma- -

szyny i
gblnych

urzadzenia.
dostaw  ograniczone

Rozmiary- o-
53

prcdukc;m przemystu maszynowego.

- i mozliwodciami importowymi, Jed-
rie i drugie pokrywane s3 z ogdl-
nego funduszu inwestycyinego,
" béjmujacego: okreslong cze$é docho-
du narodowego. Przyspieszenie pro-
cesow renowacyjnych wymaga
zmiany podzialu tego
gdyz wzrostu udzialu inwestvcji w
dochodzie naradowym, na szezeicie,
nikt dotad nie proponuje. Ale to
wlasnie nie jest takie latwe i do-
kad nie uporamy sie z notorycznym
przekraczaniem nakladéw na inwe-
stycje rozwojowe, dotad ' nie be-
dzie do$é srodkéw na realizowanie

odnowy w skali skadingd pozada-

nej.

Ewentualne oszczednodci na ka-
pitalnych remontach moga zlagn-
dzi¢ powyzsze trudnodci. Jednalie
problem napieé w planach inwe-
styeyino-rozwojowych powinien byé
uwzgledniany, jezeli myslimy po-
waznie o przyspieszeniu tempa od-
nowy aparatu produkeyinego.

Sprawa nie koriezy sie jednak na
tym. aby inwestycje rozwojowe po-
dejmowane poza przedsiebiorstwa-
mi nie pochlanialy czesci §rodkdw
przeznaczonych na odnowe kapita-
tu, Przedsiebiorstwa { zjednoczenia
powinny byé ponadto bardziej niz
dotad zainteresowane renowacig. a

relatvwnie mniej remontami .kapi--

talnymi 1 rozbudowa. Wkraczamy
ta w problematyke systemu funk-
. cjonowania gospodarki takze na naj-
n:dszych szczeblach.
.Procesy renowacyjne,
jak inwestycje rozwojowe, korzyst-
nie wplywaja na produkcie po ich
zakoniczeniu. Jednakze ‘odnowe roz-
ni od inwestvceji rozwojowych to,
7e zakléca ona bi€zacy produkeje.
Podobnie zreszty remonty ,wyry-

L waja'™ Ha péwien "éZas’ cZédé zdol-:

 nodci-+ wytwérezych. ‘Feminnegatyw-
ny wplyw, odnowy mna produkcjg

a przeciez -
wiadomo,’ ‘e ‘nawet w dziedzinie in-’
‘westycji rozwojowych rzeczywistosé

siewzieciom zaklécajgeym

0-.

funduszu,
. rzadzett (chofby do dlugosei

. skali

podobnie -

blezgcq nablen ‘tym, snniejszego
zriaczenis, im krétszy. jest horyzont
planowama ‘w. przédsiebiorstwach,

‘Ujawnia.sie wtedy raczej zrozu~
miala(choé szicodliwa - spolecznie)
sklonnoéé = do . odwlekania zar6wno
‘odnowy. jak- i remontéw. Jak do-
tad ~horyzont . ten. jest, formalnie
rzecz ‘biorge roczny, a w istocie je-
szcze -kroétszy. Skracaia go bowiem
mniej . lub . -bardziej '~ gwaltowne
zmiany zadafi dyrektywnych, kie--
rowanych - do przedsigbiorstw 1" o=~
bowigzijgcych' je. W tej sytuacii.
ukrywanie . przez : ' przedsigbiorstwa
rezerw zdolno§ci ' wytworezych, a
Jedncczesme mozliwo§é ich- uzycia
w razie koniecznodci jest jednym
ze skutkéw ,walki” przedsigbiorstw
o niezbyt napiete plany, i elemen-
tem zabezpieczajacym _ mozliwoéé
wykonania zadan w razie ich na-
glego’ wzrostu.

Nowy .system bodfc6w zrmerm
do  wydluzenia “horyzontu plana\va-
nia w przedsigbiorstwach do pies
ciu ‘lat. Trudno dzi§ przewidzied,

. w jakim’ stopniu nadzieje te" zo-
> 'stang spelnione. Ponadto w nowym
. systemie -realizacji

niektérych ‘za-
dafi. odcinkowych nie- da sig¢ mie-
rzyé ".osiagnietym ~postepem, - lecz
stopniem wykonania planu. Nie be-
dzle to zapewne sprzyjalo. przed-
realiza-.
cie bietgevch planéw na poszcze-~
golnych ‘odeinkach, chociaz . -byé
moze. iz hamulce bgdg slabsze niz
dotychezas.” Sprawy te wymagajj
dopiero pelniejszego zbadania..

Reasumujge, skrécenie faktyczne-'

go olresu uzytkowania maszyn i u-
nor-
maty\vne], dzi§ obowigzujgcej): wy~
maga = zapewnienia  odpowiednio
wxgkszego doplywu - $rodkéw . rze-
czowych na cele odnowy oraz gwa-
rancii,
wlaénie cele. Spelnienie tych: wa-
runk6w zalezy zaréwno od wlasci-
wych ‘decyzji centralnych, jak i od
mechanizmu ekonomicznego. ksztal-
tujgcego dzialalnosé e!aploatacyjnq

I inwestveying - przedsxgblorstw s

zjednoczen,
ROLA AMORTYZACIJI

W kontekdcie przedstawmnych
zagadniefi pewne zdziwienie wywo-
luje optymizm zawarty w stwier-
dzeniu, Ze' gospodarke §rodkami
trwalymi. wlgczajac w, to problem

prawié¢ przez podwyzszenie amor-
tyzacji i zmiane sposobu oblicza-
nia oprocentowania.  Tego rodzaju
rozwiazanie zaproponowane zostalo
ostatnip przez Albina Plozice®). Pi-
sze ‘on: .amortyzacja mie odgrywa
dzis w1a§ciwej roli jako element
kalkulacii i rachuniu ekonomiczne-

go i bodziec do prawidliowezo wy-

korzystania $§rodkéw © trwalych .w
przedsiebinrstwach. Wynika tn prze-
de wszystkim stad.- Ze stawki odoi-

s6w amoriyvzaevinych .sa za niskie.

i niedostatecznie dostosowane . db

cvkléw postepu techniczneso w: rdz-:

nych dziedzinach gosvodarki”.-

“Nieiulegaswatpliwoscl, 2e ! staw!d N
amortyzacyjne. rtrzeba: zmienjaé ~i"

dostosowywaé. Jednak amortyzacja

‘dziedzinie -
trwatym.: Odnosi 'sie"to réwniez do

Ze zostang one uzyte na.te.

odnowy maiatku’ mozna na- °

- stawlienija

nie dlatego nie jest ‘bodtcem, ze jest -
le . obliczana,. lecz’ ‘dlatego, -ze 8y<
stem - ‘ekonomiczny, W ktorym  egzy=
stowala’ ‘nie..czynil ‘2. ‘niej ‘harzedzia
ksztaltujacego przebieg : proce.séw w
gospodarkx mambkie'm

oprocenmwmxa. Co. - 'prawda W
ostatnim -akapicie cytowanego arty-
kutu Autor ostroznie: wspomiina,  Z&
,,celowe wydaje si¢ rowniez Scislej-
szé powiazanie ‘wynik6w gospodar<
ki’ majatkiem  trwalym 'z wynikamt
ekonomicznymi .przedsiebiorstw”,
ale jest to uwaga réwnie nie$mia-
l& co 1 marginesowo potraktowa-
na, za$ z calosci rozwazan wynika,
%e istotna rola W procesie uspraw-
nianja gospodarki $rodkami trwa-
lymi przypada amortyzacii. Jed=
nakze akcenty powinny byé rozlo=
%one akurat przeciwnie.

‘Warto w zwigzku z tym pamig<
{aé, ze w przeszlosci podnosiliSmy
juz stawki amortyzacyjne’ poprzez
podwyzszenie  wyceny majatku
trwalego. - Nastepnie . podwyzszono
keszt uzytkowania Srodkéw trwa-
lych przez .wprowadzenie oprocen-
towania, Oczekiwano wtedy takie,
iz" wplynie to na ,wzrost wykorzy=-
‘stania zdolnogel’ wytworczych oraz
%e przedsiebiorstwa beda na wiek-
sza skale wyzbywaé sig zbednych
§rodkéw trwalveh, Nie jest tajem-
nicy, Ze préby te nie: zostaly uwieri-
czone sukcesem. Swiadczg o tym
pubhkowane dane ‘statystyczne oraz
‘friformacje, Ze do zbywania zbed-

“nych maszyn i urzadzes nadal skta-

nia sie przedsiebiorstva metods
,,stanowczych rozméw" z kierownic-
twami 7).

“Pomimo tego, Ze aprocentowanle
I podwyiszona amortyzacja nie da-
ly efektéw, jakich sie od mich ‘spo-
dziewano. " bledem byloby wysnu-
wanie stad. wniosku, Ze kategorla
te nie majg nalezvtego znaczenia W
rachunku ‘ekonomicznym. Jednakie
przypisywanie im nadmiernej  roli
jest kraricowoscia w druga. strong.
“ligrozi zastepowaniem analizy eko-
nomicznej rozwazaniami typu bu-
chalterv;nego, zaé co do samej: od-
nowy, to jak wiadomo mozna nie
- oflnawiaé &rodkéw dawnp i catko-
wicie zamortvzowanych, jak i od-:
nawiaé Srodki nie catkiem zamor-
tvzowane. Powinniémy wiec niedy-
gkutowaé o tym. jak amortvzowaé
&-adki, abv proces odno‘\vy’p'rz’gbie-
gat tak jak chcemy, ale o tym, co

2rohif. aby ten nroces- tak ‘przebie~
gal. Za§ amortyzacie latwo sie do
tego dostosuje. )
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ENDENCJA intensywnego
wzrostu kooperaeji uwarun-
kowana jest zalozeniami
rozwojowymi wspolczesne-
go przéemyslu, w kiérych
procesy ltoncentracji i spe-
cjalizacji prcdukeji odegraé muszg
decydujacg role w realizacji podsta-
wowych celéw techniczno-ekonomi-
cznych, takich jak wzrost jakosci i
nowoczesnoéci wyrobow, obnizka ko-
sztow wlasnych, zwiekszenie wydaj-
nosci pracy i wykorzystanie rezerw
produkeyjnych. Procesy te z natury
rzeczy sg przeciwstawne rozdrabnia-
niu pstenicjatu wytworczego i wysil-
kow organizgeyjnych na wytwarza-
nie nadmiernej ilosci zespolow, pod-
zespoldw, czesci i elementédw, wcho-
dzacych w skiad coraz bardziej
skomplikowanych wyrobéw final-
nych. Era samowystarczalnych za-
kiadéw, produkujgcych we wlasnym
zakresie wszystko — od $rubki i pod-
kiadki do wyrobu koncowego, prze-
waznie niezbyt zloZonego i czgsto na
pot przemystowy skalg — nalezy juz
de przesziosci. Wystepujgee swego
czasu w krajach kapitalistycznych
tendencje tworzenia gigantycznych
1 wielobranzowych zakladéw lokali-
zowanych na jednym terenie, dla
sprostania wymogom wielkoseryjnej
i masowej produkeji ~ tez nie zda-
ly egzaminu, powodujgc nadmierne
koszty ogélnozaktadowe 1 bardzo
powazne trudnoéci organizacyjne,

Przedsigbiorstwo produkeji final-
nej otrzymujgc uzasadnione wzgle-
dami technicznymi i technologiczny-
mi dostawy kooperacyvine, moze
skoncentrowaé sie na wytwarzaniu
glownych zespoléw i podzespoléw
produktu konicowego, rozwingé da-
lelo posunietg specjalizacje oraz do-
prowadzié do dostatecznie wysokiego
poziomu montaz, kontrole techniczng
i obsluge serwisowg wyrobdw goto-
wych, co szczegblnie w przemysle
eiektromaszynowym i motoryzacyj-
nym nabiera dzi§ coraz wiekszego
znaczenia i decyduje o powodzeniu
producenta, zwlaszcza na rynkach
zagranicznych. Wytwérea wyrobéw
finalnych oddajgc w kooperacje pro-
dukowane dotychcezas ,u siebie” de-
tale i elementy uzyskuje dzieki temu
zwolnienie mocy i powierzchni pro-
dukeyinej, ktére moga byé wykorzy-
stane dla zw1ekszema iloci podsta-
wowych zespoléw i podniesienia tym
samym wielkosci produkeji korico-
wej. Natomiast tzw. kooperapci bier-

Az
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ni, przyimujac produkeje koopera-
cying, niezaleinie od duzej z reguly
pomocy ze strony zleceniodawcy (do-
kumentacja. oprzyrzgdowanie, ma-
szyny, szkolenie, g nawet zaopatrze-
nie), zyskuja ustabilizowany przy
dominujgcych w tych przypadkach
umowach wieloletnich - profil pro-
dukeyjny i maja mozno$é rozwinie-
cia daleko posunietej specjalizacji
wycinkowej.

- Realizowany dzi§ kierunek po-
wszechnej intensvfikacji naszej go-
spodarki, uzasadniony obiektywna
konieczno$clg mozliwie pelnego i ra-

ROZ

PRZEMY

cjonalnego wykorzystania zalnwe-
stowanego w latach wczedniejszych
ogromnego potencjalu wytwérczego
— zrodzil w odniesieniu do koopera-
cji we wszystkich niemal wiekszych.
przedsiebiorstwach przeciwstawne
tendencje: .

— z jednej strony — porzqdkowa-
nie profilu produkcyjnego zmierza-
jace do wykrystalizowania tzw. pro-

filu gléwnego, dazenie do elimino-' -

wanta asortymentow drugorzednych
i ubocznych oraz zwielkszone zapo-
trzebowanie na dcstawy koopera-
cvjne dla podstawowych wyrobéw
finalnych;

— z drugiej za$, jako naturalna
konsekwencja powyzszych proceséw
— niecheé, badZ wrecz ucieczka, od
przyjmowania i rozszerzamia ,obcej”
produkeji o charakterze kooperacyj-
nym.

Mozna wysungé tez twierdzenlie, 2e
zapoczatkowane na szerszg skale w
biezacym roku. tworzenie kombina-
tow, zwlaszeza w przemysle elektro-
maszynowym, bedacym jednocze$nie
gléwnym dostawcg a zarazem od-
biorcg kooperacji — nie zlagodzi
problemu w sposéb radykalny. Zlo-

Zonodé { technologiczna wielobranzo-
woéé wazniejszych wyrcbéw final-
nych (np. statki, samochody, spizgt
radiowo-telewizyjny, zestawy elek-
troniczne i automatvka przemyslo-
wa, a takze zmechanizowane urzg-
dzenia gospodarstwa domowego) -—
nie zezwoli na skupienie catego cy-
klu produkcyjnego w jednej organi-
zacji zarzadzania, choé w poszcze-
gélnych przypardkach mo%na bedzie
skupié w ramach kombinatu wigkszy
niz dotychczas potencjal zaplecza.

‘Przv ograniczonvch mozliwodciach
zwiekszania koperaciji w przemyéle

OJ) KOO

nowisko robocze, podezas gdy w czo-
towych zakladach produkcji finalnej
ze wzgledu na ,przesirzenno$é” wy-
posazenia wskaZnik 'ten ksztaltuje
_sig — generalnie rzecz blorge — na
wyzszym poziomie,

. = wysokiego wykorzystania dy-
sponowanego czasu pracy obrabia-
rek, ktéry w nowym, _stosunkowo
malym 1 uprofilowanym jednokie-
runkowo zakladzie moze wyniesé ok.
75 proc. czasu nominalnego,

Lo

" JERZY KOWALSKI

drobnym, z uwagl na wysoklp na )

ogdl. zaangazowanie si¢ w- tego ro-
dzaju umowy i koniecznodé jedno-
czesnego realizowania wazkich za-
dan na odcinku produkeji’rynkowej
i uslug — rozwigzanie problemu
wzrastajgcego systematycznie zapo-
trzebowania na dostawy kooperacyj-
ne mozna upatrywaé w organizowa-
niu i budowie na szerszg niz dotych-
cza§ skale zakladéw finalnych.. Za-
klady takie pomyilane dla obslugi
jednego duzego producenta finalne-
go, -bad#z kilku mniejszych przedsie-
biorstw o zblizonym profilu produk-
cyjnym, usyluowanych w poblizu-
siebie, moga zapewnié uzyskanie ko-
rzystnych wskaznikéw efektywringet
na skutek:

— mniejszego kosztu maszyn po-
trzebnych do prowadzenia nie’sbec]&-
lstycznej produkeji drobnych detall
(obrabiarki uniwersalne — zdmiast
automatéw i obrabiarek zgspolo—
wych),

— mosliwodei przylecla =~ ‘wg
norm projektowych — pelniejszego
wykorzystania powierzchni produke
cyjnych, w granicach 12 m? na 1 sta»

— mozliwosci osiggniecia w.drob-

nej produkeji. metalowej w nowo-
czeénje zorganizowanym zakladzie
wspdlczynnika  zmignowosei w gra-
nicach 1,8—2,0.

Istniejg jeszcze dwa istotne argu-
menty przemawiajace -za’ koncepcja

tworzenia kooperacymych zakladéw

filialnych:

— w przypadku lokalizacji w po-

blizu zakladu .macierzystego (20—40

km) powstajg mozliwosci bezposred-

niego nadzoru nad procesem produk-

cyjnym, zasilania filil do$wiadczona

kadra techniczng, zapewnienia ryt-

micznosci ‘'dostaw i.ograniczenia ko-
sztéw przéwozu,

~— wykorzystanie lokalnych nad-
wy2ek sily robocze] i aktywizacja
gospodarcza ofrodkéw  polozonych
na obrzezu wiekszych aglomeracji
przemyslowych.

Dla przykladu mozna przytoczyé,
3¢ bedgca ‘obecnie na wykoriczeniu

Wytwérnia CzeSel Samochodowych
w Itzy w wojewddztwie kieleckim,
ktérej produkcja ma byé przezna-

czona w gléwnej mierze dla potrzeb

Fabryki Samochodéw Clczarowych-

w Starachowicach i czeéciowo dla"

potrzeb ‘calego przemystu motoryza-.
cyjnego, -potoZona :w.. odlegloﬁcx 28
km od Starachowxc, zatrudni — po-,
czynajac.od 1971 r. — 950 0séb, roz--

- wigzuige W zasadnicze: mierze pro-

blem lokalnych nadwyzek sily robo-
ezej, nie- mo\vlqc o .¢zynniku miasto-’
twérczyrn o

ERACIJI

Jedli chodzi natomiast o kierunek
dalszego rozwoju kooperacji ‘czynnej
w: przemysle drobnym, . to’ najbar-.
dzne] stusznym wydaje sig. utrzyma-
nie i'pogtebienie spec:alxzacn koope-
racyjnej w' tych przedsiebiorstwach

i spétdzielniach, ktére od lat powia-

zane 's3 umowami 'z zakladami pro-

-dukeji- finalnej i w ktérych udzial

kooperacji w- ogélnej wartosci pro-'

- - dukcji towarowej prrekracza co naj-

muiej 60 proc. Rozwijanie powigzad
kooperacyjnych w wyspecjalizowa-
nych juz jednostkach: drobnej wy-
twoérczocl, 'w  przeciwieristwie do
praktvkowanego jeszcze. * nierzadko
rozpraszania zamoéwien ' pomiedzy .
zbyt licznych, ,wielobranZowych” i

niedostatecznie przygotowanych’ zle- :

cenipbiorcéw, powinno byé korzyst-
ne dla kontrpartneréw.
przemyst drobny. powinien ukierun-
kowaé cz¢$é swoich zakladéw na
produkcje rynkows, gdyz niektére
zaklady w latach ubieglych prze-
ksztalcily sie praktycznie w obiekty
satelitarne ' czolowych  przedsig-
biorstw planu centralnego i sg juz
zainteresowane w utrzymaniu § roz-
szerzaniu' korzystnej dia obu stron
wspolpracy.

Ponadto-

! Zarysowane w nawigzaniu - “do ake
tualnej sytuacji gospodarczej: dwe
podstawowe kierunli' dalszego ‘roze
woju kooperacji przemystowej, mogg
w niemalym stepniu przyczynié sie-
do bardziej - intensywnego ~wzrostu
lokalnej 1 krajowej ‘-bazy koopera- .
cyjnej. :Pelne. pokrycie ‘zapotrzebo-
wania na dostawy kooperacy]ne w
okresie’ nadchodzacego 5-lecia . nie
bedzie jednak rzeczg latwa przy-za-.
kladanej dynamice przemyslu.elek-
tromaszynowegd. Wynika stad wzrost..
zainteresowania ~ kompletowaniem
. elementéw ‘i podzespo!éw wr:hr)dz,z\-1
cych w sktad “produktéw finalnych.

Posluze sle’ przykladem z Kielec-
czyzny,". .gdzie przemyst' elekttoma-‘
. szynowy- i- .metalurgiczny ' stanowl
63,4 proc. przemysiu: ' wojewédztwa:
i:skupia réwnoczesnie 98,4 proc..ca-

_1osei” dostaw . kooperacyinych woje-

wodztwa w:przekroju planu centra]-
nego. - Wedlug. - opracowanej , juz
1 wers;i pro,]el\tu planu ; 5- letmego
warto$é ‘kooperacii biernej ‘powinna
wzrosngé: do 1975 r.-0 954 proc. W
poréwnaniu; z 1970 roklem, wyprze-.
dzanc dynamlke produkeji glcbalnej
1) towarowej. | Jeszcze ‘wigkszg - wy-
mowe od" przytoczonego wskaznika
ma wielko&é dostaw: kooperueyinych
w. liczbach be7w7glednych ktéra w
okresxe ‘najblizszego  5-lecia . ma -
wzrosnaé, ‘dla’ Kielecezyzny z-4,4 do
8,6 'mld zlotych, z: czego'lgczne dn-
stawy ‘z terenu wojewsdztwa’ maijg
atanowlé w, 1975 1. jedyme 25 proc,

‘Poszuklwanie dalszych mozliwogcl
rozwoju zaplecza kooperacyjnego —
obok nakreslonych juz ‘podstawo-
wych kierunkéw:—pozostaje spra-
wg otwarta i stanowi wazny ele-

. ment przedsigwzieé koordynacyinych

aparatu. gospodarczego,  W. przedsie-
wzigciach = tych nleposledma role
moga odegraé przesuniecia niekté-
rych dostaw w-celu poprawy rytmi-
.cznodci i skrécenia promienia prze-
wozéw. Réwriez adaptacja wolnych
badZ niewlasciwie wykorzystanych

. obiektéw oraz bardziej 'racjoralne

powiazanie ‘jednostek kooperujacych
drobneJ wytwérczosei ‘z. odbiorcami
W danym regionie, kosztem uvgrani-
czenia nie zawsze dostatecznie uza-
‘sadnionych ekonomiczme powigzan z
odleglymi i rozproszonymi produccn-

“tami wyrobéw: finalnych, moze przy-

nie§é znaczne korzysci.

: Pole manewru jest wiec stosunko-
wo szerokie. Wnikliwa | prawidlowa
ocena rzeczywistych potrzeb odbiore
8w oraz aneliza mozliwodei zakez-
pieczenia niezbednego pulapu kospe.
racyjnych ‘dostaw -~ staje sie waze

- ‘nym czynnikiem ulatwiajgcym rea- -

lizacje wysokich i jakoiciowo no-
wych zadad ‘produkeyinveh przype~
dajacych na najblizsze lata.



IESLAW' .. SZYNDLER-
-GLOWACKI". w/ arty-
kule 'zamieszezonym: Ay
»2Zyciu  Gaospodarezym”
cnr 4J/‘951 pt. ,.Dylema—
tv ‘'nie- tylko -'géruicze”
oméwil szereg istotnych problemiow
2wigzanych 2z przenyslem weglo-

‘wym. ' Przy'‘calym uanania -'au

dla’ dolvchcmsowego dorebku’ g r-
nikéw poruszyl-on- szereg - istotnych
probleméw, ktére w" mniejszym :lub
wiegkszym' ~ stopriia - zacigzyly i-.nad
przemyslem wegmwvm, obnizajge
‘efekty jego ‘dezialalnosei.

Autor podkreglal,’ ze pomimo sta-
1ej uwagi, jakd zwmcano u nas’'na
gornictwo ' w minienym ‘okresie o-
raz 'duzych nakladow 1nwestycy)~
nych, ‘bedge -j,mocarstwem: weglo-
wym” stale odczuwalismy ' niedo-
bor wegla tdk “dla - potrzeb ~wla-
sny¢h jak 1 na -eksport. Redaktor
Glowacki slusznie zauwazyl, Ze’ w
tej sytuacji nalezy ‘wyj$¢ popza iza-
czarowany Kkrag ~zagadnien rozpa-
trywanych tylko' 'w sensie tradycyj-
nego zwiekszania ‘wydobycia, “lecz
trzeba na ten -caly: prublem spo;-
rzeé szerzej.

Na Slasku mozna wydobyé wegla
wiecej, ale nie wiele wigcej mozna
go stamta,d przy dzisiejszym stanie
kolei wywiezé. Tdk sie. zlozylo, ze
wyczerpywanie sig rezerw przewo-
zowych na kolei: zbieglo sie-w cza~
sie ze zwiekszeniem zadan przewo-
zowych zwiazanych z rozwojem ca-
lej gospodark: narodowej oraz’ ze
wzmozonym eksportem wegla drogg
morska. Stad tez te narzekama na
kolej, gdzie obeenie pod ‘tym wzglg-
dem odczuwamy. szczegdlnie duze
zaniedbania, braki i trudnosci.

Uwagi powyzisze kresle w zwigzku
7 opiniag redakiora Glowackiego,
ktéry pisal: ,,...Nizej podpisany au-
tor stwierdzeni& sprzed' kilku la-
ty, ze Slqsk nam sige zatkal,
obecnie moze je odwolaé: teraz juz
txansport w calym - kraju zaczyna
nam sie zatykac Dalej autor
stwierdza, ze.. ,,Bez radykalnych
pociagnieé zmlerzamcych do zaha-
mowania wzrostu przewozow wegla
nie wybrniemy 2z tych perturba-
cji”,

W tym mxegscu nie moge sig¢ zgo-
dzié z red. Glowackim. Uwazam,
e nie jest mozliwe zahamowahie
wzrostu przewozow wegla, Wydo-
bycie i krajowe zuzycie wegla ka-
miennego bedzie nadal wzrastalo:
tak to przewidujg plany perspek-
tywicznego rozwoju naszej gospo-
darki narodowej. Wobec istniejacej
koniunktury na S$wiatowym rynku
nadal bedzie si¢ tez zwigkszal nasz
eksport wegla.

Co najwyzej mozna powiedzied,
ze w polityce transportowej  nale-
zy unikaé nieracjonalnych przewo-
zé6w jak i zbednego.  przewoZenia
balastu opalowego, jakim sg muly
i przerosty, a spalaé je na miejscu
wydobycia. Oznacza to, ze elektrow-
nie do spalania tego rodzaju pali-
wa nalezy z konilecznosci lokowaé
jak najblizej kopalri.

W prasie, a szczegélnie s'laskiej,
niejednokrotnie ukazywaly gie kry-
tyczne artykuly na temat :przewo-
z6w - kolejowych wegla-.do - portéw
morskich, Wymieniano ¢alg litanie
grzechéw pod adresém Kolejarzy:
przewozy pociagéw z weglem od-
bywajg sie nieregularnie, sg stale
opéznienia pociggéw, podstawia sie
pociagi z weglem w portach z opéz-
nieniem, co powoduje przetrzymy-
wanie statkéw (kary w .dewizach),
blokowanie nabrzezy itp.

Cho¢ na przestrzeni minionych
lat wiele zrobiono, by usprawnié
transport kolejowy — wszystko to
okazalo sie niewystarczajace dla
sprostania stale narastajgcym zada-
niom przewozowvin. Ponmiewaz kolej
byla od lat niedoinwestowywana —
musiala predzej czy pé?niej nastg-

" darki -

pi¢ chwila, kiedy PKP  nie: mogly
sprostaé -'coraz szvbciej narastajg-
cym zadaniom i powiekszyé _zdol-
nofei przewozowe we wlasnym: za-
kresie, tak .organizacyjnie  jak i
technicznie. Zapadly juzdecyzie, aby
powaznie domwestowac ‘nasz tran-
sport kolejowy. .

" Ale rozbudowa = newralgicznych
Iinii i wezléw . kolejowych - 'potrwa
doé¢: dlugo, a rozwoj naszej gospé-
narodowej - nie '-moze: " ulec
przyhamowaniu na skutek obécs g0

"braku zdolnosci : przewozowych Tko-

lei. Czy jednak 'w powstaleJ sytua-
cji, kiedy . zdolnos$ci - przewozowe
kolei \'w' powaznym - Stopniu  zostaly
wyczerpane, - pozostaje ' nam- tylko

CZYTELNICY PISZA

przeszlosei dostosowu;ac :Je do. 6w=
‘czesnych ‘potrzeb 1.
duzy: margines bezpieczenstwa' mig-
dzy riormalriym " obcigzeniem " skla-

déw .bedacych w- ekspluatac:i a ich

‘rzeczywxsta zdolnoﬁqu maksymal-
‘nej . wytrzymatosei “na’: obclazeme
Stad *powiekszenie obc:azema o 1/4
czy ‘nawet 1/3. nie:naruszy: W' Zad-
nym wypadku pozostawionego - jesz-
cze ‘i tak :dosé- duzego : margmesu
bezpieczefistwa, -Elektrowozy, ‘ktore
nosiadamy w eksploatacji. takze DD-
siadajg pewna rezerwe mocy i moz-
‘na_je- zuzytkowaé - dla. osiggniecia
clezszych . sktadéw.

Zwickszenie ciézaru. skladéw po-

clagéw . jest  bardziej realnym roz-

‘pozostawiaige,

tywnego moim’ zdaniem’ kaorzysta-
nia“ srodkéw “przeznaczonych na in-
westycje koléjowe," Skoro 'z fnturo-,
loglcznych prognoz’ wynika, ze ma-='
sa towaréw'. przewozonych kole;q,
bedzie " nieustannie ‘wzrastala’ ='W

‘zwigzku 'z tym: 1stme]aca sie¢ ko=

lejowa; ‘ktéra stale 'na’ réine -spo-
soby “modernizujemy, nie podola
Jtym zadamom, szczegolme ‘na_kilku
najbardziej . przecigzonych .. lintach.
Jedng- z “takich linii' jest’ wymienio=
na: magistrala’ Tamowskne Gory [—
Gdansk, Gdynia. ‘Przy obecnym, a
zwlaszcza przewidywanym ‘. nateze-
niu ruchu .na tej Iinii,. przelotowosc
tej trasy ma swoje granice. Ale dla
tej - linii .o tak kapitalnym znaéze-

Waskie gardto—
transport kolejowy

oczekiwaé na wielkie inwestycje?
Czy tez nie daloby si¢ jeszcze czego$
»wydusié” z kolei? Jedli wszech-
stronnie badaé¢ ten problem — to
jeszcze pewne rezerwy sig znajda.
Ze swej strony proponowalbym do
rozwazenia dwie propozycje.

Nalezaloby na szlakach kolejo-
wych Slgsk—Porty, przede wszyst-
‘kim na lnii Tarnowskie Goéry —
Gdansk, . Gdynia przy osiagnietej o-
becnie  czestotliwosei  kursowania
pocifgéw _towarowych zwiekszyé
sklady pociagéw — to znaczy licz-
be wagonéw — o od 1/4 do 1/3.
Daloby to mozliwo$é przewiezienia
ta trasg wiekszej ilosci ladunkow
przy obecnym stanie technicznym
tej linii jak i stanie urzgdzen za-
bezpieczenia ruchu kolejowego, kto-
re ostatecznie decydujg o przelo-
towosci szlaku.

Wiadomo, ze w krajach europej-
skich sklady pociagow. rzadko prze-
kraczajg . ciezar 3 tys. ton. Niemniej
sam fakt, ze w innych krajach ta-
kkie sklady pociagéw jednak formuje
su;, nasuwa. sily rzeczy: mysl for-
mowania analogieznie . «cigzkich skla-
déw-i u nas. Zwlaszcza, ze na’ w/w
trasie sklady bocxagbw majg zdecy-
dowanie charakter pociggéw tran-
zytowych (sg one formowane na
Slasku a rozformowywane dopiero
w portach i vice versa). Nasze i za-
graniczne wagony sa, przecietnie
biorge, jednego standardu. Jedli za
granica formujg ciezsze sklady od
przecietnych i jezdzg nimi, to dla-
czego my nie mamy tego uczynié?

Techniczne warunki eksploatacji
taboru kolejowego przewidujg tyl-
ko dopuszczalne wielkoéc: skladéw
ze wzgledu na bezpieczefistwo ru-
chu. Trzeba jednak pamigtaé, ze
przepisy te tworzono w dawnej

: JAN SURAJ

0ZWOJ naszej gospodarki

powoduje staly wzrost masy

towarowej, ktora transport

" musi szybko, bezpiecznie i

tanio przewiezé. O ile w os-

tatnich latach widaé wyraz-
ny postep w technice i organizacji
przewozow to w technice i organi-
zacji przetadunkow jes'esmy daleko
poza poziomem europejskim.

W przedsigbiorstwach przemystu
maszynowego okoto 45 proc. robot
transponowvch wykonywanych jest
pieszo, recznie i na plecach. W in-
nych przemysiach mechanizmy w
wiekszym stopniu pomagaja czlo~
wiekowi, w jeszcze innych w mniej-
szym. Ogoiny obraz sytuacii ukla-
da sie jeszeze wedlug redbpty: pot
na pol. Polowa robot w zakladowym
transporcie wykonywana jest we-
dlug prymitywnych, znanyth od stu-
leci wzordw.

A przeciez przemyst jest nadaw-
ca lub odbiorca wigkszosci sposrod
miliarda tadunkéw przewozonych w
ciagu roku przy uZyciu wszelkich
rodzajow  transportu publicznego.
Nie policzyl nikt rozmiaru przewo-
20w wewnatrz przedsigbiorstw prze-
myslowych, 53 to jednakze bez wat-
pienia wielkosci ogromne. W zakla-
dach dwdch tylko resortéw. maszy-
nowego i cigzkiego, zuzywa sig w
ciggu roku okolo 5 milionéw ton

yrobow walcowanych. Fabryczm
przewoinicy dowoi3 tadunek do
kazdego stanowiska roboczego, prze-
mieszczajg  kilka, kilkanagcie, - lub

kilkadziesigt razy miedzy warszia-
tami, ekspediujg wreszcie produkt
gotowy. Zatem pieé¢ miliondow ton
walcowki, zanim opusci wytwoérnie
w postaci wyrobu, obcigza zaklado-
wy transport zadaniem przewozp-
wym rzedu kilkudziesigciu milio-
now ton. A jest to przeciez jeden
z wielu materialéw, jakie trzeba
przemiescié wewnatrz fabrycznych
hal.

Srodki transportowe, znajdujgce
sie w dyspozycji przemyslu, warte
sg (brutto) okoto 40 miliardow zlo-

tych, czyli kwote stanowiagcg réw-

nowarto$é wyposazenia naszego hut-

nictwa zelaza w budynki, maszyny.

i urzgdzenia. A jednak — ogromna
czesé pracy transportowej w przed-
sig! Iorstwach przemyslowych opiera
sig “jeszcze na sile qusm. jest . ro-
botg fizyczng, 2mudng i ciezks, zor-
ganizowang w sposob przestarzaly.

Nie ma, niestety, wynikéow ra-
chunku kosztéw przemieszczania su-
rowcow, polfabrykatow i gotowych
wyrobéw w fabrycznych halach.
Pelne wyobrazenie o wielkosei za-
gadnienia mozna uzyskaé¢ w sposob
posredni. Skoro oplata za obce usiu-
gi transpontowe (dowiezienie i od-
wiezienie ladunku 2z przedsiebior-
stwa) kosztuje przemysl wiecej, niz
zuzyta energia, paliwo, zatem kil-
kakrotne przesunigcie dowiezionego
tadunku wewnatrz zakladu, i . to
przy uzycxu narzedzi i metod macz—
nie mniej sprawnych niz samochod

wigzaniem, anizeli na przyklad cze-
sto postulowane zwigkszenie ich
szybkosci. Posiadany przez nas park
wagonowy ma duza liczbe starych,
malych, dwuosiowych wagonéw to-
warowych, ktére nie nadaig sig¢ do
eksploatacjt w pociggach o duzych
szybkosciach, a wymiana ich na
wigksze i nowocze$niejsze potrwa
dosé dtugo, Natomiast w przypad-
ku zwiekszenia skladéw mozna
byloby w bardzo krétkim okresie
czasu, bo okolo pdlrocznym, zwiek-
szyé zdolno$ci przewozowe PKP po-
noszgce stosunkowo mate naktady
(np.' na przedtuzenie niektérych to-
rowisk stacyjnych). -

Pozwole tez sobie przedstawié,
moze jak na nasze- warunki nieco-
dzienng propozycje dotyczaca efek-

- czy wagon kolejowy, musi koszto-

waé bardzo wiele.

Fakt ten nabiera dodatkowegd
znaczenia wobec projektowanych
zmian w systemie bodicow. Bowiem
jalk wynika z analiz — w transpor-
cie kryja
ktérych wykorzysianie w powazay
spos6b zawazy¢ moze (i powinno)
na funduszu plac i bezposrednim
wzroscie wynagrodzen zaldg prze-
mystowych.

W niektorych zakladach 40 proc.
zatrudnionych pracuje w transpor-
cie. Przyjmujgc nawet, ze w calym
przemysle, zatrudniajgeym przeciez
cztery hmiliony osob, ‘wskaznik ten
jest nizszy, i tak dojdziemy do
wniosku dosé =zaskakujgcego. Otoz
gdyby ' w fabrycznym transporcie
pracowalo tylko 15 proc. obsady
przemyslu, woéwezas pracownicy ei
stanowiliby grupe liczniejszg niz
personel PKP i PKS razem wzigty.
A wedlug obliczeri dokonanych w
niektérych branzach. przewozy w
fabrykach pochlaniajg 30-—40 proc.
wydatkéw na robocizne. Jest wiec
z czego oszczedzaé,

Jest to zatem kwestia kapitaina
przy wielkich dzialaniach, podejmo-
wanych z myélg o mtensykaac:i
sposobu  gospodarowania. Kilkaset
tysiecy osob zatrudnionych w wew-
natrzfabryeznym transporcie, tylko
w sposéb posredni’ uczestniczy w
wytwarzaniu débr — natomiast przy
obliczaniu wydajnosci staje. do po-
dzialu wytworzonégo produktu. Z

- oszczednioscl

sie olbrzymxe rezerwy,

niu jest jednak jeszeze alternatywa.
Skoro na dluzszg mete stale mo-
dernizowanie tej linii moze nie
przynie$s¢ efektéw 1 powazniejsze
zwigkszenie zdolno$ci przewozowej
bedzie w zasadzie niemoiliwe —
radykalnym rozwigzaniem byloby

" polozenie dodatkowych tforéw na

calej trasie, réwnolegle do istnie-

jaeych. Za  takim rozwigzaniem
przemawiaja - nastepujace  argu-
menty. -

wielotorowe w niektérych krajach
(Zw. Radziecki, USA) na sz.la&;ach
magistralnych, zwlaszcza zas na ich
najbardziej obciazonych odcinkach.
Pozwolilo to rozwiazaé¢ problemy
prZzewozowe na najbardziej przecig-
zonych liniach,

wypracowanych W
transporcie, zalogi przedsigbiorstwa
mogg powiekszy¢ fundusz plac — w
roznych zakladach od 10 do 20 proc.,
a' nawet wigcej.

Mechanizacja transportu jest pod
wzgledem technicznym zabiegiem
stosunkowo -latwym i Kkosztuje z

"‘pewnoscia mniej, niz zaoszczgdzenie

przez- automatyzacje robocizny w
samym procesie produkcji: Do argu-
mentéw ekonomicznych, przemawia-
jacych za wprowadzeniem mecha-
nizméw do fabrycznego transportu,
dolaczyé jeszcze itrzeba zwykle na-
kazy organizacyjne, wynikajace 2z

rozsadku. W wielu wypadkach ma--

lo sprawny transport jest przyczyng
niepelnego wylkorzystania kosztow-
nych maszyn, zainstalowanych ' w
dzialach wytwérczych. Postgpowa-
niem rozsgdniejszym jest wige po-
prawa sytuacji w . transporcie fa-
brycznym niz stawianie -nowej wy-
twarni.

Stosunkowo, liczna obsada perso-
nalna transportu wewnetrznego, bg-
daca nastepstwem slabego wyposa-
senia technicznego tej sluzby i ni-
skiej sprawnosci organizacyjne),
tworzy jeden z mechanizméw ssa-
cych, weiggajacych nieustannie do
przemystu nowych pracownikdw,
obnizajacych plany wydajnosci, two-
rzacych naplecie na 1ynku pracy i
na rynku towar6w. Poniewaz tz
skutki majg charakter spoteczny —
przy liczeniu kosztow zastgpienia w
stuzbach transportowych sily ludz-

' 1}
Po pierwsze — istniejg juz linie-

"'Po. 'drugie — wspomniana ' linia
byla zbudowana w' latach przedwo-

jennych' w.. specyficznych' 'warun-
kach, co* pozwoliloby. bez wigkszych
trudnosei . polozyé dodatkowe °tory;.
annoww{e, kapital ‘zagraniczny

‘(francuski) majgc na wzgledzie tyl-

ko -zyskowny przewéz wegla @ ze
Slgska -do Gdyni, zainteresowany
byl ‘w -budowie linil' tranzytowej, o
mozliwie: najkroétszej trasie,. zpo-.
mmlecxem lezacych ‘w poblizu sred-
nich i matych ‘mieiscowosci, - wobec
tego . linia ta~ posiada  stosunkowo

‘malo .skrzyzowan I polaczei, z ist-

niejacy’ siecig- PKP, co przy ewen-
tualnyfh kladzeniu. dodatkowych to-

row posxadaloby mebagatelne zna-
czenie, .

Po tmme —. budowa dodatko—
wych: toréw. jest znacznie- tafisza,
anizeli- budowa’ nowej -limii. i ‘sita

‘rzeczy moglaby byé przyspieszona

ze wzgledu na juz istniejaca linfe.

Po ‘czwarte = gdyby "trend els-
portéwy wegla - nawet" po. pevtnvm
czasie zalamal 'sie, to na limi tej i
tak’ pozostalyby do przewozenia .in-
ne towary, ktére z cala pewnoscig
majg w dalszej perspektywie - sil-
niejszy trend wzrostu niz nawet

wegiel. Z uwagi na przewidywany °

w bhzsze] i dalszej perspektywie
rozwoj _naszej . gospodarki narodo-
wej w jej dotychczasowych pod-
stawowych. osrodkach przemyslo-
wych z, goéry wiadomo, Ze kierunki

-ciaggéw towarowych z poludnia na

pélnoc (wraz 2z obsiugg tranzytu
miedzynarodowego na trasie Bal-
tylt' — Kraje Naddunajskie). beda
w zasadzie te same,

Ze schematu -obcigzenia dobowego -

sieci PKP przypadajgcego na 1 km
linii wynika, ze najbardziej obcigZo-
na jest trasa od Bytomia i Tarnow-
skich Gér do Bydgoszezy (Wielka
Encyklopedia Powszechna, t. V., str.
705). Na tym odeiriku (353 km) war-
to byloby wige pokusic sig¢ o takie
rozwigzanie. .

Na zakoriczenie cheialbym zwrécié
uwage na jeszcze jeden dosé pewaz-
ny problem, przed ktérym. w naj-
blizszym czasie stanie nasza kolej.
Jest to sprawa wyposazenia wago-
néw w sprzet automatyczny, co
przyniosloby . powazne oszczednosci,
przede wszystkim poprzez skrécenie
czasu pracy przy dokonywaniu ope-
‘racji 1aczema i Tozlgezania wagon.ow
W-Polsce {.w k:rajach Europy srod-
kowej i zachodniej uzywa sie sprze-
tu Srubowego przy czym: ucho-:na
hak - musi :zarzucié czlowiek; wcho-
-dzac miedzy- zderzaki. W .ZSRR, St.
Zjednoczonych, Japonii- i+ hiektérych
innych krajach - wyposazono .. tabor
w sprzet samoczynny, zapinajacy sig
jak zatrzaski przy lekkim stuknigciu
o wagony,. ktére rozpinane 'sa przy
pomocy dZwigni: wystajacej. ‘poza
pudlo wagonu.

kich mieéni moca rnechamzméw,‘

takze trzeba siegnaé. do spoleczne-,

go rachunku zyskéw i.strat. A bar-.
dzo falszywe sg w .tym przypadku
decyzje oparte.. na  tradycyinym -
wnioskowaniu; . skore = zatrudnienie
stu robotnikéw kosztuje- taniej niz
zakup jednego transportera, po coz
kupowaé transporter. .

Niezbedne jest wiec:

. — uaktywnienie PKP w inicjowa-
niu usprawnien przeladunku towa-
row masowych; !
/ — opracowanje planu systema-
tycznego wzrostu pirzewczéw na- pas
letach i w kontenerath tak w prze-
wozie zewnetrznym jak i w we-
wnetrznych . przewozach 2sklado-
wych; -

—_ opracowame odpowxedmch pla-
néw ‘produkcji palet i konteneréw:

— objecie nowym systemem bodz-
cow zadan sprzyjajcych wprowa-
dzeniu’ zmechamzowanych prze)a-
dunkéw;

— zamxc;owame szkolenia w szko~
tach technicznych specjalistow trans-
portu zakladowego;

— podjecie prac badawczych ma-
Jacy(.h na_celu szybkie wprowadze-
nie mechamzacn prac przetadunko-
wych.

Nie znaczy to oczywiscie, by trud-
nosci z wprowadzeniem - mecha-
nizméw do fabrycznego transportu
zwalnialy ktéregokolwiek z kierow-
nikow przedsiebiorstw od uporzad-
kowania organizacji :wlasnego trans-
portu. W niejednym przypadku cal-

‘zrzeszonych W’

_kowicie |

Operacja wymiany sprzegdw Arua s
bowych' na: automatyczne: dla "ko- -
1eji’w 18 ‘panstwach . europe]s}uch ;

qudzynamdowym
Zwigzku': Kole]owym (UIC) ma; sza-

“cunkowo kosztowaé okolo 1,4 miliar-

da 'dolaréw. ‘Zagadnienie. to jest jak -
najbardziej ‘aktualne -i na czasie,
gdyz operacja ta ma. byé zakoncio-
na. w 1980 r.. Problem sprzggéw
'automatycznvch rozwigze ' i ulatwi
‘nacalej sieci PKP formowanie cigz-

'kxch skladéw pocnqgow (0 duzej licz-

bie wagon6w' i znacznym ciezarze)
‘oraz -skréci czas formowania i roz-
‘formowywania ‘pociagéw, a wiec i

‘ zwiekszy przelotowosé linii kolejo-
. wych.

Bod koniec ub. roku w jednej z
audvcn telewizyjnych, pokazano
i “Zademonstrowano osiagnigcia fia-
szych  naukowcow w tym zakresie,
Jednak nadmieniono, ze  proby
trwajg dalej i nie powiedziano, kie-
dy. rodzlmo sprzegi  bedg wprowa-
“dzone ,do’ ruchu. _Poniewaz juz od
197¢ r. sprzegi . automatyczne bedg
wprowadzane w  zachodnideuropej-
skim kolejnictwie -— powstaje pyta-
nie, czy nasi naukowey zdgig do
tego czasu 6w problem definitywnie
rozwiazaé?

Jestesmy
nizaecji ~ Wspolpracy
(OWK) — otganizacji
cjalistycznych, utworzonej
innymi w. celu
munikacji kolejowej. - W§rdd - wie
lu zadan OWK .uzgadnia proble-~
.my eksploatacymo-technlczne (stap-
dary\acm taboru), organizuje wspél-'
sprace naukowo-techniczng w dzie-
_dmme transportu, ulatwia koordy-
nacje dzialan instytutdw naukowo-
technicznych oraz biur projektowo-
komtrul\cvmvch Ale o \vspo]pracv
‘w omawianym tu zakresie “nie
wspamniano.

A przeciez z racii naszego polo-
Zenia geograficznego,  powiazanf z
smcm kolejowa  innych kraJva

i’ wspélnym wykorzystaniem taboru
wagonow musi z._pasé konkretna
_décyzja, .abyémy, gdy inni wprowa-
(dza sprzegi automatyezne, znowu sie
‘nie spoznili i nie musneh gorgczkowo
dzmla(’: w ostatniej ehwili.

“Tych kilka przedstawionych 't
uwag warto - byloby. przedyskuto-
‘waé. jesli chcemy szybszych efekiow
‘batalii o usprawnienie naszego trans=
‘portu Kolejowego,. ktory.z czvnml\a
utrudniajacego . powmien staé:’ sie
czynml\xem przyspieszajgcym
\Vé] nasze] ‘gospodarki. 'Je§li clhicel

takze czlonkami Orga-
Kolejnictwa
krajéw 'so-
miedzy

rozwijania ko~

‘zionego wegla z kopalfi - i by
trzeba bylo 'z tego powodu’
korzystnych.. ofert- eksportowych,
czy. tez .mieé¢ klopoty .2 zaopatrze-
niem- gospodarki ‘w paliwo.

“ ALERIAN WYSOCKI -

Foto: Archiwum

“jest * mozliwe. uzyskanie
$rodkow na - zakup  np. transporte-
réw, zastgpujacych dzisiejszy system

" dowozu wdizkami czy zaplanowanie

odpowiednich sum z wilasnego fun-

duszu inwestycyjno-remontowego:
‘Mechanizacja transportu’ zaklado-

wego (przede wszystkim przeladun

© kéw) spowoduje: zmniejszenie pra-

cochtonnosci transpoxtu przvspieszy
obieg materialu (a co ‘za tym idzie
skréei cykl produkeyiny) oraz zwol-
ni wielu pracownikéw z trudnych,
ciezkich i piebezpiecznych . prac
transportowvch Dlatego problema-
tyka transportu zakladowego winna
byé przedmiotem stalego zaintere-
sowania" i podejmowania réZnych
przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwie.
Chodzi przede: wszystkim o wreli-
minowanie wystepujgeych zaklocen.
spigtrzen i zahamowan w rytmicz-
nym przebiegu dostaw. .

W zwigzku .ze zmiang svstemu
bodzcow ekonomicznvch zastosowa-
nie nowoczesnych metod pracy -w
transporcie zakladowym w przemy-
§le — to koniecznosé. z kidrej zato-
gi' przedsiebiorstw w niedalekiej juz
przyszlosci. zaczna ,rozliczaé* po-
szczegblne administracje zakladowc.
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PROGNOZY
PRODUKCII
- OKRETOWE]

n. BZEJSCIE do .intensywnego
i’ selestywnego rozwoju na-
’szej. gospodarlkd narodowej po-
.. .'stawilo przed ‘wiegkszoscig ga-

. lezi i branz gospodarczych. ko-

"niecznosé . zbadania i ustale-
nia. perspektyw, rozwojowych . w
$vrietle , aktualnych i przewidywa-
nych tendencji.. Dotyeczy t0 w szcze-
gbéinogel ‘galgzi przemyslu pracuja-
cych w przewazajgcej mmierze; na
eksport, Takim przemyslem jest w
Polsce m, in, budownictwo okregto-
we, gdzie udzial produkejl ekspor-
towej w minionym 20-leciu wyno-
sit przecletnie 75%, a w. niektorych
latach’ byl. jeszcze wyiszy, np. w
1969 r. — 90%.

Tak znaczny udzial eksportu w
ogdlnej produkeji wymaga nieustan-
nego §ledzenia | badania tendencji
migdzynarodowyeh tej produkcli,
zapotrzebowania na nia, jej pozlo-
mu techni¢znego oraz rozwoju glow-
nych o§rodkéw, bedacych w tym
przypadku rzeczywistymi lub pofen-

cjalnymi konkurentami.

" Réwnolegle ze stalym problemem
jakodel i howoczesnudci produlkcji
rodzi sig- pytanie, czy I w jakim
zakresie budownictwe okretowe ma
zapewnioné mozliwosdci rozwojowe,
jak bedzie sie ksztaltowaé popyt na
statki, jakie beda perspektywy po-
szczegblnych krajow w zwickszaniu
produkeji okretowej.

Sa 1o problemy, ktére nurtujs
wigkszosé panstw o znaczr_liejszej
prpdukejl okretowej, & szezeglnié
panstwa o duiym udziale eksportu

w ogélnej produkcii., Stad.tez w. :

niektérych paristwach opracowuje
sig prognozy produlicji okretowe]j
majace dopomée Zainteresowanym
czynnikom w podjgeiu decyzji od-
nosnle dalszego rozweju zdolnosci
prbdukcyjnej stoczni — jej rozmia-
row, struktury itd.

W ostatnich latach prognozy ta-
.- kie opracowane zostaly miedzy in-
nymi w Japonii, Szwecji, W, Bry-
tanli oruz przez Europejska Wspébl-
note Gospodarczy. Inivjatorami by-

ly przede wszystkim zrzeszenia
stoczni tych krajow.
Metodyka okreslania wielkosei

perspektywicznej produkeji okreto-
wej jest w poszezegdlnych progno-
zach mniej wiegcej jednolita, Sto-
suje si¢ w nich metody analityczne,
przy pomocy ktoryeh okredla sig ko-
leino wiellkos¢é miedzynarodowych
obrotdw morskich (handel morski),
wielkodé floty niezbednej dla opa-
nowania tych przewozéw oraz ~—
na tle poréwnan [loty przewidywa-
nej ze stanem postadania w tym za-
kresie - rozmiar nlezbednej pro-
dukeji okretowej dla pokiycia po-
trzeb tonazowych.

Pomimo ze sa to w wielu przy-
padkach obliczenia przyblizone i do-
sy¢ ogdlne, przedstawiajg one wigk-
szg wartosé, niz stosowane nieraz
uprogzezenia obliczenia trenddw sa-

mej produkcji  okretowej, bez
uwzglednienia innych czynnikow
ksztaltujacych w istotny sposdb

wielko§¢ tej produkeji. Poza niebez-
pieczenisiwem okreslania wiellosci
przyszlej produkeji okretowej jako
prostej tendencji produkeji z lat
ubieglych, w obliczaniu takiego tren-
du tkwi blad, wynikajgcy z niejed-
norodnosci i mieporéwnywalnosci
stosowanych danych odnosnie wiel-
kosci produkeji okretowej.

W ostatnich latach produkcia bu-
downictwa okretowego wykazilje
daleko idgcs specjalizacje w zakre-
sle rodzajow 1 wielkodel statkow,
przy czym specjalizacja ta wystg-
puje w roznym stopriu w poszcze-
gélpych panstwach. Stad tez ogdlne
dane ilosclowe o produkeji okreto-
wej tych panstw, a takie ddne sq
powszechnie stosowane (Ap. W po-
staci ogolhej pojemnofci’ zbudowa-
nyvech statkaw), sg po prostu rileps-
réwnywalne. Szczegoliwe obliczenia
pordwnawcze wykazaly, ze biorge
pod uwage strukture produkejl
bkretowe], a zatem i jej pracochlon-
noké. niektére kraje, jak np. Polska,
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Finlandia czy NRD, wykazuja wyz-
szq wartoéé produkeji niz pansiwa
o znacznie wyzszej nieraz produlcji
ilosciowej.

Dlatego tez w okreslaniu prognoz
produkcjl okretowej nalezy posiu-
giwaé sig¢ metodami analitycznymi
uwzgledniajacymi czynniki wplywa-
jace na wielkosé tej produkcji. Pa-
niewaz podstawowa cze$é statkow
zatrudniona jest w transporcie 10-
waréw, czynnikiem wyjiciowym
przy okreslaniu perspektyw pro-
dukeji statkdéw jest nakreslenie pro-
gnoz w zakresie przewozow towa-
rowych, tj. obrotéw morskich, prze-
de wszystkim obrotéw miedzynaro-
dowych, bowiem te w wigkszosui
dokonywane sy drogg morska.

Miedzynarodowe obroty morskie’

wynosily w 1969 r. ok, 2,3 mld ton.
Ich wielko§é w 1975 r. szacuje sig
na 3—3,7 mld ton, a -w 1980 r. na
4—5,2 mld ton. Obliczenia te opie-
raja sie zarowno na zaloZeniu od-
powiedniej dynamiki rozwoju han-
dlu miedzynarodowego, jak i na
analizie rozweju produkecji i tran-
sportu gléwnych paliw i smardw,
stanowiacych  podstawowa  czesé
miedzynarodowych przewozdéw mor-
skich.

W oparciu o te dane obliczono
przewidywang wielko$¢ S$wiatowe]
floty transportowej. Z poczgtkiem
br. osiggnela ona pojemnosé 200 min
BRT i no$noéé 300 min DWT. Pro-
gnozy na najblizsze 10-lecie przed-

. stawiajg sie nastepujaco:

Wskazniki 1975 1980

Pojemnoéé min BRT

210—305 270—410
Nosnoesé min DWT

350450 450—400

Analiza tych wielkosel wykazuje
znaczne rozpietosci poszezegdlnych
prognoz w zaleznosei od przyjetych
metod przewidywania, zakiadanego
tempa rozwoju, rozmiaru przemian
strukturalnyeh w obrotach i tona-
zu, przewidywanych zmian w tech-
nologii przewozoéw morskich i wy-
dajnodci tonazu itd. '

Synteze tych rozwazan stanowi
prognoza zapotrzebowsania na statki,
przy czywg obok pepytu rozwojowe-
go, wynikajgcego z przewidywane-
go rozwoju obrotéw meorskich, obej-
muje ona réwniez zapotrzebowanie
renowacyjne, uwarunkowahe pre-
cesem starzenia sie i demodernizac)i
flpty $wiatowe], ktéra musi byé od-
powiednio uzupeiniana.

Przecietne zapoirzebowanie rocz-
ne na statki transportowe w okre-

sie do 1975 r. obliczono w poszcze-
gélnych prognozach w - fozmiarach
15—23 mln BRT, przy czym oadpo-
wiednia, .produleja . wynosita - W
ostatnich ‘latach 15~—+18 mln BRT
rocznie. Dla okresu diuzszego, sigga-
jacego po 1980 r., zapotrzebowanié¢
to skalkulowano w wysokosei 15—25
min BRT rocznie.

Jak juz wspomniano, wielkosei
dotyczgcych  przyszitej  produkeji
okretowej nie mozna w pelni po-
‘réwnywaé z rozimiarami obecnej
produkceji ze wzgledu na juz zacho-
dzace | przewidywane zmiany struk-
turalne w tej produkeji, W zwigzku
2z tym niektére prognozy, np.
szwedzka, poslugujg sie innymi
wskaZnilkami  wielkodei  produkejl,
np. tzw. pojemnoscia skorygowang,
uwzgledniajacg pracochlonho$é bu-
dowy statkdéw (w -zaleznesci od ich
rodzajow i wielkosei), Wedlug tych
danych zdolno$é produkcyjna $wia-
towego budownictwa okretowego
wynosila w 1969 r. okolo 20 min
BRT wzglednie 14 mln BRT skory-
gowanych, natomiast w 1975 r. ma
osiggnaé 27 mln BRT (17 mln BRT
skoryg.).

Jak z tego wynika, przewiduje
sie nadal silny warost =zdolnosei
produkcyinych stoczni, ktére bera
mogly opanowaé rosnace zapotrze-
bowanie ng, statki. Tym samym w
fwiatowym™ budownictwie okrgto-
wym utrzymywaé sie bedzie nadal
ostra konkurencja, z kiérej zwycie-
sko wyidg tylko te kraje, ktore
szybko dogtosujg sie do przemian
zachodzacych w zegludze i technice
okretowej.

Analizujac te zagadnienia z punk-
tu widzenia rynku miedzynarodo-
wego, a wiec produkeji stathkéw na
eksport, jedna z prognoz japoriskich
dziali glowne paiistiva budujgce

statki na 5 grup, biorage pod uwage’

ich zdolno$é produkeying oraz jej
perspekiywy rozwojowe, ze SzZcZe-
golnym uwzglednieniem produkeji
eksportowej. )

1) Panstwa zachodniceuropejskie
nalezgce ‘do ZrzeszeniagStoezni Za-
. chodnloeuropejskich (Association of
West European Shipbuilders). Spo-
grod 11 krajéw, ktoryeh zrzeszema
stgezni wchodza w eklad tego zrze-
szenia - migdzynarodowego; przewi-

Tankowiee zi ny

przecz

duje sig,"ze Sgwecia, NRF, W, Bry-
inia, -Dania, . Norwegia, ''Holandia,
lochy i Belgia, -hedd in-

Wil odukcje okre-

o

gilnie akisportows. W o
niesie do -‘ostatnich -3—4 panstw
walozenie to — w. §wietle wynikéw
statnich | 'kilku .lat. — wydaje sie
byé ‘nieco- przesadzone, bowiem  ich
produkeja eksportowa znacznie zmsa-
ata, . Zdo produkcyjna’ wspom-
nianych; 11" 'panstw ma. osiagnac w
19751, okol_o' 7 mln BRT- (pradukcja.
w1968 r..— 68,6 mln BRT). Wzrost
zdolngsci . produkeyjnej “moze -byé
hamowany w' wyniku 'trudnosei ‘na
rynku praey.: ..

2) Nowe palistwa w produkejl
okretowej, Autor japoriski zalicza do
nich przede wszystkim Polske,
Jugoslawie i Hiszpanie, podkresla-
jac znaczny postep W rozwoju bu-
downictwa okretowego w tych kra-
jach. Jako czynnik ograniczajacy

rozw6j produkeji okretowej w tych -

krajach w perspektywie widzi on
niedostateczng rozbudowe produkesi
urzadzen napedowych'oraz wyposa-
zeria dla statkéw, jak réwniez nie-
wielkie mozliwosei kredytowania
‘armatoréw, ktéry to czynnik sta-
nowi w ostatnich latach gléwny
sposob - akwizyeji zamoéwieni, Nato-
miast  niewatpliwie ° czyrnikiem
sprzyjajacym w- rozwoju produkeyl
okretowej w tych krajach sa na ogol

dobre zasoby sily roboczej i brak -

wighkszych trudnosei w tym zakre-
sie. Tym niemniej autor japonski
nie widzi wspomnianych krajéw ja-
ko powazniejszych  producentow
statkobw ma rynku Swiatowym w
1880 r. To ostatnie stwierdzenie

musi budzié watpliwosei biorge pod -

uwage chociazby jui tylko obecng
produkeje eksportows Polski, Jugo-
stawii czy Hiszpanii, ktéra jest wyz-
sza od analogicznej produkeji sze-
regu panstw zachodniceuropejskich.

3) Stany Zjednoczone Ameryki
zajmujg wyjatkowy pozycje w §wia-
towym. budownictwie okretowym i
w  wyniku polityki protekejoni-
stycznej utracily = miedzynarodows
zdolnoéé konkurencyjng, Wprawdzie
mozna ligzy¢é sie z ,,odrodzeniem”
amerykanskiego budownictwa okre-
towego, jednak nawet gdyby to na-
stapilo to produkeja okrgtowa USA
raczej nie bedzie odgrywala wigk-
szego znaczenia na rynku miegdzy~
narodowym  wobec  koniecznosei
skongentrowania sie na pokrywaniu

krajowego zapotrzehowania tonazo-'

wego,

4) Kraje rozwijajace sie réwniez
podejmuja wysitki w kierunku two-
rzenia 1 rozwoju  budowniciwa
okretowego, jednak wobec duzych
brakéw w zapleczu kooperacyjnym
i niedoboru $rodkéw inwestycyjnych
produkecja ich jeszcze przez dlugie
lata pokrywaé bedzie przede wszy-
stkim potrzeby narodowe i to w
niepelnym wymiarze.

5) Japonia nastawia sig na dy-
namiczny |, rozwoj. , produkceji okre-
towej ze §zczegolnym' uwzglednie-
niem eksportu. Jezeli w 1967 r. pro-
dukeja  budownictwa - okretowego
Japonii wynosila 7,3 “'min BRT, to
w 1980 r. ma ona osiggngé 15.3 min
BRT, a wiec dwa razy wigeej, »

Zakladany rozwdj produkeji Ja-
ponskiej opiera sie przede wszysi-
kim na intensyfikaciji budownletwa
okretowego droga wzrostu wydaj-
nosci pracy i nieustannego rozwija-
nia postepu technicznego. W wymi-
ku takich zaloZen =zatrudnienie w
stoczniach japonskich ma. sig zwigk-
szyé z 80000 robotnikéw stalych w
1067 r. do zaledwie 86000 w 1980 r.
przy réwnoczesnym spadku zatrud-
nienia robofnikéw .okresowych 2z
28000 do 10000, Tym samym: po-

mimo zakladanego podwojenia pro- -

dukeji nie przewiduje sig¢ wzrostu
zatrudnienia, lecz utrzymanie go na
biezacym poZiomie rzedu 100 000 ro-
botnikéw bezposrednio produkeyj-
nych, Do. tego dochodzi jeszcze
zmnieiszenie czasu pracy stoczniow-
céw (skricenie tygodnia, ew. . dnia
roboezego), co w efekcie obnizy ro-

im, Komuny Paryskle] w Gdynl,

“hoczogodziny produkeying 2 150 min
'\’ 1967 T. do miespelna 140 mln. W
©1980- 1. :

| Osiagniecie. pomimo _{ych czynni-

kow .redukujacych wysokiego  wzro-
_stu *'produke;ji . uwarunkowane jest
‘radykainym obnizeniem pracochlon-

nosci budowy statkéw. Przyjeto,: ke

‘budowa 1. BRT, ktéra - w1867 'T.
ipochlaniata . 19,6 roboczogodzin, W

1880 - r.* nie  powinna wykazywaé

‘wiekszej ' pracochloninofei niz '8’ ro-
_boczogodzin,: Obok  wzrostu  wydaj-

nosei pracy, racjonalizacji predukeji
oraz ~ wprowadzania - postepu . tech-
nicznego, - osiggniecie tak znacznej
obnizki pracochionnoici moiliwe bg-
dzie w-wyniku zmian w strukturze
produkeji. w ktérej jeszcze ‘wiegksza
role niz obecnie odgrywaé beda du-:
ze statki, cechujace si¢ nizszg pra-
cochlonnoécia jednostkowa. .

Zakladany rozwdj japoiiskiej pro-
dukeji  okretowej wymagaé ber}zie
réwniez inwestycii dla’ opanowania
wzrostu _produlkeji, Inie
zakresie duzych statlkéw.  Obécna
zdolnosé produkeyina gléwnych sto-

czni wynosi 3120 BRT tvs., g wskai- -

nik wydajnosci ‘pochyini (dokdw)

przecietnie 3,12, co daje zdolnoié

- produkeying rzedu - 9,7 .min BRT

(produkeja w "1968 r. — 8.3 min
BRT). Zaklada sie, Ze w wyniku 7a-
biegéw . racjonalizacyjnych ~wskaz-

* nik . wydajnoéci’ zostanie' zwigkszo-

ny do 3,6 dla pochylni (dokéw). na
ktérych buduie sie statki o pojem-
nosci 80000 BRT i wiecej oraz do
3.15 dla urzadzen do budowy mniej-
szych statkéw.

Mimo to nawet takie K uspraw-
nienie nie zwigkszy Zdolnoici pro~
dukcyjnej obecnych urzadzen sfocz-
niowych- powyzej 10 .min. BRT w
1980 r. W' wyniku tego konieczne
sa - inwestycje dla dalszych 5 min
BRT. Przewiduje sig, ze bedzie to
8—10 suchych dokéw (pochylni) o
mozliwosei budowy statkéow rzgdu
250 000 DWT, ktére beds dawaé
rocznie po 56 statkéw. Nowe urza-
dzenia musza, byé tak zaprojekto-
wane | rozwigzane, aby mozliwe
bylo obniZenie pracochlonnosei bu-
dowy statkéw tej wielkosci ~ do
6 rbg/BRT. Lacznie z obnizeniem
pracochlohnodei budowy w istniejg-
cych urzadzeniach do 10 rob.gods,
powinno to umozliwié osiagnigcie
wskaznika przeciginego w  Wwysq-
ko$ci 9 rob.godz/BRT, o

Zagadnienie perspekiyw rozwojo<

wych zeglugi i budownictwa okrg<
towego od dluzszego juz czasu nure

szczegSlnie W .

,POLOWIE. - bt. Stocznia
*'ff Gdanska przekazdla ar-
¥ matorowi - radzieckiemu
“Kolejny statek o nosnoscl
"'10.000 . DWT. ~Byla lo
przemystowa ~'baza ' ry-
backs oznaczona symbolem B-89/12,
ktérej nadano’ nezwg ,Nowaja La-
dgga’. Fakt sam ' w, sobie zdawalohy
sl powszedni, a . jednak . stanowig-
¢y w. powojennych kronikach : pol-
skiego - przemysiu-. olretowego . zna-
mienne - wydarzenie.. Byl to . ty-
sieczny statek przekazany
przez naszych . stoczniow-
cow w. okresie minionego
é¢wieréwiecza,,  Prawie jedno-
czeénie w Stoczni -Szezecinskiej | w
Stoczni Gdynskiej nastapilo podnie-
sienig bandery . na 998 i 1001 jed-
nostce ' plywajacej,.. wodowanej w
tych glownych osrodkach - budow-
‘nictwa okretowege, . Wspomniana
statki réwniez -byly przeznaczone
na eksport dla armatora czechoslo-
wackiega i . radzieckiego. .
W ostatnich dniach. przedsigolor-

i

. 'stwo handlu zagranicznego ,Centro-

mor” . podpisalo, kontrakty ze zns-
nym armatorem norweskim ,Olsen
‘and. Ugenstad” na- budowg-w, na-

-.gzych stoczniach dwéch masowesw

(typu -, Manifest: Lipeowy™ o nos-
nojei po .54 000 DWT kazdy. -Od
1969  r. Armatorzy. norwescy ;Z&mp-
wili .w Polsce 27 statkow réznych

WLODZIMIERZ

tuje zainteresowane kola zeglugy-

Ostatnio stals . sig
coraz wiekszym

wo-stoczniowe.
one rtdwniez w

.stopniu- przedmiotem badan naukeés

wych i odpowiednich konferehc§i
miedzynarodowych. © Przykladem
moze by¢ sympozjum na temat trery

déw rozwojowych “zeglugi i budow=--

nictwa okretowego, zorganizowam:
w czerwcu 1970 r. w Hadze przez
nowy instytut batdawczy Zeglugowo-
okretowy ,,Stichting Maritieme Re-
search”, z udzialem- takich' wybit-
nych uczonych, .jak laureat nagroily
Nobla prof. J- Tinbergenczy. prof;

S.G. Sturmey, kieruidey ‘akfualnie
" dziglemn “'studiéw -Zeglugowych ~'W

UNCTAD.

Réwniez nasze budownictwo okre-

. towe pracuje  nad- programeni ‘swe-

go  perspektywicznego - razwolii.
Obok odpowiednich. prac Zjednocze-
nia Przemyslu Okretoweégo :na pod-
kreslenie ‘zasluguje . ipteresujgea

inicjatywa -Centrali Morskiei Impors.
towo-Elksportowej ,,Centiromer”, ktd-.

ra z okazji swego 20-lecia zorgani-
zowala w kwietniu 1970 r.-w CGdan-:
sku sympozjum ‘na temat perspek-

tyw ' rozwoju - produkeji - okretowej.

ze ‘szczegdlnym . uwzglédnieniem
perspektyw eksportu statkéw.

Jednakze zagadniéniai te ‘wyma-. '

gaja stalych studiéw i badan celem
okreslenia i ‘biezacego- korygowania:
zamierzefn rozwojowych przemystu
okretowego i utrzymywania kierun
kéw.

dukeji na-poziomie wynikajgeym z
tendencii - miedzynarodowych w. te}
dziedzinie. . S

‘Fot.

Archiwum

‘struktury i wielkcci jego pro= .

“typéw 1 w ten sposéb Norwegla.
-znalpzla sig¢ na drugim miejscu po
ZSRR na liscie- zagranicznych kon-
trahentéw - polskiego = priemysiu
* stoezniowego. S L
- Tyle kroniki polskiego przemyslu
okretowego z pstatniego okresu, Od-
‘wréémy jednak kartki i przypom-
nijmy _sobie, iz w' ogolnym bilansie
zbudowanych - statkéw . po. wojnie,
Ktarych laczny ‘tonai wynosil gkole -
4,5 .min. DWT (3,8 mlin BRT) naj-
ednodtel;, plywajacygh. wa-
dowsng. w. Stogzni* Grariskiej, na-
stepnie’ W . Stoczni, Szezecinskiej i ‘W
Stoczni- Gdynskiej, . .. .. . - .
W ciggu XXV lat swego istnienia
polski- przemysl stocaniowy. stal . slg
rzeczywiscie . ‘brzemystem  naro-o-
wym, . dorobek. ktérego: budzi nie
tylko ‘poczucie, .uzasadnionej . -dumy
calego. kraju,. l¢cz réwniez uznanie
w “o¢zach zagranicznych . stoczniow-
c6w i armatordw, Od lat nalezy bo-
wiem' .do; fciste,- czolowki -dwiato-
wych eksporterow. . :
e
' Przemyst . ‘stoczniowy - kaidego
kraju jest''w-znacznej’ miefze . prze-
" myslem eksportowym i-to niezaléz-
nie od dlugosci:panstwowych grame
- ‘morskich, 'skali ‘obrotéw . w_dziedzi-
nie handlu:.zagranicznego i wlas-
nych potrzeb ‘przewozowych. - Jest
przemyslem- kosztownym- w .-sensie
inwi podstawowych, ' koniecz-
j. 'modernizacji- i~ wyso-~
obec" skooperowa-

"nych z i innych dzialow przemy-
~.'stu’’ elektromaszynowego, " elektro-

nicznego i:niektdrych innych branz.
( oplacalnoser . produkeii
szczegélnie. eksportu,
10 W czegbling - role. Jéd-
_noczeshie za$ jest to przemysl przy- .
noszacy - duze  wplywy - dewizowe.
dest to: réwniez swego. rodzaju ;wi-
2ytdwka calego potencjaiu  wy--

- twoérczego, jego dojrzaloéci’ technicz- .

-'nej. i technologicznej, kraju-ekspor-
tera, -W- tym  Kontekicie problem
oplicalnodci ~nalezy. traktowaé -z
uwzglednieniem ' szeregu. dodatko-
wych parametréw rachunku. ekono-
micznego, nie pomijajge: bynajmniej
‘réwnie -aspekiéw —. w  pewnym
sensie — psychologicznych | emocjo-
‘nalnhych. Pamietad nalesy, fe na oa-
lym. $wiecle (nie ‘wylaczajac naipo-
te2nlejszego  eksportera - statkow ——

. Japonii) przemyst: stoczniowy ko~

“rzysta 2 tych cey innveh form.pro--

. tekejonizmy ‘panstwowego, jest nie-

kledy bezpodrednio ‘subwencjonowa-
ny orzez panistwo. ..

‘W latach 1950—1969  polski prze-
mysl_stocznlowy - przekazal 35 proc.’
swej” produkeii na: eksport. Jest. to
relacja. normalna, nawet nleco poni-
2e] poziomu, wynikajacego.- ze sto-
sowanych.. przez. inne. kraje pro-
porcjl: flota wlasna — eksport. W-
liczbach konkretnych. eksport przed-

-stawial sie “nastepujaco: - 659 ; stat--
 kéw o lacznym' tonzzu-3.3 min DWT.

Gléwnym odbiores. produkeii. pol-
skich stoczni od lat pozos!aje.Z\gga- .
zek Radziecki, ktéry: w omswianym
okresie przyjal -od- naszych ‘bydow-
nlezych okratéw. 301 statkéw towa-
rowych. 208 statkéw rvbackich argz
6 statkéw hydrcgraficanveh o laez-

nym tonaiy 2,8 min DWT,
‘Ale nie tylko armalor radziecki

- nalezy do grona naszych. kontrahea- -

tow zagranicznych. Na tej liscié ma-
my: Czechostowacje | W, Brytanie,
Chiny | Norwegi¢, Rumunie i ‘Bra~
_zylle oraz szereg innych -armaloréw



z krajéw socjalistycrngch;: kapiiali-
styeznyeh 1 krajéw’  Yraeciego
wagta. ’

*

. Przemyst stoczniowy nie znajduje
sig, -jak wiadomo, na lifcle wiodg-
cych brapz, kiérych rozwdj bedzie
ksztaltowal nowsa ' strategie selek-
tywnego . rozwoju.’ Nie 'ozhacza to
jednak, i% rezygnujemy ze zdysken-
towania dotycherasowego ~ dorobku,
ogranjczamy "nasze aspiracje. w tej
dziedzinje. Pewne ‘galezie. produk-
cyjne z natury rzeczy, dzigkl spe-

cyficznemu  tkladowi — eczynnikdw
zewnetrznych, stanowig instru-
ment wyboru. ‘W znacznym

stopniu, niekiedy wrecz decyduja-
cym,  wyznaczaja one kjerunki i
tempo rozbhudowy innych branz, z
ta galezig ' Scisle skooperowanych.
Tal: tez jest z przemysiem stocznio-
wym. Wyplywa stad oczywisty im-
peratyw, nakazujacy, aby przemyst
stoczniowy zawste znajdowal sie' w
pierwszej -1inii postepu
technicznego. Od tego zalesy
jakodé produkeji oraz konku-
rencyjnoes$é na rynkach zagra-
nicznych, .
Obecnie polskie stoeznie stanowia
wielkie, dobrze i nowoczesnie gor-
ganizowane kompleksy wytwdreze,
dysponujgce znacznym potencjalem

leusz
myslu

niowego
WOWCZUK

produkeyjnym i na wysokim pozip-
mie znajdujgcym sie zapleczem nau-
kowo-badawezym. Cechg charakte-
rystyczng naszego przemysiu stocz-
niowego jest wysoki stopien specja-
lizacji, a jednoczesnie pewna ela-
styczno§é programdéw  produkeyj-
nych, ktora umozliwia slosunkowo
szybkie  opanowywanie budowy
statkdw nowych typéw, dostosowa-
nych do szezegblnych potrzeb za-
granicznych armatoréow, Jest to o
tyle istolne, iz mnalezy sig liczyé¢ W
nadchodzgcych latach~ z pewnym
przesunieclem trendéw w §wiato-
wym zapotrzebowaniu na statk:
Wydaje sie, ze epoka seryjnej pro-
dukeji stopniowo mija, oczekiwaé
natomiast mozemy wiecej zrdznico-
wanych zaméwien, pochodzacych «d
licznych armatoréw, poszukuyjacych
dogodnych dla siebie warunkow
technicznych, odpowiadajacych im
terminéw, majacych wachlarz spe-
cvficznych 2adan i postulatow pod
adresem producenta.

Stad staje sie zrozumialym, iz pol-
ski przemys! stoczniowy pilnie Sle-
dzi rozwoj mysli technicznej na
Swiecie, inicjuje rowniez wlasne
prace badawcze, poszukujge wceigz
nowych rozwigzan technicznych i
konstrukeyjnych tak w zakresie bu-
dowy kadlubdéw, jak i napedu okre-
towego, zaréwno w dziedzinie udo-
skonalenia produkeji urzadzen, jak
i stosowanych materialow.

‘Pamietajmy, iz przemysly okreto-
we na calym Swiecie wykazujg ten-
dencje do podnoszenia cen za bu-
dowane statki. Jednoczesnie zas da-
75 one do utrzymania konhkurencyj-
nosci i atrakcyjnosci swoich ofert
pod adresem armatoréw. Konfun-
ktura — wedtug ocen fachowceéw —
na najblizsze lata zapowiada sie dla
przemystéw stoczniowych jak naj-
pomyslniej. Dynamiczny rozwéj wy-
miany towarowej, wlgczanie sle co
raz nowych rynkéw do Swiatowego
svsternu obrotow. zdaje sie potwier~
dzaé te optymistycezne horoskopy.

Program produkeyiny polskiegn
przemyslu stoczniowego zawiera ne-
woczesne, w pelnt odpowiadajgce
wymogom najnowszej techniki §wia-
towej. jednostki plywnigce. Nielstd-
re z budowanych bgdZ zaplanowa-
nych statkow nalezg de typdw uni-
kalnych, nie znajdujaeych odpo-
wiednikéw w produkcji innych
stoczni, Powazne zaawansowanie
mysli- techniczne] w krajowym bu-
downictwie okretowym poparte jest
stosowaniem nowoczesnych metod
technalogieznyeh.  -Dla  przykiadu
mozemy wymienié chociazby stoso-
wanie na szerokag skale prefabry-
kacii. Sudowe kadiubdw ‘metods
wielkoblokowa. fmontaz nadbudéwek
w caloéci | w znacznym stopniu wy-
posazonych na nabrzeiu. znaczie
zmechanizowanie i zautomatyzowa-
nie prac spawalniczych oraz szero
kie stosowanie elektronicznej tech-
niki obliczen‘owej do numerycznego
sterowania nracesami  obréblki ele-
mentéw kadlubowych, Tzw. poléw-
kowa budowa statkéw w Stoczni
Gdvhisk'ej spo*kata sie z najwyz-
szym uznaniem fachcwcédw zagra-
nsz-n,\'ch prowzinie przyepieszajac
p-~cesy predukeyine. )

W biezgcym roku do eksploatacji
sostanie przekazanych. 8 fednostek
prototypowych, co ma okreflong wy-
mowe. jednoczesnie za§ naklada na
stocznioweow  wielki ciezar odpo-
wiedzialnogci. Pomyslne wprowadze-

nie do naszej oferty eksportawej no-
wych -statkow zwicksza jej: atrak-.

cyjnosé, podnoszac zarazem wal
i’ techniczne = mozliwosci ~ innyc
_dzialéw . gospodarki  najodowej,

pracujaeych 'na - rzecz . przemystu,

stoczniowego,
*

Wspomniane wyzej powaijne zaa-
wansowanie' my$li. technicanej w
krajowym budownictwie okrgtowym,
zauwazalny postep technglogiczny
musza jednak by¢é podbudowane
postegpem organizacyjnym, co, jak
dotychezas, nie stanowi najmocniej-
szej sirony polskiego przemysiu
stoczniowego, w &posob istotny ab-
nizajac niekiedy jego miezaprzeczal-
ne osiggniecia. Postep organizacyjny
moze i powinien prazyniesé znaczne
usprawnienie w realizacji progra-
maéw produkeyinych, przede wszyst-
kim 7za§ wplynaé na obnizke kosz-
téw wlssnych i skrécenie termingw
budowy statkéw, Innymi slowy cho-
dzi o wydajnoéé pracy i
konsekwentne dagzenie do obnizenia
ijlodci roboczogodzin na jedng RT
pojemnoéci brutto,

Nie s to wylacznie nasze pro-
blemy i bariery, kiére trzeba po-
konywaé. Tak na przyklad Szef
Biura Morskiego przy Ministerstwie
Transportu w Japonii zwracal ostat-
nio uwage na koniecznoéé: stalego
poprawlania  warunkéw  pracy,
przejscia na system placowy, oparty
nie na dlugoSci stazu, lecz na wy-
dejnogel i zrdznicowanego znaczme
w zaleznodci  od charakteru wyko-
nywanej pracy; hksztalcenia fachow-
cow uniwersalnych, nie za§ w za-
kresie waskich specjalnosci; statego
odmladzania zaldg stoczni; ogram-
czenia prac zlecanych dodatkowo,
poza normalnymi czynnosciami; dal-
szej modernizacji, racjonalizacji i
mechanizacji proces6w produkey)-
nych, w celu zapobieZenia mnapig-
ciom, powstajacym na tle proble-
mow =zatrudnienia,

Wydaje si¢ ze podobne problemy
wystepujag w krajowym  przemysie
stoczniowym. Problem jednak nie
sprowadza si¢ do zgloszenia i przy-
Jecia uzasadnionych postulatéw, lecz
chodzi o konsekwentne sf{osowanie
doswiadczenia innych, o twdrcza
dapt i przeniesienie na nasz
grunt sprawdzonych i efektywnych
metod w zakresie organizacji pro-
dukeji naszego przemyslu okreto-
wego. W tym kontekscie nalezy
réwniez rtaz jeszcze przemysleé
problem powiazan krajo-
wego przemyslu stoecznio-
wego 2z handlem zagra-
nicznym, ‘dotychczasowe bowiem
strykiury mogg nie sprestaé no-
wym, znacznie wiekszym i bardziej
skomplikowanym zadaniom. Inte-
gracja dzialalno§ci produkeyjnej i
handlowej w ramach jednego ra-
chunku ekonomicznego. stosowanego
w przemysdle stoczniowym, w ra-
mach jednolitego uklad- gospodar-
czego o wysokim stopniu elastycz-
nodci, staje sie w aktualnej fazie
rozwoju gospodarki narodowej po-
stulatem o szczegdlnej wadze i zna-
czeniu, ktérego nie sposéb przecenié.

ZIALAJACE, w . przedeeblor-
stwach Komisje Zakladowe, ze-
. spoly problemowe, grupy
zwigzkowe, rady robotnicze i orga-
.nizacje partyjne ,przymierzajac” sie
do wyboru trafnego wskaznika syn-
tetycznego i zadan odeinkcwych wy.-
suwajg obawy czy ich realizacja be-
dzie mozliwa bez zagwarantowania
czeSci zamiennych w pelnym asor-
tymencie, iloSci 1 terminie.

Temat cze§ci zamiennych od kil-
kunastu lat poruszany jest na szpal-
tach wiglgszosel pism. Rezultag —
niewielki. Dlaczego jeszeze dzisiaj w
roku 1970, sprawa ta nie zostala
przez odpewiedzialne za ten wazZny
odeinek gespodarki marodowe) czyn.
niki,
na stwierdzié, ze w dalszym ciggu
do tego zagadnitnia nie przywigzu-
je sie wigkszej wagi., Wiemy, Ze na
ten temat sg uchwaly, zarzadzenia,
polecenia dyrektorow zjednoczen —
ujmuje sie je w zadanigch premic-
wych itd., ale to wszystko jest bar-

dzo biurckratyczne i praktycznie do

chwili obecnej nie ma widocznej pe-
prawy. Brakuje czefei zamiennych
w motoryzacji, budownictwie, rol-
nictwie, przemy$le wiolklenniczym,
obrabiarkowym, do sprzgtu gospo-
darstwa domowego itp.

Zadajmy sobie pytanie, czy to za-
gadnienie jest rzeczywiscie niemoiz-
Iiwe .do rozw:gzania? Zastanéwmy
sie, gdzie tkwi blad i czy naprawde
tego problemu nie mozna definityw-
nie zalatwié?

Zajrzyjmy od ,podszewki” do
mechanizmu, ktory decyduje o wy-
nikkach produkcyjnych, ekonomicz-
nych i finansowych w przedsiebior-
stwie. Kierownictwo przedsieblorsi-
wa chege w jakis spos6b wykonaé

planowane zadania — musi codzlen- .

nie w bardzo elastyczny i umiejef-
ny sposéb (wcale nielatwy) ,lawi-
rowaé” pomiedzy mnoéstwem otrzy-
mywanych wskaznikéw, dyrektyw,
zarzgdzen, limitéw itd., oraz od-
powiednio i korzystnie dla kierow-
nictwa i zalogi ,ustawiaé si¢" do
wykonania poszczegblnych skiadni-
kéw planu jak; warto$é produlkeji
globalnej, towarowej, ilo§é¢ 1 asorty-
ment wyrobéw gotowych, itd.

Pracujgc kilkanascie lat w zakla-
dach .produkcyjnych (metalowych),
stwierdzam oblekktywnie, Ze przed-
siebiorstwa nielatwo wykonujg
swoje miesieczne plany asortymen-
towe i warto$ciowe. Wiemy takize
o tym, ze wiekszo§é produkeji (pod
wzgledem wartoéei) opuszeza fabry-
ki w ostatnich dniach miesigca.

wlasciwie posigwiona? Moz-

rak surowcédw, brak narzedzi, brak
pbitabrykatéw od kooperantéw (od-
ewy, odkuwki, wyroby elektrotech-
niczne, gumowe i inne), nietermi<
nowe dostawy:

‘Jak wiadomo wysilek wydzialow
produkeyjiych,) montaiu, wydza-
i6w pomocniczych, dzialu zbytu,
§redniego i wy2szego nadzoru pro-
dul-cyjnego jak réwniez dyrekcji
przedsiehiorstwa — skierowany jest
przede wszystkim na wartosciowe
wykonanie planu., W tym miejscu
powiedzmy sobie ,bez ogridek”, ze
pomyslne  zamkniecie  miesiaca
gwarantuje tylko wyr6b
finalny, kiory daje duza wartosé
do planu., Przy coraz bardzlej zao-
strzemyon wskaznikach, jakie otrzy-
mujg przedelebiorstwa ze zjednoczen
— produkeia czefei zamiennych jest
malo oplacalna., Naleiy takze doda¢,
ie zakiady majg ciagla kompresje
etatow pracown!kéw poSrednio pro-
dukeyinych a szezegblnie admini-
stracyjno-biurewych, tbrzy  w
wiekszode; zajmujg sie sprawami
pakeowan:a, metkowania, rozdziela-
nia .caiej tej ,drobnicy” do wysyl-
ki. Produkcja cze$ci zamiennych
trakiowana jest wiec w przedsie-
biorstwie jako ,zlo konieczne”, po-
niewaz sprawia wiele. ktopotéw, nie
jest optacalna i nie rzutuje na
wykonanie planu.

Nie ukrywajmy takich sytuacji,
jak to, ze w ostatnich dniach mie-
glaca gabiera sie z wydzialu produ-
kujgcego czesci zaoiienne (W nie-
ktéorych fabrykach zorganizowane
sy wydzialy produkujgee tylko
czeéc: zamienne) | takie detale, kié-
re s3 potrzebne do smontowania
maszyny, gdyz tylko wyréb finalny
daje wartoé¢é do planu. W ,gardlo-
wej” sytuacji dla zakladu zawsze
przewaza decyzja wykonania planu
wyrobem finalnym, a z czeSciami
zamiennymi to jako§ tam bedzie.

Dyrekcja zdaje sobie sprawe, ie
za niewykonywaniem czeSci zamien-
. nych kryja sie kary umowne, ktoére
trzeba bedzie ewentualnie zaplacié.
W sumie jednak takie kary kalku-
lujg sie przedsiebiorstwu. Dlaczego?
Czebei zamienne zabrane z wydzia-
lu, ktory je produkuje i wsadzone
do wyrobu finalnego (samochoddéw,
ciaggnikéw, maszyn wlékienni¢zych
lub rolniczych) dadza do planu kil-
ka milionéw zlotych. Natomiast
sprzedaz tych detali pojedynczo ja-
ko cZesci- zamienne, -przyniesie za-
kladowi znikome wplywy. Nic wiee
dziwnego, %e przedsieb:orstwo robi

Jeszeze feden ciagnik czy MIsIyna;
skienpicza - ksosziemy nisdostarcze-

ak’ rynek- potrzebnych: czesel za-

miennych. '
- 'Uwazam, e za ‘podejmowanie ta-
kich decyzji nie nalezy winié¢ przed-:-
siebiorstwa. Przyczyn .na!ezy.3 SzU-:-
kaé gdzie indziel. Cagici zamienne
zostaly. po. prostu zepchnigte na dal--
szy.pian, sa trakiowane jake mniel
wadne, Koniecznym gn.;‘;‘o' staje sie:
wypstrzenie “tegp ‘pagadnienca, .. a.
pf{vdu!:cle eresel uapaé sa ek samo

wazng jak produkcja samochoddw,
obrabiarek, maszyn, nrzadz‘g;‘x itp.

Proponitije, aby przy produkeji’

. . czeéci zamiennych przedsiebiorstwa.
_Prayezyn taklego stamu Jest wiele; = v

mialy podstawg. do naliczania W
kalkulacji wyZszego zysku aniZeli:
10 proe. od kosztu wlasnego-tej pro..
dukeji. Na przyklad 50 proe. Oczy~
wiscle musimy sobie z gory zda-
waé sprawe, ze ceny detaliczne na.
czesci zamienne beda” w jakims /
stopniu wyzsze. Jezeli jednak klient
znajdzie potrzebng:’ mu w danej
chwili cze$é zamienna bez wyczeki-.
wania, bez kil‘ka-kro&nego.pgzycho-
dzenia do sklepu, to przyjmie to 2z
ulgg i zadowoleniem. Rozsgdna
zm‘ana ceny nie odegra decyduja-
cej roli, bo przeciez w praktyce, ak-

tualnie, kupuje potrzebny detal tam, -

grizie go dostaje, placqc kaidgy: ce-
ne, - .

Zmienié nalezaloby takie zasady
planowania, roziiczania i premiowa-
nia odlewni (takie prz}'?kladn-
wych), hut, fabryk produkujgcych
przewody, nity, gwoidrie itp. Ble-
dem jest roziiczanie tych zakladow
2z wykonania produkcj .w. tonach
(np. odlewow, pretéw, blach, érub,
nitow itp.). Nie sprzyja to produkeji
czedei drobnych o skomplikowanych

ksztaltach. Dlatego nie wykopuje sig -

cienkich drutéw nawpjowych, cien-
kich blach, malutkich gwozdai itp.
Wprawdzie zaklady majz plan asor-:

tymentowy, ale znajdg zawsze ty- -

siac obiektywnych trudnojé! Zeby
wytlumaczyé, Ze nie bylo motna Wy.
konaé danego-asortymentu. :

* W tej &ytuacl, moim zdaniem,
nalezatoby dodaé do norm eczaséw
obecnie stosowanych przy produkeji
czebei’ zamiennych skomplikowanych
i pracochlonnych, techmologioznie
uiza.'ndniony wspolczynnik trudnos-
cf. -

Proponuje ponadto podjaélptbﬁe

uruchomienia w szerszym zakresie .

sklepow fabrycznych z czeSciami za..
miennymi do tych wyrobow, ktére
dane przedsiebiorstwo produkule
(ogzywiscie nie mozna tego- genera-
lizowaé i trzeba rozwazyé lakie: fa-

bryki maja racje bytu w . urucho--

mieniu takich placowek). Powsta-
wan'e sklepbw fabrycznych skréei-
toby droge miedzy uiytkownikiem
a producentem czeéci = zamiennych.
Producent mialby na bietgco Sygna-
ly o brakujacych
sie w magazynach
czeSciach. Przy taklej organizaeji,
kierownik sklepu fabrycznego mbgl.
by bardziej szezegdlowo informo-
waé klienta, kiedy dana czesé na-
dejdzie, lub szybko interweniowaé

w wypadku konieeznosci pilfiego iéh’
‘MG

dostarczenia. - -

serii BADANIA KORESPON-

DENTOW MIEJSKICH ukazal

sie zeszyt nr 2. pt. ,,Uslugi dla
Iudnosci w ocenie mieszkaicéw”.
Publikacja zostala opragowana w
Samodzieinym Wydziale Statystyki
Ustug Gléwnego Urzedu Statystyez-
nego przy wspdludziale . sieci ko-
respondentéw, utworzonej na mocy
Uchwaily nr 320 Rady Ministrow 2z
dnia 8.XI.1968 r. Warto zaznaczy¢,
iz sie¢ korespondentéw GUS-u liczy
okolo 2000 osob, representujgcych
rézne  $rodowiska i zawody w 340
miastach. Jest rzeczg oczywista, Ze
poszczegbdlne badania ankietowe (m.
in. omawiane obecnie) — w zalei-
noéci od zasiegu i moziiwosei — sta-
nowig owoc pracy mniejszej lub
wiekszej czesci korespondentédw.
Stad niepelna reprezentatywno$¢ ba.
dan, na co wskazujg autorzy pubii-
kacji w przedmowie.

Ankieta, ktora byla punktem wyj-
§cia do opracowania publikacji o u-
slugach dla ludnoéci, ocenianych
przez odbiorcéw tych ustug, objela
20 rodzajéw (grup) usiug powszech-
nego zapotrzebowania, za§ jej celem
bylo uzyskanie informacji o:

— dostepnoéci i wystepowalnodei?)
placéwek uslugowych w okreslo-
nych rodzajach ustug;

— popycie na ushug! i motywach
decyduljaeych o wyborze okrelo-
nego zakladu uslugowego;

-~ opinil korespondentéw dotycza-
¢ych zakupionych uslug (jako#é
uslug, terminy wykonania i ceny
ustug) oraz przesiankach, ktore
by ich zachecily do korzystania
w ogble, wzglednie czgstszego ke.
rzystania z ustug zakladéw ustua-
gowych;

— wykonawstwie ustug w formie
samosthstugi Jub korzystania 2
pomocy sasiedzkiej albo nie re-
jestrowanych wykonawcow.

Wyniki badafi ankietowych skon:
frontowane z odpowiednimi danymj
stalystycznymi GUS-u, na przyklad
o przecietnych wydatkach mieszkaf,
c6Hw na zakup poszczegbinych rodza,
jow uslug, o liczbie mieszkafcow
przypadajgeych na-1 zaklad uslugo-
wy i na 1 zatrudnionego przy $wiad.
czeniu ustug — pozwalaja na cha-
rakterystyke jakoSciowa systemy
ustug w Polsce, .

Dostepnoié ustug, pod ktéra poj-
muje si¢ odleglosé do najblizszego
zakiady uslugowego od miejsca za-
mieszkania korespondentia, dotyczy
glownie takich tradyeyjnych uslqg,
jak: ustugi fryzjerskie, —szewskie,
krawieckie oraz w da!izej kolejnosc|

ustugi obejmujgce naprawe sprzetu
gospodarstwa domowego i inne. Na-
tomiast do ustug najmniej dostep-
nych zaliczane sg ustugi w zakresie
prania, ustugi $lusarskie, murarskie
i malarskie, elektrotechniczne, hy-
drauliczne itp. W omaw:anych ro-
dzajach ustug 20—27 proc. ogélnej
liczby korespondentow stwierdzilo,
ze wymienione zaklady badz w og6-
le nie wystepuja w poblizu miejsca
ich zamieszkania badZz tez znajdujg
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bliskim poldézeniem lub przyzwyeza-
jeniem przy wyborze placowki (badZ
nawet konkretnego wykonawcy) jest
ograniczona skalg rozbudowy da-
nych placéwek. Drugorzedne nato-
miast znaczenie ma polozenie zakla_
du na trasie z miejsca zamieszka-
nia do miejsca pracy.

Opinia korespondentdw o zakupio.
nych uslugach wykazuje, iz 66,1
proc, korespondentdw nalezy do za-

Mieszkancy
o usfugach

sie w innej odleglej dzielnicy czy tez
sgsiedniej miejscowosei.

Popyt na uslugl wigze '«S‘}E z do- -

stepnoécig ustug | obejmujé; jak wy.
nikd z publikacji, takle ustugl, jak:
ustugi szewskle, fryzjerskie, che-
miczne czyszczen'e garderoby, ustugi
w zakresie naprawy sprzetu radio-
telewizyfnego, ustugi krawieckie o-
raz ushugi zegarmistrzowskie i fo-
tograticzne. Niedorozwdj sleci uslug
a racze] skromna welaz tlodé placo-
wek " uslugowyeh, powoduje korzy-
stanie z ustug wykonawedw nlere-
jestrowanych (tzw. nielegalnego rze_
miosta: bad%z tez w ramach pomocy
sgsiedzinej).

Moiywy decydujace o wyborze za-
ktadu wstugowego, jak wynika z in-
formacji korespondentéw, sprowa-
dzanjg si¢ do potozenia punkiu ushu-
gowego w stosunku do miejsea za-
mieszkan’‘a. Dopiero w dalszej ko-
leinobeil jdq takie czynnlki, jak prey-
zwyczajenie. Oczywifele uklad mo-
tywacyjny zalezy w tym przypad.
ku od rodzaju ustug i czestotliwose!
kbrzystania.

Autorzy publikacji dowodzg, w o-

parciu o wyniki przeprowadzonych
padan, Ze mozliwo$é kierowarnia sig

dowolonych z jakosei uslug. 54,3 proe.
utrzymuje, ze odpowiadajg im ter-
miny wykonania uslug. Natomiast
zaledwie 43,3 proc. zgadza sie na
ceny placone za ustugi.

Jakosé uslug jest lepsza w tra-
dycyjnych rodzajach (fryzjerstwo),
natomiast .ponizej Sredniego wskaz-
nika (okolo 60 proc.) uzyskaly ja-
ko§¢ ustug w zakresie prac hydrau-
iigznych i instalaterskich; dalej u-
stugi w zakresie naprawy sprzetu
radio-telewizyjnego (53,5  proc.) |
sprzebu  gospodarstwa domowego
(57,8 proc.) za§ w zakresie naprawy
polazdéw mechanicznych najnizszy
wskaznik (53,3 proc.). Jeéli to moze
kogokolwiek  ,pocieszyé”, warto
przypomnieé, iz na niedosiateczng
jako&¢ ustug, §wiadczonych przez
warsztaly samochodowe, narzekaja
rdwalez mieszkancy USA i Anglii,
o czym informujy réwniez odpo-
wiednie badania ankietewe, prze.
prowadzane w tyeh krajach.

Fatalnie przedstawia sie z kole!
sytuacja w zakresie termin6w uslug
budowlano-montazowych.

Jesl chodzi o opinle dotyczgce cen
za ustugi, to korespondenci najbar-

dziej narzekaja na wysokie oplaty

za ustugi krawieckie; zdufisiie i sto-
larskie. W zakresie ustug §wiadczo-

nych przez mechanike pojazdowa-

rowniez zaledwie 25-—30 proe. ‘nie

zglasza zastrzezen co do placonyth:

cen. .

Wykonawstwe wiasﬁe,~ bomoc 53~

siedzka,

wykonawcy mnierejesiro-
wani. - -

Badanie popytu na r’qsméi zmie-
rzalo réiwniez do uchwycenia tej -

czesci- uslug, ktéra - wykonywana

jést w formie samoobstugowej, we"

wlasnym zakresie, badZ przez nie-
‘legalnych rzemieslnikéw.
forma stosbwana powszechnie. Wy-

niki obecnych badai fakt ten jedy-.

nie potwierdzity. Rozrzut procento-

wy zalety — oczywiscie — od ro--
dzaju uslug. Tak na przyklad, w-

ustugach ~fotograficznych. az 928
proc. korzystajgcych -ucieka sie do
wykonawstwa wlasnego; w zakresie
elektrycznych - robét . instalacyjnych
~— 821 proc.; w prania bielizny =

86,2 proc. itd. Natomiast w . zakresie:
naprawy sprzetu rndio-telewi;yjnef ;

go juz tylko 16,4 proc.

W niektéryeh rédzajach uslug sas’

moobstuga bads majsterkowanie ne-
sz3 powszechny charakter i wyka
zuja - tendencje rosnacy. ’ .

Z iytzefi. korespondentéw 'wy‘ni'-;
ka, iz naley .przede wsaystkim da-

zyé do uruchomiania punkidw prar
Nastepnie - postuluje

nia bielizny.’
sig’ rozszerzenie sieci placdwek fry-
zjerskich, krawieckich, radie-tele-
wizyjnych i warsttatéw = naprawy
sprzetu  gospodarsiwa. - domaweso,
Postuluje .sie réwniez uruchomienie
wypozyezalni . zmechanizowanego
sprzetu gospodarstwa domowego.

Publikacia Gléwnego Urzedu Stes
tystycznego zawiera - poza obszernq

.czeicin opisows: réwniei tabele w.

ukiadzie rodzajéw uslug (20) oraz
{abele w ukladzie regionalnym (wo-
jewédztwa). .. -

. Jest to opracowanle — mima po-
czynionych na wsieple = przez sa-
mych autoréw zastrzezern — Iinfere-
sujace i nlewatpliwie " poiyteczne.
Oby ' tylko cheialy z nlego korzy-
staé kompetentne ' ezynniki, zwlasz-
cza regjonalne, ‘odpowiedzialne z2a
rozwdj sieci uslug. jakefé § poziom
oplat na swoim teranie, korzvstaé,
wyeisgajae " — ocrywisele »— KON
kretne ‘wnioski w swej pra&ynng}

dziatalnofci. W. W.

*) Nie odwalylifmy sie zZmien!é termis
notogli GUS. aczkolwiek. preestrzegmny
przed neologizmami w. rodzaju wyiej wy-
mienlonego, ' ) )

‘wa,

lub konczaeyeh
-potrzebnych”

Jest ‘to.

CZY ‘MOZNA “NIE: FREYJAQ LO-

‘KALU' Z' POWODU ZWOLNIENIA

GO- PRZEZ :NAJEMCE: W - NILOD-
| - POWIEDNIM STANIE

 Miejikie: Lagiis:/ w N7 wynajely
Przedsigbjorsiwu Sgedyeil Krajowej

' pointeszcasnia- persotinioze do kapie-
1i za czynszem wediug obowiazula-

éyeh ‘slawek wW. wysbkodcl B3T0 2z
miesiecznte. Nadtio, ‘ta- samg- umo-
Miejskie . Lafnie - zobowiqraly
sle do “swiadezenia ‘w’ wynajetych
omieszezenlach codziennych uslug
ﬁqpi-lquch naA rzecz’ 320 pracow-
nikéw PSK za lqczng sumeg 28 800 21
‘thiesigesgnie. T E
Umowa zobowlqzywala .najemce
- pb ‘zkoficzenii ‘umowy najmu —
do prrywrdcenila przedmigtu najmu
do stanu, w -jakim: poiliieszedenia
gostaly najemcy,:t). PSK, oddane.
Najemeh . opuscll zajmowane po-
miesgezenia 27 dnjem. 1- listopada
1067 r;.ulbclwsey cgynsz hajmu lgez-
nie ze Awiadezenlami za ustugl ka-
plelowe do dnia ‘81 grudnia 1967 r.
Miejskie Lanie;: przyjawsay do
wiadomodel fakt ‘opuszczenia przez
‘najemce 2ajmowanego- lokalu, wez-
waly .go pistein 'x’dnla 9 listopada
1987 ¢ do przywrdcenia lokalu do
stanu plerwotnego, " tzni” do zatnu-
rowania. “wybltego otworu oraz do
‘pomalowania optiszczonych pomiesz-
pzen), - : o
‘Ponlewa2 néjémea “dolonal -tégo
dopiero s poczgtkiem 1968 r., ukon-
czywszy wymagane roboty . doklad-
nie 3 marca 1968 t., przeto Miejskie
Lainie .zazadaly "od  PSK. w.tryhie
.postepowania  arbitrazowégo. zaplaty
68848 ul,. obejmujacych-czynsz
najmu. i réwnowartodé
éwiadczen kipielowych za mie-
sigce styczen °| luty 1968 °r. - =
- Qkredowa = Komisja .* Arbitrazowa
uwzglednita ' w ‘caloéel ” dochodzone
roszezénle, uznajic,” 2e’ strona po-
wodowa byla  uprawnioha’ do od-
mowy przyjeécia’ opuszczonego
lokalu przed- przywréceniem go —
zgodle z° umowsg — do stanu
pierwotnegh. .. : .
Gléwna - Komisja - Arbifrazowa
zmienila w posigpowaniu odwolaw-
czym :zaskarione :-orzeczenie' i od-
dalila- roszczenie' strony powodo-
wej. -GKA stangla na stanowiskuy, ge
#adanie zaplaty za usiugi kapielowe,
kidrych nie &wiadczono, jest bezza-
sddne.  Co. sig . tyczy roszczenia 2z
tytulu zaplaty czynszu, to zdaniem
GKA strona_powodowa. byla upraw-
niona do  wykopahia  napraw na
koszt pozwanego’ PSK.. Poniewaz

(styczefi — luty .1968 1) icaly- za-
klad kapielowy byl z powodu re-
montu nieczynny, : beazasadne
jest réwniez zgdanie za ten czas za-
platy czynszu, T

- Od orzeczenia GKA Minister Go-
spodarki Komunalnej zalozyl! rewi-
zjg_nadzwyczajng,

;Gléwna Komisja Arbltrazowa roz-
Poznawszy . sprawe - ponownie,
orzeczenjem 2. dnia 27 pazdzlernilsd
1069 ', .nr n
W siladzle -~ rewizyjnym, . rewizie
nadzwyezdina: MGK. ~oddalila;
Wypowladajge hastepujgcy - poglqd
prawny: o Co

‘Byloby sprzecziie:z Interesem sno-
lecznym , ‘niewykorzystanie . lokalu,
fakiycanie . oprézhionego . przez  na-
jemce.

iDlatego, wynajiitijacy. nie moze
odméwid przyldg¢cia opuszezo-

przéz majemce W stanie: pogorszo~
nym. ‘i ¢aekajaci biernie  2adaé
-ozynszu za. €zas,.  dopd jer
sam nle ‘wykoha naprawy
lokalu. Nie-prrekreila to
jednak - prawa. do . :roszczed od-
sgkodowawezych - wynajmu-
jacego - w - stosunky .do “najemcy” W
swigzku =z . niedoprowadee-
niem lokalu do stanu pierwoinego.
W “uzagadnleniu: swego. ponowne-
go orzétzenia GKA zaznaczyla:

. nRewizja .wywodzi, Ze najem ‘za-
warty” b{l ng - "tzas oznaczony Jed-
nego roku  (LLI=-30:XIL1966 'r): i

mu’ po tym “okresie - halety uznaé,
2e zostal on przediuzony na’ czas
‘niedznaczony art. 674 k.. wzgled-
“hie ayt.. 14.°pr. v
‘z:ezym mogl: on”byf .wypowiedzia-
ny' na 3 miésigee ‘naprzéd .na ko-
nlec. miesiqea kanlendarzowego (art,
038 k.. weglednierart. 20 pr. lok).

Rewjz}a - nadz2wyczaina  nle zasiu-
guje na uwzglednienle. "~ )

W Swietle zebranych:downdéw w.
‘sprawie, w szezegdlnofel pisma stra-
_ny ‘powodowej z. dnia-9.X1.67 r. stro-~'
na powodowa ‘ prayieta’ do wiada-'
el - ustanie : ktosunkn * najniu -z,
dniem’ 1.X1.87." r,/'; 2adajac’ jedynie
doprowadzenia’. "lokalu-".do, stanu:
_plerwolnego (zamurowania: otworu i.
malowania), Podstawe  roszczenia
powoda - nie. " stgnowila - wigg . nie-
prawidlowodé - wypowiedzenia naj-,
mu, stad zarziit- vewlzji obrazy. prze--
piséw art. 674 1. 683 k.¢.. jest nie-
wzasadniony,

Zwatyé nadto -nalety. '¢6 naste-:
puje; - .

Stosdwnie ds 4rt, 8 py. 10k, koszty
napraw’ szkdédd w lokaly, powstalych
¢ winy najemcy, gbcigzdiy najemoe.
Roszozeti o odszkhedowanie u powo-
dg zwrddenia fokalu W stanie po-
gorszonym nie:moina dochodéié s3-
downle po-uplywlé' szeiciu mlesiecy
od dnia’ zwrotu  lokalu  (art, 22 pr.
lok. vide- réwniez art. .677 k.c).

Z trefci | powydszveh priepisow
wynika, Ze wynajinujacy’ ma resz-
czenle odszhodowaweze do najemey
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nego lokilu 2" powodu’ zwrécenia go

jednak  w - spornym _okresie czasu

BO-10174/69, zapadlyni .

opoki:  najemea

przez kontynuowaiie “stosunku; naj~

fok)), - w * zyvigzku °
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% powodu: zwrécenia’ Jokalu w sta-
nje: pogorszonym.; Nie . moze nato-~
miast | wynajmujacy “odméwié przy-

wujae. si¢ "biernie zqdaé nastepnie,
czynszu® . ina hllzez ‘nieoznaczony
okres; dnpoki najemca’ sam me wy-
kona naprawy . lokalu, Tego ‘rodzaju
zachowanie ' si¢ . wynajmujgcego by-
loby sprzeczne Z: intetesem spolecz—
nyim.

Istrue;acy notorymy medobér 10-
kalowy nie. daje - podstaw  do tole-

rowania stanu niewykorzystania’ lo--

Iralu,: jezeli lokal -zostal -przez. na-
jemce' faktycznie oprézniony.. - -

:Trafnie przeto potraktowala GKA
Zadanie wniosku w: plaszezyzZnie od-
szkodowawczej. i skoro..powéd nie
wykazatl - Jakxezkolwiek szkody, tym
wiecej,: Ze: w okresie. objetym §po-
rem wszystkie . pomieszczenia. laZni
byly z owodu' remontu. ‘nieczynne,
brak bylo: 'podstaw - do - zasadzenia
czynszu najmu za dochodzony okres.

Podkreslié ‘nalezy, “ze . zawarta
umowa. najmu miala charakter mie-

. szany, stgd - powolane przez _rewiz;e
przepisy; prawa nie dotycza w kaz-
dym razie wypowiedzenia ustug -ka-
pielowych, a skoro . niesporne jest,
ze 'strana powodowa ustug tych nie
$wiadcezyla i.z powodu remontu; 1az-
ni nie.mogla ich nawet $wiadezyé,
zadame -zaplaty za te ustugi w kwo-
cie .zl 58080 jest ‘oczywiscie bez-
podstawne., . ..

Nie dqpatrmac sie przeto w za-
skarzonym orzeczeniu istotnego na-
ruszenia - -prawas,. ..nalezalo v-rewizje
nadzwyczajng oddalié.” -

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

GORNA' GRANICA CEN  NIEKTO-
RYCH WYROBOW PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

Z. dniem- -1 paZdziernika 1870 r.
wejdzie w Zycie uchwala nr 83 Ra-
dy Ministr6w z dnia 9 czerweca 1970
r. w sprawie okreflania gornej gra-
nicy (limitu) cen niektérych wyro-
bow przemyslu maszynowego, pro-
dukowanych , po raz ' pierwszy lub
poddawanych modernizacji (Monitor
Poiski nr 23, poz. 182).

Dla wzmocnienia _clonomicznei
celowosci podejmowania produlicji
nowych wyrobow lub. moder-
nizowania juz - lstmejqcych
uchwala stanowi, ze jednoczes-
nie z zatwierdzeniem zaloZen kon-
strukeyjnych, paprzedzajgcym wy-
konanie proiotypéw nowych lub
modernizowanych maszyn i urza-
dzeri przemysiowych, maszyn i na-
rzedzi rolniczych oraz przedmiol oW
trwvalego uzytlkowania, powinna byé
olreflona gérna granica przy-
sztych cen tych wyrobéw.

W my$l uchwaly, za nowy uwa-
7a sie wyrdb przeznaczony do wy-
konywania nowych funkeji technicz-
fiych lub zaspokajajacy nowe po-
trzeby uzy kownikow, jak, igz wy:
robh zastgpujgcy do ychezas
proiukowzny, jednak oparty na cal-
kowicie nowym rozwiazaniu tech-
nicznym. Natomiast przez moder-
nizacje wyrobu uwaza siz wgro-
wadzenie modyfikacji konotruh v
nych i- tef“mv‘rnych powodujacych,
ze wyréb dotychezas pxodul.owany
zyskuje = -dodatkowe wlasciwosci
techniczno-eksploatacyjne lub -zmie-
nia niektére z tych wlasciwosci,
zgodnie z potrzebami odbiorcow.

Na tre§¢ uchwaly skladajg sie:
.1) przepisy ogdlne, 2) przepisy nor-
mujace sposéb okreslania gérnej
gn-amcy (limitu) ceny wyrobéw no-

wych 1ub modernizowanych oraz
3), przepisy dodatkowe i koncowe.

OBOWIAZEK NIEUSPOEECZNIO-

NYCH PODATNIKOW FOSIADA-

NIA RACHUNKOW ZAKUPU NiE-
KTORYCH MATERIALOW

Rozporzadzenie Ministra Finan-
séw z dnia 17 lipca 1970 r. w spra-
wie obowigzku posiadania rachun-
kéw dotyczacych zakupu niektorych
materialéw przez podatnikdw opla-
cajacych podatki obrotowy i docho-
dowy w. formie ryczaltu (Dz.U. nr
18, poz. 152) naklada na podatnikéw
bedqcych podmiotami  gospodarki
nie uspoltecznionej, prowa-
dzacych zaklady rzemieSlnicze lub
przemyslowe oraz oplacajacych po-
datki obroiowy i dochodowy w for-
mie rycraltu (zwolnionych z obowigz-
ku prowadzenia ksiag), obowig-
zek posnadanxa i przecho-
wywania rachunkéw zaku-
pu materialéw uzywanych do
produclsji, jezeli sa to materialy po-
chodzenia zagranicznégo, albo jezeii
podatnicy ci wykonujg rodzaje dzia-
talnofci wymienione w zalgczni-
ku do rozpomad?ema i postuguig
sie wymienionymi w tymze zaljcz-
niku materiatami (poza materialami
pochodzenia zagranicznego).

Rozporzadzenie nie dotyczy po-
datnikéw oplacajgcych wspomniane
podatki w formie: 1) karty podat-
kowej, 2) ryczaltu przewidzianego
dla os6b trudnigcych sie przemy-
stem -domowym i przemysiem ludo-
wym, wykonujgcych $wiadczenia na
rzecz jednostek gospodarki uspolecz-
nionej, 3) ryczaltu przewidzianego
dla zespolow wiejskich, prowadzg-
eych -dziatalno$é w zakresie pozyski-
wania i produkcji materialéw bu-
dowlanych 2z miejscowych surow-
cow.-

Nowe rozporzadzenie weszlo W
Zycie 15 sierpnia 1970 r. 1 z ta data
utracilo moe dotychczasowe rozpo-
rzadzenie w tym przedmiocie z dnia
7 grudnia 1965 r.

Opracowala

STANISLAWA ZIELINSKA

»
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ONTYNUUJAC - rozpoczete
juz dawniej’ dzielo udostep-
niania .prac pols'nch nau-
kowcéw za granica, Paristwo-
we Wydawnictwo Naukowe

mo:n. Press)’ wjezyku . gngielskim
kolejng ksigzke Oskara Langego*).
Jest to obszerny wybér prac ekono-
micznych* 1 spolecznych- pochodza-
cych —jak glesi tytul — zlat 1930—
—1960 (w rzeczywistosci znalazly sie
tam { pracepézZniejsze). Tom ten jak-
kolwiek odpowiadajacy tytulem,
ukiadem i (mniej wigcej) objetoseia
polskiemu” wyborowi z 1. 1861
(Oslsar Lange, ‘Pisma ekonomiczne i
spoleczne - 1930—1960), -nje- jest po
prosiu angielska wersjq wyddnia
polskiego. ‘Do Papers nie wlgczono
kilku pozycii’ figuruiacych w Pis-
mach, dodaJac natomiast szereg ‘in~-
nych.

Kwestia: oceny kierunku, w Jakrm
poszly zmiany, wprowadzone  do
angielskiej wersji w poréwnaniu,z
polska, jest dosyé dyskusyjna. Moz-
na by sadzié, e pozycje z lat trzy-
dziestych, doKumentujgce stanowi-
sko Langego w tak istotnych spra-
wach  jak ruch rewolucyjny, budo-
wa socjalizmu, ocena racjonainosci
Fanitalistveznej (a wiee Przedmo-
wa do Engelsa, Droga do, scciali-
styczne) gospodarki planowej, Stra-
ty kapitalowe) Warte byly pokaza-
nia czytelnikowi apglosaskiemu. Po-
dobnie zresztg — majacy walor do-
kumentu ,goracej chwili” artykul
W sprawie doraZnego programu z
r. 1956. Tyle co do pozycji usunie-
iych z wyboru. Co do pozycji do-
danych, mozna sie zastanawiaé nad
tym, czy =z angielskich - publikacji
téoretycznych Langego — maja~
cych zresztg juz tiwale miejsce W
literaturze — bardziej na przypo-
mnienie w tej edycji zaslugiwala
Teoria mmnoznika (artykul niesly-
chanie jasno porzadkujacy 4 klasy-
fikujaey rézne ‘odmiany ninozaiko-
we, ale czysto formalny i — zda-
mem . samego autora — dlatego

iie interesuiacy) hiz
:opa procentowa 1 cotymalna
slklonnosé do konsumpcji (z ,Eco-
nomica” z r. 1938), ktéra w dysku-
sit nad Ogélng teorig J. M. Key-
necsa odegrala
wazna.
Kiedy dziesigé lat temu PWN po-
de;mowa! prace nad wydaniem pol-
silej wersji Pism, Lange — Liczacy
woéwezas na rychle ukoﬂczenie swe-

OLEJNY numer ,Gospodarki 1
Administracji Terenowej” (7-8
lipiec — sierpief 1970 r.) ukazal
sig w podwoéjnej ebjetosci.
Numer otwiera artykul Janusza
Wieczorka, omawiajgcy wyniki kon-
kursu pod hastem ,,CZYNY SPO-
LECZNE NA 25-LECIE PRL". -
Autor zwraca uwage, iz czyny
spoleczne, .ktére w naszym kraju
wigzg sie z powstaniem Polski Lu-
dowej, stanowig jedng z najbardziej
efekiywnych form zespalania wysit~
kéw rad narodowych i ludnosdci w
ceiu zaspoxkajania potrzeb gospodar-
czych i spolecznych terenu. Jesli
wartosé czynoéw spolécznych 'w la-
tach 1956—1960 wynosila kwote po-
nad 5,7 mid 21, to w latach 1961-1965
juz ponad 168 mid zl., z4$ w latach
1966—1970 stegn.Qla kwoty‘ ponad 22,2
mid zl.
Czyny spoleczne obejmujg gtéwnie
budownictwo i modernizacje drég
lokalnych, jak rowniez dziedzing
o$wiaty, kultury, zdrowia, gospodar-
ki komunalnej.
Janusz Wieczorek, ktéry byt Prze-
wodniczacym Jury Konkursu, pod-
xredla: :
»Czyny spoleczne naleZy jednak
oceniaé nie tylko pod katem ich
wartoéci materialnych, Sg one wy-
miernym sprawdzianem gospodar-
nosci rad narodowych i ich umiejet-
nosci przyciagania szerokich rzesz
spoleczenistwa do wspolﬂospodaro-
wania na swoim terenie.”
Zalozeniem konkursu, ktéry obec-
pie zostal rozstrzygniety, bylo ,o0b-
jecie nim jak najwiekszej liczby
uczestnikéw, a takze przestrzeganie
rytmicznoéei w realizacji czynéw
spolecznych, tak aby akcja ta prze~
ksztalcila sie. w systematyczny, do-
brze zorganizowany wysitek, judnos-
ci'i miejscowego aktywu spoleczno-
gospodarczego, Przynoszgcy dobre i
szybkie efelkty gospodarcze”.
»Dorobkiem konkursy, zaslugujg-
cym' na podkre§iénie, bylo zrealizo-

“wydale (wspélnie z Pe:ga-.

.. wydanid pism wybranych,

role niéslychanie -

wanie = zgodme z jego zaloiemann

 HELENA HAGEMEJER

go .magnum opus, Ekonomii poli-
tijcznej, w ktdérej planowal daé pel-
ng synteze swej wicloletniej pracy
naukowej, swoich badan, przemy-
dlen i konfrontacji z rozwojem
rzeczywistosci historycznej - mial
(jak sam . pisal w poprzedzajgcym
wybér . Stowie wstgpnym) pewne
watpliwodei co do aktualnosei swo-
ich dawnych prac i celowosci ich
reprodukowania. Wsréd argumen-
téw, jakie przewazaly szale na rzecz
istotng
wage mialo uznanie, Zze celowe jest
w-przedstawienie drogi, jakg sze-
diem' w swoich pracach nauko-
wych i ktéra mnie doprowadzila
do dzisiejszych rezultatow. Jest to
niejako pokazanie warsztatu pracy
naukowej, jego réznorodnej zawar-
tosci oraz stopniowego dojrzewania
wynikéw pracy”. (Pisma.. , str. 7;
podobnie w Papers..,, s. VII).

Lange. wystarczajgco serio trak-
towal .wyznawane przez siebie za-
sacdy dialektycznego myélenia i ma-
terializmu historycznego, aby | na
siebie 'samego, na wlasny rozwéj
i wlasng twoérezosé naukows chceieé
— | umie¢ — popatrze¢ ze swoi-
stym détachement rasowego mnau-
kowca: jako mna ,casus Lange”,
egzemplifikujacy pewne prawidlo-
wosci rzadzace rozwojem myslgcego
czlowieka. Infencje autora — zgo-
dnie -z' koncepcia, jzka mialo wy-
dawnictwo, podejmujac prace nad
tomem Pism — znajdujg odbicie
np. w fakeie, iz Lange expressis
verbis' w Stowie wstepnym zwra-
cal uwage czytelnika na zestawie-
nie prac o ekonomii socjalizmu i
roli planowania (1958 i 1959) z cha-
rakterystycznym  dla dyskusjl u
schytku lat trzydziestych esejem
O teorii ekonomicznej gospodarki
socjalistycznej (a takz= z pracg z r.
1924), a réwniez i w ty"m, ze w
Czqéci I na pierwszym miejscu za-
mieszezono . jeden . z. najwezesnigj-
szych art: fku‘ow Langego, Role pan-
stwa w kapitalizmie monopolistycz~
nym. (Motywujgce cheé :zamieszeze-

nia tego artykulu, Lange sam pod-

kreslal, ze zawarte w nim mysl,
dzi$ dobrze znane, ,mialy charak-
ter sformutowan pionierskich w r.
1931.")

Wydaje sie, 2e zmiany wprowa-
dzone dq angielskiego tomu Papers
niekoniecznie odpowiadajg tej in-

tencji autora, ktérg wyraza wszak-

ze zachowana w zasadzie z wyda-

GOSPODARKA |
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—  wielu c¢zynéw spolecznych w
oparciu o wysoki bezposredni wklad
ludnosci, bez angazowania mocy
przerobowej uspolecznionych przed-
s:ebiorstw budowlano-montazowych,
przy malksymalnym wykorzystaniu
miejscowych rezerw surowcowych,
jako Zrédel zaopatrzenia materialto-
wego”.

Z onublikowanego W numerze
+GLAT” komunikatu wynika, iz
szczegoblnie czynny udzial powiatéw,
gromad, miast j osiedli w konkursie
mial miejsce w wojewodztwach:
rzeszowskim i krakowskim. Siabo
natomiast spisaly sie wojewddztwa:
szczecinskie, koszalinskie i katowic-
kie. Najwieksze nagrody szczebla te-
renowego przyznano Wwlasnie .woj.
rzeszowskiemu — 4,5 min zt oraz
waoj. krakowskiemu — 3,5 min zl

Pierwszg nagrodg szczebla central- -

nego przyznano powiatowi lezaj-
skiemu w woj, rzeszowskim, za$ jej
wysokod¢ wyniosla 1 min zl.

Numer ,,GIAT" przynosi réwniez
prezentacje konkretnych czynow
spolecznych w niektorych regionach
kraju.

Nastepnie  pragniemy  zwrécié
uwagg na artykul Zbigniewa Janusz-
ko pt. ,Ochrona Srodowiska ludzkie-
go w Polsce”

Aufor raz jeszcze przypomina
stynny i alarmujgey zarazem apel
Sekretarza Generalnego ONZ
U 'Thanta, ktory wzywal w drama-
tyczaych slowach do ratowania na-
turalnego  Srodowiska czlowieka.
skazanego przez samego czlowieka
na powolna, lecz nieuchronng zagla-
de, o ile niezwlocznie nie zostang
podjete radykalne kroki. Sytuacia,
jaka sie wytworzyla, dotyczy nié tyl-
ko praktycznie krajow Wysoko' roz-
winietych pod wzgledem przemyslo-
wym, Wszystkie kraje na kuli ziem+
skiej, cala ludzko$é ponosza skutki
burzliwego i  niekontrolowanego
rozwoju. wspblczesnej cywilizacji.

Problem dewastacji $rodowiska
naturalnego, jalk pisze autor, wystg-

Pisma ekonomiczne i spoleczne

jecia! -OPUSZCZONego : Tokalu: i - zacho-f

w wydaniu angielskim

nia polsklego (2 ma!a
Przedmowa.
Natomiast calkiem pewne jest, Ze
odezytanie tej intencji skutecznje
utrudnia sposéb wydania przez
PWIN-Pergamon _ angielskiej wersji
tomu. A mianowie, dla tomu, kto-
ry - mialby pokazyv,aé ‘historig - roz-
woju  zainteresowan,  warsztaty,
sfer dzialalnofci - naukowej przed-

opustky)

- stawianego autora, niezwykle istot-

ng role grajg daty powstanla
puszezegoinyeh pozyceji. Co najmniej
daty, a wlasciwie — nie tylko datv,
ale i mozliwie -dokladny ,adres”,
okreslajacy miejsce i ohohcznoﬁm
powstania, Polskie wydanie Pism
wymog ten spelnialo (co zreszty
nalezy do normalnie przestrzega-
nych przez PWN obyczajow wy-
dawniczych)., Wydanie angielskie
natoiniast wecale go nie spelnia.
Spis tre§ci pozbawiony jest $ladu
jakiejkolwiek daty i informacji,
skad dany tekst jest zaczerpniety.
Na prézno tez szukaliby$my jakich-
kolwiek przypiskéw na poczatku
czy przy koncu poszczegblnych tek-
stéw. Zamieszezona na korcu Bi-
bliografia niewiele w tym pomaga.
Po pierwsze, jest ona niepelna; nie-
petna byla tez Bibliografia zamie-
szczona w polskich Pismach, ale
tam bylo to jasno powiedziane -w
nagléwixu: Bibliografia waznie -
szych publikacji ekonomicznyr-h

i spolecznych,

Bibliografia w tomie an;zlelsmm
zawiera opuszczenia calkiem nie-
zrozumiale: np. hie ma w niej za-
mieszczonego w tekstach to-
mu Foundations of - Welfare Eco~
nomics.z r. 1942 Pozycja wydruko-
wana w tomie jako . Stability of
Market Equilibrium w bibliografii
nazywa sie (zgodnie z brzmieniem
nazw pierwodrukéw) = Stability of
Economic Equilibrium, i nigdzie
nie ma wyjasnienia, Ze tytul zmie-
mono, podobn'e jak braw informa-
cii o tym; %e Sii’biﬁ?’y “jako Doda-
tek mqte.matyczny stanowila czgsé
lgsi_a_z angego’ o Price Flexibility
oyment z r. 1944. Réinice
W' tytutach miedzy nagléwkami
tekstow a ' poszczegdlnymi pozycja-
mi Bibliografii sa czeste: to, co W
treéei tomu nazywa sie How I See
the Polish Economic Model, w Bi-
bliografii (w nawiasach po nazwie
w jezyku oryginalu) nazywa sie juz
inaczej: Polish Econtmis Model —
How I See It. Fundamental Pro-
blems in the Period of Socialist
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puje réwniez w Polsce. Pocieszajg-
cym zjawiskiem jest fakt czynnego
zaangazowania spoleczenstwa w dy-
skusje o srodkach zaradczych. Obec-
nie juz nie zwra-camy Li- tylho uwa-
gi na niebezpieczensiwo zanieczysz-
czamia wéd i powietrza, lecz wysu-
wamy konkretne: postulaty, ktore
stopniowo &3 realizowane,

Nasze ,Prawo Wodue" z 30 maja
1062 r. jest pono¢ jednym 2z na]lep-
szych -aktéw legisldeyjnych. z tej

edzmy W, Europxe, byé moze na-
wet na $wiecie.

Role gléwnego  koordynatora
wszystkich przedsiewzigé w zakresie
ochrony wod i powietrza spelnia
Centralny Urzad ; Gospodarki Wad-
nej. W latach 'sz'eéédziesiatych-iudalo
si¢ zahamowaé groiny rozwo] -sy~
tuacji, . jak réwniez, dzigki zwigkszos
aym nikladom na budowe OCZysZ~
czalni éciekéw oraz opanowania

techniki od.p)lama, zdolano miejsca-
nu nawet poprawi¢ stan woéd i
czysto§¢ powietrza. Niemniej daleko
jeszcze do zado“olama, przed czym
przesirzega Zbigniew Januszko W
swoim . artykule,. prezentujgc w
czescy koncowej kxerumkz dzialania
CUGW w nadchodzqcym okresie.

Autor zwraca m.in: uwage na ro-
e rad narodowych w- walce o ochro-
ne naturalnego srodowiska czlowie-
k., jak réwniez omawia zagadnie~
nie prac ‘naukowo-badawczych oraz
problem wepolpracy z zagranica w
{ej Gziedzinie.

1 jeszcze jeden-artykul — naszym
zdaniem — zaslugujacy na uwage.
Stanislaw  Mroczek (wiceminister
komunikacji) w publikacji pt. ,.Za-
dania i poirzeby transportu” omawia
probiemy rozwoju.. transportu samo-
chodowego w: Polsce. Trudnosci i
perspektywy, aktualny stan i istnie-
jace rfezerwy i wreszeie wspolpraca
z radami narodowymi — oto szeroki
wachlarz zagadnlen, ktére autor ujat
w.swoim artykule. ‘O znaczeniu za$
i pizyszlosci transportu samochodo-

‘wégo ‘moze - chociazby ' éwiadezyé

‘szym nakladem  kosztéw. spotecz-

Construction w_Bibliogratii nazy-
‘wajgy sig Basic Problems of the Pe-
‘riod -of Buildinig ' Socialism. Nawet
prosty: tytut — The Role of State
i’ Monopoly ~Capitalism (w_ spisie
rzeczy i ‘w. naglowku pozycii) W
‘Blbhografu ma’ wersje lekiko zmie-
Tiong: ..in: Monapohsnc Capitalism.
1. tak dalej. — Prac o modelu Ka-
leckiego,  zamigszezonyeh w tekscie,
‘pierwntme pubhkowanvch w: skryp-
cie: UW. z 1938, w Bibliografii .do
tomu . angxelshleﬂo “brak; wolno
przvpuszczac, ze ul\nto je - pod po-
zycia -Pisma ekonom:c:ne i- spole-
czne 1930—1960. ' " (Tu, nawiasem
mowm,c powstaje. problem, czy an-
gielski: tytullPapers in’ Economics
and - Socmlogy dobrze ‘oddaje 'sens
tytutu polsmego +socjologia" - ¢
co$ znacznie 4ciflej okreslonego nii
,Hnauki * spoleczne™). Wreszcie
Bxhlmgrafla urywa sie ma'r.’ 1963
(niepelnym), aw tomie zamieszczo-
ng s ‘prace pbZniejsze. totez ich
data'i miejsce powstania musi’ po-

zostaé ‘dla czytelnika tajemnica -

albo staé sie ‘przedmiotem skompli~
kowanych dedukeji. Takie potrakto-
wanie sprawy jest nie tylko’naru-
szeniem . do§¢ elementarnej zasady
edytorskiej: pod:l\vaé informacje. na
jakim tekscie opiera sig przedruk
lub przektad. - (W tym - wypadku
rzecz staje sie dodatkowo istoina,
gdyz niektére prelekcje- Langego,
powtarzane przez niego pod tym
samym lub zbliZonym tytulem, z
wiekszymi czv mniejszymi modyfi-
,hat:]amx, w réznych krajach .i'mia~

tach $wiata, takZe i wydawane by-
Wa!v w réznych wersjach.) W .od-
niesieniu do tego akurat tomu: jest

to zdecydowane utrudnienie ‘czytel-

nikoWwi_ recypowania lektury. w spo-
s6b odpowxadajacy madrym inten-

cjom’ Autora; Jst to nie tylko .brak
formalny, ale i prowadzi do osia--
bienia sensu same; koncepcii wy- -

dawniczej.

W _poréwnaniu z tq sprawa moZe
i .mniejsze znaczenie: maja 'dalsze
usterki i niedbalstwa. Oto przyklad.
Jest oczywiste, s
Stalosci roumowagi (o ktérym pi-

salam) byl brany .z ksigzkowe- .
go wydania Price Flexibility, a .

oczywzste jest dlateeo, ze wydaw-
.cy -nie pofatygowali sie sprawdzié
wlokalizacji” prz&pxsé»v. W ksiaice
przypisy maja numeracje kolejna .w
ramach kazdego . rozdzialu. Staloéé
réwnowagi, tJ
tyczny, zajmuje -tam -s. 81—108. W
tomie PWN-Pergamon == ss. 221 ~—
241, I ty, i tam w prz»ms:e 19
ezytamy: ,Por wyzej, s, 16" (cf. p.
16 abme} przepisano. dobrze, tyl-
ko zZe. Langemu chodzi o s. 16
ksigZksowego -wydania amerykain-
skiego Gietkosei cen, a czvtelmk
‘tomu Papers, jezeli spojrzy na 's. 16
tegoz wydania, natrafi na polemike
Langego ze Stracheyem, absolutnie
bez zwigzku Ze wspomnianym przy-
pisem i tym, ézZego on dotyczy. —
Nieco dalej - (Price Flexibility, - s,
103, przyp. 21) Lange ma watpli-
wosci. co.-do -kwestii. zalozeir tzw.
neutrnlnego systemnu pienigeznego u
Hicksa i odsyla czytelnika .do przy-
pisu 10 w Rozdziale <V -swej- ksiaz-
ki, na s. 24. ,,Cf footnote: 10 on p.
24. above”. Angielskie, wydanie. Pa-
pers Wty WipadKa. décyduje sie
skorygowaé numer strony, bo. w
tym. wydaniu -Stability... . prlypxs 10
i owszem, jest, ale na Tylko
‘ze jest to ‘przypis w zupelme innej
sprawie, odsylacz do Kowalewskie—
g0 W czysto matematycznej kwestii
teorii wyznacznikéw.

Podobny ‘balagan ‘w cdsvlaczachr

mozna_ stwierdzié na s. 135' w A
Noqa on ! Innovat_wns, " Przypis 1

fakt, na ktory -powotuje si¢ S. Mro-
czek. Przytoczmy jego slowa: ,Tran-
sport. samochcdowy - zastep qcy ko-
lej ‘moze wykonywaé przewozy —

poiwierdzajg - doswiadczenia p*ze-
prowadzone w wielu kra]ach — 2z
wigksza nawet sprawnoseig i maiej-

nych. ‘Gléwnie ' dlatego "w - latach
1950—1967 zamknieto: 10500 km lLi-
nii’ kolejowych -w Anglii, 4000- km
we Francji, 3600 km w Szwecji, 500
km w Jugostawii, 450 km ‘w NRD,
350 km' na :Wegrzech —  przerzuca-
jac przewozy na.tabor samochodo-:
wy oraz czesciowo na zegluge i ru-
rocxag:' Natomiast w Polsce obslu-
ge okolo 250 km odeinkéw normal-
notorowych Linii kolejowych i okolo
400.km linii waskotorowych przeka-
zuno transportowi samochodowemu,

-ze tekst pracy o'

Dodatek. -matema- -

v‘;

rzy slowle Innovations..w nalgh_)v{-1
f:u{v ‘edycji’polskie] ‘pdsylal’ do Zro-
dia tekst W wersji.-angielskiej 'z

przypisu- 1 dowxaduyamv sig. jako-, .
by termin innovations” “awdzie-

czalo. sie Iano“x Ti ibergenowi. .Nic

padob; ego, pr&)p!s o 'mto"sthe

dntycq u;

L ALe W M :
ski J‘pr?}psy piz esumqtg mecha-
nicznie * (po’ opuS/uenvu odsvmcm
do imdla ‘tekstu) o _lCrI"‘n, i w re-
zullaue bhd ufrzymuje sie “we
whzystkich ‘trzech przypisach na s

‘135, na stronie nasigpnej 2as ‘ulega

likwidacji dzigki temu, 7e koleiny
pezypis ozna’zonu ponoume nume-
rem 3.

S‘uonn (\'Lulowa l\smzlq \r\formule
nys, ze przekiad redagowal ~— .trans-
1ation ‘edited ‘by.."” — P.F. Knights-

‘field. Nigdzie nie ma informacji o

tym. Ze W powaznej c7gdci tekstéw
przakladu w-ogdle -nie bylo, bo sze-
reg .prac powstal, wszakze wprost

w; 1ezyku angielskim. W. przypad-
kach, gdy, rzeczywiscie. dukanywano
pr?e\tadu. nie .dowiadujemy: sig, kto
byt jego autorem. Nie wiadomo tez,
pod czyim -adresem ‘zgleszaé  za-

. strzezgn'a co do precyzil terminolo-

gicznej. przekladu Formen der’ An-
gebotsanpassung.., -pisangj - 'w: -nie-
mieckim orygmale Jezvlnem bardzo
ryzarystycznym, a oddanej po an-
gielsku nieco zbyt .luZno”. (Dla
przyktadu: . ,eine Oscillation von
konstanter Amplxtude” to nie cal-
kiem to samo co ,an oscillation of
constant size” (s. 126); ,zu einem
Glelchgeuwcht-ustande . konver-
gieren” ma-bardziej Scisly sens.—
chodzi tu o ascylacje zbiezne -
niz ,arrive at an equllzbnum pos;-
tion™.),

Innego rodza;n zastrzezeme budzx
sposob przetlumaczema jednego =z’
koricowych _fragmentéw pigknego
studium Langego o Ludwiku Krzy-
wickim. (1838). Tu skoloryt” znacze-
niowy stowa wydaje sig szezegobinie
#le dobrany do sensu :tekstu. Dla
pokazania tego konieczny jest nie-
co dluzszy cytat. Lange pisal: -

W Gdy jaki§ ustréj’ suolﬂcznv ma
sie ku schylkowi, naukowa, na ro~
zumowych metodach oparta analiza
-Zvcia-spolecznego nie cieszy sig po-
pularnosqu Upadajacy ustré]. ‘nie
ma;ac uzaszdnienia w ramonalnoscl
i celowosci - spoleczne; swoich urzg-
dzen, szuka oparcia w mistycznych
nasirojach i metafizycznych speku-
lacjach. Nastroje -te ogarniajg ¢ i
nauke spoleczna. a raczej jej przed-
stawicieli. Mistyczne i metafizycz-
ne teorie o ,duchu narodu”. o ,ra-
sie i krwi” , varawxa;a swe harce ”
(Pisma..., s. 86)

Przeklad . angielski ostatniego zda-
ma brzmi:

weomystical” * and. metaphysicat
'theqna of the ,soclal .spirit”, - ,0f
»race and blood” play their pranks.”

Nie moéwige juz o nieco lekko-
myslnym przekladzie sarkastyczne-
go u Langego ,wyprawiania har-
c6w” na filuterniejsze znaczeniowo
wplaying pranks” (po . polsku bylo-
by to raczej ,platanie psot”, co nie-
watpliwe kl6ci si¢.Z do§é ponurym
obrazem opxsywanal _przez Autora
by
* odpowiadal nacjona-
lxstvcznemu pojeciu ,ducha naro-
du" o ktérym tu mowa,

¥

| Gdyby wvmiemone .przeze mnie
-— na ogél niestety, , tylko przykla-
dowo — braki omawxanej ‘tu..edy-
.ejl PWN—Pergamon Press ‘wystapi-
1y w_publikacii : polskiej, przevna-
czonej dla czytelnika tu, na miej-
scu, mogacego latwo skonfrontowaé
ksiggke 2z innymi' — ma szczelceie
stosunkowo lic: hyml — -wydaniami
prac- Lanﬂego =i tak -bylyby. one
‘denerwujace i zasmucajgce. Jest je~
.dnak o. tyle gorzel, Ze sy to -braki
duzej i waznej publikacji, idacsj na
szeroki rynek obcojezyezny, .nakté- *
rym ksigzka ta’'moglaby — opatirzo-
na minimalnym aparatem prawi-
dlowej;, "y normalnej,- - zwyczajowej
wprost lnformac .= byé nie:tylko
(zgodnie z, mtencyamx Autora) do-
kumentem, ,TOZWOju warsztatu | my-
s naukowey samego- Langego Mo-

- gla ‘byé. latwo ‘czyms$ ‘wigcej. ‘Dato-
- wane tresci prac.Langego §cisle sg
‘Zwigzane' z:.caly,polsky’ drogg” po-

stepowej . mysli .naukowej - paru
ostatnich dziesigthow: lat. ~Ksigzka
ta mogta byé- _czytana’ Jako ‘Zrodlo
w;edzy nie tvlko o Langem i o'eko-
nomii; mogla: byé : -swoistym  Zré-
dtem wiedzy o Polsce, W rezulta-
‘cle’ popelnionych-: bledéw wydaw-

-niczych znacznie trudme; bedzie
‘ezvtaé:'w. taki -sposdb, e a

Ksztalt zewnetrzny. ksigzki — jak
zwyl;‘le '{v pub%lkamach PWN ~~ ele-
gancki i. estetyczny. Dobry. papier.
ladny. druk i uklad, . strony, sol?dna
oprawa plécienna i efektowna ob-
woluta., ..

') Oskar Lange, - Papers ln Ecoﬂom!cs

and Sacloloty (Translation: edited: by

F, Knighstfield Pergamon: Press) Paﬁ-
;a\;oie Wydawnictwo. Naukowe,', 1879, 5.
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GIPS BUDOWLANY w. WORKACH

najw:vzszej Jako§cx do tynkowania $cxan wewnetrznych

przedslebxorstwom péﬂstivowym i spéklzielczym,

w déstawach wagonowych — BILRO ZBYTU WAPNA | GIF
- W KRAKOWIE ul. MORAWaKIEGO 5 — telefon nr, 2G3'o§$g

" ODBIORCY INDYWIDUALNI!

Zgdajcie gipsu budowlanego w sklepach z materialam

MHD, PSS, WPHO, PZGS oraz w skladach’ Wojewo::lﬁ(l:glg“(l':g\t;g;
Materialéw Budowlanych. W razie ewentualnych trudnosci w nabyciu
gipsu w_terenowych placéwkach handlowych prosimy zwracaé si¢
o interwencje do Biura Zbyta Wapna'i Gipsu w' Krakowne.

- G'LPS to nawoczesny i ekonomiczny matc;nar budowlany |

i produkcji -

1-29-0




JOUKCIE 2VTA?

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

WIKTOR KAIM

BSZAR produkeyiny rol-

nictwa bedzie nadal

zmniejszal sig¢ na -rzecz

rozbudowy miast, osiedl

przemyshy, drog 1tp Za-

klada sie, ze pewna czgsé
gleb naJm-h ej produktywnych lek-
kich piaskow,. gleb gorskich bedzie
zalesiona. Nie jest rzeczg stuszng
zaliczenie juz dzisiaj zyta do roélin
zanikajacych w produkcji. — czego
dowodem jest choéby fakt, ze w ta-
kich krajach jak Holandia czy NRF,
krajach o wysokim poziomie rolni-
ctwa, powxerzchma upraw Zyta nie
wykazuje juz od szeregu lat _spadku.
Zmniejszanie si: powierzchni pro-
dukeji zyta bedzie zaleze¢ od tego,
na ile chleb pszenny bedzie wyra-
zem postepu spolecznego oraz od
rozwoju prac hodowlanych a $cisle
od wyhodowania odmian pszenic
przystosowanych do uprawy na gle-
bach typowo zytnich,

Jak wykazuja dane statystyczne
w roku 1959 produkcja zyta zajmo-
wala 52018 tys. ha, a pszenica
1.434,9 tys. ha. Natomiast juz w ro-
ku 1964 widoczny jest spadek po-
vierzchni produkeji zyta na korzy$é
pszenicy 1 tak. np. Zyto zajmuje
4416,6 tys. ha, a pszenica 1639,6 ha.
Dalszy spadek zaobserwowaé mozna
i w 1966 roku, gdzie zyto zajmuje
4375,8 tys. ha powierzchni uprawnej
a pszenica 1669 tys. ha. |

Sa dane pozwalajace sadzié, 1%
i{stnieja duze mozliwosci podmes.e—
nia potencjalnej pmduktywnoscx zy-
ta pod warunkiem znacznie ener-
giczniejszego zajecia sig ta roslina.
Jest to mozliwe przede wszystkim
w Polsce, ktéra pozostanie na diugo
jednymi z czolowych producentéw
zyta. Jest jeszcze inna koncepcja, a
mianowicie wytworzenia nowego
syntetycznego pszen-zyta” laczace-
go w sobie ]akoscmwe cechy ziarna
pszenicy z mniejszymi wymagania-
mi podobnymi do wymagan zyta.

‘Pomimo, ze Zyto jest. fédna z naj-
popularnejszych roslin w Polsce, to
Jednak w ostatnich latach jego zna-
czenie gospodarcze zostato ograni-
czone ze wzgledu na mniejsza opla-
calno$é w stosunku do innych ros-
lin. A ograriicza sie jego produkeje
jedynie do tych gleb, najgorszych,
gdzie jeszcze daje najlepsze wymkl
Zyto jest zbozem, ktére oznacza suz
wieloma zaletami, jest znacznie
mniej wymagajace anizeli pszenica
i mozna zapewne przyjaé, Ze utrzy-
ma swoje znaczenie jeszcze dlug,o w
zaopatrzeniu w chleb.

Na glebach lzejszych uzyskanie
wysokich plonéw zyta jest najlat-
wiejsze do osiggniecia. Zyto daje
wigksza ilo§é slomy co dla gospo-
darstw o duzej obsadzie inwentarza
Jest nie do pogardzenia. Zyto § st
mniej wrazliwe na wymrazanie 1
na choroby niz pszenica. Zwigksze-
nie oplacalnodci produkeji Zyta w
stosunku do innych zbéz da sig u-
zvskaé poprzez podniesienie plondw,
a wlasnie nowe warunki kontrakta-
cii ulatwiaja rolnikowi podniesienie
optacalno$ci produkcji zyta.

Rozwéj produkeii 2yta nie Jest
podyktowany  tylko zwxgkszonvmi
potrzebami krajowymi, ale i mozli-
wogciami  eksportowymi np. do
Szwecji i innych krajéw. Nasze
warunki klimatyezne mozna wyko-
rzystaé do wuzyskania oplacalnego
elsportu, gdyz warunki te uniemoz-
liwiaja produkcje tzw. zboz inten-
svwnych, tj. pszenicy i jeczmienia.
Trzeba produkowaé te roSling na
danej glebie, ktéra daje mozliwosé
uzyskiwania najlepszych ° plondw,
Wysoki procent powierzchni zajety
pod produkcje 2zyta posiada uza-
sadnienie w koniecznofci gospoda-
rowania na samozaopatrzenie przy
najmniejszym' ryzyku, duzy areal
gleb lekkich stwarza duze zapofrze-
bowanie na stome (obornik).

Przejaw degradacji zyta mie we
wszystkich krajach  wystapil tak
ostro, jak w krajach Zachodniej
Europy i Ameryki. Po ostatniej
wojnie produkeja i spozycie pozo-
s‘alych zboz wzrastalo, a natomiast
zyto jako zboze chlebowe wykazy-
walo tendencje maleigcg obszarowo
na kuli ziemskiej. Popularnoéé tegn
zboza jako zywiennika ludnosci wy-
bitnie zmalala nawet w tych Kra-
jach, w ktérych ten rodzaj zboza
dominowat w produkeji zboz i nie
jest tez pewne czy omqgnelo swdj
szezyt. W Szwecji zwraca sig uwa-
ge na problem szkéd spowodowa—
nych porostem w zbiorach zyta
szwedzkiego. W latach ostatnich za-
gadmeme to nabralo szczegélnego
znaczenia. totez badania ida w
kierunku wyselekcjonowania od-
mian zyta odpornege .na porost i
wezeéniejszy czas zbioréw. Poczaw-
szy od 1950 r. przebieg pogody W
Szwecji w okresre Zniw jest bar-
dzo nickorzystny. Zwiazek. Hodow-
c6w Nasion doszed! do wniosku, e
dalsza produkcja Zyta w Szwecii

stanie sie niecelowa, jeZeli nie wy-
hoduje si¢ nowych. odmian Odpor-
nych na porastanie.

Wedlug opinii czechoslowackich
fizjologéw zywienia, chleb zytni po-

" siadajac wyzsza kwasowo$é i cha-

rakterystyczny smak i aromat jest
korzystniejszy dla organizmu niz
chleb pszenny. Dalszg zaletg zZyla
z punktu widzenia wartosci biolo-
gicznej jest bardziej réwnomierne
rozmieszczenie witaminy By w ziar-
nie. Chleb Zytni wyrézinia sie sze-
regiem korzystnych cech (smak,
mniejsza podatno$¢ na czersiwie-
nie) wysoko ocenianych przez kon-
sumentow, kiorych chleb pszenny
nie posiada. Dlatego tez chleb zyi-
ni wysokiej jakosci, dzieki- walorom
smakowym i zapachowym, dalej
dzieki innym zaleiom z punktu wi-
dzenia zywieniowego, powinien
wchodzié w sklad podstawowego
pozywienia dla uzupelnienia chleba
pszennego. Jasny chleb pszenny po-

siada bardziej korzysing barwe,
wiekszg .objetos¢ — latwiejszg
strawnosé.

Tak zyto, jak i pszenica posiada-
ja cenné, nawzajem uzupelniajgce
sie walory biologiczne, & zamierze-
nie zrezygnowania 2z zyta, z2
wzgledow ekonomicznych, na rzecz
pszenicy stanowiloby grozbe zubo-
Zzenia naszego podstawowego Zywie-
nia. Konsument cheialby otrzymaé
chleb zytni, ale chleb naprawde
dobry. Spelnienie tego wymogu po-
winno stanowié¢ zadanie dla prakty-
kéw i naukowcéw do rozwigzania.

Choé tylko zaledwie okolo 30
prfc. w skali $wiatowej zbiorow

a przeznacza sie do konsumpcji
przez czlowieka, to jednak powaz-
ne zagadnienia zwigzane z ziarnem
zyta i jego przetwérstwem eczekajy
na rozwigzanie. Polska ma znaezny
procent gleb lekkich i szvbko degra-
dujacych, przy czym ilo§¢ opadéw
w ostatnich latach w czasie wege-
tacji roslin jest daleko niedosta-
teczna.i Zle rozloZona. .w .czasie, . cO
nie wplywa dodainio na uzyskanie
wysokich plonéw.

Dlatego tez zyto na glebach lek-
kich bedzie jeszcze diugo roéling
dominujaca przy nieznacznych prze-
sunieciach na rzecz pszenicy. To-
tez zadaniem hodowcéw zyta w Pal-
sce jest wyhodowanie nowych od-
mian dostosowanych do intensyw-
nego nawozenia (odpornych na po-
rost i wyleganie) i charakteryzuja-
cych sie wysoka wydajnoscia oraz
dobrym przystosowaniem do nowych
warunkow  produkcji i zbioru
uwzgledniajge przede  wszystkim
gleby lekkie.

W parze z wydajnoscig { odpor-
noécia na wyleganie i porost po-
winno sie uwzgledniaé takze polep-
szenie wlasnosci technologicznyci.
Chleb zytni ze wzgledu na swa
ciemng barwe byl zdyskredytowa-
ny i tego nie da sie tak szybko
naprawié. Aby tym brakom jakosci
mozna bylo sprostaé, nalezy dyspo-
nowaé dobrym surowcem, gdvi 2
zyta z porostem nie mozna potem
wypiec chleba dobrej jakosci.

Aby zwiekszyé zainteresowania
produkcja zyta nalezy hodowaé ta-
kie odmiany, ktore dawaé beda wy-
soka wydajnosé z hektara i o lep-
szych wlasnoiciach ziarna. Dotych-
czas uzyskiwane plony -zyta z hek-
tara w poréwnaniu z takim paf-
stwem jak Dania, Holandia i Bel-
gia sa niezadowalajace. Pszenica i
jeczmien udajg sie tylko do klasy
V- teJ, na glebie IV B mozna upra-
wiaé pszenice, ale tylko tam, gdme
jest odpowiednia ilo$é opadow Zy-
to natomiast jest tam pewne. Zyto
nie#le plonuje na glebach klasy V
i Vi-tej. W Polsce jest 65 proc.
gleb lekkich i gleb kwasnych.

wysokoplennych
odmian zyta jak np. odmiana
JDankowskie Zlote” zmieni nie
tylko wartos¢ wyrazalng w pienig-
dzu, ale jednoczesnie cechy jakos-
ciowé technologiczne %Zyta, wyraza-
jace sie dobra przydatnoécla dla
przemyslu piekarniczego i postawi
zylo jako zboze chlebowe i paszowe
w naleznym mu miejscu,

Wprowadzenie

Nie bez znaczenia jest réwniez, to
se zyto schodzi wezeinie z pola,
umozliwia to uprawe poplonéw, a
tym samym stwarza mozliwosci
uzyskania drugiego plonu, w ciggu
roku.

Zyto przeznaczone na zielonki da-
je lepsze eiekty produkeyjne, gdyz
szybciej wyrasta jego Zdzblo, po
skoszeniu przed 20 maja jeszcze
raozna zasadzié  ziemniaki,  Zyto
znacznie lepiej kisi sie od pszeni-
cy, Warto$¢ pastewna slomy w ma-
lym stopniu ustepuje, a nawet
przewyisza wartosciowo | ilosciowo
stomg uzyskana przy produkc;i
pszenicy. Daje réwniez wigcej Zie-
1onej masy.

Na glebach liejszych i uuchych
plon zyta z hektara bedzie stosun-

Kowo' wykszy... Nie'.nalezy’ w tad-
nym razie.na glebach {ypowo 'yt~
nich .uprawiaé- pszenicy, bo 'w 'ten
spos6b. . wielkodé - 'maksymalnegd.
‘wproduktu rolmcugo“ spadnie;:;

" Prof.. dr Manteuffel w artykule:
pt. ', Polska “Zytem' stoi'’ zamiesz-
czonym na lamach . ,2ycla Warsza—
wy* z dnia 4 kwiethia 1968 °r.,
mawia za produkcjg  Zyta'.n
bach ‘lekkich i slusznie, gdyz przy
produkeji pszenicy ‘' uzyska- produ-
cent nizsze plony, ‘niisze -efekty.
Czytamy dalej we' .wspomnianym
artykule, -ze argumentem, wysuwa-,
nym  w. Polsce | przemawiajgcym
za pszenicg a pr?ecxwko “zytu — jest
fakt, 2e cena pszenicy jest o 33
proc. wyzsza od ceny 2Zyta.

Cena.za 100 kg pszenicy — 400

zl, natomiast Zyta — 300 zi. Z tego
by wynikato, ze, nalezoloby siaé
pszenice wszedzie iam, gdzie daje
ona plon z hektara nie mniejszy
niz 75 proc. plonu zyta, Koszty pro-
dukejl zyta | pszenicy s3 zbliZone,
a na glebach lekkich korzystniej
jednak ksztaltuja sie dla zyta. Za-
tem o oplacalnoici decyduje plon
i cena. Wydaje sle, Ze nie wystar~
czy rachunek pieniezny w warun-
kach deficytu zbogowego w Polsce,
Decydowaé chyba powinna warto$é
uzytkowa ziarna 2Zyta i pszenicy.
Celem dzialalnoécl produkcyjnej w

* rolnictwie jest uzyskanie mozliwie

najwiekszej iloscl
czego z hektara.

produktu rolni-

Zawartoi¢ jednostek karmowych
(kalorycznych) w zycie wynosi 99
proc. w stosunku do pszenicy. Gdy-
by te ceche prazvjaé za kryterium
wartodei uzvtkowej, to plon 20 g
zyta odpowiadalby plonowi 19.8 q
pszenicy.
sobie 90 proc.
bialka w stosunku do pszenicy.
Gdyby wie> z kolei przyiaé to za
kryterium, woéwczas plonowi 20 ¢
2yta odpowiadalby pod wzgledem
uzytkowym wartoéci uzytkowej plon
18 q pszenicy.

Jezeli za kryterium poréwnawcze
przyjaé warto$é uzytkowg wowezas
jednak plony 2yta i pszenicy mia-
tyby sie do siebie pod wzgledem
wartoséci jak 99:100,0 a nie jak
75:100,0 co by wynikalo ze sto-
sunku cen panstwowych tych dwdéch
gatunkow zbdz.

Przekazana ostatnio do produkcji
odmiana Zyta ,Dankowskie Zlote“
daje dobre wyniki. bo w relacji
producentéw - rolnikéw wynika, Ze
osiggaja do 35 kwintali z hektara.
Przy takiej wydajnofei koszt wlas-
ny produkeji Zyta znacznie sie ob-
nizy. Wyniki badan dowodza, ze
problem zwiekszenia produkeji zbdz
jest, ‘realny. i .traktowany, jako- wg-
2lowy problem ii-zadanie naszegn
rolnictwa, bowiem od zwigkszenia
produkcji zbdz zalezy dalszy wzrost
calej produkcji rolniczej. Stad tez
ogromne znaczenie dla calego rol-

" nictwa majg wszelkie przedsiewzie-

cia, zmierzajace do wzrostu plonéw
i wykorzystania gleb lekkich, gdyz
tam jest jeszcze najwieksza rezer-
wa produkcyjna. Tam tez nalezy
wprowadzaé odmiany wysokoplen-
ne i o dobrej jakosci technologmz—
nej ziarna.

Najwieksze rezerwy wzrostu pro-
dukcji zboza zwiazane s3 z zytem
przez podwyiszenie plondw, gdyz
zajmuje ono 28 proc. arealu, psze-
nica — 12,4 proc., jeczmien — 41
proc. (Rocznik GUS 1969 r.). W po-
rownaniu  z skrajami zachodniej
Europy .plony 2yta w Polsce s3
bardzo niskie. Stad tez mozliwosci
na tym odcinku sg duze i Polska
w poréwnaniu z innymi krajami
moze osiggnaé korzystne wskazniki
ekonomiczne.

Na podsiawie dotycheczasowych
danych (Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej — Dodatek do numeru 5/1987
PWR'L str. 37) moina ustalié, e
koszty produkeiji
sa do¢ écisle skorelowane z wiel-
koscia plonéw. Najnizsze Kkoszty.
wlasne produkcii ma woj. Byd-
goszcz, gdyz tylko 1480 zlotych za
1 kwintal ziarna zyla przy plonie
23,1 q/ha — najwigkszym w Polsce.
Najwyzsze koszty ma woj. Krakéw,
bo az 2980 =zl/q, przy plonie 17,4
q/ha. Od 1 stycznia 1967 r. ustalo-
ne zostaly nowe warunki ekono-
miczne dla produkeji zbéz w umo-
wach kontraktacyjnvch. Nowe wa-
runki kontraktacyjne zbdz wprowa-
dzaja bonifikate (upusty) w wyso-
koéci 20—40 proc. ceny . nawozéw

- zakupionych pod zbhoZa oraz premieg

w wysokoéci 50 z! za kazdy kwin-
tal nadwyzki, o ile kontraktuje nie
mniej jak 20 proe. powierzchni or-
nej.

Oczywiscie obfene warunki kon-
tralktacil sa korzystne dla wazyst-
kich gospodarstw, ale szc;éngﬂe
mozliwosci stwarzajg dla wazrostu
produkeji %yta i ich oplacalnosci
gospodarstwom na glebach slab-
szych. Gospodarstwa takie gospoda-
rujace w gorszych warunkach uzy-
skujg przy tym systemie upustéw
i premil wigcej, anizeli moglyby
uzyskaé przez zwykle tylko podnle-
sienie cen zboz. )

Kwintal zyta zawiera w
czystego strawnego’

1 kwintala zvta’

-(Naukowej Organizacji Pracy w Rolnictwie)

FLORIAN MANIECK!, ZYGMUNT WOITASZEK

AFODZINY Naukowej Or-

ganizacji Pracy w Przemy-

sle w plerwszych latach

- biezgcego stulecia spowodo-

waly réwniez  powstanie

M;edzvnamdowego Komite-
tu Organizacji Naukowe; (ClOS),
ktérego wiceprezesem w iat tach 20-
tych b,yl Jeden z tworcow naukowej
_organizacii pracy — prof, K. Ada-
miecki. C10S obejmowata wszysikie
dziedzny dzialalnosci ludzl w
1947 r. na Kongmsne w Sht.dmo,-
mie grupa rolnikéw réznej spec*a’
nos$ci (gléwnie ekonomistéw i orga-
nizatoréw produkejl) DOStanO\\lla
ﬁuwolac do zyeia wlasng ovganiza-
cje, ktora w wiekszym stopniu za-
spokajalaby pry‘r7ebv, rolnictwa W
zakresie naukowej organizacjli pra-
cy. Pierwszy Kongres Miedzynarodo-
wego Centrum- Naukowej Organiza-
cji Pracy w Rolnictwie obradow at
w Paryzu w 1950 r. pod przewsdni-
ctwem  prof. J. Plel Dewulssqu\
Do 1938 r. kongresy odbywaly sie
corncznie, natomiast obecnie adby-
waijg sie co 2 lata. XV Kongres zo-

stal zorganizowany w Warszawie,
po raz piefwszy w kraju socjalis-
tyeznym.?)

CIOSTA ®) jfest to luine stowarzvezenie
organizatoréw rolnictwa nle posiada-
jace ani statej siedziby, ani zadnej in-
nej cechy, ktére zazwyczaj stanowla a-
trybuty instytucji, stowarzyszenia lub
organizacji, Nawet- przewodniczacy L0~
brany na okres od kongresu do kongre-
su nie ma zadnych innych formalnych
obowiazkow, poza zadaniem z0rganizo-
wania nastepnego kolejnego kongresu w
swoim kraju. Inicjatywa w zakresie
prac badawczych oraz kontaktow mie-
dzy czionkami Centrum w okresach mie-
dzy kolejuymi kongresami pozostaje W
rekach kazdego czlonka organizacji, ktés
ry chce i potrafi ja podja¢. Dla przy-
kiadu: rektor Wyiszej Szkely Rolnicze}
w Keszthely (Wegierska Republika Lu-
dowa) zorganizowai w _sierpniu 1969 .
migdzynarodowa konferencje na temat
organizacji pracy w roinictwie. Jednak
mimo tak luznej formy organizacyjnej
CIOSTA - jest . stowarzyszeniem bardzo
zywotnym, cieszacym sie powaznym i
wcCigz rosnacym autoryietem,

Poprzedm XIV Kongres . obrado-
wal-w- 1968- £, w Helsinkach. Na ten
Kongres "zaréwno Komiitét jak i

"~ Plenum CIOSTA zaakceptowaly na

wniosek przedstawicieli Polski, za-
réwno zaproszenie kongresu do Pol-
ski jak i 2 glowne tematy XV Kon-
gresu,*a mianowicie:

1) mozliwosci i granice mechani-
zowania  drobnych  gospodarsiw
chlopskich,

2) racjonalizacja proceséw  pro-
dukcyjnych w uprawie ziemniakéw,

',[’-radyc:y}nig~ nadsyla sie referaty
i ‘doniesienia na aktuaine tematy
zwigzane z organizacjg pracy. Sta-
nowily one 3 temat obrad. Przewo-
dniczacym CIOSTA obrany zostal
prof. R. Manteuffel.

Przygotowanie Xv Kongrésu
CIOSTA polegalo nie tylko na na-
szym aklywniejszym uczestniczeniu
w popxzedm(.n kongresach, wyra-
zancsm sié¢ zgloszonymi referatami
i ksztaliowanigm kierunkow - pracy
tej organizacji przez udzial w dys-
kusjach roboczych komitetu i. ko-
misji roboczych, lecz przede wszy-
stkim na aktywizacjil Srodowisk na-
ukowych j wybitnyeh praktykow w

zakresie rozwoju badan nad nauko-

wa drganizacjg pracy i kierowaniem
nia. a takze nad ksztaltowaniem za-
kresu i treSci nauczania tego ‘przed-
miotu. Poczynania te realizowalid-

my w ramach Komisji Rolnictwa
Towarzystwa Naukowego Organi-
zacii i Kierownictwa, Komitetu E-
konomiki Rolnictwa PAN oraz po-
przez wymiane doswiadczernr po-
miedzy katedrami ekonomiki i or-
ganizacji rolnictwa WSR.' Organizo-
wanie kongresu CIOSTA w Polsce
bylo doskonalg okazjg do oceny sta-
nu wiedzy z tego zakresu, do kon-.
frontacji naszego dorobku z osiag-
nieciamj innych krajow oraz do
podjecia i przyspieszenia badan i
nauczania organizacji i ekonomxkj
pracy.

Dobrze sie zlozylo, Zze XV Kon-
gres CIOSTA obradowal wlasn's w
biezgcym roku w Polsce, Czasopis-
ma i.dzienniki poruszaja od dtluz-
szego c€zasu potrzebe powaznego za-
jecia sig-zaréwno w. badaniach, jak
i w ksztalceniu problematyks orga-
nizacji i .zarzadzania :procesami pro-
dukeyinymi. Uchwala IV Plenum

KC PZPR w sprawie zwigkszania .

efektywnoscl badah naukowych i
postepu technicznegg w; gospodarce
narodowej zwraca uwage na konie-
cznosé przeanalizowania programu i
metod ksztalcenia ped katem zape-
wnienia, absolwentom nowoczesnej
wiedzy z zakresu technologii, or-
ganizacji i ekonomiki produkeji

Jest to bardzo wazne, bo jesli mo-
Zemy szczyveié sie powaznym dorobe
kiem. naukowym w dziedzinie roz-
woju ogélnej teorii organizacii iza-
rzadzania, to praktvka dnia codzien-

nego jest zaprzeczeniem zasad do-

bre: roboty.

Oba g!éwne temsry obrad Kon-
gresu s3 dla naszego rolmct\ga nie-

rwykle aktualme i wazme. Z- jednej
strony bowien gospsdarstwa indy-
widualne w Polsce wkraczaja na
droge mechanizacji produkeji i po-
szukujé sie W tyrm zakresie najbar-
dziej efsktywnych form, z drugiej
za§ strony jesteSmy krajem zajmu-
jacym jedne z czolowych miejsc pod
wzgledem masy produkowany chzie-
mniakéw. Wymiana w zwiazku z
tym do§wiadczeri, zwlaszcza -z kra-
jami posiadajgeymi warunki zblizo-
ne do naszych, pozwala lepiej oce-
nié¢ sytuacje w tym zakresie w na-
szym kraju i wyciagnac wilasciwe

wnioski co do postépowania na
przysziosé,
Problem mechanizacji  produkeji

w gospodarstwach chlopskich wszy-
sy referenci i dyskutanci laczvli z
wielkoscig gospodarstwa. Wielkosé
gospodarstwa wyznacza bowiem po-
ziom i.formy tej mechanizacji i
wplywa w zasadniczym stopniu na
poziom #ycia rodziny  chlopskiej.
Podkreslano, ze we wszystkich kra-
jach europeiskich. a wiec nie,tylko
w* Polsce. indvwidualne : gospodar-
stwa chlopskie przezywaja na sku-
tek uprzemvsiawiania okreslone tru=
dnofei rozvojowe. W dzialach po-
zarolnicz)'ch wydaijnoéé .pracy, 7 &
wiec i dochodyv ludnosci tam- zatru-

dnionej, rosna szyvbeiei anizeli  w.

rolnictwie. Stad tez czesé rolnikéw
rezygnuje z pracy w gospodarstwie,
a czreié cheac podniesé wyrdainosé
pracy dazy do mechanizacji produk-
cii. Proces chhﬂanﬂC]l \\w.nlme
w zospodarsmach szereg nastepstw,
ktére ntozna by W skrécie przedsta-
wié nastepujgco:

— maszyny obciataja = gospodarstwo
zhyt wysokimi kosztamii stalvmi 1 wy-
magajg od roinika posiadania odpo-
wiedniego kapitalu;

— bardziej wydajne maseyny Tolnicze
w malvm gospodaritwie nie moga ‘zna-
leié¢ rastosowanis, ktére by swulnto-
walo ich oplacalnosé; -

—-w)m:g:jg od rMnllu un-uejgmnlcl
ieh ekwlona:jl i remontbw~

— $ciciel’ zmechaniz K gnspo-
d‘:rnml ‘rolnege musl odznaczaé sie wye
jatkéwo dobryin przygotowaniein zawo:
dowym i zdolnofciami do rozwiazywa<
nia réineorodnych prohleméw ounﬂu-
cyinyeh § ekonomicznych.

. Wysoko »mechanizowane - gospo-
darstwa indywidualne, nawet w kra-
jach o bardzo drogiej.sile roboczej,
osiagajqa na-ogé! niski dochéd. Ma=
szyny bowiem- bardziej - ~wpl\\vam

na wzrost kosztéw, anizeli ha przy- -

chody 2z produkeji. Z tego ‘tez po-
wodu ekonémifei rolni: wskazuig,
ze zanim’ Ma.scmel lub uz‘tkoumk
maltego gospodarstwa’ podejmie de-
cvzie nabycia maszyny, - powinien
rozwazyé, .czv. mie mozna W jego

warunkach podmeSé wyda:noscl pra-
ey i doehodu przez‘

—poprawg "\'knrzyltlrul ezasu pra-
ey rolnika i -jege .rodziny dzieki lewevei
PN ornnlucﬁ (umlcutnoici wdajne-
g0 nracowmkn), .

—' stosowanie -tanich rolwluaﬁ uta=

twiajacveh  prace 1 gmniejszajacych wy=

silek mvcny 086 . ntrudnlonyeh w.
produkefi; :
—-podninlenlo h'ydajnnicl zleml 1
zwleuqt prees racjonalniejsze wykorzy-
stanie ﬁmdkaw obrotowych (nlwotdw.
yan ltn 'H

- utﬂlowan!o lurvch maseyn, nlda-
-Jaeych sie do eklplnﬂtae]i, .
Mnelu: uk:erunkoumle mnpodar—

: lu\;, a wiqe takie, ktére pozwala wy-

korzystad - rzasohy vucy lospodant\\l
rbvmomxltnl. pnez ‘ealy rok, .

‘Kazdy zakup nowej masrvﬁv do
gospodarstwn musi byé poprzedzo»
ny kalkulacia jej oplacalnoécx. ,W
kalkulacji tej nie jest jednak najis-
totmejszym czas eksploatacji ‘danej

maszyay w przekroju - ‘roku. Wazny‘

jest natomiast - dochéd. - jaki dzieki’
niej ‘osiagnie go;podaret\wo Niekté-
re maszyny, te wzgledu na krotki
czas uzvtikowania xdnjq sie byé nie-
oplacalne, sle jednak nie posiada-
Jae‘ich rolnik nie méglhy: uzyskaé
takzega dochedu, jski wlaénie osia-
ga. Przykladem moie tu by¢, ciagnik’

uﬁ_vtkowmy 300—500 godz. rocznie.

Prot. G.' Preuschen wyliczyl, ~Ze
w NRF obszar gospodarstwa 30-—%0
ha jest dopiero wystarczajacy do
tego, aby -wytworzona ra -nim pro-
dukc]a pokryla koszty wysokiegc po-

zZiomu mechanizacii [ pray riosta wla-

sciwy zarobek za prace rodzinie rol-
nika, Mniejsze zaé gospodarstwa po-
winny ogramcué zakup maszyn na
wtamoéé nastawiajac sie na korzys-

"tanie ¥ maszyn wspblnyeh. Dla ob-
nizenia. ‘kosztéw -uiytkowanis pod-

stawewyeh maszyn powinny one po-
siadaé wladeiwie gorganizowana pro-
dukcje. Najodpowiedniejszymi  dla
malych gospodarstw 63 takie kierun-

‘ki bfodukcjx. “Ktérs WNl Bud
‘gle: uzyﬁkmwanie maszyn W dqguro-

Ku. oraz. wywoluig réwnomierﬁy rot~

,and zapotrzebmvama sity ‘roboczel:

Takq mozhwosé stwarzaig " ga.lenc

“hodowlane Jesll to bedzie bydle, to.

u“ aza sie, ze. stado powmno Lme

_repmdukc;e stada. Jednakze waska
}pec)ahzac;a w gospoda*st\we

O~
dzmnvm, ze wzgledu na sezonowy
charakter produkeiji - pojedynezych

‘pmduk!ow { stale zasoby sily. robo=

ézej Todziny Tolnika, moze mieé ga<
sleg ograniczony, Wskazare “jest dla
nich pewne uproszczenie produkc:x,
a wiec zamiast \vyt\\arzania kilkkue
nastu produkiéw powinny ogranis

-czaé sie do’ kilku!najlepiej pasuja-

drett do danych warunkéw i poz<
\nalag‘.cwrch na pelniejsze wykorzy-

- stanie pracy wlasnej.

Na ogdt podkredlano, ze produks
cia gospodarstwa malego powinna
bré dostosowana do  jego zassbhéw

- §talej sily roboczej, ekonomicznie u-

zasadnionego poziomu mechanizacil
i zdolnosci. kierowniczych rolnika.
W planie produkeii tekiego @ospo-
darstwa nie mozna przewidywaé
najmu sily roboczej, bo rolnik jei
nie etrzyma. Lepiej ‘wiee . bedrie,
jegli rolnik dla likwidacli szezytéw
zapotrzebowania zaplanuje - najem
maszen wraz z obsluga. Nie tylke
w Polsce, ale i w innrch krajach:
europejskich latwiej najaé masz\"ne'v
wraz z robotnikiem, aniZeli sameg(r
robotnika.

Zasohy sily robocze] w gospodarstwis
rodzinnym moga sie wahaé od 1 do 3,5
fednestki sily roboczej.’ - Jednak -ze
wzgledu na wypadki Josows, ‘Jak- “ap.
choroba czlonkéw rodziny, zasoby ity
roboczej powinny byé w gospodarstwie,
wieksze, aniteli wymaga -tego zaplano-
wana. wielko§é produkeji; Na ngteﬂo
podkreflano, ie nie natezy nlﬂmur'nu
prredluiaé dnia pracy sily roboczej W
gosoodarstwie. Stwierdzono howiem,” e
prrzer przedlutanie ‘dnia- pracy- ponad. 8
godzin powoduje sie ‘pogorszenie wyko-:
nywanych .. Tob6t, “Jefli zaf ‘chodai-’ ‘o
zmiane miejsca i rodzaj prnpy'wfluu
dnid, to ostatnie badania wykazuia,:2e
nie ohniza' ona wydajnofei uncyl nie
pogarsza jej jakoici- (o ile oczynmell
nie wiaze si¢ z tym Xonitczny: p\‘znt&,
luh przejécie od jednego “miejsca praecy
do drugiego). ‘Badania nneumnaﬂmno
w NRF i Ilelandii wskuun, 1e ‘skoma=
sowanie.- gruntéw w sys:emne kojonije
nym, w gospodarsiwie o obszarze okelo
20 ha zmniejsza nakiady pracy o - okde
1o 50 proe. w lto!unku do’ gruntdw roz-
rzuconych, o ni nym- i drob.
nionym rozlogu.

. Z obliczedi J, Meiera, wyhika, 36
przez korzystanie z.maszyn’ 'w'spél-
nych lub-z wynajmu maszyn, reini=

marek w ‘przehczemu ‘na 1 ha. A
zatem dznekx uslugnm maszynotwym

mozna podniesé - “dochéd 2 g0SpO~
darstw,. Jednakze: wyna;em TasZyn
kryje w sobie pewne- ryzyko tarmi-
nowosci ©i Jakosci \vvkc-nanla . pos
hzczego‘n\ ch.’ czynnescx.‘ 2 tego za=-
kresu. nie zgromadzono: jesgeze ~do~
smteczm‘ch doSwiadezefi, aby. moima
“bylo okresli¢, stomeﬁ wplrwu ezyn-
“nika €o''dnosci wykonama ushxgna
wy mk1 fmansow gospodm'stw W
kazdym ba,dz razie. na-tén czyn.n.k
‘Zwraca’ sie. wyraina. uwage.

w zmazku z ogélnie wystepuj;cq
‘tendencja do- mechamzacn gospo-
‘darstw- malych- referencx i dysku
‘tanci podlereslali na’ Kongresie ko=
‘niecznodé - _rozwi jania, pomdmctwa
ekonom.cznego dla rolmkéw i do=:
kvtalcama ich ‘w. zakrésie | mecha-
nizacji:
| Obok - dyskusj- nad; trzema_poda<
mynn- tematami m‘zeprowadzono 0e.
brady w 3 “grupach’. roboczvch '‘a
‘mianowicie W gruple, zajmujacej sie
metodam1 bada\\cz'mu z zakresii or=
gamzacn pracy W rolmcthe, nau-
czamem tego przedmiotu na’ rég-
‘nych “‘poziomach ksztalce«ﬁs i do-
radztwem. z zakresu orgamzac:i B
‘zarzadzania. D\'skus;a plenama, ob-
rady’ w grupach roboczych ‘jak 1 'dye
skusla na’ - spotkaniu Konutetu
CIOSTA nr7vc7vmlv sie do ustales
nia tematvkx przvszl)ch kongre-
sow CIOSTA Kazdy kongrn g
dzie obradouat nad:.

1) ergoncmia w rolmchvxe,,

. 2 opt}mahzacm przeblegu { wys
nikéw - pracy ' w: znormalizewanyeh’

warunkach,.

3) nad. techriika ‘ polowej produks
cji warzyw.
" Przyszly kongra bedzxe ob-adown
w Wageningen . (Holandm) 3 proe-
,wodmczac\m CIOSTA zostat obrae
ny prof. A. Moens.: Wagenmgen jest
to znane céntrum, nie. t¥lko w Ho-
landii, - w kiorym prowadzone £1 Y
badania rolnicze i ksztalcenie na
wszystkich poziomach kadr dlarole
nictwa,

) 14-10.7.19750 1. .

2} Centre International . d'Organinstion
Scientifique du Travall en Agridultre
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JOZSEF GARAM

OMITET CENTRALNY WE-
. GIERSKIEJ  'SOCJALISTY-
. CZNEJ | PARTII 'ROBOTNI-
CZEJ ‘przedyskutowat ‘15 lip-
} ca br.. wytyczne IV planu.ple~
cioletniego, ktéry okreéla ro-
zwéj ‘wegierskiej. gospodarki : naro-
dowej w latach-1971--1975. Plan ten
pod wzgledem -konstrukej!l i . formy
jest taki jak i poprzednie plany ple-

cioletnie, - ale, w. wielu sprawach sig

jednak od nich rézni,

- Pierwsza réznica’ polega; na tyrn,
iz jest to plerwszy plan, w.ktérym
zasady -nowego ' systemu. zarzgdzania
gospodarka ‘beds ‘realizowane 'w ca-
tym okresie planu.. (Czyli inaczej niz
w trzecim planie piecloletnim, kiedy
to reforma systemu zarzadzania go-
spodarkg nastapila w trakcie planu.)
Nast¢pna réznica polega na tym, 12
istrizje Scisly zwlazek planu$rednio-
okresowego z koncepcia 15-letniego
planu. perspektywicznego, ktéry od
dtuzszego - czasu _jest przedmiotem
dyskusji w gronie specjalistéw. Trze-
cla waZna réinica polega na tym,
12 plan razem ze wskaznilkkami przyj-
muje réwniez instrumenty ekonomi-
czne. ktére w nadchodzgeych pleciu
latach majg wplywaé na rozwdj go-
spodarki w kierunkach okreflonych.
Ostatnia, pozornie formalna, ale isto-
tna réznica, polega na tym, iz plan
ten udalo sie sporzadzié we wlascl
wym terminite § przedlozyé najwyz-
szemu kierownlctwu partyinemu w
celu podiecia decyzil.

Najwazniejsza przyczyna tych ko-
"zvstnvch zmian nolega na tym, {3
w nowym systemie zarzadzania go-
spodarks zmienil sig tak’e styl pla-
nowania, Planowanie obecnie nie
jest zadaniem zamknigtego kregu u-
rzedowych planistéw, ale jest rezul-
tatern akiywnego wspdldziatania in-
stvtutéw navkowych, organéw te-
rytorialnych i wlekszych przedsie-
blorstw. Plan opiera sie zatem na
$cislej wspélpracy i wzajemnej wy-
mianie informacji miedzy jednost-
kami gospodarczymi 1 organami o
krajoWwym zaslegu dzlalania,

IV plan plecloletnt op!em sle na-

wynikach III planu plecioletniego.
Jak -wiadomo, W okresie III planu
piecigletniego  nalezalo. rozwigzaé
podwéine .zadanle. Z jednej. strony

nalezato wykonaé gibwme cele go- -

spodarcze planu, z drugie} za$ stro-
ny madal naleZalo rozwijaé system
zarzgdzania. gospodarka. -Fakty de-
wodza, Ze realizacja zadafi -planu
przebiega " pomyélnie, jak réwniez,
Jednocze$nie, reforma systemu go-
spodarowania.

W okresle III planu plecloletniego
gospodarka narodowa rozwijala sie
stosownie do celéw polityki ekono-
micznej wyznaczonej w planie, We
wszystkich dziedzinach bedziemy w
stanie przekroczyé plan. Przyczyni-
lo sig .do tego to, 2e w rezultacie
dokonanej w trakcle planu re-
formy gospodarczej =zaczynajg sig
rozwijaé w rozmaitych dziedzinach
nowe tendencje. Sposréd nich szeze-
goélnie zaslugujg ma uwage: tenden-
cje do poprawy rownowagi gospo=
darcze], zwickszenia efektywnodel,
Jalkk rowmiez do szybszego témipa
rozwoju mniej  rozwinietych, ale
waznych galezl, przede wszystkim
rolnictwa.

Warunkiem realizacji zadan wy-
znaczonych w IV planie piecioletnim
jest podniesienie efektywno$ci pro-
dukcji spolecznej, przyspieszenie po-
stepu technikii szybsze tempo zwie-
kszania efektywno$ci. Warunki po-
dniesienia- efektywnodei czesciowo
zostaly juz stworzone wezesniej.
Przede wszystkim nalety w tym
przypadku wymienié juz istniejace
i funkcjonujace fundusze $rodkéw
trwalych i .obrotowych, ich lepsze
wykorzystanie, stan zatrudnienia, o-
raz zdobyta wiedza zawodpwa i do-
éwiadczenie. Z tego punktu widzenia
wadne sg wyn'ki osiggniete w umoc-
nieniu réwnowagi gospodarczej oraz
ujawnianie mozliwosci 1 rezerw

tkwiacych w nowym systemie za-
rzadzania. Waznym elementem po-
prawy efektywnosci sg miedzynaro-
dowe stosunki gospodarcze, a prze-

-@e: wszystkim ‘uk Aivoze
wijaiacy.sie . mzedzynamdowy po-
dzial ;pracy. z ‘krajamj nocmn.sty::z-
nymi.

“Plan' - wyznacza.: dynamlmy ruz-

wzrostu ‘gospodarczego . przyiete’ w
okresie - planu- piecxoletmego naste-
puigce. pmcentowe wskatmki wizro-
stu::

w6,
wzrostowi gospodarczemu . osxagme—

‘temu w numonychopxeciu latach. Sto-

sownie do tego plan dkreéla “tempo
-wzrostu gospodarczego - zwieksze-

“nie dochodu narodowego = $rednio
‘rocznie ‘w. granicach. 5,6—8,0 proc, W

dyskusjach ekonormcznych Kktére to-
warzyszyly .pracom ' przygdtowaw-
czym nad planem, niektérzy ‘twier-
dzili, Ze powyzsza wytyczna pesymi-
stycznie -ocepia mozliwosei wzrostu
‘gospodarczego. Dbtychczasowe do-
$wiadczenia Towniet wykazuja,,

_tempo wzrostu wyznaczone w pla-

nie \mogioby byé  ezybsze zakla-

dajac, ze jednocze$nie mastapi po- *

prawa efektywnoééx, %e nie nastapi

._zagroZenie proporc]onalnego WzZro-
stu -stopy Zyciowej, ze nie pogorszy

si¢ sytuacja kraju w zakresie plat-
nosci miedzynarodowych, i Ze przy-
czyni sie to do poprawy réwnowagi
w zakresie inwestycji. Wynik. tén u-
zyskano réwnie przy pomocy mode-
16w programowania w zastosowaniu
do prae planistycznych.

IV plan piecioletni uwzglednia, 12
mniej wiecej jednakowe. bedzie
tempo wzrostu akumulacji i ‘spozy-

‘cla. W wegierskiej gospodarce naro-

dowej w ciagu dtugiego okresu cza-
su tempe wzrostu akumulacii prze-
wyzszalo tempo wazrostu spozycia.
Znaczne podniesienie efektywnosei
stwarza mozliwo$¢ zmiany dotych-
czasowej . tendencji. Poprawa stopy
zyciowej jest jednym z centralnych
probleméw planu i stosownie do te-
go plan okresla proporcje w “wyko-
rzystaniu zasobéw. Ni€ oznacza to
niecdzownie obnizenia poziomu aku-
mulacji do wzrostu gospodarczego.
Raczej chodzi o to, aby w struktu-
rze a_kumulac;l osiagnaé taka zmia-
ne, zeby w przyszlodei  znacznie
zwolnié relatywne tempo wzrostu
zapaséw i przeznaczyé wiecej $§rod-
kéw na inwestycie w zakraxe érod-
kéw trwatych,

Dla zapewnienia dynamicznego |
zréwnowazonego rozwoju gospodar-
ki narodowej polityka ekonomicz-
na kladzie silny nacisk na silne
zwigkszenie podazy przy regulowa-
niu popytu. Zwigkszanie podazy na
rynku konsumpcymym i inwesty-
cyinym jest najwazniejszym spo-
sobem  zaréwno poprawy réwno-
wagi gospodarczej w eksporcie, jak
1 trwalego utrzymania réwnowagi
w gospodarce.

Dla zapewnienl!
przewidzianego

wykonan!a
‘'w planie tempa

ktéry " ‘odpowiada -

i

‘moce puomyth hwmnln - E50—52
{ produkcja yolns’ : 1—ll
“Watnym  warunkiem realizacii '

tych . .wytyeznych w zakresie ‘wzro-
stu-jest kontynuacla i przyspiesze-
nie juz wezeéniej zapoczatkowanych
zmian® ‘strukturalnych. ~Istotnym
srodtem wzrostu bedzie przyspie-
szenie. postepu techmkl doskonale-
nie metod" produkcn i wyrobow, jak
tez poprawa’ Jakosc: Dlatego tez
plan wieksze niz. dgtychczas zna-
czenie przypisuje hadaniom nauko-
wym i wdroZeniu- wynikéw tych
badafi. W .okresie III planu pie-
ciolétniego  przeznaczono na We-
grzech na badania naukowe 2 proc.
dochodu. narodowego, natomiast IV
plan piecioletni przewiduje prze-
znaczenie na ten cel 2,5 proc. do-
chodu narodowego.

Dla zapewnienia w przemyéle
bardziej optacalnej struktury pro-
dukC]l { wyrébéw oraz podniesie-
nia konkurencyjnoéci nalezy pro-
wadzié polityke przemysiowa bar-
dziej selektywna niz dotychczas.
Majge to na uwadze panstwo be-
dzie przyznawaé preferencije nie-

Tym  programom rozwojowym
szezegdlnie waznym z punktu wi-
dzenia podniesienia efektywnosci.
Oto one:

— kontynuacja
i unowoczeénienia
energetycznej,
przemyst aluminiowy,
przemyst petrochemiczny,
rozw6j wytwarzania pojazdéw
drogowych,

rozwéj wytwarzania urzadzefi
elektronicznych i obliczenio-
wych,

upowszechnienie w budownic-
twie nowoczesnych metod bu-
dowy.

W najszybszym tempie bedzie sie
rozwijaé przemyst chemiczny i
przemyst materialéw budowlanych,
podczas gdy w gérnictwie. hutnic-
twie i w przemy$ie spoiyweczym
nalezy sie liczyé z mnieco mniej-
szym wzrostem niz przecietny.

W przemySle maszynowym
Wedlug dotychezasowych doSwiad-
ezefi i prac analitveznych — naj-
wazniejszym zadaniem w .iadcho~
dzacym olkresie bedzie takie prze-
ksztaltcenie struktury produkeii,
ktore réwniez na diuiszy okres za-

przeksztalcenia
struktury

- przekroczy- — wedlug planu

,przekszta?cema

pewm ‘konkurencyinoéé | przemystu

‘maszynowego. i podniesie jego. opka-
‘calnosé. -

Srednie’- tempo ‘Wwzrostu - przemys.
stu. maszynowego - jako. calofei: nle

&redniego’ tempa wzrostu - przemv'

‘stu, Wytlumaczenie ‘tego polega na
Ctym,

. iz w warunkach. zmiany
struktury ‘tempo :wzrostu produkeji
zaleiy ‘od .zdolnpfci przystosowaw-
czej. przemystu maszynowego ‘i’ od,
‘struktury pmduk—
cji- przy :lepszej zgodnoscx z popy-
tem.

Ré&wnied w nastspnei duiej dzie-
dzinie gospodarki . narodowej, - W
rolnictwie, .beda’ przo:frzegane wy-
mogi ‘w zakresie wiekszej efektyw-
noéei. . . i przemian’ strukturalriyeh.
Kluczowym zagadnieniem  w roz-

woju rolnictwa bedzie zwiekszenie

udziatu hodowli.” Program ten za-
wiera rozwiazanie zadah  finanso-
wych, inwestycyjnyeh, zadah w za-
kresie zainteresowania materialne-
go i ochrony zdrowia zwierzat.
Polityka inwestveyjna — stoso-
wnie do. celéw ogdlnej polityki eko-
no‘n*cme} planu — ma stuzyé z }ed
nej strony poprawie réwnowagi.’ z
druglej za$§ strony, pozadanym mo-
dytikacjorh .strukturalnym. :
Kwoty inwestycji w sektorze so-
cjalistycznym
pra\we ‘0 jedna trzecig przewwsza-

. ja poziom inwestvcji poprzedmego

;planu piecioletniego. W poréwna-
niu 2z okresem 1966—70 inwestycie
produkeyine zwiekszg sie ‘o 22—24
proe., udzial ich- jednak — 'stoso-
wnie do juz wspomnianych ‘zmian
strukturalnych — zmniejszy 'sie. z
84 proc. do 81 proc. globalnych
kwot inwestycyinych. = Gléwna
przyczyna tego zmniejszefiia' pole-
ga na tym. ze chcemy nadrobié. za-
legiofel z' lat poprzednich wdzie-
dzinie tzw. inwestycii infrastruk-
turalnych (uzupelma;acych)

Inweéstycje w galenach mepro—
dukeyinych zwieksza sie o 56 proc.,
w tej za§ grupie kwoty przpzna-
czone ' na centrelne budownictwo
mieszkaniowe zwigksza sie prawie
o 100 proc. Przy znacznym przesu-
nieciu s_truknuraln)m
wskazuja. -Ze wzrost w sektorach
produkeyinych w  duzéj. mierze
tizeba bedzie osiggnaé przez podme-
sienie  efektywnosci i ujawnianie
wewnetrz.nych TEZerw. _Wynika to
réwniez z faktu, Ze w przemyile
75—80 proe. wzrostu produkeji trze-
ba bedzie- pokr}c zwiekszenierd wy-
dajnosel.

Wytyczne planu w zakresie pod-
niesienia -stopy Zvciowej- silnie
wiata sle-z motywacjami-i. celami

w. ‘latach- 1971—75 °

wytyezne te

[ 61nej pclityki ekonomicznel:
,Pg:zewxduja one sz:ybsze iz’ dotyche.
¢zas tempo wzrostu plac realnychs
Wzfost bowiem .plac realnych fcisle
sie wxaze 2 wynikami ‘osiggany

przez’ Jednostki jak- 1 ‘przedsiebiory
stwo. “Poniewai dochéd  realny be-
‘,due wiekszy, ‘bedzie on zatem ode
gnwa} wigkszg: role jako bodziec.

| Spozycie przez. ludnoéé . tutyku-
léw onsurnpc_y]nvch z“x=kszy sxq
prawie 0.:30 Prog.; W ‘okresie :pieciu
‘lat! Politvka ekonomiczna ‘panstwa
‘bedzie ‘daive do- zwickszenia poda-
iy, Majac. na -uwadze wzrost dy-
sponouanvch dochodéw i poprawe
kultury mieszkaniowej, w podaiy
mekszq role beda odgrywaé wyro«
- by bardziej \\artosc‘oue. zaspoka=
jajace wyisze Wymagania,

Waznym ~warunkiem "realizacjl
eeléw i wytycznych poh’(wkl ekono-
miczne) | zawartych w planie jest
'odpb\uedma modyfikacja  instru-
mentow” ekonomxc-mch i ich-do=
stosowywanie do celow planu. Ak-
_tualny system instrumentow eko-
nomicznych przyétosowany jest do
urzeczywistnienia gtéwnych celow
polityki gospodarczej W niekto-
rych jednak- dziedzinach, .przede
wsgvstkim je§li chodzi o wymogl
w zakresie ‘zwiekszenia efektywno-
4ci ~dziatalnoéei - . gospodarczej, nie=
zbedne jest’ doskonalenie systemu
instrumentow ekonomicznych. Pra-
‘ca ta biegnie réwnolegle z pracami
plam:hczmmi i przwpuszczalme
zakoniczy sie w najblizszych mie-

‘ siacach tak, ze jesienia Wegjerska

SoCJallshczna Partia Robotnicza na
swim X Kongresie bedzie mogla
przedyskutcmac parlament za$§ bege
dzie moégt uchwalié ustawe o IV
planie piecioletnim. .
Wszystko to pozwoll przeds~
biorstwom ‘i spéldzielniom opraco=
waé wlasne programy rozwoju i
wiasne plany. Wnikliwe opracowa- '
nie polityki przez przedsiebiorstwa
na ‘dluiszy okres przy znajomoscel
polityki " ekonomicznej i ,wzasad
gry” jest warunkiem urzeczywist-
nienia ' celéw wyznaczanych na o=
kres nadchodzacego planu pxecm-
letmego
WSKAZNIKI WZROSTU

‘WoIv PLANIE PIECIOLET&N
NA WEGRZECH

Poachéd narodowy

Produkcja . przemysiows

Produkeja ~rolna

Udzial spozycia i akumuluch

D'vdntko\m produkcia, jaka na-
*lezy uzyskaé drnga podnie-

sienia wydajnosci 5—-80'%
Piace . realne na jednego za- . . .
trudnionego 16--18%
Dochody' realne .na g!o“g 25—-21'%
Otroty w handlu detalicznym  38—40'%

Sumy przesnaczone na badanla
aaukowe .

Kso

¥, ONIZEJ pragniemy daé obraz
g ekonomicznych koncepecji no-
wego tzadu Indonezji okrefla-
nych mianem ,Nowego Po-
rzadku” { jej sytuacji gospo-
darczej. Nie wkraczamy w
problematyke czysto polityczng, kié-
ra w dotychczasowych publikacijach
o-tym kraju byla najéZescie] wysu-
wana na plan pierwszy. *

30 wrzeSnia 1965 roku wybuchl
w Indonezji pucz podputkownika
Untunga. Stat sig on protekstem
do rozpegtania zbrojnej kampanii
antykomunistycznej, ktéra doprowa-
dzila do upadku rzadu prezydenta
Sukarno. Szefem panstwa zostal ge-
neral Suharto. Nastgpila reorien-
tacja polityczno-gospodarcza polega-
jaca na SsciSlejszym zwigzaniu ze
Swiatem kapitalistycznym. Generat
i jego ekipa postawili na miesamo-
dzielny rozwéj kraju, na pomoc z
wysoko uprzemysltowionych ‘panstw
kapitalistycznych.

Czym cechuje sig polityka ekono-
miczna rzgdu generala Suharto i co
odréznia jg od zalozen rozwojo-
wych  poprzedniego prezydenta?
Zmiana dokonala si¢ na trzech za-
sadniczych odcinkach:

1) Naczelnym  zadanlem gospo-
darczych planéw ekipy Sukarno by-
la industrializacja Indonezji. Jed-
nakze w wyniku zbyt jednokierun-
kowego rozwoju i niedoceniania roli
ogromnego (80% produktu narodo-
wego) sektora rolniczego i wydo-
bywczego, uprzemysiowienie pozo-
stalo w sferze zamiaréw. Nie bez
znaczenia bylo réwniez zaangazo-
wanie w tzw. projekty prestizowe
typowe dla krajéw rozwijajacych
sie (wielkie gmachy rzadowe, pa-
tace, pomniki, Stadion Ganefo, in-
stalacje wojskowe).

Koncepcja rozwojowa Suharto
nacechowana jest ostroznym prag-
matyzmem. Udziela pierwszenstwa
rolnictwu i sektorowi gérniczemu.
W zwigzku z odbudowg gospodarki
indonezyjskiej duze nadzieje Wwigze
s'e 7z systemem tzw, LSD (Lembago
Sosial Deso). Jest to sieé wiejskich
organizacji lokalnych o charakiterze
spoldzielezym, ktére dzi$ obejmuija
34 z 59 tysiecy wsi indonezyjskich.

2) Dalsza réinlca to stosunek do
kapitalu prywatnego i kwestia two-
rzenia w gospodarce wiasnosci pari-
stwowej. Sukarno rozwingl ekono-
miczng dziatalno$é panstwa, sektor
ten w przeddzien puczu 30 wrzeénia
1955 roku obeimowal znaczng czgsé
gespodarki. Sektor prywatny, spél-
dzielezy i kapital zagraniczny znaj-
dowaly sie pod kontrola rzadowa.
Suharto poszed! w kierunku repry-
watyzacji. Przyvbrala ona znaczne
rozmiary, co do ktérych brak jest
wiarygodnych danych. Obserwuje
s'e powrdt do liberalnej kapitali-
stycznej dzialalnoSci gospodarcze].
Prezydent pragnie jednak zacho-
waé akiywng role panstwa w dzie-
dzinach, ktére ze wrzgledu na swe
rozmiary, czy wysokg kapitato-
chlonno§é s3 trudno dostepne dlla
kapitatu prywatnego.

[g}u WCHE
L@%@E‘ﬂﬂ?&&?zv&

Nr 34,(968) = 23,VIIL,1970 r.

8) Zmienila sle zasadniczo polltys
ka wobec kapitalu zagranicznego.
Otwarto ponownie, zamknigte w la-
tach 60-tych, drzwi dla wielkich
firm kapitalistycznych, Belgowie,
Anglicy, Amerykanie, Szwajcarzy
otrzymujg z powrotem swoje po-
siadlosci, plantacje, firmy, W 1966
roku rzad wydal ustawg o :lnwmty—
cjach zagranicznych, Dzialalnosé
kapitalu obcego koncentrowaé sig
ma w kopalnictwie, a wiee w tej
galezi przemystu, ktérg zagranica
byta zawsze najbardziej zaintereso-
wana ze wzgledu na jej oplacal-
no§é (ropa naftowa { surowce mi-
neralne). Do dzi§ zresztg ogromna
wielkszo$é produkeji gorniczej znaj-
duje sie w rekach kapitalu obcego:
86%, wydobycia ropy reprezentujg
zagraniczne firmy Caltex i Stanvac.
Zagranicznym inwestorom udzelo-
no dogodnych warunkéw, ulg po-
datkowych, zapewniono transfer
zyskow za granice i otrzymujg one
gwarancje, ze nie zostang znacjona-
lizowane. Sytuacja taka ma dwa
aspekty: z jednej strony zapewnia
przyptyw kapitalu zagranicznego i
aktywno$é ekonomiczng, z drugiej
strony poglebia zaleznoéé gospodar-
ki indonezyjskie] od wysoko roz-
winietych krajéw kapitalistycznych.

W sumie udzielono juz zgody na
obce inweslycje na laczng kwote
720 min dolaréw. Przoduje tu kapi-
tat japonski, amerykanski i fran-
cuski. Wznowione ~zostaly réwniez
operacje bankéw zagranicznych, za-
wieszone w latach 1963—65. W 1968
roku otwarto 12 filii obcych ban-
kow w Djakarcie.

SYTUACJA EKONOMICZNA

Dochdd narodowy Indonezji Jest
jednym z mnajnizszych (80 dolaréw
na gloweg rocznie) w Azji Poludnio-
wo-Wschodniej. Produkcja przemy-
slowa ma od szeregu lat tendencje
spadkowe. Zaréwno w okresie przed
1965 r., jak i dzi§, moce produk-
cyjne wykorzystywane sg zaledwie
w 20—30%, a czasem w 10%,

W gérnictwie rozwija sie jedynie
przemys! mnaftowy, opanowany w
90% przez obey kapital. Nafta, przy-
noszaca 25% wplvwéw z eksportu
musi pokrywaé straty wynikajgce ze
zmniejszajgcej sie produkeji. innych
surowcoébw. Wydobycie cyny (3-go
artykulu eksportowego) spadlo w
latach 1960—67 o 50%,: wegla wie-
cej niz o 50%; manganu o 90%.
Przyczynami s brak wyposazenia i
czedel zamiennyeh, niska wydainosé

pracy 1 przekupstwo. Produkcia
podstawoweg_o artykutu wywozowe-
go (polowa eksportu) — “kauczuku

— spada w wyniku nieodnawiania
drzewostanu. meejsza]q sie zbio-~
ry cukru.

Gleboki kryzys przetywa prze-
myst wldkienniczy. Przy braku
czeéci zamiennych i maszyn otwarto
w 1967 r. drzwi do taniego importu
tekstyli6w. Spowodowalo to zam-
kniecie 60%, krajowych fabryk wié-
kienmczych Niedostatek musi byé
wyréwnywany znacznym ‘importem.

Wielkie trudnoéel wystepowaly
dotad w Indonezyiskim sektorze
zywnociowym. Produkcja ryzu —
podstawowego | czesto jedynego po-
sywienia — wzrosta w latach 1960—
67 zaledwle o 14%. Przy uwzgled-
nientu 15%-g0 wzzostn ludnoéci sta-

nowilo to spadek spoiycla na glo-
we. Tak wiec gdy w 1960 r. prze-
cietny mieszkaniec Indonezji zjadat
100 kg tyzu rocznie, w 1867 roku
juz tvlko 91. Trzeba zaznaczyé, ze
ludnoéé wiejska prowadzi naturalna
gospodarke ryzowg i tym zakre-
sie jest raczej samowystarczalna.
Zasadniczy brak ryzu odczuwany
jest w miastach, gdzie spekulacja
utrzymuje nizsze warstwy w stane
niedozywienia. Ceny artykulow
zywnosciowvch osiaggnely w 1968 ro-
ku swe apogeum. Dopiero obfite
zbiory sprzed dwdch lat umozliwily
po raz pierwszy ‘obnizke ceny ryiu
w 1960 roku. Eksperci zachodni
twierdza, ze Indonezja ma szanse
sta¢ sie ponownie eksporterem ryzu.

Wspomniane trudnosci w pro-
dukeji glownych pozyceii eksporto-
wych (kauczuk, surowce mineralne,
cukier) powodujg powaine mapigcia
w bilansie platniczym. W okresie
1958—67 warto$é eksportu spadia.
Sytuacja w handlu zagranicznym
uniemozliwa import niezbednyvch
artykuléw 1 débr inwestycinych.
Wojskowo-technokratvezny — gabinet

Suharto zarzadzil szereg ogramczen .

importowych, Udzjelono priorytetu
przywozowi nawozdw  sztucznyeh,
frodkéw ochrony  roflin i sprzetu
dla przemysiu Iekkleao

W oplakanym stanie zmajduje <ie
infrastruktura i transport indone-
2yjski.

OSIAGNIECIA 1 TRUDNOSCI

Nie wolno jednak nie dostrzegaé
pewnych sukceséw gospodarczych
Suharto. Koncentruja sie one do-
tvchezas w jednej dziedzinie ‘= W
polityce pienieznej i . budzetowei.
Gléwny cel biezacy - zapoblezeme
wzrostowi cen i 'stopniowa’ likwida-
cja deficytu budzetowego — niemal-
3e osiagnieto. Galopujaca inflacis,
pustoszgca od lat gospodarke Indo-
nezji zostala zahamowana. W la-
tach 1958—63 ceny artykuléw kon-
sumpeyjnyeh wzrosly 360 razy. W
samym roku 1965 zwiekszvly sie' w
poréwnaniu z 1964 o 500 proc. Gdyv
w. 1967 wzrost ten wynosil Jjeszcze
124 proc. to w 1968 cenv konsump-
cvine skoczyly w gére tylko o 1/3,
a w 1069 o ok. 10 proc.

Spadajacy od dawna gwaltdwnie
kurs rupii zosta! ustabilizowany.
Przez caly rok 1969 po'zostal on na
niezmienjonym poziomie - 370 rupii
za 1 dolar. Na ten- sukces zlozylo
sie kilka przyczyn: odroczenie spla-
tv dlugéw zagranieznych, uzyskanie
nowych pozyczek, posunigcia re-
strykeyjne w sferze  handly zagra-
nicznego, zgoda wierzycieli na spla-
te zobowiazan \wla«ma produkeia
Wydobywcza Dowodem \nrostu za-

v

JAN GROSFELD

ufania do indomezyjskiego pienigdza
byl powrdt do kraju tzw. ,dolaréw
goracych” bedacych w posiadaniu
bogatych Indonezyjezykow.

Dla likwidacji defi¢ytu budzeto-
wego podniesiono w 1968 roku ce-
ny nafty o 400 proe., elektrycznosci,
kolei, frachtéw. Nie uchronilo to
jednak Indonezji od deficytu wy-
noszacego 46 mld rupii. Wielky po-
zycje budzetows stanowig przydzia-
Iv ryzu dla armii — w 1968 v, war-
toéci 62,6 mid’ rupii. Swiadezy to
najlepiei o tym, jak rzadkim i a-
trakeyjnym towarem stal sie r1vZ,
ktory jest bardziej poszukiwany na-
wet od pienigdza.

Polityka deflacyjna prezydenta
Suharto ma ujemny wplyw na ak-
tywnosé gospodarcza w kraju, Po-
suniecia  antvinflacyjne, niszczace
bodice inwestycvine, spowodowaly
stagnacje produkcji i wzrost bezro-
bocia. W tej sytuacji ‘general stara
sie zgromadzié wewnetrzne oszczed-
nosci krajowe i podeimuje wysilki
dla o$mielenia producentéw. Ban-
ki. ktére byly dotvchezas tyvlko kre-
dvtodawcami poczely przvimowaéd
czasnwe depozyrty. oferujac wysokie
odsetki. Réwnoczesnie w kwietniu
1967 r. i maju 1969 r. zmniejszono
stope dyskontowa w celu stymulo-
wania dzialalnosci, inwestyveyinej.
Jednakze stopa ta. jest ciagle tak
wysoka, ze ‘przedsiebiorcy wolg u-
zvskiwaé¢ dochody z lokowania ka-
pitaléw w bankach, a nie w pro-
dukcji.

Przedsiewzieto. srodki- dla zwiek-
szenia eksportu. Podwyzszono czeséé
ceny wywozowej przypadajacg. W
udziale eksporterowi z 75 do 85
proc. Skarb straci wprawdzie na
tym znaczna kwote rocznie, ale ma
to wynagrodzié korzy$é z szybszej
ekspansji eksportowej.

Jedynym wiekszym #rodlem fi-
nanséwym sa wciaz banki panstwa.
Ponad 50 proc. kredytéw udziela-
nych jest pmdsigbiox‘stwom pan-~
stwowym.

Wszelkie poczynama gospodarcze
w Indonezji -sg utrudniane przez
powszechna plage — korupcje. Apa-
rat administracyjny, skorumpowany
i zbiurokratyzowany, dziala nieefek-
tywnie. Korupcja stala sie w Indo-
nezji niemal koniecznoscia zvciowa.
Jest! to wynik pogarszajacych sig
warunkéw . egzystencji, Nauczyciel
indonezyjski zarabia 5 dolarow USA
miesiecznie, Wszyscy staraja sie o
dodatkowe, mielegalne Zrodla do-
chodéw. Korupcja nabrala charak-
teru ‘niemal groteskowego. Dla uzys-
kania zezwolenja na élub wymaga
sie 7 podpiséw, na pogrzeb 5. na li-
cencie importows 24. A kazdy. kio
ma’ podpisaé, chce za to otrzymaé

zaplate, Indonezyiska plaga numer
dwa jest'szmugiel. Rocznie kraj po-
nosi ok. 300 miln dolaréw -strat 'z

tego “tytulu.
Ujemne z;a\vxska s3 szeroko ‘roz-
powszechnione w - armii. Suharto

zdaje sobie .sprawe z rozkladu mces.
ralnego wojska. Nie: umie ]ednak
przywolaé go ‘do’ por7qdku W lipcu
1968 'r. zdecvdowal sie mia drastycz-

ny -krok.- Mianowal- ministrem -han-"

Sdeow zakaza-
‘Partii Indonez)i
minister. rozpo-

dlu jednego -z prz
nej . Socjalistycznej
— Sumitro. Nowy
czat urzqdowanie od zwalczania
pizywilejow nowej. klasy wojsko-
wych. Wydal zakaz importu bez cla

- i odebral armii- kontrole nad- porta-

mi.

W warunkach ,makutecznom,
kontroli- rzgdu nad Masna maching
administracying” . powszechnego
braku. dyscypliny, trudno moéwié o
istnieniti ,ducha rozwoju” w -gospo-
darce mdonezwskxe; 1 naiwne. lub.
nieprawdziwe musi sie wydawaé - o-
ficjalne - tiierdzenie- ‘prezydenta. ‘iz
w 1969, r. -zakoriczono ckres.rehabi~

lxtacu gospodarczej, -a rzad winien -

zajaé sie obecnie- reahzac;a prodra-
mu - TozZwoju.

- OBCE. KAPITALY

Pozyerki i kredyiy. zawsze odgry-
waly wielkg role w sytuacji gospo-
darczej. Indonezji. W. okresi¢ 1945—
65 same tylko Stany - Zjednoczone
i Zwigzek Radziecki. udzelily Indo-
nezji- pamocy na sume 770 miln do-
Jaréw. Rzad. prezydenta Stkarne
nie zawsze umial wykorzysiaé te
kwoty :w sposbb catkowicie ‘uZy-
teczny ‘dla rozwoju ‘gospodarki.

Antykomunistyczna - polityka . ge-
nerala Suharto. i - otwarcie granic

dla “przyplywu obcych . kapitalow .

przyniosly w swym efekcie szeroko
zakrojong. pomoc - finansows $wiata
kapitalistycznego. Zaczelo sie od u-

zvskania odroczenia splat pozyczek -
3 pmpada)ac\ch na rok '1967. Suma

zadluzenia® byla juz woéwczas ogroms-
na -- 2.4 mld = dolaréw. Zachéd
przydzielil . Jednoczesme nowe Kkre-
dyty: w roku.1967 na sume 200 min
i w 1968 — 325 min dol. Gléwni
pozvczkndawcv to USA, - :Japonia,
Holandia, NRF. Ponadio ‘migdzyna-
rodowe instytucje finansowe udzie-
lily kredytu 'w wysokosei 51- 'min
dolaréw.. Rzad . indonezyjski zapeo-
trzebowal ‘na rok ‘ubiegly 500 min
dol. 'Surna ta zostala zaakceptowa-
na. Tak:“wiéc  globalne zadluzenie
na koniec 1969 T. uymoslo ok, 3,5
mid dolaréw.

PROGRA‘VI NA NAIBLIZSZA
- PRZlSZLOSC
Nowy prezydent \'.ka,ml ‘do. swe-
go gabinetu 6 .wybitnych - ekonomis

 Was

stéw:i powotal- grupe doradc&w go- -
spodarczych.- Rzad- ochnaono mia= -
nem: ,.gabmetu rozwoju”, a ‘ekono-
mls,tow z Tnim ‘wspolpracujgeych :

: ,spec_]ahstami ‘planowania przez ry-

nek”. Oni’ to opracowali projekt: no~
wego planu’ 5-letniego:’ i
lanie 1969—73, nazwanym' Re= .
“uividocznia | -sig  Zasadnicza
rézrica W konkepc:ach rozwolowych :
Suharto i Sukarno..Plan rezygnuje .
z preferowane] uprzedmo industria- :
lizacji. kraju.” Namyzszy priorytet
udzielono, sektorowi- rolmczemu kto-
remu pnypadme 30 proc mwasty
¢ii; Rolnictwo dostarcza 60 proc. do-
chodu narodowego i 70 proc. dewiz,
Gléwny cel ' to uzyskanie hiezalez-
nos¢i ryzowej. Jest = to mem ykle
trudne- _zadanie z\vaszsw Ze. W
latach 195367 Indonena unporto—
wala ryzu za ok. 100- min’ dolaréw
roeznie. Przewiduje. sig produkc;e
15,4 mln ton ryzu: w docelowym' ro-
ku 1973 na obszarze 1,3 min ha zis
rygowanej gleby. Wraz. ze- wzrostem
inwestycji rolmch rzad ‘popieraé
bedzie ' rozwW6j el\sporm produktow -
ralniczych. Przed: rokiem "1965 poli=
trka gospodarcza nie’ brala pod u-
wage: mozliwosei eksportowych -
tkwxqc)ch w 1ym’ sektorze: = o
+ Drugi priorytet plz\"lnanv Zostal
mwestyqom -w, komunikacji, {ran-
'sporcie. energetyee, (30%; kwoty -
mwestycunej) Dla. pnemu?u prze- .
znacza» sxe tvlko 12%
Preferuje sie.rozwdj gatezi wwspoma-
ga]qcvch rolnietwo j- substvtuuja(‘:vch :
wazne- arlylxul\ ‘impoftowe - (teksty-
ha, papxel) :Pod koniec planu ‘Indo-
nezja-stac sie.ma samowystarczalna
w zalxreme tekstyliow, Zaplpnowano
‘inwestycje . w  gornictwie
\egle] bolksyt). - PrzewldsJ]e
,dochodx el\sportowe Zz u:vpy
7. min . w. 1969 r.. do

10'\\ ﬂleZ

X etanomé 2.6%
datkéw’ rzadowvch

call\omlych ,y— N

-Srodki- -niezbedne dla. realn?acn ce-
low zalozonveh w -planie Repelifa -
nie - bedy ' latwe do rgromadzenja. |

We\\'netr'm Zrédla’ finansowe - 3 °
niezwykl d
W przew :
zhoramczne] Poklyc ona ma T0%

: phnowanych . 3.5-miliardowych
wydatkéw, Sukces planu 35-letniego
i, ealoksztaltu polltvkl gospadarczej
Indonezji zalezy'od” zdolnosci rzadu
:da rozladowania starvch' i miestwa-
‘Tzania mowyvch konfliktéw  wewne=
Arznych i ‘ukrécenia korupciji. ' Pro=

) b]em ten “jest w' Indonezji snvegél-

.nie <komphkowam' ‘Linie podﬂa!u
spolecrno—pollt\czn°go : pnebxega
W przeréinych plavczv’mach Po—
Awazmm problemem jest anivkomu-~
nizm ‘rzadu- Suharto, jak rownje%
podzialy w rodzaju: muzulmanie—
niemuzulmadnie,’ 2olnierze~niezoinies -
rze, Djakarta — inne regiony ‘etc.
Spr/ec/noxcx istniejg . réwniez w
’obrebne powc7egélmch partii, ugrn=- -
powan, - organizacji. 'Sprawa’ staje
sie bardziej 7a\nI\Iana. gdv. uswia-
domm}v sobxe. e w lndonenl
usgol vje m:eazan'na ras { narorin-
postugujacych <|e 3 iezvkami
i zamxe«zku;acych 3 tysigce vqsp

") .Emisja. pienlezna - w <am vm .. re :
1965 Wzcosia z 65 mid rupii do 2.992 e

-nakladow.
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Rozmowom i przyr.zotowaniom zawartego w Moskwie‘

Uktadu miedzy ZSRR i NRF towarzyszy!a duza dy-'
skrecja. M. in. iz teJ chyba ‘przyczyny liczne grono
dzlennikarzy z calego éwxata zwracalo, uwage na wie-

le szczegé!bw jakie towarzyszyly spotkaniom mini- -

strow 1 ‘roboczych grup- radz:eckiej 1 zachodnionie-
mieckiej. ‘Nie ‘uszlo tez .ich wyostrzonej uwadze, ze
na wzajemmie wydawanych dyplamatycznych $niada=
niach i obiadach ze- strony radzieckiej pojawit sig
kilkakrotnie zastepca przewodniczacego' Rady Mini-
stréw ZSRR i -jednoczesnie’ Przewodniczacy Komisji
Planowania Bajbakow i 'inni ministrowie reprezen-
tujgey poszczegblne b;}a‘nie przemyslu radzieckiego.

Réwniez po podpisaniu Ukladu'na Kremlu komuni-
katy radzieckie donosily, Ze premier Kosygin, jak
i sekretarz KC KPZR — Breinlew w rozmowach z
kanclerzem Brandtem poruszalj sprawy rozwoju sto-
sunkow gdspcdarczych,_ technicznych i naukowych.

Nie ulega watpliwosci, 2e podpisanie Ukladu two-
rzy nowa Karte w réznych dziedzinach stosunkéw
migdzy Zwigzkiem Radzieckim i Niemiecka Republi-
kg Federalng. Wskazywalaby na to jedna z wypo-
wiedzi premiera ZSRR A. Kosygina: ,Przypadio nam
w udziale dokonaé¢ zwrotu w stosunkach migdzy
Zwigzkiem Radzieckim g NRF. Mamy nadzieje, ze
po podpisaniu Ukladu nie trzeba bedzie diugo czekaé
na praktyczne kroki w kierunku rozwoju stosunkéw
miedzy ZSRR i NRF w roéinych dziedzinach. Zwig-
zek Radziecki jest do tego gotéow”.

W trzy dni pézniej, 15 bm, przemawiajae w Bonn
kanclerz Brandt zapowiedzial iychlq wizyte w Mo-
skwie ministra gospodarki NRF K. Schillera i mi-
nistra do spraw nauki { rozwoju H. Leussinka,

Jak wiec widzimy ,gra otwarcia” rozwija sie do§é
szybko. Akceptacja przez NRF zasady status quo w
Europie, politycznego i terytorialnego, zobowigzanie
sie do przestrzegania integfalnoéci terytorialnej
paristw europejskich w ich obecnych granicach obec-
nie i w przyszlosci- wymieniajac w tvm zachodnig gra-
nice Polski na Odrze i Nysie oraz granice miedzy NRF
i NRD i inne postanowienia Ukladu stzjg sie aktem
duzej wagi stabilizujacym i podtrzymujacym spokéj
na kontynencie europejskim oraz podwaling rozwoju
normalnych stosunké6w gospodarczych. .

Nalezy przypomnieé, ze na wielu odcinkach byty
one przez dlugi czas nienormalne. I trudno byloby
sie zgodzié z préba przypisywania winy przez wielu
zachodnich politykéw { dziennikarzy za ten stan
krajom socjalistycznym. Wystarczy sig powolaé na

propozycje ze strony Zwigzku Radzieckiego przed kil- .

ku laty ulokowania olbrzymiego zaméwienia na ru-
ry o duzych przekrojach wlaénie w NRF. Jak pamie-
tamy poprzedni rzad NRF odpowiedzial kategorycz-
nie — nie, uwazajge, ze to mogloby wzmocnié po-
tencjal gospodar¢zy . ZSRR. .

Pod skrzydlami nowego rzadu Brandta dcsz}o na-
tomiast do zawaxcxal oibrzymiej transakcji mig-

’

,dzy ZSRR 1 NRI" na. dostawe znacznych lloécl gazu
- ‘ziemnego ‘ze Zw!qzku Radzieckiego do Niemiéckie)
Republiki Federalnej. Byt to jednotzeénie  sygnal, ze
w stosunkach miedzy tymi-dwoma krajami zaczyna
powstawaé nowy klimat Transakcje haﬂdlowe po-
. przedzily obecny akt polityczny, a zawarcle Uktaduy,
jak moina sie tégo spodziewaé, da nowy bodziec do

rozwiniecia 1 normalizacji ' stosunkéw . handlowych
miedzy dwoma europejskimi panstwami o odmien-
nych ustrojach politycznveh i gospodarczych, Na pew-
no przyniesie to korzySci calej Europie.

Dotychezasowy . rozmiar stosunkéw handlowych
‘miedzy ZSRR i NRF byl dosé nikly, szczegbdlnie jes-
1i sie weimie pod uwage ich potencjaly gospodarcze
i przemyslowe. ‘Spéjrzmy na poniisze zestawienie
oparte na publikacji- Instytutu Statystycznego EWG.*)
(Zachowujemy réwniez oryginalne podzialy na posz-
czegolne grupy statystyczne krajéw). Ma ona te za-
lete, 2e wartosci wymienne zostaly wyrazone jedno-
licie w dolarach amerykaiiskich 1 mimo pewnych
odchyleri od naszej statystyki dajg pewng podstawe
do poréwnari i wnioskéw,

Import deo ZSRR z: Eksport z ZSRR do:

(w min dol) (w mjn dol)
Pochodzenle 1968 r. 1988 r.
NRD 1.605,3 1.506,4
Polska 1.031,5 1.050,1
Czechosiowacja 530,0 1.018,1
Wegry 669,0 §75.4
Ruimnunia 456,4 416,7
Bulgaria 891,3 949,3
Alban [ -—
E EUROPEJSKIE
sOCJALIST\’CZhL 5.643,5 5.636,0
Chifiska RL - 36,7 __59.3‘
Koreaiiska RLD 120,9 (72,2
DR Wistnamu 179 159,2
Mongolia 53,1 183,9
KRAJE SOCJALIST\ vZNE
AZJI 223,6 534,68
WYMIENIONE KRAJE
SOCJALISTYCZNE BAZE,M 581 A% 6.220,8
W TYM RWPG 5.696,6 5,429,9
Jueosla\tig 217,1 2;!3.1
624,2
,.OBOZ SOCJAL!STXCZNY” 6357.0 1.1§3:9_
NRF 242,4 214,9
Francia 254,3 137,2
Winchy 208,4 2321
Holandia 84,3 86,3
Unia EK. Belgii
i Luksemburga 78,1 87,6
EWG RAZEM 907,5 _15!.!‘
W. Brytania 273,0 366,1
8t, Zjedm., A. P. 56,6 42,9
Japonia _185,0 39,2
SUMA OGOLNA 9.410,0 10.634,2

Pierwsza obserwacja, jaka sie nasuwa, to fakt, ze
roczna wartesé obroté6w NRF, Franeji W. Brytanii,
Japonii czy Wioch ze Zwigzkiem Radzieckim (kra-
jéw kapitalistycznych zajmujgcych pierwsze miejsca
w handlu wszystkich krajéw kapitalistycznych z

. ZSRR) — jest mniejsza od wartosci rocznych Vobxo-
tow ZSHR z, Humuma, Jui samo to stherdzeme t

niezwykle wymowne‘ uwzgledmwszy poténcjat prze-
myslowy Francji 1 Rumunii.

tosunkaw

nej amerykanskim’ dyktandem W sprawie stosowania
bezwzgie nego embarga ‘W eksporcxe do’ krnjéw s0-
cjalistyczne; Europy, a’ przede wszystk:m -do ZSRR.
Wlele

sospodarczych i bariery '
jaka pow. tala ‘wokresie ‘zimnej Woiny, podmurowa- .

a;o\z zachodnie; Europy. ‘juz od; kxlku lat za- |

czelo “mniejf.czy bardziej konsekwentme odchodzlé h
od tych przezytych zasad. Ostatn.m kruem, ktmy

to czyn., Jest NRF.-

(o] zajecie ‘pierwszego mxejsca w ekspcrcie do
Zwigzku Radzieckiego walczy kilka krajow “kapita-
listyeznych, ‘jak dotychczas zajela -je w tej dziedzinie
Francja - wyprzedzajae W. Brytanie. Obecnie po pod-
pi»sglniu.Ukladu migdzy ZSRR | NRF szanse tego
ostatniego kraju na wysuniecie si¢ na czolo dostaw-
cow towarow ze $Swiata kapitalistycznego do ZSRR
rosnie uwzgledniajac potencial przemystowy Nie-
mieckiej Republiki Federalnej, jej mozliwoéei kredy-
towe, zaawansowanle w dziedzinie ‘nowoczesnych
technologx kosziy transportu itp.

Nicwatpliwie w tej nowej sytuacji walka konku-
rencyjna o miejsce na rynku radzieckim zmostrzy sie.
Jezeli polityka obecnego rzadu NRF bedzie' kenty-
nuowana to rozwdj transakcji’ eksportowe-importe-
wych migedzy NRF i ZSRR moze osiagnaé szybkie
tempo - wzrostu. Znaczna role w tym wzgledzie bedg
odgrywaly dostawy gazu i ropy naftowej z ZSRR do
NRF.

Nowa sytuacja i rozwéj handlu miedzy Zwigzkiem
Radzieckim a krajami zachodniej Europy musi de-
prowadzi¢ do zmiany jego struktury. Do niedawna
zachodnia Europa kupowala w ZSRR to, czege gdzie
indziej kupié nie mogla, przede wszystkim surowce

1 inne tego rodzaju tradycyjne towary, unikajze za-'

_kupu radzieckich maszyn i przemystowych wyrobéw

dtugotrwalej konsumpeji. W ostatnich miésigcach za-
czyna sie zarysowywaé pod tym wzgledem nowy kli-
mat w wielu krajach kapitalistycznej Europy. Nie-
-ktdre z nich zaczynaja akceptowaé i stwarzaé warun-
ki normalnego zbytu dla tego rodzaju towardw.

Jak dotychezas, jednak przewazaja surowce., W

1968 r w kolejnosci pod wzgledem wartofei, w- eks-

porcie radzieckim do krajéw zachodnich wystepowaly
nastepujace towary: nafta i produkty naftowe (ok.
471 min dol), drewno tarcica, deski itp. (ok. 3152
min dol.), surowce i pélprodukty rolne (ok. 104,38 min),
metale niezclazne (ok. 109 min dol), metale i artykuly
zelazne (ok 88,9 mln dol) wegiel (ok. 90.7 mln), rudy
i koncentraty metalowe (ok. 50,3 miln dol), futra (ok.
48,5 mln dol). ’

W' imporcie radzieckim 2z krajéw zachodnich na
pierwsze miejsce wysuwajg sie dobra inwestycyjne

(ok. 815,8 min dol), produkty chemiczné (ok. 200 mln .

sdol), odziez , trykotaze (ok. 129,8 min dol), obuwie
skoérzane (ok. 64,9 min dol), a nastépnie blachy, rury,
papier, celuloza. i

Wydaje sie, ze przystapienie NRF do konkurencji
w walce o rynek radziecki stanie sie czynnikiem in-
tensyfikujacym wzrost obrotéw Zwigzku ‘Radzieckie-

go z ‘krijami zachodnimi, szczegdlnie w odniesieniu

do zachodniej Europy, gdy:z realizacia tego rodzaju
przedsiewzieé, jak uloZenie 'rumciagéw dla gazu
zxemnego z ZSRR do NRF wciggnie w.ich- budowg
Vilele"firm' 7 ‘Tonych Rrajow &
resie byly rozwazane i inne pmgekty [} bodobny
znaczeniu,

Juz. w no Fednim’ ek“.

‘Europy przeprowadz

wat, 2e Zwmtek nadzxeckx W] -
Gosunk6w 2 krajami zachaodnie]’
sposéh gleboko przemyhany.’
‘Wskazywaloby na:; to’ ‘utworzénie w: kilku' krf Jat“b‘
zachodmel Eurapy‘ Hw W, Brytaml, we' Franc i, W

Naleiy dominiem
poht} ke rozwoju

. Stwajcarii) bankow: radzxecklch mogqcych W okreélo-'
'~'n>ch warunkach poéredmczyé od" strcmy fmansowe]
w zawxeraniu poszczegolnych transakcjui przysi:,po-

waé do- tworzema konsorcjum z mnym hankaml :
Zawxera:qc Uklad z ZSRR: rzad kanclerza Bramdta
dziatat rbwniez W mteresxe kot prremystowych ‘NRF,
ktére ' z -glebokim mezadowolemem przyjety przed
paroma Iaty, 6wczesua odmowna decyz;e ‘ekipy r2g=
dowej CDU/CSU -w xprawxe proponowane,\ przez
ZSRR: transakeii: na rury o duzym przekro;u, a obe-

-enie. spodz:ewam s:e nowej ery w eksporme do 2.wu|,.

zku Radzxecklego /

Kola wlelkoptzemyslm\e b»lv zresz'a pxer\vsz:,mv
ktore przed kilku Jlaty. podjely sondaiowe' rozmiowy
w Méskw:e (rowniez i pohtyczne) Moina sie’ spo=
‘dziewaé, e z wyiej Wyl mxemonych wz,zledéw zmmej-
§x3 -one swe tradyeyine poparcte dlg- -CDU/CSU W=
stgpujacvch otwarcie ze wstecznych. pozycn ‘przeciw

ktadowi ZSRR‘NRF zawartemu przez rzad Brandta
-Scheela.

Antyukladowe, Wystapienia Strausta. Barzela Kxe.
singera dowodza, Ze ich poprzednfa gadanina.o.das’
éniy do poprawy’ stosunkbw ze wsc'noqu Europa
(w tym i gospodarczych) — byla Jedyme zas}oua
dymng ich:wlasciwej politykl.

Na ‘marginesie niniejszych rozwazaﬁ o uwainvm
przestudmwamu zestawienia poszczegélnych porzycil
handlu zagramcznego ZSRR 2z innymi kraJan‘n mozm
zauwazyé, ze- jedno z ostatnich miejse -zajimujg: W
nim Stany Zjednoczone pierwszy co do: patem:jalu

‘ przemyslowego kraj kapitalistycznego é\viata Moina

nie mieé watplmoécx 7e kapitalisci’ USA z zazdrog-

cig spogladaja na transakcje ich konkurentow ja-

poniskich, - wloskich, francuskich. .i zazdroénie beda

patrzeé-na interesy przemyslowcow zachoqumeg

mleckich.” s o
: E

Polmcv mezome stanu kraléw_ soejalistycznych
me;ednokrotnle wskazywali na“ komecznoi(z rczwolu

_ pokojowego Wwepolzycia wEuropie mxedzy dwbma

grupami: panstw o odmiennych, ustrojach,. w tym
noxmahzac;l stosunk-‘)w gospodarczych i handlowyeh
Ekipa rzqdowa Brandta Scheela wyszla tym postula~
tom naprzeciw, zapoczatkowujac w"NRF ‘nowa . poli=
ty ke w stosunkach -~ jak sie tam méwi = ze Wschb-
dem. Podpisame Ukiadu ZSRR NRF jest Dlel‘WSZ}m
je: -elementem. -

W t}m “§wietle 'w. pelni nalezy sxe zgodzié ze
stwnerdnmem premiera ZSRR A. Kosygma. ‘ze. »Kto
rzeczywx&cxe opownada sie 2a" rozladowamem napiecia
mledzynarodowego i za pokojem; ‘ten rnusx uznaé za
akt ten jest ‘decyzia na:wyzszej wagx T .

Dla szeroluch kot spoxeczeﬂstwa polskiego spraw-
dzianem’ przemian w NREF- bedzie nie tylke jego ras
tykaacja, lecz: stosunek- do" niego partu opowcyjnych
a przede: wszysthm realxzac;a jego postanowieﬂ i je—
go: ducha “przez. fistwo zachodmomemxeckxe._ :

Podpnsame Ukladu ZSRR NRF W Mosk\me Jest
elementem procesu budzqcego nadzxeje;‘:rzeczywxs te}
normallzacn stosunhéw W xEuropne ’

MIROSLAW DYNER

ALOZENIEM uchwat 23 1

kaz mnajwazniejszych zagadniend — rozpatrywal informacje kra'-
24 Sesji RWPG jest powas- prawnych' wspélpracy gospodarczej jéw- RWPG o wecielaniu w zycie
ne przyspieszenie podzialu i mnaukowo-technicznej, wymagaja- uzgodnien osiagnigtych w sprawach

bedzn'e co roku w porzadku alfabe-
tveznym nazw krajdw w/g alfabe-
tu jezyka roboczego RWPG (jezvk

biorac,

Obezmuje on’ prakfvcznie :
wszystkie podstawowe. za-
gadnienia’ zglaszane w; ramach prac

“Wspélpracy gospodarcze] i naukowos
techmczne;, :

* okreélenie . drég -1’ frodkéw

xrzecz

pracy w ramach Wspdlnoty

Socjalitycznej, ustanawianie

dlugoterminowych powigzan
w sferze produkcji i cyrkulacji,
przechodzenie do- wyzszych form
wspoldziatania wszystkich ogniw
aparatu gosgodarczego oraz tworze-
nie systemu miedzynarodowych in-
stytucii i organizacji, sprzyjaiacych
rozwigzywaniu lub  bezpo$rednio
rozwigzujgeych poszezegolne zagad-
nienia gospodarcze i naukowo-tech-
niczne. Rozwoj tak wielorakiej
dziatalnosci wymaga podjecia szero-
kich prac zmierzajgcych do nowe-
lizacji istniejgcych  zasad wspol-
dzialania oraz opracowania wielu
nowych probleméw ekonomicznych
i prawnych.

W obecnych warunkach trudno
jest oddzielnie traktowaé zagad-
nienia ekonomiczne i prawne wspot-
pracy i integracji gospodarczej, bo-
wiem warunkuig sie one wzajem-
nie. Zrozumienie tych proceséw
i znaczenia regulacji ekonomiczno-
prawnych dla przyspieszenia posig-
pu wspoblpracy gospodarczej i zja-
wisk integracyjnych narastalo w
ostatnich latach. Znalazlo o wyraz
w uchwalach 23 Sesji Rady, prze-
widujacych opracowanie kompiek-
su propozveji w zakresie udoskona-
lenia i rozwinigcia podstaw praw-
nvch wspélpracy i integracii gospo-
darczej oraz w propozycjach wy-
sunietych po Sesji (réwniez na la-
mach »2G"). Méwimy, podstaw
prawnych, jednak w istocie chodzi
o zasady | reguly ekonomiczne, wy-
razone w formach prawnych,

Dotycheczas w systemie organéw
RWPG nie bylo instytucji zajmujg-
cej sie systematycznie i komplekso«
wo uogélnieniem zasad i regul eko~
nomicznych w formy ekonomicznb-
prawne. Ta strona dzialalnosci sta-
nowila margmes, niejako wypadko-
wa z koniecznosci prac réznych or-
ganéw Rady, z wyjatkiem chyba
Komitetu Wykonawczego 1 Stalej
Komisji Handlu Zagranicznego. Dla-
tego wysuwano postulaty powom-
nia odrebnego organu RWPG, zaj-
mujacego sie¢ tymi problemami i
Komitet Wykonawczy na 44 posie-
dzeniu podjgl uchwale o utworze-
niu Narady Przedstawicieli kraJow
RWPG d/s Prawnyeh, a 24 Sesia
aprobowala g uchwalg. W pierw-
szym poiroczu br. przeprowadzono
prace przygotowawcze i w dniach

28—29 lipea br. w siedzibie RWPG
w Moskwie odbylo sle pierwsze,
konstytucyjne posiedzenie Narady.
Na posiedzeniu tym rozpatrzono 1
przyjeto . projekt Regulaminu ~(Sta-

tutu) Narady oraz utwm’dwno wy=

cych zbadania i opracowania‘w la-
tach 1970-—1975 i plan pracy na la-
ta 1970—1971. Zgodnie z przyjeta
procedura, projekt Regulaminu wy-
maga jeszcze zatwierdzenia przez
Komitet Wykonawczy RWPG.

Nalezy podkre$lié, ze mimo pozo-
réw, wynikajgcych z okreslenia
.Narada”, jest to staly organ
RWPG, ktéry bedzie dzialat zgod-
nie ze Statutem RWPG i na pod-
stawie odrebnego aktu konstytu-

cyjnego ~ Regulaminu. Cele Nara-

dy mozna sprowadzi¢ do sprzyiania
doskonaleniu  podstaw prawnych
wspédlpracy gospodarczej i nauko-
wo-technicznej poprzez badanie,
opracowywanie i konsekwentne roz-
strzyganie probleméw prawnych tej
wspdlpracy. Zaklada sie, Ze organ
ten bedzie wypelniat m. in. naste-
pujgce podstawowe funkeje:

— badat lub erganizowal badanie
zagadnien prawnych, dotyczacych
wspbtpracy gospodarczej i naukowo-
technicznej miedzy krajami RWPG;

— opracowywal lub organizowat
opracowywanie przy wspélpracy 2z
wiasciwymi  statymi komisjami
RWPG projektéow wielostronnych
uméw, konwencji, jednolitych norm
i zasad prawnych. regulujaecych
wspblprace w poszczegdlnych dzie-
dzinach;’

- opracowywal lub organizowsl
opracowywanie na polecenie Sesji
i Komitetu Wykonawczego zagad-
nien i dokumentéw prawnych, do-
tyczacych dzialalnosci RWPG oraz
stosunké6w RWPG z krajami nie
nalezacymi do Rady i z innymi or-
gamzacjaml miedzynarodowymi;

— okre$lat drogi i §rodki sprzyja-
jace jednolitemu stosowaniu 1 udo-
skonalenitt. miedzynarodowych norm
prawnych, regulujacych poszezegol-
ne dziedvinv  wspélpracy miedzy
krajami RWPG;

— sprzyjal zblizeniu norm praw-
nych krajéw czlonkowskich RWPG,

dotyczacych ich wspdlpracy wza-
jemnej;
— organizowal konsultacje, wy-

miane doéwiadezeri i informacji mie-
dzy wtaseiwymi organami i insty-
tucjami, krajéw RWPG w sprawach
prawnych wspélpracy, w tym réw-
niez w zakresie orzepicéw wewnetrz-
nych, reguluigcych dziatalno$é go-
spodarcza tych krajéw, zwiazang ze
wespblpracg wizajemna;

— organizowal wymiane pogla-
déw .w sprawach prawnych stosun-
k6w gospodarezych i naukowo-tech-
nicznych rozpatrywanych przez in-
ne organizacje miedzynarodowe;

nalezacych do jego kompetenciji,
Ponadto Narada wypelniaé bedzie
inne funkecje wynikajgce z przepi-
s6w 1 zasad Statutu RWPG oraz
z postanowienn Sesji i Komitetu
Wvkonawczego,  Zalem  mojemv
skonstatowaé, ze nowy organ RWPG
bedzie uprawniony do wykonywa-
nia szerokiego zakresu funkejl, co
odpowiada wysuwanym propozy-
cjom i zapotrzebowaniu praktyki.

Nowy

rosyjski); funkcje Sekretariatu Na-

rady wykonywaé bedzie Sekretariat .

RWPG; Narada uprawniona bedzie
do podejmowania uchwal -w spra-
wach organizacyinych i procedural-
nych. zgodnie z art. IV Statutu
RWPG i dokonywaé uzgodnienia za-

'g'xdmen nalezacych dojei kompeten-

eji (uzgndnienia bedg wprowadza-
ne w Zycie w trybie przewidzianvm
w krajach Rady) oraz bedzie upraw.

organ

. - BOGUSLAW W. REUTT

Waga probleméw | znaczénie nowe-
g6 organu  w systemie wspélptacy
i integrac;i gospodarczej éprawia-
ja, ‘%e kraje czlonkowskie RWPG
reprezentowane 85 w nim przez des
legacje kierowane na odpowiednio
wysokim szczeblu  (odpowiednicy
wiceministréw lub nawet mini-
stréw), & w sklad samych delega-
cji wchodza wybitni prawnicy-
praktycy i naukowcy (z ministerstw
i centralnych urzedéw, akademit
nauk i wyzszych uczelni). Tak re-
prezentatywne sklady delegacii i
wlgczanie do poszezegélnych pro-
bleméw szerokiego aktywu praw-

niczego powinny stanowié jeden z -

decydumcych czynnikéw powodze~
nia prac Narady.

Oczywiécie, powazne znaczenie
mieé beds réwnlez zasady procedu-
ry i uprawnienia Narady. I tak,
przewiduje sie, ze Narada bedzie
odbywaé 1—2 posiedzenia w ‘roku,

a w miaré potrzeby czeéciej: prze--

wodnictwo w Naradzie zmienia¢ sig

niona do wnoszenia propozyeii .do
rozpatrzenia przez Sesje, Komitet

Wykonawezy i stale komisje. Do .

waznych kompetencji ‘Narady ‘nale-
Zzy niewatpliwie zaliczyé uprawnie-
nie do. powolywania tymczasowych
grup ekspertéw dla zbadania 1 opra-
cowania poszczegélnych zagadnieri
oraz -uprawnienie -do zwolywania
konferencji i narad., Nalezy sadzi¢,
iz grupy ekspertow sk\xpxa]qce sze~
roki aktyw prawniczy bedg stano-
wily zasadniczy element reahzacn

- zadah Narady.

W wyniku szeroko zakrojonych
prac nad'realizacjy uchwat 23 Sesji
Rady uksztaltowal si¢ bardzo wy-
raZnie zakres probleméw prawnych,
ktére powinny -byé. . zbadane lub
rozstrzygmete w . ciggu- najblizszych
lat. W oparciu- o.materialy przygo-
towane ‘w _ramach' Komitetu Wy-
konawczego i ‘jego organéw. Nara-
da zatwlerdzila ~wykaz probleméw
wytypowanych do zbadania lub roz-
strzygniecia w - latach  1870~1975,

. dzanja),

nad - opracowaniem kompleksowego
programu soc_\alxstvcznej integracji
gospodarczej, w tym réwniez postu-:
lowane . przez -strone - polska. Sa:'to
tematy - o - podstawowym znaczeniu,
zardwno z dziedziny stosunkow mig<
dzypanstwowych, .. jak i stosunkow:’
_miedzy jednostkami g05podarc7yml
krajow RWPG. Do takich tematow;
nalezy mewqtplxwe zaliczyé: -

zbadame i oprncowame zagad-
mer‘x ‘prawnych . zwiazanych ze
wspdipracy. w dziedzinié planowania
(formy ﬁrawne koordynacji - planéw
pigeioletnich perqpektyw' cznych,

Cformy - pra\vne wspélnego planowa-

nia ‘W wybranych dziedzinach'i ro-
duaach produkcn itd);- e

— -opracowanie . zagadnieft praw-
nych dotyezqeyeh zawierania. i reali-
‘zacji. uméw o specjalizacii i  koope-
.raeji  produkciji: - (tryb
‘prawa. i obéwigzki- stron. warunki -
‘zapewniajqee. .wykonywanie uméiv,
odpmuedualnoéé za" mew;konywa-
me 1td), g

—_— zbadanie { épracowanie: prcb!e-
méw - detrezaeych adpmedzxalnoscl

matennlnej pafistw za niewykony-

wanie: lub "nienaletyte wykonywanie
zobomaza\ﬁ, wynikajacych 'z uméw -
o wspolpracy gospodarcze: i nauko-
wo—techméznej ;

— o;:raco“ame wnioskéw zmxe—
rzajqcvch do podwyzszenia odpo-
wiedzialnosci mamtkowej jednostek
gospodarezych oraz inioskéw ‘o od-

stwowreh - (akty planowama i zarzq-

— gomanie ~propozwji w.
spmwle dogkqntle_ma istniejgeveh-
‘'sqdéw arbitrazowveh w krajach Ra-
dy -1 trybu: rozpatryiwania. sporéw
miedzy = jedrostiami . gospodarczymi
kra]éw RWPG' ’

— zbadame propoz\'rn o utworze-
niu mxedmarodowegq sadu arbira-, -
rowego  RWPG 'dla rozpatrywania
spordw, - powstaigcych z zobowig-
nnﬁ miedzvpatistwowych oraz mie-
dzy Jednostknmi gospodarcrymi

== zbadanie -zagadnief prawnych '

.

BE organ'uevjnyeh [t uwzgledn(e-

niem ych) wae
runkujacvél mowstvwanie i dzialale
no§é . miedzynaradowych - przedsie
biorstw i erganizacii gospodarczveh
oraz. ewentualne przvgstowanie od-
powjedniel konweneli wielostronnej;

— zblizanie 1 unifikacia norm
prawnyeh vdoty_a.qcych wzajemunej.

zawxerania, :

iprzx Jalacych jednolxtej mtérpretacjl
i . stosowaniu - - mi¢dzynatodowyéh
przepisow prawnych, regulujacych
pnszczegolne ‘dziedziny. wspélm‘acy
raiedzy “krajami'. RWPG

. opracowanie zagadnied | praw<
n"ch wspélpracy w dziedzinie ochre-
n_/ “wynalazkow, . zZnakéw: io*!&ro—
'wvch WZOr6wW. uzytkowych, oraz za-
pOw. i sprzedazy - lcenejl:: orazs
wknow=how.!

z'POdJecle “tak saerokxego -zakrésy
problemow wymaga “zaangazowania

. wielu - prawnikew 1 - ekonomistéw,

‘specjalistéw - poszezegélnych” dziedzin
gospodarki - narodowej.- Diatégo” Na=
rada - powolala frzy | grupy:. ‘ektsper~
tow:- d/s prawnych" specjaliucji i
koopelacn pmdukc;i y.dmeﬂ
ochrony .prawnej patentéw, Znakéw
mwaro\vych Jtp. oraz ‘spraw  prawe
nveh: i orgamzacyjnvch wspbinych
przedsiebiorstw’ i organizacji - HOAPO=
darczyeh. Poza tvm: jako ‘organa Na«’
rady’ beda kontynuewaé prace pos
wolane . wezeéniej - przez - Komitet
,vaonawczy trzy “specjalne  grupy
robocze: ‘d/s’ odpowxedmalnaéci ma-
terialnej paristwa. zagadniefi. arbit-’
-razu . oraz- odpowiedzialnodel - jed<

“nostek’ gospodarczych ‘Narada za-'
*_aprobowala - réwhie2" kalendarzowy
“.plan: swojej pracy . i. wymienionych

grup _roboczych i ekspertéw ‘oraz
pndlela inne uchwaly, zmierzajace do
realizacji ‘zadan (m. “in Wstepny. pe-

“ rzadek - dzienny . drugiago iedzew
poiviedzisinodei. za niewykonanie zo- ¥ Eiegopos

.. bowiazafi,, spowodowane ¥przez jed-

- néstronne ‘dzialania organéw paﬁ-;

nia; ktére’ odbedne tig w mwpa.-
dzxe br) - -

Zz zadowolemem naleéy odnowwaé
romoczeme " dzialalnogei “pryez: newy
organ RWPG i wyniki jege pierws
szego posiedzenia, bowiem  stwarza
t uzasadnione nadzieje, 2¢ wreszcig

. W RWPG - beds - prowadzone 'syste~

matvczne 1 kompleksowe - prace w
zakresie -~ probleméw’ ~ prawnyech

o spolpracv gospodarczej i nailkowo.

techmcmej mxed;v krajami- RWPG.
A prawo i prawnicy beda. nie tylko
rg)estm\x vali juz osiagniete posteny,
lécz beda czynnikami aktywnie od-
dzialywajaeymi na nrzvtbiﬁzeﬂh

. rczwoju  Wspolpracy i procesy intee

- gracji gospodarczej.Slowem aspek~
ty prawne wspélpracy i mto‘tacj!
zwskma nalezyty range. ;

[E¥CIE
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rozwoju spolecznego. L

R e e Yok

)

Transp‘o-rt wcigZ nie
nadgia

Pracownicy transportowl, & zwlasz-
cza kolej z miccierpliwoscia oczeki-
wali na poczatkn br. poprawy wa-
runkéw atmosjeryeznych w nad;(el,
e wowezas zdoiaja znacznle Zwick-
szyé przewozy towarowe i1 nadrobié.
powstate w olkresie zimy opéznicnia.
Okazuje sig jednak, Ze przy maksy«
malnym wysitku kolej zdolala w lip=
eu br. zwickszyé przewozy. tyi!ko o
ok, 3 proc. W poréwnaniu z lipcem
ab. r. Laczny natomiast tonaZz prze-
wozow kolejowych w okresie minio~
nych 7 miesigey br. uksztaltowal sig
na poziomie analogicznego okresu
ab. r. W tej sytuacil prawie caly
Warest  przewozow towarowych (o
4,1 proc. W okresie 7 micsigey br.)
bazuje na wzroscie Przewozoéw samo-
~hodowych (o 8,5 proc, w okresie 7
.lesigey  br.).
beenie  szacuje sle wige, 2e do
ykonania planu przewozéw Kolejo-
.ych moze zabraknaé w br. ok. 5
an t., a na wielu odcinkach pro-
zcjl obserwowane s3 mnadal trud-
i zwiazane z op6znieniami prze-
W lipcu sygnalizowal je m.

myst hutniczy, cementowy,
ny, drzewny, spoiywczy iche=

zbyt diugiego przetrzymy-
: rozladewanych wagonow
liezhy Wagonéw

m

sraz. op.oniczenia
przebywa ‘ch za granica nie stra-
cit nic na aktualno$ci. Dodatlowo

wskazuje na to fakt, Ze i tramsort
samochadowy — chociaz w-lipcu br.
2WIg vl przewozy o oK, 10 proc.
powyiej lpca ub. T, — to nal ma
trudnoséel z wykonaniem planu prze-
wozow (w lipcu 97,4 proc.,) planu o0-
peratywnego). Oczekiwaé wige mo~
zna, ze i roczny plan przewozéw ta-
borem samochodowym moZe nie zo-
staé wykonany. (Sb)

Skup zywca rzefnego

Dane za lipiec br. wskazuja, 2e w
miesigcu tym utrzymal si¢ jeszcze
nieco wyzszy niz przed rokiem skup
zwierzat rzeznych (o 2,3 proc.) Na-
stapdo to dzigki wyisze] niz w lip-
cu ub. r, podazy trzody chlewnej (o
2,3 proc.), koni (o 62 proc.) i drobiu
(0 21 proc.). Nizszy niz przed rokiem
byl natomiast skup bydla (o 0,7
proc.), cielat (o 4,5 proc) i owiec
(o 5 proc.),

Zgodnie jednak s wczedniejszymi
przewidy waniami, poczynajac od
.sierpnia br., trzeba si¢ liczyé ze stop-
niowym spadkiem skupu zywca rzez-
ucgo ponizej poziomu z ub. r. glow-
nie w wyniku spadku skupu trzoay
chlewnej. Potwierdzaja to dane o
przeblegu kontraktacji na wrzesled
t pazdamernik br. Poczynajac ed IV
ww, br. skala spadku sKupu trzody
chlewnej wynosié bedzie juz kilka-
sascie procent. (Sby

N on e N
worie Zuiory siana

Plerwssy szacuack  zbivr6w  siana
fyRowege (2 I pokosu) je, e

. Planowanie -perspektywiczne, oparte o system.’
prognoz, ‘mnie bylo . dotychczas nasza 'najmoce
niejszg - strong. Choé w Komisji Planowania
powstalo . sporo. opracowar, -niekiedy - opartych
‘nawet  na - ciekawych’ zalozeniach metodologicz-
nych (np. pierwszy plan perspektywiczny, przy-
gotowany  pod: kierunkiem ' prof, Kaleckiego),
trudno ' byloby . dostrzec  ich = wieksza przydat-
noéé praktyczng. Sytuacja ta krytykowana byla
niejednokrotnle, 'miedzy - innymi po II Plenum
KC PZPR. Nic wigc dziwnego, ze 1 w publicy-
styce spotkaé sie mozna bylo z negatywng
_oceng ‘dotychczasowego dorobku planistycznego
‘'w te} dziedzinie. Szczegélnie wiele uwag kry-
tyeznych - wywolywalo  niedocenianie zagadnienl

W ostatnim numerze »MIESIECZNIEA LITE-
RACKIEGO* Zdzislawa Czyiowska i Zbigniew
Sufin podjeli prébe ustosunkowania sie do tych
uwag krytycznych, opierajac sie na zalozeniach
{ ukladzie opracowywanego aktualnie planu per-
spektywicznego. Uwazajg oni, Ze problemy spo-
teczne s szeroko uwzglednione w tym ukladzie,
a ich miedocenianie wynika jedynie z braku
odpowiedniego wyeksponowania w podsumowa-
niu opracowania oraz z ujmowania spraw spo-
lecznych w wielu rozmaitych plaszczyznach.

Twierdzenie to byloby w pelni stuszne, gdy-
byémy przed planém perspektywicznym stawiali
zadania bierne, to znaczy ograniczyli jego funk-
cje do przewidywania nastepstw spoleczno-kul-
turowych, wynikajacych z rozwoju gospodarcze-
go 1 postepu technicznego. Tego rodzaju ,plany
perspektywiczne®, a $cislej méwiae, prognozy,
sg zreszta powszechnie formulowane w rozwi-
nietych krajach kapitalistycznych. W naszych
warunkach wydaje sie jednak, Ze nalezy od
planu perspektywicznego oczekiwaé o wiele wig-

wych Drogach®y.

kaniowe.
Tak

naszych mozliwoéci

ce] (miedzy planem perspektywicznym a. prog-
- noza jest' zresztg istotna réznica, na co. SWegod
‘‘czasu -zwracal uwage prof. Sécomski w ,No-
Plan perspektywiczny musi
-odgrywaé ‘role aktywna, a wiec wychodzac i
opierajae si¢ na prognozach, powinien zawieraé
pozadany model spoleczno-ekonomiczny' naszego
kraju za lat 20, dokonaé oceny nastepstw roz-
woju . gospodarczo-technicznego i siukaé drog
przyspieszenia nastepstw pozytywnych, a wyeli-
minowania negatywnych. Przy ‘takim okresle-
niu funkcji planu perspektvwicznego jego czes-
cig istotna. niejako wyisciows, musi byé doce-
lowy model konsumpcji (szeroko pojetej), a wiec
model zaspokojenia istniejgcych i przewidywa-
nych potrzeb. Zaspokojenie tych potrzeb jest
bowiem ceéléem funkejonowania gospodarki
maszym ustroju. Ow'pozadany model konsumpciji,
skonfrontowany z mozliwosciami wynikajaeymi
z rozwoju. ekonomicznego i postepu technicz-
nego, pokaze nam te dziedziny, w ktérych po-
trzeby spoleczne sg szczegélnie wazkie, a mozli-
wosci ich zaspokojenia, przy ‘obecnej strukturze
gospodarki i poziomie technicznym, stosunkowo
male. Bez glebszych badan mozna np. stwier-
dzié, Ze taks dziedzing sg

skonstruowany plan
moze staé sie wytyczng dzialania dla dokony-
wania stopniowych przeksztalcen w strukturze
gospodarki i dla koncentracji wvsitkéw nauko-
wo-badawezych. Nauka
ta bronig, mogaca nam poméc w rozszerzeniu
zaspokojenia potrzeb w
stopniu, ktéry przy obecnym naszym potencjale
ekonomicznym nie wydaje sie realny.
Polityka selektywnego rozwoju ma nam za-
pewnié¢ lepsze zaspokojenie potrzeb przez pre-

u nas potrzeby miesz-

ferowanie -dziedzin: o-

sokiej | efektvwnoécl

“ekoromiczne;j i spolecznej. Przy. takiej strategii

w

perspektvwiczny

technika sg bowiem

“Nadat wiee 1 w lipen
przemystowej w

tempo produkcji
wielu przypadkach mnie a B8ig
z potrzebami gospodarki, a progra-

my produkcji wymagaja weryfikacji.
Dotyczy to jednak nie tylko przy-
tempa i na od-
cinkach, gdzie wystepujg opéZnicnia
w realizacji planéw, ale w jeszcze
wigkszym stopniu weryfikacji asor-
iymenté6w produkej] na odcinkach,
gdzie plany sa przekraczane, (Sb) -
P

CGpéinienia
w hudowie szpitali

Pomimo, Ze tempo wzrostu haklae
dow inwestycyjnych w okresie 7 mie-
Biccy br. (7,3 proc.) jest znacznie
wyzsze niz w zaleieniach planu ro-
cznego (2,5 proc.), to na wielu od-
einkach budowniciwa wystepuja znae
czne opbinienia w oddawaniu obick-
tow do eksploatacji. Dotyczy to
zwiaszcza obiekiow stuiby zdrowlia.

Jak sygnaliznja wydzialy zdrowia
PWRN znajduje sie w budowie i roz-
budowie 60 szpitali, z Kié6rych 10
mialo by¢ ukoliczone w 1969 r., a
13 W 1970 y. Obecnie jednak okazu-
Je sie, ze z tych 23 szpitali bedzie
oddane do eksploatacjt w br. tylko
4. Z pozostalych 19 szpitali w 1971 r.

ur
do -

wg yeh, ocen,
oddane  zostanie eksploatacji
prawdopadobnie tyllko 8.
Uzasadnione wydaje sie wiec pod-
Jecle decyzji o wprowadzeniu rygo-
T6W przeci ialajacych pr -
niu planu nakladéw Iinwestycyjnych,
ktére w wielu przypadkach realizo

wane jest Kosztem op6inien ‘w wye"

konaniu planu inwestycyjnego na ode
cinkach bardzo istotnych dia popra-
wy warunkéw zycia ludnosci. (Sb)

Zatrudnienie a stroktura
i jakos¢ produkeji

Wsigpne dane za lipiec . br.  wskae
zuja, Ze i w tym okresie, liczac W
skali calej gospodarki, utrzymane zo-
stalo umliarkowane tempo Wzrostu
zatrudnienia (1,6 proe. W poréwnaniu
z lipcem wub. r.). Lacznie wige w
okresie 7 miesiecy br. tempo wzro-
stu zatrudnienia (1,7 proc.) jest niz-
sze miz w jiach plann
go (1,3 proc.) Poniiej tempa zalozo-
nego W planie rocznym w okresie
7 miesiccy br. utrzymuje si¢ zwlasz-
€za wzrost zatrudnienia W przemysle

(1,7 proc. wobec 2,2 proc. w planie
rocznym).
Liczne svgnaly wskazuja fednak,

te przemysl, chociaz w wielu przy-
padkgch zdolal zapcwnié wzrost pro-
dukcji bez tak wydatnego Wwzrostu
zatrudnienia jak w poprzednich la-
tach, to jednak nie mozie si¢ po-
chwalié wigkszymi osiagniecitami w
dostosowywaniu  asortymentu i Jja-
kosci produkcjl do potrzeb gospo-
darkl. Znajduje te wyra% W znacz-
nym wzroscie zapaséw artykuléw
rynkowyeh w steci handlowej (na
koniec czerwea br. o ponad 13 proc.,
tj. © ponad 14 mid z! W poréwnaniu
2ze stanem na koniec czerwea ub. r.)
Oraz Wzrost zapasdw Wyrob6w goto-
wych n odbiorcé6w. R6wnoczeénie, za-
réwno handel detaliczny, jak i bu-
downictwo oraz odbiorcy wyrobéw
kooperacyjnych sygnalizuja o nara-
staniu brakow zaopatrzenla.

Obeccnie wiee, po opanowaniu tene
dencji do nadmiermego wzrostu za-
trudnienia Istotne jest, aby przemysl
skoncentrowal uwage na lepszym do=

53 one o oi. 10 proc. wyisze niz w
ub. r. i o olt. 8 proc. przewyzszaja
icltordowe  zbiory 2z 1968. RoOwniez
arugi pokos siana, sadzac z dotych-
vza50Wych sygnalow, zapowiada sig
wpiej niz w poprzednich latach,

Istaieja zatem przestanki upowaz-
niajace do oczekiwania, Ze tenden-
c¢je rozwoju hodowlj bydla powinny
ulec wyraznemu oZywieniu.

Mozliwe jest wige, Zze juz w okre-
sie j roku i odbudowa
zanotowanego w  spisie poglowia

spadliu pogiowia bydla (o nieco po-
uad 2 proc.). Przejsciowe jednak, w
zwizzku 2 1 ja do przy

nej odbudowy poglowia bydla musi-
my si¢ liczyé z dodatkowym obnize-
niem skupu bydla rzeinego (cielat
i Jalowic). (Sb)

. .
Dynomika predukeji
przesmysiows)

Dane za lipice br. wskazuja, %e
preemysi wdoial utrzymaé nadal ob-
w  poprzednich miesig-
cach  wyscka dynamike produkcit
(ponad 9 prov.),, przekraczajaca wy-
raznie  zalozenia planu  rocznego.
szezegélnie wysokie tempo Wwzrostu
produkeji globalne] w lpcu br. wy-
tazywad nadal przemysl maszynowy
(ponad 15 proc.) i chemiczny (ponad
i3 proc.)

Pomimo jednak, Ze tempo wzrosta
nrodukcij przemyslu maszynowego
s .aczuie  preekrocezylo zenia pla-

nju_produkcjl do potrzeb go-
spodarki. Powinien to jednak reali-
zowaé¢ nle poprzez zwiekszanle za-
trudm.en!a. a poprzez usprawnlenia w
organizacji pracy, planowanie, bada-
nia potrzeb gospodarki i technologi
prody ji.  Doswiad. § j
bowiem, Ze przyspieszanis
zatrudnienia bynajmniej
nia ; yeznie
wania produkeji do potrzeb gospo-
darki. (Sb) s s gosp

Pok je
WZrostu
nie zapew-

br. wysokls

[asiazki

nadeslane

KRZYSZTOF JEZOWSKI

wa 1970,
Tomik r seril

ZA-
RZADZANIE PRZEMYSLEM — Wy-
danie II poprawione i rozszerzone ~-
str, 228, cena 2zl 15— PWE, Warsza-

»Problemy ekono-
mikl przemysiu" przeznaczonej gi6-

wnle jako materlaly dydaktyczne
dla studentéw wyiszych szkél eko-
nomicznych. Opisano w nim struk-
ture organizacyjng przemysiu pol-
skiego 2z uwzglednieniem przemy-
stu kluczowego, terenowego i drob-
nej wytworczofel, funkcje zarza-
dzania, oraz ewolucje systemu za-
rzgdzania, kiladac nacisk na ten-
dencje centralizacyjne i decentra-
lizacyjne. .

PLAN ! WYKONANIE PLANU —
Praca zblorowa — str. 300, cena 2!
22~ PWE, Warszawa 1970,

Analiza zasad metod planowania
oraz wykonania planu, stosowanych

MENTACH".

‘struktura . gospodarki . Ksztaltowana , bedzie ni2
‘priex. rozwijanie tych wszystkich ‘' dziedzin pro-

dukeji, ‘Ktére stanowia’ aktualnie liczne jeszcze

waskie gardla®, lecz. tych dziedzin, ktére gwa-:
.rantuja najszybszy i:najbardziej efektywny.po-
step. Trzeba ‘wiec ‘dokonaé  wyboru obszaréw

preferowanych i obszaréw,. ktdre znajdg sie W

tzw. ,kontrolowanym®, czy ,$wiadomym® zaco-

.faniu. Wybory . takie kryja za .sobg powazne

ryzyko ekonomiczne ‘i 'spoteczne. Zmniejszenie

tego ryzyka nastapi wtedy, kiedy bedziemy mieii

plan perspektywiczn)
prognoze, lecz konkretng ‘wytvezng drzialania.
Rozwdj spoleczny’ w takim planie nie moze byé
zwykla wypadkpwa prognoz demograficznych i
ekonomicznych,{lecz celem dzialania scisle zin-
tegrowanym z rozwojem gospodarczym.

" stanowigcy nie bierng

Z prasy tyvgedniowej cheemy zasvgnalizowaé
dwie publikacje, dotyczace konkretnych pery-
petii wynalazcow i racjonalizatordw, Pierwsza
z .nich to ,Gwiazda szeryfa* Andrzeja Wilez-
kowskiego, opublikowana w ,POLITYCE*. Do-
tvczy perypetii patentowych wynalaz
jacego na wyzszej uczelni i niemoznosci prze-
kroczenia bariery od patentu do
szczegolnie gdy wynalazek nie ma tzw. cech
pomystu idealnego, to znaczy: prostoty, taniosci
i malvch klopotéw wdrozeniowych. Druga pu-
blikacja pt. .Nie wystarczy przeprosic”, pidra
Krystiana Brodackiego, ukazala sie w ARGU-
racjonalizatora,
ktory w Hucie Bailldon wymyslit usprawnienie,
uderzajace w swej prostocie, Mianowicie zaprn-
ponowal wstawienie kilku skrzyi na odpady
stalowe tak. aby méc je od razu segregowaé
wedtug gatunkéw stali.
wano. kiedy jednak przyszlo do okredlania jego
efektow ekonomicznych,. wyszacowano je — W
zaleznodci od skladu komisji, ktére to pobily —
od 0 do 3319 tvs. zlotvch. Nie wiadomo wiec,
czy i ile wyplacié autorowi wniosku. -

pracu-

wdrozenia,

Dotyczy z kole!

Usprawnienie zastoso-

i e

e e e -
Cena doiwiadczen jgdrowych
" Wedlug obliczes dra Ernesta, Stern-
glassa -z .uniwersytetu -pittsburskiego
(USAJ, okolo 400 tvs. dzieci w USA
i - okole 100" tys, W Anglii umarle
przed uKoidczeniem . jedncgo roku 7y~
cia jedynie z powodu ‘apadéw radios
aktywnych; wywolanyeh doswiadezes
niami. jadrowymi, Stanowi to polo-
we wszystkich  wypadkow' smierci
dzieci ‘w tvm wicku,. Zdaniem -uiczo-
nego, wybuchy atomowe spawodowa-

martwych urodzen w samych tyviko

‘Samochéd-chlodnia

a WSK wypr pier-
wsza partie .samochodéw-chlodni- —
MS-3, na pedwoziu samochodu cie-
Zarowego : Star  A-29. Samochéd “ten
o ladownosci 3 ton posiada komorg
chlodnicza o pojemnosci 14 m s7esc.,
w ktérej moina zamrazaé produkty
do. minus 25 Woz maze. sig po-
ruszaé z szybkoscia 85 km/godz, Do

kofica br, mielecka WSK zamierza
wypradukowaé ' ok. 300 takich “poja-
zdéw, (Motor) .

Klej na rany

W Zakladzie Badafi Tworzyw Sztu-
eznych Wroclawskiej Akademii -Me-
. dyeznej trwaja intensywne prace nad
zastosowaniem Kleju z tworzyw. sztu-
cznych do leczenia ran. Zanotowano
bardzo dobre wyniki. prowadzonych
“od r. 1869 ponad 120 ohserwacji- kli-
© nicznyeh cksperymentow klejenia ran
pooperacyinych (wewnetrzayeh: i- ze.
wnetrznych). Mozna sie ‘spodzicwaé,
%2e wroclawsey naukowey pod ki
runkiem doc. dr Henryka Kusia je-

Fot, Miqu!z.ii Stankiewica

1y “ponadio kolo. 2 mla poronica i -

Stanach Zjednoczonych, (WiI-AR) -~

. piezacym - roku - przedstawin

3 ..b qm»;npnmmku nasrys J
:kowe‘n'.‘ Zastapi .on tradycyiny p!a-
‘ater 'l bandaz pokrywajac rany. azy b-
koachnacym, specjainym klejem prze-
puszczajacym powietrze,, Klej na. ra-
mmajdzie. zastosowanie nie tylke
‘we- chirurgil, ale i przy o_p:‘r_:ccv‘l‘mi(;i;.
y i ‘naskérka, szczepieni “itps
etarciach ‘naskérka, s: P PAR)

‘Wynalazki czekajq
Jus w roku 1964 wroclawska AKas
2 rskata patent .na -

znaczony do lew -
rhiovohy dwu-

czenia pewnej ci
nastniey; konczacej . Sig dotychezas
- ozesto zzanem pacjenta. ‘\p:\rm'u A2
skal wyseka ocene Ministersiwa Zdro»
wia: okazalo sie. Ze przy jego Za-
stosowaniu 0% przypadkéw chioro=
bowyelh podlega calkowitemu Wwylee
ezenin, Same tylke potrzeby krajn-
we na to urzadzenie ocenionn na Kil-.
kaset kompletéw roeznie, Nikt 7 kra-
joswyeh producentéw nie okazal naj-
mpiejszego  zainterespwania cennym
wynalazkiem, Podebny los. spotkal
reszty _wezystkie 26 wynalazkéw. zgio-
_szonych przez wioclawska Akadeémie
Medyezna do opatentowania w ciagu
estatnich trzeeh - lat, “jesli-nie ficzyé
kilki wykonanych protorypow. Inna
uezelnia  dolnnslaska, Politechnika
Wroclawska, uzyskala w-latach 1964—
6% przeszio 70 patentéw na ‘\'\‘nmn?:\d
i 13 rejéstracii wzeréw. urzytkewych. .
Przeszio dwie trzecie 7 1 nie 7mas
lazlo producenta., (WiT-AR) . i

.Nagrody za jakesé
i nowoczesnos¢

Wéréd laureat6w kKonkKursu ma - ja..
Ko%6 i nowoczesnnsé produkedi w !953
roku, zorganizewancgo przez:gdanski
oddzial NOT. jest pieciu pr‘atm\'nikéw

_ Stoczni  Gdanskiej im. Lehina:
idia Pradzynska. mgr
Kopeé, mgr inz: Eugenius
mgr inz. Janisz. Gaj
mgr-in% ‘Romuald Glapa. Zaklad za-
wdziecza im ‘wprowadzenie technolo- -
gii ‘malowania sckcji-okretowyeh far-
bami epboksydawymi w ogrzanych Ko.
morach. (Dziennik Stoczni' ‘Gdanskiej)

Swiatowa produkcja tworzyw

Produkcja $wiatowa tworzyw sztus-
ermych ‘wzroénie w 1970 r. do 25 min-
ton, a W 1975 do 38 min ton. Liczby:
te s3  ocz fcie szacunkowe: 'Na
- ogél" przyimuje sie, 2e w przeciagu

10 "lat  konsumpcja przypadajaca mna

1 mieszkanea W Kkrajach wysoke u.
- przemystowionvch zdaia do osiagnie-

c1a poziomu Stanéw Zjednoczonych -

« (Przemysl Chemiczny nr 4/70)

Z2aroodporna skéra

. . . S
W' L6dzkim' Instytucie . Przemystu
skérzanezo opracowano taka techmo-
logie - garbowania skér, ktéra. nadaje’
im' wlagciwosef 2aroodporne,” SKéra,.
ktéra w normainych warunkach -ule-" -
g3 sz iu- przy 3
70 st. C — po specjalnym’ garbowa-
niu wytrzymuje. przez 3 ‘minuty. teme’
perature 100 st. C,  a przez 1 mi- .
nite — nawet 300 st.- C. -Dzielem ‘spe«
cjalistéw. tei, samej -placowki naukos
wo-badawceze] jest takie ‘taka’ tech. .
, nologia- wyprawiania skér przezma=
ezonych ‘na’ wykladziny helméw |
hr ych, .2e wchlaniajg' one pot |
nie -drainia ékéry uzytkownika.:® .
' . (NT PAP):

MEa YT i - L L
. "Miedzi mistrzowie techniki
‘Ogloszono wyniki .— ‘organizowanes
© g0.po Taz 'trzeci w1369 r., przez Od-
dzial. Warszawski NOT, Zarzad Sto-
180 ‘ZMS i WKZZ — Turnigju Mlos
istrzéw- ‘Techniki. - Zwyci¢zcg

' (dla “debiutantéw): ¥os
szard ~Artych —- Kontrojer -tes
chniczny z | Zakladaw/ Wytwérczych
Urzadzen Telefonicznyxh-2, ‘W grupie
B’ 1 nagreda wyréiniono mgr’ ink,
+ Jedrzejewskiego. .z -'Warszav
skiej Wytwérni - Samochodowych * |

.. rzadzen: Naprawezych.' Ogdélem W 18X
: 1 Miodych. Mistrzéw: Techni-
ki ‘Wzielo udzial - 3100 uczestnikéw 'z
163 -gzakladéw pracy- stolicy. -Plonem
jest ok. 67 min. zt ‘oszczidnogei, kté-.

Drojekiow
torskich.” 64
wdrozonych zostalo -j

tych whi .
uz do: produkcji,
. (PT- nt’ 25/%0) |

- Antybiotyk- przeciwrakowy?¥ -

-Grupa -badaczy amerykanskich .~
K Rao, W. Marsh i ‘D.. W. Rean
— uz ‘nowy antybiotvk (pate
‘amerykanuki nr- 3423398), %téry 'na-

zwano - sangivamycyna: kazalo . sie,-

Ze antybiotvk ten ' praktyeznie ' nie.

WPINWR_na’ rozZwej ‘mikroorganizm;

a.'w .minimaln¥ch ‘dawkach: wstrz!

muje; wzrost tkanki' rakowej-u- pod---

danych. eksperymentom. zwierzat,:Do-
. éwiadezenia ““nad | sangiwamycyng
trwaja, (WiT-AR) & " o

Superdruk

raktéeyzuje sie -moiliwoscia. niezws
kle szybkiezo nanoszenia znakéyw gra-
ticznych,. Zardwno; na' papierach,. jak
réwniez. twardych,, I$niacych podkia--::
dach.. Farba:drukarska .naladowana
. kirostatycznie -znajduje- sie-w; glo-
rzadzenia, skad ki nikrono-
wym' strumjeniem’ wytryskufe iz dy-.’
‘przelatuje - pomiedzy. i crterema .
elektrodami - .odchyiajacymi “je}- bieg
i_padajac’ na podioze ', rysuje’” réine .
naki’ pisarskie,
rzadzenia wynosi 3
Kunde:

i “znakéw - na’ ses
Nowy aposéb: druku’ mnajdzie -
prawdopodobn vanie:gJn prze.
noszenia _inférmacji z'. maszyn’ ma.
tematycznych na tekst pisany. Cha.
rakteryzuje -go: cicha’ praca oraz nie-
zwykle mate: zuiycie farby: Do nie-.
-, watpliwych zalet zaliczyé nalety moz-

w poszczegdlnych krajach naleiz-
ecych do ONZ, m. in. w Poisce,
Zwiazku Radzleckim, Jugoslawii, Ja-
ponii i w Krajach Ameryki Lacin-
skie]. .

KACPER KRYGIER, HENRYK WIT-
KOWSKI ZAOPATRZENIE I-.
GOSPODARKA MATERIALOWA W
PRZEMYSLE — str. 540, cena 2zt
80— PWE, Warszawa 1970.

Praca obeimuje caloksztalt zagad-
nied zwiszanych z gospodarowa-

na realizacle. planSw materialowyeh. -
2 -ksiazkl- tej ‘moga korzystaé ‘pra-
cownicy *zaopatrzenia i zbytu  w.
przemysle. - - oo T

JAN ANUSZ - POLSKA — FRAN-
CJA,' gospodarka, stosunkl eknjo- .
miczne ‘'~ 2z serii ,Polska—RWPG— :
Swiat” — str. 100, .cena zt 9.— PWE, -
Warszawa 1970, C N
Praca o charakterze problemowo-
informacyjnym, - zawlerajgcym © ogol-
ne wiadomo$ci o Francil. a nastep-

liwodé: natye stowe] -’ zmiany  wy-

- sokodej i.kroju-pisma. Wada super-
druku jest niemolliwos&é ‘uzyskiwania
kopii. (Maschinenmarkt, nr' 3969 "=
wg BT), © ;

_Sposéb .na. ;,prefabrykaty"

. Zespét - pracownikéw - Gdaniskiego -
Przedsiébiorstwa  Budownictwa Miej-
akiego op, 3 al. nowy b wy-
t a wyrobbw veh,
-toda 'eliminuje’ pracochlonne
dct jak' ‘szpachlowanie, '

tynkowanie i-.zapewnia o

zymanie

nie ' omaivienie naji szych -

niem materialami w pr -
stwie przemystowym, Szezeghlny
nacisk zostat polozony na organiza-
cje 1 planowanie zaopatrzenia oraz

7 w ' -dotyczgeych stosunkow
gospodarczych * polsko-francuskich ~w '
odniesieniu ,do .przemystu, rolnictwa
1 handlu zagranicznego. .

gladkiej : powi
rbzfarmowaniu . wyrobu. Wynalazek
gdatiskich ‘budowlanych aprécz walos -
réw. technicznych. Znaernie obniia
koszty produkcfi. (NT PSP)

i_bezposrednin po

nu roczncgo, przemysl ten nle osig-
wngl jeszeze planowagego na br. tem-
a4 warostun produkeji czesci zamien-

.yeh do touxzyn  rolniezych, loZzysk
~wcznyeh  oraz  cdbiornikéw  radio-
wyeh, Przemysl chemiczny nie osiag-
ngl natomiast plinowanego {cinpa

wzrostu produkeji amoniaku synte-
tycznego, nawozow azotowych, nawo-
zoé6w fosforowych.

Podubna syiuacla wyst¢cpuje 1 W
innych dzledzinach przemyslu. Np.

i przemysl.ciciki do konca lipca br.

" nje aesiagnal  jeszeze . planowanego

tempa wzrostu produkcji aluminjum,
© cynku, wagonéw towarowych, taboru
plywajacego i in.
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