NUMER

TOWA TRZYNASTKA"—

‘feity.. Czy- styl,.
yostato . wyjscie 3. deficytu,

nﬂn zakladu?

‘Jerzy :Dzieciolowski —° DEFICY-
. atr.: 1

Pod koniee ubi roku W . WArseaw-
uldm ‘przemysle kiuczowym. pracowa-
.10, 13: przedsieblorstw, -mafacych ‘od v
lat staty, niefako usankcjonowany "de-
ticyt, ktéry wynosit. ponad 300 min zi
..+ Z artykulu, dowladujemy sig- — kto
{ nax ‘czym:traci 1 dlaczego? Autot ‘nie
.poprzestaje jednak. na samej pru,en-
tacii zjaiviska, Informuje, 1% wciagu
5. miesiecy b, roku: 8 przedsigbioratw
zdolalo Wwyjéé z° dpﬂcym i osiagnaé
g¥ski. Ludzie “zaczeli- mysleé, “a' nie
tylko wykonywaé: plan.. qup]ivmscl
jednak calkowicie reportera nie: opu-
-w . jakim. dokonane
‘zawsze
arantije peine uzllrowlemn :o-w-

-Andrze: Chrednowskd .. = JAK
: INWESTOWAC —_— Ustel
Nalety uwazal . paradoks’ te- W'

“kraju, ki ma s0ba zhudowanie
welagu . 25 lat ogromne) .ilofcl wiel-

. tempa
realnych. hulnoldr g

B badd é
sprowadss. sig nmmlm * xksadule
—dokwecﬁl drﬁ:lmomq pm‘

Autor : uwsis; te otlm oty
*wedbug : zasady- elmouﬂ;:mold,

kich  inwestycji” prze‘myl!owych po-.

W te,
wueci: nie’ xa; -najlepief. L
Autor proponuje spojrzeé na pm

inwestowania, jak na_$cidle zintegro-
wany uklad dzialania i zastanowié die
nad::problemem. zasadniczym — ‘ezy
‘bliskis po
1w

_nie da

. mno '(cktmq

strulkenre proauke(l.
“ogble modliwe sy jakiekol-
wlnk mvtuo pmhzmwnh struktu-

lr&llicjl"'
:\a pytanie to autnr odpowiada po-
‘gyiywnie, - 1e¢s . uwata - zarazem, -ie’
ukfad .zintegrowany wymaga  innego
rozwiazania organizacyjnego, niz obo-
.wiazujace dnt;’chczas‘ Calogé . procesu
inwestycyfnego naleiy .powlerzyé jed-’
;\‘ejﬂcl;rgzmzacﬂ ~ stwierdza W kKon--

Czeslaw: Nlewadsl . — SPORU -0
MODEL KONSUMPCJI.  CIAG
DAL‘ZY sir.3

‘Bpér o model’ konsmpcyjny wykxz-'

- ela, autor stawis hiwnzc. 1% wlnnlu

b3 -potydn wirostem' plac reals:
Miroatsy Dyner ; ~= WOJENNA
GOSPODAREA " IZRAELA -

‘str. 11

Po wielkich wahaniach Perael wyrs-
:ﬂ uod-; ns p!:m Rogersa, W, tej de-
opa-
t-mje lxe Jedy'nic rezultatéw wnn }!
USA.

Czy, tak jeﬂ w rzeezywbwbcl
Dajac’ krotka chxnkterymke ndw-
nych pr

one- odegraly okreslona rolq. w. podie-
ciu deeyzil, d:ltycucaj zgody na =A-

eza dlleko Poza - Tamy

CENA 2 ZL

YKL  artykul6w . zatytu-

Iowany <Wetéerani egzami-

. poswmcony POrow-
2 :

jav&il.prohlem
znane- 1 ktérexme 7nal'zlbbv s
go odbicia W publxc vee i Iitera-
turze ekonomicznej’). O wszvstk]ch
‘sprawach, - ktore znalazlv \v\ra7 W
tym cylklu byla juz mowa, tyle, ze
oddzielnie i przy rézmjch- okazjach.
Niemniej jednak .ta forma krytyki
niedomagan wystepujacych w- sfe-
rze inwestycji. nie byla Zwvklym
powtorzeniem i spotkala sig z Zyw-
szym niz dotad rezonansem.

Zadecydowal o tym, sadze, ogdl-
ny klimat sprzviajacy -obecnie kon-
sekwentnym obrachunkom nie tyl-
ko z ekstensywnymi. ale i meha~
gobliwymi “metodami qupoda.rm\a-
nia. To zaé bierze sie stad, ze W
poczvnaniach zmierzajacych do re-
orientacji « polityki gospodarczej w
kierunku intensyfikacji . wyraznie
zaznacza sie ich kompleksowy cha-
rakter. Dla rozwazanej tutaj spra-
wy podstawowe znaczenie maja de-
evzie I, IV i V Plenum KC ‘PZPR,
ktére dotvkaja podstawowych pro-
blemoéw z fazyinwestycji i eksploa-
tacji w gospodarce.

W d¥skusjach. po.II Plenum do

pral\tycmego slownika' ekonorhicz-
nego weszlo pojecie produktyw-
nosci “$rodkédw trwalyeh, a - naste-

pujace potem badania efektow, ja-
kie przynoszy zainstalowane w cig-
gu wielu lat $rodii pracy. ukamw
pmvame zahiedbania. I\nlﬂmvm
bodzcem dla analizy tych zaleznos-
ci ekonomiczaych® staje sig lmlana
svstemu  finansowania mues*ycu
nowy system bodicéw ekono-mcz-
nych, ktore w’ swoich zalozeniazh
integruja poczynania w sferzelinwe-
etycii i- eksploatacii.

Drugim czy nknem ‘ktéry drama—
tyzowal .wymowe Lonfmntacu za-
kladow starych i ‘nowych byl faks,
ze w gruncie ‘rzeczy nie chodzito
tam ¢ poréwnanie i punktacm
osiggnigé ro/mych ‘zakladow, lecz' o
genpralny. .¢chociaz wyrywkowo , do-
konany. -egzamin sfery lnwestyeJi
przez s(crc eksploatacii. . Paktycz—
nie mnagane. a wxqc nie dla ‘prze-
mycenia intvestycji 7esta\wonek 7~
ty i wiellkios produlke;ji, ZUZyC
\\'(’lanP]§7\Cl Q\ITO\\CO\V i ma
Ww w nowd 7bud0wanvch obi
tach *— przy " wszystkich” zaitr?ezg-
niach. ktére mozna -Zglosi¢ cd’.do
écislosci porédwnan . — patmlv role
mepr?ekupnego sedziego, orzekajar
‘eego o efektach ph'nacvch z ‘inwe-~
-gtycjis Zresﬂa nie zawsze - byli -to
‘sédziowie - egzaminatorzy o wyma-
‘gdniach na wspolczesna mmrq Za-
‘ktady nowe. byly . nieraz poréwna-
‘ne .z zakladami " bardzo staryml‘
b Taka ocena stosurikowo najlepiej
przemawm do 0dc7ué spoleczen-
igtwa! ktore 'dostarcza - érodkéw ' na
‘inwestycje i, oczekuje :okreslonyci
efektéw Ale ta prawda. wydawalo-
.b\"s‘xe panaina, nie jest- wlasclwle
irozumiana. Sytuacja, _jaka  sobie
imozna. wyobrané anahzumc m., in.
nrzvldadv 2 ‘evidu ..Weterani: ezza-
iminuja’, . wyglada fak, ‘ze. zwmze&
itiane; inwestycii’ z potrzebami spa-
teczensma i gospodark.l wysuwany
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jest Jako argument w fazie stara-
nia sie o przvdzxa} srodkdéw inwe-
stycyinych, W \wkorzystamu ‘za$
tych s’rqdkdw zaleznosé ' ta Jakb
‘ustaje.. bo) Uzys
%albc sig opo.,riar
wystepuje.

zjawiska przebiegajace |
nym kierunku, kiedy np. ogolny
niedobor €érodkow de\vxzowych pro-
wadzi do doraznych ,cieé* i zaku-
puje sie' niekompletna licencie. ab-
strahujac od diugotrwalych skut-
kow, jakie pozZniej wystepujg W
eksploatacji obiektu. =~ - -

Mamy ti do’ czvnienia ze zna-
nym i wielokrotnie opisywanym zja-
wiskiem dezintegracji wsrod uczest-
nikéw procesow gospodarczvch w
sferze inwestycji i eksploatacji. Ta-
kie czy inne ich postawy, $§wiado-
¢ nalezy oczviiscie objasniaé
materialistyeznie rzeczywiscie
wystepujgeymi  strukturami i sto-
sunkami, ktore w tej dziedzinie
majag miejsce. Ale nie zmienimy

tych warunkow, jesli me zmxemm],

swiadomosci.

Niedomagania w procesie - inwe-
stowania nawarstwialy sie w .dlu-
gim okresie i przybieraly nieraz ra-
zace cechy. Ich drastyczno§é rodzita
me'ied_v zahamowania przed moé-
wieniem wprost o najjaskrawszvch
biedach. Z drugiej strony w. okresie
dynamicznego rozwoju naszej 80~
spodarki wytworzylo sie co§ w.ro=-
dzaju kultu inwestycji, jako S$rod-
ka  przeobrazajgcego gospodarke,
wydatnie popularyzowanego  obra-
zem | slowem, Srodka, o Ktérym
nie mozna. nie wypada mowié Zle.
Ale l\ult ten w pewnyvm tylko stop-
niu * mial irracjonainy charakter.
Jeéli bowiem .uwzglednimy Ia-
twosé¢ dostepu do inwestycii, ich
wzgledng tahio$é¢ i wyksztalcone
techniki .zahaczania sie o plan”,
to -dostrzezemy w tym swoistg ,ra-
cjonalnosé”, z tym, tylko, Ze wy-
razajacg partykularyzm “i .wygod-
nictwo. Latwiej bowiem inwesto-
waé, niz poszukiwaé bezinwestycyj-
nvch $rodkow dzialania, oczywiscie
dotad, dopoki nie zostanie posiawio-
ny
czenia sie¢ 7ze S$rodkow inwestycyi-
nych nie zwyklym- przyrostem pro-
dukeji, lecz -uzyskanymi
ekonomicznymi.

Nic wige dziwnego, Ze dosc na-

tarczywe dzi§ pytania‘ o efekty ‘tej
czy innej mwe«)c:l spotkalv sie
niekiedv ze zdzitwienfem albo 'z
reakcjami obronnymi, z uzasadnie-
niem;
spodarnosci,
_ wania zbudowanych obiektéw' grozi

demobllx?amq znlog Wspomnialem,,

7e ogolnié klimat dla obrachunkéw
ekonomicznych Jesthmzvsmv Trze-

ba wiec dodaé, ze mimo.to ‘skion-.

noéé do rzeczowej . analizy . nxedo-
magan nie jest jeszcze byna] me]
powszechna. :

Czy jest to. .rzeczywiicie prob]em
obawy’ przed ‘demobilizacig?’ Wyda-
je sig, zZe wystepu;e tu obawa.przed
poépiesznymi i uproszczonymi. obra-
chunkami, ponos?ema konsehwen-
cji réowniez nie za swoje winy.. Po-
wiedzmy sobie uczciwie: skutki wa-

dliwie zaplogramm\anvch i zreali-,

zowanych inwestycii .w réznych po-
staciach sa dla zalog i nie tyiko -dla
nich,’ taJemmca poliszynela, .~ Czy

] twom ch.

" czatkowanie rzeczowej

konsekwentnie problem rozh—i

efektamx‘

ze ujawnianie faktéow ' niego-,
wadliwego iunkmono- =

nie- progiramy. beda na dole prayi-
mowane z: tzw. przymruzeniem. oka
i beda sie dezawuowaé¢ w zarodku.
Z . tymy :godzié sie mie moZna; JesH
chcemy powagnie traktowaé sieble,
swoja prace i- plany na pmszlosc.

‘Aby serxo realizowaé program re—
formy gospodarowania trzeba rze-
czowo analizowaé fakty. Nie szu-
kaé jednej przyczyny. a wielu i 1ch
<plotu w  taki bowiem postaci
one wvstepuja i dlatego nie mozna
ich’ usungé w jednym lub z jedne-
go punktu Tak tez starano sie uj-
mowaé te sprawy w omawianym
cyklu, publikacji. Chodzilo o zapo-
dyskusji i
analizy, przelamanie tendencji do
przemilczania. holdowania zasadzie
jakos ,to bedzie”, bo ,jako§” .wy-
klada sig¢ po prostu jako ,,zle‘

mozna je przemllczaé" _Trudno. so«

* opracoWwywané -centrals

\ REALIZACJT

lub- cykli sty cvmych

wiete, . Wielokrotnie zale-
‘c:mo skracanie .tych .cy-

kli, i wskKazywano, Ze-s3
one dluzsze u' nas, niz w innych
,krajach W pogla,dach opinii publi-
cznej .«cyki m\\fe§ts cyjny, generalne
wykona.ws’swo inwestyejl. kojarzag
sie beupoévredmo z budownictwem,
a poniewaz to takie proste niestety
nle jest, bede probowa! przedstawijé
_jak dalece jest:to sprawa skompli-
kowana., Niemniej checialbym od ra-
‘ ptt ‘zastrzec sie: jest ona skompliko-
wana, bo w ogble inwestowwanie ja-
ko wieloraki- proces inwestycyiny
musi byé skomplikowane.

Wszystko, ¢o_dalel dotyezyé be-

" dzie procesu inwestyeyinego w bus -

downictwie przemyslowy Moina
to oczywiécie stosowat i do budow-
nictwa ogdlnego, mieszkaniowego
itd. jednak zlozonodé inwestowania
‘w ~ budownictivie " przemystowym
jest tak duza, Ze stosowanie zasad

nieodzownych dla wykonania inwe- ~

stycii przemyslowvch w budownic-~
twie ogdlnym przypominaloby sto-

Na gospodarkg, anlkl opxtanych
przedsxqurstw sxlada;a sie

dobrze, -aby’- cykl ..Weteram eg
nu3a“ byt pona:{tm\zmv ~idk
wanie do doraZnych interwenc]
ko w oplsanych przeusxebmrstwach»

To prawda, Ze- gospodarze. now
7budowanych pr?edmebmrstw .

chetme do “twch zakladow T w
aby napisaé¢ o.ich sukcesach, w
waniu, opjsanych brakaw. Pisani
tvm, jak ludzie odnosza_ ‘sukcesy,
radza sobie z przemwnmmamx losu,
jest naprawde o-wiele przyjemn
sze niz wtedy. kiedy .ponosza
razki). .Owe. 10 par zakladéw, |
bedace statystycznie dobrana, I
zentacja, s3
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~ inwestyeji -

méwi sie i plsz.e ‘bardzo -

- wideie.

jednak _symptomamil *

ANDRZE] CHRZANOWSKI

sowanie: komputen do pmﬂeum:
tabliczki mnozenia.. - .

:Naleiy to byé moie- uwai.aé u
paradoxs ‘alei w kraju, -kiéry *ma’

za..s0ba W, ciggu -ostatnich .25, lat '

. wielkich mwmtvcn
inwestvcje idg ‘nie

ogmmna hO
przemy: stowych,
na)leprJ
jemy diugg, px‘zewlekle, uzysku;ac
w_efekcie obiekty o nienowoczesnej
techno'lngu, .a co najgorsze .rea-
lizowane - wiekszym = kosatem:
plerwo’cme mpro:ektowano, opbimo-
ne zaréwno do- potrzeb planu - <jaky
i do aktualnego poziomu tschmki
uzyskiwanego na §wiecie, a wresz-
cie z duzymi trudnoiciami w uzy-
skaniu ~zalozonych- parametrow. wy-
‘nikowych.

Po :blizszej analizie rzecz proze-
ataje wydawaé sie. paradoksem;
Mankamenty okazuja sie dwojakie-
g0 rodza]u.

e Jedne ~ maja - charakter .ze-
vnetrznv‘ — kazda -inwestycja w

*- budownictwie. : przemx’s]ow‘tm :jest
prototypem; jeli ‘nawet pow‘camza‘
my dwa razy to samo w dwéch réz-
nrch ‘miéjscach, nigdy to nie jest
to . samp. Kooperacje realizuje . sie
W ‘warunkach prom’npo-
jedli us\hadumv
zwykle: fabryki -majg - ‘trudnosei- .z
kooperacia, .

i

tatwo -pojaé. Ze budow nictwo prze-
myslowe zmaga- sie 'z trudnos$ciami
znaczme wiekszymi. W sytuacji, . gdy’
kontrahent zobowiazuje sig dostar-.
ezyé  jakied urzgdzenie po- 30 mie=-
siagach, najwieksza . sprawnosé’ -bu~
dowlana m\\es‘n'cn nie uratuje..;

@ Mankardenty, wewnefrznej”
natury moga dziwié laxka nie - wy
tworzwhsm dotad- rnodelu. rutyny.
mwestowama’ to- sxe dop;ero rodzi;
‘nie ma’ defini mowi sie:;.skracaé
cvkle’,‘ a gdv prvvchodzx co do .cze-
go, nieé mozna “ustalié; co ‘tn wlasci-
wig sjest. . Tymeczasem ~dla - -gospadar-
ki wazny. jest kurat . nie k1. bu-
dowy" -ale .cvkl, inwestyeyviny”’ ! 'Nie
ma’ tez" zawadowej. wyspec:ahzo-
wariej stuzby - inwestyeyinéj.- Oczv:
jesli. Huta" Lenina.. czy'.
Betrochemia Plocka- dysponuia wla-l
sluzba)m _inwestycy.
p v “ich’ .rozmiarze nak]admv Cdo-"
éwiadczeniu’ ma “to- sens. Ale ‘jesli-
dla kazde:u nowej inwestyeii Jodrzes=:
sie -u-nas. taka sluibe,t
uczyé - sig :od

oczywista, -ze ‘réall-
Lz grubsza sklada
sxe z odpmwedmo uzasadmone] de-
eyzji, > wykonania dokumentacji,
zreahzo\vamch "dostaw’’ maszyn*i
;"dalej. — wykona.ua ro-

P
fonnacja:m W prasie o ©
E mach o braku uzvskama pverwot-

- Jest -faktern, ze inwestu= -

niz:-

v sobie, ze -

traktowana jako ‘pie-
ta~ achillesowa naszego przem\'slu.w

- Zacznijmy od uporzadkowania: 208
]et':.uOtoz wedle , definicji przyjetd .
prizez’ pracownig pro:ektowama or-
ganizacji:- ,System” (zwigzang .. 'z8
ZJednoczemem Budowy Zak!adéw
Chiemicznych), a z kolei przez cate.
Zjednoczenie: CXKL INWESTYCYJ-
NY — jest to okres wydatkowania
srodkéw  inwestveyjnych (finanso~
wych) # pr7e7naczomch na: uzyskatie
okreslonego przyrostu &rodkow trwa-
tveh, - mocy  produkeyinej, \\anosd
uzvtkow;ch

Poczatnk ovklu stanow! data pla<
nm\ane; 1eahzac]1 plpr\wzex .raty.
kredytu , otwartego na podstawxc
‘umowy -kredytowei, . zawartej - mle-
dzy . bankiem a- zjednoczeniem ine
W e:tu;qcvm lub generalnym vao-
nawcg (generalnym . realizatorem),
upelmmocmon\'m przez zjednoczes
nia inwestujdce. Cykl ten koiiezy,
si¢ datq przekazania’ inwesty i, (po
rozruchu) do uzvtku protokolem od-
bioru knicowego lub — w zalez-
nogci- od -umowy — data rozpoczee
cia cvklu. osiagania projektowanych
zdo\noscx produkeyjnyeh.

Sprnbu]mv teraz na cala sprawe
inweastowania spojrzeé jak na Scisle
zintegrowany uklad d,.xa}ama. sp
“bujmy, wy
kie powxamme \vezvstl{
téw wspotdzialania nie’ da’zasad
czej. perspektywiczne] - poprawy:
tuacjl. Zwlaszeza, zedoswiadezenia,
kilku . lat pracy wspom\uanego zig-
dnoczenia i podleglych mu. “przeds
sxe jorstw - koordynacyinyeh’ ‘pozwa=
na konstruktywne w niosi: (Na

ginesie”: trzéba - "zauwazy¢, . ie
ro\vnolegle do w prowadmma bodE-
cbw-ekonomicznych  w “przemysle,
ktore -maja - staé- sie’ ‘stymulatoramt
intensywnosel .rozwoju - gomodark.x,
p;u]ektmvane 53 . analogxcme ‘zmiany.
bodZeéw 'w ‘budawnictwie: Aktua. -
‘gpracowywany  ‘proj przewidl
co.. prawda "mozliwosé. " uzyska:
przez pracownikow- budowlano-mon
tazowych- dodatkawych: bodzcow
skracanie’ cykli; ale dotyezy tylk
skracania cvkhi budoy
ledwie iragmentu cyklu o
MEO.

tek

*

TraK wzpommalem, poprawv {nales’

‘chomié- i uzyskdé . w damosc’

:Sadze;; ze .- potrzeba: polacze'nin.
dz,alar’z \\szwt‘lnch partneréw w-je=:
dnohtym s:ystarme,»a to: \\skazuje
réwniez: nal komecznosc : dokogamai,
zmian. orgamzacyjn)ch

iSluzby: mwzstyc
dzielis

P

ra \przygotowu;acego ire
i’xwestyc;e ‘T-'tak _jest. dobrze i
zmieniat : nie: nalez Wystepu;
Jednak itylko : w ~czescir inwesty
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JERZY DZIECIOLOWSKI

' . RONO '~ hieglych; ksiggo-
*wych stwierdzilo, ‘Ze W
X '*\varszawskm'\ ., przemysle

komec ubleg?ego roku . 13
. v,pxzedswblorstw .majacych
svstematyczme,, “od- lat deficyt fi-
nansowy. W dniu’ 31 K11.1969 roku
pneds!quretwa te , lacznie “hialy
do . odnotowania 3135 milionowa
nadwyzke  wydatkéw nad « zyskami.
Najwiecej- ' w tej ‘smutnej statys
ce znalazlo sig podopxecmych Mi-
msteutwa Przemystu’ Maszynowe-
.go. “Ale tuz tuz za, hderem, 2 liez~
by 4 pwedsleblorstw uplasowal sie
resort przémysiu ~spoiy“ ezego. Kon-
kretnie, doplat z budzetu paﬁstwa
wwmag(.lv' wielkie  zaklady .miesne
na Sluzewcu, Pradze | Zeraniu’

KTO NA CZ¥M,TRACILY-

Warszawskie Zaktady‘ Mechanlcz-
ne. Nr 2 podlegle ‘Zjednoczeniu

Przemystu Lotniczego. {racily np. na .

iym, #6 na skutek zmian w-asor-
tymentowej strykturze wytwarzania

zmniejszal. sie udzial “produkeii wy- -

robéw’ rentownych: Tylko w 1968
roku - deficyt fabrycany

tégo powodu 13,2 min z1,

kluczowym pracowalo pod

wyniést 2

Blisko - polowe. z. kxlkudnes cio—
miilionowej  Kwoty deficytu: w, Za—-
Kladach “Materlaléw: Magnetye
,,Polfer" stanowia kary za: nieter-
minowe dostawy wytobéw .

Praskxe ZaMady Wytworcze: Urz -
dzeri Telefonicznych - s3: w- niezgo-
dzie przede -wszystkim. 2. kosztamx
produkcn s Wwsrad - tych za$ decydu-
jacy . role ‘odgrywaja koszty .mate-
rialéw. - Na przekraczanie: kosztow
\vpl}w wywieraja takie stale. zmias
ny, i poprawki: konstmltcvme i-tech-
nologiczne; ktérych: w ciggii mie-
sigca potrafilo. byé od.-300 do 500!

W Polskich ® Zakiadach Optycz-
mch czwartg czesé ogdlnej sumy
strat . w 1969 - roku ‘stanowily kary
. ’tulu zbednych .zapaséw ‘mate-
ria . Stwierdzono - tez -ostatnio, -Ze
przvdatnosc 323 - egzemplarzy mas
‘sz¥n’ jest prob!ematyczna .

- Zaklady Podzespolo\v Radmwvch
,Omig" mmaly: w1966 .roku akumu-
latje W wysokogei 57,3 mln 2zl -W
1069 . roku,. po obniZeniu. cen zbytu
na niektove - wvroby 7aplanowano
strate na.poziomie 1,5 min zi. (Rze-.
czywisty defxcyt wymml 73 tys; ozt
— ‘przyp. J.D). ’

Warszawska F‘abryka Obrabxarek
we . Wlochach od :lat. jest planowo..

Nie wymka ‘to jednak
]ak nalezalobv mniema¢,’

'i 100, CP (gru‘pa nowo-
/A", kigra ‘midly’ zastap)c
przeznaczone “do’ Wycofania, z pro-.
dukeji- prasy ,PMS-wo B “(grupa no-,
Dn ‘dzi$ 'zdo)ano

i "wych tvpyow pras me jest pnewx-

dz.xana nawet' naj, rok 1911 W do--.

produkc:a nowych‘ pras
o- lepsze pod kazd}m wzgle-

suwvm Znak zapytama stad ze. jed-
brak |w. WFO—
-thchy s abﬂnego programu asor-
tvmentowego, -¢o ani technologii, am
spracy i wielkosci pro-
dukc31 -tow mwej spxzvgac ‘nie: mo-
‘ze. " . 'dsxgbxorm.\’a
\vplvwa]a ‘réwniez cen_».‘ W maju
br;.. ustalono,. .ze. po . dostosowaniu
cen. zbytu na wyroby tej fabryki
do- poznomu cen’ swlatowvch wply-

rzedsiebiorstwa, zwiekszylyby ',
2_6,0»‘ 1_1_1an zh

o' pieciu’ .miesigcach br. wyso-
eficytu. w Warszawskich Za-

wGarbarskmh wynosi 6,5

mln.izl;. co :stanowi- ,,gwarancje”, e

zaklad . bedzxe mial wigkszy. deficyt.

;m_z zostal Iaplano“an} na rok bxe-

(84 mln zI)

rial . "Przémystu Komitétu "
‘Warszawskiego jest zdania, ze glow- -
na’prz¥ezyna deficytu w tej fabry-
ce . tkivi- w nierealnie ustalonych ce-

nach fabrycznych, ktére nie pokry-

wajg kosztéw produkeji. ‘Jednoczeé-

nie.. Jgdpak izauwaza. sie, - Ze. zaklad. .

‘ne urzadzenia,’

pumosl “wysokie straty,-zwlaszcza:w.
ub. .roku,, z. powodu mewykonanla
planu: asortymentowegon -ztej’ ja=
kbsci + produleji, . mimo 'stosowania
droglch 2 SUFOWC! ‘zagranlcznego
pochodzema h -d

m'iesne
~Rzein
od.. szereg

w ubr. 2,3 mln 71 l\arv Nxedobory
W zyw::u wyinikajgce: z.réznic wa-
gowych ‘przyniosly 0.8 ‘min strat,
Kary umoewne, ¢z vli inaczej méwiae
za * spartolone; :wyroby, 21 min - zk
Pod\vvz.szeme "stopy procenm“e] od’
kxedvm, jake. sankcja za rozpoczg-
cie inwestycji bez uprzedmego przy-
jecia przez . bank i zla gospodarke
zapasami: obcxaz&lo konto wytwérni
1imln zt itd: "itp.

‘Koszty wytwarzania- w. Zaktadack
Migsnych - ,Rzeinia”; .. przewr szs}y
w1969 roku ceny . zbytu. tlG. rezéw
Jadaln\ch o 229 min zlot}ch ‘0 ile
czesé¢ ‘tvch strat moina pwx'puaé
polxt\ce cen-na ' tluszcze, majacej fia’
uwadze : przecletne zarobki. w Pdl-
sce, 0 tyle nie bardzo mozna wythi~
maczvé dlaczego- maszyny- i urzg-
dzema tej wytwérni wykorzystywa-
ne sa tvlko. w .70 proc. ‘Takich, 244
,.dlacmgo” jest' duzo: wiecej straty
nadzwyczajne .~ 2,5 min ‘zi, prze-
tr?ymvuanw taboru 1.3 min 21, roz-
r;uttnd'x gospodarka woda '~ 0,5 min

1

Rekord jesf chadzi o nieraxmpo—
d'xmu'me maszyny - | stale nieczyn.
pobil ,Sluzemu-c"
Stonien wrkorzystania . maszmn’ ee
kreSla sie w. tej \wtwérm na. 83

DOKONCZENIE NA. STR: 10




Z SEIMU.

- WARUNKI
PRACY

WCIAZ

NIE NAJLEPSZE

Komisja Pracy .1 Spraw Socjal-
nych omawiala ‘ostatnip” problemy
bezpieczeristwa i higieny : pracy ' w
przemy$le maszynowym oraz W bu-
downictwie i ptzemyﬁle materialéw
budowlanych. " Oceniono. tez ~prze-
bieg realizacjl ustawy o $wiadcze-
niach  pienieznych przys!ugu:qcych
w razie wypadku przy pracy.

Podsekretarze stanu w’ Minister-

stwie Przemystu Maszynowego i Mi-
nisterstwa Budownictwa i Przemy-
slu Materialéw ‘Budowlanych zlozy-
i sprawozdama, z ktérych wyni-
kalo, ze w ostatnich latach w. obu
resortach , nastapila znaczne. popra-
wa w "dziedzinie bhp.

"W ub. rokunastapitw MPM w sto-
sunku do 1963 r. spadeck czestotliwoé-
ci wypadkéw z. 30,2 do 28,9 na 1000
utrudmonych, w. tym wypadkéw
ciezkich bylo mniej o 6,7 proe. Jed-
noczeénie ' nastapil spadek wypad-
kowosci . na stanowiskach pracy,
wzrosta: natomiast ilosé wypadkéw
spowodowanych uZywaniem pojaz-
dow mechamcznych poza miejscem

pracy.

Okolo 70 prec. ogblnej - liczby
wypadkéw jest spowodowanych =
jak ocenia kierownictwo resortu —
tzw. czynnikami - subiektywnymdl.
Swiadezy to o niedostatkach w
przeszkoleniu pracownikéw oraz o
niedostatecznym. dozorze.

Wséréd choréb zawodowych na
pierwsze miejsce wysuwaja sle w
przemyéle maszynowym schorzenia
mieéni i kosci stawowych orazobile-
gu krwionognego, spowodowane wi-
bracjg, upoéledzeniem sluchu, cho-
roby skéry pochodzgce od uZywa-
nia kwaséw oraz iworzyw sztucz-
nych. Wymienione schorzenia sta-
nowiag 70 proc. chordéb zawodawych.

W celu ochrony zdrowia pracow-
nikéw i szybkiego wykrywama za-
grozenn dziala w resorcie 60 zakta-
dowych i miedzyzakladowych labo-
ratoriéw toksylologicznych. W za-
sadzie opieka’lekarska w przemysle
maszynowym odpowiada wymogom
ustawy o bhp; w praktyce odczu-
wa si¢ jednak potrzebe zwigkszenia
obsady lekarskiej na drugiej i trze-
ciej zmlanie, zwlaszeza  przy prze-
chodzeniu zaktadow ha pracg wxe-
lozmianowa. S

Srodki tmansowe przeznaczone na
poprawe warunkéw bhp osiagnely
w r. 1969 wysokosé 1211 min zl, co
stanowi wzrost nakladéw o okolo
5 proc. na jednego pracownika. Jed-
nakze drodki te nle sa jak
stwierdza przedstawiciel resortu —
w odpowiednim stopniu wykorzy-
stane.

W budownictwie w 1960 r. ilodé
wypadkéw przy pracy zmniejszyla
sil¢ o 4 proc, przy wzroscie za-
trudnienia o 2,5 proc. oraz przy
wazroécie produkcji 1 wydajnosci
pracy. Przyczyng najwiekszej licz-
by wypadkéw sy — jak stwierdza
resort — niednciagniecia w organi-
zacji pracy. Resort zmierza zatem
do wprowadzania 4-brygadowego
systemu pracy w przemysle mate-
rlaléw budowlanych oraz ustalenia
normatywow organizacji brygad ro-
boczych w budownictwie.

Du%o klopotéw sprawia budow-
nlctwu  niezdyscyplinowanie pra-
cownikéw, spowodowane *z jednej
sirony przypadkowo$cig naboru lu-
dzf niewykwalifikowanych, a 2z
drugie} rutyniarstwem starych
pracownik6éw, nie umiefaeych przy-
stosowaé sie do nowoczesnych me-
tod pracy.

Wéréd choréb zawodowych za-
grazajacych pracownikom budow-
nictwa na czolo wysuwa sie pylica
oraz zafrucia pokarmowe wynikaja-
ce ze szkodliwosdci $rodowiska pra-
cy, jak i przypadkowosci Zywieniua,
dojazdéw do pracy itp. Wobec tego
resort zaklada rozszerzanie dzialal-
noéci placowek zbiorowego Zywie-
nia — przede wszystkim stoléwek.

Instytut Organizacjl i Mechaniza-
c}i Budownictwa prowadzil w roku
ubieglym badania nad ulepszaniem
szeregu urzgdzet (zmniejszenie
drgan, halasliwosci, poprawa oprzy-
rzadowania i obudowy).

W ostatnich latach wprowadzono
zaréwno w budownictwie, jak i- w
przemysle  materialéw  budowla-
nych szereg nowoczesnych techno-
logii pracy i prodykcji, ktére w po-
waznej mierze sluZy poprawie wa-
runkoéw -pracy.

Wiele uwagi koncentruje sie na
opracowywaniu - nowych systeméw
organizacji pracy, lepiej uwzgled-
niajacych wymogi bhp.

Nr 33 (987) = 16.VIIL1970 1,

Ocena sytuacj! w- dzxedzinle ‘bhp

przeprowadzona ‘przez komisje uj-‘

mowa nie .1est tnk optymmycznn,
jak’ relacje resortéw. Komuja uwa-~
28, e popnwa stanu bezpieaeu
‘stwa’ fest’ niewspdhniema do. wzro-
stu” nakladéw na‘te cele. Mimo nie-
wqtpliwych staraf administracji - {
twlqzkéw :zawodowych © zaréwno' w
resorcie przemyslu maszynowego
jak i °w budownictwie ustawa o
bezpleczeﬂutwie i higienie’ pracy: nie
1est w pe!ui realizowana.

W 1969 .. naklady ﬁnansowe paﬂ-
stwa na bhp- wzrosty o 11,4 ° proc.
w poréwnaniu z r. 1868° 1 wynoszg’
ponad 14,3 mld z., 'z czego .14,
proe. przeznaczono na inwestycje i
kapitalne remonty. Jednakie za-
klady pracy czesto ogranlczaja sie
do podejmowania doraZnych 'frod-.
kéw ‘lub nawet pélfrodkéw, co nie
zapewnia trwalej poprawy warun-
kéw pracy. Jednostki zwierzchnie
zakladow pracy niedostatecznie
kontmluja celowo$é wydatkéw na
bhp, Zmniejszyla sie wprawdzie'
ilo$¢ wypadliéw przypadajgcych na
1000 zatrudnionych, wzrastala jednak
ilos¢ wypadkéw ciezkich, zwlaszcza
w budownictwie. Dodaé trzeba, .Ze
w wielu zakladach. pracy nie reje-
siruje si¢ wypadkéw nawet takich,
ktére powodujs powazniejsze skutki,

Réwrioczednie obserwuje sle wzrost
floScl zachorowai: na choroby gza-
wodowe. Zbyt péino rozpoznawane;
staja si¢ one nicjednokrotnte przy-
czyng inwalidztwa. Materialy Za-
rzadu Gléwnego Metalowcbw wy-
kazujg, Ze statystyka choréb zawo-
dowych nie jest pelna.

Specjalng uwage nalely zwrdclé
na' przeciwdzialanie takim choro-
bom zawodowym, jak gluchota i
schorzenia wibracyjne. Ilo$é inwa-
lidéw dotknietych gluchotg stale bo-
wiem wzrasta. .

Nieodpowiednie warunki powodu-
ja pogorszenie ogdlnego stanu zdro-
wia zatrudnionych i wzrost absen-
cji chorobowej. Wg opinii Instytutu
Medycyny Pracy zle warunki pracy
sa przyczyna 20—30 proc. absen-
cji chorobowej zalég. Z badar prze-
prowadzonych przez zespél posel~
ski wynika, ze w wielu zakladach
pracy kierownictwa nie widzg jesz-
cze zwigzku miedzy poprawg wa-
runkéw bezpieczeristwa i higieny
pracy a wzrostem jej wydajnosci.

- W -materialach - przedstawionych
przez Ministerstwo "hie” wysuwa‘ sm’
alkoholizmu® jako” jednej % ”p*GV\?aL
nych przyczyn wypadkoéw ptzy pra-
cy, inwalidztwa i absencji clioro-
bowej. Tymczasem z badaf prze-
prowadzonych przez podkomisjg
sejmowg do spraw bhp w ' terenie
wynika, ze jest to problem bardzo
powazny.

Réwniez wedlug rozeznania Gléw-
nego Inspektoratu Pracy CRZZ stan
warunkéw bhp jest o Wwiele mniej
zadowalajgcy niZz to przedstawiono
w informacjach resortéw przemy-
slu maszynowego i budownictwa.
Rejestracja wypadkéw przy pracy
nie jest prawidlowa; gdyby reje-.
strowano wszystkie wypadki, ogoél-
ny obraz bylby zmieniony; procen-
towy udzial wypadkéw ciezkich
okazalby si¢ duzo mniejszy.

Nieréjestrowanie drobnych wy-
padkéw przy pracy utrudnia nie-
jednokrotnie poszkodowanym do-
chodzenie ich praw zwlaszcza wow-
czas, gdy skutki takiego wypadku
okazujy sie poiniej powazniejsze.

W 1969 r. w skali calej gospo-
darki narodowej na skutek inter-
wencji inspektor6w pracy “wstrzy<
mano pracg¢ ponad 14 tysiecy urza-
dzeni, zawieszono ponad 6 tys. ro-
b6t oraz wydano nakaz zamknigcia
znaczne} liczby oddzlaléw produk-
cyjnych, a nawet calych zakladéw
pracy. Inspekcja Pracy spowodowa-
ta wydanie ok. 7 tys. orzeczen kar-
no-administracyjnych w  stosunku
do winnych spowodpwania wypaal-
kéw, a grzywny w lacznej wyso-
kofci 4,5 min zl, obcigza konto kie-
rownikéw zakladéw { oddzialéw
produkeyjnych winnych anXedba{l’.

Powolanie zjednoczenia do roz-
wigzania sprawy klimatyzacji nie
zapowiada jeszcze poprawy sytua-.
cji w najblizszym czasie; nalely
opracowaé program rozwoju- prze-
myslu produkujacego te urzadzenia.

O wszystkich tych sprawach —:
absencli chorobowej, wypadkach

przy pracy, wentylacji-~— pisalismy:

juz na tamach ,7ycia Gospodarcze-
go". Dobrze sie stalo, 2Ze byly
one przedmiotem analizy komisjl
sejmowej. Poprawa warunkéw pra-
cy zalezy bowiem nie tylkood tros-
ki administracji zakladowej; wiele

probleméw np. wentylacja § klima~.

tyzacja, ktérej brak powoduje za-

réwno wzrost zachorowan jak i wy-.

padkéw przy pracy — wymaga ge-
neralnych rozwigzan. (sk) ,
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‘mosna’ bedzle 3¢ 'sch

ad hoc ‘i skladajg sie' bardzo

1Zy . . mie majq doﬁwxadczema w
pz;zygotowamu

‘uwag, wydaje sie’z gruntu niestusz-
ne ~zmusza¢ wysoko specjalizowane
_organizacje - przemyslowe, -
podstawmvym celem. jest ‘najlepsza
produk¢ja, nie zarzadzame, do. okre-
sowego przestawlama si¢ i pozna-
wania ‘innych galezi techniki, badZ
“'do krétkotrwalego angazowania spe-
cjalistéw- .-z  potrzebnych branz
Wspomniatem juz; ze w wielu kra-
jach stosuje sie - jako zasade - wy-
lgczne ' przeprowadzanie inwestyeji

w tym- zakresie.
Znajomodé procesu inwwtycyjne-
B0, ilo§é trudnodci, ktére towarzysza

czesto przy realizacl, wymagajsg
specjalnych: kwalifikacji, ~ Jest to
niemal codzienna potrzeba elastycz-
nego wybierania optymalnego roz-
wigzania z koniecznoscig ciagiego
wybiegania naprzod dla zapewnie-
nia wlasciwego w czasie utrzy-
mania wszystkich elementéw. Trze-
ba pamietaé o tym, ze byle jaka
pompa wymaga 20—24-m1aiecznego
wezesniejszego zamodwienla, ze do-
stawa tak prostego materialu jak

‘ rury kamionkowe - 18- rruesxeczne-

80, wczesniejszego zaméwienia, nie
moéwige "juz o bardziej skomplxko-
wanych urzgdzeniach, na ktére cze-

- kaé trzeba 30 miesiecy i wiecej.

W toku realizacji inwestycji, w
wyniku ogromnych, czesto nieprze-
zwyciezalnych  trudnofci, wytwarza
sie cheé przerzucenia autentycznej
badZ pozornej winy na partnera.
Przy konfrontacji w czasie biezacej
oceny sytuacji inwestor zawsze bg-
dzie wskazywal na niedociggniecia
generalnego wykonawcy i bedzie
wykazywal  szczegétotvg, wysoka
znajomos$é sprawy (ktéry wykonaw-
ca powinien sie wlaczyé itd). Ge-

neralny wykonawca bedzie znowu
wskazywal potrzeby w zakresie
maszyn niezbednych do. montazu

poszczegblnych elementow 'itd. To
jest zjawisko znane. Mozna byloby
jeszcze szcze&olowo rozwatyé sto~
sunki~ porniédzy inwéstorern, “projek-
tantem, dostawca madszyn i urzadzeﬁ

wykonawcamj itd.

Sprébujmy rzecz przedstawié tak,
jak  jest to przyjete w praktyce
wspomnianego zjednoczsnia, pro-
wadzacego dzi§ inwestycje o lacz-
nej wielko§ci nakladéw przekracza-

~jacej 20 miliardéw zl Przyjmijmy
‘ zatem, Ze proces inwestycyiny wy-
‘maga integracji i jasnego okresle-

nia, zwlaszecza przez ustalenie ter-
minéw, kiedy musi nastapi¢ zaze-
blanie si¢ poszczegélnych sfer daia-
lania partneréw realizujgeych in-
westycje. Te sfery dzlalania w no-
menklaturze wspomnianej pracowni

projektowania  organizacji nosza
nazwe ,blokéw”, -
Blok zaloZefi techniczno-ekono-

micznych stanowi ostatnie stadium
programowania { zawiera te elemen-
ty, ktore przede wszystkim potrzeb-

.ne 's3 do rozpoczecia postepowan,

majgcych na celu zabezpieczenie
dostaw urzadzeri i materialéw. Blok
ten koticzy zatwlerdzenie zaltozen
techniczno-ekonomicznych.

Blok dostaw urzadzen i materia-
16w.. rozpoczyna sie juz w- czasie
wykonywania zalozeri techniczno-
ekonomicznych przez wprowadza-
nie do bilanséw krajowych -odpo-
wiedniego zaméwienia, jak réwniez
przez sprawdzenie realnosci otrzy-
mania urzadzen i materialdw w o-
kresie przewidzianej realizacji.
Wigze 'si¢ on $cisle z blokiem do-
staw projektéw technicznych, szcze-
golnie 'w praypadku urzadzen pro-
totypowych badZ urzadzen wymaga-
jacych opracowania rysunkéw war-
 sztatowych. Blok ten konczy sig u-
"'staleniem . konkretnych terminéw
dostaw poszczegélnych urzadzen i
malenaléw, ktére muszg byé odpo-
wiednio- skorelowane z. potrzebami
i mozliwosciami bloku robdét budow-
lano-montazowych.

‘Blok dostaw projektu techniczhe-
8o rozpoczyna si¢ po zatwierdzeniu
zalozeni: "techniczno-ekonomicznych.
‘W toku realizacjl wystepuje biegca
korelacja 'z’ bloklem dostaw urzz-

2y ‘zauwazyé, ze korelacja ta jest
obustronna. W niektérych: bowiem
przypadkach znajomo$¢ wymiaréw
urzadzeri . limituje prace projektowe,
Wainiym elementem tégo bloku jest
opracowanie tak zwanych wyprze-
dzehh materialowych, ktére maijg
stuzyé do ‘odpowiednio wczesnego
-zaméwlenia potrzebnych materialéw
i stanowig ' wazne .elementy w-kon-
strukcji bloku rob6t budowlano-
montazowych, Blok ten koficzy sie
terminamj- dostaw konkretnych par-
.i{ projektu technicznego dla wyko-
nania robét budowlano-montazo-
wych,

Blok - robévt budowlano-montazo-
wycli sprowadza sie do grupy czyn-
noéci . stanowigcych - rozwiniecle
azlalaﬁ w toku procesu budo\ylano-
montazowego, limitowanej odpowie-~
dnimi’ wyjdeiami z obu blokéw' do-
staw ‘i grupy czynnodci' przygoto-
wawczych w bloku robét budowla-
-no-montazowych, . Wewnatrz

bloku istnieja potrzeba #cisle) ko-

preez organizacje specjalizujace sig

arakteryzowaé
jako cze$é nie przekraczajgcq:15=-20
" proc.’ pgbhu. zadaf inwstycyjnych.;
Na-pozostalych- natomiast stuzby in-'
westycy]ne sg -wlagnie powoly\vane\

czesto
ze- specjalistéw roznych ‘branz,” kté-
‘realizacii kom-.

‘pleksowego proc'au .(mvestycymego.,
‘Niezaleznie od tych: krytycznych -

ktérych -

mac) - poszezegélnych - zdarzed,
wynikajaca. . zaréwno- z' warunkow
technologicznych; - jak i sumy 'mo-
zliwego: ‘do, zaangazowania potencja-
ha, Llok ten ‘koriczy. sig :przekaza-
niem ' poszczegdlnych: aeécx zadama
do- blofeu -rozruchbw. - .

_Blok rozruchéw rozpoc'zym sle
od odblorcéw poszczegblnych _partii
robdt, ;‘a’ konczy - kompl
przekazaniem catego zadania inwes<

tycyinego.'do eksploatacji, po uzys~
“kaniu odpowiédnich parametréw. <

-Na' podstawie - logicznego - ukladu

“blokéw opracowano model sieciowy,

ktory jest . szczegdlowym: TozWinig~

,clem przyjetych --zasad, Realizacja

kazdego | zadania inwestycyjnego
wymaga opracowania .dla danego
‘zadania konkretnej - sieci -powiazan.

Majgc model ogolny moina przy-
stapié do opracowania sieci powig-
zen dla konkretnego zadania in-
westycyinego, Na podstawie tego
wiasnie modelu -opracowano m.in,
sie¢ powigzan dla fredniej wielkos-
¢ zadania inwestycyjnego, a miano-

. wicie dla wytwérni kwasu siarko-

wego o rocznej wydajnogci 100 tys.
ton. Dla lepszego zobrazowania wy-

ES

przeanalizowano

dwa
warianty sieci powigzand dla budo-
wy te] wytwérni: w ukladzie stereo-~

konano i

typowym, niezintegrowanym i dla
zintegrowanego procesu inwestycyj-
nego. -

Dla wariantu pierwszego charak-
terystyczne okazalo sig¢ to, ze cykl
wykonania projektu technicznego
nie moze przekroczyé 13 miesiecy i
ze wskazane jest, aby cykl dostaw
kompletu wyposaZenia. nie przekro-
czyl 23,5 miesigca. W {ym bowiém
wariancie  przyjeto stereotypowy
system dostawy projektu technicz-
nege oraz maszyn i urzadzen. Ste-
reotypowy, to znaczy, zgodny z do
niedawna. obowigzujgcymi przepisa=
m, kiére méwily, ze projekt tech-
niczny bedzie dostarczany’ — dla

. jednorocznego programu robdt —

R

oriz generalnym wykonawes i sub-

dzed' i materialéw, przy czym nale-

tego

duzymj okreS§lonymi partiami w
sztywnych terminach (do 15 grud-
nia).

Wariant drugi charakteryzowat
sie natomiast tym, Ze cykl projekto-
wania moze w nim wynosié tak, jak
poprzednio, 13 miesiecy, ale moze
byé takze wydluzony do 33 miesie-
cy i nie wplynie mimo to wcale
dlugosé cyklu inwestycyjnego.
tym wariancie przyjeto zasade suk-
cesywnej dostawy projektu techni-
cznego, umozliwiajacg plynne pro-
wadzenie robét,.a.réwnoczesnie po-
zwalajgeg projektantowi na dosta<
tecznie swobodne wykonywanie do-
kunientacji. Na * przyklad rysunki
dia robét elektrycznych mogy byé
dostarczone na trzy miesigce przed
ich- rozpoczeciem, pod warunkiem
jednak, Zze kable i aparatura beda
dostatecznie wezeSniej — na pod-
stawie wyprzedzen materialowych
— zamg@wione. Analogicznie przyje-
to sukcesywno$é w. dostawie ma-
szyn 1 urzadzen.

W wariancie tym cykl budowy
moze byé dtuzszy, bo wezeniej mo-
2na rozpoczgé budowe, stwarzajac
dogodniejsze warunki dla procesu
budowlano-montazowego 1 mino,
2e w ten sposéb cykl budowy zo-
stanie wydluzony, nie bedzie to je-
dnak mialo Zadnego. wplywu na

cykl inwestycyiny. Warto zauwazyé, .

Ze, przy znanym niedoborze prred-
siebiorstw budowlano-montazowych,
tego rodzaju mozliwos§é stwarza ko-
rzystne warunki dla wyréwnania
angazowania poszczegslnych branz,
jednostek sprzetowych, stanu za-
trudnienia jtp.- Analogicznie —" to
samo dotyczy cyklu rob6t przygo-
towawcezych i cyklu dyrekiywnego
budowy. Wystepuje =zatem realna
mozliwosé przeprowadzenia analizy
cyklu inwestycyjnego, dzieki doklad-
nej. znajomo$ei -wplywu, jakie po-
szczegblne elementy z bloku dostaw
urzadzen i materialéw oraz z blo-
ku projektéw technicznych wywie-
rajg. na przebieg calego cyklu in-
westycyinego. Pozwala to na rozps-
trywanie - mozliwoéei ' skracania’” ey-
klu budowy w kontekécle wszyst-
kich zjawisk z tym ‘zwiazanych. ‘a
nie samego tylko procesu budowla-
no-montazowego. Bowiem. skracanie
cyklu budowy przy = zaburzeniach
dostaw. nie daje zadnego efektu. Do-
datkowg  korzyscig
zintegrowanego dzialania jest okre-
§lenie trybu -faktveznie potrzebnych
dostaw, Mozna wiec uniknaé dodat-
kowego zamrazania | Srodkéw, badz

niepotrzebnych wysﬂkdw ze strony.

dostawcéw.
D!a spointowania réznie mlgdzy
obcma wariantamj dodajmy;. e : W

wariancie drugim uzyskujemy skro-

cenle cyklu inwestycyjnego o 6,5
miesigca! Nie stanowi to jeszcze
wszystkich - korzysei. Warto podkre-
§li¢, Ze w. poszczegélnych ° cyklach
pozostaly dla realizatoréw pokaine
rezerwy. Mozna wiec dgzyé do dal-
szego skracania cyklu inwestycyi-
nago, na drodze dokladniejszego in-
tegrowania blokéw . dostaw z blo-
kiem robét, przechodzac ze stopnia
szczegélowosci wezléw do poszcze-
golnych urzadzen. Ponadto w wa-
riancie pierwszym rozpoczecie robét
nastepuje po 18 miesigcach od za-
twierdzenia zalozeén techniczno-eko-
nomicznych, natomiast w wariancie
drugxm roboty rozpoczqé moina
juz po 10 miesigcach!

Analiza zadania inwestycyinego
wediug modelu sieclowego pozwala
na rzetelne ustalenie dlugoicj cyklu
inwestycyjnego -1 to- we wszystkich
jego skladnikach, a nie, jak dotych~
czas, wycinkowo tylko cyklu bude-
wy. I, na przyklad, cykl normatyw-
ny budowy wytwérni kwasu siar-
kowego (o nakladzie 300 miliondéw

f

zastosowania

_proc.)

z!ab’ch) wynosi 24 : miesiace - (po-
przedni ‘27  miesiecy), a w ukladzie
przeliczonym ~— 21,5 miesigecy: 1

T ptzehczenia wynika - utan, e
mstosowame “takiego modelu  siecio-
Wego -moze pozwolié na, skrécenie
cyklu | inwestycyinego o 15 do 20"
proc.. W przypadku wytwémi kwasu .
siarkowego o wydajnosci ~100 tys..
t/r skrécenie cykiu wynosi konkret-
nie 18 proc, Przy” akiualnie ustalo-
nym. oprocentowaniu - inwestycli. (4
i koszele ‘tego zadania - in-
westyeyinego- (ok. 200 min zl) skré-
cenie' cyklu w_odniesieniu “do (od-
mrozenia) kaputalu zaoszczedzi :
tys. zl, .

Efekty wynikajqca ze dluﬁcenia
cyklu inwestycyjnego . odnoszg - sig
réwniez . do wczesniejszego . rozpo-;
czecta’ produkeji. ~ Przyniostoby - to
gnspodarce: narodowej” czysty z:rsk‘
w wysokosci 39 mln zl

Nalezy przy tym podkxeﬂlé ‘3e
efekty te mozna uzyskaé bez Zad-. '
nych’ doda.tkowych srodkéw. ' Malo
tego, uzyskuje sie je stwarzajgc.la-:
godniejsze warunki realizacji wszy=
stkim uczestnikom procesu.. Bez sto=

sowania $rodkéw mobilizujgcych -4

.

koncentrujgcych; ktére zawsze “pods
noszq koszty irwestycji, a jedno-.

cze$nie wplywaja dezorganizujaco’

na realizacje sgsiednich - zadan,
Niektérym bowiem partnerom moz-
na wrecz pozwolié na duzsze termi- -
ny realizacji ich zadania, niz..w
procesie niezintegrowanym. Model
ten pozwala na dokladna analize

dZialai w poszczegblnych blokach i -

wyciagania praktycznych wnioskéw.,
Np. z .analizy bloku dostaw urza-,
dzen wynika, ze poczgtkowe czyn-
noei musza sie rozpoczaé juz .w
czasie wykonywania zalozef = tech-
niczno-ekonomicznych. Mimo to' do-
stawa urzadzen bedzie detenmno-
waé¢ mozliwosé rozpoczecia - wielu
czynno$cj bloku robét budowlano-
mom.azowych Ja&krawym przyklas

,dem moe byé dostawa i montaz ty-

v,

powe) sacn transformatorowej. Jej
zaméwienie wymaga wyprzedzema
450 dni, a okres moniazu wynosi 10
dni pracy jednozmianowej...

Z efelitéw orgam.zacy;nych na
podicreslenie zaslugu;le mozliwosé
jednolitego ujecia wszystkich dzia-
lalnosci w calym procesie inwesty-
cyjnym w.-jednym, konsekwentnie
polaczonym uktadzie.” W ten sposéb
wiele czynnosci, ktére. ronpoczynanol
w intuicyinie okreélonych
nach:— a.zatem - tykll;o przypadkowo:

oWl afk,u 3
3na%dom1e Tealizowane .- W . obiek-
tywnie potrzebnym czasie.- W . tym

ukladzie' zreszta ‘nie tylko.terminy .

czynno$ei beda ustalane we wlaei-

wy spos6b, ale dla kazdej czynnoé-
‘obiektywne :

ci okresilone zostang
wamnk; umozh\majace prawidlowe
jej podiecie.

-Nie bez znaczem a jest -réwniez

mozliwosé  posiadania ' przez. zarzg-

dzajacego: calym . procesem: inwesty=

cyjnym, — na}lepxej przez . genml-"

nego realizatora mwestycn — 'spisu::
cZynnodcei - oraz -pozwalajgeych ' na .

wlasciwe dobrame
wynikajacych 2z

konln'etnych, :

gllnych temnnéw

I wreszcie’ <~ istnieje motlnwoté :

latwego wysortowania zestawu

czynnoéei- dla poszczegdélnych- uczest-

rukéw, zaleznie - od uiytko\vanej

* maszyny cyfrowej. Mozna doprowa-

dzié- “do uzyskania zestawu - czyn-

nodei dla kazdego uc;estnxku pvroce-
su mwestycyjnego. S

Nlezw}kle waznym momentem w
tym ukladzie — zaréwno- ze wzgle=

déw e,konomicznych :jak i erganiza-

yinych —:jest mozliwo§é prawidlo= -

wego  zapewnienia gwarancxi Do,
tychczas nagminnym zjawiskiem by~
1o, e gwarancja dostaw importowa-’
nych wygasala czesto -przed uru-
chomieniem. tych - urzadzen, a ' nie-

 jednokrotnie’ nawet -przed ‘ ich' za-

montowaniem! W efekcie pozbawia-:
to to importera moihwo§ci stosowa-’
nia_jakichkolwiek =~ represji - wobec
dostawcy Jezeli umowy .z dostaw-

cami’ beda- jednak zawierane po o

pracowaniu _sieci. . powiazan, * impor-
tuigey bedzie mégl dokladnie okre-
§li¢ konieczne okresy gwarancji, ‘a’

~w, przypadku niemo#nosci uzyskanla

"odpowiednio 'dlugiego okresu: gwn-

rancyjnego, bedzie mégl staraé sie
korzystny dla siebie termin’ sprown-

.dzenia urzadzef, Pozwoh to. na wy-

pribowanie ich .jeszcze 'w. okresie.
gwarancyjnym.., -

Sk

Wszystko ~ to nasuwn myél ie
trzeba szukaé innego ' rozwigzania
organizacyjnego, niz to, ktére .obo-
wigzuje’ dotychczas, To nowe roz-
wigzanie powinno zmierzaé do polg-
czema -dzialalnosci-* organlzacyjnej,
tak, 'by. calodé¢ procesu inwestycyj~
nego powlerzyé jednej organizacjl,
Totez w roku 1965 wobec ' duzych
napieé w inwestycjach  przemyslu
chemicznego. .-wspomniane tu zjed-
noczenie, powolane do zabezpiecze-
nia realizacji tych inwestycji, wpro-
wadzilso nowsa forme organizacyjng,’
a mianowicie. Zespoly Generalnego

Wykonawstwa. Zespoly "bedace or- -

gariczna czefcig Zjednoczenia Bu-
downictwa Zakladéw - Chemieznych
pxacowaly ‘jako - jednostki organiza-
cyine, 'w sklad ktérych nie wchodzil

- bezposrednio znden potmc;a! wyko-

nawezy,

. 'Zagpoly ‘teW

termi-

Pprzeliczest sieci, -
terminéw umomwch dla poszcze— -

Potm:ﬂ 'ten - byl ~zabezpieczony -

odpowlednl systun umoéw.
Xatach 1855-—1967 na
tyle. dobrze zdaly egzamm. e W
utyczniu ‘1968 . ukazalo ' sie’ Zam-
dienie nr 12+ Prezesa ‘Rady ' Mini-
strow‘ ktére . usankcmnowalo te for-

p-zez

“fue, d.¢o na]wazmejsze — ‘wskazalo
‘mothwoéé i’ potrzebe stosowania

!ormy generalnego wykonawsrtwa. ,

W roku 1968 uprawmano gemeral~
négo wykornawce do. podejmowanja
przezeﬁ jednej badZ wielu funkeji
inwmtorskich takich jak dostawa

maszyn 1 urzadzefi, dokiimentacii;

przeptowadzanja rozruchu: W rok

pbéniej zasada rozszerzonego gene-
ralnego wykonawstwa zostala prak-
tycmle wprowndzona w Zycie |
mialo to mie;sce na budowach:
SZEW wBiegonice”, K.’ 8. ,Grzy-
bsw”,. FM.. Racibérz, . ZCh .— Po-
lice, Cementownia Nowiny i B.ES.
,Slukupo]." w Gdanisku,” Te dwa o-
statnie przedsiemlecla inwestycyj-
‘ne zostaly przyjgte do realizacit w
pelnym mkresxe, a zatem z przeje-
.clem wszysﬂdch cpelatywnych
funkefl inwestorsidich,

"W roku 1970 forina-ta objeta kil
ka nastepnych . inwestycii, & w
kwietniis. tegoz ‘roku ukazalo sie
Zafzqdzmle Ministra Budownictwa
i Prze'myslu Materialéw Budowla-
nych, w ktérym forme 10ZSZerzo-
nego generalnego wykonawstwa na~
zwano Generalng Realizacjg - Iiwe-
“stycii -1 wiaénie ,GRI" to jest ia
fa"ma organizacji, ktéra powinna
~— moim zdamem — " sprostaé po<
ﬁmebom ﬂcutecznego inwestowania.

Genera.lny Realizator Inwestycil
odpowiada za:

— cykle inwestycyine, a ‘v_vlgc i
Qe"mlny,

— kuszt lmwstyejl

— Jako$é inwestycjl.
. Budowy z ‘GRI po'wihny prowas
dzi¢ rozruch. oraz eksploatacie do
efektéw olcrdlonych parametran,
przewidywa.nymi w za.!ozemach
techmczno—ekononucznych W przy-
padku inwestycji prostych parame-
fry te powinny odpowiadaé 100 proc.

W przypadku' inwestycji skompliko=:

wanych moc powmna wyvnosxé of-
powiednio mniej,~ zawsze - jednak,
Zgodnie ‘'z zalozeniami fechniéano=
ekonomicznymi,

'Ponlewaz od Jwietnia 'br.  forma -

GRl zustala usmkcjonowam prze- -
ARICARA A wydawalobf sie

p!aema
— nié krusedE€I0hi o jej egzysten-
cje i dalny szybki ronwé).

' Pozornie tylko to, tak wyglqda.
Forma GRI wywuluje powa.me o=

pory Kto jest przeciwny pracy tych '
: sluzb? Powody &przeclwéw sa, 2u-

pelnie otzywlste “Sklada sie’na ‘nie
powainy, = bo s'iegamcy 50 prog,
mmejszony stan zattudruema W
tym’ uktadzie, z.wxekszeme odpowie=
dzlalnoscl i brak pewnoscl, 2@

- wigzane’ to quzxe % lemzmi WYe -

na,gtodzemaml. Jestem przekoma.ny,
ze wyniki, jakie -zostang” uzyskana

na plerwszych. . realizowanych ‘na’

te; -zasadzie budowach srpowodullt
jedriak. baxdm nybki ToZWGY, -te]
formy, aico za ty'm idzie = spowo-

»duja “potrzebe. ksztalcania “kadry,

Nie dysponujemy bowiem w chwn.lt

obecnej am jedna katedrg w- -szkole .
. wyiszej c-'y lnstymtem naukdwymy

ktory za:mowalby sie komplexsawo
procesem inwestycyjnym. Co . wig=-

cej, opetujemy prawie tymi samyml,

n!tromnyml lxczebme kadr a.rm, ktbre

rozpocgly dzialalnodé p&re lat te-‘
nie ma
‘mozliwoficl wysakolenia nmvych~

‘mu. N Prncorwnin ,,System"

pracownikﬂw .dla_siebie . samej A

chcinlbym ‘zaznaczyé, Ze dysponujes |

my w ‘chwili obeonej systemem pla«
nowania- | “kontroli" reallzac;i inwe-
utycjl@..PH.OKO "y PRy pomocy
ktérego mozna badaé ‘dowolna agié
nkwa)nej realizacii : inwestyeji przy.
utyciu EMC. Wspomtnsm o tyrm’
dlatego, se'idea GRI moze wigzaé:

“sig. z ryzyklem,  jednak przy usy-

ciu- ,PROKOR” mozna = w.kaide] -
chwili - przaprowadzié oceng stanu

. faktycznego, ‘ktéra to . szansa p0-~

winna usunaé: wqtpliwoécl wa co
bedzle. jezeli GRI nie zda egzami"
au'

W reasumpcii. pmpoquje zamiast’
mwo!ywama do’ skracania  cykl

inwestycyjnych spowodowaé - jedno-
imacme, ‘szczegSlowe,”
. okreslenle ich wczasie. zatwierdze-

‘kagdorazows -

nia' zalozen technicano-e.«momlcz—
nych co przy pwiermniu komplek-

 sowego ‘wykonania - zadanla inwe-

stycyjnego . Generalnemu. Realizato-

’rowl anestycjl stosujacemu nowof
czesne metody, dogodne dia wszyst-
kich -partneréw, . da w' efekcte kon- -

sekwentne zintegrowanie ” dzialat w -
procesle In.westycyjnym 8 gospo-
darce narodowej przysporzy war-‘
toéci w . postaci nowych- ukladéw,.
wybudowanych' w plerwotnie zaloe :
tonych terminach | kosz.uch

ANDRZBJ CHRZMOWB"



0 model konsum

CZESI’.AW NIEWADZI

~STATNIO - udb}'la de"w
-Zaktadzie”. Nauk’

‘na temat modelu kon-~
i Za.prezentowane

‘wka od.‘otegal . nie
cznie: ‘od. tych jakie. reprezentmxah
‘na’ lamach -, Nowych Drég” i.,25-

cia ‘Gospodarczego” - gléwni: adwer
Poniewaz temat: jest.
aktualny..
to" wraci¢: do tego. problemu..i: po=~
djgé probe, catosciowegn - ustosunko-
'Wama gie..do jsboty sporu'

Spor -y model LWy
k*ac-ra daleko pnza amy. problana~
wiae- Sci-

Te ostat-

d prob*emem menorbwname
bardzne; 1;1;otnym Szpmwadya sie on
w 'zasadzxe do Kwestii ¢ drog i'mo-
ilmoxl . .przySpieszenia: .’ tempa
\wrouc)tu .dochodéw « reainych ludno-

W dotychezasow! ej dys::ush o:tym
€0 i 'sposéb  umowny i zarazem
maIa precyzymy oln‘eslano ‘wielo-
zna.czn\'m mianem . modelu . kon-
sumpcji, problem. przyszlosmowego
wzorca kansumpc11 nie ‘stanowi " w
istocie -przedmiotu sporu. Przyna)-
muiej.. jesli chodzi o pezadane.. pcd-
stawowe . kierunki pxzeksztalcezi
struktury kOIISLunp(:]l <’ naszym
kraju. Przemwme, wv;tgpme tu ~na
ogdl rzadko notowana w kregu:eko-
nomistéw zgodnos$é pugladow . Prze-
ksztalcenia .. struktiry. - konsumpch
powinny  prowadzic. dd wrros.u
udziaht artykuléw . przemvslo-\wch
w tej " strukturze. W' jeszcze © ‘wiek-
gzym stopniu  powinien wzrastaé
udziat uslug-. .przy . jednoczesnym
epadku udziat’ zywnosc& 'W stru_k
turze konsumpcu o

. Zgodnoéé . pogladéw. nie ogramczs
sie do ‘tego ogolniego: schematu ‘prze-
Ksatateeti -strukturalnych - wyodreb-
ma;a.cego trzy pod wowe: grupy:

2ywno$é, artykuly przemysiowe po-
zarolnicze - oraz .széroko- .rozumiane
ushg( Bezspornym -jest réwhiez to,
2o pﬁyszlosmmvv model konsump-
oji .musi zaﬂdadad obdk u<1ugl zza-

m

nia. vama,‘enie rmeszkan od?lez.
obuwie, samochodyv, zmechamizoava-
ny sprzet gosvodarstwa. domowegn
itp. podstawowe artykuly .o wvso-
kiej jakoéci co - jest tak ocnr'\vu.fﬁev
%e nie wymsga argumentacii: 83 to
artvkuly, ktérych . miedostatek ' .na
rynku - widoezny jest golym -okiem.
Liste tych artvkuléw.' na .ktére: i
w . przysziosci ~ popyvt bedzie silnie
wzrastal, mozna znacsnhie  rozsze-
rzyé, tak: ze pokryie ona pﬂewa%a-
jacg czeéé komsumoeii w- zakresie
artvkuléw przemvstownch, niezyw-
no€c1much ‘Panyt na te kanurern-
evine w stosunku do Fvwriogcei do-
bra moina tez  stosunkowo latwo
okredlié i przewidzieé nawet dla
dtuzszego -horvzontu. czasowego..
Nie - jest wiec przedmiotem 'spo-
ru. jakie powinnv bvé: kierunki.ro-
zwoju - naszej wrodukeii przemysio-
wei. na rozwdj dakich débr -trwa-
lei konsumpeii naleiv po!nné oW
nv nacisk. Problemem moze .bvé
tvlkn hierarchizacja: waznosci .zd-
snokajania tego rodzaju uotrzeb w
czaste w warunkach oglanicmnvch
krodkéw na jei rozwdi. A jesli tak,
tn c7y o tej hierarchizacji decydo-
wad - powinna zasada ﬁkcmomluno-
éci konsumpeii. polegajaca ma po-
réwnvwaniu nakladéw -spotecznych
do efektéw . rvnkowych wyrazonyeh
w cenach tych débr — zasada da-
jaca pierwszeristwo tvm. dobrom.
kitére charaktervzuia sig relatyw-
nie' niskim nakladem na ]ednostke
efekiu. rvnkowego wyrazonego' W
cenie danego dobra? Cry tez po-
winno to. bvé przedmiotem - decy-
zji centralneen. planifikatora ..na
podstawie spoterzne] ocery i spo-
leczneso’ wartosciowania potrzeb.

Zwolennicy zasady eRoNOMicZNO-
dci konsurapeji-uwazz ia. ‘Te problem
ten -mozns " rozszerzyé na wszyst-
kie dobra' wvshodzg~ "z zatoZenia,
te- ofiggniccie pewnego * poziomu
spoZycia umezliwia’ stosowanie, do
wiellkodci Erancowych: réznych kon-
sumowanych -débr zasady- substytu-
¢ii potrzeb.na . catvm -obszarze Jon-
sumpcii. Twierdzenie to zawiera
bardzo’ istoiny wmunek ‘Uzaleznia
bowiem mozliwesé stosowania zasa-
dv substvtucii od osiagniecia okre-
élonego poziomu- spozycia, a  wigc
— dpdajmy od- sieble ,— takiego
poziomu, - kiéry umozliwia “zaspoko-
jenie : odetawmvvch potrzeb -w *za-
krésie 7ywno§cnmektorvch pTIV-
najm e] wymienionych wytej pray-
kladawd.. débr :trwatéi konsumpeii,
e takze podstawowvch ustug: -~ Tak
wiee zasada substytucii - potrzeb
mogtaby mieé zastosowanie Jedynie
do -tej inadwyzki- dnchodu “konsu-
menta, ktora :pozostaje . po’ za.spoko-

! vch pod‘ta\!rom'ch potrzeb.

kraJu o=,

ziom pozyc;a nie jeet. wnas e

soki. : spro_v dzalbv
uie gléwme

grupy. ludnosc: o wvsnkwh dochn—
dach. gdyz tylko & stosunku do tef

grupy Judnodel moima. by méwié 0
,akiej ‘hadwyzce dochodowy’

‘micznjch .PAN dyskusja :

a-dyskusia otwarta, w.ar-\

“yatem, 3e.chodzi it

Przyimijm: z
o stosmvan- zasady ekonom;czno-
. konsi e, La!uzevmu, ze
ma.my jak's ogolnv ion ’

ziom. -spozvcia’. wyzszy " powiedzmy
0.:50. proc..jod ;aktualnego -poziomu
spozycia.. (przy..obeenym: - wzroScie
dochodéw realnycn ludnosei” nasta-
piloby: to -po ok, 20 L.tach)

‘Problem polegalby na tym abv

w.drodze efektu’substytucji uzyskaé -

z.tvch samyeh frodkdw Wyzszy, ani-
zelii D-procentowy wzrost : po-xomu
spozycia. ‘Mialoby "to: nastgpié
drodze . takle; alokacji - danych srod-
k6W na rozwdj -1produkc31, ktéra
pxeferowalabv " wyraznie artykuly
spoiecznie tansze kosztem ogramcza-‘
nia rozwoju produkeii - artvk.ulorw
spolecznie: drozszych.

Powstaig w zwigzku z tym dwa
problémy:.

e Pierwszy sprowadza. si¢ do od-.
powiedzi: na pytanie, w jakim- za-
kresie “ konsument b»clzxe mogt za-
dkceptowaé  substriucie débr: spo-
lecznié drozszyeh -- tanszymi? Bo
przéciez substyticja. ‘taka nie moze
byé dokonana whbrew spoleczrejije

akceptacji ‘ze strony konsumentow., . -

— Drugi jest bardziej zasadniczy.
Chodzi ‘mianowicie o to, ezy opar-
cie’ zmian struktury spoz'ycm 0 za-
sade  ‘elkonomicznosci : konsumpeii
pozwoli uzyskaé z tych “samych
érodkdéw istotnie wiekszy efekt,” czy
tei wbrew. zalozeniom moze" dopro-
wadzié do jego obnizenia. -/

:Wydaje sie. ze ramy, W, jakich
konsument bedzie mogt zaakcepto-
waé ‘substytucje swoich potrzeb, .
bardzo .waskie. Zwiekszona. xloscxa
teléwizoréw, radioodbiornikéw, ro-
werpw, .czv samochodéw: nie da. sie
zrekompensowaé . z mnadwyzka np.
wolniejszego’ tempa wazrostu .budow=
nictwa mieszkaniowego, -ogromnej
ilodei ‘usiug wzglednie -innych pod=-
stawowych dobr- trwatej -konsump-

cii  (np. wyposazenia . mieszkan,
odziezy itp.). . -
© Czy 'wdbee ‘tegn ksztaltowanie

struktury predukcii wedlug spu]e—
cznych kosztéw wytwarzania; a8 W
wimysl zasady ekonomycmescx kon-
sumpcil orientowaloby “te: strulttu-
e wa wlasciwyn. . -akéeptowanyn
prrez - KoASuthETfdw KIsrahkaeT. 2.
Gdybyémy - sprébowali . -dokonaé’
hierarchizacii -potrzeb wedlug zasar
dv ekonornicznosci kopsumpcn to
na pierwszym miejscu znalazlvby
sie takie dobra trwalej kon.sumpcn
jak telewizory. radioodbiorniki,lo-
dowki, samochody, na dalszym
miejscu mieszkania, nastepme -arty-
kuly Zywnosciowe, a ha samym
konicu ogromna wigkszo$é tzw, ustug
rynkowych dla Judnosei- (pomnmav
ustugi nieodptatne, ktore w  ogdle
nie miecilvby sie w’ famach za-
sady ‘ekonomicznosci- konsumpciji).,
Taka hierarchizacja wynikalaby
z aktualnych relacji cen i spolecz-
nych kosztow wytwarzania tych
débr i uslug. Np. cena samochodu
(polskiegn Fiata) réwna' sie u nas
mniej wiecej cenie przecietnego,
mieszkania, bodczas gdy -spoleczny
koszt budowy takiego mieszkania
jest wyzszy anizeli samochodi. “W
uprzemystowionych krajach zachod-
nich §redniej klasy samochéd odpo-
wiadajgcy standardowi  polskiego
.Fiata" jest okolo 10 razy tarszy ani-
7eli mieszkanie. Wynika to .po pro-
stu z ogromnego postepu technicz-
no-organizacvinego ‘w zakresie pro-
dukeji samochodéw oraz jej um'i-
sowienia daigcego powazne korzy-
sci skali”. Korzyéci te sg tak” wiel-
kie. ze nie jest‘im w stanie  do-~
réwnaé .niewgtpliwie wysoka pro-
duktywnos§é uprzemyslowionvch me-
tod budownictwa mieszkaniowego.
Rozbudowywany u nas przem)'sl
samochodowy (co jest koniecznoscia,
gdyz nie da sie juz dluzej odktadaé
popvti. na ‘nie na dalsza pwvsrf.‘loéf')
powodowaé bedzie z koniecznodci
poprzez obniZzenie cen samochodGiv
zmiane relacji cen: -mieszkanie-—sa-
mochéd w. kierunku takim: jak na
Zachodzie. Zmiana tej. relacji od-
zwierciedlaé bedzie- odpowiednio
zmiane w relacii spotecznych kosz-

tow w_vtwarzania‘ tychi- débr na ko<’

rzvé¢  samochodu, -ktérego koszt:ule-
gnie znacznemu obniZeniu' w wa-
runkach masowej jego produkc:i
Ale to wcale ‘nie musi oznaczaéd. ze
zwiekszong iloécig samochiodéw’ be-
dziemy cheieli rekompensoivaé wol-
niejsze. tempo ~ wzrostu - budownic=
twa mieszkaniowego. Wbrew. ternu,
co wynikaloby z zasady: ekonomi-
cznosei konsumpc:u } mieszkania i
samochody maijg podobnq. bardzo
wysokg. ocene- w- spoteczmej: hie-
rarchii waZne$ci potrzeb, podobnie
zreszia. jak i ustugi, ktére z punk-
tu “widzenia zasady . ekonomicznodc
knnsumpcn uplasowaly sie, wbrew
oczywistym potrzebom, na; ostat-
nim myiejscu. .
* Nar7uca to meodaparcxe wmosek
" e ‘jedvnej realnej drogi wvdatnego
ohnizenia  kosztow knnsumoch (a
vilec i jei zwxeksmma) nalezy. po-
sziikiwaé w plaszcz‘zme unowocze-
génienia, specjalizaciji.i- umasowienia
produkeijl, a nie na drod?e efektéw
sub:tv‘rucﬁ ktére niimo  bardzg- du-
3égo u nas zroznicowania technicz-
no-nrganizac'ymych metod,  wytwa-

rzania - rétnych - dobr konsumpeyj-_»

. centraeii

" sokn
. produkeii,

: m owanie:

mogly .ong Y

“myeh (8 wieé i ich spolecsmych: ko=
- 8ZLOW: wma;mma) moglyby: sxg ta-
two ‘okazaé - (przynajmniej w’
€I konsumentmv) efektami

~wymi, bo spolecznie ,mepomdamy-'-

ml. .

nom:cznosci }.onsumpcn
sobie “ponadio ‘i
Cutrwalania | zacofania

techmmnego

-w. tych rod‘,axat:h produkeji;’ ktére

‘dotychezas charakteryzu:a isig
vtzgledme mskxm ‘poziomem - fechni-
czno—orgamzacym) ch mefod: wytwa-
rzania, a wiec i,stosunkowe wy:

“kimi spoteczn\ml kosztami wytwa-
rzania. Byloby to'z pewnoscia nie-
‘pozada.ne, gdvby = dotyczyé mialo
aktualnie’ slabo techinicznie. rozwi-
nigtyeii - lecz ‘przyszlosciowych i

- -waznych .z punktu widzenia potrzeb

konsumema dziedzin produkcji.

' ‘tu “.dochodzimy. "do problemu
nama..dzxm chyba istotnego — pro-
- blemu. ‘weeny ‘spolecznyeh efektéw
-przeksziaiced  strukturalnych kon-
sumpcji opartyeh o zasade .jej eko-
‘nom.cznoxcx Wydaje sie, ze wbrew
oczekiwaniom zwolennikdw tej
: koncepcji moglaby oha przynieéé w
rezultacie nie podwyzszenie, lecz ob-

- nizenie przysziego, docelawego po-
/ ziomu spozicia, Stanie sie to oczy-

wiste, je§li uprzytomnimy sobie, ze
'generalny kierunek rozwoju naszej
gospodarki nrlegaé bedzie na kon-
S$rodkdw na rozwoju no-
woczesnyveh, przyszlodciowych 1 wy-
wydajnych dziedzin i galezi
co Wweale nie musi sie
pokrywaé z rozwojem dziedzin wy-
twarzajaeyeh aktualnie po niskich
spotecziych kosztach ™ wytwarzania.

"Te generalne tendencje selekty wr
nego i intensywnego rozwoju opar-
te .na wykorzystaniu aktualnych i

. przewidywanych mozliwosciach, ja-

kie stwarza rewolucjia naukowo-
techniczna. przesadzajg réwniez
podstawowe rozwigzania w zakre-
sie drég i metod podnoszenia po-
ziomu konsumpecji. Orientacia we-
dlug zasady ekonomicznosci kon-
sumpcji utrwalataby aktualna, eko-
nomicznie malo efektywns struktu-
re produkeji i tym samym obniza-
laby mozliwosei  jej wzrostu na
przysztosé.  Natomiast  orientacia
oparta na zasadach selektywnego
i intensywnego rozwmu tworzy wa-
runki pod przysziy \\'\datn} wzrost
poziomu spozycia.

W tym kontekscie oparcie zmian
§trukiury spozycia o zasade ekono-
miczno$ci konsumpeji byloby ana-
chronizmem zif do przyjecia w no-
wych warurkach wzrostu gos;wdar-
czego, nakierowvwanego na wrko-

' rzystanie intensywnyeh drég i me-

tod gomodarowama

Wydaje sie. iz warto Twrésic uwa.
ge na jeszeze jeden aspekt dysku-
towanych przeksztaleern struktural-
nych, opartveh’ o zasade ekomomicz-
nosei konsumpeji. Chodzi miancwi-
cie o spoteczng motywacie tej kon-
cepcii. Wvdaje sie. iz u jej pod-
staw leze¢ moglo nastepuiace rozu-

Na  to. aby, przy
A¥MT wzrodcie  dochoddw - 1

y2rosnac, up., 0.
trzeba b an&a% ; ac
nie widaé- w na1bh7:ze1 p'rzv-;zlo-
§ci ‘mozliwosei zdecydowanego przv-
spieszenia wzrostu dochodéw real-
nych ludnosci poprzez wazrost plac
redlnych, trzeba szukaé innych roz-
wigzan miejako poza wzrostem tych
plac. Mozliwoscia takg - moglyby
bvé . przeksztateenia struktury spo-
zveia .oparte o zasade ekonormcz—
nodei konsumocii.

Powstaje w pwigzku z tym pvta-
nie..czy W ogdle mozliwe sg jakie-
kolwiek istotne  przeksztalcenia
struktury spoivcia poza wzrostem
plac realnych? Nie widze takiej
mozliwodcei. albowiem  Zrdéfitem

“wszelkich zmian w strukturze soo-

zZycia jest giéwnie (jesli nie wvlg-
cznie) sposdb, w jaki ludnoéé roz-
dvsoonowuje przyrostv swych do-
chodéw. Jeili przyrosty te 'kieruje
w przewazajacej mierze na dobra
przemystowe i ustugi, a nie na Zvw-

" no§é. spada udzial te] ostatniej. a

ro$nie udziat dwéch pierwszych. Nie
ma zatem innei realnej drogi prze-
ksztalcenia modelu konsummoji, jak
tylkp na drodze warostu vlac real-
nyveh - ludno§ei. Bo  je§li nawet

_uwzglednimy pewne mozliwoéel od-
dzialywania na strukture konsumo-

cji poprzez zmiany cen. to zmianv
te musza mieé na> uwadze nie
wzrast, ale snadek koszatéw utrzy-
mania ludnos$ci. szcregblnie. mmiej
zarabiajgcei. u ktérej podstawows
pozveia wydatk6w sg wydatki na
Zywnosé.

- Zmiany zatem - cen mogg i§¢

" gléwnie w kierunku obnizenia cen

wvrobéw przemvslowych, aby na
tej drodze stworzyé. poprzez rela-
tvwne -potanienie débr: przemysto-
wvch bodZce dn oszczedzania w wv-
datkach ma zvwnoéé. Aby, inaczei
méwiae. coraz to wieksza czedé
przvtostu dochodéw ludnodei  bvla
wvdawana na artykuly przemyslo-
we i ustugi. a nie na zywnos¢.
Wvnika stad podstawowa prze-
stanka dla orzemyslu: dazenie ‘do
obnizki kosztéw wiasnych na dro-
dze unowoczes$nienig 1 umasowienia
produkeii wvrobdw przemvstowveh.
W warunkach selektvwnego rozwo-
ju ozhacza to — jak powiedzieli§

. mv unrzednip — koncentracie na-
ktadéw na wvbranych

nowoczes-
hvch  dziedzinach  wytwérezosei
przemystowej przy
ograniczeniu nakladéw mna rozwéj
innych ekonomicznie mniej efek-
trwnych. Nadwyvzki produkeji uzy-
skane z tych nowoczesnych dzie-
dzin przemystu (a jednoczeénie pod-
stawowych z punktu widzenia po-
trzeb. ludnodei) bylyby w diodze ko-
nieczne} w takich warunkach in-
tensyfikacii wymiany miedzynaro-
dowe]j obracane na zakup  artyku-
16w tzw. galezi merom'owwvch

Oparte na takich zasadach zmia-
ny modelu konsumpeji stwarzaja
Jednocze#me realne podsta.vw dla
wrrostu plac realnych. 1. tylko ta-
kie zasady moga byt przvjete 2a

Istawe ksztaltowania grzysziego
modelu konsumpcil,

‘"Rozwigzanie oparie’o zasadg eko-:
- Szwecii,

ryie: 3
“ niebezpieczenstwo’ . walorami. poznawczymi jest “to. po-

Ub‘%"' |

_portu Japonii.

. jednoczesnvm

0D pa{bronatern 'FSO; . stara-
niem’ pracowniksw SGPIS: i
‘odpowiednich ‘komérek handiu
zagranicznego opraco\vana 70~
stalaanaliza’ mozliwosci - eks-

povrtuﬁamochmiu ‘Fiat’ 125 P
do rtrzech; krajéw skandynawskxch‘
“Norwegii, i Finlandii. ‘Poza

nadto - ‘material - Wielce poucza;acy

Opracowarie :ma charakter pionier-
“skiy
“sami “sutorzy —-o ‘ile wiadomo; nle
.przeprowadzono U nag tego:rodzaju

,,Dotychczaa -~ jaK  zauwazajy

badan”.,
CZYM “SIE JEZDZX
NA POLWYSPIE
W Szwecii .istnieje. dwéch “pro-

ducentéw samochodéw " osobowych:
Volvo :i Saab.. Pierwsza 'z tych.firm
kontroluje blisko 75 proc. krajo-
wej - produkeji samochoddw - osobo-

© wych (2 ,223,3 tys. .szt; samochodéw
., wyprodukowanych - w

Szweeji . w
1968. r. Volvo wypuscit -170,9 bs
sztuk). Saab jest w:zasadzie firmg
lotnicza i-rakietpwa, silnie jednak
zwigzang - ze $wiatowym przemy-
slem motoryzacyjnym. W 1968 roku
produkeja- samochodéw Saab poraz
pierwszy . przekroczyla 50+ tyvs.. sztuk.

Dominujacym * Zrédtem podazy sa-
mochodéw osobowych w Szwecii
jest jednak import. W 1068 r. na

daty, nasmxlo umocnienie ' pozyc.:
na skandynawskim -ryniu ‘samo-
‘chodéw" koricernéw ~amerykanskich.
Warto ‘ter: wiedzie¢, e spadek - po-
“pyH . na “samochody w. Finlandii ‘w
latach:1966/67 = dotknal: wezystkie
obecne na. _tym. rynku - fivmy zagra-
niczne -z . wyjatkiem - japorskiej
‘Toyota. .

FIAT 1236 P 1 KONKURENCY

!‘iat 123 P jest ;&mochodem no=
\voczwmrn, “ale- nie namowoae—
"éniejszym. -Za iakowy uwadia ;sig
"dzi§’ samnochéd osobowy, -gdzie. sil-
mk polaczony jest z ukladem na-
qdowvm W' jeden ' blok umieszczo-
1y badZz z'tylu (Renauli 18); ‘badiz
przodu {Renault 16, Morzls -1300,
Ford " 122M). Istotny. Jest tu,- poza
innymi korzysmamx takt’ wiekszej
przydatnosei - przedmego napedu do
“trudnych ‘warunkéw khmatsem}ch
Skandynawii, .

Koprzystnie prezentu]e sie Flat
125 P wéréd ' swoich: “konkurentéw
‘pod wzgledem mocy i maksymalnej
-szybkoded. Charakierystyezne « jest,
3e. Fiat 125P (z silnikiem '1500)
‘przewyzsza. .jedli chodzi o te ‘para-
metry, : samochody o wiekszej po-

jemnoém silnika, np. Ford Corti-"
na 1600, . Volksvagen 1600, Renault16,

skandynawski

ogélng liezbe 201 tys. mowych sa-

mochodéw . | zakupionych . przea
‘szwedzkich .nabywcéw 1158 tys

woz6w, ‘¢zyli ponad 57 proc. calo-
$ci sprzedazy, pochodzilo z ‘fmpor-
tu. Prym. wiodly koncerny: General
Motors {marki Opel, Vauxhall, Che-
vrolet), Volksvagen, Ford.

. W ostatriich latach wystapit w
Szwecji spadek popytu na samocho-
d) Odbit-sig-on.gléwnie na.impors
cie,. Glowna przyczyng zmian  bylo
i -,zamtel.e‘sax\;m nabv—w-

szych klas.: W ty¥ch \vmunkach tyl-
ko' te firmy -utrzymaly swoje .po-
zycje na’ rynku, ktére w pore .po-
trafity przystosowaé. sie¢ do wyma-
gann odbioreéw, Najwyzszy spadek
sprzedazy (blisko -dwukrotny) odrio-
towal Volksvagen. Firma ta.bo-
wiem gpiera swojg popularnosé na
jednym podstawowy-m modelu tzw,
,.garousie”. Samochéd ten na ryn-
ku szwedzkim zalicza sie do - ni-
skiej Kklasy, - Jest tani i nahy\wsmy
z reguly Jako pierwszy Woz.

Fakt przesuwania sie zaintereso-
wan Szwedéw na .wozy tzw. ,Sred-
niej klasy” nalezy uznaé, z punktu

widzenia naszego - ewentualnego
eksportu do Szwecji, za zjawisko
korzystne. Fiat 125 P nalezy. bo-

wiem, jak wiadomo, do samocho-
dow tej klasy.

Norwegia nie ma v.lasnvch fa-
bryk samochodéw osobowych i za-
opatruje rvnek wylacznie przez im-
port. Sytuacja w zakresie popytu
jest doéé zlozona. Z. jednej. strony
szybko roénie sprzedaz samochodéw
wlasnie ,$redniej klasy”, takich'jak
Ford Cortina, Vauxhal], Simea,
Opel-Kadett, Ford 15M, -przy’ jed-
noczesnym spadku sprzedaZy. samio-
chodéw m?;zvch klas (Sl\oda Ford -
12 M), co moina .umaé za normal-
ne. Z dtugiej. jednak strony- nie
widaé na razie oznak spadku sprze-
dazy Volksvagena, przeciwnie,~ wer-
sje ,.garbusa” z silpikiem 13¢0°'i'1500

s3 mnajchetniej kupowane, Zwraca
tez uwage -dynamiczny wzrost
sprzedazy samochodéw: 1aponsklej

firmy Datsun. Niedostepny -jeszcze
dla Japoﬁskxch producentéw . samo-
chodéw Tynek szwedzki w wypadku -
Norwegii ugigl sie pxzed sitg:: -eks-

i

Firma ,Fiat” sprzedala w _1967.1.
W Norwegxl mapelna 1000 wozéw
Fiat 124 i okolo 300 sztuk modell
1300, 1500 i 125. ‘Czesi sprzedawali
w tym czasie ponad 1300, sztuk
rocznie . samochodéw  Skoda' 1000 i
1100 MB, a Zwiazek Radzxeckx bh- .
skq 550 sztuk Moskwxczv o

W Finlandii po- “okresie szybkie—

%o wzrostu sprzedazy samochodéw . -

W latach. 19661968 nastapit prawie
dwukrotny spadek 'zakupéw spowo-
dowanyv restrykeying . pollt\ka paﬁ-
stwa. Po plerwsze — dla zmniejsze-
nia ugemnego bilansu w obrotach .z
zagranica. po drugie — w celu
przygotowania gruntu dla urucho-
mienia produke!i wtasnej. Chodzl o
monta? samochodéw mna licenci
SZWedilago .Saaba”. Poczatkowo
produkeja wynosié ma 15 tve. sztulc
rocznie, a nastepnie wazro$nie do
30 tys: szt. rocznie. Rozwazana jest

ted mozhwosé zbudowania przez
General ' Motors mortowni (naj-
prawdopodobniej Opla) w Turku.

.Po-twterdza.lobv to . teze — zauwa-
raja autorzy analizy — %o W wy-

'pad.lm. gdy dalszy eksport do jakie-

gok ku-aju napotyka przev‘kody
producenci “staraja - sie je ominaé
drogq sakladania montownl,

‘ ttosmwamu -automatyezn
biegdw: cho_ci '“u:za,dzeme to JZ0=

. zabeszecza]acy

 Opel, Skoda,. Fiat’ 125.

“ ejii przewiduje “sig -

Zuzyc* zaé paliwa prrez Fiata: 125?
.utrzy«muge sie - na - przecietnym. po-
ziomie tej klasy samdchodéw, pu'zy.
jak. pm'nedzxehémy' wiekszej  mocy
‘i szybkofei.

Polski Fiat nie .posiada -automas

_tyez reznej skrzyni biegéw, pedezas gdy

wlekswéé jego konkuréntéw - oferu="
je -automatvezne - skrzynie  biegéw
na zaméwxeme. badZ nawet montu=
je.'je seryjnie. . Rzefba . terenu..w
Skandynaxwuf nie "sprzyja jednak
skrzyni

‘Korzystne' 'z

wldzema :
jazdy. "Silnik “Fiata .125 P - chlodzo-
ny jest woda: W 1972 roku ma.byé
zastosowany tzw. zamknisty uktad
chlodzenia z mieszan,(a mezamarrn-

punktu

jacg. ~To- rozwiazanie, - niezwykle
istotne . w: warunkach “klimatvez-

nyeh. Skandynawu stosonvane. jest
juz w'\najnotszych modelach hrm
konkurencvmvch

Nadwozxe Fiata 125 P posiada po-
w=7echnxe obecnie -stosowana . kon-
Q’mxkcm !samonoéng, 'jest .pozatym.
bardzo - skutecznie - zabezpieczone
przed 'korozia. Powaznvm ‘atutem,
ze “wzgledu - na rozZwdi’ t‘urvstyki,
byloby:, -posiadanie modelu . station-
wagon ‘(combi. | break).’ ‘Przewiduje

sia ze model ten zostanie wprowa-

'dzonv wlatach 1971—1973.

“Jak” wxadomo., Fiat. 125 P posxsda
hamuilce ' systemu 1arczowego .z
wspomagariem, - znacznie. - skutecz-
niejsze ‘od, uprzednio stosowanvch
bebnowyeh. Uwaza sie, Ze s§ -one
nawet za silne jak na pojazd o ma-
sie Fiata 125 P, ‘Nieslychanie -istot-
ng" natomlast k\westh jest, by ha-
mulce. mialy system dwuobwodowy,
przed - ‘skutkami
przypadkowej: = -awarii: "hamulcéw
Stosuja. go. jux: Volksvagen. - Ford,
Polski ' Fiat.
ma-.zostaé wyposazeny - w 'system
dwuobwodowy w ramach tzw. pier-"
que] modermzacn w 1972 T

Rvnek slicandynawski | jest  bardza
wymagajacy nie - tylko: “jedli chodzi
o':bezpieczny” ‘i’ “maksymalnie - sku-
teczny :uklad ‘hamulcowy, ale réw-

‘' niez pod wzgledem izw. bezpieczefi-

stwa . pasywnego. ‘Na tveh tez' za-
gadnieniach-. koncentruje . sie..pro-
gram modernizacji Fiata 125 P, I tak
we plerwszym etapie tej moderniza-
wplowadzeme
trzypunktowego mocowania paséw.
tylnyeh, - dwubjegowej wycieraczki,
bezmecznego

tylne. *Natomiast :w.drugim. . zasad-;
niczvm --etapie = meodernizacii. Fiat
125 P 'ofrzyvmaé. ma nowy, ‘bezpiecz-
nieiszy rodza; ‘kierownicy,  przednie
siedzenia 'z poddo\vkaml i oczysz-

- czanie szyvby tylnej. -

Realizacja -tyvch zamierzefi
1i -Fiatowl* 125P dotrzymaé kroku

firmom . konkurencyinym. - ktére za- -

réwrno 'w. swoich planach .= produk-
cvinyeh. jak 1w akcjach reklamo-
wych. klada: duZy nacisk na te wla-
$nie-zagadnienia. .

'l‘nehn ‘jednak dodaé, te mi obw-
nie.inawet w Europie uwaa sie, e
przyszio$é - bedzie nalezala -do twch

- tirm, . ktére . beda . potrafily: po?amé

korzvéci ‘plynace -ze skali -produkeii
(co najmniej 1 'min’ sztuk rocznie)
z:mozliwie najszerszym . -wachla-
rzem - oterowamch modeli. W tej
chwili ;produkeia modeli konkuren-

‘eyimych- dla naszego Fiata 125P wa-

ha sle od ok. 150 tyw.. sztuk (Ford
12M/15 m,. Remault - 16, : Opet . Record

" wysokiej

beszeczexﬁ stwa

lusterka ~wstecznego
oraz :fartuchéw na kola przednie i

pcmwo-‘

1500) do’ ok 800 ‘t¥s. sztuk
vagen  1500).. Pamietaé  falezy:
dnak, ze kazdy 'z . .mod
tylko. ‘jednym’ z: wielu produkc»
mch przez dang firme.

. Dla ‘Fiata 125P; przewxdzmno pro=
dukcm docelmva W <110
tyé. sztuk roczme, ngmrawdopo-
dobniej bedzie  to- jedyny samothsd
osobow-y wytwarzany . w- Polsce.. W
‘tych warunkach zwrot Kosztd ‘mo-
demjzacp W duzej  czescie:za de-
wizy) - nie bedzle nastgpowaz ‘2byt
szybko. -

'SERWISOWE ZAMKNIETH
KOLO: ~

< Istnieje powiedzenie, e ".p{m
samochod sprzedaje sie dzieki reicdas
-mie, ale drugi dzieki wlasciwie; ZOre
ganizowane;j: obslidze, -technicznel.
Polski- Fiat . wysiepuje: 'na, rynku
‘skandynawskim,w xoli" swoJego rO-
dzaju outsideia, Je.sh chodm o pO-
siadanie sprawnej sieci’- handlowo-
‘serwisowej. Konkurenci ‘maja tu bo-
gate: doswiadczenia, i ‘niemnie} . bo=
.gata sieé¢ rézZnego rodiaju plscéwek
handlowych, stacji obstugi, ekip po=
.moey - drogowej m:l. Wskaque to na
trudnoscl . na Jalue od. Tazu : napo-
tyka nowa_firma'na rynku, co nis
oznacza, Ze mie ma ona absolutnie
2adne] . szansy. Udowodnili 'to,” ' na

" tymze skandynawskim terenie, Ja~-

poncz:cy wchodzae - przeboJesm
grona . czolowych eksporteréw . ma<d
mochodéw. By tego. dokonaé;: oprécs
jekodel produkowanych
samochodéw "I miskich kosatéw,
twarzania, konieczna | Jjest: ptrow&¢
dzona z rozmachem: i na duZg 'ska=
e akcja .rozbudowy sieci obshigly
“wsparta réwnez  skuteczna /- akeiq
rekhm\owa ‘Wymaga to- jednak ‘za-
angazowania , pmvaznvch “§rodkéw
finansowych, - ktére- w* przypadku
Taniejszej skali® produkc_u § eksvpor
tu moga okazaé sie trudng do prze-
zwyciezenia bariera finansows. !

W przypadku Polskiego' Fiata “pos
wstaje tutaj swojego rodzaju ‘ble=
dne %olo.. Be odpo\vxed.mo rozbu~
dowanego sérwisu ‘nie moze byé: eks-
portu na duza. skale; pIZY - iewiel-
kim, natomiast elmporcne nie oplacl
sig. mwestowac w: sie¢ “obshugi. .

Zdamem ‘autorow’ analizy fed;
nym- wyjdciem. z, tej" sytwacji “jest
jednak zainwestowanie w of; gamza
cie wlasnej sieci obstugi.

Co sie "tvezy polityki handlowd
trzeba podkreslxc ‘ze ‘import’ 8amo=
chodéw osobowych do krajéw skan-
dvnawskich ‘podlega ‘abselutnie tas
kim ‘samym oplatom celnym’
‘wszystkich paristw spoza: EFTA> (W,
handiu’ miedzy - krajami. skandj-
nawskimi stowarzyszonyrmi,.w- EFTA
cta sa zniesione), Tak “wiec’ clo .na
samochody- polskie. jest -identyezns
z clem na. samochodv ameryka.n-

je poravsinie, przedstawia sl
jesli chodzi:-o; ogramczenis
Panstwa skand:mm

\wg]adem w meda.lekxe] p .
7. Mozna- na to o'ipovn zied: w.
ten sposob ‘ze’ jesli kraje’ %kandv-
nawskie . wejda  do EWG — w ‘Mo
we] pohtyce ‘handlewej -ty kra- .
jéws z -pewnoscia. wystapia -elemens~:
ty- protekcymo-prohxblcyjne.

PROGNOZA
MALO OPTYMISTYCZNA:

Autorzy: analizy przewiduja, 2e do-
iroku’ 1975 s¥tuacja na rynku $amoe
‘chodéw : w-kra]ach skandynawskich
‘lmztaltowaé si¢ -bedzie . nastepmaca'
Na;wxe.kszvm rynkiém: ' pozostanie
izdecydowanie Smemm ‘natomiastna
drug:e jejsce-przed Norwegxe Wy
sunie sue “Finlandia;’ Srednioroczna
7. waroinie “jednakze: tvlko
w Finlandii . utrzvma sig
a poﬂorme .z; lat 1964—1966; na<-
’comxast.w Norwegn nastapl stagna-

: Zeby sprostac konkurencjl Folski
iaf 5 GC:. rywahzcwaé"pod
wzgledem arametro\”v technicznveh
i ‘mieé zabezpieczong odpowiednigq
siec :stacji ob“ugx i 7aopal:rzema w
«czesci * zamienae, Pierwszy. 'z 'tych
warunkow.  jest, .. przvnajmme) na
razie, | w an’tz,zoscn spelmonv ‘Go~
rze; przed*:ta\\la sie sprawa. serwi=
su: Podkresli¢- wiec tvaada ‘jeszeze
raz,; st\vxeldza)a autorzy - analizv, ze .
;jesli. zostala zakuplona lidencia &
‘mysla o eksporcie i podiéto wwtedy .
“ryzyko, to' trzeba . tez, zdecydowanje
‘podejsé¢ do" ‘zagadnienia sieci ob-

- stugi, ‘bo ‘bez ‘wykonania tego wa-

‘funku’ nie osiggniemy sukcesow eks«
‘portowych;
+ Nawet Jednak o, spelmenvu wEZy S
stkich . tych ! wamnkow wlacm‘e 3
konkurencyina - .céng ', ~. 'dodaig
tworey . opracoi\'lama — upntrze-
bowame na Fiata 125P zardwng, w
leandh jak i w. Norwegii. -(nie
moéwige ‘o, Szweci) wynieéé ‘moie
maksymalme kilkaset (w . kazdym

" razie ‘ponizej tysigca) “sztuk. rocze.

nie. Trudno' tez liczyé, réwnie: w
dalszej przyszioscl, . .na; wyraine
zwiekszenie tego eksportu L.

Ovrw. .v.n
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!lustrujqcymi “zjawiska' wysteptjace -

w, gospodarce  inwestycyinej, godne
n,.erszej analizy i rozwinietego- pro-

gramu - pr: zeciwdziatania ‘tendencjom.

ne'gntywnyrn Cykl :;,Weterani egza-
minujg* problemy te dopiero syg-
nali;uje.

,Wiele‘ przyezyn z!oty)o‘a!e na. to,
e zaklady nowe w wiékszosci przy-
padkéw osiggajs wyniki ekonomiczne
gorsze - lub’ razaco’ gorsze .w pordw-
naniu ze starymi. Przy pierwszym
podejsciu do zagadnienia,. na .czolo
wiysunely sie bledy w programowaniu
inwestycil. Jest to pierwotne, choclaz
nie - jedyne (bo . pdZniej pojawiajg
sie. 'inne)+ #Zrédlo- schorzen w pro-
cesle inwestycyjnym. W fazie pro-
gramowania i projektowania ' roz-
strzyga- sie. problem: przeznaczenia
budowanego- obiektu, wybdr kierun-
‘ku . postepu . technicznego, :tutaj
okredla sie (w praktyce zaniZajac)
‘koszty inwestycji, rodzaj i ilodé in-
stalowanych maszyn oraz podejmu-
je - sie decyzje -zmierzajace do przy-
‘gotowania kadry fachowej dla no-
wego obiektu.

- W tej fazie najostrzej dajg o s0-
-bie znaé skutki dezintegracji w pro-

nie inwesiycli .w fali,.a.nle.inny
8posdb, mxa!o i przyczyny glqbsu.
W. warunk wych Z.zaco~
fania ekonomicznego ‘i - przeprowa-
dzanie "' forsownej . industrializaci
musl  powstawaé .wiele napieé -w
- gospodarce. Metoda ich przezwycie-
Zania bylo kierowanie §rodkéw in-
westycyjnych na ,waskie gardla“, ¢o
powodowalo, Ze o alokacji frodkéw
nie decydowaly moiliwodci stwarza-
ne:przez rozwoj- techniki i techno-
logii, a konieczno$ci bilansowe.. Po-
step techniczny szedl ,za -inwesty-
cjami* — a je§li badania nie' do-
prowadzaly do nowych rozwigzan
— godzono si¢ na 'powielanie .juz
istniéjacej techniki. Rachunek efek-
tywnosci w tych warunkach .byl co

najmniej niepelny — danie okred-"

lonej wielkoici produkcji stawalo
si¢  czynnikiem . najwazniejszym.
O ile jednak mozna si¢ bylo godzié
z takim podejsciem w okresie pla-
nu 6-letniego -~ to_obecnie jest ono
nie do przyjecia, jako zaprzeczenie
intensywnych metod rozwoju,
Dalszym. czynnikiem potegujaeym
negatywne ziawiska byly: wadliwe
i przedluzajace sie wykonawstwo
fnwestycji, zta jakosé instalowanych
maszyn | urzadzen,  przedluzajgcy

mta!'towsly na.obraz; i .podoblaesi-
-stwo Swoje, ‘uczestnikéw procesu “in-

westycyinego. W.-takich. warunkach.
nljbardzxej poiqdahy jest ‘typ czlo—‘
misty, do:
dzialania 'w. kazdych warunkach, i

wieka

ten -typ " zdominowa? “ludzi ‘ przeciw-
stawiajgcych sie ‘zlej' robocie, Oce-
niajac ' konformistyczne - zachowanie
sie, trzeba braé pod uwage nie tylks
morale ' fachowos¢: poszczegélnych
1udzi, ‘ale takze silq oddzialywania
faktéw: dokonanych, za -ktérymi
kryly .sie nieraz juz ~zorganizowane
drodki, dazenia do ich jakiego§ wy-
‘korzystania i kompromisu.

Opér przed zpakceptowaniem wa-
dliwych rozwigzan inwestycinych w

okresie, ' kiedy powazne kwoty zo-:

staly juz nieodwracalnie zaangazo-

" wane, jest trudny, | dodajmy — nie

zawsze traktowany byl jako cnota.
Skuteczne przeciwdzialanie marno-
trawstwu, niskiej efektywnoscl, jest
najbardziej mozliwe w fazie przygo
towania inwestycjl. Wtedy wielae
stronna weryfikacja, konfrontacjr
stanowisk, moze przyniesé poigdaue
skutki. Trzeba wirc udoskonalaé in-
stytucje i metody, gdzie powinna
sie odbywaé to, co nazwalbym
przedwstepng krytyka inwestycji,

WETERA

‘szkéd, - ale:
‘uiytkownik ' byt = merytorycznie do

‘nle . zawsze inwesfor,

tego' przygotowany.

'JeSli” iInwestycja .polega na rogbu- '
‘dowie istniejacego: zakladu, to jego.

kadra - moze takie funkcje spelnic
(vide . cytowany . przyklad), gdy zas
‘buduje zakiad nowy { o nie stoso-
wanej dotad 'technologil, to inwes-
tor, uzytkownik powinien takg ka-
dre kontroleréw przygotowaé, wy-

" staé za granice, korzysta¢ z pomocy

placéwek naukowych, zjednoc'zeﬁ.

resortéw - iid.

Metytoryczne przygotowanie do
wzajemnej kontroli + uczestnikéw
procesu inwestowania to. jedna

sprawa. Druga to bodice, przyczy-

ny, dla ktérych sie to czyni.

Jest to pytanie, na ktére odpo-
wiedZz znajdujemy w warunkach,
ktére sprawialy, ze uczestnicy pro-
cesu inwestowania . latwo stosunko-
wo godzili sie z powaznymi nieraz
usterkami. Niewaipliwie, uzytkow-
nik-przedsiebiorstwo woli mieé do
czynienia z obiektem, ktéry nie pod-
lega nie kofic.acym sie przerébkom,
umozliwia szybkie dochodzenie do
projektowanych macy wytwoérezych
i wskainikéw techniczno-ekono-

EGZAMINUIA

cesle Inwesfycylnym 1 eksploataci!.
Programowanie, ktére uwzglednia
tylko waski zakres potrzeb gospo-
darczych, w dodatku w krétkim
okresie czesto prowadzi do zmiany
przeznaczenia obiektu, kiedy w czef-
cl jest on zbudowany, zakupione
s3 maszyny i urzadzenia, ktére nie
moga byé w pelni lub zgola nie s3
wykorzystane, W fazie eksploatacji
zpajduje - to wyraz - w - wysokim
4,,,uzbmJemu pracy, kosztach amor-
fyzacji, ktére powaznie sg w stanie
zawazyé na catkowitym koszcle
produkeji i wreszcie nisklej pro-
duktywnosci $rodkéw trwalych, bo
przeciez takie §rodki trwale nie mo-
ga byé w pelni wyltorzystane,

Innym, powaznym grzechem zawi-
nionym przez programowanie in-
westycji jest dajgca sie obserwo-
waé jednostronnoié w wyborze kie~
runlkku postepu technicznego, tzn.
preferowanie pracooszczednego typu
postepu technicznego. Zaklady no-
we wykazujg sie wyzszg wydajnos~
ciag pracy, a w postaci produkejl
globalnej liczonej na 1 zatrudnione-
g0 — bardzo niekiedy wysoka, i niz-
sz8 niz w zakladach starych, jesli
wyrazl sie ja w produkcji czyste]
na 1 zatrudnionego. Ten ostatni
wskaZnik dowodzi, Ze w malym
stopniu liczono sie z nakladami pra-
ev uprzedmiotowionej: zuzyclem
materialéow, amortyzacja, ktére -—
jak wykazujg dane ~- rosty w za-
kiadach nowych. .

Blgdem byloby jednak sadﬂé te
w przypadkach, ktére omawiamy,
chndzilo o konsekwentng maksyma-
lizacje wydajnosci pracy, postawie-
nie na prace zywg, jako czynnik
ekspansji gospodarczej. Stwierdzone
faktv nieprzygotowania kadr dla za-
kladow i to nieraz o nie znanej do-
tad technologii, przecza temu. Jest
to o tyle razace, ze koszt przygo-
towania kadr stanowi niewielikq
stosunkowo czg§é nakladéw na ro-
boty budowlano-montazowe oraz
maszyny i urzgdzenia. Trudno wige
mowié o jakimkolwiek konsekwent-
nym rachunku ekonomicznym.

Na tym tle zrozumialy staje sig
fenomen zanizania kosziéw inwe-
stycji i zawyzania wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych projektowa-
nego obiektu. Komisje Oceny Pro-
jektow Inwestycyjnych réinych
szczebli nie byly przeciez tak libe-
ralne, zeby zatwierdzaé obiekty o
kosztach budowy i parametrach
eksploatacyjnych réwnych lub bli-
skich fakiycznie pdzniej osigganym.
Projekty, kosztorysy itd. musialy
przechodzié, i przechodzily na pa-
pierze odpowiedhie uszlachetnianie.

A nacisk na inwestycje byl prze-
elez duzy, inwestycje byly rozpo-
czvnane, napigcie trwalo, ograniczo-
noéé¢ érodkéw dewizowych, zdolnos-
¢l rodzimego przemyslu maszyno-
wego byly tez ograniczone. Wyni-
kalo z tego w efekcle powidlante
starej techniki wytwarzania, dzialal
tu przymus zakoficzenia rozpocze-
tych obiektéw, po'rzeba produkty-
wizacji zaangazowanych Jjuz $rod-
kéw.

Nie moze byé réwnie powodern
rozgrzeszenia fakt, Zze programowa-

AZX
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sle okres dochodzenia do projekto-
wych mocy produkcyjnych { wskaz-
nikéw techniczno-ekonomicznych,
zaniedbania w zakresie technologil,
jaklej wymagaly ncwe urzgdzenia
itd. Rozpoczynanie inwestycji, za-
nim jeszcze pelna dokumentacja
jest gotowa,” wszelkie, praktykowa-
ne, przyspieszanie inwestycji przez
omijanie prac, ktére' trzeba wyko-
naé, okazuje sie oczywisty: Huzja.
W praktyce jest zaprzepaszczeniexix
lub dddaleniern ‘'w c¢Zasie projekts-
wanych efektéw, - zwigkszentem ich
spolecznych kosztéw, napigeiem bi-
lanséw materiatowych, bilansu plat-
niczego, co zmusza péiniej do dra-
stycznych cieé i dalszych komplika-
cji w omawianej dziedzinie, np. do
zakupéw  niekompletnej licencji.
Wszystkie bledy fazy programowa-
nla inwestycji uwielokrotnialy sie
przez fakt wydiuzania okresu do-
chodzenia do projektowych mocy
nowych zakladéw { wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych.

W fazie eksploatacji. pojawialy
sie, na tle bledéw projektowania,
nowe przyczyny, ktérych skutkéw
ekonomicznych, wtérnych, nie spo-
838b rozliczyé w izolacji od pierwot-
nych, Stwierdzenie jednakze, Ze sy-
tuacja, w ktorej wyniki nowo zbu-
dowanego zakladu sg calkowicie lub

‘W znacznej mierze zdeterminowane

juz w fazie programowania inwe-
stycif przez strukture, jakosé wy-
posazenia, ktére dla danego obiekiu
przewidywat projekt — nie wyklu-
cza mozliwoéei przeciwdzialania juz
w fazie eksploatacji obiektu.

Na podstawie cyklu ,Weterani
egzaminujg”“ wolno stwierdzi¢, ze
nawet dobrze zaprogramowany
obiekt nie zawsze znajdowal w na-

szych warunkach gwarancie, Ze be- .

dzle dobrze wykonany i bedzie
szybko dochodzil do projektowych
parametréw. Znamy przyktady, ze
.dociazante* mocy zbudowanych
obiektéw trwa dziesigtki lat, Ze za-
interesowanie dla budowanego
obiektu konczy sie po uroczystosci
,.brzecigcia wstegi®.

Rozpatrujac niektére razace przy-
padki marnotrawstwa inwestycyl-
nego, dochodzi sie do pytania: czv
naprawde nie bylo w laricuchu og-
niw, skladajgcych sie na proces in-
westowania, ludzi fachowych | od-
powiedzialnych, ktérzy byliby w
stanie przewidzieé skutki takiej czy
innej decyzji? Ludzie iacy na pew-
no byli i sa, chociaz nie wolno wy-
kluczaé niekompetencil fachowej |
beztroski w dysponowaniu $rodkami
spolecznymi, Sprawy jednak uie
moina ograniczaé do cech osobo-
woéel ludzi, dzialajg tu bowlem
uklady przyzwalajgce na zlg gospo-
darke,: instytucie — ministerstwo —
zjednoczenia, stosunki miedzy nimi,
brak efektywnej kontroli { brak za-
interesowania materialnego, ktorych
przezwycigienie moze praekraczaé
mozliwoéei pojedyniczych ludzi.

Mozna to objasnia¢ (lecz nie
usprawiedliwiaé) tym, 2e nikt nle
podejmowal decyzji . bezpoérednio
prowadzaeych do konkretnych fak-

téw matnotrawstwa. Te zjawiska w -

calym ksztalcie i skumulowane wi-
daczne dopiero péiniej, a narastaly
nieraz w dlugim czasie 2z drobnych
posunieé, odstepstw, ktére wystepo-
waly w toku projektowania | reali-
zacil inwestyeil.

Niedobér érodkéw, niedowlad or-
ganizacyjny, w ciagu wielu lat

Facl\owosé, cywilna odwaga ludzi,
poczucle odpowiedzialno§ci, ma tu-
taj podstawowe znaczenie. Jest to
poirzebne réwniez w procesie wza-
jemnej kontroli, jaka powinna wy-
stepowaé miedzy uczestnikami pro-
cesu inwestycyjnego. Zaznaczajg sle
tu zmiany na lepsze. Ilustruje ten
problem artykul! Tadeusza Szarka z
Cementownl! ,Nowiny*® (,2.G.* nr
23/70). Arf¥kul tenh “jest jednoczes-
nie komemaxzem wy;asnlajacym po-
czemg sig T'slabe wyniki ekonomicz-
ne cémentowni w Dzialoszynie, ktéra
byla omawiana w cyklu ,Weterani
egzaminuja".

" Jak wykazala — piszd T. Szarek
— praktyka zdobyta na budowie po-
przedniej cementowni (Nowiny Iy,
przy opracowywaniu przez biuro
projektéw wstepnego projektu, - w
czesci ogdlnoekonomicznej przyjmo-
wano wrecz nierealne zaloZenia co
do kosztéw budowy oraz wskazni-
kow techniczno-ekonomicznych, (Np.
akumulacje zawyzono w Stosunku
do rzeczywiécie osiagnietej o ponad
100 min z! rocznie, po wykazaniu
urzegdowych zmian cen i taryf). Dla
przémycenia inwestycji zanizono
sztucznie koszty budowy, co spowo-
dowato kilkakrotne zmiany planéw.

Trudno tu znaleZé usprawiedliwie~
nie, powiedzie¢ co§ dodatniego o
morale i fachowosci projektantow.
Nie byli przeciez w sytuacji przed-
sigbiorstwa, ktére potrzebuje za
wszelkg ceng inwestycji, by zreali-
zowaé pilne i wazne dla gospodarki
zadania produkcyjne czy sytuacii
gospodarza terenu, ktory chce daé
ludziom pracg. Nie dzialala tu tez
sila faktéw dokonanych, bo projekt
wsigpny to dopiero sam' poczytek
inwestycji. Jest wiee potrzeba od-
wolywania sie¢ do ludzi i egzekwo-
wania od nich elementarnej uczci-
woscl,

Sprawa jest zbyt oczywista, Zeby
tu zalecaé¢ pogadanki umoralniaja-
ce. Potrzebna jest likwidacja anty-
bodzeéw ‘i  kontrola inwestora i
uzytkownika inwestycji i powola~
nych do tego organéow. Jak swiad~
czy podobny przyklad w przedsie-
biorstwach, w sferze eksploatacii
zarysowuje sig nowe podejécie do
inwestycji. Przyszly, a szczegélnie
konkretny, uzytkownik obiektu jest
miarodajng instytucja, ktéra weryfi-
kuje prawidlowo$é koncepcji, pro-
jektu i realizacji inwestycji. Odczu~
wa on bowiem péiniej na wlasnej
skérze'usterki wykonania, do jakich
w trakcie inwestowania dochodzi.

Wiele probleméw, o ktérych by-
1la mowa, wynikalo ze swoistej he-
gemonli projektantéw i wykonaw-
e¢dw inwestycji i technicznego tylko
sposobu rozpatrywania inwestycii, a
pomijania jej ekonomicznych aspek-
téw. Ten ostatni moment moze wy-
dobyé kontirola inwestora, uzytkow-

nika. Trzeba zatem przebadaé grun-

townie warunki, ktére sprawiaja, e
nle s oni rownorzegnymi partnera-
mi w technicznej i ekonomicznej
ocenle budowanego obiektu.
Wynika stad wniosek, ze inwes-
tor, uzytkownik powinien byé w
technicznych i ekonomicznych spra-
wach inwestycji rownie kompetent-
ny jak projektant czy wykonawca
i powinien te kwalifikacje osiagnaé
w pewnym sensie niezaleinie od
swoich partneréw. To jest warun-
kiem rzeczywiste] kontroli wzajem-
nej, ktéra, jak wykazuje doSwiad-
czenie, moglaby uchronié gospodar-
ke przed wieloma stratami. Formal-
nie biorac, nie bylo ku temu ‘prze-

mieznych. Ale dopéki Inwestycle 33
»tanie®, dostepne, a koszty instalacji
i eksploatacji malo wazg na wyni-
kach ekonomicznych przedsigbior-
stwa i dochodach pracowniczych,
inwestor, uZytkownik sklonny jest
znesi¢ te dolegliwos$é, albowiem nie
ponosi on za to bezpeSrednich kon-
sekwencji materialnych; ponosi je
gnspodarka jako mloﬁé

‘Obecnie, od tej struny. sytuacja

+ radykalnie ‘sie zmienia za sprawg

zmian w systemie finansowania in-~
westycji, powigzanym 2z zachetami
i sankcjami skianiajgcymi do osz-
czednej gospodarki inwestycyjnej
oraz za sprawg wprowadzonego sy-
stemu bodécéw -ekonomicznych
w przemysle. Zwiekszenie stawek
amortyzacyjnych od 1971 r. stanowié
bedzie dalszy krok wymuszajgcy
poszanowanie dla §rodk6w inwesty-
cyjnych. Prawidlowa bowiem gospo-
darka inwestycyjna, wykorzystanie
zainstalowanych maszyn i urzadzef,
stawaé si¢ bedzie czynnikiem, ktéry
oddzialywa wydatniej na sytuacje
ekonomiczng przedsiebiorstwa i do-
chody pracownicze. Fakt, Ze spo-
teczne Srodki inwestycyjne sg ogra-
niczone, %e osiggania z nich odpo-
wiednich efektdw nie mozna rozcig~

gaé¢ na dtugie lata, zyskuje teraz-

zindywidualizowang = ekoénomiczng
wymowe i dlatego powinien sku-
teczniej docleraé do $wiadomoscl
uczestnik6w procesu inwestowania..

*

Wchodzimy w nowsa faze ksztal-

towania polityki inwestycyjnej. W.

przeszlo§ci zasady przy$wiecajace tej
polityce cechowaly sie, ogélnie bio-
rac, tym, ze budowa nowego apara-
tu wytwérezego byla dla przedsie-
biorstw wzglednie dostepna i tania
réwniez w eksploatacji, za$ stopxel‘l
wykorzystania $rodkéw trwatych nie
oddziatywal wydatniej na wyniki
ekonomic¢zne przedsiebiorstwa. Pro-
gramowanie, rachunek efektywno§ci

“.inwestycii nie znajdowat wiec sku-

teczniejszego zabezpleczema ekono-
micznego (W postaci zainteresowa-
nia materialnego) w jednostkach go-
spodarczych roznych, szczebli,

Obecnie, znéw uogdlniajge rozu-
mowanie, przechodzimy do polityki

na zasadach, ktére utrudniajg do- .

step do inwestycji, czynia je droZsze
dla jednostek gospodarczych. Wyko-
rzystanie zainstalowanego - aparatu
wytwérczegd poprzez system bodz-
céw ekonomicznych wkomponowy-
wane jest w rachunek ekonomiczny
przedsieblorstw i system ksztaltowa=

.nia sie dochodéw pracowniczych.

Tworzg sie zatem warunki, kté-
re usuwajg ekonomiczno—bodicowe
przyczyny niegospodarnosci winwe-
stycjach. |

Tworzone 8g, od strony eksploata-
cji, warunki sprzyjajace racjonal-
niejszej gospodarce. Bledem bylby
jednakze wniosek, gdyby zastosowa-
nie wspomnianych instrumentéw
ekonomicznych traktowad jako pel-
ny przewrdt, radykalne odwrdécenie
wystepujgcych tendencii.

Dzialalno§é inwestycyjina ma to
do siebie, e wymaga nieraz wy-
biegania daleko w przyszlo$é, prze-
widywania tendencji rozwojowych,
ktére nie zawsze s3 ekstrapolacjy
istniejgeych  warunkéw, proporeji
ftd. Dzialalno$é ta jest tym racjo-
nalnfefsza, im wigkszy jest jej ho-

ryzont czasowy | im szerszy zakies

" da pomaga nr 2740;

'dziedzln ‘gospodarki - obejmule. Cho-
.- dzi tu o to, Ze przyznawanie I reali-
/ zowanie . inwestycji .musi przebiegaé

w' 'systemie- naczyfi. polaczonych, W
ukladzie - pionowym — ‘wewngtrz
galezi i pozmmym — miedzygale-
ziowym.

W ten sposéb mogg. byé ujawnio—
ne .wszystkie - efekty, konsekwencje
inwestycji: = ich  substytucyjno$é.
i komplementarnosé. Miédzy = in-
nymi’ omawiany cykl dostarcza
przykladéw szkodliwosci uruchamia-
nia inwestycji przy niedokladnym
rozpoznaniu potrzeb -— zmiarny w
prmektach itd. Daleko .wiec do tego.
aby zmiany w systemie- finansowa-

nia inwestycji, nowy system bodé- |

c6w uznawaé za panaceum.- Bar-
dziej niz przedtem potrzebna jest
wlasciwa koncepeyina, koordynujg-
ca i kontfolna dzialalnoié przedsig-
biorstw, zjednoczen, resortéw § Ko-
misji Planowania w tej dziedzinie,
dzialalnos¢ oparta o nowoczesne me-
tody.

Ale powréémy na memle. PtZY-
padki, kiére analizowane byly w cy-
klu ,,Weteram egzammum“ dowa-
dzg, Zze nie wykorzystuje sie w_tei
dziedzinie. juz dostgpnych, konwen-
cjonalnych . metod ,dzialania i infor-
macji. Do§é¢ powiedzieé, ze podsta-
wowe dane, na podstawie ktérych
oparte byly artykuly omawianego
cyklu zawarte s3 w analizach, jakie
corocznie sporzadza kazde przedsig-
biorstwo. Chociaz nie sg one zapew-
ne szczytem wszechstronnosci i pre-
cyzji, wynika z nich- wiele poucza-
jacych wnioskéw dla alokacji pro-
dukcji, inwestycii i stopnia wyko-
rzystania posiadanego parku maszy-
nowego, kosztéw itd.

Trudnofci” w réznych dziedzinach
gospodarki nie bralkuje i majg -one
dla wielu jednostek tzw. oblektyw-
ny charakter. Ale nie fetvszyzujmy
ich. Faktu np., Ze dwie fabryki w
jednym zjednoczeniu, z ktérych jed-
na ma przestarzaly i zamortyzowa-
ny park maszynowy, wytwarza diu-
gie serie wyrobéw i ma dobry
wskaznik wykorzystania czasu pra-
¢y maszyn, a druga ma nowoczesne
§ kosztowne maszyny, lecz wytwa-
rza krétkie serie i w zwigzku z tym
(stals przestawianie maszyn) wyka-
zuje duie straty czasu pracy ma-
szyn — nie mozna wigzaé z czym
innym jak z zaniedbaniem z:ledno-
czenia. Przedsiebiorstwo nowe nie
moze sie w takiej sytuacji wykazaé
wysokimi wskaZnikami technlczno-
-ekonomicznymi.

Nie ma wcale potrzeby, aieby
ogélnie dostepne informacje o dzla-
1alno§ci przedsiebiorstw raz na ja-
ki§ czas dawaly dziennikarzom oka-
zje do publicystyki o skandalicz-
nym nieraz posmaku. Informacje ‘te
moga byé z pozytkiem dla’ gospn-
darki wykorzystane w normalnym,

statutowo okreslonym trybie pracy,

kierownictwa i kontroli ze- strony
kierownictwa gospodarczego,” resor-

téw, zjednoczen, byé przedmiotem. ]

analizy' 1 krytyki. w-codziennej dzia-
1alnosef - przedsiebwrstw,uonganimcji
partyjnych -
czego:

Whnioski, ktére z' takiej analizy

wyciagna 1udzle i instytucie do’ tego-

przygotowarie i powolane, bedg na

pewno bardzie} przydatné dla prak-,

tyki niz te, do ktérych dochodzg pu-
blicysct. Dlatego ostateczne  kon-
kluzje, sumujace cykl , Weterani
egzaminuja", majg charakter meto-
dologiczny.

Po .pierwsze, -celowe jext rozsze-
rzenie analizy poréwnawczej w za-
kresie gospodarki inwestycyinej
i eksploatacyjnej, w skali galezl,
kraju oraz w: sze zegélowych uje-

ciach w odniesieniu do. zagranicy‘

Jednostki  gospodarujgce ' réznych
szczebli muszgq byé §wiadome, w.ja-
kim miejscu sie -znajduja, jakie za-
dania przed nimi stojg.  Trzeiwe
spojrzenie, w tym- ukladzie, na ‘go-
spodarke inwestycyjng, wykorzysta~

nie posigdanych $rodkéw  itd. .ma’

znaczenie tak dla w dobrym znacze-
niu mobilizacji - zalég, jak 1. dla
wnioskéw do pracy nad najblizszym
planem piecioletnim. To, o czym by-

‘la mowa na lamach ,Zycia Gosp-
darczego" stanowi zaledwie sygnal o’

problemach, ktérymi juz: powinni.
sie¢ zajaé fachowcy i powolane do
tego instytucje gospodarcze i nauko-
we. Dzialalno§é¢ inwestycyjna trwa:
projektuje i .realizuje sie. przéciet
inwestycje i nie moina si¢ z nich
rozliczaé wedle starej, ulgowcj ta-
ryfy.

Drugie to problem konkretnych
przedsiebiorstw,  ktérych sytuacja,
wyniki byly omawiane i,do ktérych
stowa krytyki: najbardziej przylgne-.
ty, gdy2 po prostu ‘o nich byla mo-
wa i znajdowaly sie nieraz (chodzi
o przedsigbiorstwa o kilkuletnim za-

ledwie stazu). w . sytuacji noworod- -

ka, ktérego sie czyni winnym 7za
jego organiczne defekty. Tym przed-
sigbiorstwom nalezy pomée, analizu«
jac i podejmujac w tej sprawie de-
cyzje na odpowiednich szczeblach,
albowiem w wielu wypadkach prze-
kraczajg one mozliwosci prredeig-
biorstw c¢zy zjednoczen. - Uchro-
nitoby to podejmowane. - decy-
zje przed utknieciem ‘ich - rea.
Nzaceji w oplotkach .: branzo-
wych czy resortowych, = stwo-
rzyloby odpowiednie - precedensy,
sposoby rozwigzywania- podobnych
probleméw, ktére przeciez nie po-
wstawaly tvlko na nizszych szcze-
blach zarzadzania.
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1:+ samorzgdu: - robotni-

" gospodarce

CZYTELNICY PISZA

sluzbach
inwesty-
CYjHYCh

ACLAW TOMZIK podigt W
nr 25 ,Zycia Gospodarczego”
' bardzo istotny problem odpo-
wiedniego traktowania siuzb inwe-
stycyjnych w  przedsiebiorstwach
i z:ednoczenlach W artykule pt.
W sprawie sluzb inwestycyinych™
do$é wyczerpujaco, a przede wszy-
stkim obiektywnie zobrazowal tru-
dnoéci pietrzgce sie przed pracow-
nikami stuzb Inwestycyjnych, kto-
rym przypada ‘w udziale ogrom pa-
pierkowej. roboty zwigzanej z odpo-
wiednim przygotowanem przedsie-
wziecia lub zadania inwestycyjnego
do realizacji.
Trudno$el te

s szczegblne w

obecnym okresie, kiedy — w wy- -

niku realizacji Uchwaly II Plenum
KC PZPR — Rada Ministréw wy-
dala caly szereg nowych aktéw nor-

matywnych, zmieniajaeyeh okoto po- -

towy dotychczas obowigzujgcych
przepisdéw w zakresie programowa-
nia, planowania, projektowania re-
alizacji | finadsowania: inwestycil.
W okresie przejéciowym obowiazu~
ja jeszcze przepisy dotychczasowe
w: odniesieniu do inwestycji konty-
nuowanych I nowe w zakresie przy-
gotowywanla nowych zadati inwe-
stycyjnych. Trudno sie dziwié, ze w
tej sytuacji latwo o bledng intere
pretacje niekt6rych zarzadzeri hib
o ich réime rozumienia przez po-
szezegblnych  uczestnikéw  procesu
inwestycyjnego.

Jest prawda, 2e dotychezas — jak
pisze W. Tomzik — ,nie ma szko-

- 1y, uczelni, kiéra by ksztaleila, w

pelnym ‘te’go_’ slowa znaczeniu, pra-
cownikéw stuzb * inwestycyjnych”.
Natomiast nieprawdsg jest,
‘nie bylo u nas instytucji lub sto-
‘warzyszenia, ktére nie poczuwaloby
sie do obowiazku ' zorganizowania
powaznvoh kilkumiesiecznych, - cen=
. tralnych " kurséw 'dla prqcownikéw

jakoby :

sruzb Ainwestycyinych.”  Oté%" '‘poza .
“Kilkudnjowvmi | kursaml, w_kigrych
. jak pisz ejednokrot-

nie,
*nie bez wiekszych efektdw uczestni=
czyl. organizuje sie 'u nas central-
‘ne szkolenie aktywu ‘Kierowniczégo
stusb inwestycyinych. Zaimule. sie
‘tvm z powodzeniem: ju% od kilku lat
. Dvrekeia Szkolenia Ekonomicznego
PTE w Warszawie (przyv ul. Nowy
Swiat nr'49). Jako uczestnik -wlas
$nie fakiego dwusemestralnego kur-
su ekonomiki inwestycji polecam
skorzystanie -z niego
ktérym leiy na sercu uzdrowienie

. procesu inwestycyjnego w..naszym

kraju. Zasadniczym celem kursu,

wszystkim, .

-organizowanego’ w. tryble zaocznym,
Jest gruntowne zapoznamie uczestni- .

‘kéw z 'zasadami i normami calego
systemu inwestycyjnego.: pogtebie«

‘nie 1 usystematyzowanie teoretycz- -

‘nych 1 praktycznych. wiadomodel
sluchaczy w zakresie racjonalnej

Anwestycyinego, a ‘przede wszyst-

- .organizacii t' prowadzenia procesu )

kim wdrozenie uczestnikéw do sas

‘modsielne] pracy w driedzinie opty-
‘malnego’ przygotowania { rcallzacjl
Inwestyejl. -

Sposéb prowadzenia kursu, jak {

sam3 ‘metode nauczanta dostosowa-
no do moﬂiwoéci stuchaczy. ktérzy
sg przecier  ludimi macuiacsml

'Pndsta\vowvm elémentem “natcza~

nia s okrasowe komsultacie. ‘orga-
nizowane mniei wiecei ¢o 8 tvgodnl
(w gohoty 1 niedziele) w Warsza-

wie. Omawia sie na nich wezlowe -

zagadnienia 'z przedmiotéw obijetych
_programem kursu, wviasnia - wszel-
‘kie watolivodei napotkane w’ trak-
cie ‘samodzielnego  przvéwajania
materiatu ze dkrvptdw przez "stu-
chaczv. ocenia sie prace pisemne

“Uczestnikéw zadawane na poprzed-
“nich konsultaciach. Warlséé tema-

téw. zadawanveh ° stuchaczom do
przevracowanla nodnosi fakt dosto-
sowvwania ich do codziennei nraka
tvki uczeetmikéw kursu; w mwiazku
z ezvm- doblera ich sle ,braniowo”
w odpowiednie grupy.

* Kursv sa organizowane w omars
clu o § 12 Uchwaly nr 208 Rady
Ministréw 2z dnia 30.X1.1965 roku

‘w eprawie podnoszenia kwalifika-

cfl pracownikéw zatrudnionych w
narodowej -~ w rae
mach szkolenia ekonomicznego na
poziomie. wyZszym, a ich tematyka
jest tak wszechstronna, Ze z kur-
s_6w korzystajg pracowniecy biur
projektéw, przedsigbiorstw budo-
wlano - montazowych,  bankéw,
przedsiebiorstw inwestorskich i in-
nych. Warto podkresli¢, ze wie-
Kszodé wykladoweow to przewasnie

‘dyrektorzy deparhamenww Komisji

Planowania przy ' Radzie Ministréw
lub resortu Budownietwa | PMB,
co gwarantuje polgczenie teorii z
™ glebokim doéwiadezeniem praktycze
nym,

' JOZEF Z. BREDE
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ZAKLADAC’H Urzadzeﬁ Tech-

nicznych ,Zgoda® ‘w' Swieto-

" chtowicach wprowadzono no-
wy ‘system bodZcéw z dniem 1 'lipea
br. Przedsiebiorstwo to:jest fabryka
budowy ' maszyn : ciezkich (MPC).
Przewaza "tu produkcja :jednostlko-
wa i maloseryjna, asortyment jest
szeroki, a znaczna czesé tych wy-
robéw zalicza sie do dziedzin pre[e-
rowanych w rozwoju. -
. W 'nowym systemie zachety ma-
terialnej ustalono, Ze',,Zgoda“ bedzie
pracowala w oparciu o  wskaZnik
syntetyczny w postaci wynikowego
poziomu kosztéw.(25 pkt.).-Za mia-
r¢ bazows przyjeto wynik z.1969 r.
— 92,88 proc. Réwnoczesnie w 1970 1.
poprawa tego- wskaznika powmnn
sie ksztaltowa¢ co na]mmeJ na pozio-
mie 90,79 proc., a W 1975 r. — 84,79
proc. (baza 1970 r.). Przyrost war-
tosci punktu premiowego z tego ty-
tulu moze dojs¢ w 1970 r. do 15
proc, a w '1975 r. — do -50 proc.
W razie pogorszenia wyniku w sto-
sunku' do poziomu bazowego war-
to§¢ punktu premiowego pomniejsza
sie¢ o 5 proc. za kazdy 1 proc. po-
gorszenia w stosunku do poziomu
wyjsciowego.

Postep techniczny jest zadamem
odecinkowym nr 1- (25 punktéw). Po-
dzie}one jest ono na trzy tematy:
wzrost produkcji nowo uruchamianej
(9 punktéw), osiggniecie planowej
obnizki pracochlonnoéci (8 punk-
téw) i realizacja przedsiewzigé tech-
nicznych powodujgcych w efekcie
zmniejszenie strat na  brakach
(8 punktéw), Przewiduje sie, ze
pierwszy z tematéw, wzrost produl-
¢j1 nowo uruchamianej, przyniesie w
1970 r. poprawe w stosunku do ba-
zy o 3,1 proc. (z 9,7 proc. w 1969 r.
do 10,0 proc. nowej produkqp w
1970 r.,, a w 1975 r. — do 15 proc.).
W zakresie druﬂxego tematu obnizka

racochionnosei ma ulec polepszeniu
z 2,50 w-1969 r. do 2,60 w 1970 r, a
w 1975 r. — do . 3,00, Dodame, Ze

-wskaznik “ten: wyraza stosunek ro- §

boczogodzin obnizki- technologiczne]
pracochtonnodci do swmy praco-
chlonnosci technologicznej produkecji
zakladowej. Trzeci temat {o zmniej-
szenie straty na brakach o 785 tys.
zi w 1970 r, a o 41 mln 2zt w
1975 r. (przy warodcie produkeji o
okolo 80 proc). Wszystkie te trzy
tematy sa szczegdélowo ujete w umo-
wach o wykonaniu zadania.odcinko-
wego np. na 1970 r

Gérny przyrost punktu premio-
wego za te trzy tematy ustalono na
225 proc. w 1870 r. i 75 proc. w
1975 r. (baza 1970 r.). Przy dwoch
pierwszych zadaniach przyrost pre-
mii wyznaczono w wysokosci pro-
centa za kazdy procent poprawy.
(dotyczy to wylacznie przyrostu po-
wyzej 15 proc.). W zakresie trzeciego
tematu zwigkszenie' funduszu pre-
miowego moze nastapi¢ w wysckosci
polowy uzyskanych oszczednosci, ale
nie wiecej, niz to wynika z gornej
granicy przyrostu premii za zadanie
w postaci postepu technicznego.

Jako nastepne zadanie przyjelo
zwiekszenie produktywno$ci majat-
ku trwalego wyrazonego zmniejsze-
niem kosztu bezczynno$ci parku
obrabiarkowego (20 punktdw), kto-
Ty ‘jest wiodgeym ogniwem w wy-
korzystaniu zdolno$ci wytwoérezych
,Zgody“. W 1969 r. laczne koszly
bezezynnosci w tej grupie maszyn
wynosilty przev!o 174 min zL. W
1970 r. maja one si¢ obnizyé o 7.3
proc. (1.3 min zt Kkorzysci) a w
1975 r. (baza 1970 r) o 250 proc.
(przeszlo 4.0 min z! oszczednosci).
Limit wzrostu wartosci punktu pre-
miowego za to zadanie w 1970 Tt
wynosi 15 proc., a w 1975 r. — 50
proc. Za kazdy wigc procent obnizki
lub zwiekszenia bezczynnosci w sto-
sunku do bazy warto§é punkiu pre-
miowego wzrasta lub zmniejsza sig
o 2 proc.

Wreszcie ostatnim zadaniem od-
cinkowym jest w ,Zgodzie* wzrost
elesporiu i poprawa jego oplacal-
nodci. Z zadaniem tym zwigzane jest
30 punktéw, z tego za$ na ks —
25 punktéw, a na kk — 5 punktow.
Jest to zadanie bardzo istotne dla
tego przedsigbiorstwa, albowiem co
najmniej od dziesigeiu lat specja‘.i-
zuje sie ono w eksporcie. Wazrost
punktéw premiowych za to zadanie
dokonywaé sie ma wedlug ogolnie
przyjetych zasad.

Wielkogé przerostéw w zatrudnie-
niu robotnikéw w ,Zgodzie* ksztal-
tuje sig na poziomie 75 0séb, tj. 3,53
proc. wszystkich pracumcych w
zwigzku z tym wielkkogé wspélezyn-
nika korekty wzrostu érednich plac
pracownikéw umyslowych na fun-
duszu podwyzek plac robutnikdw.
ustalono w .wysokoéci 0,6 w 197¢

i1971'r. K. S.

'~SROD pilerwszych:. dzie-
“sieciu -: przedsiebiorstw,
rb‘zp‘oczety prace ‘w. opar~
«ciu 0. nmowy _system

" bbdZedw zna.lazla s sie
'réwniez . Huta ', Pokéj” © w. Ru-"
dzie; Slaskxej Zaklad' ten ~w. za~

sadme nie wymaga rekomendacii,
stad ‘bowiem szla‘ kadra specjah-
stow’ dla’ “odbudowujacego
. wojnie hutnictwa; tu.niejednokrot-
nie inicjowano \v;ellue krajowe: czy-
ny produkeyjne. Huta ,.Pok6j”:

wsze stala na czele swme; bra.nzy
Rowndezeénie jest - to -huta

wanym rachunku. kosztéw, o spra-
wnie dzialajagcym systemie ~infor-
macji. Wyréznia sie réwniez  do-
brymi wynikami’

dzaniu, preznym
itd. Ale nie tylko z. tego powodu
warto zaznajomié¢ sie z nowym. sy-

. stemem bodicéw ‘w Hucie ,Pokéj”.

Godna uwagi jest takze w tym

przypadku specyficzna konstrukcja
nowego systemu zachety .material-.

nejs Huta sklada sig z szeregu wy-
dzialow, ktére charakteryzujg  sig
odrebnyml procesami technologicz-
nymi, réznymi celami wytwarzania
z punktu widzenia produktu final-
nego. Huta ,Pokéj” wytwarza bo-
wiem nastepujgce podstawowe asor-
tymenty: suréwke, stal surowg, wy-
roby walcowane gotowe, Wyroby
kute i ksztaltowniki spawane,

SYSTEM DLA CALOSCI

W decyzji o wprowadzeniu no=
wego systemu w omawianym przed-
siebiorstwie méwi sig, ze zaréwno
wszystkie zadania odcinkowe, jak
i wskaZnik syntetyczny ustalono do-
ktadnie jedynie dla 1970 r. Dila za-
gwarantowahia wykonania poszcze-
goélnych zadan i wskaznika synte-
tycznego w biezacym roku opraco-
wano konkretny program dzia-
tania, Natomiast pozosiale dane na
lata 1971—1975 nosza jedynie cha-
rakter orientacyjny. Jest to spowo-
dowane przede wszystkim tym, ze
do konca nie wiadomo jak bedzie
sie ksztaltowala sytuacja Huty ,.Po-
kéj" w przyszlej pieciolatee, albo-
wiem po pierwsze — nie jest osta-
tecznie opracowany plan produkeji
i rozwoju (modernizacja) na lata
1971—1975, a po drugie nie ma je-
szcze nowych cen. Dopiero po roz-
strzygnieciu tych dwoéch kwestii mo-
zliwe stanie sie wprowadzenie nor-
matywow wieloletnich na przyszig
pieciolatke.

W Hucie ,,Pokéj” przyieto wskai-

nik syntetyczny w’ postaci wyniko- -

wego poziomu kosziéw oraz frzy za-
dania odcinkowe, zwiazane z poste-
pem technicznym, zmniejszenie strat
ne brakach i ze zwiekszeniem pro-
duktywnosci majatku. tre valegu

" Wskagnikowir syntetycznemu, vy
nikowemu poziomowi kosziéw przy-
pisano 25 punktéw premiowych.
Wybhér tego wskaznika podyktowa-
ny byl przede wszystkim potrzeba
nowego oddzialywania w kierunku
obnizki kosztéw wiasnych produk-
cji, szezegdlnie zas w kierunku po-
prawy wskaznika produktywnosci
srodkéw trwalych i wsadu mate-
rialowego.

W 1969 r. wskaznik wvmkowego
poziomu kosztéw w Hucie ,,Pokoj”
wynosit 99,57 proc. Te tez wuelkoéc
]’)erJetO za mxarg' bazowsg. Zaklada
sig, ze w 1970 r. uzyskana zostanie
poprawa wyniku o 041 proc., co
powinno przynies¢ efekt w wyso-
koéci okoto 15,6 min zl.

Réwnoczesnie wstepna przymiar-
ka dla lat 1971—1975 w zakresie
wskaznika syntetycznego, uwzgled-
niajaca potrzeby bilansowe gospo-
darki, jak i rozwoj zakiadu (mo-
dernizacja) rie przedstawia sie zbyt
korzystnie. Wychodzi z niej bowiem,
7e wskutek wzrostu kosztow z ty-
tulu remontéw kapitalnych i za-
biegdw modernizacyjnych, wskutek
zmian asoriymentowych zwigzaunych
z tymi dwoma ostatnimi zjawiska-
mi oraz wskutek obcigzen niepro-
duktywnym oprocentowaniem Ssrod-
kéw trwalych — wvynikowy poziom
kosztow ulegnie poprawie w sto-

. ktére z dniem 1 lipea 'br.

sie po -

do-
brze zorganizowana, o- uporzadko--

‘ekonomicznymi, -
czynnym udzialem zalogi w .zarig-
kierownictwem,

sunku._do roku bazowego ‘tylko ! w

1971 1.1975 1.;

atomxast w pozosta-

-1ych “latach . ksztaltowaiby .sie nie-

korzystnie. Doddjmy, ze wyniki o~
ku 1971 i 1975 nie zrekompensowa-
1yby'strat powstalych w:pozostalych
latach. .Ta sytuaeja zimusita zaklad
do - poszukiwania drég przeciwdzia-
iania‘ tym tendencmm W chwili
obecnej rzecz jest jeszeze jednak we
wetepnej fazie dyskusji i opraco-
wywania na nowo ‘programu popra-

wy wskaZnika syntetycznego w naj-
blizszych pieciu latach.

Najwazniejszym zadaniem odein-
kowym jest postep techniczny. Na
cel ten przeznaczono 30 punktéw
premiowych, przy czym 15 przypi-
sano obniZeniu zuzycia materiatow
wsadowyeh, 8 — uruchomieniu no-
wej produkeji i 7 — obnizeniu pra-
cochionnosci. technologicznej wyro-
bu i: wzrostowi wydajno$ci urza-
dzert. Wzrost wartosci bazowej
punktu premiowego za to zadanie
moze byé ustalony na poziomie pot-
torakrotnie wyzszym od ustalonego
wskaZznika goérnej granicy wzrostu
calego funduszu premiowego pra-
cownikéw umysiowych. Granice te

‘na 1970 r. wyznaczono w wysoko$c1

22,5 proc. Kazdy z tych tematow
moze hy¢ rozliczany odrebnie.

Temat nr 1 wigze sig 2z obni-
zeniem w 1970 r. kosztu wsadu ma-
terialowego o 10,6, mln zl. Przyj-
muje sig, Ze za kazdy milion za-
oszczedzonego materialu wartom.

- punktu’: premiowego Wwzrasta o 2

[ ornej 22,5
proe : Gléwna’ rea[xgama* tego-celu

“oparta jest o wprowadzenie no-

wej ‘technologii wytopu, Ktéra opty-
mahzu;e bieg pracy wielkiego pie-
ca z punktu widzenia zwiekszenia
na jeden wytop wsadu rudy, zmniej-
szenia zuzycia koksu i zastgpienia
g0 wzrastajgcym zuzyciem mazutu.
Powinno- takze nastapié -obnizenie
zuzycia materiatdw w walcowni
bruzdowej o 5,4 kg na tone wyrobu
gotowego w drodze poprawy uzysku
z wlewka z 75,72 proc, w 1969 r.
(baza) do 76,03 proc. w 1970 r.,'liczac
lgcznie walcownie, zgniatacz szyn i
ciezkich  ksztaltownikéw oraz wal-
cownie §rednig. Nalezy sie liczy¢
rowniez z obniZeniem zuzycia mate-
rialdow na wydziale walcowni blachy

- grubej z 3,1 kg na tone wyrobu go-

towego poprzez poprawe wskaznika

uzysku z 80,09 proc. w ub. roku do
80,30 proc. w 1970 r. Wreszciz —
obnizeniu ma ulec zuycie materia-
16w na wydziale kuzni o 2.3 kg na
tone (poprawa uzysku z 924 proc.
do 926 proc.).

Dalsza realizacja tvch przedsie-
wzigé powinna przynie§¢é w pigcio-
leciu 1971—1975 oszczednoSci w wy-
sokoéei 181,53 min zt i doprowadzic¢
do zmniejszenia zuzycia koksu z 815
kg na tone w1969 r. do 760 kg na to-
ne w 1975 r., m. in. przez podwyzszenia
temperatury dmuchu -z 857°C do

- 1000°C, zwigkszenia zuzycia mazu-

“tuiz"43 do 80 kg ‘na tone, : zwigksze- -
‘nia uzysku z° wlewka w' walcowni

bruzdowe] z_15,72" proc. do . 176, 54
proc., zwxekszema uzysku ‘W wy-
dziale blach grubych z 80,09 proc.
do 80,90 . proc. .i uzysku w Kuzni
2924 prac. do 93,1 proc.

Dxugx temat, z  zalresu postg-
pu technicznego to opracov wanie
tec}mologv i opancwanie produke
cii_‘blach grubych o podwyzszonej
udarnosci -(dla spawanych kadiubéw
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statkéw o duzych wypornoSciach),
blach kotiowych (wedlug norm za-
granicznych  DIN), przencsnikow
zgrzeblowych dla gornictwa i obre-
czy do kol samochodowych o wy-
miarze 7 cali. Za pogorszenie wy-
konania parametréw technicznych
warto$¢ punktu premiowego- ulegia-
by odpowiedniemu pomnisjszeniu.
Efekty tych przedsiewzigé powinny
przynie$é korzysci w postaci zwigk-
szenia waloréw uzytkowych u od-
biorey.

Wreszcie ostatni temat powiag-
zany jest z obnizeniem pracochlon-
nosci technologicznej mierzonej
wzrostem produkeji suréwki. stali
i wyrobéw walcowanych. Realiza-
cja tego tematu w 1970 r. ma przy-
niesé produkcje ponad plan o war-
toéci 18,6 mln zI. Wartos¢ punktu
premiowego zwigksza sig ¢ 1,5 proc.
za kazdy milion. zt wartoscei pro-
dukeji dodatkowej.

Drugim zadaniem -odcinkowym
jest- zmniejszenie' ostatecznej" straty
na. brakach; - na - eo. przeznacza_ sie
29

na zwigkszenie funduszu premiowe-
go pracownikéw umystowych zwig-
zanego z tym zadaniem, ale
nie wiecej niz to wynika z ustalo-
nej w daﬂ_yn. roku granicy przyro-
stu premii. Reszte przeznacza sig na
fundusz podwyzek p!ac robotni-
czych. Straty te sa jeszeze ,dcsé
powazne i wyrazaja sie .mota 54
min zt rocznie, co stanowi 146 proe.
wartosci produkeji towarowej huty.

Te tez wielko$é uznano za bazows.

Przewiduje sie, ze w 1970 r. wskaz-
nik ten.wyniesie 140 proc., co po-
winno przynie$é oszczednost w' wy-

sokoéci prawie 2,3 min zi. Ze wstep-.

nej przymiarki wynika, 2e ‘pelne
oszczednosci za przyszle pieciolecie
beds sie wahaly w granicach 2%
min zih
Trzecim zadaniem odcinkowym
jest zwiekszenie produktywnosci
majatku trwalego, wyrazajace sie
poprawa wykorzystania czasu; ka-
lendarzowego . urzadzed na wydzia-
lach: Wieélkie Piece. Stalownia, Wal-
carnia, Zgniatacz, Walcownia Duza,
Walcownia Srednia. Walcownia Bla-
chy Grube] i Kuznia. Zadaniu :temu
przypisano 25 .punkiéw. W kon-
strukeji zadania przyigto. Ze za kaz-
de 01 proc. zmiany. w goére lub w
dét bazowego wskaz.mka (1969 r.-—

punktéow. Polowe uzyskamch‘
oszezednodei przekazywat sie bedzie’

83,27 proc.) zwigksza: sie 1ub -obniza
warto§¢ . punktu premiowego o 10
_proc. Oczekuje  sie; Ze .w 1970 T.
efekty z tego tytulu wyniosa” 54
min zt, a w-calvm pxecxolecm okolo
105 min -zt

Za -gbérng gramce wzrostu calego
funduszu - premiowego. pracownikow
umyslowych w 1970 r. uznano 15
proc., ale tylko . pod’ warunkiem, ze
nie spowoduje to przekroczenia Sred-
nich placz1969r. oxwigeej. niz- 0. '3

]

proc. Te samg granice na rok 1975
okredlono na 55 proe. Jednoczes$nie
ustalono: ze wielkos$é wzrostu' $red-
nich plac robotnikéw powmna ©o naj-
mniej odpomadac wzrostowi §red-
nich plac pracownikdéw. umystowych.

« To ostatnie wymaga jednak- od-
powiedniego -wykorzystania“ rezerw
w zatrudnieniu robctaikéw. Po'zba-
daniu okazalo sie, Ze przerosty”w
zatrudnieniu tej grupy zalogl Wy~
noszg 2,1 proc. Stato sig. to podsta-
wa do wyznaczenia w 1970 r. Wspoi-
czynnika ., korekty -funduszu podwy-
2zek plac robotnikéw — W wysckos-
ci 0,55,

‘W WYDZIAEACH:

Uwazny Czytelnik spostrzeze ‘bez
trudu, ze konkretyzacja--zddan: od-
cinkowych dla calosci’ huty °, Pekoj”.
z natury rzeczy opiera sig¢:na.rozwig-
zaniach zaproponowanych w ramach
zadafi odcinkowych - wyznaczonych
dla pos7czegoln)ch wydzxalow .Nie
wszystkie -‘one ‘sa ‘objete. tym: roz-
dzidlem - zadan cdcinkowyeh.  Rzecz
dotyezy, tylko, erlkxch Pxecéw Sta—

B

Blach Cxenlnch i Kuim »Wybor “ten
podyktowany byt oczywiscie waga,
jaka spelniajg te jednostki. w’efek-
tywnéj -pracy huty, w reahzacn, -
16w wytyczonych w' ramach nowe-
go systemu bodzcow

Dla. tych” wydzxaxow -produkeyj-
nych ‘wyznacza' si€¢ ‘wtasne ; zadania
odcml—’owe w. zakresie ‘posiepu- téch-,
mczne“o, poprawy - jakosci. ;prodi k=
cii, -zwiekszenia wykorzystama cza-
su- .normatywnego podstawowych
urzadzefi- - hutniczych. 'Na ' zadania
odeinkowe ' wydzialow przeznacza— sie
75 punktéw .premiowych, . a-pozosta-
le 25 punktéw zwigzanych 'est z
poprawa’ wynikowego ‘poziom
téw - liczonego -dla ca!eJ Huty.; ,Po-
1\0]” ™.

Dla ‘przykladu oméwimy ~Wy-=
dzial erlkxch Piecow. W wydziale

‘jést - powibrzeniem. czesd
celow " wytyczonych dla- Huty™ 1jako
calosci. Wystepuje tu. bowiem spra-

wa obnizenia zuzycia ‘koksu, zwxek» '
szenia .produkcji suréwki i zuzycla ni
.8 ji
wej technologii (15 punktow premio- ugeru]e
wych). Efekty z tytulu’ zaoszczedzo- B
nego koksu: w1970 r." wyrazaja sig .

mazutu w wyniku wp"o\vadzem 0~

sumg 53 'min zl, a'w- 1975. . okoolo

328 mln zh Skala wzrostu. wartosel-

punktu prermowego ustalona zostala

~ roka
. programy zapewniajace prawidlowy

z.zakresu postepu tech- .

ONOWY SYSTEM BODZCOW & NOWY SYSTEM BODZCOW

na 4, proc.:za oszczednosci W Wyso-
hosm min zl Druga cze$é tego zada=
niajest juz :ednak Anna, ‘albowiem
chodzi:’ tu 0 -obnizenie: ptacocmnn-
nosei technologicznej -przez’ wprowa-
dzenie pblautomat)czne] rep,ulach
biegu wxellu.ego pieca przy ' pomocy
dodatkow pary i mazutu do dmuchu.
Migr a lego zadania jest wzrost pro-
‘dukeji’ suréwki martenowskiej na do-
be. (15 punktéw, a skala wzrostu 2
.proc. za 0,2 proc. poprawy). Nastep-
nym - zadaniem ]est poprawa. jakosel
w posmm zmniejszenia 1loscx suréwki
‘niekondycyinej na rynnie. w stosun-
'ku do- wyniku roku bazowégo (20
‘punktéw, a skala wzrostu 2'proc.
za 1 punkt poprawy). Trzecim za-
daniem _jest wzrost wydajnosci pra-
¢y z 1508 t suréwki na 1 pracow-

. nika ‘grupy przemystowej do 1875 t

w 1975 r. (25 .punktéw, a skala
" wzrostu: 1 proc. za :1 punkt,, po-
prawy).

Réwniez. 1 ‘w -pozostalych wydzia-
lach cele sformutowania’w ramach
zadaf odcxnkowych huty Jako ca-
tosci zhajduja- swe wsparcie W za-
daniach ‘odcinkowych - wydziatow.
Précz tego jest jeszcze szereg in-
nych specyficznych, zadaf, jak np.
w Stdlowni obnizenie nietrafionych
wytopbéw. w* Walcowni Bruzdowej —
zwiekszenie wydajnosci zﬂma’taczy
w Walcowni Blachy Cienkiej — za-
stosowanie mechanizacji pracy przy
walcarkach itd:

*

Przedstawmny powyzey 5posbb
konstrukeji nowego systemu bodz-
c6w moze byé typowy dla produk-
cii hutniczei. Kryje on w*sobie wie-
le zalet gdyz pozwala na powiazanje
.warunkoéw, od ktorych uzaleiniona

_ jest poprawa efektywnosci pracy

przedsiebiorstwa z nowym  svste-
niem bedzedw, z poszezegslnymi sta-
nowiskami pracy, przez <o sila od-
dzialywania jest o wiele wieksza.
Latwieisza jest réwniez kontrola re-
alizacii, oczywiscie pod warunkiem
snrawnezo obiégu -informacii, giéws
nie za$ pod warunkiem doskonalo§-
ci rachunku kosztéw (Huta ..Poké6i”
wydaje sie' byé¢ do tego dostatecznie
mzygotowana\

- Warto: réwniez nndkreslné. e w
Hucle ,Pok6j” kazdy cel sformuto-
wany w poprawie wskazmka syn-
tetyeznegsd™ lub  wykonaniu zadama
odcinkowego jest poparty przez ‘sze-
analize danego problemu- i

‘przebieg wytyczonych prac. Progra-
my te opracowane s zaréwno dla
zakladu. jak i dla poszczegblnych
wydzxalow

Na marginesie tych szczegélowvch
rozwazai chcielibySmy porusz¥é
jeszézé jeden problem natury ogél-
niejszej. - Zastosowanie -wskaznika
svntetycznégo w poslacx stopy.. zy=-

procentowx
ktora ma

wyda)e sze warte przemyélenia. czy
W uzaSadmonych przypadkach ‘nife’
ylo kor:,gowac tych wsxai-

w Hucxe ..Pokéj') W “ten
sposéb mpozna: by- zapobiegaé -stwo-
r;e;nu xe antybochow do. moder-
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-W resorcie
GKKFiT

CHWALY V Plenum KC PZPR

oraz decyzje Rzadu postawily

przed gospodarkg narodowsg tru-
dne, chociaz zupelnie osiggalne za-
dania wytyczajace nowe kierunk! w
dziedzinie ekonomiczno-spolecznego
rozwoju kraju. Realizacja tych za-
dafi wymaga zwiekszenia efektyw-
noéci produkeji, handlu i uslug,
sprawnej organizacji pracy, lepszego
gospodarowania, §émielszego siggania
po nowoéci postepu technicznego.
Zmierza do tego wprowadzony obec-
nie, takze w przedsiebiorstwach pod-
legtych Gléwnemu Kornitetowi Kul-
tury Fizycznej i Turystyki nowy sy-
stem bodZcéw materiainego zainte-
resowania.

W GKKFiIT zostal powélany resor-
towy. zespdt do kierowania i koordy-

nowania pracami przygotowawczymi, .
natomiast przy Zjednoczeniu Sprze-.

tu Sportowego i niektérych przedsig-
biorstwach materialy branzowe opra-
cowuja specjalne komisje. Profil
branzowy wymaga ‘wdrozenia no-
wych bodZcéw w przedsigbiorstwach
pionu . GKKFIT przy zastosowaniu
réznych kryteriéw. Trudno bowiem
uznaé za porownywalnq produkcje
zaktadéw zgrupowanych w Zjedno-
czeniu Sprzetu Sportewego 2 wy-
tworezoseig przedsiebiorstw . Foto-
PAM” PTTK upxera]acych sxe prze-
waznie na stosowaniu. pracy naklad-~
czej, a- wlec chalupniczej. Jeszcze

bardzlej odmenny prob.l pracy maja
ptzedsxebxorshva obslugumce kraJo-

wy i zagraniczny' mch turystyczny,ﬂ
dzxala]qce wylaczme w sferze uslu&" ’

Nowy system bodzcow w przedsxe~
blOI‘StWaCh nadzorowanych .przez
GKKFiT bedzie wprowadzony ‘po
Wykonamu konkretnych prac przy-

gotowawczych, szczegélowych analiz,

opracowaniu programow i harmono-
graméw wdrozenia w poszczegolnych
jednostkach gospodarczych Zespol
resortowy otrzymal zadanie przepro‘
wadzenia weryfikacji' i uzupelnien
zebranych ~dotychczas materialow
metodologicznych i instruktazowych,
po dokonaniu ich wyboru w zjedno-
czeniach i. przedstebxorstwach usta-
lenia rezerwy zatrudnienia w przed-
siebiorstwach,"' opracowanie n%etody
wyznaczania, mierzenia i kontroli
przyjetych wskaznikéw oraz zadan
odcinkowych.

"W przedsigbiorstwach podleglych”
Zjednoczeniu Sprzetu Sportowego
majacych profil najbardziej typowy
dla produkcji przemystowej, wspél-
nym wskaznikiem syntetycznym
jest' wynikowy poziom kosztéw. Bo-
wiem tylko taki wskaZnik pozwala
nuajlepiej ocenié efektywno$é zréz-

nidowanego - asortymentu : prodikei
opiérajgce];sie przy tym na krétkich
seriach, " ktérych . t@chnologla\ nie
zmusza ‘do’ automatycznego - rezimu
uszczednoscl materialéw. . ' Oszczed-
nosé .moze byc wypracowana w tym
przypadku Jedvme przez starannosé
zalog przedsigbiorstw, stad moze wy-

stqpxc dos nieréwna rentownosé..

adne; -analizie- mozhwoéd
poszczegolnych pr-'edsxebmrstw ‘z0--
staly przy;ete takze zadania’ odcin-
kowe. Warto je przedstawné~aby na-
rlezyme ‘ocenié  prace komisn, ktéra
zaproponowala zadania ‘mozliwe do
przyjgcia ‘przez. wszystkle zaklady. 0
me]ednohtym profxlu produkeji::
@ poprawa jakosci pmdukcn roz- .
liczana  wzrostem: ‘produkeji w kla-
sie ,,A” ‘lub ze 'bznakiem jakosci,
© realizacja programu postepu
technicznego w zakresie nowych wy-.
~ robow, modermzacn  produkcji,
wprowadzania ‘ nowych technologi;, :
. wzrost ekspurtu i poprawa efek-
tywnosm, N
@ wzrost dostaw koopemcyjnych
Jub poprawa stopnia wykomstama
maszyn ‘i urzadzen.
Przyjecie wskaZnika syntetycznego
i zadan odcinkowych poprzedzila po-

: mkéw

wszechna dyskusja we wszystklch

za_h wlasne propozycje W

'sprawfe s!ormulowanla zadaﬁ Obec-

€0, zadaﬂ odcinkowych i zhdaﬁ pie- :
mwwych jest dla - przedsxebxorstw

-podleg)ych GKKFiT sprawa. ogrom-

ne; wagi poniewai od p:awxdtowo-
ﬁc_x wybpru bedg zaletaly efekty e-
konomiczne; a’ zatem zarobkx robot-

Réwma opracowanle materialéw,
pmuecle wskaznikéw i wdrazanie
nowego systemu W, przedsiqblor-
thach turystycznych musi byé opae-
te'na’ rzeczowej anahzie mozliwosci,
podobnie Jak.to ma mxe;sce w pr*eda
sxgbxorstwach ‘przemyslu sportowego.
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,,EKoNomsm"”— zgodnie z dé-
l fxmc;a Miedzynarodowej Organizacji
Pracy . prowadzi badania i stud.m,

Na str. 61 7 publiku]a-
my- dalsze wypowiedzi
w dyskusjl ,.O RANGI;

przygotowuje . sprawozdama

konsultuje plany w. celu rozwlqzy-

wania probleméw gospodarczyuh»

‘ ZAWODUI EKONOMI- [ rowstaiacych w zwiazku z produk-
cjg oraz dystrybuc]a towaréw 1

STY" l uslug; pracownicy tej grupy -zawo-
- i . ‘dowej prowadz3 stétystyczne,~finari-

sowe i . matematyczne obliczenia,

gléwnie w zakresie przysztych Dlat-
noéci, rozwijaja i stosuig nBJbthleej
efektywne metody zbnerania grupo-
wania oraz mterpretacji danych
1loscxowych w kudej z tych rézno-
rodnych dziedzin,

Sklasyfikowani w tej. grupie za-
wodowej maja ukoriczone odpowied-

inie studia uniwersyteckie lub réw-

Czemu
nie lekarz =
ekonomlsta'?

Pytame Jala jest réinica pomxe-
dzy Marksem a.Kowaiskim?” oble-
glo kiedy$ cala Polske. Powszechnie
znana jest tez drwigca odpowied:
na nie: ,Marks byl ekonomisig, na-
tomiast. Kowalski jest starszym eko-
nemisty”. Degradacja zawodu eko-
nomisty tkwi, moim zdaniem, wla-
$nie w. tym, e, zbyt wiele jest u
nas ,m.anowanych” starszych eko-
nom-stbw, wér6éd ktérych gina eko-
nomisei autentyczni.

Ani Marksowi, an{ Langemu do
tytulu ekonomisty. nie byl z pew-
nofcia potrzebny zaden dodatek w,
rodzaju inZymier-ekonomista. Wie-"
cej — nalezaloby wrecz zapmtesto-
waé przed zbyt dowolnym Mczeniem
tych dwéeh stéw, Plerwsze z nich.
inzynier, pochodzi bowiem od ,in-
zynierii”, ¢, umiejetnosei budcywv
(Patrz — Wielka encyklopedia pow-
szechna, t. 5, & 97), drugie natlo-
miast, ekonomxsta. od spolecznej na-
vki, zwanej elkonowma Wynika =z
tego nemb'c.e ze tytul zawodowy
inZyniera mote otrzymaé tylso fen.
kto ukoficzyl odpowiednie studia

norzedne (w opracowaniu tym lgczy

nomistéw, ubezpieczenioweéw i sta-
tystylkéw). Pracownicy tej -grupy
prowadza badania, = przygotowuig
opracowania oraz ukladaja plany
stanowigce pomoc w rozwigzywaniu
gospodarczych probleméw, powsta-
jaeych w zwiazku z produkcja oraz
podzialem débr i ustug; studiuja
caloksztalt warunkéw ulatwiajacych
wzglednie utrudniajacych rozw6j
gospodarczy; posluguja sie w bada-
niach metodami zbierania i analizy
danych ekonomicznych i statystycz-
nych oraz ich interpretacji.
Definicja ta zakresla bardzo sze-
rokie ramy pracy ekonomistéw., Sta-
wia ona jednocze§nie wymagania
wysokich kwalifikacji i stosowania
naukowych metod w analizie i kie-
rowaniu procesami gospodarczymi.
politechniczne. Analogicznie tytul g Bez kac?ry‘ wys?ko' kwahf I.k ?wan:_ﬂ:.h
‘ekonomisty pow'nien byé zastrze- ekonomistéw nie jest dzisiaj mozli~
tony tylko dla oséb. ktéie ukon- § we sprawne funkcjonowanie zZadne-
czyly studia ekonomirzne. Wszelkie i 2o systemu gospodarczego.
natomiast hojne rozdawanie obydwu B W Polsce brak bylo precyzyinel

tytutébw  zaréwno referentom go- . . .
spodarczym. lak te? innym (np. re- definicji zawodu ekonomisty, dopie-
Ero podjete prace nad przygotowa-

ferentom BFP i mifanowan’e ich
ingynierami BHP) jest ewvkla bzdu. f niem nomenklatury zawod6éw przy-
ra 1 prowadzi do oczywistych nie- B oo ewne wst o i
porozumies. Y P epne propozycje
w tym zakresie. Proponuje sig na-
stepujacy podzial na specjalizacje:
ekonometria, ekonomia ogélna, eko-

Rzecza Zrozumialg jest fakt, fe je-
seli kto§ ukonczyt i studia politech-

niczne i ekonomiczne (tzw. dwa fa- N nomika budownictwa, ekonomika
kultety), staje sie przez to 1{ in- J{ gospodarki komunalnej, ekonomika
zynierem, i ekonomista. Mozna so- ® handlu wewnetrznego, ekonomika
bie wyobrazié specjalny kierunek §handlu zagranicznego, ekonomika

studibw  politechniczno-ekanomicz-
nych lub na odwrét. Nie mozna na-
tomiast obdarzaé dodatkowymj ty-
tutami ,Jinzynier6w” tych elkonomi-
stow, kiérzy legitymuja sie jedynie
ukonczeniem studidéw ekonomicz-
nych (inzynierowie mogliby w tym
przypadku zazadaé dla siebie tytutu
ekonomistow). :

komunikacji i transportu, ekonomi-

Niespelnione

Je§ll przyjaé ergument, ze ponie-
waz w przemwle wxeksz)m uzna-
niem cieszy sie zaw6éd  inzyniera
niz ekonomisty (argumenty tak‘e artykutu prof.

Popkiewicza pt. LZawod:
E ekonomista” (,Trybuna Ludu” nr

106 z dnia 7.VLbr.) uleglem pew-

zostaly podniesione m. in. w PO przeczytaniu

z 19 lipca br) i dlatego pracumcvch
tam ekonom:istéw trzeba by nazwaé
inzynierami-ekonomistami, to wtedy
ekonomistéw zatrudnionych w re-

inzynier-

sorcie zdrowia nalezaloby ochrzcié¢ . s
leloarzami-ekonomistami lub ekono- B nemMu optymizmowi pomyslalem
mistami-lekarzami. Wszystko to pro- sobie, Ze nareszcie sprawa tego

w % .
adzi 'do oczywistych nonsensow. problemu ruszyla z miejsca. Tym

bardziej, ze prof. Popkiewicz. pod-
jal to zagadnienie niejako z urzedu.
Kilkakrotnie zabieralem sie do

Ekonomiéci wealé nie potrzebuig
asymilowaé innych klarownych ty-
tutéw, Przyczyna degradacji rangi
eckonomisty nie na tym polega. Spré- B
bujmy zastosowaé w peini rachunek § podjecia glosu w tej kwestii, ale
ekonomiczny, zmiefimy nomenklatu- § jakos nie wychodzito. Przyczyna
re stanowisk w taki sposéb, by Ko- f§ teso byt przede wszystkim brak
walski nie dystansowat Marksa i takiej dyskusji na lamach- nZycia

Gospodarczego”, ktorego jestem sta-

powigzmy wreszcie Wszysiko to
wladciwymi bodZcami, a przekona- t

my sie w krotkim czaste, Ze ranga
autentycznego eltonomisty urosnie.

Zywo zainteresowal mnie arty-
kut ,Sprawy zawodu ekonomisty —
problemy aktywizacji towarzystwa”
zamieszezony w nr 29 ,Zycia Go-
spodarczego”. Z artykulu dowiadu-
jemy sie. ze kazdy ekonomista po-
‘winien mieé prawo uzywania tytu-
u zawodowego ,ekonomista” 1 do-
dawania go do swego nazwiska.

Po przeczytaniu tego artykulu by-
tem nie tyle zdziwiony co oburzo-
ny. Gotéw jestem mysleé, ze Pols-
kie Towarzystwo Ekonomiczne re-
prezentuja ludzie, ktérzy po maco-
szemu traktuja ekonomistéw. Prze-

lciez absolwent kazdej wyzszej u-

1 jeszcze Jedno. Moze sie wyiat-
kowo zdarzyé, ze ten czy 6w eko-
nomista jako samouk posiadzie taj-
niki wiedzy lekarskiej, Zaden jed-
nak wydzial zdrowia nie zezwoli mu
na stosowanie praktyk laryngologa
czy ginekologa tak dlugo, dopdki
nasz samouk nie ukoriczy studiéw
medyicznych, nie odbedzie pewnego
stazu i nie uzyska tzw. specjaliza-
cjl. Nilkt tez nie zezwoli ekonomié-
cie-samoukowi konstruowaé i bu-
dowaé maszyny bez ukoriczenia od-
powiedniej szkoly.

Bkonomia, jakkolwiek jest do-
stepna dla wszystkich, w tym takze
inzynieréw i lekarzy, réwniez
swoje prawa szczegblne. D\atego
tez kierowanie zlozonymi organiz-

mami gospodarczymi winno byé po-
wierzane tylko tym, kto zna
anatomie, Wszelkie Unplowxzowame
ze spolecznego punktu widzenia jest
tu po prostu szkodliwe i to W nie
mniejszym stopniu, niZ operowanie
czlowieka czy tez konstruowanie
maszyny przez dyletanta.

WLADYSLAW SWIETLICKI

. czelni po jej ukohczeniu ofrzymuje

Przeciw

Poznan
o Czy podniesienie rangi zawodu
} mozna laczyé z deprecjacia ugrun-
6 %¥ towanych kiedy§ pojeé? Dla mnie
GOSPODARCTE pojecie ,ekonomista” to nie zawéd

Nr 33 (967) = 16VII1970 . B danym dvplomem, a abstrakceyinte

01‘8.2 |

sie w jedng grupe zawodows eko- |

wyuczony, udokumentowany posia- -

- FEanrae. Sy
Ekonomista =
zawéd i jego
ka ‘pracy. i zagadnienia secjalne,
ekonomika przemysltu, ekonomika
rolnictwa, finanse, i rachunkowoéé
ekonomista-ksiegowy, statystyka i
demografia.

W' myél tych ustale ekonomista
.moze pelnié funkeje .badawcze, do-
radcze, qrgs,mzatarskie. planistyczne
i kierownicze w. dzialach - planowa-
nia, ekonomicznych, analizy ekono-
micznej, kontroli, kosztéw i cen, za-
trudnienia i p’ac, inwestycji, zaopa-
trzenia 1 zbytu itp. w przedsigbior-
stwach i jednostkach nadrzednych,
jak Téwniez .w centralnych i tere-
nowych organach administracji gos-
podarczej, w bankach, instytucjach
finansowych i ubezpieczeniowych, w
oérodkach naukowo-badawczych 1
szkolnictwie wyzszym oraz w &apa-
racie organizacji spolecznych i po-
litycznych.

»EKONOMISTA" to termin wielo-
znaczny, * przez ktory rozumiemy
okreslone wyksztalcenie, wykony-
wany zawéd, kierunek zaintereso-
wan. Ta wieloznacznosé powoduje
w naszych warunkach powazne
szikody spoleczno-gospodarcze i dla-
tego nalezaloby m. in. niekidre wy-
raZnie okreslone stanowiska w ad-
ministracji i przedsigbiorstw obsa-

v

* dzi¢ wedlug nomenklatury uwzgled-

niajgcej wlasciwe rozumienie poje-
cia ekonomista. W naszych warun-
kach ekonomista nazywa sig osobe
posiadajaca odpowiednie wylksztal-
conie (ukonczone studia ekonomicz-
ne) ogaz osobg wykonujaca ten za-
wéd na réinych stanowiskach w
administracji i aparacie gospodar-
czym- — bez wzgledu na to, czy po-
siada ona wyksztalcenie ekonomicz-
ne. Ekonomisty nazywa sie tez oso-
be wykonujacy dzialalnoéé dydak-
tyczna lub publikacyjng. Ekonomi-
sta wreszcie nazywa sie osobe zaj-
mujaca stanowisko w zakladzie pra-
¢y okreélone w nomenklatuize
uméw. zbjorowyeh dla czynnosci nie-
wymagajacvch ' z -zasady  WyZszego
wyksztalcenia,

nadzae;e spoleczne

ty:;n czytelnikiem. Liczylem, 2e w

tej sprawie zabiora gtos fachowcy,
ktérzy swym autorytetem przeko-
nujg zainteresowanych o koniecz-
no$ci wprowadzenia koncepeii p!mi
Popkiewicza w zycie.

Kiedy w ,2yciu Gospodarczym”
z dn 21.VLbr. ukazal sie artykul
prof. Kawalca — bylem wprost za-
skoczony, ze artykul ten nie spemmil
nadziei rzesz absolwentéw, szcze-
g6lnie zreformowanych zawodowych
studiéw ekonomicznych, Przeciez ci
absolwenci opuscii mury Wyzszych
Szkét Ekonomicznych i zaczeli sie
zastanawiaé z czym si¢ ,,pokazg™ w

funkcja

W. dotychczasowej praktyce poje-
cie ,ekonomista” dotyczyé wigc mo-
ze: a) wyksztalcenia, b) zawodu,
c) zajmowanego stanowiska, d) 0so-
bistych _ zainteresowan badawczych.
Réznorodne - pojmowanie | stosowa-
nie terminu ,ekonomista” doprowa-
dzilo do rozluZnienia zxvtazku rme-
dzy zawodem, a zwiazanym z nim
wyksztatceniem. Ekonomidci me
znajdujg dla nabytych kwalifikacii
zawodowych -~ wilasciwej ochrony
prawnej. Dowolnogé uiywania ty-
tulu ,ekonomista” spowodowala, Ze
zawéd ten zostal zdeprecjonowany
w opinii spolecznej.
slyszy sie glosy opowiadajace sig
7a' koniecznoécia prawnej ochrony
tytutu ekonomisty, zastrzeZenia go
tylko dla absolwentéw wyiszych

szk6! ekonomicznych i wydzialéw
ekonomicznych  innych wyzszych
uczelni. .

Na potwierdzenie zjawiska przy-
pisywania tytulu ,ekonomisty”™ oso-
bom nie majacym nic wspélnego z
zagadnieniami ekonomicznymi na-
dawanego czesto rteferentom, oso-
bom sprawujacym funkcje tech-
niczno-operacyjne, np. fakiurzy-
stom, kalkulatorom, zaopatrzeniow-
com — czesto z Wwyksztaleeniem
podstawowym, moga posluzyé wy-
niki ankiety przeprowadzonej przez
Warszawski Oddziat PTE .w 220
przedsiebiorstwach  przemystowych
m. st. Warszawy i woj. warszaw-
skiego, z ktérych wynika, ze 26,1%
w Warszawie i 32,5% w wojewodz-
twie pracownik6w pionéw. ekuno-
micznych posiada wyksztalcenie z3-
ledwie podstawowe. Liczna grupa
kierownikéw pionéw ekonomicznych,
dzialéw  ekonomicznych  pesiada
kwalifikacie na poziomie wyksztal-
cenia $redniego, a czasami i poni-
zej Sredniego:

Piony organizacyjne, piony z-cy
dyr.. d/s .ekanomicznych - (gléwnych

. ekonomistéw); z-cy 'dyr. d/s handlo=

wych oraz @ gléwnych ksiegowych

swoich frodowiskach 1 zakladach

pracy.

Znane mi s3 przypadki, Zze oso-
by, ktére ukoticzyly WSE, w dal-
szym ciagu s3 zwyklymi kontystkami
i referentami. Malo znalazlo sig
oséh, do ktérych dotarlo przekona-
nie, ze dany pracownik posiada
wyssze wyksztatcenie, Po prostu 6w
pracownik poza zdobyta wiedza i o-
sobistymi mozliwoéciami, ktére nie
zawsze s3 doceniane | widziane,
nie ma czym sie odrézni¢é od po-
zostalych towarzyszy pracy. .Absol-
wenci studiéw dla pracujgcych za-
sypywani sa pytaniami: .czy kot~
czysz studia i robisz magistra”, Jak
dotad -nikogo nie ' przekonuje po-
wiedzenie, ze skoficzylem studia i
jestem ekonomista, skoro ekonomi-
sta mozna byé majgc szkole pod-
stawowg. To nie. jest tylko mo;e
zdanie.

Jestem oburzony

tytut inzyniera ‘lub magisttra, nato-
miast absolwent trw. zawodowych
studi6w na uczelni ekonomicznej
hie ofrzymuije zadnego- tytutu, Czyi
nie jest to oczywista dyskryminacja
zawodu ekonomisty? Nawet absol-
went sz:koly rolniczej ‘otrzymuje ty-
tu! inzyniera, pomimo Ze szkola ta
posiada mniej przedmiotéw techni-
cznych, naucza W mnlejmm .za~
kresie matematykl, niz -zawodowe
(niemagisterskie) wyisze studia e-
konomicane.

tytulowi ekonomisty

pojeta dziedzina ludekiej dzialalno-
éci w sferze gospodarowania.
Pojecie ,ekonomista” $wiadezy, Ze
ktod tak nazywany potrali skutecz-
nie ksztattowaé Zycie gospodarcze w
skalj makroekonomicznej, Ze dome-

»

W spoleczefistwie utarla sle -opi--

nia, ze jeseli kto§ ukorczyl studia,
to musi posiadaé¢ tytul inzynieralub
magistra. Jezeli ekonomista, nie be-
dzie go posiadal, zawsze bedze
traktowany, je§li nie ironicznie, to
przynajmniej ‘nie z°takim szacun-
kiem jak absolwenci innych uczel-
ni. .

PTE proponuje, igv ekonomiéei u-
sywali przy swoim «Tazwisku skrétu
,ekn" lub ,ekonomista”. ‘A . przé-
cxez nikt nie proponuae, aby absol-

na w ktéref dziala — to polityka
ekonomiczna. I -w gwiazku z tym,
byl ekonomista in2  Eugeniusz
Kwiatkowski, twérea® Gdyni, tech-
nik z zawodu; by! nim tez prof. Ka-
lecki, ktéry w zasadzie nie posiadal
udokumentowanego dyplomem  za-
wodu. Historia doktryn ekonomicz-
nych — to historia mysli elonomis-
w6w, z ktérych mato kto posiadal
dyplom uniwersyteckiego ekonomi-
sty.

Beasumujac — pojecle ,ekonomi-

Czesto wiee,

| SPRAWY EKONOMISTOW

stanowia iasadmae trzony, organi-

zacyjne s!uzby ekonomicznej., Piony

ekonomiczne: wyodrébmone zostaly
w 58%. zbadanych przedsxqblorstw
z .tego 58,5% w. Warszawie® 1-57,5%
w wojewddztwie warszawskim,
Komiérki- ekonomiczne w.--przed-
siebiorstwach i zjednnczeniach -sa
nadmiernie ' rozproszone, fiasigpnie
brak integracji stuzb ekoro—mcznych
zaréwno pomiedzy pionami & cha-
rakterze ekonomicznym jak-tei-po-

mxedzy komérkarm ekonomicznymiw :

stuzbach - techmmxo—produkcymych
(w praktyce po:eme sluzbv .ekono-~
micznej zostalo. zawcione do, pionu
gldwnego* ekonomisty), brak’ ‘jedno-
osobowej odpowiedzialnosci za ‘spra-
wy ekonomiczne, obclgzanie z-cOW
dyrektora dfs ekonomicznych (gl6w-
nych ekonomxstév&) operatvwnyml
zadaniami w dziedzinie administra-
cji i zaopatrzenia itp., nieuwzgled-
nisniie przy organizacji -sluzb rézmic
w wielkoéci przedsigbiorstw. zakre-
su jego dzialania,
wych, galeziowych itp.. niewypraco-
wanie w jednostkach gospodarczych
przez stuzby ekonomiczne wl;’x§ciwej
pozycji i metod pracy.

Po 1957 .r. nastamty powaine
zmiany w systemie’ zarzadzania go-
spodarka narodowa, Wraz z tymi
zmianami * roénie zapotrzebowanie
ekonomistéw uzbrojonych w- nowo-

"czesne metody i marzedzia -analizy

proceséw i zjawisk ekonomicznych.
Czas najwyzszy podmeét_ range eko-
nomisty i krytemdw ekonomicznych
w sferze decyzji

sytuacji, W ktérej decyzjé mikro-
ekonomiczne podejmowane bedg w
rajnizszych ogniwach gospodarkl
narodowej i opierane ma- msadzie
wyboru roznych alternatyw przy-

gotowanych przez zatmdmone tam .

kadry ekonomistow. Dobro ‘gospo-
darki narodowej wymaga powierze-
nia samodzielnych,
prac analitycznych wykonywanych

w jednostkach  administracji- gospo-

darczej i przedsiebiorstwach -osobom
legitymujacym " sie . wyiszym, Wy-

ksztalceniéem ekonomicznym. Wy~ °
stepuje Wyraina .,zaleinoéé‘ miedzy -

réimic branzo-

gospodamych ’
_pmedsneblorstw Nalezy dazyé do

koncepcyjnych -

metodamb;: d: + gosppdarks

‘narodowsq ¥ zapottzebowamem ‘ng;
kadry ekonomistéw, trescig l zakre--

Tu znowis wréee do artykulu prof.

Popkiewicza, ktéry w sposéb  jasny

i oczywisty uzasadnil’ zbytecznoéé
kontymmwama dalszych

sadnit  prof. Popkiewicz.
to réWniez autorzy - a.rtykulow w

LZyeiu Gospoda.rczym” z @n; 19.VIL

br. w. ogélne; dvsku<3i na ten te-
mat.

‘Stad- tez wniosek, - s nie nalezy -

kxerowaé sie dotvchczasowym tabu

‘dla sa.mego stowa mtynien Banga‘
Zawodu EkOI\Ol’!llSty dla gospodar;d_

narodowe; .jest. obecnie tak wazna

jak nigdy dotad. ‘Dlatégo te2 nie na—,’
lezy ‘czynié -z ‘tego tytalu \przetar--.
g6w ze strata dia podniesienia zna-~

wenci koﬁmcy wydzial mwa ‘ub
geograiu umwersyte’cu uzywali przy
nazwisku. tvtu’a ..pra,muk" lub .,ge-
ograf” albo- odpuw:ed.niego skrétu.

Postawa PTE wydaje mi sie bar-
dzo. dziwna. Szkoda tylko, -ze -szcze-
re checi Towarzystwa nie sq- skie-
rowane we’' wlasciwym. -kierunku:
Wydaje mi sie, ie Jwt tutaj za wie-
le ‘pieknych ‘stéw deklaracii. Po
pros’cu nalezy ekonomistom . koticza-
cym studia  wyzsze .nadawaé. tytul
inzyniera; a W' zak?adach i jednost-
kach przemyslowych i us!ugnwych
zatrudnlac na stanowisku- ekonomi-
sty Iub smrszego ekrmommy tylko

sta” to takie samo pojeae jak ,ﬁ-
lozof?, ,‘arty », strateg' itp. l_’rze-
ciez nawet profesora wysszej uczel-

ni ekonomicznej wykladajgcego ra- -

chunkowosé nie mozna nazwaé eko~
nomista. .

Stad prosty wniosek: nie nalety
wprowadzaé tytutu zawodmvego we=
konomista”, tak, jak nie wprowa-
dza sie -tytulu zawodowego - ,filo-

zof”, co brzmialoby humorystycz-

nle. ‘Jestem natomiast za propono- )

wan.ym tytulemn inzyniera wyuczo-

studiéw
tylko dia tytulu magistra. Nie ‘bede
uzasadniat réwniez pomeby Wpro-"
wadzenia: tak ocsekrwanego i-naj-
bardziej praktyczneﬂo tytuhx inZy- -
niera- ekcmomlsty Te kwame uza-
Uczynil: ;

“gem. ich’ pracy. oraz tunkcja spo-
leczna Jaka za)mu]a
»W celu wszechstrorine, trw:ﬂei
poDTawy metod" -gospodarowania 1
polepszania wy‘nikow dzxalalnoﬁd
: Jednostek i orgamzacj: gospodarki
uspolecmxone] ‘'oraz - pnyspiazenla
tempa wzrostu ekonomicznego Egos-
podarki namdowej a w szczegil-
'nosci W celu stworzenia warunkow
spnyja]acych inicjatywie w -podej-
mowaniu spolecznie celowych i eko-
nomxczme efektywnych przedsig~
. wzieé ' gospodarczych, ' likwidacil
' marnotrawstwa §rodkdéw pracy ‘oraz
optymalxzacn rozwigzan eksploata-
¢yjnych inwestycyjnych..”, zostala
podjeta 6 lat ternu Uchwa.la Nr 224
Rady Ministréw w sprawie postgpu
ekonomiczZnego W gospodarce uspo-
-ilecznionej i organizacji shuzb ekono~
micznych, Nadszedt czas przeanali-
zowania dotychaasowvch do§wiad-
czent z dzialalnosci stuzb ekonomicz-
nych, zastanowienia sie. w Jjakim
stopniu cele postawione w Uchwale
224 zostaly zreallzowane i przedsta-
wienia wnloskéw co do koniecz-
nosci nowelizacii przepiséw o- stui-
bach ekonomicznych., .

Konkludujac wydaje sie celowe
postulowanie ujecia w nowelizacji
Uchwaly 224 nastepmacych zagad-
nief: -

—, okreslenia statutu ekonomisty
i zapewmema ochrony prawnej za-
wodu ekonomisty,

]ednoznacznegé okreslenia, %e
_na stanowiskach kierowniczych W
plonach ekonomicznych resortéw.
zjednoczen, kombinatow i przedsie-
biorstw moga byé zatrudnione wWy-
tacznie osoby posiadajace Wwyzsze
wyhsztalceme ekonomiczne i odpo-
wiednia praktyke na s’tanow:skach
ekonomicznych,

'— wyegzekwowania przepiséw
Uchwaly o obowigzku uzupelnienia
wyksztalcenia przez osoby’ zatrud-
nione na stanowiskach kierowni-

+ ezych,

- klemwama ‘na studia’ podyplo—
_mowe wszystkich ekonomlstow -dy-
~ plomowanych i magistréw ekonomil,

-— powszechnego doskonalenia
(szkolema) personelu pombcnlczego

— technikéw gospodaraycn

HEN!I.YK DABROWSKI- .

czenia i roli kadry ekonomxcznej w
zakladzxe pracy.

erle tez ' zalezy “od. stanowls‘ka
2G- PTE ale osobnscle jes*tem prze-
konany, ze sugestla prof.. Kawa.lca
nie znajdzie aproba*y L TZESZY
ekonomistéw jak i pozostalych czy-
telnikow - ,,Zycla Gcfspodarczego"
Czy nie warto by bylo oglosi¢ bly-
skawxczne; ‘arkiety dla wysondovwa-
nia “opinii: spoteczne] na ten- temat?
Jestem pnekonany. Ze wy'mkl ta-
. kie) ‘ankiety potherdzﬂyby potrze-
be wpcrawadzenia W, tycle pos’culo-
wanej tu ‘koncepeji, Jest to sprawa
moim zdamem bezdyskusyjna Chee
bowiem zaznaczyé ie moje . zdanie
w tej sprawie — to ‘glos manych
mi absolwentéw Wyzszej Szkoty
Ekonomxczne; ktérzy w naszej dy-
gkusji na.’ten temat byli ‘jedno-
my$lini. OSKAn MISIAK
Ostrowiee. Sw.

0soby posiadajqce wy‘ksrztaiceme e-
konomiczne- (pozostale : osoby - winny
byé zatrudnione jako referenci lub
starsi referenci). Wtedy 'na  pewno
pod.mesmna bedzne ‘ranga - zawodu
ekonomisty 1 dlatego calkowicie so-
hdaryzu:e sie z' Wypowiedziami: Je-
rzego Talkowskiego (,Z tytulem czy
bez”). Mieczyslawa Lewandowskie-
go (.Sposoby podniesienia rangi”),
Henryka Rosula -(,O tytul inzynie-
ra”), zamieszczonymi w tymze nu-
merze |, Zycia Gospodarczego”.

JAN RUTKOWSKI
Sroda Slaska’

nej specjalnoéci ekonomiczme iod-
powiednio magistra inzyniera. Byl-
by to tytul adekwatny.do faktycz-
nie’ wyuczonego i wykonywanego
zawodu.

" Ale prestiz zawodu — to juz inna
sprawa, nie zwigzana w moim prze-
konaniu z takim czy innyrﬁ tyty
lem,

TADEUSZ GONCIARZ
Bytom


7.VI.br
21.VI.br

Nie tedy droga

zZY rzeczyw&éc:e punktem ‘wyj-
$cia do’ rozwazania i uregulowa-
nia ogélu- spraw ' ‘dotyczgcych
ekonomistow. Jest: sprawa . definicji
zawodu’ ekonomisty’ Twierdzaca od-
powiedZ: na to ‘pytanie - proponuje
autor -artykutu’ -0 - wlasmwa range
zawodu ekonomlsty" zamieszczonego
na lamach ,Zycia. Gospodarczego”

z 21 czerwca ‘br. Niewatpliwie -
sformulowame na:batdziej mozliwe-
go do przyjecia i spolecznie zaakcep-
towanego okreslenia ,Kto jest ‘eko-
nomistg” — miaroby swoje znacze-
nie, ale chyba nie w tym nalezy szu-
kaé¢ sposobu osiggniecia - " wysokiej
rangi zawodu ekonomisty.

Ujgecie problemu, 22 ,pozycja za-
wodowa powinnd byé odpowiednia
do roli i zadani ekonomistéw w. go-
spadarce narodowe,)", nie jest, moim
zdaniem,. ujeciem -twérezym. W ten
sam sposéb mozna : powiedzied o
kazdym zawodzie. Chociaz aktualne
posunigcia gospedarcze rzeczywiscie
eksponujq rolg ekonomistéw -— nie
powinno byé to jednak powodem
tworzenia koniunkturalnej fali typu:
kto jest wiecej, a kto mniej wazny.

Na pewno ekonomista jest i bedzie
zawsze czlonkiemn sztabu ,,dobrej ro-
bgty”, nie bedzie petnil roli pomoc-
niczej —- ale, jezeli ma wykonywaé
postawione przed nim powazne i
czgsto decydujgce zadania, musi. tez
by¢ na ustugi wsaystklego 1 wszyst-
kich w kazdym miejscu i cgasie.
Sam mus! tworzyé klimat niecdzow-
nosci swego dzialania, a efektem
pracy buduje wlasciwg range zawo-
du. Klimatu tego nie zastapig para-
grafy prawa o wykroczeniach -albo
skrét ,,ekn” dodawany do nazwiska.
I na pewno nie w tym rzecz, a przy-
najmniej nie w tym istota sprawy.
PrzewartoSciowanie pojecia ,Kto
rzeczywiscie jest ekonomistg”, wzrost
znaczenia zawodu bedzie nastepo-
wal réownolegle do osigganych efek-
tow w przekroju calych galezi go-
spodarki narodowej i w najmniej-
szych nawet przedsigbiorstwach.

Trzeba dotrzeé¢ wigc do sedna pro-
blemu i szukaé przyczyn ,réwno-
czesnego wystepowania spolecznego
uznania i braku tego uznania”.
Niestety, zaréwno artykul W, Ka-
walca jak i pierwsze glosy w dyskusji
(Nr. 29 z dn. 19.07. 70" r.) ujmuja za-
gadnienie waslko, ograniczajgc sie do
nomenklatury i wyczuwalnego zalu
na temat braku szacunku dla zawo-
du ekonomisty, ironicznego trakto-
wania i tytularnego niedosytu. Wea-
le nie jestem przekonany. ze ,rady-
kalna zmiana bylaby mozli-¥a, gdyby
ekonomiscie nadany zostat .tytul.in-
Zyniera”, Natomiast zgadzam sie z

drugq czeécxa tego:-zdania (w wypo-
wiedzi. ,, 2 tytulem czy bez”} ., gdyby
w praktycznym dzialaniu . laczy! on
(ekonomista) wlasciwie techmke i
eltonomike”.

Zagadnienie podstawowe i kapi-~
tainej . wagi. Bo nie tytul limituje
rozwigzanie, a postawa ekonozmsty,
szczegolnie na kierowniczym stano-
wisku. Jednak eksponu:ac oschiste
zaangazowanie sie w podnuszenlu
rangi zawodu nie naleZy przeceniaé
tych mozliwosci, Istnieje caly szereg
przyczyn splycajacych ekonomizacje

Zycia gospodarczego i ograniczajg-.

cych prawidlowe dz:a!ame ekonomxs-
tow.

onrqc skrétowo. — caloéé: ekono-
mizacji w zarzadzie i ruchu przed-
siebiorstwa sprowadza si¢ do opty-
malnych rozwigzan organizacji pra-
cy. Na temat metod, sposobéw i ce-
lu prawidlowej organizacji pracy
wypisano kalamarze atramenfu i zu-
zyto niezliczone szpalty prasy co-
dziennej i czasopism fachowych. Juz
VII Plenum KC PZPR postawilo
problem jasno i jednoznacznie. Wie-
le oczywiscie zrobiono, ale problem
pozostal i zbyt wolno jest rozwig--
zywany.

Uwagi zawarte w niniejszym ar-
tykule dotyczg pionu budownictwa
rolniczego, ktérego pracuwmkxem
jestem od kilku lat. Pion to stosun-
kowo mlody, niebogaty w doswiad-
czenia interesujgcej nas natury oraz
o niewystarczajacej ilo§ciowo i jako-
$ciowo kadrze techniczno-ekonomicz-
nej. Stad osirzej rysujacy sie pro-
blem penetracji -ekonomicznej i ran-
gi zawodu ekonomisty.

Tymczasem praktyka wskazuje, ze
nawet dla tej nielicznej kadry, za-
bezpieczenie tworzywa do celéw or-
ganizacji pracy i zarzadzania odbie-
ga powaznie od mozliwosci jego pra-
widlowego wykorzystania. Koordy-.
nacji pmgramowama inwestycji, wy-
konawstwa i zaopatrzenia nie mo-
zna uznaé za wystarcza]qca Srodki
nie wyprzedzajg zadat i nawet nie
ida z nimi réwnolegle. Dowodem te-

' go jest stosowanie w ciagu roku kil-

kakrotnej zmiany zadan planowych,
wzglednie stabilizowanie portfelu
zlecent dopiero w czerweu, a nawet
takie ,curiosum” jak umieszezenie
w zadaniach premiowych obiektéw,
ktére w rezultacie zostajg skreSlone
z wykonawstwa.

Dla catosci cobrazu atmosfery, w
jakiej pracuje ekonomista, oraz w ja-
kiej ma budowaé range swojego za-
wodu, dodajmy. sprawozdania, po-
trzebne i niepotrzebne meldunki i
zestawignigy Ktérychy: mime. obowig-
zujgee zarzgdzenia, jest coraz wigcej

Wvyksztalcenie kadr

kierowniczych

w pionie ekonomicznym

NALIZA zmian wystepujg-

cych w poziomie wyksztal-

cenia kadry kierowniczej w
przemyséle i© w budownictwie (na
podstawie spiséw kadrowych GUS)
wykazala m.in, ze osoby zatrudnio-
ne na stanowisku zastgpey dyrekto-
ra do spraw ekonomicznych, w gru-
pie gléwnych ksiggowych przedsig-
biorstw, kierownikéw dzialéw eko-
nomicznych itp. — nie zawsze legi-
tymuja si¢ odpowiednim poziomem
wyksztalcenia. W wielu wypadkach
wystepuje tam zjawisko szczegélnie
niepokojace — spadek poziomu wy-
ksztalcenia. I tak np. w latach 1964
—1968, mimo ze w calej gospodarce
uspolecznionej nastapil wzrost za-
trudnienia kadr z wyzszym 1 $red-
nim wyksztalceniem, to w grupie
dyrektoréw d/s ekonomicznych w
calym przemysle uspolecznionym od-
setek  0s6b po=xada|qcy\_h wyzsze
wyksztalcenie zmniejszyl sie o 10,1
proc. (z 45,6 proc. w 1864 r,, do 35,5
proc. w 1968 r.).

W omawlianym tu przypadku, w
latach 19641968, nastapil znacziny
wzrost stanowisk pracy, poprzez po-
wolanie nowych jednostek organiza-
LV]n)’Ch przy niewielkim tylko
wzroscie zatrudnienia na tych sta-
nowiskach liczby os6b z wyzszym
wykszt.aicemem Ma stanowiskach
tych zatrudniano najcze$ciej osoby
se $rednim wyksztalceniem a nie-
kiedy nawet i osoby legitymujgce
sie w zasadzie mniZszym poziomem
wyksztalcenia. I tak np. na stano-
wiskach kierownikéw wydzialéw w
przemysle liczba os6b z wylksztal-
coniem  podstawowym wazrosla w
latach 1964—1968 z 1555 do 2 265.

Stosunkowo mnajmniej korzystne
zjawiska wystapily W latach 1964—
1968 w obsadzie stanowisk klerow-
nicznych ,,pionu ekonumicznego” W
takich galeziach przemysty, jak:
elektrotechniczny, $rodkéw  trans-
portu, metalowy, chemiczny, mate-
riatéw budowlanvch, drzewny, po-
ligraficzny, odzieowy { spoiywczy.
Najbardziej korzystne sytuacje ‘wy-
stapilty natomiast w budownictwie.

Dodajmy tu, ze W grupie 0sdb za-
trudnionych na stanowxskach kie-
rowniczych W ,pionie” ekonomicz~
nym” przeds:ebwrstw wielu pra-
cowntkow legitymowalo sie¢ wpraw-
dzie odpowiednim wyksztalceniem,

ale nie bylo to wyksztalcenie eko- .

nomiczne. Stad tez i przydatnosé
tych pracownikéw w pracy ekono-
micznej przedsigbiorstw wydaje sig
ograniczona.

Mozna wiec wysunaé teze, ze dal-
szy postep w zakresie ekonomicz-
no-organizacyjnej dzialalnosci wie-
lu dziedzin 2zycia gospodarczego
uzalezniony jest od stopnia nasy-
cenia gospodarki narodowej kadra
wysoko kwalifikowanych ekonomi-
stow. Jednocze$nie poprawy wyma-
ga rozmieszczenie terenowe i bran-
zowe tych kadr. Wydaje sie, 2e
osiggnaé¢ jg mozna tylko w warun-
kach pelniejszego nasycenia gospo-
darki narodowej tego typu specjali-
stami.

Oddzielnym problemem jest po-
ziom przygotowania kadr ekonomi-
stow do pracy zawodowej i bar-
driej efektywne wykorzystanie jui
istniejacych kadr.

Przeprowadzone badania ankiefo-
we wiréd absolwentow wyzszych
studiow ekonomicznych wykazaly,
ze tylko polowa z nich pracuje zgo-
dnie ze swoimi kwalifikacjami, 1/3
tvlko czeiciowo zgodnie z kwalifi-
kacjami, pénad 10 proc. pracuje nie-
zgodnie z kwalifikacjami a blisko
13 proc. wrecz stwierdza, Ze posia-
da inny zawod, Jest szczegélnie
niepokojgce, ze w przyszlosci U3
ekonomistéw cheialaby zmienié swé)
zawdd., Jednocze$nie za§, jak wy-
kazujg wyniki spisu kadrowego
GUS, na stanowiskach przewidzia-
nych dla ekonomistéw zatrudnio-
nych bylo w gospodarce narodowe]
wiele 0s6b mie posiadajacych odpo-
wiednich kwalifikacji. Zawdd eko-
nomisty wg danych na dziet 3LL
1968 r. wykonywali w gospodarce
uspolecznionej m. in. pracownicy le-
gitymujgcy sie wyzszym wyksztal-
cenlem w zakresie:

«- zawodéw technicznych — 1785
0s6b. W grupie tej bylo: 545 -iniy-
nieréw mechanikéw; 203 inz. bu-
downictwa ladowego | drogowego 1
tylez samo inz. technologii produk-
¢ji rolno-spozywezej; 130 inz che-
mikéw; 107 inz. elektrykéw;

— zawod6éw rolnych — 1370 oséb.

W grupie tej bylo: 998. inz rolni-.

a nie mniej. Przedslebxorstwo robut
instalacyjno-montazowych ' o przero-
bie 30 min 2t w produkcji podstawo-
" wej, borykajqc sua z 'wlasnymi trud-
nosciami,  musi - dodatkowo spro+
staé wyrnogom natury' statystycznej
"IOMB-u i pieciu osrodkéw. koordy-
nacji branzowej.

W tyms stanie rzeczy ekonomista
staje sie historykiem, badaczem prze-
szloéei — pracuje ,,metody strazy po-
zarnej”. Na koncepcje nie ma czasu,
a nawet obiektywnej potrzeby. Jest
konieczny o tyle, na ile potrafi wy-
graé przetarg ze z;ednoczemem [)
wskazniki, Nie pomoze tu jednak*in-
zynier ekonomii, nawet do kwadra-

Zaczynajmy wiec dyskutowaé nad
podniesieniem rangi zawodu ekono-
misty nie ¢d umacniania jej na dro-
.dze administracyjnej — ale zasto-
sujmy zasady medycyny. Trzeba le-
czyé nie zewnetrzne objawy choro-
by, a likwidowaé Zrodla jej powsta-
wania,

Dlatego pierwszy postulat: nalezy
zabezpieczy¢é prawidlowy splyw ma-
terialu do stosowania rachunku eko-
nomicznego, zagwarantowaé odpo-
wiednie wyprzedzenie w czasie,
ograniczyé do koniecznego minimum

sprawozdawczosé, zlikwidowaé wy-’

kazomanig, wreszciet skonczyé na
szczeblu przedsiebiorstw z archeolo-
gla w dzialaniach analizy ekono-
micznej, a preferowac krmcepcle
analize ofensywng i utrzymywanie
generalnej linii: propozycja — infor-
macja”— ocena — wniosek. Wtedy
automatycznie wystgpi wewnetrzne
zapotrzebowanle na specjalistow —
ekonomistéw, wzroénie waga ich ooi-
nii w sprawach decyzji gospodar-
czych przedsiebiorstw, a tym samym
i pozycja zawodowa.

Nastepng sprawg jest brak wyraz-
nego i zdecydowanego osadzenia w
przedsighiorstwach nie ckonomistéow
jako pracownikow, ale mysli ekono-
micznej — miejsca jej powstawania
i zakresu oddzialywania. Bardzo cze-
sto nie rozgranicza sie pojeé ,stuz-
by ekonomicznej” i ,pionu ekono-
micznego”, ‘Struktura statyczna z
przewidzianym ,pionem ekonomicz-
nym” jest akceptowana niedyskusyj-
nie — natomiast pojecie struktury
dynamicznej tj. wspéldziatania stuzb
przedsiebiorstwa w ujeciu i dla po-
trzeb ,sluzby ekonomicznej” stano-
wi problem nie tylko dla szerego-
wych pracownikow ,.pionu technicz-
nego”. Utozsamianie w praktyce tych
dwdch wyzej wymienionych okreslen

‘ma powazny wplyw na ksztaltowa-

nie si¢ wewnatrzzaktadowej atmo-
sfery woké! pracy i poczynah eko-
nomistéw.

Szereg bledéw thwi poza tym w

pojmowaniu: rolir ekonomistéw. . Nie..

docenia sig dzialania aparatu.kontro-

k6w, 199 inz. lefnikéw i 114 inZ.
ogrodnikéw;

— specjalistéw nauk &cistych —
722. W grupie tej bylo 407 geogra-
6w, 191 matematykéw, 87 chemi-
kéw, 55 biologow;

— lekarzy 13 i 47 farmaceutéw;

— zawodéw humanistycznych —
7095. W grupie tej bylo: 5346 praw-
nikéw; 676 filologéw i pokrewnych;
594 pedagogdéw, psychologéw, filo-
zoféw i socjologéw; 479 historykéw;
78 literatéw i dziennikarzy;

— 57 nauczycieli wf; 16 artystéw-
plastykéw; 15 kompozytoréw i ar-
tystéw muzykéw, 3 aktoréw i tan-
cerzy.

Z przytoczonych tu wskaZnikéw
nasuwa sie generalny wniosek, a
mianowicie e praktyka Zycia spo-

CZEQO uje ko-
rekt w struktunc kwalizikaeji kadr
7z wyzszym wyksztalceniem wsze-
dzie tam, gdzie nie zostaly one do-
trzymane przez szkolnictwo wyisze.
Diatego tez mamy do czynienia z
masowym przechodzeniem do zawo-
déw deficytowych oséb, ktére ukon-
czyly studia w zakresie takich spec-
jalnosci, jak: filozofia, geografia,
pedagogika, historia itp.

Generalnym problemem wymaga-
jacym ustalenn jest sprawa przydat-
nosci specjalistéw z poszezegélnych
zawodéw do pebnienia fumkeji w
pezposrednim kierowaniu dzialalno-
§cia gospodarcza. Zwlaszcza duza
jest ilo§é inzynieréw, pelnigcych
funkcje wymagajace kwalifikacji
ekonomicznych (dyrektorzy i ichza-
stepcy kierownicy dzialow, wydzia-
16w itp. — w zakladach, przedsie-
biorstwach i zjednoczeniach oraz w
instytucjach 1 organach admini-
stracji gospodarczej). Kadra nie-
ekonomistéw ma tych stanowiskach
wymaga innego jej wykorzystania
lub odpowiedniego przygotowania
w zdkresie ekonomicanych proble-
méw kierowania | zarzadzamia, go-
spodarczg dzialainoscia. '

ES

W celu zapewnienia gospodarce
i kulturze narodowej doplywu nie-
zbednej iloSci kadr ekonomistéw (o
czym pisalem tez w poprzednim
artykule pt. ,Zatrudnienie ekono-
mistow w gospodarce narodowej".

1 Py

1 wewnetrznej jako . narzedzia ana-
lizy, tworzae ‘zbedny: dpal!zm Z:res

. guly’ komérki' Kontroli' wewngtrznej

nie “wigza 'swych’ plano\v pracy..z
zaktadanymi przez ,pion- ekonomicz-

ny” analizami problemowymi i od-
cinkowymi;
Ekonomisci w przedsiqhiorstwie

nie raz popelniaja blgd, polegajgcy
na tym, Ze W pewnym morencie
stawiajg przed sobg jakis cel osfa-
teczny, w zasadzie $cisle okresiony,
ale bez - rozpoznania“ wiodgcych do
niego drég. Nie chcg Jednak slyszeé
o celach posrednich i zaczyna sie
rozprawianie. o metodach dzialania,
ktére” majq doprowadzié do jego
os:agmecm W zaleznaosci od koniun-
ktury i'na dodatek bardzo czesto —
komunktmy partykularne; - nagina
sie lub zmienia metody. Odsuwa to
osiggniecie celu, a daje zludzenie su-
keesu — oderwanego od generalnych
zatozen i zawieszonego w prézni. Te-
go rodzaju postepowanie nie sprzyja
wzmoenieniu pozycji ekonomisty,

Dalszym btedem, ktéry .wplywa
negatywnie na ksztaltowanie sig oce-
ny przydatnosci, poziomu i finalnej
skutecznosci pracy’ ekonomistéw w
przedsigbiorstwie, jest spotykana na
kazdym kroku meprawudlowa inter-
pretacja pojecia i znaczenia slowa
»analiza”. Za analize uwaza sig ta-
blice wskaznikow, zestawienia po-
roéwnaweze itp. Zeby nie byé golo-
stownym mozna przytoezyé akiual-
ny przyklad takiego pojmowania na-
wet na szczeblu resortu. Zalgeznik
Nr. 1 do Zarzadzenia Ministra Rel-
nictwa Nr. 57 z dnia 11.05 1970 r.
nosi tytul: ,Analiza sytuacji gospo-
darczo-finansowej przedsigbiorstwa’.

Na ogét kazde zestawienie cyfr w
ukladzie plan — wykonanie nazywa-
ne jest ,analizg”, gdy tymczasem
jest to tylko czg$é materiatu do jej
przeprowadzenia. A jezeli jeszcze ze-
stawienie dotyczy kilku okreséw —
to nosi dumny tytul ,analizy dyna-
micznej”. Nic wiec dziwnego, ze
naduzywanie powaznego pojecia w
zestawieniu z jego znaczeniém ,na
co dzien” nie podnosi rangi zawodu
ekonomisty w oczach obserwatoréw
jego pracy.

Podobne przyklady mozna mno-
3yé. Nie w tym jednak rzecz. Chodzi
o podniesienie problemu i diatego
drugi postulat: trzeba dazyé do usu-
wania bleddbw w pojmowaniu roli
ekonomistow przez $rodowisko 1
przez nich samych. Spory o ,ekn"
pozostawitbym na’ przyszlosé, a ran-
ge zawodu budowat aktualnie w o-
parciu o dzialania dydaktyczne -i
zwiekszenie koordynacji poczynan na
szczeblu zjednoczen

Pozostaje oméwié sprawe reorga-
nizacji pionéw ekonomicznych. Nie-
dawno -:zakoficzona: .dyskusja . pod.

%.G. z 2.VIIL. br) i racjonalnego
wykorzystania tych kadr nalezalo-
by podjac szereg krokow. a zwla-
szcza:

1. W dalszym ciagu naleiy badaé
potrzeby na kadry ekonomistéw w
gospodarce -narodowej poprzez: a)
zewidencjonowanie dzisiejszej stru-
ktury stuzb ekonomicznych w. po-
szczegblnych ogniwach zarzadzania,
b) opracowanie struktury tych sluzb
na rtok 1970; ¢) zweryfikowanie
aktualnyech i przysztych potrzeb
placowek naukowych.

W oparciu o specyfike pofrzeb
poszezegbinych dzialéw i galezi go-
spodarki nalezy opracowaé norma-
tywne wskazniki potrzeb w zakre-
sie kadry ekonomistéw. Tak opra-
cowane potrzeby iloSciowe na ka-
dre ekornomxstow winny byé zwe-
ryfikowane -w  zakresie profilu
ksztalcenia tych kadr ! poziomu
ich kwalifikacji.

2. Lepsze wykorzystanie juz ist-
hiejgeyeh  kadr ekonomistéw wy-
maga aktywnej polxtylu kadmwej
ze sitrony terenowych i ‘centralnych
wladz administracji- - pafistwowej
oraz innych instancii i’ wladz odpo-
wiedzialnych za wiasciwg gospodar-
ke czynnikiem ludzkim. Niezbedna
jest zwlaszeza weryfikacja kadr na
kierowniczych stanowiskach w stuz-
bach ekonomicznych i ‘koncentira-
cja kadry na najwazniejszych od-
cinkach. pracy . dla. ekonomistéw,

3. Szybki rozw6j nauk ekonomicz-
nych oraz potrzeby gospodarki na-
rodowej w zakresie stosowania w
praktycznej dzialalnosci” ekonomicz-
nej przedsigbiorstw i .instytucji no-
wych metod, téchnik i rozwigzan
organizacyjnych — beddce wyni-
kiem uogélnient proWadzonych do-
§wiadczen, eksperymentéw 1§ roz-
woju badar *naukowych — wyma-
gaja wprowadzenia systerau specja-
lizacji podyplomowej w zawodzie
ekonomisty oraz odpowiednich form
doksztalcanta tych kadr. System do-
ksztalcenia i specjalizacji w zawo-

“ . dzie ekonomisty oparty by¢ powi-

nien o dzialalnosé naukowo-dydak-
tyczng szk6l  wyzszych, resorto-
wych placéwek

nej organizacji ekonomistéw, ktdé-
ra jest Polskie Towarzystwo Ekos
nomiczne,

naukowo-badaw=-
. ezych, przy wiodacej roli powszech-

i

-haslem: . ,,Ekonomista. w. .przedsies .
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biorstwie” ‘== toczqca sie'na tamach

organu; KW, PZPR w Bialymstoku,
,,Gazecle :Eialostockiej” — przynio-

sla “wypowiedzi  wprost radykalne.
podpomdkowamu :

Dotyczyty m.in.’

organizacyjnego . pionu - gl6wnego

ksiggowego i— . gléwnemu -ekonomi-

Scie (z-cy dyrektora). Osobiscie glo-
suje za tego rodzaju rozwiazaniem.

Przewiduje jednak gromy na glowy |

zwolennilkéw takiego -ukladu- struk-
turalnego, poniewaz tworzenie sepa-
ratyzmu przez tzw. ,stuzbe finanso-
wo-ksiegowg” jest popularne nie tyl-:
ko w przeusigb:ors'wach ale czesto i
w 7jednoczemach W ostatnich -la-
tach sprzy]a temu klimat, jaki wy-
tworzy! sie po powmamu stuzb -eko-
nomicznych. oraz fakt, ze przepisy o
uprawnieniach i odpow:edzialnoﬁci
glownych ksiggowych’ nie s -jedno-
wnacznie-1 dostatecznie powigzane 2
intencjg Ucéhwaly Nr. 224 dut ‘sluzb
ekonomir_znych

Réznie ocenia sie skuteczno§é pu-
wolanej wyzej Uchwaly w praktycz«
nym dzialapiu. Jedno jest pewne, Ze
zakres, a przede wszystkim uklad
rejestrowania zaszloéci, nie odpowia-

da potrzebom analizy. Gléwnie ana- -

lizy ofensywnej, ktéra winpa 'byé
podstawowym' elementem prawid!o-
wego zarzgdzania, Dlatego — oraz z
wielu innych .wzgledéw —  istnieje
potrzeba zwigzania w jedng struktu-
ralng calo§¢ miejsca rejestracji..
miejsca przetwarzania .| faktéw.
Zmniejszy to dystans migdzy histo-
rig a teraZniejszodcig pracy przed-
sigbiorstwa — -co z drugiej strony
jest konieczne we wszystkich. dzla-
lanjach typu dynamicznego.
Wracajage d0 pytania postawxo-
nego na wstepie celem zreasumowa-
nia wypowiedzi — naleiy dodaé,'ie
w kazdej definicji, a -wige i w defi-

nicji »Kto jest ekonomisty” — mie<’

Sci sig z natury rzeczy powazny la-
dunek umownosci. Mozna wige dy-
skutowaé nad precyzja takiego .Jub’
innego sformulowania, ale przed-
tem trzeba: -

=~ uzyskaé odpowiednig w’ cza51e
zalezno$¢, miedzy decyzjami central-
nymi a opracowaniem zagadmema
przez jednostki gospodarcze, .

— wyeliminowaé’ akcymoﬁé .
dzialaniu, -

— wzmocnié elementy dydaktyez+

ne w zakresie pojmowania roli eko-
nomistéw i ekonomizacji zycia go-
spodarczego,

— przeprowadzié koreite struktur
wewnetrznych 1 ustabilizowaé¢: osa-
dzenie mysli ekonomxczne; w przed—
siebiorstwach,

Wydaje sie, ze tedy wiedzie dro-

.ga do uzyskania wladciwej rangl za‘

wodu ekonomlsty.

JERZY GLUSZEK |
Elk ,

4. Szczegblnej  uwagi “wymaga

problem kadrowej obsady nauko-.

wych - placéwek - ekcnormcznych w
gospodarce narodowej, gwarantuja-
cych im odpowxedm poziom' pracy

badawcze] oraz wyprofilowanie R

kresu ich dziatania.- Resortowe p
*cowki naukowo-badawcze’ winny

byé réwniez. wlgczone ‘W proces po-.
dyplomowego doksztalcania 1 spe-.
cJallzacji kadr ekonomistéw. Gléw- 1

nym- ich zadamem jest jednak pro-
wadzenie

spodarcze;.
5. Wyzsze szkolnictwo ekonomicz-

ne posiada W najbhz.szym okresxev

szczegblne  zadania- do spe!mema w
zakresie: .

a) ‘ksiztalcenia wlgksze]
kadr ekonotmstéw, -

b Lszta!ceme 'kadr naukowo-bn—

dawezych, |,

¢) prowadzenie" badaﬂ ogolnoteo-

retycznych i stosowanyeh, -

d) podyplomowego doksztalcama
persone]u quzb ekcmomlcznych oraz.
pracowmkow koncepeyjnych wyz-
szych- szczebli organizacii i zarza-
dzania. gospodarka narodowa. ‘

6. *Prawlidlowe - zaspokajanie - po-
trzeb. gospodarki,- narodowe: na ka-
dry . ekonomistéw wymaga jednoli-
tej- dyspozycji w. zakresie ksztalce-
nia..i doksztalcania .tych kadr. W

_ caloiciowy system. pafistwowy win-
na - byé tez -zamknigta ""koncepcija |

pxogramowa ksztalcema . pomocni=
czego'. personelu ekonomicznego
(technik ' gospodarczy), = ksztalcenie
absolwenfa - wyzszych studiow eko-
nomicznych  “‘oraz podypiomowego’
doksztalcania .i specjalizacji ekono~
mistéw z prakt)kx zycxa gospodar-
czego

* Interes, spoleczny wymaga w;ec,
by w imie podjetych reform w za-
rzadzaniu  gospodarka narodowa,
zapé\vnié maksymalnie ‘szybki roz-
wéj wyiszego szkolnictwa ekono-~
micznego, gwarantu‘ac mu - odpo-
wiednie dia jego ‘potrzeb- warunkx,
poniewas od tego rozwoju zalely
caly -system ksztalcenia i doksztal-
cania ekoriomistéw. eraz  rorwdj
nauk ' ekonomicznych w ich teorti
i praktyce.

JAN KLUCZYNSKI

prac- badawczvch przy-“
datnych dla pobrzeb praktykx go—k

xloﬁci

lORZECZNICTWO

CZY - Komsm ARBITRAZ0WE
Mt SZA." uwzau;nmc “YPLYW
" {ROCZNEGO  PRZEDAWNIENIA -

_‘Rzemieslnicza Spéidzielnia Zaopat-
r7e.ua i “Zbytu w N’ wykonala ‘na
ziscenie Gminnej Spoldzielni ,Samo-
poraoe Chiopsza” w X remont
urzadzenia chlodniczego W masarni
nalezacej do -tejze Gminnej Spot-
dzielni. Za roboty. te, zakoficzone'i
odebrane bez zastrze/eﬂ Rzemiesini-
cza Spéidzielnia wystawliia rau:hunek
na kwotg 27 466 zl.

"Poniewas Gminna Spoldzielnia nie
pokryla rachunku w catosel,
Rzemie$lnicza Spéldzielnia wystapila
na drogg postqpuwama arbxtmzow«e—
go domagajge si¢ zasadzenia: T é-
szty naleznosci oraz odsetek
za 7zwloke w zaplacle czefci nalez-
nosci uregulowanej przed sporem.

‘Pozwana Cminna Spéldzielnia.
.Samopomoe Chlopska” niezaleznie
od kwestionowania , zasadnodci 23~
dania zaplaty objetej rachunkiem re-
szt.y naleznosci, zarzucila, Ze Iosz~
czenie to uleglo przedawnie-
niu, .skoro - wniosek ‘arbitrazowy

zostal - zgloszony ‘po uplywie okresu
dluzszego niz 1. rok od zakoiczenia
robdt i ich odbioru.

-Okrggowa Komisja Arbitrazowa
powolala rzeczoznawce dla zbadania
zasadnosci rachunku, -a nastepnie
zasgdzila na rzecz powodowego
wykonawey reszte ~ustalonej nalez-
nosci, nie uwzgledniajae
podniesionego przez Gminng Spol-
dzielnig zarzutu uplywu termi-
nu przedawnienia, :

Gléwna Komisja Arbitrazowa nie
uwzglednila® odwolania -‘pozwanej
Gminnej Spéldzielni - i orzeczenie
OKA utrzymata w mocy. :

Wobec wniesienia przez’ Zarzqd
Gléwny Cenhrah. Rolniczej" Spéldziel-
ni ,,Samopomoc Chlopska” .rewizjl
nadzwyczajnej od orzeczenia -GKA,
sprawa - zostala ponowrue roz-
patrzona przez Glowng Komisje Ar-
bltmowq. ktora orzeczemem z dnia
15 wrzeénia 1969 r. mr BO-7711/69,
zapadlym w skladzie rewizymym.
poprzednie swe stanowisko podirzy-
mala i oddalajac rewizje -nadzwy-
czajna CRS ,Samopomoc Chlopska”
wypowiedziala nastepujacy’ poeﬁé.d
prawny:

. Komisje arbih'ntowe 8q! nvra w-
nione, ‘'w oparciz o att RILE ] 3
Kodcksu  eywilnege, -do.  nie
uwzglqdnnania uplywn termi
‘nu przedawnienia dochodwnych ro-
szczen. Jezeli termin pmdawnicnl;
nie przekracza lat’ tmch. & opbZnie-
nie w - doehodzenlu ‘roszozenia :jest
usprawiedllwiona - wyjatko~
wymi okolicznosciami i nie “Jest mul-
mierne.

Przy .- tym - ‘fakt “nie. waskaza-
nia:'w motywach ommnin oko#
1i i

uwzglednleme u.plywu termlnll nm-
dswnienla :nie umadnla — gam
_przez 'slg =— nrzntu nie zbadmh 1
nie rozwaianla fych -okos
licznodei, jezeli: material _sprawy. da-
wal podstave do przyjecla, %o oko-
llcznosci takie 1 nmshnkl. lmewi

dzi:me wart. 117:§ 3 ke, rzegzy-
wiécie zachodley.

A o’Lo wycmg z motywéw me-
nego orzeczenia GK!

) Zespét _rewuzyin!' Gldwned
Kom.s;i Ax*bxtrazo‘wej ni malad
podstaw _do - umgledmema rewizjl.
nadzwyczaznej
KRosz.czeme stmny powudcrwei
zap!abe reszty naleana.ou 8 wyko.
‘iany remont urzadwma cmodmcze-
g0 u]eglo przedaxwmenw, skoro
wmosek arbxtrazowy Zostal zglnszo—
ny — co jest niesporne po uplywie
okresu. diuzuego niz 1 rok od wy-
maga]rmécl tego- roszczemaa\

! Zgodnie jednak z art. 117'8:3 ko« '
dek'su ‘cywilnego komisje arbitrazo.
we- 53 uprawnione do: uwzglednienia
up{ywu ‘terminu’ przedaw\mema, Je-
zeli termin przedawmema -n.ie prze- :
kracza Jlat trzech, a opbinienie w
dochodzen.u roszezenia jest Gspra~
w-eduw‘one wymvkowynﬂ okohcz-
no§ctam1 i-nie_jest nad"nierne -

‘W ainjejszym przyp_adku_ Okrego-
wa Komisja Arbitratowa ‘skorzysta-
Ia z tego Uprawnienia { nis RTEN
wzglednila uplywu tefminy ' prze- -
dawnienia, przy czym mateual &Prae °
wy wskazuje, ze OKA mogla oce~
nlé, iz zachodzg przestanki okreSloe
ne w art, 117§3k.c (..) W moty-
wach orzeczenia obu instancji nie '
podano wprawdzle, Jakie ‘olcolicznos.
ci zostaly uznane za usprawiedliwia~ -
jace" opbtnienie ‘zgloszenia roszczes
nia. Jednakie sam fakt niewskaza-
nia'w motywach orzeczenia okolicz
noscl uzasadniajacych nienwzgled«
nienie uplywu termmu pnedawme-
nia nie uzasadnia zarzutu niezbads-
nia i nierozwazenia tych okolicznod-
ci; skoro -material’ sprawy - dawat
podstawe do przyvjecia, ze ckolicz.

nosci- takie 1 przeslanki przewidziae
ne w art. 117 § 3 k. ¢. zachodeily.

© Z powyiszych wzg‘ledbw rew'zj;
nadzwyczajna zostala oddalena.
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| ZARZADZENIA | .

CENY- ZAKUPU 1 KLASYFIKACJA
© - TYTONIU KRAJOWEGO,. .

Minister Przemyshu - Spozywezego
4. Skupu - zarzadzeniem | z - dnia-' 26
czerwea (1970 r.- (Mcm.tor Polski Nr
22, -poz. '116) ustalil. jednostkowe ce-.
ny zakupu ‘oraz zasady klasyfikacji
lisci. i nasion tytoniu - krajowego,
zawarte w_ taryfie wykupu :lis-
ci'd nasion tytoniu krajowego, ‘Ha-
nowigcej: zalacznik'. do 'zarzadzenia.
. Wspomniana taryfa sklada sig
2 3 rozdzialdw; 1. Przepisy ogblne,
2. Ceny lifci tytoniu, 3. Ceny masion
tytoniu stanowiqcych matenal siew-
ny.

Nowe ceny,. ustalone w. tnryﬂe
majg zastosowanie przy wykupie
poczynajapc od zbioréw z roku 1971
z wyjatkiem odmiany Burley, do
ktérej nowe ceny beda . stosowane
Tz przy 'wy!kupm olhmrﬁw z 1970 r.

PRZYSTOSOWANIE JEDNOSTEK

-PROJEKTOWANIA . ‘DO - NOWO-

CZESNYCH - METOD PROJEKTO-
‘WANIA'

’

'Ukaza?o x{e zarzadzenrle Przewod‘
niczqcego Kormtetu Nauki i Tech-
niki i Ministra. ' Budownictwa. i
Przemyslu Materialow Budow-lanym
z dnia 25 czeiwea.1970 r. 'w sprawie
pnysbos:.vwanma jednostek projekto-
wania do rowoczesnych metod pro=
jelstowania.' (Momt.or Polsk:l ‘Nz, ' 22.
poz..177).

. Zarzadzenie wstala wytyczne
w tym zakresie, ogloszone w formie
zalgcznika do zarzadzenia. :

W myél tych wytycznych
dzialalnoéé jednostek projekiowania
w zaleZnoci od ich specyfiki po-
winna byé 'pwwad:zona przy za-
stosowaniu organizacji i metod pra-
cy gwarantujacych 1) o-ptaco-wame
najbardziej postepowych i najko-
rzy'sbmejszych kencepeji pmgraméw
‘rozwoju bramz produkcii. i ushug, 2)
stosowanie nowoczesnych rozwigzan
projektowych opartywch na wszech-
stronnej analizie: prawidlowosci
technicznej i wiaSciwej efelstywmios-
ci ekonomicznej, ' 3), podejmowanie
prawidlowych decyzji inwestyeyj-
nych na po:d‘stawie studiow przed-
projektowych i analizy, rozwigzan
wariantowych oraz rachunku opty-
malizacyjnego, 4) prawrvd}cwe okres-
lenie kosztéw inwestycii i elksploa-
tacji, 5) skrécenie cyklu procesu in-
westycyjnego. -
Wytyczne wskazuja m, in: na

czym ma polegaé doskonalenie pro-
cesu projektowania i jaka droga
jednostki projektowania . powinny
zmierzaé do uzyskanid wiasciwych
efektéw dzialalno$ei projektowe],
etapy W unowoczeSnianiu metod
projektowania itd,

FYBOLOWSTWO POLSKICH STAT-
KOW NA WODACH. POLNOCNO-
WSCHODNIEGO ATLANTYKU

Rozporzadzenie -Ministra Zeglugi
z dnia 26 maja 1970 r./w- sprawie
wykonywania ryboléwstwa - przez
polskie statki rybackie na wodach
P6lnocno-Wschodniego Atlantyku
(Dz. U. Nr 14, poz. 126) okre§la wa-
runki, do jakich obowigzane sa sto-
sowaé sie statki prowadzace rybo-
towstwo w poszczegblnych rejonach
Pélnocno-Wschodniego  Atlantyku,
2e wzgledu nia ochrone ryb w tych
wodach.

w szczegéln‘oscx rozpm'zadzeme u.
stala jakie wymiary oczek powinny
mieé sieci znajdujace sie na stat-
kach, jakich rozmiaréw poszczego6l-
nych gatunkéw ziowionych ryb nie
wolno zatrzymywaé, a talZze prze-
wozié, wyladowywaé na lad lub o-
ferowaé na sprzedaz itp.

Utracilo moe dotychczasowe roz-
porzadzenie w tvm przedmiocie z
dnia 12 lipca 1968 r.

BHP W ZAKEADACH ENERGE-

TYCZNYCH 1 PRZY URZADZE-

NIACH ELEKTROENERGETYCZ-
NYCH

W nr 14 Dziennika Ustaw ukaza-
to sie rozporzadzenie Ministra Gor-
nictwa i Energetyki z dnia 9 maJa
1970 r. w sprawie bezpieczenstwa i
higieny pracy w zakladach energe-
tyeznych oraz w innych zakladach
orzy urzadzeniach elektroenergetycz-
nych (poz. 125).

Rozporzadzenie mormuje sprawy
bezpleczenstwa i higieny pracy w:
1) elektrowniach, 2) elektrocieplow-
niach, 3) cieplowniach (kottowniach),
4) zalkladach przesylajacych i roz-
dzielajacych energie elekiryezng, 5)
zakladach przesylajgeyeh i rozdzie-
lajaeych energie cieplng.

Ponadto rozporzgdzenie dotyczy
innych jednostek gospodarki u-
spolecznionej w zakresie pracy przy
urzadzemach elektroenergetycmych
o napieciu 110 V i wyzszym,
z wyjatlkiem urzadzen w pod-
ziemiach kopalf, urzadZen jed-
nostelk plywajacych, statkéw po-
wietrznych, po:a?dr’sw mechanicz-
nvch, taboru i sieci trakeji miej-
skie] 1 kolejowej oraz urzgdzen te-
lekomunikacyinych.

Treéé rozporzadzenia, liczacego 58
paragraféw, ujeta zostala w pieciu
nastemuacych rozdziatach: 1. Prze-
pisy wstepne, 2. Przepisy ogblne, 3.
Przepisy dodatkowe dla niektbrych
oddzialéw zakladu- energetycznego
jak knﬂorwmie sieci cieplne, urzadze.
nia gazawnicze oraz sktadowanie pa-
Ywa, 2uzlu i popiotu. 4. Przepisy do.
datkowe dla urzadzef elekbroener
getyeznych, 5. Przepisy przejiciowe
i koficowe.

Rozporzadzenle weldzie w dycle 2
dniem 15 grudnia 1970 r.

Opracowala:

STANISEAWA ZIELINSKA

nnspom\nczg

EMAT pozornie. niemwy-i sge-
" ~roko:iznany.: Jednakze

kiedy: caly. ‘polski’ gwiat'pracy
dyskutu:e na’ temat intensyfi-~
" kacji ‘pracy . i~ gelekcji “zadati
stomc)ch przzed réznymi, dzia-
narodowej wedlug

posaczegélnych zagadnien, ' naleza-
loby.ima zavadmeme Spétdzielezos-
c1 Pracy spomec bardzle; uwazme.

Samo podawa:me globalnych wiel-
kosci. dotyczacych tej dziedziny ‘nie
daje jeszcze wlascxwego poglqdu i
ganie . odpowxedmch i slu.sznych
wmoskow.

Zahmdnimie ca 700 tys[ecy oséb,
prowadzenie ca 30:tysigcy réznorod=
nych zakladéw, realizacja ‘Tocznych
zadah w wysokosci ponad . 85 mi-
liard6w zl, wpiaty-do budzetu pari-
‘stwa (budzet centralny i teremowy
Iacznie) ponad: 6 mid zt rocznie, to
tylko zarys konturowy, ktéry méwi
bardzo niewiele o. istotnych zada-
niach stojgcych przed spoldzxelczo-
$cig pracy.

Dla wlasciwego odczytania tego
swoistego szyfru, n:deaa)oby chociaz
w'stylu telegraficznym- omowic. o=
szczegolne problemy. Przysu:pumc
do najbardziej nawet pobieznej ana-
lizy, nalezy odpowiedzieé sobie na

pytanie, ezy spdldz!elmsc pracy
mnina uznaé - za twér jednorodny

jednokienmkowych zadaniach,
ktdry mozna- globalnie poréwnywaé
z . jakakolwiek inng. orga.mzach w
Polsce. -

Wstepne zbadanie stanu faktycz-
nego - daje na to . odpowxedz nega-
tywng. Nie' jest to organizacja.ani
jednorodna, ani jednokierunkowa w
swoich zadaniach. Sam uklad or-
gamvacymy wytworzony historycz-
nie, jest réznorodny -—' terenowy,
problemowy lub branzowy o, wielo~
rakich powxazamach wewna,trzspol—
dzielezyeh i zewnem'znych.

Spéldzielczo$é pracy w obeenym,
ustroju Polski Ludowej ma dwa
rézne zadania; wystepujace réwno-
legle. Pierwsze — podstawowe, le-
zace u podstaw organizowania sp6t-
dzielezosei pracy;  oparte o _prakty-
ke lat minionych i pot\me'rdzcme
przepisami — ‘Wysuwa na czolo za-
trudnianie swoich cztonkéw, tj. do-
starczanie im pracy‘ i 'zarobkéw,
dlatego tez spdldzielnie powm.ny
powsfawac przede wszystkim “tam,
gdzie ludnoéé z réznych wzgledéw
‘nle moze uzyskaé pracy w panstwo-
wych przedsxqblors:twach kluczo-
Wych,

Do tej grupy ludzi naleZg — oso-
by zamieszkale na terenach malych
miast, miasteczek i osad, gdzie roz-
proszenie 0sOb poszukujgcych pra-
cy nie pozwala na zatfudnianie ich
w wielkich zakladach pafistwowych,
ktdre jako element wybitnie miasto«
tworezy ' wymagajg olbrzymich in-
westycji nie tylko przemyslowych,
lecz. i towarzyszaeych, a tdkzg in-
walidm, osoby mepelnosnrawne fi-
zycznie a- nieraz- i+ psychicznie,: ko~
biety wielodzietne, prowadzace *go-
spodarstwo domowe, twérey ludo-
wi niezaleznie od: mxe;sca swego za-
mieszkania,

W okresach trudnych — odbudo-
wy czy tez przebudowy gospodar-
czej kraju, kiedy caly wysitek pani-
stwa musi byé eskonsolidowany i
zwrocony w Kkierunku rozwigzywa-
nia wielkich probleméw i zwigza-
nych z tym wielkich trudnosei,
wlasnie organizacje spoleczno-go-
spodarcze powinny zajaé sie tym
bardzo istotnym odcinkiem.

Inwalidzi wojenni § inwalidzi
pracy oddali krajowi, .zaznaczmy,
swbj najcenniejszy skarb — zdro-
wie i W naszym ustroju’ soc;ahstv—
cznym nie moga staé sie ,margi-

nesem spotecznym”. Spoteczenstwo
winno - dopomée im' w- odzyskaniu
przeSwiadczenia o swojej przydat-
nodei spolecznej, poprzez tehabili-
tacje zawodowsa, poprzez przywré-

LISTY

wobec tego mie pozwala na wycig-"

cenle mobnoﬁcl pracy ‘zarobkm—
i uslug spo-

,wytwarzamu wyrobé
lecznie uzytecznych.,

Problem' kultury nm-odowej z ko=
‘el nie ‘zaczyna. si¢ -dopiero W' cia=
nach wyZszych ' uczelni’ nadzorowa-
nychi przez Mxmsterstwo Kultury i
Sztuki '— .tkwi’ on. gteboko swoimi
korzeniami w sztuce ludowej : bez-
imiennych' nieraz twoéredw: w162~

nych dziedzinach. Tych korzeni mnie

mozna plelegnowaé i rozwijaé ‘po-
pmez 'wxelkxe i-wysoce zmechanizo-

ﬂt wa

€

wane, a nawet zautomatyzowane za-
k!ady pafistwowe mnastawione na
potezna produkeje ogdlnonarodowa.
Tym bardziej, ze tworcy ludowi
nie mieszkaja masami w regular-
nie zaplanowanych miejscowosciach,

Zatrudnianie kobiet — opiekuia-
cych sie dzieémi i ‘my$lgeych o nich
nawet W czasie pracy — jak naj-
blizej domu, a bardzo czesto nawet
u siebie w domu w systemie pra-
cy nakladczej — to tez obownqzek
spoléczny, a nie tylko najem sily
roboczej.

. Reedukacja wreszeie 1 resocjali-
zacja ,,marginesow spolecznych” po-
przez prace zorganizowana i od-
dzialywanie milrospoleczenstwa tak-
ze .nie mogq byé zbyte milczeniem.

Coraz bardziej' intensyfikowany
w swej. produkeji przemyst -kluczo-
wy . wymaga robotnikéw pelno-
sprawnych i dobrze przygotowa=-
nych' technicznie. Ci, ktérzy te wy-
soka sprawnoﬁé utracili, powinni
mieé pewno$é Ze nie zawiSnie nad
nimi groZba dyskwahflkacn zawo-
dowej, lecz® ze beda mogli- oni
przejéé -do innej pracy, w ktérej
wykorzysta;a swoje bogate dos$wiad~
czenia zawodowe. Taka prace po-
winni oni' znajdowaé, jako regula,
w spéldzielezosei pracy. .

Organizacja wychowania studen-
téw poprzez prace fiz¥czng oraz
stworzenie im mozliwosci ograniczo-
nego zarobku bez szxkodliwych
skutkéw dla postepéw w nauce, to
tez miedzy innymi zadanie spolecz-
ne gpéldzielczosei pracy.

Na koniec — przeprowadzane
okresowo zmniejszamie zatrudnienia
w administracji, powigksza szeregi
poszukujgeych pracy -— ludzi nie-

Powszechnym wskaZnikiem syn-
tetycznym w spéldzielczo$ei pra-
¢y ma byé kwota zysku bilanso-
wego, natomiast fundusz podwyzek
plac -bedzie wyaznaczany przez nor-
me udziatu zalogi w wygospodaro-
wanym. przyroScie zysku netto po
wyeliminowaniu zyskéw nieprawid-
fowych i niezaleZnych. Moim zda-
niem projekt taki nie zawsze gwa-
rantuje mozliwosé powstania fun-

“sxe pracownikow
‘nych.’

pelno@mwn.ych pon.lewaz kabda
.jestina pozbycxe
mniej - wydaj-

Przytomne pmyklady ‘nie . wWy-

,czerpu]q oczy'WIécle calej: roz'wrod-

nosci-, grup - ludzkich: wymagamcych

izatrudnienia:iich -w..organizacji. spo-

leczno-gospodarcze]..

Spéldzielnie pracy . zatrudniajace
tego’ rodzaju - eélement ludzki  spel-
niajgy, przede ‘wszystkim' role spolecz-
ng = za rudnianla mywxscle przy

JAN PIETKIEWICZ

pracach. spolecznie potrzebnyeh i
uzytecznych. . Powinny one .byé za-
liczane zatem do organizacji i pla-
now-" terenowych koordynowane
przez rady narodowe ‘i nadzorowa-
ne. przez ‘WZSP, OZSI i ,Cepelig”.
W' dzialalnosci“swojej powinny byé
oceniane na. podstawie uzyskanych
efektow- spolecznych przy . zachowa-
niu zasady rentownej dziatalnosei
gospodarczej, bez -zadnych wskazni-
kéw dyrektywnych ani ilogciowych,
ani tez wartosciowych.

Dowodem takiego wlasnie ustale-
nia tego zadania bylo zobowiaza-
nie spéldzielczosci pracy do maso-
wego . zatrudniania. réznorodnych
grup. ludnosciowych. a takze orgam—
Zowanie' Spob‘:rz:elm Kobiet ‘specjal-
rlie szkolonych' WSpélme z organiza-
c]a ,Bigg ‘Kobiet”.: Dig umiozliwie-
nia realizacji .tych celéw m. in..zo-
stat . ‘atworzony - scentrahzowanv
fundusz” spétdzielezegy rozwoju po—
wstajgey - 2z ‘wplat - dziatajacych juz
spo?dz:elm pracy, z wypracowanych
zyskéw i to po -Zaplaceniu nalezno-
$ci -na rzZecz ‘Skarbu Paristwa. -

W spéidzielniach tych problerzem
w}ascnve] ptacy
trudnienia. Liczy -sie¢ fakt dostar-
czenia zarobkéw liidziom, ktorzy nie
mogg byé zatrudnieni w wielk.lch
nowoczesnych zakladach.

w spoldz:elmach tych moga byé
wykorzystane moralnie zuzyte su-
rowee gorszych gatunkéw do. wy-
twarzania gorszych, tarfszvch' wyro-
bow, ale spotecznie uzytecznych
(znajdujacych swoich | nabyweéw).
Jedynym warunkxem dzialdlnosci
takiej spbldzielni ma byé rentow-
no§é (praca bez strat), a nie. wy-

- sokos¢é zysku., Walka zreszta o zwig-

kszenie podazy towaréw najwyzszej

Potwierdzeniem ‘takiej tezy 53
dane - jednego: ze . s spotdzielezych
przedsiebiorstw, $wiadezacych ushu-
gl wylacznie na. rzecz gospodarki
uspolecznionej i stosujacego w.roz-
liczeniach ‘tylko ceny stale zabwier-
dzone przez PKC. Przyimujac ‘jako
rok bazowy wvmkq wagmete w
1965 roku, przedsnebzorstwo uzyska-
1o w. 1068 roku, nastepujace .wskaz-
niki. wzrostu (w procentach):.

* stroktura Zysku
 bilansowego 1968 .r.

Reatizacis -0 ss,l"h
"Zysk bilansowy — 0 45,4%
Podatek dochodowy - 14,0%
Zysk netto -0 ii,s'lo
Zysk nieprawidlowy . —
Zysk nlezaleiny 0 85,8%
-0 4,9%

Zysk po werytikaci |

‘x
~ I_M,d‘h
65,14
. .
6,5%
28,4%

duszu podwyzek, nawet przy -spel-
mieniu wszystkich kryteriow wa-
runkujgeych jego naliczenie, ponie-
waz- system -podatkowy i odpowied-~
nie ' przepisy finansowe powodija
utrzymame zysku netto praktyczme
na  niezmienionym. poziomie W cuq-
gu killku lat,

" Przytoczone dane wskazuja, ‘e
przy -wzrofeie warto§el zwiekszyl sie
zysk bilansowy "o 454 proc., ‘nato-
miast ‘zysk po- weryfikacji powiek-
szyl sie tylko o 4,9 proc. Réznice
stanowi podatek. dochodowy, ktory
wzrést.0 74 proc. oraz zysk nieza-
leimy ‘stanowiacy réinicq pomigdzy

jest' przyrost za-.

’kxem postepu ekonom.cmego

$akoéel 'nie” 6znacza koniecznodet: res
zygnacji- .z towaréw -’ wyprodukowa-
nych” 'z gorszych ‘posiadanych’ ' su-

:rowcéw, nie nadajacych sie do; pro-

dukch na precyzy_mym, nowoczes-
nym.” wyposazeniu ‘wielkozaklado-
wym.

,Dmgi:.rod»zaj‘ zadan -to -dostawa
produkciji  typu. rynkowego : (na ‘ry-
nek ‘wewnetrzny- i ‘eksport),” koope-
‘racja-z przemystem kluczowym: (jak
np. przemyst stoczniowy. samcocho-
dowy -itp.) .w. asortymencie’ krétke-
serymym, umka.uwm, ¥ wy.-.oluejv

jakoSel 1 konkurencyjnej cenie, wy-
nikajacej” z- niskich Losztow pro-
dukeji. Dotyczy to’ réwniez. ' ustug
przemyslowych (motoryzac]a, sprzet
elektrogrze]ny, pormarowy, “felewi-
zyjny,’ ra.dxowy ‘itp. ). :

Td na’ pxe'rwszy plan wysumeto
proble"n towaru ustug,: - ich. ja-
koS¢, atrakcy]nos oplacalnosc Tu
ustalono, ze.decy u]e techmka, eko-
nomia, organizacja “szeroko _pojeta,
wysoka wydajnosé ‘pracy:.Da . tego
celu-.dobierano- spec;alne. spolﬂzicl-
nie, organizowano-: je’'w kra;owe
-zwigzki branzowé, ‘zapewniajac. cen-
tralne plancwame, wyposazeme i
zaopatrzeme, a tikze centralny zbyt
Spoldzielnie: te ‘wylaczono. z .. koor=
dynzicj¥: terefipwos
mitetu Dmbne_y Wytwv
dajnosé: pracy - i system- plac. m‘ow~
nano z 'zakladami kluczowyml, 2z
wprowadz niem jedynie ‘‘poprawki
na’ dlugg ‘i krétka serig- produkcy;-
na.

" Tego . rodzam spéldzxelnfe ‘potocz-
nie. nazywa- sie ..spoldz:elczym klu-
czem”,:Nie dyskutUJe sigtu o wigl-
kosci ® zakladu lecz: o Jego cechdch

* szezegélnyeh. Niektére z tych spél-

dzielni jak -np.: Wytworma ‘Kleju
Kostnego w . Toruniu; ,,Terpen

" przeréb: odpadow chemxcznych w

Dziedzicach=Czechowicach - lub.. pro-
dukc:a termometréw lekarskich albo
skrzynek do - aparatéw. rachowy'-h

3 telewxzymych zostaly - wybudowa-

ne-i’ uruchomlone na: wyrazne 73~
dame Komisji Planowania przy Ra-
dzie Mmlstrow W §cislym : porozu-

mieniu 'z zainteresowanymi ' resor-
tami. :
‘Analiza’ ;' tak " .rozwarstwionych

spotdzielni jest prosta Nalozenie je- -

dnak tyveh “dwéch  réznych : zadan
“siebie 1 proba zrea'hzowagna

zyskxem dopuszczalnym a: faktycz-
n‘e os*qgmetym Zysk nrezalemy

os’agmeta faktyczme renwwnoéé
jest réwna.. plano'wanej, lecz’ ‘prze-
kracza: okre§lony przeyzsaml puaap
Dynam'ka zysku nebto PO weryix-
kac:_ jest bardzo: mala E
moim. zdaniém - ‘miernikiem - gospo—
darnoscn, ani syntetycznym wskaim-

Wydaje sie, e’ zasada. zbi€nosci
celéw spolecznych A jedmstln wy-
maga ‘stosowania przyrostu zysku
‘mlansowego pom 'e]szonego () ’7; =
ski me'prawldlowe i ewentualnie nie-
zalezme, )ako bazy oblxczama fundu-
szu. podwyzek. Tylko wtedy . bow:em
mozna m-wac o oddmalywamu bod%_

6w’ materxalnego zainteresowania

gdy xstnﬂeze, zalezna od' zalogi, moz-
hwosé wygospodarowama odpowxed-
mego funduszu.

_Okolo "~ pie€setosobowa | _ zatoga :
wspom ianego - przedsxek:rorstwa w
omawianym, okresie - osiagnela po-
waine, efekty ekoniomiczne - lecz
przy\rost zysku netto .w- skali rocz-
nej . wyraia sie- lfwota ‘stanowigca
zaledwie 0,21 proc. osobowego fun-
duszu ptac. Jeq.e!n uwzglqdm ve, e
tylko czeéé pnyrosbu zysku’ netto
przez.nacza sie.na fundusz podwyiek
to sita oddzialywania nowego syste-
mu bodZcéw materialnego -zaintere-
sowania ‘jest 'w tym.’ pmpadku'
bardzo slaba

prowadza: doz: grunt
'stwierdzeﬁ a-zatem’ eroskdw

Slne}, : fednorodne analizy doa
i 5, falszywich

‘bieglem czasujédndk, pod: na-

,ymsluem roznych: czynnikow wyste-‘
‘pujgeych; we ‘sprawach - L wyeinkb-

Wych i przeroznych akcjach = za=
cze;to przasuwaé, _-organizacyjnie
spoldzielnie “ze zwidzkow. -krajo-
wych do terenowych’ (wojewddz-
kich)- i+ odwrotnie,. organizowaé
‘osrodki branzowe, pogh:blona koor-
dyhacje ‘i - Wreszcie hkwidmvaé
branzowe - zviazki krajowe -jak “mp.
Krajowy.: Zwiazek' Spoldzielni Me-
blarsku:h w- Bydgoszezy czy - Kra-
jowy. Zwigzek Spoéldzielni - Wiékien
ni¢zo-Odziezowych "w ~Warszawie,
zazadano' likwidacji takich krajo-
wych zwigzkéw jak Chemiczino-
Fa'rmaceutyczny "lub Transportowy.

Zagubmno zalozenia poezatkowe
zaréwno. ‘w dziedzinie orgamzacn
Jak i p]anowama wyposazema, za~
opatrzen(a lub doboru fachowcow
0" wlaﬁcxwym przygotowaniu ‘téch-
niczno-nkonomwznym i pelno-
sprawnych.

Ustalono jedno nngeme Spoldzxel-
¢zosei ‘. Pracy =z dyrektywnymi
w‘skaamkaml zatrudnienia i -‘fundu-
szi plac; éredmsn placy- i “§redniej
wvdamoscx. Wydajno$é i koszty® pro—
‘duKeji -poréwnywano  dla oceny.
kluczowym przemysitem panstwn—
wym ‘ito W przeliczeniu na- Jedne—
go zatrudmonego lub na metr
kwadratowy przestrzem produk-
cyinej, odrzuca]ac -ze swych roz-
wazan . wysokosc i jakosé vaosa-
Zénia mwéstycy;nego na ‘te jedrio-
stki’ (p.-.ha - jednégs - zatrudnione-
g0). 1. na pndstawie - takich' -jedno-
stronnych - obliczen szereg resortow
od* pewnego czasu ‘wystepuje - do
Centralnego . Zwiazku Spo]dzxe]czo-
el Pracy 0 .przekdzanie im-’odpo-
wiednich_soéldzielni; mdtywujgc 'to
komemoécxamx gospodarl-m namdo—

nalizatorzy “ci nie: uéimadomxli
sobie . jednego drobnego -faktu,.. Je=
zellby. “inwalidzi® lub niepetnosprai-
né -Kobiety. nie: posxada;ac Wyposa~
Zeniac, technicznego, ani réwnorzed-
nego. zaopatrzenia.. wykazali-sie: ta=
-ky': ;samg; wydajnoscig - w przelicze~
-.na .1 m? pow:erzchm uzytko-
wej- ‘warsztatu: produkcymego ‘jub -
jédnego . zatrudnionego: co i - zakla-
dy l\luczowe —:. nalezaloby -z ‘miej~
sea . wszezaé dochodzenie: przecxwko
kierownictwu zakladéw kluczowych
za - opxeszaIOSc . orgamzacy]nu-pro-
dukeying.

Pomua:ac problem spo]ecmo—do-
spodarczy ‘zalrudnienia . . '0s6bi-nie=
pelnosprawnych ‘a-izwlaszezd kobiet
eku -ponad - 45 .1at," k rowa-
do spoldzxelm prze7 wydzxaly

doWych
przypadkach .
zwaliiang’
patrzyé

e’ 'w’tveh wystqp:emach»
. Drgamzacy_mo-ekono-

m
‘darkit pgélnonarodowe;
| Wszelita, dvskusxa w tej .prawxe,

oganowymi ;~.twierdzeniami 9

€le6W na’sprawy og
pozaspoldzieleze.”

: Operowame ocena spoldqxelczosci,
pracy 2" okres !jej pows.aWama ‘a

Zaopatr"ema ’
est naprawde ‘nie do przys

’Jezeh Spéldaelczosé Pracy weig- "
u :25-letia Polski: ‘Ludowej. - wyro-

k'as«paﬁstwowych potrafﬂa wytwo- B

. rzyé: spotecznq wlasno$§é swoich: za--

‘uslugu-‘
v B <|go]nospo- :
leczna —_ na_lezaloby wysilek’ tem

kladéw.. px:odukcy: nych

Osxagmecxa te byly: mozliwe: dzle-
ki wytworzeniu- glebokiego” ‘zaufania
$p6ldzielesw pracy.do. tejformy. or-""
gani achne) zagwarantoWaneJ usta-

matemalnych lecz takze a mozena-
wet ‘przede. wszystkim - —-na "aku~"
mulacji’’ mmcjatyw oddolnych Sa to
‘wartosei 'z ‘punktu’ -widzenia -spo-

‘leczn polltvcznego “gospodarczego .
bardz ‘wysokie i trudno przeliczal- -
. zlotowkx, ; metry lub. kilo~"

tych. ‘warunkach - ‘polowanie
.przez poszczegolne ‘resorty ‘na’ kazdg
nowszg .. mw&stye;e spold?xelcza W
celu. jej przejecia i upanstivowienia
nie " ratuje “absoluthie ‘planu - zadan’ .
danego. resortu, - natomiast, ‘lamie
mMozliwosé . planowe] reahzac)n -Za-
dan: spoldzxetczoscn pracy.: zaréwho
spolecznych jak i gospodarczych.: .

Nxeslusznym jst poglad Ze “se-
lekty\vna‘ mzbudowa ‘ggromnego
przemysiu; kluczowego ‘znosi .potrze-
be istnienia - drobnej, krétlroseryj- ’

' nej. i~ unikalnej. produkcn i ‘uslug, -

Potepxeme rosngcych  brakéw. .wy-
robow ‘krétkoseryinych ‘na rynku;a
réwnaczesnie | systematyczne poidcie
‘nanie’ rozwoju :tego . rodzaju pro- -
dukcﬂ nie moze znalezé uzasadniee
nia ani -spolecznego .ani - gospodar-
czego. Sadze, Ze nie ‘wolno. ze stu-~
sznych’ teorii ‘i uchwatl-robié para-
wanéw do -niestusznej i niewlagoie
wej praktykx Czy temat ,Spéldziel-
czo$é Pracy” ‘nie. bylby wart. szer-
szej dyskusji?: Mysle, ze ' tak. Jest
o problem nietylko, . jak  wida¢,
o0, zZnaczeniu  -gpolecznym, .. Problem
roli malych przedslebmrstw W 10"
woczesnej . strukturze wielkoprze.
myslowej: nie jest dla wszystkich u,
nas. jasny..
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,.KIER.OWNIKAMI" &8 klo-

poty. Zaczyna)a sie przy sa-

mej nazwie .— anglosaski

»manager” nie jest dostow-

nie¢ tym samym pojeciem;

francuski -,,administrateur”
- tym bardziej. Kierowanie, zarzg-
dzanie, admimstrowame,,gospodaro-
wame, organizowanie - nadmiar
nie uporzadkowanych i chyba ,nie-
uporzgdkowalnych” okresleri;  zo-
stawmy jednak swary terminologi-
czne specjalistoin; gorsze sg z ,kie-
rownikami” klopoty natury ideolo-~
gicznej.

Przed kilkudziesigelu laty paru
sprytnych prestidigitatorow intelek-
tualnych wpadlo na pomysl, by
przy pomocy ,kierownikéw” udo-
wodnié, ze kapitalxzm przestal przé-
staje bad% przestanie byc kapitaliz-
mem. Wielu ich nastepcéw zyje z
tych teorii do dnia dzxsxejszego za-
rabiajac weale znos$nie, Ze sporéw
z nimi uroslo w odczuciu powsze-
chnym podswiadome przekonanie,
ze ,cof jest z tymi kierownikami
nie w porzadku”; niektorzy nasi
znajomi ochrzeili ich ,technokrata-
mi” | przypisywaé poczeto im ab-
strakcyjne ,technokratyczne” cechy,
wieszczace grozbe ,socjalizmu me-
nedzerskiego”, jakkolwiek, tak na-
prawde, braki w zarzadzaniu gos-
podarka polska majg najzupelniej
rodzimy, swojski rodowdd.. Jeli
polski dyrektor jest ,autokratg”,
»Sobie-panem” | ,Zosig-samosig”,
to nie dlatego, by przejmowal wzo-
ry zachodnie, z reguly ich nie znaj
literatury o zachodnim zarzgdzaniu,
arcybogatej w polskim jezyku, nie
czyta, bo nie ma kiedy i nie bar-
dzo ma po co; przejmuje po prostu
te same stare wzory naszego kregu
kulturowego, Obserwujemy tu zja-
wisko, ktore przy pewnej dozie po-
czucia humoru mozna by "nazwaé
wpo$miertng zemsts feudalizmu nad
rewolucjg”; tytulowanie wielu na-
szych dyrektorow jako wyraz
krytyki .menedzerami”, §wiad-
czy, %2e ci, ktérzy chcieliby z tego
oben  brzmigcego miana  uczynié
dvshonor, nie wiedzg, czym sie réz-
ni spora cze$é naszych dyrektoréw
od dobrze wytrenowanych zawodo-
wo kierownikéw przemystu”..

Czy nasi dyrektorzy sg rzeczywi-
dcie ,tak Zli"? Od roku 1956 pro-
wadzono przeciez systematyczng
wymiane kadr kierowniczych, wpro-

adzajac  na wysokie sfanowi
,mdm z odpowiednim ”’t Q s,lgaz
przygotowaniem. To - pra wda, " ale'
wypadaloby rzec — ,z fachowym
przygotowaniem technfcznym boo
przygotowaniu ,,kierowniczym" tru-
dno tu méwié. Po prostu nie zda-
wali§my sobie sprawy, Ze o moze
byé wazne i potrzebne. Jesteémy
wprawdzie krajem, ktérego uniwer-
sytet pierwszy w Europie, jeszcze
w 1904 roku, wprowadzil wyklady
z teorii zarzadzania i organizacji,
dzi§ mamy $§wietnych teoretykéw i
ofrodek  szkoleniowy na poziomie
miedzynarodowym, ale dobrych kie-
rownikdw policzyé mozemy na pal-
cach, ba, nie umiemy ich odréz-
niaé od zlych i nalezycie doceniaé;
potrafimy za to marnowaé i naj-
wieksze talenty...

. Ludzi, ktérzy zajmujg kierowni-
cze stanowiska w przemy$le pols-
kim, cechuig — przecigtnie — duze
zdolnosci, pomystowo$é | energia,a
wiec walory o niemalym znaczeniu
dla tej wtlasnie pracy; jednakze
,kierowanie” w naszym przemysle do
tej pory bylo raczej poérednicze-
niem miedzy zadaniami centralnego
planifikatora a produkcm zdolnoé-
ci, pomystowosé i energie zuiywa-
no po \\)ekszei czedci na mocowa-
nie sie ¥ wojne unikdw z narzuca-
nymi wskaznikami. Znakomief §
wartosciowi fachowcey nie intereso-
wali si¢ wiec przyszlodcig swych
branz. nowoczesnymi metodami or-
ganizacyjnymi, zasadami nowoczes-
nego zarzadzania. Liczne ‘kursy,
prowadzone przez o$rodki doskona-
lenia kadr, dawaly w rezultacie bar-
dzo malo, a korzysci z nich bvly
tym mniejsze, ze gdyby ktéry dy-
rektor zechcial wprowadzié to, - o
czym slyszal na Kkursie. nie wie-
dzialby, skad wziaé odpowiednich
fachowcdow. Nawet te organizmy
gospodarcze w Polsce, ktére wlas-
na ambicja pchata ku postepowi,
czestokroé bladzily po omacku, a
w dotychezasowych stosunkach na-
trafialy na nieprzezwycigzalne tru-
dnoéel.

~PRAWDE
MOWIAC, PRZEGAPILISMY
TROCHE TE SPRAWE”

Pewng pociechy dla nas mote
byé¢ alarm podniesiony przez Ser-
van-Schreibera 1 krggl specja!'stéw
bryiyiskich, I w jednym { w dru-
gm wypadku nie Ly} to alarm
przesadny ani przedwczesny. W An.
glii do lat niemal ostatnich ,mie
wypadalo” z funkcji zarzgdzania w
przemysle czyni¢ profesji, trakto-
wanej przez gentlemana powainie.
Zdecydowang wigkszosé stanowisk
kierowniczych zajmowali ludzie,
ktérym przypadaly one z racj po-
krew! ehstwa, .dobrego” pochodze-
nia czy, teZ wvsok ej pozyeji towa-
rzyskiej; ile taki nowoczesny nepo-
tyzm kosziowal gospodarke brytyi-

ska, trudno nawet obll ezyé. Raport .

komisjii Jorda Fultona. ogloszony W
roku 1068, wykazal, Ze w sposdb
réwnle anachron‘czny  doblerano
ksmdydatébw na kierownicze stano-
wiska w aparacie paﬁstwc«w:,vm —
gbre brali ,.amatorzy”, umielacy
wytworzyé sobie latwo ,praktycz-

:nika- preemyshu®;

ny” poglad na kaids sprawe, ludzie
kultywujacy ogédinikowosé i pseu-
dowszechstronnoé. Ten typ urzed-
nika byl idealem administracji paf-
stwowej XIX wieku; nie $nilo sie
jej nawet o uiamku wspolezesnych
zadan; ,amatorzy”  wystarczali,
Dzi§, kiedy w rozwinieiych spole-
czenstwach przemystowych dawny
burzuazyjny system administracyj-
ny okazuje sie¢ ukbadem hamowa-
nia, miast sterowania, trzeba na
kazdym miejscu zaréwno odpowied-
niej wiedzy fachowej jak tez no-
woczesnych kwalifikacji w dziedzi-
nie zarzadzania. Ze taka opinia tym
bardziej stosuje sie do sytuacii spo.
teczeistwa sacjad.stycznego, nie’
trzeba i dodawaé.

Niedorozw6j wmrejebnoéd zam.a-
dzania w krajach wysoko rozwinig-
tych stanowi jednak dla nas po-
cieche bardzo wzgledna. Strach
przed kierownikami przemyslowymi,
ktérey by mieli jako griipa spo-
leczna zdominowaé w przy'szloﬁci
caloéé zycia poil tycznego, rodzi sie
z nal wnego przenoszenia W jutio —

i j struktury spolecznej
ta kapitalistycznego; zeby wy-
wieraé wplyw polityczny, kierow-
nicy przemysiu musieliby najpierw
podporzadkowaé nﬁbie socjalistyczng
»nadkorporacje”,“ktéra gospodaruje
nie tylko przemysiem, lecz calym
majatkiem | finansami spoleczen-
stwa, | to majac na uwadze jako
cel nie same wzgledy wzrostu go-
spodarczego, ale wlasnie wszech-
stronny rozwdj spoleczefistwa; zeby'
oddaé wladze polityczng kierowni-
kom przemyslu, musielibySmy ska-
zaé sie na niewole produkcji i kon-
sumpeji, ozego sie raczej trudno
obawiaé. Stowem, nie turbujmy sie
zbyinio tym tematem; o wiele-wai-
niejsze jest to, ze dokonujac obec-

nie zasadniczych reform gospodar-
czych, zbyt malo chyba doceniamy
znaczenie sztuki kierowania | roli
.menedzeréw” w oczekiwanym po-
stepie.

I -ywatne archiwum wycinkéw
prascwych prowadzone przez auto-
réw tego artykulu dowodzi propor-
cjami iloei tych wycinkéw, ze

badania naukowe jako Zr6dioc po- .

stepu zdobyly sobie w Polsce nie-
poréwnywalnie wigkszyg popular-
no§é. Ale bo tez w podswiadomosei
Europejczyka, wychowanego w kul-
turach  poszlacheckich, nauka ma
inny posmak, niz funkcje . kierow-
"o Jestos ey sheaa’ i —
nie brudzi rak pleniedzmi) daje!po-
czucie suwerennosci, czasem wpraw,_
dzie podobne rac.zej temu, ktore Zy-
wit polski ,szlacheic na zagrodzie”,
niz krol czy magnat, ale zawszeé¢
nie implikuje zadnej koniecznej za-
leznosci i podporzadkowania. Prze-
cietny ‘obywatel naszego kraju sa-
dzi, ze dla pozycli naukowca wy-
starczaja zdolnos$ci, podczas, gdy
kandydatowi -na klerown'ka nie-
zbedne s3 ,stosunki”. Naukowiec
moze byé szlachetny, ale czy kios
uwierzy w szlachetno$é¢é menedzera?
W ogdélnym rozumieniu juz z na-
tury musi byé on un peu camallle..
Wszak ma do ezynienia z pieniedz-
mi i wladzg, co i §wletych sprowa-
dzals na manowce!
Tymczasem bez ,menedzeréw”
nie ujdziemy daleko i szybko na
drodze postepu gospodarczego. Co

wiece), nasz ,.menedfer” musi byé
przygotowany nieco inaczej | sze-
rzej niz ,menedzer” kapitalistyczny,
musi byé zwigzany, autentycznie,
nie poprzez slogany i frazesy, z ce-
lami socjalistycznej ,nadkorpora-
cji”. Narzekanie na czas przeszly
nie da tu nic; trzeba rozstrzygnaé,
jak wyjéé z obecnego impasu.

Warunkiem wstepnym jest roz-
szerzenie — i to po wielekroé¢! —
prowadzonej juz dzialalnosci do-
ksztatcajacej. Ma to u nas kio ro-
bi¢. Nie brakuje nam, jak sie rzeklo,
fachowcow. Niestely, ich sily i kwa-
litikacje s3 marnowane przez fai-
szywa, tradycjonalng hierarchie
prestxzu' miast ueczyé i upowszech-
niaé swg wiedze, wielu z nich trawi
czas na bezplodnych, psemdonauko-
wych badaniach { dysputach iscle
schiolastycznych. Ukazuje sie sporo
teoretycanych rozpraw, tiumaczy sie
na jezyk polski calg prawie éwia-~
towg czolowke teorii zarzagdzania i
organizacji, natomiast mozna poli-
czyé na palcach popularnie sformu-
lowane poradniki i podreczniki; co
zreszty zabawne — najwieksi znaw_
¢y probiemu, w rodzaju Likerta, Mc
Gregora, Simona, Koontza czy
O’Donnela, pisza o wiele bardziej
przystepnle, clekawie | po ludzku,
niz nasi rodzimi autorzy. Ba, wielu
znakomitych popularyzatorow prze-
rzucilo sie na publikacje ,czysto
naukowe”, z ktérych nb wynika
bardzo niewiele, poniewaz one sa-
me nie opierajg sig na badaniu
jakiejkolwiek praktyki kierowa-
nia..

Drugi warunek to rozwéj doradz-
twa organizacyjnego; potrzeba nam
wyspecjalizowanych placowek tego
rodzaju, z organizatorami, psycho-
logami, stemistami, socjologami, fa-
chowcami od badafh operacyjnych
i aubomatycznego przetwarzania da-
aych itp., a jesl tak, to nie za rck,
nie za dwa, ale natychmiast wy-
padnie dokonaé odpowiednich re-
form — przynajmmiej w progra-
mach studiéw uczelni ekonomicz-
nych. Potrzeba nam bowiem nle
nadksiegowych i oberbuchalteréw,
ale wlasnie organizatoréw i eksper-
tébw od spraw zarzadzania. Powta=-
rzamy raz jeszcze nowoczesne
techniki planowania i kontroli, me-
tody badath operacyinych, teoria za.
rzgdzania, prob]emy organizacji
przemystu, engineering. psychologia
kierowania, psychologia { socjolo-
gia przemyshi, orga ‘7ac1a pracy,
Thetody “s7RBIEN!E | *
market!nig, badahia rynkowe, tech

niki prognozowan'a — “szvstko to
ma znacznie wieksze znaczenle dla
naszej praktyki niz, powedzmy,
pouczajagca na pewmo historia my-
§l: ekonomicznej.. Warto byloby
tez najzdolniejsza miodziez pchngé
za granice — niech sie uczg. niech
podpatrujg. W tej chwill mamy fa-
chowebw na dziesigtki, trzeba nam
ich na setki...

Brytviskie Stowarzyszenie Eks-
pert6w Zarzadzania grupuje okoto
2 tvsiace oséb. Utrzymule omo, ze
dzieki pracy jego czlonkébw w la-
tach 1966—19869 w pleédziesieciu
przedsieblorstwach, ktérym udzie-
111l swe] pomocy, wydajnoié wazro-
sta przecietnie o 40 proc. a w n'e-
ktérych przypadkach nawet o 70
proc.! Dzialalnodé ekspertdw tego

YDANA ostatnio publikacja

»Spotdzielezosé mieszkanio-

wa" jest plerwszym wydaw-
nictwem GUS charakteryzujgeym
rozwobj spoldzielczosei mieszkanio-
wej w Polsce (w tym réwnie: w
latach przedwojennych), jej stan i
znaczenle w zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych' ludnosci, zwilasz-
cza w ostatnim pietnastoleciu,

U progu zmian w polityce miesz-
kaniowej, w koficu 1956 r., liczba
spoldzielni mieszkaniowych wszy-
stkich typow wynosila zaledwie 297
w czym ponad polowe stanowily
sp6idzielnie budowlano-mnieszkanio-
we (wlasnofciowe). Oparcie rozwo-
ju spéldzielczo$ei mieszkaniowej
glownie na lokatorskiej jej formie
spowodowalo, 2e w 1968 r. spOl-
dzielnie tego typu stanowity okotlo
52 proc. ogdlnej liczby spoéidzielni
mieszkaniowych, spoidzielnie wia-
sno$ciowe 27 proc. i .spoldzielcze
zrzeszenia budowy domoéw jedno-
rodzinnych okolo 21 proc. Spol-
dzielezoi¢ obejmowala swg dzia-
1alnoscig nowe miasta tak, ze licz-
ba ich zwiekszyla sie do 786 (po-
za jej zasiegiem pozostaje jeszcze
165 miast i osiedli, tj. 12 proc. o-
g6lnej ich liczby; sg to gtéwnie
miasta liczagce mniej niz 10 tys.
mieszkaficow).

W okresie poprzedzajgcym tzw.
,nowsg polityke mieszkaniowg”
liczha czlonkéow spodldzielnt wyno-
sila okoto 35 tys. Do 1965 r. wzros-
la ona do 332 tys. W latach naj-
bardziej intensywnego rozwoju
spoldzielczosci mieszkanowej (1866—
1069) ilos¢ czlonkbé6w spbldzlelni
wzrosla jeszcze powazniej tak, Ze
w poczatku 1970 r. wyniosla 885
tys. oséb. Poza czlonkami w spél-
dzielniach budownictwa mieszka-
niowego  zarejestrowanych bylo
wtedy okolo 490 tys. kandydatéw
na czlonkow, Eacznie wiee liezba
czlonkéw i kandydatéw spé!dziel-
czofcei mieszkaniowej na poczatku
bietgeago roku wyniosta 1875 tys.
os6b. Na kaide 1000 mieszkaficéw
miast | osiedli w 1956 r. przypa-
dalo 3 czionk6éw spoldzielni; w 1965

r, — 21, a w poczatku 1870 r. -~ 53.

~ spoldzielezosed

o

‘udoskonalenia metod produkejis

rodzaju w. Polsce ‘moie; .prrymiesé

rezoltaty Lezbowo. jeszcze bardziej
szokujace; znamy przyklad, lredy

,to analiza pewnych' czpnnosde; pro-: -
‘dukcy:n\'ch - przeprowadzona’ przez.

polskiego’ stemiste ‘W jednym 'z za-

‘ktadow, pozwolx!a ‘pracownikom’; o-

siagnat’ a-kratme ‘wyzszg wydajnosé
przy tym sathym wys:lku ﬁzscme'

Fachowcy od o'garnzacjx i'zarza.
dzan‘a — totei:nie wystarczy dia.

pélnego’ rozwoju sztukl zarzadzania -

w' Polsce; bedzie 'to.dosé zaledwie
dla rozwoju komérek ,sztabowyeh”,
doradezych; gowowi, ukszialtowani
menedserowie z wyzszych  uczelni
nie wylda, ani tez ze .studiow za-
granicznych nie przyiadg. Jest to
kwestia zupelnie odr-ebnego syste-
mu ksztalcenia, I réwniez nowa.
.Dopiero 67 z kolei angielski ze-
sp6! ocdwiedrajgey Stany Zjedmo-
czone w 1953 r., przedkladajac wy-
czerpujgce sprawozdanie na temat
amerykarniskiego, dynamicznego po-
dej$cia dq zagadnien udoskonalania
metod produkej; i stalej obnizki
kosztébw, opisal jednocze$nie szcze-
gélowo amerykanski system ksztal-
cenia, doskonalenia i doboru kadr
kierowniczych w aspekcie organi-
zacji produkeji. ‘Autorzy sprawozda.
nia, -wsréd ktorych znalazt sie

przedstawiciel British Institute of -

Management, plsza, ze «w W. Bry-
tanii znane byly doSwiadczenia
amerykanskie w zakresie chrono-
metrazu, studiowania ruchéw robo-
czych, transportu materiatéw itp.,
lecz zespoly uprzednio delegowane
do Standébw Zjednoczonych dla ba-
dania zagadniénia wydajno§eci pracy
nie informowaly zalinterescwanych
k6! przemystowych w Anglii o real-
nych zrédlach prowadzonej w Sta-
nach Zjednoczonych dz! a?alnosci
ten przydiugi cwtat z ksiazki. Z\g_

munta Izdebskiego { Jerzego Tudre-
ja ,Kierownicy przedsiebiorstw ka-
pxtals veznych” (PWN W-wa 1968,
wyd. II, s. 123—4) ilustruje,
opornie torewal soble droge nowo-

czesny punkt widzenia; na .wnioski.

praktyezne z owego spraweozdania
przemyst angieiski czekatl takie bar.
dzo dhlugo... .

Wiktor Michajlowicz Gluszkow,
dyrektor siynnego Instrtutu Cyber-
netyki w Kijowle,
1968 roku powiedzial wystannikowi
»Komsomolskiej Prawdy”: .

— .Méwiac prawde, przegapilié-
my troche te sprawe. EkonomiSci-
-planidci to specjalifci o dosyé wa-
skim zakresie i takich fuz mamy
(..). W USA na przvklad juz w po-
czatkach wieku XX organizowano
przvgotowanie tego rodzaju specja-
list6w, tak zwanych ,menagérow”.
Dyscypkna zwana tam .menager-
-control” obejmowata metody kon-
trol statystycznej. zagadnienia za-
rzadzania rezerwami, problemy or-
ganiracji zbytu i reklamy, ogbline
zasady buchalterii, szereg specyficz.
nych zagadniei matury prawnej,
prawo patentowe, wybrane zagad-
nienia z dziedziny psychologil. a w
Jarponi.i mawet krotki kurs hipno-
zy”.

Gluszkow tu nieco jednak prze-
sadzil. Nauczanie w. zakresie admi-
nistracdi. 1., handlu r.rezwijalo. sle
wo téren’e e, Jyiropy, co
nie przeszkadza, Ze ani W Ameryce,
ani w Europie nie odgrywato za-
sadniczej roli. Sporo musialo uply-
naé lat. nim — jak napisali Koontz
i O'Dcnnel — ., skrystalizowalta s'e
wreszcie koncepcja kierownika —
osoby majacej kwalifikacje zupel-
nie inne n:z ktokolwiek inny, oso-
by. ktbérg trzeba i mosna wyszko-
Lié" (,Zasady zarzadzania” s. 405).
Doszlo do tego dopiero po drugiej
wojnie §wiatowei, a jeszcze w roku
1954 analiza, dckonana przez Ame-
rican Management Association w
5250 korporacjach. udowadnila, ze
sprawy szkolenia byly weciaZ jesz-
cze w krytyeznym stanie co do pro-
gramu i metod! Wielki Skok 1 w
tvm wypadku zostat dokonany do-
plero w ostatnich dwudziestu la-
tach!

Spoldzielczosé mieszkaniowa

W latach 1066—1989, najszybciej
wzrosla ilo§é czlonkéw spoéldzielni
oczekujaeych na mieszkania (w
1965 r. bylo lch 139,5 tys. a w po~
czatku biezgcego roku 394 tys.).
Wzrost iloSci czlonkéw oczekujg-
cych na mieszkania spéldzielcze
nastapil pomimo rozwéju spéidziel-
czego budownictwa mieszkaniowe-
go, w wyniku ktérego ileéé eczion-
kéw miegzkajgeych w  spoéidziel-
czych mieszkaniach wzrosta w tymn
okresie o blisko 300 tys.

W wyniku spéldzielczego budow-
nictwa mieszkaniowego (a w pew-
nym okresie réwniez zakupu go-
towych budynkéw mieszkalnych cd
pafistwa), bardzo powaznie® wzro-
sly spéldzicleze zasoby mieszka-
niowe. W roku 1958 spoéldzielezo&é
mieszkaniowa dysponowata 19,7
tys. mieszkari o 1l¥cznej liczbie 68,3
tys. Izb mieszkalnych. Zamieszki-
walo w nich okolo 74,5 tys. os6h
czyll zaledwie 0,6 proc. ludnosei
miast. Stan posiadania sp6idzielni
mieszkaniowych wyniést w  po-
czgtku br, blisko 510 tys. mieszkan
o0 lacznej ilofei 1418 tys. {zb mie-
szkalnych, co stanowilo 11,3 proc.
calo§el mieszkat w miastach. W
mieszkaniach  spéldzielezych  za-
mieszkuje 1621 tys. oséb, co sta-
nowi juz 9,6 proc. ludnoci miast
Gléwnie sa to zasoby mieszkanio-
we spéldzielni lokatorskich, ktod-
rych udzial w ogélnej ilodcl spoél-
dzielezych izb mieszkalnych wyno-
si 93,5 proc.

Podstawowym #rédiem rozwoju
mieszkaniowej by-
1o spoéldzielcze budownictwo mie-
stkanlowe. W pierwszym roku po
ustaleniu ,nowe) polityki mieszko-
niowej” (1957) w ramach spéidziel-
czego budownictwa mieszkaniowe-
go oddano do utytku 1,4 tys. mie-
szkaft o 55 tys. izb mieszkalnych
¢o stanowilo 3 proc. calofci izb od-

danych do uiytku w miastach (2,8
proc. caloéei izb oddanychs do u-
zytku w gospodarce uspolecznio-
nej). W ostatnich latach budownin-
two spoidzielcze stalo sie podsta«
wowym #rbédlem przyrostu & zaso-
béw mieszkaniowych w miastach,
W 1969 r. spoéldzielczoéé mieszka-
niowa oddala .do uiytku 97,7 tys.
mieszkait obejmujgcych blisko: 250
tys. izb mieszkalnych, tj. 66,7 proc.

ogélnej liczby mieszkad oddanych .

do uzytku w miastach { blisko 68
proc. mieszkan oddanych z budow-
nictwa uspolecznionego.

Pomimo powainego wzrostu
sp6ldzielczego budownictwa mie-
szkaniowego potrzeby mileszkanio-
we spoldzielczosci nie zmniejszyly
sie. Liezba czlonkéw oczekujgeych
na mieszkania lacznie z zarejestra-
wanymi kadydatami stanowi mia-
r¢ zapotrzebowania na spéldzielere
budowniétwo mieszkaniowe. Naj-
wieksza ilosé czlonkéw oczekuja-
cych na mieszkania przypada n
spdldzielcze  budownictwo  pow-
szechne (a nie zakfadowe | resor-.
towe), w ktérym w ostatnich trzech
latach przybywala przecietnie rocz-
nie 153,6 tys. czlonkéw, a mieszka-
nia otrzymywalo okolo 685 tys.
Po uwzglednieniu ubytku czlou-
kéw z réznych przyczyn (mal-
zehstw czlonkéw, rezygnacja itp.)
przyrost czlonkéw oczekujgcych na
mieszkania =z
dzielczego wynosit 61 tys. rocznie.

Znajge liczbe czlonkéw oczeku-
jacych na mieszkania oraz liczbe
kandydatéow, - & z drugiej strony
liezbe przydzielonych z powszech-
nego budownictwa - spoidzielczego

‘mieszkafi .~ moina wyprowadzié "

przecietny stetystyczny okres o-
czekiwanta na uzyskanfe mieszka.
nis spoldzielesego, lacznie 'z okre-
sem kandydowania. Okres ten bio-
rac .za podstewe dane 1967 r, wye

jak

we wrzeSniu

budownictwa spbl- -

Po pierwsze, nawet ¢i, kiorzy ro-

"zum.eh e od kierownika wyma-
. gad’” nalezy ‘zupelnie specyficznych

kwalifikac)i, przer diugi czas wy-
znawa usadq, ze.  kierownikiem
.przedsiebiorstwa trzeba sig . uro~

‘dzié™ Po drugle, za ‘najlepszy spo-’
‘8Ob p*zvgmowan‘a prz\szlego ki

rownika ‘uwatans stcpniowe awan-
sowanie kandvdata poprzez WSzy-~
stkie 'stanowiska, poczyna;qc od naj.
nizszych. Po irzetie, tradreyine wy-
ksztalcenie. . administracy: jno-han-
dlowe rzeczv\vvsc e mato przydawa-
1o sie a.nemyczném" ,,menedze*o-
wi”, Dodajmy, Ze ,ir2dycyjne” po-
dejdcie do tematu przewaza i -u
wielu rorsadnych’ 'skad: nad ludzi w
naszym kraju Czy nie potw erdea
sie tu raz’ jeszeze poglad, Ze naj- -
:-udn.ejsze do przekroczenia s3a Sza-
sami aku‘af. bariery intelektuaine?

SZKOLA KIEROW\IKOW I JEJ
UCZNIOWIE

Jakesmv powiedzieli — dlugoletni
dorobek- polskiego Towan) stwa Na_
ukowej Organizacji i Kierowania
oraz Cenfralnego Ofrodka Deskond=
lenia Kadr' Kierowniczych pozwo-
Mlby nam w bardzo szybkim trybie
uruchomié¢, odpow:iédnig uczelnig.
Centralny Of$rodek Doskonalenia
Kadr Kierownlczych juz jest wlas-
ciwie taka potencjalng uczelnia, nie
ma takie wigkszych klopotéw dzi-
siaj z problemem, kin bedzie na-
szych kierownikoéw przemystu uczyl.
Dwuletni¢ stypendia w “wysokodei
nmmalmch pensji dla 150—200 lu-
dzi rocznie nie s wydatkiem o za-
sadniczym’ znaczeniu. Chodzi raczej
o to, by .produkcje” takiej uczelni

" zapo ano“aé i popr‘cwaaz;c z maksy-

malng efektywnoscia. .-Sproou; emy

wiec pokrotce skoncenirowaé s:e
na tej wiasnie kwestii.
Mozna oczy przyjmowaé

do- ,szkoty kierswnik kazdegp,
kto zechce i kto przebrnie odpo-
wiednle sprawdziany. Ale przy ta-
kim rozwigzaniu absolwenci uczel-
ni rozprosza sie po roznych przed-

. siebiorstwach, a ich wykorzystanie

bedzie zalezalo od dobrej woli ostb
aktualni¢/ zajmujgcyeh stanowiska
kierownicze. Cheielibyémy zapropo-
nowaé rozwigzanie inne; po pierw-
sze — ‘jeéli sposob mys$lenia i przy-
gotowania nowej kadry ma by¢ tak
TOéiny od- tego, co robimy.-do tei
pory, to straty wynikle ze zlej:,go-
spodarki ludimi” bylyby czyms ka-
rygodnym: po drugie,. ,.modyfikacje
kadr” trreba prowadzié w rownie
szyblkim temple, jak modyfikacje
technologii i organizacjl, -

"Pierwsny pastulat dotyczy szko- -

lenia ‘ni¢ pojedynczych ', menedze-
réw”, ale calych ~grup k‘erowm-
crych dla danej dziedziny gospodar-
ki czy..tet branzy. Po. prostu wy-
bra¢ musimy te galezie produkeji,
na ktérych zalezy mam najbardziej;
na ,rozsirzelenie” wysitkéw nle staé
nas, branze mniej wazne lub teéz
lepiej .6bsadzone moga . poczekaé.
I tak po roku zajeé typowych .dla
tego rodzaju uczelni, prowadzonych
w malych zespotach, przy wykorzy-
staniu wszelkich . - dostepnych nam
nowpczesnych . technik, ' zadaniem
Eziq'n,kéw katdeq grupy’ .w .roku. na-
stepriym byfaby . analiza : dzlalania
danej galez{ gospodarki’ czy branzy~
Analize taky mieliby oni .Prawo
przeprowadzi¢, poshiguiac s'e’ wspol-
pracg ekspe'tow ~Sztabowych”, iak;
Jakbv juz byh menedzeramx" Ga-
nej duziedziny. M eliby prawo uzy-
skiwaé od akKtualnych kierownikow:

wszelkie potrzebne -informacje. Wy-.

jechakby na konsultacje zagranicz-
ne, by zaobse'rwowaé jak analog'cz
ne prﬁblemy s3-tam rozwxaz\ wane.
Finalem, czyli praca =~ dyplomows,
bythy.. plan wiasnego’ praktycznego

d-za}ama na ¢zas po . ob)ecm lta-'

nowiska,

' Kolegium ekspeﬂéw ‘uczelnt pro-
ponowaloby naszemu kierowmictwu
gospodarczemu, jak rozdy sponowaé
stanowiska dla kazdej grupy ’ab-.
solwentéw: Szezegdlnie waizne by-

ni6stby 8,2  roku, przy danych za

1968 r. — B,6 roku i przy danych’

za 1969 r. — 9,7 roku. Laczna licz-
ba mieszkah - spéidzielczych, odda-
nych do ufytku w:latach np. 1966—
1069  zapewnialaby.
mieszkania dla ok. 60 proc. mai-
zehstw, kres
w miastach i osiedlach (gdyby t¥l-

ko im przyznawanu te -mieszkania).’
.Wzrost znaczenia -spbldzielczofei

mxes;kanio_wej ‘jako podstawowej
formy zaspokajania: potrzeb ‘miesz-
kaniowych " -ludnofci -  miejskiej.
wplynql rﬁwmei na’ wzrost iloéei
wych ‘I k mie-
i. wkladow na--tych

szkaniowych

ksiateczkach, W 1860 r. ilosé tych .
ksigzeczek wynosita, 28,5 tys. a.

wklady na nich okolo 309 min zi;
a- na poczatek roku bieZacego- ilost
ksigieczek mieszkaniowych .wynin-
sla 965,6 tys. przy wkiladach 0 wy-
sokodci ponad 6,5 mld zL. Réwno-
czeénie wizrosly - kredyty bankowe

‘ statystycznie,

za«'za’rtych w tym okresie,

udzielane na to budownictwo. Kre-'

- dyty np. w 1968 r. wynosily okolo

'3 342 miln 21, a w /1969 r.. okolo 8950
mln 2zt =

Warost uanniomnla wiasnych
frodkéw finansowyeh ecxlonkéw w
procesie budownictwa mieszkanio-
wego moie obrazowaé wzrost fun-
duszy “wkladéw ' eztonkowskich w
spoidzielniach budownictwa mie-
szkaniowego. Fundusz .ten w 19865 r.

wynosil 7,8 mld z1, a w 1969 r. bli-

sko 18,8 mld z}. W 1966 r. po raz
pierwszy uruchomiono  kredyty
bankowe na  czefciowe. pokrycie
ezlonkowskich  wkladéw. mieszka-
niowych 1 udzielono
roku na sume 274 . miln 2t w 1969
r. kredyty te wyniosly 557 mln z1.

Omatwiana publikacja zawiera w
swoj czefel - analityeznej .i  tabela-
rycinej bogaty material dotyczacy
réwniet takich zagadnief, jak te-
rytorialny  zasieg . - spéidzielczosei
mieszkaniowej, nakiady inwesty-
tyjne, spéldzieleze zasoby miesz-
kaniowe i gospodarka nimi (koszty
i wplywy), .zstrudnienie i place,
dz:alalnoté npotecznn-wychowamn
itp. ()

ich w tym -

.starych®

. -jest potrzebne,’

toby . wspomn’ame ;grupowe” . 734
trildnienie i to -bez . pozestawienia
- kierownikdw ‘na poey«:
ciach .- wyzszyeh, . -inaczej  bowiem,’
wyklulyby . sie z- tego. nieuchronne
konfiikty, utrudniajace i hamujace’
proees przem;an. Kim . byliby cz
Lowd"

Kand\dacl do ,,szkoty kierownls
kow"” podlegahbv systemowi | naj:
wmkliwsze; selekcii, jaki mozemy
stworzyé. Przy,)aé mozna, e Was<
runkiem startu” byloby :ukoriczo-
he co najmniej 25 lat;  odpowiedni
staz pracy w przemysle i dosta-
teczna -wiedza - fachowa w .danej
_dziedzinie. Gérna ' granica wieku?
40 lat, i to raczej w. pierwszym
okresie “dziatania uczelni; w, pray=-
.szlosci’ pozadane byloby zamykanie
calej kariery k:ero'\\.mczej w prze-
myéle na barierze lat 50, tak;:aby
eks-menedzerowis mogli przecha-
dzi¢ do prac muniej obcigzajacych
“system nerwowy,, do roli ‘ekspers
téw, nauczycieli (zwlaszeza “sztuki
zarzadzania) i dziataczy - spolecz-
nych, Jeszcze 'w latach pieédziesig-
tyeh wiek' przecietnego sluchacza
Harvard Business Shool wyncail
45 lat; dzi§ jako najwlasciwszy
traktuje. si¢ okres miedzy 25 & 35
rokiem 'zycia ~— kandydat moze
pochwalié¢ sie juz pewnymi o0sigg-
nigeiami zawodowymi, a nie zatra-
cit jeszcze mlodzienczej preznosel
i. .podatnoci na innowacje”. Przy
tym_— dluzej bedzie on wdéwczas
pracowal, jego wrksztalcenle okas
ze sie ,wydajniejsze”,

' Spelnienle podstawowych warun-
kéw kwalifikacyjnych stanowiloby
jednak =zaledwie . wstep. . Trudno
bra¢ pod uwage kandydatéw, kié-
rzy nie bedg np. w stanie 1denty£|-
kowaé sig¢ z celami dzialania socja-
hst)czneJ wnadkorporacji”, z ambi~

cjami  zbudowania nowoczasnego
'socjalistycznego‘ systému _gospoda-
rowania; réwnies i takich, ktérzy
wykazali nadmierng wrazliwo§é na
bodice natury materialnej. Elimi-
nacia must obejmowaé osoby, kto~

re reprezentuja cechy, sprzecine 3
rolg i zadaniami kierownika. Kan-
dvdat musi zaprezentowad sie nia
tylko ‘jako czlowiek inteligentny,;
szerokich horyzontach i zdolnoécxach
analitycznych, co mozna sprawdzi€
odpowiednimi testami’ { prébaml;
musi byé czlowiekiem .przedsigbior=
czym, energicznym, zdolnym dé: po-
drjmowania decyzji, a jednoczesnie
predvsponowanym do skutecznej
wspélpracy z innymi ludimi,

Badanie i romvija.ni‘e. tych ‘cech
u ,menedzeré6w” amerykanskich zo-
stalo w USA ‘doprowadzone do po=
zxomu, ktoéry ‘Europejezykowi wyda
si¢ przesadnym. Kierownikéw ame=
rykanskich poddaje sie: rezimowi
‘iscie sportowych obozéw treningo=
wych ktore maja ich uczynié gode
nymi nastepcami bohateréw  Jacka
‘Londona. Na obozach tych, przypo-
minajacych - raczéj dawne ' obozy
hareerskie miz instytucje  szkolenia
‘intelektualnego, odbywa .sie- préby, :
‘niczym: wsrod komandosow ' ezm,
.dawnych- Indian; wszystko po .oy
by “utwierdzié -w: menedzerach “hart
‘ducha 1" wole' odniésienia’ ‘sukeesd, :
Agem:;a .Einstein Assocmtes" z No=
wego Jorku zastyngla z - ekscerie
trycznych, a jeszcze: bardziejdras .-
‘stycanych ¢o *do formy wywiadéw,
przeprowadzanych - z: ‘kandydatami;
ystress interview” ma. stuzyé -spraws
dzeniu, - czy kandydat poh‘aﬁ w
krytycznej - sytuach zdobyé . sie na
opanowanie:'i: jasny sad’ o ‘Tzeezy.
D)sponu_]emy w’ Polsce spe¢jalista=

ktorzy - potrafxa ‘opracowaé. ba~
tene -sprawdzianéw, mekomeczme
tak . szoku;qcych ale '— jak' sadzi~ '
my — réwnie skutecznyeh. Nawet

i; badania nad - funkcjonowamem 0. -
sobowosei . w - warun.kach stressu
ps)chologlcznego, dprm fzw. . te=
sty svtuacyjne, osiqznely w_ Fole
sce poziom,; nie ustepuigey amery-
kaﬁsknemu, a praca -Jahusza Reye
kmvsmego (.Funkcjonowanie . 6so= -
bowosel w warunkach. stressu pw-
chologicznego”) - nalezy . do pmmer-
skxch w tej dziedzinie.

' Niemniej 1stotna jest zdoinodé do
wspélpracy z innymi’ ludfmi, ;
réwno doradeami -jak podwkacm:yml.
Wspélezesny - menedzer ‘nie  mote
byé specialistd od 'wszystkiego; ,nie’
‘aby . wiedzial. ‘o8
szczegélaml,, jak- jast  zbudowana
elektroniczna maszyna ¢yfrowa, ale
powinien wiedzied, jakie obliczenia
maszyna potrafi przeptwadzié a
jakxch nie" == zauwazyl arcytrafs -

" nie Wiktor Gluszkow .podezas ¢yto~
- wanego tu' juz wywiadu. ‘Charak-

terystyezng opxme o Johnis Kefine. -

- dvmi wyglosil w swoim czasie Emil

‘de Antonio, . filmowviee ~amerykan-
ski, wspétautor gloénego Tilmu ..Po-
spieszny osady’, ktéry - znal przy<
szlegn prezydenta w czasach, gdy
ten studiowatl . jeszéze w. Harvare
dzie: .Nie nalezal wéwczas do ine
" telektualistow, raczej do pla}bovéw.
"Byl niezwykle przystojny,, bardzo
bogaty i pewny. siebie. Miat jednak
jedng =zalefe: umial rozpoznawaé’
ludzl inteligentniejszveh od siebis,
ktorzy mogli mu byé. postuszni i
potrzebni. (.) Umiat otéczyé sie ine
telektualistami | to intelsktualista«
‘mi ugytecznymi. Johnson np. byt do
tego catkowicie niezdolny”. -
‘Ciekawe, e te same 'zalety chaw
rakteryzowaly wszystkich naprawdsy
wybitnych, nowoczesnych kierowni«
kéw zardwno w zakresie gospodare
kit jak 2vcia politycznegs, od Lerie

" na poczynajac! Bez takich zalet nie

sposéb  sobie "W ogéle wyobrazié
dzisiejszego menediera.. A jezel
kandvdat do naszej uezelni wykaze
jakakolwiek sklonno$é 4o becsere
wisserstwa i autokratvzmu bedzie .
Tepiej. jesli zajrie sie ¢z m§ fnnym.
Nie w samej skutecznofes dzialania
sprawa. Chodzi o st*1 kierowanta,

ktéérego sig po nim mozna s.podzie-

GOIDDDAI

CZE
Nr 33 (987) = 16.VIIL1970 ¢



NTERESUJACA odpow}edz ‘na-to
intrygujgees wszystkich ' bez "mala
pytanie - znajdujemy. w -lipcoeym
‘numerze: czasopisma ,Bank. i kre-
‘dyt”. - Zasoby : pieniezne ludnoéci,
‘poziom i stopa ' oszczednodci oraz
zmiany ‘'w  strukturze ~wkladéw. . w
ostatnim’ pietnastoleciu .53 ~przed-
miotem rozwazari Mieczyslawa Ku-
charsklego ‘w artykule. ‘,Zagadnienia
wzrostu. -1 - struktury - zasobéw _ple~
nieznych ludnofci” i Andrzeja Wer-~
nika "(,Dynamika’ {- struktura zaso-
béw' . pienieznych’ ludnosci’ wlatach-
1955--68%). . Wnikliwe, ' oparte’ na
obfitym materiale: - statystycanym,
publikacje Autoréw rozwiewaja wie-
le mitéw, jakie -krata:o:wysokoscl
. odzczednofci “zgromadzonych. -przez
ludno$é 1 tempie groniadzenia wkla~
doéw: w- PKO.

Czy jestefmy oszczedni? -

Zdécydowanle — ‘tak: Z. pewnego
naweét punktu’widzenla” mozna po-
wiedzieé, te stajemy 'sig skneraml.
Na kazdego statystycznego dorpsiego
- obywatela kraju przypadio w ub. r.
4878 2! oszczednoci. Nie fest  to
kwota imponuigca, ale w poréwna-
niu z zasobami pienigznymi, jakie w
tym czasie' przypadaly na dorostego
mieszkarica Polski (7323 z1) trzeba
i3 ocenié- jako wcale _powazna.
Szezegblnie, gdy pamietamy, Ze W
1055 roku oszczednofci- w przelicze-
niu na doroslego mieszkarica kraju
siegaly zaledwie 101 2zt — zasoby
pleniezne za§ w''tym czasie mnieco
tvlko przekraczaly 700 2t (dokladnie
705 z1). K )

Inna sprawa, %e na proporcje po«
niiedzy | zasobami "gotéwkowymi do-
rostej ludnosci i .poziomem” oszcze;d-
nofcl ‘niemaly wplyw majg przemia-
ny obyczajowe. A. Wernik zwraca
uwage na ugruntowanie si¢ tenden-
cji spadku undzialu piéniadza gotéw-
kowego w zasobach pienigZnych lud-
noSel. Przed pietnastu laty udziat
wkladéw oszczednodciowych 'w ca-
loéci zasobdw gotéwicowych ludnofci
slegal zaledwie 14,5 proc., w 1860 ro-
ku zwiekszyl sie do 40,6 proc, &
obecnie tzn. w ubieglym roku wy-
nosit juz 66,6 proc. Tym: samym
udzial zasobéw gotowkowych w za-
sobach pienieznych ludnosci zmniej-
szyl sie z 85.5 proc. w.1955 roku do
33,4 proc. w ub. roku. Tendencja *a
typowa dla krajéw o ustabilizowa-
nej sytuacji -pieniezno-rynkowej do-
wodzi, ze bank ,ziemski* traci po-
pularnoéé na rzeez PKO. Nie- zginat
jednakze calkowicie: obyczaj prze-
chowywania pieniedzy w przyslo-
wiowej ponczosze. Zgodnie z sza-
cunkiem A. Wernika rzeczywisie
oszczednoei ludnofei w ub. roku
byly o 17 mld zt wyZsze w porow-

nanfu. ze ‘stanem wkladéw. oszezed~
nosciowych' (w PKO- i spéldzielniach'.

oszczednosciowo-pozyczkowyeh, - czyli
w_-'SOP). . Trafnoé . szacunku: . po-
.twierdza ‘od: innej strony - fakt; Ze
caly niemal przyrost (91 .proc.) pie-
nigdza. gotéwkowego w interesuja-
cym nas pietriastoleciu przypada na

banknoty : 0 ‘najwyzszym nominale: .

do 1965 roku . byly |.to" banknoty,
500-zlotowe, .a ‘obecnie’ — . banknoty
1000-zlotowe, - Oznacza- to - w.- prak-

wzrosly: 028,38 proe. ies, w prrelis.’
czeniu na.- doroslego ‘mieszkanica: W
latach 1960—65. rednia . roczna - sto=
- pa..przyrostu ‘wkladéw, oszezedno§-
_ cilowych ' przypadajaca na: doroslego
mieszkafica wynosilta 23,5 proc.. w
sytuacji,“gdy $rednia- roczna“ stopa
przyrostu zasob6w. .pienieznych  wy-
nosila. 14,8 proc., na’przestrzeni za$
lat 1965—69 zasoby pienigzne. wzra-
staly.' juz’ tylko o -128 prac, ‘a
oszczednosci o 16,5 -proc.’ W .cdlym

seczek oszczednofciowych tzw, obis-.

-gowych;“z 4,6' min 'w:1960- roku’do

19;4 ‘mln W ub. roku."Z tym jednak,
e’ téwnoczesnie zmniejsza si¢ prze-
cietny: wklad: na tego.typu- ksigzecz-’
kach- PKO (z ok, 2,3 tys. 22 w1960
roku do ok."1,8 tys. w minionym
;;oku). W rezultacie jakkolwiek w
ogélnej liczbie :czynnych ksigZeczek
PKO przewazaja ksiazeczki obiego-
we, to jedngk -"systematycznie
zmniejsza sig. udzial wkladdéw .na

ILE | NA CO
OSZCZEDZAMY?

tyce tyle,. %e- banknoly o najwy2-
szym nominale przed wydaniem
do$é dlugo sg przechowywane w do-
mu. W zwigzku z tym Zywot ich
jest znacznie dluiszy w poréwna-
niu z banknotami np. 50-zlotowym,
ktére juz po 6—7 miesigcach ulega-
ja* zniszczeniu wéwezas, gdy bank-
not 500-zlotowy dopiero po 4 latach.
Przechowywanie pieniedzy w ‘do-
mu nie jest jednak obecnie zjawi-
skiem tej skali, jakim bylo przed
15 laty, czy nawet jeszcze na po-
czatku lat szeSédziesiatych. Istnieje
wyrazna zalezno$é pomiedzy tem-
pem wzrostu zasobéw gotéwkowych
ludnoéci -a tempem przyrostu” wkla-
déw oszczednodciowyeh.,
Najwysszy érednioroczny przyrost
oszczednofel w minionym pietnasto-
leclu mial miejsce w latach 195560
o 55,5 proc., w tym czasie éred-
nioroczne zasoby pieniezne ludnosci

pletnastoleciu zasoby pleniefne znaji-
dujace sie w posiadaniu ludnosci
i gospodarki nieuspolecznionej wzio-
sty z 12,4 mid zt w 1950 r..do-159,2
mld zt w 1969 r., wklady oszczed-
noéciowe za$§ zwiekszyly -sie w' tym
samym czasie z 1,8 mld do 106 mld,
zl. Nie nalezy jednak zapominaé o
wspomnianej tendencji do zmmiej-
szania zasobéw gotéwkowych; dy-
sponujgc 12,4 mld zlotych w 1855
roku Iudnosé w gotéwee' posiadaia
10,6 mld;, natomiast przy zasobach
pienieznych w wysokodci 159,2 mld
71, zasoby gotéwkowe bedace W po-
siadaniu ludno$ci wynosily 53,2 mld
zl. Popularno$é i zaufanie, jakie
zdobyla sobie PKO u znacznej
czesei spoleczefistwa w istotny spo-
s6b rzutuje na poziom oszczednosci
i tempo ich gromadzenia.

‘W-calym pietnastoleciu obserwuje
sle dosé szybki ‘wzrost liczby ksig-

fego tvpu ksiafeczkach z 787 proe.
w 1960 roku do 45.5 proc. w 1869 r.
Przede wszystkim — na rzecz ksiz-
zeczek terminowych i mieszkanio-
wych. Udzial wkladéw na ksigzecz-
kach terminowych. podlegajgcych
oprocentowaniu siegal w.1969 r. 25,8
proc. wszystkich wkladéw PKO
wobec 3,1 proc. w 1960 roku. W tym
samym czasie wklady na ksiazecz-
kach mieszkaniowych wzrosly z 2,2
proc. w 1960 r. do 7,5 proc. W mi-
nionym roku. Wklady na ksigzecz-
kach premiowanych premiami rze-
czowymi (gléwnie samochodami)
siegaly w ub. roku 16,3 proc.: ogétu

‘wkladéw wobec 133 proc. w 1960

roki. Najwyzszy ich udziat . (16,6
proc.) zanotowano w 1965 roku.

‘Wklady terminowe moga byé w
zasadzie podejmowane w kazdej
chwili pad rygorem obniZenia opro-
centowania, pomimo jednak pelnej

dyspozyeyinoéel ' — . z- punktu wi-
dzenia ‘wkladcy — ten rodzaj wkia-
déw’ ma" niepo§lednie znaczenie dla
wydluzenia - czasu ;, przechowywania’
oszczednosel. Wkiady - obiegowe po-
z0stdjg w* PKO ‘§rednio przez. pra-
wie rok. Zgola inaczej wygladaja
sprawy przy wkiadach termino-
wych, pozostaja w PKO do ‘4 lat.
Zwiekszénie zainteresowania ta for-
ma oszcézednosci przy- jednoczesnym
wzroscie wkladéw .na- ksigzeczkach

'dyspozycyinego

fenlesnych uzyskang W @ Polses
grzy b nizszym - poziomie -funduszd
"§PO: g0 w przeliczeniu na
1 mieszkarica. - Wynosil on w:stosun=
ku do fundisza dyquiycym%gg‘ . .;;;

‘Czechostowacji' 93 proc.; W

proc., we Francji 65 proc. 'W.»;Cze-
chostowacii - .podobny wskaznik za-
sobéw -pienieznych - osiagnigto: -:Przy
poziomie ' funduszu- dymozycymego
wynoszgcezo 'w stodunkiz do fundu-

szu NRF 85 proc., a funduszu we
Francji 70" proe.. .

i Paziom oszezedhoéci pienigzhych
w Polsce jest relatywnie w}*ﬁq}d.
: funduszém

dysppnuigc nizszym. : v
oszczedzamy (proporcjonalnie) n

wiele mniej w poréwnaniu z kraja-

mieszkaniowych 1 samochodowych
sprzyja wydluZzeniu  przecietnego
czasu pozostawania w PKO wszyst-
kich wkladéw, z 388 dni w 1960 r.
do 601-dni w ub.. roku. Swiadczy to
o wydtuZeniu horyzontu gzasowego
oszezedzajgeyeh, a zarazem sprzyvia
— ogdlnemu wzrostowi wkladéw.
Przecietna stopa procentowa placo-
na przez PKO w ub. roku wynosila
3,72 proc. wobec 3.12 proe. w 1950 .
roku. Odsetki zazwyczaj nie sy wy-
placane, a’ doliczane do wkladéw,
co silg rzeczy sprzyja zwiekszeniu
przécietnej stopy oszezednosci.
Ksztaltuje sie oha na poziomie zbli-
26nym do innych krajéw, co nas w
pewnym sensie demaskuje jako ciu-
laczy. . | o .

. Z ciekawych porSwnari miedzyna-
rodowych M.” Kucharskiego .wynika,
%e . zbliZone do innych krajéw

wskaéniki nagromadzenia .zasob6éw

mi. gdzie fundusz dyspozyeyiny - na
1 mieszkanica ksztaltuje sie na Wi
szym poziomie. Powstaje. pytanie,
eczy stopa oszczednosci utrzyma 61§
w najblizszym dziesiecioleciu? :
M. Kucharski sugeruje, ze faktyez=
na stopa oszczedzania w Polsce ._(pp
uwzglednieniu wplywu odsetek) nie
ulegnie wiekszym zmianom W ciggl
najblizszych lat. Analiza A. Werni-
ka nasuwa wniosek. ze mioze <byé
inaczej z uwagi na stwierdzong
przez niego rosngcy 'tendencie sto+
py. oszczedzania (Srednia dla lat
1955—60 wynosila 2.19, dla lat
1960—65 juz 2:46. a w: ub. roku 3.37.
Sprawa ma istotne znaczenie, ' gdyi
z punktu- widzenia rownowagi. ryn-
kowej wazna jest stopa oszczedza-
nia, a nie przs’rostuoszczednoéci w
kwotach bezwzglednych. oo
Problem jest rzeczywifcie skoms=
plikowany i trudno o jednoznaczngy
odpowiedz. Zbyt malo znamy moty-
wy, jakimi kieruja sie oszczedza-
jgov. Struktura rodzajéw- wkladéw
niewiele przeciez moéwi o -celu
oszczedzania. Sporo. os6b posiadajz-
cych ksigzeczki . terminowe ‘groma-
dzi oszczednosci badi na mieszkas
nia, badZz na inne dobra trwalego
uzytku z przeznaczeniem ,dla dora-
stajgcreh dzieci. Spoleczeristwo .uczy
sie najwyrazniej zaspokajania
swoich potrzeb w -ciggu dluzszego
czasu. Byé. tez moze., Ze; 0 ‘sklon-
noéci do oszczedzania 'przesadza
zwykla przezornoéé, takie —-.prazy=-
mus* oszczedzania, jaki narzuca
spaldzielczoéé  mieszkaniowa swoim
czlonkom. Wazne, ze obserwujemy
wvrdluzenie horyzontu czasowego :u
oszczedzajacych. Moment ten. ‘bezs -
wzgledriie _powinni-- uwzglednié = w
swoich programach producenci r6z=
nego rodzaju artvkutéw .rynkowych.
Nie tak latwo ludzie zapatrzeni w
przyszloéé - wysuplaja zlotéwki
zakup réznych rzeczy proponowa
nych- w matlo atrakcyinym wydaniu

BW

Deficytowa

trzyn

DOKONCZENIE ZE STR. 1

proc. W tej sytuacli Bank zaczal
sciggaé odsetki karne od kredytéw,
kiére, jak dotychczas, osiggnely su-
me tylko 4,8 min zL

- Zaklady miesne ,Praga” plano-
waly w 1969 roku zysk w. wysoko$§-
ci 22 miln zi. Poniosly strate 7,6
min 2zt ,Zlikwidowanie deficytu -
stwierdza si¢ w Wydziale Przemy-
slu KW — lezy w mozliwosciach za-
kladu”. Jakby na potwierdzenie tej
opinii za pigé miesigcy br. uzyska-
no w zakladach ,Praga” dodatni
wynik finansowy w wysokoSci 1,7
mln zl. Gléwnie dzieki: zmniejsze-
niu strat napizwyczaj’nych w stosun-~
ku do roku 1969 o 5,5 min zi, kar
umownych o 2 mln zl, odsetek kar-
nyeh o 3,7 min zl, za§ kar za prze-
trzymywanie taboru o 24 min zlL

Wreszcie od poczatku swego ist-
nienia deficytowym zakladem jest
Huta ,,Warszawa”. W ub. roku Hu-
ta wykazywala deficyt 124,2 mlnzl.
Co bylo przyczyng tego rzgdu strat?
Ano, kilka powodow.
Wykorzystanie maszyn 1 urzg-
d'efi waha sie od 91,1 proc. (Sta-
lownia Martenowska), do 65,1 proc.
(Walcownia Zimna Tasm). Wydaj-
noéé pracy ‘- przy obsludze piecéw
elektrycznych’ najlepszej i najgor-
szej brygady w cijgu -5 miesigcy
br. réznila sie o 1362 ton stali, Sg
to cztery pociagi po’ jedenascie .30~
tonowych wagonéw kazdy. Braki
kosztowaty Hute w 1969 roku 114,7
min z}, tj.'3,19 proe, kosztéw pro-
dukeji, przy fredniej.-w branzy 1,84
proc. Wskaznik ten jeszcze sig po-
wigkszyl w pierwszych miesigcach
biezacego Toku. Najgorsza sytuacja
miala miejsce w-Stalowni, na sku-
telk nieopanowania procesu termicz-
nego prowadzenia wytopu, zlej ja-
kosci 1 zlego przygotowania mie-
szanek apreturowych, oraz stosowa-
nia pomieszanego zlomu.

Straty nadzwyczajne poniesione
przez Hute wynlosly w tym czasie
10,5 min z!, z czego najwazniejsza
nozycjg stanowily kary za opéZnio-
2 cdostawy. Dodaé do tego mozna
rak kompleksowoéei w procesie in-
~estowania, -¢o ogranicza wytwarza-
ie slali jakoiclowych, powodujac
Jednoczeénle konidczno§é  sprowa-
dzania 'z innych hut wlewkéw (ma
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sle rozumieé, ze to kosztuje), a tak-
Zze znaczne opOznienia w oddawa-
niu do uzytku nowych obiektéw. W
1969 roku Huta posiadala czekajace’
w magazynach na zainstalowanie
maszyny i urzadzenia o wartosci
61,4 mln zlotych. Swéj udzial w de-
ficycie Huty ma takze rozdzial za-
moéwien przez ,Centrostal” tak po-
myslany, ze iloé¢ wyrobdéw walco-
wanych ze stali jakoSciowych miast
zwigkszaé sigew og6lnej produkcj
Huty, maleje — chociaz przezhacze-
niem tego zakladu jest wiasnie pro-
dukcja stali jakosciowych. -

PO PIECIU MIESIACACH

Z 13 przedsigbiorstw, kiére wy-
kazywaly deficyt w roku ubieglym
(i nié tylko w roku ubiegiym), w
przeciggu pieciu miesiecy biezacego
roku osiem z nich zdolalo wyjs¢ z
deficytu i osiggnaé¢ zyski. Oto co
moéwi sie na ten temat w Wydziale
Przemystu Komitetu Warszawskie~
go:

.Jeszcze w trakele pracy komi-
sji zajmujgcych sie badaniem przy-
czyn i obliczaniem rozmiaréw defi-
cytu' w poszczegolnych zakladach w
znakomitej wigkszosci wypadkéw
starano sie¢ nam udowodnié, 2e u-
jemny wynik finansowy jest rezul-
tatem glownie wadliwie ustawio-
nych cen zbytu i za wysokiego o-
procentowania §rodkéw trwalych.
W mektorych wypadkach mozna sie
bylo z tym zgodzié, ale generalnie
— nie. Gdyby np. udzial wyrobéw
walcowanych ze stali jakosclowej
w Hucie ,Warszawa” zwigkszyl sig¢
do odpowiednich dla tego przedsig-
biorstwa rozmiaréw, co wigze sie
m.in. z rozdzielnictwem zaméwien,
to przy cenach, jakie uzyskuje sie
za wyroby ze stali wysokogatunko-
wych, deficyt zmniejszylby sie w
skali roku o 28 min zt. W War-
szawskich Zakladach Garbarskich
ceny zaopatrzeniowe zréwnane z
poziomem S$wiatowym przy obec-
nych kosztach produkeji, pogiebia
deficyt trzykrotnie. W WZM-2, gdzie
w ostatnich latach wymieniono pra-
wie caly park maszynowy, obowia-
zujgca od dwu lat zasada nalicza-
nia oprocentowania érodkéw trwa-
tych; rzeczywiscle sprawia, te trze-
ba sporo grosza za majgtek, ktérym
sie dysponuje, do skarbu panstwa
odprowadzié. o

Przy tych wszystkich jednak rac-
jach i istnieniu tzw. czynnikéw -o-
biektywnych, nie ‘moina nie zau-
waza6, ze do niektérych zakladéw
nie chelano po prostu  wpuseié
eztonkéw. komisii d/s deficytéw spo-
2a danej fabryki i.zjednoczenia, Nie

mo#na nie zauwazaé faktéw takich
jak zakup.~materiatéw, kiedy wia-
domo, 'ze ‘posiadane zapasy nle tylko
wystarcza, ale ulegng Zzniszczeniu,
czy. otwartego zaprzeczafiia wyso-
koéci ustalonych ponad wszelkg
watpliwoséé strat...

..Znaczne zmniejszenie w roku
blezacym, w stosunku do roku u-
bieglego, wysokosci strat nadzwy-
czajnych, kar umownych oraz odse-
tek karnych, placonych przez przed-
siebiorstwa bankowi za przeKrocze-
nie kredytéw na sfinansowanie za-
pas6w, swiadezy, i2 na tym odcinku
nastepuje poprawa. Nie obserwuje
sig natomiast wigkszej poprawy w
wykorzystaniu czasu pracy - zalogi,
maszyn, nie ma zmian w strukturze
zatrudnienia czy zmniejszenia zuy-
cia material6w... :

.,Tendencja, ktéra wystapila w

priedsiebiorstwach, - zmierzajgca do
likwidacji w pierwszym rzedzie re-
zerw najprostszych, tj. kar umow-
nych i strat nadzwyczajnych, jest
w zasadzie tendencja stuszna, pod
warunkiem jednak, ze jest to pierw-
szy, wstepny etap porzadkowania
gospodarki zakladu. Z Kolei trzeba
opracowaé sposoby, mniejszego zu-
zycia materialéow, lepiej wykorzy-
stywaé maszyny i urzadzenia, mniej
traci¢ czasu w dniowee roboczej.
- ..Wydaje sie, .2e spoSréd owych
trzynastu przedsjebiorstw najbar-
dziej zadwansowane w opracowaniu
kompleksowegn programu poprawy
gospodarnoéci sa, jak do tej pory,
Polskie Zaklady Optyczne. Niektére
inne przedsigbiorstwa, jak np. Hu-
ta ,Warszawa” i WarszaWwskie Za-
klady Garbarskie dopiero teraz
przeprowadzaja poglebiong analize
grzechéw dotychezasowej gospodar-
ki. Inna rzecz, ze tylko nieliczne
komisje, jak np. w ,Omigu”, rzetel-
nie potraktowaly swoje obowigzki.
W wiekszo§ei wypadkéw ' komisje
ggraniczyly sie do formalnego przej-
rzenia wynikéw zakladu, a  skon-
centrowaly si¢ na ' problemach
cen..” . .

Jak to sie stalo, pytam samych

: dyrektoréw niektérych zakladéw: z
owej trzynastki, ze wystarczylo pieé
-miesigey, Zeby osiagnaé to, do cze-
go sie przedtem nie udawato dojsé
latami?’ . R N

Dyrektor naczelny ,Polfaru” Ta-
deusz - 'lklo: - ,Uporzadkowaliémy
wreszcie sprawe. materialéw. To jest
pierwsze i glowne zrédlo oszczed-
nosci, ' Dotychczas masy szamotowe,
importowane nierzadko za dewizy,
skladowane byly ‘pod golym niebem,
gdzie,' oczywiscie, nasigkaly. wilgo-
¢ia, po czym po wloZeniu ‘do -pie-
c6w 50 proc. plytek pekato, Teraz
mamy magazyny na ten surowiec i
jego. zuzycie spadlo o jedng trze-
¢ig... Nie stal sie ma sig. rozumieé
cud | nie dostaliémy nagle maga-
zynu. Zabiegamy o. ten magazyn
od 5 lat i wlaénie' w tych miesia-
cach nasze starania uwieficzone zo-
staly sukcesem. .Bardzo pomogla
nam Stoleczna Rada‘ Narodowa..

Rozwigzanfe problemu materialéw
pociagnelo za soba radykalneg ogra-
niczenie ' strat nadzwyczajnych ‘ta-
kich jak kary’ za nieterminowe do-
stawy, nlszczenie zapaséw. itp, oraz
ograniczenie brakéw, Rownocze$nie

nastapilo zwiekszenie' wykorzystania
nominalnego ~ czasu . pracy .yobotni-
kow, 'a_takie zapewniono nam po-
moc w dostawach Kooperacyijnych,
Dzieki wszystkim tym zabiegom™w
pol roku uzyskaliSmy zysk zalozo-
ny do osiggnigcia w 'ciggu roku...
Nie ma powodu, ZebySmy nie byli
stale rentowni, pod warunkiem, ze
jedli w przyszlym roku wzrosng
nam zadania produkeyjne o 30
proc., otrzymamy odpowiednio wig-
cej surowcow i polfabrykatow, a
takze w pore rozstrzygnigta zosta-
nie kwestia, czy np. magnesy na-
dal" bedzie produkowaé ,Polfer”,
czy mmoze inny -jaki§ zaklad, jak
chce Komisja Planowania... Mamy
doslownie kilka — o podstawowym
dla zakladu .znaczeniu proble-
mow - materialowo - technicznych.
Jesli
nie przez; wiadze zwierzchnie, dzi-
siaj - jesteSmy gotowt zapewnié w
najbliqiszyeh miesigcach  obnizenie
kosztow . wytwarzania o. 3,5 proc. ..
Dyrektor naczelny PZO Stanistaw
Stafa: , Rzeczywiscie ‘ta zmiand mos
Ze sie wydaé. zaskakujaca; w ubieg-
tym roku powazny -deficyt, a teraz
poiwazna akumulacja. Dwoma dro-
gami sie to -dokonalo. Skorygowa-
ne zostaly ceny niektérych arvro-
bow, obnizone swojego czasu nie-
wspolmiernie .do -nakladow pracy w
dél, oraz zmniejszone zostaly kosz-
ty . jch wytwarzania... Likwidujemy
szereg budynkow i obiektéw, kto-
re s3 nikomu niepotrzebne. Pozby-
wamy sie tez maszyn, ,chomikowa-
nych” w réznych wydzialach .chyba
po to tylko, zeby podwyiszaly wy-
sokosé. oplat amortyzacyjnyvch. W
sumie, w biezgcym roku osiagnie-
my z pewnoscig zalpzong akumu-
lacje 53,5 min zlotych. Czy nie oba-
wiam sie przygotowywanej. zmiany
cen - zaopatrzenigwych? Obliczylis-’
my, ze po wprowadzeniu nowych
cen, koszty wytwarzania podniosg
nam_sie $rednio o 18 proc. Produk-
cia szeregu asortymentéw, wlasci-
wie  prawie polowy, stanie sie nie-
oplacalna. Cé6z, bedziemy musieli
szuka¢ zamiennikéw asertymento-
wych lub obnizyé zuzycie drogich
materiatéw...” ' )
Dyrektor naczelny Zakladéw Mie-
snych ,Sluzewiec” Jézef Mazurek:
»Jakie czynniki wplynely na to, ze
wyszlismy 2z deficytu? Wazrosia
sprzedaz produkeji towarowej i ob-
nizone zostaly straty padzwyczajne
(lepsze wykorzystanie taboru, mniej
zareklamowanych towarow). Powaz-
nie zmalaly tez koszty: przerobu
surowca {0 2131 tys. 2zt w stosunku
do ub.- roku), sprzedazy wyrobow
(0 1352 tys. zl) i koszty materialo~
we (0 1201 tys. zl). Na pélmetku
tego roku osiagnelismy zysk 6482
tys. 2t i gdyby chodzilo tylke ©
sStluzewiec” nie obawialibysmy sig
o przyszlo$é. Ale, jak wiadomo, od
1-go lipca: wlaczone zostaly jako od-
dzial do naszej wytwoérni Zaklady
Miesne . .Rzeznia”. Zaklady te mialy
planowane straty. w 1970 roku na
poziomie 14 min zl; a juz pélrocze
zamykajg deficytem 12 min zl. Oczy-
wiscie ‘bedziemy slehstarali mozliwie
jak najbardziej ogrhniczyé rozmiary
ujemnego sulda . naszego oddzialu,.!

zostang rozwigzane przychyl- -

Waclay,,. Piworiski: ., P ¥
tuacji. ekonomicznej. fabryki’ jest re-

zultatem calego szeregu 2 peing °

$wiadomoscig zaplanowanych dzia-
taf. Dam przyklad. Do produkcji re-
zonatoréw kwarcowych zuzywaliSmy
duzo materjalow. Bralo sig to ze
sposobu cigcia plytek - kwarcowych,
po prostu pily byly tego rodzaju, ze
50%, surowca odpadlo w postaci tzw.
piany. . kwarcowej.  ~Opracowaliémy
wiec iriny. sposéb ciecia i tym $a-
mym zmniejszyrly sie koszty. mate-:
rialowe.. ‘W' ogédle zrobilismy, szczé-
gotows analize - brakdéw, Przerwa-
liémy mniej wazne, chociaz mozna
powiedzie¢- bardziei- naukowe prace
w “kémdérkach” badawezyeh Zzaplecza
technicznego. a . wzieliSmy ~ sie ’ za
sprawy ' bardziej ' konkretne, ,z ;co-
dzjenriej praktyki. Takich przedsie-
wzie¢ znajdujacych sie poza zaloze- .
-niami planu postepu . technicznego,

jak te rezonatory  kwarcowe,. ezy

zastosowanie  freonowvch urzadzen

do metalizacji jest wigcej.

- Ludzie zaczeli mysléé, a nie tyl-
ko ' wykonywac. plan. To- w: sumie
narasta.i zaczyna. dawaé wymjerne
efekty. Dlaczego dopiero -teraz na--
stapilo. to olsnienie? Zaklad : jest
miody. Najpierw. chodzilo o.to, zebv
w ogdle rozpoczaé ‘prace i ‘zaczad,
produkowaé. Nie zwracali$my uwa-
gi ma koszty.- UruchomiliSmy mp.
produkcje generatora wysoko-stabii-
nego, Koszt fabrykacji tego urza-
dzenia, .stanowigcego zaledwie - ele-.
ment wiekszej- instalacji - zamknal
si¢ sumg. 30 tys. zlotych. Odbiorcy -
wyrazali uznanie dla- parametrsw
technicznych, ale nikt nie chcial ge-
neratora kupi¢ po takiej cenie. Od-
powiednik ' japonski kosztuje 8 tys.-
zt. W tej chwili uruchamiamy pro-
dukcje tvch samych. generatoréw o.
mniejszych- gabarytach po 10 tys. zi
sztuka., S -
* Obecnie ‘stawiajac przed inzynie-
rami zadania -2adamy osiagniecia
okreslonych parametré6w. technicz-
nych i zmieszezenia sig jednoczesnie
w takich a takich ‘kosztach. Do tej
pory nikogo nie interesowalo .ile
dana konstrukecja bedzie kosztowala.
Przelamujemy rozumowanie ~ tego
rodzaju. kategoriami.' Nie ma’ od-
wrotu od tej drogi. I. jesli czegos
sie obawiam to. Ze za skromnie za-
lozylismy wysoko$é zyskéw na- tem
rok...” . . :

WATPLIWOSCI

Przystepuige do zbierania tych ine
formacii nie zamierzalem robi¢ de- .
mona z deficytu.” Zadaniem fabryk
jest produkowaé towary, by mogly
znalezé sie na rynku i zaspokajaly
potrzeby spoleczne. Zadna pociecha

» z przedsiebiorstwa, ktére zlikwiduje

Jna-sile” deficvt w tym Troku,’ by
rozlozyé sie kompletnie w nastep- .
nym. . : :

W- takim stylu- dokonane wyjécle
z deficytu jest niewiele’ warte. De-
dykujemy -te uwage wszystkim tym,
ktorzy: pojeli:cala rzecz, jako jeszcze
jedng . akcje, " ktora 'sig- niesbawem

skoficzy, ‘a - potem *jakok " to  bédzie.
‘Lepiej ‘dluaej;a selidnie przygotowas

podsfawy- grawgle] . finansowe)
. perity. )

' Zastanawiaé musi na przyklad fakt
uznania przez PZO nieledwie w
kilka tygodni kilkuset maszyn za
zbedne. Racje moze mieé¢ dyrekcia
tej fabryki stuprocentows, . ze-tak
wlasnie zdecydowala. W koricu kto,
jak nie gospodarz fabryki wie naj-
lepiej: co jest.jej potrzebne. Skad-

""ingd jednak wiadomo, Ze rezygnujac

z .takiej czy innej maszyny -do
wstepnej ~;obrébki, . a! przenoszac
wszystkie operacje ,na wysokoprecy=
z¥jng i, odpowiednio kosztawna abs
rabiarke, mozna ; j§ ‘,.zarzngc”? w
wielce przyspiészonym .tempie., Wigze,
oby.nie przedpbrzy¢ z tymi-oszczed-
nosciami. na. ameortyzacji. & . - .

.Z zagadnjeniem  tym . wijZe _sie

. bezposrednio 'sprawa niezbednych w

fabryce rezerw. Idealem. byloby ta-
kie;, zestrojenie '.ze; Sobg . pracy po-
- szcZeglnych- -wezlow ‘wytwérezych
zakladu, by straty, mocy :produkcyj-
nych byly rowne zeru i Zeby pos
nadto fabryka;rmogla -z roku.na rok
dawaé ‘wigeej' towaréw. Poniewad

- jednak. idealne.-organizmy:'zdarzaja

si¢ bardzo..rzadko: ‘w zapale-likwi-
dacji. deficyiu'.mieé¢ trzeba ‘na. uwa=
‘dze: I’ to, ze. warunkiem 'trwalego
-dodatniegot. salda s3 % madrych
proporcjach ustalone ‘rezerwy:
"t Inne - relacje , cenowe, . kidre. -tak
wielu. wydaja -sig-radykalnym . $rod-
kiem - yzdrowienczym .dla, gospedarid
w fabrykach.” maja; ze'sie .tak wy-
raz¢, nie tylko. jeden kouniec. O ‘tym
tez trzeba  pamigtaé, :Cena - mois
A jszenie deficytyu; ale
76 poglebié. Rzecz
oS¢ pr ' zaczyna :sig  ryso-
waé w . przypadku = Warszawskich
Zakladéw Garbarskich. Dlatego péki
co i zanim nie ‘nadejdzie ', cerowae .
eldprado”. warto - poglowié . sie,  czy.
aby i inne elementy ‘nie szwankuja
fia> gospodarczej ‘schedzie,”
. 'Nje. upieralbym . sig, réwnies, 2e
tak’ bardzo zawazylonia deficytach
bledne oprocentowanie. . §rodk6w
‘trwalych. Po- pierwsze, jesli, rzeczys
widcie.bylo za wysokie, to ‘ni¢ wiae
domo;” czy dktualnie : robjope. np.
przez. resort  przemysha ciezkiego
przymiarki do-zmodyfikowania ‘spo-
sobu naliczania: odsetkéw’ od: posia=
canego majatku ' trwalego nie okazg
sig byé- cokolwieit .za ‘niskie - (czyni
w, odpowiednim czasie zajmiemy’ 'sié
osobno). Po - drugie, tego rodsaju
argumenty ‘w' sytuacii, kiedj' maszy-
ny- pracuja przez: niepelna ‘zmiarfe,
lup w. ogble stoja ‘w-szopach! a. pod
tg‘o_tym riiebem”, dojrzewajy” ‘!ﬁipor- )
towane surowce, s§ ‘zwyczajriie nie
naTCzasie. 4 'Twyczajriie nie
To, co jednak’ najbardzie] -nies
pokoi i co do korca nie"gﬂ:;)e;
tu odpowiedzi (poza mose jednym
wypadkiem .,Omigu”), to-. szalonia
latwosé, 'z jaka wyszly' z deficytu
poszczegdlne fabryki. ' Chyba,  se
uzna sie, Ze Trzeczywifcie wystar-
czvlo do tego zlikwidowaé najprost-
;;: ] glgdy. MbQO’ w. takim razie- cala
sadnicza. robota . dopiero: jest:
mobienia, } GOpiTRo” Jest: do
~JERZY DZIECIOLOWSKY
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O wielkich - wahanlach Yzra-

el wyrazil zgode na plan Ro-

gersa, W znacznej czgscl ba-

zujacy na uchwale Rady, Bez-

pir*czensﬁwa ONZ, W decyzn

rzgdu Izraela wiekszo§é
komentatorow dopatruje sic jedynie
rezultatéw nacisku USA, Poglad taki
na pewno jest zawezony i jedno-
stronny. Wydaje sig, Ze jednym 2z
istotnych  czynnikéw jest réwniez
sytuacja gospodarcza Izrzela i w
zwigzku z tym bardziej trzezwe
spojrzenie niektérych kot zydow-
skich, znajdujacych -sie poza. jego
granicami | ich wplyw na okreslo-
ne grupy - politykbw w samym
Izraelu. Symptomatyczha byta wizy-
ta jednego z przywddedw - fwiato-
wego Zydostwa u prezydenia Tito
I propozycje prowadzace do rozwig-
zania konfliktu wojennego ' na dro-
dze politycznej.

Pewnego rodzaju kluczern do ro-
zZumienia sytuacji gospodarcze)
Izraela i roli, jaka w zwlgzku =z
tym odgrywa §wiatowa pomoc 2y-
déw dla panstwa Izrael — jest jego
bilans handlowy i bilans platniczy.

DEFICYT
BILANSU HANDLOWEGO

W 1967 r. wartoéé importu towa-
réw i ustug panistwa Izrael wynio-
sla 1.400 mln dolardw, icn eksport
jedynie 908 min dol. W 1968 r. war-
to$é importu towaréw i ustug wzro-
sta do 1.824 min dol., a ich eksport
do 1.128 miln dol. Deficyt bilansu
handlowego wzrés! wiee z 532 min
dol. w 196% r. do 696 min dol, w
1068 r,

Rozpoczecie  woiny  przeciwko
Arabom w 1967 r. i 7vagarniecie
ich ziem wywolalo wérdéd Zydéw w
innych krajach  kapitalistycznych
znaczng fale pomocy plenieznel,

ktérel doplyw w poprzednich latach
znacznie s.¢ zmniejszyt. Jednostron-
ne transfery, wynoszgce w 1967 r.
netto 521 min dol. i naplyw kapi-
taléow diugo 1 érednioterminowych
w wysoko$ci netto 303 min dol, po-
wolily rzadowi Iz:azela dokonaé
znacznych zakupéw uzbrojenia za-
granica i zréwnowazyé. bilans plat-
niczy.

W rezultacie dzialania tych dwu
czynnikow rezerwy brutto dewiz
osiagnely w korfcu 1867 r. rekordo-~
wy poziom 970 min dol.. .

W 1968 r. nastapila jednak zmia-
na sytuacji, Transfery jednostronne
netto zmniejszyly sie z 521 mindol.
W 1967 r. do 425 min dol, w 1968 r.
Réwniez naplyw kapitaléw dlugo 1
Srednioterminowych zmnieiszyl sie
w tym okresie z 303 min dol. do
230 min dol. Obydwie te pozycje
nie zdolaly pokryé zwiekszonego
deficytu bilansu handlowego wyno-
szacego 606 min dol, W koricu 1968 r,
rezerwy dewizowe Izraela spadly do
916 min dol, a na koniec plerw-
;Z?go pélrocza 1969 r. do 758 mln
ol.

W tym okresle (18 miesicey) wy- .

sicpuja dwile wyraZne. tendencje:
spadkowej pomocy Zydéw in-
nych krajéw kapitalistycmych |
wzrastajacych kosztéw wojny. W
ramach transferéw jeanostronnych,
transfery na rachunek Agencji 2y~
dowskiej i innych instytucji izrael-
skich (takich jak Stowarzyszenie
Medyczne Hadassah, Uniwersytet
Hebrajski, Zydowski Fundusz Na-
radowy) zmniejszyly sie z 525 min
dol. w 1967 r. do 165 min aol. w
1968 r., czyli prawie o poluwe. Jest
to wymowny fakt, majacy réwniez
swe implikacje polityczne Pelny
obraz transfer6w jednostronnych
przedstawial sie nastepujaco:

Transfery fednostronne *}
(w miln dol)

1967 r, 1968 r.

1) Transfery dla Agencii Zydowskle)
i innych instytucji

323 min dol, 163 min dol.
L 1

2) Indywidualne odzkodowania s NRP “ $3 . »

3 Inne vrzekazv - 134 .. w

4) Transferv rzadowe - -17 .. -
Ogblem - 25
wznos'r MGRAnszEGo wych: Te"bstattils] bidac "
ZADLUZENIA czynnikiem - finansowania >

Od momentu utworzenia parstwa
do korica 1968 r. import netto ka-
pitatu do Izraela wyniést w surhie
ponad 8 mld dol. Okolo dwie trze-
cie tej sumy stanowily transfery
jednostronne, a resztg naplyw netto
kapitaléw édrednio i dlugotermino-

bilansu handlowego w 1967 i 1968 r.
wykozywaly réwniez wiele cieka-
wy<h zjawisk,

Przeplyw kapitaléw dlugo i éred-
nio terminowych, wedlug poszeze-
gilaych pozycji ksztalmvat sie na-
stepujgco: (w min dol.)

1967 r. 1968 r.
Przyplyw Odpivw  Saldo  Przyplyw Odolvw  Salds
Bany Pafistea *-<ael 232 61 a7 182 103 ki)
Potyezkl rzadu USA 58 22 36 59 24 38
Pozyezki MBRIR *) 8 3 5 5 5 —
Inne wvozyczki 166 84 82 216 109 107
Inwestycie zagraniczne €0 52 8 81 53 8
Ogrbtem: 524 222 302 523 294 229

*) Potyczki Miedzynarodowego Banku Rekonstrukeji i Rogwoiu.

Dwie pozycje wymagajg dodatko-
wego wyjasnienia, pierwsza | ostat-
nia, Rzad Izraela uplasowal zagra-
nicg od 1951 r. liczne emisje papie-
réw wartosciowyeh i bonow, zlozo-
ne z serii o terminach wykupu w
cigga 10, 12 i 15 lat. Sumy uzyska-
ne z tych emisji zasilily budzet
Izraela, Na koniec 1965 r. globalna
ich suma wynesila ok. 1.2 mld dol
podczas gdy na koniec 1966 r. su-
ma ich wynosila ok. 800 mln dol.
Czyli w okresie dwu lat zadluzenie
Izraela z tego {ytulu wzroslo o 400
min dol. Zadluienia zagraniczne
Izraela z tych i innych tytuléw na
koniec 1968 r. wynosily ok. 2 mi-
liarly dolaréw, tj. ok. 700 dol. na
jednego mieszkarica, co 2znacznie
przekracza normy zadlulenia ist-
niejace w innych krajach kapitali-
styeznych.

Druga znamienng cecha Jest nie-
cheé kapitatu zagranicznego, w tym
sydowskiego, do inwestowania w
obecnej sytuacii w Izraelu. Wojina
zahamowala inwestycje prywatne.
Od momentu uilworzenia panstwa
zardwno rzad, jak réine miedzyna-
rodowe organizacje zydowskie sta-
ralv sie zachecié do inwestycji pry-
watnvch w Izraelu, Uchwalono
ustawy o ,Zachecaniu do Imwes’cy-
cji*, ktéra przewiduje przyznawanie
przedsiebiorstwom zagranicznym za-
aprobowanym przez Centrum Inwe-
stveil specjalnvch przywilejéw po-
datkowych, subwencji i diugoter-
minowych utatwien i pozyczek W
wewnetrznej walucie Izraela. Roz-
winieto informacjg 1 propagande w
wielu krajach.

Inwes'ycje zagranicznego kapitalu
w Izraelu wzrosty z 60 min dol. w
1961 r. do 92 min dol. w 1862 lr :

stepnle do rekordowego pozlom
;]’?4 El?npln dol. w 1964 r. W rolku 1965
nastgpilo ich znaczne zmniejszenie do
120 min dol, ktére poglebilo sie w
1966 r. do 110 min dol. Przygoto-
wywanie i rozpdczecie wojny prze-
ciw Arabom gwaltownie zahamo-
walo naplyw zagranicznych kapita-
16w przeznaczonych ‘dla inwestycjl.
W ciggu jednego roku nastgpit spa-
dek prawie o poloweg, W 1067 r.
inwestycje zagraniczne wyniosly
tvlko 60 min dol, a w 1968 r. 61
min dol.

Jednocze$nie wystapil odplyw ka-
pitaléw prywatnych w wysokosci 52
min w 1967 r. i 53 miln dol. w
1968 r. Per saldo przyplyw kapita-
16w prywatnych by! minimalny, wy-
niést po 8 min dol. w obu latach.
Fakt ten jest niezwykle wymowny.
Zahamowanie { obawy kapitalistow
przed inwestowaniem w Izraelu sta-
iy sle wyrainie widoczne. Nie ulega
watpliwosci, ze stan ten musi rodzié
okreélone reperkusje  polityczne
wsrod dzialaczy poszczegblnych par-
tii i w bardziej umiarkowanych ko-
lach rzadowych, a réwniez wsréd
dzialaczy mledzynarodowych orga-
nizacji zydowskich.

Jerozolimska konferencja ekono-
miczna w 1968 r. zwana ,konferen-
cjg miliarderéw, kt6ra miala zmobi~
lizowaé wielkg zagraniczng finan-
sjere, i zacheci¢ ja do inwestowa-
nia w Izraelu nie przyniosta spo-
dziewanych rezultatéw. Woli ona
$éwiadczyé .datki i przekazywaé¢ dary
nie angazujgc si¢ w dziedzing inwe-
stycji bezpodrednich. Od tej strony
sytuacja jest powaZna i rzuca gle-
boki ciefi na przyszly rozwoj gospo-
darczy Izraela.

WOJENNY BOOM

Zewnetrzna fasada wyglada
zgola odmiennte. Wojna przerwala
recesj¢ w gospodarce Izraela, trwa-
jacg woéwezas od dwu lat. Zwiek-
szony naplyw pomocy z zewnatrz,
zwiekszone  zaciaganie  pozyczek
przez rzad za granicg, wpompowane
do gospodarki i gléwnie przeznaczo-
ne na mobilizacje jej wojennego po-
tencjalu, przyczynily sie do nakre-
cenia koniunktury. Bezrobotni zna-
lezli znowu zatrudnienie, badZ po-
szli do wojska, lub zastgpili tych,
ktérych powolano do armil.

W sytuacji wojennej rzad dopro-
wadzil do zamrozenia cen, ptac i po-
datkéw. Zamdwienia dla armii
udzielone przedsieblorstwom przez
rzad stworzyly korzysiny klimat
| zaczely dzialaé na zasadzie mnoz-
nika, Dzlalalnoéé produkcyjna sek-
tora pracujacego na potrzeby wojska
ma jednak charakter inflacyjny, po-
dobnie jak jednostronnie dzialajace

!rnnsfery, szczegélnie:
mu dzlelalnoécx ‘fiska

néwnlez wtym ‘samym: kierunku
dzialajq . bezposrednie. wydatki, woj-
ska na: jego wytywxenie -Nic. wiec
dziwnego, 2e - zwiekszony ; popyt w
tej sytuacji - wywolal, ‘wzrost.- cen,
mimo licznych. wezwan {.apeli. rza-
dowych. Ceny wzrosly w1968 'r."o
2,3 proc.,'a. w 1969 r. 02,5 proc. Pla-
ce jednak pozostaly “od 1867 r.-na
"tyrh -sagmym poziomie, (o wywoluje

_niezacowolenie robotnikéw. Zyski z.

wojny “inkasujg 'przede wszystkim
kapitali$ci.

Wojna, mimo 1% przez zwlgkszone
wydatki rzadowe przyczynila s dc
przerwania recesji i. nakteceni
dukcji przemyslowej — Kkladzie .ﬂe
jednak olbrzymim brzemieniem na

_samej gospodarce, Sluiba wojskowa

trwajaca 40 miesiecy dla meZczyzn

{ dwa lata dla kobiet zostala w wa-

runkach wojny przedluzona. Jest to
czas. stracony tak dla produkeii
przemyslowej, jak t rolniczej
(eksport plodéw rolnictwa odgrywa
w Izraelu znaczng role).

Wojna przerwala réwnlez handel
Jzraela z krajamai sasiadujacymi.
Strata jest powazna, skoro sig¢ zwa-
3y, %e gospodarka.lzraela i krajéw
arabskich wzajemnie sie uzupelnia-
la — ropa i bawelna byly wymie-
niane hp przemyslowe artylkuly kon-
sumpeyjne i dobra inwestycylne
produkowane w Izrzelu. Niektdray
szacuja, ze strata ta wynosi ok, 30
prac. dwcezesnego eksportu Izraela.

Obecnie Izraeclow! pozostaly jedy-
nie zachodnie rynki zbytu, gléwnie
kraje zachodniej Europy i Stany
Zjednoczone (25 proc. eksportu kii -
ruje sie do USA, 30 proc. do kraj. v

.EWG, 17 proc. do W. Brytanii, resz-

ta do innych krajéw). Wojna Izraela
z krajami arabskimi wstrzymata’
rozwéj jego stosunkéw z niektéry-
mi krajami zachodnimi { niekiéry-
mi firmami. Odnosi sie to np. do
Francji, ktéra posiada bardziej roz-
winiety handel zagraniczny z kra-

jami arabskimi niz z Izraelem. Re-

nault — znany koncern samochodo-
wy, wstrzymat sie przed rozpoczg-
ciem produkeji aut w Izraelu bojac
sie bojkotu ze strony arabskich
importeréw.

Koszty woiny pochlaniaja znacz-
ng czeéé pomocy zagranicznej dia
Izraela, ktéra moglaby sie skiero-
waé na.inwestycje i inne cele ogAl-
riospoleczne. Np. zakup 50 samolo-
téw ,Phantom” majacych zastapi¢
samoloty , Mirage” zatrzymane przez
Francje, pochlonal ok.. 500 mln do-
laréw,

Wszystkie wymienione wyzej fak-

ty wskazuja, Z%e gospodarka Izra-
ela mimo  boomu wojennego
znalazla sie¢ przed powaznymi

problemami. Dla jej dalszego rozwo-
ju sg potrzebne i surowce i kapita-
1y, tymezasem brak i jednego i dru-
giego. Wielu zachodnich obserwato-

. réw stwierdza wzrost, Ze ,gospodar-

ka izraelska znajduje sie wskutek
“fojny na ostrym zakrecie. Potrzeba
zwrotu daje sie odczué juz od pew-
nego czasu“. Czynnikiem, ktéry sig
temu przeciwstawial byla zdecydo-
wana na wszystko;, grupa ,jastrzg-
bi* izraelskich, .
Krétka charakterystyka gléwnych
probleméw gospodarczych Izraela
pozwala domniemywaé, 2e odegraly
one réwniez okre§long role w wy-
razeniu 2gody (choé z zastrzezenia-
mi) na plan Rogersa | posrednictwo

ONZ. :

*) Materialy statystyezne wykorzystano
z wydawnlictwa Francusko-Izraelskiej
Izby Handlowej ,Revue de la Coopera-
tion Economique avec Israel”,

llzrzy ‘zamrozes

“WIE s = jak’ wisdoms —

podstawbwe  bariery: w' go-
B spodarce . czef‘hoslowack!e]
';Pxerwszq z -nich.sg ograni-
fzone: | :za&Qby . - sUrOWcCO-
we, stosunkowo niewijel~
Kie idtei =i ,co .najwainiejsze. —
mata ‘réznorodnogé bogactw natu-
vralnvch Drugg | ograniczone . zaso-
by .rak.dg pracy. O ile w_ pierw-
szym-wybadku. (bariera surowccwa)
rozwoj handlu ‘zagranicznego, wy-
miana. towarowa z zagranicq umozi-
liwia - wglednie latwe . przekro-
‘czenie progéw wynikajacych.z u-
ksztaltowania naturalnych warun-
k6w geograficznych. kraju, o tyle'w
drugim ‘wypadku - (bariera zatrud-
nieniowa) sytuacja jest o wiele bar-
dziej zlozona, - Co prawda, swego
czasu pojawialy sie w- dyskusjach,
prowadzonych na te: tematy w
CSRS glosy, %e takie w tym wy-
padku rozwigzanie problemu przy-

NA

w. roku 1865 — 1,384, ‘w roku 1966
‘= 1,369, 'w roku 1967 — 1,360. Po
‘10, by podnieéé wskasnik .zmiano-
“wotci do 1,5 — do poziomu, odpo-
wiadajacemu stanowi Osxqgmetemu
w innych rozwinietych przemyaxn-.
wo krajach o podobnej strukturze
produkeji. '— naleialoby zatrudnié
dodatkowo ok. 150200 “tys. osOb.

Skqd gospodarka czechoslowacka
‘czerpie nowe . rece: do pracy" Przy.
‘wysokim " stopniu ~aktywizacji . za-
‘wodowej ludnoéci podstawowym
frédiem doplywu nowych rak -do
pracy.. moze byé tylko. mlodzies,
wehodzaca  w. wiek. produkeyiny.
‘Dotychezas mlodziez stanowila 60~
80 proc. nowo:: zatrudnienych. W
przyszloéei stanowié ona. bedzie 80
-~ 90 proc., bowiem dwa dalsze, u-
‘zupelmajaee dotyohezas doplyw no-
wych rak do pracy poza rolnictwern

i leénictwem -irddla przestajq prak-"-

" tyeznie wchodzié w rachube. Pier-.

LAMACH PRASY

| CZECHOSLOWACKIEI

NajtrUdniesza
bariera

nie§é mote rozwédj kontaktdw ¥
krajami sagsiednimi, krétko méwiae
migracja sily roboczej do Czecho-
stowacji (do tego sprowadzano nie-
kiedy pojecie ,integracji gospodar-
czej”), obecnie jednak tego rodzaju
opinie. pojawiaja sie juz tylko spo-
radycznie i nie sq powainie brane
pod uwage.

Po prostu coraz wiecej dzialaczy
gospodarczych w CSRS uswiadamia
sobie, e réwniez w sasiednich kra-
jach socjalistycznych burzliwy roz-
wo6j ekonomiki doprowadzit do te-
go, ze takze tam rezerwy wolnych
rgk do pracy sg juz na wyczerpa-
niu, Ze choéby tylko z tego wzgle-~
du rozwigzania ,migracyjne” nie
wchodzg w rachube. Ze ,bariera
zatrudnieniowa” jest problemem,
ktory trzeba rozwigzaé we wlasnym
zakresie. Temat ten — w nawigza-

niu do trwa:acych obecme prac
nad proje kl_ nAa lata’
19711875,

zamieszczonym w  nr
godnika ,.Hospodarske Novmy" (Co
z silg rcbocza"")

Na wstepie autor prezytacza ob-
szerng dokumentacje charaktery-
zujacg rozmiary omawianego zja-
wiska.. Udzial ludno$ci zawodowo
czynnej (w ogédlnej liczbie ludnosci
w wieku produkeyinym) wzrdst z
75,0 proc. w roku 1950 do 80,6 proc.
w roku. 1855, 85,3 proc. w roku
19860, 88,5 proc. w roku 1965 i 90,4 °
proc. w roku 1870. Przy zatrudnie-
niu poza rolnictwem | lefnictwem
wynoszacym 5,5 min oséb, ilof¢ nie
obsadzonych stanowisk pracy w
koficu roku 1969 przekroczyla 87
tys. Najmocniej deficyt rak do pra-
cy wystapil w Czechach — 66,8 tys.
nie obsadzonych stanowisk pracy, z
czego prawie 1/4 (15632) przypada-
1o na stolice kraju Prage. W. Slo-
waceji iloi¢ nie obsadzonych stano- -
wisk pracy wynosila w konicu ro-
ku ubieglego 20,3 tys. os6b.

W rzeczywisto$ci — zdaniem au-

tora szkicu — deficyt rak do pracy .

jest o wiele wiekszy niz wynika z
notowari  urzedéw  zatrudnienia.
Wskazuje na to systematyeznie
obnizajaca sie- zmianowo$¢ w prze-
myéle, zwlaszeza w _przemyéle bu-
dowy maszyn i obrébki metalu.
Wska#nik zmianowesei w przemysle
CSRS wynosit w roku 1960 — 1,385,

wszym 1z fych #rédel Yylyby koble-

ty, podeimujgee  prace zawodows.
Drugim, rolnicy . przechodzgcy ‘do
pracy w inmych dzxalach gospodar-
ki naredowej.

Koblety, przechodzace do- . pracy.

w gospodarstwach domowych . .do
pracy zagﬁowei'»
dopiero acrajgeych w wiek pro-
dukeyjny), stanowily w ostatnich

latach -20—30 proc. nowo zatrudnio-'

nych. Co roku prace pode;mowalo~
ok, 70-—80 tys. kobiet,, z wyjqtkiem °

roku 18967 — gdy liczba kobiet no-

wo zatrudnionych ~ (bez . mlodz:ezy)'
wyniosta zaledwie 36 tys. Ale prak-

tycznie’ osiggnieto juz granicq, kt6-
rg ‘trudno przekroczyé: ‘udzial. ko-
biet pracuigeych .zawodowo - wiréd
ogdtu kobiet w - wieku - produkeyi-
,nym wynosit w roku.1948 zaledwie
56,1 proc.,, w roku 1967 — 79 proc.,
ywotey chwxh natomxast przybliza sie

‘do -84 proc. Na: dalsm aktywizacje
z wyjgtkiem-
niektasyeh: rejonéw.. Stowacli, -gdzig <
: dotychezas procesy te byly stosun--

kowo slabiej zaawansowarie -— Rie "

i zawodows - kobiet . — .-

ma co liczyé,

Z rolnictwa -odeszlo w latach 1948
' —1969 .ponad 1 mln o0s6b. Aktualnie, :

wg. danych . .czechostowackiego

rocznika statystycznego, dzisl ten

zatrudmg juz "tylko 1,2°mln os6b.
Autor™ szkicu- . zamieszczonego- w

,,Hospodarskich(No mach" przewidu- -

je dalszy, chociai nie tak juz gwal-
towny spadek- zatrudnienia w rol-
nlcthe ale podkrefla, ie nie ‘wply-
nie on na bilans sily roboczej w

miastach. Spadek - zatrudnienia w
przede -

rolnistwie wynikaé bedzle
wszystkim .-z ubytku: naturalnego

i réinicy miedzy ‘ilofcig o0séb prze-

chodzacych na ‘emeryture a ilofciq .

miodychludzi, podeimujgeych pra--
-‘ce wtym ‘dziale gospodark! naro-

dowej.
Prikiycznie granice preyrostu za-

, trudnienia w nadchodzgeych latach:
przyrost
‘mibdziezy w.'wieku' produkeyinym.
Przy - - dotychezasowych = metodach”
5 gospodamwania ‘silg -roboczg - ozna-:.

‘cza. to chroniczny deficyt rzedu’ 80

Wwyznacza . wiec. jedynie .

—100" tys.” oséb,: & - jesli- uwzglednié
wymagania .wzrostu. produktywno-

$ci majathu ‘trwalego (podniesienie

wskatnika ‘zmianowoéci. w przemy-
$le) ~rzedu” 230—300 tys.. osob.

‘(bez diziewczzt

R pcg\stawcw g P

Ale:

czy jest to -syfuscis nle: do umk-»
nieeta? — "stawia . ‘pytanie: " autor
szkicu’ zamieszczonezo W ,,Hospo-
ddrskich ‘Novinach” —- CLY . TZECIY=
widcie gospodarka ‘czechostowacka
nie dysponuje . zadnymi rezerwami
w tej dzxedzime"

| Autor przytacza obszerna dokus’
mentacja charakteryzujacy sposéb
wykorzystania czasu.pracy w prie-
my$le. Wedlug badan; przeprowa-
dzonych przez Instytut: Technolo-
giczny Przemysiu Maszynowego,
ok. 10—25 proc. czasu pracy pochla-
niajg czynrnosci zbyteczne;, wynika-
jace z bledow w- organizacji- pra-
cy. Ok. 15—30 proe. pracownik¢w
jest niezadowolonych ze ‘stosunkéw
panujacych w ich zakladach, Wy=
dajnosé praey niezadowolonych jest
o ok: 15 proc. nizsza od wydainofel
pracy pracownikéw | pqzosta!ych
-Ok. 10 proc placowmkéw zmienia
w ciagu roku miejsce pracy. Nim
W nowym miejscu pracy  opanuja
przydzielone im zadania, - nabiorg
odpowiedniego do§wiadezenia,  wy-
dajnoéé ich jest nizsza. Na 1000 za-
“trudnionych 25 w rzecrywistofel

_nie pracuje — tego rzedu sy straty

¢zasu powodowane uczestnictwem w
r6znego rodzaju zebraniach odby-
‘wajacych sie’ w trakcie dnia robo-.
czego, wystawaniem ¢ w. kolejkach
‘do bufetéw, wezwaniami do urze--
-déw itp. (W NRF odpowiedni wskat-
nik wynosi 3). Szybko -rofnie réw-
niez ilo$¢ dni pracy -utraconych z
powodu choroby i wypadkéw przy
pracy, zwlaszcza po likwidacii w
roku 1968 .koritroli zwolnien ‘lekar-'
skich — straty z ‘tego ‘tytulu wiro- :
sty z 4,03 w roku 1960 do 4,83 proe,
w roku 1969 czasu roboczego.

Niski jest stopieA mechanizae){
prac pomocniczych (transport’ we-
wnetrzny, magazyny, siuiba. utrzy-
wania ruchu itp). . Powoduje to
wrzrost zapotrzehowania na.pracow-:
nikéw tych" stuib prrekracrajscy o
.ok. 100—150 tys. stan- uzasadniony.
Powazne réinice wystepujg w tech--
nicznym "uzbrojeniu  pracy . miediy
poszezegblnymi  galeziami, branda-
mi, a nawet przedsiebiorstwami;
Niski stopiest technirznego” uzbroje-
‘nia pracy w wielu branzach i za<
kiadach zwigksza nlc!sk na mek‘
‘pracy.A o

W sumie = wedluc lzleunhéw
autora — poprawe’ organizneji pra- .
cv, zwiekszenie dyscypliny powinny,.
umozhwxé ‘wyzwolenie . rezerw.. za-
trudnienia‘ rzedu 150200 tys. oséb,
mechanizacja prac ' pomocniczych.
_dalszych 100—150  tys. oséh. Trudne:
:do oszacowania ale réwniet bardzo
znaczne §§ 'rezerwy, ktérych :urue
chomienie uzaletnione -jest od -wy=:
_réwnania dotychczasowyeh’ dyspro~ -
porcji - w.technicznym :uzbrojeniu’
pracy. ,.Gdy ‘to. wszys stko -policzymy’.
i plsze ‘Jaroslav  Havelka .na: la=
‘ mach ,Hospodarskich Novin" — réw=

C'niez te“szacunki- w, pemi- potwier-

dzaia wniosek, ktbry ‘dzisiaj -siq

! pnmeuje, e, nasze rezerwy rak do -

Q ze - niz ‘zgloszone. i
potrzeby, e ‘zatem.
Ygem. naszéj obec-

pracy sa’
: stherdzone

nej sytuacii: sg.. przerosty . W z3c
trudnieniu,’ nadriar - sity . roboczef:
w produkeji'a nie. jej medoatauk’

. Jak . jednak ‘do . tych:rererw.dg=
trzeé, jak' je: uruchomlé’ Autor. 0~
‘mawidnego artyku!u podkreiln, ‘ze
itrwale rozwigzanie ‘- problemu. sily:.
roboczej . w : gospodarce.-cZechoslo-
wackiej. - wymaga' przemyélane] 1
diugofalowej polityki- ekonqucm25. g
Elementami’ tej polityki:: staé: sig -’
powinny: odpowxednie ‘dziatania’ w.
: sferze” inwestyéji: (redukrja inwe-'
stvcjx wywolujgcych ‘wrmoiony pos
pyt na nowe rece do pracy.. moder="
“‘nizacja. itp), zwxekszenie nacisku e«
konomicznego na_obnizanie nakla- -
- déw produkcy;nych, “preferowanie

-w_placach’ zakladéw ' uzyskujaeych’
wzrost: produkcn - poprzéz. - wzrost
wydajno$ci': pracy, ‘opracowanie  na
“tych’ podstawach ‘kompleksowego
‘programu’ racjonalizneji zatrudnie-
nia. Nie 'nalezy jednak rezygnowaé
réwniez -ze. érodkéw doratnysh -tas
kich - jak - limitowanie. zatrudnienia; -
wzmocnienie - wplywu - rad “ narodo-"
wych ‘na polityke przyjet dé pras
cy (kentrola-:zé strony wydzialéw -
zatrudmema) meprzyjmownme do
pracy: . notorycznych “fluktuantow

-.lub przyjmowanie: na takie. stano- -

wiska, -aby ' samowolne porzucmie,

‘‘pracy przestato sie oplacaé -itp.

A k. BE

ZE SWIATA

SPADEK SWIATOWEGO
POPYTU NA RYZ

Swiatowe obroty ryiem w 1969 roku
ulegly ' dalszemu zmniejszeniu, natomiast
zdolnosci eksportowe Krajéw produku-
jacych ry: wzrosly, podaje w swoim
sprawozdaniu FAO.

W biezgeym sczonie wlatowa pmduk-
¢ja rytu (bez Chin, Pélnocnej Korei 1
Poélnocnego Wietnamu) osiagnela 193
min ton, przewy#szajac rekordowe zbio-
Iy w sexonie poprzednim o 3,6 proo.
Tote: zapasy ryiu wzrastajy a ceny wy-
kazuja tendencje spadkowe. W ch
warunkach rzady w krajach eksnortusq-
cych ryi wprowadzajs ograniczenia u-
pn}vy ryiu w nadchodzgeym 1970-71 se-
zonle. .

W Chinach zblory ry?u w 1969 roku
wynlosly wedlug oszacowain FAO 35 min
ton wobec 91 min ton w 1968 roku. Jed-
nakie eksport w stosunku do roku po-
przedniego si¢ zmniejszy!, wynoszac W
1969 roku 730 tys. ton, a w 1968 roku —
928 tys. ton. (MP)

REKORDOWE ZYSKI
BANKU SWIATOWEGO

Zyskl Banku Swlatowego w 1968-70 ro-
ku, konczacym siq dnia 30 czerwca,
wynlosq jak ‘sie przewiduje ponad 300

dol. W poprzednich trzech latach
uskl Banku ksztaltowaly sie, jak na-
stepujer w 1967 r. -~ 170 min del, W
1968 r, — 163 min dol. i w 1969 r. — 171
min dol,

Ze swolch zysk6w roku 1383-69 Bank
Swiatowy 100 min dol. przekazal do In-
tornational Developpment  Association
(IDA).” Przewiduje si¢, e w tym roku
Bank Swiatowy przekaie do IDA co
najmnpiej dalszych 100 min dol. (MP)

RYNEK PRACY W NRF

Berrabocie w Niemieckie§ Republice
Federalnej, wynoseace w kwietnlu bie-
tacego roku 0,8 proc., zmniejszylo sig'w
maju do 0,5 proc, Natomiast liczba wol-
nych stanowisk pracy w. maju w sto-
sunku do kwietnia zwigkszyla sie o
13200 do 839700, W poréwnaniu z ma-
jem 1969 roku wzrost -licsby wolnych
miejse pracy. wynoxi,ﬂmo. (M!'l .

MIEDZYNARODOWE
- TOWARZYSTWO. . -
EKSPLOATACII' AFRYKI
W Lusace, stolicy Zambii, dnja 31 ma-
ietmchmo do . wiadomaoiéei, it po dwu-

negocjrciach prowadzonych. Vl
Bruksell powstate przy 1

-budowy wlelkiej sitowni atomowej o mo-
ey 3000 MW w . miejscowodcl” Forsmark
polozone] o 130 km na péinoe od Sziok-
holmu. Budowsa tej silowni o ¢ reakto-

rach ma sie rospoczaéd w polowie 1971 ro=

ku, ‘s produktcfs — w1976 roku.
*
w Bluej Me&a 'niuhmej do- plrla-

mentu w Oslo | podwieconej zagadnie- -
niu :aopauywanl- krvaju w energig elek-

tryczng w najblitstych dwudziestu Ia- .

tach, rzad norweski ' po stwie it

WZROST. PRODUKCII STOCZNl
‘W, JUGOSLAWII :

stocmlo Jugoslowiadskie porifel unb-
wieﬂ na najblitaze tnr 1sta’ majs Juk -
Ye vndu- ol ial Times” w
kor ATEEY di, . W
z tym warttdé produkell “etocmi w1870

«W.)

. roku oslagnle 169 mln dol., aw wn r.

-~ 198 in dul,

Wazrost produko,n noczm v ‘oktreale
trzyleu!im 19701372 oblicss dl u 13 4o
13 proc. tncmln. :

energii vej jest bardzie)
i ed p I opartej na pa~
‘liwach konwenejonalnyeh, nakreslit sze-
roki: .program . rasbudowy. prremysiu
eae-myem'go : odpowiednim ‘uwzgled-

Br

4
bankéw migdzynarodowe konsorcjum do

finansowania inwestycji . w Afryce, Za-
rejestrowanie nowego towaraystwa, no-
sz3cego, jak podaje Financial Times, na-
zwq: Societé Internationale Financiere
pour les Investissements. et le Developp-
ment en Afrique (SIFIDA), wkrétce ma
by¢ dokonane w Brukseli. -

Lista 14 bankéw popierajaeych te In-
stytucje ohejmuje: 1, Alrica Developp-
ment Bank, 2,
Bank, 3. Banca Nationale del Lavoro,

Amsterdam-Rotterdam

- budo silowni tefmo-

Jadrowyeh, :
: e

DEWALUACIA'

ARGENTYNSKIEGO PEZA

Na moq umdzenh Centralnego Ban-
ku Ar‘enryny dokonano z dniem 18 czep-
wes drullej na przestrsemi trrech lat

8, 9.
Hannover Trust -Company, 10. Nlppun
Kangyo Bank, 1l. Standard Bank, 1.
Stockholm’s Enskilde ' Banlk, 13, Swiss
Credit . Bank i 14, Toronts Dominlon
Bank. MP)

ZAMOWIENIA ATOMOWE
SZWEC]I | NORWEGH .

Pansmnwa Rada Encrxetynzmt W Srwee

. eji zwrécila sle do rzadu 3 aprobaty

50 peza o 12,5/s
z:odnlo ! mu wmem oficjainy
kurs- doiars’ ustsiono na ¢ nowe peo-
7y podczas gdy .w starych pezach kurs
wynosil 3,5 pesa. Poprzednia dewaluacia
misla miejsce. dnis 13 marcs 1967 roki
Nowa . dewaluacjs wedlug opinii rzeczo-
mawcéw ma slq prayeesnié do otywie-
nia tycia’ gospodarczego Argemtyuy.

oP)

B “w planle l-lotaln. mo
‘6pracowywanie. nie sostalo. jmsrcye za<
“'weieto za podstas

we warost - praduke}i - utenn! t!lka L ]
do 7 proc. :ocnle.‘
o)

HANDEI. ZAGRANICZNY NRF

w mucu blluulo roku nusrm; -

. kiej Mepue
bliki Federalney \rynimu 1499 mln mae
rek. Caly: xaé. - plerwssy kwartat

tégo roku . zostal umknloty nadwysky
w sumie 2941 min ‘marek wobes lm
min marek ‘w1969 roku.

w poréwmniu 5 1 kwarialem .m,r.

_eksport w roku. bisiacym mvieksayt oiq

© 12 proc.-do 28700 min marek, & impors
0 13 proc, do ‘3540 min mavek, :

' ,
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Problematyka rozwoju. intensywnego i selektywne-
go rozpatrywana byla dotychezas giéwnie w. odniesie-
miu.do dziedzin produkcji materialnej. Warto jedmak
zastanowié sie, czy pewne zalozenia nowej sirategii
rozwojowe] nie mogq w istotny sposob zwiglszyé efek-
tywnoéel i w imnych dziedzinach naszego Zycia. W
‘ostatnim numerze , KIERUNKOW” ukazal sie artykul’

. ee”. ‘Autor pokazuje mozliwoéel zwiekszenia efektyw-
- noSei pracy stuiby zdrowia przy stosunkowo niewiel-

' kich makladach inwestycyjnych, a za to przy daleko

'gbe«:«nie tryb i warunki funkcjonowania tej dzie-
ziny. .

Autor wychodzi 2 dwéch podstawowych zalotefi
Pierwsze z mich to fakt, Ze ochrona zdrowia jest prio-
rytetows potrieba spoleczna, a korzystanie z uspoiecz-
nlonych ustug §wiadczonych przez imstytucje medycz-
ne, na zasadach egalitarnych, jedng z podstawowyeh
- zdobyczy socjalizmu. Drugim punktem wyiscia jest
stwierdzenie - stosunkowo wysokiego nasycenia, pod
wzgledem iloSci i jakoéel, kadrg lekarska. Wykszial.-
cenie te] kadry jest ogromnym dorobkiem ubieglego

Jerzego Lazarowicza pt.. ,Medycynie potrzebne bodz-

idace} zmianie podejscia i przepiséw, ktére okreslajg’

dwudziéstopleciolecia, - a . éwnoczeénie. ogromna rezer-
wa, ktdrej racionalne wykorzystanie stwarza.wlaénie
mozliwosci zintensyfikowania pracy stuzby zdrowia.
Natomiast waskim gardlem jest wyposaienie mate-
rialowe, " - T o
' W dziedzinle lecznictwa zamknigtego gi6wne moz-
liwosei “leza” w wyeliminowaniu tych grup chorych,
ktérzy, nie musza leze¢ w szpitalach. S to przede
wszystkim dwie grupy — rekonwalescenci, badZ lu-
‘dzie hospitalizowani' bardziej ze wzgleddéw spolecznych
niz lekarskich (np. samotni, przewlekle chorzy, ocze-
kujacy. na miejsca 'w domach opieki spotecznej). Dru-
ga grupa to ludzie, kt6rzy przebywaja w szpitalach
‘znacznie -dtuzej, niz to jest' niezbedne ze wzgledu na
- potrzebe przeprowadzénia’ badan, .ktérych czas trwa-
nia przedluza sie z powodu niedorozwoju bazy labo-
ratoryinej. W ten sposdb powazna czedé lézek szpi-
talnych zamienia sie w swoistego rodzaju ,poczekal-
nie”. Koszt za§ jednego 16zka szpitalnego jest nie-
 wspflmiernie: wigkszy od miejsca w- domach opieki,
nie méwiac juz o tym. jakim nonsensem spoiecznym
i ekoriomicznym jest przetrzymywanie chorego w szpi-
talu ze wzgledu na brak etatu dla laborantki, ktora

moégtaby pracowaé na.druglej zmtanie.

Zintensyfikowanie .pracy bazy laboratoryinéj -wya- -

maga oczywiscie pewnych naitadéw na lepize Jej
wyposazenie. Tym bardziej -jednak trzeba uznaé za
nonsensowne wykorzystywanie tego wyposatenia tyl-
ko na. jedna zmiane. Wreszcie dalszg - droge dla
usprawnienia lecznictwa zamknietego widzi autor w
zwielkszeniu personelu pomocniczego, ktérego brak
czesto jest prayczyna. przedtuiania pobytu chorego w
szpitalu. o

Rowniez w lecznictwie oiwartym sprawg majpilniej-
823 jest doinwestowanie i lepsze zorganizowanie pra-
cy zaplecza laboratoryjnego. Obecnie szereg badan
wymaga wielotygodniowego oczelkiwania, badZ tez do-

konywanych jest tylko w szpitalach. Jgst to znowu

rozrzutnosé ekonomiczna, a rownoczesnie czesto taki
trybgipostepowania przekresla moiliwosdé racjonalne-~
go wykorzystania przez lekarzy wynikéw badan i
analiz ‘ze wzgledu na niezwykle odlegie terminy).
Przyktadem rozwigzania tej sprawy moga byé spol-
dzielcze laboratoria ,analiz lekars .. gdzie wspol-
czynniki wykorzystania poszczegol i

h . urzadzend i
aparatéw sg niewspbimiernie wieksze, niz W panstwo-
wej stuzbie zdrowia, ale gdzie rowniez nie trzeba cze-
kaé tygodniami na dokonanie nawet stosunkowo
prostych badaf. .
Wreszcie istotna rezerwa istniele w organizacji pra-
cy samych lekarzy (o sprawach tych pi§aliémy zresz-
t3 niedawne na naszych lamach). Lekarze sa zatrud-
niani metoda ekstensywna. Autor podkrefla, ie to-

“ma szanse uzyskaé pewne

“wej, przy ézym o ile w r. 1

efaca sie dyskusia o Bodfcach kibra ‘doprowadzia:jud P
@ odkrycia i-uruchomienia wielu Tezerw W gospodar-
&, nie mozé ominaé stuzby zdrowia, ktora jest prze-
ciez integralng czeécia ted gospodarkx..Dodmmy tu
od siebie. ze dyskusja‘ta nabiera .obecnie szczeg'blngj
aktualnoécl, Stuzba zdrawia- jest bowiem ta dziedzi-
na, ktéra w ramach tzw, ustug socjalno-kulturalnych
: prorytety. Laczy sie 7
‘tym - nleco obfitszy przydziat srodkéw, ktérych naj-
wiadciwsze wykorzrstanie jest dla nas wszystkich
sprawa jzk najbardziej osobistd, bo sprawg naszego
‘zd-owia. L . o
:Bedac juiz przy sprawach ustug, warto poéwieci€”
kilka siow i sprawom wiasnego podworka, to znaczy.
prasy. Idzie tym razem o probiem bardzle] proza::cr.‘-
By ~— papieru przeznaczohegn na porrze.b,\; wydawnictw
prasowychn. Pisze o trm Alina Tepli-Kobielska, w

" ostatnim numerze ,PRASY POLSKIEJ". Przytoczone

przez nig dane nie napawaja. zbytnim opty:mizmem.-
papieru gazetowego na 1 mieszxanca ga
w naszeym kraju zaledwie 40 proc. przecietne] §

rod euro-

pejskich krajow sociali tyeznye
{po NRD), to obecnie jesteSmy
przedostatnim, jedynie przed Rumun!
okresu c¢zasu mamy rowniei najniiszy ze ws
krajow europejskich wskainik wzrostu spozl
:eszkanca. Perspekiywy .na
pocieszajace.

na miejscu siddmym,
. W ciagu tego -
vstkich®

- ze Swiata
| MAUKI TECHRIKI

Papier z ropy

W Japonli opracowano sposdb pro-
dukcji papicru z ropy' naftowej. Ma
on wiasciwosci lepsze niz papier z
celulozy. Jest bardziej wytrzymaly
na rozrywanie i lepie] nadaje sie
do druku. (PT nr 28/70).

Bentonity w rekultywacji gleby

Z inicjatywy naukowcéw =z Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie ~— do rekultywacji gleby w na-
szym kraju zastosowano po raz pier-
wszy skaly ilaste oraz bentonity,
osiagajac zaskakujace rezultaty, Od-
pady b maja .
wlasciwoéei nawozowe, dzieki czemu
uzyskuje sie¢ zwiekszenie plonéw, o-
siggane przy zastosowaniu duzych
dawek nawozowych. Jeszeze wigksze

ie majg i w_ likwi-
dacji nieuZzytkéw, lotnych piaskéw,
wydm i teren6w powstalych po eks-
ploatacji odkrywkowej wegla, Jak
wykazaly do§wiadczenia wysianie nie-
wielkiej ilo§ci bentonitu zmienia cal-
kowicie strukturg piaskéw 1 umaozli-
wia wegetacje roslin, Na glebach
piaszcezystych dzieki bentonitowi mo-
ing uprawiaé réwniez rosliny prze-
mysiowe i zboie, (KW-PAP)

Polskie opony promieniowe

Do opracowania technologil produ-

keji opon p ych pr )
Jje € L i Qaponi
skie w P Seria powa

nowych opon ma byé gotowa w 1973
r. Nowe opony do samochodéw cig-
zarowych 1 osobowyeh beds Wyra-
biane na szozeg6lnie wytrzymalym
Kordzie stalowym. (Motor)

- Kolorowa TV w NRD

W NRD, gdzie od paZdziernika uble-
glego roku uruchomiono kanal teie-
wwlz\li kolorowej, produkowany jest

wysokiej jakodci odbiornik ,,Kolor-20".
Odbiornik przystosowany jest do sy-
stemu SECAM i wykonany catkowi-
cie w technice tranzystorowej, Sred-
nica ekranu wynosi 59 centymetréw.
Odbiornik zostal uznany przez fa-
chowcéw za jeden = najlepszych w
dwiecie, (WiT-AR)

Ropy coraz wigce]

Wydobycie ropy nattowej w I kwar-
tale 1870 r. zwiekszylo sie w Zwigzku
Radzieckim o 11" w poréwnaniu z
tym samym okresem ubicglego roku.
W sumie w ciagu trzech miesigcy
wydobyto 84,8 mld t. Najwigcej ro-
py, bo 24,4 min t dostarczylo przed-
smigbiorstwo Tatnieft. (PT nr 13/70)

Wysokopreiny wankel?

Zakiady MAN w NRF, snane 7 pro-
dukcji samochodéw ciezarowych, pro-
wadzg badania nad silnikiem wyso-
kopre¢inym z wirujagcym tlokiem, Po-
dobno wykorzystany tu Jjest patent
inz. Wankla, stosowany dotychczas
tylko w silnikach gaZnikowych,

(Motor)
Koparka bestseller

Rewelacfs wiréd wystawianych na
tegorocznych Targach maszyn budo-
wlanych byls uniwersalna koparka
hydrauliczna wyprodukowana w Za-
kiadach Mechanicznych ,Labedy” w
Gliwicach, Pojemnodé , lyiki" te] ma-
szyny wynosi az 2 ml. Teoretyczna
wydajno§é pracy — 350 m¥/gadz. Posin~
da ona jako frédlo napedu silnik Ley-
landa o mocy 220 KM przy 2100 obr.
na minute. Konstrukcja ta powstala
w pracowni mgr in2, Stanislawa
Drzemsty, Twérey urzadzenia, ktére
wzbudzilo ogromne zainteresowanie
specjalistéw, przygotowuja dla ma-
szyny dodatkowy osprzgt, m. in. ly2-
ke podsigbierns, chwytak, zgarniak
oraz zuraw. (NT PAP)

Fabryki drég

y — firmy Construction Ma-
chinery INC-CMI — slu2a do kom-
pleksowego wykonania podloZza na-
wierzehni dwupasmowej o szerokosci
od 5 do 12 m, betonowe}, przezma-
czonej dla ruchu ciezkich

NIEDOMAGANIA
DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Sadzae z danvch komunikatu GUS
pod komiec I pélrocza br. nastapilo
znaczne przyspieszenie tempa dzia-
lalnosci inwestycyjnej, co pozwolito
na nadrobienle opéznien sygnalizo-
wanych na poczatku roku. Dzigki te-
mu zaawansowanie w 1 pélroczu br.
realizacji rocznego planu nakladow
inwestycyjnych (42,3 proc.) jest WyZ-
sze niz w analogieznym okresie ub.r.
Nadal jednak wystgpuja znaczne o-
poinienia w oddawaniu obiektéw do
eksploatacji. Okazuje sig bowlem, 2e
na planowane do oddania do eksplo-
atacjj w 1 pélroczu br: 17 wazniej-
szych obiektow inwestycyjnych dia
przemysiu Kluczowego przekazano
tylko 9. Nie brak réwniez przeslanek
wskazujacych, ze trzeba sig lczyé z
opéznieniem w oddawaniu obieki6w
przemyslowych, ktéore w mys$l planu
mialy byé uruchomione w II péiro-
czu br. Aktualne oceny wskazuja, 26
trzeba sig ponadio liczy¢ ze rnaciny-
Fni oddawaniu do
eksploatacii socjalnych,
zwlaszcza stuzby zdrowla. Niezado-
walajace sa tez posiepy W oddawaniu
do eksploatacji budynkéw mieszkal-
nych 1 obiektéw komunalnych.

Opéinienia te wystgpujj, pomimo
2e obserwowane w 1 poélroczu br.
tempo wzrostu nakladéw inwestycyj-
nych w gospod pot i 3
(4,6 proc.) jest wyisze niz w zale-
zeniach planu rocznege (2,5. proe.),
co wskazuje na moiliwaéé przekro-
czenia planu nakladéw w granicach
1 — 2 mld zl. Fakt tem upowainia
do stwierdzenia, Ze pomimo wyrai-

.nych dyrektyw ze strony Parth'§

Rzadu koncentracja nakladéw inwe-
styeyjnych na oblektach jui realizo-
wanych nadal jest niedostateczna, a
d je do i TozZpO-
czynania rob6t na nowych nwesty-
cjach nie z\oslal‘_\' W pelni wyelimino-
Istnieje wiec pilna potrzeba
zaostrzenia Yygoréw w zakresie rea-
Hzacji planu inwestyeyinego. (Sh)

IMIANY W POMOCY
PASZOWES

déw. Pierwsza maszyna takiego ze-
spolu jest réwniarka podloZa, Ma-
szyna obslugiwana przez Jjednego
czlowieka, porusza si¢ na gasienicach
2z predkosciy do 25 m/min., Za niy
podaza rozécielacz podkladu. Kolejna
maszyna jest rozécielacz betonowy,
ktéry rozprowadza beton dowoiony
wywrotkami. W sklad zespolu wcho-
dzi réwniez wykoficzarka nawierzch-
ni, obslugiwvana przez 2 robotnikéw,
ktéra rdwniez rozprowadza mase be-
t 3, 8 i g6 ia wi-
bratorem | wygladza na

Wiad juz, ¢¢ w br, moicmy
oczekiwaé dobrych zbloréw okopo~
wych oraz dobryeh zbloréw traw, ko-
niczyn itp. Slabsze bedj natomiast
zblory zb6:., Wystapis przy tym zna-
czne odchylenia W poziomle zblo-
réw zb62 na réinych terenach. W te
avtuac§l zapewnienie optymalnych
warunkéw dia odbudowy  poglowla
trzody chlewnej  wymaga Wweryfikocji
zaloet w zakresie pomocy .paszowe)
dla roinictwa.

Sprzeda: pasz tredciwveh, kibéra 'w
yoku gospodarczym 1963—1370 byls ok,

Szybkoéé posuwania sle maszyny mo-
%e dochodzié do ok. 400 m/godz. W
USA pracuje ponad 300 zestawéw ta-
kich mnszyn. Opisane maszyny moga
stuzyé — po odpowiednich uzupel-
nienjach = 4o nakladania mawierz-

15 - proc. ‘wyisza nit. rokiém
begdzie musiata ulec dalszemu zwigk=
szeniu. Warunki tej sprzeaazy wy-
magaja nawmiast 2zréznicowania W
pierwszym etapie stosownie do po-
trzeb odbudowy poglowla macior, a
nastepnie stosownie do zbioréw
Ziemuuako6w, Ktorych nalezyte wyko-
rzystanie dla rozwoju hodowli trzo-
dy, mozliwe jest przy odpowiednich
dustawach pasz tresoiwych.

Zmiany W pomocy paszowe}, sprzy-
Jajace odbuduwie poglowia macior &3
juz wprowadzane. Powwmny one W
mozliwie krotkim czasie zniwelowaé
skutki nadmiernej redukcji tego po-
glowla, kiéra wystapila W okresie 1e-
gorocznej zimy. Nastgpny etap zmian
w zasadach pomocy paszowej bedzie
mozna opracowaé po uzyskaniu bliz-
szych danych na temat spodziewa-
nych zbior6w okopowych. Pozadane
byloby jednak, aby rolnicy mozliwie
wczesnie otrzymali informacje na ten
temat, co powinnc sprzyjac’ przysple-
szeniu tempa edbudowy poglowia
trzody. (Sh)

-CZY PELNA POPRAWA

RELACJHI
EKONOMICZNYCH

Sadzse z komunikatu GUS w plerw-
szym pélroczu br. nastapila znaczna
poprawa relacji ekonomicznych w
przedsigbiorstwach przemystowych.
Wskazuje na to m.in. wydatny wzrost
udziatu wydajnosci pracy W Pprzy-
roscie’ produkcji (z' 54 proc. w 1 pol-
roczu 1969 r. do 80 proc. w 1 pél-
roczu br.) oraz znacznie Wy#sze nii
w poprzednich latach tempo wzrostu
wydajnoscy pracy przy niiszym od
planowanego tempie wzrostu zatrud-
nienia.

Blizsza analiza tych osiggnicé wy-
kazuje jednak, Ze zawdzicczamy Je
tylko czeSci przedsieblorstw. W zna-
cznej czesci przedsieblorstw nle na-
stapila bowiem poprawa omawianych
relacji ekonomicznych.

Przeprowadzone W czerweu br. ba-
dania ujawnily, Z¢ w ponad polowie
zbadanych przedsieblorstw wyzsze jest
zaawansowanie realizacji planu za-
trudnienia 3 funduszu plac niz pila-
n6éw produkeji. W wlelu przypadkach
nle nastapila wige odpotwiednta po-
prawa rclac}i ekonomicznych. Wska-
zuje to na potrzebe wzmocnienia nad-
zoru mnad przedsigbiorstwami, ktore
nie osiagnely jeszeze odpowiedniego
postepu  ekonomicznego. (Sb) .

MOzZLIWOSCI
ZAOPATRZENIA
W MIESO | PRZETWORY

W I pélroczu br. udalo sig utrzy-
maé  dostawy migsa | przetworow
miesnych. na potrzeby rynku na po-
ziomie z ub.r.,, 8 nawet poziom ten
zostal nieco przekroczony (o 0.6
Proc.).

Liczyd trzeba sie jednak, 2o w 1l
péiroczu utrzymanie dostaw miess {
przetworéw na poziomie z ub.r. be-
dzie znacrmie trudniejsze, Sadzac bo-

wiera % komunilkatu GUS 7a T péh-

‘rocze bf. spadek poglowia &wifi wy-
kazany W spisie czerwcowym (o 6
proc.) jest glebszy niz to szacowano
na podstawie spisu reprezeatacyjne-
go z marca br. Oznacza to, ze W IV
Kw. br. trzeba sie lczyé ze spadkiem
skupu Zywca wieprzowego w grani-
cach kilkunastu procent. Spadek sku-
pu bydla wystapll natomiast juz w
1 péiroczu br. (o 7 prec.), a W -skali
catego roku wynie§¢ on moie ok.
10 proc.

W tej svtuacjl, zakladajae nawet
rnaczny (procentoiwo) wzrost dostaw
droblu rzezinego liczyé sic trzeba =z
koniecznoscia obuienia dostaw miesa
i przetworéw na ryvnek nieco ponizej
dostaw z analogicznego okresu ub.r.

Ponadto zwraca uwage fakt, e
trzeba sie liczyé z nieco wolniejszym

tempem odbudowy hodowli trzody
niz to niedawno sadzouno. Spadek
poglowia macior spowodowat bo-
wiem, ze rolnicy maja trudnosci 3

zakupem prosiat, a ich cenv wyka«
zuja silng tendencje zwyzkowa.

W przedstawionej sytuacjt szczegél-
nie istotne okazuje si¢ utrzymanie
dalsze wzmecnienie dyscypliny finan-
sowej w zakresie dochodéw pienigi-
nych ludnosei oraz mobilizacja wy-
silk6w potrzebnyeh dla przyspicszenia
wzrostu produkcji  ser6w twardich
oraz polowéw rtvb morskich § ich
przetworstwa. (Sh)

SEZON WCZASOWY
NA POLMETKU

Zblizamy sie do polowy seronu 1
zbyt jeszeze wczesinie na wyciaga-
nie wnioskéw eceniajacych prace
handiu i gastronomii na terenach
wezasowo - turystyeznych.
myvwane przez resort handln SYEn
tv sa wykorzystywane do przeprowa<
dzania interwencji i dokenywania
oceny wynikéw pracy poszczego6l-
nveh placowek handlowo-gastrono-

ghlnie duie nasilenie ruchu
turvstycznegn wystepuje na Wybrze-
#u i w woj. olsztynskim. Wedlug
prognoz GRRFIT w wojewédztwach
nadmorskich i olsztynskim koncen-
tronaé sie bedzie w biez. sezanie
ok. 30 proc. ruchu wezasowo-tury-
styeznego. Wyraza sie to cyira ok.
65 min osobodni, czvli ok. 12 min
o0s6h. Trzeha zaznaczyé, e wzrost ru-
chu turvstyeznego zhaczmie wyprze-
dza mozliweéci rozrwoju bazy handlo-
wej i gastronomicznej, ktéra np. na
Wybrzeiu i Mazurach w ciagu krot-
kiego okresu 100 dni puwlpna*ohslq-
2vé  iloé¢  turystéw kilkakrotnie
przekraczajaca stan tudnoéci stalej.
Dia zwiekszenia koordynacli pracy
wszystkich  organizacji  ohstuguja-
cveh ruch turystvezny oraz racie§-
nienia hezposredniej ich wspmgra-
ey, powolani zostali pelnomocnicy.
Do ich zadad miedzy in. naleiy
przeprowadzanie  statvch lustracii
oraz. podejmowanie frodkéw dia
zorzanizowania jak naisprawnieiszej
obstugi i zaopatrzenia oW,
Jak wynika z dotychezasoweso TO-
zeznania pelnomocnikéw, sporadyez-

-

otrzy=- |

@ Przyzivyczajenle staje sie drugy ’
natura. ,Gazeta Zielonogérska” dp-
nosi, ze jeden z miejskich luminarzy
zwykl udawaé sie z wedka na rvby,
zakupiwszy uprzednie w' sklepie' ryb--
nym iZywege Kkarpia. Przed polowem
rybz ta wpuszczana jest do ,wody,
a nastgpnie odilawiana przez owego
dziatacza, nawyklegp ‘dn dzialan cfek-
tywnych. ,,Gazeta" .wyjagnia,«iz przy--
czyna tej tak odkrywczej. a zapewnia-.
jacej rybackie sukcesy metody, jest
fakt, iz 6w wedkarz niezwykle -obeig-
zony powaznvmi ohowizzkami ‘ stuz-
bowymi nie ma c~isu na dalekie wy-
cieczki na ryby. ani na to,. by zbyt
dluge czatowad -z  wedka. Nigwyklu-
czone, i2 zwiazek przyczynowy migdzy
praca a rozrywka  owego }iyrektora
jest jeszeze zmacznieiszy: . widaé nie
nawykl on do porazek w Zadnej dzle:
dzinie. przrzwyczail sie natomiast do- ||
dzialan prmbm}_'ch. R N .

‘® Kielecka

Spéldzielnia * Mieszka-. .
niowa w trzynastolecie swej chlubnej
dzialalnoscl urzadzila . szereg imprez
Jubileuszowych, w tym takZe rozpl-.
sala konkurs na fraszke o KSM-ie.
Ote probki: lokatorskiej twoérczoscis

v

«»Na. 13-lecie Kaesemie;

Zadbaj o ‘zaopatrzenie,

Usun irédlo haszej troski: ° h
Buduj sklepy, a nie kloski™

oraz: ,Crekaé na _cicbie dziewczyno,
czv na mieszkabie — Oto jest pytanie”.

Ogélny plon Kkonkursu jednorodny
zarowne .w dziedzinle farmy  jak -1
h‘gs,:i i najmniej nie apolngetvezny
w”iytvel “wymoiwie -« stanowi przee
stroge dla wszystkich instytucli, k6
re chelatyby w podobnie ryzykowiy:
suvzs_?b zasiegnad’ glosu opinii, publics.
nosel.

ne - prrypadkl  brakbw. w & .
niu maja raczej charakter. ingvdens.

talny. Sa one wynikiem - przede
wszystkim. zmian w naplywie tury-
stéw uzaleznionych od’ zmian atmo-
sfervcznych, co powoduje perturba=
cje w prawidlowym zaopatrzeniu. .

Druga przyvezyna wplywajaca na
nieterminowe -dostarczanie - towaréw
s3 trudnosci transportowe’ spowodo-
wane niedostateczng iloScig srodkéw
bedacyeh «w dyspozyeji organizacji
handlu wiejskiego, na terenie kto-,
rego skupia sig przewaznie ruch tu-
rystyczny. Bez zaklGceii natomiast
przebiega zaopatrzenie kolonii i obo-
16w mlodziezowych. Réwniez pewien
postep mnotuje sie W ohstudze - han«.
dlowo - .gastronomicznej w o$rod-
kach wypoczynku swiatecznego,
zwlaszeza zlokalizowanych w pobli-
iu wiekszych aglomeracji miejskich.

(msk)

PRZYGOTOWANIA
DO SEZONU SZKOLNEGO

Analiza posiadanych zapasbw i 7a-

i - vyl W -2k
le. w .Skarzysku woina -zlamala-nogg,
nakrécajac, zgodnie z ivczeniem Ay’
rektora, wysoki zegar ienny, a7 W
innej szkole w Kielcach - pracownica
administracji ‘ulegla wypadkowi, wie-
szajac’ w dyrektorskim .gabinecie fi-
ran);_l. Pierwsza z nich, aby . dosigg-
naé zegara sfangla na Jednej. nodze
chybotlivvego stolika ped radlo, fru-
ga = ta od- firanek - stanela: jedna
neoga na. poreczy “Kkrzesla. - Cheé wy-
kazanid si¢ przed kierownictwem nie’
po raz pienyszy u nas jest powadem

1 i 3 ch, - tvle, i@
¢howane nad-
sobistej, a raczel —

an u
zwykle nie sa one nage
miarém odwagl
wprost - przéciw

@ Na lamach naszej. prasy - ujawnit
sie’ nowy doniosly ‘problem gospodar-
czyv. Zaréwno katowicki ... Wieczér?
jak .Gazeia Bialostocka™ donosza.e:
trudnosciach nabi:cia w sklepach, tar=
tej. bulki, towaru przydatnege.w. Ku-
chennym gospodarstwie, ,.Wiecz6r”, |
ktéry podejmuje sprawe bardziej “am-
bitnie i wnikliwie, cytuje nawet uzy-
skana w te]” kwestli odpowiedz- miej«
scowej dyrekcji MHD, .wyjiasniajaca,
czemu bulki nie moina Xupi¢ w skle-
pach, a zaopatrywaé sic w nia trzeba
hurtownie w. pieKarniach? a0t

bezpieczonych dostaw przemystu V. , -
oraz realizacja wustalonych progra- :.Prrzedsiehlurst\\'o _nasze jest jedynie
méw przedsiewzieé organmizacyinych . dy SUry butorem bulki tartej, dostarcza-
pozwala  twierdzi€, ze jednostki nej mam przez producenta "—. Woje-

handlu hurtowego i detalicznego beg-
da lepiej przvgotowane do tegerocz--
nego sezonu szkoinego, anizeli w. as
nalogicznym okresie ub,. roku. Pod-
jete srodki pozwola na pokrvcie po-

wédzkie Zaklady Pickarnicze, ‘Zaklad
nr 6 w Katowicach. . . .
Wizwiazkn z tym, e od dluiszego
czasu producent nie realiziije naszych
zaméwien ‘na ten artykul w 100 proc.,
brak jest w spreedazy w sklepach te-

trzeb w  zakresie odstatvowych * P 1
artykuléw szkolnychl.’ Globaina go towaru. Ciaglos¢ sprzedazy buiki
spreedaz  artykuléow  wibkienniczo- ::;;‘;jm‘_l'?“:‘“:‘la:;g “;‘ vlr‘«'sl;‘ l:::}zxk;zh

iez - H - ime rymad wy y it
odziezowych bedzie wieksza, nie karniczyeh”. - |

mniej jednak w niektérych grupach
asortvmentowych, a  zwlaszcza W
trrkotazach nadal wystepowaé heda
niedobory. W ,grupie artvkuiéw kon-
fekcyjnych z tkanin przewiduje si¢

Nalezy micé nadziejr, Ze redagujac
to oficjalne pisme dyrekeja MHD e
byta - §wi Jego  kuri
charakteru. . -

Gazownictwa . w.-

jloéclowe pokrdlcie potrzeb. . Uzycie @ W Zaktadach
tkanin o zawartosci wlbkien: synte- Walbrzychu zdarzyl sie tragiczny.wy-
tveznych (elany) o usziachetnio~ padek. Jeden z roboimnikéw poslanych

nym wykonczeniu powinno popra-
wi¢ wyglad estetyezny i walory u-
iytkowe odziezy szkolnej.

‘Przemyst odziezowy w coraz Sszer-
szvm zakresie produkuje poszukiwa-
ne na rynku fartuszki szkolne z tka-
pih elano - baweinianych oraz.wel-
nianych z ‘domieszka elany. W tyeh’
warunkach przy ileSciowym pokry-
ciu potrzeb handel zwrbci sgcze:bl-»
na uwage na zahezy zenie dostaw

do  naprawy uszkodzonej sritdzienki
gazowej. w dziclnicy Sohigecin zatru-
ty gazem omdial w owej studziencs,
drugi n.b. brygadzisia, -usilowal go
stamiad wyciggnac, ‘ale oslably z za-
trucia W ostatniej c¢hwili musial zre-
zygnvwat i sig. wycofal, wzywajae
pomoacy. Sledztwo w (el sprawie wve-
kaza'e, iz w. walbrzyskim ' przedsie-
bior twi® nie jest przestrzegana - za--
sada, unormowana obowiarujaeyin
prrepisem iz ,.polecenie rohét gazo-

wyrohbw odziezowsch z tkanin' W niebezpieeznych  musl  kaidorazown
jak najpeiniejszym  zestawie roz- podnisywaé.  dyrekier  przedsiebior-
miar6w 1 wzrostow. | . SUva”, Ze prace althcrpiecrne musza

W celu jak najiepszego i Sprawe
nego pod . wigledem - organirucy
nym zaopatrzenii .rsoku. w
rocznym Sezonie SZXOIBYM, €T
zacje . handlowe otrzymaly dv
cje, w mvysl ktér
15 lipca br. utrzymana zostidie w
sklepach ciagloéé sprzedaiy peinegoe
asortymentu  artvkul6éw  szkoloveh:
ze zwrbceniem szczeghinej uwogi na
okres wzmozonych zakuphw pomiz-
dzy 15 sierpnia a 18 wrzeénia oraz
koniecznoéé zapewnienia  sprawne}
obstugi nahyweow. (msk) | -

by¢ dozorowane .przez  odpowiednio
przeszkolonych fachoweéw,
wnik. weliodzacy do uszisodzo
dnenkl musi b¥¢ opasany Y
pleczefistwa., Kktdra w' wyps .
-grozenia. pozwala go wyciagnaé na
powierzchnte. Pcnadto aparat do tle-
ezenia powietrza, Keéry w aytuacjach
pod veh 'do opisanej p opa-’
nowaé zagrozenle t¥m razeém hyt ze:
pyuty. GISWNYM' sprzetsm bhp.ow.
skim jaki zastosowano w owej fatal-
nej walbrzyskie] studzience okazal sie
basak — prz¥ pomoey ktérexn. toy.
clagnieto zwiokl zatrutego: robninika, .

chni astaltowych. (PT nr 25/70) ' REDAGUIR

czelny), Krzyszto!

ZESPOR! iunhuw Chelstowsk! (sekretars red.), Wiadyslaw

Solewska, W
.

Nowy odrzutowiec
Angielska flrma Hawker-Siddeley Wydawca:
planuje skenstruowanie 120-miejsco-
wego odrzutowego samolotu pasazer-
gkiego startujacego pionewo. Po obu
stronach kadluba umieszczone bgda
silniki ze &miglami pozwalajace na
pionowy start i Indowanie, Szvbkodt
samolotn 1000 km/h, zasi¢g 2000 km.

PT "pr 27/70)

28-06-28. Nie

stopads

f Krauss, Zbignlewmhlil‘mhjczyk (zast. red. nacs.), Marisn

w W .
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Prenumerate krajowq przyjmujs urzedy pocztowe,
roku poprredzajgcego okres prenumeraty. Zamowienia {ndyw
rocznle — 52 'n‘,, rocznie — 104 2. Prenumerata zagraniczna Jest o 40 proc. droisia.

Druk: Prasowe z-klaof'aturlc:nu RSW ,Prasa” Maruﬁkow.k- 38,

Wszelkich dodatkowych {nformac)

Ruch". zambwum‘lni‘ ;;rmumerﬂntej pozapocziows przyimowane
miesigca poprzedzajgce go okres prenumeraty. Cena prenumeraty: kwa
b . Yy rta -
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