tridno- stivierdsié, aby 'u,yésze teme
‘poiwzrosty. zatrudmema igkszalo
tempo  werasty ’ pmdukc
mozna -zaobserwawad mu.nsko ‘ed-
_wrotne, ‘to ‘znadzy wolniejszy wzrost
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Sroll\\kcjl a6 . potrzéd

W NUMERZE:

We wktudce po!w{gconud lpnwom

zatrudnienia, jak - to - mialo’ migjsce - L PRAKTYKI HANDLOWEJ -— .
w roku 1960, 1961, 1964 I IRENA ‘DNYLL: -~ NOWY. 8Y- str.1 PR R S P
Sale i 1t o SIEN BODBCOW DEEWIAL. e it iomnecss . SEERASRANE o by
-mim’. lub wysokim (8,5~11,3 . proc.). 'SKIE 'OBRACHUNKI" '— " str,-'I ehodo o g ore b jowe] konferencii- ofgn-

nh.ownnej przez "ZG:PTE .i’ Instytug
Planpwartia w czerweu br.; a posivies
conej problemom wielkich - ‘hlklllﬂ
przemystowych, ironadio polecamy:
artykul " Jana EKLUGZYNSKIEGO —
ZATRUDNIENIE FKO\OI\!ISTOW w
GOSPODARCE NARODOWEJ  oraz

swojej. pracy. ). okazji red. Ma-
rhn STKORA - przeprowadzil ruzmnwg

dwreklnum Jnstytutu Romanem GLO-
WACKIM, wicedyrektorem = - Jerzym
DOMAGALSKIM "1 sekretarzem . nau-
kow¥m - Andriejem | HODOLY. = Spra-

Nie: wyprowadzajge z"tego zbyt po-
chopnych’ wnioskéw'. ..(bo . sprewe
‘wymaga “bardziej’ solidne; amxllzy).
‘mozna stiwierdzié ne pewno nastgs
pujace. ceéche - roiwoju “w ostatnim

Wymby dzne\umkh .6, przedmio-
rzeclemych obywatell,’
alych narzekan. M.'Amy
malo elektnwnsch ‘8
za Wwiele zas dnl‘lch

1

PO nowen. ; 'I’raktumc e m:eya,wy
Jalco ‘normalne na przedpolu; nowej
- strategii fgospodarczej; nie:mozna: j
. nak-zapominaé, ze nowe metodyrga-
spodarowania’ itie . zrealizujq  sie’ sa-

moczynnie. .Dla- ich upouszedmw-
nia-niezbedny st Iclzmut ~rooumw-
nia, poparcia; “jak

us;,elkzch ‘czynn 5

mdc’alnym “polit :
g rouLmu. ‘Stad . zndczen
-kiej- i do osowunc] do nowych d
tneb sygn lizacji. i analizy. bLe,.q—

wraienie; i2-nasza
nadal w minionej

jaka’ dosta)c-a.ne sq_informacje
: nie rekz)mpcnsu}e w

do amzh y cl\ononuc*nej
publl.cy.stou' “baze stapowi’
czo
stkim danych’ 3akosczou,uch
kolwiek elementow
o u_ymknzh ekonomicznycli, Rau,no-
z iczne dane robiq wraienie
pr upadkouuch nie’ nadajg sie’ do
agregacji,; sq wylywlmu,pl S;kodu
to wielka, bo Lomumhaty GUS

pous‘echnmne I)T:CC!E‘ 8
srodkach,

stanow-
ra.- skapq: Bmk ‘przede | wszyY-
](l’\l(”
inform ujqcych

latiwiej zaspokoic¢ awyrazone’tu pb-
stulaty, sprobujmy jednak scharak-
teryzowaé gtéwne cechy mmlonzga
pl)lrnc" .

Rmum qospodmc'y I.s-talto-tﬂ?
sie w ‘pierwszej polowie roku pnd
wplywem. dwoch ezynnikow: dol
brej  dynamiki przemysiu-  orez
czynwnikdw hamujgeych,  wynikajg-
cych z ubieglorocznego cofniecin:w
poziomie produkcji rolnej. Uz ysha-
ne w rexiltacie tempo  wzrostu
produkceji globalnej przemystu
8,5 proc. jest niewiele niisze’ od
tempa i roku 1969 (89 proc.). i:to
przede wszysthkim ze wzgledu na
minimalny przyrost g

pwr)rlul\cﬁ w
Min. Przem. Spozywczego (0,7 proc.).
Wynikalo to gldwnie z niewielkie~
go wzrostu skupu iywea (1,6 prac.)
oraz’ spadku skupu mleka (o 0.3
proc.), przy czym warto pmnielaé,’
ze i-w ubieglym roku mial miejsce
spadelk skupu mleka o 0,6 proc., w
stosunku do roku 1968,

Ograniczone dostawy = towaréw
zywnosciowych, przy nie najlepiej
dostosowanych do potneb gosta-
wach mrukulow m‘emyslowych
(wzrost zapaséw o 10,9 proc.) wply-
wad¢ musialy negatywnie na rouwno-
wage rynkowq. Wzrost sprredezy
detolicznej w cenach  stalych  bul
niewielki i wynidsl tylko 3,2 ‘proc.
Wiek role w rownowaieniu ryn-
ku mnit w ubieglym - roku- -odegral
wzrost cen, cn wyraia sie: w zwigks
szeniu sprzedaiys detalic Ticzo-
nych w cenach hieiqeych o proc.
Decyllowalo jednak. o rownowardze
rynkowej nisze miz, w- ubieglych:
latach. tempo wszrostu fundusau
. plac. Wynioslo ono 35: proe.’ (podob-
nie- jak w roku 1964); podczas gdy
i latach 1961—1963 oraz 1965—]969.
. wehalo sig od 7 proc. do- 9 prae,
rocznie. -
Teinpo wzrostu funduszu pldie o-
kreslane jest u nas  w zasadzie
przez tempo wzrostu zatrudnienig
w gnspodarce uspalecl.nzone) To o-
statnie Ksztattowalo sie w minio-
nych 10 “latach w ' grdnicach 3~—4
proc. rocznie . (z -wyiqtkiem. roku
1964,  kiedy wumoslo ok.- 2 proc.).
W biezqcym- roku istotne  znacie-:
nie -dla  rownowagi gospodarcze
mialo -wyrazne ahamowenie tempea
wzrastu zatrudnienia, -do- 1,7~ proc.

Zastosowane §rodki, chocias. nieio-"

we, nkazaly szq tym. ra‘em skutecz-
ne, na co nd- pewno wplyw wy-
warla lepsza kontrola, wieksza' kon= -
sekwencja. “w -ich’ reglizacji
ksztaltujqca si¢ noita otmosfera’.w
zdaktadach pracy, zwiqzana 2 dysku-
sjq i przygotowaniami .do- wprowda-
dzenia. notcego. systemu. bodicow.
. nmaterialnego. 2ainteresowania;’ -

¢ Drugtm wazlkiny. ‘,slementem. y
NG TIecE ,bxezqc réwng="
i wgoupadarcze), bylo uo?ule?sze

tem.pa »u/ rost : na.kladow inwest,;-v
4.6 .proc.

Wyniosto_: “no -

plan
polowq

mniej - niz 4ré

jszyto .ogdlne: napigéin | w

niag »z2mny

. 'gospodarie oraz . umazhw:zo *mnier*

- oraz,

Hl-‘

W lalach 1965—
1969.: " Zwolnienie tempa; fnaestola-"

J.w “budou

u.l-

dnienia i oczyuiiscie “ogra-

o, nosi;‘ponad ‘10 prac., zas. w,
fypdudsai - plac: ok..~13. proc. 'W;duc’
% yraznie, ze: zaloZote ‘w pla-
na. rok: 1970 ‘2ahamowanie. ten-
pa. " inicestowania “bylo - celowe ‘nig
tylko ze wagledu na potrzebq upo-
rzqdkowania “frontu budoulanego,
ale ze .wzigledu -na_ aape_z.ume"me.
rownowagi Uiedqcej. -~ 7 )
Slajgey wplyw i na- ksztalto~
wanie sie zatrudnienia - wywaerl o-
czywiscie. przemyst. ktorego. udzial
w zatrudnieniu ogolem :3tanowi
Wzrost: *atrudmema wop

‘winiost '1,7." proc, ;Poniewa?
uksztul-

‘znaczy s

‘wzrost produkeji globaln

“‘towal sie

rola’ zatrudnienia w przyroscie pro-

dukcji- byla niewielka - i. okreslila:

przyrost produkcji tylho w 20 proc.
8.5

1.7 X" 100). Tym samym. o
“prIyn . produkeji  decydawal ‘w .
80 proc. - st wydajnosci- pracu. .

Zwiek:
na 1
tosci produkcji globalnej) o-6,6'proc,

Nowe zjamwiska, ktore zarysowaly
si¢ w sferze zatrudnienia majq, o-
czywiscie znaczenie o wiele baz'dap]
zasadnicze. niz -tylko biezace. . Nie-.
+zbedne Jest bowiem utnraleme Y-
sujgeych sie w bzezurym roku "no-
wych velac_n miedzy tempem. mzra-
stu  produlkcji przemyslowej i za-
{rudnienia. Relacje te stanoitig -bo--
wiem' najbardziej uchwytny prze-
jaw nowych tendencji w qospadn -
ce. Sprobu)my popatrzeé na nie
‘eqo okresu co ulatwi

¢’ ona 1w pr-clzc,.enzu

RELACJF 7\TRL-I’)\IEVIA -_—
' PRODUKCJA
W PRZEMYSLE USPOILFECZNIONYM
{przyrosty Ww_stosunku do_ub., roku) -

Produkeja
globalna -
. zatrudnienia®).

D@
)
=

oy

B

pPrers
LD
o

&€
53@:;-._«:5'»@
Ghaliablil

1968

1930 (I-¥D) \
*) procent przyrostu produkc:i na je-

den procenc przyrostu zarrudnioula.

 Zatridnienie frakiujemy od ‘stro-
ny ckonomicznej ja - ezynmilk
wIrostu prnduhc}i. Wzrost mtrud-

nienia ‘powinien
nosi¢ w
produkc: ‘Przy istniejgcym po
nie = organizacyino-i techmc:nym
proc. wizrostu  zatridniénia pow
niew w zasadzie przynosi¢ zblid
ne w poszczegdinych okresach ’
zultaty  w postaci
prvymslu produkciji.
pa przyrostu -produlicii
przyrostu “zatrudnienia
umonnie produlkcyjnoséiq przyrostu
zatrudnienia. Tymc asem  produk-
cyjnosé przyrostu-":atrudnienia wa-
ha si¢ w latach “1960—1970 bar
powaznie. bo od 1.&- proc. do'5-proc.

‘teoiétycznie prru—

do

W dodatki, patrzge wuwgsnie na-

zaleinosci zatrivdnienie- pmrluk-
cia w poszczegolnych latach stwier-

dzamy, iz trudno tu doszukaé sze-
prowidlowosci, W. kaidym : razi
L |

0
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. dukeji bylo w- ostatnim d

ie" 9" proc.,. co “wpiynelo: po=-
Rig na ogoiny" wskaénik wzro-

We’qcy ‘nacisk sily nabyw-
a0 cz% rynek. Udzial’ budowmctwa
D udnieniu jest bowiem wyso-

na-- poziomie. 85 prac.,s

(-atrudmaneqo (hc:qc A asars”

T sprz

odpowiédniej skali - u,-roct ’

Stosunek 1em- i
feripa
nazywamy,

ziesiecioleciu: ' tempo wzrosln prm—

sz I"jak prz:mvs! driswiarako-pof-;

,-..u

Iéciu w . stosunkowo - “niewielkim

W . pewnej mze-
rze; prawdopodobnie w skali prw-
kraczajqcej 2—2,5 proc. rocznie’ za~
trudnienie ksztattowalo sie_jak gdu-
by ‘autonomiczpie,” niezaleinie od
rzec;yu.lstych potrzeb produkcji:
Wakania rocznego tempa wzrosii
produlkcji wyznaczone byly priede
wszystkim . przez czynniki niezalei-
ne od- zatrudnienia, prawdopodob-
nie takie, jak dostawy surowcow,
madaterialow do produkcji, koopera-
cje, stoplcn wykor"ystama ma;qlkd
trwalego. Tymeczasem aparat gospo-
darczy. traktowal zatrudnienie tuk,

jakby byt to czynnik limitujocy
rozwoj, decydujecy o dynamice
produkcji.’ Dorabiano do tego nawet

swoistqg ideologie, w mysl ktorej
zatrudnienie bylo rezerwa,.umozli-
wiajgeq prrelamywanie  réinorod-

nych trudnosci kooperacyjno-mate-
riatowych. Bylo to rozumowane
iluzoryczne i w dodatku odciggajo-
ce uwage od tych odcinkéw, kté-
re. rzeczywiscie produkcje hamowa-
ly. Targi o :zatrudnienie mitolo-
gizowaly stan faktyczny gospodarki,
usuwaty 'na dals plan  post¢p
techniczno-organizacyjny. a 1w do-
datku-. stanowily niejednokrotnie
wygodne. alibi. sposob iwyttumacze-
nia sig przy niezrealizowaniu zadamn.

Zatrudnienie  rzec:ywiscie decy-
dowalo o tempie w:srostu produk-
cji. w pierwszych latach upr"eni’y-
slowienia. W latach szesié esig-
tych stopnioiwo ekspondwala sie —

kS

carraz ze wzrostem maigiku trwalego

i technicznego uzbrojenia pracy —
rola wydajnosci.  Zatrudnienie 1w
przemysle. roslo jednak 1w .sposob
tradycyjny, nadal w wysokim fem-
pie. ' W rezultacie wzrost wydajno-
Sci pracy stawcal sie nie tyle zro-
diem wzrostu produkcji, ile wypod-
kowq tempa wzrostu produkcji i za~
trudnienia. t zatrudnienia w
przyroscie prnduk(ﬂ byt systema-
tycznie wysoki, wahal sie wakol
30 proc., wydajnosci zas odpoiciednio
niski. Wywolywato to coroczne wy-
sokie tfempo przyrostu  funduszu
plac (8—9 proc.) -trudne do zrow-
nowazenia na rynku, a wiec wywn-
tujgce 1w konsekwencji  koniecz-
nosé¢ hamowania wszrostu srednich
plac i plac realnych. - Bodice dn
wzrostu indywidualnej w ydajnosci

<

pracy nie d’mlaly wiec Mlme

1964,
mty
beli.

-wuos?a one dobre: rezuyl-
Kiore latwo odczytaé z ta-
‘Stare ‘tendencie byly  jedunak
silne, a nowym nie utorowala dro-
gi bardziej konsekwentna ialal-
nosé administracji pospodarczej. Nie
wial im talkie system planowa-
nia i oceny d:ialalnosci gospodar-
czej, nastaiwciony na formalne 1w
Konywanie planéw, bez zuracan
dostatecznej wwagi na relacje i re-
zultatly ekonomiczne.

Poczynajgc od VII Plenum KC
PZPR ubieglej kadencii trwajg -
porczywe dzialania zmierzajgce. do
p1.eorzen{nwmna naszej  polifyki
gospodarczej na metody intensyw-
ne, Znslasou ane srodki sq obecnie
bardziej kompleksowe. Kojarzqg prz-
ce politpczng i edukacpjng z me-
chanizmami ekonomicznymi skla-
niajacymi do postepu techniczneqo
i organizacyinego, siuwarzajqc pre-
ferencje dla oparcia wzrostu pro-
dukeji glownie na wziroscie wydas-
nosci pracy. Bardiiej zdecydowa-
nie stosowane sq takie Srodki ad-
ministracyjne. ktorych  znaczenie
jest niemale zwlaszcza w obecnym.
prrejSciowym roku, w ktérym jui
trzeba gospodarowadé pn nowemu w

czesciowo jeszcze starych formach.
Wiele elementéw rozwoju gospo-
darczego 1w  minionym ~ pdlroczu
Swiadezy, Ze ta suma S$rodlkéiw
przynosi rezultaty 1w postaci bar-
dziej wyrazistego preejawiania sie
nowych “tendencji, ktére w drugim
polrpczu  trzeba wimocnié, .a w
przyszlej pieciolatce utrwalié  w _

trwwale metody rozuwoju. J.G.

stuzbie

prak f yki -
handlowej

W bieigcym roku -uplywa 20 lat * dzialalnesei Instytutu ‘Handlu
Wewnetrinego. Z tej okazji przeprowudxlllsmy rormoweé  na temat

problemow

naukowo-badawezych -

. kierownictwem, Instytutu:

dyrektorem doc. dr habil. ROMANEM GLOWACKIM wicedyrektoram-

dr JERZYM DOMAGALSKIM
ANDRZEJEM HODOLY,

“sekretarzem naukowym doc, dr habil.

*magal pomocy naukowej. ktéra mial

. stady
1

Wykorzystud. no-:
wy syatem: bodZcéw. pod - Katem do--

wy, ‘jakie hyly - przédmiotem rozine-
wy niewammﬂe lalnteresuja ‘naszych
Czyt telnikow,

ciekawe wypowiedzi Czytelnikéw npa-
-temat podjety przez w. Ka\\;ncl -
o randze zawudu ekonomisty,”

Cena 2.zl

Wspblezesny Polak kocha dzia-
niny. Kocha — ale nie bez ,ale".
Chee by ‘byly ‘dobre, ‘'to znaczy od-
powiadaly jego potrzehom . i coraz
bardziej wybrednym' gustom. Ale
cze"stb tak nie Jest. Nasuwa sie
wiec pytanie: ezy i Jjak przemysi
dziewiarsko- pnncznqzmczv chee wy-
korzystaé nowy systeny bndtcom pod
katem destosowania produkc.u do
potrzeb khcnta"

Pracy- powita

komisji-zakladowych do-spraw: hodz"—v .

cOw. mnie;bedzie bo nie moze’ jeszcze
byé ‘peina. - Jest to-bowiem okies-a-
naliz, dotychezasowej dzialalnosci
przedsiebiorstw i w¥szukiwanik re-
Zerw w . plerwszym -rzedzie w
dziedzinie zatrudnienia i .ptac. Sjo-
wem, obecny etap to ‘etap ..dziewiat-
skich- obrachunkow”. W' ich toku' w
20 - zaktadach dziewiarsko-ponczo-
=7picz\"h gdzie -powolano komisje
(W sumie ok.. 250 osob). wylania
w nowym uktadzie. jaki stwarzaja
hodzre, - széreg problemdw z kregu:
produkeja < rynek — Klieat. -~

TLO
Przemyst dzxew:arsko -peficzoszni-
czv nalezy. jak wiadomo. do jednej
z czterech branz_ 'omwx ch prze-
mysiu lelzkiego. &F3 +* do,  tega
jest znana i po“szechme w_swiecie
wykorzystywana wrsoka efektvw-
nosé  techniki dziema.rs'ueL_Prze-
prowadzane W resorcie analizv  po-
rowna\\ cze \v.\ kazuja np., Ze za-
{rudniajac taka sama liczbe robo-
tnikoéw czy tez a'\;zazujac 1dentwcz—
na, kwote w kosztach przembu, mo=
7na technika dziewi arika wyprodu-
5 razy wigeej wrrobow

kowaé 2 do 5
niz . technika tkacky, Wieksza - jest
réownlez efekty\\nosé eksportu tveh

wyfobéw iz ‘mn,\ ch. pr -oduikow: a-
nyeh  przy  zastosowaniu | technil:i
tlkackiej.

Z tej wiec racji-— pomijajac Juz
potrzeby rynku — przemyst dzie-
wiarsko - poficzoszniczy -: ,skazany”

" RED.: Dwadziescia- 1at- w, zvelu

jmt\-tucj] ‘naukowej, o -okres- sto-

sunkowo krotki. Miara ‘czasu’i- w
tym przypadku jest \szgleﬂn o Prei-.
nos¢ naukows znamionuje’ ' przéde

wazystkim  dorobek - _stanowiaey
wktad - do nauki i sluzqcv zarazem
szeroko” . rozumianym- pntrzebom

praktyki, A zatem, moie na pocza-
tek kilka sféw o histoni Insh‘tutu
oraz o ,chara.kterze i zalsx:esxe Jego
dniah.nia’

R‘ GLOWAC‘KI Utworzenie In-
#‘»5 tutu® nastgpitlo w momencie, kie-
dv ‘bitwa o hatidel” byla rozstrzyg-
nieta { handel uspolecznicny zdobyl
warunki ‘rozwoju. Dalszy postep wv-

zapewnié, powolany.w.:1850 1. Insiy-
tut- Naukowb-Badawczy  Handiu i
Zywienia Zbiorowego.. w kilka lat-
pozniej przeksztalcony * w Tnstyiut
Handlu Wewnetrmego W pi
wszych'latach dziatalnosci Instyiuty
tj. 401958 r. gléiwnym zadaniem by
owania_ z ekonomiki, orga-
techmm ‘handlu oraz ga-
z) technalog 3 pro-
cang]. -przechowal.
‘opakowan. Z cza-
sem wyksztale ekonomiczno-or-
ganizacyjny -pr ‘prac. przy czym
zaklady techniczne-i-techuologicane
sie samodzielnymi Jednostka-

dukcji gastrono
nictwa towar6

zaznaczvé (te od samezo

mi.
Nalety
istnien:a  Instyiuta  u-

poczatku

- koriawebiv pol

. mentacw]na i
?jksztalcerx e Ladh

- darezvm.. praktykom handlu i

Nie spos6b-omébwi¢ wnl

IRENA ‘DRYLL

jest po prostu ma ciagly 1ozwéj.
Biorac pod uwage ostatnie 10-lecie,
w ktérym jego baza wytworcza ule-
gla radyvkalnym przéobrazeniom’ —
czego a'-‘l'nbolem moga bx(Jupe‘me
przedtem nieznane wyroby z . mo-
d\lcmu ‘elastilu. elastoru czy anila-

vigé, iz permancntne
beda muw mwarzvszylv iw
ym okresie. I, trzeha. e
zmaé za ceche stala;
dia tej branizy.

1
par’ wrrobow ponczosm‘czvch W r.
1975 wobec 2.86 par w1955 r.).: ale
z tej.gtownie racii:: iz -bedzie to ja-
koSciowo mna produlkcia, wvuvarza-

na Z ‘coraz to mnvch SUTO\VCOt\ n'a"
_coraz to innych maszyhach. Dzianin,

wogole. a dobryvch w szczegdlnos
mamy howiem’
- doboly_ wyrob takich  jak ubiory
\uerzchme bielizna  czy ‘galanteria

stosunku .do" potrzeb .Tynku sie-
-~ zdaniem hand)nwcow i

ci

Jak
Drzewxd ja. ophmh NOZY
za-lat. 5 niedoboré :

+ Wépemniana “tu, ~~ a?jak 'z po-

zego * wynika konieczna: ‘—
zmiennodé i .innoé¢” - ebecnie 'nie
Jest wkall\ulm\ana ‘W nermalny

Cy . przcmvshl dziewiar-
skn. nnnczosznlcnzn. Jest dlan- c1agl°
jeszeze szokiem. po‘ktérym nie mo-
e on prayisé do siebie. Swiadezy o

tym_.atmosfera fowarzyszaca - Wpro- - -

wadzaniu ka?deﬁo nuwego 1ypu ma-"
szyn’i mowego wibkna — od auto-.
matéw poiiczoszniczych do lsczarek.
od ' anilany ..do .elastoru. - Wolaniom
0. nowe maszyny, ‘ktore zwazywszy
ia istniejacvch.

_(a: 2). warunkuja -postev. towarzysza

mezmxenme powazne klODOtV Wmo-’

I’mm czesnianiu bazy technicznej |
SUTO\\'OO\‘@J (“’ scnsne wprowad7ama
‘wildkien chﬂmczn\cn) nie towarzy-
szy.- natomiast pmpnrrionalnv -do’
‘nakladéw spolecznych efekt w po-

staci ‘dostatecznie - snroknej gamy

wzglgdniano §zecoko rozumiane po-
trzeby - prakty handlowej : oraz
rnz\vo,l nauk ha’m‘oww‘n jak: opra-
nie naukowych po“‘taw abrotu
rowego; pelnienie funkejl wy-
] wariego. eksperta dla wy-
obrotu. towaro-
wego, szeroko pojeta ‘stuzba - doku-
infor ma«.)ma oraz

Bxblmgxafla px'ac Insh'tu‘u nbe)—
muje okoio ‘pbélora ivsigca pozvejl
Wiele z- nich-weszio -do literatury
handlowej stuzac prakiykom- gospo-
stu-

diujacyjm‘ .

W ramach Insivtutu podeimowano
proplemy ‘naukowe o duzym zna-
czenit prakiyeznym i teoretyezaym.
Ewie wszy-
¢ zagadnienia sianowiace przed-
‘ol “tveh. prac. ,Zachod' wiec ko-
niecznoéé ujecia ich’'w wieksze gru-
pr problemowe: 1)-badanie, progra- .
mowanie i ksztaitewanie rynku i
sppiveia. 2) planowanie i zarzadza- .
nie-handlem \\teu.'netfmym. 3) -po-
step_techniczay.i efelsivwnoéé obros
tu towarowego, $)-or gan.zac,a p'a-
oy, handlu. .

SRED.: --Me Jest przypadkiem, 7e
w driedzinle analizy rynkun i spoty-
(‘ll Instyfut. ma - spory dorobek, ¢
ktorego korzysta praktyka, Czx mo-

'(lib)'ilpy dowiedzied sie czego$ kon-

ciaZ za rnalo. a nic- .

pro--

Rok XXV

nnwoczrmv(‘h 2 nnszukiwan\-ch’
ryoku wvrob-)w Sa to rzeczy
tyle znane i opxsane. e W tvch
rozwaianiach wypada je ]edyme za-’
sygnalizowaé.

“Tak

wiee T W\'padku brari ¥

dziewiarsko- ponc7o<zmc7e].
mxejsn-mx

elementaml ‘tla:'nowych.

nych

pod. tym \\zgledcm za]mUJe 1 mj
‘scé w przemysle .krajow: m),.
,‘. deficyt .pewnych - ETUp ,wyro-
how, -

@ brak - umicjetnofei.  srybkiego
«Przysivajania” nowosci _techniczno-
-technologxczu\ch

Na tym tle dobér odpowledmego
zadan:

wskaz}mka syntetycznego. i
odcinkowych - nabiera.
znaczevuia i dla "kazdego zakiadu,

~dla klienta. Zgodnie z- obhgato-
r‘vam :

'cugermvano - vodmeqeme Jakmcx
i obmzeme l\ovtow glé\vme mate-
rzaiowvuh. 1o'vme7 w o wnehszoscx

“ vrma" zysk.-Biorde - ‘pod uwagq na-
" szkicowana
E sl\roﬂe speey!

wuej wo

¥

hrak 1ro7mcmsania -— g!ownle w-
wypadky  w .

— i jest wlaseiwy,
..slzf)c,punkty’ tegn “skazmkz sa z
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kretnego - wlainie o pracach-z ra-
_kresu analizy rynku | spnzvcla"

A. HODOLY: Badamia ryaku i
spozycia zapoczau\owane w 18301,
"ov\v'nelv e e na znatz-
nie szerszej podstawie metodyezne]
i empirycznei . dopiero po 1936 r.
Przede ‘wszystkim zwigkszit sie za-

s6b mmervalo“ﬁ

2wl aszeza  stat

cych p pkac W la am po-
.przedaich materialy te ‘byly: udo-
s:epn:ane w zbyt ckro*nnv kre-

sie- np. statyst nia.

kidre np. budz

_nlaiy. W miate

‘szata -sie baza mefodvezna i e
‘:}-cma -badann - rynku i sponca
Dziek! temu poza pracami meto.

dveznymi np. metod¥ka badan ane
r(emvnch panelcwyceh, testu ko-
niunkit opracowann szeveg mo-

nografii rynkéw braazowych.-a tak.
7e ramewe kierunki badan rynku
dla resortu handiu ' wewneirznego

oraz tzw. minimalny zakres analizy
rynku wdra
przedsieb
konano

rpvacowa*z
swiecrne preoblematyce k
nia kensumpeji, a a przede
POG:T.?\\ om i metadom pro,
nia kKousumpcji. sposobom realizacji

programéw,  svstemow:  aktvwdej
sprzedaiy, edukacli  konsumenta {
reklamie socjalis styeraed.
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" . POSIEDZENIE .
PﬂEZYDIUM, RZADU

Prezydfumwnzqdu na posiedzeniu w
dniu 23 lipca br, dokonalo prizy udziale

i ych mini W, oceny prze-
biegu realizacji — wedlug stanu na dzied
1 czerwcea 1970 r. — zadan budownictwa
przemystowego,  wykonywanych = przez
przedsigbiorstwa resortu budownictwa |
przemystu materialéw - budowlanych - w
§wietle uchwaly II Plenum KC PZPR i w
dwietle Narodowego Planu Gospodarcze-
go na I ‘pélrocze 1970 r,

W celu stworzenia win$ciwych warun-
ko6w dia términowej i dobre} jakoiciowo
realizacji w latach 1971—1975 wezlowych
zadani w zakresie unow: ienia pro-

do produkcji. Projekt ten prxedyskuto-
wano na naradzie wiceministréw . do
spraw. techniki, Kktéra.  ndbyla sie w
czwartek w Komitecie Nauki 1 Techniki
W Warszawie, Byla to Kolejna' konferen-
cja z cykiu narad poswicconych bieis-
cej analizie | ocenie realizacji -uchwaly
IV Plenum KC PZPR. Obrady prowadzil
prof. Jan K iczacy
KNIiT, . R

Przygotowane zostaly nowe - przeplsy
wprowadzajgce obowigzek przeprowadza-
nia w przemysle oceny poziomu ‘techni-
cznego wyrobéw i wystnwiania dwiade-
ctwa dop ia do produkcefi. Projekt
zarzndzenia. przewodniczacego KNiT
i prezesa Centralnego Urzedu Jakosdci
i Miar okresila, ze ocenie podlegaja wy-
roby produkowane masowo, seryjnie lub
, ale powtarzalnie, w tym

- prze

dukeji przemysiowej i jej wzrostu oraz
zintensyfikowania eksportu — Prezydium
Rzadu okreflilo przedsiewzigcia inwesty-
cyjne, kiérych przygotowanie i rozpocze-
cie powinno nastapi¢ w 1971 .f. Nadzér
i koordynacje realizacji tych przedsig-
wzigé powierzono zespolom resortowym
i zainteresowanym ministrom,
Prezydium Rzgdu rozpatrzylo takie pro-
Jjekt uchwaly Rady Ministréw w sprawie

rozwojit w latach 1971—1975 pracy naklad- *

wyroby wytwarzane na podstawie doku-
mentaecji licencyjnej. Tak wigc obowia-
zek dokonywania oceny poziomu tech-
nicznego Wyrob6w rozszerzonv zostanie
na wszystkie resorty prowadzace pro-
dukcje. Dotychezas obcjmowat on  wy-
tacznie przemys! maszyiaowy. .
utr y ie ‘dotych y
dzial wyrobéw na 'trzy grupy poziomu
technicznego A. B | C.© Zaostrzy sie na-
tomiast kryteria kwalifikac)i produkeji

czej, wykonywanej na k
gospodarki uspolecznionej; uchwata zmie-
rza do thorzcnia nowych stanowisk pra-
cy, dla’ istniejacych w. niektérych rejo-
nach nadwyZek sily robezej kobiet zwla-
szeza zwiazanych wzgledami rodzinnymi,
korticeznoseia przebywania w domu oraz
dla produktywizacji inwalidéw i oséb o
niepemej sprawnosci fizycznej, Rozwdé)
pracy nakladczej pozwoli m. in, na uzy-
skanle dodatkowej potrzebnej na rynku
produkcji, wygospodarowanie rezerw pro-
dukeyjhyeh ~ w  istniejgeyc kiadach

do ch tych grup. Rygory-
siycznie przestrzegana hedzie zasada, 2e
do grupy. A mozna bedzie zaliczyé tylko
ten wyr6b, ktérego poziom odpowiada
najwyzszemu §wiatowemu poziomowi te-
hni dowi jakodci wy-
rob6w, jaki osiaga przodujacy producent.
Ocena pozi i wpr
na bedzie fui na etapic zaloien projek-
towych; podlegaé je} beda takie pro-
stotypy | serie informacyine. Ocen de-
konywaé beda jednostki zaplecza tech-
ni przemysiu z udzialem pracownis

zwartych oraz na uzyskanie oszczednodci
w nakladach inwestycyjnych, przeznaczo-
nych na rozbudowe lub budowe nowych
zakladow przemystowych w latach 1971—
1975,

- SESJA KOMITETU
WYKONAWCZEGO RWPG

W.dniu 2t—24 lipca odbylo sle w Mos-
kwie 48 posiedzenie Komitetu Wykonaw-
czego Rady Wzajemne} Pomocy Gospo-
darczej, W posiedzeniu udzial wzieli wi-

cepremierzy: Bulgarii — T. Colow, Cze-

4 - F. H M 1ii —
B. Dugersuren, NRD — G. Weiss, Polski
— P, Jaroszewicz, Rumunii — G. Radu-

lescu, Wegier — A. Apro, ZSRR — M.
Lesieczko, .

Posicdzenin przewodniczyl przedstawi-
ciel Rumunii G. Radulescu, Po rozpatrze-
nin zadan wynikajgcych z uchwal XXIV
sesji Rady, Komitet Wykenawczy za-
twierdzil posunigcia w dziedzinie realiza-
¢ji uchwal sesji.

Komitet Wykonawezy oméwil sprawo-
zdania przewodniczacych grup roboezych
i Stalej Komisji RWPG d/s Standaryza-
¢ji 0 wykonaniu prac w zakresie przygo-
towania odpowicdnich rozdzialéw projek-
tu kompleksowego, kicrujacego sie per-
spektyws programu dalszego pogl¢biania
i udoskonalenia wspdélpracy oraz rozwo-
Ju socjalistycznej integracji ekonomicz-
nej krajé6w czlonkowskich RWPG,

Komitet Wykonawezy zaakceptowal
prace zwiazana z przygotowaniem odpo-
wiednich rozdzialéw projektu komplek-
SOWCEo programu, wykonana przez gru-
py robocze i Staly Komisjg RWPG do
spraw Standaryzacji oraz polecil utwo-
rzonej komisji redakcyjne} przygotowaé
projekt programu komplecksowego i in-
nych dokumentéw zwiazanyeh z przyje-
ciem i realizacjg programu komplckso-
wego.

Komitet Wykonawezy zaakeceptowal
przygotowane przez grupe robocza, w
ktore) .sklad weszli przewodniczacy ko-

kéw naukowych oraz przedstawiciell
uzytkownikow.

KOMBINATY
W BUDOWNICTWIE

W Zjednoczeniu Budownictwa ,,War-
szawa” — jednostce wiodacej w stolecz-
nym budownictwie — trwaja obecnie pra-
ce nad organizowaniern kombinatéw bu-
dowlanych, Beda io, w my$§l uchwaly.
Komitetn Warszawskiego partii i posta-
nowien II Plenum KC PZPR, wysoko
wyspecjalizowane przedsicbiorstwo gene-
ralnego wykonawstwa, Koncentrujac w.
maksymalnym stopniu wszystkie etapy
procesu inwestycyjnego, .

Wstepna faza tej nowej organlzacji bu-
downictwa warszawskiego byla przepro-
wadzona w latach 1964-65 rekonstrukeja
Zjednoczenia Budownictwa ,,\Warszawa’s.
Wowczas powstaly cztery przedsiebior-
stwa specjalizujace si¢ w robotach tzw.
stanu surowego i trzy przedsicbiorstwa
rob6t wykonczeniowych. Specjalizacja w
wykonywaniu jednego typu robét przy- -
niosla jui efekty; wzrosla wydajnosé
pracy, ulegly obniZzce Koszty wlasne. W
dalszym Jednak ciagu byly klopoty z
rytmicznoscia produkeji, co wiazalo sig
z trudnoiciami w zakresie kooperacji.

Tylko $cisle zintegrowanie pod jednym

zarzadem — w kombinacie — podsta-
wowych ogniw wykonawstwa, tj. prze-
myslowej produkcji materiatéw, nastep-
nie w; ia oraz wykon ia obiek-

t6w powinno przyczyni€é si¢ do poko-
nania obeenych trudnosci.

Po pr waniu prze-
widzianych w planach perspektywicznych
osiedli oraz programu specjalizacji przed-
siebjorstw  postanowiono zorganizowad
4 kombinaty.

Pierwszy z nich powstanie w styczniu
przyszlego roku z polaczenia Zakladow
Produkcji Elementow Beioniarskich,
Przedsiebiorstwa Budownictwa Uprzemy-
slowionego oraz Przedsigbiorstwa Robiht
Wykoficzeniowych , Muranéw’, Na ba-

" i
J

misji planowania Krajéw lonkowskich
RWPG, referaty nt, wspélpracy w dzie-
dzinie planowania i zalecit krajom czton-
kowskim RWPG a takZe polecil’ organom
Rady Kierowaé 'si¢ gtownymi wytyczny-
mi. tych referatéw w dalsze} pracy w
dziedzinie koordynacji 5-letnich planéw
rozwoju pgospodarki narodowej Kkrajéw
czlonkowskich RWPG, w dziedzinie
wspolnego planowania przez zaintereso-
wane kraje rozweju poszczegéinych ga-
lezi przemystu i typow produkeji oraz
w dziedzinie koordynacji inwestyvcji.

Komitet Wykonawczy przyjat do wia-
domodci tryb realizacfi wielostronne}, sy-
stematyeznej wymiany  do$wiadezen w
dziedzinie doskonalenia systeméw plano-
wania i kierowania gospedarka narodo-
wa krajéw czlonkowskich RWPG.

Zalecong krajom czlonkowskim RWPG |

poelecono organcem Rady, by podejmaowaly
kroki zmierzajace do realizacji podsta-
wowych Kierunkow rozwoju wspélpracy
w dziedzinie rozwiazywania prohleméw
raspokojenia potrzeb krajow czlonkow-
skich RWPG w zakresie- paliwowo-ener-
getyeznym, wyrob6éw metalurgicznych i
innyeh branz surowcowych, a takze w
dziedzinie specjalizaeji i kooperacji prze-
myslowej oraz polecono kontynuowaé
.prace nad Konkretyzacja zasadniczych
kierunkow rozwoju wspdipracy w tych
dziedzinach, laczac prowadzenie tych
prac z koordynacja planéw perspekty-
wicznych. M, in, odpowiednim -organom
RWPG polecono przygotowanie projekiu
rozwijania przez zainteresowane kraje —
w oparciu o specjalizacje i Kooperacje
produkceji wagenéw towarowych i Joko-
motyw spalinowych, samochodéw cisza~
rowych o duzej ladownosci, traltoréw,
podstawowych maszyn rolniczych, kom-
pletnych linii produkeyjnych i wyposa-
zenia dla obickiéw gospodarki rolnej.

Uczestnicy posiedzenia rozpatrzyli |
zaaprobowali, przygotowane przez grupe
rohoczy, skladajaen sie¢ z przewodnicza-
cyeh komitetéw d/s nauki i techniki,
materialy dotyczace organizacyjnych, gos-
podarczych i prawnych podstaw wspol-
pracy naukeowa-technicznej migdzy Kra-
jamj czlonkowskimi RWPG. Uznano 7a
celowe, aby Kkraje czienkowskie RWPG
i brgana Rady wykorzvstaly te materia-
1y przy wspélpracy naukowo-technicznel.

Komitet Wykonawezy rozpatrzyl przed-
stawione przez Stala Komisje RWPG dis
Hutnictwa Zelaza referaty o dalsze]
wspéipracy w zakresie zaspokojenia za-
potrzebowania krajow czionkowskich
RWPG na surowce dia hutnictwa Zelaza
w latach 1971—1975 i do 1980 roku; o ten-
dencjach spoiycia suréwki 2elaza prze-
widywanego przez Kraje czlonkowskie
RWPG w okresie 1971—1975; o przewidy-
waniach dotyczacych poprawy struktury
produkcii 1 zapotrzebowania na rury
spawane i bez szwu w latach 1971—1975
oraz powziagl odpowiednie postanowienia
w tych sprawach.

Na posiedzeniu Komitetu \WyKonawcze-
go zatwierdzone dyrektywg¢ o miedzyna-
rodowym instytucie probleméw ekonomi-
cznych s$wiatowego systemu socjalistycz-
nego, *

Komitet Wykonawezy rozpatrzyl i po-
wzial uchwaly na temat wielu Innych
kwestii wspélpracy gospodarcze] i nau-
kowo-techniczne] krajow czlonkowskich
RWPG.

Posicdzenie Komitetu Wykonawczego
przebieglo w atmosferze przyjaini i wza-
Jemnego. zrozumienia,

PROJEKT NOWYCH
ZASAD OCENY
WYROBOW
PRZEMYSLOWYCH

Opracowany zostal projekt nowych za.
sad oceny poziomu technicznego wyro-
béw przemystowych 1 dopuszezania ich

GOSPODARCZE

Nr 31 (985) = 2.VIll. 1970 +.

zie ,F * w potaczer z PBM" —.
Wschéd™ j przedsiebiorstwem wykoncze-
niowym , Praga!” zorganizowany bedzie
kombinat pracujacy dla potrzeb prawo-
brzeinej Warszawy, Trzeci kombinat Ia-
czy¢ bedzie PBM — Poludnie i przedsig-
biorstwo ,,Stolica”, a maiterialéw budo-
wlanyeh destarczy mu powstajaca wlas-
nie na Sluzewcu ,fabryka doméw’'.

Obiekty stuzby zdrowia, kultury, han-
diu i uslug oraz budownictwo plomho-
we wykonywane begdg przez kombiuat
nSrédmiescie’”,

W Zjednoczeniu Budownictwa ,War-
szawa'® analizuje sie réwniez problem
zintegrowania zaplecza naukowo-badaw-
czego, Obejmowaloby ono dzialainesé
projektowa, pracowni¢ analiz matema-
tycznych oraz duze, dobrze wyposaione
laboratoria,

EKSPLOATACIA SIARKI —
TEMATEM POSIEDZENIA
PARSTWOWE?
RADY GORNICTWA

Pod przewodnictwem prof. Boleslawa
Krupinskiego odbylo sie posiedzenie Pari-

stwowej Rady Gérnictwa. Obrady po-
éwigcone byly problemom eksploatacji
slarki d i wy i

oraz wykorzystania kopalin towarzysza-
cych,

Rada podkreslila potrzebe intensytika-
¢Ji badan naukowych majacych na celu
zwickszenie stopnia wykorzystania zl62
i poprawy wskaZnikéw hni ko-
nomicznych przy eksploatacji siarki me-
tody podziecmnego wytapiania. .

Zwrécono réwnicz uwage na koniecr-
no$é¢ pelniejszego przestrzegania przez
resorty uchwaly Komitetu Ekonomiczne-
go Rady Ministréw dotyczgcej zwicksze-
nia produkcji i lepszego wykorzystania
kopalin towarzyszacych i niektérych su-
rowcdw mineralnych dla potrzeb gospo-
darki narodowej. Przyczyni si¢ to do
ograniczenia importu tych surowcéw.

POLSKO-RUMUNSKA
 WSPOLPRACA.
W DZIEDZINIE CHEMII

W Poisce przebywala delegacja rumun-
skiego przemyslu chemicznego pod prze-
wodnictwem min. Alexandra Boabe.

Przedstawiciele rumursiskiej chemii od-
byli szereg rozméw z delegacjy polskie-
go przemystu chemicznego pod przewod-
nictwem min, Edwarda Zawady. Na za-
koni wizyty y zostal pro-
toké6! o wspélpracy obu przemyslow che-
micznych w latach 1971—1975, :

Protokdl zawiera konkretne ustalenia,
dotyczace przede wszystkim realizaci
niektérych inwestyeji z uwzglednieniem
zabezpieczenia potrzeb partnera, jak réw-
nici wzajemnych dostaw tzw. maloto-
nazowych produkt6w chemicznych,

W latach 1971—1975 strona polska zaspo-
koi m, in. rumunskie zapotrzebowanie
na polipropylen — waine {wWorzywo sztu-
czne | surowiec dla wyrobu widkicn syn-
tetycznych, w zamian za dostawy z Ru-
munii potrzebnych nam dodatkowych
(poza produkcjy wilasna) iloscli widkien
poliakrylonitrolowych — dla anilany.

Ustalono réwniez podzial zadah w za-
kresie uri iania badz 80 roZ-
szerzenia produkceji |1 wzajemnych do-
staw wyrobéw w zakresie chemikali6w
pomocniczych dla przemyslu widkienni-
czego i gumowego, $rodk6w ochrony ro-
lin, barwnikow, farmaceutykow. i

Ogélem przedmiotem dostaw z Polski
do Rumunii bedzie 19, a s Rumunii do
Polski 18 asortymentéw Iub grup tego
typu wyrobow,
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racjl. na “wspomniana ‘specyfike. po-
klienta. .
.. Teoretycznie rzecz biorge, przed-
siebiorstwo oceniane na. podstawie
kwoty .zysku powinno osiagaé: cbraz
lepsze: wyniki wé wszystkich dzie-
dzinach., Wiadomo jednak, Ze przed-
siebiorstwa s3 sklonne wykorzysty-
waé. w wiekszym stopniu niektére
z mozliwych drog wezrostu zysku —
te latwiejsze. pomijajac inne —
trudniejsze. Podkre$la sie na ogét
(eyt. na -podstawie artykulu doc.
dr U. Wojciechowskiej — ,Zycie
Gospodarcze” nr 13/70), iz ,przyje-
cie jako miernika oceny k'woty
zysku sprzyja wzrostowi produkcji
wszystkich wytwarzanych wyrob6éw
pod.” warunkiem, by produkcia ta
byla w ogéle -rentowna”. Réwno-
czeénie zwraca sie uwage na ,dru-
£3 .strone medalu” czyli tkwiace w
tym wskazniku

. . POTENCJALNE
NIEBEZPIECZENSTWA

ktére w pewnych sytuacjach mogsa
“(choé nie musza) zamieni¢ sie w
realnie zagrazajace' klientowi. Na
ich czele stoi niebezpieczenstwo nr 1
— o Wypyceanie” z rynku fowaru
dobrego i ‘taniszego a ,wpychanie”
gorszego, badi luksusowego, ale
.bardzo drogiego. Zjawisko to moze
wystapi¢ wtedy, gdy producent ko-
rzysta z przywilejow monopolisty
i jako taki ma mozliwoéci nacisku
na wzrost cen i warunki do pod-
mian asortymentowych. Uswlado-
mieniu zalet kwoty zysku, ale i po-
tencjalnych niebezpieczenistw sprzy-
ja analiza aktualnej sytuacji w za-
ktadach dziewiarskich.

Weimy dla przykiadu dwa i6dz-
kie zaklady — ZPDz ,Lido" produ-
kujgce gléwnie odziez wierzchnig,
w tym ok. 30 proc. sukien, garso-
nek i spedniuméw, i ZPP im. Bucz-
ka produkujace elastilowe skarpety
i poriczochy. Oba zaklady juz w tej
chwili musza zabiega¢ o klienta,
mimo, Ze klient ze swej strony za-
biega o wyroby tego samego typu
co oferuje . Lido™ czv ,Buczek” tyle,
ze inne, lepsze, w sensie estetycz-
nym i funkecjonalnym. Zaklady ,Li-
do”  przerabiaja nie tylko welne i
bawelne, ale takie w powaznym
procencie (ok. 25—39 proc.) anilane
i elastor (ok. 10-—15 proc.). A wisc
dwa wlékna stwarzajace ogromne
mozliwosci .dogodzenia” klientowi.
Gdyby jednak wyciggaé wnioski
przyszto§ciowe na podstawie tego
co jest obécnie z produkcji ,Lido”
w silepach — trzeba by zaplakaé.
Klientowi rzuca sie bowiem w oczy
z jednej strony — cala masa tryko-
tazy ze 100-procentowej anilany i

terlockach. gladkich) — niecieka-
wych w kolorze, tle wykonczonych
i ozdobionych, z ktérych wiele na
szczescie obecnie przeceniono, z dru-
giej ~— doslownie kilka modeli su-
kien i bluzek z wzorzystej anilany
i elastoru. Gdyby wyciggaé takiez
wnioski na podstawie istniejacej w

czes¢ przygotowywana jest na wrze-
$niowe Targj Poznanskie, moina by
sie nieco pocieszyé. Kolekcja zakla-
dowa kryje bowiem szereg wzoréw
ciekawych 1{ funkcjonalnych — z
dzianin Zakardowych. wielokoloro-
wych badZ zakardowych laczonych
z gladkimi. .

Gdyby zapytaé¢, dlaczego tego co
w kolekcji nie ma w sklepach, mo-
zna by ustyszet szereg prawd i poi-
prawd. Najistotniejsza to ,prawda
historyczna”, Trzy lata temu, gdy
deficyt ubioréow dziewiarskich doku-
czal bole$niej niz dzi§, zadecydowa-
no by ,Lido” produkowaly na in-
terlockach tj. maszynach przystoso-
wanych gléwnie do produkcji bie-
lizny bawelnianej — wyroby wierz-
chnie. Jak i laikowi latwo zrozu-
mieé, to co dobre dla produkcji ka-
lesonéw nie stuty garsonkom i swe-
trom. Nie sposdb z tych maszyn wy-
cisnaé ciekawszych splotdow i wzo-
réw. Wiee — juz w krétkim czasie
wyroby ,Lido” przestaly byé atrak-
cja nawet dla zadnych dzianin i nie
rozpieszezonych  klientow, powie-
kszajac raczej grono artykulow tzw.
trudno zbywalnych. 1 wlasciwie do-
piero obecnie zaklad ma wszelkie
warunkl, by produkowa¢ dobre dzia-
niny. , Lido"” otrzymaty bowiem po-
tezny zastrzyk nowej techniki z

kowaé dzianiny o jakich sie przed-
ten nie $nilo i wykanczaé je tak
by klient bvl wreszcie zadowolony.
Dzianiny Zakardowe w calo$ci pro-
dukeji wyrobéw wierzchnich stano-
wig juz obemnie 30 proc., za pare
miesiecy stanowié beda 46 proc. Nie
spos6h jednak zauwazyé, Ze nawet
w ramach istniejacych uprzednio
ograniczonych technicznie mozli-
woéei uatrakeyjnienia wyrobéw. mo-
glyby byé one duzo atrakcyjnieisze
— o czym $wiadezy przyvklad kilku
tadnveh i funkcjonalnych choé na
starym parku zrodzonvch wzoréw
z zakladowej kolekeji. Nie sposoh
takze nie wsnomnieé o tvm, e nie
zawsze najshiszniejsze decyzje han-
dlu takze rynek zubazaja i trudno
przewidzie¢ czy w nowvm systemie
zubazaé przestana.

DYSKUSYJNE SA..

Juz tych kilka przykladéw &wiad-
czy, Ze tak waziny obecnie problem
struktury asortymeniowej produkcji
i cen, przy =zastosowaniu kwoty
zysku nabierze jeszcze wiekszed
wagl. Wydaje sie np. co najmniej
dyskusyjne czy obecna struktura
nrodukejl ,Lido” oparta w wypad-
ku wyrobéw wierzchnich o artyku-
ty ze 100-procentowej anilany |
welny | nie zmieniajaca sie od lat
mimo sugestii handlu domagajacego

si¢ wyrobéw z 50-procentowym u-

tencjalnym "niebezpleczensiwem dla. :
© .. chowe6bw . mozna .*

welny (produkowanych- na tzw. in- |

zakladzie kolekcii modeli, z ktérych

importu. na ktérych mozna - produ-:

dzialem “tych wisklen, fest wiagel-
wa.. Dyskusyvine jest utrzymywanie
poziomu cen. na wyroby z interloc-
kow giadkich, ktorymi zdaniem fa-
( ’ . zainteresowaé’
klienta jedynie w wypadku zmiany
cen, badZ tez radykalnego podnie-
sienia ich waloréw estetyczno-uzyt-
kowych. Dyskusyine moga byé réw-
niez wzajemne iloSciowe proporcjie
miedzy wyrobami o okre§lonych
cenach i operowanie nimi gléwnie
na podstawie potrzeb planu finanso-
wego a nie rozeznania potrzeb ryn-
ku. Dyskusyine : jest takze kurczo-
we trzymanie sie dotychczasowej
struktury asortymentowej i ceno-
wej skarpet meskich, elastilowych,
skoro na przestrzeni ostatnich kilku
lat ‘zaszly w tej dziedzinie radykal-
ne przesunigecia. W r. 1964 wsrod
ogblu 31,7 milicnéw par skarpet,
skarpety elastilowe stanowily 11
proe., w r. 1969 wsréd 27.7 min par
~— 50 proc. — bylo ich wiec 4 razy
wiecej. Sadzac z opinii zardwno
czlonkéw komisii zakladowych jak
i handlu "— m. in. CTO. wydaje
sie. ze sprawa struktury aseriymen-
towe]. preporcji danych wyrebéw |
cen musi byé wobec zastosowania
w tvm przemvsle kwoty zvsku szcze-
golnie wnikliwie rozwaiona 1 w
przyszin§el systematyeznie koniro-
lowana. Pretekstéw do podmian a-
sortyrentowych w tej branzy nie
brak. Zwazmy. iz ok. 30—50 proc.
uméw zawartych z handlem nie jest
w pelni dotrzymywanvch. a stan
wyjsciowy — w sensie istnienia na

O

rynku artykuléw dziewiarsko-pori-
czoszniczych réznego typu od dro-
gich luksusowyeh poczynajac na
stosunkowo tanich, ale o przyzwo-
itym standardzie konczac — jest na
pewno daleki od ideaiu.

.Uczulenie” jak moéwig fachowey
kwoty zysku na rozmiary produkcji
moze rodzi¢ nie tylko tendencje do
zmian struktury asortymentowej i
podwyiszania cen w sensie nieko-
rzystnym dla klienta, ale takze o-
slabienie wysilkow w kierunku pod-
noszenia jakosci i obnizania kosz-
tow. Czy na obecnym etapie prac
nad nowym systemem bodicow za-
ktlady zdaja sobie z tego sprawe i
czy..chca- czy -nie. zabezpieczy¢ sie
przeciwko tym potencjalnym niebez-
pieczenistwom. ktére sa niebezpie-
czefistwem giéwnie dla klienta, tru-
dno stwierdzié. Wprawdzie oblicza-
nie kwoty zysku uzaleznia sie w
jednej =z instrukcji od ustalenia
asortymentu, ale wiadomo, e w wy-
padku tak podlegajgcego zmianom
mody przemyslu, jest to fikcja. Wia-
domo takze, iz wvsoko§é kwoty u-
stalono juz odgérnie dla wielu
przedsiebiorstw tej branzy nazywa-
jac to na razie .propozycjami'.
Ogdlnie moéwiac, obecnie poza 25
punktami dla kwoty zysku nie wia-
domo jeszeze ile punktéw premio-
wych przypisza zaklady poszc7eg6l-
nym zadaniom odcinkowvm. Zada-
nia te majg — w zamyéfle przynaj-
mniej nakierowywaé wysilki
przedsi¢biorstw na dzialania ko-
rzystne w ogdlnogospndarczej skali
i osigganie zvsku zgodnie z intere-
sem spotecznym a nie tylko zakla-
dowym,

JAKA RANGA —
DLA JAKICH ZADAN?

Wydaje sie np. e zadania od-
cinkowe dotyczace jakoéci produkeji
szczegbdlnie w zakladach wylwarza-
jacych wyroby jeszcze na rynku
deficytowe, musi byé zadaniem o
wysokiej randze. Jakos¢ wyrobow
dziewiarskich w ogdle, a tych bra-
kujgeych w szczegdlnoéci pozosta-
wia jeszcze wiele do zyczenia. Pew-
nym cho¢ nie zupeinie precyzyjnym,
gdyz nie ujmujgcym catosci walo-
réw uzytkowych. miernikiem moze
byé tu wskaZnik I gatunku. Jest on
na ogdl tym nizszy im nowszy i

‘wobec tego bardziej atrakcyjny dla

klienta wyréb. Dla klienta jakosé
wykracza jednak poza kryteria ga-
tunkowosci. Wysoki stosunkowo u-
dzial skarpet w I gatunku nie zmie-
nia faktu,-Ze np. meskie podkola-
néwki spadaja po prostu z nogi,
gzdyz nie maja $ciagacza z tzw.
spandexu, a majg — z rozciggaja-
cej sie po praniu gumy. Pierwszy
gatunek nie .zatatwia” takize wzor-
nictwa i kolorystyki. ktére jest u-
bogie. mimo ze w wvpadku skarnet
mozna juz wlaSciwie mowié o ist-
nieniu rynku konsumenta, a nie
producenta. a

Fakt, iz nawet przy iloSciowym
nasycenin rynku nie widaé wyrazne-
go JjakoSciowego skoku, wymaga
precyzvinego opracowania i realizo-
wania programu poprawy nowocze-
snosci wyrobéw w skali branzy i
kazdego zakladu. Tak np. program
taki — ale realny, wvdaje sie szcze-
gblnie potrzebny w ZPP im. Buczka,
ktére planuja wyprodukowanie w
br. 21,5 mln par wyrobéw glownie
skarpet (w porbéwnaniu z 195 min
wor. 1969 i 1968), a w r. 1975 —
po otrzymaniu ok. 360 nowych ma-
szyn — 30.2 mln par. Sama gatun-
kowo§¢é mimo. Ze w tym zakladzie
przynosi ona kolosalne zyski (1 proc.
wrzrostu pgatunkowosci oznacza ok.
15 proc. zysku) nie wystarczy. Nie
wystarczy — klientowl. .

Jakosé z jego punktu widzenia
zawiera w sobie \takie elementy
szybkiej reakcji: na mode. Symbo-

{em moga tu byé nie tylko wspo-
mniane juz spandexowe §ciggacze
w skarpetkach, ale takze np. skar-
petki w roznokolarowe pasy. ktorych
produkcje “zaklady Buczka podjely
juz po okresie nasycenia' nimi ryn-
ku przez prywatnych producentow,
skarpetki tzw. petelkowe przypomi-
najace tkanine frotte, czy modne
wéréd mlodziezy skarpetki w ' .o0-
strych kolorach. - Producenci = pan-
stwowi ich nie robia -~— bo . nie
mogs, bo — nie zaméwiono ich
przeciez na gieldzie. a nie zamé-
wiono — bo nie wiedziano, Zze beda
modne. W zakresie elastycznego do-
stosowania do potrzeb odbiorcy -pa-
nuje jeszcze w dziewiarstwie moie
nie powszechna, ale na pewno"duia
.niemoznosé”. Byloby wiee idealem,
by w wypadku tak rynkowej braa-
zy jak dziewiarstwo nowy sysicm
rozliczal i premiowal wysoko takie
za elastyczno$é. Powstaje pytanie
czy uda sie to ,wymy$li¢” w samym
przemysile, czy nie trzeba by tu pod-
jaé pewnych wsoblnych z handlem
pociagnieé organizacyjnych. ...

Podobnie ,istotnym rynkowo” 2
laczacym sie z problemem jakosci
wydaje sie zadanie odcinkowe. do-
tyczace postep techni go, O
.ustawieniu” ktérego na tle innych
na razie trudno jeszcze co§ kon-
kretnego powiedzieé.

KOSZTY

Trzecia z dyskutuwanyéh w za-
ktadach — w pryzmacie kwoty

Zysku spraw, to obniika Kosztéw.

Czy z racji deficytu pewnych wy-*

robéw pewni producenci z kwoty
zysku w reku nie przyjma po cichu
zasady, ze .ilos¢ jest dobra na
wszystko”. nawet kosztem wyz-
szych... kosztow? Ze nie jest to nie-
bezpieczenstwo wyimaginowane mo-
g3 $wiadezyé pewne proby korygo-
wania bazy czyli wynikow s roku
1970, w formie ,windowania"” w
rore produkeji wedlug cen przerobu
wlasnie kosztem wspolczynnika ga-
tunkowosci i wykorzystania surow-
ca. Jednocze$nie rysuje sie drugie

niebezpieczeristwo — obnizka kosz-.

T frexs < L N
rynku, wymagaja, . hulania” pg  su
rowcd — duzych wykrojow X

wig z zalem niektérzy producenci.,

I cytuja przyklad Koszulek gimna-
stycznych jako szczytu osiagniec.o-
szczedno§ciowych na materiale. Aby
zlikwidowaé wykroje, do prostokat-
nych w ksztalcie koszulek doszywa
si¢ obecnie ramigezka, dzieki -cze-
mu dzianina sie nie marnuje. Nie
umniejszajac oczywiscie wagi pro-
blemu oszczedno$ci surowecdéw rmio-
ina sie jedynie zastanawiaé®czy to
gorze], czy to lepiej dla koszulki
i klienta. Udzial materialéw bezpo-
$rednich w koszcie produkeji calko-
witej w tej branzv wynosi (dape

z r. 1968) 659 proc., plac — 13.2
proc., pozostalych kosztéw -—=. 209
proc. Wvkrywanie rezerw obnizki-

kosztéw i to nie tylko najistotniej-
szych — materialowyvch, ale réwniez
innych kryjacych sie pod nazwa
.pozostale” — powinno staé sie-takie
z racji na interesy klienta (ceny)
niejako’ samoczynnie dzialajacym

¢ ym
przez uowy system wzrostu plac |
premif. -

Juz wstepne analizy wykazujg
konieczno§é podjecia dzialan w tym
kierunku. Symbolem niechaj bedzie
tu fakt. iz w ZPP im. Buczka 1
proc. obnizki kos7téw materialo-
wych przynosi ok. 20 wroe. zysku —
jest to wiec interes obopdlny.

+NIE ZGRA PANL."

Wymowng ilustracja problemu

obnizania kosztow sa takZe prze-.

prowadzone obecnie analizy wyko-

rzystania czasu .pracy maszyn |-

ludzi. Ujawniajg one m. in. giebo-
ko$é¢ taw. luki organizacyjnej. ..Nie
zgra pani” — uslyszalam w ,Lido”,
koloréw przedz i dodatkow. Jak, be-
dzie pomarariczowa garsonka, to nle
bedzie akurat pomaraficzowego su-
waka. A jak bedzie suwak, nie be-
dzie guzilka. A jak nie bedzie — to
kto§ tam gdzie§ tam bedzie na to
czekat | nic nie robit. Nieraz mamy"
— twierdza producenci dzianine, a
nie mamy igiel do maszyn albo
czeéci zarz‘ennych, albo dodatkéw.
W I kwartale br. ,Lido” czekaly np.
na wiléknitex — rodzaj sztywnika.
Zaklady otrzymaly 50 proc. w sto-
sunku do potrzeb. W caloSci czasu
postcjowego maszyn podstawowych
(np. szydetkarek) w .Lido” mniej
wiecej 1/3 zajmuja postoje z przy-
czyn organizacvinych i braku su-
rowcéw. W ZPP im. Buczka szacu-
je sig, iz zapewnienie cigglych do-
staw materialéw i surowcéw po-
zwaliloby . wygospodarowaé”" w cig-
gu roka 9 etatéw. Wymaga to przede
wszystkim stworzenia pewnej rezer-
wy surowcowej. Przy uruchamianiu
obecnie innych skrecalni w branzy
(np. w Eowiczu) i istnieniu wilasnej,
zakladowej, mimo ze wyeksploato-
wanej, nie jest zdaniem fachowcow
‘nieruozliwe. -

Jeszcze bardziej wymowns ilu-
stracia .luki”, a zarazem rezerwy
organizacyjne moga byé normy
obslug! przy wielowarsztatowosci, W
zakiadach ,Buczka” przeprowadzane
s§ 'z powodzeniem préby zwieksze-

w Yizy ptynacye

nia {lodei obstuglwanych nrzez'jei
dnego: robotnika  ‘maszyn {typ ice

L Textlma = 55-16)°% 6 do 8. W
.Czechoslowacji jeden 'robotnik ob-
‘stuguje . kilkanascie légs typu mae
szyn; ale organizacylne zaplecze —
od czefci . zamjennych poczynajac
na. mozliwodciath udzielenia mu po-.
.mocy ze strony majstra kofmzag. ma
on o wiele lepsze. Szacuje sie, iz
zwiekszenie norm obstugi dla_ sta-
tystycznych 7.5 maszyn na jednego
robotnika, pozwolitoby ~wygospoda=
rowaé” jak to sie mowi w zakla-
dach — 42 etaty. Bedzie to jedr)ak
szacunek realny jedynie przy rowe
noczesnej poprawie stanu organiza=
cyinego.

Wyrazern tego -stanu moga byé
m. in. powazne réznice we wspoi-
czynniku wykorzystania czasu pra-
cy robotnikdéw na poszczegblnycl'_l
stanowiskach pracy (od 60 do 85
proc.). Po odjeciu z catej puli czasu
pracy tzw. czasu socjalnego (na
éniadania i czynnodci fiziologiczne)
i organizacyjnego (na pobranie ma-
iterialéow) okazalo sie, Ze przerwy in-
‘dywidualne czynione na wlasna re-
ke zajmuja przecietnie od 29 proc.
czasu tj. przy 8-godzinnym -dniu
pracy niecale 15 minut, do 11 proc.
czasu, tj. blisko godziny.

Gdyby udalo sie przerwy te wy- '

eliminowaé mozna by oszczedzié

zdaniem autoréw obliczert — 25 eta- |

téw. Dokonana z cala -— trzeba
przyvznaé precyzja, analiza wykorzy-
stania czasu pracy ludzi i maszyn
obejmuje réwniez inne

DZIEWIARSKIE
 RACHUNKI

tachniézne aspekty. Np.

czefciej korzystajg z nich osoby

pracujace na drugiej zmianie niz na .

pierwszej); . analize nieobecnosdei
nieusprawledliwionej (wykazala ona
m. in. 3-krotne roéinice w ilosci
godzin nieusprawiedliwionych przy-
padajacych na 1 robotnika w po-
szczegblnych oddzialach: w farbiar-
ni — 27 godzin, w ponczoszarni —

9, w skrecalni 16); analize godzin -

nie priepracewanych z racji na wy-

padki priy pracy (wykazala ona pie- .

zbedng konieczno$¢ zainstalowania
. oston do pewnego typu maszyn).

Przy, zalozeniu :100-procentowej

» realizacji-~ waioskéw .

3 ~.zaklad mogiby. do

r. 1975 wygaspodarowaé 219 eta-~

téw (przy 2500 zatrudnieniu). S3 to

-‘oczywiscie na tym etapie praec roz-

wazania gléwnie statystyczne, nie-
mniej obrazujace skale¢ mozliwosci.
Skala ta w sensie wykoraystania

istniejacych rezerw wydaje sie bar-~ .

dzo réina w roéznych zakladach.
Jest faktem,:ze w branzy dziewiar-

skiej, podobnie jak w calym prze- .

myS$le lekkim. niektore rezerwy s3
wykorzystane w stopniu duzo wigk-

szym niz w innych galeziach. Sym- °

bolem niechaj bedzie tu 3-zmiano-

wa praca wszystkich podstawowych |
maszyn dziewiarskich (np. maszyny

szydetkujgce — 2,92, kotonowe —
2,94, osnowowe — 2,87, interlocki —

2,78). Niemniej napigcie zadan nie '
wszystkich °

jest jednakowe ., we
przedsiebiorstwach, a finansowa re-
kompensata — nie zawsze z tymze
napieciem sie laczy. RoOiZnice prze-
cietnej placy réznych grup pra-
cownikéw w réinych zakladach teje
Ze braniy siegajag rzedu kilkuset zio-
tych i czesto nie odbijaja fakfycz~
nych réznic w stopniu trudnosci za-
daf i
Problem wypracowania precyzyjoej
analizy poréwnawczej pracy przed-
sighiorstw jako podstawy oceny pra-

cy zakladow tej braniy, wydaje sie

wigc obecnie szczegdlnie istotmy.
%k

Czwarty krag probleméw dysku-
towany w zwigzku a3 nowym syste-
mem bodZcéw dotyczy starej sprae
wy — ,zakresu my$lenia”, Czy sa-«
modzielno§¢ przedsiebiorstiwa  tej
branzy siega, a zdaniem fachowcow
powinna siegaé do granic ,umozli-
wiajaeveh mu i skianiajacych go do
pelnego { najbardziej efektywnego

wykonywania zadafi wynikajacych -

‘'z jego miejsca i roli w szerszym
programie branzy i gospodarki na-
rodowej"? ,Za duzo kratek mamy”
— méwia w zakladach. ,1 asorty-
ment i surowiec, i ilo§¢, i gatunelc
wszystko na czas przyjdzie”. Ze
wstacji rozdzielezej” Zjednocze-
nia. Opracowujemy swoje analizy —
twierdza niektérzy producenci —
gléwnie po to by mieé podstawe do
wyklécania sie o kazda pozycje, o
kazdy wskainik. Teraz tylko 6 z
nich nazywa sie dvrektywne, reszta
to .zadania kontrolne” (7), .normy
finansowe” (9), .planowane kwoty™”
(1) i tzw. ,materialy pomocnicze™
(2). Tylko 6 dyrektywnych, ale 23
obowiszujacych, a wiec waznych,
z ktéryeh trzeba sle skrupulatnie
rozliezyé. Przv 4 czy 5 wskaznikach
zrobiliby§my to samo co przy 25.

Czy rzeczywiscie? A z drugie}
strony — czy w przemyéle dziewiar-
skim, {ak jak to przewiduja zalo-
zenla nowego systemu. straci na
znaczeniu cze§¢ bezpoérednich ad-
ministracyjnych dyrektyw? Moze
bvloby lenlej postawié kropke nad
.i”, ale wlaénie atmostera dyskusji
i fcierania sie powladéw — co jest
cechy obecnego etabu wprowadzania
nowego svstemu bodicéow — sklania
by tego nie czynié...

IRENA DRYLL

nie tylko

anallz¢ ‘
przepustek (wykazala ona m. in,, ze °

z tejie ana-’

indywidualnych wysitkéw.



. ‘bodipdw. \zwracano 'y

- pwage na:'d

- -Wiedzialno$¢
'vprzemvslow\'ch

‘kresie:
wprowadzenia . tego": - system
praktyki.); Wyda]e sie jeddak,. ie
daleko - jeszéze- . dp zadowalamcego
nmow:ema podstawowych przyna]-

O

tecznie - pe}ne przedstawneme«proh-

;jug;
‘duzg odpo—r
z;edno zZetl,
- Zas
zapewnienia p{a\vxdlo\vego-

lematyki. z- tym_ zwigzanej: nie- jest.

‘mozliwe iy to zaréwno; ze swzgledu

jak::i braku niezbgdnych doéwiad-
czen.: Potrzebg . chwili', jest. -jednak
“dpkladne « rozpoznanie-
nowego systemu P
prob przewndywama
~ dzialariia - systemus .
poszczegolnych blanz

7 Jest to kumeczne ze wzg!edu‘na‘
prawidlowy dobér zadar | syntetycz-
. odcinkéwych'. oraz. bprzyie-.
cie przez zjednoczenije ‘odpowiedniej

fayeh

taktyki' jeszcze w okresie bazowym..

Dobre: rozpoznanie: sposobi . i - kie-
runtkow dzialania 'nowego. svstému

nabiera’ znaczenia - wlasnie obecnie,
W okresxe kiedy..beda zapadaé de-
cyzje. o przyjmowaniu = propozycji
komisji  zakladowyth
nych przedaxebxorst\v Bez tego roz-
poznania nie jest mozliwe przeciw-

dziatanie ewentualnym nieprawidio-
ktére. na- abecnym etaple

wosciom,.
wprowadzania systemu mogg mieé
miejsce.

- Zanim podejmwmv prébe bhzsze-
go okreslenia podstawowych zadan
zjednoczenia, 'majacych na celu nie-
dopuszczenie do wystqpxema tych
nieprawidlowosci, zajmiemy sie
troche blizej konstrukeja nowego
systemu.. bodzcéw. W naszych roz-
wazahniach skoncentrujethy przy tym
uwage .na zasadniczych elementach
tej konstrukeji, \\1d,ac w niej pe-
wien mechanizm” wzrostu, funduszu
plac. Zatrzymamy sie tez przede
wszystkich na 7agadmcmu twonzo—
nia tegé funduszu lub lej — na
potencjalnych - mozliwoséciach jego
wzrostu. Sg one jak wiadomo okre-
§lone zasadami Konstrukeji- nowego
sgstemu

‘rzedu
Warszaw
spndmk n
m%mu ‘narodoweg gosp
da_xc7ego w I p - 1970 ;roku
wynika, ze ligzba’ ludnosm wedn
30 CIEI\\CI-I 21970 v, (wedlug wstep-
rvnosila 1’1950 tys.

0shb, Stanowi' .to ok,
nosel Polslu

Do «dzielnic;
mieszkancow .
tudnie — 16‘) proc. .
ludnosci -miasta, Mokotow
Srodmiescie 15,8 proi.
Inica o najmniéjszej llclble lud-
nosci jest Ochota — 11, 6 proc

Zatrudnlenie (bez uczmow) w . eta-
tach w gospodarce. uspolec;’mone] w
dzialach: - przemysl, budownictwo,
transport { lgcZnosé, -obrét towaro-
wy oraz ggnspodarkva' komuh.alhé -1
mieszkaniowa wedlug stanu w dniu
30.VL1870 r. wynosilo 4764 tvs:oséb
(bez administracji gbspodéréni)

Udziat zatrudnienia w poczczegé]-
m ch dzialach wynosi ‘przemysl
4({4 proc., budowmct\\o—la 7 proc.,
transport i lacznogé —''11, 3 proc,
obrét towarowy — 17,2 proc.,
podarka komunalna i mieszkaniowa

— 9.4 proc. .
Zalogi  warszawskich - przedsie-
biorstw  przemyslowych ~ pomy: $inie

wykKonaly plany pmdukcyjne 'ple1\V-
szych s7osciu miesigey 1oku 1970,

Zadama plano\xe Ipolrocza. 19 0 t "
zrealizowane 7osta1\ w zakresie. pro-
dukeji  towarowej " w - 102,4 . proc,
(wzrost o 837,2 min. zl W .stosunku
do .planu);. produlécjly g’:lnba]né:iqv
101.3 proc.” (co oznacza“486,2 min. zi
W artoém ponadplanm\ ej) — wydaj-
nodci. pracy (liczonej | prudul-.cm glo-
balng na 1 zahudmnnezo) —w 1020
proc. (wzrost w stosunhu do ‘pla-
‘nu:o 3,1 tys. al).

:Znaczne pr7ekroczeme plafiu"pro-
dukcji towarow '7aslugu1e na pod-
gdyz zostalo: 71eahzm\ane
niepelm'm w stosunku_do za-
lozonego, przecietnym zanudmemu
(99.3: proc.).
Pr7ek1 oczenie

— n 55 proc
Nie kaonano 'natomxa §

. konstrukeji
podeJmowame
kierunkow
w' warlinkach '

paszezegbdl-

‘ Sztucznych dzu;k)' rozb' dow

.-calego ' zagadniehia, -

‘Nie oznacza’ fo pommEJszama ‘roli
bardzo . wazne; “problematyki -.doty-
wypracowdanych
przez ‘brzedsiebiorst\vo kwot - przy-
Poswlecajqc )
mniej uwagi: tej problematyce. wi=
dzimy takze potrzebe jej dokiddne-
go zbadania. Obecnie jednak naj-:
bardziej istotnym zagadnieniem :jest
‘ustawienia
poszczegblnych elementéw nowego
bodzeéw. czyli olreslenia
przedsmbmrslw
funduszu

czacej ' podziatu

rostu ~funduszu. plac.

sprawa - prawidlowego"
systemu
dla peszezegdlnych
potencjalnych mozliwoscei '
plac na okres przysziej- 5-latki. -

Dynamika potencjalnego  wzrostu
funduszu plac pracownikéw uiny-
slowych uzalezniona: jest od. hazo-
wego stosunku funduszu premiowe-
go (fp) do funduszu plac zasadni-
oraz od zatwierdzonego,
przez zjednoczenie na cala a-la‘tke-
wzrostu
funduszu premiowego. Zaleznosé te
mozemy przedstawié¢ przy pomocy

czveh' (fz)

wskaznika maksymalnego

nastepujacego wzoru:
Ut'=[1 -+ So (1 + Wh 1 (1 + S0) (1)

gdzie:
funduszu plac pracownikéw
slowych w roku ,,t
roku bazowego

tos¢, w proc.),
So — bazowy

sadniczych

wych (liczba niemianowana),

Wt — wskaznik

ny przez zjednoczenia.. '

kléceniami ‘w pracy. transportu:-ke-
lew\\ego po“‘odu]actmi opozmeme
we dOV\ 0712 sux O\‘\’CO“’ 1%, ywozle \\ -
robow: goto\\'}ch z zaktadow prze-
mvslowgv ch.

Wartosé uslug ogdlem smadczo-
nych’ dla_ludnosci przez
planu tetenn\vego wlmsla w I pol-‘
roczu 1970 r. o 1'53 proc. .,

L1c7ba pry\\'atnych zakladéw rze-

ti. spadlo ° 3,3 proc, — ti. o 791
. asob mnijej. '
" .Naklady lnwestycyjqe w.. gospo-
darce uspolecznionej (w.’ ~éena"ch‘

biezacych) wedlug wstepnych da-
nych wyniosty -za I polrocze 1970.r.

Ut — wskaznik wzrostu
umy-
" w stosunku do
(po przemnoZeniu
przez 100 otrzymujemy jego war-

stosunek funduszu
premiowego dn funduszu plac za-
pracownikéw / umyslo-

maksvmalnego
wzrostu funduszu plac, zatwierdza-

zvchnwnoqxl 23 'TQ't';_sAéb'

‘bv 1 33,
.mieszkan;”

ZJEDNO(
‘A NOWY SYSTEM BOD;

mniej zagadmen Sytuac.)a ta: -Jest.

HENRYK SADOWNIK | ANDRZE} ZAWISLAK

Zgodme 2 zatozeniami’ konstrukcn
nowego “systemu’ dynamlka wzrostu
funduszu plac robotnikow' jest.

duszu’ plac pracowiikéw -umyslo-

wych Zasadmczy sens’ tej zalezno-
§ci mozna ujaé w postaci’ wzoru:
Rt = (Ut— 1Kt +1. @):

gdzie:
funduszu -plac: robotnikéw . w ' reku

1" w stosunku do funduszu w ro-
ku bazowym,

Ut — jak we wzorze (1,

-Kt-. — wspo}czynmk korygujacy
ustalony na’ podstawie oceny .prze-
rostow zatrudnienia, -

W celu lepszego uSwiadomienia
sobié podanych we-.wzorach: (1) i (2)

zaleznosci dokonamy prostych obli- -

czef. ZaléZmy, ze w przedsiebior-

stwach ,,X” odpowiednie wielkosci

ksztaltujg sie nastepujaco: So == 0.2,

W1 = 0.3 (dla roku 1911) K1 = 08

wowezas:

UL ={1+02(+03)}:0 + 02 =108
RI = (1,06 —1) 0,5 + 1 = 1,045

‘Otrzymane wyniki onznaczaja,
w roku.'1971 przedsigbiorstwo ,X"
posiada potencjalng mozliwosé uzy-
skania ‘wzrostu . funduszu plac pra-
‘cownikoéw um\slowyth o 5 proc. i
robotnikéw o 4,5 pro¢. w stosunku
do wielkosci bazowych.

Na podstawie dotychezasowych
rozwazal mozemy stwierdzié, ze
potencjalne mozliwodei poszezegdl-
rych przedsiebiorstw w ‘zakresie
wzrostu funduszu -plac uzaleznione
sg od' trzech glownych elementéw:

'@ bazowego stosunku funduszu
premiowegn do fundusiu plac pra-
cownikow umysiowych (So),:

1 gztucznyeh o 1152 ‘teny
rbC_znie, ‘w Tarchomitiskich " Zakla-
> Farmaceutvcmvch .Polfa® .
rozbudowano oddzial pr7erobu4ché-'
micznego; uzyskujac zwiekwen‘ie‘
pLOdUkCJl antwbnotwkow 0. 259 t/r,

tworzyw

Ponadto pr7ekazano szereg mwe-
stvcn, Ktore wyw: arly wphw na po-
pra\vg warunl\ow Zycia w miescie.
W’

ucpolewmonym budowmctwie

zl pohouem T ub odda—'
no. mmeJ 0 1005 mxes?kan 1 994 iz~
tvs. m? pow, uzytkowej

' Udziat”~ budo“mctwa spoldzxelcze-
ge w liczbie oddanych izb Wyniést
w:. I polroczu rb. 75,4 proc. Plan

ponad” 4 .mld 'z!,"-'czjli":zh\‘ﬂieiszﬁy‘
sig w stosunku do''danych z analo-.
gicznego okresu r. ub. o 6,7-proc.

Relatywnie ‘niski, wskaznik reali- -

zacji programu inwestyeyinego spo-
wodawany " zostal. przede wszystkim
opoZnieniem sezonu budoxirl_anego w
zwigzku z dlugo{lﬁ\valq» aurg. zimo-
wa. jak i wystgpujacym brakiem w

zaopatrzeniu  materialawym (np
zwiru, rur’ I\ammnkowwh i, zelnv—
nych, grzeinikéw, osprzetu . elek-
trycznego, -kabli, kuphehe_k' gazo-

wych i piecvk()w‘lézienko“"ych),‘
W okresie od stycznia do: czerw a

br. oddano do uzytl\u szeleg in )

st\cn maz lxont)nuo\\ano modelm-

wyt x‘érczsfcli. "Miedzy
bryce Oblabxarek
~Avig" ‘dokonano adaptaq
Pnzeklarlm ‘Srubow :
wyskmac 6.9 min .zl pr: ;
dukeji w skali roku. W Fabryce Sa-
mochodow Osnbowwh
dukonanvch nakiadéw

in

wczneg w k\\'ncxe 6011
kladach Mechamczn 'ch un. [
i w uvmkl .dols nanej re:

arszaw: sklej Fabr} (!

kladu, uz)skano wzrost Jprodukeji

toczny"budownlctwa mieszkamowe—
g0 W, gospodarce uspoleczmone] wy-
konany zostal’ w xzbach —- 36,1
pxoc

W " zakresie .obrotu "to",varqwegb
przekazano do uzytku: 6, pawilonéw
handlowych. 26 lokali sklepowych
maz 4 lokale zy\\xema Zbiorow ego
na ‘315 miejsc.

W lacznosci .oddano do uzytku
centrale telefomczna {8 000 nume-
1'0\‘- ‘n :3.061 km par- sieci, kablowe;
miejscowej.

"W zakresie gospodarki - qununal-
ne1 plzekazano do: uzytku, 3,8 km
sieci’ wodociggowej,.:5,4 km kolekto-
oW i. sieci kanahzacyme; rozdzxel-
czej, a - takze 51 km sieci c:eplne:
ma mnalnej i rpzd tel ej.

Zaova(rrenie rynkus W, T polrcczu
bp,r‘ W handlu warszawsk:m ‘byls
sto:unl\owo dobre zaopatrzeme w

nlacmne;,
ogorkow )

tov ang bram a<ortvmen'owe. K wla-
tzcza mxesa i wedlin \\yzszych &ga-

jice ‘bylo réwnies zaopatrzemi

Rt — wskaznik . wzrostu’

ze.

L@ wskaimka' maks}malnegp
wzrosfu’ funduszu premmwego pra-
kow ' umyslowych (Wt);

wspélc':zyn korygu_yacego,
ustalonego ina ‘. oceny
przerostow - zatrudnienia . ;robotr
kow' (Kt).:

Osxqgmecxe — okreélon reh pxzez
wymienione. elementy — korzysci
materialnych :: uralezmone jest ".od
speinienia odpow:edmo ustalonych
warunkéw. ‘Warunki te formu
ne.w postaci tzw. zadan syfte-
tyeznych i odcinkowych : powinny,
jak ;stwierdza. Uchwala V' Plenum
KC PZPR, ,..koncentrowac wysilék
przedsxeblmsma na. tych ki 3
"kach: dzlalama ktore maja na;\uek-
sze znaczenie dla .podniesienia ogol»»
nej efektywnosm gospodarowama

Mozna wyraznie . -stwierdzi¢, e
\vkaém\vy dobbr. zadan syntetycz-
nych i odcinkowych przesadza re-
alizacje podstawowej zasady na\xre-
g0 systemu, bodzceow, tj.. bezposred-
niego- wiazania. wzrostu zarobkéw. w
‘kazdym' przedsiebiorstwie z osigg-
nietym tam. post¢pem . techniczno-
ekonoml(.zny

Uchwala 'V Plenum zaklada indy-
widualizacje zadan dla. poszuz€gol-

nych przedsiebiorstw stosownie do .

ich rzeczywnste] sytuaul techmcz-
no- ekononuczne} i  organiz
oraz’ ie’ \ngedu na cele 'j

Przedstawione s

- dostatecznie.
jasny obraz konstrukcji nowego
systeiiu' bodzcow. Widzimy w " him
logicznie -zbudowane narzedzie,. ma-

ja. jak sie wydaje

obuwie: gumowe, tekstylnoe -. gumo-
weé oraz obuwie skérzade damskie i
meskie luksusowe (z importu).
Komunikacja ~‘miejska. ~ Analiza
ron\'ojowé urzadn‘{\‘ 'komunaln\fc'n
wskazuje na nieznaczny postep w.za-
kresie przyrostu tabonu komumkac]l_
rnieyslue] acrkol\uﬂ" dalsze uspra\v-‘
nienia” komumkacn miejskieéj sa
gléwnag troskq wladz terenowvch i
pxzedsrpblorstw komumkac}]nvch

autobusow:
roczu-1969 r. '— 889. Zwigkszenie ta-

boru autobusowego jest \vvmkxem
ungledmema w rozwo;;u_,nuas;a
bardziej ekunomiczhych»érogjkéw}w-
munikacji masowe;.. .

Jednoczesnie nastepuje stale wy-
dluzanie tras autobuiowvch “ktore
obejmuja w wigkszym stopriiu 'tere-
ny peryfer»}'jrie miasta,

Przewdz pasazeréw srodkami ko-.
munikacji - miejskiej" w "I .pdtroczu’

1970 r. przedstawial sie nastepuiaco §

(w min oséb, 1 p{r. 1969 = 100):

Tramwaje 1358,7. 97,5 | ™
Autobusy -288,6 . '114,8.
Trolejbusy zl,l iR

‘Slutba zdrowh. w i polroczu 1969
r. na-10 000 mieszkaricéw przvpada—
1o 912 16zek, przy. 921 w okresie
analogicznym br.: W koricu -czerwea
1970 r..znajdowaly 'sie w: miescie’ 34
ilobki © 3043 miejscach. Wr 1 poho-

Woli i Zoliborzu) -o ;180 -miejsca

uczylo- tuz '158,0 tys. ucmmw 0.
10.3 tys. mmej ‘niz w ublegl\'m roku
szKolnym.

W cczerweu' 1970 r. - §wiadectwa
ukonczema 8-klasowej- tzkoly/ pod-
stawowej ofrzymalo 23,4~
niéw, w tym 11.8°tys. dziewezat. .
‘W - szkolach podsta\vowvch dla,’
pracujacych poblelalo nauke” 3,";1
uczniow. ’
"W licgach . -ogélnoksztaleacich’
dziennych 'w roku szkol; b
pobieralo nauke ‘20 370 uczmow
o 1600- uczniow -mniej - THZow ubleg-
lvm -roku ‘szkolnym.

“Swiadectwa dmrzalds’_ci w.czerweu
otrzymalo 1046 absolwentow, w tym
588 dziewczat:

Dp':szkél, zawodowych . wszvstkich
typow " (poza szkolami zawodowyiii’
zaocznymi) - uczeszczalo w  vroku’
szkolnym 1868:70,794,4 tvs. ucznibw,
w tym 43.0 tys.. dziewezgt. Szkoly ;e
W CZErweu ¢ 1970 r.. ukoniczyrlo 20:6 tys.
uczniow, w tym 10,2 tys. dziewczit.
z ogélnej liezby uczniéw szkol zawn-
dowych. 45,6 proc. stanowia kobiety.
\‘mhczmejsra grupa szkol zawodo-
wych .to techmka i szkoly zawodo-
we -stopnia llcealnegn dla niepracu-
jacyeh. Do tvch szkol w roku szkol-
nym 1969/:0 ‘uczeszezalo 35,2 - t¥s.
uezniow, w t}'m 18,4 tys. dziewczat.
Swiadectwa ukoriczenia tych szkol
otrzymalo 7,2 tys.  absolwentow,, w

p"od_cias ‘ gdy ’v& 3 p .

! lem (\v!a,mue z

tym 4,1. ys.. dz;e\l'czat (zw.)

COW

»ja e s!uzyé naklerewamu material-
,nego zainteresowania zalog~ przed-
‘siebiofstw _na realizacie “zadan -w

zakresie intensyfikacji ‘metod ~gos~
podaro\vam.(
Musnny .sobie Jednak u;\vxadomxc

‘#é “nawet -najlepsze narzédzie wy-

maga odpowiedniego  zastosowania,
mozha’ .powiedzieé wlasciwej
techmki wykorz)stﬂma

S,ta,lemy wiec wobec pxoblemu
wprowadzenia  nowego - systému’
bodzcow do: praktyki i st\xowema
walunkoéw jego prawidlowego
lania; “Na- tym ;bowiem -etapie moga:
wysigpié; ze. ezc,_egulnq silg wszel-
kie. negatywne fendencje. bezposxed-
nio” godzace ‘w, skutecznos$é. nowego
s‘,stemu Efap ten to takze egzamin
spx.‘awnoscx ZJednoczen i donza{mcx
aktywl spoléczni ospodau.zego po-
szc?egolnych bran:

“Aby ‘pelniej ~iéwiadomié® ‘sobje
znaczénie etapu. wprowadzania no--
wego systemu bodicow, nawiazdiac
don - poprzednich rozwazan oméwxmy
kolejno- kilka -—,\na Zym zdamem
na]wazme]s h — zagadmen

Plenvsu sprawa, -na ktora chce-
iy zwrbeié .uwage,. Jest bodzcowe
dzialgnie nowego -systemu Yjuz Cw
roku -bazowvin. Wynika to- ze zna-
czenia’ wiellsoSci bazowych. w- kon--
struk¢ji systemu’ bodzeéw, Na-lvm

. tle ‘moga powstawaé "tendencie .do

malksymalizacii * funduszu-: -premio-

~ wego i funduszu plac oraz’ minima--
viej-uwagi rysu-

lizacji. wynikow 1970 roku objetych
poszezegdlnymi:zadaniami: Przeciw-
dzialaniu- tendencji nieuzasadnione-
go wzrostu funduszu’ plac i fundu-
szu-. ;premiowego -

JAK LICZYC

‘nak.;

siuzg - :specjalnie

wydane ‘zarzadzenia ‘0" zaostrzeniu
dyscyplinygospodarka: - s funduszem
plac..Rola zjednoczenia-jest tu. jed=
“niezmiernie - edpowiedzialna.
Bmmem W zakreue dziatania®‘zjed-
noczen “pozostaje prawxdlowa reali=
‘zacja’ tych: zarzadzen ' oraz- ‘ dals:
‘kroki- w-"kierunku mednpusz
powstavu ania; ,Jakxchkoh\xek niep:
widlowosti. Wyddje sie; “2e bardzo
skutecznym . §rodkiem” moze: tu ‘byé
wykorzystanie' w oliresie TIT 1 TV
“kwartalu br' dotychczaso\wega syste~

‘mu: premmwama dla “zapewnlefia
wlasciwego ; poziomu 1eah7acjt A~

dan syntet}cznych i odcmkoxm ‘ch
ustalonych . przedsxebmrstwnm na
nastepng” a—latke

Negatywne ' tendenc,]e ‘wystepuja~
.ce- na terenie pnedsuszorstw mo-
ga sie rowniei wyrazié w‘mvpxa-
‘widlowych prnpnz)cgach zadan .
syntetycznych . i odcmkowych Naj~
og(\lme; rzecz biorac,” funkcie zjed-
noczen w zakresie’ zabezpieczenia
‘wlagciwege doboru -zgdad . polegaig
na:..

@ ustalaniu- takich zadaf, ktérych .
realizacja bedzie powodowaé ‘rie-
czywisty postep techniczno-elkono- .

© miczny w poszuegﬁln\ch przedme- 1

biorstwach i calej branzy,.

@ rapewnianiu wew! netr'nej
zgodnosci zespolu zadanf zargwno 'w -
skali po:zc;egolnvch pxzeds)e- .
biorstw, jak ‘i calej’ branzy. L H

Realizacji podsta\\owth zadan -
towarzyszy¢ musi odpowiednia ‘poli- .
tyka okreslania “wskaznikow mak- -
svinalnego wWzrostu  premiowego. !
Stad tez’ najwyzsze’ dopus?czalne
wskazniki powinny byé: p):?t...azy-I
wane przedsiebiorstwom . posi ]
cym decydujacy \vplyw na’'wy kona-
.nie zadan branzy.

Usprawnieniom reahzacu zadad
ziednoczefi moga s)uzy: odpowxed-
nie. techniki- -ulatwiajace wykony-
wanie podstawow\ ch prac. Moga ‘to
byé wzory ujmu]qce zaleznofei -po-
miedzy podstawowymi ‘elementami
nowego systemu bodZcow  (ap. po-
dane przez nas w  pierws cvesci
naszvch. rozwazaf) oraz’ 050Wa-

na’ do warunkow -l powzc:'egolnvch
zjednocze  organizacii | priebiegu
prac.

Czegn" ociekuje-
2ycie ‘Gospodarcze

1) Zob. W. D\mz(mk‘
my od zjednoczen,
nr 22/70.

WSKAZNIKI SYNTETYCZNE?

WITOLD BIEN

Sposéb obliczenia "‘symetyciz;ﬁe‘go‘
‘wskaznika kwoty Zysku . ilustruje
WZO'(‘
Z = —x—r—nd»-"xix'-[-
Ex+ D+t 8 —~0—F—=N"

"Sym»hole - Wzoru. ornaczajal .’
Z = wskainik kwoty zysku, .

B sprzedaz -krajewa:- wedtug, E
‘cen sptzedazv (zubvtu) i na eksport

wedlug cen transakm Jnych (tj. de-
wizowych z- uwzgledmgme‘m. ©dpo-
‘wiedniego. przelicznika, walut),
K~ koszt wiasny sprredazy og6-
prowxz;ann dla’
przedsxgbmmst\v handliu zagramczne-

"g0),
czu 1970 r. przybyiy 2_/zlobkx (na F

_iRd’~=- dodatnie
towe,

: :6in‘icg budze-

" 'Ru-— ujemne-réinice budetowe,

“Ex-—-doplaty eksportawe, :

Dt dgtaéie -przedmiotowe,

‘,S"‘-"sa‘ldb strat ‘i zvekow nad-’
Z\ czamvch (dodatme ub ugem"xe)‘_
4 dzxa&alnoscx po;.aopera—

¥ czesci z_uku na fun-
du.sz‘ eiektow
wmo\\'aazone do- rpraktvkx
badan. ty ¢h Jednosfek.

W arozémo“ veh za
" wyniki

=—"zyski. nieprawidiowe, -osiag-
‘riigte «w - eposdh naruszajacy -interes

| spolécgny lub’ obowiazujace  prze-
st AR :
'\\‘z{~ost . premii W stbsunku. do

1910 T. oblicza sie w fomne udzia-
W Alpn)"oﬁcxe z:skq do’ roku ba-
z.o“—'egb._kUdziél ten jest kalkulowa-
ny w-opareil o-kwoty warostu pre-
: nikajacs -z docelowych gra-
‘wzrostu’ w poszezegolnych

“Prryklad
‘Przedsisbiorstwo osiagnelo w 1870
r -zysk .100 -min 2. W poszczegoi-

_ wych. “Bazowy’ tundusz premiowy:

nych latach m on ksztaltowaé sig
nastepujaco:

= N.ow oW e
bl - " » Tw
£ 08 o2 R
zyak 130 140 170 180208
.przyrost zvsku D g
w stos, do: 1979 1, 40 70 30

. 7 a6,

Ogoln‘. kwota plzyrostv. zysku W
latach 1971——1975 ma v.xec wymeéé;
320 mln zt. Fundusz prem:o'\& v za,
1870, r! stanowil 4 min z{, przv czym

. za poprawe wskazni s)fnt__et) cz.ne,—"

" punktéw ‘premio-

; za
\\skazmk s\metvany wynosi W ec{
1 min z, a wartos Vpunktu pre- :

;m.owego 40 tvs zl

‘g0 przyieto 25

Docelowy Wm'ost premiii - ustalonor
dia przedszebxorst\\a nastgpu;a,co"

o e &k
- - ] - »
E &8 & B %
w:procentach. L
do 1970 1. ‘28,5 387 3. 52,5° 48
kwota w stos. 'do . )
‘1970 rowtys. zd 22507 331 430 L

525

Przeviduje sie ‘zatem, ze laczny
wzrost premii’ w latach 19711875
'z t)tulu poprawy wskaZnika KyTiie«
‘tycanego wyniesie 21137 ‘tvs. =, Wo-
“bec’ tego udzial ‘we wzrodcie zysku
na ten okres przvimuje sie w‘na.-
,stepchej vxvsokoscx

2137 + 100 : 320 oom.;n,s--w

Jezeli’ przyjmiemy. e przeusxe—
biorstwo osiggnelo w 1971 r. zvsk
135 min zl. to fu..m'sz premiowy
moze, wzrosnaé o. 2343, zl, (0.67 proc.
od 35 min zl). a wiec podwyzka
1 punktu premiowegn sta:riowilaby
9380 z17(234 - 5 : 25); ti. 0 2345 proc.,

- zatem wiecei niz docelowa granica

wzrostu (223 proc). Wobec tegs
nadwyzka 380 2zt za 1 punkt pre«
miowy powinna bvé brzekaaana, na
wzrost podwyzek plac robotnikéw.
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" A ‘§wiecie %yje obecnie o<
. koto' . 3,5 miliarda ' ludzi.
Wedtug = rocznika  staty-
styczinego | ONZ :.na - rok
1869, -jeSli’ " dotychczasowe
“ tempo. .przyrostu . ludnosei
wynoszgce. ' 1,9 proc, .rocz-

dwiata,
nie, Gtrzyma sle,” Ziemia:za 39:Jat

bedzie: . liczyla
kancow, S ‘

W wynlku. Swiatowej  eksplozjf
demograficznej, . ‘ktérej. -~ jesteSmy
Swiadkami . w_ biezqcym  dzlesiecio-
leciy; ludzkosé bedzie musiala’ juz w
pierwszych latach nastepnego. tysigc-
lecia. podwoié. swoje zasoby mieszka-
niowe, . aby utrzymaé tylko . daleko
riezadowalajaey. obecny wskaZnik
zageszezenia na jedng izbe. Juz teraz
w wiekszosci . krajow  wszystkich
kon‘ynentéw budownictwo -jest obok
przemystu druga dzledzing. gospo-
darki narodowej, ktora od szeregu
lat wykazuje “nieustanny rozwdj. 1
jego tempo nie zmaleje, 4 przeciw-
nie — 2z powodéw - przytoczonych
przed chwily — ulegnie dalszemu
przyspieszeniu. Obok bowiem budo-
wnictwa mieszkaniowego szezeg6le
nie.rozwijanego, nalezy jeszcze wy=
mieni¢ rozbudowe przemystu, obiek-
téw gospodarki komunalnej, obiek-
téw socjalnych i z zakresu kultury
oraz sportu, a ponadto budowe drég,
lotnisk itp.

Juz tylko to, z pewnofcig niepelne
wyliczenie, ilustruje jak wielkie za-
dania stojqg przed budownictwem,
dla ktérych realizacji musi ono
szukdaé nowych rozwigzan. Jak do-
tychczas znane sg tylko trzy pod-
stawowe warunki umozliwiajgce
staly rozwdj budownictwa., Nalezg
do nich: odpowiednio rozbudowana
baza materialowa, zaopatrujaca bu-
downictwo nie tylko w tradycyjne
ale i nowoczesne materialy; maksy-
malne stosowanie najbardziej uprze-
myslowionych metod Wwznoszenia
budynkéw, obejmujace w zakresie
budownictwa mieszkaniowego takze
dostawy z fabryk domoéw; pelne
umaszynowienie produkcji budow-
lanej.

Polska, ktérej ludno§é — o czym
musimy pamietaé — w 2000 roku
bedzie liczyla okoto 45 min miesz-
kancow, nalezy do tych krajow, w
ktérych od lat -wiele: sie buduje.
Ale mimo powaznych osiggnieé¢ w
zakresie uprzemyslowienia i poste-
pu na froncie mechanizacji robét
ciezkich i pracochlonnych, ostatecz-
ne wynikli nie w pelni nas zadowa-
laja. ’

Jedna z przyczyn tego stanu tze-
czy jest niedostateczne umaszyno-
wienie naszego . budownictwa. Co
prawda w stosunku do 1956 roku
np. liczba koparek jednonaczynio-
wych wynosila w 1968 roku -
4618 sztuk (wzrost ponad 8-krotny),
spycharek — 4542 sztuk (wzrost po-

7 miliardéw: miesz-

nad 10-krotny), zurawi wiezowych
powyzej 18 ton — 1960 sztuk
(wzrost blisko 4-krotny), zurawi

samojezdnych — 3300 sziuk (wzrost

MASZYN BUDO

bliske 8-krotny) — ale nie nalezy
zaporninaé o tym, Jaki by! punkt
wyjéceia, od ktérego sie te wielokrot-
ne wzrosty liczy. Byl on w wielu
przypadkach bardzo niewielki.

Nic¢ wige dziwnego, Ze mimo tych
wielokrotnych wzrostéw w zagesz-
czeniu maszyn w budownictwie na
1000 robotnikéw budowlanych, w
poréwnaniu do wielu krajow euro-
peiskich pozostajemy daleko w tyle.
Tak np. w zakresie maszyn ciéz-
kich, jak: koparki, spycharki, lado-
warki, zgarniarki, zurawie wiezowe
i samojezdne, ktérych my posiadali§-
my w 1968 roku — 31,9 sztuk, to
NRD — 29,5, CSRS — 46,2, ZSRR
— 57,3, Francja — 61,2, NRF —
81,5. Pod tym wzgledem jeszcze
znajdujemy sie na przedostatnim
miejscu. Ale juz w zageszczeniu np.
samych maszyn do robdét ziemnych
bijg nas wszystkie z wymienionych
Ierajow, My na 1000 robotnikéw bu-
dowlanych posiadamy tych maszyn
209, a NRD — 23,5, CSRS — 29,2,
ZSRR -~ 37,5, NRF — 51,2, Francja
— 57. :

Tak wige potrzeby naszego budo-
wnictwa wymagajg pilnie dalszego
rozwijania produkeji maszyn budo-
wlanych. Najprostszg stosunkowo
droga wiodaca do tego celu bylaby,
zgodnie z od lat przyjets metoda,
rozbudowa istniejgcych a przede
wszystkim budowa nowych fabryk
produkujgeych maszyny budowlane.
W Ziednoeczeniu Przemyslu Maszyn
Budowlanych postanowiono obraé
inny kierunek dziatania. Jego reali-
zacja ograniczy w kensekwencjr do
koniecznego minimum nowe inwes-

tycje w sensie budowy nowych
obiektow produkeyjnych, wyzwonli
naiomiast rezerwy wytwércze, us-

prawni organizacje produkeji, zwie-
kszy jej ilosé i podruesie na WYZSZY. .

- sfuzbie

praktyki

handlowej

DOKONCZENIE ZE STR. 1

RED.: Qbawiam sie, ze bedzie do-
sy¢ trudne, ze wzgledu na ilosé 1
wieloprzekrojowoesé podejmowanych
zagadnien, podanie chociazby przy-
kladowe wazniejszych wykonanych
w Instytucie prac.

A. HODOLY.: Najwiecej prac wy-
konanych w ostatnich latach stano-
wily prognozy popytu iub spozycia
towaréw w roéznych ukiadach np.
motocykle i motorowery, artykuly
szklane i ceramiczne, kosmetyki,
§rodki piorace, zmechanizowany
sprzet gospodarstwa domowego, a-
tykuly zywnosciowe, tluszcze jadal-
ne, napoje alkoholowe itd. oraz
prognozy dla roésnych okreséw na
poszczegdlne kwartaly, roczne, dwu.
letnie, trzyl unie, piecioletnie, a tak-
2e¢ kilka opracowan prognostycznych
dla planu perspektywicznegd na
1985 r. Nalezy dodaé, ze prace tego
rodzaju opieramy z reguly na mate-
riatach pochodzgcych z réznych rd-
del (statystyka rynkowa, budzety
rodzinne, pordwnania miedzynaro-
dowe, wilasne badania ankietowe),
konfrontujac je z sobg i uzupeimia-
jac wyniki prognoz ekonomeirycz-
nych szersza analiza ekonomiczng.

RED.: Obecny etap przemian na-
szej gospodarki kladzie szezegélny
akcent na zmiany sysiemu planowa-
nia { zarzadzania. W jakim zakresie
reprezentowany jest kierunck badan
dotyczacy planowania { zarzadzania
handlem wewngtrznym? Czy w tak
szerokim zakresie, jak analiza rynku
i spozycia? Jak w tcj sferze Instytut
wlgeza sie do potrzeb gospodarki?

R. GLOWACKI: W Instytucie po-
wstalo kilka syntez naukowych na
takie tematy, jak: plan i rynek,
bodzce ekonomiczne w handlu, mar.
te handlowe, wiezi ekonomiczne
migdzy przemyslem 1 handlem. Was.
ne miejsce w itej grupie prac zaj-
muja badania z zakresu systeméw
informacji dla handlu hurtowego i

ZXCIIE|
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detalicznego przy zastosowaniu ‘e-
lektronicznej techniki obliczeniowej.
Prace dostarczyly wielu prakiyez-
nych zalecen. Stanowig one rowniet
pomo¢ w nauczaniu kadr handlo-
wych na roéznych szczeblach zarza<

dzania. Jako Instytut jestesmy
wspoétautorami  programu rekon-
strukeji handlu; przygotowalismy

szereg prac wigzacych sie z tym bez.
posrednio lub po$rednio. W naszych
opracowaniach i planach uwzgled-
nione zostaly teoretyczne i prak-
tyczne zagadnienia rachunku ekono.
micznego i analizy ekonomicznej w
skali przedsiebiorstwa handlowego
i gastronomicznego, systemu zarzg-
dzania przedsigblorstwem w nowym
uktadzie stosunkow, badanie wyni-
kéw eksperymentéw gospodarczych
oraz metody planowania w przed-
siebiorstwach handlowych. W ub.
roku zakonczyliémy serie prac na
temat organizacji poszczegbinych
dziedzin dzialalno$ei, zarzadzania,
informacji, technologii dla kierow-
nictwa DT ,,Centrum” w Warszawie.

RED,: Wiadomo, ze w pracach In-
stytutu prezentowany jest kierunek
badaii nad postepem technlcz-
nym 1§ efcktywnosciag obrotu to-
warowego, w iym ogélnie
sformulewanym kierunku badaw-
czym mieszcza sie prace o pro-
blematyce obejmujacej przede
wszystkim baze materialno-fech-
niczna handlu, posiep techniczny i
organizacyjny oraz zagadnienia e-
fekiywnoscei | wykorzystania czynni.
kéw materialnych. Nasuwa sie py-
tanie, jak przedstawia sie sytuacja,
jezell chodzi o prace nad inwestye-
Jami i postepem techniczhym w
handlu?

J. DOMAGALSKI: Dorobek Insty.
tutu mieéci sie w dziedzinle plano-
wania sieci detalicznej i hurtowej
w miastach i reglonach wiejskich.
Ten nurt badan dostarcza — opcocz
waznych syntez naukowych — réw-
niez sporo opracowan szczegdllo-
wych. Powstaly one badf 2 bezpo-

§redniej inspiracji praktyki handlo- .

wej, badz wyprzedzaly potrzeby
prakiyki. Mamy w swoim dorobku

programy sieci handlowej dla No- °*

wej Huly, Wielkiej Warszawy. No-
:’gvclh Tych, Plocka i innych ofrod-

" organizacyjny i

. empirycznych,
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poziom® jakodé wytwarzanyech ma-
szyn i urzadzen budowlanych.

Nasz przemyst maszyn - budowla-
nych nie jest jal dotychczas prze-
mystem wielkoseryjnym, produkuje
krétkie serie ale ¢ szerokim asor-
tymencie. W ubieglym roku w fa-
brykach podleglych Zjednoczeniu
Przemysiu Maszyn Pudowlanych —
jest ich 22 — wyprodukowano 277
tys. ton maszyn w ponad 300 asor-
Aymentach. Podstawowe grupy tej
produkeji to koparki uniwersalne,
tadowarki hydruuliczne jednotyzko-
we, zurawie samochodowe i samo-
jezdne, zurawie budowlane wiezo~
we, betoniarki wolnospadowe, prze-
nosniki ta$mowe i szereg maszyn
dla przemystu materialéw budowla-
nych oraz do rob6t ziemnych i dro-
gowych.

Kazda maszyna sklada sig, jak
wiadomo, z poszczegdlnych elemen-
tdw, ktére tworzg z kolei podzespo-
ly a te skiadajg sie¢ w korficu na
produkt finalny. W naszym prze-
my§le maszyn budowlanych posz-
czegdlne fabryki produkowaly z re-
guly wszystko z tej dziedziny w
swoim zakresie, poczawszy od deta-
li az do produktu korficowego w
postaci np. koparki, czy dzwigu.
Ten ,wszystkoizm” w produkeji
kazdej fabryki ograniczal mozliwos$-
ci, wydluzenia serid, powodowal
szereg ustawicznyvch perturbacii w
procesie produkeyvjnym, utrudniat
wzrost wydajno$ci pracy i zmniej-
szenie Kosztdéw, sprawial, ze wszyscy
hyli odpowiedzialni za wszvstko.
Stowem — nie tylko utrudniat pra-
widldwy rozwdj produkeji, ale wy-
twarzal ,zorganizowanv™ niepnrzg-
dek w s%ali calego przemyslu pod-
legtego ZPMB.

Postanowinno ten istniejgey od
lat stan rzeczy radykalnie zmienié.

Na uwage zasluguja réwniez opra.
cowania metodyczne ukazujace spo-
soby mierzenia efektywnodc! sieci
handlowej. Podstawa stosowanych
obecnie w praktyce miernikéw wy-
korzystania sieci sg wlaénie prace
Instytutu.

RED.: I z kolei prosba o przy-
najmniej kréotka informacje na te-
mat dzialalnosci Instytutu w zakre-
sic organizacji pracy w handlu.

J. DOMAGALSKI: Ta grupa o-
pracowan lgezy w sobie wiele
punktéw widzenia: ekonomiczny,
socjologiczny. Po-
dejmujemy  badania  wydajnosei
pracy, wykorzystania czasu, zwiasz-
cza personelu kierowniczego, spo-
lecznych warunkéw pracy, przydat-
no$ci absolwentéw WSE | ZSH do
zawodu, postaw pracownikéw itd.
Prace te stanowig podstawe wielu
decyzji w zakresie polityki zatrud-
nienia i ptac. Zajmujemy sie tez
problemem efektywnoéci zatrud-
nienia, organizacjag pracy w jedno-
stkach handlowych réznego typu.
Wazng dziedzine stanowig badania
nad organizacja pracy w sieci de-
talicznej, np. w sklepach samo-
obstugowych, w przedsiebiorstwach
handlu detalicznego oraz badania
stanu obstugi konsumenta,

RED.: Wsrdod dotycheczasowych o-
pracowan Instytutu mozna wyrdznié
prace podstawowe (wyprzedzenlowe)
oraz wdrozeniowe (stosowane). Pier.
wsze stanowia baze dla prac grupy
drugiej jako niezbedny warunek
skut prowadzenia opracowai
wdroieniowych. Bez tego typu prac
opartych na dlugoletnich badaniach
studiach teoretycz-
nych i syntetycznym $ledzentu do-
robku nauki $wiatowej nie mozna
byloby formulowaé konkretnych
wnioskéw praktycznych. W jaki spo.
80b prace Imstytutu sluza prakiyce

. gospodarczej?

R. GROWACKI: O stcsunku prac
podstawowych i wdrozeniowych mo-
2e Swiadczy¢é przeglgd publikowa-
nych prac w seriach ,Biblioteka In-
stytutu Handlu Wewnetrznego” oraz
~Opracowania i Materialy”. W pier-
wszej serii wydawniczej 60 proc. o-
pracowan, w drugiej 68 proc. po-
wstalo na bezpo§rednio lub posred-
nio zgloszone zapoirzebowanie roéz-
nych organdéw poiityki gospodarczej
i praktyki, zwlaszeza Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego.

Do prac wiasnych zaliczono prace
metodyczne i niektére naukowo-ba-
daweze, niezbedne dla innych o-
pracowafl (zastosowan) lub wyprze-
dzajgce potrzeby prakiyki. Np.
»Wprowadzanie nowo przyjetych
pracownikéw do pracy w handiu”,
.Organizacja i technika badaf po-
pytu metods panelu konsumentéw”,
~Badania nad warunkami podejmo-
wania decyzji przez kadre kierow-
nicza”, ,Przemiany strukturalne we
wspdlczesnym handlu kapitalistyez-
‘nym". ,Zarzadzanie 1 kierowanie
przedsiebiorsiwem handiowym",
+Wiadciwosei rynku milodziezowego
-w Polsce”, Nietrudno zauwazy¢, ze

- niejsze wyniki badan

Zdecydowano mianowicie cala pro-
dukcje maszyn budowlanych podzie-
lié na cztery zasadnicze czgsci, od-
powiadajgce biegowi cyklu produ-
keyjnego: odlewnictwo, produkeig
elementdéw, produkeje podzespoiow
i produkcje finalng, czyli montaz
podzespoléw w kompletne ma-
szyny. Jednocze$nie wyznaczono do
produkcji w danej dziedzinie wy-
twoérczosci odpowiednie zaklady, ma-
jace w niej dotyvchezas nalepsze
stosunkowo osiggniecia lub te, w
ttérych dana dziedzina zdecydowa-
nie dominuje.

O ile w zakresie pierwszej, wyj-
Sciowej czeSci produkeji — w od-
lewnictwie zeliwa i staliwa nie by-
1o w zasadzie gorgeych dyskusji i
oporéw ze strony zainteresownych
zakladéw, to przy wyznaczaniu pro-
ducentéw majacych sie specjalizo-
wa¢ w nastepnych dziedzinach wy-
tworezosci daly znaé o schie wielo-
letnie nawyki i tradycjonalizm. Nie-
ktére =zaklady diugo nie chcialy
zrozumieé pozytywnego sensu pro-
ponolwanych przez Zjednoczenie
zmian, tlumaczae, ze produkcje te-
go wszystkiego co dotychezas wy-
iwarzajg, opanowali w sposéb nie-
mal bezbledny, a powierzenie im
nowej wytworczosei w zamian tej,
ktérg realizujg obecnie, odbije sie
w spos6b wysoce niekorzystny na
wykonawstwie planéw a nawet na
jakoscei,

Konstruktywna 1 rzeczowa dys-
kusja z zaintefesowanymi zakladami
pozwolila na pelne zrozumienie po-
zytywnego sensu  proponowanych
przez Zjednoczenie zmian w zakresie
przeprofilowania produkcji, Ponadto,
niezaleznie od generalnej reorgani-
zacji profilu produkcyjnego w pod-
leglych sobie zaktadach, zjednoczenie
postanowilo. dokonaé unifikacji pro-

w$réd tych prac znajduja sie w
w.eksazodei opracowania nadajgce slg
do wdroienia w konkretnych wa-
runkach.

Prace zlecone w ostatnich latach
(1967—1939) stanowily 64 proc. ogo-
lu prac pianowanych Instytutu. Sg
to prace z zakresu polityki gospo-
darczej z podbudowg teoretyczna, a-
nalizy, ekspertyzy i prognozy nada-
jace sig do bezposredniego uzytku
w praktyce. Niektére pozycje planc-
we zawierajg grupy tematéw, inne
za§ majg charakter ciagly.

RED.: Dzialalnos¢ Instytutu to nie
tylko prowadzenie prac naukowo-
badawczych. Na uwage zasluguje
rowniez jego rola jako wyspecjali-
zowanego eksperta dla wykonawcow
polityki obroiu towarowcgo. Stad
zapewne, oprocz pracy naukowo-ba-
dawczej w Scisiym rogumieniu, pra-
cownicy lnsiytutu sa angazowani do
innych form pomocy dla praktyki?

R. GLOWACKI: Pracownicy In-
stytuiu uczestn.czg w organach ko-
legialnych, udz elaja konsultacji na-
szym handlowcom, a takie pracow-
nikom  naukowym, przygotowujg
ekspertyzy, opinie dla resortu itp.
organdéw panstwowych 1 partyj-
nych. Wspoldzialali przy opracowa-
niu modelu sieci detalicznej na lata
1966—1985, w pracach nad perspek-
tywicznym planem obrotti towaro-
wego na lata 1966—1985, nad dosko-
na.eniem systemu piancwania j zae
rzadzania w handlu, perspektywicz-
nym planem spoiycia, programowa-
niem zatrudnienia, programem re-
konstrukeji organizacyjno-techniez~
nej w handlu wewnetrznym. Slu-
23 rowniez pomocg centralom spoél-
dzieiczym ZSS ,Spolem” { CRS ,Sa.
mopomoc Chlopska”, prezydiom rad
narodowych.

Dodaé naleiy, ze wykonywanie te-
go typu prac przynosi bezpoérednio
korzysci zleceniodawcom, a jedno-
czesnie stanowi okazje do pozna=
nia probleméw praktycznych, kon-
frontowama przemy$len i koncepeji
z potrzebami praktyki. Pracowni-
cy Instytutu w ten sposob majg
mozno§é  wniesienia niezbednych
elementéw praktyki do.opracowy-
wanych” probleméw naukowych,

Wielu pracownikéw Instytutu bie-
rze czynny udzial w pracy dydak-
tycznej jako wykladowey SGPiS i
innych wyzszych szk6t ekonomicz-
nych, uczestniczy w realizacji pro-
graméw szkolenia
licznych formach  szkolenia kadr
handlowych uruchamianych przez
organizacje spéldzielcze, centrale i
zjednoczenia handlowe.

RED.: Instytut prowadzi dzialal-
nos¢ publikacyjng. Jakie sa zaloZe-
nia i1 kierunki tych wydawnictw?

‘A. HODOLY: Gléwnym periody-
kiem stanowigcym organ Instytutu
Jest kwarialnik  ;,Roczniki Handlu
Wewnetrznego”. Publikowane sg w
nich fragmenty prac oraz artykuly
syntetyczne omawiajace najistot-
naukowych.
Seria wydawnicza ped nazwg ,Bi-
blioteka Instytutu Handlu We~

SLE
LANYC

" wnetrznego”

resortowego, w .

dukeji elementéw i podzespoldw.
Obecnie trwajg wiec zmudne prace
nad unifikacjg elementéw hydrauliki
silowej, drobnej armatury hydrau-
licznej, Téznych elementow diwigo-
wych ‘jak np. két linowych, ktorych
lilkadziesat odmiennych tvpéw pro-
dukuje wiele zakladéw budujgcych
roznego rodzaju " dzwigi oraz nad
unifikacjg wielu innych tego typu
elerhentéw, wystepujgcych niemal
we wszystkich maszynach budowla«
nych, W zakresie produkcji podzes-
poléw dokonuje sie unifikacji przy-
kladowo biorge: lozysk wiencowych
do koparek i diwigow, przektadni
zebatych, skrzyni biegéw, przektadni
kinetveznych, pomp i silnikéw hy-
draulicznych wielotlokowych i ze-
batvch, szeregu podzespoléw prze-
no§nikéw ta§mowych, wciggarek hy- .
draulicznych itd. ! ’
Wiele z tych prae unifikacyjnych
raréwno w zakresie elementéw jak
{ podzespoléw juz dokonano i skon-
centrowano ich produkcje w kilku
zakladach, ktére wykonujg jej o
wiele wigeej niz dawniej, gdy wy-
twarzano je niemal we wszystkich
fabrykach podleglych ZPMB.
Ostatnig dziedzing produkcji, kt6-
ra realizowaé bedzie kilka wybitnie
wyspecjalizowanveh  zakltadéw

. jest produkcja finalna, W nich na-

stepowaé bedzie montaz, a tym sa-
mym jak gdyby generalne podsu-
mowanie efektéw dziatalnofei pro-
cukeyjnej fabryk wytwaPzajacych
elementy i podzespoly. .. ;
W wyn'ku tych $mistveh — w
stosunku do istniejgeych do niedawna
W naszvin przemvsie maszyn budo-
wlanveh .— warunkéw, reorganizu-
jacveh od podstaw caly cykl pro-
dukeji, uzyska sie szereg bardzo ko-
rzvstnveh wynikéw. Unif'kacia wielu
elemeptpw; 1 -podzespoldv. wplynie;.

g

wnetrznego” obejmuje opracowania
o charakterze syntetycznym i meto-
dyeznym z zakresu polityki gospo-
darczej. W ..Opracowaniach i Mate-
riatach” .ukazuja sie przede wszyst-
kim prace analityczne, wyniki ba-
‘dan empirycznyeh itp. ,Przeglad bi-
biiograficzny z zakresu handlu we-
zawiera systematyczne
informacje o biezacym' pismiennic-
twie krajowym i -zagranicznym w
dziedzinie*handlu. : .
Wigksze prace Instytut publikuje
w seriach powielanych. Dzialalnosé¢
wydawnicza obejmuje réwniez pu-
blikacje informacyjne i dokumenta-
cvine, jak ,Zeszyty Przekltadow”,
..Handel na §wiecle”, ,Biuletyn In-
formacyjny”, ,Syvgnaly” itp. :

Réwnolegle Osrodek Dokumenta- -

cyiny IHW $wiadezy ustugi infor-
macyjne, nie tylko pracownikom
Instytutu. ale réwniez innym pla-
céwkom naukowym i praktykom
handlu. , .

RED.: Od dluiszego czasu w . cen-
trum wuwagi instytutéw naukowych
na terenie calego kraju znajduja sie
problemy wynikajace z- Uchwaly IV.
Plenum. Jak przedstawia si¢ wdra-
Zanle wytycznych tej. Uchwaly do:
organizacji prac badawczyeh THW?,
Jak to wplynie na efektywnoéé ba-
dail, a przede wszystkim — o ile
uczyni je jeszeze w wigkszym stop-
niu uiviecznymi -dla praktyki- ban-
diowej? . N o

R. GLOWACKI: WiaZe sie z tvm
caly szereg spraw tej kategorii, ¢o
profil badani naukowych prowadzo-
nych przez Instytut, system finanso-
wania i organizacji prac badaw-
czych.. ‘

W ub. roku opracowalismy wykaz
probleméw naukowych na lata
19711975, Zostal on zweryfikowa-
ny w wyniku zalecei Uchwaly IV
Plenum i zatwierdzony .przez resort.
Prace Instytutu beds.sie koncentro-
waly woké6! - trzech zasadniczych
kierunkéw badawezych. mianowicie
organizacji handlu, badan rynku i
spozycia oraz planowania i zarzg-,
dzania handlem . : s

W ramach pierwszego kierunku’
gléwny akecent bedzie polozony na
problematyke doskonalenia organi-
zacji przedsiebiorstw  handlowych.
Wychodzae z zalozefi procramu re-
konstrukeji  handlu bedziemy sie
starali opracowaé¢ kompleks prac
zmierzajgeych do okreflenia zasad
organizacjl i zarzadzania zintegro-
wanvmi przedsiebiorstwami handlo-
wvmi (hurtowo-detalicznymi). Be-
dziemy réwnoczed$nie prawadzié ba-
dania maiace na celu npszukiwanie
coraz bardziej racjonalnych rozwiag~
zan w dziedzinie bazv materialno-
technicznej handlu, zwlaszeza prace
koneeocyine nad orosramami  sieci
detalicznef, uwzgledn‘aiacvmi nasze
nol<kie realia. a takZe tendencje w
handlu na §wiecie,

W eruple badai rvnku i swoiv-
cia ahok prac metndveznveh yamia-
rzamv ~ nrrv fcistym wendldriata-
niu 7 oraktyka -~ podiaé prace o
charakterze wdrozeniowym, polega-

"branZ lub caly handel.

na usprawnienie procesu technolo-
gicznego. Koncentracja zasadniczych

fuz produkeji maszyn’ budowlanych,

a wiec produkcji element6w 1 poci-
zespoléw w wybranych do tego celu
fabrykach, pozwoli na ich bogate.
wyposazenie , w maszyny i urzadze-
nla, a nawet na automatyzacjg pro=-
Giakeji. W miare wigc postepujacych
przemieszczen poszciegélnych czes~
ci produkeii, koncer:ntrujqcycb.je w
wybranych zakladach — bedzie sig
jednoczeénie-odnawiné i unowoczes-
niaé ich park maszynowy. l:?zlekl
tym wszystkim poczynaniom i za-
biegom powstang realne mozliwos~
¢i maksymalnego wykorzystania ist-
niejgeych niewatpliwie rezerw pro-
dukeyjnych, wydluienia poszczegdl-
nych serii wytwarzanych maszyn i
uizadzent, a tym samym | zwigksze-
nia ilofciowego ich produkeji, bez-
sporne przestanki do rzeczywistej
specjalizacji w okreslonej dziedzinie
produkeji oraz znaczne podniesienie
jch standardu zaréwno pod wugle-
dem nowoczesnosei jak i jakosci.
Wydaje sie, Ze mozna by¢ pews-
nym tych efektéw, bowiem juz obec-
nie te zaklady podlegle Zjednocze-.
niu Przemyslu Maszyn Bydowlanych,
w ktérych czesciowo wprowadzonn
tego rodzaju specjalizacyijny uklad
produkeji, uzyskujg juz oszczednos-
ci wykonawcze i inwestycyjne, pod-
nosza jako§é wyrobow, zwiekszaig
wydajno§¢ a zmniejszajg praco-
chlonno$é. -
Niezaleznie od istotnych korzyéci,
w nastepstwie ktérych nasze budow-
nictwo w koricowym okresie przysz-
lego planu piecioletniego bedzie

otrzymywaé wieksze niz dotvehezas”

przydzialy maszyn - budowlanych,
nasz handel zagraniczny bedzie moégt
znacznie powiekszyé liste oferowa-
nych przez siebie maszyn i urzadzernt
buvdowlanych, odpowiadajacych  w
peini europejskiemu standardowi.
Polska zajmuje obecnie 7 miejsce na
licie migdzynarodowych producen-
téw tych maszyn, a ZPMB w eks-
porcie swoich™ wyrobéw do krajow
kap'talistyeznych znajduje sie na
3—4 pozycji w rtesorcie przemystu
maszynowego, osiggajac w biezgcym
piecioleciu trzykrotny wzrost w tym
zakresie,

Obecna dzialalno$é Zjednoczenia |

$rzemystu Maszyn Budowlanveh w

" " zrkresie generalnego pizeprofilowa-

nia i specjalizacii produkecji w pod-
leghrch mu przedsigbiorstwach, jest
takze zasadniczvm etapem. przygoto-
wujgcym rozwéj naszego przemysiu
maszyn budowlanych — w poteiny
przemyst. Jego dziatalnoi¢ produk-
cyjna w drugiej polowie lat siedem-
dziesigtych bedzie wieec w powaz-
nym stopniu oddziatywala nie tylko
na tak nam potrzebny dalszy roz-
wo6i naszego budownictwa, ale przy-
czy~i sle zavewne w drodze radve
kalnie zwigkszonego - eksportu do
zwiekszenia takze udzialu ‘e stro-
ny Polski w zaspokaianiu narasta-
jacvzh potrzeb budowlanych w wies
- rejonach;.swiata,.

jace na tworzeniu wzorcowych roz-
wiazan w dziedzinie organizacii
operatywnej 'analizy rynku w du-
zych  przedsiebiorstwach handlo-
wych, Oprécz tego beda opracowy-
wane branzowe prognozy popytu na
krotkie i dlugie okresy czasu.

W - zakresie planowania | zarzge
dzania handlem, wysitek badawczy
skoncentrujemy na takich. proble-
‘mach, jak metodyka rachupku eko-
nomicznego, badania' efelktywnoscl
Srodkéw trwalych, gospodarka czyn-
nikiem ludzkim i ksztaltowanie po-

wiazan migdzy przemyslem i han- :

dlem.

W oparciu o ramowy plan badafh
opracowadliSmy zestaw tematéw na
1971° v, W. formie oferty zostat ofi
przedloZony centralom handlowym,

centralom spéldzielezym oraz duzym

przedsieblorstwom. Spotkal sie z ich
zainteresowaniem, o czym $wiadezy

wyrazona gotowos$¢ zawarcia .uméw

z Instytutem na opracowanie okre-
$lonych tematéw, )

W zwigzlku z. przejsciem Instytutu

z dniem 1 stycznia 1971 r. na nowy
system finansowania opracowywa-
nie tematéw bedzie -pokrywane
przez zleceniodawcoéw.  Wprowadze-
nie w zZycie nowej. organizacji ba-
dan i ich finansowania jest przed-
siewzieciem * zlozonym. Skoncentro-
wanie naszego wysitku badawczego
na rozwigzywaniu probleméw aktu-
alnie uiytecznych 'dla praktyvki han-
dlowei nie powinno doprowadzié do’
zaniechania prac o charakterze dlu-
gofalowym (wynrzedzeniowym). sta-~
nowiacych niejednokrotnie podsta-
we dla prac  stosowanych! Wvni-
ka stad potrzeba . zarezerwowania
odnow!ednich érodkéw finanshwveh
z budietu na ten cel, wzelednie
przez inne formy scentralizowznego
finansowania. .

Z reguly nasi zleceniodawcey zaine
teresowani s3 opracowaniem przez
Instytut tematéw uwzeledniajgeyeh
tzw. specyfike danej-branzy. Jest to
W pelni zrozumiate. Nie nalesy jed-
nak tracié z pola widzenia tegn fak-
tu, Ze dotychczasowy potencjat na-
ukowy’ Instvtutu jest skromny. W
zwiazku z tym nalezaloby go skon-
centrowaé mna problemach wezlo-
wych interesujgeych wiekszoéé
Niektérzy
nasi zleceniodawey Tozumiejg, ze
dany temat powinien — jesli to jest
merytorycznie uzasadnione — obej-
mowaé szersze pole badaweze, wy-
kraczajace poza zasieg Hanej branzy.
Ma to zreszta okreglone korz,v§c'i,
poniewaz koszty opracowania tema-
tu rozkladala sle wéwezas na wiek-
szg liczbe zleceniodawedw,

Rozmawial:

" MARIAN SIKORA



 ONIEC czérwca byt okresem ':.

nej 'dyskusji ‘w . PTE ‘o pro-
- blemach
czynnikach: wzrostu:; gospo-

- darczego, * o cenach'. (patrz
2.G. nr. 26/70) i ‘wreszcie' ‘(obecnie
relacjonowana) o problemach funk-
cjonowania = wielkich  organizacji
przemyslowych. Forum ostatniej ze
wspomnianych dyskusji’ byla. ogdl-
nokrajowa konferencja organizowa-
na przez ZG PTE, tym razem wspol-
nie z Instytutem Planowama Audy-
torium tej konfereéncji bylo tez licz-
niejsze niz w poprzednich ‘przypad-
_kach, skupiajace, poza. specialistami
‘w danej dziedzinie, réwniez repre-
.zentacje zainteresowanych kombi-
‘natéw oraz zjednoczen i przedsig-
biorstw, a takze — co wymaga pod-
kreslenia, jako pozgdane novum w
konferencjach 'PTE '~ przedstawi-
cieli nauk pokrewnych: prawa, §o-
cjologii, prakseulogu.

~ Nie jest latwe uogélmeme refera-
téw 1 dyskusji tej konferencji. Re-
feraty i wypowiedZi podejmowaly
bowiem problemy fragmentaryczne,
czesto dodé luZno zwigzane z glow-
nymi problemami narady. Odczuwa-
1o si¢ brak wspdlczesnej teorii orga-
nizacji przemystu. Brak ten, naj-
og6lniej ujmujge, jest rezultatem
nienadgzania form organizacyjnych
przemyslu za postepem technicznym
i za rozwojem sit wytworczych
Teoria tradycyjnego pr7ed51¢b10r-
stwa wolnokonkurencyinego, a tak-
%e teoria monopolu, nie mogg tu
byé «— rzecz jasna — wykorzysta-
ne, a zwlaszcza nie moga byé wy-
korzystane bez odpowiedniej prze-
ktadni. :
Z drugiej strony odczuwa sie po-
trzebe stworzenia czego§ zupelnie
nowego. Jak to ,nowe" ma wygla-
daé- w warunkach uspolecznion2j
wlasnodci $rodlkéw produkceji? Jaka
rola przypadnie przysztemu przed-
siebiorstwu? W jakim stopniu kom-
binat moze byé traktowany w cha-
rakterze przedsigbiorstwa i jaka ro-
la przypadnie wéwczas pozostajgcym
w jego ramach zakladom produk-
cyinym? Jakie moga byé rézne for-
my zaleznofci przedsiebiorstw od
ziednoczenia? Co i jak powinno byé
decydowane w przedsiebiorstwach,
lkombinatach i réznvch formach
zjednoczen oraz ponad nimi?

TEORIA — BLIZEJ PRAKTYKI

Ogdlng platforme poszukiwan kie-
runkow  racjonalizacji © organjzacii
i funkcjonowania wielkich organi-
zacji przemyslowych w obecnym
okresic w naszyvm kraju zarysowal
w referacie wprowadzajgcym prof,
Jozef Pajestka.

Generalnie rzecz biorge, referent
raczej minorowo ocenil stan nasze-
go  przygotowania w dziedzinie
teorii, nauki i badafd oraz szerzej,
w sferze $wiadomosci, do szybkie-
go konstruktywnego rozwigzywania
probleméw unowoczesnienia struk-
tur organizacyjnych i mechanizmu
funkcjonowania wielkich organiza-
cji przemystowych. Zdaniem J. Pa-
jestki odczuwa sie weigz w tej dzie-
dzinie brak odpowiednich badan
oraz wynikajacych z nich konkret-
nych propozy’cji rozwigzan.

W czesel referatu, w ktérej prébowal
zarvsowaé ogllne zaloienia konstruk-
tywnyech rozwigzan powiedzial m. in,
ze w dziedzinie ,,decentrahzacjl decy-
zji” stuszna jest teza ogéina, ze decyzjg
powinien podeJmowné ten, kto ze wzglw-
du na r ienie jej przeslamek
tu o zdolnosé wykorzystania informacji,
opanowanie koncepeyine i pozytywna
motywacje) moze ja podjaé najiepiej.
Aczkolwick teza ta jest zbyt ogdélna dla
hezposrednich wnioskéw systemowych,
ma ona — =zdaniem referenta — sens
mcmdulogiczny. W warunkach prywat-
nej wlasnosci Srodisbw pmdukc,u czy W
koncepcjach wlasnoécl grupowej — sto-
sunki wiasneéciowe determinujg dyspo-
zycje, a wige system podejmowania de-
cyzii. W w1runkach wiasnosci ogélno-
¢ powyisza
tele memdologlcznq i dostosowaé do
niej system organizacji zarzadzania i za-
sady podejmowania decyzji, zachowujac
Jednoczesnie okre$long kontrolg podej-
mowania deeyzji.

Problemy organizacji i funkcjono-
wania wielkich organizacji przemy-
stowych stanowia na obecnym eta-
pie rozwoju sit wytworezych — jak
wynikato z tego referatu — zagad-
nienie o duzym znaczeniu. Koncep-
cja ogélnokrajowego polgczenia
érodkéw produkeji — z czego juz
od dluzszego czasu zdajemy sobie

sprawe — jest niewystarczajaca
i musi byé uzupelniona rozwinietg
strukturg organizacying systemu

planowania i zarzgdzania. Duza ro-
la. jaka w tej strukturze organiza-
cvinej powinna przypadaé wielkim
organizacjom przemyslowym ma
swoje uzasadnienie w mozliwosciach
adaptacji i rozwijania nowoczesnej
techniki, w mozliwosciach racjonal-
nej dzialalnogci jnwestyveyjnej. Dla
wykorzystania tych mozliwosci nie
wysiarczg jednak same rozwiazania
organizacyjne. Zdaniem J. Pajestki
decydujace znaczenie ma tu przede
wszystkim stworzenie zasad ekono-
miczno-finansowych dzialalnosci du-
sych organizacji- przemystowych.

Wypowiadajac sig generalnie za
podnoszeniem  znaczenia  wielkich
organizacji przemyslowych referent
ten jednoczeénie zwrécil uwage na
pewne niehezpieczenistwo, 2 ktorym
trzeba sie liczyé i ktoremu nalezy
przeciwdzialaé. Polega ono na biu-
rokratyeznym menazerstwie,, kktore
w wielkich organizacjach przemy-
stlowych moze nie znajdowa¢ dosé
silnego odporu ze stirony kontroli
spolecznej (wobec braku dostatecz-
nej beznodredniej kontroli spolecz-
nej. podobnej do tej. ktora wyste-
puje w mniejszych zakladacn

pracy)-

~do$é " szerokigj i wielostrons :

gospodarczych: )

. Réwniez: ogblne .1 ‘majace przy
tym charakter bardziej sformalizo-

wany. uwagi ‘metodologiczne na te-
‘mat niektérych przeslanek wyodreb-

niania duzych i samodzielnych jed-

nostek ~ospodarcoych zawarte zosta-

ty w'referacie prof. Jana Zieleniew-
skiego. Poslugujac sie wspdlczesng

h*eratura naukowa autor rozpatruje -

rézne Kryteria wyodn:bmama wiel-
kich organizacji przemystowych:
kryterium rozpietosci
kryterium wielkosSci jednostki. orga-
nizacyjnej, kryterium technologiczne

i przestrzenne. Najwickszg jednakze -

uwage przywigzuje autor. do tzw.
interakcyinego kryterium wyodreb-
niania. Kryterium -to zaklada roz-
réznienie powigzan typu zaleznos-
ciowego wielu komdrek organizacyj-
nych od réznych jednostek nadrzed-
nych i instancji. Interesujgce jest
takze przyjete przez autora zalozenie
metodologiczne, 2e - nie instancje
podlegajg instancjom, lecz poszcze-
g6lni ludzie — innym poszczegdlnym
Judziom — i to w rzeczywistosci nie
zawsze tym, ktérzy w organizacji
formalnej sa ich ,przelozonymi.

kierowania, -

przemyslu ze ‘szczegSlnym uwzgled-
nieniem'zjednoczen przemyslowych“

wKazda ‘galaz, kazde* z1ednoc7eme
i przedsxquorstwo, . skoro :.zostalo
-utworzone - jest zainteréesowane . W
utrzvmamu swajej egzystencji'i wig-
cej — jest zainteresowane w ekspan-
sji — pisze Bohdan Gliiski. — Ko-
lektyw kierowniczy kazdej jednostki
rozwija ozywiong dziatalno$é maja-
.ca na celu zdobycie dalszych Srod-
k6w na rozwdj. Intencjg rzadu,
szczegdlnie po II Plenum KC PZPR
(kwieciett 1969) jest zapewnienie se-
lektywnego' podejscia do finansowa-

nia rozwoju przemyslowego, tzn. za-’

pewniania priorytetu dla rozwoju

tych galezi, ktore sg nosnikami po- -

stepu technicznego, pozwalaja przy-
spieszyé postep techniczny w innych
galeziach ‘przemysiu i w szczegol-
nosci, ktére umozliwiaja ekspansje
eksportu. Niestety, wielo§é Zrédel
doplywu érodkéw do przedsigbiorstw
(Srodki wtlasne, kredyt bankowy, do-
tacje i tzw. kredyty budzetowe) 2z
jednej strony i niedoskonatos¢ ra-
chunku efektywnosci nakladéw na
cele rozwojowe z drugiej strony -

niks, ktbry jpozwila’ 2yé". — nie Enebi),

wreszcie ‘wprowadzania element6w’ kon-.

kurencji —’ nie: moze tu calkowicie za-
dowalaé., ‘Trudne oczywiicie. wymagaé,
by referat dawat’skonczone ruzwi;zame.
Problem. jest. zhyt skomnukowany.
ferat.. za§ ‘w " ia nual
wprowadza)qc; .

Réwniez inne referaty i wypo-
wiedzi dyskusyjne charakteryzowaly
sie duzg ogélnikowoscia, co po-
twierdzalo ~utirzymywanie sie zbyt
wielkiego- zdystansowania przedsta-
wicieli - naszej -nauki  ekonomicznej
od praktyki gospodarczej. 1 tak np.
dwa referaty ~-przedstawione na
konferencji:. doe. - Jozefa Kalety
pt. ,System finansowy zjednoczen
przedsiebiorstw przemystowych...”
oraz dr Witolda Bienia pt. ,Ogdlna
koncepcja systemu finansowego du-
zych organizacji przemystowych" —
moéwily o koniecznosci wzrostu zna-
czenia systemu finansowego prze-
mystu w sposéb — jak na dzisiejsze
zapotrzebowanie — zbyt teoretycz-
no-postulatywny. Wiemy dobrze z
dotychezasowego niespelniania  sig
réznych nadziei zakladanych w ko-
lejnych  usprawnieniach  systemu

Nawet w organizacji formalnej prze-
widuje sie zresztg zwykle ,zaleznosé
stuzbowa" nie miedzy minstancjami®
lecz miedzy kierownikami tych
instancji.

'z ta czefcig referatu wiaze si¢ intere-
sumcv wywod przepru“adzony przez
jego “autora pod ‘' adresem nowego Sy-
stemu bodzc6éw. ZaloZenia tego systemu
bodzcbw stwarzaja zdaniem J. Ziele-
niewskiego  wicksze niz  dotychczas
mozliwoéci rbéinicowania bodzcéw  sto-
sownie do wplywu poszczeg6lnych pra-
cownikbéw (réwniez tego wplywu, ktory
wymlm z organizacji nieformalnej) na
osiagniccie takich czy innych cel6w go-
sp(ularczych. Zrealizowanie tej mozli-
wosci wymaga jednakze przezwycigienia
rbéznego rodzaju skionnosci do asekura-
cji. Nie wszystko bowiem da sie z Bory
dostatecznie szczegélowo ,»po aptekar-
sku” wywazyé i wymierzy¢. (Idea stwo-
rzenia wigkszego margmesu dia elastycz-
nego, operatywnego i uznaniowego do-
stosowywania nowego systemu bodzcow
do zmieniajacych si¢ warunk6w i cel6w
gospodarczych byla rowniez przedmio-
tem gtosu w dyskusji konferencyjnej,
prof. Jana Mujzela.)

Chociaz wiee referat prof. Jana
Zieleniewskiego —- jak to juz bylo
wspomniane — charakteryzowal sie
bardzo duzym stopniem uogélnienia
i trudno byloby z niego korzystaé
w charakterze bezposredniej podsta-
wy dla poszukiwania rozwigzan o

znaczeniu praktycznym — stanowil
on dobre ¢wiczenie umyslowe dla
os6b  zajmujacych sig¢ ekonomig

i organizacja. Potwierdzit on znacze-
nie przyciggniecia do dyskusji nad
problemami ekonomicznymi autoréw
reprezentujacych dziedziny pokrew-
ne. w tym przyvpadku nauki juz w
samych zalozeniach u nas nowator-
skiej, jaka jest prakseologia.

Réwniez wypowiedzi innych. dy-
skutantéw potwierdzily rosngce za-
interesowania problematyka ekono-
miczng funkcjonowania wielkich
organizacji przemyslowych ze strony
przedstawicieli nauk pokrewnych:
specjalistow od organizacji (prol.
Leon Kozminski) i prawa (prof.
Ludwik Bar — przedstawiciel Nauk
Prawnych PAN). Pierwszy charai-
teryzowal rézne [ormy powigzan
miedzy przedsiebiorstwami, zwraca-
jac uwage na znaczenie rowniez tych
form powigzan, ktére maja charak-
ter luzniejszy, niz to ma miejsce W
kombinacie. Drugi szeroko uzasad-
nil znaczenie wspolpracy miegdzy
ekonomistami i prawnikami w
zwigzku z organizacjg kombBinatéw.
Przedstawil on tez na przykladzie
Wielkiej Brytanii pewne podobne do
naszych problemy, jakie w tym kra-
ju wylonily sie w zwigzku z usta-
leniem podzialu kompetencji pomic-
dzy ministerstwami a jednostkami
zarzadzajacymi przemyslem pan-
stwowym.

*

Spoéréd referatéw podejmujacych.
podstawowy | zespol problemoéow tej
konferencji uwage zwraca zwlaszcza
potraktowany jako wiodgcy referat
doc. Bohdana Gliskiego pt.: .We-
zlowe problemy funkcjonowania

" wanie i

MAREK MISIAK

minimalizujg dotychczas szanse po-
wodzenia selekiywnego podejicia.
Swiadczg o tym najlepiej powtarza—
jace sie sporadycznie, a najczescie]
nieudane, proby zamknigcia nielktd-
rych przestarzalych zakladéw Iub
préby rezygnacji z niektérych vo-
dzajow produkcji zgodnie z progra-
mami poglebienia specjalizacji w
skali kraju lub nawet w skali
RWPG.

W rezultacie uérzymywania sie raz
uksztaltowanej  struktury  przemysiu
i dostosowanego do tej struktury po-
dzialu” $rodkéw na cele rozwojowe
otrzymujemy nadmierne rozproszenie sil
i §rodk6w. I stad wiele jednostek go-
spodarczych nie dysponu.ye dostateczny~
ml srodkami dla zapewnienia odpowied-
niego pozlomu technicznego produkeji,
wypdsazenia, nowociesnych metod pro-
dukeji itp. . -

Z drugiej strony presja zadari plano-
wych przyczynia si¢ rowniez do utrzy-
mania stosunkowo, duzego marginesu
produkeji i now Je
W ten sposéb powstaje swoiste zacza-
rowane kolo hamowania postgpu tech-
nicznego. Nowe maszynhy wyprotukowa-
ne przez krajowy przemyst nie Ewa-
rantuja rekonstrukcji lsmle,‘qcych fa-
bryk na bazie wyzszej techniki. Nieza-
downhmcy poziom techniczny wyrobow
utrudnia z kolei sytuacje na rynkach
zagranicznych w warunkach szczeg6lnie
ostrej konkurencji ze Sstrony przemystu
krajéow wysoko uprzemvsluwmnych. Ze-
hy wyjs¢ z tej sytuacji poszczexﬁlne
iloiciowe 'zmiany w systemie zarzadza-
nia i planowania nie moga juz wystar-
czyé.”

W - innym miejscu tego samego
referatu czytamy co nastepuje:
,JFodstawowe cechy dotychczasowe-
go systemu planowania i zarzadza-
nia przemyslem uksztaltowaly sig¢ w
latach 50-tych i pomimo kolejnych
zmian oraz innowacji utrzymujg sie
w pelni do dnia dzisiejszego (..)."
Autor ma tu na mysli nastepuigce
cechy: ,(1) decyduigcg role planu
centralnego nie tylko jako instru-
mentu ksztaltujgcego kierunkl
i tresé dzialalnosci gospodarczej lecz
réwniez jako instrumentu egzekwi-
jacego wyniki w zakresie gospodar-
noéci, wydajnosei pracy i urzadzen
produkeyinych we wszystkich jed-
nostkach gospodarki uspolecznionej.
Kladziemy wyrazny nacisk na nis
zawsze zauwazalng okolicznosé, ze
plan centralny jest najwazniejszym
instrumentem egzekwowania wyni-
kéw. Inne instrumenty, takie jak sy-
stem premiowy, fundusz zakladowy,
wspalzawodnictwo pracy itp. odgry-

_wajg role uzupeiniajgcg, mozna rzec

sluzebng, w stosunku do planu (..,
(2) wszystkie instancje administra-
cji czej K truja maksi-

‘mum uwagl na kxerowaniu biezaca

dzialal

czg (formulo-
uscxslame przebiégu ich
realizacji, pomoc w eliminacji prze-
szkdd, wlgczanie do planu dodatko-
wych zadan itp.). Dzieje sie to kosz-
tem planowania wieloletniego, kosz-
tem opracowania sirategii rozwoju
gospodarczego.”

Co jednak referat proponuje w cha-
rakterze  pozadanvch zmian jakoscio-
wych? Szereg posmlatéw na temat ,re-
habilitacji - ‘pojecia  przedsigbiorczosci”,
rozwoju . metod rozrachunku gospodar-
czego, przeciwdzialania metodom tole-
rancyjnym (w my$§l zasady — zwiench-

. finansowego, %e nie najwaZzniejsze

jest ,.co$* posiulowad, ale ,jak" po-
stepowaé, zeby to ,co$* osiggnaé.
Obaj referenci nadal jednak weciaz
przede wszystkim koncentrowali
uwage na skadingd niewgtpliwie
slusznych postulatach np. wprowa-
dzenia normatywéw wieloletnich,
bez jednakze dostatecznego uwzgled-
nienia, jak to zrobié, zeby w pigcio-
leciu 1971—1975 postulaty te mogly
przesta¢ juz byé tylko postulatami.

PRAKTYKA — NIE TYLKO
ZMIANY ORGANIZACYJNE

W catej rozciaglosci potwierdzaly
teze o potrzebie przyblizenia teorii
do praktyki takze referaty prakty-
kow oraz referaty pisane niejako w
imieniu praktykow. Wskazuje na to
zwlaszeza realnie zarysowujace sig
niebezpieczenstwo przeobrazania re-
formy . organizacyjnej zwigzanej 2z
tworzeniem kombinatéw w jeszcze
jedng formalna reorganizacje, ktéra
sprowadza sie przede wszystkim do
zmian nazewniczych i za ktéora nie
nastepujg pozadane zmiany w Sy-
stemie ekonomicznym.

,»Spoéréd licznych trudnoSci, z Ja-
klrm borykajg sie powolane z po-
czatkiem 1970 r. kombinaty przemy-
stowe — czytamy we wstepie refe-
ratu dr Henryka Mrely pt. ,,O pra-
widlowe metody tworzenia kombi-
natéw w przemysle maszynowym®
— na czolo wysuwajg sie klopoty
zwigzane 2z
i organizacyjna jednostek, jakie we-
szly w sklad kombinatu. Kiedy oka-
zalo sie, ze opracowanie ,projektu
wstepnego” kombinatu i wydanie
zarzadzenia ministra w sprawie po-
wotania kombinatu wcale nie za-
latwilo problemu jego integracji, a
kierownictwo = kombinatu stanelo
twarza w twarz wobec zréznicowa-
nych pod wzgledem organizacji pro-
dukeji i zarzadzania, struktury, po-
ziomu kadr itd. zakladéw — pierw-
s"ym odruchem 5ylo pozostawienie
zakladéw wlasnemu losowi i spro-
wadzenie funkcji kombinatowych do
tworzenia niezbednej nadbudowy
.biurokratycznej* w postaci scalo-
nych planéw, sprawozdan . itd, a
takze do tworzenia -aparatu zarzg-
du kombinatu. Dopiero potem na-
stapila refleksja: jdk zarzadzaé tym
niezwykle alozonym organem, jak
skutecznie stercwaé  przebiegiem
produkeji, do jakiego stopnia kon-
centrowaé sluzby pomocnicze itd.

.W poszezegolnych kombinatach ~za-

czynajg -powstawaé programy dzia-
lania, ktorych realizacja ma dopro-
wadzi¢ do technicznej, organizacyj-
nej i ekonomicznej integracji jedno-
stek wchodzacych w sklad kombi-
natu®.

DuZg doza realizmu tchnie referat
dvrektora Zjednoczenia Przemysiu
Azotowego mgr Jerzego Olszewskie-
go. A wiec przede wszystkim spra-

integracja techniczng

wa piecioletniego horyzontu czaso- '

wego planowania. Autor ten odsla-
nia rozne nieprawidlowosci,

ktore _

zawnrte sa w-dotychezasowym. opra
cowaniu. ‘planu na nadchodzace pig=
ciolecie, roszeznoécx miedzy’ wytycz-
nymi: do planu. na 1971 1. oraz-odpo-
wiedniin' .wycinkiem' planu -na “lata
1971—1975. Zdaniem referenta istnie-
je potrzeba stworzenia - ‘warunkéw
sklaniajgcych pracownikéw. kierow-
niczych gospodarki ‘do podeJmowa-
nia racwnalnego ryzyka. 1 jeszcze
jedna - (ke icowa)’ uwaga tego autora

zwracaJaca ‘uwage na ‘pewien waru-"

nek, od -ktérego -zalezy. eliminacja
formalizmu~ w _zmianach. organiza-
cyjnych: ;,Wszelkie reformy. i zmia-

ny systemu zarzadzania’ w z]edno-‘

czeniach musza byé Scisle zwxazane
z kompleksowymi zfmianami’ idacy-
mi w gére. Musza zmienié .dotych-
czasowe metody - dzialania - przede
wszystkim resorty. Przestaé. byé
wiekszym ziednoczeniem, a staé sie
organami kreowania perspektywy
i koordynacji miedzybranzowej. Jesli
to nie nastapi — nie bedziemy 'w
stanje zrealizowaé proponowanej re-
formy dobrze i do korca“.

Szereg Interesujacych | informacii
tym razem o zamierzeniach -przemy-
stu okletn\vego w dziedzinie orga-
nizacji i -funkcjonowania tej branzy
przedstawil w swoim referacie.dyr.
ZPO — Wlodzimierz Korchot. Gl6w-

nym zalozeniem tych zamierzen- jest .

stworzenie. organizacji typu zjedno-
czenia speqaluujacego sie -w- eks~
porcie. Zaklada -sie w!aczeme placé-
wek handlu zagranicznego -do :orga-
nizacji zjednoczenia’ oraz integracie
rachunku « ekonomlcznego, oplacal-
nosé eksportu z caioscia =posobow
liczenia ekonomicznego w tym zied-
noczeniu. Byloby interesujgce odpo-
wiedzenie na pytanie' — co.niestefy
nie znalazlo dostatecznego wyra7u w

referacie i w dyskusji konferencyg-,

nej — jakie sg dalsze losy i per-~
spekivwy wdrazania tych zamierzei
{tym bardzie], 7e- referat Wlodzimie~

‘rza Korchota, jak-wynikalo.z zazna-

czonzj na nim daty — opracowany
byl w pierwszym kwartale br.).
%k

Gléwna refleksja naéuwajac'a 51:3
na tle wspomnianych wyzej refera-
téw przedsiawicieli praktyki- gospo-

davezej — to ziawisko: menadarania,

rozwiazan w dziedzinie - funkcjono-
wania zjednoczen w-- stosunku .do
ich zaloien nrganin cyjnych.. 1stme-
jacveh i pmponowanych Ani: te’ ani
inne referaty i’ glosy-w .dy i
omawianej konferéncji’ luk te] me
byly w.stanie: zapelnié. -

Na uwage z tego- punktu wxdzenla
zastugujg zwlaszeza: -dwa referaty -—

doc. - Urszuli - Wojciechowskiej:: pt.:

LBodice ekonomxczne w . zjednocze-
niach™ — mgr’ Lukuu Sajklewlm
pt. ,Kombinaty — nowa forma kon-
centracji  produkeji przemyslowej
i zarzadzania przemyslem*,

W pierwszym :ze. wlpomnl[nyeh wyiol
referatOw  proponuje si¢ wiec pod- adre-
sem z]gdnoczeﬁ ,znnuhcyelr llmo-‘

pr

wn-ost‘l premii pncowmkow ‘centrall. od

wnostu zarol:nkdw -osiagnigtych: $rednio

. Kon=
kretme pnstuluje/ ‘sie, by . irednh ‘pod-

w

o lllee. Jaka tu: wystgpnu iw
teorii-'1 w praktyce)  iwiddczyta “m. .in,
polemika, - jn)u w toku -dyskusji kon-
ur!ncyjnej pownah ‘miedzy doc. U.
i 7doc. . Kaleta.
Plerwiza: , wystepowala preeciwko  idei
wieloletnich ~normatywéw, co nie bar-
azo bylo zrozumiate w zw:qﬂm z akcep-
tnw:mq przez nia koncepcja pigcioiet-
melo 4 horyzontu . czasowego dzialahia
bodicéw, a moglo byé arozumiate - jedy-
nie prey- zaloieniu; te Tytykuje ona
nie. same ‘idee wieloletnich, normatywaw
finansowyeh, ale “brak:. przektadni tej
idel do” Zycia. Dragi wytknat oczywiicie
zwigzek miedzy wydluteniem horyzontu
czasowego dzialania. bodficéw a ldea nor-
matywbw wieloletnich .co 'pr?wdg:l-
et ‘nie. od-
powla(hlo na pytanle, co xrobié, teby
to' co wydaje. sie takie. racjonalne w
ujeciu ogéinym, byito w wicksnym ‘stope

aiu pneklndalne na jeryk praktykl. K

k-

znaczenie = przedstawia
konferencyjnych

. ‘Odrebne
grupa ‘_ referatéw

 oraz fragrhenty dyskusii- pa€w1econe

doswiadczeniom  zagranicznym W
dziedzinie organizacji i funkcjono-
wania - wielkich organizacji przemy-
stowych: doe. Boguslawa Pelki pt.
,.Lemnowskle koncepcje organiza-
cii i zarzadzanid przemvslem z
uwzglednieniem do$wiadczen®, - dr
‘Szymona - Jakubowicza ,.Integrac,la
pl7ed51ebxorstw przemystu “kluczo-
“wego .w NRD i na ngx‘zech“ oraz
z do$wiadczeri rozwinietych ktajow
Lapltalxstycznych‘ dr Janusza Gos-
cifiskiego:- ,Strategia i taktyka w
koncemach“ mgr Wiestawa Jurewi-
‘cza ,Do$wiadczenia w zarzagdzaniu
koncernami“’; -mgr Jérzego Luio-
stawskiego: .,Zarzadzanie wielkimi
.organizacjami _przemyslowymx' mgr
Andrzeja  ZawiSlaka: _,Kryteria
sprawnosci korporacji“.

‘Referaty- te mialy- przede~wszyst-

kim znaczenie szkoleniowe. Wpraw-
dzie' wspolczesna polska literatura
ekonomiczna na temat rozwigzan w
dziedzinie organizacji i funkcjono-
wania ‘przémystu’w innych -krajach
jest ‘uboga. Nie$miale ,wychodzenie
poza spelmame funkeji mformacy]-
neJ ‘bylo jednak " slaboscig tej- grupy
referatéw.  Odczuwalo : sie  bowiern
niedosyt- krvtvunego na$wietlenia
materialow mformacv_ymch mowla-
cych o ro7w:azamach organizacyj-
nvch wielkich organizacji przemy-
slowvch 'w roznveh krajach pod ka-
veh pobrzeb i warunkow

konfex encv)nei

wxedz Jednego z Te *
nusza Goécmskxego Dyskuiant ten

pitahstycznych zwracajqc uwage‘ )
mothwoéci wykorzystania “ich:do-~

kraju (zak!adajqc naturalni 2e.przy
korzystaniu % tych® doéwiadczeﬂ bge
dg’ uwzgledniane r62n1ce ustqojowo
i ‘specyfika ‘réznych’ ajéw) .- Nalezy
sie‘,,uczyé nawet:'od-samego " ‘czarta;
- powxedzla! ‘on. w -zakonhczeniu
SWOjego’ wWys gpieni; " jedli: moZe
' {o'mie€ znaczenie ‘dla realizacjiitych
‘cel6w, ktéré przed:nami stoja.:

wyzka ' zarobkéw. !aktyc:me ollunigu;

przez:
ia gorny pulap -wzrostu sredniej- pre-
mii pracownikéw centrali- xjednom ias

Odwrotna zalezno$é, tvm razem
premii dyrektorow zakladéw:: od
lacznych  vwynikéw skupxa]qcych je
wiekszych - organizacji. przemysto-~
wych, wprowadzona ‘jest natomiast
— jak wiadomo  w - kombinatach.
Zgodnie z odpowiednia uchwalg ‘RM
premmwame dyrektoréw kombinatu

- i jego zastepe6w oraz- okreslonych

pracownikéw zarmdow nas*epu;e w

zaleznosci od wykonania zadaf kom-.

binatu - jako - calosci {(niezalesnie od
wynikéw pracy poszczegolnvch ra-
klad6éw). ‘Natomiast dyrektorzy ~za-
kladow premiowani s3..w. 50 . proc:
od zadaﬁ calego kombmatu, ‘a'w .50

proc. od. wykonania zadan ‘swojego:

zakladu. Jednoczesnie® dyrektor ‘mo-
Ze tworzyé = rezerwy. . premxowe w
wyselkosci 5 proc. . fundiszu premio-
wego. Te rezerwy mogg byé: bodi-
cem dla- kierownictwa tych - zakla-
déw, ktére podeimuja’. dodatkowe
zadania lub wykazuja- sie dodatko-

“wymi (nie przewidzianymi) osxagme‘

ciami w -dziedzinie wynikéw gkono-
micznych,

‘Zdaniem U. Wcucxechowskiej mo-
Zliwe i pozadane . sa .jeszcze .dalej
idace modyfikacje systemu’ bodZcow
w zaleznosci od tego, czy mamy. do
czynienia z bardziej
zintegrowanym’ wewnetrznie kom-
binatem: (1). poczvnajac od - trakto-
wania kombinatu ~ jesli chodzi . 6

system bodicéw, '— 'na : analogicz-

nych zasadach jak. przedsiebiorstwo,
(2) poprzez -uzaleZznienie .premii dla
zarzadu . kombinatu - od ,»la_cmych
efektéw kombinatu. a. premii. i pod-
wyzek plac robotmczych w ich poG-.

leglych _zakladach — czeSciowo od -

tacznych efektéw kombinatu. a-czes-
ciowo. od’ wlasnych efektéw -zakla-
du, (3) az do.takich; rozwmzan kté-
re dopuszczaja ograniczony. wplvw
wymkéw osigganych przez poszeze-
golne zaklady na- podstawe oblicza-
nia premii dla zarzadu kombina-
tow. Konkretyzacja rozwidzan 2 i 3
wymagataby podzialu na dwie czeéci
bazowych funduszéw:
i podwyiek plac robotniczych, z kté-
rvch pierwsza wzrastalaby ' propor-

cionalnie do poprawy lacznych»efek- ’

tow zakladu.

§a to jednakie wsryvstko prom,veje w
sferze podzialu. Podstawowe . prohlemy
konkretymcn reformy bodicéw odno-
szd sie zaf do sfery wytwarzania (przez
pnedsiqbiorsma i zjednoczenia) tej nad-
wyzKi' - ktéra dopiero po wytworzenin

xi
° atworznme pnekladni miedzy ogbiny-

finane

pr ¥

czy -mniej .

premiowego -

o

Mimio: :wych o!abych punktéw ==
konierenc;e ‘ZG.PTE. '} Instytuty
Planowania: o organi zacii ‘1 funkc;o—'
nowaniu' wielkich® ‘organizacji -
mysloWych wypada ocenié’ pozytyw-
nie. -Sklada 'si¢ na “to” zar6wno-:jej
rola: szkolemowa Jalei fakt, 7e uWy-
pukma ;ona. szereg. uJemnvch stron,
wystepujqcych Zzar6wno - po; strom!.,

“stronie praktyki —'
jakie charakteryzuig n : -
towame do ‘tealizacii, réformy orgs-~
funLcJonnwama podstawo-
wych ogniw naszego. przemystu, kt6-
rymi.:8g. kombinaty; - zjednoczema
.edsxeb:orstwa.‘ Poza tym zZna-
czemem ‘szkoleniowym | ‘i poznaw=
ezym ; “konferencia odegrala tez za--
pewne -jaka$ ‘(chociaz stanowczo za
malg) funkcje msplratorska W sio-
sunku: do’ bezpoéredmch rozwxqza:’l
w praktyce Nasuwa sie na- tym tle
whiosek o' pozidanym: powolaniu (w
ramach: PTE i -Instytutu. Planowa-
nia) grupy roboczej, ‘kh)ra by kon-
tynuowala - prace. nad. dorobkiém
konferencji w: tym wlasnie duchu,

e’

1) Poza wspomn!lnvml w artykule n-
uwage zasiugujs: rowniez  inne glosy''w
dyskusji z “te]: dwiidniowe] .konferen¢ji.
I nk np.’ za bardze. interesujacy wypads
‘uznaé glog w. dystissji mgr J. Plichcii-
skiego . z - lnstytutu Planowania,. ktory
“problem’ pr samao-
struktury’ pr_um,vsm jako-
od .

przez pr . zjed-
‘noczenia i kombinaty wobec centralnie’
narzucanych. -tym. -jednostkom zadan
produkc;jnych. O 7znaczenlu, rozszerza-
nia zakresu decrzji wielkich 'orgamzncj:
przemvslowvch. w tym zwlaﬁzczu o p|>-
trzebie " wi 2}

ut\rwa)anin-‘,

tych '’ org. a 5
t 'wsnélpracy gospodarcze‘l - zagranicy
mowili dr W, Szczeslelnlak mgr - W.

Jurewicr (kontrov.erssjne stanowhko w
te] sprawie zajela dr M. Piawiec), dr
3. Kortan' przedstawil - sprzecanoéci’ Wy
stepuizce - miedzy podzxahml organiza«
cyinymi ‘w przemyéle a potrzeby pet-
;ﬂe]szegn uwzglednlanla w planowamu‘

- e} struk<
tury produkcit 0 znaczeniu bodZcébw -
. niematerialnych . -méwil . przedstawiciel

Zaktadu Socjologii PAN dr K. Doktor,
prof.” J.- Rachwaiski zwrécil uwage. na
interesujace  paralele micdzy | stratezis
i taktykg wojennq 1 gospodarcza; Po-
nadto  w.dyskusji wziell - udzial: mer
J.. Anacki, In2 K.. Gronek, mgr N.
Grzekowicz, doc. W. Przelaskowski, mer
W, Rybezyhiski.. dyr. K. smh!cki, mz.
< K Stawinski, dr Z. WIsniewskL
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DOTYCHCZASOWEJ
' praktyce ' polskiej poie-
cle * ,ekonomista™ ‘sto-
sowane bylo  wielo-
znacznie — zaréwno dla
okreslenia  wylksztalce-
nia, zawodu jak i dla zajmowa-
nego stanowiska lub osobistych za-
 interesowan badawezych. Jesli- cho-
“dzi o  ekonomistéw kwalifikowa-
nych - — w. przeszloSci scentrali-
zowany svstem zarzadzania gospe-
darka narodowsg stwarzal zapotrze-
bowanie - na kadry ekonomistow
dwojakiego typu.' Z jednej strony
potrzebne bylo waskie grono wysoko
kwalifikowanyeh . specjalistéw ucze-
stniczgeych w opracowywaniu prze-
stanek do. podejmowania central-
nych decyzji gospodarczych. z dru-
giej zas — duza liczba ekonomi-
stéw wyltonujgeych sformalizowa-
ne czynnosci kalkulacyjne, sprawo-
zdawcze, planistyczne itp. Warunki
te nie sprzyjaly - ksztatceniu eko-
nomistéw tziv. szerokiego profily,
analitvkéw  zjawisk gospodarczych,
podejmujacych samodzielne decvzie
ekonomiczne 1lub onracowujgcych
przestanki do ich podeimowania.
Czynione w przeszlosci i obecnie
proby zmian w systemie zarzadza-
nia gospodarka narodowg powoduig
‘wzrost zapotrzebowania na samo-
dzielng prace ekonomisty. Rozwaj
gospodarki i zwigzana z tym roéz-
norodno$é¢ powigzan miedzy i we-
wnatrzgateziowych  wymaga wigk-
szej liczby ekonomistow, wzbrojo-
riych w nowoczesne narzedzia ime-
tody analizy proceséw . i, zjawisk
ekonomicznych. Pl-ze_]awem nowego
. stosunku do problematyki ekono-
micznej. i roli ekonomisty w syste-
mie gospodarki planowej sg podie-
te u nas prace, majgce na celu rcz-
szerzenie postepu ekonomicznego w
gospodarce uspoleczninnej i umoce-
nienie systemu ‘sluzb ekonomicz-
nvch. Dotyezy to zwlaszeza uspraw-
nienia systemu planowania i zarzg-
dzania, poniewaz system ten wy-
znacza faktyczng role i miejsce
ekonomisty w procesie funkcjono-
wania gospodarki narodowej.

Dlatego tez w warunkach, gdy sy-
stem kierqwania . gospodarka naro-
dowa zostanie oparty na skutecz-
niej oddzialywajacych  bodzcach
ekonomicznych.  siosowanych .w
kazdym ogniwie gospodarki, a pra-
ca instytucji i przedsiebiorstw wy-
nika¢ bedzie 2z zasad rachunku
* ekonomicznego, zaistnieje reaine
zapotrzebowanie spoleczne na pra-
ce ekonomistéw, w pelnym tego
slowa znaczeniu. Wydaje sie, ze
proces zblizania sie do tegn stanu
jest zjawiskiem dlugotrwalym. a
formalne usankejonowanie
postepu ekonomicznego i organiza-

cji stuzb ekonomicznych jest do-
piero jego poczatkiem.
Potrzeby na kadry ekonomistédw

wynikaé bedag z funkeji, ktéorg ma-
ja one do epeinienia w gospodarce
narodowej, a funkcje te sg bardzo
réznorodne. Najwieksza ilo§é kadr
ekonomistéw z wyzszym wyksztat-
ceniem oraz technikéw ekonomicz-
nych 2z wryksztalceniem $rednim,
spetniaé bedzie zawsze operatyw-
ne funkcje w pracy przedsiebiorstw
i instytueji. Ta najliczniejsza gru-
pa_ekonomistow przygotowywaé he-
dzie przestanki do podejimowania
. biezacych decvzji  gospndarczych,
lub podejmowaé takie decyzje —
w oparciu o analizg proces6w i zia-
wisk gosnndarczych w konkretivm
mieiscu pracy. Zaséb kwalifikacii
niezbednveh do wykonywania tvch
funkeji winnv da¢ im lata nauki i
studiéw wyzszych., uzupelnione
praktyka na odpowiednich stanowi-
skach w zyciu gospodarczym.
Rozwijajaca sie dzialalnoéé go-
spodarcza kraju wymagaé tez he-
dzie licznej kadrv wvsoko Lkwalifi-
kowanych ekonomistéw  pragvgato-
wamch do koncepcyjnej dzialalno-

§ci w zarzadzaniu, zwlaszcza na”
§rednich 1 wyiszyeh szezeblach
dziatalnosci - gospodarczej oraz w

centralnych organach administracii
panstwowej. «Kadra ta winna do-
skonallé svstem kierowania dzia-
. lalnoéeig gospodarcza  kraju orvaz
wprowadzaé nowe metody planowa-
nia. i zarzadzania gcspcﬁarkq na-
rodewa. Tak pomyélana dzialalnosé
konespeyina  wymaddé  bedzie od
ekonomisty gruatownyeh studiéw
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akademickich, u7upelmonych dzias
lalnoscig  praktyczna i poglebio=-
nych . w zakresie specjallslycmej
wiedzy fachowej. W tej grupie oséb
znajdzie zatrudnienie powazna ilosé

ekonomistéw  legitymujgcych  si1g
stopniem naukowym doktora.
Doskonalenie systemu planowa-

nia i zarzadzania gospodarksg na-
rodowg wymaga tez uogolnien i diu-
gofalowych prognoz  dzialalnoéci
ekonomicznej poprzez rozwoj boi-
dan naukowych w zyciu gospodar-
czym kraju. Istnieje zatem polyzeba
prowadzenia dtugofalowych i do-
raznych badafi naukowych w za-
kresie elkonomii stosowanej oraz
rozwijania podstawowych bad’r'l
ekonomicznyveh nie majgeych doraz-
nych zastosowan praktycznycii.
Prace takie winny podejmowaé re-
sortowe i branzowe placowki nau-
kowo-badawcze oraz system wyz-
szego szkolniclwa ekonomicznego:
Niemniej wazna funkeja szkolnictwa
wyzszegp jest ksztalcenie i do-
ksztatcanie wysoko kwalifikowa-
nych kadr ekonomistéw, Lsztalce-
nie mlodej kadry naukowej oraz
nauczycieli §rednich szkél ekono-
micznych., Dzialalnodé taka moze
spelmaé tylko bardzo wysoko kwa-
lifikowana kadra ekonomistéw, le-
gitymujaca sie odpowiednim' pozie-
mem wiedzy naukowej.

Szacuje sie, ze w gospodarce na-
rodowej okolo 60 proc. zatrudnio-
nych ekonomistéw powinno wyko-
nywaé ‘dzialalnosé¢ operatywnd, - 35
proc. — koncepeying dzialalnosé w
zarzadzaniu, a 5 proc. _powinno pyc
zatrudnionych w pracy ‘naukowej,
w tym powinno przypaadac 4-—5

technikéw gospodarczych na jedne-

go absolwenta studiow wyzszych.
Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne
w minionym okresie charakteryzo-
walo sie bardzo nieréwnomiernym
rozwojemn, 1 tak na przyktad: liczba
studentéow na studiach  dziennych
wahala si¢ od 15,6 tys. os6b w ro-

ku 1951 do 5.6 tys. w roku 1859,
Liczba zas absolwentéw studiow
dziennych ksztaltowala sie w tym

okresie od 5.2 tys. do 0.8 tys. os6b,
W rezultacie okres planu 6-letniego
dal gospodarce blisko 32 tys. absol-
wentow wyzszych studiow ekono-
micznych, tzn. dwukrotnie wigeej
niz- 10-lecie 1956—1963. Jeszcze do
roku 1965 liczba absolwentéw stu-

diéw dziennych nieznacznie prze-.

kracza 1000 osob rocznie. A zatem
nowi absolwenci w zasadzie zaspo-
kajali tyliko potrzeby gospodarki
wynikajgce z biezgcego ubytku kadr
zawodowo czynnych  ekonomistow
(ubytek ten w nastepstwie duzej
fem‘nizacji zawodu. szacuje sie¢ na
blisko 3 proc. Tocznie).

Stan taki powodowal systematycz-'
ne pogarszanie si¢ nasycenia gospo-
darki kadra ekonomistéw i malo
korzystng syvtuacje teJ grupy zawo-
dowej na tle przemian obserwowa-
nych w grupie kadr wykwalifiko-
wanych w latach 19581968, Dopro-
wadzilo to m. in. w grupie pracow-
nikéw z wyzszym i srednim zawo-
dowym wyksztalceniem do zmuiej-
szajacego sie udzialu ekonomistéw w
stosunku do innych grup zawodo-
wvech, Proces zmian ilustrujg dane
tablicy 1.

Zasadnicza poprawa iloSciowych
wskaznikéw ksztalcenia  ekonomi-
stOW z wyzszvm “yksztalcemem
nastapila po 1965 roku, kiedy to w
wyniku wzrostu zatrudnienia pra-
cownikdéw nauki w wyiszym szkol-
nictwie ekonomicznym mogla tez
wzrastaé rekrutacja studentéw na
wszvstkie formy wvzszych studidéw
ekanomicznych Przepmwadzona w
tym czasie reforma . tych studidw

sprzyviala intensyfikacii procesu
ksztalcenia, zwlaszeza w wvniku
skrécenia  evklu  ksztalcenia na

wiekszosci kierunkéw  studiéw do
lat 4 i wprowadzenia, nowei formy
szkolenia w- nnstaci wyzszveh zawo-
dowveh studidw ekonomicznych.

W wyniku tych zmian juz w.ro-
ku akademickim 1968/1969 wyzsze
studia ekonomiczne ukonczylo po-
nad 4.800 osob, w tym studia dzien-
ne 1740 osob, studia zaoczne 2.250
os6h, studia wieczorowe 190 osob i
studia eksternistyczne II stopnia 665
oséb. Istotny  wzrost w zakresie
ksztalcenia  kadr - ekonomistéw po
1965 roku posiada juz swoje odbi-
cie w ogélnych rozmiarach zatrud-
nienia tego tvpu specjalistébw i
udzialu tej grupy zawodowej w
ogdinej repartveji kadr 2z wviszym
wyksztalceniem, Nie zmienla to
jednak jeszcze w sposdb istotny nie-
doboru. na kadry z wyzszvm wy-
ksztalceniem  ekonomicznym  po-
szezegolnyeh - dzialow, galezi i re-
gionow gospodarczych Kkraju,

w konsekwencji szacuje sie, ze
stopienn zaspokojenia potrzeb go-
spodarki narodowej na kadry eko-
nomistow z wyzszym  wyksztalce-
niem w latach 1961—1965 ksztalto-
wal sie,.w granicach . 30—50 proc.
(przy stanie zatrudnienia ekonomi-
stéw z takimi kwalifikacjami 35 739
oséb w1964 roku). Wyniki spisu
kadrowego GUS z 1968 roku wyka-
zujg, ze W gospodarce  uspolecznio-
nej pracowalo juz 46727 os6b z
wyzszym wyksztalceniem ekono-
micznym, w tym 30571 meézczyzn i

- 16156 kobiet. Sytuacja taka nadal

ujemnie odbija sie na poziomie na-
sveenia kadra ekonomistéw w pos
szezeg6lnyeh  dziatach i galeziach
gospodarki narodowej oraz regio-
nach kraju, Wyrazem tego jest
zmniejszenie sie wskaznika liezby
ekonomistdow  przypadajacych na
1000 zatrudnionych w gosnodarce
ugpotecznionej z 4,76 w1958 roku
do 4.44 w 1964 roku i wzrost do
5,48 w 1968 roku.

Wyniki spisu kadrowego GUS z
1958, 1964 i 1968 roku wykazu-
ja nieréwnomierne rtozmieszczenie
kadr ekonomicznych w poszczegdl-
nych regionach kraju. Zjawisko to
flustruja dane tablicy 2. Wyniki
powszechnego spisu ludnoSei z 1960
roku wykazaly nawet, Zze w 19 po-
wiatach nie bylo w ogole ekonomi-
stow, a w 30 innych powiatach za-
trudniony byt tylko jeden absolwent
wyzszej uczelni ekonomicznej.

Rowniez wskazniki ~zatrudnienia
ekonomistéw W poszezegoinych
dziatach i galezia®h - gospodark! na-
rodowej. potwierdzaja zjawisko defi-
cytu i dysproporeii w rozmieszeze-
niu kadr ‘- ekonomistéw. - -Najmniej
ekonomistéw zatrudnionych jest w
rolnictwie i le$nictwie, w gospo-
darce komunalnej i mieszkaniowej,
w transporcie’ i lgeznodei. Ilustrujg
to dane tablicy 3

W takich przemystach, jak: hut-
nietwo zZelaza. metali niezelaznych,
maszyn' i konstrukeji’ metalowych,
materialéw budowlanych, drzewny,

_ poligraficzny — ilo§¢é ekonomistow

na przestrzeni lat 1958-—1964 nawet
zmalala, wzrastajac dopiero w la-
tach 1964—1968. Brak ekonomistéw
saczegdlnie wyraznie wystepuje w
takich przemysitach. jak gumowy,

szklarski,  odziezowy,  skorzano-
obuwniczy i rolny. Dosé dobra sytua-
cja kadrowa w stosunku_do liczby
przedsiebiprstw  przemysiu  uspo-
lecznionego  wystepuje na terenie
Warszawy,
Natomiast na terenie ‘wojewddztwa
warszawsiziego, poznasiskiego i wro-
clawskiego sytuacja  byla znacznie
gorsza, Na przyklad w wojewddz-

twie warszawskim pracuje lacznie w |

przemysle 424 ekonomistéw przy
3508 czynnych zakladach przemy-
slowych. zatrudniajgeych 1432 ty-
sigey osob. Niewiele lepsza syvtuacja
wystepowala W = wojewoddziwach:
gdanskim, olsztynskim, lédzkim, ko-
szalinskim i bydgoskim. Np. w wo-
jewddziwie olsztynskim 1 ekonomi-
sta przypada na 35 zakladéw prze-
myslowyeh, w wojewddztwie kosza-
linskim — na 25 zakladow, w woje-

wodztwie bialostockim — na blisko

20 zakladéw.

Rozpatrujge  proces ewolucji w
strukturze zatrudnienia ogétu eko-
nomistow wedlug dzialéw gospodar-
" ki parodowe’ { wojew6dziw w okre=
sle 1958—1968, obserwuje sie nie-
wielki tviko stopien poprawy: w
dalszym ciggu wystepuja dyspropor-
cje w rozmieszezeniu kadr ekonomi-
stow. a deficvt tegn typu specjali-

sté6w wykazije tendencie wzrostu.
szvbka

Sytuacja ta uniemozliwia
wymiang kadr niewykwal
nveh i ohsade nowo powstaiacych
stanowisk pracv osobami legitymu-
jacveh sie odnowxedmm poziomem
kwattfikacii. : s amhe

Deficyt w zakresie ‘potrzeb gospo-_

darki narodowej na k:%{lrv ekpnomi-
_stéw z wyzszym, Wyks: alcemem po-
glebia jeszcze stan pomocniczego
personelu ekonomicznego. Jak wy-

kazaly obliczenia kKom! sii miedzyre-

sortowej do opracowan’a zavotrze-
bowania na kadrv wykwalifikowane
w latach 1970—1975, w roku 1964
zatrugnionych  bvlo w
narndowei 128.3 tvs. technikéw go-
snodarczveh, wobee potrzeh na teso
tvnu pracownikéw  siesajacveh do
blisko 275 tvs. os6b. To wszvstko
uiemnis  odbiia sie na poziomie
kwalifikacii ogétu  kadr kierowni-
czveh | pracownikéw stuzb ekono-
micznveh w gospndarce narodowej
— c7zvm zajme ‘si¢ W nastepnym
artykule.

1. Pracownicy pelnozatrudnieni 2
spodarce uspolecznionej, wg grup

Grupy zawodéw

Ogbélem dla Polski
w tym:
grupa zawoddéw
griupa zawodéw
specjalisei nauk
grupa zawodéw
grupa zawodow humanistveznych
grupa aawodéw- ekonomicznych
literaci, dziennikarze i pokrewni
grupa zawed6w artystycznych

technicznyeh
rolnyeh
$cislych

stuihy zdrowia

WyZszym wykszmleeniem w go~-
zawodow

LATA
1958 1968

liczba % liczha %
239 928 100.0 405 430 100,0
793 6RO 33.2 137718 34.0
20 058 8.4 35 100 8,7
19 064 79 35 246 8,7
34 566 14.4 62 659 15.5
46 106 19,2 708 17,5
30 187 12,7 46 727 115
1 430 0.6 1272 0,3
5675 24 8 658 2,1

5

2. Wskazniki zatrudnienia ekonom

istow z wyzszym wyksztalceniem

w roku 1968
K 1§ {] ifci Procent

na 10 600 na 1000 zatrudnio~

R Liczba mieszkancow  zatrudnio- nych eko-

Wojewddztwa ekonomistéw nyvch w go- nomistéw

spodarce uspo.
. lecznionej

POLSKA . 46 727 148 ER: 100,0
M, st. Warszawa 11 186 87.2 173 24,0
M. Krakow 3302 61,2 11,99 .1
M. Lbédz 2753 36,7 7.54 593
M. Poznafi 2 605 58,3 12,35 56
M. Wroclaw 2113 43.4 9,63 45
Bialostockie 555 47 2,81 1,2
Bydgoskie 1318 7.0 2,97 ‘2,8
Gdanskie 3205 23,0 .46 6.9
Katowickis © 080 17,0 444 13.0
Kieleckle 1242 6.5 3,39 2,7
Koszalinskie 561 2 2,84 1,0
Krakowskie 6.3 3,29 2,9
Lubelskie 6.8 3.98 2,7
Lodzkie 44 2,27 1,6
Olsztynskie 5.9 2,67 1,2
Onolskie 8,9 3,10 2,0
Poznanskie 4.4 221 2,0
Rzeszowskie 9,1 4,50 3.3
Szezecinskie 13,9 6,50 37
Warszawskie 37 2,48 2.0
Wr?elawsklp 5.6 192 24
Zietonogbrskie 9 2,719 1,5

3. Wska#niki zatrudnienia ckonomistéw z wyiszym wyksztalcerﬁcm
w nosmegolnych dzialach gospodarki narodowej w roku 1968

,Dzlaly ~ospodarki narodowej

OGOLEM

Przemyst

Budownictwo

Rolnictwo

! Leknictwo

Transport i tacznoé

Obr6t towarowy

Gospodarka’ komunalina 1§ mleuk

Nauka, ofwiata, kuitura

Zdrowie, opieka lpuleczna i kultura
fizyezna

Administracja-publiczaa i wym)ar
sprawiedliwosei

Instytucje finansowe i ubezp

Organizacje pnlnyczue l snoleczno

Procent zae
trudnionych

Wskaznik ekonomi-
stow.na 1000 zatrud-

nionych w gospodare ekonori=

ce nspoleczmnne! stOw
5.4 00,0

J.Sl 31.4

5.43 10,3

1,23 1,1

1,18 . 0,3

2.9% 5,4

199 1.0

4,73 3.1

9,42 134

106 L8]

30,85 129

41,42 8,6

Poznania i Wroclawia,.

gnenodarce’

INIEKONSEKWENTNE

PROPOZYCJE

Zamteresowalem sie - artykulem
dyskusyjnym Wincentego Kawalea
O wlasciwg rangg zawodu ekono~
. misty®, spodziewajac su; znalezé: w
nim rozsadng propozycje,. ktéra u-
plasowalaby - ekonomistéw po’ wyz-
szych studiach ekonomicznych mna
wlasciwym sobie ,miejscu.v Tymeza-
sem  propozycje autora i’ zupelnie
mnie nie przekonaly. Nie moge.
godzié sie -z wypowiedzia, ze: ,Pra--
wo do uzywania' tytulu-
sta” i zajmowania stanowisk:  za-
stlzemnych dla ‘ekonomistow mogq
mieé réwniez 1w drodze wyiatk
osoby, ktore nie ma]qc wyzszego
\wl\sztalcema moga sie’
jednak opanowaniem ' wiedzy = eko-
nomicznej na poziomie WyZszym
oraz wieloletnig praca zdawodowa't

Skoro dazy sie do tego, aby za-
wodowi ,elkonomista*
ciwg range i zrgwnaé go z upraw-
nieniami wszystkich zawodow wy-
magajacych studiow wyzszych, dla-
czego proponuje sie nadawame jed-
nakowych tyiiléw  zaréwno tym,
ktérzy ukoiczyli 4-letnie - wyz
studia el\onom‘czne, Jak i'tym, -k
rzy studiéw. w_ ogéle nie Koiczyli?
,C/y na tej. samej zasadzxe pxeleﬂ-
njarce, ktora “w ‘swoim . zawodzie
pracuje kilkdnascie, a czasami na-
wet i kilkadziesigt lat, cieszac sie
uznaniem oraz wykazujgc sie wie-
dzg -w .dziedzinie medycyny niejed-
‘nokrotnie j'przeWyZSZa'jaca wiedze

.niedo$wiadczonego jeszcze lekarza —- .

‘mozna nadaé tytut lekarza? Wiado-
mo, 7e nie mozna — dlaczego wiec
‘wlaénie .ekonomidci. _mieliby  byé
-traktowani inaczej?

Niezaprzeczalny fakt, ze.
ekonomistéw jest zdecydowanie nie-
wystarczajaca w stosunku do po-
trzeb rozwijajacej “sig ‘gospodarki

- abysmy ‘,,na site* i

elkonomi~ -~

wykazaé

nadaé wlas-

* -zawodowych

narodowej, nie moze spowodowac’
‘W przyspieszo-
nym tempie ,,modukowah ekono-
mistéw. Bedzie to hie tylko nieod-

‘wracalna strata dla gospoddrln na-

rodowej, ale rowniez dla samego
zawodu, ktory w takim ukladzie
‘bgdzxe dyskryminowany -przez ap-
solwentow innych uczelni. A prie-
ciez thodzi o podniesienie rangi le-
‘go zawodu.

. Uwazam wiec, ze realizacja pro-
‘pozycji W. Ilawalca’ W zadnym wy-
‘padku nie bylabv bodicem do ped-
noszenia w zawodzie ekonomisty
kwalifikacji do poziomu studiow
wyzszych. Natomiast uatrakeyjni sig
tym samym inne kierunki studiéw,
ktéryeh ukonczenie zagwaramme 0-

- ‘trzymanie tytulu inzyniera, lekarza,

_prawnika, czy innych.

Skoro zdecydowano sie na nada-
nie absolwentom technikéw ekono-
mieznych tytutéw - zawodowych
Ltechnik-ekonomista®, dlaczego me
nddac el\onomlstum po- wyzszych
studiach ekonomicz-
nyveh zawodowego tytutu ,inzynier<

" ekonomista“? Nikt 2 oséb, ktére wys

kazaé sie moga jedynie doswiadczs-
niem, a nie ukonczong szkolg wyz-
57&1, nie "bedzie wtedy uzywal tytuiu
inzyniera-ekonomisty, bo zdawaé
sobie bedzie sprawe z konsekwen<ji.
Natomiast osobom tym, po zweryfi-~
kowaniu ich wiadomosci przed od-
powiednig komisja, mozna by na-
daé tytut ,ekonomista“. W ten spu=
“ s6b zachowane zostaloby konieczne
zréznicowanie pomiedzy osobani,
ktote ukoriczyly studia wyzsze;, a
_tymi, -ktérzy w swoim dorobku ma=
ja jedynie praktyke.

kadra-~

RENATA KRAWCZYK
Opole N

OD NAS TEZ WIELE
ZALEZY

StaIym cmtelmkxem (z prenume-

ku, Jédnak pomewaz 1 »n‘edkuglm
czasxe ‘mam zamiar powxekszyc sze-~
1e°1 djplomowanych ekonomtstéw
‘Po przeczytaniu artykulu prof. Win-
centego  Kawalca, poczglem sie

sprowokowany 'do zabrania glosu W'

ayskusji.

' Jestem zdecydowanie
maniem tytuld zawodowego . eko-
nomisty”. ‘Wydaje mi-sie, ze nie ma

potrzeby nadawama tytulsw - inzys.
nieréw absolwentom uczelni’ eko--
nomicznych. Istniéje jednak pewne

ale. Otéz tak. jak w zawodach t'ech-r
nicznych nie ma stanowiska inzynie-
ra ‘'z awansu, tak - tez nie powinno

si¢ ,szastaé”™ tytulamj ekonomistéw. -

Jest to sprawa mebagatelna i na
pewno w duze] mierze stanow! o

spoleczne; xandze ‘naszego zawodu;

Tak w:ec ]esh przystamemy ‘na’
wybér okreslenia ',,ekonomista” bez .
trzeba  katego- .

dodatku inzynier,
rycznie zastx‘zec ten przywxle,y tylko
-dia ludzi konczacych studia ekono-

miczne,, Nie -mozna spmwad.zac do

jednego mianownika tych, co nabyli
odpowiednie’ kwalifikacje . w drodze
doéwiadezenia, z tymi, ktérzy . ukon-
“ezyli
wyzszych.

~Trudno przvzrmwaé racje 'preten-
sjom ‘tzw. lufizi praktyki. Jesti ma-
_my isé na kompromxs to" badimy
sgrawxedhwx W zawodach technicz-
nych tez jest wielu” wysoko doswiad-
czonych pracowmkéw i prawdopo-

dobnie tez nie pogardthby zréwna-

' niem-ich praw. z prawami inZynie-
réw, Tytul powinien. byé ‘prawem
i to wlaénie przemawia za rygorys-
tycznym  podejéciem . do - aktualnej
tytutomanii.

Jestem czuly na ten temat, bo od
pewnego czasu, od- 0s6b z wyrobio-
nym szacunkiem dla zawodu inzy-
niera. slysze pytania’ mniej wiece]

kieJ tresci: ,to kim ty. 'teraz be-
dziesz?" -Odpowiadam: — ,.ekono-
mista”. 1 znéw:— ,to znaczy.ze nie
inzynierem (..)?" JuZz w tym. pyta-
nia czuje sie odcien polltowania o
»To nie bedzie inzynier, tylko eko-
nomista, to znaczy tak same co mo-
ja synowa jak pracowala w GS-sie,
kiedy jej nie. chcieli przyjaé do
sklepu”. Przepraszam za te dygresje,
ale taka jest rzeczywistosé.

" Innym problemem, na pozér wy-
dawaé by si¢ moglo — blahym, jest
sprawz dyploméw., Czym’ jest dy=-
plom Wyzszych Zawodowyen Stu-

didvw Ekonomicznych wobec tegoz

za utrzy-

odpowiednie fakultety - szk6l .

czytaé rysunek' techniczny,

dokumentu. Wyzszej Szkoly '.Inzy-
“nierskiej? Absolwentom -obu - typow
‘uczelni -brakuje 2-lat* studiéw- do
tytulu. magisterskiego: — a jednak?
"W - tym: druglm przypadku’ jest “to

“*pigknie oprawiona hsnazeczka 2 Wy
-w -gkorze tytulem’

grawerowanym
(np Polltechmka Gdanska), a- W pier-
wszym Po prostu cenzmka wigksze-
£ formatu. ‘T’ jak tu sie dziwié, ze
v naszym spoleczenstme brak sza-

cunku dla ekonmmstowv

Nxe\vatplane ] nisknn uznaniu
dla zawodu ekonomisty przesadza
-fzkt, ze efekty tej pracy sa ,malo
namacalne” dla pnecxetnegc obywa-
tela. Ale nie bez racji bedzie twier-
dzeme Ze szeregu nowodéw do’ braku
smnnkn dla’ .ekonomistéw dostur-
ozaja wlaqnle sami zamteresowanl
No bo jak W, yglqda przecu:tna SYl-
wetka typowego’ ekonomxsty {tego
z d)plome.m)" Otoz Jest to — laik
w zakresié nauk techmcznych "Co

gorsze ten czlowxek mq czuje: wsty= .

du przyznajac sie b, czesto do nie-
sviedzy .w' zakresie " podstawawych
‘zagadnien 'z, dzxeduny fizyki; chemxi
czy mechaniki. A przeciez' te nauki
rewolucjonizuja’ $wiat i one muszg
imponowué

) Wydaje mi sxe. ze tak jak. na
studxach . techmcznych obowxazum
odpomedme partle matemalu doty=
czgie ekonomiki’ pohtyczne;. ekono-
miki przedsigbiorstw | czy. socjologii,
podobnie w uczelmach ekonomicz-
nyveh powmno wpro\vadzné sig obo=
wigzkowe nauczanie - przynajmniej-
elementarnych - zagadniei techniez-
nych. Ekonomista . absolwent
'szkoly wyiszej — powinien umieé
a nie
wpadaé w zachwyt jak jego wspol-
pracownik inzynier ,$wietnie
Wwyznaje sie na takich dziwnych
zaplsach” Nie powinny mu tez by¢
obce zasadnicze prawa ~termodyna-
miki czy energetylki. Niestety nasi
ekonomisci maja klopoty z rozréz-

'memem jednostek ‘mocy- od jedno-

stek  napiecia. Wiec -Jak tu liczyé
potencjal produkeyjny, czy zapo-
trzebowanie na energie elektryczng,
albo zabraé rtzeczowy glos w dys-
Kusji?

‘Koticzae swojy skromngz - wyypo-
wiedZ, zywie nadzieje, ze list méj
przyczyni sie do takiego ukierunko-
wania dyskusji, ktére lezeé bedzie
w interesie obecnych i przysalyeh
ekonomistow,

JANUSZ BRONOWSKI
Gdansk



® O RANGE ZAWODU EKONOMISTY.® |

MOIM JEDNAK

Z duzym zainteresowaniem  przy-
jatem artykut W.mcentego Ka\\alca

pt. 07 wiasciwg rangr-\ ', Zawodu
ekonomisty™. Bdrdz.o dobrze ‘sie sta-
lo. i3 Zarzad' Gléwny . PTE i ‘reda-

kcja ,Zyeia 'Gospodarczego” poku-
sily sie o przedstawxeme wyjgtko-
wo istotiego, moim zdaniem, pro-
blemu. Nalezy. zalowaé tylko, zé na-
stapilo to tak péanol! .

Moim jednak zdaniem ekonomi-
stom - koriczacym - wyisze zawo-
dowé studia elfonomlcme nalezy
przyznawac tytul zawodowy pinzy=
nier-ekonomista” (skrét: inz.-ekon:),
natomiast = absolwentom  srednich
szlkot ekonomxcmych tytut ,,techms
-elkonomista”. W . pnypadlxu gdyby
propozycia powyzsza® nie zostala
przyjgta. proponuje elsonomistom
keriezaeym wyzsze ‘zabwodvowe' studia
elkonamiczne przyznawaé tj'tul la—
wodowy ,ekonomista” (skrét: ekn.)
natomiast absolwentom szkol ekono-

micznych tytut ,technik gospodar-
czy”.

W przypadku . przy]qcla pierwszej
propozycji nalezy pracownikéw eko-
nomieznych zaliczaé do- grupy pra-
cownikéw mzynxerymo-techmcznych
natomiast w przypadku przyjecia
drugiej nalezaloby wprowadzié na-
stepujgey  podzial  pracownikéw
umystowyeh: inzynieryjno-technicz-
ni, ekonomiczno-technicznj, admuu-

stracyjno-biurowi,
Tak jak istniejg stanowiska gléw=

rych specjalistéw w. zawodach
technicznych (np. giéwny konstruk-
tor, ‘gléwny technolog, gléwny rme-
talurg itd.) trzebz ustanowié stano-
wiska giéwnych spec;al;stow W za-
wodach ekonomiczaych (np. gléwny
planista, gléwny analifyk, gléwny
specjalista’ d.s. zaopatrzenia, gléwny
specjalista .d.s. ‘eksportu, giéwny

specjalista d.s. pracy i plac itd).

WIESLAW GAJC

Gniew

DROGA

DO UZ

W artykule , O wlasciwg range
zawodu ekonomisty” Wincenty Ka-
walec jeszcze raz przypomnial, Ze
zatrudnienj w tej profesji oczekuja
na -ychle =zalatwienie probleméw
zwigzanych z ich zawodem i praca.
Jest to bodaj pierwsza publikacja,
ktéra ukazuje tak skonkretyzowany
program dzialania Zarzadu Gléwne-
go PTE majacy na célu uregulowa-
nie wielu spraw dotyczacych bezpo-
srednio zawodu ekonomisty.

Autor artykutu. méwi o pewnym
paradoksie pomiedzy potrzebami i
deficytem zawodu, o jego 'niskim
prestizu w spoleczenstwie. Trzeba
jeszeze dodaé, ze z. jednej strony
liczne uchwaly wyznactaja walkie
zadania gospodarcze pionom ekono-
micznym, a z drugiej ~— ciggle jes-
teSmy w fazie organizacji tej sluzby.
Czym nalezy tlumaczyé¢ brak tej
stabilnosei? .

Nd stanowiska elkonomistow w
rakladach pracy przyjmuje sie¢ tak-
ze ludzi z wyksztalceniem praw-
niczym, technicznym, humanistyez-
nym, a nawet tych, ktérzy nie mo-
ga wylegitymowaé sie odpowiednim
przygotowaniem zawodowym. Jezeli
piony ekonomiczne skupiaja pra-
cownikéw przypadkowych, o zroi-
nicowanym poziomic wiedzy — tru-
dno oczekiwaé od nich pracy twor-
czej. Taki personel nie zdola pozys-
kaé zaufania aktywu spoleczno-gos-
pedarczego.

Utrzymywanie sie takiego stanu
wsnierane jest poprzez taryfikatory
kwalifikacyjne, ktére nie precyzuia
blizej $tanowisk typu ekonomiczne-
g0 przez kierownikdw niektorych
jednostek, traktujacych ekonomis-
téw jako zlo kqnieczne. Do tej ka-
tegorii kierownikéw nalezg ludzie
przewaznie o wyksztalceniu tech-
niczoym, ktérzy nie weryfikuja
swojej wiédzy, nie przyswajajg sobie
nowych zasad kierowania i zarzadza-
nia przedsigbiorstwem. Inna jest
ranga stuzb ekonomicznych w tych
zaktadach, gdzi~» co najmniej jed-
nym z czlonkéw dyrekeji jest eko-
nomista z prawdziwego zdarzenia.

Nie podzielalbym zdania, Zeby ten
suwod uatrakeyjniaé przez dodanie
tytulu  iniynier”. Ostatecznie za-
woéd  ekonomisty bez wezgledu na
istniejacy stan legislacyiny ma
chlubne tradycje i to nie tylko w
v.aszym kraju.

Spoleczne uznanie zawodu ekono-
misty nie nastapi z chwila podjecia
odpowiednich uchwal, Nalezy sku-
teczniej niz dotychczas do}vicéé uzy-
t §ci pracy el istéw, zwlasz-
cza w okresie przestawiania naszej
egonomiki na ory intensywnego
gospodarowania, Zadanie powyisze
postawione ekonomistom moze byé
reulizowane pod warunkiem dalsze-
go postepy W haukowym poznawa-
niu naszej ekonomiki i odpowiedme-

go uzbrojenia woficerow pmdukcl‘"
Tvin  wyposazeniem powinna by¢

przede wszystkim teoria i umieje-~
inose anailzy ekonomicznej.

NANIA

Ale sama twiedza W sensie ogél-
nym jest niewystarczajgca. Potrze~
bne jest stosowahie racjonalnych
metod pracy # trafnych miernikéw
produkeji, co wymaga dalszego dos-
konalenia metod rvachunku eko>
nomicznego. Przy dzisiejszym po~
stepie  technicznym i bogactwie
asortymentéw wyrobow bez precy-
zyjnych miernikéw ekonomicznych
nie moze byé mowy o prawidlowym
kierowaniu procesami gospodarczy-
mi. .
Skoro. i na samych.ekonomistach
cigzy obowigzek podniesienia rangi
zawody ~- nalezy pokazywaé wie-
cej efektow pracy tej kadry. Nie
inusza tego robié sluzby technicine,
bo ich .twoércze mysli przeradzajg
sie w konkretny Wytwdér materialny:
domy mieszkalne, maszyny, obiekty
‘przemysiowe. Slowo inzynier jest
tonkretne, wiadome, budzi szacu-
nek i uznanie.

Ostatnio powstat u nas sprzyjaja-
cv klimat dla ekonomistéw. Dlatego
nie nalezy dzialaé anonimowo.
Trzeba w sposéb jasny, komunika-
tvwny przekazywaé osiagniecia. eko-
nomistéw  pracujgcych w . nasze}
gospodarce. Spoleczeiistwo powinnoe
wiedzieé, ze takie czy inne uspraw-
nienie przynioslo konkretne i.wy-
mierne w zlotéwkach rezultaty, a
autorami tych pomysidw sg ekono-
r'sei.

Tylke ptzy udziale wysoko kwali-
fikowanej kadry oraz nowoczesnych
metod mozna bedzie podejmowac
trafne decyzje gospodarcze. A wpro-
wadzanie tego postapu ekonomicz-
nego w duzym stopniu zalezy od
naszej aktywnoSeci w pxmdsxqur-
siwie.

MIECZYSLAW- PIECHNIK.
Kielce

Byla to juz crwarta z. ‘rzedi (W
X ciagu’ 10-ciu lat)';konferencja
‘poswiecona . analizi¢ najnowszycn

nych’ i.:niéktérych . zjawisk, ktore
teorie te odzwxert:ledlajq Plerwsza
taka kunierencja odbyla sie.w -Ber~
‘linié" w1960 r., dtuga w. Sofif w.
1964 r., trzecia w Bratyslawie w
T., 1966. . .Nastepna za§- odbédzie sig
~w- Polsce, w r. 1972, Konferencja
]eSt organizowana - w ramach: ‘wie-
‘lostronnej : wspélpracy - Akademii
Nauk. Analizie zjawisk zachodzg-
cych weé wspéteresnym kapitalizmie
| poSwiecone sa réwniez innego tvpu
konferencje, ktére takze majg cha-
rakter staly, ostatnhia z tej serii od-
byla si¢ w-Jablonnie w ub. T.

" W konferencji wzieli udziat ekn-
nomisci z Bulgarii, Czechoslowacji,
NRD, = Pdlski, Rumunii, Wegiér,

' OD. takim " ogélnyrn - frtidem -

obradowala " ostatnio’ w,. Bu-'
.dapeszcie: ‘mi¢dzynarodowa
‘konferencja. : ‘ekonomistow,

"lejkawskiego,

'burzuazy]nych doktryn “ekonomicz-'

“matyezne]:- Zagadnienie: funkedt Bur-

iuazy;ng] ‘ekonomii:’ polityczne] ' zo-

Ktéry atwlerdzil, iz

‘pozZostaje’ nadal’ w ' mocy: ‘ustalenie
soﬁ]skxej»konferencu o :tym, Ze- bur-

‘tunikej
i Draktycznq (utyhtama)

Retérent godzu ‘sie natomiast

'z :prof, " Angelem’ 7z Rumunii - (nie-

obechym na konferencii, ale ktérego
veferat pt. Burzoazyjna ideologia
i ekonomia’ polityczna * zostal  roz-
powszechniony), ktéry uwaza, ze
rovgraniczeme dwéch tunkc;l nicze-
go nie wyjaénia, a raczej obraz za-
ciemnia, Prof. Milejkowski w swoim
reféracie o burzuaiyjnej- ekonomii
-politycznej W systemie - kapitalizmu
panstwowo-monopolistycznego = roz-
patrywat - jednak ‘w zasadzie tylko
jedng. funkcje, — utylitarng, wysu-
wajgc teze o ,upanstwowieniu® eko-
nomii politycznej m. in. poprzez

‘najbardziej : wyrainy ;

W drugiej’ gruple’ fematycznej -na-
uﬂy' wyrbinié ‘referat prof. J.- ‘Zal

,zétskxego ,,0 gospodarce rynkowe]

i ‘SUwW sumenta®, ktory‘
byl -wezesniej ‘opublikowany na’ la-

mach - ~Ekonomisty” i referat proL

'3 Kornaja (Wegry) .0 teoril syste-

ekonomicznych i teorii ogolnej
rownowagi®. Referat ten wybiegal
troche : -poza - ogélng - problematyke
konferencjl,’ gdyz nie ograniczal. sig
tylko do burzuazyinej ekonomu po-
litycznej i gospodarki kapitalistycz-
nej, nawigzujgc m. in.. do proble-
moéw kierowania gospodarks - wé-
giersks. ‘Byl to jednak referat bar-
dzo interesujacy i’'szkoda, Ze autora
referatu zabraklo ' wérod - uczestni-
kéw ' konferencji. - Oceniajac : teorie
ogélhej réwnowagi prof. Kornaj
stwierdzil, ze' o ile teoria ta jest

ZSRR oraz W. Brytanii i Francji.
W sklad delegacji polskiej, kierowa-
nej przez p.o. Kierownika “Zakladu

hab. Adama Szeworskiego wcho-

dzili: prof. dr J. Zagorski, doc. dr
J. Kleer, dr A. Kupich i dr E.
Rychlewski.

Konferencja zostala otwarta przez
prof. dr J. Bognara — Przewodni-
czacego Rady Naukowej Gospodarki
Swiatowej Wegierskiej Akademii
Nauk, ktéry podkreslit wage tej
konferencji ze wzgledu na rozwija-
jgce sie kontakty z Zachodem i po-
trzebe analizy zjawisk zachodzacych
w $wiecie niesocjalistycznym.

Instytutu Ekonomiki Wegierskiej
Akademii Nauk (organizatora kon-
ferencji) wysglosit prof. dr Gonzel
przedstawiajac niektére badania we-
gierskich ‘ekonomistéow na temat
wspélczesnego kapitalizmu i naj-
nowszych burzuazyjnych doktryn
ekonomicznych. W zwiazku z obcho-
dzona w br. setna rocznica urodzin
W. Lenina — o leninowskiej kryty-
ce burzuazyjnej ekonomii politycznej
moéwit prof. A. Milejkowski z Insty-
tutu Gospodarki Swiatowej i Sto-
sunk6w Miedzynarodowych Akade-
mii Nauk ZSRR w Moskwie, akcen-
tquv cel, jaki przyswiecal Lenino-
wi w jego pracach analitycznych.
W czasie 3-dniowych obrad wy-
gloszono ok, 40 referatéw i komuni-
katow naukowych. Ograniczylo 1o

1 niestety w powamym stopniu dy-

skusje, dczkolwiek nie zabraklo doié
ostrych polemik. Wygloszone refera-
{y dotyczyly glownie czterech grup
tematycznych: 1) funkeji burzuazyj-
nej ekonomii politycznej w kapita-
lizmie panstwowo-monopolistycz-

rozwoju i optymalizacji gospodaxlu
narodowej w- kapitalizmie, 3)- nie-
ktéryech nowych zjawisk w gospo-~
darce kapitalistycznej, Lktére zna-
lazty odzwierciedlenie w teoriach

ekonomicznych, 4) krytyki bur-
zuazyjnych koncepcji rozwoju so-
cjalizmu.

Po raz pierwszy na tego typu kon-
Eelencn nie byly omawiane pro-
blemy i teorie dotyczace .krajiw
slabo rozwinietych. Stalo sie -falc
by¢ moze dlatego, ze na ten temat
obradujq inne grupy robocze, ale
moze rowniez i dlatego, ze zmie-

nil sie gloéwny -punkt zaintereso-
wania, Na;wmce; wypowiedzi doiyv-
czylo pierwszej i drugie) grupy te-

Nauk Ekonomicznych PAN‘ doe. dr |

Dluisze przemowienie w imieniu

nym, 2) wybxan)ch zagadnien teorii -

ANDRZE) KUPICH

wprzegniecie mnauki ekonomicznej
do rozwigzywania konkretnych pro-
bleméw polityki gospodarczej row-
niez na poaiomie makroekonomicz-
nym. Inny przedstawiciel Zwiazku
Radzieckiego, znanmy krytvk bur-
zuazyjnych teorii, prof. Dworkin,
nie zgodzit sie z prof. Milejkow-
skim, ze istnieje tylko jedna funk-
cja burzuazyjnej ekoromii politycz-
nej. Jednakze po wyjasnieniu stano-~
wisk w zasadzie wszyscy wypowia-
dajacy sie w tej sprawie stangli na
stanowisku, ze burzuazyjna ekono-
mia polityczna spelnia dwie funkeje,

Wiele miejsca poswiecono ideclo-
gicznym’ aspekiom  burzuazyjnej
elkonomii politycznej, nawigzujac do
teorii spoleczeristwa przemyslowego,
czy tez postindustrialnego (prol.
prof. Kamienow i Beehar z Bul-
gam), oraz do teorii konwergeneji
(doc. L. Urban z Czechoslowaciji).
Autor ,,wanantéw teorii kohwer-
gencji* (L. Urban) przedstawil inte-
resujgea klasyfikacje roznych ujeé
tej teorii. Wg niego moina -w
teoriach tych wyréznié wariant
technologiczny (Galbraith), menad-
zerski (Willes) i racjonalnego. gospo-
darowania (Tinbergen). Urban za-
proponowal, .aby w polemice z
teoriami konwergencji nie negowaé
fakt6éw uwzglednianyeh w teoriach
konwergenciji, ale aby ostro polemi-
zowaé z wnioskami przedstawicieli
tych teorii. Inny ekonomista czeski
doc. Mirostaw Rumler méwil intere-
sujgco o stosunku marksistowskiej
ekonomii politycznej- do ‘economics
podkreélajac, ze do tej ostainie nie
mozna sprowadzié calej burzuazyj-
nej ekonomii politycznej.

Bezposrednio o  ideologicznych
aspektach ekonomii politycznej mé-
wit prof. G. Ripp (Budapeszt), kto-
ry przedstawil i skrytykowat réine
préby odideologizowania ekonomii
m. in. w pracach R. Meeka. G. Ripp
zaatakowal réwniez réznego rodza-
ju préby integracii burzuazyjnej
ekonomii politycznej . (tzw. czystej
lub akademickiej) z niektirymi ele-
mentami marksizmu (socjologizacja
ekonomn) stwierdzajgc ‘bardzo wy-
raZnie, ze jest to wypaczenie mark-
sizmu. )

MIfDZYNARODOWA I(ONFERENCIA 'EI(QNOMISIDW w BUDAPESZCI@
NOWE TENDENCJE W BURIUAZYINEJ
EKONOMII POLITYCINE)

akisjomatyczna, te o tyle jest ona
politycznie sterylna, jednakze mozli-
we. 83 jej réine polityczne interpre-
tacje i w zwigzku z tym, aczkolwiek

sama teoria nie jest antysocjalistycz-

na, to niektére jej interpretacje mo-
ga byé skierowane przeciwko socja-
lizmowl. Ponadto, zdaniem prof.
Kornaja, teoria ta jest nieprzydatna
z punktu widzenia budowy teorii
systeméw ekonomicznych.

W analizie niektérych najnow-
szych zjawisk- gospodarkx kapltah—
stycznej ograniczono.si¢ w zasadzxe

do probleméw rewolucji “naukowo-’

-technicznej. Méwi o tym m. in

dr Doskalow z Bulgarii oraz doc..
-J. Kleer. (problem transferu techno-

logii) 1 doc.: Szeworski.. (konsekwen-
cje ‘ekonomiczne - automatyzacji).
Krytyce burzuazyjnych . koncep-
¢Ji. rozwoju . gospodarki socjalistycz-
nej poswiecili swoje -wystapienia
prof. J. Olsiewicz -z Instytutu Eko-

nomii Akademii Nauk ZSRR'w Mo-.

skwie i nizej podpisany (oraz fra-
gmentarycznie inni. referencij. W
wystapieniach podkre$lono ' -pewne
nowe . zjawiska w ,,buriuazyjnej

ekonémii politycznej - socjalizmu®,
jak ' np. absolutyzacje niektérych

wystepujgcych trudnosci  gospodar-
czych w socializmie; mte'pretowa-_

nie reform gospodarczych Jako od-
chodzenia od socjalizmu.’ Stherdzo-
no tez $zersze ni% dotychczas wy-
korzystywanie - naszych . danyc h
i analiz ekonomicznych w pracach
nsowietologicznych*.

przéz ofrodki_sowietologiczne, jako-
by soc:ahstyczny model rozwoju by!
przydatny dla waqzku Radzneckxe-
go, a zupelme nieadekwatny do-wa-

runkéw europejskich kra;éw socja- -+
hstyczn}ch, te ostatnie zas doplero'

poszukuja wladciweij drogi.
W sumie nalezy podkresli¢, .ze
konlerencga ta byla pozyteczna

plaszczyznq _wymiany pogladéw o

najnowszych' tendencjach . w.. bur-
zuazyjnej ekonomu pohtyczne]
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CENA ENERGII CIEPLNEJ :
DOSTARCZANEJ
NA WARUNKACH
NIETYPOWYLH ’

Miejskx Zarzqd Budynkéw Miesz<
- kalnych® w N otrzymuje = energig '
-cieping do ogrzewania podlegaja-
cych mu budynkéw od Zakladow
!,szemyslowych X 'z tym, ze czeié
. urzadzen przesylowych naleiy do
- Zakiadow Przemyslowych, koncowa
zagiczeé¢ do — MZBM.

rPrzy zawarciu umowy o dosta~
we ' wspomnianej energii w sezonie
' ggrzewezym wynikt pomiedzy stro-
nami spoér co do ceny energii
‘dostarczanej dla'MZBM., W. zwigzlu
'z 'tym dostawca wystapil do Okre-
Cgowej  Komisji® Arbitrazowej z
.wnioskiem o ustalenie, Ze “a
~dostarczang energie przyslugu]e mu
-cena w wysoko$ci 140 zt za 1 Geal
zgodnie z'§ 3 zarzadzenia nr 117/63
Panstwowej Komis;x Cen. z dnia 25.
111:1963 r. w sprawie oplat za ener-
‘gie’ cieplng dostarczang przez elek-
trocieplownie 1 cieplownie zakladow
energetycznych i przemyslowych
;(Biuletyn PKC nr 11, poz. 170). Na-
tomiast wedlug MZBM w danym
przypadku powinna obowigzywad
cena 90 zt za Geal, ustalona w § 1
wspomnianego zarzadzenia. .

Okregowa Komisja = Arbitrazowa
uzrala, ze .strony obowigzuje cena
zadana przez Za.klady Przemyslowe
(dostawce), ~ za$§. Gléwna' Komisja
Arbitrazowa w postgpowaniu odwo-
‘lawczym orzeczeme OKA -zatwier-
dzila.

Na skutek rewizji nadzwyczajnej
wniesionej przez Ministra Gospo-
darki Komunalnej sprawa zostala
rozpoznana ponownie przez
- Gléwna Komisje Arbitrazows, kté-
- ra orzeczeniem z dnia 5 listopada
1969 r. mr Bo-9158/69 zapadlym W -
skladzie rewizyjnym  poprzednie
swe stanowisko (jak teZz orzeczenie

OKA) zmienila, wypowiadajac
ostatecznie  nastepujacy  poglad
prawny:

Jezeli urzadzenia dla przesylania
energii ciepinej nie sa w caloSci
w' wylacznej dyspozycji Zad-
nej ze stron, wéwczas dostaive
énergii cieplnej trakiowaé mnalezy
jak, §wiadezenie dostaw - miety-
powych, ktérych cena podlega
ustaleniu w trybie i na zasadach
‘okresionych w przepisach ‘w spra-
wie ~cen artykuléw. - nietypo-
wych i oplat za nietypowe uslugi
przemyslowe wykonywane na. rZ8CE
jednostek gospodarki ‘uspolecznio~
nej. W konkretnym przypadku cena
dostarczane] energii . powinna byé
uksztaltowana pomigdzy ceng 90 zi
za Geal a ceng 140 z1'za 1 Geal

W uzasadnieniu. swego .ponowne-
‘go orzeczenia GKA za.znaczyla m.in,s

. Energia cieplna dostarczana
.pozwanemu . :MZBM = ‘wytwarzana ’
jest w. kotlowni. powodowych: Za-
ktadéw skad urzadzeniami . przesy-
lowymi - przekazywana , jest: do'-sta=
cji wymiennikéw ciepla . pozwanego
MZBM i nastepme do, -budynkéw -
bedacych w jego  zarzadzie' -oraz
innych jednostek. Urzadzenia prze-

sylowe do stacji ‘wymiennikow ° sg
urzqdzemamx powodowego dostaw-
¢y i pozostaja w jego utrzymanm
-a od stacji wymiennikéw do budyn-
"kéw urzadzenia te naleza do. po-
‘zivanego odbiorcy. Zarzgdzenie nr
©117/63 Panstwowej Komls]x Cen
ustala oplate za energie’ dostarcza-
ng urzadzeniami .przesylowymi -od~-
biorcy (§ 1) oraz oplate za -energie
ciéplng.  dostarczang urzgdzeniami
przesylowymi dostawey ciepla -(§ 3).
Natomiast pow. zaquzeme nie
ok:esla ceny za wyzej wymlenlona
‘energie, ktéra -tak jak w. niniejszym:
‘wypadku - przekazywana  jest " urza-
:dzeniami przesylowvxm ‘nalezgcymi
w, czefei do dostawey energii ciepl-
nej, a w. czesci do -odbiorey. W
tym stanie rzeczy, biorac.pod uwa-
".ge zindywidualizowany charakter
wyzej wymlemonych dostaw, . uznaé
nalezy, Ze §wiadczenie energii. ciepl-
‘nej przez powodowego dostawce na
‘TZOCZ POZWanego odbiorcy Jest w
istocie $wiadczeniem' dostaw niety-~
porwych, ktérych cena ‘podlega usta-
‘léniu w trybie i na zasadach . okre-:
§lonych w przepisach w sprawie cen
artykuléw nietypowych i oplat -za
‘nietypowe ustugi - (roboty)’ przemy-.
‘slowe wykonywane na rzecz: jednn-
“stek gospodarki 'uspolécznionej” (por.’
‘orzeczenie GKA opublikowane  we’
wktadce do nr 8/9 Przegladu: Usta-
wodawstwa Gospodarczego z 1968 r.
poz 650):

"W my$l'§ T uchwaly nr 72 Rady
Mlmstréw z dnia 5.J11.1963 r. W,
sprawie . cén  artykuléw nietvpo-
wych i oplat ‘'za nietypowe ustugi
(roboty) - przemyslowe mkonywane
‘'na rzecz jednnstek gospodarki-uspo-
lecznionej (MP nr 17 z p6#n. zmia-
‘nmami) ceny: nietypowych  artvkuléw
ustalaia 'w drodze nomzumiema wys
konawca’ i zamawiajacy na -zasa-
~dach okreflonvch w eyt uchwale..

7 'W ‘razie braka porozumienia stron
cene uthlan organy nadrzedne
" stron. a edy i te organa nie oviagng
pororumienia céne ustala ‘Pafistwo-
wa Knmicsja Cen (§ 9 now, uchwa-
Iv) Jezeli artvkul nietvpowy ré7ni
sie w.wvkenaniu lub w wynosae-
niu od artvkulu tvpowedgo, obietego
cennikiem  ohawiazuiacym . wykn-
nawce lub na ktérv: ustalona zosta-
la cena orzez organ wlndciwe dla
wrkonawev., a W obowiazuigevm
dla art\’kuhl tvoaweso cenniku (ca-
‘nie) nie wrzewidziano - dla: tvch.
‘zmian -odonwiednich narzatdw. lub
aoustéw, cene artykulu nietvpowe-
gn  okrefla sie zwiekszajac © lub
smniejszalaec cene artvkulu tvnnwe-
go o réznlce kosztéw wymikajacy

‘DOKONCZENIE NA STR. 8
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'DOKONCZENIE ZE STR. 7

.Z, dokonanych ‘zmian (§' 5. uchwaly

nr 72). Analogxame przepisy: zawie-
ra’ zarzadzenie wlasciwego ‘dlapo-
woda Ministra, Przemyslu Lekkiego
z dnia 26.VIL.1983 r. w sprawie try=
bu uzgodnienia . cen artykuléw nie-
typowych produkowanych- na rzécz
jednostek gospodarki uspolecmwnej
przez: przedsigbiorstwa podiegle - Mi-
"nistrowi . Przemystu . Lekkiego - Dz,
Urz, MFL nr.4, poz 34 (por. §§ 2,
+5,'10). W danej:sprawie réznica’w
charakterze dostaw  energii cieplnej
w stosunku do typowych destaw tej
energii, okre§lonych w . zarzadzeniu
nr 117/63 PKC polega tylko na tym,
Ze urzgdzenia przesylowe: nie s3' W
calogei - w- 'wylacznej dyspozycii.-. za~
dnej: ze stron. Odnoszd zatem -do
danych - dostaw -. powyzszy sposob
okreslania- ceny. artykutu nietypo-
wego. réznigeego sig - od  artykulu
typowego, na ktéry jest ustalona
cens, uznaé ‘nalezy — ze cena do-
starczanej przez . powodowego do-
stawce ‘enengii powinna byé uksztal-
towana pomiedzy cenag okredlong w
§ 1 pow. zarzgdzeénia PKC { wyno-
szaca 90 zt za (ical ‘a ceng w § 3
tego zarzadzeniz, i, 140 21 za 1
Geal. -

W tym stanie rzeczy, skoro cena
przyjeta w orzeczeniu I instancii
jako odnoszaca sie do innej sytua-
cji miz w danej sprawle. nie moze
byé uznana za cene obowigzujacg
strony i skoro taka nie zostala we
wtasciwym trybie ustalona.. przeto
Giéwna Koemisja Arbitrazowa orze-
czenie I instancji zmienila, wska-
zujae stronom tryb i zasady we-
dtug .ktérych powinno na.s.’tqplé
ustalenie ‘omawianej ceny.”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NOWE ZASADY BODZCOW
MATERIALNEGO
ZAINTERESOWANIA
PRACOWNIKOW PRZEMYSLU
W LATACH 19711875

W nr 21 Monitora Polskiego uka-

zala sie uchwatla Rady Ministréw
i Centralnej Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych z dnia 1 lipca 1870 r. W
sprawie bodZcéw materialnego za-
interesowania pracownikéw zatru-
dnionych w  przedsiebiorstwach
przemyslowych planu centralnegoi
grupujacych je zjednoczeniach w
latach 1971—1975 (poz. 174).
\ Obszerna ta uchwata, kiérej zasady
byly i sa od pewnego czasu przed-
miotem szczegdlowej dyskusji za-
réwno na lamach prasy jak tez na
terenie zainteresowanych przedsie-
bicrstw i zjednoczeit, ma na celu
bezposrednie pow1qzanxe wzrostu za-
robkéw robotnikéw i pracownikéw
umystowych W przemysle z Wy-
korzystaniem rezerw i poO-
stepem ekonomicznym przedsie-
biorstw.

Dlatego uchwata uzaleznia gene-
ralnie wzrost plac pracownikow
przedsiebiorstw i zjednoczen w
okresie 1971—1975 od poprawy wy-
nikéw ekonomicznych poszczegdl-
nych przedsigbiorstw i zjednoczen.

Poprawa wynikow ekonomicz-
nych w przedsiebiorstwach ma sta-
nowié podstawowe wspolne
2r6dlo wzrostu plac robotnikow
i pracownikéw umysiowych, przy
czym wzrost ten bedzie nastepowal:
1) u pracownikéw umyslo-
wych — w postaci premii wypla-
canych z funduszu premiowege
wrzrastajacego w zaleznodei od po-
prawy  poziomu gospodarowania
wyrazonego we wskaznikach ekono-
micznych poszezegélnych przedsig-
biorstw, 2) u robotnikéw — w
formie dodatkéw do plac wyplaca-
nych z funduszu podwyzek, powiz-
zanych ze wzrostem plac pracow-
nikéw umystowych.

Uchwata normuje w szezegbl-
nosci nastepujace gléwniejsze za-
gadnienia: 1) zasady premiowania
pracownikéw umyslowych przed-
sigbiorstw, 2) zadania tzw. o0d-
cinkowe, 3) rodzaje wskainikow
syntetycznych i spos6b ich ustaia-
nia, 4) problématvke przedsiebiorstw
w okresie rozruchu i przedsiebiorstw
o jednorodnej produkeji wielkose-
ryjnej, 3) pojecie i tworzenie fun-
duszu premiowego oraz jego po-
dzial, 6) premiowanie pracownikéw
umyslowych kombinatow, T) sposob
tworzenia funduszu podwyzek plac
robotnikéw, 8) fundusz tzw. mi-
strzowski, 8) zasady premiowania
pracownikéw central zjednoczen (je-
dnostek rownorzednych), 9) tryb
zatwierdzania i warunki wyplaty
premii i* dodatkéw,

W zakresie uregulowanym uchwa-
13 utraci moc kilkanascie dotych-
czasowych uchwal Rady Ministréw
i Komitetu Ekonomicznego Rady

‘ Ministrow z lat 1956—1969.

Zasady ustalone w uchwale ma-
ja. zaczaé obowigzywaé w zasadsie
od 1 stycznia 1971 r. Powinny one
byé wprowadzone w zvcie w dro-
dze zarzadzen ministrow (kierow-
nikéw  urzedéw centralnych) w
uzgodnieniu z zarzadami glow-
nymi wlasciwych zwigzkéw zawo-
dowych oraz opracowanych w opar-
ciu o te zarzadzenia wytycznych
dyrektoréw zjednoczen (jednostek
réwnorzednych) stosownie do
przepiséw uchwaly nr 57/70 Rady
Ministréw z dnia 4 maja 1970 r. w
sprawie powolania .i zakresu dzia-
tania  komisji zaktadowych do
spraw realizacji zadan. wynikaia-

cych z wprowadzenia zmian syste-
mu bodZeéw materialnego zaintere-
sowania w przemyS$le kluczowym.
Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSK4
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ROBA 0
SKICH MBM

MIECZYSEAW PORZUCZEK

A temat miedzykétkowych baz

maszynowych woj. olsztyxiskle-

g0 uksztaltowaly sig rézne opi-
‘nie. W sumie przewazaja opinie ‘po-
zytywne i te legly u-podstaw dal-
szej orgamzacn MBM. Bazy maszy-
nowe to juz nie eksperyment. lecz
dobrze przemyslany i zaakceptowa-
ny przez rolnikéw program dziala-~
nia w podejmowanej od kilku lat
technicznej rekonstrukeji polskiego

. rolnictwa. Na terenie woj.. olsztyn-

skiego dziala juz 167 MBM posiada-
jacyeh 2552 zestawy maszynowe, co
stanowi 58 proc. ogolnego stanu.
MBM objely swym zasiegiem juz
970 wsi soleckich czyli 54 proc. Tem-
po organizowaniaz MBM jest w Ol-
sztynskiem

woju na lata 1966—1970.

Tam, gdzie bazy maszynowe juk
zapewnily rolnikom wykonanie u-
stug traktorowo-maszynowych w ter-
minach agrotechnicznych, gdzie roz-
wigzano juz problem transportu rol-
niczego, tam niektérzy rolnicy, ktd-
rzy przy pomocy instruktor6w me-
chanizacji przeprowadzili kalkulacje,
pozbyli sie trzeciego lub drugiego
konia; pozwala im to hodowaé¢ do~
datkowo np. dwie lub jedng krowe,
wzglednie kilka tucznikéw.

Natomiast wszedzie tam, gdzie ba-
zy maszynowe z roznych przyczyn
nie mogg jeszcze zapewnié¢ podsta-
wowych ustug traktorowo-maszyno-
wych w pracach polowych, tam na-
dal istnieje uzasadniona ostroznosé
w pozbywaniu sie koni, a takze
ostrozno§é w zamawianiu uslug
traktorowo-maszynowych na wszyst-
kie prace polowe lgcznie z transpor-
tem rolniczym,

Obok wystepujacego ]eszcze na-
rzekania na nieterminowe wykona-
nie uslug, gtéwnie w czasie kampa-
nii zniwno-omiotowej, niekiedy tak-
ze i na zlg ich jako$é, a tu i éwdzie
na zbyt wysokie ceny uslug, w
czasie kampanii zebran sprawozdaw-
czo-wyborezych w kétkach rolni-
czych dosyé czesto styszalo sie glo-
sy: ,,Gdyby nie rosngca mechaniza-
cia chlopskiego rolnictwa {1 upow-
szechnianie prac traktorowo-maszy-
nowych,  gdvby nie uslugi w tran-
sporcie rolpiczym, wiele gospo-
darstw, giléwnie slabych ekonomicz-
nie i bezkonnych, a takZe bedace
we wiadaniu ludzi starych i cho-
rych, juz dawno wypadlioby z pro-
dukeji”. - .

O rosnacej mechanizacji - chlop-
skiego rolnictwa $§wiadczy fakt, ze
w ub. roku sprzetem traktorowo-
maszynowym MBM i kolek rolni-
czych wykonano w Olsztyriskiem 37
praoc. orek, 18 proc. wysiewu nawo-
z6w mineralnych, 70 proc. wysiewu
wapna, 63 proc. opryskéow i opylow
roslin, 25 proc. koszenia zbdz. 30 proc.
koszenia traw, 25 proc. zbioru ziem-
niakow i 85 proc. omlotdw. Kélka
rolnicze i MBM, posiadajgce 1400
opryskiwaczy i opylaczy ciagniko-
wych, staly sie juz glowng silg w
wykonywaniu wszystkich zabiegéw
ochrony roslin. °

Niektére MBM i kdtka rolnicze
podejmujg réwniez trudne i w za-
sadzie nieoplacalne uslugi na rzecz
rolnictwa, do jakich zalicza sie roz-
prowadzanie nawozow mineralnych
systemem pozamagazynowym. W
1968 r. MBM i kétka rolnicze roz-
prowadzily wéréd rolnikéw 22- tys.
fon nawozéw mineralnych ponoszac
na tej dzialalno$ei strate 36 tvs. zi,
natomiast w ub. roku przy rozpro-
wadzaniu 26 tys. ton nawozéw w
tym 15 tys. ton wagonowo i ponig-
sty one strate wynoszgcg okolo 1
min 2

Straty =z tytulu rozprowadzania
nawozéw mineralnych wynikajg z
nieuczeiwodei wielu GS ,,Samopo-
moc Chlopska”, ktére mimo obowig-
zujacego porozumienia zawartego
miedzy CRS ,Samopomoc Chlopska”
a CZKR z dnia 20.IV. 1966 r. nie
wyplacajg w odpowiedniéj skali i w
ustalonym terminie nalezno$ei MBM
i koélkom rolniczym, ktére podjely
si¢ tego rodzaju uslug. W takiej sy-
tuacji moga sie rodzi¢é w. wielu
MBM i kdélkach uzasadnione opory
w dalszym rozprowadzaniu nawo-
z6w mineralnych omawianym syste-
mem.

*

Mimo stalej poprawy, wo;ewédz—
two olsztynskie nie osiaga- jeszeze
odpowiednich wynikéw w eksploa-
tacji sprzetu traktorowo-maszynowe-
go. Na kazdy ciagnik przypadlo 'w
MBM w ub. -roky przecigtnie po

1007 godzin pracy, nie jest to. wynik )

zadowalajacy.

A oto gléwne przyczyny slabe)
eksploatacji sprzetu traktorowo-ma-
szynowego: opéZniona i w dodatku-
kapry$na aura wiosenna 1863 r. nie

' pozwalala w pore wyjéé w pole,

wskutek tego wiele prac ,wypadlo”
w okresie siewéw, wiosennych;. w
okresie walki chemicznej z chwasta-
mi temperatura spadla ponizej mi-
nimum zalecanego przez specjalis-
téw przy wykonywaniu tego rodza-
"ju zabiegébw, natomiast. w okresie
masowego pojawienia sie szkodni-
kéw, przede wszystkim stonki ziem-
niaczanej, zabraklo w ‘wielu GS
»Samopomoc  Chlopska”  érodkéw

chemicznych ochrony roslin,

znacznie szybsze niz,
bylo zakladane w planach ich roz--

‘Opéﬁnidna wiosna i panujaca po-

sucha ' spowodowala niemal jedno-

“czédnie dojrzewanie wszystkich ‘ga-

tunkow zb6i. Na skutek suszy 2zniwa
trwaly znacznie krécej niz w po-
przednich_latach, Obnizylo to znacz-
nje czas wykorzystania wigzalek i
kombajnéw zbozowych. Napér na
MBM i kélka rolnicze 'w sprawie
sprzetu. zb6z i omlotéw. w okresie
Zniw by! 6gromny, W' sumie MBM i
koélka rolnicze zdaly niele egzamin
W sprzecie zboz, w przeprowadzeniu
omlotéw i w- transporcie -zbéz. .-

‘Panujgca susza na wszystkich gle-
bach zredukowala ‘bardzo ‘powaznie
mozliwosei- wykonywania podory-
wek .Z tego samego powodu wzro-
‘slo zuzycie lemieszy, ktérych na-
gminny brak odczuwano w sprzeda-
zy. 1 wreszcie, dlugotrwale i nie
najlepsze remonty ciggnikéw, chro-
niczny brak czesci zamiennych, nie-
pelna. w. wielu MBM obsada -trak-
torzystéw, niekiedy trudno$ei w za-
pewnieniu frontu prac i duze weiaz
braki w nabywaniu maszyn towa-
rzyszacych — tez obnizyly wskaini-
ki’ eksploatacji -sprzetu traktorowo—
maszynowego.

" Zaopatrzenie w czefci,zamienne w

okresie ostatnich dwéeh lat nie tyl-

ko nie uleglo poprawie, lecz pogor-
szylo sie. O rosngcym zapotrzebowa-
niu ' na czeéci zamienne $wiadczy
fakt, ze jesli w 1968 r. ich sprzedaz
dla PGR, MBM, koétek rolniczych i
innych posiadaczy maszyn osiggnela
warto§é 13 362 tys. zi, to w pierw-
szym pélroczu ub. roku, osiggnela

wartos¢é 16995 tys. zl. Brak czesci

zamiennych zaostrzyl sie jeszcze bar-
dziej na skutek sprzedazy w latach
1968—1970° za posrednictwem- PZGS
pewnej liezby ugywanpych ciagni-
kéow dla rolnikéw 'indywidualnych.

Jakkolwiek nie wolno sprawy ge-
neralizowaé, to prawds jest, ze wie-
lu z nich zaopatruje sie w czesci za-
mienne nielegalnie, u nieuczeiwych
traktorzystéw kolek rolniczych i
MBM, w warsztatach MBM i POM,
a byé moze i w PGR. Brak czesci
zamiennych wynika réwniez z cho-
mikowania, a wigc z obawy, ze kie-
dy$- moze' ich zabraknaé. R

Nadal odczuwany -jest - brak kom-
bajnéw zbozowych, rozsiewaczy do
wapna, opryskiwaczy, zawieszanych
ladowaczy uniwersalnych, S$cinaczy
zielonek .,,Orkan”, naczep do fekaliow
NA-2R, kosiarek zawieszanych KZ-3,
snopowigzalek WC-5, mlocarni MSC-
7B. silnikow spalinowych, przetrzg-
saczy do siana, kopaczek elewatoro-
wych i innych.

Na pewno nie mozna mieé pre-
tensji do MBM za to, Ze nie posia-
dajg sprzetu do uprawy oraz pie-
legnacji Iak i pastwisk, bowiem mi-
mo usilnych staran ze strony WZKR
w Olsztynie, owych bardzo -potrzeb-
nych maszyn nie mozna otrzymaé.
Niewiele tez robi w tej dziedzinie
CRS ,,Samopomoc Chlopska”, mimo
ze jest.zZobowigzana do zaopatrywa-
nia kélek rolniczych w sprzet trak-
torowo-masyynowy.

Kontrola przeprowadzona w rb,
w 19 MBM wykazala, ze na jeden
ciggnik przypada: siewnikéw zbozo-
wych 0,09 zamiast 0,2—04, siewni-
kéw . nawozowych 0,08 zamiast
0,4—0,6, kopaczek do ziemniakéw
0,09 zamiast 0,5—0,4.

Stwierdzono réwniez powazne bra-
ki sadzarek, kultywatoréw, bron
uprawowych i innych maszyn, Tym-
czasem .owe maszyny znajdowaly sie
w skladnicach maszyn PZGS. Znaj-
dowalo sie tam réwniez 21 poszuki-
wanych rozsiewaczy do nawoz6w.
Za taki stan rzeczy duzg wine po-
noszg instruktorzy = mechanizacji
POM do spraw kélek rolniczych, a
takze PZGS, ktére nie potrafigsw po-
re poinformowaé MBM, i2 takie ma-
szyny sg_ do nabycia. Poczynione
obserwacje az nadto dowodzy, ze
niektére PZGS staly sie bardzo wy:
godne w' sprzedazy maszyn wiedzge,
Zze bazy maszynowe chcaec wykonaé
zaplanowane us!ugl wezeéniéj czy
poime; same si¢ zglosza do sklad-
nic po maszyny, po ¢6Z wiec zajmo-
wa¢é sig, informacja.

L3 .

Na stabej eksploatacjl maszyn: za-
waZ$ly i takie przyczyny, jak: slaba
w niektérych MBM organizacja pra-

- ¢y, wynikajgca z nieudolnosci kiero-
"wnictwa ‘baz oraz z nieodpowiednie-

go ich przygotowania do sterowania
MBM.: Wieloletnle do§wiadczenie az
nadto dowodzi, ze kierownik MBM
powinien byé w zasadzie agrotech-
nikiem, mieé odpowiedni staz pra-
cy i przynajmniej trzymiesieczne
przeszkolenie. Nie mogg tez byé w
zasadne kierownikami - MBM rolni-
cy posxadamcy wigksze gospodar—

stwa. rolne, gdyz zamiast pracowaé .

w bazach, =3 zaabsorbowani- praca
we wlasnych ‘gospodarstwach,

Prawidlowa organizacja pracy w
MBM zalezy 4cidle od ‘wielkosci re-
jonu: dzialania. Dotychczasowe do-
éwiadczenle ‘wykazuje, ze im MBM
posidda wickszy rejon dzialania,

‘odléglego o 10°

Fym trudnie) -w.nim: o pr‘avﬁdlM'

A orgamzacJe uslug,

W czasle ‘Kontroli - atwierdzono, 2e
rolnicy z Jedzbarka-(powiat Olsztyn)
km od siedziby MBM
w. Legajnach" otrzymah w b, roku
5-krotnie  uslug mniej 'niz " rolnicy. z
Legajn, & -Wiec ze  wsi! gdzie baza-
ma swg siedzibe, Obserwacje wykn-
zujg, ze jesli: odleglosé * wsi* od’.sie-
dziby ' MBM ‘przekrac¢za. 4—5 km, to
ilo§¢ uslug wykonywanych' na rzecz.
rolnikow. z .danej ‘wsi spada co naj-.
mniej o' 50. proc.,: tymezasem - pro-
miern dzialania | mektorych MBM
wynosi nawet 10 km.

Z 19 kontrolowanych baz siedem
(w Lubomirie, Marwaldzie, Podlas-
ku Duzym, Lukéie, *Jonkowie i Pa~
symiu) obejmuje obszar dzialania
GRN. S3 to tak zwane bazy ,gigan-.
ty”, ktérych duze obszary dzialania
powinny ulec zmniejszeniu, w prze-
ciwnym ‘bowiem razie owe bazy nie
zdadzg egzaminu.

* |

Lansowana przez CZKR i WZKR
funkcja pethomocnika wiejskiego w
zasadzie sie nie przyjela. Ta absor-
bujaca funkcja rolnikowi nie oplaca
sie (nie jest stala i ustabilizowana).
Nie rezygnujac zbyt pochopnie z pel-
nomocnikéw, zwlaszeza tam, gdzie
prdéuja dobrze, trzeba Jednak szukaé
innych, znacznie lepszych rozwigzan.
Te funkcje bedzie mogl na. pew-
no ' lepiej spelmac brygadzlsta z
MBM, ktéry ‘oprécz  sprawowania
kontroli -nad grupg traktorzystéw,”
bedzie mégt réwniez zajac sie zbie-~
raniem zaméwiei na ustugi. Nad-
mieniam, Ze system brygadowy wy-
stepujacy w MBM: Myslice, Barcia-~
ny, Jonkowo, Milakowo, Bogochwa-
ty, Prawdowo, Perly zdaje egzamin.

Niektére MBM staly sie zbyt wy-
godne, bowiem na uslugobiorcow
zwykly czekaé w swoich biurach.
Holduje sie przy tym zasadzie, ze
kazdy ustugobiorca jest dobry, skoro
tvlko placi za ustugi. Tego rodzaju
stanowisko nalezy uznaé¢ za bledne.
Potrzebne jest trwale powiazanie
MBM =z rolnikami poprzez zawiera-
nie calorocznych uméw na wykona-
nie kompleksowych ustug w okresie
calego sezonu prac polewych. .Po-
wigzanie sie MBM z odbicrecami us-
lug w skali rocznej jest obopdlnie
korzystne: rolnikowi przyniesie
wzrost plonow, a bazie zapewni
front pracy na okres prac polowych.
Dziatalno$¢ MBM musi sie wige
opieraé¢ o plan roczny, tu nie moze
byé zywiotu.

Nie wytrzymuje tez krvtyki do-
tvchezasowa funkeja instruktora me-
chanizacji POM d’s kotek rolniczych.
By! on przydatny w pierwszyvm okre-
sie organizowania MBM, informujge
o sposobie wykorzystania FRR. o
wielkodei zestawu maszynoweso, u-
dzielajgc porad i instruktazu. W t¥m
czasie nie bylo jeszcze odpowied-
nich aktéw normatywnych a takze
lustratoréow i zorientowanyvch w za-
kresie swyvch czyanosci Rad*‘Uzvto-
wnikéw. Obecnie jest potrzebny w
MBM nie tyle instruktor, gdv: te
funkecje spelnia kierownik MBM,
lecz gléwny mechanik znajacy do-
skonale maszyny rolnicze i ich dzia-
lanje. Potrzebny jest dobry specja-
lista, ktéry potrafi skontrolowaé
traktorzystéw. Jest wreszeie potrzeb-
ny gléwny. mechanik, ktéry bedzie
rzecznikiem intereséw MBM wobec
warsztatu POM, ktéry potrafi prze-
szkoli¢ traktorayvstéw i kierownikéw
brygad przed kampaniami prae. po-
lowych. Wreszcie. gtéwny mechanik
bedac na etacie MBM powinien byé
autorytetem w zakresie® wszystkich
zagadnieni natury technicznej w bha-
zie. To wszystko, co jest zwigzane z
zagadnieniami technicznvmi, pnwin-
no bvé w gestii gtéwnego mechani-
ka MBM.

Niezmiernie waina i stale rosnacy -
role w rozwoju i prawidtowym dzia-
laniu MBM maja do speliienia Rady,
Uzytkownikéw. Zeby mogly nalesy-
cie spelni¢ powierzone im zadania w-
zakresie spoteczno-kontrolnej dzia-
lalnosei, w ich sklad mus7a wcho-
dzi¢ przodujgey rolnicy. Musza to
byé zarazem ludzie, ktérzy ciesza
sie¢ nieposzlakowang opinig i ktérzy
potrafia - kontrolowaé kierownictwo
MBM umieé w razie potrzeby przy--
wolywaé do porzadku kierownika
lub dvspozvtora bazy, je$li postepu-
ja w sposéb niezgodny z regulami-
nem i uchwatami Rady Uzytkowni-
koéw. Zdarza sie, 2e niektérzy kie-.
rownicy baz maszvnowych wyraznie
lekcewaza zalecenia i uchwalv Rady
Uzvtkownikéw dotyczace kolejnosci
wykonywanych uslug traktorowo-
maszynowych, zatrudnienia. czy tez
uposazenla pracownikéw, Takich kie-
rownikéw MBM. ktérzv nie uznaija
spotecznej kontroli, trzeba po-prostu:
zmieniaé, zastepujge odpowiednimi
ludZmi.

Zdarzajg sie tez nieporozurienia
miedzy kierownikami MBM, a Ra-
dami Uzytkownikéw na tle zakupy
sprzetu towarzyszacego i organizaciji
zaplecza technicznego. Wystepma
tez niekiedy uzasadnione spory mie-
dzy kierownikami MBM a Radami
Uzytkownikéw dotyczace - kasacii 1
zdobywania Srodk6éw trwatych. usta-
lenia cennika ustug.éraz podzialu
wygospodarowanej przez baze msa-
szynows nadwyzki- bilansowej. Nie-
kiedy spory miedzy: kierownikami
baz a Radami Uzytkownikéw wy-
stepuja z powodu nieznajomosei re-
gulaminu oraz Uchwaly Biura Po-
litycznego KC PZPR i Prezydium
NK ZSL w sprawie sprzetu trakto-
rowo-maszynowego i ustug mechani-
zacyjnych dla wsi. Zeby uniknaé
6wych sporéw i jatowych dyskusiji.
nalezy' stale szkolié czlonkéw Rad
Uzytkownikéw zwlaszeza, ze ich
sktad. ulega: okresowemu odnowie-
niu.

Oto niektére tylko braki niedo-
ciggniecia tudziez klopoty, ktére
przezywajg MBM nie tylko w woje-
wédztwie olsztyriskim. Mimo rézno-
rodnych niedociggnieé, o ktorych
jeszcze niejednokrotnie bedzie mo-
wa, MBM w wojewédztwie olsztyni-
skim zdajq egzamin, a co najwaz-
niejsze ~— coraz lepxej sluzg wsi i
rolnictwu,

| produkefi

N wanych

'KORYTO
sz CIERPIENIA WYNALAZCY

" Pasza pochlama wxeksza czeéé

‘nakladow- na. produkcjg zwierzeca.

Warto$é skarmianych . pasz. wynosi

rocznie kilkadziesigt-miliardéw zlo~
tych. Dla producentéw rolnych. nie .

jest /wiec -obojetne’ koryto, jako' u-.
rzgdzenie do skarmiania pasz. Kaz--
dy, ‘kto chot raz byl w -oborze badé .
przygladat .si¢ karmieniu. -dtobiy,
wie doskonale, ze pewna czes¢ pa-~
szy jest. wyrzucana z Kkoryvt pizez
Zwierzeta. Zwlaszcza dréb wyrzuca
2 Korytek ‘pasze. suche badz mokre.’
Pelno tej paszy wokol karmidel.
Ulega ona zmszczemu, \vdeptamu
w zxequ, zanieczyszczeniu. . -Poki
drob’ karmmno ziarnem, to odnaj-
dywal ‘on porozrzucane ziarna i
straty z tego tytulu byly niewiel-
kie. Nowoczesne jednak zymeme
polega- nie 'na karmieniu ziarnem,
lecz . mieszankami przemyslowymi,
przewaznie sypkimi paszami.
cenniejsze elementy -tej paszy, mi-
kroelementy i witaminy, stanowia
najbardziej mialkg -czes¢ miesza-
nek. I'wlasnie te. najbardziej mial-
kie czasteczki ging w: ziemi- . nie
spelniajge swojego zadam& N
Minelo juz 5.lat od czasu, jak.
Jan Grudziecki, lekarz weterynarii
dis hodowli 2z Wolsztyna (woj. po-
znanskie), opatentowal udoskonalo-
ne koryto do karmienia drobiu. Je-
go konstrukcja zostala oparta na
bardzo prostym pomysle. Mianowi-
cie, koryto jest wyposazone w.za-'
stawki, ktore w miare wzrostu kur-
czgt mozna podnosié,. ca u'uemozh-
wia ‘Wyrzucanie paszy poza koryto.
Gdy zastawki ustawione s zbyt

nisko, to” kurczeta wyrzucajg - pew-

ng czesé paszy, jednak nie poza

koryto, a do korytek dodatkochh

Pasza ta nie ulega zniszczeniu, ‘a
jednoczesnie Jest sygnalem,: ze-‘na-
lezy podnies¢ nieco zastawki, Nie-
trudno sie domysli¢, ze-wynalazek'
J. Grudzieckiego przynos: duze oS!
czednoséei * w “karmieniu’ drobiu.

Wynalazek J. Grudzieckiego zo-
stat zresztg sprawdzony w.praktyce.
Zastosowala go Rolnicza 'Spdétdziel-
nia Produkeyjna .Zgoda” w
kach- pow. Wolsztyn. W liScie do
Miejskiego Zakladu Weterynarii \w
Poznaniu z dnia 26 stycznia 1970 r.
kierownictwo Spaéldzielni ' pisze, ze
korytka do karmienia drobiu..po-

mystu J. Grudzieckiego (wzér uzvt-

kowy 16634) .,u?ytku;emy w iloSci.
120 szt. od sierpnia 1965 T."

wej- (6 mm) Koszt produkeji 1 sztu-
ki wynosil 202 zt, Karmniki: sa-w
dobrym - stanie.” przewidujemy-- dal--
sze 5 lat ich uZytKowania. Funl\c,w-

. szy latwo ~ jest konf.lolo\\.’dc

Naj-

Bor-;

VA
staly ona wykonane’ sposobém"gb- .
spodarczym z twardej plyty pilsnio-

nalnosé . tych karmnikéw :.jest bar<
-dzo dobra, s3 proste w obsiudze,
czyszezeniu - i dez)nfekcp oraz ze-
stawach CIagow paszowy ch. Pojem-
nos¢ karmnikéw wynosx ok. 60 kg
paszy. Kurczeta nie moga ich za-
nieczyszczaé odchodami, nie mogg
‘svehiodzié do- érodka i zanieczyszczad
paszy lapkami. Przy -prawidlowym
ustawieniu zastawek (regulowanych
okresdwo w miare¢ wzrostu lurczat)
‘pasza nie jest wyrzucana poza
karmnik. Moment wyrzucania pa-
gdyz
najpierw pasza pokazuje sie w ko-
ritkach dodatkowych; pojawienie
sie paszy w_tych Kkorytkach jest
sygnalem do podniesienia zastawek.
Od konica pierwszego tygodnia 2,
cia “pisklgt karmniki te uzywa -sig
az do ich pelnego .odchowu, tzn.
do 'wagi ponad 2 kg. Roczna pro-
dukcja tych brojleréw wynosi w
naszej Spotdzielni 55 tys. sztuk. Z
karmnikéw, z ktérych korzyvstamy,
jestesmy zadowoleni” — pisze Kkie-
rewnictwo Spéldzielni ,,Zgoda”.
.‘Wydawaloby sie, Ze koryika do
kaxmlema drobiu -pomyslu’  Jana
Grudzneck»ego powinny byly juz od
dawna. znalezé szersze zastosowa-
nie, .a po sprawdzeniu ich dziala-
nia przez wleksza. liczbe uzytkow-

nikéw — powinny znalezé po-
wszechne - zastosowanie w Panstwo-
wych  Gospodarstwach Rolnveh,

spéldzielniach produkcyjnych i wie-
kszych farmach’ -hodowli drobiu.
Tymczasem tak bynajmniej nie jest.
""Ich konstruktor od lat usiluje
bezskutecznie spopularyzowaé swéj
wynalazek i zainteresowdé nim od-
powiednie czynniki. Opublikowat
artykul w ,Zveiu Weteryngryinym”
+(nr ;2°1970) na {en temat wraz ze
s7c7ego)owvmx rysunkami. W liscie
" do Redakeji ,2G” pisze, e Mini-
sterstwo Rolnictwa od dluiszego
czasu 'jest w posnadamu siczegolo-
wieh opracowan dotyczgcych oma-
wianej sprawy, Opracowaniu te zo-
staly dostarczone przez Urzad Pa-
ifentowy, Biuro Stosowania Wyna-
lazkéw i Udoskonalen, a takie przez
redakcje ,,Zycia Weterynaryinego”.
Nlestety pisze J. Grudziecki, do-
t)chczas nie wiem, co sie z tymi
opracowaniami dzieje”. J. Grudziec-
ki zwraca sig¢ przeto do ,Zycia Go-
spodarczego”, sadzac, ze sprawa ta
maze zainteresuje ekonomistéw i ze
moze oni' beda . mogli pomde ‘w tej
sprawie, ,,w realwacp postepu tech-
nicznego tanim'. kosztem i w ‘dzie-
dzxme rolnictwa najbardziej zacoe
“fanej”.

Moze ]ednak kto$ zainteresuje: sxe
tg . sprawg? (em).-

JAK DIIELIC MATERIALY
BUDOWIANE DIA WSI?

s Py e

wo wa

by
odgrywa waina role w_gospodarce kra-

ju. a dzieki wysokim wskainikom pro-
dukcyinym jest zaliczave do przollu-,
jacych. Szczegblnie wysokie. tempo  ror-

woju. — najwyisze w kraju ~ osiagnelo.

woj. bydgoskie w ' zakresie “Wzrostu ob-

sady bydia. kt6re w. 1969 1. W poréw-

naniu do. 145 .r.” werosio o -210%. Jeds
nak wzrostowi
szybki_ rozwéj budownictwa inwertar-
skiego. Wskazuja -na to nangpujnce
fakty, W ubieglym roku oddanc ma Wsi

do uZytku  w  gospodarce - mieuspalecz-

. tys. . budynkéw, .z
tego 37,0 tys. mwen:arsku:h 3. 358%:
Natomiast; . W waoj. bydgoskim - rolnicy
mdywulua!m zbudowali- 5,5 tys. nblck-‘
téw, z tego. 2,1 tys. inwentarskich czyli

nionej. 105,9°

temu mnje tonznys:yl‘

vpraydzialy dia poszcu:blnyl:h woje~
\umnw. . .

3 niskh przydzi mate=
riaiow ‘budswilanyen -odbiegajace - Gase=
ko: .od fagiycsuych " poirzeb xmusu;q
IMWesLOTOW. 40’ Z0Yt , 05LCECUNeg0”* BOSP0~
daruwania tymi inateriaiami., Odbua. »(€
to''na remontach i konserwacii budyn-
k6w, co. pogsebia i tas Jjuz. mezadowa-

lau-.y stan . zuczycia: obiekluw, . Krory
vvnon $rednio’ ok, 26,0%," : ’
‘W powyiszyca - ruwatamach nie

Wsddllllka

xo Kupaiury -budybkow. Lheinse  nato=

N mhsl vostuguie sie .mum- CRS vrzy usta~

lamu’ ‘wysokosci przydziaiow. Kubaiura,
tak - rézna -dla - poszczegbinych . rodza ow
hndynkow i ich. typow, me moze sta-
novué g£16 i n do’ ia

38,t%, " Pod
do uzytku. hudynk6w lnwelénanknch woj.V

8 miejsce w kraiu " (5,5%). w—popned-
nich latach rorw6i budownictwa inwen-
tarskiego. byl -bardziei dynamiczny.’ Np.
w 1965 r. oddanog.ai 3.4 tys. zabudowah'
dla  inwentarza.’ czyl o pomad’ 60,0%
wiece] aniteli. w.1969 . .

Mozna “dokonad Jeszcze innego poréw-~
. nania. Relnictwo woj, bydgoskiego naj-

czeiciej ' por6wnuje sie z Woj.. mnafl-

h ow. Na' przyksaazie
wo; bydgosklexo wmaé. e 'na umm
powiatéw'  wschodnich budowane “aR
ohbiekty mme;ize anizeli’ :-powiatach
zachednich.. Pomimo * tego vuekne PO~
‘trzeby, uw:glednm]ac stopien  zudycia
wynenll.m wiasnie. we wschodniej czescn
Jelt

nndnym wskaimkxem. e

i b tby
w. tym pnynadku s'nmen deklplllli-
eacji iac- ten
miernik- nm.nehy woj b)d‘ume‘u .Zo~
stang stawione . b: 3]

skim ze na
S 'warunki’ wytwérczokci rol-
piczei, otot w 1969 r. udzial woi. poz-
nafiskiego w o:blne] ilodci. nowo zbudo-

niei Pod wleedem nieogniotrwa.ego po-
krycia. dachow: i drewnianej konsirukcji
fcian woij. bydgmklo zajmuje ‘jedno’ ze

6w _in)
ju wit ‘53%." przydzial
nodstawowych m:'ermdw hndnwlanv;y
analogicznie ' wymnosit:  cementu 10,4%,

w._kras -

ych  miejse. w. Polsce. ‘Przydzie-
lone materialy sa kierowane giéwnie na
nowe !Na ich -
nie| wystarcza. Tymezasem stare, *daw-
no : iut nonawlone obiekty, wymagajg

‘éciennych. ‘= vch lrodah e

,uia 6.4%. wanna’ 142% O

ki dla- wnj bvdgmklam wmollly kéc .

‘Kruntownych napraw.

’ leinu- 5,8%,°

owyim .rozwaiania - nasuwau sie. W
e

vada - v;vymtnle na,
.skiego . regionu. :

" 'Nalety przy tym dodaé, fe bm"\'ﬂklt

D!{’l’}?‘ .

y ¢ materia'bw

woje~
wodztw, lrudno Jest. nowudnelél. ugm
k;etuh sie' €

W ‘wni, Deoznafhskim sa. w_sto!

lzuszym stanie. W- 1968 r. 21.5% budvn-"

kow znajdowalo’ sie w stanie dobrym,

n Cl i-resort Han.
diu’ Wewnetranego - rozdzielajac “te ma-

terialy.,w kaﬂxdym razie w' Swietle. wie~

podczas 'gdy W ‘wol, analn.
giczny odsetek wynosit 19.5%. Woj. byd-. .
£oskie "vosiadalo - ponadto o ok. 3.8%

-‘”e*l obieki6w o ponad 30 proc. Tuv-.

L ein, Moina sted wyelagnaé wniosek. . ¢e

Anstawy eementu. waona i innveh ma-.

woji. by

wego hudownictwa. ‘Tymeczasem Tolniev
vnznaﬁscy mntll ,v‘v

byvty kie- .

rowane nrnuls wazystkim na cele no- gfinych ' powiatéw.

moina stwierdei
te “; region - hydgoski, jeden 5 t:!bfvr:y;i'
producentéw’ zbota 1 fywea — nie na-
lety wrale' do uprzywilejowanyeh.

A Rdyby tak na’‘szczeblu: ceatralnym
previaé wrér rozdzialu materialéw “sto-
sowany w woii- bvdgoskim _dia- poszere~
Mianawicie - pre-
watnle co dwa lIata ustala’ sie kines

remonty, mastezy. w wni

it malerialow budowhnych. kté~
N * szereg ych

Yy

nrohlem ten’ nie naleiy do" nailepiet

rozwisazanveh.' Nic. zatem "dziwnewxo. 2e
w ' niektdrych - wsiach pewlatu = Golub.
Dobrzvfh i Lipnna raczyna pojawiaé sie,
ziawisko'. dekapitalizach.

5
Wa]ewédnwo byd‘olkle n]mun od
24 mate~

na powiaty. (Nlelnére z nlch emdwlono
vowyie).

. Kluex vodzialu” nwulednut takie 'ak-
tusing_sytuacie vod . Wzgledem - potrzeb
I motliwoici -produke}l. Oczywiicie' po-
trzeby sa ‘znacrnie wicksze, ale motna
je niwelowat przez yastosowanie naj-

nalbw budowlanycb w

na -
100 ha ntytkéw rolnych. W - 1m . W
9

dost 2@
a-‘wapna- 13 mle,m.-e. Pnydzialy cemen-
‘u: drednio” w kraju - wzros) w ‘1969

(1968 r. réwna sie 100) o 6,2%, podczas

' Rdy ‘W woi. hydgoskim tylko o 2,1%. o

stawialo ‘je na 14 miejscu w kraju. W za.
kresie dostaw z wiejskief puli rynkowe}
rementy i dachéwki w na

klucza podziatu. W
jexo konleszncil ‘powiaty: nie zglaszaiy
na :ox6t wiekuych W tym zakresie -
strzeted. ) -

Wsk-nllsmy na pewne - doie raggce
dysproporeie, jakie istnieja "w metodzie
podzjalu materialéw budowlariych, Wy-
daje sie. te istnieje. palaca . potrzeha
wprowadeenia okreilonych zmian w. tef

feden ' budynek - inwentarski oddany do
niytkuy w 1968 r.. wof. bydgoskie  ¥aj-
mowalo 9 mieisce w Polsce. Taki stan
rzeczy nowtarza sie od wielu lat. Wie-
dza zapewne .o tym ci,” kifrsy ‘ustalajs

\

wreszeie czynnikiem

-preferuiacvm beda wyniki produkevine,

A wmote by dokonvwaé podzialu takie
przy udsiale orzedstawiciell ulnteum-
wanych wo.lewoanw

ZDs



PIERWSZY
ATLAS
STATYSTYCZNY

" Ostatnio GUS . wydal pxerwuq w
powajennej: dzxahlnoﬁm <@ drugq
W ciggu swego’ 50-lecia) - albumowsg
publlkacje graﬁczno - statystyczng,
Prezentuje ona’ dane. dotyczgce roz-
Wwoju, gospodarczego PRL-W Iatach
powojennych, - zmierzano “przy tym
do.;:uwypuklenia giownych gospo-
darczych i spolecznych .’ przemian.
Zastosowanie metody “graficzhej w
8posob plastyczny i ' pogladowy
przedstawia rozwdj.i obecng . struk-
ture naszego Kraju — znane dotych-
czas jedynie z zestawien' liczbowych
i opisu,

nAtlas statystyczny" sklada . sle 2z
16 rozdzialow, przy czym ta galo&é
podzielona jest 'natrzy zréznicowa-
ne kolorystycznie strely, ‘grupujace
dzialy o jednolitym charakterze
(dzialy zbiorcze, dzialy obejmujacé
sfere. produkeji materlalnej, - dzialy
obejmujgce sfere dzialalnodci poza
produkejg materialng).

Rozdzial LUDNOSC wyréinia sie
duzym udzialem przekrojéw powia-
towych (ggstos¢ zaludnienla, lud-
noéé “poza rolnictwem i w rolnic-
twie in). Szczegblnie ciekawa jest
tu mapa punktowa ,Rozmieszczenie
ludnosci” oraz mapa ,Migracje lud-
nofci w latach’ 1950—1960". Z in-
nych wazniejszych tematéw nalety
wymienié: ludno$é¢ wedlug plei i
wieku, ludno$¢ czynna zawodowo,
ruch naturalny ludnoéci, Dzjal’' ZA-
TRUDNIENIE zawiera graficzng a-
nalize probleméw zatrudnienia z
uwzglednieniem réznych kryteridw
grupowania (wedlug dzialéw gospo-
darki narodowej, wyksztalcenia,
wojewbdzlw itp.),

W dziale DOCHOD NARODOWY,
INWESTYCJE ‘I SRODKI TRWA-
LE — zagadnienia prezentowane s
w ujeclach dynamicznych ‘i struk-
turalnych oraz przy zastosowaniu

“miernika na!eténla Anp. na x mie-
 szkariea).

‘tdw utrzymama xtp ).

Nambuermejszy i jeden' z maj-:

- clekawszych 'dzialéw ', Atlasu” — ‘to
'PRZEMYSL
przemyslu,

i, produkcii,
wyrobéw .. przemyslowych,
nienie :wedlug stopnia mechanizscjl
pracy. itd). W : wielu ' wykresach
wykorzystano wyniki. spisu przemy-

dynamika - zatrudnienia

.slowego 1985 T.: (np.. zaklady. nowe .

i rozbudowane. wedlug' galezi prze-
myslu i ‘wedtug wojewodziw). Roz-
dzial  ROLNICTWO, LESNICTWO
zawxern duzo tematéw prezentowa-

nych 'w przekrojach .terytorialnych.

(np.- globalna produkéja rolnicza,
uzytkowanie gruntéw, struktura
wlasnoéciowa gruntdw; ciekawie tez
- jest np.- przedstawiona w. formie
map punktowych powierzchnia za-
siewéw  wazniejszych zxemlop!o-
dow).

Wiele lnteresujacych informacji
' zawarto tez w dziale HANDEL ZA-
GRANICZNY (struktura 'fmportu i
eksportu, stosunek eksportu do pro-
dukeji niektérych  towaréw), GO-
SPODARKA MIESZKANIOWA i
KOMUNALNA, KULTURA 1 SZTU-
KA 1 FINANSE,

Atlas zawiera 164 plansze 1 630
wykreséw. Jego objeto§¢ wynosi
208 stron, Druk wnetrza wykonano
w cztérech kolorach na paplerze
mapowym, sporzgdzonym wedlug
specjalnej technologil, Calo$é zrea-
lizowano w technice offsetowej.
Cena — 98 zlL

Uklad i zakres zawartych w Atla-
sie informacji oraz wszechstronnosé
i interesujaca forma rozwigzan. gra-
ficznych predéstynuja té publikacje
do spelnienia duzej roli jake po-
mocy naukowej dla uczniéw szkot
grednich i studéntéw, a takie dla
statystykow, ekonomistéw i dziala-
czy gospodarczych, Publikacja ta
moze teéz byé wykorzystywana w
dzialalno$ci centralnych. urzedéw.
zjédnoczen, wladz terenowych, in-
stytutéw naukowych oraz osrodkow
propagandowych, ,Atlas” powinien
sluzyé popularyzacji osiggnieé¢ Pol-

ski Ludowej; jak réwniez rozszerze-"

niu wiedzy o graficznych metodach
prezentacji danych statystycznych.

S)

ROCZNE STUDIA NAUK SPOLECZNYCH

PRIY KOMITECIE WARSZAWSKIM - PZPR

Roczne Studia Nauk Spolecznych
dla stolecznégo aktywu partyinego,
organizowane sg przez Stoleczny Os-

- rodek Propagandy Partyjnej (ul. Se-
natorska 42, tel. 27—05—39 lub
21—04 w. 153). ‘Majg one mna celu
ugruntowanie i zaktualizowanie wie-
dzy z zakresu nauk spolecznych.
Zgloszenia na Studia w roku szko-
leniowym 1870/71 przyjmowane s3
do koniea sierpnia 1970 r. przez po-
szczegolne  Komitety Dzielnicowe
PZPR i Wydzialy KW, Ilodé miejsc
ograniczona.

O przyjecie na Roczne Studia mo-
g3 sie ubiegaé czlonkowie partii 1
bezpartyjni, wyrézniajacy sie .posta-
w3 spoleczno-polityczng i zawodows.

Skierowan na Roczne Studia
udzielajg egzekutywy podstawowych
organizacji partyjnych.

Kandydacl maja mozliwoéé wybo-
ru jednego spo$réd nastepujacych
kierunkow:

Roczne studium ekonomiki przed-
siebiorstwa’ i funkcjonowania samo-
rzgdu robbtniczego — jest przezna-
czone dla aktvwu pdrtvinego pra-

cujgcego w samorzadzie robotni-
czvm;  sekretarzy  ekonomicznych
KSR, czlonkév- rad robotniczveh,

sekretarzy rad zakladowych i akty-
wu dziatajacego w KSR,

Roczne studium ekoromli politvez-
nej socjalizmu i ekonomiki przedsie-
hiorstwa — Jjest przeznaczone dla
personelu kierowniczego przedsie-

biorstw, pracownikéw stuzb ekono-
micznych, dla wykladoweéw i wi-
zytatorow szkolenia partyjnego oraz
dla aktywn komisji problemowych
KD i K2Z.

Roczne studium socjologii pracy
— jest przeznaczone dla kadry kie-
rcwniczej przedsi¢biorstw i insty-
tucji oraz dla kierownikéw stuzb
kadrowych.

Roczne studium filozoficzne -
przeznaczone jest dla aktywu pré-
cujgcego w instytucjach i organiza-
cjach spolecznych, dziennikarstwie,
placéwkach kulturalnych, dla nau-
czycieli | dzialaczy o$wiatowych.

Kandydaei powinni posiadaé co
najmniej $rednie wyksztalcenie,

%k

Zajecia na Rocznych Studiach
odbywajg sie raz w tygodniu od
godz. 14.00 do 19.30, w fbrmie wy-
kladéw i seminariéw i sg prowadzo-
ne przez pracownikéw naukowych
wyzszych uczeini warszawskich. W
dniu zajeé sluchacze sg wczesniej
zwalniani w zakladzie pracy.

Stuchacze Rocznych Studiéw zda-
ja je.n egzami: z wybranego lub
podstawowego przedmiotu. Pozostale
przedmioty s3 zaliczane na podsta-
wie kolokwiéw lub w formie prac
audytoryjnych. W czasie sesji egza-
minacyjnej stuchaczom przystuguje
(zenrdnie z przenisami dotvezacvmi
WUML) prawo do urlopu szkolnego.

Naukowo-’rechnicznej ¥ Zagranica

éwiadczy uslugi radzieckim 1 zagranicznym organizacjom naulko-
wo- adawuzym. instylucjom opracowumym projekty konsiruk-

WSZECHZWIAZKOWE

ZJEDNOCZENIE
»WNIESZTECHNIKA”

(ZSRR, MOSKWA)
d.s. Wymiany

ysiowym

1 oraz

cyjne 1 ¢

sprzgty naukowega,

v/O

pr wom
1 firmom w ukresie mwia,zywmia probleméw handlowych,
transportowych i prawnych zwiazanych z realizacja wspélpracy.
naukowo-technicznej w nasi¢pujacych dziedzinach:

@ przeprowadzanie wspéinych oraz wykonywanych na za-
moéwienie prac naukowo-badawezych, projektéw kon-
strukeyjnych i projektow technologicznych;

® realizac;a zaméwien radzieckich i zagranicznych organi-
zacji na wykonanxe i przekazanie dokumentacii hauko-
wo-technicznej, jak rowniez na wykonanie | dzierzawe .
i materialéw doéwmdczalnych

[ ] dokonywame eksperiyz
urzadzeﬁ i materialéw, udzielanie konsultacjt,

ZJWNIESZTECHNIK A”
ZSRR, MOSKWA, UL. GOHK!EGD 11, TELEFON: 229-18- ;g

modeli, wyrobéw prototypowych

naukowo - technicznych, préb

Dzlaly zblox‘cze zamykaj,
rozdzial PLACE, DOCHODY SPO-A
‘ZYCIE (stmktura ‘osobowego fun-'
“duszu . plac, -wskazniki plac- i kosz-~

(produkc;a - globalna:

produkcja “ wybranych
- zatrud-

-remontowych,

. stdj statkéw w portach

® ZSEMU @ 2 SEMU @ 2 SEMU @ Z SEIMU e Z SEIMU ®

DZIALALNOSC
FLOTY

'HANDLOWEJ
1 PORTOW

‘Komisja Gospodarki Morskiej §
Zeglugi, obradujaca pod przewod-

‘nictwemn posla Andrzeja Benesza,

rozpatrzyla dzialalno&é Polskich Li-
nii ‘Oceanicznych i Polskiej Zeglu-

" gi. Morskiej oraz sprawozdanie rzg-

du z wykonania Narodowego Planu
‘Gospodarczego i budzetu za rok 1968
w_ czesciach dotyczgeych Minister-
stwa Zeglugi i Centralnego Urzedu
Gospodarki Wodnej.

Informacje Najwyzszej Izby Kon-
troli’ o dzialalnodci Polskich Linii
Oceanicznych | Polskiej Zeglugi
Morskiej przedstawil dyrektor Ze-
spolu — Waeclaw Kosicki,

W ostatnim okresie Najwyisza
izba Kontroli przeprowadzila kon-
trole dzialalnosci marynarki han-

dlowej, ze szczegbinym uwzglednie-
niem  efektywnosci eksploatacji
statkéw liniowych oraz prawidlo-
woscl ksztaltowania sie proporcji
nakladéw na rozbudowe zaplecza
floty oraz na zaplecze remontowe i
portowe.

Flota polska charakleryzuje sie
duzg dynamika wzrostu i korzyst-
nymi ' parametrami technicznymi.
Zjawiskiem pozytywnym sg zmia-
ny w charakterze naszej floily, ktdé-
ra coraz bardziej staje sie llotg za-
robkowa. W ciggu 4 lat biezjcej
5-latki Peolska Marynarka Handlo-
wa przewiozla ponad 7 min ton lo-
waréw miedzy obcymi poriemi, co
W powaznej mierze przyczyn.lo sie
do poprawy naszego bilansu’ plaini-
CZego.

Materialy i ustalenia przeprowa-
dzonej kontroli wskazuja na mozli-
wos¢é dalszej poprawy osiggnietych
juz efektéw, m, in. przez wykorzy-
stanie istniejacych rezerw i wyeli-
minowanie nieprawidlowosc:,

Zagadnieniem istotnym dla eko-
nomicznej. efektywnode: cksploata-
cji floty jest ustalenie prawidlowyth
proporcji nakladéw na rozwoj ze-
glugi morskiej i zaplecza remonto-
wego oraz portow. Z ogolnej kwoty

ponad 27 mid z}, wydatkowanych w

ciggu prawie 10 lat-(1961—1970) na
rozwoj tych galezi gospodarki mor-

. skiej, 78 proc. przypada na zeglu-

ge morska, 14 proc. na porty mor-
skie i 7 proc. na morskie stocznie
remontowe. W projekcie planu na
lata 1971—1975 proporcje te nie u-
legajg istotnym -zmianom;- Wynilki
przeprowadzonej analizy nasuwajg
obawy, €y ~wTswiélle” dotychezaso-
wych 1 zamierzonych proporcii na-
kladéw na te odcinki gospodarki
morskiej nie powtdrzy sie syiuacja
w jakiej znalazlo sie ryboldwstwd
morskie. Czy nie nastapi osire roz-
warcie nozyc miedzy przyrosiem
zdalnodei przewozowej floty mor-
skiej, a zdolnoscia przeladunkows
portéw i produkcyjna  stoczni re-
montowych. Skale | wage problemu
ilustruje fakt, ze w 1969 r. az 54
proc. ogblnego c¢zasu eksploatacji
stariowil czas zuzyly na postoje
statkéow w portach, przy czym po-
wazna czes¢ tych postojow przypa-
da na porty polskie.

Roéwniez ostro rysuje sie niedo-
statek .mocy produkeyjnych stoczni
q ktore zabezpieczaja
tylko w 75 proc. potrzeby remon-
towe armatorow. Trudnasci na tym
odcinku s3 lagodzone pizez rozsze-
rzanie zakresu robot wykonywa-
nych przez zalogi w ramach tzw.
nsamoremontow” w trakcie eksploa-
tacji statkow.

Innym zagadnieniem zwigzanym z
programem dalszego rozwoju floty
morskiej oraz zasadami oceny i kla-
syfikacji inwestycji we [flocie jest
sprawa rozbudowy tzw, .malego to-
nazu” do 1500 DWT. Nie znalazla
ona doiychczas rozwigzania, mimo
postulatéow  handlu  zagranicznego
cpartych na 1zeczowo uzesadnionyeh
prognozach przewozow malym 1o-
nazem w rejonie Baliyku i Morza
Pdlnocnego. Frachty placone arma-
torom obcym za przewozy malymi
statkami wykazujg tendencje rosng-
c3.

Przeprowadzona z dniem 1 stycz-
nia 1970 r. reorganizacja floty wpro-
wadzila podzial zadan, wyodrebnia-
jac w jednym przedsiebiorstwie f{lo-
te liniowa. a w drugim trampows.
Przed reorganizacjg w PZM, a 'w
mniejszym stopniu ,w PLO wyste-
powaly zjawiska zmniejszajace e-
fekty eksploatacyjne fioty. liniowej;
obecnie istniejg lepsze warunki po-
prawy tej efektywnosci. Uzyskanie
jeszeze lepszych wynikow mozliwe
bedzie pod warunkiém pogl¢bienia
dzialalnosci aparatu akwizycyjnego
za granicg oraz zaciesnienia wspol-
pracy armatoréw z kontrahentami

na terenie portéw polskich.

Rozbudowe w ostatnich latach a-
paratu akwizycyjnego za granicg u-
zasadniano  potrzebg  wzmozenia
akwizycji ladunkdéw dla szybko roz-
wijanej floty. Kontrole przeprowa-
dzone przez NIK wykazaly, ze dzia-
1slnodci tego rozbudowanego apara-
tu akwizycyjnego nie mozna uznaé
za zadowalajgesg.

Drugg sprawg, bedgeg waznym
elementem w procesie obrotu meor-
skiego, jest wspélpraca miedzy kon-
trahentami w portach polskich, Po-
polskich
wynosi 35—-36 proc. ogdlnego czasu
postoju we wszystkich portach ob-
s{ugiwanych przez linie zeglugowe,
na co wplywajg w niemalym stop-
niu niedostatki - tej wspdipracy, Po-
rirhiaja one trudnoéei wynikajace 2
braku dostateczneao potencﬁalu

przeladunkowego ‘polskich:  portéw,
‘ezy-tek, z perturbacil - w kolejowe;
obstudze .tych. portéw,: Do niepra-
widlowoel ‘zaliczyé  nalezy - pogor-
szenie' ' w stosunku do -lat ubieglych
dyscyphny przy . bukowaniu “ladun-
kéw, terminowosci splywu. masy: to~.
wamwej do portéw, terminowego i
wladciwego ‘sporzqdzania dokumen-
tacji ‘itd. Niekorzystnie na.spraw-
noé¢ obstugi w. portach polskich
wplywala -réwnies nieregularnosé
rejséw powodujgca spietrzenia za-
winigé statkéw,

Stwierdzono ponadto szereg in-
nych negatywnych zjawisk wplywa-
jacych niekorzystnie na efekty eko-
nomiczne cksploatacji floty mor-
skiej. Zaliczy¢ do nich nalezy m. in.
nieuzasadnione zawiniecia do nie-
ktérych portéw, medostateczne za-
bezpieczenie stanu gotowosei i
sprawno$ci technicznej floty, nie-
przestrzeganie ohowigzujgeych pﬂe-
piséw, nie dosé energiczne egzek-
wowanie naleznosci
Niedociggniecia te wiazaly sie z
brakiem nadzoru i kontroii. Pod-
niesiefiie na wyzszy poziom pracy
kontrolnej pozwoli na wyelimino-
wanie wielu nieprawidlowosei.

Wiele miejsca w dyskusji posto-
wie poSwigcili niedvinweslowaniu
portéw, co wplvwa w decydujacy

sposdb na obsluge statkow. Jedli -
cheemy powigkszyé zdolnosci eks-
ploatacyjne floty polskiey — pod-

kreslit posel Piotr Gebka — musi-
my wiecej uwagi zwrocié ng wypo-
sazenie portow, ktdre posiadajg u-
rzadzenia stare i zuzyte. Skideenie
c¢zasu postoju w porlack ,est piln3
koniecznoscia.

Omavwiano takZe dzialalno$é mor-

- skich stoczni remontowych, ktére —

zdaniem - posléow Tadeusza Stadni-
czenilki, Edmunda Nikowskiego | Le-
ona Lendziona — dysponujg zbyt
malymi mocami produkcyinymi. -

Przewodniczacy  Komisji  posel
Andrzej Benesz stwierdzil m. in:
Podjg¢ nalezy szyvhko odpowiednie
kroki zmierzajgee do likwidacji
dysproporcji w, ‘lcpumcsch w go-
spodarce moiskiej. W zaloZeniach
przyszlej 5-latki problemy zwigzane
7% wyposazeniem portow, rezbudowsyg ©
zaplecza 1emomo\!ego statkow, roz-
wojem floty, jej nowoezesnoscia i
sposobami eksploatacji znalei¢ mu-
sz odbicie stosowne do ich rangi
w calej gospodarce. :

Udzielajgc dodatkowych wyijas-
nien, podsekretarz stanu w Mini-
stersiwie Zeglugi — Romuald Pie-
traszek stwierdzil m. in, Ze na dys-
proporcje migdzy potencjalem floty
a potencjalem portow wpiywa p.ze-
de wszystkim wigkszy od planowa-
nego wzrost obrotow w portach. pol-

skich. Naklady inwestycyjne w por-

tach planowane sa proporcjonalnie
do planowanych przez handel za-
gramczny, wielkosei, obrotow. Fak-
tyczne nb\oly sa o wiele’ wieksze,
£€0.. powaduj -;pxehzeme sig. ladun-
kéw w pottach,

Drugim czynnikiem hamujacym
pracg portdw jest sytuacja w- tran-
sporcie kolejowym. Nawet przy o-
beenym  niedoinwestowaniu  urza-
dzen portowych, porty moglyby le-
piej wywiazywac sie ze swoich za-
dan, gdyby nie braki i opdzZnienia
dostaw wagondw,

W ndjblizszym okresie planuje sie
duze inwestveje portowe
sprawnienia przeladunkéw towarow
masowych., m.-in. rozbudowe Swi-

noujscia II. Jesli chodzi o drobni-

€@, to przede wszystkim resort za-
nmiierza modernizowaé i lepiej wy-
posa’jy¢ w sprzet istniejace nabrze-

za. Duze znaczenie dla zwigkszenia

przepustowosci portéw bedzie miala
budowa bazy kontenerowej w Gdy-
ni oraz bazy komenem\\o—pxomo“ el
w Swinoujsciu.

W kolejnym punkcie pon‘zadku
dziennego Komisja  rozpatrzyvia
sprawozdanie rzadu z wykonania
NPG i budzetlu panstwa za rok 1969
w czes$ciach - dotvezacveh Minister-
stwa Zeglugi i Centralnego Urzedu
- Gospodarki Weodnej.

Informacje ‘o wykonaniu zadan
narodowego planu gospodalczego w
1869 r. przez Ministerstwo’ Zeglugi
przedstawil podsekrétarz stanu w

tvm resorcie. — Romuald Pictraszek, -

informacje o wykonaniu zadan na-
rodowego planu gospodarczego przez
Centralny Urzads Gosnndarki Wod-
nej — wiceprezes CUGW — Stani-
slaw Bgé.

Po dyskusji Komisja
sprawozdanie rzadu z_
planu i budzetu w
§ciach  dotyczacych
Zeglugi i Centralnego Urzedu Go-
spodarki Morskiej. (zw)

przyjela
wykonania
1969 r. w cze-

JAK PRACOWAL

“TRANSPORT?

Komxs;a Komunikacji i Lacznoset
obradujgca pod przewodnictwem
posla Edmunda Ujmy - rozpatrzyla
sprawozdanie rzadu'z Wwykonania

planu i budzetu za 1969 r. w czg- .

sci dotyczgcej Ministers&wa Komu-
nikacji.

Przed posxed?emem Komisja o- .

trzymala na piSmie opracowane
przez Ministerstwo Komunikacji
materialy dotyczace przebiegu reali-
zacji planu i budzetu za 1968 r, o~
raz w I kwartale 1970 r. Zrefero-
wal je podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Komunikac;i Donat Ta-
rantowicz,

Jak wynika 2z informacji, w .
1969 praca jednostek resortu komu-
nikacji przebiegala w warunkach

szczegblnych napied i trudnodei, kté-

re stworzyly niekorzystng sytuacje,
zwlaszcza w zakresie przewozu la-
dunkow.

Wyijatkowo .trudne warunki eks-
ploatacyjne na kolei wynikaly gléw-

nie z braku zdolnodci zaladowezej, -

ze zmian w strukturze przewozéw

od agentow. .

dla u- -

Ministerstwa .

towarowych pos\od\uac)ch wx;ksze
niz zakladaho' zaangaiowanie: - do
pracy’ taboru - wagonowego i trak-
cyjnego oraz z mespnx;amﬂch wa—
mnkow atmosferycznych.-

" Plan -przewozow: panazerskich “y-
konany. ‘zostal.z niewielkg nadwyz-
ka, . natomiast- plan. ; przewozu 'la-
dunkéw. — tylko w 94,8 proc:

Nxeprze“ ieziona pirzez PKP masa
towarowa (19,7 min’ ton" mniej v
stosunku do zaloZen planu) nis o-
Znaczdla odpouledmef‘u obnizenia
poziomu' zaspokojenia pou'zeb ‘prze-
wozowych, gdyz czesé z niej — po-
nad 10 mln-ton: — px'ze\wezxono
transportém samochodm\')m i

Dodaé trzeba, z¢ \s\mkamq z U=
staleii NPG na- 1969 r. wzrost zadan
w  zakresie. zaladunku masy 10\\.-1-
rowej - {w ‘stosunku do roku po-
przedniego) byl  niewspdlmiernie
wysoki: wynosil on 16,5 min ton,
podcezas gdy w ‘latach. poprzednich
wahal sie-w glarucach 84—11 8 min
ton.

Jakolw xek prze“ozy wszystkich
przesylek ksztaltowaly si¢ na pozio- -
mie ni¢szym niz w 1968 r,, przewo-
zy wegla byly wieksze ‘0, olxolo 5.4
min ton, W sytuacji gdy PKP pra-
cowaly  bez rezerw wagonowych,
wzrost ten mogl nastqpu_ tylko ko--
sztem ograniczenia przeivozu innych
ladunkéw "i to glownie  kamienia,
piasku | zwiru, ktérych drednia od-
leglosé. przewozu jést  znacznie
mniejsza - anizeli. . przewozu . wegla. :
Zastosowanie priorytetu -w. stosunku
do  przewodzu - wegla: pdwaznie-
zmniejszylo mozliwosci PKP prze-
wiezienia wig¢kszej tonazowo masy-
towarowej — po pierwsze ze wzgly-
du na roznicé w odleglosciach- prze-
wozu | po drugie — wskuték ko-
niecznosci przes‘la.ma na duze .o0d-
leglosei weglarek w sianie proznym
pod zaladunek wegla na Slasku. .

Zasadnicza przyezyng mepelnﬂi
realizacji planu przewozu ladunkéw
byrlo bardzo mekorzysme ksztalto-
wanie sie w roku ubieglym’ niekts-
rych alementow zdolnosei zaladdw-
czej koléi. Chodzi® tu przede wszyst-
kim o wzrost jlodci; wagonéw ,cho-
rvch”, co wigze sie gléwnie ze sto-
~sowana od szeregu lat bardzo’in-
tensywng eksploatacja taboru. towa-
rowego.

Duzym utrudnieniem w przyspie-
szeniu rotacii wagondéw jest wyczer-
panie zdolnofei pizetworczej- \\'1elu
\(eﬂq\s i stacji’rozrzadowych.

Utrzymujaca sie w clagu calego
ubieglego roku- tfudna’i napieta: sy-
tuacja w dziedzinie taboru z calg
ostroznosciy potwierdzila, ze. .

@ istnieje pilna poirzeba. \u"raz-
nego zlagodzénia dysproporci m'e-
dzy wzrostem potrzéb: prze\\ozo-

wych gospodarki namdtmej a Toz-
wojem- potéficjalu  przewozow ego
Kolei: .
@ bez. zapewnienia odpow
rezet” wagonswyeh, PKP o
W -stahie 'un naé zakitcen' w Tyt

xedmch

pracy ]
doraznych zmian® kierunkow

prze-
mieszezania ladunkdw, spietrzen:w

réznych okresach lub rejonach, nie-,
korzy: striych warinkéw atmosferyez-
nych, = powodujacych - obnizenie
sprawnosci technicznej kolei;:: .

[ ) dalsze * przyspieszenie ' rotacii:
wagonaw wymaga . uprzedniego.
zwiekszenia :zdolnosei ‘przewozowych
na podstawoivych ' ciagach. przygo-
towania stacji rozrzadowych. do stale’
\\zrastajacxch zadan. oraz’ wzmoze-
nia wysitkow w kierunku - [JI’I\'“O'
towania boeznic do ehsploatacn
gonow: 4-osxoxxych -

Dla ' zlagodzenia \wﬁtepujac ch.
trizdnosei” w h'ansporcxe ‘kolejowim,
ktérych - skutki © powaznie odc7ulo
wiele galezi gmpodarkx rzqd podjal
szereg ustalen i’ decyz;:

Trudnoéei. przewozowe': poglebxone,
byly - pxepelna realizacjg - - dostaw
wagonaw. zwlaszeza : towarowych.
Szczegdlnie -zatem " podKkreslié - trzebs
koniecznoéé snbkxego zwiekszenia
dostaw, gléwnie weglarek, i. plar-
form; stworzenia rezerw Wwagona-
wych. kidre umoz]xwm by zlagodz..-
nie zakldceri Wi pracy. kolei. w, okre-
cach spxetrzen vaewozow szwbsn].
modexm?acn wagenéw juz: eksploa-
towanych ‘oraz wydatnego: przyspie-
szenia tempa; dostaw nowoczesm'ch
srodkéw trakeyinych,

Plan : pue\vo’/ow pasazerskich
reahmwan\'ch przez PKS  przekro-
czony zostal w.roku 1969 o Saproc H
przew 1e7mno o 113.4 min“oséb w ig-
cej niz w'r. 1968, ‘Minin tak powaz-.
Nego’ Warostu prrewozsw, popyt na’
te uslugi’ nie byl w 'pelni zaspoko-
Jjor¥ “z :powodu me“ystarczajacego
pnvrostu taboru  :autobusowego.
S7acuje ‘sie. ze przewozy mlndne/y
szkolnej: zrealizowano w95 proc.” w
‘stosunku do 'potrzeb. zas pxze\\ozy
pracownicze —: w -85 proc.

Plan - przewozu Jladunkéw  samio-
chodami': wyikonany - zosta} z -nad-
wy?ka 2 proc.

W zakresie kontemacn l napra-
wy drég . paristwowveh . " lokalnych
zrealizowano podstawowe zadanfa w
1969 r.‘Nadal 'jednak niedostateczna
jest jeszeze dlugoéé drég o wzmoc-
nionej nawiérzchni. na ktérveh do-
puszezone . jest kursowanie pojazdow
camochodow}ch o ~'no§nos'ci 10
ton ‘08, '

© Zaré6wno w planie na 19:0 r. Jax
i'w planie na przyszlg 3-latke prze-
.widuje'- sie¢ powaine - zwiekszeme
“$rodkew techmczn}ch zaopatrzema
materialowego,  dostaw nowoczes-
nych maszyn i urzadzed ®oraz . pod-
jecie szeregu. przedsiewzieé ergani-
zacyinvch majacych na'celu popra-
we sytuacii . w - -transporcie - kolejo-
wym i, samochodowym, Przypusz-
cza sie. ‘Ze. przedsiewziecia te po-
zwola na opanowanie najslabszven
ogniw' w _pracy kolei i tra.nsportu
samochodowezo o

“ Uwagi podkomisii d's PKS i PLL"
Lot przedstawil posel Tadeusz
Gutowski. Wg danych. Zjednoczenia
PKS podstawowe ' zadania przewo-
zowe zostaly w r. 1969 zrealizowa-
ne 3 nadmqu przez - wazystkie

ze

wojswddzkie pnedmeblorstwa [PKS,.
W roku®ub, prze\uezlom o 5,5 proc.’
wiece; .pasazerow .niz pnemdywﬂ
plan,. Wysokie tempo wzrostu, pre<
WozOw pasazersk\ch, przekmmﬁce
wzrost - 'potencialu.; przewozowego
spowodowalo, ze réwniez. w'ub, ro-
ku nie osxqgnl:to przewxdzimej ‘po-
prawy warunkow - podmzo“ama.
Przy pozytywnej c¢cenie | caloe

_ksnaltu Wwynikow: dzmlalnoscf PKS,

podkreslié nalezy koniecznosé dnl-
szego- zwiekszeénia efekly\\no,m Wy
‘korzystania ‘taboru samochodowaio.
Wyniki kontreli przeprowadzonyeh
przez NIK i przez organy inspakcji
wskazuja, ze w tej galezi tianspor-
tu publicznego thwig jeszcze nacz-
Te rezérwy Przewozowe. Dajy sle
zauwazy¢ zjawiska negatywné
dzialalnosci eksploatacyinej;’ ktorych
Zrédlo thwi w mepla\vndlm\awach
organizacyjnych, badi'w braku sku-
tecznego nadzoru.

ALt

Przewozy i uslugi PLL

_ osiggnely warto$é przekiaczajacqa ©

5.5 proc, zalozenia plahu na r. 1969.
Przewozy pasazeréw - na lmia»h
krajowych zrealizowano na pozxomxe
96.7 proc. Wplynely- na to niesprzy=
jajgce warunki - atmos{eryczie,. tje-
monty lotnisk, ograniczénia:lotéw
wzgledow bezpleczemtwa m
. niektérych . lotniskach. -

Uwagi podkomisji do spraw Qro-
gowniclwa - przedstawil ;posel - Bromi=
slaw Owsianik, ktéry, wskazgl m.in.
na trudnosci jakie daly sie odczué
w roku ub, w dzjedzinie zagpa-
trzenia matemalowego rhogowmc-
twa; jakosé znacznej ¢zZesc: dostare
czanych materialow zastepezych nie
jest zadowalajaca; zastrzezenj bu-
dzi sposob rozdzialu materialéw.
Jak wynika 'z wizytaci pbselakie).
nawet przy peinym zaopatrzemu
jednostek . ' nadrzednych, . potrzeby
nizszych ogniw zaspokajang 58 ‘tyl=
ko w czeici. Ten stan rzéczy powo-
duje liczne podréze zaopatrzeniow:
céw i . zbedne koszty,- 4 :pizede
wszystkim zakléca utm;kq praey. .

Ozywiona dyskusm podsumowal
przewodniczacy Komisji posel- Ed-.
mund Ujma stwierdzajaé m. i, ze
w r. 1969 .zadania planowe"zostﬂy
w podstawowych dzialach:
ne, Nie dotyczy to W pelni. remon=
16w 1aboru i oddawanych do uzytku -
inwestycji. Jak wynika z informacii,
resort - pod)al odpowiednie kroki,
aby opéznienia: te. nadrobié, Na nie~-
wylkonanie. ‘glownego zadama, “ti,
przewozu - ladunkaw, wplynely; ‘jak-
wiadomo warunki . tegoioczne] zimy
oraz szereg innych trudnosci.obidks

: W nfd‘ostatecznvm stqpmwpod-

rowniez zbyt czesto dbserwm .
oposnieriia s poc:agéw» pasazerskl :
“dotyezy /10 zapewne tikze | poclagow
towarchh ‘Nie \\snstko moina
‘klasé na: 1\a1b naplawy toréw, :
- Mimo - szelegu przedsne\wxec ma
jacych ' na celu. skraeenie okx
czasu-za i W, Hadunku wagonow, nas’
dal spotykamy zjawxska przetrzy«
mywania ,Wagonow = przez’ kont;a-
~hentéw kolen Badania wykazujs. e
_okres: przebiegu ‘Wagonow, W’
sunku: do g

8’ roznego: rodza;u czyna:
hosei mampulacy,m)ch jest. stosyne"
kowo. krétki;” Wskazujé'ito Ta ‘o=
irzebe podejmowania dalszych dzu-
lafi ‘w klerunku '/ poprawy . organis
-zacji oblotu wagonow

Ureguloyvajx\x L wvymaga | sprawa.
funlicjonowania * pociggéw: ‘wahadle-
wychs Obecne ozZWigzanie, dogodne
dla kolei;" nie’ uwzgledmn komplek-_
sowych potrzeb prowadzi de impre-"
wizacji © 'wyladunku’ i znaczhie
zwieksza . koszty ponmzonq ﬁrzez

odh-orcow ladunkow. Wydaje sie, 7e
stacjami docelowymii. dla- pociagéw -
‘wahadlowych:, nje -
przemazone stac
c1e -mniejsze, |

‘powinny. - byé
glo\me, lecz Bt
ktox‘g by: stanowx

amochodo\\y przeul‘
od” kolei 107mln- ton ladunkéw Na-
“lezaloby przeanahzowac .czy takie
bylo " rzeczywiscie- odeigzenie kolei; .
7 uwagi na-to, ze PKS stosuje inué:
mierniki niz “kolej.

“ Jednym. 7 - ‘gléwnych: probleméw,
jaki Komisja powinna. zasygnalizos
waé we Wwnioskach do - Kommjl ‘Pla-
nu Gospodarczego, Budzetu ‘i Fingns.
sow ‘—:to koniecznogé’ poprawy sta-
nu - toréw ‘kolejowych - poza udzs"
n\ mi trasami..

kolejpy ‘problem ' to Umeoenie-’
iite’ zaplecza -technicznego . motory«
zacn Niepokojacym jest howiem
fakt, z2e w roku. -ubieglymi. pozosta-
valo nieczynnych kilka fysiecy #a-
mochodéw cigzarowych i. kilkaset.
dutobuséw 7. powodu - memoino!ci
\\) konania ‘remontéy.

! Problemem " niadal aktualn
pnlnvm jest. popra\u opatizenia.
‘PKP. i 'PKS' w. czeéci zamienne i
mne akcesoria.-

! Dyskusja . wykazala = potrzebg-
usprawnienja | wewnetrznéj -organi-
zacji pracy -resortu’ oraz uregulowae
nie wielu spraw. na styku' resort—e
pracownik ' i - resort—obywatel.
Zwlaszcza ta: ostatnia dziedzina, jak -
wynika .z uwag posiéw, ktérzy imi
s3 kolejarzami, wymagu: upo:-zadko‘
wania; kolejnictwo  musl  zda¢ ‘so-
bie sprawe, -ze wazina jest nig tylko
jego funkc;a gospodarcza, ale. réw-
niez i funkcja uslugowa, kiéra nie
powinna uchodzi¢ z pola widzenis, - .

@w)
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a Zachodzxe \vk oczy)a w . bardzo: chwiejny:‘l .niepewny.
r dziej: ugriegnys}owm ych’ krajach

ozwnmecxe sie ‘recesji,’ tak w ‘Stanach" ZJednuczonych

dJ czym pxsalem W ostatnim zeszlorocznym numerze .,Zycxa Goe-
W 'poczatkach. drugiego polrocza biezacego’ roku, " trend: ten

ulegt’ zhaczhemu-wzmocnieniu, przede wszystkim:w’Stanach “Zjednoczonych..

" 'W:walée z inflacja paristwa’kapitalistytzne ‘siegaja po’ ‘réznorakie $rodki.
Ratu}ac si¢-od; jednego mebeszeczenstwa, wpada;a W inne,"

NIXON ‘SIEGA PO ZBROJENIA:

W 'szczegélme k!opothweJ syluacji znalaz! sie Nixon, iego-rzad i Jegu
.’ Za ‘wszelka -cene chca oni- uniknagé recesji. Niektérzy - .ekonorisci
zac) ndx‘h i amerykanscv obserwujgc spadék pmdukcn przemyslowej twier-
-dz3d,"2e ona  sie. juz zaczela. ' Wedlug mnie ‘nie ‘moze byé mowy o recesji,
laro - .nadal’ mamy do czynienia ze znacznym jeszcze wzrostem mwestyc_u
prz mystowych

spadajqce_y ogélnej produkcji przemyslowej i wzrastajqcych inwesty-

' cjach bwcmyslowych co ma’ mlerc" obecnie w.1970 roku w USA, podnosi )

sie, stopiei: mewykorzystama mm:y produkeyjnych w wielu galeziach' prze-
myslu Wn‘asta]acy za$ stopien ruewykorzystanm mocy produkcy]nych przy-
spadku pu\uytu ze ‘strony’ ludnosci (wskutek rosngcego bezrobocia); co ‘réw-
‘niéz ma’ miejsce obecnie w USA, wzmaga niebezpieczenstwo wybuchu re-
ces*l.

: "apyta Kktos, dlaczego mimo. to mwestyc:e trwaja nadal? Fakt ten ﬂuma—
ezylem . juz w kxlku poprzedmch komentarzach." Nazwalbym go psychologicz-
nym:.skutkiem 'inflacji. (szybkiego ‘wzrostu cen). Wielkie koncerny, & :nie
tylke one, uzyskawszy w-ostatnim okresic znaczne dochody, lokujg je szyb—
ko w-nowvch inwéstycjach, ‘uciekajac od majatku wyrazonego w deprec;o—
nuigcych sie dolarach ‘domajatku produkcyjnego. Licza one, Ze po okresie.
kréthe] clepresn (zastogu) wykorzystaja go z zyskiem w kole]nym boornie.

Wlelkle koncerny korzystajac ze swoich zasobdéw finansowych i z kredv'u
benkowego (banki wstrzymujg sie od udzielania kredytu matym i slabym,
da1a go jednak na’ wysoki procent wielkim i mocnym spélkom), lnwestUJa
nie’ tylko w. moce wytwércze, lecz réwniez i w zapasy surowcoéw: i poéifa-
brykatéw. . Zapasy A gospodmce ‘Stanow’ ZJednoczonvch rosng -obecnie, z
jedrej . :strony przyczyma sie".do tego zmniejszajacy sie popyt ludnosci, z
dr-lger wyzej wymlemona pohtykn wxe].kxch koncernow, ucxeczkn od’ pxe—
madza dmsurowca i polfabrykatow

Ten proces tez wzmaga mebeszeczenstwo wybuchu recesji, gdyz w pew-
nym ‘momencie i wielkie Koncerny moga zaczaé wycofywaé sie z. rozpoczy-
nania nowych- inwestycji' i ‘dalszego gromadzenia zapasow pxodukcymych
uznawszy, . ze. stopien niewykorzystania mocy produkcvlnych jest. juz-dnsta-
tecznie duzy, ze moze on ‘zaczaé odbija¢ sie ujemnie na dochodach odiie<
sionyeh . (przeliczonych w stosunku) do wylozonego kapitalu.

Tego: boi sie Nikon, a chyba jeszcze bard7te1 jego doradcy ekonomxczm.
znaiaey -s1g lepiej od prezydenta na mechanizmach ‘powstawania recesji.
Ostrzezeniem dla nich Bylo gwaltowne zalamanie sie notowan gieldowycn
w maju i czerwcu br., wskaznik' DOW JONES'a na . gieldzie nowojorsKiej
spadt. dnia 26.5 br. do 631 16 punktéw. W tych dniach w kolach oficialnych
USA zapenowala olbrzymza radoéé, bo notowania na gieldzie przekroczyly

" Europie./Recesyjny. trend- byt juz', wxdoczny ‘pod . ‘koniec.

SWIAT @ EKONOMIA @ _

RO’IJI"FYKA

pozlom 700 punktéw i w polowle lipca ustabilizowala sie ich rosnaca: ten-
dencja. Poczynajgc od 10 lipca. ksztaltowaly sie one nastqpu]aco (indeks
Dow: Jones akc,n przemyslowych)

10.7. 710,00 punktow
137, 701,74 ”
14.7. 703,08 .,
15.7. 711,66 "
16.7. 123,44 ‘»

1.7, 735,08

Prasa :ﬁ'orzadowa uderzyla w wielkie bebny ozna]miajac e w Kkotricu
0515gnx¢t6 przelom, Ze przekroczono dno zalamdh itp. Mowiaec o przyczy-
nach tej zmiany powolywano sie na zmiane klimatu w kolach wuslknego
businessu, . jaka spowodowala cztery tygodnie juz trwajgca - poprawa na
tyr‘k_u obligacji. (Przyslowiowe tlumaczenie masla maslem).

Bardzie; ahalityczna okazala sie prasa gospodarcza innych, Krajéw kapita-
lxs‘vcznych z niepokojem obserwujgca hustawke gleldowa w USA. Zachod-
nioniémiecki ,Handelsblatt* (z 20 bm.), powtarzajac za amerykansika prasg
y‘u! mp ige réwniez o poprawie klimatu w kilku zdaniach, podal jednak’
ichoé-nie na pierwszym miejscu) -bardziej istotne przyczyny poprawy noto-
wani i klimatu. Czytamy tam: ,Dalszym waznym czynnikiem odrodzenia sie
optvmizmu stala sie nadzieja, ze zyski wielu towarzystv w II kwartala
przedstawiajg pomyslniejszy obraz niz oczekiwano. Podstaws do takiego
pogiadu byly oswiadczenia kilku czolowych towarzystw, w tym ,,Amerxcan
Telephone” i ,,International Telephone” o rozwoju ich dochodéw i oswiad-
vzenie ,General Electric Company“ o pomys$lnym rozwoju intereséw w
1] kwartale br. Podobne nadzieje co do rezwoji dochodéw (innych towa-
rzystw) wiaze sie z ogloszeniem o szczegdlnie obfityeh zamoéwieniach zbro-
jenio\'vych_" udzielonyeh i innym koncernom (przypisy i podkreslenia M.D.).

‘Teraz wiemy, co bylo przedmiotem rozmowy Nixona z przedstawicielami
koncernow po majowym zalamaniu sig notowan gieldowych w br. Na 1nn=1
sironie tego samego numeru zachodnioniemieckiego dziennika.i z innych.
zachodnich zrodel prasowych dowiadujemy sie o blizszych szczegolach tyen
nowyeh zaméwien zbrojeniowych. udzielonych czolowym koncernom: USAL
Chodzi o zamoéwienia zbrojeniowe dla- Izraecla. Stracenie kilku .Phanto-
mow* przez egipskg obrone przeciwlotnicza, dysponujgcg radzieclnmx rakie-
tami obronnymi. uwaza sie za naruszenie przewagi lotniczej Izraela. zagra-
zaigcej jewo istnieniu i przyjmuje sie jako samo przez sie zZrozumiale, ze
USA muszy dostarezyé Izraelowi nowego uzbm]ema

Nixon przychylajge sie do zadan lzraela, kierujac te i inne zaméwienia
zbrejeniowe do poszezegdlnych koncernow, piecze na jednym ogniu dwie
pieczenie. Pozyskuje dla swej partii glosy wyborcow pochodzenia zydow-
skiego, ktorzy pojda na jesieni glosowaé. Z drugiej strony poprawia psycha-
logizzny khimat wsréd wielkiego businessu. co rzeczy wiscie zniajduje odbicie
w- notowaniach gieldowych; co rodzi wsrod menedzerow wielkiego I\apxtalu
n»Jzieje. 7e panstwo jest nadal gotowe ratowaé go przed recesjg i jej
ewo~ntualnymi skutkami. Nixon i jego doradcey liczg, ze tymi-$rodkami uda
im si¢ uniknac recesji. przed wyborami. w przeciwnym |Jl'Z}-'padku recesja
moglaby przyniesé tragiczne skutki wyborcze dla- partii Nixona;

. Nowe zaméwiema ‘oznaczafa-: iednakpnds}'carﬁf' trendu.; inflacyjnego. W

. eanovzonych
obeanJ sytua(;n. \y Jakxe; Znajduje sxg Stagrdziel “Toikp eplot
_yndglego pekmqma.

'SPADEK: Axcjl _W/NRF.

Jéwiatowych, jak

Jeszcze ‘nie bylo tak wxelk.xego zamieszania ‘na: g1e}dach
ygodnikow -

ca”br.”,,Gorgczka; " ktora : napada narWa
pozniej w Londynie.: Frank‘urme. Toki
gisldowych w NRF stoi w sprzecznosci . do. rozwuju kon
zamowien. Wielkie koncerny - achodmomemneckxe pr + H10 O
wwmu z <zescmm1e5|ecznvm nawet locznyml, terminami. ich reahzacli-
Ich -porticle zamowien 'sa pelne.” A-mimo: {to kursy ich akeji spada]a ‘ ’

Fonds-Index dziennika ; Handelsblatt* wykazywal'na koniec’ 1969 r. kursy
cakeji- na poziomie- 143,90 ‘(stan’ na’ 31.12.1866 3 00). a-na. Koniec czerwea
197’) r."na-poziomie-114,38 punktow Muniej: wig ‘na tyny gozmmxe utrzy-
mum sig¢ ¢ne przez caly lipiec.‘Wielu komenitatorow zapytuje:sie: gdzie-lezy
_ pruyczyna- sprzecznosm miedzy znacznym‘ stem: produkeji’ przemYSlOWéi

w NRF" i~ spadkows tendencia 'w notowaniach’ wieldowych akcji. przemy-
slowych"

Wielka finansjera, inwestujaca"w: ‘akcje 'przemyslcm'e, ‘witym-réwniez W
akcje przemysiu NRF, niewatpli ‘liczy ‘Sig z recesja w USA; a W’ kazdym-
bad#  razie z' trwajacym tam: od wxelu mlesxery spadk;em produk ii- prze-
_myslcwej. Trzeba pamxetac, . eksportu,
. duzych- koncernow zachodni memlecklc .
dukeji w USA, ‘musi zmniejszyé - ~eksport - krajiow
Stanow Z]ednoczonych :

Rzad NRF walczac z mﬂacJa
_ dzialanie zbiegnie ‘si¢ -z:glebszy
chodnionienueckiego musza. sig’” zmmejszyc. ;t}m bau:lzle
kowanegn.. BOwWego, robotnika-w 'NRF coraz. trudniej,- ze sta

chodniej” Luxopy ‘do

nalozyl na gospodarke hamulce; jezeli-ich-
zalamaniem: w- USA/ zyskl kapitalu: za-
wylkwalifi-

. wyzsze zadania. W tej sytuacji- lokaty 'w.akcji stajg 51é mniej. pe\vne nig

poprzedme.
ZAMIESZANIE NA \RYNKACH SUROWCOWYCH

Ozélna' ‘spadkowa komunktura w zachodmch czotowych' krajach kapltah-
stycznych. a ostatnio ‘wybuch stra]ku dokemw w- Wielkiej Brvtanu, SPOWo-
dowaly. pgolne zamieszanie stapieriie slabnace' tende:

Swiatowyn. 1vnku surmycow Ksztaliowanie sie.cen:na. \\’1ekszo=c surow-
cow W dxugxm poétroczu :197 hylo -slabsze ,w- stqsunku do wysokich, cein
pxel\\ 2680 polmcza, <ZCZE, dolyczv tu w1eksm=c1 met li- l\olowwycu

Stfajk cokerow w W.-Bryfa
wanie baissy na miedz. gdvz
posrednictwem gieldy towaro
prawie 9} proc. imporiu erlkle] B v(aml. jezeli potriva p zez olu/ﬁzv czas,
' n2, pewno wplynie oslabiajaco na- 1ozwo; handlu swialowego w biezacym

! Pom-bne tendenme"pkynq zé wzmocmema sug motel\cmmstvcme_\ po-

Z

W wamnkach zmniejszajace]j sie: plodukcn przem)s!o\\e; i ‘spadku wy-
ddinosci pracy; Stany ZJednoczone zarvynaaa -na drodze p\otel\c:c-mzmu
chrenié swa rodzima’ produkcje, zapewniac prace dla swégo- przemystu, -nis
oglgrdaige sie na irinych.
’I‘en kmtlu przeglad situs

krajow,w 'duzo \\1¢k52)’111 przy<:fyma

ra‘ue to \\luame gospnda !
nych.

sie do zwigkszenia napieé p

"MIROSLAW DYNER

Z PRAC INSTYTUTU FINANSOW

INWESTYCII

Nowy system inwestycyiny ‘NRD, sylajac Czytelnika do calofci pra-
ktory ewoluuje 'w ramach reformy
caloksztaltu zasad zarzadzania go-
spodarczego od poczatku 1963 r.,
jest tematem szerokiego opracowa-
nia ARKADIUSZA WOLOWCZY-

cy.

Metodyka ustalania efektywnosci
inwestve)y oparta jest w NRD o o
cene szeregu wskainikow odnoszg-’
cveh sie do calege majgtku trwa-

KA pt. System inwestycyjny w lego. przy czym zwraca sig uWa-
NRD. ©Praca ta zostala wydana 2€ na to, aby wskazniki fe byty
przez Instytut Finanséw. Autor o- zaréwno opatrzone lomentarzem

tekstowym. jak i uzupeinione opi-
sem szeregu innveh aspektow, kto-
re nie dadzg sig ujgé w foxnue
rachunku.

A. Wolowezyk pisze, 2e ocena
efelttywnosci inwestowania dokony-
wana jest w dwdch przekrojach.
Pq pierwsze — z-punktu widzenia
flosciowej i jakosciowej poprawy

NSOWANI

mawia gléwne zasady - organizaci
procesu inwestycyinego, sposoby i
#rodta finansowania inwestycii oraz
zagadnienia bankowed kontroli in-
westyciji. Z calego zestawu proble-~
moéw zaprezentowanych przez A.
Wotowezyka zatrzymajmy sie ua
krvteriach okreslania efelctywnosci
inwestycji, w innych sprawach gd-

SAMOFIN

RYTERIR EFEKTYWNOSCI

tzynnika czasu. czyli okresu budo-

tyczne, dostosowane do specyfiki
branz.

Kryteria_ ogélne to:

@ rentownosé zasobéw (zysk w
stosunku do $rodkéw trwalyeh i o-
bratowych),

@ cfektywnos$é zasobséw (produk-
cxa do nakladéw inwestyeyjnyvch).

rentownos$é Srodkow trwalych
(zxsk do. srodkow trwalych),

@® kwota srodkéw trwalyeh.

Do kryieriéw analitveznych, kté-
re' powinny —-jak pisze-«autor —

na przykiad:

@ wskaznik =ek<tensv\vnego Wy~
korzystania posiadanych zdolnosci
produkeyinych,

@ krvieria efektywnodci uzytkos
wej, wiasciwe dla danego rodzaju
inwestyeji.

@ strukture techmcma nakladéw

zaspokojenia zapotrzebowania spo-

lécznego na dany rodzaj produkcji  inwestveyinveh (udziat robot. ma-
lub. uslug, a po drugie — z punkiu  szvn i urzadzen. innvch .nakladéw).
widzenia  minimalizacji  nakladu @ zwrot nakladéw inwestycyi-

pracy spolecznej niezbednej dla za-
spokojenia tego zapotrzebowania
przy wlasciwym uwzglednieniu

nych z zysku,

@ czas budowy (cvkD,

@® zamrozenie nakladdw ma ko-
niec poszezegolnych okresdw,

® inwestrcje towarzyszace,

® przyrost nowei zdolnoéei pro-
dukeyjnej i jej wvkarzvstanie,

@® produkeia towarowa,

@ kosztv produkeji,

@ zatrudnienie,

@ zvsk brutto (lacznie z wyni-
kiem w eksporcie),

@ wydajnosé pracy:

wy i oaresu korzystama z efekléw
danego preeds.gwziecia. Takie po-
deys~w rie pczwala na stosowanie
umwersalnego wskairi-
3 inwestycji, lecz
wymaga oparcia sie na szeregu roz-
nych wskainikdw.

Najogainiej rzecz biorge. stosowa-
ne w NRD krvteria oceny i weskaz-
niki dzieli sie na ogdlne i anaii-

ROZWOID W NRD

dyspozycil ' nie mogg powstawae

" Précz

byé-ggrane “z: Ogoinyim, szalicza: sig-

Naktadem Instytutu Finanséw. u-
kazala sie takze praca WLADY-
SLAWA JAWORSKIEGO omawia-
jaca System kredytowy NRD, Od
1968 r. — informuje m. in. autor
— zysk wygospodarowany przez
przedsiebiorstwa (zysk brutto) ule-
ga obecnie podzialowi na kwote o-
podatkowania (oprocentowania §rod-
kéw produkeyjnych) oraz na zysk
netto (wplata do zjednoczenia, fun-
dusz premiowy, inwestycyjny,srod-
kow obrotowych, splata kredytow

itp.).
Autor msze ze ,inwestycje W
przedsigbiorstwach  przemyslowych

moga byé finansowane z funduszu
amortyzacji, z zysku,- z Wplywdw
ze sprzedazy $rodkéw frwalych oraz
z kredytu. Amortyzacja pozostaje
obecnie w catosei do dyspozveji
przedsiehiorstw. Tylko w przedsie-
biorstwach, ktorych dalsza rozbu-
dowa lub utrzymanie dotychczaso-
wej zdolnosci produkcyjnej nie jest
przewidziane w planie perspekty-
wicznym. zjednoczenie ma prawo
ustali¢ normatyw podzialu amor-
tyzacii mna czesé pozostajaca W
przedsiebiorstwie i cze§é przekazy-
wang do zjednoczenia. -

Wielko§é zysku pozostajgca do
dvspozyeji przedsigbiorstwa na po-
trzeby rozwojowe- jest wielkoscig
wynikowg okreslons- przez wyso-

COSPOMARCZE
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koéé wplat do budzetu i fundusz
premiowy dla zalogi.®

‘Czes¢ zysku przeznaczona -na ce-
le rozwojowe przedsiebiorstwa siu-
zy w plerwszej kolejnosci na spla-
te kredytow na inwestycje -szybko
rentujace (ponadplanowe), a dopie-
ro potem moze byé przeznaczona
na finansowanie inwestycji .plano-
wych i finansowanie §rodkdéw. o-
brotowych”. Inwestycie  ponadpla-
nowe mogy byé oparte wylacmle )]
kredyt bankowy. Remonty zas wcho-
dza w ciezar kosztow.

W. Jaworski pisze, ze ,,...\w przed- -

siebiorstwach tworzone . sg dwa
fundusze zysku: fundusz- inwesty-
cyjny i fundusz uzupelniajgecy wia-
sne fundusze w obrocie. Podzialu
$rodkow z zysku na potrZeby roz-
wojowe miedzy- fundusz inwesty-
oyiny i fundusz $rodkéw obroto-
wych dokonuje dyrektor przedsie-
biorstwa. Srodki zaplanowane na
tinansowanie inwestycii moga: byé
uzyte na sfinansowanie wazrostu
Srodké6w  obrotowych, tylko. wtedy,
gdy zostaly swygospodarowane wslu-
tek bardgiej efektywnego wykona-
nia inwestycii.

Zrédiem uzupelniajgeym’ . wlasne
fundusze na cele inwestycyine -jest
kredyt bankowy. Bank’ sainodziel*
nie decyduje o przyznaniu lub’ od-
mowie udzielenia kredytu. W zwiaz-
ku z tym bank sposréd “wielu px‘o~
pozycji wybiera -te, ktére ,sa‘naj-
bardziej ‘efektywne. - Moze ' uzalez-

ni¢. udzielenie kredytu ma’ cele “in- .

westycyine -od udzialu* w- tych in-
westycjach wlasnych - érodkéw
przedsighiorstwa.

Srodki obrotowe sg finansowane
‘wlasnymi funduszami uzupélniany-
‘mi z zysku oraz &kredytem banlo-
wym. Wielkas¢ cze$ci zysku pree-
znaczonej na finansowanie §rod-
k6w obrotowych okreslia przedsig-
biorstwo ‘w ramach sumy przezna-
czonej z zysku na potrzeby rozwo-
jowe przedsiebiorstwa. lstniejg jed-
nak :zalecenia, aby udziat fundu-
sz6w' wiasnych - osiggngl przynaj-
mniéj 80 proc., pefspektywiczaie
jednak  nawet 90 proc. Proporcje te
powinny bvé zachowane takze przy
finansowaniu przyrostu érodkéw o=
brotowych, Dodatkowym Zrddiem
filansowania $rodkéw obrotowyeh
przedsigbiorstw
zjédnoczenh wWéwezas, kiedy przed-
-siebiorstwo wygosuodamwalo zysk
w ivysokoéci nizszej niz planowa-
to -lub paniosta strate. Finansowa-
nie to ma miejsce z funduszu zy-
sku; zqednocrema. ktory powslaje z
czgseizodpiséw z zysku netto pr zed-

_siebiorstw, z dndalkowych odpisow,

z. zysku ponadplanowego.

. Przedsiebiorstwo ma prawo ucze-
‘stniczvé $rodkami przez siebie wy-
gospodarowanymi. gdv wykona in-
westycie w rozmiarach ;. planowa-
nveh przy mnieiszym niz plano-
walo ‘zuz¥ciu $rodkéw pienieznveh,
w fiansowaniu wspoinych przed-
siewzieé. Aby nawigzaé efektvwne
powijzania kooperacyjne. zwlaszcza
w. celu zmniejszenia kosztow wia-
snyeh” wyrobdw i ushug otrzymy-
wanych w trybie konperacji, przed-
siebiorstwo ma . prawo | stawiaé

swoim kooperantom do d¥sonzveil .

éradki przez siebie’ wvgnsoodarowa-

ne,-Z-takich umoéw o stawianie do -

moga " bvé ~$vodki’

zadne powiazama charakteru “kre-
podejmo\\amu
dec r2ii

Przy
POW; vzszyc h

dytowego.
w SZV srkich

uwz"ledmac wymogi 1enm\vno iz
punktu widzenia handlu zagia-
nicznego.

Przedsiebiorstwo: ma prawo gro=-
madzi¢ zyski ‘netto .(i -amortyzac;e)

na’ sfmanso“ame w latach nastgp-
nvch przewidzianyeh w planie. per-
spektywicznym  przedsigwzigé " w
dziedzinie -inwestycji i zwieksza-
nia zapaséw. "Srodki nagromadzone
Iokoiane na. Specialnvch rachun-
kach w banku  oraz srodki' na in-
westveje nie wykorzystane do koti-
ca roku pozostaig. ,,zasadmczo ‘W
R px‘zedsxebnor;t“ach :

Zysk netto uzyskany,w wysokn-
Sci planowanej,  pozostawicny
przedsiebiorstwom . po- dokonaniu
wplat do budzetu ‘I po zaspokoje-
niu potrzeb inwestveyjnveh i wazro-
stu zapasow. mozZe. na pndstawie
decvzji. przedsiebiorstwa sluzvé na
splate wszystklch kredytéw banko=
wych,

Jezeli przedsiebiorstwo nie uzy-
skato zysku netto w wysokosci pla-
nowanego przelewu do budzetu, to
przele\va w pierwszvm rzedzie do
budzetu caly osiagniety ‘zvsk netto.
Réznica pomiedzy wysoknseia kwo-
ty ‘przelanej -a .minimalnvm_ rocz-

-nym; przelewem-do budzetu” two-
rzy “dtug finar sowv? pr7cd=te
stwa ' wnbec “budietu. Dlug -'ten

ptzejsciowo ,poluywany jest przez

* wystarczajacej jednak.na obowiazu-

* miowy.

- . do " funduszu premiowego, -to  do-

zasobow - 1

\vskazmkx ‘eritownosci-

tego stosme sxe
wslkazniki porownawcze zwrotu na-
kladéw inwestycyinych- (rézne. wa-
rianty) i wskazniki zwrotu ‘kr
tow: ‘Okres -zwrotu. - nakladow:
~westycyinych (w latach) obliczu sie
jako sto;unel\ tacznych Vnékg dt’;ﬁw

oy ok

vegy stwierdza "dhilej',
diku. gdy mam\ do cz)-

hzow aniu inwes t\ cji - . n 1
przed jej rozpoczecxem)
zwrotu kredy'tu liczy -

u. .
b\c pxzeznaczona na splate &I
tu. W° NRD uwaza’ si¢ obecnit
pxelwezv z’ t\ch \vskazmkow

kow i \vlelkoscn
rostu’ zysk :
takze ‘nie bierze -'sie pod § ge
$rodkéw z amortvzacn sto_‘acvch
do- dyspozyeji inwestoréw:na finan-:
sowanie procesu reprodukeii~ “Arod-
kow : trwatyeh; 3
ménwi sie. ze E
nik - drugi.’ Opracowame 216
wanych dla- poszczegolnvch ‘branz,
normatiwnyeh quazmkmv okre-
su” zwrotu ‘kiedytu -i'. h
jako warunek: kredytowania~
ii przez _bank .; pomnno
oddznalv\vaé na- \\'\’zsz;y
efektywnoéé pmﬁesow inwestycyi-
mch .
* Ohok “tégo w:kazmka» do raj-l
Wazmejszych zalgcza sie ,1&&@»'

Al vbh- pomnnzonych
vspolczvnmk Jprze

zjednoczenie "z jego: ‘furiduszu i -re-

vy
diugu’ w,
diem splaty tego "dmgu

ustalonej przez ‘gener. lneg
~tora zwednoczema zas ch,odm
‘o DI‘?EdS]leOl‘m.\Va.'
cujg, jeszcze -wedlug: nowvch “zasad,
to zrodiami_splaty tego - diugu” jest
. caly ..zysk.. ponadplanowy:: lat -nd-
stephiyeh. oraz zvsk ‘netto’ zapla'\o-
wanv‘ v'w' \\st)knsm

: us.‘nlnnsg -
3zU)aC)y irzadzeniami. i splat -
kredntp ‘przejéciowego..

= “Pozostaly. zys ,pnnadplanmvy-’*]est
ast u,laco h H
funiusz. | preniigwy,
érodkaw Yobrotowy

W Wi padl\ach \vua.km\
dy rekmr przedsiebiorstw
splate - dlugit,. _finansowego
fundusze " przed: ebloretw~
]a.ﬂ\lem $rodkéow funduszu
ki, “funduszu racijonalizacji *
cluszu amortvzac;i -
Ponadto pxzeds:eblorsm
prawo uzupelniaé  przele
. netto, . \v ‘przvpadku’ ‘gdy “jest on
szv od . planowanego. - zyskami- 'z lat
ubleal\ch zlomadzomml ‘na’ spa-
Cjalnvch kontach' bankowych. :

1 Jezeli przedsxeblorst“o n

n
_Trezerwowy.:

* ‘Przedsiebiorstwa, . ktére. zaplano-
l uzvskaly ‘zysk wyzszy od

przele‘\vala 80" proc. zysku pon
plannfveg n.a”fundusz -premiowv,
‘1 $rodkéw - obrota-

do budzetu. 1 20 proe,
: TEZEFWOWY . nednoc7°-
a P (kombmaty) mna wlasay

fundusz .rezer: wowv

planm\anel. ale u s Y
sokosci wyzszej. od ‘kwoty .  zaplano-
wanego przelewu :do “budzetu.’ '

zasad" fmansowama Tz
bnk mian ‘w systemie" pia=
a i 7arzadzama, musiata- do=
prcmadzxc do ; széregu przeobrazen,
w zakresie systemu . bankowt.go sy=
stem ozl!czeﬁ bezgotowkow\ch

jgce przelewy: do’ funduszu’premio-
wego. to ma_ prawo. do uzyskania
kredvm bankowego na brakujaca
kwate przelewu. na tundus; pre-

Jezeli przedstgbmrstwo ‘nie - uzy-

skalo zysku' netto wwwwsokoﬁc: za= ‘kred mwestycv;mch i bezgo-
planowanej. ale uzvskalo go w wy- tOWkDWV‘!h ©form oddzxa]ywama
sokosci | wyzszej. ‘od - kwoty -zapla= redvcowgma potrzeb

no“a.nezo przelewu ‘do” budzetu i

owania- kra-d owe~
—-o0d’ obmvlazu;ace] wysakosei, ‘wplat vt

Pl

om:'tvm.. poswiesona jest
~wiekszodel omawxana- praca, w
‘Konuje pr7ele\v6w na fundusz in- Ja\vors.kxezo.

-westycyiny, - srodkow - obrotowycbi m,


dysoozvc.il

: ZWECJA; Suznawars  jest
-powszechnie’ . jako kraj o
wysokiej - “stopié. " zyeio~
wej.'oraz’ dynamicznym i’
wzglednie :stabilnym " roz-"
Wwoju ' gospodarczym, . Bliz-
sza analiza Zycia' spoleczno-ekono-
micznego : Szwecjl, * w  zasadzie “po-
twierdza -ig 'opinie.” Warto . wiec- za=
stanowié si¢’ nad niektérymi- przy-
n:{jmmej .czynnikami warunkujgcy-
mi ten wzrost i dobrobyt. . ‘
Produkt - globalny - Sawecji (G.N.P.)
- bo W lym. ‘w)eeiu ‘gratysiyxka; le-
g0 krgJu‘ prezenwje zwykle dyna-
mike i osiagnigty .poziom rozwoju
gospodarczego — wzrdst w ciggu .o~
statnicn 20 lat  wiecej, ‘niz wzy-'
krotnie i osiggngl w 1969 r. 147,465
min ‘koron sswedazkich. Roczna: sto-
pa wzrostu zwiekszyla sie z 3 proc.
(lata - pigédziesigle) do- 5 -proc. W
oxfesie 18960—1v63, by 2Zmniejsiyé
sl¢ mieco w latach 1965—1867 (3,8
proc.) | ponownie wizrosngé¢ w roku
1868 (4,5 proc.). :

‘Srednie’ tempo wazrostu w latach
1945—1969 wynosilo 3,8 proc, ‘Nie
j_est to wprawdzie tempo najwyz-
sze (Japonia, Niemcy zachodnie, a
nawet ostatnio Wiochy — aby o-
graniczy¢ sle tylko do poréwnanma
krajow kapitaligtycznych — prze-
wyzszajg pod tym wzgledem Szwe-
cjg), jednak na uwage zasluguje
fakt, ze. ok. 93. proc. osiagnigtego
wzrostu uzyskiwano drogg zwigk-
szenia wydajnosci * pracy. Produk-
cyjnoéé pracy jest dzi§ w tym kra-
ju o okolo 80 proc. wigksza, niz
w roku 1946, a tempo je] wzro-
stu — mimo wysokiego’ poziomu,
nadal jest wysokie; Szwedzi licza
takze na dalszy wazrost wydajnpsci
w nastepnych latach,

Jest interesujjce, Ze ten wzgled-
nie szybki wazrost. gospodarczy nie
jest okupiony — jak to zwykle
bywa — wiegkszymi zalamaniami
gospodarczymi. Szwecja w okresie
powojennym  przezyla wprawdzie
dwa wieksze zalamania (lata 1851
i 1957--58), nie liczge mniejszych
recesji (1947, 1962) oraz ozywienia
w latach 1048, 1953—54, 1960—61,
1863, ale najwiekszy spadek pro-
dukeji przemystowej w roku. 1851
wyniést tylko 4 proc. w stosunku
do produkcji przemystowej roku
1950, za§ w roku 1957 i 1958 ko-
lejno 1 proc. 1 3 proc., W’ stosunku
dp roku 1956 .Maksymalna amplitu-
da wahan nie przekraczala 7,5 proc.
produktu globainego, podczas gdy
na przykiad w Stanach Zjednoczo-
nych amplituda wahann produktu
globalnego przekraczala w okresie
powojennym 15 proc.; szwedzki eykl
koniunkturalny mozna wige uznaé
za jeden 2z najmniejszymi wychy-
leniami amplitud w §wiecie kapi-
talistycznym.

»INTERWENCJONIZM
PO SZWEDZKU”

Wydaje sie, ze szwedzki prze-
bieg  'cyklu koniunkturalnego-:za=
sluguje na blizsze “Zbadanies - - '

Przyczyny wahan cyklicznych ta-
czy sie glownie z wahaniami ak-
iywnosci gospodatczej w $wiecie
kapitalistycznym. Istotnie, zarow-
no zatlamania jak i oizywienia ak-
tywnosci gospodarczej w Szwecii,
pokrywaly si¢ w przyblizeniu z po-
dobnymi zjawiskami w gospodarce
krajéow kapitalistyeznych, szczegol-
nie za$ wyrazne korelacje zachodza
w tej kwestii miedzy Szwecjg a
europejskim Wspolnym Rynkiem,

Trzeba tez stwierdzié, ze powig-
zania gospodarki szwedzkiej z. ryn-
kiem miedzynarodowym s3 istot-
nie dosé¢ silne (udzial handlu zagra-
nicznego w produkcie globalnym
tego kraju wynosi obecnie 20 proc.,
z czego na kraje Europy zachod-
niej przypada okolo 40 proc. tej
wielkosci). Nie ulega wigec watpli-
wosci, ze silne impulsy koniunktu-
ralne przychodzgce z zagranicy mo-
ga w pewnym stopniu usprawiedli-
wi¢ powszechng w tym kraju opi-
nig, ze .Szwecja importuje cykle
koniunkturalne”.

Nie negujgc wiec stusznosci tego
— przekonywajacego, w gruncie rze-
czy rozumowania — trzeba jednak
podkresli¢, ze zaréwno zalamania
aktvwnosei gospodarczej, jak i lej
wzrost mialy takZe swe przyczyny
wewnetrzne, do ktérych zalicza sig
nie zawsze trafng oceng sytuacji
koniunkturalnej i nie zawsze pra-
widlowo dobrane instrumenty majg-
ce oddzialywaé¢ na koniunkturg?).
Typowym przykladem niewlasci-
wej pcenv sytuacji byl boom 1963 r.,
gdy nie zwazajac na — niewielkiz
wprawdzie - tendencje inflacyjne,
rzad nie zawahal sie uzyé dosé sil-
nvch bodicéw eksoansyjnych (m.ia.
uruchomienie dodatkowych fundu-
szow inwestveyinych), co spowodo-
walo dalszy wazrost cen i dosyé sil-
ng presje inflacyjna. Dodatkowym
czynnikiem przyczyniajgeym sie do
niestabilnoéci gospodarczej s swoi-
ste wewnetrzne cykle produkcyine
zwigzane z sezonowoscig oprodukeji
w pélnoenej czeéei kraju. Chodzi tu
gléwnie o produkcjg masy drzew-
nej. jej obrébke. o rozwéi bu{low-
nictwa mieszkaniowego, drég i in-
nvch obiektéw. Te dziedziny wy-
tworeznéei odbvwaé sie moga jedv-
nie kilka miesiecy w roku angazu-
jae soore sily § $rodki, 7a§ W po-
zostalych tworzac nadwyzki.

Przechodzac do oméwienia same-
go przebiegu cyklu trzeba podkre-
&lié, ze gosvodarke szwedzkg cechu-
je duZn silnieisza sktonnosé -do wy-
steonwania beemoéw  niz deoresii,
stad tez trudnndci z hsmowaniem
nadmiernvch przvsoieszenn s§. duzo
wieksze niz stymulowanie wzrostl
w nkresie recesii. Wyjasniente tej
spnecyficznei sklonnobci koniunktury
jest zreszia wzglednie proste, .Ce-
cha charakterystyczng szwedzkiago
modelu koniunkturalnego jest silna
| niemal permsnentma presia na
rvnele pracv  Istnieje w zasadrie
stata rrzewnoa popytu nad podaza
sity roboczej?).

' specyficzne,

" ma prawo (dzialalno$¢ ta ma’ chd-

" Jedt wiee treczy intéresulacy,” 2e
zalamania - przebiegaly’  zwykle W
warunkach' bardzo niewielkiego bez=
robocia, .-a.'boomy . mialy zawsze
charakter ' silnie - inflacyjny. :Taki
przebleg wazharn . - cyklicznych byl
mozliwy dzieki temu, ze gospodarka
szwedzka . w ' olkresie . -wzmagajace]
sie ‘aktywnodci :, importuje” sile ro-
boczg (gléwnie. z: Wloch' i’ Jugo-
slawii), zaé wraz . 2¢ zblizajacym
sle¢ zalamaniem, nadmiar sily robo-
¢zej zostaje 'z kraju wycofany. W
ten sposéb margines bezrobotnych
Szwedéw nie przekraeza nigdy 3
proc. W oOkresie ‘najwiskszych na-
wet zatamap. Trzeba takie podkre-
- 8lié, ze i to berzrobocie- ma w du-
zym stopniu . charakter struktural-
ny i geograficzny. .

JAK ROZWIJA S|

fu, Jak -szezegélnie ' w  dziedzinie
eksportu. . -
. Larss. Jacobsson { Assor Lind-
beck 'w- artykule pt. ‘,Labor. mar-
ked conditions, Wages and " Infla-
tion - Swedish. ' Experience
55—57"5%). upatruig: gléwne przyesy-
ny napieé inflacyjnych w' korzy-
stnej sytuacji - przetargowej klasy
robotniczej. Rozwazajg “wprawdzie
takie mozliwosei wzrostu cen, jak:
wplyw  rosngcy¢h cen ‘$wiatowych,
wzrost cen i plac, placonych’ przez
rzad : (farmerom, administracji pan-
stwowej' itd) -—— dochodzy jednak
do wniosku, e wszystkie mozliwe
zrédia inflacji mogy sie tylko przy-
czynié do powstania tendencji in-
flacyjnych zaledwie o 50 proc.
Giowne zrodlo tendeneji inflacyj-

com autobusdw - sprzedawaé szybko
bilety ‘itd.). o '

.Brak sily roboczej jest jednak i
nadal bedzie powaznym hamulcem
wzrostu gospodarczego. - Obeenie
nadwyzka . popytu - nad, podaig w
skali’ ogélnokrajowej | siega :200 000
0s6b. - Jak* ocenia’ ministerstwo  fi-
nanséw ),. podaz sily roboczej, li-
:zona. w roboczo-~godzinach zmniej-
szy sie w latach 1970--75 o 0,7 proe.,
a 'w latach '1975—80 o 0,5 proc. Spa-
dek ten wynika nie tylko z nie-
wielkiego przyrostu naturalnego,
ale takze z obnizenia godzin pra-
cy z 425 do 40 w tygodniu oraz
z przedtuzenia o 1 rok naukiszkol-
nej. Warto tez wspomnieé, Ze o-
becna sklonno$é do podejmowania
pracy przez kobiety w wieku pro-

lata '1970—75. Od stosunkeéwg szvb-
kiego temipa wzrostu (3,9 proc. roczs
nie): przez . bardziéj umiarkowany
wzrost. (3.4 “proc), do znikemegd
‘przyrostu, . wyznaczonegs liczbg. 2.9
proc. Najbardziej realna wydaje si¢
hipoteza’ poérédnia (3.4 proc). gdvi
unikajac ewentudlnego wzrostu pre-
sji inflacyinéj  (lub eliminujgc- do
minimum jej pojawienie.sig). umei-
liwia sie jednocze$nie pewne. ‘choé
niewielkie, umacnianie ~dachoddw
najnizezvch (czego nie mozna. by
prawdopodobnie zrealizowaé ' przy
wariancie | najnizszego pravrostu).
Hipoteza ta zapéwni tez wizgled-
nie wysokie tempo- przyrostu popy-
tu pafistwowego. co jest jednym z
wainieiszveh celéw aktualnej poli-
tyki gospodarczej w Szwecil.

. wzglednie — jak na ustrd;

stracfe  lewledwych ddlaméw - spo=
lecrenstwa. przeciwko | wyzysiowl
monopolistycznemy, . przeciw. . 2Byt
wielkim ‘dochodom ‘niektérych: grup
ludnogci — oto -niektére “przejawy
istniejgeych. konfliktow  spolécznych,
‘Rzad socjaldemokratyczny nie jest

w stanie - usunaé podstaivowych
‘konfliktéow systemu  kapitalistycz-
‘nego.

- Wydaje sie, ze pewne $wiatlo na
uksztaltowanie sie wspdlczesnej. sy=
tuacji srolecino-ekonomicznej Szwe«
‘cjir rzuca_jej historia, szczegéime
zaé niektére fakty historii NX w.
Mozna przypuszczad, -Ze trzy Cczyne,
niki odegraly 'tu' rolé szczegolnie
wazna. Po pierwsze — powstala W
‘1909 roku — partia socjaldemokra~
tyezna. ktéra zapewnila robotnikom,

&) Kapi-
talistvczny — szerokie mokliwoscl
dzialalnosci politvcznei. :

Po drugie, silne i dobrze zevgae
nizowane zwigzki zawodowe umwsi-
liwily efektywna. obrong intgresdw’
robotnikdéw na rynku pracy.

Po trzecié wreszcie, robotnicze’
spéldzielnie” konsumpeyjne (koope-
ratywy), walczace o dobry jakosé

ryny i zlamano monopol  jej wye

) y : T /i niskle ceny produktéw (Ap. ‘W
d - N ) i . - roku 1921 podjetg produkcie maiga~

Kolejng cechy charakterystyczng
szwedzkiego modelu koniunktury
jest duza stabilnosé prywatnej kon-
sumpej: i jej stabilizujace oddzia-
lywanie na przebieg cyklu, Kraii-
cowa sklonnos¢ do oszczednosci (z
prywatnego dochodu) zmierza zwy-
kle do wazrostu w okresie boomu i
spada, gdy stopa dochodu. maleje.
Ta ogblna prawidtowosé spoleczno-
ekonomiczna nabiera - jednak w
Szwecji specyficznego  znaczenia
antycyklicznego z uwagi na wysoki
poziom zatrudnienia réwniez I W
okresie recesji.

Jak wykazuja dane i obliezenia
szwedzkiego Instytutu Koniunktury,

-konsumpcja roénie $rednio 3—4 prac.

rocznie, niezaleznie od zmian w po-
ziomie dochodu, ktéry na przyktad
w latach 1952—1864, wahal sie od
1 '~ 7 proc. (w cenach stalych).

Wydaje sie, ze w dzialalnofcl
antycyklicznej sporg role odegral
tzw. fundusz inwestycyjny. Jest to
spotykane tylko w
Szwecji narzedzie ingerencji paii-
stwa w zycie gospodarcze, warto
wiec choé w kilku stowach nakre-
$li¢ zasade jego dzialania. U pod-
staw dziatania tej koncepeji lezy
zamiar przesunigcia kwot pienigz-
nych 2z okresu boomu do okresu
recesji. Ta nienowa przeciez idea
zostala tu zrealizowana w sposéb
oryginalny, wymagajgey daleko po-
sunietej elastyczno$ci polityki po-
datkowej. Kazde ~przedsigbibritwe
rakter dobrowolny) — odlozyé¢ Tia
swe potrzeby inwestycyine 40 proe.
swego zysku brutto. Czesé tej kwo-
ty (dokladnie 46 proc.) zostaje za-
blokowana w banku centralnym, re-
szta stanowi fundusz inwestveyviny
firmy. Suma zdeponowana w banku
powicksza sie w okresie boomu,
zmniejsza, W czasie recesji.

Antycykliczna tre§é tego zabiegu
polega na tym, Ze depozyt moze
byé (i jest) zwolniony na cele in-
westyeyjne, jesli sa one zgodne z
politykg rzadu i interesem spolecz-
nym. (Chodzi giéwnie o stymulo-
wanie postepu technicznego). Z dru-
giej strony, z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, transakcja ta jest
korzystna z co najmniej dwoch pe-
wodéw, Po pierwsze, 46-procento-
wa kwota z 40-procentowego fun-
duszu inwestycyjnego stanowi nie-
co mniej, niz suma podatkdw, kté-~
re przedsiebiorstwo, musialoby za-
placié, gdyby nie zdecydowalo sig
na te transakcje. Po drugie, kwo-
ta ta w calosci, lub w duzej cze-
$ci¥ i tak wraca do dawnego wla-
$ciciela.

Ocenia sie, #e skutecznos$é dzia-
lania funduszu inwestycyjnego jest
doéé znaczna‘). Na przyklad, za-
stosowanie tego instrumentu w o-
kresie recesji w maju 1962 r. da-
lo juz pierwsze rezultaty w sierpniu
tego roku, a maksymalne efekty w
postaci znacznego oiywienia wysta-
pity w lutym i marcu 1963 r.

Tak wiec w sferze cyklu koniunk-
turalnego Szwecja moze zapisaéna
swoje konto rezultaty raczej po-
myslne. Szerszy rzut oka na go-
spodarke szwedzka, szczegdlnie za$
préba analizy niektérych aspektéw
procesu wzrostu gospodarczego oraz
ukladéw spoteczno-politycznych w
tym kraju, pozwoli byé moze, le-
piej zrozumieé podloze owej po-
my$lnosci.

WZROST WYDAJNOSCI PRACY

Czy mozna w Szwecji utrzymaé
stabilno$é cen | pelne zatrudnienis
w warunkach dosé szybkiego wzro-
stu gospodarczego? To retoryczne
pyrtanie (do§wiadczenie praktyczne
i teoria ucza, Zze pogodzié obu ce-
16w sie nie da), jest Jjednakie
punktem wyjscia do szerszych 1in-
teresujgcych rozwazan teoretycz-
nych, jakie prowadzone sg obec-
nie w szwedzkim $wiecie nauko-
wym.

Trzeba na wstepie stwierdzié, Ze
mimo _pelnego zatrudnienia (jak
wspomniano, ilo§é wolnych miejsc
pracy z reguly przekracza podaz
sily roboczej), wzrost cen jest W
Szwecji nieco wolniejszy niz w in-
nych krajach o wysoko rozwinietej
gospodarce  kapitalistvcznej,  nie
przekracza on bowiem 3 proc. rocz-
nie (w USA, Wielkiej Brytanii t
Niemczech zachodnich waha sie on
w ostatnich latach od 3 do 8 proc).
Mimo to 6w wzrost cen nie jest
maty | stanowi do&é powainy pro-
blem, zar6wno z uwagi na sytuacle
spoleczno-polityczng wewnatrz kra-
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nych thkwi — wg gutoréw —— w sta-
le istniejacej nadwyzce popytu nad
podazg sily roboczej.

W analizie obu szwedzkich eko-
nomistéw, wsréd licznych czynni-
kéw, mogacych spowodowaé wazrost
cen, zabraklo dzialania monopolu.
Co prawda, monopolizacja gospo-
darki szwedzkiej w poréwnaniu np.
z amerykansky czy brytyjska nie
jest wysoka, lecz jednak 10 korpo-
racji o charakterze monopolistycz-
nym, lub oligopolistycznym (Volvo,
Elektrolux, Asea i inne) wytwarza-
ja lacznie ok. 27 proc. produkeji
przemystowej, co stanowi 9—10
proc. produktu globalnego tego
kraju. Nie jest to wigc udzial zu-
peitnie znikomy. Warto tez zauwa-
zyé, ze ceny towaréw monopoli-
stycznych wykazujg — takze i W
Szwecji ~— z reguly szybszy wzrost
i wolniejszy spadek niz ceny towa-
réw : innych, niezmonopolizowanych
producentow.

Na rynku pracy w Szwecji wy-
tworzyla sie swoista rownowaga sit.
Zwigzki Zawodowe s3 partnerem
na tyle silnym, ze zadng miarg nie
mozna ich bagatelizowaé. Wszelkie
realne zadania robotnikéw dotyczg-
ce pracy i placy, z wigkszym lub
mniejszym oporem przemyslowciw
sg jednak:.realizowane. .Pracowni-

cy najemni, majac

swych Zwigzkowy¢h przyw
wledzg, ze wszelki wzrost wydai-
nodci pracy bedzie z pewnosicia

dyskontowany wzrostem plac. Obie
strony unikaja zreszta gwaltow-
niejszych konfliktow, obawiajac sie
ingerencji panstwa, gdyz przynie-
slaby ona z pewnoscig obu kontra-
hentom powazne ograniczenie swn-
body dzialania. Ponadto  defi-
cytowa i droga sila robocza zmu-
sza przedsigbiorcéw do maksymai-
nege wysitku w kierunku stosowa-
nia postepu technicznego. Warto
podkreslié, ze postep techniczny
wszedl szeroko nie tvlko do produk-
cji. alé takze i do ustug (np. zme-
chanizowanie kas sklepowych, czy
mechanizmy pozwalajgce kierow-

dukcyinym wynosi zaledwie 35
proc., u mezezyzn 93 proc.

Podstawowym celem polityki go-
spodarczej w Szwecji jest utrzy-
manie dotychczasowego tempa wzrc.
stu dochodu narodowego, W tej
sytuacji spadek zatrudnienia musi
byé skompensowany wzrostem
wydajnosci pracy. We wspomnia-
nym raporcie min. finanséw za-
warta jest proba prognozy wzro-
stu wydajnosci. pracy, liczonej w
roboczo-godzinach w latach 1965—
1980.

‘Realizaeja tych postulatéw wy-
maga oezywiscie aktywnej polityki.
palistwa. Charakterystyczne, ze wla-
snofé¢ panstwowa jest w Szwecji zu-
pelnie znikoma: na przyklad udzial
parfistwa w produkeji przemyslowej
nie przekraeza 6 proc, i to skupio-
na jest ona glownie w przemysle
wydobywezym. Mimo to ingerencia
rzadu jest doé¢ znaczna, a realizo-
wana jest gléwnie za pomocy me-
ted fiskalnych. Obécnie okolo 33
proc. procduktu globalnego przecho-
dzi w postaci podatkéw do skarbu

pANE DOTYCZACE ROCZNYCH WZROéTGW WYDAJNOSCI PRACY W PROC.l

rolnic-  prze- budow- handel transp. . inne ust. ogélnie
. two myst nictwo . prywatne produkt
i lesnice spo-
two leczny
1965—70 6,6 6,1 3.4 34 2.9 2,0 3,9
197075 4,0 6,8 38 43 39 28 3,8
1975—80 40 6,8 3,8 48 3.3 3.7
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Zwraca uwage wysoki poziorn i
wysokie roczne tempo wzrostu wy-
dajnosci pracy w przemysle orai
spora dynamika uslug prywatnych
(warsztaty naprawcze, rzemioslo).

Wazrost dochodu narodowego (pro-
duktu globalnegn) w Szwecji 1na
charakter wyraznie podaZowy; w
zasadzie, wobec pelnego wykorzy-
stania moey wytwérezych, w krot-
kim okresie czasu wzrost popytu
nie jest w stanie przyspieszyé wzro-
stu dochodu. Tak wiec jedynie ta-

. kie " czyniiki” podazowe  jak' wzrost

wydajnosei pracy, zatrudnienie itp.

.— moga w fych waruiikach” spowo-

dowaé¢ wazrost dochodu.

Nie oznacza to jednak, ze ksztsl-
towanie sig popytu jest dla wzro-
stu dochodu narcdowego. rzeczsy
malg wazny. Waga tego problemu
lezy — z jednej strony — w nie-
bezpieczenistwie pojawiania sie ina-
silania  tendencji inflacyjnych. z
drugiej za§. w koniecznosci zapew-
nienia harmonijnego rozwoju wszy-
stkich dziedzin gnspodarki. Chodzi
tu wiec zaréwno o dynamike ogdl-
nego popvtu spolecznego. jak i ¢
ewentualne zmiany strukturalne
miedzy réznymi . jego rodzajami.
Rozwaza sie wige na przvklad trzy
warianty ksztaltnwania sie prywdt-
nego poprtu konsumpcyinego, na

pafistwa (nie liczac dotacji ze stro- °

ny osob prywatnych i przedsig-
biorstw, a przeznaczonych na cele

spoleczne). : :

. Jest rzecza interesujaca, a“jednos

czesnie stanowiaca . specyfike tego
kraju, ze wysoka na ogél stopa.
podatkowa (osiagaijaca.
proc. ‘dochedow) i tak wielka ma-
sa dochodéw zabierana w postaci
podatkéw (70 proc. tej sumy po-
chodzi z opédatkowania-
nie, poweduje zahamowania - proce-’
su-imwvestyeyinego;

CO ‘DALEJ?’

Szwacia jest, pod ivieloma wzgle-
dami krajem, unikalnym. Niespo-
tykane sa w innych krajach o wy-
soks rozwinietej gospodarce kapita-
listsvzne] — tak nikle wahania ak-’
rcezdj.. przy jedno-
cegénie s2ybkim  wzrodcie dochodu
narodowego; nieczesto tez ~mozna
spitkaé kraj kap'tsiistyczny o tak
niewielikiim  napieciu = stosunkow
spotecznyvch, jak w Szwecji. - .

Orzrwiscie Szwecja jest krajem
kapitalistycznym, - nieuniknione 's3
wiec i tu eprzecznosci charaktery-
-stvezne dla tego ustroju;’ strajkiro-
botnikéw w Kirunie ). .ezczeghlpie
tak zwane ,dzikie strajki”, demon-

nawet - 80°

kapitatu),.

twarzania priez prywatnego wy-
twérce). Spéldzielnie ‘te udzilaly
takze pozyczek robotnikom i lamae
ly istniejacy wtedy® monopol li-
chwiarski. Ruch spéldzielezy, wra®
zé zwigzkami zawodowymi ode<
grat takze wazng role wychowsw-
-cz3 i o$wiatowy, ksztaltujge §wia-
domo$¢ klasy robotniczej- i jej po-
stawe ideologiczng i organizacying.
W tyéh warunkach klasa robotni-
cza, stanowige od -wielu lat powaz-
na sile polityczna, zdolna byla res-

. lizowaé szeéreg postulatéw spolgca-

no-ekonomicznych, m, - in. wywale
czyé wysoki udzial plac w-‘dochoe-
dzie naredowym.

- Osiagnigcie wysokiego poziomu

konsumpcji materialnej na glowe
ludnosci nie oznacza kofica -istnie-

nia wielu probleméw spoleczityeh. -
Przeciwnie, powstajj. nowe"ig(a:l—

nienia, jakoéciowo réine, -alé priez

to wcale nié .mniej wazne i nie.
mniej trudne do rezwigzania. M,in. -
chodzi o racjenalny . model kon-.
sumpcji  spolecznej, )

) Méwiac ogdlnie; oddziglywania’ pgh-
~§twa na nrzebleg: koniunkiﬁlgy. i m;’g’y-
wifcie charakter antyeykliczay.' = =~
?) Jak wspomniana, pewne. (ni¢wisle
kic) nadwyZzki sily roboczei znaiduia gie
na polnocy kraju, ich aktywizgcia - za-
wodowa napotyka jadnak szersg tryd
$ci  (réwniez V- posvchologicrhied).
:zersze omowienie tego zagadnienia wy-

racza -poza vamy-nakreslone .w- tym
twiule, JE ! 14.W tym  aps,
Ay

B i =t lowe warunkl
dotyezace uruchamiania.tych depozytéw,
Wrestarczy wspomnieé, Ze m. in, 16 up
wie § lat od chwili-ich zqepoppw“n .
‘przedsiebiorsiwo otrzymuie .36 .proc: tef -
sumy, . jesli przediem nie. wykorzygialo
jei w inny sposdb. - R

%) Taka ocené -dat Instytut Koniynktue
rv w Sztekholmie: podobne. sady _spots®
ka¢ moina w pracy znanega ekonom
szwedzkiego. Erika Lundberga .
bility and Growth, London 1888).. .

3 The Swedish Journal "of ‘Econe=
mics 1869, R

) Working Party No 2 af' the Fcona-
mic Policy Comitee - on Polices for "the
promotion of economic growth. Sleck-.
holm 1968 r, L t |

‘) Kiruna — najwigksey odrodek "wy=
dobycia rudy zelaza slynie z silnej, .zor-
ganizowanei klasy, ‘robotnicze. Wszatkie
konflility snoleczne zaczynaja gie i ko= .
cza wlasnie tam, N

§) NMowa o okresie lat 1910--1930, W~
Jatach frzydzlestych dziatalnodé spéidxiel- -
‘ni nieco oslabla. ale wydale’ sie, &
wowezas spelnily juz one awa myisie.

NA tAMACH PRASY RUMUNSKIE]

PO PIERWSZYM
POLROCZU

Po tygodniach pelnych hiobowych
wie$ci o coraz groZniejszej sytuacji
powodziowej, informacji. o podej-
mowanych wszedzie, zwlaszcza na
budowie wielkiej zapory i elektrow-
ni ,Zelazne Wrota”, dramatycznych
wysilkach, by nie dopusci¢é do naj-
gorszego, towarzyszace temu napig-
cie zaczyna stopniowo opadaé. Ty-
tuly w gazetach staly sie spokoj-
niejsze, mowig o energii, z jaka
spoleczenistwo Rumunii przystapilo
do usuwania nastepstw katastrofy.
Co wiecej, w prasie rumunskiej po-
jawiajg sie ostatnio publikacje wy-
razajace opinie, ze nastepstwa kata-
strofalnej powodzi nie byly tak
znaczne, jak to poczatkowo sgdzo-
no. ,Wprawdzie wskutek szkod
spowodowany~h przez powédi —
pisze prasa rumuriska — plan na
miesige maj wykonano w przemysle
tvlko w 1002 procentach, niemniej
wskaznik wykonania za pierwsze
pigé miesigcy wynosi 101,7 procent.

poréwnaniu z takim samym
ckresem ubleglego roku oznacza to
wzrost o 12,4 procent. Naleiy takie
podkreslié, ze osiagnieto planowa-
ny wzrost wydajnosci pracy, wyzszy
od ubiegtorocznego o 8,7 procent”.

Cytowany wyzej meldunek, ktéry
obiegt caly prase rumurisks, zawie-
ra, rzecz jasna, réwniez mniej po-
myélne  wiadomoSch.
wskutek szkod powodziowych,
zwlaszcza w rejonach Satmar, Mara-
mures, Bistric, Covasna { Vrancea,
doszto do 2ahamowanja produkeii
wagonéw towarowych, réinego ro-
dzaju pojazdéw mechanicznych, ce-

Mianowicie

giel i bloczkéw ceramicznych, nie
wyprodukowano tez znacznych ilo§-
ci karbidu, sody kaustyeznej itp.

W tej sytuacji nie dziwig w ga-
zetach tytuly w rodzaju: ,Fabryki
pracuja nadal na specjalnych zmia-
nach”, ,Ani dnia spoczynku przy
odbudowie!”, Duzym echem odbil
sie w calym kraju apel Powiatowe-
go Zwiazku Spoéldzielni Produkeyj-
nych = w  miejscowodci  Teleor-
man, wzywaigey wszystkich rol-
nikéw ‘i  robotnikéw  rolnych
do  wzmozenia wysilkdw  nad
odbudowa. Cwieré miliona spél-
dzielcéow w tvm powiecie zo-
bowigzalo sie dostarczyé w tym
roku ponad plan do, magazynéw
panistwowych. 7100 ton pszenicy,
15000 ton jgeczmienia. 5700 ton bu-
raka cukrowego, 10000 ton warzy™,
5000 hektolitréw mieka do zlewni
itd. Apel chlopéw z powiatu Tele-
orman byl tym bardziej na czasie.

‘gdyz 100 tysiecy hektaréw gruntow

zalanych przez powddZ wceiaz jesz-
cze czeka na ponowng uprawe.

Je§li chodzi o odbudowe 20 miast
{ miasteczek oraz przeszio 400 wsi
najciezej dotknietych klgska powo-
dzi, to trwajg prace projektowe, o
ktérych méwit na konferencji pra-
sowej prof. Nicolae Badescu, zaste-
pca przewodniczacego Parstwowego
Komitetu d/s Gospodarki Lokalo-
wej. Zapewnil on miedzy innymi,
ze wykonanie poza planem 5000
mieszkat dla powodzian nie odbije
sie ujemnie na budownictwie
mieszkaniowym, przewidujacym od-
danie w tym roku do uiytku 100

tvsiecy lokali- w stoliey kraju i in<
nych miejscowosciach. - Zniszezone .

miasta Satmar, Dej, Alba  Tulia,

Deva i

ktére wsie nawiedzane czesto przez
powodzie, wzglednie zagroZone- ob=
suwaniem ~ sie rtozmigklych. mas
ziemnych beda przéniesione gdzie
indziej. T .

Drugi temat, ktéry szeroko jest
omawiany na lamach prasy rumun-
skiej dotvezy spraw: wspodlpracy

gospodarczej z innymi krajami. Jaik -
wiadomo, udziat krajow :socjalistycz- -

nyveh w obrotach handlu zagranicz-
nego Rumunii jest: nizszy niz: w
pozostalych ~krajach - RWPG. Po
stronie eksportu’ wynosit ‘on’ (tylko
kraje .RWPG) w .latach 1960—1965

ok. 63 proc, w latach 1965—1968

ok. 35 proc., po-stronie imporfu —

cdpowiednio” —  63.3 i 494" proc..
jednak ‘prasa. ru-.

Coraz -czesciej
muriska zwraca uwage na kluczowe
znaczenie rozwoju stosunkow . gospo-
darezvch z krajami “wspélnotv. sac-
jalistyeznej, na potrzebe poglebiania
wspolpracy w ramach RWPG,. cho-

" ciaz niekiedy wystepuia Téznice. po-

gladéw co do najbardziei optymal-

" nych form poglebiania tej wspét-

pracy. Pedkresleniem znaczenia, ja-'
kie ‘przywiazuje sie do tej wspélpracy
— zwracala uwage prasa:rumuriska -
w ostatnich dniach — brlo m.in/
podpisanie* w poczatkach ‘lipca br.
nowegn ukladu ze Zwigzrkiem Ra-
dzieckim o przyjazni i wzajemnej
wspélpracy. o

Z tej okazji ukazalo sie. wiele
publikacji chagakteryzujgcych, stan.
stosunkdw gospodarczych rumurisko-
radzieckich. W artrkule z 23 czerw-
ca dzlennik ,,Romania Libera” pod-
kreslat np., Ze  jesli w roku-if960
wymiana -towarowa ze Zwigzkiem
Radzieckim reprezentowala wartosé
3,2 miliarddw lei dewizowych, to
w osiem lat péiniej wzrosla ona do
5.2 miliardow lei dewizowveh, a W
ubieglym rokuy zwiekszyia sie jeszeze
o 8 procent. Jednoczeénie — pisze
»Romania

krajami wystepuja nie tylko ten-

inne zostana odbudowane .
na dawnym miejscu, natomiast nie--

Libera” - warto pod- .
kreflié, 2e¢ w handlu miedzy obu

dencie do stalego-rozwoju, ledeio-
wego, . ale ‘takZe -powaine . zmiapy .
jakosciowe. Stosunki: “handlowe .— .
pisze dalej autor — nie wyczerpuia
bynajmniej - tresci: - $cistych- oraz.
wszechstronnych' - .wiezi : gospodar-
czych miedzx Rumunia ‘i ZSRR. Co-
raz wiekszy  udzial ‘maja tu nowo-
czesne formy | stosunkéw miedzy-
panstwowych., Podpisane na poerat-:
ku czerwca umowy otwieraja nowe:
- mozliwoscl i ulepszajg - formy " ko=
rzystnej kooperacii i sg. wyrazem:
troski o przyspieszenie postepu.tech-
nicznego, o produkowanie na po--
ziomie osiggnieé Ewiatowych. -
W 'podobl}_\'m“’duch‘x utrzymany
byt réwniez artykut z!.20 ub, miew
sigca, .zamieszezony W -centralpym |
organie -partyjnym . Seintea” -na’
temat wspélpracy naukowo-téchnicz-
nej miedzy Rumuniag i. ZSRR. Au-.
- tor, S. Birlea, -zastepca ' przewodni- -
czacego Rady d’s Badan Naukowyeh,
stwierdza. Ze wzajeming i Korzystna,
wspolpraca obejmuje tak wazne
driedziny, jak przemyst, petrache-
miczny, - elektrotechniczny, chemiez- '
‘ny. metalowy i inde.

" Bardzo - charakterystyczna . -Jest.
‘takze inna informacja, podana ostat- -
nio przez prase rumusisky. Chodsi o
umowe, zgodnie z ktéra rumufdska
iirmg handlu zagraniczmego .Auto=
“Tractor” zawa "1 kontrakt na qosta-
we do Zwigzku Radzieckiego 8. ty-
siecy czterotorrowyveh przyczep-wy-
wrotek, za§ przedsiebiorstwo ,Mee
canoexport” — na dostawe powase
nveh ilosci sprezarek i wentylato-
réw. Jak zapowiada prasa’rumui-
ska, wkrétce ma  byé podpisane
porozumienie o dostawach do.ZSRR
statkéw pelnomorskich. wyposszed
okretowych i instrumentéw nawiga-
cvijnych, pnza tym w rumiuriskich
dnkach beda remontowane jednost-

- Ki radzieckiej floty handlowe;.

(3d)
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‘spoteczno-ekonomiczna, -

. $rodowiska, co sie da zachowaé.

~Intensyfikacja “gospodarowania, najczesciej obecnie
‘powtarzane haslo, musi-obowigzywaé nie. tylkp w' cza-
" sie przemdéwien, ‘ale réwniez W codziennej, Konkretnej .
- dzialalnosci-administracji gospodarczej i wiadz tereno-

wych..Za tym haslem zj$, ‘pojmowanym.nie abstrak-
- cyjnie, a jako stojaca przed nami realna koniecznosé
‘kryjes sie wiele trudnych i
weale nie jednoznacznych -probleméw. -
. Zatrzymajmy -sie‘tu na jednym z takich dylematéw,
kt6ry staje juz obecnie przed radami narcdowymi, a W
- przyszloéci bedzie tylko, narastal. Dylemat tén zawiéra
_ sie w’ odpowiedzialnosci wladz terenowych za ekono-
\ miczno-¢ywilizacyjny rozwdj danego obszaru z jednej
strony, z drugiej za§ —za ochrone naturalnego srodo-
_ wiska, Idzie tu o zapewnienie optymalnych warunkéw
.:Zycia ludnosei pod kazdym wzgledem, a wige zapew-
nienie jej pracy, mieszkania, dostepu do rozrywek kul-
‘turalnych, o$wiaty itp. — co wymaga radykalnego
przeksztalcenia istniejacego érodowiska naturalnego, a
z drugiej strony — o zachowanie maksimum 2z tego

_Gstatnim
TYCZNEGO”

. W ost

nym

Skup owocowiwarzyw

Mimo opéinionej wegetacji roslin
zbiory truskawek okazaly sie lepsze
niz w. roku ubieglym. Tegoroczny
skup osiagnic ok. 50 tys. ton (26 tys.
ton w roku ubieglym), ale stanowic
on bedzie zaledwie 50 procent ilosci,
jaka skupywano w latach 196768,
Znacznym zmianom ulegla. rejoniza-
cja uprawy. truskawek. Obok trady-
cyjnych juz plantacji W okolicy DMo-
gnuszewa i Warki zalozono szereg no-
wych baz truskawkowych: w Bialo-
stockiem, RzeszowsKiem 1 Zielonogor-
skiem. Pierwsze zbiory dostarczono
réwniez z nowych 'plantacji w woj.
opolskim. .

Mimo opdéznione] wiosny na rynku
jest pod dostatkiem warzyw, a si-
tata, kalafiory, kapusta i inne nowa-
lic s3 taisze niz w_roku ubieglym.
Mimo opoéznienia zasiewéw sporo jest
réwniez na rynku cebulj i ogérkow.
Dostawy pomidoréw krajowych zosta-
dy wzmocpione importem z Bulgd-
rii, Wegier' i Rumunil. !
Optymistyczne sa prognozy doty-
czace urodzaju jablek, gruszek i 6Hi-
wek, slabiej natomiast obrodzily cze-
resnie i wisnie. W rejonie podgérskim
woj. Kkrakowskiego 1 rzeszowskiego
spodziewany jest duzy urodzaj sliwcek
weglerek, Zapowiada sie dobry zbidr
moreli (w zaglgbiu sandomierskim
przewiduje sie¢ skup ok. 2 tys. ton
moreli) oraz gruszek, zwiaszcza Klap-
séw. Bardzo dobry urodzaj zapowia-
daja w tym roku jablonie. Niestety,
ich jakosé nie jest zadowalajaca 2z’
powodu mniedbaiej pielggnacji. W
zwlgzku z tym - wystapié. moga pewne
trudnosei z zagospodarowaniem  ja-
blek przemystowych. W pordwnania
do roku ubieglege CSO znaczuje roz-
szerzyla sle¢ punktéow skupu.

(\D]

Maszyny ogrednicze
dla kétek reiniczvch

W celu zapewnienla dalszego rozwo-
Ju produkeji ogrodniczej Centrala
Spéidzietni Ogrodniczych i Centrainy
Zwigzek Kolek Rolniczych podpisaly
porozumlienie pozwalajace ma wyko-
rzystanie - w szerszym zakresie Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa na rozwdj
warzywinictwa | sadownictwa.
Porozumieniec to pozwoli na lepsze
wyposazenie kolck rolnirzych w réz-
ne maszyny 1 narzedzia ogrodnicze,
umozliwi rozwaoj ‘specjalistycznych
usiug iransportowych i sortowniczych,
wialwi wyposazenie punktéow skupu,
Jjak rowniez zabezpieczy zaopatrzenie
ogrrodnikow w maszyny specjalistycz-
ne, ktére beda mogli wypozyczaé W
najblizszym kéiku rolniczym Iub w
miedzykélkowei bazie muszynm\(‘t‘!j).

Nadcigga szczyt
owocowy

Prawie wszystkle przetwérnie spil-
dzielezoéel ogrodniczej, m.in. Zaklady
Przeiworstwa Owocowo-Warzywnego
oHortex” w Gorze Kalwaril oraz za-
klady peolozone W rejonach plantacji
truskawek - sa Juz w szezytowej
produkcji  przetworéw truskawko-
wych, Wyiwarza sie truskawkowe
mrozonki, kompoty, soki, owoce pa-
steryzowane, pulpy owocowe j lane
przetwory przeznaczone na rynek Kra-
jowy oraz na eksport,
Do najpowazniejszych trudnofcf, ja-
kie wystgpujy W obecnej kampani,
zaliczyé nalezy niedobér opakowan,
szczego6inie szklanych stoikow i pu-
szek blaszanych. Wigkszosé przetwar-
ni w dalszym ciagu, ponadto, ma za
malio powierzechni magazynowych, w
stosunku do mozliwosci produk
nych, Trudnosci te wzmoga sig pv
dopodobnie w sierpniu, gdyz spod
wany jest duiy urodzaj 0gorkow.
[+

Mleko popularne, ale...

Biuro Wsp6lpracy z Konsumentem
»Opinia’ przeprowadzilo badania an-
kictowe na temat spoiycia mlcka
przez dzieci i mledziez. Do badan
wybrano gospodarstwa wieloosobowe
posiadajace dzieci w Wieku przed-
szkolnym i szkolnym.

Z wypowiedzi wynika, 2e micko
Jest jednym z podstawowych arty-
kuléw spozywezych i spoiywa je 100
procent ankietowanych. Przecigtnie na
1 domownika przypada nieco mniej
niz 0,5 1 mleka dziennie, przy czym
na Wsi spozycie w ankietowanych
rodzinuch jest wyisze o ok. 30 pro-
cent, Charakterystyczne jest, 1z mimo
niskiej stosunkowo ceny mleka, spo-
zycie mlieka maleje wraz ze Wwzro~
stem osdb w rodzinie,

Szereg szkol prowadzi zorganizowa-
ne akeje wydawania mleka w szkole.
Akecja ta jednak nie jest jeszcze w
pelnj rozpowszechniona, Ponad 48
procent ankletowanyeh z miasta i pe-
nad 65 procent ze wsi stwierdzilo, ze
szkola, do ktorej uczeszezaja ich daie-
¢i nle prowadzi wspomnianej akeji.
Ponadto okazalo sie, ze tylko ok. 230
procent dzicci, majacych  mozliwnsd
picia mleka w szkole, Korzysta 2 tej
okazjl; przy czym_ najmniejsze zain-
teresowanie mlodziezy prowadzong
akcja mlcka zaobserwowane w War-
szawie oraz W wybranych miastach
wojew. katowickiego i lubelskicgo.

Wszystiko to wskazuje na to, ze ist-
nieje jeszeze mozliwo§é  powaincego
zwigkszenia spozycin mleka, a zwlasz-
czy  galanterli imlecznej w skali ca-
lego kraju,

()]

Remonty muszyn
relniczych

Jak podaje GUS wedlug stanu na
konice czerwea br, w przedsighior-
‘stwach mechanizac)i rolpictwa pox
stawalo w remoncie ok, 2,1 tys. cia-
' gnikéw (co stanowl ok. 10 prpc. clag-

ppowrT—

‘bydgoskim, w 25 pozycjach w Wwoj. -

daz wegla w perownaniu

cy Chilopskicj™.
sta 570 ¢

wzrost' ‘wegla osiignal 8 proe. Row-
< 13l

skim w

a zatem

szyly sig o 224 proc., za$§ W handiu

Wymiana turystyczna
Polski z Butgaria

nei mijedzy PRL a

dlugnéé sezonu Larystycznego na wy-

nikéw otrzymanych. przez te przed--
siebiorstwa do remontu w okresie 1
péirocza) oraz oK. 1,8 tys. silnikow
do ciagnik6w 1 kombajnéw. Przebieg
remontow silnikéw 1 ciagnikew byt
W poszczegdinych wojewbdztwach
nierownomierny: najnizszy -odsetek
wyremontowanych ciagniké6w w sto-
sunku do ciagnikéw otrzymanych do
naprawy (w okresie od 1 siycznia do
30 czerwca) mial miejsce .W woj. -ka-
towickim (84,2) i koszaliriskim (85,3),
a najwyizszy — W rzeszowskim (94,4)
i olsztynskim (93,8), . N
W dalszym ciagu (podobnle jak w
miesizcu poprzednim) slabo przebie-
gaja naprawy ciagnikéw Zetor ‘50,
giownie z powodu braku czgsci za-
miennych. Slabe przebjegajg, réwnicz
Temonty w grupie chgnikbi’ Ursus
Zetor 4011, Dla przykladu
warte podaé, ze np. do .ciagnikow
Ursus-325/28/30 wystapily braki w 38
pozycjach cze$ci zamiennych W woj.
katowickim, w 51 pozycjach w wdj.

krakowskim.

Obserwuje slg nadal duzy wzrost
zapas6w ciagnik6éw Ursus w skladni-
cach maszyn CRS »Samopomog
Chlopska’”., Wedlug stanu w dnin 20.
czerwea zapasy Wymienionych ciag-
nikéw wynosily 6680 i byly prawie
s-krownie wyisze, niz w analogiczaym
okresie roku ublegtego.

(D]

$przedui i zapasy
wegla kamiennego

Handel defaliczny w czerweu biez.
roku — wediug wWymienionego wyzej
Zrodla — sprzedat 1203 tys. ton We-
gla kamienncgo, tj. 0 58 tys. ton (0
5,1 proc.) wigcej niz w takim samym
miesiacu  ub. TrToku. Natomiast "W
pierwszym pélroczu biez. roku sprze-
de analu-
gicznego okresu ub., roku wzrosla

numerze
ukazal si

miastem w Europie, ktére

o 8,3 proc. .
Mirnjskl handel detaliczny charaf-
teryzuje wyzsza dynamika sprzedaiy
wegla kamiennego W stosunku do
handlu wiejskiege CRS ,Samopomo-
Sprzedaz wegla w
bandJu miejskim. W czerwcu wynio-
ton, a zatem byla o 10.5
proc. wy a4 niz W czerweu ub. ro-
ku. W- okresie styezen — czerwiec

noczednle hande) wiejski sprzedal w
czerwcu 633 ‘tys. ‘ton wegla, to W
poréwnaniu z analogicznyvm | micsia-
cem ub. roku stanpowj Wzrost o
proc. Rownolegle w pierwszym po
roczu sprzedaz wegla w handlu wiej-
stosunku do tego samegn
okresu ub., roku wzrosla o 7,4 pror.
Jezcli idzie o zapasy wegla kamien-
nego na koniec czerwca biez. roku,
to w handiu detalicanym miejskim i
wiejskim wyniosly one 1033 tys. (on,
nizsze o 96 tys. tun’
W porownaniu ze stanem w  Koncu
ezerwcea ub. roku. Natomiast zapasy
wegla w  handlu miejskim  zmnie,

widiskim o 4,8 proc. Najwickszy <pa-
dek zapasow wegla wystapil w Lo-
dzi 1 Wrorlawiu o ponad 80 proc, a
W wal. szezecinskim o 53 proc. i
gdanskim o 46 proc. (nisk)

i Jugostawig

Zgodnie z umowa 0 Wsphipracy W
dziedzinie turystyki zawarta micdzy
Pnlska a Bulgaria powolany zostal
polsko-bulgarski zespol roboczy, ktd-
regp posiedzenie odbyle si¢ ostatnio
w Sofii. Na pesiedzenin tym rozpa-
fr7ono  wielkn$é wymiany turystycz-
LRB na lata 1971
—1975, Jako miernik przyjeto rak 1970.
Wrzrost liczby  turystow, osobodni i
Kkasztaw walutowych bedzie oscylowaé
srednio . w  granicach 8—10 proc,

-wwahajaca matryca™.

Miloty-giganty
. na eksport

100 pomystow racjonalizatorskich w
specjalnie zorganizowanych - konkur-
sach — w tym ok. 20 jui wdrozony.ch
do  produkej) w okresie osiatmich §
lat — to niemaly dorobek . zespoiu
racjonalizatoréw i wynalazcow z Cen-
tralnegoe Biura Konstrukeyjuego Pias
i Mlotow w Warszawie. Usprawnienia
wielu urzadzen zaczynaja jusz procen-
towaé. Warto odnotowad. ze drieki
racjonalizaterom staj si¢ mozliwy eks-
port panad 100 miotow , parowo-pn-
wietrznych m. in. do Wioch, Jugosia-
wii, Indii; Turc)i. Ciekawynr 10gwid-
zaniem jest Konstrukcja prasy po-
wstala w wyaiku realizacji patentu
prof, dra Zdzistawa Marciniaka. Obak
oryginalnej zasady drzialania tego 'u-
rzadzenia, ktore 7zwrécilo uwage spe-
cialisthw zagranicznych, prof. Marci-
niak zastosowal nowa metode Ksztal-’
tewania wyrobdéw przez wyciskanre
W prasie tej
procesy wycriskania nzyskiie sie prry
narisku zmniejszonvm 10-Krotnle W
paréwnanin 7 metodami tradycy)ng-
mi. (NT—FAP)

Ncwy stop

W bialoruskim Instviucie Fizvki Cla-
la Stalego i Pélprzewodnikoéw otrzy-
mano stop, ktory swa twardescia nie
ustepuje diamentom. Wvkonane z te-
gn stopu swidrv charakteryzujy sig
trwalogeia dziesiatki razy wieksza od
dotychezasowych, (Wit—AR)

Diamentowe nici

Grupa urzonveh z Instvtutu Che-
mii Fizyrznei Akademii Nauk ZSRR
odkryla: nowa wiasnosé wegla j zdol-
noéé¢ do wydzielania sie z zawieraja-

»TYGODNIKA DEMOKRA-
: artvkul Mariana Benko pt.
nGospodarze przestrzéni”, Autor twierdzi, Zze rady na-
.rodowe.‘maja W swych rekach wszystkis mozliwosci
.rozwiazania- zasygnalizowanego wyzej dylematu. Od
strony ‘formalnej tak jest rzeczywiscie — w rekach
‘wiladz terenowych znajduje sie prawo decyzji w pla-
_nowaniu’, ,przestrzennym, ‘w dziedzinie
wodriej, rolnictwa i'lednictwa itp. Od strony prak-
tycznej sytuacja przedstawia sie znacznie gorzej, bo-
- wiem prawo decydowania czesto pozostaje na papie-
rze, . jeSlj nie stojg za nim odpowiednie $rodki ma-
terialne na naklady inwestycyine.

Oto na przyklad Stoleczna Rada Narodowa stusznie
walczy- z- zapylaniem powietrza i zatruwaniem woéd
przez przemysk; ale vg’szyscy przeciez wiedza, ze réw-
noczesnie  $cieki .komunalne z Warszawy skutecznie
zapaskudzaja Wisle, nie ustepujac $ciekom przemy-
slowym, jako ze Warszawa jest chyba obecnie jedy-
y wielkim
oczyszezalni Sciekow.

gospodarki

nie ma

- . Thnym

na: zweryfikewanie: rachunku ekonomicznego:inwesto-
ra i stwierdzeénie, czy to, co jest efelctywne.j .oplacalne
z jego punktu, widzenia,-jest réwnie efektywne i opla-
calne’z punktil, widzenia ogélnospolecznego, .z punktu
widzenia optymalnych’ warunkéw zveia ludnoéel. Ener-
getyey widza przede wszystkim falkt, ze potrzebujemy
energii elektrycznej, rada narodowa musi. obok tego
widzieé rowniez: fakt, ze potrzebujemy | lasu; elek-
trownie.mozna. wybudowac¢ .w lat 4—5. a na las trzeba
czekaé co najmniej dziesieé¢ razy dluzej. Jednak, mimo
formalnego prawa do wigzicego wypowiadania sig w
sprawie lokalizacji nowych inwestycji, malo znajdzie-
my przykladéw, kiedy rada narodowa powzigta decy-
zje, aby nie budowaé na jej terenig zakladu przemy- .
Jest to bowiem decyzja psychologieznie o
wiele trudniejsza, niz godzenie si¢ na warunki,stawia«
ne przez inwestora., A_taka decyzje nalezaloby uieraz

slowego.

podjaé. -

Co jednak wspdlnego maia powvzsze przyktady z in-
tensyfikacig gospodarowania. od ktérej zaczelismy ni-
niejszy przeglad prasy? Otéz wydaje sie, ze bardzo

ze Swiata

NADKI TECHMI

cych gao_ $rodowisk w postaci nitko- |
warych Krysztatéw diamentu. Sztucz-
ne diamenty byly do niedawna otrzy
mywane tylko przy zastosowaniu n
zwykle wysokich sniett i tempera
tur. Autorzy odkrycia owrzyvmali dia-
menly z metanu W warunkach natu-
ralnego cismienia  almosl:ry c2ncgo.
Powaznym niedostatkiem znanych
dolad mretod byte jednak to, ze- w
trakcie tego procesu wydzielal sie
grafit, ktorv blokowal powierzclmie
rosnacego  diamentu. W urzadzeniu
uczonych radzieckich ta niedogod-
nos¢ zosiata przezwyciezona, a przy
t¥ym wzrost krysztalu diamentowego
przebiega nieustannie i réownomie
nje, W dodatku — znacznie szvbei
niz mozna to bhyle eosingnaé dotych-
c7zas. Nitkowate krysztaly zwane s3
czesto  materiatem  konstrukeyjnym
przysziosci. (WiT — AR)

Kwarcowy zegarek

Znana szwajcarska firma ,Longl-
nes" skonstruowala elektronirzny ze-
garek nareczny, Ktéry nazwano .ul-
trakwarcowym®. Pod wagledemy do-
kiadnosci pomiary czasu' ustgpuje on
jedynie zegarom atomowym. Zegarek
zawiera 14 tranzystoréw, 13 oporni-
kow | 7 kondensatorow, Po roku uzv-
wania blad wskazan moze wynosié
zaledwie kilka sekund, . Sercem" ze-
garka jest generator kwarcowy. cha-
rakteryzujaey sie ogromna stabilnos.
cia czestosci drgan. (WiT — AR) -

rocznie.  Przyjeto takie zasade, Ze

brzezu czarnomorskim dla turyst6w
polskich moze wvnosié¢ 142 dnt,
Ohecnje rozpatruje sie szereg no-
wyveh propozycjl we wzajemmnych sto-
sunkach turystyeznych. Powaine u-
latwienia przewidziane zostaly mledzy
in. dla turystéw °~ zmotoryZnwanych.
Obie strony przejawily t1akie zwick-
szone zainteresowanie kwaterami wry-
watuymj i campingami, przy czyvm
sprawa bazy noeclegowe] dla turvstow
polskich w Bulgarii bedzie przedmio-
tem dodatkowych rozwazafi. -
s

Ostatnlo w Warszawie obradowala
polsko-jugostowianska Komisja Al§e-
szana do spraw Turystvkl pewotana
dla realizacji porozumienia mledzy
Polskg a Jugostawia. Na dorocznyeh
posiedzeniach odbywanych na prze-
mian w Polsce i Jugostawil, komisja
ma ustalaé¢ szczegdly wymiany tury-
stycznej miedzy obu krajami.

Na wymienionym posiedzeniu Ku-
dokonala oceny wymiany tu-
rystyeznej miedzy Polska | Jugosla-
wig araz perspektyw jed rozwoju,
przedvskutowala wnieski na 1871 r.
Podjeto szereg wustalenn detyczacych
wzaiemnej wymiany {informacji i sta-
t)‘s't,vkl turystycznej, wspélpracy w
dziedzinie prepagandy turystyveziel, a
zarazem szKolenia kadr turystycz-
nych. -

Warto zaznaczyé, 2e wzrost wyjaz-
déw: z “Polski do Jugoslawii w la-
tach 1966~1969 ksztaltowal ‘sie éred-.
nin 7 proc. rocznie i padobniz hedzie
si¢ ksztaltowal w najblizszyech lafach.

(msk)
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PRACA ZBIOROWA - ZARZADZA-
NIE PRODUKCJA ZA POMOCA RA-
CHUNKU KOSZTOW NORMATVW-
NYCH — str. 380, cena zt 51— PWE,
Warszawa 1970,

W pracy s3 om6wlane srezegbinwe
rozwiazania. warunki i maoiliwescl
stosowania rachunku Kkositéw norma-
tywnych W powiazaniu z systemem
zarzad I pr rstwem prze-
myslowym. . Ksiazka zawiera zarowno
informacje 'n zasadach dzialania tego
rachunku, jak tez wyniki obserwacji
i uogdlnienia doswiadezen przedsig-
biorstw réznveh gatezi przemyslu sto-
sujacyeh lub wdrazajaeych rachunek
kosztow normavywnych.

KAZIMIERZ BOCZAR, ZYGMUNT
KOSSUT — EKONOMIKA HANDLU
—~ wyd. II poprawione | rozszerzone
~— str. 468, cena zl 46— PWE, War-
szawa 1970,

Ksigzka ta fest drugim wydanfem
podrecznika akademickiego, ktéry u-
kazal sie w 1966 r. Podrecznik ma w
obydwéch wvdaniach zblizene uje-
cle, z tym, e w drugim wydaniu

2aktualizowano material faktograficz-
ny, to jest statystyczny.i normatyiwe
ny, oraz dokonano pewnych korek-
tur i uzupetnien, zwlaszcza w zakre-
sie problematykl Kkieroivania dzialal-
noscia aandiu.

HANDEL MIEDZYNARODOWY A
nOZWOJ GOSPODARCZY — Wyhér 2
materialow I Swiatowe] Konferencji
Handlu | Rozweju (UNCTAD) odby-
tei w New Delhi w 1968 -~ str.
588. cena zt 3.— PWE, Warszawa

370,

I‘staika stanowi wyhér materialéw
z U konferencii Handlu {. Rozwaju,
#516ra odbyla sie W New Delbi. Mate-
rialy te, opuhlikowane w hiuletvnie
UNCTAD pt. .Trade and Develop-
ment”, zgrupowane W ksiqzce w !
trzech czescinch, staraja sie przed-
stawié najwazniejszc problemy poru-
szane ‘na Koulerencli.

JULIUSZ KOTYNSRI — TEORIA WY-
AMANY MIEDZYNARODOWEJ A
PROGRAMOWANIE LINIOWE -~ str.
236, cena zl 25— PWE, Warszawa
1970,

Treécla pracy’ Jest zagadnienie teo-
rii kosztéw ~ komparatywiveh, ich
wplvwu na strukture i kierunki wy-
miany miedzynarodowej.

ANDRZFJ KOMAR ~ FINANSE RAD
NARODOWYCH — str. 293, cena zi
22.— PWE, Warszawa 1970,
Podstawvowym zalnzeniem  pracy
Jest wskazanle mozliwogel wykorye
stanla finanséw Jako narzedzia ksztal-

n¥th przykladem: mozé byé lokalizacia . wielkiej
‘elektrowni: na: terenie .wojewddziwa kieleckiego, -0
czym swego. czasu pisaliémy juz na lamach ,2G”. Le-
kalizacja' ta pociggnie 'za.soba powazne /zniszczenia. w
_drzewostanie Puszczy Kozienickiej. Nie chodzi oczywi-
scie wtym: wypadku, aby wlddza terenowa’ budowata
z wiasnych ' érodkéw. elektrownie w innym miejseu.
Potrzebne sa $rodki na rzecz znacznie skromniejszg —

‘wiele. Z intensyfikacjt 0
wiem pewne zasady, kigre-stwarza
-dzom: terenowym. Prz Ki
darcza ‘Zostaje: oparta, ria, znacanie-| z !
czas komple?{so\,gym rachunku;ekonomicznym. A Wigc ..
rachunku;. ktéry : bedzie:’ uwzglednial nie: tylko--strong
‘produkeying tej.dzialalnoseis :
fiiowéni? e_taektywnoéci,-»inwmycj -produlgpx;n.ych trze-
ba zbadaé, czy przyjetd; technologia, choé' moze tanisza
2 punktu widzenia inwestora, W rzeczywistosci nie be-
dzie drozsza. ze wzgledu .na_uboczne- dzgglanla W po-
staci np. zatritwania wod lub powietrza i c2y. badajac
rzecz bardzisj. ‘kompleksowo,
technologii . innej, .przy nie o
wasko-produkerinie - drozszej? - . 3
allnna 'pszans‘a‘ “wynika iz -zasady’ selektijnném. . }:tora.
musi obowigzywaé nie t¥lko w odniesieniu-do roznych
gatezi. przemysfi, ale T6 : do po-
szezegolnych- regionéw.' Znalezienie drogi’ rozwojowe}
danego terenu -w warunkach nowej strategii gospodar-
czej jest dla wielu regiondw trudniejsze, ale przy. duzej
aktvwnosei daje mozlitvosé oparcia perspaktyw nie o
t ) e budowy przemyslu, ale o szereg
istotnych - fynkcji komplementarnyeh. . - : .
Wykorzystanie' tych. wszystkich. mo: ) 3
od wladz terenowych powaznego wysitku Migdzy . in=
nymi zas przezw,vcieién_lé'wielu'u(artfuh m.etod~my-
Slenia i przewartosciowania wielu pojec i pusta\;.

-tradycying :metod

oepodaroiwania -wynikaja.-bo-
(arzaja nowe.szanse wila-

- wszystkim -dziatalnos¢ gospo-

Znacznie-bardziej niz dotych~

Na ;przykiad pray -anali=-

- nie "warto “by- wybraé

iepelnym rachunku, patrzs‘c:

niéz i w-odniesieniu’ do po-

iwode] wymaga

M‘ -

Budownlc!v‘lqr
wielkoplytowe

6 W wojewddztwie rzeszowskim
. . Wi isie- dla

B B wa

Gultu-
' zakoficzenie

Co drugl dom budowany. . w
Uzbekistanje 'jest wzneszony:z 'prefa-
brykowanyeh. piy produkowanych;:
me(oda przemfysiowa. Doy prosto- T
fabryki ‘okazaly sie najbardziej:odpor-.
ne na \wstrzasy podczas’  groZnego
wrzesicnia ziemi;: Ktére.:w: 1966 1.0 W,
zoacznym stopniu  zniszezylo . Tasz-
kient. Pracujacych juz w Taszkiencie
16 tabryk hudownict-

clementow
wa wielkoplytowezo przygotowuje éele-
menly- dla 40 tys, izb w skali rocze
nej. (NT PAP). .

Konkurent
dla tartanu

Jedna z firm zachodnioniemieckich
opracowala newy material wykiadzi-
nowy dia stadionéw - sportowych,
konkurujacy z amervkadskim' tarta-
nem, a eparty na_ zvwicach: akryio-
wvch, Jezo nazwa brzmi Akus, Wias-
nnéci tego twaorzywa mozna . zmieniaé
w bardzo’ szeroKich granicach; w za-
leznogci nd wymagain. Obok zalet me-

vch i z0 . bezpi
Akus

c veh i,
czenstwa zawoddw
brak . reakcii
atmosferyczne. (\\'iIfAR)

‘Atomowa’ odkrywka:

W Australli opracowano plan za

gowania podziemnych wybuchéw jad.

rowych .dn odsloniecia pokladow, rudy
zelaza. Poklady te, szacowane.mna 45
min t teza na glehokodci - 240 m w
phalnoeno-zachodniej czescl -Austratli
P»;zewjduje sie wybuch pieciu ladun-
kow
TNT kaizdy. (PT ar 21/70)

towania przez rady ‘narodows:.go-
spotarki- zlokalizowanej na 'ich' tere~

nie. .
MIECZYSLAW LESZ — MATEMA--
TYCZNE MODELOWANIE BLANU.

ZAKLADU . PRODUKCYJNEGO — str.’
152, cena.zl 13~ PWE, Warszawa, 1970,

Ksiazka pos&viecdna Jese - zdglﬂnie_i

niu optymalnego. planowania  produs-
cii. Zaslosowanie
matematycznych' ‘metod '‘programo:va-
nia produkeji = autor - -oplera- sie

gléwiie na metodach programowania:
mote przyniesé¢ dobre-
w - postaci
oszczednogel’ srodkéw. jub - zwieksze-:

linfowego —
rezultaty gospodarcze -

nia rozmiaréw produkcj

JANES F. HALPIN iERO DEFER-

4 ‘dechuje’
na_ zmieine:; warunki

nuklearnych o macy. 8 'tys..t

nawet, prostyeh;
. la_w* odpowiedzi. e lest; ‘wiec

. ta” byla pilewanicm. sobie parnokcl,
- kiedy$ je jednak spilowala, sprzedata

opracowala
ie pieciu jej

Wwo Ludu®, ktére o tym :napisalo i
farmuje,. ze,sa to nowe formy pracy
Kolekiywnej -i- nosza . one “nazwe Ko-
_ordynacji poziomej,

@ - Spéldzielnia ,Komuna Paryska'
v Piotrkowije -oglasza gdzie i jak mo-
#e, %é. reperuje.samochody, czy -ra-
czej sswiadéry uslugi -dia’ -ludnosci
W zakresie reperacji- -samochodow?’,

Spéldzitlnia ma kilka wlasny
i"jak wytropiono ‘oddaje je. do:repes:
racii specjalistom z prywatnych- war-.
srtatow. . R

@ W porzé obladowej do’ siemi;
nowickiej restauracji: przychodzi ‘milo-
da, czarujaca - ponoc; kebie ‘tro--
jaczkami i stawia przed. pijajacym
tu o tym 'czasie meiem. ehiad, Zona:"
d . wyjasnia z m Kom-:
panom “meza, “%e - nie -ma .on -czasu:
‘wpasé de domi Zeby co$ zjesé; aw
restauracjach -jest ‘tylko -wodka, . .’
-« Organizpwany jest turniej migdzy
miastami Biafogard a ‘Swidnica, Lud-
nosé walczyé “bedzie o. krowe. Pnje<
dynek ten ‘upamietni analogiciria bit-!
e’ stoczong réwno 500 Jat temu. To
sie tak tylko, zdafe, :zesmy’ od' tego-.
czasy zmadrzeli. '

@ “Pani* 'z . Wroclawia' pyts - w - jaki’
®pos6h -ma ‘nabyé pewien “kosmetyk.
P.u:szlg‘ do - pertumerii ,,SyIwia' zapy-
tala. ezy’ ten kosmetyk - Jest, usiysza-

nela” w ‘ kolejee. ‘EKspedientka zajes’

*fudziom ‘co chicl

-a_ owej 'kii¢ntce>

powi

TOW ~ °"System pracy b Ko

wej — tlumaczy! z jezyka- angielskin-
go_ Marian Feldman — str. 376, cena
21741.—~ PWE, Warszawa 197 IS

| W kslaice omawiane 3 nowocze-
sne metody eliminawania. brakow,:
usterek 1 bleddw produkcyjnych przez
stworzenie warunkéow i hodicéw
sklaniajacych pracownikéw. do - nzy-
skania, odpowledniej 'Jaknéci produk-

cjl. Autor wskazuje érodki: profilak-.
tvezne, kiérych “stosowanie ' prowadzi’

do" unikniecia  brakéw, a co za tym.

idzie —-do unikniecla strat,. Kiére sa
. i zwiazane. - Kslazka .przezna-.
ciona jest dla pracownikéw  zjedno-

z nimi

czeh |

przedsiehiorstw’
wych.

przemyslo-

. k":ladg z :mojey; parafii’, . Wiascin

dziata, metyKu nie: ms.
Pomylilam sie ‘widocznie — “rzekl .
ale- to dlategn, te bylam zajeta, Po-
&2ta_pani do’.drugie)- drogerii przy
ul. ‘Rollataja, Tu ekspedienika. po.
wiedziala,  te kosmetyk  fest, tylko
nie ‘ma_kto g0 sprzedaé, Ona obecnie
nie obstugue: ..P'rfzélciet‘ obstuzsta’ pa-
ni tego. ‘papa”. ,To co .innego, to

v.!r:iec. jug: ,wlladomq:ca_ cobié. Trzymaé’
siqut‘h;oge.rli_. przy [0l Kotlataja | ozt~
;kaé &2 Koscidl ustapi w spraw

#viecania kobiet,
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