MARIAN KRZAK

‘UBIEGLYM": - tygodriiu
“Rada ‘Ministréw. uchw
¢“lita - * projekt _ustatw
‘,Prawo budzetoiye", ‘kté-
Ty z: kolei’ z0; prze~
ka‘any SeJmow1 PRL'. do rozp -
trzenia. - Prace . nad prOJcktem
prawa budietowego ', trwaly - kilka
lat,ua h_ wymkx poddawane by~
1y ‘wielokrotnie: dyskusjom _.zarov ”10
w smdowxskach naul\owych Jak -1
T w srodow;sl\ach dzla’ac 'y go:.podar-
czych, i - spolecznych .na szezeblu
centralnym i‘rad narodowych. Moz-
na_jednak stwierdzi¢, ze nowe’ pr -
vo budzetowe wykula prakt\'ka‘
uc. \\*alama i w}l\onv“ama budzetu,
panstwa i jezo c7¢£c1 skladov
budzetu centralnego i budzetéw’,
narodowych. Projekt prawa b_ud:ce—'
towego ,uogo’lnia bowiem nabyte -do-'
éwiadczenia - i kodyfikuje przepx
ktére byly ustalane przez Sejm —
glownie w ustawach . budzetowyéh
— stosowme do aktualnych wyma-
gan gOSDOdalk] finansowej. Projeit
.prawa budzetowego nie ogranicza
sie. jednak tylko " do kodyfikaciji
obowigzujgeych pr Z6pisow,

Nie bedzie chyba przesada stwler-
dzenie, ze projekt prawa bud7eto-
wego zmierza do petniejszego -i bar-
dziej konsekwentnego uregulowania
gospodarki budzetowej. Zawiera ono
n'xé tylko wigcej przepisow niz do-
tychczasowe prawo budzetowe, .dle
jego uklad i tre$¢ w. sposob syste-
matyczny i przejrzysty okreclaga
pojecia, zakres, zasady planowama,
wykonywania oraz kontroli- budzetu,
Wprowadza one takie nowe insty-
tucje ' gospodarki budzetowe3 i otwie-
ra drogi do dalszego doskonalenia
tej gospodarki. ’

Wmesxeme przez .Rzad'

B dy SeJmu. roJeMum'

pod obra-

Wego 2z pe\-.nosma wplvme na OZy-

wienie wymiany pogladow na. te-
mat gospodarki budzetowej i . po-
zwoli na szersze wyjasnienie- pro-
jektowanych  przepisow, Obecnie
pl'zédstawimy giowne zmiany w
projekcie prawa budzetowego, li-
czac, ze do naswietlenia poszczegol-
nych zagadnied gospodarki budze-
towej bedzie okazja jeszcze powro-
cié. .
ZARRES

GOSPODARKI BUDZETOWEJ

Projekt nowego prawa budzeto-
wego, w odréznieniu od obowigzu-
jacego prawa, definiuje pojecie bu-
dzetu panstwa i okresla jego rolg
i tres¢ w ogdlnym systemie finanso-
wym. Prawo wyraznie stwierdza, ze
buczet panstwa jest podstawowym
planem finansowsm gromadzenia i
wykorzystania srpdkow pienieznych,
zapewniajgcych wykonanie zadan
panstwowych. Rownoczesnie w 1 ar-
tykule projektu prawa podkresla sie,
7e podsiawag ustalania dochodow 1
wydatkéw budzetu panstwa sg za-
dania okreslone w narodowym pla-
nie gospodarczym. W ten sposéb ro-
la budzetu panstwa zostala sprecy-
zowana jako podstawowego planu
finansowego 6ci§le 2zwigzanego 2z
Narodowym Planem Gospodarczym,
2apewniajgcego realizacje funkdji
pafistwa. Wskazuje to réwnoczesnie
na jednolify charakter budzetu, od-
zwierciedlajacy znaczeniew planu w
naszej gospodarce,

W publikacjach i dyskusjach
zwraca sie uwage na- rozwoj kre-
dytowych form finansowania gospo-
darki uspolecznionej, zwlaszcza.
weslycji, ktore zwslep\ua foxmv bez-
posredniego budzetowania. Pm_]ekt
prawa budzetowego uwzglednia te
téndencje, a ndwet przewiduje
mozliwoé  wykorzyslania kredytu
do finansowania inwestycii jednes-
tek budzetowych, jak i form ‘po-
chodnych od. budzetu (zakladow bu-
dzetowych, gospodarstw pomocni-
csych). Zakladajae te tendencie roz-
wojows, prawo -budzetowe bierze
jednak pod uwage, ze glowna for-
nig gromadzenia srodkéw w .reku
panstwa jest budzet, ktory czes¢
tych Srodkéw brzeznacza w sposob
bezposredni na cele gospodaxcze, 50~
CJalne i kulturalne oraz funkecjono-
wanie organdw ‘panstwowych, a
cze$¢ srodkow redystrybuuje w for-
mie lokaty w banku na cele.kredy-
towania rozwoju gospodarki naro-
dowej.

.Projekt . nok'.eg g prawa budzet
wego mod)ﬁl\uje ?
nvch u)ec zasad
wspommmy ‘0.
i Jednoscx budzetu, Lezy tez :‘réwno-
wagi-: :dochodéw "wydatkow ‘budze-
towyeh. W)chodz ono .z’ za!ozema,
ze. ioxmy’ finansowania: Jednostd{'
panstwo“ ych ‘moga byé .zroznicowa-

ze’ chomazby
zasadzxe zupelnos i

ne*i ‘nie.wszystkie -musza-by¢, objeteA

formami gospodaxlu bud7etoweJ Je-
§li chodm o spLa\te m\vnowagx bu-
dzetowe;, to ‘prawo mie- precyzme

W t;rn zakresie. smsle okreslomcly

regul. Nie znaczy .to, ze zasada row=-

nowagl budzeto“m me 1est Zi acla

o rownowadze finah’sm\fej p'aﬁst\l.va""

decyduje réwnowaga wszystiich do-
choddéw i wydatkow é)‘stgmu finan«
sowego parstwa, a wiec budzety,
planu kredytowego i plaxlc’v\v"finan-
sowych przedsigbiorstw razem wzig-
tych. W .praktyce nadwy zka g lokata °
hudaeto“a wigze p]dn kred}towy
i w-ten sposob zdpew-
hiona jest ogdlna oW no“aga finan-
sowa panstwa. Niecelowe jédnak
bylo przesadzaé, ze nie moze haétq-
pi¢ sytuacja - odwrotna, w ktérej
nadwyzka planu kredytowego moze
byé zrédiem przejiciowego pokry-
wama akcu finansowanych z bu-
dzetu, przyv peln¥m zabezpiéczeniu
ogdélnej réwnowagi finansowej,

Przepisy nowego prawi budzeto-
wego W sposéb istotny 'lzupelniaja
dotychczasowe ; przepisy. ‘w zakresié
dochodow -ir, wydatkow “budzetu.,

Po pierwsze ~:okreslaja: doclig--
dy i \u'datkl budzetu panst\va przez

s U

KROK+W. KIERUNKU, 'SOCJA-
. LISTYCZNEJ INTEGRACJI —_
‘Rozmowa "z ‘Prezesem

 Prezesem- NBP mgr L." Siémiatkow-
skim ‘stara - sie w;sondowa £
slabe strony¥ nowo' utworzonego “Mic-
dnnamdc“egn Banku Inwestycyine-
Eo krajé6w RWPG, Wmnsek ]aki Y-
nika z tej rozmowy zamknaé moina
w. stwierdzeniu, ze;utworzenie Banku
Jest. jcdnym 2z bardziej .
'posunlec w_calym_ komple!
CRéw! xmlfrzzyacwch"dn WY

‘W NUMERZE:

ﬂmwlqvuhcym automatycznie - wetys:
-stkich’ ntmencych prnblemow.

Janusz': - WASYLKOWSKI " —
BODZCE'W. PRZEMYSLE 'SPO-
ZYWCZYM: —str. 1°

ministrem. Finarisow, mgr; LEO- ' Autor ‘zamie _obszerny- i
. NARDEM . SIEMIATKOWSKIM o PrgponowAnyCh m"hm‘""
E — ' ‘NOWego . 5}
- v ?‘F- 1 golnych, . branzach prumvslu roino-
L - ‘spozywezego, Najwazniejszym roh-
Krzysztof  Krauss ' wirozmowie Z lemem. jest . peine kam{nstamz re-

ze€rw ‘tego sprzemystu: przy - uwzgled-
“nieniu Jego specyfiki. wynikajacej .z
sezonn\\‘osc: dostaw surowcowych.,

Jerzy -DZIECIOLOWSKI — . NO-
-WY :SYSTEM BODZCOW . —. W
FSC.STARACHOWICE — str..1.
| Fabryka Samochodsw | Clezarowych

W Starichowicach znalazla sie w gru-
pie - dziesieciu fabryk ~—.ktére reali-

zujq )ul nowv sxstem bodicow-—. nle’
gL Wzglcdu na ;uzqﬂnle dobre. wy-
niki, .ale ‘diatego, . ie. jest w. stanie:
-prawnwae nn ‘bieiaco kontrole, pracy

TZY
nrowxdumej ewrdcnc)l. W ,,Stiracho-
‘wicach” &3 pewni: swego i nie prze-
widuja ewentualnoéci mmelhzowanil
Kiorégos z zadan. Skad ‘bierze, si¢ ti
‘budujaca pewnos¢ siebie? Jakic s3 Je§
rzeczowe. i rozumowe pod.sllw,\','.‘

‘{ gApytaf. pnd‘nimm adresem, . cry-
.telnik znajdzie wyjainienia w adpo-
w:eﬂzi reﬂakcn.

Bo:uslaw w. REUTI‘ . WOLNA'
TRYBUNA: — INTEGRACJA A
DDPOWIEDZIALNOSC  PRZED-:
'alEBIORSTW - str. 9

. Jednym z 'nleodzownsch warankow

. of

W cyklu: ,WETERANI EGZAMI-
NUJA® = MPC I HUTA KO-
NIN“ WYJASNIAJA — str. 5, 6

Du rrdakcjl nadeszly pierwsze ma-
tériaty stanowiace reakeje na publika-

cj¢ w .ramach cyklu -, Weterani “cgra- odpowicdziaino. majatkowej z wytu-
minuja’®., Zwraca uwage rzeczoWwosé i ‘hi uméw miedzynarodowych i re-
-spékojny ton - wypowiedzi ~resortu’  sortowych rozwatat B. W. . Beutt

_przemyslu cieikiego. W .opracowaniu
Dyrekcjj Huty -Aluminium.w Koninie
nje:-brakuje natpmiast oburzenia na’
autora publikacji-o. koninskiej hucie

acy
krajow RWPG jest,

|Reutta, stworzenie przestanek ekono-
‘miczno-prawnych:’
dzialnesc; .
‘Dotyczy to zaréwno uméw’ zrawiera-
nych migdzy rzadaml-i resortami jak
i -‘miedzy prredsiebiorstwami. Problem

W marcowym. numerze 2. G. Obecnie
ténze autor zajmuje sie zagadnieniami
odpowiedzialnosci z . uméw . cywilno-
' prawnych,

zdamem B. W.

srealnej . ‘odpowie-
72 przyjete znbomaunh.,

STVC

(Rozmowa z Prezesem: Narodewego Banku Polskiego,
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wiceministrem Finansow, mgr LEONARDEM SIEMIATKOWSKIM)

Bank (Miedzvnarodowy Bank. In-
westyeyjny) zostaje utworzony w
celu °  wijekszego skoncenirowania
srodkéw na budownictwo inwesty-
cyving! i} skootdymwowanegs ich “wyko-,
rz\snuﬁma droga udzielania kreaw-
téw diugoterminowych i -$redniorer~
-minowych., Obok wlasnege kapitalu.
bank inwestyeyjny bedzie wykaer
stywat po vezki 1 wkiady, krajow
trzecich, ' waonone zostang - spec,y:ll-
ne fundusze, fundusz zain-
tere .owanych cztonkéw
“bankiui:na: hudowe . wspblnych wiel- -
kich .przedsiebiorstw-.oraz ' specjalny
na udzlelame pomocy kre-
dviowe. i technicznej krajom roz-
wijajacym sig.  (..) Utworzenie Mii-
Banku s Inwestyey j-

eh

1ch
RWPG“Yp ro u
integracji ekonomicz-

OWIEM panu — méwi; dy-

rektor ekonomiczny
.Starachowice” Tadeusz ,Ba-
nach — trafiliSmy do. grupy
’ -+ dziesieciu fabryk, ktore
wprowadzajg nowy systamn
bodzedw od 1 lipea. nie ze wzgledu
na szczegdlnie dobre wyniki. ' Dla-
tego. ze marmty-~niezly . poziom orga-

nizacji pre Stan ewidencji i
przetwarzania danveh w- fabuyce
pozwala, po pierwsze — na uslala-

nie zadan odpowiadajgcych-aktual-
nym mozliwosciom. po dmg:e —_
na wiarvgodng kontrole ‘ich; wyko-

nania. Mozemy . powiedzieé. ze, ma-
my, np. dobrze zorganizowang emi-

FsC -

ac

- JERZY DZIECIOLOWSKI

sie dokumentacji, zwlaszcza placo-
wej, materialowej i Wrakow.. Ca-
ta -produkcja objeta jest norinatyw-
nym rachunkiem kosztow. Sporza-
dzajac - ewidencje kosztéw notuje-
my wszelkie odchylenia od ‘tego ra-
chupku i tam gdzie zostaly zauwa-
zone ustalamy Zrédla i winnych
ich przekroczenia. To sg przykla-
dy. Do czego zmxemam’ Chee po-
wiedzied. ze w maim  przekonaniu
fabryka,” ktéra me kontroluje na’

biezaeo biegu spraw W swoich: wy

dzialach przy pomocy, pmwadzoncl
ewlidencji, -nie ma_co zabieraé ‘sig
do wprowadzania newego . ulstadu:
bodzcdw, ,.To, Ze posiadamy laki,

nej krajow - wepdinoty ~ socjalistycze
" nej = podmes.ﬂ sekretarz R“PG -_—
N. Faddiejew. -
(z komumkatu PAP)

_ZG": Kapital zakladowy (statuto-
wy) nowego banku, jik podkreslat
zamxcszczony w prasie” komunikat,
wynie§é ma miliard rubli trapsfero-
wyth,.Jakiego rzedu_jest ta ‘kwota..
.):lka prakthna role ‘odegrac. ‘moze
to zrodio fihanso anig’ w realizacn
programéw. inwestyeyjnyeh wi kra-

*jach ,siédemki”, - bedacych’ zalozy

cmlaml nowegn banku. "Nie " jést to,
L srfé.“}

a nie inny stan lotowoéc; organi-
zacyjnej - wynika iz ' mechanizacii
prac ‘obliczeniowych,” zaréwno do-
tyczacych “‘ekonomiki’ fabr\m, jak
i poczynan konsnuhtoxéw tech-
nologé\v... f

‘MOZAIRA
_wBLASKOW 1' CIENI"

"

‘Fabryka = Samochodéw  Cigzaro-
wych w Starachowicach jest mono-
polistg w kraju w' dziedzinie pro-
‘dulseji samochodaw cigzarowych
‘$redniej. ladownosci,- W sumie: do-
flarcza 12 odmian - samochodow

¥ r_meétvcje ’

stytueji,. majace] shuiyé prreciez
calej RWPG, a jak wynika z" ko-
mumkatu ‘prasowego, przewiduje
sie ' takie moiliwesé wystepowania
z,d}ugo i érednioterminowymi_ kre-
dytami na zewnatrz, w tzw. trze-
cim- Swiecie.

" LS Oszalam‘ajacv 'z ‘pewnostig
me..W -przyszlosci’ Rada Banku mo-
Ze pod;ac ecyzig o “dalszym’ powie-
ks

azie d\sponuje tak\ml u-
fiiami — za: wczesnie jed-
to. by o tvm mowic; Miliard
: ransfemv veh " odpowiada .
xqcmvch dat-
tvcv;mch Polski. “Wiels
lu)sc miliarda 'rubli jest: kapitatem
ym  deklarowanym. . Zadén
z -bankow: mvedzv.narodow',ch ‘nie
zada ‘wplaty petnegb kapifalu. Pél-
ny ‘kapital deklarowany oznacza 'ty
ke zobowigzanie k’ayow czlonkow-
skich -do .pokrycia — na -Zadanie
wladz banku — pelnej zadeklaro-
wanej kwoty, a wzrost czesci wpla-
concj bedziz zalezat od rozwoju .o-
perac;i.
nansowania;przez bank

. bedzie nie kapitat statutov

muestyc:u
Y, a kre-

iciu, o ten kapital. * .

; .'Ro7ruch’ na'stepowaé
przy mniejszym Kapitaie zakla®
*dowym. Konkretnie, pierwsza - ra-
" 1a wpiat..wynies¢ ma 175 min rtu-
“bli, “druga — réwniez --175 min .
-rubli, tak'ze wi ciggu - dwoch plEr-~
- szychlat. dzialalnoscj . po zreali-

bedz1°

zowaniit obydwu rat wplat — ka-
pital zna]dUchy sie w dyspozycji
banku - wyniesie: 330 ~min “rubli.

Dlatego mowienie obecnie* o po-
- wielsszeniu kapxtalu ponad ' zakla-

dany w umowie miliard byloby
mocno ' przedwezesne,  Bratém .- u-
dziat ; w " .zasadzie we \sztstklch

posxedzemach komisji waluiown

tinansowej ,RWPG _ przygotowujg-
cych utworzenie nowego banku —
i z cala: odpowiedzialnoscia  moge

'sl\q — wszystiich uczestnikéw prac
przvgotow awcezych -
nienie pelnej realnoécx ‘wkladow,
bo-. tylko pod tym warunkiem bank
moze rzeczywxscxe odegrac taka ro-
le, jaka \vyznacza mu jego statut:
finangowanie przedsxewzxeé inwe-"

skrzyniowych (ze  skrzynia ladun-
kowa),’a poza tym buduje. 30 ty-

pow podwozi,” na bazie ktérych po-
wstajd - ‘samochedy 'specjalizowane:
wywrotki,- zirawie, ‘ciagniki, samu-
chody warsztatowe, betoniarki itp.

Ma* najlxczmey. zatoge™ wsréd za-
l\ladnw przemyslu motoryzacyjnes"
g0, ‘a pod wzgledem wartosei . pro-
dul\cn ustépuje jedynie zexansl\ ej
FSO. Wyniki ekonomiczne i pro--
dukcy]ne. chamktervzu;ace gnspo-
.darke “tej. fabryvki: stanowig swoje-’
go rodzam mozaike .blaskéw. i cie-
ni”, ktérym warto ‘sie. blizej prayj
rzeé, jako . Ze na “ich tle widaé€, ja-
kie dzialania tworza rezultaty po-
zadane. a co wywoluje" skuf&i
ujemne

‘W ostatnim pxecmlecm s(ara,cho-

- wicka " FSC wvrazme podciggneta
wy¥dajnosé pracy,’ przy niewielkim

wzroscie,  technicznego . uzbrojenia

pra¢y. Obecnie wydaijnosé pracy;

mierzona ‘produkeig czysta. jest W

fabryce o0..75 proc. w ra niz W

1965. roku, podeczas gdy: wyposaze-

nie stanowisk pracy poprawilo sig

w tym samym czasie o 17 proc, Dla

pordwnania. v FSC ,Lublin”, réw-

- niez czolowym zakladzie przemystu
motoryzacy jnego,

i0- l\apztalu zaklado ego: — At

Podstawowym. zZrodlem' fi--

dvty uzyskane przéz bank w opar-

o$wiadczy¢; Ze- naczelng naszg ‘tro- -

bylo -zapew--

stycyjnych sluzacych cale: wspol- -

“ce”
sostatnio ‘nowej linii
,mochodéw 5-tonowych:-

'Jednoczesme gorsza rytmike pracy
‘niz .,Lublm". (W "tej ostatniej:

wzrost | wydajino- -

nocie, odpcwmdamcvch najwyz«
szym standardom §w xatowe; tech-
niki, bedacych czynnikiém rady<
kalnego przyspieszenia procesow re-
wolucji naukowo-technicznej w -go=
spodarce naszych krajow.

w2G": To z tego pnwndu 30 proc.
whkladow ma byé wniesione. zlo-
cie. lub w “alulach wymienialnych
'a .70 .proc. w-rublach’ transl‘erowych
.gwirantowanych”,  tzn.’ takich,
Ktorych warlosn ma ‘byé zabezple-
czona hadi. odpowiednimi  rezerwa-
mi- zdolno s_fwérczth‘ badi. to-
; { Y " chwill
zhywalne 5 na rynkach swialo-
chh"

L.S.: Tak ‘do tego- dgzymv Po-
dobnie, jak chcxellbvnmy doprowa-
dzié "do" w
towyeh w M)edzvnarodowym Ban-
ku : Wspolpracy Gospodarczej:
sl_uz»lobxh stopniowemu ,.,pozloce-
niu”- rubla -.transferowego. i uezy-
nieniu z 'tego rubla rzecz\'\nsbego

pienigdza miedzynarodowego, wy=
mienialnego . najpierw na * waluty
kra;ow socjalistycznych, ~a ‘nastep-
nie - na  waluty w:zystklch innych
Krajow. . Jest to istotny . czynnik
przyspieszenia - dynamiki’ . wymiany
migdzynarodowej krajéw. RWPG,

stoscwania rachunku okonomlcznego
w przekroju nne;dnnarodowvm iw
konsekwencji jedna "z prz&slanek
mxenzynarodowego podzmlu pracy
wewnatrz socjalistycznej. ‘wspolne-
ty, rozwoju ' specjalizacji i ‘koope-
racji, krétko -mowigc soc1ahstyczn=1
integracji- ekonomiczaej. *Jést o ‘ je-
nak problem \wiatl\o“o truday,
czepo dowodza nie tylke nasze do-

swxadczema, ale ‘takze- EWG.

+2G":- Mozna ‘wiec ‘powiedzieé, e
w pewnej mierze ‘liqdzvnarodowv
Bank Inwest\e)jny przyblizy = nas
do rozwiazania tego problemu wew-
natrz RWPG?

L.S.: Rozwigzania? ‘To moze, za
duzo = powiedziane. : Stworzenie
‘wspblnej .waluty mxedzynamdowej
‘krajow soc;ahstycznych wif dopm-
wadzenie do wymienialrioéci na nig
walut ‘narodowych wymaga calé-

go zespolu - krokow "i dluzszego

“ DOKONCZENIE NA STR. 10’

“éci - pracy” (liczony prod-uitcfé gid-
4balna—me dysponuje danymi’ po-

iréwnawcezymi .opartymi o produksie
‘czystg): 'w - latach. 1967 —1969 - vy-
‘niést :8 proc, a. w- ,Staracho“l-
cach” osiggnal  28.5 proc.’ Prawcia
jest jednak, .ze .té 'roznice ‘w Wy~
dajnosci - (mierzonej produkeja glo-
balng) zawdzieczajg ..Starachow
w duzym stopniu uruchomieniu’
‘produkcii - sa~

Notujge korzvsine “skazmk! Wy
dajnosci pracy ‘majg Starachowice”

fa~
bryce jest “ona na\wasem ‘mowiac
bliska idealnej- bodaj: najlepsza
w przemysle maszsnowym) Tlu=
maczy si¢ te swojg jeszcze nie sa-
tysfakcjonujacy rytmxcmosé w
,Starachowicach” tvm, ze fabryka
jest ‘przede wszystkim' . wielkz

- montownig, a wiec zakladem ura-

leznionym  od innych  przedst
biorstw, -gdy -tymezasem - Lublin”
jest w znacznej mierze uosta\"cq
czedci do montazu. Ponad 47 prog.
przestojow, mowia w ,Starackowis
cach”, wynika z braku materialéw,

DOKONCZENIE NA STR..2
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- Nagrody pafistwowe

Prezydium Komitetn Nagrod: Pafistwo-

wych postanowllo przyznaé w aniu’ Swig-

1a ‘Odrodzenia  Polskj 22 Lipca — nagrody
pansiwowe. Lacznie przyznano. 35 nagréd,
W tym 13 nagréd I stopnia i 23 nagrody
I = wyrézniajge - ogélem’ 19§

Os6b. . S
Komitet Nagréd Pafstwowych, pracujs-
oy W kadenejl * pod

Jest to mowa forma
6layeh  resortéw
je_ ' tye

méw - wezlowych,

: ¢ 28 . tych
]m';bles_now, majaéa na celu maksymaine
nrxyspleszenlc’ tethpa prac { zwigkszenle

h - efektywnoéci. Porozumienia pi-

‘‘galj " przewodniczacy Komitetu Nauki ‘i

Techniki -~ prof. Jan Kaczmarek, mini«
ster Przemysiu Cletklego — Franciszek
Kaim, ister Przemyslu Maszynowego-

— Janusz Hrynkiewicz 1 wiceminister Ko-

law ' Czermak.

1

wezlowe obcimuja ;. prace

Y

ctwem  prof. a - Kulezynsk
przyznal te zaszézytne wyrdanienia jui
Ppo raz czwariy.” 38 czlonkéw: komitstu,
Yepr Jacyen . daiedal
nauki, - technikt 1 kultury:’ szezegiinie
wnikliwie ocenllo ~ zgloszone' do . nagrid
wnioski,  Tegoroczne — wymagania: byly
bardzo wysokié, Zasiegano opinil éruda-
:’lskuwych 1. specjalistéw x . danc) dzie~

ziny. N

Nagrody panstwowe, nie tylko z¢ wzgle-

du na prawna hicrarchie, a'e réwniez w

i op! J . s3 najwyzi-

szym = wyrdinieniem w naszym =~ Kraju.

Moga byé przyznawane .tylko za. Xon-
kretne, tworcze I oryginalne dzielo.

W iym roku szezegdlns uwage przy o-
cenis  wnioskéw zwrécono na te prace,
ktére stymuluja rozwdéj nauki . gospodar-
ki 1 Kultury narodowej W kKicrunkach

dnych ze jami V Zjazdu PZPR.

W zakresie nauk spolecznych ragrode
I stopnia otrzymallsy,

— prof. dr Kazimierz Secomski — za
pracé pt.. ,Podstawy planowania perspek-
tywicznego”, . : ¥
== prof, dr Jerzy Topolskl — za dzielo
pt. ,Metodologia historii”, .

— zesp6l w skladzie: prof. dr Gerard
Labuda, prof. dr NMkrian Biskup, prof.
dr Jozef Kostrzewski (posmiertnie), dr
habil. Lech Leciefjewicz, prof. dr Kazi-
mierz Slaskl, dr habil. Benedykt Zienfara
— za dzieto pt. ,Historia Pomorza” t. L

Posiedzenie
Rady Ministréw

Na posledzeniu w dniu 16 bm. przy u-
dziale przewodniczacych Prezydiéw Wo-
Jewddzkich Rad Narodowych — Rada Mi-
nistréw ita przebieg wykonanid Zza-
dant planu gospodarczégo W czérweu br.
i I pétroczu 1970 r. .

W A lrndoed

Rada

patrzylai

© 1) kwestie zapewnienia pelnego wyko-
mania zadan eksportowyeh | rytmicznosei
dostaw dia handiu zagranicznego towaréw
przeznaczonych na eksport, Rada Mini-
strow podjéla uchwale zaostrzajacqg . dys-
cypling w dostawach towar6w eksporto-
wych oraz dyscypline bilansu platni¢ze-

oW roz-

g9 .

2) wyniki przeprowadzonej weryfikacjt
bilansu materialéw zaopatrzeniowyeh, w
dwictle wystepujacych trudnosci zaopa-
trzénla materiatowego przemyslu {1 zao-
patrzenia na potrzeby inwestycji I bu-
downictwa, ze ym uawzg i
niem ania zenia do za-
dai planu i aktualnych potrzeb;

3) wyniki realizacji planu budownictwa
inwestycyjnego w,wojewoédztwie katowie-
kim, ze 0 uwzg
problemu dotrzymywania ustalonych cyk-
16w Dbudowy oraz trudno$ci wystepuja-
cych w realizacji oblekiéw przemysto-
wychi i budowniciwa mieszkariiowegn;

4) stan wykonanla zadan przez prze-
mysl terenowy wojewéddztwa bydgoskie-
go. Rada Ministrow dokonala réwniek a-
nalizy bieZacej sytuacji w rolnictwie, w
tym przygotowania- ciagnikéw | maszyn
rolniczych do kampanii zniwne} oraz za-
poznala si¢c z wynikami czerwdowego &pi-
su rolnego i Kksztaltujaca sle sytuacja w
dziedzinle rozwoju poglowia bydia i trzo-
dy chlewnej, a takie z przebieglem skupu
w [ pélroczu br. i prognoza sKupu na
rok 1970, zapoznajac sle szczégitowo z
sytuacjg w dziedzinie skupu Ww. woje-
wédztwie koszalifiskim, .

‘' Rada Ministréw rozpatrzyla takie nle-
ktére problemy zwiazane z realizacjy u-
chwaly V Pleium KC PZPR oraz doko-
nala oceny toku wykonawstwa ustalone-
g0 harmonogramu, okreslajac kicrunki
ddlszy prac jacych do

tycznej realizacji uchwaly V Plenum.

W oparciu o wniosKi wynikajace z oce«
ny przeblegu realizacji zadan gospodar-
czych Narodowego Planu Gospodarczego
w 1 oa6lroczu 1970 r., Rada Ministrow
podjein uchwale, w kté:ej okreslono
§rodki zmierzajace do zabezpieczenia wy-
Koaania zadan gospodarczych w II pé)-
rorzu 1970 r. w zakresie produkceji prze~
myslowej, ze zwroceniem uwagi na pel-
ne zrcalizowanie dostaw towaréw przeze
naczinych na eksport, wykonanla plano-
wych przewozéw kolejowych i transpor-
tu samochodowego, poprawy zaopatrzenia
rynku, dzialalnosci inwestyeyjnej i nad-
robienia powstalych zalegloscéi w tej dzie-
dzinle oraz daisze} poprawy termlio-
wosci oddawania inwestycji do uzytku,
pelnego zreallzowania zadan w zakresie
dostaw materialéw dla budowniétwa
dalszego zwickszenia  zaKresu ushig
gwiadczonyth dla ludno$ci.

Na wniosek ministra Finanséw — Rada
Minlstrow przyjela projekt ustawy ,,pra-
Wwo budzetowe”, Projekt ten normuje or-
ganizacje systemu budietowego oraz za-
sady opracowywania, uchwalania, wyko-
nywanfa j kontroli wykonania budzetu 1
zastagpi¢ ma dotychczas obowizzujace w
tej dziedzinie przepisy.

Uchwaly Prezydium
Rzgdu PRL

15 bm. odbylo si¢ posiedzenié Prezy-
dium Rzadu. Na posiedzeniu tym, zgod-
nle z wytveznymi V Zjazdu PZPR, podje-
to uchwate w sprawic kontynuowania za-
sady tworzenia funduszu rozwoju rolni-
ctwa do 1975 roku oraz programu na-
siennego w latach 1971—1975. Prezydium
Rzadu rozpatrzylo, przy udziale sékretn-
rza naukowcego Polskiej Akademil Nauk,
Ministra O$wiaty 1 Szkolniciwa Wysze-
go 1 przedstawicieli resortéw przemyslo-
wych, przedstawlong przez przewodni-
czacego Komitetu Nauki § Techniki in-
formacj¢ o realizacji zadan ustalonych
prrez IV Plenum KC PZPR. W podj:tej
decyzii Prezydium Rzadu okreslite kie-
runki dalszych prac zwigzanych z reali-
zacjy uchwaly IV Plenum, w szczeg6l-
nosicl na odeinkach:

1. Koncentracji badai na tematach naj-
waznicjszych dla intensywnego rozwoju
kraju } postepu technicznego produkedl
niczbednego dla modernizacji gospodarki
naredowej;

2, Zaostrzenia weryfikacji programéw
prac plac6wek naukowe-badaweczych § ca-
lego zaplecza technicznego na lata 1971—

. wym systemem bodicow

) .
naukowo-badawcze -1 rozwojowe, majjce
podstawowe znaczenie dla - r'0ZWoju  Spo-
leczno-gospodarczego Kraju. Podpisane
porozuniienia . dotyczg probleméw, ktére
znujda eig w. planie - rozwoju nauki i
technikj na iata 3971~~1975.° Plan koordy-
nacyjny_obej Je 'y %3 !

rytoryczne d

1niriad

tematy,”

oraz organizacyjne i finansowe (place, B

inwestycje, naklady dewizoive). Plan tak
e okredia wykonawcéw, terminy reall
¢ji zadan oraz ich efekiy. P

Jest 10 nowa metoda dzialania zastoso
wans po raz plerwszy w- Poisce, ‘Laczy
‘ona centralne planowanie z inicjatywa-
mi jequosick, wykonujacych podjete za-
dania, Jak ocenia si¢, przyjecie takicgo
trybu prowadzenia prac usprawni dzia-

Ialnoé¢ badawcza i techniczna, umezli-
wi harmosnijne, bez spéznienia redllzo-
wanie p ych etapow 3

p wa.
nia: od kencepcji teoretycznej do wdro-
zenia przemyslowego. |

Podpisane porozumienia’ obejmuja m.in.
nowoczesne metody i $rodki oorovki
cieplnej.,. nowe metody j srodki doklad-
nej obrébki plastycziej, mechanizacje 1
automatyzacje prac odlewniczych i za-
stosowanié nowych tworzyw odlewni-
czych oraz optymalizacje krajowego sys-
temuy trANSPOrtowcgo. .

Nowe obiekty
przemysfowe

W dniach poprzedzajacych Swigto Od-
rodzenia Polski przekazano do uzytku
kilka nowych obiekiéw przemysowych
o kluczowym iu dla gosp ki
narodowej.

*

Na- blisko 6 y przed ter
zakonczonoe plerwszy ctap budowy naj-
nowoczeSniejszej i jednej z najwiekszych
w Kraju kopalnj rud cynkowo-olowianych
w Dabrowce Wielkicj, Nowa kopalnia ést
5-tym z Kkolei zaklademl wydobywczym
kombinatu  goérniczo-hutniczego  ,,0rzel
Elaly”, dzialajacym w najstarszym pol-
skim zaglebiu tego mineralu — Niecee
B kiej, Ukon fe pier g0 etapi
oznacza w nowej kopalni przekazanie do
rozruchu mocy produkcyjnych, edpowia-
dajacych jednej czwartej projektoivej
zdolno$ci wydobywezej. W 1972 r. kopdl-
nix w Dabréwce wydobywié bedzie tyle
rud, ile ich dostarczaja 4 stare kopalnie
Niacierzysivgo Komoiuaiu, Surcwawee kie-
rowany bedzie glownie, podobnie  jak
przewazajgeca wi¢Kszosé calego wydoby-
cia rud”kombinatu ,,0rzet Bialy”, do cu-
dalonej o kilkanascie km huty cynku -w
Miasteczku Slgskim.

* .

Uruchomienfe cemcniowni ,,Chelm II”
zmniejszy W powaznym stopuniu istnicji-
cy deficyt cementu, Oblicza gig, ze wszys-
tkie nasze cementownie wyprodukuja w
br, ok. 12 mla ton cementu; zapotrzedo-
wanile gospodarki W tym okresie ma wy-
niesé ok. 13 min ton, ,,Cheim IU* wWypro-
dukuje ok. 500 1ys. ton cemcntu, a W
przyszioSci wytwarzaé ma 1.260 tys. ton
cementu rocznle, a wige 10 proc. jego
krajowej produkeji.

Budowa cementowni pochionela 1,6 mild
Zl. Wybudowano tu: 3 linic psodukeyjne
do wypalu kiinkieru z najwickszimi w
kraju piecami obrotowymi, urzydzenia do
przemialu ,cementu, 10 olbrzymich silo-
s6wW — magazynéw cemcnti, zmontoiva-
no ponad 22 tys, ton maszyn i uirza-
dzen, w tym 5 tys, {on sprowadzonych 2z
zagraniey., Zainstalowano takie 13 clek-
trofiltr6w 1 29 filtrow mechanieznych,
ktére powinny zapewnié wiasciwe odpy-
lenie zakladu. Dia potrzeb pracownikow
wybudowano 454 nowych' mieszkan,'~

*

Na terenle kombiaatu Gérniczo-Hutni-
czego Miedzi w Lubinie, W obecnosci
cztbaka Biura Poli.ycznegn wiceprenuera
Stanlslawa Kociolka, sekretarza KW PZPR
we Wroclawin Wladyslawa Pilatowskie-
go 1 Ministra Przemyslu Ciczkicgo Fran-
ciszka Kaima oddano do uzytku nowy, w
pemi zautvma.yzowany szyb w kopaini
»Pollzowice”.

Poticzas pobytu gosci w kop. ,Lubin”
obserwowano dzialanie niektérych urzp-
dzen, a takie rozruch (na 70 dni przed
terminem) tzw. II ctapu zakladu prze-
robki mechanicznej miedzi.

Stanislaw Kociolek uczestniczyl takze
W spotkaniu z zalogami goérniczymi i bu-
dowlano-montazowymi kombinatu, ktore

otlbylo sle w kop. ,,Polkowice”,

W imicniu lubiasKich inicjatoréw ,,Czy-
nu Zwycigstwa” meldunek o wykonahiu
zobowigzan zloiyl gérnik Edward Deszcz,
Drieki pomyslinej reallzacji zobowinzan
gospodarka kraju otrzymata juz dodatko-
wo ponad 850 ton miedzi w koncentracie
1930 ton miecdzi elektrolitycznej przezna-
czonej na eksport.

Bodice w handlu

W resorcie handlu wewnetrznego no-
A ekonomicznych
ohjete beda w pierwsze] fazie wytypo-
wane, duze przedsigbiorsiwa handlu de-
talicznego.

S3 to przedsigbiorstwa nastepujace:
Zjednoczenic Doméw Towarowych, ki6-
remu podlega 18 najwickszych tego typu
placéwek Ww kraju, warszawski ,,Super-
sam” i+ ,Hala Dirowska", stoleczne i

16dzkle ,,Delikatesy” oraz PDT w Kra-

kowie. .

Jako wskaZnik syntetyczny proponuje
sig W wymienionych przedsi¢biorstwach
kwote zysku bilansowego. Jako zadania
odcinkowe — 1twzrost obrotéw przypada-
jacy na jeden m. kw. powierzchni uzyt«
kowej placéwek handlowych, wzrost ob-
r0t6w na jednego pracownika oraz wzrost
obroté6w okre§lonych grup artykuléw,
kt6érych sprzedaz, ze wzgledéow gospodar-
czyeh, bedzie preferowana,

Obecnle prace nad wprowadzaniem no-
wego systemu bodicé6w Wkraczaja w dle-
cydujaeq faze. Rozpoczynaja bowiem
dzialalnesé komisje zakladowe w PDT-uch
1 innych wytypowanych przedsiebior-
stwach., Zadaniem komisjj jest przepro-
wadzenje wszechstronnej anahzy dotych-
czasowej dzialalnosci tych placéwek, a

1975 droga climinowania tematyki zbednej

w‘lec k! z Itowania sie wskaznik6w tech-

i drugorz¢dnef, w celu peilnego dost
wania programéw ich prac do6 zadaf
planu 5-letniego i politykj rozwoju tech-
nicznego produkeji;

3. Wiadelwego i efcktvwnego wykorzy-
stania $rodkéw jakimi dysponufy resorty
nha prace naukowo-badawecze i rozwdj
postepu  technieznego.

W decyzji okre$lono takie zasady stale)
kontroll realizacjl zadan wynikajaeych 2
uchwaly IV Plenum. W celu przeciwdzia-
tania w zmniefszeniu zdolnodct przewozo-
we] kolel na skutek przétrzymywania
wagonéw przez uiytkownikéw i kols
Prezydium Rzadu podjelo decyzie. w
sprawie dalsze} poprawy dyscypliny ta-
dunkowe} przy przewozie towaréw kole-
Jami oraz zaostrzeria sankeji za prze-
trzvmywanie wagondéw,

Rozpatrzono réwniei informacje o pla-
nic przewozéw na ITI Kwartal br. | stop-
niu przyegotowania kolel do przéwozéw
w szezycie jesienno-zimowym,

Koordynacja
miedzy resortami

Czterech minlstr6w podpisalo 15 lipca
br, plerwsze. porozumienia. dotyézace pla-
néiv  koordynacji reozwiazania 8 proble~

2’ GOSPODARCZE
Nr 30 (984) = 26.VIl. 1570 r.

ych za lata 1966470, zba-
danie rezerw | mozliwesei, zwiekszénle
efektywnosel gospodarki. Sprawom tym
poswigcona byla 14 bm. w MHW narada
aktywu gospodarczego zainteresowanych
placowek,

Umowa PIHZ i Wiloskiege
{nstytutu Handlu
Zagranicznego

Mi¢dzy Polskn Izby Handlu Zagranlez-
nego i Wioskim Instyiutem Handlu Za-

(ICE) p zostala w
pracy. Por

gr
sohote umowa o
nie, ktérego celem jes; popicranic roz-
Wo]u eksportu | importu mr:qdzy %’o{tl?l\
i Wlochami, jest plerwszym tego rodzaju,
podplsahym przez Wloski Instytut Hane
diu Zagranicznego z Kkrajem socjalistycz-
nym.

Umowe ze strony polskiej podpisat pre~
7es PIHZ — Antonj K. Adamowlcz, ze
strony wloskiej prezes ICE ~ dr Ettore
Massacesi.

Porozumienle przewiduje utworzenle
mieszaned grupy roboeze§, zloone] z
Ipnedstawlclell obu instytucil, ktérej ce-
em ledzie poglebianie znajomaosct potozeb
rynku obu krajéw. Przeditawicielé Poj-
ski | Wloch wymieniaé beda informacje
dotyczace motliwosel zbytu grup towa-
réw nic tylkv na rynkach zainteresowa-
nych stron, ale takze na ryvnkach innych
kraj6w. Umowa. przewldufe takie wy-
miane misji handlowych, specjalistéw 1
ekspertow.

A

me-
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lub  péifabrykatéw. Dlatego,  cho-
ciaz’ rytmika pracy’ poszczegéinych
wydzialéw jest = poprawna, . zaklad
jako  calo$é . ma: natym polu jesz-
cze wiele do zrobienia, I
" Fabryka, ktéra ma.wysoka wy-
dajno$é, nie ma’ réwnoczeénie, Jjak
widaé, najlepszej rytmicznodci pra-
‘ey.. Zrodlo tej sprzecinofei zdaje
sie " tkwié - w sposobie liczenia
wskaznikow (mierzenie < wydajnosci
pracy ' produkejg = globalng- jest z
korzyscig dla ,Starachowic” w sy-
tuacji -uruchomienia' nowej produk-
¢ji), a w-kazdym razie wskazuje na
istniejgce mozliwoscl bardziej spra-
wnego dzialania.

‘Posluie sie w tym . miejscu

jesz-

zania rezerw. ,Starachowice”, jak
powiedzielismy, maja relatywaie
dobrze zorganizowang ewidencjg i
wykorzystanie informacji, Fabryka
.ma wlasng stacje maszyn matema-
tycznych i kadre ‘programistéw o
sporym  do$wiadczeniu. Komérka
maszyn matematycznych dokonuje
obliczen: plac, obrotéw materialo-
wych, zuzycia materialéw, ewlden-
cji $érodkow trwalych i rozliczenia
kosztow wynikowych, a takze zé-
stawia dane o rzeczywistym obcig-
zeniu  obrabiarek. W przysziym
roku projektuje sie réwniez usta-
lanie przy pomocy maszyn mate-
matycznych kosztéow normatywnych
wyrobow, ' (Aktualnie oblicza sig je
‘w. spdsob tradycyjny. Zaklada sie,
ze mechanizacja prac- obliczenio-
wych w tym zakresie pozwoli na

nikéw umyslowych). Na tym jed-
nakze koficzg sie mozliwosci, wia=
sne fabryki. Plany asortymentowo-
pracochlonnosciowe dla poszczegcle
nych wydziatéw produkeyjnych,
planowane zuzycie materialow, czy
bilanse obcigZenia maszyn i urza-
dzeri, jednym slowem -— przetwa-
rzanie danych odbywaé sie¢ juz mu-
si poza ,Starachowicami”, ponie-
waz zaklad nie posiada wlasuej
maszyny do przetwarzania ihfor-
macji. Pakuje si¢ wiec do teczki
dane, bierze delegacje, wsiada w
pocigg, jedzie do  warszawskiego
ZOWAR-u, ustawia w kolejee i
czeka, az elektroniczna maszyna cy-
frowa, IBMI1440, znajdzie _troche
miejsca W swoim mozgu, zeby
przetrawié rowniez to co przywie=
ziono ze ,Starachowic”, ,ZOWAR
nie da nam wiecej niz 80 godzin w

tym roku.— slyszg¢ w dyrekeji fa-

bryki — a juz mamy potrzeby wy-
magajgce co najnthiej 200 godzin
pracy e.m.c. M.in. moina by wiedy
robi¢é na biezaco konirole splywu
produkeji”, W tym wypadku mo-
zliwosé efektywniejszego dzialania
fabryki nie jest od niej samej za-
lezna, niemniej i ten przyklad do-
wodzi potencjalu rezerw,

. W latach 1966—1969 w FSC
~Starachowice” spada eksport z 23
min zlotych dewizowych w 1968 ro-
ku do 10 min zI dew. w 1869 ro-
ku, Jest to rezultat zmniejszenia po-
pytu na-samochody $redniéj ladbw=
nosci na’rynkach $wiatowych (pg*
szukiwane sg wigksze i specjalizo-
wane). Ale to nie jedyny powod.
Na spadku zamoéwien i wplywow
wazy w réwnym $topniu niedostrze-
ganie przez fabryke mozliwosci eks-
sportu kooperacyjnego. Dopiero w
kwietniu b‘is#gcego roku ,Staracho-
wice” dokonuja wszechstronnej ana-

| lizy sytuacji w eksporcie, w rezulta-

cie ¢zego jeszcze w br. fabryka roz-
pocznie eksport wyrobow do NRF i
Francji (poprzednio eksport do kra-
j6éw strefy dolarowej w grupie sa-
mochotidw  éredniego tonaziu ze
Starachowic” praktycznie nie ist-
nial), Z eksportem zwiazany jest
opracowany przez fabryke program
unowocze$nienia konstrukeji pojaz-
déw i technologii ich wytwarza-
nia, o czym szerzej za chwile.
Dlaczego wnikliwej analizy sy~
tuacji w eksporcie w ,Starachowi-
cach” dokonuje sie dopiero teraz?
Skad bierze sie niekonstrukcyjnosé
samochodéw o ladownosci 4 ton?
Co jest przyczyng diugiego zycia
starych metod wytwarzania?

»GARDZIOLKO” NIE TAKIE

Starachowice” — méwi dyr. Ba-
nach — staé na to, zeby #robi¢ kon-
strukcje o §&wiatowym poziomie.
Przy istniejacych warunkach wy<
twarzania nie bedzie to jednak
réwnoczesnie samochéd tani. O je-
go konkurencyjnych kosztach pro-
dukcji -moze zadecydowaé tylko
technologia. W fabryce przewazaja
maszyny uniwersalne, nierzadko le-
ciwe, przy czym powszechnie sio-
sowanym transportem wewnatrz za-
kladu jest transport wézkowy. No-
woczesne zas metody wytwarzania
to linie obrébcze i maszyny zada-
niowe oraz transport podwieszony.
(,.Starachowice” majg takowy tyl-
ko na wydziale produkcji kabin,
uruchomionym ostatnio). Z czego
wynika taka a nie inna sytuacja
~Starachowic”? Stad, ze produkcja
samochodéw wtloczona zostala w
dawny zaklad zbrojeniowy. Kiedy$
kazda hala byla -autonomiczng ca-
lo$cig, teraz wszystkie wydzialy
muszg pracowaé na potrzeby mon-
tazu. Do 1967 roku w fabryce nie
bylo prawie nowych inwestycji. W

montowni byly luzy, a odlewnia
i wydzial cze$ci drobnych (Sruby,
podktadki, czesci zlgczne) robily

bokami. W miare lat dysproporcje
"jeszcze narastaly. Tu jest Zrédlo
stosunkowo niskiego stopnia” wy-
korzystania maszyn, wynika on
wiasnie' z duzego zrdoznicowania
mocy produkeyjnych pomiedzy po-
szezegdlnymi wydzialami. Ostatnio
wybudowany zostal w Iizy zaklad
cze$ei drobnych. Ale problem odle-
wow nadal nie jest rozwigzany, W
istniejacej odlewni pracuje sie juz
systemem 4-brygadowym, a dzieki
réznym wewnetrznym ulepszenjom
(zmiana organizacji remontéw, lep-
sza organizacja stanowisk formier-
skich) udalo sie zwiekszy¢ produk=

cje w ubieglym roku o 12 proc. 2

¢ze jednym przykladem dla poka-*

dalsze ograniczenie liczby pracow="

“trudem: pokrywa " sl¢' dziekl: ‘temu
biezace potrzeby’. -

< 0d 1948:roku na tozbudowe ,Sta-
-rachowic” poszlo okolo 2,5 mld. zlo-
‘tych; ‘Z'tego blisko- polowa zainwe=
stowana - zostala - dopiero w- ostat-
nich latich, " Z -nowych - ~obiekidw
‘produkcyjnych - -wybudowane zosta-
ly. dwa: ‘zaklad - kabin! kiérowcow

i“wspomniany: zaklad ‘drobnych cze-.

éci’ w Ilzy. Pozostale naklady prze-
znaczane byly..gléwnie .na zakup
maszyn i urzadzen .nlezbednych do
likwidacji - tzw,: waskich przekro-
jéw. Efektywno$é inwestowania za
lata 1961—1970, czyli za 10 lat, ob-
liczona. wedlug mnowych
kéw ' (podanych w Uchwale Rady
Ministréw nr 103 z ub. r.) plasuje
oStarachowice” w III klasie efek-
tywnosci. Okres zwrotu nakladow,
poprzez ptzyrost akumulacji, za te
lata nie przekracza I3 roku. Czy
ufrzymywanie ciagle jeszcze spra-
wy nowej odlewni w stadium nie
rozstrzygnietym jest w §wietle tych
danych postepowaniem ekonomi-
cznie w pelni zasadnym?

JESZCZE WYSOKIE
KOSZTY
‘Oto; w formie syntetycznej, nle-
ktére uwagi Komisji .do spraw no-
wego systemu bodZeéw  okreslaia-
ce efekty dzialalnodci gospodar-

WF

wskazni-

@ ezas bezezymnofel. 8748 ma-
szyn ' objetych Kontrola wimnidst za
1969 .rok 5 64T,2 tys, godzin, -a
koszt " tej bezciynnofci okreslony
zostal na blisko 108 mln Zlotych.;

REZERWY RZECZOWE
" 1 LUDZKIE®

W trakecie prac.Komisji, dyrek-
cja- fabryki niezaleznie postanowi-
la dokonaé¢ przegladu wszystkich
maszyn. i “urzadzen, aby sprawdzié
ich przydatnosé, . okresli¢ stan po-
siadania i prawidlowo$é ewidenciji.
W efekcie okazalo:sie, ze z ogolnej
- ilo§ei 7709 maszyn i urzadzen 245
sziuk jest zbednych. Zamierza .si¢
je zagospodarowaé po czesci w 1371
roku, a nastepnie w latach 1971—
1975. - e

Program wykorzystania- rezerw
,wolnego czasu” maszyn i urzadzen
przewiduje m. in. przyjecie do FSC
oStarachowice” - predukeji =~ podiée-
spoléw tylnego mostu do samocho-
du ,Jelcz” (produkeja antyimpor-
towa), zlokalizowanie +w fabryce
wytwarzania ok. 40 czesci z koope-
ragji biernej o wytpliwej lub zlej
jakoécl, albo po prostu drogich, a
takze realizacje zamoéwien . ekspor-
towyeh na palety i podzespoly do
NRF i Francji. Ponadto rozszerzotna
ma byé produkeja obrabiarek, urza-
dzen specjalnych i narzedzi, robio-

Starachowice

czej fabryki w latadh 1966--1969.
Poprawa miala miejsce:

@® W  strukturze zatrudnienia.
Udzial  robotnikéw  bezposrediiio
produkcyjnych wardst z 44,7 proc.
w roku 1966 do 46,5 proc, w roku
1969, za$é liczba pracownikéow admi-
nistracyjnych w tym samym czasie
zmalata z 3,7 proe. do 3,4 proc.

@ Zmniejszyly sie liczba godzin
x}gdl.ivcz,bp}y'ych .poza  ruchem

ghym " Ha’ 1 'robotnik:

r. do 338 godzin“Ww 1969'T Aktual-
nie notuje sie dalszy spadek godzin
nadliczbowych w granicach 50 proc.

@ Produktywno$é majatku trwa-’

lego liczona produkejg globaing
wzrosla w br. w stosunku do roku
1965 o 45 proc.

@ Srednie tempo przyrostu wy-
dajnosci pracy liczonej produkeig
globalng w latach 1966—1969 wv-
nosito 13 proc., a stopienn pokry-
cia przyrostu produkeji wzrostem
. wydajnosci pracy w latach 1969—
1970 wynosi 80 proc. .

Uzupelni¢ warto te informacje o
dane dotyczace kosztéow, Ogdlnie
mozna powiedzie¢ tak: Koszty pro-
dukeji podstawowych samochodow
w FSC Starachowice w stosunku do
cen samochodéw 5-tonowych zagra-
nicznych s3 jeszcze wysockie. Aby
wiec eksport byl oplacalny opraco-
wany zostal program: obnizki kosz-
tow. I tak np. koszt produkeji sa-
mochodu ,Star 28”7 obnizyl sie w
1969 roku w stosunku do roku 1968
o 20 tysie¢y. W tym roku, w po-
réwhaniu z rokiem ubleglym ma
nastapié dalsze obnizenie kosztéw
w granicach -9—10 tysiecy.

rodlem wyzszych niz w podob- .

‘nych fabrykach za granicy kosztéw
produkeji w ,Statachowicach” jest,
jak juz wspominalem, nietechnolo-
gicznio$é procesu wytworczego. Ale
nie tylko. Odpowiedni udzial w tych
kosztach majg braki, pracochton-
no$é produkeji, a takie wysokie ce-
ny kooperacyjne, zwlaszcza Ze
udzial materialéw w kosztach wy-

nosi 70 proc. Czynigc obnizke kosz-,

téw jednym z pierwszych proble-

méw do rozwijzania fabryka zor-

ganizowala stale i wyjazdowe kon-
trole cen kooperaecyjnych, wprowa-
dzajge jednocze$nie szczegélowe li-
mitowanie i rozliczanie- kosztéw na
poszczegélnych . wydzialach. Pcza
tym wydano walkg brakom (w .ub:
roku 70 min 7t strat z tego ‘tytu-
lu). Zaklada sie, ze udzial brakow
zmniejszy sie z 2,41 proc. kosztéw
wiasnych produkeji towarowej, w
ub. roku do 1,97 pro¢. w roku bie-
zacym. Koleinym zZréditem obnizki
kosztéw ma byé zmniejszenie pra-
cochlonnosei 1 zuZycia materialéw.
No. oracochtonno$é .Stara 28" ma
si¢ obnizvé z 526 godzin w 1969 ro-
ku do 430 godzin w roku 1970, po-
przez usprawnienia technologiczne.
a takze wykorzvstanie nowego wv-
dzialu produkeii kabin (lakierowa-
nle piecowe zamiast tradyvcvinego).

Komisja stwierdzita réwniez ist-
nienie szeretu negatywnvch zia-
wisk w dzialalneéei  eospodarczej
starachowickiej FSC jak np.:

@ straty, czasu z tvtulu rosngce)
absencji nieusprawiedliwionej, kté-
re na 1 robotnika wynosilty w 1967
roku 4,1 godz., w 1968 roku wyno-
szg juz 4,5 godziny, a w 1969 roku
— 6,4 godz. .

@ przestoje na 1 robotnika wy-
nosily w 1967 roku — 12,4 godz, W
1968 roku — 11,7 godz, w 1969 ro-
ku — 17,5 godz,

nych przéz wlasne wydzialy me-
chaniczne fabiryki. Realizacja tego
programu ma przyniesé¢ zwickszenie

wykorzystania maszyn w. wydzia- -

tach produkcyinych z 65,8 proc. W
roku 1968, do 881 proc. w roku
1975, za§ w wydziatach zaplecza
technicznego odpowiednio ~z 62,9
proc. do 74.6 proc. Koszty bezczyn-
noéci maszyn i urzadzen . przewi-
- duje sie zmniejszyé juz .w  roku
197G 2kH proc: )
“Pak- wygladajgirezerwy rzeczowe.
Jak ma si¢ sprawa z ludzmi?”
Analiza wykorzystania dnia robg-
- czego i .nominalnego funduszu: cza-
su wykazala, Ze -jest réwno 482 ro-

botnikéw wiecej, niz to wynika 2
potrzeb aktualnego programiji: pro--

- dukcyjnego. Rezerwy ‘w grupie pra~
cownikéw umystowych = okreslone
zostaly na 50 osob. Te pfzerosty.za-
trudnienia wynikajg z przestojow.

produkeji z brakami, ,chodzenia W-

Jkratke” do pracy itd. W latach
1970- i 1971, polowa .pracownikéw
bezposrednio - produkcyjnych. -z tej
grupy ma zostaé w. pelni wykorzy-

stana poprzez wydajniejsza organi-:

zacje stanowisk roboczych, reorga-

nizacje transportu -wewnelrznego,.

koncentracje produkcji czesci drob-

nych itd. Nadmiar pracownikow

. umyslowych trafi¢é ma natomiast
do hal na -stamowiska nadzoTu
produkcyjnego ) :

_PROPOZYCIE. - -

WYSOKIEJ . KOMISJI

Tak wyglada Zyciorys gbspo‘daf-;
czy fabryki. Nie szczedzono, jak la-

two ‘zauwazyé, wysitku, by -analiza
dzialalnosci ,Starachowic™ byla . so-
lidna,~ i nie wyszla z tych staran
laurka, Tym wieksza gwarancja, ze
wskazniki i zadania jakie Komisja

zaproponowala dla starachowickiej’

fabryki’ spelnig = cele, ktorym po-
winny stuzyé. o B

Postanowiono, e  wskaZnikiem -

syntetycznym w Starachowicach be-

dzie -kwota zysku (za realizacje te- ..

'go ‘wskaznika otrzymuje zaklad 25
pkt. premiowych). -Uzasadnienie
. 'brzmi nastepujgco: Produkeja  fa-
bryki w latach 1970—1975 :wzrasta
ilosciowo. i asortymentowo. Odnosi
sie to tak do rynku wewnetrznego,
‘jak i do eksportu. Produkcja- prze-
znaczona na zbyt objeta jest w 100
pro¢. cennikami pafstwowymi i ka-
talogami cen fabrycznych. - Plany
produkeji samochodéw cigzarowych
»Star” ustalone s3 w ramach Na-'
~rodowegg Planu Gospodarczego.” a

rozdzielnictwo . samochedéw ' podlega -
Planowania . przy- Radzie .

- Komisji

Ministréw, Produkcja czeSci za-
miennych oparta jest na .potwier-
dzonych zamoéwieniach ,Behamotu”
i ,Polmotu” i innych konkretnych
odbiorcéw. W tych warunkach fa-
bryka- nie -posiada mozliwosci .pod-
mian asortymentowych w podsta-
wowych grupach wyrobéw, Kwota
zysku zacheca natomiast do zwigk-
szania rozmiaréw produkeji, ktéra
ani obecnie, ani w najblizszym pie~
ciole¢iu nie bedzie pokrywaé po-
trzeb rynku i eksportu,

Zadaniem odcinkowym nr 1 w
Starachowicach ma byé postep te-
chniczny. Uruchomienie produkcji
nowych typéw samochodéw cigeza-
rowych decydowaé bowiem bedzie.
nie tylko o postepie technicznymw
przemysle - motoryzacyjnym. - ale
takze w przemysle .maszyn budo-
wlanych, budownictwie, gospodar~

ce ‘komunalnej. i leénej oraz komds
‘:ik;ach  Nowe konstrukcje -1 wyi~'
s2y - poziom. techniki. - wygwarzapfa
zapewniajg ponadto - obnizkg kosz-
6w, 1 zwiekszenie sumy - zyskow,:
‘a takze. umozliwiajg '~ rozszerzenie
.elcsportu; ‘Waanodé - tych celow, tale
'dla ‘fabryki jak i gospodarki 'kra--
jowej,” sklonila Komisje do wyeks- -
ponowania, postgpu techn_lcznego
wérod - zadan odeinkowych i przy-
znanie za -nie 30 punktéw  premio=-
wych. Poszczegélne tematy z zakre-
su postepu technicznego, konkret-
nie przedstawiaja sig tak: .
@ opracowanie konstrukejl i uru-
.’ chomienie produkcji ~ samochsdu
Star 266" (20 pkt premiowych).,
©® :zbudowanie nowych odmian
podwozia betoniarki-wywrotki oraz
. ‘samochodu ,Star 28” z Zurawikiem
HOS-3 (4 pkt. premiowe), .

@ wdrozenie nowych techno‘.ogg‘
i nowej organizacii w produkcji
" czesei drobnych w FSC ,Staracho-
wice” (6 pkt premiowych).

Kolejnym zadaniem odcinkowym

_ma byé zwigkszenie rzeczywistego
czasu pracy maszyn i urzadzed.
Analiza wykorzystania czasu pracy
maszyn i urzadzen wykazala, jak
juz wspomnialem, Ze w wydzialach:
produkcji ‘podstawowe] maszyny
pracuja tylko przez 658 proc. cza-.
su rzeczywistego, a w wydzialach
zaplecza technicznego 62,9 proec.
Zwiekszenie rzeczywistego  czasu
pracy maszyn i urzadzen juiz przez
samo obnizenie kosztéw bezczyn-
nosci daje fabryce powazne korzy-
Sci ekonomiczne, a dalsze wynikaja
z uzyskania dodatkowej powierzch-
ni po zbednych maszynach, popra-.
wy  produktywno$ci $rodkéw wy~'
twarzania, zwiekszenia ' kwoty zy+
sku w rezultacie zwiekszonej pro-
dukeji itd. Wykonanie tego zadania
ma’ przynies¢ fabryce 25 pkt pre-
miowych.

Wreszcie trzecie zadanie odein-:
kowe ma stanowié¢ wzrost ekspor-:
tu, Przedlozona Komisji przez dy-
rekcje fabryki koncepcja rozwoju
eksportu do roku 1975 przewiduje
6-krotny ' jego wazrost w stosunku
do: stanu ‘obecnego. Fabryka za-
mierza eksportowaé samochdd z
urzgdzeniami samozaladowczymi,
odmiany specjalizowane i terenowe
— -bo tylko takie pojazdy maig
obecnie szanse zbytu na rynkach
zagranicznych. Eksport ma stac¢ sie
Zrodlem $rodkow dewizowych na
zukup urzadzeri za granicg dla no-
wych uruchomieri i w sposdéb ewi-
dentny forsowaé¢ jakosé i nowoczes.
snos$é calej produkcji FSC. Te wla--
$nie czynniki przesadzajg o celowo~
$ci uznania eksportu za zadanie od-
cinkowe, kojarzgce interes zalogi
FSC .Starachowice” (poprawa wy-
niku finansowego) z interesem go-
i spodarki narodowej. Punktdw pre-
miowych — 20,

+FABRYKA MUSI WYJSC
NA SWOJE”

W ,Starachowicach” s pewnl:
swego i. nié przewidujg’ ewentuia
"Ro&ci! ieztedlizowania - kioregoss iz
izadafis: Uslyszatemsiwreez, ze7 ,fani
bryka ‘musi  wyjsé na swoje”,. nie
od parady przeciez ma najlepszg
stuzbe ekonomiczng 'w kraju. Bu-«:
dujgca pewnosé¢ siebie, wiec na:
wszelki wypadek sprébowalem za-.
daé kilka ,podchwytliwych" pytat:
Skad wezmiecie nowe 'maszyny -—:
pytam w dyrekeji — jak wam nie:
wyjdzie eksport? — Zawsze zosia-
je mnam produkcja kooperacyjna
(palety), ktéra ma zapewnione
wzigeie na rynkach zagranicznych...
No ale odlewni sami nie zbuduje~:
cie? — To prawda, ale mozemy sie
ratowaé przyjmowaniem -na niedo-
cigZzone maszyny (z poivodu nie-
wydolnosci odlewni), produkeji
podzespoléw.. Generalnie jednak,
majge porzgdng inforiacje na’ bie-
23c0 0 tym .co sie u was dzieje/
- musicie sobie zflawaé sprawe z ie=
g0, Ze “po pierwsze bez usuniecia
. wwaskich  gardel” i bez zasadui-
. czych zmian w sposobach wytwa-
rzania zyski wam rnie mogg rosnac?
— Tak jest w is‘ccie i przyszlo§é
fabryki- rzeczywiscie zalezy od tych
czynnikéw, ale w tym . piecioletiu.
~ zaloZzone zyski musimy mieé. Kwo-
te zysku mozna wypracowaé alho
- przez obnizke kosztow wlasnych,
.albo przez .wzrost predukeji. Przy
: rynku - producenta trzzba nie chcieé,
zeby ‘nie mieé¢ dodatniego finanso-"
‘wego salda.. Wystarczy zwigkszyé
' produkcje, Zeby wazrosly zyski,
. To. ilé -zarobig” u- was ludzie? —
Mozna to dokladnie wyliczyé:
wzrost §rednich plac pracownikéw:
.umystowyeh i fizycznych w1970
‘ roku 'w stosunku do ubieglego ro0-:
ku wyniesie 'w mnowym ' ukladzie

. bodZcow 2,8 proc. Poprzednio, tzn.
przed wprowadzeniem nowego sy-
. stemu * bodfcow  zakladaliSmy, ze
“érednie place w tym roku wazrosng.
.0 1,7 proc. Istotne jest tu jeszcze:
to, ze pod wzgledem Sredniej placy
»Starachowice” znajdujg sie .ma
ostatnim ~ miejscu . wsrdd  szeciu
‘najwigkszych zakladow Kielecczyz-
‘ny i na' dwudziestym w branzy, na
24 -zaklady ZPM-of. Z tego wzgle-
" du - fabryka otrzymata 80 proc.
wzrost funduszu premiowego w 1973
i roku, w stosunku do roku 1970, {zn,.
wielko$é Mmaksymalng. Trwanie w
przekonaniu, jak z tego widaé — a
zdarza si¢ to tu | éwdzie — Ze w
_fabrykach nie .potrafia liczyé, a
przynajmniej na tyle, zeby dbaé o
‘wlasny interes — jest bledem. Oso-
biscie nie mam nic przeciwko
‘umiejetno$ci myslenia  kategoriami
“ekonomicznymi w fabrykach, ana-
‘wet je gorgco popieram pod warune
kiem, ze interes fabryki pozostaje
w zgodzie 'z interesem spolecznym,
czyli, prosciej moéwiae, przedsie-
biorstwo nie ubija sobie korzyéel
na kieszeni zwyklych zjadaczy chie-
ba (okazuje sie tu byé strasznym
egoistg). Latwiej tez przyjdzie nam
teraz odpowiedzieé sobie na pyla-
nle, dlaczego ,Starachowice” jug
mogy dzialaé wedlug nowego syste-

mu bodZcédw,

JERZY DZIECIOLOWSK]




ﬁG!éw‘nej ~Planpwani
tyétykio > [
szereg

naukowo-badz
Lrym# nadano’ range’
instvtutow.‘ ~Do ' tej " pory’

uLzelnla'
miala, dwa takie Giata: lnstytut ‘Go-

spodarstiva . Spolecznego Instytut’
Krajow: Rozwuajqcych sie; ‘Wi 1958
r: powstaty zas: Ins{ytut Ekonomili
Produlkcji, Instytuf ~ Podstawowych
Problemow Handlu Wewnetrznego,
Instytut Handlu ' Zagranicznego, " i
Instytut Planowania i Zarzadzama

*Celem’ podstawowym -tego dziaia-
ma organizacyjnego bylo ‘stworzenie
nowych . warunkéw ® dla’ ‘pracy nau-
ko\&o~badawcze‘, Brano pod’ uwa-
ge glowme to, ze wiekszego znacze-
nia: nabiera’ 7espolowosc badarn, 22
szereg zagadnien . jest ‘nie do prze-
wentylowania. p pomogv sit jed-
nej tylko katedry, ze  rozwiazanie
Wielu problemow_leﬂ’ czesto na sty-
ku kilku dyscplin, ze coraz to trud-
niej ‘bylo znaleié wepdiny jezyk za-
rowno = ekonomistom znych, ‘spe-
cJalnoscx, jak i .teoretykom i-prak-
frkom. ze 7\\|q751\ miedzy - Zycigin
gnspodarczym a teorig jest niezbyt
§cisly itd. Niebagatelna kwestia
b_\-'m tez . ' spotegowanje - czynnego
ndzialu milodej kadry naukowej,
zdobywajacej dopiero kwalifikacie
(prace doktorskie), w d=ziatalno
naukowo-badawczej calego organiz-
mu SGPiS.

Czy w ciagu dwdach.ldt dzialal-
noéé tych -placowek naukowo-ba-
dawezych przyvniosta zmiane w dzia-
lalnosei naukowo-badawczej -uczel-
ni? Sprébuimy na tc pvtanie odpo-
wiedzieé¢ na przykladzie Instytutu
Ekonomiki Produlkcji, . zorganizowa-
nego pizy Wydziale Ekonomiki Pro-
dukeii SGPiIS (wydzial  ten :kupxa
najwiekszg kadre naulxb\\a, . stu-
denté6w na uczelni). .

' IEP utworzono w celu zajmowa-
nia sie teoretyczno-metodologiczny-
mi zagadnieniami planowania pro-
dukeji, a w szczegolno$ci zagadnie-
niami planowania produlcji w prze-

myéle, rolnictwie i. bpdownictwie.
Rysuja sie tu trzy zasadnicze kie-
runki: planowanie rozwoju produk-

cji spolecznej, * analiza mechaniz-
méw zarzadzania i kierowanie rol-
nictwem. Chodzi o trzy sprawy:
o problemy planowania na szczeblu
centralnym, planowania w ujeciu
dzialowvm. galeziowvm i regional-
nvm oraz planowania w przedsxe-
biorstwach.

- Ten’ profil ~ pola.” baddwczego ‘po
ezgsei wynikal 'z Idotvchczasmvego
charakteru. katedr’, -skupiony,ch . .ha
Wydziale''  Ekonorhiki’ = Predukeji 1
prac prov.adzomch W lCh ramach!
Jednalde “juz’ i Jtrakeie ustalama

programu - dzmtarua IEP’ nie- ogra--

niczono . sie " bynajmniej :-do -prac
kontynuowanych w katedrach lecz
powaznw' ‘rozszérzono . tematyke,
biorac: pod uwagq albo ¥ to;: ‘ezym
interesuja 'sie rowniez kal edry r0_7
mch wvdzxato\v a!bo tez . gléwnie
.potrzeby, - jakie trch ‘grupdch

problemow zvlasza pra&tvka £0spo- "

darcia: W ustalaniu tema‘o . kie~
‘rowano siz — jako:gléwna vz~
ng: —. problemami wezlowymi..wy-

tn. i Droblemv przemxan‘ | estruktur
spolecmo-goqpodarcz\«ch W, rewnach

upxzemvsta\manvch regiénalne’ zfoZ-.

nicowanie’  wyposazenias zakladow
przem\'slowych \\er“.lasne ux,\zadze-
-nia- mfrastruktuxalne, urbanizacja a
W zrost gospodarc7v),
‘@ ckonomicznye
problemn :
- pien=jakosei pmdul'cn i, jego -mier-
“niki .techniczne 1’ ekonomiczne, kry-

h l technlcznych ’

bliczania: dochodnw rolnych’
chlopskiej .w-. po

dukeyjinych . w . rol-

vstem orgam-‘

nach uprzemvﬁlawm \ch cn’nmkt
ks7'altu]ace rynek ‘ustug w_rolnic-
the, podsta\vv ekonomxkl .dziatal-
roscx 'przedsmbxorstw uslugm\\ch),

'@. ksztaltowania kompleksu agro-

. -przemyslowego w ' Polsce: (Z\uazki

INSTYTUT EKONOMIKI PRODUKCII SGPiS

MYSLENIE O PRZYSZLOSCI

nikajacymi z planu prac naukowo-
-badawczych oraz wykorzystanta w
gospodarce osiagnie¢ naulsi- i tech-
niki na lata 1971—1975. W chwili
obecnej dzialalno$¢ Instytutu kon-
centruje sie wolkol nastepujgcych,
podstawowych (kierunkowych) pro-
blemow kompleksowych:

@ probleméw optymalizacji go-
spodarki - socjalistycznej (ogolnogo-
spodarcze kryterium opiymalnosci,
optymalny podzial dochodu narodo-
wego, optymalizacja struktury pro-
dukcji $rodkéw konsumpeji, rachun-
ki optymalizacyvine kompleksowe i
odcinkowe, rachunek efektywnos-
ci inwestycji, mechanizm. wykona-
nia planu ogdlnonarodowego);

@ planowania i przemian struk-
turalnych w przemysle (postep tech-
niczny w przemysle w planach roz-
wojowych gospodarki PRL, prze-
miany strukturalne w plzemvﬂe,
postep , techniczno- orgamzacmny
przemysle); -

@ przemlan przestrzennych
struktur Y gosp

a 1
rezycn .

KAROL SZWARC .

teria ustalania opiyrmalnej jakosei
produkcji, zasady i metody. usiala-
nia cen na produkiy- o roznej ja-
koséci, bodZce materialne 'w podno-
szeniu jakosci wyrobow);

. @ -syntetycznych ‘miernikéw
efektywnosei pracy przedsiebiorstw
socjalistycznych (syntetyczne mier-
niki "bceny dzialalnosci' przedsie-
biorstw i zjednoczen budowlanych,
ocena ‘dzialania i celowosc: zastoso-
wania réznych form synietycznyei
miernikow w branzach przemysly,
stopa zysku w przedsiebiorstwach
rolnych, badania porownawcze w
krajach socjalistyeznych);

@ funkcjonowania i zarzadzania
jednestkami gospodarczymi . (nowo-
czesne struktury organizacyine pro-
dukcji i zarzadzania w  przedsic-
biorstwach. kombinatach i zjedno-
czeniach przemystowych, organizacja
gospodarki materialowej w proce-
sach produkcji i obrotu srodkami
wytwarzania);

@ polityki ksztaltowania docho-
dow w rolnictwie (czynniki ksztal-

rolnictwa 2z przemyslem rolno-spo-
zywezyim., rynek éredkow  wytwa-
rzania ~ dla rolnictwa w rejonach
uprzemystawianych. ‘profilowanie
struktury produkecji rolnej w pro-
cesie utowarowiania  gospod¥frki,
produkeyjne i cyrkulacyine kosziy
intensyfikacji produkcji rolnej).

Oczywiscie IEP nie pretenduje dn
calo$ciowego zajecia sig tymi wgzyst-
kimi tematami. Wiekszosé bowiem
zaprezentowanych problemaw jest
przedmiotem prac naukowo-badaw-
czyeh “w innyeh placéwkach., Tot2z
istnieje juz $cista integracja pomig-
dzy tym, co sie dzieje w SGPiS. a
tvm.. co sie dzieje na zewnatrz
uczelni, integracja tu dokonuje si2
nie ty¥lko poprzez plan rozwaoju nai-
ki na lata 1971—1975, ale takze
przez: uczesinictwo szeregu 0s6b
spoza murow uczelni w pracach IEP
i na odwrét' — pracownicy SGPiS
biora udzial w pracach innvch pla-
cowek naukowych i instytucji go-
spodarezych. - .

Ustalono zresztg formy wspélpra-
cy z Centralnym Urzedem Jakosci

(us‘lug dla wéi i+ rolnictwa’

i7Miar, Instytutém Planowania,~Ko-
mxtetem Pn:estrzennego Zagospbua-
rowania ‘Kraju, Komitetem: Remné\\"
Uprzemvslawian_vch, Instytutem
Ekonomiki' .-Rdinictwa, ' Minister=
stwem - Budo“mct\lza, I\omxtegem
Nauki ,i-Techniki, - Komisja- ‘Plana-
wania; .Promaszem“ Zjednoczemem
Przemysiu Ol\re,to\\ego, Minister-

stwem Przemyslu® Chemicznego,  Za-

kladem Badania Cen  PKCen. Cen-
tralg < Przemystu - Zbozo“;o M}vndr-
skiego, i CRS...,.Samopomoc: Chlop—
ska”, Powiazania te’ sa. nie’ tylko
merytoryezne i’ ,0sobiste:
prac- IEP - jest Imansowam'ch przez.
te instytucie, .wykonywanych badz

sowanie zbierania ma:erldlo\\)

Zaprezentm\am ch pow\zej due-
wied podsta“ owvch kierunkow -t
lania skupmm ;:h Jest w odpowxa-

-daJauch im - dziewigciu 7c<puiach"

. roboczych. W sklad ich wehodza . nig,

tylko pracownicy z WEP (67 osob),'

ale takZe naukowcy 'z innych wy=
dzialow SGPIS (21 os6b)" i ‘pracoiv-
nicy naukowi z rézaych’ Oslodl\o\v
badawczych  (instvtuty resortowe,
Instytut- Planowania ild.) oraz prali—
tvey z urzedow centralnych, zjed-
noczen lub przedsigbiorstw
te dwie; ostatnie grupy — 64 osoby).
Ins:vtut nie jest wiec federacjy ka-
tedr. lecz osob, Ktére zainteresowa-
ne sg w badaniu danego zagadn'a—
nia.

Podstawows formg dzxalama tye
zéspolow  sg xpmkama dxsl\usxme
(3 ubieglvm roku kalendarzowyin
i w_ pierwszyvm pélroczu br, bylo
ich — ok. 50). konferencje i semi-
naria (w 1969 r. '— konférencja-n.t,

ceny ziemi w rachunku ekonomicz-

nym, w 1970 r. — seminaria 0 pro-
blemach wp:fm\?adzcnia stapy zvsku
jako miernika oceny pracy przedsig-
biorstw): publitacie (1969 r. — opu-
blikowano 1 monografii nauko-
wych, 44 ariykuly i przyezynki oraz
3 inne ‘opracowania). Obok tego
wazng funkcje speinia IEP.  przy
opiniowaniu  szeregu- rozwigzan
praktyeznych tyeh instytucii. z ktd-
rymi nawigzano juz wspolpracg. W
wielu przypadkach prace doktorskie
i habilitacyine =zajmuja sie tymi
kwestiami. ktore dla prak!yki go-
spodarcze] posiadajg swe uzytkowe
znaczenie.

- Szereg form dzialania Instytutu
ma tez swoj wplvw na drdakivke,
albowiem stworzy. si¢ wspodlna ter-

Szercg .

(razem -

teorii wirod praktvkow. ‘miodzi. pra-.

'rowmcv naukowx zvekma dum szan-"

se .opracowarnia’ ; swych.
pierwwych Apubhkacn ‘naukowyeh’
itd. -~

Gléwnym motywem pne\vcdnim
dziatania Instytutu jest mvsleme -
przyszlosci. Chodzi po -prostu’o to,
aby caly wysilek nakierowany-. byl
na pokamme “drog pxowaanma op-

- tymalnego w danyin czasie i W da-~
. nych
na-zlecenie, badz tez w ramach nor-; !
malnych -badan’ naukowych’; (finan-"

warunkach ‘rachunku elmnn-~
micznego i optvmalnm analu\' eko—
noricznej. Stosowane w praktyce
metody: ‘prowadzenia tego rachunku

“i tej analizy sa zazwyezaj mniej

doskonale-od tych. ktdre zostaly juz
przefiltrowane przez teoret¥kow. W-
rezultacie w zyciu gospodaxcnn
poslugujemy sie niejednokrotnie”in-
tuicjs w o wiele melxsnm stopmu,
niz to powinno miec . miejsce, 'Ta
za$ czeé¢ dorobku naukowego, kté«
ra wybiega wprzdd w stosunku do
rozwigzan praktveanych, moze b\c
albo w rzeczywistym rachunku’ i
analizie wykorzystana, dlbo tez m
7e stanowi¢ czasem realne opar
dla tych  obszarow -decyzyvjnych, 'w™
ktorych Je<zcze danych elcmentéw
rachunku nie, \\pxowadzono lub W
ktérych analiza ni¢. ma odpowied-=
nich WwzOrcow. Rﬂ\\hOC?ESI’ ie dO‘
$wiadczenie naukowe, zdobyte przez.
teorie, :moze Zaws stuzyé dla po;
prawy . metod prowadzenia rachun=
ku ekonomicznégo i analizy ekono=
micznej. Proces .doskonalenia na tym
odcinku Jest oczywiscie- czyms$ sla=:
ym.

D]atego te XEP :tala sxe — oczy-
wiscie w.ramach swego profilu feo-
retycznego + — poszukiwac - konkret=
nych* formul, przyszlych rom\na,zaﬁ
do =zastosowania w praktyce; nie:
zajmowaé ogolnikami, mozliwie do-
kladnie badaé¢ praktyke. pndsu\vaé
jej pomysty itd. Totez np. prowadzx“
=1e tu w ramach’ tematyki zwigza=’
nej rachunkiem efektywnosci- i
westycji badania nad opracnwa-‘
nierh takiego wzord, aby wigzal on.
proces * inwestowania 'z procesém
eksploatacji, slowem — aby: rachu=
nek byl — bardziej kompleksowy"
itd.. itd. 1 wiasnie W tén sposéb In-
s‘vtut prébuje wyjsé praktyce na=
przeciw ‘i réalizowaé cele sformulo=-
wane pr7ed powolaniem tego t)pu
placéwek w SGPIS. :

SEMINARIUM RADY NAUKOWO - EKONOMICZNE/

przy MINISTRZE HANDLU

WEWNETRZNEGO

OCJALISTYCZNY system

gospodarowania ma wiele

osiagnie¢ w dziedzinie zaspo-

kajania potrzeb konsumen-

ta. Jednoczesnie jednak zao-

patrzenie ludnosci w dobra
konsumpceyjne cechuje szereg nie-
dostatkéw i niedociggnieé. Dalszy
postep w tej dziedzinie zalezy m.
in. od trafny ch koncepciji mgamza-
cyinyeh i ekonomicznych. Obeimu-
jg one kierunki przemisn zardwno
w przemysle wytwarzajgcym na
cele rynkowe jak i handlu. Rola
obu tych ‘dziedzin gospodarki ulega
wyraznym procesom integracyjnym,
w. ktérych handel coraz sjlniej mo-
ze koncentrowaé sie na wiasciwych
mu funkcjach sprzedazy i lepiej
spelniaé - role ‘transmiisii- informaciji
keniecznej dla celowego produko-
wania. Oznacza to, zé funkecjé ham-
dlu w miare rozwoju gospédarki
musza ulegaé¢ nie tylko rzeczZywi-
stym przemianom, ale standwig tak-
ze podstawe do nowych . syntez i
uogdlnien. W tym sensie prakiyka
handlowa oczekuje od pracownikow
naukowych pomocy nie tylko. w
roz\\lazywamu problemow pojawia-
jacych sie w blemce] polityce  go-
spadarczej. ale réowniez opracowan
dlugofalowych wvznaczajgeyeh kie-
runki rozwoju handlu.

Prace naukowe pomnnv wyprze-
dzaé¢ praktyke i wybiega¢ tematvka
w plzv<z&oér‘ dostarczaé przestanek
dla  przewidvwan. Taka strategia
wynika z uchwat IV Plenum KC
PZPR .wytyczajacvch kierunki i dro-
gi. zwiekszania efektvwnosci i przy-
datnogci badart naukowych, Racjo-
nalne wdrazanie wvtxczmch tego
Plenum do organizaciii prac badaw-
ezych z dziedziny handlu zwxekszv
zakrés oddzialywania nauki. , na
pxakt\ke

‘Istnieje wiele pm\'lamr‘i teom z
praktvks handlowa. Jednym 'z nich
Jest instytucja Radv Naukown-Eko-
nomicznej przy Ministrze Handlu
Wewnetrznego. Wiagnie ‘w ostatnim
¢zasie 7z inicjatywy Ministra® E.
Sznajdra i Przewndniczacego. Rady
prof dr 'W. Sadowskiego odhylo
sig_ dwudniowe seminarium ~Rady,

~

o

raktyki

poswiecone wszechstronnej analizie
funkcji handlu - wewnetrznego na
tle przemian ryvnkowych oraz no-
wych zasad intensywnego gaspoda-
rowania w tej dziedzinie  gospodar-
ki. Wzieli w nim udzial pracownicy
naukowi SGPiS, IHW w Warszawie,
wyzszych szkél ekonomicznych Kra-
kowa, Poznania .i- Wroclawia oraz
praktycy. Trzeba podkresli¢, ze za-
réwno wyglaszajacy referaty 'w
swoich rozwazaniach o kwestii teo-
rii handlu i rynku w :warunkach
gospodarki socjalistycznej, jak i dy-
skutanct starali sie formowaé¢ pew-
ne propozycje mozliwie konkretnie,
nie roszczgc sobie pretensji ani do
objecia caloci- problemu polityki.
handlowej 'w Polsce, ani tez do u-
ksztaltowania zasadniczych tez " w
sposéb  ostatecziny, Ieh zdaniem
rzecza jak najbardziej pozadang
jest . opracowanie zwartego, me-
todycznego systemu analiz doty-
czgcych nowvch  funkcjl  bhandlu,
analiz zmierzajgeyeh —-do '~ wszech-
stronnej oceny toznorodnych efek-
tow dzialania handlu.

Podstawe do dyskusji,
nastepujace referaty: .

prof dra Kazimierza. - Boczara
na temat funkoji -handlu-socjalisty-
czuego,

@ prof. dra Zh]gmewa Zakrzew-
skiego o wskaznikach oceny  dzia-
lalnosci handiu socjalistycznego,

i lolejne dwa referaty -prof.- dra
Tendom Kramera:

. o [unkc_u mformac\]ne] han-

‘stanowily

. o] stanie badan rynku W §wie-
tle literatury lat ~1960—1868.

'FUNKCGSE HANDLU
SOCJALISTYCZNEGO

Prof. dr K. Baczar ograniczyl sie
w swoim referacie do .funkcji han-
dlu “dystrybujacego dobra konsump-
cvine. Zwrocil uwage na aspekty
budzgce szczegodlne - zamt.etesowame
jako punkty wvisciowe praktyki
handlowej na najbﬁisza'pw\sﬂosc

Prof. K. Boczar uwazia, .ie przy
rozpatrywaniu funkeji’ handlu na-
lezy - nie ‘tyle .akcentowaé ich” wie-

lostronnos$é, co realistycznie ozna-
cza¢ rzeczy wiste pole, zakres i in-
tensywnos$é dzialania, Zbyt’latwe o--
kreélanie szerokich zadan ,handlu
zaczyna cigzyé nad .. I vnklem
Usprm\’xedlm ia mepelne i mednsta-
tecznie efektywne zainteresowanie
sie realiZacjg towardw przez inne
galezie gospodarki namdov.e) glow-
nie. przez producentow

Jego zdaniem w rozumowaniu, iz

za wszelkie braki w zaopatrzeniu
wing ponosi- handel, tkwi biedne
zalozenie. Handel jednak zobotvig-

zany ‘jest .doklada¢ “wszelkich sta-
ran, ‘by w obrocie zna,]do\\ala S|e
w odpowiednim miejscu 1 - czasie
wlasciwa co do asortymentu i ja-
kosei . mésa towarowa, Akcentujac
kapitalny obowiazek ciazacy - na
handlu utrzymama réwnowagi -ryn-
ku, nalezy mieé¢ na uwadm. ze pod-
stawowe. elementy po stronie popy-
tu (dochody, ceny) i po stronig po-
dazy (dophw towarow z - pmdukcu
i- importu) ‘ustalane ‘'sg poza® han-
dlem, Jakl\ol\x iek przy jego okres-
lonym wplywie.

Ahty\vna polityka konsumpc;u \'w-
maga aktywnej polityki sprzedazy
i’ obrotl.” Plan konsumpcji realizo-
wany jest przéz odpowiednia podaz
masy towarowej, polityke dochodéw
i polityke cen. Njestéty — stwierdzit
.prof. K. Boczar - podstawowe ele-
menty’ .- ekonomicznych . srodkow
ksztaltowama planu konsumpcu po-
zosta)a poza handlem. Hande] mo-
ze i musi przejawiaé tu’ swdjg ak-
tywnosc przez akcje. inférmacyjneg,
zargwno 'dla ogniw l\sztaltumcych
polityke gospodalcza ‘(badame ryn-
ku) jak i dla’ konsumenta, nie mo-
ze ‘jednak poiosi¢ calej ndpo\ue-
dzialnosci- za -stan rynku, jak-sig to
tradycyjnie zwyklo uznawac.”

- Jesli juz mowa o funkcjihandlu,
nie mozna -zapomihaé. o potrzebie
doskonalenia poziomd ustug, Uslu-
ga :handlowa \vymaga qdpow:ed-
niego; wyposazenia W ‘érodkit trwa-

te i obrotowe oraz: odpowiedniego .

poziomu . pracy. Rowniez wielkosé
zatrudnienia, poziom i struktma
pldc, a’ przede wszysthm “kultura
pracy, ‘czyli fachowosé i :zyczliwoasé
dla  konsumenta, nie .zaleza. tylko
091 ‘decyzji aparatu kierowniczego
handlu. .

Zadania w dziedzinie:’ rozszerzo-
nej-repfodukcii. : bedacej nie tylko
odtwvarzaniem samego procesu.
dul\ul ale i.stosunkow produkc“-
mch, ‘polegaja min. "na’ “wypiera-
niu~zbgdnego handlu-- prywatnego- i
pog!eblamu procesdy integracyj-
nych A spateczenstwle, Nie trzeba .-
dowodzié, ze obie te dziedziny ~ s3
W sposgb: istotny warunkowane.za-
lozenjamiy i praca politvcana, a za-
razem. cala polityka ekonomiczng
panstw :

Na zakonczenie swoich wywodéw
prof. . K. Boczar, raz., jeszcze -pod-
kreélit . role warunkdw zewnetrz-
Yy ch _ktére ograniczajy mozliwosci
kwentnej realizacji wymienio-
s funkcji  handlu, -Swiadomosé
\y ograniczen po7wala handlowi
stawlac okreslone wvmagama part-
_merom ‘w produkeji, i :innym ogni-
“wom  polityki gospodarczej.- Akcep-
towanie ograniczen nie oznacza nie-
dmmzegama rezerw tkwigeyehs w
handlu. Sprowadza: tylko. formulo-’
wanie funkcji handlu: na - grunt:
ainych. mozliwosei. i uwarunko
co moze: mieé¢ poiwazne. znac

zaréwno® dia “strategiijego’ rozwojy,. -

, ganiami i
nymi,

- réznorodnych.

- wiadajace ZYWe

. detalicznym:
Z Kole

“strukture produkeji’ rolnej. .

jak i dla spolecznej oceny jego pra-
cy.

WSKAZNIKI OCENY
DZlALALNOS(,l HANDLU-,

Plof dr Z.. Zakrze\»skx \\\sunal;

“wedlug; sfer
W, vtwnr-
repro-

gmpnv« aniaj
arczych: - spozycia.
: ogolnego pmcesu

dulqu
.Powstaje zatem -zloZony problem.

oceny roznorodmchw osmgmec tej
dziedziny® w interesie. szeroko po-
jetej sfery konsumpcji

Zespol wskazZnikow

odcinkgwych

o charakterze. wartoSciowym stwa-

rza pozy teczna podstawe do stwier--
dzenia, czy i 'w jakiej mierze: han-
del . ulat\wa jak. -najlepsze zaspoka-

. janie popytu zglaszanego pizez.od-

bioreéw,. zwlaszcza indywidualnych,. .

Wy mnema]ac przykladowo wskaz-"
niki:= prof.” Z. Zakrzewski - -prze-’
s!rzega przed roznomdmmx wyma-
tmdnoscxamx metodycz-
zwigzanymi .z \prgbami ich
zastosowania .dla $cisle akres]omch
celow .badawezych. Jezeli np.” zakun,
danego towaru odpo\\lada Avyma-.

. ganiom' .popytu .pod 'Kazd¥m wzgle-"

_dem, nie smadczv to: jeszeze 'w. pel-
ni o catkowicie zadq“ alaJacvm Y-

" wigzaniu- sne z funkcn stalego’ po-

poziomu - -zaspokajania’
_potrzeb spoleczen-
stwa. PozostaJe istotma ocena-” spo-
sobu ~ realizacji tego: podsta\vo“ego
zadania. Odbiorcy , s3; nieraz zainte-
resowani -w’ tym, by skorzystac ‘z -
rozmaitych. udogodnién, towarzwszq-
eych” plost\m aktom ' zbywania’ im -
towaréw. Chodzi -0, sposobv sodpo-
nym  interesom. kur

lepszahia ~

pujacych rzedaz ratalna.. ko-:
misowa, W) ylkqwa. .dopuszezajace -
_zwrot. towaru,. z gwaranqa itp.

Swiddezenia te wyrazaia; najlepiej
odpowiednie przvrostv cen-.danych *
towarow.: Naturalnie; spetnianie “ich-
pociaga .za soba. okréslane kosztv
W 'dalszym cxagu -referatii’— plof
Z. “Zakrzewski < “stwierdza, ze'w
literaturze . naszej -'brak jest' okres-:
"'lonel koncepcji badafi nad ‘dziatal-
noscia handlu, w interesie” ‘podsta~
waw )ch* ‘dziatow produkcji przemy-
slu.-i -rolnictwa... Tym  bardziej nie
ma :-jakiegos:- zwartego systemu
wskazmkow, ‘ktére : by timozliwialy
poprawng i wszechstronna ‘ich oce=
ne.. Skutek :jest ‘ten, ze': weigzd ‘jesz-
cze obracamy -sig Av~ l\regu slowny cli
opiséiv ! zadan : 1. postulatow, - a- nie
zdob}wamv sie’ wo'szerszym zakre-:
ste analizy- . przy : stosowa-
niu- odpowiednich’, mxar kwalifika-

" eyinych.

Handel potinien - swoja dziatal-
noscia : dopomagaé W ustawicznym
- ozywianiu osrodkéw " wytwérezych
.polozonych wi gkregach o stabym
-tempie produkeji. Czyni¢ to moie
m.in. przez zaopatn ranie  spole-
czefistwa W towary 'z tzw. zrédet
.7decentrahzowan3c ‘Przyjeta przez
praktvke miarg wynikéw tych sta-
ran. jest -udzial :zakupow . handluz.
tych . zrodel w, obrocie hurtowym i’

folei plof Z.: Zakrzewskij . roz-
“waza sposéb; w jaki mozna by oce-
- niaé “wplyw-handlu: na rozmiary i’
Ogdlnie

jake najwaZniejsze wyroznfa- trzy

- grupy .czynnikow: 1) . warunki wew-

netrzne ggpspodarstu‘, 2) ;povlityka

skierowana wprost na stosunki rol-
ne, 13) szeroko rozum!anv svstém
skupu, - orgariizacja ~ aparatu skupu,
ceny itp.

© W zakoiiczeniu omanlan\ch za-
gadmen prof Z. Zakrze\

od ul\q:
samym  akumulacji.;

: FUNKCJA
lNFORMAClJNA I{A\'DLU

Proi dr ‘Tecdor Kramer zwidcil

uwage na funkcle informacyine
handlu o
 Zasadnicze mformacje rynkowe

pachodzg zé sprawozdawczosci uru-
chamianej przez Gléwny Urzad: Sta-
tystyezny. Ministerstwo .
Wewnetrznego przez przedsxeblor-
stwa i centrale - handlowe. Wazng
role odgrywa rowniez mformaCJa
regionalna i plamst\czna .
“Trzeba prz;znac, ze droga .ze sty-
ku konsument — detal do centralnie
planu]acego jest niezmiernie wydlu-
zona. W. celu  uzyskania danych-o
reakcjach konsumentow _
planujacy tworzy takie Zrodia
formacji, jak’ badanie- budzetow ‘ro-
dzmnych Tachunkowosé rolna, bi-
laisé pienieznych dochodow i wy-
datkow ludnosci, ankiety- itp.' Nie-
stety; ich.przydatnosé .jako podsta—

wy decyzji jest ograniczona z uwa-’

gi na wzg]edme dlugi. czas ich opra-
cowywania. Informacje pochodzace

zych zrédel’ przy obecnym sysie-
mie : opracowywania 'moga -byé wy-
korzystane jedynie- dla celow-plano-
wania - dlugofalo“ego Nie 'sg nato-
miast przydatne przy podejmowaniu
biezacych dec;zn pohtyczno-gospo-
darczych. .

Uruchomiona ; na. szczeblu” przed-~
stebmrstw handlowy ch sprawozdaw-
czosé. GUS i resortowa plynie w po-
staéi .- suroweJ od. szczebla najniz-
szego do najwyzszego w- hierarchii
or gamzac} inej.
kosé . opdznienia
ogm\v' posrednich, ‘a” tym samym  z
drogx przepl) wu  informa-
cii. viscie. ze na opdinienie
\vplywa takze - obecnie stosowana,
ka przetwarzania danych. Za-
réwno : instrukcja ‘GUS. -jak i in-

wynika z

strukCJe resortowe ol\resla)a czaso- .

kresy przeznaczone. na sporzadzanie
poszczeguln\(.h sprawozdan. Naj-
dluzsze-sa one dla przedsxebmrsm
wojewédzkich, znacznie krotsze dla
szczebla. cenualnego gdzie . naste-

puja. opracowania zbiorcze ' ‘spra-
wozdan - w skali kra;u. T
W rezultacie” oméwiony - system
:pra\\oz(_lawczowx nie jest:  syste-

mem... informacji, ale’ pewnym  ze-
sta\\em danych. pler\'.otmch' prze-
suivajgcvch sie w niezmienionej po-
staci ze szczebla na szczebel. W
miare: prznply\su nie .zmienia. sie
uklad struktura danych, zmlema
sig tylkn zakres.

Obo\nazujacy aktualme syvstem
sprawozdawczosci zostal stworzony
pizede . \\szvsthm dla celéw ewi-
dencii _ kontroli, sprawowanej na
ns:wyzszvm szczeblu zarzadzama
Moze zatem zdarzy¢ 'sig ‘i istotnie
zdarza.” sie.  Zze strumienn informacji -
ptynacy od centralnie planujacego
da produkeji nie opxera sie na do-
kladnym rozeznaniu sytuacji ryn-

kowej.” W rezultacie producent rea- *

lizuje - plany- produkeji rynkowej

niezgodnie -z. potrzebami konsumun- ‘

lOW.

royszerzonej, .

Handlu

centralnie,
in-"

W rezultacie wiel-.
ilosci -

STAN BADAN RYNKU |
W SWIETLE LITERATURY
“ -LAT 19601969 -

Rozwoj {mocy‘ produkeyjny
wzrost dochodow ludnosci, poj
wienie' si¢” funduszu. swobadnej. d
cyzjii - st\vlerdzu prof. T. Kramér’

1efelame :

producent6w
konsy=: -

“zainter escm nie

nie I
potrzebami _' vidualnych
mentéw., W zwigzka “z tym
sie m.in, nasf¢pujace pytani :
ogény = wzrost- dnchodow
wplywal na
$rodkow, pieniezny
udzial . wydatkéw :
jak ‘ksztaltowaé sie’; \bedzie mzklad,‘
branzowy ' wydatkow towaro‘s)ch. e
W nowej sytuacji’ p(._yawxa sxe tak= -
ze  problem. - organizacji hand!ﬁ: :
wewnetrznego i roli  przedsiebior:
stwa jako. kontrahenta . na . r\'nku .
‘Nie “sposéb usl unkowaé : sie = .
pedkresia -prof. T, Kramer - do po-;
wyzszych pr obleméw bez pro“ adzo~ -
nych systematycznie - badan -rynkit -
A stad dalszée™ p\tama’ w jakim
stopniu ‘badania ° ryonku’ w Polscé
prowadzone pizez rézne. -ofrodki .
naukowe ' ndpomadalyby potrzebom - .
handlu - irewnetrznego; . jaka - Jest"
struktura tématyczna . tych badan |
i-ewentualnie. ~jakie zanso“aly sxe
w- tej 'dziedzinie. dyspreporcje - mig-:
dzy “poszczegolnymi dziatami ‘tema= |
tyeznymi.” ‘Prébe odpowiedzi : opart
prof. T. Kramer na -1,000 zinwen= .
taryzowanych ‘pozycijach bibliogras
ficznych podzielony'ch tematycznie,
nie liczace powtarzania - sie  wynik
lego z za]lczama poszczegol vch
prac o roznych dziatéw. Wnioski:
wy, ply\‘ance z ‘tego: s3-nastepujace:

Zakres zamteresowaﬁ a ‘co za. .
tym idzie .— ilosciowy .rozwéj ba- .
dan . rynkowyeh w poszczegolnych
latach 1960—1969. by! " nieréwnomier-,
ny. Wystepowaly" przyplywy i od- -
plywv ‘badan.". Szczytowyrn okazuje
si¢ okres lat 1967—1968, w ktorych
to -ilosé-. pubhkowanych pozycii 'z
zakresu badap’ rynku wzrosta po-; -
dwéjnie. Charakterystyczne sa dy
sproporcje. w. Zzainteresowaniu pé.
szczegolnymi . dziafami- ‘tematyczni<t .
mi przez osrodkl naukowe.

Procentowo udzial pos7czegolmch\
grup - iematéwv w ogolnej. hczbla
podjetych . prac w latach 1960—195&
ksztaitowal sie nastepu;aco

1) teoria’ rynku ¢k. .10 proc., 2.

czynniki Kksztaltujace - popyt - i $po~; -
Zyvcie ok. 10 proc., 3) badanie wielw |
Cstruktury

kosci .podazy . :ponad
. popytu l\nnsump
cvinego i: spozycia ponad 20 proc,’;
5) rynek ustug dla ludnosci 7 proc..

6) badanie: rynku 'w ujeciu branzo- -

wym ponad 12 proc., 7) badanie’
rynku, w przekrojach przestrzen- -
nych panad 10 proc., 3) badanie

rynku npa s7czeblu -przedsiebiorstw
4 proc.. 9) organizacia rynku i han-
dlu wewnetrznego w Polsce ponad
10 proc., 10) planewanie handm po="
nad 1 proc. i 11). m(orr.nacxa ryu-
kowa ponad 3 proc.

Opracowatl: MARIAQ\? SlKORA'

ZYCIIEI3]

GOSPODARCZE ;
_Nr30 (984) = 26. VII.JP’IO -




Jak liczyé wskazniki syntetyczne?

YNTETYCZNY wskainik
;. t6w. wiasnych -bédzie’ stosos
wany . w przedsxeb.orstwach
o przemyslowych o powtarzale
riej z .okresu na okres pro-
dukc]i jednorddnej ' lub. charaktery-
zujace]’ sie n1ew1elka liczbg’ asorty-
mentéw: wyrobéw, w ktorych po-
réwnywalna = ‘produkcja: towarowa

stanowi co najmniej 80, proc. cato-"
§ci produkcji, ‘a dla’ poszczegblnych

wyrob6w tej produkeji istnieje moz-

liwosé prawidlowego " ustalania ich®

* kosztow. Jednostkowych oraz kon-
troli jakoSci.

Wskaznik obnizki Jednostkowych
kosztéw wlasnych za rok . sprawo-
zdawczy oblicza sie wedlug wzoru:

o-(Kb+Wb)-—(Kr+Wr)_

Symbole wzoru oznaczaja:

— kwota obnizki jednostko-
wyceh kosztéow wiasnych uzyskana w
danym roku sprawozdawczym;

Kb — suma iloczyndéw .sprzeda-
nych w roku sprawozdawezym wy=-
robbw, zaliczanych do poréwnywal-
nej predukeji towarowej i:ich jed-
nostkowego bazowego kosztu wias~
nero;

- Kr — suma xloczynéw sprzeda~
nvch w roku sprawozdawezym wy-
robéw, zaliczanych do poréwnywal-
nej produkcji towarowej i ich”jed-
nostkowego rzeczywistego kosztu
wlasnego, powiekszona o calg kwo-
te nieprawidiowej pbnizki, spowodo~
wanej pogorszeniem jako$ci produk-
t6w. przynoszacym szkodé interesom
odbiorcy, niewykonaniem zadafh w
zakresie bhp, remontéw itp.;

Wb { Wr — oznaczaja odpowied-
nio za rok 1970 i za lata sprawo-
zdawcze rzeczywisty wynik, obej-
muigey:

® wynik dzialalnoSei pozaopera-
eyinej.
© @ saldo strat i zysk6w nadzwy-
c¢zrinych,

@® sume oprocentowania 5rodk6w
trwatych.

Wyniki ujemne, tj. straty oraz
oprocentowanie .§rodkéw trwatych
podleraja dodaniu, a wyniki dodat-
nie. tj. zyski podlegaja- odjgciu od
wielkodei Kb i Kr.

Obnizke — jak z tego widaé —
oblicza sie na produkeji sprzedanej,

Tabela 1

obnizki- jednostkowych kosz~

ZDZISLAW FEDAK

a wiec tej ktbra zostala uznana za,_‘
ustala;ac jej .

spolécznie - potrzebna,
wysokos¢. kwotowo (a nie w pro-
cencie).

. Do poréwnywalnej produkeji - to-
warowej zalicza sie wszystkie wy-

w, Jakiej uksztaltowal si¢ on w- cla-
gu . ‘ostatnich pelnych Rwartatow,

. pozostajacych po odieciu pierwszych

. czterech kwartalow od lgeznéj ich

roby gotowe, wytwarzane w roku .

biezacym na skale przemyslowa pod
warunkiem, ie’ miedzy data  podjé-

cia produkecji na skale przemysiowsg,

(np. poczawszy od dnia osiggniecia
projektowanych . zdolnoscx produk-
cyjnych nowych obiektow, badz od
daty rezpoczecia produkceji pierw-
szej serii nastepujacej po serii préb-
nej) a poczatkiem roku, za ktory
bedzie obliczana obnizka kosztéw na
tych wyrobach, uplynelo co naj-
mniej péitora roku. Ma to na celu
eliminacje pozornej obniiki kosz-
tow, liczonej w stosunku do malo
miarodajnych kosztéw nowo uru-
chamianej, niedostatecznie jeszcze
opanowanej produkeji. o

Do produkeji poréwnywanej zalie

cza sie wyroby wytwarzane w ko-
lejnych okres#ch, nie baczac na to,
ze w porébwnaniu do roku, dla kto-
rego ustalono koszt bazowy cze-
S$ciowo zmieniono ich:

@ konstrukcje. ksztalt, zawartosé
gléwnego skladnika,

wskazniki (wlasciwosci) tech-
mczno-eksploatacyme

@ zestaw czeici sk&adowych lub
skitad surowcéw,

.zakres kooperacji,

@ sposob wykoniczenia, opakowa-
nie, jako§¢ lub estetyke wygladu
zewnetrznego,

technologie wykonania,
jefli tylko zmiany te nie spowodo-
waty zmiany modelu (typu) wyrobu
lub zatwierdzonego standardu (wa-
runkéw techmcznych) a takie jego

ceny fabrycznej i zbytu. .

Jednostkowy bazowy koszt wlas-
ny ustala sie .dla wyrobdow, wytwa-
rzanych w 1970 r. na skale prze-
mystowa. w wysokosci ich rzeczy-
wistego jednostkowego kosztu wilas-
nego za ten rok. za§ dla wyrobow,
zaliczonych do poréwnywalnej pro-
dukeji towarowej w latach nastep-
nych — w wysokosci rzeczywistego
jednostkowego kosztu wiasnego z
roku kalendarzowego, poprzedzaja-
cego rck zaliczenia ich do por6w-
nvwalre]j produkeii towarowej.
Koszt ten ustala sie w wysokosci,

A

liczby, w' ciggu ktérveh.produkt wy-
twarzano na skale przemyslowa
Okres, dla I.torego przyjmuje sig
.koszt bazowy, nie moz2e byé krbtszy
od poirocza. Jesli zatem przykiado-
wo 'produkcje wyrobu na skale prze-.
mysiowa uruchomiono 1.4.1970 r.,
to, wyrdb zostanie zaliczony do pro-
dukcji poréwnywalne: od 1.1,1972r.
Jego  jednostkowy bazowy koszt
wlasny obliczony zostanie na pod-
stawie sumy kosztébw rzeczywistych
za II, IIT- i IV kwartal 1971 r.
(3 kwartaly roku 1970 plus 4 kwar-
taly 1971 r. minus pierwsze 4 kwar-
taty). R

. Jednostkowy rzeczywisty koszt
wlasny obejmuje rzeczywisty koszt
wytworzenia i sprzedazy tych wy-
robdw, ktoére sprzedano w roku
sprawozdawezym. Je§li w roku
sprawozdawczym sprzedano wyroby
wytworzone w roku ubieglym, wow-
czas na ich rzeczywisty koszt wias-
ny ‘iklada sie rzeczywisty Koszt wy-
tworzenia z roku ubieglego i koszt
sprzedazy, poniesiony w roku spra-
wozdawezym. W przypadku niemoz-
noéci stwierdzenia, w ktérym roku’
wyroby zostaly wytworzone, przyj-
muje sie. iz w pierwszej kolejnoéci
sprzedawane s3 wyroby wytworzo-
ne wezeéniej.

Sposéb obliczania obnizki jedno-
stkowych kosztéw wtasnych oraz
podwviek vpremii naswietlaja dwa
przykiady. Pierwszy z nich ilustruje
powiazanie obnizki z funduszem pre-
miowvm, drugi za§ spos6b oblicza-
nia” kwoty obnizki je?nostkowych
lkosztéw wiasnych za 1971 r.

Przyklad 1 (tabela 1) ~

Bazowy fundusz premiowv za
1970 r. wvnosi 2.4 mln zl. Poniewaz
25 punktéw premiowyeh przypada
za poprawe wskasnika svntetyczne-
go w nostaci obnizki jednostkowych
kos7tébw wlasnveh. daie to kwote
wyifciowa w wysoknéei 0.6 mln zli,

. a wiec 24 000 z} za ounkt preminwy,

Docelowy wzrost nremii w 1975 r.
za wvkonanie welkes%nika syntetycz-
nego ma wvnie$é 60 proc.

Prrewidunier sia. Ze w "kolejnych
latach (Tabela 1)

i

1971 1972.

1974

Razem
1971=1975

ku do 1970 r. wyniesie
w mln zt

Wzrost premii w %
do jej kwoty za.1970 x.

Kwota wzrostu Rremu

w stosunku do 1970 x.

w tys. zt /0,6 mln X
x % wzrostu/

Obnizka koéztbﬁ W stosun-

x/

3,0
33,6

201,6 |270,0

52,2

313,0

7,0 25,0

60,0

60,0 | 1 277,8

x/ Uchwala Redy Ministréw & CRZZ z 1.7.1570 r., okreslajaca zasady wyzna-
czania i obliczania bodicéw materialnego zalnteresowanis dla pracowni-
kéw przemysiu /Mon,Polski nr 21/ postanawia, Ze przyrost premii za ko-

lejne lata nle moze przekraczaé odpowlednio 37%, 56%, 75%, 87% i

100%

zatozonego na 1975 r. wzrostu docelowego. Ponlewaz w przykiadsie doce-

lowy wzrost wynosl 60% kwoty & 1970 r., dla kolejnych lat

przeliczono

odpowiednlo odsetki wynikajgce z uchwaly, przyjmujge 60% za 100% prey-

rostu docelowegoe

Eaczny wezrost premii o 12778
tys. zl stanowi zatem w stosunku.
do lacznej kwoty postulowanej ob-
nizki kosztéw, ti. 250 mln zt —
531 proc. Jezeli wiec przedsigbior-
stwo osiagnie w 1971 r. obnizke
jednostkowych ™ kosztow  wiasnych
w wvsolkoéci 2500 tys. zt (przykiad 2)
zamiast zaktadanych 2000 z1, to
kwota przyrostu premii wyniesie

Oznaczat to bedzie wzrost warto-
§ci punktu premiowego z 24000 zt
w 1970 r. do 29308 (600 tys. zt +
132,7 tys. zl, podzielone przez ilosé
punktéw premiowych). a wiec o
22,12 proc. przy dopuszczalnej gra-
nicy wzrostu za 1971 r. w wysoko-
&ci 22.2 oroc. ).

Przykiad 2 (tabela 2)

Dane o sprzedazy w roku 1971
poréwnywalnej produkcji towarowej

Symbolem A 70 oznaczono wy-
réb A, wytworzony w 1870 r., a
sprzedany w roku nastepnym, sym-
bolem A 71 ten sam wyr6b, wy-
tworzony i sprzedany w 1971 r.

Pozostate elementy wyniku,
uwzgledniane przy obliczaniu ob-
nizki kosztéw. (Tabela 3 na koricu
artykuiu). !

2500 ¢ 531 ¢ 100 = 132,7 tys. zlL sg nastepujgce. (Tabela 2 i 3).
Tabela 2 Rzeczywista obnizka jednostko-
. wych kosztéw wiasnych za 1971 r.
Wyréli Iloécl | Koszt jednostkowy Kb Kr Kwota wynosi 2500 tys. zl, co wynika z
sprie- | 1 tony syrobu /2 x 3/ | 72 x 4y | o0tk oblicszema: (5165 530 -}; 64) — 163029
% 1971 [} w ty8.zk -+ 65) = 2500 tys. zl.
w - | bazowy rZeCZY~
tonach nisty tys.zt | tys.zi
1971 re 1) Warto przypomnieé, te w przedsig-
biorsiwach o jednorodnej produkejl wiel-
koseryjhej system premiowania mole by¢
A 70 160 | 39 500 39 500 6 320 6 320 - oparty wylacznle o wskasnik syntetycz-
A 71 700 39 500 38 900 27 650 27 230 420 ny obniiki Kosztéw jeﬂnostko:vyeih. Je-
5 [ 20| sesw | wpeco | om0l 1 s | 89 | L emcivmann snics maoosn
] 1 580 | 36 000 25 250 56 880| 55 695] 1 185 premii przed 1975 r., cytowana uchwala
. - Haje prawo do uzyskiwania dalszego jej
D 30 42 000 A2 000 12 €00 12 €0 rzyrostu w latach nastepnych, liczonego
Ogétem x x x 165 5350 | 163 029 | 2 501 w stosunku do polowy przyjetego na
igciolatke w i W prz, e sta-
nowilby on wowczas 5,3!';#‘: 2,635 proc.
Tabela 3
; 3 . ;
L]
Bazowy | Rzeczy=-
Tresé 1970 e |wisty
wynik SPROSTOWANIE
1971 e .
- /wo/ /ix/ W zarhi § w poprzedni
numerze konsultacji Witrlda Bienia
,Wynik na: 4.0 N pt.: ,Wynikowy poziom kosztéw"
- dziatalnosed PMWPGNWJMJ + % + O wkradl sie blad we wzorze, kiére-
- stratach 1 zyska_ch nadzeyczajuyeh | + 5,0 + 6,6 go wlasciwa postaé przedstawia sig
_Oprocentowanie érodkéw trwaiych + 55,0 |+ 53,0 nastepujaco?
Ogbiem + 64,0 |+ 65,0 W = (Sk+Se+Sn) w (2 — O) :
$ (Sk 4 Se + Smn) : 100

‘dochodéw.

fnosé w tym ‘podziale, .

DOKONGZENIE ZE STR. 1

“tu 'w. ogdlnym systemile finahsowym

'p'oai‘istw'a‘. !
\Po drugxe .. pfecyzuja podzial

-‘Po trzecie — zwigksza;a elastycz-.
utr\valsjac
réwnoczesnie. zasade korzysei i ry-

vzyka rad narodowych z tytulu par-

tycypowa,ma 'w: dochodach przedsig-
biorstw podleglych organom central-
nym' (rady narodowe .mogg otrzy-
maé 103 proc. planowanych docho-
déw 2z przedsiebiorstw kluczowych

w przypadku przekroczenia planu
i’ 88 proc. dochodéw w przypadku
‘niepelnego wykonania planu).

Po czwarte —  otwierajg mozli~
wosé¢ wieloletniego ustalania docho-

déw wyréwnawezych w budzetach °

rad narodowych.

Utrwalajae dotychczasowsg prak-
tyke rozszerzenia #rbdet dochodéw
rad narodowych (np. o dochody z
zyskéow PKO, czy dochody z marz
handlowych przedsiebiorstw zarza-
dzanych centralnie) prawo budzetn-
we scala w jednym akcie dwie usta-
wy regulujace obecnie gospodarke
budzetowa rad narodowych - usta-
we o prawie budzetowym i ustawe
o dochodach rad narodowych.
Otwiera ono takZe mozliwoéé¢ finan-
sowania niektérych wydatkéw rad
narodowych z budzetu centralnego,
badz przejmowania przez budzely
terenowe finansowania niektérych
zadan, pokrywanych z budzetu cen-
tralnego. Generalnie biorge, nowe
prawo zachowuje dotychczasowy
podziat dochodéw i wydatkéw bu-
dzetu parstwa pomiedzy budzetami
centralnyim i terenowymi.

PROJEKTOWANIE
I UCHWALANIE BUDZETU

Projekt prawa budzZetowego wpro;
wadza istotne zmiany do trybu
opracowywania i uchwalania budze-
tu. Iniencjg tych zmian jest rozsze-
rzenie wplywu przedstawicielskich
organéw na projekiowanie budzetu,
zwiekszenie zakresu informacji o
budzecie i planach z nim zwigza-
nych, przy rdéwnoczesnym ograni-
czeniu szczegélowo$ci prezentacji
budzetu.

1. Nastepuie rozszerzenie zakresu
prezentacji projektu budzetu cen-
tralnego Sejmowi PRL o plan dzia-
talnodei. . prawadzonej .y, réznych
formach pozabudzetowych « (zakla-
déw budzetowych, funduszéw celo-
wych, gospodarstW pomocniczych,
srodkéw specjalnych) Wydaje sie to
ze wszech miar wskazane (z uwagi
na powazny staly wzrost tej dzia-
talhosci) i postulowane poddanie tej
dziatalnoéci kontroli Sejmu i rad
narodowych, ktére rozpatrujac i za-
twierdzajac te dzialalnosé, .beda
mogty ksztaltowaé dalszy jej roz-
waéj. I

Warto podaé, %e w 1969 r. do-
chody tylko zakladéw budzetowych
i gospodarstw pomocniczych wynio-
sty ok. 12 mld 2zt Zwickszyla sie
rola funduszéw - pozabudzetowych,
wérod ktérych znajduje sie tak waz-
ny Fundusz Emerytalny z 36 mld zt
dochodéw,

Réwnoczeénie zmniejsza sie szcze-
gélowosé prezentacji budzetu, co
pozwoli na zachowanie wiekszej
elastyczno$ci w wykonywaniu bu-
dzetu przez .przekazanie wilasciwym
ministrom i prezydiom rad narodo~
wych szerszych uprawnieri do do-
konywania zmian w ,ukladzie wy-
konawczym”. RownoczeSnie jest to
zgodne z postulatami zmierzajgeymi
do wyeliminowania z dyskusiji sej-
mowej i w radach nadmiernej ilos-
el szczegéléw i zapewnienia w ten
sposéb  wiekszej przejrzystosei bu-
dzetu, a tym samym.— skoncentro-
wania prac Sejmu na problemach
podstawowych. Nalezy przy tym
podkreslié, "2e Seim ma mozliwosé
zwiekszenia szczegélowosei projektu
budzetu, gdyz okreslony przepis
ustala w tym zakresie wymagania
minimalne. .

Réwnoczeénie prawo  zobowigzuje
Rzad do przedstawiania Sejmowi, a
prezydia rad przedkladania radom
narodowym obja¢niedi do projektu
budzetu, co w praktyce oznacza in-
formowanie organéw przedstawi-
cielskich o planach finansowych
przedsigbiorstw, a w przypadku Sej-
mu — takze o planie kredytowym
banku, Gléwne pozycje budzetu sa
bowiem §$cisle zwigzane z tymi pla-
nami. Lacznie wige 2z Narodowym
Planem Gospodarczym, ustalajacym
podstawowe propotcje rozwoju Kra-
ju i podzialu dochodu narodowego
projekt budzetu wraz z objasnienia-
mi dostarczaé bedzie pelng infor-
macje o planach finansowych pari-
stwa nie tylko w zakresie budzetu,
ale takie 1 w zakresie finansow
przedsigbiorstw i systemu kredyto-
wego,

yiwydatkéw ' pomigdzy
»budietem centralnym 1 'budzetami
,terenowymi

8.'Nastapl rozszerzenie roli -orga-

,ﬁnéw przedstamcxelskxch na. étap’
-prac
.wlasciwych - komisji
rad- narodowych w-tok prac_budie-
“towych juz wokresie opracowaniq

wstepnych | przez -wlaczenie
wojewdédzkich

wstepnych - projektéw ~ dochodéw - i
wydatkéw  zbiorczych  wojewodztw

oraz - wnioskéw "do - tych ‘projektéw

przedstawianych  wojewdédzkim pre;
zydiom rad narodowych przez prgA
zydia powiatowych rad narodowych.
Taki tryb postepowania pozwoli na
zaznajomienie sie z opinia spoleczng
przed ostatecznym ustaleniem pro-
jektu budZetu. Stworzy to réwno-
czesnie dla komisji mozliwosei po-
glebxonm analizy w nastqpne; fazie
prac budzetowych. .

3. Stosujac zasade oddolnego pla-
nowania w fazie opracowywania
rzgdowego projekiu budZetu pan-
stwa, projekt ustawy.zmienia wpra-
wadzony ustawa z 1958 r. tryb

" szerzania dzialzlnosci

wych, gospodarstw pamocniczych i
funduszbw budietowych ktére: sq
powlazane ‘2 budzetem ‘saldem do-
chodéw: 1 wydatkow. Dynamiczny
ruzwoj tych: form -uelastycznia go-
spodarke’ budzetowa, wprowadzaiae
do niej elementy bodZcowe (zale2«
nosé wydatkow od dochodow). Jed-
nostki posiadajace forme zakladu
lub gospodarstwa pomocniczego, be-
da mogly korzystaé¢ z . kredytow
bankowych. Przewidziano  takie
mozhwosé ‘zwiékszania wydatkow
jednostek hudzetowych budietu cen-
tralnego W granicach uzyskanych
przez nie ponadplanowych docho-
déw z tytulu $wiadczonych uslug
(przyslugumce dotychczas tylko jed-
nostkom budzetowym budzetéw te-
renowych). Ma to na celu stworze-
nie sprzyjajacych warunkéw do roz-
(np. przez
szpitale, muzea). Byé moze, e 2
czasem wlaénie ta forma uelastycze

Nowe
prawo

budz

uchwalania budietéw {erenowych
kolejno od gromady poprzez powiat
i wojewddztwo oraz — uchwalania

“tych budzetéw przed uchwaleniemn
budzetu panstwa przez Sejm. Tryb’
taki nie jest juz w praktyce stoso- .

wany od 1961 r. Zlozyly sie na to
dwie przyczyny: 1) budzety L}ch\'va-
lane przez rady narodowe w opar-

ciu o wytyczne ustalane w polowie”

roku wymagaly w toku ich rozpa-
trywania na szczeblu centralnym i
w Sejmie tak znacznych poprawek,
2e stwarzalo to konieczno$¢ ponow-
nego, . 1ch pi‘zepracowama cn:o“b_-
m;ato kpawagg uchwat ; teren
organdw- przedstawncxelsklch‘

powodowalo wiele 7bednej pracy, g
2) poczynajgc od 1960 r. przyspxg,;-‘

szony zostal znacznie termin uchwa-
lania przez Sejm budzetu paristwa
(przed poczatkiem nowego okresu
budzetowego), ¢co umozliwilo radom
narodowym wczeSniejsze uchwala-
nie budzetéw w oparciu o ostatecz-

ne ustalenia Sejmu, bez pottjzeby"
Projekt -

przerabiania  budzetéw.
ustawy przyjmuje wigc stosowang

juz zasade (na podstawie upowaz-
ustawach budzetowych)’

nienia w
uchwalania projektéw budzetow te-
renowych przez prezydla rad. naro-
dowych w oparcnu o ustalema rza-
dowego projektu budzetu panstwa i
projektéw zbiorczych budzeto\x)

 wWyiszego stopnia, zas$ uchwalania bu-

dzetéw przez rady narodowe ‘po
uchwaleniu przez
patistwa oraz po uchwaléniu budze-
tu przez rade narodowg WyZiszegn
stopnia. Roéwnoczesnie = wprowadza
sie  alternatywe- wczesniejszego
uchwalania budzetéw przez rady
narodowe na podstawie rzadowego

projektu budzetu panstwa lub pro-

jektu budzetu rady narodowej wyZ-

szego stopnia. Takie ungrmowanie .
trybu uchwalania budzetéw zapew- .

nia elastyczno$é i umozliwia uchwa-
lenie budzetéw rad narodowych
wszystkich stopni przed .poczatkiem
roku budzetowego w tych przypad-
kach, gdy nie zostal jeszcze uchwa-
lony budzet wyzszego stopnia. Przy
wybprze tej alternatywy istnieje
obowigzek dostosowania uchwalone-
go budzetu rady narodowej do bu-

dzetu panstwa lub hudzetu zbior- .

czego rady wyzszego stopnia, co za-
pewnia zgodnoéé budzetéw rad na-
rodowych - wszystkich stopni z bu-
dzetem panistwa, Oméwiony - tryb
uchwalania budZetéw terenowych

wymaga jednak zachowania dotvch-
czasowezo upowaznienia, wynikaja-'

cego z ustaw budzetowych, do
uchwalania wydatkéw w kwotach
wyzszych od ustalonych w ustawie
budzetowej lub w uchwale budzeto-
wej rady narodowej wyzszego stop-
nia, pod warunkiem uchwalenia
wyiszych dochodéw.

NOWE INSTYTUCJE
I UELASTYCZNIENIE
GOSPODARKI BUDZETOWEJ

Projekt nowego prawa budieto-
wego 4cisle précyzuje formy tzw.
gospodarki pozabudzetowej. Okresla
écislej "pojecie - zakladéw budzeto-

Seim - budietu

towe

nlenia gospodarki budietowe] okale
sie bardziej przydatng niz forma
tzw. gospodarki pozabudzetowej.

Nowg instytucig prawa budzeto-
wego jest. fundusz zasobowy, ktéry
bedg tworzyly rady narodowe. Fun-:
dusz ten bedzie gromadzony z czescl

- nadwyZek budzetéw rad narodo-

wych. Bedzie on mégt byé wyzna-
.czony- na. pokrycie niedoboru budze-
'tow terenowych, na udzielamie zasil-
kéw kasowych radom néroc'lqum'
nizszych szczebli oraz na firianso-
wanie niedoboréw $rodkéw obroto-
wych dleglych radzie na'odowej
przeds!eblorstw“

Funduﬁzem bedg dysponowaly ra<
dy. narodowe miast, powxatéw i wo-
]ewédztw a w uzasadnionych przy-

. padkach réwniez gromady i osiedla.

Dokonywanie odpiséw na i’zecz fun-
duszéw zasobowych rad -narodowych
wyiszego stopma rnzmaze proble
redystrybucji qzesc;x nadwyzek bu-
dzetowych miedzy radami ‘narodos
wymi réznych stopni i umozliwi pa-
krywanie niedoboréw w ramach sy-
‘stemu budzetowego rad narodowych,
'Svstem ten powinien- przvczvmé sig
“do ustablhzowama i -wyréwnania

: sytuacn fmaneowe] rad narodowych

réznych szczebli.

Spoiréd dalszych nowych zasad
prawa budzetowego na wymienienie,
zastuguje wprowadzenie mozliwosel
tworzenia rezerw ‘celswych w . bu-
dzetach, . upowaznienie do dyspono-.

“wania nadwyzks. na cele gospodar-
cze przez Rade Ministréw, rozsze-
rzenie  uprawniefi  dysponentéw
§rodkami budzetowymi do przeno-
szefi kredvtdw. Wszystkie te upraw-
nienia uelastyczniaig gospodame bu—
dzetowa.

Jednocze$nie nowe prawo budie-
towe precyzuje odpowiedzialnosé za-
wykonywanie budzetu, okredlajge

¢ zasady koniroli i sprawozdaivezosel

brdzetowej oraz dyscypliny gospo-
darowania $rodkami budzetowymi,
Wprowadzenig do prawa budicts-
wego rozszerzonych przepiséw o dy-
seyplinie budzetowej. a wiéc pode
niesienie do rangi ustawowej norm
w tym zakresie, ktére byly dotych-
czas ustalone w przepisach wyko-

rwezyeh, akcentuje duZa odpowie-
dzialno§é za gospodarke érodkaml
spolecznymi.

*

- Prawo budietowe jest aktem wy-
sokiej rangi. Okreélajac zasady Ofe
ganizacji systemu budzetowego, 9bo-
wiazki i, uprawnienia organéw pafi-
stwowych w zakresle gromadzenia
i dysponowania frodkami panstwo
wymi, ma znaczenie polityczne | go-
spodarcze.  Przedstawienie przez
Rzad projektu nowego prawa bu-
dzetowego ‘fest jednym z wyrazéw
realizacji uchwal V 2Zjazdu PZPR
oraz II i IV Plenum KC w dziedzi-
nie usprawniania metod zarzadzania
gospodarky narodowa.

MARIAN KRZAK



“na’ wlascuve
Wam odslanmlq

s duzym Zain-
gledzlmy ‘Wasz- eykl
egzammu;a“ *albowiem
“.gorszych- wynikéw. go-
oddstarsze] sxostry zaj-

hucle.x i
Wiemy'az.rwlasnego ds:»smaxdczema1

jednakowym
p:ofﬂu produkcu‘f'alumxmum, jest
zagadnienien ‘zlozonym . i..niézmier-
nie, trudnym do obiektywnej: oceny.
Badania w; ;tym. ‘zakresie podjat ze-
sp6Y-pracownikéw  Instytutéw - Pracy
i Planownma a wyniki tych badan
z prébq pubucystycmch uogolnien
zdmieszcza - Wasza . redakcja: Wsrod
analizowanych zakladéw znalazla sig
i1 nasza huta ,,Komn“ porownywana
po ‘trzech- latach: .eksploatacji z huta
.,Skawma“ .po’ :pietnastu latach pracy.

Zalujeiny bardzo’), ze material
iniormacy;my, - opracowany- przez
pracownikow ‘Instytutéw’ ‘Pracy i
Planowania, ‘stanowiacy baze arty-
kulu,,Anatomxa ‘deficytu”, nie.’do-
prowadzﬂ autorow: do Huty: ‘Alumi-
nium., ,,Konm“, aby -badajgc. wyniki
zakladu zwiedzié go,  pozna¢ jego
warunki . produkcji, ocenié¢ jej po-
ziom i ‘umiéjétnosci- zalogi. Uczynil
to redaktor. Waszego pisma, dyspo-
nujaey - jednakze - znikoma iloscig .
czasy, ‘wobec czego nie. byl w stanie
zapoznaé sig-z pmblcm.ityl\a co do
ktérej zamierzal ksztaltowac opinig
publiczng. Opublikowany na Wa-
sZyeh lamach -artykut »Anatomia
deficytu* wzbudzil wirdd naszej za-
logi szerokie zaxpterecowame Ocze-
kiwaliémy. bowie, choéby czescio-
wej deO\.\'ledZL na nULtuJace nas
pytanie. ~

Jak to w koncu jest z tq naszg
huta?

Produkujemy aluminium, ktére
tylko w minimalnych ilosciach tra-
fia’ na rynek krajowy, gros pro-
dukeji kierowane jest 'na eksport, a
rozliczani -jestésmy tak, jak bysmy
plodul\owah na rynek wewnetrzay.
W rezuliacie: jestesmy zakladem,
ktéry w ciggu trzech lat ma 'wynik
ujemny, a wigc ‘znacznie gorszy od
huty sKawjaslkiej. .

Przeprowadzona w -roku 1969
przez naszych- ekkonomistéw analiza
poréwnawecza z nasza starsza siosirg
wykazala, Ze nawet wspaniale wy-
niki w dziedzinie tzw. wskaZnikow
techniczno-ekonomicznych nie zni-
weluja w “pierwszych latach -els-
ploatacji duzego udzialu w Kkosztach
produkcji:’ ‘amoityzacji . §rodkow
trwalych 'i wartoéel ~niematerialno-
-prawnych oraz kosztéw rozruchu,
roztozonych na 3 i 5 lat. Koszly
wytwarzania pierwszego okresu eks-
ploatacji noszg w sobie takze czesé
skutkow nieumiejginej eksploatacji
urzadzen, braku ‘doswiadczenia w
ich remontowaniu, jak i tzw. nie-
dorobek inwestycyjnych, usuwanych
w . ramach remontéw. Zagadmemu
temu poswiecamy wiele uwagi, wi-
dzac w poprawie gospodarowania
érodkarhi trwaltymi Zrddlo obnizki
nakladow, ponoszonych na produk-
cje aluminium hutniczego. Porow-
nanie wige zakladéw o roznym sta-
zu tylko wg wynikéw Jednego, ito
ostatniego, roku -wydaje sie byé
malo obiektywne, prowadzace do
uogolnien demobilizujacych wysilek
ludzi, skierowany w zakladzie na
doskonalenie produkcii i jej wyni-
koéw ekonomicznych.

Poza pordéwnaniem wynikéw roku
1969 obu hut, celowe byloby po-
kazanie wynikéw tego doswiadczo-
nego zakladu ,Skawiny* po trzech
latach eksploatacji na tle trzeciego
roku pracy ,Konina*..

Poza tym pragniemy jednak usto-
sunkowac .sfe do pewnych sformu-
lowan, dzieki ktérym nie wtajemni-
czony w problematyke aluminium
czytelnik moze wysnué¢ niewlasciwe

_wnioski. Autor: artykulu na podsta-
‘wie dostepnych “mu - materialow
“stwierdza,. ze: j,.Ww' »Koninie* zain-
stalowane zostaly 4rodki produkcn
przewyiszajace ° mozhwoscl S WYtwor-
.cze' huty "(ze' wzgledu na' meodpu-
wiedni wsad, male doswiadczenie...;*:

.Srodki. produkcn wigksze ‘niz wy-
magalaby tego’. wielkoéé ; obecnej
produkcn wymkajq ze zbudowania
-czesciowo o‘mektow ‘zaplecza ' tech-
nicznego i gospodarlxl energetyczncj
dla huty o zdolnosci produkeyinej
zatozonym: w ‘pierwotnym projekcie,
ktéry nastepnie. ulegl. - zmianie...
Srodki produkeji decydujace o zdol-
nosei ‘wytworczej zakladu, okreslo-
nej dla. I etapu budowy, wykorzy-
stane -byly jednak w tych trzech
latach eksploatacji, ]ak mzeJ‘ ;

I rok eksploatach ‘90,5 proc.
. zdolnosci produkeyjnej

— II rok eksploatacji 91,2. proc.
zdolnosci- produkeyine

~— III rok eksploatacji 97,5 proc.
. zdolnosei produkeyjnej.

W zwiazku z tym nie mozemy do-
ciec, co mial na mysli autor, Taczac
przewyiszanie §$rodkéw  produkeji
nad mozliwosciami wytworczyml
huty, czy to zaawansowanie inwe-
stycji na II etap budowy, czy tem-
Po osxagama projektowej zdolnosei
produkcyjnej?

Jesli zaawansowanie mwestycn, (o
musimy placié jeszcze z tego tytulu
(odpisy amortyzacyjne), a co do
tempa osiggania projektowej zdol-
nosci produkcyjnej, to na pewnd
wielksze nasze do$wiadczenie i od-~
powxedme materialy wsadowe usili~
lyby go jeszcze.

Drugim stwnerdzemem autora, wy-
magajacym wyjasnienia, jest uogol-
nienie pewnych faktéw, mozZe siusi-
nych w stosunku do innych branz
pxzemvslu, nie dajacych sie jednak
przeniesé¢ do produkeji aluminium.
Wg autora: ,,...w miare pelne wiko-
rzystanie agregatow w , Koninie*
musi (podkreslenie nasze) pocigg-
na¢ za sobg duze zuzycie wsady,
katalizatoréow, wymaga odpowiednio
wysokiego natezenia pradu i zaan-
gazowania dodatkowej obslugi. In-
nymi slowy: pociaga za sobg kosziy
materialne (materialy, paliwo,amor=
tyzacja) i osobowe",

W tym miejscu rozczarowalidmy
sie. Wychodzi bowiem, Ze nasz za-
sadniczy kierunek: osiggnagé maksy=~
malnie mozliwg produkcje przy o-
beenym wyposazeniu Jjest bledny,
7e program dzialania, opracowany
po II Plenum KC PZPR, zmierza W
niepozadanym kierunku. Rzeczywis-
tos¢ jest jednak inna, albownem
éwiatowa  praktyka intensyfika
proces6w eleklrolizy, a wigc maks}
malnego wykorzystania posiadanych
drogich $rodkéw trwalych, swiad-
czy za nami. Pelniejsze wy. korzysta-
nie agregatow tak w ,Koninie*, jak

—

i ,Skawinie*, prowadzx do wrecz od- ~

wrotnych skutkéw niz to sugeruje
autor. oo

..Rachunek przeprowadzony przez
naszych ekonomistow dowodzi, ze
rozszerzenie - produkeji aluminium
hutniczego do pierwotnych zalozed,
nawet przy obecnym ubogim asorty-
mencie, spowodowaloby, ze jednast-
kowy koszt produkcji obnizylby sie,
o ponad 3 tys. zlL. co daje wazrost
akumulacji rzedu 240" mln z1 w po-
réownaniu z 1969 rokiem.

Szczegdlowego omoéwienia Wymaga
postawiona w ,,Anatomn deficytu*
teza, ktéra poruszyla opinig publncz—
na. Autor artykulu stwierdza, ze:
,0d 1962 roku wylozonych zostalo
na hute w Koninie kilka mi-
liardéw, w tym ladne kilkanascie
tysiecy dolaréw, na ktérych zaro-
bienie zlozyl sie przeciez wysilek
kazdego z nas. Naklady te powinny
sie byly zwrocié i procentowaé. Talki
jest normalny sens -inwestowania.
Tymczasem Dpienigdze wydane na
budowe huty w Koninie nie tylko
nie zwroécily sie, nie mowiae juz o
tym, ze nie przynoszg procentéw,
ale jeszcze rok za rokiem trzeba do
nich dokladaé”.

PrzytoczyliSmy f{en fragment w
calogci uwazajac, ze w nim Kkryje
sie istota rzeczy, ze autor w mysl
swojej tendencii dowodzi, ze ta chy-
biona inwestycja jest kulg u nogi

spoleczefistwa, Ze ‘zamiast dawad —
tylko bierze.

. Zaloga huty aluminium »,,Konm“
zda'te sobie doskonale’ sprawe -z Sy-
;tuacn, w jakiej. znalazla si¢ zwlasz-
cza po V'Plenum naszej Partii. Chce
tez wiedziec, czy jej trud trzechletni
‘to - tylko przyslowiowe ‘wzjadanie
chleba“" Czy trud wyrazony setka-
mi ton srebrzystego. metalu potrzeb-
ny’ Jest gospodarce. a.rodowe:" Od-
pO\\'lele na; te pytania_nie ‘otrzy-
mali§my - W ,Anatomii deficytu“..
Wiadomym ]est naszej zalodze, ze
zbywane przez »Impexmetal® konin-
skie aluminium ma dobrg marke i
uzyskuje- dobre ceny na rynkach
$wiata. |, Konin“ od pierwszego roku
eksploatacji jest jednym z najpn-
wazmejszych w Europie eksporteréow
aluminium blokowego — ,gasek”,
nawet na najbardziej wybredne ryn-
ki zachodnie. Wyeksportowalismy w
ciggu tych trzech lat kilkadziesiat
tysieey ton aluminium bez naj-
mniejszej reklamacji Jjakosciowej.
Méwiac o eképorcie pragniemy do-
daé, ze koszt dolara, przy naszym
poziomie kosztéw wlasnych, w cia-
gu tych. trzech lat utrzymuje sie na
poziomie tradycyjnie eksportowa-
nych cynkéw. Wydaje sie wiec, Ze
przedstawienie ,Konina“ jako ol-
brzymiego ciezaru spolecznego jest
troche przesadzone.

Weterani egzaminuja

‘nium - -elektrolitycznego” na : nieko-’
rzydé ,,Konma“ skladajq si¢ . takie.

dukc;x pomxedzy ,,Skawma“ 1,,Ko-
nmem

Na ‘zZnaczng roziice” . kosztach

jednostkowych produkcu alumi~

pozycie jak: koszty specjalne,” kosz-
ty ‘wydzialowe, koszty ogolnozakla—
dowe,

Te .gtéwne , pozycie : tzw. kosztow

stalych ‘stanowia . 61,5 proc. w- 'sto-

sunku do catkowitej nadwyzk 1k
tow ¢ jednostkowych Konina ' nad
Skawing.. Wymagajg wiec onechoé-
by. bardzo krétkiego “komentarza, i
tak:

— koszty specjalne obcnaza]ace ‘w
+Koninie* 'kazdg tone wyproduko-
wanego aluminium znaczng kwotg
wynikaja ze splaty w 3-letnich ra-
tach kosztéw rozruchu; :

— koszty wydzialowe w 1969 ro-
ku w ,,Koninie“ byly wyisze ©
32300 tys. zt niz w ,,Skawmxe“ Na
ich zawyzenie o fak powaznq kwo-
te mialy wplyw:

amortyzacja 13421 min zlotych

remonty 19 905 min zlotych.

O ile na wielkos¢ odpiséw amor-
tyzacyjnych huta nie ma ‘wplywu i
Koszty te musi ponosi¢ ze wzgledu
na wyzszg warto§é srodkéw trwa-
lych, a i(;:)l udziat w jednostko-
wym koszefe produlcji moze ulegaé

"HUTA KO

roku 1w roku biezgcym ‘wdraZane
]est do :produkeii;

— zla Jakosc masy anodowe],.
‘pAoza mnyrm skutkfrm po\voduje
‘jej ‘nddmierne. zuzycie - wzrost
‘kosztéw -z tego tytutu; . -
- reo‘eneraqa soli ﬂuorowych
Jest to" operac;a “echnologiczna,
dznekl ‘ktérej czesé ﬂyoru wydzie-
lajacego. sie. w procesie ' odzyskiwa-
ria, jest w . postaci knohtu regene-
rowanégo,  chroni ona. ' Srodowisko
huty. przed-.szkodliwym oddzialy-
waniem fluoru.; Podstawowe: urzg-
dzenia- wydzialu. regeneracn nosza
w sobie zaawansowanie dla doce-
lowej" produkcji:  Ochrona: srodowis-

»ka, a takg role speinia regenera-

cja. soli. fluorowych mimo, . swej
']ESZCZG niedoskonalosci - kosztowata
hute 'w roku- ubieglym '32 .miln zlo-
tych. ‘Wydatkéw tvch  nie ‘ponosi
nasza . starsza siostra; wyrzucaﬂc.
wrdzielajgcy sie fluor do atmosfe-
ry komina o wysokosei- 120 m, i -jak
na razie ma mrniej kiopotéw z tego
tytulu niz huta ,Konin®.

Méwi sie glosno o tym, Ze ponie-
sione naklady na hute ,Konin*“.mnie
sa adekwatne do uzyskiwanych ~wy-
nikéw. W tym wlasnie . miejscu
pragmemy zwrocié uwage na fakt,
7e juz w roku. 1969 z tytutu niz-
szego zuzycia- wsadu, energii elek-
trycznej i robo:nzny pomeshsmy

IN

W sprawie
ANATOMII DEFICYTU”

Prosimy zatem o obiektywna oce-
ne, c¢zy huta ,Konin“, a tym samym
jej mlioda zckaa sp!aca zaciggniely
diug, czy go poglebia? Czy chlopo-~
-robotnik podkoninskiej wsi zwraca
panstwu .zlotéwki na_miarg ‘wlozo-
nyc¢h 'w niego mLuonow’!‘ .

Wréémy do pytania postawionego
w artykule: po co taka huta, skoro
jest lepsza skawinska? Nie neguje-
my i nigdy nie negowahsmv os:a},—
nieé zalogi ,Skawiny“. Wraz 2z nimi
cieszymy sie ich osiggnieciami, a i
oni w trudnych dla nas sytuacjach
spieszyli nam z pomoca. Istniejg W
kraju dwie rozne technologie pro-
dukcgl aluminium, ktére doskonali-
ray i rozwijamy, a ktéra z nich lep-
sza, pokaze najblizsza przyszlosé.
Nie wyklucza sie, ze okaZza sig row-
norzedne, albowiem tak jedna jak i
druga ma szereg zalet i wad.

Dla oceny jednak poziomu tech-
nicznego i technologicznego obu hut
trzeba jednak poréwnaé podstawo-
we wskazniki techniczno-ekono-
miczne ,Konina* i ,Skawiny* po
trzech latach eksploatacji, tj. rok
1957 dla ,,Skawmy“ i rok 1969 dla
»Konina“. Z porownama tego, a tak-
se z zestawienia z innymi hutami
europejskimi wynika, Ze obie nasze
huty- prezentuja wysoki poziom
technologii i techniki mimo powaz-
nych roéznic wyniku bilansowego.
Nasuwa sie wiec to paradoksalne
pytanie, dlaczego jest tak Zle, skoro
jest tak dobrze? Zacznijmy wiec od
wyjasnienia réznic w kosztach pro-

zmniejszeniu tylko poprzez - dalszy
przyrost produkeji, o tyle koszty
remontu i materialéw do urucho-
mienia wanien po kapitalnym re-
moncie ulegaé bedg .obniZeniu W
miare wzrostu do$wiadczenia i po-
prawy - ‘organizacji -~ remontow, W

_tym wlasnie zakresie wdrozone no-

we przedsiewzigeia techriiczno - or-
ganizacyjne w roku biezgcym za-
czynajg owocowac.

Koszty ogélnozakladowe obcigZa-
jace koszt kazdej tony aluminium
s3 wyzsze w ,Konjinie® o 40 mln
ziotych niz w ,Skawinie*.w roku
1969. W kwocie tej tkwi koszt 3 lat
amortyzacji i nakladéw niemate-
rialno - prawnych splacany¢h. w
ciagu 5 lat w._ratach po 24,5-min
zlotych. Rézaica rzedu 16 min zlo-
tych to: wyisze w ,Koninie* kosz-

ty dowozu pracownikéw, place ucz--

niéw (prowadzimy- przyzakladowa
Zasadnicza Szkole . Zawodowg) i
brak mozliwosei rozlozenia kosz-
té6w na inne (poza alumxmum) wy=
roby. .

Poza oméwionymi 3 pozycjami,
powazny wplyw na zawyzenie kosz-
téw jednostkowych w ,Koninie®
mialo:

— wyzsze zuzycie soli fluoro-
wych, ktére wynika z jednej stro-
ny z réznic stosowanych technolo-
gii, a z drugiej z braku odzysku
elektrolitu z piany weglowej (re-
zultat mewlascnve; jakosci © masy
anodowej) i zgaréw. Zagadnienie to
rozwigzane zostalo w trakcie 1969

néklady nizsze od ;Skawiny” 0 29,5 -

min zlotych, a -amortyzacja S$rod-
kéw trwalych w Koninie byla wyz-
sza od Skawmy tylko.o 13,4 min.
zlotych. Mamy jeszcze wiele do po-

prawy, zwlaszéza na odcinku’ zuzy—ﬁ_

cia~'soli-" fluorowych-"i remontow:

Twércza - rywahmc;a z hutg ,Ska- -
wina* - jest motorem dopmgu]qcym'“

tak mlodq’ zaloge ,,Konma“ jak i
mistrzow ze-,Skawiny*. Znajgc am-
bicje . naszej’ zalogx, jestesmy. prze—
konani o tym, Ze Jjeszcze -troche,-a

starszej siostrze trzeba .bedzie wy-
dtuzyé Krok.- Taka jest -prawda po-
twierdzona wynikami pracy, zwlasz-

cza ze decyzja o przesunieciu pro-
dukeji wlewkéw-. i . walcéwki pro- .
perzi do ,Skawiny* i rozoudowanie”
tam ‘urzadzeni do cigglego odlewa-
nia~ walcéwki z  punktu widzenia

branzy, .jak. na]bardzer stuszna, au- =

tomatycziie zmniejsza zysk' ,,Ko:
na* o. ok. 100° min-zt- (wynik réz-
nicy srednich-cen zbytu na te wy-
roby w porownamu z" ,,gaskaml“)
Nalezy pamietaé, ze wraz z tq de-
cyzja w. polskim -’ przemysle alumx-
mowym ustalona . zostala specjali-
zacja. - hut, ‘wg’ ktore] Skawina®
produkuje - aluminium ' przewodowe
o wysokle] przewodnoscn elektrycz--
nej, otrzymujac do tego.celu i od-

powiednio dobrane’ surowce, a ;,Ko- .

nin®: = . aluminium przeznaczone do
walcoxu.ma ‘na ‘blachy, tasmy i fo-
li

walcowni i rozszerzenia pro-
dukcn hutmczeJ. do plerwotme za-
mlerzonych ‘rozmiaréw, choczprzy-

i postawmne wi,,Anatomii

‘Wyplw’ajq one Z pewnyc

ilo szereg zmian cen,

- 'Hute,
Do * czasu- jednak uruchomie- .

kroécia -musimy - pogodzié - ste-2 fod
Lsem i nawet czasem 'z nieobiektyw4
‘nq oceng

-Nie odpowiedzxeliémy wprost n&
deﬁcytu 4
- ¢a

pytania, .. albowmm uwazamy,-

nien i nie’ odnosza sig do - naszej
‘huty. Od 1959 r. t_] od momentu
‘Lzygotowama decyzii o budowie
‘huty i zakupieniu.licencji . nastapi-
metod obli-
czania efeltywnosci inwestycii, &
taki wskaznik, " jak produktywnoéé

~érodkéw  trwalych, - nie byl w
obiegu. X
Prosimy, aby autor ,,Anammil

deficytu* byl na tyle uprzejmy i
wyjasnil naszej zalodze i -kierow=

‘nictwu: na ‘pndstawie jakich fak=

té6w wyciagnal wniosek, ze w -dy-
rekecji huty pracuiag Iudzxe pozba-

wieni cywxlne: odwagi' i- tak’ nie-

moralni, Ze nic nie robig tylko wy=-

'pracowawszv sobie schemat rozu-

mowania: brzekonaé, Ze to inni s3
winni¥, i zgodnie z tym schematem

 dzialajge, kierujg caly swoj. wysi-

iek na wyszukame argumentow dia
siebie, zamiast na rozwigzanie pro-
blemu. Uwazamy, se -najlepsza for=
ma. tych wyjasnien byloby. spotka-
nie autora z przedstawicielami za=-
logi na najblizszym posiedzeniu
Rady Robotniczej czy Konferencii
Samorzadu Robotniczego, o -termi-
nie ktérych zawiadomimy Redakcje

Odpowiadajac na apel autora ar-:
tykulu ,Anatomia deficytu, wzy-
wajgcego przede wszystl\xm do:
dzialania, pragniemy pomformowac,
ze podkonifiska wie$, na terenie-
ktérej zbudowana zostala huta, nie
jest glucha na diwieki wielkich
przemia_n zapowiedzianych w na=-
szym zyciu gospodarczym = przez
V Zjazd PZPR i Lkol€jne plenarne
posxedzema Komitetu Centiralnego.
Aby nie byé goloslownym zalgcza=<
my zestaw Wwazniejszych dokumen-
téw opracowanych przez naszg ka<
dre Anchmczna i ekonomiczng  ha
przestrzeni 1967, 1968 i 1970 roku,
przyvjetych do realizacji’ po - za=
twierdzeniu przez KSR, instancje.
partyine i jednostki nadrzedne.
Dzieki- konsehwentne; realizacji
tych programoéw. i dokumentéw,. po-<
konalisémy olbrzymie trudnosci tech-
niczne i technologiczne w latach
1967—19488,  stworzyliSmy warunki,
dzigki ktdérym przy rytmicznej - p}.a-
cy osiggniecie i przekroczenie -pro-
jektowej zdolnosci produkcy;ne: na=
stepuje w -roku biezgcym, co. Jest
pierwszym najistotniejszym - _etapem
w zyciu huty.

Drugi etap to maksymalnie ‘mo<
Zliwa _obnizka poziomu, ‘kosztéw §
likwidacja istniejacego ‘wyniku
uJemnego, na drodze mode r:mzac]t
i doskonalenia technologii, ' popras
wy gospodarnosm, a wiee i podsta<
wowych wskamnkow czefei - hutni<
czeg. 'I‘o Jest nasz‘progran mxm—
muni. *zd

Walcm{/ma ktéra }budu;emy, mI-
mo. ze jest zadaniem’ trudnym i- 7104
sonym nie  wliczana' jest: do - osig=
gnie¢ w likwidacji deficytu’,Konis
na“, jak to zasugerowano: W oma-=
wianym artykule, :Jest.ona’ ‘Konty-
nuacja pletwotnych zalozen nasze}
huty zatherdzonych przez . wladze
nadrzedne  jeszcze w1960 roku. W,
Walcowni i dalszym rozwo;u pne<
tworstwa. oraz, uszlachetnianiu ' wy<
robéw  widzimy: mal.symahzac;q
efektywnosei’ przemyslu “aluminios
wego, a wiee nasz program: maksi-
mum:’ ‘Lacgac, wyrazy . szacunku ‘{
pozdrowmma» mamy nadzxe;e‘, -3e
opmla publiczna Zzostanie “obiel tyw—
nie pom.formowana o istocie ", defi«
cytu®’,Konina®. :

Za Dytékc;e Huty ' Aluminium
,,Konm“ :
mgr ln2. JERZY BARTECKI

i) wnasmenie dyrekcjl Huty Aluml-
nium ,,Konin’’ zawxerajqce 13 ‘stron dro=
brego: druku plus ™ trzy" zalaczniki do=
kumentacyjne. i - zestawleme ‘waznief-
_szych programow. opracowywanvch przez
drukujemy . ze - skrotami. . Doko=
nujgc redakcyjnych’ " skrbtéw kxerowa-
li$my siq Jjednakze zasads, by interwes
niowaé " tylko-'w te -partie ‘materiatu,
ktore w catodci lub : czeSciowo ' pokry=
wajy ‘sie z ..drukowanymi. ‘obok: argu-
mentami _resortu. (Red.)

G

w zw:qzku z opubhkowanym w
Wasz:,m tygodniku w Nr 22 z dnia

21:V.1970  r. - artykulem - Jerzego
X)zxeclotowsklego . pt.: ,Anatomia
cleficytu” . Departament Techniki

Mlmsterstwa Przemysiu Ciezkiego
zostal  zobowiazany~ do Dbardziej
szczegolowego na$wietlenia niekté-
rych . problemow . poruszonych w
ty artykule w oparciu o mate-
rialy wjlasne, ‘ innych departamen-
tow ' craz Zjédnoczenia Gorniczo-

Hutmcz go Metali Niezelaznych.'
Powa: trudnodei, jakie wyste-
powaly W pxerwszych latach eks-
ploa‘ac;l Huty Aluminium ,Ko-
nin”, po ‘jej . uruchomieniu w lip-
cu 1966 -. byly przedmiotem spec-

jalnej uwagx i dzialan ze strony
Zjedaoczenia Garniczo-Hutniczego
Melah Niezeldznyeh ‘i resortu prze-

mystu ciezkiego. Niewatpliwie, 1 w
tym trzeba przyznaé racje autorowi
artykulu, wigkszos¢ tych trudnosci
wynikata z “niedostatecznego przy-
gotowania obiektow tej duzej in-
westycji do normalnej eksploatacii.

Do najwazniejszych trudnosci, po-
wodujacych w tym pierwsZym o-
kresie  nieosiaganie  projektowa-
nych wskaznikow i przekraczanie
kosztéw produkcji zaliczy¢é nalezy:

— usterki projektowe i braki in-
westycyijne wykonawstwa 1 etapu
budowy, ktére przy duzym wysil-
ku usuwane byé musialy sukcesyw-
nie w latach 1967—1969 jak np. po-

prawianie izolacji elektrycznei,
zmiany w konstrukeji zawieszenia
anod itp, *

— brak doswiadczonej i wystar-
czajgco wyszkolonej kadry inzynie-

ryjno-techniczne] oraz zalogi, kté-
ra przy usterkach wykonawczych
nie potrafita poradzi¢ sobie ze
skomplikowanymi w wysokim stop-
niu zmechanizowanymi urzgdzenia-
mi technologicznymi. Celem opano-
wania awaryjnej sytuacji skierowa-
rio dla udzielenia_pomocy zalodze
huty wigkszg grupe do§wiadezonych
pracownikoéw z huty skawinskiej na
dtuzsza delegacje. Zaszla rowniez
konieczno$é wzmocnienia zalogi hu-
ty okolo 200 dodatkowymi pracow-
nikami na okrec przejsciowy, do
czasu pelnego opanowania- urzadzen
i technologii,

- brak wystarczajgco sprawnego
zaplecza mechanicznego dla szyb-
kiego przeprowadzania remontdéw i
dorabiania czesci zamiennych do u-
rzadzeri  importowanych, ktorych

S DEPARTAMENTU
TECHNIKI M

ilc§é ledwie zabezpieczala cigglosé
produkeji. Ograniczone $rodki de-

wizowe nie pozwalaly na peine za-

bezpieczenie cze$ci zamiennych 2z
importu, -

— od poczatku pelnej eksploata-
cji wystepowaly trudnosci zwiaza-
ne z jakoscig masy anodowej, kto-
rej produkcja nie byla- zabezpieczo-
na w odpowiednie surowce; stwa-
rzalo to koniecznos¢ uzupelnienia
dostaw masy z importu z roinych
kierunkéw, o roznej charakterysty-
ce, co przy nie w pelni doswiad-
czonej zalcdze stwarzato duze trud-
nosci w stabilizacji parametréw
technologicznych procesu.

Znaczna cze$é tyeh trudnodei zo-
stala juz pokonana przy duzym
wysilku ze strony kierownictwa hu-
ty, zjednoczenia 1 resortu. Niektd-

" zaistnialego .'stanu.

re z-nich, wymagajace dlugotrwa=.
tych  prac uwzglednione s3 w. pro--
gramie dzialania, o ktérym jest mo-
wa ‘w_dalszej - czeSci  naszego listu.:
Pomimo jednak znacznej poprawy
sy}:uacji».w roku 1969,rwyniki eko- -
nomiczne  Huty “Aluminium -w Ko-
ninie ‘odbiegaja” znacznie od osigg-
nietych przez Hute Aluminium w
Skawinie. Przy . poréwnaniu wyni-
kéw pracy - tych. dwéch . przedsie-
biorstw, uwazamy za celowe zwré-
cenie uwagi na niektére .przyczyny
Celowe takze
wydaje sie naswietlenie przyczyn,
ktére generalnie wywierajg wplyw
na..ocene’ ekonomiczng nowych; du-
zvch' obiektow . przemyslowych - w
pler\vszych latach: . ich ‘eksploatacji
i powoduja, Ze egzamin z lepszymi
wynikami moga zdawaé ,weterani”.
Aby -nie gubié istoty zagadmema
w szczegllach, skoncentrujemy sie .
na kilku zasadniczych problemach.

- PROGRAMOWANIE I BUDOWA
HUTY. ALUMINIUM W KONINIE

Projekt wstepny Huty Aluminigm
w Koninie opracowany ' zostal dla
zdolnosc: produkcv;nej dwukretnie
wyzszej niz ta, do ktérej aktuainie
huta sie zbliia..'przewid_vwanej do
osiggniecia w 1968 r., przy zaloZe-
niv wyposazenia zakladu w wydzial
przetwérczy aluminium, ktéry miat
otrzymany - metal : - przerabiaé -na
uszlachetnione . pélwyroby. Opiera-
jac si¢ na tych danych projektos

wych przystapiono .do budéwy huty
zagospodarowujac odpowiedni: ‘terend

. uzbrajajac ‘go. Réwnoczesni¢ anali<

zujge zagadmeme zaopatrzenia ht-
ty w -mase ‘ancdowsa, ktdra mxala
byé. produkowana - na : miejscu, -
wzgledniono isthiejacy -~ w p!a-nach
inwestycyjnych ' resortu’ przemys!u
chemicznego projekt budowy nowo-
czesneJ koksowni paku w Blachow=
ni Slaskiej, ktora miala 'byé uru=
chomiona’ 'w 1962 . zapewniajgc
dostawy wysokiej jakoSci koksu pae
kowego, podstawowego sk.ladmka
masy anodowej. :

“Juz po rozpoczeciu-- i - zaawanso=
waniu tych robdt przygotowawczych
zapadla jednakze decyzja wyzszego
szczebla ograniczenia: zakresu - prac
do I etapu, ti. do budowy zakladu
elektrolizy aluminium o zdolnosci
produkcymeJ, do  ktérej aktualnie
huta sig¢ zbliza, odkladajac na dal-
szg przyszlo$¢ budowe II -etapu e
l'ektrolxzv, zakladu masy - anodowej
i wydzialu przetwoérstwa alumie
nium. Nalezy przy tym podkreslié,

. ze decyzja o ograniczeniu zakresu

budowy nie wynikla z przekrocze«
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nia: kosztéw: inwestycji,” gdyz -utrzy-
maly si¢ one 'w planowanych . gra-
nicach,  a.  z.  ogélnego ‘niedoboru
brodkéw -inwestycyinych, R

"2 tej 'samej zapewne 'przyczyny
ni¢ doszlo do’ wybudowania  nowej
koksowni paku, ktéra co 'gorsza,
wddlug: .posiadanych: informacji - iie
jest przewidziana do  realizacji na-
wet ‘w przyszlej- 5-latce. .

Projekt--wstepny ‘Walcowni Alu-
minium w Koninie, tj; wladnie o-
wego 2zakladu majacego uszlachet-
niaé wyroby huty, zatwierdzony zo-
stal dopiero w dniu 7 marca’- 1968
roki, przy czym pierwszy etap jej
budowy realizowany bedzie do 1972
roku, Budowa II etapu zakladu e-
lektrolizy aluminium majaca dopro-
wadzié wielko$é produkeii alumi-
nium 'do pierwotnie zakladafiego na
1968 r. poziomu nie jest przewi-
Gziana do 1975 r.

Oczywiste jest e uruchomiona
w 1966 r. kadlubowa cze$¢ projek-
towanegoe kompleksu obiektéw hut-
niczo-przetworczych nie moze przy-
nosié efektéow przewidzianych dla
calego kombinatu. R

W zakladach starszych sg na ogét
pozamykane cykle produkcyjne i
struktura produktéow zapewnia wyz-
szq efektywnoéé® ekonomiczngd™ niz
w zakladach nowo uruchamianych,
ktérych budowa-rozcigga sie¢ w cza-
sie na szereg etapow. Oto pierw-
.szy element dajgcy przewsge ,we-
teranom” niezaleznie od' nowoczes-
noéci stosowanej technologii.

KOSZT BUDOWY
I PRODUKTYWNOSC SRODKOW
- TRWALYCH

Przed podjeciem decyzji o zaku-
pie licencji zagranicznej analizowa-
no szczegblowo alternatywy budo-
wy huty w Koninie w oparciu n
technologie stosowang w Skawinie,
Koszt budowy 1 etapu huty wg cen
1066 r. wyniéstby w tym przypad-
ku réwno dwa razy tyle co koszt
budowy ,Skawiny” (nie uwzgled-
nlajgc $rodkéw na modernizacje tej
ostatniej) wlaczajge w te kwote
budowe oczyszczalni gazéw i rege-
neracji soli fluorowych, ktéryzh. nie
posiada huta skawinska oraz zaa-
wansowanie kosztéw na II etap,
gdyz niewatpliwie I w tym przy-
padku rozpoczeto by budowe huty
w zalozeniu szybkiégo osiggnigcia
produkeji takiej, jakg przewidziano
dla huty licencyjnej w pierwotnym
projekcie, .

Rzeczywiscie poniesione naklady
na budowe obiektéw przemyslo-
wych I etapu Huty Aluminium w

. tego typu “technologii otrzymyw

Koninie wg technologii licencyjnej
byly tylko o 10" proc.. wyzsze .od
‘kosztéw okreslonych -w projekcie
huty opartej o’ technologie skawifi-
ska, z tym, ze i w tych.ko$ztach
mies¢i sie zaawansowanie ‘nakla-
déw na 1l etap, a tiakze koszt za-
kupu licencji. -

Réznica w kosztact budowy rze-
du 10 proc. byla  calkowicie -uza-
sadniona . wyzszymi ~wskaZnikami
techniczno-ekono:hicznymi technolo-
gii licencyjnej. Ponadto dodaé trze-
ba, Ze, powaznie wzrosly w tym
okresie ceny robét inwestycyjnych
oraz maszyn i urzadzen. o

Majatek trwaly huty’ koninskiej
jest praktycznie niepoerownywalny
z majgtkiem huty w Skawinie. Nie
ulega wprawdzie watpliwosei, ze
techniczne uzbrojenie pracy w Ko-
ninie jest wyzsze niz w analogicz-
nym wydziale elektrolizy w: Ska-
winie, ale stosunek ten 'w zadnym
przypadku nie odpowiada stosun-
kowi finansowej wartosci majgtku
trwalego wycenionego - W roznych
okresach i wedlug zupelnie odmien-
nych kryteriéw.

Réznice w samej metodologii o-
kreslania wartosci majatku trwa-
lego zakladéw starych (ktérfych bu-
'‘dowa ukoficzona zostala przed 1961
rokiem) i nowych to drugi element
dajgcy przewage ,weteranom" w
ekonomicznej ocenie ich dzialal-
nosci.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI
TECHNICZNO-EKONOMICZNE

Na wstepie trzeba stwierdzié, ze
Huta Aluminium w Skawinie jest
nie byle jakim egzaminatorem dla
mlodego  przedsiebiorstwa konin-
skiego. Wyniki produkcyjne i eko-
nomiczne uzyskane przez hute ska-
winska w 1969 r. pozwolily jej za-
jaé pierwsze miejsce we wspélza-
wodnictwiz o tytul najlepszej Hu-
ty Metali Niezelaznych i zfobyé
Sztandar Przechodni Prezesa Rady
Ministrow i Przewodniczgcego Cen-

tralnej Rady Zwigzkéw Zawodo-
wych.,
Wskazniki techniczno-ekonomicz-

ne, jakimi legitymuje sig Huta Alu- .

minium w Skawinie naieza do naj-

wyzszego poziomu S$wiatowego, dla

aluminium.. Osiggnieto je jednak
dzieki dlugotrwalemu zdobywaniu
do$wiadczenia i systemalyczneému
procesowi modernizowania  kon-
strukcji elektrolizeréw .i technolo-
gli. ' .
Inaczej jednak ksztaltowaly Tsie
te wskazniki w pierwszych latach
prowadzenia huty i jeszcze w 1962
roku, tj. ostatecznym terminie, kie-

ODPOWIEDZ REDAKCII

Przedstawione tu  opracowania
Departamentu  Techniki Minister-
stwa Przemyslu Cigzkiego i Dyrek-
¢ji Huty Alumintum w Koninie na-
leza do pierwszych, ktore nadeszly
do redakcji ,Zycia” w zwigzku z
naszym cyklem ,Weterani egzami-
nujg” i fukt ten z uznaniem prag-
niemy podkreslié.

Zadne z nadeslanych wyjasnien
nie kwestionuje istnienia proble-
moéw, ktore podnieslismy w artyku-
le ,Anatomia deficytu”. Co wiecej,
uwagl zawarte w jednym i drugim
materiale nie wychodzg poza krag
stwierdzenn zawartych w artykule.
Zaréwno autor ,Anatomij deficy-
tu”, jak i Dyrekcja Huty, a takze
jej wiadze resortowe pozostajg W
zgodzie co do tego, Ze na ujem-
nych wynikach finansowych ,Ko-
nina" zawaiyly w sposob decydu-
jacy m. in. takie czynniki jak: de-
cyzja o zakupie niekompletnej li-
cencji, uzbrojenie terenu pod dwu-
krotnie, wigksza produkecjg, male
doswiadczenie zalogi, ¢zy wreszcie
nieodpowiednia jako$¢ masy ano-
dowej i samych anod, a takze fakt,
e ,Konin” wytwarza tvlko alumi-
nium .w .ggskach”. na ktérych za-
rabia sie mniej niz na uszlachet-
nionych asortymentach,

Rozzalenie, czy moze nawet obu-
rzenie Dyrekeji Huty ,Konin” bie-
rze sig slad, ze odczyluje cala pu-
blikacje, jako bezwzgledng krytyke
dzialalnosci gospodarczej prowadzo-
nej w tym zakladzie, co toisame
jest, zdaniem Djrekeji, z trakto-
waniem zalogi i jej bezposrednich
kierownikéw jako ,darmozjadow",
a samego przedsigbiorstwa jak ol-
brzymiej kuli u nogi gospodarki na-
rodowej. Z tego wzgledu uwazamy
za konieczne przypomnie¢ pokrot-

ce — zalozenia 1 cele jakie sfor--

mutowali$my sobie rozpoczynajgc
cykl publikacji pod wspdlnym hua-
stem ,Weterani egzaminuja”.

Nr 30 (984) — 26,VIl, 1970 r,

GOSPODARGZE

Poréwnanie gospodarki zaktadow
nowych na tle starych postuzyé
mialo po pierwsze do jej pokaza-
nia: jaka jest? czym rézni sie za-
klad nowy od starego? jakie zna-
czenie ma tu nowa technika? jakie
czynniki- nadal przeciwdziatajg efek-
tywnej gospodarce, a ktore ulegly
wyeliminowaniu?  jak wreszcie
wszystko to razem — lepsze tech-
niczne wyposazenie i lepsze wa-
runki pracy wplywaja na koficowe
rezultaty: produkceyjne, jako$ciowe,
finansowe?

Fotografie gospodarki jednej czy
drugiej fabryki bralismy nastepnie
pod publicystyczny osgd. Nie z pozv-
cji wszakze:,w , Pulawach® czy , Ko-
ninie” nie iest tak jak byé powin-
no, wigc dolozymy im jeszcze po
kosciach od siebie”. Nie stawiali¢-
my tez sobie za cel udowadniaé
kto wieecej winien: dyrekcja fabry-
ki. zjednoczenie. resort czv moze
pelnomocnik rzadu. Nie pociggala
nas zatem ani rola bicza Bozegn,
ani pozycja wymierzajgeych spra-
wiedliwos¢. :

Chodzilo nam natomiast jak naj-
bardziej o to, zeby pokazaé co
sprawia, ze od lat efektvwnos$é¢ in-
westowania w naszym kraju jest
tak niska. Chciellémy, postuguiac
si¢ wrecz kompromitujgcymi gospo-
darke poréwnaniami, utrwali¢ mo=
¢no w umyslach dzialaczy gospo-
darczych te prawdé. Ze -intensyfi-
kacja gospodarowania nie przej-

dzie. jesli® nie usunie sie. ar-
chaicznych  mechanizméw, braku
odpowiedzialnosci rdéznych  ogniw

gospodarczych, sprzecznvch ze zdro-
wym rozsgdkiem ..bodZcow" itd., je-
dnym slowem wszystkiego tego co
hamuje rozwdj naszej "gospodarki.
PragneliSmy tez uczulié wszystkich
zainteresowanych na konieczno$é
innego niz dotychezas analizowania
swoich poczynan na gospodarczym
pouwérku. Epoka mierzenia pracy
fabryki wykonaniem czy niewyko-
naniem planu kofiezy sie. Sposob
wykorzystania maszyn i- urzadzen
oraz ludzi musi zaczaé by¢ podda-
wany glebszej i surowszej ocenie

Wychodzimy =z zaloZenia, Ze 2z
punkiu widzenia interesu spolecz-

DYSKUSIE @ POLEMIKI

dy - trzeba bylo podjaé decyzie o
‘wyborze -technologii dla rowej hu-
ty. w Koninie. Zestawiajage wiel-
kosci ‘projektowe obu hut i wy-
niky osiggane w 3 roku eksploatacji
i Av.1862 r. w hucie skawinskiej
widaé, ze rezultaty podkrakowskiej
huty w okresie podejmowania de-
¢yzji 0 budowie nowej huty w Ko-
ninie, odbiegaly bardzo powaznie
od  wskaznikéw technologii licen-
cyjnej, co w pelni uzasadnialo po-
niesienie nieco wyizszych nakladéw
na l?.qdowe i kosztéw zakupu li-
cencji.

Trzeba podkreslié, - ze wybdr
technologii byt w tym okresie
przedmiotem wielu analiz i czesto

kontrowersyjnych dyskusji zanim
zapadla decyzja o zakupie techno>
logii licencyjnej.

Z zestawienia ' wynika dalej, ze
w trzecim roku eksploatacji huty
koninskiej, chociaz osiggnigto
wskazniki na poziomie wyzszym niz
w analogicznym okresie pracy hu-
ty w Skawinie, to odbiegaja. one
jgszcze od wielkosei projektowa-
nych, Gléwne trudnosci w oOsigg-
nieciu projektowanych wskaznikow
sprowadzajg sie do nastepujgcych
przyezyn:

— jako$¢é masy anodowej dla wa-
nien 2z gornym .doprowadzeniem
pradu nie odpowiada wymaganiom
stawianym przez t¢ intensywna
technologie. Przy podejmowaniu
detyzji o zakupie licencji, ktora
obejmowala rowniez technologie
produkeji masy anodowej, byly pel-
ne .przeslanki, ze w resorcie prze-
mysiu ° chemicznego . wybudowana
zostanie .nowa koksownia paku (w
Blachowni Slaskiej w 1968 r.), kto-
ra bedzie. dostarczala koks pakowy
o wymaganych wtasnosciach. Za-
kiadano réwniez, ze w ramach bu-
*dowy huty w Koninie o pierwotnie
zalozonej zdolnosci produkeyjnej
aluminium, wybudowany
wydzial masy anodowej wyposazo-
ny w rowoczesng zalecang przez
licenciodawce ciggly mieszarke do
masy anodowej ze szwajcarskiej
firmy BUSS, specjalizujgcej si¢ w
tej produkcji.

Wskutek ograniczénn nakladow
inwestycyjnych, zadna =z iych bu-
dow nie zostata zrealizowana. ‘Re-

“Sort przemystu ciezkiego wybudowat”

jedynie instalacje do termicaznej
preparacji paku — w oparciu o
technologie francuskiej firmy
PROABD — i ten skladnik masy
anodowej odpowiada Wymagane]j
jakosei.

Masa -anodowa produkowana Jest
dla obydwu hut w Skawinie przy
zastosowaniu mieszarek periodycz-
nych produkcji krajowej, ktore mo-

nego jest obojetne, jakie sg powo-
dy, 2e nowa fabryka zamiast wzbo-
gacaé majgtek narodowy odpowied-
nich rozmiaréw i jakodci preduk-
cja, balansuje na granicy rentow-
nosci, lub wrecz tej rentownosci
nie osigga. Dla zwyklego czytelai-
ka gazet, sluchacza dziennikéw w
radiu i telewizji, czy w jakis inny
spos6b  informowanego obywaieia
PRL, np. w kolejce w sklepie, li-
czy sie przede wszystkim rezultal
pracy nowej inwestycji. Sledzenie
przyezyn roznego rodzaju niemoz-
nosci, ., waskich gardel” chybionych
zakupéw licencji, bledéw projeito-
wania itd. i przeciwdziatanie im
nalezy do powolanych i wyspecisli-
zowanych instytucji, ktore ze swo-
jego zakresu dzialania powinny bvé
rozliczane — wlasnie do dyrekeji
fabryki, kierownictwa, zjednoczenia,
resortowego departamentu, a takze
wyzszych szczebli wtladzy, jesli de-
cvzje zalezg od niej. Na to tez sta-
raliSmy sie zwtacaé uwage.

Dalej: zalezalo nam na tym, by
cale' to grzebanie sig¢ we wnetrzno-
sciach zakladow nie konczylo sig
wylgcznie na mniej lub bardziej
krytycznej czy aprobujacej publi-
kacji prasowej, ale, Zeby poprzez
_swoja wymowe zmuszalo do dzia-
tania. Wreszcie, chcieliémy uslyszeé,
co na temat sytuacji w swoich za-
kladach maja do powiedzenia po-
szezegbinie dyrekcje i ich wiladze
nadrzedne, i jaki program sanacji
mogg sprezentowaé opinii publicz-
nej.

Dalecy wiec bedgc od wystepo-
wania. z pozycji cenzora i nie ma=
jac zamiaru wymierza¢ nikomu
sprawiedliwosei, a pelnige -przede
wszystkim role $rodka przekazuja-
cego beiwzglednie wystepujgce W
spoleczefistwie odczucia, nie zamie-
rzamy sie tez tlumaczyé Dyrekedi
Huty w Koninie. dlaczego deficyt w
tym zakladzié nazywamy deficytem,
a brak pelnej efektywnosci jej bra-
kiem. Tym bardziej 2e Dyrekcja
Huty nle kwestionuje naszej publi-
kacji w jej czesci fotograficznej,
ograniczajac 'si¢ do zakwestiono-
wania mozliwosci krytyeznych uwag
o ,Koninie” w ogéle.. poniewaz
wplywa to demobilizujgco na zalo-
ge. Paskudng starzyzng pachnie nam
ten ¢hwyt Najbardziej- demobilizu

IKI |

. poza

zostanie .

glyby zapewnié otrzymywanie do-
brej masy pod warunkiem poprawy
jakoscl koksu pakowego, co jednak
wobec zaniechania budowy nowej
koksowni jest problematyczne. Nie-
dostateczna jako§¢é masy anodowej
zwiekszonym jej zuzyciem
wplywa réwniez na zwiekszenie zu-
zycia energd elektrycznej oraz w
duZej mierze na wska#znik zuzycia
soli fluorowych, a takie na koniecz-
no$¢ dodatkowego zatrudnienia w
wydziale elektrolizy,

— brak doswiadczonej kadry.in-
zZynieryjno-technicznej oraz zalogi
eksploatacyjnej i remontowej. Przed
uruchomieniem huty aluminium w
Skawinie prawie cala zaloga huty
przeszla dlugie praktyczne przeszko-
lenie w podobnym zakladzie w
ZSRR. Szkoienie pracownikéw huty
aiuminium w Koninie w zapoznaniu
sie z nowa, znacznie rdznige~ sie
od skawinskiej technologig, objelo
zaleaw.e kiikunasiu pracowaikow,
ze wzgledu na ograniczone S$rodki
dewizowe przeznaczone na ten cel
Wdrazanie §wiezej zalogi nie posia-
dajgcej zadnych tradycji przemy-
stowych przebiega powoli i ogélny
poziom doéwiadczenia zalogi konin-
skieéj odbiega znacznie ad  poziomu
pracownikéw huty aluminium w

Skawinie, .
— wskaznik zuzveia soli fluoro-
wych, a w szczégblnosci  fluorku

glinu jest w Koninie znacznie wvi-
szy od osiaganego w hucie skawin-
sk.ej. Wynika to z réznic w inien-

sywncici prowadzenia precesuy, co

powoduje konieczno$é siosowania
A e . ;

e.ektroiitt o znacznie wyiszym

stopniu jego kwasowosci. Na prze-
kraczanie projektowej wiélkosci je-
go zuzycia wplywa ‘poza omowio-
nymi juz przyczynami wysoka wil-
gotno§é tlenku glinu dostarczanego
drogg morskg oraz wysoka zasado-
wo§é krioltu produkeji krajowej i
regenerowanegd w hucie z gazow
anodowych. Warlo przy tym pod-
kreslié, ze zuzyoie soli fluorowych
osiggane w Skawinie nalezy do naj-
nizszych w praktyce Swiatowej.
Trzeba stwierdzié, ze o ile wskaz-
niki osiggane w hucie skawinskiej,
przy stosowanej tam technologii i
konstrukeji wanien-sa-bliskie-gbrnej

granicy, to .we wskaznikach huty..

koninskiej istnieiy, jeszcze, duie re-
zerwy. We .rancusz.ej hucie  No-
guers, stanowiacej pierwowzér huty
koniniskiej osiaga s‘e dzi§ wskaanik
zuzycia energli elekirycznej duzo
ponizej ilofci poirztbaych w ,Ko-
ninie”. Uruchom’enie iych rezerw
wymaga wzrostu kwalifikacji za-
logi i poprawy jakoScl masy amo-
dowej.

Powyisze przyklady pozwalaja
uogolni¢ dwie dalsze przestanki do .

jaca jest zla gospodarka, a zalogi
widzg jg przeciez.

Rozumiemy, Ze zaloga ,Konina”
ciezko pracuje, zwtaszcza ze efek-

.ty wloZzonego trudu nie sg takie

jakie moglyby- byé, gdyby spelnio-
ne byly wszysikie warunki spraw-
nego funkecjonowania huty. Ale dla-
tegso wlasnie dazialalno$é .Konina"
wymaga Kiytyeznej amalizy, z Kio-
rej mogiby braé poczatek program
sanacji — tego co trzeba uzdrawiaé
poza Hutg, ale takie w jej mu-
rach. Pod tym warunkiem, Ze usly-
szymy jak zamierza sie gospodaro-
waé w najblizszej przyszlosci w
.Koninie”, chetnie skorzvstamy z
zaproszenia do panownego spotka-
nia sie z przedstawicielami “hutni-
czej zalogi.

Poza kwestiami ogélnymi chcie-
libysSmy jeszcze zwrécié uwage na
kilka spraw szczegoiowych.

Nie wiadomg dlaczego Dyrekcia
Huty przyjmuje z wlasnej inicjaty-
wy krytyczne uwagi jake kierowa-
ne wylacznie pod jej adres i calg
rzecz rozwaza w kategoriach: wi-
nien czy nie winien. Wychodzi. ze
wnie winien?. 1 jest w tym . swai-
sta racja. Zdziwié by sie raczej
trzeba bylo, gdyby dyrekcja jakie=
go$ przedsigbiorstwa za punkt ho-
noru przyjela sobie dowiedzenie, ze
pracuje zZle. Ale, odrzucajgc taka
ewentualnosé, dyrekcja moze .nie
byé nawet na jote winna, a fabry-
ka moze nie daweé zamierzonych
efektéow. Jedno nie wyklucza dru-
giego i nie zwalnia od krytyki po-
deimowanej w interesie .spotecz-
nym.

Wielokrotnie tez podkreglalimy
w naszym cyklu, 2e analizy poréw-
nawcze, ktére notabene konfronto-
walismy w wiekszodci wypadkoéw 2
danymi uzyskiwanymi w zakladach,
stanowily punkt wyjicia dla pu-
btikacji, a nie wyrocznie dla osta-
tecznych wniosk6w. Dlatego uzna-
jac za stuszne stanowiske Dyrekcii
Huty, ‘przedstawione w gabinecie
dvrektora naczelhego autorowi pu-
blikacii o ,Konini2”, ze nalezy tak-
ze widzie¢ wyniki obydwu hut w
odpowiadajgcych * sobie  okresach
czasu, tzn. w trzecim roku pracy,
napisaliSmy o tym. Tymczasem du-
za czgé¢ - racji Dyrekeli ,Konin!

wyisze doswiadczenie i kwalfika-

‘niz stosowane
R R ATTHD

przyezyp przewagi weteranédw”.nad .’
nowo- - juruchamianymj zakladami:

cie zalég, ni’sze wymagania jakos-
ciowe. dla surowcow i materidlow .

pochn;égycn.

KOSZTY WYTWARZANIA
1 AKUMULACIA =

Wszystiie ~ wymienione * wyiej
czynniki znajdujg swoje odbicie w
kosztach ‘wytwarzania i akumulaci,
czyli w wynikach ekonomiczaych.
W najogélniejszych  wielkodciach,
wyniki. te za 1969 r.-dla .obydwu
hut przedstawiaja sie nastepujgco:

_‘Skawina - Konin

towarowej . 100 75,9%"
Koszt. produkefl . -

towarowej 100 86,1%
Akumulacja :

W tys. 3l 7.602 - 66 647
% udzialu koermtb6w X

w wart prod. 83,45 107,07

Duza réznica . w wartodei produk-
cji towarowej wynika ‘ze struktury
produktow: w - Koninie = wyiwarza
sie tylko aluminium w ,gaskach”,
podczas gdy W Skawinie ,gaski”
stanowig tylko 14 proe. produkeji,
reszta za$ przetwarzana jest ‘na
uszlachetnione pb6iwyroby. Roéwniez
wysokodé akumuldcji w Skawinie
osiagana jest dzieki- wysokiej ren-
townofei przetwarzania aluminium,
gdyZ na samych gasksch rentownosé
jest stosunkowo nizsza: Nie zmienia
to faktu, Ze koszt wytwarzania alu-
minium plynnego jest w hucie ska-
wifiskiej nizszy -o0d kosztiw .pono-
szonych w Koninie w 1969 r.

W stosuniku do projektowanego
kosztu powazniejsze odchylenia wy-
stepujz w nastepujacych pozycjach:

— z tytulu zwigkszonego zuzycia
soli fluorowych .

4 z tytulu zwiekszobnego zuiycia
masy anodowej .

— z tytulu zuzycia. energil elek-
trycanej By .

— z tytulu remontéw i konserwa=-
cji .
— z tytulu kosztéw’ specjalnych
tj. ostatnie raty kosztow rozruchu
splacanych “przez- okres 3 lat; stare
zaklady nle ponoszg juz Zadnych
nakladow z tego tytulu

— 2z tytulu kosztow ogélnozakla-
dowych : -

— pozostale przekroczenie wynika.
2 nieujecia w projekecie takich po-
zyeil jak dowdz pracownikoéw, na-
rzuty na postep techniczno-ekono-,
miczny, utrzymani¢' zjednbdbezenia
itp. ) . . R

W poréwnaniu z hutg aluminium.
w Skawinie koszty amortyzacji 53
znacznie ‘wyisze i stanowig 8,8 proc:
kosziow, produkeii’ w stosunku do
5,5 proc. Wynika to z wyceny ma-
jatku trwalégo w ~Skawinié doko-
nanej..podczas. powszechnej . inwen- .
taryzaeji ‘'wedlug innych cepnikow

inwestycjaeh, "

Nie tmmniejszajac w niczym:
watpliwej szkodliwoéei zjawiska de-
ficytu' w  produkeii aluminium w
Hucie ,Konin”, mozna zwroci¢ uwa. -
ge, ze znacznie korzystniej ksztaltu-

. ia sie wyn'ki’ ekonomiczne tej pro-

dukeji z punktu widzenia: eksporiy,
a mowiac. konkretnie W handlu za-
granicznym nastepuje:zwrot dotacji
ponoszonych - jeszeze na . deficvtows
produkcje -wg kalkulacji sporzadzo-

DYSKUSIE @ POLEMIKI @ DYSKUSIE ® POLEMIKI

nej w oparciu-o krajows cene alu.s

, miniftm. :

Na zakoriczenie pragniemy stwier-

‘. dz¢, e Huta Aluminium w Koni-

nie, przy ~wspbipracy, Zjednoczenia
Goérniczo-Hutniczégo Metall Nieze-
laznych - resortu przemystu clgz-

“kiego opraccwala program przedsie.

wziet  techniczno-organizacyjnyeh,

" ktérego realizacja zapewnia popra-

we wskaznikow i obnizke kosztéw
.wytwarzania“i osiagniecie dodatn’ej
akumulacii. Program nie ogran.cza
sie do budowy zakiadu przet_wérsa:wa
aluminium, choé niewatpliwie zamk-
niecie -cyklu produkeyjnego jest
prredsigwzieciem celowym i zgod-
nym 2z pierwotnym projekiem bu-
dowy, ale takie, zawiera nastepuja-
ce podstawowe 'zadania, majace na
celu poprawe ekonomiki wytwarza-
nia aluminium hutniczego:

1. Modernizacja i intensyfikacia
istniejacych elektrolizerow, co poi-
woli na osiagniecie dodatkowe]j pro-
dukeji rzedu 2.5 proc. W s’:o_sunku
do obecnej wielkosci produkeji.

2. Wykorzystanie rezerwy macy
stacji prostownikéw p-zez dobugdlio~
we 24 elektrolizeréw, co da dodut-
-kows produkcje blisko 13 proc. w
relacii do obecnle osiagganej pro-
dukeji. -

3. Poprawa -organizacii kapital-
nych remontow elektrolizerow; dz;.q..
ki skréceniu czasu remontu. mozna
bedzie . osiagnaé dodatkowo produk-
cje okolo 350 ton aluminium na
rok. . . .

4. Wykonanie we wiasnym zakre.
sie rezerwowych urzadzen techno-
logicznych, co wmozliwi znaczne u-
sprawnienie prac remontowych.

5. Poprawa technolcgii oczyszcza-
nia gaz6w i regeneracji kriolitu
oraz- wprowadzenie brykietowania
fluorku glinu, co powinno zapewnié
zmatiejszenie zuzycia soli fluoro-
wych. o

6. Poprawa parametréw. pracy
anod i obstugi elektrolizeré6w co po-
winno pozwolié na obnizenie zuzycia
energii elektrycznej.

7. Poprawienie jakosci masy ano-
dowej w. zakresie mozliwym do
osiagniecia ._przy istniejacych su-
rowcach. do jej: wytwarzania oraz
starania o definitywne rozwigzanie
problemu produkcji koksu pako-
wego. L

Program powyzszy wytycza droge
analogiczng do €], ktorg szia Huta
Aluminium W Skawirn‘e. sukcesvw-
nie peprawiajacswe wyniki produk-
cyjne i ekonomiczne i jesteSmy
przekonani; ze w‘miare zdobywa-
nia doswiadczenia i podwyiszania
kwalifikacii zalogi, oraz, realizacji
plerwotn’e - projektowanego--zakresu
programu nrodri-cii rownlez i Hita
Aluminium w Koninie' osiggnie - po-
zytywne  wynikil - MoZna - postawié
zarzut, e okres- ten bedzie “zhyi
dtugi, ale nie zapominajmy, Zé za-
kitad ten. budowany bvl i yrucha-.-
miany -w- okresie; ‘wiktorym. dzia
talno&é inwestyeying: wocalel nasze} - -
gospodarce,’ cechowaly -licene” uiem-
ne zjawiska, jakie spotkaly sie z
ostra krvivka. w czasie obrad.II
Plenum ‘KC PZPR- i dopiero w wy-
niku podjetych wowczas uchwal
worowadzono - ‘¥erég . zasadniczvch
zmian’ w naszej . polityce inwesty«
cyjnej. :

Dyrektor Departamentu ,Téchn!kl

mg# int, ZBIGNIEW SOBCZYK

wyrazona w przeslanym. opracowa-
niu zasadza;-sie ‘na takim wladnie
zestawienii. Odnotowujemy  zatem
powtérzenie - sprezentowanych - juz
argumentéw, za§ wysilek. na: do-
wiedzenie ich = stusznodci' ~trzeba
uznaé za niepotrzebny. Natomiast
byliby§my ostrozniejsi w-formulowa-
niu opinli, ze obie nasze huty alu-
minium prezentuja._sie wcale wcale
w_poréwnaniu z innymi hutami eu-
ropejskimi; jako- Ze nie gdziein=
dziej, jak -wlaénie w ,Koninie” au-.
tor Anatomii. deficytu”: dowiedzial
sie, ze tak naprawde to brak obiek-’
tywnyéh  kryteriow ~ poréwnaw-
czych. ) :

Zapytuje dyrekeja-koniriskiej ‘hu-,
ty jak ma rozumieé stwierdzenie,
2e $rodki tam zdinstalowane- prze-
wyzszaja mozliwosci wytworcze te-
gn. zaktadu. Dokladnie :tak, jak .zo-
stalo - to sformulowane. - Jestesiny .
zdania, ze. jezeli jedna wanna przy-
kladowo moze daé tone ahiminium
dziennie, a. daje trzy czwarte tony. .
poniewaz ‘surowiec jest. nie- taki. jak -
trzeba i' nawalajg Zle obslugiwane
anody. to takiej sytuacji. nie nalezy
przedtuzaé w nieskoficzono$é.  Na g
wtasnie rozrzutno§é -w pracv huty
koninskiej ' wskazujemy i. nie .po-
chwalamy jej. ’ .

Fragment: ,..w miare pelne wy-
korzystanie ‘agregatéw w ..Konin.e”
musi pociggnaé za sobg .duze zu-
zycie -wsadu, katalizatoréw, wvma-
ga_ odpowiednio wysokiego nateie~
nia: pradu ‘i zaangazowania dodai~
kowej obstugi, innymi stowy pocia--
ga za 5o0bg - wysokie koszty mate-
rialne i osobowe..” oddaje’ dopiero
w_caloéci my$l autora jesli przyto-
czy go-sie-wespdl z-poprzedzajacvm
go. stwierdzeniem, a mianowicie. ze .
to ‘duze. zuzycie surowcow jest gpo-
woddwane nieodpowiednim wsadem,
malvm doéwiadczeniem zalngi. bra-
kiem czeéci zamiennych. Chodzi- po
prostu o to, ze. forsowanie wzrostu
produkeji przy nie zmienionych na-
kladach-musi poglebiaé deficyt. Po-
miniecie tégo stwierdzenia istotnie
moze nasunaé ponure refleksje. co
do intencji piszgcego artykul, lub
doprowadzié¢ wrecz do rozczarowa-
nia. i

Jest nam réwniez wiadomo, po-
dobnie jak pracownikom ,Konina”,

%e zbywane za granicy ‘konifiskia
aluminium- przynosi -skarbowi- pafi-
stwa powaine: kwoty. Z kwot tych
jednakze, po pierwsze, dotowanesi
deficyty-huty’ w.  produkeji: na’ ry-
nek krajowy, ‘bo drugie w bilansie
wplyw6w .. dewizowyth - nalezaluby
uwzglednic¢. ‘wszystkie koszty,. zwig-
zane -z’ 'zakupem 'réwniez za dewi-
zy surowedw- dla ,Konina” i-dopie-
ro wtedy -mowi¢ o pelnej efektyw-
nosei. poczynan eksportowych -huty.
Niewatpliwie jednak: wystepuje - tu
przewaga - Wplywow . nad’ wydatka~
mi. W. przeciwnym wypadku mie- .
libySmy do czynienia z dzialalno$cig
charytatywng “na- uzytek zagranicz-
nych odbiorcéw.; Jesll ‘wiee w hu-
cie ', Konin": czuje: sie - 'satysfakcje
z dostarczania panstwu dewiz, to
jest to odruch zdrowy, a wszyst-
kie wysitki zmierzajgce -do powie-
kszenia dewizowego 'salda ~ godne
zaintéresowania, Ale jesli rebi sie
z ‘tego 'podstawe, na-kiérej nasteg-

. nie przyrzadza sig. opinig, Ze gdy-

by nie ‘krajowe kalkulacje cen-na
aluminium, ' nie byloby = mowy: o
ujemnej akumulacji ,,Konina”; to
jest. to juz o tyle niebezpieczne; ze
ktérego§ pieknego ‘dnia ,.niewygo-
dnymi” moga okazaé sie ceny $wia=
towe srebrzystégo metalu, a wtedy
apele o ich zmiane nie na wisle
sie¢ zdadza. Szukaé trzeba bedzie
wyjscia w -obnizce kosztéw. by z
zyskiem sprzedawaé, tylko ze wte-
dy ‘moze byé ociuping za_ péino,

Dodatnie- saldo dewizowe nie do-
wadzi nieistnienia rezerw w ,Ko-
ninie”, ani nié zmienia faktu, ze
efektvwnosé tej inwestyeil nie jest
optymalna. Dlatego wiasnie pisalis-
my, Ze nie chodzt tu tylko o ujem-
n3 akKumulacje, ale wazna jest réow-
niez nauka. iaka orzvpadek - Koni-
na” niesie, Nie. ma znakomitej hu-
ty .Konin” z podtytulem ,ekspor-
towa” { mniej szczesliwie prospe-
rujacej z etykietka ,produkeja kra~
jowa". Jest tylko jedna Inwestycja,
ktérej na- imie Huta Aluminium
w Koninie, na przykladsje ktéve}
to inwestycji pedjelismy pribe
przedledzenia jak sie maia eleity
do nakladéw. Nasze wnioski nie s
niepodwazalne, ale tez male budu-
jace jest to.  ze w wielu partiach
wyjasniet nadestanych 2 Konina -~
znaidulemv zamiast rzeczowoéci opi-
nie ludzi niepotrzebnie obrazonych,




JANUSZ WASYLKOWSKI

PRZEMYSLE spozywczym
pisaliémy na przestrzeni
ostatniego roku dosé spu-
ro. Wiemy, ze jest niedo-
inwestowany, Ze relacje
- pomiedzy nim a bazg su-
rowcows rolnictwa pozostawiaja
wiele do zyczenia, Ze poszczegolne
branze tego przemyslu borykajg sie
wcigz z powaznymi trudnosciami. A
jednoczeénie tkwi w nas przekona-
nie, ze przemys! spozywcezy hie wy-
korzystuje wszystkich posiadanych
mozliwosci.

Reforma systemu bodZcéw mate-
rialnego zainteresowania stanowi
dogodny moment do nowego, bar-
dziej gospodarskiego spojrzenia na
dzialalnosé¢  poszczegélnych  branz
przemysiu spozywczego, przemysiu,
ktory — podobnie zresztg jak i inne

nasze przemysty — winien przesta- .

wié sie w najblizszej przyszlosci z
ekstensywnych na intensywne meto-
dy gospodarowania*). Dodajmy —
przemystu, przed kiérym stajg w
przyszlej -latce odpowiedzialne za-
dania. Zgodnie z uchwalg V Zjazdun
Partii i ,Kierunkowymi zalozenia-
mi Rozwoju Gospodarczego i Spo-
tecznege Kraju w latach 19711975
podstawowe zadania resortu prze-
mysiu spozywczego i skupu stano-
wig: — poprawa zaopatrzenia lud-
noéci w artykuly zZywnosciowe o
wiekszej zawartosci bialka zwierze-
cego; — zwigkszenie produkcji arty-
kutéw o wyiszym stopniu uszlachet-
nienia; ~— badanie i wdrazanie no-
woczesnych §rodkéw technologii i
metod przetworstwa oraz koriserwa-
cji plodow rolnych, a to w celu ob-
nizenia strat i lepszego wykorzysta-
nia surowedw, poprawy jakosci oraz
przedluzenia trwalosci artykulow
zywnosciowych; —  zapewnienie
sprawniejszego odbioru od produ-

centéw  podstawowych  surowcow
rolniczych, szczegolnie takich, jak:
zywiec rzezny, zboze, warzywa i}
owoce.

Realizacja zadan, jakie staja przed
resortem, bedzie wymagala niewagt-
pliwie duzego wysilku, poprawienia
gospodarnosci, konsekwentnego sto-
sowania rachunku ekonomicznego
oraz wykorzystania posiadanych re-
zerw., W zakresie wzrostu produkcji
szczegolnie powazne - zadania stajj

spozywczych, a takie owocowo-wa-
rzywnym i chlodniczym. Przemysl
cukierniczy winien skierowaé duzy
wysilek na uzyskanie maksymalne-
go przyrostu produkcji, przy zalozo-
nych oszczednosciach ziarna kakao-
wego. W przemysle cukrowhiczym
uwaga koncenirowana bedzie na ob-
nizeniu kosztéw produkeji cukru, a
w przemysle zbozewo-mlynarskim
— na usprawnieniu skupu i obrotu
zbozami oraz uzyskaniu oszczed-
nosci na kosztach kontraktacji i
skupu. Trudnosci w bilansie ‘migsa
stawiajg powazne zadania w zakre-
sie wykorzystania surowca. migsne-
go, szerckiego stosowania substytu-
tow biatka zwierzecego i zagospo-
darowania wszystkich jego zasobdw.

Jak 2z ©powyzszego skrdotowego
wyliczenia wynika, przed poszcze-
golnymi branzami przéemyslu spo-
zvwczego stawiane bedg réznorodne
zadania, ktore 2z kolei decydujg o
przyjeciu odpowiednich zadan syn-
tetycznych i odcinkowych,

Oczywiscie trzeba wspomnieé, ze
nie wszystkle jeszcze sprawy zwig-
zane Z przyjeciem nowego systemu
bodzeow materialnego zainteresowa-
nia zostaly w przemy$le spozyw-
czym do konica przedyskutowane i
zatwierdzone., Wiadomo przeciez, Ze
przemyst ten pracuje w specyfiez-
nych warunkach, uzalezniony jest w
niematym stopniu od iloseii jakosei
surowca, na ktéry powazny wplyw
maja warunki atmosferyczne, panu-
jgce w danym roku, a ktorych nie
mozna przewidzieé. Dalszym powai-
nvm obciazeniem jest sezonowosé
produkeji, ktéra w nowym systemie
bodZcéw wymaga odrebnego potrak-
towania.

Na razie powiedzie¢ mozna, ze W
resorcie przemystu spoiywczegb i
skupu ustalono nastepujjce wskaz-
niki finansowe jako zadania.synte-

tyczne:

1. Wynikowy poziom kosztéw dla:
Centrali Przemyslu Miesnego, Cen-
trali Przemyslu ZboZowo-Mlynar-
skiego oraz -dla zjednoczeni przémy-
stu — jajczarsko-drobiarskiego, owo-
cown-warzywnego, paszowego i
ziemniaczanego.

2. Kwote zysku dla zjednoczeh
przemystu cukierniczego, koncentra-

‘1'; zielarskiego “ioraz ‘-dla
¢hlodni~ skladowych -'{: zjedfioczenia
,,Spomasz‘

3" omm .fednostkowyeh ‘Kobes
téw " produkeji- dla’‘ przemyshi-* cu-
krowniuego N

Ponadto w - niektéryeh  zakladaeh
przemystu- jajezarsko-drobiarskiego
przewiduje sie stosowanie: wskaZni-
‘ka stopy zysku. Przemys! mleczar-
ski nie zostal Wlaczmy‘.do systema
obowmzu;qcego W przemysle-. spn-
- zywezym, ujety Zostanis, W ramach
spéldzielczosci  pracy, ¢o 2 ‘niejedne-~
~go- punktu ‘widzenia’ (gtéwnie biorac
pod uwage: sezonowosc produkeji)
moze stanmvxc pewien szkopul. .

Réwnoczesnte dokoénario doboru
szeregu zadas odeinkowych, uzupel-
niajacyeh i wsplerajacych wskazniki
-syntetyczne. Sa to: a) postep ‘tech-
‘nigzny- oraz’ poprawa nowoczesnos-
_¢i 1 jakosel wWyrobow: b) zwigksze-
nie.- wydajnosel pracy: ¢) poprawa
produktywnosci - érodkéw trwalych;
d) zmniejszenie strat nadzwyczaj-
nych; e) obnizka kosztéow produk-
cji: materialowych, -kontraktacji i
skupu nraz jednostkowych kosztéw
wazniejszych wyrobéw; f) wazrost
produkcii -  miedzysezonowej; g)
zwiekszenie optacalhnego . éksportu;
h) zwigkszenie obciaZzenia ‘szczeliny
mieldgecej w zakladach'.zbozowo-miy-
narskich; i) poprawa wykerzystania
zdolno$ei przerobowej w okresie
kampanii cukrowniczej: j) obnize-

nie zanikéw produkeyinych przy

produkeji piwa; k) poprawa §red-
niorocznego zaladowania 1 m szesc.
pojemnofci - skladowej chlodni, -

*

Wykonane w resorcie przemystu
spozywczego prace, zwigzane z rea-
lizacja uchwat VII i II Plenum KC
PZPR, a takie inne opracowania,
analizy i wyniki kontroli wykazaly,
ze w poszczegblnych branzach prze-
mystu spozywczego wystepujg jesz-
cze powazne rezerwy, dotychczas
niedostatecznie wykorzystane z
obiektywnyveh Iub  subiektywnych
przyczyn. Podobnie, jak to ma miej-
sce i w innych przemyslach — tak
i tu zanotowano takze przypadki
celowego ukrywania rezerw w po-
szezegolnych przedsiebiorstwach,
zmierzajgce do zapewnienia tymize
przedsiebiorstwom latwej realizacji
zadafi i uzyskania premii. Rezerwy
te wystepitjia przede wszystkim w
zakresié: wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych, wydajnoséi pracy,
obnizki kosztéw i zmniejszema
strat.

W wyniku prac zwxazanvchzana-
liza stanu zdolnodei produkcyjnych
i opracowaniem programu lepszego
ich wykorzystania ustalono, ze bez
nakladéw
jest uzvskanie wazrostu produkeii
wartosei 5,3 mld z1, a dalsze 7,4 mld
z! przy niewielkich naktadach in-

- wesiycyjnych. Sg to bardzo powaz-

ne rezerwy i ich peine wykorzysta-
nie pozwoll na istotng poprawe pro-
duktywnosci $rodkéw trwalyeh i na
uzyskante “"szybkiégo  wzrostu: ‘pro-
dukcji. Trzeba jednakg:dodaé, ze re-
zerwy té‘nie-wyczerpujg wszystkich
mozliwoéei bezinwestycyjnego wzro-
stu produkeji przemystu spozywcze-
go.

Zrédla dalszego zwigkszenla wy-
korzystania isthiejgeych zdolnosci
produkcyjnych to m.in.:

@ Rozwdj produkeji miedzysezo-
nowej w przemystach kampanijnych
(owocowo-warzywnym, jajezarsko-
-drobiarskim, cukrowniczym, ziem-
niaczanym i w chlodniach sklado-
wych). Opracowany ostatnio pro-
gram rozwoju tej predukdji zakla-
da wzrost produkeji miedzysezono-
wej z 58 mld 2t w 1970 r. do 86
mld w 1975 roku. Programy te wy-
magaja jednak stalej aktualizacji.

@ Wzrost wskaznika zmianowosci.
Problem ten ma kapitalne znaczenie

przed przemystami: miesnym, jaj- téw spozywczych, olejarskiego, pi-
czarsko-drobiarskim, koncentratow  wowarskiego, spirytusowego, tyto- zwlaszcza w przemysle migsnym,
X . Dwukrotn.le i ciagu roku eksperei z ponad 80 's:ra;éw
Gwal‘antumce potwierdzajg znaczenie Targow Lipskich w roawmu}
. miedzynarodowej wymiany handlowej i postepu tech-"
nicznego. Kompleksowe oferty, uwzgledmajace wymogl
Sukces przyszloéci oraz pokaz przodujacych osiagnieé Swia-
towych we wszystkich dziedzinach zycia, gwarantu:a
» racjonaing dzialalno§¢ handlows, a takze mozliwosc
Dynamlczne wymiany doswiadczen naukowo-technicznyeh,

NIEMIECKA
REPUBLIKA

Juz dzi§ prezentujace
rozwiazania przyszlosci

TARGI LIPSKIE
30.8 — 6.9 1970 r

DEMOKRATYCZNA

Przekonajcie sig sami! .

Lipskie zaprezentuja na terenach
otwartych: surowcé chemiczne; obrabiarki i uarzedzm
do drewna; urzgdzenia wnetrz, meble, tworzywa i ak-
cesoria: pOJazdy drogowe; sprzet foto-aptyceny i fil-
mowy; pomoce naukowe i meble szkolne; spregt tu-
rystyczno-wypoczynkowy; apardturg medyczng i Jla-

Jesienne Targi

boratoryina.

Na terenach ‘targowych czynna tez bedzie III Wysta-
wa RWPG urzgdzen techniki jadrowej ,Atom w sluz-

bie pokoju’.

30.8.—6.

W domach td\varowych SrédmieScia eksponowana be-
dzie migdzynarodowa oferta obejmujaca 25 grup towa-
row konsumpcymych. L
JESIENNE TARGI lIPSI(IE

-6.9.

WIOSENNE TARGI LIPSKIE

Nowy termin 14.3.—23.3.

Informacje o wycleczikach oraz karty wsigpu.na Targl
Lipskie otrzymaé mozna w blurach podréiy GROMA-
DA, ORBIS, PTITK, PZM, SPORTS TOURIST, TURYS-
TA, oraz,w lch filiach.

1-25

inwestycyjnych mozliwe .

’me przyspieszone,’

. ‘Podniesienie

. wspélezynnika
,zdolnoﬁci _produkeyj-

czym ‘i ziemmaczanym

" @:Modernizacia- parku maszyno- :

Wego -1 -usuwanie waskxch gardet
Istniejg: jeszcze przypadkx, iz wyko-
rzystanie "wysoko sprawne; maszy-
ny: hamowane- jest przez’ ogniwa po-
éredmczace, pracujace czesto meto-
da pracy recznej (np. reczne etykie-
towanie, przy automatycznych rozle-
waczkach).- Zjawisko to wystepuie
czesto przy nowych maszynach,
ktdre zakupiono. na skutek ..osz-
czednosci” w mekompletnych zesta-
wach.

w. pfzemyﬂe spozywczym 1stmeJa
takzé - powazZne rezerwy w zakresie
obnizki. kosztdw. ~Wystepuja one
gléwnie - W koszta-h - posrednich,
kosztach kontraktacji i skupu, a
t kze w kosztach surowcowych.
O wystepoivaniu tych rézerw swiad-
czg u‘rzymujace si¢ znaczne rozpié-
todci miedzy zakladami w kosztach
jednostkowych tych samych wyro-
boéw, wahajgce sie od 2 do 30 pro-
cent (np. maczka ziemniaczana).

Duze rezerwy tkwig takze w kosz-
tach kontraktacji i skupu, ktére
mozna Wwyzwoli¢ przez ograniczeni2
przewozow oraz zmniejszenie ubyt-

kéw w transporcie (dotyczy to szcze- -

golnie przemystu miesnego, cukrow-
niczego i zboZowo-mlynarskiego).
Wreszcie kolejnym, niebagatelnym
Zrédlem obnizki kosztow jest osz-
czedna gospodarka surowcami oraz
podmesneme wydamoscx surowca,
zaréwno przez oddzialtywanie na
dobér i jako$é upraw w rolnictwia,
jak {1 tacjonalné wykorzystanie dla
produkeji.

Istotnym elementem dla realizacii
zadan w zakresie obnizki kosztow
jest zabezpieczenie prawidlowej
ewidencji i podzialu kosztéw oraz
szybkiej informacji, pozwalajgcej na
operatywne przeciwdzialinie wszel-
kim przejawom zwyzki kosztéw 1
nadmiernego zuzycia materialéw.
Jedng z form doskonalenia systemu
ewidencji i analizy kosziéw, ktéra
powinna byé jak najszerzej rozwi-
jana, jest m.in. wprowadzenie nor-
matywnego rachunku kosztéw.

W niektérych branzach przemystu
spozywczego, a W szezegélnosci w
przemysle migshym, cukrowniczyin
i owocowo-warzywnym, tkwig jész-
cze znaczne rezerwv w zatrudnieniu
i wydajnosci pracy. W ostatnich la-
tach obserwujemy wprawdzie wy-
razng poprawe .wskaZnikéw doty-
czacych gospodarowania sily robo-
czg. 1 tak w przeliczeniu na 1 ro-
botnika” grupy przemystowej. w la-
tach 1966—1969 nastapilo zmniejsze-
nie godzin nadliczbowych o 18 proc.
w tym poza ruchem cigglym o.27
proc. Godziny postojowe obnizone
zostaly o 2 prac, a, meusprawmdh-
wiona absencja o 1. procent Dodié
tu trzeha. ze efekty te uzyskano w
do§¢ trudnych warunkach: “przy
wzroéeie ilodci obiektéw magazvno-
wych i wprowadzeniu bezpoSred-
nich dostaw do detalu.

Przy powaznej integracji przedsie-
biorstw przemvystu spoivwezego (626
w 1968 r. — 361 w 1969 r.) wzrosta
znacznie (o 2550 os6b) ilo§é pra-
cownikéw umyslowych, co uznaé
nalezy za zjawisko niepokojace.

Przy okazji wdrazania bodZe6w
materialnego zainteresowania, trze-
ba dokladnie zdawaé sobie sprawe,
ze konsekwentne dzialanie w zakre-
sie organizacji pozwoli wyzwolié
tkwigce rezerwy i przyezyni sie do
wzrostu wydajno§ci pracy. W tej
dziedzinie nieodzowna jest intensy-
fikacja prac we wszys!kich przemy-
slach, ale przede wszystkim “w
przemysle miesnym i owocowo-wa-
rzywnym. W ostatnich trzech latach
przyrost produkcii w przemyéle
owocowo-warzywnym pokryty = zo-
stal tylko w 48.1 proc. wydajnoécia
pracv; a w przemys$le miesnym —

w 44 procentath. Nalezy tu jeszcze

raz wspomnieé, ze wprawdzie pro-
blem rezerw zatrudnienia; wvstgpu-
jacveh w zakladach przemyslu spo-
svwezego jest zagadnieniem bardzo

‘zlojonym, gdvi w znacznej mierze

wiaze si¢ z nierytmiczna pracs, ale
niektére branze (np. przemyst cu-
krowniczy i piwowarski), prowa-
dzac lonsekwentng ‘politvke zatrud-
nieniowg, po*rafily uzyskaé bardzo
korzystne wyniki.

Problemem do$¢
przemystu sposzczego jést .sprawa
deficytowoéci niektoryth - przedsie-
biorstw. Najwiecej przedsiebiorstw
przvnoszaevch straty jest w prze-
mvéle miesnym (8 zakladdw). ¢o
musi budzié zdziwienie. Ztédlem
strat w zakladach miesnych jest
przede wszystkim mepraw:dlowe
wykorzystanie surowca, wvraza]ace
sie niskimi uzvskdmi produktu .go-
towego z wsadu surowcowego, jak
rowniez meekonom:cmvm ZagOsPo-
darowaniem piiesa z jalowie i wol-
coéw, loju wolawego i mnych pro-
duktow migsnych:

Jedna z przyczyn powsrawama'

strat w przedsiebiorstwach jest nie-
wvkorzystanie mocy produkcyjnych,
Odrosi sié to gszczégélnie do prze-
mystu owocowo-warzywnego i nie-
ktérych zakladdw przemyslu mies-
nego. Niektére nowe zaklady (np.
Zaklady Miesne na Zeraniu i w Ni-
sku) legitymuia sie _ponadto wyso-
kimi  (przekraczajgcymi  znacznie
érednie) kosztami produkcji.

Koncepcja nowego systemu bodz-
céw ekonomicznych ma zachecaé. do
pelriego zagospodarowania rezerw
produkcyjnych -~ przedsiebior-
stwach, Podstawowym warunkiem
prawidtowego {unkcjonowama tego
systemu jest pelne rozpoznahie re-

- zerw. w danym pr?edsxebnorsthe

oraz nacelowanie zadati odcinko-
wych i wskaZnika syntetycznego na
gtéwne w:danym ' przedsiebiorstwie

-braniach .. przemyslu
Poprzestafimy - zatem na scharakte-
-ryzowamu kilku - wez!omch branz.

tstotnym dla

mozliwosci - poprawy : ‘gospodarowa-
lﬁa;'

* Trudno. w.jednej  publikacji omé-
wié ‘szczegolowo . dzialanie NOWEEH
systemu - -bodzcéw we . wszystkich
SPOZYWCZEED:

LW przemysle tmanym podsta\vo—
wym . zadaniem. jest optymalne wy-.
korzystanie surowca, bowiem koszty
materialowe - stanowig . tu 92 = proc.
caloéci. kosztéw produkeji. Na istnie-

jace rezerwy w. kosztach surowco-
“wych i .

‘mozliwosci ich. -obnizenia
wskazuja ‘duze rozpigtofci - w ksztal-
towaniu' sie wskaZnikéw. techniczno-
-ekonomicznych - poszezegélnych za-
kladéw. Dalej: w  przemysle ' mies-
nym winien nastgpi¢ wzrost : opla-
calnego eksportu o 15 proc., wzrost
wydajnoécei pracy (w 1975 r. pokry-
cie przyrostu produkeji. w 80 proc.
wydajnoscia pracy). obnizenie kosz-
tow produkc,u ol5 procent.

W przemy&le mlynarskxm wskai-
nik syntetyczny (wyml\owy poziom
kosztéw) - powinien pozytywnie od-
dzialywaé - na  obnizke _ kosztow,
zwlaszcza kosztdéw  surowcowo-ma-
terialowych, ktérveh udzial w ogdl-
nych kosztach wlasnych produkeii
wynosi ok. 92 procent. W latach
1971—1975 obnizka kosztéw powin-
na siegnaé sumy 450 min zi. Efeki
ten bedzie mdgt by¢ osiagniety prze-
de wszystkim przez .obniZenie kosz-
téw obrotu oraz przez uruchomie-
nie rezerw produkeyinych. Shuzvé
temu bedzie realizacja -podstawowe-.
go zadania. odcinkowego, jakim jest-
zwiekszenie obcigzenia - szczeliny
mielgcej.

W przemysle koncentratéw spo-
svywezych. ze wzgledu na rozwojo-
wy charakter jego produkcii, wska=
zane jest okreslenie miernika wply-
wajacego pozviywnie zaréwno .na
obnizke kosztéw, jak i na wzrost
produkeji 1 jej wzbogacenie, a .w

rezultacie na ‘wzrost akumulacii.’

Wymogi te spelnia '.kwota zysku".
Dodaé nalezy, ze okreslenie w .-ce-
nach fabrycznych stawek “zysku
proporcijonalnie do kosztéw przera-
bu likwiduje antybodziec do podej-
mowania produkeii pracochlonnej’i
jednocze$nie puszukiwanej na rynku.

W~ przemvile " jajczarsko-drobiar-
skim ,wynikowy poziom kosztow'
stosowany bylby dla tych przedsig-
biorstw, w ktdrvch produkeia . to-

warowa jest zblizona do slobalnej, |-

a obrét handlowy jest. zbiezny "2
wielko§cia realizacji produkeji. Pro-
dukeje tych przedsiebiorstw cha-
rakteryzuje szeroki asortvment o-ni-
skiej rentownosci. Wvkorzystanie
surowca i obnizenie kosztéw  jest
jednym 'z nodstawowych zadari prze-
mystu. Natorniast dla przedsie-
biorstw o prrzewadze dzialalnoSci
handlowei nad przemyslowa oraz
dla zakladéw posiadaigcveh wydzia-
ty produkcji 7
negd do produkeji towarowej - be-
dzie stosowany wskaznik .stopa zy-
sku*,

wanih bodZeéw.na wzrost’ produk-:
tywrio§ci Srodkéw: trwalych. Dodaé:

nalezv. ze w przemvéle jajezarska-

- -drobiarskim przewiduje sie w przv-
sztym 5-leciu obnizke kosztéw o 2.1
proc., co wyraza si¢ kwotg 240 min.

zt, w ktéréj ndinowaznieiszymi po-
zycjami §3: obnizka kosztéw surow-
cowych oraz "
pracy.

W przemvéle owocowo-warrvw—
nvm przyjeto ,wynikowy poziom
kosztéw'™.
trzeha lepszego wykorzvstania mocy
‘produkeyinéi (mxedzvkampam]nej)
i wzrostu wydamoécx pracy.

W Zjednoczeniu :Chlodni: Sklado-
wych przyjety wskaZnik ,stopa zy-

sku* powinien ' pozytywnie oddzia-. -
- nego- Inspektoratu ‘Standaryzacji do~

tywaé na wzrost ustug, wykorzysta-
nie sowierzchni-chlodni oraz obniz-
ke kosztéw,- Jak. .tez - stymulowaé
oplacalng  produkeje. eksnortowa
mrotonek (tym bardziei. Ze fabrvcv-
ne ceny mroonek 7aw1etaja prefe-
rency;ne stawki: nsku)

*

Wiele dvskuSh -w pnedsiebior-
stwach przemystu spozywcezego wy-
wolala “sprawa obliczania . wynikéw
finansowych ‘w- stosunku’ do . bazy".
Speeyfika - dzialalnoéei. tego przemy-
stu jest bowiem ' tak' duza, iz pozo-

stawienie ' tej sprawy bez rozwigza-~
nia mogloby wplynaé niekorzystnie -

na dalsze  wyniki ~przedsiebiorstw,
niezdleznie od wysilkéw zalég. Uwa-
gi przedslebiorstw zostaly w.wigk-
szodci. uwzglednione. W zwiazku z
tym ‘postanowiono przy weryfikacji

wskaZnikéw - syntetycznych' i zadafi

odcinkowych o dla’ celéw. oblicza-
nia funduszu' premiowego ‘pracow-
nik6w - umyslowych W
19711975 . dokonywaé ' korekty
wynikéw, roku 1970 o szereg czyn-
hikéw. -niezalezaych.

I tak: z- tytulu ujemnych’ wahaﬁ
w strukturze - 1 rozmiarach ‘zaopa-
trzenia w surowce  pochodzgce 22
skupu kra;owego ~ w przemyslach:
miesnym, - zboZowo-miynarskim (tu
réwniez z tytulu wahan w. struk-
turze i rozmxarach ‘zaopatrzenia w
surowce ‘z importu), cukrowniczym,
jajczarsko-drebiarskim, . owocowo-
-warzywnym. zielarskim oraz ziem-
niaczanym. ‘Z tytulu réznic zawar-
tosci cukru w burakach cukrowych

. — w przemy§le cukrowniczvm. Z.

tytulu zmian' zawartosci - oleju” w
nasionach oraz zmian osnéw. tlusz-

‘czowych — w przemyéle olejarskim.

Z tvtulu zmian receptur —- w prze-
mysle: ‘paszowym i tytoniowym. ’
w:lismv w ogélnych zarysach spra-
wy zwigzane z. nowym systemem
bodic6w w przemysle spozvwezym.
Ale wladhie z uwagi na wsnomhnia-
ng _juz kilkakrotnie specvfike tegn
przemystu, spodziewaé si¢ nalesv, ze
do wielu s7c7,e:16?ov\.ych probleméw.
trzeba ‘bedzie feszeze niejednokrot-
nie powracaé w dyskusjach i publi-

kacjach.

®) ‘Artykul’ opracowany na podsuw!e
materialow resortu, EVYPIN

surowca, nie zalicza--

wzrost wydajnoéd :

Istnieje tu ponadto po- "

latach

| CRZECZNICTWO

 ODPOWIEDZI
‘GOTOWANI
" PUSTY. KWASZONEJ Z NADMIA,

. NA EkSPOR’I‘ KA-

REM ZALEWY.

Powszechna - Spotdziélnla. Spozyw-
cow . dostarczyia Spoldzielczemu
liuedsxgo.orstwu Handiu -Zagranicz-
nego . — w; wykonaniu: otrzymanego
zamGwienia. — partig. kapusty kwa-
sionej 2z przez 1em na. eksport,

* Po. otrzyma.mu kapusty odbxorca
zagramczny zareklamowal jéj ja~-
ko ¢ z powodu stwierdzenia nad-
“miaru zalewy; ' wynoszgcego ok.
" 13—19 proc. (zamiast .10 proc. usta=
lonego ‘'w .umowie)- i zazgdal
bon:fikaty z ceny. -

W zwigzku z {ym, Spoldz!eh:r.e

'Przeds.ebloxslwo Handlu Zagramcz-

“nEgo wystapilo na’'droge postgpo=
*wania arbitrazowego przeciwko PSS
“zaydajac zasadzenia odszkodowania
wmownego, odpow:adamcego . TOWNO~
“warto$ci bonifikaty -w wysokoscd
118 323,24 zt, a ‘nastepnie ograniczyl,
swe zadania do. 95878 -z, wobec
uzyskania obnizénia przez zagranicz-
‘nego odbiorce wysokosci bonmkaty
do wskazanej wysokoscl.

Pozwana PSS nie uznala roszcze-
nia podnoszac; Ze kontrola spornej
partii kapusty przeprowadzona pizez
rzeczoznaweow _ Centralnego Insty-
tutu Standdryzacy:nego i ,Polcargo™
u producenta 1 nastacji, granicznej
wykazala zawarto§¢ zdlewy w. wy-
sokosei 10—15 proe., tj..w: grani=
cach warunkéw zamoéwienia, a rézne
.ilusei zawarlosci. ,,wolnej zalewy"
_stwierdzorie przez rzeczoznawcg. za-
.granicznego wynikaja z wiasnogci
biologicznych kapusty i ‘uzaleznione
-sq od szeregu czynnikéw, & szcze-
‘gélnie od temperatury otoczeniac
Na uzasadniénie swego stanowzskn
pozwana “PSS powolala’ orzeczenie
rzecz:znawedw Naczelnej Orgamza-.
cji Techmcznej. -

Osu:gowa Komisja Arbitrazowa
biorgc pod uwage, .%e warinki
konirakiu z zagranicznym  odbioica
i krajowym dostawcy Zzastrzegaly,
‘r6zne warunki ¢o do zawartosci.za-
lewy (10 pioc. w kontrakeie zagia-.
‘nicznym i 10—15 proc. dla dostaw=
cy z kraju) .ustalila wysoko$¢ boni~
fikaty przystugujgcej .od dostawey
kra]owego w wysokosel z%.' 47 484,53
i kwote tg zasadmla od strony poz-s
‘wanej.

Giéwna Komism ‘Arbitrazowa
rozpozna]ac spor na skutek ‘odwola=
‘nia SPHZ . zmienila zaskarzune
orzeczenie i zasqdmla na rzecz stro-
ny powbdowej -tytulem odszkodowa-
nia umownego za - ‘dostawe’ towaru
wadhwego pelng kwote z! 195 879.-.

. Od - orzeczeniz -GKA - Zwlazek
-Spéldzielni szywcéw ,Spﬂm" za-
iyl rew in e -nad

na, - wnoszac: 0. zmiane
czenia GKA i~ utrzymanie " w': mocy
“orzeczenia OKA

Gléwna omisJa Arbltraiowa
rnzpoznawszy ‘sprawe -ponownlié;
- ‘ovzeczeniem z dnia. 9 lipca 1869 ¥
nr BO—5678/69, zapadlym w sktadzie
rewizyjnym, ' o ‘ddalilal  réwizie;
.nadrwyczajng anazku Spéldzxelnl
Spozyweow. »Spotem™;’ wypowiadn—;
jac nastepujscy poglad’ prawny:. -

1. Ustalenie, 2e- dontarmna ns
eksport kapusta byla’towarein wa ~
dllwym msadnia obowlqzeh
‘dostawey  ‘zaplaty ' “od-
szkodowanla: za dosqu to<
‘warn- wadllwego, " °

Przedwysylkowa konlfol}; Central<

Lonana ‘na’ podstawie préb wy-
rywkowyoh ‘nle’ zmlﬁln dos~
tawey od odpowledzialnoSel za wa-
dy stwierdzone . w okresié 'péiniej-
szym (u dostawcy zagranicznego).

A inszechna ‘Spotdziclnla Spo-
zycéw, ‘jako . dlugoletil ' eksporter
" Kwagzonej kapusty. powinna uw-
zglegdnié wlaSciwosel draz wy-
niki -badanla kapusty u zagranicz-
nego -odblorey, w lnnych warunkach
almoslerycznych

S W uzasadnieniu’ SWego ponownego.
,orzeczenia ‘GKA zaznaczyla m. in.:

[N O ) Rozstrzyg‘niecne przez Glowng
Komisje Arbitrazows sporu miedzy
.stronami - sprowadzilo sie do usta-
‘lenia, -ze dostarczona kapusta byla
towarem 'wadliwym — co stosownie
do przepiséw §35 i 37 ustl p.bow.
d. — eksport uzasadnia obowigzek
-dustawey. do. zaplaty odszkodnwania

.za dostawe towaru wadliwego.

Wydajge orzeczeme OKA oparla
sie na ‘niepodwazonych przez pozwa-
nyg ustaleniach zagranicznej firmy
kor.trolnej, stwierdzajacej w wyniku
espertyzy. rzeczoznawcy, 2e dos-
tarczona . kapusta ‘ wykazywala nad-
mi: v -,zalewy” w granicach 13—19
proe. a wiec byla towarem wadli-
wym - réwniez w stosunku do wa-

.runkéw umowy z dostawcg kraio-

wyr. (§11 usti 1 ow.d. — eksport).

Skoro - za§ przedwysylkowa kon-
trola Centralnego Inspektoratu Stan-
daryzaciji - dolmnana na podstawis
wyrywkowych prob w swietle prze-
pisu §16 ust. 5 owd. — eksport

‘nie zwalnia ‘dostawcy . od odpowie-

dzialnosci za wady stwierdzone w
okresie  péini eivvm (zaméwienis-
“zastrzegato odbiér jakosciowy u od-’
biorcy zagranicznego) — ocena GKA,

2e jeko§¢ kapusty byla |niew!a§ciwa'
— za co odpowiada producent, nie
moze byé uwazana za sprzeczng z

DOKONCZENIE NA STR. 8

ZXCIE]7

Nr 30 (984) ~26.VII, 1970 1,




DOKORNCZENIE. ZE STR..7.

Zebranym W sprawie materialem do-
wodowym i~z tego - wzgledu potra-
ktowana - jako:dokonana 'z .istot-
‘nym naruszeniera: prawa (§74; ust,- 1
Proc. arb.),

© Gdyby nawet przyjaé. za' trafng
okoliczno$é " padrioszong ‘przez poz-
wana, Ze wyzsza.ilo§é-zalewy usta-
lona"przez. rzeczoznawce - zagranicz-
nego " w-.calosei - byla: wynikiem: ba-
dania kapuisty W réznych warunkach
- atmosferycznych —: to: 4 tak. okoli-
czno$é- ta pozostaje bez zasadnicze-
g0 'wplywu  na: odpowiedzialnpsé
strony ‘pozwanej,. ktéra. jako. dtu;
letni 'eksporter ‘kapusty — wlacei-
woéé te winna wzigé pod uwage w
czagie’ produkejl. . o
.-Majge -na uwadze . powyiéze, zes-
pél rewizyiny GKA oddalil’ rewizje
nadzwyczajng,” o

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PODNOSZENIE ~ KWALIFIKAC)
PRACOWNIKOW - ' ZATRUDNIO-
NYCH W GOSPODARCE NARODO-
WEJ

' .Ogloszona niedawne ‘uchwata nr 56
Rady Ministréw z dnia 27 kwietnia
1970 r. (Monitor Polski Nr 16, poz.
132) wprowadzila szereg zmian:'i
kilkanascie ‘zupelnie ;nowych
paragraféw w  dotychczasowym
tekécie uchwaly nr 306 Rady Mini-
stréw z dnia ‘30 listopada 1965 T.
w_sprawie podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw w gospodar: e narudo-
wej (Monlor Polski z 1946 r. Nr 1,
poz. 2 i z 1968 r. Nr 36, poz. 271).

M.in. uchivala w nowym brzmie-
niu wprowadza obowigzek do-
ksztalcania i doskonalenia kwalifi-
kacji. zawodowych  pracownikoéw,
zajmujacych okre§lone stanowiska,
nd ktérych wymagane jest wyzsze lib
srednie wyksztalcenie (przede wszy-
stkih  pracownikéw ° inzynieryjno-
technicznych i ekonomicznych), Nad-
to zmieniona uchwala wprowadza
specjalizacje zawodowa,
jako ;zczegélnq forme obowiazkowe-
go doksztalcania i:doskonalenia in-
iynier6w. .

W myS$l obecnego. tekstu uchwaly,
ministrowie (kierownicy urzedéw
centralnych) oraz prezydia woje-
wodzkich rad narodowych (rad mna-
rodowych miast wylaczonych z wo-
jewddztw) winni w porozumieniu
z Przewodniczgecym Xomitetu Nau-
ki i Techniki oraz Przewodniczacym
Komitetu Pracy i Plac ‘w terminie
do dnia 30 wrzeénia 1970 r.: 1) usta-
lié stanowiska pracy w ramach po-
szczegllnych dzialéw gospodarki na-
rodowej, galezi i branz (dziedzin),
na ktérych zatrudnieni ‘pracownicy
podlegajg obowigzkowemu do-
ksztalcaniu i doskonaleniu (usta-
lenia te powinny byé aktuali-
rowane stosownie do  potrzeb
gospodarki narodowej), 2) okre-
§ié kolejnosé wprowadzania
obowigzkowego doksztalcania i do-
skonalenia pracownikéw zatrudnio-
nych na wspomr:ianych stanowiskach,
8) ustalié czestctliwo$§é obo-
wigzkowego doksztalcania i dosko-
nalenia, uwzgledniajge tempo zmian
zachodzacych w danej dziedzinie
nauki i techniki, z tym ze powtérzenie
doksztaleania i doskonalenia nie
moze nastepowaé w okresach diuz-
szych niz 6 lat. '

Gdy uzasadniajg to odno$ne po-
trzeby gospodarki narodowej, zwig-
zane z Wwprowadzeniem towych
technologii, nowyc¢h urzadzen Ilub
wyrobéw, stanowiska, na ktérych
zatrudnieni pracownicy majg byé
objeci jednorazowym obowigzko-
wym doksztalcenlem 1 “doskonale-
niem, mogg wyznaczyé dyrektorzy
zjednoczen i dyrektorzy kombinatéw.

Ohowlazek organizowania doksztal.
cenin 1 doskonalenia lub skierowa-
nia na nie pracownikéw, jak réw-
niez prowadzenie rejestru oséb pod-
legajacych obowigzkowi doksztalca-
nia lub doskonalenia i przeprowa-
dzania okresowego analiz wykona-
nia tego obowiazku spoczywa na
kierownictwie zakladu pracy.

Obowigzkowe . doksztalcanie 1 dos-
konalenie jest finansowane ze
frodkdéw przewidzianych na cele
szkoleniowe w planach poszezeg6l-
nych resortéw (rad narodowych).

W zaleznodci od wymaganh stawia-
nych pracownikom na okre$lonych
stanowliskach obowigzkowe doksztal-

canie i doskonalenie moze sie
odbywaé w jednej z naste-
pujaeych  form: 1) ukoficzenie
studium podyplomowego, 2) ukoh-

czenie kursu, 3) odbycle stazu nau-
kowego lub zawodowego, 4) udzial
w zorganizowanym |§ kierowanymn
samoksztatceniu.

Potwierdzeniem osiagniecla zalo-
Zonego poziomu i zakresu wiedzy
i umiejetnodci w ramach obowiaz-
kowego doksztalcania 1 doskonale-
nia jest egzamin lub inna forma
sprawdzenia wiadomofei (testy wia-
domosci, praca koncowa i inne).

Opracowala
STANISEAWA ZIELINSKA

“*8‘1 ZXY CIIE
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‘OSZUKUJAG - welad - orad
lepszych ‘metod - ksztalcenia. 1,
" wychowywania mtodzieZy
" wprowadzili§my . studenckie
-praktyki . robotnicze. Idea jest

- sluszna. Praktyki-sprzyjajg -
. a’w kazdym razie sprzyijaé powin-
ny = ugruntowaniu sie wsréd mio-
dziezy studenckiej ‘szacunku do pra-
cy.:i ludzi pracy. Umozliwiajg one
takze . zdobycie 'przez- ‘studentow
doswiadezen zyciowych 1 “spolecz-
nych “tak " niezbednych w- procesie,
przygotowywania _ specjalistow do
poszczegdlnych galezi i dzialéw go-
spodarki narodowej. “ )

Chodzi wiec teraz o to, aby prak-
tyki. robotnicze- stanowily rzeczy-
widcie trwaly, autentyczny element
ksztaltowanego modelu procesu wy-
chowawczego studentéw. aby da-
waly optymalne efekty spolecz-
ne i ekonomiczne oraz, aby .stano-
wily logiczny .ciag pracy wycho-
wawezej. szkoly. w ktérym party=
cypuje W spos6b zorganizowany o-
kreslone Srodowisko pozauczelnia-
ne,

W zwiazku -z tym wylania sle
potrzeba doskonalenia systemu or-
ganizacyjnego praktyk robotniczych.
Stosowania takich form i metod
pracy, ktére zabezpieqzalyby peing
realizacje¢  zadan stawxa.mych przed
studenckimi praktykami.

’ DWA SYSTEMY

W érodowisku wroclawskim wy-
ksztaitowaly sig’ dwa systemy orga-
nizowania praktyk: jeden reprezen-
towany przez Wyzszg Szkole Eko-
nomiczna, drugi — przez pozostale
uczelnie.

Istota pierwszego systemu polega
na tym, ze caloksztalt spraw zwig-
zanych z przygotowaniem i qeal;-
zacjg praktyK przejela na . siebie
Uczelnia. Praktyki potral-:towaqg
rzeczywiscie jako organiczng czesc
programu dydaktyczno - wycho-
wawczego WSE, a zarazem jako
element egzaminu wstepnego. W u-
biegtym roku praktykami objegto
studentdw tak zwanego roku ,0".
Ostateczne przyjecie na studia wa-
runkowano - odbyciem miesigczne]j
pracy fizycznej i uzyskaniem po-
zytywnej oceny. Nie dotyczylo to
tych kandydatéw na studia, ktérzy
uzyskali zwolnienie z praktyk zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami.
Jesli wiec praktyki sg jak gdyby
czescia skiadowg egzaminu wstep-
nego na uczelnie — bezposrednimi
opiekunami zespoléw (grup) pxjak—
tykantéw musza by¢ ludzie majgcy
uprawnienia pedagogiczne, pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni, ktérzy:

@ uczestniczg w_przygotowaniu
dla swojej grupy frontu pracy i
warunkow socjalnych i bytowych,
kulturalnych i innych,

@ przebywaja przez caly okres
trwania praktyk wraz z grupg or-

_ganizujge caloksztalt zycia polityez-

nego, wychowawczego i kulturalno-
rozrywkowego w grupie.

© wnioskujg zaliczenie praktyki
w oparciu o sporzadzong wraz z
przedstawicielami zalogi charakte-
rystyke poszczegélnych oséb.

Opiekun grupy wystepuje wobec
studentéw, zakladu pracy oraz or-
ganizacji spolecznych i politycznych
w terenie jako przedstawiciel Uczel-
ni. Nie jest angazowany przez za-
kiad pracy. Peini te funkcje w ra-
mach obowigzkéw dydaktyczno-wy-
chowawczych oraz pracy spolecz-
nej powierzonej przez Uczelnie.
Rozliczany jest z realizacji tych
zadah przez wladze szkoly i orga-
nizacje spoteczno-polityczne Uczelni.

Drugi system organizacyiny, naj-
ogélniej rzecz biorge. zasadza sie
na tym, ze praktyki robotnicze ro-
ku ..O0” w istocie utozsamia sie z
Ochotniczymi Hufcami Pracy.

W zwiazku z tym szereg spraw
w zakresie przygotowania i prze-
prowadzania studenckich praktyk
uczelnie zlecajag OHP.

Na kierownikéw zgrupowah -
komendantéw hufcéw — powoly-
wanj sg studenci lat starszych, an-
gazowani i oplacani przez zaklady
pracy. Komendanci hufcéw w isto-
cie rzeczy wystepuja w imieniu
QHP. Dotyczy to réwniez tych pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych,
ktérzy wystgpuja w charakterze
komendantéw hufcéw. Angazowani
sa oni na zasadach pracownikéw
zakladéw, a tym samym zobowig~
zani sg do pracy fizycznej. W tym
uktladzie nie sg dyspozycyini w za-
kresie organizacji zycia spolecznego
grupy.

Ma to Jeszcze ten antywychowaw-
czy — moim zdaniem - aspekt, ze
komendant hufca na ogél! zaintere-
sowany jest osiggnieciem zarobku.
W wielu zgrupowaniach wynikalty

W ramach porozumienla o wspél-
pracy miedzy SGPIiS . a Minisler-
stwem Finanséw ustalono ostatnio
szezegélowy . program wspélpracy

na 1970 »

robotnicze

na tle wysokoSci zarobkéw dysku-
sje i kontrowersje miedzy zatogg
a komendantami hufcow. Dotyczylo
to réwniez duzej rozpietoSci plac,
za analogiczng prace, miedzy prak-
tykantami a studentami-komendan-
tami,

ZADANIA UCZELNI

Wyzsza Szkola Ekonomiczna, we
Wroclawiu przystepujge do organi-
zacji praktyk robotniczych powo-
tala rektorskg komisj¢ do spraw
praktyk robotniczych, zorganizowala
osrodek informaeji w sprawie prak-
tyk robotniczych oraz zespél opie-
kunéw grup praktykantéw i zespot
wizytatoréw. -

W zwigzku z tym, Ze WSE prze-
jela na siebie caloksztalt spraw
zwigzanych 2z przygotowaniem i
przeprowadzeniem praktyk rola i
zadania rektorskiej komisji zostaly
znacznie poszerzone tak w stosun-
ku do ‘wytycznych Ministra, jak
réwniez w poréwnaniu do tych u-
czelni. ktére organizowaly praktyki
wedlug innych zasad. :

Utworzenie i funkcjonowanie ze-
spolow opiekunéw i wizytatoré6w
wymagalo zaangazowania znacznej
ilodci ' (okolo 50) pracownik6w nau-
kowo-dydaktycznych, a takze dzia-
laczy organizacji mlodziezowych.
Ze wzgledu na spoznione terminy,
brak sprawdzonych wzorcéw w wie-
lu wypadkach trzeba bylo dolony-
waé zmian w planach urlopéw pra-
cown.kéw itp. Nalezy jednak pod-
kresli¢ duze zrozumienie tej akcji
wérgd pracownikéw nauki i stu-
dentéw, Nadanie sprawie praktyk
robotniczych przez wladze partyine
(KW PZPR i KU PZPR) duzej
rangi politycznej stanowilo jeden z
zasadniczych determinantéw ksztal-
towania sie stosunku pracownikéw
uczelni do caloksztaltu spraw zwig-
zanych z praktykami robotniczymi.

Zdobyte dos$wiadczenia w ubieglo-
rocznej akcji wylanialy potrzebe
rozbudowy svstemu organizacji
praktyk robotniczych przez utwo-
rzenie nowych jednostek —. pelno-
mocnikéw poszezegdlnych wydzia-
16w; powolanie jednostki metodycz-
no-programowej, usviuowanej przy
osrodku informacji. W nowym ‘sche-
macie organizacyjno-funkcjonalnym

zakiada sie $cislejsza integracje
dzialan 2z organizacjami spoleczno-
politycznymi  (zwlaszcza ideowo-

wychowawczymi) na uczelni oraz
organizacjami partyjnymi i mtodzie-
zowymi w terenie.

Jezeli uczelnia spelnia role orga-
nizatora praktyk robotniczych, musi
we wlasnym zakresie przygotowaé
ludzi do realizacji tgch zadan. W
przypadku WSE wladze uczelni zaj-
muja sie doborem kandydatéw do
poszczegolnych komérek organiza-
cyjnych, a zarazem we wlasnym
zakresie przygotowujsg ich do pel-
nienia powierzonych funkeji. Udzie~
lajg im tez przez caly okres trwa-
nia prakiyk, biezacego instrukta-
Zu. pomocy organizacyijnej i po-
rad metodycznych.

Nie mozna wychowywania stu-
dentow przez prace sprowadzié wy-
lacznie do realizacji obowigzku pra-
cy fizveznej w okreslonym wymia-
rze. Jezeli z jednej strony — bar-
dzo wazing role odgrywa tu nale-
zyte przygotowanie frontu pracy, to
z drugiej stm}y — szczegblnie waz-
ne okazuje §le stworzenie odpo-
wiednich warunkéw socjalno-byto-

Wspoftpraca
SGPiS
z
Ministerstwem
Finanséw

W zakresie prac naukowo-ba-
dawezych interesujacych Minister-
stwo Fi 6w, jakie podejmie Wy-
dzial Finanséw i Statystyki SGPIS
do kernica br., przewiduje sig nastg-
pujace tematy; - oo T

WIKTOR tACH

wych.1 kulturalnych, a w szczegél-
nosci. stworzenie mozliwosei orga-

nicznej wiezi studentéow z zalogami

pracowniczymi i ze s§rodowiskiemn,

. Dlatego tez w systemie organiza-
cji zastosowanym przez WSE opie-
kunowie aktywnie uczestniczyli w
przygotowaniu warunkéw material-
nych i spolecznych realizacji pro-
gramu praktyk. Z 1—-2-miesiecznym
wyprzedzeniem rozpoczecia praktyk
wizytowali zaklady pracy, podpisu-
jac- wstepne. umowy wedlug wzo-
réw opracowanych przez komisje
rektorskg, Natomiast komendanci
hufcéw zazwyczaj zglaszali sie w
zakladach w dniu rozpoczecia pra-
cy.

Kazdy z opiekunéw grup otrzy-
mal specjalng teczke wraz z infor-
matorem o WSE i innymi materia-
lami, a zarazem.zalecenia, aby we
wszystkich grupach tworzyé odpo-
wiednie organy samorzadu studen-
ckiego. W tworzeniu sie grupy o-
gromne znaczenie ma stopien inte-
gracji studentéw z zalogg, . usytuo-
wanie praktykantow w przedsie-
biorstwie- oraz zaangaZowanie w
pracy kierownika zgrupowania. Je-
zeli ‘grupa ‘stanowi cze$é organicz-
na zalogi, wéwczas kierownictwo
zakladu i inni zywo interesujg sie
sprawami grupy. Sluzg radg i po-
moca. aktywnie wlgczaia sie do pra-
cy grupy, stwarzajg warunki pracy
politycznej i kulturalno-rozrywko-
wej.

Nalezaloby dazyé do tego. aby
dzialalno§¢ grup cechowala duza
aktywnosé. Moze ona znajdowaé
wyraz w inicjowaniu czynéw rspo-
tecznych, wspdlpracy z miejscows
Indnoscia w wielu innych dziedzi-
nach. Chodzi o to: aby praktvkanci
miedzy innfmi.powodowali ozvwie
nie polityczne i kulturalne $rodo-.
wiska. - '

Niezmiernie istotna cecha Erupy
i jej organéw samorzadowych jest
umiejetnosé obiektywnej indvwi-
dualnej oceny postaw praktvkan-
tow w czasie trwania praktyk.

W czasie praktvk robotniczvch
ksztaltuja sie zespoly, ktére nale-
zaloby utrzymaé w czasie studidw.
Zglaszane - sg postulaty, aby grupy
praktykantéw zachowaé jako grupy
stpdenckie. zas opiekun6éw grup
praktvkantéw, jako opiekunéw grup
studenckich na I roku studiéw.

Zdobyte doSwiadczenia przez gru-
py praktykantéw powinny byé wy-
korzvstane przez studenckie orga-
nizacje mlodziezowe. Majgc na u-
wadze, iz w czasie praktvk, w po-
szczegblnych grupach wylania - sie
wielu .zdolnych organizatorow zy-
cia spotecznego i innych dziedzin,
powinno.-sie ich rekomendowaé do
pracy w organizacjach mlodziezo-
wych na uczelni.

PRAKTYKI
- WE WROCLAWSKIEM

Obowigzkiem odbycia miesiecz-
nych praktyk robotniczvch objeto
w 1969 r. tak zwany rok ..O". Do-
tyczylo to 824 proc. kandyvdatéw
na T rok zakwalifikowanych na stu-
dia przez komisje egzaminacyjne.
"16.6 ‘proc. zostalo zwolnionych z
praktyk z powodu zaangazowania
w pracy w gospodarstwach rolnych
rodzicéw. pozostali ze wzgledu na
niezdolno$¢ do pracy oraz z in-
nych przyczyvn. '

'Okoto 1 proc. przyjetveh na I rok
studiéw nie zglosilo si¢ na prak-

= Anallza poréwnawcza zalet 1
wad rozwiazan systeméw finan-
sowych przemyslu ~funkcjonuja-
cych obecnie w krajach RWPG,

-— Projékt (model)’ systemu ekono-

miczno - finansowego w  we-
wnetrznie = zgodnym  systemie
ekonomicznym,

= Produkcja maszyn do liczenia
w Zakladach w Skarzysku na tle
zaspokajania potrzeb krajowych
oraz wymogéw nowoczesnosci.

Program przewlduje réwniei pod-
fecie konkretnych prac zmierzajy-
cych do -podniesienia’ efektywnosSci
ksztalcenia ekonomistéw, specjali-
zujacych sie w problematyce finan-
sow i rachunkowoscl !

W szezegilnosei SGPIS z inicja-
tywy Ministerstwa Finanséw podej-
muje starania o uruchomienic w
m-cu lutym 1971 r. podyplomowego
studium dla pracownikéw finanso-
wych rekrutujacych si¢ takie spo~
za ‘resortu.-finanséw, :

tyke bez uzasadnienia, wzglednie
nie zaliczylo praktyki robotniczej.
Najwiecej (2,5 proc.) na Uniwersy-
tecie Wroclawskim. Kiedy uczelnia
bezpoérednio zajymowata sie organi-
zacja praktyk tego rodzaju ‘manka-
menty nie mialy miejsca. Osoby,
ktore nie zglosily sie w terminie
do zgrupowan w WSE — skreslano
z listy kandydatéw na studia. De-
cyzje te wplynely wychowawezo na
pozostalych praktykantow.

Praktykanci zorganizowani zostali
w grupy (hufce). Liczebnosé¢ zespo-
16w wynosila od 17 do 36 oséb.
Prakivkanci kierowani byli do tych
dzialéw 1 galezi gospodarki naro-
dowej. ktére odczuwaja najwieksze
niedobory sily roboczei, zwlaszcza
w okresach prac szezytowych: bu-
downictwo i rolnictwo. W budow-

Efektywno§é pracy

Blétwle zatrudniohyehi  Zostalo 9%

nad 49 proc. ‘praktykantéw, w_tym

najwiecej w budownictwie ogélnym,
nastepnie 'w komunalnym i:w prze-
myslowym. Najmniej- w’. budownic-
twie rolnym. ‘W rolnictwie - (PGH,
mielioracje) .pracowalo 21,4 proc,
natomiast w lesnictwie — 17. proc.
W gospodarce komunalnej zatrud-
niono — 1,5 -proc. Zaledwie 5,~1.pmc‘
skierowano do innych galgzi go=
spodarki narodowej. : -

JAK PRACUJA STUDENCI?

W plerwszym. okresie oczywiscle
wydajnos¢ pracy praktykantéw by-
1a niska. Po adaptacji jednak, ktéra
nastepowata bardzo szybko wydaj-
noéé pracy wzrastala. Czestu‘ stqj
denci osiggali wyzsza wydajno$é niz
stali pracownicy. Potrafili” zastoso-
waé pewne usprawnienia, w pra-
cy. Przy tym istotna role adgry-

waly tu ambicje praktyka.nt{:w,
zwlaszeza wowezas, gdy byli za-

trudnieni wraz z pracownikami-sta-
lymi, w normalnym cyklu produk-
cyjnym.

Nie dysponujemy. niestety, odpo-
wiednimi danymi, ktére pozwalaly-
by dokonaé oceny efektywnosci e-
konomicznej tegerocznej akcji prak-
tyk robotniczych. ‘Nie prowadzono
bowiem w tej dziedzinie specjal<’
nych badan. Mozna_jednak przyto--
czyé niektére dane uzyskane z ana-:
lizv pordéwnawczej dokonanej w,

- Dolnoslaskim Przedsiebiorstwie Bu-:

dowy Elektrowni i Przemyslu we'
Wroclawiu.

W analizie zamierzano zoriento-:
waé sie w zakresie efektywnosel
dwéch systemdéw organizacji prak-:
tyk. W zwigzku z tym uwzglednio-
no: jedng grupe praktykantéw.
WSE, gdzie funkcje opiekuna spra-;
wowal pracownik nauki oraz jedng’
grupe praktykantéw AM, gdzie
funkcje opiekuna sprawowal stu-~
dent (komendant hufca). @bie gru-,
py zatrudnione byly w tvm samym
przedsiebiorstwie, jednak na réi-
nyvch ‘budowach. W obu przypad-
kach charakter pracy podobny. Oto
niektére dane obrazujace efektyw-
no$¢ pracy dwdéch poréwnywanych
grup.

studentéw WSE a AM

L Jedn. Praktykanci Réznice :
Wyszczegélnienie (uezelnie) W liczbach Procent
miary WSE AM bezwzgled. 3
1 2 3 4 5 6
1. Wydajnosé pracy (przer6b
liczony na 1 zatrudnione-
£0) zt 7033 3158 — 3875 41,8
2. Przecietna placa na 1 oso-
e " 1130 854 - 276 75,5
3. Koszty ogélne w przelicze-
niu na 1 osobe ” 788 445 - 346 56,4
4 R i J icdzy
ogélaymi a placa W prze- - -
liczeniu na 1 asobeg » 342 . 409 - 87 1199

Nie znaczy to jakoby w danym
przypadku wydajnosé studentéw
WSE byla najwyzsza. Jednak roz-
nice wydainosci pracy miedzy gru-
pami rzedu ponad 3800 zit na 1 oso-
be sa bardzo duze. Wydaje sie, iz
w grupie AM chodzi giéwnie o od-
bvcie- obowiazku. o zmieszczenie sie
w ramach minimalnych wymogéw.

Swiadeza o tym osiggniete zarobki.'
Rowniez pozostale wskazniki $wiad-:
czg o korzystniejszvm ukladzie .w
grupie studentéw WSE niz AM.

Wrydaje sie wskazane rowniez do-
lconaé poréwnania pewnych wskaz-
nikéw detyvczacych grup praktykan-

nego przedsigbiorstwa.

Poréwnanie efcktywnosci pracy prakiykantéw a mbotnli(éwl

Fundusz plac

Relacije B
Fundusz plac-1

twyszezegbinienie do przerobu Koszty ogflne Kosztow ogélnych
-do przerobu do przerobu = -
i 1 2 3 - _ 4
Studenci WSE 16,2 11.2 7.4
Studenei AM 28.6 131 42,7+
Robotnicy 12,1 16,1 28,2
Raznice punktéw N
Studenci WSE a robotnicy - 41 -4,9 - 08
Studenci AM-.a robotnicy - 16,5 - 20 - 14,5
Studenci WSE a AM — 124 - 2,9 - 15,3

Udziat funduszu piac w przero-
bie oraz pozostale relacje ‘dla ro-
botnikéw przyjeto za okres 8 mie-
siecy. Natomiast  dla praktykantéw
1 miesigc. Trudno w oparciu o .po-
wyzsze dane wysuwaé uogdlniajgce
wnioski. Wskazujg one- jednak na
stosunkowo korzystny uklad danych
w grupie studentébw WSE.

Studenckie praktyki robotnicze to
przede wszystkim problem wycho-
wania milodziezy. Ale wychowuje
tylko praca rzetelna, wykonana
uczciwie i w odpowiedniej atmosfe-
rze. Mlodziez' musi' czué si¢ po-
trzebna, musi widzieé, zna¢ efekty
swego wysilku. Ma to ogromne zna-
czenie w procesie - ksztaltowania
charakteru przyszlych - specjalistow.
I dlatego tez na  problem organi-
zacji praktyk trzeba popatrze¢ i z
ekonomicznego punkiu wi-
dzenia. W 1969 r. praktykanci wro-
clawscy przepracowali (szacunkowo
liczgce) 889200 godzin. Fundusz plac
wynosil lacznie okolo 4,4 min zl
Za§ warto§é przerobu 23—26 min

‘Dla pelniejszego powiazania pfo-
cesu ksztalceni k isto z
wy mi j- g ki
i uwzgledniajacego aktualne i przy-
szle potrzeby praktyki finansowej
- ustalono, ze SGPiS uzgadni‘ac.
bedzie z Ministerstwem Finansow
zalozenia reformy
narnych i zaocznych I i II stop-
nia oraz umozliwi Ministerstwu Fi-
nanséw zgloszenie postulatéw do
zalozenn programowych z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Usprawnieniu procesu dydaktycz-
nego sluzyé bedzie niewatpliwie
projecktowane w jesieni br. sympo-
zjum z udzialem zainteresowanych
przedstawiciell resortu finanséw 1
SGPiS na temat ksztalcenia kadr
finansowych. -

Program wspélpracy na 1970 r.
przewiduje tez inne formy wspit-
dzialania, ktére przyniosq istolne
korzy$ci zaréwno Ministerstwu Fi-
nanséw jak i SGPiS,

Przewidije sig  przedstawienle
przez Ministerstwo Finansow do 31
sierpnia br, propozycji do tematow

qa

studiéw stacio--

z} (przyjmujge, Ze $rednia twydaj-:
no$¢ na ‘1 zatrudnionego "ksztaltos
wala- sie w granicach -5—6 tys. zl).'
Wszystko to s oczywiscie obli=:
czenia szacunkowe, niepeline, chodzi
tylko o skale zagadniecnia. Ro$nie
ona zreszta z kazdym rokiem, je$li:
uwzgledni sie, ze praktykami obej~.
muje sie nie tylko rok ,0”, lécz-
takie studentéw starszych lat. Y
Dlatego tez wylania sie pilna pos:
trzeba prowadzenia odpowiednich’
badan, poszukiwania lepszych roz-:
wigzafi organizacyjnych i ekonos!
micznych. We wroctawskiej WSE.
prowadzimy obecnie badania- efek-
tywnosci ekonomicznej praktyk ro-:-
botniczych na poziomie prac  mas:
gisterskich. Proponujemy roéwniez’
podjgcie pracy doktorskiej po§wie-
conej tym problemom. Tego rodzaju:
opracowania przyczynia sie nie~:
watpliwie do dalszego usprawnienia
systemu organizacji praktyk stu-.
-denckich, do wuzyskania wiekszych"
efekiéw spolecznych - i “ekonomicze -
nych. : *

prac doktorskich, kiére moglyby
byé podjgte przez doktorantéw
SGPiS w biezacym roku,  a takie
informowanie przez SGPIS - Mini- .
sterstwa Finanséw o tematyce prae:
doktorskich, magisterskich i~ dyplo- :
mowych i przekazywanie kopii tych '
prac do wykorzystania przez Mi= -

nisterstwo Finanséw,

Poza. tym' pracownicy naukow!
SGPiS beda brali udzial w charak~ -
terze wykladoweow w zajeclach
szkoleniowych w' ramach ofganiio- .
wanego w resorcie finanséw siko-/
Ienia i doskonalenia zawodowego,
zwlaszeza kadry = kierownicze}. -
SGPiS umozliwi réwniez wyslucha-
nie przez zainteresowanych pra-
cownikéw Ministerstwa Finanséw
wykladéw i odezytéw organizowa-
nych na terenie uczelni, ’

Przewiduje si¢ tez udosigpnianie .
SGPiS przez Ministerstwo Finan-
séw materialéw informacyjnych, w
szczegdinoSci opracowan  Instytutu
Finanséw, ’

Z.B



- EALIZACJA vichwat- 23 i 24
Sesii  RWPG' o . poglebieniu
-wspblpracy i sonml.styczne)
- integraciji . .gospodarczej  be-
. dzie - prowadzi¢ do ;ustana-
wiania dlugoterminowyéh po-
w’qzaﬁ krajow RWPG w- sferze pro-
dukedi i cyrkilacji. Dotychezasowa
praktyka wspbipracy prowadzi do
wniosku, Ze podstawowg formg roz-
wxazywama poszczegolnych proble-
moéw beda formy umowne, obejmu-
jace szeroki wachlarz umoéw .o cha-
rakterze publiczno-prawnym, zawie-
ranych preez organa paﬁstwawe
(umowy- rzgdowe i resortowe) oraz
uméw o charakiéize cywilno-praw-
nym podpisy=sanych nrzez ziedno-
czen:a przemyslowe, wielksze'. przed-
siébiorstwa - produkcyjm., p—zedSu:-
biorstwa handlu zagranicznego, in-
stytucje naukowo-badawcze i pro-
jektowo-konstrukeyjne. Za przyje-
ciemm form umownych przemawia
konleezno$é nadawania powigzaniom
gospadarczym trwalego .charakteru,
bcislego precyzowania zobowigzan
oraz odpowiedzialnoSei partnerow
za ich nienaleiyte wykonywanie.
Jednym z nieodzownych warun-
k6w powodzenia poczynah integra-
cyjnych jest stworzenie przeslanek
ekonomiczno-prawnych realnej od-
powiedzialnosgl za przyjete zobo-
wigzania. Problemy odpowiedzial-
nosci za wykonywanie zobowigzan
wynikajacych z uméw miedzyrza-
dowych {1 resortowych stanowily
przedmiot rozwazan opublikowanych
wezeSniej na lamach ,ZG"!). Nato-
miast nizej zajmiemy sie zagadnie-
niami odpowiedzialnosei wynikajg~
cej z umbébw cywilno-prawnych.

JEDNOSTKI GOSPODARCZE —
PODSTAWOWE .OGNIWO

W procesach socjalistveznej inte-
gracji gospodarczej powaina role
beda odgrywaé panstwa, zwlaszeza
w zakresie ksztaltowania miedzy-
narodowej specjalizacji i kooperacji
produkeji w dziedzinach decyduja-
cych o postepie technicznym i tech-
nologicznym?). Natomiast w wielu
innych dziedzinach decydujgca rola
przypadnie jednostkom gospodar-
czym — zjednoczeniom przemyslo-
wym, wiekszym przedsiebiorstwom

produkeyjnym, instytucjom nauko-
wo-badawezym 1 projektowo-kon-
strukcyjnym, przedsiebiorstwom

handlu zagranicznego itp. Jednak
réowniez w dziedzinach, w ktérych
sternikiem rozwoju miedzynarodo-
wego podziatlu pracy beda organa
panstwowe, rola jednostek gospo-
darczych bedzie rowniez istoina,
bowiem jednostki te stang sie wy-
konawcami uzgodmgn przyjetych
przez organa pafistwowe.

Zatem jednostki gospodarcze -
rozumiane w szerokim pojeciu eko-
nomicznym — bedg stanow!¢ pod-
stawowe ogniwo ksztattowania lub
realizacji programu socjalistycznej
integracji gospodarc:zzj. Dlatego u-
macniajac funkcje panstwa socja-
listycznego, co jest nieodzowne w
warunkach wspolezesnego $wiata i
proces6w  gospodarczych, nalezy
siworzy¢ optymalne warunki dla
wypelniania przez jednostki gospo-
darcze funkeji, Ictbre museg one re-
alizewaé w procesie: Miegra¢ji. =

Dzialalno§é pgospodarcza zaktada
element ryzyka, ktore jest wkalku-
lowywane w ostateczne wyniki pcsz-~
czegbdlnych poczynan. Jednak szko-
dy wychodzgce poza zwykle ryzyko
i rzutujace- na wyniki dzialalnosei,
a powstale z winy wspdlpracujgce-
go partnera nie mogg obecigzaé dru-
giej strony. Zasada ta obowiazuje w
wewnetrznych stosunkach gospodar-
czych miedzy prezedsiebiorstwami
ugpolecznionymi w krajach RWPG,
Musi ona rowniez w pelni znaleié
zastosowanie w stosunkach umow-
nych miedzy jednostkami gospodar-
czymi krajéow RWPG.

Jednoznaczne sprecyzowanie za-
sad odpowiedzialnosei materialnej
i ugruntowanie ich w praktyce sto-
sunkow miedzy jednostkami gospo-
darczymi krajow RWPG odegra po-
wazng role gospodarcza i polityczng
w dalszym rozwoju wspdipracy i
proceséw integracyjnych. Sankcje
materialne w nowyech warunkach
powinny wypelnia¢ dwie podstawo-
we funkcje: czynnika dyseyplinuja-
cego w procesie realizacji podjetych
zobowigzan craz elementu zapbbie-
gajacego naruszaniu zasad racjonal-
nego gospodarowania w wyniku
niewykonania lub nienaleiytego wy-
konania zobowigzan.

STAN OBECNY

W dotychczasowej praktyce sto-
sunkow gospodarczych miedzy kra-
jami RWPG umowy cywilno-prawne

wystepowaly w zasddzie tylko mie-

dzy przedsiebiorstwami uprawnionys: .

“mi. do. wykonywania operacji han-
dlu (pomu:-\my sfere. uslug). Przéd-
sxebmrstwa te ~ stanowily' jedyne
ogniwo bezposSredniej. - realizacjt a

.czesto ksztaltowania podzialu pracy .-

w sferze produkeji. Stad tez zain-
teresowanie krajow 1 organéw
RWPG, zwlaszcza Stalej Komisji

Handlu Zagranicznego Rady, w za-.

kresie reglamentacji prawnej sto-
sunkoéw umownych koncentrowalo
s’¢ na kontraktach handlu zagra-
nicznego.

W cigzu - ostatnich lat sytuescia

ulega zmiznle. Trwalodé i pewnosé.

-obrotu miedzynarodowego opartego
o podziat pracy w sferze wytwarza-
nia i prac badawezych wymaga
$cislego okredlaniz wzajemnych zo-
bowigzan 1 zakresu odpowiedzial-
noéc!. Komitet Wykonawczy RWPG
na 29 posiedzeniu podjal waing
uchwsale o efektywnych §rodkach
polepszenia prac W zakresie specja-
lizacji i kooperacji produkeji. wpro-
wadzalaeg zasadnicze novum
oparcie rozweju podzialu pracy na
umowach migdzy jednostkami go-

wodel pobierania kar uméwnych, a
przy dostawach maszyn.i urzgdzen,
jezeii wystapi zbleg przelerminowa-
nia dostawy i wada towaru, kara
umowna réwniez nie moze przekra-
czaé B proc. wartobei. Taki system
kar umownych nie moze spetniaé roli
wszechstronnego stymulatora wila$-
ciwego, wywigzywania sig z wza-
jemnych zobowigzah i powinien
ulec ‘modyfikacji. Jednakowa wy-
sokosé - kary umownej dla  wszyst-
kich -towarow, bez -wzgledu na ich
rodzaj jest chyba nieuzasadniona i
trzeba umozliwié przedsigbiorstwom
okreslanie nizszej lub wyvzszej —
np. w pierwszym przypadku przy
towarach, ktérych przeterminowanie
dostawv nle pm\odme strat. wzgled-

nie znacznie nizsze od placonej ka-
ry. a w drugim przypadku przy do-
stawach kooperacyjnych lub towa-
réw stanowigcych nieodzowny ele-
ment funkcjonowania jakiego$ pro-
cesu prndu&cymego.

Zroéznicowanie wysoko$él kary
umownej  urealniloby jej ekono-
miczne funkecje. Podobnie rzecz ma
sie z okresem karencyinym, bowiem
w prakiyce stanowi on bezsankeyj-

WOLNA TRYBUNA

conej ceny. Tym bardziej omawiana
kara’ powinna miegé zastosowame
jako  element: dyscyphnu]écy i sty-
mulu]acy pmdukwame towarow
wysok ej jakoSci. Jednak, aby ist<
niejaca : kara za“jakos¢ towaréw
przy ktérych' 'wady" jakoém mozna
usungé oraz prononowana kara za
zlg- jakodé pozoﬂ:a!ych towarbw
mogly wypélniaé przewidywane
funkcje ekonomiczne trzeba dopus-
ci¢ mozliwo§é kumulowania ich 2z
karg za przeterminowanie dostawy,
moze nie w pelnych wysokosciach,

. lecz choéby cze§ciowo, w stopniu

umozliwiajacym ekonomiczne od-
dziatywanie.

W warunkach trwalych powigzan
planowych i rozwoju procesow in-
tegracyjnych  powazny problem
ekonomiczny stanowi dochodzenie
odszkodowan z tytutu strat powsta-
ltyech w wynikuy niewykonania lub
nienaleiylego wykonania zobowia-
zaf. Problem ten bedzie narastal
i powinien byé rozwigzany, w spo-
sob stwarzajaey pelne  przeslanki
ekonomiczne pewnojei { zastosowa-
nia w rozw!janiu wzajemnie ko-
rzystnych zwigzkéw gospedarczych.

INTEGRACIJA N
A ODPOWIEDZIALNOSC

PRZEDSI

spodarczymi i instytucjami, ktére
uprawnione sg w krajach Rady do
podejmowania odnoSnych zobowig-
zan. Roéwniez wyniki prac Grupy
Roboczej nr 4, powolanej do opra-
cowania propozycji majacych na
celu realizacje zaleceri 23 (specjal-
nej) Sesji RWPG w zakresie wspol-
pracy { integracii prac naukowo-
_badawczych i projektowo-konstruk-
cyjnych — §wiadezg, iz formy u-
mowne bedag decydujgcym instru-
mentem ksztattowania podzialu pra-
cy lub wspélnego rozwigzywania
zadafA w omawianej dziedzinie.

Sfera stosowania uméw cywilno-
-prawnych w stosunkach miedzy
krajami RWPG bedzie- sie zatem
bardzo = rozszerzaé zarbwno ~pdd’
wzgiedem przedmiotu regulowania,
jak i podmiotéw przyimujacych na
siebie zobowigzania. Brak miedzy-
narodowej regulacji zasad odpowie-
dzialno$ei powoduje, Ze np. w za-
wieranych umowach specjalizacyj-
nych strony odwolujg sig do prze-
piséw OWD RWPG 1968 r. Jest to
nie najszczesliwsze rozwigzanie, bo-
wiem normy OWD nie mogag spro-
staé specyficznym wymogom tej
dziedziny  wspOlpracy. Zreszta sg
one nieraz niewystarczajace row-
niez w sferze handlu zagranicznego.
Jeszeze w wiekszym stopniu zasady
odpowiedzialnosci stron przyjeté w
OWD s3g nieprzydatne dla uméw o
wspolpracy naukowo-technicznej.

KARY UMOWNE
I ODSZKODOWANIE

Kary umowne sg obecnie sankcig

rnaterialng najczesciej stosowang w .

handlu miedzy przedsiebiorstwami
z krajow RWPG. Ich maksymalna
wysokos¢ zostala okreslona na 8
nroc. wartosei nie dostarczonego to-
waru lub towaru dostarczonego,
lecz z wadami (np. maszyny { urza-
dzenia), przy czym kara naliczana
jest nie od daty dostawy, lecz mo-
mentu  okre§lonego w kontrakcie.
W konsekwencji w praktyce czesto
stosuje sie trzydziestodniowy okres
karencyiny, w ktorym kar umow-
nych sie nie nalicza. Z innych tytu-
low OWD nie przewidujg mozli-

. jakosci
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ne jednostronne przesuniecie termi.
nu wykonania zobowigzania przez
dostawce. Nalezy raczej od razu w
kontrakcie ustalaé realny termin
dostawy niz unika¢ placenia kar
przez utrzymywanie okresu karen-
cyjnego, co przyniesie znacznie
wieksze efekty ekonomiczne dla go-
spodarek narodowych.

Whnikliwego rozwazenia wymdga
rébwniez podejmowany czesto pro-
blem wprowadzenia nowego rodzaju
kary umownej — za jako&é dostar-
czanego towaru oraz kumulacji kil-
ku rodzajéw kar. Ustalenie kary
umownej za jako$¢ towaru moze
naszym zdaniem odegraé¢ bardzo

wazng role w stymulowamu podnie-

sienia jakbici toWRFGW Hostatcs
nych w “hHandlu-Fratédzy  Krajami
RWPG oraz w wykonywaniu zobo-
wigzan kontraktowych w tym za-
kresie. A problemy jako§ei wysu-
wajg sig obecnie na czolo wszyst-
kich probleméw produkeyjno-eko-
nomicznych w_krajach Wspélnoty
i nie moga uj$¢ uwadze dziatalnosci
wielostronnej na forum RWPG.

Jak wspomniano wyzej, dotycheza-
sowa regulacja umozliwia  nalicza-
nie kar jedynie w przypadkach, gdy
moZna usungé wade towaru. Jednak
przy wystapieniu przeterminowania
dostawy faktyczne oddziatvwatiie
ekonomiczne tej kary zanika, po-
niewaz laczna wysoko8¢ obu kar
nie moze przewyziszaé 8 proc. war-

tosci. Przepisy OWD — na znaczny
procent towaréw — nie przewi-
dujg kar =za zlg jake&é. Nieraz

wysuwana jest wa'pliwo§é, ze przy-
jecie kary za jako$¢ moze w prak-
tyce oznaczaé obdbnizenie ceny towa-
réow o wysokosé takiej sankecji. S3-
dzimy, Ze argument ten jest stusz-
ny tylko przy zaloZeniu, iz wzajem--
nie dostarczane towary stale odble-
gajg pod wzgledem jakosci od usta-
lonej w kontrakcie. Ale jezeli by
nawet tak bylo — czego nie mozna
przyja¢ — to kara za nicdotrzyma-
nie zobowiazan jakosciowvch jest
wrgcz niezbedna, jako §rodek za-
do$fuczvnienid strat  materialnvch
powstajgcych u kupujacego z powo-
du otrzymywania towaru gorszej
niz wynikaloby to z zapla-
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W obowiazujacej unifikacii RWPG
jes. on rozsirzygniety n:ezadowala-
jaco, bowiem przewiduje sie jedy-
nie mozliwos¢ uzgodnienia bonifi-
katy. Przepisy OWD nie pvc\vxdu]a
expressis verbis prawa dochodzenia
strat powstalych z winy partnera. W
zasadzie jest to mozliwe, jezeli sad

arbitrazowy _pozwanego uzna, ze
OWD odsylaja w tej kwestii do
prawa wewnetrznego. Uwazamy, i

mozliwosé dochodzenia strat powin-
na ‘byé uregulowana w wielostron-
nym akecie normatywnym jednolicie
do stosunkoéw gospodarczych miedzy
wszystkimi krajami RWPG. Ewentu-
alne rozw:igzania unifikacyjne po-
winny, byé¢ szczegolovyu przeanalizo-

wane - uwzgledlmac interesy-zarOwe-.--

no eksportera, jak i importera oraz
wplyw winy jednej ze stron na
powsta-n;’e strat u drugiej. W kaz-
dym razie wysoko$§é odszkodowania
powinna byé ograniczona np. do
wartesei kontraktu lub wykonanych
ustug, a w kazdym przypadku od-
szkodowanie nie moze nrzewyzszaé
strat rzeczywistych. Roéwnoczeénie
nalezy uregulowaé¢ kwestie prawa
do dochodzenia roszczen z tytulu
utraconych zyskow (lucrum ces-
sans). Sadzimy, Ze 2z ustalenia tego
prawa na obecn)m etapie nalezy
zrezygnowacé.

ODSTAPIENIE OD KONTRAKTU

Celem dzialalnosci handlowej jest
rzeczowe wykonanie dostawy towa-
ru lub uslugi i temu ceiowi powin-
ny sluiyé wszelkie instrumenty eko-
nomiczne i prawne. Jednak w spo-
radycznych przypadkach, jak by to
nie brzmialo paradoksalnie, intere-
sy gospedarcze stron wymagajg roz-
wigzania stosunku umownego i zre-
zygnowania z wykonania dostawy
lup uslug:, wzglednie nawet po ich
nienalezy tym wykonaniu. Oczywis-
cie odstap.enie od kontraktu nale-
zy rozpatrywa¢ jako Srodek osta-
teczny, ale n:ezbedny dla stworze-
nia wzajemnego zaufania i pewnos-
¢i obtotu.

OWD RWPG 1968 r. nie przewi-
duig prawa do odstapienia od kon-
traktu, ustalajac, ze moze ono wy-
nikaé¢ z umowy dwustronnej miedzy
krajami RWPG lub  z gontraktu.
Takie rozw.jzanie problemu stano-
wilo wynik kompromisu i nie stwa-
rza realnych przesianek dla "poja-
wienia si¢ prawa odstapienia od
kontrakiu. Prawo takie powinno
wynikaé z OWD, jako ‘zasadniczego
dokumentu normatywnego dla obro-
tu middzy krajami RWPG. Jest
rzecza zrozumiala, Ze nie moZe ono
byé nieograniczone i powinno do-
tyczyé okreslonych stanéw faktycz-
nych, zwlaszeza jezeli dostawca nie
moie uaunaé wad towaru lub wys
mien:¢é na towar wolny od wad. Za-
pewne odrebnego podejscia wyma-
gaé bedz:e omawiana kwestia prz,
dostawach kompietnych obiektow
duzych agregatow.

W praktvce zdarzajg sie przypad-
ki powolywan a sie na akty plano-
wania i zarzadzania gospodarkg na-
rodowa, jako okolicznosci zwalnia-
jace z odpowiedzialnosei za niewy-
konanie lub nienaleiyte wykonanie
zobowigzan, wzglednie jako okolicz-
nosé¢ upowazniajacg do odstgpienia
od kentraktu. Uwazamy, Ze jedno-
stronne akty organdéw panstwowych
w stosunkach gospodarczych miedzy
krajami RWPG nie powinny by¢ za.
liczane do okolicznoécl zwalniajge
cych ze zobowigzan kontraktowych
lub z odpowiedzialnosci za ich nie-
wykonanie lub nienaleirte wykona-

_nie, bowiem przeczyloby to zasadom

planowego - rozwoju powigzafh go-
spodarczych oraz obligatoryjnbsci
zobowinzah umownych miedzy pafi-

stwami nalezgcymi do Rady. Wy-"-

maga zmiany przepis OWD RWPG
1968 r., moOwigcy o tym, Ze strony
53 zwalniane od odpowledz‘alnoﬁci
za niewykonanie zobow:gzania. jesli
wynika to z prawa kraju sprzedaws

er poniewai ustawsdawstwa mektb-
ryvch krajébw akty p‘anowarra i za-
‘rzgdzania: odnosza - do tego rodzaju
okolicznosei.  Dla: unikniecia’ wszel<
kich sporéw w te,) sprawie wydaje
sie ‘celowe  wyrazne sformulowa-
nie odpowiedniego przepisu w. OWD.

ODPOWIEDZIALNOSC INNYCH'
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Problemy odpowiedzialnoéci  jed-
nostek -~ gospodarczych w szerokim

rozumieniu tego pojecid, ti. wycho-

dzacym poza sfere handlu zagranicz-
Hego. za podejmowane zobowiazania
w praktyce unifikacyjne] RWPG
ni¢ wystepowaly, bowiem centrali-
styczne systemy planowania i zarza-
dzania gospodarka nie stwarzaly za-
potrzebowania na odpowiednie re-
gulacje. Obecnie w §wietle uchwat
23 | 24 Sésji RWPG- w stosunkach
gospod;cuch i procesach integra-
cvinych wspdldziatanie jednostek
gospodarezyeh (ziednoczed, przedsie.
biorstw, Instytucii naukowo-badaw-
czych | pro:ektouo -konstrukeyinych)
powinno sta¢ sie podstawa ksztal-
towania podL.alu pracy i decyduja-

evm czynnmikiem postepu technicz-
nego. Nowe wymog; dyktuig nowa-
torskie rozwigzywanie wielu pro-
bleméw wspolpracy, co naklada
szczegbdln:e.trudne i odpowiedzialne
zadania na ekonomistow i prawni-
kbébw. W zakresie umownych form
rozwoju specjalizacji i kooperacji
produkcji oraz wspélpracy naukowo-
technicznej mamy w istocie do czy«
nienia z calgy gama nowych proble-
mow ekonomicznyeh i prawnych,
ktére wymagajg zbadania i sfor-
mulowania zasad praktycznei re-
alizacji. Dotyczy to rowniez kwe-
stii odpowiedzialnosci zd. wykony-
wanie zobowigzan.

Zakres przedmiotowy uméw. be-
-dzie—szeroki,--obeimujgc--réznorod-
ne wyroby i detale oraz prace, ba-
dawczo- konatrukcune Réwn:ez
bedyg zroinicowane strony umow.
Powoduje to, iz pa obeenym etapie
nalezy skoncentrowaé sie na roz-
wigzywaniu podstawowych proble-
mow prawno-ekonomicznych, majac

na uwadze opracowanie — po ze-
braniu do$wiadczei — dokumentu
miedzynarodowego unifikujacego

kompleksy zagadniei w kazdej z
omawianych dziedzin3). ‘Sadzimy,
ze dotychczasowe skromne wpraw-
dzie doiwiadezenia daja podstawy
do postulowania priyjecia - niekt6-

rych waznych zasad odpowiedzial-:

nofci za niewykonywanie lub nie- .

nalezyte wykonywanie wzajemnych
zobowigzan, zrésztg powainie zbiei-
nych w ogdlnych zaloZeniach, ale
nie rozwigzaniach szczegétowych,

do stosowanych jui wzgiednie pro-

ponowanych w dziédzinié dostaw to-
warowych. Do zasad tych odnosx-
my:

@® kary umowne, ktére powinny

obejmowaé kare za przetermino-

wanie dostawy, kare za jakosé
towaru j za odmowe odbioru wy-
robow; . nalesy: ustalié zasade
kumulacji kar umownych; kary
umowne powinny obcigzaé bez-
posrednio  uczestnika umowy,
ktéry ponosi wine za naruszenie
zobowigzania
handlu zagranicznego lub wy-
tworce);

bon!ﬂkatg, ktéra motze mieé za-
stosowanie przy dostawach wy-
robow- specjalizowanych, a nie
powinna byé odnoszona do do-
- staw kooperacyjnych;
odszkodowanie z
rzeczywistych powstalvch w wy-
niku niewykonania lub. nienale-
iytégo wykonania zobowiazah
(formy zadoscuczvniénia. powin-

ny byé zréinicowane i- obejmo- .’

waé mozliwosé zakupéw wyro-
boéw na rynkach alternatywaych,
odstepowanie 'sald w walutach
krajow trzecich itp);

[ ] ndqtapleme od umoxvy—traktu-
jac jako Srodek szczegdlny i o-
statecznoéé, spowodowang bezce-
lowoscia dalszego” utrzymywania
stosunku umownego.

Poza wymienionymi og6lnymi
formami-  odpowiedzialnesei,. umowy
specjalizacyjne, kooperacyjne i o
wspolipracy naukowo-techniczne)
powinny regulowaé szereg kwestii
odpowiedzialno$ei w zakresie para--
metréow techn cznych dostarczanych
wyrobow i wykonywanych uslug,

(przedsiebiorstwo

tytutu strat

ochrony pate—nowe]. reeksportu itp, .

S3 to zagadnienia . nie mniej skom-
plikowane i wazne niz ogélne zasa-
dy odpowiedzialnoei. Poniewaz sta-
nowig one - lgcznie z problemami
czysto technicznymi kompleks. kt6-
ry zadecrduje o realizacfi uchwat
23 { 24 Sesji RWPG w sferze wy.
twarzania, nalezy niezwlocznie pod-
ja¢ szerokie prace badawcze w kra-
Ju i na forum odpowiednich orga-
now Rady. .

POWOLAC SAD ARBITRAZOWY
=7 rwpG

'Z problemam! odpowiedzialnofel
jednostek gospodarczyeh wigle sle’

&cifle tryb rorzpanrvwm.a sporéw,
wrynikajaeyeh,  z. uméw . cywilio-
prawnych iz kpntrak 6w handlu
:zagranicznego.. Do .chwili obeénej
system o'gam’)w arbitrazowych w
kraJach RWPG obejmuje giale 83~
‘dy, dzialajace przy izbdch  handlu
‘zagranicznego {lub izbach handlo-
‘wych) oraz stale sady o wyspecjali
zowanej wlasciwosci i Miedzynas
rodowy Sad Arbitrazowy dla” Ze.
glugi Morskiej” i Srodladowej w
Gdyni, Morskg: Komisje Arbi traio—
w3 w Moskwie, Izbg Arbi trazong
Bawelny w de ni, Izbe Weiny w
Gdyni ‘oraz Arbitraz Skor Surowych
w Gdyni. Sady te rozpatruja w za=
sadzie spory wynikajgce z kontrake
tow handlu zagranicznego (z wy-
jatkiem sadow morskich). Poniewaz
‘w swietle uchwal ~ostatnich sesit
RWPG zakres uméw i ich prredmlo-
téw ulegnie rozszerzeniu, Komitet
Wrkonawezy Rady podjal zalecenie
przewidujace rozszerzenie kcmp-e‘
tencji sadow arbitrazowych { obje-
cie ich dzialalnnécia sporéw wynika-
jacyeh z umo6w o specjalizacii i ko,
operacji produkcji oraz umow o
wspélpracy naukowo - technmiczne.
Ponadto przyjeto program zbadania
innych probleméw zwigzanych 2
arbitrazem i trybem rozstrzygania
sporow ze stosunkow cywilno-prawa
nvch. Powolano tez specjalna grune
robocza  specjalistéow, ktéra ma
przedlozyé wyniki badafi na poczate
ku 1972 r. Wérod wielu tematéw {
propozycji, zgloszonych m. in. przeg
ekspertow polskich, niektore zasiue
gujg na szczegdlng uwage.

Na czolo tych tematéw wysuwa
sie n:ewatpliwi'e problem systemu
sgdow arb! itrazowych. Sady arbitra-
zowe dzialajace przy izbach handlo-
wych dotychczas majg wszelkie cechy
sgdéw narodowych, bowiem listy are
bitrow obejmuja jedvnie obywatell
kraju, w ktorym one dzialajg. Z kolei
zgndnie zOWD RWPG 1968 r. spory
podlegaja arbitrazowi kraju pozwa=
nego (tj. najczeiciej eksportera) lub
strony mogg umoéwié sie o przeka-
zaniu sprawy arbitrazowi trzeciege
kraju RWPG. Przy pelnym zaufa-
niu i szacunku do narodowych sg-
déw arbitrazowych, uwazamy jed«
nak, Ze spory migdzynarodowe wys
nikajgce z internacjonalizacji wytwa=
rzania powinny byé rozpatrywane
przez miedzynarodowe komplety o-
rzekajgce. Pierwszym krokiem na
tej drodze powinno byé umiedzyna-
rodowienie list arbitrow w sadach
narodowych, co jednak sprawy chy-
ba do konca nie zalatwia. Dlatego
wysuwany jest postulat powolania
Miedzynarodowego Sgdu Arbitraio.
wego RWPG wzglednie Miedzyna-
rodowego Trybunalu Rozjemczego
RWPG, skladajgcego si¢ z dwboh
izb. Pierwsza zajmowalaby sie roz-
patrywaniem sporéw wynikajaeych
z umow publiczno-prawnych (zawiea
ranvch przez organa paristwowe) a
druga spordw z umow cywilno-
prawnych (zawieranych miedzy jede’
.nostkami gospodarczymi). Sad Are.
bitrazowy RWPG rozpatrywalby:
spory o wiekszej wartoSci za zgodg
stron kontraktéw i umow o specja-
lizacji i kooperacji produkeji oraz
wspolpracy naukowo-techmcme).

*Powolanite  Arbitrazu  HWPGH
sprzyjaioby Sréwniez  rozwiazaniu
problemu-jednolitej interpretacji zu.
nifikowanych aktow normatywnaych
w rodzaju OWD RWPG 1868 r.,-
OWM RWPG, 1962 r. i OWOT
RWPG 1962 r. Do chwill obecnej
przepisy tych aktéw normatywnych
sg interpretowane autonomicznis
przez narodowe 6ady arbitrazowe™
krajow RWPG i brak jest forum.
miedzy narodowego, ktére byloby u-.
prawnione do interpretacji- autene
tycznej. Uprawnienia takie mozna by
przyznaé Plenum Sadu Arbitrazoa
wego RWPG, w sklad ktorego po-
winni  wchodzié - reprezentatywnl
przedstawiciele narodowych sgdoéw,
arbitrazowych.

Mo#na -réwnies zastanomé si¢
nad przeksztalceniem zwolywanych.
okresowo Konferencji Sadéw Arbi-
trazowych w oficjalne forum
RWPG, kompetentne do interpre-
tacji autentycznej, a wiec obowige
zujgcej wszystkie narodowe  sady,
arbitrazowe, miedzynarodewych zu<
nifikowanych aktow normatywnych
Sadzimy. Ze powirno si¢. znaleté
rozwxazan'e prowadzace do jednolia
tego rozumienia i stosowania aktow
przyjetych wielostronnie. Wrészcie
nalezy doprowadzié rowniét do u-.
jednolicenia regulaminéw narcdo-
v~ych sgdow arbltrazosﬂ)ch €0 pPo-
waznie uprosm i ulatwi procesy;
Wreszcie uwazamy za celowe pod-
jecie prac badawczych i opracowa-
nie projektéw powolania ‘dalszych’
wyspecjalizowanych: miedzynaredo-
wych sgdéw arbitrazowyech - (typu
ba“elna welna. $kéry surowe), bo«
wiem aady o ogolnej wiakeiwoéei
rzeczowej. przy powainym m zroinico.
waniu rodzajow spraw, ktére bedy’
wynikaé ze specjalizacji i koopea’
racji produk¢ji  oraz  wspolpracy:
naukowo-technicznej —~ moga spos:
tykaé sie z trudnosciami w zagad-
nieniach specjalistyczaych,

Rozwiagzanie wymienionyeh pro-)
probleméw, naszym zdaniem, jest:
realne, poniewaz w.petni odpowia-:
da zasadom, na ktorych opiera $ie:
wspotpraca i mtezrac:a gospodare:
cza krajow RWPG, nie tworzy jae
kichs instytucji ponadnarodow:ch
lecz miedzynarodowe oraz sprzyjaé:
bedzie pndniesiéniu autorytetu nae.
rodowych sadow arbitrazowyeh, Ue,
gruntowywaniu zaufania i pewnosm
obrotu miedzy jednostkami gospo-
darczymi.

1) Boguslaw Reutt, Integracia & odpo=
wiedziainod¢ panstwa, ,2yvcie Gospodarse.
cze”, nr $(963). z dnia 1. m. 1979 e,

2) Boguslaw Reutt, Formy powigzaff,
w2Zyeie Gospodarcze”, ar 90879, 3 an.,;
21.VIL. 1968 r,

3 Jerzy Jakubowski, Integracis goe
spodarcza krajow RWPG - & niéktées
problemy unifikacji praws, ..lemo [ 8
Prawo”, ar. 3(291) z 1990 2. sz, 637 =
633,

GOSPODARCZE

Nr 30 (984) = 26.V1l, 1970 e,



‘DOKONCZENIE’?ZE’,STR., 1

dziatania. Nie 'czekajgc .na rozwig-
zanie problembw -walutowych wew-
natrz’ RWPG, — chcemy ‘stworzyé
sytuacje;: by za $rodki . otrzymane ;z
banku mwwtorrzeczywxscle mogt za-
kupié. wszystko co* niezbedne dla za-
gwa:rantowama naJwyzszego poziomu
techniki'w- obiekfach, 'budowanych
w oparciu- o nasze kredyty, Wplaty
na kapxtal zakla;dowy (statutowy)
majg ‘byé czesciowo, wniesione ‘W
ptwar de] ‘walucie”, ‘cze§ciowo ‘w ru-~
blach ‘majacych- pe}nq gwarancje
w . ‘Mozna -wiec ‘powiedzieé,
3e kapitat ‘zakladowy mnowego. ‘ban-
ku bedzie znaczny i powainy: .wiele
bankéw:o" powazneJ randze miedzy-
narodowej nie dysponuje kapitatem
wigkszym.

2." G.: Znaczny' w stosunku do
mozliwesci czy do potrzeb?

" L. S.:'Przymxerza;ac do mozliwo-
§ci, ale nie tylko. Przekazanie tak
znacznej swmy przez kraje zatozy-
cielskie banku do dyspozycii nowej
instytucji RWPG na pewno stano-
wi duzy wysitek ze strony naszych
krajéw 'jesli wzigé pod uwage ogra-
niczone  rezerwy walutowe, jakimi
rozporzgdzamy., Wigkszo§é naszych
krajow ciggle jeszcze zamyka sal-
dem ujemnym swoje abroty han-
dlowe 2z rozwinietymi panstwami
kapxtallstycznyml. _Poziom obrotéw
handlu zagranicznego przypadaja-
eych na 1 mieszkanca i udzial han-
dlu zagramcznegu .w dochodzie na-
rodowym jest jeszcze stosunkowo
skromny. Do&é przypomnie, -Ze
udzial krajéw socjalistycznych w
§wiatowych obrotach miedzynaro-
dowych — bez ChRL, KRL-D, DRW
i Mongolii — wynosi ok, 12 proc.,
gdy w §wiatowej- produkcn przemy-
stowei ok. 33 proc., w $Swisatowym
dochodzie narodowym ok. 23 proc.
Osobiécie nie sadze, aby w tych
warunkach mozliwe bylo przezna-
czenie wigkszej kwoty ®na ten cel,
To jest w zasadzje gérny pulap
naszych obecnych mozliwoéei. Kra-
je zalozycielskie muszg - uczynié
duszy wysilek, by w mozliwie krot-
kim czasie wywiazaé sie w pel-

ni z zaciggnietych zobowigzan, .gdy
chodzi o wkilady - czlonkowskie
ale zdecydowane sg -na. zrobxeme
tego wysitlku, bo oplaci‘si¢ on*so-
wicie. Integracja wysilkdéw mwesty-
cyjnych w najwazmejszych dzie-
dzinach decydujgcych o przeksztal-
ceniach strukturalnych powmna nie
tylko znacznie przyspieszyé¢ postepy
na tej drodze, ale "przede- wszyst-
kim znacznie obnizyé koszty zwig-
zane z  przebudowy ekonomiki, z
przejéciem od ekstensywnych do.in-
tensywnych metod gospodarowama,
przyspieszyé i zwielokrotnié osia-
gane efekty. Gdyby taki bank
-istnial wczesniej, byé moze unikne-
liby$my tych bledéw, jakie — mo-
im zdaniem — popelnipno_przy roz-
budowie przemysldw motoryzacyj-
nych czy komputerow w naszych
krajach, to znaczy — Ze problemy
motoryzacji i ETO praktycznie pro-
bujemy rozwigzywaé w kaizdym z
krajéow RWPG na wlasng reke, a
w rezultacie przy efektach stosun-
kowo ograniczonych wysilek wlo-
Zony w rozwigzanie tych probleémdw
iest bardzo. znaczny. Ale —. powta-
rzam — uwazam kapMal zakladowy
nowego banku nie tylko za pokazny
i wazgecy, jesli przymierzaé¢ ten
miliard rubli do mozliwoéei krajow
zalozycielskich, ale takze do potrzeb
wynikajgcych z programu socjalis-
tycznej integracji..

wl. G".:

L. S,: Prosze sobie \vyobrazuE Ze
co roku’ w kra]ach RWPG podej-
mujemy taki program inwestyeji,
stuzgcych calej wspdlnocie, ktory
odpowiadatby 1/3 rocznych nakla-
déw - inwestycyjnych w ~ Polsce!
Trzeba howiem raz jeszeze z calg
silg podkresli¢, ze mnie chedzi o :to,
aby w oparciu o $rodki Miedzyna-
rodowego Banku Inwestycyinego
realizowaé narodowe programy in-
westycyine, nie taki jest cel powo-
tania Banku. Inwestycje narodowe
kraje czlonkowskie realizuja' nadal
w oparciu o wlasne zasoby S$rod-
kow, tak jak to byle dotyvchczas ‘i
w takich w zasadzie rozmiarach,
jak to bylo dotychczas. . Kredyty
Migdzynarodowego Banku' Inwesty-

Te znaczy?

cyinego 'stuzyé maja celém rozwoju
nngdzynarodowe; kooperacji i spe-
t:Jahzaan, przelamywamu barier np.
suroWcowych wystepuigeych w roz-
woju \\1elu krajow. Poza tym, mowi-
my ciggle jedynie o kapitale zakia-
dowym, a' przeciez $rodki, jakimi
bedzie rozporzadzai Bank, nie ogra-
niczaja sie tvlko do tego. Statut i
umowa o ‘powolaniu_Banku przewi-
dun; tworzenie specjalnych fundu-
sz6w .z dodatkowych wktadéw kra-
jow  zainteresowanych, mozliwosé¢
deponowania w Banku wolnych ka-
pitaiéw, a takie wypuszczanie obli-
gacji, zbywanych nie tylko w kra-
jach RWPG i nie- tylko w krajach
socjalistycznvch.  Te . dodatkowe
§rodki--umozliwig rozszerzenie drzia-
lalnosci Banku ponad granice. wy-
znaczane kapitalem zaktadowym.

wZ. G.": Czy chodzi o obligacje
dolarowe?

L. S.: Statut nie zawiera oczywi=
§cie taKiego ograniczenia, ale o
nich . przede -wszystkim myséle. Trze-
ba:bowiem zdawaé sobie sprawe z

pewpych ,waskich gardet”, jakie
niewatpliwie wystapig. Struktura
kapitatu zakladowego wynika ze

struktury obrotéw krajéw RWPG,
to znaczy udzialu w tych obrotach
transakcji rublowyeh i dolarowych.
Ze wzgledu jednak na to, Zze inwes-
tycje finansowane z kredytéw MBI
dotyczyé maja przede wszystkim
dziedzin rozwojowych, reprezentuja-
cych najwyiszy poziom techniczny,
moga wystapié sprzecznoéci .miedzy
strukturg kapitali zakladowego a
konkretnym zapotrzebowaniem na
$rodki dewizowe. Nalezaloby wiec
dazyé do powiekszenia zasobu $rod-
kow w walutach swobodnie' wymie-
nialnych i.taka mozliwoéé widze
m.in. w. emisji obligacji. Oczywiscie,
chociaz Bank nie jest nastawiony na
osigganie. zyskow. trzeha w takim
wypadku uwzgledniaé Sytuacje na
$wiatowym rynku kapitalowym. To
znaczy nasze obligacje - gwaranto-
waté powinny ich nabywcom okre-
slone dochody.

wE. G Z newnoécia tak. Mamy
opinie solidnego platnika — my, to
znaczy kraje socjalistyczne — a to

RACH

sie . liczy, to: przyvciaga . kapitaly.
Niedawno np. francuski tvgodnik
»Entreprise”,’ zastanawna.:ac sie nad
perspektywami rozwoju handlu ze
Zwiagzkiem Radzieckim, pisat: ,.Ro-
sjanic sa rzctelnymi platmkaml.
Realizdcja kontraktu wchodzi zaw-
sze w zakres pewnego planu. Oczy-
wiscie warunki kontraktu sa tam
suroive, nicmniej gdy si¢ go raz u-
zyska, to przedsiebiorca moze mieé
calkowila pewnosé, iz uzyska swa
naleznosé, wigksza niz w przypadku
transakeji z krajami zachodnimi”.

L. S8.: Takie opinie -wyrazane s3
dosé¢ czesto na lamach powainej
prasy gospodarczej na Zachodzie i
dotycza nie tylko Zwigzku Radziec-
kiego, ale takZe np. Polski i innych
krajow RWPG, nie tylko dostaw
kredytowyech ddébr inwestveyinych,
ale rowniez innych operacii. Dosé
tu powotaé sie na. zaufanie, jakim
np. cieszg sie radzieckie banki dzia-
tajace za granica, uwazane za jed-
ne z najsolidniejszych. To bardzo
wazny element,. ktory nalezy_ braé
pod uwage i z ktérego nie nalezy
rezygnowaé. Fakt ten -moze “mieé
duzeé znaczenie takze dla przyszio-

$ci naszego Miedzynarodowego
Banku Inwestycyjnego, !
WZ. G.: Ale — powracajac do

zakresu dzialania MBI — mowil
Pan o finansowaniu inwestycji,
stuzacych wspélnym celom kilku
lub wszystkich krajow RWPG. Czy
chodzi tu o miedzynarndowe przed-
sigchiorstwa i inne organizacje go-
spodarcze, ktérych troche juz dzia-
ta w krajach RWPG i ktéorych ro-
zwéj, upowszechnienie postulowane
bylo w wielu ' publikacjach doty-
czacveh integracji socjalistyeznej i
o ktérych wspominala uchwala
XXIII (specjalnej) sesji RWPG?

L. S.: Nie, chodzi o.inwestycje,
ktore . posrednio, poprzez 10zZWOj
specjalizacji i kooperacji stuzy¢ ma-
jg kilku lub wszystkim krajom
RWPG — np. rozwojowi produkeji

urzgdzen specjalizowanych itp. —
ale obiekty, budowane w opareciu
o kredsty - MBI, pozostajg wlas-

w ktorym zostang

noscig kraju,

.

o) 'zgodnie .z ‘decyzia “warszaw-
skiej. XXIV Sesiji R“PG zaklada
sie wydzielenie w.narodowych_ pla-
pach. - gospodarezych’ spec:a]m'ch
rozdzialéw, - dotyczacich . inwestycji
i produkeji “stuzgcych celom ~dalej
RWPG;" bédacychA wyrazem- pogle-
biajacej --sie wspélpracy ~ krajow
socjalistyeznych, potrzebom . te]
w:polpracv podporzadko“ any’ ch

Moga . rowniez wechodzié w “gre
p"zedsxebmrst\\ a - miedzy narodo\y e,
finansowane ze spemalmch fundi-
szow, tworzonyeh w MBI przez za-
interesowanz dana . sprawg - kraje,
nie z kapitalu banku. -Jednak moim
zdaniem ta pierwsza forma.iny westy-
cji .integracyjnych” bedZ!e demino-
waé i na wch obstuge powinien prze-
de. wszystiim nastawié - sig nowy:
Bank. '

wZ. G"' ‘mmeter Fmanmw ZSRR
W. Garbuiow piszac o Miedzynaro-
dowym Banku Inwestycyjnym na
tamach ,Prawdys”
nak, ze 'kredyty mioga
réwniez hudowy obicktéw stuia-
eyeh ekonomikom ~ narodowym,  nie
tylko celom poglebicnia i rezwoju
miedzvnarodowej wspédtpracy. Czy
nie jest-ln. sprzeczne z zasadniczym
zalozeniem Banku, czy nie dopro-
wadzi do, rozproszenia srodkow na
cele luino lub wceale nie zwiazane
z potrzebami. rozwoju - wspalpracy

miedzynarodowej  krajéow socjali-
sty,cznych?# - .
L. 8.: Nie sadze. Ten punkt wsta-

Wwiony zostat na iyczenie krajow
reprezemu)a,cych obecnie stosunko-
wo* nizszy poziom rozwoju gospo-
darczego bierze przede wszystkim
pod - u\vage ich interesy, ale moim
zdaniem me poznsta]e ‘W sprzecze
noéci z zasadniczym zalozeniem
wyznaczajgeym charakter i cele
dzialalnosci Banku. Nie. tylko z te-
go \v;g]edu, ze decyzje dotyczace
przyznania kredytu ~wymagaja ‘w
zasadzie zgody Rady Banku, ‘gdzie
uchwaly ~“zapadaig kwahkaowana
wiekszoscig glésow: Rada Banku
czuwaé bedzie nad tym, by S$rodki
nie ulegly rozproszeniu i by sluzy-
1y interesom wspdlnym. Przedsz
ws7ystk1m z tego wzgledu.© ze roz-
woj miedzynarodowego podn'ﬂu
pracy wvmaga nasilenie
czasowych wroceséw . wyrownywania
poziomoéw  rozwoju
poszczegdlnych kramw czlonko\v-
skich. Dopiero na-tyrm grunc:e roz-
\nJac sie mnze\ efektywna- \\spol-

praca miedzynarodowa, odpowiada-

jaca socjalistyeznym tradvclom
to znaczy. taka wspdlpraca, ktéra

przmosx korzysci wszystkim ‘uczest-

niczacym W niej partnemm Pomoc

MBI moze bardzo po“azme Pry-.

czynié¢ sie do pr73<p|e=zema likwi-
dacii dysproporcii w poziomie roz-
woju  gospodarczegs  posz¢zegol-

_rownp do doku ientow,

podkreslal Jed=.
dotvezyé -

dotych- .

gospodarczego:

wmn 'p»mekt_,, bad
i efektywnosé, - dopxero po ej. we-
ryflkacy dscgz]e w
sprawie pr?\'znama . U, ‘Mowl
Worzeniu MBI,
,_E:ml\ powr-

scrslej deo\nedm inosci- i
zwrotu udnelomch pupz‘Ban Ki

2\vxaza"nych
: dd of)ernosm n?

prawa - komroh am . pre
vwiscie ‘moze ele “zdarz

prod kc;a hie bedue dokladme~
miata byt,. ze z jakich$
powodow’ nastapia przesuniecia- we
“czesme1 ‘uzgodnionych kle.un}\ach

stana : im_ex
ng ~podstaivi
czyvly ' na

nych - obiektéw:
pmblemow lez
siegieln - ll\ompeten, i. Barku. Wy-
.maga : odpowledmchf \inst¥tucjo-
nalnyeh-. rozsh-n'gmec w- gkali ca~
lej - RWPG ustanowiénia odpowxe-
dzialhodel' - paistwa. i - prZedsie-
biorstw -za zaclagmete - zobowlgza~
nia - miedzynarodowe., - gwarartujg-
cych nalezvta eypline. "w | téj
dziedzinie. " Jak '\\rladomn dotyé'h-
czasowe “przepisy - * formy prawne
nie w pelm tyim- \v3magamom ‘od=-
powiadajg i “o- ile isobie- przypom.-
nam- = réwniez na’ lamach Zyma
Go:podarczego“ ‘sprawa™ta.- bvla pa~
rokrotnie “‘podnoszona.’ 'intarzam
jednak, ' ‘Ze ', rozstrzygnie¢' tpolm'

innych” kxa]m\r ,l‘tore
2 t “uméw “li-
produkeie  -z- budowas
Rozwiazanie - ta}.xch
yednak poza

zdamem nie * nale7v poszukuvaé -w

versze1 plavczwme \
wigze sie z calym komplekse
silliéw,  zmierzajgeych do \r\praco-
wania optymalnych form_ wsp
ey kraln\v . nﬂah%t\czn\ch <
wania ich ‘do._ w spélczesn)chlzala-
zonych wymaga\_‘l

Rozmawial:. !{RZYSZTOthKRAUSS

Z SEIMU

DROBNA
WYTWORCZOSC
| RZEMIOSLO

'Komisja  Przemyslu ) Lekkiego,
Rzemiosla i Spoldzielczosci Pracy
rozpatrzyla sprawozdanie rzadu 2

wykonania Naredowego Planu Go-
spodarczego i budietu Panstwa w
1969 r. w czesci dotyczacej Komi-
tetu Drobnej Wytworezosei i Rze-
miosla.

Drobna wytwoérezo§é w1969 r.
wykonala plan produkcji towaro-
wej w 103,3 proc. W' poréwnaniu z
1968 r. wartosé tej produkeji wzro-
sta o 85 proc. Nie w pelni. wyko-
rnane zostaly zadania w zakresie
ustug dla ludnoéci oraz zadania in-
westycyjne. W ub. roku zatrudnie-
nie w zakladach zwartych uspolecz-
nionej drobnej wytwérczosci wyna-
silo 616 tys. os6b, w sysiemie pracy
nakladezej ok. 136 tys. osob i 35,2
tvs. uczniow, W stosunku do 1968 r.
nastapil spadek zatrudnienia w sy-
stemie pracy nakladczej w kilku
wojewddztwach. Natomiast rozwéi
tej formy zatrudnienia zanotowano
w woj. kieleckim, lubelskim, bialo-
stockim i wroclawskim,

* Plan uslug dla ludnosci w 1969 r.
wykonany ' zostal w 99,3 proc. W
poréwnaniu z 1968 r. warto$é - ustug
wzrosla o 8,5 proc. Istotnym powo-
dem niepelnej realizacii planu bvlo
niedostateczne zaopairzenie mate-
rialowo-techniczne oraz: niewykona-
nie planu’ inwestycvinego. Plan od-
dania do uzytku lokali uslugowych
w nowym budownictwie zrealizo-
wano zaledwie w 635 proc. W dal-
szZym magu zachodzy liczne wypad-
ki opésniefi terminéw wykonywania
uslug oraz pewne obnizenie jalko$ci
prac uslugowych, wynikajgce z nie-
dostatku wykwalifikowanych kadr,
plynnosei zatrudnienia i nieodpo-
wiedniej rejonizacji sieci.-punktow
ustugowych.

Jakos$é ‘towarédw rynkowych, po-
chodzacych z zakladéw drobnej wy-
twérczosci, nie jest w pelni zado-
walajaca. Jej asortyment czgsto ni2
pokrywa sie 2z zapotrzebowaniem
odblorcéw Wystepilia meprawidlo-

ZECIE|
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wosci w kalkulacji kosztéw. Usu-
niecie tych niedomagan jest jednym
z podsiawowych zadan,

Dostawy eksportowe uspolecznio-
nej wytwérczosci w 1969 r. osigg-
nely warto§¢ 581 min z! dewizo-
wych, co w pordwnaniu z 1968 r.
stanowi wzrost o 7,9 proc.

Z analizy, przedstawionej przez
NIK, wynika miedzy innymi, Ze w
ostatnim czasie wzrastajg ponad-
normatywne zapacy gotowych wy-
robéw wytwarzanych przez drobag
wytworczo§é. Przyrost zapaséw nie-
chodliwych jest zjawiskiem niepo-
kojgcym, poniewaz zamrozone sg -W
nich wartosciowe, czesto -deficytowe
surowce i materialy. Wzrost ponad-
normatywnych zapaséw wyrobow
gotowych spowodowany - zostal po-
dejmowaniem produkcji nie objetej
umowami z handlem lub tez dostar-
czaniem artykuléw nie w pelni
zgodnych z zamoéwieniami handlu i
dlatego kwestionowanych. Na zwigk-
szenie zapaséw wplynal takze fait
zmniejszenia zamowien handlu w
przemysle terenowym. Niezaleznie
od tych obiektywnych -przyezyn,
wystepowaly w  poszczegdlnych
przedsiebiorstwach pewne mepraWL-
dlowosci.

Komitet Drobnej Wytwérczoscl w
ub. roku podejmowal caly szereg
przedsiewzieé i decyzji o charakte-
rze organizacyinym i ekonomicznym
w  celu zabezpieczenia wykonania
zadah NPG. Miedzy innymi, ‘w ‘celu
poprawy  wyposazenia zakladow
przemystu terenowego w maszyny
i urzgdzenia, KDW zwrdcil 'sig: do
wladz terenowych poszczegéinych
wojewodztw z prosbg o przekazanie
jednostkom drobnej wytwarczosci
niepotrzebnych w przemysle kluczo-
wym maszyn. Rezultatem tej mic:a—
tywy jest cenna oferta Rady Naro-
dowej w Katowicach, ktéra przeka-
zala okolo 2000 waszyn, 2z czego
200 maszyn przeznaczono na uzytek
zakladéow przemystu terenowego ‘w
woj. katowickim. -

Poglebienie wspélpracy ' 2 -Mini-
sterstwem Przemystu Lekkiego przy-
czynilo sie¢ do poprawy zaopatrzenia
surowcowego drobnej wytwérczosci.
Nadal jednak wspédlpraca z Mini-
sterstwem Le$nictwa i Przemysiu
Nrzewnego nie uklada si¢ zadowa-
lajgco.

! *

Udzial rzemiosta w globalne}
wartosci ustug w 1969 r. wynidst
— 59,2 proc, Oznacza to wzrost o
7,6 proc.
QOgoélne obroty rzemiosla
dualnego w 1969 r. wyniosly 36 mld
zl. Z tego na ustugi dla ludnosei

przypadlo 14,1 mld zl, na obroty z -

gospodarka uspoleczniong' — 15,8
mld zl. Dzialalno§é spoéldzielni rze-
miesiniczych  koncentrowala - ‘su:
gléwnie na rozwoju produkeji
swiadczeniu ustug na rzecz gospo-
darki uspoXeczmone).

w stosunku do 1968 r.°
indywi-"

“Analiza wynikéw ubieglorocznej
dzialalnodci rzemiosla wykazuje W
dalszym ciggu pre[erenc]e wytwa-
rzania i-sprzedazy "gotowych wyro-
béw. Mniejsze natomiast jest zain-
teresowanie rzemiosla dzialalnoécig
uslugows. Ze wzgledu na potrzeby
spoleczne, rzemiosto' powinno w
wiekszym niz ‘dotychczas stopniu
przestawiaé sie na dziatalnosé uslu-
gowa ,i . rozwijaé te dzialalnosc
szczegolnie w branzach. w ktorvch
popyrt na. ustugi jest duzy i ma ten-
denqe wzrastajgce.

‘w zwigzku z tym, Ze plan ustug
dla ludnosci nie zostal w ub. roku
wykenany, co rzutuje powaznie na
wyniki Osiggniete w tym zakresie w
skali biezgcej pieciolatki, nalezy
uczynié wszystko, by umozliwié¢ ko-
rzystniejsze  warunki  dzialalnosci
ustugowej ‘na rzecz ludnosci w na-
stepnym piecioleciu.

Stuszna ‘jest temdencja do maksy-

malnego . osiggniecia zaspokojefiia
zatrzebowania ludnosci na usiugi.
Trzeba konsekwentnie dgzyé nie

tvlko do zwiekszenia ilodci Swiad-
czonych " ustug, 'lecz réwniez do*po-
prawy ich' jakosci i obnizenia kosz-
téw i cen.

Nalezy dodaé, ze o ile zapotrze-
bowanie ®a tradycvme rodzaje
ustug kurczy sig, to nowe dziedzi-
ny,  jak naprawy sprzetu zmechani-
zowanego .dla gospodarstw domo-
wych, naprawy motoryzacyjne .itp.
nie rpzwijaja si¢ zgodnie ze zwiek-
szajacym - ‘sie  zapotrzebowdniem.
Dlate'go- w planach rozwojowych
ustug nalezy we wlasciwy sposéb
ustalié proporcje miedzy wzrdstém
sieci punktéw uslugowych w po-
szczegblnych branzach. (msk)

ROLNICTWO
| PRZEMYSL
SPOZYWCZY
W 1969 R.

-'Komisja Rolnictwa i -Przemyslu
Spozywczego, . obradujgea pod prze-
wodnictwem posta Eugeniusza Ma-
zurl’ewicza. rozpatrzyla sprawozda-
nje rzadu z wykonania planu i bud-
.2etu w1969 r. w czeéciach dotycza-
cych: -Ministerstwa Rolnictwa, Mi-
nisterstwa Przemyslu Spozywczego- i
Skupu, Centrali Spéldzielni Ogrodni-
czych oraz. Centralnego Zwlqzku
Spnldzlelni Mteczarskich, _

Rok 1969 przynidst szereg istot-
nyeh zmian w strukturze zasiewow.
Czesé z nich byla .wyrazem wyrstg-
pujacyeh w ostatnich latach tenden-
eji. czesé skutkiem szczegdlnie
niekorzvstnyck warunkéw atmosie-
ryeznych. Znacznie rozszerzyl ‘sie
areal upraw zboZowych, gléwnie
pszenicy i jeczmienia; zmalala na-
tomiast powierzchnia zbioréw
lin przemystowych, zmniejszy
takze areal upraw pastewnvch, na
co zasadniczy \\rplyw miato wymarz-
ni.cie prwaznej czesci plantaCJl ko-
niczyny czerwonej.

Mimo zwigkszenia dawek nawo-
zowych pod zbiory ub. roku, zasto-
sowania “lepszych nasion, skutecz-
niejszej ochrony roslin, staranniej-
szej uprawy i pielegnacji — plony.
wielu roélin byly niisze od osiagnie-
tych w rekordowym roku 1968 (je-
dynie zbiér zbbz byl o 3,3 proc. wyz-
szy niz w-1968 r.). Produkcja zwie-
rzeca uksztaltowaly sie pod wply-
wem bardzo - niekorzystnej sytuacii
paszowej wywolanej suszh w II vo-
towie roku. Mimo to prédukcja zyw-
ca przekroczyla zalozenia, planowe o
2.8 proc. i wzrosta o 4,9 proc. W po-
réwnaniu z rokiem 1968 — co jed-
nak .wigzalo sie cze$ciowo z tenden-
cja do ograniczania poglowia:

Wyjatkowo niesprzyjajgce warun-
ki spowodowaly, ze wartosé global-
nej produ'kcji_rolnej obnizyla sie, W
stosunku'do 1968 r., o 4,7 procent.

Resort przemyslu spozywczego i
skupu wykona! zadania produkeyi-
ne w 101,8 procent. Zadania planu
w zakresie skupu zbbz przekroczono
043 proc., skupu zywca (tacznie z
drobiem) o 2,7 proc., nie wykonano
natomiast planowanego skupu rze-
paku, burakéw cukrowych, ziemnia~
kéw, jaj i mleka. ‘Na uwage -zaslu-
guje wzrost areatu - kontraktacji
zbéz — ‘o 23,3 proc. W stosunku do
1968 roku. -Skutki niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych ‘w1969
r.- najsilniej dadza sie odczué¢ dopie-
ro w drugim péiroczu 1970 r.iw 1971
r. Doswiadczenia, roku 1969 dowe-

dza, ze systematyczny wzrost poglo-.

wia, m. in. t 7ody chlewnej jest nie-
mozliwy bez iitensywnego rozwoju
tuczu przemyslowego. W tym tez
kierunku pojdzie dziatalno$é resortu
w'latach 1971—75.

Niekorzystne warunki atmosfery-
czne wplynely takze na zbiory wa-
rzyw i owocdw., W warzywnictwie,
mimo wazrostu ogodlnej powierzchni
upraw o ck. 3,8 proc. wielkos¢ zbio-
row byla nizsza o 5 proc. w_sto-
sunku do roku 1968. Zbior owocow
byl nizsey az o 21,6.proc. (slabe

owocowanie letnich i Je51ennvch od-"

mian iablek, zmniejszenie sie ilosci
drzew - owocujacych, gléwiie -§liw
i grusz, obnizenie plonu truskawek
przy  jednoczesnym’ zmniejszeniu
arealu ich upraw).- . - L
Skup mleka \\vl\onanv zostal w
94,2 proc. Réwniez i w roku bxeza-
cym wystepuja trudnosci z wykona*
niem skupu mleka. mimo e poczy-
niono szereg zabiegow zabezpiecza-
jacyeh :\stematvczny odbiér ‘mleka
z tzw. terenow nad\xvzko\wcl( ;

Jednym. z glo“mch probleméw,
rolmctwa “Istwierdzit - dyrektor
Zespolu NTK — jest: poprawa struk=
tury uzytkéw rolnych i. oszczedna
gospodarka gruntam NIK zbadzta
przebieg. prac przygotowa\s (A% chio-
siggniete \vyrukl w. zal\reale rea]\-
zacii ustawy o komasacii’ grunt'a&
(w 7 wme\wdzts\ach i’26
tach), Stwierdzono, ze nie "ws; der‘
komasacja ' byla nalezxme przeprou
wadzona. .Ok. 80 ‘proc.-scalef’ “pod~
Jeto z urzedu: W toku kontroll -
jawniono wypadKi-: meprawxdlowo,
w zagnspodarow)wamu *grunlow
PFZ, wstepne. uzgodmema w- 1ej
sprawie 2 gospodarsmamx uspolecz-
nionymi okazywaly sie nieraz’ “mato
realne i nie byly dotrzym)Wane

NIK  zbadala dzxalalnosc sluzhv
rolne] w32 powiatach; stherdzono,
2e nie zawsze i nie wszedzxe kierun-
ki dzxala]nosci gromadzluej sluzby
rolnej dostnsowane sg - do warun-
kéw -1 naJpnmerzych potrzeb gro-~
mad i wsi. ~

Deﬁcyt wystepujacy jeszcze wok.
40 proc. PGR wynikal z braku émd-
kéw na. wykorzystanie rpzerw pro-
dukcyjnych oraz ' pomocy’ w«\_lkief
runkowanie . produkci, - analize re-
zerw utrudmaly niescislosci w: =wx-
dem]: gruntow.

‘W 1968 T. nie wykorzystano w pel-
“ni érodkéw.na inwestycje panslwo-
we w rolmcthe w najmzszym stop-
niu wykorzyslano $rodki mwestycy)-
ne na budowe agronomowek i:szkot
rolmczych oraz na zaopatrzeme rol-
nictwa i wsi W wode. Wplynely na
-+ to m; in. medobory matenalowe oraz
medomagama orgamzacy]n , szcze-
golnie w zakresie przygotowa' a‘ 1o~
bét. Planowane dostawy cxagmkow,
przyczep, silnikow i ‘maszyn dla’ rot-
nictws wyl'onano pod wzglednm
warto$ciowym, nie wykonano jednak
planu dostaw wazniejszych maszyn
cnagnxkowych i -konnych. Zjamsko
to powtarza sie od lat i- hamuje tem-
po technicznej rekonstrukeji rolni-
ctwa.. Niepokojacym zjawiskiem jest

- nikéw i*w rost ilosci ¥

. blam techmcznego ;

'Wymka]qce 'z tych

przedtuzame okresu : remontu eiags

tyczacvch ]akOSCl
przez: POM remontow
Kontrole NIK wykazaly rowmei,

vyposazenia o
elektryt‘kac,u'zaklado\v skupu wie

ddzlalywama na: ksztal-
g produkcn ogrodmczej

produkc;i mleka A pobrawy r jakofict
mxes'anek paszowych

‘Komma z]ecﬂa podkommjom do-

Konanie kejtyczrie;. anglizy- prudsta«
wionych . przez 7 1 -centrale
spéldzxelcze sprawozdan. Wmoskl

aliz stma
rozpatrzone u'zez Komls;e we:Wrzese

.nju br.

G.wy



W Wielkiej. Brytanii rozpoczal sie: kilka ‘dni temu’ genéralny. strajk doke-
td\}t Tlu11}flona roznymi, sposobami, w' okresie wladzy rzadowej’ sprawowa-:
niej “przez “Parti¢! Pracy  sprzecznodé ‘miedzy 'interesami ' klasy: robotniczej”
1 kapitalistow, : przejawia’ sie: obecnié’ w - sposéb niemal . klasyczny. Straik
gf;:vp?zeJ?}\'emAsprgec_znoécyl,: ktére narastaly nieublaganie od wielu mie=
_ Strajk ' podjeto ‘od. dolu. Kierotnfctwo zwiazku :zawodowego dokeréw
musial6 si¢icofngé pbd naporem 2qdan robotnikéw, ktérych realne. zarobki
spadly ‘w, ‘v.vgniku trwajaces od kilkunastu miesiecy podwyzki cen artyku-
lqw ty}vnosc;,owych 1 ogélhych kosztéw utrzymania. Nie pemogly - ostrzeze~
nia t}nerowane pod adresem ‘dokeréw przez nowy  konserwatywny ‘rzad,
jawnie bronigcy intereséw. kapitalistow, -

Wybuch sfrajku oswistla’ jednoczesnie niektére z przyczyn, ktére dopro-
\vaqzlly;_do' upadku: rzad Wilsong. Ostatnie- ‘dwanascie miesiecy to okres
wn‘astmacego bezrobocia, doszlo: ono do 600 tysigcy -pozostajacych: bez
pracy, ‘zhacznej redukcji godzin'ponadliczbowych; wzrostu podatkéw,  pn=’

_stepujacej inflacji, nieustannego wzrostu cen i kosztow utrzymania; Ohec-
ny  premier -Heath kormentujae w. Izbie Gmin na poczatku lipca
nowy program rzadowy nie bez satysfakeji, i majge ku temu uzasad-
nione podstawy o$wiadezyl, Ze. poprzedni rzad Partii Pracy doprowadzil’
do stagnacji w produkeji- przémyslowej, spowodowal wzrost cen i plac,
mnozenie si¢ strajkéw i’ wzrost liczby bezrobotnych. T

He.ath‘ kprzystajac zeé sprzyjajgcej aury nlespodziewanego zwyciestwa wy-
borezego i przegranej Wilsona, z zamierzong przesady przedstawit bardzo
ponutry obraz sytuacji gospodarczej pozostawionej przez rzad. . labourzy-
stowski. W szczegblnoscl uwazal, nie bez racji, 2¢ W. Brytania przechodzi.
prez okres inflacji, najclezszy od zakoficzenia wojny. Ocena ta jest dia-

metralnie rozna od przesadnego optymizmu, jaki cechowat wiele artykulow
prasy brytylskiejs jeszcze sprzed dwu miesiecy. C

Prawda lezy posrodku. Wilson'l jego rzad dla ratowania bilansu platni-
czegn i miedzynarodowej pozycji funta szterlinga poswiecil interesy pracu-'
jacych, $wiadomie hamowal rozwdj gospodarczy, jak réwniez i-wzrost plac,

-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
‘ " . Ll

majgce zmniejszyé import inwestycyjny, jak i konsumpcyjny. Konse-

kwentni¢ dazac do zmniejszénia popytu na rynku wewnetirznym — pod-

nide! podatki posrednie, uderzajace glownie w szerokie rzesze konsumen-

téw glownie Judzi pracy. '

Gwoli prawdy nalezy stwierdzié, Ze zazadano tez ,pewnych ofiar od kapi-
tatistow*. Podniesiono oficjalng stope dyskoniowa dla przemyslowcow do
8 proc., wprowadzajac niestychanie surowa polityke w dziedzinie pieniadra
{ kredytu. Zwiekszono podatki posrednie. Lacznie w budzetach 1968:69
i 1969/70 pedatki bezposrednie i posrednie zostaly podwyiszone o rekor-
dowa kwote, blisko 1,5 mld funtéw szterlingéw (3,6 mlid dolaréw). Jedno-
czodniie ograniczono popyt . kreowany® przez budiet pafistwowy,

CGwezesny program Wilsona spotkal sie z duzym uznaniem $wiata ban-
kierskiego i kapitalu handlowego dZialajacego na miedzynarodowych ryn-
kach, dla ktérego stabilnosé zagraniczna funta szterlinga odgrywa zasadni-
cza role. Surowy program rzadu Wilsona rzeczywiscie doprowadzil do
umrocnienia miedzynarodowej pozycji funta szterlinga i do nadwyzek
w bilansie platniczym Wielkiej Brytanii. .

Natomiast w dziedzinie wewnetrznej gospodarki doprowadzit do sytuacji,
na ktéra z duzg satysfakcjg powolal sie. Heath po wygranid wyborow.
7 polityki Wilsona nie byli .zadowoleni ani przemystowcy, ktérzy uwazaja,
7e rozwd] produkcji przemyslowej W. Brytanii wyraznie odbiegal przez
wlele lat nd tempa.razweiw, w innyeh krajach kapitalistycznych; ani: robiot~
nicy, ktorym deflacyjay: program . Wilsona, przyniosl.znaczng zwyzke. bezro-
boeia, cen, podatkéow, czyli zmniejszenie realnej wartosci zarobkéw. Na
oltarzu .z'otego cielca” Wilson spalit interesy grup-ludnosci, ktérej mial
broni¢ i jednoczeénie spalil swe szanse wyborcze. Nauczka jest gorzka, chot¢
niesnodziana dla wigkszosci poprzedniego gabinetu rzadowego.

Obécny strajk dokeréw jest m. in. rezultatem sytuacjl, do ktérej dopro-
warizila polityka Wilsona. Staje sig on jednoczesnie lakmusowym papier-
Iiem. klasowa proba obecnego rzadu. Rzad Heatha i on sam w' wiein

mowach przedwyborczych przyrzekali, ze naprawia bledy poprzednikéw,
76 doprowadza do rozwoju produkeji przemyslowej. Ze doprowadzg do

sredukowania ciezaréw nalozonych na ludno§é brytyjska.

Fobotnicy portowi wskutek podwyiki cen i ogélnego pogorszenia wa-
runkéw zyciowych zadaja podwyzszenia piac o okolo 7—10 proc. Wiascicie-
le portéw i firm spedytorskich i innych odméwili wyrazenia zgody na 23~
dania dokerow, ci po powszechnych przeglosowaniu podjeli decyzje o przy-
stapieniu do generalnego strajku. :

Strajk jesi nie tylko ostatecznym érodkiem walki o interesy zawcdowe
dnkerow, lecz stal sie w obecnej sytuacji istotnym elementem rozwijajgeej
sie nowej sytuacji politycznej Wielkiej Brytanii. Stosunki migdzy zwiaz-
kami zawodowymi a rzadem zaczynajg sig zarysowywaé jako najpowai-
niejszy problem dla premiera Heatha. Politycy konserwatywni w kampanii
przedwyborczej zapowiedzieli ustanowienie przymusowego 80-dniowegn
okresu rozjemeczego przed strajkami, groZacymi naruszeniem intecesdw
og~lnych W. Brytanii oraz nadanie ukladom zbiorowym mocy prawnej obo-
wiazujgeej pracodaweow, jak i pracujacych. Juz byly rzad Wilsona probo-
wal w ubieglym roku podporzadkowa¢ dzialalnosé zwigzkéw zawodowych
zasndom kontroli prawriej i dyseypliny®, lecz wobec jawnie negatywnej
postawy wiekszosci dzialaczy zwigzkowych byl zmuszony zaniechaé tego
prujektu. .

Przemawiajae po wyborach (w dniu 25 czerwca br.) na dorocznej kon-
feroncji zwlazku zawodowego pracownikow przemystu stoczniowego Vie
Feathor, sekretarz generalny brytyjskiego Kongresu Zwigzkéw Zawodowych
(TUC) wysungl pod adresem nowego rzadu szereg postulatow stwierdzaijae,
e rzad powinien braé¢ pod uwage poglady zwigzkéw zawodowych. Nadmie-
nil on, ze ,rzady przychodza i odchodzy, ale TUC pozostaje'.

Weéréd kilku postulatéw na pierwsze miejsce wysungl on zmniejszenie
vhecnego, znacznego bezrobocia, migdzy innymi. przez stworzenie nowych
miejsc pracy w regionach niedostatecznie uprzemystowionych; przez zwigk-
szenie nakladow inwestycyjnych stuzjcych celowi pelnego zatrudnienia,
przy jednoczesnym zmniejszeniu inwestycji za granica. Zazadal on tez prze-
prowadzenia reformy fiskalnej, ktéra nie prowadzilaby do umocnieni%
pozycji’ )
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bogatych kosztem warstw znajdujgeych si¢ ,w gorszej sytutci
material..ej”. jak réwniez rozwoju budownictwa mieszkaniowego dla ludzi
niorwic.c zarabiajacych. 1 :

Stosunek rzadu Heatha do strajku i zwigzku zawodowego doker6w bedzie
kamieniem probierczym jego polityki socjalnej i moze przesadzi¢ o dalszym
rorwoju sytuacji i o postawie TUC.

Rzad w obliczu strajku szybko podsunat krélowej do podpisu zarzadze-
nie o stanie wyjatkowym, o powolanie w zastepsiwie dokeréw wojska do
roztadowywania statkéw, Widocznie, zachecony powodzeniem podobnej
akcii w Stanach Zjednoczonych podezas strajku pocztowcow, na tej drodze
bedzie daiyt do ztamania postawy strajkujacych. Zmobilizowano juz 35 tys.
solnierzy. W portach na rozladunek czeka juz ponad 150 statkow. Strajk
staje sie wigec proba sil w nowym powyborczym ukladzie politycznym,

Sytuacja w portach wysunela sig na pierwsze kolumny prasy brytyijskiej.
Niektére artykuly wskazujgy na przestarzalo§é urzadzen przeladunkowych
w portach brytyjskich, w poréwnaniu ze stanem istniejgcym w czolowych
portach §wiata innych krajow. Podkreslaja tez, Ze przestarzate, nieefektyw-
ne urzadzenia nie s3 w stanie zapewnié¢ ani odpowiednich zyskéw wiasei-
cielom, ani tez mozliwosci podwyzki plac dokerom.

W éwietle tym, problem unowocze$nienia portéw brytyjskich staje sie
niezmiernie istotnym zagadnieniem, podobnie jak unowoczesnienie wielu
branz przemyslowych. W przemé\'yieniach przedwyborczych obecny premier
IHeath przechwalal sig, Ze jego rzid rozwigze problem przyspieszonego roz-
wnju gospodarki brytyjskiej. Jak bedzie to mozna pogodzi¢ z obecnie szyb-
ko rozwijajaca sie inflacja? Czy aktywizacja proceséw inwestycyjnych nie
wzmoze importu i przez to nie przywréel ujemnych bilansow platniczych
prowadzgc do zachwianla wzglednej stabilnosci funta sztgrlinga | w zwig2-
ku z tym do nowej fali spekulacji migdzynarodowych i gry na nowg jego
'dewaluacje? . o ' ]

Jak wige widzimy, nowy okres polityczny w W. Brytanii rozpoczal sig
nie od spokoinych, powyborezyeh- wakacji, lecz od ostrej walki, od préhy
sit. Okazuje sie, ze przywilej na ,gorace lato” posiadajg nie tylko Stany
Ziednoczone, ze sprzecznodel, jakie si¢ nagromadzily w spoleczenstwie i go-
s;‘sudarce bryiyiskiej nie sa wcale latwe do rozwigzania. Czy potrafi je
rozwigzaé ekipa rzadowa konserwatystow pod dowédztwern Heatha — po-

se preyszlosé.
kaze preysziost ) , MIROSLAW DYNER

RUNTOWNA { krytyezna
ocena postepéw .w rolnic-
twie nalezy juz do tra-
dycji prac przysotowaw-
czych, popizedzajacych
: kolejne zjazdy KPZR.
Plenum KC KPZR w marcu 1965 r.
poprzedzilo przygotowywanie pro-
jektéw uchwat i deeyzji XXIII Zja-
zdu, Podobnie w poczqtkach e¢zerw-
ca br. odbylo sle posiedzenie ple-
hum KC KPZR poSwiecone spra-
wom postepéw w rolniclwie i jego

perspektywom rozwojowym, poprze--

dzajgce zapowiedziany na rok przy-
szly XXIV Zjazd KPZR. W dyskusiji
na plenum podkreélajge bez-
.sporne osiggni¢cia ostatnich lat —
zwrécono uwage na wiele jeszcze
istniejgcych  zjawisk nieprawidlo-
wych; Szczegblnie ostrg krytyke wy-
wolal brak zadowalajacych poste-
péw w niektérych dziedzinach pro-
dukeji rolniczej oraz niednstateczne
zabezpieczenie potrzeb rozwojowych
rolnictwa =ze strony przemysiu.
Whnioski z krytycznych ocen znala-
zly swéj wyraz w nowych zada-
niach, ktére zostana uwzglednione
W wytycznych pieciolatki na lata
1971—1975. Wytyczne te rozpatrzy
XXIV Zjazd KPZR, ktory odbedzie
sie w marcu 1971 r, Na niektére
sprawy podjete przez Plenum KC
KPZR z czerwca br. cheialbym
zwrécié uwage w niniejszym arty-
kule,

. .

POSTEPY W ROLNICTWIE

W SWIETLE WYTYCZNYCH
XXIIY ZJAZDU

Wytyezne XXIHI Zjazdu KPZR
stawialy przed gospodarksg narodo-
wg zadanje zapewnienia roinictwa
warunkéw dla zwiekszeniz pro-
dukeji rolniczej w latach 1966—1970
o 25", w pordwnaniu z poziomem
nslggnielym w latach 1961—1965
Ryly to zadania niewgtpliwie na-
piete. Dla ich wykonania niezbedne
bylo osigganie okolo 4.6", Srednio-
rocznego przyrostu produkeji rolni-
czej, podezas gdy jej tempo w la-
tach 1961—1965 wynosilo .tylko 2.3
sredniorocznie. Ale dla ich wyko-
nania przewidziano ponad dwu-
krotny wzrost nakladéw irnwesty-
cyjnych, w tym 2,5-kroiny wazrost
nakladéw ze srodkéw budzetowych.
I ponad dwukrotny wzrost nakla-
déw na rozw6j produkeji nhawozéw
mineralnych i pasz treéciwych, kté-
rych ostry deficyt stanowil istotng
przeszkodg, .ha diodzs . zWwiglszenia,
tempa rozweju produkeji rolnicze
w poprzednich latach, o

Szezegdlng uwage wytyczne XXIII
Zjazdu KPZR zwracaly na zwiek-
§zenie produkcji zbéz i miesa oraz
$rodki zabezpieczajgce wzrost w
tych dziedzinach produkeji rolni-
czej. Bowiem w tych dziedzinach
tempo rozwoju w latach 1961—1865
byto szczegdlnie niezadowalajgce, co
odbito sie na zaopatrzeniu ludnosci
w §rodki zywnosciowe,

Jak wynika z materialéw i ocen
plenum KC KPZR 2 czeérwcea br,
zadania okreslone wytyeznymi
XXIIl Zjazdu nie we wszystkich
dziedzinach zostaly zrealizowane w
stopniu  zadowalajgcym. Srednio-
roczne tempo wzrostu produkeji

 rolniczej w latach 1966—1969 wzro-

slo nieznacznie — do 2,4"%, a wiec nie
osiggnelo poziomu okreslonego W
uchwatach XXIII Zjazdu. Wpraw-
dzie jest to tempo korzystniejsze
niz w wielu innych krajach, ale
nie bylo ono w stanie zaspokoic

planowanege wzrostu azapotrzebo-
wania na artykuly rolnicze w
ZSRR.

Przyczyn tego stanu rzeczy jest
wiele. Przede wszystkim powazny
wplyw wywarly niepomyélne wa=-
runki klimatyczne w 1967 i 1989
roku. W ciggu ostatnich 4 lat az
dwukrotnie rolnictwo radzieckie
dotknigteé zostalo przez rézinego ro-
dzaju kleski zywiolowe. Nie jest
rzeczg przypadku, ze w roku 1966 —
gdy na calym obszarze ZSRR nie
wystapily Zadne powainiejsze kle-
ski zywiolowe — produkcja rolni-
cza wzrosla az o 8,3%%. W r. 1969,
gdy, nasilenie klesk zywiolowych na
znacznych obszarach ZSRR bylo
szezegblnie duze, produkcja rolna
spadla o 3%.

Walka 2z kleskami zywiotowymi
jest mozliwa, ale jej podjecie wy-
maga okreslonych i niemalych $rod-
kéw oraz czasu, Skutki braku bad#
nadmiaru wilgoci nie sa groZne tam,
gdzie sg przeprowadzane melioracje
rolnicze i irygacje. OpoZnienia wio-
senne w powaznej mierze mozna
rekompensowaé, przez odpowiednie
zasilanie nawozami mineralnymi,
sprawne, szybkie prace odpowied-
nio zmechanizowane itd. Oczywiscie
— okreslajac zadania rolnictwa w
biezgcym | piecioleciu — brano pod
uwage mozliwoéé wystapienia klgsk
zywiotowych, Liczono jednak, ze
poprzez O6dpowiednie nasilenie in-
westycji, uda sie. powaznie ograni-
czyé nastgpstwa takich klesk. Tak
sig jednak nie stalo: potrzeby rol-
nictwa nie zostaly zabezpieczone
przez przemysl i inne dzialy gospo-
darki, To stanowi jedng z gléwnych
przyczyn niezadowalajacego wzrostu
produkeji rolniczej.

Wedlug wytyeznyeh XXITI Zjazdu
KPZR naklady inwestycyjne w la-
tach 1966—1970 mialy wynieéé w
rolniztwie 71 mld rubli wobee 23
mld z Jlat 1961—1985. A zatem ich
$rednioroczne  tempo wzrostu miato
wynosié 14,2 proc. w poréwnaniu z

‘WEADYStAW MISIUNA

6,6 proc. z okréesu poprzedniej pie-

ciolatki. Tymczasem w latach 1965— .

1969 s$rednioroczne . tempo wzrosiu
nakladéw inwestycyjnych ksztalto-
walo si¢ na poziomie okolo 8 proc.
Naklady ze érodkéw panstwowych
wynosi¢ mialy w latach 1966—1970
ponad 8 mld rocznie, a w rzeczywi~
stogei wyniosly ponizej 6 mid rubli
roczni¢. Naklady ze $rodkéw wla-
‘snych kolchozéw “mialy -wynosi¢. o-
kolo 6 tnld rubli rocznie, a wynosi-
ly nieco ponad 5 mid rubli. W ré-
zultacie niewykonane zostaly za‘la-

nia w dziedzinie melioracji i iryga~’

cji, a tak'e wyposazenie rolnictwa
w traktory i maszyny rolnicze, co

musialo spowodowaé okreslone trud- -

nosci, powigkszone przez kleski zy-
wiolowe,

Wedlug wytycznych XXIII Zjazdu
dostawy nawozéw - mineralnych
wzrosna¢ miaty do co najmniej 55
mlL. ton (27 mln ton z 1965 roku)
W 1969 r. wynosily zaledwie okolo
40 min ton. Nie w pelni zostaly wy-
konane takze zadania w dziedzinie
dostaw pasz tresciwych. -

Niemniej, mimo tego rodzaju syv-
tuacji 1 ttudnosci w niektérych dzie-
dzinach procdulcji rolniczej osiyg-
nigto w ZSRR istotne postepy. Po-
step ten jest wyraZny zwlaszcza w
produkeji zbdz oraz miesa. mleka
i jaj, na co zwracaly szczegblng u-
wage wytyczne XXIII  Zjazdu.
(Patrz ‘tabela 1).

W produkcji wazniejszych artyku-
low rolnyeh Zywnosciowych, z wy-
jatkiem ziémniakow i warzyw, o=
siggniety zostal zaloZony w wytyiz-
nych érednioroczny poziom produk-
cji, badz doéé zblizony. Na szczegdl-
na uwage zasluguje znaczny postep
w dziedzinie wzrnstu plonow z hek-
tara, zwlaszcza zbbz, ktorych plo-
ny wykazywaly w przeszigsci stag-
nacje. Jest to wynik upowszechnie-
nia nawozenia mineralnego pod u-
prawe zbdz, nie stosowanego w
przeszioéei, badZ stosowanego w -
klym stopniu. Postep w tej dziedzi-
nie potwierdza, ze na tej drodze
mozna liezvé na szybki wzrost plo=-
noéw. (Tabela 2).

Tabela 2

PLONY WAZNIRISZYCH ROSLIN
Z HEKTARA
(w kwintalach frednioroczaie)

1956— 1961~ 1868—

—1950 —1965 —1269°

S0l . 102 132

[ Yoy fe5 225

Storipeznik : 91 1.2 132
Bawelna W suroweéu -20,5 20,6 23,9
Ziemniaki 94 84 114
Warzywa 101 us 131

Jak stwierdzono na Plenum, zna-
ezne postepy zostaly osiagniete tak-
ze, jesli idzie o wzrost wydajnnéei
poglowia zwie zecego. Przecietny u-
déj roc” - mleka od 1 krowy w 1969
r. wyniosl 2253 kg i byl o 266 kg
wyzszy W porownaniu 2z poziomam
osiggnietvm w 1965 r. Wzrosla takie
waga ubojowa zwierzat i predukeja

-jaj od 1 kury-nioski.

W wyniku postepdéw osiggnietych
w produkeji rolniczej. warto§é pro-
dukcji globalnej kolchozéw w latach
1966—1969 wzrosla o 58 mld ru-
bli, a warte§¢ produkcji globalnej
sowchozéw o 3- mld rubli. Dzigki
temu $redniomiesieczne wynagrodze-
nie kolchoZnikéw,w tym okrasie
wzrosto o 33 proc. a.robotnikéw w
sowchozach o 26 proc. A zalem O-
siagniety zostal w tej dziedzine
wzrost zblizonv do wytycznych
XXIII Zjazdu KPZR. .

PERSPEKTYWY ROZWOJOWE"
-ROLNICTWA W LATACH
19711975

Jesli idzie o skup produktiw rol-
niczych przez panstwo, to rozstrzy-
gniecia wymagalo nie tylko usiale-
nie jego rozmiaréw, ale réwniet za-
sady realizacji. Plenum uznalo, Ze
zasady realizacji skupu wprowadzo-
ne uchwatami Plenum- KC KPZR z
marca 1965 r. na lata 1965—1970 zda-
ly egzamin i naleiy je utrzymaé
takze w latach 1971-—1875. Dotyczy
to zwlaszcza parnstwowego skupu
zb 2, ktory podobnie jak w latach
1965--1970 takze i wlatach 1971—1975
ma byé w gléwnej czesci realizowa-
ny w oparciu o tzw. ,sztywny plan*
okreslajacy odgoérnie niezmienne
rozmiary skupu dla kazdego roku

pieciolatki. Okreflenie ,sztywny” o- -

znacza, ze plan ten ma’ byé realizo~
wany niezaleznie od ksztattowania
sie wielkosci nadwviek zbd2 w-pa-
szczegélnych latach. Rozmiary tego
wlasnie planu skupu sg i tym ra-
zem ustalone ponizej og6lnegg za-
potrzebowania panstwa na zboze
oraz faktycznych nadwyiek zboio-

-wych. A zatem przewiduje sie, ie

niezbedng ponadto czeéé zboza be-
dzie trzeba zakupié¢ juz w innym
trybie, na zasadach wolnego skuopu,
po tenach wyzszych o 50 proc. od
cény skuou ,sztywnego*.

Rozmiary sztywnego planu skupu
zb6z maja wigc réwniez w przysz-
lej pieciolatce stanowié wskaznik
dyrektywny. Stad tez rozstravgnie-
cie w tej sprawie umozliwia przed-
sigbiorstw.m rolniczym przystapie.
nie do oddolnego spnrzadzania pla-
néw na lata 1971—1975. Ustalenle
przez Plenum ogdlnych rozmiard
skupu zb6z, a tak’e Innych produk-
téw rolniczych daje przedsiebior-
stwom rolnym i organom gespndar-
czym.niezbedng orientacje dla okrai.
lenia potrzeb rnzwnjowych rolni-
ctwa. (Patrz tabela 3).

| W poréwnaniu z osiagnietym po-

zadgnia - wy-~ikajg - dla produke)i
ziemniaKéw, warzyw i owocow . oraz’
zywca'i jaj’ A zatem w tych:dzie-
dzinach - produkeji; kiérych  znaczna
czédé prowadzona jest w ZSRR na

tes . nalety ‘zapewne 1lgczyé bardzo
wyrazne - 2adkcentowanie w doku-
mentach -plenum znaczenia: pomucy.
kolchoznikom w rozwijaniu produk-
¢ji na dzialkach przyzagrodowych.
Podjeto takze decyzje, dotvezace
cen. skupu. Przedstawione na ple-
num propozycje zmierzajg do:

— . zwiékszenia poziomu cen sku-
pu mileka
20 proc,

— ustaleniz nowych jednolitych
dla kolchozéw 1 sowchozéw oOraz
dziatek cen skupu Zywca; na pozia-
mie uwzglédniajgcym stosowane do~
platy do ich poziomu podstawowe-
go, w wymiarze 30 proc, -

— zwigkszenia cen skupu welny
o 20—30 proc .o

A zatem podwyiszone Zostaja ce-

ny skupu -produktéw o “najniiszym
dotad poziomie ich -optacalnosci.
Wzrost ¢eén skupu nie ma Jjednak
spowodowaé wzrostu: cen detalicz-
nych artykuléw rolniczych prze-
znaczonych dla ludnosci.

Nowe zadania w dziedzinie sku-

pu produktéw rolniczych sa w ten.
spos6b zabezpieczane przéz uksztal-.

towanie poziomu cen zwiekszajs
cego , materialne zainteresowanie.
Na 'szczegolng uwage zasluguje
ujednolicenie poziomu cen skupu
od sowchozéw, kolchozéw i lud-
nofci (z dzialek).

Rozstrzygniecia dotyczace zaspo-

kojenia potrzeb w dziedzinie roz-
woju bazy materialowo - produk-
cvinej rolniciwa, jukie zapadly na
plemim objely naklady inwesty-

eyjne, zaopatrzenie w nawozy mi-

neralne, program rzeczowy melio-
racji rolnych oraz zaopatrzenie w
traktory.'i ‘maszyny rolnicze” W
dziedzinia nakladéw inwestycyj-
nych ustalono wielkoéé nakladow
76" &
1971—1978 w' wysokoéei 77.6 mld

“rubli, co oznacza wzrost .70 proc;.
w_poréwnaniu- z peziomem : nakla-:

déw ze $rodkéw. patistwowych' w
okresie dobiegajacej -kotica piecio-
latki 1966-—1970. Ustalajgc wydzie-
lenie tej sumy nakladéw inwest ,-
eyjnych ze $rodkéw. panstwowych
plenum wziglo pod uwage mozli-
woié zwiekszenia makladéw, ‘wlas-

nych kotchozéw w' latach 19711975
o 50 proc. w poréwnaniu z. poz_io-‘

mem z lat 1966—1970. Ogdtem su-
ma nakladéw  inwestycyinych ..na
rolnictws wynieéé ma - ponad 120
mld rublic”

w zwiazl&u 2 koniecznodclg zwiek-
szenia \\'ypn‘s'aienia' vro]nic‘t\va W
traktory i maszyny. uznano .ponad-
to 2a Fonieczne wydzielenie - na-
kiadéw na rozbudowe -przemysiu

i $émietany érednio- .0

" ton.

. stowi

6\ paiistwoivych “pa, JEta.

Y ‘“traktorowo - MasZynoOwego w wWy=:
ziomem skupu i jéego postgpem w. )
ostatnich * latach' najbardziej  napiete "

sokosci 7,5 mld rubli.  Bolnictwo
otrzymaé ma w latach 1971--1873

‘nastepujace ilosei traktorédw, samo-
‘chodébw i maszyn rolniczych. (Patrz
‘'tabela 4). :

dzialkach® przyzagrodowych. Z iym

Plenum popario inicjatywy zmie<
rzajace do rorwoju’  deziatalnoécel
'mieézykolchozowych organizacii 1
przedsiebiorstw zajmujgcych sie
budownictwem rolnym i §wiadezes
niem innych ustug.

Produkcja nawozéw mineralnych
ma osiagnaé¢ w r. 1975 poziom okoe .

"lo 90 min ton, z czego 72 miln ton

powinno otrzymaé rolnictwo, a do-
‘1980 r. ma osiagnaé poziom-150 min
Zadania na 1980 r.- ustalong .
wezeéniej, aby umozliwié przemye
chemicznému przygotowanie
sie do realizacji tegd programu. Ko«
nieczne bowiem beédzie Y¥Budowanie
16 nowych zakladéw produkéji nas:
wozéw mineralnych - oraz 110 wy=.
dzialow w istniejjcych zakladach.:
Plenum zwrdcilo uwagé na koniecz«
noéé zwiekszenia w produkcji udzia«
lu wysoko procentowych nawozow

" kompleksowych. -Obecnie stanotia

one zaledwie 8 proe. ‘ogélnej pro="
dukeji nawozéw mineralnych, a pos:
winny stanowi¢ 50 proc. o

W zakresie melioracii rolny¢hl
przewiduje sie w latach, 1971—-1878:
osuszenie 5 min ha gruntdw ornych,-
w tym z zakrytym drénazem 3 min:
ha, oraz osuszenie 8 min ha lak i
pastwisk. Obszar -nawadniany ma’
byt zwiekszony o 3 min ha, Wymas.
ga to radykalnego przyspieszeni"a;
tempa prac. : . .

Réwnoczeénie . plenum okreslile’
zadania w dziedzinie melioracji do
1985 r. Przewiduja one zwieksié<.
nie obszaru zmelidrowanego /do 4f
min ha ti. okolo, 2-krothie, Wty
obszaréw nawadnianych 'do 21 min’
ha. Podjecie dzialania w tym kie«
runku. stanowi realna podstawe .dla
radykalnego uniezalésnienia'sie rols:
A wplywéw
ograniczes

zbiorach.

*

W istotie! rzeczy . problefny i za<
dania, ktére: rozpatrywalo . plenum
nie halezg ‘do:notwych. Zwracal na
to uwage W swoim ' referacie T
Brézniew:. | Skala. jednakie . zadaf,
jakie: wvsunelo - plenum . na . lata
1971—1975. -jést | wicksza - w poréw-
naniu z dotychezas podejmiowany=,
mi. Ich podjécie i wykonanie za=:
pewni - bez “poréwnania ‘szybszy pas
step w rolictwie, W coraz wigk=
szvm ‘i decydujacym stopniu- reali=
zacia zaddfi, w. dziedzinie wzrostu
produkeji - rolniczej jest jednak uza«
lezniona od” przemysiu. Potwierdza-.

| i3 to doswiadczenia obecnej piecio

latki. -

Tabeln 'y

. PRODUKCIA- WAZNIEJSZYCH PRODUKTOW ROLNYCH

| (brednioroczny poriom 'w min ton) -

- Wyszezegbinienie 19561960 19611965 - . 196-=1989 - 1966=-18T0
‘W) srexesdl ’ . ) realizacid - wytytine
Zhota 1218 130,3 162,4
Buraki. cukrowe 456 59.2 8,8,
. Stongcznlk . 3,7 51 84 .
Bawelna w surowcu, 4,36 4,99 59
Ziemniaki 88,3 81,8 "3
Warzywa ) - - 13,1 16,9 18,9 .
Mieso (W wadze poubojowej). 7,9 9.3 114 1
Miska 57,2 64.7 $0,0 ®
Jaja w midoset. 23,6 24,3 34,6 3
Weina w tys. ton nm 362 3 .

Tadels Sf

ROZMIARY SKUPU WAZNIEISZYCH PRODUKTOW ROLNICZYCH

168

1960 S1968 1971—1978
Zbota nxéiém w min %7 3,3 69,0 4085
W iym wg satywnego planu -— - 9,1 o
Baweina w suroweu w min ton 4,29 L,68 EX 1) 58
Butaki cukrowe w mian ton 52,2 67,5 84,2
‘Stonecenik w min ton . 2, 3.9 4 5,9
Len wibkno w tys. ton 362 433 341 520
Ziemniski w miA ton 7 9,3 11,8 15,8
Warzywa w min ton~ . 51 W 9,0 15
Owocbw (bez winogron) w min ton. . 0.3 1,5 2,0 ]
Winogron w. min ton : 11 29 3,8 5.4
Zywiec (z drobiem) w min ton 79 9,3 11,9 1¢
Mileko w min ton 263 38,7 44,0 55
Jaja w mld sreuk 8,5 10,5 141 2¢
Welna w tys. ton 258 368 420 470
Tabels 4

DOSTAWY TRAETOROW, SAMOCHODOW I MASZYN ROLNMICZYCH
: : fw tysiacach sztuk) ‘

1966 1967 1968 1871w 1978em
. A
- kredalae ‘
roczaie ' rizem
TraMory ogblem 1760 214 20,3 M0 1100
©w o tym: dla orki . 98,0 106,7 108,9 141 108
Samochody cietarowe 105,5 1081 113,8 220 1100
Kombainy zhotowe . 86,8 86,0 97,5 T 1082 M1
Kombajny de zbioru sielonek 12,1 17,9 20,1 13 230
Kombajny do zbioru burakfw 10,8 10,2 11,0 12 [T}
Maszyny - rolniess ogbiem :
w mid rubli [ 2 | s ] 15



_artykul Witolda Szymanderskiego pt. ,Po co sig §miat
do."sera“,’ po§wigcony . w, zasadzie sytuacji na rynku
mleczarskim, Piszemy w.zasadzie, gdyz powagna czesé

. tywne'itp.. Pomijajac jednak‘te:z pasjg napisane, ale
majace charakter "dygresji. uwagi, warto -zasygnalizo-
waé pewne tezy W. Szymanderskiego i zastanowic sig
nad konsekwencjami jego rozumowania.

" Problem’ efektywniejszego gospodarowania mlekiem
ma od dluzszego czasu istotne znaczenie dla poprawy
zaopatrzenia - rynku.. W' pewnych okresach za$ roku
ubiegtego i biezgcego —. dotkliwe luki w zaopatrzeniu
w. przetwory mleczne - (przede wszystkim ‘masto) sta-
waly sie jednym z gléwnych zrédel zachwiania réwno-
wagi na rynku artykulow. zywnosciowych, powedujac
okreslone reperkusje spoleczne.

Réwnoczesnie — co w przeciwieristwie do poprzed-
niej tezy ‘jest w omawianym artykule wyeksponowane
— Polska jest ;mlecziym 'mocarstwem" zaréwno pod
wzgledem produkeji globalnej mleka jak .i na glowe
ludnoscl. Réwnoczeénie wiec jest mleka i duzo i malo,
szczegdlnie jeli .chodzi o przetwory na rynku. Dzieje
- sie tak, poniewaz miedzy produkeja globalng a towa-

W ostatnim  numerze ., PERSPEKTYW" ' ukazal sie -

rongiaﬁ ‘autora poswiecona jest innym sprawom — -
‘ takim' jak-roda, .akeyjnos¢,’ zaklecia, trudnosei. obiek- _

~autora?

i

rows jest-ogromria réznica-na - niekorzysé tej ostatnie,
a réwnoczesnie skup takze wecale calej produkeji towa-
rowej “nie ‘obejniuje. Fakt, ze' z /tej sytuacji wycizga
sie wniosek o:potrzebie zwigkszenia skupu i przetwér-
stwa mléka; autor uwaza za. niepowazny.. poréwnujac
go' do twierdzenia naspodstawie tzw. hlopskiego ro-
zumu", ze ziemia jestiplaska. Jakie s3-tu argumenty

Po pierwsze wiec uwaza on, ze mieko. ktére nie tra-
fia Epa"v rynek jest wykorzystywane racjonalnie, a w
kazdym bad:z razie nie’mozna méwié o marnotraw-
stwig; :poniewaz jest badz spozywane przez ludnoéé rol-

“niczj, badz przeznaczane na’pasze. Wynika z tego, Ze

jezeli -sig wiec mleka nie wylewa do rzeki, to mozna
uznaé,'ie wszystko jest v porzadku.

Po drugie — ponjewaz -mleko jest produkoWane glow-
nie przez gospodarstwa indywidualne, a wiele z nich
ma- tylko jédng czy- dwie kjowy — to przy abecnej
struktiirze. agrarnej skupu w tych gospodarstwach pro-

‘wadzié.sig_nie da, badZ n'e oplaci-

Po trzecie.wreszcie jest za mata mlecznaéé kréw, co
zalezy przede wszystkim od zaopatrzenia w mpasze. to
ostatnie za§. — w pierwszym rzedzie od nawozenia
1ak; BN : .

Tk wiee, péki” nie -poprawimy . zaopatrzenia- rvnku.
wigjskiego w przetwory mleczne, nie zapewnimy wiex-'
szej ‘iloéci pasz,-a’ nade wszystko péki- nie zmienimy
struktury;rolnej: likwidujjc rozdrobnienie ‘gospodarstw
— jest tak ‘jak jest i.na razie nie moze by¢ lepiej (pod-
kreslenie W. Szymanderskiego). '

Z taka konkluzja zgodzié sie.'jednak nie moina: Nie-
tylko dlatego, e skazywalaby ona nasz rynek na staly
i poglebiajacy sie deficyt produktéw mlecznych (ewen- -
tualnie szybko rosnacy import) ale i dlatego.- ze’ jest.
ona po prostu niestuszna. Ma ‘przy tym' okreslony cha-
rakter’ — winy za niedostatecznie efektywne wykorzy-
stanie poteznej produkcji - mléka przerzuca .sig na
wszystkich- poza aparatem skupu i przefwarstwa. Tym- .
czasem nie negujgc innych, na pewno istotnych przy-
czvn, aktualnie najwieksza rezerwa w lepszym wyko-
rzystanju mieka. a tvm samvm i mozliwosci lepszegn
zaopatrzenia rynku tkwi wlasnie w poprawie pracy
tych ogniw, .

Popatrzmy na kilka liczb, ktére W. Szymanderski-w
swym na 0gol szeroko dokumentowanvm artykule, po- -
mija. A’ wigc'najpierw tak zwane'biale plamy na ma="
pie skupu. Obeimujg one iyaigce wsi i miliony gospo-
darstw. Przy czym — w ramach rekonstrukeji-skupu '
w ciggu 1968 roku - ilo§é dostawcedw zmnieiszyla sie
n prawie 100 tysigey. czyli o ponad 20 proc. Nie zosta-
lo to dotychezas zrekompensowane wzrostem dostaw-
céw w r. 1969 i 70. Stan taki jest usprawiedliwiany
wysokimi kosztami skupu w wypadku malyvch dostaw.
Jednak aparat skupu nie moze prowadzié¢ rachunku
ekonnmicznego tylkn .na.dzi$*. nie moze spelniaé wvy-
lgcznie funkcji mechanicznego posrednika migdzy pro-

‘16067 1w woj.- olsztvriskim) méwiag sameé za:

.do’ sera“ trzeba wigc:

tychczas. Po to. aby miec efek
-‘nieé* pewne nakladyv i
daktor | Szymanderski

T . R .' B
ducentern: mieka®a. jegos konsunentem:; Mata' towaro-

wosé produkeji mlecznej . wieli goépogatst\vj_ﬂ\vynik"a‘
g0, 7¢. nie maja. one gdzie Sprze-:

przede wszystkim z'tego,

dawaé wyprodukowanego’ mleka. Poki ec skup_nie,
zacznie, dziata¢ . aktywinie,. zamiast. bier dostosowy s
- waé sie do wielkosei- produk towarowej, rzeczywiscie

nie moze byé lepiéj. Praykiad zmian w.wielkosci pro-
cji towarowej ‘na“ terenach.’ gdzie. -zlo}‘talizowa_no
- mileczarnie (np. .oKolicach Midw 7) i, réznica-w
wielkoéei skupu:w poszczegolnych wojew
ponizej 250 1 od krowy. & Woj. rzeszowskim d

anderskiego ,,Po co sie “émiaé
dpowiedzieé .— $Smiac sie nie
ma po ¢o. lepiei go, zje§é. ale pod warunkiem, Zeby
g0 w sklepach'nie brakowaln. Nasze sphzyveie przetwos
réw mlecznych, rosnie: dynamicznie; znacznie szybciej -
niz produkcia.- i w chiili obecnej podstawows, Arogs
zaspokojenia tych rosngeych’ potrzeb ryvnku jest akty-
wizacja skupu.: cia - ta. przyniesie” jednak
niki pod warunkiem, ze aparat skupu:. a‘praede wszys-
+§'m spoldzielczosé mieczarska. poczuie sigiivspolndpo-
wiedzialny 7a.organizowanie produkcji:towarowej, nie.
bedzie 7as biernie czekal na.radykalng zmiane.struk-
tury agrarnej i- podwajenie nawozeiia mineralnego W
naszym kraju. Ta wspolodpowiedzialnosé musi row-.
niez zhalezé wyraz w rachunku ekanomicznym.. prowa-
dzonym w $posob  bardziej ‘perspektywiczny . niz’ do-
erw: po-
Inaczej zas, to ani Lrani re-
‘nie bedzie sie mial dn czego,
oigc .w. kolejce do’ mabialowego: stoiska™ w -
S.C. : ’ ’ .

. Na; pvtanie "W. Szy

- tzw.

ktual-
=105C1

BILANS ZASOBOW . |
MIESZKANIOWY CH

: ) {
‘Wediug ostatnich ' danych GUS w
latach - 1966—196% wystapilo pewne
wyprzedzenie dynamiki zasobow
mizszkanjowych = w por6wnaniu do
dynamiki ludnoéci. zar6wno w mia~
stach jak i. na wsi. W okresie tym
ilo$é  mieszkan wzrosla o 6,4 proc.,
a ilogé izb o 7,8 proc., przy Wzros-
cie ludnosci o 2,7 proc.. {(w_tym W
miastach wzrost o 9,3 proc. mieszkas i
10,7 proc, izb przy wzroscie ludnos-
¢i o 5,8 proc, natomiast na_wsi 03,0
proc. mieszkan, 4,5 proc. izb, gdy
ludnoéé na wsi zmalala o, 0,4 proc.).
Stan zasob6w mieszkaniowych na
pocz. 1970 r. wynosil 8331 tys, miesz-
kan o 22057, tys. izb (z czego na
miasta przypadalo 4518 tys, micszkan
— 12026 tys. izb,. a na wie§ 3513
tys. mieszkann — 10031 tysigcy izb).
W latach 1966—1969 struktura podzi
lu mieszkan na miasto i wies w sto-
sunku -do podziaiu ludnesci zmieni-
12 si¢ (w odsetkach) nastepujaco:

Mieszkania
1966 1969
Miasta 52,8 54,2
Wies 17,2 45,8
Lizdnosé
Miasta . 50,0 51,5
Wies 50,0 48,5
Szybszy wzrost zasobéw mieszka=-

niowych od, wzrostu ludnosci zade-
cydowat o ‘pewnej poprawie sytua-
cji - mieszkaniowej jesiit mierzyé Jia
wskaznikiem zages ja izb.
W latach 1966--1960 wskaznik ten
zmalal: w - miastach — z 1,40 do 1,31

na- wsi e 2>1,63 do~1;35
Pewien wplyw’ na.poprawg sytua-
cji mieszkaniowej . ludnosci wiej=
skiej miaty dalsze procesy migra=-
cyjne, jednakie poprawa ta uzyska-
na zostaia gléwnie w wyniku zwigk-

szonych rozmiayéw budownictwa
mieszkaniowego. Wzrost mieszkan 2%
nowego budownietwa w 13963 T. W

stosuiku do 1966 r. wynosi: w mia-
stach 9,6 proc.,, na wsi 19,1 proc.
Jednak absolutne rozmiary budow-
nictwa mieszkaniowego zaréwno W
swych wielkosciach bezwzglgdnych
jak i w stosunku do liczby ludnosci
sa blisko 2,5 raza wyisze w mia-
stach niz na wsi (w 1959 r. odda-
no do uzytku 1458 tys. mieszkan w
miastach oraz 51,2 tys, na wsi);
liczha izb mieszkalnych oddanych
do uzytku na 1000 ludnosci w 1969 r.
wy_nosi)a 26,2 dia miast i 11,2 dia
wsi.

Na terenie miast dominujaca role
w zakresie budownictwa mieszka-
niowege odgrywa budewnictwa spéi-
dzielcze, ktorego udziai ostatnio
szvbko wzrasta: w stosunku do ca-
.3osei budewnictwa mieszkaniowego
w miastach wudzial ten wynosit w
1966 r. 39 proc. mieszkan i 37,7 proc.

1zb, natomiast w 1969 1. 67,2 proc.
mieszkan i 64,0 proc. izh.
W rezultacie nastapil powainy

wzrost stanu zasob6w mieszkanio-
wych nalezacych do sp6idzielczosci.
W 1966 r. stan zasobow spéldziel-
czych w miastach stanowil okolo 4

proc. zasob6w miejskich, natomiast
w 1968 r. udzial tem wynosit 11,3
proc, mieszkan i 11,9 proc, izb' ca-

losci zasobOw w miastach. (S)

SZKODY W SADACH

Warunki ostatniej =zimy, zwtaszeza

obfite opady sniegu spowodowaly
straty w sadownietwie roéwniez na
skutek uszkodzen drzew owocowych

' przez zajace, ktdre w poszukiwaniu
pokarmu masowsd zaatakewaly drze-
wa owocowe. Stosowanie srodk6w
ochrony nie zabezpieczyio dostatecz-
nie drzew przed uszkodzeniami.
Celem rzorientowania si¢ w rozmia~
rze tych szkAd GUS przeprowadzit
trzy rownolégle badania.

Najwyzszy udzial uszkodzonyvch
drzew 1w ogélnej ich liczhie miatl
‘midjsce w wojewodztwach: koszalin-
skim, lodzkim, biatostockim, gdan-
skim, olsztynskim, najmniejszy za§ —

w  wojewédztwach: opolskim, r1ze-
szowskim, wroclawskim, zielonog6r-
skim i Kkatowickim. N

Jak wynika z ‘badania — zajace
uszkodzily znacznie W gospodar-
stwach indywidualnych ponad 9

procent jabloni (ckolo 3 min drzew),
ponad 2 proc. grusz {(ok. 400 tys.)
oraz blisko 4 proc. (ok. 2 mln) po-
zostalych gatunk6w drzew, Najlicz~
niejsze uszkodzenia zostaly spowodo-
wane w grupie drzew miodych W
wieku do 5 lat, W panstwowych go-
spodarstwach roinyeh uszkodzeniami
znacznymi objete bylo 3,8 proe. (ti
pow. 80 tys.) jablomi, ok. 1 proc.
{ti. ok. 2 tys.) grusz. Znacznie niiszy
prucent uszkodzonych wynika tu
stad, ze badaniem objgto gospodar-
_stwa, o rozwinigtej produkeji sadow=
nicze§, w ktérych sady prowadzone
sa wzorTnwo, w wiekszoici ogrodzone,
e¢o ¢ najskuteczniej chroni drzewa
przed. zajgcami.

Przyjeto, ze liczba drzew zniszczo-
nycn.st;xmowi ok. 172 proc. ogbinej
liezby drzew znacznie uszkodzonych.

- .k

Wyprzedzaja epbkq

Jak podaje TECHNISCHE RUND-
SCHAU (nr 5/70), specjalici z urze-
déw patentowych stwierdzili, ze spo-
ér6éd zgloszonyeh do opatentowania
wynalazkéw ponad 90 proc. nigdy nie
zostaje wykorzystanych, Wieie wyma-
lazkéw jest’ nie wykorzystanych w
czasie waznoéci patentu, dlatego, Zze
wyprzedzaja swoja_ epoke tak dalece,
iz ostraszaja swoja reweldcyjnoscia.
(BT — 20/70),

Nowe rody ziemniakéw

Stacja hodowli-roflin w Strzekoci-
nie (w pow. koszalinskim) przygoto-
wala do rozpowszechnienia kilka na-
wych rodéw ziemniakéw przemysloe
wych., Dwa z nich oznaczone na razie
numerami ,,S-4034” i ,,5-4422"" wyroz-
niaja sie duzymi walorami. Pierwszy
z nich to r6d ziemniakoéw przemyslo-
wych $érednio-wczesnych o zawartosci
do 20 proc. skrobi. Jest on edporny
na zarazg .ziemniaczang. Drugi réd
1S-4422" — to ziemniaki przemyslowe,
Kktore zbierane sa poina jesienig. Od-
znavzaia si¢ one najwyzsza wsréd do-
tvehezas uprawianych w Polsce od-
mian ziemniakéw przemyslowych za-
wartoscia skrobi..

Najwieksza huta

W ubieglym rtokun w Japonskin
miescie portowym Oita rozpoczgto bu-
dowe najwigksze) na §wiecie huty ze-~

,laza. Ma ona produkowaé do 13 min
“ton stali rocznie. Zuzycie stali w Ja-

ponii wzrosnie wg prognoz, z 8 mln
t w 1970 r, do 150 mln t w 1975 r, (PT
nr 20/10).

Samoobslugowe
czyszczenie

W NERD wyprodukowano nows ma-
szyne do chemicznego czyszczenia
garderoby. Bedzie moeZna przy niej
wprowadzié system taniej 1| szybkiej
samoobsiugi. Klient po wrzuceniu na-
leznosci i oczywiscies garderoby (do 6
kilograméw) wigcza jedynie energig
elektryczna oraz wentyvlacje. W' ciagu
25 minut garderoba zostaje oczyszczo-
na, odwirowana, wysuszona i wy-
wietrzona z chemicznego srodka czy-
szczacego, jakim jest czterochloroety-
len. (Wit-AR),

. Reaktory
L ‘elektrycznosé

W koficu ubieglego roku na fwiecie
byla 479 reaktoréw jadrowych. 105 z
nich, zainstalowanych w 15 krajach —
to reaktory energetyczne, o mocy 20
tys, -MW. Pozostale 374 wykorzysty-
wane sa do badan naukowych. Prze-
widuje sfe, ze w 1975 r. liczba reakto-
réw energetycznych wzrosnie do 203,

. Beda one 'mialy taczng moc 103 tys.

MW (PT nr 21/70).

Porzadek w papierkach

Skoroszyty, segregatory { waszelkie
tege redzaju urzadzenja -do przecho-
wywania akt | dokument6w nastrecza.

ze swidfd
NAUKI TECHNIKI

, Op?kowahie do szkla“

W Biurze Projektéw . Przemyslu
Szklarskiego w Warszawie skonstru-
owano pomyslowe opakewanie do

transportu szkla okiennego. Moze ono’

byé ‘uzywane wielokrotnie, jest bar-
dze tanie i doskonale zabezpiecza
szklane tafle w czasie skladowania,
transportu i przeladunku. Przyeczyni
sie ono mniewatpliwie do uzvskania
znacznych oszezednogci drewna i piyt
pilsniowych, z Ktérych
budowano ‘skrzynki do jednorazowe-
go transportu szkla., (NT PAP).

Japonski elektrocykl

Rower o mnapsdzie elektrycznym,
zwany przez analogie do motocvkla-
elektrocykiem, zostal  wystawiony
przez producentdéw - 7
EXPO w Osace, Nowy pojazd nape-
dzany jest za pomoca baterii kadmo-
wo-nikiowe}, ktéra mozna naladowaé
nawet w warunkach.domowych. Roz-
wija on szybkosé .ok, 50 km/godz.
(Motor)

‘Przeciw zmeczeniu
i sennosci

Ka2dy kierowca autebusu, samocho- *
du ciezarowego czy pilot zaczyna po:

datychczas:

japonskich na

gu wy veh w od-
powiednio dobranej kamjemracjl.
Sztuczna Kkrew, .przeciwiensiwie .do

naturainej, daje sie diugo  prze
wywaé, jest uniwersaiua — moZe
stapié wszystkie grupy krwi i nie po-
woduje ubocznego, negaiywnego. dzia-
lania, ktére nierzadko zdarza sie przy
trudnych do zidentyfikowania podgru-
pach, tak czesto spotykanych u -ludzi.
Stosowanie e] k bi
zdarzajacym sie mimo
kontroli, zakazeniom wirusowym po
transfuzjl., Preparat zastepujacy krew
pozwala takie, co juz stwierdzono
cksperymentalnie, na dluisze prze-
trzymywaunle organéw — nerek, ser-

przeznaczonych do transplan-

o=

.€a =
tacji, (Wir--AR)

‘Dodatkowy surowiec:
: ey . ”

- dla chemikow

W_Zakladach. Koksochemicznyeh w

Zdzieszowicach w pelni zdala egzamin

nowa instalacja do wymywania z ga-

zu opalowego- tzw. zasad pirydyno-
wych — cennego surowca do wytwa--

star;nny:h;

‘ '@ Pan.Heurvk Siomka ze wsl Mird

@ W QisztyAskie] Skladniey " Hat.
cerskiej sprzedawane sa lopatki- do-
Kopania- ziemii ktére w zetknieciu .z
ziemia zwijaja sie w' trabKe. .Towir
ten dostarczvia Centralna Skiladnica.
53 sptzedawarié
vtWwarea jest pryes

. Harcerskd., TLopatki

ito” w identVeznei cenie. Cickawe-tu
s4 iwszystkie mechanizmy: diaczego
wZgoda” zamawia lopatki. Ktére. wys
twarza przemvsl panstwowy? Jak wy.
rob p‘y,v“"atn,v jawnie do- wyrzucenia:
przechiodzi ‘prrzez wszvstkie kontrola
techniczne i eczemu Cenfralna Sklad-
.nica Harcerska,zaopatruie-sie u.tan-
deciarza, a nie w - zakladzie panstyvos
wym? o

‘@ Cegielnla w Zielonkath' kolo Sol."
ca Zdroju dobrze pracuje. Zaklad od,
jat nie ma sweeo kirrownika. Do fac-
‘to cegielnia rzadzi ekonomistka Genes
wefa Grochowska.: Dyrekeia Razimje.
rzowskich Zakladéw Terenowych Ce-

-ramiki Budowlzne} . wstrzymuie ‘sle
‘przed  mjanowaniem szefa ‘ce ejni, -ho
panl ‘Grochowska' dobrze- ja.. prowa-
- dzi. Jej zas- wzdraga-sie- Wreczy¢: nd-
winacie, .ba nie ma precedensu, ‘hjy
' kobieta .kierowala' cegielni Stosule
sig-wiee kompromis miedzy i eresém
ptodukeyfoym’ a’ zwyczajami Gdyhy
pomysl. ten znalazl szersze z:stosoy\‘%
i 0ina by wreszcie " SpTAWN
wanse. zawodowe | kobibt.
ne -~ bez - ohrazy’ meskich
rzadzi¢ :fahrykami ' pozostas
jac na- etacie “goncéw, "albo  n
“sterstwami..na etalach .referento

‘cinkowice’ skarty sie, te. musi. cho-
dzi¢ z pedziem doig vkiefo

_nym do twarzy od_kiedy u2yl re)
“kuplonego W kioskd stofas
.Po_doglebnym ‘zba.

‘1énia”, Niemal-co dr!
U nas zastepcra, W- ti
. O

my w. sklepach.sé] z napisem ,ka

wior”, —.etykieta. zastepcia, 8

) . l-‘l‘n'rig ‘?..lnco"f—‘klép’ﬁilea sfe,
nasza: ‘notatka, i¥ i¢h preparat’.do

‘odgrzybiania. truje \ludsi, — miote za<

rzania wysokiej © rozp
nik6w organicznych, lekarstwa -prze-
ciwgruiliczege , Rimifonu”. graz ‘$rod-
kéw impregnacsyjnych. - Dzigki ulep-
szeniu .przez miejscowych  technolo-
géw procesé6w produkcyinveh,  instas
lacja zaczela dawaé w skall rocznej
otnile wierej, tj. prawie 100

ja wiele trudnodcl, zwiazanych z wy-
szukiwaniem eczy ,podla iem” pa-
pierkéw .w odpowiednie miejsce. Wy-
nalazek in2. Witolda Wiktorowieza 2z
Warszawy, w postaci przyrzadu zaci-

. skowego do akt, czynnoSci te uprasz-

cza. ‘Umozliwia ponadto przechowy-
wanie dokumentéw zar6wno w pozycji
gﬂs)mymej jak i w formie kaset. (NT

- Sydney — Expreés

Z pochylni stoczni Blohm-Voss
(NRF) spuszczono ostatnio najwiek-
szy statek do przewozu Kontenerow,
budowany na zaméwienie ,Hamburg-
Amerika Linie”, Statck ten o nazwie
»Sydney | Express” kursowad bedzie
z szyhbkos$cia 22 wezlow na trasie Eu-
ropa — Australia. Pod jego pokladem
znajduje si¢ 6 osobnych ladowni z
petmym”~ urzadzeniem do automatycz-
nego tadowania. Ma on dtugesé 225
m 1 bedzie mogl Jednoczesnie zabraé
862 kontenery éredniej wielkosci, (PT
nr 20/70).

j jeidzie odczuwaé
i sennosé — jest to spowodowane, m,

in. dluzszym przebywaniem w’ zam- °

knigtej przestrzeni, w ktérej powies
trze traci szybko swoia $wiezos¢é. U-
czuciu temu przeciwdziala aparat,

skonstrnowany przez Edwarda Lagego

i Jana Szulczewskiege z Warszawy,
ktéry moze by¢ umieszczony w kaidej
kabinis 4 lub w

cie. Jest to elektroniczne urzadzenie
jonizujace powietrze | wytwarzajace
ozon, co — jak wiademo — czyni je
bardzo rze$kim, tak jak po silne} bu-
rzy, (NT PAP)

Sztuczna krew

0 wynalezieniu preparatuy, ktérym
na jaki$ czas moina calkowicie zasta-
i¢ Krew w Zywym organizmie, poin-
formowal w Aflantic City profesor
Uniwersytetu Harvardzkiego, P,
Geyer. Preparat lest roztworem tizjo-
logicznym skladajacym sie z emulsji
zwiazkow tivoro-wegiowych § szere-

ton tego surowca. . 7  do$wiadczef
zdzieszowirkich skorzystaja wszystkie.
koksownie w.Kkraju, gdzie przystepuje

sig juz do budowy odpowiednich. in--

stalacji. (NT ?AP). .
Wybuchowy drwal

. Jedna z firm amerykafiskich' produs

kuje ladunki wybuchowe umoiliwia-

jace $cinanle drZiew o grednicy pnia.
do :46 cm. Ladunek. taki sklada  sie

7 trzech zasadniczych czesci: szerokiej - .
nakladki zawierajacej ladunek wybu- -~

chowy obloieny 2z zewnatrz twerzys
wem sztucznym, struny- tnavcel, ktéra
w_ waniku eksplozii stawianezo opo-
ru” przez nakladke przecina pieit oraz
z lontu-opéiniacz¥ zaplonu.
fcinania jednegzo drzewa przyv- uZ
it mechaniczno-spalinowy¢
érednio 1 dolara, przy ‘uzveiu
kéw. wybuchewyeh —. tvlke 65 cen-
téw, (Design News, nr 6/i0 — Wg
PT) . '

i

Koszt -

‘tadun-

czone. ,Inco” twierdzi® dale, ‘2o’ m.
‘atesty 1 e preparaty . trujs WOw:

*'Wedle- instrukefi wydanej w “umySi-
nej broszurze, Jesli tak = to prepas
rat w ogble .nie powinien byé sprre-
dawany. do domowego -utytku,. aod-
grzyhianie nim ' winni ‘prowadzié. fas
chowcy. . Wreészcie ,,Inco” ~powlada,
e podtruta preparatem Pani’ Bials
kiewicz stosowata: - 'go' nlewtasciwie,
" dlatego . sie 'zatrula, ale “teraz: “J!lt
est tka: dobrze,’ bo poradzono
ef.. zerwad podloge.” usunaé
- preparat, 'kilka' tygodni -inten-
‘sywnie” mieszkanié wietrzyé | potem

“rodziny?-,Inco™ ‘czujé sie skrifw-
dzone i -prosi o spro!’!qwnnie.r Na
JJédne} szali 'sa  atesty, ‘nal drugiej’
stwierdzone przea lekarzy- zatrucla.
A wigc ostrolnie_x preparatami:‘do’
odgrzybiania, o

zkodzié -interesom . Zjednoczonych
Zespoléw_Gospodarczych. Nie wykiu-~

‘czas, jedli nie- stosije sie 'ich' §ciMe

-utoiyé podioge na-nowo, o

to oplaci posadzkarzy i hotel: dla .

F

v
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Dokonujae szacunku strat (koszty
.posadzenia nowyeh drzew) oraz co-
roczne_ koszty picicgnacyine, a takle
straty 'z tyfuiu nieuzyskanege docho-
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