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ynie W\maga .
- nie . tylko ~ w grome

~Czytelnikow i nie txlkP z te- -

.go- - powodu, -Ze; w, vomxe;
ma naszych. lamach ‘pisa ‘juz.’o
tym  zakladzie, zwlaszczgéh_' ma-;
lazl sie on \\srod nieliczg} przed-

siebiorstw, - upow azmonych,_v d6. sa-

modzielnego: prowadzehia' dzialalng-:

éci ekisportowej. Te nazwe"zna- nie-
mal kazde dziecko’ w szkole,- spe-
cjalne haslo poswieca © BEFAMIE
Wielka Encyklopedia - Powszechna:

wzal. 1831 pod firma G. Josephy/ i’

Spadkobiercy, po odbudowaniu 1946
pod obecng nazwa, Zaklad - pmdu-
kuje ok. 80 proc, maszyn widkiensi-
czych w kraju, jest jedymm w: Pol-
-sce producentem maszyn ‘do welny
‘zgrzebum. ‘do- welny ' czesahkowej,
' maszyn’ przvgoto“ awczych ', wldkna-
" oraz maszyn do wldkien sztucznych
40-—=170 . proc. wyrohow:
sie na eksport. Ploduckc;;a -1960:
poréwnaniu z 1938 wzrosla ‘B
11 razy (wynosi ok, 4—7 t¥sa ton.
rocznie), a stan zatrudnienia tylko
2.2 raza, ‘Rozszerzono roéwniez asor-
tyment produkowanyth maszyn”, \

w umpelnieniu notki. przytoczo-
'.ne] wyzej, mozna jedynie. dodac,
wprawdzie ‘Bielskiemu potentatmu
przy brli miodsi konkurehm i ze dzi-
siaj monopol zakladu nie’ jest ‘juz
talk bezwzgledny dak Jjeszeze pxzed
d719<r¢cm-laﬂ’ (‘rak/c w’ Handlu - Za<
granicznym), ale minione dziesigcio-
lecie przyminsio co najmnigj podwo-
jenie produlcji i~ umocenienie ‘pozy-
cji na rynkach zagranicznych. przy
niewielkim wzroscie zatrudnienia.
Wrroby na eksport stanowig akiu-
alnie pofowe biezacej produkeji i
kierownictwo  zakladu naprawde
jest w klopacie, jesli zapyiaé. jakie
Xraje figuruja na liscie odbioresw
maszyn z BEFAM-v. O wiele lat-
wiej — podkreélajy w dyrekeji za-
kladu — bylobv ulozyé hste krajéw.
w ktérych bielskich maszyn jes
nie ma. bo tych Krajdw
bra¢ pod uwage cala dnhchcm%m\a
historig zakladu — byloby zaledwie

‘do “spraw. postepu

px'zegnacza

chwili-

KRAUSS

kilka, -a. w-Europie- niemal\am ‘jed-

nego. S3 ‘wige. klasycmum zakladem'

eksportowvm, nie ‘za$ nowicjuszem,
. .,lsluble eksporterow”

Ten fakt okresla klex‘unek pxae
pmmla ego, jeszcze w polome maja
ca!ego zespolu. komxsn -1 podkomisii,
pl‘Z) gotO\vu]acego sprzejscie -zakladu:
na ‘nowy. system bodZcow. Dzialajg

.zakladzie grupa . do. spxa\v pro-
dukcn (glo\\-ne zadanie —, opracos
wanie prografmu lepszego w\'korz_,-
stania “majatku trwalego),  grupa do
spraw postepu technicznego. -grupa
ékohomicznego,
grupa. do, epraw eksportu; grupa do
spraw zaopatrzenia..zbytw i- warun-
kow socjalno-bytowych oraz giupa .
do. spraw plac. .Glownym celem. )
tych” zespolow: jest pmﬂprovgadzeme‘
wszechstronn analizy “sytuacji w
przedmebmxstme. przygotowanie”
propozycn dlugnfalowego programu-
rozwoju zakladu i na tym e opty
malnego w unkach BEF‘AM—
zestawu wskaznikéw syntetycar l
i zadan odcinkowych. Materialy te
przedstawione s3 ogdlnozakiadowe)
komisji dla spraw nowego systemu
bodZeow, ktora ostatecznie weryfi-
kuje prtéd‘.fr\"one analizy i roz-
strzyga, 'z* jalim rejestrem’ propozy-
cji zwroci sie do swoich wiladz nad~
rzedmch zaklad — w celu oslatecz—_
nej akf.eptac,u.

Oczywistie réwnolegle - zabezpie-
czona ma byé pelna wymiernosé za-
dan.. od realizacji ktorveh uzalei-
niony ma byé w nadchodzacym pig-

cioleciu wzrost premii pracownikdw . .

umystowyeh i zarobkow | robotni-
kow., Tam. gdzie bedzie to koniecz-
ne. dokonane zostang zmiany w:sy-
stemie ewidencji (z poloZeniem na-
cisku na; elektroniczne przetwarza-
nie danych) oraz — co juz w tej
pozostaje poza dyskusjg —
przyvgotowane zostang warunki dla
mozliwie szvbkiegn przejscia na
normatywny rachunek  kosztéw i
pnwszechnie stosowany rozrachunek
wewnetrzny,
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-system.
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i str, 1’

W tedakc\—jnvm cxklu yulmcy' A
lt"czmm pnrbwnujemy tym ‘razem
dzialalnosé’ Zakladéw Wlﬁklen Sztucz-
nych i, Elana" . g . Torunia i .Wisker-,
d\i“‘u -Szezécina,  Tym . razem - (p0
cal}m evEkln pubh-
; kiad -“charakteryzuje
korzysthiejszymi. -wskainikami
sWeteran”.. W.',;Elanie” potrafio-
me, m.in. (jéstite, jeden z nielicznych:

W kra_m) zmodyfikowaé
- uramcznq hcenc]gn

WE-‘

- str. 1

Fahryka. Masnn Wlﬁklen-
‘pBefama” . polowe , swojej

‘Bielsk
niczych

produkeii przeznacza ma eksport,” Za-
kiad ten jest jednym~z pierwszych;
w ktérych upruw:drnny zostal: Ho-~
Wy systemi hodicédw . materiainego za-
mteresnuama. Okres _pn\go(m\zﬁ do
wdrotenii nowych rasad premiowa-

nia_ stal sie. okazia do nowego spoj- o
o zila du1e zainteresowanie ~crytel

::gia nam:mnm n?:g;;_:w":;“mw nik6w. " Wypowiedzi, ktére drukuje«
nieL na, ¥ gospodal -my ‘w_-numerze,’ sg niekiedy nader
dvskmy_\ne. ale ‘swiadczy o’ wam

Karol SZWARC - NOWY. SY-
‘STEM- BODZCOW — PIERW-
| SZA DZIESIATRA  — str. 3

Publikacje koretnnndujaca z po-
prtedmo oméwionym _artykutem.
Autor omawia przrezyny, jakie spo-
wadowaly, wytypowanie 10 przedsig-
biorstw przemystowych do rozpocze~
cia pracy W oparciu.o nowy system
hudzcuw 2 dniem R lipca b!.

SPRAWY [EKO!

" publikacja
prof. “W." Kawalea, dotyczaca wiasein
~wej rangi zawodit’ eknnomxsty, wzhu«

_i aktwalnodci' probhlemu.
W zwiazl
DLER-GLOWACKI w artykule ZALFE,
' NADZIEJE
NOSC (str.-6) ma- przykladzie sytua-
eji
_pokazuje wezlowe
" du, drugerzedny
‘nim - dotychezas przez , ekonomistéw,
jch #ale i nadzieje oraz wymogi, jae
kie trzeba dzi§ przed nimi stawiaé,
Zwracamy talcze uwage na list Pre<
' zvdium . Zarzadu Gléwnego PTE, nn=
éwiccony aktuainym zadaniom o

E.~

\IISTOW -
= str. 3, 6,1

w iceyrezesa »G" rTa

ku z tvm Wieslaw SZYN-
I TWARDA - KONIECZ-

w ‘Hucie: .Bobrek”
problemy zakia-’
rolg aspelniana W

panujacef .

ZYBKIE fempo inwestowa-
. nia oraz postep technicznyv
N W metodach . wytwarzama
 powoduja ciggly wzrost ma-
Tojatku  trwalego. i “technicz-
s nego uzbrojenia proceséw;
plodukcv_mych Waga tych czynni-
‘kéw v ‘procesach produlc nvch
stale wzrasta. Wyrazem ‘tego jest m.
in. szybsze tempo wzrostu majatisu
trwalego i technicznego uzbrojenia .
pracy od wrzrostu zatrudnienia. W
uspolecznionvm przemysle na prze-
strzeni lat 1960—1968 zatrudnienie
w  grupie przemysinwei wzrosio o
30 proc., natomiast warto$é produi-
cyjnych  $rodkow  trwalych o 9

TYGODNIK SPOLECZNO- GOSPODARCZY
19 LIPCA 1970 T.

N 29 o83

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
ALBIN PLOCICA

proc.. a techniczne uzbrojenie pracy
liczone wartoécig maszyn i urzadzen
na jednego robotdika grupy prze-
myslowej o, 38,7 proc.

W’ zwigzku” z postepem technicz-
nym i intensywnym typem rozwoju
zakladdnym na przysziosé. udzsi
rzeczowych czynnikow w procesach
produkeyjnych bedzie wazrastal na-
dal w tempie jesztze bardziej przy-
spieszonym, Stad tez probtem jak
najlepszego wykorzystania tych
zynhikéw (majatku trwalege. ma-
terialow | surowcd

dw) dla wzrostu
produkeji i obnizki jej kosztéw na-
bral juz obecnie; i bedzie nabieral

w przyszlosei, ‘coraz wieksze’go‘ zZna-<
czenia. -

Jak dotychczas, w7rosfom mamt-'
ku trwalego i jego znaczenia w pro-
dukeji nie towarzvszy \\lasqxxe 30~
spodarowanie i wzrost jego. wyko-
rzystania, \\’}'1'a7en1 tego sy niskie
.wspdtezynniki  zmianowosci | pracy,
bardzo duzej ilosci, zakladdw, gléw=
nie przemysliu -elektromaszynowego,

‘niskie wykorzystanie zdolnosci pro-.

dukcymych, znaczne opdZnienia. w
dochodzeniu- do projektowych zdol-

noéci produkeyinyeh a takze -duze,
ilosci stabo wykorzystanych = lub
‘wrecz zbednych maszyn i urzadzen
w. wielu ‘zakiadach. lepszym wy-

korzystaniu tego mJ]atku thwig “dzi$
powazne rezerwy oszczednosci

ktadew = inwestyveyjnych. - rez 3
wzrostu. produkcji - -obnizki’ - jej"
kosztow-

Trzeba ‘pr:
datuchcza

a takze ‘system . kontroli ‘i

ny - pracy ,pr7edsxebxorsm ', nie
przywiaz) vat dostatecmcj wagi da’:
gacpodarkl ‘odkami “trwalymi. Od-_-j

nosi ‘sie to do. dzxalalnosm A z.
‘inwestycyinej. 1ak i eksploatacyjn
W wielu przypadkach rozmiary.
westycu planowano  nie pod - pro-.

lll' .
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gram okreslonej produkeii, lecz ods.
wrotnie; programy produkgvine -do-
stosowywano do zrealizowanych juz
obiektow produkeyinyeh. RéwnieZ
w fazie eksploatacji system plano-
wania i kontrdli zatrudnienia oraz:
ﬂoqpodalkl silg roboczg. jakkolwiek
daleki ze od -doskonalosei, byt
skuteczniejszy od systemu gospodar-
ki srodkami trwalymi.

Obecnie sytuacja jest taka, ze pil="
na potrzeba -lepszego wykorzystania®
$rodkow trwalveh nakazuje urucho=--
bko réznorodne $rodki i}
dzwignie . .zaréwno organizacyjno-’
-techniczne, jak rdwniez spoieczno=
-polityczne i ekongmiczne. Nic wiee
dziwnego. ze sprawg ty zajmujg sie
dzi§ instancje partyjne i-organizacje
rpartiine “w zakladach - pxodul\cy,‘-
nych: zwigzki zawondowe, i KSR- -V,
Organijzacje tew tu-me donamym,

mi¢ s

srodlkd vbodzcm\' ekonnmlcznych
nasta\\xonv ‘na lepszq gospodark»
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"‘RAFIAM do .Elany” w jed-
©dym z. dwéch dni w. roku,

. wuje- urzadzenia energeiyczne.
Nie byloby w.tym fakcie njc
ciekawegn, ot zwykly przypa-

dek gdvby nie pewne zdarzenie z.

mm zwiazane..: Przegladajac anali-

- zv.ekonomiczne dotyczace pracy fa-

bryki, znajduje grupe danych. kxto-
re, niezbyt. wiele' mi -wrjaéniaja,
prosze: wiee ‘o ponowne’ ich przeli-
czeriie. ' — Zaraz to zrobie — mowi
‘kiercwnik komorki .
i jednoczesnie niemal dodaje:”
nie moge. nie mamy

kich .biurach. fabrrki liczy sie juz
lacznie na- sumatorach elektrvez-
nych i, nigdzie' nie udwiadezy, sie
ani rewmch ‘masz nek do hczpma,
ani- liczvdel.

7apamma!em to zdarrenie. przez
“jezo niecodziennoié. co jest pravkre
. wlasnie dlatego, - Ze - mepnuvoch'le

swiadezy juz od Progu na ko-

WElany™.
dziennikarza,

0 realiach naszej ekonomik
Pow szechny ‘jest bowiem raczej sla-
¥ brak nowoczesnej ml’raitm stury
technicznej w-inwestyvejach niz nad-
.miar w tym wzgledzie: komputery
dzialaja sobie obok pokeikéw. w
ktorveh liezv sie na liczvdiach, ma-
szyny stojg ‘w - balach, do kiérych .

zbiera iacczn

kiedy - =pravmza “sie 1 konser-

planowania —-

“dzi§ pradu”. -
. ‘Po_czym wyjashnia, ze  we wszi

\rmda polne “drogi. itd itp. -“Stad .
wiaénie “zaskaczenie mala, ale pelng
mechanizacja .prac. biurowych: Ta<
kich ‘prostych’ rzeczy- -jest .zreszta .w -
torufiskiej - fabryce: wigcej. ‘Ale po
kolei, o o

o, fMUz'o’ GDZIE. BYEAS?'

Za <tady Witkien, Sztuczm'ch .Ela-
na” w_ Toruniu scharakteryvzowane
zostaly -na tle fabryki Drodukmace]
réwnie# wlokna ‘sztuczie, mianowi-
cie. szczecinskiego Wiskordu?. . \Wi<
skord” -produkiije . wiékno \\Lskozo
we z celulozy w oparcxu o teclinolo<
gie \wmagaJaca “dlugiej  obrébki
chemuzne; i mechanicznej; W ktd<
rei- to fahrvee nie:deokonano wiek
szych inwestycii od”roku 1946, 't
od. daty JeJ‘ uruchomiienia. © :

.Elana” zostala uruchomiona v -
1964 roku: po. wyjatkowo krétkim,
jak na nasze warunki.- bo- zaledwie
trzyletnim ' okresie budowy. pracuje
na licencji. angielskiej firmy ICI. 1.
.produkuje wiékno poliestrowe, dla:
kt6rego podstawowy. surowiec sta-’
nowia polimery <,\'m,e;_vczne, a wia
.produkt chemiczny, a nie drogi
drewno. Od razu tez powiem, e~
efekty, ktérymi moze. pachwalié sig’
fabryka-weteran- nie doréwnuig re-:
zultatom .Elans™. (O ‘muza ekono-:
miki. gdzie. bylas dotychczas? Po’
raz pierwszy w na=zvm cyklu . We--
terani - egzaminuja” ~ odnotowujemy
taka . svtuacje). Chociaz nie da sie:
ejednnczesnie nowiedzieé,. 7e. gospo-
darzom_.Wiskordu" hrak gospodar-
nofci. Ta ostathia sprawa U"Jasm
sie w dalszym. toku artrkulu.

JAKIE SA REZU LTATY ‘.ELA\Y”’

Magister K. Szumilicz z Komi-
tetu Pracy i’ Placv wraz z zespos'
tem (J. Witek. Z. Borza). ktéry spo-
rzadzit analize produktvwnoesici érod-’
kow trwalveh [ wvdainoéci praey
w -obvdwu zakladach pcdaje naste«
puiace dane:

W 1964 roku . wartofé  érodkéw
trwatveh brutte zakiddéw . Elana”
szacowana bvia na nieco nonad 1
miliard zlotveh. W cztery lata ndz-
niei (analiza dotvezy okrest 1064
1968) w rezultacie staiéj rozbudowy
zakladow, wartoéé tveh érodkow poa- -
wickszvla  sie  jeszeze. 3.5-krotnie.
Jak ksztaltowata sie w tvm crasie
produkcja? Otd6z wartesé produkejt
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POSIEDZENIE
RADY MINISTROW

1 llpca br. odhy}o sie pnlledzznh
Rady Ministréw 'przy udzidle 'prxedsta-
wiciell 'CRZZ -oraz. Zarzadu = Gléwnego
Zwigzku Zawodowego Gérnikéw,

Rada Ministréw. . rozpatrzyla. dorecxng
opini¢'  Panstwowej . Rady, . Gornictwa

Obecnie . co najmnle] ¢0
plondw -uzyskiwane jest dziekl raejo-
‘nalnemu - nawozeniu., W. ubleglym roku

gospodarezym zuiycle. nawozdw Wwyno-

silo 126 kg NPK na hektar. Mimo to W
czedci - wojewbdztw prngnmy unvoienln
lue zostaly wykanane. ; S
¢ Peina i
[o w:. najblitszych -latach. w pnwnnn
mleue decydowné bedzie o duszym
il ‘Tolmej. . tez

przedstawiong przez- jq preew,

g0 prof. -dr Boleslawa Krupiiiskiego. o
stanie bezpieczenstwa i higieny pracy w-
zakladach gérniczych: w 199 T.. opraco~
wana na tle sprawozdan szlzego Urze-
du Goérniczego i Ministréw, ktérym pods
legaja. zaklady  gérnicze, Przewodnicza~
cy Panstwowej Rady Gdrnictwa prred-
stawit r6wniez kierunki 'dzialania ' pre-
;V‘u'lzqcego du dalszej popmwy stanu

hp.

. .Rada Ministréw wysluchala informaeji
© stanie .realizacji. postanowied . podje-
tych w sprawach bhp w zakladach gor-
niczych 'w ub. Toku. Stan. bezpieczeii~
stwa w zakladach gérniczych — na . kt6-
ry’ skiada sie. gtéwnie stan w. zakresie’
rozpoznawania i opanowywania zagro-
gten gérniczych oraz stan wypadlkowoscl
przy pracy pomimo znacznego wzrostu
wydobycia kopalin — Kksztaltowal sxq
w 1969 r. zasadniczo pamyélnie.

Na uwage zastuguje ' réwnief dn.hzy
postep w opanowywaniu zagroiehn goér-
- niezych. Przykiadem tego. jest ‘zmbiej-
szepie si¢ w kopalniach weggla kamicn-
nego liczby zawaléw ‘oraz- liczhy poza+’
r6w podziemnych,

Na poprawe stanu bhp w zakladach
gbrniczych wydatkowano w1963 . W
calym kraju 1990 min zl, 'z czego 1.510
min szt w resorcie gormctwa i energe-
tyki.

Majac na wzgledzie .potrzahe syste-
matyezpej . poprawy stanu  hezpieczef~
stwa ‘i higieny pracy w zakladach goér.
niczych oraz ochrony zdrowia ich zatdég
— Rada Ministréw w podjetej uchwate
okreslila kierunki dalszyeh prac i1 oho-
wiazki poszczegblnych resortéw w tej
dziedzinie. '

OBRADY
PREZYDIUM RZADU

10 lipca br.’ odbyle sie posledzenie
Prezydium, Rzgdu, Na posiedzeniu tym
Przewodniczacy RKomitetu Pracy i Plac
ziozyl informacje o przebiegu prac przy-
gotowawczych zwiazanych z wprowadze-
niem systemu bodzcéw materiainego za-
interesowania pracownikéw zatrudnio-
nych 1w przedsiebiorstwach poza prze-
myslem kluczowym.

W celu upuwszechmenla i dalszego
usprawnienia systemu powiazan umow-
nych oraz zwiekszenia jego roli w pla-
nowaniu nrodukc.h i organlzac_h Zaopa-
trzema jed gosy ki polecss
nionej rozpatrznno prn;ekt aktu praw-
wprowadzajjcego odpowiednie
w dotychczas obowijzujacym

Prezydium Rzadu rozpatrzyvlo réwniei
projekt rozporzadzenia Rady Ministrow
W sprawie przeprowadzenia narodowe-
g0 spisu powszechnego w 1970 r. Pro-
Jekt rozporzadzenia okresla tryb, forimy
oraz organizacje przeprowadzenia spisu.

NOMINACIE
RADY PANSTWA

Na posiedzeniu w dniu 10 Ifpca 1970 r.
Rada Panstwa powolala Antoniego Ra-
dlinskiego na stanowisko wiceprezesa
Najwyzszej 1zby Kontroli. -

*

Rada Pafstwa nadala tytuly naukowe
profesor6w zwyczajnych 21 osobom oraz
profesoréw nadzwyczajonych 62 osobam.

Tytul profesora nadzwyczajnego nauk
ekonomicznych Rada Panstwa nadala:

Wiadyslawowi Stanislawowi Holtznia=
nowi — doc. w Uniwersytecie Marii Cu-
rie-Sklodowskiej w Luhhnle, Andrrejowi
Adolfowi . Niegolewskiemu Iy, doc.  w
Wyzszej Szkole Rolnjezéj w' Szczeeinie,
Kazimierzowi Henrykowi Podoskiemu —
doc. 'w Uniwersytecie Gdafskim, Wacla-
wowi Wilczynskiemu — doc. w Wyiszef
Bzkole Ekonomicznej w Poznaniu,

ZADANIA ZAPLECZA
NAUKOWEGO STOLICY

W Warszawie obradowalo plenum Ko-
mitetu Nauki i Techniki. Tematem dy-
skusji byl program rozwaoju bazy pa-
wms'n-lmﬂnwczej i technicznej reglona

rszawskiego do 1975 r. Uczestnicy
obrad przeayskutowali takie problemy
wspolpracy miedzynarodowej w dziedzi-
nie nauki i techniki, w szczegbdinosci
yzagadnicnia koordynacji plan6w rozwo-
Ju nauki i techniki Polski i ZSRR na
lata 1971—75.

Obrady prowadzit przewodniczacy
RNIiT prof. Jan Kaczmarek, ki6ry zto-
zyl na wstepie informacje o konleren-
c¢ji ministrow npauki i techniki krajow
Europy, jaka obradowala w czerwcu w
Paryzu. Delegacja polska brala czynny
udzial w tym spotkaniu.

Program rozwoju bazy naukowo-ba-
dawezej i technicznej regionu warszaws-
skiego do 1975 r. przedstawil sekretarz
KNIiT — Mieczyslaw Kazimierczuk.

Prace nad okresleniem  kierunkéw
i proporcji rozwoju stotecznego ofrod-
ka naukowego prowadzone sa od 2 lat,
przy czynnym udziale stolecznej instan-
cji partyjnej. Uznano ra celowe usunie-
cie dysproporcji w rozmieszezenin p'a-
céwek naukowo-technicznych w Kkraju.

W tym celu ograviczony zostanie nad-
mierny rozwo6j niektétych placowek ba-
dawezych w Warszawie, rozwijane bheda
natomiast jednostki zaplerza na Slasku,
w osrodkach nadmorskich oraz w wol.
woj.: rzeszowskim, kieleckim, lubelskim
i olsztynskim, gdzie wystgpuje nowo-
czesny, preiny przemysi.

Dokonano analizy pracy 232 warszaw-
skich plac6wek naukowych i Tezwo'o-
wych. Do oceny ich przyszlych zadan
zastosowano kryteria, winZace sig¢ prze-
de wszystkim z ogdinokrajowymi potrz
bami hndawczn-(erhmwmml oraz po-
trzebami - gospodarki regionu warszaw-
skiczo w tej dziedzinie.

Po dokladnej ocenie, zallczono 76 pla-
cOhHwek do grupy rozwojowej. W 115 pla-
cHwkach zatrudnienie zostanle ustabili-
zowane na obecnyvm poziomie, a 33 pla-
cowelk bedzie przeniesionych ze stoticy.

W dyskusji podkreilano celowosé row-
nomiernego, 7zgodnego z potrzebami go-
spodarki rozmieszczenia placéwek na-
ukowo-badawczych i rozwojowych, two-
rzenia silnych jednosiek zdo'nych do
rozwipzyvwania trudnych, kompleksowych
prohlemoéw.

W dvskusii zahral takie glos sekre-
tarz BW P7ZPR Stanisiaw Puchata,

Prredyskutowano réwnieir prononowa-
ne tematv wapd'nracv  naukowe-tech-
nicznej z ZSRR, ktére heds nadzorowane
przez Komltety Nauki i Techniki obu
krajow. ‘

AKTUALNE _
ZADAKIA ROLNICTWA

A
Zagadnienia  gosnodarki nawozowej
oraz aktualne problemy rozwoeiu ho-
dowli 7wmnat bvly tematem krajowej
narady w Warsrawle wiceprzewodnicza=
eych prerydiéw woirwadzkich rad maro-
dowych, kierownikéw wydzialdw rolnic-
twa i Ieénictwa WRN oraz wiceprezesow
woliewbhdzkich zwigzké6w gminnych spo6i-
dzieini, .
W naradzie uczestniczyll: zastanca
czionka Biura Politvernego KC PZPR,
wicenrezes Rady Ministrow — M. Ja-
glclfki oraz kierownik Wydzialu Rolne-
go KC PZPR — E. Mazurkiewicz,

(2| ZX¥CIIE
GOSPODARCZE
INr 29 (983) = 19.VIL1970 r.

przed gromadqu s.uzba} rolna’ oraz. k()l-
kami,
opatrzenla i zbyt\l smi zadanie lnrlalu—
zowania dostaw nawoz6w -mineralnych
tak, aby ‘ich zuiycie osizgnelo w tym
rolm poziom 140 kg na kaidy ha. Chodzi
tez o to, aby wszysey .rolnicy . mogl
otrzymaté we wiaiciwych-terminach na-
wozy mineralne w-odpowiednich asorty--
mentach. . .

M. Ja.xmlxkl w twolm wynqpxeniu
podkreslil, - ze uzyskanie wzrostu nawo-
Zenia pdl. trzeba traktowaé jako. jeduo
z na,’pllnlejszych zadan w rolnictwie. .

Znajdujace sie obecnie w GS; aute,
remanenty - nawozbw, ktore ~znacznie
przekraczaja ‘zapasy w ~ analogicznym
okresie ubieglego roku oraz przewidy-
wane dalsze ‘dostawy — stwgrzaja mozli-
wosci wysokiego nawotenia p6l. Jest to
niezqune w zwiazku z upowszechnia-
niem bardzie] wydajnych odmian zboz
i innych roslin, wymagajgeych wigk-
szego nawoienia. Podobnie intensywne-
g0 nawozenia wymaxajq 13ki 1§ pvﬁw:-
ska.

Przed sluiba roina stol udanle sze-
rokiej pnpularyncjx tego zagadnienia.
Wazna jest nie tylko sprawna organi-
zacja dystrybucji nawozéw — podkreilil
M. Jagielski ~~ ale réwniei wszechsirons
ne poradnictwo fachowe w zakresis ich
stosowania. Chudzi zw.aszcza o tych rol-
nikéw, kibrzy - dotychczas zuiywan ma-
i0 nawozbw badz  tez ich' nie stosujg’
prawie wecale, Zostaly stworzone dogod-
ne warunki sprzedazv nawozow,

W dalszym ciggu narady dyskutowane
byly zagadnicnia hodowli zwlaszcza trzo-
dy | byvdia. Ze wstepnc) oceny spisu
czerwcowego — stwicrdzil min, rolnictwa
J. Okunlewski —~ wynika, Ze wskutek ubfe:
rlorocznej suszy nastapito.. zahamowanie
mz\vo)u hodowli. Niedostatek pasz odhil
si~ ujemnie na stadzic trzody zw. aszecza
W mniejszych gospodarstwach; rowno-
cze$nie nastapilo pewne zmniejszenié po-
glowia bydla.

Wystgpuisce nhecnie tendencje na ryn-
ku — zainteresowanie hodowedw kup-
nem pumz;r wskazuya, 2e istniejq wa-
runki nie' tylko nadrobienia strat w ho-
dowli, ale réwniez i mozliwpéci przy-
spieszenia Jjej rozwoju.

UTWORZENIE
MIEDZYNARODOWEGO
BANKU ,
INWESTYCYINEGO

+

Zgodnie. z zaleceniem XXIV sesji

RWPG, 10 lipea podpisano w Moskwie

porozumienie’ o utworzeniu Mi¢dzynaro-
dowego Banku Inwestycyinego,

Porozuniienie podpisali przedsnwlciele

3]

Bu'garii, C wacji,
Republiki Ludowej, Nxemxeck:e; Repu-
bliki - Demokratycznej, Polski, Wegier

i Zwiazku Radzieckiego.
zaiozycielami banku.

Bank =~ glosi komunikat — zostaje
utworzony w celu wigkszego skoncen-
trowania $érodk6w ma  budownictwo
inwestycyjne i skoordynowanego ich
wykorzystywania droga udzielania kre-
dytéw dtugoterminowych i Srednioter-
mmowych. Kredyty udzielane bédg w
pierwszej kolejnosci na przedsigwrigcia
zwigzane 2z migdzynarodewyni Soc/ ali-
stveznym podzialem pracy, spec-a!iz'lch
i kooperacjag produkcji, nakladami na
rozszerzenie — we wspdinym interesie
— bazy surowcowej i paliwowej, na bu-.
dowe waznych obiektéw w innych dzie-
dzinach, sluzacych wsp6inyin |ntereqtm.
jak rowniez na budowe, obiektéw maja
cych na. celu “rozwédi Eospedarki’ ‘h
szezegblnych paidistw i na Iinne cele,
wskazane przez rade banku, °

Kapitat zakladowy Miedzynarodowego
Banku Inwestvevijnego wynosi jeden
miliard rubli transferowych. 70 proc.
tego Kkapitalu stanowi wspéina walita
krajéw socjalistyeznych — ruble transfe-
rowe. Jednoczeénie w celu zapewnienia
mozlivoséci nabvwania réinego rodzaju
wyposazenia technicznego i licencji na
rvnku kapitalistyeznym 30 proc. kapi-
ta’u zak'adowego stanowia dewizy wy-
mienialne. .

Kraje zalczvcielskie nstalily, 2e w mia-
re rtezwoju operacii banku oraz wzro-
stu zapotrzebowania na s$rodki finan-
sowe, jego kapital zakladowy moze byvé
zwiekszany.

Kredyty Srednioterminowe beday w za-
sadzie udzielane na okres 3 lat, a kre-
dyvtv dlugoterminowe na okres 15 lat.

Miedzynarodowy Bank Inwestyeji Jja-
ko instytucja kraidw socialistyeznyeh
nie ma na celu osiagania zyskéw, jed-
nakze dla zapewnienia rentownej pracy
banku, dla_ przestrzegania dyseypliny
finansowej i dla oplacalnodei ulokewa-
nych w nim #redk6éw — bank bedzie
pobieraé za udzielane kredyvty okreStone
odsrtki, ktérych wysolcaéd bedzie ustn-
lana w zaleznoSci od terminéw kredy-
tow i od charakteru udzieianych pozy-
crelc.

Zgadnle z ‘polityka krajéw czonkow-
skich banku zmierzajaca do rozsrerzenia
stosunkéw  handlowych i walutowo-
-finansowych ze wszystkiml krajami,
niezaleznie od ich ustroju spo'ecznego,
bank jest upowazniony do nawiazywa-
nia opartych na zasadzie rHwnosci sto-
sunkéw z micdzynarodowymi instytucia-
mi finansowo-kredytowymi, jak rownie%
z bankami panstw kapitalistycznych
i krai6bw rozwijaincyvch sie.

Siedzibg Miedzynarotlowego Banku
Inwestycyinego zostala wybrana Mo-
skwa. Organem zarzadzafacym hanknt
bedzie jego Rada, sktadajnca die z
przedstawicieli wszystkich krajow ezlon-
kowskich. Kazdy z krajéw crlonkow-
skich hanku ma w Radzie jeden glos,
niezaleinie od wielkofci jego wkladu do
kapit@!u zakladowego.

Kazdy kraj pragnacy staé sie ez'on-
kiem banku, moze skierowaé w tej spra-
wie do jego rady oficjainy deklaracjie
z olwiadczeniem, 2e uznaje on cele
i zasady dzialalnoici banku oraz przyj-
muje zobowiazania wyp'vwajace 2 poro-
zumienia i ze statutn banku.

Jak podkresiaja specjalici, bank ten
r6ini sie co do swego przeznaczenia od
czvnnego ju2 kilka lat w ramach RWPG
Miedzynarodowego Banku Wspélpracy
Gospndarczej, kt6ory dokonuje wielo~
stronnych rozrachunkéw w rublach
transferowych oraz udziela kredytéw dla
rozwijania wzajemnege handiu krajéw
crtonkowskich,

Obok wlasnego kapitalu, Bank Inwe-
stycyiny bedzie wykorzystywal poiycz-
ki i wklady krajéw trzecich, Utworzo-
ne zostang specjalne fundusze, w tym
fundusz  zainteresowanveh Xraféw —
czlonkéw banku, na budowe wspbinych
wielkich’' prredsigblorstw oraz specjainy
fundusz na wudzielanie pomocy kredyto-
wej i technicznej krajom rozwijajacym

sie.

W radzie banku reprezentowanc sj
wszystkie kraje czlonkowskie. Kaizdy
kraj ma roéwny glos bez wzgledu na
rozmiary jego wkladu do kapitatu za-
kladowego banku. W najwazniejszych
sprawach decyrje hegda podejmowane
wedlug zasady jfednomydinosci, a w
innyeh — wiekszoscia trzech crwariych
gloséw.

Jak stwierdza komunikat, zastepea sta-
lego przedstawiciela Rumunii w' RWPG
zlo2vl oiwinadczenle, fe strona rumutiska
zhada motliwoié udzia‘u w tej lud innej
formie w dzialalnoici Miedzynarodowego

Te kraje s3

Banku Inwestvceyjnego w  mozliwie
kréotkim czasie zawiadomi o swym sta-
nowisku,

Utworzenle Miedzvnarodowego Banku
Inwestyeyinego stanowi jeden z plerw-
szych donioslvch krokéw w kierunku
urreezywistnienia uchwal XXII1 (spe-
clalnei) sesjl RWPG o rorwoju iocjar
listycznej integracii ekonomicinej kra-
J6w wspdlnoty socjalistycznej,

roe, swyiki

‘do 77 proc.).

oplacalnel vrodukej

DOKORCZENIE ZE $TR. 1

‘cxystel w- ‘okresie iat: 1su-_-1m pod- :
“niosla. sig . 'w . ;Elanie”. prawle 16

krotnje,

“Szybszy - wzrost ptodukcji " niz

frodkéw Wwytwarzania ‘sprawia, ie °
‘produktywno$¢ tych  ostatnich ‘Osla-
ga wysoki wskainik, ‘W 1964 roku
/ ‘katde ‘1000 2z W -'postaci . urzadzen

i maszyn w .Elanie” dawalo dobra
wartobci 1192 “Zlotych. W 1966 roku
juz 845 ‘zt (440,1 proc. wzrostu).
W nastepnym roku -produktywnosé

- érodkéw trwatych w ,Elanie” obni-

zy1a sie do 571 zt (a to w rezulta-
cie nowych inwestycjl, ktére. dopie-
ro zaczely sie rozkrecat), by osiag-
naé -w 1968 roku 940 z! na kazde

1000 zt- wartosci frodkéw . trwllych..

Zatem produkiywnoié srodkéw trwa-
iych- produkcyjnych netto — liczona
produkcis - czysta’ wirosia w ,Ela-
nie” na przestrzeni czteréch lat bii-
sko 5-krotnie,

Dynamiczny rozwbl pradukcj! w
,.Elanie” powoduje,” zé akumulacm
roénie réwnie szvbko {z dzienmkar—

‘skiego obowigzki' dodajmy, e szyb- -

kiemu wzrostowi akumilacji’
jaja korzystne “ceny na produkty
»Elany”, co nle umniejsza jednakie
rezultatow, ktoérymi moze pochwa-
li¢ sie. torunska fabryka, tym bar-
deiej
tuje obnizenle kosztéw materjalo-
wych w koszcie wlasnym z 78,4 proc,
Lgczna akumulacja
osiagnieta na przesirzeni lat 1964—
1968 zamyka. si¢..w. ,Elanie” suma
blisko' 2 mld zlolych.
Zwrot, nakladow inwestyéyjnych po-
niesionych na uruchomienle fabryki

w_clagu -niespelna 4 lat..

‘W omawianym okrésie potencjal
produkcyjny ~Wiskordu” powigk-
szyt sie o niecale 10 proc. (drobne
‘modernizacje, wzrost nakladéw na
inwestycje BHP), osiagajge w 1968
roku wartoéé 7408 min zt. Dodaé
przy tym trzeba, ze zuiycie maszyn
i urzadzeh szacowano w tymize roku
na 50 proc. pierwotnej ich' warto-
éei (.Elana” 13—17 proc.). Réénice
w posiadaniu ebydwu zakladéw ilu-
struje poziom technicznege uzbroje-
nia pracy. Robotnik w ,.Wiskordzie”
ma d6 dyspozycji §roedki wytwarza-
nia o warto$ci miniej wiecej 2,5-
krotnie niiszej niz jego kolega w
Elanie”, Wzrost produkcn wiékien
sztucznych sprawil tez, ze w latach
1964—1968 zbyt na widkna wiskozo-
we maleje, co wplvywa na zahamo-
wanie ich produkcii, a jednoczeénie
podnosza sie ceny celulozy sprowa-
dzanej .z zagranicy. W rezultacie
w .Wiskordzie” obserwuje sie staly
spadek wielkoéei produkeji czystej,
akumulacia topnieje, az nastepuje
to, co w tej sytuacji musialo nasta-
pié. W 1966 roku zaktad ma deficyt
w wysokofei 25 min zt. W rok
péiniej warto§é strat siega juz 8.2
miln zl, W koleinvm roku nastepuje
pewna poprawa sytuacji ekono-
micznei szezecinskiezo zakladu spo-
wodowana zwickszeniem bardziej

i kordu,
mniej nadal utrzvrmuje sie deficyt,
ktéry siega 3.5 min zl..

‘Tu" odnotewat - jednak nalezye.ie
w ostatnich latach, zapotrwcbowa,me
na wiékna wiskozowe ulega wyraz-
nemu zwiekszenid, co przemawialo-
by za vtrzymaniem ich wytwarzania
w: .Wiskordzie”, pod warunkiem, ie
obniieniu ulegnq keszty produkciji.
Do tego poirzeba jednakize nie tyl-
ko wyrzucenia starych maszyn i za-
stabienia ich nowoczesnymi, ale
réwniez pozbycia sie przestarzalej,
skomplikowanej. a przez to praco-
chlonnej techrologii. Inaczej lacno
okazaé sie moze, ze mimo poniesio-
nych nakladéw na levsze uzhrojenie
techniczne pracy. produkcja jest na-
cal nierentowna.

Stopie zacofania technologii sto-
sowanej w .Wiskordzie” obrazuje
m. in. fakt (choc:az jest tu niezbed-
re pamietanie, e obydwa zaklady
wytwarzajg réine asortymenty, ze
ceny zbytu wyrobéw ,Elany” sg 2 i
3-krotnie wyzsze niz wyrobow . Wi-
skordu™), e przy zblizonej struktu-
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ze jednoczeinié ,Elana” no--

rze $rodkéw trwalych, w obydwu -

zakladach ich produktywno$é . w
szczecinskiej fabryce — liczona pro-
dukcja czysta — jest w 1868 ‘roku
pieciokrotnie niisza niz w ,Elanie”,
a uwzgledniajac stopien zuiycia
érodkéw trwatych w obydwu za-
kiadach — trzykrotnie niZs2a.
Dla uzupelniepia tych zestawien,

L stéw jeszcze kilka o ksztaltowaniu

sie wydajnodci pracy w jednej i
drugiej fabryee. Pomiedzy rokiem
1964—1968 - wchodzi do eksploatacji
w ,Elanie” caly szereg nowych ma-
szyn i urzadzef. Przeliczajae ten
potencjal éradkéw wytwarzania na
ztotéwki, jest on trzykrotnie wyi-
szy w 1968 roku w torunskiej fa-
bryce niz w 1964 roku. Zatrudnie-
nie zwieksza sie w tym czasie réw-
nies trzykrotnie. Natomiast produk-
cja czysta. jak’ pamxeta"ny. powieks.

sza sie w tym czasie blisko 16-krot- -

nie. Daje to w rerullacie sreicio-
krotny wzrost wydajnoscl pracy w
»Elanie” na przestrzenl 4 lat.: Zde-

cvdowa!o o tym niewstpliwym suk-

cesie fabryki dobre opanowanie
technolegii - przez robotnikéw, niska
pracochlanno§é produkeit “w.zwiaz-
ku z pelng automatyzaciq procesu
produkcyjnego, wiasciwe wykorzy-
stanie czasu pracy maszyn’i urza-
dzenn (odpowiedni wskainik “wynosi
05 proc.), ale réwniet wysoka aku-
mulacja- 'na produkeji — majaca
szezegblne znaczenie przv wydajno-
éci pracy mierzonej wielkoscia pro-
dukcji czystej. ;

‘Dla
stosé ‘jest . duzo mniej nrzychylna.
Po plerwsze, jak -pamietamy, nie-
korzystna' koniunktura na . rynkach
zbyiu na wilékna wiskozowe spowo-
dowata znaczne zahamowanie pro-
dukeji zakladdw. Po drugie, w ,Wi-
skordzie! nie’ bylo powazniejszych
inwestycji. Po trzecle, procesy tech-
nologiczne w szezecifskiej fabryce
wymagaja. wielu operacii ‘przygoto-
wawczych, co sprawia, ie -produk-
cja jest bardzo pracochlonna, a ¢o
za tym 'idzie kosztowna. Na doda-
tek efektywny czas pracy robotni-
kéw w ,Wiskordzie” jest niiszy niz
w .Elanie”, co wigze sie ze szkodli-

wymi warunkami pracy. Do tego

WWiskordy” tzw. rzeezywi-_

“dochodza wspomniane : réznice cen
-na-..wWyroby . obydwu. - zakladow.
Wszystko: to
akumulacji produkc:i a zatem'i
wydajnosé.. .pracy mierzona -produk=
‘cig czysty must Jbyé meporéwnywa]-
na: Wrecz z. . 'wydajnokcig - pracy  w
“»Elanie”. Istotnie; jest -ona w1968
.roku - ponad 75-krotnie nizsza w

szezeciniskiej. fabryce, w. poréwnaniu;

z zakladém toruniskim.

" SWIETY "CZY’ NIE SWIETY?

Wobec calego szeregu okoliczno-'
§ci sprzyjajacych ,Elanie” { z dru-:

giej strony wielu: czynnikéw dzia-

1ajacych na niekorzysé wWiskordu”,: -

nasza ' konfrontacje” efektéw pracy

obydwu zdkladéw traktowaé¢ musi-

my jako okazjé do pokazania jed-
nej i..drugiej.fabryki bez wycia-
gania wnioskéw 2z rezultatow tej
konfrontacji. Ale wobec tego nadal
kwest:q. otwartg pozostaje -pytanie:
czy ' rzeczywiscie ,,Elana" jest ta-
kim - wyiatkowo ‘sprawnie zarzadza-
nym’ przedsxebiorstwem ‘a jetli tak,
to na czym-opiera sie to godne na-
éladowania dzlalnme? ’

‘a - teraz termin o blisKo polowe krét-
szy i grubo poriad dwukrotnie wiek-
sze Inwestycje! Ale to na margine-
sie, bo jest to problem wymaga;qcy
odregbpego. potraktowania. -

Sprzyiat ‘,Elanie” -i ‘inny ezynnik.
Angielska ,llcenqa nie trafila’ -
grunt dziewiczy, jakby - sie. moglp
wydawac BranZowy instytut:zajmu-.
- Jqcy. ‘sig’ problematykg- widkien sztu~
cznych mial - wlasne opracowanla w
tej * dziedzinie - wcale - niebagatelnie
zaawansowane (dz dzlw 2e- kupl]ls-

wazanie tEJ sprawy watej chwili .. to
musztarda po obiedzie), a i w'Jele-
‘niej Goérze, gdzie dziala starsza, acz
nie tak dorodha, siostra ,Elany”, tez
umiejg co$ nieco$ powiedzie¢ na te-
mat bawelno- i wlokno-podobnych
widkiene

Znalazly sie wreszcie w »Elanie”
" jednostki prezne, zgdne zrobienia
kariéery we wlasciwym tego slowa
znaczeniu, ludzie, ktorzy w codzien-
nym borykamu sie¢ z dziesigtkami

wigkszych i mniejszych probleméw |

nade wszystko cénig sobie zdrowy
osad rzeczy i wynikaijgce z niego
dzialanie. Oto probka postepdwania:
W 1968 roku staneta przed kierow-

LEPSZE

Chapeau bas, jak mawiaja Fran-
cuzi, przed tymi, ktérzy dokonywali
wiboru oIerty. Byla ona ze wszech
miar trafna, & co wiecej angielski
koncern ICI, od ktorego llcenc:e na
%Blarie”™ kupilisthy? Tzetethie® potrak-
towa{ od.samego- poczatkux(i nadal
to' robi) torunska budowe a jego
ludzie wlozyli niemalo starad, zeby
wszystko dzialalo w czasie i zgod-
nie z zalozonymi parametrami tech-
nicznymi. Wiesé niesie, ze byla to
dla’ firmy ICI inwestycja w pew-
nym stopniu pokazowa, dla sfinali-
zowania dalszych tego typu kon-
traktéw nie tylko z nami. Nie po-
winna nas jednak glowa boleé¢ o to
jakie plany handlowe ma angielski

koncern na rynkach krajdw obozu.

socjalistyeznego, a raczej powinnis-

my sobie 2zvezy¢, by trafialo sie

wiecej takich ,reklamowych

i,

nam
licencii

Zagrala, jak malo gdzie, na . tej

budowie zbiezno§é interes6w inwe-.

stora i wykonawcéw, przy zyczli-

. wym wspéludnale biura projek-

téw i banku. Jest w tym cicha za-
sluga wladz wojewodzkich, dla kt6-
rych by!a to.pierwsza od wielu lat
powazna inwestycja i wobec tego
obyto sie bez wyrywania sobie ludzi,

a wykonawcy mogli sie bez reszty.

skoncentrowaé na budowie tego wla-
énle obiektu. ,,Od poczatku rzucala
si¢ tez w oczy obecnosé biura pro-
jektow bezposrednio na terenie bu-
dowy — powie jeden z pracowni=-
k6w Elany”, Poprawek dokonywalo
sig na goraco, zanim jeszcze stezal
beton. I tak na dobrg sprawe, to je-
dynie magazyny nam nie -wyszly...

Stuzby eksploatacvme nie czekaly .
na przecigcie wstegi. Jeszcze - wyko-

nawcom ho, ho ile zdawaloby  sie
brakowalo do kofica-roboty; ‘a juz
wchodzily brygady ruchu... MielisSmy
ten rzadki w - naszej praktyce gospo-
darczej przywilej szkolenia ludzi w .
ramach ‘$rodk6w inwestycyinych, lu-
dzi, ktérzy jeszeze nie produkowali
konkretnych towaréw, ale: przeciez
juz stawali sie zalogg fabryki, ktéra

* w najblizszych miesigcach ‘miata ru-

szyé. Dzigki'temu uzyskaliémy pelng .-
zdolnoéé produkcyjng niemal réwno-
czesnie- z uroczystym przekazaniem

.abiektu do eksploatacji. Nie ulega °

kwestli, 2e wezedniej poniesione. ko-
szty zwigzane ze szkoleniem  Jeszcze
nie produku;qcei rzeczywiécxe zalo-
gi zwrécily sxe Ppo trzykroé”,

Dzisiaj co§” sie rozprzeglo w tym
znakomicie do niedawna dzialajg-
cym tandemie, Wykonawcy nie ,ro-
zumiejg juz" tak dobrze inwestoréw
jak niegdy$. Wladze wojewddzkie
“maja inne, réwnie priorytetowe bu-
dowy a poniewaz wykonawcéw brak,
wiec ci, co sg, wedrujg stale pod dy-
ktando uchwal instancji wojewddz-
kich.” A przeciez Bogiem a prawda
tamta -inwestycja rozpoczeta w la-
tach szeiédziesiatych byla zaledwie
przygrywka do tego co zamierza sig
dalej budowaé¢ w ,Elanie”. Lacznie

z oddawang obecnie do eksploatacji

wytwérniy DMT (produkcjy jednego
2 podstawowych surowcéw sluig-
cyeh do. wytwarzania wldkien syn- -
tetycznych). inwestycje ktorych do-

konano w ,,Elanfe” byly rzedu 3 mid .

zlotych. w najblizszych 5 latach za-
mierza sie rozbudowaé ,Elang” ko-
sztem ok, 7 mild zlotych. Policzmy:
od 1961 roku do 1970 r. minglo 9 lat,

niclwem fabryki sprawa wprowa-
dzenia czterobrygadowego systemu
pracy, bez zwiekszania zatrudnienia.
~— Chodzilem po wydzislach — mo-
-wi dyr. eknnomxczny ,,Elany” R. Say—

bryki‘tylko: dia produkc;i potrzebs
nych'/, Flanie” sitek,  tak - nie moze
vwieczmé trwaé sytuac;a gromadze-
‘nia czescl systemem ,na ura’..”

OKOLIC‘ZNOSCI 1 IDOLE

blera c. sie do ,,Elany" chcla-
Ier?\v zobxe g?ipowxedziec przede wszy-
‘stkim na -pytanie: gdzie leiy irédio
‘efekt6w ekonomicznych fabryki? Z
wypowiedzi moich rozméwco\Y’ nie
wynika,, bynajmniej, ze .,Elana jest
"skarbmca wiedzy nie znanej a spra-
w1a]ace] gospcdarcze cuda. To o
czym mowia w Elanie” jest az nad-
to -dobrze znane a cala smutna pra-
wda naszej produkcymo-ekonomxcz—
nej - rzeczywistosci polega wlasnie
na tym, ze wiedzac dobrze co nale-
zy robié, me robimy tego, trwoniae
gros energii, czasu i $rodkéw na ko-
lejng .analizg sytuacjl.

Nie umniéjszajac wiec zastug Iudzi,
ale i nie czynige z nich gospodar-
czych idoli, trzeba powiedzie¢, ze na
efekty ekonomiczne +Elahy” w row-
nym co najmniej stopniu co jej za-
loga wptynely przychylne dla dobre-
g0 startu i pracy fabryki okoliczno-
Sci. Na czym wigc polegajg owe Za-
slugi ludzi? Mozna tu wymieni¢ wie-
le przykladéw, m. in. inicjatywe pod
nazwg ,Elanowska Metoda Jakos§ci”,

ktéra, najogdiniej méwigc, sprzyjacé

ma ‘eliminowaniu bledéw jakie po-
wstaja w wyniku meprzestrzegama
obowiazujacych reziméw technologi«
cznych‘), ale, moim zdamem, naje
wazniejsze polega na tym, Ze W mia«
re mozliwosci w fabryce tej stale w.
uzyciu sy trzy .zasady: kierowanie
sie zdrowym rozsgdkiem, rachunek
ekonomiczny i dziatanie. To wiaénie
m, in.-sprawilo, ze w ,Elanie” potra-
fiono, a jest to jeden z nielicznych
przykiadéw w kraju, zmodyfikowaé
i usprawnié licencje angielska. Tu
jednak pewna dygresja:

Przy. r62nych okazjach slyszalem
powatpiewanie, czy rzeczywiscie mo-
zna méwié o twdérezym rozwinieciu
licencji ICI, ktéra dala poczatek fa-
bryce i ktéra uzupelnily dalsze za-
kupy (m. in. wytwérnia DMT zaku-
piona zostald w NRF). W samej ,Ela-
nie” méwxa o tvm tak: ,,W fabryvez-
nym laboratormm udato sie wykryé
katalizatory proceséw produkeyj-
nyeh, dziekl kt6érym przynajmnied
o 10 proc. zwickszyla sie szybkosé
obrébki wlékna. Nadal prowadzone
sg préby tego typu badan. Uwaza-
my e ze wszystkich nakladéw in-
westycyinych najwyZej procentuje
lokata pieniedzy w nauke.”

Moze ta wypowiedZ zabrzmi bar-
dzo skromnie w zestawieniu z okre-
§leniem ,twércze rozwiniecie licen~
cji", ale po-pierwsze w ,Elanie” nikt
nie kruszy kopii o nazewnictwo, po
drugie, tén malo rzucajgey sig-w-
oczy ' katalizatorek, to wcale niema-
to, na co wskazuje choéby fakt, ze
jego ‘tworea . dostal- pot miliona zlo-

- manowski —~ i mowile

tych nagrody i oby wsusthrn po-
s .

i Jal»',,_l‘{am nie chodzi p to, zebyscle
ciezej pracowali. Jest was teraz po-

wiedzmy dziesigciu  ‘wykonujgcych
okreslone ‘operacje. Wyeliminujeie
najgorszego, a ci ‘slabsi péjda. do

mneJ pracy i zrébcie tyle. samo w
ciggu kazdej godzmy co przedtem.
Bedziecie pracowali nie 48 gedzin w
tygodniu a 42, a place dostaniecie
takie same...” Sam: nie spodziewall§-
my sle, Ze rzecz tak chwyel. Dzisiaj
przeniesienie kogo$ z 4-brygadowego
~systemu do.normalnej -o$miogodzin-
nej zmiany. jest wrecz niemozliwe,
Ludzie: -potrafig hczyé Po kazdych 4
.“dniach pracy majg 48 godzin wolne-
g0: Skorzystali na czysto .3 wolne dni
* w._miesigcy. Kiedy jestem na- wy-
dziale zdarza mi sie nieraz slyszeéd:
.,My, panie - dyrektorze, i w.o$miu
. zrobilibysmy te robute, ale niech pan’

zalatwi, Zzeby$my nie czekali na na- -

rzedzia.,.”

Ta wzmianka o drobiazgach, ktére
hamu)q prace, dotknela widaé bole-
- snego ' miejsca, bo moi -rozméwey
nagle z irytacja dodali: Jak to jest,
potrzeba np. .50 tysiecy zlotych na
rozliczenie wykarzystama materia-
16w na maszynie cyfroweJ -—jest to
. ewxdenc,]a ktéra moze  procentowad
w. miliony:zlotych w tak materiato-
chtonnym przem}ﬁle jakim jest che-
mia’— i nie mozna w zaden sp6séb
~dostaé tych p:emedzy Réwnoczesnie
‘na konme postepu technicznego ma-
my ‘milion  zlotych, .1 zeby$my go
mieli "W calosci zwrécié do- banku,
to ani Jedne,; zlotéwki - nie “wolno
nam wzlqé na owe obliczenia. Nie'
boimy:sie ani decyzji, ani odpowie-
- dzialnosci, 'bo. w kazdym ‘wypadku
- poprzemy je rachunkiem ekonomicz-
.nym:ale wobec- grobowej ' nieustep-
liwosci przepisu — opadajg rece. W
ten sposéb mozna“ zamordowaé naj-
" prostsza inicjatywe i "doprowadzié do-
chronicznei - obojetnosci - najbardziej
twdrcza jednostke. -Dzialaé chyba’
.trzeba_ tak, jak dyktuje 'zdrowy ‘ra-
‘chunek ekonomlcznv Pan pytat o re-
‘zerwy? To-sg wlagnie rezerwy, :za
takimi - ,,problemami”. z bote; lask.i
sie kryja. -

. Wiecej mamy ‘takich epokowych
niemoznnécx. Pracu]emy np. na cze-
éciach zamiennych imporiowanych. .
Dlaczego skoro kupilo sie jui calg
technologie elany zabraklo - jeszcze
tych 5-proc. $rodkéw na produkeje
czesei zamxennych" Teraz sytuacja

z -czeclami wyglada tak: import
czesci jest’ kraricowo ograniczony,
paristwowe przedsigblorstwa nie

cheg sig¢ podjaé wykonanlg naszych
zaméwieri, a prywatnym nie moze- .
my zlecié poza scifle ograniczony
limit. Dopiero jak cof .wysiada .za-
czyna si¢ rwetes.. Bylo jui tak, fe
jak stanely agregaty to' samolotem
sprowadzalismy kilka doslownie cze-
éci z Anglii. Ile to wiedy kosztowa-
lo?.. Rozumiemy konieczno$é¢ ogra-
niczania importu, ale tak jak nikt
nxe bedzie ukuchamxal specjalnej fa-

Po trzecie wre-
szeie — i to jest.najwazniejsze i roz-;
strzygajace’ we wszystkich tych po-
watpiewaniach — to o -czym nie
wolno zapominaé ‘to fakt, ze czy to
w zarzadzaniu, czy w badaniach, czy
w samej _produkeji tak wielu ludzl
bierze sie’ w, ,,Elanie" do’ swo:ch obo-
wnazkow z. zgbem, ‘chociaz jak mni
-znajduja sie w kregu oddziatywania
\powtarza]acych sig, czestokroc ba-
nalnvch ale’ nadal ,.nieprzezwycngzo-
mc_h"._ przeci\vnoécl ktérych istnie-
‘nie deprymuje i zniechgca do. wy-
sitky, i chociaz tak jak wielu innych'
mogloby sie dopasowaé do sytuacji
i-urzadzi¢ na zasadzxe moja chata
skraja.-

PRAWDY BANALNE A PIEKNE

Godzi’ sie jeszcze na- zakor‘lczeme
tych ‘wynurzen dodaé. kitka" uwag ‘'z
‘elementarza wiedzy - ekonomicznej,’
‘ktére na przykladzie. zycxorysé W go-
spodarczych' obydwu tabryk 5§ zna-
komlcie ‘widoczne | ze. tak ,,Jowxem
przemawiajq do. wyobrazm sWojg’
intensywnosciq. Posluzq sie przy tym.
stormu!owamami wymlemonych aa
wsteple ‘autoréw anallzy. Stwierdza-

a) inwestowanie w wysoko wyda;-
.ne ‘maszyny i urzadzema ‘Jest - sen-
:sowne, tzn. daje szybki wzrost pro-
‘dukeji i wydajnosci .pracy tylko wte-
dy, jesli réwnoczeénie ‘zastosowana
:zostanie nowoczesna technologla a
‘asortyment bprodukceji tak sig skom-
ponu;e teby" istniala mozliwodé ob-

_Inizania koszlow, przede wszystkun

‘materialnych,

b} wzrostowi wartoﬁci techniczne~
‘80 -uzbrojenia pracy musi towarzy-
‘szyé produkcja rentowna majgca
pelny zbyt na rynku, Przy podejmo-
waniu produkcji o niskiej rentowno.
4ci, wzrost technicmego uzbrojenia
pracy moie co najwyzej spowodo-
waé ograniczenie zatrudnienia ro-

- botnikéw, co ze wzgledu na maty

udzial robocizny bezpofredniej w
koszcie wlasnym produkcji nie moze
wywrzeé wiekszego wplywu na pro.
duktywnoté Srodkéw trwatych,

- ¢€) dekapitalizacjii ' majatku trwa-
go moina przeclwdzjala¢ tylko przez
ciagla rnodemlzac;g urzadzen fabry.
eznych,

JERZY nzmcxox.owsm

——

*) Sierze] ma ten temet pisafs Bar
:\an;evlvska w ne, 8 ,2ycia Gospodar?z:
l:lany".u‘e” br. w astykule slfiicjaty wa
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“Ustalono tegornczny’ pula

'NOWY SYSTEM BODZCOW® NOWY :SYSTEM-BODZCOW® NOWY SYSTEM BODZCOW® ‘NOWY SYSTEM BODZCOW

D: 1 ..lipea-.- br. . dziesieé -

- przedsiebiorstw: . :przemy-

-slowych - rozpoczglo ‘prace -

‘W oparéiu o nowy systam'

B bodzcow maferxamega zd-
mteresnwama S3- to za-

klady. dobrze zorgamzowane, 0 upu-
rzgdkowanym - systemie . rachunku.
kosztow (rip. normaty\w v, rachunek:
kosztéw), o sprawnie " uzlalajqcym
systemie informacji, Wyl'dzniaja" sig
one réwniez dobrymi wy! mkam! eko-
nomicznymi, prein'ym’ 1kie)cownir‘:-
twem itd.
Te cechy  nie tylko umozhwxlv
szybsze .skonkretyzowanie' “wskazni-
ka syntetycznego i zadan’ odcmko-
wych oraz ustalenid' warunkéw nie-
zbednych ' dla osigghiecia ' wytyczo-
nych w systémie bodZcow celdw, ale
réwniez s3- gwarantem prawidiowsj
ewidencji (a wiec i kontroli-reali-
zac;l) w}mkow od. ktor}ch uzalez-

szenia rzeczymstego—-czasu pracy
maszyn. i mzadzen.

“rWikamilk | Wykorzvstania |
:pracy-:.maszyn - w . PFMZ wynosi
obecnie’ 73,4 proc. (strata — 49 miln
). W

8,8 proc. w1975, r. —:85.2 .pro¢.).
Zadanju temu przypisanoe 20" pkt.- °

W,', Elstrze” rowniez przy’ Jgto tozd-
. danie ddcinkowe (15.pkt.). Wykorzy-
stanie’, poszczegdlnych grup maszyn
_waha_sie 'w granicach od 13 do-&7:
proc. (sredma 56 - pmc) a koszt
bezczynnosm wyhosi 22,8 min-zl. W
1970 r. oszczednosci z tytulu wydlu-
Zenia.czasu pracy maszyn-w stosun-
ku do roku bazowego — 1,5 min zt,

wyzka plac.
Do przedsigbiorstw tych zaliczono:

@ w Ministerstwie' Pfzemysiu Maszy-
nowego: Zaktady, Radiowe.. ,Eltra” w
Bydgoszczy, Poznan:ka Fabryke Maszyn
Zniwnych, Fabryke Samochodéw Cleia-
rowych w Lublinie i FSC.‘w Starache-
wicach;

ow Mmrsterstwue Przemyslu Lakkle-
go: Zaklady Przemysiu “’elmanego im.
M. Koszutskiej w Czestachowie i Zakia-
dy Przemysiu Odzuzo“ego ,,Modus" W
Bydgoszezy;

*w Ministersfwie Prrzemystu Che-
micznego: Zaklady Wibkien Sztucznych
wElana” w Terunluy

*w Mlmsterszwm ‘Przemystu - Cieikle-

go: © Zaklady - Urzadzen - Technicznych
»Zgoda” w *\ngmcmuwncaclb B Hute
»Pok6j'" w Rudzie Slgskiej;

® w Ministerstwie Budo“mct\u

i Przemysiu DMB: Cementownie.,Nowa
Huta *). :

plac rbbotmkow

Startui mce wczesm j

kaw umystowyrh’ p'*szto

w1e ocemq d7v

wczesme_l‘ K
zq fundusz.u plemmw‘
PRZEMYSL MASZYNOWY.

Przy iwyborze zakladow:' w-f'
mvsla masrvnowvm }uevov\ano

i pxodul»cx
slu: nbrablml \\eﬂo,

muje ‘odbierniki- radi
1y stykowe i.-1a
FSC w Starachow .
to . przemyslt ssodl\o
Stardano sie 1ow
El‘ltld(jl tereng
pod uwage falk

seryjnej (PFMZ
dukeji wielkosery
motoryzacyine) qraz -{,
wvbraﬁuﬁw 7a1\‘la‘dv
finalnej
tanci’ przel
rakieryzuja-
mem preferencii: rozwo;

W “zakresie  wyboru
knwvch DOIP do“oln

mln 7 ndew .~ do §
dew. do kk, a.w,
7F dewi i 4
ekspott ma- V!
lat’..o~ okoko
dule qe, 7

niejsza .sprawa ;|
jest opanowar i
nowych wyrobow i Cxalue
lenie. ‘technologii. Stad tez
wowym zadamem; ‘odeinfoy
sprawy zwigzane’ 7 i
mcznvm, z,

ra]ace, pr7
aizacje, badz \\!prowadzem
Jduikeii 7a\\arto w zadaniu-iod
WM. w-postacx -postepu’ teck

czepne] IxSlp oraz;
nowyeh technolo*’u
odlewmctw‘
nej. . Aadamu
Pkt pr emmwych

ay ,,Eltue“ zadania. z. zakres
wych- uruchomien’. koncenirt,
na . przy! gotowamu do™ pro’du

men{ow ' $
plzecuwaklocem
-zwracad: sig bedzie uwage; n
dernizacje prac lnontamu}c
nowanie ' nowych'’ iechnolo"n .
t\snrst\\a . twmsz‘ telmnun

zacjg. pr
wych il
oraz’ moclemnz.g
dukeji W yrobo
mach lxcenc t
czono- 25 pkt: pr

Dla .calosei: ‘obrazu d daJm
FSCw- ‘Starachowicach

zadaniem .30 pk
FSCw Lublinie

€Z3SU 1971 r — 2,37 proc. (701 tys:zd).-

iku ‘piZeprowadzonej ana- .
lizy .zarysowany- zostal -program po- -
. prawy tego wskaznika (w1970 r. -

" w1971 r."w stosunku do roku bazo- .

pr odukma

wej.
w:kaml]\ syntetyezny: wynikowy po<’

“to, Ciz w 1970 1. wspélczynmk ten:

wvnieéc
-.382

‘241 - proc:
tys. ~2b).

powinien
| loszczednosé —
W,
1972 _r 12,34 proc. (przeszlo 1 min

‘), w1973 r. — 2,32.proe.” (1,4 min

zl), w ‘1874, r. — 231 proc. (1,7

min -z, w 1975 — . 2.30 proc.

(prawxe 724 mln ‘zd). Przemdu;e si¢’
: k ods:

rowanej L\voty stanow
miedzy - skorvgowany - “bazy
(€zyli 2,47 proc. od wartosci ‘produi-
cji’ danego roku), a.stratami fak-
‘tyczrie poniesionymi przeznacza 3ig
‘na podwyiszenie bazowej warlosci
fundusza premiowego do wvsokosci
wzrostu | ustalonege na dany rok.
a.ewentualne nadwvzki maja i8¢ w

" petni. na fundusz pod“\zek p}ac ro-

botnikéw.

w

W przysz!vm roku mxmsterstwq
zialaliofé - tych ~ przedsis-
nk:eﬂx nowa baie funuu-

010" moc.
PRZEMYSL LEKKI

‘W MPL oba zaklady zaliczaia ‘si¢
do czoldwki w.swych branzach.ito”
zaréwno z punktu widzenia efektow
ekonomicznych, jak 1 orzanizacii
pracy. Jednoczesnie s3 one dobrane
tak, Ze jeden z nich reprezentuje

KAROL 'SZWARC :

HEllra® przyj.la podobne rozwia-
zahie (réwniez produkcja na rynek).
Czwarte zadanie odcinkowe zwigza-
ne jest z obnizeniem wartosci igcz-
nych’ strat z tytutu produkeji wadli-
wej- (20 pkt). W 1869 r. wskaznik
ten wynosil 4.07 proc. w stosunku
doprodukcji towarowej wg stalych
cen zbyiu. Przewiduje. sie, ze wskaz-
nik ten wyniesie w 1975 r. 2.68 proc.
Zasady: za$ spoZytkewania elektow

p17edﬁta\\'1axa sxe W sposob zbh.zo-

‘cji -zad nie odcinkowe W .postaci
koopel_acp (20. pkt.).”

. W zakresie wskaznika synietyez-

nego kwota zvsku najbardziej od-
powiada warunkom’  ekonomicznym
i techniczovm w FSC w- Lublinie,
v FSC- w. Slamchowm'lch i w ZR
WEltra® w Byvdgoszezy. Produkeja

bowiem - tych przedsiebiorstw znai-
duje duze: zapotrzebowanie na ryn-
ku krajowy¥m i zagranicznym, a pro-
gramy- rozwoju tvch fabryk - prze-
widuja’ dynamiczny wzrost produl-.
cjii Czynniki, ktore wplywaly na
kwote ‘zysku pobudzdja do wzrostu
ji .1 obnizki Kosztéw. Wyro-
‘gas: zakladow motoryzacyinych
ob]ete s3- cennikami panstwowymi,
a .manipulacja asortymentowa jest
utrudniona, poniewaz roczne plany
zestawia si¢ w oparciu’ o zawarte

umowy. Trlko 'w ,.Eliwe“ 1stmeua' K
mebe7p1eczenstw LEry cenowe_}
Jednak?e mozna. jemu l.zaquLec

przéz ustdlenie odpcowiednich real-
nych normatywow rentownoscx. beg-
dacych pochtawa wyznaézania cen
tveh, towarow, ktdre 1d'4 bezposrb:d-
nio_na’rvnek. .

Nxeco “jnne rovwnazame 7apropo-
nowano w PFMZ. Poniewai .w
i;biox st\we pmdul\qa W przy-

AWtar ialrivm

cyklu- pro
towar owa

a.'stos
tow, \\rlasm ch w produkcn towaro-'
“byt  wysoki przviefo " za

téw - prodikeji: Wskaznik
attuje sie w: 1968' r, na: po-

zmmle 95,79 proc. W 1970 r.. wskaz-. .
nik ‘ten powinien ulec. poprawie o -

v. stosunku do:roku b

. zalﬂadfv‘ '\\’-".,przem‘

ja\ ste: pl7emstam1 W zas
tmdmemu W FSC Lublm pr7ero<t".
d

chomce ‘— 38 proc. w' PFMZ .—
5.9. proc, ‘i w
w 7\v1a7ku 4 t\'m. ze-srgdm WZrost
plac “pracow nikow ; umyslowych- wa-
‘ha :1@ w
nued 26—-—3 proc. (15 proc. gorna:
granica’ \"7m<tu bazoweao funduszu
pr emmwezn w 1970 1) przyieto’ za-
sade;, iz wspolezynnik korekty -fun-

‘podwyzek plac. rnbotmkow W
1970 i 1971 ustalond na 0.5
W stosuiiku  do ,wzrosfu ' §rednich
plac pracownikéw umyslowych. Jed-:
nakze. powinno sie mieé¢ na ‘uwadze;

aby wielkosié \\:uostu*slednich plac:

robotnikéw odpowiadala wzrostov
srednich’ ptac pracpwnikox
wyeh. - Zrodla_dla, zachow!
proporcii ‘ tk\ua, gléwme wlikwida=

cji: przerostow  zatrudnienia.

wy nowa 4? proc. . pra-: !
Gt fwvcm\ch w FSC Stara- -

,Eltrze¥ — .5.2.proc.

tych px‘?edsxeblorst\\acn-"‘

-miczne, pl‘?\“l’OSt

‘umysio-; °
nia :tych: . sowania; pizy.-€zy]
zyskuiw nastepn\’ch latach jest- pro-

: Aporc;cnalme wyzszyvud przyrostu

producents - finalnego, a drugi- pro-
-dukuje {owary . , zaopalrzehiowe.
Zrozumxale wiec-jest, ze i lista za-
dail odeinkowych ksztaltu;{e le roz-
maicie. .

Zaklady * Przemyslu Welniane‘go
im. M. Kosziitskiej ‘w Czestochoivie
(producent ‘przedzy  czesankowej,
mieszankowej, w elnopodobne] i ani-
i dla przem\slu tkackiego

¥ rialezace do
zgsanko\\g»'clx,

W,

a sl\u:carek — 0 391 proc
-e." (praca. na trzy zmians).
Uzysk czesanki nelmane; o 3.3 proc.,
a’ wlokna chemlczneﬂo o L6 pmc

na ‘l tong
pr7ed7v 0.17,7 proc. W3 . Z tego
wynika - wiec wmosel\. ze re?er\w
ekstensywne sg tu “stosunkowoe me-
wielkie.

Wobec ‘tego’ gléwny nacisk: przy

' konstrukeji “zadan odcmkowvch po-

lozong na.'wyzwalanie rezerw inten-

sywnych. Zadamem ‘odcinkow; ym
nr 1. jest w czeqtochuwsh
siehiorstwie = -poprawa ~wskaZnika

sredniej gatunkowoscl przedzy, cze-
sankowej (30 pkt). Obecnie straty 'z

tego tyiulu- (reklamaCJe, przeklasy-~
fikowanid, kary itd.y \\\nosza okoio

Plzewxc}uje‘ sié, - Z
nik Sredn »gatunxowosm
c7esankowe3 wzrosnie;.do |
nie*9,98). Powinno to‘pxz m
ekonomiczny.: v

Rownoczesnie” duza “age pr7v
'da‘ sie¢ do- pmtepu technicznego” (
Zaklada sig na\ 1910 r._zmia-

. Za-
stanoiwi

wnem wsad' dewwow\
kladacl‘r c7e<t0chowsluch

~p07\’c1e ‘dodé istotng. Przew iduje s:e,

zadania przvniesie
s’okcscn 8,7 mln z}

ze reallzacja

tet\cyn\'m Jest
pkt.). Godne
e»!efekty ~ekonp~ -
sku, przekracza-
ia .zZnacznie’ przy rostu plac 'z
u, wpmwadzema MowWego syste-
-:u- -bodZcéw: materialnego zaintere- -
iprzyrost Kwoty

podkreslenia jes

bran-

18 mln zl Zadame \wmac7ono tak,”

plac praco\v:mkdw Udzial przv*mstu,
plac™ % ‘kwocie ~przirostu: zysku:
ksztaltuje sie.od:53.5 proc. w. r. 1970,
do '33.8: proc. w r. 1975. Wynika to. z
zalo7en Ze. prem!e ‘pracownikéw
umyslowych w 1970 . mogd. wiro-
snaé do--15 proc. (baza — 1969 1),
a o .7 proc. w 1975 r. tbaza —
1970 .r)) “oraz Ze’ frednie.” place : W
1870 T. ma;q wzrasngé o 3. proc. a
w; 1975 T. — o 16.8 proc.  (baza
1970 r). Przerosty. w zatrudnieniu
wynosily :w trym ~przedsigbiorstwie
okolo 2,35 proc: i wobec {ego.usta-
lono wspélezynnik korekty fundu-
ezu ‘podwyriek pldc robotnikow w
latach 1970 i 1871 na 0.7 w stosunku
“do wzrostu  érednich plac pracow-
mkow urm'ﬂmx\ch Zaklada sig, 7e
ch latach’ pxzerost) .20~
vane, .

Podobnie jak przedzalnia -im. M.
Koszutskiej. ~ - Zakla Przemysiu
Odziezowego .. Modus* w B\agovcn
naleza do’najlepiej zorganizowanych
i osiggajacych’ najlepsze wyniki eka-

nomiczne 'wsrod. - przedsigbiorsiw
przemysiu - odzieZowego. . - Zaklady
Modus® produkujg {praca. na’ pelne

2: zm1am) ubmn me:lue i chtopig-
ce--dla potrze Loa
rynki Miedzynarodowe. ‘Udzial el -
‘portu w - ogn]ne1 produkcji \\vmos(
w1969 r. (baza) — 13.4° proc.. a: W
roku-1975 z\ueks_ sie do 15,8 proc.

siet* \\7rost produhc;x

i :poprawa oplacalnosci (stop
kalkulacvinego - —:18.81 pro
strukeja_zadania’ jest /blizniaczo’ pu-
dobna ‘do - rozwiazania zastosowana
go- W przemy_s'le' < maszynowym
(PFMZ)

Te samg - “aze ('i() pkt.) nadano‘
zadaniom 1w’ -zakresie postepu tecn-
nicznego. Do realizacji: J1970 s
wyznaczono- trzy. zadania do!ycza
wprowadzenia - 'syvstemu

nie pracy. krojowni: w’ nastepnych;
latach przyjgto rozszerzenie na po-:

' zmtale ‘wydzialy - i stanowiska pra-

adan' podobnych - jak W rol\u

polrvono gléwny nacmk nd postep
beymwest)cv . g!owme wzakresie
mganwac_u plndukcn
stnso“anych Juz

Osfatnim wres7cxe 7adamem ‘od-
‘cinkowvm . jest muekszeme udznalu
pmdukc]x ze 7na}.xem jakosci - (1
pkt) 27 0.7 u pmc w 1969 r. do

tetyczm'm ]est k“ota
1" tu' efekty ekonomxcme sa
od pr:'vrostow ‘plac - (z. waathcm
mku 1970) W 1970 ‘roku: w‘stosun-

70 e
wazrosnie - ’5.5- kmlme nvnqzane k4
‘tyim’.zadaniem bodice. ‘powedujs.. ze

plac w- 1970 T bedzie wy. B
od px?vrostu 7vsl\u ‘ale- pomimo - fo.
‘produkéja’ p _oetame rentowna w
r k\\otv L"

latach 197175 przyro.

czvsku’ bedﬂe ks7talfn\vac sie od 50.3
plOC \v 1971:r. do 39,0 proc. w 1978

0.
‘premii<i: $rednich plac. sg tu ‘takie
_same ‘jak i w. Cze:tochrmie. zZ tym:
jednak, 'Ze ' poniewaz . pr7erostv Za-
trudnienia ‘wynoszg. okolo 1.7 proc.,
wspodlezynnik korekty funduszu pod-

. .wyzek plac. rfobotniczych ustalonc.

na 197011971 r. na poziomie 0,8..
PRZEMYSL CHEMICZNY

W tej galqn wyltwarzania ogra-
niczono ‘sie  tvlko do jednego zakia-
da; ale wy daje sig.on by¢ i tu przed-
sighiorstwem. typowym. Charalitery-
zuje s:e ono bowiem wysokim tem-

. pem:rozwoju, duzymi zmianami w

zakresie technolouu produkc;x, wy-
sokimi . .wymaganiami stav.;anyml
przez odbrorcow itd.

Ta ‘sytuacia “wplynela wiec:na to

- Zaklady - Wiékien = Sztucznych’
,,Elana" w Toruniu skonkretyzowaly
- system: bodzcéw w. sposéb -prawie

ze typowy. dla tej gstezi' przemysiu.

Po! pierwsze howiern za:zadania od-
qinkoﬁyﬁg -przyjeto’ tu ‘postep ‘tech-

produkeii:
- S¥nchro* . w:'sali ' Nr 2. usprawnie-

iniczny,” - wazrost : jaknsni produkef}
: obmzke Kosztow- materialéw ‘bez-
\posredmrh (réwnc-po 25, pkt.),. a po
\drugie za§ —- w zwigzku z.tym, ze
.wyborem nie ° " objeto:  zadnych
innych wskaznikéw wplywajgcych
na ovczednmc gospaddrowania 'po-
zostalymi czynnikami produkcji (np.
stosunkowo-duZe naklady sinwesty-
~c‘_§nr~) — ustalnno, ze wskaznikiem
‘m - hedzie wynikowy -po-
nom kn:-rtn\\ Rozwazono takie sze-

reg innych w nikow - odcinko-
wych (np. wzrost- cksportu i jege
oplacalnosci, produkcje Kooperacyj-

ng, czas pracy maszyn itd.). Wzrost
eksportu nie meze byé brany pod
uwage ze wzgledu na to. ze produks.
cia wlokien poliestrowych jest anty«
importowa, czas pracy maszyn —
poniewaz \\\:tqnmp ruch -ciggly,

‘kooperacja czyhna po prostu nie ma
w przedsiebiorstwie mxejsca itd. .

w zwiazku z tym szezezdlnego,
znaczenia nabiera — wedlug nas —-
zadanie 2 dziedzinv postepu tech-
nicznego. Podstawowymi  kierunka-
mi postepu iechnicznego na laia
1970—1975 powinny ‘byé: rozszerza-:
nie asortymentow produkowanych.
wldkien, intensyfikacia procesow:
plodukcn -ch, poprawa Jakoscl
wilokien i ich  modvfikowanie ‘oraz:
zmniejszenie  zuzycia materiatdw;
bezposrednich. Te dwie ostatnie
sprawy znajduja swéj wyraz w po-.
staci dwy nastepnych zadan odcm-
kowych.

Dla przykiadu tviko poda1emv. ze
w ramach zadania z zakresu postes'
pu technicznego przyjéto w . Ela-
nie* wyprodukewanie 30 tor® wick-
na poliestrowego ciaglego bawelnia-
nego w masie na kolor czarny (efekt
—-prawie ‘1,1 mlin zi) i intensyfika-
cie " produkejl DNT -z metanoliny,
(efekt .~ .5.5 min.Zl). Podobnie wy-
{ \zacya 7adan jednost-

dala
rlalsn ch
\vvch : to ana-

te chmcmego wska

ne dzxalahmscx prz_edsx i
na ll’l“’?ﬁf\ (:]e Ju7 bﬂ\\ iem leg
\maflomo zereg spra,v 'z zakresu

zacja -‘f[‘)r_ gramu 7 e
produkeji

sposob ‘dokonana 1nfegrac;a
vstemu. bodzcow z- ceiamh

stowycH. z mcchamamem Iunkc'jonoa
v«ama gospodmkl

Moma tes. pow:edneé %e niektd-:
re. 7 pl?\'kladow tu 7aprezentowa-?
nych. pokazu:a nam, ‘wjaki’ sposéb;
sZerég -spraw 7\v1a7anvch z realizas;
cja poyed\ nczego: zadania. odcmko—
wego - wplywa ‘na “sytuacje’ 1abryk!
na. innvch jej obszarach gospodaro-;
w_amxa (casus’ ,.Elana®),” przyczynia«}
Jjae-sie do wnikliwej analizv. wielu:
zjawisk; ktore na . pozér tylko - lezg:
poza systemem, -

oW pnhhkac!x “nie omawiamy zakiae.
dow. z MPC. i MBiPMB. oraz FSC- w'"
su.raclmwncach kidi'yeh- nowy system:
bodicow pmlaramv . zaprezentowaé
oddzielnie  w najbHzszyel

O FSC "w .Lublinie b < BICZE«
golowo W artykule. Zbigniewa .Mikolaje
czyka — Pler\tsi na starcie™ Z.G, Nr 27,

oy Pru-jete spomby licrenia opisuje
doktadnie 'Z. Mikolajezvk  w :n)kule
pt. wPierwsi; na . - starcie',

“sey  Szerzej o.. t\tuacji w ,.Flan!e"
pisze’ JTerzy ‘Dzieciolowski  w artykule
cpt. . Nowe wreszcie lspsza' mm E82C2Z0m
,nym w nurneue blezac;m

(EECIE

Nr 2. (983) = 19.VIi, 1970 ]

.
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Jak liceyé: wikainiki. syntetyczna? -

nikowy pozic

WITOLD BIER

numerze biézaéyxn rozpoczynamy publikacje konsultaci! na temat
‘wyliczanid wskaznikéw syntetyéznych, stanowiacych jedno z kiy-
teriéw ustalahia wzrostu funduszu premiowego i podwyzek plac.
Konsultacie te przygotowali spécjalisei z Ministerstwa Finanséw, ktérzy
uwzglednili w nich doSwiadeczenia wynikajace z prac przygotowawczych
do wprowadzenia nowego systemnu bodZcéw materialnych. Sadzimy, Ze
konsultacie te bedd pomocene w pracach komisii zakladowych przygoto-
wujaeych wprowadzenie nowego systemu bodZcow w  poszczegélnych

‘przedsiebiorstwach. :

Na zakoriczenie cyklu konsultacii o wskaZnikach syntetycznych poda-
my informacje o zasadach finansowania wzrostu premii i podwyzek plac.

YNTETYCZNY wskaZnik wyni-

kowego poziomu kosztéw przed-

siebiorstwa przemysiowego wy-
raza stosunek zachodzacy 'pomieg-
dzy:

‘-kosztem ‘wlasnym gpmedane]
produkeli towarowej powigkszonym

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Juz w tej chwili w zasadzig wia-
domo, z jakimi propozycjami wy-
stapi zaklad, gdy chodzi o zestaw
wskaznika syntetycznego i zadan
odcinkowych, chociaz nie ma je-
szcze pelnej jasnosci, jaka formule
matematyvezna przybiorg poszczegdl-
ne wskazniki'i jaki nastapi rozdziat
punktéw miedzy poszczegélne zada-
nia, -Wskaznikiem syntetycznym ma

staé  sie poprawa efektywnoéc@
eksportu, zadaniami odcinkowymi
przyrost  wartosci eksportu - (ze

szezegblnym uwzglednieniem ekspor-
tu do krajéw kapitalistycznych), po-
step techniczny (ze szczegblnym
uwzglednieniem nowych urucho-
mien), poprawa wykorzystania ma-
jatku trwalego lub zmniejszenie
importu kooperacyjnego.
3

To sa w zasadzie sprawy jui roz-
strzygniete i nie one budzg w tej
chwili najwiecej dyskusji w zakla-
dzie — chociaz mozna sie zetknaé
w fabryce z opiniami kwestionuja-
cymi taki uktad wskaznikéw, Za-
stizezenia te sy réznorodné i doty-
czq zaréwno samej koncepcji zadan
jak i niekiedy ich gradacji. Gdy
chodzl o koncepcje — wysuwane €3
obawy, ze praktvezne podporzadko-
wanie calej dzialalnosci zakladu po-
trzebom handlu zagranicznego do-
prowadzi do oderwania fabryki od
naturalnego zaplecza, jakim jest ry-
nek wewnetrzny, Juz w tej chwili
zarzuca sie przemyslowi maszyn
wldkienniczych, Ze program  jego
produkeji powstaje w ogderwaniu od
planéw  rekonstrukeji  krajowego
przemystu wiékienniczego, co skazu-
je ten przemyst na zaopatrywanie
sie w nowe urzgdzenia za granicg
-— a ze na 0gol brak dewiz — opéi-
nia to wymiang przestarzalego par-
ku wytwérezego, determinuje zaco-
fanie techniczne tego przemystu.
Inwestycje w przemysle lekkim —
ich rozmiary, koleino$é, dziedziny,
w ktérych sq podejmoWwane
okreslane sg bardzo czasto nie przez
rzeczvwisle potrzeby, a przez fakt,
jalkimi  remanentami nie sprzeda-
nvch za granice maszyvn roznorzg-
dvaig aktualnie ich krajowi wv-
twarey, Inwestycje w przemyvéle
lekkim staig siz w tveh warunkach
forma untvnniania” zapaséw. a nie
pndporzadkowana  $wiadomej kon-
cencii dziatalnoscig modernizacying.

Dotychezas hamuleem ogranicza-
jacym tendencie do catkowitego dde-
rwan‘a krajowej produkeii maszyn
wldkienniczych od krajowego zapo-
trzebowania na te maszyny byly za-
warte w planie dyrektywy asorty-
mentowe — wvykonanie planu decy-
dowato o wyptatach znacznej czesei
premii. Teraz gdy wyptata premil
uniezaleZniona zostaje od wykona-
nia planu produkeji i podporzadko-

wana zostaje realizacji-zadan syn-
tetveznveh i odcinkowych, z Kkté-
rveh zadne nie akcentuje  bezpo-

frednio potrzeb  odbiorcéw krajo-
wych, dla ktérych przeznaczona jest
przeciez polowa produlkeji — co
wigcej, premiowana jest eliminacija
odbiorcéw krajowvch na rzeez od-
biorcéw  zagranicznych  (zadanie:
przyrost eksportu) — takie te ostat-
nie hamulce zn‘kaja. Produkeia ..na
kraj”, bez wzgledu na to. jakie be-
dg jej rzeczywiste rozmiary, staje
sie marginesem w dzalalnosci za-
ktadu. praktyka obdarzania odbior-
cow krajowveh tym. czego nie udalo
si¢ ulokowaé za granicg i co stano-
wi swego rodzaju ,odpad eksporto-
wy", wzmocniona dominaecjg do-
stawecy na rynku. zyskuje instytu-
cjonalne usankcjonowanie.

Ale zarzuty. z jakimi niekiedy
mozna spotkaé sie w zaktadzie w
stosunku do przvietych rozwigzan,
dotycza nie tylko samej koncepeil
zadan syntetycznych { odeinkowych,
a réowniez rozwigzan szezegblowvch.
Ci, co akceptujg zasade podporzad-

Nr 29 (983) = 19.VIL1970 1,

REDARCJA

o oprotentowanie #rodkéw trwa-
iych i skorygowanym o réinice po-
miedzy stratami i zyskami nadzwy-
czajnymi,

@ wartoscia sprzedane) px‘oiiusk'v’ejit

towarowej, |

‘Wskatnik

wyrnﬂidweié pozioimu

kowania catego kompleksu bodZcow
dzialalnosci eksportowej, kwestionu-
ja niekiedy hierarchizacje zadafi: a
mianowicie, ze wskaznikiem synte-
tycznym ma byé pbprawa efektyw-
no§ei eksportu, za§ zadaniem odcin-
kowym - przyrost eksportu. Po-
wiadajg: w  konkretnej sytuaciji
platniczej kraju zileze¢ nam po-
winno przede wszystkim na zwiek-
szeniu masy zysku eksportowego
przy zachowaniu nieodzownego po-
ziomu rentownosci, nie za§ kladze-
nie przede wszystkim nacisku na
stalg poprawe relacji miedzy ko-
sztami a ceng. Zarabia nie ten. co
sprzedaje najdrozej, a ten, co naj-
wiecej: duzy obrét — duzy zysk.
Eksponowanie wskaZnika poprawy
rentownos$ci eksportu i przypisywa-
nie mu roli pierwszoplanowej moze
prowadzié nie tylko do eliminacjt
transakeji nieoplacalnyvch, co oczy-
wiscie jest uzasadnione i niezbedne,
ale réwniez w pewnych sytuacjach
do rezygnacji z transakeji oplacal-
nych, nie gwarantujgeych jednak
poprawy juz osiagnigtegoe poziomu

rentownoSci eksportu. Zaloga wy-_

gra”, bo uzyska premie za ,,popt;

darka narodowa straci,
wiona zostanie dodatkowych dewiz
zarobionych po kursie oplacalnym
chociaz moze nieco nizszym niz
przy niektéoryveh innyech, jednostko-
wych transakcjach. A nie ma by-
najmniej pewnosci, ze dodatkowe
zyski plynace z poprawy efektywno-
$ci elksportu zrekompensujg straty
spowodowane niewykorzystaniem do
kotica mozliwoscei rozszerzenia
eksportu — nie méwiace juz o tym,
ze zyski beda si¢ w tym wypadku
wyrdza¢ w zlotéwkach, a straty w
dewizach.

' sk

W zasadzie jednak sprawa ta juz
zostala w zalkladzie rozstrzygnieta i
~opozycjonisei” znajdujg sie. jak
mozna przypuszczaé, w zdecydowa-
nej mniejszosci. Jakie argumenty
przeciwstawia sle zastrzezeniom,
przytoczonym Wwyzej? Przede wszvst
kim. gdy chodzi o koncepcje podpo-
rzadkowania ~w  zasadzie calego
.bloku”  wskaZnikéw i zadan po-
trzebom rozwoju eksportu, priorytet
rvnku zagranicznego przed rynkiem
wewnetrznym, krajowym. Postep
ekonomiczny nie jest mozliwy ‘bez
zdecydowanego kursu na specjaliza-
cjg. T to w skali miedzynarodowej,
zwlaszcza w ramach RWPG, gdzie
istnieja dla niej najkorzystniejsze
przestanki, nie za§ w skali krajo-
wej. BEFAMA — ze wzgledu na
tradyvecje i dorobek w dzialalnodei
eksportowej, ma wszelkie niezbed-
ne warunki dla wyrobienia sobie
mocnej pozycji wyspecjalizowanego
w skali miedzynarodowej wytwérey.
Rozmienianie sie ,na drobne” tvlko
z tego wrzgledu, by zabeazpieczyé
pelng réznorodnos$é produkeji. dopa-

sowang do réznorodno$ci zapotrze- -

bowania krajowych odbiorcéw ma-
szvn wldkienniczych, chociaz za-
oszczedziloby dewizy wydatkowane
na import brakujgcyech  rodzajéw
urzadzen,, w rzeczvwistoscl jedyne
podniostoby  koszty  modernizacii
przemystu lekkiego. Juz w tej chwi-
li wachlarz asortymentowy produk-
cji jest zbyt szeroki i powoduje
nieuzasadniony wzrost kosztéw wy-
twarzania: co 5 godzin przezbraja
si¢ w zakladzie maszyny, w proce-.
sie produkcyjnym
600 000 résnych operacii.
Ograniczenie rozproszenia asorty-
mentowego produkeji osiggnaé moz-
na jedynie poprzez Tozszerzenie
kregu odbiorcéw, a wiec zdecydowa-
ne zwigzanie sie z rynkiem swiato-
wym. Odbiorcy krajowi tylko po-
zornie na tym stracg: w tym sensie,
Ze nie pod ich potrzeby, a pod po-
trzeby rvnku $§wiatowego dopase-
wywaé bedziemy nasz program pto-
dukeyjny. Produkowane przez nas
urzgdzenia stang sie jednak dzieki
temu tafsze i blizsze . $wlatowej
czoléwki techniczne). W tyeh wy-
padkach, gdy zaopotrzebowanie ‘od-
bioresw krajowych’ bedzie sie po-
krywaé z naszym profilem produk-
cyinym — tylko w tym w zasadzie
wypadku !
dostawy urzadzen z haszej fabryki

wystepuje ok,

mogy bowiem liczyé na.

Koszidw oblicza sig priy pemoey
W‘ZOI‘LI:A
W= (Sk -+ Se+Sn) —(Z+0):
.t (Sk + Se -+ Sn) * 100
Symbole wzoru oznaczajg:
. W — wskaZnik wynikowego po-
ziomu kosziow,
Sk — sprzedai krajowa produk-

cji towarowej wedlug ¢en realiza-"

‘¢ji (zbytu) zmniejszona ;o podatek

obrotowy i-o dodathie réknicé bud-.
zetowe. a zwiekszona 0 ujemne ré3--
nice budizetowe i o 'dotacje przed-’
miotowe (tj. sprzédai wediug- cen,

fabrycznych),

Se — sprzedat na eksport wedlug
cen transakeyjnych (tj. cen dewizo-
wyech z uwzglednieniem odpowied-
niego. przelicznika walut) powiek-
szonych o doplaty eksdortowe,

Sy <~ sprzedaz krajowa robbt i
ustug niéprzemystowych wediug cen
réalizac, T .

5

— otrzymaja produkt lepszy, bar-
dziej wartosciowy, staranniej dopra-
cowany. W pozostalych wypadkach
trzeba zdecydowanie przestawic¢ sie
na import, a osiggane przez nas zy-
ski- eksportowe powinny umozliwié
jego sfinansowanie. Trzeba =zdecy-
dowanije przelamaé nawykj do
autarkii produkeyjnej, bo jak dlugo
bedziemy im ulegaé, tak dlugo rea-
lizacja oplacalnego migdzynarodo-
wego podzialu pracy pozostanie je~
dynie hastem bez pokrycia.

Inna rzecz, Ze nalezaloby  bar-
dziej elastycznie niz dotychczas
podchodzié do wymiany ,zlotéwko-
wych” funduszéw  inwestycyjnych
na fundusze ,dewizowe” — w tych
wypadkach, gdy przemawia za tym

rachunek . ekonomiczny, gdy wymia-.,
. na -jednych typéw masizyn produko:
we" efektywnodei ekspértu, gospo- |
bo pozba-

wanych w kraju na inne typy pro-
dukowane za granicg umozliwia
obnizenie spolecznych nakladow.
Nadmierna ostroznosé i sformalizo-
wanie takich operacji powoduje je-
dynie narastanie presji krajowych
odbioreéw na nieuzasadnione eko-
nomicznie rozszerzanie profilu pro-
dukeyjnego i ogranicza mozliwosel
aplacalnej ekspansji eksportowej.

A przyjecie wskaZnika poprawy
efektywnoéei eksportu jako zadania
syntetyeznego?  Konflikty miedzy
dgzeniem do poprawy réntownosci
a koniecznodcia dalszego rozszerze:
nig wolumenu oplacalnego eksportu
mogyg ‘sie oczywiscie W praktyce
zdarzyé. Stosunkowo malo realne
jest. natomilast powstanie takiej sy-
cuacdji, by poprawe rentownogcei za-
glad mial uzyskiwaé poprzez sztucz-
ne hamowanie rozmiaréw eksportu
mieszcageego sie W granicach opla-
calnodel dewizowej. Tn prawda, e
droga  takich — przynoszaeych w
rezultacie  gospodarce  narodowej
straty -— manewrow  stosunkowo
szybko mozna by uzvskaé rekordo-.
wo ,poprawe efektywnosci” i przy-

rost premii z tego tvtulu, ale pro- |

ponowany uklad zadain zawiera w
sobie niezbedne mechanizmy zabez-
pieczajace: sa nimi zadania odéin-
kowe.

Pierwsze spoéréd proponowanych
zadan  odcinkowych
jest wprost przeciwko takim ten-
dencjom: punkty liczyé sie ma w
tym wypadku od przyrostu wartosci
eksportu. Nawet, gdyby rozszerze-
nie oplacalnego eksportu nie spo-
wodowalc bezposrednio poprawy
jego efektywnosci, zalodze to sie
oplaci, bo nie otrzymujge wpraw-
dzie dodatkowych érodkéw na fun-<
dusz premii i plac z tytulu poprawy
rentowno$ci eksportu, otrzyma je
natomiast za zwigkszenie wolumenu
produkcji  sprzedanej za granice
Podwéjnie oplaci sie zwiekszenie
eksportu wtedy, gdy rosnjcemu wo-
lumenowi eksportu towarzyszvé be-
dzie odpowlednia poprawa tentow-
noéel, na-czym gospodarce zalezy
szczegolnle i co powinrio znajdowaé
odbicie w konstrukcji systemu za-
chet materialnych. Tego rodzaju
zintegrowanie zada® (efektywno§é
-+ wolumen) nakierowuje zarazem
inicjatywe zalogi na, poszukiwanie
najracjonalniejszych metod popra-
wy rentownogci produkeji:—obniza-
nie kosztéw produkeji, bo przez to
uzyskuje sie dwie korzvéei jedno-
czesnie. Poprawia sie relatja mie-
dzy cenami uzyskiwanymi na rvn-
kach zagranicznych, & zarazem
osigga sig wazmocnienie pozycji kon-.
kurencyjnej wyrobé6w BEFAMY, a
tym samym rozszerza sig kraz od-
biorcéw prhdukeii.

Podrednio ograniczaniu produkcii.

dla pozorne] poprawy efektywnoscl
eksportu przeciwdzialaé powinno
takZze (nne proponowane zadanie
odcinkowe: wykorzystanie §rodkéw
trwalyeh. Stopiefi  wykorzystania
§rodkéw trwalych zalety .w plerw-

_szym rzgdzie od rozmiaréw produk-

wymierzone '

Z — zysk bilansowy,

O — oprotentowanie &rodkéw
trwalych. , .

Przy obliczaniu wynikowego po-
ziomu kosztéw nie uwzglednia sie
zatem  wartosei tzw. pozostalej
sprzedazy, obejmujacej gléwnie up-
Aynnienie ‘materialéw. Wskainik. w
‘przedsiebiotstwach’ rentownych -po-
winien kszialiowaé sig- ponizej 100
proe, - ]

Wzrost premii w-ezesei dotyczace

wynikowego poziomu- Kosztow: usta-

1a sie w.'postaci odpowiedniego od-
setka kwoty, wynikajacej z popra-
wy tégo ‘wskaiiika w stosunku do
bazy. i
.PRZYKEAD: Przedsicbiorstwo o-
siagnelo w 1970 r. wskainik wyni-
kowego poziomu kosztédw.-98:.proc.,
<& sprzédad wynosita 300 min zi. W
‘poszezégolnych latach-wielkosci: te
maje ksztaltowaé sie -nastepujgeo:

famie

cji. A ze produkcija ma byé przede
wszystkim ‘kierowana na rynkj za-
graniczne, wielkos$é zaméwief
eksportowy¢h przesgdza o obcigze-
niu maszyn i urzadzen. Punkty
uzyskiwane z tytulu realizacji
dwaeh zadan odcinkowych: powiek-
szenia wolumenu eksportu i popra-
wy wykorzystania majatku trwale-
go przewaiy¢ powinny szale decyzii,
Co wiecej: sila  oddzialywania
dwéch zadad odcinkowych wyraz-
nie adresowanych na wzrost iloscio-
wy eksportu wywola¢ moze — jest
to niebezpieczenstwo o wiele bar-
dziej realne — tendencje do wzro-
stu wywozu kosztem jego rentow-
nosci. W tej sytuacji przyznanie
poprawie efektywnoscel roli wskaz-
nika syntetycznego wydaje sie byé

— zdaniem, wiekszodci ToamOWCOW "
" w BEFAMIE — nie tylko zabie-

giem celowym, ale po prostu ko-
niecznym, nieodzownym. By nie za-
pominaé o tym, zZe nie chodzi' o
eékspansje eksportowa w ogdle,.a o
dynamiczne rozwijanie eksportu
rzeczywiscie oplacalnego, . rentow-
nego.
%k

Nawet jednak w czasie, gdy nie
bylo jeszcze pelnej jasnosci, jaki
bedzie oslatecznie uklad zadar syn-
tetveznych i odcinkowych, rzecza
oczywista dla kierownictwa i akty-
wu zakladowego _bylo, Zze kluczem
do przyszlego wzrostu premii i za-
robkéw bedzie poprawa gospodar-
nosci, Stad — chociaz sposy o
wskaznikj wywolywaly niemalo na-
mietnodci, glowny wysilek komisji i
grup problemowych kierowal si¢ na
zewidencjonowanie rezerw 'i dysku-
sje wokél najracjonalniejszych ‘spo-
sobéw ich uruchomienia. Na pierw-
szy rzui oka nie wydawaly sie one
duze. Wysoka dynamika produke;ji,
korzystne relacje miedzy wzrostem

produkeji a wzrostem . zatrudnienia, .

silna ekspansja eksportowa zakladu
— 0 czym mowa byla na wstepie —
wystawiajg pochlebne $wiadectwo
gospodarzom zakladu. Ocena dzia-,
talnodei fabryki, sporzidzona przez
zjednoczenie i przekazana komisji
zakladowej, jest w zasadzie pozy-
tywna. Co prawda wspomina sie w
niej o stosunkowo wysokim wyko-

nanju norm, przekraczajgeym Sred- -
nig w branzy, co nasuwa podejrze- .

nia, Ze nie sg one zbvt wyérubowa-
ne,. o stosunkowo duzej ilosci .go-
dzin nadliczbowych,  ale zarazemi
podkre$la sié w tej aocenle, Ze sto-
sunkowo najnizsze sg tu straty cza-
su roboczego z winy robotnikéw i
organizacji pracy (3,1 proc., $red-
nio w branZy 7.9 proe.), stosunkowo
niewielkie’ rezervy w zatrudnieniu
w stosunku do robotnikéw  grupy
przemystowej (1,85 proc., Srednio -w
zjednoczeniu 3.71 proc) itp. L

Nawet wskaznik produktywnosei
drodkow trwalych, liczony warto-
scig produkeji. globalnej — ktory w
tylu innych zakladach zmusil do re-
wizji pozytywnych dotychczas ocen
gospodarnosci — W tym wypadku
ksztaltuje si¢ stosunkowo korzyst-
nie. W roku 1965 wynosit on 1.55, w
roku 1966 — 1,53, w roku 1967 —
173, w roku 1968 — 1,81, w roku
1869 — 1,27, w roku 1970 — 1,43, w
roku 1871 — 1,88 (plan). W zasa-
dzie w calym objetym analizg o-
kresie tak liczona- produktywnosé
srodkéw trwalych ‘rosnie, z -wyjat-
kiem lat 1969 — 1970 — ale to za-
lamanie moZna 'w zasadzie uspra-
wiedliwié, gdyz do  eksploataciji
wszedl nowy ‘oddzial produlkeyiny
(Zaklad ,,D") { trzeba czasu, aby o-
slagngé jego pelng zdolnoéé pro-
dukeyjng. Juz w roku 1871 przewi-
duje sie — jak' widaé z przytoczo-
nych wskaznikéw — zaadaptowa-
nie nowego zakladu, a do roku 1975
produktywnos§é Srodkéw trwalych
warosngé ma  do 2,28 — w ciggu
dziesieciolecia - poprawa wskaznika-
wykorzystania majatku trwalego

'

_woszczednosciowg”
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T e
: r o o e 4w 40
1. Spriedat w min = 3. 400 4 b
:3, warost spriedai; tos, do 19707, 10 100 120
i wraiony pozlo’m'k:mnﬂ St 26,0 953 950, 34,5 34,9
s rawa wynikowego pozioma ' i v e ‘ )
. *%guowwy:uukmh w stos, do '1370%, 13,0 2,5 a0 ;}2,: ]:::
5 kwota poprawy w-min a1, - . B e 10,0 -, 12,6 1%

'Kwota : poprawy. - wyniku w.las
tach “1971:—1975 ma wiec  wynieéé
638 mln -zt - .
"'Natomiast . bazowy fundusz pre-
miowy w 1970 r. stanowil 2 min z,
z tego za 25 punktéw przypada na
poprawe . wskaZinikéw = wskainika
syntetyeznege 0,5 min zi.”  JeZell
docelowy ‘Wwzfost premii w 1871 1.
ma wynie§é¢ §0 proc., to bedzie sie
on ksztaltowal nastepujaco:

970 ¥, 20 tys. z, -oznaczaloby to
?1220" Wz‘rosty“s'b 5188 zI. Poniewas
-dopuszczalny ‘wzrest punktu pre-
miowego wynosil  na 1971 r. 225
‘proc., ti. 4,5 tys. z3, roinica (683 zt
-za" kazdy punkt) podlega przekaza-
niu na fundusz podwyzek plac vo-
botnikéw. . . o
", W sposbb. zbliony obl.ig:za sie
wskatnik wynikowego poziomu ko~
sztéw dia calosci zjednocrenia, ale

Cim

F 1973 197 1978
w proctentach do 197 r. s 837 .45 525 . 68
Ewota W stos. do 1970 5, W 153, 21, 3 188,5 225,0 262,5 00,0

12,8 ¢

Eaczny wzrost premii z tytulu
poprawy wskaznika syntétycznego
przewidywany w latach 1971—1975
Wwyniesie zatem 10685 tys. zl. Sta-
nowi to w stosunku -do kwoty -po+

iprawy wyniku "1',67 proc., fi R
10685 - 100 : 63800 = 1,67 proe.

“:.-J.Ievi,els przedsiebiorstwo osiagnelo- |

‘by w:1971.r. wskaznik:wynikowego
poziomu kosztéw 959 (poprawa 0
2,1 pkt.) przy sprzedazy 370 min ‘z.t.
to kwota wzrostu _premil stanowi-
laby:

370 - 2,1 + 1,67 : 100 = 1297 tys. 2l

Jefli uwzglednié, %e wartosé 1
punktu premidwego ~wynosita W

wynieéé wiee ma ponad 50 proe.
Jest to wynik, ktérego pozazdroscié
moze wiekszoéé zakladow przemy-
stowych w Polsce. -

Ale opinia komisji zgk}adoivo_aj
fest inna. Ten sam wskaznik obli-
czono przy uzyeiu

tej. Oto rezultat: rok 1965 — 0,58,
rok 1966 — 0.57, rok 1967 — 0,54,
rok 1968 — 0.56, rok 1969 — 0,39,

rok 1970 — 0,44, rok 1971 — .0,56.
Dopiero w roku - (
wstepnego projektu  pieciolatki —
zaklada sie osiggniecie 0,72 z! ‘war-

tosei produkeji czystej przypadajg- -

cej-na 1 zt $rodkow h-wg!y‘ch“‘w
ciggu catego ‘biezjcego pieciolécia
— z nielicznymi

dziej obiektywnej metodzig licze~
nia systematyczne ' pogorszenie ' Wy-
korzystania majgtku trWaI_ego'.‘.A:
do’roku - 1971 wlacznie ani.  razu
wskaznik produktywnosci $rodkéw
trwalych _liczony . produkeja - czysta
nie przekracza poziomu z’ostatnie-
go roku . poprzedniej. ~:pieciolatiki.
Skalabpoprawy- wyKorzystania:‘ma-=.
jatku trwalego. w- . nadchodzacym:
pigcioleciu (do roku -1975) “wyraZa
sie juz -nie 50 proc. wzrostem pro-
dukeji na jednostke wartofci ma-
jatku trwalego w poréwnaniu z ro°
kiem 1965, jak to'sugérowalo wyli-
czenie oparte na. wartosci produk-
cji globalnej, a  jedynie o 24 proc,
Jak ma dziesiecioletni okres rozwo-
ju zakladu, rezultat to bardzo- skro-
mny. el

_+ Przyezyn tego zjawiska nie. trze-
ba bylo daleko szukaé. Oto wskaz-
niki Wykorzystania .. czasu . pracy
maszyn i urzadzen (w ‘przeliczeniu
na 2 zmianv): rok 1966 — 91, 1967
— 84,2, 1968 — 84,4, 1969 — 8@,4!
1970 — '76,0. Oto wskaZnik zmiano-
wosci: rok 1965-— 1,80, rok 1966 —
1,58, rok 1967 — 150, rok 1968 —
1,44, rok 1969 — 1,41, rok 1870 —
140. T R S
Deficyt ‘rak .do  pracy. Systema-
tyczne -rozwieranie sie nozyc mie-
dzy technicznymi -zdolnoéciami pro-

dukeji, . a‘'‘mozliwoicis zaadaptowa-
i : Sci. wyts h w s vl > .
nia_tych ‘zdolnosci. ;wytwérczyc) - mentow ‘jest ok. 70-80 tys.; tyle po-

praktyce. Czyzby - ‘,sila’ ~‘wyzsza”?
Tak na ogél”komentuje sie tego ro-
dzaju’ zjawiska. Z innego zalozenia
wychodzi - komisja - zakladowa dzia-

lajaca w'BEFAMIE. Po prostu ‘ble-

dy W polityce “inwestycyjnej. - Cho
ciaz ‘Bielsko-Biala . nalezy " do -rejo-
néw o chronicznym  braku rak do
oracy, wtasna " szkola = zawodowa:
jest w stanie.w pelni zaspokoié za-
potrzebowanie - fabryki 'na nowych:
fachowcéw. Pod . jednym wszakie
warunkiem —-2e dla’ absolwentéw:
szloly | 7najdzie sie - miejsce — w-
pierwszym okresie: pracy zawodo-
wej — W hotelu robotniczym. Ina-
ezej ‘nie potlejmg pracy. w zakla-

. dzie.” Budujac nowy ' oddzial pro-

dukeyjny — zaklad :,D” (400 min
zl) — skredlono z planu  inwesty-
cyinego "hotel * ‘robotniczy (10 -min
zl).  Straty, ~wywolane ,tg decyzjg
wyTrazajgce’
si¢. spadkiem produktywnosci majgt-
ku trwalego — szacowaé moina. na
50" min- zt. wartosci. produkeji- czy-
stej w skali roku. Niewazine, kto .
podjal te decyzje. Wazne, e zaklad
nie umiat . we wlasciwym - czmsie

. przedstawi¢  przekonywajacych ar-

gumentéw ekonomicznych, ze po

prostu ‘zabraklo - kompleksowego
rachunku efektywnosci ekonomicz~
nej. :

Fakty te kazg w nowym. zupelnie
$wietle spojrzeé na prowadzong
polityke inwestycyving.

Poprawa wikorzvstania maigtku
produkecyjnego zakladu — wigzaea
sie m. in. z rewizig dotychezaso-
wych zasad projektowania i reali-
zacji inwestycji —~ to tylko | jédna
z drog wzrostu efektywnosei pro-
dukeji, bynajmniej  nie jedyna . i
chyba. nawet nie najwainiejsza. O
wiele  bardziej . skomplikowanym
zagadnieniem . jest zmisns techno-
logii produkeji- == przeiScie od pro-
dukeji jednostkowej do produkeii
mozliwie najbardziej zblifonej do
seryinej. Te¢  zasadnisczi warunek
obnizenia koszté6w  wytwarzania.
Oczywiscie u}ie ma co liezyé na to,

produkeji czys- .

1975 — wedlug .

tylko wyjatkami -
© — obserwuje sie przy takiej,: bare

" przy - zachowaniu

~wania { wzrostu

uwzglednia. si¢ przy tym sprzeda?,
oprocentowanie $rodkéw trwalych
oraz zysk bilansowy * wszystkich
zgrupowanych - przedsiebiorsiw oraz
_samej centrali -zjednoczenia. -Jezeli
w zjednoczeniu -wystapia _prz.edsne-
- biorstwa budowlano-montazowe; to
" wielko§é ich sprzedaZy obejmuje
wykonang silami wiasnymi i sprze-
dang produkeje podstawowg pomo-
cniczg i ustugi® (dotyczy takie sprze-
dazy . wewnetrznej). .Za sprzedai .
przedsiebiorstw handlowych przyj-
muje si¢ marze handlowe oraz.
sprzedaz -uslug. Sprzedai pozosta-
lych przedsiebiorstw - ckresla sig

. wedtug cen' realizacji, gotrq_caia,c od -
niej podatek- obrotowy i dodatnie .
réznice ‘budzetowe, a dodajge ujem-
ne roéinice budZetowe.

- 2e nawet przy eliminacji, produkeji ’
peryferyjnej, spowodowanej  moc-
niejszym wlaczeniem si¢ do mige
dzynarodovrego podzialu pracy, do-
starczane urzadzenia wychodzié be-:
da ,spod sztancy”. Choéby' z uwa-
gi tylko na réznorodno$é norm, o-
bowigzujacych w poszczegolpyc‘}!‘
krajach — odbiorcach produkeji
BEFAMY — nie méwigc o tym,
‘3¢ kazdy odbiorca ma swoje .doe:
datkowe, indywidualne wymagania,
réznie ukladaja sle w czasie za-
méwienia mna poszezegolne typy
. maszyn, nie ma ¢o liczyé na seryj--
na organizacje produkeji finalnej, -
Montaz pozostanie wiec - jednost=
" kowym. Seryjna moZe natomiast
byé produkcja elementow, podzes-
poléw i zespoléw do montaiu. W-.
krajach wysoko uprzemystowionych. -
w tym wlasnie wyraza: sie przede
wszystkim ‘nowoczéesna organizacia
produkeji w tego: typu zakladach:
system  seryjnie = produkowsnych
klockéw, z ktérych montuje si¢ po-:
tem dziésigtki- wariantéw produktu’
finalnego: ;. /A* wiee “unifikacja. Nie’
i AMIE- niezna-
fecyinym ,dzia<

malizacyjna. .-Wydano ' gbowiazujace
konstruktoréw katalogi’ czesci zuni-
fikowanveh, W idalszym jednak ‘¢ig-
gu '30-40. proc. elemeéntiéw stosowa- -
- nych. w . zgrzeblarkach - stanowig:
czgSci - nietypowe, projektowane ‘i
wykonywane ‘dla - kazdego. ‘urzjdze-
nia.-oddzielnie; w. maszynach cze-.
sankowych — 25-30 " proc.; ~ prze-
dzarkach <= 20-30 proc. -itp., Jeden -
tylko- przyklad -strat, na jakie nara=-
ia ta sytuacia-zhklad:
* Ramiona “dociskowe “do  przedza-:
rek. Dotychczas stosuje sie ich czte-.
ry-rodzaje.’ Unifikacja  tego -elemen-’
tu umoZliwilaby: ' zastosowanie “od*
lew6éw wiryskowych' . lub” kokile-
i wych- — oszczednosé samej tviko -
-robocizny ‘zwiazanej z obrébka. ele~ -
' mentéw. wynioslaby -3 tvs. rob.-godz, -
rocznie.” To ‘znaczy, 'dzieki unifika--
‘¢ji - te@o -jednego: tylko ‘elementu: u-
‘skaé-‘by -mao¥na 5-procentowe. ob-
izenia'. pracochlonnosci- przy ~ pro-'
dukejt [ przedzarek!-A takich ele- -

Jizyeji rysunkowych: wykonuje -biuro:
konstritkeyjne; T T oo
To - najtrudniejszy;  a' zarazem' "
‘jacy w ‘sobie ‘najwieksze mozli-:
‘wosci’. obnizenia , kosztéw produkeii’
oblem. . w zakladzie: Zdecydowany.
urs. na unifikacje i serying.. -pro-
idukeje- elementéw.” do - montazu . -—e
: : ow . wielowarianto-"
JWc:sci - produkeji -finalnej, ‘decydujg-
-icej o, elastycznodei:w dostosowywa-
“{niu sie de . wymagan odbiorcédw. —
arunkuje 'poprawe - wskaznika i e- "
ifektywnosel. ' -eksportu,” a  takze u-’

~sprawnienie . serwisu, obnizenie ko-'

;sztéw . reklamacji,  ograniezenje:
;przestojdw zwigranych -z przezbra-

niem maszyn .i’ urzadzef., podniee
enie’ wydajnoéci pracy -itp. ‘

| Ogranlezylismy  sie jedynie . do -
jkllku p(zyktadéw‘\v.‘ ftg:skéw,’ ‘zgtog
szonych “przez ‘poszezegélne komisje
i grupy robocze, przygotowujacych
przejécie zakladu na nowy system :
bodZcéw - materialnego za'ntersso-
:wania, . ‘Bowiem w BEFAMIE —
podobnie, - jak ‘w- wielu innych- za-
kladagh, okres " przygotowah do
wdrozenia nowych - zasad premio-
plac robotniczych -

stal sie przede - wszystkim czasem

- ‘rozliczef, okazja do -noweg -
_rzeniz “nie tylko S

_'przypadaja fabryce -do. wykonania,

na zadania, jakie

‘ale réwniez ‘na. dotychézasowe me. -
tody gospodarowania, - Dla kazdego

“stalo sie bowiem jasne, ze fo, jaki-

‘mi efektami przyjdzie zamknaé

“przyszle pieciolecie — takse w naje

prostszym’ rozumieniu  tego slow
wyrazajacym - sie ‘sumga ivy;f:ana;
na_ lidcie plac, osobistym 2arobkiem
kazdego, zalezy od nich samych,
Od tego, jak zdadzg trudny egza~
min z praktycznej - reslizacli no-
wych zasad  polityki gospodareze],
ktéra w skrécle okresia sie jako
przejécie ad ekstensywnych do ine

tensywnych ‘met
dukef, od zozwijania pro-

KRZYSZTOF KRAUSS
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W tych dniach zostala - oglosmna

Uchwala Rady Ministréw i Cen-
tralnej 'Rady ' Zwigzkéw Zawodo-
wych w sprawie bodZcéw material-
nego zainteresowania pracownikow
zatrudnionych w przedsiebiorstwach
przemystowych planu centralnego i
grupujacych je zjednoczeniach w la-
tach 1971-75 (Patrz MP nr 2170 z
4 lipca 1970 r.); Kwestia udzialu PTE
w.przygotowaniach do realizacji tej
uchwaly byla przedmxotem spaotka-
nia przedstawicieli prezydium ZG z
Przewodniczacym CRZZ., - -
Polskie Towarzystwao - Ekonom;cz-
ne ‘aktywnie wigczylo sie do' dysku-
sji nad projektem reformy 'systemu
bodzcow ekonomicznych. Obecnie re-
forma ta znajduje sie w toku reali-
zacji, W zwiazku z tym Prezydium
ZG PTE zobowigzuje wszystkie
ZOW PTE i Kola PTE w przedsie-
,bxorstwach przemyslowych do dal-
szego rozwiniecia dziatalnosci nad
realizacjg -uchwaly~ V plenum KC
PZPR" z maja 1970 r. dotyczacej u-

sprawnienia systemu bodicé6w ma-
terialnych w gospodarce uspotecz=
nionej. ~ -

Glownym zadaniem bieiqcym Kul
PTE w przedsiebiorstwach przemy-
slowych oraz ogniw ‘i instancji le-
renowych, branzowych i wojewodz-
kich PTE w zakresie realizacji '(J-
chwaly V P oraz

nej na wstepie Uchwaly Rady Mini- .

strow i CRZZ jest maksymalne u-
Zakia~
dowym oraz Radom Zakladowym
i .organom Samorzadu' Robotni-
czego w przygotowaniu’ materia-
6w do wprowadzania reformy bodz-
cow ekonomxcznych. w- tym materia-
low do m’ajqcych sie odbyé w naj-
blizszym czasie na ten temat Kon-
ferencji Samorzadu Robotniczego.
Wszystkie 'Kola PTE w przedsu:y
biorstwach przemyslowych oraz inne
ogniwa Towarzystwa zobowijzane sg
w porozumieniu z odpowiednimi in-
stancjami partyjnymi i zwigzkowv-
mi (wspélnie z kolami oraz odpo-

wiednimi ogmwaml NOT TNOIK 1
Stowanyszema K.,xegowych oraz in~

‘'stronnej dzialalnosej zmierzajacej do
stworzenia warunkéw prawxdlowego

zwlaszcza :

1 Prace zmlerzayace do zweryhko-
wania ‘i dalszej obiektywizacji z
punktu widzehia potrzeb ogéinogos-
podarczych oraz poglebienia dotych-

* czasowych ocen sytuacji w -d-iedzi-

nie nie wykorzystanych, nie w pet-
ni ‘wykorzystanych oraz wykorzysta-
‘nych nieprawidlowo — rezerw pro-
dukeyjnych zawartych w'(a) zdolnos:
ciach ‘wytwérezyeh (b) zatrudnieniu,
(c) kooperacji oraz gospodarce ma-
terialami, surowcami, paliwami i e-
nergig, a takze w dziedzinie obnizki
kosztéw ' produkeji.

2. Prace analityczne. .zmierzajgce
do prawidlowego ustalenia prémio-
wanych zadan odcinkowych i wskas-
nikéw syntetycznych, tzn. takiego ich
ustalenia, by w jak najwigkszym
stopmu stymulnwaly do wykorzysta-
nia' istniejacych rezerw oraz popra-
Wy gospodarnosci.

. Kola- PTE w przedsigbiorstwach
przemyslowych zobowigzane sg do
. aktywnego wudzialu w obu wymie-
nionych kierunkach dzialalnosci (w
porozumieniu z zakladowymisinstan-
cjami partyjnymi i zwigzkowymij,
wspdlnie z kotami NOT oraz innymi
zakladowymi organizacjami spotecz-
no-zawodowymx)

.nymi organizacjami’ spoleczno-zawo~ -
‘dewymi) — -do rozwxmecla weszech~

wprowadzama nowego ' systemu
bodzZcow - ekonormcznych ’
Do ' ‘dzialalnosci. tej zalicza -sie .

Pomewai wyiej wspomniane prace
wykonywane s -z réguly -
‘eztonkow [ K6l “PTE ‘w' przedsigbior-
stwach’: przemyslowych ktarzy, za-

' trudmem 53. W charaktetze pracow-

nikéw. stuzb’ ‘ekonomicznych; rola
kola P'I‘E ‘powinna: polegac na:

— odpo xedmej moblllzacn w kie-.
runku. -prawidlowego ‘wykonywania
tych »zadan' zaréwno. ‘przez -pracow-
nikéw pionéw ekonomxcznych i wy-

dzialéw. zatrudmema i ptac, Jak i.

przez pracowmkow 'innych pionéw
i wydz:alow (planowama, kosztow,

finanséw, ..organizacji produlkeji;.
teghnologii, postepu.’ techmcznego
itp.)

—_ wyw1etanm nacxsku 'w kiecun-
ku wiekszej integracji- prac:prowa=
dzonych w tej dziedzinie .przez 16z-
ne piony i wydzialy (istotne Znacze-
nie, ma tit zwlaszcza' stworzenie od:
powiednich ‘warunkéw: wspdlpracy z
jednej strony w ramach sluzb sko-

nomicznych miedzy pionami: ekono=-

micznym i gléwnego ksiegowego,
oraz z drugiej strony miedzy stuzba-
mi_ekonomicznymi-~i sluzbamx tech-
mcznyml)

- lnspxrowamu nowych kxerun-
kéw - prac, nledostatecznxe uwzgled-
nionych w_dotyclhczasowych progra-
mach  dzialalnosci  kierownictwa
przedsiebiorstw i-sluzb ekonomicz-
nych.oraz na przeprowadzaniu iych
ostatnich prac badz na‘drodze wpro-
wadzanja ich do programu dzialal-
noSci  stuzbowej, badz w charakte-
rze prac spolecznych

Zarzady Oddzlaléw Wmewédzkxch

w porazumieniu z ‘instancjami par-

- przez .

tyjnymi i zmazkowyrm zobowigza-
ne’ sg do rozwimecta odpowiedniej
?dzxalalnoﬁci -zmierzajacej do aktywi
zacji. két. PTE . we ., wspomnianych
‘wyzej kierunkach. Szczegolna troska
na.lezy otoczyé Kola i Korms;e Za-
‘kladowe : inspirujgce nowe kierunki
prag,- medostateczme uwzg]edmone
w dotychczasowych programach :
dz:alalnoscx kierownictwa -przedsig-
biorstw, i stuzb ekonormcznych Z3a~
. rzady ©ddziatow" —zZWroca rowmezj
baczng ‘uwage na, uruchamiane przez.
Zaklad | Szkolenia' . Ekonomicznégo
PTE . Kursy szkolemowe i:instrukta-
 zowe dla’ sluzb ekonomicznych ma-
J"cych ina celu przygotuwame tych”
stuzb: do- ‘sprawnej - realizacji . refor-
my bodzcow po. wprowadzemuje:
w- .zycie poczawszy od 1971 L.

Odrebna uwaga’ Zarzadow. i ogniw
PTE powinna ‘byé skoncenttowana
na “ocenie~ udzialu przedsta\'\’icicli'
Towarzystwa, bedacych :czlonkami
Komisji Zakladowych. Zgodme z2.§4
Zalacznika nr 1 do uchwaly Nr 770"
z dnia!4 maja w:sprawie powola-
nia i zakresu dzialania: Komisji- Za-
ktadowych, - dyrektorzy zjednoczen
zobowigzani byli.do zapewnienia :u-
dzidlu. w Komxs;ach Zakladowych
cztonlguw spoza przedsiebiorstwa, w
ktérym dziala - Komisja, - rekrutuja-
cych. sig sposréd pracowmkéw zjod=-
noczen ; (z- instytutéw "naukowo a-
dawczyc = osrodkow orgamzacjx i
normowania pracy i z innych-osrod-
kéw' organizacji produkcjx), a’ takie
spec;ahstow spoza 'Zjednoczenia —
cvtula‘c za wspomnianym zalgczni-

kiem' ~ (np, z centralnego zaplecza '

naukowo-technicznego, s;kdl WYz~

s.ych;.NOT-u, jl’olsklego Towarrys=
twa - Ekononucmego, 5
' Zarzady.

vz uddzm!ow

NBP).. Wo;ewodz cie - ,PT'J" -

SJach Zakladowych Jes\: medmtnteu- -
ny = poczyni¢ “ze.swej strony sia-
rania’ w celu zapewmema udzia!u w
‘Komxsjach Zakladowych ' na]bardhe] -
do tego predestynowanych ze wzgle<
du na s\\’me kwahflkacje, wyksztal-
‘cenie’ i walory usobxste pnedstan~
;cxeh Towarzystwa.

. Udziat. w ‘dziedzinie. wprowadzania
‘nowego systemu’.bodzeow powinien -
by% traktowany przez: Zarzady. Qd=
:dzialéw Wo;ewodzluch ‘oraz inne.wo=
jewodzkie! ogniwa Towarzystwa (W, .
‘szczegblnoSci te; ktore zwigzane. sg -
(bezposredmo z.praca kol w przep- .
sigbiorstwach przemystowychj . JaKG
‘najwazmejszy .aktualny odcinek ak- -
‘tywizacji .Towarzystwa w okruxe:
przed Krajowym Z)azdem PTE.

Do konca biezacego miesigea
wszystk)e kola. PTE: pcwinny - byé
zobow1azane dmopracowama szcze-~ -
golowego harmonogramu przedsigs |
‘wzieé . zwxqzanych z dzxalalnos-.ia‘
‘w zakresie - wprowadvama nowego
systemu’ bodzcow: ~Przeprowadzona -
na podstawie -analizy- realizacji tych -
‘harmonograméw ocena” udzialu Két
\l innych ogniw "PTE w dziatalnodci -

zwnazaneg z wprowadzamem nowego s
wnaleié

systefnu * bodZeéw. powinna-, Fs
-szeroki wyraz w xzvgotowamu
‘przedzjazdowych konferencji wojes
Wodzk.u:h PTE.

PREZYDIUM
ZARZADU GLOWNEGO- PI’E

Gléwnym tematem lipcowego ple-
num ZG PTE byly sprawy prawne-
gn statusu zawodowego ek(momxsgy
oraz inne problemy zwigzane z no-
welizacia uchwaty RM Nr 224 o
stuzbach ekonomicznych i. rachun-
kiem ekonomicznym W goapodasrce
nagodowej. Niekiére byly juz syg-
nalizowane we wikladce WSprawy
ekonomistow” sprzed dwoch tygod-
ni, zwlaszeza w artykule wicepreze-
sa ZG PTE prof. W. Kawalea pt.
.0 wlasciwg range zawodnu ekono-
m1sty”, a takze W licznych ‘artyku-
lach oglaszanych poprzednio na ten
temat w ,.Zyciu Gospodarczym
oraz na lamach innych . pism.

Zaproponowano wiec ‘zastrzezenie
tytutu ekcmomxsty dla tych, ktérzy
(1) ukoniczyli wyzsze studia -€kono-
miczne, badZ maja inne: wyksztalee-
nie wyzsze, uzyskal stopient lub- ty-
tuly naukowe W zakresie ‘nauk eko-
nomicznych (2) lub ukofiezyli wyi-
sze studia inne nl%z ekonomiczne i
posiadajg wieloletnig prakiyke za-
wndowq w okreslonej dziedzinie
ekonomicznej oraz moga wykazaé
sie opanowaniem okreslonej wiedzy
na poziomle wyzszym.

Kazdy ekonomista w rozumlemu

powyiszego  sformulowania powi-
nien mie¢ prawo uzywama tytuiu
zawodowego ,ekonomista” i doda-

wania go do swego nazwiska W
pelnym  brzmieniu lub w postaci
skrotu ,,ekn.”,  przy czym osoby
konczgce wyzsze studia ekonomicz-
ne nabywaliby to prawo automa-
tycanie wraz z uzyskaniem dyplo-
mu ukoriczenia studiow wyzszych,
albo stopnia lub tytutu naukowego
w zakresie nauk ekonomicznych.
Osoby, ktére nie nabyly do tego
prawa, automatycznie moga uzyskaé
prawo do uzywania tytutu ,,ekono-
mista” i zajmowaé stanowmka dla
ekonomistow pod warunkiem zwe-
ryfikowania  swyeh  kwalift kaciji
przez Panstwowsg Komisje Weryfi-
kacying. Osoby ubiegajace sie o
uzyskan‘e tego prawa, a nie majace
ukonczonych studiéw wyzszych albo
stopnia lub tytulu naukowego w za-
kresie nauk ehonom;czmych powinni
sie wykazad opanowamem wiedzy
ekonomicznej na poziomie wyzszym
oraz wieloletnig pracg zawodowg W
okreélonej dziedzinie ekonomicznej.

Zgodnie ze zgloszonymi propozy-,
ciami absolwenci $rednich i poma-
turalnyeh szko6l zawodowych o spe-
cjalnoéciach ekonomicznych (techni-
kum ekonomiczne. handlowe, hote-
larskie) mogliby  uzvsitiwaé nazwe
zawodu: tytul zawodowy ,technik
ekonomista”. W d\sﬂ{u531 zZwrécono
uwage na mnrlm o$¢ modyfikacji te-
go tytutu na .technik ekonomicz-
ny"”

Zaproponowano sformutowania
réznych postanowieni  dotyezgcyeh
trybu dziatania Panstwowej Komi-
sii Weryfikacyinej dla zawodu eko-
nomisty oraz w saprawxe ochrony
prawnej zawodu i tytulu ekonomi-
sty. Przewiduje sie wigc zastrzeze-
nie okreglonych stanow;sk dla ludzi
mogacvch wylkazaé sie tytulem eko-
nomistéw badz technikow ekonomi-
stow, a takze sformulowanie sto-
sownych postanowienl w nowym
prawie o wykroczeniach.

Przedyskutowano tez propozycie
do zarzadzenia Przwwodmczacego
Komitetu Pracy i Plac w sprawie
wykonywania zawodu - ekonomisty
oraz uzupelnienia k'vahkaacjx. Po-
stanowiono wreszcie poltozyé kres
wystepujacym w praktyce, paradok-
som obejmowania siatka plac. eko-
nomistéw | starszych . ekonomistéw
referentbw i selretarek, ktérzy ni-
gdy nie mxeil. i nie maJa nic wspol-

nego z ekonomia ani z tytulu wy--

ksztaleenia ani z tytulu wykonywa-
negoe zawodu. W tym celu proponu—
je sie wprowadzenie w Zycie odpo-,
wiedniej nomenklafury, zawodu -ékos
nomlsto\v ckreslajacej . funkecje eko-
nomiczne oraz wymagane do .ich
wypelniania przygotowame knwahﬂ-

PO PLENUM ZG PTE

SPRAWY ZAWODU EXONOMISTY

PROBLEMY  AK

kacyme Zgodnie z przyjetymi zalo-
Zeniami stanowiska gléwnego spe-
cjalisty . _(lub. Izeczoznawey) .do
spraw .ekonomicznych oraz z-cy
rektora d/s ekonomicznych lub han-
dlowych (w zjednoczeniach,” kombi-
natach. przedsiebiorstwach przemy-
s!ovuych budowlanych, transporto-
wych komunailnych, usiugowych,
handlu wewnetrznego itd.) powinny
by¢ zastrzezone dla oséb majacych
kwalifikacje ,ekonomisty”. Przewi-
duje sie tez Scisle  uregulowanie
trybu  postepowania w przypadku

koniecznosei przejSciowego zastoso- °

wania wyjatkow od tei zasady.

Wsréd innych zagadnien dotycza-
cych zawodu ekonomisty rozpatrzo-
no takze warunki, ktére powinni
spelnia¢ ekonomisci ubiegajacy sie o
specjalizacje zawodowq oraz pro-
blem rzeczoznawstwa  ekonomicz-
nego. :

K

Odrebna uwaga W dyskusji ple-
narnej skoncentrowana zostala na
problemach warsztatu pracy ekono-
mistéw. Z licznych ankiet i analiz
przeprowadzonych przez PTE w kil-
kuset przedsiebiorstwach w calym
kraju wynikKa, }e uchwala RM nr
224 byla | jest realizowana tylko
czes$ciowo. Mimo sukcesywnej po-
prawy w dziedzinie wzrostu rangi
rachunku ekonomicznego { ekono-
mistéw W gospodarce narodowej
stwierdza sie, ze postep, jaki w tej
dziedzinie mozna  zaobserwowaé,
jest stanowczo zbyt powolny, zwla~
szcza gdy poréwnuje sie go z zada-
niami wylaniajacymi si¢ przed eko-
nomistami w zwigzku z przechodze-
niem do gospodarki intensywnej.

Zarysowuje sie na tyvm tle ko-

niecznoéé  nowelizacii  przepisow
w kierunku — najogdlniej rzecz
biorgc  —  poglebienia - i ..wy-

dluzenia horyzontu czasowego ra-
chunku  ekonomicznego, jaki jest
stosowany w gospodarce narodowej
i jaki bedzie mégl i powinien byé
stosowany wraz z wprowadzeniem
nowego systemu bodZcow, doskona-
leniem metod planowania i zarzg-
dzania finanséw i cen. Duig wagg

nalezy przywigzywaé zarazem do
tego, by rachunek ekonomiczny
moégt byé elastycznie dostosowany

do warunkéw funkqonowama po-
szezegblnyeh przedsiebiorstw i zjed-
noczen. Potrzeby tego rodzaju wy-
lonily sie ostatnio zwlaszcza na tle
konieczno$ei konkretyzacji przepro-
wadzanej reformy bodZcow. Ujaw-

nig si¢ one z duzg ostroscig réwniez -

w okresie- wdrazania nowego syste-
mu bodzeéw, a takie™:po zapowie-
dzianej reformie cen .i finansow,
Znowelizowane przepisy o rachunku
ekonomicznym - i stuzbach ekono-
micznych w gospodarce narodowej
powinny wychodzi¢ naprzeciw - tym
problemom.

%

Do probleméw - warsztatu pracy

ekonomistéw nalezy zaliczy¢ takie

sprawe: rozwoju metod i technik
rachanu ekonommmego Istnieje

wige- potrzeba .dbstosowania: do-.no- -

wych celow i wamnkow -gtdsowa~
nych metod rachunku ekonomxczne-
go, poglebiania i dalszego rozwinie-
cia takich metod i technik jak roz-
rachunek wewngtrzzakladowy i
normatywny  rachunek  kosztéw,

. Wreszeie rozszerzenia skali stosowa-

nia metod sxeclowych w tym meto-
dy PERT oraz metod matematycz-
nych, :

J‘ednym z i{ierunkéw dzialania
zmierzajacych do zwigkszenia rangi
rachunku ekonomicznego w gospo-

.darce narodowej powinny staé sie’

tez odpowiednie zmiany w strukto-
rze orgamzacvme; przedsiebiorstw-
w -zakresie piondéw:.ekonomicznego i
glownego ksiggowego oraz' innych.
Z wigkszodci oddzialéw i ankieto-
wanych ko6l uzyskano informacje’
potwierdzajace potrzebg S$cislejszego
zintegrowania pracy pionéw: eko-
nomicznego i glownego ksiegowego.
Tego Ttodzaju wniosek wynika za-
réwno z obszernej ankiety ZG PTE
przeprowadzonej w ok. 100 przed-
siebiorstwach, jak zwlaszeza z ba-
dani  przeprowadzonych w ramach
oddzialu warszawskiego PTE w ok.
230 przedsiebiorstwach tego woje-
wodztwa. W mniejszych przedsie-
biorstwach, integracja obu pionéw
powinna polegaé jak na to
~wskazywaly wnioski ZG i Oddzialu

Warszawskiego PTE, na polaczeniu

obu tych pionow.
*

Obszerna dyskusﬁ'a na temat tre-
Sci i form rozwoju dzialalno$ci
mniejszych oddziaiow wojewéd;-
kich PTE byla oparta o-referaty
prezychum zarzadéw oddziatéw w
Lublinie i w Z1elone3 Gérze po-
Swigcone analitycznej ocenie rozwo-
ju Towarzystwa w obu tych woje-
wédztwach, Zagajenie do dyskusji
nad tym punkiem porzadku dzien-
nego lubelsluego posiedzenia Zarza-
du Gkownego PTE wyglosil: prézes
ZOW w Lublinie doc, dr Aleksan-
der Kierek, oraz prezes ZOW w
Zielonej Gérze mgr Julian Ogrod-
nik, B .

W dyskusji tej wzigli udzial: skarb-
‘nit Towarzystwa mgr G. Ogryczak, g-ca
. czlonka - PTE dr W. Andtuukiewlct.,
prezes ZOW w Szczecinia prof. J. Rute
kowskl, prezes ZOW w Bialymstoku
mgr. E. Hahn, 3x-ca czlonka ZG PTE
mgr- Z.- Glowczyk, czionek Prezydium'
ZOW . w . Lublinie doc. W, Karpifski,

- prezes-terenowej Rady Koordynadyjnej

w Zamoiciu mgr J. Ognik, - sekretars
ZOW PTE w Warszawie mgr R, Stolek,

" eych rézne

* kowie

[ZACS! TOWARTYSTWA

PTE w przedsiebiorstwach przemy-

stowyeh. W obu ana.hmwan}ch od- N

d:aakach w- ciggu: ostatmeg
lecia nastgpilo niemal . podmo;eme
liczby kot PTE (w Tubelskim wzrost
liczby k6l z 22 — do 43, a w zielo-
-nogérskim z 34 — 54).

. Blizsza ‘analiza wykazuje jednak,
%e np.'w wojewddztwie zielonogér-
skim sytuacja. wydaje sie nieco lep<
sza, bo- procent z.rzeszeqia siega 12—
13 proc. W oddziale lubelskim duze
nie wykorzystane -mozliwosci po-
wigkszenia stopnia zrzeszenia eko-
nomistéw. w ramach PTE wystepuia
we wszystkich niemal dzialach go--
srpoda.rczych Podobna, chociaz nie-
co mniej ostro zarysowaha sytuacja
wystepuje w wojewddztwie zielono-
gorskim,

*

Wielu dyskutanté;v reprezentujg-
oddziaty podkreslalo

znaczenie
nie fylko -

zmian -jakoSciowych. (a
ilosciowych) -w _rozwoju

dziatalnodci “PTE. . ‘Podnoszono. przy -

okazji- takie sprawy jak prob!em
‘uprawnien czlonkéw PTE Moéwiono
o medostateczne; jeszeze satrakeyjs

hosci” réznych : form dzxalalnosci,v
zwlasa:za udczytowej.’ ; .

Nlektérzy dyskutanm zwracah
uwage ;réwniez na inne, wxeksze]‘

skali zagadmema dotyczace ‘rosng--
cych wymagan - stawianych - przed
ekon(;ﬁr:;}’nML w’ zwigzku -z przyste-’
powa do gospodarki” mtensyw-
nej. Na uwage . zaslugu;e tu 'm. -in.
wystapieriie . cheprezesa *ZG. PTE
prof. Jana Mujzela mow1acego ]
glownych zadaniac]

drowego ze strony. ekonomistow dla
-prawidlowego przygotowania i rea-

lizacji; reformy .. bodze6w. . Szereg
probleméw zma,zanych 'Z ‘nowyni.
zadamaml stawiariymi-- przed : eko-
nomistami:-w. zwigzku ‘'z awansowa-
niem prac nad’ planem ‘nanadcho-
dzace’ pisciolecie - Wwysunal czlonek
ZG.PTE 'dr Marian Oslrowski.
Naw:qmnc do” tej czefei - / obrad
plenarmych Sekretarz Generalny'
G PI‘E dr lmb M. Mieszmn
kowski, - zwrécll m. in: uwage. na
nroblany.’ ktére powinny - stanowié’
podstawe mtegrac_u i aktywxzacn w
raffiach Towanystwa -ekonomistow-
przemyslowych rolnvch tere.nowych.,
Nastapﬂ juz znaczny wzrost aktyw-
nosei_ Towa.rzystwa W wiekszych .

przedsiebiorstwach, Na duze trud-
nosci _napotyka jedrak podobny
wzrost aktywno§c1 Towarzystwa ' w
mmerzvch nrzedsnebmrstwach gdzxe‘
-exonomisei reprezentowam s3 prZez'
stosunkowo niewielu czlonkéw PTE..
- Podkre$lit - -on ]ednoczesme potrzebe‘
écxslerzego - powigzania- aktywu
“mniejszych "~ osrodkow z aktvwem
-centralnym. Na' odrébng uwage. —
‘powiedzidl on-w zakoficzeniu' swme-
“'go wystamema — zasluguja sprawy
zwigzane ' z- ‘rozwijaniem - wspolnej
-dzialalnofei :réznych ogniw: PTE,;

'NOT-u, TNOiK-u*i.Stowarzyszenia:
Kslegowych Spra\vy te beda™ jed-v
nym' z. femat6w rozwna]ace\ sxe 0~

W rozwoju: Towarzystwa w.‘okresie
nrzedz;azduwvm. aktywxzacja W ra-
‘mach’ réznych’ ogmw i mstancn PTE
ekcnomxstow reprezentmacvch prak-'
tyke. gospodarcza. rowmez tych ‘ze
sredmm wyksztalcemem.

Po dvskusj' czlonkowxe- Zarzadn
Glownego PTE.: zatwierdzili' zapro-
ponowane ogolne zalozenia : zarow-
N0"W sprawie uregulowama statusu
zawodu ‘ekonomisty.." j
probleméw -zwigzanye
mi- kierunkami’ ;1 pnz"-‘
plSOW. . Prezydxu.m ZG. . PTE ‘20w
stalo zobowm;zane " do wyﬁtqp:erua'-
'z ‘6dpowiednimii. Dropozvclaml w. tej-
sprawie ‘do. odpownedmch mstytucfi
oraz ‘do ‘doprowadzenia “sprawy." do-
kofica jeszcze.'w . okresie-przedziaz~
dowym; °

KRONIKA PTE

W' Komitecie - Wojewddzkim PZPR' w
Katowicach odbylo si¢.spotkanie .z no-
wo wybranym. Zarzadem Oduzialu Wo-
jewbdzkiego PTE, W- spothkaniu- waigli
udziat sekretarze EW: tow, dr inZz, T.
Pyka, tow. dr in2. S.. Skibinski i ‘czion-~
Prezydium ° Zarizgdu O

- terenle. zaklsdu ' pracy. {

iennej Iniejatywy

.poza nim, “ Kolo .
w: " czasie anze; krétkiej - dziataluosci
zgrnnuowglo neus lmnkui i -odeczy-

W, %
1 -Warizawy oraz wlalne ukoleme za-
wodowe m.im, w_sprawach zastosowania

elektronicznej ° teclunkl oh]nczenlowej‘

W usprawni

hiorstwem, " Wic!e takie . konkretnej " “§
-wnieéli _czlonkowie

W' pray w pla-
nul.ycznych na- rok 1870. i Iata nanqlme,

PTE," Przedyskutowano\glawne ‘kierun=. - W

la -

MM
- Telemar iw6j- powiaty Towickiego
W - éwutle planu kasowego”. (mgr : J.-
- Zakrzewskiego). Konferencja wzbudzila
duze umteremwame L wérdd . aktywu

Bospodarczego: r/egionu. Byla- to' pierws:
“-8za konferencja naukewa :ot‘mllowz-v
ln przex l'l‘l-: W Lowlczu. A

%

Ekonomisci - i te ehnicy zjednoeunil
Przemyslu Budowy Urudu;i _Chemicz-

jne
kl lhxalnma Towarzystwa, -, Fkonomisci ,zalogi na -tematy. ekonomiczne ' a : 2"’" » r semi=
* woj. - ia ne nad Inosci . w nvlqzku - mojektem . barium . p gcone . pr .,
d fami_Ioswol :‘;‘é:‘:‘ Cremy ain mied koo ¥ ici_ dzialania. gospodarcs 2o "
arczego regionu. W. szcz olnnsc ho- 3 lE 0 majj b on~ Z880
dzié bgedueso konsekwenzjxe Wy o Je. oraz - i kel ;- praemyile - budowy - urzadzes chemicz-
lecz ystowienia partyina,: Radq Zakladovm nych, Podstawa do dyskusji byly refe-
woie onnc Ul Mezyns . orax Kolem .PZITB | NOTEM. Do kot raty: ,,0  mowoczesnosé - dzialania gos-
nie uczestniczyé w pracach nad .zmfx nalety 6 pracownikow. mtynlerymo- l’“’ﬂ!c"lo Swe liednoczeuiu »Chemak’
n owego cha wojee technlcznych i pﬂcowmcy z . innych WyT. 'S, CI »0 :
Ztwa™ poprzez . rozwdj-. priemystow j cych si¢ _pro- ":“ nauki z . praktyka ‘w *przedsiebior-'
pnetwérczych. W bxetqcym roku. Od-- blemm. wykm.w,m. lanego. stwach - zjednoclema »Chémak” - (dyr.
ltlzun zamierza® zorganizowaé kika kon- ) ©+ mgr ini.- 0, Holowskiego), -.Bo;ldice m:—
erencji ekonomistéw slaskich na -temat . . oc, - dr
weztowych' prnhlemﬁwq‘ ‘gospodarczych * . hab, T, Kierﬂyﬂskle(o), nSamorzad Ho-
wojewodztwa, - Tematem . innych . ‘konfes . Puedluwlelele Zarzadow i ‘"’“ﬂﬂ}' ziednocunh = dyrektor.
_rencji beda- ‘problemy .ekonomiki kon- NOT. TNOIK w._Krakowie vdbl . Ogoln Towar (mer M, - Magdzanka),
sumpcji, ekonomiki w. biurach projek- !potinme, kwrelo celem bylo nnnlenle‘ »Ogolne

towych,  problemy  reklamy w_handlu
wewnqtnnym Przede . wszyutkim - jed-
nak ekonomisci skoncentruja sie¢ na res.
aluacn Uchwn V_Plenum.. Najwainiej-

i Planu )
pracy dla | przys;

wytycmych Uchwaly v I’Iennm . KC -
PZPR. ‘Plan pracy przewiduje odbycie

szym aktywu:
w numitszﬁm okrene Jest ‘udaial*
no

elo
systemu bodicﬁw matnmln!to rainte-
resowania. Postep  ekonomiczny w wa-
runkach wnj kntowlcklego ‘jest tpnch
zasadnicza i od niego quzne

ji zbiorowych dla_wy- .
Jasnienia ‘trudnyé¢h - probleméw - zwiaza-
nych 2 ‘wprowadzeniem ‘nowego syste-

nia buhﬂ muko\vych i rnzwo;u fechni-"
ki' w: latach 1971-75" (dr ‘J, Moszczysi-

nh Knmuxtlch odbywaé  sie beda .w
orasy .

skiigo), ,,Efektywnosé “pracy ekonomis-
‘tow . w. puedslgbmutwne prnmyﬂn-
wym" i.,0 yeh:

ny h ych badan’
pmgnoln(i:mych" “r z." Sumka), nPlae
. nuwame unqdnnie w §wietle nowe-~
KO -8y bodicow malerialnego za-

tempo - rekonstrukcji e ji

vych,.w tereme. meidﬂane
Jest ez odbycie

przemystu w tym regloule Postep tech-
niczny musi- byé “zawsze poparty ra~
chunkiem. ekonomicznym i w te] dzie-’

dzinie. pomoc ekonomistéw  élaskich
1eu Jak naih-rd:lej potrzebna,
Dileki - inlciatywle . w ‘Po-

kierownik -biura ZOV/ w L . mgr
B. Nowacki. A

Przedstawione materialy wskazuig
na rozwdj réznorodnych form dzia-

“talno$ci  Towarzystwa. . Gléwnym
najwiekszej -

terenem- aktywizacji -
: liezby ‘czlonkow Towarzystwa staly
sig. W obu  wojewédztwach, Kola

wa Budowla-
nego Nr 3 pod konicc 1963, r. utworzouno
kolo - PTE, pierwsze w przedsieblor-
stwach . budowlano-moj tazowych wole-
wodstwa wielkopolski€io, 'Kolo spelnis
roxmaite - funkcje: wspblpracy praktyki
I mauki, przaka:ywanin ldobyczy nau-
kowej - myii
kom, rozpatrywania ponulaww prﬂcow-

£y (m r- Z, Zdyba). Uczest-
mcy | ummnium prndyskutowaln pro- -
.iekz nowego systemu: bodicéw materials’
\l'le jac sSxero-

aktyw
orgnmuc]l
na:

kiu analixy  warunkéw ekonomiczaych,

braz- nguukalen,ie aktywu

y

*

xomhl- L
PTE w Lomm xorunixowala Imule-
rencje naukows n.t. sRegion lowicki w
gospodarce ‘narodowej”. ~ Przygotowarno
referaty: ,,Lowicxz i ziemia lowicka W
gospodarce narodowej” (Przew, WKPG
ingr E. Sapkowskiego), - nAktuaine pro--

blemy W' procesie inwestéwania” (doe.
I’itbl;mchownkiuo) orax referaty: ,,Do-

W 23-leciu’ - PRL™: Koteck :
wUdzial lpﬂldxleluo‘m M’s poiywi ccéu‘ﬂ'
lowi

nik6w dot.’ usprawnienia procesu ~za- *»
rzadzania .i wreszcie, funkcje n;ﬁiwn (m T M.' Sott; O niecia-
R inicjuiqcnun i integrujaceeo Mnblnrarq 1 perlpektywy Lomeu w un..n@ hu-’
Ay organ na d A L iowego” " (mgr ... 8.

. s niezbed

s ornmzacymych, jakie .
dia Lyska pruz :alo-

8l

syskiwaniu stopniowych podw}uls u-'
robkéw, zgodnie z nowymi. zasadami -

wynagrodzen. Wielu dyskutantéw. wska-

N aywalo na rezerwy  produkeyjne; - tkwis

oae w lepszym.  wykorzystaniu - posiada«

nycnd przex pniednehbi;nstwa- maszyn,
urzadzen powierzchni - ' produke:
$iodkow ,obrotowych R. )p yjluj. .

¥
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graja & S
-~ chodzi g!ow'me ‘o’ wykonanie. planu

ilosciowego: Ostatnw jednak: 'duzo

wiecej . mowi- sie Q- .-potrzebie . Wy~
korzystama rezerw,. :obnizania’ ke~

sztéw i w ogole zwxekszama efek=

teywnoécl produkc;x, .do -¢zegn : zmu-:

si’'nas nowy. system bodzZcow. . Dla- i

tego zanosi sxe na spore ll.lmany... .

. Co: konkretme ‘powinno zmlen.«dcv
sie'w przedsxebwrstwach teraz; gdy;

nacxsk: na
produkcjx" I

ktadziemy - tak. duze
wazrost’ efektyWnoscx

jak -wobec ;tégo powinna ksztaltcm

wad . sie i zrmemdé ‘rola ekonomi-,
stow?: Szuka]ac odpowiedzi. na - te
pytania nie> mozna poprzestac na
jednym . TOZMOWCY .| €ZY . nawet na
jednym ~zakladzie. XKaZdy.. Jednak
przykiad jést pouczajacy..

*
Huta ;Bobre % ‘w Bytomiu lczy
" sobie juz ‘115 lat, ale weigZ jeszcze

nalezy .do. majwielkszych hut (ST

sklch -Jej - wielkie piece i stalow=
nia daja ponad. pél miliona-fon. sla~
li .rocznie, a, wielki zgmatacz uru-
chomiony . w roku 1952 obstuguje
réwnie inne’ hu’cy i ‘daje co roku-
okolo miliona ton -wyrobéw walco=-
wanych..

Przez wiele /lat kladziono tu ns-
cisk jedynie na ilo§ciowy -wzrost
produlkeji, teraz jednak wiadomo,
ze . zdolno$ci produrkcyjne huty w
przyszlosci me beda- juz specjal-
nie powiekszane: na wigkszg rozbu-
dowe brak tu miejsca, zadania
wzrostu produkcji przeJer gléw-
nie mowe, wcigz rozbudowywane
kombinaty. ,,Bobrek” nadal jednak
pozostanie jednym z najwigkszych
zakladow hutniczych.

Chociaz produkcja w zasadzie rue
bedzie - tu juz rosla, przed zaloga
huty . stoi sporo trudnych proble-
méw, Przede wszystkim trzeba pel-
niej zajaé sig¢ poprawg wskaini=
kéw: jakosciowych. Chodzi o popra-
we tzw.. wskainikéw uzysku (ton
wlewka z ton wsadu oraz ton wy-
robéw walcowanych z ton wlewha),
o 7mruejszeme wskaznika wybra-
kéw (roczne straty  z tego -tytulu
wynosza kilkadziesigt milionéw zlo-
tych), o oszczedniejszg gospodarke
materiatami, racjonalniejsze wyko-
rzystanie toznych urzgdzen, ulep-
szenie organizacji pracy i w ogdle
poprawe ekonomicznych efektow
produkeji. .

Zwlaszeza Ze typowo surowcowa
pradukeja tej huty jest. finansowo
deficytowa. Wprawdzie pelng ren-
townosé osiggnie sie tu najpraw-
dopodobniej dopiero .po wprowa-~
dzeniu nowych <cen zaopatrzenio-
wych ~— jednak juz teraz trzeba
mySleé o wykorzystywaniu wszal-
kich mozliwosei postepu ekono-
micznego. ’

%k

W tej syvtuacji  szczegélna rola
powinna dzi§ przypas§é zatrudnio-
nym w hucie ekonomistom. Choé -
jest ich stosunkowo niewielu, Zato~
ga luty liczy ok. 5 tysiecy oséb, W’
‘tym ok. 450 osob stanowig pra-
cownicy inzynieryjno-techniczni (w
czym ponad 70 inzynieréw), naio-
muast liczba pracownikéw z wyz~
szym lub sSrednim wyksztalceniem
ekonomicznym wynosi pot setki (w
trm 15 oséb po studiach wyzszych,
a wiec ekonomistéw we wlaﬁcxwym
tego slowa znaczeniu®). LI

Trzeba przyznaé, ze kilku ekono-
mistow zajmuje tu kierownicze
stanowiska, takie jak np.: z-cy dy-
rektora naczelnego d/s ekonomicz-
nych, takiegoz zastepcy d/s admi-
nistracyjno-socjalnych, kierownika
dzlalu zatrudnienia i plac, kiérow-
nika . dziatu kadr, z-cy kierownika

. dzialu zaopatrzenia. Moi rozmdw-
cy podkreslali, Ze pod tym wazglg-
dem ostatnie -lata przyniosly w
hutnictwie Wyraing poprawe, bo
jeszeze pare lat temu absolwenci
studiéw ekonomicznych byli tu
znacznie rzadziej dopuszczani do
tego rodzaju, kxexowniczych stano-
wisk, na ktorych najchetniej wi-
dziang inZynieréw.

Ale i dzxs wiekszosé ogolnokm-
rowniczych stanowisk nadal zajmu-
jg inzynierowle, chol przeciez na
studigch uczono ich technologii ccy
konstrukeji,  a nie probleméw - za-
rzidzania. .1 choé wiadomy, Ze W
najwyzej rozwinietych krajach ma-
nagerami  produkej

ZXSILE
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szy-m,l ga!_tladzie PleI'WSZé' ‘sk.rzypcej

sa przede

wszysﬂdm ekonomiﬁci, ‘feh k\uallﬂ-
kac)e najbardziej - bow:em odpo-
wiadaja " funkcjom zarzgdzania; u
nas natomiast zdarza: ‘'sie, Ze mp. W
Z;ednoczemu Hutnictwa . Zekaza 4
Stali- nawet stanowﬁ.sko dyreistora
do: spraw ekonomicz.nych jest. obsa-
dzane :przez’ mzymerow:—technolo-
g6w ‘czy’ konstruktoréw '

*
.'W ankiecie, przestanéj 'praez, kolo
PTE’ przy ,Bobrku” -:do- Zarzgdu

Glownego PTE ekonomiifci : huty
stwierdzili, 3¢ o stosunkowo nfskiej
randze ekonomisty w przed's‘:gbior-
stwie decyduje tez to, iz, sprawujg-
ca kierowhicze funkcje siuzba, tech.
niczna nie doceniz roli i zadasi eko-
nomistow, a dzigki swemu pryma-

towi moze obarczaé sluzbe ekbno-
miczng _ pomoeniczymi funkecjami
manipulacyjnymi czy administracyj-

- nymi”w~Na -ekonomistéw spychia: sig:

ogrom papierkowej- roboty, wezela-
ker ewAdencn 1 sprawozdawcmsci
przy’ ‘ktéréj ‘na dobra sprawe e
ma kiedy pomyS$leé o usprawm;emu
gospodarki zakladu i o jego wezio-

wych problemach. 3 -

Zreszta te wezlowe problemy cze-
sto jeszcze rozstrzygame sg bez u-
dzialu ekonomistow. Wbrew obotwig-
zujacym zasadom (Uchwala nr, 224
Rady Ministrow z 1964 roku o stui-
bach ekonomicznych, ktore powinny
analizowaé kazde wazniejsze pnzed-
sigwzigeie zakladu) szereg deeyzii
z zakresu np. inwestycji czy pogtepu-
technicznego rozstrzyga sie jeszcze
w gronie inzynier6w bez uckialu
ekonomistow.

Bo — jak dotychezas — wyrdZnie
brakowato klimatu zapotrzebowmania
na analize ekonomiczng, na pcidbu-
ja-

dowanie wazme]szych decyzn
k1mkolw1ek ra
nym. ‘Zdarzalo
step techniczny wprowadzano pew-

ne innowacje materialowe bez

N
sprawdzenia jakie to moze, daé
efekty ekonomiczne i o. stratach

przekonywano sie dopiero po szko-
dzie.

*

A oto wymowny przyklad. Kosz-
ty materialowe stanowig w hu-
cie okolo 90 proc. kosziéw produk-
cji i ich obnizka ma tu szczegline
znaczenie, zwlaszeza, Ze huta 'jiest
finansowo deficytowa. - Niektérzy
ekonomibei probowali wiee ,,po3sé.
z 3 sprawa do doiu”,’ aby -wydziaty
produkcyjne zamteresowaly sie tym
ile co kdsztuje. ~ Bowiem zuzycie
materialow planowata tylko huta
jako calo&é, wydzialy zglaszaly za-
potrzebowanie nie wiedzac co. e
bedzie lkosztowaé (i gdy coé potem
okazalo sig'za dregie — nie wyko-
rzystywano zakupxonego materxalu,
powigkszajac “straty zakladu).

Inicjatywie kilku ekonormstéw,
aby zmienié metode planowama zu-

‘ zycia materialéw, bli izej i z gory

zainteresowujac wydzialy, sprawg
kosztéw — nikt si¢ nie sprzeciwit,
ale tez nikt sie nig specjalnie nie
przejal. W mys3l zasady ,chcecie to
rébceie, ale poza waszymi ‘codzienny-
mi obowigzkami, na zasadzie pracy -
spotecznej”.

Samym za$ ekonomistom‘brakowa-
lo dostatecznego uporu i konsek-

wencji w sytuacji, w ktérej na ,ba-

wiénie si¢ w obniZanie . kosztow”
huta mogla pozwolié swym ludziom.
niejako poza mormalnymi-zajeciami,
sluzgeymi biezacej produkcji ilos-

“rrystania Srodikow "

ciowej i ‘jef emdenu;i R tylko wte-

dy, gdy 'plan- 1losciowy nie jest za-"

grozony.. Bo gdy " Jego wykrmame‘

nie, jest pewne - wiedy, jak mi

upow‘adano, wszysthe inne, sprawy
idg j;,na bok”, trzeba, ,,ratowaé plan”
(oraz zwigzane z nim premie itp.)
za wszelkg cene, bez -wzgledu. na
dodatkowe: koszty. Wszak jak do-

‘tychczas wia§me za to s:e odpowia-

dalo’ przed zjednoczeniem, ktére
zteszta nadal jeszcze Zada wiasci-
wie tylko ton stali, . ‘

#Dyrektor, ktéry nie wykonywal-
by przez.pare miesiecy planu. tona-
zowego, 'Traz dwa musialby sie po-
zegnat ze stanowiskiem, a niewy-
konywanie wskaZnikéw ekonomicz-
nych mozna ttumaczyé calymi lata-
mi” - powtarzano mi zaréwno w

_konkretne}’ sytuacji medsxebmr-*

. stwa’ Po'to,: aby. trudme;sze Pro=-
blemy wspblme ‘rozwigzat, ~ 1stme]q
tez ko&a PTE

b3

Od pieciu juz lat dziala w hucie
»Bobrek” kolo PTE liczace dzi§ 27
czlonk6w i nedace —.Wg opum Za-
rzadu Oddzialu WoJewédzkxegu PTE
— jednym =z aktywniejszych na
Slgsku. Zebrania kota odbywaja sie
mniej wigcej co miesige. Czgsto sg
to po prostu odczyty | :
zewngtrz, ale spor'o.z nich nie spot-
kalo sie z wysokim uznaniem: zda-
niem sluchaczy zbyt wiele bylo w.
nich teorii oderwanej od konkrets
nej sytuacji przedsigbiorstw.

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

hucie ,Bobrek”,
§laskich zakladach,

%k

"Spora czes€ " winy za ten stan
rzeczy  lezy nlewatpliwie- réwniei
po -stronie samych ekonomistow:
mozliwosei ich aktywnego dzialania

jak i w innych

‘wciaz jeszcze nie s3 przez nich sa-

mych w pelni wykorzystywane.
Ekonomiscel z huty ,Bobrek” sami
podkre§lalt, ze choé orientujg sie
c o powinni robié, czesto nie wiedza
jak tego dokonaé. A rownoczeénie
— co chyba wynika z ich wypowie-
dzi — brak im dostatecznego uporu
w. pokonywaniu przeszkod.

,GosciliSmy tu réznych wykla-
dowcow z PTE, przysyla nam sig
r6ézne materialy, wiele w tym pigk-
nych teorii, 2e wy ekonomi$ei po-
winnifcie to czy tamto, ale jest
ogromna przepa$¢ miedzy tymi te-
oriami, a konkretnymi $rodkami
ich' stosowania, nikt nie pokazuje
jak to robi¢. W naszej hucie bar-
dzo waZna jest np. _sprawa wyko-ﬂ
“Ut¥iwatieh; bo’
wlaénie od czasu ich oprocentowa-
nia datuje sie¢ nasz deficyt Wy-
dzidly jednak zupeinie' sig itym’ nie
1nteresu1q, cheieiiby$my Jakoé je w

w praktyce mozna by wprowadzié
zasade rozliczania sig wydzialow ze
stopnia.  wykorzystania  §rodkoéw
trwalych, co i jak tu konkretnie
liczyé”.

,Pracujemy juz po kilkanacie lat
w hicie,. 3, zupelnie nie odczulidmy,
ze 1sbmem rozne instytuty- ekono-
miczne,. Gdyby choé raz ptzyJechalx,
@05 policzyli, co$ pokazalx, co§ za-
szczepili., Nasi inzymerowle choé
jest, iefi wielokrotnie wigcej, nieu-

stannie zlecaja mnéstwo probleméow

techmcznych réznego rodzaju bius
rom pro;ektowym i instytutom na-
ukowym. Wszystko Co0 npwe - wpro-
wadzaja, przy réznorodneJ -i nieu=

stajacej ‘pomocy z zewnatrz. A' my,

ékonqusci,‘ nie mamy takich mozli-
wosci”,

Tego. rodza;u zale chyba jednak
trudno uznaé za -w petni uzasad-
nione. .Formy i rodzaje pomocy eko-
nomistom - zatrudnionym W * przed-
siebiorstwach na pewno.-wiele . jesz-,
cze pozostawiaja do zyczenia, ale
ostatnio znacznie wzrosta liczba pu-
blikacji .czy nawet instrukcji na te
tematy, trzeba je tylko wyszikaé.
Choé. oczywidcie ' niesposob " przy-
puszczaé, ze , moina dostarczyé
szezegblowe recepty pasujace -do
kazdej sytuacjl i pozwhalajace usu-
waé kazdg konkretng trudnose.

Po to przecier jest sie elsonomis

stg, aby m\imieé ogblne zalozenia |,

metody . dostosowywaé do potrzeb

Bardziej interesujgco wypadaly
dyskusje nad materialami przygoto-
wanymi przez samych pracownikow
zakladu — i' opartymi o _ realia
przedsxebxmstwa. Tak bs}o dawmeJ
np. z dysku\SJq nad problemalxm wy-

v sumetymi przez 1I i IV Plenum KC:

ujawnienie rezerw produkcyjnych i

_efektywnosé  postepu technicznego.
Trzeba przy tym podkre§lié, ze kie-
rownictwo huty zobowigzuje row-
niez czolowy aktyw inzynieryjno-
techniczny do udzialu w tego rodza-
ju spotkaniach, dzieki czemu mmga
byé one bardziej owocne.

Kolo PTE wystgpilo tez z ciekawa
inicjatywa powolania do Zycia tzw.
spolecznych zespoléw exonomicz-

nych, do ktorych zglosito sie okolo

40 osdb. Zespoly te — to kilkuoso-
bowe kolektywy, ktdre podiely sie
opracowania paru nowych, a. istot-
nych dla zakladu tematow, takich
jak np. zasady zakladowej gospo-
darki® przedmiotami nietrwalymi,

mozliwoéci wykorzystania nowoczes-

nej techniki obliczeniowej,

Niestety, potraktowanie akeji ja-
ko spolecznej nie pozwala na. jej
konsekwentne przeprowadzenie: po
godzinach pracy zespolom tru_dno

lektoréw z .

-men kosztow.

sie. zebraé (wielu :p)

jezdza). Zwla;zcza ze kiérownictwo'
huty ‘spec¢jalnie’ nie: zamteresowalo
'si¢ tym-iruchem, €o :moie: -
chyba nie zawsze powinno
checaé inicjatorow.

*

' Sg juz jednak nowe, powazr.e’
symptomy wzrostu zamteresowama.
zakladu  my$lg” ekonomxczna Na
wyrazne podniesienie rangi ekonof
mistéw w. przedsigbiorstwie wplyne-
1a -przede wszystkim dyskusja nad
nowym systemem bodicow ekono-
micznych. 'Bo przy tej” okazh bodaj

poraz pierwszy.zaréwno k;erowmct- ’

wo ‘huty, jak.i w-ogéle calg,~zaloﬁ
ga, zaczely sie interesowaé ~p;ob1g-"
Moi rozmoéwey: 'z,

»Bobrka”
opowiadali:

,Dawniej. méwilo sie, Ze plan zo~

stal napiety--i ~tak rnas~ ustawili;ca
teraz, gdy poprawa wy’nfkow bedzxe-

sig liczyla od stalej-bazy i gdy bg~
dzie chodzilo glowme.
nomiczne ~— -sami musimy . si¢ " po
gospodarsku rozejrzeé, obnazy#é

wszelkie niedomagania -ekonomiki

zakladu, zwlaszcza - W dzxedzxme
kosztow wlasnych" ’

»W dyskusji nad nowym syste-
mem’ bodicow ekonomlscl, chyba po

raz pierwszy - w. powojennej historii
huty, .odgrywali naprawde wiodgea
roig. I to nie tylko na ‘szczeblu dy-

rekeji, ale réwniez w rozmowach. z
zalogamx Poprzedmo nasze wystg-

pema ‘na.rézne tematy’ traktowano

nieraz jako jeszcze jedna.akeje za-

bierajaeq ludzom czas, a tym ra-.

zem, poniewaz rzecz bezpoSrednio .
-wzrostu' plae, -

dotyczy mozhwosm
wszyscy .2Zywo’ sig-'nia. interesowali
‘i wlasciwie PO. Taz/pierwszy. zaczg-
1i frapowa¢ -sig” np. problemem ob~
mzkl kosztow”., ’ : !

-, W. 'poprzednim’ systemie kierow-
niczy persunel techniczny mogl czer-
paé premie z. tytulu wykonywania.
mnbstwa najrozmaltszych zadatl

odcinkowych i tak manewrowaé, ahy

kosztem jednych zadah; a przy wy-
konaniu tylko mektak'ych i tak mogt

SPRAWY NIE TYLKO
'NOMENKLATURY

Czesto hzy\va sie okresledi ,ka-

dra -techniczna” .i ,stizba ekono—
miczaa”. Okreslenie ,stuzba” — " jest
raczéj trafne.” EkonomiSci bowiem
wykonuja funkcje podrzgdne, a.nie
zasadnicze, = Dotycihczas wszelklego
rodzaju opracowania ekonomiczne,
-~ organizacyjne itp. wychedza z gk
ekonomistéw, -'ale ich opracowanie
jest - ukierunkowane . ‘przez - kadry
techniczne tak, ze Oplacowam'a te
nie mogty  ujawaiaé bledow i nie-
prawidlowosci. wynikajacych z nie-
wlasciwej dzialalnosci samego przed
siebiorstwa, lecz stwierdzaly, - ze
wine -za .nieprawidlowosci ponoSzg
czynniki- zewnetrzne (dostawcy, brak
ludzx, warunki - atmosferyczne, - za-
nizone plany zatrudnieniad, zbyt ma-
le ‘ilosci - §rodkéw -transportu itp).
To nie pozwalalo na ujawnienie re-
zerw, wyciggniecle wnioskéw w sto-~
sunku do- winnych - zaniedbani oraz
wrioskéw umozliwiajacych mtensy-
fikacie produkeji. . #

< Czemu ekonomiéci zgadzali sie z
takim stanem rzeczy? Kierownikiem
-naczelnym w przedsneblorstwne jest
z zasady mzymer, dalej “idzie na-
czelny inzynier ‘(‘ako, pierwszy za-
stepca -dyr.. - naczelnego). zastepca
naczelnggo inzyniera, 'zastepca dy-
rektora 'd/s - zaplecza. technicznego
i tak dalej, i tak dalej — wszystkie
te stanowiska ohsadzane przez ka-
dre techniczng.” Potem dopiero mo-

-do.

zemy wyhczyé stanow:sko -gléwne-
g0 ekonomisty i giéwnego ksiegowe-
go. Stosunek ten—to4:1 w najmniej-

seym. p'medsxeblorstme, w wxelszych .
ten

przegsiebiorstwach * stosunek
zw:eksza ‘sie” jeszcze na . konyéé ka-
dry- technicznej. Wniosek prosty — w.
zadnym. wypadku - nie zadzieraj z
kaurg -techniczng: ,naczelny”. jako
‘InZynier; .zawsze trzyma strong ‘in-
Zynieréw, 'strong - sxlniejsza Jest ka
dra techniczna,

. Pisze si¢ w prasie o braku kadry
techn.czne] (inzynier6w). Jezeli’ ma-

- my.takie braki, to czemu tylu inZy-

nieréw odrywamy od prac technicz-
nych, a:obarczamy funkcjg admini-
stracving —. kierowaniem przedsie-
bxr-rstwem" Kierownik w przedsi¢-
biorstwie — to osoba sprawujjca czyn-
nosci planuhkacy.ine i kontrolne, po-

-legajace na ocenie dzialalnosci przed-

sigbiorstwa oraz podejmowaniu de-
cyzii gléwnie o charakierze koordy-
nacyjnym: najwlasciwszym . czlowie-
kicm na takim stanowisku jest: eko-
nom’sta. — Dlaczego wiec ,na silg”
kazemy.  kierowaé . przedsi¢biorstwa-
mi- ludziom; kiérych  przygotowano
Iniania funkeji techni ch?

Nie jestem wrogiem kadry tech-
nicznej. Mamy inzvnieréw, ktérzy
i za graiilcg uznawani sg za bardzo
dobrych fachowcdw. .Znajomosé
techniki to jeszcze jednak nie dowdd,
ze mozna dobrze spelniaé. funkcje

wiele mi na ten témat.

wymkx T GEN

wyis¢inal ‘swole. 'Teraz bedzie mu-
siat’ troszczyé sig o ‘calodé- efektow
ekonom:cmych do - czego niezbedne
jest” bliskie i stale wspbldzzamn.e
w!aém! z ek6nomistami”.

,Nxe wszystko jesu:ze jest dla nas
jasne;, sytuacla defc:ytowe,) huty
jest' dosé specyficzna i nie sprecyzo-
wano:-jeszcze zadah z jakimi.w na-
szym zakladzie - powiaZe sig¢. nowe
bodzce. Ale tak czy inaczej — wa-
. ga problematyki ekonomicznej wy-

“‘raznie ‘wzrasta,. bo. juz wiadomo, ie

w zwigzku .z wprowadzeniem no-

~.wego systemu trzeba bedzie prze-

" prowadzié .szereég studiow i ‘analiz
-ekonomicznych, ktorymi; caly za-

- ktad, chege nie chege, musi sig prze-

Jaé, skoro bedziemy ‘rozliczani wias.
nie za poprawe efektébw ekonomicz-
nyc . o

O tym,-jak wianie wiodaca Tola
poprawy - wskaznikéw, 'ekonomicz-
nych’'w systemie ‘bodbcobw decyduje
o zwigkszeniu roli: ekonomistéw w

zakladzie -(mwamy blizej .w  in-
nych: artykulach na pnykladach
przedsuzbiorstw gdzie prace anali-
tyczne ‘i badawcze zwiqzane z dy-
skus;amx nad “nowym: - systemem
‘bodicow sg- juz, w odréznieniu od
‘huty ,Bobrek”, do&é zaanwansows-
.ne. Sam ,,Bobrek" natormast jest dla-
’nas raczej przykladem stosunkow,
jakie trzeba zmieniaé.: ]

Bo rola ekonomisiéw w kierowa- -
niu pracg zakladu Jest tu ‘wyrainie
“niedostateczna, " brak mpotrzebowa-'
nia na twbreza my§1 ekpnomiczng -
— byt tu razacy, za§ niedostatek
aktywnoéci Ze strony samych eko
nomistéw. -~ chyba niewabpliwy.

- Trzeba wiec nie tylko zmieniaé wa-
.runki dzialania ekonotmstéw na -
bardziej sprzy;]aqace z\mekszanxu ich
rangl iroli — o czym tak wiele
. sie pxsze w dyskusju o randze -za~
wodu: ekonomxsty, ale to tylko Jed-

‘-na strona medalu. Trzeba:tez wigk=

szego zaangaiowania samych elco-
nomistéw z prawdzlwego zdnrzema
i ich. tworczej. mySli- do’ podnosze'ua -
efektywnoscf: produkcn, “ktora w. co-
raz wiekszym stopniu -determinuje
mozliwoéei- poprawy warunkow iy-
ciowych: pmducentéw I dlafego eko;
nomxéci ‘muszg dzis: byé bardziej ak-
A r(rw.mei..wz be%poérednim in-. -
teresm zalég: swych przedmebmrstw.:‘

: * Nie ‘mé6wie. tu 0. pracownikach bez,
Kwalitikacli zawodowych. zwanych W £8-
nﬂkmm-ze X
czy tel: &
a zatiudniofiyeh’ na szaregowych stanowi. :
“skachw dzialach plunowan!.n mp&trze-‘
-nla #p. Prax:owntey ol spelma.]ncy ‘przes -
wainie podrzedne mnkc!armanlmllacyjna .
(podobnde " zreszts . jak. spora’ ¢zesé . pras
Cownikow tylko -ze: drednim ‘wyksziatce”
nlem: fskmo;n;cuiym). . nie sq'. pmcze{

w. ‘o jakie nam

. t\l chodzL

Sprawa nomenluetury jest w ‘bardzé -
+ istotnia,. gdyz w. . tef sytum:ji wlasetivte -
ne wiadomo kago zaliczaé, ‘a kogo nie

liczaé do’’ e ow, ‘czy ‘tet tzw,
stuzby - ekonomiczne] - (podcun &dy . np.:
kadra’ miynieryjno—technicua fest- w kata.-
dym"za»kladzie mocq obowmzujacych przo-v
- piséw ‘$eidle - wyodreb .
[ ‘.Bobrka" podkreslall. jak bn.rdzo przy- .

. daloby sle tu ‘wpro ch
. uuad 1 dobue sis stalo, e wladnte tym
. zajelo? ‘-; blitey PTE;

° “Gzym piul bllitj ‘Wincenty:. annlec,
w. dyskusyjnym, arfykule .0, Wiageiwg'
eange -zawod ekdnommy" (z. G. s :1
‘easrwea bry.

to zaangaziowaé, ale nie wiemy jak - R : N B : I R PR

~ administracyjne. ‘Do’ tego mba ta-‘

: ‘chowego przygotowama.

Myslq, 2e ‘nalezy- wreszcie stoso-
¢. zasadg ., wlasciwy cziowiek na.
wlaSclwym miejscu”.. Wiedy gos
_.darka ‘nasza. zyska -Przeds;ebwrs va
beda :lepiej: gospodarowaly ‘i osiqga-
"1y lepsze: wymki ekonormczne, a in-
. Zynierowie zaJmqucy dzxszaj turkeje
_acdministracyjne,’ njmq si¢ zagadnie-
niami, na ktérych sie dobrze znajg.
Ponadto podniesienie. rangi ekono-
mufy uzyskaloby. si¢ ‘przez likwida~
cjg nazwy stanowiska pragy- ekono~

. mista” i-,starszy 'ekonomista”, Przed

kilkunastu “laty sam. pracowalem na'
stanowisku -, ,starszego - inzyniera” -
(a ukonczylem : WSE — jestem mgr
. ekonomii), 'NOT: spowodowal jednak
.podniesienie” rangi inzyniera 1.z ta-
beli stanowisk zostalo to 'mylace
okreélenie ‘usuniete. - Pozostalo - jed~-
nak " okzgeélenie - ;,ekonomista” § np.
pracownik wydajacy papier i oléwki
‘pracuje na stanowisku . ekonomisty
ds. -administracyinych. . Poza tym
mamy  ludzi-'pracujacych’ na stinoe
wiskach starszych  ekonomistéw. d.s.
zaopatrzenia,. “dyspazycji - transpor-
tem'-itp; o ekonomu, ©zy ekonomice
‘nie maja oni Zadnego pojecia (cze-
st0 s to ludzie z podntawowym wy.
k.sztalcemem) :

"' Jedng x drég do podnlesienh ran.
gl “ekonomisty musi wiee byé all-
kwidowanie okreflenia .ekoncralsta”

z; tabeli stanowisk." Mo2na 10 zasts-
plé okredleniem’ wreferent” ‘Jub in-
nym. Jezeli NOT potratil to zalatwié -
w odniesieniy do inzynieréw — dla-
czegoyPTE nie uwaia ceso za motli-
we?

JULIUS_Z SZBLIGA

Wilocliwek
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® O RANGE ZAWODU EKONOMISTY ® O RANGE ZAWODU EKONOMISTY, ® O RANGE ]PTFE

EKONOMISTA?

W zwigzku z dyskusy;nym arty-
kutem W. Kawalca -0 . wlasciwa

range zawodu ekonomisty* (2. G. z

21.V1 br) chcxalbym ustosunhowac
sig do propizy i ZG PTE ohnosme
okreslenia zawodu: ekoncmxsty;

_Jesh zastanownmy sie ‘nad pojecia-
mi: inZynier, lekarz, - farmaceuts,
pr.awmk socjolog itd. — okafe sig,
ze zasadniczym’ warunkiem  dla’ u-
prawiania kaZzdego z tych zawodow
jest posiadanie wyZszego wyksztal-
cenia. Nie ‘ma :nawet potrzeby pod-
kredlania, iz np. inzynier to .osol .
ktoéra postada wyzsze techniczne wy-
ksztalcenie, W nazwie zawodu mies-
ci si¢ przyznanié okreslonego poon-
mu wiedzy, warunkujacej uprawia-
nie zawodu.

Traktujge Sprawe - per- analogiam
nalezaloby przyjaé, ze grupa zawodo-
wa ekonomistéw réwniez obejmuje.
osoby charakteryzujace sie posiada-
niem wyksztalcenia wyzszego. Ten
podstawowy warunek powinien zna-
lezé sie w definicji zawodu wlainie
dlatego, _Ze deprecjacja l naduzywa-
nie pojeé:
ny®

134 o

D waly nazwe

mista“, doprowadzajac do absurdow.

Jeszcze w pierwszych powojen-
nych latach- bardzo czesto uzywalo
sig -slowa ,gospodarczy*, kidre do-
piero pézniej zaczeto wypxeraé ter-

- minem: ,ekonomiczny* (,,system gos-

podarczy* zastgpiony zostal -przez
#System ekonomiczny*, ,,rozwm EO3-
'podarczy" r.zez ,rozwéj ekonomiscz-
ny* itd). Spowodowalo to systema-
tyczne rozcigganie pojecia ,ekonc-
mista* na grupy pracownikow, Ktd-
cych charakter pracy polegal na
»,8o0spodarowaniu® srodkami, a nieo-
kreslono§é funkcji nie dawata pod-

staw do uzywania terminu: planista, '

kosztowiec, ksiggowy itp.

Mimo tego, iz terminy: ,ekono-
miczny* | ,gospodarczy” stanowig
w jezyku polskim' synonimy, rzecz
idzie o pozostawienie jekonomii* dla
spraw wzglednie wxe*kxch pozosta-
wiajac ,.gospodarce” sprawy czyslo
praktyczne czy techniczne, zwigzane
z konkretnym gospodarowaniem.
Wychodzac z tego punktu widzen'a
i majac na uwadze potrzebe prak-
tycznej jasnoSci uwazam, iz nalezy
poj :cie ekoromista wigza¢ z pkreslo-

nym Wyzszym poziomem wyksztalce-
ma, natomiast w-odniesieniu do'grup

. zawodowych, ktore legitymujg sie

tylko S$rednim  (ekonomicznym —
wedlug dotychczasowej nomenklatu-
ry) wyksztalceniem, uzywaé terminu
»Bospodarczy”; a wiec ,technik gos-

podarczy", ,referent gospodarczy*
itp. i
Wiec o szkolach ekonomicznych

nalezaloby méwié tylko w odpiesie-
niu do szk6! wyzszych, ‘Natomiast
szkoly tego typu na poziomie Sred-
nim lub pélirednim powinny - mieé
nazwe ,technikum gospodarcze",
»zasadnicza szkola gospodarcza®,
whandlowa“ itp, Slowo ,gospodarczy*
nie jest czym$ gorszym od ,ekono-
miczny", wyraza jednak bardziej
praktyczny, wykonawczy charakter
wiedzy absolwenta danej szkoly,

A wiec ekonomista — to specjalis-
ta. posiadajacy wyisze ekonomiczne
(lub inne) wykszfalcenie, wykonujg-
cy obowiazki, ktérych prawidlowe
spelnianie wymaga poslugiwania sie
wiedza ekonomiczna na poziomie
szkoly wyiszej. Jest to definicja o-
gbélna, umozliwiajgca postugiwanie
sie terminem ,ekonomista®* (gdy
spelnione zostaly wymogi definizji)
niezaleznie od okreslenia szczegoln-
wego, np. planista.

Powyisza defihicja zachowuje wa-
runek wyksztalcema wyzszego Kla~
dgc jednak wieKszy nacisk na ro-

dzaj wykonywane; pracy Dopuszr.za
ona moZliwosé. nieposiadania " wy-
ksztalcenia ekonomicznegg, (ktére
moze byé zastgpione ogdlnie okres-
lonym 'wyksztalceniem pokrewnym)
z tym jednak, Zze osoba ta wykonu-
je ,obowigzki, ktérych prawidlowe
spelnianie wymaga postugiwania sie

wiedzg ekonomiczng na pozioinie

szkoly wyzszej*.

W tym miejscu potrzebny jest %c-
mentarz. Czynnosé gospodarowaaia
jest nierozdzielna od przedmiotu
gospodarowania. Z tego powodu spe-
cjalista w idziedzinie przedmiotu go—
spodarowania moze wykazywac sig
pokrewxemtwem wlasnej wnedzy z
wiedzg ekonomlczna Tak wige inzy-
nier-geolog pracujgcy w dziedzinie
kéisztow prac geologicznych, ich fi-
nansowania itp. jakkolwiek nie po-
siada wyksztalcenia ekonomicznego,
to z tytutu tak specyficznie rozumia-
nego pokrewienstwa wyksztalcenia
wWyzszego Jjest ekonomistsy.

- Wprawdzie jego zawdd wyuczony to

ninzynier-geolog* ale obiektywnie, 2z

tytutu powyzszych czynnosci, wyko- -

nuje on zawdd ekonomisty, i takim
powinien sie legitymowaé. Pokre-
wienistwo wyksztalcenia wynikaé tex
moze z faktu, iz np. prawnik w toku
studiéw wyzszych zdobywa pewng

‘ czesé wiedzy ekonomicznej, ktéra w

trakcie wykonywania- zawodu® eke~
nomisty moze byé ‘uzupelniona w
drodze doksztalcenia, samoksztalce-
nia lub praktyki.

Pmy okr&élaniu sylwetki ekonomi-
sty stuszne’jest postawienie na réw-
ni z warunkiem - wyzszego wyksztal-'
cenia -ekonorficznego — -warunku
wyzszego .wyksztalcenia: w. ogéle, z
réwnaczesnym _ posiadaniem ‘wiedzy
ekonomicznej na poziomie wyzszym,
zdobytej drogg praktyki i samo-
ksztalcen's, Oczywiscie wiedza "ta
musi byé zweryfikowana i potwier-
dzona, jesli dana osgba. chce postu-
giwaé sig tytulem ekonomxsty :

Odstepstwo: od uznawania za eko=
nomiste tylkp- osoby. posiadajgcej
wyzsze ekonomiczne wyksztalcenie
wynika z oczywistej potrzeby roz-
r.zniania .awodu wyuczonego od
wykonywanego i przypisania ‘wigek-
szego praktycznego znaczenia zawo-~
dowi wykonywanemu. Nie aznacza
to jednak w zadnym przypadku do-
puszczenia do uznawania za- ekono-
miste kazdego, kto za takiego  si¢
podaje. Osoby nie legxtymumce -sie
dyplomem wyzszej szkoly = ekono-
micznej musmlyby — zgodnie z pro-
pozytija ZG PTE — poddaé sie we-
ryfikacji dla. stwierdzenia posiada-
nia kwalifikacji ekonomisty. Jesliby
uprawnienia do werytikacji' tych
kwalifikacji przekazane zostaly Pol-
skiemu_ Towarzystwu Ekonomiczne-

mu — podmostohy to range nas'ej
organizacji.

“ZBIGNIEW SMOLINSKI
Warszaws )

Z TYTULEM
CZY BEZ?

Poruszona przez J. Popkiewicza
w Trybunie Ludu z 17.1V.1970 spra--
wa nadania tytulu iniyniera absol-
wentom zawodowych studiéw eko-
nomicznych jest truktowana przez
elconomistéw zatrudnionych w prze-
myéle jako podstawowy warunek
zapewnienia ekonomiscie naleznej
mu rangi w gospodarce narodowej.
Nowoczesne studia ekonomiczne,
zwlaszeza w zakresie ekonomiki
przemystu, sg przeciez sensu stricto
studiami ekonomiczno-technicznymi
i wymagajg opanowania calego sze-
regu specjalistycznych zagadnienh
technicznych.

Zatem w przedsiebiorstwie nie
ma i nie moze by¢é mowy o rdzini-
cy miedzv technikg a ekonomika.
Ekonomista nie moze byé trakto-
wany jako urzednik i biurokrata,
gdyz jest on wlasciwie technikiem,
dziatajacym jedynie w spos6b syn-
tetyzujgcy konkretne problemy
techniczne w aspekcie ponoszonych
nakladéw i uzyskiwanych efektéw.

Dlatego niezrozumiale jest stano-
wisko naszych wiladz - szkolnych,
ktore nie usankcjonowaly. dotad
stusznie nalefacégo sie absolwentom
wydzialdbw ekonomiki przemystu
tytutu inzyniera ekonomisty. Tym
bardziej ze na niektorych kierun-
kach ekonomicznych, zwlaszeza 2Zy-
wienia zbiorowego iktéry przeciez
nie byl w wiekszym stopniu nasy-
cony dyscyplinami technicznymi,
niz kierunek ekonomiki przemystu)
nadawany byt w Polsce tytut inzy-
niera.

Czy w tych warunkach moZna
mowié o sprawiedliwo$ci skoro kaz-

dy inzynier. jést pracownikiern',gru-
py A", wigzgcym ze swym tytulem
wszystkie przystugujace mu .przy-
wileje,- zamkniete przed ekonomistg
na zawsze z powodu nieposiadnia
tytulu inzyniera? Ta dyskrymi-
nacja zawodu ekonomisty
jest usankcjonowana oficjalnie obo-
wigzujgcymi przepisami, ktére ty-
tulu ekonomisty nie traktujg row-
noczeSnie nawet z tytulem absol-
wenta Sredniej szkoly technicznej. -

Tak, jak slusznie zauwazyl prof.
Popkiewicz, dyplom inzyniera cie-
szy sie w spoleczenstwie polskim,
a zwlaszcza w praktyce funkcjonu-
jacych przedsiebiorstw przemysto-
wych, tradycyjnie ustalong powaga,
podnoszacg - range “zawodu. Nato-
miast posiadanie: tytulu magistra
jest w odczuciu zalogi, przedswbwr-
stwa -malo konktetnym pojeciem,

‘kojarzgcym sie raczej z dzialalno-

§cig teoretyczno - humanistyczng,
czy tez z farmacjg lub prawem, co
zawsze w przemy§le wzbudza iro-
niczny u$miech technokratéw i jest
jak gdyby nacechowane pigtnem
dyletantyzmu. .
Gdyby rozpisaé ankiete wsrod
absolwentéw wyzszych uczelni eko-

SPOSOBY
PODNIESIENIA RANGI

Zagadnienie rangi zawodu eko-
nomisty jest problemem pilnym do
uregulowania ze wzgledoéw spolecz-

nych, socjologicznych, &rodowisko-
wych, konieczno$ci  podniesienia
poziomu pracy stuzb ekonomicz-

nyeh, ochrony prawnej tytulu i za-
wodu ekonomisty. PrzedloZenie pro-
blemu do dyskusji na lamach ,2Zy-
cia Gospodarczego” jest wige bar~
dzo sluszne.

W naszym spoleczefistwie sprawy
ekonomistéw czy ekonomii muszg
byé uregulowane w sposéb kom-
pleksowy, to znaczy, Ze rangi zawo-
du ckonomisty nie mozna rozpatry-
waé¢ w oderwaniu od wdrazania w
sycie gospodarcze podstawowych
zasad rachunku ekonomicznego czy
tzw. dobrej roboty. Kadrze, beddcej
noénikiem postepu techniczno-eko-
nomiezno-organizacyjnego trzeba w
trybie pilnym zagwarantowaé o-
chrone prawng; ktéra winna doty-
czyé: zroznicowania tytutu, zajmo-
wania odpowiednich  stanowisk,

t
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Artykut dyskusyjny W. Kawailca
porusza niezmiernie istotne Zagad-
nienie nurtujace cala rzesze ekouo-
mistéw, a w szczegblnosci tych, ki6-
rzy odpowiadajg proponowanej de-
tinicji ,ekonomista®. Trafna i nie
podleva;aca dyskusji jest ocena do-
tychezasowej rangi i pozycji zawo-
dowej ekonomisty.w zaktadach pra-
cy.

W istocie rzeczy, na plzestwenl 0-
‘statnich lat zawéd okreslany miancm
,,ekonomnsty ulegal ~ postepujace]
deprecjacii, a to w wymku stosoyva-
nia nieodpowiedzialnéj polityki khd-
rowej: etaty tzw. elkonomistéw . i st
ekonomistéw obsadzane byly tudzmi
pr?ypadkowvmx, czesto nawet bez
éredniego wyksztalcenia. Wytworzy-
o sie wige w. zakladach pracy tego
rodzaju odczucie, Ze zawdd ten istot-
nie nie wymaga specjalnych kwalili-
kacji.

“personel

wyznaczema kierunk6w specjaliza-
cji zawodoweJ i obowigzku podno-~
szenia kwalifikacji.

OdpowiedZ na pytanie, kto jest
ekonomistg, jest stosunkowo latwa,
dat j§ w swym artykule W. Kawa-
lec, Nie jest natomiast w naszym
zyciu gospodarczym niczym zagwa-
rantowana ochrona prawna {ytuly,
jego zroznicowanie w zalezno$ei od
poziomu kwalifikacji. Rozwigzanie
problemu uzywania tytulu i jego
zréznicowania  jest potraktowane
przez W. Kawalea bardzo schema-
tycznie i uniwersalistycznie.

W. Kawalec przedstawia w tym
wypadku nastepumca propozycje:
prawo do uiywania tytulu ,ekono-
mista” z, dddatkiem ,technik” oprocz
ekonomisiow spec]alistéw o kwali-
fikacjach zawodowych na poziomie
wyzszym posiada roéwniez Sredni
wykonawezy  ksztalcony
przez technika zawodowe. Absol-
wentom tych szké! od szeregu lat
przyznawany jest tytut ,technik-

1/ szeregu wypadkach stan taki
byl wygodny dla kierownictwa, jak i
kadry inzynieryjnej przedsigbior-
stwa, ktérym slaby pod wzgledam
kwalifikaeji pion ekonomiczny nie
mogl przedstawié wiasciwych kie-
runkow gospodarowania. W tych wa-
runkach ustawienie na wiasciwym
poziomie kadry ekonomicznej W za-
kladach pracy wymaga uprzedniego
uporzgdkowania spraw zwiazanych
2 okresleniem definicji i tytulu za-
wodowego ekonomisty. Wydaje &ie
jednal, ze proponowane sformulo-
wanie samej definicji ekonomisty 1
na jej podstawie okreSlenie tg sama
nazwg tytulu zawodowego — nie
rozwigze najistotniejszych trudnosei
wystepuigcych w istniejgcej sytuacii.

Nalezy liczyé sie z faktem pryma-
tu kadry iniynieryjnej w przedsie-
biorstwach produkeyinych, w cieniu
ktorej pozostajg skromni ekonomisci,
nawet z wyiszym | wyksztalceniem,

nomicznych® posiadajacych  tytul
magistra, czy woleliby ten tytui czy
tez tytul inzyniera, to recze, Ze po-
nad dziewieédziesigt procent ankie-
towanyeh opowiedzialoby sie za
nadaniem im tytulu inZyniera, jako
dajacego wigksze mozliwosci.

Wszystko to sprawia ze studia
ekonomiczne w Polsce nje cieszg sig
popularnoscia wsrod  zdolniejszej
miodziezy. Jesli postawi sie absol-
wentom szko6! $rednich perspektywe
odbywania trudnych studi6w bez
satysfakeji otrzymania budzacego
szacunek tytulu, to na tego rodzaju
stucdia zglaszaé¢ sie bedg tylko kan-
dydaci o bardzo miernych mozli-
wosciach intelektualnych. A prze-
ciez szybkie tempo rozwozu proce-
séw gospodarczych i dazno§é do in-
tensyfikacji i efektywnos$ci proble-
moéw produkeéyjno-technicznych wy-
maga posiadania ‘ekonomistow
»bierwszej wody”, z talentem, o
wszechstronnej i uniwersalnej wie-
dzy, -poparte]j niestereotypowym
sposcbem myslenia.

Nadanie tytulu Inzyniera daloby
wreszcie ekonomiécie mozno$¢ zréw-
nania swojego zawodu z zawodami
sensu stricto technicznymi, zaréw-

ekonomista”, a W. Kawalec pxsze
,,Absolwentom tych szK6! powinien
przystugiwaé tytul technik-ekono-
mista i tak tez powinno sie jedno-
licie "okre$laé ich zawéd”. To wy-
wazanie drzwi otwartych.

Istnieje palgey problem rangi i
ochrony prawnej tytulu absolwenta
wyzszej szkoly ekonomicznej. Pro-
pozycje W. Kawaleca w tym zakre-
sie sa chyba nie do przyjecia z
uwagi na niedopuszczalne uprosz-
czenie polegajgce na generalnym
zastosowaniu w dyplomach tytulu
sekonomista”. W my$l tych propo-
zyeji wydaje sig, Ze absolwentom
uniwersytetow nie powinno sie réz-
nicowaé specjalizacji. tylko nadawaé
tytuly: ,biolog”, ,fizvyk®, ,geolog”,
.matematyk”, ,medyk".

Wydaje sie wigec, Ze propozycje
W. Kawalca s3 oderwane od rea-
libw zycia gospodarczego i obowig-
zujacych systeméw ksztalcenia eko-
nomistébw na studiach stacjonar-
nych i zaocznych. Studia ekono-
miczne stacionarne sg jednostopnio-
we (cztero]etme), absolwenci tych
studiéw majg prawo uzywaé tytu-
- magistra ekonomii. W tym za-
kresie wydaje sie celowe zrdznico-
wanie tytutn w zaleinoici od kie-
runku specjslizacji w ekonomice
szczegélowe]j (ale z nadaniem tu ty-
tulu inzyniera) np.. magister inzy-

no prawnie, jak rowniez fak-
tycznie, gdyz dotychczasowi in-
zynierowie nie wytwarzaliby wo-
kol  siebie atmosfery nieomyl-
nosci i domniemanej  wyzszo-
§ci, a takze traktowania sie jako
zamknietego klanu, brzydzgcego sig
yurzedasami” i wszelkimi robota-
mi papierkowymi. W przedsiebior-
stwach przemyslowych wszystko co
dobre przypisuje sie ,inzynierom”,
a za wszystko co zle obwinia sie
ekonomistéw, chociazby nawet te
pozytywne rezultaty osiggniete zo-
staly w wyniku WwzmoZonego dzia-
lania pogardzanych przez nich
surzedasow”. A swojg drogg w
przyttaczajgcej iloSeci przypadkoéw
zatrudnieni w przedsigbiorstwach
przemystowych ekonomisci nawet na
stanowiskach kierowniczych i-sa-
modzielnych, zmuszeni sg do wy-
konvwania prac czysto manipulacyj-
nych.

Innym aspehtem tego problemu
jest nuu ukon-
kr ia zawodu ek y dzia-
lajacego w. przemySle i doprowa-
dzenia do pehiejszej . koegzystencji
wiedzy ekonomicznej z dyseypli-
nami technicznymi. W tym celu
nalezy “'w tok studiéw z zakresu
ekoriomiki przemystu wprowadzié
wiecej przedmiotéw technicznych z
réwnoczesnym wyeliminowaniem
partii materialu z dyscyplin eko-
nomlcznych bezcelowo dublujacych
sie- w dotychczasowych prOﬂra-
mach.

Wydaje-sie réwniez celowe wzno-
wienie zaniechanego od kilkunastu
lat ksztalcenia ekonomistow w $ci-

Pore

nier ekonomiki przemystu, budow-
nictwa, transportu, rolnictwa itp.
Zachowanie tytulu magistra eko-
nomii bez tytulu inzyniera — by-
loby celowe na uczelniach typu
uniwersyteckiego. Na studiach za-
ocznych przy aktualnym dwusto-
pniowym systemie ksztalcenia (stu-
dia zawodowe czteroletnie |
studia uzupelniajgce — pbltorarocz-
ne), absolwent studiéw zawodowych
winien posiadaé tytul inZyniera
ekonomisty, ktéry bylby zréznico-
wany w zalezno§ei od kierunku
spec:ahzacn w ekonomice szczegb-
lowej np. inZynier ekenomiki prze-
mystu, transportu, budownictwa,
rolnictwa itp. Po studiach uzupel-
ma;acy".h absolwent otrzymalby ty-
tut ‘magistra inZyniera ekonomii z
okrefleniem specjalizacji. Postulaty
w tym zakresie J. Popkiewicza
(Trybuna Ludu z 17 IV) wyda;a
si¢ obiektywnie stuszne.

Sprawa samego tytulu zawodo-
wego absolwenta uczelni ekono-
miecznej jest tylko jednym z -ele-
mentéw podnlesxenia rangi zawodu
ekonomisty.’ Pozostale elemgnty to
w szczegblnosei:

— dostesowanie typu i kierinkéw-
uczelni ekonomicznych do rosng-
cych potrzeb gospodarki narodowej;
a wiec zwigkszenia wachlarza spe-
cjalizacji .1 uzytecznoSci teoretycz-

stych ‘konkretnych specjalnociach
danego przemysiu, szczegblnie w
planowaniu i organizacji hutnictwa,
gérnictwa, chemii’ itp. Tym bar-
dziej Ze narzucana przez samo Zy-
cie konieczno$é matematyzowania
zjawisk gospodarczych i wszech-
stronnego przetwarzanfa na- tej
podstawie . danych - przy zastosowa-
niu maszyn cyfrowych, zwieksza
kazdego roku wymogi utechnicz-
niania studiéw ekonomicznych, czy-
nigc z ekonomisty czlowieka o en-
cyklopedycznej wiedzy humani-
styczno-technicznej. . .

Nadszed! czas, aby odpowiedzial-

ny i bardzo potrzebny spoleczen-.

stwu zaw6d ekonomisty traktowaé
z nalezng jego znaczeniu powaga 1
szacunkiem. Aby widzieé ekonomi-
ste jako pracownika pierwszej ka-
tegorii i przydzielajac mu w miare
wykazywanych zdolnoSei kazde sta-
nowisko kierownicze, nie wylgcza-
jge stanowiska dyrektora.’ Dotych-

czas bowiem — pomxmo formal- |
nych zapewniefi i nic nie znaczg--
cych. sloganéw- — - ekonomistéw: iw:

_istocie traktuje sie z ironig, nawet:
z nich zdolnych nie,
realizowania
swych koncepcji i wykazama swo-' i

r:ajbardziej .
dajage im moznosci

ich uzdolnien.

Ta radykalna zmiaha bylaby mo-
sliwa, gdyby ekonomiscie nadany zo-
stat tytul inzvniera i gdyby wprak-
tycznym dzialaniu lgczy! on. wilasei-
wie technike i ekonomike.

JERZY TALKOWSKI
Dabrowa Gornicza

no-pohtycznej wiedzy nabywanej
na Jczelniach ekonomicznych,

—_ wprowadzeme obowigzku okre-
sowej reedukacji

stanowiska kierownicze oraz - pra-

cowrnik6éw komérek sztabowo-funk.’,
cjonalnych przedsieblorstw i zjed~:
noczen przez system studiéw pody-.
* plomowych i doskonalenie - kadr: kie-

rowniczych, .

— opracowanie
nazw stanowisk pracownikéw . za-
trudnionych® w stuzbach
micznych . w- poszczegélnych
wach gospodarki narodowej, z usta-
leniem ' zasad -okre§lenia wyiaga-
nego poziomu kwalmkacn zawodo-
wej,

— zaktywizowanie
PTE {-jego ogniw/ terenowych jako
crganu  spolecznie odpowxedzialne-
go za wdrazanie w mechanizm go-
spodarki narodowej. zasad . ochrony
prawnej pracownik6w- sluzby eko-
nomicznej, .

Jako pracownik - sluzby ekono—
micznej Jjestem. szczegblme zainte-
resowany sprawamx sposobur. pod-
niesicnia rangi wykonywania tak
istotnego dla gospodarki narodowé;
zawodu,

MIECLYSLAW LEWANDOWSKI
Bydgoszc:

0 TYTYL INZYNIERA

ale bez réwnorzednego tytutu. Nic
dziwnego, ze w takiej atmosfecze
czgsto sie zdarza, e decyzje nawet
dotyczace sfery ekonomicznej podej-
mowane sg autorytatywnie, w za-
leznosci od stanowiska w hierarchii
stuzbowej i posladanego tytulu za-
wodowego, a nie od racji 1 ‘walos-
kéw ekonomistow.

Nie mozna z drugiej strony dziwié
ste temu, gdyz sa wypadki, ze na
stanowisku st. ekonomisty pracuje
zaréwno absolwent wyzszych studidw
ekonomicznych, jak tez taki sam
etat zajmuje sekretarka ‘dyrektora
czy tez inny pracownik w dziale ad-
ministracyjno-gospodarczym, Tytul
sekonomista® w odczuciu §rodowiska
pracownikow kojarzy sig wige z sie-

regowymi pracownikami administra~-
e¢ji i stluzby finansowo-ksiegowej.
Stosowanie nadal tytulu zawodowcgn
wekonomista® na pewno nie przywro-
‘¢i I nie utrwall wiasciwej rangi cko-
nomisty w zakladzie pracy.

Po przedyskutowaniu wspomnia-
nego artykulu w grome zaintereso-
wanych . nasuwa sie tylko jeden
wniosek, pokrywajacy sie w calej
pelni z propozycja prof. dr J. Pop-
kiewicza (,,Trybuna Ludu“ — 151V
1970), a mianowicie: w celu nadania
wladciwej rangi- ekonomistom nalezy
przede wszystkim- postawié zniak
réwno$ci pomiedzy kadrg inzyniecryj-
ng a ekonomiczng, poprzez zastosoe-
wanie analogicznej nomenklatury ty-
tuldw zawodowych: tak jak technik

budowlany, technik mechanik, tech-
nik rolnictwa' itp. oraz technik eko-
- nomista — podobnie:- inzynler bu~
downictwa i innych specjalnoscl oraz
inZynier ekonomista (z tym Zze do
tytulu tego mozna dodawaé specjali~
zacje Ukonczong na studiach, okres~
lajacs’ ekonomiki brantowe np.:.in-
zynier ekonomiki przemyslu, inzynier
ekonomiki budowmctwa, ekonomlkl
rolnictwa -itd.),

Priywrécénie rangi i wladciwej
pozycji w hierarchii zawodowej eko-
nomisty musi wigc byé poprzedzone
przez skuteczne zmiany, ktére poz-
wolg zlikwidowaé istniejace roznice
zawodowe i odczucia grodowiskowe
w stosunky do ekonomistéw w za-
kladach pracy. Sama definicja jak i
pozostawienie  ,zdeprecjonowanej*
nazwy jako tytulu zawodowego nfe
zapewni oczekiwanvch rezultatéw.

'"HENRYK ROSUL
Plock

absolwentow - u-:
czelni ekonomicznych za;mu;qcychj

nomenklatury :

ekono-~
ogni~-.

. dzxalalnoﬁcl .

i

j towni Artykulow:
nych kable nawijane na ‘bgbnach,

. zyczone.

CRZECZNICTWO

‘. POSLUGIWANIE SIE: ‘
PRZEZ NABYWCE WLAENYM
) OPAKOWANIEM

Fabryka Kabli. dostaxczala 'Hur-
Elektrotechnicz-

stanowxacych opa.kowanle wWypOo-
‘W celu. usprawnienia
obrotu kablami Hurtownia zapropo-
nowala dostarczenie. wlasnych
bgbnow przeznaczonych do nawija~

' nia - habywanych kabli. Huftownia
. cheiala w ten spos6b zapewnié so-

bie odpowiednig ilo§¢. bebnéw na
zakupy kabla bez koniecznofci ich
zwracania w wyznaczonych termi-.
nach, ktére w warnnkach Hurtowni
ll:{ly dla niej miekiedy zbyt kvét-

2

Poniewaz Fabryka Kabli nie
wyrazila zgody na wprowa-
dzenie do obrotu begbnéw obcych.
przeto Hurtownia wystapila w tej
sprawie ‘na -droge pmtepowama ar-
bitrazowego.

- Okregowa Komisja Arbitrazowa w'
Szczecinie = oddalila . wniosek
Hurtowni, natomiast Gléwns Ko-
misja Arbitrazowa - rozpoznawszy
odwolanie Hurtowni, orzeczeniem z
dnia 9 paZdeiernika 1969 r. nr I~
9827/69 ' zajgla stanowiske odmien-<
ne, wypowiadajgc nastépuigcy po-
glad prawny::

Sprzedawca obowlgzany jest
przyiaé opakowanie wprowadzone
do obrotu przez nabywcbw, jezeli
opakowanie tp odpowiada warun-
kom ohowla,zujqeej normy, choéby
zwrécone opakewanie ziie bylo opa~
kowanlem sm-zednwcy. o

‘W uzasadmenlu ‘GKA zaznaezyla:

()  Kable sa artykulem, obrét
ktérym odbywa sie na bebnach be-
ddcych wlasnoseig . sprzedawcy, sta-
nowigeych ‘opakowanie--wypczyczo-
ne, ‘ Polskie. - Nm‘my okreslaig - para-
metry, jakim odpowiadaé¢ powinny
wprowadzone do obrotu bebny mna
kable. . . .

W obrocie miedzy jednostkami
gospodarki uspolecznionej nabyweca
kabla na bebnach obowigzany jest

~ zwréelé w terminach umownych be-

bny wypozyczone przez .sprzedaw- .
cg, a wiec te same albo takie sas
me, odpowxadamce warunkom oho-
wigzujgcej normy (§ 27 ust. lo.ws,
Monitor Polski Nr 57,. poZ. 276}
Sprzedawca obowiazany jest zatem:
przyimowaé¢ bebny wprowadzone .do
obrotu przez nabywcéw kabli pod
warunkiem. Ze behny odpowxada-
ja warunkom normy.  Praktyka
wprowadzenia do obrotu przez na-
bywcow kabla bgbnéw nie beda=
cych wtasnoécia sprzedawey nie na-
rusza ;- jego intereséw, a przeciw-
nie — jést dzialaniem na . korzy$é
sprzedawcy. gdvZz sprzedawca . .priy
mniejszej ilései  wlasnych . opako-"
wafi, & tym samym--przy mnigl-.
- szych kosztach ~ na opakowanie,
bedzie W stame wyhonac zadania
planowe, .

Nie do przyjecia ]est natomxast‘
stanowisko - powodowej “Hurtowni®
zmierzajace do nalozenia.na-pozwas-.
nego obowiazku ewidencjonowania
' bebnéw Hurtowni | dostarczsnia.
kabli wylacznie na bgbnach od niej’
pochodzacyeh. Natozenie na produ-
centa takich obowlazkéw- nie zhaje
duje oparcia w aktudlnym stanie.
prawnym”,

KTO POKRYWA
WYNAGRODZENIE ZA URLOP
: PRACOWNIKA

ODDELEGOWANEGO DO USLUG

j EKSPORTOWYCH 'ZA GRAN!CA-'l

Pracownlk X.Y. zatrudniony W
Biurze Projektéw w N. zostal cza~:
.sowo oddany do dyspozyeji ‘przeds-
siebiorstwa handlu. zaglanicznego,‘
ktére skierowale go jake specjali=.
ste za granice do wykonania'-iam
ustug - zwigzanych z eksportem.’ De-
legacja trwala ‘przez dwa -lata;
‘po czym pPracownik X.Y. obrzymal‘
dwumiesieczny urlop, a na<’
stepnie — po jegn’ zakofiezeniy —
powréeil do pracy w Blurze l’ro-a
jektéw.

Na tle sumy wyptaconej XY 7;,
czas urlopu powslal spér “miedzy’
Biurem  ‘Projekt6w i przedsieblors
stwem hsndlu ‘zagranicznego co do’
kwestii’ ktora z tych jednostek ‘po="
winna 'pokryé : wynawrodienlé L za°
udzielony’ XY, uu-lop wypoczynko-
wy.

Glawna Komlsja Arburztum
rozpoznawszy powstaly spér., W orze-
czeniu. z dnia 14 paZdziernika :1968
roku nr 1-5091/69  wypowledziala
nastepujacy , poglad. prawny:

W razie skierowania pracnwnik:
za granicg przez przedsigbiorsiwo

- handlu zagranicznego w. ramach de~’

tegacji & jego jednostki ~macierzy-
stej na dzie. pr hwaly
ar 138/65 Komitelu Ekonomicznego
Rady Minisiréw 2 dnia 9 cierwea
1965 r. w sprawie zasad wysylani$
1 wynagradzania specjalistéw dele-
gowanych.~ przez przedsigblorstwo
handlu zagranlcznego do wykony-

" wania uslug zwizzanych z ekspor~

tem, Koszt wynagrodgenia
ga urlop obciaia przedsicbior-:
siwo handln zagranicznego w s(o-
sunku, w_jakim oddelegowany pra-
cownik $wiadczyl prace na rzecs
nmdsleblorstwa handlu zagranicz-
nego.

‘i” uzasadnieniu GKA zaznaczy!a
m.in.:

i) s;osunek pracy mledzy po~
wodem (Biurem Projektéw) a jego
pracuwnikiem w okresie delegacjl
nie’ zostal rozwigzany, a przejscie
pracownika powoda do pracy u
wspéluczestnika. na. okreslony czas

DOKOKNCZENIE NA SIR. 8

aospom\’;cg 7 ' |

N 29 (983) = 19.VIL.1970 r,



DOKONCZENIE ZE STR. 7

mialo’. charakter, oddelegowania ma
podstawie’ szezegoinyeh' przepisow
uchwaly nr- 138/63 "KERM:- Uchwata’
ta. nie  zawlerd: wyraznych- wskazé-
wek - ‘dotyczacych’ rozliczen: : fwyna-.
grodzenia“ za. urlop miedzy" przedsie-
biorstwem = macierzystym: a pr'ed—
sigbiorstwem -handlu: zagramcznego,

‘lecz “ogéinie . stanowi - w. -§: 23, ze
przedsiebiorstwo " handlu zagramcz—‘
nego - refunduje - ptzedsxebmrs»wu
macxerzystemu wyplacong w: okre-
aie -delegacji .wynagrodzenie - zloto-
swe i skladnixi . mna . ubezpieczenie
‘spoleczne. Wobec - tego, - Ze wyna-
grodzenie' wyplacone, za - jednomie-
_sigczny,. urlop " obciaza ‘pracodawee
w zwigzku. z’ zatrudnieniern - pra-
cownika_ przez, pozostale 11 miesie-
¢y, malezalo uznaé; ze 'w przvpanku
delegacii . .na- zasadzie - przepisow
uchwaly' nr. 138/65 KERM, , koszt
wynagrodzenia -za urlop obc-q&a
przed.slebnorstwo handlu zagranicz-
nego w stosunku do czasu, w. jakim
oddelegowany pracownik §wiad-
czyl "prace na’ rzecz przedsigbior-
stwa handlu. zagranicznego, W -ni-
niejszej sprawie .ha laczng ildsé
czasu pracy w 1966.r. i 1967 r. —
' 870 dni, pracownik powoda Swiad-
czyvl prace na-rzecz przedsxebmr-
stwa - handlu zagraniczZnego w’ 84
proc. W konsekwencji wspéluczest-
nik winien partycypowaé w pokrv-
waniu wynagrodzenia wyplaconego
za urlop wykbrzystany za 1966 .
i 1967 r. w 84 proc.

Nalezho$é¢ za urlop Ilgcznie ze
/skladkamx na ubezpieczenie spo-
teczne wynosi 10857 zl z czego 84
proe. ~ 9140 zI. Skoro \vspé}uc?&-
stnik zapldcit 7961 zl, pozostaje dd
uregulowania kwota zt 1179.(..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ROSLINNEJy W ROKU 1970/71
I W LATACH NASTEPNYCH

W nr 4 Dziennika Urzedowege
Ministerstwa Rolnictwa ukazala sig
instrukcia nr 3 Ministra Rol-
nictwa z dnia’ 6 kwu]tma 1970 r.
w sprawie kontraktowania ‘produk-
cji ro§linnej w voku 19870/71 i w la-
tach nastepnych (poz. 48).

Szezegolowa ta mstrukc]a skhda
sie z 9 rozdzialow. o nastgpujace]
tresei: 1. Organizacja akcji  kon-
traktowania, IL Planowanie kon-
traktaeji, I11. Koordynacja kontra
tacji, IV. Tryb zawierania umd
V. Wiejski przodownik d’s kontrak-
taecji, - VL Obowigzki agronoméw
gromadzkich, organizacji rolniczych
i stuzby surowcowej instytueji kon-

traktuigeych,  VII.  Finansowanie
kontraktacji; VIII. Zaopatrzenie
kontraktacji, IX. Dostawy zakon-

traktowanych artykutdw, .

Instrukcja wymienia 19 r62-
norodnych instytueji, uprawnionych
do kontraktacji i podaje z kimoraz
w jakim zakresie bedq one kontrak-
tacje prowadzié.

Kontraktacia produkeji roslinnej
moze byé prowadzona w oparciu
o umowy. jednoroczne lubj
wielgletnie, uwwszgledniajgce do- |
stuwe z zakontraktowanej powierz-
chni (kontraktacja arealowa), albo}
dostawe  zakontraktowanej masy
(kontraktacja tonazowa). W curazf
szerszym zakresie powinna byé je-
dnak wprowadzana kontraktacja
wieloletnia, przyczyniajaca sig
do stabilizacji w poszczegdlnveh
rejonach objetych nig upraw craz
do specjalizacji produceniow.

W mys§l instrukeji, woje-
wodzkie plany kontraktacji
sg ustalane przez Ministra Rolne-

twa, ktory czyni to w uzgodnieniu
z zainteresowanymi ministrami i
organami naczelnymi - mswmmx
lmnhaktumcv- h oraz po =zasieghiv
ciu opinii prezydiéw. wojewddz!
rad narodowych. Z kolei ustalenie
powiatowych planow  kontraktacji
nalezy do wojewodzkich wydzialéow
rolnictwa’; 4 lesnictwa.. Natomiast
astalenie. zadan - - kofitraktacyjnych
dla poszczegdlnych wsi, w oprach-
waniv agronoma gromadzkiego., na-
lezv do gromadzkich rad naroco-
wych. Poza tym w okresie od i3
kwietnia do 15 maja powinny by¢
organizowane po wsiach ogolne ze-
brania wiejskie, na ktorych agro-
nomowie gromadzey badz przedrta-
wiciele komisji  rolnictwa maia
omowié zadania kontraktacyjne us-
talone dla danej wsi w zakrosie
poszezegblnych upraw oraz aktual-
.ne warunki ich kontraktacii. Ponad-
to na zebraniach tych ma byé do-
kxonany wstepny podzial zadan po-
miedzy poszezegbdlne gospadarstwa.

Instrukcja podaje tez minimal-
ne dostawy badz arealy dla pcsz-
czegblnych upraw.

Po odbyciu zebrad po wsiach, in-
stytucje kontraktu]ace mOga pray-
stqpc do akciji aw1eran1a
umadw.

Instytucje koniraktujgce zawiera-
ja umowy bezpoérednio z PGR oraz
z rolnymi sputdmem\amx produkey j-
nymi na produkeje i dostawe WSZY-
stkich artykulow objetych kontrak-
mc)a Natomiast umowy kontrak-
tacyjne z gospedarstwami mdywx-
dualnymi, kélkami rolniczymi pro-
wadzgcymi gospodarke zespolowa i
spo]dmelcrvml gospodarstwami rol-
nymi w - pionie CRS Samapomoc
f“hlopska" — zawierajg — na zlece-
nie instytucji kontraktujacych —
w zasadzie wiejscy prwdovwmcy do
spraw kontrakiaciji.

Opracownia:
< STANISEAWA ZIELINSKA

)
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PRZEMYSt
LEKKI A RYNEK.

Komisja' : Przemysiu
Rzemiosla® i Spéldzielezosei-
rozpatrywala sprawozdanie rzadu z
wykonania planu i budzetu za rok
1969 w - czesci ' dofyczacej - Minister-
stwa_Przémyshi Lekkiego. - Zadania

resort przemysitu lekkiego wykonn-
ne wzakresie produkcji -towarowej
w'102,8 proc. Prawidlowo ksztalto-
waly .sie -proporcje zatrudnienia
i plac oraz przecietnej placy i wy-
dajnoéci pracy. Plan produkceji glo-
balnej wykonaly wszystkie. zjedno-
czenia,, z wyjatkiem Zjednoczenia
Przemyslu Dziewiarskiego . i Pon-
czoszniczego (986 proc. planu).
Przyczyna byly tu zmiany asorty-
mentowe dokonywane na Zzyczenie
handlu, niewykorzystanie przez han-
del ofert przemystu na niektére wy-
roby polnczosznicze, okresowe prze-
stoje spowodowane oOpdZnieniami w
zaopatrzeniu materialowym i do-
stawie mocy energetycznej. Nalezy
zwrocié uwage, e mimo niepelne-
go wykonania zadan w zakresie wy--
robdw dziewiarskich, produkcja w
tym przemysle w ~stosunku do
1968 r. wzrosla o 11.6 proc.; byl to
najwyzszy w ostatnich latach wskaz-
nik wzrostu. W roku 1969 nastapila
dalsza poprawa jakosci wyrobow

przemystu lekkiego oraz . wazrést
udzial wyrobow nowych. Okolo 200
wzorow  uzyskalo znak jakosci;

. udzial nowosci w Wartosci produkcii
kierowanej na rynek i na eksport

wyniost 16,3 proc.

Pomimo widocznych osiggnieé w
zakresie poprawy jakosei wielu wy-
robow, udzial . wyrobéw' I gatunku
w ogolnej produkeji byl nizszy niz
w 1968 r. Dotyczy to m:. in. tkanin
bawetnianych, Inianych, pakulanvch
wyrobéw dziewiarskich, porczoszni-
czych i odziezowych. Badania NIK
ujawnily szereg nieprawidtowosci
technologicznych, kiére przynosily
w rezultacie trudnosci i komplikacje
w przemysle konfelkcyjnym i w han-
dlu. Przvezynialy sie one rowniei
do wydluzania proceséw wytwor-
czyeh i zwigkszania stanu zapasow
niegotowej produkeji w magazy-
nach przemysiu. Na realizacje pla-
nu produkeji ujemnie wplywala nie-
rytmicznosé i niekompletnosé dostaw
surowcdw dla poszczegélnych branz.
Dotvezy to szczegdlnie dostaw ba-
welny, wldkien Inianych oraz przg-
dzy sztucznego jedwabiu. Trudnosci
poglebiane byly niewladciwg gospo-
darkg surowcami. Zapasy niekté-
rvch surowcow ksztaltowaly sie po-
nizej.. zalozen planu. Wyzszv “nato-
midst niz zakladal plan-byl stan za-
paséw wyrobow gotowych, szczegol-
nie w przemysle odziezowym.

W 1969 'r. nasigpila odczuwalna
poprawa zaopatrzenia rynku w wy-
roby przemyslu lekkiego, jednak W
niektérych grupach wyroboéw zapo-
trzebowanie handlu nie bylo zaspo-

kojone np. na artykuly dziewiarskie,

pasmanterie, galanterie odziezowa,
niektére tkaniny, obuwie tekstylne.
Czestokroé bylo to wynikiem nie-
dostatecznej ogélnej koordynacii
branzowej, zwlaszcza w odniesieniu
do zakladéw drobnej wytwoérezoscei,
ich zadan produkcyjnych i “zaopa-
trzenia. .

Zadania eksportowe zostaly przez
przemyst lekki wykonane w -106.1
proc. Uzyskano poprawe . efektyw-
nosci eksportu, wystapilo . jednak
szereg niedociagnie¢ wyrazajacych’
sie nieterminowym wywigzywaniem
sie z zaméwien, niepelnym zrealizo-

nosci eksportu oraz niedostateczng
lontrolg realizacji zadan eksporto-
wych. Dzialalnos¢ w zakresie roz-
woju techniki i prac naukowo-ba-
dawezych resortu byla w zasadzie
zgodna z planem, jednakze osiggnig-

_cia uznaé nalezy za niezadowalaig-

ce. zwlaszcza w dziedzinie wpro-
wadzania nowych technologii oraz
intensyfikacji proceséw  wytwor-
ezveh. Niezadowalajacy byl postep
w realizacji inwestycji. Wyniki kon-
troli NIK wskazujg na szereg nie-
prawidlowos$ci w zakresie progra-
mowania. planowania i realizacji:
oraz uchybienia w dyscyplinie inwe-
stycyjnej.

Przy powaznych osiagnieciach w
dziedzinie zastepowania widkien na-
turalnych surowcami chemicznymi
i produkowania na tej. bazie coraz
bardziej uszlachetnionych wyrobéw,
niedostateczny jest zakres prac na-
ukowyeh_nad nowymi technologiami
intensyfikujgcymi procesy wyiwor-
cze. Prowadzone od wielu lat, na-
ktadem duzych sit i $rodkow, ‘pra-
ce w dziedzinie nowej techniki nie

efektéow w przemysle. wlokienni-
czym. Przewlekly tryb realizacji
prac naukowo-badawczych 1 ich
wdrazania spowodowany byl glow-
nie podejmowaniem nadmiernych
ilogci zadan bez przygotowania za-
plecza technicznego, biur konstruk-
cyjnych i bez nalezytej koordynacji
dzialalnosci Instytutu Widkiennictwa
7 dziatalnoscig przemyslu .
wlokienniczych. Cykl prac badaw-
czych w zakresie widkien .wydluzyl
sle o ponad 3 lata, a w zakresie po-
tokowej linii przedzalniczej- dla ba-
welny o okoto 5 lat.

W -dyskusji postowie podkreélah
m, in, ze w przemysle lekkim jesz-
cze stosunhowo duza . ilo$¢ imaszyn
nie odpowiada nowoczesnym Wymo-
‘gom, mezadowalajacy jest . rowniez
przebieg prac remontowych i kon-

1aé . nalezy wskazniki
i wydajnosei pracy. w przemysle ba-
welnianym, Coraz czesciej wprowa-
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dza sig W tym przemysle nowe su-

Lekkiego,
Pracy -

produkeyjne roku 1969 zostaly przez

waniem programu poprawy oplacal- .

przyniosty jak  dotad oczekiwanych .

maszyn’

serwacyjnych. Bardziej realme usta-:
produkeyjne.

rdwce:‘
nosci;
wanych przez zalogx E
rzedzie. 'zabezpieczyé " nal

co powodu

i rytmiczne dostawy surowcow - syn< .

tetyeznych z przemyslu krajowego
iz 1mportu Np: realiza¢ja . planu

- dostaw “anilany w roku 1969 w 975

proc. zawazyld na meW} konaniu za-
daii  w  przemysle . dz1ewxarskml
Podstawowym'- zadaniem” przemyslu
chemcznego w przyszlvm 5-leciu

. ‘powinno: byé pelniejsze opanowanie

produkcp wiékien, syntetycznych
réwniez w celu ograniczenia kosz-

'townego importu tych surowcuw

Potencjal placowelm naukowo-ba-
dawezych, jak réwniez zaplecze pro-
jektowo-konstrukeyine jest w prze-
mysle lekkim jeszeze stosunkowo
szczuple. Zakres planowanych ba-
dan przekracza nieraz mozliwosci
ich realizacji. Nalezaloby skoncen-
trowaé ‘sie na wybranych tematach
o decydujacym znaczeniu dla prze-
mystu lekkiego. W niektéryvch przy-
padkach nalezaloby zdecydowaé sie
na zakup licencji zagranicznych,
gdyz niedostateczny postep wlasnych
badan opdznia proces unowoczesnia-
nia przemystu lekkiego. Placowli
naukowe resortu przemysiu lekkie-
go powinny koncentrowaé sie na
zadaniach podstawowych dlugofalo-
wych, natomiast dla rozwigzywania
zadan szczegolowych szerzej naleza-
loby wykorzystaé petencial kadro-

wy i baze techniczng laboratoriéw .

przyzakladowych.

Handlowcy zglaszajg wiele kry-
tyeznych uwag pod adresem prze-
mystu, wskazujagc na odkladanie sig
zapasow odziezyv, zwlaszcza dziecie-
cej, mimo ze zapotrzebowanie ryn-
ku na te artykuly jest stale nieza-
spokojone. Przyczyna tkwi]w nie-
uwzglednianiu przez ' przemys! spe-
cyfiki tego zapotrzebowania, Poszu-
kiwane sg przede wszystkim tanie,
w zywych kolorach ptaszcze i kurt-
ki, gdy tymczasem przemyst oferu-
je odziez produkowang z drogich
tkanin 0 nieciekawej kolorystyce.

Wazrastajace zapasy wyrobow 2zo-

_towych, zwlaszcza odziezy, w prze-

mysle i handlu wskazujg na potrze-
be poszukiwania réznorodnych  form

ich zbytu. Nasuwa sie watpliwosé, -

czy mechanizm obnizelk cen jest do-
statecznie elastyczny. Z pewnoscig
nie wykorzystuje sie go w pelni dla
aktywizacji sprzedaiy wyrobow se-
zonowych. Stosunek handlu do prze-
cen wplywa ujemnie na ksztaltowa-
nie opinii spolecznej o pracy prze-
mystu lekkiego. Pizemyst ten, we
wlasnym interesie, powinien sku-
teczniej oddzialywaé na handel.

Analiza struktury -nakladéw inwe-
stycyjnych w 1969 r. wskazuje na
rosngcy -udzial nowego budownic-
twa, przy malejacym udziale inwe-
stycji z zakresu rozbudowy,, rekon-
strukeji i modernizacji. Przemyst
lekki
potrzebe  szybkiej  modernizacji.
Sprawa ta musi znalei¢ rozwigzanie
przy opracowyvwaniu zalozen kolej-
nego planu 5-letniege.

Przemyst lekki zrealizowal w
1969 r. plan akumulacji z nadwyz-
kg, glownie dzigki wysokiemu zy-
skowi z produkcji nowych wyrobow,
dla ktorych stosuje sie ceny przejs-
ciovre. Stosowanie tych cen ma swo-
je pozytywne strony, polegajace
przede wszvsikim na zwiekszaniu
zainteresowania  zalég produkeja
bardzie] nowoczesng, lepiej dostoso-
wang do potrzeb.i gustow klientow.
RAwnoczesnie  jednak  mechanizm
ten ma ceéchy ujemne: obniza za-
interesowanie  zakladéw  obnizka
kosztow, usprawnianiem  procesu
produkcyinego, poprawg organizacji
produkeji. Nalezaloby zbadaé, czy z
punktu widzenia nowych warunkdéw
pracy w przemysle w oparciu o no-
wy system bodZcow, mechanizm ten
oddziatywaé bedzie prawidtowo. Nim
tdka analiza zostanie, podjeta, juz
dzi§ trzeba domagaé si¢ podjgcia
$rodkéw przeciwdrialajgcyeh me-
chanicznemu =zaliczaniu przez nie-
ktére zaklady catej produkeji do
nowosci. Jest to dzialanie na szkode
konsumenta. Nowos¢ to artykul o
walorach zdecydowanie rdznigcych
go od wyrobow dotychezas znajdu-
igeych sie w sprzedazy. prezentujg-
cy znacznie wvzsze wartoscei uzytko-
we dla nabywcy. Praktyka stoso-
wania cen na nowosci czesto odbie-~
ga od tych zaloZen.

Do szeregu probleméw poruszo-
nych w dyskusji

na le.yszlq S-latke.  (wd)

ROZWO)
BUDOWNICTWA
NA WSI

‘Komisje: Budownictwa 1 Gospo-
darki Komunalnej oraz Rolnictwa i
Przemystu Spozywczego obradujace
na wspolnym posiedzeniu pod kalej-
nym przewodnictwem posiéw — Je-
rzego Majewskiego i Eugeniusza Ma-
zurkiewicza,
w sprawie rozwoju budownictwa na
wsi.

Komisje stwierdzily, Ze ruch bu-
dowlany na wsi wykazuje stalg ten-~
dencje wzrostu. Jest on szczegélnie
duzy w \quewodztwach o wysokim
{ -stale v.zrastajqcym odsetku lud~

Z SEIMU ¢ Z SEIMU.

’pr7ewadze gospodarstw

szczegolnie mocno - odczuwa -

Komisja powrdai .
przy rozpatrywaniu projektu planu

uchwalily dezyderaty

h‘iéivl'nicz'ej' chlopo-robo*nb
Mniejsza aktywnosé w ‘zakresie
gbudowlanych draz’, _slab=
‘sze zaopatrzeme materialowe obser-
wuje. sig W re;onach zamieszkalych
praez ludnosé . tvpowo " ro mcza o
‘$rednich i
wlgkszych, dostarczajacych podsta-
wowg mase towarows. .

w zwigzku z 'tym Komxsge uwa-
;a]a za- korueczne

" preferowanie w planach budow-
nictwa inwentarskiego i mieszkal-
nego” il‘:dywidualnycl{ . gospodarstw
towarowych, - wskazanych przez spe~
cjalistéw rolnych;

— preferowanie w. przydzialach
materialow budowlanych dla po-
szezegblnych wojewsdztw rejo-
néw o wysokiej predukcji roinej,
o duzych inwestycjach melioracyj-
nych itp.; '

— usprawmenie organizacji zao-
patrzenia wsi'w materialy budowla-
ne w tym kierunku, aby w pelni re-
alizowane byly ustalone kwartaine
plany dostaw (obecnie splvw mate-
rialéw budowlanych i instalacyjnc-
saniiarnyéh dla budownictwa jest
nierytmiczny, wiekszosé przydzialiw
realizowana jest w II polrocru, a

wiec przy Kkorcu 'sezonu budowla--

negoj; :

S

— dokonywanie w szerszym zaxre-
sie wymiany pokryé dachowych.bal-
nych na niepalne, maksymalne roz-
wijanie w tym celu produkeji po-
kryé dachowych, szczegdlnie eterni-
tu, tworzenie karzystniejszych wa-
runkéw dla podejmowania produkeji
dachéwki w matlych zakladach;

— podjecie krokéw zmierzajacvch
do zwiekszenia nadzoru nad jakos-
cig materialéw budowlanych produ-
kowanych na potrzeby rynku.

Duzg czes¢ materialow budowla-

nych przeznaczonych dla gospodar-
ki chiopski i (wg szacunku ok. 20
proc.) zakupuja -jednostki uspolezz-
nione. co w warunkach niedoborn

materialow pogltebia ich deficyt w
sieci handlu wiejskiego.
Wprowadzenie form planowengo

budownictwa w sposéb zasadniczy
usprawnia organizacje budownictwa
na wsi, zabezpiecza srodki niezbedne
do prowadzenia budéw, pozwala na
skracanie c¢vklu budowy oraz na
bardziej wlasciwe wykorzystanie
kredyt6éiv 1a’ inwestyeie.

Komisje uwazaja za celowe, sby
w latach 1971-72 zasadami planowe-
go budewnictwa objaé wszystkie po-
wiaty w oparciu o postanowienia
uchwatly ‘Rady ‘Ministréow: (ze- stycz-
nia 1969 roku) w sprawie organiza-
cji i poprawy warunkéw rozwoju
budownictwa” indywidualhego na
wsi. Program budownictwa na wsi
powinien byé podejmowany i rea-
lizowany przy S$cislym wspdéludziale
sluzby architektoniczno-budowlanej
i stuzby rolnej.” Ministrowie Budow-
nictwa i Rolnictwa powinni we
wspélnym zarzgdzeniu okreslié za-
sady tego wspdldziatania.

Z uwagi na trudnosci w pelnvm

zabezpieczeniu pokrycia potrzeb. wsi

w zakresie materialow budowlanych
ze Zrodel centralnych. istoina role
odgrywa nadal wykorzystanie miej-
scowych surowcow do produkeiji ma-

terialéw budowlanych w zakladach

wytwérezych CRS, Zwiazku Kélek
Rolniczych oraz w wiejskich zespo-
tach budo\wlanvch Przepisy finan-
sowe powinny zachgcaé¢ do podejmo-
wania tej produkeji szczegdlnie w
zakresie materialéow deficytowych.
Komisje uwazaja za konieczne:

— stale analizowanie zakresu ja-
kodci uslug $wiadczonych rolnikem
indywidualnym przez panstwowe
Jjednostki pmjektpwe oraz terenawe
zespoly uslug projektowyeh, udziela-
nie tym zespolom niezbednej pomb;,
cv w realizacji zadan, m. in. W 26~
kresie prowadzonego przez nie fs-
chowego poradnictwa dla budowui-
ctwa indywidualnego;

-~ rozszerzenie istniejgcego zesta-
wu projektéw typowych dla budow-
nictwa indywidualnego z uwzgled-
nieniem specyfiki: regionow, wymo-
6w estetyki i zharmonizowania z
l\raJobrazem, .

— zwlekszeme liczby techn'kéw
budownictwa wxejskxego przy prezy-
diach gromadzkich rad narodowy:h,
zwlaszeza W wojewddztwach zachod-
nich i pélnocnych;

— ulepszenie projektéw typowych
dla budownictwg inwentarskiego u-
wzgledniajqeych szczegélpie wymugi
zoohigieny oraz mechanizacji prac
przy obstudze zwierzat;

—_ pxzeszkoleme stuzby zootech-
mczneJ,‘weterynan]ne] i arch;tek-
toniczno-budowlanej w zakresie in-
struktazu i pomocy przy moderniza-
cji budynkéw inwentarskich pod ka-
tem wymogéw nowoczesnej hodowli.

Ponadto: Komme wskazaly na pn-
{rzebe zwlekszema potencjalu rze~"

mxeﬂmczych zak!adow budowlanych
pracujacych dla’ rolmctwa mdywx-
duulnego, (m.. in, w ‘drodze . zastoso-
wania nowych bodicéw zachecaja-
cych do. tworz.ema k:llmosnbomch
grup remomowo-budowlanvch na: te-
renach . szezegélnie deﬁcvmwych w
zakresie tych uslug) oraz na pon ‘e-
be Wi ekszema» pmdukc]x sprzatu’.
niezbednego dla wytwarzania mate-
rialow budowlani'éh W, wytworniach
CRS ‘i kélek folniczych. zwigksze:
nia iloici tego sprzetu w wiejskich
wypozyczalniach spxzefu budowla-
nego i rozwazenia mozliwosci zorga-
nizowania “w 1971 roku w kazdym
powiecie ' wypozyczalni wyposazonej
w pelny zestaw sprzetu ‘oraz- orgar
nizowsnia lepiej w_vposaiony'ch‘ Wy~
pozyczalni rejonow¥ch. =

Komisje uznaly réwniez za celowe:

— przedtuZenie na dalsze 5 lat o-
kresu stosowania ulg inwestyeyinych
na ziemiach zachodnich i péinoc-
nych oraz w miare potrzeby objgcia
tymi ulgami rolnikéw w innych re-
jonach; i

— przediuzenie na nastepne 5 lat
dotychczas stosowanych ulg- podat-
kowych dla rzemies$inikow podeimu-
jacych inwestvcje produkcyjne lub
mieszkaniowe na wsi;

— rozwazenie ‘mozliwosci przediu-
%enia karencji splaty kredytéw -na
nowe budownictwo inwentarskie w
gospodarstwach
2 lat do 3) oraz zwigkszenia udzialu
kredytu diugoterminowego na to bu-
downictwo.

Jow.)

ODPOWIEDZI
NA DEZYDERATY
KOMISH HZ

‘W koficu czerwcea odbyvlo' sie . po-
siedzenie Komisji Handlu Zagra-
nicznego, na ktérym. rozpatrzono od-
powiedzi resortéw na uchwaldhe
przez nia poprzednip dezyderaty.. .

Komisja postulowala m.- in roz-.

wazenie. mOleWOSCl wplywania
ksztanowame sle eksportu i impor-
tu z]ednoczen przemys!owych

przez wprowadzenie rachunku sal—

da obrotéw z krajami. kapltahstycz—
nymi, Jak wynika z ‘odpowiedzi
przewodniczacego. Komisji- Planowa-
nia przv Radzie Minisirow; Rada
Ministréw powziela uchwale -doty-
czaca wprowadzenia na rok 1970 dy-
rektywnych -sald w niektérych zjed-
noc7emach przem\'slovuych w zakx:e-

sie obrotow towarowych z zagram—'

ca. Uchwala objeto 37 zlednoczeﬂ

reprezentujacyvch 40 pmc obmtow i
z krajami kapitalisiycznymi, 'z uzy— f
e W
1 k\vartale “br.: osnagmeto w wiely:i
zlednoczemach korﬂstme]sze salda
niz plano“ano “Wryciaganie dalel\o'j
idgcych wnioskéw z realizacji-zadan
tylko w jednym kw:artalé byloby -
jednakze przedwezesne, w zwiazku®
feds

skanych - mtoxmacn wvmka,

z czym Komisja przv;ela odpoy :
do wiadomosci  oraz postanomla

pod koniec blezacego roku powromé“

do sprawy i dokonaé oceny. tunk-

CJonowama wprowadzonego systemu:”

Rozphtru;ac odpo\uedz Mmlstra

Handlu Zagramcmego ‘na dezvde— :
rat dotvczacy akt}'\VJZacjl ekspm'tu.
obrablare}\ Komxsla u7na?a, 26 za-

réwno kroki .- pode.;mowane _przez
przemysl, jak ‘i przez handel 7agra-
niczny w. dziedzinie unowoczesnienia
prodikeji oraz’ usprawmema organi-
zacji sprzedazv ttaktowac nalelv ja-.
ko zapoczatkowame nnwe3 Koncep-
cji dzialania w tej dziedzinie. Ko-
misja powrdci¢ ma do tego pxﬁoble-
mu pray rozpatrywaniu 'prqjékfu'
planu - na rok przyszly i. na-nastep-
ne 3-lecie. ’ o )

Korms;a -przyjela. odpowiedZ Mx-:

mstra Handlu Zagranicznego W
sprawie. wprowadzania nowych me-

tod zarzadzania i organizacji pracy

w przedsxeblorstwach handlu zagra-
nicznego. Uznano, #c przyviety przez
resort program dzialania w tej mie-
rze-odpowiéda w glownych swoii:h
zarysach sugestiom Komisji,
stie te zmierzaja do ustanowienia
wlasciwych 2z punktu widzenia
dbstugi odbiorcy zagranicznégo —
powiazan organizacy, )nvch pomiedzy
znopatrzemem prorlukcm i zZbytem

vif nie dotvcza wylacznie ‘resoriu .

handlu zagramcznego

Kolejna odpowied# dotyczna de—

‘zyderatu Komisji, w ktérym postu-

lowano, ‘aby  przy -pelnym zacho-

waniu  Wymogéw ochrony zdrowia

Iudnosm,‘ tagodzré trudnmm, jakie
napotyka aparat handlu zagramm

indywidualnych (z*

Suge- *

nego' ‘w’ dzledzinie importu. nlekté-
rych’ artykuléw anoﬁcxowych w
zwiazku 'z obo\quujacyrm normami
1 przepisami sanitarnymi. Komisja
uznala, Ze kroki podjete w tej spra-~
wie przez zainteresowane resortv
ida po linii jej posiulatow. Isor_msja
postanowila  przyiaé odpowied?

. i zwrécié sie 6 dodatkowe infor-

macje w zwiazku z badacymi w to-.
ku pracémi; ktérych celem jest roz-
wigzanie - probleméw sortowania
i uszlachetniania w kraju mniekts-
rych importowanycn towarow zyw—
nofciowych.

Na posiedzeniu tym komisja
uchwalita szereg nowych dezydera-
téw. M. in, w uchwalonych dezyde-
ratach Komisja stwierdza, Ze ~wa-
runkiem aktywizacji eksportu wy-
robow przemyslu lekkiego jest ulep-
szenie bazy wzorniczej przemystu
lekkiego — przede wszystkim w za-
kresie form i metod prawidlowego
kierunkowania rogwoju wzornictwa
oraz organizacji stuzb wzornictwa
dla celéw eksportowych.

W zwigzku z tym. Komisja postu-
luje. aby resort przemystu lekkiego
podijat odpowiednie kroki dla osig-
gniecia radykalnej poprawy w dzie-
dzinie wzornictwa zwigzanego z pro-
dukcjg eksportowg -w szczegdlnosal
przez: !

® zorganizowanie systernu, pogle-'
bionej informacji o wymaganiach
poszczegdlnych rynkéw zagranicz-
‘nych: informacja taka poza spre-
cyzowaniém og6lnych tendencji mo-
dy, powinna zawieraé: charaktery-
styke potrzeb i upodobast danego
rynku, analize slruktury odbiorcéw
na danym, rynku ze wskazaniem,
dla jakiego typu odbiorey chcemy
oferowaé nasze wyroby, obserwacje
dotyczace nowosci 'wprowadianth
na dany rynek przez dostawcow
konkurencyinych, opracowanie dla
poszezegSlnych branz przemystu lek-
kiego listy wybranych wyrobdéw
i asortymentow, ktére w aktualnych
warunkach produkcyjnych przemyst
ten moze oferowaé 'w  jednej™ z
‘dwich  podstawowych  klas:  jako
standard klasyczny -- dla odbiorcy
masowego, jako 'tzw. nowosci, L.
krétkie serie wyrobéw dla odbiorcy
elitarnego.
Dla ‘kazdej. z. tych- podstawowych
klas~ naleialoby okreéhé, WtyPy*. wy-
W, 1 ktérych skoncentrowane
Y. nastqpme wysitki plasiy-
kéw-projektantéw, ’ producentéw -1
w!asclwvch central handlu zagra-
. nicznego;.

® zorganizowanie  wydzielonych
stuzb “wzornictwa dla potrzeb eks-
portu, ktére — w oparciu ‘o kadry
najlepszych pro:ektantéw czerpxac z
narodowego folk!oru i rzemmsla —
przygotowywalyby oryl;malne pol—
skie ofer{y ‘wzorniéze. Jest to spra-
wa’ szczcgéinej ‘wagi wobec -obser-
wowanej .ostatnio nadmiernej . poc-
dazy aztvkulow konsumpeyjnych ‘na
swxatowych rynikach 'i- rosngcégo w
zwlazku 2 tym zapotrzebowama na
nowe, jeszcze n ,.umasowmne“
‘koncepcie' wzornicze; “fowary
oparte na takim wzoxmcthe oanﬂa
_sig "znacznie “ wyzsze ceny — przy
tym sam - wkladzie materialowym
[i. tyeh samyéh ~parametrach” kon-
strukc» jno- teclmolozxum ch;

zricowanych tmm
prezento ama za .granica propoz
cji naszego wzom:cma jak “np.:
wvstawy w- krajowych osrodkach
wzornictwa, kiermasze 'branzowe w
dnmach towarowyich, 7aopatrvwame'
wydznelomch stmsk .w domach to—
warowych itp.

'Preyema(:yé naszego wzornictwa
zagranicznym klientom mozna by
zapoczgtkowaé - wydzieleniem odpo-
wiedniepo - .,pawilon'u" wzornictwa*
na Migdzynarodowych Targach. Po-"
znansklch o

W (,zav.ie pomedmma komisji do-
konano réwniez oceny tegorocznycit
MTP. Podkreslano potrzebe opra-
cowania “kompleksowego programd
dalszego rozwoju ‘tyeh targéw w po«
wigzaniu z nowymi zasadami inwe-
stowania Oraz nowymi formami
organizacjt naszego przemystu. fak
réwniez w - perspektywie dalszcgo
zaciesniania’ wspéldzialania resortu
handlu' zagranicznego z przemy-
‘stem. Postowie zwrécili .uwage na
potrzebe poszukiwania form organi-.
zacyjnych umozliwiajgcveh szersze
eksponowanie dla celéw akwizycyj~
.nych wyrob6w  przemyslu lekkiego, -
rolno-spozywezego oraz  artykutéw
konsumpcwnuh pochodzenia prze-
myslowego.

Ponadto w dyskusji poruszono za-
gadnienia reklamy i informacji na
MTP, wykorzystania terenéw wy-
stawowych poza okresem targow,
koncepcji  prezentowania prototy-

- pow..

(]
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majatkiern trwalym, lepsze jego wy-
korzystanie, uptynnianie . zbednych
maszyn i urzgdzen a takie na przy-
spieszenie proceséw likwidacji ‘sta-~
rych 1 niskowydajnych érodkéw
trwatych.

W systemie tych Srodkéw wntnq
role. powinny odgrywaé takie ele-
minty (instrumenty) ekonomiczrxe,
ja

® wlaéclwa wycena ‘mathku
trwalego i uzasadnione ekonomicz-
nie relacje cen maszyn i urzadzen,

@ prawidlowy system i wlasci-

we stawkl . amortyzacji majatitu
trwalego, t

@ sysiem oprocentowania #rod-
kéw trwalych,

@ dobrze dobrane zadania synte-
tyczne i odcinkowe powigzane z sy~
stemem bodicdw za lepsze wyku-
rzystanie zdolnosci produkeyjnych,

@ bodice ekonomiczne za szyb-
kie dochodzenie do projektowych
zdolno$ei produkeyjnych.

Szereg elementéw .- tego systemu
juz istnieje, jednakze wymagajg one
weryfikacji { dostosowania do calaé-
ci systemu ekonomicznego. Postulat
ten dotyczy ponownej wyceny ma-
jatku trwalego, ustalenia nowych
cen maszyn i urzadze, nowych
zasad i stawek amortyzacyjnych,
nowych zasad oprocentowania &rod«
kéw trwalych itd.

W artykule tym zajmiemy sle bli«
%ej jednym elementem tego syste=
mu, a8 mianowicie amortyzac;a P

OCENA STANU ISTNIEJAGEGO

Obowiazujgce dzi§ zasady i stawe
ki amortyzowania $rodkéw tfwa-
lych w naszej ‘gospodarce, ustalone
| wprowadzone zostaly do praktykl
prawie 10 lat temu, tj. w styczniu
1962 r. Ze wzgledu na znaczny
uplyw czasu, zmienione warunki i
nowe zadania rozwojowe, staly sie
one w powaznym stopniu zdezak-
tualizowane. W konsekwencji amor-
tyzacja nie odgrywa dzis wlasciwe]
roli jako element kalkulacji i ra-
chunku ekonomicznego i bodziec do
prawidlowego wykorzystania srod-
kéw trwalych w przedsigbiorstwach
Wynika to przede wszystkim stad,
7e stawki odpiséw amortyzacyjnych
53 za niskie i niedostatecznie dosto-
sowane do cyklow postepu technicz-
nego w roznych dziedzinach gospo-
darki.

Udzial dmortyzacji w  wartodci
produkcji globalnej przemystu wy-
nosi obecnie zaledwie ok. 4 proc..
a budownictwa jeszcze mniej (ok.
3.3 proc.).
przy tym to, ze udzial ten na prae-
strzeni lat 1962—1969 nie wzrasta,
a utrzymuje sie na jednakowym po-
ziomie. Swiadczy to o tym, Ze tem-
po zmian w strukiurze majatku
trwatego w przemys$le i budownic-
twie (tj. zwiekszenie udzialu ma-
szyn i urzadzen, kktére' majg wyzsze
stawki amortyzacyjne od budynkéw

1 budowll) jest minimalne 1 2e_réi-
nice w. stawkach amortyzaeyinych
miedzy maszynami i urzadzeniami a
budynkarni ‘{ budowlami sg. réwnles
niedostateczne.

Niski jest réwniez udziat koutdw
amortyzacii 'w cnnmwitych kmtach
wlaspychx produkéji towarow }.-Np.
w roku 1969 udzial ten wynum'

4,2 proc. .w produkeji Mim Pue-
myslu Maszynowego,

51 proe. w Min. Przemys!u Clet-_

kiego,

3,4 proc. w Zjedncczeniu Przemy-
slu Motoryzacyjnegn, N

3,8 proc. w Zjednonczeniu Automa-
tyki { Aparatury Pomiarowej,

3,8 proc. w Zjednoczeniu Przemy-
stu Elektronicznego' 1. Teletechnicz-
nego,

71 proc. w Zjednoczeniu Prze-
myslu Obrabiarek i Narzedzi.

Np. w Warszawskich Zakladach
Telew'zyjnych wynosit on 1,3 proc,
a-w Przedsiebiorstwie Automatyki
Przemyslowej w Falenicy — 3 proc.

Udzial- amortyzacji w kosztach
wlasnych produkcji przemystowej
jest znacznie nizszy od udzialu kosz-
tow robocizny; np. w produkcji Mi-
nisterstwa Przemyslu Maszynowego
37 raza, a Ministerstwa Przemyslu
Cigzkiego 2,3. :

Amortyzacja jest dzi§ malo od-
czuwalnym elementem kosztéw pro-
dukecji i rachunku oplacalnoseci
przedsiewzigé inwes!ycyjno-produk-
cyjnych, w zwigzku z czym nie sta-
nowi dostatecznie silnego bodzca
ekonomicznego do lepszej gospodar-
ki $rodkami trwalymi, dobrego ich
wykorzys‘rama i uplvnniania maszyn

Charaltterystyczne . jest ™ i urzadzen, .zhednych w poszczeg-’.\l—

nych zakladach.

Uwzgledniajac potrzebe 1eps7ego
wykorzystania $rodkéw trwalych,
jak réwniez wymogi szybkiego po-
stepu technicznego i politvki inten-
SYWnego rozwoju’ naszej gospodarki,
zachodzi obecnie potrzeba dokona-
nfa istotnych zmian zaréwno w po-
ziomie stawek amortyzacyjnych, jak
i w dotychczasowym systemie amor-
tyzacji.

RANE XEROX WYPIERA
TRADYCYJINA, PRACO-
CHLONNA METODE PO-
WIELANIA ZA POMOCA
MATRYC

Powielacz RANK XEROX
kopiuje bezposrednio 2 orygi-
nalu, bez potrzeny wykony-
wania matrye i probnych ko-
pli oraz bez uzycia farb | od- .
czyonikow chemicznych.
Wystarczy zaloiyé oryginal,
nacisnaé odpowiedni guzik
automnatycznie uzyskuje sl
gotowe  Lopie, wszystkie -
od pierwszej do ostatnie] —
doskonale.

Ten prosty system pn\vleluma
zapewniaja trzy typy powie-
laczy RANK XEROX:

@ najwickszy i na)hardzles
wydajny, tvp 3600 — powie-
lajacy % szybkoscia 1 ko-
pia;/sek.

@ typ 20, ﬁredniej wielkosci
— zajmuje niewlelka po-
wierzchnig:

@ typ 660, najmniejszy mO-
del — mozna go ustawi¢ na-
wet na biurku.

RANX XEROX —
POWIELANIE BEZ MATRYC

Kupujae  kepiarke RANK
XEROX — powiclasz szybko

bez potrzeby sporzadzania
matryc.
Po szczegolowe Informacje

prosimy zwracaé sig¢ do fir-
my Maciej Czarnecki S.A.
Warszawa, ul. Marszalkowska
Informaciji handlowych u-
dziela’ PHZ ,VARIMEX",
Warszawa, ul. Wileza 50.52.
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) mewaniun “yatokent. zmian W
poj;xoxrjxia 1 systemie ‘amortyzaeji
zajmuje

pod przewodnictwem Podsekretarza
Stanu_‘w: Ministerstwie .Finanséw,

Mariana. Krzaka, wlqkszo&é przed-

stawionych dalej - pmpozycjl “doty-
czaeych - zmian w systemie ‘amorty-

zaeji: pokrywa si¢: z zaloteniami 0--
. pracowanymi preez; te ‘komisje. .

KIER!INKI ZMIAN

Wydn;e lig, 2e potqdane zmians
powlrmy 186w nastgpujqcych kie-
‘,runkach'

‘@ znacznego podwyiszenia sta-
welk nmortyzacyjnych, zwhszcza na
mnszyny R urzqdzenia techniczne; '

okreséw amortyzacji maszyn { urzg-

dzefi w tych przemysiach, w kts- .

rych wystepuje bardzo szybki postep

techniezny w zakresie technikl wy-
twarzania;

@ ustalania stawek amortyza-
cyjnych tylko na wymiane érodkdw
trwatych bez wigzania ich wysoko§-
ci z potrzebami kapitalnych remon-
téw, kiére lacznie z remontami
érednimi powinny byé finansowane
z odrebnych narzutéw obcigzajacych
koszty produkcji;

@ obnizenia stawki amortyzacyj-

nej np. o polowe po okresie umo-
rzenia na pewien okres, a nastgn-
nie rezygnacji z dalszego amortyzo-
wania umorzonych juz Srodkow
trwalych;

@ ustalenia o6dpowiednich
stawek i zasad amortyzacji maszyn
i urzadzen juz uzywanych, ktore bg-
da odstepowane do dalszej eksploa-
tacji w innych zakladach przemy-
stowych, uslugowych lub remonto-

wych. .
Wysoko$é stawek amortyzacyi-
nych jest pochodng zakladanego

okresu uzytkowania srodkéw trwa-
tych. Im kroiszy przyimuje sig okres
uzytkowania $rodkow trwalych, tym
wyisza jest stawka. amortyzacji. Za-
sadniczy problem polega wigc na
okresleniu tego wiasnie okresu.

W ujeciu teoretycznym przyjmuje
sie, ze okres amortyzagji powinien
sie pokrywaé z okresem zuizycia
grodkow trwalych, W praktyce jed-
nak precyzyjne okreélenie jest bar-
dzo trudne. Wynika to, po pierwsze,
stad, Ze nielatwe jest okreslenie
samego zuzycia §rodkow trwalych,
tym bardziej dlatego, e w 2re
wiehodzi tu zarownn zuzycie fizycz-
ne, jak i ekonomiczne (moralne). Po
drugie, miedzy tempem zuzycia fi-
zycznego| i ekonomicznego istniein
najczesciej znaczne rozbieznoici. Po
trzecie,- okres uzytkowania w eks-
ploatacji  $rodkow  trwalych, a
zwlaszcza maszyn i urzadzen, jest
zalezny od wiclu czynnikéw wykra-
czajacych poza procesy zuzycia fi-
zycznego i ekonomicznego srodkow
trwalych. Zalezy on od stopnia roz-
woju gospodarki i przemystu ma-
szynowego, od zasobdéw majatko-
wych i zamoznosci kraju, mozli-
woécei eksportowych i importowych
itd. Im kraj jest bardziej rozwiniety,
dostatecznie nasycony juz parkiem
maszynowym | zamozny, to tym
szybciej moze wymienia¢ uzytkowa-
ne érodki trwale na nowe, czyli
moze sobie pozwolié na krétsze
okresy uzytkowania $rodkéw trwa-
lyech. 1 odwrotnie, jezeli kraj jest
zacofany i chce wyjsé z tego zaco-
fania, w zwiazku z czym ma duie
potrzeby inwestycyjno-rozwojowe W
zakresie budowy nowych zakladéw,
ktére pochlaniaja maszyny i urzg-
dzenia wytwarzane w kraju i im-
portowane, to jego mozliwodci w
dziedzinie szybkiej wymiany uyt-
kowanego parku maszynowego na
nowy (w istniejgcych juz zakla-
dach) sg znacznie mniejsze. W ta-
kich warunkach okresy uiytkowa-
nia’ frodkéw trwalych sg wydiuzane
droga wielokrotnych  remontéw |
napraw,

Sg to czynnlki, z ktérymi trzeba
sie liczyé przy ustalaniu okreséw

‘sie . specialiie’’ powolana.
przez. Prezesa: Rady . Ministréw “ko-,
migja miqdzyresoﬂoWa ‘dzialajnea;

“stawki ‘amortyzacyine -

cen,

Wytkowaaia | drodkéw. troalyeh i
mwek unqrtyzacyinych Z ‘drugie;
jednuk urony w.misre: rozweju §o-
spodarki mebn sie’ od tych zaletno-
M"'odry né poniewaz nnkcjonuja
‘one., za otun!e techniczne i” ekono-
mlczﬂe w gospoduco

Okresy _uzytkownnll mnuyn i

‘na’
trwale" W pmmyﬂe zakladaja prze-

- cietnie " 25-letni - okres ‘ich- uzytko~

wania, Czas ten w odniesieniu do
maszyn 1 urzadzed wynosi ok. 17
lat, ‘Okresy - faktycznego uiytkowa-
nia sg okolo dwuktotnle diuzsze.

w krajach wysoko = rozwinietych -
A - okresy amortyzacji
@ szczégélnie dulego skrécenia”

_drodkéw. trwa-
tych s3 znacznie  krétsze, Np. w

USA stawki amortyzacyjne okretle—
ne w przepisach podatkowych za-
kladaja w szeregu ]

frednis biocrac, dwukrotnie krét-
sze okresy amortyzowania niz w
Polsce. Okresy te mierzone w latach
wynoszg w:

Polska USA®)
przemvile elektromaszy-

newym 3.0 12,0
przemyéle ‘chemicznym 235 11,0
przemysile wiSkienniczym 26,0 14,0
przemvile skérzano-obuws

niczym 2,0 11,0

W szeregu rozwin‘etych  krajow

kapitalistyeznych podstawowe ma-
szyny i urzadzenia sg amortyzowa-
ne w ciggu kilku lat (5—7 lat). .
Obecnie w Polsce zachodzi réw-
niez potrzeba skréicenia  okresow
amort\'zaqx czyl podwvzvema sta-

" wek amort\zac) Jn\Ch Jest ona po-

dyvktowana:

@ szybkimi procesami postepu
technicznego w szeregu dziedzin
produkcji i koniecznodcig dalszego
przvspieszenia  tvch proceséw, co
wigze sie z koniecznodeia szybszej
wvmiany parku maszynowego,

@ celowonécia zwiekszenia roli i
wagi kosztow arhnrt}'zacji w ra-
chunku ekonomicznym i w decy-
zjach przedsiebiorstw.

Amortyzacja  powinna staé sie
bardziej odczuwalnym przez przed-
sigbiorstwa elementem ich kosztéw
i stanowié dzieki temu skuteczniej-
szv bodziec do lepszego wykorzysta-
nia’ posiadanego maigtku trwalego,
uplvnniania zbednyeh  skiadnikéw
tegn majatku oraz do -szybszei lik-

widacji zuzvtyeh " juz  maszyn i
urzadzen w ecelu ich ‘rzetopienia
na stal.

Skala podwyiek stawek amorty-
zacyvinych powinna bvé ocaywiscie
uzalezniona od rodzajow i
trwalych oraz tem’ba *postepu tech-
nicznego w ‘dziedzinach, w ktérveh
one pracujg. Najwyiszy wzrost sta-
wek celowy jest w- dziedzinié ma-
szvn i urzadzen pracujgeych w no-
woczesnych przemystach. w ktérych
wystepujg szybkie zmiany techmkl
i technolngii wytwarzania.

Szacunkowo rzecz ‘biorge. wydaje
sie, ze stawki amortyzacyine w
przemys§le powinny wazrosnaé éred-
nio co najmniej o jedns trzecia. w
tym stawki na maszvny i umdre-
nia o 40—50 proc., a na nowoczesne
maszyny i urzadzenia pracujgce w
przemystach o bardzo szybkim po-
stepie téchnicznym do 100 procent.

. Sredni wzrost stawek amortyza-
cyjnych w przemy$le-o jedng trze-
cig (33 proc.) spowoduje, ze udzial
amortyzacji w wartosei  produkeji
globalnei przemystu wazroénie z 4
proc. wg stawek obecnych do ok.

55 proc. wg stawek podwyzszonych. .

Natomiast udzial amoartyzacji w po-
czgtkowej wartosci grodkéw trwa-
lych wzrognie z 4,9 proc. obecnie do
ok. 6,5 proc. Oznacza to, ze sredni
okres amortyzacji §rodkéw trwalych
w przemysle obnizytby sie z 25 lat
obecm'g do ok, 1516 lat wedlug
stawek  podwyiszonych.  Sredni
okres amortyzacji maszyn i urza-
dzen obnizylby sie z 17 lat obecnie
do 810 lat.

ZMIANY W ZASADACH
AMORTYZACJI

Oprécz  podwyiszenia  stawek
amortyzacyjnych celowa wydaje sie

- wane przy. zastosowamu

przemystach,

- rozwigzaniem takim

srodkdw

zwiekszenia zmianowoéel,

Zhiana Aidktérieh - obsenych zasad :
amort)zacn

‘Rorwazenia - Wymaga przejicie W
mehtor\ch -dziedzinach . przemysiu z
amortyzacii liniowej, ktora jest sto-
sowana ‘obeenie, do tzw. amort)za-
cii dtgresu\nej System:‘teri - ma.
swoje pluay. i minusy, jest jednak w
szerégu  krajow. = stosowany przéde
\V’Z"Sﬁ(xm W, odniesieniu’ do maszyn
i urzadzeﬁ Za wprowadzemem te-
go #vétemu © przemawia to, e W
‘pierwszym. okresie eksploatacn. kie-
dy maszyny i urzadzenia sj nowe j

g SPI‘B“ ne, mozna je obcigzyé amorty-

zacia W znacznym stopniu, a na-
stepnié przekazaé (sprzedac) innym
zakladom, gdzie bylyby amortyzo-
nizszych
stawek.

‘Minusem tego sposobu ‘amortyza-
cji jest jednak to. e w.poréwnaniu
z amortyaacja liniowg jest on bar-
dziej skomplikowany i pracochlon»
ny w- $tosowaniu. = Wydaje sie, ze
mosna byloby go zastosowaé tytu-
tém ekspérymentu w niektéryveh
przedsxeb‘orsmach przemysiu ma-

szyméowego, stosuigeveh nowoczesng
technike i technelogié wytwarzania.

Innym kierunkiem proponowas-
nv ch zmian jest odejicie od ustala-
nia lacznych stawek amortyzacyj-
nych na.wymiane i Kapitalne re-
moanty érodkéw trwalveh, a przej-

. écie na stawki jednorodne przezna-

czone -tvlko na wymiane. Nato-
miast remonty - kapitalne wraz.ze
sdrednimi  bylyby  pokrywane ze
érodkow tworzonych przyv  pomoncy
odrebnych narzutow aobcigzajacych
kosztv wlasne przedsiebiorstw. Za
3 przemawiaja
nastépujace wzgledy: .

@ =zmniejszy ono liczbe wlasdei-
wych stawek  amortyzacyjnyeh i

ulatw) ich ustalenie, poniewaz wy- .

uje sig. w ten sposob szereg

pod  uwage

przy _ustalamu
stawkx na remonty,

@ umozliwi ustalenie bardztej re-.

ainych narzutéw-na remonty, opar-
tych na podstawie konkretnych. wa-
runkéw poszczegolmch przedsie-
biorstw, gdyz narzuty te beds usta-
lane przez poszczegblne’' przedsie-
biorstwa i branzowe zjednoczenia,

© amortyzowanie majgtku trwa-
tego wedlug czysiych stawek na
wymiang “umozliwi
pbm‘iar ‘stopnia
trwatyeh. .

Srodki pochodzaée z narzutéw na
remonty kapitalne. i srednie bylyby

Fuzycia - $rodkow

jednym ze Zrédet wspdlnego fundu-.

szu m\\estvcuno—remontowego w
przedsiebiorstwach. . Drugim - =~ Zri-
diem tworzenia tego. funduszu byla-
by czés¢ zvsku przedsigbiorsiw,

Proporeje przeznaczarua tego ‘fun- -

duszu -na inwestycje i remonty by-
tyby-uzaleznione od decyzji samych
przedsiebiorstw, “opartych o -analize
konkretnych warunkéw i oplacal-
nosci remontowych w poréwnaniu z,
wymiang i modem.zama, $rodkow:
trwal)ch

Propozvcza ‘ta. oznacza praktvez-

nié biorac ‘rezvgnacje z- oficjalnego
godz_i;!u remontéw .na’ kapitaine,
Srednie i biezace, Podzial ten jest
bowiem trudm) do stosowania. ma-

lo uzyteczny i nie’ prakty kowam w j:
irinych kraJach _Z. punktu widzenia':
-calosé’

planewanis . i: {mans«mana
wlasciwych remontow znalaztaby
sie w -jedneéj grupie nakladéw go-
spodarczych. Natomiast drobne bie-
£ace
stanowigce ~w gruncie rzeczy ' re-
montéw, bylyby -finansowane bez<
posrednio ze $rodkéw obrotowych
w ciézar kosrtdéw wlasmch przedo
siebiorstw, .

Zmiany - te: powinny uptoécxc ‘pla-
nowanie i sprawozdawczo$¢ remon-
towa. a  réwnocze$nie umozliwié
pelniejsza ewidencje nakladéw po-
noszonych na- remonty 'w poszeze-
golnyveh dzialach’ i galeziach 80spo--
darki. Nie spowodujg one rzecz ja-
sna bezpodredniej poprawy w sa-
mej  dzialalnosei remontowej, tj.
skrécenia czasu remontéw, poprawy
ich jakosci, obnizki ich kosztéw- itd,
Poprawa w ' tyvch dziedzinach, bez-
wzglednie konieczna w *. paszym
przemyile (i nie tylko w przemyile)
wymaga podjecia - innych $rodkow

-zmjerzajacyeh do stworzenia odpo-

wiednich baz remontowych, ustale-
nia cennikéw na typowe ; remonty,
racy
bazach lub innych Jednostll:ach) re,:
montowyeh isd, .

Dalszy istotny problem dotyczqcy
zasad amortyzacji  polega na tvm,
cry £rodki trwale jut umorzone (za-
mortyzewane). 5. jeszere pracujgce
w p:zedsxebxontwach amortyzowaé
nadal, czv tez pzerw aé ich amorty-
zowanis W momencie pelnego umo-
rzenia.

Za pr_zmmniém amortyzac;’i w
momencje pelnego umorzenia $rode
kéw trwalych przemawia sam fakt -

kéw zmiennych;” ktore trzeba.

--.dokiadniejszy

naprawy i konserwacje, nie.

pelnégo ich’ zamom-zwanh, wl!
ca!komtega ‘przeniesienia i¢h, w!

&ci w -kobzty produkéii przedme-
biorstw, a ponadio- \neksza jasnodé
w rachunku umorzenia ; $rodkow
trwalyeh. ' Z tego punktul w:dzoma
mie powinno’ sie pnd\'.\zsznc ¥o-
sztow produkeji elementami. - ktore
nie sa rzeczywistymi i niezbednye
mi nakladami na produkcje. Z dfii«
.giéj jednak  strony, calkowite ; 28°
_pxzestame amortyvzacii §todkdw
‘trwalych“juz umorzonych, ale: nadal

ieksploatowanith = moze zaﬁheycaé
pr?edsxebwrmt\&a do “zbyt dlugi ego
przetrzymywania W eksploata

starych maszvn i urzadzeén oraz po-
wodowaé znaczne wahania W poe
ziomie kosztéow i rentownosei pro-
dukcn

erac to- pod uwage, Wy daje siQ.,
ze na;baxdzxe] uzasadnione -bedzie
rozwigzanie- pom‘edme polegajace -
na tym. ze $rodki trwale po pelnym
ich  umorzeniu (zamortyzowamu)
bylyby przez pewien okres amorty
zowane nadal, jednakze - wedlug sta=,
wek obnwznn)ch np. 6 30 proc. Za-
sada ulgowej amortyzacji 6d umo=
rzonych juz $rodkéw trwalych do=.

3 ycleabv zarowno- px‘zeds.eb.orsfw

w ktérych srodki te byiyby eksploa-
_towane nadal, jak réwnlez przédsit-
biorstw, ktore frodki takie . (uzyie
- kowane juz maszvny i urzadzenid)
zzkupily. Dla pierwszych przédsise
biorstw ulgi te bylyby rodzajem
premii za dobrg eksploatac;e 1y¢h
srodkéw trwalych, ktoré mimo pel-
nego zamortyzowania sg utriymane
w stanie pozwalajacym na. dalszg
oplacalng ich eksploatacje. Dila ‘diu=
gich przedsiebiorstw (w plﬂ'pédku
odprzedazy tych Srodkéw) bylyby to
ulgi odpowxada]ace faktowi. gorszej
juz sprawnosci takich S$rpdkéw w
poréwnaniu z nowymi. Ulgi té wraz
z odpowiednio obnizonymi cenami
powmnv zachecaé do kupna uzywa-
nych juz maszyn i urzadzéf. .- .
Przy rozwigzaniu tym,: przédsies
biorstwa eksploatujgce nadal zamor«
tvzowane juz érodki trwale nie ber
dg obciazaé swoich kosztéw -produks
cji pelng amortyzacja, a rdwnocees
énie amortyzacja czesciowa Wwraz' 2
innymi elementami bodfcow bgdne
stanowié¢ -ekonomiczny $rodek. zmue
szajgcy je do zbywania lub -likwise
dacfl nieoptacalnych juz, W, elwploa-
tacii §rodkéw trwalyveh.  Dodatkos
wym} elementami dz&ala:qcyml w
tvm kierunku. beda wyisze koszty
remontéw takich érodkéw trwalyeh
w poréwnaniu z nowymi -oraz.
cone od nich oprocentowan
zwigzku z tym,
\\zgledow uzasadniorie * wyda;e §ig
przejécie z dotychczasowej. zasady
opracentowania srodkéw - trwal)cb
wedlug ich wartosci netto ‘do opro-
centowania $rodkéw tr\val} h‘ wa—
diug ich wartbsci brutto.: i
Wydaje sie. Ze te trzy. elem&nty,

tj. dalsza czesciowa -amortyzdeia
umorzonych srodkéw, podxnzszone

« koszty ich remonléw oraz pprogen=
towanié od wartoSci  bfutto, ‘ beda-
stanowié w sumie dostateczme il
ne antybodéce do nadmieriego -
nieoplacalnego - wy luzama okresew‘
jch® pr etrz inial W prieddids

bioftivach :

k3

Pozostale  zasady - - amortyzacjt
érodkéw  trwalych nié wymagija
jak sig wydaje, zasadrucxych zmian,
Mozna je przeja¢ w. wxekszoscx z
dotychezas obowxazujacevo “systemiu’
amoriyzacyjnego. Jedynie niektére's
nich wymagajg innych rozwigzai.
Dotyczy ‘to np. szerszego, stdsowania
dodatkéw. i opustéw .(w.stosunku ‘do

. podsiawowych’ stawek amortyzaqyJ-
nych), kiére by uwzglednialy, szcze-
gélne céchy i warunkij eksploatac;i’
mayatku trwatego, a W smegol-
noser:

[ ] szczégo]me szybki. postep’tech-

niczny w  niektérych hrani.ach
pr 7edsxebxorst\~ ach, .
bardzo ucigzliwe ' warunkl

eksploatacj1 szybko . niszezace ‘ma-
szyny i urzadzenia, np. przy.dziala-
niu kwasow i zasad, w zl)ch Was
runkach pracy pod ziemia, w WO-
dzie itd.,

@ warunki eksploatacji W Wy
dziatach pomocniczych {: rembhté=
wyeh, w zakladach badawezych .4
szkolnych.. gdzie maszyny i urs: zadzé-
nia spetniaja role pomocmcz;, nie
53 mtensvwme eksploa_towane i mo-
ga pracowacznacznie dlu;e niz
podstawowych wydzialaeh produk-
cyjnych. W jednostkach tych moga
pracowaé maszyny i- umdzema
przesuniete z - wydzialow . podsxa\vo-
wych. W takich przypadkach  uzae-
sadnione jest obrizenle’ podstawo-.
wych stawek amortvzacyinych i wye
dluzenie okreséw eksploatacji -drode
Kow trwalych. )

Celowe \nda]e sie rowruet ‘cl-
Slejsze powijzanié wynikéw gospoe
darki majatkiem trwalym” z wynfe
kami  ekonomicznymi ' przedsies
biorstw. Chodzi w szczegblnosei y.]
to. aby przy hkwxdacn érodkéw
trwalych  wystepujgce . dochedy
straty rozliczaé z- rachunkiem Zy-
skow i strat przedsxquorstwa a nie,
jak dotad, z funduszem statutowym,
Wynik finansowy przedsigbiorstwa
byitby przy tej zasadzie obeizzany z
jednej strony  niedoamortyzowany
wartoscig $rodkéw trwalych w.mo-
mencie ich likwidacii, a_ z .drugiej
strony pawiekszany dochodan'u uzye
skiwanymi przy lxk‘vdacn frodzéw
trwalvch. Wydaje sie, ‘7e: zasada ta
po odpowiednim jej skonkretyzowas
niu i wprowadzeniu do praknkx,
bylaby dalszym elementem systemy
pkonomlcznego. nastawionego na
lepsza gospodarke majatiiem trwae
Iym w przedsiebiorstwach.

ALBI‘V’ PLOC(CA
‘) Dane dla USA obeimuls stewxi e .

tzw. wyposazenie produkcyine w przes
m"di- (bez budynkow ogblnego pu‘:;rf:c

Ie’
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Mongolia

jubileuszu

: .ONGOLIA. - byla pierwszym
M panistwem: Azji, ' ktére - przed
- 49’ “laty-. wkroczylo na, drogg
' ptzen'uan prowadzqcych do. soc;ahz-
mu.. meany, Jak1e sie¢ w'tym/’ kraju
: dokona!y stanowily drogowskaz dla
wielu’ irfnich' kra;iéw fAzji

W-'okresie mmzrnych lat Mongoha
przeskoczyla calg epoke nistoryczag.
z: poczatklem XX. wieku. byla . ona
pod wzgledem rozwoju-sit wytwor-
czych’ ]ednym z na;batdzte; Za(,ofa-
nych kra;ow Az;: Z .wielu “obiek-
tywnych przyr‘zyn
ona:na’ poz'arme rozwoju sil. wy-
twérczych okresu wezesnego gred-
mowiecza ‘w Europxe. Oweczesny. 'u-
stréj- spoteczny. chardkteryzowal sig
panowaniem feudalnych stosunkéw
produkeji- i wyzyskxenl kolonialnym
ze strony cudzoziemskiego kapitalu
handlowego. Jedynym zajeciem lud-
noscitbylo.: paster;tyvo koczqwme7e i
myélistwo, przy czym przewazajaca
cze$é bydla, owiec i koni nalezala de
feudaléw- i do klasztoréw. Nawet
rzemiosto nie bylo rozwiniete, ‘nie
istnial ani jeden zaklad produkeji
przemyslowej, rie moglo wige byé
i Kklasy robotniczej.- Mongolia nie
znala tez woéwczas
$rodkéw- transportu i lacznosci. Pra-
wie powszechnie panowal analfabe-
tyzm Prawie 45 proé. ‘mezczyzn byio
zakonmkam; (Iamarm)

Caly ten, jeszcze stosunkowo nie-
dawny obraz nalezy do ‘przeszloseci.
Mongolia' ‘samodzielnie, nieznanymi
dotad w historii drogami przemie-
rzyta droge od feudalizmu do socja-
lizmu, omijajdt kapitalisiyczna faze
rozwoju.

zna]dowala sig -

wspblczesnych

-tacjg zléz olowiu,

Mongolska Republika Ludowa roz-
poczyna obecnie 50 rok swego ist-
nienia, jako Kkraj mlmczo-przemy-
slowy. Wedlug danych Urzgdu Sta-
tystycznego Mongolii, udzial prodiik-
cji przemystowej w globalhym pro-

ia- Turc_]e, han, Afgama!.an,
tan i Birmg. )

W poczatkowym: okresie-uprzemy-
slawiania (19471852 r.) najwigkszy
rozwoj dokonal sie w przemysle spo-
zywezym, gléwnie  przetwdrstwa
mleka i miesa. Wielkim wydarze-
niem,. posiadajgcym wazZne znacze-
nie dla rozwoju mongolskiej gospo-
darki - narodowe] byto zbudowame
przy pomocy Zwigzku, Radzxeck:ego
utanbatorskiej kolei zelazneJ.

historyczne zadanje
materialno-technicziej

Realizujge
stworzenia
bazy socjalizmu,
zbudowano 90 zakladéw przemysto-
wych, w ich liczbie kilka kopalt
wegla, elektrownie w Ulan-Bator i
Ulgie, zaklady produkcji materialéw

budowlanych w Darchanie, ulanba-"

torski kombinat budowy domow,
kombinat obrobki drewna w Toson-
cengele, ich-chairchanskg kopalnig
woiframu, kilka miynéw zbozowych
i kombinat zbozowy w_Ulan-Bafor.

Na terenie Mongolil powstaly no-
we galezie przemystu — wydobycia
rud, paliwowo-energetycznego, lek-
kiego, przerobu nafty, materialow
pudowlanych, spoiy\x’czggb i,,ii‘me.
Na szeroky skale rozpoczeto prace
majgce na celu zbadanie i eksplna-
wolframu, molib-

dukcie spc2=cznym wy—msuok Io 30

.w latach. 1961-65

denu i zlota. W ostatnich latach pro-
ces " socjalistycznej industrializazji

‘rozwija si¢ wszerz i w gigh, W la-

tach “1966—1968 przekazano do cks-
ploatacji :ponad 40 nowych przed-
siebiorstw przemyslowych i wielkich
‘budowli..

- W ‘rozwoju mongolskiego przemy-
stu wazng role odgrywaja pomoc
techniczna, kredyty i dostawy sprze-
tu’udziélane przez Zwigzek Radziez-
ki i inne kraje socjalistyczne.

Znaczne' przemiany spoleczno-gos-
podarcze zaszly réwniez w dziedzi-
nie pasterstwa i rolnictwa. Zakon-
czywszy catkowicie ich’ uspéldziel-
‘cZenie w ‘1959 roku, dokonano uno-
woczeéniienia ich struktury organiza-
cyino-produkeyjpej. Obecnie w Mon-
golii .gospodaruje okolo 280 -duzye
hodowlano-rolniczych  zrzeszef, z
ktérych kazde ma przecietnie 60 tys.
sztuk- spoéldzielczych zwierzat' gos-
podarskich, 300 tys. ha uZytkéw rol=
nych, gtéwnie tgk 'wypasowych i o-
siaga przecigtnie okolo 1,8 miln tlug-
rikéw') -rocznego dochodu. Czlonko<

wie hodowlano-rolniczych. - arzeszen -

Fragment stolicy .Mongolii — Ulan- Bator

stanowia obecnie-dkolo 50 proc. lud-
nosci Mongolii.
7 W hodowli-i. rolnictwie
stwowe (jest ich _poriad 30), bazy. pa-
szowe oraz stacje’ zarodowe. bydta.
Mongolia, ktérej Iudnosé - ‘liczy: 1.2
min ludzi, a. obszar -kraju wynosi

1565 -tys. km -kw., : posiada .obecaié’

ponad 20,7 min ‘sztuk zwierzat ho-
dowlanych (gléwhie, bydla). Hodowla
daje 80 prog. produkcji-rolniczej: i

50 proc. ogélnej wartosci produkcji‘

,gpspodalk‘ narodowej. Rozwoj upra\v

rolniczych zapevm.l ludnosci pelnef

pokryme zapotrzs_ebgwama na ma'{a

Szybki rozwdj gospodarczy. -wynia-

ga odpowiedniego dostarczania’ wy-
szkolonych kadr. W. Mongolii, obac~-
nie .dziala 760 szkol gélnnksztatca-'

cych, srednich speqallstycznych i
Wyzszych ‘Na 10 tys. mleszkan.,ow
przypada 1811 ‘osob uczac) qh exe_.

czyli prawie co "cz\i'arta oéoba uczy.

sie. Centrum nauki atanm\'x Al\ade—

mia Nauk, w sktad Ktore] wehodzi

10 instytutéw nauko\\o badaw
zajmujacych sie podsta\§’0\wym; d £ -

.wazne,
rme]sce »~jmuja . gospodarstwa pafi-.

dzinami -wspdlezesnej ‘wiedzy, Wy-
daJe si¢- ponad 30 gazet o ogoinym
nakIadzte 78,9  mln eﬂzemplarzy 1 18
czasoplsm 0" nak!adzxe 36 min’ eg-
zemplarzy Na 10 tys. ‘mieszkancow
przypada obecme pxa\vxe 17 lekarzy

I-to- wszystko w Kkraju,. ktox:y puedv»

50~t:1u Jaty . nalezal do -najbardziej

zacofane] grupy kxa,;ow Azji, - gdpe'~

analfabetyzm byt~ zlawxsk.lem pow-
szechnym U

rozwuaja sxe osrodlu mxe;skne, ueJ-
sccm 0sci 0. murowaqych dom Lh o-

aszyny db si)-’
'motocvkre “¥as

Sl:of:a przyrostu ludnosd Je.,t wyso-
ka.

Dotvchczasmve osxagmema Mo "lgor

przez Zwiazek Radziecki | inne ko<
j& RWPGQ stwarzajg solidng pods‘a-
v-¢ pod dalszy rozw 6j. '
Olbrzyml, pxecmklolme wxel{rzy )
niz Polskd™ kraJ, przy dosé mewml-
kiej ludnosei, nawiedzany Drz»'—*z
trzesxema zlerm, o ‘klimacie “suio<
wym (ostra zima) — rodzi prcbln-'
my- laéznosci; transporta,. budow,gx-‘
cta, ktére wymiagajg ziipelnie noe-
wych, -specyficznych dla warunkdw,
Mongolii rozwigzaii. Wiele z dich
moze-nastapié dapiero przy dalszym
rozwoju nowoczesnych branz prze-:
mystowej produkeji, w oparciu ‘o’0o<
siagniecia $wiatowe]j ‘techniki.i -nau=
ki - L
Sukcesy budownictwa " gospodar<
czego i kulturalnego.Mongolii bhsia-‘n
4 /imie . zhaczenie. miedzy~
gofme dla wigkszo=
$gi. krajow Az31 }\Iozna mieg. .
dzieje, ze Mongoha w najblxzszych*
latach dokona nowego Jal\oscmwwgd
skoku® w swym dalsZ\m rozvmju. -

DYNER

/1) 7100 “tugrikow = 22,5 'rul:'r‘u'

Lotniczy Zesp6t Uslug Gospodar-
czych Aeroklubu PRL ukonczyl 10-ty
rok, swej dziatalnosci,. Nie jest to
rocznica zbyt imponujgca, ale lotmi-
ctwo gospodarcze w Polsce przecho-
dzilo rézne koleje losu. Po raz
pierwszy zastosowano w Polsce sa-
molot do zwalczania szkodnikéw leg-

Po blisko 3-letniej przerwie w-o-
chronie -o$lin i lasow z braku lot-

niczego wykonawcy, w 1939 roku na .

wniosek Ministerstwa” Rolnictwa —
Aeroklub PRL utworzyl -specjalng
grupe lotniczg przy Centrum Wy-

szkolenia Lotniczego w Krosnie, kto- -

rg w 1960, roku przeksztalcono w. sa-

10 LAT LOTNICTWA
GOSPODARCZEGO

nych w1926 roku na Kujawach. W
latach fhigdzywojennych kilkakrot-
nie jeszcze stosowano samoloty w o-
chronie ‘laséw z pozytywnymi skut-
"kami. .

Po-wojnie-na szersza skale uzytc
8. .molotéw do zwalczania szkodni-
kéw lesnych w 1947 roku, a od 1048
roku- takie w rolnictwie. Prace te
zapocia,tkowaly PLL LOT przy u2zy-
ciu ciezkich samolotéw transporto-
wych dwusilnikowych Li-2.. W la-
tach 1950-52 cze§¢ zadan przejela od
LOT +Liga Lotnicza, bazujac na
wlasnych zatogach i samolotach. W
latach 1953-54¢ PLL LOT powtérnie

objely caloi¢ zadan gospodarczych
w oparciu- o samoloty lotniciwa
sportowego, @ w 1955 roku LOT. zor-
gamzow=. tzw. ,oddzial lotnictwa®,
" ktéry ‘w1956 r. :zostat rozwiazany
jako-ekonomicznie nieoplacalny..

GGSFGIAI\EII

~ 19NILI9T .

modzielne przedsieblorstwo na, wla"
snym rozrachunku.

Juz tylko z powyiszego zestawie-
nia faktéw wynika, ze lotnictwo gbs-
podarcze -w Polsce nie mialo latwe-
g0 Zywota i przez dlugie- lata iie
mialo w zasadzie diugofalowej Kon-
cepcii, @2 i nadal — jak wynika z
dyskusji podczas konferencji.nau-
kowo-technicznej  poswigconej. prob-
lemom  lotniciwa  gospodarczego
(Poznati listopad 1969) wiele
probleméw organizacyjnych- i tech-
nicznych tej dziedziny lotnictwa. cze-
ka na rozmazanie

W ciggu ostatnich 10 lat dzialal

nos¢ Przedsiebiorstwa Uslug Lotni- '

czych wzrpsia bardzo powaznie. W

1960 roku wykonano zabiegi~agro- °

lotnicze na 46 tys. ha w rolnictwie,
i na 10 tys. ha w leénictwie; w 1969
roku na 210 tys. ha w rolnictwie {

14 tys. ha w leénictwie." W 1960 roku .

przedsigbiorstwo dysponowalo’'13 sa-
molotami, w 1969 roku — mialo 88
samolotéw, w tym 10 samolotéw
AN-2. Przedstawiciele’ przedsiebior-
stwa .:twierdzaja, Ze nie 83 W pelnl

przedsiébiorstwn  jest w  stanie

zmekszyc zakres i ilosé pracy.

Naqu:ksza trudnoscig -operacying
dla’lotnictwa gospodarczego w Pol-
.sce ‘jest wielkosé (czy raczej ,ma-
t0$¢“) - pél (Srednie w PGR wynosza
14 ha); jedwue austuackle lotnictwo
gospodarcze dzialajace w gorzystuh
rejonac‘u pracuje w ciezszych warun~
kach., Te trudnosci wyrablaJa Jednak
‘u naszych pilotéw perfekCJe w lata-
niu (konieczno$é¢ latania na -maiych:
wy.,okoéciach). czyniac ich prawdazi-
wymi mistrzami, sg oni zatem wWy3so-
ko cenieni przy naszych uslugach
eksportowych

&V;,g:_allsmy ostathio szereg, prze-
targéw..na wykonanie uslug lotai-
‘eh.. M.
z Mlmsterstwem Rolnictwa :ZRA: tia

in. pogpisaliémy ‘k’ontram:

« ochmne bawelny w okrésie-1.VI; —10"

IX! 1970; na areale 300-tys. feddanéw.

(1 Ieddan 4,308 ‘m-kw.). W akcii:
tej. - bierze' udzial =38~ samolotéw
PZL-10L . . wGawron* 12" samoloty:

AN 2, Przemdzmny je!t poltmakrot-‘

ny opiysk. w w-arealu. Poddbny-kon-'
trakt " Podpisano. réwniez z ,The
Sudan Gézira Board" i-Bankigm ‘Roi-.
‘nym :w. Sudanie na ochrone bawel-
‘ny.w’ okresie - 15.IX.70-1. III 71° na
areale 400 tys. feddanéw. ‘Przewidy:

wany jest tu.przynajmnie;j '¢;5-krot~
ny. oprysk.tegoz arealu.-Przewiduje
sig~réwniez mozliwosd -przedluzenia

powyZsz r;h kontraktéw .na -lata.na-

stgpne. ' CHZ Motoimport prowadz;
takze: rozeznanie na: akwxzycje utlug

agrolom.\czych w-wielu innych: kra-»

h

Na\ ogo! sadzi sie, ‘2e.w- na:bliz-
szych lafach wzrdénie zapotrzebowa- |
nie’na‘ustugi agrolotnicze: Jedeﬂ"sa-
‘molot: zastepuje.w wykonywanych
pracach w. rolnictwie '50° cxagmkow
wraz-z odpowiednimi zestawaml
maszyn - tawarzyszacsch Z. kazdv
rokiem™ pow:ekszany Jest ateal prze-

’ znaczanyv do ochrony agrolotmczey
tak wi kraju, jak.i za gramca. {(Jw.)

- W *6/1970 : nuietze -, Wiadombéei
Statystycznych” znajdujemy m.. in
artykul - pt., ,Zmiany ‘w strukturze

spozycia w Polsce Ludowe;. k6=
rego autorki - (Ixryshna *Jacek .1

wanda Pienigzek) siegaia rownies -

do pajnowszych, nie: publlkmvamch

jeszcze liczb. Oto w d\mdzlas(olecm .
- 1950—1969 w przelxczemu a1, mies’ )

szkalica wzrosly u nas:

- . dochéd narodowy - pmiz’lelony:

brutte — 2,8 raza,

~— indywidualne "sposycie dochos
du narodowego ‘= 2,3 raza,

.'w‘. tym:

— spotycle’ fywnodel — 10 razs,

o spoiycie napojow — 2,1 run.;.

- spoiycle utvkulow nlezywno-
6cio\nch =~ 32 raza. :
,Srednle roczne ' tempo  wzrostu

spmh cia artykuldw Zvwnosciowvsh .
wynosilo 3a proc:. napmcm —_ 41
proc, a art;kulow ruez;s wnoscxo-

“napoe (alkoholowe 1 in)

'ch'(hczonych lacznie z uslu@mi

ze rozmc .miedzy ‘tempéin’ I
ia" artykuléw' 2y wnoscio vch
rwrosciowyeh poczﬁtkow

523 7.3 proc), a potem
'narastalaL ‘do ok ‘trzy
-w. :latach’ 1960—1983.

Ww. rezu{tame tego zréznicowane-

go tempa ‘struktura ‘spoiycia -déhr i
materialnych 2 . dochodéw. . osuhi-:‘
v cerisch

(lic'zac
'~roku) zrnxem!a .sie na:tepulir
co.. (w.-odsétkach): .

v #ywnodciowe -

‘artykuly nletywnoihiowe.

.

'OGOLEM:

(W odsetl{ach)

1958 1969
: oGoLBM -100,0  100,6
i w tyms .
Zywnnsﬂ 54,00 457
Napoje . 11,8 111
w otym uknholovre . 111.43 9.3
Tyton | hy mnnlﬂre °35 2,8
odziet |’ o\luwls 16,48 18.4
Opal i energia, 20 1,8
~Umulz " utezym. - mieszkania . 4.2 &9
Hmena 4 ochrom zdrowla 247‘ 28
Kumm, oswiata,” turystyka™ . 28 4§
'rr:mlnon i lat‘z‘nuse 2,! . 5.4

W tvmi “ezasie wewnqtrtna struk-
tura unoz}cla samej: gywnoscel z. ‘do-
chodéw osobistych-zmienila sig” na-
stgpu:a.co.

-1958- - 1869
ARTYKULY ZYW\DSC!OWE ’
OGOLE.M 100,06 - 100,0
{ow tyme }
'mgo, dréb, - metwm ‘28,2 258
R¥by 1 pretwory 1,2 21
Nabiat i jaja (Hez .maita)’ 20,3 15,3
Tiuszeze 133 128
wotym roﬂlmno . A | 25
Frzemdr zhotowe -
z pleczs'WM) .. ~e. 152
Cukler 1 wyroby cuklmleu 87 . 100
Ziemniaki C 62 38
Wartywa, .owoce, przetwary (X} (X}

alnymi) — 6.2° proc: Zttvm,”

“wielka * (apr W' latach -

‘terialnveh. z  dochoddéw

Jesli 1 za§-chodzi ‘e - wewnetrzna»;
stmkture spwz:c' . na]powazmerzA) :

W ;ros, Aqdzlal odzxe;y'— gotowyz,l (z 34, )
do /53 -proc, ) ) :

slug materidlnych Gw. zgled-

nié’ w nim: takze' spnzycie ‘nie opla-’

cane ‘z, dochodéw osob:stveh a zwla- :

odsetkach )
szych® danych)

Grupy rodzajowe -

T ISpotvels. W (ym® |
spofycla : ogdlne. . spoiycis
. : z-dochodsw ;
osobistych
0GOLEM" 100,0. 1100,9 -
w.tym: ’ o
2ywnoss 7 "2
 Napnfe - XS 1m0
Trtod P
i ‘wyroby. fﬂonlowe‘ EXN 21
Odziet § obuwie 138 15,7
|Opal § energia 2.4 27
Urzadz. .
i utrzym. mxuzkama ny 78
< Higiena, Lt
..ochrona. zdrowia ‘1,8 3,3
Kulttira, o4wiata,. :
turvstyka ‘08 53°
.Transport’ i ucmosé T 47

54

Ooszerna mformac;a opubhkoxw-
na:w .,\hadomoscxach Statystyez-
nych” méwi ‘nam wiec nie tvlkn o
tym, jak wraz z ogélnvm wzrostem'
spozZycia na ‘skutek réznei . dynami-
ki wzrostu zapotrzebow ania na reéz«
ne rodzaje doébr zmienila’ sie struk-.
tura tego spn-vvla Wynika z niej .
réwnies, iz rachunek = ograniczony .
do samego trlkn spozveia dibr ma-
nie . daje nelnego. obrazu t;;nelgt::n
stosci,  (S) ’ i



DRUGIEJ polowie -
sze$édziesigtych przy-
,spieszono  réwniez na
Wegrzech stosowanie
techniki obhczemowei
Stalo sie oczywiste, ze
efektywne kierowanie rozbudowa-
nymi organizacjami pirzemysiowo-
handlowymi i naukowym zapleczem
badawezym nje mozZe sie oby¢ bez
gromadzenia i  systematyzowania
wielu danych i informacji oraz bez
zautomatyzowania wielu czynnoSci
biurowych. Przekonano sig, Zze roz-
wigzaniem w tej dziedzinie moze
byé¢ ‘jedynie. zastosowanie elektro-
nicznych maszyn liczgcych. Mimo
szybszego rozwoju, jaki na We-
grzech nastapil w ostatnich latach
w tej dziedzinie, wcigz jeszeze licz-
ba maszyn liczacych, przypadajaca
ha jeden milion mieszkancéw, jest
6—7 .razy mniejsza niz’ w $rednio
rozwinietych  krajach przemyslo-
wych. Nie ulega watpliwosei, 2Ze
Jednym z najwazniejszych warun-
k6w podniesienia poziomu kierowa-
nia gospodarka jest zlikwidowanie
opéznienia w technicznym wyposa-
zeniu dzialalnoSci zarzgdzania.

lat

MINIMUM 400 MASZYN

W 1968 roku powstala na We-
grzech Miedzyresortowa Komisja
d/s Techniki Obliczeniowej, ktéra
zaczela prace nad ustaleniem cen-
tralnego programu rozwoju techni-
ki obliczeniowej. Ustalono, iz ro-
zwdj w tej dziedzinie powinien
przebiegaé w dwoch etapach. Jako
cel najblizszych pieciu lat okreslono
stworzenie niezhednego do masowe-
go stosowania techniki obliczenio-
wej zapleeza techniczno-kadrowego
oraz ‘stopniowy rozwdj przemysiu
techniki obliczeniowej. W drugiej
fazie ma natomiast nastapié rozbu-
dowa krajowej sieci techniki obli-
czeniowej z wiaczonymi do niej ma-
szynami liczacymi i przetwarzaniem
danych na odleglosé.

Sumy przeznaczone w okresie pig-
ciolecia w budzecie panstwowym na
k

mlelzema
dziedzinie,
1975 roku bedzie funkcjonowaé na
Wegrzech 400 elektronicznych ma-
szyn liczgcych (obecnie 80). Jezell
uda sie w odpowiednim stopniu
wykorzysta¢ moce obliczeniowe tych
maszyn, to w ten sposbb Wegry o-
siggng obecny poziom $rednio roz-
winietych krajow kapitalistycznych
w zakresie techniki obliczeniowej.
Nie oznacza to cczywikcie likwidacji
opdznienia w tej dziedzinie, ponie-
waz jednocze$nie i w tamtych kra-
jach nastepuje dalszy rozwdj. Zgo-
dnie z opinig wielu elsspertow go-
spodarczych nalezy oczekiwaé, ze
kultura zarzgdzania bedzie sie pod-
nosi¢ w takim tempie, iZ powstang
mozliwoéei stosowania jeszcze wiek-
szej liczby maszyn liczacych.

W kazdym razie koncepcja roz-
woju przewiduje zakupienie do 1975
roku 360 maszyn liczacych. Przewi-
duje sie, ze w mnowo zakupionym
parku maszynowym 85 proc. bedg
stanowily maszyny o malej mocy,
15 proc. o §redniej lub duzej mocy

obliczgniowej. Na realizacje tego
planu potrzeba przypuszczalnie
okoto 8 miliardow forintéow. Okoto

trzy czwartle tej sumy bedzie situ-
2y¢ zaspokojeniu potrzeb rozmai-
tych  przedsiebiorstw  przemysto-
wych, budowlanych, transportowych,
handlowych, biur projektowych, in-
stytutdw badawczych { bankow; ta
kwota obcigzy oczywiscie fundusze
rozwoju przed51ebmrstw Plany
prze\wduja, 2e dla przyspieszenia
stosowania tych maszyn przedsie-
biorstwa bedg mogly ponad trzy
czwarte tej sumy pokryé z kredy-
téw na ulgowych warunkach, Na-
stepnym waznym bodZcem, kt6ry
ma sle przyczynié do reahzacji tych
planéw jest ustalenie, ze przedsie-
biorstwa stosujace maszyny liczace
beda mogly amortyzacjg liczong od
urzadzen w catosei przeznaczaé na
zwiekszenie funduszéw rozwoju.

Osxagmecle wyznaczonych celéw
zapewniajag nie tylko metody po-
érednie, ale bezposrednio zapewnia
to takze budzet panstwowy. Przy-
puszczalnie ponad pol miliarda fo-
rintéw przeznaczone begdzie na za-
kup urzadzen w zakresie techniki
obliczeniowej dla potrzeb ksztalce-
nia kadr w tcj dziedzinie na pozio-
mie érecnim i wyzszym i okolo pol
miliarda forintéow na urzadzenia,
ktdore maja byé zastosowane w za-
rzagdzaniu na szezeblu  gospodarki
narodowej (ministerstwa i wiadze
naczelne). W Krajowym Urzedzie
Planowaria, w Ministerstwie Han-
dlu Zagranicznego i w Centralnym
Urzedzie Statystycznym toczg sle
wstepne prace nad organizacjg ban-
ku danych Inne ministerstwa { or-
ganizacje zarzadzania branzowego
juz rozpoczely lub wkrétce rozpocz-
ng przy pemocy wlasnego lub wy-
na;etcgo parku maszynowego stoso-
waniec wspblezesnych, elektronicz-
nych metod przetwarzania danych
{ rlanowenia. Budzet przeznacza
takze wieleset milionowe kwoty fo-

L P
pozwalaji‘ ‘sadzié, ze W

0

ANDRAS SZOKE

rintéw na stworzenie podwalin re-
gionalnej sieci maszyn liczgeych,
na dotacje na. zakup maszyn-dla in-
stytutéw badawezych 1 organéw
administracy jnych.

W toku realizacji programu tech-
niki obliczeniowej i podzialu kre-
dytéw nalety mieé¢ na uwadze —
wedlug opinii specjalistéw wegler-
skich — upowszechnienie systemu
wynajmu maszyn liczgcych, ponie-
waz system ten w rozwinietych kra-
jach przemyslowych byl jednym z
bardzo waznych czynnikéw stosowa-
nia na szerokg skale technhiki obli-
czeniowej. Chodzi o fo, ze przy tym
systemie przedsiébiorstwa korzy-
stajgce z maszyn liczaeych ponoszg
koszty zwigzane jedynie z wyko-
rzystaniem w okre§lonym czasie
niezbednej mocy obliczeniowej ma-
szyn, przedsiebiorstwa za§ wynaj-
mujgce udzielajs najemcy pelnej
pomocy technicznej, kadrowej i or-
ganizacyjnej.

PROGRAM KSZTALCENIA KADR

O$rodki maszyn liczacyc¢h, zajmu-
jace sie wynajmem maszyn, moga
odgrywaé wazing role w przygoto-
waniu niezbednego do stosowania
tej techniki obliczeniowej zaplecza
kadrowego. Decydujacym warun-
kiem efektywnego funkcjonowania
maszyn liczacych jest rozwdj roz-
maitych programéw, metod progra-
mowania, itp.,, co wszystko obejmu-
je sie pojeciem ,sofware”. Doswiad-
czenia wegierskie wykazujg, e
efektywno$¢ urzadzen pr2y dobrym
sofware jest wielokrotnie wyisza
niz urzgdzen przy braku dobrego
sofware. Niezbedny Jjest zatem z
jednej strony dalszy import myéli
technicznej w tej dziedzinie poza
podstawowym sofware otrzymanym
razem z importowanymi maszyna-
mi liczacymi, z drugiej strony nie=-
zbedny jest szybki rozwéj bazy ka-

- ‘drowej na Wegrzecl, Jak tez ewenh'

tualnie uiworzenie nowych msty-
tucji. Oczywibcie na Wegrzech ‘dzia-
lajg juz przedsigbiorstwa wykonu-
jace prace organizatorskie i zajmu-
jace sie doradztwem oraz centralne
osrodki obliczeniowe wykonujace
prace na zlecenie, ale w celu przy-
spieszenia upowszechnienia techni-
ki obliczeniowej nalezy w szybkim
tempie rozwijaé moce obliczeniowe

istniejgcych instytucji i podnosié
poziom ich pracy.
Realizacja  programu  rezwoju

techniki oblivzeniowej wymaga licz-
nej kadry nowych specjalistow. We-

‘dlug wstepnych, bardzo ostroinych

szacunkéw w 1975 roku bedzie pra-
cowaé w dziedzinie techniki obli-
czeniowej 10—12 tysigcy, a w 1985
roku juz okolo 40 tys. specjalistdéw
o roznych kwalifikacjach {matema-
tyey, specjalisei od programowania,
organizacji produkcji, technolodzy,
projektanci systemow, konserwato-
rzy).* Wprawdzie nauczanie na We-
grzech w zakresie techniki oblicze-
niowej wprowadzono juz do§é¢ wcze-
$nie na uniwersytetach i politech-
nikach, ale réwniez i w tej dzie-
dzinie nalezy oczekiwaé znacznego
postepu, poniewaz uczelnie wyzsze

A
»Normalizacja
usprawnia gospodarke”

W czerwcu br, Prezes Polskiego Ko-
milety Normalizacyjnego — mgr in2,
Bolesfaw Adamski dokonat uroccystego
wrgczenia mnagrod laureatom konkuisu
prasowego pn. ,Normalizacja usprawnia

gospodarke”, zorganizowanego przez
Fu.ski Komitet Normalizacyjny i -Cena-
traing Rade Zwiazkow 2Zawodowych

przy wspoéludziale Wydawnictw Craso-
pism Technieznych NOT | Stowarzysze-
nia Dziennikarzy Polskich.
W konkursie brali udzial
zespoly redakcyjne prasy techmc:ne),
zwigzkowej oraz gazet sakladowych.
Trwal on od wrzesnia ubicglego roku
i przyniés! doéé¢ bogaty plon. Na kon-
kurs wplynely 172 prace, z ktérych wie-
le w ciekawy | nieszablonowy sposob
ujmowalo pfoblematyke normatizacji 1
Jej wplyw na postep techniciny 1 eko-
nomiczny w przedsi¢borstwach, Na
szczegdlna uwage zasiuguje  szeroki
udzial prasy zakladowej. Na jej tamach
wskazywanog Kkonkretne przykiady ko-
rzyﬁci jakie daje normalizacja, a takie
gan w jej wprowadzani

Sqd konkursowy pod przewodnictwem
prof, Kazimierza Kolbifiskiego,
Rady Normalizacyjnej przyznal 26 na=-
grod 1 wyrbdinien  indywidualnych W
dwoéch -grupach: prasy  technicznej i
zwiazkowej oraz gazet zakiadowych, ‘W
grupie I — plerwsza nagrode utr:ymal
Stanislaw Kosmala za publi
nFundamentach” 1 ,Zyciu Gospodar-
czym”; w gruple II — plerwszej nagro-
dy nie przyznano, natomiast trzy roéw-
norzedne drugie otrzymali: K, Dymel
% .,Glosu Budowlanyech” (Lublin), W.
Bialy z ,Glosu FSC” (Lublin) oraz M.
Lubezynskl § 8. Mazurek z ,Glosu Zs-~
logi SHL" (Kielce).

Nalrody zespolowe PrEyzmano

autorzy

rg?;k;

..Pr:etladu Budowlanego” — w gruple
1 ‘oraz redakcjom ,,2ycia Zalogl” (WSK
Wroclaw — Psie Pole), ,,Glesu Swidni-
xa”, ,Gtosu Zamechu” | ,,Glosu FSC”
(Lublin) — w grupie IL (d)

k powlnny duprowadx!é ‘do’ iego, aby

- szyh - liezacych - oraz- kilkuset in-
" nych specjalistéw.. Wyjgthowo ‘duig

‘ .. dg -odgrywaé

.cych w dziedzinie kierowania. Na-

- ciu latach (okolo 200—250 maszyn)

‘szace,

czlonka

kacje W .

co  roku” wypuszezaé: 200 -matema-~
tykéw . od projektowanh progra-
‘méw. 1. 100 -inZynieréw. ma-

role w ksztalceniu spec]alistbw be-
réwniez krozmaltego,
rodzaju. kursy. -Na' podstawie u-
chwaly ' :Miedzyresortowe] " Komisji
d/s . Techniki Obliczeniowej weégler-
ski Urzad, Statystyczny' zorganizo<
wal ' oérodek szkoleniowy 'w zakre-'
si¢- techniki .obliczeniowe}. .. - Na
ofrodku. tym spoczywa zadanie bez-
pofrednieégo prowadzenia - kurséw,
jak ez koordynacji’ w tej dziedzi-
nie oraz udzielania pomocy meta-
dycznej i’ w zakresie matérialow
szkoleniowych innym Instytucjom
organizujacym kursy z tego zakre-
si. Z myflg o realizacil programu
szkoleniowego dojdzie do zakupu
wyposaienia technicznego 1 zaku-
pdw. know-how. -

Plany przewiduja szkolenle kadr
kierowniczych z przedsigbiorstw w
zakresie stosowania maszyn liczg-.

czelny Ofrodek Doskonalenia Kadr
Kierowniczych dysponuje jui Jed-
na nowoczesng maszyng liczqes, w
przygotowaniu znajduje sie takze
szybszy rozwoj ksztalcenia w. tym
kierunku na kursach dla kadr kie-
rowniczych w ministérstwach bran-
zowych.

PRODUKCJA ICNA - PODS’I‘AWIE

Wlekszoéé maszyn, ktore trzeba
hedzie zakupié w najblizszych pie=

dostarczy przemyst wegierski. Pro-
gram produkcji maszyn liczgcych
nastawia  sie na maszyny o mniej-
szej mocy, ale o bardzo nowocze-
snej konstrukeji (maszyny liczace
trzeciej generacji EMG 810) wraz z
urzgdzeniami towarzyszgcymi. Pro-
dukcja maszyn EMG 810 bedzie
oplacalna juz przy zapotrzebowaniu
wegierskim na te maszyny, sq jed-
nak sygnaly, iZ w znacznej iloSci
mozna bédzie te maszyny sprzeda-
wa& w krajach czlonkowskich
RWPG, gléwnie zaé w Zwigzku
Radzieckim. Chodzi o to, Ze urzg-
dzenie jest stosunkowo tanie i na-
daje sie do szerokiego upowszech-
nienia techniki obliczeniowej, do
wprowadzenia systeméw zautoma-
tyzowanyech i mote byé polaczone
takze z innymi maszynami liczacy-
mi o duiej mocy obliczeniowej.
Produkcja maszyny EMG 810 opie-
ra sie na licencji francuskiej i W
tym roku wejdzie jeszcze na rynek
seria zerowa.

W programie produkeji '\vyst'epu-
ja takze takie urzadzenia towarzy-
ktére sg wprawdzie nieo-
dzowne do, maszyn liczaeych pro-
dukeji wegierskiej, ale mogg by¢
takze stosowane przy maszynach
§rednich i duzych. Eksport urzadzen
opartych pa_technice tasmy dziur-
kowanej rozpoczeto juz- w1960 ro-
ku. Eksport wurzadzefi optycznych
display réwniei zapowiada sie jako
oplacalny. Réwnolegle z produkeja
nowoczesnych maszyn liczacych
trzeciej generacli wytwarza sie
takze maszyny liczace drugiej ge-
neracji EMG 830, ktoére zdaly egza-
min w praktyce.

Wegierskie kierownictwo gospo-
darcze i specjalifci sg przekonani,
e szybki rozw6j przemystu ma-
szyn liczacych wymaga znacznych
wysitkéw | inwestycji rzedu wielu
miliardéw forintéw. Realizacia jed- |
nak tego programu jest z wielu
wzgledéw uzasadniona. Nie tylko
chodzi o to, ze na przemys! wegler-
ski gpadajg zadania okreélone za-
potrzebowaniem krajowym i wyni-
kajgcym ze wspdlpracy miedzyna-
rodowej, odgrywajs takie role bez-
poérednie wzgledy oplacalnofci.
Chodzi réwniez | o to, Ze kultura
wytwarzania maszyn liczacych trze-
ciej generacji Jest nieodzownym
warunkiem dalszego rozwoju zdol-
noéei konkurencyjnej wegierskie-
go przemyslu mechaniki precyzyi-
ne} i przemystu telekomunikacyj-
nego dysponujgcego duiymi tra-
dycjami. Rozw6j przemysiu techni-
ki obliczeniowej Jest wilec takze
frodkiem realizacji perspektywicz-

nych celéw polityki przemyslowej.

,UKC!SY W razwo}u mlnl:tvm‘
naléz4. ‘do tych czynnikow go-
spodarczych ‘ktére przyczynily

.;r.le szczegolme do -poédniesiénia auto-

rytetu - wspélczesnej  Bulgarii.. Wies
bulgarska 'w okresie: wladzy . ludowej:

‘przechddzila ‘Juz‘ przez kilka etapéw

rozwoju. Etap obecny: charakteryzu-
je sie. koncentraciy’ i ‘zastosowaniem

:przemyslowe] - technologii . produkcjl

przemystowych 'metod -w. kierowaniu

tym odcinkiem ‘gespodarki narodd-

wej. -Rolnictwa. ¢oraz- bardzie} prze-
ksztalea sle 'w szezegding forine
dzxatalnoﬁci przemyslov.'ey

*

Wied bulgarska byla jednz z naj-
bardzie}
Charakter ' prywatnej wlasnofei 1
wielkie rozdrobnienie ziemi byly po-
\vodem bardzo niklego, nieracienal-
nego wykorzystania sily roboczej i
érodkéw produkeji. W okresie po-
przedzajacym II wojne §wiatows, w
latach 19341939, uzytki rolne” w
Bulgarii byly podzielone na 12 min
parceli o' $érednim rozmiarze 0,37
hektara, Na jedno gospodarstwo

BULGARIA

Now

przypadalo $rednio 14 parceli. Bar-
dzo mata byla liczba traktoréw, a
podstawowgq sila pociggowa pozosia-
waly zwierzeta gospoparslue Nawo-
zy sztuczne byly mnieznane. Bardzo
niewiele hektaréw zajmowaly obsza-
ry uzytkéw nawadnianych — ledwo
0,6 proc. gruntéw uprawnych.

Bulgaria w latach powojennych

. znacznie - r:ozwmeka produkeje psze-

nicy," pomxdoréw, tvtomu. ‘kukury-
dzy, wmogron i szeregu innych pro-

duktéw rolnych. Z zacofanego kraju’

rolniczego Bulgaria wyrosla na kraj
przemystowo-rolny, w Jktérym rol-
nictwo zachowalo jednak bardzo
wazne miejsce. Udzial rolnictwa w
tworzeniu dochodu narodowego wy-
niést 24 proc. (udzxal przemysiu 351
proc.).

Wazna rola przypada rolnictwu w
eksporcie. W r. 1868 udzial produk-
téw rolnych w eksporcie wynosil
59,7 proc. (z tego surowce rolnicze
stanowily 12 proc., artykuly prze-

twoérstwa rolno-spoiywezego 477
proc.), w roku 1969 — 45 proc.
Praktycznie, jak wiadomo, nie

istnieje dzisiaj w Bulgarii rolnictwo
indywidualne. Ruch spéldzielezy, po-
siadajgcy bogate tradycje Jjeszcze
sprzed wyzwolenia kraju w 1944 r,,

przeszedl przez dwa wazne etapy °

rozwbjowe, W pierwszym, ktéry

trwal do 1951 r., spoldmelczosé stala

sie forma powszez.hna we wszyst-
kich regionach réwninnych.” W dru-
gim etapie (1955—1938) objgla pozo-
stale rejony kraju. Nastepowal pro-
ces koncentracji ziemi w gospodar-
stwach spéldzielczych i panstwo-
wych. Srednia wielkoéé gospodar-
stwa wzrosla z 800—1 200 hektaréw
do 3800—4 200 hektaréw. Przy tym
ponad jedng trzeciq gospoedarstw

stanowily takie, ktdre rozporzadzaly‘
A5 do 7 tys. hektaréw.

Proces kolektywizacji zakoﬂczy!
sie w 1959 r. Jednoczeénie zrezyg-

nowano z.wyplaty rent od wlasnodci

zacofanych 'w  Europie. .

‘:iorhl, Kénéeﬁmeja rolnietora . do-
prowadnla do . znacznego ‘wzrostu
plonéw . { wydamoﬁm zwierzat  go-
spoﬂarsluch. W 1939 r. plony psze-
nicy wynosity 13.1 kwintali z 1 hek-
tars, a; plony kukurydzy — 135 °q,
natomniast w okresie 1966—1969 éred-
‘ni¢ ‘plony. pszenicy ‘i kukurydzy wy-
nosily odpowiednio 34,6q 1.2494.
Wzrasly. dochody spéldzieleéw. Jesli
priyimiemy, e w 1960 r. realne do-
chedy. ‘na’ jednego mieszkarica - wsi
_wynogi)y 100, te w 1865 r. wskaZnik
ten. wynosll 142 a w1968 r. — 161

*

Ale -topmown mlqgmety stopied

koneentraejx produkeji - stawat’ sie
nibwystarezdjacy. Postep techniczny,
nowoczesne esiqgmecia naukowe- nie
,.mleécily sie" jui -w stosunkowo
qukxch ‘tatnach dotychczasowych
fofm organizaei 1 kierowania przed-,

siebiérstwami relniczymi. Tym' bar-""

-dzlej. -#e dpéldzlelnie 1 gospodarstwa,
paﬂctwa\u dy:ponowalv stosunko-
wo. Ograniciona

Sytuacja: ta rmueita do poszukl-
wania newych deskonalszych form

rolmct

CHAIM LEVI

w organjzaeji relnictwa. Przygoto-
wania trwaly blisko trzy lata.
Uwieniczeniem ich staly sie ‘decyzje
kwietniowego plenum KC. BPK
(27—28 04.1970 r.). W mysl tych de-
cyzji, konceniracja roimctwa przy-

bra¢ ma nieznane dotad ani w Bul-~

garii,  ani w $wiatowej praktyce,
roprmary. - Nie..jest .-t0i ;= naszym:,
vzdamq L wyrazem’ glgantomanh,;

lect - programem uzasadmonym re-" o

woluc;q _naukowo-techniczng. Cho-

dzi o maksymalne polgczenie sil i

érodkéw celem przyspieszenia proce-
su, zastosowania technologii przerhy-

stowej w produkcji rolnej i prze-.
myslowych metod ‘kierowania nig. : -

Koncentracja zostala podyktowa-
na kéniecznoscia poglebienia-specja-

lizacji przedsiebiorstw rolnych, Za-:~

n.iast 50—6( rodzajéw upraw roslin-
nych. i wszystkich . redzajow - bydla
w jednym gospodarsiwie, jak to-by-
" lo..dotychczas,- nowe w1elk1e przed-
siebjerstwa, -
pleksami Agrarno-Przemyslowymi,

produkouac maja wielkie standar ’

dowe serie _wyaokogatunkowych ‘ro-
dzajow upraw'i zwierzat gospodar-
skieh. :
piczenie nomenklatury produkcji w
poszczegélnych gospodarstwach. Jed-
mnoczesnie  nastapi¢é ma
produkeji  rolnej. .z przetworstwem
rolno-spozywezym.

Przewiduje sie, 2e zgodnie z wy-
‘tycznymi Ministerstwa® Rolnictwa i
Przemyslu Spozywczego oraz Aka-
demii Nauk : Rolniczy ch, uprawy
zbozowe zajmowaé beda $rednio w
jednéj .. jednostce ..
1000—3 000 hektaréw,
niki przeznaczy sie w takich kom-

ZDZISLAW POREBSKI, KRZYSZTOF
JAROSLAWSKI — METODY ANALI-
ZY DROGI KRYTYCZNEJ I ICH ZA-
STOSOWANIE W PRZEDSIEBIOR-
,STWIE — str. 180, cena zi 27.-4 WNT,
- Warszawa 1970,

W kliqtcie oméwiono zandy poslu-

wiziet jakiml s3 metody sleclowe,
Omodwione zostaly réine metody sie-
ciowe ze szczegdlnym zwrbdceniem u-
wagi na metody PERT i CPM. Przy-
klady zaczerpnigte zostaly z doéwiad-
czen zakiadow przemystowych.

K. K. PONOMARIEW — UKLADA-
NIE I ROZWIAZYWANIE ROWNAN
ROZNICZKOWYCH W TECHNICE —
ttumaczy?! Robert Konstanty Krzy-
wiec — str. 246, cena z! 23.— WNT,
Warszawa 1970,

Ksigzka zawiera usystematyzowany
zbior przykladéw na ukladanie oraz
rozwigzywanie roéwnan 1 ukladow
réwnan réznlczkowyeh zwyczajnych,
za pomocg ktoérych opisuje sie wiele
proceséw fizyki, chemii | techniki.
Szczegblng uwage pofiwiecono w niej
warunkom poczatkew'm, a zatem
zagadnien wyboru jednego rozwigza-
nia 2z calej rodziny rozwiszan.

FRANCISZEK HARATYM — TECH-
NICZNE PRZYGOTOWANIE PRO-
DUKCJI' — drugie wydanle popra-
wione | uzupeinione ~- str. 223, eena
zt 20— WNT, Warszaws 1970,

W pracy oméwiono zagsdn{enll or=
ganizacyjne zwiazane gz konstrukeyj-

sle
mi planowania 1 konzroli prredsie-

l@smzkl

nadeslane

nym { technologicznym przygotowa-
niem produkcji jednostkowe)j, seryj-
nej | masowej w zakladach budowy
maszyn.

STEFAN KASPRZYK =~ OCENA
KSZTALTOWANIE JAKOSCI wvao-
BOW — str. 124, cena 2! 1l.— WNT,
Warszawa 1970,

W ksigzce omé6wiono ocene wyro-
béw  przemystu maszynowego, &
zwlaszcza maszyn | urzadzen, oraz
zasady organizacji procesu ksztalto-
wanla jakoScl wyrobbw.

HAROLD BORKO - MASZYNY CY-
FROWE W BADANIACH NAUKO-
WYCH - tlumaczyli: Lestaw Niem-
ezycki i Bohdan Chwedenczuk — str.
402, cena 2t 3.~ WNT, Warszawa
170.

Ksigzka zawlera wybér prac auto-
réw amerykanskich na temat stoso-
wania maszyn eyfrewych: w bada«
niach naukowych, w takich dziedsi-
nach jak: psycholo;la. socjolcgia, pe-

- CJONALNE -UZYTKOWANIE META-

dagogin, hxomndycym, muzykologia, .
Jezykeawstwe, gospodarka. Pedano
W niej przyklady stosewania maszyn
cylrowyeh . do.. celéw  badawczych,
ukarujqe -jednocaeinie perspektywy.
‘nie znanych przedtem mgtod i. tech-
nik. badawezych (np. metody: mode-
lowania 1 maszynowego symulowania
rozmaityeh procesdw naturainych —
biologicznych, psychicznych, czy
spolecznych), kitore ~otwierajg ci
przed .badaczami dzieki dostgepow
do nybklcj ‘maszyny. cyfrowej.

JOSEF SIMORDA, JOSEF STARO- |
BA-— ELEKTRYCZA‘«OSC STATYCZ-
NA W PRZEMYSLE — tlumaczyli {
uzupelnili” Jan = Maria Kowalski {
Zbigniew Wielgus ;— str, 233, v.ena}
zl.- 40— WNT, Warszawa : 1970,

W pracy omoéwiono przyczyny i
warunki_ \wysteprmlma elektrycznosci
statycznej’ w przemyile, powodowane
przezx nia zaklécenia w produkcii,
zagrotenie poiarowo-wybuchowe.
inne nastepstwa. orar opisano prak-
tyczne metody eliminowania wyso-
kich napleé, wywounycb tadunkami.
elektrostatyeznymi,

TADEUSZ MOSKALEWSKI — RA-

LI NIEZELAZNYCH I-ICH ZAMIEN-
NIKI —~ str. 108, cepa n 47— ‘WN‘I’,
Warszaws 1378,

Kilagka omiuis eateksrtalt ragad-
nien dotvezacyehn eszezednodci meta-
1§ nietelamych we wszvstkich dzie-
dzma:h t)'dh golpodnrcu‘o kraju.

‘ktére nazwano Kom-

Towarzyszyé ma temu . ogra-

integracja )

produkcyjnej )
Pod stonecz- -

«plemeh 500—1:000-ha, ‘dtednia’ po<
wnerzchma pél buraczanych yﬂasié
bedzle 900" hektaréw Zumiast 1273

‘istniejacych: w tej  chwilt - gospos L

darstw warszmczych ptzewiduy!
sle -utworzenie .53 . -
. 500—1 000-hektarowych ogrodow 1
szklarm Opr&cz tego powstame
‘pewna ilosé¢ kompletme zmecham;o-
“wanych gospodarstw WArzyw ‘niczych

o powierzchni 2000 ha.

Przewiduje sie, ze produkcia. Wie<:
przowiny skoncentrowana . zostanie
w 189 okregach — w. sumie: W :38
gospodarstwach, przy czym'kazdeé z.:

"nich bedzie hodowaé od*40 tys. do

200 tys. sztuk trzody chle\#inej.' Pro-
dukcja drobiu skoncentrowana ‘ma’
zostaé w 1B okregach, wh ktérych
zostanie wybudowanych 18, zakla-
déw hodujacych 8 min sztuk’ _dx:ob;,u,
i produkujgeych od 6 tys, do 13-tys.
t miesa rocznie. 9 oqugdw bedzie
sie specjalizowaé w produkcﬂ jnjék.
W kazdym z nich zostame xgrupgo
wanych 1 min — 1,5 min
Przedsiebiorstwa vpecjalizujacc ;
w hodowli bydia grupowaé quq
po 10—15 tys. cielat § 10003 000"
kréw, .
Przyjety program rozwoju hodow<
li bydla przewiduje, e w. szdste}’.
pieciolatce (do 1975 r.) podluwown‘
cze$é drobiu, wieprzowiny, cielqt:lmy
i jaj bedzie wyprodukowanu W
wielkich przedsxqblors'kwnch ro!nych
o charakterze przemyslowym. ‘Proe"
cesy karmienia 1 ‘pielegnacii. bydta
w tych przedsmbmrstwaeh bgda
smechanizowane (czgfciowo ﬂu?o-,
matyzowane). Ma to doprowadzié-do
obnizenia Kosztéw robocizny — 28a’
klada sie, Ze ich udzial nie powis.
nien przekraczaé § proc. '
Przéwiduje sie, Ze liczba prz.dll@
biorstw produkujacych. i pmt\va-
rzajacych mieso w pierwszym okre-
sie koncentracji rolnictwa. lmalejaj‘
z 80 do 53, a nastepnie spadnie’. ds:
15—20; liczba przedslgblorstw e
czarskich zmniejszy sie ze 130 do. i

*
Eksperymenty w okregu -wraczafi=

skim i~ mektorych innych nkrcgach;‘

dowiodly,” 3e najbardziej '‘wygodns
forma . koncentracji ,poziomej* W
rolnictwie s§ kompleksy rolno-prze-

myslowe — to znaczy pelaczema'

kilku gospodmstw rolnych -
stwowych i spoldzielezych:'na zasa=:
dzie specjalizacji. Integrac)a +POZio=
ma", ktéra dokonuje sig’'w tej chwx-
li, jest pierwszym etapem: koilc :

tracji. Nastepme zacznie ‘sie intes,

gracja - ,pionowa* - rolnictwa i
przemysiu.
vKompleksy .--rolnd-przemyslowe; -

spéldmelczy = -'maja,
péltora roku istnienia. $3. to poteire
jednostki organizacyjne,’ obejmujace
20—50 tys. ha.. Palgczenie .gospo-

darstw odbywa sie na zasadzie do- .

browolnogci. Spoldzielnie; pxzystgpuo
jace do kompleksow
prawo ‘wlasnosci ziemi .i-icl
nosclg pozostajg w niesionedew
nego majgiku  $rodki - pmdukc;uﬁ
Koncentracia nie likwiduje - ustroju
spotdzielczego, jedynie przybliza:

warunki .pracy i wynagrodzenia . w.

. 'zachowuja-

wspdle

rolnictwie do warunkéw przerayslos:

wych., Kierowanie kompleksaml‘
agrarno-przemystowymi RAslezy ~do
radr  przedstawicieli = polgczenych
gospodarstw... Kompleks dysponuje

W spolna bazg transportowg,

nym . éentrum - -rolno-che:
wspélna - organizacja _zaopatrzepia,
magazynami .i przedsxebwrstwaml

remontowymi,

Stworzénie komplekséxv agrirnd-
-przemyslowych - i -
technologii przemyslowej w prodik=
¢ji rolnej wyzivoli’ nowe: zasoby. rak:
do pracy. Oczekuje sie, e w okresza
széstej pieciolatki opusei pmdukcm‘
rolna okolo 350 1{ys. oséb. ngéé,
przejdzie do - przemystu, czet
okole jedna trzecia — _pozostanie na.
wsi == W' nowe ‘zorganizowanych.
filiach przedsigbiorstw
wych lub w warsztatach. utwdrzo-
nyeh przy . gospodarstwach reln)ch
w sekcjach uslugovych -itd.”

ZE SWIA TA: :

' N‘o‘wy, S-letni, plan Pakistanu

Zastepca  przewodniczacegs  komisjl
planowania - gospodarczego - Pakistanu”
M.M.- Ahmed poinformewsl. o. sicregée

lach czwartego 5-letniego planu ruvw:u
Pakistanu.

Zalozenia .planu s3 b, ambitae, ncwt!
M.M.  Ahmed, chodziio nam [ chodzi o
moziiwie rvchle wyréwnauie  réianic w
pozmnue xomndarczvm miedzy. “i:llna-
nim i Zachodaim Pakistanem, Ogolem
na  inwestycie. przewidziano w planie
75000 min rupii (okolo 23 mid del), &

czego na sektor publiczny ptzymdl
49000 min rupil, a na prywatay -
26 000 min rupii, (MP} - '

Inwestycje ungiel’sk?g w NRF,’

Federalny Urzad  Informacji’ w..Bonn
opublikowal dnia 1 lipca dane 'detyezye
ce inwestycli angielskich w . Nieniieckle}
Republice ' Federalnej, z ktérych wynis
ka, 7Ze sa ouc czterokrotnie wyisie od
inwestye}i niemieckich w - Anglii. We-
dlug  howiem oszacowan. -dekesanveh
Przer niemieckich ekonemistéw inwese
tycje angielskie w NRF wynoesra 8§
min mnl(sw, 2 niemieckie w Apglil =
tylko 44 min funtoéw, [¢-11 41

Nr 29 (983) = 19.VIl.1970 1,

preemysio= -

wspole .

zastosowanie
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" niez

-ministracji gospodarczej.

.
Polskie
100 tys. m Kkw. szkla pochlaniajace-
gO prnmleme podczerwone. tzw. an-
tytermicznego wyprodukuje w br.
przefiyst szkiarski. Ta ilosé, zdaniem
ekspertow, powinna zaspokoié pierw-
sze potrzeby resortéw budownictwa
i komunikacji. Zespél naukowcéw z
Instytutu . Przemyslu Szkla i Cera-
miki w Warszawie -pod kierunkiem
dra inz Stefana Kinela w wyniku
prac badawezych opracowat orvgmal-
na technologie, ktora zdala egzamin
w prébach przemvslowych. Przepro-
wadzone pomiary wykazaly, Ze opra-
cowane przez Krajowych speclalisto\v
szklp posiada wieksza absorpcje cie-
pinj i réwnocze$nie wickszq przepu-
szczalno$é niz sprowadzane dotych-

czas z zagranicy szklo tego tvpu.
(NT-PAP)

szklo  antytermiczne

Silniki ..przysiloéciowe"

Zaktady Przemyshu Metalowego WH.
Cegielski'” w Poznaniu przygotowuja
sie do wyprodukowania w tym rokn

silnikéw okretowych ,,A-25", ktére
stanowia calkowicie nowa rodzme
wysokesprawnych czterosuwowych

silnikéw wysokopreimych firmy Sul-
zer. Moga byé one stosowane m. In.
jako silniki agregatowe, jak réwmiez
do napedu gléwnego. Sa w pemi przy-
stosowane do zdalnego sterowania i
automatyzac}i oraz pracy w ukladzie
tzw. silowni bezwachtowej, speinia-
jac w tej dziedzinie wszystkie wy-
magania nowoczesnych i przyszio-
éciowych silowni okretowych. Moga
byé one wykonywane z przeznacze-
niem do pracy na paliwie gazowym
oraz w wersji dwupaliwowej, co roz-
szerza znacziie mozliwosci ich sto-
sowania. (WiT-AR)

Tyrystory — na Politechnice

tédzkiej
Katedra Elektroniki Przemystowej
Politechniki Lodzkie], kierowana

Przez prof. Tadeusza Konopinskiego,
zajmuje sig zagadnieniami zastoso-
wan elementéw polprzewodnikowych
do ber.stykowej regulacji i przetwa-
rzania meoecy. Elementy te stosowa-
ne jako bezstykowe -wylaczniki, roz-
wigzuja szereg problemdw technicz-
nych. Charnhtervzum sle one szyb-
Kosciy dzialania, brakiem ezesci ru-
chomych, a takie malymi stratami
niocy, Wéréd tych elementéw na pier-
wsze miejsce wysuw.'sj:; sig tyrysto-
ry. Wykorzystuje si¢ je de budowy
srostownikow sterowanych, regulacji
maszyn oraz jako bezstykqwe i iskro-
styczniki. Przyp sie,
iz tyrystory ulatwia réwniez kon-
strukcje samochodu ‘przyszlos$ci o na-
pedzie elekirycznym. (NT-PAP)

Ropa oczyszcza wode

W laboratorium angielsko-holender-
skiej kompanii Royal Dutch Shell o-
pracowanop metode oczyszczania weody
2z sadzy za pomocy malych ilosci ro-
py naftowej. Zdaniem specjalistéw,
metoda ta moZe by¢ stosowana row-
niez do oczyszczania §cickéw, pozwa-
la bowiem na usuniccie z wody 99%,5%
zanieezyszezen, (PT nr 21,70) .

Maszyna do cigeia blach

Stocznia Gdafiska wzbogacila si¢ o
nowe, duzej kiasy urzadzema — ma-
szYNe sterowany sumaryeznie do ga-
zowego ciecia blach oqutowvch. U-
ruchomicnie tej mnizyny, bedace wy-
razem, unowocze$niania proces6w pro-
dukeyjnych, poprzedzil' szcreg prac
przygatowawcezych, ktére konano
na przetomie 1$69/70 roku. M. in, zbu-
dowano $pecjalne fundamenty i ru-
szty do tzw. palenia oraz wyposaZono
stanowisko w instalacje: gazowa,’cle-
ktryczna, wodna i telcfoniczna: Ma-
szyne obsluguje 10 pracownikéw, w
tym 6 pmgramlstow. (B-ZPO)

Inwazja clqzarowek w USA

) ) i1 w St J ych
porusza si¢ po drogach 18 min samo-
chodéw ciezarowych. Przewiduje sie,
2e roczna produkcja -cigzaréwek sig-
gnie 'wkrébice liczby 2,5 min. Intere-
sujace 'innowacje techniczne zapowia-
daja ~ dwa najwicksze koncerny:
Ford i General Motors. Wprowadzala
one. do cigzaréwek .turbiny gazowe
zamiast  silnikaéw wysokuprqznych.
‘Tmotliwi to zwiekszenie® tadownoscei
pociagéw drogowych. i Jednoczésnie
zlagodzi - bardzo - Klopotliwy problem
zwmkszajacych sie zameczysztzen po-

" 'Okres- jaki. uplynat od V. Plenum KC PZPR jest dla
‘. nowego - systemu bodZcow ‘czdsem przechodzenia od
ogél.nej ‘koncepeji ©do. jej: konkretyzacn w przedsie-
biorstwach, “Mozna wiec powiedzieé, ze jest to .czas.
- przejécia. ,od pomystu - do przemystu“. Oczywiécie prace
— poza’ .10 zakladami, . w. ktérych eksperymentalnie
wptowadzono nowy system ‘bodzcéw od 1 lipca br. —
8g jeszcze w toku. Nie ma tu’zresztg .,pecjalnych pod-
“staw 'do. posplechu, przed’ pmedsxebxorstwamx i zjed-.
noczeniami jest Jeszcze pare miesiecy czasu na grun-.
‘towne. przemyéleme i przygotowanie sie. Mimo to moz-
na zasygnalizowaé juz pewne prawidlowoéci jakie wy-
- trakeie. dotycheczasowych prac. Podstawe do
tego -dajg miedzy innymi publikacje czterech sekreta-
rzy. ekonomicznych komitetéw . wojewédzkich PZPR,
opul;glxkowane w ostatnim numerze ,NOWYCH DROG*.

Z materiatéw tych wynika, Ze po okresie wstepnych
prac propagandowo-azkolemowych gléwny wysitek zo-
. stal skierowany. na 'wyszukiwanie i anahze istniejacych
w.przemysle rezerw. Rezerwy, te za§ s3 miemale. Na
gl’éwny ogiefi ‘wystawiony zostal przemys! elektroma-
S§Zynowy, w- ktérym jak sie okazuje mozliwosci wzrostu
-produkcji-przy lepszZym wykorzystaniu istniejacego ma-
jatku trwatego s3.z reguly najwieksze. Wykorzystanie
czasu'pracy maszyn i urzadzen jest w tym przemydle
~ stosunkowo na;gorsze 1 tak na przvklad tow. Kar-
koszka . stwierdzil; Ze jedng piata calego posiadanego
w- Warszawie parku maszynowego mozna przekazaé
innym zakladom bez szkody dla realizacji planowych
Zadan. pmﬂukcy]nych Komxtet Warszawski twardo stoi
_na- stanowisku wydlizenia czasu pracy maszyn i urza-

- dzeriido -pelnych dwéch zmian, to znaczy szesnastu go-
dzin na dobg. Podobne podEJsme wystepuje na Dolnym
,Slasku ‘gdzie powolano swoistego rodzaju ,bank-i
"formac_u“ o 1stme1qcych ‘rezerwach mocy produkcy]-
nych, ktéry pomaga w pelnym obtoZeniu mewykor7v-
stanych -maszyn i urzadzen zadaniami produkecyjnymi,
“Jest rzeczq ¢harakterystyczng, ze analizy te, a réw-
mncnaty“y majace na celu wykorzystanie ujaw-
nionych -rezerw, wychodza od instancji
Niektérzy sekretarze nie LJukrywali zres
noéé podejmowania .takiej inicjatywy wynika z kieps-
kiej pracy administracji: gospodarczej. a przede Wszyst-
kim — zyednocven. Jest-to problem bardzo zlozony, ale.
fakt, ze' dépiero pod naciskiemn instancji partyinych za-
czeto glebiej hadaé \vylxorzystame posiadanego majaﬂru )
i, 7astanawiaé sie jak leniej nim gospodarowaé — nie
wystawia najlepszego swxadectwa wielu ogniwom ad-

Obok posunieé majacych na celu lepsze wykorzystas’
nie czasu pracy maszyn i urzadzen drugxm prob‘e-

mem, ktéry,
dag,

wych. -

prodilkcyinego,
techno‘logl

partyjnych.
rta, ze koniecz-

Wy sSpo:

stwie..

wietrza przez .,produkuhce" mnéstwo
trujacege dymu silniki Diesla, Jedna
z wyspecjalizowanyeh firm amery-
Kkanskich rozpoczyna juz produkcjg
turbiny do ciezar6wek o mocy 400
KM przy obrotach 34 tys, na minutg.

NT PAP)

Maszyna sterowa polskiej
produkeji.

Do egz.aminu morskiego przystapi-
la przemysiowa baza r¥backa typn
B-69 mis ,Nowaja Ladoga’, wyposa-
Zona W prototypowsa maszyne Stero-
wa polskiej produkcji., Jest ona dzie.
tem Zakipadéw Urzadzen OKretowyvch
nHydroster”, Zaprojektowal maszyne

ze swiata
NAUKI | TECHRESI

mgr inz Bogdan Sieniawskl. To du-
zy sukces rodzimego przemysiu okreg- '

towego. Uniezalezni y si¢ obecnie
od dnstaw tych mas z importu,
oszczedzajac cenne dewnzy. Prototy-

powa szerokokiima maszyna sterowa
ze znakiem firmowym ,Hydrosteru”
ponzwala pa wychylenie stern do 685
Znacznie zwickszajac zdolnosci mane-
wrowe bazy, wyposazonej w tzw. 5051‘
aktywny, (Biuletyn S$G)

Dla siatkarzy...

Mgr J6ézef Danilezyk ze Studium
Wychowania Fizycznego Politechniki
Krakowskiej opatentowal niedawno
wynalazek do nauki gry w siatkow-
ke, Przyrzad — skladajacy sie 3
dwéch elastycznych przytrzymywa-
czy, miedzy ktére wklada si¢ pilke —
umozliwia zawieszenie pilki w naj-
rozmaitszych poloZeniach w stosunku
do siatki. Ta ,idealna wystawa" po~
zwala -na wykonanie ataku w dowpl-
nie ustalonym kierunku i umozliwia
trenerowi  korygowanie wszystkich
bledow siatkarza. (NT PAP) -

Nowa ciezaréowka radziecka

W Zwiazku Radzieckim przeszedl -
pomyséine préby techniczne nowy sa-
mochéd cigezarowy przeznaczony do
przewozn dluzye. Samochéd o la-
downosci 7 ton moie rozwijaé szybe
kosé do 45 km'godz. Nowy typ ma-
szyny skonstruowany zostal przez in-
2ynieréw z Archangielska, ' (Motor)

Szewski patent

W Instytucie Przemystu Skérzanega
w Lodzi opatentowano niedawno no-
wa mieszanke do usztywniania tkae
nin uzywanych w produkcji tzw. pod-
noskéw czvli tej czesci buta, ktéra
majduje sie wewnaerz czubka, a béz
ktorej but traci fason. Padnoski robi
sie z tzw. tkanin drapanych. ktére.
usztywnia sie specjainymi .mleszan-
kami kaueczukowymi po to, by bhyly
one na tyle sztywne, aby .czub buta .
nie zaginal sig, ale teZ na tyle ela-

styczne, zeby nie uwiera! w mnoge.
Nowa mieszanke, ktéra eliminuje
kauczuk i wszelkie trud'noéci zwia-
zane z dot)

m
produkowania tej czeécl buta, opra-
cowat mgr Piotr Zeleniski, (NT PAP)

Dietetyczne konserwy z drobiu

W Centralnym Laboratorium Prze-
myslu Jajczarsko-Drobiarskiego’ opra-

maszyn i -urzadzen.

zaczeto generalme 1 wszechstronnie ‘ba-
jest zagadmeme p:zedglebmrstw -deficytowych.
Okazuje sie,: ze i tutaj mozna znalezé szereg skutecz-
nych™ sposobow zmmerzaqacvch wielko
réwnoczésnie; ze i''w tym’ wypadky brak ‘bylo energicz-
nego i skutecznego dzmlama zjednoczen- przem)slo-

Prace nad wprowadzemem nowego systemu bodZ¢dw
wykazaly . koniecznosé ‘kompleksowego ' podejscia  do
gospodarkl zakladéw -przemystowych. Wykarzystanie
1 lacZy sie bezpoérednio z' gos-
podarks matemalowa, politykg kadrows, organizacjs-
pracy, wprmvadzamem postepu technicznego, itd.” Lik~-
widacja defletOWQSCI :wymaga C7Qat0 zmian ' profilu
szukania nowych
itp. Nowy system bodiZcéw zmusit wiec. do
! =p03rzema pod katem wxdzema rachunku-ekonomicz~

nego na szereg problemow, ‘ktére dot'ychczas traktowa-

ne byly w oderwaniy od zasady poréwnywania kosz-
téw i, efektéw lub tez rachunkiem ekonomicznym. obej-
mowane byly tviko formalme To nowé podejicie silg
rzeczy eksponuje réwniei role ekonomistéw. Jak wy-
nika z publikowanych w tym numerze WZ2.G.* ma-
terialdw ekonomisci w wielu zakladach uwazali sie za
niedocenianych i spychanych w cxen ‘przez” pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych. Obecniie klimat ulnga
radykalnej zmia-ie, a to,” czy ekénomi4ci -zajmig =d-
powiednie miejsce w kierowaniu dzialalnodcig zakla-

dow, zalezy przede wszsytkim od nich samych .
umiejetnosei postugiwan‘a -sie rachunkiem - ekohom -
nym nie tylko w celach statystycznych, ale dla: rzeczy-
,v-'lstego klerowama praca przedsiebiorstw.

wydluzenia serii,

Materialy opubhkowan W »Nowych Drngach“ syg-
nalizuig jeszcze jedrio ZJaWISko
wym. systemem bodZcéw w pierwszej fazie .dyskusiji
koncentrowalto sie przede wszystkim na stwarzanych
przez ten system mozliwosciach zarobkéw. Obecnie co-
raz szersze. Jest zrozumienie, ze bodzce s3 w pierw-
. polityki. el(nnormczne]. In-
rykorzystany dia-. realizacji.
ckre:lonvc celow ‘tej. polityki; przede wszystkim 'dla
,lnterksykaacn gospodarowania i wykmzystama wszel-
kich rezerw. pmdukcvmycn Dopiero zas osiagnierie
tveh - celéw staje sie podstawa dla wzrostu dochodow -
wszystkich zatrudnionych w przemysle. Bez zrozumie-
nia, tej koleinosci dzialania trudne byloby w prawidlo-
sfm'mulowac wskazniki syntetyczne i zada-
‘nia odcmkowe ‘W kazdym: konkretnym przedsm‘mm-

cowans dok je tec i

5 asortymentéw konserw dietetycz-
nych z-drobiu. Sa to kurczeta mieloe
ne, krem z drobiu z jarzynami, fi-
lety drobiowe w galarecie, pulpety
w sosie potrawkowym oraz pulpety
z ry:iem.. Wedlug oceny lekarzy, spo-
ra ilo§¢ obywateli naszego kraju zmu-
szona: jest do przestrzegania odpo-
wiedniej diety, Chorym na rézne scho-
rzenia wymagajace diety trzeba do-
starczaé potraw latwostrawnych, be-
gatych jednak w skladniki odzyweee,
o latwo pr1vc“a|aln\m biatku, a jed-
noczesnie urozmaiconych. Konserwy
dietetyezne z drobiu produkowane sa
z mies1 kurczat., zawierajacego pel-
nowartosciowe biatko. odznaczajy sie
zmniejszong  zawartoscia eoli kuchen-
nej,” a wigc moga byvé spoiywane w
przypadkach schorzen mnerek, -serca,
px:zewodu pokarmowego, nadcidnienia
itp. Jednsczesnie” za§ minimalfa za-
wartosé tlyszezu pozwala na stoso-
wanie f)ch produktéw przy zaburzea
niach’ przemiany_materli i w diecie
odchnqzajqcej (WIiT-AR)

Naped wibracyjny

Kazimierz Gilewski z Wargzawy jest
autorem niezwykle interesujacego .i
opaientowanega niedawno pomystu,
dotyczacego sposobu napedzania o-
biektdéw plywajacych — statkéw, (o
dzi- itp. Wynalazca proponuje zasto-
sowanie napedu wibracyjnego, pole-
gajacego — w duzvm uproszezeniu
— na wykorzystaniu energii powsta-
Iacej przy zasysaniu wody przez wi-
brator (np. membrane) do Wewnatrz,
a nastepnie — wypychaniu jej na ze-
wnairz, Pomys! ten cechuje prosta
budowa urzadzen napedowych i duza
!ag,wosé przeniesienia mocy. (NT PAP)
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ZAOPATRIENIE
W.TOWARY:
2YWNOSCIOWE:

: ‘danych’ GUS 'w plérwszym:
kwartale’ 1370 'r, " dostarczone na -Iyv-:
ek . 246,8 . tys, -ton . miesa, drobiu’

i, przet\snzﬁw.- w: pnréwnaum “z

YOSt 0. 3,1 proc’ Dostawy ..
drobiu : Wzrosly” o' 40 ;proc., Konserwy .
le!nn-“an\rwne b 11,3
A edlmv o 6,.: proc.
w tlmzcyach Jadaln»ch Wye' "

niést 8,8

TOC., ‘Przy Czym dostawy

MAargaryi wzrosly o 11 proc., masu
003‘pm.‘(" -
Dostawy Tvb - i pr-zemnraw Vb~ _
nych w slosunku do pler\aszego

T kwartalu : 1968 .. Wzroslvy o 2,5 proc,.

‘stanowia .
ryby morskie - swieze i mrogzone, ho
29,7 proc. przy. wzroicie w stosunku -
do tegn: samego okresu. uh.” roku 0"

. 6,3 .proc.- Réwniez wysoka dynamike -

wzrostu. wykazaly ‘dostawy filetéw z
rvh — 149,1.proc. oraz ryb wedzn-:
nych. ~—.122;3  proc.;

Mleka dostarczono o 53 pmc. vaie-.
eej, ser6w o 9,5 proc. i jaj o 6,2-proc.

.Wartoéé dnstaw produkmw -prze-~
mialu i przerobu zbota wzrosta o
7 proc. Dostawy. maki pszennej orarz
pieczywa zwyklegn.i polcuklermczezo
utrzymaty sie na poziomie ubieglo-
rocznych dostaw, pokrywajac-jednak
zapotrzehowanie. Natomiast- dogtawy
kasz wzresly o 258 proc.,, makarenu
06 59 proc, K pieczywa_ cukierniczego -

'5’6 proc.s

Po "raz pierwszy: od wieln 'fat-;w
omawmnym kwartale, biei., roku Wye,
stapit nie notowany wirost dostaw
cukru .o “14 proc, Ponadto dostawy
galanterii czekoladowej okazaly slq
w;i;ze o ’'5 proec. -

"Dostawy- warzyw byly wyisze. o 12 7
proc., owocéw krajowych o 2,2 proc.
Wzrest wartosSci dostaw przetworéw
warzywnych osiagnat ponad 23. proc.,
a przetworbw owocowych o 3,8 proc.

W grupie napojéw alkohuloww:h

y
wzrost dostaw. wyrohéw spirytuso-
wych, zostal :ahamowany. Znaczny
spadek -zapotrzebowania spowodown-
10 obnizenie dostaw ' spirytusu i-woé-

dek czystvch.. Osiagnety one - 92,1
proc. dostaw, pierwszego kwartatu
ub. roku. nnstawv ‘wodek Batunke-

* wych zmalaly o 05 ‘proc., 'a..piwa. o

16 proe. - Przeuwnie. dostawy “win
i mlodéw pxtnych wzrosly o 7,2 proc.
K|

(msk)
DOSTAWY TKANIN,

'WYROBAGW DZIANYCH
1 0BUWIA

Dostawy tkanin-baswelnianveh ' ba-
welnopedobnych — jak pedaje GUS
~— w pierwszym kwartale biez. roku
w poréwnanin.z takim: sa
talem uh, roku hyly ww s7e - 0 pit]
proc. oraz tkanin Inianveh i paku-
lanych o 9,5 proc. Natomiast nlilve
okazaly sig dostawy - tkanin welnia-
welnoprdnhnych .o 7,1 proc.
oraz tkanin jedwahnich o 3.3 proe,

Mimo wzrostu - dostaw tkanin ba-
welnianveh i hawelnopodobnych wy-
stepowaly nied v tkanin, 214
kowveh i poszwowo-orrescieradlo-
wyeh. Za mate réwpiez okazalo- sie
zaopatrzenie . w tkaninv petelkow:
bhatvsty harwione; drelich i tek
Braki w destawach tkanin péécie-~

lowveh bawetlnianyeh  uzupetvione
7ostaly dostawami tkanin pofciela-
wveh: Inianveh. Te jednak z. u\\am

na wvisza cone nie cieszvly sie pe-
priem.

Niisze w pnrlnvnnmu 7 ub,. rokiem
Wostawy tkanin welnianveh i welno-
podobnyeh mafa swoie 7r6dio W bhra-
ku zainteresowania nahvwehw —témi
thafindmi. Wyrainie - zmajate - zain
recsowanie klient! aninami ubra
ninwami 1asukniowymi. -

W tkaninach . jed“ahn\'rh niedohp-
rv wystepowaty w tkaninach bieliz-
niarskich. pnécielowyeh 7akardawv h,
pedrmkowvch - 0 Wwzorach kwxatn-
wyeh, koronkowvch, aksamitach
i kordach drukowanvch. Nie cieszviy
sie _poovtem tkaninv jedwabne nod-
s7ewlkowe harwnie tkane i pnﬂonﬂm-
We W masy. ’

Wysokie dostawy tkanin Injanvch
dotvezyly prreds  wervstkim tkanin
stolowvch, hielisniarskich i, dekora-
evinveh. Dustym  zaintereenwaniem
cieszyly sie serwefy drukowane. tka-
ninv dekoracvjne i zaslonowe druko-
wane.

Wzrast dostaw wyrohbw. odziete-
wvch ¢ tkanin wvnidst £.9 oroc. Po-
mimo wrrnstu oméinei wartefdi wy-
rohdéw odziezowych 7 tkagin na rvn-
ku wvetepowaly niedobory artykuiéw
wmodnych. -

zagraanm‘ch tur\stow ale i towary w. obrocze mlﬁdzmarodoww"n._

" halki :
- czescio’ vo
—wyeh. .

: iakaﬂlc“vch . 3

P
da!y Y
p)tzm mg.ku:h nz bielizny yoseie-
opx;me, w.. nalmﬂm_ do ub..

ku ~zanotowans .w .grupie :koszul
ngglkich‘ :podm- mryn\m\ch oraz
odxiety. sportowej 7. tkanin' ortalics
nowvch. Jednocreinis wystapit wzrost

zayas&w wyrob6w. odziezowych v tka-

Pommlo wrrostu e 171" pror. dlo-

‘ staw—wyroby dziewiarskie nie zawsze

odpowiadaly -aktuajpym: potrzebom
rynku., ¥. tdk cne‘ 1ce sig . popytem
damskie dwabne zastapiono
dosta halek :muno-

vruhﬁw pmﬁczusmlcn ch
sze o. 4,8 -procC.
‘Zmniejszono dostawy ponczoch stilo~
jﬂ“‘sth ber w“u, przy . ré6wnocze-
Tnvm  zwiekszeniu~ dostaw - ponczoch
Srynku \\'\'stawly

© Dostawy -
okazaly sie w

- skarpef”
n\ch oraz selhksow “elnlausch mgs
:kxch.

*

Dost:wv obuwia . skérzanego . pro=’
dukcjx krajowej w  piermszym kwaree-
tale biez. roku byly wyitze w po-
-réwnaniu z- takim'sam\m K rartatem
uh' roku o 0.4 proc.

_Dostawy” obuwia™ tek«\lne:w byily
wyzsre o 20.7 proc.; réwnaczainie nai-
\wyzszy .wzrost, -h0 o 23,2 proc. osia-

gnq}v dostawy z produkcjl spdldziel-
czej. Udzial - obiiwia tekstyinego W
‘predikeii’ tego pionu wyuiﬁsl 342
proc. ogdlnyvch dostaw.’

_Dostawy obuwia: gumnweg'o W po- .-

réwnaniu z pierwszym kwartalem. ub.
roku wzrosty ‘o 1.3 proc
wzrpst- o 17,8 prnc. do

stawy. ohuwia: l:alneumuw ego , ksztat-
towaly sie na nnmomle _dostaw ubie=
glorocznych. (ms )

ARTYKULY
"W plerwszym- kwartale’ blez mku‘
w. pordwrianiu :do nierwszego ‘kwar-~
tahx 1968 -1.. wedlug-GUS - do-
‘stawy: radinwych odmormkﬁw “hyly
wyisze o ‘174 .proc., ‘magnetofondw
o '51- proc., gramefonéw o 248 proc.
‘Prreciwnie .dostawyv adhiornikéw - te-
tewizy inveh ksztaltowaly _sie, mIe: .0

13.24 proc.’
‘n stawy samochnddw byiy . wyzsre
‘roc., natomiast lamnchndﬁw

pfndukmi kraiowej o 11.3: proc. R6w=
_.noaczeénie .zmalaly dastany samochm-
débw  z importu o 203 nree. 0. 139
nizsze okazaly .sie . takze ~do-
i o 16,7 proe. mio«
" Walrnat® na te fakt od-

proc.
stawy “motocvkli
“tarower6w.

‘sTonyeh' ilosci “motorowerow starego’
tvp‘u.
W - zakresle  rzmechanizowane

snr7etu gospadarstwa domownga v -
sze o “11.8..proc. dastawy dotvezs
ledéwek, odkurzaczy alr'..trvrrmrh o
1% -proe., frotere!
20,7 proc. Natomiast nizsze .
byiv. destawy nralek. W -grupie na-

©7¥h Kuchennveh e o £, ‘proc.
okaraly -sie ‘dostats nzrnn emalin=
“znvrh 7 blachv' i na Aatuminio~
‘wyéh (o 133 proc. I\Iz<ze n' 7.2 ‘proc.

dostavy maczyii z blachy oc}nko“a-
‘nei

ierytmiesnedé ~ dostaw
spowadowala | niedohbr. .
stolowych- nierdzewnych. Stad vast;
.pit . dusy popyt na makryvcia stotowse
nierdzevme, przede wszystkim posz
‘kiwane sa komplety nakryé stolo-
wyeh - o .nowoczesnvm kszrateie.

Dostawy mebli drewnian¥ch, w po-
‘rhwnaniu z  pierwszym k“amalem
uh.i roku wzrosty ‘o .12.6 prne. Pomi-
mo "tegn ‘wzrostu wvsrenuua‘v nie-
.dohary krretet stolarskich i gletﬂ;h
krzeset tapicerskich 1 -szaf
driwiowych.

.1 V. zakresie . dostawy: uvrnhﬁw ko-

ametveznyeh perfume vinveh, po=
‘mimo. wzrestu wartoici. dostaw, Wy
x!tepnwnv nied v. Réw §ni

‘pitsze’ dostawy wystapily .w. frod-
kdch .pioracych, mydlach, do pranla.
wzrosly za. to dostawy proszkéw do
prania 0’15 proc. iskie “w ‘porSwe-
naniu z ub. -rokiém’ dostawy mydia
do -prania wiqta si¢ ze zmniejszo-

:Fot: ‘M. - Stankiewicz :

srowany- fest -

Aom- 6ry skil
Bym p“‘“m' ktery _proszki  do

na wvmkugztunko“e
prama. ‘(msk)

PROGNOZY
ZAOPATRZENIA.
‘W OWOCE | WARZYWA

Tegoroczna produkcia owocf)w
1 warzyw wedlug szarun'kn bedzie
wyista niz W ub. roku i wyniesie-
orientacyjnie dla owocéw — 820 tvs.
fou i dla warzyw — 16€0 tvs. tou.
Pozwala, to przypuszczaé, Ze tego-
roczny skup dla potrzeb rynku, prres
mysiu spoiywczego i eksporty wy-
niesie. 600 tys. ton owochw (W 1989 r.
— 412 tys. ton) i %20 1vs. ton wa-
TZ¥w (W 1868 T. — /03 tyvs. ton). Pizy
tego. rodzain prognozach sprzedaz
onncﬁw iowarzyw w handlu uspo-
lw'nn(m\m powinpa ksztaltowaé sie
dla owachw 180—120 t§'s. ton (W mes r,
—. 170 'tys. ton} i dla warzyw 470150
tys, ton (w 1089 1. — 452 tyS. ton).

Pomimo ‘trudnych warunko6w atiie-
sfrRryCZRY rh panuizéych w uhieglych
miesiacach ” sprzedaz owochw i wa-
rzyw wdetaly i gastrnnnmu od po-

czatky biez. roku nrzebiega’ pomyél-
nie. Od 1 stveznia dno 1 eczerwea
unrndat detatliezna  ownchw  wynio=
sla' 54 tyvs. ton ti. 111 proc. {w. tym
!am\'m okresie ub. roku -— 48 tys.
ton); warzyw . — 135 tys. ton czvi
1004 prnc w 1969 . — 123 tys, tom,

Dn wzrostu sprzedazy .owochw

cwarzyw w’ hiez. roku przve 3'nil__v
s:e przede wszystkim  odpowiednie

reromadzone przez handel je-
©1969 r.. pozwalaiace na utrzy-
miAnie ciagtoici zaopatrrenia da po-
towy ezerwca biei. rtoku, a zatem
do rozpoczecia pedazy owoedw i wa=
fzyw z produkcji tegorocznefj.

Skunmﬂane ilosci owocow i warzyw

.oheenym sgzonie vnkrv\vzm-h\e-

zace potrzehy, a podaz nﬁszczegﬁl-
nvch  asortymentiw . owoctw i wa-
TZYW wykazu;e stala tendengje zwyie
kowa.

‘Dla uzupelnienia asortymentu upra«
-wiahpgo w-Kkraju. a takie wyréwna-
nia. xezonowoséci podaizy zaplanowany
zostal import owoechw i warzvw na
poziomie ub. roku. Zawarte kontraks
ty orrewiduia dostawe 22000 ton po=-
midoréw. 2800 ton papryki, £ R0 ton
brzoskwin. 2 000 fon moreli, 17 560 {on
arbuzéw i 21000 ton winegren.
~-Wszystko wskazuie, Ze w naihliz=
szym czasie powinna nastapié dalsza
poprawa raopatrzenia rynku- W -owo--
ce i warzywa, detvehczasowe tempo
wzrostu poadazy w handln uspolecza
ninnym zostanie utrzymane, a 77
zem cenv detaliczne ulegna ohnize-
niu. (msk)

SPRZET TURYSTYCZNY Z

Sezon “turystvczny w pelni. Warto
Wife przytoezyé wyniki hadan Biura -
meprarv z Konsumentem ,,0ni=
nia”, dotyczace oceny jakosci nie-
kMrvch asortymentow sprzetuy tu-
1vsiveznego. .

Prodnkujemy dnsc duio
namiotow mryctycznvrh
one wzhudzilv na
zainteresowanie i
na aprohate.

tynéw
Wszystkie
wystawarch _fuze
urvskiwaly ogél-
Natomiast w trakcie
u7\1km\ama wypadaly znacznie go-
rzej, Tizyvtkownicy narzekali przede
ws vslk-m na niepelne ich wynasae
Zzenis  (brak  kieszeni, *© wieszakaw,
péirk), podkreslann, ze namioty za=
Eraniczne sa o wiele lepiej wWynosa-
#one od naszvch. Zwrécona uwage,
ile tury piesi i santochofn-
wi maia do wyrhoru kilka rodza‘éw
niezlyeh namiotéw, to turyici mo-
tocvklawi, rowerowi 4 wodni tego
wvhboru nie maia, gdyvz w zasadzie -
jest dla nich odpowiedni tvike jee
den typ namiotu ‘— ,Kamninos™,

Z. kuchenek  turystyeznych . nai-
wyzsza ocene zyskaly kucbanki. ' ga-.
zZHwWe joﬂnopamlkm\o‘ (,.Peskid - 2"/

Wi kurhenka henzs" .

1 kie inny snrzﬂ:,v
materace ' pneumatyezs:.
ne,. Spl“OI'Y lodzie “pneumatyczne;
kajaki, meble turystyczne oraz ha=
czynia ‘campingowe, opiskacz turys-
tyezny i. narty weodne. Naj~

¥ (rozen) i. na
bardzxej pozvty\\'na ocene uzysk’:t
veh (mas

naczvn
tych) w cenie 130 zh. produkcji Biel-
skich Zakladow Sprzetu Sportowe-
go.. Komplet ten, wlasciwie opako-
wany i’ zajmujacy .- niewiele mnnejsca
oikazat sie praktvezay w  wviveion 1
bardzo 'fuukcjonainy,: Zdecvdowange
negatywny ocene . wWystawiono.~ na-.
tomiast nartom wodnym .— rownies
z" BlElSklch Zaktadow Sprzetu Spor-
towego: (za cigikie,: za' waskie, nie
ppsiadajace regulacji  'szerokosci
stopy), 'W - ocenie- pozostalego sprze-
tu turysh'unego przewazaly  ‘na '
ogo6t opinie dedatnie. chociaz : zwras
cang.uwage na szereg brakéw i mic-
dociagnie¢ w ich konstrukeji < "lub
wykonamu. [+B]

OPINIA” 0'MEBLACH

‘Biuro - Wspblpracy ‘z. Konsumen!‘em‘»
»Oplnia™ _przeprowadzito - sondat
opinii. - dotyezacych’ noweczesnych .
mebli bedacych aktualnje. w ‘sprze-
daty. ‘Badania ankietowe PrzZepro g
dzone- _zosfaly w réznych sSrodowis-
kach i w rbznych rejonach kraju
podizas uystaw pokazéw poswie~
conych spra“om domu i je;u wWypos=
sadeni -

Wyvn xnkirty dnuodzq te nnj-
chefnied ohecnie kupunane 53 me=
ble scgmentowe (50 Broc., wypowie-
dzi), na drugler ‘pozycii znalezii sie
Twolennicy ~kompletéw -mebli - (23
pruc. wypowiedzi), -~ Jednakie na

tawie mebli - jugoslowianskich
Wi kszos¢ :zainteresowanych (60 proc.)
wypowdedziala “sie za:, 'meblami W
kompletach, Rotnice . -te - wynikaja
gi6wnie ‘stad, ‘te  krajowe zestawy
méeblowe ss- na ogdl mato eleganckia
i wybor ich jest- niezbyt . wielhi. -

Z .uzyskauych wypowi dzi wynika,
2e . przewata u nas zainteresowanie
meblami z ‘polyskiem. (w Krakowie
dednak .10 zainteresowanie jest zna~
cznje wyisze niz w- Warszawie).. ..
Na ‘temat- {akoici mebli. tapicero~
wanych gléwne uwagi dotyezyly’
‘nietrwatodei tkanin, ktore ‘posiadajg
zhvt rzadkie -sploty i po. krotkim
okresie uinkm\ama !racq swéj
pifrwotny wyglad.
Zdecydowana mgkszose TesSpone .
dentsw: (ponad "0 proc.) stwierdzita,
ie’ szaly do prrechowvwania odzie-
iy ‘naletv wbudowvwaé w éciany i
winny one - stanowié czesé v«vpoute-
nia mieszkania dostarczonego - przez:
sp6ldzielnie = mieszkaniowa. . Wiele
osbéh ;wrauh uwage na zie ws'kon-
czenie szif, a takie na brak miejsea
dn - przechowyvwania bielizny, ' brak
szuflad oraz szeregu detali 2k lue
stra; wieszaki do przechowvwania
krawatéw czy paskéw, Pomimo .po~
z‘!x-«nrj oceny  formy i funkeige

mebii veh - zwra-
cana-.uwige na niestaranne. wvkon-
czenie, twirrdzone np., ie mehie
produkeli NRD odznaczaja sis duto -
lepsza Jakoiscq. ¢B) ST
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