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 YTANIE postawione w._tytule
‘art}ku-!u jest nieco -przekorne.
“Ale. czesto zdarza sie, Ze ko-
. biety - obdarzone ‘przez n
- niepospolita urods majg zyci
- nader skomlp] kowane, . bar-
dziej-od innych; mniej urodzi wych.
Czy pndobne .Prawa” - moga’ takze
rzgdzié 1¢sami . . fabryk? " Pomzszy

przykiad éwsadcz) W}razme, ‘Ze

moga. . -
Publ'vkdme opieramy na ana

. produkty wnoéci $rodkéw trwalych

i Wydajnosm pracy przepr owadzgne]j
. przez zespol 'w skladzie: mgr Zdz
slaw Gumkowski z*GUS; mgr Bo-
Jeslaw Koecznur: i mgr inz. Bogu-
slaw Wnek z Instytutu Praty — W
Skierniewickich Zakiadach Budowy
Urzgdzen Chemi cznych ;,Chemostal”

* oraz w Zakladach Aparatury Che-
micznej ,Chemet” w Ta mowslucn
Gorach. .

Oczywiicie, podobnie jak przy in-
nych arty’ kulach z'ey kiu . Weterani
egzaminuja”; material p rownawczy
npatrzxé trzeba szere: T zasirze-
zen, gdyz: nie Wszys wskazniki
sy . jednako. po"ownywalne i wyma-
gaja odpowiedniego skomentowan:a.
Nawet slowo ,weteran” odnoszace
sie do zakiadow w. Tdrnowskich
Goérach ma swojg ~wartodé tylko
wiedy, gdy bedziemy- mowié o. ist-
nieniu zakladu jako takiego.'a nie
jego aktualnym profilu, produkeyj-
nym, ktéry uki erunikowany zostal,
podobnie jak w Skierniewicach ‘do-
piero po ‘1964 roku. po po rsianiu
Ziednoczenia Przemy:lu Budowy
Urzadzen Chemicznych ,,Chemak’.

Poréwnujac wspomniane zaklady,
wydaje sig, Ze mozna glownie mo-
wié o pmownywalnonx sposobow
dzidlania ekonomicznego i szukania
przyczyn uzyskiwania takich'a nie
innych efektow. ;

.Najpierw jednak przypatrzmy sie
historii obydwu zakiaddw.

A WIEC HISTORIA

Hisioria niezbit dluga, ale 'dosc
wymowna. Zaklady ,Chemosial” W
Skierniew:cach; a $cisle] mowige w
Rawce pod Skierniewicam! posta-
wione zostaly jako zaktady budowy
stalowych - elementéw budowlanych
i podlegaly Zjednoczeniu .,Mnsto-
- stal”, Okazalo si¢ jednakie, Ze za-
kiad jest.. zbyt tadny. To brzmi
nieco humorystyeznle, a]e to szcze-
ra. prawda. Z ckien pociagu, na tle
zieleni pol i laséw zaklad prezen-
tuje sie doskonale, wyiwornie, ni-:
czym czekoladowa bombonierka, na-
zywano go nawei bombonierka. Czy
W takim zakladzie moina produko-
waé proste elementy budowlane,
choéby stalowe?

‘Odebrano wige zaklad ,Mostosta-
lowi", przekazuigc go . Chemakowi'
Decyzja chyba alu;zna, tyle moina
tylko dodac, Ze po\vmna ona byla
zapast o wieie wezeénie], wiedy, gdy
zaklad byl jeszeze w sferze pro;ek-
towej, gdy trwaly dyskusje o loka-
lzaCJx Spozniona decyzja okazala
s'e do%¢ brzemienna w skutkach.
Z jeinej strony podrozyia koszt o-
biekiu o wszystkie modernizacyine
nakiady, z drugiej wydtuzyla
znacznie okres d ‘a do projekto-
wanych zdolnos rodukcyinych, a
i — spowodowala powaine
acie w dziedzinie personal-
jako ze zaklady budujace
najezesciej  jed-

nej,
skomp.ikowang i :
nostkows aparature chemicing po-

trzebuja nnej rang: specialistow nii
zakiady produkujace stalowe ele-
menty budowlane. Stabos¢ i nlesta-
bilnosé kadry wplywa dodatkowo
na wydiuzanie sie okresu dojscia
do pelnych zdolnosci produkcyjnych
i oddzialuje dos¢ zasadniczo na
wyniki ekonomiczne zakladu. Lan-
“cuszek przyezyn i skutkow zamryka
s'e -—— jak dalej zobaczymy — W
sposob prosty.

Dz eje .Chemetu" sa dluisze, ale
j zlozone. Zaklad zbudowany
w okresie oxupacn, a w

ni
zosiat
pierwszych latach po wojinie jako

.Fabryka Maszyn". podlegal Zjed-
noczenu Pzzem\aiu Kotlarskiego.
< zaklauu stanowily woéwczas
H e hale produkcyjne .o wia-
zaniach dre\»n anych oraz przesta-
maszyny © przystosowsne: wy-
Iacz,ne do pred ji rurociagdw i

iornikow. zreszta w bardzo wa-
sk zakresie. Lata nasigpne zwig-
zane sa z ciagly modernizacjg za-
ktadu i parku maszynowego, gléw-
nie dzieki zwiekszajacym sig zapo-’
trzebowaniom na ruroc: ag zbiorni-
ki, parown. kil \\ezowmce W ciagu
gstatnich 10 lat nastapila w tym
zakladzie ‘gruntowna zmiana. p*of-
Iu - produkcji. Podczas gdy w1960
toku ponad 90 ‘procént - .produkeii
stanbw la -aparatura. ch]..dmcza to
‘obecnie zajmuje. ona ‘tylko 4 pro-
cent” produkeji - (i-to Aylko wylaez-
nie dlatego: Ze ta tarnowskogorska
produkcja, na potrzeby statkow, ak-
ceptowana jest przez wszystkie mie-
- dzynarodowe towatzystwa' ‘ubezpi
czeniowe jak np. Ljoyd), 'pozostala
czeéé produkeji stanowi aparatura
chem.czna .

‘Zmiana promu p-ndukmjnegn w
;Chamec.e” wpmv.adzana b)la

stopniowo,” mie- spowadowa!a swoi-
stego sirzesienia ziemi”. Iz.ar;e; b}-
lo° w ,Chemostalu”. Tu. podjgcie
nowej produkeii . (aparaty typu
zbiornik, luli .okretowe, elektrofil-
try, elementy kounstrukeyjne pomp),
wymagalo przebudowy zakladu w
celu dostcsowania go do .nowego
profilu produkcyjnego, a co-za tym
idzle, wprowadzenia nowej techno-
logii. Dokenanie tych zmian spowo-
dowalo rowniei zmiany W systemie
organizacji produkeji i zarzZgdzania.
Produkcja ma charakter wyb inie
jednostkowy (podobnie jak w ,Cha-
mecie"”, gdzie jednak istnieje mozli-
wo$é tworzenia krétkich serii pro-
dukcyjnych, co w istotny spcséb
wplywa na organizacje . produkcji
i organizacje zaopatrzenia materia-
lowego), przy czym ilosé zlecen pro-
dukcyinych jest bardzo duza, sg ‘to
bowiem wyroby o stosunkowo nie-
wielkiej wadze, ale wyrainych roz-
nicach konstrukcv;n}ch :

Osobng trudnoscia, bardziej od-
czuwang przez .Chemostal”, jako
zaklad o mniej»szym doSwiadezeniu
i slabszej zalodze, jest brak biur
konstrukeyjnych dzialajacych w ra-
mach Zjednoczenia .Chemak”. Na
skotek tego zaklad ofrzymuje czesto
niepeing dokumentacje techniczng,
ktorej technologi¢zno$é (by uzyé
nietadnego choé¢ uznanego przez fa-
<howecow zwrotu) budzi szereg za-
strzezen, Dalej — spore kiopoiy na-
strecza zaopatrzenie materialowe,
ktore gdy zaklady podiegaty Mo-
stostalowi”,. hylo ceniralne dla ca-
lego Zjednoczenia. Z chwilg przejs-
cia -zakladu do .Chemaku” sytua-
cja sie zmienila. Zaklad musi samo-

_dzielnie kupowaé .potrzebne mate-

rialy, co przy- braku odpowiedniego
personelu, tudziez przy znanych
trudnoiciach materiatowyeh i aktl-
alnym dmychczas's\ stemie zama-
wian‘a. jest przyczyng dalszych per-
turbacji,

TROCHE smmwmiﬁ

Idealnych heétsd porbwnawesych
Sprébuj- ©

na pewno ni¢ znajdziemy.
my jednak. na podstawie szeregu
danych obejmujgeych produkeyjng
i ekonomiczng dzialalng§é obu za-
ktadéw, przyirzeé sie ich.gospodar-
ce, l\ov-zvatawac z ulomnych byé mo=
ze. ale powszechnie stosowanych
metod.
rézni sie znacznie, ale skiadajg sie
na n'g gléwnie jednostkowe wyroby
o podobnym mniej wiecej.charak-
terze. Mozemy zatem- przyjac. ze
poréwnywalno$é wielu wskainikow
dotyvczacyeh produkeii omawianych
zaktadéw jest mozliwa do: prze
wadzenia. Zwlaszeza, Ze jak wynika
z zalgczonej ponizej tabelki, stosu-
nek produkeji globalnej do produk-
cji czystej lest 'w obu .zaktadach

prawie identyezny, co §wiadezy m.

DOKONCZENIE NA STR. 2

MTP —

ALA nr 1 na XXXIX Mie-

dzynarodowych Targach Po-

znanskich byla w pewnym

sensie swmbolem NoOWoCzZes-

nych poszukiwan podwt\ch

w' przemysle maszynowym,
tak w dziedzinie produlkcji, jak i
form wystawiennictwa na tego ro-
dzaju imprezach, jakimi. sg mig-
dzynarodowe targi.

Na czyvm polegala nowosé? Nie
wystawiano. jak w poprzednich la-
tach pojedynczych maszyn. i obra-
biarek. lecz ich - ciggi, - wzvlednie
ciagi podstawowych ich czedci, czy
tez pm\tm?almch podzespolow, co
w 7nac7ney mierze 7\ua7ane ]est ze
zmiang strukiur w naszym prze-
myséle maszynowym, 2 powstaniem
kombinataw. '

Odpowiada in, nanupelmeJ ten-
dencjom \n’ciepu;ac\'m w . krajach
o najwyzszych standarddch uprze-
myslowienia. gdzie specjalizacja

Produkcja obu zakiadow |

“lub  trzy

posuwa sig tak gleboko. ze -kilka -

zakladow swa produkcjg zaspokaja
potrzeby calego przemyslu maszy-
nowego: np.
tach zebatych.

Ta nowa forma wystawiennicza
W pa!m odpowiada selektywnemu
rozwojowi polsluego przemysiuma-
§zynowego, jego spec_lahzacn, jak
rowniez rozwijaniu. stosunkéw koo-

peracyjnych tak z krajami. RWPG-

jak i krajami - zachedniej. Europy.
Hala nr .} okazuje sig jednak za
mala. Nie daje mozliwosci pokaza-
nia w sposob problemowy mozli-
woéci produkeyinych naszego prze-

mysiu -maszynowego. ‘Do tego celu

w sprzeglach lub ko-’

- stanowi

‘W NUMERZE:

‘Zbigniew " M
PIERWSI

2 "difem 17 lipca’ br.,

NOWY. SYS'I‘EM BODZCOW

Fabnka ‘Sa-
‘mochodéw . Ciezarowych: ‘w' Lublinie
‘wprowadzila eksperymentalnie: nowy’
systeim .bodzcow .ekonomicznych.. Au-
tor prredstawia -Togpwiazania. nrzle.'le
w FSC zaznaczajac,’ iz stanowia  one

dopxem podltlwy‘ ‘wyifciowe . wykoe
rzystania Nowego’ systemu  bodicow
el konnmlcunych i

d“le

"V pierwszej 'z mich JADWIGA KO-
PANSKA z:stanawxa sie. nad: trnqu
#adania

za; kilka wersji rozwigzania  w. prak-
tyce- zadania’ odcinkowegn .— wydajs
noici pracy. ‘na’przyktadzie wariza“-
skiej ., Urody”, °

Janusz’ WASYLKOWSKI WE- :

TERANIL.. .EGZAMINUJA }
czyY. URODA 'POMAGA?: : ~— str. 1
-t E“‘, 1 h?d ilati poiska’ ek:pnzych ma:MIP.

: L . bylas.
W redaknjnym evklu . ,Weterani’ wolaen ciagle: uuuahsmy, e’ pro=

cnammu;q" pr:l!ntu)em\ historie:
i probiemy ;lnsnsch Skxermewu:klch
urlm\y‘ Urzadzen' " Che-
Chemostal” i ZaKladow

Miroslaw DYNER. MTP
 TRADYCJA CZY POS’I’EI‘?

pozycie
odpowiadaja - naszym. ambicjom.'’ Od
.pewnego czasu sytuacia,zmienia si¢
zﬂecydnwame na ‘Korzyst- poiskiego
prlemvslu

—

cksportowe vnemysm nie,

“Czy. “Jednak formy . wy=,

Aparatury. Chemicznej ,,Chentet”’ w.
[Tarnowskich’ Gérach, '

staw
odzwierciedlaja ~tak’ - pozadaie zmia-
ny?

i struktura;‘'ekspozyeji,

NOWY SYSTEM BODZCOW

PIER

%

TYGODNIK SPOLECZNO- GOSPODARCZY
5 LPCA 1970 r. NR. 27 (981)

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

W Fabryce Samochodéw Cigzarowyeh w Lublinie odbylo si¢ 23 czerwea

br. wspélne posiedzenie Konferencji' Sa
go Zespolu do spraw nowego systemu bodz
tego

przedyskutowano i przyjeto zasady

rzadu Rob 0 x Resortowe-

ow ek i
systemu opracoivane dla FSC

i obowiazujacc ten zaklad .od 1 lipca 1970 r. FSC w Lublinie jako jedno

'z kilkunastu przedsiebiorstw (i jedno z dwéch — obok FSC ,Starachowi:

c€”, ~— ‘w przemysle motoryzacyjnym) zastosuje ekspenmcntalme nowy
sws!em juz w drugim pélroczu biezacego roku.

Poniewaz gospodarze lubelskicj fabryki pierwsi przvstosowah nowy sy-
stem do swoich zadai i warunkéw i pierwsi przystapﬂl do _yego nrgamza-

cyjnej realizacji,

jest zatem zrozumiale, 7e wspo

dzenic

ne spot-

kalo si¢ z duzyvm zainteresowaniem. W konicowym pesiedzeniu Komisji Za-
‘kladowej i Zespolu Resoriowego, a takic w obradach KSR uczestniczyl
Czlonek Blura Polity¢znego i Sekretarz. KC PZPR — BOLESLAW JASZ-

‘CZUK,

Minister Przemyslu Maszynowego

JANUSZ HRYNKIEWICZ,

gospodarze Lubclszezyzny i miasta Lublina z WLADYSEAWEM KOZDRA,
przedstawiciele kierowniciwa resortu przemyslu maszynowego i motoryza-
cyinego, odpowiedzialni pracownicy i specjaliSci réznyeh instytucji gospo-
darczych, zwiazkéw zawodowych, placowek naukowych oraz przedstawi-

ciele rprzedsxebmrstw klore z dniem 1 lipca br, podejmuja podobnq inicja-

tywe.

Z okazji-tego waznego wydarzenia 41 pracowmkom FSC wreczono przy-
’ znane ‘przez Rade Panstwa qdznaczema panstwowe i kilkudziesieciu innym
‘pracownikom wreezono odzhaki zasluzonych dla Lubelszezyzny-

i miasta

Lublina. Odznake zashizonego dla Lubelszczyzm — zbiorowo -~ przyznano

rowniez - FSC.

Sukceq, jaki gOSpodarze FSC wpxsu;q na swoje_ konto prz\‘!!leJac — ja=

’ko"edm z p)erwszych w kram —_ do pracy W oparciu 0 Nowy:: system hodz—

;kiora A goto

L4
umotvwowany projek

¥ ada

systemu: ‘przewodniczacego — BOGDANA WISNIOWSKIEGO naczelnika

wydzialu v ZP Motoryzacyjnego oraz czlonkow:

_BOGDANA DOBRZYN:

SKIEGO, dyrektora ckonomicznego FSC; HENRYKA KONIORA, wicedy-
- rektora departamentu w MPM; ZBIGNJEWA' MUSZYNSKIEGO, zastepcey
dyrektora’ technicznego FSC; WEADYSLAWA KROLA, przewodniczacego
Rady Zakladowej FSC; MARTANA PROCHNIAKA, sckretarza’ Rady - Ro-
botniczej [ FSC; ZBIGNIEWA ZURAWSKIEGO klernwmka. dzialu zatrud-
nienia FSC; AUGUSTYNY OCHAL z NBP oraz pomocy jednostek nad-

rzednych | innych.
Wyniki swojej mxcsxqczne; pracy

Komisja Zakladowa zaprezentowala
w postaci dosé obszernie, statystycznie

udokumentowanego opracowania;

ktére obejmuje analize dzlalalnesci przedsiebiorstwa w- latach -1966—1969,

ocene -sytuacji ekonomicznej

przedsigbiorstwa oraz- wlasciwe propozycje

wzakresie wprowadzania nowego systemu, Materialy te stanowily podsta-

weé  uchwaly KSR.

Ponizej, w formie artvkulowej przedstawimy rozwiazania zastosowane
w FSC. Nie bedzie to zapewne wystarczajace dla tych, ktérzy interesuja
sie problemem praktycznie, iywotnie potrzebuia hardzxej szczegolowych

wzorcéw postepowania. Po te nalezy sie chyba
FSC, na ktorych — jak podkreslono — ciazy obowiazek dzielénia sie sw;- .

mi " -do§wiadczeniami,

tradycia cay

zwracaé¢ do gospod arzy

‘REDAKCJA

' MIROSLAW DYNER

potrzebne bylyby co najmniej dwie
takie hale, by pokaza¢
takie wielkie problemy przemystu
maszynowege jak wlasnie- przeklad-
nie, czy -tez rozwigzania sterowa-
nia hydraulicznego .itp. Do tegoro-
dzaju ‘ciggéw wystawienniczych na-
lezaloby 7apmsxc firmy zagranicz-
ne z ich rozwigzaniami konstruk-
cyinymi i produkeyjnymi.
konstruktorzy. nasi producenci sta-
meliby oko w oko z konkurencjg
zagraniczny. Jestem gleboko prze-
konany, ze nasz przemyst maszy-
nowy dojrzal juz do takiej kon-
frontacji, o czym_ niezbicie $wiad-

cza rozwiazania. z jakimi wyslapit -

on” na .tefiorocznych migdzynarodo-
wyeh targach w Poznaniu. Niekto-
rym producentorh - tego. = rodzaju
kdnfrontagja wyszlaby na .zdrowie.

Czy -od sirony ujeé¢ problemo-
wwh nie nalezaloby przebudowaé
struktury 'calych targéw?. Obecna,
moim zdaniem, jest przestarzila, nie
silnego bodzca styinuluja-
cego postep w rozwiazaniach kon-
i technologicznych,
bodzca’ w na\nazywamu wspo!pla-
¢y kooperacyinej. .

Weimy taki problem — przemysl
maszynowy. elektrotechniciny i
elektroniczny, a  produkcia fi-
nalnych dobr trwalej konsumpeji.
Abv sobie zda¢ sprawe, gdzie my
jestesmy w tvch dziedzinach, trze-
ba przy obecnym systemie ekspo-
zyci talgm\ej, obok 7azna10m1ema
sie - z naszvm dorobkiem, przejéc
kilkanasdcie stanowisk roznych kra-
jow. Czy nie Dbyloby: baxdzne; sen~

Nasi ~

sownie ustawié obok siebie w.jed-
ekspozycji- np. . magnetofony i
tery oraz odbiorniki radiowe i
vine produkowane przez ta-
kie firmy jalx .Telefunken“, ..Phi-
lips*;: ..Sony*, .Tesla*, ,,Ouon“lpol-
skich’ pxoducentow .

- Podobnie - -mozna by -
pralkami, z ogrzewczymi urzadze-
niami  gazowymi- i elektr»czmmx,
Z- lodo\leaml automatami do my-
cia. naczyni itp. Powie kto§, ze taka
konfrontacja moglaby byé 7enu-
jaca. Moze i tak, ale to dobrze,’ by
w koncu niektérzy nasi producenci,
czy odpn\\*nednalm za produlicje,
zaczeli ‘sie rumienié. .Jezeli fitmy
jugoslowianskie, \\egleislqe umiejg
organizowaé tego ‘fodzaju. produk-
cje. dlaczego' nie mogg- tego zrobié
nasi prodmenct. W. tzw. pnenykach

postg pic z

aazowych - osiggnieto - przeciez - W,
Polsce pewien postep, pouobnie . \v
magnetofonach. Na marginesies

chciathym
zjawisko  targowe, . tego rodzaju
eksponaty hyly oblegane przez tlu-
my naszej publicznosci- zwiedzaja-
cgj targi i to tak na stoiskach:za-
granicznych, jak i polskich.! Na’ stoi-
skach .Universalu”
pyrtaniom. - kiedy ukaze sie nastep:
ny model - magnetofonu na licencj
.Grundiga®, kiedy bedzie w- sprze-
daz\ nowy adapter itp. itp. Zna-

_czy to, ze potencjainy klient’ szul\a'

towardw, ktore"chce kupié.

Nowa koncepcija \\'}'stawxennic-
twa na MTP zmusilaby réwniez nie-
ktore zagraniczne firmy do stawa-
nia w szranki, do pokazy\ania te-

yeh, na ktérym -

 wiajaca okreslenie” mi ejsea,’ ja
ipod wzgledem waznych a porowny-
: waXnych

‘ go co napra“de mekawe. w intere-,

zasygnalizowaé ciekawe .

nie bylo kotca .

_NICJATYWA FSC Lubln' jest
potwierdzeniem tezy, Ze przyswa-
jalno$é czy podatno:c przedsie-
biorstwa na nowe, bardziej po-
stepowe metody rowania
jest funkc:Ja jego-sprawnosci-
ganizacyjnej, co ostatecznie jest za-
lezne od kwalifikacji zalogl i -jej
kierownctwa., Nie jest to wpraw-

dzie w naszym przemysle przykiad ..
jeszcze .

unikalny, ale tez, niestety,
nie masowy.

FSC cieszy sie op! ma dabrze zor-
ganizowanego pr?eds&bvm;ma Od
lat systematycznie’ ‘wykonuje zada-
nia-planowe, utrzymuje ‘wysokg ry
micznosé pronukcr Wsikaz THS
micznosei: produkc]., czyli wielko§é
pmddl\cn dekauy optymalnej :do.
najwigkszej wynosi -np.w 1969 Te
93,9 proc. Jest wiec’blisk: dealne-
£0. S\alemat)czne w TS
nia’ sxe transport ‘miedzystanowisko=
wy i miedzywydziatowy. W cztetach
wydziatach produkeji podsta\\oweJ'
\Vprowadzono normatn\ ny: rachunék
l~.os7t0\v ‘powaznie zaawansowane
s3 prace .nad. wprowadzeniem: irk
wpozostatyeh - ‘wydzialach; wpro“ a-

‘p'o-,
obli-

przetwarzan.a informacji- przy
mocy~ elektronicznej - techniki
czeniowej.

Dobra organizacja sprawia, “Ze’
w porownamu z innymi przed—
orst\\am1 branzy.i calego. prze-
myslu’ ‘maszynowego, plasaje  sie
waod nallepszvch za!\tadmv DawaL
,,emu wyTaz: przedst ciele: Jedno—
5
jednak zna‘ezé

“we wspomni arych
materiatach, ktére skadmad zaslu-
guig na pozyt)\\na oceneg.” L

Nasuwa:sie tu wniosek. ‘e W pra—

cach, " komisji zakladowych ktore
ni edmgonbe;mq caly przemyst, p -
winna’ sie- znalezc. analiza: umozlj-

‘wskaznikéw.  techniczno-

sujacich: polski _przemyst .dziedzi-
nach. ‘Wiele" z nich,” mysle o fir-
mach - potentatach:.z g!é}vn‘ej‘ hali
francuskiej, “angielskiej
'\a»Jed\me by sie pokazaé
‘nie “wnoszac. nic’ lub niewiele’ do
ekspozycji -targowej;. do pokazania
tego co ‘na Swiec naprawde’ nowe
i mowoczesne. " Rozlegle ' sale . do
przyjmowania. klientéw sg. dla-nich
na - pewno potrzebne; - lecz ‘dla pol-
sklej gospodarkx mecxel\awe

POD ZNA!\IEM I\OOPERACJI

Po' raz pierwszy Kooperacja prze-
m\ slowa z fitmami z krajow RWPG

- ’krajow . Zachodniej. -Europy -byla
Jedn\'m z; glownych tematéw “tar-
gowvch Pl?edsta\ucxele firm  za-
chodnith. zrozuthieli. ze: nie ]est to
modny ‘slogan, ‘e za tym kryia- sie
mozliwosci dokonania® duzych, inte-
pnz\noszacxch -obustronng
Na' zmiane - te ~wplynely
réowniez warunlu jakie . zaistnialy
w nwiely | 7achodmch krajach .
brak:. sily roboczej,” l\omecmosc wyr
dluzania - serii’ produkc”nvch Wo-
be¢ zaostrzajacej:sie ki urencji i
fkoniecznosci -obnizania - kosztéw
jednostkowych pmdukcjn 1tp E
T Wotym . samym' kierunku dnala-
ja- p(m't\ wne' pll\]\ldd\ kooperacji,
z kidrych  wiele: mozna bylo zoba-
czy e W poszc:ies:nln\ ch * halach . wy-
stawowvch. - Przodowala . w _tej dzie-
dz: le zno“u . ekspozy cJa _przemy-

or-

“mistyeznie: 0dnos:

~Ka -podejmuje i roz

,nm px;'\staplonn
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ekonomicznych Zajmuje dane: m:zeu-
siebi wo w branzy przem}sle
lxra,)uwvm i w miare mozliwosei
w pordwnaniu z poziomem $wialow
wym. Nie jest to wniosek o
nalny, bo w tej sprawie byly
swoim czasie zalecenia wladz, Pro-
blem Jnct wazny, i imo to nie.
zostal jeszcze rozwigzany., W wielw
\upadkach przekracza to mozl :
$ci przedsiebiorstw. Powinnyd .
to zatroszczyé ich jednostki nad-'
rzedne. Nie wymaga to specjalnych’
studiéw pod ‘katem potrzeb kazde- :
g0 przedsigbiorstwa, - zblorcze:: zes
stawien'e ~wskainikéw w' ramach
z;ednoczema, kilka porownan S W
wybranych dziedzinach to: ]u
wazny krok naprzod.

Pm\raca]ac do. tematuy, ; fakiem”
;Jest e W FSC, uchv ani
zacwne wiele czynnil
jacych 0. posiepie. tech_
‘micznym.” Znajduje 'to.”
niektorych Wskazn l\ach
dla i

wyraz:i
waznych

nos¢ pracy) ktory
‘Toku 1163 proc/ W;ka
cznie przewyzsza-

su pr;m)
1966—1969 " zmniejszyl sie

Strat- (czasu przepracowanego)
prz) czyn organ‘zacs ]I‘IO‘tELhD

ka tendenma w v‘ostu ‘Sg ocsz §--
ée dziedziny, W, ktorych FSC.po="
zosta,]e W t\ 1e-w'poréwnaniu.z:bliz.

Korzyatne
nkx FSC (pcro
krajowej): ‘nie daja
do. -petnej  satvsfakeji
miare:zadan, ‘kiére ‘so

- jakie siwarza .

“eeléw, do kté-'
zmierza. Tego typu “stud! ,-
_pe}ne,

maksymalnie pog)en.one i
}nore pow nno

. 5g

v
przemv>lu motory. z-acvmego Do 196a
FSC .Lublin’ byla praktyczne 23w -
,kladem montazowym sam cnodow
staweg odlewow,’ két, résordw -
z‘qcznych Cd. 1 66. r. fabry-
. produkcje
zcspolow jezdnyeh i napedcwych .
dla samochodbow naobowxch i
stawcz‘ch W-/1966 . r. “uruchomiorio.
p“odukc.}e zawieszen, a ‘nasiepnie

tylnych mostéw do wszvstk ch rd-

‘mian ° samochodu - dostawczego:
i aamnchodow ‘osobywyceh.

Uruchomxono réwniez ‘wydzatl: ob. -
rocki-(skrawaniény) do-,Fiata” w
gparciu . 0" nowoczesna technolog ,
};torcj Jjakodé odp Y
hym W\maga'j O
produuch LFiata”, :
mch zespoléw . powaznie sielrozw
nie w przyszlosei.: ‘Oznaéza to pri
swojenie now;ch  etod techno‘u-

) g cznych.

W ckresxe nsta ni ch pi ecu lat
powstala. w-FSC cala ‘rodz:ng  sa-
mnchodéw JZuk™ — 8 odmian. Po-
,)a7d ten ulegat modcxmzaql 0911?-
‘do .opracawania
‘nowej konstrukeji ‘samochodu- o nne
$nosci 1,8 t. Zbudowane' juz pierwse
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ZMIANY W SKtADZIE
RZADU

2 W ¥ Rady’ Mi-
ristréw — Sejm na posiedzeniu w- dniu 30
czerwea 1970 r. odwolal Mariana Olewin-
skiego ze. stanowiska wiceprezesa Rady
Ministréw, inga ze stano 2
ministra Lesnictwa 1 Przemyslu Drzew-
nego, Miec¢zyslawa Jagielskiego ze stano-
wiska .ministra | a, Wiodzimler:

- Lechowicza ' ze stanowiska przewodnlczae
‘cege . Komitetu Drobnej Wytwdérezosel,
Arnioniego Radlinskiego ze stanowiska ‘i«
nistra Przemysiu 'Chemicznego.

Jednoczéénie na. wniosek Prezesa. Rady

Minjstréw, Seim powolal MIECZYSLAWA
JAGIELSKIEGO 1. STANISLAWA. KO-
CIOLKA mna stanowiska wiceprézes6w
Rady l\llni:strtiw, ZDZISLAWA DROZDA

na stanov a2 G ki -IKo-
munainej, JERZEGO KUSIAKA na stano-
wisko  prz i K Drob-

nej Wytwérczoscl, JOZEFA OKUNIEW-
SKIEGO . na_stanowisko ministra Rolni«
ctwa, JERZEGO POPKO na stanoWwiiko
ministrs LeSnictwa i Przemyshu Drzew-
negn, EDWARDA ZAWADE na’ $tanowis-
ko ministra Przemyslii Chemicznego.

POSIEDZENIE . .
RADY MINISTROW

.26 bm. odbylo sie posiedzenie Rady
1 ow. W fed i brali udzial
przewodniezacy i czlonkowie Prez¥dium
Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych
oraz. przewodniczaev szeregu zarzadéw
gléwnych branzowych zwiazlkéw zawotad-
wych. Rada Ministr6w rozpatrzyla wspél-
na uchwale Rady Minisiréw | Centralnej
Raﬂy Zwiazkéw Zawodowych w sprawie
bedzcéw  materialnego  zainteresowania
pracownik6éw zatrudnionveh w przedsic-
biorstwach | ziednoczeniach panstwowe.
go przemvslu kluczowego w latach 1971—
1975, § na celu s§rednie . po-
wigqzanie wrzrostu zarobkéw robotnikéw
1 pracownikéw umyslewych w przemysle
kluczowym =z wykorzvstamieni rezerw §
postepem el i ym pr 5 iorstw.
Uchwala ta realizuje wytvezne zawarte
w uchwale V Plenum KC PZPR, Wsp6i-
na uchwala rzadu i CRZZ bedzie W naj-
Dlizszyeh dniach przedmiotem obfad ple-
nvm- CRZZ, )

W drugim punkcie porzadku dziennego
Rada Ministrow rozpatrzyla aktualny stan
realizarcji uchwaly Rady Ministréw .z
dnia 15 macrca 1963 r. w sprawie dalszej
poprawy stanu bezpicczensiwa | higleny
pracy oraz informacje o Ksztaltowaniu
sle wvpadkéw ' przv pracy w latach
1966—1999, przedstawiona przez Ceniralng
Rade Zwiazkéw Zawodowych { Komitet
Pracy i Plac. i

Rada Ministrédw dokonala oceny ksital-
towania si¢ wvpadkownsci przy pracy
w skall resortéw i zjednoczen pod k
tem przyczyn bpowstawanla wypadkéw,
podietveir -przedsiewzieé i poniesionych
nakladéw zmierzalacych do zwiekszénla
stanu bezpierzenstwa pracy, stanu prze-
szkolenii zalég w 2zakresie znaiomodel
obowlazuigeych przeniséw bhp itp.

Ponadto "Rada Ministrow zapoznald sie
2 przebiegiem realizacli decvzii podjetych
przer rzad w okresie ubieglym maja-
cych na celu poprawe stanu bezpieczefi-
stwa | higieny pracy w poszezegdlnych
dziatach gosvodarkl narodowe] oraz 2
wymikaml kentroli przenrowadzanych w
przedsiebiorstwach i zied iach przez
Inspekeje Pracy CRZZ, a tkie branZo-
wyveh zwiazkéw zawedowych.

Na tle prrzedlozomveh materialéw { wy-
nikéw dvskusji Rada Ministrow zlecila
edpowiednim organom przvgotowanie de-
eyzii prezvdium rzadd - okreSiajaeej za-
dania 1 klerunki dzialania dla dalsze}
i svstematycznej poprawy bezpleczeistwa -
i higieny nracy w gasuvadarce narodewed,
w szezeghlnosci w zakresie efektywniej-
szegn wykorzystvwania S$rodkéw finan-
sawyeh pr vch na blip, €
usprawnienia organizaejl pracv, dalszego
povnrawlenia jaknScli oraz guspodarki w
zeXresio sdziety ocbromnej, robocze)
i sprzetu ochronv osobistef, podnlesienia
na wy2szv poziom szkolenia zalég pra-
cownliczych w dziedzinie bhp, zwigkszeé-
nia odpowiedzialnosei kierownietwa re-
sortéw, zjednoczen i zakladow pracv za
ponrawe bh, oraz .obnizenie wypadko-
woscl przy pracy. .

NARADA SEKRETARZY
EXONOMICZNYCH
KW PZPR

Pod przewodnictwem c2lonka kiura
Polityeznego, sekretarza XC PZPR Bo-
leslawa Jaszczuka odbyla sie w Warsza-
wie narada sckretarzy ek ieznych

uznaé nalety za fakt'porytywny, Jednak
w podejmowaniu skompiikowanych de
€yz)i kumisje. te. ni¢ powinny drialaé
w zhytnim- pospiechu, Wszelkie decyzje
powinny - byé - popr I z

‘DOKONCZENIE 2B STR.'1
“in: ‘o ‘tym, Je’ sprawy cen nie od-
grywaja w tym przypadku roli, kté-
ra - znieksztalcalaby wystgpujace w
rngczywinto!ci tendencje. v

prodikeli czyste] ‘pozostala na ta-
kim _samym poziomije, natomiast w
»Chemecie” ‘wzrosta o 8 procent.
Waerost ‘wydajnosel liczony wska#-
ikiem produkcji. globalnej w ,.Che-
mostalu”’ pokryty "zostal catkowicie

gruatowny ' analizg sytuscii * w -danym
2akladzie pracy. N

- Tarnowskie -G&y Skierniewics

dlaly. dla

tbw wytwarzania,

S0W,

Radzie
Wewngirznego i

tralnej Rady Zwlazkow Zawodowych, po-
§wiecone byly oméwieniu sytuacji - pie~
nigzno-rynkowej w I pélroczu br, oraz
zatwierdzeniu bilansu ‘przychodéw i wy-
datkéow ludnos$ci, jak rowniez zwiazane-
go z mim planu kasowego bankéw, na
I kwartal br. .

Sytuacja w zakresie zatrudnienia, plac
i wydajnosci pracy w I pélroczu br.
Kkszlaliuje sie na ogdél zgodnie 2z zalo-
zeniami planu, przy czym osiagnigty zo-
stal dos¢ znaczny — przekraczajacy za-
lozenia planowe — wzrost spolecznej wy-
dajnosei pracy, przyczyniajacy si¢ row-
niez do wzrostu przychodow pieniegnych
ludnosci. Ocenia sig, Ze przychody ple-
nigzne ludnosci w I pélroczu wzrosty w
por6wianiu z I pélroczem 1963 roku o
4,2 ‘0¢,, przy c2ym przychody z maj-
wazniejszégo Zrédla, Jakim jeést fundusz
plac pracownikéw zatrudnionych w go-
spodarce uspolecziionej, wzrosly w
tym okresie o 4,9 proc., za$ renty | e-
merytury o 14,5 proc., co rWwigzane jest
z realizacja kolejnego etapu programu
podwyzek rent i emerytur. Natomiast
przychody ludnesel wiejskiej z g‘ylulu
sprzedaZy panstwu produkiéw roinych
wzrosty w stosunku do poziomu z ana.
logicznego okresu ub. roku o 1 proc.
Jest 1o nastepstivem niesorzyiajacyeh dla
rolnictwa warunkéw atmosferyecznych.

Omawiajac skutki podjetych z poczat-
kiem roku decyzii, dvscypiinuiae
dziatalno$é jJednostek gospodarki uspole-
cznionej, podkreslono puzytywne zjawi-
sko obnizenia wypla't z tytula delggacjl

.3
£

ych, jak r oar za-
mowien gospodarki uspoleczinionej dia
pozarolniczej ki nieus io

nej. Powinno to spowodu\v'a-é skierowa-
nie zwolnionego potencjalu pozaroinlczej
i ni na $wiad~

T ki 2]
czenie uslug dia ludnoéci.

Wydatki ludnosci na zakup towaréw w
handlu uspolecznionym w I pélroczu br,
uksztaltowaly sle na noziomle o 4.6 proc.
wyzszym niz w analogicznym okresie
roku ubieglego, wzrastajac mnieco szyb-
clej niz dachody.

Nadal niedostatecznie wzrastal zakres
i rozmiary uslug s$wiadczonych dia lud-
nosjci.. Wskaznik I pélrocza 1970 r. de
oslagnletego poziomu w I pétroczu 1969
roku wykazuje zaledwie 3,4 proc, wiro-
stu.

Zslorenla w zakresle dochodéw | wy-
datkow ludnodci na II kwartal prze-
wldujz — w zwiszku z projektowanym
wzrostem produkeji — pewne przysple-
szenie tempa wzrostu dochodéw z tytue
lu wynagrodzen za prace, ki6re powinny
wzrosnaé o ok. 5,3 proc. w stosunku do
III Lkwartalu ub, roku. Przewiduje slg
tez utrzymanie wysokiej dynamiki wzro«
stu wyplat z tytulu rent i emerytur, a
takze zwiekszang omoc Kredytows,

. zwlaszeza dia ludnoSci wiejskie), w za-

kresie kredytow inwestveyjnych, Zaklada
si¢, ze dochody ludnosct w Joyartas
le ‘wzrosny laczmie w 5,6 proc. ‘w: sto-
sunku do tego samego okresu - roftuzu-
bieglego, Zwiekszone przychody ludnnﬁ,ci
znajdg pokrycie we wzrastajacei bieza-
reil podazy towar6w i usiug oraz w czg
g¢ciowym uplynnieniu zgromas yeh ga-
paséw, kt6re wzrosly w ciagu 6 miesig-
cy tego roku nadmiernie.

Kelegium zwré6cilo uwage na dostoso«
wywanla programdw produkeyjnych nie-~
kt6rych brami przemystéw do zmienla-
jacego sie ponvti ze stronv Indneéri. Dos
tyczy to szczegdlnie artykuléw ndjzleio-
wych, wléklgnnlczych i galanteryjnych,

Komitrtéw Wojewodzkich partii. )

W obradach, ktéorych glownym tema-
tem byla ocena prac komisji zaklado-
wych nad przygotowaniem warunkéw
do wprowadzenia nowego systemu bodz-
chw - materialnego zainteresowania
wzigli udzial: wiceoremier J6zef Kule-
sza. kierownilk Wyilzialu  Przemystu
Lekkiego, Handlu i Budownictwa KC
PZPR — Stanislaw Kuzinski, ministro-
wie i wiceministrowie resortéw gospo-
darfzych.

Analiz¢ prac komisii na swoim teére-
nis szexee6lowo prredstawili sekretarze
KW PZPR — w Katowlcarh Tadeusz
Pylka i w Poznaniu Jerzy Gawrysiak,

Zarébwno z ich ocen. jak i z informa-
cji innych sekretarzy zableraiacych gios
w dyskusii wynika, 7ze wirkszos¢ komi-
8ji ma juz za Soba pierwszy, organiza-
eviny etap swyvch prac i obecnie prey-
stepuja one do realizacli merytoryez-
nyeh  zadan, Niewgtpliwie pozytywnym
ziawiskiem jest to, ze komisje stawiaja
przed kierownictwami zakladéw jake
Jeden z podstawowych obowinzkéw ko~
niecznosé rozliczenia sie z realizacji
uchwat I i VII Plenum KC,

Cze$é komisji wyodrebnita jui tez te-
maly stanowiace porstawe do ustalefia
aktualnej sytuacji gospodarczej poszcze-
golnych zaklad6w pracy. a wiee m.in.
stopien wykorzystania maszyn i urza-
dzen, produktvwnosci §rodkéw trwalych,
analize gospodarki surowcotwej i mate-
Tialowej, organizacji produkecii i wyko-
rzystania sily roboczej, snosoby dochn-
dzenia do  proicktowanveh zdninnscl
produkeyinych w przvpadkach dzialal-
noici inwestveyjnej itn.

Na. tei podstawie kemisje ustalaiy
wskazniki syntetvczne (przy czym W
odnicsienin do wielu brani najczescici
dyskutowany jest wskainik stony zysku
i wynikowego poziomu kosztéw) oraz
zmicrzaia do precyzowania zadan odein-
kowych, z ktéryeh za najwaznieisze u-
znaje sie postep techniczny, lensze wWy-
korzystanie maszyn, efekty dzialtalnosci
eksnortowe],

Uczestnicy obrad podkreslali, Ze pra-
com komisji towarzyszy mna og6l.dobry
klimat, nie obserwuje sie tez cheei do
ukrywania rezerw produkeyinych,

Zwractano jednak uwage, & nicktbre
komisje rozpoczgly prace z opbinieniem.
Iowniez sam skilad tyeh komisji czgito
budzi zastrzezenia. Brak w nich np. to-
statecznej liczby przedstawicieli zwiaz-
k6w zawodowych, NOT, PTE, a takize
przedstawicieli hankéw.

Uczestnicy narady syzualizcowali tei
pewne opbdinicnia ze stveny viekiérych
resortéw | zjednoezeis w dostarczaniu
komisjom instrukeji  branzowych (lub
nickompletnego ich . opracowania), 2a
zwiaszeza  szczegblowych “‘ylycznycll
dotyezicych ustalania wskdznikow syn=
tetvcznych i zadan edcinkowych.

Niektére resorty zwiucalq tez zhyt
malg uwngg na prace komisii w_-znk!:-
dach, ktére cechuje deficytowosé evo-
Krytykowano takze fakty mie-

dukceji. . .
potrzebnega  wzywania do warsiawy
przedstawicieli aktywu poszezegéinych

2aKladow din dyskutowania spraw, kt6-
ro wowinny hyé oméwione na miejsen,
z dalegaciami  poszczegdlnych resortédw
czy zjednoczen,

Na zakoneczenle obrad zabrat gtos Bo-
lestaw Jaszrzuk, ki6ry ustosunkowal ytli
do wielu: gtosow w dyskusjl. Podk-esii

o 1.in,, ze rtozpoczgele pracy komisfi
jl?t nwn ‘wervstkich bprawie 7akladach
GOSPODARCZE

Nr, 27 (981) = 5VI1.1970 1,

Zwr o T uwage na koniecz-
no§é szybkiego ograniczenia- produkeli,
mebli biurowych i zastaplenié tef produ-
keji wytwarzaniem mebli poszukiwanyeh
przez Judnosé, Kolegium wskazalo na ee-
lowosé dalszego utatwienia sprzedazy
rataine] w odnlesieniu do akreslonych
towaréw, jak réwniel wprowadzenia
dalszych udozodniehA w Korzystanin przez
ludnosé z uslug kas oszezednofirl,

KRZESLA ZLEJ JAKOSCI
WYCOFANE ZE SKLEPOW

Minister Handlu Wewnetrznego wydal
przedsigbiorstwom handlowym 2akaa za-
Kupu i sprzedazy Kkrzesel tapicerowa-
nych (typ 200~-125) produkcji Staracho-
wickich Zakladéw Przemyslu Drzewne-
g0 w Starachowicach ze wzgledu na
nicodpowiednia jakosé tych mebli.

Zapasy znajdujace sie w handlu mo-
ga _byé wprowadzone do obrotu pn za-
koficzenju  postepowania Teklamacyjne-
go, z czym wiaze sig stosowne obnizenie
ceny.

MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA
RRZEMYSLU
1OZYSKOWEGO

0d 15 do 18 czerwea 1970 r. w Warnie
odbylo si¢ siedemnaste posiedzenie za-
rzadu Organizacji Wsplélpracy Prremy-
slu Lozyskowego. R s

W posiedzeniu udzial wziely delegacje
krajow czlonkowskich OWPL: Ludowej
Republiki Bulgarii, Wegierskiej Repu-
bliki Ludowej, Niemicckiej ~Republiki
Demokratycznej, Polskiej Rzeczypospos
litej Ludowej, Zwiazku Socjalistycznych
Republik Radzieckich i Czechostowac-
kiej Republiki Socjalistycznej,

Zarzad rozpatrzy! perspektywicany
plan produkcji lozysk tocznych, piognb-
Ze prac naukowo-badawczych, jak réw-
niei zagadnienia dotyczace dalszego po-
glchienia wspoGipracy na okres perspeke
tywiczny, Posi¢dzenie odbyio sie w rae-
czowej i przyjaznej atmosferze.

UMOWA
GOSPODARCIZA
POLSKA-=-NRF

Przebywajacy z okazji Miedzynarodo-
wych Targoéw Poznanskich w Polsce mi-
nister Gospodarki NRF K. Schiller zo-
stal przyiety przez wicepremiera S. Ma-
jewskiego oraz odby? rozmowy x mini«
stretn Spiaw Zagranicznych 5. Jedry-
chowskim,

W czasie pobytu min, K. Bchillera w
Warszawie nastapilo w Ministeistwle
Hanclu Zagranicznego parafowanie wie-
loletniej umowy o0 obrocie towarowym
oraz wspbipracy gospodarczej i naukoe
wo-technicznej migdzy -Polsky a NRF
na lata 1870—1974.

Tekst umowy parafowalis ze strony
po'skiej — dyrektor departamenty w
MHZ St. Strus, ze strony NRF — am-
basador E. Emmel. R

Umowa przewiduje mozliwosé rogsate
rzenia wzajemnych stosunk6w ° K68po*
darezych, w szczegblnoici w oparciu o
rozwédj kooperacji., Umowa przewiduie
w oparciu o zasady czlonkestwa GATT
sukcesywne znoszenle, w okresie obo-
wiazywania umowy, istniejacych jeszczé
ograniczen ilosciowyeh i zapewnienie
ulatwiep liceneyinych przy imporcie %
Polski do NKF. Ponadto dostawy towas
rowe zwiazane z kooperaciy nie beds
podlegaé kontyngentowaniu,
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Zestawienie powyzszych danych
jest do$¢ wymowne i pozwala na
pewne skomentowanie i- ocenienie
sytuacji obydwu zakladdéw. Skier-
_niewicki ,.Chemostal” dawal w 1968
roku produkcje globalng i czysig
dwukrotnie wyzsza niz tarnowsko-
gorski ,,Chemet”, pcsiadajae jedno-
czeSnie zaloge dwukrotnie wieksza.
Na razle mamy tu do czynienia z
pewnymi prawidlowoéciami. Ale’juz
nastepne dane burzg kompozyeje.
Otéz w Skiernlewicach wyposaze-
nie w $rodk: trwale jest 3,4 raza
wieksze niz w Tarnowskich Gorach,
techniczne uzbrojenie pracy robot-
nika gfupy przemyslowej (na naj-
wiekszej zmianie) jest o 38 proc.
wyZsze, a energetyczne wypcsazenie
pracy w kW niemal 2,5 raza wigk-
sze. Zaklad nowoczésny miusi byé
lepiej wyposazony od starego, to
n‘e ulega watpliwoscl. Zobaczmy
jednak jak to wyposazenie jest wy-
korzystywane,

Tu zaczyna sie wszystko ukiadaé

niekorzystnie dla ,Chemostalu”.
Produktywno§é §srodkow trwalych
tego zakladu, zaré6wno mierzona

produkcja globalng, jak j czysta,
wynosi za.edwie 59 procent produk-
tywnoéci ,,Chemein”. Réwniez i wy-
dajno§é pracy na 1 roboinika gru-
py przemyslowej mierzona produk-
¢jq globalng wynosi 97 procent wy-
dajnosei w ,Chemecie” i 98 proc.
méerzona produkcjg czysta.

Te sytuacje wyjasniajg nasiepne
dane. Skierniewice maig wyzszy
procent udzialu kosztéw material-
nych w warto$ei produkceji global-
nej, a takze wyzszy udzial kosztow
wlasnych w warto§ci produkeji to-
warowej wg cen zbytu, a jedno-
czednie majg znacznie mniejszy
procent udzialu pracownikéow inzy-
niéryjno-technicznych w calodci za-
logi. Ten uklad przynosi¢é musi
skutki, o ktoryech mowiliSmy w po-
przednim-akapicie., )

Genetdlpie zatem mozemy . mé:
wié, Ze wszystkie niemalie wskaz-
niki wskazujg na to, ze zaklady
~Chemostal” gospodarujg (na razie)
znacznie gorzej od zakladéw ,Che-
met”. Oczywiscie powstaje pytanit:
czy sytuacja ta byla nieunikniona?
| Wspomnieé jeszcze wypada o tym,

jak ksztaltowaly sie niekidre wskaz-
niki ekonomiczne obu zakladéw na

przestrzen; czterech lat - 1965—
1948,

I tak: w skierniewickim ,,Chemo-
stalu” wzrost produkcji globalnej

wynidst w tym okresie okolo 82 pro-
cent; w tarnowsiogorskim ,,Cncme-
cie” — 29,6 procent. Co na to jed-
nak wplynelo?

W ,Chemostalu” nastapil wzrost
pracownikow grupy przemystowej
o 34,5 procent, wydajnoéei —~ o 4
procent, a wzrost §rodkéw produk-
cji o 75,56 protent. Produktywnosé
$rodkow trwalych mierzona produk-
cjg globalng wzrosta o 50,1 procent.

W ,Chemecie” natomiast grupa
pracownik6w przemysiowych wzro-
sla o 19,8 procent, wydajnosé
o 8 procent, a $rodki produkcji o
42 procent. ProduktyWwnosé mierzo-
na ' produkcjg globalna wzrosta o
12,2 procent.

Obraz sytuacji nie bylby jednak
peiny, gdybysmy poprzestali wy-
lgcznie na pordownaniu  Srodkow
trwalych z produkcjq globalng. Bo
. oto inaczej uksztaltowaly sie w obu
omaw:anych zakladach wskazniki
produktywnosci liczone produkcig
czysta.

W Skierniewicach nastapit wzrost
o 6,2 procent, a w Tarnowskich GO~
rach o 12,1 procent, Zreszts, trzeba
tu dodaé, ze poslugujge sie tym
wlaénhie wskagnikiem dostrzegamy
spore wahania w poszczegbinych
latach omawianego okresu. I tak —
w Skierniewicach przy waroscie 2
274,3 (zt na 1000) w 1865 r. do 291,2
w 1968 roku — w roku 1966 wskaz-
nik ten wynosit tylko 2:12,5 a w 1967
262,2 zi. Pedobne tendencje zauwa-
zamy w Tarnowskich Gorach: rok
1965 — 434,8 zl; 1966 — 344,9; 1967
— 548,6; 1968 — 4873 (czyli, e w
19687 r. w poréwnaniu do 1865 Tar-
nowskogorski  zaklad legitymowal
sie wzrostem produktywnosci o po-
nad 25 procent). .

Na te wahania wplywa, rzecz
jasna, asortyment produkowanych
aktualnie  wyrobow, jak i kosat
sprowadzanych w danym roku ma-
‘$zyn i urzgdzef, Niemniej jednak
te dane ulatwiajg troche rozezna-
nie w specyfice sytuacjl obu zakla-
dow. Jeszcze wyrainiej wyloni sie
ona, ‘jeli wezmiemy pod uwage
wydajnos¢ pracy na 1 robotnika
grupy przemyslowej. Liczac jq
produkejg globalng zauwaiymy, ze
w latach 19656—68 wzrosla ona w
Skierniewicach o 44 procent, w Tar.
nowskich Gérach o 8 procent, ale
Yczac produkeja czysts obraz Jest
juz inny: w skierniewickim ,,Che-
mostalu” wskaznik si¢ nie zmienil,
a4 w tarnowskogérskim ,,Chemecie”
warést o 8 procent.

Istotne jest to, 1z w ,Chemostalu”
wydajnosé liczona  wskaZnikiem

wzrostem  kosztéw materialowych
(dokladniej — dostawami z kocpe-
racji). Przyrost produkcji zostal po-
kryty wzrostem kosztéw materialo-
wyeh i zatrudniendia. Zastrzeienia
budzi produktywrio§é zainstalowa-
nych &rodkéw trwalych, albowiem
wzrosla ona tylko o 50 procent
(liczac wskaznikiem produkcji glo-
balnéj), natomiast -warto$¢ Srodkéw
trwalych wzrosta przeciez az o 75
procent. Nie mozna zatem mowié
o prawidlowym ich wykorzystaniu.

W ,Chémecie” natomiast wzrost
wydajnosci nie zostal osiggniety na

skutek kosztow materialowych,
wrecz. przeciwnie, udzial kosziéw
materialowych zostal  obnizeny.

Mozaa jedynie mowié o zbyt niskim
pokryciu wzrostu produkeji wazro-
stem wydajnosei pracy. '

Dodajmy do tego, ze w ,Chemo-
stalu” nastapil wazrost ilosci godzin
nadliczbowych przepracowanych
przez robotnikéw grupy przemyslo-
wej o 6.9 procent.(przy czym Ww
roku 1967, w stosunku do 19865,
wzrost ten wynosit ok. 50 procent);
w ,,Chemecie” natcmiast obserwuje-
my w 1988 roku spadek godzin nad-
liczbowych — o 16 preccent w sto-
sunku do roku 1965 (i o 50 procent
w stcsunku do roku 1967). W Skier-
niewicach “notujemy ponadto spa-
dek wspolezynnika zmiancevosei —
z 14 w 1965 do 1,2 w 1968; w Tar-
nowskich Gorach natomiast wzrost
tegoz wspolczynnika — z 1,1 do 1,3
Dodajmy takze, ze $rednia placa
pracownikéw w Skierniewicach jest
nieco wyzsza od placy w Tarncw-
skich Garach, przy czym najwi¢ksza
roznica (o ok. 300 zl) dotyczy Sred-
niej placy robotnikdw bezposrednio
produkceyjnych. .

CO MOWIA ZAINTERESOWANI .

»CHEMOSTAL”. Jednostkowy
charakter produkcji i. jej komp.et-

. na _ njeporéwnywalnos¢. konsiruk-
cyjna - wymags | duzej ' stabilnosei °

zalog! o' wysckich -kwaiitikacjach
zawodowych nabytych w wyniku
diugoletniej pracy w . zawodzie.
Kadre o powyzszych walorach za-
klad musi wychowaé sam z absol-
wentébw  Przyzakitadowe]  Szkoly
Zawodowej. Fachowcy bowiem z
okolic Skierniewic niecheinie an-
gazuig sie do pracy w ,Chemostaiu”,
gléwnie z uwagi na to, ze laiwo
znajdujg prace w innych zakladach
skierniewickich lub ' podwarszaw-

skich, w ktorych ze wzgiediu na se-
ryjno$é produkeji wymagania kwa-

lifikacyjne sq znacznie nizsze. Stad
tez w plerwszych latach dzialal-
noéci zakladu fluktuacja galogi by-
la bardzo wysoka (siegajaca nawet
do 100 procent rocznie). Dopiero w
ubieglym roku’ nastapily pewne is-
totne zmiany. Zwigkszyla si¢ gru-
pa pracownikdw 2z wyiszym wy-
ksztalceniem (w poréwnaniu do ro-
ku 1968) z 3,7 do 3,9 procent, z
wyksztalceniem érednim z. 21 do
22,1 proc. (w tym ze 4rednim tech-
nicznym z 14 do 16,7 proc.), awigk-
szyla sie takie grupa pracownikow
z ukonczong szkolg podstawowg —
z 32,9 do 358 procent. Zmniejszyla
sie grupa pracownikéw z nieukon-
czong szkolg podstawowa: z 79
proc. do 5.6 proc., ale jednoczeénie
zmniejszyla sie .takze ilo§é pracow-
nikéw po Zzsadniczej Szkole Za-
wodowej: z 34,5 do 326 ovrecent.
O wydajnoSci pracy w przemysls,
a 2wlaszcza w przedsiebiorstwie
naszego typu, decyduje staz pracy
pracownikow. Wedlug danych na
koniec 1969 roku ponad 30 procent
maszej zalogi posiadalo staz pracy
w przemysie (w ogoéle) do 2 lat.
Mamy wiec mlodg zaloge, moze ona
wec scementowaniu dopiero za kil-
ka lat. -
Nieustabilizowanie profilu pro-
dukcyjnego, jak i ciagle zmiany
struktury asortymeatbwej wyro-
boéw, przy niezakolficzonym proce-
sie adaptacji ‘zakiadu, wplywaig
niewatpliwie na wskainik produkr
tywnosci majatku trwalego. Zakon-
czenie przebudowy zakiadu ustalo-
ne  jest na 31 grudnia 1970, osigg-
miecie  projektowahej zdolnosci
produkeyjnej ustalono na 31 grud-
nla 1972 roku. Wynika z tego, -ze
,.Chemostal” bedzie mégt byé w
pelni poréwnywalny z innymi pra-
cujaeymi juz pelnag parg zakladami
dopiero za dwa lata.
Wykorzystanie ;fos!adanych ma-
szyn | urzadzen wiaZze sie bezpo-
érednio 2 mozliwodciami skomple-
towania porifela zaméwiefi zabez-
pleczajacego ciaglo&¢ pracy na
wszystkich  stanowiskach  pracy.
Lepsze wykorzystanle maszyn i u-
rzadzefi jest moillwe, przy dotych-
czasowej produkejl ,Chemostalu”,
przez wprowadzenie szerszej ko~
opéracji w zakres!e obrébki z przed-
siebiorstwami  zgrupowanymi w
naszym Zjednoczéniu, co pozwoli~
toby 'na wyeliminowanie maszyn
specjalistycznych, ktére obecnie sg
u nas wykorzystywane w niewiel-
kim stopnlu.
Musimy takze dazyé do uzyska.
nia wiekszego stopnia zmianowosci.
Osiggnigeie  docelowej  zdolnosei

produkeyinej bedzie mozliwe przy
zwiekszéniu stopnia zmianowosci
z 1,2 do 1,4 w1972 roku.

racajac jeszeze do sytuaci ka-
drowej zaktadu warto wspomnied,
ze od 1962 Toku w ,Chemostalu”

. emienilo sie 6 dyrektorow naczel-

.nych, 5 technicznyeh, 3 ekonomicz-
nych i 6 gléwnych ksiegowyeh.

I jeszcze jedna sprawa wymaga-
jaca pewnego generainego uporzad-
‘kowania. ,Chemostal” wykonuje’
wyrzcby nietypowe, nieporéwnywal-
ne — a wiec niecennikowe. Wedlug
obowigzujgcej zasady rozliczen, dla
tego rodzaju produkeji, przewiduje
sie tylko 5-procentowy zysk kal-
kulacyjny z ewentuainym dalszym
3-procentowym zyskiem wynika-
jacym z obnizki kosztéw wiasnych;
czyli maksymalny zysk moze wy-
nie$é 8 precent (przy produkeji cen-
n'kowej zysk moze byé znacznie
wyzszy do 15 procent).

Zakiad powinien wprowadzaé po-
step techniczny; postep techniczny
winien wplywaé na obnizke kosz-
tow wlasnyeh, ale w przypadku
sztywnych norm zysku i koniecz®
nosci odprowadzania zaoszczedzo-
nych zlotéwek jako bonifikaty do
zleceniodawcy — zaklad przestaje
byé zainteresowany w wprowadza-
niu postepu technicznego. Obnizka
kosztow  wiasnych powoduje bo-
wiem obnizenie wartosei produkcji
i zysku. .

~CHEMET”. Fluktuacja w zakla-
dzie wynosi rocznie oﬁ!o-lo 13 pro-
cent, mozna zatem powiedzieé, Ze
jest w normie, zwlaszcza ze czgéé
kadry wymieniana jest regularnie
na abso.wentéw szkoly przyzakla-
dowej. N:estety, dokladnych infor-
macji dotyczacych kwalifikacji za-
logi jeszcze nie ma, 53 wilasnie w
opracowan:u. Trzeba jednak powie-
dzie¢, e zaloga jest ustabilizowa-
na, nie zauwgza si¢ zwlaszeza
wiekszych perturbacii w okresie
zZniw, co oznacza, z¢ dla zdecydo-
wanej wigkszo$ci zalogi praca w
fabryce jest jedynym zZrodiem u-
trzymania. . Ustabilizowana  jest
réwniez kadra kierownicza. Na
przestrzeni ostatnich 10 lat zmie-
nilo sie 2 dyrektor6w naczelnych,
2 technicznych, 1 ekonomiczny,
gléwny ksiegowy pozostaje na tym’
stanowisku od wielu juz lat.

- Zaklad, Jedli chodzi o zarobki,
nie jest zbyt konkurencyjny wobec
innych tarnowskogérskich .przed-
$lebiorstw, nie mdéwige jui o. gor-
nictwie. Polowa zatogi dojezdza, ale
na ogdl nie 33 to dojazdy zbyt u-

1 watpliwie,na . stabile
¥ S

;xS
ponuje 61 mieszkaniami zaklado-
wymi oraz gtrzymal dla swych pra-
cownikéw 95 mieszkan z budow-
nictwa spoéidzielczego. o

Najwieksza bolaczkg zakladu jes! :

zaplecze socjaine. Mozna powie-
dzie6, ze jest ono bardzo slabe, - w
ruderach. Teraz wtasnie kosziem
okoto 50 miln zt buduje sie zaple-
cze socjalne | skladowisko materia-
i6w. Naklady te wplyng niewatpli-
wie na obnizke produktywnosci
§rodk6w trwalych, ale trzeba je
przeciez w koncu -poniesé. Trzeba
bedzie polozyé nacisk na zwieksze-
nie 'stopnia zmianowo$ci, ale” tu na-
suwajg sie spore trudnosci, polowa
pracownikoéw- zakladu dojezdza, ko-
munikacja nie jest dostosowana do
potrzeb drugiej zmiany, trzeba by
pomysleé o jakim$§ kompleksowym
zalatwieniu® problemu. ‘ponadto du-
2y procent pracownikéw. sig do-
ksztalea, trudno odmowié im pra-
wa do dalszej nauki. ‘

Jeszcze moze o produktywnosci.
Kazdy zakup nowej maszyny, kto-
rej nie mozna od razu wykorzystaé
w pelni, musi wplywaé na dbnizanie
tego tak istotrnego ostatnio wska-
nika. Dwa lata temu ,Chemet”:
ofrzymat duza ‘karuzeléwke, ma-
szyne kosztowna (okolo 9 mlin zl).
ktéra na dobrg sprawe wecale nie
byla potrzebna. Ale, Ze kto$" kie-.
dy§ ja zaméwil,. wiec.. Trzeba by-
1o sie glowié jak ja w pelni wy-
korzystaé.

*

Po opublikowaniu kilku ju ar-
tykultdbw w eyklu ,Weterani. egza-
minujg” trudno- o odkrywczoSé.
Wlaeiwie szereg spraw sie¢ powta-
rza, w innym tylko ustawiediu.-

To, %e ncwe; nowoczesne zakla-
dy przemyslowe nie odgrywajg na
naszym przemystowym- firmamen-
cle takiej roli, do jakiej byly pre-
destynowane jest: w glownej mie-
rze (przvkiad ,Chemostalu” jest tu
nader wymowny) wyn'kiem powaz-
nych bledéw lokalizacyjnych i nie-
sprecyzowanego we wlasciwym cza-
sie profilu produkcvinego nowych
inwestycji. ‘Te' bledy naprawiane
pdzniej przez ‘lata zawazajg- na
osztach inwestycji, na wydluza-
jacym sie okresie budowy, a pb6z-
niej na przedhuzajgevm si¢ okre-

nej zdolno§ci produkéyjnej. Nié nad
lety takie zapominat- o czynniku
ludzkim. Nie wystarczy postawi¢
fabryke, kto$ mus{ jeszcze W n.ej
pracowaé, kto§ musi nia klerowac.
Lokalizacja zakladu w - .terenie,
gdzie dojazd jest -trudny i gdzie
jest brak fachowcow danej :spec-
jalizacji, przy braku mozl_xwosm z&-
pewniania przybyszom z mn_&fch. re-
gionéw kraju warunkow miesZka-
niowych musi przynies¢ wymierne,
ujemne efékty. Sprawg dalsza jest
problem’ kadry kierowniczej. Licz-
ba 20 os6b, ktore zmienily sie W
ciagu 8 zaledwie lat na kierowni-
czych stanowiskach w ,Chemosta-
1u” (zaklad ten zresztg nie' jest w
tym przypadku wyjatkiem) budzi
powazne zaniepokojenie, zwlaszcza
ze zaledwie 3 osoby (z tej dwu-
dziestki) awansowaly. Po prostu
mozna méwié o tym, ze dobor lu-
dzi na kierownicze stanowiska nie
jest wlasciwy, jest chyba zu_pelme
przypadkowy, za co- z kolel nikt
nie penosi zadnej odpowiedzials
nosel.

Sprawa, ktéra rowniez powtarza-
la sie juz w naszych publikacjach
kilkakrotnie jest problem wykorzys-
tania maszyn { urzadzen. Okazuje
sie, ze — -jak Polska diluga i sze-
roka — sprawy te nie byly wilasci-
wie ustawione przez cale lata.
Przypadkowa struktura parku ma-
szynowego, zakup maszyn przéz
jednostki nie majgce wiele wspol-
negd z konkretiym przedsi€¢biorst-
wem produkéyjnym, brak konkrei-
nych rozwiazan prac specjalistycz-
nych w skali zjednoczenia -~ wszy-
stko to wplywa zasadniczo na to,
7e w wielu przypadkach moZémy
mb6wié o marnotrawstwie majgiku
narodowego.

.  JANUSZ WASYLKOWSKI

LISTY

Nie
rezygnujemy

W nawigzaniu do artykutu, za-
mieszczonego W nr 12/70  ,Zycia
Gospodarczegt” dotyczacegp znakow
jakosel 8 W szezel 6lnoser colnigeia
. prawa’ ‘dd - oZndeZania nowych” W<
robéw znakiem jakoéci. - pragniemsys
poinformowaé o, przyezynach za-
istnialej sytuacji i mpotljetych Srod-
kach dgo jej poprawy. .

Uruchomiona w latach 1961—1962
produkcja lamp rteciowych na li-
cencji i urzadzeniach firmy Philips
- zostala szybko opanowana, ¢o0. po-
zwolilo - jednoczesnie na uzyskanie
w podstawowych typach znakéw ja-
kosci.

Wzrost zapotrzebowanl na ten a-
” sortyment byl zwigzany z koniecz-
noscia uruchomienia nowych proto=-
typowych linii- produkeyjnych wy-
konanych w kraju, a tym samym
jeszcze . niedoskonalych, . cbarezo-
nych -usterkami, ktore w wiekszdsel
przypadkéw mogly byé ujawnione
i usunigte dopiero przy produkeji
lamp,

Wynikle 2 tych -trudnosei pogor-
szenie stabilnosci produkcejl charak-
teryzowalo sie wzrostem wadliwodei
wyrobow w eyklu -produkeyjnyra,
jak réwniez wzrostem poziomu re-
klamacji od odbiorcéw, czege kon-
sekwencjg byla utrata znakéw. ja-
kosej - klasy. ,1” na wyréb LRF-
400W oraz LRF-250W, z utrzyma-
niem jed}'nie -znaku  kontrolnego
WKWE” dla lampy rigciowej LRF-
2[0W. . . B

Systematyczna analiza wad- i
przyezyn - ich powstawania, z jed-
‘noczesnym usuwaniem ustérek no-
wych urzadzen, pozwolily na opa-
'nowanie sytuacji ‘i dokenanie po-
nownych zglészeft- wyrobéw do Biu-
ra " Zriaku Jakodel, Pogorszenie -jd-
kosci, jakie mialo miejsce w roku
1968 -mamy wiee juz poza sobg. .

Mamy duze nadzieje, Ze poprawa
wynikéw badafd wiasnych zostanie
potwierdzonas w aktualnie praspro-
wadzanych badaniach Biura Znaku
Jakosci, co pozwoli na- odzyskanie
w biezacym roku utraconych praw
na oznaczanie lamp rteciowych,

JERZY SWIERCZYNSKI
Zaklady Wylwércze Lamp

sie dojécia nowego zakladu do pel-

Elektrycznych im. Réty Luksemburg

miki. : :

INSTYTUT MELIORACI]I | UZYTKOW ZIELONYCH
w Falentach k/Warszawy, p-ta Raszyn
ZATRUDNI SAMODZIELNEGO EKONOMISTE
w organizowanej Pracowni Ekenomikl Przed-
sieblorstw Melioracyjnych — Zaktadu Ekono-

‘Wymagane wyisze wyksztalcenie ekonomliczne 'f 3 lala praktyki
w przedsi¢biorstwie wykonawsiwa inwestyoyjnego,
Isfnieje moZliwo§é uzyskanla miesakania,
Zgloszenia pisemne przyimuje Dzial Kadr.




~Nowe uruchomieniiva _{gxgnmsy\'m

nomicziych: Uniwer:
skiego ‘W pieryszyel
Inicjatywe .zorganizowania:tégo : po-
S\edzema - podjely.. ‘zaktadyz. . Elcono—
metrii «
nia; i Polmlu» Gospodarczej: 0tz
Teorii- - Rachunku.. Ekonomncznego.
Poszczegilne zaklady ' Instytutu juz
od- dawna zajmotwaly -'sie problema-
tyka strategii- mtensywnego TOZWO-

Ju. sledzac proponowane ' w . tej dzie- -

dzinie rozwidzania,, ' quqce proba
stopmowego wdrazania-w Zycie: no-
wcj . polityki- gospodarczej. Rézny

aspekt prac teoretyczmch cheécho-

clazby -czesciowego wlgczenia tych
prac - do rpraktyki, komecznosc wy-
mienienia :doswiadczen - i- dalszego

ustalenia, wspélnie' .podejmowanych

opracowan —" sklomly nas ~do’ zor-
ganizowania' nowej, miedzyzaklado-
wej ' formy 'wspolpracy. Zakres' za-
interesowan ‘poszczegolnych zakla-
déw. jest bardzo szeroki, siad.tez
réinorodno$é probleméw i zagad-
nien, ktére bvly zxodlcm konﬂ'on-
tacjiv

Podstawe . dvskusn stanowily refe-
raty napisane przez studentéw
czwartego oraz piatego roku. Ko-
lejhie, tematy veferatow to; Rozwéj
infensywny i selektywny (Genowe-
fa ‘Pigtkowska 1 Witold ‘Kozifiski);
Strafegia ruzwoau gospodarczt;o a

uuje ‘pelnej' mozliwosci - trakto’
postepu’: technicznego jaka' zmiennej
‘decyzyjrnej.
staé . tzw. krzywa mozliwosci -inwe-
styeyinych, - ktéra
substytucje ;> mxedzy zwigkszeniem’
produkeyinosei - -Kapitaiu: 'i- pracy
umozliwia . wybor $ciezek innowacji
" ii.postepu ‘technicznege- indukowane-

go_nakladami. W dalszym.ciagu re-’

feratu .sprowadza  sie: problem  wy-

boru * dziedzin, - ktdre mlalyby by¢.

intensywnie rozwijane: do pmblemu
wyboru migdzy technologxam: ‘Sto-
suje sie w.tym. celu macierzowa
funjcje.. produkeii. - Nastepnie 'przy
. pofnocy macierzy technik. produkcii
przedstawia’ sie \vprO\»adzenle do
produkeji nowych wyrobow i tech-
nologii. Na zakoriczenie: wyréznia
sie. postep techniczny powodowany

zdobywaniem- doéwladczema W pro-

cesie produkcyjnym.

Dyskusja nad referatami ‘byla bar-
dzo” ozywiona. Przede wszystkim
podkreslano - powigzania problemow
zarzadzania w skali ogolnogospo-
darczej i- w aspekcie poszczegdlnych,
jednostek gospodarujacych.- Podkre-
$lano koniecznosé budowy jednoli-
tych. wzajemnie zgodnych z punktd
widzenia pozadanych efektéw go-
spodarczych, instrumentow zaréwno
ekonomicznych jak i administracyj-

MALGORZATA CISZEWSKA

systéem planowania (Barbara Sak
winska)y; Warunki  intensyfikav
proceséw gospodnrczych w_przedsi¢-
biorstwie :(Bozena - Wojcieszkiewicz):
ja
gospodarowani ;( nistaw NN
Préba Iormali}i&% 'vm‘nlﬁé\m(nvase-
lekiywnego i inlensywnego rozwoju
(Katarzyna Wroblewska),

Autorzy pierwszego referafu wy-
rozniajag trzy okresy roziwoju gospo-
darczego Polski, kiore charaktery-
zowala odmienna strategia gospo-
darcza: lata 1945—50 strategia
poczatkowego przyspieszenia rozwo-
ju, 1 70—70 -strategia konty-
nuacji.  1971—75 — stralegia selek-
tywnego i intensywnego. 10zZwWoju.
Obszernie omawiajg zadania i wa-
runki dla. .nowej" selektywnej i
intensywnej politvki rozwoju. Zwra-
cajg uwage na konieczncéé udosko-

nalania instrumentow. analizy_eko-
nomicznej dla pmls'ta\\uwvch
ruikow - gospodarki. Podl\xeslaxa

spdteczne aspektv. kidre moga wy-
nikna¢ z proponowanych’ przemian.
Gléwna teza naslepnego referatu
brzmi: ..rozwigzania w  dziedzinie
svstemu planowania pelnig sluzebng
role wobec strategii rozwoju gospo-
darczezo lub inacze} mowiac — wo-
bec glownei konrepcji politvki go-
spodarcze) kraju”.

B. Wojcieszkiewicz i S. Pysiak,
autorzy  kolejnych veferatow, zaj-
muja sie wplywem nowej “strategii
na przedsigebiorstwo. Warunki in-
tensyfikacji procesow gospodarczych
w -przedsiebjorstwie wymagaja po-
stugiwania sie odpowiednio dobra-
nym systemem wskaznikow, Autor-
ka omawia pndslawm\e syntetycz-
ne mierniki produkcji i remtowno-
scn podaje ich wady i zalety i ohrp-
§la jdlk moina scharakteryzowac dla
przedsiebiorstwa strafegie optymal-
na. ktéra powinna by¢ sednoczesnie
optvmalna w skali caléj gospodarlu
Dla omowienia proponuje problem
wyboru najba: dziej przydatnego dla
\)l‘?edﬂeblOlSl\\'a wskaznika ren-
townosei. - . :

S. Pysiak w swoim refgracie oma-
wia warunki rezwoju produkeji no-
wych wyrobdw oraz ich planowa-
nia i organizacji. Ponownie wraca
do zagadnien . prawidlowego. Uste
wiénia ~ instrumentow ekonomicz-
nveh i administracyjnyeh. Zadaje
pytanie: czy w strates:i pr7eds;e-
biorstw mie: sig strategia NOWw: ych
wyrohow? Wskazuje na przestarza-
Iv system informacji. na kreowa-

nie .1’)07()1*m’ch" nowosci oraz (pod-
stawowy

moblem) wyszukiwanie

gnych nm\oscl Zwraca Uwa-
ge na 6. ze interesy biezgce przed-
sigbiorstw maia prymat nad inte-
resarm perspekun cznvmx

K. Wreoblewska pr?edsla\vm probe
formalnyeh mozliwosci- wyboru pod-
staw konkretnej strategii. przy ogra-

iczeniu- sie do problematyki-poste-
pu ‘technicznego. Wymaga to —pi-
sze -autorks — stworzenia - mode]u
w  ktérym - postep techniczny (Jako
czynnil plodukc;x) bylby - explicite
ujety jako.zmienna decyzyjna,: Re-
ferat rozwaza‘ przvdamosc do. tego
celu: istniejacych - .narzedzi . elsono-
metrvcm\ch. takich Jal\ klasyczna i
macxerzowa funkeja. produkeji,: Kla-

Stad na przrklad wylonil sie
ceny i-jej bodzco—'

nych.

mom, ;_-rk'ie poci:}ig& 28 ~SODE MO
wa stiategia? w prze siebretwie
przemyslowym. Zastanauﬁano sie
nad jej aspektami- ekonomicznymi i

socjologicznymi. Zwracano uwagg.
na to,” ze' nie zawsze w inleresie
przedsigbiorstwa  lezv wdrazanie

najnowszych rozivigzan, bowiem w
poczatkowym okresie moze to b;.’é
malo " oplacalne. Nalezaloby naste-
rowac¢ dzialalnosé \przedsiebiorsiw z
punktu widzenia efekléw w dlugim
horyzoncie czasowym,” poprzez stwo-
rzenie odpowiedniego: 'systemu oce-
ny. Posuniecie }akie, musi prowa-
dzié. do pelnego wyzwolenia inicja-
tywy oddolnej. Z duizym zaintere-
sowaniem dyskutowano nad mozli-
wosciami modeli ekonometrycznych
i ich roli Jal\o pomocniczego narze-
dzia przy dolxom'\\amu vwboxu —_
selekcji. Rozwazano wzrost postepu
ekonomicznego jako efekt wdraza-
nia badan naukowych,

- Wiele uwag \\',\'wolal‘refemt K.
Wroblewskiej. Omawiano poszcze-
golne koncepcje badan postepu tec'h-'
nicznego i przydatnose, tych kon-
cepcji dla potrzeb wyboru wioda-
cych dziedzin, podkreélajgec pray.
tym ich wady i mankamenty dla
praktycznego dzialania.

W ten sposob wylania si¢ pro-
blem przewijajacy sie przez wszy-
stkie referaty: zagadnieiie rozwoju
nauki dla’ potrzeb prakiyki gospo-
darczej. korzystanie z istniejacych
rozwigzan ~ teoretyeznych réin,\:ch
krajow, formulowanie nowych praw.’
kiére pozwalalyby na. stwarzanie
coraz snlmeyzzej nierozers walnej wie-
zi dia pode;mowama rozwigzan we
wszystkich dziedzinach,

W podsumowaniu stwierdzono, iz
dyskusja wykazala nie 1ylko wszech-
stxonnosc ‘zagadnien, ale przede,
WSZY stklm ‘$cisle powizzanie pomxe;—
_dzy poszczegolnymi dziedzinami w.
ujeciu  makro- j’mjkroekdnomicz-‘
nym.

Wsl\azano na koniecznos¢ szersze:
go poruszania spraw, kiére nre sta-
nowily przedmiotu rozwazan, a mia-
nowicie: problematyki’ rolnictwa
(wyraina luka w rozwazaniach),
fmigdzynarodowego . podzialu pracy,
struktury konsumpeji- w warunkach
selek'\'\vnego rozwoju, prz}goto\\'a-é
nia. teorii do néwych zadan, Szko-"
da, ze zablaklo czasu_na omowleme?
zagadmen 1mphkacn spolecznych.
‘kibre wywolane zostana nowymi za-
sadami przyjglymi .dla ‘selektywnego
rcrz.wo:u.

:Mozna - jednak, wykorzy~.

nrzedstaw:amc,,

LW

‘§ciowg wprowadzanie

COW_® NOWY SYSTEM BODZCOW

- mys!u ksztal(u;e sig nas ma
niewysokim jesztze ‘pozibmi i, 'pa-
réwnaniu z wieloma innymi kraja-
mx., Inaczej zgola wyglqdam spra=
wy' w $wietle badan budZetow io-
dzinnych. - Odziez' i obuwie’ pochia-~
niajg  znaczng czes¢ dochoddéw oso-
bistyeh ludnosci, ta grupa wydat-
kéw. zajmuje po art)kulach A
nodciowych najpowazniejsza . poz
cje w budzetach rodzin. Sporo -

.dajac na wyroby przemyslu lekkie-

Bo - polscy konsumenci sporo row-.
niez wymagaja w przekonaniu, ze
wysokie ceny zobowigzujg produ-
centow do zapewnienia - odpowied-
nich waloréw uzytkowych i este-
tyeznych towarom dostarczanym na
rynek; -

Przemyst lekki sprawia wrazenie
dobrze * zorientowanego w sytuacji
rynkowej. Opowiadajac. si¢ w no-
wym systemie bodicow za wskaz-
nikiem syntetyeznym 1w  postaci
kwoty zysku (z wyjatkiem trzech
zjédnoczen przemyslowych) jedno-
czesnie . postuluje wzmocnienie sily
jego oddzlahwama zadaniem od=-
cinkowym -— poprawa jakosci pro-
dukeji. To zadanie odcinkowe zdo-
bylo sobie najwigkszg popularnosé
.przedsiebiorstwach  przemysiu
lekkiego, wymienia sie je tuz po
wskazniku  syntetycznym. Wyiat-
kiem sy przedsigbiorstwa, w kto-
rych braki sy jeszcze problemem
i z tego wzgledu u\xalaiq ze bar-
dziej sluszne jest przyjecie wskaz-
nika zmniejszenia brakow. Za wy-
konanie zadania odcinkowego — po-
prawa jakosci — nie tylko prredsie-
biorstwa. ale i zjednoczenia posiu-
lujg przyznaé na)\\\leq ilose puﬂk
téw 30. a wiec wiecej.niz za
realizacje wskaznika syntetycznego.

Tendencje - tego rodzaju wypada
oceni¢, jako zdrowe i §wiadczgce o
wysokim  poczuciu  odpowiedzialno=
Sei wobec konsumentow.

Preferowanie przez przemysl
kosci zdaje sie swiadc¢Zyé, iz us

ja-
u-

je ‘wyciggnac¢ wnioski na przysziosé
pod wlasnym adresem. Wspariie
wskaZznika syntetvcznego — kwoty
zvsku — poprawy jakosci jako za-
daniem ‘odcinkowym sugeruje, ze
przemyst lekki przyjmuje na sie-
bie obowigzek allywizdcji popytu i
zamierza  wypracowaé¢  wskazinik
syntetyczny w sposéb przeKenywa-
jaey konsumentow.

Czy jednak poprawe jako$ci moz-
na wyrazi¢ w postaci pozwalajgce]
na konkretvzacje tego zadania od-
cml\m\ego’ Do pewnego stopnia —

Ctak.”

- W przemyile lekkim obowigzuje
podzial na gatunki; tzw. srednia
gatunkowosé jest przyjetym w prze-
mysle i akceptowanym przez hsn-

del kryferium jakodci, ROZniges’ . .
cenaqli pasn/eﬂnln atunkow
sa znaczne. Zwiekszenie przelo

sredniej gatunkowosci sprzyja wzro-
stowi zysku. zwlaszeza wowezas,
gdy nie pocigga za sobg zmian W
poziomie kosziéw wlasnych.
Wyroby ze znakiem jakosci row-
niez pozwalajg orientowac sie w
puziomie jakosciowym  produkcji,
zwiekszenie bad# zmniejszenie u-
dzialu w produkcji  wyrobow ze
znakiem jakosci ma istoine znacze-
nie dia ksztaltowania sie zysku.
gdyz zgodnie Z oObowigzujgeymi u
nas przepisami produkcja ze zna-
kiem. jakosci niejako automatyez-
nie zwieksza zysk przedsighiorstwa.
Fakt, ze znak jakosci przyznawaay
jest przedsiebiorstwom przez niez

“lezng od przemysiu instytucje (Biu-

ro Znaku Jakosci) stwarza zara-
zem mozliwoséé spolecznej weryli-
kacji zZrodel dodatkowo wypracowa-
nego zysku.

‘Wspolzaleznosé zysku z jakoscig
wyTobow pojmewang W sposob naj-
bardziej moze przekonywajgcy dla
klientow wykazuje w specyliczny.
¢o prawda sposob instytucja tzw.
cen nowosci. Zgodnie z obowigzu-
iqcvmi u nas przepisami Panstwo-
wa Komisja Cen moze na wyroby ¢
cechach no“nscl ustali¢ przejscio-
wWo ceny wyzsze, Rozmca pomledz\

ceng pndsta\\o“a ceng nowosci
. przeznaczana Jest na rozne. cale.
znaczna jej czes¢ jednakze (20

proc.) zwieksza zvsk przedsigbiov-
stwa. Przy czym czgé¢ roznicy po=
migdzy ceng podstawowsg i nowosci,
jaka przvpada przedsigbiorstwu nie
byla dotychezas wkalkulowana do
obowxq;ujqneao przemysl dyrektyw-
nego wskaznika rentownosci. Z u-
wagi na .dos¢ znaczne roznice po-
migdzy ceng podstawows 1 przej-
nowoscl o
produkeji jest niewatpliwie opla-
calne dla przedsiebiorstwa. W- istot-
ny sposob zwieksza zysk.

A wreszcie — kary. O .le tray
poprzednie kryteria jakosci ‘maig
charakter stymulujacy dzialanie na
rzecz poprawy jakosci i afri al\cvmu-
éci wyrobéw, to kary trzeba oceni¢
jako swojegn rodzaju sprawdzisn
ich skutecznosci. Obowigzujgcy sy-
stem  kar przewiduje szezegolnle
wysokie kary za dostawy niezgodae
z deklarowang przez przemyst ja-
kosciq.

Przemyst wszem i wobec glosi,
se . obowigzujacy system Kkar jest
drakoriski i wysoce mniesprawiedli-
wy. Ma do pewnego stopnia racje,
ale glownie dlatego, ze kary przed-
slebmrstwa placa z zysku i w- pio-
porcji do' wartosci produkqx woce-
nach zbytu. Z tym jednak. ze pod-
stawa dla naliczania zysku w wie-
Ju przedsiebiorsiwach przemysiu
le]\klegn przede wszystkim przy,

nych, nie sg koszty calkowi-
‘tworzonej i <przedane| pro-
dukcu. lecz tylko ta ich cze$é, kto-
ra wyraza wklad pracy przedsie-
biorstwa, czyli koszty przerobu. Ka-

ch do przemyslow tzw, kon- -

~ ka  syvntetycznego

P
p {ac” sytuac;a umemozhwxajace
'przedsxgbmrst\\'u wypracowanie: zy-
sku' umozliwiajacego. oplacenie” kar
honwenqonalnyc Tego rodzaju
przewidywania: mozna by oceni¢ ‘ja-
ko * zgola: fantast)czne “gdyby ‘ni
zgromadzone, - przez przemysl a
$wiadczenia. Postuzyly’ one do pn-»
wstania zadziwiajgeej: instytucji, ja-
ka jest system’ planowania kar.

nowym systemie bodicow ka<
ry odgrywaé beda jeszeze powaz+
niejsza mle iw memalym stopniu
okreslaé¢ finansows sytuacie przed-
sigbiorstw. Przemysl lekki bowiem
zamierza Utrzyma¢ wskaznik syn-
tfetvezny  w dotychezasowej wlasei-

wie postaci wszedzie tam. gdzie o- -

bowigzujg mierniki oparte na pra-
cochlonnodcei wyrobow. Oznacza io.
ze kwota zysku bedzie tu wyrazaé
roznice pomiedzy ceng fabryvcezng a
kosztami wlasnymi wytworzonei i
sprzedane; produkcji. w cenie fa-

bryveznej za§ zysk ustala sie we-
dlug okreslonej stawki procento-
wej od normatywnych Kkosztow -
przerobu.

- materiatami o~ wysokiej: jakosci:"ja

'fviagx na :wysoki. koszt. ich” wytwo-
- ko 'nieuzasadnione,

-‘ksvmetvcznego .w wydaniu zachqc.
--jatyin’ do poszukiwania oszczedno=

"¥ich: ‘przemyst ‘nie : mozé’ zapewmc_
przedsiebiofstwom-w -obfitosci 2z

te mozna uznad' ja-
. szezeghliie - w

arunkach wskaznika -

prayjecia’

$ci"na kosztach catkowitych. a.wiee:
i malenalow)ch Pamiegtajmy
nak. ze zysk W wielu zjednocze-
niach narachowany jest-od kosztoiw
pnembu. O zmhiejszenie tych
szi6w ponizej obowigzujacyeh ner-.
matywow  przedsiebiorsiwa- beda
‘glownie zabiegad. "I — .zabiegaja,
co -do. tego trudno  mieé Jal\Ie]\Dl-
wiele watpliwosci. -Znamy. pr
przyklady $wiadezace o zmniej
nid -waloréw uzytkowych wyrobow
w drodze pomijania nieodzow "ch
operacji po to tylko. aby uzd
nizszy poziom kosztéw przerobu w
stosunku do normatywow branzo-
wych. Oszczednosé - materialow. -~ do
jakiej zacheca wskaZnik syntetyvez-
nyv niekoniecznie tez musi’ przej

wiaé, sie w zainteresowaniu tan
mi
one

jesli’ wymaga ia
skomplikowanej '0°

surowcami

bardziej

-

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

JADWIGA

Nie we wszystkich jeszcze zjed-
noczeniach mozna wprowadzié te-
go rodzaju wskaznik syntetyezny, w
niektorych przemvslach (ba\\elma—
nym, lIniarskim, tkanin filcowyeh i
technicznych) proponuje sie inne.
nawet wskazniki syntetyczne, m.in.
wynikowy : poziom kosztow. Ni
mniej wyrazne jest daZenie. prze-

mysiu lekkiego do umezalezmema"

[mansow\ch
“Biorsty
polfabrykatows:
wysoki udzial™ v
brotowego. Przemyst lekki-z - u“agr
na odczuwane -od lat trudnosci z
zaopatrzeniem W surowce stara sig
w.ten m. in. sposéb zachecic prze:
sigbiorstwa  do . postugiwani
rans7\m| surowcami i_polfabrikafa--
. Zysk liczany od kosztow 'prz
J'Obu nie’ stwarza w przedsigbiors
stwvach obaw, ze w przypadku- prze-.
twarzania tanszych surbweow’
gorsza sie \\\mkx finansowe.
Przy takiej konstrukeji wskazni-
przemysl lekii
le silne preferea-

- wynika

stworzyl niez
cje dla obnizki kosztow
tych produkeji. Sa one o tyle uza-
sadnione, Ze w przemyvsle po:lum-
jacym sie limitowanymi surowca-
mi jednym z podstawowych warun-
kow ilosciowego rozweju produkcii
jest racjonalna gospodalka suww-
cowad.

Kwota zysku po]mowana w takl
sposob, jak w - przemiysle lekkim,
wysuwa na’ czolowe miejsce. pro-
blem zmniejszenia strat spowodo-
wanych karami. W nowym svste-
mie bodzcow nie ma miejsca- na.
planowanie kar. Zmnjejszenie strat
spowodowanych karami za dostaw’ ¥
nieodpowiedniej jakosci jest \\'IQC
sprawg o podstawowym znaczeniu,
ok. 70 proc. kar przedsigbiorstwa
placa za dostawy o jakosci kwe-
stionowanej przez handel.

O randze, jaka majg straty po-
noszone przez przemyst lekki w
wyniku dostarczania- do handlu to=
waréw innych w porownaniu.z z:
mowionymi dobitnie mowi fakt, Ze
w ub. roku planowany poziom Jear
zostal wykonany, ze znaczng ,,nnd-
wyzka”. 614 miln zlotych zaplacil
przemysl lekki przedsigbiorstwom
hdndlow\'m 2 tytulu kar konwen-
cjonalnych: glownie — -podkrestmy
— z uwagi na zla. klasyfikacje  wy-
robow. Oznacza to w prakiyce, Ze
dostawy deklazowane jako I =,alu-
nek handel - zak\vahﬂko“al do niz-
<ze| jakosci.

Czy przyjecie jako "\\jskazmka
syntetycznego kwoty zysku. a’ ja+
ko waznego. zadania udcm}\n\\e“r)
poprawy . jakosci  usuwa w
mozliwosei .poprawy wyniko
lalnodci przedsiebiorstwa w sposcb
niekorzystny dla klientow? Teore-
tveznie wyodrgbnienie w zadaniu
odcinkowym poprawy jakosci- po-
szezegblnych' elementéw w niema-

~lym stopniu ulatwia pogodzenie.-in-

teresow producentow (popraiwva
sredniej - gdfunkowosci i zwigksz
nie " produkeji ze znakiem jakescl’
zwigksza zysk) z interesem  ogdl-
nym (zwiekszenie produkeii nowo-
sci i jednoczesne zmniejszenie do
handiu dosta\v meodpo“ iedniej ja-
kosci)

W praktyee -jednak pl ob\' wvod-
rebmema elementéw <kladaw1mch
sie na to zadanie odcinkowe moga
wytworzyé khmat zamtere:m\ ania
surowcami latwo poddajacymi sie 0-
brobce, meJa.l\o peumakamx, ceyli

. &zasu’

po<

calkowi~ -

KOPANSKA

brobki  w  -warunkach poddaaia
przedsiebiorstw  silnym . bodZcem
kierujgcym. ich ~ . zaintéresowanie
obnizkg kqsﬂow przembu Pamig-
ta¢: rowniez = trzeba. Ze. 0jeso
~métenaln0=zczedne prak-
tyki w pxzem\sle poriczoszniczym
przejawily sie” w '’ sposob--szokujycy
l\onsumenlow sA\raCdmcm ‘dlugo-

Szczyd-

fia l\osztach materialowych’ (zmrue
szeme wsadl surowcowego) :

Mozna powledzm ze pxzed ')0

tyczny;

produk .
handel nie ]est Wi stame sprawdzac
W 'sthch wvrobow doslarczanych

snebxmst\\'a Lapewm
-pracowanie - obowlazumc\ch
wskaznikéw — - uplywa Sporo . caa~
‘su. Na eliminowanie" zas nieuczci-
LW ych pmducentow z lm—;gu dostaw-
COW nasz handel moze sobie- pozwo-
li¢ w ‘sporadvczny_ padkaen i’
na ogol wtedy, gdy Z
ilosciowe . braki. SwW. zaopatrzeniu.
Drzialalnosé. hand]u na. rzecz ochro-
RY intereséw . nabywcow,’ asluguje-
na . uwage ‘i szacunek, nie’ jest
jednak w stanie’ zabezplecz\c Tyn-
ku - przed” ToZnego . rodzaju fortela~

’ mz, do jakich uciekajq sie riekiedy

producenci. To. trzeba sobie. otwar-
cie po\nedzlec. :

Wnioski? W\dale sie, ze sam -
wskaznik syntetyezny dostatecznie’
silnie zacheca d popxawy gospo-
darnosei . fabryk :drodze m. in.-
polepszenia Jahoscx aby trzeba - b¥- -
1o 'dodatkowo \\'7macmac ssile  jego

oddznalywama poprzez' roznicowanie ‘
zal

“wartasci punktow “premioivych
’\\vkoname ‘poszezegdlnveh elemen-
16w, zadania odcmLm\ego .poprawa

jakosci.
dowamch meodpowwdma klasyfi-
kacja . jakosciowy  towarow . dostar-
czanych do handlu: jest. najpowaz-
niejszq sprawa. Tak.z punktu’ wi-
_dzenia ' intereséw. przedswl:»mrsmr i
calego -Tesortu, jak i 2 punktu wi--
dzema sze.ze) po_letych mtereso\t. v

l\rvtenum jakodciowe w postaci
gatunlkowosci nle\nele mowi’ konsu-

_ mentowi. Dla ‘klienta nie udzial I

produ.\cn jest "wazny. a
" uzytkowe tej

‘gatiinku w
walory estel) zne -
sprodukeii, aktualny-
mi tendenc,yamx»‘,' i zasobami
finansowymi odbiorcy. ‘Uparte ‘tray-
manie- si¢ .przez przemys! tak nie-
precyzyjnego kryvterium :jakosci. ja-
kim - jest gatunk(\\msc wyrabdw,
prowadzi do: sprzecznosci ‘pormiedzy
interesem - ogolnv : {7 grupowyim..
Pizemvst lekki nie zawsze. p«?em 4
ma- obiektywne warunki;, . umoili-
wiajace produkcjé - w T -gatunku
Obligowany 'do’ przestrzegania teio
krrterium. nie’ tak znow rzadke u-
nika- mterfesmace) konsumentdow
prndukcu w ‘obawje przed wysoki-
mi_karami, jakie. groza mu.-w pray-
padku dostarczenia - towaru o gor-
jakndel - wyrazaiacei  sig wyi-
szym procentem . produkcji . w I

jed=

- produkcja.

" wlasciwoscel

. przemysie obuwnic

" sto

 elementow -

- klientéw.

Zmniejszenie strat spowo- -

gatunku. “Takie np ‘tweedy‘:niema!
zmknqu‘z _naszego ‘ynku jakkol~
i ne - tradveje” w -
-produkcji - ‘tega. ‘rodzaju :standardo~ -
\\'\ch tkani Przyczyng' jest: fakt,
surowiec,. jakiegp uzywa - .le
-produkeji® tweeddiv  ma sklormt"cl
do tworzenia zgrubiéii® i’ nierdwno=
miernosci. W gotowe;j tkani tig: o=

‘go rodzaju ‘wady .nie ‘obnizajg alu

alorow = estetye ani- tez “u-

.ly
~Z§tl\mwch. dodan jej specyficzne-

go uroku. Ta wlasciwosé t;kanm Z

» welny zgrzebnej Jest surowo -zwal-

~czana .przy pomocy’ kryterium .ga~
tunl\p\\oscx Rezultat jest taki wla=
$nie. jak wspomnielismy.. Tweedy
rynkowym rarytasem, chociaz
z przyczyn  surowcowych
przemyst jest zainteresowany t3g
Tweedy nie sg, niestety, jedynym
przykiacem $wiadczgeym o skutesz~
nosci oddziatywania kryterium ga-
tunkowosci na polityke asortymen-
towg przemysiu. Len, kiéry ma
podobne do welay
<grzebnej ciggle nalezy do surows=-
c6w niesmiato  wyKorzystywanyeh
przez fabryki obuwia, jakkolwiek'w
3 0siro Wy=
stepuje defieyt surowceéw skosza-
nych. Przyezyna? Len jest | nie-
spokojng” tkaning. a zgrubienia ty-
powe dla .niej sa pods;a“;g do cb-
nizenia gatunku. .

. By¢ moze. ze w coole 1\1'1“{11'&-
ja jakosciowa " w  przemysle lek-
Jum wymaga werylikacji. Faktem
jest bowiem, Zze kryieria oceny ¥ )
robow do poszczegolnych gatunkow
nie przyniosly . poZgdane] poprawy
jakosci wyrobow przémystu lekicie-

go. A obowlq/uxane Ey

dotychezas — nie przyniosly. zain-
feresowania tanszymi  surowcami,
Przemysl ciagle ich wydaje sig u-
nikad, z inpych ~wprawdzie “prey
czyn niz dawniej, ale. przeciez sil-
rnie odczuwanych. Usuniegcie tych
przyezyn nie jest, trzeba om»mcxe
powiedzie¢, sprawg latwa.

Obecne trudnosci w zb\'cie' wielu
artykuléw przemyslu - lekKiego' nie
maja swego. zrédla w zbyt niskim
udziale 1 gatunku w produkcii,. a
w’ ich malej-ogélnej atxal\cwnoscl.
Jakkolwiek "— podkrcﬁlmy —CZ
wwykonywane *sg z sum\\co
ktoryeh w zaden sposéb nie mozr'a
okresli¢c mianem tanich... O {ym
warto pamxetac przy konkletvz cn
zadania -odcinkowego: pomaw
"kosci? .Uwzgle.lmeme nazbyt: wi
wotym zadanit mozZe.
obecne trudnosei tyiko poﬂlg‘a\c.
Dlatego . talk. wazng ~-sprawg ]e§f
skupienie uwagi na . ngjv j=
szym ~problemie -

nej poprawy jakoéci"
ze nie Natomlast mo

bliczeni’a ’jest- :

zownym waxunkuam dalszego wz"o-
stu pmdukc,u przemv%lu 'lek

.niu plvaet\m przez khenta. ‘Nie~
" chodzi - przeciez. 0. to, ‘aby - przemvsl
“lekki ',,\\'\k gwal‘sxe" W}sokmf ua*
dzialem pxodul\mr o najwy;
koscx (I gatunek ‘i \\yroby
‘kiem jakosci), na ktorg: ni
“fualnie naby \\cm\ ]ub mpono“ al
ﬂoscna WyTobow zakwale:kowam‘ch
do znaku jakoseii A - ‘przede wszy-
'stkim o 1o, aby 'z dostepniych su=-
ao\w:ow i na 1ealn1e pos{adam-m
parl\u masz)now»m produkow:
S wyroby prefexo“ ane przez: handel i
Tiosé nowosci’
il malo” mq\\ 0" Jakoscx, wie
_dstniejacych:’ -pa . rynku
‘asorzvmemowvch iz tego
mstvtuc:a nowosct moze bv
_ rzystywana dla z\wekszema
zysku - kosztem tolerowama, nie
Cdy wieloletniego, emdent,n}chA P}
doboréw - w  zaopatrzeniu - rynlu
Przede wszystkim zag nie sprzyia
s;stemat\'cmemu podnoszenju stan-
dardu podsta\\ow)ch \wmbow R
koncentrowaniu uwagl na polepsza-
niu xloscmwe&o poziomu ~ -dostaw
‘wyrobow.

Powyzsze uwagi nie maja na ce- .
‘Ju negowania | znaczenia. . zadania
odcinkoewegn,” jakim . jest popuw
jakosci.  Wydaje. sig: jednak; ze nim..

nastypi -ostateczna ‘Konstri xkcja tee
go s aznika, - tizépa. -powaznie
przedyskutowiaé kryteria, " wedlug

ktoérvch bedzie -sie -oceniaé popra-
we - jakosei, W kryteriach: tych, mus
si by¢ uwzgledniony przede wszy
stkim- interes ‘lronsumenta. Uznaxie
‘za wystarézajace-tyliko ‘takich mier-
nikéw jakosci - jak: -gatunkownsé,
wysokosé ‘kar czy ‘udzial Wyrobow
ze -znakiem jakesci tych intereséw

me zabezpiecza.
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DOKONCZENIE ZE STR:.1:

8zé prototypy, ktdre poddaje sie ba-
daniom, -w_br, powstang dwa - dai=

. 8ze prototypy. ’
FSC- " ‘dysponuje  ‘sprecyzowans
Y znang zalodze' perspektyws To2-
Woju, - ktérd - wyraza  sie . da-
daniami: opracowania i rozwi-
niecia | do- oplacalnej ekonomiez-
nle -ilosci - produkeji wytobu findl~
nego, jakim jest samichod dostaws
¢zy oznaczony liczbg 40 oraz prze-
- ksztalcenie - fabryki' -w.. wlodbce
ozaiwo wzakresie wytwarzania zes-
poléw- — . kol, resoréw, - elementow
zlacanych- i brudnych odlewbw:-dla
potirzeb przemyslu motoryzacyjnego.

Te fakty korzystnie wplywaty.na’

kieriinki rozwigzad zaproponowane
przez “Komisje Zakladows, ktbéra
znajdowala w fabryce dokumerita-
eyjne: i koncepeyjne zaplecze dla
swoich poczynafl. Obelk  fego - nle-
gbednym uparciem dla prac komisji
byta popularyzacja, a-hastépnie rze~
czowa dyskusja nad. zasadami no-
wego systemu wir6éd czlcnkoéw za-
togi, ktoéra rozpoczela sie.z chwilg
ogloszenia projektu tego sysiemu,
kontynuowana na zebraniach, -w
- fabrycznych | Srodkach masowego
przekazu”: w radiowezle i gazecie
zakladowej , — ,Slowie FSC”- 1
specjalnym ‘biuletynie informacyj-
nym. Peszezegéime maszyny i lihle
obrébéze fabryki zadpatrione -sa
w tabliczki informujace o ich kosz.
cie bezezynnosei, w licznych plah-
szach ilustruje sie straty, jakle po-
cigga absencja, braki {td. C

‘Na problemy informowania zalo-
gi zwrécit m. ¢n. uwage w swolm
przeméwieniu, Bolestaw  Jaszezitk,
Informacia j&t szezeghinia wazna
w plerwszym  okresle stosowania
nowego systemu. Trzeba, Zeby zalo-
g4 na biezaco byla zorientowana w
przebiegu realizacji zadan: Bedzle
to oczywicle informacja miepelna,
bo przed roczhym zamknieeiem: bi-
lansu trudno ustalié jak przebiega
realizacja wskaznika svntetyeznego.
Ale w zakresie realizacji zadad od-
cinkbwych jest to wykonalne.

Kilkka tych uwag ilustruje tlo dla
ostatecznej konstrukcji systemu za-
dan ekonomicznych, kibre zapropo-
nowala dla FSC Komisja Zakladé-
wa. Zostaly one uchwalone przez
KSR i zatwierdzone przez Ministra
Przemystu  Maszynowego. Jako’
wskaznik syntetyczny przyjeto kwo-
te zysku, z Ktérej realizacig zwig-
zano 25 punktow gpremiowych, za
jako zadania odeinkowe: 1) postep
techmiczny — 30 punktdéw, 2) pro-
dukeja kooperacyjna — 20 punk-
tow, 3) produkeja eksportowa — 15
punktéw, 4) mmniejszenie kosztu
bezczynnefei maszyn — 10 punktdw.
Poniewaz FSC ma relatywnie dob-
rze wykorzysiane rezerwy, przyje-
to, 2e premia pracownikéw umysio-~
wych moze wzrasta¢é w skali mak-
symalnej, tzn. w 1975 r. do 80 proc. ,

KWOTA ZYSKU

Opracowuijge wskasnik syntetyéz.
ny i zadania odcinkowe Komisja
Zaktadowa opierata sie ma projek-
cie trlanu pigcioletniego. Wynika
stad. Ze po ostatecznej weryfikacii
i zatwierdzeniu tego planu do sy-
stemu wprowadzone zostang odpo-
wiednie korekty. Zbadano ’rnoilivgo.
§ei zastosowania kilku wskasnikdéw
syntetyeznych 1 wybrano kwote
zysku.

Kwota zysku majbardzie] odpo-
wiada warunkom techniczno-eko-=
nomicznym fabryki i kierunkom jej
rozwoju. Produkeja FSC kierowana
na rynek krajowy 4 eksport znaj-
duje duze zapotrzebowamie, a pro-
gram rozwoiu fabryki przewiduje
dvnamiczny wzrest produkeji. Czyr-
nilel. ktére wplywaja na kwote 2y«
sku pobudzaja do wzrostu produk-
cii i obnizania kosztéw wlasnych.
Wyroby fabryki objete sa cennika-
mi panstwowymi, manipulacja bar-
dziej rentownymi asortymeéntsmi
jest praktveznie trudna do prze-
prowadzenia, poniewaz roczny plan
asortvmentcwy zestawia sie w o-
parciu o zawarté umowv. Z danych,
za ostatnie 3 lata wynika. Ze kwo-
ta zysku réwnemiernie wzrasta.

Baza wyliczenia kwoty zysku jest
wynik bilapsowy.za 1969 r. skory-
gowany, zgednie z cbowigzuieymi
inatrukciam?. Z pozycji sprzedaz o-
gbtem el’mmuje sie spraedaz pro-
dukeji eksportowej w cenach zby-
tu | wprewadza s'e ja w cenach
transakeyinveh wyliczonyeh wedle
kursu granicznego. Od tak skorygo-
wanej sprzedazy odjeto keszt wlas-
ny n-odukcji, wynik na dzialalnos-
¢! pozaoperacvinej. dodano saldo
strat i 2vskéw nadzwvezajnyeh.
Wynikiem tej operacii jest kwotd
akumuiacii finansowej, ktérg — 7
kolei — pomnieiszono o podatek
obrotowy, oprocentowanie §rodkéw
trwatych oraz saldo dedatnich
ujemnyeh réinic budietowych. Réz-
nca stanowi kwote zysku, ktéra w
ktmketnym przvpadku zostala po-
mnieiszond o zvsk na pewnej vartil
produkeji wykenanej w1968 a
sprzedanej w 1969 r.

Stan ew'dencji oraz system ana-
Tty .1 kontroli wyniku dziatalnodel
fabryki zapewnia bleZacg | wszech-
stronna orientacje w zakresie czvn-
nikéw ksztaltujeeveh kwo'e zvsku,
porwala na szybma informacie 'i
jnterwencie w przypadku zaklécerh.
Znaiduie to wyraz w nestepujacych

realizowanych przedsiewz'eciach:

— codziennvm rozliczaniu dobo-
wych zadani produkeyjnych,

— hietacei kontroli ewideneii 1
apalizie wynikoéw sprzedaiy produk-
cli, i
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. ~—'biesacym usthlaniu ' wezelkich
odchylef od. obowigzujacych. norm

czasowych ' { materiatowych, -

— rachinku. ekonomicznym  prze-

ﬁrowad'zanym w’ przypadkach zmian

onstrukey inych techmalogicznych,

~= ¢porzgdzaniu miésiecenych b{-’
lanséw, ktdre w- sposthb .nhrastajacy
‘ujmuly osiagany wynil ekonomicz-

ny przedsie ﬂrgtw& -

Na lata 197075 ustalono. dodats '

kowé zasady 1 kierunii dzalani
kidre kontrole . ksztsltowania
wskaznika syntetycznego’
Jeszeze bardzie] peing 1 eprawna.

Stawka odpiséw na fundusz pre-
miowy, zwiazahy z kwolg ~zysku,
powodtijgea. wzrost wartosei- punk-
tu premiowego, wynosié bedzle- 1,2
proc. przyrosiu zysku bilansowego.
Wartoéé punktu premiowégo pom-
niejszaé sie bedzle 0.5 proc. za
kazdy 1 proc. pogorszenia - bazowej
wielkoSci zysku.

POSTEP TECHNICZNY

a,

Z wielu analizowanych zadad po-
stepu technicznego Komisja Zakla-
dowa wybrala eztery, lketérych reali-
zacja roznie rozkladaé sie bgdzie w
ciggu najblizszego pieciolecia. 1) 20

punktbébw przeznacza sie na urucho-
mienie produkeji samochodu dos-
tawczego typu ,40”. Zadanie bedzie
realizowane do 1974 roku. 2).Prze-
jecie i zwiekszenie produkeji silni-
kow S-21 zrealizuje sz w latach
1971—74. 3) Zwickszenie udzialu
obrobki plastycznej w  produkeji
normaliéw, zadanie jednoroczne na
1970, na ktbére przeznacza sig 5 pun-
ktow. 4) Modernizacja gniazda ob-
robezego miota 10 't, zadanie dwu-
letnie (1970—71) za 5 - punktéw.
Przyjeto zasade, 2e podzial punk-
téw w poszczegblnych latach bedzie
sie dokonywat w zalezno$ci od wa-
gi zadan oraz stopnia zaangaZowa-
nia fabryki w realizacji poszczeg6l-
nych zadaf. W roku 1970 realizo-~
wane i premiowane bedq zadania:
pierwsze, trzecle i czwarte.
‘Warto$é punktu premiowsgo w
tej dziedzinie wzrasta o 1,6 proc. za
kazdy 1 procent poprawy wyznaczo-
nych zadan. '
Uruchomienie produkceji nowego
samochodu dostawczeégo jest naj-
wainiejszym zadaniem FSC w dzie-
dzinie postepu techmicznego. . Obo-
wiazki fabryki opracowané sa w
rozbiciu na poszczegdine .lata; uje~
te w -umowie --cpatrzonej liczaymi
zalgcznikami precyzujacymi- kon=
kretne zadania, terminy i “wyko-
nawedw. Poszezegdlne parametry
techniczno-ekonomiczne nowego po-
jazdu powigzane sg z odpowiedni-
mi wskaznikami- przyrostu  (lub
zmniejszenia) wartosci punktu pre-
miowego. Bierze sie pod uwage np.
takie parametry, jak  ladownosé¢,
ciezar wiasny, moc silnika, zuzycie
paliwa, przebleg do naprawy gléw-
nej itd. oraz, co jest interesujace,
osiagany kurs wynikowy w eks-
porcie do krajow kapitalistyeznych
(scisled: jego zmianie in plus i in
minus) wplywa na warto§é punktu

prem!owego naléinego za Wwykona- -

nle zadan postepu technicznego.

Problem postépu technicznego nie
zostal jeszezé w FSC w szczegblach
opracowany. Ustalono punkty wyj-
scia i generalne zasady ksztaltowa-
nia sie premii z tego tytutu. Ot.
warty pozostal jeszczeé problem
szezegdlowych zasad, na jakieh ma
pracowaé Zaktad DoSwiadezalny
Samochod6w Dostawezych, ktdry
bedgc terytorialnle i technologicz-
nle zwigzany z FSC jes{ przedsie-
biorstwem na pelnym rozrachunku
gospodarczym oraz wykonuje zada-
nia rowniez dia fabryki ,Nysa"

Projekt Komisji Zaktadowej prze-
widywal dla tej jeédnostki jedno
zadanie odcinkowe — postep tech-
niczny, a nalezne z tego tytulu pun-
kty premidvwe dzielit na poszcze-
gblne tematy, polowe 1z ~ punktu
przeznaczajac na uruchomiehie $a-
muoechodu typu ,,40”. KSR nle zajat
stanowiska w tej spraw‘e. Zesp6t
Resortowy d/s bodZcoéw ekonomicz
nych zaleeil (przed podjeclem de-
cyzji) opracowan'e zasad  preémio-
wania ZDSD w dwoch wariantaéh:
1) jako zaktadu-wydziala - FSC,
2) jako zakladu samodzielnego. Pro-
plem sprowadza sie do tego {2y
prémie ZDSD maja zale2eé od po-
stepu technicznego czy rownled.od
realizacji innych zadafi.

Jest t{o problem, kibry rapewne
wystapl i w innych przedsiébior«
stwach przemysiu maszyniowego.,
Chodzi tu o integracje ekonomiczng
zaplecza techn!cznego z wymikamii
producentéw dobr finalnych. Trud-
no bez specjalistycznej ekspertyzy
problem przesgdzaé i tym wiecej,
7e n'e moie on byé rozwigzany tyl-
ko przy pomocy instrumentéw eko-
nomicznych, ktérych  dostarcza no-
wy system. W znacznej mierze 2a.
lety o od merytoryeznego zglebie«
nia danego zadania { sprecyzowa-
nia gn w umowie. . R

Jednskie nie nalezy mimd to re.
vgnowaé 2 ekonomicznych  &rod-
k6w oddzialywania w.zakresie syn-
chronizacji dzialalnosei - zaplécza
te¢hnicznego i wiaéciwegd ~produ-
centa-utytkownika dobr (rozwiazafi)
powstajacych w. zapléeczu.. Nowy
system bodzcéw, moina to. dostrzec
réwniez w trakcie prac podigtych

w FSC, rodzi wielce potadane zja-

wisko, a midnowicie  zaintéresowa-
nie wspblzaleznofeiami “ekonomicz-
nymi w skali prredsiebiorsiwa 1
szerssej. Przykladem tego moke byé

8¢
uczynia

- pacyinej

-zaniem stusznym — stwierdzil

. widuje on koncentracje prac

- wiednie. systemy

thocladby . wepomnisna Wyie] pros

pozycja. powigzania, - realizdcii  zas
datt postepu- technicznego # wyni-
kamj
mitio’ ] v
premiowych zadah. Chodti tu o 'to,
aby odpowiedzialnodé ekonomiczna
za_oplacalnosd eksportii spadata na
wszystkich, od ktdéryzch- zalezy, aby

ha wadnych ' odeinkach potggowalo

sie” oddzialywanie “ékonomiczhe.
Wydaje sie, 2¢ jest to rbwnles
kiernnek dzlalania poiadany w za-
kresie powigzania zadah zaplecza
technieznego 2 dzlalalnofciy prred-
siebiorstwa. Naleialoby wiec koms
binowaé tak podzial punktow za
réine zadania, aby ziplecze i przeds
sieblorstwo jako calodé byly silnie
2ainteresowane swymi wynikami.
Pole inwencji 'ekonomicano-organi=
“jest . tu.bardzo rozlegle.
[Ustalajgc zadania dla zaplecza trze-
ba ‘rozr6iniaé te, kt6re wplywajy
bezposrednio na wyniki przedsie-
biorstwa (czyli ich .Skutki przesta-
ja byé sprawa wewnetrzng zdple-
cz8). Tutaj nalezaloby wazrost pre-
mii zwigzaé 2z realizacjy innych
wskaznikéw przedsiebiorstwa. Na-
tomiast te prace, kibre sg jeszcze
studiami nad rozwigzaniem posz-

.czegdlnyeh probleméw mozna zéspa-

laé. 'z jednym zadaniem — posie-
pem technicznym.

To, 26 w FSC 30 punkiéw pre-
miowych (najwigecej w porédwnaniu
'z innymi zadaniami) przeznacza sie
na postgp techniezny jest rozwia-
W
swoim przemoéwieniu Boleslaw Ja-
szezuk. Wigze sie to z rolg, jakg
fabryka spelnia w przemysle mo-
toryzacyjnym obecnie oraz z jej
programem rozwoju. Fabryka jest
teraz powaznym ofrodkiem produk-
cii kooperacyjnej, ktéra zreszta po-
wadnie bedz'e wzrastaé. Fabryka
powinna réwniez szybko opanowaé
produkcje samochodow dostawczych
typu ,40”. Trzeba stworzyé tu
wszelkie warunki, by opanowanie
produkeji nastapito jak najszybciej.
Nalezy tez wszystkie efekty ujmo-
waé jedr slicie, tj. wartosciowo.

Wymagaja tego potirzeby zwiek-
szeénia eksportu. Eksport oplacalny
w tym przypadku to eksport wy-
robéw o wysokich rametrach
techniczno-ekonomicznych. Poczaw-
szy od 1971 roku wiele branz prze-
mystowych pracowaé bédaie w sy-
stemie splat kredytdéw zagranicze
nych. Przemyst motoryzacyjny tak
wpraysziofel, jalk i w najblizszej

pigtiolatee ..jest. .powaznym udziasc.

toweem w-korzvstaniu z kredytow
zagranicznych. W zwigzku =z tym
pow!nien szybeiej splacaé zaciagnie-
te kredyty przez werost eksportu
do krajéw kapitalistycznych oraz
zapewniaé szybki rozwdj krajowego
transportu.

Przy ustalaniu zadan postepu teé-
chnicznego — moéwil Boleslaw Ja-
szezuk — ‘wazne jest okreslenie kio,
jakie grupy pracownikéw upowai-
nione 83 do dodatkowej premii 3z
tedo tytulu. Powinni z tego korzy-
staé bezposredni wykonawey .zada-

nia, nie nalezy tu wigcezaé pracow- .

n'kéw nadzoru. Ci powinni  byé
prémiowani wedle ogblnych zasad.
Nalezy oglaszaé listy bezposrednich
wykonaweéw zadan postepu tech-
nicznego, kibre, oczywiscie, mogg
sie w roznych okresach azmieniaé,
Stwotey to warunki konatrold spo-~
lecznej w tej dziedzinie.

PRODUKCJA EKSPORTOWA

Przyjecie produkcji eksportowe)
jako zadania odcinkowego FSC
znajduje uzssadnien’e w tym, e
istnieja mozliwodci eksportu obeé-

I Cgélhokrajowa Ekonomiczno-
~Techniezna Konferencja Naukowd
na temat: ,Zastosoivanie elektroni-
cznej techiiiki obliczenlowej W prze-
myéle budowlanym”, odbyla iexw

* drugigj potowie maja w Gdarisku. Byl

to wielce pozyteczny sejmik’ infor.
matykéw  budownictwa, ktérzy w
liczbie okolo 600 o036b przez trzy
dni dyskutowali nad przyszlym
ksiztaltem ETO w budownictwie, Na
uwage zastuguje fakt, z& budownic=
two jako jeden 2z niewielu resortow

" dopracowalo sie wlasnego, otadzorie-

go w realiach programu rozwoju e-
lektronicznej techniki obliezeniowej.

Program ten, skorélowahy z kra-
jowym ~ programem - informatyki,
przewiduje, ze -kierunkiem 2astoso-
wan ETO, na ktory nalézy polozyé
najwig¢kszy nacisk jest wylkorzysta-
nie nowej techniki do celéw warzg-
dzanir i ze informatyka w $wietle

. nowych form organizacji przemystu

budowlanego, zakladajacych  kon-
centracje - potericiulu produkcyinego
i tworzenie jednostek dysponujge
cyeh duzg . ilodcig Srodkéw o zhacz-
nie wigkszym zakresie dziatania -
powinna . dostarczyé narzédzi efek-
tywnego zarz4dzania takimi organi-
zacjami budowlanymi. Dlatégo pr‘zé&
na
projektowaniem i wdrazaniem sys.
teméw zarzadzania  kombinatami,
zakladami i przedsigbiorstwarmi wy«
twérezymi, budowlano-montazowy-
mi oraz zaplecza budownictwa. Przy
czym ‘chodz1 tu nie' tylko o odpo-
automatycznego
przelwarzania danych, meéchanizujg-
<& istniejycy obieg informacii w
przedsigbiorstwach, lecz réwnies o
rozpowszechnienie =~ nowoezesnych
te¢hnik zarzadzania — przy wyko-
rzystaniu metod slectowych,

“osiggnietymi ’ w - eksporcie, -
2e eksport- jest jednym’ z-

nej  produkcli . finalne), cdkuwek
matrycowych,:
mochodu 40", W, 3
eksport: FSC - wykazuje duzg dyna-
mike. Wakaznik: ‘w1969 7. wynosi
2223 _proc, W tym’ do. krajow so-
c,iaiistycmych — 2269 proc., a do

— krajow kapitalistyCaiyeh — 150 proe.

Z 15 punktéw- prémiowych zwia-
zanych z tym zadaniem -13 przez-
nacza sie 28 eksport do krajow so-
¢lalistycznyeh. ‘W przysalosel, ‘jak
zalecil Zasp6l Resortowy, proporcie
te powinny si¢ zmlenié nz korzyié
eksportu do krajéw kapitalistvez-
nych, Wizrost (zminlelszenie) wars
todei punktu premiowego w  tej
dziedzinle dokoniijé- sl¢ wedle za-
sad: 1 pro¢. wzrosty wariosei pun-
ktu na 1 proc. wzrostu produkeji-
eksportowej do Krajéw socjalistycz-
nych, w przygadku eksportu do
krajow kapitalistyezayeh wartasé
punltue wzarasta 0.2 proc. za 1 proe,
wzrostu tej produkeji; wartodé
punktu wzresta ¢ 1 proe. za 1 proc.
wzrostu Cplacalnogei eksporiu,

PROGUKCJA KOOPERACYJNA

Wartodé produkgii kooperacyinej
w FPSC Lublin stanowi 323 proc.
ogblnej wastosel, Nie jest to wiée
fabryka typowo kooperacyjna, Jed-
nakze ze wzgledu na unikalny cha-
rakter tej produkeji & Jej

W prayszlosei |- sa--
<pordéwnaniu. % 1966 -

Znas |
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Jednostkowych czaséw technologiczs
nych. oraz’ produkeji’ uzyska w
roku . bazowym : Z- uwzglednieniem’
stopnia-wykonania norm.. W dysku-
sji’ n4 ‘KSR i’ w. opinii Zéspolu Re-
sortowegn stwierdaonc, 2e metody
obli¢zeh czasu pracy maszyn s§ nie:
zadowalajace. ‘Metody ' takie ' sig :0-
pracownje. - Speséb . zastosowany
przez Komisje,” aczkolwiek' niz bu-
d21 zasadniczych  watpliwoscel, nie
jest scisly i nie daje’ sia‘poréwny<
waé z innymi prZedsieblorstwami.

7 ustaleri- Komisji. “opartych. ra
podanych wyze} zalozeniach,: wyni- ‘
ka, ¥4 stopieft wykorzystan{a maszyn
w FSC wynosi 747 proc. Jest tn
wskatnik wysoki: PIdwyists g0
wprawdezie uwzg g .ienle stopnia
wykonania norm, lecz do. obliczed
nie wlaczono pracy na trzeciej zmia-
nie w niektdrych komérkach pro-
duleeyjnych. Stopien wykorzystania

czasu pracy maszyn waha sig¢ .w .

poszezegélnych wydzialach od 973

proe. 46 504 proc. (w dziale glow- .

nego mechanika).
Analiza tego

przedsiebicrstwa doprowadzila .do

wykryeia znaé nych rezerw, w.toku -

prac komisji liczba zbednych .ma-
szyn weresta 7z kilku do okolo' 120.
Komisja przébadala réwniez nie-
zbednosé zakupéw maszym przewi-
dzianych w planie, okreslila efekty

czenie dla calego priemystu uznano
i3 za je€no z 2zadan o6déinkowych
wigzac z nim 20 punktéw premio-
wych. Warto§é punktu premiowego
za to zadanie wzrasta o 1,5 proc. za
1 proc. zwiegkszenia produkej ko-
operacyjnej. W majblizszym okresie
z iloéci punkiow -premiowych prze-
znaczonych na tén cel 10 przeznacza
sie za doprowadzeni¢ kolowni do
pelnej zdolnosci produkeyinej.  Ko-=
moérka ta odgrywa powazng role w
rozwoju produkeji kooperacyinej.
Glowni  odbiorey — kooperanci
biezni FSC to zaklady ZP Motory-
zacyjnego, udzial innych szacuje sie
w granicach 15—20 proe, z tym, Ze
w czeSci 3 oni zndw kooperantami
czynnymi przemystu motoryzacyjne-
go. Wielko$é produkeji kocperacyj-
nej w pieciolecid obliczono na pod-
stawie projektu planu na ten okres.
Cd tej wielkosei odjeto wartodé
produkcji na tzw. zacpatrzenie rym-
ku (zaklady naprawtze, czeSci dla
obiektéw budowlanyeh itp.).
Korekta ta budZi watpliwoSei.
Prawdopodobnie odbiprey ,.rynko-
wi” to detalisel. Trudno jednak z
. tego powocu  wylgczaé ich spoed
ochrony, jaka tworza bodZed skiero-
wane: na usprawnienie kooperacji.
Przy pewnej dozie wyobraZni mozna
dostrzec klopoty baz remontowych
i stad rtransportu samochodowego,
jakie powstajg z powcdu braku
cze$cl zapasowych.. O skutkach, dla
FSC, wadliwej pracy PKS moéwio-
no na KSR, zwracajac uwage na
straty i zaklécenia. jakie powstaja,
gdy PKS nie dowlezié pracowni-
kéw na czas do pracy. Zgodnie ze
zdrowym rozsadkiem domagano sig
sankeji ekoncmiczych wobec prze-
woznika. Lecz jedng.z przyveayn zlej
pracy” transpertu samochodowego

jest stan techmiczny taboru, a wiec .

remonty i czeSei zapasowe, ktore
m. in. zaletg cd FSC. Z usprawnief
kooperacji- powinni korzystaé wiee
nie tylko poténtaci przemysiowi.

KOSZT
BEZCZYNNOSG:_ MASZYN

W zakresie stopnia wykorzystania
czasu pracy maszyn Komisja Za-
kladowa przyjela z4 podstawe obli-

czefi rzeczvwisty czas pracy maszyn.

i urzadzed okreslony na .podstawie

Jako drugi kierunek — przyieto
prace nad sukcesywnym tworzéniem
zautomatyzowdineg6 systemu infor-
mowania  kierownictwa. Systemu
dostarczajgtego aktualnej i rzetel-
nej informacii rézhym szczeblom
kierownictwa, poczawszy od dyrek-
tora przedsieblorstwa do kierownic-
twa resortu wigcenie; ktéry umolli-
wi docelowo . optymalizacje planéw
w skali przedsigblorstw zjednoczen
i resortu,; ich wariantowanie oraz
szybkg i skuteczng aktualizacje. O-
czekiije sie, ze efektem wymienio-
nych dwéch kierunkéw prac bedzie
ujawnienie i wygospodarowanie re-
zerw tkwigeych W™ organizacji pro-
cesu technologicznego, w budownic-
twie. Z tego tez wzgledu okolo ¥
potencjalu obliczeniowego  budow-
nictwa stuzy¢ bedzie temu celowi.
Trzéci rzalozony kierunek — nie-
mpiej wazny, to stosowanie ETO do
obliczen inzynierskich, automatyza-
cji procesdéw projektowania i wy-
korzystania komputeréw przy pra-
cach nad nowymi téchnologiami. bu-
downictwa i przemyslu materialéw
budowlanych, Z uznaniem podkre-
§li¢ -nalezy, ze prezentowany pro-
#ram rozwoju informatyki W budo-
whnictwie przeividujé niezbgdng w
tej fazie rozwoju gospodarczégo kone.
centracje potencialu ludzkiego | ma.
szynowegd,. Przewiduje  s2eroky
wepélprace krajowa oraz miedzy-
narodowg prowadzong w ramach

" skali rocznéj. Od czasu minimalnes
go odjeto w.tym ¢elu czas nieprze=-

mozliwe do osiagniecia dzieki lep-
szemu wykorzystaniu czasu pragy
maszyn. Wzrost wartosci punktu
premiowego ustalong na -2 procent
za 1 proe. -obniZzenia kosztow  bez-
czynnoscei,

Niski stopiefi wykorzystania ta-
szyn w dziale giownego mechanika
nie jest przypadkiem — stwierdzil
Bolestaw Jaszezuk — jest 'to- bo-
wiem baza remontowa wyposazenia
technicznego fabryki, a’ ktorej kosz-
towne wyposazenie nie moze’ byé
w pelni wykorzysiane w warunkach
jednego przedsiebiorstwa. Dlatego
nalezaloby przyjaé zasade specjali-
zacji remontéw wséroéd pokrewnych
' przedsiebiorstw w okresSlonym re-

gionie w oparciu o Istniejace w gich .
remontowe. . - Rozwigzanie -

zaplecze
takie umozliwi zmniejszenie ilo&ci
maszyn, wyposazenia, ktére w przy-
padku specjalizacji nie musi byé
uniwersalne, i lepsze wykorzystanie
parku maszynowego.

PRZEROSTY
W ZATRUDNIENIU

Kofnisia. -Zakiadowa. .prrediozyla:

Tzetelna,i Smialg . jak.-podkreslons. .

w dyskusji — andlize przerostéw

zatrudnienia. -Jesii chodzi o .grupe -

robotnikéw, to zestawiono i -prze-
analizowano: 1) wykorzystanie no=
minalnego czasu pracy, absencje we-
dle przyczyn, 2) ustalono’ pa pod=
stawie badahd migawkowych straty:
czasu pracy robotnikow bezposredfiio
i posrednio produkcyjnych w czasie
obecnoSei w fabryce z podziatem
na straty z.winy robotnik6w oraz
%z przyczyn drganizacyino-fechnicz.:
nych  (brak. materialdw,-
‘awarie). .Analizowano dane za- lata:
1956—69." - | R

su pracy w 1060 r. ustalono bazowy:
czas pracy: jédnego  robotnika. w.

pracowany (urlopy. choroby,  skro-
cen’e czasu pracy. oraz inne.rodzaje
absencii usprawiedliwionej wroz-.
miarze 80 proc).” Dalo to bazowy
czas pracy w_ stosunku
Dzielac 1646 roboczogodzin
przepracowanych = z

nie

je si¢ liczbe, zbednie zatrudaionych

Sle bu

RWPG i w formie kontaktéw :obue
stronnych. - . :

Powyzsze odnosi sie réwniez do

" prac battlawezych oraz 4o prae¢ z za-

kresy. transmisji' danych o zasiegu
resortowym, | oA
Przedstawiony program- -wykazal,
- 2¢ Kierownictwo resortu .widzi- w
informatyce narzedzie, ktére pozwo-
li na intensyfikacje rozwoju- prze-
mysiu budownictwa,  warost gospo-
darnosci: i obnizenie. spolecznych
kosztéow wyiwarzania. = . R
O powadze;" z jakg - traktowana
jest -informatyka moze  réwniez

. dwiadezyé fakt powolania. do 'kie«.

‘rowania tymi zagadniéniami W re-.
sorcie stanowiska w randze wice-Dy.
rektora Departamentu, co W stosun-
ku do innych resoriow jest na ra-

- zie -niestety. precedensem.

Pierwsze - - dwa -dni ~podwiecono
prezentacji i omdwieniu ;= doswiad=
czen. W ostainim dniu obrad .dys-
kutowano nad- problematyky . za-
stosowania ETO w planowaniu ¢én-

- tralnym, wspblpracq w .rameach

RWPG dotyczaes automatyzacii pro-
jektowania oraz strategia - wdraza-
nia | ‘efektywnosdcig stosowania ET
w przemysle  budowlanym,
W dniu ‘tym $zezegdlng -~ uwage
- zebranych przyciagnat referat “An<
drzeja. Migczyniskiego, = Kierownika
--Katedry Organizacji i Mechanizaci,
Budownictwa  Politechniki War-

" przyezyn

wycinka prac:}' ’

." zagospodarowa

narzedzi, -

.rocznym. -

. okre$lonych -
przyczyn prrez ¢zas bazowy uzysku- ..

informatyki,
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robotnikdw. w skeali iroki. T tak np:
straty” czasu z powody absencji hie-

ushrawledliwicnej robotnikkbw bez-

‘posredhlo produeyinych .oznaczaja

w FSC .zatrudnienie; (nadmierne)
blisko 60 0s6b'w ciagu  roku.” .
‘Rosmiaty prierostéw. zatrudnienia
tej ‘grupy  pracowniczej obliczono
w dwéeh przekrojach! 1) -straty mi-
nimalnego czasu. pracy. (absencia
nisusprawiedliwiona, = nadmierna
nilcobecnodd usprawiedliwiona, prze-
stoje zarejestrowane); 2) straty czas
su przepracowanego, ¢o:brzml dosé
dziwnie a oznackza, -Ze robotnicy be-
dac fuimalnie obecni w pracy mar-
notrawia -czas’z- winy - wlasnej i
organizacyjno-technicz«
nych.. To -ostatnie-wyliczenie doko-
nane jest- W podzile na robotnikéw
posrednio 1 bezposrednio produktyi-

. nych,

Wyliczenie strat  ezasu nominals
nego: 1) tezerwy (straty) z powodu
absencji- nieusprawiédliwionej przv-
jeto do zagospodarowania W

" proe. Wielkosé -ta podzielona przen

czas bazowy .daje. okreSlona liczbg
robotnikéw; 2) rezerwy z tytulu n’e.
obecnosei usprawiedliwionei orzyje-
to. do ‘zagospodarowania. w 20 proc.;
3) rezerwy (straty) z powodu prze-
stojéw zarejéstrowanych przyjeto
do zagospodarowania 'w 100 proc.
W sumie rezerwv te stanowia row-
nowartoéé zatrudnienia 100 robotni«
kéw w ciagu roku, z czegb 47 priv-
pada ‘na absen¢je mieusprawiedli-
‘wiona, a 36 ma przestoje zarejestro-
wane.

Straty czasu przepracowanego ro-
botnikéw. berpesrednio produkeyj-
nych przyjeto do zagospodarowahia:
1) straty z winy robctnika w wy-

* miarze 80 proc.. 2) straty z przy-

czyn organizaéyjno-techmicznvch —
50 proc. W sumie czas przyjety do
z tej kategorii
strat réwna ste zatriidnienin 195
oséb w ciagu roku. :

" Przercsty zeirudnienia z powodu
strat czasu .przépracowsnego” ro-
botnikdw posrednip produkcyiayeh
w dziale gléwnégo mechanika-i na-
rzedziowni wyliczeno podobnie jak
w kategotii robotnikéw bezposred-
nio produkeyinych. Prozerosty w
innveh  komérkach obliczono na
podstawie ohowiszujecveh mnorm
branzowych. - Rezerwy (do zagospo-

- darowania) w tej gruoie pracowni-

kéw roéwnajg sie 202 osobom, “s3
w'ee ‘wyisze.niz 'w grupie rchotni-
kéw bezposrednio produkcvinych.
Poniewaz w1970 roku zmniejszono
w FSC olan 7atrudnienia w tej gru-
pie o 170 cs6b, przeto rezerwa wy-
nosi 32 osoby. .
‘Ostateczhie orzerosty zatrudnienia
do zagospodarowania  wynoszas
100 + 195 -~ 32 = 327 cséb, tj. 43
zatrudnionvch robotnikéw. ~ Dia
tej wielkofci przerostéw zatrudnie-
nia obowigzuje wspélezynnik korek-
ty 6d 05 do 08 w .zs'éinofei’ od

- wzrostu. plac pracownikéw umysios

wych. W latach 1970—1971 w FSC
;ie;dzie . obowigzywaé wspdlczynnik

t_vﬂé i

‘Rozwigzania’ zastosowane w. FSC)
z" kon!écznodel” skrétowo tu przed-
‘stawione. stanowig Jeszeze W dulej
mierze dopiero. podstawy wyjsciowe
~dla wykorzystania ‘nowego systemu
bod%ecbw: ekonomicznyeh:-~

‘Wiele ‘prohlem6w wymaga jeszczé
analizy. obliczef, szczegblnie w za-
_kresie tegd ¢o.-nazwaé mozna roz-

- winigcleth “svstemu -Wglab' fabrykic

Nie wazystkie . bowiem - tytulowe
wska#niki i-zédania’ odcinkowe mo-«

_a byé: jednskowe { w.jednakowe]
. . . PO oorci] ‘odnoszone” do d -
Na podstawié wykorzystania ‘cza- - proooreli odnoszone do poszczeetl

_nych wydzialéw i itnych jednostek,
az do etanowisk roboczveh wiaeze

“nie. Jest to zadanie trudne,.szkola-
- myS$lenia® ekonomicznego, . pomvsto-:

‘wofci w. poszultiwaniu.. . rozwiavad

“i-proba-znajomoke swego warsztatu

‘pracy. To..co w FSC Lublin zrobios

- né, upowaziia do optvmizmu. Ze za-
“loga 1 jej ki

. ierownictwo nie poprze-
stanie na -satysfakeijl,. jaka doje

- plerwszehstwo . wggloszeniu sie. na

starcie.
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srawskie],: ‘poruszajacy. - ‘wealowy
problém. ‘—: szkolenia-  kadr irnfors
matykow: dla- budownictwa, - .
»Zainterésowanié - prézentowans
problematyka ' wywolane, - bylo. ’ zan-
Téwno waznofcia. zagadnienia . jak

1" faktem, %e. wspomniana ' Katedra

jako plerwsza ‘w Kraju 2organizo-
wala 1 rorpoczela: realizowaé spe:
cialistycané - “studia 7 - podyplomowe
‘ksztalcyce fachowe’ kadry -dla “po-

- trzeb budownietwa,

W - dyskusii “wystepowali réwniéz
bioracy udzial w Konferenedi przed-
stawiciele -Biura ' Petnomocnika Rzg-
du d/s Elektrodicznej Techhiki- O-.
bliczeniowe]. starajae ‘sle nakrestié
opracowany' przez Komitet: Nauki® {
Téchniki  PROGRAM = ROZWOJIU -
INFORMATYKI. ‘Wypada - 2alowad,
2e wystgpienia te' nie: byly ‘przygo-
towane, ‘w. _wyryikut"czego prezenta-
cja wspomnianégo | famu wypa+
diz nader slabo, it

Mimo wspomnianego miinkamenty
Konferencja : speinita -pokladaine w
niej nadazieje.: Zapoznala: jnformaty«
kéw... budownictwa. z- programem
rozwoju. ETO.:a  poprzez - prerentos
wane . refératy, komunikaty .- éraz
szeroks -dyskusje -ugruntowala -shae
sano§é koncepeli’ resortu budownics
twa  dotycaacych zaréwno rozwoiju

‘-ETO w tym resorcie jak i. pogladéw

W przedmiocie najbardziej efektyws
nego wykorzystania komputerow {

w- .



",Lhety matemalne] polo-
zono . duzy nacisk na
wykorzystanie pracy’ zy-
wej, - Jest to. tym bar-
dziej zrozumiale,-:zé .po-
step- w zakresie wzrostu wydajnosci
prac¢y.” na: szeregu: "odcinkéw - gospo-
darowama nie. byl tak silny, jak ito
W planach " zakladano; -a . w: wielu
przypadkdch - -mamy do czynienia z
powaznyml przerostam; zatrudnie-
nia.

Za - glowna idee zadania odcinko-~
wego w post,am wydajnoéci pracy
przyjéto, ze nalezy je' wyznaczaé
glowme ‘dla tych - przedsigbiorstw,
ktére sie nie rozwijaja lub dla tych
zalitladow, w ktérych nie pnewxdu-
je 'si¢ znaczniéjszych nakladéw in-
westycyjnych na rekonstrukcje, 2
tym samym nie zaklada, sie zwiek-
Szenia wartoSei maszyn i urzgdzen
na stanowisko pracy. Chodzi wiec o
to, aby .zadanie' to nakierowywalo
uwage fabryk o stosunkowo stabil-
nej sytuacji produkcyjnej na opty-
malne "wykorzystanie - pracy zywej.

pracy

NOWYM. systerme za~

tego zadama jest” stosumkowo s
w plerwszych latach 1eahzaq| przy-

- sztego planu: piecioletniego i 1o : po-.

mimo odejscia od stusznej, offolne]
zasady, ze wartosc punkm premio-

wego powmna rosnac w ‘takim sto-
pnin, jak wzrasta’ wydamosc pracy ot
Np.- po korekcie 'w pierwszym. ro- -

ku.'premie . rosna :tylko. o, 8,33 proc.,
podczas gdy maksymama -granica
wyznaczona zostala na 30 proc., W
drugim o 16.8 proc., a zaklada sie
gorng granice w wysokosci 45 proc.
itd. Bodziec dzialalby najsilniej tyl-
ko dopiero w 1975 r.

Przyczyna jeést tu chyba gléw-me

jedna. ,,URODA! legitymuje sig.bo-.

wiem stosunkowo wysoks - wydaj-
nos¢ig pracy w porownaniu do .in-
nych zakladéw o tym samym pro-
filu w ramach Zjednoczenia ..Polle-
na”. Wystarczy tylko powiedzieé, ze
nastepna po . warszawskim przedsig-
biorstwie fabrvka ma wydajnosé
pracy o 15—20 proc. nizsza. Wsku-
zuje to wiec na to, Zze dotychczas

stopiei wyzwolenia rezérw w za-

ydajnoéé

KAROL SZWARC

Zadanie to moze réwniez spelniaé
swg pozyteczng rolg takze i na tych
terenach, na kiérych wystepujg du-
ze niedobory w zatrudnieniu.

Réwnoczesnie podkresla sie, .ze
system premiowy za wzrost wydaj-
nosci pracy powinien byé oparty o
zasade; iz warto$¢ wyjsciowa, bazo-
wa punktu premiowego zwieksza sie
w -takim slopniu, w jakim wzrasta
wydajnos¢ pracy liczona wartoscig
produkeji czystej.

*

Te og6lne zasady staly sie punk-
tem wyjseia dla przyjecia — oczy-
wiscie w ramach pierwszych, wstep-
nych przymiarek — zadania odcin-
kowego w postaci wydajnosci pra-
cy w Warszawsklej Fabryce Mydia
i Kosmetylmw ‘wUroda”.  Zarowno
Z]ednoczeme . Pollena”; ]ak i zaktad
wvchodznly z zalozenia, ze stosun-
kowo dobre wyniki z lat ubiegiych
w zakresie wydajnosci pracy. osigg-
nigcie wysokiego jej poziomu upo-
wazniajg przedsigbiorsiwo do po-
szukiwania dalszych drog poprawy
na tym odcinku, Nie bez znaczenia
byta tu takze svtuacja na warszaw-
skim rynku pracy i dos¢ stabilne
perspektywy produkeyjne rysujace
sie przed ,,Urody” w przyszlym pie-
cioleciu.

W pierwszej fazie konkretyzacii
postanomono temu zadaniu odcin-
kowemu przypisaé¢ 25 punktow (o-

bok tego kwota zysku — 25 punk-
téw, produkcja eksporiowa — 30
punktéw i jakos¢ produkeji — 20

punktéw). Nastepnie za§ przystapio-
no do sformutowania zadania wedtug
instrukecji przyslanej przez zjedno-
czenie.

Wyliczono wiec mnajpierw warto$é
produkeji czystej (wedlug nomen-
klatury GUS produkcja czysta net-
to) w poszezegolnych latach i po-
dzielono jg przez ilo$¢ zatrudnio-
nych w danym okresie. Okuzalo sie,
ze w 1975 r. wzrost wydajnosci pra-
cy na jednego zatrudnionego powi-
nien wynie$é 54.6 proc, co wynika
zaréwno z programu rozwoju bran-
zy. jak i przedsiebiorstwa. Réwno-
cze$nie przyjeto. ze goérna granica
wzrostu bazowego funduszu premio-
wego nie powinna przekroczy¢ 80
proc. Nastepnie za$ podzielono te 90
proc. przez 54,6 proc. wzrostu wy-
dajnosci i otrzymano wspoélczynnik
korekty rowny 1.47.

Poniewaz za$ wydajno$¢ pracy w

kresie pracy zywej (poziom mecha-
nizacji prac jest zblizeny) w tym
przedsigebiorstwie byl o wiele wyz-
szy, niz w calej branzy. Przyjecie
wiec lego sposobu wyznaczania za-
dania- w ,,URODZIE"” oznaczaloby w
pewnym sensie ,ukaranie” przedsie-
biorstwa w pierwszych latach przy-
szlego planu piecioletniego za dobra
pracg w przesziosci,

Jesli wiec chcielibyémy utrzymac
to zadanie, to wydaje sie, ze by¢
moze nalezaloby np. ustalié, iz za
osiggniecia np. W 1971 r. 5,8 proc.
przyrosiu wydajnosci pracy zaklad
zwieksza warto$é punktu premio-
wego 0 30 proc., w 1972 r. — za 11,4°
proc. wzrostu wydajnosci  pracy —
45 proc.,, w 1973 r. — za 20,4 proc.
— 55 proc, w 1974 r. — za 34,3 —
65 proc., w 1975 r. ~ za 54,6 proc
— 80 proc.

Ta propozycia stanowi ]ednak o
dejscie od ogdlnie przyietej zasady,
ze premiujemy za faktyczne wyko-

nanie wzrostu wydajnosci pracy,
niezaleznie od planu i w sposéb
stabilny na 5 lat, a wiec wedhug

stalego przelicznika. Z tego wzgle-
du nie wydaje sie, aby jg mozna
bylo przyjgé. Mozna natomiast za--
stanowi¢ si¢ nad tym, czy nie u-~
stali¢ innego, wyzszego i zréznico-’

wanego dla poszczegdlnych lat
wspodlczynnika korekty., Tak czy
inaczej to podejécie wymagaloby

bardziej doglebnego, i znajdujacego
sie w mozliwie obiektywnych re-
kach, przeanalizowania czy rzeczy-
wisécie sytuacja w fabryce jest taka,
czy zadania stawiane przed przed-’
sigbiorstwem w zakresie wydajnos-
ci pracy sy .trudne™ lub tez .lat-
we”, czy naprawde trzeba stwarzaé
silne warunki bodZcowe,

%

Sama fabryka zaczyns sie zasta-
nawiaé, czy w ogéle zadanie to do’
jej polozenia pasuje. My$lenie bo-
wiemn na ten temat unaocznilo prze-
de wszystkim, Ze stabilno$é warun-
kéw produkeyjnych stoi w ,,URO-
DZIE” pod znakiem =zapytania. Po
pierwsze — zaklad charakteryzuje
sie do$¢ powazng rotacjg asorty-
mentowg 2z uwagi na zmieniajace
sie upodobania konsumentéw, mode¢
itd. Po drugie — duzo jest jeszcze .
powaznych niewiadomych w zakre-
sie programu inwestycyjnego (nie-
znany jest -plan zakupu unikalnych

1971 r. wzrasta w stosunku do roku
bdazowego o 5,8 proc., to po pomno-
zeniu tego wyniku przez wspélezyn-
nik 1,47 przyrost punktu premio-
wego powinien wyniesé 8,53 proc.
Wowcezas wielko§é funduszu pre-
miowego wyplacanego za to zadanie
wynosilaby 3983 tys, zl (fundusz
bazowy 1466,0 tys. z3, wartos¢ jed-
nego - punktu premiowego 14,66 tys.
zl, wysoko$é bazowego funduszu
premiowego za to zadanie — 14,66
tys. zt X 25 punktéw = 367,0 tys.
zl, 367,0 tys. zt + 367.0 tys. 2zl X
X 853 proc. = 398,3 tys. zI). W na-
stepnych za§ latach: 1972 r. — 428.3
tys. (11,4 proc. wzrostu wydajnosci
w stosunku do roku bazowego XK
X 1.47 = 16,8 proc. X 367.0 tys. zl
+ 14.66 tys. z! X 25 punkiéw =
= 4283 tys. zl), w 1973 r, — 471.1
tys, 21 (204 proc. wzrostu wydaj-
nosci pracy w stosunku do roku ba-
zowego). w 1974 r. — 552,0 tys., zl
(34.3 proc) i w 1975 r. — €60,6 tys.
zl (54.6 proc.).

' Przyjecie tej ‘métody  obliczania
przy pofnocy wspolczynmka korek-
ty argumentowano potrzebg zespo-
lenia rzeczywistej sytuacii fabryki,
jej - mozliwosei rozwojowsych, - wyni-
kajacych z programu branzy i-pla-
nu piecioletniego,’ z nowym syste-
mem bodzcow. Méwiono przy tym.
e W ter sposob  zaklad uzyska
szanse spotegowania 'wysilkéw pod-
jetych w zakresie optymalnego Wy-
korzystania sily roboczej.

Okdzalo sie jednak, ze w konkvet- ¥

_nosciami na
pracy, _bo zatrudma sié tu;wiele ko=

ktore

przy, mme;szych lub

.pracy w produkdji czystej moze
zwiekszy¢é, znaczenié wskaznika $yn-
tetycznego, a tym samym wzméc
dazenie’ do zmiany produkowa-

nych wyrobéw na korzyéé: wyro-
"béw’ luksusowych. - Towary bar-

-dziej . luksusowe zwiegkszaja, praco-.
" ¢hlonnosé produkeji, a. wiec i pro-

dikeje czysta] JKtéra | Jest skladni-
kiem kosztéw, od ktor)ch nastepnie
liezy sie narzut akumulacji, cd po-
woduje, ze wraz ze wzrostem wy-
dajnosci pracy rosnie suma zysku.
Trudno jest powiedzieé, bez sze-
rokiej analizy, a ta jest jeszcze w
niedostatecznym stopniu przez za-
klad -przeprowadzona, na ile opinie
te $3 rzeczywistym powodem nie-
checi do zadania odcinkowego w
postaci wydajnosci pracy. Podobnie
jak-i trudno jest wyrokowaé, na ile
oceny te wyplywaija ze zbyt slabej
roli bodZcowej zadania 1 z tenden-
cji do wyznaczania celéw latwiej-
szych. Jedno jest jednak pewne.
Blizsze przyjrzenie sie temu zada-
niu  odeinkowemu w ,URODZIE”
nie tylko ze zmusilo przedsneblox-
stwo do glebokiego - przewartodcio-
wania opinii o ogblnej sytuacji fa-
bryki w przysziym piecioleciu, ale
takie do zastanowienia nad tym,
czy nie nalezaloby poszukaé innego
punktu odniesienia w zakresie wy-
korzystania czynnikéw produkeji.

" Sugeruje sie, ze tym punktem

- odniesienia powinien byé czas pra-

¢y maszyn i urzadzen, Wzrost bo-
wiem wydajnosci pracy jest oczy-
wié~'e’ uzalezniony od wielu ele-
méntéw: od lepszej organizacji pra-
cy, kwalifikacji kadr, dyscypliny, e-
fektywnego czasu pracy maszyn itd.
Ale rownoczesnie przy wysokim po-
ziomie automatyzacji i mechaniza-
cji procesow technologicznych. z
czym mamy do czynienia w ,.URO-
DZIE”, jest on przede wszystkim
wyznaczany przez optymalne wyko-
rzystanie mechanicznych zdolnosci
produkcyjnych, A poza tym nie tyl-
ko nakierowuje on uwage na jakosé
pracy okreslonvch grup pracowni-
czych (gléwny mechanik, energetyk,
narzedziownia), ale rowniez pozwa-
la w o wiele wiekszym stopniu kon-
trolowaé operatywng praca calego
przedsiebiorstwa.

Argumentacja ta ma takze i te
silng strone, Ze szereg maszyn za-
instalowanych w zakladzie to urza-
dzenia pochodlace z importu, dro-
gie. I réwnocze$nie jak dotad nie
najlepiej wykorzystane. Niektére bo-
wiem_ maszyny, wskutek powaznych

fzrman technologicznych — dokona-

nych me z winy fabryk: — stoja
catkowicie bezczynnie i obcigzajy
zaklad swymi kosztami. Sadzi sie
wige, ze nakierowanie =zaintereso-
wania na ten odcinek powinno nie
tvlko przyniesé powazne zmniejsze-
nie kosztéw wytwarzania z punktu
widzenia pracy uprzedmiotowionei,
ale takze i pewien posredni wazrost
wydajnosci pracy zywej.

*

W tej chwili- trudno jest jeszcze
wyrokowaé. jaki konkretny ksztalt
przyjmie w ,,URODZIE” zadanie
zwigzane z optymalnym wykorzy-
staniem wynikéw produkeji. Nie u-
lega jednak watpliwosci. ze podda-
njie pod dyskusje tego odcinka pra-
cy przedsiebiorstwa — co wyniklo
z potrzeby konkretyzacii wskazni-
kéw i zadan w nowym systemie
bod%céw — przynosi juz pewne ko-
rzysei. Zaréwno bowiem- zaloga, jak
i kierownictwo przedsiebiorstwa we
wlashym, dobrze pojerym interesie,
analizujg nie tylko wszelkie za i

przeciw takiemu lub innemu ustale-

niu systemu zachety materialnej. ale
takze zastanawiajg sie nad sytuacja
fabryki, nad tym, w jakisposébnaj-
lepiej usunaé - istniejace stabosci w
organizacji pracy, przystepuja do
porzqdkowama ewidencji i informa-
cii, zastanawiaja sie nad kosztami.

- Maja bowiem $wiadomosé, ze bez

dokladnego przebadania tych spraw
osiaganie. rzeczywistych efektéw nie
‘hedzie mozhwe

w Zuromuue) “Po_trzecie

warszawskim rynku -

ch’ trudnoSciach - zawsze’ W,
Warszawxe powinny sig. znalezc A
i 'wreszeie na koficu zdano-.sobie spra-
- we Z tego ze liczenie wydajnosci

teneryzacj

MIECZYSLAW MARCINIAK |

STYCZNIA 1970 - r. o
godz. 21,23 na . stacji
Warszawa Gléwna
Towarowa zatrzymal sie
pociag, ktory przy-
wi6zt towary. z NRD.
Byl to pierwszy, eksperymentalny
pocigg kontenerowy w Polsce, Fakt
ten nalezy odnotowaé jako moment
przejécia z fazy badan i opracowan
do konkretnego dzialania w kieruri-
ku wprowadzania na szerszg skalg
konteneryzacji w naszym kraju.

Podstawg wspoélczesnej gospodar.
ki jest kompleksowa mechanizacja
i automatyzacja wszystkich proce-
s6w produkcyjnych. Stwierdzenie
to w caloSci odnosi sie "takie do
proceséw za- i wyladunku oraz do
proceséw przewozu ladunkéw w
transporcie. Dotychezas mechaniza.
cja i automatyzacja operacji prze-
tadunkowych rozwijala sie w~-kaz-
dym z rodzajow transportu (mor-
skim, $érédladowym, kolejowym i
samochodowym) niezaleznie. Wspét-
dzialanie miedzy tymi rodzajami
transportu powoduje “zwiekszenie
ekonomicznosci prac przeladunko-
wych oraz transportu ladunkow
szczegblnie w handlu zagranicznym.
Ogromne mozliwosci w tym zakre-
sie daje wprowadzenie do transpor-
tu konteneréw, ktore pozwalaja na
zwiekszenie wielkoSci jednostek la-
dunkowych, a przez to zmniejsze.
nie ich ilosci. Ze wzgledu na eko-
nomiczne korzysci, a takze techni-
czne trudno$ci, w centrum zainte-
resowania znalazl sie proces prze-
wozu ladunkéw w kontenerach du-
zych (20-40-tonowych). -~

- Wspélczesny kontener w . nowej
jego funkeji~ stanowi nieznany.
przednio element techniki transpor-
tu. Przewozy konienerowe z USA
do Europy (i odwrotnie) zapoczat-
kowane zostaly na duzg skale w
1966 r. co pozwolilo uwazaé ten-rok
za poczitek tzw. nowej ery w ze-
gludze atlantyckiej. Ostatnie lata
przynoszg duzg ilo$¢ opracowan i
informacji dotyczacych systemu kon-
tenerowego, Okresla sie go niekie.
dy jako rewolucje w transporcie.
Obecnie nad konteneryzacjg prowa.
dzg badania przédstawiciele wszyst-
kich ogniw transportu, wynika to
z koniecznosci wspolpracy mledzy

nimi w tym procesie.

Wyniki tych badan .wykazujq
wyzszo$¢ konteneryzacji nad inny-
mi technikami transportu ijuz w
tej chwili wydaje sie byé ona.zja-
wiskiem nieodwracalnym. Swiadczy
o tym szybki wzrost tonazu stat-

kéw kontenerowych, postepujacy -
przystosowvwania _portéw.

proces
morskich do obslugi ladunkéw
skontenerowanych, budowa- urzg-
dzen i Srodkéw transportu wyma-
ganych przy eksploatacn kontene-
ré6w no i oczywiScie wzrost iloci
tadunkow przewozonycn w konte-
nerach.

Rozwdj konteneryzacjl na §W1881e
postawil nasz kra; w sytuacji. nie-
jako wymuszonej. W szczegolnoscl
dotyczy to handlu zagranicznego i

transportu morskiego. Juz obecnie-

powstaja trudnoSci w eksporcie
polskrch towaréw na skutek. tego,
ze nie dostarczamy ich v kontene-
rach. Istnieje wige™ pilna’ potrzeba

wlaczenia Polski do miedzynarodo-
wego systemu kontenerowego.

Ale czy tylko dlatego jest . to
problem pilny, .%e- jesteSmy pod
presjg ‘S§wiatowego systemu tran-
sportowego?

O rozwoju konteneryzacji prze-
wozOw powinien zadecydowaé ra-
chunek ekonomiczny, Jednak prze.
prowadzenie . kompleksowego ra-
chunku ekonomxcznego efektywno-
$ci wielkiej konteneryzacji. przed-
stawia szereg zasaomczych ‘trudno-
Sci.

Podstawowq trudnosc, stanowi
brak metody przeprowadzania ~ta-
kiego rachunku w skali makroeko.
nomicznej. Druga niemniej istotng
trudnosé st'anowx brak’ parametrow
technicznych i eksploatacyjnych dla
nowych maszyn. i -urzadzen, ktére
dotgd nie byly stosowane  w Pol-
sce. Podjeto wiec ‘prébe okresle-
nia efektywnosei ekonomicznej w
tych ogniwach procesu przewozo-
wego,. gdzie ze wzgledu na. stan
wiedzy bylo.to mozliwe. :

A anahzy przeprowadzonych obli.
czen wynika, ze system kontene-
rowy zapewma wyzszg efektywnosé
przewozéw .w pordwnaniu z syste-
mem tradycy]nym Jak. wykazu,}a
badania i wyniki. prak_tykl obcej. —
eiektywnosé ekonomiczna kontehe-
ryza(.]x Jjest wprost *a-nawet wiecej
niz wprost proporc:onalna do stop-.
nia jej masowosci: i “skoordynowa-
nego udziatu® wszystkich rodzajow
transportu oraz uczestnikow ancu-
cha transportowego. ‘Stad tez ‘pod-
kre§lanie. znaczenia konteneryzacji,
Jako czynnﬂ:a mtegrac:;r tr:mspcrt

3 .

ysoko rozwiriete dyspm‘m;q- .

ce ‘ogromny : lloicia .Srodkow. prze.
wozowych, duzym1
techmcznyml i ﬁnansowym: .Wpro-

wadzaja i.rozwijaja “bardzo.inten- -

sywnie system wielkich- kontene.
row w przewozach ladowo-morskich
i ladowych. .
mewadzenie tego systemu .o-
partego o' wielkie kontenéry 10, 20
i 30-tonowe — znormalizowane za-
leceniami Mledzynarodowej Orgam-

zdcji Normalizacyinej (ISO), uznane

zostalo ‘'w' grudniu 1969 1. przez’ Ko-
mitet- Wykonawczy RWPG- za jedno
z gléwnych zadan ‘krajow socjali-
stycznych na lata 1971-1975. Stala’
Komxsja Transportowa RWPG ‘usta-
lita jednolite. podstawowe " zasady
techniczno-eksploatacyjne. Kontene-
rowego_ “Systemu’ Transportowego
(KST), ‘a ‘projekt ‘integracji krajow
RWPG zaleca szybkie -przeprowa-
dzenie prac wstepnych —. tak, aby
od 1973 r. rozpoczat szerokie ‘wdra-
zanje . poclagbw kontenerowych

kontenerowych linii zeglugowych i

regularnych przewozow -samochodo.

wych .w przewozach wewnetrznych, -

w ptzewozach .miedzy, krajamx
RWPG oraz.w kontaktach'z kraJa
xm trzecimi. .

VA wy;qtklem ‘NRD; kraje socjali—‘

styczne: wychodzq dopxero ze sta-

- dium ‘badan; projektéw i -ekspery-

" ténerowe

mentéw- KST. NRD . natomiast od’ 2
lat’ eksploatu)e regularne linie kon-
kolejowo - samochodowe
kompleksowy program
rekonstrukeji gospodarkx i. trans-
portu: opracowany i zatherdzony
m‘zez 'KC: SED i rzad: - Aktual-
nie” czynnych-jest w NRD. juz :8
stacjx kontenerowych,, uruchomxeme

redlizujac

. pieciu ..dalszych - ptzerdUJe sie - w

na)bhzszym .okresie. Dopuszczono do-
odprawy Konterneréw 22 punkty. po-
mocnicze. - Rozwmxeto -produkcje
konteneréw i. sprzetu dla KST -

. Na "tle rozwoju konteneryzac]i w
krajach wysokouprzemys!owmnych
(w .tym. m.. in. NRD). osxagmecxa.
krajowe sg wy;qtkowo skromne.’

- Zakupiono' za gramcq 100 szt.
konteneréw, ‘uniwersalnych 20-tono-
wych ktére weszly do- eksploatacji
w PLO ‘dla relacji Gdyma — Nowy.
Jork. Wykonano szereg prob stu-
dxalnych »w zakresie .dostosowania
portéw.i floty do wielkiej kontene.
ryzaci, czego. podsumowaniem  jest
program * rozwojir’ konteneryzacji i
paletyzacji w transporcxe wodnym
w latach .1971-1975 i dalszych,

“W' resorcie komumkac;x ‘wykona.
no - szereg s?.udxow oraz - rozpocze-
to. adaptacje ' organéw . kolejo-
wych. do przewozu kontenerdw . 20.
tonowych, wytypowario~ stacje” ‘do
odprawy wielkich kontenerow, -for-

. mulujace zakres mezbednycb inwe-

styeji dla ich uruchomienia. Rozpo.
czeto rowniez: prace - -studialno-; -pro-
jektowe w ‘przemySle ciezkim w-za.
kresie uruchomienia produkcji ‘wiel-
kich* - konteneréw ' uniwersainych,
wagonow-platform do-ich przewozu
oraz- urzadzen do przeladunku tych

mozhwoscxamx .

konteneréw, a, w-przemytle.
szynowym = W' zakresie ucho-
mienia"eWentualn_e rodukch kqn—'
tener6w . chlodniczych,: - i
naczep drogowych-

" Jak- sxe przewiduje t
sprzetu i urzadzen', kra DWej o)
dukcji do “konteneryzacji. mozl
beda w przyszlej: plec&olalre
Jatkiem .pewnych .urzadzerl, kmrvch
uruchomienie produkeji'w kraju b
loby meop)acalne. B

onrac pod uwage. obecng:ysytui-
cje handlu zagranicznego' 0raz u-
wzgledniajge trend: ro'zwo:owy kon-
teneryzacji. na Swiecie, ,.wymogi na=
szych kontrahentéw. traﬂzytowych;i
zarobkowy charakter naszej" fioty
‘handlowej niezbedne - wyda;e :sle
wprowadzenie 'w PRL komenerym
cji w dwéch etapach, Etap I.'widra-
zania KST obejmowalby -okres przy-
sztej pieciolatki. Tutaj = proponuje
sie:

— uruchomienie-,

prewozow’: 1w

‘kontenerach w transporcie tnorskim

i ladowo-morskim - dla - .obslugi. la-
dunkéw hz oraz przewozow. franzy-
towych, :

— uruchomienie tranzytowych.re-
lacji kontenerowych dla kmrunkow
poélnoc-poludnie i odwrotnie popmez
porty morskie z wykomystamem
miedzy innymi Zeglugi promowej do
krajéw skandynawskich,

— uruchomienie migdzynarodo-
wych ladowych reldcji kontenero=
wych wg aktualnych potrzeb-hz, .,

— uruchomienie podstawowych
relacji lqdowych wewnatrzkrajo-
wych.

W nastepnym etapie’ obejmujacym
lata 1976—1980 - nalezy rozwijaé
przewozy kontenerowe “w. relac;ach
ladowo-morskich  oraz umchom&c
pizewozy we\vhatrzkrdjowe N
kresie wynikajacym . z. niezbednjyieh
potrzeb i rachunku ekonomxcznego.'
opartego na wynikach ‘doswiadczen.
elapu L

We wszystkich ogniwach laricucha
transportowego zakladahy prudram
wymaga kosztownego i sto:qcego na:
wysokim poziomie -wyposazema
technicznego. - U wszystkich’ ucwst-
nikow  tego Iancucha (nadawgey,” ‘od
biorey, przewoznicy,’ spedytouy) -
KST wymaga \Vpxowadzema swilas
ciwej, nowoczesnej organizacji.
cy i- koqrd_\,nacn dz_xalama v
niezbednej - nowelizacii przepxsqw
przewozowych, -taryfowych,, ubez-»
pieczeniowych i celnych.

Mimo | wysoklch
wdrozenie KST

nakladow wna’

snxkow systemu. mee]s7
kiadow pracy ZV\VE]. \\«zr
noSci :
materiatéw, obnizka nakt g
opakowama, zmme]szeme st:mt
transporcie, wlaczenig kont
funkcp skladowama takz

oto - glowne, krytema w.skali :gospos
darki na.rodowe_]

Uwzgledmmac obecne.’ trudno§c1
dewizowe zwigzane- 2-.°
sprzgtu  oraz biorac: pod =

!\ra]owtu produkc:x of C)
urzadzen. — ogramczono ,zal:res kon=
tenervzacii. na. latd- 19715-1975 cfo
realnych:w- danych. warunkach i
liwosei” pokr)‘cla Imanso ego. .
- to sie przy tym ‘na mozh\x_ych do-
uruchomiénia dostawach - krawowyg:h
oraz ewentualiym imporei
wszystkim  z ‘krajow- -so¢jalisty

. nvch. W efekcie uznano -za-realne

zabezpieczenie do:- 1975 T. zdolnoécl.
przewozowych w* wysokoSm €o: na]-
mniej:

tys ton/rok: w tranzy_ e);.
—_ dla ptzewozéw samochodowych

uslugl tranzytowe, pokrywane jed-
nak. obcyml kontenerami i ‘taborém,
Précz ~tego ' postulowane “wielkodei
daja podstawe ‘wyjsciowa ‘dlg’ szyb-
“kiego ' ‘rozwoju’ - KST 'po 1875 r.
Zabezpieczenie powyzszych .dolnnéci
przewozowych wymaga dostaw’ kon=
tener6w’ i sprzetu oraz nakladow na
roboty budowlanosmontazowe, - za-
“naukowo- techmczne, ‘nowe
‘uruchomienia . W: przemyste’ itd: Po-
trzeby e, zbilansowano w _oparciu
2] zak'adane technologie — wzoro-
. wane na juz. wyprébowanych W20~
rach obcych

Rozruch systemu kantenemwego
— jak . juz wspommano ~pocigga
za soba. powaine koszt),‘ ale inwe-
stvcie w itej dziedzmxe sq’ wymtko-
wo rentowne, niezaleidie - 6d;’ tego,
Je s3 po pmstu komeczno!cm. Za-
den rozwiniety kraj nie .moze’ dzié
uciec -od konteneryzacji,‘ podobnia
jak nie.ma. ucieczki przed atitoma-
tvzacia  czy komputeram‘ .- Mogg .co”
najwyzej powstac dotkliwe opédnie-
nia, ktér},ch odrobieme mozo okazaé
sig Jeszcze bardzlej koszbowmerze.
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| SPRAWY EKONOMISTOW

‘Ukazal sie trzee! tom. ,Annales
Universitatis Mariae’ Curie . Sklo-
dowska sectio H. Oeconomia”, za-
wierajgey Kkilkanascie .  opracowan
dotyczacych przede wszystkim ak-
tualnych probleméw ‘rolnictwa wo-
jewddztwa- lubelskiego. Oto spis tych
artykulow: A, Wo§ — Oplacalnosé
produkc:i rolniczej w . ocenie chlo-
poéw; J. Turowski.- Czynniki psy-
chospoleczne przemlmnla postepu
technicznego do wsi i rolnictwa; Z.
Adamowski- — Koszty, ceny i ren-
townos§é ustug mechanlcznych w
rolnictwie ‘polskim; W. Kwiecien —
Proba reorganizacji struktury pro-
dukcji’ gospodarstwa rolniczego me-
todg planowania programu; A. Wos
i S. Ogrodnik — Delimitacja rejo-
néw w obszarze Kanalu - Wieprz-
~Krzna; S. Ogrodnik — Poziom i
struktura pienieznych przychodéw
rolniké6w w pulawskim rejonie wu-
przemystawianym i w obszarze Ka-
nalu Wieprz-Krzna; A. Pakula —
Procent i renta w rachunku ekoro-
micznym; S. Kosiiiski — Z' proble-
moéw adaptacjii  spoleczno-zawodo-

Annales
UMCS

wej mlodych rolnikdw; J. Zalewa
— Wpybrane zagadnienia rozwoju
przemyslu  rolno-spozywczego W
wojewddztwie lubelskim; J. Duda
— Magazyny zboZzowe Towarzystwa
Rolniczego Hrubieszowskiego prze-
zytkowa forma pomocy gospodar-
czej w XIX w. .

Przykladowo chcielibySmy zwrd-
ci¢ uwage na artykul A. Wosia pt.
,»Oplacalnosé produkeji rolniczej w
ocenie chlopéw”. Zawiera on wyni-
ki ankietowych badan motywacyj-
nych przeprowadzonyc¢h na terenie |
wojewddztwa lubelsiiego.

Badania wykazaly, ze w ostat-
nich latach nastapilo powazne roz-
proszenie opinii w sprawie najbdr-
dziej optacalnych kierunkéw  pro-
dukeji oraz ze zmniejszylo sie zna-
czenie produkeji zwierzecej, a zwla-
szcza trzody chlewnej. Na czolo wy-
suwajg sie obecnie kontraktowane
produkty roslinne. Przyczyn tych
zmian nalezy upatrywaé w lxcznych
korektach cen na produkty mlmcze
ktére mialy mxe;sce w ciggu ostat—
nich lat. Wyniki badani dowodza.
ze producenci rolni poprawnie i
stosunkowo szybko reagujg na bodz-
ce ekonomiczne. Wnosi¢ stad moz-
na, ze stopiei mobilnosei czynni-
kéw wytworezyeh w indywidualnej
gospodarce chlopskiej oraz mozli-
wosci przestawieni strukturalnychsa
duze.

Jednym z bardzo istotnych prob-
leméw jest zagadnienie oplacalno$-
ci produkeji trzody chlewnej. Bada-
nla wykazaly, Zze przed rokiem 1936
nastapit spadek atrakeyjnosei che
wu trzody chlewnej, przy czym zna-
lazlo to wyraz nie tylko w opiniach
chlopow, ale takze i w ich decy-
zjach produkeyjnych. Jak wykaza-
ly péiniejsze badania, przeprowa-
dzone w roku 1969, pod wplywem
zmian cenowych oraz polepszenia
sie sytuacji paszowej, wzrdsl poka-
znie odsetek respondentéw pozyty-
wnie oceniajacych oplacalnosé cho-
wu trzody i w zwigzku z tym za-
znaczy! sie wyraznie rosngcy trend
peglowia.

W toku badania ankietewego sta-
rano sig ustalié: czy producenci
rolni prowadzg rachunek oplacalno-
Sci trzody chlewnej, jakie elementy
uwzgledniajg w tym rachunku i czy
podejmujg decyzje na tej podsta-
wie. Dane zawarte w kalkulacji o-
placalnosei pozwolily — wyodrebnic
dwa modele zywienia §wid: pierw-
szy, ziemniaczano - zboZowy i dru-
gi, zbozowo - ziemniaczany. Z ana-
lizy danych wynika, ze wystepuje
zjawisko substytucji zboza przez
ziemniaki. Coraz wigksza liczba go-
spddarstw stosuje postgpowe pad
wzgledem technicznym metody zy-
wienia osiggajac wigkszg niz o0gdl
gospodarstw efektywnos$é spasania.
Badania wykazaly, ze w kalkulacji
oplacalno$ci trzody chlewnej prze-
wazajaca cze$¢ respondentow wu-
wzglednia Srednie roczne, a nie se-
zZonowe ceny pasz.

Szczegbélowa analiza kalkulacji o-
placalnosci produkeji prowadzi au-
tora do waznego teoretycznego uo-
golnienia. Dane wskazujg na da-
leko posunigty komercjalizacje rol-
nictwa i utrwalanie sie w gospodar-
ce chlopskiej nowych podstaw kal-
kulacji. Chtop zaczyna liczyé swo-
ja prace, poniewaz w rolniciwie
przestaje ona byé czynnikiem wol-
nym, majacym zerowg lub bardzo
niskg cene wzgledna. Z drugiej stro-
ny, powstanie allernatywnych mo-
zliwoSci  zarobku poza rolnictwem
tworzy podstawy waloryzacjl pracy,
ti. nadanie jej pewnej ceny (miarg
- jest dochdd jednostkowy z pracy

poza rolnictwem).

Czytelnicy interesujacy sie pro-
blemami rolnictwa siegngé powinni
do tego niewatpliwie interesujzce-
go wydawnictwa Uniwersytetu Marif
Curie-Sklodowskiej w Lubhme

LG_J ZXCIHIE

npSpbnAnezE
Nr 27 (981) = 5.VIL1970 r,

A. P,

" pracy,

Zaletyi

Istnieje $cisla wspétzaleznosé po-
migdzy pomysing realizacjg zadan
gospodarczych a stalym wzrostem
poziormnu wiedzy i kwalifikacji za-
wodowych pracownikéw. W unowo-
czesnianiu i intensyfikacji naszej
gospodarki wzrost wiedzy ogolinej
i kwalifikacji zawodowych pracow-
nill(éw odgrywa coraz wazniejszg
role.

.Ogdl pracujgeych uzupelnia kwa-
lifikacje zawodowe w ramach szkol-
nictwa dla pracujacych i doskonali
je w ramach szkolenia wewnsgtrz-
zakladowego. Szkolenie wewnatrzza-
kiadowe .stalo si¢ ohecnie powszech-
ng forma doksztalcania i doskonale-
nia form. Wage tego zagadnienia
podkreslila CRZZ poswiecajac dwa
ze swych plenarnych posiedzen za-
daniom zwiazkéw zawodowych w
dalszym rozwoju i podnoszeniu efek-
tywnosci szkolenia wewnatrzzakla-
dowego (XIV Plenum CRZZ z 14—
-—15.1X.1965 oraz IV Plenum z 27.L
1968 r.).

Kontynuujge 1 inicjujac dalsze
prace nad usprawnieniem organiza-
cji, planowania i finansowania szko-
lenia wewnatrzzakladowego CRZZ
w porozumieniu z KNiT, ZMS, NOT
i PTE rozpisala w polowie ub. ro-
ku konkurs pod hasiem ,Jak roz-
wijaé i doskonali¢ szkolenie wew-
natrzzakladowe®. Celem lonkursu
bylo uzyskanie propozycji, opinii,
pogladéw dzialaczy zwigzkowych,
oswiatowych i spoltecznych, pracow-
nikéw i kierownictwa zakladéw pra-
cy na ter.at aktualnego stanu oraz
mozliwoéci dalszego rozwoju wszel-
kich form doksztzlcania i doskona-
lenia zawodowego w ramach szlo-
lenia wewnatrzzakladowego.

Konkurs cieszyl si¢ duzym zainte-

_resowaniem réznych $rodowisk, kt6-

re zajmuja sie organizacja szkolenia
wewnatrzzakladowego. Nadeslano
123 prace indywidualne i zbiorowe
z szeregu zakladéw pracy, z prze-
myslowych odrodkow szkoleniowych,
osrodkéw szkolenia kadr, z kél za-
ktadowych NOT, PTE, od dzialaczy
organizacji mlodziezowych ZMS i
ZMW, od dzialaczy zwigzkowych, o-
swiatowych i spolecznych, wielu sto-
warzyszenn naukowych i technicz-
nych.

Na)cw;scuﬂ poruszanym tematem
byly zalety i wady dotychczasowe-
go systemu organizacji i programo-
wania -szkolenia -wewnatrzzakiado-
wego. Krytyczne uwagi dotyezyly
metod planowania i finansowadnia
szkolenia wewnatrzzakladowego oraz
koordynacji dzialalnoéci szkolenio-
wej na terenie zakladu pracy.

Wiele wypowiedzi koncentrowalo
sie tez wokdl probleméw wplywu
szkolenia wewnatxzml\ladowego na
popraweg organizacji pracy i pro-
dukeji, na podnoszenie wydajnosci
na rozwdj wynalazczosei i
racjonalizacji, na podnoszenie og6l-
nego poziomu kultury zawodowej
(technicznej, ekonomicznej, prawnej
i organizacyjnej) w zakladach pra-
cy.

Nie sposéb w tym miejscu omé-
wié¢ wszystkich tych wypowiedzi.
Ograniczymy sie wiec do pierwsze-
go z tematow, do pozostalych wro-
cimy w nastgpnych numerach cza-
sopisma.

¥

Wedtug szacunkowych danych na
kursach zawodowych w ramach
szkolenia wewngtrzzakladowego pod-
nosi swoje kwalifikacje okolo 3 miln
os6b. Nie ma dzi§ zakladu pracy,
ktéry nie docenialby tego. ze stale
podnoszenie poziomu wiedzy i kwa-
lifikacji zawodowych w ramach
szkolenia wewnatrzzakiadowego
przyczynia si¢ do zwigkszenia efek-
tywnoéci pracy zaldg, wyzwalania
pomyslowosci i inicjatywy pracow-
nikéw, w usprawnianiu organizacii
produkeji, poprawy jej jakosci i no-
woczesnosci.

.Zaleta obecnego systemu organi-

zacji i programowania szkolenia
wewngtirzzakladowego -—  pisze M.
Wiek 'z Rybnika — jest: objgcie

szeroky dzialalnoscig zaréwno pra-
cownikéw fizycznych jak i dozoru
technicznego, wyjscie ze stanu zlej
psychozy zakladowej, gdzie szkole-
nie bylc uwdzane za pigte kolo u
wozu, wychodzenie naprzeciw naj-
pxlmajszym zadaniom szkoleniowym
jak np. szkolenie nowo przyjetych
pracownikow. Zewnetrznym wyra-
zem efektow szkolenia wewngtrzza-
kiadowego jest poprawa organizacii
produltcji, podniesienia wydajnosci
pracy, a przede wszystkim jakosci
wyrobow*,

pJakosé jest dobitnym miernikiem
kwalifikacji zalogi — pisze mgr inz.
Bernard Rawluk z MERINOTEXU —
Torunskiej Przedzalni. Czesanko-
wej — w wyniku szkolenia wew-
natrzzakiadowego prowadzonego u
nas w okresie ostatnich kilku lat
znacznie poprawila sie jakoié pro-
dukcji. Wykonanie produkecji goto-
wej w I gat. wynosito w 1967 r.
30%, a za drugie pdlrocze 1968 r. —
82.5%. Ilo§¢ uznanych przez nas re-
klamacii odhiorcéw wynosila $red-
nio w 1968 r. 3.4, z tendencjg ma-
lejaca w ostatnich miesigeach. (1 kw.
— 0,8%, IT kw., — 1,79, IIT kw. —
0,6%, a w paZdzierniku 1969 r. —
(1,407,

Zdaniem B. Rawluka takie osiag-
niecia byly mozliwe dzieki syste-
matycznemu szlkoleniu zalogi. Odbhy-
walo si¢ ono w roinych formach i
postaciach. Zalicza sig do nich réw-

.niez réznego rodzaju ,olimpiady o

tytuly najlepszego mistrza w branzy,
w resorcie itd. Nalezg do nich ,.roz-
grywki® o nagrode i dyplom dvrek-
tora zjednoczenia lub ministerstwa.
Do szKkolen przeprowadzonych w za-
kladzie pracy wlagcza sie w . Meri-
notexie* wszelkiego rodzaju konkur-
sy polegajgce na polgczeniu szkole-
nia z przveotowanvmi testami py-
tann doslosowanych do specvfiki pra-
cy poszezegdlnych oddzialéw  pro-
dukeyjnyveh badz ustugowych.
Pierwszy etap takich eliminacji
konkursowych odbywa sie na sta-
nowiskach roboczvch, a dalei na
szczeblu  oddzialéw i wydzialdw
produkeyjnych itd.

Inny z kolei uczestnik konkursu
— ‘mgr Stanislaw Kedzierski —
przedstawiajgo.problem efektywnos-
ci ksztalcenia robotnikéw 2z punktu
widzenia wymagan jakosci produk-
cii, powoluje sie na wvniki badan
Branzowego Odrodka Szkolenia Za-
wodowego ZPWO prowadzonvch na
temat efektywnosci ksztalcenia ro-
botnikéw na kursach wewnatrzza-
ktadowvch oraz w zasadniczych
szkotach zawodowych. Badaniem ob-
jeto 67 robotnikéw wydzialéw od-
leyni.

Przytoczone wyniki pozwalaig uz-
naé, ze robotnicy wyvkwalifikowani
powoduig mniej brakéw produkeyj-
nvch . niz robotnicy przvuczeni bez
ukonpezonedo wyksztaleenia podsta-
wnwago. Niezaleznie od ovisanvch
badann wplyw przvgotowania zawo-
dowego na poziom jakoSci produk-
cii potwierdza takze siln korelacji
miedry poziomem kwalifikacii ro-
botnikéw a poziomem jakosci pro-
dukcii. Wsnatezynnik korelacji wy-
nosi tu + 0.36.

Wéréd wielu wypowiedzi, ktére
podkredlaty zalety szkolenia wew-
natrzzakladowego znalazly sie row-
niez glosy ludzi miodych:

Pracuje zaledwie od dwéch lat —
pisze Halina Michaltkowska z 1II
Oddzialu Mieijskiego NBP w Ko-
szalinie — totez wypowiedZ moja
bedzie przede wszystkim glosem
szkolacego sie, a w mmuieiszvm stop-
niu wspélorganizatora szkolenia. O
podigeiu przeze mnie pracy w11
Oddziale Mieiskim NBP w Kosza-

. linie zadecydowat kontakt utrzymy-

wany przez Bank ze szkola*. Da-
lej nastepuje wyliczenie kolejnych

i wady szkolenia wewnatrzza

(Wymkl konkursu)
MARIAN SOCHA

etapéw szkolenia w czasie stazu pra-
cy, szkolenie indywidualne i zbio-
rowe. «Stwierdzitam, Zze owo sta-
le doszkalame staje sie przyzwycza-
jeniem. Z czasem odczuwa sie bo-
wiem niedosyt wiedzy. Szybki po-
stgp w dziedzinie ekonomicznej,
zmiany W metodach zarzadzania i
finansowania powoduja, ze luka w
przyswajaniu scbie wiadomosei i
zmian jest szybko sprawdzalna.
Sprawdzalna nie tylko dla kierow-
nictwa, ale réwniez w odczuciu
wlasnym®,

Mozna by tu przytaczaé wiele wy-
powiedzi wskazujacych na role, ran-
geg, korzysci i zalety szkolenia wew-
nairzzakladowego. Nadestane prace
majg duzg warto§é poznawczg po-
glebiajagcg rozeznanie w dziedzinie
szkolenia wewnatrzzakladowego ja-
ko waznej formy podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych pracujacych.
Aie przypatrzmy sie tez tej drugiej
stabej stronie wewngtrzzakiadowego
szlolenia.

Adam  Pokorski z  Bystrzycy
Klodzkiej tak pisze Jedng z wad
szlolenia wewnatrzzakladowego, to
nadmiar szkolenia réznego typu.
Pomimo najlepszych checi organiza-
toréw nic z tego nie wychodzi, bo
jedni ‘drugim  przeszkadzaja.. A
kazdy organizator szkolenia w zak-
ladzie pracy stara sig¢ uzasadnié, ze
jego szkolenie jest najwazniejsze.
Nie poradzi nic na to komérka do
spraw szkoleniowych... chociaz ma
ona opracowany plan i harmonog-
ram szkolenia. Przychodzi odgérne
zalecenie, ze nalezy przeszlkolié¢ pra-
cownikéw w okre§lonej dziedzinie
i.. caly plan bierze w leb. Mimo
wprowadzenia stopni szkolenia (po-
ziom nizszy, $redni , wyiszy) nie
przestrzega sie zasady, Ze warun-
kiem uczestnictwa na kursie wyz-
szego stopnia jest ukoriczenie z wy-
nikiem pomySlnym kursu nizszego
stopnia. Utrudnia to prowadzenie za-
je¢ wykladowecom, ktdorzy w takich
przypadkach maja olbrzymie trud-
nodci z dostosowaniem wykladéw do
poziomu stuchaczy“.

Wadg szkolenia wewnatrzzaktado-
wego jest zatem brak nalezytej ko-
ordvnacji.

Rowniez sprawa doboru wykla-
dowcéw nie jest odpowiednio ure-
gulowana. Wykladoweg "~ moze byé
praktycznie kazdy, kto podpisze u-
mowe, a rezuliaty takiego stanu
rzeczy czesto bywajg oplakane,

~W ogdle pierwszorzednym prob-
lemem — pisze Ryszard Smaga z
Wroclawia — jest wlasciwa obsada
personalna pracownikow zajmuig-
cych sie szkoleniem wewnatrzzakla-
dowym. Kiedys w energetvce nada-
wano tym ludziom tytul inzyniera
szkolenia. Obecnie tytu! inspektora
czy organizatora szkolenia nie przy-
nosi ‘ujmy, ale tez nie poplaca z
roznych wzgledéw. Nauczyciele nie
ciesza sie popytem, bo w przekona-
niu dyrekeji zakladéw latwiej sie
porozumie¢ z technikiem lub inzy-
nierem w Kkwestiach technicznych
wvstepujacych w problematyce
szkoleniowej niz z nauczycielem
Nauczyciela zatrudnia sie wtedy,
gdy brak na takie stanowisko tech-
nika. Czy slusznie?* .

Zdarzajg sie wypadki, Zze gdy
technik eczy inZynier ,nawali* w
produkcji. to go daja do szkolenia
zawodowego. Bo z gérv wiadomo,
ze jak tutaj nie wykona planu —
to nie bedzie Zadnej tragedii...

Niedomaganiem jest réwniez to,
2e w szkoleniu wewnatrzzaktado-
wym za malo — lub wcale — nie
korzysta sie z pomocy naukowych,
$rodkéw audiowizualnych przyspie-
szajgcych procesy nauczania. LA
przeciez mamy niemale osiagniecia
w produkeji pomocy naukowyeh i
aparatury audiowizualnej“ — pisze
Ryszard Wrzesienn z Sosnowca.

O tym, ze pomoce naukowe s3
niezmiernie waznym  narzedziem
pracy dydaktycznej w

=~
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W nowym, drugim w tym roku
numerze ,Ekonomisty® WIKTOR
HERER zamieszcza artykul pt. Wy-
bér tempa spadku zatrudnfenia rol-
niczego i tempa wzrostu zatrudnie-
nia w przemysle. Autor zajmuje sig
sprawg porownania przyczyn réznic
w tempie wzrostu wydajnosci pra-
cy miedzy Polskg i krajami rozwi-
nietymi Europy Zachodniej, zdol-
nodciami absorpcji sily roboczej po-
chodzacej z rolnictwa przez sektor
pozarolniczy, zaleznosciami mieday
intensywnym rozwojem przemysiu
i zmianami zatrudnienia w rolnic-
twie, a tak?e — planowaniem roz-
mijaréw migracji rolniczej.

Zaprezenfowane przez autora roz-
wazania zwracajg uwage ,..na po-
trzebe okrelonych badan porow-
nawezych kosztow substytucji pracy
w rolnictwie i sektorze pozarolni-
czym. Na pedstawie odpowiednich
analiz poréwrawezych mozliwe jest
zrealizowanie okreSlonych progra-
mow  optymalizujacych  strukture
inwestycji substytucyjnych z punktu
widzenia Kryteriéw minimdlizac)i
nakladéw na zwolnienie jednostki
sily roboczej w gospodarce narodo-
wej.

Nalezy jednak zwréci¢ uwagg, i

w zadnej chyba dziedzinie realiza-
cja programu optymalizacji — 2z
punktu widzenia kryteriéw ekono-
micznych — nie natrafia na tak
znaczne ograniczenia pozaekono-
miczne, jak optvmalxzacm struktury
inwestycji substytucyjnych. Kryte-
rium minimalizacji rnakladéw na
jednostke zwolnionej sily roboczej
nie- moze stanowi¢ kryterium jedy-
nego. ’

Rozmiary” proceséw substytucyj-
nych w sektorze rolniczym okresla
caly szereg czynnikéw pozaekono-
micznych, takich jak:

— koniéczno$é zmniejszenia ucig-
zliwodci - pracy rolnikz,

-—-konieczno$é skracania nadmier~
nie dlugiego dnia pracy w rolnic-
twie,

— korieczno4é przeciwdziatama
ujemnej selekcii przy wyborze za-

~wodu rolnika.

O podziale inwestycji substytucyi-
nych musi decydowaé caly zespol
kryteridw ekonomicznych i pozaeko-
nomicznych. Planista centralny po-
dejmujgcy decyzje o strukturze zae
trudnienia i inwestycji bedzie mu-
sial braé pod uwage dazenia migra-
cyjne mlodych rolntkow, kidre przy-

puszczalnie bedg kreowaé na wsi
wysoki popyt na prace przemyslo-
wa przekraczajacy poziom podazy
tej pracy wynikajacy z optymaliza-
cyijnych rachunkéw. Dlatego  tez
jednym z waznych elementéw re-
guluwania struktury zatrudnienia
musi byé planowanie odpowiednich
przedsrewzxeé wyrownujacych wa-
runki zvcia wsi i miasta, podnosza-
cych _atrakcyjnosé zawodu rolnika.
Konieczne bedzie dzialanie w kie-
runku przyblizenia popyvtu na pra-
ce przemyslowg do poziomd wvni-
kajacego z rachunkéw optymaliza-
cyjnych.*

*

Préez tego numer zawiera m. in.
nastepujace artykuly: JERZY MA-.
2YS — Kapitalochlonno§é produkefi
w Polsce, KLEMENS PIOTROWSK1
—Plaea ruchoma jako narzediie za-
rzadzania, JOZEF OLENSKI, HELE-
NA OTTO -~ Zastosowanie modeiu
programowania  ksztalcenia Kkadr,
ZBiGNIEW PAWLOWSKI — Ko-
rzyfci skali produicji w prredsic-
biorstwie przemyslowym { MIECZY -
SLAW MIESZCZANKOWSK]I — O
stadiach rozwoju kapitalizmu, K.S.

szkoleniu

wewhatrzzakladowym — pisze nie-
jeden uczestnik konkursu. ,Pomoce
naukowe — pisze G. Prengel z No-
wego n. Wisla — powodujg zblize-
nie stuchacza do poznawanej rze-
czywistos$ci, do rzeczy, zjawisk i
procesow w spos6b wizualny, przez
obrazy i w sposdb stuchowy przez
dzwieki oraz aktywizuja spostrzega-
nie, myslenie wyobrazeniowe i po-
jeciowe, a takze budzg motywy u-

czenia sie przez wywolywanie zain- |

teresowania dla przedmiotu pozna-
nia i wreszcie sluzg duv rozwigzywa-
nia probleméw, jako glowne Zrddlo
poznania i jako Srodek zweryfiko-
wania przewxdywan, wyobrazni, po-
jeé itd.”,”

sk

Trzeba przyznaé racje opiniom u-
czestnikow konkursu, ze przygoto-
wanie kwalifikowanych kadr w za-
kladach pracy nz kursach zawodo-
wych czesto odbywa sie doraznie i
bezplanowo, a obecnie obowigzujgce
taryfikatory kwalifikacyjne w wiek-
szoSci przypadkow nie uwzglednia-
ja wymagan dla okreslonych stano-
wisk roboczych. Brak jest odpowie-
dniej metodologii planowania kurso-
wego, przygotowywania kadr dla po-
trzeb przedsiebiorstwa i branz w po-
wigzaniu z zadaniami produkeyjno-
-uslugowymi prze~dsigbiorstiw oraz
rozwojem szkolnictwa zawodowego.

Z wuwagi na brak koordynacji
szkolenia  kursowego ze strony
przedsiebiorstw, zjednoczen i mini-
sterstw, daje sie zauwazyé nadmier-
ne rozproszenie sil i $rvodkéw za-
rowno materialnych jak i Kkadro-
wych, co wplywa na niski poziom
i malg efektywno$é kurséw. Zbyt
duza ilo$é i roznorodnosé¢ przepisow
regulujacych  zasady  organizacji,
prowadzenia i finansowania kurso-
wego szkolenia zawodowego, jak
réwniez nie .odpowiadajgce aktual-
nym potrzebom stawki wynagrodzeii
za prowadzenie zajeé i opracowywa-
nie programéw - utrudniaja po-
zyskiwanie wysoko kwalifikowa-
nych kadr specjalistéw (inzynieréw,
technikéw, ekonomistéw, prawni-
kéw) i pracownikéw naukowych do
doskonalenia kadr .pracowniczych.
Niewlasciwy
szkolenia kursowego, dopuszczajacy-
mozliwosé : pokrywania-..:
szkolenia..z .réinvch, zrédet (bezoso-
bowy fundusz plac, $rcedki pozaope-

racyjne, limity stawek na kursy zle-,

cane) powoduje wiele trudnosct —
rozproszenie $rodkéw finansowych,
wzrost kosztéw kursow, niewlasciwe
wykorzystywanie Srodkéw finanso-
wych.

Dotychczasowy system - szkolenia

kursowego nie zapewnia- droznosci-

pomiedzy przyuczeniem do wykony-
waria okreslonej .pracy a dalszymi
etapami szkolenia do zdobycia za-
wodu, aktualizacji wiedzy i dosko-
nalenia kwalifikacji, zgodnie z. wy-
maganiami nowoczesnej organizacji
pracy i pestepu technicznego. Prog-
ramy szkolenia zawodowego nie uw-.
zgledniajg czestokroé¢  wiadomosci,
niezbednych do opanowania wiedzy
i umeretnoscx w okre$lonej specjal-
nosci, sg przestarzale, czgsto niejed-
nohte pod wzgledem wymagan kwa-
lifikacyjnych dla tych samych za-
wodéw i specialnosei. )
Programy szkolenia kursowegoza-
kladajg rézna ilo§é godzin' naucza-
nia i czas trwania nauki na kursie
dla tego samego zawodu i nie uwe-
zgledniaja czesto, zwlaszcza. W pro-
gramach dla robotnikéw, niezbednej
wiedzy ekonomlczneJ z zakrgcu or-
ganizacji pracy i dzialalnosci przed-
siebiorsiwa oraz bezpiecznych i hi-
gienicznych warunkéw pracy.
Istnieje duza dowolnos$é¢ w orga-
nizacji ' — programowaniu, finanso-
waniu kurséw zawodowych co ob-
niza ich poziom i efektywnos¢ oraz
powoduje rozproszenie  wysitkéw,"
dublowanie i. niezdrowg .rywalizacje..
Do nieprawidlowych zjawisk nalezy
réwniez komercijalizacia przedsie-
wrzieé szkoleniowych przez stosowa-

‘nie nadmiernie wysokich oplat -za

szkolenie ~ kursowe, - pokrywanth

system finansowania .

- kosztow .

, tensywne

 zaktadow pracy

czesto przez robotnikéw i osiaganie
nieuzasadnionych zyskéw.
N * )

W swietle wynikéw konKkursu wy=<
daje sie, ze niezbedne jest powola-
nie w zakladach pracy sluzb szko-
leniowych, Stuzby te powinny spel-v
niaé trzy podstawowe zadania: :

— planowanie i organizowanie
ksztalcenia, doksztalcania i dosko-:
nalenia kadr w powigzaniu 2z za-
daniami produkcji, postgpu tech~
nicznego i rozwoju zakladu;

— stwarzanie warunkéw do ko-
ordynowania wszystkich poezynan
ksztalceniowych w zaktadzie pracy;

— wplywanie na rozwéj, poziom
i efekty szkolenia zawodowego, ra-
cjonalne gospodarowanie $rodkami
finansowymi, przeznaczonymi na ten
cel oraz na wlasciwe wykorzystywa-;
nie wyktadowcow, instruktoréw i
nauczycieli. !

Polrzebne jest tez udoskonalen’z.
systemu szkolenia wewngatrzzakla-
dowego jako powszechnej formy do--
ksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego zalég. Dotyczy to zwlaszcza
wlasciwej organizacji tego szkolenia,
programéw nauczania oraz kadr pe-
dagogicznych.

Nalezaloby. postulowaé doskonale-
nie taryfikatoréw kwalifikacyjnych,:
systeméw plac, premii i nagréd w
kierunku coraz pelniejszego uw-
zgledniania w nich kwalifikacji pra-
cownikéw i ich wykorzystania w
procesie pracy. Pozadane byloby
wprowadzenie ksigzeczek kwalifika-
cyijnych dla robotnikéw jako pod-
stawowego dokumenty stwierdzaja-"
cego przebieg i staz pracy oraz kwa-
lifikacje zawodowe.

Niezbedne jest zatwierdzanie przez
samorzad robotniczy wspélnie z ad-
ministracjg’ zakladéw pracy, planéw:
przygotowywania i  doskonalenia:
kadr wykwalifikowanych. zgodnie z'
potrzebami przedsiebiorstw. Raidy
robotnicze wspéinie z kierownict-
wem zakladéw pracy powinny doko-
nywaé analizy poziomu kwalifikacji
zalég i ustali¢ zadania zmierzajace
do poprawy struktury kwalifikacvi-
nej zaldg zgodnie z aktualnymi per-
spekfywicznvmi zadahiami produk-
cyinymi i ustugowymi: . :

Dotychczasowe ustawxeme s!uzb
szkolemowych w schemacie -
zacyjnym' pmedsggbly_
jednolité” TYIKG "W, 'n
kiadach utworzono sémndmelne sta=i
nowiska,. a nawet dzxa!y szkoleria,
co nadaje zagadrieniom szkolen‘o-
wym okre$long range. .

+Przejécie z ekstensywnych na in~
formy go.‘podarowama,,
mobilizacja rezerw — pisze Ewa
Dziubinska z Myslowic — wymaga--
lyby takiego ustawienia organiza-
cyinego, ktére nadawaloby sprawom~
ludzkim odpowiednie- znaczenie i
stawialo je w centrum uwagi kie-
rownictwa. Praca tych- piondw o=
pieralaby si¢ o rozeznanie potrzeb
ludzi pracy oraz ich motywacji, z
drugiei zas strony realizowalyby one:
wychowawezg role prredsiebiorstwa
socjalistycznegd. W sklad tego pic-
nu wchodziloby tdkze szkoleme we-
wnatrzzakladowe."

.Dobrze jest tam, gdzie dvrekcja
czy  zjednoczenie.
widza potrzebe szkolenia i ptynsace
z tego- tytu!u korzysci . dla - zakladu
praecv —; pisze Jan Rutka. kisrow-
nik Odrodka Szkolenia Zawodowego
Zjednoczenia Budownictwa Gérni-:
czego przv PGR w Mvslowircach, ~
Gorzej jest tam. gdzie z réinych
przvezyn bazy takiej stworzyé rnie
mozna. Trudno sobie wvobrazié ja-
kakolwiek dzialalnoéé szkolenia bez
sal wvkiadowvch. hez pomorv nau-
kowyvch, bez stalej kadry wykladow-
cow.*

Reasumuige  wvpada - stwierdzid,
Ze krvtyczna ocena dotvchezasowvch
brakéw w svstemie szkolenia wew-
natrzzakladowego wynika -2 nowej
funkeii i’ roli. iaka powinno ‘ono
spelniaé w chwili ohecnej i W przyv-
szlosei. Chodzi -gléwnie o to, hy:
szkolié na miare potrzeb dvktowa- -
nych rewolucia nauknwn-iechmcznq
-1 potrzebami spoleczeristwa.

i

przyjmie- .od zaraz
wszelkie prace
NA NAWIJARKE TOROIDALNA TYPU RW-II.
Dané technicziie maszyny: ) :
@ obroty silnika 2600 obr/min.
® minimum @ cewki — 40'mm
© O drutu bez izolacji od 0,2 do 1 min.

Zaklad Aparamrv Pomlarowo-Regulacy,’ue]
-~ "ENERGOPOMIAR"
Wroclaw, ul. Sienkiewlcza 32/34

@ 6 drutu. nawojowego
0,15. 0.3, 0.6, 0,5, 1 mm

@ B przekroju piericie-
nia — 20 mm n

@ O zewngtrzna cewkl
— ‘156 mm; R

Wszelkich informacji
dotycz2acych przyvimowa-
nia zlece udziela kie-

- rownik  Przygotowania
Produkciji, telefon 286-71
wewn. 10,

1-27
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ILANS mocy 1 zdolnos-

. | ci produkcyjnej opraco-

- wany w oparciu o

asortymentowy plan

. produkcji jest podstawa

- do. programowania “wy-

zwalania rezerw w dowolnych prze-
dziatach. czasu, - ) .

W odniesieniu do ustalonych i za-
twietdgonych zadan produkeyjnych
powstaje plan przedsiewzieé organi-
zacyjno-technicznych |- inwestyeyi-
nych jako integralna czes¢ progra-
mu rozwoju zdolnoéci produkeyj-
nych i wyzwalania rezerw. Realiza-
cja programu przedsigwzieé ‘organi-
zacyjno-technicznych warunkuje o~
siggniecie zaplanowanych efekitw
w zakresie usuniecia waskich i sze-
rokich przekrojow produkciji,
zmniejszenia pracochtonnoéei  jed-
nostkowej wyrobéw w ukladzie de-
taloopetacji, poprawy organizacji
procesdw produkeyjnych, zwigksze-
nia stopnia Wwykorzystania stano-
wisk pracy itp., a w konsekwencji
zmniejszenia Lkosztéw wlasnych.

Jednym z podstawowych warun-
kéw osiggniecia zamierzonych efek=
téw w zakresie wyzwalania rezerw
jest wlasciwa organizacja stuzb pto-
wadzgcych przedmiotowe badania
oraz organizacja prac zwigzanych z
obliczaniem zdolnosci i rezerw pro-
dukcyjnych i opracowywaniem oraz
realizacja programéw wyzwalania
rezerw. Popatrzmy na te sorawe
przez pryzmat przemyslu maszyno-
wego.

DOTYCHCZASOWY STAN

Dotychcezasowa praktyka wskazu-
je na koniecznosé dokonania zasad-
niczych zmian w metodach zarza-
dzania i gospodarowania, ze szczes
gélnym uwzelednieniem problema-
tyki wyzwalania rezerw produkeyj-
nych, pozwalajgcych osiagnaé we-
lokrotnie wyzsze efekty od efektow
uzyskiwanych w wyniku inwesto-
wania w nowe moce produkcyjne
zainstalowane na nowych powierz-
chniach,

Brak jest komdrek organizacyj-
nych powotanych do wyzwalania re-
zerw. Brak takich komérek szcze-
golnie odczuwalny jest poza resor-
tem przemyslu maszyvnowedo, ktory
jako jedynv o4 ponad oémiu lat pro-
wadzi badania zdnlnodei i rezerw
produkcvinyci. Pomimo  jednak
znacznego zaawansowania w resor-
cie przemyslu maszynowego prac w
zakresie wyzwalania rezerw, za-
zagadnienie organizacji omawianvch
stuzb w tvm resorcie nie jest réw-
niez nalezycie postawione.

Stan organizacyiny komérek d’s
zdolnoSci i rezerw produlevinyc¢h
jest bardzo réznorodny i..wskazuje
na duzg dowolnoéé zardéwno w za-
kresie stopnia organizacyinego tvch
komérek, jak i w podnorzadkowa-
niu tvech komérek réznym pionom
zarzadzania. Kierownicy jednostek
gospodarczyvch przemystu maszyno-
wego, ktorzy stluzby organizatorskie
traktuja jako partneréw w podei-
mowaniu  waznych, ekonomicznie
uzasadnionvch decyzji juz od kilku
lat takie sluzby zorganizowali (no.
w Zakladach Metalowych im. H.
Cegielskiego w Poznaniu, Stoczni
Gdanskiej, Zakladach Metalowyrh
w Skarzysku, w calvm przemysle
motorvzacyinvm, w zakladach po--
leglych Zjednoczeniu ,.SPOMASZ¢
resortu przemystu spozywczego i
skupu itd). Wielu kierownikéw na-
tomiast nie czulo. lub nie czuie do
dzi§. potrzeby organizacii takich ko-
marek. - Mimo braku odnowiednich
aktéow prawnych legalizujgcych
dzialalnodé stuzb w przedsiebior-
stwach i zakladach przemystowych
oraz braku zatwierdzonei ramowej
instrukeii, obliczanie i programowa-
nie zdolnoéci produkeyjnvch i wy-
zwa'anie rezerw w nrzemvile 1na-
szvnowym daprowadzito do powsta-
nia w przedsiebiorstwach .amatar-
skich® sluzb, ktére sy roznie trakto-

KRONIKA PTE

W poprzednim numerze ,,Z. G.” infor-
mowalismy o problematyce ccn dysku-~
towanej w dniu 17 czerwca br. na_ogol-
nopolskim Sympozjum ekonomistéw-
naukowcow i praktykéw *), Obecnie
przekazujemy Czyteinikom dalsze infor-
nmacje na ten temat.

Obradom Sympozjum  przewodniczyl
Sekretarz Generainy PTE, Dyrektor In-
stytutu Finanséw, dr hab, Mieczystaw
Mieszczankowski. W sklad Prezydium
Sympozjum wchodzili ponadto: lfrze-
wodalczacy PEC — dr P. Barpiuk i Je-
rzy Anacki — sekretarz naukowy | orga-
nizacyjny Sympozjum, pracownik Za-
kladu Badan przy PKC.

Program obrad obejmowal dyskusje
nad crterema referatami problemowyntl
(ich tytuly podawalismy poprzcdnio).
Referaty byly uprzednio rozesiane, wo-
bec czego tylko autorzy relerqtéw uzu-
pelniajicych (czyli posa dec, Sztyberem
— jako autorem referatu ogélnego)
krotko przedstawili gléwne tezy swych
wypowiedzi, nawiazujacych do referatu
ogoincgo i czestokro¢ polemizujicych
wzajemnle. W dyskusji wystapito 14 o-
86b, 2 osoby natomiast przedstawia wy-
powiedzi pisemne, nie MmMOEAC xabraé
glosu w dyskusji, wskutek zbyl duzej
ilodct zgrko)ueﬁ (J. Anacki i doc. dr J.
Maclaszek). .

W dyskusjl weigli udzial m.in.: pro-
yvektoy SGPiS — prof, dr P. Sulmwk.l;
dyrektor Instytutu Ekonomiki Produkcil
SGPiS — doc, dr K, Leszezynski; !gkre-
tarz naukowy Insiytutu Pianowania —
dr S. Polaczek; dyrcktor Zakladu Ba-
dap prry PKC — mgr J. Focht; naczel~
nik Wydzialu w Komlisji Planowania
przy RM mgr J. Borysiewicz; dyrektor
Departamentu Ekonomicznugo Minister-
stwa Przemysiu Chemiczncgo — mgr
sidorowicz; kilerownlk Dzxialu Kosztow
i Cen FSO — mgr J, Krzyzanskl i inni,
wiacznle z trzema autorami referatow.
W dyskusji uczestniczyli tet — prof, dr
hab. B, Oyrzanowski z U.J. w _Krakowie
oraz dr. K. Cholewicka-Goidzik z Insty-
tutu Wzornictwa  Przemyslowego (Kler.

wane przez .dyrekeje przedsie-
biorstw, przy czym jedni dyrekto-
rzy powaznie licza sie z tymi ko-

mérkami, a inni traktujg je jako'

zlo konieczne, wykorzystujag te stuz~
by prawie wylacznie na uzytek tzw.
prac akcyjnych. -

W wielu ‘przedsigbiorstwach do II
Plenum KC PZPR pojecia zdolnosci
i rezerw produkeyinych byly malo
zhane, a jeszcze w mniejszym stop-
niu rozumiano ich znaczenie. Dopie-
ro nalozenie obowigzku opracowa-
nia kompleksowych programéw wy-
zwalania rezerw produkcyjnych spo-
wodowatlo, ze komérki takie, na
ktore zresztg nikt nie przydzielal
etatdw, zaczeto organizowaé samo-
rzutnie. Ponadto przeprowadzono w
wielu zjednoczeniach szikolenie. ma-
jgce na celu nauczenie pracowni-
kéw przedsigbiorstw metody obli-
czania zdolnosci produleyjnych i
programowania wyzwalania rezerw,

KONSULTACIE

specjalistéw przynosi kolejne efek-
ty, wystarczy wspomnieé chociazby
o tworzeniu przedsig¢biorstw uslu-
gowych ‘'w’ zakresie doradztwa orga-
nizacyjnego w takich parnstwach,
jak Francja, Wielka Brytania, USA,
Belgia c¢zy Holandia. W. krajach so-
cjalistycznvch (np. w Rumunii, na
Wegrzech i czesciowo w Jugoslawii

réwniez i w Polsce) powolywane sg .

statutowe przedsiebiorstwa i insty-
tucje, ktérych zadaniem jest roz-

wigzywanie kompleksowych lub
fragmentarycznych odcinkéw orga-
nizacyjnego przygotowania proce-

séw produkeyjnych.

W polskim przemy$le maszyno-
wym role centralnej instytueji do-
radztwa organizacyjnego w zakresie
problematylki wyzwalania rezerw
powinien spelniaé Centralny Osro-
dek Konsultacyjny zorganizowany
w 1968 r. przy resorcie przemyslu
maszynowego i skupiajgcy kadie

s3 ograniczenia
Jednak niewielu dyrektoréw przed-
siebiorstw = przyimuje _wysuwane
przez organizatoréw wyzwalania re-
zerw -wnioski w kierunku zmniej-
szenia ilosci stanowisk i zwigksze-
nia tym samym stopnia wykorzysta-
nia mocy produkeyjnej. Wydaje sie,
Ze o korzyéciach wynikajacych ze
zwiekszenia stopnia wykorzystania
obrabiarek nikogo nie trzeba prze-
konywaé. Oddanie zatem obrabia-
rek zbednych i zmniejszenie ilodci
stanowisk - obrébki recznej (po przej-
$ciu np. z pracy jednozmianowej na
prace dwuzmianowg), a w konsek-
wencjl uzyskanie powierzchni nile-
zagospodarowanej, ktérej koszt
utrzymania jest znacznie niiszy w
stosunku do kosztu utrzymania na
tej powierzchni zbednych stano-
wisk pracy, prowadzi do powainej
poprawy efektywnosci ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa.

Organizacja badania

rezerw

- produkcyjnych

lacznie z przeprowadzeniem pelnej
analizy ekoneiicznej efektywnosci
wyzwalania rezerw.

W przemys$le maszynowym ' szko-
lenie organizatorow trwa nieustan-
nie od 7 lat, a obecnie szkoli sie
ok. 300 dzialaczy gospodavczych de-
legowanych przez przedsiebiorstwa
i zjednoczenia. Dotychczas wyszko-
lono w kilku resortach na jedno-
rocznym studium ok. 3.000 i na 2-
letnim studium ok. 100 organizato-
réw. Obecnie szkoli sie na II-gim
stopniu studium ok. 100 dalszyvch
kandydatow na rzeczoznawceow,
przy czym na liScie uprawnionych
rzeczoznawcow i ekspertow MPM
znajduje sie juz ponad 70 organiza-
torow wyzwalania rezerw.

Ta duza kadra organizatoréw nie
byla i nie jest dotychczas wlasciwie
wykorzystana. W niewylorzystaniu
potencjalnych mozliwosci wyszkolo-
nej i spolecznie zaangazowaneikad-
ry organizatoréw Kkompleksowego
wyzwalania rezerw kryja sie rezer-
wy nie mniejsze niz w innych dzie-
dzinach gospodarki. Liczna i zaan-
gazowana spolecznie kadra wyszko-
lonych organizatoréw, duzy dorobelt
naukowo-badawczy w  drziedzinie
analiz i ekspertyz diagnostycznvch
oraz opracowana i doskonalona do-
kumentacia w zakresie wyzwalania
rezerw — stanowig realng baze dla
rozwoju dziatalnosci w tym kierun-
ku. Trzeba tylko uruchomié i wyz-
wolié ten potencial, aby mogly byé
zrealizowane zacdania mostawione
przed gospodarkg narodowg w za-
kresie intensyfikacji rozwoju pro-
dukciji.

A na dowdd, ze wykorzvstanie re-
zerw tkwigcych w szkolonej kadrze

Zakladu Sterowania Jako$ciy), ROwnie
jako jeden 2z uczesinikow dyskusji wy-
stapil Przewodniczacy PRC dr P, Kar-
piuk, ktéory w obszernej wypowiedzi po-
informowal zebranych o reformie cen
artykaléw zaopatrzepiowych (materia-
low oraz maszyn | urzadzen), jak tez
przedstawit posiulowane kicrunki badan
naukowych w dziedzinie cea, na tle do-
tychczasowej praktyki tworzenia cen i
stosowanych w niej metod, czestokioé

ntajacych charakter intauicyjny, ze
wzgledu — m.in. — na brak wlasciwych
informacji, pochodzacych z odpowied-

nich badann ekonomicznych ela~
stycznosci popytu).

Natomiast o koncepcji przysztej roli,
o randze oraz celach i zadaniach cen-
trainego organu cenowcgo — w_nowym
ukladzie systemu planowania i zaiza-
dzania gospodarka narodows — mowil,
wspomniany juz, mgr J. Focht, kieru-
jacy placowka badawczg przy PKC, Za-
gadnienia_planowania cen poruszyt mgr
J. Borysiewicz (naczelnik wydzialu W
Komisji Planowania), kt6ry Jje réwnici
wigzal z iami el icznymi, Ja-
Ko przygotowawczymi do projekiow
plandw przedliqwziﬁé w dziedzinie cen.
Trudnosci wprow. ia metod mate~
matiyeznych 1 ETQ ~— w tymie zakresie
— przedstawi! mgr J, Konczeréwicz z
Zakladu Badan przy PKC.

Problemy tworzenia cen, podstaw
ksztaltowania cen, zwiazkéw z wartos-
cig u?ytkowa i innymi czynnikami po-
ruszalo szereg dyskutantéw, Ijczac te
kwestie czestokro¢ z  probiematyka
ksztaltowanla Kosztébw i oddzialywania
na jeh poziom orar rozliczania kosztow

(op.

(posérednich), jak tez z kwestiami cen
dl.ﬁodhlorn(zw i dostawcow w koope-
racji.

Poza zagadnieniami merytnrycznymiLl

ZENON ZALEGA

absolwentéw Studium Organizato-
réw Wyzwalania Rezerw oraz gro-
no naukowcdw i specjalistow. Wy-

daje sie konieczne uaktywnienie
dzialalnosei Centralnego Osrodka
oraz opracowanie dlugofalowego

programu jego pracy.

WYZWALANIE REZERW
*“ELEMENTEM
PLANOWEJ DZIALALNOSCI

Problematyka zawarta w uchwa-
lach I} IV i V Plenum KC PZPR
koncentruje sie w wiekszosci wo-
kol przemystu maszynowego, w ktd-
rym dzialalno$é w zakresie wyzwa-
lania rezerw produkcyjnych posta-
wiona jest na wyzszym niewatpli-
wie poziomie niz w innych prze-
mystach. Zatem zadania jakie wy-
nikajg dla przemystu maszynowego
sg trudniejsze niz dla pozostalych
przemysléw. Wynika to z samego
charakteru przemyslu maszynowe-
go, jak i jego roli w unowoczesnie-
niu gospodarki narodowej.

Aby zadanie to moglo by¢ wykona-
ne, warunkiem niezbednym i ko-
niecznym jest zorganizowanie we
wezystkich przedsiebiorstwach ko~
moérek d/s wyzwalania rezerw pro-
dukeyinych, ktére powinny byé ko-
morkami zaangazowanymi w usta-
lanie kierunkow rozwoju przedsig-
biorstwa. Sciste powlgzanie osigga-
nych -efektéw w zakresie wyzwala-
nia rezerw z svstemem bodzZcéw ma-
terialnego  zainteresowania  zaldg
sprzvija wyzwalaniu rezerw. Dla
przykiadu mozna by wskazaé, ze
czestym argumentem, majacym uza-
sadni¢ niski wskaznik zmianowosci,

regu pilnych problembéw. Wymaga to
odpowiednio prowadzonych prac Pprzy-
gotowawczych nad udoskonaleniem sy-
stemu cen, a m.in. przygoiowania wla-
§ciwych podstaw — w postaci odpo-
wiednich, uzasadnionych teoretyczuie i
praktycznie wnioskéw.

W pracach tych istotny wudzial moga
wzigé takie ekonomisci z.zeszeni w PTE
i zgrupowani przy PTE — uczestniczacy
w dyskusjach i szkoleniach prowadzo-
nych przez tg organizacjg. Tym samym
celom o istotnym znaczeniu prak-
tyeznym | teoretycznym — slutylo oma-
wiane S$ympozjum, z ktérego wnioski
beds przedstawione, po ich opracowa-
niu, wlasciwym wladzom naczeluym —
gnspodarczym i politycznym,

J. A

*) Patrz nr 2670 ,2.G." w art. pt.
.Ceny w procesie intensyfikacjl”,

*

0d dawna podnoszona jest w érodo-

Taki rachunek ekonomiczny jako
jeden z calego ogromu zagadnien,
wplywajacy w sposdb bezposredni
na intensyfikacje naszej gospodarki
narodowej, powinien byé podstawo-
wym elementem codziennej pracy
przedsiebiorstwa.

Dla usunigcia dotychczasowych
niedociggnieé organizacyjno-tech-
nicznych konieczna jest rzetelna i
sumienna praca wszystkich. piondéw
zarzadzania, przy. czym. systema-
tyczna analiza realizacji zaplano-
wanych przedsiewzieé¢ stanowi pod-
stawowe zadanie stuzb d/s badania
zdolnosci produkcyjnych i wyzwa-
lania rezerw. Poniewaz problematy-
ka wyzwalania rezerw wystepuje
we wszystkich rodzajach dzialalnos-
ci przedsigbiorstwa, stad zaréwno
opracowanie programu wyzwalania
rezerw, jak i jego realizacja jest
sprawa calego przedsiebiorstwa.

Wyzwalanie rezerw nie musi byé
zatem, tak jak dotychczas najczes-
ciej bylo, zadaniem dodatkowym
okresloriego pracownika, lecz w
dzialalnosci tej powinny byé zaan-
gazowane wszelkie odpowiedzialne
stuzby techniczno-ekonomiczne
przedsiebiorstwa. Rezerwy bowiem
thwig zaréwno w nie wykorzysta-
nych powierzehniack, jak i w nie
wvrkorzystanym funduszu czasu pra-
cy i w jego stratach, w gospodarce
remontowej, W zaopatrzeniu ma-
terialowym, w gospodarce silg ro-
boczg, w normach technicznych i w
gospodarce finansowej. Wyzwolenie
tych rezerw nie jest sprawg jedne-
go organizatora wyzwalania rezerw
lecz calej zalogi. Jedpak tak jak kaz-
dy inny odcinek dziatalnosci przed-
sigbiorsiwa, tak i dziglalnos’é w za-

kola w przemyéle okretowym, kolo pray

Prezydium WRN i kilka kél terenowych.

Do drugiej grupy raliczono kola, Kktd-
rych dzialainosé ma charakter jedno-
stronny i wyraia sie w organizowaniu
odczytéw. Kola ie nie przejawily dotych-
czas inicjatywy w fu rozwig-

doku‘rhéntacyjne. '

£

kresie - wyzwalania rezerw [ wymaga
odpowiedniej koord¥nacji, nadzoru
itp. To 'zadanie powinna .spelniaé
wyodrgbniona komoérka. s

ZAKRES DZIALANIA KOMOREK

W zwigzku z tym, ze w zakresie
organizacji omawianych stuzb’ pa-
nuje duza dowolnosé, celowe wyda-
je sie okreflenie zakrésu obowigz-
kéw i kompetencji. Do zakresu dzia-
tania komorek d/s wyzwalania re-
zerw nalezaloby w szczegélnosci za-
liczyé: :

@ opracowanie bilanséw zdolnosci i re-
zerw produkeyinych w ujeciu sta-
tycznym i dynamieznym w dowol-
nych przedziatach ezasu, )
opracowanie programow wyzwalania
Tezerw w oOparciu o plany przedsie-
wzieé i iczriych
organizacyjnych, niezbednych dla
zwigkszenia | stopnia  wykorzystania
zdolnosei produkeyjnych,
opracowywanie -obowigzujacych ma-
teriatdw sprawozdawczych § planis-
tycznych 'z zakresu _problematyki
zdolnesci i rezerw produkcyjnych,
koordynacje i kontrole realizacji pro-
gramoéw wyzwalania rezerw,

analize _obiegu dokumentacji war-
sztatowe) oraz okreslenie kierunkéw
Jej usprawnienia w doprowadzaniu
dokumentacji na stanowiska pracy,
usprawnienie informacjl, jak = np.
kosztu jednej godziny . hezczynnnosci
nascyny lub urzadzenia, micsigez-
nych planéw  pracochtonnosei pro-
dukcji, stopnia jego wykorzystania
oraz wartosci i wielkoSci i rodzaju
strat czasu pracy itp.,

prowadzenie ewidencji maszyn uni-
kainych i specjalizowanych oraz ba-
danie stopnia ich wykorzystania,
inicjowanie koniecznych do wprowa-
dzenia tematéw postepu technicznego

s

' stgpowania :

CRZECZNICTWO

: ODMOWA .
PRZYJECIA ZAMOWIENIA
.NIE OPARTEGO
NA ROZDZIELNIKU

Miedzy Spéldzielnia Pracy N §
Centralg Handlowg Przemysiu Wy-
robow Metalowych powstal spir
wobec odmobwienia przez Centralg
przyjecia zamdwienia na dostawe W
I kwartale 1969 r. 100 kg wkretow
stalowych. Mianowicie ‘ Spéidzielnia
demagala sie ustalenia obeo
wigzku zawarcia 2 mig przez
Centrale umowy sprzedaiy. podanej
liczby wkretow. Nalezy dodaé, Ze
wkrety, jako wyroby Srubowe nie
53 artykutami. rozdzie-
lanymi w rozumieniu przepiséw
o przydzialach, rozdzielnikach i u-
zgodnieniach dostaw (Monitor Pol-
ski z 1963 r.- Nr 34, poz. 172).

Wobec tego, * ze zadanie Spol-
dzielni zostalo oddalone za-
rowno przez Okregowsz jak tez
przez Giéwna Komisje Arbitrazows,
Prezes Zarzadu Centralnego Zwigz-,
ku Spdldzielczosci Pracy wnidst
rewizje nadzwyczajna.

Gléowna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe, ponownie,
orzeczeniem z dnia 22 wrzesnia
1969 r. nr BO-7626/69 rewizjge nad-
zwyczajng oddalila, wypowia-

ajge nastgpujacy poglad prawany:

W zasadzic brak jest pod-
staw do zadania w trybie po~
arbitrazowego ustale~
nia obowigzku =zawarcia umo-
wy sprzedaZy wyrobéw nie rozdzie-
lanych zgodnie 2z zamé-
wieniem mimo pierwszei-
stwa przyslugujacego zamowieniu
w mysl § 15 ‘mstrukeji Przewod-

i racjonalizacjl itp.,

ustalanie nadwyzek | i
stanowisk pracy.

Podany przykladowo zakres dzia-
lania tych komérek nie’ wyezerpuje
z calg pewnoscig wszystkich zagad-
nien, kiére w praktycznym dziala-
niu wykonywane s3 przez organiza-
tor6w wyzwalania rezerw, dlatego
tez Konieczne jest indywidualne
opracowanie dla  poszezegélnych
branz i resortéw przemystu maszy-
nowego uscislonych zakreséw dzia-
lania. Reasumujgc, nalezy stwier-
dzi¢, ze gléwnym i podstawowym
zakresem dzialania omawianych ko-
mérek jest stala i systematyczna
analiza rezerw, analiza efektywnos-
ci nakladéw inwestycyjnych, anali-
za programu przedsiewzieé. organi-
zacyjno-technicznych oraz analiza
nakladéw na tworzenie nowych
zdolnosci produlteyjnych i wyzwa-
lanie rezerw, powstajgcych usta-
wicznie na skutek postepu technicz-
nego, organizacyjnego, zmian kon-
strukeji wyrobdw itd. .

ow

L]

Celetn . usprawnienia dzialalnosel

stuzh . d/s zdolnosci . produkeyinych,

i wyzwalania. rezefw oraz stworzer
nia warunkéw do realizacji zadan
wynikajgeyeh z 1I, IV i V Plenum

KC PZPR wydaje sig konieczne:
a) zaktywizowaé i ustalié zakres dzia-
lainosci Centralnego . OSrodka Kon-
jnego d/s Zd ici i Wyzwa=

lania Rezerw Produkcyjnych, =~
b) zastanowié si¢ nad modliwoscia go.-
i ki do-

ma 1
radzt or { iego lub ‘utwo-
rzenia “w jednym. z istniejacych in-
stytutéw resortu przemysin' maszyno=
wego pionu praktycanego doradztwa’
orgariizatorskiego, )

©) uznanie resortu przemyslu maszyno.
wego ra wiodacy w zakresie proble-

matykl zdolnosci prodiukcyjnej i wy=-

zwalania rezerw produkcyjnych,

d) wydanie aktu normatywnego -okref-
lajacego organizacje i zakres dziala-
nia or i jnych  dis
zdolnoSei produkeyjnych i wyzwala-

nia rezerw na siczeblu .zjednoczen,

w pr ¢ W,
¢) rozszerzanie i polebianie zakresu
szkolenia organizatoréw Wyzwalania
rezerw oraz Organizowanie systema-
tycznie jedno i dwudniowych semi-
nariéw - it 6w i~ dzial
gospodarczych dla oméwienia | wy-
miany doswiadczest z ‘zakresu prob-
lematyki zdolnoSci i rezerw. produk-
cyjnych, . - . s
f) wydawanie kwartalnego hiuletynu
miedzyresortowego do  uzytku shuze
bowego Jednostek ‘organizaryinych w
przemysle maszynowym, .informujia-
ceg0 © przebiegu Wwyzwalania . re-
zerw oraz upowszechnlajacego bieia-
ce dafwiadezenia i osiagniecia przed-
sigbiorstw w tym zakresie.

8D z i . no-
wego systemu kadry kierownicrej przed-
52 Hialih 5 ordx praes

im pomecy “w praktycznym - wdrazania
tych . zasad w' iyeie przy uwzgliednieniu
specyliki przedsigbiorstw ' i charakteru

branky,

zaii o praktycznym znacizeniu dla zakla-
du pracy, nie potrafily nawiazaé wspél-
pracy z organizacjami sp mi i nie
wyrobily sobie wladciwej pozyejl.

Do trzeciej grupy kwalitikuja sie kola,
ktére nie przejawiala 2adnej inicjatywy,
a istnienie ich ma charakter raczej for-
malny.

k

P
W dniach 11 — 12 czerwca 1970 roku
w Warszawie odbyla si¢ narada dyrck-
tor6w jednostek terenowych Zakladu
i i go P To-
warzystwa Fkonomicznego. Celem nara-

A A X .
otrzymaja material w formie syntetycz-
nego p ika uwzgledniaj — po-
za s A rami

yinymi - wi
nowego systemu — rowniez dotychcza-
sowe, doswiadczenia. w tym zaKresic
i watpliwodci wynikajace z dyskusji w
przedsigbiorstwach, - X .

— Drugi etap szkolenia — to szKolenie
W formie ch 3—4-miesie
cznych, posiadajace charakter nie tylk

. informacyjno-wyjhiniajacy ale. réwniez

instr y. Przeszio p efektyw-
nego czasu szkolenia przeznaczona Jest
tu na éwiczenia — seminaria, na  Kté~
rych dyskusja oparta bedzie o konkrei-
ne przyklady zaintereaowanych przedsie-
biorstw, W zwigzku 2z powyiszym
uczestnicy kurséw — rekrutujaey  8i¢
dréa kier ik dzi i samo-

dy bylo oméwienie wezlowych proble-
méw wynikajacych z uchwal V Plenum
KC PZPR, przeanalizowan| Y ehezas

wisku dziataczy PTE sprawa
kryteriéw oceny k6l, Ustalenie precyzyj-
nych Kryteriow utrudnione jest réino-
rodnoscin form pracy kél determinowana
warunkami $rodowisk, w Ktérych kola
dzialaja oraz ronmym stopnicm aktyw-
nosci czlonkéw i zréinicowana organi-
zacja pracy.

Oddzial Gdafiski PTE stosuje nastepu-
Jace kryteria pracy kél: aktywnosci kol,
atral? yjno§é form dzialalnosci, Na pod-
stawie tych Kryteridw dokonano podzia-
lu k6l na trzy grupy. Do plerwszej zali-
czono kola -0 dynamicznym rozwoju or-

i jnym i sréinicowanych formach

wnioskami dotyczaeymi p yeh
zagadnien i kwestii z tego zakresu, wy-
sunieto postulat utworzenia przcz
rzad Gléwny PTE stalego organu — w

taci odpowiedni lu lub Ko-

Za-

i metodach pracy. Kola te majg bogate
doswiadezenie oraz wykazuja ciagle ten-
dencje w doskonaleniu swojej dzialal-
nogdi. Cecha charakterystyczng dzialal~

misji (a iez o pioble-  noSel te] grupy kol jest wiazanie w spo-

mowych jut istnlejacych. np. dla spraw  §6b umicjciny swojej pracy z potrzeba-  stacjonarnego
polityki rezei, crv §ci), kto- mi zakindu przez rozwigzywanie jcgo

ry by zajmowal sie pr kg teore- pr w fe z em ro- czelrgych,
tycing i praktyczna z dziedziny teovil botnicaym i i i jami

i potitvki cenm, ze wzgledu na igh ake-
tualnosé¢ oraz potrzebe rozwigzania sze-

wej 1

form szkolenia ekonomicznega oraz omd-
wienie najwazniejszych zadan siojatych
przed V 4 E i
nego.

1 1 Y

<

2 ch pracownikéw. sluzb ekonomicz-

nych — otrzymujg - pomoc W formic

instruktaiu wdr ia nowego

bod¢edw materiainego zainteresowania na

konkretnych odcinkach pracy.

Rekrufacja na wyiej wymienione for-
8

Podjecie przez Arcae
ogromnego wysilku opracowania { wdra-
Zania g0 8. b ate-
rialnego zainteresowania powinno if¢ w

my jest jui 3 2k o0~
lenié £ tego zakresu rozpoczglo sle W
drugiej poiowie czerwea i trwaé bedzie
— w zaleinosci od formy kursu do pai-
iernika — Ii biek roku.

parze z szeroko pojetym s v
slutb ckonomicziyech, W sukurs aktual-
nym potrzebom w tym zakrefie przy-

Drugim Wwainym problemem porusza-
nym 7na naradzie w PTE byla sprawa

chodzi Polskie Towarzystwo E!
ne, Proces i nakierunkowany
na przys k h

i -luib 3
i zjed n do Wwdri-
iania nowego systemu tinansowegd po-
siada dwa etapy:

— Pierwszy etap —.krouiookresdweﬁo.

g0. F wy-
4cia. —~ jJak rownlez podstawa do dys-
kusji na ten temai - stala si¢ zmoweii-
zowana tichwala nr 3068 Rady Ministrow,
w lpugvie Mnoszgnln'uwaliﬂkacjl pra-

zatrud ych w gOsp ce
narodowej, Powyisza utbw;nu — okredla-
b dok 2

pr
przede wsazystkim dia dyrektoréw na-
ich zastepitéw do spraw eko-

ych oraz kierownikow dzialéw:

polityeznymi 1 spn'l'ccznyml na terenie za-
Kladu pracy. W tej grupie znalazly sig

planowania, zatrudnienia i plac oraz
ksiggowosci, Celem tego szkolenia jes;

Jajea try|

P zatrudnionych w gospodar-
ce narodowéj — nakiada takie na Pol-
skie . Towarzystwo Ekonomiczne, jako
jednostke wiodaca w dokszialeaniu i dos-
konaleniu stush ekonomiczuych — ogro-
mne zadania, : YOWe Be

} K ji Planowania przy
Radzie Ministrow z dnia 7 paZdzier-
nika 1966 r. w sprawie postgpowa-
nia przy zawieranin i wykonaniu
uméw sprzedaiy i uméw dostawy
(Monitor Polski Nr 37, poz. 217),
chyba, Zze chodzi o tak jaskrawe
naruszenie wytycznych zawar-
tych we wspomnianej instrukcji, ze
stanowi’ ono réwnoczeSnie narusze-
nie przewidzianego w art. 386 ko-
deksu cywilnego ebowigzku
wspéldzialania przy zawie-
raniu uméw!),

W uzasadnieniu orzeczenia GKA
zaznaczyla m. in.: .

»(..) Wkrety, jako wyroby Srubo-
we nie sy artyktlami rozdzielany-

' mi w rozumieniu § 1 ust. 2 o6l

nych przepiséw o przydzialach, ruz-
dzielnikach i uzgodnieniach dostaw;
stanowigcych zalgcznik 1 do . za-
rzgdzenia Przewodniczacego | Konii-
sji Planowania 'przy Radzie Mini=
strow z 2.IV.1963 r. (Monitor Pole

~ski Nr 34, poz. 172)..

 Niespornym réwniez jest, iz jed-
nostki, nadrzedne ‘stron nie wydaly
decyzji -lub..nie..zawarly. uzgodnie-

_nia dostatw, -z ktérych by wymkat .

obowigzek dla pozwanej Hurtowni
zawarcia umowy sprzedazy -tej ilo-
$ci wkretow, na jakg opiewa za-
.méwienie na I kwartat 1969 r.

Nie ma przeto w Swietle art. 397
i art. 398 § 1 k. c.-w zwigzku z
§ 12 ust. 1 §§ 25 i 26 ogdlnych
‘przepiséw o przydzialach, rczdziele
nikach i uzgodnieniach dostaw pod-
staw do 2gdania w postgpowaniu
arbitrazowym ustalenia obowigaku
zawarcia umowy sprzedaizy wyro-
bow Srubowych w ilosciach Wwska-
zanych w zamoéwieniu.

Jezell chodzi o zarzut, ze pozwa-
na Centrala przy przyjmowaniu za-
méwienia powodowej Spéidzielni
naruszyla (..) postanowienie §§ 14
i 15 instrukcjic Przewodniczgcego
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw, nalezy ' zauwazyé, . ze
zgodnie z § 2 ust. 2 tejze instruk-
cji niezastosowanie sig do wytytz-
nych - instrukeji powoduje = skutki
cywilno-prawne jedynie woéwezas,
gdy - wynikajg one z przepiséw’ ko-
deksu cywilnego, przepisow szeze-

. gélnych oraz przepisow o0.w.S.

Wytyczne zawarte w przepisie
§ 14 i 15 Instrukeji wskazujg, zZe
w razie otrzymania w tym samym
czasie wieksaei ilosel zamowiedh nie
opartych na rosdzieidika:p §. nie-
moznoécl potwierdzenia ich wcato-
$ci nalezy przede Wszystkum' u-
weglednié zaméwienie na cele zwig-
zane z usunigciem siutkow awarii,
na cele naukowo-badawcze, a na-
st@pnie na .cele przeznaczone na
zaopatrzenie produkcji eksportowej,
kooperacji przemystowej i na inne .
¢ele uznand przez Rade Ministrow
za priorytetowe. .

Znajdujace sie w aktach sprawy
zestawienie zamoéwien, o ktére w
sporze chodzi, i zestawienie, w ja-
kim stopniu zostaly one przez pJ-
zwana  Hurtownie potwierdzone,
wskazuja, ze tylko. zamdwienia na
drobne iloici zakladow doswiadczal-
nych i placowek naukowych zosta=
ly zaspokojone w caloéci.

Roéwniez w calo$ci zostaly zaspo-

kojone zamodwienia Zakladéw Elek-
tromechanicznych ,Belma” jako ko~
operanta FSO w zakresie elektro-
mechaniki samochodowej do ..Pol-
skiego Fiata”. Pozostali odbicrey
wkretow to przewaznie zaklady
przemystu  elektrotechnicznego i
elektronicznego -~ fabryka. sprzqtu
ratunkowego itp. )
. Produkcja  tych przedsigbiorstw
jest tez w powaznym zakresie przee-
znaczona sna eksport, dla wykona-
nia dostaw w ramach kooperacii
przemvslowej. - Zaméwienia’ tych
wszystkich przedsiebiorstw zostaty
prtwierdzone w tych samych gra-
nicach co zamdwienia poivodowe]
Spétdzielni.
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DOKORNCZENIE ZE:STR:7

‘- Stad -whiosek;  ze' pazwa.na ‘Cen-
“trala tylko w pewnym stopniuu-
przywilejowala ‘zamowienie  Zakia-
dow - Elekbromechamcznych <,,Bel-
ma” w' stosunlku do. tej. katego* il
odbiorcéw,’ do- ktéryeh zalicza  sie
powodowa Spoldzl°lnia, ‘co jest me-
zgodne Zz wytyczng zawarta w §§
147 15 powoldnej wyzej ‘instruk-
cjl. Jednak ' trzeba pauhreshé “ze
brak. jest ‘w .o.w.s., - weglédnie. w
innych przepxsach szezegolnych, po-
stanowienia zobownazu;acego do-
stawee w wypadkis niaruszenia przez
megn kolemoscn przv1mowam‘a'za-
mowu:n, 0 ktoreJ -mowa W instruk-
cji, 'do zawarcia umowy z, .odbior-
cg, w stosunku’ do - ktorego dop cit
takiego uchybienia. '

Jezeli chodzi, o' posta: wxema ko-
deksu cywxlnegu — to \vprawd?ze
art. 386 ‘naklada-'ha -jednostki’.go-

ldeEl[‘]\l uspoleczmone; obcwxqz.ck
wspoldznaxama przy zawieraniu u-
méw' w’ dely wykonahia " narodo-
wych planéw.i Jaskrawe pogwa!ce-
nie kolejhosci wzvledme priorytle-
téw, o kiérych’ mowa w wyzej wy-
mienionej . instrukeji Przewodnicza-
cego- Komisji Planowania, mogloby
byé uznane -za naruszenie. zasady
Wspoldmala‘ua przy zawieraniu - u-
méw . powodujace mozliwosé doma-
gama sxe ustalenia tresei umowy w
postepowaniu’ axbxtrazowsm waobéc
obrazy tej zasady, to- Jec_na‘ue -—
przypadek taki w sprawie mmey
szej nie .zachodzi. ,

Jak juz bow1em, zaznaczono.
mozna tylko mdéwié¢ o ewentualnym
uprzywilejowaniu chner!o odbiorey,
ktore w istotny sposob nie wply-
neto na prawidiowosé podziatu calej
masy towarowej W: stosunku do
wszystkich odbibreéw, a w ‘tej licz-
bie i powodowej Spoldzlelm

W tych warunkach obie mst;a:nc;e-
prawidlowo przv]ely ze powodowa
Spéldzielnia nie miala podstaw .do
zadania w sporze przedumownym
ustalenia obowigzku dla pozwanej
Hurtowni zawarcia umowy .sbrze-
dazy na innych warunkach; niz to
wymkalo z potwierdzenia za-no-
wienia.”

1) Art. 386. Jednostki gosnodarki uspo-
lecznione; powinny ze sobg wspdldzia-
laé zaréwno przy zawisraniu umadw, jak
i przy ich wykonywaniu, majgc na
wzgledzie obowiazki wyn'kaigce z naro-
dowyeh planow .gospodarczych, ekono-
micznos$é produkeji | obrptu araz zabez-
pieczenie gospodarki narodowej . proed
stratami.

NOWE PRZEPISY
ZARZADZENIA

UPRAWNIENIA
KORMISII PLANOWANIA
_PRZY RADZIE MINISTROW

Rozporzadzenie Rady Mmlstrow
dnia 25 maja 1970 r. (Dz. U. Nr 14,
poz. 123) rozszerzylo do-
tychczasowy zakres dzialania Komi-
sji- Planowania przy Radzie Mini-
stréw powierzajac jej rowniez:
1) - ustalanie ogdélnych wy-
tyecznych do uméw .i porozu-
mien miedzypanstwowych w zakre-
sie obrotow handlu zagranicznego
oraz opiniowanie lub zatwierdzanie
instrukcji  do rozméw  gospodar-
czych, 2) opiniowanie ogélnych wa-
runkéw udzielania i zaciggania kre-
dytéw w obrotach z zagranica.
3) opiniowanie instrukeji do zawie-
rania  wigkszych kontraktéw, w
szezegblnosei powodujgeych wielo-
letnie zobowigzania.

BHP
PRZY PRODUKCJI FILMOWEJ

Rozporzadzenie Ministra Kultury
i Sztuki z dnia 28 kwiétnia 1970 T.
W sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracv przy produkcji filmowej (Dz.

U. Nr 12, poz. 113) unormowa-
o sprawy bezpieczenstw:. ‘i hi-
gieny pracy w jednostkach orga-
nizacyjnych resortu kultury i sztu-
ki produkujaéych.  filmy
oraz $wiadczgcych wusltugi
na rzecz produlcji filmowej.

Do wspomnianyeh jednostek roz-
porzadzenie zalicza: wytwoérhie, stu-
dia i o$rodki filmowe, zespoly rea-
lizujgee filmy, jednostki wytwarza-
jgce kopie filmowe, udzmekawla;q-
ce filmy i produkujgce sprzet fil-
mowy, 4 takie jednostki sporzadza-
jace dokumentacje techniczna i o-
pracowania z zakresu produkeji fil-
mowej oraz szkolgce pracownikéw
dla potrzeb produkeji filmowej.

Poza tym przepisy rozporzgdzenia
maja réwniez zastosowanie w jed-
nostkach organizacyjnvch swiadezg-
cych uslugi w zakresie obrotu to-
warowego na rtzecz produkeji fil-
mowej oraz obrotu produktami fil-
mowymi.

Na tre§é rozporzadzenia; liczgce-
go 103 paragrafly, skladajg sie prze-
pisy ogdlne i przepisy szczegdlowe,
dotyczace bhp przy: realizacii fil-
moéw, inseenizacji, pracach zwigza-
nych z budowg i rtozbiérkg® deko-
racji, przv urzadzeniach elektryez-
nych i technice zdjeciowej, w ha-
lach zdjeciowych, laboratoriach i
oomiaszezeniach ciemniowych. przy
sktadowaniu .i transporcie’ itd.

‘Roznnrzadzenie zobowiaziuje kie-
rownikdw odnodnych jednostek do
wydania szczeg6lowych instrukeji z
zakresu bhp dla poszezegdlnveh sta-
nhwisk' pracy, vroces6w ° fechnoln-
gicznych i urzadzed orodukowa-
nych w tych jednostkach.

Opracowala:
‘STANISLAWA, ZIELINSKA
B Z
GUOSPODARCZE
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‘Kofnisja "
Chemicznego i-Goérnictwa rozpatrzy-
1a sprawozdame rzadu z-wykonania
planu i budzetu w roku 1969 w-czZe-
sci dotycézicey, - kolejno, trzech “re-

Pr:zemyslu Ciezkiego,

sortéw: - Ministerstwa . Przemysiu
Ciezkiego, mestershva Przemystu
Maszynowego oraz: Ministerstwa
Przemystu Chemicznego. Dyrektor
zespolu. NIK, E. Demidowski przed-
stawil uwag: Najwyzszej Izby. Kon-
troli do planu i budzetu = dwdch
pxerwszych rescriow, nato'maet dyr.
M. Haber — ‘resortu “chemii,

Przemysl cieiki —
wiele ‘problemow
do rozwiazania '

Jesh 1d7ie © przemyst cxezkl to pod-
stawowe zadania wynikaigce z planu
i budZetu na 1969 r.. zostaly przez
resort zrealizowane. O 1,1 proc.
przekroczono plan produkeji global-
nej, a o” 1,3 proc. plan produkcji
towarowej. Uzyskany w 1969 'r.
przyrost produkcji w resorcie osigg-
nigty zostal w 53 proc. w wyniku
wzrostu wydajnosei pracy: nie fha-
stgpila wige w tym zakresie wigk-
sza poprawa. gdyz w roku 1958
wskaznik ten wynosit 52 proc, Za-
Io?ema planu na 1970 r. przewidujg
powazny skok; przyrost produkeji
bedzie osiggniety w 76 proc. w wy-
niku wzrostu wydalnmm pracy, Za-
dania eksportowe przekroczone zo-
staly w. stosunku do zalozen pla-
nu: Plan eksportu do krajéw kapi-
talistycznych przekroczony zostal o
9,3 proc. Wzrost: eksportu .maszyn
i urzadzen byl mmiejszy w poréw-
naniu z.innymi grupami wyrobsw,

Naktady. mwestycy]me byly o 4
proc. wigksze niz planowano, Ni-~
wszystlie jednak obiekty przeka. .-
ng zos.ualy o uzytku w planowa-

nym tern:inie, Dosé czesio jeszioze
wyst powalv prz,’pad&‘ nieos'3gania

nwslowych oran nicnalezytego zag
spodarowania muszy i urzqdzev‘l‘
Ministerstwo = Przemwystu Ciezkiezo
osiggnelo w roku 1269 pomys$ine wy-
niki ekonomiczne; z 4-procentowa
nadwyzks wylo.aene zostaly prze
widziame w ustawie budzetowe]
wntaty Jo budzetu v2ntrainego; wy-
daiki byly o 6 proc. mniejsze niz
planowano,

Na tle ogdlnie korzysinej oceny
dzialalnoici  pospodarczej resortu
wskazaé¢ trzeba jednak na wystepu-
jace mepravndlowosc: i medoma,,-
miecia, W roKu 1969 stopieil’ wyko-
nania asortymientowych planéw byl
mniejszy anizeli w roku 1963; plan
asortymentowy zrealizowany zostal
tvlko w 45 proc. grup wyrobow.
Wyniki kontroli NIK wskazujg tak-
ze na niekorzysing sytuacj¢ w za-
kresie zaspokojenia rosngcych po-
trzeb na odlewy Zeliwne; resort prze-
myslu  ciezkiego jest gestorem tcj
produkeil w skali "krajowej. Pro-
blem dostaw cze$ci zamiennych na-
dal nie zostal w peln; rozwiazany
z wyjatkiem produkcji czesci do ta-
boru, kolejowego.

W roku 1969 resort przemyslu
ciezkiego podejmowal kroki w kie-
runku porzadkowania gospodarki
materialowej. Osiggnieto planowany
poziom zapasow materialowych, ko-
rzystnie ukladaly sig relacje pomig-
dzy wzrostem produkeji i zapasow
materialowych. Mimo to w roku
1969 w resorcie przemyslu cxezluego
na stosunkowo wysokim poziomie
ksztaltowaly sie zapasy materialo-
we. W wielu zakladach stwierdzo-
no przejawy braku nalezytej troski
o prawidlowg gospodarhe materia-
lowg.

- Osiggnieto dalszy postep w roz-
woju produkeji nowoczesnych wy-
robéw i w podnoszeniu  poziomu
technologii wytwarzania. Urucho-
miono produkeje -okolo 100 nowych
wyrobow, wykonano 73 wazniejsze
prototypy. zastosowano w produk-
cji 145 postepowych technologii wy-
twarzania. Przeprowadzone kontrole
wykazaly, ze zadania rozwoju tech-
niki nie zawsze rozwiazjwane byly
kompleksowo i ‘'w-dostosowaniu do
rzeczywistych - potrzeb produkeyj-
nych zakladéw, co ograniczalo za-
kres “ich stosowania 1 planowane
efekty ekonomiczne.

W zakresie dzialalno$ci inwesty-
cyjnej, mimo. pelnego  wykonania
planu, stwierdzono przypadki wadli-
wego projektowania urzadzen i pro-
ceséw technologicznych, przekazy-
wania obiektéw inwestycyjnych do
eksploatacji przed przeprowadze-
niem niezbednego zakresu préb me-
chanicznych i  technclogicznyen.
Stwierdzono réwniez szereg niepra-
widlowosci ‘przy odbiorze obiektdow
inwestycyjnych., Zdarzaly sie przy-
padki zakupywania.za granicg ko-
sztownych maszyn i urzadzen, ktdre
nie mogly byé w. pelni wykorzy-
stane. Reahzacja planu rozwoju
techniki byla opozmcm"\ srodki fi-
nansowe przeznaczone. na ten cél
nie’ zostaly w pelni wykorzystane.

‘Znaczne zwiekszenie nakladéw’ ha
poprawe warunkéw bezpieczefistwa
i higieny pracy oraz inne przedsig-
wziécla podjete -w tym kierunku
przyniasly pewna, lecz jeszcze nie
w pethi zadowalajacg poprawe sta-
nu bezpieczeliistwa pracy. Nlepokm
wzrost - ilosci wypadkéw ciezkich | i
zachorowart na choroby zawodowe.

W dyskusji poslowie wytkneli kie-
rownictwu resortu wiele. zaniedban
orgamzacymych i postulowali osiag-
niecie przez resort widocznej po-
prawy. W niektéryeh grupach pla-
ny. nie sq wykonywane 2 roku. ha
rok, a mimo to' na kazdy nastepny

! nych Iub- wigkszych

rok planuje sie ‘produ%kcije w ppdob-
_rozmiarach.

‘Niezbgdne jest-zaostrzenie dyscypli-
ny. realizacji planu asortymento-

wego. - .
Usprawnienia wymaga wewnatrz-
mkladowy transport kolejowy w

hutnictwie. Transport. ten z trudem
pokonuje niewielkie odleglosci po-
migdzy poszczegolnymi wydzialami;
zaklc’)ca‘to‘ w duzym stopniu rytmi-
ke.i terminowo$é produkcji. Warun-
ki-pracy w transporcie wewngatrz-
zakladowym sgq ciezkie. Mozna by
je zlagodzi¢ i usprawnié¢ ten trans-
port przez wprowadzenie 4-bryga-
dowego systemu pracy.

Powigzania kooperacyjne hutnic-
twa 2z sektorem nieuspolecznionym
sa-mniejsze anizeli w resorcie prze-
myslu maszynowego, ale i tu stwa-
rzaja one pole do naduzyc do prze-
cxekow materialéw i przechwytywa-
nia czesci dochodu narodowego
przez elementy spekulacyjne. Dla
zapohiezenia szkodom materialnym
i moralnym nalezy wspolprace z
sektorem nieuspolecznionym spro-
wadzi¢ do granic absolutnie nie-
zbednych.

W dziedzinie gospodarki remon-
towej tkwig powaine rezerwy wy-
razajace sie lepsza organizacjgy re-
montéw, odpowiednim do nich przy-
gotowaniem, przesirzeganiem har-
monogramu prac i ich jakoscig, Je-
den z obiektéw w Hucie ,Warsza-
wa’" moie byé, zdaniem zalogi, wy-
remoniowany w ciggu 30 dni, zjed-
noczenie za$§ ustala okres 40-dnio-
wy. Réznica 10 dni przynioslaby
powainy ubytek w produkeji odku-
wek; stad prosba do kierownic.wa
resortu o interwencje.

Wigce] uwazi dia
postepn lechnicnsgo

Za kazoym niewyvkonanym zada-
niem z dziedziny postepu technicz-
nego kryje sie niedostarczenie ja-
kich$ urzgdzen lub maszyn dla wy-
posaicnia nowych obiektéw, czy dla
zaspokojenia potrzeb rynkowych. Z
refﬂnac;a postepu technicznego wig-
Ze sie nierozdzielnie sprawa jakosci
i ilosci produkeji. Problem ten do-
tyczy wszystkich resortéw produk-
cyinych. Nalezy zwalczaé pokutuja-
ce tu i éwdzie teorie, ktére glosza,
ze- zadania z dziedziny postepu
technicanego sg zadaniami tak mo-
bilizujgcymi, iz mozna rozgrzeszaé
z niepelnej ich realizacji. Resort
powinien poinformowaé Komisje,
1ak1e zamierza podja¢ kroki, aby te-
mu’ niekorzystnemu zjawisku sku-
tecznie przeciwdzialaé. .

Przemyst metalowy podlegly re-
sortowi przemyslu ciezkiego powi-
nien zaspokoié¢ zapotrzebowanie ca-
lej gospodarki na normalia. Dotych-
czas brak jasnodei, czyv produkcja
normaliéw znajduje sie wylacznie w
gestii przemyslu ciezkiego, czy po-
winien wykonywa¢é je przemys! ma-
szynowy, czy tez kazde zjednocze-
nie dla potrzeb swej branzy.

Gdy moéwi sie o hutnictwie, to
przede wszystkim o wielkich. nowo-
czesnych hutach Lenina. - Bieruta,
Warszawa, Brak natomiast glebszej
znajomosci sytuacji w starych hu-
tach $lgskich, ktére powinny jak
ndjszybeiej ulec procesowi specjali-
zacji i modernizacji. Konieczne jest
opracowanie programu uporzgdko-
wania bazy hutniezej na Slasku, co
jest tym wazniejsze, %e rosnie za-
potirzebowanie na szlachetne gatun-
ki stali, ktérych przestarzale hutnic-
two produkowaé nie moze.

Minister Przemysiu Cigzkiego —
Franciszek Kaim udzieli! dodatko-
wych wyjasnien. W 1969 r. ujaw-
nily sie szczegdlne trudnosei w
pracy resortu, ktére rzutujg ujem-
nie i’ na sytuacje w roku biezg-
cym. Wymienié¢ tu nalezy przede
wszystkim trudno$ci transportowe.
Hutnictwo przekazujace transporto-
wi-bardzo powazne ilosci tadunkow,
nie zawsze dysponuje 'taks ilodcig
wagonow, aby splyw materialéw i
wyrcbéw gotowych z hut i do hut
przebiegal bez zaklocerr. Stan ten
dal sig szczegdlnie dotkliwie odczué
w okresie tegorocznej zimy. Ostro
rysujageym si¢ problemem. jest baza
odlewnic¢za. W tej dziedzinie do roz-
wigzania sg 3 sprawy. Pierwsza —
opracowanie wlasciwego programu
rozwojowego; projekt taki jest go-
towy, .ale jego realizacja wymaga
znacznych $rodkéw inwestycyjnych.
Druga sprawa — io takie zabezpie-
czenie odlewnictwa materiatlow for-
mierskich i sSrodkéw pomocmczych
aby mozna bylo zmieni¢ technologie
odlewdw, .zmodernizowaé¢ odlewnic-
two. -1 wreszcie trzecia sprawa —
to ustalenie gestora produkeji- od-
lewniczej; resort przemystu ciezkie-
go produkuje okolo 60 proc., ogél-
nej 'ilosei odlewow, w tym jednak
stosunkowo niewiele nowoczesnych
odlew6éw maszynowych, ktére sa ar-
tykutem. deficytowym. . Wytwarzaja
je -zaklady podlegle innym. resor-
tom i za organizacj¢ pracy w tych
zakladach. resort. przemystu cigzkie-
go nie moze odpowiadaé. Na swie-
cie stostx]e sie zasade, ze kazda
branza produkuje odlewy na swoje
potrzebv

Produkeja . normaliéw powaznie
wzrasta, a realizacja zalozen rozwo-
ju ‘tej produkc;u do 1975 r. pozwoli
zabezpieczyé zapotrzebowanie kraju
w  normalia skatalogowane. Nie-
zbedne jest podniesienie, jakosei i
poziomu,, technicznego tych norma-
li6w, czégo bez rozbudowy narze-
dziowni’ nie da sie osiagngé. Nor-
malia . nfe skatalogowane powinna
produkowaé kazda brania dla sie-
bie.

Modermzac;a i specjalizacja sta-
rego hutnictwa $laskiego jest spra-
wa nabrzmialy i z uwagi na eko-
nomike . produkcji, i na poziom le-

i na warunki

chniczn& wyrobow,
pracy. Jost opracowany program w

tej dziedzinie, w mysl ktérego
nastapi podzial hutnictwa na su-
rowcowe oraz stali jakesciowych,

W przemysle :
maszynowym: technika
| produkcja rynkowa

w Ministerstwie - Przemyslu Ma-
szynowego podstawowe zadania wy-
nikajgce z planu i budzetu na rok
1969 zostaly wykonane, O 16,8 proc.
wzrosla produkcja globalna, o 14,2
proc. produkcja towarowa. Prawi-
dlowo i zgodnie z planem ksztalto-
waly sie na ogdl relacje pomiedzy
wskaZnikami wzrostu produkcji, za-
trudnienia i wydajnosei pracy; za-
trudnienie wzroslo o 6.5 proc., wy-
dajnosé pracy ¢ 9,9 proc. Przyrost
produkeji globalnej uzyskano w 62
proc. dzigki wzrostowi wydajnosci
pracy. Jest to wskaznik korzystniej-
szy anizeli w roku poprzednim. U-
dzial wyrobdéw w grupie nowoczes-
nosci ,,A” wzrést z 46,3 proc, w
1968 r. do 56,8 proc. w 1969 r. O
ponad 2 tys. zwiekszyla sie ilosé
wyrobéw oznaczonych znakiem ja-
kosci. Lepiej niz w roku Ppoprzed-
nim zrealizowane zostaly planowa-
ne zadania w dziedzinie rozwoju te-
chniki. Opanowano i uruchomiono
produkcje ok. 550 wazniejszvch no-
wych wyrobéw. Zadania planu w
tej dziedzinie nie zostaly jednak w
pelni wykonane,

Z 12-procentowa nadwyzksg zrea-
lizowany zostal przez resort plan
eksportu, nie wykonano jednak w
pelni planu eksportu do krajéow ka-
pitalistycznych., Catkowicie wyko-
rzystane zostaly planowane naklady
‘nwestycyjne, nie osiggnieto jednak
pianowanej wartoSei przekazanych
do uzytku obiektdw. Wypracowana
przez resort akumulacja byla wyz-
sza od zaloZzen planu niz w roku
poprzednim.

Planowane zadania ujete w NPG
wykonane jednak zostaly tylko w
63 proc. grup wyrobéw., W wielu
waznych grupach wyrobéw plano-
wane zadania nie sy w pelni wyko-
nywané od kilku lat. Wywoluje to
trudnosci zaopatrzeniowe np. w
dziedzinie obrabiarek do metali, na-
rzedzi, maszyn wldkienniczych, lo-
zysk tocznych, urzadzen chlodni-
czych, sprzetu teletechnicznego i in-
nych. Niedostateczny byt wzrost
produkeji airakcyjnych  artykutow
przeznaczonych na zaopatrzenie ryn-
ku wewnetrznego. Przy wzroscie
dostaw tych artykuléw i przelkro-
czeniu w tym' zakresié''zddan pla-
nu — nie zrealizowano w peini do-
staw m. in. magnetofonow, ‘gramo-
fonéw, niektérych - typow radiood-
biornikéw, niektéryvch  rodzajéw
sprzetu gospodarstwa  domowego.
Poprawy wymaga szcz=golnie reali-
zacja asortymentowego planu pro-
dukeji czeSci zamiennych do samo-
choddw,

Uwagi nasuwa réwniez stan zao-
patrzenia rolnictwa w czesci za-
mienne do sprzetu rolniczegd, mimo
wzrostu -produkcji tych czedei. Wy-
nika to w duzej mierze z trudnosci
w okreslaniu wielkosci zapotrzebo-
wania. Nalezaloby szybciej zrealizo-
waé przedsiewziecia zmierzajgce do
przezwycigzenia tych trudnosci.

Udzial wyrobéw grupy ,,C”, ktére
powinny by¢ wycofane z produkeji,
zmniejszy} sie do 2,5 proc. Jednak-
2e w niektérych zjednoczeniach
tempo unowoczes$nienia: produkeil
nadal nie bylo zadowalajace. Nie-
kiedy komisje oceny wyrobow zbyt
liberalnie Kklasyfikowaly wyroby de
najwyzszej grupy nowo:zesnps’ci,
bez naleiytego poréwnywania z od-
powiednig produkcja przodujacycit
firm zagranicznych. W 1969 r. re-
sort osiggna! pewna poprawe jako$-
ci wyrobéw. Jednak nadal znaczna
iloi¢ wyrobow nasuwala zastrzeze-
nia pod wzgledem jakosci. Wazro-
sta ilos¢é wyrobéw produkowanych
na podstawie licencji. Mastgpila pe-
wna poprawa w terminowym uru-
chamianiu produkcji .wyrobéw _li-
cencyjnych. W niektérych jednak
przypadkach udzial importu koope-
racyjnego dla tych wyrobow byl
znaczny i trwal dosé dlugo wskuiek
opézZnionego uruchamiania krajowej
produkcji odpowiednich elementow.
Nie zrealizowano niekt6rych  waz-
nych zadan z dziedziny uruchamia-
nia nowej produkcji. Zanotowano
liczne przypadki przewlekle'so uru-
chamiania produkcji lub podejmo-
wania jej bez dostatecznej analizy
zapotrzebowania. W wielu przypad-
kach mowo uruchamiana produkcja
nie odpowiadala juz najwyiszemu
poziomowi techniki i musiala byé
zaliczana do grupy ,B". .

Z ustalefi kontroli wynika, Ze " ad-
ministracja przedsiebiorstw i zjed-
noczen nie doceniala w pelni zna-
czenia wynalazczosci pracownicze).
Swiadczy o tym w'zrasta'aca z roku
na rok ilo$é nie’ wdrozcaych wnio-
skoéw racjonalizatorskich, Nadal me
ulegla dostatecznej poprawie -gospo-
darka  materialowa. Nadmiernie
wzrastaly zapasy niektérych: mate-
rialéw w stosunku do potrgb pro-
dukecji. W wielu przedsigbiorstwach
nie  podejmowano odpowxedmch
krokéw zmierza]acych do zmniej-
szehia zuzycia materialéw . w proce-

sie produkcji, jak i oszezedriego go~ .

spodarowania nimi. ,

Pomimo ogéinej poprawy dysc:y-
pliny przygotowania i realizacji in-
vyastyc;n. kontrole ujawnily znacz-
ne nieprawidlowosci w procesach
inwestycyinych, przewlekanie cykli
budowy szeregu obiektéw wynikaja-
ce gléwnie z nienalezylego przygo-

towania -zwlaszeza - dokumentacn
pw]ekmwo-kosztorysowej. -

Rezerwy sj jeszcze duie

Dyskusja potwierdzila: Wymlu
kontroli NIK przedstawiajac, wiele
nowych probleméw. Produkcja ma-
szyn rolmczych przebiega . -raczej
pod katem mozliwosci . przemyslu
niz potrzeb rolnictwa. W -rezultacie
w skladnicach i magazynach CRS
~Samopomoc  Chlopska” . zalegaj3
maszyny rolnicze, ktére z uwagi: na
przestarzala konstrukeje, nieprzy-
stosowanie do potrzeb rolnictwa
drobnotowarowego lub tez zbyt wy-
sokie ceny nie-znajdu)g. zbytu. Po-
dobnie przedstawia sig sytuacja -w
dziedzinie- produkeji narzedzi rolni-
czych. Zaklada sie, ze w okreésie
nastepnej 5-latki podejmie sie pro-
dukcje 150 typdw maszyn rolniczych
i zmodernizuje si¢ 400 typow, Trze-
ba JLlZ dzi§ tworzyé warunki reali-
zacji tych trudnych i amblmych za-
dan.

Powaznym zadzmiem jest’ zabez-
pieczenie dostatecznej ilosci lzej-
szych ciggnikow dla potrzeb rolnic-
twa. W 1969 r. w zwigzku z niépel-
ng realizacja planu dostaw ciggni-
kow poglowie koni wzrosto o blisko
40 tys. W planie na laia 1971—1975
nalezy zabezpieczy¢ -pelng realiza-
cje planu postepu technicznego, a
przede wszystkim planu wdrazania
do produkcji nowych typhw maszyn
i narzedzi rolniczych. Rozwigzanie
problemu dostaw cze$ci zamiennych
do maszyn rolniczych zaleine ‘jest
przede wszystkim od bardziej spra-
wne]j realizacji planu tvﬂlzacn i u-
nifikacji elementéw i czesei.

‘W roku ubieglym  obserwujemy
wzrost wydatkéw funduszu postepu
technicznego i wzrost zatrudnienia
w zapleczu naukowo-badawczym;
nie jest to jednak poparte wzro-
stem efektéw naukowo-badawczych,
nie wykonano bowiem zadan w za-
kresie produkeji serii prdbnych i
prototypéw. Okres wdrazania  do
eksploatacji . importowanych ma-
szyn i urzadzen jest - zbyt dlugi;
trwa on w przemysle maszynowym
1014 mleSlQCY

Plan normalizacji produkc)l,
przede wszystkim opracowania no-
wych norm, nie zostal -w roku 1969
zrealizowany. Zbyt czeste byly row-
niez zjawiska odstgpowania .od
norm W .procesie produkcyjnym.
Szybsze powinne byé tempo wzro-
stu_ produkeji wyrobéw o najbar-
dzidj' " néwoczesnych “parametrach
technicznych. Zaklady podejmujace
produkcje nowosci, otrzymuja. re-
kompensate za wyroby - wycofane
z produkcji badZ przecenione, o ile
nie s3 one na skladzie w formie
gotowej produkecji; takiej .rekom-
pensaty nie ma wtedy, kiedy -wy-
cofane wyroby w formie poéifabry-
katéw, surowcéw czy materialow,;

naleZaloby rozwazyé potrzebe po-.

krywania i tych strat. Coraz wiek-
szego znaczenia nabiera. sprawa
wykariczania wyrobéw. ; :Mimo 'wielu
wysitkéw" nie uzyskahsmy dotad za-
dowalajgcego poziomu ~ galwanicz-
nych powlqk antvkorozy]nych -Stan
galwanotechniki w kraJu jest niski.
Nasze galwamzerme bazu]a .na
przestarzalych " technicznie urzqdze-
niach, riie sg’ zautomatyzowane, po-
ziom fachowy ich kadr -jest niedo-
stateczny, co wynika 2 braku osrod-
kow ksztalcacvch na poziomie sred-
nim i wyzszym.

Przemyst maszynowy wyko'ml ‘a
nawet przekroczy! zadania planu’ w
dziedzinie obnizki kosztow i- aku-
mulacji. Glebsza analiza ksztalto-
wania sie kosztow w iym przemysle
wskazuje jednak na powazne mo-
Zliwosci -dalszej “poprawy wskazni-
kéw. . Obnizka kosztéw. . produkc_u
dotyczyla' przede wszystklm kosztow
materialowych (ponad 1 mld zt Osz-

czednosci). Dzigki zmniejszenju bra-.

kéw uzyskano okolo 540 miln z} osz-
czednosci..

resorcie wyniosly w 1969 -r. ponad
3 mild zl Koncentrac]a uwagi'.na
tym’ odeinku pozwohlaby na uzy-
skanie znacznie lepszych wymkow
w - walce o obnizke kosztéw.: Pro-
blem ten powinien zostaé- uwzgled-
niony przy ustalaniu zadan .odcin-
kowych wielu przedsteblorstw

Zaniepolkojenie -budzi sytuacja w
dziedzinie produkcji sprzetu .-tele-
technicznego 'i ' przewodéw - telefo-
nicznych. Komisja rozpatrywatla-ten
problem. szczegélowo na jednym:- z
poprzedmch posiedzen. : S! wierdzona .
wowczas, ze chod istnieje koncepcija
rozwigzania probleméw ‘zwigzanvch
z przyspleszemem tempa- telefoniza-
cji kraju, ustalénia.w teJ dzxedzmxe
nie s realizowane.,

‘W ciggu ostatnich lat znacznemu
uporzqdkowamu ulegt pnemysl ab-
rabiarkowy; dorobek tego przemystu
jest niemaly. Niepokei jednak staly
brak analizy sytuacji w $wiatowym
przemy:ﬁle obrabiarkowym. Rdznica
mxedzy fym, na czym  skoncentro-
wana -jest uwaga producentéw za-
granicznych, a naszg produkcja, da-
la sie odczué na tegorocznych: Tar-
gach Poznanskich. ‘Na calym swie-
cie przechodzx sie z obrébki skra-
waniem na obrébke plastycznq
U nas opdznienia te) technologu sy
powazne.

Pare lat temu ustalony zostat pro-
gram podjecid i rozwijania produk-
cji linii automatycznych i pélauto-
matycznych. Sprowadzone zostaly z
zagranicy ‘odpowiednie urudzenia,
ktore mogly staé sie, wzorem dla
naszych konstruktoréw Dotyvchezas
jednak nasze instytuty nie podjely
prac w tej dziedzinie.

Jednakze. straty. wynika- .. y
_jace z produkcji brakowej w. tym

" Minister- Przemystu Maszynowegu
— Janusz Hrynkiewicz - szczegélms.o
oméwil _sytuacje. muin, w ‘dziedziftie
produkcii - ohrabiarek,- -sprzetu fele~
technicznego, -urzgdzep : autumatycz-
nych dla energetyki, _przemyslu ;ka-
blowego, lozysk- ‘tocznych, niekid-
rych, ‘towaréw rynkowych pow-
szechnego ‘uzytku, czeSci zamien-
nych do maszyn rolmczych i moto-
ryzacji. Rytmika - realizacji zadau
plodukcy]nych ulegz stopmow,]
poprawie. Trwaja intensyWwne prace
nad usuwaniem medomagan w ‘pla-
nowaniu i orgamzacjx ‘produkeji,
nad ulepszaniem kooperacji miedzy-
wydzialowej i miedzyzakiadowej,
nad poprawg - rytmiczndéci dostaw

_materiatowych.:

Wiele uwagi  Komisja poswigcila
i bedzie nadal: po$wieca¢ sprawie
nadazania przemyshu- maszynowego
za zmianami zachodzacymi w $wia-
towej fechnologii, :.zwlaszcza W
przechodzeénit' z obrébki skrawa-
niem na obrébke plastyczng. Druga
sfera zainteresowan Komisji doty-
czy organizacji - produkcji. -Postepy
w tej dziedzinie nie sg zadmvah-
jace. Szczegolme wiele uwag lsry-
tycznych budzi organizacja zwxaz—
kow kooperacyjnych. '

w chemii'duzy postqp
ale z ekonomika
rie najlepiej

Osiggnigte: w 1969 r. tempo: roz-
wo)u przemyshu chemlcznegm wyra-
zajace si¢ wzrostem produkeji. glo-
balnej o 13,6 proc., nadal wyprze-
dza przecietne tempo - wzrostu cate]
produkeji przemyslowej. .Z nadwyz-
ka wykonano zadania. {inansowop-
-ekkonomiczne, uzyskujac pszroet
akumulacji w stosunku. do wymkow
poprzedniego roku o 13 proc. “'Poe
myS$lnie zrpalizowano' réwniez. zada-
nia w daedzxme wzrostu . wydaj-
nosei pracy,’ utrzymano: dyscypline
wzrostu zatrudnienia, W. roku’ 1969
uruchomiono produkc;e r’27 nowych
wyrobéw, jakosé wiell wyljobow
poprawiono.

Mimo- tveh pozytywnych. wyui-
kéw, w , roku -1969 .nie wykonano
planu produkcp szeregu- wvmbmv,
takich jak — .amoniak syntetycz-
ny. fenol syntetyczny, wyroby
mowe, nawozy fosforowe oraz wlok-
no syntetyezne.. Stworzylo to ‘trud-
nosci odbiorcom oraz _koniecznosé
dodatkowego -importu. ‘W ‘dziedzinié
realwacn 4nwestvcﬁ oraz opanOW'

mow memzwmanvch jak np, "¢
powszechne zjawisko - orJézme
bledéw w dokumentacji tech: cz-
ne_y. slabe” egzekwowanie, z.obowia-
Zan i termindw od- wykbriaWwcbw,
przeJmowame do rozruchu l‘ K

prowadzame odblorow komisy ] h,
polegajacych na’ tzw. ddbiorze -czes-
ciowym..

W .roku 1869 w dalszym
obserwowano ‘zjawisko gra
w przemysle chemicziym: nig
rzystywanych - przez szereg 1af ma-
szyn, aparatury i urzjdzen. Opuesm-
le przebiegato’ pnekazywame Zzbed-
nych urzidzen . mnym uvvtkowni-

w roku 1969  wzrést: o 15 proc.ﬂv
stosunku do roku 1968. ‘Saldo-handlu

Zagranicznego # - krajami - kapitall-
styeznymi: uleglo . jednak-  pogors:
niu. ‘Niezaleznie: od zjawisk > ~obiék-

tywnych, jak spadek niektérych :cen
na rynkach. swnatowych — Wystapi-
10 oslabienie -témpa rozwoji: ekspor-
faz:maceutycmych

tu - wyrébow
barwmkow

oku : 1969, ‘nie-'wyko-
rzystano W pe!m wsz silt!ch‘moilt-

nicznvm . wprowadzony *
przeds:eblorsf.Wach - normiatyw, Y-
chunek, kosztéw. nie -dat spo
nych- efektnw., srczegqlme W%
poprawy- .normowania : zuzyci
FOWCOW, - umocmenia rohuplamsw
kosztéw, usprawmenia . planowania
operatywnego:i. ewxdencli x‘odUkc,ﬁ,
skutecznosei” kont ‘uzycia- surow-
cow ‘oraz poprawyi utrzymanta. dé
brej iakosei _produkeji; S wierdzono,
ze ~nié - przygotowano’ . warunkéw
tnchmcmo~or2am7acs'jnych niezbéd-
avch .do s!osowam.a nowv ]
tozliczen. i . 'kontroli, Dalszej,: pom'a-
wy . wymaga dnalanle stusb,: ékono—
micznveh.” zaréwno.w . zakladach Jak
i-na szczeblu nednoc?en Nierdoée-
niana. jest. ro]a anahz ~ekonomicz~
nych dla poprawy" wieluy odcinkéw
d?m’alngﬁcx nrzedswb:orstw

> W' dyskusji podkreslano m; i1,
ie naczelnym adanfem resortu jest
szybsza ‘realizacja. zadaf’ postepu
technicznego.. Zadania te ' v ‘roku
ubiegtvm nie’ bvlv w pelii wykoha-
ne. zaplecze na kowo-hadqwcze rijfe
wywigzalo ‘sie’ plai owvchi -obq-
wiazkaw, Powodu to om’)iniehla W
uruchamianiu’ -~ produkeji - “nowych
tworsz i surowcdw k*érvch ‘st6-
sowanie.” jest . nie?bedne w innych
galeziach przémystu,” Na~ tle: wyni-
kéw rolcr * 1969, mezbedne iest zda-
niem postéw : usorawnienie nroce-
séw inwes‘Vcvinveh. w s7r~1e:(olno€cx
szybsze 7avo'mndarowywame impor-
towanm aparatury. C

Kom\sm ; Zlécila podkomisjom
przvgotowame projektu db-rvders:'é\v
pod ardresem wszystkich tl.ze\.b. i@~
sortow. _(wd)-




Z SEIMU

OCENA PRZYGOTOWAN

HANDLU | GASTRONOMII

‘DO SEZONU

Sejmown Kormisja. Handlu® Wew-
netrznege dokonata anahzy przyxo.
towan handlu.i gastronomh do: se-
2001 ..urystyczno-wczasowego Zda-
niem’ postow sklepy w miare matli-
wosei wlabeiwie przygotowano do
obstugi wzmozonego ruchu. turysty.
cznego. Wiele z nich zostalo: wyre-
montowanych, ) zmodemlzowanych
wzglednie dostosowanych braniowo
do aktualnych .potrzeb, Zgromadzo-
ne zapasy towaréw gwarantuja tyte
micznosé zaopatrzema Réwtio-
legle rozwija sie sieé matej gastro.
nomii (smazalnf, szaszlykarm itp.).
Zachodzi jednak komecznoéé zwig-
kszenia dostaw miesa, jak rOWmez
aktywizacji sprzedaty ryb - ich
przetwordw, drobiu oraz jaj. Po-
myslre prognozy ukazujg sie -la
podazy warzyw i owocoéw, ktére w
pewnej mierze dowozone beds ,zie.
lonymi pociggami” z najwiekszych

zagi¢bi warzywniczo-ogrodniczych
w kraju.

Mniej qatomiast _optymistyczna
okazala sie ocena zaopatrzenia

wezasowiczéw w wody, mineralne i
stolowe. Najwiekszg ptzeszkode w
tym przypadku stanowi chmmczny
brak butelek, a jednoczeénie nie-
zbyt sprawna dystrybucja.
Wedlug posiéw stan urzadzen
sanitarnych raczej przedstawia bie
zadowalajgco. Tym niemniej wie-
cej troski naleiy poSwiecié zaple.
czu. zakladéw (umywalniom i ubi-
kacjom dla personelu), a jednocze§.
nie i przyuczeniu samego personelu
do wzmozonej dhalodei o czystosé
w tego rodzaju pomieszczeniach.

Obstugg wezasowiczéw i turystow
zajmujg sie trzy piony: panstwowy,
gminna spb6idzielczo$é oraz placoéwki
miejskiej spoéldzielczo§ei spoiyw-
c6w. Niezbedne jest — zdaniem po-
slébw — zsynchronizowanie poczy-
nati  wymlenionych  organizacii,
zmierzajacych do poprawienia 2ao.
patrzenia ludno$ci. Obok tego gene-
ralnego wniosku, wysuniélo szereg
innych, dotyeczgcych wprawdzie
spraw drobniejszych, niemniej jed-
nak odczuwalnych- zaréwno przez
stalych mieszkaficow jak i wezaso.
wiczow,

Zdaniem postéw nalely zapewhié
,matej gastronomii” rytmiczne za-
opatrzenie przez caly sezon, a za-
razem po$wiecié wigcej uwagi zZa-
kiadom prowadzonym przez agen-
téw i dolozy¢ wiecej staran, aby w
wiekszym niz dotychczas zakresie
organizowano wydawanie posilkow
w domach prywatnych (do 30 osdb
dziennie). Szczegbélng uwage nalezy
zwrécié na rytmiczng dostawe pie-
czywa oraz zwiekszyé podaz Kon:
serw i innych przetworéw w ma-
tych opakowaniach, a jednocze$nie
do doméw towarowych dostarczaé
znaczniejsze partie obuwia gumo- "
wego.

Dobra obstuge ruchu turystyczne.
go gwarantuje odpowiednio dobrana
kadra pracownikéw. DuZe znaczenie
dla usprawnienia pracy na szlakach
turystycznych ma przesunigcie tam
kelnerdéw, kucharzy i sprzgtaczek z
przedsigbiorstw nie obslugujacych
turystow. Oprocz tego nalezy an-
gazowaé na sezon pracownikéw 2z
gastronomii miejskiej, & zarazem
absolwentéw szk6t gastronomicz-
nych oraz studentéw. Poniewaz
trudno$ci kadrowe sa zjawiskiem
coroeznym, nalezy zaintéresowaé
problemem ZMS i ZSP, ktére mo-
gy pomoéc W werbowaniu mlodziety
na sezon do pracy w gastronomii,

Domagano sie takZe 2apewnienia
osobom sto!ujacym u siebie weza-
sowiczow i turystow lepszego niz
dotychczas zaopatrzenia w artyku-
1y spozywcze, oraz rozszerzenia a-
sortymentu napojéw chlodzacych
przygotowywanych w zakladach ga-
stronomicznych z sokéw pitnych,
przy tzym ich ceny muszg byé da-
leko przystepniejsze niz dotychezas.

Wyjgtkowo trudna sytuacja pa-
nuje w Bieszezadach, Jest to teren
stabo zaludniony, o rzadkiej sieci
handlowej i gastronomicznej. Réw-
noczeénie z roku na rok zwieksza
sie do tego regionu naplyw tury-
§téw, z reguly indywidualnych. Po.
niewaz mimo wWysitkéw gminnych
spoldzielni sytuacja nie ulega wy-
datniejszej poprawie, rozwigzanie
wielu trudnoci w tym zakresie
lezy w rozwinigeiu handlu obwozne-
go. Niestety, rozszerzénie tej formy
hamuje brak dostatecznej ilosei
srodkéw transportowyeh,

Zdaniem poslw, korzystanie z u-
rzadzedi sanitarnych i szatni w lo-
kalach gastronomicznych powinno
byt bezplatie, - W miejscowobeisch
o Quiym.nateieniu ruchu turystycz-
nego nalezy rozwazy¢ mozliwosé
organlzowania stolowek, jadlodaini,
baréw itp. zakladéw.

Reasumujge,  trzeba podkreslié.
ze ogblnu ocena przygotowm han.

dlu i gastronomii do obslugi sezo-
nu wezasowo-turystycznego w tym
roku jest. pozytywns. Dalszy postep

w. tej dziedzinie zaleiy w .powas<
neéj ‘mierze. od rozwiazania- przeédeé
wezystkim Srodkéw . transportawych
handlu. - ’ (mzsk)

'KADRY DECYDU)A
O HANDLU

- Seimowa ‘Komisja ,ﬁandlu- ‘Wew- -

netrznego -rozpatrywala” stan 'przy-
gotéwania kadr dla handlu, a za-

razem warunki pracy w handlu 1
informacii -

gastronomii. =~ Wedlug
przedstawionej przez Ministra Han-
dlu Wewnetrznego E. Sznajdra. w
latach 1966—-1969 przédsiebiorstwa
handlowe [ gastronomiczne zatrud-
nily ogélem 133 tys. absolwentéw
szkét zasadniczych 1 érednich. Réw-
noczednie uwidoeznila sle znaczna
fluktuacja tych kadr. Odézuwa sie
niédobér pracownikéw z wyiszym
wyksztalceniem. Azeby go zlikwido-
waé zorganizowano wyzsze studia
ekonomiczne dla pracujgcych oraz
4-letnie zaoczne studia inzynierskie
_w zakresie technologii Zywienia
“przy SGGW w Warszawie, Ponadto
szkoleniem terenowym obeimuje sie
corocznie $rednio ok. 120 tys. pra-
cownikéw resortu handlu.

Na podkreilenie zastuguje system

doskonalenia kadry kierowniczej
szczebla  wojewddzkiego W ZSS
.Spotem”. W specjalnie zorganizo-

wanym ofrodku szkoleniowym ok.
300 os6b rocznie odnawia lub uzu-
pelnig wiedze. Réwnoczeénie ..Spo-
tem” od lat czyni wysitki celem po-
zyskania wykwalifikowanych pra-
cownikdéw,

Absolwenci szk6t réznych szezebli
i typéw stanowia 90 proc. przyimo-
wanej kadry. Okolo 50 proc. pra-
cownikow placdwek . Spolem” sta-
nowiag ludzie miodzi do lat 30. Zo-
bowiagzuje to do =zapewnienia im
mozliwosci awansu. Stad 9 tvsiecy
stanowisk kierowniczyvch. ti. 30 proc.
ogb6lnej ich liezby, zajmuja ludzie
miodzi.

We wspéldziataniu 2z ZZPHIS oraz

_ZMS wiele uwagi poswieca sié pra-

cv wychowawezej wérdd zatrudnio-
nej mlodziezy. Stwierdzono prazy
tym. ze mindziez po ustabilizowaniu
sie w handlu wyrdznia sle nie tylko
dobra postawa. ale i rzetelna praca.

O warunkach pracy w resorcie
handlu wewnetrznego mowilji mini-
ster E. Sznajder i przewodniczacy
ZG ZZPHiS — R. Polakiewicz.

Zabierajacy glos w dyskusii po-
stowie zwrécili uwage miedzy in. na
fakt, ze szkolenie po przeprowadzo-
nej niedawno reformle posiada wie-
le niedomagan. Na bledv projektu
reformy wskazvwano jészcze przed
jei wprowadzeniem. mimo to nro-
jekt ten zostat zrealizowany. Efek-
tem tego s3 braki w umiejétno-
Sciach fachowych absolwentéw.

Méwiono- takze o potrzébies woro-
waizenia mechanizacji- p-a¢ prz@té-
dunkowveh oraz wielu innych
usprawnieniach zmierzajacveh do
poprawy warunkoéw pracy handlow-
cow.

Niepokojacy ijest wirost wypad.
kéw przv pracy wéréd pracowni-
kéw handlu. W 19661969 wskaZnik
wypadkowosci wzrést o 50 nroc.. 4
czestotliwodé wypadikéw o 40 proe.
Wprawdzie przeifciowo w 1969 .
zaobserwowano zahamowanie tyvch
tendencii, niestety juz w plerwszym
kwartale biez. roku nabdlynelv svg-
naly o pogorszéniu sie wypadkowo-
$ci.

Nie rozwigzano dotvchczas pro-
blemu organizowania zywienia dla
pracownikéw handlu. Zawmadnienie
to najlepiei wyglada w ZSS ..Sno-
lem”, gdzie zZvwieniem objetych jest
175 proc. ogélu zatrudnionvch.
tvm samym okresie w handlu pan-
stwow?™n objeto zywieniem 14
procent, a w CRS ,Samopomoc
Chlopska” zaledwie 1 proc. pracow-
nikéw. Stad zachodzi potrzeba, aby
kierownictwa przedsiebiorstw i
spoldzielni przeéstrzegaty zasady wy-
posazania nowo budowanvch obiek-
téw handlowvch, produkevinyeh i
transportowych w bufety i stotéwki,

Pomimo pewnej poprawy w za-
kresie przestrzegania przepiséw pra~
wa pracy. wciaz wystepujg niepra-
widlowosci odbijajace . sié ujemnie
na praey przedsiebiorstw handlo-
wych i spoldzielni. Powoduja oneé
nadmierng fluktuacje kadr, a zara-
zem nie sprzyjaja naplywowi mio-
dej zawodowo przygotowanej kadry.
W szczegélnoSei nie zostaly w spo-
$6b prawidlowy uregulowané spra-
wy czasu pracy. Tymczasem kontro-
le wykazuja. Zze wiele rad narodo-
wych podjelo uchwaly o przédluze-
niu godzin pracy przedsiebiorstw
handlowych 1 rozszerzeniu sieci
sklepow pracujgcych w niedziele bez
zasiegnideia opinii zwiazkéw zawo-
dowych i przedstawicieli przedsie-
biorstw uspolecznionych.- Nie zaw-
sze takze respektowane sa przepisy
o przvznawaniu wolnego dnia pra-
cownikom zatrudnionym w dni
swigteczne. Nadal w handlu istnie-
ja trudnoéei powazne w planowa-
nym wykorzystaniu uflopéw przez
pracownikéw, zwlaszcza w' pionie
CRS.

Jak stwierdzaja postowle, duZo do
zyczenia pozostawia realizacja prze-
piséw o odpowiedzialnodei majatko-
wej pracownikéw hapdlu. Obowiz-
zujgte zasady oparte na domniema-
nej winie powoduja, e pracownicy
czésto sptacaé musza niedobory po-
wstale nie z ich winy. Dzieje sie
tak, poniewaz w handlu od lat sto-
sowany jest system kar, ktére po-
siadaja charnkter czysto represyiny.
Kary te nakladane 8§ czesto na po-
lecenie lub wniosek réznych orga-
néw przeprowadzajacych kontrole

snych

pra¢y - placéwek handlowych. 1 ga-
strenomicznych, nie; zawsze. oblek=
tywnie uzasadnione.:

‘Niewystarczaiace 'sa. ‘jeszcze roz-
miary '{ zakres: §wiadezend socjalnych. -
na rzecz pracownikéw. handlu.:

" 'Komisja Handlu = Wewnstrznego
powolata: 5~os0bowy * zespél poselski’
do ‘opracowania projektu dezydeéras
téw wymkaiacych z gloséw dysku-
sily - (mgk)

DOSTAWY TABORU DLA
KOLEl

Komisja Przemystu  Ciezkiogo,
-Chemicznego i Goérnictwa, obraduji-
¢a 'pod przewodnictwem posta Hen-
ryka Szafranskiego, rozpatrywala
perspektywy zaopatrzenia kolejnict-
wa w tabor szynowy. Z informacji
przedstawienych poslom przez-
przedstawicieli MPC (wicemin. J.
Talma), MPM (wicemin. J.
oraz MK (wicemin. W. Szablewski)
wynika, Ze przemys! dostarczy ko-
Iéi w latach 1871—1975 -okelo 51 tys.
wagondéw towarowych., Ponadto za-
tozony zoslal import okolo 7 tys.
sztuk takich wagonow.’

Wstepne  zalozenia  mprzewidujg
wztost przewozow ladunkow na ko-
léi w latach 1971—1975 o 22 proc,
natomiast potencjal zasocboéw wago-
now towarowych wzrosng¢é ma w
tych latach o 31 proc. Zaklada sig
tez wzrost przewozow pasazerskich
o 6 proc.,, przy wzroscie stanu wa-
gonéw wosobowych o-13 proc. Dane
te wskazujg na zmniejszenie roznic
pomiedzy wzrostem zapotrzebowa-
nia na przewozy z potencjalem
przewozowym: pozwoli to na uzys-
kanié poprawy w  komunikacji,
stworzy warunki bardziej elastycz-
nego manewrowania posiadanym ta-
borem.

Przewiduje sie réwniez pokrvcie
potrzeb Ministerstwa Komunikacji
w dziedzinie dastaw lokomotyw e-
lektryeznych. Dostawy lokomoetvw
snalinowych wzrosngé majg o okoto
22 proc., przy czym wejda do ru-~
chu nowe typy lokomotyw o duzej
mocey, dotychczas nie produkowane
przez przemyst krajowy. Pozwoli to
na wyeliminowanie ich importu.

Ustalone w oparciu o mozliwaosei
przemysiu dostawy nowego taboru
na lata 19711973, wprawtzie
wieksze niz w poprzednich okretach,
nie pozwolg jednak jeszeze na skre-
$lenie eksploatowanych przéz dzie-
sigtki lat starych wagondw i, nie
wplyng decydujaco na poprawe
sredniego stanu technicznego tabo-
ru. Rozpoczgcie racjonalnej polityki
gospodarowania taborem trzeba bé-
dzie zatem przesungé¢ na lata 1976—
—1985. Racjonalizacja tej gospodar-
ki jest tym bardziej niezbedna, ze
jak wynika z rachunku ekonomicz-
nego, koszty statych napraw wago-
néw .. nadmiernie; eksploatowanycp
ksztattumnm,e na--poziomie: kosztéw -
wagonéw nowych, ktére zmoderni-
zowane i o wickszej ladownosci,
sluzy¢é beda na nastepne dziesigcio-
lecie.

W dziedzinie wagondw osebowych
sytuacja ksztaltujé sie podobnie, jak
z taborem towarowym. Przewidywa-
ne dostawy nie zabezpiecza potrzeb,
zwlaszeza w  okresach  $zezytéw

lejowego w zakresie urzadzen. eieka

Ctryesnyeh, élektrovieznyech . itd.,
- umosliwi : postep ~ techniczny” w- né-

Brych) -

przewozowych i nie stworzg warun- .

kéw wycofywania z obiegu wagondow
o drewnianej konstrukcji nadwozia.
W obecnej pieciolatce kolej nie
bedzie w stanie wykonaé wszyst-
kich zadann w zakresie dieselizacji
transportu. Dostawy lokemotyw spa-
linowych powinny byé mozliwie
przyspieszane, co umozliwi wycofa-
nie uzywanych dotad jeszcze w du-
ze) ilosei parowozéw. Jest to wazne
réwniez ze wzgledu na oszczednosé
wegla, jak | ze wzgledu na rekon-
strukcje zakladéw naprawczych.
Potrzeby transportowe kolei wy-
magaja odpowiednio wczeshych i
kompleksowych decyzji. Powinny
ong byé podjete w okresié nastepnej
5-latki, aby moéc po roku 18% pra-
widlowo realizowaé zadania przewo-
zowe przy réwnoczesnym wydatnym

-usprawnianiu proceséw transporto-

wych {mechanizac¢ja prac tadunko-
wych, cigzkie pociygi towarowe,
zwiekszenie szybkoéci vociggow).

W koreferafte Komisji, przedsta-
wionym przez posta Antoniego Da-
niela, podkres§la sie zwlaszeza ko-
niéczno$é uwzgledniania w' produk-
cji taboru Kkolejowego aktualnych
tendencji  postgpu technieznego
(zwickszenie mocy  trakeyjnych,
wigkszy komfort jazdy w ruchu pa-
sazerskim, poprawa wskaznikéw
eksploatacyjnych w ruchu towaro-
wym). .

W produkeji pojazdéw trakeyj-
nych, szczegdlng uwage zwrdeié na-
lezy na niezawodno$é i trwatosd po-
jazdéw oraz ich zespoldiv 1 ezede,
gldéwnie silnikéw spalinowych, ukla-
déw elektrycznych, stalowych 1 gu-
mowych elementow usprezynéwania
oraz zabezpiecézenia antykorozyjnego.
W zakresie kooperacji dbaé trzeba
zwlaszcza o odpowmdma szybkosé
uruchamiania wyposazenia elektro-
nicznego i elektrycznego. Ma to zna-
czenie dla waloréw eksploatacyj-
nych taboru oraz skrécenia czasu
zabiégéw remontowych.

W dziedzinie dostaw kooperacyj-
przemysiu  maszynowego
przemyslu ciezkiego dla resortu ko-
munikacji, szczegdlne znaczenié ma
realizacja dostaw poszczegélnych é-
lementow i zespoléw, jak tfowniéz
czgéci zamiennych.

W nowo budowanyeh pojazdach
trakeyinych nalez geszerzej wprowa-
dzaé unifikacie spotéw 1 czesel
oraz ograniczaé import poszezeg6ls
nych elementéw. Nalezy otworzyé
zaplecze haukowo-badaweze | kone
strukcyjne dla przemysiu taboru kp-

wiatleniu; ogrzéwaniu,” wentylacil i
klimatyzacii: tabord; Na‘ tym odcin-
ku niezbedna jest $cidlejsza” wspdl~
praca. - pomiedzy’ ‘zjednoczeniami
przemystu clezlslego i . przemyslu ma-
szyrowego.

w dyskus;x poslovne zwracall- u-
wage m.in, na koncepc;e rozwigza-
nia. ptoblemow DYZEWOZO\V -oraz do-.
stosoWania struktury dostaw taboru
kolejowego do potrzeb, W “sprawach
tveh wypowiedzial sie wiceminister
Tomunikacji W. Szablewski.

Plany zakladaig stopniowe

zmniejszenie udzialu ‘kolei w- o0gol-

nej iloéci przewozonych ladunkéw)
stosunkowo szybko wzrastaé maig
natomiast przéwozy - samochodowe.
Zaklada sie rowniez wzrost udzialu
w transporcie rurociggéw oraz nie-
wielki rozwoéj wodnego transportu
érodladowego.

Jesli chodzi natomiast o strukture
dostaw taboru kolejowego, to wzra~
staé¢ Bedzie udzial wagonoéw samo-
wyiadowezych, wyposazonych w
zmecharmizowane urzadzenia za i wy-
ladunkowé, wagonow bardziej e
jemnych, wieloosiowyeh. W m— sl
programu zwigkszaé sig bedzie ilosé
pociggow  ciezszy«h, zlozonych z
wyspecjalizowany:h wagonéw dla
przewozu okre$lonych ladunkéw.

Frzewodniczacy obredom  posel
Henryk Szafranski wskazal m.in. na
potrzebe cpracowania komplchsowex
analizy efel\t:,\\noscx przewozow i
okreslenie na tle jej wynikow kie-
runkow rozwoju s$rodkow transpore
tu w kraju. Chodzi m.in. o konte-
neryzacje transportu kolejowego, o
uwzglednienie jej w rozwoju zeglu-
gi $rddladowej 1 transporcie samo-
chodowym. Problem konteneryzacji
na kolei jest szczegdlnie wazny w
powigzaniu z transportem morskim.
Juz w projekcie przyszlego planu 5-
-letniego powinny byé zarysowane
whnioski resortéw produkevinych i
resortu eksploatujacego tabor.

Kapitalne znaczenie mieé bedzie
w najblizszej perspektywie problém
szybkiej wymiany zestawdw kolo-
wych i maznic w znacznej ilosci wa-
gondw, ktore bez tej wymisny mu-
sialyby ulec kasacji ze wzgledu na
bezpieczenstwo ruchu. Jest pilnym
zadaniem przemysiu rozwazenie,
jak szybko i w jakim zakresie pro-
blem ten moze byé rozwigzany. (zw)

ZAOPATRZENIE RYNKU
W ODZIEZ

Narzekania sklientow na zadpa-
trzenie rynku w odziez. obuwie 1
meble, " sklonily Sejmowa Komisje
Handlu Wewnegtrznego do blizszego
zbadania zasad wspdldzialania prze-
mystu z handlem.

Na posiedzenit w dniu 10 czerwa-
ca. br. pod prye\mdmcmem poma
Tadeusza -llezuk
trowala "sie wolkot spraw przedsta-
wionych w referatach 3 zespolow
poselskich, powolanych w kwietniu
br. dla zbadania form wspoipracy
handlu z przémyslem odziezowyit,
obuwniczym i meblarskim. W sklad
zespolow, co warto podkresli¢c jako
isto‘ne’ novum. wchodzili przedsta-
wiciele innych zainteresowanych
sprawa Komisji Séjmowych,

Zéspol zajmujgcy sie sprawami
odziezy odwiedzil zaklady odziezo-
we w Lodzi. Pabianicach. Ozorko-
wie, Warszawie oraz na terenie
woj. .wroclawskiego, przeprowadzit
rozmowy z przeds‘awicielami zjed-
noczenia i cén‘rali handlu odziezy
oraz z przedstawicielami wydzialu

handlu rad narodowych. Wryvniki
wizytacji przedstawil pos. Jerzf
Pryma. :

Zdaniem czlonkéw tego zespolu.

obserwuje sie znacing poprawe w
odziezy i bieliZnie meskie}, nato-
miast do konfekcji damskiej mozna
zglaszaé jeszcze wiele zastrzezen:
oferowana przez przemys! konlek-
cja ma w powaznym stopniu cha- .
rakter luksusowy. odziez za§ prze-

znaczona dla masowego odblorcy_.
nie jest atrakevjna. Tym teZ nalezy

m.in. tlumaczyvé zgromadzenie nad-
miernych zapaséw w handlu. Inng
przyczyng niézgodnosci posiadanych
przéz handel zapaséw z ‘potrzebami
kliéniéw $g zmnany. Jakxe przemyst
wprowadza do zamdéwien. Wystepu-
ja niekiedy razgce roznice pomieédzy.
wzorami zaméwionymi przez han-
del-a dostarczonymi przez przemysl.
Tego rodzaju praktykom nié zawsze
moze przemwsfawlc si¢ handel. Nie
we wszystkich jeszeze wojewddz-
twach powolano zaklady odbioru
jakosdcidwego towardw.

Poprawe zaopatrzénia rynku w
powainej mierze ograniéza stabo
rozwiniete zaplecze w handlu —
szeaupla baza magazynowa. W te}
sytuacji préby polaczenia handlu
hurtowego 2 detalem postowie (eks-
peryment wroclawski) ocenill jako
pozytywne rozwigzanie.

Postowie uznali za nieodzowne -

zwiekszenie roli inspiracyinej -han-
dlu w zakresié lansowania mody
oraz zacie$nienie wspdlpracy 2
przemyslemi na wszystkich - odcin-
kach. -
Uwagl zespolu zajmujgcego’ sie

wspélpracg  handlu  z  przemyslem
obuwniczym _przedstawil pos. Kari-

‘ miérz Kuraé,

Czlonkowie zespolu (w oparciu .o

informacje uzyskane m.in. W wizy.

‘towanych zakladach przemyslu sko:
rzanego w Lodzi, Radomiu, Chelm-
ku i Nowym Targu oraz dane Zjed-
noczenia Przemysiu Skoérzansgo i

"Centrali Handiu Obuwiem) stwier~

dzili znAczny postep we \wspoipracy
przemyslu z handlem. Ma to istot-

ne 2naczenie, gdyz rynek obuwni- -

czy postowie oceniaja jako rynek
dostawcy. Niedostateczne jest tak
pod wzgledem iloici, jak i jakokci,

zaopatrzeme w sbuwie, dziéquce 1
mlodziezowe, obuwie . robocze, do-.
mowe . itp.

Postepowx W pmdukcji obuwia
przemystu skorzanego  nie toWaArzy-
szy  postep _ w .produkeji, ‘obuwia:
przemyslu terenowego i spo}dz1e)~
czego. -Obuwie - pochodzace "z - prze-
niyslu drobnego Jest 2 _reguly. droz-
sze ‘W poréwnaniu. z wyl\varzan:,
.przez przem)sl kluczowy, 'mimo. 2e
nie cieszv sie jpowodzeniem; obuwie:
z przemulu drobneégo zalega maga-
zyny handlu w stoppiu daléko wieke -
szym niz-obuwie z fabryk przémy- )
stu kluczowego.

. Poslowie zglosili zas!rzezenia do
nowosci- obuwniczych stw:erdzamc.

. ze sluszna zasada -ustalania przc.‘s-

ciowo wyiszych‘cen na noiwesci, w
prakiyce sprowadza sie do-utrzy-
mywania. tych éen przez - ‘dluzszy
okres, co hamuje obroty tawaro-

wem, ktory przest.ﬂ byé nowesniz, )

pomiglzy

ne

Margines ro:bie#nosci
potrzebami zglaszanymi przev Yk -
del a ofertami _przemystu lest za

Sazy. Tylan ok, 64 pioc. uMow za~
n:ari)cn z- handlém realizuja zakla-
ay przemyslu Kkluczow 2go ‘zgodnic z
ustalonymi warunkami. W zwigzku
z tym' posicwie 2wri il  uwage na
potrzebe bardziej realnego plano-

wania w - przemysle skérzanym,
podkredlajjc . fakt, ze zdolnosci puo-
dukeyjne  klugzowego  przemysiu

obuwniczégo nie s3 w pelni wyko-
rzystane.. .

Nie tylko ilosé, alé i. jakosé su-
roweow obuwniczych jest proble-
mem. Ponadto wydainej poprawy
Wymaga wzornictwo, sposob wy-
kariczania obuwia, jego zdobienie
oraz poglebienie analizy’ rynku
przez handel i przemysk.

Uwagi zespolu zajmujacego sie
wspéipracy z- przemysiem meblavs-
kitn przeds..a\\ﬁ pos. Stanislaw Ma-
{usiak.

Zdaniem pestéw, w ostatnich la.
tach, dzieki powaznym inwestycjom
‘w przemySle mebdlarskim, osiggmg-
ty zostal znaczny postep w produk-
cji mebli przeznaczonych na rynek
wewnetrzny i éksport. Na -uwage
zaslugujg meble kombinowane i zeé-
stawy mebli segmentowych, skla-
dankowych i skrzyniowyeh, jako
najbardziej odpowiadajgce warun-
kom' wspélczésriego budownictwa.
Struktura asortymentowa produlkeji
nie odpowiada jeszéze potrzebom
rynku, co jest przyczynag trudnosci
w zbycie rm.in. okragivch stoldw,
kanap itp. mebli. Jakosé mebli- ez
sporo pozosidwia do Zyczenia — 5,8
proe. dostarczonych w ub. roku me-
bli handel reklamowal. Najmniej
reklamacji zgltasza- handel pod adre-
sem przemyslu _kluczowego, Poslo-
wie podkre€lili, ze szczegolnie wicle:
utterek wynika z uwagi na nieodpo-
wiednig jako$é surowca uszanego
do mebli tapxcexsluch

W branzy mebIatsklej szybkiego
rozwiazania wymaga:
=s{zabezpieczénie -

handiu;

- poprawa_'zaopatrzenia w su-
rowce i materialy niezbedne  do
produkeéji, zwlaszeza- okucia, spre-
zyny, lakiery éraz poprawa jakosci.
tych materialéw;

— opracowanie form i metod in-
iormaql dia nabywcey;

— zwlekszeme transportu 1w
przemysle i w handlu meblami.

W dyskusii- pos. Walicka, przed--.

stawicielka Komisji Przemystu Lek-
kiégo, zwrécila uwage na nadmier-
ne rozdrobnienie dostaw dla po-
szczeg6lnych odbiorcow _z handlu;
dostawy dla hurtowni ~miedZypo-
wiatowych nie. zajmuja. nawet jed-

nego wagonu W cijgu kwartalu!.

Stale zwieliszanie liczby -odbiorcow
bezposrednio zaopatrujgcycly si¢:w
premysle, uniemoiliwia rozéznanie
stanu zapasow, dostaw i. sprzedazy
oraz

" kome 2. uwagi na mala powxerzch-
ni¢ sklepéw z' obuwiem. -

Pos. Cinal ‘podniést- spra\ve o ka-
pltalnym zndezeniu — zharmonizo-
wania planu produkcji " towaréw-
rynkowych 2z mopatxzemem mate-
rialo\vyrm, -

1 1 ‘na
Wiele uwag sglosili poslowie * kim asortymencie,.'na’ ktéry. Bopyt

temat .jakosci wyrobow: przemyslu
lekkiego i meblarshxeg_o, matej
atrakcyinosci  wzorédw  z uwagi m.
in. na tiudnodci z.zaopatrzeniem  w
dodaﬂu, -jakie ‘odczuwaijy zaklady
odziezowe i obuwnicze, . oraz - ze
wzgledut - na nieciekawe tkamny

jakodé barwnikéw.
istniejacych trudnosci z zaopanze-‘
niém: w podstawowe surowce, pro-
blemém jést mécnekav.e wzornictwo
i styl pracy . _kontroli - wewnetrznej
w przémysle. . Zaostrzenle - kontroll

technicine) i Poprawe wzornictwa -

postowié ugnali za pilny problem,
podkreblajac jednocaednie, je obec-
né ‘2apasy powinny staé si¢ sygna-

lem alarmowym - dia | tych .wszyst- "

kieh “galezi przemysiy,. ktére produ-
kujs artykuly rynkowe i zaopatruiq -
produceméw wyrobow nnalnych w
surowee i materialy. .

Dodatkowyeh  wyjanien ' udznehl
poslorn mMm.in. Minister: Handlu' We- -
wnetrznego Edward Sznajder i. pod-.
sekrétarz. stanu . w- Ministerstwie
Przemyslu L........)go Mlnan Sobo-‘
1ewaki. .

Minister. Sznajder nmeidle mxm
3¢ produkowgna i -déstarczana na
rynek odzies - wyniu dalbzej  po-
. prawy_ jakei¢l, miin. poprzez popra-
we kondtrukeli i -waléréw uZytko-
wych. Poinforméwal réwniez cztone
kow Komisji o zmiadach organiza-
cyifiveh w hapdlu, ktore “potigny
péoprawxé warunki sprzeday towas
16w, -

Podsekretare stanu w Minister-
stwie . Praemysiy  Leékkiego  Marian

adpu\wedme] :
powisezehng © magazvnowej “wrgaklae
dach produkujacyel meble oxaz w -

szczegolowy ocene . potrzeb
rynku. Przy tym efekty rynkowe teJ :
. formy wspélpracy z detalem s3. zni- -

Niezaleznie od .

. .nego. Jealx zwiekszenie

" stawiony,”

Solﬁolewskx zgadzaﬁqc sie
- temnat

‘na rynek towarow stw
im.in.  podjéte : prieZ resort: srod)
‘pozwoly-.  uzyskac szybk po), ‘awe
;jakosei tkanin obiciowych: Braz. tkh=
‘nin’ przeznacmnvch fia - kenfakéje
dziecitey i plaszcze ‘damisk

EKSPORT PRZEMYSLU '
LEKKIEGO: |-ROLNO-SPO-
ZYWCZEGO

Romisja Handlu Zagraniesné)zo a=

. bradujaca pod prze\wdmetwem po-

+ Kuginskiego, roz
1k1 .rozwoil éksportu
vstu - 16kkiégo .oraz
ta artykutéw! - role
ok w latach : 1971:75.
Lk waeli  takze ~udziat
przedstawiciele sejmowej- .. Komisji
Rolnictwa i Przemyslu. Spoz)wm-
go. ;

W referacié na temat. ki rynkdw
rozwoju eksportu wyrobbw p1 ylats h
stu lekkiego podkredlono wysoky
dynamike wzrostu eksportu' tych
wyrobéw w biezacej. 5-latce. Dvnas
miczny rozwoj tego eksporti ‘bedile
Kontynuowany w latach 1971=75;
wedlug wstepnych zslozed 'ma on
wzrosnaé w 1973 toku - ponad.'dwus=
krotnie w stosunku do.rpku 1874,

w d)skus,u omawiano spraw o
fektywnosci eksportu - T WiTe dw
przem}slu lekkiego Wi aparcm (U
we kryteria i ceny zabphtrtémm\’e.
Wskazywano na ))otx‘zebe ziviglkune.
nia udzialu w eksporme “Wrabéur
majacych duzy zbyt.na rvnl\ach taw
granicznych i bard21e1 optacalnyeh,
Zwracano uwage na komeémoﬂé
wiekszej koncentracji produk
portowej. co umozliwl zatdwno le-
psza organizacje tej pmaukcp‘ jak
i glebszq wspolprace' z ‘handldm:za«

/ granieznym w dzxedzxme 6rgamm-
wania rynkéw  zZbytw. Omawiano
réwniez problémy “ymlany nad\vx-
zek rynkowych pomiedzy ‘krajami
socjalistycznymi,’

W nastepnym 3 leciu niozliws be<
dzie rekonstrukcja mniekiérych::tyle
ko dzialdéw  przemysiu- )eklnego
Niezbedne jest zaténm); By resort
przemystu lekkiego ' dokonal  gleb=
szej analizy swoich potrzeb. w- za«
kresie no“oczesnych widkien . chige
m.cznych i surowcow-: garbalskxch.
nie tylko pod wzgledem iloseiowym,
Powinien on rowniez we wspéldzia-
laniu z resortem chemii opracowacé
wnioski, kidre by . pozwolily: ustalié
najbardziej korzystne, z: punktu Wwie
dzenia bilansu dewxzowego kierun«,
ki nakladéw na zaopatrzeme W Su=.
rowce chemiczne, Wiecej u agi po-'
winien poswigcié resort.
leklu‘egn zagadmemo

sla Stanisiziv
fryw.a k.a

dxow\ m, sal\olemomm i orgamze.g
cyjnym,

#

1y szczeﬂotm\o proporcw :
nilki opla"alnf)scx posﬁzczegélmch’»
grup artykuléw mhm sposywezyeh,
przewidzianyeh: W eksporeid na la-"
ta 19711975, ‘mozliwose] : ;
zagospadamwamav Tezerv
zacji sily roboczgj.na N4 rzaca
produkeji. ekspoftowe.’ ZWréeo“m
zostala uwaga na komecznosc 1ep~
szégo  wykorzystania
koniunktur na rynkach,

W dyskusji ppdkreslan
dla prawidlowego .ustalania
kow i strultury el\spmtu ktory w
tym -dziale nie  mopze -ulegaé’ szyb-
Kim ‘zmianoth, niezbe jeatt Bar=
dziej . szczegélowe | précowan
pizez centrale handlu zagianicine<

H ‘A,
tyKuléw rolno-spoq“ciych jest po<
prawa Oplar‘alnbscl \»szt’stkich iz‘up

] Ty

gnozy dotyczyes’ perspelmt-

mozliwosel “rozwoju . eksport
.szczegéln)ch grup - avtykutd’
no-spozywezych,  Umozliwi
. bardziej pra\deO\M. ‘ustal
runkéw mzv&om ‘produkej '
cza hodowlanej i ogrodnicze W tae:

na -rynkach zagmmcinyth “Jest
trwaly, a zbyt.-jest- 'oplacamy W
dtuzszej perspekt) i

Réwnoczesnié na!etaloby i 4otk
‘nalié metodologié  ustalanid - wikaZ
nik6w oplacalnosei -eksportu ‘arty-
Kuléw rolno-spoZywe. pare
cia tyeh wskaznik6wiha wWynikgch:
wieloletnich; ~ - Nalezaloby: - réwniez
‘==z uwagi-na’ to, ‘26 W rachubg
wehodzi® W przeuazajacég ierze
produkeja - chlopska: — poadac ‘P
wizji system narzutow §mirs, Ktée
Te ciesto” zmeksztaxcaiq t3Kktycany
koszt produkeji.

Do postulalow szekszéma eks~
portu Tolno-siozy Wezes
.ziom® przewidziany W& watéphych
zalozéniach projektu’ planu 3-lathies:
g0, nalezy -pudejsé ze- szczégolnq o=
stroznoscig, . przede. . wsk; :lum e
‘wagi na potrzeby rynki wewngtrz-
Dylos

“by. zwigzane z- dodatkowsy
ll:ladamn m\vest)l'cj,j:?mi
v uprzednio oblicayé, w iskim ste-
puiu bylyby one kox’ sfm‘klu o4
nakladéw . w innyeh.
Tegs trodzaju szacyns!
oy nie zostal jednak:
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KRZYSZTOF KRAUSS

DALSZYIM ..ciggu . nie
rozporzadzamy . jeszcze
kompleksowym rachun-
kiem strat, jakie wy-
+rzadzila ‘w.-Rumunii. te-

: gorocma powod? Wstep-
ne szacunkx mowxa .0 bezposredrich
stratach ' rZzedu 8—10 mld- lei poza
rolnictwem i 20—22 mild lej ‘w rol-
nictwie, ale Jest to — po pierwsze
— rachunek jeszcze nie kompletny,
poza ‘tym nie uwzgledma on  kosz-
téw akcji ratunkowej i pomocy dla
powodzian, nie mieszczg si¢. w tym
rachunku skutki: wywolane oderwa-
niem - tysigey ludzi od.ich -normal-
nych obowigzkéw zawodowych - itp.
aAle juz nawet ten niekompletny
rachunek obrazuje rozmiary- klesku
jaka dotkneta ten kraj. .

Rumunia nie publikuje -danych,
dotyczacych wielkosci dochodu na-
rodowego, w liczbach ' bezwzgled-
nych, " stad trudno .o poréwnania,
jaka jego cze$é pochionely fale Du-
naju, Seretu, Prutu i dziesigtka in-
nych rzek, rzeczek, - strumykow i
potokéw. ‘W kazdym razie -szaco-
waé mozna, ze jest to kwota row-
najaca sie rocznym nakladom in-
westycyjnym w- polowie lat sze§é-
dziesiatych w sferze produkcji ma-
terialnej.

Powodz o rozmlarach nie noto-
wanych dotychczas w historii tego
kraju i nie majgca swego o6dpo-~
wiednika ‘w klgskach zywiolowych,
jakie dotknely inne europejskie kra-
je socja]istyczne w okresie ostat-
niego  éwieréwiecza, rzutuje = na
wszystkie dziedziny Zycia gospo-
darczego Rumunii. Pod woda zna-
lazlo sie ok. 1500 miejscowosci, kil-
kaset zakladéw przemystowych, 83
tys. doméw, powaznie uszkodzone
zostaly szosy, linie kolejowe, sieé
wysokiego napigcia, linie telefonicz-
ne, liczne mosty itp. Najtrudniejsze
do odrobienia beda jednak -straty
w rolnictwie. Woda zalala milion
ha gruntéw — 1/10 terenéw prze-
znaczonych pod uprawe, i to tere-
now najzyzniejszych, dostarczajg-
cych 15 proc. globalnej wartosci
produkeji rolnej. A rolnictwo pozo-
staie w dalszym ciggu ‘jednym. z
podstawowych dzialéw ekonomiki
kraju. Procent ludnosci zawodowo
czynnej, zatrudnionej w rolnictwie
(tacznie z le$nictwem), jest tu naj-
wyzszy sposréd wszystkich krajow
RWPG. Udzial zatrudnionych w
tym dziale gospodarki narodowej

wynosi w. Rumunii 53,1 - proc, w
Bulgarii 39,6 proc., w ‘Czechoslo-
wacji 19,3 proc., w NRD 15,2 proc.,
w Polsce 42,0 proc, na Wegrzech
29,9 proc., w ZSRR 28,8 proc: Jest
on zblizony do tego .poziomu, -jaki
;;astystyki Polski notowaly ‘w roku
0.

Juz w okresie, ° poprzedzajacym
tegoroczng powddz, - rolnictwo- ru-
munskie mialo do - odrobienia
ogromne - zalegloéci. Mdwil o tym
na marcowym - plenum Xomitetu
Centralnego Rumuriskiej Partii Ko-
munistycznej 1_sekretarz KC;. prze-
wodniczacy Rady Parstwa SRR ‘Ni-
colae Ceausescu:

Uspotdnelczeme gospodarkx rol-
nej. stworzenie wielkiej wlasnoéci
socjalistycznej w gospodarce rolnej,
jest oczywiscie autentyczng rewo-
lucja na wsi, ale to- tylko podsta-
wa - do_nieustannego podwyzszania
produkeii Ttolnej i wazrostu dobro-
bytu chlopstwa, dla rozwoju tej
waznej dziedziny ekonomiki. Trzeba
zrozumieé, towarzysze, - Ze ' forma
wlasnosci, stosunki spoleczno-eko-
nomiczne, adgrywaja wazng role w
rozwoju spoleczeristwa, ale same Z
siebie, bez odpowiednich "material-
nych warunkéw, nie mogj - one"za-
bezpieczyé rozwoju sit  wytwor-
czych, narodowej arodukeji, a- nie-
ktorzy towarzysze sadzili, Ze. wraz
7z zakoriczeniem kolektywizacji " i
urzeczywistnieniem rewolucji. . na
wsi wszystko inne dokona. sie sila
rozpedu i my bedziemy 'mieé naj-
bardziei przodujace rolnictwo na
sSwiecie*. L

Skale problemu ilustrujg naste-
pujace liczby: przy mnajwickszym-
wséréd europejskich- krajéw soojalic
styeznych udz:ale “zatrudnionycheny

-rolnictwie 1 ‘przy’ najwiskszym —

po Zwigzku Radzieckim ~— areale
uzytkéw rolnych przypadajgcych na
1 mieszkanca (0,75 ha, w Polsce
0.61 ha, w Bulgarii 0.70 ha, w CSRS
0.49 ha. w NRD 0.37 ha, na We-
grzech 0.7 ha), Rumunia. legitvmu-
je sie jednym z najniZszych wskaz-
nikdéw wartodci- produkcji  czystej
rolnictwa, przvpadaigcej -na- -1
mieszkanca. Te produkeig ocenia sie
w Rumunii na ok. 180 ‘dol, gdy
w Polsce na ok. 200 dol. Pod wzale-
dem wartoici globalnej produkcu
rolneg, przypadajgcej na 1 miesz-

.mag plac (w

kaﬁcaj . Rumnunia ‘znajduje ‘sie mniej.

ustepu;e w zystkim pozosta!ym
krajom europejskim RWPG. " Przy

tym, w odréznieniu npi od Czecho-:

‘slowac,u, Rumunia ;est -eksporterem
‘netto produktéw - rolnych * (surowce
,rolmae i dla przemyslu -SpOZywW-
czego, bydlo ‘artykuly spozywcze)
w roku 1968 ‘nadwyzka ' eksportu
nad’ impottem ‘W -tej- grupie towa-

‘rawej - wynosila ok. 1287.min lei

dew.:i byla o ponad 400 min lei

: dew.: wieksza niz w roku 1960. Po--

nad. 34 -proc. wplywéw dewizowych
Rumunii ‘pochodzi z eksportu rolno-
-$pozywczego i sytuacja ta niewiele

-zmienila’ sie, w ciggu ostatniego

dziesxecwlecxa W Polsce’ - przy-
pomnijmy — eksport ‘rolno-spozyw-

‘.cz‘y teprezentuje. 12,1 proc. wywozu.

" W rezultacie Rumiinia' — najbar-
dziej wrolniczy* europejski kraj so-
cjalistycznej wspélnoty (jezeli mie-
rzvé strukture gospodarki udzialem
zatrudnienia w poszczegdlnych dzia-
lach i galeziach ekonomiki) —- cha-
raKteryzuje sie jednym 2z mnajniz-
szych: poziomdéw spozycia wewhetrz-
nego produktéw rolnych. Oto odpo-
-medma tabela:

. SPN2YCIE NIFKTORYCH
ARTYRUXOW 2VWNOSCTIOWCH
NA 1 MIESZKANCA W KG

Kraj Migso Mieko Jaja Cukier
Czachostowacja 63 200 13 37
NRD . 63 102 12 32
Polska 52 251 10 3R
Rumunia 32 -1mm 8 18
Wegry 52 105 1 32
ZSRR 48 181 [ 37

2r6dla;: Rocznik . Statvstvki Miedzyna-
rodowej 1970: Przeméwienie N. Ceanses-
cu na plenum KC RPK, marzec 1970 T,

,Pr,zyspieszon,v wzrest  dochodaw
pienieznych ludnosci w ostatnim
czasie, zwiazany 7 regulacja i refon-
porownaniu z korco-
wym rokiem paprzedniej pigciolat-
ki, w roku 1968 dochody ludnosci
z_tyiulu plac wzrosty o 26 proc,

‘w roku 1969 powiekszyly sie o dal-

sze 6,1 proc.) spowodowal wyraZne
napiecia na rynku juz w okresie
poprzedzajgeym tegoroczng puwaodz.
Braki w zaopatrzeniu wystapily
przede. wszvstkim w grupie artyku-
16w zywnosciowych, chociaz nie tyvl-
ko: komunikat o wykonaniu navo-
dowego planu gospodarczego w ro-
ku 1969 podkresla, Ze nie zaspoko-
jopo popytu ludnesci m.in. na mie-
so,  przetwory miesne, jaja, sery,
warzywa itp. .
sk

Niska produktywnoéé rumuriskie-
go rolnictwa nie jest oczywiscie
kwestia przypadku. Tylkp pod
wzgledem- liczebnosci zatrudnionych
w tym dziale gospodarki narodowej
Rumunia vanedza wszystkie po-
zostale europ i¢ ~-Rraje socjali-
s‘rvczne Najnizszy natomiast — Je:h
pominagé Zwiazek Radziecki — jest
poziom nawozenia w Rumunii, naj-
nizszy jest takze poziom mechani-’
zacji prac rolnvch, mierzony iloscig
hektaréw gruntéw ornych, przypa-
daigeych na 1 traktor. W Rumunii
(rok gospodarczy 1967/1968) zuzvcie
nawozéw sztueznych w  ezystym
sktadniku na 1 ha gruntéw ornvch
(z sademf) wvnosilo 47.4 kg. w But-
garii 188.3 k2. w Crzechostowacii
133.4 kg, w NRD 276.4 kg. w Polsce
118.1- kg na Wegrzech 91.3 kg, w
ZSRR 33.2 kg Liczba hektardw
gruntéw .ornych, przypadajgeych na

Czechostowacn‘ - W

inzycznych w CSRS w - przehczemu
ria 7 15° KM) * wynosila'w ¢ Rumunii’
1134 ha, w. Butganr 971 ha, w Cze-
chosltowacii:'27,5 ha, ‘w: NRD‘ 333

ha, w’Polsce '101,7 ha, na’ Wegrzech;

83,2 'ha;' w. ZSRR: 1341 ha. Do’ naj-
nizszych ‘wéréd europe)slnch krajéw
socjalistycznych . -nalezy.
zwierzat gospod.irsklch na. 100 -ha
uzytkéw rolnych (42,3 w. przehcze-
niu na sztuki duze, w. Polsce 56.3),
przy dzym szczegélnie niekorzystnie
ksztaltuja. - sie, .wskaZniki.. hodowli
trzody: chlewnej: na ‘100 ‘ha uzytkéw
rolnych przypadalo: w' Rumunu w
roku 1968 38,8 sztuk, .w ' Bulgarii
39.5 sztuk, w Czechoslowacji 79,3
sztuk, w NRD"149,9 'sztuk, W Polsce
71,1 sztuk, na Wegrzech 85,7 sztuk,
jedynie w - ZSRR ' obsada- -trzody
chlewne3 jest mniejsza ‘niz, w Ru-
munii i wynosi' 9,3 sztuki na: 100
ha uzytkéw rolnych.

Do tych liczb i faktéw dodaé na-
lezv zaniedbania w -regulacji "sto-
sunkéw wodnych, sprawa w Rumu-
nii — ze wzgledu na uklad warun-
kéw  geograficzno-klimatyeznych' —
o ogromnym Zznaczeniu. Oczywiécie
trudno - w tym wzgledzie o poréw-
nania miedzynarodowe, ho potrzeby
w tym zakresie 'w kazdym Kkraju
sa bdrdzo indywidualne, zaleine od
tvsigca roznych okoiicznosci. W kaz-
dvm razie, wedtug szacunkow spe-
cialistow rumuriskich, ‘systemy na-
wadniaigce powinny w. tym kraju
obja¢ 5—5.5 min hektaréw. W.roku
1985 terenv nawadnigne wynesily
zaledwie 265 tvs: ha. do konca bie-
7zacej piecinlatki roboty iryvgacyrine
ogarna¢ powinny dalszvch 700 tvs.
ha — w sumie. o ile zalozenia pla-
nu zostana dotrzvmane, w roku, bie-
zacvm ledwie 1/6—1/5 terendw wy-

magajacveh  nawodnienia. postulat
ten bedzie spelnia¢, Minimalne po-
frzeby w zakresie odwodnienia

gruntdw szacowane sa na 500 tys.
ha. na ok. 200 tys. ha nieodzowne
jest ~ podjecie  natvehmiastowych
krokovw, zapobiegajacvch erozji ' zie-
mi (regulacia rzek itp.). Uczeni ru-
munscy  juz w latach 1948—1950
zwracali uwage na konieczno$é
podjecia generalnej ofénsywy. wy-
mierzonej przeciwko poglebiajacym
sie procesom erozji ziemi. . Niestety
moéwit na niedawnym. marco-
wym plenum Komitetu Centralnego

" RPK Nicolae Ceausescu. nawigzu-
jac do tyvch gloséw naukowedw —- -

nie podjeto w. odpowiednim czasie
niezbednych $rodkéw: minelo wiele
lat i nie podjeto w rzeczvwistosci
powaznych krokow, .co doprowadzi-
lo dospogorszenia obserwowanej sy-

tuacji“. Tegoroczna pownd% — naj-
wieksza ze wszysikich dotychczaso-
wyvch — ktora zniszezyla nie tvlko

zasiewy na 1/10 powierzchni grin-
téw ornych. poczynila ogromne snu-
stoszenia ws$rdd inwentarza. zmiotia
z -powierzchni ziemi dziesiatki ty-
siecy domow i zabudowan gospo-
darcnch ale réwniez zabrata ze so-
bg ogromne ilofei
.naskérka® - .gruntéw i zamulila
dziesiatki - tysigey * ~hektgréw pol
uprawnych, ‘raz -jeszcze-potwierdzi-
la -stusznos§é tych uwag. .

Udzial rolnictwa - w globalnych
nakladach inwestycyinych jest: obec-
nie w Rumunii nieco. wyzszy MNiZ
w. Polsce i wiekszo$ci - pozostalych
krajow socjalistycznych. Na ten cel
przeznaczono w Rumunii w latach
19611968 17.6 proc. ogolnych srod-
kéw -inwestyevinych, w Polsce 14.5
proc. Ale.-wobec — 2z jednej strony
ogromnych zaniedban w prze-
szloéci, z drugiej strony — roli. ja-
ka rolnictwo odgrywa w gospodarce
tego. kraju, $rodki

- obsada:

. siedzeniu

‘najzyznieiszego

wyasygnowane

doLychczas me 53 uznawane-za- wy-
starcza:ace. ‘Ekonomiisci mrnunscy
zwracaza zarazem Jawage -na ~sto-
sunkowo nisks ‘ efektywnosé - - phakla-
déw.;w tej - dziedzinie gospodatki.
kra;u, na-slabg- dyscyphne W' gospo--
darowaniu tymi’ srodkazm, na . czg-
'stq  rozrzutnosé. W wydatkowaniu
kwot przyznawanych~ rozwcu
produkeiji. rolnej. z’ funduszow pani-
stwowych i spoldzxelczych “Znajdi--
je to odbicie W nieustannie rosna-
cym -udzidle. kosztéw  miaterialnych
w. globalnej wartosci produkeji :rol-
nej: w,roku, 1965 udzial -ten: wyno-
sit 40 proc., ‘obecnie siega.424 proc.
pod “koniec ‘przy; 'sziej pieciolatki:
o.ile: tendenc]e te nie ulegng zmia-
nie == WYDOSIC bedzxe blisko 4:; pre

Wiele przeslanek sklamato wiec
rumunskich dz taczy ‘gospodarezych”
i :partyjnych” d6 ‘niepokoju:- ‘Odbi-

ciem tego. stalo sie. wystapienie, Ni~ +°

colae Ceausescu na- plenarnym" po:
- Komitetu -
"RPK* w. marcu 1970 roku.. Nawig-
zujac ‘do przytoczonych wyzej. fak-
tow; N. Ceausescu stwmrdzﬂ ;

; ,,0 1le pohtyka rolna partu bvla-

w ogolnosm sluszna, to trzeba po-
wiedzie¢, -ze* w procesie jej. przeno-

szenia do praktykx dopuszczono: do’

bledow, .przy czym: niektorych: bar-
dzo ‘powaznych. Podstawowa - pizy-
czyna wymkata z okreslonego nie-
doceniania rolnictwa w _specylicz-
nych - warunkach ‘naszej ekonorhiki;
Kladge uza_admony -nacisk “na. 'so-
ciahstvczna mdustnahzac:e
w stnpmu medostateczn)mr
domiano . sobie - koniecznos¢ - je
czesnego . zabeszeczema
“szechstronne’o ‘postepu’'w gosﬁé—
darce, rolnej.” W* rezultacie. tegé ™ nie-~
docemama. lolmct\m nie otrzy malo
dostatecznych “$rodkéw.’ dla - moder-
‘mzac_u ' proceséw , produkeyinych.
Jezeli. do. tege dodaé i- ten, fakt; Ze
w trakcie realuacp mehtonch pla-
noéw ‘piecioletnich - szereg \xstepn)ch
zaloZzen, dotyézaeych - W yposazenia
rolnictwa. " bylo anulo“anych
otrzy mu;emv pélny. obra -niedostat-
k6w, .0 ktoryeh

krotnie! dowodzono; . ze nie: uriemy
mawad-

wykorzystywaé, svstemow
niajaeych, nawozow, . i
czesnych $rodkerw, 3
- lepxey “strzvmac sxg niz

widzenia, ktorego nié mozna’ nazwaé
inaczej, Jak zaco[anvm ta meuInOac

kla]U
nania planow na“odmema \px

dopxowadzﬂa do me“

cii na\quqw sztucm)ch it
srodkow chermczm ch w. okres‘

cewazeme ploblemow Wyposa
matemalno—techmcznego rolrictwa
moze mieé powazne, nastepstwa dla.
calej * ekonomxlu dla zaspokojema
matenalnych potrzeb spoleczen-
st“'a" b '

*,

Te prz: czyny spo\xodowalv ’ e.‘ we
wstqpmch zalozemach nuwego pla—.
aci

przez X- Zlazd Rumuriskiej- Partii.
. Komunistycznej (1969 r.)- dyrektywy
zaklddaty ‘wzrost globalnej: produk-
cji, rolnej- w latach 1911—1943 .0
“8-—31 proc w. porownamu z. prze-
cietna 'z lat “1966—1970." Procukecja
zboz osiagngé’.miala w -roku: 1973
poziom: 17,5—18,5 min, ton ' (r... 1969
—12,8 min ton). globalna produkcja'
zwlerzeca riala" wzrosna¢ o 25-~28
proc. Zakladano: osiag mecxe ‘. roku
1975 - poglowla hvdla wyn szqcego,

sztuh), trzody - chlewne; 9,3—}0 mln

Centralnego

mowa. Nle]edno- .

sztuk’ - obucnie. ©5.9 - mln), . owied
14,5—15.- raln: sztuk: ~(obecnie: 133
mia)..; rodukeja; Warzyw.hwedxug
tych: dyrektyw, “wynosi¢' miata’ w/ro-
ku 1975 4—4,1 m\n ton. ‘okoto” dwus
l\mtme wiecej . niz W © gl ; 1969,
"te}." bazie.: oczektwimo wzrostsu

03, cxa miesa i/ przetworow’ mies-
:gvcg W par%\wnamu 'z rokiem 1970
o 20—25 proc., mleka. 2} "5——30 prac.,
masla: 6 40-45 proc tiuszezow
iroslinnych ‘0 15-—20 proc tluszczow
zwxerzacych o 45—30 proc.,’ cukru
0-17—21 "proc.

Dla zabezmecze'na " tych zafozeli
wzrostu produkcn olnex. przewzrly-
wano- znaczne przyspieszenie i:roz-
‘szerzenie- programu -inwestycyjnego.
.Z, céntralnych - funduszow skierowaé
miano na ‘potrzeby inwestycii rol-
nych 60 mid -lei.. 10—11 mld lef
przew\dy\vano na naklady inwesty-
cyine zw1azane z: rorbudowa zdol«
nosci produkcygnvch ‘pizemystu
pracujacego dla potrzeb. rolniciwa.
‘Ok.. 20 mld-lei na inwestycje Wygo-
spodarowac miaty ‘we wlasnym za-
kresie spoldﬂelcze gospodarstwa’
rolne W sumie ok: 90 mid. lei. Ale
i .fe" sredki. yznano : pizniej- za nie-.
“ystarcralace Na ,plenum KC RPK
w marcu 1970 . ‘roku rnowmno Juz
o potriebie wydatkowania na’inwe-.
. stycie rolne - w_ latach .1971—1975 z

funduszow . centxalm;ch “ok. 80 mld:

lei. -z funduszéw, ‘spotdzielni _pro-

dukc_nnych ok. 25.mld lei — razem.

105 mid lei. Jest to kiwota znacznie

przewyziszajaca \\SZ\stHe n.gmav:lyS

inwestycyine na rolnictwo, - ponie~
siong, pr gosppdarke. ndmdowa,
od roku 1 1 — W ‘sumie W tym
okresie "wy atkowano na rolnictwo
83 .364 min 1e1 (1901-——1968)

;‘Ten Zhkres inwestycii miat umo-;
i¢ ob, acie Sy stemami” na\\' dma-
Ja('\ mi 1‘3—13 min ha. nowych
gruntéw . (laczme telenv'na\\odmo-
ne, stanowilyby w roku 1945 ok.
2,2—23 ‘i -ha), osuszénie i uchro-
meme pized erozjg- l\nlxuset 1.\ i
ha._ mechamzacm \\s?\'sﬂueh pod«‘
stawowvch prac 1olnvch (m.in. po-
\vxekszeme paxl\u tlal\toro\\ego do
120—1”3 tys. . sztul),. dmvalczeme
roln' t“u w r. 1975 ok. 2 mIn ton.
:7tuczn\,ch (180—190 Lg
na- 1 ha. Ounvnscne trudno W te_;
ch\vlh okresli¢, w- Jalue] mierze te;'
WS gpne zalozema planu Iachowaly,
aktualnosc — blak na, ten temat
ofxc;alnvch \\‘po“ xedzl, EN me ulega
~watpllwosc1, e l\atastroialna ;po-
woé dz ni 'edna whniesie zmmne ‘do.
wezesniej ustalonycit zamxewe .
Plfi&" _us.'fczalme .wobec* rozmxa
6 1aka rlotknela Rumgn ,

nawozuw

. Skuth powodzx zrmemlv 2 “
ktpre;' nastapl star’t B\c ‘mo

da,]e 'e, Ze . te l\orekt\r
prowadzw do oslabxema pozycp rul-

jeSzcze ‘przed ;paru miesigcami rans:
ge

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stu maszynowego w hali Nr 1. Za-
klady ,Befama® wspélnie z odpo-
wiednimi zakladami z Karl Marx-
stadt wystawily- kompleksowa ma-

szyvne  wlokiennicza, w technice
bezosnowowej, produkowang w ko-
operacji. W tej samej hali staly

wirowki produkowane na licencji
szwedzkiej firmy ,Alfa-Laval”, sil-
niki na angielskiej licencji ,Ley-
land®, na licencji zachodnioniemiec-
kiej ,Henschel®, wtryskarki do
tworzyw produkowane na licencji i
kooperacji z firma ,Eckert und Zie-
gler* z NRF przez Zywiecka Fa-
bryke Maszyn i inne maszyny i
urzadzenia bedace wynikiem koo-
peracji.

Na MTP byly obecne zagranicz-
ne firmy, ktére zawarly juz wezes-
niej odpowiednie porozumienia koo-
peracyjne z polskimi producentami,
ktére przyniosly im okreslone ko-
rzyéci. Sposréd nich do najpowaz-
niejszych nalezy niewatpliwie umo-
wa Zjednoczenia Przemystu Ma-
szyn ' Budowlanych z angielskg fir-
ma ,Jones” dotyczaca wspolnej
produkeji zurawia 35-tonowego w
wersji ggsienicowej i kolowej. Mon-
taz zurawia ‘odbywa sie jednoczes-
nie w Polsce i w Wielkiej Bryta-
nii, Wartoéé dostaw strony polskiej
dla firmy ,Jones* w roku ubie-
glym wyniosta'3 min zt dew.

Drugim przykladem, ktory dla
ilustracji warto podaé czytelnikom
jest kooperacja dokonujaca sig mig-
dzy firma ,Waldrich-Siegen* z NRF
a Fabryka Urzadzen Mechanicz-
nych w Porebie. Umowa zawarta

w czerweu 1968 r. stala sie podsta-

wa wspélnege projektowania, pro-
dukcji i sprzedazy wysokowydaj-
nych, precyzyinych frezardk bramo-
wych, -jednych z- najwigkszych tego
rodzaju w §wiecie o szerokosei 1.6
do 25 m i dlugosm ok. 5 metréw.

AEZECH

unnncxn
Ny 27 (981) ~

5VILI970 1.

MTP—tradycja
czy postep?

Pierwsza wyprodukowana w ub. T.
pod wspdlng mnazwg ,Waldrich-
Siegen-Poreba“ byla eksponowana
na MTP w ub. r. Ich koprodukcja
jest w pelnym toku. Wartosé jednej
tego rodzaju obrabiarki wynosi 880
tys. 21 dewizowych.

Podobne porozumienie koopera-
cyjne funkcjonuje miedzy Fabryks
Automatéw Tokarskich w Bydgosz-
czy a firmg francuska AMTEC w
zakresie produkcji i sprzedazy au-
tomatéw tokarskich wzdtuznych ty-
pu BP-U. Tego rodza)unnne przy-
klady rozwijajacej sie wspélpracy
kooperacyjnej podzialaly na in-
nych producentéw zagranicznych i
polskich. Na targach’ zawierano po-
dobne uklady .i porozumienia Jjak
tez i przygotowywano nowe;

Przedsigbiorstwo handlu ~ zagra-
nicznego ,Polimex" przygotowalo i
zawarlo porozumienie kooperacyjne
z odpowiednimi -
radzieckich firm na dostawy eks-
portowe do ZSRR skrzyn
kladniowych do maszyn budowla-
nych i na import maszyn budowla-~
nych do Polski na okres 5 lat war-
toéci okolo 650 min zl ‘dew. 'Na
marginesie nalezy zaznaczy€, ze
,Polimex"" przoduje W dziedzinie
przygotowywania, - posredniczénia i
zawierania “uméw kooperacyinych

migdzy polskim przelmystem .a - fir-

mami’ zagranicznymi.

Z powainymi propazyciami koo-

wystapili' ha,’ targach
czecho-

peracyjnymi _
pr zeﬂﬁtawiclele przemysiu; -
stowackiego.

towego Bulgarii i ° Polski-

‘przedstawicielami .

prze- “baczyliSmy

- Réwniez mieddy idy-
rekcjami z;edm.czeﬁ przemyslu okre- *
prowa-
dzono- rozmowy-. o - poglebieniu .do- .

tychezasowej wspélpracy { rozwi-
nigciu nowyeh jej form.

CZY WYSTAWIAC PROTOTYPY

Od wielu lat toczy sie dyskusja,
ezy wystawiaé¢ prototypy? Nega-
tywne stanowisko wielu dyskutan-
tow i czesto . wladz nadrzednych
b¥lo uzasadnione tym, ze niektore
zaklady koficzyly swg prace jedy-
nie ma wystawieniu  protolypu.
ze uczynily z tego system, mydlac
w. .ten sposob. oczy spoleczenstwu.
W rzeczywistoéci problem polega
nie - ha wystawianiu prototypéw,
lecz na- tym. jak szybko po ich za-
akceptowamu wchodza one do pro-
dukeji servinei. (Mam tu na mysli
produkcje oplacalna).

W roku biezacym wielu kon-
struktoréw i -producentéow wystapi-
1o’ £ produkcjg prototypowa. Np.'w
dziedzinie maszyn budowlanych zo-
w wiekszoéci kolekcje
nowoczesnych rozwigzan. . opartwch
o uktady hydrauliczne, Podobnie w
dziedzinie obrabiarek .oraz innych
maszyn i urzadzei, Wiele z nich
wyposazonych zostalo w nowoczesng
(czesto juz elektroniczng) aparatu-
re kontrolno - pomiarowa.

Wystawieniu prototypu powinna
towarzyszyé rozwinigta praca akwi-

_z¥cyina 7aro\vno na rynku krajo-

wym, jak *i. zagranicznym, gdyz
czesto' potencjalni- klienci orientujg
sie- w mozliwoéci zakupu wtakiej
to a takiej’ maszyny, czy urzadze-
nia. wlasnie na targach Réwniez
wystawienie prototypu ‘moze umo-

zliwié. - padjecie. rozméw - koopera- .

cyinych na dostawe czefei- do “jego
seryjnej produkcji.
okreslonego ukladu két zebatych.
Zebranie ewentualnych
(warunkowycli). przeprowadzeriie
rozmow o Kooperacji z innymi
producentami — wszysiko to razem
powinno dawaé podstawy. do de-
cvzii czy . uruchamiaé -produkcje
serying i w jakiej skali, c

stta\weme prototypow w cig-
gu roku okreslonej- .iloei’ wyro-
‘béw na targach mledaynarodov.vch
(szczegdlnie w Krajach RWPG) uwa-
7am za jedng z form nowoczesnej
akwizycji i przygotowania oplacal-
nej produkcji.
powaznych firm zachodnich. - Ich
odpowiedzi w  sprawie ewentual-
nych dostaw wystawionyeh maszyn
i urzadzen brzmig czesto —, ,‘dwa,
trzy lata“. Uwaga na margmesw——
jezeli dochodzi .sie do wniosku, ze
danego prototypu nie bedme ‘sie
produkowaé, to nalezv. o it¥m- za-
wiadomié wszystkich, ktorzy. -zglo-
sili swe ewentualne zaméwienie,
czy tez cheé kooperacji. Rezygna-

cia z produkcji prdiotypu nie. jest |

ujmg. Problem polega na tvm jak
szybko podejmuje sie decvzje i-ile
posiada sie na “swym koncie pio-
totvpéw i decyziji tzafnych. .a.ile
nietrafnych. :

DELEGAGJE — ROZMOWY —.
KONTAKTY — UMOWY:

Poznanskiej mledzmaroddwa im-
prezy targowej nie mozna oceniaé
jedynie na podsta\ne zawartych
kontraktéw i . poréwnari. czy ich
warto;e byla ‘wigksza niz’ w roku
ubieglym. Osobiscie znacznie. wiek-

sza uwage przywiazuje do tzw..at-
. mosfery handlowej, do toczacych
sie rozmoéw, ‘aktvwnosci poszcze-

gélnyeh firm ‘itp. W roku bieigeym,
byla ona mocno zrdznicowana. Z
Wwielu rozméw -z wystawcami  za-
gramcznvml moglem- wywniosko-
wad. ze najwigksze, ozvwienie, mia-
to.miejsce w przyszlosciowych bran-
zach, . w wyrobach.. o - najwyzszyvch
standardach §wiatowych. w .tveh
branzach. gdzie  producenci
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-ENINGRAD jest “jednym 3%
najwiekszych oérodkéw nau.
.kowego i technicznego : poste-
pu w Zwigzku Radzieckim.
Okolo tysigca przedsiebiorstw
przemystowych . zatrudniajg-
cych ogdlem biorac “ponad  milion
pracownikéw, wytwarza najbardziej
precyzyjne wyroby::maszyny. ener-
getyezne, precyzyjne  obrabiarki,

statki ‘morskie o wielkim tonazu, u-
rigdzenia elektroniczne, radiotech-
?xczne i optycene, przyrzady, apara.

Yeus Lo s

Tutaj, w mieScie nad Newg, swe-
g0 czasu' powstata  pierwsza., umos
wa wspodlzawodnictwa “‘socjalistyéze
nego, tu zrodzila sie ‘inicjatywa o=
pracowania w tym duchu pierwsze-
ga planu, tu ujrzato Swiatlo dzienne
wiele innych doniostych przedsie
wzieé. Totez nic dziwnego, ie
wlasnie Leningrad skupiajgcy dos.
wizxdczone kadry robotnikéw, inzy-
nierdéw, kierownikéw produkeji stat
sie kolebky pierwszych wytwor-
czych i naukowo-produkcyjnych zje*
dnoczeri, ktore dziennikarze od razu
nazwali radzieckimi firmami. W
artykule tym zajmiemy sie wilag-
nie podstawowymi motywami stwo.-
rzenia tych zjednoczedi wytwoér-
czych oraz ich zamierzeniami tu-
dziez wynikami szerokiego zastoso*
wania tej nowej formy organizacji
i kierownictwa produkeji przemy-
stowe}.

Aby w nalezyty spos6b zrozumieé,
jakie cele przyswiecaja zjednocze-
niom wytwérczym naleiy przede
wszystkim wyjasnié sobie przyczy-
ny ich powstawania. Chodzi o to,
ze zwiekszenie efektywnos$ci pro-
dukeji, calkowite  wykorzystanie
podstawowych zasob6w  wytwor-
czych, automatyzacja i komplekso-
wa mechanizacja proceséw produk-
cyjnych, zastosowanie nowej techni-
ki i technologii, to poczynania na
miare sily tylko wielkich przedsie-
biorstw przemyslowych, dysponujg.
cych odpowiednimi &rodkami ma-
terialnymi, doswiadczeniem i kad-
raml o wysokich - kwalifikacjach,
Ale przeciez zwiekszenie efektyw=
nosci produkcji, akumulacji — to
wlaénie najbardziej istotne i aktu-
aine zagadnienia gospodarki nasze-
go kraju.

Wysoko i wszechstronnie rozwi-
niety przemyst Zwigzku Radziec.
kiego, rozporzgdza olbrzymimi re-
zerwami wytworczymi, ktore nalezy
w pelni wykorzystaé, O tym wias-
nie méwig uchwaly XXIII Zjazdu
KPZR i nastgpne postanowienia
KC KPZR oraz rzadu. Zwiekszenie
rozmiaréw produkeji, uruchomienie
wszystkich rozporzadzalnych re-
zerw jest mozliwe tylko poprzez
wzrost wydajnosci pracy i efeltyw-
noéci produkcji na drodze komple*
ksowej mechanizacji, automatyzacji
produkcji oraz usprawnienia jej or-
ganizacji 1 zarzadzania,

Co uczyni¢ jednakie w sytuaciji,
gdy obok poteznych kompleksow
przemyst posiada takie, a w szcze.
gbélnosei w Leningradzie, 5poro
drobnych zakladow -przemystowych
i fabryk, ktére nje maja  Jjakichs,
powazniejszych mazliwosci doeskona-
lenia produkcji? ,

Whniosek narzuca sie¢ sam przez
sie: trzeba koniecznie koncentrowat
produkcje, zwiekszaé rozmiary i
specjalizacje przedsiebiorstw, two-
rzyé poteine kombinaty przemysto-
we rozporzadzajace duzymi zasoba-
mi wytwérczymi, materialnymi i
ludzkimi, kombinaty wyposazone W
rozlegle uprawnienia ustawowe.

Oto pierwsza, ale bynajmniej nie
jedyna, przyczyna sklaniajaea orga.
nizacje partyjne i kierownikow
produkeji do wkraczania na droge
tworzenia zjednoczen wyiworezych,

W miarg wzrostu produkeji prze-
myslowej, zwiekszania sie ilosci
przedsigblorstw w kazdej dzledzi-
nie, powstawania nowych galez
wytworczoécl coraz bardziej skom-

plikowane jest zarzqdzanie wielu
obiektami przemyslowymi 'z -jedne-
g0 centralnego .ofrodka, . Tworzenie
zjeidnoczed wytworczych wydatnie
zmniejsza ilof¢ obiektéw : podlega-
jacych . kierowaniu i ‘planowaniu
przez ministerstwa i resorty, n wiec
zwalnia aparat centralny od wielu
spraw operatywnych, co tyin~ sa-
mym umozliwia organom zarzadza-
jacym . poszczegblnymi - -galeziami
wytwéreczofci skupienie swej uwagi
na podstawowych, giléwnych kwe-
stiach rozwoju tych galezi,
Stworzenie zjednoczen wytwdr-
czych rokuje nadzieje na uzyskanie
duzych korzy$ci w zakresie specja-
lizacji produkcji, wzmoZenia dzia-

1alnofe! naukowo-konstruktorskiej
i do$wiadczaino-badawczej.

Swiadezy o -tym doswiadczenié
zjédnoczen wytworczych w Lenin-
gradzie. Obecnie dziala tam 48 zje.
dnoczen wytwérezych i naukowo-
produkeyjnych, ktore daja ponad
60 procent calej leningradzkiej pro-
dukeji przemystowej, )

Rzecz znamienna, 2e wiadnie w
zjednoczeniach wytworczych od
chwili ich powstania o wiele szyb-
ciej niz w zwykliych przedsiebior-
stwach roénie akumulacja. W os-
miu leningradzkich zjednoczeniach
— kombinatach przemyslu maszy-
nowego zwigkszyla sie produkcja w
przeliczeniu na rubel wartoéci srod.-
kéow produkcji o 17 procent pod-
czas gdy w innych przedsiebior-
stwach tego przemystu tylko o 14
procent. W Zjednoczeniu ,Swietla-
na” w okresie pieciolatki akumula-
cja wzrosta o 60 procent. Szybciej
niz w innych przedsiebiorstwach
2zwiekszyla sie w zjednoczeniach
takze wydajno§é pracy, Przeciginy
roczhy wzrost produkeji vee zjedno-
czeniach wynosi 10 procent, a
wzrost wydajnosci pracy waha sig
w granicach od 6 do 8 procent.

Nie sposéb ujaé liczbowo wszyst-
kieh korzysci, jakie daje nowa for-
ma organizacji produkcji, chociaz
sg one niewatpliwe we wszystkich
dziedzinach charakteryzujacych
proces produkeji, A wige na przy-
kilad koncentracja sil technieznych
stwarzala warunki bardziej racjo-
nalnego rozmieszczenia i wykorzy-
stania specjalistéw. W zjednocze-
niach wytwérczych nastapilo nie
tylko wzmocnienie najwazniejszych
rodzajéw stuzby przez zapewnienie
im kadry doéwiadczonych specjali-
stoéw, lecz rowniez w wielu wypad-
kach stworzono nowe ‘produkeyine
dghiwa,” birdzo' wafne i potizebfis,

. takie na przykiad, jak oddzialy’a-

nalizy techniczno-ekonomicznej, na-
ukowej organizacji produkeji, stuz-
by normalizacji i standaryzacji wy-
tworczobci, oddzialy patentow itp,
Nawet duze przedsigbiorstwa nie
bylyby w stanie same utrzymaé te-
go rodzaju oddzialéw. Natomiast
zjednoczenia wytwércze mogly to
uczynié¢ bez zwigkszania ogdlnej li-
czby pracownikow, tylko poprzez
skomasowanie i udoskonalenie stru-
ktury takich rodzajéw stuzby (bu-
chalteria, stuzba zbytu, wydzialy
konstruktorskie i technologiczne
itd.), ktére dotychczas dzialaty od-
dzielnie w kazdym przedsiebior-
stwie.

Gdy powstaly tego typu firmy
moina bylo znacznie wigcej uwa-

-w tworzeniu i

gi. pefwiecié sprawie postepu nau
kowo-technicinego, a przy tym
zwigkszyl sie zakres prac naikowo-
badawczych i  eksperymentalno-
konstruktorskich oraz skréeily sie
terminy opracowywania | realizo-
wania nowych wyrobdw. Kiedy
wprowadzono nowy System plano-
wania i nowy system bodicéw eko-
nomicznych, okazalo sie jak bardzo
korzystne sg zjednoczenia wytwoér-
cze. Ich bowiem powigzania pro-
duKeyjne i normatywy tworzenia
funduszéw uzyskaly najbardziej u-
stabilizowany charakter,

Mozna jeszcze dodaé, ze w tych
zjédnoczeniach powstaly najbar-
dziej sprzyjajace warunki specjali-

ie
firm
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zacji produkeji w zakresie poszcie-
gbélnych wyrobow i technologii, a
przeciez nie ma potrzeby nikogo
przekonywaé, jakie korzysci daje ta
specjalizacja.

Oto glowne elementy przewagi,
jaka maja zjednoczenia nad odreb-
nymi przedsiebiorstwami, "Wszystko
to w istocie rzeczy sklonilo partyj-
ne i panstwowe wladze w Lenin.
gradzie, jak réowniez poszczegolne
ministerstwa i resorty do aktywne-
go przeprowadzania koncentracji
przemyslu poprzez tworzenie wiel-
kich kompleksow — firm. W 1962
roku powstalo siedem pierwszych
zjednoczenh wytwdrezych w Lenin-
gradzie, Nastepnie w 1966 r. liczba
ich wynosiia juz 32, a w 1869 r, —
43, obecnie zas dosiggla — 48 wy-
tworczych i naukowo-wytwérezych
zjednoczeir. Proces  koncentracji
przemystu leningradzkiego nie jest
jednak bynajmniej zakoficzony, w
najblizszych latach rodzina lenin-
gradzkich zjednoczen, opartych na
wlasnym rozrachunku, niewatpliwie
jeszcze bardziej sig zwigkszy.

Weielanie w Zycle procesu kon-
centracji przedsigbiorsiw poprzez
tworzénie firm nie bylo rzecza pro-
stq. W periodycznej prasie radziec-
kiej ukazalo sle wiele wystgpien
ekonomistow, organizatoréw pro-
dukeji, w ktérych znalazly swoj
wyraz rozne, czasami nawet diame-
tralnie przeciwstawne punkty wi-
dzenia, dotyczace kwestii, jakie
winno byé zjednoczenie. Struk-
tura zjednoczen, ich uprawnienia,
stosunki wzajemne poszczegélnych
przedsiebiorstw w ramach zjedno-
czen, a takze stosunki wzajemne
miedzy zjednoczeniami a centralny-
mi organami kierowniczymi —
‘wszystko to stanowilo caly kom-

pleks zawilych® i Wiéprzéanalizowa-"
roze ..

nych ' zagadpien, od. ktérych
strzygniecia W koricowym wyniku
zalezala przyszlo§é nowej formy or-
ganizowania i zarzadzania produk-
cjg. Dyskusja w tej sprawie, a
przede wszystkim wyniki praktycz-
nych prob, pierwsze dos§wiadczenia
dziatalnosei firm
przyczynily sig, naszym zdaniem,
do slusznego rozstrzygnigcia wig-
kszodci probleméw.,

Naukowcy, praktyey — kierowni-
cy produkeji wsp6lnie doszli w kon-
cu do jednego dosé istotnego, zasad-
niczego wniosku: kaide zjednocze-
nie wytworcze jest skomplikowa-
nym i do pewnego stopnia unikal-
nym organizmem produkeyinym, ze
nie nalezy narzucaé nowym for-

‘mom catkowicie identvcznej struk-

tury, nie naleiy wtlaczaé ich dgia<
tania w ramy jednego szablonu. Fir-
my nie moga nie réinié sig uwzgle-
dniajge ich konkretne warunki pro-
dukeji, dyslokacje * . przedsigbiorstw

nalezaeych do zjednoczenia, rodzaj

produkcji i wiele innych elementéw.
Na przykiad w Leningradzie dzia-
laja obecnie z powocdzeniém trzy
kategorie zjednoczerr wytwdrezych.
To co jest wspolne dla wszystkich

- oddzislach wyspetilivowhnych stas . v
) ", dziélnego rozstrzyganik :wiélu -pro-
‘bleméw.

nowizésd. w stosunku do 0gdlu.ro-
botnikow. w fabryce w okrésié przed
zjednoczeniem - 25,4 procenta, wzro- *
sla obecnie do — 69,8 procenta. . -

We wszystkich ‘oddzialach wyspe-
cjalizowanych tempo wazrostu pro-
dukeji i wydajnosci pracy jest 1,5
raza wyzsze niz przed specjaliza-
cja.

zjednoczei sprowadza- sie przede
wszystkim do tego, i skiadaja sie
one z kilku przedsigbiorstw, kidre
dotychezas istnialy odrebnie; wszyst-
kie tez opleraja swa dzialalnoéé na
calkowitym rozrachunku gospodar-
ézym, wszystkie 8§ wysoce rentow-

kie

ne i niewatpliwie maja moznofé nie
ostabiajac tempa rozwijaé z kazdym
rokiem rozmiary swej produkcii.
Jesli za$ idzie o strukture stosun-
kéw wzajemnych miedzy przedsie-
biorstwami to tutaj sg widoczne
roinice o charakterze zasadniczym.
Jako przykiad rozpatrzymy trzy
zjednoczenia wytworcze, reprezen-
tujgce w sposob najbardziej wyraz-
ny trzy typowe kategorie firm.

Jako pierwsze w Leningradzie ze-
spolily sie w jeden kompleks te
przedsigbiorstwa, ktére wytwarza;a
przyrzady optyczne: teleskopy, foto-
aparaty, mikroskopy itd..Na bazie
tych przedsiebiorstw powstalo LOMO
(Leningradzkie Optyczno-Mechanicz~
ne Zjednoczenie). Jest to jedno 2
najwiekszych w Leningradzie zje-
dnoczefi wytworezych, wyré6zniajg-
ce sie wysoky kultura produkeiji,
tudziez wysokim poziomem auto-
matyzacji, kompleksowej mechaii-
zacji zar6wno pracy jak i . zarzg-
dzania.

Dla organizacyjnej  struktury
LOMO 1 innych podobnych zjedno=
czenn wytworczych jest charaktery-
styezny najwyzszy stopien centra-
lizacji wszystkich czynnoSci zarzg-
dzania: jednolity plan, jednolity bi-
lans i jednolite konto rozliczenio-
we w banku panstwowym. Zarzg-
dzanie tego rodzaju organizacia
produkeyjno-gospodarcza, jej plano-
wanie techniczno-ekonomiczne |
operatywno-kaléndarzowe, zaopa-
trzenie materialowo-techniczne, zbyt
produkcji, finansowe i wszystkie
pozostale czynnosci administracyj-
ne (lacznie z pracami konstruktor-
skimi, technologicznymi i innymi)
sa calkowicie scentralizowane. In-
nymi slowy wszystkie przedsiebior-
stwa nalezace do zjeginopgg_x;lgut_ra-
cily swg san}odziel.noéé gospodarczg
i prieksztaldily §i¢ w pdszciegolne
terenowe zeéspoly wytworcze, podie-
gle jednolitemu ogdélnemu Kkierow-
nictwu generalnej dyrekeji firmy.
W nowych w ten sposdb uksztalto-
wanych warunkach okazalo sie mo-
zliwe zrealizowanie spscjalizacji ca-
tej produkcji i rekoastrukeli dzia-
16w przetwoérczych. A oto niektore
dane ilustrujace zmiany oblicza wy-
tworczodei po powolaniu  zjed-
noczenia. Poprzednio cztery od-
dzielne zaklady przemysiowe mialy
58 oddzialéw fabrycznych, a obec-
nie — 41; oddzialdw zaé wyspecia-
lizowanych bylo 2aledwie 7 a obec-
nie — 80, wyspecjalizowanych od-
cinkéw w tych zakladach bylo 34
podczas gdy teraz jest ich juz 116,
Ilodé robotnikéw zatrudnionych w

Obliczons, 2e w koficu biezacego
roku, czyli pod koniec  pieciolatki,
w  wyniku, spedjalizacli, kom-
pleksowej mechanizacjl i automaty-
2acii procesdw wytwarzania moina
bedzie zavszczedzié 27 min rubli
oraz uzyskaé oszczedno$é w sile ro-
boezaj W postaci ponad 900 ‘oséb
(nalety tu nadmienié, 2e w Lenin-
gradzie, odczuwajgcym brak sily ro-
boczej, jest to szezegdlnie waine).

Wéréd ekonomistéw 2zajmujacych
sia2 teoretyeznvmi  zagadnieniami
ekonomiki tozna uslyszeé opin‘e,
jakoby LOMO nie bylo zjednocze-
niem, l9cz duiym zakladem prze-
myslowym. Ale spér o to, czy na-'
lety to nazwaé zjednoczeniem, czy
tez wielkim zakladem  przemysto-
wym jest desé scholastyczny, Gdyby
nawet tego rodzaju kompleks wy-
tworczy uzyskat miano zakladu
przemyslowego, nie zmieni to isto-
ty rzeczy, ‘gdyz wyraia sie ona w
nieivgtpliwym fakcie, Ze po zespole-
niu trzech duzych przedsiebiorstw,
powstala organizacja gospodarczo-
wytworeza, osiggajgea  wysoki po-
ziom akumulacji i majgca niewy-
czérpane rezerwy doskonalenia pro-
dukeji. Wysoki poziom centraliza-
¢l zarzadzania w LOMO znalazl
swe pelne uzasadnienie, totez dana
struktura zjednoczenia jest, wedle
naszego rozumienia, wyiszg formaq
ziednoczen wytwoérezych, do ktorej
w tej ezy innei mierze zbliZajg sie
réwniez inne 2jednoczone komplel-
sy przemyslotwe. .

Zjednoczenie wytwéreze , Swietla-
na", produkujjce aparature elek-
tronows, ma inna strukture, jesli
idzie o sposéb zjednoczenia. Tutaj
wytwarza sie aparaty elektropréi-
niowe oriz polprzewodniki. ,Swiet-
lana” obejmuje trzy zakiady lenin«
gradzkie i jeden petrozawodski (Ka-
relia). posiadajace ten sam zasadni-
czy profil, cztery biura konstruk-

torskie. hute szkla.- baze konstruk-.

torsky i wytwérczg budowy maszyn
w Leningradzie oraz zaklad budo-
wy nowyth urzadzefi technologicz-
nych w Nowgorodzie.

W odrdinieniu od LOMO, gdzie
poszczegblne zaklndy w istocie ma-
ja pozycie podobng do oddzial6w
tabryeznych, w ,Swietlanie”. na
czele kazdego z2akladu. mnalezzcego
do’ zjednoczenia, stoi dyrektor za-
rzadzajacy. Kieruje on produkcejy,
a do jego czynnofci nalezy dyspo-
nowvanie zasobami sily roboczej i
érodkami. materialnymi, Ponosi on
pelng odpowiedzialnoé wobec dy-
rektora generalnego i jego admini-

 stracii za wykonanie planu pro-

dukcyinego i zwigzanych z tym za-
dafh. Zakladv przemyslowe zacho-
waly tu niezbedne dia ich dzialal-
noéei proditkeyinej oddzialy fabry-
exti “Ale Yaklady mimo-to ni¢ ma-
}a iosobowosci .. prawnej., EE
Osobowosé prawng, ~uprawniajz-
cq do konta rozrachunkowego muajg
tyiko zjednoczenia, dzialajgce naza-
sadzie pelnego rozrachunku -gospo-
darczego. Tutaj s3 scentralizowane
czynnosci . planowania  produkeii,
pracé naukowo-badawcze 1:ekspery.
mentalno-konstruktorskie, normaii-
zacja i.standaryzacja,. zaopalirzenie
materislne - techniczne,
wosé finansowa i buchalteryjna iip.
Zjednoczenie posiada-rade dyrek-
toréw. jako ergan doeradezy przy ge-
neralnym dyrektorze oraz rade tecn-
niczno-ekonomiczng. Generalna dy-
rekeja ,Swietlany” jest zarazem dy-
rekeja glownego zakladu zjednocze-

nia, Wytwércza i administracyjna

-dziatalnosé texo‘_zjedno‘czeqia " do-

rachunko- .

wiodla fegp zdslhdM © &b MeTROS

technicznych. -w' .zakresid
budowy aparatury elektronicenel.
Totez niedawnn  -;Swietlana”

* dtrzymala uprawnienis,- przystugus-
jace gléwnym zarzadom  resorto-

wym. Sg one pofrednim “egaiwem
zarzadzania miedzy . ministérstwem
a przedsigbiorstwerh. Wyposazenie
zijednoczenia wytwodrczege w upras
wnienia glownego zarzadu ‘resortos
wego zwigkszylo jego -odpowiedzials
noéé 2a wykonanie planu i dalo mu
wi¢kszg operatywno$é "W .- rozstriy-
ganiu wielu spraiv gospodarczych.
Finansowa, eKonomiczna - poryeia
,Swietlany” jest solidna. . Tampd
wzrostu rozmiaréw prostukedi-i wya
dajnosci ‘pracy jest mnisf  wigced
takie samo jak { w LOMCG! W ¢la-,
gu ubieglych czteréch lat predukéja
zwiekszyla sie tu o 61 proc, Wy-
dajnosé pracy o 50 proc, ‘& prrew
cietna placa robocza o 29,6 proe.
Poirednia pozycie miedzy LOMO
a . Swietlang” zajmuje zjednoczenia
wytwércze ,Elektrosila”. ;Rlektrosi-
1a” nie jest czymé wyjjtkowym
pod tym wzgledem, gdyi tego typu

‘zjednoczenia 85 doéé szerokn roz-

powszechnione w Leningradzie, jak
na przyklad zjednoczenie ,Skoto<
chod”, produkujaee obuwie, Ziednos
czenie ,Krasnogwardiejec” 2ajmuias
ce si¢ wytwarzaniem aparatury Me=
dyczne}, zlednoczenie {m.’ Kirsia
Marksa w zakresie Sudowy mas
szyn i inne, Ten typ fiednoczed pos -
siada, jeéli moina to tak okredlié,
strulcture mieszang.  Przedsiebier-
stwa naletace do zjednoszenia
znajdujace sie w' Leningradzie, nie
majg ju: swej samodzielnddel go- -
spodarczej, podobnie jak to jest w -
LOMO. Ale zaklady poza ‘Obrébeém

. Leningradu zachowaly wizglédng 8a-

modzielnoéé, a niektéré nawet sg -
posiadaczami wlasnégo” konta ' w -
Banku Paistwowym. W 2jédnoezes
niu .Elektrosila” tego rodzaju ,au-
tonomiezng” pozycie inaia -zaklady .
.Reostat” w miescle Wielkle Luki, -
Odlegloéé od Leningradu (dkoéls 600
km) przemawia za tym, aby w in- -
teresie wieksze] gospodarézel opera<
tywnodcei pozostawié tym zaklsdom
prawo samodzielnocl - gospodareyel
przy jednoczesnym catkowitym pod-
porzadkowaniu ich géneralnej dy«
rekeji firmy. Jednakze i w 8] katee
gorii mieszanych zjednoczén' wy<
twérezych widoczna jest bez: watpies
nia tendencja coraz wiékszej cénd -
tralizacji czynnofel zarzadzanis.

Takie sg ujete w spossh. rwiqzly;
gléwne wlasciwoSel 1. rodiaje fos
wej formy organizacii, i zarzidzas
nia produkejs. Doswiddezenle nas
gromadzone przez leningradikie 1jes .
dnoczenia wytwéreze - Swiadesy =
caly oczywistoscig o ich.-Zywotnosci.
i dobrych dalszych perspektywach.

We wszystkich bez WwyjatRu -zje<
dnoczeniach wytwdrezych: jast Wie.
doczne, iz wraz z wydatnym wzro-
stem efektywnodci produkcii znacz-
nie podnasi sie poziom  kultury {'
zwieksza sie skutecanodé - dzialania
w zakresie =obliezed oraz.czynnos,
éci planowania i rob6t indynieryj-
nych. Obecnie poziom' niechinizacjt’
i automatyzacji zarzqdzania produk=’
cja jest w wigkszoéel - ziédnoezéd.
wytwérezych dodé wisoki: Na przy-
kiad w LOMO siega 33 ptae., pod~
czas gdy dawniej nie' przekraczal
5-—38 proc. e

Ale dosé ju liczb, gdyz przyto<
czone fakty dostatecznie  przekonus
ja o zaletach i bardzo "rozleglych -
mozliwoiciach zjednoczéh. Wytwor-
czych, ktére niewatpliwie beds sie.
rozpowszechniad., Wszak wladnie
zjednoczenia wytwércze- kojarzy W,
sobie w sposéb jak najbardziej roz-
legly ezynno$ei produkcyjne i ada:
ministracyjne. ¢o samo. przeéz sie sta<
nowi ju wyiszq i najbardziej uza--
sadniong forme zarzadzania przee:
mystem. ’ -

NRD

Wvykorzystanie

érodkéw

EDNYM z gléwnych zalozefi po-

lityki gospodarczej w NRD jest

nie tylko zmiana  struktury
srodkéw trwalych (ich unowoczes-
niania) w dobie rewolucji naukowo-
téchnicznej, ale takie dazenle glo
racjonalnego  ich wykorzystania.
Racjonalne wykorzystanie éroglkbyv
trwalych uznano za jedno zpa]waz-
niejszych zadan w okresie intensy-
fikacji gospodarki.

W zwiazku z tym podjgto széreg
krokéw, ktore to ogblné dazenie
przetozytoby na sposob pos@epowa-
nia konkretnego przedsigbiorstwa.
Przede wszystkim o0d szeregu jqu.
lat metode finansowania inwestyeji
2 budzetu panstwowego zastapiono
zasadg samodzielnegd wygospoda-
rowywania przez z8kiady srodkéw,
stuzgcych do reprodukeji rozszerzo-
nej. Rownoczeénié oprocentowano
najwainiejsze fundusze fabryk (o-
kolo 6 proc. funduszu podstawo-
wego i obrojowego). Wszystko to
zmusitlo przedsiebiorstwa do zwra-
eania wiekszej uwagi na takie spra-
wy, jak efektywne wykorzystanie

trwalych

érodkow trwalveh (giéwnie maszyn
i urzadzen), materialow itd.

Roéwnoczesnie ulepszono sam pro-
ces planowania z punktu widzenia
racjonalnego wykorzystania $rod-
kéw trwalych. Zaréwno w trakcie
planowania krotkookresowego, jak
{ éredniookresowego oraz perspek-
tywicznego przeprowadza sig szcze-
golowe analizy, oparie o modele
wypracowane przez naukowcow,
zwiazkéw pomiedzy inweéstycjami,
produkcjg i efektami ekonomiczny-
mi., W ramach tych analiz remonty
(utrzymanie maszyn w ruchu), in-
westycje zastepcze i Inwestycle
rozszerzajace (modernizacyjne) roz-
patrywane s3 jako caio$¢, traktuje
sie je w pewnym sensie substytu-
cyjnle, majac jednak zawsze na u-
wadze wymagania rewolucji nauko-
wo-technicznej.

Te posuniecia przynosza jui re-
zultaty. Jesli bowiem do 1965 r.
produktywnoéé 4rodkéw trwalych
byla stosunkowo niska i badz spa-
data, badZ tez stala w miejscu, to
juz w 1966 r. na 1000 marek érod-

kéw trwalych osiggnieto 730 marek
produkeji towarowej, W 1868 r.
produkcja towarowa osiggnela juz
poziom 845 marek. -

W roku ubieglym i bieigcym,
choé nie ma jeszcze wynikéw dia
catej gospodarki, zaznaczyl sie dal-
szy wzrost. W szeregu przedsig-
biorstwach i kombinatach warto§é
produkeji towarowej na 1000 ma-
rek $rodkéw trwalych ksztaltuje sig
obecnie na poziomie okolo 900 —
1100 marek, a nawet i wiecej (np.
w jednym 2z nowoczesnych brzed-
siebiorstw przemyslu elektroniczne-
go — okolo 1700 marek). Wskazni-
ki {e tym bardziej sy warte uwa-
gi, albowiem  warto§é¢ Srodkow
trwalych na jednego zatrudnionego
w przemysle NRD jest bardzo wy-
soka (w 1967 r. — przeszio 51 tys.
marek).

Oczywilcie liczby te sa — jak
to zreszta przyznaja ekonomisci z
NRD — w pewnym sensie zawy-
sone, gdyz w migdzyczasie nasta-
pit bardzo powszechny proces roz-
szerzenia zakresu kooperacji, a tak-
ze dokonano reformy cen zaopa-
trzeniowych. Jednakie nawet pomi-
mo tych zastrzezen, ktérych wagi
konkretnej nie sposob szezegdlowo
ustalié¢, og6lna tendencja wazrostu
produktywnosci Srodkéw trwalych
w NRD w ostatnich kilku latach
jest nlewatpliwa.

Sytuacja ta powstala wskutek te-
g0, ze zaklady i kombinaty lepiej
wykorzystuja wysoko wydajne ma-
szyny i urzadzenia poprzez podnie-
sienie zmianowosci. W wielu waz-
nych galeziach wytwarzania stopien
wykorzystania nowoczesnyeh urzg-
dzen waha sie obecnie w granicach
7095 proe. (przy pracy dwuzmia-
nowej). Réwnoczésnie jednym 2z
najtrudniejszych problemdéw  jest
usuwanie starych, moralnie zuiy-
tych maszyn. Przedsieblorstwa nie-
zbyt chetnie ich si¢ pozbywaja, co
utrudnia nieraz utrzymanie pracy
na dwie zmiany i nie pozwala na
przejicie do pracy trzyzmianowej w
wainych dzialach produkcji, gdyi

okresy postojdw, remontédw itd.
zmniejszajg powainie efektywny
czas pracy maszyn i urzgdzen,
Jest to o tyle zrozumiale, Ze
wprowadzanie do produkcji nowo-
czesnych, zautomatyzowanych i wy-
sokowydajnych maszyn i urzadzés,
ktére pozwolilyby na wytwarzanie
wyrobow o wysokiej jakodci, wy-
maga olbrzymich nakladéw inwe-
stycyjnych, Z jednej wiec strony
przedsigbiorstwa daza do zwiék-
szania wartoSci §rodkéw trwatych,
z drugiej jednak majg na uwadze
to, ze rentowno$¢ na kaide np.
1000 marek §rodk6w trwatych musi
wzrastaé szybeiej anizeli produkcja
towarowa. Dazenie za§ do utrzyma-
nia tych proporcji powoduje nie-
kiedy, %e =zaklady, zwlaszeza w

dziedzinach preferowanych w roz--

woju, nie moga z dnia na dzien
pozbyé sie wszystkich starych ma-
szyn i urzadzefi.

Problem ten jest jeszcze bardziej
skomplikowany w odniesieniu do
zakladéw mmiej nowoczesnych i nie
rozwojowych, co ‘jest zrozumiale,
gdyz sam Pproces inwestowania,
wielko§¢ Srodkéw inwestycyjnych
utrudniajg wymiane parku maszy-
nowego. A w ten czy inny sposéb
musi si¢ to odbié na racjonalnym
wykorzystaniu posiadanego poten-
cjatu.

Zjawiskom tym prébuje sle prze-
ciwdziataé nie tylko na drodze u-
lepszania méchanizméw ekonomicz-
nych, o ktérym to procesie wspo-
minaliémy na wstepie. W kaidym
zjednoczeniu, kombinacie i przed-
siebiorstwie s3 specjalne * kemérki
organizdacyjne, majace za zadanie
zajmowanie si¢ racjonalizacja wy-
korzystania majgtku trwatego. Te
grupy specjalistow analizujg kwe-
stie inwestowania, remontow, wy-
miany maszyn itd. réwniez z punk-
tu widzenla procesu technologiczne-
go (gtéwnie automatyzacja wytwa-
rzania), nowoczesnofcl produkcji,
szybkoéci  wprowadzania nowych
wyrobow itd.

K, S,

'WYMIANA TURYSTYCZNA
ZE ZWIAZKIEM RADZIECKIM

Delégacja radzieckiegeé biura po-
drézy ,Intourist” przéprowadzila
rozmowy w .departamencié fruchu
turystycznego GKKFiT 'w sprawie
wspélpracy polskich biur ~podrézy
7 kontrahentem radzieckim w_dzie-
dzinie wymiany turysiycznej. “omé-
wiono miedzy innymi przewidy-
wang- W 1871 r.- wdrtodé¢ dewizo-
wg wymiany turystycznejze Zwigz-
klem Radzieckim oraz perspekty-
wy wymiany turystyeznej do 1975
r., a jednoczesnie sprawy planowa-
nia akwizycji, pilotazu i zaopatrze-
nta biur pedréizy w materialy kra-
jozttawczo-turystyczne w  wersji
rosyjskiej.

Wartoé¢  finansowa  turystyki

przejazdowel z ZSRR d6 Polski w

1971 r. wzroénie o okolo 10 proc.

w &tosunku dé 1870 r. Péczawszy

od przyszlego roku beda przyiste
nowe zasady przy okreflaniu fer-
minéw wejcla w tycie rocznych
kontraktéw 6 wymianie turystycz-

nej podpiéywanyeh przez polskie

biura  pedréZy i ,wIntourist®.
GKKFIT bedzie zatwierdzal uzgod-
nione miedzy partnerami projekty
uméw, po czym biura beds zawie-
raly .szczegdlowe kontrakty bez

obowiazku powtidrnej akceptacji,

Do projekiu umowy middzyrra<
dowej zostanie wlaezony: punkt do=
tyczacy wymiany dodwiadczen mie
dzy ZSRR i Polska w sprawie szko- .
lenia pilotéw - przewodnikéw wy--
cieczek  zagranicznych.  Ceéntralny
ofrodek  Informacji ;Turysgﬁ'cznej
zapewni biurom podréty wydaw-.
nictwa "krajoznawczo - turystyczne
po rosyjsku. -

W prognozach na_ lata -naitepne.
zakladany jeést najwiekszy udzial
turystéw radzieckich w turvstyce
przyjazdowej do Polski. ~ Kwestie
finansowych wielkofci. 'w turystyce
wyjazdowej do ZSRR zostana usta-
lone w porozumieniu..z Minisier-
stwem Finansow. . )

Obecnie GKKFiT x')rzyxotow{xjk
projekt umowy miedzyrzgdowe),
ktéra bedzie zawieraé - ieikokct
wymiany turystycznej miedzy Zwiaz~

tach 1971~75. (msk)
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.5:1atki moze. wydawaé sie sloganem. W rzeczywxstoscz
jednak na-tym . przedpolu dzieje sie wiele rzeczy no-
wych, a przy .)m tempo i nasilenie réznokierunkowych
prac jest ogromne. -Réwnolegle ‘przebiegaja dwa. proce-
sy — pierwszy to dzialalno$é¢ w dziedzinie orgamzac]l,
wprowadzania w'Zycie nowego systemu bodzcéw przy-
gotowania systemu *finansowego, zmian .cen, i:stawek
amortyzacyjnych,. . wreszcie budowania o.:tatecznego
ksztaltu planu 5- letmego .drugi: to praca nad realiza-
cjg zadan ‘rzeczowych ostatmego roku. biezacej’ 5-latki,
ktérego “wyniki produkcyjne ‘i -ekonomiczne stanowié
bedg -podstawe zaréwno:dla okreslenia rzeczowych, za-
dan przyszlego planu-jak i baze systemu bodZcéw. Do-
konuje si¢ wiec ogromna préba’ uporzadkowania wszys-
tkich .dziedzin dzialalnosci .gospodarczej tak, aby w
. nowg 5-latke wejsé¢ zaréwno z planem opartym na no-
wych zasadach mtensywnego i selektywnego rozwo).,
jak iz uporzadkowana organizaeja oraz metodami bez-
posredniego i posredniego zarzadzania.

pracesy nie tylko. dokonujg sie réwnoczesnie, ale s3 :ze
sobg powigzane i wzajemnie od siebie uzaleznione. Tak
na przyklad prawidlowe sformulowanie systemu bodi-
.céw w przedsiebiorstwach wymaga jasnego okreslenia
zadan, jakie staé bedg przed nimi w najblizszym pie-
cioleciu. Okreslenie tych zadan zalezy od zaawansowa-
nia prac planistycznych. Prace nad planem z kolei mu~
s2g opiera¢ sie na precyzyjnym przewidywaniu wyko-
nania zadani rzeczowych w 1970 roku. Choé wige w
publicystyce ekonomicznej sprawy zwigzane z wykona-
niem zadan rzeczowych biezacego roku zeszly na nieco
dalszy plan, waga tego zagadnienia jest ogromna, gdyZ
bedzie si¢ odbija¢ nie tylko na aktualnej sytuacji gos-
podarczej kraju, ale réwniez i na ckresleniu mieisea,
z ktorego bedziemy startowaé w nastepne .pieciolecie.
To czy przyszly plan 5-letni bedzie w pelni optymalny
zalezy w znacznym stopniu od precyzji z jaka potrafi-
my przewidzie¢ wykonanie planu do korica br.

Szczegdlnie istotne znaczenie ma tutaj realizacja pla-
nu inwestycyjnego. Od stanu zaawansowania robot i
koncentracji nakladéw zalezy w powainej mierze swo-
boda manewrdw i mozliwo§é dokonywania przekszial-
cen strukturalnych, przynajmniej w pierwszych latach
nastepnej 5-latki. Omoéwieniu tych problemoéw poswie
cony jest artykul Tadeusza Jeczalika pt. ,,W obliczu na-
. pieé”, zamieszczony przez ostatnie ..FUNDAMENTY*.
Autor opar! sie na materialach z posiedzenia Kolegium

~Okreslenie obecnego okresu ‘jako przedpola: przysr!ejr

-I2yszacym 208 pfoc,

Sytuac;e komplikuje ]eszcze fakt, ze wszystkie te

fesortu ﬁudowmctwa przemyslu materialéw budowla~
nych, poéwxeconego reahzacn planu W ciggu pierw=
ych ‘piétiu miesigey- br. Od strony finansowej sytua-
a nie przedstawia-sie zle.: Wykonanie- planu wartos-
owego obejmiuje; dn korica’ maja 37 proe. rocznych za-
daf, a .do korica ¢zerwca — 46,4 proc. Obraz ten nle
jest tak . optymlstyczny, gdy popatrzec na niego od

miészkaniowym w ciggu pieciu miesiecy wykonano
374" proc.” zadari rzéczowych, w budownictwie towa-
w. budownictwie szkolnym 5,5
;W budowmctme szpitalnym 29,5 proc., w budow-
nictwie rolniczym 30,7 proc. Réwniez w budowniciwie

: przemyslowym sytuacja jest bardzo napieta.

_‘Budowlani na swoje usprawiedliwienié- przytaczaia
szerag tzw. trudnosci obiektywnych, przede wszystkim
opéZnienia ‘w dostawach maszyn i materialéw. Na tym

tle doi¢ ‘dziwnie wyglada fakt. Ze przemys! materia-
Ww budowlanvch podlegly Ministerstwu Budownictwa

wykonal . swoje zadania produkcyine w omawianvm
okresie w 101,2 proc. Mozna przypuszczac. ze istnial
stary i, bardzo ostro skrytvkowany na Il Plenum KC

.PZPR blad w zbilansowaniu zadan rzeczowych budow-

nictwa z zadaniami w dziedzinie prondukcji materiatiw
budowlanych. Choé bowiem wzrost zadan w dziedzirie
Jinwestycji jest stosunkowo niewielki. to jak sie okaru-
je W szeregu podstawow\ ch materialdow budmwlanych.
takich -jak cement czy zwir produkeia ksztaltuje :ve
ponizej poziomu ubieglorncznegn. Takie proporcie
moga wynikaé albo z nadmiernego optymizmu. dntycza-
cego mozliwoéci w dziedzinie zmnieiszania zuzyvcia ria-
terialéw; albo z dopinania za wszelka cene zbyvt krat-
kiej koldry zaopairzeniowej. Pamietaé jednak trzeba.
e ten optvmizm i to dopinanie w papierowych bilan-
sach mozliwosci .zaopatrzeniowyvch z zadaniami inwes-
tycyinymi bardzo wiele juz nas kosztnwalo i od te=o
rodzaju praktyk II Plenum KC odciglo sie w spuscb
zdecydowany.

Problem zostal podiety niedawno przez Rade M:
stréw i mozna mieé nadzieig. ze da koica roku zanpa-
trzenie budownictwa ulegnie pewnej poprawie. Dobrze
bvtOb} by poprawie ulegin rdwniez planowanie usie-
lajgce rzeczywiste mozliwngci zaopatrzeniowe., a w
oparciu o fo realne zadania inwestycyvine. Wszetkie
préby innego dzialania muszg wplywaé (whrew poku-
tujacym jeszeze teoryvikom) demohilizujgen na zalsgi
przedsiebiorstw budowlany ¢h. a réwnocreénie podao-
8z3 spoleczne koszty naszego rozwoju. S.C.

ny ‘realizacji- zadan, rzeczowych W budowniciwie -

PLAN HANDLU
A WZROST SPRZEDAZY
: PDZARYNKOWEJ

W ub, ‘r. przedsiebiorstwa handlu
detalicznego - 11;3'h swoich obrotéw
wyKkonaly w “vnlku sprzedaly towa-
row pr wom - g ki

uspolecznionej. Sprzedal ta ma wiee

istotne znaczenie' zaré6wno dla . wyko-
nania planu obrotéw i
handha”
jak i dia ilosci towaréw, ktére moga
byé sprzedane na potrzeby. ludnosci.
Dla zapewnienia Wwiekszych ' moz.lm'
$ci towargw _wpro-
Wi s3 i 4
sprzedaty przez handel detaliczny to-
wardw na potrzeby przt’dsxchlorslw
i T th, tzw.

[ rki  uspol 1N
sprzedazy pozarynkowej.

Pominio wige, ze w I kw br. sprze-
daz nozarynkm\a byla. jeszcze o ok.
heow za niz przed rokiem, to czesé
-przedsi¢biorstw  handlu detalicznego,
Ktdore zastosowaly sie do wytyeznych
o ograniczeniu sprzedazy pozarynko-
wej nie zdolala wykonaé planu obro-
té6w i akumulacji, 2 tym samym utra-

city prawg do odpisé6w na fundusz
premiowy,
Tega rodzaju konflikty pom'iedz_v

ahowigzkami nakiadanymi na han-
del a zainteresowaniem materialnym
praconwnikéw wplywaé moga nieko-
rzystinie na ksztaltowanie sie sprze-
daty pozarynkowej. Trzeba tez
uwzelednié fakt, Ze w wielu przy-
padkach
przedsiebiorstw nie oznacza weale,

Ze w réwnym stopniu wzrastaja moz-

liwosci sprzedazy towaréow dla lud-
nosei, W tvm celu potrzebny - jest
bowiem pewien okres przystosowania
asortvmentu produkeji do potrzeb in-
dvwidualnych odbioreéw (przestawie-
nie z produkeji mebli biurewych na
‘meble mieszkaniowe, z typowych ma-
terialéw bhiurowych na -galanterie
papicrnicza poszukiwana przez Jud-
. nos€, z wickszvch opakowan. $rod-
kow czystosei, farb itp. na mniejsze
raszukiwane przez odbiorcéw indy-
widualnych).

Wydaje sie wiec, e Wraz z ogra-
sprzedazy pozarynkowej.

niczaniem

akumulacji .

ograniczenie sprzedazyv dla -

nmgpom mlnm' eagmm Fmia-

‘um mm 3w emacznym stopniu’

-m!dsthlm hlnm ch, (Sb)

PRZESUNIECIA

‘W TEMPIE WZROS'I'U
PRZYCHODOW .

1 WYDATKOW I.UDNOSCI

w ‘poprzednich 1atach tempo wn'u-‘
stu_przychodéw pxequn}ch Judnosei
byin zarwycral - Wyisze od ‘tempa
wzrostu wvdatkow. €0 ‘sprzvjalo odpo-"-

nar 7350~

bﬂw mcmeim'ch ludnosci. W.ramach

“wyzrostn wydatkéw -ludnosci - zazwy-

 cza§ szybciej. wrrastaly wydatki nie-

towarowe (na  zakup uslug. splaty

kredytow) nit wydatki na ukup 10~
waréw .

Analiza (mdencji rozwoiu przvcho-
déw i wydatkéw  pienfeinych “induo.
‘éci, wystepujacych w. I kw. br. wska-
ruje, Ze: proporrje te ulegly zmianie,
Okazuje sie bowiem, 7e tempeo WITO- .
stu przrchodéw p:rmqmvrh tudnosci
(4.2%/s) jest niisze od temipa wzresfu
wydatkéw (4.6%), Jedli chojzi nato-
miast. 0 tempn wzrostu wydatkéw na
zakup towardw, to jest ono podohne
do, tempa wzrostu wydatkéw nieto-
warowyvch,

Takie pnsumecu w 'empw WwZro-
stu przvchodéw i wydatkéw pieniez-

" nych mmdnos¢i zwiazane” jest prawdo-
pndobmr z osiagniery miw br, znacz#
nymi zmianami w strukrirze w: tu
przyechodéw -Judnosci,” Wi pierw
pélroczu’ br. tempo wzrestu Wwyplat

pnwdoppdohma

Prudsmwmne tqndencja zmim
w ni: p ¢ o prar,
1 Was

jacych do
nu struktury pnqaty towaréw i uslug
w tendencji- zmian W au-u.kturn ‘pa-
pytu judnosci. (sh) -

ZATRUDNIENIE
L PLACE

A ROWNOWAGA
RYNKU -

‘Padsimowanie -stanu zatmdnlenla
za okres 3 miesiecy br..wskazuje, ie
tempo jege  wzrostu - w skali calej
gmpodarkl (1,7 proc, - w pol'bwhamn
z. apalogicznym. nkresem ub. r) nie

elo .tempa w planis
rocznvm (1,9 proc.). Wzrost_osobowe~
go funduszu' plac.w okresm 5 mie-
siecy br. utrzymuje sig natouiast

w tempie plangwanym .na, br. (41
proc.). W sumie daje to Wzrost przes
cietnej miesiecznej - placy nominal-
nej bratto w granicach 2,3 proc.

-Wobec spodziewanych |, napigt’ w
zaopa(rz:niu rynku W miegso | prze-
twory miesne araz trudnosci platni-
czyeh w bandiu zagranicznym, dal-
sze utrzvmanje umiarkowancgo lem-
pa. wzrostu fundusza plac noslada
istotne znaczenie dla stabilizacii row-
nmﬁ’agn rynku krajowege, na_Kkié-
Tym- wzrost 'Kosztdw utrzymania na
poczatku ‘br. szacowany jest na ok,
15 pruc. Gléwnie jednak wynika on

wynagrodzen abjetveh funduszem plac
(0k, 5% ‘lest szybsze’ od
tempa wzrostu przn-hodow pieniez-
nych. ludnosci. . Relatywnie Wysoka
dynamike wykaziija tez wrxplaty, rent
(14%9) i “stypendiow- (840, Ponizej po-
ziomo z -ubi r. (0 ok. & spadly ‘na-
tomiast przychody pozarolniczej: gos-
pndarki nie snolecznumﬂ Awypla-
tv z tytulu skupu - produktéw- rol-
nych ‘wykazuia ‘bardzo. nieznaczng d
namike wzrostu _ (w gtamclch‘
Q_mn_na to, - ie vwrost prz‘chodéw
yeh Iw

w. br, na g'rupach Tudnos
sktonnych do- gromadzeénia - oszezed-
nosei, ‘ti. pncmncza;acvch relatvwnie
wickszg czesé dochodéw na . Im:zqce
zakupy towaraw i ustug, .

Jesli chodzi nalnmlalt o relatywnie
wyisze' tempo = Wwzrostt zakupu' to-
- waréw .niz tempo  wzrostu: wydatkéw

metowarnwvch io.w znacmnej - -mierze’

i “ono wiaze sig prawdnpadahme z

oméwionymi przuumqmnmx w. struk=

turze dochodéw Tudnosci. - Réwnocze-

inie “jednak _zwraca .uwage niskie

tempo wzrostu w:d:tkﬂw ludnoscx na
.

® Inspektor sanitarny w Chelmie
uznal. ze w gorzelni w Krasnem nie
powinien istnieé¢ dét kloaczny pelen
fekaliow, bo okowita moze brzyvdko
zajezdzac, Zobowiazal wiec inspektora
powiatowego PGR do usuniecia g...
z dolu i wiadomosé te przeslal do
wiadomosel kierownlkowi gorzelnd,
Kloaka istnieje nadal, bo inspektor
pnwmtuwv PGR uwaza, Ze nie jest
od wywozenia ge.., 2 ‘Kierownik go-
rzelnt czeka, a: jego szef wykona po-
lecenie. Na pytanie gdzie tu logika,
inspektor sanitarny -powiedzial, -ze je-
$§li inspektorowi -PGR. przynosi ujme
wywozZcnie nieczystosei, to jemu z
kolei zwracanie si¢ urzedowe do 0sé6b
szczebla powiatowego., Dzigki grze
ambicji urzednikéw niejedno trwale
nam w Polsce cuchnie. .

@ Z szortami meskimi, ktére teraz
sie sprzedaje nalezy na -urlopie po-
stepowaé bardzo delikatnie. Kiedy sie
zabiudza trzeba je przez 3 godziny
+vé w wodzie, ktérej temperaturg
nalezy ustabilizowaé_ na 20 stopni, -2
na kazdy litr wody wsypaé 3 gramy
§rodkéw plorgeveh. Potem nalezy je
wypraé w temperaturze 40 stopni. Na-
stepnie nalezy urzadzié drugie pra-
nie w temp, 80 stopni. Przy pierw-
szym praniu stezenie Srodkéw piora-
cych wynosi¢ powinno 3 gramy na 1
litr, a przy drugim praniu 5 graméw
na 1 litr wody. Potem  urzadzamy
szortom plukanie w cicplej wodzie,
Nastepnie plukanie odbyé si¢ powin-
no w zimnej wodzie., Prasowaé szorty
nalezy juz nie mokre, ale jeszcze
nie suche Zelazkiem o i-emp 200 stop-
ni €. Po wykonaniu wszystkich tych
czynnosel §cisle wedlug instrukeji do-
la,cznnej do szortéw — nasz urlep
wtasnie sie koriczy.

® Kiedy szed! u nas film ,Ptaki"
pokazujacy inwazje ptakéw ua lvdzi
— warszawskie mieszezuchy méwily:
bzdura! Dowiecdzialy sie o tvm ptaki.
Setki tysiecy ptakéw pokazaly ro po-
trafia 1 zaatakowaly eosiedle warszaw-
skie Kolo — Sowinskiegn. Ptaki rzu-
cily sie na mury, zaczely e dziobaé
i wkrétce zjadly prawie cate domy.
Przerazeni mieszKancy salwowali sie
ucieczka. Potem najedzone ptaki od-
lecialy, a przyleciala komisja badaé
co sie stato, Ot6z Instytut Techniki
Budowlanej zalecil otynkowaé te do-
my o elewacjach z gazobetonu plyn-
nymi tapetami z masy celulozowej.
Masa ta jest dla piaszkéw prawdzi-
wym przysmakiem, Teraz 16 wieiow-
c6w trzeba bedzie okryé siatka och-
ronny, na to poloiy sie styropian, na
to tynk, Pragniemy podmes$é zaslugi

Kawiarnia z ogrédkiem — to wciaZz zjawisko nader rzadkie w naszej gastronomii.

’ ) Fofo; Archi wuiﬁ

Dy

ocznej ‘zmiany cen napo-
Jlm alkoholo“‘ch oraz nieco Wvie
szych - niz przed rnklem cen namaln
i )a]. (Sb)

MAJOWY SKUP
ZYWCA RZEiNEGD

~Wstepne dane za.maj wskazuja, fe
w miesigcu tym nastapil spadek sku-
pu.bydla rzeZnego (o 25 -proc, poni-

7ej maja -ub. r.), cielat (o ok. §
proc:) i trzody chlewnej” migsno-
slonmonej {o ok, & .proc.). Wzrast-

nalomlait skup droviu (o ponad 27
prnc. ‘powyiej maja ub. r) i koni
rzeznych. W sumie jedihak maj br. -

- przynidst’ spadek. skupu Zvwea rzei-

xzenn dawek’ nawozéw,

nego ‘(o ok. -ponizej maja

ub. v, -

e‘ jednak. w. okresie 5 mie-
-skup zywca r7eznegn jest

l proc. wy7sgy -niz “w analpe

glcznym okresle ub. r. (Sbh)

NAWOZY POD NOWE:
ZBIORY

O ksztaltowaniu * nowych
w . reinictwie w znacznej:mierze de~
cyduja jak wiadomo dostawy i sprze-
dai  nawozbw :zlucznych ‘w . okresie_
nd [lipca ub.. r. do maja br. W okre-
sie tvm pod tegoroczne -zhiory .CRS-
s»Samopomaoc Clﬂonskn" sprzedata | 0
ponad 11 proc. wiecej nawozéw . aiz
w dnalogu:znym okresie nnd ublegm-
rorrne - zbhioryv.: ‘"Rownoczesnie ' nasta-
pil jednak spadeic sprzedaiy waona
nawozowego (rowmu w zranu:ach u .
proc.). .

-Czerwiec hr. spéldzmnue .,Samo-
pomocy Chlopskiej” rozpoczeiy przy
tvm z meks vm . stanem zapas6w
nawozéw' sztu nych niz na. poczats
ku - maja (o--ok. 41 proc) Rnlmcy_'_
m=Ja wiec . mozriosé, dnlsze;l‘; z\u;b-,.
( )

7 proc.

shioréw

CZESCIOWA POPRAWA.

PRZEWOTZOW
TOWAROWYCH

\hj ‘br. bi? drugim jug miesigcem, -
ktérym kolej " przekroczvia swhj
pla 1 przewozow: towarowyvch . fo " 2,7-
proc.. .Poziom ..prz 26w (liczony
'} jedrak jeszeze. .

glcrnvm “okresie. uh.
50kos€' ! nrreivozdw knlam\\vnh w0
kLresiel 5. .miesicev- br.o. hwyla jeszeze.
nifsza mi w_analogicznym okresie uh,’’
r. (0 14" nrnc.). Nadal “sygnalizowane -
v braki * wagonfw. 3

wyrob6w - wanienno:

cegla, ‘cemeéntu,
gipsowych; -

cegt kruszywa’ hudaws
lanego,. drewna. i’ wyvrob6w -z drew=
na. zboia, wyrobéw naleuwanych:

\adﬂbianle opOimeﬁ W PrIewo:

-gach’ kolejowveh zwiazane byvio z ves=--

© kolei

nownym .. pegorszeniem - d‘scynlin)*
przed-l"bmﬂtw korn’aﬂjacych 2z it=
sln; ‘PRP. Laczna' liczha'. wagono-go-"
Aazin przetrzymama nagonlﬁw ponad:
-czas, wolny od- onlaty - osiowego W *
aju br.” hvla bowiem: o ok. 230 tvs. '
T Najwierej
aty - .nadal:
handiu-- zagranicze
rremvslu cx-zk::go, komuni=-
oraz budewnictwa | przemysiu
maferlﬂﬁm ‘budowlanvch. .
. Brakéw w -zdnlnosci przewozowych .
w maju ‘br. nie zdolal w, dos’
stateczaym stowniu nadrobié :transe
port ‘samochodowy," Ktéry przemﬁz),
wpra\ulzxe 0’5" proc.Amecej -towa=
row, -niz przed rokiem,  ale nie wy-
konat w _petni. planu  przewozéw
(95,4 proc.). Istotna rezerwa wzrostu
przewnzow mmuchoﬂo“vch pozosta- -
je' nadal skrécenie czasu przestojow

.. taboru.z-przyczyn technicznyeh i.ore

* ganizacyirych., ktére w maju br. ‘po~

. chionely: ponad 37 .proc. unzo-dni PO~
¢

iadania’: - samochodéw - arnuych
wobec. 35, proc. w. kwxemiu). £} I

Instytutu Techniki Budowlanej, kt6-
ry co prawda nie wymyslit dobrego
sposobu na tynkowanie doméw z ga-

zobetonu, ale za to rezwiazal problem
dokarmiania ptakéw, co tez wazne,
@® W Katowicach istnieje ,Super-
sarn™, w ktérym powrécono do-tra-
dycyjnej sprzedazy z ekspedientksza
lady, sKutkiem czego powstaly tam
gigantyczne kolejki. -,Co to za ,,Su-
persam"? — irytowala si¢ prasa. Dy-
rekeja odparla, %e owszem, zmieni
nazwe, jak dostanie pozwelenie na
instalowanie nowego neonu. Prasa na
to, Ze chodzi nje o0 zmiang nazwy
ale sposoba sprzedazy., Dyrekcja od-
powi iala, Ze to iwe, bo po-
wstaja straszliwe manka. Ciekawe,
czy to poczatek generalnego adwrotu
od samoobstugi, czy tei tylko w jed-
nym sklepie nie moina upilnowaé
pélek’l

oW gdanskich sklepach wywie-
szane ‘sa wizerunki émiejacego sie
stofica, Slonce $mieje sl¢ z tego po-
wodu, ze zorganizowano w tamrej-
szym handlu Konkurs: uprzejmosci,
organizator - ,Wieczér Wybrzeza™
informuje: wKonkurs zobowigzuje
takze klientéw do uprzejmosci”. Ra-
drimy zwyciezce szukaé w lesie. Naj-
bardziej uprzejmy klient — to ten,
ktory w ogole n:e wchodzi do skle-
péw.

W koszaliiskim barze ,Nep-
tun” zupa grzybowa kosztuje 4 zi
80 gr. W barze mlecznym ,Pelikan”
porcja o 1/3 mniejsza - 6 z! 20 gf.
W restauracli 1 kat. ,Ratuszowa'
za porcje plackébw ziemniaczanych
‘biora 6 z} 80 gr — za takai porcia
w s’mmo\)s!ugmwm barze TIT Kat.
nPelikan” liczv 9,20 zi, Poczgto do-
ciekaé, skad te roéznice cen, Okazu-
Je sie, Ze czesto gorsze lokale dain
. do potraw lepsze Surowce, przynaj-
mniej taka przedstawiaja recentur-.
Juz w 1968 roku“PIiH stwierdzil, ie
to nieprawda, ze jakoéé surowcow
de facto ksztaltuje sie odwrotnie do
« cen, Na razie reznltaty Kontroli
sprzed 2 lat nikogo nie pesza.

ze Swidta
NAUKT | TECHNIKI

Najwieksza- wiryskarka'

W NRF wrprodukowano dis ame-
rykafiskiej firmy General Electric Co.
najwicksza w dwiecie wiryskarke do
tworzyw sztucznyech, Sila zwierania
formy wynost § tys. kG, a cibuienie
wtrysku 146 atm. Ta kolosalna wiry-
skarka majaca cigzar wlasny 228 tonm,
umoiliwia wykonywanie elementéw
z tworzyw sziucmych o masjs ‘28

‘nych,

kg = jest to rekord jednorazowege
wiryskw. (Technic International 1,30
- wg PT)

Telefonizacja $wiata

W patowie ub. r. dziatato ogdlem
na naszym globie w aieciach publi-
cmych 240 min aparatéw telefonicz-
Przecietny wskaZnik wynosil
w skali §wiatowej na 100 mieszkan-
céw 6.7 aparatéw, przy czym w Ame-
rvce ‘Pln, byle 51 aparatéw, w Ocea-
nii ‘-~ 26, w Europie — 116, w Ame-~
ryce Pid. — 2,7, w Ameryce Srod-
kowej < 2.4, w Azji — 1.3, w Afry-
ce — 0,9, (Przeglad Mechaniczny nr
/30y

Przeciw chwastom
Wraclawski Zaklad Ekologil 1 'Zwal«

czania Chwastéw Instytutu Uprawy,
Nawoienia | Glebormawstwa mas du-

ie osiagniecia w sporzadzaniu mije-
szanek herbicydéw dostosowanych do
zwalczania chwastéw wystepujacych
w zhezach, toslinach okopowich,
straczkowych i innych, Obecnie przy-
gotowuje nowy berbicyd przeznaczo-
ny do walki
nach okopowych., Krajowy - preparat
nie bedzie ustepowat érodkom zagra-
nicznym. zwickszajac wydajnosé np.
ziemniakéw o 20—-30q z'1 ha, a mar-
.chwi o 50=—60 q. W tym roku rolni-
¢y otrzymaja_ rowniez krajowe her-
bicydy do niszezenia chwastéw ple-
niacych sie w zbozach i uddpornio-
nych na stosowane do tej pory &rod-

ki. Dzicki nowxm preparatom bedzie

mozna skutecznie zwalczaé przytulice
oraz miotlg zbozowa. (NT PAP)

Szklane opony
W laboratoriach tirmy: Esso otrzy-

mano nowy zwiazek chemiemy, kté-
ry pozwala trwale laczyé szkio, Z

z chwastami w. rosli-

guma, Wynalazek ‘ten uwsazany jest’
“dla. prremystu;

za niezwykle cenny
samochodowego. . gdyz umotzliwi~ pro-

dukcje opon wzmacnianych wisknem:
* szKlanym, ~ zamiast stosowanych - do-:

tychezas kKordéw. Wiékna' ‘szklane sz

materiajem. 1deamym do’, t¥ch “celédiv,
 ze .wzgledu na ‘Wytrrymalo§é, viepal-

nosé, ohojetnosé chemicma,
nosé na - w

odpor-

tychezas 2" guma, (Wle;‘:ilg)‘
. Chachlik drikarski.

- Wedlug uaclmkﬁvr, linotyplists tkh-
. dajacy

Aby jszyvé liczbe '\ pras
cnwmcx Wszechzwizzkowego Instytu-

tu yeh! Pr Poli- -

gram (Z%Rm -opracowiija system au-
_tomatycznej - korekry,. W wyniku jego

zasmsonmla jedm blad  nie bedmof

rsokie tempenmrv i nie -
ska cene. Zle “taczvly sie tylko " do~

-tekst na’' maszynie -myli sie .
srednio dwa razy na: tysiac. znmakow. -

pojawial aie ez:lciej niz- m mulcm
makéw.. (WiT-AR)

: ,.Mdgng@yczrie“*névibzy ’

Prof, . K. Tsukamoto: nwierdzm!zy
w wyniku wieloletnich ' doswiadezen,
ie pole elektromagnetyczne dodatnio
oddzialuje na roslmv opracowal sub-
stancje o wlasciw yez-,
nych, przeznaczony do n-wozen;a ro-
$lin. Ten magnetyczny. nawoéz szius.
crny., ktory. uz}sk:l juz. szereg pa-
tent6w, skiada si¢ ze sproszkowanych
substancji magnﬂyczn)ch, sklejanych
rozpuszczaln)m; W wodzie dodatka-

* Uzyskuje sn: wzrost. sily kielko-
-wmla pr1emqm|0 © 20 proc. Jesti ‘ro-
slina w przeciagu rueno okresuy we- |
getacii- znajduje. sie pod wpiyvwem
pola magnetycznego, to przyspiesza
si¢‘termin zbioru o 7 do 16 dni, priy
réwnoczesnym wzroscie plonu o kil-
ka do kxlkunutu procem. mir-u)
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Biuro Ogiloszen Wyd.
Prenumerate krajows przyimujg. urzedy pncztowe.
stopada roku poprzedzajgcego okres prenumeraty,
rocznie — 52 21, rocznie — 104 zi.

Warszawa, ul. Wiejska 12, tel

» Wapétczesne go'',

Zaméwienia

Prenumerata zagraniczna fest o 40 proc.
Egzemplarze zdezaktuali:ownne mosna nabyé w Punkcie Wysyltkowym Prasy
kontu nr 114-6700041 “ViI O/M Warsrawa.

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ..Prasa" Marszatkowska /8.

warszawa, ul.
listonosze oraz oddziaty i delegatury pr
indywiduaine przyvjmowane sa do 10 dnia r\\eﬂaca pnyrzedzaiacego okres prenumeraty, Cens prenumeraty: kwartalnie — 2§ zf, poi.

0 ‘warunkach' prenumeraty udzielajs wszystkie. placbwkl poezty | ,Ruchu,
Nowomiejska . 15/17, ‘na~ miefscu lub 'na zal

28-24-11.
redaktor naczelny 28-05-23, 2

Wiadyslaw Dudzifisk] (zast. rea. Bace.), Mirastaw. Dyaer, Jan waczyk (udlktor n-'
Marjan Sikora, Barol Szwarc, Wieslaw Szyndler. Janusz Wasylkownki, Barbara’ Wie -

few Madej, Marek Misiak,- Zotia Moxeckz. Mariu
Wladyslaw Sadowski, Jan Werner, . .

zastepca redaktora naczelnego 21-35-37, sekretarz ud;kcji n-az-n, redakto zy 38-53-42 i 29-38-34, sekretariat redakeil

»Ruch", Zamé nia na:
droisza. Wszelkich dedatkowych

Archiwalne® ,,Ruch”,

infortac]
Warszawa, ul

Wiejska .12, tel. 28-53-30, oraz wszystkle Biura .Ogloszes st .,Prasa" ‘w miastach wojewéddzkich.
he p

przyjmowane.

ngcsp@dareze

53 wylacznie na rok do -dnis 23 ..

e za pogtowym, )

Zam. 274, K-T2°




