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Jlakhdbw si8kazanych”  na’ koopera-
vj¢. znalazia ‘ konkretny wvraz w
sowym’ systemie bodzcéw w posta-
ti zadania odcinkowego — produk-

.Wincentego . ‘KAWALCA — O
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“KAROL SZWARC

OSC czesto ‘mamy -do  ezy-
:nienia. z nierytmiczng pracg
-naszego przemyslu, co w
konsekwencji. odbija - sie
ujemnie na ogolnej efek-
tywnosci gospodarowania
(np. znalazle to-min. wyraz w pra-
cach. pp - VII Plenum . KC PZPR).
Ta ogdlna swiadomosé . o .niezhyt
precyzyjnym zgraniu dostaw. z po-
trzebami  odbiorcy -znalazia ~swdj
konkretny wyraz w nowym systemie
bodzedw w postaci zadania odcin-
kowego — produkcji kooperacyjnej.

Przyjeto przy tym zalozenie, ze
zadanie to powinno wystepowaé w
zakladach- wytypowanyeh gléwnie
do specjalizacji w produkeji koope-
racyjnej. Rownoczesnie nadano mu
dosé duza wage, albowiem za -wy-
konanie tego zadania mozna wyzna-
¢zy¢ az 50 punktow premiowych, a
wzrost wartosci punktu premiowego
za okres pieciu lat nie powinien
byé mniejszy przy wykonaniu
zadan — niz 50 proc. Ma to na celu
stworzenie zachety do terminowegn
wywiazvywania sie z dostaw, a takze
do rozszorzania  zakresu produkeji
kaoperacvinej w  wytypowanych
zakladach.

Szczegélnie waing role odgrvwa
kooperacja w przemyséle okrelowym.
Ze wrzgledu ma udzial dostaw ko-
operacyinveh w kosztach wytwarza-
nia, ich wplyw na terminowosé odda-
nia statky, a wieeiich wplyw naryt-
micznosd produleii, ze wzgledu na
prawidlowesé procesu technologicz-
nego. jakosé wyrobu finalnego itd.
— problemowi. kooperacji poswigca
sie w steezniach specjalng uwage.
Zwlaszcza, 7ze jej. oddzialvwanje na
ogolna efektywnosé” el\rmomlczna
jest bardzo duie (AP ijeden - dzien-
opéinienia  w  oddaniu statku do

ziesieciu  tysiecy  zlotych, niekiedv
w dewizach, p opdznieniu dostaw
wzrostarg godziny nadliczbowe j in-
ne koszwy produkceji itd.).

Stad wiec wynika 1 znaczenie
inkie przvwigzuje. sie w przemysle
sterzniowym do  skonkretvzowania

© Statek sklada sie z okole E(J‘t§'s. asortymentow,

nigwym ma duze znaczenie,

tku oznacza sivate czesto kilku- .

»adania odeinkowego w postaci ko=
operacji, szczegélnie w odniesieniu
do przedsiebiorstw zgromadzonych
w . Zjednoczeniu Przemystu Okreto-
wego.,

PIERWSZY ETAP
KONKRETYZACJI .

We wstepnych jeszeze przymiar-
kach proponuje sig, aby przedsie-
biorstwaz o przewadze. produkeji
kooperacyjnej, skupione w Zjedno-
czeniu Przemysiu Okretowego, w
zasadzie podzielily 100 punktéw pre-
minwych pomiedzy wskaznik synte-
tyczny wyrazany przez wynikowy
poziom kosziéw (25 punktow) oraz
zadania odcinkowe w postaci: pro-

dukcji kcoperacyjnej (35 punktéw), .|

postepu technicznego (20 punktéw)
i wyrlkerzystania maszyn i urzgdzen
(20 punktow). Jak wiec z tego wy-
nika najwieksza wage przywigzuje
sie do kooperacji.

Jednakze skonkretyzowanie
zadania w postaci normatywu pig-
cioletniego w rozbiciu na cele, ktére

tego

majg byé osiggniete w poszczegdl-~

nych latach jest niezwykle skompli-
kowane., Trudnosé ta  wynika glow-
nie z faktu, ze w przvpadku wy-
twarzania statkow istnieje
duza niepewnos$é, co do konkretnego
ksztaltu produkeji w tak dlugim
czasie. Z reguly bowiem  szereg
urzadzeri dostarczanyvch
nnsi charakter prototypowy. z
uwagl na zmienne wymagania .ar-

dogé’

stoczniom

matoréow i dokonywajacy sie postep .

techniczny: Réwnoczesnie

portfel

,amo\nen na statki nie zawsze jest"
wrpelniony na cale pieé lat. zwlasz- -
cza gdy rzecz dotyczy odbxorcow z:

l.r?}pw mesomahst\czm h

"‘u)n\\'o ustalxc zalxreﬁu i mrm:mow
umoéw  kooperacyjnych | na. -okres
piecioletni. co w sposéh zasadmc7v
odrdznia konkretyzacje - omaw;
7zadania odecinkowego w branz;
nirwej od tej ‘'samej operacii w
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WETERA NI EGZAMINUJA

LLEKTRONIKA
obecnie na

znajduje sie
czele dziedzin,

tworzacych filary drugiej re--

wolucji naukowo - technicznej.

Elektronika stala -si¢ symbo- .

B lem nowoczesnosci, preznosci
i wysokiej sprawnosei przemysiu
kaidego kraju, zajmujgcego ekspo-
nowane miejsce na mapie gospo-
darczej Swiata.

‘Stad konieczno$é przy$pieszenia
rozwoju' przemysiu elektronicznego
w Polsce, a wlasciwie koniecznosé
dokonania .skoku™ w celu zmniej-
szeniz luki technicznej i techno-
legicznej, dzielacej nas od czolowki
nie tylko $wiatowej, lecz rowniez
europejskiej. Istniejg rozmaile kon-
cépeje’ (niektore juz realizowane w
ml\t)ce) przyspieszania tempa
zmian w krajowym przemysle elek-
tronicznym. Przede wszystkim jed-
nak- musimy mie¢ Swiadomos¢ ce-
)nw -dtugofalowych i rozeznanie w
odkach ktore. mamy _do naszs]

“wiee. . poptzedzic
wmklnva i wszechstronna analiza
posiadanego potencjalu produkcyj-
nego: . okreslenie poziomu jego no-
woczesniosci oraz stopnia wykorzy-
stania parku maszynowego: nastgp-
nie ras bedziemy mogli wytyezyé
kierunki perspektywicznego rozwo-

materialow . urzgrzefl. Stad tez kooperacja w przemyéle stocz-

Foto: Archiwum
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ju, oparte o specjalizacje przedmio-
towa i agregatows.

Temu celowi siuzy analiza wyko-
rzystania Srodkow trwalych i efek-
tywnosei produkeji przeprowadzona
W wybranych zakladach podzespo-
téw radiowych i telekomunikacyj-
nych, w zakladach w pewnvm
sensie — o zblizonych profilach pro-
dukeyinych, “przechodzaeych na
przestrzeni lat  ewolucje. ktore
uksztattowaly okresione podobien-
stwa oraz wyznaczyvly granice roéz-
nic. mimo  wszystko. umozliwiaja-
cych probe konfrontacii.

WETERANI I REKRUCI

Do czolowych zakladéw branzy
podzespolow ~ biernych, produkuja-
cych gléwnie oporniki, kondensato-
ry. potencjometry oraz wyroby pié-
zoelektroniki (rezonatory kwarcowe,
filtry kwarcowe, uktady generasy]—
ne) nalez m. i

wOMIG”, . ezvlj delad E'odze—
spolow Radiowyeh w Wa1=za\vne

Krakowski producent liczy sobie
25 lat. Natomiast warszawski jest
o polowe mlodszy, pdyZ samodzielne
zycie produkeyjne rozpoczgl dopiero
w roku 19358

.. Telpod™ nalezv do zaklado“ pro-
dukcv]nych skazan}ch na siebie
Przechodzil kilka faz rozwojowych,
zviiazanych z podejmowaniem ta-
kiej czy ‘inhej produkcji. lecz za-
wsze uruchomianej we wlasnym za-.
kresie ~— w zasadzie — bez korzy-
stania z dorobku i do$wiadczén in-
nych, -bez zakupu kosztownych .li-
cencii, przy bardzo skromnym im-
porcie -uzupeiniajzcym. , .Telpod”
produkowal w 1948 roku liczne, asor-
tymenty z.zakresu radio i elektro-
techriki, wartodé ktorych wynosila
1.776.6 tys. zl przy stanie zalogi
416 osdb. W roku 1965 wartosé pro-

dukeji wynosi juz ponad 377 min zl.
za§ zatrudnienie przekracza 2.200
0sob. Wydajnos¢ pracy na 1 pra-
cowmka siega 168 tys. zl. W piec
lat pdZniej zaloga, liczaca 2.400 osob
{62 proc. stanowig kobiety) wytwa-
rza produkcje wartosei 725 miln zi.
za§ wydajno$é pracy na 1 pracow-
nika przekracza 300 tys. 2zt
Ewolucja produkcji ,,Telpodu” pod
wzgledem asorkymentowym jest
rownicz wielce wymowna. Od glos-
nikéw radiowych i wzmacniaczy dle
radiowezléw poprzez drobny sprzet
elektroinstalacyjny do prac nad uru-
chomieniem produkeji piylek:i sto-
sow selenowych; produkeji bardziej
skomplikowanej,
dziny radio i teletechniki oraz elek-
troniki, jak: oporniki. .polencjome-
iry. kondensatory. Od polowy lat
pietdziesigtych trwa proces profilo-
wania - i -specjalizacji’ produkeyinej
zalladu. . Uruchamia - sie prbdukcie
Towych. typow. wuobow -ktore - ce-

w latach 5268C~

dzxes atvch Telpo w¥chodzi | na
rynki gagramcmc. . Zwréémy - pizy
tymy ‘uwage, iz 90 proc.-maszyn i

urzadzef czynnych w ‘zakladzie sta-’
now1 jego wlasna ‘produkceja; réw-
niez 75 proc. aparaiury kontrolno-
pomiarowej Dochodz"
zakladowej badz krajowej.

Co g:xekawsze ‘nie" wystepuje t
taj to. co nazywamy , powielaniem
starej techniki. Pracujgce obok siebie

urzgdzenia i linie technnloglcme sta-
nowia kolejne generacje, roznigce sie’

pod wzgledem podstawowych ‘para-
metroéw technicznych.
jakoscidwo-wydajnosciowych.
zany .na_siebie” zakiad. jest p051a—
daczem - 120 ‘patentow. producemem'
- wyrobow eksportowsch i eksportv-
rem ‘in spe w- zakresie® ma$ i
urzadzeid wlasnych I\nnstrukcp

W specyficznej sytuacji. nie. ko-
rzystajac z zadnych preferencji, na

obejmujacej dzie- .

z Drodukcnf

iw skazmkow ’
Ska-t

0 i

'IH!illlllﬂll!lm!lm!lml.llllll‘!lmli‘ﬂmli
CENA 2 Z¢
U

ROK XXV

T

produReyine;

,Telpod” wytwarza coraz bardziej

skomplikowane asortymenty, .daje
mase towarowg o rosnacej szybko

wartesei.  Innowacje. techniczne i,
technologiczne sg wlasnym dorob--
kiem zakladu. Wydzial ‘Budowy

Urzadzen Technicznych i Krétkich,
Serii zostal nastepnic wyodrebniony.:
W ten sposdéb powstal Zaklad Do~

swiadezalny, funkcjonujacy na pet--
nym wewnetrznym rozrachunku go-

spodarczym. Dzigki tej. reorganiza-.
cji zwieksza sie wyposaZenie zakla~.
du macierzystego w maszyny i urzg-
dzenia o specjalistycznym -charakte-.
rze dostosowanym do potrzeb. bran-:
iy podzespclow. Postepuje: tez me-:
‘chanizacja i automatyzacja“ proce-
séw  technologicznych.. Dzialalnogé
Zakladu Do$wiadczalnego nie jest
zwigzana ze wskainikiem wydajno-’
¢ci pracy,’ Obliczanym wartoscig
produl cii. global'mJ ‘na jednego za-

powierzchni

matej

A przmtrzem
raz. lepsze wWy=
]\orzvs‘ame parku’ ‘maszynowego - w
warunkach’ tej “damej odlat ‘dzie-
-sieciu _powierzehni rodukcune].
’()t\zxmvwane naklady. inwestyeyj-
ne. niewiele wrzsze od ~wysoko§c1
- amortyzacji, pozwalaly zaledwme na
wymiane  zuzytych, maszyn i~ urza-
dzeif. . Przyrost Srodkéw trwalych byt

wiee nieproporcjonslhie nizszy od
przvrostu wiglkoéci .produkeji.. . 7.
Mimo tvch trudnosci - (a. minie

- wtaénie ‘dzieki nim..) w ., Telpodzid”
nastenuje wyrazna stabilizacja zalo~
gi i to zarowno w grupie robotni-:
kéw produkevinveh, jak i .w ‘grupie
ini_\'nieryjnn—technicz’nejA W zakla-
dzie pracuja obecrie” juz przedsta-
‘wiciele. dwdch pokoleni. Na, stano-.
- wiskach- pracv nbok siebie’ wspél-
zawodiicza ojcowie i -dzieci. Na-
czelny inzynier zaktadu pracuje.tam
22 lata, dyrektor — 13 lat w- ogole
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Przed _
jazde

wiele ' probleméw, zwlaszcza ' teore-.

Zgodme ze S’ratute.m Towarzyst-'
wa najpoZniej w -koricu tego: réku,

powinien odbyé sie Krajowy Zjazd
PTE. Zarzad Glowny PTE rozpa-
trujgc te sprawe na plenamvm po-
siedzeniu *w dniu 14.XI1.1969 1. we
..'Wmddwxu przyijal .uchwale o zwo-
laniv tego Zjazdu - w listopadzie —
grudniu- 1970 r. .Zarzad - Glowny
przyial..ze Zjazd bedzie sie- -skladal
z dwoch czesei; pierwsza czes$é mia-
labv charakter - problemowo-ekond-
. miczny, -a druga® sprawozdawczo-
wyborezy, Na nastepnym 'posiedze-
niu Zarzadu‘Gléwnego przyjeto, ‘e
Z]a?d odbedzie sie w..dniach 11, 12
i 13 grudnia 1970 r.

W mys$l przyjetyeh - pfrez Zarzad

Glowny zalozen celem problemo-
wo-ekonomicznej czesci Zjazdu be-
dzie- naukowe zsyntetyzowanie,
wraz z implikacjami dla praktyKi,
poszukiwan optymalnvch razwigzan
przyvietych przez Partie i Rzad wy-
tyeznyeh kierunkéw rozwoju naszej
gospodarki. jej struktury i mecha-
nizmu funkcjonewania.; Zaklada sie
przeto. ze Zjazd skoncentruje giow-
nie swojg uwage na problemach
zwigzanych ze zmianami w funk-
cionowaniu gosnodarki wynikajges-
mi z uchwal V Zjazdu i uchwal
plenaraych posiedzenn KC, ktdre od-
byly sle pn V Zjezdzie Partii. Sora-
wr te beda rozpatrvwane na Kra-
jowym Ziezdzie PTE w horyzonacie
czasowym 1971—1975 , z tym Ze

-tycznych, bedzxe .mialo. dluzszy ho-
" ryzont czasowy. ’
Jedngczesnie celem’ Z]azdu bedzte

krytyczna analiza stanu badaf eko- -
-nomicznych oraz wypracowanie kie-"

“runkowych zmian W tym zakresie.
Celem .
sténie roli i- zgdan. ekonomistéow w
1eahvach pohtvkx intensywnego
‘rozwoju. Integralng f\m.kcm wymie-
nienych ‘powyzej celéw Zjazdu ]est
mobxhzaqa calego $rodowiska . eko~
nomistow:- do realizacji nowej stra-
tegii rozwoju ‘gospodarczego i two-
rzenia- wewnetrznie zgodnego sy-
stemu ekonomucmego

Krajowy Zjazd' PTE. odbedzie sxe
pod glé
w sluzbie  intensywnego
Haslo to syntetyzuje powyzej sfor-
mulowane. cele Zjazdu,

oczekuje - od ekonomistéw . W re-
alvacu strategii _intensywnego roz-
wojl’ i tworzenia-
zgodnego  svstemu ekonomicznegn.
Oznacza to- takze. iz problemowo-
ekonomiczna ' cze$¢ Zjazdu nie be-

dzie' ‘miata spektakularnego  czy
akademickiegn ciarakteru, ‘lecz ro-
boezy charakter pnswiecony - kon-

struktywnemu
wnioskéw.  zmierzajgeveh - do o jak
najefektywniejszezn wljczenia- eko-
.nomisiéw do realizacji zadan zwia-

jazdu bgdzie' takze nakve- -

sm - haslem: -Ekonomisci
rozwoju.

implikujac:
;xstoma role i zadania ekonomistéw’
jakie im przypadaja oraz czc?o sie

‘wewnetrznie -

s{ormutnwaniu tez i

mtensywnym rozwo;nm‘
- gospodarki’ narodowej. ‘Liczna --ju¥
kadra ekonomistéw :powinna ' nie-
“'watpliwie | stanaé w awangmdue
wielkich .rzesz “pracownikéw,. nasze:’
gospodarki - ‘wszystkich' | ‘dziedzin - i
zawod6w realizujacych zadania in-
‘tensvwnego rozwo_)u. Kwestie te
bedg bezposrednim badz posredmm
leitmotivem - ‘gléwnych-  referatéw. .
Zjazdu,. a takze’ referatdw -selcyje
nych. ' ’

Na sesji. plenarnej. Zjazdu: bedzie
przedstawione ' siedem - referatéw.
Podajemy tematy tych’ referaiéw
oraz ich autoréw: B

1. ,Dvnamika i kierunki wzrostu
gospodarki - narodowej oraz zmiany
jei. srrukturv spolecmo-ekonomxcz-
nej" - Prof, dr-Kazimierz' Set'om—
ski,-

2, .Proces doskonalenia s}stemu
funkcjonowania’ gospodarki socjali=
stycznej'w Polsce” — Prof, dr Jézef
. Pajestka,

3. ,Ekonomiczne aspekty postepn
technicznego - w rozwoju gospodar-
~czym Polski” ~ Prof, dr Jan Kaca-
m«uex\

4., Ksztattowanie struktury kon-
sumpc_]\ w . gospodarce sm]ahshycz-
nej" — Prof, dr Jan Mujzel, K

zanych z
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W KRAIU I ZA GRANICA

Posledzenie
Rady Panstwa

Radz Pnnstw; na pas!edzenlu w_dniu
1§ czerwca br. ratyfikowala umowe mig-~
dzy Polska a NRD o smsuulmch praw-
nych na wspélnef, granicy panstwowej
oraz o wtpélpncy i wzajemnej pomo-
cy w sprawach' granicznych. Rada Pan-
stwa ratyfikowala’' réwniei - porozumienie
o. przywilejach i jmmunitetach Migdzy-

-\lcznych Odpowledziaine zrdanla stoja
przed . insiylutami w  zakresie. -wyboru-
lemntykl badawczej zwiazawej: z iniep
syfikacja dzialalnosci . losnodla(czd- wzar
kresie mauk scisiych i.techmicznych, w

. nadrabianin opéinien w mlukach tko—

nomicznych,

Rewolucjn technlcznp, pracesy moder-
nizacyjne i aummal.ymcja eraz zmiany

Eliy

woj., katowickiego, - wymagah _Systcma-

tycznego doply\\u specjalisiow réinych
ych - rozwiazan nan.

narodowej Agencji Energii Atol

Rada Pn\stwn rozputrzyh 1 przyth
do pra ia =z dzialal-
nosci Nn]wyzszej Izby Kontroll i Pro-
kuratury PRL oraz Informacje o dzia-
talnoScl Sadu Najwyzszego w. 1369 Ty,
podkreslajac ‘dalszy wlelostronny postep
w pracy organdéw Kontroli . pafistwowe,
wynluarn sptawnedhwogcx i organéw Sci-

an

PrzedioZzone materlaly i optacowanla
NIK dostarczyly wielu cennych infor-
macjj pozwalajacych na analize 1 oceneg,
dzialalnodci administracjli panstwowej
guspodarc?ej Rada Panistwa zalecila ko-
misji ‘spraw Xontroll painstwowej syste-
matyczue rozpatrywanie projektéw pla-

néw kontroli NIK w celu ich aktuali-
zowania i wiasciwego doboru proble-
matyki Kkontrolnej w  poSzezegdinych
dzialach gospodarki narodowe] oraz
omawianie z udzialem kierownikéw za-
interesowanych resortéw.  wykonania
wnloskéw pokontrolnych Najwyzszej ¥z:
by Kontroli.

‘W zaleceniach dotyczacych Zwalczanja
przestepezoSci Rada Panstwa zwrécila
szczegblng uwage na konieczno$é roz-
. wifania wielostronnych $rodkéw -zapo-
" biegajacych przestepstwom oraz elimi-
nujaeych Zrédla sprzyjajace ich powsta-
waniu.

Skuteczne eliminowanie wszelkiego
rodzajn przestqpczus’ci, naduzyé, marno-
trawstwa i naruszen ladu spoleczncgo
wymaga gpbok planowej § harmonijnej
wspélprac?‘ wszystkich organow pan-
stwowych, Instytuc}i i organizacji, réw-
niez szerokicgo zaangaZowania sie catle-
go spoleezenstwa na rzacz walki prze-
ciwko zjawiskom, Kktoére zasluguja na
powszechne potepienie.

Wizyty meiéw stanu
w Polsce

Na zapr Przew. i Ra-
dy Panstwa Polskie] Rzeczypospalitej
Ludowej, Marszalka Polskj Mariana Spy-
chalskiego, przebywal w Polsce z rewi-
zyta przyjazni w dniach 8—12 crerwca
1970 roku Przewodnlezgey Prezydium
Wielkiego Churalu Ludowego Mongol-
skie] Republiki Ludowej Dzamsarangiju
Sambu,

W czasie wizyty w PRL D, Sambu
1 towarzyszace mu osobistofci zwiedzili
obiekty przemystowe | kulturalne w
Warszawie { Lodzi oraz odwledzili Rol-
niczg . Spéldzielni¢ Produkcyina imienia
»Przyjazni polsko-mongolskiej” w Woll
Miockiej w powiecie ciechanowskim, za-
poznali sie z Zyciem bratniego narodu
polskiego wyrazajge podziw dla jego
oslagnieé w budownictwie socjalistycz-
nym, Wyslannicy narodu mongolskiego
wszedzie spotykali si¢ z serdecznym i
braterskim przyjgeiem ze strony mas
pracujacych  Polskiej Rzeczypospolite
Ludowej.

W czasle rozm6w i spotkan oméwiono
sprawy dotyczgce dalszego rozwoju sto-
sunkéw politveznych, gospodarczych i
Kulturalnych migdzy obu krajami, Do-
konano takie wymiany pogladéw na za-
gadnienia dotyczace obecnej sytuac)i
miedzynarodowej, zadania wynikajace z
akinainle rozszerzonych frontéw agresji
imperialistycznej, a w z\vnzku z tym
konte: Jed-
nosci panstw socjahsl.vcznych oraz mie-
dzynaredowego ruchu komunlslycznexo
i robotuiczego,

*

Na zaproszenle Przewodniczacego Rady
Pajistwa, Marszalka Polski Mariana Spy-
chalskiego 16 czerwca br. przybyl do
Polskj z kilkudniowa wizyta oficjalng
Prezvdent Republiki Indii, Varahagir/
Vankata Girl. :

Z okazji te}] wizyty warte przypom-
nie¢, ze InWie sa najwigkszym partne-
rem handlowym Polski “wiréd Krajow
rozwijajacych sle. O wzroscie wzajem-
nych obrotéw $wiadcza nastepujace da-
ne: w 1956 r. zamknegly si¢ one w gra-
nicach 220 min 2zt dew., a w r. uh. o0sig-

ty ok, 270 min z1 dew. Podstawq

unkéw handlowych miedzy Polska a
Indlami jest wieloletnia umowa handlo-
wa { platnicza przedluZona na Kolejny
okres pigcioletn{ 1969—1973.

Powazna czg$é naszych dostaw maszyn
i urzadzen dla Indii wiaZe si¢ rowniez
2z realizacja zawartych miedzy obu kra-
Jami w latach 1960, 1962 i 1965 uméw
kredytowych, przewidujgeyeh sprzedaz
do Indii kompletnych urzadzen dia zér-
nictwa weglowego, fabryk motoeykli i
obrabiarek, elekirowni i kotlowni oraz
zakladu betonéow komérkowyeh,

W imporcie naszym z Indil najwaz-
niejsze pozycje stanowij: pasze trrici-
we, rudy 7Zelaza, pieprz, mika, skiry,
kawa, herbata 1 wyroby jutowe, Ostat-
nie zaczeliSmy na rynku indyjskim ku-
powaé réwniez wagony Kolejowe, rozne
narzedzia oraz towary o przeznaczeniu
rynkowym m. in. obuwie | artykuly
widkiennicze.

W grudniu ub., r. podpisano w Delhi
protok6l, ktory zaktada, ze w (,;m roku
obok I&upowanych datychczas przez nas
towaragw w Indiach importowaé bedzie-

my réwniez liny stalowe, odlewy
i odkuwki, a polski eksport do tego
Kraju rozszerzy siq o roéine nowe typy
maszyn i urzadzen, a takie surowcéw
i produktdw chemicznych — zwlaszeza
morznika nawozowege, W rezultavie w
hie7z. roku wartesé¢ wzajemaej wymiany

towarowej osiagnie 400 min zt dew.

Plenum KW PZPR
w Katowicach

W Ratowicarli obradowale plenarne
posiedzenie KW PZPR poswigccone zada-
niom wojewodzkicj instancji partyjne]
wynikajaeym 2 uchwal II, IV i V Ple-
nm Ko rtil. Zadania te dotyczy
ksztalcenia kadr kwalifikowanych i roz-
wolu badan naukowych w wof. Katowie-
kim  juko eczynnikow dalszego rozwojn
gospodarki 1 poprawy je] efckiywnosci.

W obradach plenum, Kkiére prowadzil
cztonck Blura Polityeznego KC, 1 sekre-
tarz. KW PZPR w Katowicach — Edward
Glerek uezestniczyli: Kierownik Wydzia-
hu Odwiaty | Nauki KC PZPR — An-
drzej Werblan, przewodniczacy Komiteiu
Nauki | Techniki — Jan Kaczmarek, wi-
ceminister O$wiaty | Szkolnictwa Wyz-
szrgo — Roman DMistewicz, przedstawl-
clele &laskie] nauki, Referat wprowa-
dzajacy do dyskusji wyglosil sekretarz
KW PZPR — Stanislaw Skibinski,

Ksztalcenie kadr, rozwéj badan nau-
kowych, powigzanie Ich z efektywniel-
sza dzialalnoscia ekonomicznga, z Zago-
spodarowaniem rezerw materialowych,
2z postgpem technieznym | technologicz-
nym, ze zwigckszeniem eKsportu ma
szczegéine zinaczenie dla reglonu $lasKo-
zaglgblowskiego w okresic modernizacil
i rekonstrukeji kluczowych dziedzin go-
spodarki, transportu i uslug. Mimo sta-
lego wzrostu bazy naukowe) (w woj.
katowickim pracuje ponad 2300 pracow-
nikow naukowych | dydaktyeznych, stu-
diuje ponad 32 tys. mlodzieiy, a pla-
eo6wki naukowo - badl\wczc zatrudniaja
kilkunastotysigezng rzeszg inZynleréw i
technikéw) stoplei nasycenia przemy-
stu  kadra z wyiszym wyksztalceniem
jost Jeszeze niedostateczny, hiiszy nii
w innyeh wofewddztwach, Niezndowala-
Jacy Jest weiaz udzial nauki w rozwla-
zywaniu probleméw ekonomiczno - tech-

-
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kowych w znkrcsxe prganizacji produk-
cji, techniki i technologti,

Na plenum podkreslano znaczenie sy-
stemalycziego doksztaicania kadry i go-
trzebg aktualizacji jej wiedzy drogyq or-
ganizowania’ studiow podyplomowych,
Aursow 1tp. Wighszy niz dooy ciczas rolg
w procesach akiualizac)i wiedzy speinuc
powmien katowicki oirodek - postgpu
technleznego,

Trzeba tei dostosowaé szliolniciwo :za-
wodowe do aktuainych i perspekiywice-
nych potrzib, Komwynuowaé prace nad
zumang  Suwrukiury  erganuzacysne)  wyz-
szych uczenn, dyzyé do Jeszeze scisie-
84cg0  powigcania placowek Daukowu-

banawczyeh 2 przemysiem., Jednym 2
warunkow etekuywnieyszej pracy. pla-
céwek naukowych biur_  projekiow

koustrukeynych jest wiasciwa  organi-
Zat)a icn pracy, Kiufa pPoOLosiaWia jusze
cie SPOro GO ZYCZCIA,

W dyskusji, w Kiérej uczestniczylo 25
040D, zuvral Ei0S Pprof, J.. bhagauarik. |
Omowit on proviemy rozwoju naukji i
technk} W najouzszych fatach,

Uczestnicy plenum prezyleli uchwale
precyzujacy  Kierunki  dziatania  woje-
wodzkie) 1nsianc)i partyjne)] uraz piLo-
gram ' Ksztalcenia Kaar hwanfikowanych
i rozwoju budan naukowyen wo wol.
Katvwickuan w Jatach 1370—-83,

Odznaczenia i
1a tworczosc
dziennikarska

W Warszawie odbyla sie 12 czerwca br,
Ureczystwse  Wrgezeld  odzbaczen  pan-
stwowych oraz dorecinycih nagrod pre-
zesa HSW L, Prasa’ za tworczosé dz.en-
nikarska, dualainosé orgamizatorsky i
wyuawniczg W  oazedzinie rocwoju prasy
w1969 r,

Wsrod odznaczonych Krzyizem Kawa-
lerskim Orderu Qarodzema Foisk: Zna-
lazt sig red. Stanisiaw Chewsiowski, a
wsréd os6b, Ktore otrzymmaly inaywi-
dualne nagrody Prezesa Zarzydu Giow=-
nego RSW ,Prasa” — red. Wiadysiaw
Lruuanski,

W dniu 15 czerwca odbyla sie uroczy-
sLos€  wrgtzenia nagrod  Siowarzyscenia
Dziennikarzy Polskien za twurczose
dziennikarska w roku 1963,

Nagrody im. Bolesitawa Prusa za calo-
ksztait tworczosci  dziemmkarsk.ej, 2e

ym uwzg publikacyi
na temat Ziem Zachounicn priyznane:
Edmundowi Osmanczykowi — Polskie
Radio, Wieslawowi Rogowskiemu — ,,Glos

nagrody

SzezeclnsKr’ i Rysearavwr  Wojme =~
nZycie Warszawy”,
Nagrode im. Juliana Bruna (dla mlo-

dych dzienmkarzy) otrzymula Ewa Ow-
siany — ,Gazeta Krakowska”,
Wrgezong takZze nagrody klubowe SDP
za rozne rodzaje tworcso$ci dziennikar-
skiej, Migdzy innymi nagrodeg Kiubu
Puvucysiow  Esvuvauczyen i Polsk.ego
Towarzystwa EKonomicznego otrzymal
red, Marek DMisiak,

Przemyst spoiywczy
w krajach RWPG

2 do 6§ bm. w Sztrebskie Pleso 'od-
bylo sie 13 paosicdzenie  Stalej Ko
Przemystu  Spoiywezego RWPG,.
w posned1emu wzigly udzial deh:gncje.
Bulgarii, Wegier, NRD, Mongolii, Pul-
skl, Rumunii, ZSRER { Czechostowacji.
W  charakterze obserwatorow  wzigli

' udzial przedstawicicle Kuby.

Komisja poswigcila szczegdlng uwage
wykonaniu zadan wynikajacych z ughwal
XX1I1 i XXIV sesji rady, a takie Komi-
tetu Wykonawczego do rozdziatlu kom-
pleksow.go programu w zaKkresie dalsze-
go poglghienia i doskonalenia wspmpm-
cy oraz rozwoju ekonomicznej integra-
cjl krajéw cztonkowskich RWPG w dzie-
dzinie przemyslu spOzywczego.

Komisja przedyskutowala stan prac w
dziedzinie Koordynacji planéw rozwoju
przemysiu spoiywczego na okres 1971—
1975 i zaaprobowala zbiorczy referat ©
zapotrzebowaniu krajow czlonkowskich
RWPG na produkty spoiywcze w okre-
sie 1971—1975 j do 1980 roku, i o wspél-
pracy zainteresowanych krajﬁw w te)
dziedzinie,

Zostaly rozpatrzone zagadnienia za-
spokojenia zapotrzebowania przemysiu
SpoZywczego krajéw czlonkowsk.ch
RWPG w opakowania i nowoczesne ma-
terialy opakowaniowe na lata 1971—1975;
zagadnienia  zabezpleczenla  przemysiu
spozywezego w  linie . technologiczne,
maszyny { urzadzenia, a takie zostaly
zatwierdzone zalecenia w dziedzinie stan-
daryzacji niektérych rodcajow opukowan
dla produktéw spozywczych.

Obrady X sesji Komitetu
Wspélpracy PRL—NRD

W dniach 11—14 bm. toczyly sie w
Berlinie obrady 10 sesji Komitetu Wspol-
pracy Gospodarcze] i Naukowo-Tech-
niczney PRL z NRD. Z okazji jubileu-
szu obrady komitetu miaty nie tylko
charakier robaczy. lecz, takie uroczy-
sty. Zakonczylo je podpisanie w _nie-
dzielg w gmachu Urzedu Rady Mini-
strow NRD protokolu 10 sesji. Aktu te-
co dokonaij wiceprezes Rady Ministrow
PRL, przewogniczyey s.Keji polskie] Ko-
mitetu Eugenijusz Szyr oraz zasitgpca
przewodniczacego Rady Ministrdw NRD,
przewodniczacy sekeji NRD komitetu dr
Kurt Fichtner, kiérzy kierowali pracami
detegacji swych Krajow w czasie obrad.

Oceniajac wyniki obrad, wicepremier
Eugeniusz Szyr — w wywiadzie dla PAP
stwierdzil m. in,, Ze X sesja wyiyczyla
giowne Kkierunki wspoélpracy gospodar-
obu krajéw na lata 1971—1975. Wy-
starezy stwierdzié, Ze chociniz zalWonczy-
lismy dopicro pierwszy ctap konsuitacji
konmusjj planowania obu Krajew, to juz
nasze dotychczasowe uzgodnienia prze-
widuja 50 proc, wzrost obrotéw towaro-
wyech w wyie] wspomnianym oOKresie.

Donlosle znaczenie obrad sesji poiega
gléwnie na tym, 2ze Kraje wspolnoty
socjalistycznej stajs obecnie przed no-
wym, Wyiszym etapem wspélipracy go-
spodarcze], wymagajacej — jJak podkre-

slaja to uchwaly XXIII i XXIV sesji
RWPG — koniecznoscj dalszego zacies-
nienia wigzéw ckonomlunych migdzy
Kkrajami imi, Anyc!

do osiagnigtego etapu rozwo]u gospodar-
czego. X sesja komiteta nakreslajac pro-
gram \wspéipracy miedzy Polska -1 NRD
zawierajacy elementy rozwijajacej slg
integracji gospodarcze]— poczynila wigc
dalszy krok na drodze ku praktyczncj
realizacji tych uchwal. Dotyczy to dal-
szego rozwoju specjalizacj; i Kooperac)i
produkeji zwlaszcza w przemy$le ma-
szynowym, ale takZze w hutnictwie, prze-
mysle chemicznym, przemyS$le lekkim
oraz w Innych dziedzinach, Dotyczy to
rowniez wspdélpracy naukowo - technicz-
nej.

W toku prac X sesji
na ] Pr P L
spodarcza koncentrowaé  sig bedzic
przede wszystkim na dziedzinach elck-
trotechniki 1 elektroniki, przemysiu ma-
szynowego | chemicznego, budownictwa
i przemystu maszyn budowlanych, ma-
terialéw budowlanych oraz komumkucil.
Nowg dziedzina wspolpracy naszych kr:-
jéw staly sie ob takZe
planowania | zarzadzania zwiaszcza w
zakresle modeli matematyczno - ekono-
micznych oraz organizacjj 3 funkcjono-
wania kombinatéw,

uznano, %e W

- fazie konkretyzagjx

DOKONCZENIE ZE STR. .

tych: dziedzinach .- wytwarzania, W

toryeh mamy do czymeni: % pro-
Gukcm powtarzaha, dlugoseryjna
i bardzxe; stabilng,

Wobec tego we' wstepnej jes‘zm
ZRAPIOPONOWENO,
aby zadanie to skladalo sig z dwéch
czlonéw. Pierwszy z nich wigzalby
mzyrost wartosei - produkeji koope-
racyjrej ‘v poszczegblnych . latach
przysidego planu pigcioletniego ze
wzrostem wartosci punktu ‘premic-
wego, drusl za§ ~ ustaliny z roku
na rok i korygowany co kwartal
- Wwyznaczalby " stopien wykonama
uméw w ujeciu ilociowym i war=~
tesciowym oraz okreflal termino-
wosé realjzacji dostaw.

Dila lerszezd wyija$nienia kon-
strukeji tegn zadania odcinkowego
posluzmy sie przykladem Zakladéw
Urzgdzeri  Okretowyeh L, HYDRO-
STER"” w Gdaiisku, przedsiebiorstwa
nastawionego w duzej mierze na
zaspokojenie potrzeh stoczni zrze-
szonych w ZPO.
* Punktcm wyiscia prZy konkrety-
zacji tego zadania bylby program
rozwoju przemystu stoczniowego. Z
programu rozwoju branizy wynika

zad, ze produkcija przedsiebior-
stwa kooperacyjn:go powinna w
1#71 r. wzrosngé o 113 proc, w
1972 r. (w stosunku do roku po-

przedniego) — o 7.2 proc., w 1973 r.
— 0 6,7 proc., w 1974 r. — o 14,1
proc. w 1975 r. — o 14,0 proc. Su-
geruje sie, aby wykonanie tveh za-
dan w roku pierwszym podwyizszato
wartoéé punktu, premiowego o 30
proc., w drugim — 45 proc, w
trzecim — 60 proc., w czwartymfi —
70 proc., w piatym — 80 proc. Za-
daniu temu podporzgdkowanoe 35
nunktéw premiowych. Bazowy zas
fundusz premiowyv dia pracownikéw
umvslowych w 1970 r. ma wynie$é
3 275,0 tys. zl.

Oznacza to, ze bazowa warto§é
Jednegoe punktu premiowego (3 275,0
tys. zl : 100 punktéw) powinna wy-
niesé 32 750 z!, a' cala bazowa
kwota premii przypadajgea na to
zadanie (32 750 zl . 35 punktow) —
1 146 2530 zi. Jesiiby zas cele ‘wy-
tknigte w zakresie wzrostu wartoéci
produkeji kooperacyjnej w 1971 r.
zostaly osiggniete, to kwota premii
przypadajgca z tego tytulu (32 750
zt X 35 punktéw = 1 146 250 2z,
1 146 250 zt + 32 750 zt X 30 pro-
cent X 35 punktow 100 =
1490125 z1) réwnalaby sie 1480125
zl. A w dalszvch latach odpowied-
nio:w 1972 r, (1 146 250 zt + 32 750
zt X 45 proc. X 35 punktéw : 100 =
= 1 662 062 zl) — 1 662 062 zt, w
1973 r. 1834 000 zI, w 1974 r.
1948 625 zt, w 1975 r.
2 063 250 zl.

W przypadku niepelnego wykona-
nia tej czesci zadania w ciggu roku
wyjSciowa warto§é punktéw nje
moze .ulec zwigkszeniu. Jesli - zas
nastapi pogorszenie wynikéw pracy
przedsmbiorstwa w stosunku do
roku bazowego, to wartodé wyjscio-
wa jednego punkiu premiowego po-
winna byé zmniejszona bgdZz pro-
percjonalnie do stopnia pogorszenia,
bgdZ nawet silniej (np. o 50 proc.).
Ten ostatni warunek np. w przy-
padku ,HYDROSTERU"” oznaczalby,
ze osiggnigeie w 1971 r. wartosci
produhcji kooperacyjnej rzedu 10
proc. niZszej niz w roku poprzednim
olzreslitoby kwote premii ptzvpada-
jaeg z  tytulu tego  zadania
(1146 250 ‘— 1146250 X 10  proc.:
100 na 1 031 625 zl tub
(1146250 — 1146250 X 15  proc.:
: 100) na 974 313 al.

Jednakze ostateczny ksztalt fun-
durszu premiowego bylby w koncu
uzalezniony od tego, czy w danym
roku planowan. dostawy koopera-
cyjne wykonano w pelni i termino-
wo, czyli bylby uzalezniony od wy-
konania drugiego cz.lonu zadania
otvinkowego.

Punktem wyjscia dla sformutowa-
nia tej cze$ci Lvlaby analiza har-
monogramu  budowy  statkéw
ohejmujgcego nie tylko terminy ich
oddania do uzytku, ale i poszczegél-
ne fazy technologiczne — i potrzeb
innych odborcéw spoza przemysiu
ckretowego.

Np. v ,HYDROSTERZE” w 1969
r. 57,4 proc. produkcji przeznaczo-
ne; bylo na potrzeby przemystu
okretowego (w tym — 50.4 proc. u-
mowy $.ednio- i~ dlugookresowe,
i-—12 miesiecy i 9—24 miesigce i 7
proc. dostawy operatywne), na do-
stawy zewnetrzne — 15,3 proc., na
eksport — 9,3 proc. i na wyroby
finalne — 8 proc. Przyjmijmy, ze
kezdemu z tych sktadnikéw odpo-
wiada jedna umowa. Jeli umowy
te wykonano w terminie uzgordnio-~
nym z dosiawca, to- wyplata premii
jest uzalezniona tylko od tego, jak
zrealizowano pierwszy warunek za-
cdania,

W przypadku ‘jednak niedotrzy-
mania terminéw rzecz ma sie ina-
czej. Zaldgzmy np., ze w 1871 r. nie
zrealizowano uméw na dostawy
zewnetrzne i na wyroby finalne.
L.aczna warto§é tych umow wynosi
wiec 33,3 proc. Wowcezas nalezy sa-
dzié, ze choé np. osiagnieto wzrost
wartodei produkeji kooperacyinej,
to jednakze nalezatoby obnizyé wy-
plate funduszu premiowego w sto-
sunku do roku wyjéciowego o 33,3
proc., czyli do sumy 764 539 zl.

W dotychczasowej wersji méwi
sig o tym, Ze ustalenie uméw po-
winno sle raczej sprowadzaé do
dostaw wyrobéw i urzadzefi na
okreslone jednostki plywajace, za-
méwione w terminie, bez wzgledu
na to, kto jest strona zamawiajgca.
Wilaczeniu do tego zadania nie pod-
legajg za$§ zaméwienia zlozone po
obowiagzujacych terminach, prototy-
pv, pozostala produkcja przeinaczo-
ne dla innych przemystéw 1 czegei
zamienne. Juz dzi$§ jednak w przed-
sigbiorstwie uwaza sie, ze kryteria
te sa zbyt lagodne i nieprecyzyine.
Jednakie nowego punktu odniesie-

nia szczegélowo jeszcze nie sformu-
{fowano, zwlaszcza Ze nie ma pelnej
Jasnosci co do tego, jak bedzie sig
miala sprawa z dos!awalm opera-
tywnymi.

DRUGI ETAP KONKRETYZACJI

Niezaleznie jednak od szczegélo-
wych Kryteriow w zakresie umoéw,
wydaje sig, ze tego rodzaju ujecie
drugiego warunku omawianego za-

dania odcinkowego jest zbyt statycz- .

ne i nie uwzg]rednia w dostatecznej
mierze potrzeb odbiorcy, czyli tzw.
kooperanta biernego.

Z grubsza biorge, produkcje te
mozna by podzieli¢é na pie¢ grup.
Pierwsza z nich obejmowalaby te
ce$¢ dostaw, ktore realizowane sg
w ramach diugo- i $redniookreso-
wych zamowien .dokonywane przez
streznie skupione w ZPO. Druga —
te wyroby, ktére nalezaloby dostar-
czyé stoczniom w trybie niemalze’
cperatywnym, a to z uwagi na po-
trzebg  shirocenia - cyklu budowy
siatku, na zmiane przepiséw nawi-
gagyijnych, na zadania armatora, na
pustep techniczny, na ewentualne
bledy honstrukeyine itd. Trzecia -—
produkeje kooperacyjng dla odbior-
cow polskich bgdz w ramach spec-
ializacji krajowej badZz poza nig, ale
przy wykorzystaniu wolnych zdol-
nosci produkeyjnveh. Czwarta —
wytwarzanie na eksport. I ostatnia,
piata — artykuly finalne.

Waga tych pieciu grup produkeji
dla odbiorey jest inna niz ich fak-
tyezna wartoé¢ (wyrazona w zlo-
towkach) dla dostawecy. Najmniej
wazg te dostawy, ktére dotyczg ko-
operacji wewnatrz zjednoczenia. I
ta . pomimo Ze. przedsiebiorstwa
kooperacyjne- skupione: w ZPO po-
wclane zostety dla zapewnienia do-
staw dla stoczni. Jednakie produk-
¢ia jest tin wymuszona przez wiezi
organizacyine (przedsiebiorstwo nie
ma prawa odméwi¢ wykonania zle-
cefi wydanvch przez ZPQ). Dotyczy
to szczegdlnie uméw diugo- i Sred-
nicokresowych. Juz inaczej sprawa
wglada z dostawami operatywny-
mi, z ktérvmi stocznie majg naj-
wigeej klopotéw, a ol kiérych tak
naprawde zalezv w praktyce termi-
ncwe oddanie statku do uzytku.

Natomiast z punktu widzenia ca-
ley gospodarki niezmiernie wazne
jest, aby przedsiebiorstwa koopera-
crne ZPO przywiazywaly duze
zngczenie takie i do pozostalych
trzech grup produkeji, ktére w
wiekszoSci przypadkéw oznaczaja
badz rytmiczng prace w zakladach
bedacych poza ZPO lub nawet re-
sortem przemystu cigzkiego, badi
uzvskanie efektu dewizowego, badZ
terminowa ' realizacie okreslonej in-
westycji. Czgsto dostawy zewneirz-
ne, choé w prakiyce niewiele waza
w ogélnet warto§ci produkeiji dane-
go zakladu kooperacyjnego mogag
odgrvwaé bardzo powazing role u
odbjorcy, decydowaé o tym, jaki
bedzie efekt koncowy u niego. Usta-
lenie wagi tych dostaw w zadaniu
odeinkowyr - powinno wiec byé do-
konane na wyiszych  szezeblach
gospodarcwania, niekiedy nawet w
resorcie lubt i ‘wyzej, gdyz ani
przed51ebxorstwo ani ziednoczenie
nie zawsze moze oceni¢ znaczenie
tych dostaw dla catej gospodarki.

Wobec teg, stanu rzeczy warto
bytoby sie zastanowié, czy nie na-
iezaloby ukladu wartoSci uméw w
ciggu danego roku, stanowigcego

druga cze$é konkretyzacji zadania.

zréznicowaé w zaleznofci od wagi
dostawy dla odbioncy I tak np.
zwiekszyé wage dostaw operatyw-
nych o 50 proc., dostaw na zewnatrz
ziednoczenia réwniez o 50 proc,
produkeji eksportowej 1 finalnej -
o 30 proc, pozostawiajgc wage
uméw $rednio- i diugookresowych
bez zmian.

W ickim  przypadk: wartodé
uméw w ,,HYDROSTERZE” wynosi-
laby obec.:ie jak nastepuje: produk-
-cja cla potrzeb przemyslu okreto-
wego ~ 41,9 proc, (umowy Srednio-
i dwu oterminowe) 1 8,7 proec
(dostawy operatywne), na dostawy
zewnetrzne - 19 pro~, na eksport

—~ 11,4 proc., na wyroby finalne —

20 proc. Tak wiec w przypadku
niewykonania uméw na dostawy
zewnetrzne i na wyroby finalne
pomniejszono by w ‘tym przypadku
wyplate funduszu premm\vego nie
o 33,3 proc, a juz o 39.proc.

sk
Przedstawiliémy tu tylko pewien
ogélny schemat postepowania, W
przypadku ,HYDROSTERU” mogly-
by to bowiem byé wielkosci zupet-

nie inne, r.ecz wymaga bowiem
doglebnej analizy  ekonomicznej,

. 80.

.nja

przewartoéciowania znaczenia do-
stAsw dla '-ooperania biernego.

Oczywiscie w praktyce rzecz jest
o wiele bardziej skomplikowana,
albowiem mierzalno$é poszczegol-
nych uméw, ich agregacja, znacze-
nia dla procesow technologlcznych
zmiany w tym procesie itd. sg trud-
no uchwytne i czasem poza zasig-
giem rachunku ekonomicznego 1|
schematu techniczno-organizacyine-
W ZPO i w przedsigbiorstwie
zdajg sobie z tego sprawe. Dlatego
te7 glowny wysilck idzie obecnie w
tym kierunku, aby poprzez analize
faktéw i zjawisk juz dokonanych
n~ tym od-inku ‘wyprowadzi¢ szcze-
golowe wnioski dla skonkretyzowa-
zadania ,w glab”. Rzecz jest
jednak dopiero w fazie wstepnej i
w zasadzie nie wykracza poza to,
cuSmy tu przedstawili.

Trzeba sobie réwniez zdaé sprawe
z tego, ze oddzialywanie zadania
edcinkowego w postaci  kooperacji
musi by¢ nieustannie konfrontowa-
ne z pozostalymi elementami skla-

‘dajgcymi sie na ksztalt nowego sy-

stemu bodZcéw w przedsiebiorstwie.
W pewnym sensie ~wymusza ono
boviem rytm calej pracy przedsie-

binrstwa. I tak np. okre§lenie wiel~
kogei produkeji kooperacyi '] w
danym roku jest, co znalazly swoj
wyraz w ,,HYDR)STERZE" uzalez-
nione od kunfrontacji ze stanem
wykorzystania maszyn i urzadzen,
od ustale~ia mocy przerobowych
pzedsiebiorstwa i-drég wyzwalania
rezerw na tym odeinku.

‘Wydaje sie jednak, ze wprowa-
dzenie tej ppzorowane] gry do no-~
wego Ssyslem u bodZcow powmno
w wxekszym niz dotychezas stopniu
vowigzaé  iateresy kooperantéw
b‘emych i czynnych. To co dotych-

caas w praktyce znajdowalo swdj
wyraz w orze ~rgach nieformalnveh

‘badé w postaci dyrektyw byloby
wrrrkcjonowane i siiniej bodZcowa-.

ne od strony nowego systemu za-

' chety materialnej.

Rownoczeénie mogloby sie przy-
czynié do bardziej rytmicznej i ope-
rotywnej preev przemysity, i to nie

tylko stoczniowego. A  zarazem
wplynaé na obnilig kosztéw wy=-
twarzania, poprawié prawidlowo$é

precesu “sch-ologicznego 1 jako§é
koncowego wyrobu.

" KAROL SZWARC
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to tytul serii wydawniczej, ktérej celem jest dostarczenie pracow-
nikom stuzb ekonomicznych przedsigbiorst i zjednoczer przemysio-
wych lektury metodycznej niezbednej do skutecznego stosowania
rachunku ekonomicznego w planowaniu i przy podeJmowamu de-
cyzji gospodarczych. Jedng z myélx przewodnich calej- serii  jest
wykazanie wspolzaleznosci rozwoju ekonomicznego i.technicznego
oraz koniecznodci zacie$niania wspéldzialania ekonomistéw i tech-:
nikéw  przy- rozwigzywaniu-okreslonych, | problemdw, gospodarczych
W ;sklad .serii wchodza.m. in.;i; I

STAN I PERSPEKTYWY SLUZBY EKONOMICZNEJ

EKONOMICZNY RACHUNEK REPARTYCJI ZADAN I SROD-
KOW ZJEDNOCZENIA PRZEMYSLOWEGO

PLANOWANIE PRACOCHLONNOSCI ZATRUDNIENIA I FUN-

EKONOMIQZNE PODSTAWY PLANOWANIA ROZWOJU GALEZI
PRZEMYSLU MASZYNOWEGO

METODY ANALIZY KOSZTOW PRACY W PRZEDSIEEI@RSTWIE
ZDOLNOSC PRODUKCYJNA PRZEDSIEBIORSTWA 1 ZJEDNO-

EKONOMICZNE . ASPEKTY NORMALIZACJI 1 KONTROLI ‘JA-
KOSClI W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM -

. GOSPODARKA REMONTOWA PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMY-

KRYTERIA EKONOMICZNEGO WYBORU SPECJALIZACJIL PRO.
DUKCJI I UKLADOW KOOPERACJ1 W PRZEMYSLE

METODY PERSPEKTYWICZNEGO PLANCWANIA ROZWQJU
ANALIZA EKONOMICZNA W PRAK'I'YCE PROJEKTOWANIA

'PLANOWANIE PRODUKCJIL w PRZEDS!!}BIORSTWIE PRZE-

—
Wszystkie wymienione ksxazkx znajdujy sle w spraedaz‘{ w ksie-

garniach ,Domu Ksiazki” oraz w Oérodku Upowszechniania Wy-
dawnictw ' PWE w Warszawie, ul. Nxecala 4a,
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ORAZ czefclel -odzywajs
sig glosy sugerujgce szyb-
szy rozwoj zeglugi &rod-
ladowej w Polsce. Szcze-
golny nacisk kladziony
jest na. droge. wodna QOdry
stanowiaca w chwili obecrej jedy-

na, sz.g‘.ednxe jednolita, droge
umoZliwiajacg transportowanie la-
dunkow w relacji Gliwice — Swi-

noujicie o lgeznej diugodei 750 km.
We wszystkich dotychezas znanych
mi publikacjach jakie pojawily sie
na lamach czasnplsm (,,Polityka",
,,&vcxe Gospodarcze”, ,,Zvcle War-
s;ayvy "y oraz w mektorych obszer«
niejszych pracach naukowych do-
minuje pog]ad ze transport wodny
jest oczywiscie najtanszym srod-
kiem transportu, a w zwiazku z
tym nalezy sie' nareszcie spodziewa@
rozsgdnych decyzji preferujacvnh
te galaz transportu. Autorzy arty-
kuhlu ,Na Odrze plyng barki” (Z. G.
Nr 18/70) sytuacje te okreslajg’-nie-
co ostroznjej stwierdzajac, ie obec-
nie uzyskiwane wyniki, a zwlasz-
cza zalozenia planu 5-letniego na
okres -1971—1975 nie odbiegajg W
.zafadzie od efektow.
‘podobnych relacjach
port kolejowy. ‘Autorzy ci stw1e1'
dzajg dalej, ze warunki zeglugowe
Odry sa zle i Ze dalsza poprawa
wvnikaw ekonomicznyvch w stosunku
do kolei jest mozliwa poprzez mo-
dmmzac;q drogi wodnej.

Mniej wtajemniczeni argumentuja

wyzszo$¢  zeglugi nad koleja ten-
dencjami wystepujacymi w .pan-
stwach Europy Zachodniej, Polu-

dniowej i ZSRR lub tez przyjeciem
tej tezy jako prawdy oczywistej,
nic wymagajacej udowodnieria. -
Wrydaje sie konieczne ' poinfor-
mowanie opinii publi¢znej o po-
waznych zastrzeZeniach, jakie  zro-
dzily sie, w stosunku do takich po-
gladéw. w wyniku badan majacych
na celu ustalenie _efektywnosci
przewozow zeglugg $rodladowa na
Qdrze i transportem kolejowym w
rclacjach Slask — Wroclaw, Szcze-
cin, Swinoujdcie i z powrotem.
Badania wykazaly, ze w 1968 r.
przewozy zegluga érodladows byly
prawic dwukrotnie drozsze od prze-
wozow kolejg oraz ze nawet po pel-
nej modernizacji Odry, ale przy
jednoczesnym usprawnieniu proce-
su przewozowego na kolei, 'stosu-
nek ten nic ulegnie powazniejs..ym
zmianom. Rodzi sie natychmaist.py-

tanie, jak jest to moiliwe skoro
droga transportowa Jjest . bezpla-
tna", opory stawiane barce sg

mnicjsze od apordw stawianych po-
ciggowi., a takze tabor plywajgcy
charakteryzuje sie znacznie korzy-
siniejszym stosunkiem wagi Wlasnej
do swej tadownosci.

Zastrzezenia w stosunku do wy-
nikéw badan poglebiaja sie szcze-
golnie silnie, gdy uwzglednia sie
fakt dynamicznego rozwoju zeglugi
srodladowej w Niemieckiej Repu-
blice Federalnej. Fran Holandii.
Belgii i ZSRR. Czy jest to, mozliwe,
aby tylko w “Polsce zegluga byla
nieoplacalna,

Abhy walph\vosm te rozwiaé po-
staram sie vprzeprowadzi¢ uprosz-
czony, bardzo ogélny rachunek eko-
namiczny ch-rakleryzujacy .istnie-
jacy poziom kosztow przewozow w
transporcie kolejowym i w Zegludze
émdladn“oi na QOdrze. Do polrow-
nan przvimuje: rok 1968, Kkté w
zogludze byl nieco lep;zy niz- prze-
cietny.

Przecietny koszt przemieszczenia
1 tony iadunku na odleglosé I km
s wicc koszt tkm wyniost w przed-
siehiorstwie .Zegluga. na Odrze”
0,2059 zl. Na koszt ien skladaja sie
oczywiscie koszty zaréwno nowych
typéw taboru (zestawy, -pchgeze, sa-
mobiezne barki motorowe 1 zesta-
wy .kombi"), iak i koszly nieeko-
namw?nvch zuzvtyeh juz fizyeznie
i moralnie zestawow holowanych.
Jetli w rachunku uwzglednione zo-
stana tylko nowe typy taboru wow-
czas koszt Jednostkowy thm wyno-
si 0,1875- zl.

W tym samym czasie koszt jed-

nostkowy tkm na kolei . wyniost

0108‘) zt jest wige nizszy od prze-
cietnego kosztu jednostkowego Ze-
glugl “¢rodladdwej o 10,0070, 71" oraz
wyzszy od kosztu jednostkowego
nowego taboru o 0.0114 zi.

Przv;mujac do poré\vnaﬁ przed-

stawione wyzej wielkoSci _moina
oczywiscie uznaé, Ze uzyskiwane
wryhiki w obu galeziach transportu
nie odbiegaja w zasadzie od siebie
oraz, ze znacznie wicksze rézerwy,
tkwigce w organizacji przewozow
wodnych, pozwalaja przypuszczaé;

iz, w przysﬂo;cx stosunek l\osztowr

ie. na ko S zeglu-

ud]adowc
“Tdk-'mozda by $adzié iitakv§adzy
chyba- zwolcnmcy rozwoju zeglugl
qrodladowej. po pierwsz bar—
dzo ogdinym pr?eu\"stawwmu “ko-
sztow tych dwoch galezi «transportu.
W pomwnamu tym jednak thwia
powazne niedoméwienia wymagaja-
ce wyjaéniefi i domagajace isie prze-

,prowadzema okre:lon:, ch korekt.

toz, jesli te same Kkoszty rozh-
cZzymy na mn\’ mlelﬂll\. a mlanow1-
cie na 1 tone p\zerezxonego la-
dunku, wowczas .koszt Jednostkowy
zostaje zroznicowany ‘znacznie na
mekorzysc zeglug1 $rodlgdowej.
Koszt przewiezienia 1 tony ladun-
ku z Gliwic do Szczecina wynosi
w zegludze' srcd]adowej s (nowymi
typami taboru) 129 zi, za$ kole;a —
109,39 zl. Roznica wynika z réznicy
odleg!oqm przewozu. Dloga iwodng
wynosi ona.688 km, za$§ koleJa 550
km.

Ale i w tym rachunku thwi blad
polegajacy na -tym, iz koszty jed-
nostkowe tkm, na ktérych oparte
zostaly obliczenia- kosztu przewie-
zienia 1 tony skalkulowane zostaly
dla roznych odleglodci “przewozu a
mianowicie na kolei dotyczy on
sredniej odleglogei 253 “km, "Zad  'w
zegludze 572 km. Po sprowadzemu
tych kosztow do wzajemnej poréw-
nywalnoéci. tj. po, teoretycznym ob-
liczeniu kosztu, ]ednostkowego tkm,
w zegludze srédladoweJ przy’ Sre-
dniej odleglosci 668 km: a na kolel
— 550 km, wowczas wynik. jest ‘na-
stepujacy:

— koszt 1ednostkowy ﬂ\m na ko-
lei 0,1701 zt

— koszt jednostkowy tkm W Ze-’
gludze 0,1781 z1
za$ koszt prze\vxcznema 1 tonv 1a-
dunku w relacji Gliwice — Szczé-
cin wynosi w zegludze ‘$rodlgdo-
wej 122,31 z! -natomiast ha Rolei
w relacji Slask — Szczecm"wyno:l
93.55 zl

Po wprowad7emu tak oczywi-
stych, choé¢ jeszcze nie ws7ystl~.1ch
poprawek przewaga kolei ‘nad Ze-’
gluga srodladowa jest juz ‘wyrazna.’

Nalezy jednak zasygnalizowa¢
dalsze czynhiki, ktdére c g™ doz
tychezasowe \vymlu o‘blic?eﬁ “nie-
poréwnywalnymi. Otoz porowny-
walny koszt tkm na kolei (01701 zi)
dotyczy ~ Srednich swcmwych wa-
runkow eksoloatacvjnych i éredme}
sieciowej pracy przéwozowej, 1.
zawlelala koszty el\sploataCJ
gondéw i lokomotyw. o roznyc
riach, koszty prze\vozow na liniach
o bardzo zroznicowanym _obiciaze-
niu pracg oraz dotvezy przecxgme]
tony ladunkow. Jesli ‘uwzglednimy
w naszych rozwazaniach jedyniela-
dunki bedace przedmiotem ubsty-
tucyijnoéci kolei i seglugi Jwe-
giel. rudy i surowce. chemiczne to
sie okaze, ze koszt jednostkowy. tkm
przewozu tyvch ladunkéw wynosi,
prey sredniej odlegloém 'przewwu
248 km. tylkeo 0.1727°21 a przv sre-
dniej odleglosm 550 km -— 0.1471 zl,
Nalezy przy.tym zauwazyé, ze, koszt
]ednoqtkowy przewozu \wegla i ﬂu-
roweow = chemicznych- jes
tensywnie wykorzystywanej
strali’ Kolejowej Slask -
me\vatphwle nizszy ‘anifeli- &redni

magi-

sieciowy ' koszt - przewozu. -tych: la- -

. nej
okresleniu «
Vefektywnoém

“ nowej
-: pruwumue; Qlask — Szezecin
- 60.63 ‘ziftong, za$ w: zegludze smdlqdo-

! .16.54

Szezecin, -

w l!ﬁ! S 3 228,0!4 zl/tnne zaf w te;lm!u
frédiadowej. wWraz; 'z ‘w. cig _tabora
dm\uzown-ndwolc“e;o 455,44 zl/tong. Po

aien . organizacyinych procesu przewo-
IOWEego W zexluﬂze srédlada“:j (wpro~
wadzenie calodobowej .nawigacji i _pra-
wie trzykrotne' skracenie . postoju -ta-

tadunku) war-
306,08
o 34 .proc.

‘zmpiejszy

zl/tone, ale .nadal - hedzie

wyzsza -od war!oscl

ereklvwnego tvpu tabnru tj zestawow
kombi. Po mzepronadzenm pelnej: mo-
dernizacji Odry | zwickszeniu przewo-
z6w  do okolo 1313 -min ton -oraz -po
wprowadzenis' nowych bardz:e,] wydaj-
nych typéw taheru, wartosé .taboru
zmaleje do 27441 zi/tone, W tym czasie

modernizacie Sswego procesu przewozo-

wagony wvlicznie o ladeownosci 60 ton
oraz podejmujac prteﬂs:euzuecla. o kto-

rych .. wspomnialem wyiej i wowczas
wartos¢ taboru na kolei zmaleje do
125,25 ‘zt/tone. .~ . . . .
3. 'Naklady lnwzstvrnne na droge

wolng, s3 ‘zwigzane nie tviko z peina
modernizacja Odry, ale rowniez hlrzaca
eksplontacm w celu utrzvinania i po-
prawienia istniejacych warunkow nawi-
gacyinych jak: przystosowanie do calo-
dobowej nawigacii, regnlowanie zakoli,
modernizacja §luz. Najwiecej jednak
kontrowersji budzi peina modernizacia
.0dry majzca kosztowaé ponad 6.1 wid
zl') z tego okoto 3,4 mld zl na potrzehy
zeglum srﬁdlqdu\v Bezsporna jest Ko-
niecznosé zagosnmiarms;\ma Odry dla
pozatransportowych potrzeb gosundarkl
na sume 2,7 mild zit, ale rachunek eko-
nomiczny nie uzasadnia wydatkowania
pozostalveh wartosci na zegluge. Zain-
westoewane 1w zegluge srodiadowa 3.4
mld 7zl pozwela zwirkszyé przewozv
wodne w relacji Slask — Szczecin do
18,4 -mIn ton rocznie, ale wnie zaspokoja
potrzeh wystepujacych rownie: w .okre-
sie przerw nawigacyvjnveh. Na zaspoko-
jenie tych potrzeb zachedz hedzie ko-
nieeznnsé stworzenia na kolei rezerwo-
w i zdolnosci przrwnzo\\ﬁj za sume 1,5
mid zh Laczne wicc nakladv inwestv-
cyjue na drogi transportowe dla 18.4 mid
ton ladunkéw w tym ukladzie wynosié
beda 4.9 mid zi.
"Anatiza i rachunek ekenomicznv wv-
kazaly jednoczeénie, 7e wydatkowanie
na kolejowsa droge- transportowa w re-

ze Srodladowej i

{ARTYKUL DYSKUSYINY)

N

dunkéw. Wedlug wynikow uzyska-

nych 'w czasie sygnahzowanych juz
badan koszt ten wynosi okolo 0,12
zV/tkm, W konsekwencji wiec koszt
przewozu 1 tony fadunku ze Slaska
do ‘Szczecina transportem kolejo-
wym wynosi okolo 66 zl zas Zeglu-
ga srodladowa 1"2 31 zk

’kOanl, wykunujqce okolo 20 proc

przewozow na $rednia odleglosé
660 km: Koszt jednostkowy tkm
wykohanego tym typem taboru w
1968 r. wynosil 0,1474 zl1 a’ na Sre-
dnig~ odleglos¢ 688 km 0,14G65
zbtkm, zatem przewiezienie 1 tony
ladunku z Gliwic do Szczecina ko-
sztuje 100,79 zl, tj. drozej od prze-

' wozow ‘kolejg o 34,79 z1 (35 proc.).

$rodlgdowe]
dowozu -do.

Do kosztow zeglugi
nalezy . doda¢ koszty

. portbw i odwozu z portéw Gliwice
i Kozle wysoloéci okolo 13 thone,
hoszt) przeladunku 1 tony na po-

utrzy-

ziomie’ 1105 zl/tone, koszty
mania lOl‘GW bOC/ﬂlCO\\ 3 1
c\"n\uh w portach rzecznych
wysokosm 3,65 zl'tone, Kosziy’ pra-

.cy mane‘vrowej przv podstawmnm

i zableraniu wagonéw W pmtach—~
2,60 ztltone oraz koszty utrzvmama
drogi- wodrej ustalone na. pozmmle
okolo 20 zl'tone. .o

Eaczne koszty w ca?kothym lan-

“cuchu transportowym zeglugi $rod-

lgdowej - wynosza okolo 172 zl/tone
w. $rednich warunkach, a przy
uwzgledpieniu  tylko, najtanszego
typu" iaboru, okolo la z{/ton
dodaniu do kosztéw kolei kosztéw
uzytkownikow bocznic na stic¢jach
p}'zeznaczenla ladunkéw,; lgczny
koszt - w calkowitym  laicuchu
tlanspond‘wvm kolei’ wynosi olkolo
70.2k 1one: Wynik' jest oczywisty.”

stawione obliczenia wyko-
“w,ramach tak zwanego bie-
zacego rachunku kosztow opartego
na. . kosztach wilasnych przedsze-
biorstw.. transportowych zawieraja-
oprol.z kosztow el\sploalacvg—
rowmez odpisy amortyzacy)ne
a renowacje. Tak prze-
Prow: adzony rachunek- ma:.pewne
niedomagania i moze. W -zasadzie
Z: vliko biezacej analizie dzia-
i-.eksploatacyjnej... W celu
. efektywnosci,  inwesty-
ranspertu w okresach przy-
konieczne . jest przyjecie -in-
metody liczenia opartej. na
wartosei -, wskazﬂmkow
inwestycji w -trans=-
oleJowym i zegludze -$rod-

achunek ekonomiczny 7osta{
przeprowadzony w Pracowni Tere-
: Ojrodka Badawczego Ekono-
"Tramportu w-.- Szczecinie; .a

jego upowazniajg-do naste—
pu)acych stwterdzen“

Y ny ekeploalneyjne (hu “odpi-
16“ nmurtymcyjnych w czesci “na re-
nowagje) na. Kolei . w 1968 1. W relacji

wej 122,36 -zl. -
I\mutv ie. po przepro“adnnlu daieko
idacych upra\\'men orxam acyinyeh i prey
pelnvm ‘wykorzystaniu® istniejaceji zdol-
nosci przepnﬁln\\e_l drogl wodnej,; ulegng
w zegludze zmuniejszéniu do 92,4, ‘zl/tong,
_po- pelunej modernizacji Odryvdu
‘zt/tong. Jednoczesnie .. jednak - do
1980 . obnizce ulegna- Koszty  ‘prre-
wozow. - koleja .do ‘3382 zijtong. Bedzi
to, wyhikiem elektryukacll calej, ‘mag
‘strall kolejowej, wprowadzenia® dn
chu pociagéw o cigzarze 3800 ton - i usu-
nigeia - ..“'uku'h gardel” wystepujacych
nbecnie na nieklorych wezlach knlem-
‘wych, "eo - pozwoli 1wu:ksrvé szyhknse
handlowa. pociagow | przyspicsz\'é obréot
wagonow - towarawych, ..

2. Wartofé tahoru zaangafnwanegn w
pracesie: pne“ozuuym kom -wynosila

roku

* dernizowana . droge wodna

yniosty .

u-

ROMAN KUZIEMKOWSKI

lacji S]ask — Szczecin/Swinojuscie oko-
to 3,2°m'd 2z} zapewni prawie podwoje-
nie, a wraz ze zmianami w strukturze
taboru ° potfojenie, zdolnesci przewozo-
wej magistrali :kolejowej. ~

Stan taki zaspokei, ze znaczna nad-
wyZzka pelne potrzeby roku 1985. .

4. Wraz ze wzrostem przewozow dro-
g4 . wodnq \\zrasta)a_ potrzeby inwesty-
cyjne na porty ‘rzeczne.- Wedlug usmlen
Biura Projekiow do

nyeh .-

i ych pnrtow . gornej i odko“’e; Odry,
" wzrastajg do . 1,5- mid .zi. = Po slrnme
* transportu ikol:jn\vegu potrzeby. Tt
rodzaxu nie -wyst¢puja.

m\\ectvcn, zawierajace
menty Kkosztow ekspolalacnl\vch jak i
uak!adow inwestveyjnyeh kszialtuja. sie
zdecydowanie 'na niekorzysé 'zeglugl
srodigdowej. .
Stosunek . efektywnosci
do

wskaznikéw
przewozéw  Zegluga ~ Srédiadowa .
wskaznikéw  efektywnosci ' przewozéow
Koleja, w relacjx Slask - Szczecm Jesr
nastgpujacy:
= w roku 1968 — 1,53
— w 'wariancie uwzg!
ne wykorzystanie ist
przenuslnuc; -Odry i
przewozowy kolei =—
—.w wariancie- uwzgledniajacym izmo=
. istniejacy
proces prze“wo“y kolei'— 1,38
— w- wariancie ungleﬂmalqc\'m ‘zmo=
dernizowana ,droge. wodna. i zmoderni-
zowany . prm:es Przewozowy kolei —: z,:u.

niaj:gcy’m_ pel-
acej zdolnosci
stniejacy jzrpces
1,55

Przedstawione  wyniki pozosta-
wiam : bez komentarzy, gdyz -nie

wprowadzeniu- rdaleKo - idacych uspraws:

tahoru ‘kolejowego,”

Jjednak kblej minze takie' przeprm\adzré--

wego upru“adr:uac\dn tvrh ﬁrzewozow .

< w}magaiq tego, ale pragne w ko#i-.
- cu ‘ustosunkowad sie “do problemu
rozwoju zeglugi-$rodladowej w.nie-~
kioéryeh ‘krajach - europejskich i st
wiania’'go jako. wizér dla Polskii,
Poréwnanie warunkow . zeglugo-
W\Ch na Odrze i niektérych . dro-.
gach wodnych, decyvdujgcych W in-:
nych.krajach o rozwoju przewozow
zeglugq' | ¢rodladowy,
nieporownywalnosé ' tego. czynnika,
QOdra imozliwia obecnie eksploato-
.wanie barek:o ladownoeséi do 60D
ton przy . 80—85 proc. wyKorzysta-
niu, za§ po zmodernizowaniu pla-
nuje.sie ' dopuszczenie do ‘eksploa~
tacji "barek .o Iadownosci 800 ton3).
Jeden - pchacz byl obciaZony prze-
cietnie w 1968 r. w granicach 700
ton (574,8 ton.pchacze , Tur” i.822,7
.. ton pchacze .Bizon™), a w perspek-.

ty}\ne : prze\udUJe sxe obcxazeme]
wynoszace': 1000, ton.
Zagranica sytuacja ‘ta ]est zna-

cznie korzystniejsza. Na przyklad:
Sekwana od ujs'cia do Paryza ma
giebokoi¢ 3 m, Ren od' ujécia do
Karlsruhe (ponad 1000 km) ma naj-
mniejszg glebokosé 2 m, Wolga od
Kamy do Astrachania (oko!o 1300
km) — 2,15 m. Po zakoiiczeniu ro-
bot przy .Zelaznej Bramie” na Du-
naju mozna bedzie eksploatowa¢
statki o tonazu 3000 ton do ujscia
Dunaju az do Belgradu, tj. okolo
1000 km. Pociggi wodne na tych
rzekach przekraczajg nierzadke 35
tys. ton. Po zakonczeniu za$ robét
przy polaczeniu Renu z Dunajem
mozna bedzie eksploatowaé w rela-
cji Morze Czarne — Mprze Polnoc-
ne statki o ladownosci 1350 ton.
Silnie zréinicowana jest rowniez
diugos¢ okresu nawigacyjnego. W
latach 1965—1968 wahala sie ona od
220 do 292 dni na Odrze i od 226

e @

do 287.na Wisle:  Wybitnic, nieko="
rzystny | byl rol - 1969, -w  ktorym
okres nawigacji..trwal 134 'dni R
W ‘planach’ per;pekt)wlcznych
po zmodernizowanii (Odry  przewi-
duje sie jego ‘wydluzenie do 295
dni. W panstwach Europy Zacho-
dniej- i naddunaiskich,’ _posxadaja-
cych “tagodniejszy, klimat i rzeki-o
wxekszych zasobach wodny h. okre :

7; §todkowym' i dolnym’ ‘Renie

na-
»trwa]a nieprzerwanie” caly ‘rok

Porownanie sytuacji- obecnie - ist~
_niejacej ‘wskazuje: rowniez- na nie=

korzystna lokahzacje 7 stosunku do
drogi. . wodne], ‘punktéw: nadania’

przeznaczenia* Tadunkow. +Podstawo-
wa masa ladunkowa, ja jest ‘we-
giel . kamienny, bierze ‘poczatek -w
punktach. oddalonych "od portow
rzecznych- o’ 530 km,"a ‘apatyty,:
fosforyty i ruda” przeznaczone dla
odbiorcow: Wi poludmowej czesei
Polski “sg . odwozone z: Gliwic. lub

Kilometrowe... V zacja
nowych *zakladow ‘pracy” nad - cie=’
ni’ wodnymi . udzial ladunlmw

dowozonych uod\vozonych ‘malejey
ale - mima*to .pozostaje: nadal' wyso-
ki.

Sy'LuacJa bardzxej korzystna jst-
nieje ‘w ‘panstwach Europy . Zachod:
niej; - gdzie:na przyklad jZagaebla

L L - ;

TRYBUNA CZYTELNIKOW

W sprawie sluzb inwestycyjnych

Wiele muwx s'e, sﬁz’czegélni" w
oslatmm ok_esue, © znaczeniu i roh
m\\estvc] Podlresla.-sig znaczenie
inwestycji -caloks'ztalcie gospoda
ki kraju, ~Wy d:ue sie szereg akmw
prawnych, ustawo: awezyveh, norma-
tywnych: i-iniw: celu upurzadkowa—
nia. i’ usprawnienia. procesu. inwesty-
cyinego, .

Wydaje mi sie ]ﬂdnaJ\, Ze"za -ma-
1o 7wr'1ca ‘sie”uwagi na’ role .czyn-

ika ludzluego w reallzacu iych
zamier-n,; na-ludzi-tuczestnikéw pro-
nwest, - /inego,. k'jrzv bespo-
. na placach budéw, zamie-
rzenia. te ﬂalm_gq

‘e1 v"przed—
me;bxorst\'le . panstv«owego pue-‘
mysiu texenowego W preey <\\'01e1~
n«potvkwm W txal\cxe ‘opr nwv“a—‘
nia zamierzen ezy potern juz" posz-
nzegolnvch ‘zadan inwestyey, mvch na
szereg tmdmch czasem problemo
co. wynikaiz olbrzvmiej; zmieni
cej sie_czestol ilosci pr: epxsow do-
ﬂ'(zam ch procesu .nwestvey] nego

Dos$wiadczeriie. oraz ‘zmudne wer<.

fowanie. wydawanych /arzqd7en u-
staw i uchwal pm\\ala mi najczes-
ciej’ . pxo‘ lem- rorwiagzaé. Niemniej
ywa'i taik, ze réznorodna interpre-
tacja ' przepisow przez poszczegol-
nych ‘uczestnikow procesu .inwesty-
oy’ nego nie, pnzwala na porozumie-
n'e dnprowadza do. konfliktov
W masxe na -ogloszeniowych . py+
linach, spotkaé mozna’ afisze, zache-
cajare. do- wmsow na rézhorodne
k sy rnaszvnopnama kreslarstwa,

. dia " §lusarzy. tokarzy, mechaiikéw sa-

machodowych® “itp. Nie spotkalem
Jjednak nigdzle ngloszenln o. kursie
dla pracownikow sluzb Inwestycyi- .
nych, -

~-detychezas “nie z¢ byl naleinej mu’
: dani

Slusarz.,- tokarzy - ¢y . mechani=
0 samochodowych ‘ksztaleg w za~’
sudzie: 'szkoly . .awodowe, - Scisle:~w-
odpowiedn’'m’ kierunku.  Nie ma na-’
tomiast - szkoly, - uézelni, - kigra by
mnalclla ‘WPt nvm lcgo slowa zna-

moim zdanier: zaéd, zawéd.. '

Pmcow
musi,je
w\vme abov 1321\1
z (,patrzem weem i el;onomls

ozine pm\ azne
veje : realizowane sg.si-
zatr vinza]ace] Jedne-v

otowanie realwacn in-
ta papierowa cn:sc roboty
mava wiele sit.i energii. :
. Wvdaje mi sie. ze jest rzeczg konie-
czng. mnakazem chwili. zurganizowa-
nie: pn\‘ame"o - kilkurniesiecznego,
centrairiego-Kursu “czv studium dla.
ywnikow . stuzb inweéstycyvinveh.
Organizowane . sg - wprawdzie - przez
\‘n7ne instytucje, ‘zjednoczenia,” sto<
urrvwema kilkudniowe kursy -po-
swlecone zagadnieniom m\\estvc\'J-
nym. . Sam bralem udzial w. “kilku
takich ‘kursach, Uwazam jednak ze
jest to strata: ‘czasu i ‘pieniedzy,
Kursy takie nie dajg wiele, szcze-
golme dla t)ch pracowmkéw kté-

xZe bezposredni. .
U\\odn\'ch Czesé l«.opaln

mi,

wskazuje na -

-miscei,-

;1117"1'13(31‘ ‘ezv

Riuhry w 'NRF. i Lotaryngii "we’
Franc;u posiadaijg- w glownej mie-
dostep do dwg
‘hut dy-
sponuje wlasnymi portami rzerznyc
a nawet wlasna flola rzeczag.
W' Holandii przewozy 'bezpo$rednie
zegluga srodladows stanowia w. to-
nach 336 proc, (W tym — 60,3
pxoc ),’a w CSRS ocenia‘sie je na
5 jproc. Ocenxaxac s,-!cunko“o moz-
na przyiaé. e’ w Polsce wielkosé
ta rowniez nie przekracza 5 proc.
"W zakresie stluktury kosztow
stosunkow ekonomicznych istniejg=
¢éych miedzy . .poszczegdlnymi gale-
ziami transportu brak jest peinego
materiatu  poréd
nieporéwnywalnosci
kow w Polsce i innych panstwach
mioga . §wiadezy¢é nastepujace fak-
v - . .

a) w NRF i Belgii obowliazujg ob=
nizone ceny paliwa plynnego
przeznaczonego dla Zeglugi $rod-
ladowej. Nabywcy zwolnieni s3
od oplat z tytulu podatku i cek
W Polsce ceny te zawierajg po-
datek obrotowy.

We Francji armatorzy zeglugi
$rodladowej korzystajg z ulg po-
datkowych a takze otrzymujg
specjalne premie wyréwnujace
ujemne skutki konkurencii z in<
nymi galeziami transportu..

W Holandii rzad finansuje pn-
siadaczy malych statkow (do 130
ton), zakwalifikowanych do lik=
widacji. przeznaczajac znaczne
kwoty na zskup nowego taboru,
a w NRF rzad przyznaje zapo-
mogi w wysokosci od 60 -do 159
DM za tone wymierzong wszy-
skim armatorom kasu_yac\m swe
statkl

Istnieja rdézne inne formy dota=
cji panstwowych, ktore w spo-
sob bezpo$redni lub posredni po-
woduja nieporéwnywalnoéé
struktury kosztow zeglugl $rod-
ladowej jak i poréwnywalnych
relacji warunkow i stosunkéw
ekonomicznych miedzy poszcze-
golnymi - galéziami transporiu- w
Polsce i innych panstwach.

b

c

=

o)

Generalnie mozna wige stwierdzié,
ze w zadnym .z wymmmonych po-
przediio ~ czynnikow waxun}u pol~
sluej zeglug1 srodladowej ‘nie’ dadzy-
_sie porownaé z warunkami zeglugl
w innych panstwach a tym samym’
nie mozna identyfikowaé efektyw-
nodci inwestyeyjnej i eksploatacy
nej tyeh dwoeh réznyeh ukladow
odniesienia.

Nalezy jeszcze zauwazyc, e prze-
prowadzony rachunek ckonomicz«
ny wraz z rozumowaniem. logicz-
nym moze odnosi¢ sie tylko do nor-
malnej sytuacji. transportowej, ~\y
Kktérej kazda galaz transportu wy-
konuje nalezne’ jej zddania bez po-
‘wazniejszych  zaklocei — w = Ta-
mach optymalnego  systemu- trans-
‘portowego. W’ blezacm svtu i, W
-Ktorej kolej . przezywa Kr. yZYS, . po-
“lityka transportowa  .nie’ jest: naJ-
czesciej -zgodn zasadaml racjo~
nalnej gospodark: iw w:,mku tego
podejmo\vane sg -decyzje, © ktorych
jedynym motywem jest’ komec :nose:
zaspokojenia biezacych . rpotrzeb’
px';ewomwych Nie " wolno " jédnzk
zapominag, ze - leS!a] podjete: inwe-
stvcje transportowe sl\utkowqc
ga Jeszcze w 2000 roku’ i 'pf me)
i one bedg w calym okresie decy~
dowaé o efeltvwriodci  systernu
transportowego Polski: ‘W poczyna-
“niach . biezacych nie wolno zapomia
na¢ o dalekiej nawet przyszlosm. )

1) Zalozenia ' generalne - .moderMzacji
sdrogi wodnej. Odry Centr. Urzad Go-,
.spodarki Wodnc], \\arsza“a l‘lsakt.

:) Zalozenia -~ generalne modern zacji 1
‘budawy portow %rodlqdow\ch w alsca
na lata: 19701983,

. ZalozZen generalne‘rcrwoju floty.
srod}qduwej przybrzeznej “do roku:
1985 — Biuro ‘Studiow .i" Projekiow’ Ti-
‘Boru--Rzecznego - \Vroclaw 1967 1.’

lczescxe] do pueczvtama mnmto-
row i innych’ 7alzad7en bez W vc7er-
pujacego komentarza, bez opemv.a-‘
na ~p11vl\ladem

. cia. - inw Jwielu
T edsxebxozslwach przez. praco\vm-
kow mnvch s‘peqalnmc: :nawet jes-
li 'sa "to inzynierowie, ez
odde]egmvanvch jeds
pewien okres . do ‘realizacji-'po

ia\\ stma,
o inym -~ oJ
Kolu odbior:
men Iachow

" realizowaé: powi='
3C, mekomeczme niawet
ekonomista: inxmen
{0 byé jednak czlowiek, ktory za«
E,xdmema 1n\\e<t\cvme, . przepisy: {-
¢aly proces mwestscwn) ma écxéle
opanowam. .

Dlatego tez uwazam, ‘2o r6\vme2
'poxtuln\\ana propezyeia pm\-c-lama
cia - studlum dla‘ pracownikow
shizb m\\eslj c\-jn)ch ma raqe by
tu

W, suniie W, vdme mi sie. %e ran-~
ga pracoinika  shuib; m\\estu:vmej
jest niedostrzegana. e wvmaga sie
ad niego czasem rzeczy albo niemoz-
Uwej albo me/gndn 4 oho\waz.x-
Jacymi. przepisami, ze uwaza’ si¢ w
przedsigbiorstwach, - i2 wlaqmwle
pra(o“mhlem sluzby m\vestvcnnej
mrze byé ki HZ

W efekcie w Tz~
nych pxzedswebmr:t\\ach T6zni * lu-
dzie realizujy. czy . podeimuja ‘de-
dyvzje o roznyeh inwestycjach  bez
nalezvtego  “ich i przygetowania,
whrew przepisom ‘1 obowigzujacym
zasadom. ‘A to moim’ z.damem ‘jest

‘WACLAW TOMZIIK’ )
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Podatek
od wynagrodzen
a za moznosé
rodzin pracowniczych

RAK jest dotychczas w Pols-
ce badan} ktére okreglalyby
bezposrednio faktyczny zwia-
zek miedzy wysoltoscig placy
a wysokoscia dochodu przy-
padajgcego na osobg w ro-
dzinie, Z praktyki wiadomo, ze wy-
stepuja zaréwno sytuacje prze-
ksztalcania ‘sie wysokiej - placy w
niskj dochéd na osobe, jak i kumu-
lowania sie niskich plac w wysoki
doch6d przypadajacy na osobe W
rodzinie, W pierwszym przypadlku
dochodzi do sytuacji, w ktdrej ciez-
ko pracujacy wysokokwalifikowany
pracownik, otrzymujgey  wysoka
place zyje w znacznie gorszych wa-
runkach materialnych niz  inny
slabszy pracownik, Czy ze spolecz-
nego punktu widzenia moZemy po-
wiedzieé, ze to sg ich prywatne
sprawy? Mam watpliwosci.

Wydaje sie, iz pewne §wiatlo na
ten problem rzuci¢é moze zbadanie
zwigzkéw wysokosci’ podatku od
wynagrodzet z zamozno$cia rodzin
pracowniczych, czyli z wysokoscig
dochodéw na osobe.

W Instytucie Pracy przeprowa-
dzono badanie rozkiadu dochoddow
ludnosci utrzymujgcej sie z pracy
w gospodarce uspolecznionej poza
rolnictwem i lesnictwem wedlug
dziesiecioprocentowych grup zamoz-
nosci za lata 1963—1968, Podstawg
analiz byly GUS-owskle badania
budzetéw  Todzin pracowniczych.
Przyjeto nastepujaca metode poste-
powania. Cala badang populacje
uszeregowano wedlug rosnacego do-
chodu przypadajgcego na jedng
osobe w rodzinie, podzielono jg na
dziesigé réwnych liczebnie grup
(decym), a nastepnie obliczono jaka
czesé dochodu globalnego przypada
kazdej dziesigcioproceniowej grupie.
Uzyskano w ten sposéb rozklad do-
chndéw na osobe miedzy poszcze-
gélne dziesiecioprocentowe grupy
zamoznos$ci, Obliczono réwniez wy-
sokosé podatku od wynagrodzen
przypadajacego na osobe w kazdej
decymie zamozno$ci oraz okreslono
jego udzial w dochodach brutto na

ospbe.
Z badania tego wynika, iz do$é
jednoznacznym acz poérednim

wskaznikiem zwigzku =zachodzgcegd
miedzy wysoko$cig placy, a wyso-
koscia dochodu moze byé wtasnie
wielko§¢ podatku od wynagrodzent
przypadajgca na Osobe w rodzinie
w poszezegélnych deeymach zamoz-
nosei.

Wigdomo. iz stopa i wielkoé¢ po-
datku od wynagrodzei. zalezg od
wysokoéel wynagrodzenia, a nie od
wysokosci dochodu przypadajgcego
na nsobe w rodzinie. Jezeli wige
okreslimy wielko$é podatku, od wy-
nagrodzeri a nasteonie stope podat-
ku w stosunku do dochodéw o0gd-
tem brutto na osobe w poszczegol-
nych decymach zamoZnodei, to ha
tej podstawie mozna bedzie wyc.g-

TADEUSZ KOMORNICZAK

gaé pewne wnioski o zwigzku za-
chodzagcym miedzy wysokoscia pla-
cy a dochodem na osobg, czyli —
zwigzku' wysokosSci placy z sytuacja
materialng rodziny,

Z danych tablicy wynika, Ze wraz
ze wzrostem ‘zamoznodci ro$nie nie
tylko bezwzgledna wielkos$é sumy
podatku od wynagrodzeri na osobg
w rodzinie, lecz 'roénie r6wWniez
udzial tego podatku w wielkosei do-
chodu przypadajgcego na osobg.w
rodzinie, Wydaje sig, iz mozna sig
pokusi¢ o nastepujgeg interpretacje
tego faktu, Jezeli udzial sumy po-
datku od wynagrodzen w dochodach
ogélem brutto rosnie w miare wzro-
stu tych dochodow, to wysoltosé pla-
cy koreluje z wysokosciag dochodu
/na osobe w rodzinie. Innymi stowy
wysokosé jednostkowych zarobkow
(plac) przypadajgcych na jednego
zatrudnionego rosniew miare wazro-
stu dochodéw ogdélem na osobe W
gospodarstwie domowym,

Udzial podatku od wynagrodzen
w dochodach ogdlem brutto na oso-
be w 1963 r. w przecigtnej rodzi-
nie znajdujgcej sie w I aecymie wy-
nosit 4,0 proc, a w X decymie —
8,0 proc. Udzial podatku w docho-
dach X decymy byl wiec 2 razy
wiekszy niz w dochodach decymy I
Stosunek miedzy bezwzgledng sumg
podatku od wynagrodzen przypada-
jaca na osobe w I decymie do sumy
podatku w X decymie ma sie jak
1:7,6. Natomiast rozpietos¢ docho-
doéw netto na osobe skrajnych de-
cym zamoznosci w tymze 1963 r.
wynosi jak 1:3,68. Rozp:gtos¢ sumy
podatku na osobe w skrajnych de-
cymach jest wiec ponad dwa razy
wieksza niz rozpigelo$¢ dochodow
netto na osobe.

Podatki od wynagrodzenn wyrdw-
nuja wiec dochody — zmniejszaj
ich rozpielosé, Poniewaz jednak -
bierane sy od placy.a nie od;;do-,
chodu oznacza to, ze wysokie place,
przecigtnie bjorge, mieszezg sie w
decymach o wysokich dochodach na
osobe, Pozwala to przypuszczaé, ze
polityka rozpietosci placowych be~
dzie wywiera¢ wply¥w na rozpie-
tosei dochodow. Przy tvm zmiany
rozpietosci plac | dochodow beda
jednokierunkowe: wzrost rozpigtosci
plac pociggaé bedzie za sobg wzrost
Tozpietodci  dochodéw na osobe.
Oczywiscie — jezeli inne czynniki
przeciwdzialajgee wzrostcwi rozpie-
tosci dochoddw na osobe nie bedg
tak silne. ze zniweluja ten wplyw
(np. zwiekszenie tempa wzrostu
wskaznika akiywnosci zawodowej
w decymach ubozszych i jego
zmniejszenle w decymach zamoz-
niejszvch — na co sig jednak nie
zanosi).

Podatek od wynagrodzen jest w
zasadzie jedyng forma podatku bez-
poéredniegn pobieranegn przez pai-
stwo od ludnodci zatrudninnej w
gospodarce uspolecznionej. Przeciet-

FINANSE nr 5/70

Majowy numer ,Finanséw* otwie-
ra publikacja leninowskich tez po-
lityki bankowej zestawionych i o-
pracowanych przez prof. Leona Ku-
rowskiego. W olbrzymiej twaorczosci
Lenina zagadnienia finansowe sta-
nowig obszerng dziedzine. Nawet o-
golna jej charakterystyka przekra-
czalaby normalne rozmiary artyku-
lu. Autor ograniczyl sie wige do
publikacji wybranych probleméw
dotyczacych polityki bankowej,
wskazujgc na znaczenie mysli Le-
ninowskiej dla budowy sysiemu
bankowego Polski Ludowed.

Pozostale artykuly dotyczg aktu-
alnych probleméw z dziedziny re-
form finansowania gospodarki na-
rodowej. Zwiczly przekréj wazniej-
szych probleméw z teji dziedziny
czytelnik otnajdzie w dwadch rela-
cjach z dyskusji mnad projektem
zmian w zasadach systemu finanso-
wego  przedsicbiorstw przemyslo-
wych: w Komisii Sejmowej Planu
Gospodarczego, Budzetu i Finanséw
. oraz w Radzie Naukowej Instytutu
Finansow. :

W relacii o dyskusji w Komisfi
Sejmowej przvtoczone zostaly ob-
szerne [ragmenty” informacji wice-
ministra Finanséw Mariana Krzaka,
kiory przedstawit problematyke pro-
jektowanych zmian w systemie fi-
nansowania przemystu oraz rozwia-
zania przyjete w dziedzinie finan-
sowania prac naukowo-badawczych
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i gospodarki finansowej jednostek
naukowo-badawczych. Dyskusja to-
czyta sie wokét problemow, jakie
nurtuja réwniez szerokie grono ora-
cownikéw stuzb finansowych. Pod-
kredlano w szczegdlnonsci konieczno$é
przygotowania odpowiednich warun-.
kéw niezbednych dla zabezpieczenia
dobrego funkcjonowania nowych za-
sad finansowania, giéwnie zas: pod-
niesienia kwalifikacji stuzb finan-
sowych. uzbrojenia zakladéw pracy
w $rodki zmechanizowanej rachun-
kowosci jak rowniez przeprowadze-
nia odpowiednich reform w meto-
dach planowania .niezbednych dla
stabilizacji zasad gospodarki finan-
sowej.

Obszerny przebieg dyskusji na Ra-
dzie Naukowej Instytutu Finanséow
opracowal w ukladzie tematycznym
— Wladystaw Jelen, .Js!: relacjonu-
je autor. zebrani doszli do zgodnego
przekonania, ze dyskusja nad syste-
mem finansowym nie powinna ogra-
niczyé sie tylko do zagadnien .obje-
tych tekstem projektu uchwaly Ra-
dy Ministrow. System finansowy po-
winien byé rozpatrywany na sze-
rokiej plaszczyinie jako jedno z
ogniw ogdlnego systemu zarzadza-
nia. Z tego wzgledu dyskusja w Ra-
dzie Programowej objela szerszy
wachlarz  probleméw. Wladystaw
Jelern prezentuje- poglady dyskutan-
téw w nastepujgcvch dziedzinach:
kompleksowosci systemu finansowe-
go, wariantowoséei rozwigzan syste-
mowych, zasad podziatu zysku, ce-
lowogci tworzenia funduszu rezer-
wowego, zasad finansowania Srod-
kéw obrotowych, zasad finansowa-
pia inwestycii, zagadnienn termino-
logicznych, Dyekutanci wskazywali
zarébwno na zalety jak i slaboici

na suma podatku przypadajacego na
kazdg osobg w rodzinie pracowni-
czej stanowila 'w 1863 r, 3,2 proc,
a w 1968 r. — 3,8 proc.?) $redniej
placy brutto w gospodarce uspo-
lecznionej poza rolnictwem i lednic-
twem. Srednia placa brutto wazrosla
w tymze okresie o 21 proc.,, a §re-
dnia wielkos¢ podatku od wynagro-
dzen przypadajaca na 1 osobe. w
rodzinie o 41 proc, a wiec niemal
dwa razy szybciej, Trudno przy-
puszczaé, ze jest to skutek wylgcez-
nie wzrostu plac (i stopy pcdatku
od wynagrodzen), Istotnie. przvezy-
na byt tu réwniez zesp6l zmian
czynnikow demograficznych tsk.ch
jak: wzrost wskaZnika aktywnuosei
zawodowej z 0,44 w 1963 r. na 0.43
w 1968 r, wzrost przecietnej liczby
056b zatrudnionych w przecietnej
vodzinie z 1,51 w 1963 r. do 1,54 w
1968 r. O szybkim wzroscie wiel-
kosci podatku od wynagrodzen
przypadajgcego na jedny osobe w
rodzinie zdecydowal wiec nie tylko
wzrost plac lecz rdwniez wzrost
liczby placobiorcow  (a wigec i po-
datnikéw), W efelcie rést udzial
dochodéw 2z pracy (opodatkowa-
nych) w dochodach ogdlem ludnosei
z 87,3 proc. w 1963 do 88,2 proc. w
1968 r.

W okresie 1963—1968 r. zaszly
godne odnotowania zmiany w stop-
niu obcigzenia podatkiem od wy-
nagrodzenn rodzin znajdujacych sig
w poszezegolnych decymach zamoz-
nosci.

Jezeli przecietna suma podatku
od wynagrodzen przypadajgca na
jedng osobe w rodzinach pracow-
niezych ogoélem wzrosla o okolo
41 proc., to w najuboiszej décymie
podatek wzrést prawie ¢ 63 proc.,
a W najzamoziniejszej decymie —
o gkolo 38 proc,

“Mozna ‘domniemytvaé, Ze przy-
czyng taKiego uksztaltowénia pro-
poreji wzrostu obclgzenia skrajnych
decym zamozno$ci podatkiem od
wynagrodzen , jest szybszy wazrost
plac (opodatkowanych dochodéw z
pracy) przypadajacych na osobe za-
robkujacd w decymie najuboiszej niz
w decymie najzamozniejszej. Swiad-
czy o tym réwniez wzrost udzialu
podatku w dochodach brutto decy-
my najzamozniejszej (z 4,0 proc, w
1963 do 54 proc. w 1968 r) przy
ustabilizowaniu sie¢ udzialu podatku
w dochodach decymy najzamozniej-
szej (8 proc.).

W tym okresie (}1963—1968 r.) do-
chody brutto (z pracy, ze §wiad-
czeri spolecznych i inne) na osobe
w rodzinach pracowniczych ogélem
‘wzrosly o okolo 28 proc. Poréwnu-
jge to ze wzrostem kwoty podatku.
ktéra wzrosta o okolo 41 proc. na
osobe w rodzinie, mosna dojsé do
‘wniosku, Ze rosnie rola dochodéw z
pracy w dochodach ogélem rodzin
pracowniczych, Co wigcej, warost

niektérych projektowanych rozwia-
zan w aspekecie zapewnienia ich
maksymalnej skutecznosci. Wiele u-
wagi poswiecono rozwazaniom nad
slusznodcig projektowanego przyje-
cia jednolitych rozwiazan systemo-
wych dla wszystkich galezi przemy-
stu. Kontrowersyine wypowiedzi do-
tyczyly wielu zagadnien m.in. pro-
jektowanych zasad podzialu zysku
w szczegblnodci stosowania odmien-
nych podstaw naliczania kazdego 2z
elementéw. tego podzialu, celowosci
tworzenia funduszu rezerwowego
przez zjednoczenia (oslabienie od-
dzialywania kredytu na “przedsie-
biorstwa), wysokosci i réznicowania
oprocentowania kredytéw banko-
wych. '

O projektowanych zmianach =~ w
klasyfikacji budietowej - pisze Ro-
muald Charuzinski, Koniecznos¢ do-
konania zmian w aktualnie obowig-
zujacej klasyfikacji budzetowej wy-
plynela na tle reform ogélnego sy-
stemu klasyfikacji gospodarczej. Jak
wiadomo, zakoriczono juz prace nad
podstawowym dokumentem, jakim
jest Klasyfikacja Gospodarki Naro-
dowej. Stanowi ona usystematyzo-
wany wykaz dzialéw, galezi i branz

" gospodarki narodowej, wg ktérego

grupowane sj podmioty gospodarcze.
Liczbowe symbole galezi I branzna-
wigzuja do numerow statystycznych
jednostek gospodarki uspolecznionej,
a uklad i system kodu liczbowego
jest zgodny z Systematycznym Wy~
kazem Wyrobéw. Oczywiscie zmia-
na klasyfikacji budzetowej nie mo-
gla ograniczyé sie do uwzglednienia
jedynie zalozen nowej Klasyfikacji
Gospodarki Narodowej. Musiata ona
uwzglednié wiele podjetych juz rég-
nego rodzaju decyzii, & takie nie-
ki6re postulaty dotyczace zaréwno
potrzeb réznych szczebli planowania
i zarzadzania, jak tez potrzeb opra-
cowania bilanséw  syntetycznych,

ten odbywn sie . w. coraz wiekszym:
stopniu ; poprzez . wzrost . zarobkéw
jednosticowych, &~ W' coraz . mnjej<’

s2Zym:’ w wyniku. wzrostu  stopnia
‘aktywnodel zawodowej ‘czlonkéw: ro-
dzin, Réwne tempo. wzrostu :docho-
dow i sumy: podatiku na osobe.mia-
toby - miejsce ‘wéwezas; gdyby -jed-

mostkowe wynagrodzenia nie . rosly,’

@ wzrost dochodéw odbywal sie po-
vrzez zwiekszenie - udzialu  osob
ektywnyeh  zawodowo'
eych’ wynagrodzenie "za ‘prace), 'Je-
$li* zatem podatek rofnie szybciej
niz dochéd, oznacza to wplyw: pro-
gresji stopy podatku od wynagro-

dzen pracowniczych, Jest oczywiste..

2e" np, dwdch pracownikéw otrzy-
mujacych lacznie zarobek 5 tys, zl
miesiecznie placy nizszy podatek niz
4eden pracownik otrzymuijey ' za-
robeik w wysokosci 5 tys. z. Rézni-
ce 53 doié znaczne, bo dwie osoby
zarabiajace po 2,5 tys, zl placg po-
datek (lacznie od 5 tys, zl) w wy-
soxoéci ok. 445 z!, natomiast jedna

osoba zarabiajaca te sume — ckolq:

740 zt, czyli- 1,7 raza wiegcej,

Tak ' wige wzrost dochodéw na
osobe W najzamezniejszej. decymie
czlonkéw rodzin pracowniczych: od-
hywa sie przy ustabilizowanym
udziale podatkp od wynagredzen w
dochodach tej grupy. Nie bez zna-
czenia jest tu zapewne fait, ze sto-
pa od wynagrodzen wuzrasta tylko
do sumy placv w wysokasci 5020
2z}, Pracownik uzyzkuigey miesiecz-
nie od jednego pracodawcy zarobek
przewyzszajacy te sume ptaci poda-
tek wedlug stalej stopy pcdatkower.
Najzamo¢zniejsza decyma iudnosei
utrzymujgcej sie z pracy w gospo-
darce uspolecznionej przy stosunlko-
wo szybkim wzroscie dochodéow na
osobe w rodzinie?) nie wykazuje
'wzrostu udzialu podatku od wyna-
grodzen w dochedach ogdlem na
osobe. Pozostaje on niezmieniony od
1963 r. i wynosi 8 orce, Czy faki

ten mozna interpretowaé. jako
4wiadczaey o tym, iz w naiv v Zsze]
grupie zamoznoSci znzjdujg sie

glownie pracownicy o wysokich za-
robkach?

Otéz na stabilnosé udzialu po-
datku od wynagrodzen w docho-
dach wplywaé mogg inne czynniki
poza ruchem plac. Przykltadem mo-
¢e byé zmiana struktury Zrodel do-
chodéw poprzez szybszy wzrost “do-
chodéw pozaplacowych (dochody ze
$wiadezen spotecznych oraz . Inne
dochody” 3. Jezeli rosnie udziat
tych ostatnich rodzajéw dochodéw
~w dochodach ogélem. to place jed-
mnostkowe, bedace podstawg wymia-
Tu podatku od wynzgrodzen rosng
wolniej niz dochody ogélem na oso-

(pobieraja--

‘be, - hamujac ~w . ten “sposéb - wzrost.
udziatu’ podatku od wynagrodzen w .
dochodach - ogétem. Taka - tex. sy-
tuacja’ Wystepuje: wlasnie w najza--
mozniejszej dziesiecioprocentowe]j
grupie: ludnosci, - Dochody - placowe
na osobe W rodzinie rosng tu sto-
‘surikowo wolng. Na: wzglednie szyb--
ki~ wzrost - dochodow Ggblem . tel
‘grupy _ wplynelo . giéwnie . wysokie
tempo wzrostu -,,innych . dochodéw”,
& 'nastepnie, "w -mniejszym. stopniu,
— dochod6éw ze' swiadczen ‘spolecz-’
mych,, A''sg to dochody nie objgte
podatkiem -od wynagrodzen, o

W rajmniej  zamoznej. decymie
Tudnosci zaznacza © sl Wyrainy
wzrost udzialu padatku. od. “wyna-
grodzeri w dochodach ogélem na
osobe. W' okresie .1963—1968 ‘udzial
ten wzrasta .z 4,0 do 54 proc. do-
chodéw brutto - ogdiem. Dochody
‘brutto’. na’ osobe: W -tej grupie wzro-
sly o 20 proc, natom’ast suma po-
datku od . wynagrodzen (réwniez ‘na
osobg) — o 63 proc, Oznacza to, Ze
w tej grupie w przeciwienstwie do
grupy - najzamozniejszej, podatek ‘od
wynagrodzen .. poweduje | wyraZne
zmniejszanie tempa wzrostu  docho-
‘fiéw- netto-w. stosunku do: dochodéw
brutto: ‘(por. tablica): ‘Ruch: docho-
déw  z pracy  (plac) i zwigzany- %

tym wzrost obcigzen ' podatkowych:

ma dla dochoddéw ogdlem tej grupy
waznieisze znaczenie nid- dla .do-
chodéw ogdlem grupy najzamoz-
miejszej. ’ s

Z przypuszczenia tego nie.naley,
mym zdaniem, wyciagaé wnioskuyze
tylko podnoszenie granicy sumy u--

posaZzenn nie opodatkowanych bedzie
wplywaé na poprawe sytuacji ma-
terialnej najubozszych grup. ludno-
$ci. W tej bowiem grupie réwnie
dobrze moga sie znajdowaé uposa-
Zzenia wysokie, jak w grupie naj-
zamozniejszej uposazenia niskie.
Wynika stad, iz kryterium spolecz-
nym. jakim nalezaloby sie kierowaé
przy okreslaniu zasad polilyki po-
datkowej powinny—by¢ wnioski.z
analizy dynamiki dochodow ogolem
na osobe w skrajnych (lub nawet
poszezegblnych) decymach. zamozi-
nosc¢i, a nie dotychczasowe kryte-
rium wysoko$ci zarobkéw jednost-
kowych.

Zachowanie | dotychczasowych re-
lacji tempa wzrostu dochodow.i ob-
cigzen podatkowych skrajnych grup
zamozno$ci doprowadzi¢ moze do
jednakowego udzialu podatku od
wynagrodzenn w dochodach ogélem
skrajnych grup mimo zachowania,
lub tylko nieznacznego zmniejszenia,
rozpietosci dochodéw ogélem na o-
sobe w tych grupach. Na wystepo-
wanie takiej tendencji wskazuje
zmniejszenie sie rozpietosci migdzy

suma podatku przypadajaca mna jeds
ng osobe W. vdecymieinal_zampzmaj* :
#z€i, a — W.decymie najmnie) :za<
mozne], - jak'iréwnieZ zmniejszenie
sie ‘rozpietosei” udzialu. podatkéw w
dochodach ~ogélem  brutio  miedzy
skrajnymi ‘decymami (por. fablica).
- ‘Wniosek - stad, li'_dlt'mmnlej . Za=
moznych . warstw " ludnosci prawdo-
podobnie korzystniejsze byloby réw-
nolegle  zmniejszanie wszystkich
stop podatkowych. niz podnoszenie
granicy 'sum nieopodatkowanych,
7 77 badali budzetéw rodzinnych pro-
wadzonych przez GUS wynika. (przy
przyjeciu omawianej . uprzednio me-
tody), ze' w najnizszych decymach
zamoznoSei . -zostal ustabilizowany
wskaznik aktywnoéci zawodowej
tzn. — ustabilizowal sie udzial
“przecigtnej liczby oséb czynnych za-
‘wodowo w stosunku do przecigtnej
awielkosci rodzin znajdujacych sie W
tej ‘grupie.; Nalézy - zauwazyé, ze
wskaznik. ten jest w najnizszej de-
cymie zamozno$¢r bardzo niski —
jedna osoba - pracujaca utrzymuje
przecietnie cztery osoby (lacznie ze
soba), Jezeli w: okresie 5 lat stopien
aktywnodci zawodowej redzin znaj-
dujacych sie w najnizszej decymie,
mimo - niezaprzeczalnego nacisku
potrzeb materialnych, nie w_zz‘rbs},
“oznacza. to chyba, Ze wzrosngc nie
‘moze %), - -
Zestawienie ze sobg dwdch ten-
“denciji odnoszacych sie do najuboz-
szej decymy ludnodei ustabilizowa-

“nego wskaznika aktywnosci zawo-

dowej i wzrostu udzialu podatku od
‘wynagrodzeri w dochodach ogétem

‘‘na osobe pozwala na wysuniecie su="

gestii o zwigkszajacej sie intensyw-
nosci zarobkowania os6b czynnych
zawodowo, znajdujacych sie w tej
grupie. Innymi slowy — coraz wie-
cej (niestety trudno okresli¢ — ile?)
wysokich plac znajduje sie w rodzi-
nach o niskim dochodzie na osobe.

<) W ig68 ‘r.’ do.-podatku’ zaliczylem
rowniez sumy skladek pracowniczyeh
na Fundusz Emerytalny, nie bgdace po=
datkltem od wynagrodzen.

7) Na marginesie nalezy dodaé, Ze n=
takie uksztaltowanie proporcii -tempa
wzrostu 6w grup
wplyng! wzglednie szybkj wzrost docho=
déw najwyzszych w 1968 T,

3) Pozycja ,.inne dochody” w GUS-ow=
skich badaniach budietéw rodzinnych
obeimuje: sprzedaz posiadanego mienia,
wplywy z oplat za wynajem mieszkas=

' nia, za stolowanie, za e usiue
gi. pomoc pieniezng cd krewnych i zna-
jomych itp, W pozycii ,Swiadczenla
spoleczne™ uwzgledniono: zasilki rodzine
ne, chorobowe, maclerzytiskie, | renty;
stypendia, zapomogi bezzwrotne,

'§) Oczywidcie z latamj nastepuje rotas
cja 1 awans poszczegblnych rodzin do
wyZszych decym zamoznoici, jednak nie
rmienia to faktu, Ze najmniej zamoZzna
decvma zawsze pozostaje | Jako taka
powinna byé stale wnikliwie analizowa-
na. Wydafe sle, iz rola badania budie.
t6w rodzinnveh nie moze byé w iy
wzgledzie przeceniona.. .

Obcigzenis podatkiem od wynegrodzed dochoddw.pon;csegdlny?h

dzieaigciopioclntowych grup zamoznoébi,v"'1963 i: 1968 2.

Dziesigcioprocen~ Suma podatku od wynagrodzer. na .osobg Procent, wezrostn /1963 = 100>
towe grupy czion- e -~ ORI R s sy e P ARSTUCTs e s N by .
kéw gospodarstw et ijako % dochoddw | .jako % w stosunki do. | sumy: -1’/ dochodéw.’;. doshodéw
domowyeh - iogétem brutto n#¥ dochodéw pienigsnych | podatiku brutto na} netto na
: osobe ze Swisdczef spoieor4 na osobg:  omodp osobe
3 nych na: osobg .- - i -
1963 | 1968 1963 1 1968 .1 1963 "y 1968
I decyms 2474 402 | 4,0 | 5,4 22,3 | 41,2 | 62,7 120,0 118,8
Ir = 366 528 4,8 5,8 31,1 43,9 144,3 125;1 125,0
III . - 452 695 5,0 6,2 T 38,1 58.6 153,5 124.‘8_ 123,1
v - 485 136 4,9 5,9 41,1 . 6242 151,1 125,17 124,3
v 620 966 545 6,8 50,6 73,8 .155,8 128,3 4 ~127,0
Vi » 666 990 545 6,4 62,6 74,3 147,3 - '121,’9 : 126,8
Vi = 858 1187 6,4 6,9 T2,1 80,4 . j33,3 128,1° - 127,0
VIII " 889 1319 6,0 Ty3 74,6 84".9, 147,8 ‘128,»2 127,3
- 1168 1650 6,6 1,3 99,3 | 134,39 140,4 128,2 127,8
b S 1872 2579 8,0 8,0 152,0 - 193,9 137,8 ‘136,8 ?35.4 )
frednto 762 1 1078 | 5.8 | 6,6 eae 83,5 | 41,4 128,9 27,8 -
Rospletoss N B R ey . . E
skrajnych decym T46 | 644 2,0 1,5 6,8 4,7 x B x.
[ X3 X/ . h . : 3
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Duza skala i réznorodno$é postula-
téw, a w szczegélnosclr wystepujgce
niejednokrotnie ich wzajemne koli-
zje zmuszaly do selekeji oraz sto-
sowania rozwigzan kompromisowych
lub nawet pomijania niektérych po-
stulatéw. Autor omawia dalej i ko-
mentuje szczegblowo rozwigzania
zawarte. w projekcie nowej klasyfi~
kacji budzetowej. Ogdlnie jednak
stwierdza, ze nowa klasyfikacja do-
chodéw i wydatkéw budzetowych
jest bardziej dostosowana do po-
trzeb planowania i zarzadzania niz
aktualnie obowigzujgca. W tymie
artykule autor ustosunkowuje sig
réwniez do dyskusji. jaka toczyla sie
na lamach ,Finans6w" na temat
grupowania w klasyfikacji budzeto-~
wej kosztéw w ukladzie kalkula-
cyjnym, Autor polemizuje z propo-
zyejami St. Macigga grupowania
Kosztéw w podziale .na zmienne i
state, stwierdzajge, Ze brak odpo-
wiednich rzeczowych miernikéw od-
niesienia kosztéw i wynikajgca stad
konieczno§¢ uznaniowego ksztalto-
wania szeregu pozycji w planie
czyni propozycje St. Maciaga prak-
tveznie niewykonalng i mie zapew-
nia — nawet przy zastosowaniu ma-
szyn elektronicznych bardziej
realnego- zaplanowania budzefu.

Na uwage zastuguje réwniez ar-
tykul Zdzistawa Fedaka pt. ,,Finan-
sowanie gospodarki remontowej W
przemysle®, Na t{le wyczerpujaco
scharakteryzowanych niedomagan
aktualnego stanu w dziedzinie re-
montéw autor stwierdza. ze obok ko-
niecznoéei uporzadkowania rzeczowe}
i organizacyjnej strony tych proce-
séw, niezbedne jest stworzenie lep-
szych warunkéw dla gospodarki re-
montowej przedsiebiorstw poprzez
usprawnienie systemu finansowania
i rozlt ia. W 6lnosci roz-
wigzania systemowe powtany by
zmierzaé do: zintegrowania remon-

téw .1 Zrédel. ich ‘finansowania, ‘do-
puszczania. do - realizacji .inwestycji
substytucyjnych zamiast nieoplacal-
nych remontéw, racjonalizacji. kosz-~
t6w remontéw m.in.. przez Wwzmoc-

nienie. ich kontroli,. zobiektyZowa-

nie poziomu itp., 'Wydluzenia hory-
zontu. czasowego ‘dla_gospodarki -re-
montowej. . .

W “dalszych: rozwazaniach . autor

prezentuje trzy warianty -propozycji
planowania - i - finansowania - remon-~
tow, szeroko rozwinigte i -zilustro-
wane zestawieniem poréwnawczym
charakterystycznych cech kazdego z
wariantéw. Omawia.zaréwno zalety
jak i slabosci kazdego z tvch roz-
wigzan, wypowiadajge sie w rezul-
tacie za rozwigzaniem kompromiso-
wym, ktére w duzym skricie moz-
na by wypunktowaé nastgpujgco: 1)
wszystkie remonty, zaréwno kapital-
ne, srednie, jak i biezace bylybyfi-
nansowane ze $rodkéw. obrotowych,
2) koszt rzeczywisty remontéw . ob-
cigzalby koszty produkeji,- 3). kazde
przedsigbiorstwo ustalatoby - dla- sie-
bie ,,wieloletni limit* remontéw, kt6-
ry bylby obliczany ‘w- proporcji do

wartosci poczatkowej. Srodkéw trwa-

tych, 4) na koniec roku, aby przed-
sigbiorstwo  nie osiggalo’ lkorzysci z
niewykonania remontéw, nastepo-
waloby poréwnanie limitu z kosz-
tamj rzeczywiscie zarachowanymi w
cigzar kosztéw produkcji; ‘' réznica
bylaby doksiegowana jako rezerwa,
a zarazer jako ' globalna korekta
kosztéw produkciji, 5) nie wykorzys-
tane po 2—3 latach Srodki na :ce-
le remontowe .moglyby byé przele-
wane w calosci lub czeSei na in-
westycje, natomiast przekroczenie
limitu obcigzaloby straty. R

W  proponowanym  rozwiazaniu
autor- dostrzega szereg zalet, z kté-
rych mozna by m.in.. wymienié: o-
siggnigcie integracji dzialalnoei re-
montowej zaréwno w planowaniy

jak i wykonaniu, ulatwienie . ra-

* chunku ekonomicznego -oplacalnosci

remontéw, ulatwienie finansowania -
remontéw, prowadzenie dlugofalo-
wej polityki . remontowsj. . Autor o~
mawia szczegélowo wszystkie zalety
proponowanego rozwiazania, ‘choé i

- w tym wariancie dostrzega - takze

problemy wymagajace rozwiazania.
Stwierdza réwnoczesnie jednak, Ze
sama zmiana sposobu -finansowania
remontéw nie zapewni' jeszcze uzys<
kania tych. efektow. Wymagane jest
rownolegle energiczne podjecie sze-
regu dzislan ‘porzgdkujacych i use
prawniajacych gospodarke remontoe
wa, zaréwno je§li chodzi o lezgce u
jej podstaw zasady: metodologiczne

‘jak i~ omoéwione 'w zakofczeniu

-artykulu - Tozwiazania -organiza-
cyjne. : - ' '
Poza oméwionymi  artykulami
‘piaty numer ,Finanséw*  zawiera
jeszcze wiele innych interesujacych
pozycji jak:.,Fundusz premidwy i
jego rola w podnoszeniu wynikéw
pracy gospodarstw rolnych® Stani-
slawa Zduna, ,Zmiany w- zarzadza-
niu gospodarkq dewizowyg w Cze-
choslowacji"* — artykul! opracowa-
ny przez Mirko Svobode, W dziale
wymiany do$wladczen znajdujemy
wypowiedZ W. Danielewlcza na te-
mat wplywu kooperacji na rentow-
nos¢ w przemysle lekkim, a w dzia-
le ,.Dyskusje" kolejng wypowiedz na
temat gospodarki finansowej jedno-
stele budzetowych. opracowany przez
p;’of. Marjana Weralskiego, W dzias
le ,Informacje” natomiast zaprezene
towane zostaly przyjete przez Kole«
glum Ministerstwa “Finanséw kies
runki zmian w obowiazujaeym doe
tad systemie finansowym spstdziels
ni oszczgdnodciowo-poiyczkowyceh,

w.m. |
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KONOMISCI spelniala -obece
nie w .gospodarce- narodowej
bardzo wazng role, a’ bedzie
ona  coraz wigksza ‘w 'miare
' dalszego rozwoju gospodarz’:ze-
go-kraju. Warunkuja jg trud-

.ne { ‘odpowiedzialne zadania’ sta-
wiane ekonomistom' ~w zwiazki z
ostatnimi: posunieciami. gospodar-
czymi: usprawnianiem organizacji i
zarzadzania- na- wszystkich. szczeb-
lach, intensyfikacja metod " gospo-
daro\vania, oraz reforma systemu
bodicéw ekonomicznych i doskona-
leniem rachunku ekonomicznego W
przedsiebiorstwach. Zadania te wy-
nikajg przede wszystkim z niedaw-
nych decyzji wiadz  partyjnych 1

anstwowych, a’szczegélnie z obrad

uchwaly V Plenum KC PZFR.

Sfera dzialalnofei ekonomistéw
Jest zatem bardzo szeroka, a ich
zadania maja najrozmaitszy zakres
i zasieg: moga to byé zadania w
skall przedsiebiorstwa, branzy, ga-
tezi, dzialu lub calej gospodarki na-
rodowej, zadania ogblne 1 szczegb-
towe, stale i doraZne. Ale zawsze s3
to zadania konkretne, zawsze s3
one bezpoSrednio zwigzane z Zy-
ciem gospodarczym kraju.

Aby nle byé golostownym, wystar-
tzy tutaj wskazaé jeden tylko, naj-
bardziej aktualny przyklad. Zgod-
nie z uchwalg V Plenum KC PZPR
zostaly powolane specjalne komisje,
ktére majg opracowaé propozycie
co do ustalenia zadafi premiowych
dla przedsiebiorstw, przeprowadza-
Jac w . tym celu szczegblows analize
ekonomiczng rdinych czynnikéw
majacych wplyw na wielko§é zadan
premiowych. Ot6z prawidlowa i
skuteczna praca tych komisji Jjest
nie do pomyélenia bez udzialu wy-
kwalifikowanych ekonomistéw roz-
nych specjalno$ci. Komisje te mu-
s5z3 bowiem m. in. uwzglednié sto-
pienn wykorzystania parku maszy-
nowego, przeprowadzié ocene pra-
widlowosci zwigzkéw kooperacyj-~
nych i ich wplywu na obnizenie
kosztow  jednostkowych, kierujac
sie w tym zasadami rachunku eko-
nomicznego. To powoduje koniecz-
noéé odpowiedniego wykorzystania
danych ewidencji istniejgcej w
przedsiebiorstwach: ewidencji ma-
terialowej, maszyn i urzadzen, wy-
robéw finalnych, kosztow, a takze
sprawozdawczodci statystycznej itd.,
przy czym od rzetelnosci tej ewi-
dencji i statystyki zalezy w duzym
stopniu obiektywizm wycigganych
na tej podstawie wnioskéw.

W tym konkretnym przykladzie
wyrazme rysuje sie doniosto§é roli
i waznoié zadan ekonomistéw-spe-
cjalistébw od rézinych zagadnien: o-
gélnoekonomicznych i _ szczegdla-
wych dotyezgcych Jedne_l branzy,
od =zagadnied normowania pracy,
planistéw, statyvstykéw, = kosztow-
cow i innych. A przeciez zadania
ekonomistéw zwigzane z reformg
systemu bodZcéw ekonomicznych nie
koncza sie na dzialalnoei tych
komisji. Do statych ich zadaf, juz
po zakonczeniu prac komisji, nale-
7eé beda na przyklad takie, jak:
czuwanie nad wlasciwymi propor-
cjami migdzy efektami dzialalnosci

przedsiebiorstw i poziomem premii,
dalsze doskonalenie rachunku eko-
nomicznego w przedsiebiorstwach
ze szczegblnym uwzglednieniem ra-
chunku kosztéw, doskonalenie. sy-
stemu stalej ewidencji i sprawozda-
wezosei — itd,, itp.

Jest wiee oczywiste, Ze od ekono-
mistéw pracujgcych w roznych dzie-
dzinach i na réznych stanowiskach,
spoleczenistwo ma prawo oczekiwaé
wykonywania tych zadai z pelnym
zaangazowaniem i znajomo$cig rze-
czy, w jak najlepiej pojetym inte-
resie spolecznym. Z drugiej strony
ranga zawodu ekonomisty i jego
pozyeja zawodowa powinny byé od-
powiednie do roli i zadan ekonomi-
stow w gospodarce narodowej. Do
tego z kolei maja prawo ekonomis-
ci; tego wymaga dalszy rozwo6j go-
spodarczy kraju.

W artykule tym pragne przedsta-
wié kilka wybranych probleméw
dotyczacych rapgi zawodu i pozycji
zawodowej ekonomisty. Artykut
sklada sie z dwéch cze$ei: w pier-
szej omawiam ogélnie stan istnieja-
cy oraz niektore jego uwarunkowa-
nia, w drugiej za§ przedstawiam
dzialalnoséé Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego zmierzajgcg do po-
lepszenia istniejgcej sytuacji oraz
proponowang przez PTE definicie
ekonomisty i okre§lenie jego tytu-
tu zawodowego. Problemy te byty
rozwazane i dyskutowane na spe-
cjalnym posiedzeniu Prezydium Za-
rzadu ,Gléwnego PTE w kwietniu
br. \

Wzmozone zainteresowanie ekono-
mistami, a szczegdélnie ich rola w
gospodarce narodowej, obserwuje
sxe u nas od lat kilkunastu. Podlo-
zem tego zainteresowania Jest —_—
najogblniej mowiac spo!eczne
odczucie pewnych dysproporeji mig-
dzy widocznymi rezultatami i per-
spektywami wspdlczesnej cywilizacji
przemyslowej oraz rosngcym zna-
czeniem specjalistébw z  dziedzin
technicznych, a rolg i pozycja eko-
nomistéw. Ma to szczegdlne zna-
czenie takie w kontek§cie niekt6-
rych {rudnosci gospodarczych. Co
prawda sens gospodarczy i spolecz-
ny dzialalnosci ekonomistéw rozu-

RANK XEROX WYPIERA
TRADYCYJNA, PRACO-
CHLONNA METODE PO-
WIELANIA ZA POMOCA

MATRYC

Powielacz RANK XEROX
kepiuje bezposrednio z orygi-
pnalu. bez potrzeby wykony-
wania matrye i probnvch ko-
pii oraz bez uzycia farb i od-
czynnikéw chemicznych.
Wyshrczy zalozyé oryginal,
nacisnaé odpowiedni guzik i
automaiycznie uzyskuje si¢
gotowe kopie, wszysikie ~—
od pierwszej do ostainiej —
doskonale.

Ten prosty system powielania
zapewniaja trzy typy powie=
laczy RANK XEROX:

@ najwickszy i najbardzlej
wydajny, typ 3600 — powie-
lajacy 2 szybkeéciag 1  ko-
piassek.

@ .typ 120, sredniej wielko$cl
— zajmuje niewielkg po-
wierzchnie;

© typ 660, najmnicjszy mo-
del — mozna go ustawié na-
wet na biurku.

RANK XEROX —
POWIELANIE BEZ MATRYC

Kupujae kopiarke RANK .
XEROX ~— powielasz szybko.
bez potrzeby sporzadzania
matryc.

Po szczegélowe Informacje
prosimy zwracaé sie¢ do fir-
my Maciej Czarnecki S.A.
Warszawa, ul. Marszalkowska
te

Informacji handlowych u-
dziela PHZ ,VARIMEX”,
Warszawa, ul. Wilcza 50/52.
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mie sig¢ 1 uznaje powszechnie,. cho-
ciazby w kategoriach wynikowych
ogélnego rozwoju: za co?, jakim
kosztem?, z jakim efektem? itd.,
ale w konkretnych sytuacjach bar-
dziej wyczuwalne jest pewne nie-
docenianie rangi zawodu. ekonomi~
sty i jego pozycji zawodowej. Stad
wlasnie owo spoleczne zaintereso-
wanie ekonomistami.

Zreszta zainteresowanie to daje
si¢ obserwowaé¢ nie fylko w Polsce,
lecz i w mnych krajach o réznym
stopniu  rozwoju gospodarczego i
réznych ustrojach, chociaz jego bez-
posredme przyczyny moga byé od-
mienne od dzialajacych u nas. Jest
to juz wiec swoista - prawidlowosé
zwigzana z rozwojem gospodarczym
narzucajgcym Kkonieczno$é poszuki-
wania bardziej efektywnych metod
zarzgdzania nie tylko w skali mi-
kroekonomicznej lecz i makroeko-
nomicznej. Krotko méwige, jest to
konieczno§é coraz lepszego gospo-
darowania, optymalnego wykorzy-
stania wszystkich $rodkéw beda-
cych w dyspozycji spoleczenstwa.
A jeSli sie ustala co, kiedy i
jak nalezy zrobié, aby bylo le-
piej niz jest, to niendzowne staje
sie wskazanie przgae wszystkim
kto to ma wykonywaé.

Tym ec¢zynnikiem o decydujacym
znaczeniu sg ludzie, pracujacy badz
to bezposrednio w procesach wy-
tworezyeh 1 uslugowych, jak np.
robotnicy, badZ tez w dziedzinie
zarzadzania tymi procesami (w tym
takze: planowania, organizowania,
kontrolowania). Przy czym ta dru-
ga dziedzina jest wlasnie — naj-
ogdlniej mowige — sferg dzialalno-
§ci przede wszystkim ekonomistow.

IWie ma chyba potrzeby przeko-
nywania“ kogokolwiek, 'ie z zawo-
dem': eKonomisty Wigzg .si¢ rozmai-

te, ‘zlozone i trudne problemy. Przy~"

kladowd mozna tutaj wymienié¢ —
bez zamiaru szczegblowego ich oma-
wiania — takie tylko. jak np.: za-
pewnienie stalego doplywu do réz-
nych dzialow gospodarki narodowej
wykwalifikowanych ekonomistéw,
ktérych rozwijajaca sie gospodarka
potrzebuje coraz wiecej, dalej: opty-
malne rozmieszczenie — poziome i
pionowe -— istniejacej kadry ekono-
mistéw, czyli racjonalne gospoda-
rowanie posxadana kadra, dalej: ko-
niecznos¢ podniesienia’ rangi zawo-
du i pozyciji zawodoweJ ekonomisty
itd.

O 'wadze tej problematyki Swiad-
cza m. in. dane statystyczne doty-
czace stanu liczbowego ekonomistéw
w Polsce. Badania przeprowadzone
przez Glowny Urzad Statystyczny!)
wykazaly, Ze w gospodarce uspo-
fecznionej w styczniu 1968 r. byto
zatrudnionych ogélem ok. 47 tys. e-
konomistéw z wyiszym wyksztalce-
niem  ekonomicznym. Najwiecej
spo$réd nich pracowalo w przemy-
sle (ok. 15 tys.) oraz kolejno w na-
stepujdcych  dzialach  gospodarki
narodowej: w obrocie towarowym,
w oswiacie, nauce i kulturze, w ad-
ministracji publicznej i sgdownic-
twie, oraz w instytucjach finanso-

wych i ubezpieczeniowych (w tych
pieciu dzialach 1acznie okolo 37 tys.
os6b, -czyli ok. 78 -proc. ogbiu za-
trudnionych ekonomistéw z wyz-
szym wyksztalceniem ekonomicz=~
nym).

Jednak
WYyzZszym

nie wszyscy ekonomifci z

wyksztalceniem ekono-
micznym -sg zatrudnieni w grupie
zawodow ekonomicznych; w stycz-
niu 1968 r. pracowalo ich w  tej
grupie zawodoéw okolo 41 tys. Z
kolei wiadomo z tego samego Zréd-
la, Ze' zawdd ekonomisty wykony-
walo w styczniu 1968 r. okolo 52
tys. oséb z wyiszym wyksztalce-
niem, bez wzgledu na rodzaj ukofi-
czonych studiéw wyizszych. Oznacza
to, ze okolo 11 tys. czyli ponad 20
proc., pracownikéw z wyiszym wy-
ksztalceniem. ktérzy byli zatrudnie-
ni w zawodach ekonomicznych,
mialo ukoneczone studia wyzsze in-
ne niz ekonomiczne (np. studia pra-
wnicze, techniczne i in). Oprocz
ekononiistéw z wyzszym wyksztal-
ceniem, w styézniu 1968 r. bylo za-
trudnionych w gospodarce uspo-
lecznionej okolo 220 tys. pracowni-
koéw' ze grednim wyksztatceniem e-
konomicznym (wedlug zdawodu wy-
uczonego), ale w grupie zawodoéw
ekonomicznych pracowalo ich oko-
1o 178 tys.

Istniejgca kadra ekonomistéw —
obojetne, czy przyjmiemy liczbe- 41
tys., 47 tys., lub 52 tys. — jest zde-
cydowanie mewystarcza]aca w sto-
sunku do potrzeb. rozwijajacej sie
gospodarki narodowej. W Polsce
istnieje (wg danych GUS) okolo 60
tys. réinego rodzaju wyodrgbnio-
nych przedsigbiorstw oraz jednostek
budietowych, a wiee’ na kazda z
tych jednostek pgospodarczych nie
przypada §rednio nawet po jednym
ekonomiscie z wyZszym -wyksztalce-

nomist

niem. Oznacza to, Ze wiele z tych
jednostek. szczegdlnie mniejszych
i znajdujacych sie w mniejszych
miejscowosciach, jest praktveznic w
ogble pozbawionyck ekonomistiw z
wyiszym wyksztalceniem. A prze-
ciez wszedzie sg potrzebni wykwa-
lifikowani ekonomiéci, takie np. w
jednostkach stuzby zdrowia lub kul-
tury i sztuki (gtowny ksiegowy, pla-
nista, statystyk itd.). Jednak do-
tychczas 'nie obliczono dokladnie,
gdzie i ilu potrzeba ekonomistéw z
wyzszym wyksztalceniem.

Staly niedobér wykwalifikowa-
nej kadry ekonomistow powoduje
caly ciag  niekorzystnych  na-
stepstw. Zmuszeni koniecznoscia ob-
sadzania stanowisk ekonomicznych,
kierownicy przedsiebiorstw i jed-
nostek ‘budzetowych zatrudniaja ta-
kich "pracownikéw, jakich aktual-
nie ‘moga pozyskaé. Niektorzy z
tych pracownikéw sg rzeczywiscie
wykwalifikowanymi ekonomistami
(z wyks: ztalcenia, z praktyki), ale
wielu nie ma wymaganych kwali-"
fikacji zawodowych.

Ten stan dosé powszechnego
»Przymusowego liberalizmu” w sto-
sunku do fachowosci pracownikow
na stanowiskach ekonomicznych po-
wotluje deprecjacje tych stanowisk,
a co za tym idzie — i zawodu eko-
nomisty. Jezeli bowiem konkretne
warunki zmuszajg do rezygnacji 2
wymagan dotyczacyveh kwalifikacii
zawodowych pracownikéw. to tym
samym wymagania te stajg sie co-
raz bardziej mgliste.

Z kolei prowadzi to do nazywania
nekonomicznymi” réznych stano-
wisk, ktérym w ten sposéb chce sig
przydaé znaczeme a ktérych cha—
rakteru nie umie sig okreslié ina-
czeJ Stad nader czesto zdarza;a sig

ekonomxécx” ktorych praca w przy—
padkach krancowych nie ma nic
(lub w najlepszym razie — bardzo
niewiele) wspélnego z ‘zagadnienia-
mi. ekonomicznymi w $cistym zna-
czeniu tego slowa, a okreslanie sta-

nowiska mianem ekonomicznego
ma tylko 'umozliwié podwyzszenie
zwigzanego z nim wynagrodzenia,
Sankcjonowanie tego stanu rzeczy
w strukturach organizacyjnyvch, wy=
kazach stanowisk i taryfikatorach
piac sprzyja utrwalaniu i rozsze-
rzaniu sie tej praktyki. .
Wymienione czynniki skladaja
sie na paradoksalng sytuacje.
ksztaltujaca sie od latz jednej stro-
ny — zawod ekonomisty jest uzna-
wany za potrzebny spoleczenstwu,
bedac zarazem tzw. zawodem defi-
cytowym (niedobor wykwalifiko-
wanych kadr) i formalnie prefero-
wanym, z drugiej strony za-
wod ten jest w SwiadomoSci spo-
tecznej -(a co gorsze: i samych eko-
nomistow) ' niepelnowartosciowy, o
stosunkowo niskim prestizu. Czyli
rownoczesnie wystepuje spoleczne
uznanie i brak tego uznania. -

sk

Obserwujge narastanie tej sytua-
cji, dzialacze PTE wskazywali wie-
lokrotnie  na koniecznosé¢. podniesié-
nia rangi zawodu ekonomisty, od-
powiedniego okreSlenia jego.roli i
miejsca w gospodarce narodowej i
w przedsiebiorstwach oraz uregulo-
wania niektérych zagadnienl szcze-
golowych dotyczacych tego zawo-
du. Ostatnio Zarzad Gloéwny PTE

energiczniej zajal sie problematyka-

zamiarem
istniejgcej

zawodu ekonomisty z
‘wplyniecia na popraweg
sytuaeji.

W tym celu ZG PTE powolal w
1969 r. Komisje Doraing do Spraw
Zawodu Ekonomisty, w kibrej sklad
weszli ekonomi§ei — naukowcy i
dzialacze gospodarczy — czlonkowie
PTE, pod przewodmctwem nizej
podpisanego. Nad wynikami . dzia-
talnoSci tej komisji, opracowanymi
w .postaci szeregu ‘szczegblowych
propozycji. obradowalo w ' dniu 27
kwietnia br. Prezydium Zarzadu
Gléwnego PTE przy udziale zapro-
szonych specjalistow. Propozycje te

dotycza:

— definicji zawodu ekonomisty
oraz ‘okreslenie jego tytulu zawodo-
Wego; ' ’

— ‘ochrony prawnej zawodu 1 ty-
tutu ekonomisty;

— okreflenia tytulu zawadowego
pracownikéw ze $rednim wyksztal-
céniem ekonomxcznym'

— odpowiednich zmian w nomen-
klaturze stanowisk stuzb ekono-
micznych z réwnoczesnym stosow-
nym zrbéZnicowaniem wynagrodzen
w taryfikatorach piac;

— zasad obsadzania stanowisk
wykwalifikowanymi ekonomistami,
a w tym takie stanowisk zastrzezo-
nych wylgeznie dla ekonomistéw’ z
wyzszym wyksztalcenjem ekono-
micznym (np stanowxsko glownego
specjalisty -~ lub rzeczoznawcy -
do spraw ekonomicznych); :

-.ws: prowadzenia . przer " oddzialy
PTE .list specjalistébw do spraw.'e-
kcnomxcznych z ktoérych wiedzy, i
ushig — jako doradcéw — moglyby
kurzystaé rozmaite przedszehmrstwa
i .instyfucie;

mozliwosei
ksztaICema ekonomicznego przez.e-
konomistéw — praktykéw zajmu-

jgéych niektére stanowiska w: sluz- )
. bach ekonomicznych; -
(odpowxedmo do :

= nowelizacji
treéei niektérych propozyeji szcze=
gélowych) uchwaly ‘Rady Ministrow
nr. 224/64 z dnia 29 lipca 1964 r. w
sprawie postgpu: ekonomicznego: w
gospodarce uspolecznionej i organi-
zdcji stuzb ekonomicznych; *

Punktem wyjScia do rozwazania
czy uregulowania” ogélu: spraw  do-
tyczaeych ekoromistéw jest ‘bhéz’
watpienia sprawa definicji zawodu
ekonomxsty, czyli okreSlenia kio
rzeczywiscie jest ekonomlsta. Jest
to' zagadnienie klutzowe dla spraw
opracowanych przez komisje i za
takie uznane zostalo przez Prezy-
dium ZG PTE, ktére poswiecilo mu.
najwiecej uwagi w dyskusn na
wspomnianym posiedzeniu.

_Sformutowanie uniwersalnej deﬁ-
nicji ekonomisty, ktora bylaby.u-
Zyteczna takze do celéw praktycz-
nych, nastrecza . wiele trudnosci.
Definicja taka powinna bowiem u-
wzgledniaé nie tylko czynniki me-
rytoryczne i formalne, ale takz=
konkretna sytuacie — warunki,
ktérych ekonomisci ksztalcg sie. 1
pracuja.

Roézne wydawnictwa encyklope-
dyczno-stownikowe, ze wzgledu na
ich ogélny charakter, i przeznacze-
nie, mnie .mogg - ‘stuzyé - jako
wytyczne, lecz najwyzej. jako pew-
nego rodzaju informacja.- Zaznajo-
miono si¢ wszakze z wieloma - do-
stepnymi Wydawmctwam1 tego ty-
pu (polskimi i obeymi), jak rowmez
z . dostepnymi publikacjami .praso-
wymi i ksiazkowymi?), a ‘takie:z
wypowiedziami  ekonomistéw - .—
praktykow i teoretykéow. W wyniku
rozwazan i dyskusji przyjeto ogél-
ne zalozenia, ze definicia ekonomi-
sty powinna byé na tyle icisla,. aby
wykluczala dowolne jej interpreto-
wanie, a zarazem elastyczna W
rozsadnych granicach, aby mogia
byé skutecznie stosowana do .celéw
praktycznych (w aktach normatyw-
nych — przepisach, wykazach sta-
nowisk, wymaganiach kwalifikacyj-
nych, taryfikatorach plac itd.

"Kierujage sie tymi wszystkimi
wzgledami przyieto  zas6b  wiedzy
ekonomicznej jako. wylacezne kryte-
rium okreslenia, kogo nalezy trak-
towaé Jako ekonomisfe, a: doklad-
me] mowxac o tym kto Jest eko~
ien decydowaé y

sposobu

P .
skama tej wiedzy. ‘Wynika z tego,w

2e podstawowy ~warunek meryto-
ryczny: zasGb odpowxedmej wie-
dzy, umiejetnosci- — nie . powinien
podlégaé zadnej dyskusiji, natomlast
warunek formalny, tj. sposéb naby-
cia tej wiedzy moze byé.traktowa-
‘ny elastyeznie, indywidualnie, -za-
leznie od konkretnej sytuacn Jest.
bowiem faktem bezspornym, Ze wie-

le’ 0s6b z powodzeniem (a nierzad-,

ko — z duzvmi sukcesami)- wyko-
nuje zawod vekonomisty' majac: u-
konczone -studia wyésze ‘inne  niz
ekonomiczne — np. prawnicze, tech-
niczne i inne. Niekiedy tez na sta-
nowiskach ekonomistéw iz powodze-
‘niem zatrudniane sa osoby, * ktdre
nie maja studiéw ~ wyzszych ‘ale
nabyly odpowiednia wiedze ekono-
miczng przez samodziklne studia - i
bogate doSwiadczenie - uzyskane w
wyniku dtugoletniej ipracy na. roz-
nvch stanowiskach. Czesto takie u-
miejetno§ci umozliwiajg- .im. - pra-
widlowe pelnienie ich funkeji za-
wodowych. Oczywiste ‘jest przy fym,
ze- preferencia  wyzszych -
dibw ekonomxcznych powinna byé
wyrazna i powszechna, a. stwier-
dzenie, ze poziom ° wiedzy = ekono-
micznej uzyskane] w inny sposéb
jest odpowiedni — stosowane tylko
w wthl\owych przypadkach — o-
biektywne i miarodaine, zzapewnie-
niem odpowiedniej formalno-praw—
nej akceptacii.

. Co sie za$ tyczy zakresu spev,yahs— :

tyczne1 wiedzy ekonomlcznej. tozro-
zumiale 'jest, ze wymagania“w tym

wzgledzie sa- réine w- stosunku do .

roznych. stanowisk: innego. zakresu

wiedzy. spec:ahstyczne.) wymaga: ‘sie:

np, od ksiegowego, a innego’ od
handlowca; jest to -jednak :zagad-
nienie do praktycznego: rozstrzyga-

nia przy obsadzaniu poszczegélnych

stanowisk ekonomicznych, -a-nie do
formulowania w definicii.
nia te doprowadzily do wniosku, Ze
warunkiem koniecznym do uznania

kogol\olmek za ekonomiste jest nie

tylko posiadanie okrelonej wiedzy
ekonomicznej .(przv -czym’ stwierdze-
nie. ..okreélonej” ‘rozumie sie tutaj
w. znaczeniu spec;alnoécx), ale  ze
zas6b tej wiedzy powinien by¢ od-
pOW1ednm wysoki, — konkretme'
na .poziomie wyzszym..
Uwzgledma;ac te za!ozema i roz-
wazania - oraz -wynikajace z 'nich

. wnioski mozna sformutowaé propo-

nowang definicje . ekonomisty, ktora
przedstawia si¢ nastepujaco:

.Ekonomista jest, kto: - .

1) ukoniczyl wyzsze studia - ekono-
miczne badz majac inne wyksztal-
cenie wyisze uzyskal stopiesi:lub
tytut naukowy. w zakresie nauk e-
konomicznych; lub ’

2) -ukonczyl wyzsze studxa inne’

niz ekonomiczne.i posiada wielolet- -
nig praktyke zawodowsg.w okreslo- -

nej dziedzinie ekonomicznej: oraz
moze .wykazaé sie opanowaniem o~
kredlonej dned?my wiedzy' na pos.
ziomie -wyzszym”,

o powyzszej detxmcn
_prawo uzywania, tytalu zawodowe-

uzupe}manla wy-

© przytoezyl w swoim’ ’wyst«’apxemu

stu-:

Rozwaza-

| Kazdy ekonomista’w ‘zrozumlenin
powinien mie¢

&0 .ekonomista” i dodawania go-do
swego nazwiska w . pelnym brzmie-
niu. lub w pmtacx skréotu ,,ekn ",
przy: czym: .-

*.a) ‘osoby ‘wymienione w purkcie
1 definicji nabywaja to prawo au-
tomatycznie wraz z uzyskaniemdy-

" ‘plomu-ukoriczenia wyzszych studiéw

ekonomicznych badZ. uzyskaniem

stopnia’ lub tytulu naukowego W

zakresie nauk ekonomicznych;.

b) osoby wymienione w punkcie
2 definicji moga uzyskaé prawo-do
uzywama tytulu ,ekonomista” i zaj-
mowania stanowisk zastrzezonych
dla ‘ekonomistéw .pod warunkiem
zweryfikowania swych kwalifikd=
cii ekonomisty przez Paﬁstwowa
Komisje Weryfikacyjng.

Prawo do uzywania tytulu- ..ek0n
nomista” i zajmowania stanowisk
zastrzezonych. dla ekonomistéw - mo-
ga mieé rowniez w drodze wyjatku
osoby, ktdre nie majac wymzngo
wyksztalcenia moga wykazaé sie
]ednak opanowamem wiedzy - eko—
nomicznej na poziomie wyiszym 0=
raz wieloletnia praca zawodowg WwW. :
okreslonej dziedzinie. ekonomicznei.
Do oséb tych odnosi sie sformuilo- -
wanie zawarte w punkcie B

¥konomistom w rozumieniu’ pxzy-
toczonej deﬂmc;x powmno przysiu-~
giwaé prawo zajmowania -stano- |
wisk zastrzezonych dla ekonomi=
stow (stanowisk kierowniczych,-sa- -
modzielnych stanowisk wykonaw-
czych, stahowisk specjalisiow w0~
kredlonych  ‘dziedzinach, rzeczozha~
webw  itp.). Ochrona’ prawna tvtuhx
i zawodu ekonomnsty jest tego kon-
sekwenc;q i powmma ‘byé zapewnio-
na zaréwno w przepisach ogolnych
(w Prawie o ‘wykroczeniach), Jak
i szczegblowych, wydawan}ch przez
wlaciwe wiadze. .

Opréez ekonomistéw — spe\.]ah-
stow o kwahﬁkac;ach zawodcw}ch
na poziomie wyiszym, W ‘stuzbath
ekonomicznych rbznych przedsu:-
biorstw potrzeba' - wiele §redniego
personelu- ‘wykonawczego; ma]acego
zasGb wxadomosm i umiejetnosei’w
okresloneJ ‘dziedzinie ekonomlcznej
na poziomie Srednim, Techmka Zh=
wodowe ' (np. ekonomu‘;me " handlo-
we, hotelarskie-i in.) oraz paﬁst\vo-
we szkoly pomaturalne -ksztatea ' co-
rocznic znaczng liczbe takich przy- .
sziych pracowmkéw stuzb- ekono=
mlcznych -Absolwentom tych:’ szk6t
powinien nrzys%ug:waé tytut ,tech-
nik-ekonomista™ ‘i tak tez powinno
sie jednolicie okreslaé ich zaw6d.

*

Na oméwmnym posiedzeni
ZG PTE dyskutowa
t ozvc,)a, aby
Konezdeym. wyzsze stn="
dia . ekonomiczne:* przx awaé. tyful:
zawodowy '+ : ,,mzymer-ekonomis a”,
Taka ‘propozycja byla  juz . nieto
weze§niej opubhkowana w artykule
dyskusy;nym-’) -a jej projektodawca -
— prof.. dr ‘Jézef Popkiewicz, Prze~
wodniczacy Sekcji Studiow Ekono-.
micznych . Rady Giéwnej Ministra *
Odwiaty i Szkolm;:twa Wy:.szego —

~

Pré- -

interesuigea i -rzeczowa. arguinent:
cje ‘za* wprowadzeniem ~ takiego
tulu ‘zawodowego. Nie przesqdza]at
jak ostatecznie zostanie rozstrzygs.
nieta sprawa’ tytulu zawodowego e~
konomisty, Prezydlum 'ZG PTEizdes
cydowalo -si¢  wystapié pubhcz A
propozycja — (jako jedna z ‘mozli- -

- wych - okreélema go po pfostu

,,ekonomlsta .. 3

Ze zrozumxalych wzgledéw wears -
tykule 'tym musiano, sie ograniczyé
do przedstawxema zaledw:e niekté= -
rych probleméw: zwxqzanych Z zay,
wodem ekonomlsty tylko do, 'naJ’;
wazniejszych i wymaga]acych szer— )
szego -przedyskutowania. Jednym'
takich na:lstntme]szych problerdow’
jest wlasme deﬂmc]a ekoromxsty,
bedaca punktem wyiscia do uregus=.
lowania wszystkich' innychspraw
‘dotyczacych zawodu ekonomlsty.
Jednak ‘zar6wno- proyektodawcy tej
detmlc]:. ‘jak i - dotychezasowi.: dy=’
skutanci,. tworzacy - razem ..tosun-
kowo mewxelkl krag speclalxst()w E
sg Swiadomi’ tégo, Ze moze ona byé.
nadal - dyskusyjna i — dyskutowa=
ra. Dlatego ez, przed sformulowa—
niem- ostateczne] propozycix i wy-
stapieniem z ' nia® do wlasciwych’
wiadz, Zarzad Gléwny PTE przed--
stawia jg ‘do publlczneJ dyskusji’
pragnje poznaé opinie na ten temat
jak najszerszggo kregu oséb zainté-
resowanych prohlematyka zawodu
ekonomisty. "

Moézna mieé: nadzie]e 'Ee uczest-
nicy dyskusji- nie’ 0gramc‘a sie tyl-.
ko do’ sprawy” definicji " tytutu’ za=-
wodowego -ekonomisty, *ale poruszal

-w swychwypowiedziach takze inne

problemy. z zawodem ‘tvm zwigzane.
Bylby-to cenny przyczynek ‘do pra=

‘widlowege uregulowama rangi za-'

wodu i pozycji zawodowej * ekono-I
misty.

" 1) .,Spis ‘kadrowy - przeprowadzony : w
1968 r.”’, serla: Nasowe Radania Statye
styczne, Warszawa 1969, GUS, :

2) W polskiej ii ter'vtutze fachowe]’ jes.
dyna publikacig ' ksigzkowa, o charaktes
vze monograficznym, pnéwiemn'] Wy
1jcznie -problematyce zawodu ~ekenomis’
sty Jest kslazka: Jana Kluczyfsklego .
»Zawod ekonomisty w Polsce Ludowej”,
Yarszawa 1966, KiW.

Sposréd. prac obeych. zob. |, The: Econo.:
mist " in Business?, ed. by K.J.W.  Alew
xander a. others, Oxford 1987,.B. Blacke

well, t
Prof. dr Jbzef Popkiewlez

3) Zoh.,
wZawad: iniynier-ekonomista’”, Trybuna.
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SYSTEM BODZCOW W ,WOLCZANCE"*)

onomisci

W no wej sytuacji

-JEDNOCZONE Zaklady

Przemystu Qdziezowego

(ZZPO) . ,Wélczanka” " sta-

nowig maly kombinat z

trzema zakladami: w Lo-

© dzi, Lasku i Wieruszowie z

wcentralnym biurem” w Lodzi, Za-

trudniajac ponad 2600 osob i prze-

znaczajac blisko polowe ' produkeji

na eksport (w tym znaczng czgéé do

rozwinietych krajow kapitalistycz-

nych) ,Wolczanka” nalezy do naj-

wigkszych i najbardziej znanych

przedsiebiorstw przemyslu odziezo-
wego.

Na og6lng liczbe ponad 2600 za-
trudnionych, pracownikéw umyslo-
wych jest tu 260, z czego blisko
polowa . (113) przypada na sluzby
ekonomiczne, Struktura kwalifika-
cyjna tej grupy pracownikéw: 30-fu
z wyksztalceniem wyzszym, ponad
60-ciu z wyksztalceniem srednim 1
ok, 20-tu z nizszymj kwalifikacjami.
Wséréd pracownikéw 2’ wyksztalce-
niem wyzszym przewazajg dyplo-
manci wyzszych szkot ekonomicz-
nych (18-tu, z czego 16-tu to ma-
gistrzy, 6-ciu ma wyksztalcenie
wyzsze techniczne, T-miu inne spe-
cjalnoéei, w tym 3-ch prawnicze).
Wiéréd - pracownikéw ze Srednim
wyksztalceniem przewazaja absol-
wenei szkét ogélnoksztalcacych (30)
i szkot technicznych (27). .

Z innych ciekawostek warto zwré-
cié uwage, 2ze jesli na 18 pracow-
nikéw pionu ekonomicznego — po-
lowe (9-ciu) stanowig pracownicy
z ukoniczonymi wyzszymi studiami
ekonomicznymi, to na 34 pracow-
nikéw pionu gléwnego ksiegowego
nie ma ani jednego pracownika z
wyzszym wyksztalceniem; w pionie
handlowym na 25 pracownikéw —
studia wyZsze ma ukonczone dwdéch
pracownikéw (jeden ekonomiczne, a
jeden prawnicze); w stuzbach eko-
nomicznych w pionie produkeji na
27 pracownikow studia wyzsze eko-
nomiczne ma ukonczone 1 pracow-
nik, a techniczne 2 pracownikow;
wreszeie W stuzbach -ekonomicz-
nych w pionie technicznym na 14
pracownikéw studia wyzsze tech-
niczne ma ukoficzone 4 pracowni-
kéw,

INTEGRACJA
PIONU EKONOMICZNEGO

Podawano mi przyklady trudno-
bci, kiére napotyka doprowadze-
nie do tego, 2zeby nie wymyS$lano
wzoréw zbyt ciezkich, takich, ktére
nadmiernie obcigzajg tkaniny, co
sprawia, ze koszt produkciji wzra-
sta nieproporcjonalnie do ceny, Nie
zdolano jeszcze doprowadzi¢ . do
tego — jak mi méwiono — 2eby
we wszystkich komoérkach przedsie-
biorstwa, w tym zwlaszcza w Ko-
moérkach technicznych, przywigzy-
wano juz dostateczne znaczenie do
rachunku ekonomicznego.

Na wielu odcinkach prawidlo-
woéé liczenia wynikéw ekonomicz-
nych zalezy w ,Woélczance” od
zmiany nos$nikéw informacji. Mo-
wiono mi wiec o szeregu przersie-
wzieé, jakie w tej dziedzinie przed-
sigbiorstwo to podejmuje: np. o or-
ganizacji ewidencji opartej na pod-
stawie uniwersalnego systemu kar-
totekowego itp. 1 tutaj réwniez wy-
lonila sie sprawa maszyn do licze-
nia, Liczbe posiadanych sumatoréw
czterodziataniowych ocenia sie np.
na o polowe za malg w stosunku do
potrzeb.

Ale sg tez przyczyny bezposred-
nio zalezne od pracy ekonomistow
tego wlasnie przedsigbiorstwa, pole-
gajace na niedostatecznym zinte-
growaniy komérek podporzadkowa-
nych zastepey dyrektora d/s ekono-
micznych, gléwnemu ksiegowemu
oraz innym czlonkom kierownic-
twa tego przedsiebiorstwa,

Kierownictwo .. Wodlczanki” posta~
nowilo np. — jak mi méwiono —
wprowadzié system stalej kontroll
poszczegbinych skladnikéw kosztow
(materialéw, robocizny i ogdélnych,
w rozbiciu na elementy i poszcze-
golne zaktlady). Zostal opracowany
program odpowiednich prac, wzory
formularzy itp. Glownym hamulcem
opodZniajacym realizacje tego pro-
gramu okazaly sig trudno$ci -dosto-
sowania systemu ewidencji ksiego-
wej do nowych potrzeb. Na te same
trudnoéci navotkaly prace zmierza-
jaee do uscislenia danych dotyczg-
cych zuzycia tkanin przy produkcji
réinych rodzajéw koszul (a nie
érednio na koszule niezaleznie od
jei cech asortymentowych).

Zdaniem moich rozméwcéw z
WWélezanki” gléwnym problemem,
nad Trozwigzaniem ktérego nalezy
obeenie skoncentrowaé uwage
jest doprowadzenie do -§ciflejszego

zespolenia roznych komérek zajmu-
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jacych sie sprawami ekonomiczny-
mj w ramach jednego systemu. or-
ganizacyjnego., Istniejgcy .system
ksiegowos$ci nie pozwala bowiem w
»Wolczance” na -otrzymywanie in-
formacji niezbednych dla analizy
ekonomicznej, z drugiej strony brak
wielu informacji sprawia, ze anali-
za ekonomiczna jest malo uzyteczna.

EKSPORT, POSTEP TECHNICZNY,

JAKOSC

ChociaZz premiowane zadania od-
cinkowe { wskaZnik syntetyczny zo-
staly juz w ,Wolczance” wstepnie
okreslone, ich szczegélowe sprecy-
zowanie jest zadaniem, ktére oce-
nia sie¢ tutaj za wyjgtkowo skom-
plikowane. W charakterze premio-
wanego wskaznika syntietycznego
zaproponowano wstepnie kwoté zy-
sku. Natomiast jako premiowane
zadania odcinkowe  wysunieto tu po-
za eksportem:, postep techniczny,
jakoéé produkcji oraz wydajnosé.

Nie ma takiego zadania odcinko-
wego czy wskaZnika syntetycznego,
ktérego precyzyjne ustalenie z géry
na dluzszy okres czasu nie wywo-
lywaloby watpliwoséei, Jak ustalié
np. zadania eksportowe. je§li wia-
domo, ze dzisiaj eksport obejmuje
ok. 50 proc, produkcji, natomiast po
1971 r. moze on objgé ponad 80
proc. produkeji? A nie wiadomo do-
kladnie, czy taki wzrost ~ekspottu
okaze sie rzeczywiscie mozliwy 1
oplacalny. Ponadto nie wiadomo, ja-
kie mogloby byé jego szczegllowe
ukierunkowanle geograficzne.

W ,Wolczance” poinformowano
mnie, ze sprawe traktuje sie za
jeszcze nierozsirzygnieta na wyiz-
szych szczeblach zarzadzania. Czy
ma ona jednak w tej sprawie wla-
sne stanowisko? Konieczno$é kon-
kretyzacji nowego systemu bodz-
céw zmusza ja do okreSlenia wla-
snego stanowiska. Dotychczas. eks~
port dokonywal sie przewaznie za

cene . krétkich serii, co -oczywiscie.

bardzo go podrazalo. ;,Wolczanka"”

nie moze przyjaé do planu na lata:

1971--1995, Ze bedzie ~ wytwar#alid’
zbyt krétkie serie, Chce onag mieé
natomiast wiekszy wplyw na orga-
nizacje eksportu swoich wyrobow,
liczac na to, ze dopiero tg drogg
bedzie mogla doprowadzié do wila-
Sciwego skojarzenia ze sobg obu
tych celéw, do ktérych nalezy z jed-
nej strony wzrost eksportu i z dru-
giej strony — poprawa jego opla-
calnoéci na bazie wydluzenia serii.
W ,Wélczance” rozumie sie po-
trzebe maksymalnego skonkretyzo-
wania premiowanych zadah i dazy
si¢ do ich konkretyzacji nawet wow-
czas, gdy jest to trudne — z uwagi
na zmienno$¢ warunkéw — np, W
przypadku takiego zadania, jakim
jest postep techniczny. Do zadah
jednostkowych w ramach tego za-
dania odcinkowego traktowanego
za zadanie zbiorcze zalicza sie przy-
kladowo zorganizowanje stanowisk
roboczych z pelnym oprzyrzadowa-
niem w zakladach szwalniczych,
przy czym dla zadania tego ustala
sie zakres iloSciowy jego realizacji
w koleinych latach nadchodzgeego
pieciolecia. Dazy sie do tego, zeby
kazde zadanije jednostkowe mialo
skonkretyzowany zakres rzeczowy,
parametry techniczne i ekonomiczne
oraz $cisle okre§lane terminy reali-
zacji. Wszystkiego jednak doklad-
nie przewidzieé nie mozna, Mowi
sie np, jako o rzeczy realnej juz w
tej pieciolatce: o przej$ciu od szycia
do klejenia odziezy. Dzisiejszy po-
step nauki nie pozwala jednak jesz-
cze na vrecyzving odpowiedZ na py-
tanie, kiedy dokladnie i w jakim za~-
kresie bedzie to nastepowalo.
Powazne komplikacje powstaig
takze na tle ustalenia zadania od-
cinkowego poprawy jakosci. W 1969
r. 90.2 proc. produkeji ,.Wdlezanki”
stanowila produkcia I-go gatunku,
W I-szym kwartale br. osiagnieto
udzial produkcji I-go gatunku na
poziomie 92,2 proc. Jest szansa, ze
w roku biezacym osiagnie sie w
wWolczance” udzial produkeji 1 ga-
tunku na poziomie 93.0 proc, Ale
czy réwniez w roku 1971 zdola sie
uczynié podobny krok naprzéd w
dziedzinie poprawy ‘jakosci? Im
wiekszy udzial produkeji I-go ga-
tunku tym trudniej jest osiggngé
dalsza jego poprawe i tym wieksze
ryzyko pogorszenia Jjakosci, gdyby
np. nastapilo vpogorszenie jakosci
materialéw { nétfabrykatéw dostar-
czanych do ,Wélczanki” przez jego
koooerantéw. Podobnie jak ekono-
mibci ze Stoczni Gdatiskiej (por.
artykut 2z poprzedniego numeru
.Zycia Gospodarczego”} ekonomisci
£ . Wélezanki” chcieliby mieé za-
pewniony wplyw na ksztaltowanie
premiowanych zadan edcinkowych
w przedsiebiorstwach zaonatrujg-
cych ig w materialy i pélfabrykaty.

O OBIEKTYWIZACJE
KRYTERIOW
!
Przy premiowanym wskaZniku
syntetycznym (a takie w zwiazku 2

premiowanym zadaniem odcinko-
wym poprawy wydajnosci) glowny
problem, ktory sie wylania, wiaze
sie z cenami konfekcjonowania, Ce-
na konfekcjonowania powstaje jak
wiadomo z iloczynu czasu przezna-

czonego na wyprodukowanie dane-.

go wyrobu w minutach przez ceng
normominutowg. Jefli sig¢ przyjmie
w zatozeniu produkeje np. krétszych
serii, to warto§é konfekcjonowanin
wypadnie wyzsza i odwrotnie: im
dluzsze serie, tym przy danej pro-
dukeji nizsza wartos¢ konfekcjono-
wania. Zawsze wokél tych spraw
powstawala atmosfera przetargu
miedzy vrzedsigbiorstwem i zjed-
noczeniem.

Podobne problemy wylaniajg sie
takze na tle systemu planowania
finansowego. Sprawa oczywiscie
wymagataby zbadania, nie mozna
tu polegaé wylacznie na opinii pra-
cownikéw przedsiebiorstwa, ale eko-
nomisci z ,Wélczanki” twierdza, ze
plany finansowe ustalane dla niej
zawsze byly sztucznie -podwyzszone
i w zwiazku z tym niemozliwe do
wykonania przv zalozeniu nieucie-
kaniag sie do takich .sposobéw” ich

ykonania, jak réwniez sztuczne
podwyzszanie poziomu planowa-
nych kosztéw (przez  planowanie

krétszych serii oraz drozszych w
poréwnaniu z realizacia wzoréw.
ponadplanows produkcjg modelows
i produkeja tzw. nowosci)

.

Ekonomisci z ,,Woélezanki” twier-
dza, Zze nie chcieliby uprawiaé tego
rodzaju praktyk i rozumiejg, Ze re-
forma bodZeéw do tego wlasnie ich
zobowiazuje. Chcieliby jednak row-
niez, 2eby szybciej nastgpowala
obiektywizacja réznych Kkryteriow
ich oceny ze strony jednostek nad-
rzednych oraz systemu. finansowego.

Co w tej sprawie robi sie w tej
chwili w Zjednoczeniu Przemyslu
Odziezowego? Moéwiono mi o pew-
nej zmianie, jaka pcwinna nastapié
w_zwiazku z zamierzong decentra-
liza¢jg W ramach zjednoczenia ko-
misji wyceniajgcych pracochlonnoéé
produkeji tego przemysiu, Sama re-
organizacja komisji pracochlonnosci

— nalezy sobie zdawaé z tego spra-’

we — wszystkiego nie rozwiaze.
Trzeba bedzie powrdeié chyba do
podstawowej problematyki dalszego
doskonzalenia miernikéw i kryte-
rié6w oceny przedsigbiorstw prze-
mystu odziezowego. Zjednoczenie to
kiedy$ (ponad 10 lat temu) bylo
prekursorem przechodzenia W na-
szym kraju od produkcji globalnej
do czystej. Ale to, co bylo niewat-
pliwie duzym osiggnieciem tego
przemyslu w koncu lat pieédziesia-
tych nie mozZe wystarczyé w latach
siedemdziesiatych.

PROBA SIL

Na odrebng ‘'uwage (na zakoficze-
nie) zastugiwalby klimat, w ktérym
rozmowy byly prowadzone. Zda-
walem sobie sprawe, Zze opinie mo-
ich rozmowcéw z uwagi na to, ze
sq oni pracownikami przedsie-
biorstw nie mogg byé¢ rozpatrywane
w oderwaniu od tego faktu. Jedno-
cze§nie gléwny problem, wokol kto-
rego toczyla sie rozmowa wymagal
od nich pewnego zdystansowania sig
od tego ich ,szczeblowego” umiej-
scowienia, ~

Byla to zapewne mata préba sil
W poréwnaniu ze sprostaniem tym
zadaniom, jakie powstajg przed ni-
mi w dziedzinie kojarzenia intere-
s6w pracownik6w przedsiebiorstwar
2 celem opgolnogospodarczym,

Gléwne zadania, jakie muszg oni
1 beda musieli wykonywaé w nad-

chodzacym czasie, polegaja i beda

polegaly na tym, zeby potrafili oni
przetwarzaé w praktvce reforme
bodicéw w sprawne narzedzie ko-
jarzenia intereséw kolektywow pra-
cowniczych z interesem ogdlnogo-
spodarczym w warunkach nie zaw-
sze po temu sprzyjajacych ze stro-
ny organizacji kooperacji czy cen
lub finanséw i oczywiscie — sy-
stemu informacii ekonomicznej (w
tym roéwniez tej informacji) we-
wnatrz przedsiebiorstwa, ktérej stan
'mozna poprawié¢ przez lepsza orga-
nizacje pracy réinych jego pionéw).

*) Jest to dalszy eiag relaci! autora z
rozméw przeprowadzanych z ekonomi-
stami z pr w, (Patrz de
ni numer 2.G.: Nowy system bodicéw
w Stoczni Gdanskie] — Problemy kon-
kretyzacil). Tym razem rozméwecami
autora byli ekonomiéci z Zakladéw Prze-
mystu Odzlezowego ,Wélczanka"” w Lo-
dzi: mgr Alicja Kopka (kierownik dzia-
tu ekonomicznego Zakladéw 1 przewod-
niczaca Kola PTE § zarazem przewod-

Rady ); mgr Feliks
Wiodarczyk (z-ca dyrektora d/e ekono-
micznych Zakladoéwk '

" rodowych i

%

‘Wysokie ~Wwymagania narzucane
wyrobom  polskim pod wplywem
konkurencji na’rynkach miedzyna-
wzrastajgce- potrzeby
konsumentéw krajowych postawily
problem jako$ci na pierwszym pla-
nie. Waga tego problemu jest w
pelni doceniona w uchwale V Zjaz-
du PZPR, co znajduje- wyraz m.in.
w ostatnio podejmowanych decy-
zjach .i projektach,

W realizacji zadah postawionych
przez wladze centralne nieodzowny
jest udzial ekonomistow, W zwigz-
ku z tym Komisja Ekonomiki Ja-
koéci przy Zarzgdzie Gléwnym PTE
wspélnie z ~Centralnym Urzgdemn
Jakosci i Miar zorganizowala w
dniu 14 kwietnia br. sympozjum pt.
.Ekonomiczne problemy jakosci w
systemie kompleksowege planowa-
nia i zarzadzania gospodarka naro-
dowsg”. Artykul ten jest w calodci
oparty o materialy sympozjum!) i
dyskusje. : .

Pierwszym z tych wezlowych
probleméw jest mierzenie poziomu
jakoSci. Wiele zagadnien ekonomicz-
nych u swych podstaw sprowadza
si¢ do poréwnania poziomu -jakosci
z kosztami, cenami, nakiladami na
poprawe jakosei. W kazdym wypad-
ku chodzi o poréwnanie elementéw,
kiore mozna skwantyfitowac¢ jako
koszty, ceny, itp. ze $cidle okreslo-
nym poziomem jakosci, jak réwniez
ze zmianami w tym poziomie. Stgd
wyplywa konieczno$é¢ mierzenia po-
ziom6éw jakosci, jak réwniez mie~
rzenia zmian w poziomie jakosci.

Obecnie jako wskaZniki poziomu
jakosci w praktyce polskiej sg sto-
sowane: 1) wskaZniki nowoczesnosel
A, B, C; 2) wskaznik znaku ,Q" i
1", 3) wskaznik gatunkowoséci; 4)
udzial brakéw w wielkosci strat
poniesionych z tego tytutu; 5) wska-

7nik uznanych. reklamacji jakos$cio--

wych (krajowych i eksportowych);
6y wskaznik zaplaconych kar i o-
pustéw; T) wskaznik negatywnych
konkluzji odbioru zewngtrznego.

Poza pierwszymi trzema wskaZni-
kami, ktére maja charakter ogélny,
pozostale cztery stanowig wskazniki
ilosci wyrobow nie nadajacych sig w
mniejszym lub wiekszym  stopniu
do konsumpcii; nie méwig one jed-
nak faktycznie nic o poziomie ja-
kosci powyzej tego minimum, ktdre
o mozliwosci konsumpecji decyduje.
Aczkolwiek. wymienione wskazniki
odgrywaja pozytywng role w prak-
tyce gospodarczej, to jednak precy-
zyjne wyrazenie poziomu
przy pomocy tych wskaZnikéw jest
utrudnione,

Z punktu widzenia czysta, tech-
nitznego jako$é jest. zespolem cech
fizycznych, chemicznych, biologicz-
nych o pewnym nateien.iur,,nh?rak-

teryzujgcych dany produkt i odréz-

niajacych go od innych produkiéw.
Mierzenie tych parametréw tech~
nicznych jest stosunkowo proste -i
w zasadzie nie ‘powoduje specjal-
nych trudnodei. Inaczej ma sig
sprawa z jako$cia w sensie ekono-
.micznym.

Stownik jakoci wydany przez Eu-
ropejska Organizacje Kontroli Ja-
kosci, ktérej Polska jest czlonkiem,
podaje okre§lenie nastepujgce: ja-
ko$é towaru jest to stopied, w ja-
kim pokaja on Wy ia kon-
sumentéw, Okreslenie  $ci§lejsze
przyjete przez wielu polskich eko-
nomistéw moéwi: jako§é wyrobu =

@

jakosci -

punktu widzenia ekonomlcznego jest:
to zespdl cech

juk:_ spray
., 0 okreslonym - -na .
cych o _zdoln‘oécidanego ?vymbu do-

wy
ow i’ tyiytkdwn!k‘éw.

Trudnoié mierzenia z punktu. wi-
dzenia ekonomicznego wyplywa z
dwéch przyczyn.

Po _pierwsze — jako$é z punktu
widzenia ékonomicznego zalezy nie
tylko od wlasnosci fizycznych, che-
micznych i bioglogicznych danega
wyrobu, ale jednoczesnie od potrzeb
i wymagan konsumentéw i uzyt-
kownikéw. Ten sam wyrob w za-
leznosci od §rodowiska, w ktérym
jest spozywany, w zaleznosci od. do-
chodéw konsumentéw  itp, moze
posiadaé “rézne wartosci uzytkowe.
Fodobnie ta sama maszyna moze
byé rozmaicie oceniana w zaleznos-
ci od tego, do czego- zostaje uzyta.

uzytkowych (takich -
.. trwaloéé, estetyka
nateienin, stanowia- :

sytecznodct — & zatem: jest dla eko=
nomusiow .nie do przyjecia.

. Wigkszosci wad powyisze] tech«
nicznej koncepcji jest pozl:mwlona
inna koncepcja miernika, kiérg mo-
21 by nazwaé ekonomiczng. Odno-
sl -sie ona przede wszystkim .d@,
srodkow konsumpeji. Podobnie jak
w pierwszym wypadku koncepcja
miernika ~ syntetycznego przyjmuje
.réwaniez podzial cech, ale tylke na
istotne (krytyczne) i waine. Na pod-
stawie znaczenia, jakie poszqzegélne
cechy majg dla konsumentow, ce-
chom tym przypisywane sa wagl
ymozliwiajace budowe miernika
syntetycznego. Wagi te powinny byé
zmienione dla poszczegéinych grup
konsument6éw rozniaeych sie od nich
padé to upodobaniami, badZ to do-
chiodami, badz to $rodowiskiem. Nie
majg wiec one charakteru stalego,
jak w pierwszym wypadku. Porow-
nanie pozioméw jakosci talk okredlo-
nej jest na domiar mozliwe tylkow

Problemy

1 .

Po drugie — Zrédlem, z ktérego
wypiywajg trudno$ci mierzenia ja-
kusci zaréwno z technicznego, jak
i ekonomicznego punktu .widzenia
jest ilos¢ cech uzytkowych sklada-
jacych sie na jako$é jednego wyro-
bu. Jezeli tych cech jest wigcej niz

jedna, powoduje to koniecznosé ich.

dodania do siebie dla uzyskania je-
dnego syntetycznego miernika po-
ziomu jakosci.

Mierzenie jakoSci moze byé latwe
tylko wéwezas, gdy jedna cecha la-
two okreslona technicznie decyduje
o zdolnu$a wyrobu do zaspokojenia
wymagan konsumenté6w np. kalo-
rycznosé wegla itp. Gdy cech uzyt-
kowych jest wigeej problem doda-
wania parametréw, obrazujg:ych
ich natezenie, stwarza ‘koniecznosé
nadawania - cechom  parametréw
wag statystycznych, co powoduje
szereg komplikacji.

Plerwsza z nich dofé rodpow-
szechniona — koncepcja techniczna
— -polega na poréwnywaniu cech

uzvtkowych — jednorodnych pro- .

daktow o réznych poziomach jakos-
ci. Gdy réznice dotycza ‘wielu.cech,
cechy te s3 dzielone na cztery ka-
tegorie: 'éechy . kfytyczne, = bardzo

wazie, wazne i doniniemanego zna-.:
) ggc' ' . uzytkowyeh' dla”
konsutiéntéw. “Zgodnie' z tymzna-

czenia

,czeniem  poszczegdlnym ~ .céchom
przyznawane sg wagi, ktére umozli-
wiajg utworzenie wskaznika syn-
tetycznego. Wagi te jednak maja
charaktier doi¢ arbitralny.

Zaleta- tego miernika jest prosto-
ta. Jego istotng wada jest fo, Ze na-
-wel wéwezas, gdy wagi 53 odpowie-
dnio dobrane dla konsumentéw o
danych dochodach, w danym $ro-
dowisku i o danych upodobaniach,
nie s one wlasciwe dla innych kon-

sumentéw, dla kiérych waine sg in- -

ne z kolei zalety wyrob6w. Dlatego,

wskaznik ten stwarza istotne ' nie-

bezpieczefistwo | przypisania ' danemu

produktowi ' pseudostatych cech ~u--

a eko

ramach zasadniczych klas jakofcl,
o ktorych decyduje natezenie naj-
istotniejszych cech uzytkowych.
Ponadto, nie mozna przy pomocy
tego rodzaju miernika poréwnywaé
dwu wyrobow o réznej jakosei w

wypadku, gdy jedna 2z cech istot- -

nych wykazuje poziom mnizszy niz
poziom wzorca. Takie zastrzeizenie
jest konieczne, gdyz niski poziom
jedne) z cech moze wyrdb uczynié
bezuzytecznym nawet wowczas, gdy
inne cechy maja duzo wyzszy Do~
ziom niZz wzorzec.

Ten rodzaj syntetycznego mierni-
ka jakosci ma charakter pomocni-
czy, a nie ostateczny; po pierwsze
dlatego, ze musi on by¢ stale -do-
stosowywany do réznego rodzaju
odbiorcéw, a po drugie dlatego, Ze
okreslenie jakosci zostaje ostatecz-
nie dokonane na rynku przez kon-
sument6w. Odrzucenie catkowite lub
czesciowe, przez wstrzymapie sie
konsumentéw od zakupéw danej ja-
kosci wyrobu w poréwnaniu z jed-
noimiennym wyrobem o innej ja-

kosci, musi prowadzié do korektur -

w wyborze cech istoinych orsz w
wagach cechom tym przypisywa-

nymT. - Drigd™ Koncepcja: elionorhicz~*
na odnosi sie¢ do. mierzenia jakoSci
srodkow produkceji z punktu widze- -
nia ekonontitznego. Polega ona na !

punktowaniu i wazeniu poszczegdl-

“nych cech uzytkowych maszyn i.
surowcéw za pomocg parametréw
ekonomicznych (cen, stawek plag, *
normatywu efektywno$ci, stopy a-

mortyzacji).

‘' Otrzymana systematyczna wiel=
ko$¢ — efekt ekonomiczny zastoso-
wania lepszego $rodka produkceji

jest miernikiem podniesienia pozio-

mu jakosci tej maszyny lub surow-
ca, warunkiem

nostke cechy uzytkowej, lecz) na
jednostke efektu uzytkowego, tj. na
takie wielkoSci nowych,
jakosciowo érodkéw- produkeji, ktd-

PRZED REFORMA UCZELNI

Ekonomisci

bez znajomosci prawa?

YZSZE szkoly ekono-
© miczne stanely — na
réwni z innymi — W
obliczu reformy. Jui w
roku akademickim 1971
—72 studenci plerwsze-
go roku zaczna nauke wediug no-
wych zasad: trzyletnie studia zawo-
dowe | dwuletnie — magisterskie.
Operacja powazna, a. jej zasadni-
czym problemem jest koniecznosé
skomprymowania materiatu zawar-
tego w programie cztero i pélletnich
studiow — do lat trzech. Oczywis-
cie ilo§¢ wiadomosci ulegnie zmniej~
szeniu, ale liczba przedmiotéw oraz
zakres tematycznv wiadomogci nie
powinny chyba byé mniejsze. Przy-
szii ekonomisei musza byé praco-
wnikami wysokokwalifikowanymi
pod kazdym wzgledem; z nich wy-
laniaé sie bedzie przeciez kadra kie-
rownicza naszego przemystu, finan-
séw, handlu zagranicznego i wew-
netrznego, administraciji.

We wszystkich wyzszych szkolach
ekonomicznych wre wyteZona ~pra-
ca nad projektami nowych progra-
6w, trwajg dyskusje zajadle, kon-
trowersyjne. Nic dziwneeo. Chodzi
pizeciez o strukture nowych pro-
graméw, a wiee o to. o ile obeiaé
trieba liczbe godzin wykladéw i
seminariéw z poszczemélnych przed-
mintéw. Na og6l kierownik kazdego
zakladu, katedry czy instyiutu uwa-
za, e jego przedmioty sa najwai-
niejsze. a konieczne $clecia progra-
mowe powinny dotvczyé przedmio-
tow pozostalych. Rzecz ludzka. Je-

ANDRZEJ MOZOLOWSKI

dyny szkopul w tym, aby wiadze
uczelniane wywazyly argumenty
oraz hierachie potrzeb.i nie dopus--
cily do dyskryminacii ktorejkolwiek
, dyscynliny naukowei. = .
Tymczasem sygnaly, plynace z
réznych uczelni wskazuja na- nie-
bezpieczefistwo zachwiania réwno-
wagi- programowej. 1 to na odcinku
szczegdlnie czulym 1 juz dzl§ zde-
cydowanie slabym. Chodzi o' nau-
ki prawne, - . . :

NIECO HISTORIX

Cofnijmy .sie 'na “chwile o lat
dwadziescia. W tych to zamierzch-
tych ‘czasach, gdy . moje pokolenie
wkraczalo w mury wyzszych uczel-
ni ekonomicznych, nauki prawne’
zajmowaly w nich noczesne miej-

sce. Sam uczeszczalem, pamietam,
na wyklady — obowiazkowe — na-

stepujacych- przedmiotéw: Encyklo-
pedia prawa. Préwo administracyj-
ne, Prawo cywilne, Prawo handlo-
we, Prawo pracy, Prawo finansowe,
Prawo migdzynarodowe (a bylo po-
nadto do wyboru, zamiast miedzy-
narodowego, prawo patistwowe)
Dodajmy jeszcze, Ze na uniwersy-
tetach istnialy podoéwczas wydzialy
pravwno-ekonomiczne, ktérych absol-
wenci zasilali przede wszystkim re-
sorty gospodarcze i adminisiracje
pafistwowa. Potem nastapil na tych
uczelniach gwaltowny regres nauk
prawnych. Zlozyly sie na to dwie
pryczyny ' ’

Po pien;'.-'.ze coraz: jaskrawiej wy-
stepowala nieprzydatno$¢ przedwo-

EKONOMICZNYCH

jennych norm prawnych do nowych
warunkéw  polityczno-ustrojowych;

z drugiej za§ strony Zmudne prace
~ legislacyjne w dziedzinie prawodaw-

stwa socjalistycznego musiaty po-
trwaé lata. Tym samym nauczanie

prawa stawalo sie nie tylko coraz -

trudniejsze, ale | coraz mnfej u-
zyteczne.

Po drugie, nastapily znane zmia-
ny w systemie zarzadzania gospo-

~ Jjest odniesienie '
efektu ekonomicznego (nie na jed-:

lepszych -

darka. Pelna centralizacja planis-

tvezna i dyspozycyina, bardzo dale-
ko idace ograniczenie samodzielnog-

ci przedsiebiorstw oraz prezydiow -

rad narodowych, zastapienie umowy

— rozdzielnikiem, a rachunku elo-

nomicznego administracyjnym

nakazem, . wszystko to zepchnelo

nauki prawne na dalszy plan. Po -
prostu, wiadomodcl tych dziedzin

przestaly byé na co dziefi uiytecz-

ne. Pamietamy przeciez okres, w

ktérym umowa o dostawy czy robo-
ty byla zalacznikiem do rozdzielni-

ka. podpisywanym pro forina jui po

dokonaniu transakeji...

W rezultacie. z programéw prawa
wyiszych uczelnl ekonomicznych
spadat przedmiot po vprzedmiocie,
az wreszcie z odmiu pozostaly dwa:
encyklopedia prawa i prawo cywil-
ne. i'to w niewielkim wymiarze 45 _
do 60 godzin na caly czas studiéw.
Jeszeze tvlko tu i O6wdzie, na po-
Jedynczych wydzialach, przyczaiio
sie prawo miedzynarodowe iub pra-
wo pracy. Wydzialv prawno-ekono-
miczne na uniwersytetach e
likwidacjl, o ulegly.
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re 85 technicznie ekwiwalentne.-w
eksploatacii- starymi, gorszymi $rod-
kamj produkejl. Autorzy koncepcji
podkredlaja, Ze' metoda’ ta pozwala
obliczy¢ - efekt - podniesienia Jakoscl
w tyeh samych jednostkach, w ja-
kich - oblicza sie spoleczné naxlady
pracy -na podniesienie jako$ci pro~
dukeji, a’ wiec -umozliwia 2z kolei
ohlluc7enle ‘ekonomicznej ' efektyw-
nosci  podniesienia’ jakogei - érodka
produkeji. Innym walorem tej me-
tody w odréznieniu od metody
technicznej — jest obliczenie wiela-
letniego - efektu, jaki otrzymuje: sie
dzigki wytworzeniu Jakoscu:mo lep-
szej maszyny w okresie” jej ‘eksplo-
atacji. Ta metoda ekonomiczna jest
bardziej shompllkowana, gdyz wy-
maga znajomosci efektu ekonomicz-
nego w réznych zastosowaniach.
Zastosowanie tego rodzaju mier-
nikéw ekonomicznych, umozliwiloby
wstepne poréwnanie podwyzszania
jakosci z podwyZszaniem spolecz-

jakosci

ekonomiczny  nie - powstaje. Produ-
kujemy “lepszy wygob - po niZszych
kosztach. Jezeli jednak - wyiszy po-
ziom  jakoSci wymaga. wxek.szych
spolecznych naktadéw pracy, wow-
czas trzeba dokonaé wyboru :mie-
dzy wyzszym poziomem - jakoic,
ktory moze byé uzyskany przy. po-
swieceniu na produkcje ” wigkszych

nakladéw pracy, a nizszym. pozio-.

mem jako$ci wymagajacym mniej-
szych nakladéw -pracy. O tyin wy-
borze musi zadecydowaé poréwna-
nie réznic w poziomie jakodci Z réz-
nicami w spolecznych  nakladach
pracy poirzebnych do uzyskania
tych réznic pozioméw jakasei.

I

Trzecle kluczowe zagadnienie eko-
nomiki jakofci — to zagadnienie
cen wyrobéw o réinym  poziomie
jakoSei, tak cen fabryeznych, jak
réwniez cen zbytu.

. me =
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nych nakladéw pracy koniecznych
do jego uzyskania,

II

Drugim kluczowym zagadnieniem
ekonomiki jakosci sg koszty jakosei.
Jak wiadomo, o jakosci wyrcobu de-
cyduje natezenie jego cech uzytko-
wych bez wzgledu na spoleczne na-
ktady pracy niezbedne do ich uzys-
kania. Tym niemniej bardzo istotny
jest problem spolecznych nakladow
pracy, niezbednych dla wytworzenia
wyrobu o danym natezeniu cech
uzytkowych; jest on istotny ze
wzgledu na ograniczone ilo§ci pracy
zywej i uprzedmiotowionej stojacej
do dyspozycji spoleczenstwa i ko-
niecznodci rozdzialu tych zasobéw
miedzy produkcje poszczegdéinych
wyrobédw o rdéznej jakosci Rozdzial
ien winien byé dokonywany przy
uwzgledhieniu z jednej strony po-
trzeb spoleczenstwa tal zbiorowych
jak 1 indywidualnych, a z drugiej
— spolecznych kosztéw uzyskania
wyrobéw o réznych asortymentach
i poziomach jakoseci majacych te
potrzeby zaspokoié. Rozdzial ten po-
winien byé oparty o-rachunek eko~
nomiczny pozwalajgcy na jak .naj-
pelniejsze  wykorzystanie zasobéw
dla zaspokojenia tych--potrzeb. U
podstaw rachunku ekonomicznego
i racjonalnego wyboru lezy poréw-
nanie efektéw ekonomicznych ze
spolecznymi naktadami pracy. W
naszym wypadku tym efektem eko-
nomicznym jest dany poziom jakosci
wyrobu. Dla okre§lenia optymalnej
jakosci produkeji wyrobu z punktu
widzenia spolecznego lub indywidu-
ainego konieczne jest $cisle okresle-
nie, jakie spoleczne zasoby pracy
zywej i uprzedmiotowionej muszg
by¢ poswiecone dla uzyskania, da-
nego poziomu jakosel.

Oczywidcie, jezeli wyzsza jakos$é
mozna uzyskaé przy nizszych spo-
lecznych nakladach pracy, problem

Zsgadnienie cen jest bardzo istot-
ne dla ekonomiki jakosci, poniewaz
laczy sig ono z jakoscig z dwu jed-
neczesnie stron. Z jednej odpowied-
nio ustawione ceny fabryczne moga
si¢ przyczynié do zainteresowania
przedsigbiorstwa podnoszeniem ja-
kosci, z drugiej strony ceny'zbytu
decydujg o wyborze jakosci Srodkéw
proaukeji i $§rodkow  konsumpeji
przez ich odbiorcow. Zagadnienie
cen fabrycznych laczy sie przede
wszystkaim z wynikiem finansowym
przedsigbiorstwa i bedzie przedsta-
wione w czeSci V.

Wladciwe oznaczenie cen winno
zabezpieczyé nie tylko optymaliza-
cje jakosci przez producentéw wy-
robéw, powinno onc zabezpieczyé
réowniez i to, zeby wybér konsu-
mentéw i uzytkownikéw migdzy
wyrobami o rdéznych poziomach ja-
kosci byl rzeczywiscie oparty na
konfrontacji wymagan konsumentéw
co do jakosci wyrobéw ze spolecz-
nymi nakladami pracy potrzebnymi
do wytworzenia tych wyrobow, tj.
z rzeczywistymi mozliwosciamj pro-
dukeyinymi kraju.

Ta mozliwesé  wyboru  pezioméw
jakosci zgodnie z fa&atycznyxm. mo-
iwosclami produkeyjnymi kraju
jest otwarta: przed konsumentami
tylko wowczhs, gdy ceny zbytu wy-
robéw o réiznych poziomach jakosei
odzwierciedlajg rézne spoleczne na-
klady pracy lub S$ciflej biorge sa
proporcjonalne do kosztéw wiasnych
te naklady reprezentujgcych. To
znaczy, ze dla wyrobéw jednorod-
nych o réznych poziomach jakosci
stopa podatku obrotowego powmna
byé jedna i ta sama.

Jezeli stopa podatku obrotowego

jest rézna oznacza to, Ze wyroby o

pewnych poziomach jakosci, kon-
sumenci mogg dostaé stosunkowo
taniej niz to wynika ze spolecznych
nakladéw pracy potrzebnych do ich
wytworzenia, ¢co zacheca konsumen-

SILA INERCJI

I tak zostalo do dzi§. Sila iner-
cji okazata sie tu silniejsza niz
mozna bylo przypuszczaé. W zwigz-
ku z czym mury uczelni ekonomicz-
nych opuszczaja od lat absolwenci,
ktérych znajomo$é¢ nauk prawnych
jest, delikatnie moéwige. skromniut-
ka.

Rzecz prosta, Ze podstawowym
trzonem programow nauczania na
uczelniach  ekonomieznych musza
byé nauki o charakterze czysto e-
konomicznym. Przedmioty prawne
sa3 w wyksztalceniu absolwentéw e-
lementem drugonlanowym. Jednakze
trudno sobie wyobrazi¢ pelnowar-
toSciowego ekonomiste, czy to w
przemy$le. czy w obrocie towaro-
wym, czy finansach., czy aparacie
administracyjnym, ktéremu obce
bvlyby rudvmenta nrawa cvwilne-
go i handlowego. prawa adminis-
tracyjnego, prawa pracy, kiéry nie
potrafitby przynzjmniej interpreto-
wa¢é litery prawa.

Tymezasem tak wladnie bywa.
Uszto jak gdvby uwadze wiadz u-
czelnianych, Ze w wyniku wielole-
tnich prac legislacvjnych otrzyma-
limy nowy systems prawny, nie-
zmiernie $ciSle zwiazany z wszelka
dzialalnoécia gospodarcza. W nie-
ktérych  dziedzinach przesadzono
nawet, doorowadzajac do inflacji
aktéw normatvwnych w postaci u-

chwal. dekretéw, zarzadzen, rozpo-
rzadzen, instrukeji itp. Zarazem
planowanie, zarzadzanie. obrét to-
warowy zostaly ujete w ramy na-
kreélone przez prawo — od prawa
cywilnego poczawszy, na prawie
pracy koficzace.

Tymezasem brak znajomofei pra-
wa, brak tzw. kultury prawnej
wirbd pracownikéw gespodarki —
od dvrelrtovéw vpocrawszv na refe-
rentach koriczac — powoduje opla-
kane skutki. Kazda, praktyeznie
biorae, decvzia, poczawszv od pod-
pisania umowy o dostawe, skon-
ezvwszy na wvdaniu szlifierzom o-
kularéw ochronnvch nrzez beha-
powea, pociaga za soba okreslone
konsekkwencie prawne.

Kierownilt magazvnu kompletuja-
¢y partie. powiedzmy, plaszczy. do
wysylki. niezgodnie — jakze czesto

— z numeracja figurujaca w zamé-
wieniu nie zdaje sobie sprawy, Ze
naraza zakiad na uwiklanie w spor
umowny i sankcje finansowe. Dy-
rektor zasilany przez wladze obfi-
toécia okdlnikéw, zarzadzen, uchwat
i instrukcji. nie ma pojecia, jaka
jest moc prawna kazdego z tych
dokumentéw, co jest tylko zalece-
niem. a co dyktatem. Nie wie, kt6-
ry z nich rodzi skutki wobec os6b
trzecich, a ktéry jest sprawa wew-
netrzng, okre§lajaca jedynie obo-
wigzki miedzy podmiotem aktu a
jego autorem. Bo nie chodzi prze-
clez o to, by znal wszelkie przepisy
na pamieé, lecz by umial sie nimi
postugiwaé. Mozna $mialo zaryzy-
kowaé¢ twierdzenie, Ze przynajmniej
polowa spraw arbitrazowych i sg-
dowych, w ktorych uwiklane s3
wszystkie niemal przedsiebiorstwa.
wynika z ignorancji przepiséw
orawnych. Ze u podstaw znakomi-
te} czeSci niestusznych lub niepra-
worzadnych decvzii réinych wy-
dziatéw prezydiéw rad narodo-
wych, decyzji prostowanych na-
stepnie w Zmudnvm postepowaniu
przez instancje odwolawcze — lezy
nieznaiomo$é prawa.

Rzecz nabiera ‘szczegblnej wagi
wlaénie dzi§, kiedy to, wobec
zwiekszenia  zakresu  uprawniefd
przedsiebiorstw i zjednoczen, a
wiec jednostek gospodarczych. pro-
porcjonalnie zwieksza sie obszar
stosunk6w prawno-cvwilnych. Zara-
zem pojecia kosztoéw, zyskéw i
strat, do niedawna stanowiace dla
wiekszo§ci zalogi nic wliecej, jak
tylko formalne zapisv buchalteryjne,
zaczynajg odgrywaé role elemen-
téw Zywo interesujacvch kazdego
pracownika. Bledv za$ prawne w
systemie stosunkéw umownych
wplvwaja boleénie, czego przecie?
nie trzeba tlumaczvé., na wyniki fi-
nansowe przedsieblorstwa.

SKUTKI PRAKTYCZNE
I DYDAKTYCZNE

Tu czytelnik moéglby zapytaé; a
od czego sa radcy prawni?

Céz, wiadomo, do czego sluig
radey. Sg. praktycznie biorge, za-
jeci wylgcznie wystepowaniem w
sagdach i komisjach arbitrazowych,

_ arbitralnie

téw - do nadmiernego ich spozywa-
nia, podczas gdy z dxugie) ‘strony
wyroby o' innym- poziomie - jakoéci
83 -sprzedawane stosunkowo drozej,
nizby to: wynikalo ze spolecznych
nakladéw pracy potrzebnych do ich
wytworzenia i konsumenci . naby-
wajg ich mniej nizby to wynikalo
z mozliwosci produkeyjnych, W su-
mie prowadzi to do Sytuacji gorszej
niz optymalnej z punkiu widzenia
spolecznego, gdyz konsumenci z je-
dnej strony przez nadmiernie niskie
ceny konsumujg zbyt wiele wyro-
béw o spotecznych nakladach pracy
stosunkowo wysokich, a z drugiej
strony przez zbyt wysokie ceny sg
zniecheceni do spozycia towaréw,
ktérych spoleczne naklady pracy
péirzebnej do ich wytworzenia sg
stosunkowo niskie.

Polityka zréznicowania stopy po-
datku obrotowego dla wyrobéw je-
dnorodnych o roznych poziomach
jakosci i ustanawianie cen na po-

- ziomie réwnowagi prowadzi do za-

tuszowania bledow w polityce in-
westycyjnej. Tam, gdzle inwestycje
byly zbyt male i produkcja jest nie-
dostateczna w stosunku do popytu,
podniesiénie cen ogranicza sztucznie
popyt, tam gdzie inwestycje byly
zbyt duze, a popyt jest za maly dla
wchlonigeia calej produkeji, obniz-
ka .ceny powoduje sziuczne zwiek-
szenie popytu i likwiduje nadmier-
ne zapasy sS$wiadczgce o nadmier-
nych inwestycjach.

W koncu, w pewnych wypandkach
bledna polityka wyznaczania cen
zbytu moze doprowadzi¢ do niewla~
Sciwej oceny efektywnosSci poszcze-
golnych  inwestycji., Wyznaczenie
zbyt wysokiej ceny na dany towar
moze ograniczy¢é jego spozycie tak,
ze produkcje trzeba calkowicie zli-
kwidowaé.

Pewne odstepstwa od zasady jed-
nolite) stopy podatku obrotowego
dla wyroboéw jednorodnych moglyby
by¢é dopuszczalne ze wzgledéw spo-
teczniych, w odniesieniu do wyro-
bdw ¢ niskiej jako$ci, konsumowa-
nych przez nizej uposazone gErupy
ludnesel. |

Istotnym odstepstwem od tej za-
sady o ograniczonym czasie stoso-
wania winno by¢ ustalenie stosun-
kowo wyzszych cen dla wyrobéw o
wysokiej jakosci, ktére zostaly
wprowadzone w wyniku postepu
technicznego, a ktérych produlkeja
w pierwszym okresie nie moglaby
prkryé zapotrzebowanla po cenach
odpcwiadajacych ich cenie  zbytu
przy zastosowaniu jednolitej stopy
pedatku obrotowego. Zastosowanie
tego wyjatku powinno byé jednak
ograniczone czasowo do roku lub
maksimum do dwoéch lat i powinno
sie odnosié- -tylko do: rzeczywiscie
nowych wyrobow o jakosei rzeczy-

wiscie 1maczme WyLSZ"‘] od dotyw:h—

czas spotykanej: -
Ta jJednolita stopa podat.ku obro-

towego zmusilaby czynniki planujg- -

ce do dostosowywania wielkosci
produkceji poszezegdlnych wyrobow
o oznaczonej jako§ei do wymagan
konsumentéw i zaprzestania dosto-
sewywania wymagafi konsumentéw
poprzez manipulowanie cenami do
oznaczonej wielkosci
produkeli poszezegélnych wyrobdw
o danym poziomie jakoéci.

v
Czwartym kluczowym problemem

dyskusji sympozjum to jakosé¢ a
wyniki~ finansowe przedsigbiorstwa.

Pods‘cawawyxm ‘ezynnikami wply-
wajacymi na zysk bilansowy sg ce- .
ny zbytu, koszty i ewentualnie po-

datek obrotowy. W tym stanie rze- .
wyniki finansowe mogg byé -

<zy,
poprawiane przez przedsiebiorstwo
albo poprzez obnizenie kosztéw: wia-*
snych, albo poprzez podwyzszenie
ceny. Trzeba zatem zbadaé¢ zwig-
zek miedzy poprawa jakosci a ob-

"Wle.
-sztGW. - wlasnych, - -stosunku - kosz-

“kach, 'Wyniki - finansowe - przedsie-

- biorstwa -moga ' byé oceniane nie na
podstawia  rentownosci, lecz w0~
kreélonych wypadkach na’ podsta~
obnizki: jednostkowych - kosz-

" tow w}mych do wartosci zreali-

nizky kosztéw oraz pod.wymzemem .

ceny.

We wszystkich prawi‘é wypadkach

podwyzszenie jakoSei wymaga pod-
wyzszenia kosztéw wiasnych. Teore~
tyeznie ten stan rzeczy nie jest ko-
niecznodcia, poniewaz podwyzszenie
jakn$ci poprzez usuniecie kosztéw
napraw j reklamacji powinno Koszty
wlasne obnizyé. W naszej jednak
prakiyce usuniecie tych strat nie
rokiywa zwigkszonych kosziéw lep-
szych materialow, wiekszych wy=-
datkéw na prace zywa, kosztow
koniroli  itp. Wobec tego istnieje
konieczno$¢ podwyzszania kosztow
wtasnych dla podniesienia jakosci.
W tych warunkach dochedzimy do
absurqalnej sytuacji, w  ktérej
przedsiebiorstwu moze sie oplacié dla
zwigkszenia zysku i rentownosei po-
pizez obnizke kosztéw o 2 proc,
obnizy¢ jakosé o 20 proc.; jedno-
czesnie podwyzszenie jakosci nawet
o 50 proc. moze nie byé oplacalne
dla przedsiebiorstwa, jezeli bedzie
wymagaé¢ podniesienia kosziéw wia-
snych — powiedzmy — o 5 proc.
Interes spoleczny jest wiec tutaj
sprzeczny z interesem przedsigbior-
stwa, ktérego fundusz zakladowy 'i
fundusze premiowe s3a uzaleznione
od zysku bilansowego i rentownosci.

Sytuacja jest korzystniejsza, je-
zeli uwzglednimy zwigzek pomig-
dzy poprawg jakosci a cenami. O-
czywiscie przedsigbiorstwo ma tutaj
tylko bardzo ograniczony wplyw
na ceny w tych jednak rozmiarach,
w jakich on istnieje, wplyw ten
idzie w pozadanym kierunku. Mia-
nowicie, w tych przemyslach kon-
sumpeyjnych, w ktorych istnieje po-
dzial na gatunki, cena wyrobow
pierwszego gatunku jest wyzsza od
ceny wyrcbu drugiego lub niZszego
gatunku. Uzyskame wobec tego
wigkszego 'niz dotychczas odsetka
‘produkeji w pgatunku pierwszym,
powoduje zwiekszenie ogbdlnej war-
tosci produkeji, a zatem zwieksze-
nie akumulacji. Tam, gdzie jest
przyznawany znak jakosci, umozli-
wia on stworzenie specjalnego
funduszu nagréd (o 0,5 proe. od
wartoSci sprzedanej ze znakiem
»Q” i o 0,1 proc. za znak ,1").

Badania 151 przedsigbiorstw .,
przemysiu maszynowego, chemicz-
nego i~
styczne calkowicie .pofwierdzily te.
wywody teoretyczne. ‘Ani  bodice
pozytywne w postaci preferencyj-
nych stawek zysku w cenach fa-
brycznych, albo udzialu wyrobéw
oznaczonych znakiem jako$ci, ani
botzce negatywne w postaci kosz-
tow reklamacji, kar i opustow z
tytutu dostaw wyrobéw kwestiono-
wanych, kosztéw napraw gwaran-
cyjnych, negatywnych konkluzji or-
ganéw odbioru — nie wplywajg do-
statecznie na poziom zysku I ren-
towno$ci. ~Wszelkie uzyskane po-
prawy jakoSc¢i sg raczej wynikiem
dzialania typu nakazowego.

Propozycje zglaszane m. in. przez
PKC idg w nastepujacych kierun-

Wzywa sie ich pomocy dopiero do
obrony intereséw przedsiebiorstwa
przed skutkami postepowania, w
ktérym nie mieli zZadnego udzialu.
Jest to zresztg zrozumiale. Czynros-
ci powodujgce skutki prawne do-
konywane sa codziennie, w kazdej
komoérce przedsiebiorstwa; nalezy
do nich kaida narada, kazde nie-
mal wysytane pismo, niekiedy i
rozmowa telefoniczna. Trudno wyo-
brazié sobie sztab radcéw praw-
nvch rozmieszezonv na wszystkich
dzialach i sekecjach.. Wystarczyla-~
by natomiast jaka taka znajomost
prawa wér6éd §redniego 1 wyzsze-
go personelu kierowniczego po to,
by prostsze zagadnienia rozwigzy-
waé samemu, w innych za$§ przy-
padkach wiedzie¢, iz sprawa wy-
maga konsultacji prawnika.

Z niedostatku wiadomosel we
wspomnianych  dziedzinach pra-
cowni¢y przemysiu, handlu, czy

administracji zdaja sobie dobrze
sprawe. Znajduje to odzwierciedle-
nie na studiach zaocznych, gdzie
studenci, o duzym nieraz doswiad-
czeniu zawodowym, domagaja sig
porlebiania przerabianego materia-
lu z przedmiot6w prawnych, roz-
szerzania go o wiadomoS$ci nie uje-
te w programie, sygnalizuja luki w
umieietnosei  interpretacii norm
prawnych, utrudniajgce im prace.

Powiedzmy -sobie szczerze, ie
ignorancja w tych dziedzinach ce-
chuje nie tylko pracownikdéw resor-
téw rospodarczych czy administra-
cji terenowej. ¥Wykazuja ja réwniez
ekonomiici-naukowey, co musi po-
ciagaé za soba okreslone skutki dy-
daktyczne. Jako dobitng ilustracje
zjawiska pozwole sobie przytoczyé
fragment jednego z hasel Wielkie}
Encyklopedii Powszechnej. piéra
wvenko postawionego w hierachii
naukowej ekonomisty (niewazne tu
identyfikacja ani hasta, ani auto-
ra: chodzi przeciez nie o zrobienie
przykroéci zasluzonemu naukowco-
wi, lecz egzemplifikacje tezy):

~Do centralnych organéw zarzg-
dzajgeych nalezg: 1) centralne wila-
dze partyjne (..), 2) najwyisze or-
gana wladzy panstwowej, a miano-
wicie Seim i Rada Panstwa (..),
3) naczelne organa wiadzy paristwos

wej, jak Rada Ministréw, Komitet
Kkonomiczny Rady Ministrow.

Ogniwami posrednimi zarzadza-
nia sa ministerstwa gospodarcze i
rady narodowe™. -

Gruntowne pomieszanie pojeé —
wladz partyjnych z panstwowymi,
a panstwowych z administracyjny-
mi, kwalifikowanie organéw cen-
tralnych jako .posrednie”. W ogoble
spietrzona w tym krotkim ustepie
liczba bledéw wystarcza, by za wy-
gtoszenie na egzaminie z prawa
administracyjnego takiego pogladu
na strukture wladzy w, Polsce stu-
dent I roku SGPiS dostal bezape-
lacyjng dwoje, bez szans na po-
prawke. Ale prawda.. przeciez na
SGPiS ani na WSE prawa admi-
nistracyjnego w ogdle juz nie ma...

Warto tez sobie uzmyslowié, i%
wspomniane, bardzo obszerne ha-
sto, ktérego fragment przytoczylem,
musialo byé przeciez oceniane w
wydawnictwie orzez recenzenta,
skrupulatnie czytane przez redakto-
ra. Ale c6z — hasto owo ma cha-
rakter ekonomiczny, wiec zapewne
i jeden i drugi miat wyzsze wy-
ksztalcenie ekonomiczne, ktére, jak
staratem sie udowodnié, niewiele

- lekkiego- 'przeprowadzone»
przez CUJM .1 opracowania staty- .

zowanej produkcji, przez. stopy . zy-
sku i zadania odcinkowe, dotyczace
réwniez jakosci.

Na poprawe Jako§ci wxnny wply-
ngé¢ wytyczne do opracowaniaicen
katalogowych, pmgmowane ‘przez
PKC dla $rodk6éw produkeii i arty-:
kuléw rynkowych o jednolitym po-'
ziomije cen. Wytyczne te przewiduja
prefetencying stope zysku.-dla wy-
robéw grupy A oraz ‘oznaczonych
znakiem jako$ci, a obnizona stope
zysku dla wyrobéw grupy C i nie
oznaczonych znakiem jakosci. Punk-
tem wyjiscia jest stawka zysku dla
grupy B. Przy zastosowaniu tych
zasad stawka zysku dla wyrobow
grupy A moie byé nawet dzlesxe-
ciokrotnie wyzsza niz dia grupy C.

Utrzymanie podstawowego wskaz-
nika finansowego dzialalnosci przed-
sigbiorstwa, na ktory decydujacy
wplyw majg koszty. wlasne produk-
cji, mogloby przestaé byé anty-
bod%cemn dla podnoszenia jakosei
pod pewnymi warunkami: obniZe-
nie kosztéw wlasnych powodujgee
zmnisjszenie wiecej niz proporcjo-
nalne Kktérejkolwiek z cech uzyt-
kowych nie moie byé uznane za
polepszenie wyniku, za§ podwyzka
kosztow wlasnych wywolujgea wie-.
cej niz proporcjonalny przyrost
istotnych cech uzytkowych wyrobu
winna byé uznana za zwigkszenie
rentownosci.

o

Rzecz Jasna, Ze przedyskutowane
na sympozjum zagadnienie i wy-
ciggniete na Ich podstawie wnio-
ski co do pozadanego kierunku
zmian planowania 1§ ' zarzgdzania,
systemu zabezpieczaja’cego podno-
szenie jako$ei, nie wyczerpuig nloz-
liwosci w tej dziedzinie. Powinny
byé one jednak wziete pod uwage
i -stanowié podstawe do .dalszej a-
nalizy i dalszych propozyeji u-
sprawnienf. ’

1) Prof, dr W. Wilczyiiski — JakoSé
a kryteria gospodarowania w socjaliz-
mie, doc dr 8. Dulski — Uklad pobu-
dzania pracy k;erm\mczej w zakresie
jakuscl wyrobéw, doc. dr ‘Z. Bosiskow-
ski i mgr A. Kostrzewa — Bkonomiczne
podstawy wyboru wzordw: jakosciowych
w zakresle srodk6éw konsumpcji;, prof.
dr B, Oyrzanowski — Ekonomiczne -pro-
blemy jako$cl Srodkéw ‘spoiycia,’ dyr.
dr J. Czarnocki — Funkcje wzornictwa

w ' ksztaltowaniu jakosci w  progra-
math predukcji, doc. dr K. Leszczynski
—. Efcktywnoié podnoszenia jakosci

Srodkow {rpdukcjl i okreslenie ich cen,
mgfr "1z, L. 'Rutowicz = Zagadnierie: go«
spodarkl ‘remontowe] . w: §wietle. proble-
mow “ekonomiki-:jakoscl,: dr in. Ly Was
silewski..,rr... Zasad,;

kontroli ~ jakosci” w -przedsigblorstwach
produkeyjnyeh, -dr K,  'Cholewicka-Go-,
zdzik — Analizas mozliwoscl .oddziaty-,

wania na jako&¢ produktdw przez -sy-
stem bodZcdw . ekonomicznych -w prake
tyce gospodarczej, mgr inz. M. Gwia~
mdecki — Program zabezpleczenia. po-
prawy jakosci produkcji a efekty eko-
nomiczne Z.M. ,,Ursus”, mgr W. Bili-
ski — E} wyniki" wa-
nia analizy wartoscl, in2.  Z. Ostrowski
— Problemy jakoSci w gospodarce na-

rodowej, St. Orczvkowski — WMetoda
produkeji  bezbrakowej | DO-RO w
pr jebiorstwie Merinot Z. Cwiek
il r s Teni preme ro-

w pr przemystu
czesankowego stosujgcveit. metode DO~
RO, mgr inz, K, Krélikowski ~ Ekono-

yine ia | osiag-
niecia akcjl D0<RO w Wytwérnt Sprze-
tu Komunikacyjnego w Mielcu, mgr G.
Ogryczak — Wstep 1 podsumowanie.. - o

PR

swym studentom w- dziedzinie nauk
prawnych daJe.

POFPRAWIC — CZY: POGORSZYC?

W tym poloiemn ‘reforma prdgra—
mow wyiszex!o szkolnictwa - ekono-
micznégo moze sytuacje poprawid.
albo jeszcze nogorszyé. Niebezpie-
czenstwo takie jest bardzo. realne.
W prowadzonych nauczelniach pra-
cach nad -projektami ~nowych "pro-
gramdw ekonomiéci stanowia oczy-
wiécie majoryzujaca wiekszo$é. Stad
tez istnieja uzasadnione obawy, iz
przedstawiciele dyseyplin - ekono-
micznych, w tej _,programowej
przepychancde” ogranicza i tak jakZe

,skape dawki wiedzy prawniczej,"lo

bezwartoSciowego . minimum. Jak
mi wiadomo z dotychczasowego
przebiegu ‘prac nad projektami, np.
jeden z wydzialtéw SGPiS . zamié-
rza w- ngéle zllkwidowaé prawo ey-
wilne, inny — calkowicle skasowaé
encyklopedie prawa!’

Przed nami jeszeze rok do- refor-
my. Projekty -~ programéw — w
pierwszej fazie opracowania. Warto
chyba juz w tym stadium uwzgled-
nié potrzeby edukacji ekonomistow.

re
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Barwna fotografia najmilsza pamigtkq z wakacll
CENTRALNE LABORATORIUM FOTOGRAFICZNE

@ wywolywanie fllméw z kamer i blon fntozuncznych barw«
nych i czarno-bialych zardwno negatywowych jak | odwrs-

@ wykonywanie odbitek barwnych 1 cnrno-blllych dowolnego -

powielanie pism § dokumentéw najnowssymi metodam! fech- -

wykonywanie przezrocey blrwnyeh [] duiyeh formafach,

Bydgosicz. ul. Plekna i3 :
WYKONUJE WSZELKIE
USLUGI FOTOGRAFICZNE -

K-21-0

‘szenie grubosci Scianki

- %alieznych” w stali,

. udziat

¥ .. .organizacip: stuzh |

CRZECZNICTWO

onrowmnzerLnosc ZA sxmx
ZMIANY  TECHNIKY. I..TECHNO-
'LOGII" PRODUKCJX

Zak!ady A -wystapily na. droge
postgpowania, arbltraiowego prze=
ciwko ‘Hucie N oraz- wspoluezestni=
cz3cym w sporze— Hutom' B i°C o
zZwrot ceny dostarcmnych tym

‘Zakladom rur oraz kosztow ich' ob-
'-r‘ébki, w. lgcznej wyso}méci 1528 583

Spér powstal w nastqp'ujqcych

) okohczncscxach

aklady A produkum z dostar-

«czonych im przez wspomniang Huleg
. N rur walcowanych bez szwa tuleje
“do cylindréw silnikéw” .wysokoprez-
: nych Huta N z kolei produkuje rury

z wlewkéw stalowych otrzymyw&-
‘nvch z Hut B i C.

Dazae do QszezednoSei materiatu,
Zaklady A zlecily Hucie N zmniej-
w rurach
przeznaczonych na tuleje, ‘W wyni-
ku tego jednak zaczat wzrasiaé pros
cent brakéw w produkeji tulei w
zwigzku z odpryskami powstajgcymi -
na ich gladzi w koncuwym prmaiie -~
dbrobki.

W omawianym sporze ‘chodzils
wlaénie — jak zaznaczono na wste-
pie — o pokrvme szk 64d, jakie po—
‘niosty Zaklady, ktére therdzﬂy Ze
wine za ich powstanie przypisaé

‘malezy nie zmniejszeniu grubosci

§cianzk rur do produkeji tulei, lecz
nadmiernej ilosci ,,wirgceri’ nieme-
2z ktérej* rury
zostaly odwalcowane,

Okregowa Kox\'uSJa Arbitrazowa
‘oddalila roszczenie powodowych Za-
'kladéw przyjmujae, Ze wzrost bra=
kéw jest nastgustwem zmniejszenia
‘grubosei Scianek rur. Podobne sta-’
‘nowisko zajela Giéwna Komisja Ar-.

- bitrazowa, ktéra réwniez przypisala.

odpowiedzialnoéé samym Zakladom.

Na skutek rewizji nadzwyezajnej
Ministra Przemystu . Maszynowego,
sprawa zostala ponownie rozpozna-
na przez Gléwna Komisje Arbitra~
Zowg, ktéra w orzeczeniu z dnia 22.
‘wrzesnia 1969 r. nr BO-5300/69, za-
‘padlym w skladzie rewizyjnym, re-
wizje nadzwyczajng Ministra Prze-

myslu  Maszynowego oddalila,
wypowladajge nastepujicy poglad.
prawny:

- Szkody vpowstale w wyniku,
wprowadzenia zmian techniki 1
technologii produkeji, nawet gdy
zmiany te podyktowane sg wymo-
gami posiepu technicznego, obeig-

‘Zajg zaklad, ktéry: zmiany te

wprowadza, jezeli warunkéw
tych zmian nie uzgodnil uprzednio
z innymi jednostkami, bioracymi
w procesie  wytworczym,
przvimuijgc w ten sposéb na siebie
ryzyko takiej decyzii,

W uzasadnieniu swego orzeaema
GKA zaznaczylay

»2 notatki sluzboweéj z 29.VI. 1967-
T., pod isanej réwnieg- przez przed-:
staw’ powodowych Zakladéw, .z
‘badah progcentu brakéw.rur:clenke=
-4ciennveh;*wyprodukowsnych z -tych’
-samych wytopéw wynika, ze i§tnies
-je -zaleznosé - pomiedzy - grubocig:
Scianek rur, a iloscig’ brakéw i; 3e:
'braki te sg wieksze: przy wykony--
‘waniu tulei z rur cienkosciennyh.

Bezpoéredni zwxazek pomiedzy
grul)oscxg $cianki rur, a zwieksze-
~niem sie iloSei odpryskéw na gtadzi
tulei, zostal potwierdzony przez In-

stytut Metalurgii Zelazd 'w orzegzes
niu z 8.VIL1967 r.’ oraz-przez Ko~
misje Wiczowin, kitérd zostala po-
Avotana w celu ustalema TprIyczyn
- nadmiernych brakéw,’  powstalych:
W zwigzika 'z odpryskami ' warstwy
azotowe) wtwardzonej) - tulei, Komis
sja ta, w “kidrej sklad téwniek
‘“wehodzit przedstaw:cxel “Instytuty
“Mechaniki Precyzyjnej oraz swereg
fachowtéw w zakresie thetaloznaw-~
S stwa- ustalila, Ze glownq przyczyna
“powstawania odpryskow warstwy
‘naazotowanej jest zbyt maly nad-
- datek-na obrébke mechaniczna, -

" Wprawdzie jednym ze Zrédel poe
-wstawania odpryskéw . sg . zanie-
czyszezenia memetahczne stall, 'z

. ktérej zrobiono Tury, a mrlaszcza.

zanieczyszézenie aluminium, to- jed~
nakze, jak to wynika 'z opinii Insty~
futu  Mechaniki = Precyzyjnej “~'z°
22.V.1968 r., zalaczonej przez same.
powodowe Zaktady : wtracenia-
niemetaliczne  rozmieszczone - s3
przewaznie na powierzchni: ‘we-
‘wnetrznej otworu, Przy wxekszej
grubosci Scéianki zostalyby one: usu-
niete w drodze obrébki- widrowej.
Dlatego w tej opinii ‘wyragnis jest
podkreélone, 7e’ ,nie’ ulega ‘watpli-
woscl, iz zmme;..zeme ‘naddatkow
na obrébke mechaniczng w wyniku*
‘pnejsc:a "z rur grubosciennych na'
rury. cienkodcienne, moglo przyezy-
nié sie do nasilenia czesto§éi wyste=
powania omawianych ‘wad”. Stad
“nalezy - dojéé do wniosku, Ze nad-
ierny . procent wadliwoém tulel,-

ktéry ujawnil sie w 19651966 r.,

jest nastepstwem decyzji m:lstepmwar
od licencji, ktéra przy uwzglednie-
niu 20 proc. tolerancji, przewidy-
wala dla rur o ¢ 17,8 em grubosé

4cianki okolp 23 mm;. i zlecenia po<

zwanej ‘Hucie dostawy. rur o ‘gru-
boéei 18,5 mm, Prawidlowosé takie-~

g0 wniosku potwierdza fakt, ze Ko<

misja Racjonaljzacji Programu Pro-
Uukcjx w 1963 r, zlecila powieksze-
nie grubosei $cianek rur.do 21 mm,
a- norma branzowa - PN-67/0648/09

‘mawet do gruboéci przewidzianej w

Ticencji, tj. 23 mm, Zagadnienie, w
jakim - zakresie dopuszczalne jest
zmnieiszenie grubodei ‘4eianek przy
istnieiacej, konwencjonalnej techno-
logii wytopdw walcowania | azotow
wania bez ujemnych skutkéw — jak
to wynika z opinil Instytutéw Me-
talurgii- Zelaza i Instytutu Mecha-
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«‘Dckcm'ci‘sms“‘-zs?'sm

'naukowycht tyc
“'mozna _przeto ‘zarziicaé 'stronie’
zwanej Hucie' N, jako dostawcy
. 2e.przy. dolozemu nalezy s
'nosci mogla ona: wykryé, ze zmme_;-
SZeme gruboscx ich éclanek wioku

du;e zw:q}\szcme nasdema4 waoy
odpuyskow,:a atem ni
wié* o . odpowiedzalnoséi "

na ‘macy
~— . zwlaszeza,, Ze . T0SZ-
czeme “objete wmoskxem obe;mu:e
‘mie:tylko. zwrot cepy sprzedazy rur,
-ale j.szkody polegajace na zbedne_]

dch: obrébcee. "
Za “takim mzumowamem przema-
'wxa ponadto i to, . ze produkcja.sil-
‘nikéw oparta, jest. na-licencji.zagra-
micznej’ i calmcxa ‘dokumentacii ‘w
‘zgkresje.: mlmkow dysponuja powo-
.dowe Zaklady, a nie pozwana: -Huta
N, . ]ako produgent -Tur.-. wzgledme
'wspéluczestmc?q"e Huty, ]ako prO-
ducenci. wlewkéw, .
. *W' konsekwencji nale;y ,stwler-
-dzié, e powodowe .Zaklady, -dziata-
.jac_nawet zgodnie z wymogamj .'po-
stepu. techricznego, ktéry- wymaga
‘przejScia na produkeje-tulei, z -rur
clenkosciennych,  nie uzgodmwszy
uprzednio z jednostkami - ‘bipraeymi
udzial -w procesie wytwérczym wa-
wunkéw i - parametréw, poszczegdl-
mnych stadiéw -produkeji, ‘ ktére by
zapewnily osiagniecie. zamierzonego
efektu — przejely na siebie ryzyko
takiej: decyzji. Skutki .tego ryzyka
w- postaci ewentualnych strat w
zwigzku ze'zwiekszeniem brakéw w
zasadzie, w tych warunkach, obcn-
%aj3 powodowe Zaklady”, .

NOWE PRZEPISY
| ZARZA’DZENIA

PRZYGOTOVVAN[E INWESTYCJ 1
- NA 1971 R..

W nr 17 Monitora Polskiego uka-
zato sie zdrzadzenie "Przewodnicza-
xego Komisji Planowania przy Ra-
yzie Ministréw z dnia 26 maja 1970
r, w sprawie wstqpnych prae, zwig-
zanych z, przygotowaniem inwesty-
¢ji na 1971 r, (poz. -137).

Obszerne i szczegblowe to zarzg-
dzenie ustala zasady oraz ter-
min arz prawidlowego. przygoto-
wania' inwestycji na 1971 1, zapew-
mienia dla nich mezbednych $rod-
%ow realizacji w bilansach -budow-
mictwa oraz maszyn i urzadzen, a
takze podjecia w pore odpowiednich
dziatan,

. Prace zwigzane z prawidlowym
przygotowaniem projektu .planu in-
westyeyjnego na 1971 r., powinny
byé prowadzone w 2 “etapach: 1)
w I etapie inwestorzy (bezposgredni)
majq przeprowadzié, inwentaryzacje
zadafi kontynuowanych i ustalié
program realizacji oraz wielkos¢
miezbednych naktadéw na 1971 °r, 'a
takze wielkos¢ zaangazowania na
lata dalsze, 2) w II etapie zjedno-
czenia (jednostki nadrzedne) oraz
ministerstwa (prezydia WRN) doko-
najg wyboru wnioskéw w zakresie
zadan nowe rozpoczynanych w 1971
r., opierajac sie. na  przesiankach
ekonomicznych, -mozliwosciach im-
wortowych, obowigzujgcych . (skréco-
nych) cyklach budowy oraz hierar-
chii pilnosci gospodarczej.

W zarzadzeniu ustalony tez zostal
dokladny terminarz opraccwa-
nia dokumentéw uwzgledniajacych

wyniki  przeprowadzonych  prac.
Mianowicie; 1) do dnia. 30 czerwca
1970 r. inwestorzy (bezposredni)

majg przedstawié jednostkom nad-
rzednym i oddziatom bankéw, fi-
mansujgeych inwestycje — projekty
planéw w zakresie zadan kontynuo-
wanych, . 2) do dnia 10 lipca 1970
r. zjednoczenia (wydzialy prezydiéw
WRN) nadzorujace inwestoréw na
podstawie projektéw planow, o kt6-
rych mowa w pkt, 1, przedstawig
ministerstwom (prezydiom - WRN)
oraz wlasciwym jednostkom orgarii-
zacyjinym bankéw, zestawienia
zbiurcze, opracowane wedlug okres-
Jonych wzorédw; 3) do dnia 31 lipca
1970 ‘r. ministerstwa .przedstawiag
wlasciwej centrali banku-swoje sta-
nowisko co do projekiéw planéw
zjednoczen = w celu wzajemnego
wuzgodnienia stanowisk (w tym tez
terminie prezydia WRN uzgodnig 2z
wojewddzkimi  oddzialami banku
stanowisko co do projekiow p]anow
terenowych); 4) do dnia 10 sierpnia
1970 r. mlmsterstwa i prezydia WRN
przedstawia Komisii  Pluanowania
przy. Radzie Ministréw po
mwzglednieniu opinii wlaéciwej cen-
trali banku — projekt planu inwe-
styc]i kontynuowanych wraz z pla-
mem oddawsania do uzytku wazniej-
szych zadaf w 1971 r.; 5) do-dnia
15 sierpnia 1970 r. centrala- NBP.
wopierajac sie na informaciach i oce-
nach wlasnych, - jak { otrzymanyvch
z central pozostatych  bankéw.
przedstawi Komisji Plannwania przy
Radzie Ministréw i Ministerstwu
Finanséw zbiorcza oceneg i stanowi-
sko wobec catosci planu ra 1871 T.
w zakrssie inwestyeii kontynuowa-
mych oraz wobec projektéw poszcze-
golnych resortéw 1 wojewédzkich
rad narodowych.

Zarzadzenie zaleca organizacjom
spéldzielczym  przyiecie analogicz-
nych zasad przvgotowania programu
inwestycji na 1971 r.

Opracowala
STAN ISLAWA ZIELINSKA
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-DOKONCZENIE ZE STR: 1

5. ..System mformac,)x ekonomicz-

no-stat_ysl)czne] doskonalenie
planowania i zarzqdz.ama.” —_— Prof
dr Wincenty Kawalec,

6. ,Stan badan ekonomlcznych a
ponzeby intensywnego rozwoju
Dr Zbigniew Madej,

7. Rola i zadania, ekonomistéw
W I‘eallZaCJl polityki’ intensywnego
rozwoju” — Proi. dr Jozef Gajda.

Wymienione p_o,dstawowe~. refera-
ty, zgloszone na . sesjg plenarng
ZJazdu, beda. przedmiotem. dyskusii
w 6 sekcjach problemowych odpo-
wiadajacych problematyce refera-
tow podstawowych. (Referat szosty
i siédmy bedg przedmiotem dysku-
sji w ramach jednej sekeji).

Przewodniczacymi sekcji Z]azdu.
wymienionymi wedlug. kolejnosci
podstawowych  referatéw, . zostali:

prof. dr Jézef Popkiewicz, wicepre-
mier Stanisiaw Majewski, prof, dr
Alojzy Melich, prof, dr Wiadyslaw
Zastawny, prof. dr Wieslaw Sadow-
ski,” wiceprezes. NBP .Gwidon Ogry-
czak., Przewodniczacym Gléwnego
Komitetu Zjazdu zostal -prof, dr
Wincenty Kawalec a Sekretarzem
Komitetu — doc. dr Wieslaw Kren-
cik. Przewodniczacym Zjazdu zostal
prof. dr- Kazimierz Secomski.
Problematyka referatéw podsta-
wowych bedzie skonkretyzowana i
rozwinieta w referatach sekeyjnych.
Na obrady kazdej sekcji -zostanie
zgloszone 4—6 referatéw. ,sekcyj-
nych, ktére wraz z referatami pod-
stawowymi, zgloszonymi na - poszcze-
gélne -sekeje — bedg " przedﬂﬂ’atem
dyskusji. Nie. bedziemy tu podawac
tytuléw - referatéw ssekcyjnych ani
wymieniaé ich autoré6w, Scharakte-
ryzujemy tylko pokrotce najwaz-
niejsza problematyke. tych refera-
téw (moze ona jeszcze ulec pew-
nym korektom).
Dzialalnoié Sekeji- 1, zgodnie
z tytulem jej podstawowego refera-
tu (,Problemy wzrostu gospodarki
narodowej oraz zmiany jej struktu-
ry spoleczno-ekonomicznej”) obej-
mie mnajistotniejsze sprawy wig-
z3ce sig  z realizacjy strategii
selektywnego i .intensywnego TOZ-
woju. Podjeta zostanie préba sfore
mulowania metod. i. przeslanek. po-
dejmowania selektywnych decyz:i,
oraz proba analizy polityki inwe-
stycji w ukladzie branzowym i
przestrzennym : w warunkach selek-
tywnego rozwoju. Rozpatrzone zo-
stang: rola i kierunki wspolpracy
oraz wymiany miedzynarodowej w
warunkach polityki intensywnego
rozwoju, kwestia' racjonalnego za-
trudnienia "i wazrostu wydajnosci
pracy, kwestia polityki mieszkanio-
wej na tle przemian struktury go-
spodarczej  kraju. Rozpatrzone zo-
stang rowniez 'przeobrazenia struk-
tury spoleczno-ekonomicznej w re-
gionach.

W Sekeji II' — w-jej podstawo-
wym referacie (,Proces doskonale-
nia systemu funkcjonowania go-
spodarki”) oraz zwigzanych z nim
referatach  sekeyinych  szczegdlny
nacisk zostanie poloZzony na pro-
blematyke rachunku ekonomicznego
oraz problematyke systemu  bodzZ-
c6w ekonomicznych. Sekecja ta zaj-
mie sie réwniez innymj wazkimi
problemami doskonalenia systemu
funkcjonowania, a takZe problema-
mi dosl;onalenia systemu organi-
zacji i zarzadzania' przedsigbiorstw
i zjednoczen,

Sekcja III, zgodnie z tytulem jej
podstawowego referatu  (Ekono-
miczne aspekty - postepu techniczne-
go) zajmie sie m.in, metodamij oce-
ny efektywnosci postepu technicz-
nego, organizacyjnymi warunkami
tworzenia i- upowszeéchnienia inno-
wacji, zasadami finansowania prac
badawczych i postepu techn‘xczneg‘o.
Na obrady Sekcji zostal réwniez
zgloszony temat: Postgp techniczny
a jako$é i nowoczesnosé - produkcji
(zglosila go Komisja Jakosci ZG
PTE),

W Sekeji 1V, poéme;conej proble-
matyce konsumpcn zostang rozpa-
trzone m.in, kierunki ewolucji i
struktury konsumpcji w  Polsce
na tle poréwnan miedzynarodowych
oraz - czynniki determinujgce kie-
runki ewolucji, potrzeb i preferen-
¢ji w dziedzinie spozycia, Rozpa-
trzony zostanie réwniez problem sy-
stemu- informacji w sterowaniu
konsumpcig oraz rola sfery obrotu
towarowego w sprzegamu produkcn
ze spozvciem.

W "obradach "Sekeji V wezmg

udziat przede.  wszystkim. statystycy

zrzeszeni-w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym, Obradowaé oni be-
da nad systemem informacji eko-
nomiczno-statystycznej i kierunka-
mi jej doskonalenia. Oméwione
zostana m.in. zmiany w zakresie
systemil informacji statystycznej dla
potrzeb zarzadzania. Poddany zo-
stanie réwniez ocenie stan techni-

ki systemu informacji wraz ze
wskazaniem na kierunki jej uno-
wocze$nienia, omoéwione zostang

takze najwazniejsze ~ kwestie ulep-
Szenia statystyki dla potrzeb wiadz
terenowych, a takze statystyki dla
ekonomicznego zaplecza naukowo-
-badawczego (w tym kwestia badarn
reprezentacyjnych i szacunkowych).
Wreszcie Sekcja zwréei uwage na
kwestie 2zastosowania metod mate-
matycznych i ekonometrycznych w
statystyce.

Chyba najbardziej goraco beda
dyskutowane referaty Sekeji VI,
ktéra koncentruje swojg uwage na
stanie badann ekonomicznych pod
katem potrzeb intensywnego roz-
woju oraz roli i zadaniach ekono-
mistow w realizacji polityki inten-
sywnego rozwoju, Te tematy dwoch
podstawowych referatéw, zgloszo-
nych na te Sekcje, bedy szeroko
rozwiniete i skonkretyzowane w re-
feratach sekcyjnych, traktujacych-o
kilku grupach probleméw. Szczegol-
ny nacisk zostanie polozony ‘na
krytyczng ocene stanu bada’ i ana-
liz ekonomicznych, zwlaszcza oceng
stanu badari % “dziedziny €kKonotnii
stosowanej. Pozwoli to nakreslié¢ za-
dania w tej dziedzinie pod Katem
potrzeb intensywnego rozwoju, W
tym kontekscie zostanie  poddany
analizie stan badan w instytutach
ekonomicznych oraz organizacja i
planowanie badai w uczelniach
ekonomicznych, zwlaszeza w nowo
'pov;rlstalych uczelnianych instytu-
tacl

Druga grupg probleméw tej Sek-
¢ji * bedzie kwestia kwalifikacji 1
wykorzystania ekonomistéw w go-
spodarce narodowej oraz kwestia
funkeji i organizacji sluzb ekono-
micznych, Referaty podstawowe
oraz sekeyjne, analizujae szczegdlo-
wo- ten problem, powinny dostar-
czy¢ podstaw do sformulowania. za-
sadniczych wnioskéw, zmierzaja-
cych do radykalnej poprawy stop-
nia przydatnosci stuzb ekonomicz-
nych w, przemysle, Pochodng grupg
probleméw bedzie kwestia systemu
ksztaleenia ekonomistow w wyz-
szych  uczelniach  ekonomicznych
oraz kwestia doksztalcania zawodo-
wego kadr ekonomistéw. Referaty i
dyskusja nad tymi problemami po-
winny wskazaé na kierunki unowo-
cze$niania programéw oraz metod
nauczania, na wzrost przydatnoseci i
efektywnosci ksztalcenia i doksztal-
cania ekonomistéw pod katem po-
trzeb = intensywnego rtozwoju oraz
wzrostu roli rachunku ekonomicz-
nego w planowaniu i zarzgdzaniu
naszg gospodarka,

Ostatnia wreszcie grupg proble-
maw Sekeji VI bedzie nakreslenie
roli- k6l ekonomistéw, zrzeszonych
w. PTE, w intensyfikacji i uspraw-
nianiu gospodarki przedsighiorstw.
Ta-tematyka wigze sie juz z drugg
sprawozdawczo-wyborcza czeseig
Zjazdu, ktéra wytyczy kierunki i for-
my ‘- pracy PTE na nastepny okres.

Przewiduje sie, ze do poszczegol-
mnych Sekeji moga byé =zgtoszone,
oprécz referatéw sekeyjnych, dodat-
kowe opracowania jako komunika-
ty badZz materiaty, ktére beda na-
$wietlaé szerzej niektére -problemy
objete pracami sekeji. Czgsé z nich
moze stanowié¢ rodzaj materialow
%Zrédlowych poszezegélnych  refera-
tow (przewiduje sie na przykiad
opracowanie, w formie komunika-
té6w, stanu badan stosowanych w
wybranych dziedzinach ekonomii).
Niektére z nich moga traktowaé o
problemach nie bedgcveh bezpo-
$tednio przedmiotem obrad Sekcji,
ktére jednak Wwiazg sie z tym przed-
miotem, ujmujac szerzej jego za-
kres, Te komunikaty i opracowania
swesztyby do materialéw Zjazdu
stanowiac cenne ich uzupelnienie,
Prawo ich zgloszenia do Sekeji- ma-
ja wszystkie ogniwa PTE oraz Wo-
jewddzkie Komitety Zjazdu.

Rozwaza sie réwniez sprawe prze-
prowadzenia przez niektore sek(‘ge,
w toku dvskusji przedzjazdowej,
wypowiedzi-konkurséw oraz wypo-
wiedzi-ankiet. Niektére z nich mo-
glyby bvé wykorzystane w mate-
riatich Zjazdu (dotyczy tn zwlasz-
c¢za. problematyki Sekcji VI)...Inne

‘3. sprawy

muglyby ddstarezyd - cerinego, ‘mate~

rialu,: ki6ry ‘zostalby. przekaziny.po
Zjezdzie 'do’ wilasciwych’ czynn1k15w.
Dotyczy 4 :np. konkursy,’ ktdry' za-
mierza:zorganizowac Sef cJaI‘l skie-
rowanego do kol 'w: przemyéle, ‘na

temat ,wMoSj ‘zaklad®’ na tle branzy”;-

w-jegd ‘Tamach: mozna by  przepro-
wadzi¢ ankietg na’ temat co-produ-
owaé;; zwlaszcza na.- eksport Reali-
zacja tych‘ zamierzen . wzbogacilaby
wysoce dorobek ~Zjazdu P‘TE

W toku pu'zygotowaﬁ do Kram-
wego' Z]azdu PTE, wokél glownej
problematyki * Z]azdu zostanie prze-
lprowadzona* szeroka " dyskusja, ‘w
ktorej. weimie -udzial cale aktywne

érodowisko ekonomiczne; Juz wkrét-.

ce Zostang “opdblikowane - tezy refe-
ratéw - podstawowych, kture,zostana
poddane ' dyskusji- - we- wszystkich
kolach PTE’' oraz :innych ogniwach
Towarzystwa' (sekejach, komisjach,
radach koordynacyjnych), a- takze
ma " konferencjach wojewddzkich.
Dyskusji w .tych" ogniwach zostang
takZe poddane tezy ' czesci refera-
6w sekeyinych, kiére zostang opu-
blikowarie w terminie péZniejszym.

Dyskusja. przedz;azdowa ‘powinna
koncentrowaé sig przede wszystkim
na rozwijaniu i ‘konkretyzacii tez
referatow oraz na, zglaszamu propo-
zyeji i kierunkéw rozwigzan- przy-
Jetych zalozen intensywnego.rozwo-
ju' i odpowiadajacego mu systemu
ekonomiczno-finansowego w odnie-
sieniu do .przedsiebiorstw duzych
organizacji gospodarczych, poszcze-
¢6lnych branz, a takze calej go-
spodarki,

Drugim gléwnym nurtem dyskusji
bedg mgwatphw;e sprawy zawodu
ekonomisty, a wige. sprawy - funkeji
i organizacji stizb ‘ekonomicznych,
sprawy ich warsztatu pracy i sto-
sowania rachunku ekonomicznego
oraz sprawy wzrostu fachowosei 1
kwalifikacji ekonomistéw (w' tym
réwniez kwestia specjalizacji 2awo-
dowej ekonomistéw),

Zadaniem . autoréw  referatéw,
swlaszcza referatéw sekeyinych, be-
dzie tak sformulowaé tezy, by po-
budzaty do dyskusji, by ekonomisei
zrzeszeni w kolach PTE, ustosunko-
wujge sie do tych tez — mogli je
wzbogacaé, wskazywaé na kierunki
modyfikacji i proponowa¢é ich kon-
kretyzacje w odniesieniu do ~ po-

szczegolnych przedsiebiorstw i
‘branz, czy catej ‘gospodarki.
Organizatorem przedzjazdowe]j

dyskusji w terenie beda Wojewédz-
%kie Komitety Zjazdu PTE. Dorobek
wojewoddzkich dyskusji zostanie ze-
Yrany i zsynfetyzowany na woje-
wédzkich konferencjach przedzjaz-
dowych,. Wojewédzkie ~ konferencje
powinny skupié gléwna uwage prze-
de wszysthm na nastepu;acych
pmblemach - PE

1. kierunki- rozwo;u st'rukmralnego
gospodarki z.uwzglednieniem je-
go aspektéw spoleczno-ekono=
micznych i technicznych, (zwlasz-~
cza przemyslu ‘w. danym. regio-
nie);

problemy rachunku. - ekonomicz-
nego, metod i narzedzi jego-sto-
sowania i udoskonalania, oraz
problemy’ wdrazania nowego sy-
stemu bodZcow materialnego za-
interesowania; -
ekoniomistéw, ~przede
wszystkim' roli ‘stuzb ekonomicz-
-nych w. przedsiebiorstwie oraz
sprawy pracy kol PTE, -
Ramowe zaloZenia przewiduja, Ze

-na kazda konferencje wo ewodzka

bylyby opracowane  trzy - referaty,
traktujace o wymienionych trzech
grupach probleméw, przede wszyst-
kim w aspekcie gospodarki danego
regionu i glownych -dziedzin prze-
mystu danego regionu.. Oczywiscie
w poszezegolnych wigkszych: oddzia-
lach wojewdédzkich ‘mogg byé takze
opracowane inne referaty, .traktujg-
ce’o pozostalych problemach, beda-
cych przedmiotem Zjazdu PTE. Do-
tyczy .to zwlaszéza-kwestii zaplecza
naukowo-badawczego i-analizy sta-
nu ‘badafi w° danych regionach,
Sprawy mstythtow uczelmanych
kwestie " profilu- i~ programéw. nau-
czania W uczelniach ekonomieznych.
Dotyczy to takze i wybranyeh pro-
bleméw doskonalenia mechanizméw
funkcjonowania gospodarki. zwlasz-
cza tvch problemow ktére s3 W
znaczniejszym zakresfe, przedmiotem
prac badawczych' §rodowxska nau-

‘kowego-ekonoraist6w - danego. regio--
nu. . ‘ n
““Referaty . opraﬂowane ‘na .konfe-

- rencje wojewddzkie, w szezegdlnos-

‘ci -dotyczace powyzej wymienionych’
trzech grup probleméw, uwzglednia-
lyby plon dyskusji-z kal- i innych
ogniw . "PTE ' danego ° wo]ewodztwa
‘nad, poszezegélnymi teza.mx refera-
t6w. - podstawowych "1 sekeyjnych,
-zgloszonych na’ Krajowy Zjazd: PTE.
0czyw1scle w sklad materialow wo-
:1ewodzkxch konfereneji weszlyby
opracowania i -
prob}ematyki Zjazdu, - zgloszone
przez kola i inne ogniwa PTE do
Wojewdédzkich Komitetow Z]azdu.,

Dorcbek wojewdédzkich dyskusji

oraz wojewddzkich konferencii . po- -

Wwinien- byé-mozliwie jak-najszerzej
wykorzystany.  Przede wszystkim
uwagi i wnioski oraz bardzxe] kon-
kretne propozycje, zgloszone: i opra-
cowane przez kola zakladowe PTE

a dotyczgce danego zakladu, zosta—
ng bezposrednio przekazane do kie-

Townictwa danej macierzystej jed-

nostki, Pozostale uwagi i wnioski,
przekazane w formie . opracowan
przez kota i inne ogniwa PTE ‘do
Wojew6dzkich Komitetéw Zjazdu —
zostang po ich zsyntetyzowaniu
przekazane do jednostek gospodar-
czych (zjednoczen itd:) i odpowied-
nich wladz wojewodzkich,  badZ
takze,

(resortéw i in.). Poszczegélne mate~
rialy z dyskusji wojewddzkich beda

w miare ich naplywu sukcesywnie .
sprawy zawodu ‘ekonomisty ‘oraz

lprzeka.zyvmne do. Sekeji Krajowego
Zjazdu i bedg wykorzystane w toku
ich ‘prac przed Zjazdem, Wojewodz-
kie Konferencje opracujg na pod-
stawie tych materialéw zbiorcze
wnioski, ktére zostana przekazane
do Gléwnego Komitetu Zjazdu -1
uwzglednione w materialach i wnio-
skach Zjazdu (zostang. one . takze
przekazane do poszczegblnych jed=-
mostek gospodarezych i wladz szcze-
bla. centralnego). Wreszcie poszc'ze-
golne referaty konferencji ‘“woje-
woédzkich, dotyczace  wybranych
probleméw doskonalenia mechamz-
mu funkcjonowania. gospodarkl, Zo=
stang uwzglednione ~ w- Sekcjach
Zjazdu jako materialy oraz komu-
nikaty' i ‘'wejdg do. opracowan po-
ejazdowych,

W toku dyskusji przedzjazdowaj
zostanie . szeroko rozwinieta ~akcja
publikacyjna. Propozycje. konkret-
mych rozwiazan, jak réwniez bare
dziej og6lne wnioski, a takze. czgst~
kowe opracowan.la, ‘beda pubhko-
wane w prasie . Tegionalnej - oraz
centralnej, zwlaszcza. na’ lamach
wZycia. Gospodarczego” i jego :do-
datku ',‘,E:prawy Ekonomistéw" -

Szeroks wymiana: pogladéw w: rn- .

mach -dyskusji ¢ prz.edmgzdowa; po-
winna ' ulatwié. dokonanie wybori
najlepszych ~delegatéw 'na . Zjazd,
ktérzy ~moga - wnieéé | stosunkowo
majwiecej nowej i konstruktywnej
mysli; a ktéra jest. niezbedna -dla
realizacji strategii - selektywnego
oraz intensywnego :rozwo:u naszego
kraju,

» “Plerwsza cze§é" ZJazdu,.problemor

wd-ekonomiczna, trwataby: dwa’ dni
i(pigtek - i - sobota). Liczba:  uczestni-
kéw . tej czeéei Zjazdu wymesxe olc,
400—500 . os6b. . Druga - czesé ~Zjazdu
bedzie. nosié typowo statutowy, tzn.

sprawozdawczo—wyborczy charakter,’
i trwalaby Jeden dzieri- (niedziela).”

W drugiei. czeSei Zjazduibeda braé
udziat tylko delegaci wybrani zgod-
nie ze.Statutem. PTE. (ok 300 osdb).

‘Wylania sie ' oczywiscie . kwestia

desygnowania. na. Zjazd, oprécz wy-

branych - delegatéw, - pozostalvch ok.

200 .os6b, ktOTzV wezmg  udzial:w
pierwszej. czefei  Zjazdu. - W mysl
ogblnych .zatoZeri karte uczestnictwa
w . Zjezdzie bedg " mogli
tylko ci- czlonkowie: PTE, ktérzy
wezmg. - aktywny, merytorvcmy

udziat w dyskusji- 1. réznorodnych:

opracowamach zgloszonych - ‘na
'Z]azd, a wiee ci, ktérzy wniesli

swéj wkiad do Zjazdu ‘i beds ak- -

tywnymi uczestnikami- jego obrad,
Desygnowania’ na Zjazd: tej czeSci
jego uczestnikéw dokonaja: Wole-
wédzkxe Komitety 'Ziazdu, -~
Ponadtp, Gléwnv, Komitet’ zapros{
na Zjazd senioréw-aktywistéw' na-
szego Towarzvstwa oraz tych, kiérzv
najbardziej zashizyli ‘sie- swa pracg
‘dla rozwo;u PTE Wxadze Towarzy-

wnioski “dotyczgce .

e, za pofrednictwem Zarzadu.:
Gléwnego, do jednostek centralnych:

otrzymaé’

stwa - beda chciaty "z okazj; Z}azdn
uhonorowaé: ich dlugoletma oIza.ma

,,1 owocng prace dla, PTE. .

* ‘Druga, - sprawozdawezo-wyborcza.
cze;é ZJazdu, bedzie ‘miala za. Za-
danie przyjecie sprawoqun ustqpu-

.qcych wladz, oceng dotychezaso-

‘wej pracy - Towarzystwa, ‘ustalenie
wytycznych dalszego dzialania ‘i ‘do-

“Konanie wyboru nowych wladz nA—

czeliych PTE.
W poczatku 1969 r. Zarzad: Gmw—
ny PTE uchwalit ,,Wytyczne pracy
PTE” na najblizsze lata. Wytyczne

. byly przedmiotem: szerokiej dysku=
sl wszysthch ‘ogniw PTE z cslego

kraju, i bedac wyrazem dgzen' ca-
fego Towarzystwa — kreSlily jeso
strategiczne cele i formy dzialania.

- Zjazd zweryfikuje blisko dwuietni

okres realizacji Wytycznych i wrpo-
gaci je.o nowe cele i formy dzxa-
1znia.

Do naJwazmejszych kwestii, k»ére

-wozpatrzy ta czesé Zjazdu. beda nie-

watpliwie nalezaly  nastepuiace:
wzrost szeregéw Towarzystwa, rola
i zadania -oraz zakres i formy pracy
%6t~ PTE, kwestia - uksztaltowania

- pionowej struktury PTE (rozwmu

rad koordymacji branzowych), okres-
lenie charakteru.j struktury orga-
nizacyjnej sekcji oddzialow’ woje=
wodzkich; zwiekszenie roli i akty=
wizacja dzialalnosci Komisii Zarza-
du Gléwnego i ZOW, kwestia akty-
wizacjii w PTE gérodowiska nauko-
‘Wego ekonomistéw oraz ekonomi=
stéw z centralnych i wojewédzlnch
ogniw administracji gospodarczej,

doksztalcania ‘zawodowego : ekonomi-
stéw i szkolenia ekonomicznego,
prowadzonego przez PTE, sprawy
dzialalnosci pubhkacyme; i wydaw-
nictw PTE, " wspélpracy z innymi
organizacjami spolecznymi,. zwlasze
cza $cilejszej mtegracn dzialania 2
fratnimi grganizacjami ekonomicze
nymi (Stowarzyszenie Kstegowych,
TNOIK) oraz z NOT. Wymlemo—
mych Kwestii nie bedziemy ‘tuta}
omawiaé, Wrécimy do 'nich prznd.
Zjazdem,

Harmonogram-- 'prae pnedz_,azdo—
wych - jest bardzo napiety. Qbecnie,
wraz z rozeslaniem: tez referatéw
podstawowych, rozpocznie sie pierw=
szy etap dyskusji przedzjazdowei.
Jednocze$nie rozpoczng swe prace
Sekeje Zjazdu oraz  Komitety Woje=
wédzkie Zjazdu. Drugi ‘podstawowy
etap dyskusji przypadnie na. wrzee
sien { paZdziernik, kiedy to mate<
wialy Zjazdu- (referaty podstawowe
i sekcyine) .zostang poddane -pow=-
szechnej dyskuSJi we wszystkich
ogniwach PTE, -Listopad’. bedzie
okresem .syntetyzowania pxzedz:az—
dowej. dyskusii..,w- terenie” na wo-
newodzkwh konierencjach w kon-

‘prace: przeds J.;azdem zostana ‘78
ftoriczone. ‘Plerwsza polowa- grudnia
— to ostatnie-juz, gléwnie organie
zacyjne, .przygotowania do- Zjazdu,
(Na  lamasch prasy kontynucwane
bedzie. oczywiscie nadal publikowa=

- mie - materiatéw  z dyskusji: przed-

zjazdowej), Realizacja tego .harmo-
mogramu bedzie 'wymagaé - napietej
4§ cfiarnej pracy aktywu PTE, dzia=
Yajgcego .w centralnych-i wojewddze
kich organach Zjazdu,

- Mozna wyrazié - przekonanie, : 2e
ekonomifci, zrzeszeni w PTE, weze
mg ‘masowy i jak najaktywniejszy
udzial - -w dyskusji przedzjazdowej,
‘a delegaci i uczestnicy Zjazdu: —
konstruktywny udzial w.jego obrie
-dach i pracach Dorobek dyskusn
‘przedzjazdowej i Zjazdu PTE powie
nien byé powaznym. wkladem do
realizacji strategii’' intensywnego ‘1
‘bardziej selektywnego rozwoju,- Dy=
skusja: przedzjazdowa zwigkszy za=
pewne szeregi naszego Towarzystwa
4 liczbe jego-ogniw -oraz - podniesie
range spoleczng zrzeszenia K ekeng-
mistéw. -Sam .Ziazd ‘Krajowy' PTE
‘bedzie niewatpliwie. przelomowym
wydarzeniem w historii rozwam® i
dz:alania Towarzystwa, Otworzy no=
wy etap w rozwoju- Towarzys:wa
jako masowej organizacji’ spoleczno-
-zawodowej ekonomistéw, . dzialaja>
cej nie'tvlko ,dla siebie”; lecz vrzes
de wszvstkim ,dla. innvch”, “dla
przedsiebrorstw i innych jedno%ek
dla potrzeb gosnodarkx i ToZwoju
i wazrostu efektywnoécx gospod ro=

M. ;MIESZCZANKOWSKI«;

: wama

WM

KRONIKA PTE

Sekcla ikt ‘
utworzona w Oddziale dezklm PTE.
Ekonomisci rolnictwa w PTE stanowig
najmniej liczng .grupe i od dawna po-
dejmowarre. starania w _ Sprawie: przy-

tal

nomistéw- 1~ lnlynierbw vr:ktvkﬁw ‘Jak
i naukowc6éw. Utworzenie Sekcji EKO~

nomiki Rolnictwa wywolalo duze zaln-

teresowanie  na  terenie ' wojewédztwa i
do Zarzadu Oddzialu Wojewodzkiegzo
wplyngly z Kilku powiatéw propazycje
powolania podobnych seks jl.

L 1€07

rozwi!aja

ciagniecia - do To“arzysl\\a X

tow  tej spec;alnoﬂcl nie = przynosity
efektdw. ‘Nowa_ inicjatywe podjal Od-
dzial PTE. w Lodzi. powolujac,’ przy

Zamojszezymy .

ozywiona dzialalnosé organizacyjng 1 -

merytoryczna. PTE w rndach narodo=
wych; W -list 1963 p
tu Ty Zarzad. - Oddz:alu Po-

czynnej i wydatnej pomocy Wy
Rolnego KW PZPR  oraz .Wydzialu Eko-
nomlcznego Komitetu Lb6dzKkiego - —
Sekcje . Ekonomiki _Roinictwa. -Sekeja
ma za zadanla Imegr-\cje srodowiska in-
Zynierow i oraz

tow zajmujacych sie prnblemat)kq rol-
mcza Pow: }ame sekc.h bylo uzasadnio-
ne i tym jeszcze, ze' w Lodzi brak iest

. wyiszej uczelni rolniczej.

Przyjety przes sekcje Frogram pracy
przewiduje m. in. podjecie prac  ba-
dawczveh nad efektywnoscig inwestycjl

w rolnictwie, ekonomiczug efektywnosciq -

postepu technicznego w rolnictwie, -ren-
townoscia panstwowych gospodarstw rol=
nych, programowaniem I rejonizacja pro-
dukeji rolniczej I hodowlanej. Na pierw-
szym . zebraniu  Sekcji referat do. licznie

matm\ego Zarzqd odbyl trzy pohedze-
nia  pos ji

one_ OTg
anizowania ' sym-
pozjum nt. dorohku Zamnjszczyzny w
okresie 25-lecia  PRL.

Dzieki staraniom Zarzada - Oddzmlu na
terenie Zamoiszezyzny- dziala 14 ° kol,
2rzeszajaeveh 222 czlonkéw. Kota w oKre-
sie od puwe.mma Zarzadu. Oddzialu od-

byly 75 zebrai,  na Ktérych wyeloszono
61"- "odezytéw. Utworzenic tak  du-
sej liczbv - k6! * bylo moiliwe dzie-
ki pomocy ze - strony dvrekto-

row mle;scm\ych zakladbw przemysio-
wyclh Odbylo sie - sympozinm  nt, -, Do~
robek Zamoiszczyzny''w oKkresie - 25-fe-
cia PRL”. Na sympozjum - wvelnszono
referaty: ,Przeobrazenia struklufalno w

zgromadzonvch Iniynieréw,
i  ekonomistéw wyglosil ‘wiceminister
Rolnictwa ‘prof, dr J. Okunieéwski.- Te-
matem referatu byly- kierunki intensy-
fikacji ‘produkeji- roine), przy czym au-
mr pulniyl duzy mu:lsk na metody sto-

rolnicthe | znaczenie Uchwal  TF | lV

Plenum KC PZPR dia rolnictwa,
Nowa sekcja liczy 67 rzlonk6w | sku=

pia-w swych- szeregach zarfwno- ekoe

ce regionu [u w ¥XV--
leciu PRL” (doc, dr Mlkoln]a Walesz~

ko), ,Rozw6j i oOsiagniecia przemysiu
woiewddztwa lubetlskiego , w - 25-leciu
PRL“ (dac. dr Aleksanilra " Kierka).

Zamoiszezvz-
ny w xxV-lecm PRL” (ancxszka Og-
nika)..

“Dujo pracy w organizacie résmego
rod»nju Kurséw szkolenia ekonamicrne-
go i- odezytow “wlozylo xolo PIE przy'

.zarzadzania § planowania, .

© konsultacvjuy

.pracy zostaly powohne komisje, .

i ym w Zamnfe
Clu Pozostale kola uc7estnicz;!y ake
tywnie. w realizacji uchwal .11 Plenum
KC PZPR, hbiorgc ud?rﬂ w pragy Epecs
jalnych’ zesvnmw ‘problemowych orga~
nizuigevenh - dyskusje- na - temat/ zalozeft
przysziego planu SIetnieeo a - takZe

“prowadzac szknlenie o tema(yce rknnn-

micznej, dotyczacej zmian w - systemie
nnﬁzmiu flo-
chodu narodnwegon  oraz nmls(w\vowych

metad rachunky ekenomicznego, .

W ostatnim okresie Kola, PTE wazicly
audzial w wyissnianio zalogom  srzed<
siebjorstw zatozei zmian w  systemie
hodicow materininego z’linmrosnw'mi:
w przemyéle. Zostal uruchomiony wunkt’
wyinéniajacy imcmkcle
W- ' zakladach
kthe
zbieranie pytafi,
oraz ° opracowye
wanie provozyeji -zakladu' odnoinie. zae
dan mlcmknwych, systemu punktowge
nia itp. 4 )

sekretariatu - KC PZPR, "

rych zadaniem jest
udzielanie odpowiedn

0ddzial Wolewddzki PTE w Rialyme
stoku zorganizowal' seminarium dila
uczezenia  setnej rocznicy urodzin W,
Lenina. Na seminarium przygotowane
yeferaty. ~Leninowska  teoria, imperias
tizmu, a kanitalizm wsrélczesny®, . T.ee
nin a problemy vokoiowero wspAliste
nienia 1 wspflzawodnictwz”, .Poglady
Lenina na vproblemy lu!lkcjnnmvnni.
gospodarki sociatistyeznei”, .Leninowe
ska teoria_ socjalistyezne} przebudowy
ro'nictwa | jej realizacja w Polcce",
wWsnolczesne znaczenie k-mnowsk'ef
teorii w wylce z rewizjonizmem w nage.
kach ckonbmicznych”,

R) |
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w- z_iiqtyin - numerze ", Gospodarki
Planowej"' "+ EUGENIUSZ S
CIK : zamieszeza  artykut: pt.. Analiza
rynku jako - instrument - planowania

socjalistycznego, - Autor pisze ' na

wstepie: ", Produkcja -towarowa, wy-

miana]‘ towarowa i 'rynek. '— 'to
kategorie najicislej ze soba’ zwigza-
ne. Wydaje sie. to truizmem, a ‘jed-
nak slyszy . sie. wypowledz, ktére
—. przy -akceptowaniu ‘'w.petni- pro-
dukcii’ towarowej .~ .wyratajg, za-
razem' nieched :do operowania. kate-
gorig. rynku: 'Wigse . sig to . niekiedy
z »kx:ytykg -tzw, 'socjalizmu rynkowe-
g0, jako jednego ze znamion doktryn
‘rewizjonistycznych, Zwalczajae mo-
del, w ktérym gléwna sila napedo-
wa. - mialby -byé rynek, dyskutanci
— popadajac czasem w druga skraj-
nos¢ ‘—' negujg . sens i usytecznoéé
mechanizmu rynkowego - w ' naszych
warunkach ustrojowych.” .
‘Dyskusja-'na ten temattrwa juz
wiele lat. Wvdaje sie byé oczywiste —
stwierdza E. Garbacik — . iz w
nowych warunkach ustrojowych da-
ne kategorie i diwignie ekonomicz-
ne nabieraja sensu i s wykorzy-
stywane w -spos6b - podyktowany
potrzebami i ‘wymaganiami' nowego
systemu - spoleczno-ekonomicznego.
Jest on’ oparty na planowaniu 6gél-
nonarodowym, na. koordynacji pra-
cy wszystkich jednostek gospodar-
czych, nie mozna wige wprowadzié¢
do nowego systemu sprzecznych z
nim elementéw. ’ :
 Nie mozna np. zakladaé zupelnej
swobody jednostek gospodarczych
W ksztaltowaniu' produkeji 1 obrotu,
wprowadziloby tc bowiem' dezinte-
gracjg  systemu ~ gospodarowanla,

GARBA-"

uhicestwiajae motliﬁoﬁé’

} ko&rdynn-
‘cjt 'w szerszej skali, o ’

' "Nie  motna ' zakladad : catkowitej .-
swobody - ksztaltowania - cen. przez '

jednostki, - nie. ma” bowiem. podstaw
do samoczynnego ksztaltowania sie
. ukladu cen, ' zgodnie =~z - interesami
ogdlnospolecznymi.. Nie -ma i * nie
bylo nigdy warunkéw ku temu tak-
ze w:.kapitalizmie, ktéry -— wbrew
teoretveznym  zalozeniom — od za-
,rania jego' istnienia cechujy tenden-
cie monopolizacyjne, Wolnosé rynku
jest przeciez
wyzysku i wolnoscig zrzeszania sie
leapitalistéw ‘w celu intensvfikacii
ich eksploatatorskiej dzialal'nqs'ci.
W' nowej formacji traci--sens kate-
goria zysku, jaka zostala uformowa-
na w systemie kapitalistveznym.
Stosujac te kategorie, odnosimy j3
do széroko pofetej wydajnosci pra-
cy, a nie do gry cen na rynku..

Nie dotyczy to jednak takich
kategorii, jak produkeja i wvmiana
towarowa, handel, rynek. Jake pro-
dukty spolecznege podziatu. pracy
s3 one uzyteczne w ustroju socjali-
stycznym, w ktérym. wzrasta inten-
ssywnos$é gospodarowania przv odpo-
wiednim  strukturalno-organizacyi-
nym ukladzie jednostek samodziel-
nie gospodarujacych...

Im wyzszy szczebe] rozwoju spo-
leczno-ekonomicznego, tvm bardzie]
ujawnia- sie rola produkeii i wy-
miany towarowej, handlu, rynku.
Wzajemne wuzaleznienie od siebie,
poszczeghinveh elementéw i czynni-
kéw jest tak duZe. iz niemniliwe
jest ich bezpnérednie kojarzenie w
drodze szezegtlowych dvspozyzii z
jakiego§ szczebla centralnego. Jest

zarazem - ‘wolnosceig’

" jgeyeh

na. ‘ogromne . zréinicowanie i za-
geszczenie!’” proces6w  gospodarowa-
nia, ale fakze 'ze  wzgledu na' ko-

niecznost ' bardzo ‘szybkiego, ‘a - nie-

mniej- - ofélnie ** zharmonizownanego

spoleczno-gospodarczego,” .

E. Garbacik pisze dalej: ,V Zjazd
i II Plenum przyniosly nowe spbj-
rzenie na 'plan i jego role w ksztal-
towaniu. rozwoju.  gospodarczego.
Obecnie méwi sie o  spolécznym
procesie ‘planowania. kiérego celem
jest ‘pelna .integracja gnspodarki
narodowej, a nie formalne podpo-
rzadkowanie jednostelt gospodaru-
centralnym dyrekiywom.
Cecha spolecznego. procesi plano-
wania jest wzajemne planowe przy-
_porzadsowaniz wszvstkich jednostek
wyraznie okreslonvm, zobiektvwizo-
wanym celom. Wytyczfte naczelnych
organéw sa tak samo obiektywnie
uwarunkowane. jak decyzie plani-
styczne przedsiebiorstw, ktérveh ro-
la obecnie bardzn wzrasta. Przy
okreslaniu podstawowych zadan p'a-
nowych wszvstkich szezebli wyste-
puje wzsjemne oddzialvwanie, ktére
jest tvm skutecznieisze. im spraw-
niejszy jest svstem ininrmacji. Hie-
rarchiczna struktura celéw uklada
sig jako system wzaiemnvch zales-
nofei i oowigzan, w ktérym spraw-
na realizacia zadan i efektvwnodé
pracy kazdego ogniwa zalezy w
duzej mierze, a mekiedy calkowicie
od ognitv z nim sprzezonych.

W wrtyeznvch organéw wyzszego
szczehla przekazvwanv  jest zbiér
wskaZnikdw analityczno-orientacvi-
nych. kiére tacznie stannwig stru-
mief informacji zawierajacych

to niemoiliwe ‘nie tylko 'ze wrgledu;

podejmowania decyzil. Dlatego wias- -
nie coraz mochiei wysuwa sie zalety:,
parametrycznych formut “zarzadza--
nia we wszystkich dziedzinach: zycia

réwnaweze. -do- opracowan ‘otrzymu
jgeych “je ! jednostek). ‘Wzajemne,
mozliwie najbardziej- §cislte, .ale za-

razem . swobodne wigzanie’kolejnych
szczebli produkejiti’ obrotu stanowia’

jedyna drege doskonalenia-prac pla-
nistycznych i calej " ‘dziatainosel
gospodarcze). ‘Jest “to ' takze "reme-
. dium: na’ sklonnosé.do ‘inercji for-
malnych struktur ' organizacyjnych:
Ozywienie i'staly postep plynie w
tych warunkach' z wielorakich Zré-
del. bodZ¢éw — zaréwno ze szezebli
wyzszych, jak iz'ogniw najnizszyeh.
Staly  postgd wymuszany jest przez
nieprzerwany lancuch ' innowacii,
rodzacych sie w réinych punktach
catego sysiemu ekonpmiczno-organi-
zacy inego.

Tak- wlanie moznalujmowaé spo-
tecany proces planowania, w ktérym
plany. - przedsigbiorstw  odzyskuia
swa wlasciwa role. Trzeba tu réw-
niez podkresli¢ mozliwo§é rzeczy-
wistego udzialu zatdég fabryk i
przedsigbiorstw w kierowaniu go-
spodarky narodowa.”

Autor stwierdza, ze ,Plariowanie
rozwoju gospadarczego nie wyklucza
wire, lecz zaklada istnjenie wysoce
sprawnyech, operatvwnych, dyna-~
micznych  jednostek  gospodaruja-
cveh, Jak dawniej odosobnieni pro-
ducenci, tak dzisiaj samodzielnie
gospodarujgce jednostki kontynuuja
wymiane dzialalnoei, ktora — wy-
chndzge poza ich obreb — przybiéra
fosrmy wymiany towarowej. Mazli-
wosé tej wymiany jest nie tylko
bodzecem do rozwijania produkeji na
zbyt, lecz czesto stanowi niezbedny
warunek jej wytwarzania — wobec
weigz poglebiajacej sie spolecznej
i produkeyinei wsndlzaleznosei (ko-
operacia w szerokim tego slowa
znaczeniu), Nie moina wyobrazié

_punkty - odniesieniaoraz. dane pe-

i soble -dzisiaj ‘zyeia: bex tej. oiywio-’

nej;- wszechstronnej . wymiany ' ludz=
iej. dziatalnosei Wymiana towaro-

Jwa, jdko jedna 'z jej form jest na’

obeenym’: - ‘etapie - rozwoju. ~ bardziej
potrzebna | niz  kiedykolwiek przed-
oo, Koordynacyinej - roli . organdw

" centralnego’ kierownictwa . odpowia-.

da- droga wywierania na: te organy
nacisku przez podlegle im jednostki
w kierunku pelnego respektowania
prawidlowosei-  harmonijnego | roz-
woju'" ekonomicznego. - Przy ~tego
rodzaju. ‘zatoZeniach. latwiej" moze
sie dokonywaé proces dostosowywa-
nia striktur © organizacyinyeh - do
zmieniajgcych ‘sie warunkow.: Wszy-
stkp to sa ‘niezbgdne praestanki uru-
chomienia mechanizméw rynku.
_Rynek jest to ‘zespdl warun¥éw
i czvanikéw, - kidre umozliwiajg i
stymulaia _proces ‘wymiany towaro-
wei, Naleza do nich przede wszvst-
kim przedsigbiorstwa i inne jednost-
ki samaodzielnie gospodarujace.
Wchodzg- one’ w sklad uczestnikéw
rynku, ktorzy oferujg i zakupujg
na nim towary, Uczestnikami rynku
sg rawniez poszezegdini kensumenci,
ktorzy swobodnie dokonujg tu’ ak-
tow wyboru w ‘- ramach ogdlnego
ukladu rynkowego. .
..rynek w gospodarce socialistyez-
rej jest juz w samym zaloZeniu
.niedoskonaly”, ale -‘przy najdalej
posunietych ograniczeniach’ - “'nie
przestaje ‘istnieé¢, jesli: wystepuiacy
<na nim uczestnicy posiadajg- chocby
ograniczone prawo wyboru. Nawet
taki rinek nie przestaje by¢ cerinym
instrumentem dynamizacji i ‘obiek-
tvwizacji procesow gospodarowania
oraz biezgeych korektur planéw. W
t{vm  znajduje uzasadnienie tenden-
cja do- zastosgwania mechanizmu

rynkowego - choéby w minimalnym

‘Mowania

zakresie, . Najwyrainie] ' cbservuje
sie’ to W' obrocie frodkami: produlis
cji;’ gdzie Wweigz ;poszuliyje’ sig. spar
Soliew: odeiscia “od centralnega roz<"
azielnictwa* i+ reglamentacii. -Iazdy..
krokw. kierunku ® zwiekszeniz roli’
obtotu ‘rynkowego: tych iavtykulow:
adeiaza ‘aparat:centralny od: podeis
nielatwych’ - -zada#h . ‘ich”

frybucii. ;

.Niedoskonaln§é”- rynku W.waruit-"
kach socializmu powoduje, Ze-obs<
serwacia ksztaltowania® sie stosuns
6w trynkowych dostarcza  szeregu

“danyeh,” kiére mioga-ulalwié okres-

lenie. a_czasem nawet -umozliwig
oS¢ deisle sprecyzowanie ich -ten=
dencji rozwojowych, Ustalenie ‘wies
It zadan gospodafczy¢™w planach
zgodnie z ogolnymi zaloZeniami' poe
iitvisi ekoromicznej sprawia, 'Ze w
usiroju  socjalistyeznyrm - - prognozy
rynkowe stajy sie latwiejsze niz w
wearunkach ‘kapitalizmu, w Ktoryzh
W pelni panuje niepewnos$é i prgy-
padek.”
* -

© Procz tego w omawianym riumes=
rze piszg: Jerzy LISTKIEWICZ -
Rozwdj integracji- w przemysle, Ta«
deusz WOJCIECHOWSKI — Plang-
wanie zaopatrzenia tradyeje
rreczywistosé, Nikodem KUZMIN:
SKI — W sprawie uprawy burakéow
i produkeji cukru w latach ‘1971~
—1975, Stefan KUROWSKI — No=
wa meteda oceny efektywnosci -in-
westycji, Jeremi WIERZBICKI -~
Problematyka bilansowania dzialal
pedei  nieproduléyingi.  Zbigniew
WISZNIEWSKI — Ogélne zalozenia
uhladu intensyfikujacego dziatalnosé
jednostek  gospodarczych, Andrzej
FILIPKOWSKI. Maciej JEDRYSIK,.
Janusz KINDLER — Projekt kom-
pleksowego rozwoju systemu wode
nego rzeki Wisly. (K8) . :

DOKONCZENIE ZE STR. 1

fluktuacja zalogi nie jest proble-
mem ekonomicznym, charakteryzu-
je ja minimalny wskagnik rotacil,
a _do tego Jjeszcze rotacji sterowa-

nej.

Od 3 lat ,Telpod” jest eksporte-
rem wyrob6w, obecnie za$§ przyste-
puje do eksportu 'urzadzen. Cieka-
wy przyczynek w stylu japon-
skim stanowi zakup w latach pieé-
dziesigtych licencji na produkcje
plytek selenowych o okreflonej wy-
dajnoéci rocznie. Twoércza adantacja
zagranicznej licencii umozliwila
zwiekszenie rocznej produkcii 24
raza. Obecnie licencjodawea Zywo
interesuje sie... zakupem niektérych
udoskonalonyeh agregatéw, ktore
umozliwily tak znaczne przekrocze-
nie plerwolnych zaltozefi.

Kolej na- zaklad warszawskl.
,OMIG” rozpoczal kariere produk-
cyjna .pod szczefliwa gwiazdg”. Od
noczatku swych dziejéw. byt. kreo-
wany" na -zalktadTowoczesny ==
trzeba powiedzietti-"miat ku teifiu
wszelkie predyspozycje. Przypom-
nijmy, iz .,Omig” powstal na bazie
gosnodarstwa nomocniczego- Instytu-
tu Tele- i Radiotechnicznego. Asor-
tyment produkeyiny nalezat do rze-
du wyrobéw uszlachetnionych, pro-
dukowany za§ byl na maszynach
i urzadzeniach o nowoczesnych pa-
rametrach. Jesli dla przyktadu ,,Tel-
pod” produkuie oporniki tzw. we-
glowe, to ,,Omig” wytwarza oporni-
ki metalizowane na licencjach za-
granicznych. W niektérvch wyro-
bach .Omig” szybko staje sie wy-
tgcznvm producentem. W 1966 roku
przyimuje z Zakladéw Radiowvch
im. M. Kasprzaka vprodukcje rezo-
natoréw kwarcowych. .

WOmig” — zgodnie z zaloZeniami
rozwnjowymi — dazy do koncen-
tracji produkeji i specjalizacji. Sze-
reg wyrobow poczatkowo produko-
wanych przekazuje innvm wytwoér-
com. sam za$ podejmuije m. in. pro-
dukeje onornikéw precyzvinych wy-
soknstabilnych oraz rurek ceramicz-
nych. -

W ,Omigu” wystepujag wszystkie
typy produkeji: od jednostkowej i
maloseryjnej (urzadzenia i przyrza-
dv pomiarowe), poprzez S$redniose-
ryina (generatory) do wielkoseryj-
nej (rezonatory kwarcowe) i maso-
wej (oporniki metalizowane).

Stworzony dla nowoczesnej pro-
dukeji, dysponujacy licznymi prefe-
rencjami oraz majacv okredlone nre-
dyspozvcje ,Omig” nie miat jednak
latwegn zywota. Fluktuacja zatogi
(73 proc. kobiet); ,karuzela” dyrek-
toréow mnaczelnvch (5 dyrektoréw w
ciaggu 10 lat); liczne zmiany w pio-
nie inzvnieryjno-technicznym i wre-
szeie deficyt. z kt6rego zaklad za-
czal wychodzié . dopiero w roku
ubicglvm,

W latach 1967/68 wystepuja takie
zjawiska, jak: rosracv' czas prze-
stoju maszyn i urzadzen przy jed-
noczesnym wzroécie  zatrudnienia;
powaznie wzrasta strata czasu ro-
botnikéw grupv prremvslowej: ilosé
brakéw wykazuje tendencie rosna-
ca; zwickszaja sie godziny nadlicz-
bowe ito.

,Omig” postawil na nowoczes-
no§é, droga do ktérej prowadzila
poprzez zakup licencii zagranicz-
nvch, m. in. wspomnianveh oporni-
kéw precyzvinveh, - wysokostabil-
nych. Produkeja opornikéw  jest
zwiazana z produkeja rurek do tych
onornikéw, na ktéra réwniez zaku-
piono licencje. Jednakie niedowtad
organizacyiny oraz przewlekie dys-
kusie nad sposobami realizacii. po-
szczegblnych  elementéw  licencji
spowodowaly powaine opbinienia w
zakresie wdrazania nowych techno-
logii. zamrozenie zakupionej tech-
niki i kosztowny. dlugotrwaly im-
port wyrobow, ktére mialy byé pro-
dukowane we wlasnym zakresie.
W ten spns6b zakup lcencii miast
przvfoleszyé rozwbj techniczny i po-
step technologiczny zakladu, zawa-
syt ujemnie na fezo wynikach gos-
podarczveh, swowoedowat trudng sy-
tuseie finansowa - oraz keniecznoéé
ratowania prredsiehiorstwa - przez
zjednoczenie. ktére przyznalo' mu
kredyt specjalny. - \ '

Z doSwiadczert ,Omigy” nie wy-
nika bynajmniej, Ze nie nalezy ko~
rzysta¢ z zakupu licencji zagranicz-
nych, tak jak przyktad ,Telpodu”
nie moze byé uzyty w charakterze
argumentu na rzecz korzysci plynag-
cych z wlasnych poszukiwan i rea-
lizacji wiasnych pomystdw. Jedno
jest wszakze pewne, e nie’ sposob
forsowaé w szybkim tempie post¢pu
technologicznego, bez osiagniecia
uprz dnio odpowiednio wysokiego

go. Brania czy zaklad musza byé
przygotowane organizacyjnie 1 tech-
nicznie do konsumpeji nowych roz-
wiazan technologicznych., W prze-
ciwnym bowiem przypadku naste-
puje zaburzenie i nawet zahamo-
wanie normalnego toku procesu roz-
wojowego, nastepuje impas, z kto-
rego wychodzié¢ trzeba latami.

EFERTYWNE WYKORZYSTANIE
POTENCJALU

W vogoni za  fwiatowa. czotéwka
palskiej—elektroniki szczegdlna-rola

riypada w udziale brahzy--podze-
spotéw. Realizacja programu ilo-
$ciowego 1 jako§ciowego skoku w tej
dziedzinie bedzie zalezala w znacz-
nej mierze od zaktadéw-weteranéw,
jale krakowski ,Telpod” oraz od za-
kladéw, majacvch mniejszy dorobek,
lecz dysponujacveh bardziei nowo-
czesnym potencjatem produkcyinym,
mimo takich czy innvch niepowodzen.
predestynowanych do podjecia od-
powiedzialnych zadan. ktérych urze-
czywistnienie zmniejszy luke pomie-
dzy nami a ‘krajami bardziej za-
awansowanymi, a jednym z tych
zakladow bedzie niewatpliwie war-
szawski .Omig”. Zarbéwno jeden,
jak i drugi zaklad maja ambitne
programy rozwojowe na najbliZsza
pieciolatke. Zaréwno . Telpod”, jak
i ,Omig” dysponuja rozbudowanym
w minionych latach do¢é znaeznym
potencjatem produkeyjnym, efek-
tywne wykorzystanie ktorego po-
winno przynie§¢ pomyslng realiza-
cje tak biezgeveh, jak i perspek-
tywicznych zadan.

Wilaénie wykorzystanie $&rodkow
trwatych i efekiywno§¢ produkeji
w obydwu zakladach, w §wietle do-
¢wiadezenn ostatnich lat, nasunaé
muszg okreslone refleksje, zwlasz-
cza jeéli chodzi o zaklad mlodszy
i bardziej nowoczesny, jakim jest
.Omig". Ulrzymanie pozycji ekspo-
nowanej bedzie zadaniem trudnym.
Zapoczatkowane w roku ubieglym
wyiscie z impasu powinno stworzyé
przestanki dla szybszego i bardziej
dynamicznego podazania w kierun-
lkku, ktéry wskazuje rozwdj i postep
elektroniki na $wiecie. Taktyczny
sukces z roku ubiegtego trzeba roz-
winaé i przeksztalcié w sukces stra-
tegiczny.

Jak w tym koniekécie przedsta-
wiaja sie podstawouwe relacje eko-
nomiczne ,Telpodu” i .Omigu”?
Pamietajmy przy tym, Ze mimo
przynaleznosci do tej samej braniy
podzespotéw biernych, mimo pew-
nych podobienstw i zblizonych do
siebie profiléow produkeyinych, za-
klady tenie produkuja tych samych
asortymentéw. Nie mozemy wigc
poréwnaé, ile produkuje robotnik
grupy przemyslowej w jednym i’
drugim zakladzie, nie mozemy tez
scisle poréwnywaé parku maszyno-
wego naszych producentow, gdyZ
jego struktura jest dostosowana do
programow produkeyjnych, realizo-
wanych w kaidym poszczegblnym
przedsiebiorstwie, a przeto nie spo- "
s6b wyprowadzié bezoosrednich re-
iacji pomiedzy nakladami i efekta-
mi oraz sformulowaé konkretna od-
powied? na pytanle. dotyczace po-
réwnywalnych efektéw produkeyj-
nych.

Mozemy natomiast sprébewal
przeéledzi¢é poszezegblne etapy na-
rastania érodkéw trwalych w jed-
nym i drugim zakladzie;. przeko-
naé sie dowodnie. jak byl wyko-
rzystywany w minionych latach po-
tencjat produkeyjny starego zakla-
du i zakladu nowego: nade wszyst-
ko podjaé prébe ukazania rezerw,
tkwiacych w gospodarce zakiadéw.
pokusié sie na sformulowanie wnio-
skéw dotvezacych lepszego wyko-
rzystania $rodkéw irwalych, glow-
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nle maszyn 1 urzadzefi. Znamy juz
generalia i zasadnicze fazy rozwo-
jowe ,Telpodu™ i ,Omigu”, szczegd-
ty za§ powinny dopelni¢ wizje za-
kladéw w ich dynamicznym roz-
woju, umozliwié réwniez proby kon-
kluzji, zblizonych do siebie w tre-

ny asortyment na 3 zasadnicze gru-
py: preferowane '— rozwojowe —
nieperspektywiczne oraz wyroby,
produkcja ktérych zostanie “przenie-
siona do innych zakladéw. W nad-
chodzgeych latach w zakladzie na-
dal bedzie przewazaé produkcia

§ciach podstawowych. wielkoseryjna i masowa. Wzorem
5 »
Majatek zakladdédw: - »TELPODY wOMIG”
lata 1ata
S1960 - -1968- 1960 1958
Wartodé brutto €rodkdéw trwalych - ) .

ogdlem (W proc.) 100 166 100 1385
Wdzial maszyn i urzadzen przemyslo-

wych w wartodci §rodkow trwalych .

(W prac.) 39,9 54,7 31,1 35.2
Zatrudnienie ogétem (w proc.) 100 92,4 100 534,0
Produkeia globainx w cenach poréw-

nywalnych (w proe.) 100 2314 100 3531

Zwréémy uwage na wyrainy trend lat uhieglych wymiana zuiytych
wzrnstowy wartosci $rodkéw trwa-  urzadzen bedzie polaczona 4
tych w ,Omigu” i znatznie .lagod- dalsza modernizacja i unowoczes-

niejszy” wzrost produkeji globalnej.
Natomiast w ,Telpodzie’ poziom
wartosei majatku zaktadu podnosil
sie w tym samym czasie w tempie
umiarkowanym, za§ przyrost pro-
dukcji byl znacznie szybszy.

1 jeszcze jeden moment charak-
terystyczny — tendencje wzrostowe
w zakresie zatrudnienia w jednym
i drugim zakladzie, jak gdyby od-
zwierciedlajace ekstensywny i inten-
sywny kierunek gospodarki. Skoro
jesteSmy przy sprawach kadrowych,
zwraca uwage fakt, iz w starym. nie-
zbyt nowoczesnym zakladzie grupa
inzvnieryinn-techniczna jest wieksza
niz w zakladzie, powolanym do uno-
woczeénienia produkeji podzespolow,
od poziomu ktérej zalezy poziom
produkeji finalnej calego przemysiu
elektrunicznego.

Wskaznik zmianowoéci (ogélny)
w ., Telpodzie” ksztaltuje sie na po-
ziomie 18, natomiast w nicktorych
wydziatach produkeyjnych pracuje
sie na petne 2 zmiany, w innych
za$ istnieje ruch ciaglv z uwagi na
technologie produkcji. Wskagnik
zmianowosci dla calego zakladu
w .Omigu” wynosil w 1969 roku —
1.32. natomiast w roku biezgcym —
1,67

Jesli chodzi o strukture wewnatrz-
organizacyina. to w . Telpodzie”
nosi ona charakter technologiczno-
przedmiotowy. W ramach szesciu
wydzialow produkcji podstawowej
istnieje wydziat Mechaniczny. Pro-
dukeja finalna zakladu jest reali-
zowana w wvdzialach montazowych’
o zamknrietvm cyklu produkeyinym.

W poczatkowym okresie swej sa-
modzielnej dziatalnosci produkeyi-
nej ,Omig" mial bezwydrzialowa
strulcture organizacvina. Obecnie za-
klad ma trzy wydzialy produkevis
ne réwniez o strukturze przedmio-
towej. Wydzial mechaniczny jest
wspblny dla wszystkich pozostatych.

Zaréwno w jednym, jak i dru-
gim zakladzie wystrmuja rezerwy
produkcyine., jednakze pelne ich
wylkorzystanie limituje ograniczona
powierzchnia. Rozeeszezenie wydzia-
16w produkevinych, ktére umozli-
wiloby wiaéciwe usytuowanie cia-
goéw. produkeyvinvch oraz; ogblng po-
prawe warunkéw pracy powinno
przvezynié sie do lepszego wyko-
rzystania parku maszynowego i pod-
niesienia wydaijnogei pracy. Roéw-
nie# urzadzenia socjalnn-bylowe dla
zalogi z uwagi na specyficzny cha-.
rakter produkeii (wystepowanie w
powietrzu pewnych zwiazkéw tok-
sycenyeh) jest problemem wymaga-
jacwm rozwiazania. .

Telpod”, przvstepujac do opra-
cowywania programu rozwojowego.
do roku 1675, podzielil produkowa-

-wydaia, wyszedl definitvwni

nieniem parku maszynowego. Za-
klad-weteran bedzie nadal spelnial
role zakladu wiodacego w niekté-
rych grupach wyrobow. Bedzie row-
niez pracowal nad oferta w zakre-
s'e maszyvn i urzgdzen wlasnej pro-
dukeiji. z ktéra wystapi zaréwno
wobec krajowych producentow, jak
i zagranicznych. Zaklad ma opano-
wane technologie produkeji szeregu
wyrobdw. umozliwiajacych wysok3
wvdajnosé pracy: Zakres miniatury-
zacii jest w tei chwili optymalny,
lecz konstruktorzv zmmierzaja pojsé
w tej dziedzinie dalej.

Postulaty pod adresem  innvch
przemvstéw, a przede wszystkim
.malei chemii” sprowadraia sie do
poprawy jakoéci s@roweow. gdvi
nienowtarzalnoéé suroweow i poi-
produlitéw wnlywa na zmiany tech-
rologii. zakldea rezvm techrologicz-
ny i w konsekwencji obniza jakodé
wyrabow.

W pegoni za czoldwka rola takich
zalklodAw-wateranAw ~iest nowazna,
maja one jak gdyby forsowaé tem-
po. utrzymuia¢ iednocveénia prawi-
dlowv rvtm calego. ruchu. Maia tei
7a zadanie ndciaienie  zakladbw
hard~iei rdecvdowanie sterowanvch
w kicrunku nownezesnodel, m. -in.
poprzez  uzurelniania  prosraméw
pradukevinveh branv i kentrnua-
cie prodnkeii wvrohdéw wycofvwa-
nveh z .innych» zakladéw, a wciaZ
nirzbednych.

"Natomiast .Omin”. ktérv.

{veznei svtuacii. nastawia sfe w nad-
chndzaeveh latach na nsineniecie ta-
kiei »dolnoéel produkevinej. ktéra
umo#liwi bekrveie i wvnrzedeenie
pontrzeh zakladAw montatowveh w
7alresie nrodulkowanveh podzesnn-
14w oraz rozszerzenie  eksportu
srerenfiinie onornikdw nrecvzvinveh,
Trudnodei z urnchomianinm produk-
cii licencvined bvlv nawaznem { su-
rowvm eazaminem dla calei zalnei,
a nrzede wsyvsthim ninnu invnie-
rvinn-technicznegn. Warto onodkre-
&li¢. iz wviéeie z imnasut odhvle sie
w warnmlessh npinei mphilizacsi rn-
lektrwu, odonwiedrialnegn za wdra-
#anje licer~i{ na produkcje rurek
do ovornikéw.

W latach 1971—1875 zaklada sie,
iz 4rednioroczne {emno nrzvrostu
wvdainoéci- pracy wvniesie 14-proe,,
przy &rednioracznvm temnie przyro-
stu produkcji — 18,2 prac.

.Wartn tez podkreilié, te jui obec-
nie w warunkach wzrostu zadah
produkevinyeh jesteimy $wiadkami
snadku godzin nadliczbowych. w-za-
kiadzie. jak réwnie? smadku. udziatu
brakéw w catoéei nrodukeji. Tak
wiee w swoich wysilkach i puszu-

kiwaniach istniejgcych rezerw zalo-
ga .Omigu” juz ma konkretne re-
zultaty w postaci .zysku bilansowe-
go, poprawy jakosci oraz lepszym

opanowywaniu nowaczesnych tech- -

nologii. Nalezy zywic¢ przekonanie,
ie w pogoni za czolowka Swiatowa
.Omig" przyczyni sie walnie do wy-
pelnienia luki technologicznej, dzie-
lacej nasz kraj od innych, ‘bardziej
zaawansowanych w rozwoju: Pa-
mietaimy, Ze od branzy podzespo-
16w, ktdérej czolowymi przedstawi-

cielami sa ,Telpod” i ,Omig” zale- .

zv powodzenie wszystkich podejmo-

wanych przez nasz przemysi przed- -

siewziet.
Zamiast préby konkluzji przy-
pomnijmy raz jcszeze sens zasadni-

- czy, wszakie nieprZypadkowej kon-

frontacji. Dwa zaklady i dwie dro=
gi rozwojowe, tak niepodobne, . a
jednak prowadzace 'w" kierunku o-
siagnigeia okre§lonego . poziomu - do-
skonatosci produkevinei. . s
~Stafy ‘zaklad."ktory dlugotrwalym
wydiKiem i konsekwentnym:’: dzia-
laniem " zblizyl sie’ do~ Wynikow,
tworzacych podstawe - do - zajecia
miejsca.‘w_ groni¢ czolowych' produ~
centéw przemysiu elektironicznego.
Ustabilizowana = zaloga o :wysokich
kwalifikacjach, tradycje- zawodowe,
sprawna. organizacja — oto czynniki
decydujace. . . s
Z drugiej strony mamy zaklad:
od zarania swych .dziejow - kreowa-
ny na nowoczesnego. producenta, w

ktorym .. jednak .zabraklo -niezbg-
~nisdmy * kroezy¢ w’ pogoni - .zaiiczQe
“towka.

dnych warunkéw, umozliwiajacych
wchlonigeie i spoiytkowanie nowej
techniki. Trudnofci.z adaptacja li-
cencji- zagranicznych -moga. wystgpo -

biet 53 piezasigpiune..’

waé wszedzie, nie powinny jednak
zawazy¢ w tak istotny sposéb na,
sytuacji produkcyjnej i efektach
gospodarczych zakladu, jak to.mia-
o miejsce w ,Omigu”. ’ .

Jakimi drogami ma, sie dokeny-.
waé postep techniczny?- Jak. nalezy
przygotowaé zaklad pod - wzgledem:
organizacyjnym i produkeyinym,
aby mogl w.krotkim czasie opano-.
waé zagraniczne pomysty. i nadaé.
im ksztalt zmaterializowany?. Ote
problemy. wobec ktorych: staja dzif.
tak weterani. jak i rekruci.. Sa-te-
problemy, ktére prrvidzie rozwias-
zywaé zalodze .Omigu” w. nadcho-.:
dzacych latach nrzy wdrazaniu no~
wych technologii. o

* Na uwage zasluguje zjawiske po=:
wtarzajace sie - wecigZ -w. naszym
przemy$le, a mianowicie ' nieudolna :
adaptacja licencji,  zamrozenie’ badt:

éwiadlkami innego “zjawiska. ‘ktére.
napawa otucha; czyli ‘wykorzysias:
ni¢_zakupjonej technologii jako' ak-"
celeratora, jej usprawnieni .
skonalenie, ' a. praktyeznie.’
‘bwiadcezy -~ przvklad . Telpodu’
rzenie nowych * wartosei, ‘znaid :
¢veh uznanie -w oczach' i licencjo-
dawcy. Jest to — naszym:zdaniem:’
— wlagnie ‘ta droga, -ktérg powin--
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';OCJALI?TYCZNA‘ Integracia
- gospodaréza - Jest w.teorii‘e-~
konomicznej; - pojeciem-rio-
wym, " a" w zwxazku W tym
", pojeciem’  nie. 'w. ' peli wy-
‘jagnionym i zdeﬁmowanym

W mterpretacj: etymologxcznej in=~

tegracja’ oznacza  zespalanie” i har-
- monizowanie- skladnikéw. zbiorowo-
- §ci," Jesli . chcemy. nadaé tej.-ogol-

_nej- definicji sens : ‘ekonomiczny: to
musimy  stwierdzié; iz chodzi ta o
zespolenie i - harmonizowanie -socja-
listycznych gospodarstw narodo-
wych, -Akcent nalezy : jednak: polo-
3yé,” jak sadze, na- harmonizowanie,
albowiem - - ;zespalanie' na obecnym
etapie posiada charakter' wzgledny.
Chodzi wige 0 takie zespalanie go-
spodarstw narodowych,. ktére po-
zwoli. na zachowanie' ich -autonomii
oraz suwerennosci pohtyczneJ
. panstw " socjalistycznych,

Zacszmy od produkcn Trzeba
przede wszystkim' stwierdzié, . iz z
. wyjgtkiem " Zwigzku Radzieckiego
jest to produkcja’ krajow niewiel-
kich -lub wrecz ‘malych.. Zasoby: go-
spodarcze tych krajéow sa z natury
rzeczy .ograniczone, - Zdecydowana
wiekszos¢ krajéw  wchodzacych w
sktad ‘RWPG musi si¢ orientowaé
w sposéw nieuchronny i konieczny
na ‘zawezenie frontu. produkeji ma-
terialnej, na miedzynarodowy po-
dzial pracy i produkcn To co jest
jednak konieczne i moiliwe w sfe-
rze produkeji nie moze by¢ -przenie-
sione do sfery konsumpcji.

- Konsumpceyjnych potrzeb- ludno-
fci - w zakresie dobr materialnych
zawezaé nie mozna. Potrzeby te po-
siadajg charakter uniwersalny i
systematycznie sie rozszerzaja. Tak
wiec miedzy tendencja do specjali-
zacji produkeji materialnej i ten~
dencja do uniwersalizacji potrzeb
materialnych wystepuje obiektywna
sprzeczno$é. - Jedynym  sposobem
rozwigzania tej sprzecznosci jest
zespalanie i harmonizowanie zawe-
zonych narodowych froniéw pro-
dukeji - w jeden potezny zuniwersa-
lizowany front produkeji calego in-
tegrujacego. sie systemu.

Drugim elementem gospudarki
narodowej, znajdujagcym si¢ w za-
siegu integracji  socjalistycznej, s3
czynniki produkeji. Czynniki pro-
dukeji dzielg sig, jak wiadomo, na
rzeczowe i osobowe. Zespalanie
harmonizowanie czynnikéw' pro-
dukeji  posiada Scisly zwigzek z
analogiczng procedura w sferze
produkeji materialnej. Nieuchron=~
nym skutkiem miedzynarodowego
socjalistycznego podzialu pracy w
sferze produkeji materialnej jest
koncentracja czynnikéw produkeji,
koncentracja nakiadoéw . pracy zy-
wej i uprzedmiotowionej na wybra-
nych .dziedzinach produkcji i zwig-
zany z tym  wzrost efektywnos$ci
tych nakladow. Jednym 2z najbar-
dziej efektywnych i preferowanych
obecnie sposobdow zespalania czyn-

nikéw  produkeji  poszezegdlnych
krajow jest budowa wspolnych
miedzynarodowych przedsigbiorstw
Socjalistycznych.

Na tym probleifi Jednak sie nie
konczy, Waznym warunkiem zespa-
lania i harmonizowania sg bowiem
miedzynarodowe przeplywy czynni-
kow produkcji. Procesy te s jed-
nak ujete w $cifle okreslone i jak
dotychczas dosyé ograniczone ra-
my. Przy czym, przeplywy te do-
tyczg glownie rzeczowych czynni-
kéw produkeji: dobr inwestyeyj-
nych, surowcow, paliw, energii itd.
Jesli abstrahowaé od wymiany han-
dlowej, to miedzynarodowe prze-
plywy czynnikéw produkcji reali-
zujy sie glownie w postaci diugo-
terminowych kredytéw towaro-~
wych, W przeszlosci byly to naj-
czedciej kredyty udzielane przez
bardziej rozwiniete - kraje socjali-
styczne krajom mniej rozwinietym.
Obecnie natomiast dominujg kre-
dyty udzielane w celu przyspiesze-
nia rozwoju zaplecza surowcowo-
energetycznego krajow czlonkow
RWPG. Co sie za§ tyczy przeply-
wow sily roboczej miedzy poszcze-
golnymi krajami RWPG, to zjawi-
sko to posiada charakter zupelnie
marginesowy. Sadze, iz zwiekszenie
mobilnosci czynnikéw produke,r w
ramach systemu krajow RWPG, a
w szezegblnosei czynnikow rzeczo-
wych jest jednym 2z podstawowych
warunkéw ~poglebiania i rozszerza-
nia socjalistycznej mtegracn £0spo-~
darczej.

Trzecim elementem gospodarki
narodowej, znajdujagcym sie w za-
siegu "integracji socjalistycznej sg
narodowe rynki zbytu. W zdecydo-
wanej wigkszosci przypadkow s3
to rynki niewielkie i w zwiazku z
tvm malochlonne. Tymeczasemn po-
step techniczny wnosi do produkcji
wielkie serie wyrobdw. Postep
techniczny, ktéry obecnie sta-
nowi mnajwyzszy imperatyw polity-
ki gospodarczej krajow socjalistycz-
nych doprowadza do sprzecznosei
miedzy produkcja wytwarzang w
wielkich seriach i malg chlonno-
§cia wewnetrznych rynkow zbytu.
Jest rzeczg oczywista, iz jedynym
rozwigzaniem tej sprzecznosci staje
sie zespalanie, agregowanie ryn-
k6w narodowych (oczywiScie przy
zachowaniu ich wzglednej autono-
mii) w jeden potezny rynek ‘socja-
‘istyczny, rynek przystosowany do
‘po.dukcji wielkoseryjnej i maso-
vej.

Element czwarty.. dotyczy powig-
zan gospodarki narodowej ze sfera
nauki i techniki. Miedzynarodowy
podzial pracy w sferze produkcn
rozprzestrzenia sie w sposob nie-
uchronny na sfere nauki i techni-
ki. Waznym, a moze nawet -pod-
stawowym motywem orientacii po-
izialu pracy w badaniach nauko-
wych- i technicznych jest to, iZ sta-
i3 sie -one coraz bhardziei kosztow-
w zwxqzku z tym przerasta;a
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‘mozliwosci: finansowe’

“nyeh krajow.
Raasumujqc dochoﬂzxmy wiec - do

wniosku, ‘iz ‘socjalistyczna mtegra-

cja g darcza;

1 harmumzowame :

struktur - produkeji, -

czynnikow - tej

produkcji rynkéw zbytu ordz fron-:

téw badan naukowych i tcchmcz-

nych, ‘w_.celi  unowoczesnienia . so-’

cjalistycznych  gospodarstw. narodo-
wych,  przyspieszenia. tempa . ich
rozwoju_ i zwigkszania poziomu. zy-
‘cxowego ludnoscx.

STOPIEN’

ZINTEGROWANIA GOSPODARKI

KRAJOW — CZLONKOW RWPG

Zewnetrznym. wyrazem = stopnia
zmtegrowama gospodarki  narodo-
wej krajow czlonkow RWPG Jjest
geograixczna i towarowa struktura
ich "handlu zagranicznego. Nie wni-
kajge w szczegély, naleZy stwier-
dzié, iz obroty towszrowe  handlu
zagranicznego czlonkéw RWPG (2

b‘c:szczegélr

maredowych !

+"8li chodzi’ natomiast:

echan

nie- ulegla;‘wxekszym zmlanom ‘W,
1stoc1e x:e ¥ W stosunkach ekono
ik

‘mamy:-da
nia‘.ze' standardem ‘Zl okresu’; mie=’
dzywo;ennego. ‘Musimy . wiec : dojéé.
do- wmor.ku, Ze rynki: naszych part-;
neré  zachodnich , byly: ‘najezesciej

rynkami - sztywnymz. S3ito bowxem.f
ktorzy- dotychezas

tacy partnerzy,
‘nie . ‘uwzgledniali naszych pqtrzeb.
rozwojowych., W istocie rzeczy.. w’
stosunkach- z rozwinietymi kra)amx
. kapitalistycznymi wystepuje co§ w
rodzaju - blokady strukturalne] Je-’
o wzajemne
stosunki -miedzy krajami socjali-
stycznymi,to obraz jest zupelnie od-
mienny.

Sw1adczy to wige niezbicle, ie
mamy tu” do czynienia z d\voma
odmiennymi mechanizmami handlu
zagranicznego. Mechanizm kapita-
listycznego handlu zagranicznego
premiuje  partnerow silniejszych i
stwarza Dbariery rozwojowe dla

czynmka na wqulpracq krajow so~

r)ahstyczn ch ijest, 'jak ‘sadze,zde-
cydowani ;mekorzystny. Jestem
: klonny przypuszczac, ‘e’ zrdznico-
Wanie, pozxomow ekonnmxcznych

moznav uzhaé - za,‘oblektwma. miate-"
.rialng’ ‘podstawe sprzecznofcl .wy-

stepu:qcych w. ra.mach -RWPG:

Przechodzac do uzasadmema tej‘

tezy: . nalezy przede wszystkim
stwierdzxé ie- w ‘krajach znajduja-
cych sie na stosunkowo niiszym
poziomie. ekonommznym i technicz-
nym, nakiady pracy zywej i uprze-
dmiotowionej na jednostke wyrobu
sg zwykle wieksze niz w krajach,
gdzie poziom ekonomiczny i tech-
niczny jest wyiszy. W tych warun-
kach miedzynarodowa wymiana
débr materialnych, chociaz jest z
reguly korzystna dla wszystkich u-

Zmy

integracji

wylatkiem Rumunii) rozpadaya sie
w przyblizeniu w pmporcn 2/3 na
rynki socjalistyczne i odpowiednio
w jednej trzeciej na rynki rozwi-
nigtych krajow kapitalistycznyezh
oraz rynki panstw wirzeciego $wia-
ta”. Przy ocenie stopnia wzajem-
nych powigzan ekonomicznych kra-
jow czionkow RWPG nalezy row-
niez uwzgledniaé strukturg towaro-
wa ich obrotow. N

Cheialbym w szczegblnosci zwré-
¢ié uwage na to, iz w warunkach
socjalistycznej industrializacji, kie-
dy na pewien okres rolnictwo po-
zostawia sie jak gdyby na margi-
nesie polityki gospodapczéj, trady-
cyine nadwyzki eksportowe, nad-
wyzki artykutow rolno-spozywczych
w sposéb’ nieuchronny kurcza sie.
Kurcza sie one dlatego, ze szybko
wzrasta ludno$é, ze szybko wzrasta-
ja potrzeby tej ludnosci. Jesli cho-
dzi natomiast o dynamiczny rozwoéj
przemyslu przetworczego, to z ko-
lei pochlania tradycyjne nadwyzki
surowcow i paliw. Z. tego wynika,
7e zmniejsza sie rowniez ~doplyw
dewiz. Na miejsce kurczacych sie
pozycji eksportu, kraje te musza
wprowadza¢ nowe elementy, ele-
menty, ktére sa zwigzane z prze-
grupowaniem w strukturze produk-
cji materialnej. Najbardziej dyna-
micznym elementem’ produkcji  s3
maszyny i urzadzenia, i one w co-
raz wiekszym stopniu staja sie atu-
tem w handlu zagranicznym. Stad
wynikajg okreslone, konsekwenc)e
dla rynkéw zagramcznyc ..
rozwijajacy sie  musi dyspon wad
rynkami elastycznymi, takimi’ rin-
kami, ktoére beda sie przystosowy-
waly do jego potrzeb.rozwojowych,
Chodzi tu w s7czegoln sci o stabi-
lizacje. albo zmniejszanie. popytu na

tradycyjne nadwyzki eksportowe,
i odpowiednie zwigkézanie po-
pytu na ., pozyeje . eksportu,

ktore stanowig element rospacy, a
wige na maszyny i urzadzema. Kra-
jom socjalistycznym p()ttzebne §3
wigc takie rynki, ' tacy partnerzy,
ktorzy  beda uwszgledniali swoje
wzajemne potrzeby rozwojowe.

Sprawdzmy,” czy rzeczywiscie dy-
sponowaliémy takimi elastycznymi
rynkami zbytu, czy. mieliémy . do
czynienia z takimi partnera.mi kté-
rzy uwzgledmali nasze. potrzeby
rozwojowe. Problem trzeba. roz-
patrzy¢ co najmniej w dwoch plasz-
czyznach. Obraz npaszych stosunkow
z rozwinietymi  krajami kapltah—
styczmmi jest bowiem zupelnie od=
mienny od obrazu wzajemnych
stosunkéw miedzy kra:nzmx _socjali-
stycznymi. Warto zwrécié przede
wszystkim’ uwage na -udzial maszyn
i wurzadzen w eksporcie krajow
RWPG do rozwinigtych .krajow ka-
pitalistycznych. Ot6z w Bulgarii u-
dzial maszyn i urzadzeit w:ekspor-
cie na rynki rozwinietych - krajéw
kapltalistvcznych stanow; 1,8 proc.
w Rumunii — 1,6 proc., w Polsce
- 4 proc., .na Wegrzech — 2,7:proc,
(w 1. 1967).' Sa to wi¢e. wielkobcl
bardzo male. Gdybyémy dokonall
konfrontacji - stanu, ktory istniat.w
okresie miedzywojennyrn ze stanem
aktualnym, musieliby§my stwiers
dzi¢, ze sytuacja w jej dziedzinie

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

WIESLAW ISKRA

partneréw stabszych. W handlu za-

.granicznym krajow socjalistycznych

zjawisko takie nie wystepuje. Nie-
zaprzeczalnym osiagnieciem syste-
mu socjalistycznego jest wtagnie to,
ze system ten po raz plerwszy w
historii stworzy! realng ‘szanse dla
przyspieszenia rozwoju ekonomicz-
nego partnero6w stabszych. Jest to
fakt o kapitalnym znaczeniu i igno-
rowaé go nie. mozna,

Na' zakoriczenie tej czeei rozu-
mowania warto przytoczyé synte-
tyczne ‘dane porownawcze o stop-
niu wzajemnych powiazan ekono-
micznych europejskich krajow so-
cjalistyeznych oraz krajow zachod-
nioeuropejskich. Otéz wedlug da-
nych Europejskiej Komisji Gospo-
darczej okolo 61 proc. eksportu eu-
ropejskich - krajow socjalistycznych
przypada na ich wzajemng wymia-
ne.. Analogiczny odsetek dla krajow
zachodnioeuropejskich  wynosi 64
proc., Roinice s3 wigc dostrzegalne.
Analiza danych szezegOlowych
wsparlaby ten wniosek 2z jeszcze
wiekszg wyrazistoScia.

Nie tracac z pola widzenia tego’
niewatpliwego faktu, trzeba jedno-
czeénie dostrzegaé, Ze za fasadg in-
tegracji zachodnioeuropejskich do-
konujg sie procesy glebsze, ze naj-
nowsze dziedziny zachodnioeuropej-
skiej produkcji przemyslowej, a w
szczegdlnosei  produkcja  maszyn
matematycznych i elektronika w ogé-
le przechwytywane sa przez kapital
amerykanski. Wyzwanie “amerykan-
skie, 0 czym sie glosno pisze na
zachodzie, stwarza. realng grozbe
technicznej i ekonomicznej degra-
dacji Europy Zachodgiej(

" TRUDNOSCI
INTEGRACJI SOCJALISTYCZNEJ

Trudnofci i sprzecznocl wspodl-
pracy : gospodarcze_] krajéw socjali-
stycznych mozna podzieli¢é na o-
biektywne i subiektywne. oraz na
ekonomiczne i pozaekonomiczne,
Obiektywne trudnosci tej wspbipra-
cy tkwia gléwme w sferze ekono-
miki. Sgdze, iz na pierwszym mle]-
scu nalezy postawnc kwestie zroz-
nicowania poziomu ekonomicznego
krajow -— czlonkéow RWPG. Otz
w roku 1950, w kraficowym przy-
padku (chndzi o -Rumunig¢ i Cze-
chostowacje) rozpigto$é w pozio-
mach dochodu narodowego na jed-
nega, mieszkarca ks7ta1towaxa sle
w . przyblizeniu jak 3:1.

Byla to wiec rozpietoéé duia.
Obecnie rozpieto§é ta zmmniejszyla
sie, -albowiem przewaga Czechoslo-
waeji nad Rumuniag w omawianej
dziedzinie wynosi okolo 70 proc.
Tym niemniej nadwyika 70 proc.
dochodu -narodowego _na jednego
mieszkanca nie jest wielkofcia ma-
ia. Réinice te dotycza oczywiscie
nie tylko Czechostowacji i Rumunii,
leczw wiekszym = lub mniejszym-
stopninn-  Wwszystkich kra,)ow—czlon-
kéw RWPG.

Zréinicowanie pozioméw ekoho-
mieznych. nie jest produktem syste-
mu socjalistycznego, dziedziczono je
bowiem w spadku po systemie ka-
pitalistycznym. Chociaz jest to fakt
w pewnym sensie zewneirzhy w
stosunky  do systemu socjalistycze

czestniczgeych *w niej parineréw,
mogtaby stawiaé w syteacji mniej ko-
rzystnej "kraje slabiej rozwiniete i
preferowaé kraje. bardziej rozwinie-
te. Teza ta obowiazywalaby oczy-
wiécie tylko wtedy, gdyby nie sto-
sowano zadnych' srodkéw przeciw-
dzialajacych. ,,W warunkach zraz-
nicowania poziomu ekonomicznego
i technicznego — pisat Karol Marks

— 3 dni robocze dla jednego kra-.

ju mogg byé wymieniane na Jeden
dzieh pracy inpego kraju. Prawo
wartoSci doznaje tu istotnej mody-
fikaeji, dni- robocze roznych krajow
mogg sie wzajemnie mie¢ do siebie
tak, jak wewnatrz jednego kraju
kwalifikowana zlozona praca ma sie
do niekwalifikowanej prostej pra-
cy. W tym przypadku bogaty kraj
eksploatuje bardziej biedny. nawet
wiedy, kiedy ten czerpie z wymia-
ny korzysci™.l)

Istotnie, gdyby w stosunkach eko-
nomicznych miedzy krajami socja-

listycznymi, poza wiezia komercyj-~

ng nie bylo nic innego (tak jak to
jest w stosunkach - ekonomicznych
migdzy krajami kapitalistycznymi),
to mechanizm wymiany rynkowej
w warunkach zroznicowania pozio-
méw ekonomicznych w sposob ‘nie-
uchronny premiowalby silniejszych
partneréw i oddzialywalby nieko-
rzystnie na partr@eréiv stabszych.
Jedli jednak zajmiemy sie analizg
form i metod .wspodlpracy krajow
socjalistycznych w' okresie minio-
nego ¢wieréwiecza, to musimy
stwierdzi¢, Ze obok wiezi komereyj-
nej wystepowaly tu rowniez wiezi
pozakomercyjne. Te ostatnie spei-
nialy funkcje czynnikéw wspiera-
jacych pozycje krajow:znajdujacych
sie na nizszym poziomie ekono-
micznym.

Chodzi tu w szczegblnoSci (]
wspolprace naukowo. - techmczna,
ktora calkowicie wyigczono ze sto-
sunkow komercyjnych. Byla to -bo-
wiem wymiana  nieekwiwalentna,
kraje silniejsze w duzym stopniu
$wiadezylyby na rzeez krajow slab-
szych. Nalezy rowniez bra¢ pod u-

wage czynnik dlugoterminowych kie-

dytow  surowcowo-inwestycyjnyveh,
ktorych najczesciej . udzielali part-
nerzy silniejsi slabszym. Ciezar ga-
tunkowy tych kredytow bynajmniej
nie byl maly. Tak, na przykiad, w
strukturze mwestyc]l bulgarsklch
wydatkowanych ‘'w calym minionym
¢wieréwieczu, dlugoterminowe: kre-
dyty radzieckie udzielone temu kra-
jowi wynoszg w przyblizeniu 1/4 ich
ogblnej sumy. W Rumunii analo-
giczny wskazZnilk wynitsl okolo 6
proc., na Wegrzech — 4 proc, w

Polsce — 2 ‘proc.?) Z biegiem czasu

w wspblpracy naukowo-technicznej
oraz stosunkach kredytowych ‘'za-
chodzg zmiany i nieuchronne mo-

dyiikacje, Wszystkie formy wspdl-"

pracy \.vymagaja .bowiem uspraw=
nienia i udoskonalenia,

Z przytoczonych faktéw | przy-
ktadow wynika jednak wnidsek o
znaczeniu  podstawowym. Chodzi
mianowicie o to, 2e mechanizm
wspolpracy gospodarczej krajow so-
cjalistycznych  (czy tez integracjl

“miaés

'mercmhzac]e

soc;ahstyczne}) ‘nie - nalety utoisa-
"z mechanizmemstosunkow’
komerc)jnych, -Gdybysmy ~sie” ‘bo-
wiem nastawili' wylacznie -na ko=

; 'spolpracy 20Spo--
darcze1 i nic ppza‘wiezia: komercyj-

.ng: nie ' widzieli (a sadze.: ze ‘takie

symptomy W publicystyce. ' ekono-:
micznej szezegolnie w .. Czechoslo=
wacji’ mozna - bylo dostrzec), to ta-:
ki--mechanizm  dzialalby ' w :kierun-
ku zamrozenia odziedziczonych 162
nic. W poziomie ekonomicznym al-
bo nawet w. kierunku :dalszego-ich
poglebiania. -

Ko,)arzemc zasad komercyinych 'z
zasadami intervacjonalizmu prole-
tariackiego, z zasadami’ wza.)emnvj
braterskiej- p V. ‘3. W
nos$ci- pomocy: udzielanej przez part-

neréw silniejszych - partnerom stah-"

szym' stanowi wiec fundamentalog’
zasade - wspdlpracy - gospodarczej
krajow socjalistycznych. - Jak 'z te-
go stwierdzenia wynika nie chodzi

tu o niedocenianie; czy tez pomniej~ '

szanie  roli stosunkéw komercyj-

nych, lecz o wyjasnienie specyfiki

dzialania obiektywnych praw mig-
dzynarodowego mechanizmu rynko-
wego, w ktorym uczestniczg partne-
rzy o zrdznicowanym poziomie eko-
nomicznym i wyciagniecie ' odpo-
wiednich wniosk6éw. ~Chodzi. o to,
aby w teoretycznej interpretacji in-
tegracji socjalistycznej nie ‘zgubié
tego co stanowi .c jej specyfice, co
ja rozni od integracii kapxtahstycz-
nej. -

Réwnolegle z r6zmcam1 w pozio-
mie dochodu narodowego na jedne-
go mieszkanca w krajach. socjali~
stycznych wystepujg powazne . roz-
nice w strukturze produkeji: w jed-
nych - krajach struktura produkeji
jest bardziej a w innych
rozwinigta. Czechoslowacja wytwa-
rza okolo ‘80 proc. §wiatowego asor-
tymentu maszyn. Asortyment pro-
dukeji przemyshu
Bulgarii, Rumunii jak rowniez’ Pol-
ski i Wegier jest znacznie skrom-
niejszy. Sytuacja wymaga wiec; aby
kraje bardziej ekonomicznie . zaa=
wansowane zredukowaly ' nadmier-
nie rozbudowana strukture produk-
cji i w ramach poglebiania miedzy-
narodowego SOC]FIXS'LVCZnPgO podz1a-
tu pracy przekaza}y cze&é wyro-
bow do produkecji w krajach mniej
zaawansowanych.

‘Jeéli jednak spojrzymy .na po-

mniej.

maszynowego:

szczegOlne. wyroby z punktu. wi-’

dzenia - kapitalochlonnoscei’ i
riatochionnogei- oraz roli- jaka " one
spelniajg w postepie techniczpym,

.mate- .

to musimy stwierdzié, 2¢ ich atrak-.

cyjnos§é
Jest rzeczy zrozumialg, iz w_ramach
poglebiania miedzynarodowego  so-
cjalistycznego podzialu pracy kraje
bardziej rozwiniete chcialyby sie
pozby¢
nych, natomiast krajom mnle; zaa-

jést ‘bardzo zréznicowana.’

wyrobow mniej . atrakcy]-;

wangowanym: ekonomicznie taka al-‘
ternatywa- nxe ndpo\mada ‘Na tme

gruncie rodzi. sie’ wiee omektywna
sprzecznoé. interesow, narndowy_ch

ktéra jest' zdeterminowana rézni--

c¢ami w poziomie ekonomicznym
partneréw. Sprzecznosé ta’ nie ma
jednak  charakteru antagom(;.tycz-y

nego i nie moze zahamowa¢ proce- -

sow mtegracy]nych Wp!ywa' ona

jednak niekorzystnie na: ich d)na—~

mike. Integracja soc:allstyczn_av; sta-
nowi wiec jak gdyby f‘antynn‘mie‘
dwu przeciwstawnych sit — sil’do=

$rodkowych zespalajacych. i sil od-

§rodkowych. Sily integrujace. posia-
daja’ jednak zdecydowang przewa-

ge i one. okreélaja kxerunek real- "

nego.’ procesu. gospodarc-rego Wy-
olbrzy mianie sprzecznosci |
cemame
pozbawxone jest wige
podstaw.. ‘

Postameme dxagnozy w teJ spra—
wie Jest rzeczg wazng :ale nie ‘wy-

sie wyklucza;ace :Nie
szezegbly:

;nlka naglaca . potrzeba’ ;spraume-

ostulatow

nia “fego” mechamzmu.
witej- dziedzinie" “jest -wiel Nxa Za=
wsze-sa one jednak: identyc nc, czg-
sto -rozbieine a’ nawet : | wiajembie
ikajge: " w
.chodzi’, glownie . 0. 102~
strzygni€cie. nastepujacyc! ',proble-
‘méw: -1, Czy “do ‘usprawn enia. e«
chanizmu “wspolpracy’ nalezy’: pod~
chodzi¢ od 'strony cyriculacii; “ezy
‘tes od strony. produkcji?. 2. Czy we
wspo!pracy tej decydujaca riole . ma~
Ja odzn\vac ‘panstwa. ‘socjzlistycz-
ne, paiistwowe organy., gospodareze,
czy tez punkt ciezhosci. naleZy prze-
rie§¢ na wspoiprace przedsiebiorstw
socjalistycznych? 3. Czy wérdéd na-
rzedzi xntegracn gospodarczei nale-
Zy ekspono“ac narzedzia towaro-
wo-pieniezne czy tez narzediia pla-
nistyczne.

‘Jedli prawidiowo znnterpretowa~
lem dyskusje, ktora sie toczy W
haszym kraju i. w ‘skali- miedzyna-
rodowej, to odnotowane problemy
nalezg chyba do najwazniejszych.

‘Kazde z tych pytad mogloby stano-

wit przedmiot >an‘od21e]nego ob-
szernego  opracowania. = Jednakze
ramy niniejszego artykuhi zmusra-
Ja do odpowiedzi lap]dam}ch :Po
plerwsze, do usprawnienia. mecha-
nizméw wspblpracy nalezy zapewne
podchodzié zaréwno od ‘strony cyr-
kulacji jak i od strony produkceji.
W ostatecznym rachunku sfera pro-
dukeji- ma jednak dla - integraciji
znaczenie podstawowe. Po drugis,
wspblpraca gospodarcza-’ W ramach
RWPG jest wspolpracg mledzy pan-
stwami socjalistycznymi, przy okre-
$lonym udziale przedsiebiorstw i-in-
nych organéw gospodarczych. Za-
danie polega na aktywizacji tych -
ostatnich, na zwigkszeniu ich roli.
Tendencje do przeksztalcenia
Wspolpracy miedzy panstwami so-
cjalistycznymi we wspélpracy przed-

.sigbiorstw soc;ahstvcznych a. -ta--
‘kie tendencie’ mozna dostrzec,
s3 moim zdaniem  mniesiuszne.
No i wreszcie problem  ostat-
ni; w procesie integracji so-

cjalistyeznej naleiy dazyé zaréwno
do usprawnienia narzedzi lowaro-
wo-pienigznyeh jak i planistyeznych,
Wér6d narzedzi towarowo-pienigi-~
nych chodzi w szczegélnosSci: o. u-

realnienje "$wiatowego ~ pieniadza
socjalistycznego i kurséw. waluto-
wych. o przeksztalcenie Wwymiany

dwustronnej - w wielostronna i .o
aktywizacje slosunkéw . kredyto-
wych.

Na marglnes1e tyeh postulatéw
chciathym sie ustosunkowa¢ do po-
Iemiki, ktorg prowadzi’ ze ‘mng. w
tej - sprawie prof. J.. Soldaczuk -w
pracy zbiorowej pt.:.Plana rynek™).
Maj polemlsta tw:erdzﬂ tam’ :¢n
nastepuje: -, Tow. Iskra : sugerowal
w swojej wypowiedzi, ze dyskuto-

“wane teraz. szeroko koncepcje wy=

pracowania nowych form. wspélpra-
cy gospodarczej miedzy - krajami
RWPG, . ktore wykorzystywalyby
szerzej ‘stosunki towarowo- pieniez-
ne, . omacza]a _komercjalizacje” sto-
sunkoéw gos ndarczvch miedzy’ k—a-
jami- RWPG." kféra w druncie rze-

* eny sprzeczna jest z zasadami 50~

cjalizmu i nie do przyjecia dla ‘kra-.
jow ‘mniej rozwmxet\ch" Mukze' ze
‘zdziwieniem stwierdzi¢, Ze ‘w..tocza-"
‘cej.sie- dyskusji na temat, ‘wspolpra-
cy gospodarczej- krajow socjalisty¢z=
nych prof :Soldaczuk nie ‘chicial.do="
‘strzec, iz -obok pog]adow stusznych -
i konstru}.tywnych ‘wystepujg« —
jak ‘to. zreszta zwy kle ‘bywa = po=
glady  falszywe. PrzecieZ ‘nie- moze-,
my sie zgodzié z pogladami-na’te-.
mat roli ‘mechanizmow" r)nkcwych
w systemie gaspodarh socjalisty
nej, ktore' glos:ll ostatmo np R

“, rzy dazyli do~ upndobmema met.ha-

-i medo-_
tendencn mtegracy)nych‘
mz:lk;cb s

N

czerpuje problemu: ' Zadanie polega

bowiem 'na tym, aby. znaleZé i .uru-
chomié mechanizm po7wala1a(_y na
stopniowe przezwycigzanie . . ‘tej
sprzecznosei.

- "PERSPERTYWY .
IVTEGRACJI SOLJALISTYCZNEJ

Mechamzm o ktorym mowa,
istocie ‘rzeczy juz dziala,” trzeba sne
tylko skuteczme] nim. poslugiwac i
usprawnié Jego ~funkecjonowanie.
Chodzi- tu- oczywisicie o mechemzm,
ktry. umownie nazwano. wy TéWny-

wam m’ poﬂomow ekonomlcznych .

Tjest

mzmbw gospodarki’ soc.yallsf.)czne]
lacznie 'z mechanizmem’ \vspolpracy
gospodarczej . da mechanizméw 'ga- "
:spodarki -“kapit _CZIIEJ ‘Od. . takiej. -
komercjalizacji- ‘ja* sig-
cinam i. jestem ‘pewien, Ze podobne
‘ stanowisko zajalbv réwniez mOJ -
.oponent, ~Zaluje -réowniez bardzo, Ze!
prof Soldaczuk nie dostrzegl W mo-:
jei wwpownedzx 4tw1erdzema, ktore .
rozwiewa  ‘wszelkie  watpliwosei co
‘do ‘bezpodstawnosci - jego - zarzutow.
‘Stwierdzenie 'to brzmi- ndstepujaco:
Podzielam: poglad, ‘migdzynaro~
dowy rynek krajow $ocjalistycznveh
rynklem sensu. stricto. ‘Zga~.
“dzam sxe réwniez -z twierdzentem,

L ze wiez: t.owarowo—plemezna jest o=

w'

. gnspodarczeJ

beenie bardzo wazna forma " wiezi
o socnhstycz- :
. dlatego; Ze"
przeplyw ‘dobr ‘materialnych ‘mieg-

S dzy kra]aml soc1ahstvcznymi -odby~- -

. -wa sie: zwykle za- pomocq kupna-

Istotnie; je§li. réznice -w  poziomach:

ekonomicznych wnosza do \vspolno-
ty-. soc,yahstycznej pewne | sprzecz-
nosci i obxektywxzu]a je, to” stnp—
niowe . .eliminowanie - tych ' réznic
musi - prowadznc do wygasania .spo-
wodowanych nimi sprzecznosci. “Za-
danie ' nie - Ject jednak. proste. Zbli-
zehie -pozioméw el—.onormczn}ch wy-
maga bowiem przyspieszenia . wzro-
stu .dochodu ‘narodowego w - kra-
Jach slabiej rozwinigtych W porow-
naniu” z krajami bardziej., rozwxme-
tymi; ‘W zmazku z -tym nasuwa sie
od' razu szereg zasadniczych: pytaf:
Czy #rodla “zrostu gospodareézego

sprzedazy. -Jezeli - we . wspblpracy
gospodarczej- ' krajéw . socjalistycze.’
nych -chcemy- dokonaé: zasadniczego
przefomu, czy tez wrecz' przejsé .od
wspolpracy- do- integracji, - o ‘nasze

" wysilki ‘muszg; i$¢: w kierunku. do-

w kxa]ach stabiej rozwinietych s3.

dostatecznie glebok:e do wykonania
tego - zadania . i na ile i 'w jakim
stopniu zrodia tkwigce w. miedzy-
narudowym soc;ahstvcznym podzia-
le pracy mozna -zdyskontowaé dla
przyspieszenia . rozwoju gospodarki
partnerow stabszych?- Jednakze wy-.
CZ“I‘pLIcha odpowiedz na postawio-
ne pytania {czgéciowo jui o.tyvm

° méwjono) przérasta. granice’ mmej-

szego” opracowania. i

~ezywistni”,%)

skonalenia tej -wlasnie wiezi’ tnwa-.
rowo plemezncr’ Y -Doceniajac Zna-
czenie - wiezi towarowo-pmmeme],,

‘sgdze Jednak, iziz blegxem €zasu :
“ punkt . cigzkosci

bedzie sie “coraz
bardziej- przeauwa! w- kierunku ‘do- -
skonalenia i. stosowama wu:zx 1 ‘me- .
tod planistycznych. ©

i To - ostatnie. stwnerdzenip Lwigze
sxe z lemnowska wizjg wspblpracy
gospodarczej ' ‘krajow ,soclahstvcz-
nych., Lenin' “bowitm. stwierduit, e :

j j- gospodarki swlatowey jako™
calosci, ‘regulowanej* -przez - projetas "
riat wszystkich ' narodéw,:.
ogolnego planu, ktora to te dencja
z calkow:ta oczywistoscig ujawnia .
sie juz. w- warunkach- Kapitalizmu,
a w warunkach socjalizmu rozwinie |
sle. Je<zcze,5ba;dz1e1_l: w-pelni urze-

R e

Przechodzg ‘wobec’ tego do odno-.

towania 'dalszych czynnikéw, ktd-
re komplikujs -wspblprace gospo-
darezq ‘'w ramach, RWPG, Mam tu,
przede wszystkim  na uwadze pe-

wien niedowlad aktualnego ‘mecha-

nizmu’ wspélpracy gospndarczel. Z
tego ‘lapidarnego stwierdzenia' wy-

1).K. Marks { F, !.’ngela Dzieta. t, .28, "

’cz 111 =, 104--105 wydania rosy]skie.

2 Dane dmyczace numunn, Wegler i
Polski odnosza sie do lat 1947—1957.,

3) Plan. a- rynek, -
8. 204—205, ’

#) Tamze s, 167,

‘§) W, Lenin, Dziela' t, 3.5, 138,

Wal'azav.a 11969"

istotnieod=: -



YTUAC‘J‘A m-acujqcych na
Swiecia w1969 r, rozwijala

wano dalszy rozwdj m'os:pe'rl-
ty 1 fednoczesne wyczerpywanie sie
rezerw  sily voboczej, ‘natomiast . w
wielu krajach rozwijajgeych . sie po-
ziom Zyciowy pozostawat  bardzo ni-
ski, a bezrobocie jest nadal istotnym
problemem Rownoczesnie poglebia-
la sig coraz ' bardziej rozpietosé . w
poziomie Zycia pracujacych krajow
uprzemyslowionych i krajéw' ,trze-
ciego &wiata” — oto ostateczna kon-
kluzja wynikajgca ze sprawozdania
opublikowanego przez . Miedzynaro-
dowe Biuro Pracy (MBP), og!osm-
nego w roku biezacym przez jego
dyrektora - naczelnego M. Davida
Morse'a.

Rok 1969 w kapitalistycznych kra-
jach uprzemyslowionych, charakte-
ryzujacy sie silna ekspansja ekono-
miezng (zwolniong pod koniec ro-
ku), przynidst jednak wiele zjawisk,

sie W dwéch przeciwstaw-
nych kierunkach: W krajach
uprzemystowionych~ obsefwo- °

wisko .w Japmui Natomiast w10
krajach (objetych 'statystyks) ' na-
stapil ~wzrost - liczby- © bezroboinych.
S3 to miedzy innymi: Birma, ‘Chile,
Indie,” Sierra’Leone, Kanada, Stany

Zjednoczone |1 Wielka 'Brytania. W-

tych - trzech ostatnich - krajach.-bez-
robocie rozwijalo sie w' sposéb na-
stepujaey: w-okiesie od stycznia-do
sierpnia 1969 roku, poziom' bezrobo-
cia byl réwny lub zblizony do po-
ziomu w. podobnym okresie . roku
1968, .z koncem . pazdziernika . 1969
rcku' poziom ten’ przewyzszyl po-
ziom z okresy ostatnich missigey
1968 r, W. Stanach” Zjednoczonych®)
w miesigeu maju 1969 roku zareje-
strowano 2300000 bezrobotnych.
Byla to najwyzsza liczba dla tego
miesigea od 1953 roku. Jedli chodzi
o Wielkg Brytanie, to wedlug oceny
Miedzynarodowego Biura = Pracy,
wzrosto tam nie tylko  bezrobocie
catkowite, "ale rowniez wystapilo
charakterystyczne zjawisko bezrobo-
cia czesciowego, ktore powiekszylo
sie trzykrotnie w okresie od pai-

Sytuacja
pracujacych
na Swiecie

wywolujacych niepokdj pracujacych
zarobkowo, bedacych przyczyna na-
rastajgeych socjalnych  konfliktow.
Szczegolny niepok6j wywolal szyb-
ki wzrost cen artykuléw konsump-
cyjnych i w zwigzku z tym podnie-
sienie sig¢ kosztéw  utrzymania.
Zwyzka cen artykuléw konsumpcy]-
nych w 1969 r. byla znacznie wyz-
sza od kolejnych zwyiek w ciggu
ostatnich lat; szczegdlnie silnie wy-
stapila ona w uprzemyslowionych
krajach kapitalistyeznych.

Dane miedzynarodowego Biura
Pracy dla okolo 110 krajéw i tery-
toriow podaja, ze zwyzka cen na
artykuly konsumpeyjne w 1969 ro-
ku, a szczegdlnie w jego drugiej po-
lowie, byla we wszystkich czesciach
dwiata bardziej gwaltowna niz w
1967 i 1968 roku. Najwyzszy wazrost
cen, bo powyzej 10 proc. w ciggu
1969 r. nastgpil w 15 krajach, m.in.
w Brazylii, Chile/VKotei"Pi) " Utru-
gwaju, Wietnamie Poludniowym.
Do krajow, w ktorych zwyzka cen
w ciggu szesciu kolejnych lat prze-
kragzala 10 proc. naleza: Kolumbia,
Kongo Kinszasa, Uganda, Portugalia
i Sudan. Natomiast w 22 krajach
m.in. w Argentvnie, Stanach Zjed-
noczonych, Francji, Japonii i Wiel-
kiej Brytanii nastapila zwyzka cen
od 5 do 10 proc. Zwyzka cen arty-
kui>w konsumpeyjnych od 3 do 5
proc. nastapila w 30 krajach, w
tym w 10 krajach Afryki, w 5 A-
meryki, w 6 Azji i w- T krajach
eiropejskich oraz w dwu krajach
Oceanii, Do krajéw tych nalezg m.
inaymi: Belgia, Kanada, Dania,
Wiochy, Maroko, Meksyk, Nowa Ze-
landia, Pakistan, Filipiny, ZRA i
Tunis. W 32 krajach zanotowano
pudwyzke cen od 1 do 3 proc. Ich
obnizka wystgpila jedynie w trzech
krajach (Kamerun, Gwatemaia,
Syria) na 110 krajéw objetych sta-
tystyks.

Jedli chodzi o kraje slabo rozwi-
niste, to dane statystyczne, ktérymi
dysponuje Miedzynarodowe Biuro
Pracy wykazuja, ze rok 1969 przy-
nidsl dalsze rozwarcie sig¢ nazyc
miedzy  poziomem  gospodarczym
czolowki $wiatowej i krajow slabo
rozwinigtych, innymi slowy miedzy
puzicmem krajow bogatych i.bied-
nych. W niektérych z krajéw stabo
rozwinietych nastgpil dalszy szybki
wrzrost ludnosci oraz powiekszenie
sie rynku sily roboczej, co spowodo-
walo wzrost ilosci  bezrobotnych.
Rozwdj gospodarczy w tyeh krajach
jaki mial miejsce w 1969 roku nie
nadgza za eksplozjg ludnosciowsa, w
zwiyzku z tym ich sytuacja gospo-
darcza relatywnie pogarsza sie.

Wedlug danych Miedzynarodowe-
go Biura Pracy, w kapitalistycznych
krajach uprzemystowionych zatrud-
nicnie, ktére w 1867 i 1968 roku
mialo tendencje malejacg, w 1969
wzrosto, szczegolnie w przemyslach
przetworczych (w 24 z 25 krajdw,
dla ktérych MBP dysponuje danymi
stetystycznymi). Nawet we Wloszech
wzroslo ono przy do$é znacznym
spadku ogolnej stopy zatrudnienia
w 1969 roku, W Finlandii, Porto Ri-
cn wzrosl stopy zatrudnienia wy-
niést 3 proc. W Austrii, Japonii i
Szwecji wzrost stopy zatrudnienia
nie osiggnil nawet 1 proc.

Wzrost bezrobocia, obserwowany
w latach 1966 1 1967, w wiekszosci
iprzemyslowionych krajéw kapita-
Lstycznych (ktérych danymi dyspo-
nuje Miedzynarodowe Biuro Pracy)
w roku 1968 zostal zahamowany. W
30 krajach w ciggu 12 miesigcy 1969
roku liczba bezrobotnych zmniejszy-
1a sie. Do krajow tych nalezy m.in
6 panstw europejskich, w ktérych
zauwaza sie zjawisko wyczerpywa-
nia sie rynku pracy, szczegblnie sil-
nie z]amsko to wystapilo w 1969
roku m.in. w Niemieckiej Republice
Federalnej, w Szwecji i w Szwaj-
carii. Zmniejszajacy sie Tynek' pra-
cy réwniez w Japonii powoduje, iz
podejmuje si¢ tam Téinego rodzaju
érodki drenujace istniejace 3952039
rezerwy sily roboczej, Miedzy inny-
mi wzmaga sie bedice majace na
ceiu zwiekszenie z=*" -n-tnienia ko=
biet posiadajgeych dzieci 1 rodzin.
Jest to nowe, charakteryslyczne zja-

dziernika 1968 do paZdziernika 1969
roku. We wszystkich krajach uprze-
myslowionych obserwuje sie postie-
pujacy spadek zatrudnienia w roi-
nictwie i w przemysiach wydobyw-
czych.

Rok 1969 to byl nie tylko rok eks-
pansji przemyslowej, ale i rok
wzrastajgcego napiecia inflacyjnego
oraz trudnosci monetarnych, ktore
szczegolnie ostro- przejawily sie w
niektérych uprzemystowionych kra-
jach, takich jak Francja, USA czy
NRF.

Szybki wzrost cen artykuléw kon-
sumpeyjnych pociggnal za sobg
wzrost plac nominalnych. Inflacyjna
spirala cen i plac rozwijala sie dosé.
szybko.

We wszystkich badanych 30 kra-
jach, z wyjgtkiem Cejlonu, przeciet-
ne place nominalne podniosly sie.
Ogoélnie, poziom wzrostu rocznego

-nplac:-godzinowyeh podnidst-sie tbar-

dziej ni%- zarobki tygodniowe.” Za-
uwaza sie rowniez nowe zjawisko;
w uprzemystowionych krajach kapi-
talistyeznych, w warunkach wyczer-
pywania sig¢ rezerw sily roboczej i
pomysdlnej koniunktury, z wyjatkiem
killku krajow m.in. Szwecji, $red-
nie place kobiet rosng szybciej niz
§rednie  place meZczyzn. Mimo
wszystko, roznica w poziomie plac
kobiet i mezezyzn wynosi jeszcze
20—40 proc. (we Francji tylko 16
proc.).

Place nominalne w przemystach
przetwérezych, w okresie ostatnich
12 miesiecy, wzrosly o 10 lub wiecej
procent, w dziesieciu krajach, m.in.:
w Brazylii, Chile, Danii, Hiszpanii,
Grecji, Irlandii, Japonii, Norwegii.
Wzrost od 5 do 10 proc. mial miej-
sce w 18 krajach m.in. w NRF, Ka-~
nadzie, USA, Finlandii, Meksyku,
Porto Rico, i w Wielkiej Brytanii.
We Francji place nominalne rosng
kolejno o 1 do 2 proc. w kazdym
kwartale, poczynajac od 1967 roku,
z wyjatkiem czerwca 1968 r, kiedy
po ,Accords de Grenelle”, poziom
plac byl wyzszy o 10 proc. od po-
ziomu z marca 1968 r.

Jak wskazujg dane, opracowane
przez MBP, w rezultacie szybkiego
wzrostu cen artykuldw konsump-
cyjnych od konca 1968 roku wzrost
piac nominalaych byl o wiele mniej-
szy i wolniejszy. W rezultacie pod-
wyzka plac realnych byta nieznacz-
na. Znaczniejsze podwyzki plac re-
alnych mialy miejsce jedynie wsréd
zatrudnionych w przemystach prze-
tworezych.

I tak place realne w przemystach
przetwoérczych podniosty sie w 25
krajach, ktorych danymi dysponuje
MBP. W Japonii zwyzka nie prze-
kroczyla 10 proc, a w 9 krajach wy-
nosila od 5 do 10 proc. {w tym NRF,
Australia, Chile, Dania, Hiszpania,
Finlandia, Grecja, Irlandia). Pod-
niesienie plac realnych od 3 do 5
proc. nastapilo we Wiloszech, Nor-
wegii 1 Szwecji. Place realne zatru-
dnionych w przemystach przetwor-
czych wzrosty w ciggu 1969 roku
mnlej niz 3 proc. w dziesigciu kra-
jach takiclf” jak:— Kanada, USA,
Francja, Nowa Zelandia, Holandia,
Wielka Brytania. W Austrii warost
plac nominalnych nastepuje bardzo
nieregularnie. W Brazylii ceny arty-
kuléw konsumpcyjnych wzrosly od
maja 1968 r. do maja 1969 r. okolo
2 proc. wiecej niz place nominalne.

W wigkszoéci krajow wzrost plac
nominalnych jest konsumowany w
mniejszej lub wigkszej czescl przez
wzrost cen artykulow konsumpceyj-
nych. W wielu krajach, w tym w
znacznej czedci krajéow rozwijaja-
cych sie wzrost plac realnych nie
nadaza za wzrostem cen artykuléow
konsumpeyjnyeh i w rezultacie na-
stepuje pogorszenie sytuacji ma-
tcrialnej klasy pracujacej. Wazrost
cen i kosztéw utrzymania staje sie
przyezyng niezadowolenia znajdujg-
cego swoéj wyraz w ruchach rewin-
dykacyjnych 1 strajkowych.

BK. i JM.

*) W USA bezrobocie w bleigcym ro-
Ku przekroczylo juz 4 min  o0séb,

AKLADEM . Pahstwowych.
Wydawnictw ° Naukowych
ukazala sie ‘ostatnio...na-

‘pélkach.- ks;egarskxch ko~ -

. -lejna - pozycja: k51qzkowa
: Jorefa Solddczuka ‘poswig-.
éona 'pmblemat)ce ‘handly” miedzy-
narodowego' i rozwoju gospodarcze-
go w socjalizmie*). Warto zauwa- -

“zyé, iz obecny stan stale intensyfi-

kujgeych sie procesow  rozwoju
wspblpracy 1 wymiany w - kregu
-krajéw socjalistycznych zrzeszonych

‘w .RWPG nadaje wspomnianej po-

zycji - - ksigzkowej — jak
wielu innym o zblizonej
wydanym w tym czasie
szczegélneJ aktualnogei. O aktual.
nosci badafi tego rodzaju mozna sg-
dzi¢ zreszta — na podstawie po-
$rednich skutkéw — z tresci- Uch-
wal XXIV Sesji Rady Wza]emne]
Pomocy *(Gospodarczej odbyts

maju br. w Warszww'xe, ktére mxe-
dzy innymi przewiduja powolanie
do zycia Miedzynarodowego Insty-
tutu  Probleméw  Ekonomicznych
Swiatowego Syctemu Socjalistycz-
nego.

W Swietle powyzszych spostrze-~
zen, wydaje si¢ nie ulegaé walpli-
wosel, iz wspemniana ksigzka — w
przewidzianym i ograniczonym za-
kresie oczywiscie — wychodzi na-
przeciw istniejgcemu
spolecznemu.

Omawiana praca sklada sie z dwu
zasadniczych czeSci oraz  aneksu,
ktéry, jak to dalej zobaczymy, by-
najmniej nie nosi charakteru przy-
czynkarskiego w negatywnym zro-
zumieniu. W istotny sposob uzupel-
nia on wiele watkéw myslowych
rozwijanych w  obu fragmentach
ksigzki, zarazem za$§ stanowizamk-
niety i oryginalny rozdzial z histo-
rii mysli ekonomicznej w zakresie
teorii kosztow komparatywnych.

Pierwsza cze$é¢ pracy poswiecona
jest analizie' zagadnien wspolzalez-
nosci bandlu zagranicznego i wzro-
stu gospodarczego w socjalizmie.
Problematyka przedstawiona jest
tutaj w réinych aspektach,
szczegblnodei zas omawia aulor in-
stytucjonalne podstawy handlu za-
granieznego W socjalizmie, miejsce

zreszig i
tematyce
— znami

" i role handlu zagranicznego w pro-

cesie reprodukeji i wzrostu gospo-
darczego w systemie gospodarki
socjalistycznej oraz wspolzaleznosci
rysujgce sie pomiedzy wazrostem go~
spodarczym a bilansem platniezym.
Rozwazania te nie ograniczajg sie
do przedstawienia $ci$le kwantyta-
tywnych wspoétzaleznodei pomiedzy
rozwazanymi  wielkosciami ekono-
micznymi, lecz nasycone sg treseig
spoleczng i pokazane w miarg mo-
zliwosci w procesie dynamicznym,
Autor nie ogranicza sie zatem do
przedstawienia instytucjonalnych
podstaw haadlu zagranicznego tylko
w ich aktualnym ksztalcie, lecz roz-
patruje je w historyeznym zarysie
uwzgledniajge narastajace tenden-
cje zmian w systemach planowania,
zarzgdzania i organizacjj handlu
zagranicznegoisw. postaci
towarzyszg one:’

ogbéinym::procesom

rozwojowym' instyticjondlayeh férm

gospodarki socjalistycznej. Zjawis~
lkom noszgcym wyrazne cechy od-
rebno$ei — w tym przypadku cho-
dzi o jugostowianski system roz-
wigzan instytucjonainrch w handlu
zagranicznym — po§wigea autor o-
sobne karty w swych rozwazaniach.

Najbardziej zasadniczy fragment

zaméwieniu .

wioiddre}
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a rozwoj

gospodarczy'
w socjalizmie

STANISLAW LADYKA

ksigzki stanowi jej cze§é IL
Rowniez oqutoscmwo czgéé ta pre-
zentuje sie najbardziej pokaznie.
Jej ogélna nazwa brzmi: ,,Wspol-
praca 1 integracja gospoda:cn
krajéw  socjalistycznych”, za$§ po-
szczegolne jej fragmenty  dotyeza
kolejno takich zespoléw zagadnien
jak: tendencje do regicnalnej inte-
gracji gospodarczej grup krajéw we
wspolczesnej gospodarce $wiatowej
— wspolpraca i integracja europej-
skich krajéw socjalistycznych; struk-
turalne j instytucjonalne problemy
integracji gospodarczej krajow so-
cjalistycznych; system cen w obro-
tach mledz_\namdow)ch krajéow
RWPG a socjalistyczny miedzyna-
redowy podzial pracy; miedzynaro-
dowy pienigdz socjalistvezny i me-
chanizm platnosci migdzynarodo-
wych a socjalistyczny miedzynaro-
dowy podzial pracy. wreszcie —
integracja gospodarcza krajow so-
cjalistycznych a stosunki ekono-~
miczne z Krajami o odmiennych u~
strojach ~ spoleczno-gospodarczych.

Juz srimo  wyliczenie zespolow
problemowych stanowigcych  tresé
rozwazall poszczegdinyveh  rozdzia-
16w tej czesci wyraznie rvsuie nam
jej szeroki a zarazem analityczny
charakter. W istocie znajdujemy w
niej kompleksowo potraktowany
caloksztalt zagadnienn wiazacych sie
z kwestia  integracji gospodarczej
krajow socjalistveznych w ogoéle
oraz w jej I\onk_[etnej historycznej
postam = w ramach” Rady Wzajem-
nej* Pomr}cv“Guspodarcze_) S#kcentu-
jemv oba te momenty, poniewdz w
rozwazaniach autora -uwydatniajg

si¢ wyraznie zaréwno teorelyczna, -

jak i praktyczno-ekonomiczna stro-
na zagadnienia.

I tak analizie form
gospodarczej w
RWPG

wspélpracy
kregu  krajéow
towarzyszg teoretyczne u-

wagi -na .temat tendencii integra-
¢yjnyeh — w ukladzie regicnalnym
we wspélczesnej gospodarce
sSwiatowej, rozwazanis w - zakresie
systemu cen w obrotach miedzyna-
rodowych oraz pieniadza i mecha-
nizmu platnosei, uzupelniajg infor~
macje z teorii, a takze historii- my-
§li ekonomicznej w odniesieniu do
wehodzgeych w rachube . zjawisk
i kategorii ekonomicznych. Rzecz
prosta, iz nadaje to analizie przej-
rzyste horyzonty. tym bardziej. iz
autor akcentujgc dyskusyjnos$é nie-
ktorych ‘tez i wnioskow, nie uchyla
sig- od jasnego przedstawienia swe-
ge stanowiska.

Charakteryzujgc problemy integra- )

cyjne natury strukturalnej i insty-
tucjonalnej wigze je autor ze zmia-
nami w systemach planowania, za-
rzadzania i organizacji gospodarki
narodowej w krajach RWPG — co
ma’ oczywiscie istotne znaczenie dla
rozwoju miedzynarodowego socjalis~
tycznego - podzialu pracy. - ‘Uwagi i
wnioski w mzpatnwamm zakresie
konczy autor omoéwieniem ekono-~
micznych i politycenych warunkéw

i zasad rozwoju stosunkow ekono--

micznych krajéw socjalistycznych z

wysoko rozwinigtymi. krajami kapi-

talistyeznymi oraz krajami ' ‘stabiej
rozwinigtymi pod wzgledem gospo-
darczym oraz wskazaniami na temat

_ realnych czynnikéw wzrostu hand.lu,
Wschéd-Zachdd.

Wspomniany  aneks obn_rnuje roz- .

dna&v ;uwzgledniajace problematyk
kos6w komparatywhnych W wers
klasyeznej” ‘ekon )
ewolucje tej teorii.

i jej nuwoczesna

wersie w. literaturze ekoncmtcme] -

krajéw kapitalistycznych. Jak juz
wspomniano, jest. 'to interesujgcy

sam w sobie fragment historii mysli - -

ekonomicznej gdzie po przedstawie-
niu poglagdéw D. "Ricardo i J. St

Milla, wskazuje ‘autor na ich dwu-"

" Kierunkows, . ewolucie == W s'zkbélt'
‘neoklasyczaej -, (A Marshall, (E. Y.
Edgeworth; . W F. Taussig, - 2 J Vi

“ner, R.F. Harpod) oraz w koncepcii’

matemat)cmcl szkoly ,,mwnqu,y
ogoinej" 1. do niej cigzgcych kierun-

k6w (V. Pateto, E, Barone, B. thn,

W. Leontieff,” P.. Samuelson, - . P.T: -
Ellsworth) Jalv. tez na powsfala sy
teze tych . pogladéw (A; Marsha :
F.Y. Edgeworth, - G. Haberler, B
Ohlin). -Autor nie ogranicza "sig ‘tu
wylacznie do przedstawienia samej

‘fermalnej tylko strony zagadnienia

<— swe uwagi w tym. przedmmc;e
zamyka bowiem podrozdzialem na
temat teorii kosztéw I\ompaxatg, W
nych a teorii i polityki rozwoju gos-
podarczego.

Re=cenzowana Kksiazka J. Solda-
czuka z calg pewnoselg bedzie nie-
raz jeszcze przedmiotem -uwag idy=
skusji. Wynika to zardowno z w&m
zawartych w niej tresci marytoryez=
nych jak tez ich czasowe] aktualnose
ci, -Juz dzisiaj mozna by sie’ zasta-
nowié nad tym, czy nie wiasciwiej
byloby nie rozbijaé w ksiaice prob-

" lematyki na dwie czesci, lecz . zawar~

13 w czesci pierwszej problematyke
handlu zagranicznego 1 wzrosiu
gospodarczego w socjalizmie .wplesé
orgdnicznie w-+ drugg, podstawowg
czesé pragy. Rzeez ta jednalk- zapew-
ne duzo bardziej jest dzis widocz-
na, niz w chwili planowania przez
autora swej ksigzki, Z natury sze-
czy nasuwa sie tez szereg uwag .dv-
skusyjnych w odniesieniu do kone
kretnych kwestii § wnioskow za-
mieszczonych przez autora w jégo
pracy — warto by do spraw tjch
nawigzywaé, w dalszym ciggu, po-
‘niewaz nie jest mozliwe uwzgled-
nienie wszystkich tych spraw . w
ijednej krotkiej notatce,

Zadanie tej recenzii ]est zresziy
z samego zalozenia nieco’ inne. Cho»
dzilo w niej w pierwszym rzedzie o
poinformowanie czytelnika o tresei.
ksiazki, co starano sie uczynié¢ po-
wyzej. Chodzi, po wtbre, takie o
to, aby wyrazié opinje o ksigice; I-
pow1edzrny od razu, iz prze-dstawie-
nie samej treci pracy w zasadzie-

opinig taka formultuje. Tutaj dodaj-
‘my tylko jeszcze jedng refleksje,
kiéra narh sie nasuwa. Ot6Z. autor
ksigzki w sposob bardzo udany la-
czy wysoki poziom teoretyczny. roz-
wazan z duzg ich,  przystepnoseia.
Autor wskazuje w przedmowie, iZ
ksigzka jego jest rezultatem wlascis
wie wieloletnich juz przemyslen —
Tzeczywiscie znajduje to poZVtywne:
odbicie zaréwno w tresei jak i fore
mie ksigzki, I wreszcie ostatnis. uwas
ga. Wskazywano juz na to, iz autor’
referuje w swej pracy nie-tylko sg-
dy uznane, lecz takze dyskusyjoe, a
w tej liczbie nie stroni-od pryedstas<
wienia stanowiska wlasnego, Jedno-
‘czednie jednak poprzez. systemi od«
nosnikéw wszechstronnie informuje
czytelnika o zakresie istniejgcej i
destepnej literatury w relerowanym-

prze-hiniocie, przez co automatycznie
rozszerza zakres jego wiedzy,

Z uwag powyzszych, wynika. jed-
naznacziie, iz w postaci ksigzki. J6-
zefa Soldaczuka: , Handel mmdzyna-
Fodowy a rozw ospodarczy. W §a-

‘_ cjaiizinie?” czytelnik zyskuje w przy=
- slepnej formie przedsta\wona sume

rzetelnej wiedzy o waznych i alstuals
nych  problemach spo!eczno-gospo-n
darezego rozwoju i wspdlpracy lu -
“iaw socjalistycznych, {

*) Jazef Soldaczuk: Handel mirﬂzv“»am- )
dowy a rozwoj gospodarczy w lo('ji-

lizmie. PWN. Warszawa 1870- r.

-

RANK XEROX —

Powielanie aparatem RANK
XEROX wyklucza poirzebe
uzywania odczynnikow che-
micznyeh, farb i jakichkol-
wiek plynéw.

Obslugas aparatu Jest "nle-
zwykle prosta, Wystarczy za-
totyé oryginal, nacisnaé od-
powicdni guzik, a otrzyma sie
zaprogramowana ilo§¢ goto-
wych, nadajacych sie do na-
txghmlastowego uzytku, ko-
pii.

Caly proces powlelania jest
tak czysty, ie nie zachodzi
potrzeba mycia rak ani prze-
| mywania aparatu po zakofi
czeniu - pracy.

RANK XEROX oferuje trzy
typy powielaczy:

@ najwickszy { najbardzie}
wydajny — typ 3600, wyko-
nujacy jedna kopie na se-
kuandg:

([ ] najmniejszy, typ 660 —
moina go ustawlé nawet ns
biurku;

@ model podredn!, fyp 720
zajmujacy  mlewilelky  po-
wierzchnieg.

POWIELANIE NA SUCHO

ZE S WIATA

DALSZY WZROST asznosocm .

w KANADZIE

Eezrnbocie.:w Kanadzie w marcu.hléi;\-
cego roku zwickszyto sie. o ‘dalszych i6
tys. os6b dnchoduc do 542 tys. oséh, co
stanowi 6,7 ‘proc. “ogélu
kraju. Jest ‘to, jak-stwierdza federalny
Departament - Zatrudnienia,
puzmm bezroltiocia "od marca 193 roku,

Wprawdzie zatrudnienie ‘w dziale ue.lug
I budownictwa nieto wzroslo. ale w. tran-
sporcie, kemunikacji i lesnictwic liczha

zatrudnionych sie zmniejszyla. W zwiaz- -

ku.. z tym’ nremier rzadu fedeulnc.n Tru-'
deau oswiadczyl, e bezrobocie w Kana-
dzie stalo sig powaznym problemem, Kto-
rego roziviazanie ‘wymagaé bedzie znacz-
nych wysilkéw - ze strony rzadu.' (MP)

ROZBUDOWA SILOWNI
ATOMOWYCH W INDIACH

Indié opracowaly’ jut 10-letni -program -
oswiad-

rozbudowy ' silowni - jadrowych,
czyl na 'konferencjl prasowej w. Delhi
dr Vikran Sarabha, .przewodniczacy - Ko-
mlle do _spraw. energli atomowef.

Prograin ten ohok. trzech silown! ato-
mowych . znajdujzeych “sie  juz W budo-
wie' obejmujé budowe czterech nowsch
zakladéw

Wszystkle tvpy powiel:

RANK XEROX majy wspﬁl-
ng zalete — ulatwiaja prace
i zapewniaig doskonale efek-
ty. . :
Po  szczegblowe iInformacje
prosimy zwracaé si¢ do firmy
Maciej Czarnecki S.A. War-
szawa, Marszalkowska 87,

lnl’onﬁacjl handlowych - wu-
dziela PHZ ,VARIMEX",
Warszawa, ul. Wileza 50/52.

1-17-0

T rulnory

Dr Sarabha pnewiduje. iz nnjdalej do
19%0 roku Indie. heda .juz w- stanle wy-
strzelié w Ko.mms satemq whmei pro-
dukejl,” -

Jednmeinie eﬂchlnla nlwmﬂcmnn. -)r'
polityka™ pokojewa fndli ' nle . ulesrie
rmianie

pokojuwe. anr)

BULGARSKIE WINNICE

nulgmkit winnicu
200 ‘tys. ha. Srednl urodzaj -z ha wyno-~
st -dia’ wlnonon stofowyeh — . 63% kg,
dia . winogron przeznaczonych na pro-

du’keu‘win‘:,—v 5735 kg. Bpigarskie wi- -
nogrona eksportowans r3 do 15 krajow .

Eurepy. Eksport sadzonex ~winogron o-
slagnal w ub. roku 40 min sztuk, Po
dragiej -wojnie. §wiatowe} . szybko roz-
winat sie przemysl winiarskl.. Tylko fa-

bryka ‘w. Sofli rocznie produkuje okoto

58 min butelek wyleialych win, W piw-
nicach ,,Winpromu" lesakuje mme} u!e-
ceJ 49 min litréw wina. W ciagu 18 lat
bulgarskie wina zdohyly na miedzyna-
radowych - konkursach
srebroych medall. - .
o | (kk)

POMOC DLA INDH
Pod patronatem Banku Swiatowego .na

dwudniowef sesji -pafstw, - tworzarych
tzw, Paryski Klub Pomocy. dia Indii,

. Zacym

sity rohnczaj-

najwyiszy .

~rozwija sie w -Bulgarii
“nego rodzaju. transporierow z’-u,rudig'r
..niem podnoénikowym, Dotychczas zjede

zaopatrzenych w nnjb:rdzlej <
'wyisza 20 tys.

1 ‘e produkcja silown! atomo- -
wych hedzle ruinlnl Wylacmle na ccle * “proc.

zaimuja . obszar -

- ‘nowoczeiniejszych

1287 zlotych .

Ltéra sie odbyla w Paryiu 'w kodci. mas
ja, zdecydowano przyjé¢ Indiom w: bies.
roku ﬁnanwwym z .pomocy W
wysokosei 1100 mln dal. Nie podano- jeds
nak do wiadnmoﬁci. W hkim slnpmu
kazde z 12 panstw. nnleiqcy(.h do, Kius"

bu. panycypo\ué bedzie w dzle!a po-
: ocy.

Nie ma réwniez pewnoscl, czy W}mlc-
niona suma zostania wyplacona 'w ca-
“losci, W-roku ubisglym w wykonlnlu
analogicznej uehwalv‘wymacono tylko
825 wln  dol. Byle to: xpmwda“ans

" cigclami dokonanymi przez Kongres Sta=

now Zjednnczonych w nozvcjnch budiee
‘towyceh, ‘przewidzianych aa pomoc d.la
zagranlcv.

Rok ﬂnnnsnwy w “Indiach rozpu;uuu
osi¢ 1 kwietnia,
glﬂP)

ROZWOI PRODUKCH -
WOZKOW ELEKTRYCZNYCH
"W BULGARIL

W ramach zjcﬂr\oczenia ..daléaﬁclr"
-produkcja r1oie

‘noczenie - objelo 35 przedsiebiorstwa,
‘Roczna  produkcja ., Balcancaru” przee
‘wozkow  elektrydznyeh 1
slinikowych i :24 tys. elekirowciagow. W
koficu  szostef.  picciolatki: - (1971--]375)

_:Zjednoczenie bedzie produkowaé S0 tvs.

wozkow elektrycznych i m lyl. elck-‘
‘trowciagaw.

Wyroby ,,Balcancaru" -tanonu R ¢
ca!ego ‘eksporty Bulgarll. Ohok
transporlerow z urzadzeniem ‘podnosza~
cym, z:ednoczenle ekspor(ulo ponad
1 min akumulatoréw oraz réiun czescl
hydrayliczne. W biezacym: roku tozpncz-
nie sie eksport  wozkoéw elektrvcrnych
nowego “typu 'posiadajacych plattmmq'
o ladownoici do 3 ton, a takie: uniwer.
saluych, cztercoporowych .wozkow ‘eleke
trycznych: o ladownodci 1=2 ton, wysoe
.kosci. podnnszenia — 4100 do 5800 mm,
Dotychezas wysnkobé pmlnusunlu naje
-maszyn - iegn  typu-
nie przekraczala 3300 mm, Nowofecly ‘hew
dzie wozek elektryczuy z podlu#nym
wysuni o
nosnoSel 1000 kg szek moie poruszad
sig w dwbch prostopadiych do siebie kle«
runkach I pracowaé moie w ograniczoe
*rch przestrzeniach,

fkk)
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" ‘W - dotychczasowe]j  publicystyce omawiajgcej u-
chwaly V' Plenum gléwna uwaga skoncentrowana
zostala na’ popularyzacii i-'wyjasnianiu zasad nowe-
‘g0 systemu . bodZcow.. Mniejsze natomiast znaczenie
stemu ‘bodZeéw w calym. mechaniZmie gospodarowa-
nia, w laficuchu zmian dokonywanych od V. Zjaz-
du, Partii. Je5t to problem o duzym cigzarze. gdyz
‘o ile z jednej strony zmiany dokonane na V Ple-
num w dziedzinie szeroko pojetej zachety material-
mej: dla intensyfikacji = 'gospodarowania sa logiczng
konsekwencja postanowieni ‘podigtych na II i IV Ple-
~num, to z ‘drugiej strony  nowy system bodicéw
stwarza koniecznosé - szybkiego przeprowadzenia sze-
‘regu dalszych reform. -

nym, kompleksowym i wewnetrznie zgodnym, me-
- chanizmie ° ekonomicznym ' po§wigcony jest artykul
Marka Misiaka pt. ,BodZce intensywnego rozwaoju”,
- zamieszczony w ostatnim numerze ,L,NOWYCH
DROG”. Szereg uwag autora ma charakter dywaga-
cji, czy §ci§lej modwige, ekonomicznych refleksii o
macgenlu teoretycznym, badZ praktycznym. Pozwdl-
my~sobie wiec. i my ma podobny typ niniejszej Te-
eenzji. .

Autor zmiany w systemie’ bodZcéw traktuje jako
zadanie dla dzialaczy gospodarczych, majgce na ce-
lu optymalne wykorzystanie istniejgcych rezerw pro-
dukcyjnych. Wydaje sie, ze lepszym okresleniem by-
loby tu nazwanie nowego systemu narzedziem poli-
tyki ekonomicznej. Nie jest to tylko rdznica werbal-
-na. W wielu dotychczasowych dyskusjach uwypukla-
no przede wszystkim dochodowsa funkeje bodicéw.
Trzeba natomiast pamietaé, ze nim w wyniku fun-
kejonowania nowego systemu pracownicy przemysiu
usyskaja wzrost dochoddédw, najpierw spelniona mu-
si byé funkcja motywacyina. A jezeli tak, to konkre-
tyzacja calego systemu w postaci zadan dla przed-
siebiorstw musi przede wszystkim sluzyé osiggnigciu
konkretnych celéw  wyznaczonych przez interes o-
goélnogospodarczy. Rozumowanie musi wigc przebie-
gaé¢ w nastepujacej kolejnosci — po pierwsze jakie
zadania trzeba postawi¢ przed zalogg konkretnego
zakladu, aby wplynely one na poprawe ogélnej efek-
tywnosci gospodarowania, a dopiero po wtdre zasta-
nawiaé sie nad tym, jakie korzysci materialne przy-
niesie to dla pracownikow przedsiebiorstwa.

Druga refleksja, ktérg chcemy uzupelni¢ rozwaza-
nia autora dotyczy elastycznos$ci nowego systemu.
Sprawie. zréznicowania bodZeéw poswigcona jest po-
wazna cze$é artykulu i wszystkie uwagi na ten te-
mat naley uzna¢ za sluszne. Warto jednak podkre-

przywigzywano do pokazywania miejsca ‘nowego sy- -

Miejsen, jakie zajmuje system bodicéw w fworzo-

§lié powainy wysilek dokonany przez twércéw: syste-
mu. bodzcéw, majaéy na celu pogodzenie elastycznos-
ci .ze stabilnoscia. ‘Krytyka® dotychczasowych premii
stusznie bowiermn zwracala uwage na powigzanie ich
z ‘pldnem” rocznym, co zawezalo horyzont.- czasowy.
Dokonatie " obecnie zmiany. wydluzajg ten horyzont

- -do’ lat ‘pieciu; a zaréwno - wyvkonanie zadan :jak i

wzrost przypadajacych z tego tvtulu korzisci mate-
rialnych bedzie obliczany od jednolitej bazy 1970 ro-
ku. W zasadzie wiec, warunki, czy inaczej mowiage
reguly .gry dla przedsigbiorstwa, zostajg. ustalone:-na
okres,” w ktérym moze ono podejmowaé bardzo po-
wazne przedsiewziecia- w. dziedzinie postepu technicz-
nego i organizacyjnego, wyrnagajace nawet wielolet-

niego oczekiwania na efekty. Elastycznosé zas polega .

przede’ wszystkim na tym, Ze istnieje mozliwosé do-
stosowania® zddar. premiowych do specyfiki poszcze-
golriego przedsigbiorstwa oraz do jego planéw roz-
wojowych.. I tu dochodzimy do tirzeciego, slusznie
podkreslanego przez autora czynnika. Skufecznodé
nowego systemu bodZcow zalezeé¢ bedzie nie tylkood
wewnetrznej zgodnosci. bodZcow ekonomicznych z
calym systemem ekonomicznym. (Na marginesie war-
to dodaé, ze na dzisiejszym etapie zgodno$¢ taka

' nie.. zostala’ jesZeze .W .peini osiggnieta — potrzebne

sg bowiem dalsze, zapowiedziane juz zresztg zmiany
w systemie cen, odpiséw amortvzacyjnych oraz orga-
nizacji przemystu) Musi istnie¢ réwniez taka zgod-
no§é z. zadaniami ,wzrostowymi”, a wigc przede
wszystkim ‘'z przeksztalceniami strukturalnymi, jakich
dokonaé chcemy w okresie pieciu najblizszych lat.
Istnieje tu pewne niebezpieczenistwo — polega ono
na. pewnym wyprzedzeniu prac prowadzonych nad
wprowadzeniem w Zycie zmian w dziedzinie bodz-
co6w w stosunku do wigZzgcego okreslenia zadan pla-
nowych na najblizsze pieé lat dla poszczegdlnych
branz i przedsiebiorstw. Wydaje sig, ze autor wyka-
zal daleko posuniety optymizm piszac o pomocy. ja-
ka moga stuzyé tu programy rekonstrukeji technicz-
nej branz i regiondéw. Znacznie wiecej konkretnego
materialu wniosty dotvchczasowe prace w przedsig-
biorstwach 1 zjednoczeniach nad planem na lata
1971—75, ale ich pelne wykorzystanie przy wprowa-
dzaniu w zycie systemu bodicéw wymaga ogromne-
go wysilku centralnych organizacji planistycznych.
Warto te sprawe szezegélnie podkreslié, gdyz'od ja-
snego okreSlenia przed kazdym przedsiebiorstwem
zadan, jakie go czekajg w nastepnym piecioleciu za-
lezy w duzej mierze mozliwo$é zdyskontowania wiel-
kiej zalety nowego systemu, jaka jest jego elastycz-
nosé stwarzajaca szanse zréznicowania wskaznikow
premiowych w zaleznosci od celow, ktore w kazdym
konkretnym wypadku chcemy osiggnaé. ’

S. C.

TR

"POPRAWA :
SKUPU MLEKA
'stepna dané za n;éj br. wskazu-

‘ fa,” z¢ pomimo spadku poglowia by-
dila. skup mleka byl 'w tym miesiacu

wyiszy niz w analogicznym okresje.

ub. . (0 ok. 1,2 proc.). Jest to wpra-
wdzie wzrost. sKkupu niedostateczny
dla pelnego pokrycia wzrostu zapo-
trzebowania na maslo, Wskazuje on
jednak, 7e z chwila wyjscia Kkréw
na pastwiska nastapi znaczny wzrost
udojéw mieka, co upowaznia do wnio-
sku, ze bydlo utrzymalo w okresie
tegorocznej zimy lepszg kondyciq niz
to poczatkowoe przewidywano. (Sh)

SKUP ZIEMNIAKOW
A ROZWGJ HODOWLI

Przeprowadzone na Koniec maja
br. podsumowanie wynikéw skupu
ziemniakoéw ze zbioréw 1969 r. wyka-
zato, Zze poziom tego skupu Jjest o ok.
10 proc. mniejszy niz ze zbhioraw
1968 r., ale znacznie wigkszy niz w
zatozeniach planu skupu ze zbioréw
1969 r. (o 40 proc.), Wyzszy ad plano-
wanego jest nie tylko skup ziemnia-
k6w jadalnych (o ok. 30 prec) i sa-
dzeniakéw (o 38 prec), ale réwniez
ziemniakéw przemysiowyeh (0 51
proc.). Okaruje sie wige, ze o spad-
ku rozmiarow hodowli trzody., zano-
towanym w spisie poglowia z marca
br., zadecydowal nie tylko 3!

1y powinny byé wyisrer niz w ub. Tj
ale jednak znacznie ~nizsze . niz W,
1968 1. YW tej sytuacil .musimy- sig W
br.  liczyé .z konieczoafcly  zwigksze-
nia importu ' nasion oleistych, ktory
dodatkowo obciazy nasz bilns plat-
niczy. -(Sb) - -

 USEUGI DLA LUDNOSCH

Wedtug ostatnich szacunkéw tempo
' wzrostu wplywéw. - przedsichiorstw 1
“instytuefi gospodarki - uspolecznionej
7za ustugi  swiadezone ludnosei “od
kwietnia br. uleglo pewnemu przy«
spieszeniu {z nieco .ponad 3 proc,
wzrostu w okresie® I. kw. br. .do ok.
. & proe, w kwietniu, v pordwnaniu z
analogiczn¥mi okresami' ub. r.).. Nie
zapewnia to jednak  jeszcze pelnej re-
alizacii zalozen planu na tym odcin-
ku. Flan ten w:'I kw, br. nie zostal
bowiem iwykonany, a w Kwietniu -br.
wykonano - tyike 32,1 proc. planu’ va
T kw. br. Podczas gdy w Kwietniu
ub. r. wykonane 32,8 proe. Kwartal-
nych wplywéw -za ustugi. .
Rozwdj ustlug dla Tudnes swiad-
czonych. przez jednostki  guspodarki
je  wiece-
gospodarki,

T adal
slabym ogniwem naszej
a aktywizacja. uslug napratwczych,
kutturalnych i turystyernveh  jest
waznym ogniwem wzmornienia sta-
bilizaeji réwnowagi pienigzno-rynko-
wej. (Sb)

ODPLATNOSC
ZA USLUG! |
SLUZBY ZDROWIA

L objsta. i i Spo=-
tecznym  korzysta; -jak wiadomo, z
bLezolatnych ~ ustug ’ sluzby zdrowia.
Pstamie dane :wskazujd jednik: ie

zbioréw ziemniaka w ub. r. ale réw-
niez znaczne przekroczenie, planéw
skupu. Fakt ten wskazuje, Zze ostatnie
zahamowanie rozwoju hodowli trzody
wiaze sie nie tylko z tradnosciami
paszowymi, ale prawdopodobnie r6w-
niez ze slabym zaopatrzeniem rolnic-
twa w wegiel w okresie tegorocznej
zimy. (Sb)

SLABY SKUP RZEPAKU

Okazuje sie, Ze do konca Kkwietnia
br. ze zbioréw 1969 r. zakupiono zna-
eznic mniej rzepaku i rzepiku niz w
analogicznym okresie ub. r. ze zbio-
réw 1968 r. (1831 tys. too wobee
675,8 tys. ton przed rokiem). Wczes.
niejsze oceny méwiace o stahym uro-
dzayu rzepaku znalazly wiec pene
potwierdzenie w wynikach skupu.
Skutki tego spadku skupu mozna hy-
to jednak w znacznej micrze zrekom-
pensowaé w oparciu o wezesniej na-
gromadzone zapasy.

Aktualny stan zasiewdéw rzepaku
ozimego wskazuje, ze w br. jego zbio-

zona ~pokryvwa
tylko niewielka’ czes¢ kosztow: swiad-
czonych je] przez sluzbe
uslug. Okazuje sie np., Ze w ub. r.
dzienny %oszt pobviu chorego w Szpl-
talachh  Klinicznych wynesit ponad
180 z!. a optaty pobijerane z tegg ty-
tulu od ntenbeznieczonveh (62 z1) po-
krywaly tylko ok. 34 proc. kosztu. W

-zdrowia’ -

szpitalach woiewédzkich aplaty (57 zl

dziennie) pokrywaja ok, 32
kosztéw pobytu choryech
czonvch, a w szpitalach powiatowych
— ok. 28 proe. W jeszeze niiszym
stopniu wplywy z oplat od nieubez-
pieczonych pokrywajy koszty pobytu
charych w izbach porodowyeh (w ok.
25 proc), zakladach dla nerwowo
i psvehicznie chorych (w ol 26 proc.).
Ponadto rolnicy o nizszej przychode-
wosei gospodarstw rolnych korzysta-
ja.z ulg w tak uksztaltowanych opla-
tarh w granicach od 15 do 70 proc.

W konsekweneji koszty leczenia
niewheznieczonych w  szpitalach ' po-
krywane sa w ok, 92 proc.
przez pafstwo, co oznacza., #e pan-
stwo doplaca do leczenia szoitainezo
chorych nieubezpieczonych ok. 2 mid

proc,

nieubezple-’

. mieszKancéw)

2. rocdzmle, YW :m}n}!sighius ‘gorzdecy,’

. dowanej: g % 1 }
‘i’ czescl tudnosci rzemlesiniczei i nfe.

osiagajacej: wigkszych drrgchndéw, mo-
in!;“io]‘?xznaé za uzasadnione. Nie:wy-

“dajé sie: jednak, aby. to bylo sfuszne
' ‘\i\g.“emln;:(_-.s"!enéu B do -niekioryeh

dobrze
svtuowanych ' grup’ Judnoscl nisubez«
pieczonej. (Sb). -

DZIALALNOSE ;
FUNDUSZU MIEJSKIEGO -

Utworzanym 1w (1857 r. funduszem
micjskim objetych fest juz 687 z OgOl-
nej liczby 700 malycl . miast (do 20 t§S.
3 nie stanowigeyeh poe
wiatéw. Ponadto prawo do nvnrz‘vnla
tego funduszn uzyskale 38 z ogonej
liczhy 55 osiedl, Roczne Wplywy fun-.
duszu wzrosly z ok, 350 min zl w
1967 r. do ponad 360 min zt w ub. r
Roczne wydatki wzrosly natomiast z
218 min 7! w 1967 r. do. uk. 515 min
z1 w 1969 r.- Lacznie wige fundusz
miejski. w latach 19671969 zgroma-
dzil ok. 1,4 mld zl z czegp wydano
ok. 1.1 mld 2t gléwnie na remonty i
budowg ulic oraz -chodnikéw, popra-
we viettenia, jak towniez na- roz-
budewe placdwek swindczguych usliu-
gi socjalne i kulturalue.

W ‘ten’ sposéb fundusz miejski stal
sig-waznym czynnikiem -poprawy iwa-
runkéw  zycia ludnosel w malych

i h i cedlact G Ke

1
" miejskim - ikujé jed-

i1
nak “fakt, ze w-niektérych. osiedlach

‘przeimuje’ on §rodki funduszu gro-
‘madzKkiegn, 'a ty¥mczasem 'zakres “wy- |

-)korzystanin tego:ostatniegoe jest nicco

inny niz funduszu miejskiego, Potrze-
‘bne okazuje sie wiec rozszerzenie za
kresn wylkorzystania funduszu miej-
skiego, (Sh) -

'ZBEDNE NEONY

Przeprowadzone ostatnio- kontrole:
wykazaly, ie wiele przedsiebiorsiw -
‘przemyslowvch, . zlokalizowanyeh z
dala od dzielnic mieszkalnvch, insta-
luje pokaznych rozmiarow _neony,
wydajac na ten cel wiele milionéw
ziotyeh rocznie. Np. Zawiercianskie
Przemystu - Bawelnianego
owily neony dla swojego Kklubu
sportowego, zasadniczej szkoly za-
-wodowej i dla.. lazni’ zakladowej za
ponad 200 tys. zi, a Zaktady Che-
miczne w By y  zafl M4
sobie neon za ponad 1 min zlL.

Jak wynika ‘'z wyjasnién piektée'
rveh przedsigbiorstw. instaluja one
neouny pod naciskiem rad na-
rodowych, ktére usiluja w_ten spo-.
s6h rekompensowaé braki W oswief-
leniu ulic.  Wskazane swydaje sie
wige, aby rady narodowe zwrocity
raczej uwage na zapewoienie bieza-
cvch napraw juZz istniejacych neo-
néw, wykorzystujac w tym celu po=
tencjat.  przedsiebinrstw _..Reklamy"
instalujacej obecnie czegsto zbedne
nowe neony. (Sb)

ze Swidta
NAGEL  TECKMIR)

Komunikacja Moskwy

wudnosé Moskwy jest obslugiwara
przez 348 linii komunikacji miejskiej.
Na tych liniach codziennie Kkursuje
4200 autobuséw, 1600 trolejbuséw oraz
1200 wagonéw iramwajowych, nie 5+
czac 1326 km siecl'metra moskiew-
skiego. (,Motor")

Motoréwkg przez Atlantyk?

Ki owymd tra yikami”
nazywa prasa fachowa nowy typ lo-
dzi motorowej, nad kt6éra pracuje o-
becnie slynny wynalazca silnika spa-
linowego z wirujgeym tlokiem — dr
Feliks Wankei. Zdaniem Wankla 16dz,
ktora mozna bedzie W cijgu 5 godzin
przeplynaé¢ Rvirze Srédziemne, a W
2,5 dnia Atlamyk, moie tak upow-
szechni¢ indywidualne poidréze mor-
skie, jak samochod podroze ladows
w nowej lodzi. przypominaj
ksztaltem delfina, kabina jest szczel-
unie przykryta plastikowym dachem:
16dz bedzie niezatapialna, a w razie
wywrotki rawet dnem do goéry, sam1i
powtacaé bedzie do normalnego polo-
zenia. COtwory doprowadzajace po-
wietrze do kabiny bedsg si¢ automa-
1yreznic zamvkaé w przypadku gro2g-
cego wen sig wody. onkn-
wy v . ©oWarh gy BULLE
wiadaé wielkoscia i cena normainemu
samochodowl, (WIT-AR)

Rury do wrzgcej wody z PCW

W W. Brytanii rozpoczg¢to produk-
cje rur z chlorowanego PCVW do prze-
sylania gorjcej, a nawet wrzacej wo-
dy. Maja one te sama udarnosé, na-
tomiast wicksza wytrzymalosé na roz-
ciaganie i lepsza odpornosé chemier-
ng niz rury z PCW. Sa jednoczesnie
tanisze od rur z Wwszystkich pozosta-
tych tworzyw, nadajacych sig do tego
<elu, (,Chemik” nr 2/70)

Rozmrazanie ryb

W Zakladach Rybnych w Gdansku
zastosowano -- jako wniesek racjona-
lizatorski ~- specjalnie skonstruowa-
ne urzadzenie do rozmrazania ryb.
Dziala ono na zasadzie regulacji tem-
peratury wody. Dzigki temu proste-
mu 1 taniemu pomystowi skrécono
czas rozmrazania ryb o 20 proc., uzy-
skano popraweg surowca i zmniejszn-
no ilosé wody- potrzebnej do rozmra-
zania., (NT PAP)

Elektrownie atomowe w ZSRR

W Charkowskich Zakladach im. Ki-
rowa, specjalizujgeych sig w budowie
agregat6w dla elelstrowni atomowvcil,
konstruktorzy opracowuja projekt
turbiny o mocy 300 MW. Jest to wige
turbina o najwyzszej mocy .z zainsta-
lowanych dotychczas w istniejgeych
na $wiecle elektrowni- atomowych.
Pilerwsza ,atomowa - pietsetka” goto-
wa bedzle juz w przyszlym roku.
Projektuje sie zbudowanie na polud-
nju  UKrainy elektrowni atomowej,
ktérej blokj energetvczie beda mialy
moc pe 1000 MW. Z obliczen techni-
czno-ekonomicznych wynika, ze ener-
gia elektryczna wyprodukowana przez
nowe silownle atomowe o duzej mo-
cy bedzie tanisza od energii pochodza-
cej z silowni cleplnyeh. Elektrownie
atomowe maja jeszeze i ten plus, 7e
nie zadymiajy atmosfery i nle zanie-
czyszezajg wéd. Obecnie w Zwiazku
Radzieckim czynnych jest 8 elektrow-
ni atemowych, dalsze 4 s3 w budowie
- w tymi dwie za kolem -podbicru-
nowym — na Czukotce i na pélwy-
#pi i a (W Ekonomika i Organizacya
Pia ¥ oor 6/70)

.Mniej stoniny — wigcej migsa

Poszukujic sposob6w na przyspie-
szenle wzrostu . i obnizenle kosztu
T produke}i wieprzowiny, opracowano w
' Instytucie . Zootechniki w Krakowie
nowe metody zywienfa trzody mie-
szankamli pasz, wyprébowane w wiel-

ot R 4

kich, izowanych dar~
stwach, DMetoda daleko posunietej
specjalizacji w produlicji wieprzowi-
ny, wzorowana na doswiadczeniach
zagranicy, pozwala na znaczne skré-
cenie okresu tuczu, obnizenie kosz-
16w paszy i obsthugi. Prace nad po-
prawa jakosci zywcea wieprzowego a-
pieraja si¢ zaré6wno na doskonaleniu
metod zywienia, jalk i kierowaniju ge-
netycznymi przemianami korzystnymi
dla jakos peglowia. Udoskonalenie
rasy tucznikéw daje juz pewne efek-
Ly, zdolano bowiem przecigtnie
zwickszy ¢ o 3 kg ilosé migsa Losztem
sloniny. (WiR-AR)

Noiyce do blachy

Edmund Kielezewski z Warszawy o-
pracowal ostatnio nowa konstrukcje
mechanieznych nozyc krazkowych de
cigcia blachy. Dzigeki specjalnej, skla-
danej konstrukeji stolu do przesuwa-
nia duzych arkuszy blachy — nozyce
nadaja sie do zainstalowania nawet W
niewielkich warsztatach mechanicz-
nych. Wielka zaleta urzadzenia jest
latwoéé ostrzenia nozy i dobre przy-
leganie do siebie ich ostrzy.

Nowe garnki

Nowoéeia w kuchennej zastawie jest
garnek wylkonany z laminatu alumi-
niowo-plastykowego o nazwie Porcel-
loy i Alcan 3S. Nowa koncepcje garn-
kéw opracowala angielska firma Al-
can Alpminium (UK) Ltd. Pedstawo-
wa ich zaleta jest przeciwdzialanie
przypalaniu sie potraw oraz o 50 proc.
wigksze przewodnictwo ciepine, Garn-
ki z Alcanu 3S lub Porcelloy we«
wnetrzng powierzchnie maja pokryia
tworzywem sztucznym. Na zewnatrz
natomiast wykonczone s3 dekoracyj-
na ,skorupka” porcelanows, pod Kktd-
ra znajdanje slg cieniutka warstwa
czystego aluminium, nastepuie nieco
grubsza warstwa aluminium o duzej
wytrzymalosci mechaniczne], kt6ra
zapobiega odksztalcaniu sig paczynia.

(Engineering 5404/63 — wg PT)

Przed ostatnim dzwonikiem..

Foto:  Miroslaw Stankiewicz

® W Krasnvmstawle hudowany Jest
nowy budynek szpitala. Dyrekgnr
szpitala przyvchodzil na budowe, in-
teresowal sie¢ postgpami rohot, wska-
zvwal na usterki, proponowatl po-
prawki jednym stowem przeszkac}za!.
Wobec tego dyrekcja Lubelskiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa 'OgOI-
nego wydala zakaz wpuszczania na
teren budowy dyrektora wznoszone-
go szpitala. Jednoczes’-n_ie. aby prze-
ciwdziataé dazeniom inwestora de
poprawiania_ budynku -— jego pro-
jektant wydat zakaz absolutny od-
stepstw od projektu. Zatoga byia
jednak niezdyscyplinowana, 'me.por_l-
porzadkowala sie zarzadzeniu i nie
zgodzita sig zgodnie z projektem
montowaé kaloryfery w otworach

okiennych, upierajac sie, e to jest
miejisce na szyvby.

@ Dyrekcje przedsiebiorstwa ,,Gu-
mownia™ w Trzebini skrytykowano
za to, ie produkuje meskie plaszcze
ze skayu, ktére w ogole nie maja
kieszeni. .Gumownia" zareplikowala
z oburzeniem: plaszcze bez kieszeni
wykonata na zaméwienie strazy po-
zarnych, bo jak sie pali strazacy nie
powinni staé z rekami w Kiesze-
niach. ,,Gumownie” bardzo przepro-
szopo, ale ote okazalo sie, Ze’ skle-
py zawalone s3 meskimi plaszcza-
mi ze skayu, ktére nie maja kiesze-
ni. Pomyslatby kto, ze kiedy fabry-
ka wydluzyvla serig strazackich ptasz-
czy i rzucila ja na rynek po prostu
nie chcialo jej sie wprowadzac zad-
nych zmian., Nie. Plaszcze w skle-
pach to juz jest nowy model w sto-
sunku sdo strazackich, bo nie maja
-emhlematu strazy ogniowej wyciénig-
tego- na kolnierzu, Plaszeze z kiesze-
niami przewidziane sg na rok.przy=
szly, kiedy fabrvka znowu zamierza
wypuscié na rynek nowy model.

@® Tak dhigo dowcipkoyano na tes
mat tego, e w gahinetach niiszych
oczvwiscie funkcjonarinszy gospo«
darki trzeba trzymaé okna'zamknige

te, teby nam te orly nie wyfrunely,
az stalo sie. We Wroclawin trwa
sledztwo w sprawie prezesa spoil-
dzielni, . ktéry .przewodniczyl zehra-
niu; nagle wstal z fotela, doszed)
do okna, wskoczyl na parapet ale za-
miast pofrunaé ° spadl na ziemieg.
Funkcjonariuszom pogotowia ratun-
kowego prezes wvznal pod wplywem
szoku, te weale nie- mial nadziet fru-
naé, Po prostu zauzylo go branie 1a-
powek, B '

Do aparatéw tranzvstorowych
»S¥lwia 2" ZURIT dndaje karte gwa-
rancying, w ktoérej obitcuje drukiem,
ze w ciagu 10 dni od chwHi nahyeia
aparatu na zadanje klienta przyimuje
radio z powrotem i zwraca pieniadze.
Do sklepu ZURIT przy Starym Rynku
w Bydgoszczy przyszta pani w 6 dni
po kupnie radia | powolujac sie na
paragraf 6 tekstu gwarancji zazadala
wymiany odbiernika na inny, ‘alho
zwrotu pieniedzy.’ Radio howiem nie
gralo, W sklepie stwierdzono, zZe ma
ono wade kKonstrukeying i pewiedzia-
nn, ze moie byvé reperswane. Pani
upierala si¢ zamienié aparat albo
wycofaé gotéwke, wiee wyrzucono 3
za_drzwi. Wiara w slowo druknwane
jest u nas rzeczywiscie przesadna,

@ W katowickiej stac}i tankowania
gazu do butli -nie ma gazu juz od
,miesigca, a personel informuje, ie nie
bedzie go jeszcze przez. miestac. Dwu-
osobowa zaloga - bez resziy zajmuje
sie méwieniem, Ze gazu nie ma. i nie
bedzie. Peniewsaz utrzynivwanie per--
sonelu stacji nabijania butli gazem,
w ktérej niczego  sie nie nabija wy-
daje nam’ sie rozpieszczaniem ludzi —
proponujemy zainstalowaé na, stacjl
magnetofon, ktéry bedzie. méwil co
potrzeba, =zaloge za§ skierowaé¢ do
pracy przyv robieniu, czy' tez wydoby-
wamu gazu. :

- @ Zakupiliémy zagraniczna licencie
na weze strazackie, Sami tez potra-,
fimy je wytwarzad, ale pekajace. Ko-
sztowna ta operacja byla niezbedna,
gdyz waz, -przez Ktory leci woda ‘jest
urzadzeniem niezwykle skomplikowa-

\

nym _technicznie, kiéremu nie umie .

pndota¢ akurat zaden z 200 tys. pol-
skich inzvnieréw. Natomiast poglos-
ki jakoby$my zamierzali kupi¢ licen-
jcje na produkcje nielamliwych wyka-
taczek absolutnic nie znajduja po-
twierdzenia.

Sad w Lodzl. nakazal. Przedsie-
blorstwu  Transportowemnu Handlu

B

Wewnetrznego nr 2 wyplacié 4500 2fo.
tych pewnej pani; ktoéra ochlapat sa-
mochod. tej firmy i znis: A
procentach Kozuch za 6
W zwiazku z precedensowy
rokiem przedsichbiorstwa majace. sa-
mochody zwr6cy. sle przypuszczalnie
z apelem do ludnoscl -0 chodzenie. po -
;licach w skromniejszym przyodziews-
w ) A w

@ Czyteinik ,Kuriera” _informufe,.
2e w jego przedsiebiorstwie unczeinik-
wydzialu i jego dwaj zastepcy na ka-
zde imicniny dostajy od 20 swoich
podkemendnych prezenty  wartoscl
1500—2000 .2t. Dyrektor i jego zastepey
dostaja prezenty kosztowniejsze i z
wielu okazii: imieniny, S$lub, odzna-
czenie, ukosiczenie szkoly, albe t¥lko.
kursu. Slubny prezent dla szefa ko~
sztowal - 3500 zl. Prezenty otfrzymuja
tez kontrolerzy .z .ramienfa  jnstancji
zwierzchniej, W sczonach przyznawa-
nfa orderéw personel z trwoga. sledzi
listy odznaczonych, czy bie ma tam
kogo$, komu trzeba bedzie :cot .fund-
naé. Nagwa firmy nie zostala podana
do publicznej wiadomosei, co i, lepief.
Ukaranir  tyeh  szefdw - ‘pozwoliloby
adetchnaé stu- tysigeom .innveh, vspo.
kojonych, ze to nie o unich chodzilo,

P—
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