NASZ KOMENTARZ

7 AZDA ,kore]na feforgm ekona-
" micza u,ywaluje ‘na nowo
blem ! 2 arm.omzau.anm .

caloscu} :ystemu. ]

praktyce ‘gospoda;

spolec.znego damagamu - sie, 'aby ‘w
fealzzac:z nouje(o : systemu bodzedw
znalezl sie nae dysokosci danm,

niecia- -, caléj problematukz
wama miejgtnosé. syntezy.
stuwnnsc nowego’ systemu wzqzqcellﬂ
osobiste kor,.yscz . efektuwnosctq
ekonomicznq. mie 3 sca pracy;nie
mone odwracac wwagi: bad ‘spychaé

na- pozycje padrzedne ’ zagadmen
zaslugujqcy B na rownorzedne
wmklzwe otraktowanie.. Nie po-

winnd - takze: ‘dawad: pola swoistym
interpretacjom kierunku: i--charak-
teru. ‘generalnej - -reformy systemu
planowama i zarzgdzania.
Naturalng kolejq rzeczy w gaspa-
darce " naszej- nastgpu;q pasredme
metody kterouama -i zarzqdzama,

czego-’ wyrazeny -jest wzrost
rangi instrumentéw ~ ekonomicz-
nych, ~ Tym' samym - traci -na

znuczemu cze$é . bezposrednich "rzd-
ministracyjnych “dyrektyw,. stosowa-
nych .w zarzqdzeniu., . Nowym .ogni-
wem tej ‘ewolucji jest wprowadza-
ny abecme system bodZcow, wzma=
gajqcy ekonomchny cnamhter 20~
rzqdzania. Nie zawiera. on’ Jadnak
podobnie . jak' i poprzedme zmiany,
* implikacji podwazejacych w jakim-
kolwiek stopniu forinute centralzz-
mu. demokratycznego, - w ktérej oba
ezlony sq réwnoprawne,: chociaz do-
tyczq przenikajqcych su/; wprawdzie,
ale réznych szczebli i sfer . dzmla.l-
nosci spoleczno- gospadarcze; !
Dokumenty V Plenum KC nie pa-
zostawiajq zadnych . watpliwosci,:.ze
nowy system bodicéw materialnego
zainteresowania .stanowi  bardzo
wazng, ale ‘tylko Jednq z dzwigni
ihtensywnego rozwoju. Ze system
ten musi byé wkompono-
wany w mechanizm gospo-
darowania oraz wykorzy-
sgany dla skutecznego ste-
‘rowania ku nowoczesnoéci
tym -catym skomplikowa-
nym agregatem, jakim jest
gospodarke narodowa. -Zre-
sztq sama konstrukcja  systemu
bodzecdw i zadan premiowuch zawie-
ra silne elementy integracyjne, kté-
re kazdy wytrawny dzialacz gospo-
darczy powinien latwo dostrzec, Ze
wspomnimy choéby - o zadaniach -
premiowych dla zjednoczei (Kkdope:
racyjnych lub 9pecyall~acy1nych)
powotanych do efelty
wania calos$ciq bra

. Nieporozumiema , 1

nie ma tym, Ze
rownosci miedzy matemq i taktykq
gospodarczq, ‘ktéra - jakoby  byla
zdolina zastgpié centrum w. przebu-
dowie struktury. selekcji celow itp.
Istnicje tu jednak -obiektywnie, jak
w operacjach wojskowych. stosu-
nek podporzqdkowania, a nie row-
nm’zqdnos’é * Strategiczne  kierunki
rozwaoju, 4jego tempo i wytkniete
cele spoleczno-gospodarcze alkreslajg
taktyke, Ktorej. podmiotem  jest
przedsigbiorstico. Narzedziami dzia-
lalnosci taktycznej przed
sq instrumenty ekonow
miag techniczune, ekonomiczne i
ganizacyins.- powiqzane z hodzcami,
ale taksie i dyrektywy bez-
posSrednie, jeieli zajdzie. potrze-
ba podyktouaua uzglqdamz ogalny-
mi.

Rolg. zaréwno durektuw ;ak iin-
strumentoéw, pochodzqcych przec e
z centrum, jest nakierowanie
wysilkow pr;edsicbiornw
na pelne wykorzystanie re-
zerw w produkceji dobr po-
trzebnych spoleczénstwu,
na polepszenie ich jakosci
iobniteniekosztow wytwa-
rzania. Caly ten system kiero-
wania posredniego nie moze jednak
wznosié pr:edsicbiorstwa do rangi
autonomicznego ogniwa — tak jok
taktyka nie moze zastqpié -strategii,,
ktora wlasnie dla spelnienia swych
celéw wyznacza reguly, obowiqzujg-
ce wszystkie ngniwa gospodarki:.rée-
guly te mogq byé raz instrumenta-
mi ekonomicznymi. raz dyrektywa-
mi — nie béjmy sie tego stowa —
administracyjnymi, jezeli tylko nad-
rzedny interes ekonomiczno-spolecz-
ny tego wymaga.

W toku opracowywania progra-
méw rozwoju oraz ‘ich reali‘acﬁ
sfery strategii i taktyki wzajemnie
sze pr..emka;q, gdy: ‘wszystkie ‘cze-
$ci i scczeble gos‘podarkt dzinlajq, @
przynajmniej . powinny dzialac,

or-

na

zasadzie sprzeien uwotuych (system
planowania: gore — dol — gora.
naika — przemysl ‘itp.). Nie. moze

atoli podlegaé watpliw oéci wiodqea
rola centralnego planowania, ktére
reprezentuje potrzeby ogolnospo-
leczne. U podstaw centralne;
polityki gospodarcscj tkaw
bowiem cel qeneraluy.
przyépzes‘eme tempa i ob-
nizenie kosztéw & przyroe-
stu dochodu narodowego. w
celu optymalnego, wzro.stu
dobrobytu. :

W, zivigzku 2 tym gldwnym zada-
niem centralnego’ pltmowania Jest
ksztaltowanie wlafcitiej struftury
gospodarki narodowej, w wnetfz-
nych’ proporcji i zwiqzké 0. to,
aby maksymalizowaé postep tech-
niczny i ekonomiczny, czyli. - &po-
teczng wydajnnsc pracy. Do zludzen

trzeba zaliczyé poglad,’ze': efcktuw--_
noéé ogolnospoleczna jest wquc_me

arytmetycing . sumq efektywnodci
czastkowych, wobec czego rola cen-
trum sprowadzaé sig ma’ jakoby-tjl-
ko do
stwom warunkow swobodnego 'roz-
woju. przy pelnum uruchomieniu
konkurencii, . gfy- runkowej Hp Za-

pozna;q takie poglady pewne. pod-‘

zapewnienin  przedsighior-

mzwawe fakty‘wspétczesnofci Jak
daleko idqcy technologiczny podzial
pracy,  koniecznosé wielkich nakla-
dow nia-nauke i techmke oraz ‘ply-
ngeq - .atqd potrzebe .intégracji: ‘roz-
czlonkowanych: faz. technolaqzczrmch
w - wielkie dynamzczﬂe kampteksy
ttp

W tej sytuacji wznawianie sporu:
czy “lepiej  centralizowaé zarzqdza-
nie) czy decentrahzowa -
gruncie, rzeczy bezpnedmwtawe w
dobie wspalc’csnej .weiqz kompl .
jgcej . sie i ‘coraz.. kosztowniejszej
technologii: i’ wy.soktch wskutek te-
go: wymagari . ekonomiczriych -(roz-

Bodzice

i strategia
gospo-
darcza

strzygajaca jest bowiem relacja: na-
klady — efekty) — obie tendencje,
choé to brzmi paredoksalnie, do-
chodzq silnie do glosu. Samodziel-
nos$é przedsiebiorstwa musi sie roz-
wijaé, ale do granic umoiliwidjq-
cych. mu i sklaniajacych go do pel-

- nego i najbardziej efektywnego wy-

konywania zadan wynikajgcych z
jego miejsca i roli w szerszym pro-
gramie — najpierw braniy, zjedno-
czenia, potem w skali catej gospo-
darki narodowej. Czy to pozbawia
przedsigbiorstwa inicjatywy? Prze-
ciwnie — instrumenty ekonomiczne
i system bodicow wlasnie do niej
sklaniajq, powinny ulatwiaé  reali-
2acje zadan tektycznych, rozszerza-
ja pole dzialania spolecznego, np.
samorzadu robotniczego, ale ‘w ra-
miach okres§lonych interesem szer-
szym. Jednoczesnie musi wzmagaé
sie takie tendencja ..przeciwnun” —
centralizacje; centrah:acm pojmo-

‘wanae jako postepu;qca ne ‘coraz

wyEsz Yy naukowy -i organizacyjny
pozioni stérowalnosé”; calym kom-
pleksem gospodarki narodau,e; Za-
sadq jest: decyzje majg byc pade]—
mowane tam, gdzie’ jest: nuﬂeps;.a
’na]omon pr-edmzoru

Iestcs'my fwiadomi, ze w gruncie
rreczy powtarzamy teiy - znane,
wreez banaly, ale sq  to przynaj-
muiej banafy wspolczesne. Wyol-
brzymianie 1w mniektorych = kre¢gdch
dzialaczy  gospodarczych i ekono-

mistow kwestii taktycznyech i pray-

pisywanie im rozstrzygajgcego zna-
czenia makroekonomicznego wiedzie.
w  prostej linii do nieporozumien
na temat regqulujqcej roli rynku,
konkurencji. ktore jakoby se naj-
bardziej przydaine w rozwigzywa-
niuw  zlozonych i trudnych - proble-
méw rewolucji mnaukowo-technicz-
nej. Nie miejsce tu- na-szczegolowsy
polemike;. do zagadniern - tych bg-

dziemy wracaé. Chcemy. je teraz za-
sygnalizowaé i przestrzec przed zja-
ktore moina by nazwaé

wiskiem,

adaptuch wstecznq. ‘Se- Bo=.
wiem :ludzie," -

bodzce. -

: tezy tego rad:aju po-

zostam w. me._godde ‘nie - .tylko z
1stotq 1. memdolagzc‘.nymz -zaloze-
niami *ustroju, ale ‘takze.... z* kalen-
darzem, probujq - bowiem . galwani-
zowaé dawno zmarle XI1X-wieczne
koncepcje autonomii przedsiebiorstw,
wolnej .konkurencji, ‘swobodnej gry
rynkowe; itp., ktérych juz nawet w
teorii’ nie- wyznaje Zaden szanujgcy
sig . elkonomista bur’ua’ymy Po-
chopne -wnioski- co do ich uzytecz-
nosei ,tu- i teraz” demonstrujq po
prostu_luki teoretyczne oraz mniedo-
statek” wyobrazini spolecznej. Braku
przyszlosciowych Joncepcji organi-
zacyjnych, struktumlnuch i progra-
mowych w odniesieniu do calodci

;gospodarkz nie wypelni odkrywanie

przebremialych madrosci.

Rzecy inna, iz poglgdy tego ro-
dzaju-moga czerpaé posywke z wa-
dliwego funkcjonowama planu cen-
tmlneqo Ekonomicenie i spoleczme
efektywne: sterowanie zarowno
wielkimi agregatami branzowymi i
gateziowymi, jak*i calym komplek-
sem’  gospodarki mnie jest, jak do-
tychezas, jego naimocniejszq strong.
Trudno byloby podtrzymaé twiere
dzenie, Ze ju? daleko 1wyszlismy
poza metode bilansowq. Optymali-
Zacja braniowa, gateziowa i w ska-
li-'szerszej jest wlasciwie dopiero w
fazie wstepnej. Niedostoteczne sq
bowiem navkowe podstawy opty-
malizacii ‘Tozwoju gospodarczego i
wrecz- niemrawo postepuje opano-
wanie najnowoczesniejszych narze-
d2i sterowania np. w postaci infor-
matyki i komputerow. Trzeba zda-
wac, sobie sprawe, Ze dopiero ich
opanowanie nada  instrumentom
eékonomicznym i systemowi bodi-
céw odpowiednia silg ekspansywna,
bo przeciez w tym celu sq one
wprowadzone. ’

Wyjatkowo kompetentnej uwagi
domaga sie rowniez prawidlowa or-
ganizacja gospodarki — pozioma i
pionowa. Nieprzypadkowo  nowy

‘system bodicéw akcentuje zadania

odcinkowe dle zjednoczen — koo-
peracyjne, specjalizacyjne. Ich zalo-
zeniem jest sklonienie kierownictwe
kombinatow, branz i gatezi do zor-
ganizowania ich produkcji na mo-
dte mnowoc:zesna, tzn. zapewniajgcq
najwyisze efekty przy majniszych
naktadach. Bedzie to rezultatem
przede wszystkim koncentracji pro-
dukcji, ale nie polegajacej wytgcz-
nie ‘na skiipieniv potencjalu roéino-
rodnego, lecz wyspecjalizowanego.
W' ten sposoh powstajq warunki
dla wydtuienia serii. zastosowania
automatyzacji i réinych innowacji
technicrnych,‘ ktorych loszty bedg
woéwezas wglednie niisze. Proble-
my optymalnej -organizecji produk-
nie tylko w obrebie pr-edsre-
Lw,. gle i ac skali branz i ga-
muszq po:osmluaé w ('enrrum
i - zjednoczen i resortéw. Po-
trzebne tu sq konkretne programy
dzialania §cisle kontrolowane przez
wladze nadrz¢dne.

Sq to sprawy doniosle z punktu
widzénia generalnej strategii gospo-
darczej. Reforma systemu bodicow,
niezmiernie waina dla PO O~
dzenia celow ogoélnej efektywnosci,
dotyczy-przede wszystkim sfery rea-
lizacji tych zadan, kidre trafnie wy-
zgaczalé powinna strategia dziatajq-
ca we wlasciwej strukturze orga-
nizacyjnej calej gospodarki. Dlate-
go wydaje sie. Ze w najblizszym
czasie trzeba na te kwestie polozyc
silny akcent, gdyz- one wlasnie ma-
ja znaczenie rozstrzygajqce.

/. D,

ktdrym, puw.!zechvue‘,
stosowane nazu.y fzeczy np. ;2ysk; .

W NUMERZE:
oﬂ% DOBEEJ 'ROBO-
TY P Y i, 1

. Przed : kilkoma - dniami - geécilismy
w redakeji - przedstawicieli’ Torus-
skiej: -Przedzalni: Czesankune; wMe-
rinotex”," Przedsiebiorstwo , to” jako
pierwsze ' w kraju postuzyio’ l{e me-
toda kompleksowego sternwania ja-
koscig nazwana tu -DORO (skrét od
dobrej -rohoty).
nmqla sig. w' czasie .wizyty ~naszych
gokci, na temat zasad i Wynikéw

DORO  uznaliémy. za niezwykle cie=
kawa i godna przekazania- Czytelni-
kom w. formie artykulu.

ey

Dyskus!e -jaka roz-

l!lwskl!lo PZPR:— rezerwy stotecze
mego . przemysiu. Sa ‘one wcale inacze
ne,; nazhyt: jednak pov-oli nodkrywa-
ne" przéz niektbre rwlasreza zjedno~
czenia patronujacewarszawskim fa-
br}kom

Jerzy szcciolowskl - WETE-'
“RANI EGZ&MB\UJA — vPU=
CLAWOM”.” POTKZEB_NA ME-
SKA DEC\ZJA N —-str. 3 -
Punktun ndmeslenla dla poteinych,_ -

dy yponujacych nowoczesny techniky

i technologia ,.Putaw” sy Zakiady

Azotowe W Cherzowie, najstarsze
rzedsuhmrst“n ‘przemysiu azotowe-

;n wiPolsce. Czy ,Pulawy” zdecy-

dowanie zﬂwquzaja w tej. tak la-

‘twej, ‘zdawatohy sig, konkurencji? =

zajtanawia- si¢ Autor.”. -

Earol " SZWARC - ‘= SYSTEM
"BODZCOW W POLIGRAFII —
WSPARCIE . DLA ~ nozwom
PRASY ~ —str. 1

'Konkretny nl(em bodicéw w poll-’
grafii powinien. byé tak uksrtaltowa-
ny, abhy ,w. maksymalaym * ltopmﬂ
s:anowl w:plrcxe dla “roxwoju pras
sy. W jaki ‘sp0os6b . zapewnit - osiag-:
meue ‘e‘n eelu" ;

hnyutor KRAUSS ~— PLENUM
KW PZPR W WARSZAWIE —

- DROGI INTEI\SYFIKACJI
;= str. 3

‘Artykut nmth — npaxcux o
-dyskusje :na Plenum Kemitetu Waie

Cena 2zt

Do

nia Jakusma pod nazwq DORO (dnbra, robota)

: dyrektor aczelny ,,Mermo-

texu” — STANISLAW “IERZBICKI I sekretarz Kbrmtetu Zakla.dowcgo
PZPR — ROMAN REJE“SKI prze\mdmczqcy Radv Robolmcze; —,BRO-_

NISLAW
PIELARSKI, przewod

PODLASEK, prze\qumczacy
iczacy Kola Polskie

‘Towarzystwa Ekonomicznego——

STEFAN ORCZYKOWSKL

Przedstawiciele ,,Merinotexu™ wreczyll ‘naszej kolezance, red.. Barbarze
Wisniewskiej Zlota Odznake DORO, przyznana uchwala Konferencji Sa-

morzadu Robotniczego w uznaniu .za dzialalnoié na’ polu upowszechnlanin‘
idei kompleksowego sterowania jakoScia. Z. okazjl tej n‘ulej dla redakc.ﬁ’
uroczystosei wywiazala sie mteresujﬂca d)skus.}a ‘na’ temat zasa.d i “Tlﬁ-'

kéw DORO, ktorg ponizej w formie artykuln rekapitulujemy.

‘REDAKCJA

SYSTEM BODZCOW W POLIGRAFII

Wsparcie

7Z materiatéw V Plenum: wynika,
Ze nowy system bodicéw zastoso-
wany
myséle kluczewym. lecz i w pozo-
stalych dzledzinach iycia’ goSpo-
darczego. Dotyczy to takie ir. poli-
grafii prasowej. Specvf‘ ka“za$ ‘pra-
cy drukarn polega. na tym, Ze spel-
niajg one uslugo\&q rolé wzgledem.
prasy. a szerzej, propagandy. kto-
ra przybiera posiaé slowa -druko-
wanego. Rytm dzialalnosci  zakla-
déw poligraficznych -powinien: byé
wyznaczany przez poirzeby wydaw-’
nictw. Z tego wynika wiec konie-
cznosé takiego
nowego svstemu bodZcéw
grafii, aby jej rozwéj odbywal sie
zgodne z potrzebaz’m p'opagandy
prasowej.

Zagadnienie to W}'daJe su: byé
szozegOlnie waine, po[n ewaz:  jed-
ng z barier usprawmama propa-
gandy prasowej stala ‘si¢’ wlasnie
poligrafia. W a to przede wszy-
stkim z niedé
kiego poziomu techni CZNego zakla-
dow graficznjch, na. co oczywi

cie system bodZcoOw nie. ma “bez-:
posredniego ' wplywu: Jednoczeinie
jednak ta  nickorzystna, sytuacja

poglebiana jest ‘przez system: orga-
mierniki’

nbow! gzu}a,e
oceny pracy przeasamorstw
temy. plac itd., na co system hodz-
cow ma- juz wphw dosé istotny.: -

W zwiazku z tym konkretny S¥s-
tem bndzcéw w pol grafil prasowej
powinien  byé tak umzlahowan).

n,zacwm

aoy W makﬂma.mm skopn u ulai~

zostanie. nie- tylko. w prze- -

skonkretyzowania -
“w poli-

nwestowania i nis--

KAROL

wiatl obniZenie tej bariery w roz-
woju'prasy, jaka jest obecnie kra-
jowa .baza: drukarn. Jest o zagad-
nienie o t)le mozliwe do przepro-
wadzenia, ze zaréwno wigkszosé
wydawnictw jak i drukarn praso-
wych ma tego samego gestora, sku-
piajg si¢ one bowiem w RSW ,Pra-
sie”.

STAN A.OBECNY POLIGRAFII

Aby nie b)c gotoslownym w
swierdzeniu, ze pnhg:af;a prasowa
-jest bariera dla rozwoju propagan-
“dy. pisanej, siegnijmy do kilku fak-
tow.

Okolo 16 proc. maszyn rotacyj-
nych. (drukuuac,}ch) s}uzacych do
produkc:. gazet i czasopism w u-
kladzie . gazetowym legitymuje sie
(liczge tylko.rok zainsta-
ania)- do 10 lat, w przedz‘ale
wieku od'10—20 lat’ jest ich okolo
35..proc.,: od 20—38 lat — okolo 14
proc., a“ppwyiej 38 lat — okolo 35
proc,s W zasadzie jednak sam rok
zainstaloyania nie oddaje w pelni
stanu faktycznego, gdyz szereg tych
u"zadzeﬁ juz w momencie wiacze-
nid.do,ruchu — zwlaszcza w okre-
sie- pow_menm m -— znajdowalo sie
w, t¥le w stosunku do Sredniego
poziomu $wiatowego o okolo 15 lat!
Znaczna bowiem cze$¢ maszyn ro-
tacyinyeh posiada wydajno$é eks-
ploatacyina rzedu zaledwie 5—6 tys.
obrotow ‘na gadzine, czvli okolo 3
razy mniej, niz wyposaienie o ire-
dp‘l‘vm' standardzie $wiatowymi,

FOZWOi

SZWARC

Tymezasem na’ $wiecie czolowe
drukarnie dokonujg co 5 lat odno-
wienia catego lub powaznej czedci

posiadanego parku. maszynowego..
Dla bardziej realhego .poréwnania’
dodajmy jednak, ze $redni okres:
eksploatac}i maszyn poligraf cz-
nych n.é §wiecle wynosil w1960 r.”
38 lat,"w 1969 r. — 20 lat, a prze-
widuje sie, iz w 1975 1. bedze on
ksztattowal sie na poziomie 15 lat.
W Polsce éredni wiek maszyn ro-.
tacyjoych w blezacym raku wynosi-
okolo 30 Iat .

Mozina bez zadnej. dokladneJ ana-.
lizy — ki6ra w zakresie innych, ty-
pow maszyn - jest niezwykle trud-
na — ale tylko na podstawie wy
branych peréwnan .powiedzieé,  ze
podobnie jest zarowno w pnznsta-
Iych rodzajach maszyn drukarskich,
jak i w zakresie tej"czeéci tech-
nologii, ktéra jest niezmechanizo-
wana.

Takie
maszynowe,

dzialty jak- np. zecernie
ekspedycje gazetowe
oraz przsgmtowalne form druko- .
wych komorki -0 'najwigksze].
pracochlonnosei, — sa tylko w nie-
wieikim stop ‘zmechanizowane,
zas automatyzacja wkroczvla dn-
piero ‘po raz pierwszy W ostatnim
roku do jednej z drukarn. Wspol.
czesna technologia za$ wymaga — -
obok  wysokowydajnyeh  maszyn
drukujacych” — stosnwania szeregu.
precyzyinych urzadzefi pomocni.
czyeh. czgsto w pelni zautomatyzo-
wanych.

* rodkach

" skie ej, .

Rowniez i wiele pomieszczefi nie:
nadaje si¢ badz do celow ‘produk-
cji poligraficznej,  padZ tez n’e od-
powiada wymogom bezpieczefistwa.

Drukarme "pracujg  .bez : rezerw.
W.ubleglym roku, wykorzystanie. no-
minalnego -czasu - pracy podsiawo
wych maszyn (dwie ‘pelne zmiany
przez 40 goa'z.n ‘W tygodniu) ksztal-
towalo sie ‘w . jedenastu prasow;ch
zakladach graficznych :na- poziomie
okolo. 70, proc., .z -tym  Zé  najgor-
sza syiuacja miala” merce ‘W za-

‘maszyn , rotacyjnych, gdzie
ktérych' przypadkach wskaz.'

Ik ten przelaaczal powazinie 100
procent

Wykorz\stame czasu’ pracy ma-
szyn na 2 zmiany w 70- proc. wy-
daJe 'sie przeczyé »w.erdzen‘u o bra. .
zerw. Jednak o takim stopniu
ob} enia ‘maszyn produkcia decp
duje’ przede- wszvstkim specyf:
pracy “drukarni ‘'w mniejszyeh. oé-
\r)daw veh., W o tych
miastach. gdzie wydawane sg jed-

na Jub tviko dwie gazety .'— mu-
si istnie¢ maszyna. rotacyjna,  ale
rzeez jasna nieé ma mozliwasci ob-
lozenia jej praca -na pe!ne dwie

zmiany, W drukarniach np. v War-
szawie to. wykorzvstanie jest-wiek-
a zaklady przy ul. Marszalkow-
wydajgece  ponad 20 tytuiow
majg wskaznik kaorzystawxa czasu *
pracy Wynoszgcy znacznie porad
100 proc.'A to juz me jest . stan
nm‘malm'
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RZYPOMNIJMY, nd c'zym po
lega metoda pracy, dla. kté-
rej Toruriska =~ Przedzalnia
Czesankowa nMerinotex'*
. przyjeta nazwe: DORO, .skrét
od dobrej roboty. Istote tej
metody streszczz haslo, jakim po-
sluzyla sie .tofuniska pT, edzalma:
o razd’.
Celem .jej jest osobiste -zaintereso=
wanie kazdego pracownika popra-.
wg wynikéw, rczbudzeénie  .ambicji
i checi wspdlzawadnictwa z najlep-
szymi. Osiagnigeiu tegp- celu sluzy
zesp6l srodkéw  zaczerpnietych ==
obrazowo mowigs — z podre'czui‘ka-
0 nowoczesnej organizacji- produk-
cji i pracy, pml\seologii psycho-
lcgil, socjologii i wspolczeshej re=
klamy. .

Inicjatoréw, autoréow  konkret-
nych rozwigzan Dobrej Roboty w
.Merinotexie” trudno: nam jest do-
ciec, albowiem pytane o to i osoby
i organizdcje, odpowiadajg — kole=
ga i zgodnie podkreslajg kolektyw-
przedsigwziecia, Przy
opracowywaniu i wprowadzaniu
metody DORO wyodrebnia .sxe tray,
stery dzialania f).

Pierwszd — to sfera oddzialywa~ =
nia psychologicznego. Ma- ohio Wy-
kazaé .. pracownikom, .ze wykonuig
-prace o duzej -doniosloSci - spolecz-
nej. Srodki- oddzialywa

g che:c pracy ta metoda,
- aby udzial w DORO robotnicy trak-

“towali- jako :-wyroznienie, s\\ojego. K
‘rodzaju pIZ\’\\lleJ DORO “opiera sig .
na pelnej- dobrowolnosci mbotm— :
kow. 3
. Polozenie sxlneno akcentu ‘na sfe- °
re oddzialywania psychologicznegs,
czy raczej. ,atakowania éwiadomoa
Sci” nie oznacza, zé zabezpieczenie
odpowiednich warunkow ' technicz-
no—orgamzacnmch i socjalnych. ma
poslednie: ‘znaczenije. - “Przed: podje—
ciem kampanii propagujacej dobra
robote trzeba bylo wiele . zmienié
w organjzacji produkcii i pracy.
Tego! typu prace nasxlxl\' sie po Tozs
poczeeiu  kampanii pswholoﬂxczne].,
Prowadzona Ww- sposob sugestywnv -
i aftrakeyjny akcja pxopagando“a
przyniosla wiele - iennych uwag - i,
- wnioskow-- o wplywie czy-mxkow
niezaleznych od rob in'\ow na, ja~
kosé \\)kony\vanej .nich pra-
ey i form populdryz
i sta i plansie pmp gu]q’ce
robotg staly sie’ jak
_rywalizacji pomiegdz
mi zespolami robotnikéw.
Usprawnienia techmcno-organ’-
zacyjne zaliczane s3 . do drugiej
sfery dzialan pxakt) ezn; veh,
Obejmujg .one Tow 'ez. opracowatie
‘systemu sterowania..i kontroli. ja-
kosci, poprawe’ warunkéw, -socjal-
nych- (szatnie, " pokeje * spiadan,
oswietlenie itp.),. szkolenie i orga~
nizowanie pogadanek' na temat’ ja~
kosci, odezytow, ba nawet spotkai
towarzyskich mspuo‘\'amch przez
spoleczne organizacje zaw ouo\}e
Kazde z przedsigwzieé wyodreb-

-nionych ‘w sferze' dzialan praktycz-

nych wymagaloby szerszego omoé-
wienia. -Wszystkié' majg powazne

 znaczenie, a sam sposob rozwiazy-

~wania ich w ‘praktyce przez .Meri-
notex” jest niebanalny, S$wiadczy
przy tym o upartym dazenia: do
- kontentrowania si¢ na . sprawach,
kiére mozna’ rozwigzaé - Wylgcznie
wlasnymi silami. Ambitne "to za-
mierzenie, .ale. w' prakiyce melatwo
je /1eallL0\xa(., zwlaszcza w ' takim
tempie, jakie narzucal apel. ,zrob
dobrze od plerwszego razu” W wa-
runkach, gdy yobotnicy doskonale
arientowali sie, ze nie tvlko od nich
zalezy ostateczny wynik jakoscio-
wy. Ppwierzchowne' usuwanie przy-
czvn obiektywnych lub bagatelizo-
wanie ich znaczenia moglo oslabié
zainteresowanie dobrg robota
Z tvch m. in. przyczyn ,Merinos
tex” w pierwszej fazier wprowa-
dzania DORO skoncentrowal swojg
uwage na eliminowaniu tvch ble~
dew, ktére powstawaly z winy sa-
m}qh pracownikéw, jednoczesnie
epracowst ' dlugofalowy  program
usprawnien z zakresu techniki,
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1) Stefan Orczykowskl — , Mefoda
produkeji bezbrakowej DO-RO w prred-
siebiorstwie  ,,Merinotex",  Warszawa,
1770 — opracowanie - przygo1o«
wane na . konferencje organizowany
przez CUJINM i Komigsje Ekonomiki Jl-
kosci Zarzadu Glownego PIE, .




Bodzce
‘w transporcie
‘samochodowym

ZBIGNIEW WYCZESANY

GODNIE z uchwalg V Ple.
num KC PZPR, zasady no-
wego systemu bodZcow e-
konomicznych dla przemy-
slu kluczowego, po odpowie-
dniej ich adaptacji, od 1
styeznia 1971 r. zastosowane beda
takze w transporcie  samochodo-
wym, '
Jakkolwiek nie zostal jeszecze na-
dany ostateczny ksztalt nowemu sy-
stemowi premiowania pracownikéw
umystowych i podwyzszania plac
robotniczych w przedsiebiorstwach
transpertu samochodowego w  la-
tach 1971—1975, to wydaje sie, Ze
dotychezasowe . wyniki dyskusji i
ustalenia pozwalaja na przedsta-
wienie gléwnych kierunkéw i.za-
sad dzialania nowego systemu bodZ-
cbw -w interesujgcej nas branzy
transportu. -

- Podobnie jak w przemy$le klu-
czowym, laczna liczba zadan (wraz
ze . wskaZnikiem syntetycznym) nie
moze przekraczaé pieciu. Wyb6r
syntetycznego wskaznika finanso-
wego- jak réwniez zadan odcinko-
wych zalezeé bedzie od zakresu {
rodzaju dzialalno$ci przedsiebiors-
iwa, wielkosci i charakteru przewo-
26w, asortymentu przewozonych la-
dunkéw, wielkosei i zakresu uslug
spedycyjnych oraz rtobdt ladunko-
wych, a takze od rodzaju i zakresu
dzialalnos$ci obsiugowo-naprawczej.

W zwiazku z tym istnieja propo-
zycje stosowania jednego z naste-
pujacych wskaZnikéw  syntetycz-
nych:

— obnizenie kosztu przewozu na
1 tonokilometr lub na 1 tong prze-
wozonych towardow;

— wynikowy poziom kosztéw z
catoksztattu dzialalnosci  przedsie-
biorstwa transportowego w warun-
kach poréwnywalnych;

— kwota zysku na 1 zatrudnlo-
nego w warunkach - poréwnywal-
iych;

— w przedsigbiorstwach. komuni-
kacji pasazerskiej — obnizenie ko-
sztow wozokilometra lub miejscoki-
lometra przebiegu autocbusu w pra-
¢y eksploatacyjnej,

Potrzeba zréznicowania wskaZni-
kéw syntetycznych wynika z faktu,
iz transport samochodowy wykonu-
je réznorodne zadania przewozowe.

Zadania te s3 inne w przedsigbior-
stwach transportu publicznego, inne
za§ — W transporcie branzowym.

Dla transportu publicznego (PKS)
proponuje sfe w charakterze wska~
znika syntetycznego kwote zysku na
1 zatrudnionego w ‘warunkach po-
réwnywalnych (od 25 do 40 punk-
téw premiowych). Panstwowa Ko-
munikacja Samochgdowa wykonuje
szeroki asortyment uslug przewozo-
wych (przewozy pasazerow, przewo-
zy ladunkéw, czynno$ci spedycyjno-
~ladunkowe) i w zwigzku z tym
kwota zysku — zdaniem autoréw
projektu bodZcéw w transporcie sa-
mochodowym -— jest wskaznikiem
najbardziej oddziatujgcym na reali-
zacje zadan przedsigbiorstwa. Wska-
Znik ten jednakie moze byé sto-
sowany tylko w warunkach poréw-
nywalnych, co wynika ze zmien-
nosci asortymentu przewozonych la-
dunkéw, stosowania réznych stawek
taryfowych a zatem odbija sie na
wielkosci zrealizowanych wplywow.

Jesli chodzi o przedsiebiorstwa

branzowe, $wiadczace uslugi o zna--

cznie wezszej rozpigtosci, niekiedy
nawet jednorodne, ale za to specy-
ficzne dla danej branizy (przedsie-
bierstwa  transportowe w handlu
wewnetrznym, gérnictwie, budow-
nictwie, przemys$le spozywezym i
skupie) wskasnikami lepiej stymu-
lujacymi wyniki dzialalnoici beda:
obnizenie kosztu przewozu na 1 to-
nokilometr lub na I tone przewozo-
nych towaréw oraz wynikowy po-
ziom kosztéw z caloksztaltu dzia-
lalnosei przedsigbiorstwa  (réwniez
w  warunkach poréwnywalnych).
Chodzi tu przede wszystkim o to,
aby transport branzowy jak naj-
mniejszym kosziem realizowal zao-
patrzenie przemystu, budownictwa,
obrotu towarowego czy rolnictwa, a
réwnoczesnie o to, aby nowy system
bodZcéw w sposéb mozliwie naj-
pelniejszy kojarzyl interesy przed-
siebiorstw transportowych: z. intere-
sami -przedsiebiorstw w poszczeghl-
nych branzach. Jednym stowem ptzy
wyborze wskaznika syntetycznego i
zadan odcinkowych rhusi byé wzie-
ty pod uwage laczny efekt ekono-
miczny danej branzy.

Gléwnym celem bodZcéw mate-
rialnych w transporcie samochodo-.
wym jest zwigkszenie przewozow
poprzez lepsze wykorzystanie posia-

v

danego potenciatu -taborowego iza-
plécza; technicznego, przy réwnocze-
snej poprawie wynikéw ekonomicz-
mnych, szczegblnie w drodze obniza-
nia kosztéw przewozu. W zwigzku
z tym 'jako glowne zadania odcin-
kowe,- od ktorych uzalezniony jest
wzrost funduszu premiowego pra-
cownikéw umystowych w przedsie-
biorstwach transportu - samochodo~
wego przyjmuje sig:

— zwiekszenie wydajno$ci w to-
"nach lub tonckilometrach na to.e
ladowyodel taboru silnikowego w
stosunku do poziomu uzyskanego w
roku - bazowym, wzglednie lgcznej
wydajnosci w tonach i tonokilome-
trach (za zadanie to p},ilzysluguje do
50 punktéw premiowych):

-—— zwigkszenie wskainika fred-
mniodobowego czasu pracy taborusa-
mochadowego liczonego w stosunku
do czasu pracy na dwie zmiany (do
30 punktéw premiowych);

— poprawa wskaznika gotowosci
technicznej taboru eksploatacyjnego
(bez taboru gospodarczego); za za-
danie to przystuguje do 30 punktéw
premiowych):

— obniZenie wskaZnika nieplano-
wanych strat z tytulu kar za prze-
trzymywanie taboru obcego pod za
‘i wyladunkiem, nieterminowego
wykonania ustug., uszkodzenia lub
zniszczenia przesylek (do 15 punk-
téw premiowych);

. — zwiekszenie wskaZnika §rednio-
dobowego czasu pracy maszyn bu-
dowlanych w stosunku do  czasu
pracy na dwie zmiany (dotyczy to
przedsiebiorstw transportowo-sprze-
towych; (za zadanie to przystuguje
do 40 punktéw premiowych);

— wzrost wskaZnika mechanizacji
rob6t ladunkowych wyrazonego sto-
sunkiem ilo§ci ton przeladowanych
mechanicznie do iloici ton przela-
dowywanych ogélem (do 25 punk-
tow premiowych); :

— wykonanie zadai w planie po-
stepu technicznego, okreslonych spe-
cjalnymi umowami zawartymi mie-
dzy dyrekcja przedsigbiorstwa a
radg zakiladowg (do 30 punktéw
premiowych).

Dosé waski wachlarz zadan od-
cinkowych wynika z dazenia do ich
ujednolicenia.

Zaréwno wskazniki syntetyczne,
jak i zadania odeinkowe eksponujg
czynniki wydajno$ci taboru i cza-
su jego pracy. Jest to zrozumiatle,
gdyz czynniki te decydujg o wyko-
rzystaniu taboru i wazroscie produk-
cji. Jest to tym bardziej istoine, ze
wykorzystanie zdolnosci przewozo-
wych w przedsigbiorstwach trans-
portu samochodowego jest obecnie
niskie. Na przyktad wspdlczynnik
wykorzystania taboru w PKS wy-

nosi — 0,676, w handlu wewnetrz-
nym — 0,663, w gornictwie — 0,630,
w budownictwie — 0,623, w prze-

mysle spozywcezym i skupie — 0,583,
Podobnie nisko kszialtuje sig ‘wspol
czynnik gotowodel technicznej ta-
boru silnikowego: PKS -- 0,775, bu~
downictwo — 0,731, goérnictwo —
0,746, przemysl spozywezy i skup —
0,740, handel wewnetrzny — 0.800.
Sredni dobowy czas pracy taboru
silnikowego w godzinach: PKS
9.5, budownictwo — 9,2, handel we-
wnetrzny — 9.6, przemys! spozyw-
czy i skup — 10,5, gérnictwo — 9,6.

--Niski poziom' wykorzystania csas
.su pracy tabort wynika m.'in." 2
faktu, .ze czynnosci. ladunkowe o~

bejmujg.obecnie srednio ok. 45 proc..

‘ogélnego czasu pracy taboru samo-
chodowego. . L .
"'Zakiada sle, 2%e .poszczegdlne

przedsiebiorstwa transportowe po-
winny przyja¢ jako obowigzkowe
jedno z dwodch nastepujgcych zadari
odcinkowych: zwiekszenie wydajno-

$ci -w tonokilometrach lub tonach’

na 1 tone ladownoSei taboru silni-
kowego oraz zwiekszenie wskaznika
dredniodobowego czasu pracy tabo-
ru samochodowego liczonego w sto~
sunku do pracy na dwie zmiany.
Przyjmuje sie przy tym, ze za kaz-
de =zwiekszenie ‘wydajnosci o 0,1
proc, powieksza sie wyjsciowg war-
tos¢ punkiu premiowego od 0,4 do
1,5 proc. w zaleznosci od uzyskane-
go poziomu bazy* wyjsciowej.

Kilka sléw w sprawie zadai w
dziedzinie postepu technicznego. Za-
dania w tym =zakresie powinny o-
bejmowaé mnajwazniejsze pozycje
planu technicznego, a iloéé tematow
podlegajacych premiowaniu ogra-
niczona ma byé do trzech. Podstawg
premiowania bedzie umowa zawar-
ta miedzy dyrekcig przedsiebiorstwa
i radg zakladows, zatwierdzona
przez dyrekiora zjednoczenia. Do
podstawowych zadan w dziedzinie
postepu technicznego w transporcie
samochodowym zalicza sie:

— mechanizacje przetadunkdw,
przede wszystkim ladunkéow o du-
zym ciezarze jednostkowym, ladun-
kéw sypkich oraz konteneréw i pa-
let — przez stosowanie Zurawi sa~
mochodowych, suwnic, ladowarek,
wozkéw widtowych itp.;

— przew6z ladunkéw w kontene-
rach malych i s\rednich;'

— organizacje prac ladunkowych
w obrocie magazynowym -— przez
zastosowanie sprzetu mechanicznego
i urzadzen do przemieszczania, pig-
trzenia i urzadzen do ukladania to-
waréw w jednostkach ladunkowych
(kontenery, palety, pakiety itp);

— wyprowadzenie mowej techrno-

logii naprawczej taboru samochodo-

wego -— przez zastgpienie napraw
calopojazdowych naprawami wyko-
nanymi drogg wymiany zespoléw;

— mechanizacje prac obslugowo-
-naprawczych w zapleczu technicz-
nym, przede wszystkim przez pelng
lub cze$ciowg automatyzacje mycia
pojazdow, ich smarowania i wy~
miany olejéw, przemieszczania ze-
spoléw ciezkich itp.;

— wprowadzanie  nowoczesnych
metod technicznej eksploatacji po-
jazdéw  samochodowych — przez
zastosowanie nowych  rozwigzan
konstrukcyjnych w postaci pierscie-
ni ttokowych, dodawania do smaru
dwusiarczku molibdenu itp.;

.— obniZenie .  niéprodukcyjnego
czasu w, zapleczu technicznym. przez
unowocze$nienie procésoW téchnolo-
gicznych, np. przez doprowadzanie
narzedzi i przyrzadéw na stanowis-
ka pracy; .

- koordynacje dyspozycji tabo-
Tem cieZarowym przez wprowadze-
nie dyspozytorni wojewédzkich i re-
jonowych, wyposazonych w edpo-
wiednie urzgdzenia i Srodki dziala.

“nia (radio-telefony, daleloplsy,” te~

lefony. itp);
— Zzastosowanie metod matema-

. tycznych do operatywnego planowa-

nia i koordynacji przewozdw, spra-
wozdawczosci, statystyki itp, -

. Baze dla wyliczenia wzrostu plac
stanowi¢ bedzie. wyplacony w 1970
r. fundusz premiowy pracownikéw
umystowych. Podziat  funduszu po-
miedzy poszczegélne grupy pracow-
‘nikéw dostosowany bedzie do okre-
slonych sytuacji 'w poszezegdlnych
przedsigbiorstwach i stanu taboru
samochodowego, przy uwzglednie-
niu niezbednych preferencji dla tych

pracownikéw, ' ktorych  dzialalnosé .

ma decvduigcy wplvw na zwigksze-
nie wydajnosci i wykorzystania ta-
boru oraz poprawe wynikéw ekono-
micznych. Dotyczyé to bedzie glow-
nie pracownikéw sluzby przewozfw
i zaplecza technicznego. Wzrost ba-
zowego funduszu - plac kierowcéw,
rzemieslnikéw i innych robotnikéw
zatrudnjonych w przedsigbiorstwach
transportu samochodowego byiby w
zasadzie analogiczny do osiagnigte-
go wzrostu plac pracownikéw umy-
stowych. Sumy przekraczajace pro-
cent wzrostu ‘funduszu premiowego
pracownikéw umystowych przeka-
zywane bedg na fundusz rezerwowy
zjednoczenia lub resortu, z wylg-
czeniem kwot z tytulu zmniejsza-
nia strat na brakach.

W okre§lonych przypadkach mo-
%e nastgpié szybszy wzrost plac (w
granicach do 5 proc) robotnikéw a-
nizeli pracownikéw umyslowych.
Dotyczy to jednak {ylko przypad-
kow, gdy wystepuje -uzasadniona
potrzeba wyréwnania nadmiernych
rozpieto$ci miedzy placami robotni-
kéw i pracowniké6w  umyslowych

rzedsigbiorstwa.

Przewiduje sie utwdrzenie fundu-
szu mistrzowskiego (dyspozytorskie~
g0) z czgSci - wygospodarowanego
funduszu podwyzek plac robotni-
czych. Przyznanie przedsigbiors-
twom transportu samochodowego u-
prawnien do tworzenia funduszu mi-~
strzowskiego podyktowana jest za-
mierzeniami poprawy jakosci wy-
konywanych czynnosci obslugowo-
-naprawczych zaplecza techniczne-
go w celu zwigkszenia gotowoscel
technicznej taboru samochodowego.

Proces technologiczny  naprawy
pojazdéw samochodowych jest kaz-
dorazowo ustalany indywidualnie
przez mistrza, ktéry okresla sposéb
wykonania naprawy oraz
materialéw i czesSci zamiennych nie-
zbednych do wykonania tej napra-
wy. Przyznanie mistrzowi puli pie-
nieznej do podzialu pomiedzy pod-
legltych mu pracownikéw  stworzy
mozliwosé materialnego  oddzialy-
wania w zakresie stosowania na-
kazanych przez niego metod tech-
nologicznych, kolejnosci wykonywa-
nia pilnych praec, stosowania prze-
piséw bhp oraz oszczednej gospo-
darki materialami. Rozdzial tego
funduszu przez mistrza pozwoli na
wyrdinienie.-- tych - -pracownikéw,
ktorzy . przez .wzmozona ' wydajno$é
pracy,;wykonywanie trudnych, i- p
nych robét, przvezyniaiq sie- do po-
dniesienia wspélczynnika gotowosei

" technicznej taboru samochodowego,

Analogicznie fundusz dyspozytor-
ski przeznaczony jest dla ‘kierow-
céw autobuséw i pojazdéw ciezaro-
wych, pomocnikéw kierowcoéw i.ro-
botnikéw brygad ladunkowych.
Przy;muje sie, ze przyznanie. tego

- sportowym

‘kacii i

. porcie

zuzycie'

B ey = .
“zl, Oznacza to wzrost zarobkéw w -

!E\nduszu przedsigblorstwom tran<
. m przyczynl sig do pod-
niesienia jakodci usiug w komuni-
pasazerskiej (regulgrnoéé
punktualnoéé, obstuga _padroéinych,
wyglad autobusow itp.), w trans-
) " {owarowym (obstuga co-
dzienna, wyglad pojazdu,_tmsk_a )
wiasciwe ulozenie, zabezpieczenie 1
przewoz ladunkdéw spec;alpych itp.),
i w przeladunkach (dbalos¢ o prze-
tadowywane towary, sprawniejsz.
organizacja px‘zeladunk‘u itp). Z
funduszu dyspuzytor_sklego wypla-
caé sie bedzie premie za wykona'.
nie z gory okreslonych zadan,
szczegbinie trudnych i pilnyeh w
danym ° okresie, w_ymaga']acy.ch
wzmozonego Wwysitku i pusx.adaj'q-
cych istotne znaczenie dla jakosci
i ekonomiki -pracy danego odcinka
dziatalnoéci.

Bidrac pod uwage braki w zatru-
dnieniu kierowecéw i rzemieSlnikéw
nie przewiduje sie . stosowania
wspélczynnika korygujacego przy
obliczaniu wzrostu plac Ppracow-
nikéw fizycznych w transporcie sa-
mochodowym w stosunku do wzro-
stu plac pracownik6w umyslowych,
Nadal bedzie utrzymana, stosowa-
na dotychczas w transporcie samo-
chodowym, .zasada zmniejszania
funduszu premiowego kierowcoéw o
kwoty wyptacone im z 'tytuiu prze-
kroczenia planowanej liczby godz:m‘
nadliczbowych.

Premia personelu kierowniczego
hlega zmniejszeniu w nastepujacych
przypadkach: przekroczenia plano-
wanego funduszu plac, niewykona-
hia planu przewozow, pogorszenia
syntetycznego wskaznika finanso-
wego w stosunku do wskaznika
bazowego. W razie przekroczenia
funduszu plae, premie personelu
kierowniczego, odpowiedzialnego za
dyscypline plac w przedsigbiorsiwie
odpowiednio obniza sig. Za kaz«
dy 1 proc. niewykonania planu prze-
wozu, premia dyrektora i jego za<
stepcow oraz kierownikéw dzialéw
przewozowych i technicznych zo-
staje zmniejszona o 3 proc. W razie
pogorszenia syntetycznego wskaz-
nika finansowego w stosunku do
poziemu bazowego, kwota premit
kierownictwa przedsiebiorstwa 1
komoérek zarzadu zostaje pomniej-
szona o 5 proc. za kazdy 1 prot.
pogorszenia wskaZnika Lazowego.

Na koniec préba szacunku wzro-
stu zarobkéw w wyniku wprowa- :
dzenia nowego systemu bodicéw
materialnych w przedsiebiorstwach -
transportu  samochodowego.  Przy
zatozeniu, ze wskaZniki syntetyczne
i zadania odcinkowe beda realizo-
wane: podwyzka plac’ w Padstwo- -
Komunikacji Samochodowej
ok, 15 mid 21, a w przed-

n.lbr owych ok. 2 mld

ckresie pieciolecia o ok. 13 proc.Za« -
klada sie, ze zr6dlem finansowania -
podwyzek plac w transporcie samo-
chodowym w latach 1971—1975 be~
da w zasadzie érodki uzyskane na
ten cel w drodze wzrostu sumy zy< .

sku-w stosunku do roku 1970.

Tow. Wi Gomulka
przyjat delegacje FSC

1 Sekretarz KC PZPR Wladystaw Go-
mulka przyjal w sobote delegacj¢ Fab-
Tyki Samochodbw Cigzarowych w Lub-
linie w skladzie dyrektor naczelny FSC
— Gustaw Krupa, 1 sekretarz Komite-
tu Zakladowego PZPR Stelan Mi-
chaluk, przewodniczacy Rady Zaklado-
wej — Wladyslaw Krol, przewodniczacy
Rady Robotuiczej — Zenon Sierpinski,
przewodniczacy Zarzadu Zaklauowego
ZMS ~— Jan Korniluk, przewodniczaca
Zakladowej Komisji Kobiet — Anna Po-
leszak, formierz — Aleksander Skuza,
ustawiacz — Stefan Bratkowski.

W spotkaniu uczestniczyli: czlonck
Biura Politycznego sekretarz KC PZPil
— Boleslaw Jaszczuk, 1 sekreiarz KW
PZPR w Lublinie — Wladystaw Kozdra,
kierownik Wydzialu Przemyshi Ciezkie-
go i Komunikacji KC PZPR — Sta-
nistaw Kowalczyk, minister Przemysiu
Maszynowego Janusz Hrynkiewicz,
dyrektor naczelny  Zjednoczenia Prze-
mysiu Motoryzacyjnego Tadeusz
Wrzaszczyk.

Delegacja poinformowala I Sekretarza
K¢ o akiualnych problemach produken
i osiaganych wynikach ekonomicznych.

W br. fabryka wylkona ponad 15 tys.
wuzéw dostawczych ,,Zuk”, a laczua
produkcja za oOKres 1959—70 wyniesie
ponad 100 iys. sztuk. O dynamicznym
wzroscie produkeji FSC $wiadezy fakl,
ze wzrosla ona w ciagu ostatnich 10 lat
ponad 5-krotnie. Dobre wyniki ekono-
miczne zaklad osiaga w duzej mierze
dzi¢ki wprowadzeniu nowych technolo-
gii i usprawnianiu organizacji produk-
cji. Fabryka od 100 miesiccy wykonuje
rytmicznie plan produkcylny, W ostat-
nich latach powainie wzrosta wartosé
produkcji ecksportowej.

W toku hezposredniej rozmowy Wla-
dystaw Gomulka z uznaniem podkreslil
dotychezasowe osiagnigcia zalogi FSC.
Zwrocil uwage na konieczno$é staran-
nego przygotowania zalogi do wprowa-
dzenia w br. nowego systemu bodicow
materialnego zainteresowania, I Sekre-
tarz KC PZPR wskazat, e szczegblnie
waznym zadaniem stojacym przed za-
kladem jest uruchomienie w najbliz-
szych latach produkcji nowego udoske-
nalontego wozu dostawczego, W zwigzku
z tym istotne znaczenie poslada._wprn-

dzanie no nej hnologii, lep-
sze wykorzystanie maszyn i urzadzen,

a takie dalsze obnifanie kosztéw wias-
nych produkcii. )

)Na zpskoﬂczenia spotkania 1 Sekretarz
KC zlozyl na rece przedstawicleli pra-
cownikéw fabryki serdeczne pordrowie-
nia 1 najlepsze zyczenia dla catej zalo-
gl F3C,

Przeméwienie .
tow. Jaszczuka -
na Plenum KW PZPR

W czasle Plenum Komitety Warszaw-
skiego PZPR (patrz artykul K, Kraussa:
(8
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»Drogi intensyfikac}i” na str. 1) zabrat

m. in, glos czlonek Biura Politycznego,
sekretarz KC PZPR tow. Bolestaw
Jaszczuk,

W wystapieniu swoim tow. B, Jasz-
czuk stwierdzil m,in., ze dla pelnego
wykorzystania majatku trwalego po-
trzebne jest obecnie szerokie uruchomie-
nie diwigni ek icznych i 1
nych, Konieczne jest przede wszystkim
okreslenie systemu srodkoéw i bodicéw
ekonomicznych sklaniajacych do lep-
szego wykorzystania majatku produk-
cyjnego, System ekonomicznych &rod-
kow dziatajacych w kierunkn wykorzys-
tania istniejacego potencjalu produk-
cyjnego, a przede wszystkim maszyn i
urzadzen, winien sie skladaé z takich
podstawowych czynnikow, jak prawidlo-
wo naliczana amortyzacja Ssrodkow
trwalych, wlasciwe ich oprocentowanie,
prawidlowe relacie cen na maszyny i
urzadzenia, mniezbedna ewidencja czasu
pracy maszyn i urzadzen oraz prowa-
dzenie rachunku kosztéw bezczynnosci
tych urzadzen, wreszcie bodice material-

wy?szenia stawek 1 skrbécenia okreséw
amortyzacji oraz szerszego nii dzisiaj
stosowania zroznicowanych stawek
amortyzacyjnych na urzadzenia i ma-
szyny w niektérych branzach, a takze
wewnatrz nich.

Drugi probilem — to oprocento-
wanie srodkdéw trwalych.
Zostalo ono wprowadzone w 1966 roku
do cze$ci przedsigbiorstw przemysin
kluczowego po to, aby sklaniaé je do
lepszego wykorzystania posiadanych
s$rodkoéw trwalych, wyzbywania sie ma-
szyn i urzadzen, ktore s3 zbgdne w
przedsigbiorstwie. Oprocentowanie $rod-
k6w trwatych, powinno takie warunko-
waé podejmowanie celowych i efekiyw-

& nych zamierzen inwestycyjnych, a wige
#likwidowaé nadmierny ped do inwesto-
wania oraz stworzyé okreilona miare
efektywnosci zaangazowanego majatku
trwalego, wyréwnywaé warunki dziala-
nia przedsiebiorstw mniej j bardziej za-
inwestowanych.

Dotycliczasowe zasady oprocentowania
$rodkow liwalych sa jeszcze malo sku-
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nego zalnteresowania dzialajace na za-
logg w Kkierunku lepszego wykorzysia-
ma parku predukeyjnego. Dochodzi do
tego rowniez system planowania i zespOl
zauan sklaniajacych przedsighiorstwa do
poprawy zmianowo$ci pracy i wazrostu
pivduk.ywnosci Srodkow trwalych,

Amortyzacja jako element kosz-
téow produkcji, instrument lepszego wy-
korzystania srodkéw trwalych obecnie
jest niska i przez to nie skiania do lep-
szego wykorzystania maszyn i urzadzen.
Udzial amortyzacji w wartoéci produk-
cji globalnej od 13962 roku, tzn, od mo-
mentu, kiedy zmienilismy stawki do
chwili obecne] w przemysle jest prawie
na tym samym poziomie i wynosi 4,1
proc., a w budownictwie tylko 3,4 proc.

Niski jest réwnie: udzial amortyzacji
w kosztach wlasnych w produkcji towa-
rowej, ktéry wynosi w Ministerstiwie
Frzemysiu Maszynowego 4,2 proc. i nie
zmienia si¢ w ciagu szeregu lat. W Mi-
nisterstwie Przemyslu Cig¢tkiego notu-
Jemy niewielka zmiane, od 4,7 do_ 5,1
proc., w Ministerstwie Przemystu Che-
micznego — od 6,1 do 7,9 proc.

Te niewlaiciwe relacje spowodowaly
réwniez odpowiednie konsekwencje w
Kierunkach postepu technicznego, kto-
ry raczej byl nastawiony na oszczednosé
pracy, a nie na osiczednoié $rodkow
trwalych.

Aktualnie obowiazujace .w przemyile
stawki amortyzacyine na irodki trwale
zakiadaja przecietnie 23-letnl okres ich
amortyzacji, natomiast w wysoko roz-
winigtych krajach kapitalistycznych
okresy te sa znacznie krotsze.

W celu opracowania wlasciwyeh sta-
wek amortyzacyjnych, rastosowania ich
do zmian w postepie technicznym i eko-
nomicznym zostala powolana przez rzad
komlsja miedzyresortowa, ktéra nia
przedstawié projekt nowych stawek
oraz zasady .amortyzacji obowlazujace
na priyszte 5-lecie. Zatolenia i wnioski
te; komisji zmierzaja glowale do pod-

tecune, jesli chodzi o ich wplyw na lep=
sze wyvkorzystanie majatku trwatego.
Wynika to m.in. stad, ze wielkoié pla-
conych przez przedsiebiorstwo sum
oprocentowania jest planowana, to zna-
czy uwzgledniana przez zjednoczenie
przy podziale akumulac)i i zysku przed-
sighiorstw w kazdym roku, co'’oczywis-
cie zmiisjsza stopien dotkliwosci z ty-
tulz placenia ogrocento\vanin.

Nalezy podkreSlié, ze przejcie przed-
si¢hiorstw na nowy system bodicow
materialnego zainteresowania, ktory
opiera si¢ nie na wykonaniu lepiej lub
gorzej ,wytargowanych” planéw rocz-
nych, lecz na rzeczywistym postepie
ekonomicznym w stosunku do stalej ba-
zy,,i wpiynie rébwniez wyraznie na wzrost

- ia W

stwa, Jefli wrxroinie produktywnofé 1%
stopa zvsku, to w SsSwietle rachunku
€Kvnonucznego taki 10zwo) pr -

Chodsl w koficowym efekcie © wrrost
chx‘nej v.roduktywnoici naktadéw, czyh

j wydajnofci pracy: gwarantu-

stwa jest cciowy dia .
Nastgpny probiem — to prawiuto-
We ceny na maszyny i urzg-
dzenia, Jest to niezbgauy warunex
dobrej gospodarki zar6wuoe majgixiem
trwvalym istmejacym, jak- réwniez - two-
rzohym poprzeZz uzialainosé inwestycyy=
nay, Zbyt niskKie ceny mMaszyn i urzguzen
e sprzyjajy lcn Oszczeanosci w fazie
inwesiowania i eksploaiac)), navonuast
Zbyt wysoKie ceny namuja wprowadze-
nie nowej techniki ze wigleau na wy-
sokie kosziy, a lym samyw preterusy
Stosowanie pracy Ig¢cznej.

jacej szybkie tempo rozwoju, obniilce

kosztéw i
czeinstwa,

" Spisrolny -

Na terenle calego kraju rozpoczal sie
doroczny, -CZerwcowy spis rolny. Bedzie
on przeprowadiony przy udziale 156 tys.
specjainie” do :
pracownikéw, -

Obok tradycyjnej tematyki, dotyezacej”

stanu pog gwierzqt £05-

Nowe ceny zbytu maszyn i urzad
s3 obecnie W loku opracowywania w ra-
macn przygotowane) nowej reformy cen
zaopatizemowych w Kraju. Poziom uo-
Wyth cen maszyn .i_urz P

powi ) , UZyts

kowania gruntéw, ze szczegdlnym - uwz-

ieniem 1ych it u-

tytkéw rolnych, spis roiny w- bieizcym

imen  roku - obej - jenia.. S3 10"

uwzglgdmaé koaziy ich- prouukcli i re-
lacje w stosupku do cen Swialowych,
Powinny uwzgleunia¢ rowniez takie ele-
menty, jak jaxosé 1 nowoczesnosé.

Sysiem inscrumentéw i boazcow eko-
noiuczaych Sam nie rozwiaze probiemu
wykorzystania istniejacych rezerw ma-
jaecku trwatego, DIlaccgo tei posrzebna
Jest wyrazna poprawa stanu
ewlidencii w dziedzinie
parku masiynowego, czasu je-
£0 pracy, postojow i strat z tego Lytusu.
W przeasi¢hiorstwach niezb¢uae staje
si¢ obliczanie kosztow bezczyunosci ma-
szyn i urzadzea i wplywu ich na wyni-
ki zakladu. Stan w tej dziedzinie jJest
wyraznle niezadowalajacy.

Jest rzecza ocrywisty, ze lepsze wyko-
rzysianie majgtku trwalego wymaga
zwigekszenia zrmianowosci

o w tych stach i przed=-
sigbiorstwach, gdzie jest ona niska.
Dulyczy to wigc w giownej mierze
pricusigbiorstw przemystu elextromaszy~
nowego. Praca tych przedsigbiorstw I
ich podstawowyeh wydzialow produk-
cyinych powinna odbywaé sie na pel-
nych dwoch zmianach, W tym celu ko-
aieczne jest opracowanie w tych przed-
sigbiorstwach programéw zapewniaji-
cyvch wybOr na)lepszych sposobdw zor~
ganizowania pracy dwuzmianowej i har-

6w ich wp dzania, Pracd
dwazmianowa najszybciej powinna byé
zorganizowana w tych  przedsi¢bior-

roli i sku opr
przedsigbiorstwie. Pr i bowiem
ol rocznych planoéw finansowych i do-
konywanych przez zjednoczenia podzia-
16w akumulacjii ma poréwnywa-

wy w ktorych produk-
cja jest wysm:el oplacalna i potrzehna
d $ i k

a unowoc B 1a
eksportu oraz tam, gdzie pracuja drogie
i maszyny i 33 gige

i
nica.
i

nie fakiycznych wynikow osiaganych
prrzez vrzedsigbiorstwo w do
bazy. Oczywiscie w wyniku finansowym
wysoko$é oprocentowania Srodkéw trwa-
lych bedzie miata juz istotng pozycje.
Kazda zmiana warto$ci frodkéw trwa-
iych odbije sie pozytywnie lub nega-
tywnie na wyniku finansowym przed-
siebiorstwa.
zrost wartosei érodkéw trwalych
spowodowany np. wzrostem Inwestyeji
spowoduje zwigkszenie wplaty do budie-
tu panstwa z tytulu wzrostu oprocento-
wania  Srodkéw  trwalych. Rownie
wzro$nie w kosztach produkcji udziat
amortyzacji z rac)i podwyiszonych sta-
wek. Poza tym przedsiebiorstwo bedzie
1 czgs i i kredytu
bankowego na inwestycje w wysokosci
okreslonej w umowie zawarte] migdzy
przedsiebiorstwem lub zjednoczeniem a
bankiem.
Jesli postap ckonomiczny mlerzony
poprawa wyniku ekonomicznego hedzle
wlgkszy od tych owciaten przedsigbiore

4¢ w pracy maszyn unikal-
nych, stanowigcych przewatnie waskie
ogniwo produkeyjne. powinna byé mak-
symalna — tak jak to si¢ dla gospodar-
ki oplaci, a wigc nawet trzyzmianowa.
Dwu- jak réwnie: trzyzmianowa praca
powinna  byé powszechnie stosowana
przy remontach, modernizacji zakladéw
i wydzialbw przemysiowych, Efektem
tego powinno byé lepsze wykorzystanie
srodkow trwaulych, zwigkszenie wskaini~
k6w ich produktywnosei, obnitka kosz-
téw produkefi.

Wzrost produktywno$ci majatku trwa-
lego i jego lepsze wykorzystanie nie
jest jedvnym | wystarczajacym sposo-
bem intensyvwnego rozwoju calej g0spo-
darki. Nie cliodzi tei tylka o sam wzrost
produktywnosci istnlejacych juz érod-
kéw trwalych lecz o wzrost efektyw-
noéel i produktywnodci wszystkich na-
kladéw | czynnikéw produkcji,. a wigc
pracy iywej, majatku trwalego i majat-
ku obrotowego, suruwcow i materiatow,

. nlach produkcyjnych.

zelektrylik

je. o
gospodarstw .rolnych i

wzrost stopy Zyciowej spole-.

tego " celu prrzeszkolonych

* gom swiatowej techniki,

kaeji 1 unow &ni Pr
nast¢epnynt = 5-leciu
“przez ' zakiad “kryteria .premiowania, . -
W czasieg dyskusji, w ktorej zabierat :
. glos 1. in. wiceminister Przemystu Cigi- *
- kiego ~— J6zef Talma, stwierdzono m.in.

cil w
oraz. proponowand

it ,Zgoda” jest dobrze przygotowana
organizacyjnie de wprowadzenia ' nowe-
go systemu premiowania, .
E, Gierek w swym wystapieniu nawig-
.zat do programu ,Zgody” w przyszlym
S-leciu w zakresie uruchomienia:i.rcz-
woju produkcji nowych typéw silnikéw :
okretowyech oraz pras hydrauliczaychy
odpowiadajacych nowdczesnym wymo- :
.Rozwiiajac .
produkcje podstawowych asortymentow
— stwierdzil_mowca — trzeba mysSleé i °
0 pozostaiych, ktérych produlkcjg ' mo-
Zna by umieszczaé w_pobliskich filiale
nyeh zakiadach ,,Zgody”. Wainga spra-
w3z jest takie wprowadzenie w ,,Zzo0-
«dz:e” w szerckim zakresie automatyzacji :

znajdujacych- sie w

indywidualnych. L
Nowa spisi bad. W
naszym Kraju pe raz pierwszy, bedzie

zbieranie danych dotyczacych liczby i
aktualnege stanu ‘budynké6w i pomiesz-
czen gospodarskich. . Spis. taki prz_l._'p;g-

w
dywidu:]nych i W czescl-
uspolecznionych == PGR §

liczbie uakh!):ew‘
e ¥ e

w prgcesgch produkcyjnych i systeniie
N .

100 tys. oséb zdalo
egzaminy‘ maturalne

gospodarstw
w a3,

7 Wsp&lbraca
krajéow RWPG.
w dziedzinie transportu

\ : - .
W dniach od 2 do § czerwu‘odbﬁo
sie w- Sofii posiedzenie stalej Komisfi
RWPG 4d/s transportu, w Ktérym uczeést-
niczyly delegacje Bulgarii, - Czechosliowsa<
cji, NRD, Mongolil, Polsk
gler i Zwigzku Radzieckiego

i, Rumunii, We- -

ici szké! w kaju zakoficzyly
nlcis egzaminy maturalne, - W ciagu
_blisko -3 tygodul, od 20 maja, mlodziex
szKolna musizla rozliczyé ‘sig z efeistéw |
kilkuriastoletnie] nauki, Dla ok. 100 tys.
absolwentéw licedw ogdinoksziafcacych § .
-technikéw zawodowych byle to rozliczes
nle pomysine, Tylu bowiem mlodych Jus
dzi przebrneto przez egzaminy { czeka
na wreczenie $wiad . Nie
wszystkim sig.jednak udalo. Czest mio-
'y, Ktéra mie pracowata solidnie w
¢iggu ecalego roku szkolnego, nie pokona-
ta egzaminacyjnego progu, bedzie powse
;aﬁr;ra: ‘sprawdzian wiedzy w roku przye

W wiel
juz

"Komisja nakreslila m. in. y

kroki gce. do W zadan
wynikajacych dia -nie] z uchwal XXIV
Sesji RWPG, - Zatwierdzono perspektywi-
czny plan ynacji - ‘badad
wych 1 technicznych w krajach cziom-
kowskich RWPG na Jata 19701975,

ZUT ,ZGODA"
priechodza na nowy
system, premiowanla .

nauko~ -

¢ tegorocznych maturzystéw
701 rac 3. Tak sie be-
wiem zloiylo, 2e gros absciwentéw O-
konczylo w br. frednie szkoly zawodowe,

‘Program modernizacji

| poprawy stanu
technicznego kolel
w

jl  odbyla

) K
. sle pod przewodnictwem wicepremlera
" Marlana Olewidskiego konferencja na:l-

Zaklady  Urzadzed Technicinych
. nZEe w Swi 1 — Wyspe-
cjalizowany . wyiwbrca i p iny  eKs-

porter silnikéw okretowyeh glownego
napedu oraz ‘pras hydrauliczaych

kowo-techniczna, podwiecona emoéwieniu
pr d 31 081 pﬂ.prav‘vy stanu

Jatach 1971—~1975. Wazielh w niej wdziat

znajduja sic w grupie s
ktére z driem 1 lipca br. przechodza na
nowy system premiowania,

Ocena stanu’ przygotowan ,,Zgody” do
przejScia na nowy system byla w po-
niedziatek tematem spotkania sekre-
tariatu KW PZPR w Katowicach i egze-
kutywy KM PZPR — w Swietochtowi-
cach z aktywem partyjno-gospodarczym
tego zakladu, Uczestniczy! w nim ezio-
nek Biura Politycznego KC, 1 sekre-
tarz KW PZPR w Katowicach — Ed-
ward Gierek.

Dyrektor naczelny ,Zgody” — Jan
Clp:linaki przedstawil stan ekonomiczny
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«<entrum-

nym _kraju. N

we, zajmujgcg led
proc.. - powierzchni-

Ju. i skupiajacg ok.. 4 proc. ludnosc
-Poiski, przypada 76 prog.: zatrud-
nienia’ w -gospodarce . uspolecznio-
nej, w tym-58 proc. zatrudruema
W przemysle, 89 proc. wbudow'-
nictwie, 6.3 proc."w - tlansporc\e. 9.9
.proc. w. gbrocie - towarowym. “War-
‘szawa ,jest. przede wszystkim . jed=
nym’z-najwiekszych- osrodkowprze-
myslii- elektromaszynowego. Przy
tym jest’ osrodkiem bardzo . dyna-
mxcznym. $rednioroczne - 'tempo
wirestu: produkeji’ ,przem"s}oweg h'
latach 1966--1969 wyniosio 9.2 proc.,
a wzrost: produkeji uzvsmwany byl
_gléwnie poprzez rosnaca w\dajnos"
pracy. Udziat: wydajnosei pracy we
wzroscie . produkcji przemvslo\\cJ
zwxe&szyl sie 'z 313 proc. W' roku
1965 ‘do 75 proc. w .roku-19697i-86
proc., w ciggu pxemsnch czterech
‘miesiecy br. ‘W okresie tym’ zaha-
mowane ‘zostalo takze témpo wazro-
stu zatrudnienia. W przemvsle elek-
tromaszynowym udzial ‘vnobcw za-
liczanych - do grupy A" 2wiekszyl
sie z 22 proc. w roku. 1263 do'33
proc .w roku 1969,-zas. udzmk wyro-
bow grupy-.C" zmalat z'37.6 do" 6.5
proé, Udzial. Warszawy w- global-
nym eksporcie’ kraju zwxeks;'yl sig

z 5,12 proc. W roku 1965 do. 8 proc.
W Toku 1969, a ponad -85 proc. \war-
szawskiego ~eksportu sLanowza . ma-
szynv i urzadzenia = oraz artykuly
konsumpcyjne pochodzshia pi'z’émy-
slewego.

Tvch kilka liczb warto 'przypom‘
nieé, bo obra7u1a one tlo, na jakim
rozwija sie inicjatywa. warszawskiej
organizacji partyjnej i warszawskxe-
go przemysiu, zmierzajaca do
umocnienia 10l cz;nmkow inten-
sywnych w dalszym rozwoju gosrpa-
darczym stolicy. Bo chociaz ma pew-
no juz w tej chwili sytuacja Jes(: tu
o wiele bardziej korzystna niz' w
wieiu innych regionach kraju
przede wszystkim, gdy chodzi o za-
bezpieczenie udzialu wzrostu wy-
dajnosci pracy w przyrodcie pro-
dulkeji przemyslowej — to. co do-
tychezas zostalo  zrobiune. stanowd
zaledwie zaczatsk tegn. co. trzeba
zrobié w mrzyszloécl.. Nie tvike' z
tegn wzgledu, ze skromine wpraw-
dzie, ale .przeciez Wystgpujace -jed-
nak w przesziosci, mozliwosei pew-
nege Wzl rostu zatrudmema prak-
tycznie przestaja istnieé. - Deplyw
nowych rak n pracy w piecioleciu
1971---1975. nie. przekfoczy pr: vpu-
szczalnie 40 tys. osob — przy. za-
trudnieniu w Warszawie,. wynoszg-
evm ok, 700 tvs. oséb, to wiel-
ko$é niemal ulamkowa. Nle ﬁtnle]a
praktyeznie zadne mozliwosei,
takze i uzasadnienie — da
rozszerzania dojazdéw do placy w7
mieiscownsci  podstolecznych.”

Méwione o tvm
dawnym plen arnym.

szeroko. nait
posiedzeniu

gn :PkJEtEl‘?
g0 Boleslawa 9=
stepcy czinnka Bxura Pomvcmcun
wiceprémiera Piotra Jaroszéwicza
Tntensyfikacja gospedarowania - wWy-
raza sie suma efektdéw ekonomicz-

W dyskusji na Plcnum Knmi(etu
cenfu czasu remonlnw maszyn i urzadzen,
.oplacalnosei tych. prze

T v, Jak i rack

PLENUM KW PZPR W WARSZAWIE

~I’.09i'

nych uzyskanych poprza produkty-
wizacje. wszystklch elementow, skla-

da]acych sie’ ‘na ‘proces Wytworezy -

— a° wiec nie. traktovvan)ch I0Z~
dzielnie, jak to -dzialo- sig'w prze-
szlosci, a Igcznie.

kL

Produkcyjno - ekonothiczne wvm-,

ki \\arsza\\sklego przemyslu i jego
\vklad W .0golny .ToZwoj gospodarki
narodow] — . podkreélano na ple-
num -— mogtby. byé znacznie wyi-
szy, gdyby nie ciazyly iakie ujemne
zjawiska - jak' niski- poziom wrko-
rzystania. $rodkow /tralych, ‘przede

. wsZystkim'. zamstalowan\ch maszin

i ‘urzadzen, niédostateczne ’tempq
-podnoszenia ‘ogblnej.. gospodarnosci

pmedsxe'bxorstw a zwlaszeza “istnies
deficytowych,”

przedsxqurshv 4
grl;by ‘nie mezadowa.la;aca W
jeszcze dyscyplina wyncnyw
planowyeh  zadai
przez niektére ' przedsiebiorstv a,
Szczegblnego znaczenia - W Waruns

kach ~warszawskich. nabiera opty-
malizacja wykorzystania majatku

produkcyjnego. ‘Nie, po raz: pierw-
szy z inicjatywy Komxtetu -War-
szawskiego PZPR podejmowane sg
proby oszacowania wielkosci rezerw,
tkwigcych w stotecznym przemysle.
Préba tak podjeta zostala np. w
roku 1966. Stwierdzono wowezas, ze
wykorzystanie czdsu- pracy maszyn
i urgadzen wynosi niewiele. ponad
53 proc. — w stosunku do dwodch
zmian. Obecnie, w okresie ‘poprze-
dzajacym plenum KW PZPR, bada-
nia te powtorzono i wskazuja one
na znaczny postep w gospodarowa-
niu majgtkiem  wytwaorczym: .np.
stopien  wykorzystania = podstawo-
wych maszyn, wzrést srednio do T
proc. Ale sa to wyniki ciggle jesz-
cze dalekie od zadowalajgcych.

W przeprowadzponych na’ poczatku
biezacego roku badaniach, ktérych
rezultaty przedstawiono na plenum,
chodzilo o ustalenie, jaka jest wiel-

koéé istniejacych rezerw. jakie sa
realne mozliwosci” ich zago:podaro-
wania — przy czym, jak juz byla

o tym mowa, W .warunkach
warszawskiego rynku pracy tyvlkeo-w
nielicznych i wyjatkowych wypad-
kach wchodzié moze w gre zwiek-
szenie zatrudnienia. Ze wzgledu na
deficyt rak -do pracy w. wxekszos-cl
wypadkow
$ciem  jest’ dostosnwanie wxelk ci
parku maszynowego do Tealnvch
mozliwog F

n\'ch.reginnéch kraju. gdzie problem
rak do pracv nie wystepuie -z taka

cstroscig jak w stolicy. Uwolnieni
w ten spos6b pracownicy mogliby

)

Zasada powinno hyé zaréwno

produkeyjnych ;

. t
'KRZYSZTOF KRAUSS

zapewnié¢ mozliwoéé zorganizowania
drugiej.zmiany dla obsiugi pozosta-
tych maszyn | urzadzen, co ‘auto-
matycznie poprawiloby wskaznik
wykorzystania majatku trwalego i
zapewnilo warunki dla szybszej wy-
miany. parku maszynowego na bar-
dziej nowoczesny, szybeciej bowiem
nostepowalaby amottyzacja posiada-
‘nego . Majglku wytworczego, Zara-
zeni, zwolniona powierzchnia pro-
duke jna ‘moglaby postuzy¢ dla po-
prawy “warunkow pracy, zmniejsze-
nia. zatloczenia w halach fabrycz-

‘nych, rozbudowy urzadzen socjals
nych itp.
W przedsiebiorstwach mpowolane

Zostaly — pod kierownictwem dy-
rektoréw naczelnych — odpowiednie
‘komisje. w sktad ktorych obok- -spe-
cjakstow z przedsiebiorstw = weszii
przedstawiciele jednostek nadrzed-
nych; két- NOT i PTE oraz zaple-
achnicznego. Kornisje te w su-
we - wszystkich zakladach prze-
myslu kluczowego terenawego oraz
w. czeSei zzkiaddw spoldzielczych
‘stolicy — biorae pod uwage mozli-
wosé- zwiekszenia zmianowosci
znalazly 673 zbedne tokarki, 263 fre-
zarki, - 347 sZlifierek, 259 wiertarek,
219 maszyn do obrobki plastycznej,
66 .automatow tokarskich, sporo ma-
- SZyN odzxezowych itp. — razem 3000
réznego rodzaju maszyn i urzadzed
kwalifikujacyeh sie do ,uphmnie-
nia” juz w roku biezacym i 1200
w roku przysztvm o lacznej war-
tosci 350 min zt, To oczywiscie W
liczbach bezwzglednych sporo. ale
jak podkreélano w dyskusij na
plenum — bynajmniej niepelny re-
jestr rezerw kwalifikujacych sie do
wykerzystania, W dzielnicy Praga—
Potudnie zlecono opracowanie tego
rodzaju bilanséw 31 zakladom, Cresc
przedsiebiorstw podeszla do tego za-
dania bardzo formalnie i powierz-
chownie, W pierwszvm etapie do-
strzezono mozliwo$cli zmniejszenia
parku maszynowego zaledwie o ok.
1000 sztuk i dopiero pa ponownej
“weryfikacii obliczehi’ ilo$é¢ te zwiek-
szono do- 1300 sztuk, Ale nadal —
wedlug deeny  Farmitetu Dzielnico-
wego Praga Pnludnie — nie jest to
jeszeze rachunek ostateczny;  zhyvt
duza jest w dalszym ciggu .dowol-
no$é¢ w okreslaniu nominalnego cza-
su pracy maszyvn, zbyt czesto istnie-
1aca orgam acje produkeji traktuje
cxe jako o tateczna i menmenna w
jej poprawie nie dostrzega sie
vosc *dals*iégo’ AN i1
L

; -dotychczas  dostr zezone przez
zaklady rezerwy reprezentujg zaled-
wie kilka procent posiadanego przez

np,,

nie majatku produkeyinego. Tym-

Warszawskiego PZPR wskazv\\ano m. in, na rezerwy tkwi';ce w skro-

‘dobre przygotowanie organizacyjne

dsle\w ieé prowadzony w konfrontacjl z postgpem technicznym.

Foto: Miroslaw Stankiewicz

fik

' nie zauwazono, ze ok.

czasem blizsza analiza przeprowa-
dzona W grupie . kilkudziesieciu
przedsiebiorstw wykazala, - ze
rac pod uwage ‘zadania produkceyj-
ne tych puzedsiebiorstw: i zaktada:
jac pelne wykorzystanie maszyn W
ciggu dwoch  zmian,  przedsigbior-
stwa te moglyby zmniejszy¢ posia-
dany park maszynowy o ok. 27-proc.!

Stad tylko w- czesci przedsig-
biorstw — wedlug dotychczaso-
wych propozycji — obcigzenie ma-

szyn i urzgdzed, po zrealizowaniu
wszystkich wnioskow, zblizvioby sie
do 80—90 proc. (w przeliczeniu na
dwie zmiany). Do nich nalezg ..Pol-
fer” (0,93), ., Tewa” (0.80), PAP 'Fa-’
lenica (0,84), Zaklady Materialow
Lampowych (0.85), Zaklady Cerami-

ki Radiowej L-3 (0.93). FWP im,
Swierczewskiego (0,90). Fabryka Ob-
rabiarek Precyzyjnych , Avia” {0.81),
WzZM 2 (0.81), WZPO ,Cora” (0,93)

i ,rodzynek” warszawskiego prze-
mystu — TZF , Polfa” (1,23). W wie-
lu pozostalych zakladach przewidy-
wana poprawa wykorzystania ma-
jatku trwaiego jest nieznaczna i
stopient jego preduktywizacji ma
wyniesé 45—66 proc, (Warszawskic
Zaklady Telewizyjne, Warszawskie
Zakiady Radiowe T-1. Zaklady
Urzadzen Telefonicz-
Warszawska Fabryka Sprzeiu
itp).

Ze nadal

nych,
Spawalniczego ,,Perun”

Przvkilady te dowodzg,
przemysl stoleczny nie uwolnit sie

jeszcze od starych na\«\}\(»w my-
slenia i dzialania, ze wciaz jeszcze
w wielu zakladach ¢g one silne i
aktualne — mimo wydsdwaloby sie
pelnej $wiadomosci wymagan, ja-
kie stawia obecny etap rozwoju go-
spodarczego, potrzeba przestawienia
sie z ekstensywnych na intensywne
metody rozwijania gospodarkil

E 3

Jest to .sprawa,
nie przewi
plenum, Méwil o tym 'm, in. przed-
stawiciel zakladéw ,Omig”., w kto-
rych powierzchnia produkeyjna
przypadajgca na jednostke wartosci
produkcji jest ok. dwukrotnie wiek-
“sza niz w analogicznych zakladach
\\e Francji. w ktorveh dopiero obec-
220 maszyn,
urzadzen i aparatow jest w
cie rzeczy  zbednych,
nie

ktéra wielokrot-

wiek przydatne, to znaczy, Ze jest
potrzebne, bo pomaga w wykona-
nic planéw produkeyinych. Dopie-
16 nowy system bodicoéw, integru-
jgey  perspektywy  wzrostu premii
pracownikéw umystowych i zarob-
+kéw  robotnikéw z konkretnymi
efektami ekonomicznym., uzyskiwa-
nvmi przez zaklad, zmusza do re-
wizji takiego podejscia, do rzetelnej
Kalkulacji.

Ale 1rzecz nie polega tvlké ma-

tym, czy Kkoszty. bezczynnosci ma-
szvn i urzadzen byiy brane pud
uwage czy tez nie. Nawet, gdyby
rzetelnie liczono, wnioski bynaj-

mniej wcale nie musialvby byé- ta--

kie. do jakich dochodzi sie dzis.
W # to z nieprawidlowej kon-
strukcji stawek amortyzacyvinyeh,
preferujacych postep pracooszezguny
przed postepem kapitalooszczednym.
Udzial amortyzacji w kosztach dzia-
lainogei przemyslu jest niski: siega
zaledwie kilku procent i od lat sie
ternal nie zmienia, Jeszcze bar-
razaca jest dysproporcja mie-
c¢zy udzialem w kosztach amortyza-
-Ch urzgdzen bezposrednio produk-
;ch a udzialem w tych kosztach
robommv bezposrednio produkcyj-
nej. W resorcie przemysiu maszyno-
wego udzial tak obliczanej amorty-
zacji wynosi ok. 2.7 proc.; a robocizny
ok, 4 proc, Ustalone w roku 1962
stawki amortyzacvine ' przyjmowa-
1y bowiem za punkt wyjécia fizycz-
ne zuzycie Srodkéw trwalych, &
nie zuzyvcie ekonomiczne (moralne).

W przemysle elektromaszynowym
ustalony okres amortyzacji majatku
produkeyjnego wynosi 23 lata, ‘w
USA 12 lat; w przemysle chemicz-
nym — w Pglsce 23 lata, w . USA
11 lat; w przemysle widkienniczym
— w Polsce 24 lata, w USA 11 lat.

W rzeezywistosci w Stanach Zjed-
noczonych stosowane s3a jeszcze
krotsze okresy amortyzacji, przyto-

czone bowiem liczby odnosza sie do
ustalen. wynikajgeych z przepzson
finansowych, Amerykanski .systém
podatkowy stwarza mo71 Wwosc skro-
cenia okresu umorzenia smdl\ow
frwalych | z tej mozliwosci prze-
myst amerykaniski korzysta w:-sze-
rokim zakresie, Srednio biorac,
okres umorzenia maszyn i- urzg-
dzen wynosi w Polsce 17 la-t. gdy
w Stanach Zjednoczenych i innych
rozwinietych krajach Kkapitalistvez-
nych 5—8 lat, jest wiec 2—3 razy
Krotszy.

Ta sytuacja zniechecala do szyb-
kiej modernizacji wiposazenia
przemystu i oslabiala zainteresowa-

nie przedsigbiorstw . racionalng go- -

spodarkg $rodkami trwalymi. Dza-
la juz komisja migdzyresortowa
przygolowujgca projekty nowych
stawek amortyzacyinych, przewidu-
jgeveh  zarowno ' skriocenie okresu
umorzenia jak i zréznicowanie wy-
sokosci odpiséw . w . zaleznosci
czasokresu ekonomicznege starzenia
sie parku wytworczego. Jak podkre-
$lano na plenum, . bedze to mieé
duze znaczenie dla bardziej racjo-

~trwalveh- praktyeznie

jata sie w trakcie- cbrad”

. zmiany)

“go

od .

nalriego- rachunku . kosztdw i W
2nacznej” mierze  wplvnie na:osz-.
czedme)sze ‘niz dotychczas: gospoda-:
rowanie . ma,athem wytwdérezym.
,,Chomxsowame zdolnosci produk-
cyjnych stanie sie nieoplacalne. Po-
dobnie, ‘zmiany .przygotowrwane s3
W, " oprocentowaniu srodkow - trwa-
tveh. Dotyvchezas® oprocéntowanie to
uwzgledniane bylo w. planach finan.
sowych przedsiebiorstw, a ze efekty-
dzialalnosei -gospodarcze; odnoszone
byly do planu. \\prowanzone przed
kilku laty oprocentm\an e srodhnw
-miajo mini-
malny wplyw’ na decy przeds; e-
biorstw dotyezace zakupu mnowych,
urzadzen i puzosta\\alo niemal, bez
wplywu na pﬂt\ ty i
Obecnie, w_ m
cow, efekty. el\onomxczne cdnoszone
beda do tzw. okresu bazowego a nie
do planu, t¥m samym, oprm.entm\a-

‘nie srodxu\v n\\al\ch staé sie. po-

winno. ‘istotnym elementem kalkulav
cji ekonomicznej — kazda zaoszcze-
dzona zlotdwka, bedzie czystym zys-
lélem dla zzlogi.

%k
Rozrzutna gospodarka zdulnoéc.a—
mi wrt\smczxmx jest jedng — cho~

ciaz nie jedyng ~— przyezyng tego,
ze -az 14 \\axs7a\ssl\1ch przedsxe-
biorstw przernysww\ ch . zamy ka

swojg dzialalnosc gospouarcza defi-
cytem, a -dziesigé dalszych. me osig-
ga planowych wynikéw 4inanso-
wych, czesé Z nich pogorszyla je W
stosunku "do roku 1968. Oczywiscie
niekiedy: ma na to wplyw :niepra-

widlowy uklad cen. W dyskusji na
plenum przyiaczano m. in. przy-
klad gazowni stolecznej, ‘dostarcza-
laCEJ gaz ziemny elektrocieplowni
Zeran po cenie niemal dnvukrotnie
‘nizszej od tej. jaka sama plam Nie-
kiedy decyduje o tvm niekorzysina
dla przedsiebiorstwa, -ale uzasddrio-
na wzgledamj ogolnognspodarczymx
struktura asortymentowa produkeji.
Ale przeprowadzone analizy dowo-
dza, ze- w- -wiekszosci- wypadkow
glo\\na przyczyng deficyiu lub po-
garszana sie rentownosci jest nies
wiasciwe wykorzystanie s$rodkow
trwalych, nieodpowiednia gespodar-
kd . matema:o\\ a,. zla
pracy. Pare ‘bardzo charaktersst)cz—
nych przykladow'

oW arsz;\\ska Fabryka Obrabxa-~

rek zamknela w' roku "1969 swj dzia-
lalno§¢  deficytem siegajacym.. 4.6
min zl. Jednoczefnie,” wskutek nie-
wykonania planu produkeji towaro-
wej przektoczono tam koszty' pro-
dukcji 0.4.4 min zl. Straty nadzwy-
czajne ;wyniosty.: 1.3 . min- zl, - straty
na dzialalno$ci  pozaoperacyinej 0.7
min ‘zl. Wedlug szacunku - dokonane-
zaklad nadwyzka
viuych siega tu
21 proc. Gdvby doprowadzié do pel-
nego obciazehia maszyn na. dwie
zmiany. koszty .amortyzacji: obnizy-
Ivby- sie. 0-.600 tvs. .zl .a’ koszty
vvmka]ace 7z,

[ J Za.kladv \Iatenalow Magne-
treznych Polfer wykazaly -w .10~
ku- ubxeg]\‘m deficyt: rzadu 333 min
zt. W tym samym czasie-planowane
koszty zostaly prrzekmczone 0 224
min zt, straty nadzwyvczajne siegaly
23,3 min zl. straty na dzialalnosci
pozaoperacyjnej 6.4 mln zi. Gdyby
tyeh strat uniknieto, - nie - tylko _nie

byloby deficytu. ale zysk zakladow

vvmostby ponad:10 min zL!-:
- @ Warszawski Zaklad 'VIechan'cz-
ny nr-2 wykazal na ‘koniec’ roku

1969 deficyt W ‘wysokosci 203 min zi. |

Zarazem straty z tytutu kar umow-
mch wyniosty 88 min. z1.-zbednych
zapasow ' —-14 miln" zt - 'Gdy

Luplynnié” czesé maszyn i urzadzen -

— taka aby mozliwe bylo zabez-
pieczenie obqu.zema‘ pnzostalego
parku . maszynowego ~ choéby w. 83
proc, (w przeliczeniu: na dwie

zyvlyby
centoiwania.$rodkéw trwatych 0:1,7
min- zl. ‘A- wiec powazne zmniej-
szenie deficytu.

"W wygloszonym na plenum re&w

ragxe sekretarz KW PZPR _Alojzv
Karkoszka podkreslit, ze kierownic-
twa - przedsiebiorstw

roku * biezaeym likwidacje  strat i
uzyskanie dodatnich wynikéw . bi-
lansowych,  Zjednoczenia pomnnv
dokonaé -rewizji. w lasmch dvrektv\v
dia zakladow:-d
poddac krytveznej.

analizie ‘dotvch-

czasowy “metode . planawania. ktoraV

— jak widaé — nie przvezynia sie
do’ podnoszema gospodarnosci. W
wielu
réalnosc. : tego . Zalozenia, .. chociaz
ostrzegano przed . probam; fikevine-
opra\uama" wynikéw bilan-
sowych, To, ze. defieyt ma’ swe Zro-
dla, najczesciej . w przwczvnach su-
biektvwnych 'a’ mnie okolicznosciach,
..hadprzyvrodzonyeh’ i ilustrowann
wielu' przykladami. Tak np. w Za-
kladach ' Materialéw. = Magnetyez-
nych, ktore, ‘jak juz byla-o tym mo-
Wa, . Przss fosty ~w' -roku - ubiegiyvm
strate za st zyvsku, nije prowa-.
dzono comxesxecmych ro7lxczen ma-
terialow, Produkga - otrzvmywala
praktyeznie .tyle takie materialy,
jakie . zazgdala, ‘\ue “ervfikowano
norm. zuzycia. Sprowadzano un‘kal-
ne 'materialy do produlcii aczen,
ktére juz dawno: temu. cofand
z_: produkeji. i Cenne , polfabrykaty
sktadowano .pod golym’ niebsm. Nie
prowadzono . rzetelnej  ewidenciy
srodkéw: trwalyeh, liczono. amoriv-
zacje  od urzadzed juz dawno temu
zlikwidowanych i jednoczesnie zani-
zano amort\zac;e od- urvadzen no-
wych,

W 7aldadach tyeh zmieniono obec-
nie niemal caly dyrekcje i kierow-
nictwo wydzialéw, W -roku biesg-
cym zaklady te chcg nsizenaé o\
650 tvs. zt. zvsku., ‘Ale najwazniej-
sze s3 nie tvle zmianv personalne
— chociaz” w okreslonych wypad+
kach'. s3 one: konieczne i partyine
rozliczanie . kazdego. pracownika, &

‘nej kadry

organizacja.

opx‘oc'-‘ntm\ ania srod-.
W

V.

~koszty amortyzacji.  obni-
sie: 0 6.4 mln zt ‘koszty. opro--

deficytowych
podjaé musza kroki.' zapewniajgce w - -

- plenum

‘wypowiedziach. ' podkreslano -

" bodicow
' przedsiebiorstw ped wzgledem corga-

* kadencji) i

zwlaszcza pracownvkéw dozoru; . 2

‘tego, .jak. wywiazuja -sie.ze mo;ch

ubo‘\\'azko\\ po\vmqo staé sig: po-
wszechng prakiyka — co. -skrupu-
latna ewidencjd, operatywna anali=

‘za ekonomiczna, sprawna orgamza—

cja.  Wielu * uczestnikow plenum,
zwracalo uwagg na potrzebeg: upo-
wszechnienia  hormatywnego  Ia-
chunku koszigw, wdroZenie . roira-
‘chunku” wewneirznego z prawdzi-

“Wego zdarzenia itp. Wysuwano tak-

ze postulat integracji doiychczas
odrebnych stuzb gléwnego  ksiggo-~
wego i pionu ekoncmicznego. Dwu-
torowos¢ ewidencji i analiz- eko-

‘nomicznyeh jedynie utrudnia wyko=

doswiadczo-
ekonomicznej, powoduje
ograniczenie operatywnosci dziala-
nia i skutecznosci. kierowania pro=
‘cesami gospodarczymi W przedsig<
biorstwach,

rzystanie lieznej juz i

*®

Sporo méwiono na plenum 92 roll
zjednoczen., Oczekiwad by nalezalo,
ze jezeli kierownictwp zakladéw
samo nie dostrzega znajdujacych sig
W zasiegu reki rezerw -— interwe-
niowaé¢ powinny zjednoczenia, odpo-
wiedzialne przeciez za gospodatke
branzy, zobowigzane do mnalezytego
ukierunkowania dziatalnosci podle-
glych im przedsigbivrstyw, do pomo-
¢y W przezwycigzaniu trudnosciy
z jakimi sie stykaja, stad uadcho-
dzi¢ powinny mmpulsv do lepszej,
bardziej efekty\vnej pracy Tymeza-
sem zdarza sie. ze niektdre zjedno-
czenia nie spelniajg tych funkeji,
nawet nie orientuja sig, jaka jest
rzeczywista sytuacja w podleglych
“im zakladach., Szczegolnie charak-
terystyczny jest w iym wypadku
orzyklad  Warszawskiej  Fabryki
Pomp. Od trzech lat zjednoczenie
z uporem przewiduje w. swych pla-
mnach defieyt zakladu, Zarowno -w
roku 1968 jak i 1969 zalttad) !
gnely dodatni wynik blansow). Ale
na rok bieZzaey z;ednoczeme po-
nownie 7,¢klada deftcv‘t,’ N

cne Zp — podob've
poprzednich -za
zysk, a nie strate. RN
Polskie Zaklady. Opt)czne o
r\ch pxsahsmv przed-
w roku ubieg
swa dzfaialnosé deficy v
reym 20,2 min zl. Krytyka panum—
cych w tych zakladach stosunkow
spowodowala, ze zjednoczenie uwna-
lo. za celowe zaplanowa¢ na rok
biezgcy dodatni wynik - bilansowy
wynoszaey ok. 4 min zt. Juz w t&j
chwilj zvsk osiagniety przez zaktad:
siega kilkunastu milionéw. zlotych!
Zijednoczenie nie docenilg-po prostu
skali rezerw, ismiejqcych W przed-~
siebiorstwie,

Dosé -latwo godm sie natomxast
niektore .zjednoczenia ‘na akcepta=-

. cje Borszych .od planowanych”i ‘da-

lekich od rzeczyawistych mozliwosel.
zakladow wynikéw. gospodarowan.a.
Znajduje.; Q. qdbicie . w
tzw! Korekt zadan planowye
nywanych, e .zjednoczenia’
trakeie felu: Nie.chodzi bynajmniei
o kwestionowanie pmrzeb\ korekt,
. uzasadnionych s\tuam' “Nie- moga
to by¢ jednak korekty rozluzniaja-
ce proporcje i napigeia plany, a“tak:
wlasnie bvio dotvchezas W -wigk=
szosci wypadkow. W roku ubieglym
tvlko w stolecznym przemyéle klu-
czowym' dokonano korsk planéw:
62 przedsiebiorstw, obmza]ac “im

zadania badr pod \'vzszaJac ‘srodici,
niecie  zaplano=
Niekie-

przyznane na osi
wanych wiclko$ei pzoclukcn.;
dy korekty takie dokony
kilkakrotnie w ciagu.'roku;
w Zaktadach thwarc
dzen Telefonicznych,
‘ubieglim’’ zjednoczenie” dwu‘uotme
kor\'go\\'alo" plan pxodul\c

oraz dwa razy . plan akumulaCJL
Prowadzi {0 do obmzcma poczucxa.
ndpmvlednalnoscx Zarowno 2
cowanie planu jak' i ‘jega-
‘Nie jest kwestig, ‘pray padx
" przemysle
15—20 zakladéw -nie
: dafi-- planowyeh, pra;
sg to te same ‘zaklady.
*

Jedynie w_skrécie: sygnalizujemy
‘glowne pmblernv .. poruszane | w
trakcie wielogodzinne] : dyskusji- na
warszawskiega KW, nie:
wszyvstkie  zreszts. .
* wynikajgcych zaréwno .z dyskusn,
jak- j -wielomiesiecznej - pracy akty-
‘wu partyinego, zmierzajacej do po—'
budzenia inicjatywy przedsiebiorstw
w _kierunku bardziej efektywnego
' gospndaro“an‘a. postaramy sie .jesz-
cze powrocic.. W' kazdym- razie. jest

., faktem. 7e nieodzownyin warunkiem

wprowadzenia nowego,  systemu
jest dobre przygotowanie.

‘nizacyjnym i. ekonomiczna-produk-
¢vinym, Istnieje potrzeba dokonania
powszechnego przegladu reaiizacji
wnioskow | programiw opracowse.
‘nyeh W wyniku VI (poprzedniej '
II (obecnej -kadencji)"
_plenum KC partii oraz przeanaiizo-
wania przyezvi, Ktére spowndnwa-
1;' niewyvkonanie czesei z nich, .a
nastepnie — c¢o podkreslano w re-
feracie na plenumn Komitetu War-
szawskiegn PZPR- — amowienie wy-
nikow tego przegladu w organiza-
cjach partyvjnych i na posiedzeniach
samorzaddw rohotniczyeh. Rzetelna,
owocna dyskusia na warszawskim

- plenum na pewno bedzie duza po-

mncg W takim krytyveznym podejé-
ciu do tegn. co juz zostalo zrobioe
ne [ do tegn, co zrotié jeszcze na-
lezv. aby w przemyvéle stolecznym.
nadchodzace lata staly sie realnvm
krokiem na drodze do wyzszej efek-
tywnosci gospodarowania,

"
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Gabinet

Oskara Langego

INSTYTUCIE Nauk Ekono-

micznych Uniwersytetu War-

- szawskiego odbylo si¢ 4.VL
br. uroczyste spotkanie w zwigzku
= uruch sani. Arialal g_:gabi_
netu Oskara Langego w nowej. sie~
dzibie INE. Przybylych na  spotka-
nie — pania Felicje Lange z cérka;
przedstawicieli - Polskiej Akademii
Nauk: prof. dr Witolda - Nowackie-
go; prof. dr. Kazimi S

Jedne} strony modliwoéé. korzysta-
nia z bogate] biblioteki /' Oskara
Langego, z drugiej zag - oérodek
kontynuowania ' jego . dorobku, pro-
bleméw, ktérymi ’si¢ - zajmowal
przex mlodziez studencka i nauko-
wa oraz przez kadr¢ nanczajaca.
Oskar Lange byl rzecznikiem inte-
gracji réinych dyscyplin nauko-
wych, dawal-temu wyraz w swojej

1 twé el 1 dzia-

onnej

skiego; prof. dr. Wieslawa Sadow-
skiego — Rektora SGPiS; prof. dr.
Zygmunfa Rybickiego — Rektora
Uniwersytetu. Warszawskiego, prof.
dr. Henryka Cholaja ~ Dyrekiora
Bpéidzielezego Instytufu Badawcze-
go; pracownikéw naukowych INE
i UW, oraz zaproszonych goéci po-
wital Dyrekior INE prof. dr Jg-
drzej Lewandowski. Prof, Lewan-
dowski przypomniat dorobek i za-
slugi Oskara Langego na polu nau-
kowym i dydaktyczno-wychowaw-
czym, w rozwoju studiéw ekono-
micznych na Uniwersytecie War-
szawskim. Gabinet Oskara Langego
Jest wyrazem uznania derobku nau-
kowego Uczonego i zarazem' forma
kontynuacji jego koncepcji twor-
czych 1 warsztatu badawczego.

Po smierci -profesora Oskara.Lan-
gego, kiory zmarl 2.10,1965 r., Ro-
dzina Profesora przekazala bogaty
1 po czeSci  unikalny ksiggozbiér
wraz z niektérymi dokumentam}’
osobistymi Wydzialowi Ekonomii
Politycanej, Uniwersyfetu Warszaw-
skiego. W ten sposéb w maju 1966
roku. powstal . gabinet , o ktérym
mowa, oryginalna placéwka nauko-
wa, w ktérej polaczone zostaly, z

lalnoici spolecznej, kiéra pojmo-
wal jako Scisle wspéldzialanie nau-

ki z praktyka spoleczno-gospodar-

czg. Dawal temu wyraz w ostainim
niezwykle twirezym okresie swego
zycia, w ktérym m. in. pozosiawal
profesorem UW i przykladal do. tej
dzialalnoéci ogromna wage.

Wszechstronnoéé dorebku i zain-
leresowan Oskara Langego znajdu-
Jje odbicie w zbiorach, kiére prze-
kazane zostaly do dyspozycji gabi-
neiu. Oskar Lange gromadzil swo-
ja biblioteke nie tylko przez .czer-
panie z ogélnie dostepnego rynku,
a takZe przez swoje osobiste, rozle-
gle kontakty z uczonymi i innymi
oSrodkami naukowymi na Swiecie
i pod' katem wielostronnych zain-
teresowan. Ksiegozbior zawiera
rozbudowane dzialy teorii ekonomii,
badai operacyjnych {1 teorii gier,
matematyki- i jej zastosowan, hi-
storii, socjologii, polityki itd. Gabi-
net udostepnia fe zbiory wszystkim,
ktérzy studiuja te problematyke;
jest otwarty kazdego dnia od go-
dziny 14—18, z wyjatkiem sobot:
adres, Nowy Swiat 69, III p.

(zm)

B AK ocenia sie stan informacji
ekonomicznej w przedsigbior-
stwach? Co mozna powiedzieé¢
o zaawansowaniu prac nad wy-
borem i ustaleniem premiowa-
nych =zadan odcinkowych i

wskaznikow syntetycznych? Jakie sg
potrzebne (rownolegle z reformg
bodZcéw) zmiany w dziedzinie pla-
nowania, zarzadzania, finanséw i
cen, organizacji obrofu ekonomicz-
nego i procesu inwestycyjnego i w
innych dziedzinach. Artykul stanowi
relacje z rozmowy przeprowadzonej
na ten temat z ekonomistami ze
Stoczni Gdariskiej.

STAN INFORMACIJI

Wszyscy moi rozméwey ze Stoczni
Gdarnskiej krytycznie oceniali istnie-
Jacy stan informacji ekonomicznej
! ‘wskazywali na rézne — ich zda-
niem konieczne — przedsiewziecia
poprawiajace istniejacy sytuacjel).
W krytycznej ocenie stanu informa-
cji na czolo wysuwa sie sprawa po-
wolnego posiepu w dziedzinie roz-
woju metod analizy ekonomicznej.
Ekonomisci ze Stoczni Gdanskiej
zwracali uwage zwlaszcza na opdi-
nione wyniki tej analizyv. Opéznie-
nie to czesto uniemozliwia praktycz-
ne wykorzystanie wynikéw analizy
ekonomicznej do biezgcej dziatal-
nodci gospodarczej.

Inng przyczyng trudnosci wyko-
rzystania wynikéw analizy ekono-
micznej jako przestanki decyzji jest
fakt, ze nie zawsze jest ona opar-
ta- na prawidlowych informacjach.
Jako przyklad podawano m. in, ble-
dy zwigzane z niedoskonalg klasy-
fikacjg zuzycia materialow,

Gdyby normay byly doprowadzone
do matych jednostek kalkulacyjnych
to wowczas — jak mowili ekono-
mifci ze Stoczni Gdanskiej — byly-
by wymierne efekty csiggniete w
dziedzinie oszczednosci na materia-
lach juz w zespolach mistrzowskich.
Zrealizowanie tego zadania zwigza-
ne jest jednak z szeregiem daleko
idacych zmian w systemie informa-
cji’ wewnetrzpej w Stoczni. Jak®
mnie poinformowano, duze nadzie-
je wiaZe sie w tej dziedzinie z za-
instalowaniem maszynv cyfrowej
dla przemwslu okretowego. Ekono-
misci ze Stoczni Gdanskiej majg juz
przygotowany program jej wykorzy-
stania.

Mozna by naturalnie i bez ma-
szyny cyfrowej niejedno usprawnié
w dziedzinie informacji ekonomicz-
nej lepiej wykorzystujac do tego
celu istniejgce sily i mozliwoscl.
Pracownicy umystowi (tzn. inzynie-
ryjno-techniczni i administracyjni)
w Stoczni Gdanskiej stanowig nie-
malg armieg, bo liczaca az 3 000 0os6b.
Na czterech robotnikéw przypada
w Stoczni 1 pracownik umyslowy.
Ekonomistéw z wyiszyra wyksztal-
ceniem ekonomicznym jest w tym
80-ciu..

Podstawowy jednak problem w
Stoczni Gdanskiej polega nie na ma-
lej liczbie ekonomistéw 2z wyiszym

wyksztaleeniem, ale na nadmiernym
obcigzeniu ich zadaniami nie zaw-
sze najpotrzebniejszymi i niedosta-
tecznie wewnetrznie zintegrowany-
mi. Wiecej niz polowe czasu eko-
nomisci po$wiecaja na prezeliczanie
tych samych danych wyjsciowych
‘stosownie do zapotrzebowania rézi-
nych jednostek nadrzednych, orga-
nizacji i instancji, nie zawsze rozu-
miejac sens tej pracy. Problem po-
lega bowiem na tym, jak twierdzili
moi rozmoéwey, ze wymagane ukla-
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SYSTEM BODZCOW W STOCZNI GDANSKIE]

Problemy konkretyzaciji

MAREK- MISIAK

dy i sposoby klasyfikacji materialu

siatystycznego nie prowadza do Jje-

go poglebienia i wzbogacenia.
Moi rozméwey przyznali, Ze . :ze

. strony GUS-u obserwuje sie w.-ed

dziedzinie postep polegajacy na
pewnym ograniczeniu zbednej in-
formacji. Rezimy ograniczajace ilosé
zbednej informacji powinny jednak
objgé nie tylko informacje GUS-ow-
ska, ale calo$é informacji ekono-
micznej i statystycznej sporzadzonej
w przedsigbiorstwie. Ma to obecnie
szczegblnie duze znaczenie w zwigz-
ku z odpowiedzialnoicia spadajacy

na ekonomistow przedsiebiorstw,
ktérych  podstawowym zadaniem
staje si¢ dostarczenie moiliwie

kompletnej i rzetelnej informacji
dla komisji zakladowych.
Wyostrzone spojrzenie krytyczne
na stan informacji ekonomicznej w
przedsigbiorstwach — jak przyzna-
wali to wszyscy moi rozmowey —

" wigZe sie nierozerwalnie z przepro-

wadzong reformg bodzcéw. Nie wy-
starczajg bowiem dotychczasowe na-
rzedzia informacji planistycznej, fi-
nansowej i statystycznej do prawi-
dlowego wyboru i ustalenia zadafh
odcinkowych i wskaznikéw synte-
tycznych. Mozna to zruvzumieé wy-
chodzac z ogdlnych zalozen refor-
my. Ale staje sie¢ to w pelni przej-
rzyste dopiero w konfrontacji z
praktycznymi  trudnosSciami, kto6-
re napotyka prawidlowe wdrozenie
tej reformy do zycia.

NIE MA WSKAZNIKOW
UNIWERSALNYCH

W Stoczni Gdanskiej proponuje
sie wybranie w charaklerze premio-
wanego wskaznika syntetyczfiego:
wskaznika udzialu kosztéw w war-
tosci produkeji. Natomiast w cha-
rakterze premiowanych zadan od-
cinkowych wysuwa sig: 1) postep
techniczny (wybrane zadania poste-
pu technicznegd); 2) dynamike eks-
portu; 3) obniZenie kosztow z tytu-
u brakéw i reklamacji

Jesli chodzi o wycene punktowsq
poszczegolnych premiowenych zadan
odcinkowych i wskaznika synte-
tycznego, to jak zrozumialem — by-
ly tu zglaszane rézne warianty roz-
wigzan, Zdecydowano sie w koricu
na wstepng propozycje podziatu
punktéw od 20 do 30 dla zadan
odeinkowych przy zasirzezeniu 25
punktéw dla premiowanego wskaz-
nika syntetycznego.

Ekonomisci Stoczni dalecy sg Jed-
nak od bezkrytycznego stosunku do
tych swoich propozycji. Zdaja sobie
sprawe, ze czeka ich jeszcze wielka
praca zaréwno w zwigzku z ko-
nieczng  szczegolowy weryfikacig
premiowanych zadan odeinkowych
i wskaZnika syntetycznego, jak i w
dziedzinie zapewnienia sprzyjajg-
cych warunkéw organizacyinych i
systemowych dla prawidlowego
wdrazania reformy po roku 1870.

Czy wskaznik udzialu kosztéw
wlasnych w wartoéci produkeji o-
znacza duly postep w stosunku do
stanu obecnego? W Stoczni Gdani-
skiej nikt nie ma zludzen do mier-
nikéw oceny dotychczas stosowa-
nych. Pewnym postepem bylo odej-
scie od wartodci produkeji global-
nej na rzecz produkeji czyste] na

jednego zatrudnionego. Mimo swojej
przewagi nad wartoicig produkeji
globalnej (polegajacej przede wszyst-
Kim“'na ' cZedclowyth wyelimihowa-
niu tendentji do sziucznego powiek-
szania kooperacji oraz do réinego
rodzaju marnotrawsiwa w gospo-
darce materialowej) wskaznik
ten nie prowadzif jednak do pra-
widlowego rozwigzywania wielu pro-
bleméw.

Wezmy choéby przyklad godzin
nadliczbowych. Na jednego robotni-
ka przypada w Stoczni Srednio po-
nad 400 godzin nadliczbowych w
skali rocznej. Od dawna juz podej-
muje sie w tym zakladzie préby
ograniczenia godzin nadliczbowych.
Paradoks polega na tym, ze reali-
zacja przedsiewzie¢ jakie byly w
Stoczni i sg w tej dziedzinie podej-
mowane wplywa na obnizenie tem-
pa wzrostu wskaznika wydajnosci
pracy na jedrnego zatrudnionego.
Jesli Stocznia zrealizuje pomyélnie
program ograniczenia godzin nad-
liczbowych w latach 1971—1975 to
przy wzroscie wydajnosci mierzonej
na roboczogodzine o 17.9 proc. osigg-
nie ona — jak mnie poinformowa-
no — wzrost wydajnosci na jednego
zatrudnionego tylko o 8.9 proc. W
warunkach uzaleznienia funduszu
plac od poprawy wydajnosci nie-
sie to ze sobg okreslone komplika-
cje placowe.

Moi rozméwey moéwili o tym, Ze
oczekiwaliby od zjednoczenia stwo-
rzenia im réwnych warunkéw star-
tu, jesli chodzi o mozliwosé uzyski-
wania premii i podwyzek (takich
samych — rozumialem — jak te,
ktdére majg stocznie 2z mniejszym
udziatem godzin nadliczbowych). Nie
wydaje sie jednak, by sprawa ta za-
lezala tylko od zjednoczenia, W
Stoczni uwaga powinna byé dzisiaj

. skoncentrowana przede wszystkim

na znajdowaniu dodatkowych mo-
zliwo$ci przyspieszenia postepu tech-
niczno-organizacyjnego ' rekompensu-
jacego w dziedzinie poprawy wy-
dajnoéci (na jednego zatrudnionego)
skutki ograniczania godzin nadlicz-
bowych,

PROBLEMY KONKRETYZACJI

Wiszystkie zadania i wskaZniki,
kktére ,maja stanowi¢é w Stoczni
Gdarnskiej w latach 1971—1975 pods
stawe premiowania nie mog3a
wigc byé traktowane za juz gotowe
i ostatecznie spreparowane., Dopro-
wadzenie do pozgdanejobiektywiza-
cji np. wskaznika udzialu kosztow
w warto$ei produkeji wymaga bar-
dzo szczegdlowej oceny stosowanych
miernikéw obnizki kosztow.

Na trudnosci, ktore napotyka pra-
widlowa wycena mozliwoéci obnizki
kosztdw osobowych zwrdciliSmy juz
uwage wspominajac o godzinach
nadliczbowych. A jest to tylko czesé
zagadnienia doprowadzenia do pra-
widlowych ustalert w dziedzinie mo-~
zliwej do osiggniecia obnizki kosz-
tébw osobowych. Prawidlowe usta-
lenia obnizki tych kosztéw wyma-
gaja szczegOlowej weryviikaciji calo-
Sci systemu norm obsady wszystkich
stanowisk pracy w Stoezni: fizycz-
nych i umyslowych.

Ale glowny problem przy tego
rodzaju strukturze kosztéw produke

- teraz w

cji, jak to ma miejsce w Stoczni
polega na. ustaleniach w dziedzinie
obnizki kosztow materialnych, O
nieprawidlowosciach w dziedzinie
klasyfikacji«- .zuzycia.. materiatow
wspominaliSmy juz na wstepie. Ale

nie tylko klasyfikacja, albo nawet’

szerzej — normowanie zuzycia ma-
terialéw ma w tej dziedzinie wiel-
kie znaczenie. Koszty ~ materialne
Stoczni to réwniez niemale naklady
amortyzacyjne i inne ogélnowydzia-
lowe i ogdélnofabryczne. Ciezar tych
nakltadéw w nadchodzacym piecio-
leciu powinien przy tym wzrosngé
w zwigzku z zalozeniem moéwigcym
o skréceniu cyklu amortyzacyjnego.

Odrebny temat stanowi wreszcie
oprocentowanie §rodkéw trwalych.
Nalezaloby pomy$leé nad odpowied-
nim uzaleznieniem premiowanych
wskaZznikéw Stoczni od wykorzysta-
nia majatku produkcyjnego tego bo-
gatego przeciez w §rodki produkciji
zakladu. Tym bardziej, Ze nie pro-
ponuje sie w Stoczni przyjecia w
charakterze odrebnego premiowane-

go zadania odcinkowego — wykorzy- -

stania czasu pracy maszyn i urzadzen,
W tym kierunku dzialaloby np. ob-
cigzenie dodatkowe kosztéw wlas-
nych (stanowigcych podstawe. obli-
czania ~ premiowanego wskaznika
syntetycznego) kosztem oprocento-
wania $rodkéw trwalych, Mozliwe
s3 i inne metody postepowania,
Za prawidlowe uznaé nalezy do-
branie w charakterze zadania od-
cinkowego do wskaznika udzialu
kosztow w wartoSci produkcii
zadania jakosciowego (poprawy ja-
ko$ci mierzonej zmniejszeniem bra-
kéw oraz reklamaciji). Wskaznik u-
dzialu kosztéw w wartosci produk=

—

cji niedostatecznie' bowiem uwzgled-
nia zmiany w jakosci i wzmocnionse

bodice zwigzane z jakofeig stano-
wig prawidlowe uzupelnienie syste-
mu. Odrebny - temat ‘stanowi takie
rozwiniecie konstrukcji bodicéw ja~
kosciowych, Zeby nie 'dzialaly one
tylko na zmniejszenie zjawisk nega-
tywnych (ograniczenie brakéw i re-

klamacji) ale takze w kierunkuopa-~ -~
nowywania lepszych pod wzgledem -

jakodciowym rodzajéw produkcii. -
Na podobng weryfikacje i dalsze
wyprecyzowanie zaslugujg takze
premiowane zadania odcinkowe pro-
dukeji eksportowej i postepu tech-
nicznego. Kazde z tych zadan wy-
maga odregbnej szczegélowej analizy.
Premie za zadanie -eksportowe

mozna =z grubsza traktowac. jako

przedluzenie dotychczasowego syste-
mu premiowania za rozw6j i opla-

calnoéé eksportu, Nie traci wiecna--

dal na aktualnosci wiele probleméw
podnoszonych ~ (réwniez na lamach
wZycia- Gospodarczego”) w zwigzku
ze stosowanym rachunkiem oplacal-
nosci eksportu, a. takie systemem
premiowania za wyniki tego 'ra-
chunku. Trzeba takze pomysleé nad
dalszym Zblizaniem do siebie (juz
ramach jednego systemu
premiowego) i integrowaniem (w ra-
mach calego przemystu okretowego)
sposobu liczenia i premiowania za
wyniki ekonorhiczne produkcji prze-
znaczonej dla armatoréw krajowych
i zagranicznych,

Najwiecej jednakze probleméw
wzbudza dotychczasowe ujecie za-
dania odcinkowego postepu tech-

- domao,

nicznego. Jego dzisiejsze -sformulo-
wanie jest .nastepujgce: ,,Wybrane
zddania postepu technicznego”. Skla-
dajg sie.na-nie .zgodnie =z przyje~

. tymi-zalozeniami {rzy: grupy+ zadatis

1) rozwijanie produkeji prototypo-
wej; 2) wprowadzanie nowych. roz-
wigzan konstrukcyjnych - i. techno-
logicznych; 3) uzyskiwanie maksy-

malnych efektéw postepu technicz- '

nego w postaci zmniejszenia praco-
chlonnosci produkeji oraz obnizki
nakladéw materialowych. =

W przypadku ~wszystkich “trzech
wymienionych wyzej - grup
brak jeszcze wyraznie- okreslonych
miernikéw, ktore pozwolg ma- ich
prawidlowg ocene, a poZniej —
egzekwowaniée. = Trudna do oceny

jest zwlaszcza druga grupa - zadan, .

moéwiaca o wprowadzaniu ‘nowych
rozwigzan konstrukcyjnych i tech-
nologicznych, Wigze sie to bowiem
z bardzo trudna do’ przewidzenia
dzisiaj jeszcze dokladnie ‘nie  wia-
jak beda wielkie i jak po-
winny zostaé¢ w. zwigzku z tym ukie-
runkowane.
CENY, FINANSE, KOOPERACJA
Nie wszystkie sprawy usprawnia-
nia systemu- bodZcow. zalezne: s3
wszakze od poprawy stanu- infor-
macji ekonomicznej - wewnatrz,
przedsiebiorstwa, a nawet od same-
go _doboru premiowany¢h zadan od-
cinkowych i wskaZnikéw syntetycz-
nych, Problemem,  do ktérego. po~
wraca_sie przy wielu okazjach jest
zwlaszcza sprawa ‘cen. System bodi-

c6w powinien bowiem  prawidlowo -

antycypowaé zmiany  jakie w ' 'dzie-
dzinie cen majg i mogq zacho-
dzié:. . w-  okresie - nadchodzjce-
go. Dpieciolecia, . -~ Trzeba ~ wiegc
uwzgledni¢ tu zaréwno te zmia-

n¢ w  cenach. zaopatrzeniowych,

ktéra - zgodnie z przyjetymi zaloze-
niami, powinna nastapi¢ na poczat-
ku nadchodzgcego pieciolecia, jak i-

- 'zmiany -pochodne od tej ostatniej, a .-

takZe inne zmiany, np. zwigZane z
reformg stawek - amortyzacyjnych
itp. BETT AN

. Problemy powstajg nie tylko w

:zwigzku z centralnie przeprowadza-
nymi: regulacjami cen. Odrebnym

zagadnieniem' 'sg np. skutki sztucz--

" negé. podciggania do géry cen na
“dostawy kooperacyjne ze strony do-
. stawcbw, ‘kooperacyjnych. ' Sg° takie

wyroby - kooperacyjne, - ktére Stocz-
nia. moglaby —: jak mnie informo-

‘wano' = duzo taniej wyprodukowaé

od swoich- dostawcéw kooperacyj-
nych, mimo Ze ci ostatni uwazaja
si¢ za producentéw wyspecjalizowa-
nych. Dostawcy czesto powoluja sie
tutaj na obcigZajace ich — jakoby
nadmiernie mnapiete — zadania fi-
nansowe. Jest jednakze podejrzenie,
Ze moga wystepowaé tu i inne przy-
czyny; Chodzi o to, czy dostawy
kooperacyjne dla Stoczni Gdariskiej
nie sg obcigZone kosziami, o ktére
sztucznie potania sie podobne wy-
roby przez kooperantow ' eksporto-
wane, Pytatem o przyklady. Po-
wsirzymywano sie¢ przed ich wy-
mienieniem. W koricu ‘wspomniano
o silnikach dostarczanych przez Ce-
gielskiego. .

Sprawa ma naturalnie szerszy za-
sigg i nie zalatwi sprawy mnawet

zadan

dokladne jej zbadanie na przykla-
‘dzie okreslonego :dostawcy . ‘koope-
racyjrnego. Podstawowy problem :po~
lega na wyposazerdiu Stoczni (i ge~
neralnie rzecz biorac odbiorcéw):w
skuteczniejsze narzedzie oddzialy-
wania na ich dostawcéw kogpera-
cyjnych, Inng-sprawa jest doprowa=
dzenie do wigkszej réwnowagi mii-
dzy. sily tego. nacisku ekonomiczne-
go, jaki wywierajg na producentéw
'z jednej strony — odbiorcy’ krajowi,
z drugiej’— zagraniczni. ' :
.7 Uniezaleznienié oceny 1 bodZcéw
‘Stoczni od zmian. cen . robionych
pod ' katem. osiagniecia’ takich’ lub
infiych ‘Korzysci -przez’ jej dostawcoéw
Jooperacyjnych wymagatoby na dal-
's74, Méte, Zwigszczd gapewnienia ta-
kich, ‘warunkow. ‘ksztaltowania cen -
za dostawy kooperacyine. zeby- ce- .
na odgrywala w wigkszym stopniu
funkcje parametru zewnetrznego w
stosunku do. przedsigbiorstw. Moze
to byé osiagniete zaréwno ma dro-.
_ dze odpowiedniego rozwoju systemu
centralnego: regulowania cen jak i-
_przez::rozw6j  systemu  rynkowego.
i regulowania cen. W przemysleokre-
towym = odgrywa duZe.  znaczeuie,
zwlaszeza pierwszy ze wspomnia-
. nych wyzej kiexgnkc’:w dziatania..
S3” to jednak ®problemy, ktérych
rozwigzywanie wymaga: ¢zasu.. .Na
dzienn dzisiejszy nalezaloby. wige
-przewidywaé  zastosowanie .moze
mniej. precyzyjnych. ale za to pro-
wadzacych do skutkéw doraZnych. —

oplacalnodcig inwestycii, o kt{)rych,.':vs“’dkéw*d“a’a“‘a~ Do " tych - ostat-

"'nich mogtoby. nalezeé¢ np. roztocze-
nie odpowiedniej kontroli. nad pre-
miowanymi. 2adaniami odcinkowymi
i wskaZnikami syntetycznymi. w.
przedsigbiorstwach . skooperowanych
z przemyslem okretowym. ’
%

Problemy konkretyzacji - reformy
bodicéw’ w Stoczni - Gdarskiej = s3
wiéc: ‘'zlozone . i wielostronne, Eko-
nomisci- ze Stoczni Gdariskiei maja
.i beda- mieli. niemalo - trudnosei ze
‘sprostaniem tym zadaniom, ktére na
‘tym -tle’spadajg na nich i.na’ caly
‘personel  Stoczni,:Mimo. ze wylicza-
nie . féznych " proponowanych . do

‘premiowania zadan odcinkowych i

iwskaznikéw. “syntetycznych - pochio-

“nelo ‘'w-Stoezni niemalo: jus czasu

1. 'energii. ekonomistéw ' (i nié tylko '

- ekonomistéw) | niejedno . obliczenie

“jtrzeba‘ bedzie jeszcze przeprowadzaé
od nowa i przy innych zaloteniach
W -poréwnaniu z tymi, ktére byly do-
;tad'pr,zyjmowa‘ne. Do takiego -dzia-
lania zmuszaé bedzie zwlaszeza —
jak_ si¢ wydaje ~ Koniecznosié we- .
ryfikacji wprowadzanych  bodzcéw
na - tle. .réwniez innych zadan i
wskaZnikéw, nie  zawsze dostatecz-
nie uwzgiednionych. w dotychczaso-
wych- propozycjach' reformy . (np.
produktywnosé ' zainstalowanych
maszyn i .urzadzen, produktyvnnéé
inwestyeji, “czasu “pracy maszyn
urzadzeni i innych),

Odrebny -temat wymagajacy grun-
townej analizy stanowi dostosowa-
nie do reformy bodécéw ‘stanu in-
formacji ' wewnetrznej Stoczni oraz

- prawidlowe skoordynowanie zmian

w dziedzinie bodicéw ze zmianami
w calym systemie ekonomicznym
przemystu okretowego. Sz to spra-
wy, ktére beda wymagaly wielkiej
Koncentracji sil 2e strony pracow-
nikéw Stoczni i przemysiu okre-
towego, a takze innych ogniw funk-
cjonowania gospodarki naredowej,

') Przy okazjl chelalbym podziekowa®
za szereg informacli | opinij lns'giruj.a:
eych tert artykul mgr., inz. Waclawowi
Galiey (klerownikowi dzialy planowania
Stoczni Gdariskie}), mgr. Jadwidze Ma-
sewicz (z-cy kierownika dzialu zatrud-
nienia | plac w Stoczni Gdanskies i se-
:;rge:arzowl kota z;kladowego PTIS) oraz

wi v Kie-
rownikow! dzialu ekonomicznegn %t‘
ni Gdanfskiej | prrzewo et sas
kladowego kola PPI‘E). aniezacemu  sae




“AKL._ADY Azo}}owe w Cho

sobie z go*a 50 lat:i sy’
o starszym
. wemtw brarnrzy azotowej w

Pbléce
-dekady, nadal s rozbudowywane-i
vz v te] chy

d pxodvukcn nawozow -azo-

Dzieli obyd:wa zaklady stosowana
techmologaa i asortyment -produk-
cyq +Chorzéw” pracuje”. na - koksie

1 ponad polowa jego’ pmdukc; to
karbid. ,Pulawy” uzywaia jako: su-
rowca: bardziej. optacalnego: gazu
ziemnego i dostarczam ‘aktualnie
‘ponad ' 60' proc. krajowej produkeii
‘nawiczow,  azotowych, w przelicze-
niu-na czyst.y skiadnils: Zasadnicze
zhaczende z punltu: wiidzenia , efek-
téw prodmkcy}nrych ‘ma . Towniez
fakct, ze ,,Pulawy” posiadajg  wiel-
‘kie Jedlnostkn wytwareze o - wydaj-
nofci, amoniaku. mp. 300 i 500-fon
na dobe. W . okresie gdy przystepo-
wano -do ich instalowania nikt w
ogble mie stosowal wiekszych.

Przyjmujae . za . 100 @ wyposaZenie
w $rodki- pracy 1 ‘robobnika grupy
przecmyslowe; na najwigkszej
zmlame w ,Chorzowie” odpowxed-
ni weskaznilk' dla ,Pulaw” wynie-
sie - 363 pnocent Robotnik w Pu-
tawach ma wige ponad 3,5-krotnie
lepze] uzbrojone stanowisko praxcy
niz jego kulega w ,,Chorzowie”;

Budynki 1 budowle stanowily w
»Chorzowie” w 1969 Tr. 40 proc.
ogblnej wielkosei trwalych $rodkéw
produkeyjnych, podezas gdy w
,JPulawach” na maury, jakby moz-
na powiedsieé, 'przypadalo tylko
30,5 proc.
nie, co jest zrozumiale, maja -sie
proporcje maszyn i urzadzei w oby-
dwu zakladach. W ,Pulawach” ich
udziat w $rodkach produkeji w 1969
roku wynosit 62,7 proc., zas§ w ,,Cho-
rzowie” 54,5 proc. Struktura wypo-
sazenia w $rodki pracy jest w Pu-
lawach bardziej nowoczesna.
Zatoga w jednym i drugim za-
ktadzie w przyblizeniu jednakowo

Zaklady Azotowe JPulawy”

Liczna, rozni sfe stazem, kwalifika-
cjami i obyciem w $Swiecie przemy-
siu. Podstawowa grupa pracowni-
cza ,Pulaw” to chlopo-robotnicy
majacy w najlepszym wypadku 5
lat pracy w iabryce W ,Choorzo-
wie"” pyrzewaza]a pracowmcy o du-
zym doswiadezeniu, rekrutujgey s.e
2z terenéw o0 bogatych tradyc:ach
przemyslowych chociaz nie moina
nie bra¢ pod uwage fakbu, Ze fiuk-
tuacja chorzowskiej zakogx Jest bar-
dzo wysoka, a udzial Swiezo uple-
czonych pracownikow stale rosnie
— zwlaszeza kobiet.

Dodajmy jeszcze, %e ,Pulawy”
sbudowane zostaly na zagranicz-
nych lLicencjach.(co nie zawsze mia-
to tylko pozytywne skutks) — ale
o tym bedzie jeszcze mowa, i ze
chociaz obydwa przed51<,bm stwa
n1leza do tej samej azotowej bran-
iy, produkujg tylko jeden taki sam
asmtyment. w dodatku palpxodukt
— mianowicie amomah. '
Sumujge, ,Pulawy” to 7aklad
wyposazony W poteine maszyny i
agregaty, zautomatyzowany o wy-
dajne] technologi, wielkich Jed-
nostkach- produkecyinych, ograni-
czonej iloéci budysk6w i budowli,
z zaloga, klorej jedna trzecia ma
jeszeze zal edw'le podstawowe wy-
¥sztaleenie © i zadnych trad\cn
pracy w przemysle. Chorzow” za$
jest fabr}ka o przestarzalej tech-
nologié, z zuzvtymi{ w 50 proc. ma-
szynami, z dodwiadezorh jednakze
zasadn cza kadra pracownicza,

PODSTAWOWE RELACJE
EKONOMICZNE

Pamietamy, ze §rodki wytwarza-
nia, ktorymi dysponu,e 1 mbotmk‘

"przedsigbiorst-

»Pulawy” "dostarczaé: zacze-
1y produktéw w polowie. ub.egle;:‘

naleza- do"najwiek-
‘szych, w- $wiecie pod mgledem kon~ |

tych $rodkow. Odwrot- -

gTUpy. przemysiowei-w wPutawach”

i Jest ten potencjal? ‘Niestety, poka-
-zdnie'ile konkretnie produkuje 1 ro.
- botnik:.w' tym. i w. tym" zakladzle,

np.. saletry .¢zy: kwasu. azotowego,
aby - uzyskaé ‘mozliwie ° obiektywny
obraz procentowaria postepu’tech-
nicznego W Pula;wach" jest “nie-
‘mozliwe, pomewaz Chmzow"

sPulawy”” nie. produku;q tych sa- -

mych asortymentéw. ~Wyrazenie
za$ efektéow ‘pracy 1 robotnika ‘gru-
py - przemyslowe; W' kazdym. .z za-
kladéw ‘produkcja.. - ktérg: dostar-
czyt okre§lonq w - zlotéwkach wypa-
cza - prawﬂtdlowosc oceny . (co ‘za
chwile wyjasnie). Niemniej- jest to
w 'naszych warunkach droga dia
‘przyblizonego zorientowania sie jak-
lepsze ; uzbrojenie pracy -w ,Pula-
wach” wplywa- na jej. wydajnosé.

‘Ot6% produkcja. czysta na. 1 ro-

s3* -ponad - 3,5-krotnie- wxek\sze niz’
w -, Chorzowie™ Jak 'wykorzystany

"Z -Tych . samych Wzgledmv pod-
chodzi¢ ‘nalezy’ zirezerwa:do.
jemnych: relacji w zakresie "pro-
W obydwu zakladach

Prcd-xukty’wnoéc srodkéw trwa!ych
mierzona: produkcia- ciysta’ w ce-
‘nach stalych byla wyzsza w' 1969 r.
w ., Pulawach” o .69  prée. Nato-

‘miast’ liczona - \\,artoécxa produkcji.

globalnﬂ wedlug . ten_poroéwnywal-
‘nych byla nidsza o 195 proc. Je-
szeze  Wwigee] klopotu mastrecza ‘u-
.chwycenie wzajemnych relacii ko-
sztéw jednostkowych 'z uwagi na
niejednorodnosé asortymentow:j
produlkcjii w obydwu zakiadach.
Pewne wyobrazenie o disthisjacych
“w tym wzgledzie roznicach w ,Pu-
‘tawach” :i ,Chorzowie” moze da-
waé poréwnanie kosztéw jednost-
_kowych. . wytwarzania ~amoniaku,
ktory, jak wspomniatem, w obu za-
kiadach sie produkuje. Tona tego
péiproduktu kosztuje w ,Chorzo-

WETERANI EGZAMINUIJA

botnika grupy przemysltowej byta
w 1969 r. w' ,Putawach” ponad. 6-
krotnie wyzsza niz w tym Samym
roku w ,Chorzowie”. PoniewaZz u-
zbro;Pme pracy bylo tylko 3;,5-krot-
nie lepsze oznaczaloby to, Ze na-
klady na wyposazenie ,Pulaw” sg
nie tylko kompensowane zwiekszo-
ng wydajnoécig pracy, ale przyno-
sza inne efekty ekonomiczne. Do-
kladne okreslenie o ile wydajnoéé
robotnika z ,Pulaw” dzieki lep-
szemu wyposaZzeniu w §rodki pra-
cy, jest wyzsza niz robotnika z fa-
bryki w ,Chorzowie”, a c¢o za tym
idzie pokazanie jakie W rzeczywis-
toSci efekty przynoszg wysokie na-
kiady na inwestycje w-,Pulawach”,
jest o tyle trudna, Ze na wielkosé
produkeji czystej w ,,Pukawach”
decydujgey wplyw. wywxera wyso-
ka akumulacja .wynosZzca - 83,6
proc., podczas gdy w ,,Chorzowie”
akumulacja stanowi 20,1 proc.
Prosciej moéwige, wielkos¢é produlk-
cji czystej ,Pultaw” zaleiy od wyi-
szych cen zbviu na pmdukl:y, ktore

- sg imne piz w ,Chorzowie”.

Mierzona  produkeja  globalng
wydajnosé pracy 1 zatrudnionego
w grupie przemyslowej w- kaidym
z zakladéw daje juz tylko 3-krot~ -
n3 przewage +Putawom” nad ,Cho-
rzowem"”. Wskaznik produkcji. glo-
balnej tworzy sie- jednak; Jak wie- -
my, z umgledn‘emem zuzycia ma- -’
terialow, Udzial materxalévw w
wartosei produkeji Chorzewa” wy- .
nosi 56,3 proc., za§ w ..Pulawach"
30.2 proc. Oparcie e na tym’ wskag- :

niku ‘cznaczaloby zatem. ndzejako
nagradzanie Zakladow = Azotowych
w Chorzowie za to, Ze zuzywaja
wigeej materialow, .

fawo

Foto Archiwum

wie” “blisko trzy razy tyle co w
»Putawach”.

To ograniczone pole wzajemnego
odnoszenia nakladow 1§ efektow
pozwala nam stwierdzié jedynie, Ze
LPutawy? uzyskuja rezultaty co
najmniej kompensujgce  naktady
poniesione na uzbrojenie miejsca
pracy. Nadal jednak nie wiemy, jak
dalece  wyniki ~Pulaw” odbiegaja,
czy - jak kto woli, zblizone sa do
rzeczywistych mozlxwoéc: wytwor=
czych tego zakladu. Sprébu]my
przyirzeé sig¢ zatem jak ,Putawy”
dochodzg do zdolnoSci produnkcy]-
nych: okreSlonych w zalozemach
projektowych.,

AMONIAKU DAJ MI LUBY..

Zaklady Azotowe w Putawach
(czyl Pulawy 1 i Pulawy II) skia-
da.Ja sig” aktualnie z 20 jednostek,
nie lezac wytwéorni workéw poli-
etylenowvch elektrocieplowni, wila-
snego uJema wodnego na Widle,
centralnej oOczyszczalni §ciekow i
calego zaplecza transportowo-re-
monfowego.

‘Charakterystyka, choéby najbar-
dziej’ zwigzla, w caloSei inwesty-
cyino-produkceyjnych loséw  tego
olbrzymiego zespolu instalacji wy-
magalaby dziela. Ograniczg sie
wige! tylko "o odnotowania tych
momentéw, ktore zawazyly w spo-
s6b- istotny na efektach pracy po-
szczegélny ch instalacji.

‘Putawy I. Tworzy je w sumxe
10 jednostek: 5 amoniaku i § —
mocznika. Wytwarzany amoniak

przeznaczony jest w caloSei do”pro- -
dukcii moeznika.

‘Instalacja amoniaku Jjest proto-
typem W okresie jej pro)ektowa-
nia ‘nie -znano zjawiska taw. mig-

praktyce’. powodmvalo koniecznosé
; v ia . /co" tal Jjednos-
cna’ kilkanaséie  dni i cayszeze-
nia: kotléw :Z tego wugledu, i-z po-
wodu. braku dostatecznez ilosei tle=
nu, - urwchomioneé™ ‘w: 11966 r. jed-
-nostki ‘osiagnety, zaledwie ‘61,7 proc
. faktycznej - zdolnofci ‘produkcyjnej.
Po zamontowaniu agregatow do pro-
dakcn tlenu i W wymianié wymu-
réwki na bezkrzemiowa, sytuacja sie
poprawxia i wykorzystanie zdol-
nosei produkeyjnej .w 1969 r. wy-
nlosto 93,9 proc(

Stomen wykorzvstama zdolnoSci
produkeyjnej instalacji mocznika
byl od pierwseych miesieey pracy
jej jetnosizk powaznie ograniczo-
ny z powodw “braku dostatecznej
ilosci: amoniaku, W -latach 1966—
—1967 (uruchomienie pierwszych
trzech’ Jednaftek) na mskx stopien

PO

nych zdoinose!: produkcv;nvcb priez
24 miesigce, ale. jedno mozna’z ¢a-
ia pewnoscig “pawiedzieé:’ Kombina=

towi: daleko do. . uzyskiwania efek--

téw ' odpowiadajacych  eptymalnym
mozliwosciom ukrytym w. znajdujg-
cych sie W nim instalacjach.
Sformulowanie jednak opinii, zé
w ,,Pulawach”" nie potrafig szybko
fdoprowadzxé instalacji do- zdolnosci
projektowych ‘byloby co najmniej
pochopne. W konicu uruchomienie
w ciagu czterech' lat w dziewiczym
pod- wzgledem przemystowym' tere-
nie 20 jednostek, z ktérych Kazida
jest sporych rozmiaréw fabryka,
jest ‘wyczynem pierwszej klasy, W
NRD od roku trwajg préby urucho-
mienia jednej wiekszej jednostki.
Nie bez zahamowait wchodzy do
eksploatacji duze jednostki amonia-
ku we Francji czy Anglii
JPutawy” przypoininajag w tej
chwili sportowca, kiéry nie ma wa-

trzebna

decyzja

JERZY DZIECIOLOWSKI

wylkorzystania: tej aparatury wply-
waly dodatkowo ‘klopoty z opano-
waniem technologii oraz nieumie-

jetnose uszezelniania agregatow .
giownie pomp, £o. powodowaio Wy~
sokie przekroczenia w zuZyciu amo--
nigku. Z tego wag;edu, jak réw-
niéz 2z uwagi na-to,.2e amoniak byl

pot-zebny do uruchomienia .insta-
la¢ji kwasu azotowego i

stalacji  wyprzedzilo-- Tozpoczecie
produkeji, amoniaki w Putawach
11), zdecydowano- si¢ ograniczyé*
produkcje. mocznika., Od 1968 roku
obok tveh wszystkich przypadlosei.
zaczyna dawaé sig- we znaki' szyb-
kie korodowanié armatury i’maszyn
(stad pozapiandwe naprawy -i prze-

" stoje), oraz zbyt ‘wyscka témpera-’

tura . dwitlenku, wegla (problem ten”
roZwi 6%n:

nier
lejnym: roku, wraz- z; wejsel
eksploataeji - dwoéch. dalszyeh. Jed-~.
nostek - dodatkowe ' ograniczenie
stopnia wykorzystania
produkeyjnej instalacji- mocznika
stworzy« pakown’a tylko czesciowo
przystosowana do ladowania:mocz-
nika do, workéw. Na, mocznik. lu-
zem, praktycznie nie ma juz w-iej
chwili ©Odbiorcow. W rezultacie
$redniorocane wykorzystanve insta-
lacji mo\.zmkaxksztahowalo 5ig ma-

stepujaco: 1966 1. - 175 proc;
1967'r. — 487 ‘proc.; 1968 r.— 63,9
proc.; 1969 r. — 64,5 proc. -

Putawy Il ‘Tworzy jé trzy . Jed-v

nostki amoniaku. (O doceloweij zdol- )
nosci wytworezej odpowiadajgcej 5
jednostkom™ z Pulaw 'I), h‘zy Jed-
nostki saletry
jednostki kwasu ' siarkbwego.

‘Kompletna. instalacja’ do produk-
cji amoniaku, dia Pulaw II ‘zaku-*
picha -zostala w- Anglit. Kentrakt
przewidywal, & prze-]ecxe gm.owe:,
w . pelni sprawnej i, uruchomionej
aparatury nastapi W polow‘e 1968
roku. Nastapilo.. 20 stycznia 1970
roku i nadal.nie jest ta aparatura
wzorem doskonatosci~ Po prostu-
dostawca okazal s‘e n.esoLdn) Tyl
ko z tytulu opédinien w dostawach
i montazu firma’,Simon Carves
zaplacna 1200 tys.’ ~dolL - To
daje pewne “wyobrazenie o TOZ-..
miarach -galimatiasu z uruchomie-
niem ciggu- amoniaku w Pulawach
11. I-ta informacja ttumaczy wlas-.
oiwie wszystko. Instalacja -amonia-~
ku jest bowiem §cisle pow:a,aana
tak pod v.vzgledem energetycanym
(para), jak i “surowcowym .(amo-
niak. gazowy 1 ciekly) z mstalacja-

mi kwasu i saletry amonowej. Stad
mozl iwo§é wykorzystania zdolnosci
produkeyinych - t}ch ostatnich’ jest
uzalezniona ‘od ruchu Jednostek
amonialku.

Mozna, ma sxe rozumieé, dostar-‘
czy¢ surowca (a takze energii) z'in-
nych jednostek, (co tez zrobiono z
ujemnymi skutkami dla produkeji
mocznika), . pod’ warunkiem, Ze: ta-
kowy - sie’ postada Bo z pr(nnego

jak mawiaja, i Salomon nie .nale- -

je, chyba ze nie brakowaloby 'mu
dewiz na import amoniaku, Jak nam
ich brakuje.

U,}mulqc rzecz w hczbach' wyko-
rzystanie . instalacji.: amoniaku -w
Putawach: 11 wyfiioslo” w. 1968 1.} —
50,5 proc., za§ w. rok péaniej " —
56,0 proc. W~ tych- samych latach
zdolno§é produkcy:na instalacji sa-
leiry amonowej byla’ W)kotzystanla
ddpowiednio w 45;3 .proc. i 72, ,3 proc,

EFERTY SA, "KIEDY lNSTALACJA
DZ IALA

MySle, ze teraz obraz Jest pelme;-
szy. Wprawdzie ‘nadal-problem jci- -
slego ustalenia, ‘jaka: powinna hyé
aktualnie produktywno§é¢ s$rodkéw
trwalych. i wydajnosé¢ pracy " w:
,Pulawach” (w_stosunku do ponie-
sxonych na miejsce. .-pracy nakla-
déw) nie zostal” rozstrzygmety jako
e .proces. inwestowania jeszcze sie
w, azotowym kombinacie nie zakon-
czyl, a poszczegélne instalacje ,ma-
ja: prawo” -dochodzi¢'. do. optymal-

saletry-'.
amonowej (uruchonheme tyeh. in- .

prez: zbuddwa- "

zdolnosci |

amonowsj - i cztery -

runkéw do-systematycznego trenin-
gu i-podnoszenia ‘wynikéw. Kiedy
instalacje dzialaja, jednostki - esia-
gajg zaloZone. parametry. ‘Szkoput
polega ‘na tym, ze czesto” nie ‘dzia-
laja; raz’ poniewaz nie ma- tleny,

innym- razem z powodu pekmecla"

rurociagy;. to ‘zndéw dlatego, -ze jest
za: ‘malo -amoniaku’ itd. ‘Sprobujmy
zastanowié sie, ‘co 1ezy u podstaw
tego | stanu rzeczy. !

.Czy. dobrze sie. stalo, Ze- zdecydo- .

wano sie. na. zakup urz'qdzen pro-

totypowych, nigdzie - jeszcze - me%
sprawdzonych, - Ktéryen .. man :
menty mogly. .wyisé dopiero:

trakcie -eksploatacji? Na to pytanie N

mozna ‘odpowiedzie¢ "z calym prze-
konaniem,  Ze - postapiono  stusznie..
Pcstzp

szyb!

opéznienie w stosunku do' aktualnie-
najwydajniejszych
Przykladem moga- byé - ‘wloclawskie
wAzoty”,: ktérych budowa ‘ruszyla’
zaledwxe w trzy  lata - po »Pula=
wach”, a‘ ktore rozma sie-od: tych

ostatnich “'w sposob bardzo: istotny.
Zmienila sie-nie tylko w.sposéb za-
sadniczy- wielkos¢ Jednostek, ale na--
stapil dalszy - -Znaczny: postep W u-.

tyl.zzacn ciepla 'w_ procesach: synte-
2y 'azotu, co stanowi -gléwny kieru-

nek -doskonalenia -fechnologii w- tym.

zakresie.-

Czy moina bylo uniknaé zawar- -
cia. kontraktu z mesohdna ﬁrma"’
Teoretyczme tak, . nie - zmienia :.to"

jednakfaktu, ze: ryzyko takie zaw-
sze, lstnere Rzecz w tym, 2eby" Je-
go 'rozmiary ograniczyé - do - mini--
mum..-To za$§ wymaga- spélmema
kilku elementamych zasad w trak-
cie wchodzenia ‘w postadame zamé-"
wionych za 'granica instalacji, . do
ktérych. w pierwszym rzedzie na-
lezy. solidna kontrola, tego. -co., sie,
kupuJ .~ Tymezasém - nadal” trzy‘ '
my sig-w - tych sprawach rytuatu"
falszywxe pomtea oszczqdnoﬁcx tu-
zxez me opuszcza nas sarmacki*
nawyk -szerokiego gestu. W Zjed-
“~ noczeniu Przemyslu Azotowego .po--
wiadano mi _rzeczy zadziwiajaee. -
Wykonania’ mstalac;x amoniaku . dla
Pulaw’ II, w  sumie dziesiatkow
agregatéw * wartosci kﬂkunastu L=
" lionéw dolaréw, pilnowalo na zmia-
ne trzech ludzi. W dodatku... Angli-
kow " (zleciliémy ' reprezentowanie
naszych interesow firmie angiel-"
skiej). Dla’: kdkunastu rodzimych
specJalstw ktorzy ‘w . tej: liczbie
moglxby zapewnié minimum gwa- .
rancji sporzadzenia. maszyn: zgodnie
z kontraktem zabraklo: dewiz na
diety. Cale. szczeicie, Ze = dostawy

2lych jako§ciowo urzaczeh obwarg- -

wane zostaly ‘obowiazkiem ich wy-

miapy i karami . umownymi_ 'za '
zwioke ‘w montazu. - (W wypadku
urzadzen

zakupéw prototypowych -
dla fabryki nawozéw fosforowych’
byli§my na tyln, goscinni” wobze
dostawey, - ze i kary umowne po-
trgktowaliémy - czysto - formalnie.
Zostato to 'skwapliwie wykoquta-
w.ten mianowicie sposéb, Ze
'pn splacemu symbolicznych  sum
dostawcy wyniesli sie z nieurucho-
-mionego obiektu, pozostaviajac pu-’
szczeme go- w. ruch wlascicielom

kontraktu, <o, jak dot:«chczas, nie-
zupelnie ‘sie udalo.) .

Kosztow przesto:éw insta]ac,l sa-
letry., kwasu i - mocznika, - ktérych
praca §cisle-byla uzalezniona od u-
ruchomienia'pmdukcji amoniaku w
Putawach II nikt juz nam. nie
Zwréci," a'sa to z calq pewno$cig
sumy- nieco ‘wigksze niz wydatki na-
diety, nawet. gdyby w' gre - mialo -
wchodzié. wyslanie . do "Anglii calej
kompanii. kontroleréw. Nie jest to
tylko taka sobie metafora dzienni-
karska. Praktyka wykazuje, ze dba-
lemu: o wlasne interesy nabywey
chotby . jednego . prototypowego ag--

"czeni
- sprawdzamy obecnie

techniczny :w- chemii jest.tak -
e zakup instalacji-dla’ tas
kich' ‘rozmiaréw: mwestyc;x, jakgisg-
SPulawy”’; ma_\acych ‘dwu- trzy-letni
stas . oznaczaé musialoby  skazywas::
nie sxe -z g6ry na okolo 8-letnie -

technologii.-

. produktywnosci,”

" by¢”

regatu bardzie: op!aca s!e ‘poniedk

‘Koszty. zwigzane .z: ‘wszechstronnym
,opukaniem” ‘urzadzenia (wlgcznie

z, przeswietleniami tentgennwserm)
przez grupe spcc:alxstou niz kupo-
wac JE w ' ,ciemno”. Zresztg: nau-
smutnym doswiadézeniem
skrupulatnie
jakoéé \vsmxcmanych w Pulawach-
II L.rzqdzen tyle ze juz to doswiad-
czenie (nie pierwsze, nie pierw '.ze)
stono kosztowalo.

Niewatpliwie zrddlem przestojow
jednostek w Pulawach sg rowniez
bledy projektowe. Czym =na przy-
klad kierowal sie resort chemii u-
znajge, ze w polskim projekcie
zdolno$é produkcyjna jednostek e
moniaku dla Pulaw I winza wyno=
sié 300 ton na dobe, nie za$ 270 t/d,
jak przewidywala iicencja, uwzgig-
dniajgca konieczno$é istnienia 10+
procentowej rezerwy mocy produk-
cyjnej? Jest to powszemme przy=-
jeta proktyka na Swiecie w przy-
padku tego typu duzych Jednostek

_przy budowie kidérych rezyg gnuje sie

z drogich rezerwowych maszyn, ko=
rzystajac wlasénie z owej 10-pro-
centowej rezerwy W maszynach
podstawowych na wypadek potfrze-
by okresowego ich docigzenia. W
naszej praktyce gospodarczej nie
od dzi§ przeciez wiadomo, ie zZo=-
staé bardziej $wietym niz sam pa-
piez jest szalenie trudno, a twor-
czg rekonstrukcje 1 nnc:x trzeba
poprzedzié przynajmniej solidnym
przygoto\vamem warunkéw pod jej
rozwoj, a nie tylko zaplanowaniem
postepu na papierze,

Nie wiadomo tez, z jakiego powo-
du w projekcie mstalacn amoniaku
w Pulawach I ,przeoczony” zostal
fakt braku pokrycia potrzeb w za-
kresie tlenu tego rzedu, Ze juz po
poniesieniu okreslonych strat w
produkeji trzeba bylo wybudowaé
dwa agregaty do rozfrakcjonowy-
wania powietrza, kazdy mogacy
pokryé potrzeby 2,5 jednostek amo-
niaku.

Niejakie zdziwienie musi budzxé
zlecenie na projekt pakowni spo=
rzadzone na tyle bez wyobraini, ze =
nie uwzglednia, iz za dwa, trzy la-
1a moze sie pal‘owaé mocznik wy=
lacznie do workéw.

‘Wreszeie, koronna, jak sie wys<
daje, dla sprawy wykorzystania
zdolnosei produkeyjnych ,Putaw” .
w stopniu zbliZonym do  zalozen
projektowych, kwestia niedostatecz-
nych -losci amoniaku. Przyczyny
braku amoniaku sa znane. Powsta- '
je jednak p)tamc Czy instalacje
mocznika, kwasu i saletry maja na-
dal p1odukowac trzema-czwartymi
swojej mocy, czekajgc az instalacie
amoniaku osiggng projekiowane |
zdolnosci produkeyjne? A moze tra-
cisie na tym duzo wiecejdewiz niZ :
ich oszczedza ograniczajac sprowa- .
dzanie brakuncych w kraju ilosci
arqomaku z zagranicy. Moze udalo- |
by sie odzyskac te dewizy, a na- .
wet co§ niecos zarobié, eksportu-
jae wieksze ilosci produktéw fi-
nalnych ,Pulaw”, na skutek zwigk- )
szonych dostawami amoniaku. moz«
liwosei produkcyjnych, ‘

Nie wiem,, nie  sprawdzalem' w
: samych:-~,;Pulawach”; na-ile- takar
operacja zalezna jest tylko od do-:
staw amoniaku. Rzecz wymaga do-
kiadnego ‘przebadania, sprawdzenia
rachunkiem, rozeznania rynku itd.
W kazdym- razie w. calej sprawie
potrzebna Jest meska decyzja . na
szczeblu wyZszym niz zlednoczeme.

Jedno Jjest ‘pewne: utrzymywa-:
nie powaznie niedocigzonych in-
stalacji, ktore kosztowaly kilka-

dziesigt milionéw dolaréw, jest po
prostu © ‘marnotrawstwem, I niezmie-"
nia tego stanu rzeczy fakt, ze “w-
Pulawach” radzono sobic z uru-.
chomieniem poszczegélnych jedno-
stek nie gorzej niz w krajach o
bogatych  tradycjach = przemyslo-
wych, ani to, ze mimo wszystkie
braki ,Pulawy” spelnily zadanie, :
jakie wyznaczone zostalo temu
kombinatowi w programie produl-
cji nawozdéw sztucznych.

%

Streszezajac calosé zagadnienia do |
wielkoséi haslowej nalezaloby po-
wiedzie¢: ' efekty ekonomiczne ,Pu-
taw” nie s§ na miare istniejgeych .
w kombinacie sit wytwérczych.

, Trzeba sobie, jednak otwarcie wy=
“znaé, ‘ze’ sytuacia’ ta nie wynikla
tylko z przyczyn tu wymienionych,

mimo Ze ‘sg one nader powazne, a -
ma swoje strukturalne Zrédlo. Rela- .
cje nakiady — efekty w ,Pulawach”
podporzadkowane zostaly = swojego

czasu programowi rolnemu. Oczy-

wiscie “nie zakladano z gory wyso-

kich kosztéw produkcji czy niskiej

ale decydujace

bylo przede wszystkim to, Zzeby by-

1y nawozy. Zadanie bylo jasne, jed-

.noznacznie okreslone i w tym sen-

sie ,Pulawy” sg inwestycja gdzie .
centralny planifikator wiedziat bar«

dzo konkretnie czego chce. Podkre-

§lam jeszcze raz te istoina spra-
we: najpierw bylo zadanie, cel, a

nastepnie podporzgdkowano mu

$rodki.

Dzisiaj zadaniem ,Pulaw” § jed-
nocze$nie problemem ,by¢ lub nie
calego naszego rozwoju gos-
podarczagn jest takie zarzadzinie,
takie decyzje i tak sformulowane
cele, by efekty inwestycji przewyz-
szaly poniesione na nie naklady.
Wiadomo, jazkie sa newralgiczne
punkty gospodarki ,Pulaw”, co ha-
muje i co mozz zadecydowaé o e~ .
fektach. Trzeba wiec odpowiedzie¢
sobie na pytanie, jakie miejsce wy- .
znacza si¢ obecnie ,Pulawom” w
gospodarce narodowej, co jest waz-
ne, a z Czym mozna jeszcze pocrie=
kaé¢ 1 podja¢ odpowiednie decyzje.

1) Dokumentacje statystyczna, z Kitfe
rej korzystalem w artykule sporzadzit
zespdl w skladzie: mgr K. Franczyk —
wicedyrektor  Departamentu  Statysevki
Przemysla GUS; mgr S, Stonka — 7z In-
stytuty Pracy i B, Zrodiak z Departae
menta Statystyki Inwestycji i Srodkow
Trwalyr.e,
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1968 ‘roku nasi: rodacy u-
zyskali ' w-.Urzedzie Pa-
tentowym PRL 1 764 pa-
tenty. W-tymze roku A-
merykanie: uzyskali: w
swym urzedzie patento-

W}"m 45782 patenty. W. przélicze-
niu na glowe ludno$ei cztery razy
wiecej niz my. W 1968 roku Japon-
czycy uzyskali 18576, czyh. na’ glo=
we ludnosci bylx trzy i p6t raza
lepsi.

Jezeli kto§ myéﬁ, ze réznica ta
wynika tylko 2z faktu posiadania
przez Amerykanéw { Japohiczykoéw
wigkszej iloSei osrodkéw  badaw-
czych i wydatkowama w:ekszych
sum na te ‘cele, to sig myli.. W
USA, mimo wprost niestychanych
obecnie nakladéw na badania, 60
proc. wynalazkéw, ktére zostaly
wykorzystane, powstalo poza oSrod-
kami badawczymi. - Wynalazki te
t\vorzyh rozmaici ludzie -~— ksieza
i adwolaci, artyéct i dziennikarze,
bynajmniej nie specjaliSci dane;
dziedziny. Kazdy wie, ze Kodak
dysponuje duzymi laboratoriami;
zrobily one wiele dla’ udoskonale-
nia jego wyrob6w. Niejeden patent
zostal przez nie zgloszony, ale obec-
ny film kolorowy tej firmy oparty
jest o wynalazek dwéch .. muzy-
kéw, dla ktorych laboratorium byla
ich lazienka. Jesli tak jest w USA,
to trudno sie spodziewaé, ieby w
Polsce bylo inaczej; szereg najcie-
kawszych - wynalazkéw  (choéby
przebijak gruntu zwany Kretem)
stworzonych zostalo przez ,przy-
padkowe” osoby.

Jesli mierzyé postep techniczny
w naszym kraju iloscig udzielonych
patentow, to wida¢, ze co$ nie jest
tak, jak trzeba. Przy tej skromnej
ilosci patentéw z = ich realizacja
jest — jak wiadomo jeszcze
gorzej. Przynajmniej na razie. Nie-
stety ograniczamy sie gilownie do
rejestrowania symptomoéw choroby;
rzadko wnika sie dostatecznie gle-
boko w ich przyczyny, bez ktoérych
usuniecia nie moze byé mowy o
poprawie sytuacji.

Zastané6wmy sie nad przyczyna-
mi zla, Zacznijmy od poczatku
co to jest w ogdle patent? Jest to
dokument, ktéry daje wylaczne
prawo stosowania nowosci  jej
{wérecy. Przedmiotem  patentu sg
rézne rzeczy, ale patentu udziela
sie jedynie na oryginalne nowe o-
siagniecia techniczne. A wiec ma-
my do czynienia z nowofcia. Jaki
jest nasz slosunek do nowosci? Jak
obserwujg to socjologowie, a kaz-
dy z nas takze — przecigtny §mier-

telnik boi sie nowosci. Jestesmy
wszyscy, moOwigc szczerze, bardzo
konserwatywni, ,sparzyliSmy si¢

juz nie na jednym” i teraz co naj-
mniej chuchamy na zimne. Znamy
warunki naszego otoczenia, znamy
juz swe narzedzia, jestesmy tak czy
owak przywigzani do tego, co jest,
tymezasem nowo$¢ to zawsze jaka$
niewiadoma. Z poczatku zawsze sg
jakie§ klopoty, my za$ wolimy nie
eksperymentowaé i — raczej
chodzié¢ utartymi §cieikami, ktére
wiadomo dokgd nas zaprowadzg. W
naszej pod$éwiadomosci tkwi strach
przed nowo$ciami, a strach ten jest
bardzo aktywnym bodzcem. Jezeli
przyjrzymy sie dokladniej moty-
wom dziatania ludzi, to okaze sie,
ze przecietny czlowiek woli-przede
wszystkim ,,optymalizowad”  swoj
spolkoj.

Jedng z gldwnych przyczyn opo-
réw w realizacji wynalazkéw, jest
zazdroéé i zawisé; faworyzujemy o-
siagniecia wlasne; cudze, szczegdl-
nie, jeSli konkurujg z naszymi o-
siggnieciami, staramy sie pomijaé
lub lekcewazyé. Osoby, rzucajace
klody pod nogi wynalazcom, nigdy
do tego nie przvznajy sie otwarcie;
powoduja sie one innym jeszcze
motywem — ,dlaczego N ma do-
staé tyle forsy, ile ja zarabiam
przez dwa lata”. Jest to zmowa
psoéw ogrodnika, ,co to sam nie
zje, ale drugiemu nje da”. Ludazie,

ktérzy niczego -sami nie ttworzy!l
ani nie prébowali . stworzyé, . nie
lubia twoércow  innowacji ‘i robig
wiele, aby im Zycie utrudnié.. _

Ciekawe, ze najwicksze opory we
wdrazaniu  nowych - wynalazkéw
prze;awia:q specjalifci danych dzie-
dzin, ba, iim wickszy Wwynalazek,
tym ich opér bywa silnjejszy, Je-
5l nowo&é¢ ma zmienié. otaczamce
ich warunki, obawmq sig, Ze nie
beda w stame sie do nich przysto-
sowaé, obawiaja sle tez uttaty swe-
g0 autorytetu itd.

Po tych paru zdaniach Czytelnik
byé moze zastanawia sie, dlaczego
mimo to rozwija si¢ postep w te-
chnice, a wynalazki sg reahzowane
i rozpowszechnlane"

Sa ku temu dwie gléwne przy-
czyny, Oprocz samego uporu tworcow:

— forsuja wynalazki ludzie, kté-
rzy w jakiej§ formie z jego reali-
zacji osiagng korzysci,

‘dobna firma w Londynie i zwie sie
Technical : Development . Capital
Ltd; reklamdje sie ona w calej an-
gielskiej -prasie fachowej, Ze roz-
patruje wnioski. 0 pomoc” w ciggu

sze§ciu 'najdalej tygodni.. Jak do- .

tyehczas, dzigki tej firmie powsta-
o w clagu dwoch -lat ponad czter-
dziesci- - nowych  przedsiebiorstw,
glownie zreszty elektronieznych.

-Przoduje za$ w takiej dziatalnosei

Japonia, ktéra powolala specjalng
mieszang, . panstwowo-prywatng or-
ganizacje kredytowa, patronujgcg
wprowadzaniu nowosci. X

Z tymi formami finansawania
wigig sie charakterystyczne pro-
cesy 'w gospodarce kapitalistycznei.
Dla przykiadu z koncernu Interna-
tional Business Machines, bedgcego
potentatem nr 1 w dziedzinie kom-
puteréw, coraz to odchodza nowe
grupy pracownikéw, ktére tworzg
firmy specjalizujgce sie w produ-
kcji jednego rodzaju urzadzen ele-

¢u oplaci” ~— méwi.kadra techni-
czna. — ', Mamy doéé. kiopotow z
wlasnym ' profilem i dotychczaso-
wym'‘asortymentem’.; A ‘podobnych..
wymowek  jest na tysiace ¥

JeSli ostatecznie. wynalazek pows
stal na terenie danego ' przedsie-
biorstwa, a w jego powstaniu-bra,
io udzial kilka wplywowych o0s6b,
to sami wynalazey. mogq wiele zro-

- bi¢ i sprawa posuwa sie do przo-

du, Czy w naletytym tempie? Na
og6t nie. Ale ,idzie”. Jesli nato-
miast wynalazek jest obcy, bariery
bywaja’' nie do przelamania. Wszy-
stkie podstawowe podéwiadome
motywy dziatania dochodzg do glo-
su. Zaden nacisk z zewnatrz nie
pomaga, zawsze znajda sie jakies
,,oblektywne przyczyny”, ktérymi
mozna sie wykrecié.

W efekcie — znajac czesto lepiej
cudze osiagniecia, niz wlasne, po
prostu zakupujemy ostatecznie, co

~ Realia
wyhalazczosci

— wynalazek jest przyslowiows
,,deska ratunku”, a bez ,egp zasto-
sowania czegoé tam waznego nie
daloby sie zrealizewaé,

Badania nad: socjologiczno-psy-
chologicznymi warunkami wprowa-
dzania innowacji ugruntowaly dzi$§
w &wiecie przeswiadczenie, ze du-
ze przedsiebiorstwa wbrew pozorom
wcale nie przoduja we wdrazaniu
nowych ‘wynalazkoéw, stad, jesli na-
prawde co$ genialnego zostaje wy-
nalezione, to dla realizacji tworzy
sig czesto od podstaw zupelnie no-
we przedsigbiorstwo, a sam twor-
ca z reguly przejmuje jego tech-
niczne kierownictwo.

Oczywiscie w USA nie wszystkie
wynalazki sa realizowane i nie
wszystkie nowe przedsiebiorstwa u-
trzymuja sie¢ w walce konkurencyj-
nej, nie brakuje bankructw, ale
sukecesow twoércy nowosdei odnoszg
wszakze niemalo. Powstalo bowiem
szereg przedsigbiorstw, ktore cigg-
ng miedzy innymi zyski.. z pomo-
cy udzielanej wynalazcom. ‘Sg fir.
my takie jak Kessler Sales Corpo-
ration czy Raymond Lee Organiza-
tion, ktére za sto dolaréw oplat
wstepnych § 5 proc. prowizji sta-
rajg sie znaleZé nabywce mna <pa-
tentowany lub nawet nie opateuto-
wany wynalazek. Istniejg jeszcze
inne organizacje, ktore finansujg
wynalazcow w réznych  formach.
Jedne, jak Bakelit Memorial In-
stitute, wykladajg na doskonalenie
wynaldzkéw, Ta wiaénie firma po-
mogla tworcy kserografu doprowa-
dzi¢ swe osiagniecia do tego, ze
mozna je bylo sprzedaé. Za kilka-
set tysigcy dolar6w uzyskala opa
70 proc. wlasno$ci patentéw, z kt6-
rvch to ostatecznie do tej pory u-
zyskala ponad pét miliarda dola-
réw. Inne za$ firmy tego typu spe-
cjalizujg sie¢ w udzielaniu pomocy
twércom w otwieraniu wlasnych
przedsiebiorstw, ktére beds produ-
kowaly wyroby oparte o ich wyna-
lazki.

Na wz6r takich firm amerykan- -
skich pare lat temu powstala po-

- na taSmach magnetycznych,
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ktronicznych. Tak wlaénie powstala
firma Mohoc Electronics, ktéra
produkuje znacznie lepsze i tansze
niz IBM zestawy do zapisu danych
lub
Cugar Electronics, ktéra produku-
je pulpity, przy pomocy ktérych
mozna na odleglo§é przesylaé dane
do maszyn cyfrowych. Oczywiscie,
précz trudno$ci w realizacji swych
koncepcji wewnatrz koncernu IBM,
do jego opuszozenia i utworzenia
wlasnych firm skionila tych ludzi
cheé zysku. Bazujgc na pozyczonym
kapitale kilkunastu lub kilkudzie-
sieciu tysiecy dolaréw, sporo takich
malych firm doszlo do milionéw,
wykorzystujac zarbwno zjawisko
scream-skimming” (,,zbieranie
Smijetanki”, wysokie ceny nowosci)
jak i swe wyspecjalizowanie oraz
elastyczno$é. Proces poiniejszej
wtoérnej rekoncentracji nie pozba-
wia tych twoércéw innowacji, kté-
rzy s3 jednoczesnie sprytnymi bu-
sinessmanami, owocéw ich pracy
twérczej.

Oczywiscie w krajach kapitali-
stycznych dzialaja organizacje pan-
stwowe, ktoére pomagaja:wdrazaé
wynalazki. W USA goprécz wyspe-
cjalizowanych organizacji- Depar-
tamentu Handlu, istnieje szereg a-
gencji wojskowych, kidre skupujg
ciekawsze z ich punktu widzenia
patenty. Istnieje ponadto duiy o§-
rodek badawczy, do ktérego kazdy
moze sig zglosi¢é ze swym, nawet
nie opatentowanym pomystem i do-
stanie tam od reki kredyt 2000 do-
larow na jego udoskonalenie., Do-
piero po wydaniu tej sumy, przy-
stepuje sie do oceny, czy pomysl
ten w jakiej§ formie moze sie woj-
sku “przydaé.

Mimo wszystkich tych udogod-
nien, dola wynalazcy nie jest by-
najmniej nigdzie taka stodka, choé,
jalk na razie, slodsza niz u nas.

Czy takie lub analogiczne czyn-
niki ulatwiajg realizacje wynalaz-
kéw u nas?

Nim dojdzie do produkeji nowe-
go wyrobu, powoduje on moc klo-
potow ekstra; ,czy to sie w kon-

trzeba, za granicg i kropka. 1Ilei
odpada kiopotow!

‘Dzialaja — prawda — czynniki
nacisku odgérnego, ze strony KNiT,
Mmlsterstw Zjednoczen itd. Ponie-
waz jednak kadry kierownicze
przedsiebiorstw nie czuly sie zain-
teresowane wdrazaniem wynalaz-
kéw, wigc skutecznie sie przed ni-
mi umialy bronié. Nagroda Prze-
wodniczgcego KNiT dana twoércom
kserografu SAWA 68 nie zapewni-
ta uruchomienia jego produkeji. Nie
zadzialalo tez polecenie w tej spra-
wie  wicepremiera = Jaroszewicza,
po prostu gdzies sie ,zawieruszy-
lo”. Mimo duZego zapotrzebgwania
w kraju i za granicg. Co bylo re-
welacjg dwa lata temu, nie bedzie
rewelacjg, a tylko_kandydatem do
muzeum techniki za dwa — "trzy
lata. Konkurenci nie $pia.

Trudno$ci jednych wynalazkéw

nie sa tajemnica dla nastepnychi-

odbieraja im ochote spaceru nawet
do Urzedu Patentowego PRL. Opi-
sywane nieraz ,kolomyjki” z za-
 Jatwieniem czegokolwiek w.tej in-
*stytucii réwndez nie dzialajg .pobu-
dzajaco; wynalazey sg upartymi
ludimi, ale i oni wreszcie dajg za
wygrang. Je§li nawét co$ stworza
nowego, juz tego nie zglaszaja po
doswiadczeniach, Jakxch przedfem
.zaznali.

W stosunku do nich jakie s3
uprzywilejowani
Totek milion placi od - reki, nikt
Prezesa‘Reczka .crzgode nie musi
pytaé, a przeciez byli i tacy, co za
zaklad systemowy zgarnisliipo kil-
ka. milionéw! Wynalazca moze
wszystlnego dostaé¢ .pdt miliona (ihiz
bylo takich, ¢o tyle dostalo?). Jesli
resort jest laskawy, to moze za co§
wiekopomnego dostanie nawet i
milion, Oczywiscie kosztéw wlag-
nych nie bierze sie pod uwage;
mogl tworcainnowacji pracowaé la-
tami, gdy inni ,urzedolili”, mégt
wydaé moc pieniedzy na swe hob-
by, gdy inni tégo nie robili. Twérca
kserografu wydal na prace nad
swym wynalazkiem 30000 dolarow
i przepracowal 20000 godzin. Li-

gracze w Totka!:

cz3c  dolar ‘po. 40 zl. l mbo-
cizne po’ .10 z1, ' dochodzimy ‘do

‘wniosku, - ze w}da! <o najmniej
1400000 22. ‘Czyli. w- naszych. wa-
runkach...’ dolozylby do . interelu._

W tych wamnkach choé nikt: ‘nle
opublikowat. danych na’ temgt od-‘
ptywu z Polski wynalazkéw i lch
twéreéw, = byliSmy i 3
fiarami’ ,,autodrenasu _mbzgbw”,’
ktéry, choé iloSciowe nie. sz‘okujq-
cy w sferze wartoscﬁ kosztuje, nas
miliony zlotych, Je‘:l. nie.., “dola-
Tow.

Pare ladnych lat temu dwéch
absolwentéw ceramiki z AGH zro-
bito wynala"ek ‘Byla to nowego ty-
pu cegia szamotowa; uiywano do
je} - produkcji = taniego krajowego

surowca, a walory uzytkowe -jej-

byly wprcst fenomenalne. .Za dwa
litry w jednym z zakladéw, pro-
dukujgcych materialy ogmotrwale,
zrobili im robotnicy prébki. -Bada-
nia ich wypadly rewelacyjnie. Te-
raz zaczal sie kolowrotek: chodzill,
prosili itd. Wreszcie zaproponowali,
komu trzebd, dole, szefowi zakladu,
ktary produkcjé rozpoczaé moégt
prawie dnia nastepnego.. Zaafero-
wali p6t swych wplywow. Okazato
sie, Ze szef sam chcial polowe, a
dla- reszty tez trzeba bylo- co$ daé.
Ostatecznie wypadloby dla wyna-
laze6w 5 proc. wynagrodzeh. FPo-
chodzili jeszeze troche za sprawa,
gdzie tylko mogli, a wreszcie Jeden
z nich pojecha! do Franecji. ' Tam
sprzedat swg cegle i ma wlasng
wytwoérnie materialéw ogniotrwa-
tych. Ci, co jego cegle kupili, trzy-
ma,)q nadal w tajemmcy, pewnie
za'pare lat, gdy ukaze sié na ryn-
ku, kupimy licencje na jej produk-
cje ociywnécxe za twardg walute,
Swego czasu obliczono, ze staso-
wanie tej cegly w Hucie im. Leni-
na daloby rocznie 80000000 z} o-
szezednodci. Jeden z wspoltworeow
tej cegly jest obecnie nawet w
Warszawie; zajmuje sie zupelnie
czym innym..

Inny ciekawy przykiad traktowa-
nia wynalazcy mial miejsce w Biu-
rze Konstrukeji Przemysiu ‘Moto-
ryzacyinego. Oto niejaki 'Maciej
R. wraz ze swym szwagrem And-
rzejem P. stworzyli ~ silnik spali-

nowy z wirujacym tlokiem: byl to.

silnik konkurencyjny w stosunku
do silnika Wankla, a-bodaj- mial
szereg zalet przewyzszajgeych go.
W wyniku akeji wiceministra - J. Chy-
lmsklego R. zostal przeniesiony “do
wspomnianego biura. Minister’ po-

lecenia dal, nie byt w stanie- jed-’
nak zapewnié twércy odpowiedmej.

atmosfery; praktyc"me po paru la-
tach twérce musiano. przenieﬁé do
Instytutu Lotnietwa. Mimo, “ze za-
czal przed 19¢0 rokiem, . dotychczas
nie - zbudowano . nawet- modelu. tego
silnika!
lxcencje na jego ..produkcié.  na
»Pniu”. Silnik ten opatentowsno. w'

. wielu- krgjach ale:-jeszcze nie cho- :

dzi...

" Kontrastowo ‘inhy przyklad mot-
na zaczerpnaé z Bulgarii- Pewien
inzynier mechanik, absolwent' War-
szawskiej -Politechniki, wpadt _.na

pomyst systemu wigzania nitki w =
biegu. Chodzilo' o to, by nie zatrzy- .

mywaé maszyn dla zmiany'szpul.
Przedstawil swg koncepc;q w
KNiT; dostat w reke ksiqike cze-
kowg i dwa pokoje. ,,Wgtcie towa-
rzyszu, ilu ludzi trzeba i dnpracuj«

cie pm;ekt" O$miu ludzl pracowa]o.

przez pare mxeszecy i pomyst wy-
koficzyli, Teraz nie tylko Torwigza-
nie to: weszlo do_mgszyn produko,
wanych- w Bulgarii, ale' sprzedano
licencje do Japonii, ‘NRF, Polski i
Wioch. Jak twérca tego wynaiazku
jest ceniony, niech §wiadezy  fakt,
ze -zostal zaproszony 'przéz Tow.

. funduszami na
‘" choé sq — nasz KNiT moze z taki-

i jestetmy o- .

.anten w radiach

_kich gniazd, to wplywy

jak dla

© wiec nikt ni¢- nie robi,

Chciano  nawet- sprzedaé’

UZiwkowa na prywatng audxench.

Nie jest: ta:emmca, ze dysponowaé
podobne cele ~—
mi ograniczeniami, e praktycznie
ma zwiqzane rece...

‘W mym macxerzystym zakladzie
mgr inz H. Marchewka zrobil pro-

stv  wynalazek.. Stworzy! nowe
gniazdko ;. wiykowe do podiaczenia

samochodowych,
Jego rozwiazanie bedzie o 40. proc.
tanisze od wszystkich $wiatowych
gniazd tego typu. . Poniewai od-
biornikéw samochodowych produ-
Kuje sie rocznie na $wiecie z ‘szeé
— siedem milionéw, to gdyby na-
wet sprzedaé¢ licencje na produi-
cje roczna czterech milionéw ta-
mogtyby
siegaé 40000 dolaréw rocznie. Te
pienigdze sa zaréwno dla zakladu
wynalazey .,za daleko”,
Nikt nie naciska twoércy, by dopra-
cowal swéj pomyst i przygotowat
dokumentacje do Urzedu Patento-
wego. Gdyby wpiywy ze sprzedazy
licencji mogt zaklad latwo wy-
korzystywaé na wilasne cele, to
moze by sie dyrekcja tym za-
interesowala, ale -slusznie czy
nieslusznie, uwaza sig, 2e to
pienigdze ,nie do wugryzienia”,
by przy$-
pieszyé realizacje pomystu,

Staralem  sie¢ wukazaé przynaj-
mniej cze$¢ przyczyn opordéw, na
-jakie napotyka realizacja wynalaz-
kéw, oraz, jak inni je rozwiazu-
ja; wypada teraz przedstawié pro-
pozycije zmierzajgce do uzdrowie-
nia naszej sytuacji; oto one:

1. Powotaé przez KNIiT wyspe-
cjalizowang organizacje kredytowo-
patronalng, ktéra miataby za za-
danie finansowaé i pomagaé ‘wyna.
lazcom w réznorodnej formie.

2. Nagradzaé ‘wynalazce-identycz-
nie za stosowanie wynalazku w na-
stepnych zakladach, jak w zakla-
‘dzie pierwszym.

3. Przyjaé zasade, fe gdy istnie-
Je szansa osiagniecia znacznych e-
fektéw z produkeji wyrobsw opar-
tych o dany wynalazek to trzeba
dla produkeji’ tych wyrobéw two-
rzyé od podstaw nowe . przedsie-

. biorstwo, tak, jak w swoim czasie

stworzono precedensowo specjalre
przedsxgbxorstwo dla " inZ; Nowaka
(ktérego przyklad potherdz;! traf-
no§6 rozwiqzama)

4. Zwigkszyé' do' 25 ‘proc. co najs’
mnjej wyplaty autorowi z tytulu
sprzedaizy jego wynsalazku za gra-
nice.

5. - Umozliwié przédsiebiorstwu
- korzystanie z czebel funduszéw de-
wizowych, uzyskanych- przez nie z
tytulu sprzedazy licencji na dany
patent za ‘granice.

6. W nowym systemle- bodicow
uwzglednié w szczegélnie silny spo-
86b wzrost funduszu prerxuowego w
wypadku przystgpienia do produkeiji

. nowych wyrabéw opartych na ‘pol-

skich patentach i od wynikéw eko-
nomicznych tej produkeii, Moze w
tym wypadku moina by podnieté
pulap wzrosti wyplacanych pre~
mii?

Z SEIMU

Materialy budowlane

Komisja Budownictwa i Gospo-

darki Komunalnej, obradujgca pod
kolejnyra przewodnictwem posiow
Jerzegc Majewskiego i Janusza
Biernackiego, rozpatrywata aktual-
ny sytuacje i perspektywy rozwoju
przemysiu materialow budowlanych
oraz produkcji materialow i urza-
dzenn dla budownictwa w latach
1971—1975.

Problemy zwigzane z produkeig
materialow budowlanych i zamie-
rzenia w tym wzglgdzie scharakie-
ryzowal Janusz Anuszewski — za-
stepca przewodniczgcego Komisji
Planowania przy Radzie ™I'nistrow.

Dokonana analiza caloksztaltu sy-
tuacji gospodarczej pozwala na
uksztaltowanie wzrostu inwestowa-
nia na poziomie o 35 proc. wyiszym
w stosunku do biezgcej 5-latki wo-
bec ok. 45 proc. wzrostu w latach
1966—1870 w porownaniu do 5-
latki 1961—1965.

Zaklada sie takze niZszy przy-
rost robot budowlano-montazowych
oraz zhaczne przemieszczenia W
proporcjach miedzy poszczegolnymi
rodzajam{ robot budowlano-monta-
sowych. Przyjmuje sie, 2e roboty bu-
dowlano-montazowe wzrosng o ok.
33 proc. w roku 1975 w stosunku
do roku 1970, a w gospodarce
uspolecznionej o 34 proc. W ramach
opdlnego wzrostu pokrycia potrzeb
gospodarki narodowej w dziedzinie

U ZXCIIE
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inwestyciji, zatozono rezerwe zdol-
nosei produkecyjnych wykonawstwa
i materiatowg przewyzszajgcy zada-
nia wynikajace z planu inwesty-
cyjnego i remontowego,

W zwigzku ze znaczng koncen-
tracjg na froncie inwestycyjnym,
przyjmuje sig skrocenie cykli- in-
westyeyjnych, zwlaszcza w budow-
nictwie przemyslowym.

Na lata 1971—1975 Komisja Pla-
nowania przyjela odmienng niz do-
tychczas metode wustalania potrzeb
materialowyeh budownictwa., Od-
stgpiono od powszechnie stosowa-
nej zasady wyliczania zuzycia ma-
teriatowego na 1 min z! globalne~
go przerobu, a oparto si¢ na anali-

vie struktury robdt, rozszerzajac,
znacznie asortyment materialowy.
Trzeba bylo w tym  zakresie

uwzgledni¢ nowe proporcie w zuzy-
ciu poszczegélnych materialow, wy-
nikajgce z przewidywanych zmian w
rozwigzaniach konstrukcyjno - ma-
terialowych, ze zwiekszonego za-
Kkresu stosowania substytutéw, tak-
ze wmioski plyngce 2z ovgélnego
usprawniania gospodarki materia-
lowej.

Wykonane w obecnym etaple prac
bilanse materialowe wskazujg, e
w niektérych asortymentach, mimo
zalozonego racjonalnego rozwojy,
produkcja krajowa nie zapewni na-
Jezytego pokrycia potirzeb, Wysie-
powaé¢ bedg jeszeze niedobory w
takich asortymentach jak cement,
materialy podlogowe, wyroby wal-
cowane oraz materialy instalacyj-
ne, co powoduje koniecznosé¢ utrzy-
mania nizszego tempa inwestowa-
nia w pierwszych latach lub korzy-
stania z importu niektdrych mate-
rialow. Wynika stad takze koniecz-~
no$é polozenia duzego nacisku na
wykorzystanie istniejacych rezerw

mocy produkeyinych w przemysle
materialow budowlanych, jak tez
szybszego opanowywania zdolnosci

produkeyjnych przekazanych do
uzytku nowych zakladow.
Rozwdj przemystu materialéw

budowlanych w przyszlym 5-leriu
powinien by¢ lepiej niz dotychczas
dostosowany do wzrastajacych po-
trzeb budownictwa uspotecznionego
i ludno$eci. Docenajgc role przemy-
stu materialdw budowlanych, juz
w ostatnich 2 latach przeznaczano
na jego rozwoj wiecej srodkéw in-
westycyjnych, anizeli zakladal plan
5-letni.

Przyjmowane aktualnie zalozenia
planu przewiduja wzrost produk-
cji przemyslu materialéw budowla~

nych o okolo 45 proe, Program in- -

westycyjny przemyslu materialow
budowlanych na najblizsza 5-latke
przewiduje wydatkowanie kwot o
blisko 90 proc. wyzszych niz w bie-
zgcym 5-leciu. Biorge pod uwage
planowany wazrost nakladéw inwe-
styeyjnych w calej gospodarce w
wysokosei 35 proc., $wiadczy to o
szczegblnej preferencji dla tej ga-
lgzi przemystu. Wzrost nakladéw na
rozwdj przemysiu materialéw bu-
dowalanych w resorcie budownic-
twa jest szczegdlnie wysoki i wy-
niesie ponad 130 proc. w Stosunku
do lat 1966—1070.

Najszybsze, okolo 5-krotne tempo
inwestowania przewiduje si¢ W
przemysle cementowym,

Zaklada sie powazny wzrost do-
staw materialéw instalacyjno-wy-
koniczeniowych z predukeji krajo-
wej, zwlaszcza kotldw centralnego
ogrzewania, armatury sieci domo-
wej, piecykow lazienkowych, silni-
kéw  elektrycznych oraz, kabli i
sprzetu instalacyjnego.

-Prace nad konstrukecja ostatecz-

nego ksztaltu projektu planu na la-
ta 19711975 trwaja. Konieczne jest
zwrécenie wiekszej uwagi na wszy-
stikich szczeblach jego opracowy-
wania, a wiec w przedsigbior-
stwach, zjednoczeniach i resortach
na intensywne czynniki rozwoju, a
W szczegblnodci na: |

— poprawe’ wykorzystania istnle-
jacego potencjalu, poprawe organi-
zacji pracy we wszystkich bran-
zach, a w szczegblnoSci w przemy-
dle  cementowym i materialow
sciennych;

— pr2eciwdzialanie nieuzasadnio-
nym ubytkom produkcji z tytulu
przedwczesnej likwidacji zakladow
i punktéw produkcyjnych;

- podwyzszanie wspolezynnikéw
zmianowosci, zwlaszeza przy pro-
dukcji materialéw  wytwarzanych
w zapleczu budownictwa;

— odpowiednie przygotowanie bu-
dowy nowych zakladéw od stro-
ny dokumentscyjnej, zamaszyno-
wienia, przeszkolenia zalogi produk-
cyjnej dla zapewnienia osiagniecia
szybkich efekiow produkeyjnych,
przez skrécenie cykli budowy i o-
sigganie zdolnosci projektowych;

— polepszanie  jako$ci i nowo-
czesnosei wyrobéw w dostosowaniu
do aktualnych potrzeb nowoczesne-
go budownictwa uspolecznionego i
ludnoéci;

— poprawe gospodarki materia~
lowej zaréwno na budowach jak i
w zakladach prefabrykacji, zwlasz-
cza gospodarki cementem j wyro-
bami ze stali.

! G3.d.)

Letniciwo cywilne

Komisja Komunikacji i Lacznodei
chradujgcr  pod przewodnictwem
posla Edmunda Ujmy rozpatrywala

aictualne problemy lotmctwa cywile
nego.

Jak wynika z- przedsmw:oneJ in-
formacji Ministerstwa Komunikacii,
z roku na rok- wzrasta' zakres ‘ustug
transportowych swxadczonyc‘l ‘przez
PLL ,LOT”, systematycznie prze-
kraczane s3 plany w tym zakresie.
Dalszy. rozwoéj komunikacji . iotniczej,
poprawa efektywnoscj ekonomicznej
dziatalnoéei  PLL™ ,,LOT” wymaga
podjecia szeregu inwestycji obejmiu-

jacych nie tyvlko zakup ' samolotow, .

lecz réwniez i przede wszystkim
rozbudowe urzgdzeri naziemnych.

Szczegolnie wiele uwagi  poswieca
si¢ problemom oezpieczenstwa Ko-
munikacji lotniczéj. Kierunki dzia-
lania- resortu w tym  zakresie to:
dobdr odpowledmej kadry, podno-
szenie poziomu wyszkolenia lotnicze-
go, doskonalenie metod . drganizacji
lotéw i ruchu lotniczego, wzmozenie
dyscypliny lotniczej, obstugi i eks-
ploatacji sprzetu lotniczego, najr
korzystniejszego wykorzystania po-
siadanych $rodkéw nazxemnego za=
bezpieczenia latéow. !

‘Koreferat przedstawil poset Jan
Raczkowskl. Wskazal on, ze mimo
stalego wzrostu zadafi pizewozo-
wych, mimo przekraczania planéw,
polskxe lotnictwo . cywilne rozwija
si¢ wolniej, anizeli loinictwo innych
krajéw eurapejskich. Poziom sprze-
tu, ktérym nasze lotnictwo . dyspo-
nuje, utrudnia mu konkurencje z
zagranicznymi towarzystwami lot-
niczymi prowadzgcymi dzialalnoéé
przewozows na tych samych trasach.

Weiaz niezadowalajgce jest wy-
posazenie lotnisk, jak réwniez wy-
posazenie drég lotniczych.

Jak wynika z przedstawionych
przez resort materialéw, obowiazek
przygotowania kadr dla lotnictwa

¢ywilnego spoczywaé powinien m.in.
na Aeroklubje PRL., Aby Aeroklub
mogt spelxuac to zadanie, niezbedne
jest zapewnienie mu odpowiedniego
spraetu  lotniczego; - ten, ki6érym
abecnie dysponuje, jest przestarzaly
i nie nadaje si¢ do prowadzenia
akceji .szkoleniowej na szersza skale.

W 8yskisji  wiele uwagi poswie-
cono sprawom organizacyjnym lot-
ntictwa cywllnego. Wedlug opinii
pustéw Centralny Zarzad Lotnictwa
Cywilnego, przy mtnlejacym ukla~
dzie organizacyinym nie jest w
stanie koordynowaé dzialania wszy-~
stkich dzialéw lotnictiva cywilnego,
obejmujacego obok przewozsw pa-
sazerskich i towarowych szereg
innych dziedzin' ustug m.in. na
TZECZ rolmctwa, leénictwa, stuzby
zdrowia, Tylko skoncentmwana dy-
spozycja moZe zapewnié¢ prawidlowe
wvkorzystanie.  sprzetu,  zaplecza
technicznego i kadr.

‘Podstawowym czynnikiem warun-
kujaeym dalszy rtozwdj lotnictwa
cywilnego jest: jego domweswwame,
przede wszystkim rozbudowa i uno-
wocze$nienie urzadzert naziemnych,
Resort jak oceniono w toku dysku-
sji, nie ma jeszcze ostatecznie spre-
cyzowanej koncepcji rozwoju lot-

‘nn-twa cywilnego w kolejnym 5-

leciu, Dlatego tez Komisja postano-
wila powrdeié do stanowigcego

rzedmiot  posiedzenia  problemu
wéwczas, gdy w resorcie | w orga-
nach planowama koncepcje te
skrystalizuja sie.

Konieczne jest — zdaniem postéw
-~ udzielenie wiekszej niz dotgd
pomocy Aeroklubu PRL, jako or-
ganizaeji, ktéra spelniaé powinna
coraz powazniejsza role w dziedzi-
nle przygotowywania kadr dla lot-
nictwa cywilnego. (zw)
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RENAZ mézgéw" ‘przez
cale chyba trzy lata nie
schodzil = ze szpalt ma-
szych gazet. O ,drenazu
idei”  pisano . mmiej 1
chyba — nie pochlebia-~
redakeji —. gléwhie na

'}

jac wiasnej

lamach_ .,,Zycia Gospoderczego”.
Pl‘zynajmme;, . gdy chodzi -0 nowe
idee techniczre,  ,wydrenowane”

Przez zagranice z naszego terenu —
przypomne. tu zeszloroczng publika~
cje red, Anny Kuszko ,Medycynic
potrzebny komputer”, kiedy byla
mowa o polskich nie opatentowanych
lub nie wykorzystanych przemysto-
‘Wo pomyslach. przechwyconych przez
zac!wdnich pinych ezytelnikéw na-
62ej prasy fachowej, Jezeli mozg nas
to pocieszyé — drenaz ide{. rozwi-
ngl sie z nieréwnie wiekszym je-
szeze sukcesem na terenie -panstw
Zachodniej Europy. P
Nauka zachodnioeuropejska, uksztal-
towana na starych uniwersyteckich
wzorach, takze nie dbala o torowa-

nie drogi nowym' ideom. “Przemysi? «

Wspomnijmy diagnoze Michela Cro-
ziera na temat francuskich dyrekto-
réw, ktérzy wolg raczej zwolnié
tempo rozwoju swojej organizacji,
miz stracié nad nig pelng, 'w swoim
mniemaniu, 'kontrole..  Trudnosci,
jakie napotykali na swojej drodze
nowatorzy brytyjscy, byly niebaga-
telnym dopingiem dla przyjmowania
ponetnych ofert ameryka#skich, Sto-
wem, innowacje niekoniecéznie sta-
nowily okazje do zrobienia interegu
na Zachodzie Europy...

Alisci w roku 1964 powstala W
Paryzu bardzo specyficzna organiza-
cja o pieknej nazwie — ,European
Economic Development”, Jej zada-
niem bylo wyszukiwaé i finansowaé
galszy ToZWoj (prace rozwojowe)
innowacji naukowo-technicznych,
rokujacych w przyszlosei zyskowne
ich wykorzystanie gospodarcze, EED
wszakze nie jest organizacja euroe
pejska, choé w jej zaloZeniach mie-
6ci sie rozciggniecie dzialalnosei na
obszar calej Europy (uwaga!), EED
to filia American Research Corpo-
ration..,

EED nie nalezy do poteg finanso-
wych, ale przy umiejetnej selekeji
skierowala swe zainteresowsnie ku
najbardziej obiecujgcym wynalaz-
kom i pomystor~ W ciggu pieciu lat
bylo tego wedte danych of‘cjalnych
22 tematy, z czego w latach 1968-69
az 15! EED rocwija sle, jej kapitat
zakladowy rosnie j tym samym
szanse dalszego drenazu réwniez,

22 tematy w; daje sie to malo, ale
pamietajmy, Ze wiasciwiej byloby
liczy¢é rozmiary spodziewanych ko-
rzysci, Te za§ jus siegaja milionéw
dolaréw, Francuzi obudzilj sie do-
pierc po slynnym ,Wyzwaniu ame-
Tykanskim” Servan-Schreibera, o
ktérym wiele negatywnych rzeczy
mozna powiedzieé, ale nie to, Ze
przeszlo bez echa, W roku 1968
stworzono parstwowa I'Agenge Na-
tionale pour la Valorisation de la
Recherche, Miala ond Zajaé sie ana-
lizg rodzacych sie na terenie Fran-
¢ji innowacji i finansowaniem dal-
szych prac nad tymi, ktére okaia
sie warte wysitlku, Poczgtkowo pla-
mowano wyposazenie Agencji w
fundusz wysoko$ei 25 milionéw
frankéw; skonczylo sie na 10, co by-
1o wyrazem klasycznie ,europejskiej
ostroznosci”., Niemniej z przeana-
lizowanych w r. 1969 s2efciuset z
goérg innowacji okolo 60 juz zpala-
zto droge do przemystu!

Wyciggnijmy stad wniosek, kore-
spondujgey z wnioskami, sugerowa-
nymi przez drukowany obok arty-
kul Aleksandra Pruszynskiego — fi-
mansowanie prac rozwojowych nad
innowsacjami i zapewnianie im wej~-
$cia do produkeji moze byé calkiem
niezlym interesem,

Jak sie ma ta problematyka do
wszystkiego, co podjeliSmy na tere-
nie naszego kraju w zwigzku z
uchwatami IV Plenum? Rewelacji
— podkre§lmy — zasadniczych tu
nie ma. Chodzi tyiko o szersze i
bardziej skuteczne wcielanie w zy-
cie zatozen juz przyjetych, Novum
polega na rozszerzeniu ich zasiegu.
Dla innowacji, ktére majg zagwa-
Tantowang instytucjonalnie opieke i
zainteresowanie, proponowane poni-
ze] rozwigzania stanowig co najwy-
zej ,klapé bezpieczenstwa” na wy-
padek, gdyby wtasciwe instytucjo-
nalnie osrodki zawiodly, Sedno kon-
cepcji sprowadza sie do stworzenia
szansy dla innowacji ,pozainstytu-
cijonalnych”. Jest to margines, ale
margines niezwykle szeroki i.
wazny.
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Musze tu powiedzieé, Ze kaidy z
dziennikarzy maszej redakcii zna co
najmniej kilka, jesli nie kilkanascie
innowacji, na ktérych razem zrobili-
bysémy kokosowe interesy, gdyby re-
dakeija ,,Zycia Gospodarczégo” byia
organizacjg finansowamia prac Toz-
wojowych { wdrozeniowych na wila-
snym rozrachunku, Brzmi to jak do-
wecip, ale polskie innowacje nauko-
we i techniczne stanowia istne Eldo-
rado, m. in. ze wzgledu na nieko-
niecznie wysoki poziom techniczny
nuszego przemystu i jego skrajng
czasem nleruchawoéé, Opowiada sie
u nas. niejednokrotnie anegdote ©
inzynierze, co to znalazl sposéb na
produkcie miki, ktérej sprowadza-
my rocznie za akolo 100.tys, dola-
r6w. Na swojej dzialce pod miastem
cheial uruchomié produlkeje, ale nie
dostal pozwolenia od wladz tereno-
wych, wiec inzynier chodzil w 'koﬂ-
cu i prosil, zeby w ogéle ktos ze-
chelal to robié, bo szkoda pomysiu
i szkoda dolaréw. Moje wlasne pu-
blicystyczne przygody z popxo{a:pl
lotnymi po weglu.brunatnyrq. kkto-
rych miliony ton poszlo bezuzytec(.-
nie w haldy miast sluzyé jako tanie
spoiwo i pélprodukt do wytwarzania
spoiw wyzsze) klasy, tez bylv pre-
tekstem do niejednego dowcipu z
serii czarnego humoru gospodar-
czego,

 Wspomniany artykul’ Anny Kusz- -

ko cytowal  wyniki: analizy przepro~
wadzonej przez. ' Komisje Zwiazku
Pracownikow Stusby Zdrowla, kiéra
to analiza ujawnila -az 30 oplséw
wynalazczych, - wydrukowanych ‘na
lamach ‘czasopism lekarskich, a na-
dajgcych sie ‘do. opatentowania, W
teczce redakeyinej dodatku popular-
no-naukowego ,,Zy@ia . Warszawy"’
znajduje sie artykul mgr, Tadeusza
Checinskiego z Osradka d/s Ochrony
Patentowej i Wykorzystania Badafi
Naukowych PAN; ' podaje on, Ze
sposréd 1000 (z géry!) opracowand w
zakresle nowych urzqdzed, aparatu-
ry, materialéw i .technologii, bedg-
cych wyn'kiem dzlalalnocl placé-
wek PAN w latach 1966-69, tylko
wprawdzie polowa nadawala sie do
praktycznego gospodarczege wyko-
rzystania, ale z te] polowy znéw za-
ledwie potowa zostala wdrozona do
produkcji (w co zresztg i tak przy-
znam sie otwarcie, nle wierze).
Jesli teraz zastanowimy sie, jakim

‘poniewaz  zakladamy, ' 2e nasze
przedsiebiorstwo ~dysponuje - bogaty-
mj karfotekami specjaiistéw, placé-
wek - naukowych '{ ' przedsiébiorstw,
zdolnych do wykonania .réznego - ro-
dzaju 'prac, a poza tym:— ludimi,
ktérzy sprawnie i szybko skoordy-
nujg nlezbedne czynnoscl). W wyoc-
rze ternatéw do dalszego rozwoju i
akejl wdrozeniowej kleruje sle 2a-
potrzebowaniem naszej gospodarki,
ktore jest obowigzane rozeznaé,
‘Majge w rekach  wyniki analiz
techniczno-ekonomicznych | doko-
nawszy na ich podstawle odpowled-
niej selekejl, przedsigbiorstwo gqpra-
cowuje plan akeji rozwolowo-wdro-
zenlowej i powoluje swojg komérke
intynierii procesu dla danego tema-
tu, Komo6rka taka powinha llezyé
tyltko tylu pracownikdéw, ilu ich nie-
zbednie dane zadanie wymaga;
funkeja jej podobna bedzie do funk-
cji genoralnego recaljzatora w bu-
downictwie przemystowym, ktéry
sam nie ‘posiada wlasnych przedsie-

dym' takim wypadku racjonalne. be-
dzie  albo . calkowite ~pizejecie ' za-
kladu albo tez przejecie go czascwe;
przy- plerwszej ewentualnosci- calogé
wypracowanych - zyskéw powigkszy
stan posiadania - naszego przedsig-

blorstwa, przy drugie] — dotyezyé -

to bedzie okreflonego czasu po-uru-
chomieniu produkcji, péiniej- zas
nasze przedsigbiorsiwo bedzie par-
tycypowaé pewnym ustalonym pro-
centem w zyskach oddanej z po-
wrotem ,.wlafcicielowi” placowki, -

W sprawach tego rodzaju zawie-
szenie nad naszymi producentami
swoistego miecza Damoklesa (w po-
staci groZby przejecia zakladow, je-
§li same nie wykazujg nalezytej po-
datno$ei na innowacje) moze odgry-
waé bardzo pozytywna wole; zeby
niemniej ten miecz Damoklesa wy-
wierat swoj wplyw, musi istnie¢
gwarancja, Ze ‘wnioski maszego
przedsiebiorstwa beda rozeztrywane
w trybie szybkim, z prekluzyjnymi
terminami podjecia decyzji. Sadze,

INNOWACIE

jako

PRZEDMIOT PRODUKCII

procentem ogdlu uzytecznych go-
spodarczo innowacji naukowo-tech-
nicznych w Polsce mogg by¢ owace
dzialalnosci placowek PAN-owskich,
nie nastawionych przeciez na reali-
zacje takich celéw, dojdziemy do
wniosku, ze dla placéwki rozwojo-
wo-wdrozeniowej otwiera sie W
Polsce mozliwo§é  zysiséw, niby
przed kopaczami ziota. Nie tylko w
USA 60 procent innowacji pochodzi
spoza wielkich  osrodkow badaw-
czych; pomiedzy 610 innowacjami,
badanymij przez francuska ANVR,
bylo takich dokladnie, eo do procen-
ta, tyle samo. Nie mamy, o ile mi
wiadomo, takich statystyk w kra-
ju, ale nie sadze, by analogiczne da-
ne dla Polski wygladaly inaczej; je-
§li juz, to raczej z podwyzszeniem
procentu innowacji ,pozainstytucjo-
nalnych”.

. Uzylem powyzej terminu ,pla-
coOwka rozwojowo-wdrozeniowa”.
Nie bez kozery, Chodzi mi o naro-
dziny i stopniowa, coraz Szerszg
ekspansje przedsigbiorstwa (zjedno-
czenia z czasem) o takim charak-

terze.

Pierwsze komérki ,inzynierii pro-
cesu” (engineering) juz si¢ w na-
szych instytutach przemyslowych
pojawily. Ich zadaniem jest wspél-
praca z przemysiem w toku prowa-
dzenia cyklu Badania — Rozwéj —
Wdrozenia, az po instalacje i roz-
ruch, Opracowano tez szereg IOz~
wigzan dla probleméw flnansowych,
zwigzanych z bodZeami stymuluig-
cymi aktywno$é zaréwne placowki
naukowej, jak i wspélpracujacycn
zakladéw przemyslowych, Pierwsze
ich do§wiadczenia omawialiSmy na
lamach , Zycia Gospodarczego” paro-
krotnie 1 z pewnoscia bedziemy do
nich jeszcze powracaé; tym razem
chodzi o rzecz nieco inng. Poza za-
siegiem komérek inzynierii procesu,
ktére oby rozkwitly jak najbujniej,
znajdzie sig zresztg i tak ogromny
procent innowacji, zwlaszeza tych,
ktore w fazie badan nie wymagaia
uruchomienia calego wspolczesnego
»przemysiu naukowego”.

Jakiez wigec zadania mialoby spel-
niagé proponowane przedsigbiorstwo?

Primo - zbieranie i przyjmowa-
nie do oceny pomysléw, wynalaz-
kow, opracowan w zakresie nowych
technologii itp., tyeh, kiére nie mo-
ga korzystaé z patronatu ,wiasnych”
instytucjonalnie o$rodk6w inzynierii
procesu; oto pierwsza wstgpna gru-
pa zadah. Nowatorzy w zasadzie po-
winni sami wskaza¢ argumenty na
rzecz gospodarczej uzytecznosci
swej innowacji, w miare mozliwosct
opatrujac je opinig jakich§ autory-
tetéw fachowych badZz przedsie-
biorstw; nie mozna stworzy¢ jednak
z takiego zalecenia normy obowigs
zujgcej, poniewaz przedsigbiorstwo
nasze musi i tak przeprowadzié¢
wlasng analize wniosku,

Przedsiebiorstwo nasze nie =za-
trudnia wlasnych ekspertéw.wszel-
kich mozliwych dziedzin techniki,
Jego pracownikami sz rzutcy orga-
nizatorzy, o nalezytym zmysle tech-
nicznym i zdolnosei my$lenia kate-
goriami ekonomicznymi, jednakze w
analizie posilkuja sie oni wspohpracg
specjalistéw, Specjalisci wykonujg
ekspertyzy i analizy technicznd-eko-
nomiczne jako prace zlecone, indy-
widualnie badZ poprzez instytucje
— jest rzecza oczywista, Ze niekuc-
re badania i oceny innowacji prec-
prowadzié moze tylko dobrze wy-
posazona W aparaturg placéwka na-
ukowa badZ przedsigbiorstwo pro-
dukeyjne o dostatecznie Tozwinig-
tym parku maszynowym,

Przedsiebiorstwo nie jest niczym
zobowigzane do zajecia sie dang in-
nowacja. Dysponuje w tej mierze ¢al-
kowity swoboda, chyba, Ze jakasin-
stytucja zleci mu przeprowadzenie
prac analitycznych (taka ewentual-
no$¢ musj byé brana pod uwags,

STEFAN BRATKOWSKI

biorstw wykonawezych, matomiast
dysponuje wyspecjalizowang sluzbg
organizatorskg i planistyczna.
Prace rozwojowo - wdrozeniowe
przebiega¢ mog;, dwema torami:
albo komoérka inzyaierii procesu dla
danego tematu od razu wilgecza w
swg dzialalno$§é przedstawicieli zain-
teresowanego mprzemysiu (przedsie-
biorstwa czy tez zjednoczenia), albo
tez podejmuje prace na ryzyko wla-
sne. Z drugg alternatyws bedziemy
mielj do czynienia w przypadku,
kiedy potencjslny producent nie
przejawia od poczgtku dostatecznej
ochoty do wdroZenia innowacj,
bgdz gdy dla uruchomienia produk-
cji bedzie trzeba w perspektywie
powolaé nowe przedsiebiorstwo, I
jedna i druga ewentualno$é jest
prawdopodobna, Z tego wzgledu
przedsigbiorstwo nasze powinno ja-
ko jedna z dziedzin swej aktywno-
$ci uprawiaé doradztwo organizecyj-
ne; kojarzje te uslugi z procesem
wdrozeniowym bedzie moglo bar-
dziej skutecznie oddziatywaé na tok
unowocze$niania naszego przemyslu,
Nie méwie juz o sytuacji, gdy wy-
padnie tworzyé od zera catkiem no-
wa placowke wyvtworezg, co — za-
znaczmy — bedzie sie zdarzalo co-
raz czesciej i,wcale nie jako ano-
malia, !

Wykonanie konkretnych prac roz-
weijowych i wdrozenjowych przed-
siebiorstwo zlecaé bedzie podwyko-
nawcom, W takiej roli wystgpié¢ be-
da mogly dowolne instytucje czy tez
zaktady produkeyjne a takze osoby
indywidualne z autorem innowaciji
wlacznie, Jednakze okazaé sie moze,
%2e dla pewnyvch prac przedsigbior-
stwo nie bedzie potrafilo znalezé
wykonaweéw; nie ulega watpliwo-
Sci, ze w tej sytuacji przyvda sig
wlasna, niezbyt rozbudowana baza
techniczna, traktowana bardzo ela-
stycznie ~— jezeli dla jakiego§ zada-
nia wypadnie imnortowaé urzadze-
nie, ktérego w Polsce nie mamy,
przedsieblorstwo zadba jednocze$nie
o to, by po wykorzystaniu =zostato
sprzedane innej placowce, ktérej
moie sle przydaé. System bodi-
céw przeciwdziatajacych zamrazaniu

. $rodkéw trwalych powinien dopin-

gowaé sktonno$é do podejmowania
zybkich i racjonalnych decyzji.

*'

Przechodzimy teraz do najtrud-
niejszej fazv w dziejach kaidej in-
nowacii, - do instalacji i rozruchu
produkcyinego.

Artykut Aleksandra Pruszynskiego
uzasadnil, mam wraZenie, w sposéb
bardzo plastyczny to, ze powstawa=
nie nowych przedsiebiorstw nie jest
przejawem zadnej anomalii gospn-
darczei, lecz orocessm najzupelniej
naturalnym. Jakaz role w tego ro-
dzaju metodzie urucham’ania nowej

produkeji  powinno pelnié nasze
przedsiebiorstwo?
Obok instalacji, prowadzonych

wespdt z zainteresowanymi zaklada-
mi, co nie nasuwa wigkszych wat-
pliwodei, pojawi sie wtasnie pro-
blem tworzenia nowych lub tez kon-
wersji technicznej juz istniejgcych
zakladow, Przedsiebiorstwo nasze
powinno byé wyposazone w pew:ien
szezegblny przywilej — wystepowa-
nia z wnioskiem o calkowite badZ
okresawe przekazanie mu zakladow,
ktérym zapewni przejScie do wyzej
rentownej, bardzie] uzasadnionej
ekonomicznie produkeji, Co to zna-
czy? W przypadku inpowacji o za-
sadniczym znaozeniu moZna Spo-
dziewaé sie, ze kierowniétwo dane-
go zakladu nie zawsze wykaze spe-
cjalny dla niej entuzjazm; podobnie,
gdy przejcie do mowej technologii
bedzie wymagalto powaznych zmian
organizacyjnych. - Mamy tez sporo
zakladow, ktére, znajdujae sie na
marginesie zainteresowan swego re-
sortu. nie wykorzystujg dostatecznie
swych mocy produkcyjnych, W kaz-

ze tryb taki, wbrew pozorom, jest
u nas do zrealizowania.

%'

Zasada rozwoju ‘przedsigbiorstwa
powinny by¢ postepy stopniowe; je-
go machina powinna rozrasta¢ sie
w miare konkretnych zadan. agen-
dv — powstawac w mare potrzeb.
Nie ma nic bardziej demoralizuja-
cego i paralizujgcego w konsekwen-
cji, niz skierowanie ekspansji w
sirone rozbudowy struktury biuro-
kratycznej, a podkresiam to wia-
$nie w momencie, w ktérym chcial-
bym przejsé do pewnych perspekty-
wicznych zadan naszegc przedsie-
biorstwa,

Wielekroé na tychze lamach zwra-
cano juz uwage, Ze licencje zagra-
niczne naiezy kupowaé wraz z to-
warzyszacymi  uslugami w zakresie
instalacji, rozruchu i szkolenia ka-
dry. Jednikze w przypadku szeregu
licencji nie bedzie to. konieczne, a
przynajmniej — nie bedzie niezbed-
ne, Moze si¢ natomiast oplacié zle
cenie przedsiebiorstwu, by
zajelo sie caloscig prac zwigzanych
z instalacjy, nozruchem, zmianami
organizacyjnymi i szkoleniem kadry.
Dlaczego? Nasze przédsiebicrstwo
sciggnie z zagranicy tylko takich
specjalistow, ktorymi nie bedziemy
dysponowali w kraju, dzieki czemu
unikniemy oplacania swoistego ,.ha-
raczu z tytulu niedorozwoju”, jaki
spada na nas, gdy przvchodzi re-
gulowaé mnaleznosé  ryczaltem, za-
wszystko,

Trzeba zresztg pamigtaé, 2e w
sprawach zakupu licencji popeinia-
my czesto bledy, ktore nie wynika-
ja z'niczyjej zlej woli. Rodzi je nie-
sSwiadomos¢ faktu, Ze tres¢ umowy
powinna byé przygotdwana m. in.
przez specjalistow od organizacji
cyklu inwestycyjnego. Znam  pray-
klady uméw ze wszech miar dla
nas z pozoru korzystaych, w ktd-
rych polski kontrahent zgodzil sie
na takie terminy dostaw zagranicz-
nych urzadzeii, ze nie stalo czasu na
dotrzymanie przez polskg strong
terminu  uruchomienia. produkcji,
ktéra mamy splacaé kredyt.. Tym
sposobem
niem do jakichkolwiek prac organi-
zacyjnych zostaliSmy' z gory skaza-
ni na placenie wysokich kar umow-
nych, a co warte odnotowania —
umowe sporzadzali naprawde facho-
wi specjaliSmi braniowi, sama.za$
~branzowa” tres¢ umowy jest dla
nas wlasnie bardzo korzystna,

Organizacja ¢ykli inwestycyjnych
ma swoje zawodowe tajemnice —
nasi francuscy np. kontrahenci, by
nas zacheci¢ do zakupu, oferuig
bardzo korzystne terminy dostaw,
wkalkulowujac z géry w cene za-
kupu.. kary umowne, kitére przyj-
dzie im uiScié w miare opo6inien.
Znam kilka preypadkéw, kiedy
spekulowano wrecz na spodziewane
opdinienia prac inwestycyinych
strony polskiej; pechem Francuzéw
bylo, ze trafili akurat na partne-
row lepiej wyspecjalizowanych w
problematyce  inwaestycji niz oni.
Nalezy wige przewidywac, ze nasze
przedsiebiorstwo mogloby $wiadezyé
rowniez ustugi na rzecz mabywcoéw
licencji co <do konsultacjj przed
sprecyzowaniem  warunkéw danej
umowy. :

Nie znaczy to, Ze wszelkie moZli-
we licencje powinny spaéé na barki
naszego przedsiebiorstwa. . Po
pierwsze, jako placowka maciérzy-
sta, powinno ono szkolié braniowe
zespoly engineeringu, kiére by dzia-
laly potem jako analogiczne bran-
towe cfrodki. Po drugie — dla réi-
nych licencji nasze: przedsigbiorstwo
moze spelniaé usiugi o réznym stop-
niu swego zaagaZzowania. W. pew-
nych przypadkach wystarczy ogél-
ny mnadzér nad kontaktem miedzy
Llicencjodaweg” i licencjobiorcg”,
tak samo, jak w innych moie byé

.Prawo

jeszoze przed przystgpie- -

. réw prac

konleczne ‘okrésowe; ma opisanych

juz zasadach, przejecie zakladu, Tak

czy siak, W gre ‘wehodzg uslugi od-

platne, ‘dajgce ‘oszczginoié zaréwno

zleceniodaweom. jak ‘i naszym ‘zapa-

som ‘dewizowym... R
*

Inna forma ekspansji.- - w: Per-,
spektywie — 10 pawolvwanie do 2y’
cia - malych. - przedsiebiorsiw,  Kiére
skalg. swa' odpowiadalyby obecnej
prywatnej drobnej - wytworczosel.
Naszernu przemystowi brakuje- setek
takich - drobnych’ kooperantéw, kid-
rzy, jak 6w intynier od miki, skla-
dajy- si¢ w sumie - na :ogromne
wprost oszezednpécei. - Jednoczednie
ludzie tdcy wlasnie, jak 6w 'iniy-
nier, z koniéeznoscl musza. poszuki-
waé swej szansy © poza Sektorem
uspolecznionym. Tym. sposobem'-po-
za jego sfere wychodza - dziesiatki
zdolnych 1 rzutkich ludzi, ktérzy —
wyksztalceni za spoleczne pienigdze
— stopniowo stajg sie drobnymi' ka-
pitalistami z calym charaktérystycz-
nym dla naszych. stosunkéw sztafa-
Zem takiej pozycji spolecznej; pro-
cesowj deklasowania sie towarzyszy
az nader czesto proces demorali-
zacjl, '

Tymczasem dla ludzi tego rodzaju
mozna by olworzyé korzystne epo-
lecznie polé ekspans)yi w postaci
podlegtych naszemu  przedsiebior-
stwu malych  placéwek wytwor-
czych, opartych glownie ma zmysle
organizacyinym i technicznym kie-
rownikow. Takie placéwki goérowa-
iyby nad ‘prywatnymi rywalami
swoim zapleczem finansowym, a
wiec =zdolnosciy do bardziej ela-
stycznej modyfikacji profilu, z dru-
giej strony — gwarantowalyby swej
kadrze kierowniczej dostatecznie
wysokie zarobki, proporcjonalne do
jei wkladu pracy. inwencji i zaan=
gazowania, Struktura tych placéwek
bylaby wustalana przez = komérki
organizacyjne naszego przedsigbior-
stwa przy zasadzie maksymalnej
efektywnosci. tak, by wymogi biuro-
kratyczne nie zdusily inicjatywy 1
ruchliwosei,” by nle przyvzwyezaily
kierownikéw  do  ,urzedolenia”.
Rzecz to istotna, bo te male pla-
cowki powinny staé sig swoistym
przedszkolem kadry - kierowniczej
dia wielkiego przemyslu, miast —
jak sie to dzieje obecnie — byé wy-
lggarnig drobnych kapitalistéw. So-
lidnie prowadzona ksiegowosé by~
laby warunkiem dalszej - kariery,
ktérej w tej sytuacji nie oolaci-sie
nikomu ryzykowaé dla jednorazo-
wych ,kombinacji’. C

Nie chce przez to, powiedzieé,. ze
nasze  przedsigbiorstiwo ma . od
pierwszej chwili rozszerzy¢ swa
dzialalno$¢ na cals Polske; byloby
to organizacyjnie - nierealne, - Ale
przy poprawnie dobranej ,grupie
rozruchowej” moze byé to organi-

zacja  gospodarcza o dynamizmie
wzrosty, W ‘naszych: yvamnl;ag:h
wigez bez precedensu:

%

Pozostaje ostatpi wazki préblem’
— wstepnego Wyposdzénia naszego.

przedsiebiorstwa w pienigdze. Wy-

daje mi sie, ze poza .tym -caly ‘tryb.

finansowania nie powinien odbiegaé
od przyjetego ogélnie, z' jedng tylko
réznicq — Kredvty powinny. opiewaé
na terminy dluzsze i przy’ nizszym
oprocentowaniu, . Z ‘uwagi -na- cha-
rakter zadan jest to niezbedne, ma-
my bowiem przed sobg :etap prdc

rozivojowych, ktérych " planowanie’

zawieraé¢ thusi wyisze prawdopodn-
bieastwo bledu.” - 7

_ Przedsigbiorstwo musi mieé 1éw-
niez prawo.do operacji- dewizowych
i do zaciagania . kredytow dewiza-
wych, przynajmniej do ‘czasu, .gdy
zapewni sobie wlasne W' tej mierze
rezerwy. Trzeba mu’ zagwarantowaé

korzysé z° oszczednoscl dewizowych,

uzyskanych dzigki jego dzialalnodei;
. prowadzenia ¢
handlowej w skali migdzynarodowej
naruszy - istotnie prerogatywy, -udzie-
lone PolserwiSowi, ale podzial kom-
petencji mozna tu wprowadzi¢ wy-.

rainy — Polserwis: - jest’ posredni-’

kiem, nasze .zad przedsigbiorstwo
sprzedaje tyvlko te patenty ‘i licen-
cie, dla ktérych -podjelo :sig. prze-
prowsdzenia prac  rozwojowych..
Trzeba pamietaé, ze wielu cennych
innowacji-nasz przemyst nie bedzie
w ogéle w stanie spozytkowaé, czy
to ze wzgledu na inng specjalizacje,
czy to na nieprzygotowsnie do wy-
sokiego - poziomu wymagari . techno-.
logicznych danej innowacii,” A ‘tym-
czasem moze-bardzo oplacié sie do-
holowanie innowacji do pulapu pel-
nego poziomu,.i co za tym idzie —
miedzynarodowy. handel "innowacja-
mi. ~Zeby . taki -handel mozna byio
uprawiaé, trzeba  nam nie " tylko
preznych  sprzedawcow; trzeba —
‘przedtem -- preinych = organizato-

rozwojowych, by . mieé

czym handlowad...
*.

Na koniec. — .gdzie . w.' naszej
gktualnej strukturze . umiejscowid
takie przedsigblorstwo? '

Moim zdaniem — przy Komitecie'
Nauki i Techniki.. Tu proponowane
przedsiebiorstwo mialoby 'rzeczywi-
‘cie ogromne szanse ekspansji. Jeie-
1i nie przy nim, to chyba najrozsad-
niej’ byloby ulokowaé je w resorcie
przemystu ' maszynowego, —majacym
najwiecej waznych zadan 'w zakre-
sie wprowadzania innowacji . .

’ E

Ludzie? ' :

Na zadanie jestem gotéw przed-
stawié cala, dosyé solidnie 2weryfi-
kowang liste.; Nasze dziennikarskie
obserwacje pozwolily nam- w ciggu
lat wylowié niemals ficzbe fachow-
c6W o nalezytym temperamencie i
umiejetnoéciach. O ludzi u nas na-
prawde nie jest najtrudniej.

_"dzialalno$ci.

" Whrew:

‘wprowadzala -§eieki

ma

CRZECZNICTWO

'ODPOWIEDZIALNOSO . = MATE-. .
'RIALNA ‘ZA :SKUTKI  ZANIECZY <
'SZCZENIA WOD SCIEKAMI-

‘Sprawy .o odszkodowanie -:z&
przemystowe  zanieczyszezenie ™ wéd

{ ‘nie'sa.u nas niestety rzadkoscia.

Jak ‘wiadomo, szikodliwe -zanie<
czyszezenie: wod, ‘niezaleznie od “od-
powiedzialnosci’ Rarnej; pociaga 2a
sobg rowniet obowigzek - wynagro-
dzenia szkody, . wyrzadzonej tym
zanieczyszczeniem.. Obowigzek od-
szkodowania ustala: w zasadzie
organ administracji ‘wodnej w for-
rave decyzji, jednak art. 144 ust. 2
Prawa wodnego (Dz. U,-z 1962 r.
Nr 34 poz. 158) sianowi, ze od de-
cvzii tej stropa niezadowolona moze.

-w ciggu 3 missieey dochodzié swych

roszczeh na- drodze postgpowania
sgdowego lub arbiirazowego.

W oparciu o ten ‘wlasnie przepis
Eopalnia Wegla Kamiennego _.,B’!
wystapila’ do Sadu Wojewoédzkiego
w Katowicach o ustalenie, ze
nie istnieje jej prawny obo-
wigzek wyplacenia Spélce Wodnej
w B:. odszkodowania w kwocie
110444 zt okreSlonego decyzjg Pre-
zvdium Wojewédzkiej Rady Naro-
dowej w K. wydang na podstawie
przepiséw prawa wodnego. Kepalnia
podkreslita ‘m.in.,, Ze posiada poz- -
wolenie wodno-prawne na odpro-
wadzanie §ciekéw pochodzgeyeh =z
produkcji do rz.%i Gostynki, Zze za-
nieczyszceenie, za kiorego skutki ja
cbcigzons pochodzilo od kilku za-
kladéw przemyslowych oraz Ze nie
meze odpowiadaé za skutki powo-
dzi, ki6rg nalezy urnadé za  silg
WYZSZg, : .

Sad Wojewddzki w toku postepo-

wania dowodowego ujawnii, ze
szkoda powstala na skuiek wylewu
tej rzeki zenieczyszczonej S$ciekami
i ze  wulegly =zniszczenin lgki
nalezgce do pozwanej Spotki Wod-
nej w B., po czym powédztwo Ko-
palni oddalii. Sad Wejewddzki
uznal, ze za szkodliwe zanieczysz-
czenie pochodzace od kilku zakla-
déw zaklady te odpowiadajg soli-
darnie, jezeli nie mozna. ustalié
rozmiaru szkody wyrzadzonej przez
‘kazdy z nich, taka za$ sytuacja za-
chodzi wlasnic w zosgoznadwanej
sprawie. Sad nie wwzglednil réwnles
zarzuty, i3 w danym przypadku
powodz nalezy uznad za silg wyk«
s=a, zwalniajacg Kopalni¢ od od-
powiedzialnoei,
. Na skutek rewizji Kopalni sprawa.
‘przeszta do Sadu Najwyiszego, kid-
1y, opublibowanym ostainio wyrokiem
z dnia 17 czerwca 1960 r. nr, I
CR 184/69 r. rewizje Kopalni .0d-
dalil, wypowiadajac nastepuiacy
poglad prawny- o szerszyir znacze-
niu: R DR

1. Obowiazek - wynagrodzenls
strat spowodowanych ‘zanieczy.-
szczeniem waéd na skuiek:iod-
-prowadzenia . do* nich' ‘ciekéw
Jist miezaleiny od tego, €2y
ajaca -z pomwolenia
] ) go po-iosi jakKakolWwiek
wine. za powstanie szkody.

.2. Zalanie obszaréw (ap. 13k) - na
skutek. p owodz1 :nie. . wylacza od-
powledzialnesci  za  sziody, jeiell
sekoda powsiaia’ nie w = wynika
powodzi, ale dlatego e zalewajaca
wada.byla zanicezysxczona Sciekami.

"W "uzasadnieniu S3d’ Najwyiszy
zaznaczyl m.in.: ool
. »Nietrafny jest poglad pozwanej,
“Ze skoro ma ona pozwolenie wodno-
prawne przewidziane w art, 43 ust.
"2' pkt 3 prawa wodnego Dz U..z
11962 7. Nr 34, poz. 158) "a polegajace
na uprawnieniu jej do odprowadze-
nia gdo rzeki $ciekéw, to moglaby ona
“adpowiadaé za wynikly stad- szkode
tvlko wtedy, gdyby naruszyla “wa:
tunki pozwolenia wodno-prawnego,
w szczegolnodei -gdyby odprowadzala
wode ' (Scieki) - w * nadmiernej “ilodci
Iub o' niedopuszczalnym ‘zanieczysz-
czepiu. - 7 : A

‘Z - przepiséw art.' 5152 prawa
wodnego wynika, ze w kazdym wy-
padku gdy korzystanie 'z pozwolenia
wodno-prawnego wywotuje szko-
de .dla inte;eséw. gospodarki . na-
rodowej lub poszczegdlnych’obywa-
teli, organ administracii wodnej. po-
winien wilozyé na osobe. uprawnio-
ng obowigzek -wykonania'; i-utrzy-
mywania urzadzen ' zapobiegajacych

" szkodzie albo_(oraz)- obowigzek  wy-

nagrodzenia strat,  Obowigzek - wy-
nagrodzenia strat jest niezalezny od
‘tegq, ‘czy osoba-korzystajaca.z poz-
‘wolenia .tvodno-prawnego -ponosi
jakakolwiek: wing ' za’. powstanie
szkody. .
pogladowi - strony ‘skar-
73cej organ administracii wodne]
Prezydium WRN'w K., wydajjc de-
cyzie 0 ‘odszkodowaniu 'z dnia
21, XII. 1966 r., nie byl obowidzany

“wykazaé, 2e Kopalnia ponosi wine

2a zniszczenie - ll, @ 'w - szczes
golnosci, 2e dzialala ona .wbrew
tresei pozwolenia, Ze .wpuszczata

Scieki - w '-nadmiernvch” ilafeiach
“lib nadmiernt¥ zanieczyszezone. Wy-
-} starczy - wyKazanie,: . e :miedzy

“whpuszezaniem ) $clekéw - do - rzeki

Gostynki a znyiszczeniem‘kik istnial
zwigzek przyczynowy, & vl -

" Nadmienié¢ “przy tvm nalezy, Ze
‘gdvby strona: powodowa ' dzialala
bez pozwolenia wodno-prawnego
2lbo gdvby worowadzala'do rzeki
écieki nie odpowiadajgee warun-
kom pozwolenia, ~dopuscitaby - sin
zwyklegn -czvnu niedozwolonego, 2a
ktory cdoowiadalabvy na zasadach
prawa ‘cvwilnego i bezooérednio w
drodze sadowei’ z pominieciem . de-
‘evzii orgenu administracii wodnef.
W danej sprawie, poniewa Konalnia
na podstawie
pozwolenia wodno-prawnego i nie
zarzutéw, 2eby przekraczala
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granice - prawidlm\'rég'd pozwolenia; -

orzekal” odszkodowa iu;organ

. admmxsnacgi ‘wodnej ‘na podstawie

art; 14 ‘ust. 1.w zwiazku "z art. 51—

52 prawa’ wodnego, ’
Niesluszny jest - réwniez  zarzut,

%e ‘strona’ powodowa '‘powinna’ byc

zwoliiona od- odpowiedzialnosci ‘dla-

tego, ze zalanje: lak nastapilo wsku-:

tek powodzi, -a’ wige’ sx!y ‘wWyzszej.

Jak :ustalono-w . sprawie,. szkody \'w

lqkach powstaly: nié¢-na- ‘skutek sa-
mej -powodzi; ‘lecz _dlatego, Ze:woda
zalewajaca Iakx byla. zanieczyszczo-
na . geiekami wpmwadzonymL przez

. Kopalnie i -inne. zaklady, ‘réwniez
korzystamce z. odpowiednich pozwo-‘

left . wodno-prawnych, W .takiej wigce
syrtuacii- olsolicznoéé, ze“samo zalanle
ik nastawlo w.skittelk dzialania-sit
przyrody, nie moZe'mied wplywu na
odpowxedzxalnosé strony skarzgcej:.

Chybione jest :takze® powolywanie
sie 'na art; 82 ust. 3w’ zwiazku- z art.
86 prawa wodnego z  ktérych" ‘to
przepisow wynn\a, ustawa wpro-
wadza - odpowiedzialnosé cywxlna i
karna fvlko za. szkodliwe, @a. nie.za
Zwykle zanieczyszezenie wéd. Skoto
bowiem~w. danej sprawie ustalonn,
Ze 1aki. zostaly -skazorie Sciekami tak
dalece, ‘iz trawa i slano staly sxe
nie do-uzytku, to jest. oczyw1ste, ze
zanieczyszczenie ~mialo charukter
szkodliwy w Tozumicniu: art: - 82
ust, 3 prawa - wodnego i: zbedne bylo
prowadzenie Ww: tym ‘celu - dalszych
dowodéw. .

‘Nie moze wreszcie odnie$é skutku
zarzut Tewizji odnoszgey sie do
kwestii regulacji rzeki  Gostynki.
Gdyby mnawet odpowiadalo rtzeczy-
wistoei - twierdzenie ‘powodowej
Kopalni,- Ze ‘organy administracji
panstwowej przeszkodzily ‘jej W
regulama rzeki Gostynki i'w zapobie-
Zeniu w ten sposéb szkodzie, to bylo-
by to zagadnienie ‘ewentualnego
regresu powodowego Przedsiebior-
siwa' do Skarbu Panistwa, co "mo-
globy byé przedmiotem postgpowa-
mia arbitrazowego.. Nie.. ma' . to
natomiast wplywu-- na ' .roszcze-
nie - 0séb  poszkodowanych, kté-
ré moga dochodzi¢ odszkodo~
wania mna zasadzie  art... 51—52
prawa wodnego bezposrednio .od
osoby korzystajacej z ‘pozwolenia
wodno-prawnego. Wspomnieé jed-
nak trzeba, ze jak to ustalil Sad
Wojewddzki, organy administraci
panstwowe]j przystapily do regulacji
rzeki Gostynki- w sposéb. prawidlo-
wy, tj. poczynajac od jej gbérnego
biegu, a ustalenia tego skarzaca nie
podwaza,

W tym stanie rzeczy i na zasadzie
art. 387 k. p. c. rewizje nalezalo
eddalié. (..)" e

NOWWE PRZEPISY
! ZARZADZENIA

SPRZEDAZ PRZEZ" PANSTWO
DOMOW MIESZKALNYCH'
I INNXCH BUDYNKOW

Ukazalo sie rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 18 maja 1970 .
w sprawie sprzedazy przez Parstwo
budynkéw z rtoéwnoczesnym odda-
waniem dziatek w uzytkowanie
wieczyste (Dz. U. Nr 13, poz. 117).

Podstawa do ustalenia ceny sprze-
dazy dombéw mieszkalnych i innych
budynkéw jest szacunek dokonany
przez bieglych wyznaczonych przez
organ gospodarki komunalnej i
mieszkaniowej.

Biegli dokonujg szacunku w opar-
ciu o zasady okre§lone w rozpo-
rzadzeniu, stosujge cennik Parstwo-
wego Zakladu Ubezpieczen.

Jednak <cene sprzedazy doméw
mieszkalnych i innych budynkéw
znajdujgcych sie w budowie sta-
nowiag koszty budowy poniesione
przez inwestora.

Prezydia powiatowych rtad naro-
dowy ch (rad narodowych miast sta-

wo;ewédztw) moga
uchwali¢é znizki w wysokosci od
20 do 60 proc. w splacie ceny
sprzedazy doméw mieszkalnych i in-
nych budynkéw ze starego budow- ]
nictwa (wybudowanych przed dniem |
1 stycznia 1950 t) w zaleznosei od
warunkéw ekonomicznych ludnosci
pracujgcej, zamieszkalej na danym
terenie.

W umowie o oddanie terenu w
uzytkowanie wieczyste i sprzedaz
dcméw  mieszkalnyeh lub  innych
budynkéw wraz z przynaleznymi do
nich zabudowaniami gospodarczymi
powinny byé zaznaczone: ustalona
przez bleglych cena, wysokosé
pierwszej wplaty, wysoko$é rat, pro-
centowa znizka przyznana w ich
splacie na rzecz okreslonego nabyw-
cy oraz wysoko$é rocznych oplat
z tvtulu uzvtkowania wieczystego.

Jezeli nabyweg domu jest spol-
dzielnia, mieszkaniowa, kwota wpla-
cana przy zawarciu umowy sprzeda-
zy powinna odpowiadaé wysokosci
wkladéw mieszkaniowych, jezeli za$
nabyweg jest spdldzielnia budowla-
no-micszkaniowa — wysokoéci zali-
czek na wklady budowlane.

Réwnoczeénie w nr 13 Dziennika
Ustaw opublikowanz zostalo T0zpO-
rzadzenie Ministra Gospodarki Ko-
munalnej z dnia 18 maja 1970 r. w
sprawie trvbu oddawania w uZytko-
wanie wieczyste terenéw panstwo-
wych i sprzedazv  polozonych na
nich budynhow (poz. 120). .

Utracito moc dotychczasowe roz-
porzadzenie w tvm przedmiocie 7
dnia 31 lipca 1057 r, (Dz. U. z 1867

r. Nr 18, poz. 83).

! Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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|sosPrDARCZE}

“3uz czasy, ‘kiedy": 110 ‘kélka
wolnicze reaktywowa}y
swoja dziatalnoié po. paz-

1956-r. 1 rozpuczynaky na
szersza skale swojg dzxalalnoﬁc £05-
podarcza po - ‘utworzeniu’FRR, a

lipca 1959 .r. Wtedy kélka ‘pokonu-
jae - liezne trudnosci orgamzacyjne
i .inne.s musialy - jeszcze zdaé egza-
min jako spoleczno-gospo:darcza or-,
gamzac;a rolnik6w, wykazaé,  Ze
‘moga spe!mc prZYJete Przez . siebie
zadania. Dzisiaj 'nikt “juz- nie. $mie
kwestxonowac spolecznei " i -ekono-
micznej rangi kélek. Staly sie one
potezng orgamzac]a snoteczna, i
gospodarcza,: .0 ‘imponujgeym ..do-
robku i’ 'zakresie dziatalnoéci, Kél-
ka wrosty mocno: i gleboko w go-
spodarke wiejska staJac sie, niezbed-
nym elementem jej funkcjonowania
i- rozwoju, - Spdirzmy- . po&rotce na
przebyta droge kélek.

Liczba- kélek wynosxla juz w1957
roku 11620 i wzrosta do liczby' 21075
w 1959 r. W koncu 1969 r. za§, tzn.
po -10 latach istnizlo 34814 kolek
rolmczych zrzeszaiac 1,6 mln ‘HOSpO-
darstw. A wiec kétka istniejg ]uz
w 872 proc. ogblnej. liczby wsi-
zrzészajac blisko 50 proc. ogélnej

- liczby gospodarstw w kraju. Jesz-

cze tylko ok. 1200 wsi- w Polsce nie
jest .ohjetveh ovganizacja koétek rol-
niczych. (83 to przewaznic male o-
siedla, przysi6lki i kolonie w kt6-
rych przewaznie nie ma warun-
k6w do zorganizowania samodziel-
nvch kélek rolniczych ze wzele-
doéw statutowych — zbyt mala licz«
ba rolnikéw).

Znikoma. warto§¢ majatku kolek
w okresie utworzenia FRR wynosi-
la w koricu 1962 r. juz blisko 4 mld
21, w ciggu nastepnych czterech lat
wzrosta o ok. 9 mld z, a w ciggu
ostatnich  trzech lat o ok. 10 mild
z} wynoszge w sumie w koncu
1969 r. 22,8 mid zi. Nagromadzenie
tego majatku umozliwialo kotkom
szerokie rozwiniecie  dziatalnoSei
gospodarczej, zwlaszeza w  dziedzi-
nie mechanizacji rolnictwa.

Liczba traktoréw wzroslta z ok.
20 tys. w 1962 r. do 35 tys. w
1964 r. 53 tys. w 1966 r. a w kon-
cu 1969 r. wynosila juz blisko 80
tys. sztuk. Liczba wazniejszych ma-
szyn rolniczych wynosila w korcu
1969 r. blisko 400 tys. sztuk (w tym
ok. 100 tys. maszyn konnych).

Traktory kélek rolniczych praco-
waly w 1969 r. ponad 80 mln go--
dzin w tym 30 mln godz. przy pra-
cach ' polowych. Przecietna liczba
godzin pracy na jeden ciagnik wy-
nosita 1105 (967 godz. w 1964 i 774
godz. w 1962 r.).

Suma przychodéw uzyskanych w
1962 r. z caloksztaitu dziatalnosci
kélek wynosila 1384 miln zl, w
1964 r. juz 3,8 mld zt, w 1966 r. —
5,7 mld z! a w koricu 1969 r. az 10,4
mld zl; z tej sumy na uslugi me-
chanizacyjne przypada 6,9 mid zi

Gospodarka koétek rolniczych ja-
ko calo$ci zawsze byla rentowna.
W 1969 r. czysta nadwyzka wynosi-
1a 2535 miln ‘z. Koétka rentowne
wykazaly nadwyzki 383,4 min zL
Stale jednak istnieje czesé kolek,
kt6éra ponosi straty; wyniosly one
w 1969 r. 1299 min z}. (Do sprawy
tej jeszcze powrbdeimy).

Koélka rolnicze prowadza takzie
inng dzialalno$¢ gospodarcza. Gospo-
daruja na gruntach PFZ prowa-
dzac zespolowsg gospodarke rolna.
Prowadza dzialalnoié o charakterze
produkeyijnym uzupelniajacym pro-
dukeje indywidualna (punkty czysz-

czenia i zaprawy nasion, 'inkubatg-
ry, kolumny . parnikowe; zaczynaja
organizowaé zespolowe inspekty).

Zajmuia sie tez produkcja materia-
16w budowlanych.

Kotka w coraz wiekszym stopniu
pelnia role organizatora Drodukc;x
rolnej oddzialywajac na jej inten-
syfikacje. Wspoldzialaja w rozwo-
ju i upowszechnieniu kontraktacji.
Zaopatruja gospodarstwa w obro-
towe $rodki produkcji (dostawy na-
wozéw, kwalifikowanego ziarna),
éwiadezac przy tym ustugi trarspor-
towe. Stymuluia budowe indywi-
dualnych siloséw oraz gnojowni i
zbiornik6w na gnojowke. Przepro-
wadzaja zabiegi ochrony roslin. Po-
pularyzuja prawidlowa konserwacje
pasz. S3 organizatorami narad szko-
leniowych rolnikéw. Wspdlnracuia
7z gromadzks sluzbg- rolng w dzie-
dzinie unowoczesnienia metod bro-
dukeji i realizacji zadan produk-
cyjnych.

W ramach kélek dziala 12
pwiazlkéw | zrzeszen  branzowych
odgrywajac istotng rols w podno-
szeniu specialistycznej  produkeji
rolnej. W 1969 r. liczba sekcji tych
zwiazkéw i zrzeszen wyniosta 61 020,
a liczba czlonkéw (plantatoréw) —
1880 tys. oséb.

Integralng czeécia kotek sa Kola
Gospedyn Wiejskich. Ich liczba wy-
nosita w 1969 r. 33.8 tys., tj. tylko
o tysiac mniej od liczby kotek wol-
niczych; zrzeszajg one 1 mln eczlon-
kin, KGW aktywnie uczestnicza w
upowszechnianiu :postepu na wsi
podnoszac zawodowe  kwalifikacje
rolnicze ich czlonkin. unowoczesnia-
jge organizacje wiejskiego gospo-
darstwa domowego i przyzagrodo-
wego,

Przytoczyliémy W mnajwigkszym
skrocie podstawowe wskaZniki cha-
rakteryzujgce Tozwéj kolek rolnui-
czych oraz wymieniliSmy inne dzie-
dziny ich dziatalnosei Jako organi-
zatora produkcji rolniczej i postepu
na wsi. Sq to budujace wskazniki i
kélka nie bez s’uszne; dumy mogq
z nimi przyisé na swoéj IV Krajowy
Zjazd, Bedzie on obradowal nad
wytycznymi dalszej dzialalnedei ké-
1ek. Kitka uwag do tych wytyczmch
chcialep zglosi¢ poniiej.

£ 3

X .
Od czasu utworzenia Funduszu
Rozwoju  Rolnictwa, co stanow}lo
prawdzmy przelom Tozwoju Ko-

lek ~— majpowazniejszym przeobra«

" PLEGEYMY. ‘wydals sle. i 4

udzxemikowym Plenum 'z .

. lalnosel,
wiee,"po’-II Plenum'  KC: PZPF Z. . inoge

Mnedzykolkowy

. Lonsekw

W-'miare wzreshii ‘ma:aﬁku kolek i

rozwoju  ‘ich dzxalalnoscx gospodzn'-,

czef. st:Lwan -sie cotaz bardme_\ ocZy -
wciste, z¢ tym majdtkiem i dzialal-
nosecig -nie’ bedzie. mégl- zarzadzac
.pelnigey. spolecznie - swe -obowigzki
zarzgd koétka, Bardziej Tozwinigte

Kélka byly zmuszone zatrudniaé eta-

towo. dyspozytordw,  mechanikéw,

. ksiegowych; niektére zaczely nawet

wynagradzaé mprace urzedujacych
prezeséw. - Nieprzypadkowo . wiec
uchwaly IV Zjazdu Partii stwier-
dzaly- w tej sprawie co nastep\‘ue
+W procesie intensyfikacii produk-
c31 kola rolnicze stzwaé sié powin-
ny ‘w coraz wiekszym stopniu samd-
rzgdnymj chlopskimi przedsiebior-
stWwami, posiadajacymi fachowe kie-
rewnictwo techniczio-ekonomiczne
sprawowane przez kadry wysoko

T’ przeobrazenie bv}o ‘nle-

me (53" wn:c pnede Ws;
sunlmwo "zriacznie . wyzsze, wskazni-
ki ekonorhiczne, - " lecz - konietznosé
zapewmema ekonomxczno-orgamza—
cyinyeh form \wkonystama ‘eoraz
wigkszego: ‘wolumenu : sprzetu -trak-
wmwo—maszynowego stabmzacJa. 4
efektywne- wyknrzystame «kadry
traktotz)stow i.-id,, hardne) ‘Tacjo-
nalna - eksploatac:a i. konserwacja
sprzatu n:p

Jednoczesme Jednak IT02W6j MBM
przymosl takze i mekorZ)stne zja-
wiska; na mozliwo$é ich powst:
nia wskazywali zreszta ekonom!
rolnicy. ..Cena .uslug mechanizaé
nych, cena.za .godzine pracy ciggni-

" ka wykazuje fendencje wzrostowa.

Niepokoi. stagnacja struktury wyko-
rzystania ciagnikéw z.rysujaca .sie
ujemns tendencig -w. spadku udzia-
tu”prac ciggnikéw- w" pracach :polo-
wych .~ (dotyezy: to takze i.kolek).

05" peofe lzxaialno&u wf'gm W el

€
sytuac; dawna

wskazywali. fa konieuno§é . dalko-
nan.a oklj&s’lonsch posunigé organis

u;emnym z;amskom.
Powstame ‘MBM. "-oddalilo pr:zet;

wigseicieli- - i uzytkmvmkérw -
czlonkow - kétka- ~.danej "wsi,® ktéray
przekamh sprzet -do- bazy. Ponadio
moziioéé -dysponowania . sprzetem
traktorowym -MBM przez - czlonkow
kétka ‘danej wsi ]&s’c ograniczona.

Wywplu;qc ujemne- zjawiska rTodzi<
1o:to . 'od. dawnd postulaty ' préesu-

chxa “sprzetu - traktorcwo-maszyno-
wego ‘blizej kélek talk, ‘by : traktor
zna]dowal sxe W zasiegu. wzroku
ro]mka a nie w odlegte; bazie, Po-
stulaty te znalazly oddzwiek : w ‘wy-
tycznych CZKR‘ na ZJazd w- kt6-:
rych czytamy 'm. in, Ze:MBM ~po-
winny organizowaé WxEJskne bryﬂa-
dy " traktorowo-maszynowe "do. sta-
Ze] dbslugl wsiw rejonie dzlalama

Uzna:ac w. pelni zasadnosé. tej “tes
zy wydaje sie jednak, Ze nalezaloby

kwalifikowane; powigzane z pafi-
stwowymi osrodkami  technicznej
obslugi rolnictwa”,

Konkretyzacje tych postanowied
przyniosta uchwala Biura Politycz-
nego KC PZPR j Prezydium NK
ZSl, z czerwca 1965 1., w sprawie
koncentracji sprzgtu maszynowo-
traktorowego i uslug mechanizacyj-
nych na wsi. Uchwala starowj m.
in, #e ,usprawnienie obslugi: me-
chanizacyjnej powinno zmierzaé, jé-
§li za tym przemawiajg. wzgledy
spoteczno-ekonomiczne, miedzy in-
nymj w kiérunku tworzenia miedzy-
kélkowych baz maszynowych wypo-
sazonych’ w potrzebny sprzet i kie-
rowanych przez odpowiednio przy-
gotowanych specjalistéw”,

Realizacja tych postancwien przy-
niosla wkrétce powstawanie Mie-
dzykotkowych Baz Maszynowych
(MBM); staly sie one przedsiebior-
stwami kélek rolniczych. Nie mogly
one oczywiscie powstawaé we
wszystkich wsiach, w kiérych kélka
prowadzily dziatalno§¢ gospodarcza,
gdyz wolumen $rodkéw pracy posia-
dany przecietnie przez kdtko jest je-
szcze za maly, by na jego bazie
tworzyé przedslebxo'stwo Wzgledy
nieobcigzania dzialalno$ci poszcze-
gélnych kélek madmiernymi koszta-
mi prowadzenia przedsigbiorstwa
oraz dazenie do jak najefektywniej-
szego wykorzystania sprzetu naka-
zywaly koncentrcowaé traktory i ma-
szyny kilku kotek w jednej bazie.
Byla to zreszta powszechna tenden-
cja i w wielu merscowosuach

' gdzie nie dojrzaly warunki do po-

wstania MBM, zaczely powstawaé
tzw, kétka wwdace ktére ‘obejmu-
jg -dziatalno$cia ~ mechanizacyjng
2—3 sgsiednie wsie.

W koricu 1966 r. funkcjonowalo
juz 529, a w Koncu 1969 r, — 2375
MBM. Wedlug planu do konca 1970
r. mialo- byé zorganizowane ponad
3000 baz. Uwzgledniajge, ze w 1963
r. powstalo ich 684 — plan ten zo-
stanie w pelni wykonany, Dodamy,
e w 1969 . MBM obslugiwaly juz
1/3 ogdlu wsi. Przecigtnie cziery
wsie z kotkami rolniczymi przyste-
powaly do MBM, a wiec z kolek
trzech wsi przekazywano traktory
do bazy mieszczgcej sie w- czwartej
wsi,

Réwnolegle z organizacjg MBM
koncentrowano  sprzet w kolkach
wiodgcych., W 1969 r. liczba kateic
posiadajgeych  traktory (bez MBM)
wynosila 9590, Uwzgledniajac wsie,
gdzie dstnieja MBM — w 1969 r.
traktory .byly skupione w 12165
wsi, . podezas gdv w 1965 1. liczba
koélek posiadajaeych traktory wyno-
sita 17 179. Od 1966 do 1969 r. odse-
telt kélek posiadajgcych zestawy
traktorowo-maszynowe zmalal z 72
do 42,

Dzisiaj, po pigeiu  juz  latach
istnienia MBM, mozna by pelniej
oceni¢ ich dzialalnodé. Niestety, ma-
terialy przygotowane przez CZKR
na Zjazd Kolek nie dostarczajg w
tej sprawie danvch. Mozna ogdlnie
sadzi¢, ze MBM legitymujg sie tylko
nieco wyzszymi wskaznikami ekono-
micznymi od kélek, Tak na przy-
kiad dochody przyvpadajgce na 100
zt warto$ei bilansowej sprzetu trak-
torowo-maszynowego wynosily ‘w
1969 r, w kélkach 45,7 zt, a w MBM
49,0 zl, tzn. byly o 72 proc. wyz-
sze. Widzimy, Ze réZnica ta nie jest

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

MIECZYSEAW MIESZCZANKOWSKI

Szezegblnie niepokoi zmniejszenie
sie¢ w strukturze przychodéw MBM
udzialu  uslug $wiadczonych na
rzecz  gospodarki -indywidualnej.
Ogolnie wynosit on 80 proc. w- 1966
r. i zmniejszyl sie do 75,8 proc. w
1967 ., w tym w MBM zarzadza-

nych przez kélka wynosil 73)% proc., -

a w MBM zarzjdzanych przez POM
— 64,5 proc. W niektgrych woje-
wodztwach - (gdanskie, kieléckie,
olsztynskie) MBM' zarzadzane przez
POM blisko 50 proe. ustug .§wiad~
czyly na rzecz gospodarki uspolecz-
nionej. (Nie dysponu]e dan}m; za
ostatnie lata).

- Te zjawiska sg po aeéci funkcig
sprzecznodci- miedzy - koncentracig
sprzetu a stopniem dojrzalo$ei wa-
runkéw do jego wykorzystania. Sto-
sunkowo nadmierne skoncentrowa-~
nie (iloSciowe i przestrzenne) sprze-
tu w poszczegélnych. MBM rodzi
trudnosci W~ zapewnieniu frontu ro-
bét w pracach polowyeh i sila rze-
czy sklania do szukania pracy dla
traktorow w transporcie i mnych
ustugach. Tak np. w WOJ poznan-
skim, gdzie jést najwiécej MBM,
odsetek wykorzystania traktorow w
pracach  polowych jest najnizszy
(wynosil w 1969 r. 29,4 proc., pod-
czas gdy -przecietnie w calhym kraju
wynosil 359 pree). - Zjawiska - te
wigzg sie takie ze swego rodzaju
alienaciag MBM od"wlascicieli sprze-
tu, tj. kélek rolniczych 1 ich .czlon-
kow, Kierownictwu MBM, beda-
cych w gestii POM, moze byé fak-
ivcznie. . wszystko  jedno, komu
dwiadeza uslugi. Znalezienie frontu
rob6ét w kilku jednostkach gospo-
darki uspolecznione_l jest oczywiscie
znacznie latwiejsze . .wygodniejsze
niz szukanie tego frontu wéred kil-
kuset drobnych gospodarstw rozrzu-
conych w' promieniu kilku kilome-
trow. Tym chyba przede -wszystkim
nalezy tlumaczy¢ fakt, ze MBM za-
rzadzane orzez POM $wiadezg .tk

duzo uslug na rzecz  gospodarki
uspotecznionej, a- nie -gospodarstw
indywidualnych.

Wydaje sie, Ze wdrazajac mecha-
nizacje - do indywidualnego rolnic-
twa nalezaloby wystrzegac¢ sig wy-
jalawiania .je} z najistotniejszych
trefei spolecznych; ‘tres¢i kolektyw-
no-spoiécinej - wlasnosci Srodkow
pracy i ich kooperacyjnego uzytko-
wania przez zbiorowosé wiejska.
Nie, trzeba podkreslaé niebagatelne)
wagi lej tresci, gdyz stanowi. ona
rdzen formuly stopniowej. socjaliza-
cji o kojarzeniu wzrostu produlkcji
ze stopniowym -uspolecznieniem in-
dvwidualnego rolnictwa. . Flerujac
sig tvmi racjami nalezy przyja¢ ja-
ko zasade. ze POM nmnie powinny
zarzadzed bazami maszyuowymi ko-
lek. Nalezaloby przyja¢, ze =z zasady
nowo powstajgce bazy bedg w ge-
stit kolek, ze POM tylko wyjatko-
wo, jako czasowy zarzgdea, moga
organizowac¢ bazv (tam, gdzie
aktywnosé koélek jest niedostatecz-
na). Istniejace zas, MBM pod za-
rzadem POM nalezatoby stopniowo
przekazywaé pod- zarzad kolek.

" Innym waznym problemem jest
stosunek baza — kdlko. Udzial k6=
tek w_.ich zarzadzaniu poprzez ra-
dy “uzytkownikéw nie jest do’ t'*]
por¥ ° zadowalajacy. Oslabia to
aktywnosé gospodarczg -kolek,

aktywnosé spoleczng ich czlonkéw.

Czgsto lez nie zapewnia wlasciwes

. n'iwo 70\&'

i8¢ dalej. Nalezaloby zmierzaé: do
tego, by ‘udzialowcy ‘bazy, tzni.kél<
ka,- ktére wniosly do , niej sprzet,
pelnily - role agend dysponulacych
(poprzez. bazg)' “i - nadzoru]acvch
ustugami mechamzacymyrm W 'gra-
nicach, danego' koélka. O szczegolo-
Wym planie pracy. brygady trakto-
rowej ‘wyznaczonej " przez: bazq do
stdtej- obslugl dane; wsi péwinien

decydowat zarzgd' jej %kolka: “Plan,

komu. i ile”’ Jaklch ushig - maszyno-’

wo-tmktorowych przydazielié, . powi-
nien -byé zatwierdzony: przéz ogblne
2ebranie cztonkéw ‘kélka danej: wsi:
Wadrozenie ‘tych- zasad przymosloby
nie. tylko - efekiywniéjsze i bardziej
spoleczno ekongmiczne’ wykorzystzb
nie sprzgtu MBM, w. danej wsi, lecz
takze ~ przybhz}loby Z powrotem
wlasnodé” kotek. do . ich’ ‘czlonkéw,
zmekszyloby ich. spoleczna akt,w, We
nos

WydaJe sie- tez, e w mektorvch
wsiach .dojrzaly- juz “arunlm
do . ekspervmentalneﬂo powstawania
grup- producentéw: - obshigiwanych
przez kdlka. Wytyc;ne CZKR na
Zjazd méwia. ze MBM i-kétka po-
winny zawieraé z ustugobiorcami
diugookresowe umowy na komplex-
sowa obsluge jch "gospodatstw, ‘na
przyklad w -okresie nawozenia .mi-
neralnego, " orek, . - ochrony = roslin,
zbioru zB6z- i transportu
.mlnych"‘ Realizujge .te thyczne
mozna. by. dazyc gdzie do:rzaly ‘do
tego. warunki. - do zaWierania wy-

mienionych - uméw 'z, grupami  pro-
ducent6w. np. 5—6 rolnikami-szsia-
dami, ktérzy, maja polazone - -obok
siebie ' grunty. - . Zwigkszyloby ‘to
efektyw-nosc pracy sprzetu - trakto-
rowo-maszynowego. ' Moéglby on byé
nastepnie, po zdobycm doswiadezen,
przekazany w ‘ezedei(np. ‘traktor),
do. ‘-bezposredniego - uzytkmvama
przez. grupe. producentaw w okre-
sach’ ‘prac polowych.. Bylby to juz
wyzszv stopiest - koprudukcﬁ. kolek
Z grupamj producentow.-

*.-
- Podlstawowa sfera. dzialalnodei ké-

!ek byto: s\vxadczeme ‘ustug™ trakio-
rowo-maszynowych “Przejmowanie

tej .dziatalnosci przez MBM i kol- .

ka® wiodace. - oslabilo... ‘powaznie
aktvwno$é | cpolecmn—gosoodarcza
tych kélek, ktére. przekazalv sprzet

do MBM lub: kétek wiodgeych, (W .

sprawozdaniach- CZKR za. -ubiegle
lata _czytaliémy,. Ze w tych _Rélkach
..nastapilo ~powazne. ' zmniejszenie
aktvwnosm -organéw: samorzgdowych
W rozwiazywaniu istotnych proble~
moéw nurtuigeych poszc7egolne
wsie"). Zjawisko to stanie sie.zro-
zumiate. "jesli .zwazymy. e pozosta-,
te” formy pozamechanizacvinej 'dzia-
Ialnosci gospodarczej .. kélek byly- i
58 W niewielkim stopmu rozwinie-
te! W 1967 r. istnialo tylko ok. 1000

punktéw mechanicznego . czyszezen‘a -

i zaprawiania ziarna. kélka -dysoo-
nowaty  zaledwie 767 kolamnami
parnikowymi, -dostarezyly - zb:orowo
tvike 8 proc. ogolnej sumv dostaw
sztucziyeh,  Zarazem w
tvm czasie, nrzvbrat duze -nasilenie
proces przejmowania - zagospodaro-
winveh przez © kétka- gruntéw do
PGR: liczba kélek prowadzacyeh
7n<moro“n gor’-odarke na’ gruntach
PFZ - :nbko sie zmme]szala :

“Brak bylo wyrainego okreslenia
gléwnveh. kierunkéw  rézwoju  go-
spodarczej - dzialalnosci- pozamechas

‘cza Tamy

_plodow, .

ol braté By!o #abeda
alowégo i quryqu

o, dla smar*zego TO% =
ﬁ‘nans?’ge%udzagu dzialalnosel,’ Bras
byl rowniez ‘koncepcji- ok:'&lajacej
zole olek W' prze;mowamu i -zagde
spodarov:amu gruntow. W<zystkc to -
sprawilo;’ W ostatn ch latach tzn.
latach. pmvstawanf 10mv01u paz,
olka: przezywaly pe‘w;en. “olires -
impasu W dziedzinie dz;s$alnosc1.
gospodarczeJ Obecnne zarysowuje
sig juz wyjécie- z -tego impas (W
daneJ dz..edzmie

Koﬂ\a poczely rozwuaé nieco szes
rzej. swa pozamechamzacy]na -dzia=
lalnosé gospodarczg. W 19691,
zwiekszyly liczbe Kolumn parniko-
wych' do 1330, dostarczyly zbiorcwo
17,3 proc; odolne] sumy dostaw-na-
woz6w  sztucznych, posiadaly . 137‘
wylegarni drobiu. W~ 1966 1. kotka
poezely zakladaé  zespoly odchowu
pisklat, w 1969 . r.. istnialy one juz
w_965" wsidch, W 1968 r. zorganizo-
wano w500 _ wsiach zespolowe
inspekty, w1969 r. ich lezba wzro-
sla. do 1460 (inspekty te prowadzg
Kola’ Gospody'n Wiejskich), Wzroslia -

nlzacyine]:kélek
pxeczema ma

,rowmez liczba punktow czyszezenia

i zaprawiania, 'ziarpa. Rozwbj W=
mienionych form dzialalnoseci mogt-

by byé znacznie wiekszy, gdyby

kotka “mogly nabyé niezbedne urzg- -
dzénia- do ich prorwqdzema. .

Ekonomlscx-rolmcy ©od dawna,
wskazywali na konieczno$§é - szero- .
kiego rozwo]u pozamechamzacy;ne] :
Bospodarczej - dziatalnos$ci kotek.
Wekazywali,r .Ze nalezy dqzyc do
masowego wyposazema kolek w ze-
spolowe $rodki = produkeji stuzgee |
wzrostowi mdexdualneg produk-
<ji. Chodzx oczywiscie .0 “tego ‘ToO-
dzaju .Srodki, ktérych- vaorzysta-
nie ze wzgledow technicznych i
ekonomiczno-finansowych: przekra- .
indywidudlnego rolmc~
twa. Opréez wymienionych powyze:
Srodkéw (pun]cty czyszezenia i, za-
prawiania nasion, wylggarrie ‘dro=- -
biu, kolumny parnikowe, mspekt}) .
mozna by wymienié¢: i wymieniano-
wiele innych rodzajow - érodkéw,
ktére proponowano, by byly u:cu~
chamiane przez kotka: rolmcze

Wytyczrie CZKR na Zjazd Kotek,
wskazujac, na ‘konieczno$é - rozwoju
prowadzqnych dotychczas pozame—'
chamzacymych gosnodarczych forim
dzialalnosc! ivskazujg, co jest godae
podkreélenia, takie .na‘ inne formy‘
tej dzialtalnosci, ktére. powinny ro;
wijaé koétka (punkty . mechanicz
strzyzy owiec i: punkty kucia Koniy
zespoly. pétmechanicznej przerobki’
wlékna Inianego i “konopnego, ze-
spoly -uzytkowania siewnikéw oraz .
maszyn do obslugi produkeji: spe~
c,]ahsi:yczne; — chmielu, tytoniu,
wikliny i in., wiejskie: punkty prze-
chnwalmctwa i przetworst,wa ‘owo-
€OW I warzyw).

Podkreslajac’ stuszmosé  -{ wage
tych tez Wytycznych; wydaje, sig,ize
naleza.loby jednak dazyé do Tozsze-
rzenia' fromti uslug. produkcyrnch,
kotek d}a gospodar=tw chlopskich, -
Mozna organizowaé: punkty sorto~ .
. wania warzyw j>zbiorowej dostawy
w ramach lmntraktacn budowa..,
przechowalnie i " magazyny .- nawo=
z6w sztucznych; kélka moglyby byé
wyposazone w suszarki -
siloso-kombajn i “deszezownie, WIE-
le innych -srodkéw produkceji uzu-
pelniajgeych. gbspodarke - chlopskg
mogloby si¢ wiazaé z rozwojem-go-
spodarki rolnej kole.l: na pr"eJmo-'
wahych gl‘untach

“Koélka uprawiajac okréélbnv‘ area!
uzytkow. zlelomch i- roslin pastew-
mych -moglyby budowaé nowoczesne
wiezowe silosy- zagpatrujac Ww. pasze
(wiasnym transportem) 1pdymdua’1;
na produkcje zwierzeca. . Moglyby
budowaé szklarnie. dostarczajae rol-
nikom \vczesnej rozsady (me “Wy=
kluczaloby ‘to dezywiscie v.lasne]
produkeji wezesnych' “arzyw) Kot
ka moglyby prowadzxc p:odukc,se
kwalifikowanego - materiatu - sne\vng-
go. Mogq budowdé . nowe- pomie-
szczenia organizujgc wychow ‘cieli=
czek i. prosigt, Organizujae_zespoto- )
we zagospodar owame 1ak, kélka
moga sie kusic. “o ' uruchamianie
punk’céw mecharucznego udo;u.

Wydaje sie, :ze wymienione. kie-
runki dzialalnodcl . kolek, . ktérych
lista . nie jest b)na]mrue] komplet-
na,’ znajduJac obxektywne Uwaruns
‘kowanie, ' znajdg - --ré6Whiez chetne-
80 wspolnika w mdywxdualnych Bo-
.spodarstwach; * gdyz -dzialalnoéé:-ta
jest jednym .z -niezbednych. czynni«
kow szybkxego ‘wzrostu produkCJl
rolnej, . jej. mtensyflkach a zarazem, .
wzrostu: dochodu, ' stopy’ .zyciowej |
rolniltéw, co- jest. motyivem,.: bodz-
cem ich dzialalnosci gospodarczej.
q nie ulega wahphwosc\ Zze. zjawi-
ska’ _impasu, ‘o ktérym wspommah-
smy,. zostalyby calkowicie! przez“.v
cigzone, . Nie- trzeba . by si¢ wtedy
martwié .o gospodar:‘zq ‘aktywnosé
kotek.. Oczywiscie, nie  chodzi tuta)
o formalng .strone problemu - Wzro-
stu; - aktywnosei .- kélek. - Wzrost
aktywnosci . w. wymienionyeh. wyzej
dziedzinach; stymulujac wzwst pro-
dukeji, mwelowatby ]cdnoczesme‘
tendencle dyferencjacji. nospodarstw
moln}ch hamowatby procesy - stab- |
niecia czesci  gospodarstw i, awy-
padania  ziemi”, Jednoczesme w
koétkach ‘wzrastatby coraz- bardziej
‘zalazels  podstawowych'” - érodkow
trwalyeh przysziego - soc;almt)cznegq
przedsigbiorstwa rolnego. .

© Wskazuiae POWyZei ' na-  pozame-
chamzacnne dziedziny . gospodars )
czéj " dzialalnosci - kétek, chodzi - nie
tylko o uruchamianie nowvch TO=
dzajow tej "dzialalnosci, lecz prze-
de wszystkim o jak najs7ern?y 102-
wo6j juz dotvchezas | ‘prowadzonych
oraz tyeh, ktére stosunkowo najlat-
wiej daja. sig Tozwijacd., Oczywiicie
riezbadnym warunkiem xt-ahzacii
tego jest dokonanie. okres lonych
przestawicii w . ‘brzemysle - §rodkéiw
plodukeji pracujgcym - na pbtrzeby
wsi_oraz dokonanie nowych . inwe.
eii ﬂ./gcdm'cb z. wymienionymi
potrze i wsi { Tiemunkamj - mtm.
syfikkacji produkeji _rolnej,




DOKONCZENIE ZE STR. 1

technologii' i organizacji "oraz. po-
prawy warunkéw pracy.- Dlatego
zdecydowano 'sie .m. . in, przebudo-
wa¢ zainstalowane tu urzgdzenia
klimatyzacyjne i wentylacyine;" ina-
cze] rozwiazaé transport wewnetrz-
ny, a takie wyposazyé wlasnymi
silami laboratorium w- pilnie -po-
trzebne aparaty, - Specjalistyczne

urzadzenia laboratoryjne dzi§ ,,Me- .

rinotex™ buduje takze i dla.innych
p'rzedzalni . ¢zesankowych w - opar-
ciu o konstrukeje opracowane przez
swoich pracownikéw, * I nie-tylko
urzadzenia dla laboratorium sj spe-
cjalnoscia . ,,Merinotexu™;
Pracownicy “tej fabryki: zaopatru-
jg caly - przemyst. czesankowy w
skomplikowane ‘urzadzenia, do nie-
dawna nieosiagalne z uwagi na ich
wysoki koszt i fakt, Ze producenta-

Najwazniejsz:

Gospodarczego®’,

'y Rady Zakladowej.

mi ich sa firmy z krajéw, z kt5-
rych centrale handlu zagraniczne-
go niechetnie sprowadzajg maszy-
ny. Rozwoj dziatalnosci racjonaliza-
torskiej w tej miodej fabryce (uru-
chomionej w lutym 1966) jest nie-
jako ubocznym produktem metody
DORO. Niezwykle cennym z punk-
tu widzenia juz nie tylko ,Meri-
notexu”, ale i calego przemysiu
czesankowego. Na marginesie moz-
na zauwazyé, ze ,Merinotex” nie fi-
guruje na liscie producentéw ma-
szyn i z tej racji jest pozbawiony
mozliwesei zaopatrzenia sie w su-
rowce i zespoly -~ normalng dro-
£3.

W momencie podejmowania pra-
cy metodg DORO niewiele oséb
w fabryce wierzylo, ze wlasnyini
sitami mozna bedzie dosé¢ szybko
uzupeinié wyposazenie techniczne
zakladu w urzgdzenia nieodzowne
dla prawidlowego sterowania jako-
écig i zabezpieczenia pelnej kon-
troli procesu produkcyinego. Zwila-
szcza, ze ,Merinotex” ma wyjatko-
wo mlodg zaloge. Nie tylko robot-
nicy, ale i personel inZynieryjno-
techniczny w tej fabryce rekrutuje
sie z ludzi mlodych, o niewielkim
dos$wiadczeniu. Dla zdecydowanej
wiekszosci wszystkich pracownikow
»Merinotex” byt — jak to sig moéwi
— pierwszym miejscem pracy. LédzZ
wspomogla wprawdzie fachowcami
te pierwsza nowa od kilkudziesigciu
lat przedzalnie czesankows, inne
osrodki przemysiu czesankowego
rowniez zasilily ,Merinotex” kadra.
Ale bez miejscowych pracownikdw,
przewaznie §wiezo upieczonych ab-
solwentéw wyzszych i $rednich u-
czelni oraz absolwentéw dwéch
wlasnych szkél (zasadniczej i Tech-
nikum) ,Merinotex” nie méglby so-
bie poradzié. Mlodziez dobrze i bar-
dzo dobrze przygotowana do zawo-
du byla cennvm kapitalem toruns-
kiej przedzalni. rokowala duZe na-
dzieje. ale na przyszlos¢. W pierw-'
szym bowiem okresie pra»cy,wyni'.kx
byly fatalne. 1 to do tego stopnia,
e odbiorcy zdecydowanie odma-
wiali wspbipracy z ,Merinotexem™.
Przedsiebiorstwo, ktoére jako pierw-
sze w kraju podjelo prace melodg
bezusterkowa przed trzema laty sly-
neto z produkeii zlej jakosci. W rok
péiniej o toruriskg przedze zaczely
ubiegaé sie najlepsze zaklady prze-
mystu welniarskiego. Oznaczalo to,
2e DORO nie zawiodlo oczekiwari.
~Merinotex” nie mogt szyb}(o i
skutecznie usunaé przyczyn niedo-
magan  jakosciowych, spowodowa-.
nych czymnikami niezaleznymi. Ale
— subiektywne? Z analizy bledéw
wynikalo niezbicie, Ze na kazde 100
bledéw az 65 powstaje z winy pra-
cownikéw, Zla wola? Takiego pyta-
nia nikt tu nie zadawal. ~Analiza
bledéw postuzyla dla opracowania
pytaf o przyczyny ich porwstgwanja_
i znaczenie, jakie majg dla jakosci
produktu finalnego. . )
Odpowiedzi na te pytdnia udzie-

‘momment: ‘Stiilistaw  Wierzblckl,
04 lewej stroiy: Stefan Orcryhkdwski, przewodniczacy Kola PTE, -Zbigin

1ali robotnicy. na Konkursach Jakoé-

cl. Zwyciezca oddziatowego konkur-

su mial prawo wzigé udzial w’eli-
minacjach wydzialowych, wylonieni
w ten sposob najlepsi reprezentan-
ci poszcezegblnych oddzialéw ubie-

gali sie o tytut ,Mistrza jakosci Me-"

rinotexu” na dany rok w Wielkim
Konkursie — zaktadowym. Elimina-
cje zakladowe najwyiszego stopnia
przeprowadzane sg w atrakcyinejo-
prawie, z udzialem zespoléw arty-
stycznych, zaprasza sie na Wielkie
Konkursy przedstawicieli miejsco-
wych wladz i rodziny pracownikéw.

Szkolenie, a raczej samoszkolenie
w ,,Merinotexie” specjalici ocenia-
ja jako szczegblnie atrakeyine i e-
fektywne formy doksztalcania pra-
cownikéw, Stanowig one cenne u-
zupelnienie metody pracy bezbrako-
wej. Udzial w konkursach jest cal-
kowicie dobrowolny, nikt nie przy-
gotowuje pracownikéw do elimina-

dyrektor , Meriivtexi'?

cji na specjalnym szkoleniu. Sami
uczg sig prawidiowej odpowiedzi na
pytania konkursowe (oglaszane s3
na kazdym oddziale z podaniem le-
ktury), watpliwodci wyjasniaja mi-
strzowie w czasie pracy, bez odry-
wania pracownikéw od maszyny.
Eliminacje odbywajg sie w poszcze-
gélnych oddzialach i wydzialach po
zakorniczeniu pracy, zwycigzcy od-
dzialowych i wydzialowych elimi-
nacji natychmiast po ogloszeniu wy-
nikéw otrzymuja nagrody rzeczo-
we. Uroczysty charakter ma w za-
sadzie tylko Wielki Konkurs,
Konkursy jako$ci staly sie w
wMerinotexie” masowg formg podno-
szenia kwalifikacji pracownikéw. U-
dziat w nich wzielo ponad 2,2 tys.
os6b. Sa pomyslane jako forma za-
bawy — madrej, pomyslowej zaba-
wy. Stwarzajg zarazem doskonalg
okazje dla szkolenia mistrzéw. Re-
gulamin przewiduje wysokie nagro-
dy (rzeczowe) nie tylko dla zwy-
ciezcow Wielkiego Konkursu, ale i
dla mistrzéw nagrodzonych robotni-
kow. Nie nagroda jednak, a przy-
najmniej nie tylko i nie gtéwnie
cheé zdobycia nagrody sprawia, ze
mistrzowie przywigzujg duzg wage

do szkolenia uczestnikéw Konkur-
su  Jakosci. Im lepiej przygotuia
swoich podopiecznych — tym wie-

kszym cieszg sie autorytetem. Kie-
rownicy oddzialéow i
swej strony s z kolei zaintereso-
wani odpowiednim przygotowaniem
mistrzéw. Céz. wszyscy jesteSmy lu-
dzmi, wszyscy jesteSmy wrazliwi na
bodice emocjonalne, dajemy n‘mi
sobg powodowaé nawet wowezas,
gdy mamy pelna $wiadomosé, iz ta-
kiej wtasnie reakcji po nas sie o-
czekuje. Szczegolnie silnie reaguje-
my na bodice emocjonalne, gdy
wiemy, ze stuzg godnemu przeko-
nywajacemu celowi. .

Szkolenie w omoéwieniu dzialan
praktycznych jest wymienione jako
jedno z wielu przedsigwzigé, zabez-
pieczajacych realizacje w praktyce
hasta ,zréb dobrze od pierwszego
razu”. W rzeczywistosci torunskiej
odegralo najwazniejszg bodaj role.
Bylo swojego rodzaju sprawdzianem
kwalifikacji kadry kierowniczej z
umiejetnosei ksztaltowania stosun-~
kow miedzyludzkich, odpowiedzial-
nodci za prace innych,. wreszcie —
kierowania pracg ludzi obdarzonych
inicjatywa. Samoksztalcenie sprzyja
samodzielnernu mysleniu j dziala-
niu. .

Konkursy jakoéci umozliwily o=~
rientacje, w ktérych oddziatach i
wydzialach mozna wprowadzié sy-
stem DORO. Rezygnuje on z for-
malnej kontroli na rzecz samokon-
troli, kary i nagany zastepuje wy-
réznieniami i nagrodami. .

W tym miejscu dotykamy proble-
méw z dziedziny niejako samej te-
chniki funkcjonowania metody
DORO, a wiec opracowania jed-
noznacznych Kkryteridéw oceny do-
konywanych przez samych pra-

wydzialéw ze .

cownikéw, opracowania kart ble-
déw, sposobéw oznaczania . wy-
konawcy danej czynnosci, czyli ze-
rwania’ w praktyce z zasady -ano-
nimowosci, obiegu dokumentacii. i
jej tresei, analizy uzyskanych efek-
tow ekonomicznych, itd. itp. Wszy-
stkie te sprawy zalicza sie do trze-
clej sfery przedsiewzigé, podejmo-
wanych® w metodzie DORO. obej-
muje ona m. in. analizy skutecznos-
ci stosowanych bodicéw material-
nych. :

Tu warto moze przypomnieé, ze
we wszystkich niemal przedsiebior-
stwach pracujgcych metoda DORO
premie i dodatki za jako$é w obec-
nej postaci poddsne zostaly ostrej
krytyce: jako niewlaéciwe, Z tych
samych przyczyn, jakie wymieniano
w dysku:xji nad nowrm systemem
bodZcéw, Mozna pokusié sie o
stwierdzenie, Ze nowy system bodi-
cow odpowiada zalogom przedsie-

dzfake " DORU red. "WilnieWgkiej.

{ c D 2 i*Mikolajezyk, 7Z-ta’ redaktora naczelnego LWZyeia
niewidoczny na zdjeciu Roman Rejewski, I sekretarz Komitetu Zakladowego PZPR i Marian Pielarski, prze-

blorstw  poslugujacym sie metoda
DORO. Dotychczas bowiem ewiden-
tne korz;sci ekonomiczne, jakie za-
pewniala metoda DORQO przynosily
stosujgeym  je przedsigbiorstwom
gldwnie werbalne uznanie,

DORO zas wprawdzie kladzie glé-
wny akeent na $wiadomo$é i inicja-
tywe pracownika, ale korzysci ze
stosowania tej metody moina z la-
twoscia obliczyé w zlotdwkach.

Laczny zysk z tytulu  poprawy
wynikow ekonomicznych ,,Merino-
texu” w 1 pélroczu 1968 r. siegatl
2,6 min zlotych — do pracy meto-
dg DORO  toruriska przedzalnia
przystgpila 15 kwietnia 1968 roku i
w pierwszym okresie prace tg me-
toda podjelo 17 proc. rabotnikéw
bezposrednio produkcyjnych. W cig-
gu trzech kwartaldw ub. roku la-
czny zysk z tvtulu stosowania
DORO siegal blisko 11 min ziL

Najwazniejszg jednak. choé nie-
wymierng korzysicig jest to, ze fa-
bryka usytuowana w nowym dla
siebie $rodowisku — Torun i wo-
jewddztwo bydgoskie nie majg tra-

— Jeszeze lepie) to roblg niz my! —

Pt mizm z dot ej robc

dyeji- widkienniczych — . przezrwy-

-elezyla groing chorcbe nowych.:in-

. westyeji,

jaky - jest . -flyktuacja:
DORO przyspieszyla proces stabili-
zacjii mlodej zalogi:j - przemiane
wezorajszych “ucziiéw w precowni-
kéw nowoczesnego przedsiebierstwa
przemyslowego, Swiadomych znacze-
nia wlasnej pracy i — powiedzmy
szezerze — dumnych z pozycii swo-
jej fabryki.- Wlasng przeciez pracg
zmpewnili ,Msrinotexowi” -miejsce
w czoléwcee . najlepszych. Doceniajac
w pelni inicjatywe Kkierownictwa'
»Merinotexu” i czlonkéw eorganiza-
cji . spoleczno-polityeZnych  trzeba
powiedzie¢, z¢ DORO pozostatabyv
ciekawa inicjatvwa, gdyby miodziez
toruniska nie odpowiedziala sponta-

nicinie na wezwanie: ,zrob dobrze -

od pierwszego razu? gdybv nie o-
powiedziala sie za daqbra robota.

+DoszliSmy - do wniosku, ze bo-
dziec negatywny — strach przed u-
tratg pracy lub karg pienieing ma
bardzo ograniczony wplyw na po-
prawe efektéw. pracy. W wyniku
stosowania tego bodica pracownicy
przyzwyczajajg sie do, karania ich
zmniejszeniem zarobku i do innych
form - kary. W naszej metodzie
DORO postanowilismy siegnaé do
dwoéch nastepnych bodZcéw: dumy
i nadziei. Dopiero te bodZce czyniag
z pracownika nie tylko $wietnégo
wykonawce polecen, lecz i wspdlu-
czestnika w twérezym -procesie po-
wstawania wysokiej jakeései wyro-
béw, zainteresowanego oszczednym
ich  wykonaniem..”" — méwit 2z
przekonaniem dyrektor ,Merinote-
xu” do pracownikéw slawnej z do-
brej roboty inwestorskiej .Elany”
na uroczystej Konferencjj Samorza-
du Robotniczego z okazji przysta-
pienia tu do pracy Elanowska Me-~
todg Jakosei (w lutym br).

»Elana” adaptowala metody wy-
pracowane i sprawdzone z zakladu,
ktéry tak jeszcze niedawno potepia-
la jako brakoroba.. i swoje przeci-
wienistwo z czysto inwestycyjnego
punktu widzenia. ,Merinotex” nie
jest zaktadem. na ktérym projektan-
ci i wykonawey, lgcznie ze skapym
inwestorem, mogliby sie nauczyé
dobrej inwestycyinej roboty. Do
dzi§ fabryka nie ma komunikacji z
odleglym centrum. a pod wzgledem
komfortu pracy ta nowa fabryka
byla do niedawna typowym repré-
zentantem przemystu lekkiego, na-
wet klimatyzacja { wentylacja pozo-
stawialy wiele do zyczenia. Przy-
pominamy o tym po prostu dlate-
g0, Zze wiele nowych fabryk tluma-
czy kiepskie wyniki bledami proje-
ktantéw, brakiem wyobrazni inwe-
stora, tradycji i kwalifikac¢ji praco-
wnikéw, itd., itp.

Kierownictwu ,Merinotexu”  «lo-
skonale s3.znane tego. typu trudnos-
ci .obiektywne, bo -i dzi§ je jeszcze
odczuwa. .Z jakoscia i .osiagnieciem
planowanego poziomu produkeji i
wydajnoSci maszyn poradzilo sobie
w sposGb, ktéry przeczy tu i éwdzie
jeszeze lansowanej tezie, e nowa
fabryka potrzebuje 1st dla znalezie-
nia dla siebie mocnego oparcia i o-
panowania poprawnego standardu
jakodciowego. Jak? Kto ciekaw —
niech przestudiuje metode DORO.

*

»Merinotex” pracuje trzeci rok

metodg pracy bezusterkowej z do- -

skonalymi wynikamij. Bratnie prze-
dzalnie przejmujac DORO 'z ,Me-
rinotexu” . wprowadzily sporo uzu-
pelnien,, a niektére wzbogacily te
metode o nowe i niezwykle cenne
elementy. Poza przemyslem czesan-
kowym DORO réwniez pomyslnie
zdaje " egzamin. Mogloby sie przeto
wydawaé, ze zainteresowanie ig
metody jest znaczne. Jest jednak i-
naczej. Centralny Urzad Jakosci i
Miar, kiéry pod nazwg przyjeta w
.Merinotexie” popularyzuje metody
pracy  bezusterkowej w ostatnim
biuletynie informacyinym donosi, Ze
do IT Konkursu Dobrej Roboty
zglosilo sig ponad 60 przedsie-
biorstw. a wiec mniej niz do. 1
Konkursu, w ktérym wzigto udzial

100° praedsiebierstw. Zéint'egeéowa—_"
nie, ‘jakie ebserwowslismy W prze-

mysle- po- VII' Plenum poprzedniej |
‘keadensji mozliwosciami, jakie

ﬁ-
pewnia poprawa’organizacii produk-
cji. pendwnie slabnie. - :

Przywiazanie do rutyny, brak am-
bicji, demonizowanie przyczyn o-
biektywnvch ciagle jeszeze s3 silne,
Najgorzej. ze w 1970 roku moina
spotkacd; sie  z opinia ludzi: mienia-
cych sle dziataczami gespodarczy-
mi, ktérzy . ze .swada gicsza, Ze
DORO - jest metoda... apeli. Oczywi-
Scie, .Ze tak. Zasady. na jzkich o-
piera sie ta metoda mozna sprowa-
dzi¢ do hasla:.,nie kifo, 3 co jest
przyczyna bledu”.. Haslo to jednak
nie do wrobotnikéw jest adresowane,
a. do ludzi, kidrzy organizuja pro-
dukecje i nia kieruja.. Bez rzetelnej
analizy przyczyn rzeczywistych nie-
domagan jakociowych i organiza-
crjnych  przedsiewzieé, zmierzaja-
cych do ich. prrezwyciezenia robot-
nicy nie odpowiedza na apel —
»Zrob dobrze od razu”. Doskonale
wiedza, Ze jest to malo realne w,
warunkach organizacyjnego balaga-
nu. o .

Metod¢ DORO moina nazwad
metoda psychologicznego oddzialy-
wania, -je$li nie zapomina sie przy
tym, e obeimuje m. in. zespolt
srodkdéw - organizacyjnyeh i techni-
cznych, ze jest metody sterowania i
kontroli jakosci W mnowoczesnym
przedsiebjorstwie przemyslowym.
Dodajmy, ze DORO nie jest orygi-

naing - metody, . stanowi swojego To-.

dzaju kompilacje radzieckiej i ame-
rykariskiej metody pracy bezusier-
kowej. Pierwsza z nich znana jest
pod - nazwa systemu- saratowskiego,

druga ,.zero defects”. Metody w tym,

samym ruemnal czasie' wypracowane
zostaly na zapotrzebowanie- prze-
myslu - zbrojeniowego. W torunskiej
przedzalni adaptowano je w twor-
czy sposob i uzupelniono oryginal-
nymi rozwigzaniami.

Rozmaite
stosowane we  wspdlczesnym ‘prze-

myéle sg dobrem ogédlnie dostep- -

nym, albo $cifleji méwige: nabywal-
nym. Sa skodyfikowane w literatu-
rze, zobiektywizowane w okreslo-
nych deokumentacjach, Ale
wzory, metody to dopiero cze$é roz-
wigzania. Aby osiagnaé pozadane
wyniki ekonomiczne trzeba te me-
tody zaszczepi¢ w Zzyvwym procesie
produkcji, uczynié je sprawg ambi-
cji konkretnych ludzi. Osigganie te-
go celu przestaje -juz byé formalng
operacjg,
technologii. Rozpoczyna sie wladci-
wy akt dobrej- roboty — uSwiado-
mienie jej potrzeby, celéw ludziom,
aby ja uznali za swoja.

‘W ,.Merinotexie” akt ten sie spel-
nit. Ktos - Kochajgcy sie-'w -uprosz-
ezeniach ‘powie; Ze ' jest’to metoda

apeli; bieglejszy “w-literaturze: -so-

cjologicznej uzna ji za metode wy-
rafinowanej spolecznej manipulacii.
Nie od dzi§ pokutuje bledne ‘prze-
konanie, ze okreslenie czegos, opa-
trzenie epitetem- zalatwia " sprawe.
Tak jest i w tych przypadkach. To
prawda, Zze od pewnej strony dzia-
lania ludzi sa powtarzalne, zwlasz-
cza W gospodarce, ale nie w tym
tkwi ich sens. O ich wartosci, zna-
czeniu - spolecznyi. decydujg ' cele,

ktérym' stuza w danym miejscu i

czasie: - .

Bo zauwaimy: przy okazji torufi-
skich ,apeli”' i ‘manipulacji = upo-
rzadkowano ‘gospodarke  przedsie-
biorstwa, przebadano wszystkie jej

. ogniwa, policzono i zmieérzono wie-
- le z tego. co mozna policzyé, w do-

brym tego slowa znaczeniu zmobili-
zowano zaloge. Dokonujgca sie re-
forma systemu bodZcéw ekonomicz-
nych nie budzi leku przed nowym,
przed tym co przyniosg odgérne za-
rzadzenja. Traktowana jest jako na-
turalne uzupelnienie wlasnych po-

czynan, ktére w 'tym przypadku sg .
praca. jaka inne zalogi majg jesz-

cZe na ogol. przed soba.. To jest po-
wod. do’ optymizmu, oby powszech-

, Mego. .- .

fisk Zakiadach Ureadzed Okrgwwyé!’n’

Stefan Orczykowski opowlada o metodzle DORO aktualnie wp, w Tor
wTowimor” w Toruniu, N . .
Np plerwszym planie Roman Rejewskl, sekretarz KZ PZPR. Z- lewej Broni L ; s, BIBEW acy Rady Robolni-
czef i Marian Pielarski, prze i y Rady Zakladowe),

metody wytwWarzania .

dobre

transakcjg, np. zakupem

KONKURS

DOBREJ

ROBOTY
TRWA

Metody pracy bezusterkowej Cen-
tralny Urzad Jakoici i Miar popula-
ryzuje m. in. przy pomocy kenkure
sow pod nazwa przyiets w o oMeri-
" notexic” — dobrej roboty. ‘

1 Konkurs Dobrej Roboty na-oprs-
cowanie metod kompleksowego za="
pewnienia jakesci  ogloszony -zostal
22 czerwca 1968 roku. Jego ergani«
zatorami byl CUJM, Telewizja Fol-
ska i redakeja , Trybuny Ludy®.

16 grudnia 1969 roku ogloszony za-
stal 1 Konkurs Dobrej Roboty. Fo-
myslany jest on jako swojego ro-
dzaju egzamin z prakiycznej pray<
datnosci zastosowanych metod kom-
pleksowego zapewnieniz poprawy ja-
kosci w 1970 roku. Podstawowym
kryterium sa mierzaine efekiy eko~
nomiczne uzyskane w tym roku oraz
efekty niemierzalue, stanowiace
przygotowanie warunkéw dia polepe
szenia konKretnych wynikéw gospa-
darczych w nastepnych latach. Re-
gulamin 1I Konkursu Dobrej Roboty
wymienia i inne jeszcze kryteria,
jednym z nich jest zespol srodkow
psychologicznego oddzialywania —
przygotowanie zalogi -do pracy w -
systemie kompleksowego Zapewnie~
nia jakosci. i .

Organizatorami II Konkursu sy
redakcja ,Trybuny Ludu”, Komitet
do spraw Radia i Telewizji oras
Centralny Urzad Jakoici i Miar 'w -
porozumieniu z Komitetem Nauki i
Techniki, Centralna Rada Zwiazkéw
Zawodowych, Naczelng -Organizacii
Techniczna oraz zainteresowanymi -
resertami. Patronat nad Konkursem
objal wicepremier Piotr JAROSZE-

WICZ.

Opublikowana = njedawna. lisfa
przedsicbiorstw  zgloszonych do X
Konkursu Dobrej Roboty dajtwiely
do myslenia. Najwigksza popularnos-
cig cieszy sie¢ Konkurs w przemyile
lekkim, Ciekawe przy ‘tym, i& obec-
nie masowo zglaszaja swoj akces
juz nie tylko zaklady przemyslu
czesankowego, najliczniej reprezens
towane w I Konkursie, ale i ich od- -
biorcy — zaklady przemyslu weiniz-
nego. Szczegdlnie wiele zgloszen na~-
plynglo z bicisko-bialskich zakla-
déw przemysiu welniancgo, ktérych
glownym dostawca jest ,,Megiaqtgx". .

Najslabiej reprezentowane -s3 .do=
tychczas w II Konkursie przedsie<
biorstwa przemyslu materialéwv bu=
dowlanych, ciezkiego, gornictwa 1 e-
nergetyki oraz przemysiu- spoiyw- -
czego. Ciekawe przy tym, Ze nielicze
ni przedstawiciele tych: przemystow
maja swoje siedziby przewainie.w -
tych-:oSrodkach, z ktérych pochodzy
laureaci I Konkursu Dobrej Roboty.
Np. Zaklady Energetyczne ~Okresu
Wschodniego w Radomiu sy jedynym-
reprezentantem  gornictwa ‘i energe~
tyki. W Radomiu zas ma swoja sle-
dzibe jeden ‘z laureatéw 1 Konkur-
su Dobrej Roboty — tutejsza Fabry-
ka Farb i Lakieréw, Ponadto akces
zglosily Zaklady Metalowe im, Gex.:
Waltera w Radomiu. - o

Z Torunia. zglosily sie przedsie-
biorstwa reprezentujace cztery re-
sorty gospodarcze: MPL (,Merino- !
tex”), chemii (,Elana”), : przemysiu -
cigzkiego (. Towimor*), przemyst ma-
szynowy ma swojego ainbasadora w
Torunskiej Fabryce Wodomierzy. Z .
Lodzi najliczniej zglaszajg si¢ prred~
sigbiorstwa przemyslu- lekkiego. - ale
akees do II Konkursu zglosily: réw-
niez zaklady z innych resortéw gos<
podarczych: chemii-i-przemysiu-ma-
szynowego. W .ogole Lodz i.-woje~
wodziwo lodzkie jest -aktualnie najs
wigkszym -oérodkiem ;dobre} robo-
ty*. W innych .wielkich -miasfack’
zainteresowanie. metodami - pracy
bezusterkowej jest. slabe “lub 'Zadne;
z wyjatkiem Wroclawia, Gdanska -’
‘Gdyni. B . R

Przeglad listy zgloszonych do 1I -
Konkursu nie upowainia do aépfy~ -
mistycznych  wnioskéw. - Niemnie]
Arzeba powiedziec, Ze wyrainie kryse
talizuja si¢ w Polsce oérodki ,doh-"
rej roboty”. Nie ma ich jeszcze zbyt
‘wiele, niemnicj -istniejace - stajg sig
coraz silnicjsze, Szczegdinie tam,
gdzie mctody pracy -bezusterkowej
wprowadzone zoslaly w sposéb prae-
Kkonywajacy. = .’ 8 Dot

Metode DORO ‘moina sprowadzié
do- kilku-nieodkrywczych tez, przelo-
zenie ich jednak na Jezyk zrozumiae
1y, dla kazdego uczestnika procesn
produkcyjnego  nie  jest . latwe,
nic jest tez proste - stworzyé w
vrakiyce warunki  zabezpizcraface
na kazdym stanowisku — realizacjg
dobrej roboty. .Merinotex* prrygoe
towywal si¢ rok do ‘pracy meiodg
bezusterkowa, a 160 dni trwala akejn .
popularyzujaca DORO, Nowosolskis
Zaklady DMetalurgiczne ponad rok
przygotowywaly si¢ do pracy meln.
da nazwang  tu DORO-DOZAMET,
Tym wszystkim, ktérzy ciagle jesz-
cze z rezerwa odnosza sig do inicjae
tywy organizatorow II* Konkursu
Dobrej Roboty warto moie przypoe
mnieé, Ze wsz¢dzie tam, gdzie me-.
tody pracy .bezusierkowej zosialy
dobrze przygotowane i wprowadzv-
ne nazywane sa nieoficjalnle meto-
dami wykrywania bezinwestyeynychx
rezerw, A ‘wige tych rezerw, do ktd-
rych poszukiwan zacheca nowy syse
tem bodZcéw materislnego saiptere~
sowania. N .
Termin zgloszern do IT° Konkursu

Dobrej Roboty uplywa 30 czerwea
BW
v | ZEXF
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-Bpécytika pracy drukarni, nasta-
wionych na §wiadczenie usiug pra-
she, ~'wymaga - zachowania pewnych,
chofby  nmilnimalnych rezerw. Pra-
ca . prasowych zakladéw nie jest
rytmiczna. ani w cyklu dobowym
(koncentracja splywu materiatéw
do. ..gazet pora,nnych w. -godzinach
meczomy\:h) ani- w-cyklu tygod-
niowym. thkszoﬁé tygmdmkéw u-
Kazuje ‘si¢ 'w.sobote i medmele,
te 'dni réwniez. mmekseaja objetosé
diiéenniki. ‘Gazeta musi’-za$§ ukazaé
sie |'w okresSlonym terminie, gdyz
driennik wieczorem jest juz malku-
laturg, a tygodnik, ktéry dotrze do
kioskow w pcm:xedlualek — wraca
w czgéci do papierni. :

W ‘krajach zachodnicH rezerwa
mooy maszyn drukarskich wymosi
ok. 50 proc. Dokonywane proby
koncentracji, i wydawania w jed-
nej ‘drukarni gazel ‘dla wielu miast

wymagalyby za$ ogromnych nakla-
déw na érodki lacznodci i rozwo-
zenie. gazet ‘transportem lotniczym.
W sposéb masowy na taks koncep-
cie ‘poszedt w Buropie tylko Jjeden
koncern,: przy -czym niemala .rolg
odegraly tu wegledy polityczne, a
nie -ekonomiczne.

‘Ustaleme " niezbednego zakresu
rézefw’ W' riaszych warunkach nie
jest” sprawag &atwa, Obeceny stan —
przynajmniej ~w " kilku' dugych oS-
rodkach’ wydawniczych — jest na
diuZszg ‘metg nie do utrzymania,

RONSEKWENCIJE .
‘DLA ROZWOJU PRASY

A plerwszyc}i ‘przymiarek wyni-
da, ze ‘w latach 1970--1975 naklad
dziennikéw powinien zwiekszyé sig
— co wynika ze spolecznego zapo-
trzebowania = — o okolo 60
proc, a czasopism o okolo
50 proe. Wydaje sie, ze jest to plan
minimum, albowiem potrzeby pro-
pagandy prasowej sa rzeczywidcie
ogromne. W tej propagamdzie —
nie negujac potrzeby rozwijania jej
innych, niezwykle istotnych stron
~— w najbliZszym czasie na plan
pierwszy wysungé sie powinna
sprawa edukacji ekonomicznej spo-
teczefistwa. Podniesienie kultury
technicznej i ekonomicznej jest
zwigzane miedzy innymi ze zmiang
w sposcbie postepowama i myséle-
nia ogromnej rzeszy ludzi. Oddzia-
{¥wanie prasy powinne w tej zmia-
nie odegraé¢ podstawows role.

Czy wskutek bariery poligraficz-
nej, abstrahujde od sytuacjii w
zakresie zaopatrzenia w  papier,
prasa bedzie w stanie te nowe
zadanja wykonaé? Przedstawiony
stan drukarfi pozwala domniemy-
waé, ze jest to — bez zmiany obec-
nego stanu — bardzo trudne.

Przede wszystkim w ostatnich la-
tach nastapilp wyraZne pogarszanie
sie aktualnoSci dziennikéw. Wzrost
nakladéw  wiekszoSci dziennikéw
jest osiggany przy pomocy coraz
to wezeéniejszego zamykania nume-
réw przez redakcje. Prawie regu-
1g jest, ze w1akszosé gazet wyko-
rzystujé serwis prasowy tylko do
godziny 18—21, pomimo iz wiele
nanardzer a.k:tualnych materiatébw
agencje prasowe przekazuja nawet
po god#inie 1 w nocy. Stan tech-
niczny zakladéw  poligraficznych
zmusza bowiem do wezedniejszego
rwpaczynama druku gazet, kiéry
trwia zZazwyczaj od 7 do 9 godzim.
Szezegblnie drastyczna sytuacja w
tym zakresie wystepuje przy Iruku
sobotnio-niedzielnego wydania,Try-
buny  Robotniczej”, ktéry musi sie
rozpoczynaé o 4 godziny wezedniej
niz wydah powszednich i trwa
11—12  godzin. Podobnie jest w
Krakowie i kodzi. Cze$é wiec ga-
zet jest po prostu amrtydatowa-nych
Tymczasem ich druk nie powinien
przekraczaé 4 godzin.

Brak rezerw produkcyinmych po-
woduje takze wydiuzenie sie cyk-
lu wytwarzania czasopism. Pow-
szechnym zjawiskiem jest, Ze np.
cykl produkeji poligraficznej du-
1ej czeSci tygodnikéw wynosi 3-—4
tygodnie, a miesiecznikéw — rna-
wet 3 miesiace.

RownoczeSnie w wielu oérodkach,
wskutek niskiej wydajnosci przesta-
rzatych i fizycznie zuzytych maszyn,
wyzerpane  mostaly, prakﬁyczme
rzecz biorge, mozliwosei dalszego
wzrostu nakladéw gazet. W coraz
wieltszej mierze odnosi sie to do
wojew6dzkich organéw partyjnyvch
i czasopism drukowanych w War-
szawie.

Poligrafia. nle ma szansy, aby w
warunkach selektywnego rozwoju
gospodarczego zosta® uznang za
dziedzine rozwojowa. Bedzie to
miato okreslone konsekwencje dla
programu inwestycyjnego. Zreszia
takt, ze po&igraﬁia nie bedzie pre-
ferowana w c.qg-u najblizszych 5
‘at jest zrozumialy. Naklady inwe-
styeyine wymagajg bowiem w tej
branzy bardzo powaznych wydat-
k¥6w dewizowych i to — jezeli cho-
d#d o szereg bardaiej powoczesnych
maszyn — wydatkéw w wolnych
dewizach. Czy to jednmak powinno
ommaczaé radykalne zmniejszenie
dotychczasowego, weale zresztg nie

T :
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dymachzmego hre‘nd'u w'zﬁostu na-
kladow?

Rozwé] pa]hgraﬁ&, o w kazdym
quz razie poligrafii prasowej, mu-
si byé zsynchronizowany 'z rozwo-
jem prasy. W tej dziedzinie bo-
wiem, W ppzeclwxeﬁstlxm do ° wie-
lu innych branZ nie’ ma’ mo:
ci znalezienia ‘innego rozwiazania
— np. przez impost ustugﬂ.
gazet, a w kazdym bad# razie ga-
zet codziennych i tygodnikoéw, mu-
si dokonywaé sie w kraju. Ten fakt
przesadza o tym, Ze ,,nﬁeroa.wmo-
wiosé” polugraju powinna oznaczat
tylko zgranie jej rozwoju z potmze-
bami krajowymi, bez mnastawiania
si¢ na eksport ustug.- Mozna -wiec
uznaé, ze pewne minimum -nakla-
déw mwestycy:nych zostanie w tej
dziedzinie w naab]nzszych latach
dokonane.

Tk
W tym m‘iejscil mozna zadaé py-
tanie — co wspblnego ma, reewéj

prasy 1 .sban -techniczny drukarf
z bodicami ekonomicanymi? “Ot62
wydaje sie, ze bardzo wiele. Istot
nowego systemu bodZcdw jest’ prze-
ciez por6éwnywanie
efelctamd i uzaleznienie od rzeczy-
wistych wynikéw (r6inie mierzo-
nych) wzrostu zarobkéw w kazdym
zakiadzie. Zasada ta musi obowia-
zywaé rowniez w -drukarniach pra-
sowych. Druga za§ kardynalna: za-
sada nowego - systemu polega na
dostosowaniu Jego dziatania do
specyfiki branzy i przedsuebwrstwa
Powyzsz@ rozwazania majg za§ na
celu przede wszystkim wykazante
specyficanego charakteru. nakladéw
i efektéw w poligrafii prasowej.’

Jezeli chodzi o naklady,.'to ‘ich
specyfika wynika przede wszyst-
kim z ushlugowego charakteru- dzia-
lalnosei drukari. Jest ona w. pelni
uzalezniona od zamoéwien edytora,
konkretyzowanych wtasciwie co-
dziennie zaréwno co do szczegbléow
wykonania ustugi, jak -tez czesto
i co do jej rozmiaréw. Drukérnia
nie moze pracowaé na skiad, ryi-
mika jej pracy jest z jednej, stro-
ny okreslona przez termin przeka-
zania materialéw z redakeli — z
drugiej przez rozktad jazdy pocig-
géw i autobuséw, ktére dowozy ga-
zety do tysiecy odb}otrc(’)w Ten stan
rzeczy musi okreslaé
posiadania pewnyeh’ i
konsekwencji o: .planowanej” “nies
rytmicanoééi natezenia pracy.
drugiej jednak sirony — jeieli cho-
dzi o nakiady inwestycyine.— wie-
kszo&¢ z nich wymaga powazinych
wydatkéw dewizowych, a import
urzadzehh moie byé najcze$ciej do-
kenywany tylko z trudnych pod
wrgledem platniczym  kierunkow.
System bodZcdw musi wiec oba te
zagadmienia w pelni uwmglednié. Nie
jest to wcale sprawa latwa.

Specyfika efekiéw polega na tym,
po pierwsze — Zze s3 one czescio-
wo niewymierne (efekty propagan-
dowe), po drugie — 2e realizowa-
ne sg przez wydawce, a nie dru-
karnie. I te wiec elementy trzeba
wkomponowaé w proponowane roz-
wigzanie bodzcowe. Najogéiniej
mowigc rozwigzanie fo powinno
sktaniaé drukarnie do podporzad-
kowania ich dziatalno$ci szeroko
pojetym  poirzebom czytelniczym
spoleczenstwa. Maksymalne  zaspo-
kojenie tych potrzeb — w tym za-
kreste, w jakim zalezy to od-:pra-
cy drukarfi prasowych — powinno
wiec znaleié wyraz we wzrodcie
premii i zarobk6éw robotniczych. I
w tym przypadku — uwzgled‘ma-
Jac istniejace, szeroko wyzej  omo6-
wione realia obecmej sytuacji -
znalezienie przekladni miedzy. tym
ogblnie sformutowanym’ ‘celem dua-
talnosei drukarn, a.konkfeétnymi:'i

mierzalnymi zadaniami premiowy-:.
mi nie jest latwe. Dlatego pon"Zsze .

propozycje naleiy traktowaé. jako
dyskusyjne, jako jedna z ptéb zzna-
lezienia takich powigzai. .

WSKAZNIE SYNTETYCZNY'

W dotychezasowych " dyskusjach
proponowano dla drukarfi - przyie-’
cie. jako wskaznika syntatycznego
kwoty zysku. Ma io z,achecaé je
do zwigkszania pmdrukcn poigra=
ficznej. Takie po;taw enie . Sprowy
nie wydaje sie jégnak celgwe:
Wplywajg na to dwie przyczyny.

Po pierwsze, drukarmie --.éwiad-
czac jedymie ustugi dla wydarwcéw
~— nie mcga i nie’ powmny ' pro-
wadzi¢ pelnego rachunku ; Xosatu
wydawania gazely' ani calkovntych
efektow  wynikajaevch 7z te] -dzia-
lalnodci. W tych. warunkach’ PLZY-.
jecie kawoty z:ysku musiatoby. ‘pro-
wadzé do  konflik: 6wz wyd'awca
To bowiem, co: jest ;
jego punktu widzenia
a w istriejacych’ warunkach
musi byé — nieoptacalne z pu
tu widzenia drukarni. PoniewaZ zas
tylko edyror - moZe’ prorwadmé ra-.
chunek kompleksowy - — Wskatn‘k
syntetyczny powdnien  obbowiazywaé
u niego, a nfe w zakladach. poh-
graficznych.

Mozna by tu przeprowadai/! pew-
na analogie do' kombinatéw ezy
przedsiebiorstw = wielozakiadowych.
Tak np. racjonalne rozkooperd-

wanie” produkcji w jednym:z kom-
binatébw produkuiacyeh- obrabiarid
powoduje wzrost - kosztéw - materia-
lowych u producenta finalnego,
choé obniza go w skali- catego kom-
binatu. Gdyby zaklad finalny byl
uzalezniony od wskaznika- syntetv-

Druk’

nakladéw -z’

eznégo,  ‘wypracowanegoe iylke wu
siebie = na takie rozwigzanie nie
cheialby “sie zgodzié. Wiele podob-
nych -przykiadéw daje . specyfika
pracy. drukarn Tak np. wprowa-
dzénie do: gazety w-ostatniej chwi-
‘1 aktualnego materiatu z punktu
widzénda. tylko kosztéw druku, jest
nieoptacalne, amusza czesto do prze-
kroczenia funduszu plac itd. Jest
natomiast czesto oplacalne ekono-
micartie’ z punktu widzenia wydaw-
nictwa, zawsze za§ — z punktu wi-
dzenia .niemierzalnych efektéw
propagandowych. Tego rodzaju ra-
chunku, drukarnia — jak juz- po-
wiedzr.e]‘_t§my prowadzié nie
moze.

Po drugie — nsbnﬁea’qcy stan rze-
czy. porwo&uje ze wuzrost uslug
§madzczonych przez poligrafie cze-
sbo' ‘mie. bedzie zwigkszal kwoty zy-
sku, w niektorych za$ przypadkach
mobze-2a$§ na niej odbié sig¢ nieko-
rzystnie. “Przy w“ekszoscn maszyn
eksp]oahuwanych juz po 30 — a
nieraz i 50 lat — amortyzacja (przy
obecriych “stawkach) nie odgrywa
powainiejszej roli w  kosztach,
Wazrost produkeji z- regu}y za§ po-
wodowaé bedzie warost, i to cze-
sto ‘niewspOimierny, innych kosz-
téw, 'w tym osobowych, kosziéw
remcntéw - itp. Przykladem moga tu
byé . wydawane ostatnio materialty
propagandowe o duzym walorze
spolecznym, Poniewaz zaden zaklad
nie "dysponiowal odpowiednia rezer-
wa rrocy produkeyjnych, sg one wy-
konywane w kilkunastu drukar-
niach, przy czym gdzie indziej do-
konywany jest druk, gdaie indzej
broszurowanie ifd., Same przewozy
muszg w takim wypadku stworzyé
powsdzne .dodatkowe koszty, nie
moéwiace .0 :koniecznoéei dodatkowe-
go zatrudnienia czy godzin nadlicz-
bowych. Zapotrzebowanie czytel-
nicze ;na te matertaly jest ogrom-
ne, spoleczna i ogdlnoekonomiczna
efektywnoéé ich wydania — nie-
watpliwa;, dla drukarni za§ to
vrzedsiewzigcie nie moze byé opla-
calne.. Jest to wiéc jeszcze jeden ar-
gument- za tym, by wskaznik ~syn-~*
tetyeczny,  uzalezniony przeciez od
rachunku kompleksowego. przeniesé
na .nny . szczebel do wydaw-
nictwa.

ZADAN IA ODCINKOWE

‘W’.gej syivacil decydujacs role
powinien ‘otgrywacé dobdr odpowied-
nich zadann odcinkowych. Zasta-
néwmy sie od jakiej strony dru-
karnia ma wplyw na lepsze zaspo-

AJOWY numer ,GiAT” przy-

nosi szereg ciekawych pozycii,

v spoSréd ktérych na plan pier-,

wszy “wysywaja sie publikacie po-

S\weum're problematyce  rozwoju
Ziem"Zachodnich 1 Pélnocnych.

Wincenty Kawalee w artykule pt.
»wojewodztwa zachodnie i pélnoc-
ne w. 25-leciu”. omawia m. in. wa-
runk1 szybkiej rekonstrukcji ekono-
micznej i uruchamiania ocalalych
bad?  czeéciowo uszkodzonych ele-
mentéw skladowych majatku trwa-
tego na Ziemiach Zachodnich i Pél-
nocnych Wysitek inwestycyiny Pan-
stwa Ludowego w latach 1946-1969,
siderowany nz cdbudowe i rozbudo-
we gbspodérkj tych ziem jest ogrome
ny —. 5043 mild zt, co stanowi 26,2 .

- proc: nakladéw inwestycyjnych. w
- gosrodarcé uspolecznionej calege
kraju ,,Jest to Jednoczeéme wartosé,

;ktdra ‘0+84 ‘proc. przewyzsza majg-

ek, przyJety w1945 r" —_ pzszc
Wmcenty Kawalec

SV kole:nych partiach .artykulu
auto prezentu:e statystyki dotyczg-
ce’ ksztaltowarua sig wskazmkow
produkcn wazme;szych wyrobow
preemystowych, \wtwarzanych w .
fabrykach i. zakladach’ produkcy;-
nw.h Zlem Odzyskanych w latach:
1946 '— 1968. Na te_] ‘pod-
r wWyprowadza on: relacje
w.skain*kow z roku® 1937 do 1968, co
na.»mva szereg bardzo wymownych
wruoskéw.

fP' oméwxemu probleméw demo-
g cznych i zatrudmema, ‘W. Ka-
pu:zedstama warost potem:Ja--
rwnyslowego Ziem Zachodnich
Péznocnych w latach "1950-1968 w
- poszczegolnych wo:;e-

.Podstaw . e .cechy potenciatu
przemvslowego pozwalaja wyrozmc
na mxach Zachodnich i Pélnoc-
nych Jeszcze trzy dalsze okregi prze~
mvslawe, a mianowicie: Gdanski,
Opolski-'1 Szezecinski. Nalezg one
dn - -tej gmpy 8 starych okregéw

kojenie potrzeb ezytelniczych spo-
lgczeﬁ;twa, za €0 przede wszysi-
kim powinna byé premiowana, Wy~
daje 'sie. Ze w naszych warunkach
glownie za terminowo$é ukazywa-
nia sig gazet i czascpism. Jest to
chyba najwazniejsze zadanie o cha-
rakterze Jakosczowvm Przy bowiem
obecne) jakosci farb i papieru (do
czego Jeszcze wroeimy) oraz trud-
nosei z zaimportowaniem maszyn
polepszajacych szate graficzna i
czytelno$é druku terminowosé
ukazania s.e czasopisma wysuwa
si¢ na plan pierwszy. Dia czytel-
nika nie jest bewiem weale obo-
jetne, czy otrzyma dziennik rano,
przed wyjsciem do pracy, kiedy
‘Jest jeszcze niezmeczony, c¢zy do-
piero po poludniu. Nieprzypadko-
wo przeciez wydania ,popoludnid-
wek” majg - specjalny- charakter,
bardziej- sensacyjno-relaksowy, niz
problemowy. Tak samo nie jest obo-
jebne, -czy tygodnik dotrze do .nie-
go-:w’ sobote, gdy ma on -wolny-
wieczér lub niedzielny poranek: na

lelsture, czy w. poniedzialek, kie- -

dy. stareza czasu i sit.jedynie na
przejrzenie tytuléw. Inna sprawa,;
ze ‘w naszych warunkach, datowa-
ni€ pewnych tygodnikéw, . majac-
Swiadomosé, Ze jest to zio konie-
czne, mozna by przesunaé na po-
niedziatek i whorek! Moze to jed-
nak dotyczyé tylko niewielkiej licz-
by periodyk6éw o charakterze szko-
lenfowym, o malym walorze aktu-
alnoscei.

Terminowoéé druku jako -zadanie

odcinkowe, korelowatoby ze wskaz-

nikiem syatetyeznym. Tylko ~wy-
dawnictwio moze bowiem przepro-
wadzié¢ rachunek, czy bardziej sie
opiaca .podrozyé koszty druku zwig-
zane 'z terminowoScia i sprzedaé
na czas caly nakiad -— c¢zy nie. Dla
drukarni w dzisiejszych warunkach,
nie  ma takiej” altérnatywy, kazde
podrozeme kosztow jest nonsensem,
choéby ' op6znienie teérminu zamie-
ntalo caly naklad w makulature.
Redakcle powinny byé wdzigezne,
e wysoka $wiadomo$é drukarzy

i rzadko dopuszeza "do takich sytua-

cji. Nowy seystem bodzcow powi-
nien’ te isbotng sprzecanosé intere-
sow wyeliminowaé. .Oczywiscie nie
zwalnia to redakeii od maksymal-
nie Soistego -dotrzymywania harmo-
nograméw zsylania materialéw, ale
jest to juz odrebne zagadnienie.

" Zadanié terminowol® dfiku mu.
si bré tak sformulowane, przy pew-
nyeh réwnoczesnych zmianach for-
malno-organizacyjnych, by pozwa-
lato do§¢ swobodnie manewrowaé
réznymi  czynnikami.  produkeji,

. przemyslowych w kraju, ktére miin.

w latach 1961-1965 partycypowaly w
19,5 'proc. w krajowych nakladach
inwestycyjnych na przemysl?
konstatuje autor.

Konicowe fragmenty artykulu W.
Kawalca poswiecone zostaly proble-
mom dyramicznegn rozwoju miast
wojewoddztw zachodnich i péinoc-
nych.

przede \vavsnrim [ R robouza, ‘ktd-
‘korzystarmie. nle. xe ude
‘ane ‘w taki’ apﬁamﬂ Jak po-

‘naktadgw: . inwestycyj-

‘nyeh. Jezeh np. waskim gardiem'sa
‘maszyny rotacyine, to" zapewnienie
pelnggo - ich wykorzystania zaleiy
‘czesto” od -innych “faz pri odukejl —

chemi-

‘np.. linotypow. -zecerni : Czy
‘grat.. Tam- za§ takie uici
Y, by mimo plarmve}
~eéancsel ¢zas’ p*‘ac& m
c)]nych byt ‘wykorzystasy.
mailnie, wymaga zwykle zwg
‘nia nakladéw ~pracy zywej.
wiec ' istnieé¢ -mozliwose

niery tmé-

© Musi
takiego
zwiekszenia ‘przez. elastyomne . S¥s+
temy plac, np. -wynagradzanie',.od

dziela”, stosowanie - ryezaltéw. . itp.

Nanepnym -zadaniem odc nkowym
powinien . 'byé - 'posiep - techni
Pastawienie tego zadan: a Mo
\vydawac mslo realne w-
kach,’ gdy nowa techaka w: c::los-
‘ci prawie - pnuhocrz. z’ impertu, - a
érodki na ten ‘cel sa silnie. ogra-
niczone. Wszystko jednak =~ zaleieé
bedzie od sformulowania konkret-
nych zadan “w umowach zaktado-
wyeh. Czgsto bowrem szereg nawet
drobnych  usprawnien moze rady-
kalnie Wwplynaé. na calos¢ pracy

drukarni, pod. katem realizacii-jej .
funicji ustugowych. .Zadania “takie
moga dotyczyé np. -marg.'rxesa\v‘ch
ale wpl)wa)qcych na- terminowo$é
jak:  zszywanie

druku. " czynnosic:
czasopism, odbijar
port wewnetrany +itp. Nie-bez. zna-
azenia dla. konkretyzacji. tego za-
dania w poszungomxch zakladach
jest falt, ze: praca-w wielu dz4-
lach  drukarni jest cieika. fizycznie
4 nieraz szkodliwa dla zdrowia. Po-
step: techmczny. Xktory vv‘p}ynro na
poprawe warunkéw bhp  powinien

* byé.preferowany ze wigledow spo-

lecznych, .choé bezpoéredmio moze
- nie “wplywac¢ .na biezace ‘polepsze-~
nife” wytmkow ekonmmczamch.

" Trzeoim z.adamem, ktiore: trzeba
braé pod uwage, jest. poprawa wy-
dajnosei pracy. Zadanie to powin-
no mieé zastosowanie przéde. wszy-
stkim ' w. ‘zakladach. ktore .znajdu-
ja st ma terenach. deficytowych
pod- wzgledem zasobéw . sily ‘robo-

czej. Laczy sie 'ono w jaki$ sposob_
z zagadnuemamu postepu technicz-"

nego i moze pomoc rozwiazaé pro-
‘blemy zwiazane .z pracochlonnymi
fazami produkcn pohgraf.czne]

1 wreszeie —, ma-wzrost. premii
i zarobkéw- powmno mieé wplyw
lepsze wykorzystame €zasu - -pracy
maszyn i urzadzen.  Jést to ‘wiréd
zadan odcmkowych zagadnienie

nanardxmeJ 2tozone, gdvz po- pler-.

wsze "wymaga precyzyjnego ustale-
nia optimum czasu pracy w:warun-
kach kazdej drukarni dla poszoze-

. g6lnych grup maszyn i urzadzen,
po drugie — "zalatwienia szeregu.

problemoéw. -techniczno-organizacyj-
nych niezaleznych -od drukarn. po
trzecie wreszeie — znalezienia: bar-
dziej precvzy]mch njz dotyeliczas
metod mierzenia faktycznego  cza-
su pracy. Waga "tego zadania jest

jednak ogromnd. gdyZ poprawa wy-.

korz)stama czasu pr
urzadzen ma.
wielkoé ‘pa

v. maszyn i
\vpl\—w na
inych,

dow . inw

ktére trzeba. bedzie- poniédé: w- naj-’

blizszym . p‘gcmlecm Jego -realiza-

cja ‘moze’ wiec wplvrqé ha obnize-.

nie bariery w rozwi jaka

ju’ prasy.

stanowi- obecnie. baza “poligraficzna.

famach -naszej- prasy. M..in. infor-
mowaliémy ostatnio ' (,2G"; - nuther

40(1940) o ciekawej konfnrencn na- -
problemom_\
‘planowania przestrzennego-oraz roz-‘ -
mleszczama przemyslu na’ obecnvm'.

ukow ej, poSwieconej.

etupxe rozwoju naszego lcra;u, ‘kté-

ra odbyla sie w CentralneJ uzkole'

Partyjnej: z udnalam sze_'regu Wy

Gospodarka

" Artykul Wincentege Kawaleca u-

zupelniaja wypowiedzi przewodni-
cia_cych prezydiow  wojewsdzkich
rad narodowych: Gdanska, Ziemi
Koszaliniskiej, Olsztyriskiego oraz
przewodniczacego RN miasta: Wro-
clawia, dotyczacych rozwoju ich re-
gionéw w minionym XXV-leciu.

*

Ziozona problematyka planowa-
nia - przestrzemnego, “zwlaszeza w
swietle nowej strategii intensywne-
go rozwoju, coraz czesciej godci na

bitnych naukoweéw- i dna!aczy gos-

. podarezych.

Nxekt6r~ ertykuly - mojowego nu-
mery ,,GxAT' réwniez -nawiaziija do
tych: problemdéw!

‘Planowa~": przéstrzentie, tworze-
n‘e ‘o§rodkdw aglomeracn mxe;skne]
i prz’ -wslo vej. jak réwniez kcm-
seh\\enma troska o zachowarie $ro-

dewiska naturalnego, bez ktdrego-
niechybnie nastepuje zaqh\irianje
réwnowagi biologicznej,” nie moga

mieé miejsca bez planowego i prze-
R 8o, Z

- by

. komunalnych

. stoplen

cerarwy yosna W te); dzie<
o Jakie rezer ¥ Jak W adsamo

na,)bardvrej
szo8cl vdrukas
Przy-obecnym- sposub,e
ich . czasu; pracy. mozna(,_
wmcaku e rezerw 2
Ve sma. 1. Tzeczry wis -
Ledtmemy ‘,‘patrzec t)lkn T punkt.u
widzenia zakresu. dziatania; “drukarn;
ia ple widaé-wi igkszych’ mazhw'nscx.
Ale - jezel
jest Jpr?euwan} kilkanasel
W ciagu ty godnia ze,wzglg
trzebe druku
5z6 . FOZC!
:-l:\fl?*ukarn ami \xarS?awsk‘m} na
pewno, ‘da - poprawe kaorz'-s ania
¥ maszvn “rotacyinych.

np. druk’ "Prz_nat. i0tki”
| TRBY

czasu
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T K z“ ane ;r ‘WY, W Prz) padkn sto-
ego. pap: eru gazeto-
duza czes¢ czasu
3§ ze wigledu. na
ako&é, niszcza maszyny, prze-
gtii?;i czas re'nonuow Wnioski z
tych faktow naiezy adresowaé do
dostaweow  drukari. -Ich . system
bodicow musi uwzgledniac - poirze-
zaklaiow  poligrafi czaych. .Po-
prawa jakoscl, W przypadlku papie-
ru, bedzie .mieé réwniez  wplyw i
na iloScicwe za:pcl\o,jerne potrzeb
‘e Zrywy powoduia, ze sethd, jesl -
nie- tysiace,- ton papieru-idg : Ma ma-
kalatu.re
’ Zada e poprawy wykorz.vstama
¢zasy’ ;pracy..maszyn * - dotyezy - -nie
t)lko agregatéw dmkumc\ch, lecz
‘rowniez innyéh maszyn i urza;dzen.
Odpovedme uwiglednier tej -po=
‘prawy-dla pos-zczegoln}ch zespoléw
urzadzen musi’ byé" u.zalezmone Tza-
‘réwno- od. stron wyposazenia,, jak
i zadan,". ]alue stoia -przed -kazdym
‘kodkretnym. zakladem~ drukarskim,
G—eneramae ‘TZECZ b.orqc zadania
- premiowe -muszg byé w kazdym
‘przypadku tak- dobrafie, aby-.mak-
symalnie  integrowaé wszystkich
uczestmkow procesu - wydawnicze-
" go, - pod. katerm potrzeb’ ‘propagaudy
- wymagan :Tynku €zy telmezegou
Nowy: system bo«:ricéw mbEe W
htolny sposob poméc, Przy - abni- .
zaniu. bariery, w_rozwoju p‘asy. ja--
ka’ $3-obec 1
wxqze jednak wszystich
‘nie tokie “jest: zreszty jego . zada-
‘nie. ‘Stan, drukarni’ jest z{g -
problemem nie tylko. haszym il
ne kra]e SO, ialistyczne - bor 'kajg

Ta
sowania polsk
wego pochlaniaj
druku. Farby

ramach RWPG byloby tu :
pozadane. '
Pod’ adresem- Z.G. RSW /, Prasa”
chcemy skxerowac jeszeze Jedna su-
iewaz bamerq w, dzxa_aﬂ-

Swgsci. kre-
Jdrtowych- na ‘tzw. zasadzle ‘samo-
isplaty,. przez smadczeme mnklu—

‘0 W\korzsstanu mozlk:

ir¥ch” ushxg poligraficznych: dla kon-
to

‘trahen[:mv magramcznych ! Jest

owveh ma rozwé; pol~-
Warto wiec te szanse dn-
klad_ e rozpatrzyé. -
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myélanego rozwoJu gospodar}d JKop ¢
munalneJ

- W artykule pt...Progfamy rozwo:
i gospodarki -komunalnej”  Michat -
Zubélewicz - széréiio '6’ma'wi_a -nasze

osxagmecxa na tym pol

'niez. prezentuje pmwstaxe dyspro-

porcle .,Pozxom zaspoko:ema potrzeb :
jest Jedn}‘ 1.2 waz’r.
‘nych: czynmkéw, nplywa;ac)ch na
zamteresmrama ludnoéd.
w,ykonywana praca. umozhw'a 3
sfworzeme w}asclwych “arunké’e\r'
bytu : i wypoczynku ~Jest. réwniez
powaznym czyn.mkzem )
eym- mektore mozhwo ci techmczne 3
rozWoju potenc;mu produkcymego" :
Wypada vnec zyw:é przekuname.
1z resort’ gospoda.rlu komunalne; w
nadchodzacych Iatach zdola obromé
pmponowane obecrue programy roz- ;
woju tych dzxedzm, ktore do me-
dawna uchodzﬂy za ,,meprodukcyj-
ne”, ,,towarzyszqce a przeto cze‘ 0=
kroé nie znajdowaly uznama w' o-
czack plamstﬁyh poszukijacych ‘sta<

_le mozliwosci  ,,05zczedzania” w. e,
~ ku procesu inwestycyinego, dostrze-

[erenowa nr 5

gajacych: jeden’ cel ‘—“'budowe ‘za=. .
kladow pi-o'dukcy'jh&ch "'néi'v‘ét‘ 'poi-
ba\uonych na;mezbedmegsz}ch o
bxektéw w uk}adzw kompleksowym. ‘
Konsekwentne przestrzega ‘eprzy- :
jetyeh’ zalozen rozwo.:owych ‘w dzies .
dzinie gospodarki:: kom}malnej _nie
jest Ui tylko obowia.ﬂdem odpowiede i
niego resortu.” Obecnie’ réwhiez ra-
dy :;arodowe — na mocy uch\'.ahr
118' RM = zosta;a xuposazone w
dodatkowe i skuteczne prerogatywy
w zakresie koord\ nacji terenawej
mwest\c,u oraz. realizacji inwestycii-
towaxzyszacych i wspélmch Wspo-
mina.o. tym takze .autor»m'tykmu.
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‘EWNEGO rodzaju “zaskdoze-
nierh “bylo  dla’ mnie" to, 'ze
Migdzy ;rodowa Targx w. Bu-
'r.‘dapeszcle mimo. iz’ od.bywa-
V ecia We-
gierskiej Republiki ' Ludowej

nie, m:aly ‘cech Wystawy,.osiagnied;

lecz byly:: ‘normalng - oferty* handlo-

wg . — tak: w. odniesienitt- do -han-

dlu zagramcznego, jak i wewnetrz~

nego.  Réwnies “ich reklama ‘W. sa-

mym Budapes zeie- by!a bardzo ‘ogra~

niczona, nie widaé- bylo  zmasowa-

nej: iloei- plakatow targowych; flag,

proporeéw itp;

Nie znaczy to, e zagomniano ‘w.0-
gole o reklamie, ‘Wprost przeciwnie,
lecz- skierowano jg. w strone ‘poten-
cjalnych zagranicznych ~klientow,
turystéw- itp. :Mozna: wmoskowaé
e obecnie écléle ‘wylicza sie efek-
ty reklamy. “i.w- zwxazku z'tym
réwnie §cisle pla.ﬂu,]e suz jej’ nakxe-
runkowanie,

Zresth nie tylko ten fakt “byl
pewnym zaskoczeniem, Przéd . dwo-
ma laty, a nawet jeszcze w.ubieg-
tym roku stuchajdc odezytéw i czy-
tajgc informacje o zmianach w sy-
stemie - zarzadzania - .odnosilem ‘sig
do tzw. reformy wegierskiej ze spo-
rg 'dozg ’sbeptycyzmu;- Jednak wy-
niki osiagnieté przéz wegiersks go-
spodarke w uLieglym roku w.dzie-
dzinie handiu 7agramcznego zmu-
szajg -do stwierdzenia, zZe w te]
dziedzinie nowy mechanizm przy-
niosi duzy sukces.

W roku ubieglym warto§é ekss
portu wegierskiego liczona wedlug
biezacych cen Swiatowych wzrosia
w stosunku do 1968 r. o 16 prec.
Eksport do krajow socjalistycznych
powigkszyl sie wartofclowo o 10
proc.,, do rozwinietych ‘pod wzgle~
dem przemyslowym krajéw kapita-
listycznych  powiekszyt .sie .. w
1969 r. o 30 proc, a 'do krajow roz-
wijajacych sie¢ o 42 proc. Wzrosty
te s3 godne odnotowania, gdy% |
rok 1968, w: stosunku do ktérego
zostaly one obliczone — byl réw-
me_z rokiem aktywizacji eksporto-
wef.

Rownie: w bilansie handlowym
w 1969 r. osiagnieto znaczne sukce-
sy. W obrotach z krajami socjali-
stycznymi osiggnieto nadwyike "w
wysoko$ei 1,3 mld forintéw dewi-
zowych (okolo 100 min rubli), W

obrotach 2z  krajami  niesocjali--
stycznymi zagraniczny handel
Wegier od 1958 r. mial sta-
le ujemne saldo, dopiero w

1969 r. uzyskano saldo dodatnie w
wysokoSci 44 min dolaréw. Naleiy
przy tym dodaé, ze nadwyzke W bi-
lansie handlowym uzyskano przy
dosé znacznym wzroscie importu, o
7 proc, w stosunku do 1968 r.
Koleinym osiagnieciem w ‘handlu
zagranicznym w 1969 r. byl ‘znacz-
ny, bo az o 40 proc. wzrost ekspor-
tu do krajow EWG, przy wrzroscie
importu z tego obszaru o 14 proc.
Réwniez w stosunkach z innymi
krajami zachodniei Europy :nasta-
- pita znaczna aktywizacja w. obu-
stronnvch obrotach.. I tak wegxerskn

Erion, tinp
21 proc.; do Szweceii ekspm‘t o 32

import 0 25 proe.

HANDEL ZAGRANICZNY
STYMULATOREM ROZWOJU
1 PRZEMIAN STRUKTURALNYCH

Wegry nalezg do teJ grupy kra-

jow, ktorych rozwéj gospodarczy
jest &ciSle zwigzany z handlem ZzZa-
granicznym. EkonomiSci wegierscy
stwierdzaja nawet, Ze jego intensy-
fikacja i rozbudowa powigzan go-
spodarczych Wegier z innymi kra-
jami staje sie jednym =z zasadni-
czych warunkéw obecnego i przy-
szlego rozwoju gospodarki narodo-
wej. :
Udzial handlu zagranicznego w
dochodzie narodowym wynosit w
1938 r. ok. 11 proc., . w 1949 r. 12,7
proc., w 1960 r. 29,0 proc, a W
1969 r. osiggnal 40,0 proc. Jak wi-
dzimy w ostatnim dziesigcioleciu
udzial handlu zagranicznego w do-
chodzie narodowym szybko sie po-
wickszalt. W latach 1950—1969 na 1
proc. wzrostu dochodu narodowego
przypadato 2.2 proc. wzrostu lan-
dlu zagranicznego. W obecnej pig-
ciolatce zalozono 22 proc. przyrostu
dochodu narodowego i wzrost o 46
proc. obrotéw handlu zagraniczne-
go. Wyriki ubiegfego roku pozwa-
laja przypuqzcza( 3¢ hendel zagra-
niezny w plecmlatce 1966—1970 wy-
lcgltymur sie wigkszym wazrostem
niz to zalozono.

Aktywna rola handlu zagranicz-
nego w rnowym systemxe zarzadza~
nia gospodarks staje sie coraz bar-
dziej widoczna i w obecnym me-
chanizmie zdaje egzamin z dobrvm
wynikiem. W ubieglym roku dwo-
ma glownymi czynnikami wzrostu
dochodu narodowego stat sie wia-
énie handel zagraniczny i pomysiny
rozwoj pmdukcn rolniczej., W
1969 r. produkecja przemyslowa nie
osiagnela zamierzonego wrrostu o
6 proc., w stosunku do 1968 r. wy-
niést on 3 proc. Natomiast produk-
cja rolna powigkszyla sie o 6 proc,
podezas gdy NPG zakladal jej
wzrost o 2—3 proc. Eksport wzrdst
o 16 proe. Dochéd narodowy We-
gier zwigkszyl sig W 1969 r. o 6
proc.

Na czvm polegala w tym przy-

padku aktywna rola handlu zegra-
nicznego w nowym mechanizmie
gospodarczym dzialajacym na We-
grzech? Nadwyzka towaréw rolno-
spozywezych (w stosunku do przy-
jetych bilansow), oraz nadwyzka
surowcow i pélfabrykatéw wynikia
2z mnieiszego tempa  rozwoju pro-
dukeji przemysluwe; niz zaloZono
__ zostala w stanie przetworzonym

(np. konserwy) lub nieprzetworzo-
nym  (surowce) prremesncma do
handlu zagranicznego i skierowans
na odpowiednie rynki, Pprzynoszac
w wyniku znaczna aktywizacje bi-
lansu handlowego, a tym samym
pozvtywne skutki dla catej gospo-
darki marodowej.

Podczas jednej z konferencii pra-
sowych organizowanych’ podezas
targéw, zadalem pytanie, czym byt
spowodowany spadek produkcji
przemyslowej, jak sig ocenia to

proc.,

zjawisko. Odpomedt wicemimstra
handlu zagranicznego byla rzeczowa-
i.‘przekonywajgca.. Nowy -mecha~-
nizm. . " stymuluje: dokonanie - prze-
mian . strukturalnych - 'w_przemyéle -
przetwérezym; odejScie .od  nieopla-
calnej - produkeji, przéstawienie 'sie
na-'produkcje ' towaréw majacych
‘dobre’;/perspekiywy zbytu na..ryn-
kach - ‘$wiatowych, - przynoszacych -
przedsigbiorstwom " zwickszenie “zy-
skéw. Stymuluje on. réwniez opty-
malxzac:q ‘w ‘gospodarce zapasamn,‘,
sprowadzajge ich ilosé do. rozmia-
réow :rzeczywiscie potrzebnych do
efektywnego funkc:onowama £0Spo--
darki. - :

‘Ot6éz w 1969 roku. procesy te wy-
stapily - w. calej Trozcigglo§ci: Mimo
powigkszenia sie produkcji prze-
‘mysiowej jedynie o 3 proc., inwe-
stycje wzrgsly o 6 do 7 proc. - (w-
poréwnaniu do 1968 r) kosztem
lepszego wykorzystania rezerw i
zapas6w, co bylo zjawiskiem po-
my$lnym. (Na marginesie dodam, ze
w nowym systemie zarzadzania in-
westycje podqtawowe, stuzgce og6l-
nemu rozwojowi kraju i finanso-
wane z. budietu panstwa stanowig

,chodzema}. o jednak ekonomisci
wegiersey: s3- zdania; ‘e 'w ' konsek-
‘wencji: moze. t6 ‘'Wplynaé na zmiane
struktury’ : produkcji . przemystu
lekklego i Je) jakoéé.

TARGI — snmx'rfw'sir‘
ROZWOJ GOSPODARKI -

‘Wydaje: sie,-e role Mxedzynaru-~

dowych Targow 'w Budapeszcie na-
lezy “analizowaé .i- oceniaé ' na tle
“ogblnej  dzialalnoSci - wegierskiego
handlu . -zagranicznego i przemian,

- jakie zachodza w strukturze pro-

dukcji przemyslowej..

Gospodarlga wegierska  Jest w
znacznej mierze uzaleiniona od’ jej
.powiazafi handlowych i gospodar-
czych ¢, innymi krajami Swiata.
Przede wszystkim wyka;uje* ona

- duze- zapnirzebowanie na import su-

rowcoéw i polfabrykatéow do dalsze-
go ' przetwérstwa przemysiowego.
Specyfika tych powigzan 1 zalez-
nosci Jest widoczna w strukturze

importu i eksportu,

gry

rozwijaja
handel
zagraniczny

MIROSLAW DYNER

ok. 50 proc., z kredytéw bankowych
finansuje sie ok. 15 proc. inwesty-
cji, a 35 proc. z' funduszéw rizwo-
jowych ’ poszczegélhyc’h I "ﬁal{l'aﬁbw
produkeyinych i  handlowyehjl*

Przez oprocentowanie $rodkéw o-
brotowych oraz odpowiednig poli-
tyke kredytowsa powstrzymano
wzrost zbednych zapaséw. A m. in.
w wyniku zdecydowanej postawy ~
organizacji handlowych (tak w' han-
dlu krajowym, jak i zagranicznym)
i przyznanych 1im uprawnien w
stosunku do przemysiu nastapilo
znaczne ograniczenie produkcji to-
waréw, ktérych jakoéé byla nie-
dostateczna  lub koszty produkcji
zbyt wysokie.

Generalnie biorge mozna stwier-
dzi¢, ze w wyniku dzialania no-
wych $rodkéw polityki gospodarczej
w przemy$le wegierskim  wzrosta
produkecja tych towaréw, kiorych
rzeczywiscie potrzebowal i potrze-
buje zaréwno rynck wewnetrzny,
jek i zagraniczny. Natomiast ogra-
niczono wytwarzanie na magazyn.
Powodowaio to w niektérych prze-
myslach spadek tempa wzrostu lub
zmniejszenie produkcji, gdyz nie
w kazdym przypadku moina bylo
uruchomié produkcje bardziej no-
wocezesng, poszukiwang przez klien-
ta krajowego i zagranicznego. (Na
marginesie tego nalezy dodaé, ze
nie wystapilo zjawisko bezrobocia,
a raczej rynek sily roboczej bar-
dziej sie uporzadkowal).

Natomiast w niektérych branzach
przemysiu lekkiego wystapilo zja-
wisko windowania cen w gore.
Przynioslo ono wzrost cen artyku-
16w konsumpcyjnych o 2 do 3 proc.
W tej sytuacii kierownictwo pan-
stwowej polityki gospodarczej sieg-
nelo do wzmozenia taniego importu
w tych dziedzinach, rzucenia go na
rynek po cenach konkurencyjnych
w stosunku do cen krajowych pro-
ducentéw. Manewr ten  przyniosl
pozytywne rezultaty.

Rzeczywiscie przegladajac towa-
ry znajdujace sie w sklepach i do-
mach  towazrowych  stwierdzilem
znaczng ilo§¢ towaréw importowa-
nych. W rozmowie z jednym z dy-
rektorébw doméw towarowych do-
wiedzialem 'sie, Ze posiadaja one
prawo bezposrednich zakupow de-
wizowych. Aktywna rola handlu
zagranicznego przejawia: sie wiec
nie tylko w eksporcie, lecz réw-
niez i w imporcie.

Obroty w handlu wewnetrznym
w 1969 r. wzrosly (w stosunku do
1968 r.) o 10 proc., zakupy handlu
hurtowego o 7 proc., zapasy w nim
obnizyly sie o 2,1 mln forintow. W
strukturze zakupéw ludnosci znacz-
nie wazrést udzial artykuléw prze-
mystowych, W 1969 r. import dla
potrzeb rynku wewngtrznego zwie-
ke.zy! sie o 20 proc, w tvm z kra-
jow kapitalistycznych o 28 proc, a
z krajéw socjalistycznych o 14 proc.
Warto§é importu towaréw rynko-
wych przekroczyla w 1869 r. kwote
15 mld forint6w. Byl on wyrazem
walki handlu z przemyslem o zmia-
ne jakosci i struktury masy towa-
rowej produkowanej na potrzeby
rynku wewnetrzinego.  Jakkolwiek
walka tapocigga za soba wzmozenie
importu konsumpcyjnego (w dzie-
dzinie towarow przemyslowego po-

IMPORT 1938 r, 1950 r. 1963 r.
‘Maszyny, i urza-
fl dzehiar. 10,8. 22,0 20,1
Pahwa, .Surpwee, : . s
i materialy 73,1, 121 613
Towary
. rolno-spoiywcze 17,3 3,8 11,0
Towary Konsumpcyj-
ne pochoidzenia
przemystowego 8,8 1,5 1,6
100,0 109,0 100,0
EKSPORT 1938 r. 1950 T. 1969 r.
Maszyny i urza-
dzenia 3,3 .23,0 25,1
Pahwa, surowce R
i matenaly 23,5 17,5 29,4
Towary
ro!no-spozywcze 57,0 39,2 22,9
Towary konsumpcyj-
ne pochodzenia
przemysiowego 10.2 20,3 226
00,0, 100,07 100,0

W imporcie, jak to widoczne jest
z zestawienia, znaczny udzial przy-
pada na surowte, paliwa i materia-
1y do dalszej przerébki. Przemysl
wegierski przetwarza je i w posta-
ci produktéow finalnych eksportuje.
baczny wudzial eksportu maszyn,
urzgdzen przemyslowych i towa-
réow konsumpeyjnych pochodzenia
przemystowego w 1969 r. wyniésl
47,1 proc. wartosci calego eksportu.
Jest to wiee udzial desé wysoki.
Obecnie chodzi nie tylko o jego in-
tensyfikacje, lecz roéwnopcze$nie o
dokonanie istotnych zmian strulk-
turalnych sprowadzajgeych sie do
selektywnego doboru_ produkeji o
mozliwie diugich seriach, a co sie
z tym wigZe i o wysokiej efeltyw-
nosei.

Realizacje tego celu umozliwia
Wegierskiej Republice Ludowej
glebokie powigzanie sie z krajami
socjalistyeznymi, a w tym przede

wszystkim z krajam RWPG: Na”

kraje: socJahstycme przypadalo W

1969 .1..' 67,9 proc.’. obrotdéw “handlu"

zagranicznego. - Wiezy “handlowe i

kim i pozostalymx krajami. RWPG

-gospodarcze - ze Zwigzkiem, Radziee-

" pozwalaja - gospodarce wegxersklel‘

“potrzebne. :

i

Jentéw
ukladéw -scalonych, wegierski prze-

z' jédnej strony zaopatrywaé ‘sie W
surowce, ‘ax drugxej

umozliwiajg ! selektywny = rozwu]

przemysiu ‘maszynowego' i zbyt je=-

go- produkeji.
jednym -z -najwiekszych. w $wiecie

.Tak : np. Wegry- s3.

producentem ‘autobuséw,. dostarcza--

jac kilkana$cie, ich : tyslecy na Ty-
nek krajow RWPG.

Udziat. obrotéw -z krajami kapi-
talistycznymi wysoko rozwinietymi
pod wzgledem. przemyslowym wy-
niost w 1969 -r. 26,7 proc., za§ z

krajami rozwijajacymi sie 5,4 proc. -

Nasfawiajac sie na selektywny ro-.

zw06j Wegry musza sprowadzaé do
yvybranych branz odpowiedni sprzet
inwestycyiny

(wyposaZenie parku’

maszynowego), Wiekszo§é tego -im-.

portu przypada wilasnie na kraje

kapitalistyczne wysoko rozwiniete.

pod wzgledem przemystowym. Tym
samym _ powstaje jednak problem
eksportu do tych'kra]éw Z drugiej
strony powazriym' problemem jest
zabezpleczeme odpowiedniej ilosci
surowedéw i materialow do dalszego
przetworstwa, w tym -paliw.

Wegierska gospodarka, a w tym
réwniez wegierski przemyst musi
wiec dysponowaé  odpowiednia
strukturg eksportowa. Jaki obraz
pod tym wzgledem przedstawialy
ostatnie budapeszteniskie miedzy-
narodowe targi, w jakich dziedzi-
nach gospodarka wegierska nasta-
wia sie na eksport? Tegoroczne ob-
serwacje w tym wzgledzie wiaze
réwniez z dokladnym przegladnie-
ciem targowej ekspozycii w roku
poprzednim.

Najbardziej rzucajgeym sie w
oczy jest szybki rozwoj oferty eks-
portowej wegierskiego przemysiu
w dziedzinie finalnych produktéw
opartych o elektronike i na naj-
wyzszym  poziomie europejskim
stojacy przemys! lamp specjalnego
uzytku (radiowych, teletechnicz-
nych itp., produkowanych przez
koncern Tungsram). W oparciu o
wytwarzanie podstawowych ele-
elektronicznych, w tym

mys! rozwija produkcje nowocze-
snego sprzetu medycznego, urzj-
dzen szpitali itp. Elektronika wkro-
czyla roéwniez w wytwarzanie
sprzetu pomiarowego, kontrolne-
go, urzadeen do automatyzadji
réznych procesdéw, a co rzZucalo
sie w.oczy na targach w Budapesz-
cie — wkroezyla ona w produkeje
sprzetu naukowego i wyposaZenia
nowoczesnych laboratoriéw i pra-
cowni naukowych. Wydaje mi sie,
%e w wymienionych branzach pro-
dukeji przemyst wegierski znacznie
wyprzedzit przemyst polski.

Drugg dziedzing, gdzie widoczna
jest koncentracja wysitkéw i pro-
dukeji sg wybrane obrabiarki, po-
iaczone z. _ukladami numerycznymi
iz odpowxed 1ig aparatura kontrol-
no’ pomiarowq Aczkolw:ek série
produkeii ‘W tej dziédzinie s jesz-
cze do§é krotkie, to jednak wyrai-
nie widoczna staje sie specjalizacja.
Trzecig branzg o widocznych. po-
stepach to aparatura wentylacyina
szczegblnie o wiekszych gabarytach.

Branza nie rzucajaca sie w oczy,
lecz mozliwa do zidentyfikowania i
ustalenia jej rangi na podstawie
danych statystycznych to przemysi
farmaceutyczny. W tym przemysle
Wegry zajmuja czolowe mieisce nis
tvlko wsréd krajow RWPG,. lecz
rowniez i w Europie.

Chcialbym zwréci¢é uwage .na-
szych ko6l gospodarczych rowniez na
szybki rozwdj -przemyslu wyposaze-
nia i urzadzen dla spedzania wol-
nego czasu. Jest to jedna z najbar-
dziej  przyszlosciowych  dziedzin
wytwoérezosei i zbytu. W tej bran-
zy, w oparciu o aluminium, o spe-
cjalnie lekkie pldtno namiotowe, o
wyroby plastvezne przemyst we-
gierski z roku na rok prezentuje
coraz ciekawsza game produktéw
finalnych. Rowniez zauwazalne sa
postepy w produkeji wybranych
maszyn dla przemysiu rolno-spo-
Zywczego.

Nalezy roéwnigez zwrécié uwage
na rozwdj oferty eksportowej We-
gxer w_dziedzinie mysli techniczne]
i konstrukcyinej, w tym tez i do-
radztwa przemyslowego i techno-
logicznego.

Nie jest to peiny przeglad. Zwré-
cilem uwage czytelnikow jedynie
na kilka wybranych zagadniefi.
Wydaje mi sig jednak. ze ilustruja
one obecny etap rozwoju gospodar-
ki wegierskiej i problemy jej sto-
sunk6w 2z zagranica.

“

RUMUNIA

N O dlugiej zimie  zaczely w.
‘gérach’ gwaltownie topmeé
éniegi. Komunikat': meteoro~
- 'logiczny’ z dnia’ 14 maja zapo-
"_,wilda! - ulewne = deszcze - W
" catym: -kraju,- zwlaszcza na
tetenach pdinocnych”,
péiniej polowa Rumunii stata. pod.
wods.:. | Agencja . prasowa . AGER-
PRES' donosjla o powodzi, .,]aklej
nie 2naja ‘dzieje”.

- Wystarczy spojrzeé uwaznie. na
mape, by zrozumieé, Jak mog!o do
mej dojsé. - - [

Od: péinocy ku -poludnjowi, sxlrne .

wygiety, -ciagnie sie ‘masyw Karpat
‘Wschodnich. Na wschéd od niego —
dolina - Seretu .i ‘Prutu, a na zachéd
— Siedmiogréd. Ziemie 'Zyzne, na-
wadniane strumienjami i rzekami
splywajacymi z karpackich stokow.
Suczawa, Moldawa, Bystrzyca maja
tu swe.. lozyska, - ktérymi wiosng
wezbrane wody pedza ku potudnio-
wi, by zlaczyé sie z Seretem. Po
drugiej,- zachodniej stronie Karpat,
Samosz, Tirnawa, a przede wszyst-
kim Marusza bmta w mch pocza-~
tek.

Stamtad wiaénie, z péinocy, gdzie
jeszcze nie ujarzmione reka ludzka
rzeki - ztobia “sobie co roku nowe
koryta, ptzyszla katastrofa. Potop
bylby dla niej najtrafniejszym okre—
§leniem. .

Od polowy maja lamy prasy ru-
muniskiej pelne sa informacji ' o
tozmiarach kleski i o nieustannej
walce ‘ludzi z Zvwiolem. -

W bukaresztefiskim ministerstwie
rolnictwa i lesnictwa, przy Bulwa-
rze Magheru, miesci. sie -sztab akcii
‘ratunkowej, Giéwny Komitet Prze-
ciwpowodziowy. .Dniem i nocg pra-
cuja tu fachowcy z réznych  dzie-
dzin, przyijmujy meldunki, fledza
stan wo6d i ostrzegaja zagroZone fe-
reny oraz wydaja‘ odpowiednie roz-
kazy. Przewodnicigey: Komitetu,
Barbu Popescu, w wywiadzie dla
prasy tak ocenit : sytuacje:

Wody rzek plynacych z pélnocy
zalaly ~1460 miejscowosci,

ciety od &wiata.- 75 tvsiecy doméw

znalazle “si® pod woda, z tego 40

tysiecy jest zupelnie zniszczonych.
W akeji
w nieslychanie trudnych warun-
kach, ewakuowano 2z zagroZonych
terenéw: 90 tysiecy rodzin, czyli o-
koto 300 tysiecy ludzi zostalo bez
dachu nad giowa”.
Wiadomo juz takie,

amfibie i
na czas‘ dotrzeé. Na tym nie koniec.
Przewodniczacy Glownego Komitetu

Prncxwpowudzmwego méwx prasw’

dalej;

~a1Wezbrane- vmdy uszkodley 2470,
‘zerwaly. -

midstéw, -niektére " z' nicl
2200 kilometréw “dr6g -i:'600° kilo-
metréw linii kolejowych stalo cxe
mezdatnych do uzytku Czeié juz

naprawiono, ale minie Jjeszeze spa-’
zanim zdo}a sie usunaé:

ro czasu,
'wszystkie zniszczenia®.
. Jak podaje prasa rumuriska,. spus—

tnszema Wwywotane powodzig" odbi- . .
ty sie nawet na tych térenach, gdzie.
powddz nie dotarta. Wody zerwaly '

bowiem 800 kilomeirow linii wyso-
kiego napiecia, tak ze wiele zakla-

‘dow przemyslowych musialo na pe--

wien czas przerwaé prace.
Olbrzymie straty poniosto rolnic-
two. -

. Prawie’ 900 t'smcv hektaréw u-

7vtl\ow rplnych ' zostalo: zalanych.

Zbiory. . przepadly -— moéwi prasie

Barbu Popescu. — Do tego . docho-
dza szkody w- inwentarzu Zywym.

Zdotano wprawdzie uratowaé wiek-"
szo$¢ poglowia, niemniej okoto 100 ..
tysiecy .sztuk bydia utonelo w brud- .
nveh falach - powadzmw»ch Jeszcze
dOﬂ(lleZ]m ‘ciosem -dla Trolnictwa .

jest fakt. ze wody .zalaly ckolo 29
tysiecy. budynkéw . gospodarczych,
Uszkodzily 1ub. -zniszezyly fabrvkl
produkuiace pasze, magazyny i-in-
ne urzadzenia. Okolo “nlnwa Z nich
ni¢ nadaje sie do uzytku.” .
Wskutek ulewnych deszezéw da-
szlo takie  do znacznvch “obsunieé

rozimiektvch mas . nemnvch cn spo- -
zniszczenie 12

wodowalo- zupelne
tysieey "hektaréw . wmmc sadow i
podobnych  kultur.
Przewodniczacy. Gléwnego
formnwal ‘tez’ prasg
szkad, w pr7emyéle:

Nxe i mniej - niz - 265
przemyslowych zostalo ' dotknietych

o rozmxarach

ZE SWIATA

ZATRUDNIENIE
CUDZOZIEMCOW W NRF

Liczba r 6w
Niemieckiej Republice Federalnej w wbs
roku, jak o§wiadezyl na konfereneji pra-
sowej kierownik federalnego Urzedu Za-
trudnienia, przekroczyla poziom 1700 tys,
W roku blezacym przypuszczalnle wzrod-
nie do 1800 tys., jako Ze W gospodarce
naroidowe) NRF Ho&¢ miejsc wakujacych
dia r oblicza
sig na 160 tys.

W koncu marca tego roku liczba wol-
nych stanowisk pracy w NRF wynosila
800 {ys., -a bezrobocie obeimowato tylko
200 1ys. oséb, tJ, 0,9 proc. ogdlned liczby
sity roboczej kraju. (MP)

SWIATOWY EKSPORT
URZADZEN FABRYCZNYCH

Swiatowy eksport urzadzef fabrycz-
nych w 1968 roku osiagnal 29 600 min dol.,

podije ,,Financial Times” na podstawle -

sprawozdania nlemieckiego siowarzysze-
nia producentéw maszyn we Frankfurcle
nad Menem.

Plerwsze miejsce pod wzgledem ekspor-
tu u;zadzeﬂ fabrycmych zajmujs Stany
Zjednoczone (6000 min dol), drugle —
Niemjecka Republika Federalna (5300 min
dol.), trzecle — Anglia (2800 min dol.).

Ni przestrzenl dziesleciolecia 1958—1968

udzial USA 1 Anglii w ‘eksporcle éwia-
fowym maszyn zmalal, a NRF — zwigk-
szyl sie.

Wywéz Standw  Zlednoczonych z M
proc. w 1958 roku zmniejszyt sig do 22,5
proc. w 1968 roku, a Anglli — z 13,1
proc, do 10,4 proc. Tymczasem eksport
NRF z 18,4 prot. w 1958 roku zwigkszyl
sle do 19,7 proc., W 1968 roku. (MP)-

SPADEK PRODUKCHl WEGLA
W KRAJACH EWG

Postepujacy spadek wydobycia wegla
w krajach Wspoéinego Rynku byl przed-
miotem specjalnej narady eksperi6w,
ktéra si¢ odbyla w Luksemh.u'gu W po-
lowie ‘maja.

W ciagu plerwszych 4 miesiecy hleta-
cego roku produkcia wegla we wWszysi-
kich krajach Europejskie] Wspéinoty
Gospodarczej . razem wyniosla 53,2 min
ton,
pov’viednlm okresie roku pop

czyll o 5§ proc. mnfe] niz w.od--

HISZPANIA. BUDUJE STATKI
"HANDLOWE DLA ANGLII

Pewnego rodnju sensacia dma sta!
_sig. w- Anglii fakt udzielenia stoczni hisz-
panskiej zaméwlenia na budowe 8 drub-
nicowcow. przez znaneé w calym $wiecie
towarzystwo zeglugj Cunard Line. -

Tonaz zaméwlonych statk6w wynas! o-
golem 27 tys. DWT,. a wartosé ~—. ekolo
zo min funtéw.

Budowy statk6w z termmamx dostawv

w 1872-.1 1513 rol:u pod_ycly sig zzklzdy .

08
g

Udzlelenla zaméwienia firmie hismlx\~
sklej przez czolowa w dziedzinié Zeglugi
firm annehkq zaskoczylo  opinig an-
glelska i to zmusile - dyrekcje Cunard

ldn; do puhllczne:o uusaduionla swojr.wo .

Przed nowlerzenlem budowy statkew
hiszpanskie] - stoczni -dyrekcja Cunard
Line : zwrodll sle do przeszlo 40 stoczai

W poszczegélnych krajach spadek “wy-
dobycla wynosil: w Niemleckiej Repub-
lice ‘Federalnej — 2 proc, Wwe Francli
6,7 proc., w Holandlf — 18,9 proc., we
Wioszech — 22,2 proc,, 1 W Belgli ~ 26,3
proc.

W NRF, na ktorej dobro przypada 2/3
calodci wydobycia wegla EWG, zapasy
wggla na kopalniach w ostatnim’ dniu
marca bleiacego roku wynosity 3 min
ton wobec.1t min ton w roku poprzed-
nim, Zmniejszyla sie r6wniei lezba re-
baczy wegla na tzw. przodku o 10 proe.

).

Ja wzlecla udziatu
wr przewgu, ale warunki stocznf’ angiel-

gkich ani pod wzgledem ceny, ani teZ .
terminéw dostawy: nie daréwnywaly o-
X an-
glelskie terminy donaw byly o dwa lata
pétniejsze od - hiszpariskich. Tymczasem

fercle .

ze wrgledu na sytuacje W . transporcie
morskim uruchomienie statkéw sawnlo
sig coraz pilnjejsze,

Przy -tej okazjj warto nadmienié,

‘pod W s i - pro-

dukejl okretowe§ Wysunela sie ostatnio
na szdste miefsce w fwiecie. (MP)

-‘rudoweJ
‘wiecej uszkodzone. Wszedzie, oczy-
‘wiscie, trwaja goraczkowe wysitki

SWo tydzie o

- ‘wome

wsi 1
miast, w tym 350 caltkowicie od- .

ratunkowej, 'prowadzonej -

ze zgmeloﬁ
sto_kilkadziesiat oséb, do ktérych *
helikoptery nie - zdolaly.

“‘tej uchwaly sg nastepujace:

- el

Ko- -
mitetu " Przeciwpowodziowego - poin- =~

* problemem
zamadow-

e

skutkami powodzi, ' w tym 70 o wiel-:
kim znaczenia dla gospodark: na-
134 fabryki s3° mmej lib

nad usunieciem szkod, jest to jednak

‘praca nieslychanie:Zzmudna, w wiek~

szosei wypadkéw chodzi bowiem 0.
skomplxlmwane i drogie- urzadzenia
zagraniczne.” ~

-~ Jak codziennie donosi prasa- ru-

“‘mufiska, wysitki te przynosza. juf.
-konkretne rezultaty. Z drugiej siro-

ny straty sg tak olbrzymie, ie wy-
sokosé ich moina pordwnat jedynie
ze zniszczeniami wywolanyml przez

Szczegslinie uc;erpla!, przemyst
chemiczny, ktérege dynamika roz-
wojowa byla dotad dwukrotnie wyz-

.sza od wszystkich pozostalych g&-

lezi gospodarki. Wedlug informacii
podanych w prasie rumufiskiej, w
wielkim kombinacie w: Tirnaveni,

‘gdzie wskutek powodzi nastapit wy-

buch piecow karbidowych, szkody
wynoszg okolo 300 miliondéw -lel. De
najbardziej zrujnowanych -naleiy

© tez duze zaklady sodowe w ‘Ocne-

Mures, fabryka .Corbosin” w miel-
scowosci Copsa—Mica. zaklady w
Orastie i.fabryka ,Terapia” w Clul.
Z wyjatkiem kombinatu w Tirna--
veni, gdzie dniem ‘i_noca . pracuje
sie nad odbudowa, inne fabryki
chemiczne ‘stopniowo 'un'lchamlajl
produkcje.

Eamy pracy rumuﬁsklei wypel
niaja ostatnio informacje o  zebo-
wigzaniach zalég robotniczych, kté-
rych wykonanie bedzie miale -duie
znaczenie' dla szybkiego - usuniecin

- bezposrednich szkéd " powodziowyeh.

Miedzy innymi jednego tylke' dnia,.
30 maja, dzienniki podaly -wiade-

.mo$¢ o decyzji zaldg .cementownt w

miejscowofci Medgidia i Cemavo-
da, ktére zobowiazaly- sie” dostar-’
czy¢ 9,5 tysiaca ton cementu i 10
tysiecy metréw rur’ cementowyeh
ponad plan.

Tego samego dnia prasa rumnﬂ-
ska informowata o sytuacji na bu~’
dowie wielkiej zapory wodnej { en
lektrowni .Zelazne wrota™: .

W chwili nadejécia fali powo-
dziowe]j, toczacej 14 tysiecy metréw
kubicznych wody na sekunde, prace
szly nieprzerwanie dalej. . Plan. na
miesiac maj zostat we wszystikich
wskaznikach wykonany. W .dniach
1—3 czerwca, kiedy wody osiagna
najwyzszy poziom, 100 tysiéey ku-
bikéw betonu zostame wbudowa-
nych w zapore.”

Odbudowa zniszczonych przez PO-:
woOdZ okregdw stawia powaine za-
dania przed -przemysiem . materiaf
16w budowlanych. W zwiazku %
tym.wprowadzone. w-.nim-prace.na.
trzy zmiany,. Przy okazji:- warto
wspomnieé, Ze instytut prmektowy
bridownictwa ¥ typowego’ konezy “o-
becnie projekt 23 pokojowego:
domku' z elementéw prefabrikowa-
nych, ktéry moze byé zbudowany w
“ciggu 20 dni, 1 to hez uiycia cisis
kiego sprzetu oraz wykwalexkowa-
nych robotnikdw, - -
Ma to ‘szczegéine - znaczeme w:
zwiazku z uchwala o pomocy. dla
‘powodzian, podieta wsnélnie przez:
Komitet Centralny Komunistycznej
Partii Rumunii, "rzad i Rade  Pan-
stwa. Jak donosi prasa,. szczegdly

.Mieszkaficy gromad i - miast,
ltor‘,ch powddz pozbawila zupeinie:
dachu nad glowa, moga - otrzymag
‘mieszkania . z -budownictwa - pari-
§twowego Osobom “tym “hedrie " sie
je przyznawaé w pierwszej. l\olemoé—
W ‘celu pokrycia; zapotrzebowa-
nia na mieszkania tej; kategorii io%
bywateli,- w « okregach dotknietych
powodzia zbuduje sie' w1970 roku '3
tysiecy mieszkan ponad ilo§é " orze=:
‘widziana planem. , Osoby,  kiérych
mieszkania zostaly . znis7czone przex
powodz. ale nie Zycza 'so .
maé lokal w ‘blokach, rzymaja’
pomoc pieniezna-na cele: budox\'ling
_w wysokodci 20 tysiecy. lei. Miesz~
kancy miast, ktérzy ucierpieli wsku--
tek katastrofy powodzi,” moga: sko-
rzystaé z pomacy finansowei na od-
budowe w wysokosci 6 tvsiecy lei.”

W dalszym ciggu. uchwata. moéwi
o innych ulatwieniach, zwlaszcza w
zakresie atrzymywama matenalow
.budowlanych. .

Dla rumunsknego mmisterstwa
handlu wewnetrznego powazaym’
stalo | sie - zaopatrzenie
dotknietych powodma okrezow do
ktéorych. w . drugiej - polowie' maja
skierowano ponad 20 tysiecy - ton
artykuléw spozywczych.  Podejmio-
‘wane sg starania majace na celu
-szyhkie przywrécenie‘ normainego-
dzialania sieci ‘handlowej. Obecne

dostawy towardw ~musza b)é sily

rzeczy znacznie wxeksze niz ' w po-
‘przednich, normalnych .okresach.
‘Warto sic na koniec zastanowié,
w jakim stopniu ostatnia !ratastro-
fa wplynie na tegoroczne w;niki

‘gospodarki rumuriskiej. Wvdaje sie

nie ulegaé  watpliwosei, ze mimo
wielkiege wysilku: -robotnikéow . i
chiopéw, mimo. wzorowej organiza-
cii -akeji ratunkowej: i ‘pomocy

wladz oraz sporych transportéw-z

ragranicy - konsekwencja - powodzi
beda perturbacje gospodarcze, prze-

-de wszystkim'. produkeyine, .Sknmp- ’

likowany splot zaleznofci kowpera-

" eyinych. dostaw zaréwno -dla po-
Ctrzeb éksportu’ jak . p
‘ezyni te kiopoty rzegza nieyniknio-

- importowych,

na. Prasa rumuriska jeszeze o -tym
nie pisze, zbyt ‘zajeta relacjonowa-~
niem hezpoirednich wydarzes, ale
trudnosci te zaczna niebawam da-
waé zna¢ o -sobie.. W tej sytuacji
nie sposéb wykluezvé mozliwedel

‘korektury planow (sd)

sy
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Jc;t rl_sczz Jasna,» 7e  spoleczenistwo coraz -wiecej
lpodzxewa sie-od nauki. Juz truizmem stalosie twier-

micznego kraju. Czy jednak obecnie ten: wplyw jest

nasz potencja! twérczy" A jezeli nie — to jakie. s3-
-‘przyczynv Ze nie- wszysthe Lrezerwy” zostaly
. uruchomione?

Znaczenie - rozwiazama tego. problemu - podkreslone
bylo  bardzo mocno na IV Plenum. Okres ostatnich
miesigcy — to préby przeloZenia zalecefi fego ‘Ple--

cy droge osxagmecmm myéli badawczej do prakty-
ki, :a’ réwnoczeénie ukierunkowujacy wysitki tworcze
w. najwazniejszych. dla nas dziedzinach. Niemala ro-
la w tym mechanizmie przypada Polskiej Akademii
- Nauk. Zasady polityki maukowej przedstawione zo-
staly przez prof. Dionizego Smolenskiego na Ogblnym

’ Zgromadzemu czlonkéw PAN. Fragmenty tego fe!e-
dzenie, 'ze nauka przeksztalcita ‘sig w bezposrequ 2
. sile' napedowg -produkciji, ‘a - jej . osiagniecia wplywajg -
w hiezwykle, istotny 'spos6b, na tempo wzrostu do-
chodu narodowego i wielkosé nakladow, jakie ‘mu-:"
simy ponosié dla dalszego rozwoju spoteczno-ekono- .

dostateczny, to znaczy, czy w pelm wykorzystujemy -

]uZ .

num na konkretny mechanizm gospodareczy, toruja-

ratu - zostaly - opuhhkowane w
,,POLITYKI

Prof. Smcleﬁski podkreglit, ze z Jedne; strony ma-
1o ‘bylo® wynikéw. badai' naukowych, ktére nadawaly
by 'sig-do: ‘wykorzystania . przemyslowego, z drugiej
eg takich -prac latami musialo czeékaé na

ostatnim numerze

. wdrozenie, tracac Walorv nowoczesnosei. W rezulta-

cie nauka- jest nadal raczej czynnikiem rozwoju kul-
tury. mmgospodarkl Na;wazmerzym zadaniem jest
mec_u,sp:gw:memesprzezen zwrotnych rmedzy naukg
a gospudarka, optymalne powiazanie badan z bieig-
cymi §; perspe_‘(tywxcznml zadamam; rozwoju spolecz-

N no-ekonomxcznego.

Polska Akademia:Nauk powinna odgrywaé zasad-
nicza role,w wyborze i" ukierunkowaniu badafd wy-
przedzajgeych, o c¢harakterze perspektywiczhym

.Trudnoéé w. tym zakresie polega na niedostatecznym

zaawansowamu prac nad planamx perspektywiczny-
mi, przede wszystkim za$ na braku baderi progno-

-stycznych, -Badania te pozwolg na szérsze uwzgled-

a'nawet szerzej méwiac — postepu naukowego;
wadzenie -badan; prognost}cmych - stalo® sie. obécnie’
jednym z. na:wazmngsz.ych zadan, kotm.'tow nauLo-
wych PAN.

W chwili obecne; zostalo okreslonych 14 weztowsch
probleméw .badawezych, ktére' ma w skali. krajowej
koordynowaé Polska Akademia Nauk. Polowa z nich-
ma. za zadanie przygotowywaé ,,techmke Jutra ‘a
wiec nosi jak najbardziej przyszloiciowy, varze—
dzeniowy ¢harakter. Mozna 'tu:daé nastepujace: przy-
kkady — badania- procesow przep!ywowo-c:eplny:h
majace na celu m. in. osiagniecie nowych. materia-
Ww nadm?ewodzacvch i magnetycznych czy prace nad
nowymi polimera Celem tych ostatnich -jest uzy-
skanie -tworzyw o nowych wlasciwosciach mecha-
nicznych, termicznych < czy  dielekiryczriych, ktore
stalyby sie podstawa dla produkcji materiatéw kon-
strukeyinych, elektroizolacyjnych, wlékxen, kauczu-
kéw, polprzewodnikow itp. ‘

Dwa problemy — dot}czace prnﬂnkcn bu)masv i
m_formacu geneiycznej — wigza sie z intensyfika-
cja produkeji roinej. Dwa nastepne obejmuja wezto-
we zagadnienia dla rozwoju nauk medycznych. Wresz-
cie nastepna .-grupa dotyczy zagadmen spoleczno-eko-
nomicznyeh, takich jak zmiany we ‘wzorcach kon-
sumpcji, przestrzennego zagospodarowania kraju czy
rozwoju potrzeb kulturalnych i systemu wartoécl
spoleczenstwa polskiego.

"t3,.'Zeé zawsze. smdkl '$a 23 mate,

“dziej wiee trzeba- klasc

_cowek  badawczych. Prof Smolenski

- pzama.

Brof.- Smolensk'A zw'rocﬂ’ uwagg ‘a sze"ag iwarur-
kmv od. ktéryeh ‘zalezy - powodzenie podistych’ " ba-
i Jeden. z ‘nich . dotyezy:  niejako wewnetrznych
spraw nauki —. Jjest’to przelamame pewney bariery
psythologicznej- \xéréd naukowedw, ktorzy:’ nieraZ cheag,
odpowiadaé tylko. przed Bogiem 1 historig”. - Sprawg
zasadniczg. " WY da)e ésls:dkgecmal«: p;::ebl::;czgnc;?g:zcl

i ‘érodkami;, co. "
mi¢dzy zadaniami i e
we, Przynos coraz \vxeceJ efektow: staja. “sie
?gwsoczpesgxe :c?faz drozsze. W~ ZSRR stwierdza sie
np., ie pod\w;eme liczby, wynikow bgdan wymgga
obecnie ‘16-krotnego .. wzrostu kadry i 30-krotnego
wzrostu, nakiadow. W naszych warunkach tym bar-
nacisk na lepsze Wvl«_orzy-
stanie- istniejgcej. bazy, koncentracje nakladéw i-za-
chowanie »wlasciwych proporcu wstosunku- do- sta~
wianyck ‘zadaf, wreszcie — ma- rozszerzenie’ wspot-
pracy naukowej krajow nalemcych do -RWPG.

Zagadmeme postepu nauko“o—techmcmegn Wymas

ga- jedriak ‘dziatania nie’ tvlko wéred instytucji i plaa

najwazniejszym partnerem i so_)usrmklem nauki jest
przemysl.: Pewne propozvc;e i uwagi na temat dzia-
lania tego partnera i~sojusznika’ ‘publikujemy w dzia-
le .,Wolna" Trybuna” w bxezqcym numerze naszego’

8.C.

Ponowne ostabienie
-dyscypliny pracy

sytuacii P czej spra-
wiaja, ze jednym z istotnych zadai
jest, m. in. wzmocnienie dyscypllny
pracy, ktére powinno sprzyjaé wzrose
towi produkcji przemysiowej i przy-
spieszeniu tempa wzrosiu wydajnescl
pracy. Okazuje sig tymczasem, ze DO
obserwowane,] pod koniec ub.ar. po-
: prawie - dyscypliny pracy, I kwau;ﬂ
br. przyniést ponowne jej la

zbiory zb6Z moga byé W br. O- ok. -
1 min ton niZsze niz przed rokiem.
Spowodowaé to moze odpowiedni
Wzrost zapotrzebowania na jmpoit
pasz tresciwych, njzzhe&ny d‘la pnd-
trzymania hodowl.

Sian
jst, jzu: byla jut o tym mowa w

na

soce mmdowalzjacego stanu z ‘ub .
Zbjory rzepaku drugi juz rek z rzeiu
nie 2aspokoja. . potrzeb gospodarki,
Ograniczy¢ trzeba wiec bedzie eks-
purt rzepu.ku, a zwxekszyé import. in-
nych nasion oleistych, "

Wszystko to oznacza, 2e w br. -
czy¢ sie¢ musimy 2z wickszym zapo-
trzebowaniem na import . artykuléw
rolnych niz to zakladano przy kon-
situkcsl planu. Konieczne okazuje sig

wige juz dalsze

akiywnodci  eksportu i poczymienie:
odpow ‘w: impor-
cle, aby zapewnié. podstawowe  po-

rzehy rozwoju gospodarki hodowln-

. (liczba . godzin nieprzepracowanych w
‘przeliczeniu na 1 robotnika  grupy
‘przemyslowe] wzrosla z 659 w I kw.
ub.r. do 66,8 godzin W I Kw. br.).
_ Wieksze niz przed rokiem byly tei

przestoje zalladéw  przemyslowych
(w’ na 1 T i WZros-
1y z 2,46 godziny w I kw, ub.r. do 2,5¢
godzin w I kw, br). Szczegélnie
duzy. wzrost liczby godzin przestojo-
wych nastapil w,_przemysle cigzkim,
- ichemicznym’ i drzewnym.

Czesc.ldwo to oslablenie dyscypliny
‘§ orgamizacja pracy jest uzasadnione
szezegolnie trudnymi warunkami at-
mosferycznymj W I Kw. 'br. Oczeki-
waé jednak mnalezy, ze pnedsxqur-

be, enia rynku w podstawo- '
we produkty rolne. (Sb)

Zakupy
od prywatnych
wytworcow

Szybki wzrost powlazaft gospodzrkl
uspnleczmonej z prywatmym rzemio- '
stem i przemyslem, ktéry miat miej-
sce W _ostatnich latach, skionil rzad
do podjecia szeregu decyzji zmieérza-
jacych do egraniczenia tych powia-
zan, Jak byla ,}uz Jedxxak o tym mo-"
wa W Ak Ogr:

stwa doloza staran, -aby w
nych miesigcach mieprawidlowosci l.e
zostaly zlikwidowane. (Sb)

Techitika - ale jakie?

‘Obecnie, kolejna grupa mlodzies

nej ob!elo W ub. r. jedrme dostawy
o charakterze rynkowym; natomiast
dostawy kooperacyjne i ustugl ‘po-,
nownie wykazaly wysoks dynamike
wzrostu. Podobna, sprzeczna z zaloZe.
xl:jami tendencja wystapila i w I kw.

Dbec.uie ?viec okazuje siz mniezhednas

koriczy technika 1 licea zawodowe.
Juz obecnie widoczne jest, ze nie
wszyscy =z nich znajda na terenie
swojego zamieszkania mozliwosc pra-
cy W wyuczonym zawodzie. Struktu-
ra §rednich szkél zawodowych na wie-
lu. terenach nie jest bowiem dosto-
sowana do aktualnych potrzeb gospo-
_-darki. Odczuwa to zwlaszcza miodzied
wiejska, ktéra po ukonczeniu tech-
‘ nikéw przygotowujacych: do pracy w
' przesay§le czesto nie moze znaleié
pracy w Wwyuczonym zawodzie 1 nie
posil.ada przygotowania do pracy =na
rol

Potrzebne oka.zuje sle wiec przy-
T ych sie du-
zZym po“odzemem techniké6w roini-
<zych, ktére dotychczas dzialajg nle
we wszystkich powiatach, (a nie za-
sadniczych szk6t rolniczych, jak to
mylnie podano w poprzednim nume-
rze ,Zycia”).

Trudno$ci dostosowania strukiury
szkolenia technikéw do potrzeb gos-
podarki wskazuja ponadto na celo-
wo§¢é pewnego zwigkszenia liczby
mlodziezy w liceach ogélnoksztaica-
cych. DMlodziez ta nastepnie zdoby-
walaby zawéd w 1—2-letnich szko-
lach pomaturalnych, a wigc w szko-
lach o znacznie krétszym okresie
nauki i zawodu. (Sb)

Przedsighicrstwa
wykupujg artykuty
rynkowe

Pnsprowadzone‘ w Y kw, br, kon-
trole wykazaly, ze niektore rzedsig-
blorstwa -«dokonuja wysekich zakupoéw
.artykuléw rynkowych w handlu de-
talicznym. Wieksze zaklady przemy-
slowe mniejednokrotnie mnabywajz w
sieci handlu detalicznego towary war-
tcéci kilku milionéw zlotych rocznie,
z ktérych wiele wypetnia potem ma-
gazyny 1 pie znajduje zastosowania.
Wysokosé tych zakupdw Jest przy
tym' bardzo réina W podobnych za-
kladach przemystowych (co do wicl-
kosci 1 profilu produkcji). Okazuje
* sle wige, ze nie dla wszystkich przed-
sleblorstw przemystowych zakupy to-
waréw rynkowych w sieci handlu
detalicznego s3 réwanie niezbedne.
Wskazuje to na istnienie mozliwosci
znacznego obniZenia 1vch zakupéw.

Trzeba jednak na sprawe te uczullé
Lkierownictwa przedsieblorstw i odpo-
wicdnio ukierunkowaé kontrole zjed-
noczed i resortéw. (Sb)

Transport
P . 2y, 2
juz musi mysle¢

P
0 Zimie
Kwiecien 1 maj br. byly okresem
nadrablania przez transport kolejo-
wy i samochodowy opdinien W prze-
wozach towa:6w, powstalych w I kw.
br. Nie zdoiano jednak jeszcze odpo-
wiednio wydatnie ograniczyé ilosci
wegla ma zwalach, zapewnié rytmicz-
nych przewozéw hutniczych i surow-
c6w dla potrzeb hutnictwa, a iakie
przewozéw tranzytowych.

Fakt wiec, e najpilniejsze potrzeby
przewozowe zostaly W znacznej mie-
1ze zaspokojome nie oznacza, i3 wy-
sitelk przedslebiorstw transportowych
moze ulec oslableniu. Ju: obecnie
myséleé bowiem wypada mnie tylke o
zaspokojeniu biezacych potrzeb prze-
wozowych, ale réwniez o uzupelnie-
niu zapas6éw na napblitsza zime. (Sby

Wz dzialania bodieéw, ‘kt6-
re sklanialyby przedsi¢biorstwa do roz.
wiazywania swolch trudnoSci produk-.
cyinych we Wlasnym zakresie, ‘bez
zhednego czesto korzystama z pomo-
cy ki nieut Pry-
watny przemys! i rzemieslo po‘wlnny
bowiem koncentrowaé.swoje wysitki
w kierunku bezposrednich dostaw to-
waréw i uslug na _potrzeby._. rynku.
Czynnikiem skianiajacym. przedsiés
biorstwa pafistwwowe 'do rozwigzywa-
nia swoich trudnoseci produkcyinych
we wlasnym zakresie powinno sigstaé
przvieclie zasady, Ze 50 proe. Wwartos-
ci wyplat przedsiebiorstw na rzecz
gospodarki nieuspolecznionej bédzie
potracane z limitu funduszu plac. O-
kazuje sie¢ bowiem, ie do mnadmier-
nego korzystania-z dostaw  inwesty.
cyino-zaopatrzeniowvch od prywat-’
nyech  wytwéredw skiania przedsie-
biorstwa panstwowe zwlaszeza cheé,
zaoszczedzenia funduszu plac. (Sb)

nienie w_ pla.nachA gospodarczych postgpu technicznego,

W 'kilkudziesigciu wyzszych uczelmach rozpoczela si¢ Tetnia sesja €gzaminacyjna Do
studiéw lub uzyskanie dyplomu przystapilo ok. 300 tys, sluchaczy studiow stacmnarnych zaocznych i

podkreslil, ze-

awdzianu wiedzy, warunkujacega wpis -na wyiszy rok_
wieczorowych.

W najwiekszej polskiej uczelni technicznej — Politechnice Warszawskiej przystapilo do létniej’ sesji ponad 21 tys. s!uchnczy. Na naszym ‘
zd;emu studenci Pahtechmkx Warszawskiej, zamieszkali w Domu Studenckim ',,Ruuera." w drodZe na: egzamm. . )

:Foto:‘Miroslaw- Stankiewicz -

ze Swiata
NAUKI lT[EHNlHI

Bez koksu

Inzynierowie japefiscy opracowal
nowy sposéb wytopu zelaza.. Poprzez

proces, zwany krakingiem, nafta zo0-
staje zamieniona na goracg mieszani-
ne wodoru i weglowodorew, ktéra do-
skonale topi rudeg. ,Naftowa" techno-
logia daje oszczednosci do 15 -proc.,
przy wydajnosci wigkszej o 10 proc.
(WiT-AR)

Blachy bezszczelinowe

W stoczni im. Komuny Paryskiej w
Gdyni wprowadzono w biezacym re-
ku norweska technologie oczyszczania
powierzehni blach z zendry hutniczej
i rdzy. Powierzchnie blachy ustawia-
nej pionowo bombardewane sa kule-
czkam} stalowymi o érednicach: od
kilku do Kilkunastu mikron6w. Stru-
mien kuleczek wyrzucanych z dysz
przez sprezone powietrze usuwa zen-
dre i rdze. Podobny efekt moina
wprawdzie uzyska¢ metoda. pisskown.-

nfa skladajace sle z Ucznych elemen-

. t6w demontowalo dotychczas w ciagu

tygodnia 20 oséb. Nowe rusztowania
zape\vn;aia stoczniowcom bezpieczna

ace i przyczynia si¢ do powainyech
nszczeﬁnos::l materialowyceh. - Jeszcze

w biezacym roku bedzte wykomany,

lmmplet ‘takich rusztowan do zastosn-
wania -w innych wydrzialach stoczni
i innych stoczniach., (NT PAP)

‘Stabilizacja wodolotéw

Naukowey z Instytutu Okretowego
Potitéchnikl Gdadskie} skenstruowiali
nowoczesny uklad stabilizacyjny do
wodolotéw. Ulatwia on § przyspiesza
start wodolotéw oraz polepsza statecz-
nosé poprzeczna Sstatkéw tege typu.
Doswiadezenia wvkazaly, Ze ten opa-
tentowany juz” wynalazek spisuje sig
znakomicie i skutecznie przyczyma
sle do podnoszenia kKomfortu ,lotu’,

(,,Przegiad Mechaniczny® 3/90)

Dysze strumieniowe

Jedna  z gléwnych nagréd NOT w
Opolu - zdeby! pomysl inzynieréw An-
drzeja Lukeomskiege, Zbigniewa Szyn-
dlera i Zdzistawa Trzesimiecha z .Ra-

fa.kn" ktérzy skonstruowalli dysze
wa do nia  pary,
dz:alamca na zasadzie tzw. turboll-

zicji. Dysza zastosowana W dwach
Xkottach ene:rgetyl:znych OP-650 B W
elektrawni ,,Paméw” — wykazala

nia, lecz vczne kK wa-
nie nie tylko oczyszecza.powierzchnie,
ale réwniez zasmepm miedzyczastecz-
kowe szczeliny na powierzchni blachy
stalowej. W szczelinach tych po po-
kryciu blach lakierem zaczyriala sie
korozja, gdyz pozostawaly W -'mich
czasteczki powietrza. Nowa technolo-
gia calkowicle usuwa tg px-zyczync
korozjt. (PT nr 18110)

Skladane rusztowania '
taficuchowe

Z duiym uznanjem stocznlowcéw
zatrudnionych na pochyind Wydziaiu
Montazu Kadlub6w Okregtowyeh XK-3
Stocznl Gdanskiej spotkaly sig skla-
dane rusztowania laficuchowe. Sa one
efektem bardzo cennego -pomyslu Ta-
cjonalizatorskiego zespotu pod kie-
rownictwem mgr inz. Romualda: Gla-
py. Rozbiérke tych rusztowaf olgga
jednego dnia przepmwndza 4 stocze
niowcow. Tradycyjnie zas rusztoiva-

W onne zalety, pozwalajac ab-

nityé moc pomp zasilajicyeh o 12
proc., dz.ieki temu, i zaczely one pra-
cowaté prry ciénieniu 7 atmosfer zd-
miast poprzednich 30. W rezultacie
kotly .te zuzywaja rocznie mnlef
energil elektrycznej warto$ci przeszlo
pn‘mora ‘millona zlotych. Zaleta no-
.wych dyvsz fest takze ich uniwersal-
nosé.. Jeden typ pasuje bowiem do
wszystliich rodzajéw kotléw o duzel
wydajnosci pracujacych w nasze]
energetyce, ktora — dzieki Inicjaty-
“1vie’ iniynieréw — bedzie mogla do-
starczaé wiecej energil dla odbior-
céw. (NT PAP) »

Ropa ze Smieci i papieru

Wadnug Amerykafiskiego  Urzedu
Goérnictwa, émiect i odpady papiero-
we moga kiedy§ staé sie surowcem
do wytwarzania benzyny { ropy. Che-
micy z Ofrodka Badafi nad Weglem,
prnwadzonego przez ten Urzad W

Pittsburgu, przemienili wiligotne, zmle-
lone odpady j papier w rodzaj suro-
wej ropy naftowej. Urzad zakomuni-
Kowal, ze mozna by z niej odrafino-
waé paliwva oraz inne cenne produk-
ty, gdyby kiedy$ okazalo si¢ modlivwe
budowanie duzvch zakladéw prze-
tworezycly dla  przerabiania wielkirh
ilo$ci odpadow. Detychezasowe proby
ograniczaly sig¢ deo dzialagn w. skall
laboratoryjnej. Obecnie prowadzi sie
dodatkowe préby dia ustalenia jakns- -
c¢i ropy oraz stwierdzenia, czy oreo-
c¢es przerobu moina ulepszyé. (,,Ho-
ryzonty Nauki” nr 2/70)

Ultradiwiekowa obrabiarka

W ZSRR skonstruowano ultradiwis-
kowa obrabiarke, nadajaca si¢ do ob-
robki najrozmaitszych materialéw. Jej
wydajnosé jest 2—3 razy wicksza ed
wydajnoscl obrabiarek konwencjonal-
nych o tei samej mocy. Maszyna eh-
rabia szklo, materiaiv ceramiczne,
porcelang. kware, szafir i twarde sto-
py. Na przyklad ze szkla optyeznego
ohrabiarka wykrawa soczewki, za§ z’
cienkich plyt germanu i krzemu —
slementy przyrzadow- pétprzewodni-
kowych. System automatyki obrabiare
kj -zapewnia .obrébke materialéw we-
diug zalozonego csklu. (WiT-AR)

_ Konteneryzacja

Z inicjatywy naukoweéw z Central-
nego O$rodka Badan i Rozwoju Tech-
niki Koelejnictwa w Warszaivie zostal
uruchomiony specjalny’ poclag do’
przewozu W kontenerach na trasie z
Warszawy do Berlina. Systematveznie
raz w miesiacu kursujacy pociag ma
charakter deswiadczalny. Specjalisci
w oparciu o praktyczue doswiadcze-
nia opracowujs- juz Krajowy svstem
konteneryzacji przewozéw na lata do
1975 roki. Spccjalngch stacji kontene-
rowych w I etapm realizacji systemu’
ma byé na tercnie kraju 10, Juz w
obecnym 5-leciu_sam tylko transport
przewiezie prze.-:ﬂo 3 min
ton towaréw w kontenerach. Przewa-:
zy W Kkontenerach wplyna na znacz-
ne zmmerzeme Kkosziéw przeladankn
towarow, skréca postoje przy przela-
dunku o 80 proc., zadecyduja wresz-
cle o tak waznym problemie jJak u-
szkodzenia towaréw w czasie trans-
portu, ktére zostany zmniejszone o
75 proc. W stosunku do przewozéw
tradycyinych, (NT PAP)

—r

@ Na niczym sgpelzly starania.re-:

portera - ,,Trybuny Mézawieckiej"

ktéry usi!ov.al dociec. dlaczeso jedn:‘
T w;dl;x‘arnl robi _»cgra_z.:ouzq lga-
Rierownik wytworni .odmé-;

szanke.

wil L WY, i
plsmo od dyrektora zjednnczenia z

kazujace szefom |

przedsiebiorstw: ruzma\\izma z! dz:en-

nikarzami _prasy, ‘radia " { telewiz,
Nie jest to decyzja, hezzasadna
Tiby ucz:

pr nci” przemysiu

sig od vdziénniki.vrzy brz?qfsi:h Lwyras:

zow,

@ We Wroclawiu, przy- ui. Svudnlca

‘kiej remontowany Ljest dom g w

zwigzku %. ‘tym kawa?l niedbale u-

mocowanego rusztowania‘ runat nagle
pod kola jaﬂacego ,,“arthur;a" ;
Auto i p:sazer cudem - umkneli
z.rninidmma. Uczestmcv zbleg
ktore iheydent ten: spo“udowal z sa-

tysfakcia zn‘lennnkouah ‘wiasciciela”

auta, Byt to Dyrektnt Wroc{a“skie-
gO | Zjed Pr rstw ‘Go~
spoﬂarki Kcmunalnel, ktéremu pnd-
legaja budynid, ekipy . remontowe;

ale takze “ustugi pogl}zebn{ve i cmen-:
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yraco\\ mkom )

ska, .

@ W 'Branicach sensacja muknwa..w
obrebie, zabudowaii przem}sm“wh :
tejszej. slodn“m udkryto cenny ng tek
- ~zamek Z rztemastcgo wicku,. Nie. wy-
:grzebali go .z’ zlcml archcolognwu Za»
mek sterczy -na. dwa ”pietra ponad. po-
ziom- ziemi, Poprostu zaloga ' slndowm,
czynnej -od. kilkudziesiccia. lat ‘nie do.
‘myslala_sle, ze e \(arc mury W “obres
bis firmy- to i o‘dmm(a-
iy .Jakiegod
‘magazynu nigdy ., amdmmiach nie by~
Wwaja. Dobrze jednak, Zze Nowg. Hute wy-
hurluwano W pewne] ndlegloscl od. ‘Wa-
welu,

" @ W osledlu- srsdm\vek {Kielce).-woda
nle dochodzila: na-wyisze' pletra; powo-.
tano wigs | komisje: 616+ \nl’mzlln, te
skutkiem ~niedbalej pracy atogl ‘hydaro-
forowni -woda' nie jést- wilaczana: de rur
ch ku - budynkom . mi
Z2PQmMPOWYWana Wpeas
16w §cekowych. Rzéczywiscie: Jesli’ wo-'
da ‘tak ] tak ‘spuszezona “w’ Kofici bes
dzie. do  fcieku’ mozha - ‘ten obieg: upros«
ci¢ wyeliminowa¢  z ~obiegu lazienki,
kuchnie l jcsz'cze pardzicj HStronng po-.

LA Na- péliora roku -
zani- zostali rohotnicy hudowlanl z
Lodzi “Wojciech, B. i" Antoni F. Prag-

" nge sprawdzié czy | czlowiek zacha-

‘wuje sie tak samo Jak kot, a.takze

‘w:braku kota ‘pod. Teka — ‘umoczony

W henzynie . galgan prnczeplli oni
koledze W miejsce, gdne kot ma
ngnn,l “podpalili.” Kofega -stanal: w
ptomieniach ‘i kilka: tygodni cierpiat
w ‘szpitalu.  ‘Stajac- przed sadem
sprawecy. wyjaénili,

2e winni.sa nie”
oni, lecz wadliwa organiracja mbﬁt.,
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