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Produktywnodé ' drodkéw . -trwalych
Jest  w inaszym - przemyséle niezbyt
wysoka -1 wykazuje  tendencj¢ male-
jaca, Pilnym przeto, zadaniem jest
znalezienie ' ' takiego - ogniwa,

Porovmmle wynﬂcd

Mlemych w malymswkn z- wynika-k

Fliwia

tywnosci

efek-

inwestycji .z r;chunmem

zakladach

dowanie .na . niekorzysé. stolicy.

tadem mexvsyudamoﬁcl"

.,erzn" wypada' xdecy-
Czy
dlatego, ie blalostockie  zaklady wy-
jatkowo:: dobrze . wykorzystuja swoj
gotencjal. czy ter 7 uwagi na-to, ie

eraniski ‘zaklad jest .razacym - przy-

tem bodzc6w. sprzyja stalej. konfron-.

~Btr. 1

ktore -

efektvwnolc( produkeji. -Nowy: sys- .

Marek ' MISIAK mmmszf
ZAKEADOWY —wtr. 3

Autor omawis fimduss rakliflowy
w powlaunlu Z nowym ly'nemem
i nndicow.

SPRAWY - EKONOMISTOW, ~ —'
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RODUKTYWNOSC éredkéw

trwalych, - czyli  wskainik

obrazujgcy wielkosé¢ produk-

¢ji, przypadajaca. na jedna

zlotowke wydang w..postaci

naktadow inwestycyjnych,
Jest 'w naszej gospodarée niezbyt
wysoka. W ostatnich za$ latach wy-
kazuje ona tenderncje do. pogarsza-
nia sie. Zjawisko to oznacza — mo-
wige W wielkim uproszczeniu — ze
po prostu nie wykorzystujemy po-
siadanego majatku produkcyjnego.
Wskazuje na to szereg przykladow
z zycia' gospodarczego, ktére znalaz-
1y swoj wyraz m. in, .i-w materia-
lach V Plenum (np. analizy z War-
szawy 1 woj. wroclawskiego).

Wobec tego pilnym zaganiem by-
to znalezienia takiego ogniwa, kié-
re. umozliwiloby* polaczenie rachuii-
ku efektywnosci inwestyeji z ra-
chunkiem efektywnosei produkcji. I
to nie tylko w skali calej gospo-
darki, ale gtownie w zakresie przed-
sighiorstwa, czyli tam; gdzie te dwie
strony . rachunky . .ekonomicznego

systern. - bodZesw
Uzaleznia, on ba-

Nowy
temu w sukurs.
wiem wysokosé ‘premii- i zarob}\o\v
od wykonania zadania odecinkowe-

go w postaci zwigkszenia stopnia
wykorzystania maszyn i urzgdzeni*).
Zadaniu temu zamierza sig madaé
wysokg range, gdyz ma ono byé sto-
sowane niemal powszechnie i moz-
na nan przeznaczyé od 20—335 punk-
téw premiowych., a niekiedy nawet

i wiecej. Jest to zadanie istotne@
zwlaszcza W tych  przedsiebior-
stwach, w ktérych produktywnonsé

majatku trwalego i stopien wyko-
rzystania aparatu wytworezego
ksztaltujag sie niekorzystnie, a to
wskutek z#yt niskiej zmianowosei.
nagromadzenia maszyn ponad rze-
czvwiste potrzeby produkevine, du-
zych okres6w przestojow itd. .

*

Przv ustalaniu konkretnego zada-
nia odcinkowego w postaci nszezed-
nosci czasu maszyn i urzadzer po-
winniémy braé pod uwage, ze jest
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RACY MASZYN

KAROL SZWARC

ono nacelowane na polepszenie eko-
nomicznej efektywnosci wykorzysta-
nia parku maszynowego poprzez; ’

@ zvickszenie wskaznika zmiano-
wosel, a tym samym i godzin pra-
¢y parlu maszynowego,

® pizy jmowanie przez przedsig-
biorsiwa zaméwied z zewnatrz dla
zwigkszenia czasu pracy wolnych
zdolnodci produkerinyech (zwiaszezd
w zakresie drogich urza-zeﬁ unikal-
nych),

'@ pozbywanie sie maszyn zbed-
nych, ktére pogarszaja wskaznik
wykorzystania normatywnego czasu
pracy parku maszynowego, .obcigza-
jge przedsiebiorstwo nadmiernymi
kosztami (glownie “amortyzacja),

@ skuvicenie czasu bezczynnosei
maszyn w drodze likwidacji zbed-
nych przezbrojen, zmniejszenia gkre-
su remontow, poprawy rytmicznos-
zaopatrzenia, organizacji pracy

O ograniczenie sklonnosci do za-
}\upu nadnnern:vch ilosci maszyn. 1
urzadzen.

Zanim jednak, _dojdziémy do ‘stor-
g Wania tego. ~zadamni ¢ :
wegg powinnismy przystaplé do re--
manentu rezerw w zakresie maszyn
i urzgdzen. Gléwng myéla przewod-
nig tej analizy powinno byé przy-
jecie za obowigzujaca zasade prace
na pelne dwie zmiany. Postuluje”
sie rowniez, aby objeto nig caly,
bez zadnvch wyjatkow park maszy-
nowy. Natomiast zadanie odcinko-
we moZe by¢ (ale niekoniecznie
musi — zalezy to od konkretnego
przypadku) powigzane z wybrang
grupa maszyn, ktora jest decydujg-
cym ogniwem w przedsiebiorstwig.

Postulat bilansowania stopnia ¢b-
cigzenia wszystkich stanowisk ma-
szynowych, a mnie tylko wybranyeh,
z reguly najkosztowniejszych, tlu-
maczy¢ nalezy tym, Ze utrzymywa-
nie kilku tanich. zuzvtych fizycznie
i moralnie maszyn moze byé nie
mniejszym  marnotrawstwem, niz
stabe wykorzvstanie kosztownego
sprzetu, z uwagi np. na efektyw-
no$¢ catego majgtku trwalego, a
wige i budynkow, z uwagi na kosz-
ty remontéw, z uwagi na koszty
przygotowania uzbrojenia itd.

Puxiicte,m wyjscla tej analizy by-
loby przebadanie nastepujgcych ele.
mentéw;

- @ zestawienie obciazenia produk-
¢ja maszyn i urzadzen,

@ ustalenie nadwyzek i niedobo-
réw poszezegdlnych stanowisk pra-
cy -zmechanizowanej w stosunku do
potrzeb wynikajgcych z programu
produkcyjnego,

- @ okreSlenie przystosowania ma-
szyn i urzadzen do technologii pro-
dukeji,

. bilans waskich przekrojéw w
procesie wytwarzania, spowodowa-
nych niedoborem maszyn i urzg-
dzen, ’

© ustalenie wielkodei i rodzaju

strat czasu pracy (przez.broxema, ré-
monty itd.).

Dopiero  potem ‘pqwinno ' sie
ustaliZ kryterium . wyjsciowe dla
obhczama wartosci punktow pre-

Na]pxelwv w:ec - nale=

nach. Podstawa dla fego \vlecmma
mogg byé doswiadczenia praktyczne
zebrane w ciggu ostatnich dwoch-

trzech lat, a tam, gdzie to jest nie-"

mozliwe parametry techniczne
maszyny lub urzadzenia. Nastepnie
dgzymy do ustaleniar czasu remon-
tow (dotvezy to gléwnie maszyn W
ruchu cigglym) i okresu potrzebne-
g0 na przezbrojenia. Po wodjeciu od
normatywnego czasu praCy maszyn
i urzgdzen w okresie dwuzmiano-
wym czasu potrzebnego na remontv
i ewentualne przezbrojenia lub inne
straty czasu pracy otrzymujemy rze-
czywisty, faktyczny czas pracy ma-
szyny. Okres§la on faktyczng zdol-
noé¢ przerobows przedsigbiorstwa.
Natomiast czas bezczynnosci ma-
szyny - stanowi T162znice pomiedzy
normatywnym a rzeczywistym cza-
sem pracy. Wystarczy ten wyvnik,
wyliczony dla calego roku kalen-
darzowego, pomnozyé przez koszt
utrzymania maszyny, czvli amorty-
zacje liczong na jedng godzine no-
minalnego czasu pracy, aby otrzy-

maé koszt bezezynnosei maszyny w
ciggu roku. Dopiero ustalenie od-
powiedniego .zmniejszenia tej wiel-
kosei "w stosunku - do- roku bazo-
wego byloby konkxet;zac;a zadania
odcinkowego. -

Dla przykladu:- Jesh przy)mlemy
2e w roku. bazowym W przypadku .
grupy maszyn:A . godzina -bezczyn-
nosci kosztuje nas 10 zi, grupy ma-
szyn B — 3 zt, grupy maszyn C —
20 zl, a czas postoju w..ciagu roxu

odpowiednio: 200, 300 i. 500 godzin, .

to laczny koszt bezczynnosci wyno-

si¢ bedzie 13500 zi. @ W nastepnym.

za$ roku zadanie odeinkowe przewi-

duje np. ze koszt bezczynnosci ma
byé obnizony do 12150 zi, czyli.o ~

10 proc.. Cel ten zostal osiggnigty.

Poniewaz za§" w mnowym systemie

“bodicow plzy,]gto za zasade, ze 1

procent obnizki kosztow. bezezynnoé-

ci’ w stosunku do Toku bazm»ego

podnosi ¥ vartosc punktu prermo\\'ﬂ-
ob

wych' ulega -przepadi
wiednim stopniu wplywa na obni-
zenle tempa wzrostu zarobkéw i
premii.

-Na margmeﬂe dndajmy
by niezmiernie pozyteczne. aby'.ca-
la ta analiz4 byla .uzupelniona . i

skorelowana z e\udenqa wykorzy- -

stania powierzchrii produkceyjnej -z
punktu widzenia gospodarki -par-
kiem maszynowym, co mmogioby
przyezynié sie w powaznym stop-
niu do polepszenia efektow ekano-

micznvch wynikajacych z gospoda-

rowania calym majatkiem trwalim.
Dopiero w oparciu ¢ te analize

wykorzystania parku maszynowego |

i po okreéleniu zadania odcmkowe-
go, mozemy przystapié, do furmulo-
wania programu wyzwalania “re-
zerw. Celem ‘tego - programu “jest-

ustalenie sposobow osiagania popra
wy w zakresie wykorzystama ma-
szyn 1 urzadzen.
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- koncernéw

*..tywacja pracownikow,

'kuosobowe _grupy kursantéw otrz
aty:

ze bylo-‘ s

gospadarki,

SKI — Dyrektor Przeds.chmrstwa

Elektr Graz pr

AK nas poinformowano —
przedmlotem kursu brly czte-
ry grupy tematyczne:

— zagadnienia I'OZWOJU bran—
zy (np. prognozowanie, postep

techniczny a  zmiany = metod
zarzadzania);
— zasady funkcjonowania - du-

zych jednostek przemystowych 'np
zmiany systemu w $wictle kole
nych uchwat . partii,
zachodnio-europejsikich
oraz w NRD i na Wegrzechj;

— techniki kierownicze (np. mo-
zmiany‘

stemu bodzZcow);
— proces podeimowania decyzji (w
tym problem wykorzystania elek-

trotechnicznej techniki obhczen*o-
wej i in.. .
Najbardziej interesujace i owoc-

" ne byly jednak nie tyle wyklady
na te temaly (ogolem' 30 godzin),-

co zajecia prowadzone .metodami
aktywnymi, na ktore przeznaczono
znacznie wietej czasu (60 godzin)
Byly to przede wszystkzm tzw. dy-
skusje panelowe,” w czasie ktorych
czesc uczestmkow referowala’ swWoj
punkt widzenia na, jakié temat’ (np.
co utrudnia komputér}zucm ‘prze-
mystu polskxezo) a inni analizowa-
li te opinie. Wielce pouczajqce by, ly
tez gry .polégajace na: tym, ze kil-

“teksty - z- opisanymi sy tua~
od‘arczymx przeusxebxoxstw
T nele io- p(\szu {iwaé optymalnych
’rozwlazan (np. "wielkos¢ - anc;sty-
cji przy produkeji danej grupy wye
roboéw. w okreslonym - zbycie, - ce-
nach, mozlmoscxagh eksportowych
itd., a takZe przy okreslonych mo-
zlmoscxach inwestyeyinych); grupy
wspdlzawodniczyly “miedzy “sobg W
probach ustalenia najlepszych toz-
wigzan, a porowname wynikow ich
_prac z rozwiazaniem naukowo -op-
tymalnym bylo bardzo interesujace.

" Poza tym na kursie przeprowadzo-
zakresu -

no szereg ¢wiczeR np. z
zastosowania metod -matematycz-
nych w zarzadzaniu czy tei’ roz-
wigzywania réznych konfliktowych
sytuacji personalnych w' zakladzie

_ itp., a takze przeprowadzono wirod. ..
uczestnikow - szereg testéw spraw-.

dzajacych cechy _ psychologiczne,
stopien przvswo;ema sobie tema-
t}k]_ kursu, opinie na réine tematy
zwigzane z pracg dyrektoréw -itp.

“— Przy organizowariu kursu_ dla’
dyrekterow -zjednoczen przvsw:eca-ﬁ

ly nam trzy cele — méwi.dyr. Ja-
nusz Godcifiski. — Chcxehsmy coé

OPISYWANYM  nizej
przypadku, tytut na-’
szego coyklu publicy-
stycznego . ,Weterani
egzaminujg"” jest . nie-
zbyt trafny, ‘bowiem
Zaklady Miegsne w Bialymstoku,
rozpoczely produkcje 7aledwie 8 lat
temu, a warszawskie Zakiady Migs-
ne ,Zeran” dzialaja od 1967 roku.
Jednakze zaklad bialostocki moze,
w poréwnaniu z warszawskim sgel-
nia¢ role egzaminatora, co zreszig
nie w calgdci wigzZe sie z jego wie-
kiemn. Pordwnania. ktore czynimy
(opierajgc sie na analsze dokonaneJ
przez zespdl w skiadzie: mgr K.
Szumlicz. st. insp. J. Witek, st. insp.
mgr M. Marcinkiewicz z Komitetu
Pracy i Plac oraz dr M. Jarosz z
Instytutu Pracy), mimo pewnych
zastrzezen i uproszczen, sg nader
pouczajace 1 nasuwaja szereg wnios-
kéw, ktorych realizacja moze zapo-
biee razgcej megospadarnoscx jaka
obserwujemy przy wznoszeniu i eks-
ploatacit mowych inwestycii, zwlasz-
cza tych, ktérych realizacja przecia-
ga sie znacznie w czasie. Oczywissz
cie, doda¢ wypada, ze publicysta nie
odkrywa tu. Ameryki. Wiele spraw,
sytuacji; ktére w sposéb wyrazny
ujawnita analira dzxalalnosm
wspomnianych zakladéw, znanych
bylo od dawna, méwione o nich, ale
stosunkowo cicho, a jednoczeénie nie
zdolano. uruchomié mechanizmoéw
zapobiegajacych marnotrawstwu i
niskiej produktywnedei® érodkow
trwalych. Ale wszystko po kolei..

PODOBIENSTWA
Plerwsze wrazenie jest bardzo ko-

rzystne dla ,Zerania. Widok za-
kladéw z okien budvnku admini-

" ci,

WETERANI EGZAMINUIA

Gora

stracy;nego jest doprawdv imponu-
jacy. Nowoczesnosé * budynkéw,
schludnos¢ otoczenia — nie s3 to
rzeczy zbyt powszechne w. naszym-
przemyslowym pejzazu, Wida¢ wy-
raznie, zZe projektant dysponowal
sporym terenem, nie zalowal po-
wierzchni. I tylko zagraniczni god-
cie, zawodowi niejako malkonten-
pewiadajg co$ o roztzutnos’ci
Bialostocka ,,fabr\ ka miesa” prezen-
tuje sie natomiast nieco skromniej,
zwlaszcza filigranowy budyneczek
admmlstracy)m ktéry moze po-
miescié zaledwie trzecia czeé¢ per-
sonelu. A wiec tvm razem — nad-
mierna oszczednosc.

Oba obiekty zbudowane zostaly w
oparciu, o projekty opracowane
przez Biuro Projektéw Przemysiu
Miesnego w.Warszawie, ale biato-
stocka budowa byla swego rodzaiu
nowoscia. byla pierwsza w tym roz-
miarze inwestycig zaprojektowang
w caloéei przez nasze biuro projek-
towe. Nie uniknieto bleddw, czgscio-
wo wynikaly one z wad projekto-

. wych,

iF: I
JANUSZ WASYLKOWSKI

W Bialymstoku przystapiono szybko

czg$ciowo z wykonawstwa. .

do przebudowy i modernizacji nowo

oddany¢h do produkeji urzadzen w
celu niedopuszczenia do strat, wyni-
kajgcych z wad projektowych ogra-
mczamcych wykorzystanie ' $rodkéow
trwalych i poprawienie efektywnos-
ci produkeji. Przebudowa i moder-
nizacja zakladu przeprowadzona zo-
staje w znacznej mierze we wlas-
nym zakresie i ma charakter ciag-
iy,

Gospodarze zakladu bxalostockxego
byli bavdziej powdciagliwi (od
wspornnianej Komisji) w ocenie od-
powiedzialnosci za bledy projektu,
ale zarazem moéwili o klopotach, z
jakimi~ borykaja sie po dzien dzi-
siejszy. Najwigkszym problemem
zaklad6éw jest waski przekroj rur
kanalizacyjnych, co powoduje za-
pychanie sie rur, zacieki, zalewa-
nie nizszych kondygnacji itp. Wply-
wa na to jakosé chemicznych $rod-
k6w - odkazajgcych, ktére osadzaja
sig w rutrach, zmniejszajgc ich prze-

i

kroj. Predzej-czy - péime; konieczna
bedzie’ wymiana rur. (doéé kosztow-
na) albo i calkotha zmiana s)ste-
mu kanahzacy;nego, .

Dziennikarz nie moze tu byé¢ ‘eks-
pertem i wyreczaé W ‘ocenie uzyt-
kownikéw jnwestord, projekiantéw i:
nadzoru techmcznego Stwierdzi tyl-
ko, zZe pro;ektowame urzadzen prze-
myslowych ‘musi. uwzgledniaé tech-
nologie, wlasciwoéci-chemiczne i in<
ne substancje, z ktérymi te urzg--
dzénia beda sie.styvkaly. Niedopa-
trzenie jest tu. oczywxste i kosztow-
ne.

Dwa lata’ uplynely od momemu
rozpoczecia dzmla.]noscx produkeyi-
nej -, Zerania”, ‘& zaklad w dalszym
ciggu zglasza szereg zastrzezen do-
tyczacych  planu zagospodarowama
budowy, prawidiowosci rozwigzan
technicznych .dotyczacych poszeze-
golnych  wydzialéw . produkeyjnyeh,
pomieszczen - magarynow\ch Wypo-
sazenia technicznego i jego jakosci,
oboivigzujacej. technologii, malej
przydatnosci “wielu maszyn i urzg-

. lacznie produkeja migsa

| znacznie szerszy,

dZen, wadliwie - ' zaprojektowanych-
instalaciji chlodniczych i wentylacyj-
nych. Historia sie powtarza ten sam
byl projektant, ale nie widaé wpiy-.
wu doswiadczen biatostockich, O~

_ skutkach ‘tych bledow bedzne dalej’

mowa.: *

- Zaklad zeranski- za)mu;e sig “y-
(uboje i
rozbidr) . i Jego przetworstwem -oraz

-w mniejszym - zakresie ‘produkcja

tluszczow, konserw ‘i maczki zwie-
rzecej,. nie’ prowadzgc we Wlasnym.
zakresie skupu zywca. Zakres dzia-
tania zakladu w Bxalymstoku jest
poniewaz = oprocz.
produkeji miesa (o, strukturze asor-

‘tymentowej zblizonej do produkcii

,,Zerama) zajmuje sie - rowniez

,skupem zy\"ca z calego terenu wo-

jewddztwa i odprowadzaniem jego
nadwyzek na teren innych' woje-
wodztw ' oraz tuczem trzody chlew-

nej we wlasne; tuczarm w Sobme-
wie,

Zakres dzialania zakladu bnalo-
stockxego ma istotny wplyw na
wielko$¢ zatrudnienia pracownikéw.,
ktdrego éredni stan™ w roku 1989
wynidst 1646 0s6b, to jest o 226 wie-
cej niz w., Zeramu

Wartosé. brutto $rodkow trwaly ch -
Je%i w obu zakltadach mniemal rywna-

i wynosita w toku ubieglym — oko-

lo 204 mln zlotych. Wartoéé wyke-
nanej. produkcji- globalnej wvnosi-
1a w .Zeraniu” — 989 min.zl. w za-
ktadach bialostockich 1082 min..
czyli byla wyzsza o ok..10 procent.
Tu trzeba dodaé. Zze struktura pro-'

dukc¢ji ma dosé wazkie znaczenie
na wyniki finansowe poszczegblnrcha
zakladéw; bardziej uszlachetninna
produkeja  Bialegostoku  znajduje
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W |ytulcjl kiedy musxmv przyspieszaé proces intensyhkacjl nasze]
wielkiego - znaczeniz nabiera odpewiednie doskonalenic,
umiejetnofcl “kadry kierowniczej. (,cntralm' O$rodek Doskonalenia Kadr
Kicrowniezych zorganizewat po'raz pierswszy specjalny, prowadzony
atrakeyjnymi, nowoczesnymi metodami-: ‘kurs dla dyrektoréw zjednoczen.
W kursie tym, opricz dyreklorow kilkunastu wiekszych. zjednoczen
przemyslowych, ‘orali réwniez. udzial przedstawiciele roznych instytucji
i ogniw wspéldzialajacych ze 1Jednoczcnfam|
nyeh KC PZPR, ministerstw, bankéw, central handlu z:!gramczncgoiin.

ZaprosiliSmy de naszej redakcji:organizatorsw kursu i jego niekto-
+ rych uczestnikow, aicby podzielili’ sie uwagamx na temat korzyfci, jakie
. da;e ta forma doksztalcania oraz zglosili swoje wnioski jak w pn\szlo-
$ci naleiy prowad:zié tego rodzaJu szkolcma.

W spotkaniu redzkeyjinym udzlal wzicli:
Dyrektor Zjednoczenia Urzadzen Technologicsnyeh . Techma™, JANUSZ
GOSCIJ\QPxI—-?as!q’)cn Dyrekiora CODKX ds naukowy vch, TADEUSZ
KOCHANOWICZ — Prezes Komiteiu Organizacji i Zarzad'r'ma. ZBI1-
GNIEW PROCHOT — Dyrektor CODKK, WLODZIMIERZ RACIBOB.-»

LESZEK SKORA ~ Dyrcktor Zjednoczenia Przemystu Kabli i Sprzetu
i dstawiciéle redakeji.

- zarzadzania,

sy-

- jacs,

.chpt

wydzialow ekonomicz~

FUGENIUSZ DEMSKI —

Handlu Zagraricznego , Kolmex”,

daé, coé wziad i nagromadzié mate«
rial badawezy. ChcielisSmy oczywi-

§cia daé sluchaczom pewna sume

wiedzy o0 nowoczesnyc metodach
ale tez i1 dowiedzieé

sie od -nich. czegn oc7eku,a od nag

co wespdl z innymi  materialami-

i dodwiadczeniami, zebranymiw to-

ku naszej pracy, pozwoli na pewne

uogdlnienia dotyczgce potrzeb, me-

tod doskonalenia kadr kierowni-

czych. I tak np. uczestnicy kursu

postulowali potrzeche rozszerzeénia w

nastepnych kursach tematyki roz-

woju branzy, konkretnie prognozo-

wania. W tej dziedzinie, przytlocze-.
ni codziennymi  zajeciami, odczu-
waja najwieksze braki. -

— My, organizatorzy kursu
maéwit dyr. Gosdcinski — doszliSmy
do wniosku, ze dyrekforzy zjedno<
czen s3 dzxalauzamx wysokiej klasy,
ktorzy podolaé mogliby znacznie
wigkszym, odpow:edzmlme]szym za=
daniom 'niz im sig ‘dotad stawiale..
Wykazali oni \uelka dojrzalo§é w
mysleniu, w ocenie zjawisk. W: no-
wym systemie zarzidzania powinni
sta¢ sig- rzeczywiscie kierowhikami
jutra, majacymi mozliwose. glebsze~
go widzenia: spraw i decydowania o
‘nich w szerolue] plaszczyzme. na .
dtuzszy ‘okres..

: Leszek Skora.
7ok

ieden Z- U=

ziie; . ani
uzbraJaJa nas. do—
‘umiejetnoscei - kiero-
.wania.. To.. ogromny brak naszego
‘szkolnictwa. - Kurs® .natomiast™ poza
<uma -wiadpmosdci, “ktérych dostar-
cm £ pozwolit ‘wlasnie szerzeJ .SPOj~
rzeé na funkcje, - jaka \»ykonmemy.
W toltu . codziennej. pracy nie :mas’
my czasu na teoretvezne rozwhiac”
nia, co -wlasciwie robi¢ powmmé-
my. Zadanie ‘goni zadanie. | Zajmu~
jemy sie gléwnie tiumaczemem te.
g0 co- bylo,: nie- bartdzo wiemy; co
sie dzieje dzls, .a. luz 0 jutrze; o
przyszlodei, nie ma nawet co mo-
wi¢. Kilkudnjowe .oderwanie sie . od
pracy pozwolilo, -przy: pomocy" po=’
dawanych ‘nam “wiadomo$ci, ‘ocenié
‘jako$’ styl wiasnego. dzialania. Oce~ .
na nie. wypadla:” Korzystnie. Zbyt
wiele czasu. ,rozmieniamy na “dro-"
bne*, Zajmiujemy -sig szczegdlikami, -
erestawienie sig na .prace kieru=
kontepcyma jest ogromuie
utrudnione. nie tylko ze “wzgledu
na nasze ‘nawyki. W resortach od-
czuwa sie tendencje 'do. utrzymy-
wania - istniejgcego -stanu rzeczy w

. zarzadzaniu- przemyslem A dyreke

torom zakladow “skadinad’
dniej zapytaé niz :decydowad.

‘Widaé¢ .juz jednak ‘pewne svmp-_
tomy poprawy, 'o ktorych dyr. Sko«

WY¥go-

ra mowit m. in.:
— Dotychezas rocznie ,dznelona,
‘zadania .i Srodki- - um‘emoéliwiaja

perspektywiczne myS§lenie i de-cy
dowanie. Dyrektor zjednoczenia nie
ma odpowiedniej swobody mane- "
wru. Obecnie jednak duze nadzieje
wiaZemy ;2 nowym'systemem bodz-
cow materialnych, : dlugofalowym
planowaniem = wskaznikdw  synte--
tycznych oraz _-letnim okresem
zadan wycinkowych. -

iZ kolei- dyr. Eugeniusz Demskl,

-rowniez uczestnik gursu, sther-

dzﬂ

— Po 'V ZJeidme oraz po II i TV
Plenum KC postawiono przed “dy-
rektoremi zjednoczen =zupelnie no-
.we zadania, Do ich . realizacji
nie Wwystarczy juz samo . priy-.
gotowanie, jakie wuzyskalismy na
studiach, to jest “calkiem inny
etap rozwoju gospodarki. Wiemy,
czego sie od nas wymaga, chcemy
to realizowadé, ale napotvkamy mné-
stwo trudnosci. wynikajgcych z
inercji w procesach zarzadzania i z
braku umiejetroSci  przestawiania
sie- na nowe tory. Dlatego tei kurs
doksztalcajgco-dyskusyjny byt dla
nas nader pozyteczny.

Dyr. Demski leustrowai te m. in,
rastepujaco:

Brlismy przyzwyczageni do tego,
e zjednoczenia mocno .tkwia w sy~
stemie zariugdzania jako hardzo
osetywne”  ogniwo: - nami  twarde
rzadza i my tez twardo przekazu-
jemy decyzie da przedsigbiorstw. Na
kursie natomiast w pelni zdaliéray
sohic sprawe z tego, ze,dzi§ dziala-
my w ukladzie probabilistyéznym i
nadal jestesmy zobowiazani do
twardego realizowania odgérnych

DOKONCZENIE NA STR. 10
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Narada'w-KNiT’

Ocenle  stanu rea.uzucn mhwny ;\’
Plerium KC PZ!

Obradom yrzewodnlc..yl ‘wicepremier’ St,
Majewskl. Uczestniczylt w. hich przéd-
stawiclele - kierownictw. resortow i vree-
déw centralnych,. odpowudljmy 7Y

weielanle w  iycie postanowien \loth-A

Wy v !'!enum,

Spuwomanfe z dotyeheusmvych
stepdw W reallzacji ‘zadan wynlkﬂlqch
% -postanowiesi \IV. Plenum: KC PZPR zlo-
iyt pnc“odmczq»y KNIT -prof. J. Kaéz-
marek, Stwierdzil on, e  decyzje IV
Plenum: spotkaly sle z Zywym Zzairtere-
sowagiem, . pnwszechn1 i pema aprobam

PR ‘poswiccona’ byla ko~
lejna’ narada, ktéra odbyia sie w KNiT.

‘majplifese Plenum CRZY.
rialow. pa ~ plenum - omdéwil
CRZZ ~ !blxnuew Keawczynskl,

tef . 58
pmuhlqmoruwa, w ktétych komusje za-
.do peac

nad
rezerw. pradukcyjnych, cnm
wszystiim o pomztikiwanig muigvznki
lepszego - wykorZysiania uajatku " irwa-
legd,  a 'zwiaszcza 9odwyi=mh ':kn-
nu . POsig-

systes

W '

pn(mwuo u-dmle w: nuwym
mie; ‘zw!
edsportowej. mee rczu-wy ; LKWy
takze . w Sforze organizacji pracy . § wy-
ko:zysmnlz czasu pracy, ROPIAWY. T¥i~-

grodowisk,

Jako - wyrdz . Wzmstajgccj rolj n;uld
i techniki w reallzacji’ programuy inten-
sywnego rozwoju gospodarki. narodawef.
W toku realizacii . uchwaly wyﬂwﬂy
Jednak pewne i

menia koope.

. racji, ogramcuum pracy 'w godznach -
nadisczbowych -oraz . abs€ficii, " zwiasrcza
nlcuwx‘uwn.dhwmnej . N
Podstawowym  zadaniem

1 ogniw 'xm;zkowych Jesu

instanci
wyjasnianie
0bOoL-

‘wania * wynikajace g
tecznego .zaangaiowania nlekwrxch pn-

k2
niczego Inaczenia ponukiwan w tych

Y nauk! I' ‘nie-
chgel do ulepszania . dotychezasowych,
nicefektywnych metod pracy { poste-
Ppowania,

Ogdlan ocena Ppostepébw w re:ulzadl
zadaf wynikajacych. z uchwaly IV. Ple-
num jest pozylywna. Zaobserwowano
wzmoienie aktywnej dzialainosci hldaw-
czo -rozwojowej i ‘wdrozenlowej. ' Po-

w .tego jest zw ez~
by prac zakosiczonych i wdroZonyeh ;w
1 kwartale br. jak Péwniez zwiekszenle
aktywnosci wynalazczej w- tym' samym
okresie. Nlezbedne, jest jednak .prowa-
dzenie dalszych prac organizacyjnych
i oddzialywanie na posiawe pracowni-
k6w zaplecza i prredsichiorstw i -eelu
maksyruallznch korzystnych efeki6w. ‘n-

wiasnnie Kkier ¢h - oraz kon-
troia. przebiegu /tych prac. spnwg wiel-
Xiej - wagi_jest przeciwstawisnie mig Pro-
bom ustalania wskaZnikow.i zadan zoyt
Iatwych - do wykonania, Jest to — pod-
krefiano’ — polityka Krétkowzroczna —
nie zapewnia ‘bowiem wygospodarowania
-mdkéw na re;l;:y WIrosg wynagror.zeu.
£

iwdxﬁw na premie § podwyzki piac, 2
takip Zwiazane % tym sprawy . niezogd-
nych proporcjl. pxe[erEIlcjl i sankcii.

zas: == PrOgram
zakladowej pomykl plac —~ 'stana si¢
Dprzedmiotem umowy, jaka dyrekcja
przedsichiorstwa bedzie zawieraé z raug
zakiadows. Umowy te okresla takze kie-
runki postepu ekonomicznegy’' w przed-
siebxnn twie, poprawy Jego wynikow

spodarczych nowej polityKl nauk 1R
Prof. J. Kaczmarek poinformowai. na-
stqpnle o wynikach analizy. termino-
wosci i§ skutecznesci wdrazania do’ pro-
dukcji zakonczenych prac badawezych
i ‘rozwojowych w podstawowych résor-
tach gospodarczych w, latach 1366—E3. W
MPC wdrozono 40 proe,
prac, w MPChem.’
MBIiPMB — odsctek wdroZonych prac
wynosj zaledwie Kilkanascie procent.
Stosunkowo najwyiszy procent wdrote
-~ ale niestety nielicznych zn.konczon)'t
prac  badawezo-rozwojowych wystepuje
w lgcznodci, przemysle lekklm 1 komu-
nikacji. i
‘Terminowosé Xoczenla prac 1 Ich
efcktywnoié wdrozieniowa stwierdzil
dalej prof. Xaczmarek -~ Wzrosia w
I Kwartale br., jak wskazujs meldunki
Z 10 resort6w. W wyniku przyspieszenia
tempa prac uzyskano powaine efeluy
cze. Na podKre;
zasluguje uruchomienic W hucie im, Le-
nina na 60 dni przed plapnowanym ter-

zakornczonych
53 ‘pioc., W

minem picea typu ,,Tandem”, Za-
oszczedzono ok, 190 min zl nakladéw
Inwestycyjnych.

W elektronice { przemysle chemijcznym
uruchomiono produkecje szeregu nowych
wyrobéw, co przyniesie znaczne oszezed-
noéci dewizowe. W I kwartale br. wrro-
sta te: o 11 proc. liczba wynalazkéw
prncowmcn'ch

Dokonano znaczne] koncentracl temn-
tycznej, ktorej celem jest zwickszenie
tempa prac i skupienia ich na najwaz-
niejszych dla pgospodarki zadanlach. Po-
stepuje integracja placowek . naukowo-
-hndawczych resortéw gospodarczych,

Na zakonczenie prof. K ek ZWrh-
eil uwage na k
i poglebicria prac rcsort(-w 1 zjedno-
czefi, wigZacyeh si¢ 'z realizacja p

w¥E
nych latach przysatej s-lukl Prezydium
i Rw rmpuxzyly projeki wzoru takiej
u.mo '

Konferencja naukowa "CSP -
poswiecona dziatalnosci kélek
rolniczych

w centralncj Szkole Partyjnej przy
KC PZPR w Warszawie odbyla sie kon-
ferencja naukowa, poiwizcona ombwie-
niu dzialalnoici kolek rolniciych w rea-
lizacji polityki rotnei. Na konierencye.
w ktérej wziglo udziat wielu dziataczy
politycznych i gespodarczych oraz nau-
kowc6w w dziedzinie rolnictwa z cale-
go kraju — przybyli zastepca kierowni-
ka. Wydzialu Rolnego KC PZPR — Sta-
nisiaw Szczepanski, zast¢pca kierowri-
ka Wydziatu Ekonomiczno-Rolnego NK
ZSL — Roman Malinowski oraz seicre-
tarz generainy CZKR — Stanislaw To-
maszewski.

Nawigzujae do zblizajacego sie IV Kra- '
Jowego Zjazdu Koélek Rolniczych, ktory
odhedzie si¢ na poczatku lipca br, w
Warszawie, kiemwmk Zaktadu Polityki
Rolnej Centralnej Szkoly Partyinej, dr
Konrad Bajan orax lezoi Hyskutancl
podkreslili duiy dorobeir samorzadéw
chlopskich w rozwlazywanm probleméw
produkeyjnych i spolecznyeh wsi.

W ciagu 14 lat dzialalnosei koOlka sta-
ty sie reprezentantem i rzecznikiem in-
teres6w rolnikéw, wainym ogniwem
realizujacym na wsi naszg polityke rol-
na. Dzialaja one bhowiem w blisko B
proc, ogdlu wsi i skupizja polowe wszyst-
kich wtascicieli gospodarstw rolnych.
Kblka podejmuja coraz skuteczniej
wiele probleméw, zwiazanych z intea-
syfikacia produkcji rolmiczej.

wien uchwaly IV Plenum KC PZPR.
wi owie R. Gerlachowski { St.
Ochab zlozyli nastgpnie sprawozdania z
wykonania zadan wynikajscyck z uchwa-
1y IV Plenum w budownictwie j prze-
mysle materialow budowlanych oraz w
Min. Przemysiu Spozywezego | Skupu.
Zabierajac glos na zakorczenie obrad
wh:e remier St. Majewski stwierdzil, e
‘fikczélnym  Kryteridm’  océny sumnm
wykonania uchwaly IV Pienum KC parg-
"t jest tempo i efekly wprowadzania
wynlkéw dzialalnosci naukowej { roz-
waojowej do przemysiu., Konieczne jest
jeszeze  bllzsze powigzanie tej dzialal-
nosei z praktyka produkcyjna i koncen-
tracja na preferowanych dzialach prze-
mystu, Silny nacisk musi byé polozony
na “spludnulnme aktywu naukowo-
techni czego, Trzeba
skongcentrowaé wszystkie sity t srodki
na uzysknniu w mnajkrétszym czasie
mozliwie najwiekszych efcktéw ekono-
micznych z badan naukowych 1 nowej
techniki,

Narady aktywu partyjno-
gospodarczego

Prace zmierzajace do sprawnego Wpro-
wadzenia w zycie od 1 stycznia 1371 T,

nowego, przyjetegp na V Plenum KC
PZPR, systemu bodicéw materialnego
zainteresowania — sa W peinym toku.

W ostatnim tygodniu odbyly sie dalsze
narady aktywu partyjno-gospodarczego,
poswigcone tym problemom,

W Bydgoszezy wskazywano na lczne
srédla rezerw produke)i i wydajnoscl
tkwigce m. in. w organizacji i dyscy-
plinie pracy. W niekiérych pomorskich
zakladach przemyslowych nowy systemn
badzcéw wprowadzony zostanie ckspery-
mentalnie juz od 1 lipea br.

Na lédzkic] naradzie podk;edlano, Ze
w przemysle lekkim jest szezegolnie
duzo do zr R W
go wdrazania nowej techniki § techno-
logii, stosowania szlachetnych apreiur
i obnizki kosztéw wlasnych: w przemy-
ile maszynowym | elektrotechnicznym
w zakresie lepszege wykorzysiania
maszyn | zwiekszenia zmianowesci, w
budownictwie w skracaniu cyKléw
budowy obicktéw, a w calym 16dzkim
przemysle — w rozwljaniu oplacainego
eksportu.

W Olsziynie oméwiono program dzja-
tania instancji i organizacjl partyjnyeh
w przygoiowaniu oceny  dzialalnosct
przedsiebiorstw 1 materialow dia komi-
sji zak‘adowych,

W Szcezecinie wskazywano, ie pomyél-
na realizacja uchwaly V Plenum EKC
paiil zalezeé bedzie w duiym stopniu
od peinego zrozumienia sensu i tredet
powzietych postanowien,

W Krakowie odbyla si¢ narada akty-
wu partyjncge oraz dzialaczy PTE, NOT
{ Innych zainteresowanych orgnn)muji,
w toku ktérej poruszone szereg. prohle-
mow dotyezacych pracy komisji zakta-

dowych oraz form dzialalnosci organi-
zatorskiej | szkoleniowo-propagandowej.
Wiele uwagi posdwigeono sprawom

eksportu, Region krakowsKi znajduje wsig
bowiem w krajowej crzoléwee eksporie-
row i problem ten wystepuje w setkach
fabryk i przedsigblorstw,

W Gdansku omawiano giéwne Kierun-
ki prac oraz zadania organizacji
1 instanc)i partyinveh, wynikajace 2
uchwaly V Plenum KC, dotyczace)
usprawnicnifa systemu bodzeéw ekono-
micznych, a takie wybrane , problemy
organizac)i i klerowania dzialalnodcin
przedsigbiorstw przemystowych. Prze-
dyskutowano rowniez niekidre zagadnie-
nia zwinzane ze skutecznym sprawowa-
nlem kontroll przez instancje i organi-
zacje .partyjne nad dzialalnodcia admi-
nistracji gospodarcze].

Posiedzenie Prezydium
1 Komitetu Wykonawczego CRZZ

Na wspéinym posiedzeniu Prezydium
i Komitetu Wykanawczego CRZZ oma-
wlane m. in. aktualne zxdania zwiazkéw
zawodowych W przygotowaniu nowego
systemu  bodzcéw materialnego  zainte-
resowania,

Problematyce nowego systemu  bodis
e6w ekonomicznych bedzie posiwigcone

GOSPODARCZE
Nr 23 (977) = 7V1.1970 r.

Doty jak pod-
kreilano — nije moga Jednak pnes'aniaé
istniejacych jeszeze. brakéw w pracy ké-
lek oraz wystgplijacych w rolnictwie du-
iych rezerw produkcyjnychi:-Tkwia one
pie tylko w niskim poziomie kultury
wielu gospodarstw, osiagajgcych niisze
efekty od srednich wyniké6w produkeyj-
nych wsi czy gromady, ale réwnie: -w
niepelnym wykorzystywanm zasohow
ziemi oraz n Aok IeP
srodkami matenalnymi zw!aszc:a z fun-
duszu’ rizwoju rolmictwa. Hnw

DilsZy postep i ‘wzrost gospodarczy
wsi, intensyfikacja produkcji roinej,
wymagaja przede wszystkim doskonale-
nia metod i form pracy kblek, ich sa-
morzydéw,

Wiele uwagi poswiecono m«zo sprawie
pemocy dla nauki i dia rolpictwa,

Reorganizacja Politechniki
- Warszawskiej

Zakonczona zostala reorganizacja naj- |
wickszej w kraju uczelni technicznej (15
tys. sluchaczy pa studiach l‘lznennych i
6 tys. na studiach zaocznych i wieczo-
rowych). Jak informuje ,Trybuna Lu-
du”, w riejsce 173 dawnych katedr po-
wolano 44 Instytuty. W ich liczbie zna-
lazly sie trzy instytuty migdaywydzia«
towe -~ matematyki, fizyki oraz nauk
ekanomiczno-spolecznych | trzy instytuty
uczelnjano-przemyslowe, Te ostatnie, a
wige Instytut Teleclektroniki, Inzynierii
Materinalowe} oraz M:ulzyn Rohocﬂlch
Cietkich pr d ed.
resortami: lacznosci, przemyslu czqtklego
i przemysiu MAaszynowego.

Instytuty jako nowe jednostki pracy
naukowo-dydaktycznej sa placowkami
silnymi. Liczg Frzecu:uue po 50 pracow-
nikéw, maja nie mniej niz 5 samodziel-
nych pracownikéw naukowych, Sz zdol-
ne do zawierania konkretnych uméw z
przemystem, moga by partnerami w
rozwiazywaniu lmmpleksowych proble-
moéw technicznych.

Na powolaniu instytutéw bardzo zvs-
ka proces dydaktyczny., Dziekan wy-
dzialu bedzie mial teraz do czynienia z
3—4 kierownikami instytutéw, a nie kil-
kunastoma czasem kierownikami katedr,
jak bywalo dotychczas.

Moina bedzie lepiej przydzielié fa-
chowcéw do okreslonych przedmiotéw.
Lepiej zaplanowaé zajecia i dokladniej
le przeprowadzié. Do tej pory wszyst-
kich pracownikéw obciaZzane czgiciowo
za.leciaml dydaktyeznymi a po czescl
pracami naukowo-badawczymi. W nowej
organizacji, przy zachowaniu tej zasa-
dy, mgina bedzie najlepszy personel
kierowaé¢ na trudne zajecia dydaktycz-
ne,

Zyskaja tet studenci. Zmniejszy sl
bowiem ilo§¢ ,okienck™, bedzie wiecez
©3asu na prace wiasne.

Instytuty skladajace sie przecietnie z
3 dotychczasowvch katedr o pokrewnej
tematyce dysponujace teraz duze wiek-
szym potencjalem badaweczym, majia
wieksze wyposazenie aparaturowe gwa-
rantujace lepsze wykorzystanie unikal-
nej aparatury.

Zaciesnienie gospodarczej
wspolpracy 1 Francjq

We Franc)i przebywala polska misja
przemyslowa z  ministrem przemystu
maszynowego J. Hrynkiewiczem na cze-
le.

W czasie swcgn pobytu w Paryiu mi-
nister J. Hrynkiewicz odbyl rozmowy 2
francuskimn ministrem gospodarki 1 fi-
nanséw Giscard «'Estaingiem ornz mi-
nistrem d/s rozwoju przemysiu i badan
naukowych F. Ortolinm.

Crlonkowle delegacji odbyli rozmowy
% przedstawiclelami okolo 50 koncernow
1 przedsicbiorstw francuskich, Przedmio-
tem rozméw byla sprawa rwigkszenia
polskiego eksporty do Francji, a przede
wszystkim eksportu pr:emyilu maszyno'
wego elektr
nie omawiane hyly zaaadniema koope-
racfl przemystowei obn krajéw. Rozmo-
wy ¢ prredstawicielamni szeregu koncer-
nbw francuskich kontvnuowane heda
jut w eczasie nadchodzacych Targéw
Poznanskich. Propozvcje polskie zardw-
no w dziedzinie zréwnowaienia polsko-
francuskiego bilansu handlowego, ink |
w  zakresie kooperacii przemyvstowed
spotkaly sie¢ ze zrozumieniem zaréwno
u czynnikéw oficiatmveh, jak | w ko-
lach przemystowvch, Urgodniono dalazy
program dziatania w dziedzinie. razwo'y
wapdipracy przemystowel, w tym takie
przviard misji przemysiu francuskiege
do Polskl, g

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wyrazonych produkeja globalmx, a
zwlaszezg cz:vsta

PRODUKTYWNOSC suomsow
-©.  TRWALYCH-

Zasadnicza réznica w strukturze
srodkow trwalych zakladu w Bia-
lymstoku, w pordéwnaniu z war-
szawskim, polega na tym, Ze udziat
wartosci netto: maszyn i urzqdzen
(w wartoéci brutto drodkéw tx\va-
lych ogolem) jest w zakladzie 1
lostockim dwa razy maieiszy i
nosi 10,6 proc. (w,,Zeraniy” — 204
procent). Od chwili rozpoczecxa
dziatalnosei produkceyjnej’ w 1867 1.
warto$é¢ brutto Srodkow trwalych
wzrosla w ,,Zeranin” o 61 procent.
Ale w. 1969 r. w stosunku do roku
1968, wzrost wertosci grodkéw trwa-
tych wyniést juz tyvlko ok. 4 proc,
<o ‘oznacza, ze rozruch zakladu zc-
stal zakonczony i Zze w roku ubieg-
lym zaklad osiggnat pelne wypos&-
zenie w $rodki wrwale.

Produktywnosé sSrodkéw trwalych
netto ,Zerama" po 2 latach rozru-
chu, mierzona produkcjsg globalng
(wg cen poréwnywalnych), wynio-
sla 5388 zt, a mierzona produkcig
czystqa — 300 zt na 1 tys. zt warto$-
ci - §rodkow trwalych. Stosunkowo
niska jest w tym zestawieniu pro-
dulitywnosé liczona produkejg czys-
ta. Wynika ona jednak z wysokich
kosztow wlasnych, ktore ksztaltuig
sie na poziomie zblizonym do wy-
tworzonej wartosci produkceji towa-
rowej (w roku 1969 wytworzona
wartos¢ produkeji towarowej wyno-
sita 1148 min zi, a jej koszty wlas-
ne 1132 min zb),

W ogélnym rozrachunku, poréw-
nujac warto$é uzyskanej akumulacji
z wielkoscia zobowigzan wobec
panstwa, zakiad osiagngl straty wy-
noszace w roku 1868 i 1969 okolo .16
mln ziotych. Ujemny wynik finan-
sowy ,Zerania” od poczgtku jego
dziatalnoSci produkcyjnej jest po-
wodem, ze mna warto$é produkeji
czystej tego zakladu sktada sie wy-
tgeznie wartpsé robocizny (fundusz
plac), przy <zym obserwowa.y
wzrost produkceji ezystej wynika
przede wszystkim z ogdlnego wzro-
stu zatrudnienia zwigzanegae z roz-
ruchem zakladu.

Na ujemny wynik finansowy zlo-
zylo sie szereg przyczyn, m. in.:
wysokie straty wynoszace w roku
1968 okolo 11 min .zt (z tytulu nie-
dobordw i ubytkéw, przestojéw sa-
mochodéw i wagonéw, placenia kar
wadialnych i odsetek bankowych),
niedostateczne wykorzystanie€® czasu
pracy maszyn i urzadzen, male wy-
korzystanie mocy produkcyjnej ma-
szyn i urzgdzen, wadliwie zaprojek+
towane budynki, co uniemozliwia
pelne wykorzystanie powierzchni
produkcyjnej, niedomagania procesu
technologicznego (gléwnie brak cigg-
loéci migdzy poszczegélnymi faza-
mi produkcji) oraz niskie kwalifilka-
cje zalogi.

Byloby jednak uproszczeniem po-
réwnywanie obecnej sytuacji Bia-
legostoku (po H-letniej dzialalnosci)
z sytuacja ,Zerania” po 2-letnim
stazu. Porownajmy wiec produktyw-
no§¢ Srodkdw trwalych obu zakla-
dow po 2 latach staZu, to znaczy
produktywnos¢ Bialegostoku w 1384
roku i ,,Zerania” w 1969 roku.

Produktywnosé¢ mierzona produk-
cja globalna wynosila w Bialym-
stoku (w 1964 roku) 4174 zl, w
»Zeraniu” (1969 r) 5388 zI. Wyz-
szg produktywnosé mierzong pro-
dukejg -globalna zakiady ,Zeran”
uzyskaly dzieki wiekszej produkcn
rzeZnianej (ubojéw), gdzie przy ma-
lym nakladzie srodkéw uzyskuje sie
wysoka warto$é produkeji, ktoérei
glownym skladnikiem jest wartosd
surowca (zywca). Produktywnosé, li-
czona produkeja czysta natomiast,
wynosila w Bialymstoku 467 zl a
300 2z} w ,Zeraniu”. Tak Wiec za-
kiad bialostocki, mimo mniejszej
produkcji globalnej, osiggngt o 55
proc. wyzszg produkcje czysta, po-
niewaz juz w 1964 roku jego pro-
dukcja byla oplacalna, co wyrazilo
sie w uzyskaniu akumulacii w wy-
sokodei 37,4 min zl.

-Koszty produkeji wynosily po 2
latach dzialalnosci: w Bialymstoku
— 90,7 proc. wartodci produkeji to-
warowej; w Zeraniu — 98,7 proc.
Do roku 1969 zaklad w Bialymsto-
ku obnizyl koszty produkcji do 88,1
proc. twariosci produkcji towarowe]
i zwigkszyl akumulacje okolo 3 ra-
zy.

Przytoczone wyzej dane ilustruja
nam fakt niskiej efekiywnosci za-
kladu  zeranskiego, ktora wigze sig
z niskg produktywnoscia - sradkéw
trwalych, wyzszymi Kosztami pro-
dukeji, w tym z wyzszymi kosztami
materialédw i wyzszymi kosztami
amortyzacji na jednostke produkcii.

Dodajmy, ze .aczkolwiek w roku
ubleglym zaklady ,Zeran” wytwo-

mniejszg niz zaklady w Blalymsto-
ku, to zuzyly o okolo 40 proc. wie-
cej paliwa i energii nit zaklad bia-
lostocki.

Tu moie sie nasunaé dalsze pyta-
nie: a co sie stalo dalej w Bialym-
stoku, czy dalszy rozwoj dzialalnos-
ci zakladu byl tak samo pomysiny
jak poczatek?

Wszystkp na to wskazuje, Zze roz-
wéj ten jest prawidlowy. Produk-
cja czysta zakladéw' w Bialymstoku
wzrosta w okresie lat 1964—69 o 243
procent, przy prawie niezmiennej
wartofsi $rodkow trwalych (wzrost
tvlko o 7 proc) | przy wazroscie na-
kladéw na prace zywa o ok. 70 pro-

cent. W 1968 r. produkiywnosé srod-

wyraz w wyiszych cenach { wplywa |
na wielko$¢ swskaZnikéw produkeji-

rzyvly produkcje o olwolo 1§ procent —

kéw Wat}ch mierzona produkcm
globalng wzrosta’ (w stosunku” do
1964 r.) o ponad 60 procent, a H-
czona produkcig czysta ponad- 2 ra-
Z:’- .

' Niewatpliwe (zwracalismy ]\1’2\!\&
to, uwage) na wysoki wskaznik pro-
dukeji -czystej oclagany przez za-
klad bialostocki ma wplyw" produk-
cja eksportowa, ktora daje .wgksza,

akumulac;e, a ktérej pozbawijony
jest ,Zeran”; ale mnimo to mozemy
stwierdzié: Zze gospodarka zaklatdu

zeranskiego jest nieefektywna; za-
kilad ten -prezynosi -deficyt i nadal
boryka sie¢ z powaznymi trudnoscia-
mi. T tu powstaje pytanie: jakie £4
ich Zrédla i jak dlugo bedg ‘one
jeszeze trwaly?

MASZYNY I URZADZEVIA

Ananza dotyczaca mkom'stania
czasu pracy \\'aan“]SZ}Ch maszyn i
urzadzen w ,Zeraniu” wykdzata licz-
ne za.medbamn i marnotrawstwo,
Oto niektére fakty: maszyna do za-
mykania torebek z {folii z plasterko-
wang wedling ,,Avo Compak” (war-
tosei 1,2 mln- zl), krajalnice do slo-
niny (warto$ci ok, 100 tys. zl)
nie byly uzywane od poczatku uru-
chomienia zaktadu, W II péiroczu
ub. roku nie byly wykorzystane;
przeno$niki plytowe w oddziale
konserwiarni (170 tys. zl), zamykar-
ka do konserw (120 tys. zb), 11 dy-
mogeneratoréw (300 tys. zi).

W minimalnym stopniu wyko-~
rzystane byly maszyny i urzadze-
nia: do nadziewania kielbas ,Ve-
mag” — import z NRF (wartoéé¢ ok.
1,5 min z1), linia wytopu tluszezu
»Sharples™ import z Wielkiej
Brytaniji (wartoé¢ 3 min zl). Linia
ta zostala zastgpiona przez wytapia-
nie tluszezu w kottach otwartych
metods tradycyjng. To samo odnosi
sie do szaf wedzalniczo-parzelni-
czych ,,Premos” i zamykarek do kon-
serw (wartodci 1,7 min zl).

To, wprawdzie w sposéb niepelny,
ale wystamzazacy wyjasnia dlacze-
go wyniki ekonomiczne zakladu
wZeran” pozosiaja w tyle za wyni-
kamj zakladu bialostockiego. Mogly
one uchodzié uwadze tak diugo, jak
dlugo nie badaliSmy produktywnos-
¢i maszyn i urzadzend. Teraz jednak
obok tej kwestii nie mozemy prze-
chodzié¢ obojetnie.

Kierownictwo ,,Zerania” nie kwe.
stionuje. ogélnych wynikéw analizy.
Ale niektére zauwazone niedomaga-
nia w gospodarce zakladu wymaga-
ja, zdaniem kierownictwa ,,Zerania”,
szezegOlowszych wyjasnien. Siucham
wigce.

Maszyna do zamykania torebek .z
folii z plasterkowang wedling
'jest .nle wykorzystana. To prawda,
ale tylko dlatego, Ze zaklad posla-
da ‘dwie. takie «maszyny-a niestety
nie. ma zapotrzebowaniahandlu na
plusterkowang wedling, wigc jedna
wystarcza., A sprzedaé jej innemu
zakladowi nie mozna, bo nie ma
krajainic.

— Handel nie zamawia plasterko-
wanych wedlin? Nastepnego dnia po
rozmowie na Zeraniu odwiedzilem
sklep ,Delikatesy” na rogu Marszal-
kowskiej i Hozej, gdzie od czasu do
czasu mozna kupié plasterkowang
wedline (lady chlodnicze czekaja
puste), — Prosze pana -— powiada-
ja ekspedientki — od tygodnia nie
bylo takiej wedliny, w ogole rzadko
ja daja, a sprzedajemy mniemal kaz-
dg ilosc.

Wiec, gdzie prawda? Handel nie
chce czy nie moze, czy przemysi nie
chee lub nie moze? Moze wiec sza-
nowni partnerzy zechecg uzgodnid
wreszcie swe stanowiska, zaréwno
we wlasnym interesie, jak i w in=
teresie klientéw. Na Zeraniu powie-
dziano mi, ze produkcje plasterko-
wanych wgdhn mogq uruchomi¢ na-
wet. na dwie zmiany, Ciekaw jestem
kto z kogo kpi?

A inne maszyny? Przestoje wyni-
kajq glownie wskutek braku . czeSci
zamiennych, zwlaszcza do maszyn i
urzadzen z imporiu. - Dorabia sig
wiegc czesci, sztukuje, lata, te sztu-
‘kowane czeSci powoduja dalsze
awarie, dalsze przestoje. Zbyt du-
za awaryjno$¢ maszyn, zwlaszcza
importowanych, wynika z braku
odpowiednich, przeszkolonych pra-
cownikow,

W 1968 roku w zakladzie Zeran-
skim zanotowano az 22 tys. godzin
przestojdow wynixajzeveh z awarii
maszyn i urzadzen, co daje ponad
70 godzin przestojow dziennie,

LUDZIE

W zakladzie zeranskim pod koniec
1069 roku ok, 60 procent robotni-
kow posiadalo podstawowe lub nie-

pelne podstawowe  wyksztalcenie
bez uprawnien kwalifikacyjnych.
Rowniez wiekszo§¢ brygadzisiow

(68 procent) nie posiadala odpo-
wiednich kwalifikacji. Sytuacjg. po-
garsza fluktuacja. W 1967 roku
odeszio z zakladu 32 procent robot-
nikéw, w 1968 roku 83 procent, tu-
dziez 43 procent w roku ubieglym,

Bialystok jest-w znacznie lepszej
sytuacji. W ostatnich trzech latach
fluktuacja zalogl wynosila -ponizej
20 procent, przy czym polowe sta-
nowita fluktuacja  organizowana
czyli wymiana pracownikow na sku-
tek przyimowania do pracy absol-
wentéw wlasnej szkoly preyzakla-
dewej i technikum. W tej sytuacji
Bialystok ma tylko 39.5 procent bry-
gadzistéw z wyksztalceniem podsta-
wowym bez uprawnien kwalifika-
cyvjnych i tylko 30.8 proc. pracowni-
kow z wyksztalceniem podstawowym
(plus 3.5 procent z niepelnym pod-
stawowym).

Podobnie zreszta wyglada struk-
tura kwalifijkacyjna pracownikéw
umyslowych obu zakladew. Przy

6ra Bialysto

" nteco. wyiszym wekatniku zatrud-

nienia pracownikiw 2 wriszym w¥-
ksztalceniem w .,3_.“:.4 (4.3 proc)
wobec 11,8 pros. w Bialrmstoku,
'»uksztaiceme Srednie  posiade; W
-Zeraniu" —. 43,8 . proc. -pracowni-
kow w - Bislymstoku -65,6. Az, 318
pracownikéw umystowych | Zerania”™
nie spelnia wvmogow taryfikatora
"""‘Lflnac,yinego (nie ma . pelnego’

wykszialcenia $redniego), wobec 43
proc w B.alymswku.

Dedajmy, -ze ‘dyrekior naczclny
nZerania” jest -juz trzecim 'z kolel
clyre kioreth tego przedsigbiorstwa.

W Bialymstoky -sprawy kadrowe
rozwiazano stosunkowo prosto. .
w 1859 r. zo‘-*xani.zmvam; px'-z;zakla-~
doWa ‘szkole zawodowa i, W porozu-
miéniv . z : kuratorium 'lechmkum
Przemystu - Mieshego (stacjoharne i
2aoczne). Rokrocznie (od 1962, 1)
szikola  zawedowa dostarcza okolo
100 aBsolwentéw, ‘tectnikum : 6kolo
30. Zakliady Miesne w Bialvmstoku
sa trieciin ¢o” do”-wielkosei zatrud-.
nienia zakladem w miescie. Tylko 10
protent zalogi dojezdza “z -okolic
Bialegostoku, Miasto poszlo  zreszig
na reke zaukladowi wygospodarowu-
jac mieszkania dla ,importowanych”
z innych reéjonow kraju fachowcow.
W 1962 roku wyslano 150 wykwa-
lifikowanych - juz Tobotnikéw na
9-miesjeczne przeszkolenie w  pro-
dukcji eksportowej do Torunia i
Bydgoszczy.

A ,,Zeran"“ Pozornie powxmen
byé w lepsze] svtuacji, wiadomo —
stolica. Mozna jednak dodaé¢ — nie-
stety, stolica. Dojezdza. tu okolo 60
procent pracownikéw. Po wybudo-
waniu_, Zerania” miala byé¢ zlikwi-
dowana rzeiznia na ul, Sierakow-
skiego, skad mialo przej$é¢ do zakla-
du okolo 600 osob. Rzezni jednak
nie zlikwidowano, zabrakle wiea
wykwalifikowanych pracownikoéw,

PARE UOGOLNIEN

Mimo, wspommanych juz, niedos~
konaloéei .metod poréwnawezych,
mozna stwierdzié, ze nowoczesny za~
klad miesny ,Zeran” nie przynosi
takich efektow, jakich oczekiwano
i produkuje drogo, thie wykorzystu-
je posiadanego aparatu produkcyj-
nego, boryka sie weiaz z powazny-
mi trudnosciami. 4 czego to wynika?

Pierwsze powazne niedociggniecia
powstajg- juz w fazie projektowa-
nia. Likwidacja -projektowych uste-
rek (plus dodatkowe usterki budow-
lane, ktérych nie umiemy uniknaé)
oddala znacznie moment osiggniecia
planowanych zdol:ioici - produkeyj~
nych i pochlania dodatkowe nakla-
Drugim powaznym, wcigz chyba
niedocenianym problemem

sprawa wykorzystania “maszyn ‘i
urzadzen. o tym trzeba

pamietaé

restve] iy Swoxste ,przem, aszyno-
wiénie” Zaklady (a takié dbserwuie-
my w ,Zeraniu') musi -~ przyniedé
wymierne, ujemne skutki, -Osobng
sprawg jest wykorzystanie wszyst-
kich maszyn (wspomniana sprawa
owych importowanych maszyn- do

paczkowania wedlin jest typowym
przykladem nieumiejetnej wspot-

-pracy . zakladu 2z handlem, ktorej
nofiarg” jest w konsekwencji i za~
kiad i potencjaluy konsument).
(Opowiadano mi w ,Zeraniu”, e
zakladowi wmuszono maszyny, kté-
rvch zupelnie. nie. pragngl, opowia~
dano w ‘Bialymstoku .-0- maszynach
— ale niech .pan lepiej tego nie
pisze — Ktére musza byé wykorzys-

tane w 50 procentach, gdyz akurat

w danym zakladzie. o okreslonej
mocy ubojowej jest tylko tyle su-
rowca, jlé wystarcza na polowiczne
wykorzystanie importowanej ma-
szyny.) -

Powaznym mankamentem jest do-
tychczasowy system sprowadzania
maszyn i urzadzen, zwlaszcza za-
granicznych, Maszyny te czesto nie

s dostosowane do potrzeb zakla- -

doéw, stanowig swoisty import dla
importu (bardzo - kosztpwny), co w
polaczeniu z pdniejszymi perypetia-
mi dotyczacymi sprowadzania ko-
niecznych czesci zamiennych (ktore
juz zupelnie' inna -instytucja -zalat-
wia, w dodatku przez dlugie mie-
siace) odbija si¢ na-calym procesie
produkcyjnym, zaréowno od strony
jakosciowej, jak i ekonomicznej.
Maszyny ;i ludzie. Lub: ludzie i
maszyny. Warto' pomnys$leé/ o syn-
cironizacji tych dwéch . czynnikéw
wplywajacych- generalnie na wydaj-
no$é pracy. Jezeli sprowadzamy 2z
zagranicy, za cigzkie pieniadze, spe-
cjalistyczne maszyny, to .przeciez
oplaca sie rowniez albo sprowadze-

‘nte. fachowcea,
konserwacjt’ albo
‘we osiczednofei -dewizowe

‘Juz

. jest

!cb&ry auczy msrg

bslugi tych’ maszyr‘ iac
zloge obe e wyslanie -naszych
‘Groszo-
p\Simej

daja straty idace w. setkl i tysigece

fachowc6w- na przyuczmxe.

',dolarow Czy dopmwdv sta¢ nas na

1 Oczywiscie takiego wyuczonego

,fachowca (w kraju_ czy za_ graf fice)

meba aanowaé to’ sne takze opkac
Ludzie w zakladach ‘sle Zmietiia~
jq Czy nie za czesto?. Odpmhed?xal-
nof¢ dyrektora zakladu w budowie
jest odpqwxedzlalnn&ma ‘wylgcrnue
za realizacie planu ‘budowy, ale juz
nie za przyszia dzialalnoéé zakladu.

"A- widawaloby sig, zZe s-pxa.wa po-

winna byé prosta, dyrekl;m zakla-
du w budowie powinlen wiedziec,
se on - wlasnie bedzie dyrektorem
tego zakladu W przyszloSci i ze bu-
duje go wlasnie dla siebié i ze on
pozniej bedzie na wlasnej skorze

" odczuwaé wszystkie niedostatki bu-

dowy. Niektety, dotychczasowa -prak-
tyka jest bardzo odlegla od tej pro-
stej prawdv :

Wieksza uwage poswxeclé nalezy
rowniez wlasciwej lokalizacji zakla-
déw. Korzystne usytuowanie zakla-
du przynosi zawsze wymierne efek-
ty ekonomicgne, zaréwno dla- przed-
siebiorstwa, jak i-dla potencjainych
odbwrcow produktu finalnego. O-

czywiscie dziennikarz, nie moze za-
stepowac Szeregu specjalistow,. ale
‘w przypadku LLeiania” nasuwa sie
pytanie: czy zalklad ten musial pow-
staé w Warszawie, czy nie mogt
byé zbudowany w ktorfms z miast
satelitébw? Sytuzacja na rynku pracy
w Warszawie jest -przecieZ  znana
od lat. Na co wige liczono? Zdaws~
no sobie chyba sprawe z tej sytu-
acji, rezygnujac nawet. z jakiegos
dlugofalowega i perspektywicznego
szkolenia. N& nabér mlodziezy z
samej Warszawy, gdzie liczne  s3
mozliwosci zdobycia innych zawo-
déw, nie mozna byln liczyé. Powyz-
sza uwaga nasuwa sie tvlko diate-
go, e przeciez jeszcze niejedna
zapewne decyzja lokalizacyjna be-
dzie podejmowana. Gospodarla Ze-
rania” wymownie charakteryzuje
ujemne skutki ekonomiczne lekce-
wazenia wplywu lokalizacii na
koszty eksploatacji zakladu. ,

To jest jedna z gléwnych okolicz-
nosci, ktéra zadecydowala, ze Bia-
lystok zwycigzyl Warszawe. Zdzi-
wienie budzi tvlko wiadomosé, ze w
najblizsgych latach spodziewaé sie
nalezy powaznego zwigkszenia prze-
rzutéw zywea z wojewodztwa bia«
tostockiego do wojewddztw ceniral-
nych (moze nawet o 50 procent),
hodowla na wschodnich rubiezach
Rzeczypospolitej rozwija sie pomysl-
nie (rezerwy sj tu jeszcze ogrome
ne), a inwestycje przemyslowe na
tych terenach np. Elk — oddalajg
sie, niestety.

Poréwnanie gospodarki Zakladéw
Miesnych w Bialymstoku i na Ze-
raniu potwierdza jeszcze raz teig
(ktéra nb, wynika z innych = tego

typu poréwnan), ze gorsze Wwyniki
nowych zakladéow sa w duzej mie-
rze zdeterminowane-juz w - fazie
ich projektowania i budowv, z Tegu-
ly przewlekajace] osie.  Zaklady le
wyposaza sie) przypadkows - w' ma=:
szyny i urzadzenia w takiej ilosci,
Jm(oscl i poziomie nowoczesnosei,
ze w eksploatac¢ji powoduje to nad-
inierne koszty produkeji.

Przyklad |,Zerania” to potwierdza
<1 dodatkowo  wydobywa na jaw o-
gromny ‘wplyw lokalizacji zakladu
oraz organizacje produkeji i przy-
gotowanie fachowe zalogi, czyli tzw.
_czynniki subiektywne. Jest kosatow-
‘nym paradoksem, Ze zaklad- lokali-
“zowany ze wzgledu na rynek zbytu
w Warszawie, dysponujac maszyna-
mi dla uszlachetnionej produkcji —
koncentruje sie na plerwatnej ob-
_rooce surowca, czyll uboju Zrwea.
'To, co nazwalem nadmiernym uma=
szynowleniem produkeji ma charak-
ter wzgledny. Swiadezy o tym wye-
. mownie przyklad zaniechania pacz-.
kowania wedlin.

Mamy tu do czynienia z nader
skomplikowanym ‘przypadkiem nie«
gospodarnosci, wobec kidrego dzien-
nikarz nie moze ferowaé¢ konkrét-
nych i jednoznacznych wnioskéw,
Jest jednak - jasne, ze wykorzysta~
nie .przez ,Zeran” posiadanego pars
.ku maszynowego, zwiekszenie i
polepszenie jakosci produkceji lezy
w interesie spolecznym -1 zalogi,.
Wprowadzony bowiem nowy system
bodzcow  ekonomicznych  zaklada,
2e wzrost dochodéw pracowniczych
zaleze¢ bedzie od efektow ekono-

ucznych danego zakiadu. Osiggnie-
cie tych elektow jest niemozliwe
bez wlasciwego wykorzystania po-
siadanego parku maszynowego. Dia-
tego sytuacje ekonomiczna ,Zera-
nia” musi gruntownie przeanalizo-
waé 3 jego zaloga i ci, ktorych kon-
cepeje 1 decyzje powolaly ten za-
klad do Zycia.

JANUSZ WASYLKOWSKI

KONSULTACJE 'EKONOMICZNE
ODDzlAtU WARSZAWSKIEGO PTE

10.VI.1970 r. godz. 13 — ,Przygotowania w przedsigbiorstwacn produkch-
nych i h z do udzialu w ?zrgach i wystawach miedzynarodowyeh”

Eonsultant: mgr Zygmunt Bakowles

12.VL1970 r. goda. 10 — ,Problemy postepu ekonomicznege w7 przedsie-
biorstwach budownictwa remontowego”. '

Konsiltant: dyr Witold Poexmafskl

19.VL1970 r. godr. 10 — ,Produkeja czysta jako miarnik swydajnodei pracy
i funduszu plac w przedsiebiorstwach budowlane-montatowych”,

Konsultant: mgr Jerzy Gniewaszewski

26.VL1970 r. godz 10 — Nowoczesne metody zarzadzania w wielkieh orga-
nizaciach przemyslowych w krajach zachodnich”,

Konsultant: mgr Andrzej Zawislak



ORRESIE. ~ nadchodza:
€ego pu:cm eci a Lsztal-

zakladowegc nie uiles
gnie wielkim ‘zmianom
w skali' go;poda ki
rodowej, aczkolwiek ‘w - odniesieniu
do posz.czegoln)ch przeusxebmrst\w
dziedzin wytwoérczosei,
le2i produkejf, ‘ zgodnie: z ogoln)
zalozemam; reformy bodzcow moze
zmieni¢ sie znacznie 'w porownamu
z..okresem  dotychezasowym.

. Piszac! ‘o' stabilizacji .ogélnych
rozmiaréw . funduszu . zakladowego
mam-na wzglgdzie . rprzv_yet'e zaloze-
nie, méwigce o tym, ze wzrost pro-
- centowy.” funduszu 7akladowego w
latach; 1971221975 moze "byé co naj-
wyzej taki sam.. jak wzrost fundu-
szu. ‘plac podstawowych w, przed-
sigbiorstwie’ lacznije -z zarobkami
akordowymi 'Zebv jednak realizacja
tego ‘zalozenia ‘nie odbila - sie’ zbyt
dotkliwie w tych przedswblorstwnch
ktére za vok biezgey n:tagna fu'l-
dusz zakladowy mme]szy niz w

MAREK

okresie poprzedzajacym, przyimuje
sie jako generalng zasade, Ze pod-
stawg wyjsciowg do ustalania fun-
duszu zakladowego w okresie nad-
chodzacego pieciolecia bedzie prze-
cietny fundusz zakladowy osiggnig-
ty przez poszczegolne przedsigbior-
-stwa za lata 1968, 1969 i 1970 (z
jednym zastrzezeniem, Ze nie moze
to by¢ kwota wieksza .niz 11,5 proc.
ospbowego funduszu plac na ten
okres). ‘Jest to rozwiazanie odmien-
ne od zastosowanego,. ,Wm;g]vpﬁ,q
premiowania pracgwnikow umyslo-
wych, gdzie podstaiwg "Wwyjsciowa
ustalen funduszu premiowego W
nadchodzacym piecioleciu majg by¢
premie osiagnigte w 1970 1.

Z liczb rocznika stalystycznego, a
takie 3 szacunkowych . obliczen
ksztaitowania si¢ funduszu zaklado-
wego w roku biezacym wynika, ie
stabilizacja funduszu zakladowego
na poziomie z ostatnich lat biezace-
go pieciolecia oznacza wygospodaro-
wywanie w okresie nadchodzacego
pigciolecia rokrocznie na rzecz fun-
duszu zakladewego - kwoty rzedu
10 miliardéw zloh’ch, co w skali go-
spodarki narodowej stanowi blisko
4 proc. osobowego funduszu plac.
Wigksza czesé tego funduszu, bo ok.
7—8 mld zl, przypada na przemysl
co wobec osobhowego funduszu plac
wynoszacego W przemyéle ok, 130
mid zt stanowi ok. 5—6 proc.

Podstawowa cze$é funduszu 2a3-
kladowego bedzie nadal przeznacza-
na na nagrodv j inne wyplaty na
rzecz pracownikéow, W  biezacym
piecioleciu kwota nagréd wyplaco-
nvch z tytulu funduszu zakladowego
sukresvwnie wzrasta od ok. 5 mid
21 w 1965 1. do ok, 7—8 mld zt w
latach koncowych bieiacego piecio-
lecia. Utrzymanie na ustabilizowa-
nym poziomie w latach nadchodza-
cego pieciolecia proporeji. miedzy
kwotqg nagréd wyplaconych z. fun-
duszu zakiadowego w latach 1968,
1969, 1970 a .osobowym funduszem
plac, bedzie wiec oznaczalo — po-
rownujac ze soba obie plecxolath
— pewien, wprawdzie stosunkowo
nieznaczny, ale jednak staly wazrost
udzialu wyplat indywidualnych 2z
tytutu funduszu zakladowego.

Podobne uwag: odnoszg sie talxia
do innych czesel funduszu zaklado-
wego przeznaczomch na budewnic-
two mieszkeniowe i inwestycje-so-
cjalne. W nowym systemie bodzcow
w latach 1971—1875 przewiduje sie
bowiem utrzymanie dotycheczaso-
wych zasad podziatu funduszu za-
kladowego. tzn. przeznaczaé  sig
bedzie 25 proc. utworzonego w
przedsiebiorstwach funduszu  za-
kiadowego na budownictwo miesz-
kaniowe oraz ustalaé maksy-
malny’ peziom wyplat na rzecz
pracownikéw na poziomie 8,5 proc.
osobowego funduszu plac przedsig-
biorstwa za dany rok.

Stabilizacja ogélnej kwoty fun-
duszu zakladowego nie cznacza jed-
nak — jak to juz bylo wspomniane
— utrzvmania niezmiennych zasad
tworzenia funduszu zakladowego.
Zasady te. podobnie jak i inne ele-
menty skladowe bodzeéw material-
nych ulegng wige zasadniczej zmia-
nie, Przy. réwnolegtosci podstawo-
wych rozwiqzan tworzenia fundu-
sz6w  zakiadowego i premiowego
pracownikéw umyslowych ustalenia

w zakresie funduszii zakladowego
bedzie. charaktenzowala (Jkraslona;

odrebnosé.

.Zmiana mzd tworzenla rundus-m ;
znk-adowego w . latach ; 19711875

polega’ —-;nuogolniej rzecz biorac

(podobnie  jak {0’ 'ma’ miejsce W '

przypadku . ° premiowania pracowni-
kow umyslowych) — na uniezaleinie-
~ niu funduszu zakladowcgo od wy-
'konama. ‘zadan' okreilonych w mcz—

nych planach techmczno-ekouomicz-j '

nych, oraz od' wielkosci zaplanowa-
"nego funduszu plac w przedsigbior-
stwach. o

Fundusz - zakladowy w latach
1971—1975 bedzie -wiec zalezal od
przyrostu  wynikéw ekonamicznych
w. stosunku do bazy, ktérg beda wy-
niki ekonomiczne osiagniete w
1870 1. Przyrost funduszu zaktado-
Wwego (proporcicnalny &4 absolutnej
poprawy wynikow w stosugku do

DUSZ

DOWY

MISIAK

1970 r) ‘bedzie jednak liczony od
bazy, ktérg stanowi
kwota funduszu zakladowego wygo-
spodarowanego w latach 1968—1970,
a nie — jak to ma miejsce w przy-
padku premiowania pracownikow
umyslowych — fundusz wygospoda-
rowany w 1970 1.

, Druga roznica o podstawowym
znaczemu migdzy- zasadami tworze-
fia funduszu 1akladowego 1 fun
duszu plequ\vego pracowmkow
umysiowych w latach 1871—1975
jest uzaleznienie funduszu zaklado-
wego tylko od wskaznikéw synte-
tyeznych  stanowigcych podstawe
tworzenia funduszu premiowego!).
Fundusz premiowy zalezy tylko
czescmw0 (25 punktow prerniowych)
od wskaznikéw syntetycznych
pozostala czes¢ premii pracownikow
umystowych przedsiebiorstw  jest
uzaleznionaz od wykonania zadan
odcinkowych.

W tych warunkach uzaleznienie
calego funduszu zakladowego od
wskaznikéw syntetycznych oznacza
nadanie tym ostatnim duZo wiekszej
rangi w calym systemie bodicow.
Nalezy tu uwzglednié, ze nagrody
z funduszu zakladowego majace
wprawdzie w dochodach pracowni-
kéw umystowych udzial mniejszy
w poréwnaniu z premiami, charak-
tervzujg sie jednocze$nie szerszym
zasiegiem bezposredniego oddzialy-
wania. (W przyszlosci nastapia tu
wprawdzie okreslone zmiany na
korzy$é funduszu premiowego, W
zwigzku z uzaleznieniem od niego
funduszu podwyzek plae robotni-
czych). -

Na skuteczno$é dziatania fundu-
szu zakladowego, na poprawe pre-
minowanych  wskaznikdw syntetycz-
nych wplywaja takize rygorystyczne
zalozenia nie pozwalajace na ulgo-
we ustalenia zaleznoéci miedzy
przyrostem tego funduszu i przyro-
stem wskaznikéw stanowiacych pod-
stawe jego tworzenia. Norma odpi-
sow na rzecz funduszu zakladowego
powinna byé¢ bowiem — ;godnie z
przyjetymi zalozeniami — tak usta-
lona, by procentowy wzrost fundu-
szu zakladowego w danym roku w
stosunku do bazy nie przekraczal
polowy wzrostu funduszu " podsta-
wowych plac w zakladzie w sto-
sunku do 1970 r. Natomiast pogor-
szenie przez przedsiebiorstwo. syn-
tetycznego wskaznika w *stosunku
do roku 1970 bedzie powodowaé
zmniejszenie  wyjsciowej wielkosci
funduszu  zakladowego w skali’
5 proc. za xXazdy procent pogor-
szenia.

Na zwiazek miedzy funduszem
zakladowym a premiowanymi
wskaznikami syntetycznymi  spoj-.
1zeé ‘ trzeba w szerszym  ujeciu,
uwzgledniajae takze inne elementy

reformowanego systemu bodZcow. a

$rednioroczna -

_tych .ustalen. w

moga ‘byéi traktowane 3 ko b <

nigcie; Idej -powiazania’ zaintereso-
wania’ "materialnego; zatrudmonych
z wvmkaml ekonomxc7mmx przed-
sxebloxst\\" ided, ktére] prel\ursorem
byt wlasnie fundusz -zakladowy.

Nastepujace obecnie wraz z refor-
ma  bodicéw Scislejsze uzaleznienia
czesci” ruchomej wynagrodzed pra-
cownicz‘ych od wynikéw. ekonomicz-
nych dzialalnosci gospodarczej sta-

. nowi przy tym wazne ogniwo prze-
obrazed w organizacji i mecha-
nizmie funkcyonowama naszej go-
spodarki, lprzeobrazen ktérych pro-
gramowym celem jest doprowadze-
nie do wewnetrznej -zgodnosci -sy-
stemu
wigeych czes$é tego systemu — zin-
tegrowanych bodicow.

Fundusz _zakiadowy spelnia w
redlizacji tego programu szczegol-
nie duzg role, ze wzgledu na sze-

roki zasxeg swolego oddznalywamaj

na ‘cale kolektuvy ‘pracownicze
‘i wytwarzana na tej podstawie pre-
sje spoleczng w kierunku wyzwala-
nia rezerw postepu organizacyjno-
-technicznego, _ ’

I jeszcze jedna sprawa, Przez
swoje uzalesnienie (w calojcl) od
wskaznikéw syntetycznych fundusz
zaktadowy powieksza range prowa-
dzonych obecnie prac, kiére w dzie-
dzinie finanséw i cen powinny do-

prowadzié w mozliwie krotkim
okresie do wiekszej obiektywizacji
wskaznikow finansowych jako kry-
teriéw _oceny kolektywdéw pracow-
niczych,
- 7 jednej strony uzaleznienie ca-
tego funduszu ‘zakladowego od
premiowanych wskaznikéw synte-
tyeznych stawia zadanie doprowa-
dzania do wewnetrznej zgodnosci
calego systemu ekonemicznego, 2z
drugiej za$é strony (zdajac sobie 2
tego sprawe. ze kompleksowe refor-
my gospodarcze systemu planowa-
nia, zarzadzania, finansow i cen —
majg charakter dlugofalowy) — na
blizsza mete stanoWwi przede wszyst-
kim_ dodatkowg przeslanke uzasad-
niajaca maksymalng koncentracje
uwagi ‘nad ustalanymi w ° nad-
chodzgeym polroczu  premiowymi
wskaznikami syntetycznymi,

Chodzi tu zwtaszeza o udzielenie
maksvmalnej pomocy komisjom za-
kladowym, ktérych z dame b
‘prawidlowe ustalenié’
syntetycznych stanowiacych - pod-
stawe tworzenia funduszy: premio=
wego (w 25 proc) i calego fundu-
szu zakladowego. Za prawidlowosé
istniejgcych. wa-
runkach cenowo - finansowych, nie
stwarzajgcych dogodnych m_oiliwo-
4ci szybkiego weryfikowania infor-
macji ekonomicznej, odpowiadaja
dzialacze gospodarczy  wszystkich
szezebli planowania { zarzadzania
oraz organizacji spotecznych, kté-
rzy zobowigzani sa zapewni¢ do-
piyw informacji ekonomicznej, nie-
zbednej do prawidlowego ustalenia
premiowanych  wskaznikéw, jak
réwniez do udzielania niezbednych
konsultacji i inspirowania kierun-
kéw poszukiwari.

Sa to sprawy ogélniejszej matury,
odnoszace sie naturalnie nie tylko
juz do samego funduszu zakiadowe-
go, ale do calosci reformowanego
systemu bodzcéw.

Na tym tle nasuwa sie pewna
uwaga na temat wyodrebnienia
funduszu zakladowego z calego sy-
stemu bodicow. Otdz nowy system,
bodzeéw oznacza zmiane charakteru
odrebnosci funduszu zakladowego W
poréwnaniu 2z funduszem premio-
wym i innymi elementami systemu
bodzcéw, Zmiana ta nie polega jed-
nak na zagubieniu czy oslabieniu
idei funduszu zaktadowego. Moina
stwierdzi¢ coé wrecz przeciwnego.
Idea ta do roku 1960 znajdujgca
odzwierciedlenie wylgcznie w insty-
tueji funduszu zakladowego, po rO-
ku 1960° takze czedciowo w fundu-
szu premiowym — obecnie bedzie
znajdowata pelniejszy wyraz zaréw-
no w dzialaniu obu tych funduszy
Jak i w innych elementach refor-
mcmaneao systemu  bodicéw, w
tym w mechanizmie podwyzek plac
robotniczych. ’

Sa to sprawy, ktérych znaczenie
bedzie kulminacyjne w okresie nad-
chodzacego polrocza w zwiazku 2z
termmarni ustalania premiowanych
wskaznikéw. Odgrywaé one beda
niemala role rowniez po ustaleniv
wskaznikéw, gdy trzeba bedzie no-
wy system bodicéw wdrazaé . do
praktyki gospodarczej.,

.0 J_edyny wyigtek od tego mote sta-
nowié wzrost funduszu zakladowego 2
twrtutu produkc)i w gruple A" wedlug
zmodyfikowanych, zaostrzonych Kryte-
£ioW, ’

ekonomitznego oraz- stano-

DOKONCZENIE ZE STR. 1.
Program’ ten powinien zawieral:

@ wykaz maszyn i urzadzet, kté-
rych mozna by sig pozbyc,

@ zestawienie obrucujgce na ja-

kich odcinkach mciliva jest rezy- .

gnacja z przyszlego przydziatu
pewnych maszyn i urzgdzen,

@ bilans brakujacego sprzetu nie-
zbednego dla zlikwidowania was-
k)ch gardel pr odukcii,

. spis konkretm ch przedsi sziec

. organizacyjnych;i: zmierzajacych do

wykorzystania posiadanego parku
maszvnowego w systemie d\\uzmia—
nowej pracy.

Spis pr7edsxewzxec organizacyj-
nych musiatby sie skiadaé z naste-

" pujacych programéw.. wycinkowyeh:.

@ pelnego zabezpieczenia obsady
pracownikow fizycznych i dozoru
technicznego,

@ obciazenia ustugami zewnstrz-
nimi tych maszyn i urzadzen, ktd-
re z przyezyn ‘technologicznych, roz-
wojowyell lub z powodn limitdw
surowecowych itd. muszg pozostaé
w przedsigbiorstwie, pomimo ze nie
53 one w peini obloZone produkcig
wilasng,

- @ zamierzen usprawniajgeych go-
spodarke .remontows. a wiec prow
dzacych do skrécenia c) kli .remen-~
towych,

@ opracowania programu skréce-
nia czasu przeznaczonego na doxn-
nanie przezbrojen parku maszyno-
wego,

@ poprawy w zakresie gospodarki
narzedziowej (zapewnienie odpo-
wiedniego oprzyrzgdowania),

@ zmniejszenie strat v czasie
maszyn i urzadzen z przyezyn zlej
organizacji pracy np. nierytmiczne
dostawy materialow i kooperacyine,
z tytulu ponadnormatywnych bra-
kow, z powodu wylgezania parku
maszynowego Wskutek naruszania
przepisow bhp, z uwagi na przekro-
czenie planowanych przezbrojen, po-
stojow remontowych i awaryjnych
itd.

Program ten bylby réwniez pod-
stawg dla okreslenia przewidywa-
nych efektéw ekonomicznych, powe
stalych w wyniku tych przedsie-
wzigc.

Jedna z najwazniejszych spraw,
zwla.szcza w zakresie zakladow .o
yydaja. sie byé re-
- odcinku * bowiem
wystépuja powazne rezerwy., Tkwig
one gléwnie w skréceniu czasu re-
montow maszyn i urzgdzen. Tofez
pierwszg, . generalnq zasadg powin-
no by¢ zaréwno dobre przygotowa-
nie organizacyjne remontéw, jak i
rachunek ekonomiczny oplacalnosci
tyeh przedsiewzieé prowadzony w
konfrontacji z postepem technicz-
nym.

Dobre przygotowanie organizacyj-
ne oznacza przede wszystkim pracg
brygad remontowych na trzy zmia-
ny, zsynchronizowanie planu re-
montow z planem produkeji, przez-
naczenie nawet na ten cel godzin
nadliczbowych z uwagi na ich wy-
soky efektywnos¢ ekonomiczng, wig-
czenie tej czesci zatogi, ktéra w wy-
niku postoju maszyn jest bezczyn-
na, do prac remontowych itd.

Analiza ekonomiczna remontéw
\nkazy\\'alaby za$ na celowosé pod-
jecia remontu kapitalnego. Trzeba
rozstrzyga¢ czy w ogole oplaca sig
niektore maszyny i urzadzenia obe,‘l-
mowa¢ remontami kapitalnymi, gdyz
moze si¢ okazaé, Zze korzystniejsze
bedzie zastgpienie’ parku maszyno-
wego sprzetem bardziej nowoczes-
nym, przynoszacym obnizke kosz-
tow wytwarzania i efekty w postaci
lepszej uzytkowosci produktow.’ Z
reguly bowiem stary park maszyno-
wy po remoncie kapitalnym (ktory
czesto kosztuje nie mniej, niz nowe
urzadzenie) ma gorsze parametry
techniczne i ekonomiczne.

Proces wyzwalania rezerw w za-
kresie maszyn i urzadzen nie powi-
nien sie¢ jednakie ograniczaé wy-
lacznie do postepowania statyczne-
go, ekstensywnego. W szeregu przy-
padkow potrzebne jest podejscie in-
tensywne, a wigc takie ustalenie
rozmiarow parku maszynowego i
takie dobranie maszyn i urzadzen,
ktére np. przy pomocy radykalnej
zmiany techniki wytwarzania poz-
woliloby nam uzyskaé lepsze efek-
ty ekonomiczne.

Dla lepszego =zobrazowania tego
zagadnienia postuzmy sie tu przy-
kiadem: Jesli np. bedzie gstaloné
wycinkowe zadanie premiowe, pole-
gajace na wyzwalaniu rezerw eks-
tensywnych,  przy - zastosowaniu
miernika jednostkowych °= kosztow
amortyzacji maszyn i urzadzeri pro-
dukeyinych, to dla lepszege wyko-
rzvsiania gniazda obrobezegn zlozo-
nego z 36 obrabiarek skrawajgcych
nalezatoby dokupié¢’ 14 podobnrch”
obrabiarek, azeby podmesc produk-
cie dwukrotnie ' i rownocze$nie
zwiekszy¢ wykorzystanie obrabia-
rek ze $redniej zmianowosci 1.4 do
peinveh 2 zmian., Taki konkretny
problem przy budowie projektu pla-
nu 5-letniego wylonit sie w jednym
2 przedsiebiorstw - przemystu maszy-
nowego.

. Blkspertyza odrzucila jednak ta-
kie rozwigzanie. Siegnigto do rezerw
intensywnych i zmienionn radykal-
me techmke wytwarzania, Zastoso-
wale nownczesny proces wytlacza-

~.oszczednosé wynosi 500 t

Inia na zimno. W rezultacie zmni
‘szono nezklady -dewizowe z ok, 24~
min 2zl dew. do_ok. 630 tys. zt dew:,
uzyskujac jednoczesnie szeScickrot-
nie - wieltsza zdolno$¢ predukcying,
Jedna bowiem prasa automat\cma
do wyciskania na zimno - pnsiada

zdolnosé produkeying 12 min szt
rocznié potrzebnych elementOyw; ‘a
Jeden zestaw 26 obrabiarek skrawa-
,.qc' ch posiada zdolnodé produkeyj-:
3.2 min szt. rocznie. Poradic p
TO\\'OC?,S"X"m prccesxe WwW¥e
na: zimna vowstaje. oszczedno»c ok.
33 proc. gatu, '\koweJ stali.- Przy..pro-
;gramie na 2 min szt *mzme
stali;

przy pelnym ~wykorzystaniuw zdol'—
nosci produkeyjnej jednej prasy au-
tomatycznej  oszczednosé. nosi
1800 ton siali rocznie. Dodaimy, ze
przez v\z“oleme rezerw. intehs;
n\ch ‘zmniejszvlo ‘sie kilkadziesigt
razy zapotrzebpwanie na powierzeh-

~nie produkeying i na zaLrudme'ue .
© dulktow,

przy tej produkeji.

b 3
Wszystkie te czynnosci, a wiec: i
analiza rezerw, program ich wyko-
rzystania i sformuiowania zadania
odcinkowego nie mega sic sprowa-
dza¢ wylacznie do przedsigbiursiwa,
Muszg one takze objgé swym zasig-
giem zjednoczenia, resorty-lub na=
wet byé prowadzone w. przekroju

problemowym lub terytorialnym (w '

przekroju calego kraju lub wsoje-
wodztwa)., Slowem — muszg one
objaé wszystkich tych, kiorzy dys-
ponuja parkiem maszynowym. Ko
kretyzacja zadan plemlo\\\ch jest
bowiem uzalezniona i od charakte-
ru produkeji 1 od poziomu .organiza-
cyjnego i od stanu gospodarowa-
nia we \&sz}stklch tych pxze.\.ro-
jach.

noczeniom, a takze i resortom.. Mu-
.sz3 one dokonaé konkretnej ove*w
otrzn‘nam’ch materiaiow analityez-
nyeh i weryfikacji ich pod katem
przydatnosci dla potr zeb pregramdw
rozwoju branzy oraz z punkiu wi-
dzenia ustalenia dedatkowych za-
dan. Powinny one takze ustali¢ spo-
séb postepo“ama z ~maszynami " i
urzadzeniami zbgdnymi
lvch im przedsiebiorstwach i zied-
noczeniach oraz  dokonaé analizy
obcigzenia sprzetu pracami koopera-
cvm\ml lub uslugowymi.  Maig
réwniez za zadanie zweryfikowac
program inwestycyiny . i kontrolowaé
harmonogram dochodzenia . do pra-
oy dwuzmianowej itd. % .

*

KOD‘HSJE zakladnwe, ktore medlu-

ezkal : ddpnwxedzvalne

sam problem stoi przed ogniwami
przed ZJEdHOCZEnlaml"

decyzyinymi,
Jest to sprawa o tyle wazna, ze od
sformulowania tego zadania odcin-
kowego -zalezeé¢ beda nie . t¥lko wy=
niki pracy plzedsxebnorst\va‘ ale-tak-
7e w duzej mierze wzrost zarob-
kow robotnikéw i
umystowych.
Powodzenie przeds1ewz:ec W za-
kresie, gospodarawama parkic
maszynowym  zaréwno W trakele
konkretyzacii zadania. jak i.w-trak-
cie jego reahzac]x 1est w duzej mie-
-rze uzaleznione mie tylko od tego,
jak kierownictWa przedsmmorstw
rozwiaza ‘problemy organizacyine,
technnlogxczne. zaopatrzeniowe -jtd,,

ale takze od tego, W ;aklm stopniu -

informacja o wykorzystaniu czasu
pracy maszyn i urzadzen
czytelna dla- wszystkich pracowni-
kow zakladu, glownie dla robotni-
kow, ktérzy przeciez ma co dziefi

W - podieg-,

pracov; mkow’

bedzie’

Tu szezegblna rola przypada z;sd- .

juz przystapig -do pracy. maja'

J}ch oﬂolmch‘ !
T

decyduja o tym,, czy faktvezny czas"

pracy parku maszynowego. nie. od-

biega daleko od nominalnego.
Kazdy pracownik powinien: by¢

poinformowany doktadnie zaréwno

o spxawach zwigzanych z caloscig.-

svtuacji w zakladzie, jak'i o stanie
faktycznym na jego stanowisku pra-
cy. W zwigzku z tym- 'wydaje sie

konieczne zapewnienie maksymal-

nego. doplywu informacji. na - nara-
dy produkcyjné;, KSR itd, o wy=
korzystaniu czasu - pracy maszyn
i urzadzen.
wskazane, aby kazda maszyna i kaz-
de urzadzenie zaopatrzone bylo. W
tablice, na ktérej wypisany -bylby.
np. koszt bezczynnosci maszyny lub
uwidocznione inne oznaczanie (np.
zielona ;i czerwona - choragiewka)
mowxac o tym, ze wiasnie ten sprzgt
pracuje na pelnych. obrotach badz
jest nie w pelni wykorzystany.

¥

Obowigzujace ‘obecnie’ ~ stawki
amortyzacyjne z uwagi na diugi
okres zwrotu wartosci maszyn ha-
muja juz od pewnego czasu proces
modernizacji lub wymiany " parku
maszynowego'i utrwalaja stara tech-
nike. Chege przeciwdzialad tym zja-
wiskom, zamierza sie skrocié 6}\res
amortyzacji z poczatkiem 1972 1.
Ale réwnoczesnie juz teraz przed-
siebiorstwa odczuwaja odpisy’ amor-
tyzacyine jako powazng pozycje W
kosztach. Z reguly waig one wiecej
niz nakiady na prace zyw3, Podwyz-
szenie zaé stawek amortyzacyjnych
oznacza, 7ze bedg one odczuwaly. to
znacznie silniej. Sytuacje moze row-
niez spotegowaé fakt, ze reforma
cen. zaopatrzeniowych, ktéora ma
wejsé w zvcie z poczatkiem 1971 r,
dia wielp przedsigbiorstw moze by¢
réwnoznaczna z podwyzszeniem

Réwnoczesnie byim)y :

“jesli

- sie onowxedmo 100, 150,

Sby

‘~dwukrotnie,

-.liézania’ preinii;

* stwach od wlasci:

' konsultacfi:
-swyjsciowe do obliczania zdninosel i re-

kesztéw' materiatowych i obnizeniem
wplywow z  tytulu realizacii” pros
dukcji. W rezultacie szereg zakla~
dow nawet do tej pory rentownych;
nie podejmie odpowxedmrh
nrzvgotm\ an el\onomlcznvch i orga-
mZBC)]ﬂ}Ch moze popasé¢ w deficyt..

Oczy\\xﬁme kazda poprawa lub’ ;9=
gorszenie si¢ efekiywnosci ekono-
‘miczriej w zakresie parku maszyno=
Yego bedzie posrednic’ lub bezpo=
Srednip wplywala na ksztalt ws skal-

‘ika syntetycznego. Lepsze bowiem
‘wykorzystanie parku maszynoWego,

‘a wige i z reguly powigkszenie pro-
‘dukeji, znajduje swe odbicie w ob-
jadnostkowych  kosztow  wy-
‘twarzania, . albowiem  wszystkie
Koszty state, w -tvm i amortyzacja,
rozkladajg sie na wiekszq ilo§¢ pro=-

nizce

. Dla przykladu: Zalézmy, Ze za-

_klad pracowal na jednej zmianie i

amortyzacja wynosita 100 zi, matﬂ-
rialy kosztowaly 100 i naklady na
sile robocza ksztaltowaly sie w wy-
_sokosci 50 zl0 W wm1ku tego otre;
mano produkcje rowna 1009 szt, Po-
tem przedsigbiorstwo pr_zeszlo na
1,5 zmiany i powiekszylo produlkcje
o polowe — do 1500 szt, a wymie-
nione pozycie kosztow ksztaltowaly
5. W wy=
niku tego dzialania nastapxlo -obni~
zenie kosztow na jedng  jednosike |
produkeji z 0,25 zt na 0,22 zI. Cena
za$ sprzedazy byla 0,30, zl. W rezul-
tacie przedsiebiorstwo p_owieksiylo
swoj dochod z 50 z1 do 125 zt. Gdy=
jednak w tej samiej sytuacji
stawki amortyzacyjne zwiekszyly sie
a cena materialéw ©
10 proc. i cena zbytu o 10 proc. (pro-
dukeja — 1300 szt., naklady odpo=
wiednio 200, 163, 75, koszt jednost-
kowy — przeszlo 0,29 :zl, cena zbytu
— 0,27 z1), to. mzedsxqurst\w mia-
loby deficyt roczny. 35 zl. Wyjscie z. -
tej sytuacji zapewhialoby np. praej-
scie na dwie zmiany (produlicja: —
2000 szt, naklady odpowiednic 200, -
220, 100, koszt jednostkowy -—.0,26,
cena zbytu — 0,27) — 20 zt docho-
du, nie mowlac juz np. o oszczed-
mnosciach w zakresxe pozbyc.\a sie..
“maszyn zbedn\'c . ;
‘Ten pxo<tv preyk ad’ obrazu:e jak
~wielka® mame “sig* \\ag,a teg

: odcmko\vego w Swietle’ prZVgOtOW'V-

warn'ch plzedsm\\zxec“ Trzeba Iow=-
niez zdaé sobie- qpra\\'q. z tego 7]
zmianie ulegnie nie sam sposob na-
“alé" inaczej, - wyzej
betlg sie ksztaltowaly koszty bez-
czynnosei maszyn, I. dlategn -vlagnie’
tak wiele © zalezy przedsxebwr-
'ego plzvl,otowa-
nia organizacyjnego i ekonomiczne=
go, od realizacji proglamu wyzwa—

. lania rezerw i od’ ekonomicznych

efekiéw tych poczynan,

: KAROL SZWARC. -

*) Sprawom ' wykorzystania maszyn
‘urzadzeri -poéwigeilismy ostatnio nastepu. :
«fv'jace artykuly: . Maszyny nie moga staé
bezczynne” (rozmowa -z Sekretarzem '
"Exonomicznym KW PZPR we Wroclawia - -
_tow. Ludwikiem Drozdzem), = .2.G. nr

7 22'1970, Boleslaw, Miszulowicz —~ ., Wyko-

rzystanie . czasu _pracy maﬁzxn i urza-
‘dzed" — 2.G. nr 131870 oraz w ‘ramach
Michat - Kul_'zeja — Dane

zerw produkevinych” '— 2.G. nr 17197
‘— Bolesiaw . Miszutowicz — .Jfrogram
wyzwalania’ rezerw" — 2.G. -nr’19/197C,
Henryk Naglik — ,Wyzwalanie .rezer
w _trakcie, reahzacjx planu’ — ZG. nr
21 /1970,

3 OPONY
SAMOCHOI)OWE
% detka- do samochodu .Mikrus”
odprzeddmy = przedsigbiorstwom
panstwowym lub spoldzmlcn'm
Oferty K-4120 ,Prasa” Krakow,
Wisina 2. . .
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STOWARZYSZENIE
ISIEGOWYCI™ W PCLSCE
URAZ STOWARZYCZENIE

ABSOLWENTOW WSE

crganizu)g w Krakcwie -
w dniach ~24—25.X.1970 r,
ZIAZD 1T KONFERENCIE
naukowy wychowankow Ka-
tedry  Rachunkowosci .AH
i WSE w Krakowie.
Zgioszeria orientacyjne kie-

rowa¢ nalely do konca
— ezerwea 1870 r. na  adres:
* Stowarzyszenie' Ksiegowych

w Polsce, (3ddzial Okregowy
w Krakowie, ul. Rakowic-
ka 27.
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: AKKOLWIEK w.chwili'  ohe-
‘enej projekty planu 5- letmego

. zostaly | juz :opracowane" przrl

wigkszo$é jednostek - organiza-

c)mych,‘ to nadal W pp!n f
-alktua

aln .
“winien- by¢ kierunek:-irozwoju: gos
‘spodarki ‘narodowej w latach” 1971
1975, Wymka to z-fakiuy - mope
nie .zawsze  jeszeze- dostatecznie. ja-
sno ‘uswiadamianego’ — Ze ‘sposob
opracowania nadchodzacego planu
'5-letnfego musi sig réznié w istotny
sposéb od " dotychezasowych - metod.

Polega to w szezegdlnosei na tym,

2e okreslone na lata 1971-=1975 kie-

Tunki' i rozmiary’ nakladéw " ‘inwe-
atycy,]n)ch {zawarte. mxedzy inny-
mi w uchwale Rady Ministréw ' nr
78/69, stanowiacej. podstaws’ do-prac
nad planem), nie majg charakteru
‘ostatecznego wprzydzialu” dia zain-
. teresowanych resortéw, ‘ale sq ‘e~
dynie danymi orientacyjnymi, ktére
W ostatecznej wersji planu moga
przybraé calkowicie odmienne roz-
miary. Naklady te uzaléznioné be~
da bowiem od tego, w jakim: sto-
pniu poszczegolne jednostki uzasad-
nia przy pomocy poglebionego ra-
chunku eKonomicznego efeltywnosé
i spoleczno-gospodarcza  celowosé
‘proponowanych inwestycji.- Oznacza
1o, %e.projekty planéw majq w du-

zym stopniu charakter oferty, z ktd-
rych racjonalnego wyboru dokonu.ia

_Jednostlci mnadrzedne.

Kolejng zmiang sposobu prac nad
planem jest odejscie od niepisarnej,
ale stosowanej dotychczas w prak-
tyce zasady, ze poszczegolna dzie-
dzina gospodarowania musi otrzy-
maé co najmniej tyle §rodkéw- in-
westyeyjnych, co w ubieglym -5-~le-
ciu. Obecnie z calg §wiadomoS$cig
dazy sig, do wyboru zadan, z Kto-
rych jedne bedg mniej lub wiegce]j
preferowane, bgdZ nawet nie .beda
przewidywane do rozwoju, z odpo-
.wiednimi konsekwencjami w przy-
.dziale Srodkow. Na tle tych zasad
wszystkie dotychczasowe ustalenia
dotyczace rozmiaréw i proporefi
nakladéw inwestycyinych nie
wylgczajac preferowanych dziedzin
~ muszg byé¢ traktowane jako
wsigpne i mogace ulec korektom w
‘toku dalszych prac nad planem.

Tego rodzaju korekty sg tym bar-
dziej potrzebne, ze jak wynika z
opublikowanych informacji, opraco-
.wane przez zjednoczenia przémyslo-
we projekty planéw w duzym stop-
‘niu odbiegaja od tendencji, jakie po-

winny charakteryzowaé nastgpny
plan 5-letni. Nie przewidujg bo-
wiem  dostateczne]j koncentracji

wysitku inwestycyjnego, przy jedno-
czesnym zadaniu nadmiernego przy-
dzialu $rodkéw oraz proponuja zbyt
.wiele celow, przewidzianych do
preferowania.

Dlatego tez niezbedne jest w cig-
gu najblizszych miesigcy, pozosta-
‘jacych do ostatecznego opracowania
planu, kontynuowanie rozwazan i
prac nad kierunkami rozwoju w la-
tach 1971—1975, a zwlaszcza nad
celowoscia i mozliwosciami realiza-
cyjnymi proponowanych inwestycji
W opareiu o poglebione analizy eko-
riomiczne.

" Réwnolegle do probleméw doty-
czacych kierunkdéw rozwoju gospo-
darczego kraju w latach 1971—1973
nalezaloby rozwazyé w najblizszym

czasle - réwnie2 .— . niedostatecznie
dotychezas wyjaéniona —. role i Zna-
czenie poszcezegblnych, planow go-
spodarczych dla’ ksztaltowama pro-
‘cesdw - ekonomicznych - :
zWigzku -z tym wydaje sie. celowe.
powrécenie do- nnrozstrzygmete]
dyskusji toczonej na - popzatku iat
szedédziesiatych na temat roli i zna-
czenia planéw "piecioletnich w pol-
skim' systemie planowania.

Jale dotychezas rola i zakres po-
szczegolnych planow s3 ustalane w
nposéb dorazny “i. fragmentaryczny,

co powoduje, Ze znaczna' czesé pro-
bleméw jest regulowana w podsta-
wowym stopniu przez .praktyke i
tradycje planistyczne, ‘wyksztalcone

wxstymi planami rocznymi,

© Jak dotychczas ‘w Polsce jestef-
my stale na etapie’’ yoszukiwagﬁa
‘dos cyzyinyeh’ kone
lat - szesés

S Pree;

cji planu. Né - Bpezatky
dziesiatych’ postulowa: la’ z,asada
stabilnoéci plany’ S-letniego, * kiore
‘jednak - nie udalo sie -wprowadzié
w. “zycie. Jak wykazuje . praktyka,
opracowanie planu  wielolétniego,
‘ktéry by w trakcie realizacji nie yle-
gal' zmianom, jest niemozliwe. Ist-
niejg- bowiem dziedziny, gdzie na-
sze mozliwoéci przewidywania ‘oraz
oddziatywania ze wzgledu na
oblektywne mozliwodei 83" w
‘mniejszym lub wigkszym etopniu

“nle pokrywa:a slc z. may .

nie,” 20 braklem dotychaa.sowego
planowania jest fakt,:#8 przy przei-
éclu od jednego - roku! do drugiego’
od Jednego pigelolecia ‘do. nastapne-
B0 ‘proces: planowania’ zaczyna - sig

nigjako’ od -nowa, podezas gdy pro-

cesy produkcji {'inwestowania: pxu-
bxegaja meprzerwanie '

Wydaje sie jednak,-ie w omaw!a-
nym przypadku proponowane roz-
wigzanie . wywolaloby - wigcej uJem-
nych skutk6w niz’ ujawnione, nie-
watpliwe.. niedomaganie, Przyjecie
wspomnianej propozycji pozbawila-
by plan 5-letni calkowicie jakich-
kolwiek cech stabilnofci. ‘Pociagne-
laby ona za soba powazny wzrost,
niejednokrotnie jalowych prac pla-

ola i zakres

planow b5 - letnich

w minionym déwieréwleczu. Jedna
2’ przyczyn jest tu fakt, Ze rozpo-
czete przed wielu laty prace nad
nowym tekstem ustawy o zasadach
gospodarki planowej w  Polsce
wcigz sa dalekie od zakorczenia.

W tej sytuacji — zwlaszeza gdy
brak jest jasno sprecyzowanych rHz-
nic pomxedzy planami wieloietnimi
a rocznyrm, zakres, wklad i szcze-
golowosé, jak réwniez naklad pracy
zuzyty na opracowanie planéw ro-
cznycl: i 5-letnich byly ostatnio bar-
dzo do siebie zblizone. Nie wplywé-
to to dodatnio na plany, zwlaszcza
piecivletnie, gdyz nieraz w powodzi
wskaznikéw oraz pracochlonnych,
drobiazgowych wyliczen, gingla ge-
neralna, ekonomicznie uzasadnlona
koncepcja rozwoju danego zakladu,
czy galezi.

Dla ilustracyi wagi problemu
warto w tym miejscu przypomnieé
wypowiedZ jednego z 6wezesnych
dyskutantéw stwierdzajgcego, ze
»blany {vieloletnie (przedsnemmstw)

— na <ku1.ek niekoniczaeych sie
,,pxzvcnec , Jzmilan” i ,korakt”, pod
ciezarem ktorych zalamuje  sie
pierwotnie sformulowana mysl

przewodnia = zdobyly "so’Bxe““w
opinii ‘planistéw: mego kregu--obser-
wacji “fatalng opinie formalistycz- -
nego $wistka papieru.. I po co tu
$leczed nad nimi kiedy roczne ,wy-

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

STANISLAW MARKOWSK!

ograniczone. Dotyczy to rwlaszcza
rolnictwa oraz handiu zagraniczne-
go. Nastepnie nalezy- wspomnied o
trudnych do przewidzenia przecbra-
zeniach w dziedzinie postepu tech-
nicznego lub nowych odkryciach
geologicznych, nakazujgcych nieraz
powazng zmianeg ustalen planu 5-
letniego. I wreszcie do dziedzin —
0 czym Swiadcza minione lata —
w ktérych plany wieloletnie obar-
czone 53 wzglednie pokaZnym pro-
centem bledéw, nalezy zaljczy¢ in-
westycje, a zwlaszcza ich koszty i
terminy oddawania do uzytku oraz
rozmiary zatrudnienia i kierunki
popytu spoleczenstwa.

W tej sytuacji sam plan 5-letni
bez wyrainego wspotudzialu planu
rocznego nie bedzie dostatecznie
skutecznym i precyzyjnym narzg-
dziem zabezpieczenia nadrzednosci
planu nad rynkiem. Nie bedzie
réwniez mogt w odpowiedni sposéb
przestawi¢  gospodarki .narodowej
na rozwigzywanie nowych, trud-
nych do uprzedniego przewidzema,
problemdw.

Inna koncepcja, tzw. planowania
ciaglego, rezygnujac dla odmiany ze
stabllnosm planu wxéloletniego pro-
ponuje bezustanng jego korekte, po-
Iegajaca na corocziiym oOpracowy-
wanju planu na najblizsze pieé lat.
Punktem wyjscia jest tu stwierdze-

nistreznych, poswieconych w pod-
stawowym, stopniu .nie tyle poszu-
kiwaniu gensrainych koncepcji roze-
wojowych, co korygowaniu planu
wieloletniego o dorazne wyniki ko-
lejnego roku realizacji planu.

_I wreszcie kolejna, trzecia kon-
cepcja, traktuje plan 5-letni jako
generalna wytyczng,  okreslajgea
podstawowe zalozenia spoleczno-go-
spodarcze, w ramach ktorych de-
cydujgce, dyrektywne znaczenie po-
siadajg plany roczne, uwzgledniaia-
ce potrzeby i mozliwosei wynika-
jace z ksztaltowania sig biezycej
sytuacji gospodarczej.

W ostatnich latach podkresla s'g
zZnowu potrzebe wzmocnienia -roli
planu 5-letniego przy jednoczes-
nym zwracaniu uwagi na koniecz-
nosé zwiekszenia elastycznofci pla-
nu wieloletniego i tworzenia w nim
duzych rezerw. Te dwa zaloienia
jednak w pewnym stopniu wyklu-
czajg si¢ wzajemnie. W kazdyn je-
dnak razie w praktyce decydujgca
role odgrywaja plany roczne, za po-
srednictwem ktarych zmienia sie w
razie potrzeby (np. NPG na 1963
rok lub 1970 rok), w dosé zasadni-
,0zy sposoh..ustalel o Rlany wielos
‘letniego dla~ dﬁnego%u“‘!\ie Ay
-ciagniéto z tego ‘Jé¢ 5 jeszoze
wszystkich wnioskéw  dotyezacych:
potrzeby . ustalenia  odmiennego
ukladu, szczegdlowoéei i formy uj~

. W yaagnjqcxe

mowania planéw pigcioletnich 1 ro-
cznych. -

Sprawa nle jest ‘latwa do- roz-
wigzania,  Z Jednej strony. . istnieje
niewstpliwa - potrzeba przedlutema
horyzontu. .. czasowego planowania
oraz stworzenia - przedsiebiorstwom
mozliwie. stalvch ‘ram dzialania, - 2
drugiej- jednak strony — im dluz-
szy ‘okres: czasu, tym gorsze motzli-

-wasci . przewidywania i tym mme)-

sze, praktycznie biorac, “znaczenie:
planu. Sprzecznos¢ ta znajduje swe
odbicie réwniez we wspomnianej
checi podruesxema roli planu wielo-
letniego przy jednoczesnym wpro=

- wadzeniu dofi elementu elastycznoé-

ci oraz ustalaniu znacznych 'Te-
zerw,

Tak  wiec wydaje sie konieczne
wszystkich  konsek-
wencii z istniejacego stanu rzeczy-
i realnych mozliwosci, - jakie mogg
spelnia¢ poszczegbine rodzaje pla-
néw. Oznacza to nadanie planowi
5-letniemu roli dokumentu okrefla-
jacego jedynie zasadnicze koncep-.
cje, kierunki' i cele ekonomiczno- .
spoleczne kraju. Wymaga to jednak
uwolnienia planu 5-letniego od ba-.
lastu nadmi.emej ilosci szczegolo-
wych wyliczen i ustalen przy jedno-
czesnym wzbogacemu go w stosun-
ku do obecrego stanu elementami
polityki spolecznej i gospodarczej
oraz analizami ekonomicznymi,

Tego rodzaju plan 5-letni, stano-
wigcy rodzaj generainego drogo-
wskazu moze zawieraé odpow'ednio
znaczng ilgéé Tezerw i
szczegblowo rozlieza¢ oraz bilanso-
waé wszystkich pozyeji do korca,
co stanowilo ppwazng. trudno§é w
dotychczasowych pracach nad pla-
nami wieloletnimi. zwlaszcza w ska-
1i makroekonomit¢znej. Przy istnie-.
ijgcym dazeniu do nadmiernej pre-
cyzji i szczegblowosci nie bylo lat-
we dokladne okreflenie tiempa
wzrostu produkcii - poszezegblnych
galezi przemystu badZ wzrostu do-
chodu narodowego, skoro czef¢ na-
kladéw inwestycyjnych nie byla
rozdysponowana, stanowiac ogél-
ng rezerwe planu. Problem ten
moze sig zaostrzaé w &wietle ist-
niejacych tendencii do zwiekszania
rozmiaréw rezerw zawartveh w pla-
nach wieloletnich. - .

Dla jasnodei wywodn trzeba pod-
kreslié, ze w omawianej sprawie
nalezy rozrozniaé plany, opracowy-
wane na szczeblach centralnych, A
w tym zwilaszcza marodowe plany
gospodarcze, od plandéw opracowy-
wanych w - przedsiebiorstwach. Te
ostatnie powinny mieé mozliwie du-
zo pewnosci, Ze zaakceptowane
kierunki rozwojowe oraz przyznane
srodki nie bedg ulega¢ — bez Wy=-
jatkowo waznych przyczyn — zmia-
nom. Realizacie tego rodzaju zalo-
zenia powinien utatwié fakt tworze-
nia wzglednie duzych rezerw inwe-
stycyjnyeh na okres realizacii pla-
nu oraz wyraine rozréznianie
przedsiebiorstw rozwojowych od po-
zostatych.

Specyficznym problemem jest tu te
nowv system: bodZcow wiaze wzrost
zarobkéw od zrealizowania przez
przgdsiebiorstwo okreslonveh wyma-
g zakresie postepu ekonomicz-
@” “ujmowanego w postaci wielo-
letnich © normatvwéw poprawy
wekafnikéw svntetyeznveh i zadah
odcinkowych i to pomimo tego, Ze

nie musi -

détyclms niemozhwe b.ylo zxe:six-
zowanie zasady w.bunoéci ‘planu . 5=
letniego. W zwigzku -z tym doklad-
niejszego rozwatenla wymaga' spra-
‘stabiihosei “tych ¢ no.rmatywéw,
f ich °ewentualnej korexkty 'w
xwlecle utrzymania_koniecznej efas~
tycznodcl. planu wieloletniego. - Wy=
daje’sig . jednak, ze duia jlogé- ele~
mentow skknda;qcych sig na wskatnik
syntetyczny i szeroki ‘wachlarz za-
dan odcinkowych sklerowanych na
‘wyzwalanie rezer W, postep technicz-
no-orgamzacy)ny i obnizxe kosztéw,
pozwolg na utrzymanie ak(.uajnosci
wiekszosei z nich, pomimo. tych czy

innych zmian zadan produkeyinych.

Jest sprawg dyskusyjng <zy. plan
Siletni ma W tak szczegolowy spo-
s0b jak dotychczas ustalaé przydzial
drodkéw, co jest traktowane nastep-
nie przex wykonawcéw jako prawo
nabyte i to bez edu na zmia-
ne warunkéw. W kazdym jednak
razie przydzial limitow inwestycyj-

nych dla obiektow przewxdywan.&ch
do kon,t}nuowama oraz do rozpu-
czecia na_poczitkin okresu planowe-
go musi byé dokKonany w rozmia-
.rach niezbednych dla sprawnej rea-
lizacji oraz zapewniony do chwil
zakoniezenia inwestyciji.

Planowanie jest procesem spolecz-
nym, a plany ‘sa opracowywane i
realizowane dla zaspokojenia pe-

trzeb  ludzkich. Nalezy  wige
uwzgledniaé, zargw.o w ustalaniu

celdw, jak [ bodZcow majacych za-
checié¢ do ich realizacji, .czynniki
‘spoleczne, lacznie z wykorzystaniem
zdobyczy socjologii i  psycholegil.
Problem fen wymaga szczeg6inego
: podkresienia,. gdyz miemaly procent
dzialaczy go.podm?ych i plams“ow
wszystko co nie miesci sie w Sci-
slych, buchalteryjno-ekonomicznyech
kategoriach (jak np. preferencje
konsumpeyjne ludnosci zwigzane ze
- zmianami mody), zwyklo traktowaé
z poblazliwym zniecierpliwieniem.

Wazng rola planu 5-letnjego "jest

stawianie celéw 1 hasel jasnych,
zrozumialtych i mobilizujaeych spo-
leczenistwo. Wyroznialy sie pod tym
wzgledem pierwsze plany wielolet-
nie (3-letni ,Odbudowa”, 6-letni
.Stworzenie podstaw socjalizmu”
oraz 5-letni 19561960 ,.Szybki
wzrest | stopy Zyciowej”), nastepne
jednak plany nie mialy juz tak
“ostro  wybitej my$li przewodniej.
Komplikowala dodatkowo sprawe
forma mprzedstawiania planu spole-
czefistwu w postaci dos¢ sformalizo-
wanych, nadmiernie rozbudowanych
i przelacowanych szczegblami wy-
konawezymi. uchwal Sejmu o pla-
nach 5-letnich.

W omawiane] dziedzinie odczuwa
sie wyrsinie brak generalnej wizji
rozwojowej, ktéra moze daé tyiko
plan perspektywiczny i osiagniecie
kiérej realizacia poszezegoinych pla-
néw 5-letnich moze stopniowo przy-
blizaé. Brak planu perspektywiczne-
go wplywa réwniez niekorzysinie
na ciaglo$é planowania, podzielone~ -
go na sztywne okresy 5-letnie,
utrudniajace piynnoéé procesdw in=
westowania. Dlatego tez istotng
sprawy staje sie motliwie scisle wig~
zanje prac nad planem 5-letnim 'z
pracami nad planem perspekty-
wicznym oraz prognozowamem, aby
w ten roboczy sposéb :zapewnié
motliwie harmonijny i ciagly roz-
wéj gospodarki narodowej,”

Z SEIMU

TURYSTYKA
KRAJOWA |
ZAGRANICZNA

Kemisja Zdrowia { Kultury Fi-
zycznej rozpatrzyla problemy tury-
styki krajowej i zagranicznej, z
uwzglednieniem stanu przygotowan
do sezonu turystycznego 1970 r.

Z informacji zasadniczej wynika,
2e w 1969 r. ruch turystyczny roz-
wijal sie preznie, podobnie jak w
latach poprzednich. We wszystkich
formach krajowego ruchu turysty-
cznego uczestniczylo 58,7 min osob,
z czego na turystyke pobytowsg
przypada 8,5 min, na wycieczki 20,6
mln, a na wypoczynek po pracy —
29,6 min osbb.

Eaczna warto§é obrotow podsta-
wowych dzialdw obslugi turystow
szacowana jest w 1969 r. na ok. 30
mld zl. Mimo znacznej poprawy w
stosunku do lat poprzednich wyste-
powaly jeszeze trudnosci w zaspo-
kojeniu  zapotrzebowania na u-
stugi noclegowe, gastronomiczne,
handlowe, a zwlaszcza komunika-
cyjne.

W wyniku zwiekszenia sieci pan-
stwowvch i uspolecznionych placd-
wek handlowveh i gastronomicz-
rych. zwlaszcza tzw. malej gastro-
nomil, nastapila poprawa zaopatrze-
nia rynkoviego. Poprawie ulegla
obsluga turystyki motorowej oraz
stan dr6g i ich oznakowanie. Roz-
szerzyla sie baza noclegowa dzig-
ki udostepnienju turystom kwater
prywatnych.

W 1969 r. rozszerzyla sle réwnlei
turystyka zagraniczna. Odwiedzilo
nasz kraj 1.975 iys. turystéw zagra-
nicznych, z ceego z krajow socjali-
stycznych — 1.732  tys. Wplywy z
tytulu zagranicznego ruchu turysty-
cznego z krajow delarowych wzro-
sly o 104 proc. w stosunku do
1968 ., a wplywy z krajéw socjali-

tvcznvch o 19,2 proc.

‘Prawidtowy byl rozwé) zagrani-
cznej turystyki wyjazdowei. Za gra-
hice wvjechalo 814 tys. -turystow
polskich, tj. o 12 proc. \vxecei piz w

Nr 23 (977) = 7.VL1970 r.
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1968 r., ponad 89 proc. polskich tu-
rystdw odwiedzito kraje sacjalisty-
czne.

Pelny program przygotowaii do
sezonu turystycznego w 1970 roku
byl tematem ogodlnokrajowej nara-
dy w kwietniu br., w ktérej wzigly
udzial wszystkie zainteresowane re-
sorty oraz irstytucje.

Aby zapewnié sprawng organiza-
cje obslugi turystow w 1970 r., re--
alizuje sie m. in. kompleksowy pro-
gram rozwoju wsi letniskowych, co
w istotnym stopniu poprawi baze
noclegowa i zywieniowg turystyki.
Realizuje sig rowniez program po-
pularyzacji walorow turystycznych
i vaoczynknwych miejscowosci o
mniejszym nasileniu ruchu turysty-
cznego. Przewiduje sie rozwdj siecl
stoléwek prywatnych i udzielenie
osobom prywatnym zezwolen ' na
wvdawanie do 30 caledziennych po-
silkow.

W tegorocznym sezonie turystycz-
nym przekazane zostaja do eks-
ploatacji m. in. hotele Orbisu —

Arkona™ w Szczecinie i ,Panora-

ma" we Wroclawiu; kilka campin-
gow 1 orodkéw sportowo-turysty-
cznych. Baza noclegowo-gastrono-
miczna zwiekszy sic o 83 obiekty.

Postowie zapoznali sie  ostatnio
ze stanem przygotowan do sezonu
turystycznego w niektérych woje-
wodztwach.

Dynamiczny rozwoéj ruchu fury-
stycznego nie znajduje jednak od-

zwiercledlenia w Inwesiycjach tu-
rystyveznych, X
Juz dzi§ trzeba zdawat sobie

sprawe z konsekwencji tej prakty-
ki w najblizszej lub dalszej nrzysz-
lodci. Wydaje sie konleczne szukanie
rexerw, ktore na krotszy okres cza-
su roztadowaé moga te trudng sy-
tuacje w bazie noclegowej.

Cenng inicjatywa zrodzona w
pow. sadeckim sa tzw. wsie letnis-
kowe. Obawy jednak budzi opraco-
wany przez GKKFiT projekt statu-
tu wsi letniskowej. Jest on nad-
miernie drobiazgowy, a ponadto
stawia wymagania, kiére moga by¢
zrealizowane na wsi dopiero za 20
lat.

Nalety doprowadzié do stworze-
nia atmosfery stabilnosci innej for-
mie ustug turystycznych, a miano-
wicie .kwaterom prywatnym”. Za-
checi to howiem wlasciciell do in-
westowania, podnosrenia standardu
kwatery i wiaéciwego ukierunko-
wania gospodarsiwa rolnego. Dlate-
go proponuje sie  podpisywanie
diugoletnich uméw miedzy wilaéei-
cielem a organizatorem ruchu tury-
stycznego.

Najwicksze rererwy kryjg sle w
tzw. bazach zamknietych. W dals

szym ciggu wiele doméw wypoczyn-
kowych i obiektéw. kolonijnych wy-
korzystywanych jest tylko przez 2-3
miesigce w roku.

Oceniajgc og6lnie stan przygoto-
wan do tegorocznego sezonu turys-
tycznego postowie uznali go za do-
stateczny. Niepokéj budzi jednak
sprawa zaopatrzenia turystow.

Poniewaz w roku bieigcym od-
danych bedzie do uzytku mniej
obiektébw turystycznych przeznaczo-
nych na bazy noclegowe, naleza-
loby poprzet stanowisko GKKEFiT,
ktore zaleca, aby nie likwidowat
starych  obiektow turystyeznych,
jezeli na ich miejsce nie oddaje sie
nowych.

Nie najlepsza bedzie takie sytua-
cja w transporcie.

Ograniczone 4rodki na rozwdj ba-
zy turystycznej stwarzaja koniecz-
noéé pelniejszego realizowania za-
sady’ koncentracji sil 1 $rodkéow
w terenach posiadajacych szczeg6l-
ne walory turystyczne.

W zwiazku 1z wprowadzeniem
4-brygadowego . systemu pracy,
skracaniem dnia pracy — problem
wypoczynku stawaé bedzle na po-
rzadku dziennym. Wydaje sie celo-
we stworzenie osrodkéw wypoczyn-
ku po pracy na zasadzie budowy
w okreslonych miejscach prywat-
nych ‘domkéw  wypoczynkowych,
jak to ma miejsce w NRD, na
Wegrzech, Czechostowac]i.

Stale wzrasta ilo§¢ przyjezdiaja-
cych do Pelski turystow zagra-
nlcznych, zbyt wolno wzrasta jed-
nak ilosé turystéw z krajéw kapi-
talistycznych. Wynika to m. in. ze

znikomej ilo§ci tanich lotéw char-
terowych (bardzo popularnych za
granicg); brak dostatecznej ilo-

ciowo i jakoiciowo bazy — hoteli,
moteli i odpowiednich campingéw
w miejscowosciach szczegblnie a-
trakeyjnych. Niedostateczna  jest
réwniez walka ze §wiatem praestep-
czym uprawiajacym czarnorynkowy
proceder wymiany -walut.

Podkomisja pozytywnie ocenia
decyzje zakupu drugiego promu,
ktéry bedzie kursowal do portéw
skandynawskich. Chodzi jednak o
to, aby te powaine wydatki dewi-
zowe na zakup promu wplywaly
na wzrost dochodéw dewizowych
dla gospodarki narodowej. Stad
potrzeba rozszerzenia bazy nocle-
gowej na Pomorzu Zachodnim.

(w.w.)

GORNICTWO MIEDZI

Komisja Przemystu Cigikiego,
Chemicznego i Goarnictwa, obradu-
jaca pod przewodnictwem posla
Antoniego Daniela omdéwila proble-
my rozwoju zaglebia mxﬂdzxowego
oraz przetwérstwa miedzi.

Aktualne zagadnienia okregu mie-
dziowego i przetworstwa miedzi
przedstawil  Minister  Przemysiu
Cigzkiego — Franciszek Kaim.

Do 1965 r. krajowa produkcja
miedzi elektrolitycznej, oparta o za-
soby rud miedzi w nieckach bole-
slawieckiej i zlotoryjskiej, tylko w
niewielkim stopniu zapewniala po-
krycie potrzeb gospodarki narodo-
wej. Odkrycie bazy surowcowej w
Tejonie legnicko-glogowskim i jej
zagospodarowywanie . pozwolilo w
1969 r. na znaczne zwiekszenie pro-
dukeji miedz.

Jedli idzie o goérnictwo miedzi, to
program przemyslowego zagospoda-
rowania Okrggu Legnicko-Glogow-

skiego przewiduje obecnie budowe

3 kopaln zespolowych. Gléwne prace

"koncentrujg si¢ na terminowym za-

koniczeniu budowy kopali Lubin i
Polkowice do korca 1872 r. Planu-
je sie réwniez zakonczenie budowy
zakladéw przerébki rudy w Lubi-
nie (do kofica biez. roku), a w Pol-
ll;owicach do kornica przyszlego ro-
u.

W zaglebiu nﬁedziowym dzlalajg
obecnie 4 zaktady wzbogacajace ru-
de metoda flotacji. Dwa 2z nich,
przy hkopalniach Lubin i Polkowice,
osiggajg aktualnie 50 "proc. swej
decelowej mocy przerobowej i bedg
dalej rozbudowywane.

Dla osiggniecia planowego wazrés-
tu wydobycia miedzi, niezbedne jest
zapewnienie .dostaw potrzebnych
we wazrastajacej ilodci ciezkich ma-
szyn samojezdnych do eksploatacji
zt6z  systemem
wym. Podjeto wiec prace zmierza-
jace do przygotowania dokumenta-
¢ji, wykonania prototypéw i uru-
chomienia seryjnej produkcji tych
maszyn w kraju. Podjelv sie tego
zaklady podiegte Zjednoczeniu
Przemystu Maszyn Budowlanych.
Przeprowadzone juz proby dotowe
wykazaly pelngq przydatnoéé krajo-
wych maszyn samojezdnych. W bie-
23cym roku nastagpi uruchomienie
produkeji seryjnej,

Pelne zagoapod 1 ki
tratébw miedzi dostarczanych przer
goérnictwo wymaga szybkiego roz-
woju 2dolnodci produkcyjnych hut-

Y

filarowo-komoro- *

nictwa miedzi, W ubjeglym roku
zakoriczono budowe huty w Legni-
cy, obecnie realizowany jest pierw=-
szy etap budowy huty w Glogowie.
Drugi etap budowy tej huty roz-
pocznie si¢ w 1972 r.'i ma byc za-
konficzony w polowie 1975 r. Ponad~
to planuje si¢ rozpoczecie w 1974 r.
budowy -nowej huty miedzi, dotych-
¢zas nie zlokalizowanej.

W procesie hutniczym i dalszej
przerobki uzyskuje sie metale to-
warzyszace miedzi. Prowadzone s§
prace nad uzyskaniem najbardziej
eikonomicznej metody - odzysku tych
metali, co w duzym stopniu wplye
nie na ekonomike produkeji. )

Zamierzenia'® inwestycyjne w za-
kresie rozwo;u przetworstwa mie~
dzi idg w kierunku modernizacji 1
razbudowy istniejacych zakiadéw

. przetwdrézych oraz budowy nowych

zakladow, produkujacych . wysoko-
uszlachetnione polwyroby “w . opar=
¢ o najnowsze technologie i urza-
dzenia przetwoércze.

Podstawowym zadaniem Xderow~
nictwa i zalog przemystu miedzio~
wego jest ‘przede wszystkim termi-
nowa realizacja inwestycji oraz za-
pewnienie. wysoko . kwalifikowanej
obsady kadrowej dla nowo powsta-
iycych zakladow. Ponadto do wezlo-
wych zadari nalezy  zapewnienie
bezpiecznych warunkoéw pracy przez

rotwérczych oraz odpowiednich do
tego zaleceni- w zakresie zmian ‘sy-
steméw eksploatacji, stale pobiera-
nie préb powietrza i gazu z otwo-
réw badawczych. = Zabezpieczaé to
bedzie przed niespodziewanym po-
jawieniem sie¢ gazu, Natomiast dia
zabezpieczenia kopali przed zagro-
Zeniem wodnym nadal prowadzié¢
sie bedzie wiercenia badawcze i
wyprzedzajgce. Doskonali¢ sie¢. be-
dzie w dalszym ciagu systemy wen-
tyvlacyjne dla usuniecia zagrozZef
Ze strony maszyn z napedem spa-
Xmowym

Nieznlernie = istofnym zadaniem
jest zapewnienie . jak nailepszych
warunkow pytowych zalogom prze-
myslu miedziowego, przede wszyst-
kim przez pelna realizacje towa-
rzyszacych inwestycji socjalnych- i
mieszkaniowych. . .

W dyskusji stwierdzono m.in., Ze
przy budowie zaglebia miedziowe-
go uzyskane ‘zostaly zndczne o-
rzczednosei. Srodki wygospodarowy-
wane na tym terenie powinny byé
obrécone na wypusaZenie go W
obiekty i1 urzadzenia soc]alno-kulw-
ralne, "

Pilng spraws Jest réwniet zorga-
nizowanie na terenie Lubmskxego
Zaglebia Miedziowego 'stalej -stacyi

ratownictwa ~ gérniczego. Obecnie
dziala tam tylko ratownictwo ochot-
nicze.

Kadra naszych uczonych i prakty-
koéw mus{ koncentrowaé uwage na
opracowaniu ~nowych, bardziej re-
wolucyjnych metod eksploatacji i
-przerdbki, zabezpieczajacych uzys-
kiwanie zwiekszonego odzysku mie-
dzi i ograniczenie do minimum strat
powstajgcych w procesie  produke
cyinym. Uwaga zaplecza naukowe-
g0 nie moze ogranicza¢ sie tylko
do samej miedzi, ale — ze wzgle
du na polimetaliczny charakter zl6% -
w tym zaglebiu — mieé¢ trzeba °
réwnlez na wzgledzie wykorzysta-
nie w- jak najszerszym zakresie
wszystkich metali, ktére tam wy-
stepuja. Nie wszystkie jeszcze po-
trafimy wydzielic od ._wlasciwego
- ztoza. Rzeczg nauki jest takie pro-
Wadzenie prac badawczych, by roz-
2zerzy¢ liste mozliwych do zagospo-
darowania pxerwxastkow tam wy-
stepujgcych. -

: Wy»osatenie kopalni miedzl w
maszyny i urzadzenia nle moze byé
rozwiszane. droga dorywezych zaku-
péw.  Niezbedne jesi opracowanie
programu produkcli odpowiedniego
sprzetu. Na problem ten nalezy
spojrzeé szerzej, nie tylko z punk-
tu widzenia potrzeb gornictwa mie-~
drzi. Nalety go traktowaé caloéciown

Sl X = punktu w
opracowywanie prognoz ruchéw goé- | punktu widzenia calego polskiego

gornictwa, Takie spojrzenie porwoli
na roawizzywanie wylaniajacych sie
poirzeb nie w ramach poszcregéi-
nych resortéw, ale w skali kraju.
Datyé trzeba do stworzenia polskie-
go prumyslu maszyn gormiczych,

Joit.ze st nkiem do sze-

A

Nn. teclmololln tlotach czy to',dln
starkl, cxy mledzl, powinnz byé o-
pracowana caloiclowo przez odpo-
wiedn! instytut naukowy.

Rozw6j ' przemyslu ' miedziowego
stwarza szereg problemoéw, nad kto-
rych. rozwigzanlem: juz dzi§ musimy
sie zastanawiaé. Dotyczy to muin.
wykorzystania 2uzla wxelkopxecowe-
g0, odsalania wéd.

Mimo obsarwowanw:h jeszere nie-
dostatkéw, z duma mozemy stwier-
dzié, ke nasze gérnictwo miedz roz-
wija sie prawidlowe, .Od podjecia
prac na tym terenie dzieli nas nie-
wiele lat. W tym krétkim okresie
czasu dokonalijmy wielkiego, am-
bitnego zamierzenia, . realizowanego
terminowa, ., konsekwentnie, przy
stosunkowo dcmmnych &rodkach.

Za ptuszne uznaé nalezy opinie
zhl):m;c koniecznogé dolozenia sta-
ra Y proces przerobki i przs.
twérstwa misdzi dokonywany byt
w kraju, by ograniczyé Wywéz nie-
u;xhchem:mexo su:owca. .. (dy



mozliwosSciach dzialania, jak
referaty. -

‘W maju br. odbyla si¢-w Skarzysku konferencja na temat

, »Sluzby ekonomiczne w wojewodztwie kieleckim”, Konferen-
‘cjé  zorganizowaly Zarzad Wojewodzki 'PTE w Kielcach
i Zarzad Kola PTE przy Zakladach Metalowych w Skarzysku.

Teimatyka konferencji, jak dowodza tego referaty, dotyka nie-

ktérych wezlowych probleméw aktualnej polityki gospodar-

czej; jest tez Swiadectwem, Ze intensyfikacja gospodarowania,

kompleksowy rachunek ekonomiczny sa zadaniami,

znajduja tak warunki instytucjonalne (sluzby ekonomiczne),

jak i spory zaséb do§wiadczenia. Ten zgromadzony juz dorobek

musi byé obecnie wykorzystany. O tych (nie wykorzystanych)

ktore

rowniez dokonaniach traktuja

Ponizej publikujemy obszerne fragmenty referatéw: dr JA-

NA ZIELINSKIEGO — ,,Stan, rola i zadania sluzb ekonomicz-~

nych w rezwoju gospodarczym woj. kieleckiego”; mgr KAZI-

MIERZA WOJCIECHOWSKIEGO — -
sluzby ekonomicznej w Zakladach Metalowych w Skarzysku”;
mgr TADEUSZA BANACHA — ,,Sluzby ekonomiczne a postep
techniczno-ekonomiczny w Fabryce Samochodéw Ciezarowych
w Starachowicach”; mgr TADEUSZA SZARKA — ,Rola
sluzby ekonomicznej w Cementowni »Nowiny<’; mgr RY-
SZARDA BAZANKA i mgr BOGUMILA PACAKA — , Wspol-
praca sluzby ekonomicznej z pionem technicznym w Zakladach
Metalowych im, Gen, Waltera w Radomiu” oraz krétkie omé-

wienie dyskusii,

»Stan organizacyjny

REDAKCJA

Stuzby ekonom

EUZBY ekonomiczne zostaly
powolane Uchwalg nr 224
Rady ‘Ministrow z dnia. 29
lipca 1964 r. w sprawie po-
stepu - ekonomicznego w go-
spodarce uspolecznionej i or-
ganizacji  stuib  ekonomicznych.
Stuzby ekonomiczne mialy ‘byé po-
wolane w pionach produkeyjnychw
ciggu najblizszych szeéciu mie-
- sigcy. Ich pierwszym zadaniem by-
lo przeprowadzenie-"'analizy stanu
ekonomicznego przedsiebiorstwa (za-
kladu) oraz opracowanie doraZnego
programuy-’ poprawy wskainikéw e-
konomicznych, Ustalono réwniez w
uchwale, iz podstawowg metoda
pracy stuzb ekonomicznych winien
sta¢ sie rachunek ekonomiczny.
Juz po uplywie kilku miesiecy
od daty podjecia uchwaly okazalo
sie, ze zarOwno problem postepu
ekonomicznego, jak i problem or-
ganizacji stuzb ekonomicznych nie
jest ani prosty, ani latwy do wpro-
wadzenia w zycie.. Poszczegélne re-
sorty dopiero na przelomie lat
1964/65 uporaty sie z zarzadzeniami
wykonawczymi pod adresem zjed-
noczen a te, z reguly w polowie
1965 r.; niemata czes¢ zjednoczen
dopiero w koncu tego roku wydatla -
odpowiednie zarzadzenia W sprawie
powolania i organizacji sluzb eko-
nomicznych w przedsigbiorstwach.
1 o ile w zakladach przemysio-
wych, budownictwie, transporcie
czy obrocie towarowym po dwoch
trzech latach dopracowano sig
pewnego modelu sluzb ekonomicz-
nych, to w aparacie rad narodo-
wych i przedsigbiorstwach im pod-
leglych sprawa nadal jest otwarta.
Tuidwdzie tworzy sie zespoly eko-

nomistéw, stanowiace namiastke
sluzb ekonomicznych.
Kto ma stanowi¢ w zakladzie

pracy stuzbe ekonomiczna? W mysl
Uchwaly nr 224 sluiba ekonomicz-
na to zespd! pracownikow ‘zatrud-
nionych w komorkach ekonomicz-
nych :ak i organizacyjnych wyko-
nujacych stale prace wymagajace
kwalifikacji ekonomicznych z zakre-
su programowania, planowania go-
spodarczego, statystyczno-sprawo-
zdawczego, analiz ekonomicznych,
rachunku ekonomicznego, ewiden-
cii, kalkulacji kosztéw, zasad wy-
nagradzania itd.

Stuzby ekonomiczne znajdujg sie
jeszcze w wiekszosci przedsiebiorstw
nadal w stanie krystalizacji. Zgro-
madziliémy dane o stuzbach ekono-
micznych z 23 zakladéw waj. kie~
leckiego, w- tym kilku kluczowych
z przemysiu metalowego, z kilku
zakladéw  przemysiu materialow
budowlanych i z przedsigbiorsiwa
budowlanego, skupiajgcego killga
mniejszych jednostek organizacyj-
nych tej branzy. Na 23 zbadane za-
klady w 8 w 1965 r., w 5 w 1966 r,,
w 8 w 1967 r. i w 2w ogble nie
ma wydzielonego pionu ekonomicz-
nego w postaci sluzby ekonomicz-
nej.

gIa ogblem 752 pracownikéw za-
trudnionych w pionie ekonomicz-
nym tych 23 zaktadow tylko 1(?8
oséb posiada wyzsze wyksztatcenie
ekonomiczne, co stanowi zaledwie
14 proc., wyisze techniczne — 10
0sbb, co sie réwna 1,3 proc,, wyz-
sze wyksztalcenie prawnicze posia-
da 9 osbb (1,2 proc) i tyle? 0s6b
posiada wyzsze inne. W sumie pra-
cownikow z wyiszym }v)'ksztalce-
niem w sluZzbach ekonomi}cznych
jest zatrudnionych 136 osqb, co
stanowi niepeine 18 proc. ogdiu za-
trudnionych.

JAN ZIELINSKI

Ekonomistéw ze $rednim wy-
ksztalceniem jest 245 osob (33,0
proc.), pracownikéw ze Srednim
technicznym 89 (12,0 proc.)), z wy-
ksztalcenicm ogélnym 173 (23,0
proc), z innym — 8 (1,0 proc) i z
niepeinym S$rednim 101 oséb (13
proc.). Jak widzimy na jednego
pracownika z wyksztalceniem wyz-
szym przypada ponad pieciu pra-
cownikow z wyksztalceniem $red-
nim i nizszym. °

We wszystkich stuzbach ekono-
micznych 23 badanych zakladow
jest Dziat Planowania, w 21 wysle-
puje Dzial Ekonomiczny zwany
rowniez Dzialem Analiz, w 20 wy-
stepuje Dziat Zatrudnienia i Plac,
w 20 wyodrebniono Dzial Kosztow,
w 5 Dzial Finansowy, w 3 Dzial
Maszyn Liczaceych i w 9 wystepuja
jeszcze inne dzialy. S3 to z reguly
dzialy zaopatrzenia lub zbytu, cza-
sem dzialy kontroli albo kalkulacji.
Tylko zaklady duze, takie jak: FSC,
»Chemar” posiadaig wyodrebnione
stacje maszyn liczgcych. W kilku
innych sg zalazki tego typu komé-
rek, jeszcze w innyvch — szczegdl-
nie w przedsigbiorstwach handlo-
wych — wystepuja w pionach eko-
nomicznych Dzialy Zbytu, Zaopa-
trzenia i inne.

Czym zajmuja sie wymienione
wyzej komoérki organizacyjne stuzb
ekonomicznych, na czele ktérych z
reguly stoi dyrektor, wzglednie kie-
rownik do spraw ekonomicznych?
Wigkszo$¢é z nich jstniala w innej
strukturze organizacyjnej w , kaz-
dym przedsiebiorstwie od dawna,
a ich =zakres czynnosci ustalila
prakiyka. Niemniej, w kazdej z
nich, w zwiazku z Uchwalg nr 224,
znalazly sie nowe zadania, zmierza-’
jagce do ekonomicznego poglebienia
wykonywanych czynnoSci.

Podstawowym narzedziem w pra-
cy stuzb ekonomicznych, w tym w
szczegblnosci Dzialu Analiz Ekono-
micznych, speiniajacych funkecje u-
slugowe w stosunku do pozosta-
tvch komérek organizacyjhych, w
mys§l Uchwaly nr 224 a nastepnie
261. ma by¢ rachunek ekonomiczny.
Rachunek ekonomiczny ma wykazaé,
ktoéry z proponowanych wariantow
rozwiazania danego problemu oka-
zuje sie optymalny, a wiec naj-

bardziej racjonalny z punktu wi-
dzenia przewidywanych korzysci
gospodarczych.

Teoretycznie sprawa zostala po-
stawiona wlasciwie, ale w prakty-
ce przy braku doswiadczenia, przy
braku nierzadko umiejetnosci spo-
rzadzania rachunku ekonomicznego,
nawet u pracownikéw z wyiszym
wyksztalceniem, okazata sie bardzo
trudna. Z calg ostroscig trudnosci
te wystapily w koncu ubieglego ro-
ku w czasie prac nad wstepnym
projektem planu na rok biezacy i
na lata 1971—1975, Nie umiano
sobie poradzi¢ przede wszystkim z
_uzasadnieniem proponowanych in-
westycji. nie umiano ich zaliczyé do
wlagciwej grupy, ani wykazaé ich
optacalnosci, a tym bardziej zwigz-
ku z ogdlna polityka panstwazmie-
rzajgca do gospodarki intensywnej
i selektywnej.

Ale zycie to najlepsza szkola. W
ciagu ostatnich dwoch lat, w toku
wlaénie prac nad projektami pla-
néw, w toku licznych dyskusji w
zwiazku z V Zjazdem Partii, a na-
stepnie w zwigzku z uchwalami
1I i IV Plenum KC PZPR i ostatnio
w czasie dyskusji nad nowym sy-
stemem bodZcow materialnego za-

r4 ¢l
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interesowania oraz plac dla pra-
cownikow umystowych 1 fizycz~
nych, ekonomisci i wszyscy pracow-
nicy sluzb ekonomicznych wiele sie
nauczyli, niejednokrotnie mozna za-
ryzykowaé twierdzenie, ze wigce]
niz na uczelniach.

Warto  podkresli¢é réznorodnosé
tematyki, jaka obecnie podejmujg

stuzby ekonomiczne w duzych zakla-,

dach pracy. Oto dla przykladu te-
matyka prac informacyjnych stuz-
by ekonomicznej w jednym z klu-
czowych zakladow przemysiu- mo-
toryzacyjnego opracowanych w ro-
ku 1969 dla ulatwienia kierowpnic-
twu podeimowania decyzii: infor-
macja dotyczaca ryimicznosci pro-
dukeji, realizacji zbytu wyrobow
gotowych, odchylen od planowa-

“nych kosztéw, rentownosci poszcze-

golnych wyrobow, efektywnosci in-
westycji 1 uptynniania zapasow.

W wigkszosci zakladow sluzby
ekonomiczne podejmujg tematy do-
tyczace bezpoérednio danego zakla-
du pracy, rozpracowujg zagadnienia
o charakterze wewnetrznym, ak-
tualne, pilne, wynikajace z bieig-
cej dzialalnosci przedsigblorstwa.
To na pewno dobrze, ale jest wia-
$nie pewne ale. Przegladajac kil-
kadziesiagt tematéw opracowanych
przez ponad 20 stuzb ekonomicznych
nie spotkaliémy sie 2z tematem
§rodowiskowym, ujmujgcym  za-
gadnienie z punktu widzenia .inte-
resow danej branzy, galezi prze-
myslu czy miasta, powiatu lub wo-
jewddztwa.

Mozina na podstawie powyiszego
sadzi¢, ze sluzby ekonomiczne nie
wyszly jeszcze poza wlasne oplotki,
nie bylo jeszcze mozliwosci dziala-
nia w plaszczyznie przestrzenno-
czasowej. Dlaczego? Chyba dlatego,
ze problem wspdldzialania~ zakla-
déw zarzadzanych centralnie i stuzb
ekonomicznych w tych zakladach z
terenowymi radami jest podejmo-
wany na razie deklaratywnie.

Sprawa jest w naszym przeko-
naniu niezmiernie istotna. Kom-
pleksowo$é opracowan analitycz-
nych, opracowan prognostycznych,
perspektywicznych i innych spelnia
roznorakie [unkcje sprzyjajace pra-
widlowej i efektywnej gospodarce.

Sadzi¢ moina, ze zorganizowane
obecnie Kola PTE przy Prezydiach
Rad Narodowych oraz w wydzia-
tach i przedsiebiorstwach podle-
glych bezposrednio radom narodo-
wym oraz powolywane w tych
przedsiebiorstwach namiastki stuzb
ekonomicznych w postaci zespolow
ekonomicznych kilkuosobowych spo-
woduje glebsze zainteresowanie sig
problematykg wspolpracy meryto-
rycznej migdzy zakladami zlokali-
zowanymi na terenie_danego mia-
sta, powiatu. Wszystko, co w tym
zakresie dotychczas sie czyni, jest
za skape w stosunku do potrzeb i
mozliwosci.

Jakie widzimy problemy specy-
ficzne dla wojewtdztwa kieieckie-
go, ktére nalezaloby podja¢ w ze-
spolach ekonomistow?

Po pierwsze wydaje slg, Ze
Kielecczyzna znajduje sie na eta-
pie silniejszego uprzemyslowienia,
niz to ma miejsce przecietnie w
kraju. To uprzemystowienie Kielec-
czyzny, szczegblnie w  ostdtnim
dziesiecioleciu ma specyficzny cha-
rakter powstaly z tradycji’ histo-
rycznych oraz 216z surowcowych.
Umacnia swoja dominujgcg pozycje
przemys! metalowy, a w §lad za
nim podaza przemys! materialow
budowlanych. . Powoli wkracza na

ziemie Kielecczyzny przemyst che-
miczny, dla ktérego baza staje sie
siarka. Jak pierwsze jaskélki na
wiosne pojawiajg sie nowe, choé nie-
zbyt ' wielkie zaklady przemyslu
lekkiego, konfekcyjnego (Jedrzejow)
obok istniejagcego starego przemy-
shu skoérzanego (Radom).

Najwiekszej uwagi wymaga prze-
myst metalowy. Wiele zakladow z
tego przemysiu jest starych i czeka
na zmiane profilu produkeji, na
efektywng rekonstrukeje i moder=
nizacje, a to rzecz nieraz trudniej-
sza niz budowa nowych zakladow.

Szczegdlnej troski wymaga prze-
myst drobny, terenowy. Choé jego
potencjal w skali wojewbdztwa jest
niewielki, to ze wzgledu na jego
rozmieszczenie w mniejszych o§rod=
kach (Chlewiska, Rzucow, - Male-
niec, Jedrzejéw i inne) i ze wzgle-
du na to, 2e w duzej mierze pra-
cuje na rzecz lokalnych odbiorcéw
i ze wzgledu na jego wiek sedziwy
wymaga blizszego zainteresowania
ze strony ekonomistow i technikéw.,
Ekonomisci powinni spelniaé¢ funk-
cje lekarzy-diagnostykow, powinni
powiedzieé, co ma perspektywy
rozwoju, co nalezy ograniczyé,.,a z
czego calkowicie zrezygnowaé.

Nastepne zagadnienie to gospo-
darka sila roboczg. To jeden z naj-
kapitalniejszych  probleméw. Pa-
trzgc na gospodarke silg roboczg z
punktu widzenia interesow lokal-
nych wojewodztwa kieleckiego mu-
simy powiedzie¢, ze dotychezas-go-
spodarzyliémy sila robocza do&¢
rozrzutnie, nie balbym sie nawet
powiedzie¢ — do$¢ lekkomyslnie.

O co chodzi? O to, ze przez ubie-
gle lata z roku na rok z Kielecczyz-
ny odplywa kilkadziesial tysiecy
ludzi w wieku produkcyjnym. W
sumie w 25-leciu wynioslo sie z
Kielecczyzny ponad po6! miliona
oséb, Czy mogli nie odej$é? To do-
brze, ze zasilaja rejony kraju defi-
cytowe w sile robocza (Slask, No-
wg Hute, Wybrzeze), ale rzecz w
tym, Ze zjawisko to ma charakter
zywiolowy, Ze rownocze$nie nie po-
trafimy zatrzymywaé¢ elementu ludz-
kiego, ktory. uzyskiwat kwalifilzacje
zawodowe naszym, tj. wojewddzkim
wysitkiem. Dos¢ pgwiedzieé, %e co
drugi wykwalifikowany w Kielec-
czyznie robotnik budowlany wedru-
je poza jej granice, a wsréd mlo-
dziezy konczacej studia wyisze
dwie trzecie dotychczas nie wraca-
lo do Kielecczyzny. Posiadamy w
tej chwili w naszym wojéwodztwie
okolo 13,5 tys. pracownikow z wyz-
szymi studiami, a wyksztaleiliSmy
w ciggu 25-lecia ponad 38 tys. oséb.

Niemalo zastrzeZzen budzi struk-
tura zatrudnienia. Mniej niz prze-
cietnie w kraju pracuje u nas ko-
bict, 2byt duzo zatrudnionych jest
na 106 ha w rolnictwie, zbyt malo
w obrocie towarowym, czy w kul-
twrze, oczywidcie ciagle w poréw-
naniu z przecietna krajowg i w
stosunku do ogotu ludnoéci znajdu-
jacej si¢ w naszym wojewédztwie.

7 roku na rok zaostrza sie pro-
blem chloporobotnikéw i choé po-
glady na ten temat sg roéine, prze-
ciez nie moina nie zauwazyé, Ze
wydajnoéé ich pracy np. w budow-
nictwie jest niska, a gospodarka
rolna tez nie jest efektywna.

Czy obecnie posiadamy nadwyzki
sity robneczei? Trudno na to odpo-
wiedzie¢. Lokalnie i sezonowo wy-
stepuja pewne nadwyiki, szczegol-
nie wéréd kobiet, ale gdyby$my u-
mieli wykorzystaé bedace w naszej
dyspozycji  $rodki produkcji zgo-
dnie z zalozeniami gospodarki in-

‘tensywnej — mam na mys$li wypo-

sasenie w park maszynowy duzyth

zakladéw i rolnictwa — na pewno
nadwyzki bylyby znaczne. Czyli
niozliwoéci  dalszego rozwoju sil

wytworczych istniejg. Zaréwno od
strony $rodkéw produkecii jak i si-
ly roboczej. * .

Przedmiotem szczegélnej troski
musi byé w naszvm przekonaniu
plan perspektywiczny woj. kielec-
kiego. Bo cokolwiek powiedzieliby$-
my o osiggnieciach Kielecczyzny, to
nie moze to przesloni¢ faktu jej
zacofania w stosunku do innych
wojewédztw, w stosunku do ére-
dniej krajowej w wielu dziedzi-
nach,

n . EALIZACIA Uchwaly nr 224

- .~maine powotlanie pionu eko-

B stwie, lecz takZe na siworze-

nie warunkéw . pozwalaja- "
cych na to, azeby stuzba ekonomi-
czna mogla uczestniczyé 'w progra-
mowaniu zadaa i
sposobow - romwiazywania . proble-
méw. Zasadniczy trzon stuzby eko-
nomicznej. stanowiq- dzialy 'fghkcjoe
nalne bezposrednio podporzadkowa-.
ne gléwnemu ekonomiicie; a- mia-
nowicie Dzial Ekonomiczny, . Dzial
Planowania, Dzial Zatrudnienia i
Plac oraz. Dzial Organizacji -Zme-,
chanizowanego. Obrachunku - oraz
Stacja Maszyn Analityeznych.

Do zakresu dzialania Dzialu Eko-

nomicznego -naleza, obolk zadan:iw

zakresie planowania kosztow 1 wy-
nikéw, kalkulacii i cen — -takze
zagadnienia dotyczace ekonomiki

przedsiebiorstw jak: opracowywa- -

nie, kompleksowych i okresowych
analiz ekoncmigznych wybranych
zagadnien, opracowywanie ‘prognoz
_gospodarczych  dla kierownictwa
przedsiebiorstwa, ccena efekiywno-
Sci postepu technicznego ‘i ruchu

* pozwolita nie tylko. na for- "

nemicznego - w . przedsiebior- I : "eso
’ Konywane' sg-takze analizy wybra«

wyszukiwaniu |

+“eksportowych;, v
s poziomu cen, kooperacyjnych, wy-

. ekonomiczne, ma ktérych omawiane

s3 wezlowe. zagadnienia. przedsig.
biorstwa.’ i I
'Poza “analizami. okresowymi do<
nych problemdéw. Dzialem wioda~
cym w tym zakresie jest Dzial Eko-
nomiczny. W ostatnim okresie zos.
taly. opracowane nastepujgce ana-
lizy: problemowe: stosowanie dopist
ksztaltowanie  sig

konanie produkeji -wyrobow grupy,
WA straty i zyski nadzwyczajne,
keszty brakéw, zapasy $§rodkéow ob-
rotowych, koszty napray gwarane
eyjnych i veklamacji, stopiefi wy=
korzystania parku maszynowego,

. analiza- wplywu . rozszerzenia zak-

resu kooperacji na ksztaltowanie sie
kosztéw produkeji oraz ocena sku-
tecznodel dzialania bodZcéw ekono-
smicznych na sbopien realizacji zo-
bowiazan kecoperacyjnych, analiza

kosztéw uruchemien nowych wyro-
béw. Wnioski z poszczegbinych ana-
liz problemowych przedstawiane sg
gidbwnemu -ekonomiécie, a nastgp-
nie w formie zarzadzen wewneirze
nych przekazywane sa odpowieds
nim shluzbom do realizacji.

KAZIMIERZ WOICIECHOWSKI

racjonalizatorskiego, przygoiowanie
na podstawie opracowanej. doku-
mentacji ekonomicznej przeprowa-
dzanej w oparciu o .kompleksowy
rachunek ekohomiczny, opinii. W
zakresie celowosci zmian konstruk-
cyjnych i technologitznych, opinio-
wanie uzasadnien inwestycji szyb-
korentujgcych, - inicjowanie - i~ pro-
wadzenie - postepu ekonomicznego.:
Niezmiernie wazng, a - ostatnio
pilng sprawg stala sie.sprawa-me-
chanizacji . prac - obliczeniowych.
Stopien wykorzystania stacji ma-
szyn analityeznych ulega z kaidym
rokiem znacznemu zwiekszeniu.
Sprawa zmechafiizowanego rachun-
ku jest w centrum uwagi kierow-
rictwa -przedsiebiorstwa. Dla szyb-
kiego, wlasciwego i planowego
wdrozenia = poszezegblnych® 7. agend
utworzony zostal i podporzadkowa-
ny gléwnemu ekonomiscie, specja-
listyczny dzial organizacyjny. Dzial
“tén " przygotowuje mechanizacje
prac obliczeniowych na maszynach
analitycznych, a ostatnio takie pra-
cuje -w zakresie przygofowania do

Sluzba ‘ekbuomiczna W -przedsies

biorstwie to nie tylko. dzialy -pod-

legle bezposrednip glownemu ‘eko-
nomiécie. Sluzbe ekonomiczng nale-
iy pojmowaé szerzej, w-sklad jej"
wchodzg rowniez wszystkie stano-
.wiska -ekonomiczne w innych. ko~
moérkach - ‘organizacyjnych. Do waz-
niejszych’ komérek lub. stanowisk
ekonomicznych. wchodzgcych 7 'w
sklad:* szeroko pojetej. stuzby eko-
nomiéznej~ wchodza: ~ stanowiska
planowania ekonomicznego w.dza-
lach . przygotowania produkeji w -
zakladach oraz stanowiska 'ekono-
miezne w dzialach'technologicznych;
konstrukeyjnych w ‘Dziale Postgpu
Technicznegs, Inwestycii i inne.

Uchwala nr. 224 Rady Ministréw
podnosi do wysokiej: rangi_ okrese- -
we analizy ekonomiczne oraz stoso-
wanie rachunku. ek i
przy realizacji przedsiewzieé orga-
nizdcyjno-téchnicznych. W przed-
sieblorstwie prowadzone sg: anali-
zy ekonomiczno-techniczne. rocznej
dziatainosci' przedsiebiorstwa (ana-
_lizy“kompleksowe), analizy - okreso-
we" (kwartalne, poiroczne), analizy’
problemowe wybranych zagadnien
i analizy bieZace — odcinkowe. - .

Analize “kosztow ‘i podstawowych
wskaznikéw ckonomicznych sporza-
dza sie w.dwu przekrojach: w prze-
kroju zakladowym. i w. przekroju
calego przedsiebiorstwa. .. ‘Analiza
kosztéw w przekroju zakladowym
jest sporzadzana- przez. komorki - e-
konomiczne w - Dzialach Przygoto-
wania' Produkcji Zakladéw. Opra-
cowana - anagliza 'w ujeciu zaklado-
wym ‘jest referowana przez po-
szczégblnych kierownikow - Zakla-,
déw na kwartalnych naradach eko-
nomicznych. Analiza’ zakladowa-
uzupeiniana o wrnioski 1 postulaty
2z 'narady zostaje - przeslana do
Dzialu Ekonomicznego celem jej
dalszégo wykorzystania. | .

Na podstawie przeprowadzonych
analiz zakladowych oraz na podsta-
wie wlasnego-biezacego rozeznania,
Dzial  Ekonomiczny
analize © kosztéw I podstawowych
wskainikéw ekonomicznych. W . ce-
lu lepszego wykorzystania materia-
léw analitycznych opracowywanych
przez Dzial Ekonomiczny co kwar-
tat na szczeblu przedsieblorstwa
pod przewodnictwem gléwnego eko-
nomisty, organjzowang $3 parady

_nomicznych,

opracowuje .

' Przedsiewziecia gospodarcze - po«
dejmowane, zaréwno w.ramach pla-
néw, jak i poza.planem poprzedza-~
ne §3 . rachunkiem  ekonomicznym
(uproszezonym® 1ub’ kompleksowym
— w. zaléznosci od zasiggu i chas
rakteru- przedsiew:

.“Kompleksowym. tachunkiei ‘eko-
nomicznym " poprzedzane sg. takie
przédsigwziecia - wskazniki,

wytyczne i zadania. zawarté 'w.pro=-
-jektach perspsktywicznych, ‘wielo=
letnich 1 okresowych: planach . gos<
podarczych;. -przedsigwziecia. | pro=
dukcyjne, inwestycyjde; moderniza-
_eyine, rekonstrukcyjne; postebu te-
chnicznego, .wieksze zmiany’ orga-
nizacyjne - i+ inne . przedsiewziecia
angazujace ‘powazne - $rodki ‘obrcto«
we lup inwestycyine': albo . wply=
‘wajace w_sposob istoiny ‘na przed-
miot, zakres i metody dzialania lub
‘zmieniajace w powaznym ‘stopniu-
stan-$rodkéw trwalych. -

Uproszézony rachunel Ko mis
czny stosuje’ sig .w 'zasadzie przy
ustalaniu’ lub podejmowanbu: . 1)

biezacych zadan i = zlecéd . plano-

- wych “lub pozaplanowych  (produke
.. eyjnych, technicznych; -~ remonto-,

whvch, zakupu -itd) 'nié opartych na
~wzorcowych™ kalkulacjach lub. ko=

.. ‘sztorysach -albo typowych meto-

“dach’ i rozwigzaniach .o -sprawdzo-.
nych efektach - ekonomicznych,  2)
-przedsiewzieé’ dotyczacych- ulepszefi
Jub usprawnien technicznych, eko«
r Jorganiéacyjnyeh :lub”
owodujacych
. istniejacych

meétodycznych; i n
wiekszych - zmian

=]

. konstrukejach wyrobow . techriologii, "

organizacji produkeji,  pregramach
produkcyjnych, . zadaniach inwestys

) c;)ij‘nych' itp..

‘nie podlegaja anali
achunku ekonomicz-

zie' za, pomoc

' pego ‘'przedsiewziecia, gospodarczo
- powtarzalne i itypowe, I
* sprawdzonym. . ‘wzorze . kalkulacyj-
. nym  lub- Kkosztorysie.-oraz -proste

oparte  na

czynnosci lub polecenia iwykonaws
cze zwiagzane 'z réalizacjy .zadafd
planowych 1lub innych. przedsie-
wzieé ~opartych - uprzednio na ra-
chunku . .ekofhiomicznym. - Przedsie-
wziecia :te realizowane s3 jednak z

.zachowaniem zasad’ -racjonalnego

gospodarowariia.

. Z zagadnien, ktére w ostatnim
okresie ' badane: byly’ rachunkiem
ekonomicznyin - nalezy . .‘wymienié:
zalozenia . projektowe rozwoju pro-
dikeji ‘maszyn ' do liczenia, celo-
woéé  kontynuowania. produkeji- lo-
Zysk  tocznych, budowa gruntowni
odlew6w, budowa magazynu mate
rialéw hutniczych, zaloZenia projek-
towe rozwoju. produkcii. opraw
oSwietleniowych, zagadniéenia celo-.
woscei rozszerzenia kooperacji bier-
nej na produkcji maszyn rolniczych,
rachunek ekonomiczny -, celowosci

. zastosowania 100-procentowego od-

bioru kondensatoréw i statecznikéw
w produkeji’ opraw - ofwietlenio=
wych. .

. Realizagja  wnioskéw . wynika.
jacych' z tych’ analiz problemowych
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. AZDEMU poczynaniu tech-
. - micznemu towarzyszy¢ musi
. nie tylko $wiadomosé jego

-~ celowosei i prawidiowosei w
zakresie. czysto technicznym,

- ale rowniez przeswiadczenie

o -jego. oplacalnoéci. ekonomicznej.
Dlatego tak wielkg role odgrywa
prawidlowo rozumiana i realizowa-
na Wspoélpraca stuzby ekonomicznej
z pionem technicznym. Brak wspdl-
pracy rozluznia spoleczné-ekonomi-
czng wigZz miedzy 'tymi - kategoriami
pracownikéw - pociggajac  za  sobg
ujemne skutki, jak np. konilikty w
stosunkach pracy, plynnosé kadr,
wolniejszy przebieg procesu ksztal-

zakresle wiedzy ekonomicznej. Gléw-
ny kierunek tej nauki powinien po-
legaé na zroZumieniu nowego ‘me-
chanizinu spoleczno-ekonomicznego;-
ktory “zabezpieczy i utrwali inten-

. ByWny rozwoj gospodarki,

. Konkretne przyklady ~$cislejsze}
wspolpracy sluzby., technicznej. i
ekonamiczne], jak: réwnies organiza-
cji PTE i SIMP w Zakiadach Me-
talowych im. Gen. Waltera w Ra-
domiu. .datujg sie od roku 1968 i

~ przyjmujg réznorodne formy. .

" Organizowane byly w zakladzie
wspdlne zebrania SIMP i PTE na
tematy ekonomiczne, techniczne i
organizacyjne jak rip. na temat za-
lozenn zmian w systemie bodicow
‘fnaterialnego = zainteresowania pra-
cowfiikOw w przemysle i in. Pro-
“blemy wynikajgce z dyskusji na
tych .zebraniach stuzyty jako ma-
terial wyjsciowy do opracowywania
referatéw przez sluibe administra-
cying zakladu, byly tematem narad
egzekutyw OOP i Kom:tetuv Zakla-
dowego PZPR, Rady Rolotniczej
oraz. artykuléw publikowanych w

. prasie ‘zakladowej. Inicjatywa orga-

towania sie §wiadomofci spolecznej
pracownikow, zobojetnienie wobec !
procesu pracy wywierajge ujemny
wplyw rowniez na wyniki ekonomi-
czne przedsigbiorstwa..

Przejécie na nowe, ekoriomicznie
uzasadnione formy gospodarowania
wymaga zintensyfikowania eduka-

cji i reedukacji zardwne stuzby
technicznej w zakresie zagadnien
ekonomicznych, jak i poszerzenia

wiedzy technicznej wséréd ékonomi-
stow, Szczegdlny nacisk winien byé
polozony na edukacje i reedukacje
calych  kolektywéw  fabrycznych,
czlonkéw Samorzadu Robotniczego,
ogniw partyjnych i zwigzkowych 'w

nizowania -wspoélnych zebran wyply-
wala zaréwno od dzialaczy PTE jak
i SIMP.

Dyrekcja zakladu doceniajge role

- organizacji SIMP i PTE niejedno-

krotnie . powierzala im  wspolne
opracowanie koreferatu na KSR.
Koreferaty powyisze .zawieraly
punkt widzenia inzynieréw i ekono-
mistéw reprezentujgcych wymienio-
ne organizacje na sprawy dotycza-
ce réznorodnych zagadnien zakla-
du. Niejednokrotnie problemy i
wnioski  poruszone w koreferatach

znalazly swoje odzwierciedlenie w_

programach dzialalnosci i zarzadze-
niach wydawanych ptzez dyrekcje
zakladu.

- . Wspélpraca': czlonkéw ' organizacii
zakiadowyeh PTE i SIMP nie ogra-
niczala ! sie do uczestniczenia: ' .we
wspoinych zebraniach, naradach i

konferencjach;: lecz znalazla m: in.’

wyraz w- dyskusji
Zjezdzie" ’
przedkongresowej -
materialy na VI&{
Polskich. ’ .

Dla podniesienia wisdzy technicz-
nej i ekonomicznej ‘pracownikéw
zakladu ' organizacje PTE i.SIMP
organizowaly. ! kursy - ' szkoleniowe
obejmujgce réznorodng ‘problematy-
ke zaréwno techniczng' jak i eko-
nomiczna. 'Kursy z zakresu proble-
matyki technicznej poszerzane byly
o zagadnienia ekonomicine, jak
rowhiez do programu kurséw eko-
nomicznych wlaczane byly problemy
techniczne,: -‘Wykladowey dobierani
byli-z obydwu organizacji, jak réw-
niez z instytutéw naukowych, cen-
tral handlu zagranicznego i pla-
céwek naukowo-badawczych,

Dia wzbogacenia wiedzy oraz po-
glebienia i wymilany doswiadczen
z innymi zakladami urzadzane sa
spotkania i wyjazdy, -w ktérych
obok reprezentantéw organizaeji za-
kladowej SIMP stale brall "udziat
dzialacze PTE. Wspdlpraca | wspdl-
dzialanie w tym kierunku daje
szczegblnie pozytywne wyniki, po-
niewaz umozliwia poznawanie pro-
bleméw kompleksowo.

Niezaleznie od wspélpracy pomie-
dzy  zakladowymi organizacjami

przed i.po V

przygotowujacej
ngres Techhikdiv

SIMP i PTE w coraz szerszym za-

kresie rozwija sie¢ wspdldzialanie
pomiedzy stuzbami- technicznymi i
ekonomicznymi zakladu.. Znajduje
to swéj wyraz m. in. w opracowy-
wanych przez stuzbe 'ekonomiczng
rachunkach ekonomicznej oplacal-
nosci podejmowanych przedsiewzieé
. technicznych i organizacyjnych.

PZPR ‘oraz 'w' dyskusji: -

ONOMSTON P ENOMSTow

: “Trzeba tu jednak zaznaczy&, Ze
“jeszcze .nie w- pelni - doceniana - jest
w...zakladzie .potrzeba & stosowania
i wstepnego rachunku ekonomicznego
przy " podeimowaniu. decyzji,. rozwi-:
jania w szérszym  zakresie progno-.
zowania: potrzeb w! dziedzinie. pro-
dukeji i zbytu, oraz analizy przed-.
slewzieé: gospodarezych.' Postulowa=
na od’ dluzszego ciasu przez:sluzbé
ekonomiczng ' potrzeba - powolania
specjsinej komorki prognoz gospo-’
darcuychi< i ekonomicznej - oceny
przedsiewzigé' do ‘chwili -obecnej ‘nie
-znalazla - konkretnego: rozwigzania.

" -Realizujac zadania plynace z wy-

‘mogow postepu ekonomicznego roz-.

poczeto w ubieglym roku - prace
przygotowawcze do wprowadzenia
wewngtrzzakladowego rozrachunku,
gospodarczego. ktéry -ma byé¢ wdra-
‘zany w biezgeym roku w wydzia-
tach produkeji maszyn do szycia, W

powolanych do tego celu .zespalach

roboczych obok pracownikéw. eéko-

nomicznych ‘biorg udzial pracowni- . ’
1 a2 praco i rownicy dzialéw i wydzlalow, ze~

- spoléw, wydzialéw produkeyjnych,

cy ‘téchniczni. Chodzi bowiem o to;

aby przedsiewziecie to. bylo rozpra- -
cowane mozliwie wszechstronnie ce-
lem ustalenia- optymalnych zalozen,

dostosowanych ~w maksymalnym
stopniu do specyfiki przedsigbior-~
stwa, ¢ -

Na podkreslenie zasluguje fakt, ze
w planie postepu, techniczno-orga-
nizacyjnego
$rodki na finansowanie niektérych
opracowarni o charakterze ekonomi-
cznym, ktérych wykonanie zlecono
sluzbie ekonomicznej zakladu. S to
zagadnjenia dotyczgce opracowania
analiz techniczno - ekonomicZnych

wyrobéw, ktére beds uruchamiane

w latach 1971-—1975." Opracowania
te postuzg zakladowi do uprofilowa-
nia i selektywnego rozwoju produk-
cji z uwzglegdnieniem mozliwosei i
oplacalnosci

gospodarcze { polityczne

. blikacji
_ocena odbiorcdw w zakladzie, jak
“i* w Zjednoczeniu

znajdujg sie roéwniez,

eksporty, -~ okréslenia.

ntezbednych nakladéw. irwestyey)s

‘nych-j ustalenia optymalnych. wiel-

‘kodci .produkeji opartych ‘o analizg
rynku. o

“QOcenie  osigganych rezultah?w
dziatalnosci- produkcyinej przedsig-
biorstws :oraz podejmowaniu : wla-
éciwych decyzji w wypadkach od-
chylen - od zalozen planowych stuzy
system* informacji ekonomicznéj w
‘postaci okresowych analiz proble-
mowych oraz systematycznie wyda-
wanego ‘od przeszlo roku miesiecz-
nika pt.: ;,Biuletyn Ekonomiczny’. Z
inicjatywa - ‘wydawania tego" typu
publikacji - wystgpil *Dzial ‘Ekonomi-
czny oraz’ zakladowe. kolo PTE, a

opracowuje = biuletyn czteroosobowy
zespol: ekonomistéw.: - :

“ Zawarte w biuletyrie dane infor-

‘macyine oparte na sprawozdawczo-
.§ei obejmujg - zakres najistotniej-

szych wskaznikéw ekonomicznych
w skali wydzialéw. i calego zakla-
du. Adresatami bi_ietynu sg ‘kie-

sekretarze OOP oraz kierowniciwo
zakladu.
Potrzebe i przydatno$é w praktyce
zZycia codziennego - tego typu ' pu~
“potwierdzila ‘pozytywna

Przemysiu " Pre-
cyzyjnego. ~ R :
. Podsumowujae dotychezasows
wspoiprace- -sluzby ekonomicznej- z
pionem technicznym przedsigbior-
stwa mozna stwierdzié, Ze w:po-
réwnaniu . do ‘lat ubieglych 'widaé

ogromny  postep. w, tej dziedzinie; a

~zamierzenia na. przyszloéé pokrywa-

ja sie- -z, -wymogami, jakie stawia
przed stuzbg ekonomiczng i techni-
czng przedsiebiorstwa strategia in-
tensywnego i selektywnego rozwo-
ju gospodarki narodowej.

LUZBY ekonomicine  inicjato-

rem intensywnych metod gos-
podarowania”. Pod tym has-

lem rozpoczela sie dyskusja

,’ nad referatami, ktérych frag-
menty zamxescillémy. .

Prof, dr BOLESLAW KLAPKOWSKI
z AGH przypomnial,© w Jaki sposéb
ksztaltowala sie w XXV-leciu pozycja
sluzb ekonomicznych w przemysie, W
pierwszych latach’ po wujniej rachunek
ekonomiczny nie odsrywal pierwszopla-
nowej roli. Problemy rachunku  ekono-
micznego zaczynaja sie wybijaé dopie-
ro pa 1856 1., w zwigzku z czym zwigk-
sza si¢ rola ekonomistow. Zaczynaja
réwniez dostrzegaé problem techniey.
W latach 1956-64 przygotowuje si¢ for-
malny akt — Uchwala 224, Po roku
1964 powstajg sluzby ekonomiczne jako
odrebny pion, Z czasem zaczynaja wy-
stgpowaé one jako odrehna calosé, cig-
gle jednak .w ujeciu, problemu przewa-
%3 mikr i 3 Zizd
PZPR wysungt rowniez. twardo kwestie
rachunku w skali makroekonomiczhej.

sl byé optymalny. Innym problemem
Jest WERYFIKACJA WIEDZY EKONO-
MICZNEJ wsirod ekonomistéw pracujy-
cych w przemysle; konieczne jest roz-
szerzenie studibw podypiomowych., Po-
zytywnym zjawiskiem jest 2—3-krotny
wzrost ilofcl godzin wykladéw o téema-
tyce ekonomicznej na uczelniach tech-
nicznych. Ekonomisei pracujaey w prze-
mysle muszg pamigtaé o tym, by nie
zostawaé w tyle za dynamiczaie roz-
wijajaca sie nauka.

Opierajac sie na przykladzie swego
zakladu  WACLAW SKRZYPCZYK z
Zaktadow Metajowyeh w  Skariysku
mowit 0 wplywie uchwal Partii na ak-
tywizacje stuib ecKonomicznych i przy-
zakladowych ké! PTE. Fo uchwitach V
Zjazdu | II Plenum powstaly sprzyja-
Juce dla stuzb ekonomicznych warunki.
Nowe metody przyznaja ekonomistom
decydujaca role w ksztaltowaniu - pla-
néw produkeyjnych, nowe s3 te: meto-
dy konstruowania planow, Realizacja
uchyva‘l_}vym_a’ga edukacji ekonomiczuej

Eaczy sie to z przeéjiciem z
ekstensywnej ‘do intensywnej,

Prof. Klapkowski zwrdceil takie uwa-
ge na bankowosé jake na wazidy in-
strument_ ek iczny. Ek isei w
bankowosici sa niezaleini od kadry
technicznej i dyrektji , przedsigbiorstiv,
maja oni moznoié dobrej kontroli.

O tym,/jak powinien wygladaé war-
sztat ekonomisty wméwil "EUGENIUSZ
KRAWCZYK. przewoidniczacy Oddzialu
Terenowego PTE w Skarzysku. Odpo-
wied2ialnosé za usprawnienie pracy w
przedsichiorstwach cigzy rdéwniez na
kotach PTE. Nie wystarcza opracowanie
Planu wewngtrznie zgodnego; plan mu-

ki

wa i przel nawykow
ekstensywrnego gospodarowania,

' Konieczny: jest

Moina doji¢ do wniosku, 2e stutby
ekonomiczne sa réwnorzednym parine-
rem stuzb technicznych -~ powiedziat
ADAM BARANSKI z Ostrowca Swie-
tokrzyskiego, przewodniczacy Rady Ko-
ordynicyjnej k6t PTE. Nie wystarcza
prawna ochrona zawuvdu ekonomisty.
Niezbrdne jest zasilanie przemyslu ab-
solwentami wyiszych ni ek i

;
ZDZISLAW KARBOWNIK z Zakla-
déw Metalowych w Skarzysku poru-
szyl niektére problemy zwigzane z pra-
c3 ekdnomistéw, zatrudmionych w pio-
nach techni ych, EH i pracu-
jacy w pionie technicznym musi mieé
przynajmniej minimum wiedzy tech-
nic:g_p] 1 duzy autorytet, W praKtyce

czuyehk. Wychodza oni z ladunkiem wie-
dzy nowocze$ni¢jszej nix ¢i, ktorzy

kofiezyli uczelnie kilkanascle lat temu.
ji szybki rozwoéj studidw
ych w woj, kieleckim. Na-

PTE na terenie zakladu realizewalo
eykl otczytow; duzo pracy zostalo wilo-
tonej w popularyzacje nowego systemu
bodzcéw materialnego zainteresowania.
Sprawy te relerowalo na terenle za-
kiadu 9 ekonomistdow na 31 zebraniach.
Bralo w nich wudzial ponad 1200 oséb.
Uruchomiono rdowniez 7 punktéw kon-
sultacyjnyeh, z ktoérych korzystato 300
0s6b, Przy pomocy pratownikéw Ka-
tedry O izacji Zarzad ia Politech
niki Warszawskiej zorganizowano roéw-
niez cykl odezytéw poswiéconych temu
zagadnieniu,

lezy rozwijaé punkty konsultacyjne na
bazie Wydzialu Ekonomicznego WSI w
Kielcach. Podjete s3 starania o uru-
chiomiénie punktu konsultacyjnego w
Ostrowcu, Dane do analiz ekGnomicz-
nych pobierane sq obecnie z ewidenc]i
ksiggowej, ktora jest nieprzydatna do
celdbw tego rodzaju analiz. Nie wszy-
stkie zaklady dysponuja ETO. Na ba-
zie istniejacych juz maszyn i kadry
moina by stworzy¢ Regionalne Ofrodki
Obliczeniowe,

ta nie ukiada sie dobrze.

Zb;:t mala obsada, a czg¢sto zbyt male

kwalitfikacje powndujy, Ze ekonomisci -
A

kusji

cl nie sa w stanie spelniaé wlaSciwie

swoich zadai. Pokutuji czesto w prze-
mysle zie tradycje, np. pion 1nwesty~

sekretarz Oddzialu SIMP w Skni]r'sku.

. Problem sluib ekonomicznych w ma-

DoSwiadczeénia . ubleglych lat wykazu- ych i $rednich  zakladach __ poruszyl
ja, %e bez ekonomistéw  nie moina STEFAN SZYCHOWSKI, z Kieleckich
wprowadzaé - w iycie decyzji produk- Zakladow Terenowych Przemysiu Wa-
eyjnych, Przy _tego jest ud. ienni Stuzby i w
na ‘produkcja 1 i 8 malych i ‘Srednich zakladach zostaly
W Zaktadach Metalowych. - Natomiast . zorganizowane dopiero w latach .1967-69°

dazieki ‘pomocy ekonomistéw ‘udalo - sie
tak zmienié¢ konstrukcje maszynek do
liczenia KR 16, Ze obnizono koszt pro-
dukeji o 1/3. béz pogorszenia waloraw
-eksploatacyjnych.” Praca . ekonomistoiv w
pionie technicznym. jest - trudna, - ale
sklada sie na to wiele czynmkéw;
zréinicowany profil . produkeyjny. w
§le t ym i czesta i

asortymentu produkcji nie pozwalaja na’

wszechstronne badania’ przed. wdroze~
niem do produkeji
konstrukeyjnych.. Po wykonaniu proto-
typu ‘Iab serii -informacyjnej niezbedne
Jest powierzenie - ekonomistom wylicze~
nia efektéw ekonomicznych nowej pro-
dukcji. : o

WRN. w Kielc#h reprezentowal STA-

NISLAW URBANCZYK, .sekretarz Rady
Naukowo-Ekonomiczne]j. - Rada -~ organi-
) iezn

cyiny walczy o terminowe za
nie terminu dostarczenia dokumentacfi
1 traktuje wspolprace x ekonomisty ja-
ko zlo konieczne, gdyz interwencja
eékonomisty powoduje przediuzenie te‘rk-

auje -wsi ofr nauko-
wymi - Warszawy, Lublina, Krakowa ‘i
innych miast, Do jej zadai

néw . perspektywicznych, Okolo 100 na-
ul A

minu przygotowania i
Zbyt rzadko wykorzystuje si¢ pomoc
sluzb ekonomicznych w pionie dyrekto-
ra techni go. Nalezy jed stwier-

:pracuje w _12 komisjach nad
zagadnieniami régionalnych ' . planéw
WKPG. Rada Naukowo-Ekonomiczna o0-
uje - plan . perspektywiczny do

dzié, Ze intynierowie coraz czesciej do-
ceniaja pomoc ekonomistéw,

Te ostatnia teze zilustrowal Ilcznymi
przyktadami inid. STEFAN KULINSKL

roku. 1990, W  tym celu
rowniet z NOT i PTE. W lutym _bie-

nowych'- urzadzen:

nalezy.
opiniowanie ‘niektérych  opracowan. pla-:

wspéipracuje:

o rozpoczely praktycznie prace dopiero
W bietacym..roku. Nie ma . niestety
przykiadu matego lub - Sredniego ' zakla-
dii w wojewbdztwie. kieleckil,: gdzie
‘8luzby te bylyby zorganizowahe dobrze.
Sluzby ] >w-. tych kiadach
musza na razie ‘walezyé o ‘swoje ‘pozy-
cje.' Nawijzujac. do -wczeSniej ‘sygnali-
zowanego: problemu “wykorzystania. ewis
dencfi ‘ksiegowej-.do celow, ekonomicz-
‘nych, ' nalety pamietaé, - ze ‘zostala ona
ner:cowanﬂ “do’ innyeh' celéw i - jest
! 6 .. wni

byt wa
tach, a. 2byt '0g6)
16w : ETO ‘potrzebn
A nie- przetworzon
bardzo prace: plonéw eko. micznych.

Dyskusja’ zakoficzyla' sie wystapieniem
WLODZIMIERZA - TUZNIKA: na. temat
nowego systemu . bodze6w, Proponowane
2miany. - wywolaly ' duze - zainteresowanie

Sprav % ta’ hamatje,

m
wy system. .integruje 'interesy  pracow-
nikéw umyslowych. 1. fizycznych,.

. No= .
W -

torych - momen-
winnych, ‘Do -¢ce~
dane " pierwotne,

Zakladach  Metalowych ' w  Skariysku

Jako 'wskaznik' syntetyczny - preyjeto
wynikowy- 'poziom kosztéw, wsréd ~za-
daii odcinkowych  obniika- kesztéw ma-
terialowych, zmniejszenie, brakéw, -

%qcego roku '
PTE, : zakladajjce
wspélprace,

por =
wielokiexunkows

stypié - do - weryfikacji . zasad ‘rachunku
niczuego i-r } K LOw. .

“ANDRZEJ SIKORSKI

W Zakladach
Metalowych
MESKO”

CIAG DALSZY ZE STR. 5

przyniosta konkretne efekty eko-
nomiczne i tak: .

@ W ramach  tzw. oczyszczania
profilu produkeli przedsiebiorstwa
dokonano miedzy innymi szczegd-
towe] analizy isvniejgcego poten-

cjalu i mozlwosel, produkeyjne]
dalszego  awiekszania  produkeji
opraw  oéwietleniowycéh, -Analiza

wykazala, ze przedsigbiorstwo przy
Zikwidowaniu waskich przekrojow
ma mozliwosci wydatnego = zwiék-
szenla tych wyrobow. Produkeja ta-
kich samych lub zblizonych typdw
opraw oéwietleniowych prowadzona
byla réwnolegle przez Zakiad A-20
w Kozuchowie. Wysunjeto wiec
propozycje, bpoparta, rachunkiem
ekonomicznym, ze celowa jest kon-
centracja tej produkcii w Jjednym
zakladzie to jest w Zpkladach .Me-
. o

Nr 23 (977) = ZV1970 1,

GOSPODARCZE

talowych. W efekele produkcie
opraw z Zakladu A-20 w Kozu-
chowie przejely Zakitady Metalowe.
W krotkim okresie Zaklady Meta-
lowe, przy zastosowaniu niewiel«
kich $rodkow inwestycyjnych mog-
ty zwiekszy¢é produkcje opraw do
470 tys. sztuk (tj. o okoto 300 tys.
sztuk). Zwiekszenie produkeji po-
zwolilo obnizyé wydatnie koszty
wlasne | wygospodarowaé dodat-
kowo okolo 48 min, z! akumulacji.
Rach k ek i y pro-
dukeji uproszczonych loiysk “toez.
nych wykazal, ze dalsze kontynuo-
wanie ith produkcji przez Zaklady
Metalowe — Skarzysko jest niece-
" lowe .i ekonomicznie nieuzasadnio-
ne. Wedlug zalozen, powyzsze lozy-
ska mialy "zastgpié stosowane w
wozach chiopskich i woézkach ko-
palnianych loiyska normainej kia-
sy, a przede wszystkim jako {fan-
sze w produkcji przyniesé odpo-
wiednie zyski dla gospodarki naro-
dowej, Zlokalizowanie tego rto-
dzaju produkeji w Zakladach Me-
talowych Skarzysko bylo’ chybione,
poniewaz nie uwszglednialo specja-
lizacji przedsi¢biorstwa, a produk-
cje rozpoczeto bex przygotowania
projeltowego, & co za tym idzie na
uniwersalnym parku maszynowym.

. & tych wzgledow koszty produkcii

. Zakiady Metalowe

lotysk uproszezonych byly bardzo
wysokie 1 przewyzszaly znacznie
koszty jednostkowe lozysk normai-
nej klasy zakitadow specjalizujacych
si¢ w tego rodzaju produkcji. Za-
kiady Metalowe ponosily z tego ty-
tutu straty w postaci akumulacji
ujemmej ponad 3,5 min 2zt rocznie.
Analiza wykazala, ze mozliwo$é ob.
nizenia kosztow produkeji w wa-
runkach Zakladéw Metalowych jest
minimalna; wymagaloby to- bowiem
duzych nakladéw inwestycyjnych
przy jednoczesnym zwielokrotnieniu
iloset produkowanych loZzysk, na
ktére z kolei ograniczony jest zbyt.
Przeprowadzony rachunek ekono-
miczny sprawil, Ze zaniechano pro-
dukeji loZysk uproszezonych przez
Skarzysko.
Zwolnione w ten sposéb moce pro-
dukcyjne przeaznaczone zostaly do
zwiekszenia wyrobéw odpbwiada-
Jacych  profilowi produkcyjnemu
Zakladé\x‘r.;

@ Przéprowadzona analiza w za-
kresie’ gospodarki  materialowej-
przy. produkcji opraw oswietlenio-
wych wykazala szereg nieprawid-
towosci w zakresie gospodarki od-
padami blach. W celu maksymal-
nego wykorzystania odpadéw blach
zaproponowano zorganizowanie cen-
tralnej krajalni blach, z ktorej wy-
‘dzial produkcyjny pobieratby bla-
che pocieta na poszezegblne ele-
menty. Powstate odpady blach by-
‘lyby sortowane i skladowane poza
wydzialem. Po wstepnej amalizie
ckazalo sie, Ze cze$é odpaddéw moiz-
na wykorzystaé do dalszej produk-
¢ji nie tylko przez wydzial opraw,
ale takze przez inne wydzialy przed-
sigbiorsiwa. Wstepny rachunek wy-
kazal,” Z¢ w ten sposdb moZna za-
oszezedzié okolo 50 ton blachy rocz-
nie.

@ Przeprowadzona: analiza ke-
operacji przy produkeji koslarek
K-14 wykazala wady natury orga-
nizacji. Obrébka elementow kosia-
rek wykonywana byla w wydziale
zlokhlizowanym w odlegloéei- okolo
6 km od wydzialu montazowego.
Na podstawie analizy dokonanho
ymiany lokalizacjl wydzialu mecha-
nicznego -umiejscawiajac¢ go w po-
. blizu ~wydzialu montazowego. W
efekcle pozwolilo to na: znaczne
obniienie kosztow wlasnych pro-
dukeji, gléwnie przez wyeliminowa-
nie ucigzliwyeh i kosztownych prze-
wozbw materialéw produkeyinyeh,

@ Gléwnym %Zadaniem przepro-
wadzdnych analiz cen- kooperacyj-
nych bylo: stwierdzenie prawidio-

wosci stosowanych cén poszezegol- -

nych w relacji plan - indeks —
faktura oraz ich wplywu na poziom
kosztow i akumulacji; .uchwycenie
tendencji W poziomie cen fakturo-
wyech na przestrzeni kilku kolej-
nych lat ze wskazaniem kierunkéw
oplacalnosci 1 skutkow finanso-
wych dla przedsigbjorstwa.

Pozwolilo to usprawnié dezialal-
nosé zainteresowanych w tej dzie-
dzinie stuzb. Miernikiem efektéw
tego posuniecia jest fakt powaz-
nego zmniejszenia ,odchyleri od
cen ewidencyjnych”, ktore z 12470
tys. 2t w roku 1967 obnizyly sie do
1250 tys. zt w roku 1969. Obok te-
g0 nastapila znaczna poprawa w
zakresie ewidentji i kontroli cen,
jak rowniez obhiZenia ¢en koope-

racyjhiych na szeregu poilfabryka-

téow badz wyeliminowaniu nieopla-
calnych dostaw. -

@ W oparciu o wnloski wynika-
Jace z analiz rocznej dzialalnocl
podejmowane byly przee kierow-
nictwo zakiadu zalecenia i decyzje
zmierzajace do usprawnienia orga-
nizacji | poprawy efektywnosci
dzialaii ‘gospodarczych,

Bezpoérednio po powolaniu i zor-

ganizowaniu sluzby ekonomicznej:

opracowany restal doraZny program
poprawy ekonomiki przedsiebior-
stwa. Frogram ten obejmowal. za--
gadnienia, ktdre zmierzaly do po-
prawy elonomicznej efektywnoéei
przeédsiebiorstwa. Tematyka  prog-
ramtu doraznego dotyczyla przede
wezystkim wykonania dodatkowe]
produkceji, < baizki pracochlonnosei
i wyeliminoivdania niedociagniet w
zakresie organlzacji produkcji. ewi-
dencji i kalkulacil kosztéw. Pelna
realizacja prosfiemu doraznegn no-
rwolila ha opraccwanie programu
postepu ekoriomicznego na rok 1966
i lata nastepne. Program ten zostal
skonkretyzowany w postaci har-
monograméw - pra¢ poszczegblnych
zespoléw problemowych powola-
nych =zarzadzeniem wewnetrznyin.

W oparciu o uchwale VII Plenum
KC PZPR  opracowany  zostal
szezegolowy program perspektywi-
cznego . rozwoju 1 uprofilowania
przedsieblorstwa oraz program u-
sprawnlenia *organizacjl produkeji

1 zarzadzamia. Program w. zakresie
usprawnienia organizacji produkcji
i zarzgdzania przewidywatl nastepu-
jace kierunki - dzialaino$ci: pogle~
bienie ‘rozrachunku wewnjtrzzak-
ladowego, wprowadzenie normatyw.
nego - rachunku Kosztéw, mechani-
zacje prac obliczeniowych w ' opars
ciu .0 maszyny analityczne, a w
przyszboici o, maszyny elekironicz-
ne, przygotowanie przedsiebiorstwa
do wprowadzenia nowych  mierni-
kow produkciji. -

* . Wymienione " kierimid  dzialania

- 83 konsekwentnie w przedsieébior-
stwie realizowane. ' Nastapilo cze-
Sciowe usamodzielnienie - zakladéw
poprzez wylaczenie niektérych za-
gadnienl z kompetencji stuib przed-
sieblorstwa ‘i podporzadkowanie ich

kierownictwu’ zakladéw. W pierw--

szym okresie wylgczeéniu temu pod-
legaly sprawy. zwigzane z technicze
nym . przygotowaniem . produkcii,
w - nastépnej fazie wprowadzono
forme_  czeSciowego - rozrachunku
wewngtrzzakladowego = poczatkowo
dla zaktadu. produkcii opraw o$wie-

tleniowych, a od roku 1970 réwnies

dla zakladu
liczenia. : :
' W oparciu o rzasady ‘wprowsa-
dzonego -rozrachunku wewnatirzza-
kladowego ‘zaklady nimi objete. u-

produkcji _maszyn do

zyskaly - zwiekszone - uprawnienia -

migdzy: innymi w zakresie: roczne-
go i operatywnego programowania
produkeji, -dyspozycji zwigzanej ze
. strukturg zatrudnienia i podzialem
zalimitowanego przez przedsigbior-
stwa funduszu plac i programowa-
nia tematyki' postepu techniczno-
ekornomicznego. . Istotna . role - we
wprowadzonym rozrachunku gospo-
darezym ma poglébienie rachunku
kosztow i zastosowanie metod umo-
iliwiajacych dokonywanie  analizy
‘i ekonomicznej - oceny - dziatalnosei
2akladu przy wyeliminowaniu
wplywu czynnikéw bedgcych na-
stepsiwem  istniejacej - kooperacji
miedzyzakladowej (biernej). :

W celu usprawnienia rachunku
kosztéw przedsiebiorstwo jest: w
petnym toku wprowadgenia norma-
tywnego rachunku kosztéw w zak-
ladzie produkcji opraw o$wietle-
niowych. Prace w tym zakresie zo-
stang zakofAczone i wdrozone w
roku hiezacym. Po zdobyciu do-
$wiadezenia w prawidlowym funk-
c¢jonowaniu normatywnego rachune .

ku kosatéw. zostanie on  rozpow-
szechniohy -'na''pozostale. zaklady.
‘W gakresie mechanizaci prac oh-
liczeniowych : przedsigbiorstwo ~ no«
-tuje: staly. postep. Mechanizacia obe
jete' sg obecnje takie ' prace. jak
obrét . materialowy - wraz', z. noéni.
karmi . kosztéw,. place . pracownikéw
‘umyslowych i fizyeznyeh, plancwa=
‘nie produkcji ‘jednego zakladu, wy-
korzystanie . parku ' maszynéwego,
wykonanie -norm:-pracy, ew!dencja
kadrowa i inne. Przedsieblorstwo w
dalszym ciggu’ pracujé nad rozsze-
rzeniem mechanizacji' prac oblicze-’
nipwych' oraz. wprowadzenieni - do
-maszyn * analitycznych - takich- zae
gadnien. jak ewidencja- i -kontrola
brakéw, bilansowanie  powierzchni
produkeyjned, ‘techniczne  przygoto-
wanie produkcji: i inne, Réwnocze-
§nie prowadzone ‘s prace. przygo-

..towawcze ETO,

*.Dla ‘umotliwienia ' doKonywania

" prawidlowej ocefy:pracy przedsie.

‘blorstwa;  zakladow. | "wydzialéw
wykonano caly szeéreg prac preygo-
towawczych. do.-wprowadzenia no- -
wych miernikéw _produkeji. Prace
‘w;tym' zakresie 'prowadzane - byly
w'roku 1969 i w. obecnej chwili
przedsigbiorstwo jest w pelnl przy.
gotowane "do - przejScia na . ,nowe
mierniki produkcji i przylete jest
wstepnie przez. komisje branzows.
"~ Ani Uchwala nr:224 RM, anl za-
rzqdzenia wykonaweze nie wyczor.

_puja zakresu pracy sluiby ekono.

micznej. Jest ‘ona tym. lepsza i do-
skonalsza .im stopied wlasaych in-
wercli jest wiekszy, im wigksze jest
zaangazowanie, im wickszy autory-
tet potrafia zdobyé ekonomifei.

Jedng z form doskonalenia metod
socjalistycznego gospodarowania {
wdraZania ; postepu - ekonomicznego
jest popularyzacja - my$li gkono-

-.micznej. Przejawia sie to poprzez
‘dzialalnoéé Zakladoweﬁgo‘ Kola %TE,

ktére dzialajac od roku 1956 sku.
pia w sobie znakomity wiekszoéé
ekonomistéw’ i posiada powaine
osiagniecia W swej dzialalnoci jak
np. 1 Krajowy Zjazd Ekonomistéw
Przemystu, sesja poswiecona prob.
lematyce rad robotnlezyeh, sesia
poSwigcona posiepowi ekonomicze
nemuy, zorganizowana z okuzii ob-
chodéw 10-lecia pracy Kola i inne,

KAZIMIERZ WOJCIECHOWSKI

W'
zwiazku ‘¢ tyni zadaniami naledy pray- "

i



IELOLETNIA sbserwacja
- Tolt ekonomistéw w prze-
. my$le cementowym: upo-
wainia ‘mnie do stwier-
dzenia, 2e ranga tego za-
- wodu wzrasta z roku na
rok, Po ukazaniu-sig. Uchwaly 'nr
224 nastgpilo duze ozywienie w pra-
cy e%{onomistéw, Problematyka eko-
nomiczna przebojem - wkroczyla ‘do
praktyki "gospodarczeéj cementownl.
Przyjgrie “wskaznika ‘rentownosei za
* podstawe oceny. pracy przedsigbior-
stwa, uzaleznienie premii i fundu-
s2u zakladowego od ‘wykonania pld-
nu rentownosei zmusito dyrekcje |
stuzby  techniczne ‘ przedsiebiorstwa
do zwrécenia uwagi wigkszej na
sprawy . ekonomiczne, Analizy dzla-
lalnosci  gospodarczej i rachunek
ekonomiczny staly sig narzedziem
kruszgcym dotychczasowsg mental-
nodé¢ stusby technicznej,

W zarzadzaniu przedsigbiorstwem
pojawil si¢ nowy partner — eko-
nomista, Zaréwno dyrektor przed-
sigbiorstwa, jak | samorzgd robot-
niczy na warsztat swej pracy brall
problemy ekonomiczne, Szczegolna
rola przypadia stuzbie ekonomicze~
nej Kombinatu w realizacji Uchwa«
iy 11 Plenum w 'sprawie metod
opracowania planu na lata 1971-—
1975 oraz zadan w dziedzinie zwigke
szenia efektywnosci inwestycji,

Jak wykazuje bilans gospodarki
narodowej wystepuje duzy niedobor
materialdéw budowlanych, a szcze-
golnie cementu. Juz w roku bieig-
¢ym dla zbilansowania niezbgdnych
potrzeb inwestycyjnych importuje
sig ze strefy dolarowej. Niedobor
ten w najblizszych latach bedzie
wzrastal. Dopiero w roku 1875 pla-
nuje sie zaspokojenie zapotrzebo-
wania na cement przez przemyst
krajowy. Niezaleznie od budowy no-
wych cementowni polozono duzy
nacisk na intensyfikacje produkeji
w istniejgcych juz cementowniach.

Bardzo powazny udzial zaréwno
w budowie nowych cementowni, jak
1 w intensyfikacji procesu produl-
cyjnego czynnego zakladu przypad?
w udziale Kombinatowi Cementu-
wo-Wapienniczemu  ,Nowiny”. Z
inicjatywy pionu.ekonomicznego do-
konano wspélnie ze stuzbg techni-
czng szczegolowej analizy zdolno-
éci produkeyjrnych przedsigbiorstwa.
Whnikliwa analiza wykorzystania po-
szezegbélnych maszyn i urzadzen oraz
wezlow technologicznych pozwolila
na: okreslenie stopnia wykorzysia-
nia poszezegblnych agregatéw pro-
dukeyjnych oraz ich stanu technicz-
nego, zbilansowanie zdolnosci pro-
dukceyjnych istniejgeych  weztow
technologicznych, ustalenie waskich
przekrojow limitujgcych dalszy
wzrost produkeji, ustalenie rezerw
produkcyinych na poszezeg6lnych
wydzialach, sporzgdzenje aktualne-
go bilansu zdolno$éi produkeyinych
przedsiebiorstwa, opracowanie pro-
gramu intensyfikacji produkcji.

Program Intensyfikacji produke}f
opracowany zostal przez pion eko-
nomiczny w 3 wariantach a mia-
nowicie: 1) bez nakladéw inwesly-
cyjnych przy zaangazowaniu niezbe-
dnych $rodkéw eksploatacyijnych |
remontéw kapitalnych; 2) z mini-
malnymi nakladami inwestyeyjnymi
pozwalajgeymi na  wykorzystanie
najbardziej oplacalnych rezerw pro-
dukeyjnych; 3) z maksymalnymi na-
kladami inwestycyinymi pozwalaja-

cymi na pelne zagospodarowaanie
wszystkich ujawnionych rezerw
produkcyjnych.

Wszystkie trzy warlanty byly
bardzo dokladnie udokumentowa-
ne rachunkiem ekonomicznym z
uwzglednieniem nowych kryteriéw
oceny efektywnosci inwestycii.

Stuzba ekonomiczna zdawala so-
ble doskonale sprawe z tego, Ze roz-

wé6j przedsiebiorstwa w nastepnym
piecioleciu. zalezeé bedzie od "efek-
tywnosci przédstawionych. warian-
téw, dlatego’ tes. nie zaniedbala ni-
czego co mogloby zawazyé przy po-
dejmowaniu’ decyzji
érodkdéw inwestycyinych na szezeblu
resortu i zjednoczenia, ’

Inicjatywa pionu ekonornicznego
zostala uwiericzona pelnym sukce-
sem, Jednostka nadrzedna zatwier-
dzila { przyjela do planu 5-letniego

trzeci wariant programu intensyfi-

kacji produkcji, w wyniku czego
gospodarka mnarodowa uzyska do-
datkowo w latach 1971—1975 252
tys. ton cementu portlandzkiego
marki ,350”, co daje 116 miln =zt
produkcji towarowej wg cen zbytu.
WielkoSci te spowodujg przekrocze-
nie projektowej
¢yine] o 30 proc, cementownia
otrzyma ponad 100 mln\zl na mo-

w rozdziale .

zdolnosci produk- -

ne znaczenie z uwagi na uzalei-

nienie W' nowych przepisach wy-.

ptaty premii przyszlej .zalodze od
osiggnigcia ‘miedzy innymi projek~
towych * wskaznikéw  efektywhodci
inwestycji, Dla przykladu podam,
ze weryfikacja kosztow amortyza-
cji ujawnila nieprawidlowosci w
projekecie ‘wstepnym na sume ca 20
min zt rocznie. .

‘Uchwaly II Plenum KC PZPR
akecentujg koniecznosé  potozenia
wigkszego nacisku na wyprzedzenie
decyzji gospodarczych rachunkiem
ekonomicznym, Szczegdlng role do
spelnienia ma tu rachunek ekono-
miczny przy badaniu efektywnosci
ekonomicznej nowych zamierzed in-
westycyjnych. Zastosowanie kom-
pleksowego rachunku ekonomiczne-
go 2z uwzglednieniem kryteriéw
umozliwiajgcych  okreslenie klasy
efektywnosci nowej inwestycji be~

opracowano dorainy i dlugofalowy
_Krogram‘ wzrostu wydajnosci pracy,
tory po zatwierdzeniu przez Kon-
ferencje Samorzadu Robotniczego
wprowadzany jest sukcesywnie W
Zycie.

Realizacja doraZnego programu
wzrostu wydajnosci pracy umozli~
wila obnizenie stanu zatrudnienia w
roku biezacym o prawie 4 proc. W
stosunku do roku ubieglego.

Omawiajge zagadnienia zwigzane
2z zatrudnieniem nalezy zwréeié
uwage na mase przepisow w duzej
mierze nieuzasadnionych a utru-
-dniajgcych racjonalng gospodarke
zatrudnieniem. Praktycznie rzecz
biorgc ok. 50 proe. pracownikéw fi-
zycznych zatrudnionyeh w Kombi-
nacie ,Nowiny” obwarowanych jest
réznymi przepisami uniemozliwia~
jacymi prawidlowe wykorzystanie
¢zasu pracy robotnika, Dla przy-

W cementowni

»NOW

dernizacje | unowoczeénienie parku
maszynawego.

Bardzo powazna rola przypadla
stuzbie ekonomicznej przy weryfi-
kacji zbiorczego zestawienia losz-
tow budowy . cementowni ,Nowiny
II" oraz opracowaniu planéw inwe-
stycyjnych zwigzanych 2z budowg
nowego zakladu. Jak wykazala
praktyka zdobyta na budowie, po-
przedniej cementowni, przy opraco-
wywaniu przez biura projektéw
projektu wstepnego w czesci ogdino-
ekonomicznej przyjmowano wregcez
nierealne zalozenia -co do kosztow
budowy oraz wskaznikéw technicze
no-ekonomicznych. Dla ,przemyce-
nia” inwestycji zanizono sztucznie
koszty zadania inwestycyjnego, co W
nastepstwie sprowadzalo sie do kil-
kakrotnych zmian planéw inwesty-
cyjnych w kierunku podwyzszenia
Kosztéw budowy, a co najwazniej-
sze — polityka taka byla powodem
znanych napieé w planach inwesty-
cyjnych gospodarki narodowej.

Rachunek efektywnosci inwestycji

byt zwykle wypaczany w Kierunku °

wykazania duzej oplacalnosci za-
mierzen inwesiycyjnych. Aby nie
byé golostownym podam, ze wyka-
zana w projekcie wstepnym ,,Nn-
win I” akumulacja finansowa byla

zawyzona w stosunku do rzeciywi- .

§cie osiggnietej po okresie dojécia
do pelnej projektowej zdolnosei pro-
dukcyjnej o sume ponad 100 miln zt
w stosunku rocznym, po uwzgled-
nieniu urzedowych zmian cen i ta-
ryf. W takich warunkach trudno
bylo méwié o realnosci zalozonego
wskaznika efektywnosci inwestyciji.

Stgd tex powazna rola przypadla
sluzhie ekonomicznej Kombinatu w
zakresie weryfikacji czeécl ogdlino-
ekonomicznej projektu  wstepnego
budowy nowego zekladu. Weryfika-
cia efektywnosci inwestycji pozwa-
la na urealnienie kosztéw budowy
oraz wskaznikéw techniczno-ekono-
miczhych. Zagadnienie to ma istot-
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dzie decydowalo o realizacji zamle-
rzenia. Nowe zasady oceny i klasy-
fikacjl zamierzen inwestycyjnych
wprowadzone w naszej gospodarce
majg niewatpliwg przewage nad
dotychczas stosowanymi. Umozli-
wiaja one badanie i poréwnywanie
efektywnosci roznych przedsie-
biorstw ezy branz.

Nowym instrumentem ekonomicz-
nym staje si¢ rachunek Zzaangazo-
wania inwestyeyjnego, ktéry ma
umozliwié $ledzenie stopnia kon-
centracji prowadzonych inwestycji.
Pozwoli on jednocze$nie na podej-
mowanje dzialania zapoblegajgcego
rozproszeniu limitéw Srodkéw inwe-
stycyinych, Na tym tle wyraznie
meczna zauwazyé zmiany zachodzg-
ce w naszej gospodarce, kiére po-
legaja na podniesieniu
znaczenia planowania wieloletniego
i perspektywicznego.

‘Opracowany na lata 1971—1975
plan zaktada wzrost wydajnosci pra<
cy o 21 proc. w stosunku do roku
1870, Wzrost wydajnosci pracy ma
byé osiagniety gléwnie poprzez
zmniejszenie zatrudnienia. W tych
warunkach wyjgtkowo trudne i od-
powiedzialne zadanie wytyczenia

- drég i sposob6w osiggniecia zapla-

nowanej wydajnosci pracy staje
przed sluzbg ekonomiczng przed-
sigbiorstwa.

Dla osiggniecia tego wskagnika
sluzba ekonomiczna podjela naste-
pujgce przedsiewzigeia:: dokonano
szczegblowej analizy czasu pracy na
poszczegélnych stanowiskach pracy,
poddano analfzie organizacje sta-
nowiska roboczego, postanowiono
dodatkowo znormowaé niektére pra-
ce, ‘ktére moga byé dostatecznie wy-
mierzalne, zainwentaryzowano czyn-~
nodci bardza pracochlonne, ktore w
pierwsze] kolejnosci winny by¢
zmechanizowane | 2gloszono Je do
konkursu na wnioski racjonalizator-
skie, dokonano szczegélowej anali-
zy przyczyn nieobecnosci w pracy,

rangi I-

kladu podam. 2e zatrudnienie na
wydzialach gérniczych, kolejowych,
ochrony mienia, energetycznych wy-
nika z przepisow lub nakazéw, Na
innych wydzialach duzo stanowis'c
objetych jest przepisami bezpieczeii-
stwa i higieny pracy czgsto na wy-
rost.

W myil wytycznych do nowego
systemu bodZcéw materialnego za-
interesowdnia nie nalezy réwniez
zmniejszaé zatrudnienja w warszta-
tach remontowych, aby nie uecler-
piala na tym jako$é i terminowosé
remontdw. W tym stanie rzeczy cig-
gle zmniejszanie zatrudnienia zgo-
dnie z otrzymanymi dyrektywami
staje sie problemem wyjgtkowo tru-
dnym i zlozonym. Wydaje sie celo-
we, aby stuzby ekonomiczne bar-
dziej -zdecydowanie domagaly . sie
werytikacji istniéjgeych przepiséw,
gdyz jak wykazuje analiza czasu
pracy, niektére stanowiska pracy
okreslone tymi przepisami sg tylko
w nieznacznym stopniu wykorzy=
stywane i nie jest to absolutnie po-
dyktowane wzgledami bezpieczen-
stwa pracy.

Kolejnym wezlowym zagadnie-
niem nad ktérym pracujg sluzby
ekonomiczne jest przygotowanie 4o
wdrozenle nowego systemu bodz-
cow. materialnego zainteresowania
pracownikow umyslowych i fizycz-
nych, Dobér odpowiedniego wskaz-
nika syntetycznego oraz zadan od-
cinkowych jest zagadnieniem bar-
dzo odpowiedzialnym. W Kombina-
cie. Cementowo-Wapienniczym pro-
blematyka ta jest szczegblnie utru=-
dniona z uwagi na wejscie do eks-
ploatacji nowego zakladu w roku
1973. Niemniej, pewne koncepcje sg
opracowane i przedlozone do
akceptacji jednostce nadrzedne). '

Powigzanie systemu bodZc6w ma-
terialnego zainteresowania z wygo~
spodarowaniem obnizki  kosztow
przez przedsigbiorstwo wprowadza
nowy jakosciowo czynnik do pro-

blematyki

- lenia sposobéw

. produktywnosci _srodi

dziec - ktérego . dotychezas ne . bylo.
W “tym stanie rzeczy .doskonalenie

_rachunku kosztéw urasta do rangi

0 wyjatkowym znaczeniu. Z prakty-
ki nalezy stwierdzi¢, ze obnizka ko-
sztébw produkeji ‘nie ~ byla w cen-
trum zainteresowania kierownictwa
przedsiebiorstwa, Nie podeimowano
kompleksowych 'przedsiewzigé ckie-
rowanych na obnizke kosztow. - Te¢
same rezultaty mozna bylo 0Osigz-
ngé w sposob latwiejszy.’ oo
Rola stuzby ekonomicznej w za-
kresie r kn kosztéw - organiz
cji i kontroli dokumentacji Zrédio-
wej i jej obiegu jest szczegdlnie
wazna w §wietle rysujacych sig no=
wych zasad planowania i zarzg-
dzania przedsigbiorstwem. Opraco-
wany W cementowni program dzla-
lania zmierza w nastepujgcych kie:
runkach: ustalenia norm dla po-
szczegolnych elementéw . kosziow,
ewidencji odchylen od ustalonych
norm w celu sygnalizowania .zia-
wisk odbiegajgcych od norm, usta-
mierzenia . zadan
odcinkowych, a szczegolnie zadanz
zakresu postgpu technicznego (wia-
domo bowiem, Ze od rzetelnosti te-
go pomiaru, prawidiowasci sporzg-
dzania i terminoweosci splywu do-
kumentacji Zrédlowej zalezy jakosé
ewidencji a tym samym i przydat-
noéé informacji dla celow zarzgdza-

nia), dokonywanie werytikacii sy-

stemu dokumentacji przy -udziale
komédrek _technicznych, planowania
i ksiegowoéci kosztéw, oraz ustale-
nia’ sposobow ewidencji strat z ty-
tulu bezczynnoéciw podstawowych
agregatéw  produkeyinych  takich,
jak: piece obrotowe i szybowe, miy-
ny cementu i surowca itp., straty
z tego tytulu nie sg dotychczas wy-
kazywane w ewidencji kslegowej,
uchodza wige uwadze dyrekeji i s4-
morzadu robotniczego. Dla przykla-
du natomiast podam, Ze' pogorszcnie
sie o 1 proc. wskainika wykorzy-
stania czasu pracy piecow obrofu-
wych daje strate w skall rocznej 12
tys. ton cemeniu. L
Poglebienie
wnatrzzakladowego stwarza niezbs-
dne przestanki dzialania normatyw-
ndgo rachunku kosztéw rozrachun-
ku wewngatrzzakladowego, nadaje
wymowe i ciezar gatunkowy ‘infor-
macjom o rzeczywistym stopniu wy-
konania zadan w dziedzinie pogle-
biania analizy i-informacji w za=
kresie koszidw, oraz udoskonalenie
metod rachunku® eko.ormicznego.™ .
W okresie nadchodzacej - 5-latki
syntetycznym wskaznikiem  okresla-
jacym wplyw wszystkich' czynnikéw

_na stopien wykorzystania: potencjalu.

produkcyjnego- stanie..sig"

Bedzie on- jednym  z - najistotniej-
szych instrument6éw .analizy ekono-
micznej bowiem .na jego ksztaito-
wanie wplywajj takie czynniki, jak:
stopiei  wykorzystania ' $rodkéw
trwatych, wspolczynnik zmianowo-
§ci, organizacja pracy, - sprawnosé¢
maszyn i urzadzen, wspolezynnik
kapitatochtonnosci  nowych . inwe-
stycji, okres osiggania projektowej
zdolno$ci, jako$é i asortyment pro-
dukeji. I ‘

Do zadad ktérych rozwigzanie

przynie§é moze znaczne efekty: go-.

spodarcze, zaliezyé “réwniez naleiy
opracowanie przez stuzby :ekonomi~
czne nowoczesnego systemu . 2arzg-
dzania- w przedsiebiorstwie. Proces
koneentracji zarzgdzania: w przemy-
§le materiatéw budowlanych, prze-
jawiajgey sie -w’tworzéniu duzych
wielozakladowych - przedsiebiorstw
wymagaé bedzie przygotowania mo-
delu” organizacyjnego - przedsiebior-
stwa wielozakladowego. = Opracowa-
nie takiego modelu zapobiegnie wie-
lu bledom § uchybiéniom eliminu-
jac marnotrawstwo §rodk6w i sil,

W Fabryce
amochodow

Ciezarowych

Starachowice
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LUZBE ekonomiczng w FSC
Starachowice powolano 2z
dniem. 1 maja 1966 r. W
koficu 1965 r. pion ekonomicz-
ny zatrudnial juz 65 osbb.
‘W nastgpnych latach rozsze-
rzono zakres zadaf, powoiywano
nowe sekcje, a takze niewielkie ko-
moérki ekonomiczne w pionie tech-
nieznym, inwestycyjnym i w DKT.
W polowle roku 1967 w pionie eko-
nomicznym pracuje juz 87 pracow-
nikbw, a nastepnie po utworzeniu
dzialu Elektronicznego Przetwarza=
nia Danych — 100 0s6b.
Podstawowsg cechg dotychezaso-
wego rozwoju bylo przejmowanle
i centralizacja podstawowych decy-
238 1 koncepcii ek. .on.’ .znych oraz
nstrumentdéw  ekonomicznego od-
dzialywania przy utrzymywaniu, @

nawet rozwoju komérek anallzy
ekonomicznej poza pionem ekono-
micznym. Jest to niewatpliwie wie-
cej niz pozycja doradcy dyrektora,
ktérg wyznacza glownym ekonomi-
stom Uéhwata Nr 224. Chodzilo jed-
nak o to, aby wraz z ciaglym wiro=
stem odpowledzialnoécei wzrastaly
ranga | uprawnienia.

BezpoSrednim  zapleczem  plonu
ekonomicznego 53 sluzby ekono-
miczne zorganizowane w pozosta-
lych pionach przedsieblorstwa.
Mozna zaliczy¢é do nich pizede
wszystkim: pion gl ekonomisty
w Zakladzie Doswiadczalnym przy
FSC; sc cie ekonomiczne w pin-
nie inwestycit i w DKT; sekeje
ekonomiczng w Zakladzie Trans«
portu Samochodowego; zastepcodw
kiczownikéw wwdsialow d/s  eko-

' sie  programowanie

nomicznych w 22 wydzialach. Kwa-
lifikacje kadry zatrudnionej w
tveh stuzbach dmleko rubicraig od
potrzeb. £tgd konieczre wydaje sie
zwigkszenie naboru do pionu eko-
nomicznego milodych ekonomistéw
oraz kierowanie do§wiadezonych
ekonomistéw do pozostatych stuzb.
‘W sumie jednak mozna stwierdzié,

.1z jakosé, ilosé i zaangazowanie ka-

dry ekonomicznej w FSC Stara-
chowice daje rekojmie dobrej rea-
lizacji wyznaczonych zadaf.

ES

Kompleksowe programowanie po-
stepu ekonomicznego w rozumieniu
Uchwaly Nr 224 nie weszlo jeszcze
do prakiyki przemyslowej. W dal-
szym ciggu pozostalo oddzielne pla~
nowanie i rozllczanie postepu tech-
nicznego; szeroko, a 2wlaszeza po
Vil Plenum KC PZPR rozwinelo
przedsigwzigé
organizacyjnych; programy uspraw-
nien lub rozwoju zaczely opraco-
wywaé stuzby, a nawet wydziaty.
Wszystko to mialo i ma niewsgtpli-
wie pozytywny wplyw na poprawe
gospodarnosei przedsigblorstw, Nie
mozna jednak, wmoim zdaniem,
okreSlaé tego mianem postepu eko-
nomicznego, gdyz mimo bardzo
duzych i czesto wymiernych efek-
t6w doraznych, nie nastapila jako-
Sciowa zmiana metod gospodarowa-
nia, nie uksztaltowal sie nowy, do-
stosowany do intensywnych metod
rozwoju model przedsiebiorstwa,

Start sluzby ekonomicznej w
FSC Starachowice mozna uznaé¢ za
prawidlowy. Dysponowali§my szczu-
pla, ale dobrg kadry, stworzono
wladciwy klimat w kierownictwie

przedsigbiorstwa, w duzym stopniu.

pomagalo Zjednoczenie. Wiaciwy
klimat Istnia? takie dla nowator-
skich przedsiewzieé ekonomicznych,
W, tych warunkach, pierwszy opras

cowany na rok 1966 tzw. plan po-
stépu ekonomicznego obejmowat 41
tematow. W roku 1967 by! on zna-
cznie uboiszy, ale tylko ze wzgledu
na ujecie w odrebriych planach za-
. gadniei wynikajacych z Uchwat
‘VII Plenum KC.

W tym okresie przy wspéludziale
lub pod nadzorem stuiby ekono-
micznej rozwigzano szereg trud-
nych problem6éw. Miedzy innymi:

@ rozwiazano problem czeScl zamien-

nych kabin kierowcy, zwigkszajac zdol~
noéé produkeyjng tym  asorty-
mencie o ok. 15 proe. na gasadzie
wspolnych przedsigwzieé technicznych
(ustawienie linii 1 ciagow) i eékono-
micznych (inwestytje szybkorentujace,
smiana zasad premiowania);

@ w inacznym stopniu smniejszono pro-
blem braku powierzehni magazynowych
przez zastosowanie pojemniké i palet
w skladowaniu { tpanéporcie materia-
tow, '

@ przeorganizowano shitby planowa-
nla produkecii tworzae w miejsce kil-
ku sekcji emitiijaeych dokumentacje
jeden scentralizowany oddzial o za-
siggu  ogbélnopredukcyjnym, To przed-
siewzigcie w FSC_ bylo jedna 3 naj-
wiekszveh i trudnoych zmian jako-
§ciowych w systemie zafzadiania. Cho<
dzilo bowiem o zerwanie r systemem
istniejacym od 30 lat, oraz o dostoso-
wanie struktury organizacyinej 1 sy-
stemu planowania do wieloseryjnego

charakteru produkcji oraz do elekiro- -

nicznego przetwarzania danych.

@ uproszczono system przekarywania
wykonane} produkeji do zbytu wpre-
wadzajac przekazywanie przez wydzialy
ptodukeji bezpoSreduio do magazynéw
Biura Zbytu ,Béhamot” w Starachowi-
ezal;hh ¢ pominieciem magazynu Dziatu

ytu. .

@ zwiekszono wykorzystanie czasu
tobotzego m. in. poprzer wprowadzenie
kontrolowanego systemu
rmiang godzin pracy dzialbw | Insty-
tuc§i spolecznyek, nalatwiajscych oso-
biste sprawy pracownikéw, wydzielenie
stolowki z zakladu i dostawe posilkow
bezposrednio na 3tanowiska robocze.
Straty czasu robotnikéw emalaly z 471
proc. w r. 193 do 354 proe, w roku
1967, 3,70 proc. w r. 1968,

wprowadzone . w szeregu wydzia-
10w berzieceniowy system planowania
1 ewidenc)l produkeji w mlejsce przed-
wojennego systemu zleceniowego, typo<

ZEgArowego, .

wego dia 'ptodnkc‘lv jednostkowej il 'ma-
tosetyjnej, . L .

Jednoczéénie jedfxak w programo-

waniu postepu ' ekonomicznego nle
uniknieto bledéw, a mianowicie
przeceniono mozliwoSel - wykonaw-
cze. Podejmujgc bardzo’szeroki za-
kres zagadnien -i tematéw, stuzba
ekoncomiczna wyszla naprzeciw spo-
lecznemu zapotrzebowaniu, liczac'na
zaangazowanie wszystkich stuib,

Miedzy innymi, juz w roku 1866
podjeto ' tematyke - nowych ~mierni-
k6w produkeji, ‘bezpdlfabrykatowej
metody- ewidencji = kosztow, we-
wnetrznego  rozrachunku gospodar-
czego- oraz rachunku kosztow me-

‘ todg stanowiskowa, tj. tzw. maszy-

nogodzin. Tematyka. z  pewnoscig
godna kazdego planu ekonomiczne-
go,. ale
trudna. Okazalo si€¢, ze zakres prac
nie tylko wymaga okresu & czasu
dluzszego niz 1. rok, ale réwniez
innych form realizacji niz np. przy
tematyce technicznej. Powazniejsze
tematy techniczne moina ., zlecaé
specjalistycznym  instytutom nau-
kowo~badawczym, W zakresie za-
gadnieft ekonomicznych takich mo-
zliwo§ci wéwezas  nie bylo i. prak-
tycznie nie ma. do chwili  obecnej.
Proby zlecania -prac do Instytutu
Organizacji Przemystu - Maszyno-
wego; Centralnego OSrodka Gospo-
darki Materiaiowej 1 niektérych
katedr na wyzZszych uczelniach nie
daly rezultatéw, gdyz jak. nas in-
formowano — tematyka rie miescl
sie w ich programach prac¢, Ekono-
misci nie miell i nle majg dotad
2adnych mozliwoéei korzystania 2
praktycznych doswladczet - zagra-
nicznych. Niedostatecznie rozwinig-
ta jest centralna informacja ekono-
miczna. o :

DOKONCZENIE NA STR. 8

kosztéw 1 stwarza bo- |

" ziwosciom,

. niego jego, stanowisko.

.. poznawszy

planowania  we-.

“jego rpoitepowania . za cig¢zkie

“sZtOW progesu.

jednoczeénie niezmiernié

.. WYMAGANIA _
STAWIANE - KIEROWNIKOWI
. USPOLECZNIONEGO' .
PRZEDSIEBIORSTWA .

Wojctech. K., dyrektor Przedsies

‘blorstwa  Obstugi Samochodéw. W,
~K. zostal dnia 30 stycznia.. zwols
‘riiony .-z pracy bez wypowiedzenia,

Nie zgadzajac si¢ .z tym . Wojciech

CK. wystapil przeciwko TOS do s§-

du, przy ‘¢zym .domagal si¢ uzna-

“nia jego zwolnienia za bezslcutecze

ne i przywrocenia go do pracy na
poprzednitn ‘stanowisku oraz. zasge ,
dzenia“na jego rzecz. mdn. naleZ-
nodci za -3-miesieeczny okres Wypo-

~wiedzenid oraz 2a‘zalegly 1 biedgs

¢y urlop. :
Pozwane Przedsiebiorstwo zarmce

‘ealo, Ze zwolnienie powoda z pra-
ey bylo uzasadnione wynikami kon-

troli, a w szczegblnosci nabyciem
priezen przy wykorzystaniu swego
stanowiska uzywanego samochodu

-marki ,Hillman”, ktéry nast¢pnie

rowniez wyremontowal dzieki mo-
jakie stwarzalo dla

"Sad Wojewodzki po rozwaZeniu
materialu dowodowego doszed! do
wniosku, 2e rozwigzanie z pPowo-
dem umowy o prace nastapilo
wprawdzie bez uzasadnionej przy-
czyny, jednakie uznai, ze Przywroe
‘cenié: powoda do pracy byloby
sprzeczne 2z zasadami wspolZycia
spolecznego. Dlatego Sad Woje

_wodzki zasadzil na rzecz powoda

Wojciecha K. naleino$¢ za -urlopy
biezacy 1 zalegly oraz premig .z
funduszu zakladowego, natomiast
‘oddalil jego roszczenie ¢ przy-
wrobcenie do pracy. o -

Ostatecznie, Sad Najwyiszy roz-
rewizje pozwanego
Przedsiebiorstwa w ogtoszonym nie-
dawno wyroku z dnia 3 kwietnia
1969 r. nr II PR 86/69. wypowie=
dzial nastepujacy poglad .prawny:

Uznanie . postgpowania : pracowni«

. ka na stanowisku kierowniczym zs

naganne 1 nle pozwalajace mu
.zajmowaé dalej wspomnianego sta-
nowiska oznacza tym samym cigi<
kie naruszenle przez tegoi pracow-
.nika podstawowych obo-
wigzkow pracownliczych.
Kierownikowl  przedsigblorstwa
uspotecznionego, Instytucjl -Iub u-

rzedu nalety bowiem stawiaé wyi-

sze nii -szeregowym pracownikom
~wymagania w_zakresie ich. stosun-
ku do pracy, wlasnoScl spoleczne}
i ogbélnych 2asad. wspéliycla. Ine
nymi slowy, powinnl oni  Swiecié
przykiadem ~swym towarzyszom
pracy, zdobywafac swoim postepo-

- waniem szacunek 1 autorytet u za-

logi.’ Stosowanie . przy. ocenie’ ich
. postepowania 1 zachowania sig tzw,
Wulgowed taryfy” jest z punkiu wi~
dzenia zasad wspéliycia w. Paist-
wie Ludowym nie: do- pirsy-
-jecta, = . REEE
A oto- jak- Sgd. Najwyiszy ' uza-
“gadnit swe stanowisko: )
") Pozwane Przedsiebiorstwo
zarzuca w. rewizii; ze ustalone przez

.Sdd -Wojewodzki : okolicznosei . naby=«

cia przez.powoeda .samochodu -, Hill-
‘man” uzasadniajg 'w . pelni tiznanie
Ha-
ruszéne .podstawowych obowigze
ikow pracowniczych i ‘w zwiazku

"z tym wnosi. o Zmiang zaskarios

‘nego Wwytroku przez oy alenie-, ro-

- szczet; .powoda z zasdzéniem’ ko=

. Uwzgledniajac . rewizje pozwane-

‘go Przedsiebiorstwd, Sad. Najwyic

‘szy mial na ;uwadze, to- nasigpuje:

i Juz.-Ww plerwszym swym “Wyzokd

Sad Wojewodzki doszedi do wniosku,

e nie ma podstaw' do, uwzglednienia

roszczenia - powoda - o . przywréeenie

.go do pracy i dlatego powodziwo -
o -0 . roszezenie. oddalil. 'Sad. od-"
dalit -to roszczenie :z. Inocy. #ért. 3

p.0.p.C.,. - UBNAWSZY . Je. ‘za. sprzeczne

:z- zasadami’ ‘wgpolZycia spolecznego

‘w_.Panstwie' Ludowym; gd¥Z po-

wod- swoim - posigpowaniem .na .zaj-

‘mowanym- stanowisku- pozbawil’ sig

iszacunku ‘i :autorytetu .u zalogi. Po-

'wod od-tej czesel wyroku nie wniést

“rewizjl, /€0 -0znacza,” Ze . ZrezZygno-

“wal nawet .z :proby . zrehabilitowa

‘nia sig. W oczach . _pracodawcy.

‘swoich ' wspblpracownikow. - Kupno

przez- . dyrektora . -przedsigbiorstwa

/'za 25000 zi samochodu'zamienione~

“g0 ' ~uprzednio .na: inny, .uznane.
‘wprawdzi¢ . przez -prokuraturg za

formalnie legalne, i nie dajace pod« -
‘staw’ do wszczecia sgdowego  postg-

‘powdnia -karnego; - zostalo - jednak

przez Sgd - Wolewodzki w. postepo-

~waniu-cywilnym uznane 2za nagan-

‘ne-w. takim -stopniu, iZ nie pozwa-

la to’ powodowi pelnié nadal funke

“eji- dyrektora : przedsigbiorstwa. s

i “Uznanie "postepowania -pracowni-

"ka na stanowiskl kierowniczym za

naganne. i nie pozwalajgce mu. pia-

stowaé .dalej dotychczasowego sta-

nowiska pozostaje w sprzecznosci’ z

‘uznaniem,; ze. pracownik tei ‘nie

‘dopuscil sie  ‘clezkiego . naruszenia

‘podstawowych obowiazkéw. uzasad-

‘niajgcego . rozwigzanie - ‘umowy . 0O

pracg bez- wypowiedzenia. ‘Jezeli

bowiem powbdd nie dopudcil sig cigz.

kiego naruszenia obowigzkéw. pra-

cowniczych, to nie bylo podstawy do
odmowy ‘przywréocenia .go do. pra-
‘cy.. Zaskarzony -wyrok . dotknigty
jest wadg wewnetrznej sprzeczno-
sei z: 1ego. powodu utrzymaét sig
nie moze. o . .

. Podzielajac stanowisko Sadu Wo-~
jewodzkiego, ze dfie bylo podstaw.
do przywracenia powoda do pracy,
ze zatem istnialy  podsiawy do
zwolnienia go z pracy bez wypo.
wiedzenia, naleizy roszczenie powoe
da o urlop za rok 1958 lacznie 2z
premig z funduszu zakladowego
oraz jednomiesieczne odszkodowa-
‘nie uznaé za nieuzasadnione i pod-
légajace cddaleniu. - :
- Ulemna ocena zachowania si€
powoda przy - nabyciu samochodu
+Hillmap” uzasadniona jest przede
wszystkim tym, e powdd byt dy.
rektorem pozwanego Przedsigbiors
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stwa, ‘¢o przy-ocenie jego: postepo-.
- wania'ma - istotne - znaczenie. - Kies ;
rownikewi bowiem - przedsiebiorst-.
wa, uspotecznionego, ‘instytucii. ‘lub’
urZedéw malezy stawiaé wy2sze niz.

szeregowym pracownikom wymaga-
nia.'w - zakresie ich - stosunku . do
pracy, wlasnoSei spolecznej i og6l-
-nych: zasad wspOizycia. Oznacza’ to
‘praktycznie, Ze ' osoby . zajmujgce
kisrownicze < stanowiska powinny
‘$wiecié przykladem’ swym. towarzy-
szom - pracy. Stosowanie- przy. oce-
nie ich postépowania.i zachowania
sie. tzw, ulgowej taryfy jest z pum-
-ktu widzenia “zasad. wspbizycia~w
Panstwie Ludowym -nie do przyje-
cia (.0 ’

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

POMOC FINANSOWA. PZU:
- W_CELU ROZWOJU
BUDOWNICTWA
INDYWIDUALNEGO: NA WSI |

. cowt . N . ..

W, oparciu o uchwale nr 10 Ra-
dy Ministréw . z .dnia. 9. stycznia
1969 r..w sprawie organizacji i po-
prawy warunkéw rozwoju. budow-
nictwa indywidualnego. na wsi u-
kazalo sie ostatnio zarzadzenie Mi-
nistra Finanséw z dnia 20 kwiet-
nia 1970 r. w sprawie . udzielania
przez Panstwowy Zaklad Ubezpie-
czen pomocy finansowej na rozwoj
budownictwa Iindywidualnegy.' na
wsi (Monitor Polski Nr- 14, poz.
118). ’

W my§l tego zarzadzenia, PZU
w ramach dziatalnosci zapobie-
gawczej moze udziela¢ indywi-
dualnym wilascicielom ubezpieczo-
nych budynkoéw, pdlozonych w gro-
madach, pomocy . finansowej -ze
érodkéw funduszu prewencyjnego
PZU. . RS ,

Pomoc finansowa . moze, byé u-
dzielona w' formie bezzwrotnych
zasilk 6w . albo bezprocentowych
dlugoterminowych poiyczek.

. Z pomocy finansowej moga ko-
rzystaé: 1) czlonkowie zespolow
budowy, przebudowy i odbudowy
wsi oraz zespoldéw wymiany pokryé
dachowych, 2) wiasciciele budym-

kéw nie zrzeszeni w . zespo-
tach. C .
Czlonkowie  zespoléw ~ budowy,

przebudowy i odbudowy wsi mogg
otrzymaé bezzwrotne zasiltki
na czeSciowe pokrycie kosztow: 1)
budowy ognicodpornych. stropéiw i
pokryé dachowych, 2) przeniesienia
cze$ci budynkéw i urzadzen zgod-
nie z miejscowym planem zago-
spodarowania przestrzennego.

Czlonkowie za§ zespoléw wy-
miany . pokryé dachowych moga
otrzymaé bezzwrotne zasitki lub
bezprocentowe dlugotérminowe po-
2yczki na zakup niepalnego lub
trudno zapalnego materialu pokryw-
czego na dachy.

Natomiast wladciciele budynkéw
nie ' zrzeszeni  w -Zzespolach
moga otrzymaé -bezzwrotne za-
sitki lub bezprocentowe dilugo-
terminowe pozy-czki na zakup
niepalnych lub «trudné zapalnego
materialu pokrywczego na dachy,
jeteli dokenuja: 1) rozbibrki sta-
rego budynku i budujg zamiast
niego nowy budynek na podstawie
zgtoszenia lub pozwolenia udzielo-
nego przez pahistwowy organ nad-
zoru budowlanego, 2) generalnego
remontu budynku o konstrukeji
§cian z materiatu niepalnego, 3)
zmiany na budynku pokrycia da-
chowego latwo zapalnego na niepal-
ne lup trudno zapalne.

Wiasciciele budynkéw nie zrze-
szeni w zespolach moga otrzym:gé
bezzwrotne zasitki takze na czes-
ciowe pokrycie kosztéw budowy og-
nicodpornych stropéw i pokryé da-
chowych w budynkach wznoszonych
w ramach budownictwa przyzakla- |
dowego wedlug typowych lub pow-
tarzalnych projekiéw  budynkéw
mieszkalnych i gospodarezych, za-
Jeconych do stosowania w danym
rejonie.

Zarzagdzenie ustala réwniez ko-
lejnosé udzielania wspomniane]
pomocy finansowe].

Szezegblowy tryb udzielania po-
mocy finansowej okresla’ Naczelny
‘Dyrektor PZU.

GOSPODAROWANIE ZEOMAMI
WYROBOW OGNIOTRWALYCH

Minister Przemyshu Ciezkiego
wydal zarzadzenmie z dnia 7 maja
1970 r. w sprawie gospodarowania
Jlomami wyrobéw ogniotrwatych
(Monitor Polski Nr 14, poz. 120).

Zarzadzenie reguluje gospodarke
zlomami wyrobéw ogniotrwatych
w jednostkach gospodarki uspote-
cznionej, posiadajacych przemyslo-
we urzgdzenia cieplne do przepro-
wadzania proceséw technologicz-
nych w wysokich temperavt.urach, Z
zastosowaniem wymuréwki z wy-
palonych materiatébw  ogniotrwa-
iych, o ogniotrwatosci 161 sP i po-
wyzej.

Skup Zloméw ogniotrwatych oraz
sprzedaz skupionych zlombw dla
potrzeb jednostek gospodarki uspo-
lecznionej zarzadzenie powierza na
zasadzie wylacznoSei Przedsiebior-
stwu Wtornych §urowc6w _ Ognio-
4rwalych z siedzibg w Gliwicach.
Zgloszenia posiadanego ztomu na-
lezy dokonaé w ciggu 30 dni li-
ezac od dnia nagromadzenia zo-
méw ogniotrwalych, ze wskazaniem
tch rodzajbéw 1 ilosei Przedsiebior-
stwo upowaznione jest do przepro-
wadzania kontroli calokszialtu go-
spodarki ztomami ogmotrwa}yn:u u
uzytkownikéw. w szezegbinosel w
zakresie ujawnienia zapasow. wla-
&ciwego gromadzenia i magazyno-
wania zlomow ogniotrwatych.

Opracowala
‘STANISLAWA ZIELINSKA
5
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- DPOWIEDZ na’ to: pyta-
nie. tylko : troche - przypo-
“mina. sedziwy dowelp’. o
. chlebaku’ stuzgeym ‘do no-
. 'szenia .granatéw, ' jak “sa-
. .- .ma nazwa .na to wskazu-
je. Kosztorys ‘wedlug "aktualnej wie-
dzy w. tym Rprzedmiocie stuzy do o-
kreélenia .ceny ' obiektu, ktora :od-
zwierciedla | spolecznie.  niezbedne
naklady pracy zywej i uprzedmio-
towionej.” Do tego nalezy tez -dodaé,
2e’ kosztorys nic.nie ma wspélrego
z planem kosztéw, gdyz w- ten spo-
séb nawigzywatby do konkretnych
warunkéw -budowy.. Natomiast jego
postannictwem. - jest odzwierciédla-
nie przecietnych ' nakladéw z oder-

' waniem 'sie od konkretnych warun-

kéw, gdyZ godziloby o~ w rozrachu-
nekygoSpodarczy. )

Inaczej méwige, kosztorys - daje
informacje, ile zamawiajgey ma za-
placié¢ wykonawcy, albo ile dane
roboty majg kosztowaé zamawiajg-
cego. Natomiast nie daje informacji
ile i o ‘jakiej wartoSci na wykona-
nie- tych robét zostanie zuzytych
niezbednych do tego sSrodkéw. Na-
suwa si¢ wige pytanie, skad wyko-
nawea ma ~czerpaé. te informacje,
bez ktorych nie mozna zapewnié
terminowego splywu tych Srodkow
na plac budowy, nie mozna racjo-
nalnie organizowaé i kontrolowaé
postepu robét.

Byloby najmniejszym zmartwie-
niem, gdyby jedynie brakowalo sen="
sownej odpowiedzi na to badz-co
bad? retoryczne pytanie. Gorzej, ze
brak rozwigzania stworzonego w
ten sposdb problemu, co uniemozli-
wia uruchomienie istpiejacych-w
przedsiebiorstwach budowlano-mon-
tazowych rezerw.

- NIECO HISTORII

Po zakoriczeniu wojny w- znisz-
czonym i szybko rozwijajacym sie
naszym kraju ‘zapotrzebowanie na
roboty budowlane bylo olbrzymie.
Za do$é burzliwym rozwojem wy-
konawstwa rob6t nie nadgZato
przygotowanie inwestycji. Koniecz-
noscig stalo sie .choéby w przybli-
zeniu okreslanie wartosci  planowa-

‘nych robét. Wynikalo to z potrzeby

zachowania odpowiednich proporeji
podziatu dochodu narodowego, oraz
bylo podyktowane potrzebami pro-
wadzenia kontroli tych proceséw. Z
tych wiec wzgledéw niezbedne bylo
nie tylko okreslenie wielkos$ci na-
kladéw inwestycyjnych, ale réwniez
okreslenie i w - miare jak najdo-
kladniejsze kontrolowanie wydatko-
wanego funduszu plac.

Z jednej wiec strony przyjmowa-
no jak najdalej idace uproszczenia
w sporzgdzaniu kosztoryséw, co w
znacznym stopniu przyczynilo sie
do przys$pieszenia sporzadzania do-
kumentacji, a z drugiej strony zao-
strzono kontrole funduszu plac. W
tej sytuacji nie mozna bylo oprzeé
kontroli funduszu plac na wielkos-
ciach wustalanych w tak sporzadza-
nych kosztorysach. Konieczny po-
$piech w ich sporzgdzaniu uniemoz-
liwial kazdorazowe okre§lanie kon-
kretnych warunkéw, w ktérych ro-
boty mialy byé wykonywane. Naj-
wiecej trudnosci nastreczato ustale-
nie warto$ci robocizny wyptacanej
za roboty pomocnicze . (donoszenie
materiatéw, prace porzadkowe, ku-
cie otworéw itp.). Do tego niezbed-
na byla réwniez znajomos$é rzeczy-
wistej organizacji robét. Trudno
bylo zakladaé, ze nawet gdyby by-
ly opracowywane projekly organi-
zacji robét, to rzeczywiste wykony-
wanie tych robét byloby zgodne z
tym projektem. -Organizacja tych
robdt zalezala od doswiadczenia
personelu a zwlaszeza  majstréw,
ich intuicji i umiejetnosci omijania
do$é licznych przeszkéd, W tych

- zej.

| kosztorys

(ARTYKUE DYSKUSYINY)
EDWARD PIOTROWSKI )

wiee warunkach majmniejsze pole
btedu dawalo oparcie kontroli fun-
duszu plac na pelnej wartosci kosz-
torysowej robot. To pole bledu by~
o najmniejsze na centralnym
szczeblu zarzadzania, a powieksza-
to sie na kazdym nizszym szczeblu.
W odniesieniu do konkretnych bu-
dow, metoda planowania i kontroli
funduszu plac, polegajaca na usta-
laniu procentowego udziatu fundu-
szu plac w kosztorysowej wartosci
robot, niejednokrotnie prowadzila
do oczywistych nonsenséw. Pomimo
bezsprzecznych wad tej metody,
trzeba przyznaé, ze bylo to jedy-
ne rozwigzanie mozliwe wowczas
do zastosowania.

W tych warunkach wyksztalcily
sie metody planowania w przedsig-
biorstwie. W oparciu o wskaZniki
zuzycia podstawowych materialow
na jeden milion przerobu opraco-
wywano plany zaopatrzenia. Plany

te okreslaly ilo$é¢ Srodkéw pieniez-

nych na zakup materialow. Nie o-
kre§laly natomiast jakie, w jakich
iloéciach i w jakich terminach po-
winny byé dostarczane materialy.
Najwiecej zastrzezen budzit zaw-
sze plan kosztéw. Stosowany dosé
dlugo planowany poziom kosztéw
wskazywal na procentowy stosunek
miedzy kosztami a wartoscig kosz-
torysowg robot. Stosunek ten zale-
zal od asoriymentu robdt, stopnia
ich zaawansowania, a najbardziej
od stopnia przefakturowania robét.
To ostatnie do$¢ nagminnie wy-
stepujgce w budownictwie zjawi-
sko, bylo wynikiem naporu na pla-
ce. Kierownicy budéw w pierw-
szym rzedzie dla uzasadnienia nad-
miernych wyptat robocizny starali
sie sprzedawaé roboty jak najdro-
Dlatego tez tak duzg wage
przywiazywano do stosunkéw mie-
dzy wykonawcg, a zamawiajgcym.
Dos$é czeste zmiany systemu rozli-
czen za roboty budowlano-mionta-
zowe mialy na celu zwigkszenie
efektywnosci kontroli nadzoru in-
westorskiego. Pod tym katem na-
stepowaly zmiany w katalogach
scalonych cen jednostkowych, w
ukladzie ksiag obmiarow i Kkoszto-
ryséw. Potrzeby planowania, ewi-
dencji i kontroli wewnatrz przed-
siebiorstw  budowlanych schodzily
na plan dalszy. Rachunek kosztow
tvch  przedsiebiorstw nie spelnial
roli instrumentu kontroli proceséw
zachodzacych na budowie. Wynika-
lo to z mankamentéw nie tylko
planowania, ale tez i ewidencji.
Tradvcyine metody pomiaru i udo-
kumentowania kosziéw w miare
postepu  technicznego stawaly sie
coraz bardziej niewystarczajgce.
Najistotniejszym jednak proble-
mem byl i niestety jest jeszcze do-
tvchezas brak bazy pordwnaweczej.
Nie moze w tym celu byé wykorzy-
stana kosztorysowa wartos$é robo6t.
Wynika to 2z nieporéwnywalnosci
kosztorysu z kosztami rzeczywisty-

mi.
/ Rozwazajge sprawe aktualnych
warunkéw  dzialalnosei przedsie-

. przecietne

biorstw budowlanych, dla okreélenia
sposobu i kierunku ich = poprawy,
nalezy miedzy innymi
ZWERYFIKOWAC

Nie chodzi tu, rzecz jasna, o rze-
czywiste pewniki ‘lecz o zaloZenia,
ktére za takie nie powinnyby ucho-
dzié. Pierwsza watpliwosé: Czy
rzeczywiscie kosztorys, kiedy bedzie
mégl byé wykorzystany jako plan
kosztow budowy, nie bedzie’ ‘spel-
nia¢ wymogéw rozrgchunku gospo-
darczego? . .

.Do takiego wniosku moZna ewen-
tualnie dojéé, kiedy postawi sie
znak réwnosci miedzy istota rozra-
chunku gospodarczego w budownic-
twie; a przemyslem produkujgcym
na przyklad skarpetki. Nie umniej-
szajge w niczym spolecznej uzytecz-
nosci tego potrzebnego artykulu na-
lezy .stwierdzié, ze w procesie jego
produkcji zuzywdna praca nie ma
wszystkich cech pracy spotecznie
uzytecznej. Nie wiadomo bowiem,
czy wystepujgcy woéwczas anonimo-
wo odbiorca je zakupi.-

Inaczej ma sie sprawa z odbior-
cami produkecji budowlanej. Przed
przystapieniem do “ wykonywania
rob6t odbiorca jest bardzo doklad-
nie okreslony. Swoje zadania w sto-
sunku’do wykonawcy robét okresla
bardzo precyzyjnie w dokumentacji
projektowo-kosztorysowej.  Spolecz-
na uzytecznosé pracy, ktéra ma byé
zuzyta na wykonanie tych robot

nie moze byé weryfikowana dopie- .°

re na rynku po wybudowaniu o-
biektu. W ten sposéb gospodarka
narodowa ponosilaby niewspétmier-
ne i niepotrzebne ryzyko. Spraw-
dzenie to dokonywane jest przy
pomocy rachunku efektywnosci.
Mozna mieé¢ uzasadnione zastrzeze-
nia co do precyzyjnosci tego ra-
chunku, ale to w niczym nie zmie-
nia postaci rzeczy. '

Pierwszym z warunkéw prawid-
Towego dzialania tego rachunku jest
doktadnoié przyjmowanych do nie-
go wielkosci. Takg podstawowg
wielkoscig . jest planowany koszt in-
westycji wyliczony w wartosci kosz-
torysowej. Im bardziej wartosé
kosztorysowa bedzie zblizona do
rzeczywistych spolecznych kosztéw,
tym doktadniejszy bedzie rachunek
efektywnosci.

W tym przypadku twierdzi sie, Ze
ceny kosztorysowe odzwierciedlajge
naklady w ten sposéb
odpowiadaja
Sprawe te mozina rozwazyé odpo-
wiadajgc na pytanie: ile spoleczen-
stwo «w rzeczywistoSci placi za te
roboty. Do$é. powszechnie zostal
przyjety poglad, ze ceng placong
przez spoleczenstwo jest wartosé
kosztorysowa. Straty i zyski z dzia-
lalnosci przedsigbioistw budowla-
no-montazowych w rozumowaniu
tym zostaja pominiete, przy zaloze-
niun, ze jest to ich wewnetrzna
sprawa. W rzeczywistosci zas stra-
ty te s3 pokrywane 2 funduszy spo-
tecznych, wzglednie na dobro. tych
funduszy sg odprowadzane zyski.

W Koficowym wige rachunku spole-’

AKSJOMATY

- interesowania

kosztom spolecznym.

czeristwo' placi.za te robety wedlug

rzeczywistego. kosztu twlasnego.
Przemjeszczenie -Kwot . piehigznych-

z_tytulu rozliczern  wynikdw przed-

sigbiorstw - budowlano-montazowych

jest * zaprzeczeniem ' twierdzenia. o

. odzwierciedlaniu przez ceny koszto-

rysowe przecietnych nakladéw pracy
iywej i uprzedmintowionej. Nalezy
przy - tvm ‘podkreslié, ze twierdzenie
to zostalo wysuniete dosé dawno..
W .miedzyczasie nastgpila hustawka

.rentownosci. Przedsiebiorstwa wy-

kazywaly juz w-tiym: okresie- wielo-
milionowe straty, by nastepnie wy-
kazywaé wisokie zyski i by z ko=
lei. znowu - ponosié straty. Jedynie
twierdzenie o przecietnych: nakia-
dach odzwierciedlanych nrzez: ceny
kosztorysowe pozostalo bez.zmian.
Drugim ‘twierdzeniem majacym
obala¢ wnioski’. odnosnie zmian,
7asad kosztorysowania jest to, ze.w
przypadku- kiedy kosztorys stanie’
sie- planem kosztéw, wéwczas  cena
za obiekt nie bedzie wielkoscig ‘o~
biektywna, co spowoduje brak za-
obnizka -kosztéw
wlasnych budowy. G
‘Z dalszej argumentacji mozna’sa-
dzi¢, e nie‘ma roznicy. miedzy
kosztami planowanymi, a kosztaml
rzeczywistymi. Kosztorys--spelniajq-
cy \role planu kosziéw, to- znaczy
spelniajgcy wymdg poréwnywalnos-
ci z kosztami rzeczywistymi, bedzie
mégl byé ‘przyjety jako zestawienie
kosztéw -~ wzorcowych. Przyjmujae
tego. rodzaju nazwe latwiej bedzie
chyba zrozumieé, ze koszt wzorco-
wy - w stosunku.do kosztu rzeczywi-
stego jest wielkosScig- obiektywna.
Wzorzec moze byé poréwnywany: z
kosztami rzeczywistymi. To nie ‘mu-
si powodowaé jego zmian, chyka  ze
bylby wadliwie sporzadzony. Nato-
miast w takiej postaci spélnia on
szereg funkeji informacyinych, “co
ma szczegblne znaczenie -przy. uru-
chamianiu prawidlowo_dziatajgcych
bodzZcéw, . moze. staé sie wbdwezas
jasnym 1 .zrozumialym = kryterium
oceny pracy. .

NIE MOZNA TEZ ZAPOMNIEC
O TRUIZMACH e

Taksy pierwsza ogélnie znana, ale
do$¢ czesto zapominaha prawdag jest
to, zé same bodice nie wystarczajg
do wykonania rob6t. Do tego trzeba
jeszcze odpowiedniej iloSci materia-
16w, sprzetu, no-i ‘przede ‘wszystkim.
odpowiedniej iloSci ludzi o odpo-
wiednich kwalifikacjach. BETES

Pierwszym nieodzowrym - warun- -
kiem zabezpieczajgcym. prawidlowy:.

tok robét jest posiadanie we wlag-

ciwym ‘czasie informacji co do po- -.

trzeb budowy. Koncepcja . sporzg-

dzania tak zwanego kosztorysu.ro--

boczego /-zaklada dublowanie : prac

kosztorysowych, ‘co byloby marno- ~ni

trawstwem  wysokokwalifikowane]
pracy. ‘Poza tym: przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe nie posiada~

.ja nadmiaru .pracownikéw ‘' o ‘tego

rodzaju kwalifikacjach. Oparcie za-
spokajania potrzeb budéw ‘o:’do-
Swiadczenie i intuicje spelniajacych.

te funkcje pracownikéw - powoduje -
szarpanie

hamowanie toku  prac, ' s €
nerwéw, co. w konsekwencji “unie-:

- mozliwia’ uruchomienie istniejgcych

rezerw. ,Dajcie ‘nam.we wlasciwym

czasie materialy, a wylkonaniem ro- -

b6t — mozecie sie nie martwié” ' —
twierdza - robotnicy’ wykonujgey'.te

roboty. Byé moze,; ze ‘jest to dosé

daleko’ idgce’ uproszczenie, ale trud-
no temu twierdzeniu odmowié stusz-

-nosci. Tempo i rytm pracy na bu- .
dowie okre$lajg w.pierwszym rze- -

dzie dostawy, materialowe .oraz
dostawy sprzetu. Jestesmy ' sklonni-
wysnuwaé, uogélniajgce twierdzenia
obserwujge 'z - chodnika - §limacze
tempo- robét, czy ‘widzac nicrnie ro-

" biseych - w ‘danej - chwili ¢ fobotnts
' ké?g Malo _kto jednak -zastanawia

~ wilanych
_ mienni,
- wigzki.

- cow, ktore

“konawcow.

“kreélono wynika to

sig, #e' ci robotnicy moga oczekiwaé
na opdinione dostawy materialow.
Doéé liczne sa przypadki Jjawnego
birelanctwa, . pijanstwa i‘:marno-
frawstwa . na- budowach. Jedhak
frzon zalég przedsigbiorstw ‘budo-
to 'ludzie pracowici, su-
traktujacy serio swe :Gbo-
Trzeba sobie zdawaé spra-
, ze wszelkie uogdlniajaee;
zbyt pochopnie 'v.yciqgane;.’wquski
krzywdza ‘tych : ludzi, Moralne za§
‘bodzce tez posiadaja-isfotne zracze-
nie, Nastepnym truizimem jest to,
e roboty nie ‘s Wykonywane.:W
gabinetdch, dyrektoréw  przédsig-
biorstw. budowlapo-montazowych..
U podstaw zatozen licznych bodZ-
‘" ktére’ maja . ‘oddzialywaé -na
budownictwo 'tkwi. pewna niekon-
sekwernic¢ja. Polega. .ona - na. przéce-
nianiu  oddzialywania o ~ cha-
rakterze ~ekonomicznym na, .ca-
o046 przedsiebiorstwa; a- ‘niedoce-
nianiu dzialan o tym charakterze na
poszczegblne - budowy. W szeregu
przypadkéw ‘traktuje. sie przedsig-
biorstwo budowlano-montazowe: ja-
ko' monolityczng (calosé zakladajac,
ze "bodzee dzialajgce na dyrekiora
automatycznie, z ‘takim samym skut-

we\z tego,

. kiem oddzialywaja na personel-bu-

déw. .Przecenia”-sie tutaj zal;mlel
dziatanie $rodkéw. o .charakterze.ad-
ministracyjnym' bedacych- w dyspo-
zyeji zarzadu przedsiebiorstwa. Tym-
czasem juz specyfika produkcji Bu-
dowlano-montazowej - wskazujé na
to;*ze grodki ‘te. s3. -ograniczone,
choéby z-tytulu trudnoSci w- prze-

: kazywaniu informacji miedzy ~budo-

wg a dyrekeig. Dla egzekwowania
wykonania podejmowanych decyzjl
niezbedny jest' nie tylko sprawny
system informacji, ale zapewniéhie
odpowiednich’ warunkéw materials
nych, by te decyzje mogly. byé. wy-
konywane. Poza :tym nieodzownym
warunkiem  wyegzekwowania wyda-
nych nakazéw jest mozliwosé’ kon-
troli ich wykonania. W -ograniczo-
nym stopniu’ zarzad ' przedsigbior-
stwa moze przeprowadzaé: kohtrole
w trybie dorazhym. Brak ‘w .zasa-
dzie instrumentu  urhozliwiajacego
systematyczng - kontrole “nie .tylko
przez zarzad przedsigbiorsiwa, lecs
réwniez 1 przez bezpoérednich-wy-
Takim - - instrumentem ~
méglby byé :prawidlowo funkejoru-
jacy rachinek kosztéw.-Sprowadzas
‘nie - jego. roli. do ‘wykazywania . od<

- chylei tiedzy og6lng .sumg kosztow

wlasnych danego. obiektu ‘a.wartos -
Scig -kosztorysowa = wykonanych: ro<

" bAt ogranicza ‘mozliwoscl: wykorzy-

stania go do_zirzadzania “przedsies
‘biorstwem. Do tego  nalezy tezvdos -

denyl
rysowania,. ktéré uniemozliwiajg do=
kanywanie .‘tego: rodzaju’ poréwnan!
oraz z--systemu - udokumentovwania
‘operacji_gospodarczych.-, - ... ..
Dostosowujac. . zasady, “kosztorysos
wania do potrzeb ‘zarzadzania przed<
sigbiorstwem’ " bugowlano-montao<
wym.mozna, by-ograniczy¢ ilo§€ wy= .
stawianych .dokumentow:do ;udoku<
mentowania ~odchylen = miegdzy:, Ko+
sztami wzorcowymi, a rzeczywi:
mi. Nié jest to, rzecz jasna, jedyna
'mozliwosé ", usprawnienia rachunku
kosztow. -Wydaje sie’jednak uzasad-
- nigne’ twierdzenie, zé ‘bez. uspraw-
‘nienja kosztorysowania . nie’ u-
sprawni “sig" ‘rachunku " -kosztéw.
Dostosowanie “zasad: kosztorysowa-
nia do potrzeb zarzadzania' przed-
sigbiorstwem - . jest ' miedzy. -inpymi
warurikiem, by bodzce “etonomiczre *
‘dziataly réwniéz poza gabinetém

_dyrektora,

.

DOKONCZENIE ZE STR. 7

Pozytywne do$wiadczenia i trud-
nosci w realizacji planoéw postepu
ekonomicznego w FSC w latach
1966—1967 zostaly wykorzystane w
latach nastepnych. Przede wszyst-
kim znacznie zmniejszono zakres
planéw. Drugim kierunkiem dzia~
tania byly préby stworzenia wla-
snego osrodka koncepcyjnego w po-
staci silnego Dzialu Analiz i Po-
stepu Ekonomicznego. Dzial taki zo-
stal powotany w roku 1865. Ponad
80 proc. obsady tego dzialu to pra-
cownicy 2z wyzszym wyksztalce-
niem. Aczkolwiek cel nie zostal w
pelni osiggniety ze wzgledu na zbyt
mioda kadre i brak predyspozycji
organizatorskich u 4 kolejnych kie-
rownikdéw — jest to droga, do wy-
korzystania ktoérej zmusza koniecz-
noéé. Obcigzenie’ specjalistycznych
dzialéw ekonomicznych problema-
tyka Dbiezaca jest bowiem coraz
wieksze i przypadek FSC nie jest
chyba odosobniony. :

Mozna oczywiscie wybraé takze
inng drogg, a mianowicie tworze-
nie zespoléw roboczych dla okKre-
$lanych tematéw. Tag droga w la-
tach 1968—1869 uporzadkowano w
FSC m. in. takie zagadnienia, jak:
opracowywanie, kontrola i zatwier-
dzanie kalkulacji craz cen koope-
racyjnych, rozdzial zadan i $rod-
kéw na poszczegblne wydzialy,

wprowadzenie punktowego systemu

premiowania pracownikéw dniéw-
kowo-premiowych, wprowadzenie
premiowania robotnikow akordo-
wych za wzrost wydajnosci pracy,
wprowadzgnie 4-brygadowego sy-
stemu pracy w odlewni staliwa,
wprowadzenie systemu codziennej
informacji o realizacji plandéw pro-
dukceji towarowej i globalnej.

Najwigkszym osiggnieciem orga-
nizacyjno-ekonomicznym tego okre-
su jest przygotowanie warunkéw do
wprowadzenia nowego miernika pro-
dukeji — cen przerobu.

*

Plan postepu ekonomicznego stat
sie¢ rownorzednym elementem planu
techniczno-ekonomicznego przedsie-
biorstwa. Z roku na rok obejmuje
on tematy coraz trudniejsze, ale
jednocze$nie bhardziej realne. I tak
na rok 1970 zaloZono: dalszy rozwoj
i "aktywizacje wydzialowych stuzb
ekonomicznych, doskonalenie syste-
mu analizy zuzycia materialow w
stosunku do ustalonych  norm,
wdrozenie rachunku ekonomiczne-
go w zakresie lokowania zamowien
kooperacyjnych, wdrozenie stalej
kontroli wplywu postepu technicz-
nego na koszty produkcji wyrobow.

Podstawowy kierunek dzialania w
1970 :r., to obnizka kosztéw produkeji
i wprowadzenie wewngtrznego rozra-
chunku gospodarczego, Efekty, jakich
nalezy oczekiwaé ‘w wyniku realizacji
zalozonej tematyki sa z uwagi na cha-
rakter i zakres przedsiewzieé trudno
wymierne, z doiwiadezenia jednak wia-
domo, ze uzyska sig obuizkg kosztow

[\l Fabryce Samochoddw
Giezarowych Starachowice

analizy 1 j P
nowych ‘uruchomies, -~ - . ; ’
Do’ roku- 1968 . wplyw- - postepu
technicznego . na - obnizke: kosztow
nie byl wyodrebniony, ~tym- ‘bar-
dziej
wyniki.’ I tak np. obnizka kosztow
z tytulu. przedsiewzieé- zawartych
w. Planie Rozwoju Nauki i Tech~
niki. w.ogolnej obnizce stanowila
w- roku 1968 “— 34,6 proc. w:r. 1969
— 13,8 proc., na rok 1970 — 234
proc.:
Stosunkowo - niski udziat postepu tech-

Iszyeh

znacznije przekraczajacs
klady. . S B

Planowanie' i realizacja postepu teche-
niéznego ma znacznie wigksza  .trady-
cjg¢ niz postep ekoromiczny. Bardziej
ujednolicone i konkretniejsze s3 formy
dzialalnosci technicznej. Powolanie
stuzb i W dzi nie
zmienilo tych form, tym bardziej, ie
nawet zasady wyliczania efektéw  okre-
Slone w 1964 r. przez Przewodniczacego
Komitatu ' Nauki ‘i Techniki ~pozostaly
dotychczas bez zmian, Z tego tez wzglee
du przez szereg lat sluzba techniczna

nie odczuwala potrzeby . pomiocy ' |
wspbldzialania ze strony ekonomist6w.
Uproszczony, rachunek  ekono-

miczny sprowadzony- do = okresu
zwrotu nakladéw wystarczal do u-
zasadnienia tematow, . umieszczenia
ich w planie i zabezpieczenia fi~
nansowania; Rachunek ten przepro-
wadzaly komorki postepu technicz~
nego w pionie fechnicznym.

W FSC istniala wprawdzie sek-
cja ekqnomiczna w dziale technicz-
négo przygotowania produkeji, kt6-
ra poza uproszezonym wyliezaniem
efektow zajmowala sie analizg
zmian konstrukeyjnych i zagospoda-
rowywaniem zapasow, ale general-
nie zasady planowania techniki nie
odbiegaly od -powszechnego sche-
matu. :

Korzystne zmiany nastapily w 'FSC
od 1968 r., a _to w wyniku Pisma Ok6l-
nego. MPM Nr 5 i Uchwaly Kolegium
dyrektoréw - Zjednoczenia Przemystu
Motoryzacyjnego z maja 1968 r. Wpro-
wadzono  wéwczas obowigzek przedkia-
dania rozliczenia planowanej i uzyska-
nej obnizki kosztéow wedlug zrocel tej
obnizki graz obowijzek szczegolowe

w. kosztow stworzyl

dogodng pozycje dla. pionu: ekongmicz-:
nego do krytyki - planowanych przgt}-
siewzigé oraz podstawe . do okreslaria
zadain ekonomicznych- dia dzialow tech-
picznych. W_tych warunkach pion eko-
nomiczny FSC: opracowal “w 1. 1%8
pierwszy kompleksowy program: obnitki
- kosztow, - podwyiszajac zadania_oszezed-
Scio w do wynikajacych

z PRNIT. Podobny program opracowa-
no na r. 199, a nastepnie-na rok 1970,

‘Nastepnym - etapem - zaangaiowa-~

nia kadry technicznej do pracy nad
obnizkg kosztéw bylo powolanie w
r. 1958 Komisji Opiniodawczej d's
kalkulacji i cen elementéw z koo-
peracji. Chodzile o praktyczne
wskazanie skutkéw nie zawsze uza-
sadnionych = modernizacji ‘ wyrobdw
i zmian -konstrukeyjnych. Wspét-
praca inzynieréw-i ekonomistéw na
tym. odcinku .dala wielomilionowe
oszczédnoSci: - - R
+ Programowanie obnizki kosztéw
i wspoludziat w zatwierdzaniu cen
nie’ zalatwia jednak problemu :do
kofica.. Przez szereg lat nie bylo
obowigzku przedkladania rachunku
oplacalnosci przez dziaty i piony
proponujace tematyke do. Planu
Rozwoju Nauki i ‘Techniki. Nie byt
takze  przeprowadzony = wstepny
rachinek . oplacalnosci: pracsnauko-
wo-badawezych, nowych “urucho-~
mien, harmonograméw poprawy ja-
kosci, . L

§ Punktem zwrotnym Jjest rok 1968,
kiedy to wspélnie z pionem  tegh-
nicznym opracowano analizg opfa=

nieaczekiwane . Qkazaly . sie .

 bazowaly na. wytyeznych

- iwodniczgcego

* wskaznikiem

“ealnoéel - uruchomienia ' produkej -
‘samothodéw. Star 28", .Star 29”1
»Star ‘266" -oraz pion ekonomiczny
przejal “biezaca kontrole oplacalno-
Sci-zmian- konstrukeyjnych i wstep-

ing --analize " 'oplacalnosci - wnioskow, .
i agjonalizatqrskich. -

© Pjerwsze ‘opracowania .rachunku
efektywnosci .nowych - uruchomiefi

1 zawar-
tyéh w Zarzadzeniu Nr 88 :Prze-
o . Komitetu. Nauki- 1
‘Techniki. z dnia 29.12.1964 1. Oczy-

*widcie- °, nie-" byly to oprdcowania

kompleksowe, . gdyz  podstawowym
- -efektywnoscl - - wg
‘wspomnianego - zarzgdzenia- - jest
okres - zwrotu nakladow . liczony. z
-efektow -docelowych. - ’ T

Peine,  wspb anie - stutb t
nych i ekonomicznych. w FSC datuje -
si¢ dopiero od r. 1963. Wplynely na’ tos
- ukazanie.. si¢ "Uchwaly - Nr 103 'R.M. w
‘czerwcu 1969 - r.,” zmiany- w Kierownie-
‘twie Zakladu ‘i List’ Biura Pelityczrego
KC PZPR z'grudnia 1969 r. Platforma
‘wspblpracy. ‘stalé sig’ wspblne oprico-
wywanie szeregu warlantow przysilego
Planu 5 i T “ opt sci
uruchomienia“ "produkeji nowego “sanige -
chodu o ladowncsci ‘6 ton,. Zostala .na-

$cista spolp zawodowa
oraz wspblpraca migdzy stowarzyszenia-
mi technicznymi a PTE.. Lot

W - biezacym -roku praktycznle
wigkszo$¢ . zmian’ konstrukeyjnych
jest akceptowana “ przez sluibe
ekonomiczny. Rachunel: oplacalno~
fci . przéprowadza sie w ' zakre-
sie inwestycji. Objety zostanie kon-
troly efektywnodci. réwniez harmo-
nogram poprawy - jako§ci wyrébow,
Celem tej kontroli nie jest hamo- .
wanie . postepu . technicznego,” lecz
stworzenie mozliwosei oddzialywa-
nia stuiby ekonomicznej na podej-
mowanie ‘przedsiewzigé rzeczywisécia

.-oplacalnych oraz stworzenie prze-

$wiadczenia' u wszystkich sluzh, .ze
przedsigwzigeia nieoplacalne, & ko=
nieczne mozna podejmowaé, ' ala
tylko z pelng $wiadomnscig skutkdaw,

TADEUSZ BANACH
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XXXIX
Miedzynarodowe Targi Poznaiiskie
14—23 czerwea 1970

Niemiecka Republika
Targach Poznanskich 1970 specjalny program wystawowy najbardziej

Demokratyczna prezentuje na Miedzynarodowych

dynamicznych galezi przemyslu. Ekspozycje zorganmizowane sa w naste-

pujacych punktach:

PAWILON 14 '
Elektrotechniczne i elekironiczne przyrzady naukowe
Przemysl chemiczny

Maszyny tekstylne

Hydraulika (technika wentylacyjno-klimatyzacyjna) armatura

TEREN OTWARTY MTP — centrum

Dzwigi i maszyny budowlane

COLLEGIUM MAIUS,
ul. Fredry 10

»Wyposaienie i zaopatrze-

DOM KULTURY

W POZNANIU —

sala kinowa

Przemys! fotograficzny
NRD”

PGR NARAMOWICE

., Technika rolnicza

z NRD”

nie placowek sluzby zdro-
wia i placéwek szkolenio-
wych z Niemieckiej Repu-
bliki Demokratycznej”

Serdecznie zapraszamy do odwiedzania naszych ekspozyeji. 3-23

"obsluzvé w .ciagu 30 minut
. samg_powierzchnie ziemi, jaka pig-
¢iu robotnikow mlnych W ciggu po- .

IE uleza. obecnie watpli-
‘wosci,  ze najbardzie) wi-
dajna’ maszyna.. -roinicza
Jjest. samolot, ' Jéden pilot
plus- caterech’ wykwahtxko-
wanych *pomocnikéw moze
taky

- vnad 60 godzin:

e

Pierwsze proby z uzyc1em samo-
lotéw w leénictwie, a potem .w rol-
nictwie, robiono w okresie mledzy-
wojennym. Prawdziwa ,eksplozja”
uslug rolniczych nastapita po 11
wo]me fwiatowej. W 1347 bylo na
Swiecie 200 sztuk samolotéw rol-
niczych, w 1961 juz 10590 i obslu-

' 'Nalezy. pam'gtad, 2a w NRD czv
CSRS -jeden. traktor przypada mna
- kijkadziesigt.ha, U nas na sto’ kil«
kadziesigt (126. ha). \i.xda]e sig, ze.
wlainie z uwagl na mnicjsza ilodé
traktoréw w. rolnictwie pmvn’v:my
preferowaé ustugi lotnicze.

.'Z kolei- mozna. by postawi¢ pyta- y

nle dlaczego nasze samolo-
ty za mato pracu]a’ Jak .do-

tychezas dziataino$é . lotniciwa “rol- -
.niczego w Polsce' ma gldwnié cha-"

rakter interwencriny: niszczenie
szkodnikéw pol i laséw, zwalczanie
choréb roslin w"su:pu;avch z. 162~
pym nasil W pOsz

latach. Gdyby w nasz‘\'ch warun-
kach khmatycnwch nie stosowaéd

Lotnicze

uslugi

dlarolnictwa

ALEKSANDER URBANSKI

zyly one 60 mln ha. W biezzcym ro-
ku liczba samolotéw ma osiagnaé
20000 sztuk i maja one obstuzyé
ponad 200 min ha.

Juz od wielu lat samolot prze-
stat stuzyé tylko do niszezenia szko-
dnikéw laséw i pol. Spodréd cale}
gamy czynnosci dokonywanych
przez samolot rolniczy duzego zna-
czenia nabraly chemiczne pielenie,
nawozenie i siew z powietrza. W
1966 r. w Australii samoloty zasialy
nasiona traw mna obszarze 400 tys.
ha, w Nowej Zelandii rozrzucily
1 min ton nawozéw, a w ZSRR po-
nad 3,5 min ton.

Dokarmianie zbéz i uzytkéw zie-
lonych w okresie wegetacyjnym
podnosi plon zbéz Srednio o okolo
30 proc. Nalezy dodaé, ze uzycie do
tego celu typowych maszyn rolni-
czych jest mniemozliwe, zaréwno ze
wzgledu na zbyt wilgotng glebe, &
pézniej — tratowanie upraw, ¥
warunkach polskich wedlug badan
Instytutu Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa kazdy kilogram na-
wozu (w czystym skladniku) daje
wzrost plonu-p Bkg zmrna W PGR
qusrﬁk zasf,osoWano k sperymem
tainie’ haWwoZefiie 302 'Ha'miezme-
liorowanych lak (dawks 400 kg
nawozu na ha). Z nawozonej czesci
lgk zebrano 60 q z ha, natomiast z
pozostalej tylko 15 g z ha.

Duzy samolot rolnlczy (udiwig
chemikaliéw okolo 1400 kg) moze
zastapié pracg 50 traktorow z zesta-
wem maszyn naziemnych. Przyjmu-
jac cene nowego $redniego samolotu
na 2 min zl, a ceng ciagnika z ze-
stawem maszyn na 100 tys. zl, o-
trzymujemy zysk na nakladach in-
westycyjnych 3 min. zl. Oszezednosé
na placy (zamiast 50 kieroweéw
ciggnikéow i piccivu mechanikow —
jeden pilot 1 jeden mechanik samo-
lotowy) okolo 100 tys, zi miesiecz-
nie,

Nie ma jednak rézy bez kolebw;
obecnie w Polsce zastosowanie sa-
molotu do celéw rolniczych kosztu-
je $rednio dwa razy drozej niZ
maszyny naziemnej. Przyczyn, ktére
sie na to skladaja jest bardzo wiele.
Generalnie mozna powiedzieé, ze
samoloty za malo pracuja.

Aby - przedsigbiorcy lotniczemu
podejmujgcemu prace w rolnictwie
dzialalno$é ‘przynosita zyski samolot
musji pracowaé¢ okolo 400 godz. w
roku. Nasze .samoloty pracujg Sre-
dnio tylko 140 godz. rocznie, Tym-
czasem w CSRS, WRL., NRD sredni
nalot na samolot rocznie oscyluje
wlasnie w granicach 400 godzn
(gospodarstwa duze).

srodkéw ochrony rodlin roczne stra-
ty na plonach wynosilyby wiele mi-
liardow rocznie.

Dzialalnoié samolotéw w akcjach
typu mterwency,)nggo jest .praktycz-
nie nie do zastgpienia. Krotki ter-
min, wysokie uprawy, podmokla
gleba czy ochrona lasu” wykluczaja
uzycie maszyn naziemnych. Np.
szkodniki rzepaku stodyszka i cho-
wacza mozna zwalczaé tylko w cig-
gu 4 dni w okresie kwitnienia, W
1987 roku tylko w woj. olsztynskim
nalezalo obstuzyé 12000 ha, W
akcn uzyto 19 samoloté . Przy sta-
rej technice nalezatoby zgmmadz-.é

450 ciggnikéw z zestawem maszyn .

lub 6000 robotnikéw z opryskiwa-
czami recznymi. Rzepak rosnie ges-
tym lanem o wysokosci 55—80 cm.
Uzycie ciagnikéw powodowaloby
straty okolo 15 proc. p.onéw (przez
mratowame)

W Kazachstanie w 1964 -roku za-
szia potrzeba walki. ze szkodnikami
na- obszarze 600 tys. ha. Akcja
trwata cokolo miesigca. Niekiedy na
tym obszarze podcezas akeji latalo
.300-..samolotow - rolniczych., - 16wno-
.czedniel Gdyby  do sakeji- uzyé, trak- -
toréw trzeba byloby zgromadzié
75 tys. sztuk,

Ograniczenie sje do akeji “typu
interwencyjnego rzutuje ujemnie na
caloéé ekonomiki lotnictwa rolnicze-

go. A na tym, niestety, sie u- nas

bazuje. Pod wzgledem ilosei arealu
obrabianego z powietrza w stosun-
lIzu do .calo$ci uzytkéw zaimujemy
cstatnie miejsce w .RWPG. W
biezgcym roku ustugi rolnicze -lot-
nictwa obejma w Polsce 1,58 proc.
uzytkéw, na Wegrzech — 9,2 proc,
w CSRS'— 8,7 proc. Warto zwrécié
uwage na liczby wskazujgce profil
ustug: w 1968 r. walka ze szkodni-
kami i chorobami rodlin objela u
nas 91,5 proc. usiug. na Wegrzech
-— 41,1 proc, w CSRS 18,1 proc.

_Bardzo znamienny przyklad - w
rozwoju agrolotnictwa stanowi Bul-
garia. W 1956 r. nasi piloci poma-
gali Bulgarii walezyé ze szkadnika-
mi. W latach pdzZniejszych Bulgaria

zaopatrywala sie u nas w samoloty -

rolnicze (PZL~101 Gawron i AN-2).
Obecnie Bulgaria zajmuje - trzecie
miejsce w §wiecie (po USA i ZSRR)
pod wzgledem uslug agrolotniczych
pr7vpada]acych na jednostke uzyt-
kéw rolnych i lesnych.

Réwniez i w Polsce rolnicy | les-
nicy chetnie zamawialiby- wigcej
ustug, gdyby byly one tarsze, Sa-
molot jednak jest drogg maszyvng
rolniczg i je§li nie wykona okre§lo-
nej pracy, to zamiast zyskéw po-

‘siggajg do 100 proc.

géinych -

ncsi odpowiednio dute straty’ (Obyx.-
nie np. przy niektérych zabiegach
subweneje -Ministerstwa Rolnictwa

ceny usiug).
‘vh"xadme"le z tych pr'z"s}anek
wniosku, ze lotnictwo roinicze - fest
niepotrzebne byloby ‘absurdem. Na
obecnym etapie- rozwojl. rolnictwo
.nie .moze obejsé sig bez samoloty.
Trzeba jednak te téchnike umied
wykorzysta¢. Dla pelnego obrazu
warto pr. zytoczyé kilka liczb obra-
‘zu)acnn sytuacie w RWPG. W
1965 r..uslugi. agrotechmcma objely
w CSRS — 0,6% min ha, na Wea-
grzech — 032 min ha, W Bulgqni
— 13 mln ha, w Polsce — 0,2, W
ZSRR — 55 m!n ha. w NRD
0,47 mln ha. Jesli sobie uzmystowis
‘my, %e poza ,ZSRR jestesmy naje
wiekszym ter}toﬂalnie krajem w
RWPG, to te liczby nie wymagajg
kcmema.rza w bxezacvm roku late
nictwo wykona ustugi na obua:ze“

. w CSRS — 2,1 mln ha, WRL -~ 1.2

min ha, Bulgari — 3 min ha,
ZSRR — 135 min ha, NED 14, &
w Polsce — 0,37 min ha.

Wislko4é pola jest jednym z za~
gadiniczych elementéw w ekonomice
uslug. Srednia powierzchnia . pola

w Pclsce (PGE) wynosi 14 ha. Koszt
obrobki obniza sie wraz z wislkofe
cia pola. W NRD piet lat wspél-
pracy (1957—82) lotnictwa rolhiczes
go z roéznego rodzaju instytutamt
naukowymi dalo zwiekszenie éreds
niego pola do obrqblu lotniczel =
146 ha do 256 ha. ~ Wspélpraca
przedsiebiorsiwa lotniczego (oddzial
Interflugu) z instytutamj. jest stalas
i daje konkretne wyniki. W’ latach
1956-85 koszty ustug spadly w NRD
érednio o 35 proc. Obecnie nastapi?
celowy "podzial zadad dla samolo-
téw rolniczych i maszyn naziems
nych. We  wszystkich .Krajach
RWPG (z wyjatkiem PRL) prowas
dzi si¢ kompleksowe badania eko«

nomicznej efektywnosci” samolotéw
w gospodarce na.rodowe:. \! nay
tymi sprawamj nikt ni¢ zaje
muje.

Jest zrozumiale, %e ..komsacja"
pél dla celéw obrébki lotniczel jest
bardzo trudna. Mozliwe jest -jednak
.laczenie” upraw na sasiedujacych
polach naleigecych do réznych: wise
dcicieli. Szereg przestanek wekazue
je na to, ze obnizka koszidw jedt w .
naszych warunkach mozliwa,

Gdyby zwiskszyé zawartodé ezye
stego skladnika w nawozach-o 38
proc. koszt nawozenia z 'powietrza
spadtbv o okolo 45 proc. Zmniejszee
nie czasu zaladunku samolotu - typu

. An-2 z 15 do 18 minit (zaladunek
reczny lub pélmechaniczny) do 43
minut datoby obmqu kosztéw o 10
do 15 proc. i zmme;sze'ue iloSc sa
molotéw o okolo 30 ‘proc. (aloo
zwigkszenie obrabianego
przy tym samym taborze).

Obok wielkosei pola b. istotnie na
ekonomike zabiegéw wplywa tzw.
éredni promied dolotu “(odleglosé
obrabianego pola od ladowiska).
Wieloletnie  statystyki  lotniczego
zespolu uslug gospodarczych podaja.
ie $rednie promienie. dplotu .w Pole
sce wynosily: przy opryskiwaniy
20 km, przy op¥laniu — 17 km,
grzy nawozeniy, - 7.5 km.” W ine
ivch krajach wielkodscei ‘te. odpuwxe-
dmo wynoszg 10; 5; 25 km.

Przy skréceniu dolotéw.® w Polsce
érednio o 50 proc. wydajnoSé ope-.
racyjna samolotéw wzroslaby srede
‘nio o 35 proc. Pomimo, ze brak w
Polsce kompleksowej analizy . ekoe
nomicznej uzycia samolotéw, wielo-

. krotnie odzywaly sig glosy za zwig-
kszeniem iloci samolotéw.

*

Samoloty to mnajbardziej nowo-
czesne maszyny relnicze, ale. ma-
szzny bardzo drogie Nalezrcie
wykorzystane przynosza . niewspél=
.miernie wicksze zyski ni2 maszyny
naziemne, Samoloty nie wykorzysta-
' ne nalezycie przynoszj - mewsp(;l-
miernie duze straty w stosunku do
techniki naziemnej. “Tymczasem  np.
samolot An-2 wylatuje érednic 270
godz. rocznie. Zywotnoéé platowea
obliczona jest na 12000 - gadz czylil
mialby by¢ w uzyciu prze: 45 lat
(Gawron odpowiednio 3200 godz. §
268 lat). Przv obecnym stanie po-
wlok antykorozyjnych tvike 28
wzgledu na #race dzialanie chemie
Kaliéw (niezaleznie od innych czyn-
nikéw) samolot nie wytrzyma: wige
cej niz 8 do 10 lat. W tym okresie
(maksimum) samoloty —musza byé
wyeksploatowane. W przeciwnym
wypadku nie zamortyzuja siei stras
tv mogg wynosié nawet 60 proe,
ceny nowego samolotu, :

Wézki
a pale-
tvzacja

Juz po raz drugi Bulgarskie
Zjednoczenie BALKANCAR zorga-
nizowalo w Warszawie samodzielna
wystawe,: na ktorej prezentowalo
wiele ciekawych wyrobéw ze swej
réznorodnej produkeji. Wsréd eks-
ponatéw znalazly sie wdézki akumu-
latorowe i spalinowe réznych typow,
manipulator regalowy . — maszyna,
kiéra najwyrazniej udowadnia za-
lety nowoczesnej techniki skladowa-
nia, elektrowciagl, a iakie wzadze-
nia hydrauliki sitowej.

Duze zainteresowanie wéréd fa-
chowecéw | handlowcéw wzbudzily
maszyny | urzgdzenia podnoszacoe

transportowe. Zamteresowéme to
w.kazuje na ogromne -zapotrzebo-
wanie zakladow na ‘wozki elektrycz-

ne jetdniowe unoszace i podnoéni-

kowe, ‘W kilku resortach gospodar-
czych przeprowadzono ankietg, kté-
ra wykazala, Zze zapotrzebowarije na
te urzadzenia jest 5-krotnie wyisze
od rzeczywistych dostaw. Obecnie
w kraju produkujemy okolo 6 tys.
w6zkéw w trzech zakladach: Stalo-
wej Woli, Suchedniowie i Zawido-
wie. W biezacym roku polscy pro-
ducenci, wychodzac naprzeciw za-
daniom uzytkownikéw, planujy wy- .
puszczenie na rynek kilku typéw
wozkéw podnosnikowych.

Korzystnje uklada sie wspélpraca.
z Bulgarig w tym zakresie. W ostat-
nim- okresie nawigzano kontakty w
ramach wspéipracy naukown-gospo-
darczej, specjalizacii 1 kooperacji
w zakresie produkeji wézkéw jezd-
niowych. Moina 'oczekiwaé, ze obie
shony beda zainteresowane w wy-
mianie’ do§wiadczenn i dostawach
zunifikowanych elementéw do tych
maszyn,

Powigkszajacy sie 2 roku na rok
import z Bulgarii nie pokryje jed-
nak w najblizszych latach deficvtu
na érodki transportu wewnatrzza-
kladowego. W tej sytuacji konieczne
wydaje sie zwiekszenle produkefi
wozkéw elektrycznych przez krajo-

‘wych wytworeow. Rozszerzenie ief
produkcji ma uzasadnienie nie tylke
ze wzgledu na efekty ekonomiczne
{oszezednosté sily roboczej w mani~

' pulacjach magazynowych i W transe

porcie  wewngtrzzakladowym), ale
takze wyplywa z potrzeb coraz sze-
rzei stosowanej paletyzacjl.
Realizowanie przewozéw na pa!e—
tach plaskich i skrzyniowych przy
jednoczesnym zastosowaniu . mecha-
nizacji przeladunkéw daje-powazne
korzvici ekonomiczne i co - warto
podkredlié okres zwrotu ‘nakladéw
wydatkowanvch na pa!etvzacm jest
stosunkowo krotki: wynosi bnmem
1.38 roku. Nalezy dodaé, e przy
wdrazaniu paletyzacii powstajg do-
datkowe efekty trudnowymierne
polegavace na. wrrofcie dyseypling
i wydainogci pracy w. transporcie
zakladowym, 2zmniejszenie wvsitky
fizveznego i zwiekszenie bhp przy
pracach przetadunknwyeh, oraz
zmniejszenie uszkodzer przesylek w
transporcie i skladowaniu.

MIECZYSLAW MARCINIAK
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Turystyka morska

pod bialo -

URYSTYKA - morska w Polsce
ma stosunkowo. diuga tradycie.

- Juz w latach trzydziestych- statki
pasazerskie -~'pod . polska bandera
, Polonia” . (7 500 'BRT), ,Pulaski”
.(6 345 .BRT). i ,Koiciuszko” .(6 852
BRT),. .a nastepnie ,Pilsudski”
(14 294 BRT) odbywaja. rejsy fury-
styczne z pasazeramni polskimi i za-
granicznymi. A

Statki: ,,Polonia”, Pulaski”, ;Xos-
ciuszko” — odbywaly " rejsy - tury-
styczne. do krajéw skandynawskich,
do portéw angielskich i francuskich.
Natomiast ,Pilsudski” i ,Batory” —
rejsy turystyczne gléwnie z pasaze-
rami ~amerykanskimi na. Morze
Karaibskie, Maderg i Wyspy Kana-
ryjskie.. . .

Po .wojnie -tonaz 'pasaZerski pod
polska bandera zmalal tak. dalece,
ze je$ll -chodzi o turystyke morska,
pozostal jedynie . ,Batory”, ktory
poza zegluga liniowsy maégt w pew-
nveh okresach odbywaé rejsy wy-
cieczkowe z turystami, gléwnie z
zngranicznymi. W czasie tych rej~
s6w ,Batory” plywat na Morze
Karaibskie, Wyspy Kanaryjskie,
Madere “oraz do Casablanki.

- Niezaleznie od tych, do pewnego
stopnia typowych, wycieczek dla
turystéw  zagranicznych ,Batory”
sporadycznie udawat sie na kroétkie
rejsy wycieczkowe, np.: na Fiordy
Norwegii, do Londynu, Antwerpii,
Amsterdamu, a wreszcie do Helsi-
nek i Leningradu.

Rejsy ,Batorego” cieszyly sig na
og6t duza popularnoscia wsréd pa-
sazeréw, obcokrajoweéw, nie
moéwige juz o pasazerach polskich.

Najliczniejszg grupe turystéw sta-
nowili z reguly obywatele brytyiscy,
nastepnie obywatele parnstw
skandynawskich (Szwedzi, Duriczy-
cy). Uzupelnienie tych dwoéch grup
stanowilj obywatele NRF, Francji,
Belgii.

Natomiast w rejsach wycieczko-
wych do Helsinek i Rygi — brali
udzial prawie wylgcznie obywatele
polsey. ,Batory” w okresie lat
1958—1968 wykonat 20 rejsow wy-
cieczkowych na Atlantyk (Wyspy
Kanaryjskie) i Morze Karaibskie
i Srédziemne oraz 15 Tejsow wy-
cieczkowych na Fiordy Norwegii, do
Helsinek, Leningradu i Rygi — jako
przediluzenie rejsu kanadyiskiego.
Lacznie wige — 35 rejséw o charak-
tarze wycieczkowym, w ktérych
wzieto udziat ok. 19 000 pasazerdw.

Po wycofaniu ,,Batorego” z zeglugi
morskiej w koncu 1968 r., jego
miejsce zajgl nowy transatlantyk
,.Stefan Batory”. W pierwszym roku
eksploatacyjnym — 1969 — statek
ten nie podejmowal rejséw tury-
stycznych, wykonal jedynie 9 okrez-
nvch rejséw liniowych do Kanady,
ktére cieszyly sie ogromng frekwen-
cja.

W biezacym roku, .po wykonaniu
planowych 9 rejséw liniowych do
Kanady przewidziane jest skiero-
wanie ,Stefana Batorego” w okresie
zzmowym 1970/1971 na rejsy tury-
stvezne.

Précz ,Batorego” réjsy wy-
cieczkowe organizowane byly na
sfatku , Mazowsze”. Statek ten zbu-
dowany w r. 1955 na stoczni buda-
pesztenskiej. z uwagi na swa wiel-
koéé i szezuplo$é pomieszezen pasa-
zerskich nadaje sie raczej do zeglugi
Labotazowej niz do zeglugi na
pelnym morzu. Mimo to, w braku
innego odpowiedniego tonaiu byl
on i jest wykorzystywany précz
7eglugi kabotazowej na rejsv wy-
cieczkowe w basenie Morza Baltye-
kiego 1 Pdlnocnego. .Mazowsze”
odbyla od r. 1955 do r. 1970 ogdlem
ok. 250 pelnomorskich rejséw tury-
stveznych, pie liczae rejsé6w przy-
hrzeznych miedzy portami polskimi.
Statek przewidzt w  reisach tury-
stveznych 40 000 turystéw polskich
i zagranicznvch, .

Plan reiséw turystveznveh ,Ma-
zowsza” ustalonv na 1970 r. prze-
widujc min. odbvcie 24 oémiodnin-
wych rejsow dn Leningradu, Tallina
oraz do Rostocka. L

‘szanse

TADEUSZ DZIEKONSKI

NiezaleZznie dd ,,Stéfana,Batbrego"

i ,,Mazowsza” istniejg pewne mozli-
) . L .

wosci uprawiania turystyki morskiej
na liniowyck statkach frachtowych
PLO, ktére "utrzymujg régularng
komunikaeje na kilkudziesieciu li-
niach bhliskiego, $redniego i dalekie~
go zasiegu oraz na statkach-trampo-
wych Polskiej Zeglugi Morskiej.

Z podrézy na statkach frachto-
wych PLO, dysponujacych miejsca-
mi pasazerskimi, skorzystalo w 1969

r. ogolem 3 620 pasazeréw. Ilo§¢ ta: Zera.

jest daleka od faktycznych mozli- .
wojci - przewozowych mna statkach
frachtowych PLO. Oczywiscie, wiele
oséb, ktére podrézowaly na statkach
frachtowych PLO, nie moze byé
traktowane jako turysci. Dotyczy to
w szezegolnosci osdb, ktére odbywa-
1y podréz na statkach Linii Pdlnoc-
no-Amerykanskiej, Poludniowo-
Amerykanskiej i Angielskiej. Byly
to + bowiem wyjazdy gléwnie w
celach rodzinnych, stuzbowych badz
naukowych. Eliminujgc wiec pasa-
zer6w tych linié oraz biorgc po-
prawke na pasazeréw innych. linii,
ktéryeh podréz  miala charakter
inny niz turystyczriy, mozna przyjaé,
ze ok. 2 000 os6b odbywalo podréz
na statkach frachtowych PLO wy-
lgeznie w celach turystycznych.
Byli to m.in. przedstawiciele sto-
warzyszeth twérezych: dziennikarze,
literaci, plastycy, pracownicy gospo-
darki morskiej, inzynierowie, leka-
rze oraz inne osoby.

Z podrézy nd statkach frachto~
wych . PZM liniowyech i trampo-
wych, skorzystalo w 1. 1869
przeszlo 6 000 oséb. Z tej ilosci
przyjaé mozna, Ze w celach. tury-
stycznych podrdzowalio ok. 50 proc.
czyli ok. 3 000 osgb.

Nie ulega kwestii, Ze w naszych
warunkach podréze turystyczne na
statkach frachtowych mogg mieé
znacznego Trozwoju, o ile
tvlko zostang ulatwione formalnos-
ci paszportowe 1 bankowe, Oczy-
widcie, ze z uwagi na niewielkg
ilo§é miejsc pasazerskich na stat-
kach frachtowych (2, 4, 8 lub 12)
nie nalezy liczyé:. na organizacje
grupowych. wyjazdéw turystycznych.
Wyjazdy te musza mieé¢ charakter
raczej wyjazdow indywidualnych,
tak jak to zreszta bylo dotychczas.
Nie ulega jednak kwestii, ze ilo$é”
turystow indywidualnych ™moze
znacznie wzrosnaé, poniewaz fen
sposob turystyki morskiej daje nie-
jednokrotnie o wiele wigcej wrazen
i moxiwedci poznawania  obevch
portow j miast, niz turystyka zbio-
Towa.

%

Ten ograniczonv potencjal prze-
wozowy. jakim dysponuje turystyka
morska W Polsce oraz fakt ogrom-
nego zainteresowania calego naszego
spoleczensiwa rejsami  morskimi,
czego najlepszym dowodem jest, ze
wszystkie rejsy wycieczkowe orga-
nizowane ,Batorym” oraz rejsy
crganizowane przez ,,Orbis” na ob-
cveh statkach majg zawsze 100 proe.
frekwencje, wysuwaja potrzebe po-
siadania przez Polske pelnomorskie-
go statku turystycznege. - Sprawa
ta jest dvskutowana od wielu lat.
Wvsuwane bylv réine, mniei lub
bardziej szcze$liwe pomysly doty-
czace zaltozen eksploatacyjnych ta-
kiego statku, jego parametréw tech-
nicznych itp.

Najwlasciwsza koncepcja eksploa-
tacvina statku turystycznego odpo-
wiadajgca réwniez naszym warun-
kom ~ limatycznym jest ta, ktéra
przewiduje eksploatacie statku w
nkresie co najmniej 10 miesiecy. W
okresie letnim statek eksploatowany
hvilbv w oparciu o porty polskie,
a w pozostalych miesigcach w
oparciu o porty Morza Czarnego czy
Adriatvicu.

Ta koncepcja eksploatacyijna zna-
lazta wvraz w ohszernvm studium
elkonomicznvm don zaltozed budowy
statku  turvstvezno-wezasowego o-
pracowanego Ww ramach studiéw

czerwona bandera

»‘In‘stytutu. Morskie'go przez specjal-.

ny. zespdt pod kierownictwem ‘doe.’
dr° Macieja Krzyzanowskiege. W
tym  studium zostaly okreslone
$ciste zalozenia eksploatacyjne stat-
ku, jak tez jego gldéwne parametry
ekonomiczno-techniczne, a miano-
wicie: pojemnosé rzedu 5 000 BRT,
predko$é 16 wezléw, pomieszczenia
na 300 pasazeréw, przy wspolezyn-
niku_  przestrzennodci. ksztattujgeej
sie w .granicach 16 BRT na pasa-

W poréwnaniu do eksploatowane-
go obecnie ,Mazowsza"”, ktérego
pojemnoié WwWynosi 1180 BRT,
predkosé 14 wezléw, a wspdlczynnik
przestrzennosci ksztaltowal sie po-
nizej 10 BRT na jednego pasazera,
projektowany statek byiby przeszlo
4-krotnie wiekszy od ,.Mazowsza”,
brtby poza tym szybszv, a co naj-
wazniejsze znacznie obszerniejszy,
zapewniajgc pasazerom odpowiedni
komfort podrézy. Jego walory na-
wigacyjne . bylvby bez poréwnania
wyzsze niz ,,Mazowsza", -

£

Réwniez 1 nasze porty wlgczane
sq coraz czeéciej do programdéw rej-
sow turystyrcznych statkéw bander
abecych, I tak, gdy w r. 1966 do
Gdyni zawinelo 8 statkow turystycz-
nych z -3 000 pasazeréw 2z krajow
zachodnioeuropejskich, socjalistycz-
nych’i USA, to w r. 1969 (od maja
do pazdziernika wigcznie) statki
obeyeh bander odwiedzily Gdynie
az 19 razy, przvwozac lgcznie ok.
10 tysiecy turystow; i tak statki
bandery NRD odwiedzily Gdynie
9-krotnie: byly to ,Volkerfreund-
schaft”, ,Fritz Heckert”, statki banc
dery ZSRR — 4 razy, byly to ,Ma-

ria Uljanowa”, ,Michait Kalinin"
i ,Nadiezda Krupskaja”. Ponadto
Gdynia  goscilta statek bandery

hiszpanskiej (,,Cabo San Vincente"),
brytyjskiej (..Carmania’), USA
(,,Brasil”), NRF (,Europa”) i nor-
weskiej (,Meteor”).

Piszac o naszej turystyce morskiej
nie mozna pominaé¢ peinomorskiego
promu pasazerskiego .Gryf”, kursu-
jacego miedzy Swinouj$ciem a por-
tem szwedzkim Ystad. Prom ten sta-
nowi pomost migdzy Szwecja i Pol-
skg dla turystéw skandynawskich.
Cieszy sie on ogromnym powodze-
niem. W okresie lat 1967—1969 z
ustug ,,Gryfa"” skorzystalo ponad 170
tysiecy turystow — gldwnie szwedz-
kich. Précz turystow zwyklych i
zmotoryzowanych, ,Gryf” przewiézi
dotychcezas ponad 30 tysiecy samocho-
dow osobowych i blisko 8 tysiecy
samochodéw ciezarowych. Obey
przewoznicy bardzo chetnie korzy-
staja z drogi promowej Swinouiscie-
Ystad, prowadzacej z Polski do
Szwecji i z powrotem, gdyvz trasa
ta jest o 100—150 km Kkrétsza od
szlaku Sassnitz—Trelleborg. Pozy-
tywnie oceniany jest réwniez czas
rejsu ,,Gryfem”, ktéry wynosi ok. 7
godzin, czyli tvle ile wedlug prze-
pisow szwedzkich winien odpoczy-
waé Kierowca po 6 godzinach nie-
przerwanej jazdy. W ten sposéb
kierowca, po wypoczynku na pro-
mie (w kabinie) moze od razu, po
zawinieciu promu do portu w Ystad
lub Swinoujsciu kontynuowaé jazde
do miejsca przeznaczenia.

Dotychezasowe doskonate wyniki
ekspleatacyjne promu ,,Gryf” po-
twierdzily nie tylko celowo$é uru-
chomienia komunikacji promowej
na trasie Swinouj$cie-Ystad, lecz
daly wszelkie podstawy ekonomicz-+
ne do uruchomienia na tej linii
drugiego promu. W zwigzku z tym
~Skandynawia™ — ostatnio zakupio-
ny przez Polske prom —— rozpocznie
regularng zegluge w jesieni biezg-
cego roku.

Niezaleznie od tego istnieja réw-
niez przestanki ekonomiczne ku
temu, by uruchomié w przysziosci
polaczenie .promowe na trasie Gdy-
nia—Helsinki, Wzmogloby to rtuch
turystyczny z Finlandii do Polski
i z Polski. Czechoslowacji i Wegier
do Finlandii.

< W dniach '2--3 czerwca odbylo
sig -w Warszawie ' sympozjum, po-,
swiecone problemom °  ksztalcenia i
duskonalenia' zawodowego pracow-
nikow . pafistwowych “przedsiebiorstw

rolnych zorganizowane przez-Zarzad -

Gléwny Zwigzku Zawodowega Pra-
cownikéw | Rolhyeh!  przy -wspél-
‘udziala’ zainteresowanych resortéw,
CRZZ i placéwek - naukowych.,

LW zonc " szereg referatéw. Wi-
ceminister’ Rolnictwa ~- dr Longin
Cegielski omawiat , Zadania w dziex
dzinie:: ksztalcenia i :doskonalenia
zawodowego pracownikéw paristwo-
wych' przedsiebiorstw . rolnych. ' w
$wietle zalozen planu  piecioletnie-
go", prof. dr Michal Godlewski —
»Doskonalenie zawodowe pracowni-
kéw rolnych w Polsce i pansiwach
sasiednich”, doc. dr Czeslaw Ma-
ziarz ,Pedagogiczne aspekty dosko-

nalenia zawodowego &adr roini-
czych”, wiceminister Cséwiaty i
Szkplnietwa Wyiszego — Waldemar

Winkiel ,Przygotowanie mlodziezy
wiejskiej w zakresie szkoly podsta-
wowe]j ogolnoksztalegeej i zawodo-
wej rolniczej”, Czeslaw Zielinski
Stanowisko ZZPR w kwestii ksztale
cenia kadr dla panstwowych przed-
siebiorstw rolnych”.

Sympozjum stalo sie dogodng
platforma do wymiany poglgdéw na
temat nader wazny, aczkolwiek czeg-
sto niedoceniany. Ksztalcenie kadr
i doskonalenie kadr dla rolnictwa,
a w szczegoélnosci dla PGR ma nie-~
bagatelne znaczenie z uwagi na
koniecznosé intensyfikacji rolnictwa,
ktéra jest niewagtpliwie zwigzana z
poziomem zawodowym rolnikow.

Przy tej okazji odnotowa¢ nale-
2y, ze obecnie juz trzecia cze$é pra=
cownikéw produkeyjnych PGR ma
udokumentowane kwalifikacje za-
wodowe, a w POM-ach ok. 70 proc.
pracownikow,

Na przestrzeni ostatnich dwéch
lat (18966—1968) notuje sie pozy-
tywne zmiany w stanie wyksztalce-
nia kadr kierowniczych panstwo-
wych przedsiebiorstw rolnych: i
tek np. udzial kadry z wyksztalce-
niem wyzszym wzrosl z 23.5 proc.
w 1966 r. do 26,1 proc.. w 1968 ro-
ku. Liczba pracownikéw z wyksztat-
ceniem wyzszym wzrosia w ciagu
omawianych lat o 25,8 procent, a z
wyksztalceniem $redniem o 12,5 pro-
cent. W chwili obecnej 36,1 pree.
dyrektoréw panstwowych przedsie-
biorstw rolnych posiada wyzsze
wyksztalcenie (27 proc. w 1266 r.),
39,4 proc. wyksztalcenie $rednie
(41.7 proc. w 1966 r.) oraz 24,5 proc.
wyksztalcenie podstawowe (31,3
proc. w 1966 r.). Warto tu takze od-
notowaé, ze w przedsiebiorstwach
podleglych WZ PGR 27 proc. dyrek-
torow nie ' posiada wyksztalcenia

"redniego

.‘$redniego). .

©wia - sie.. struktura wykszialcenia
tzw. specjalistéw, ktérzy winni.sta= .yl
“‘nowié kadre organizatoréw ‘produk-

‘¢ji.. Tymezasem tu notujemy spadek °
‘pracownikow. .z

(wyiatkowo = korzrsinie
wyglada  pod. trm .wzgledem  -sytu- ’
acia w' WZ PGR Peznan, gdzie 60,6
proc.” dyrektordw - legitymuje = sie -
wyzszym .- wyksztalceniem, “a. tylko.
6,1' proc. nie- posiada. wyksztalceni

i Niepokojaco r{atqmiast, przedsta

wyzszym (z 27 proc. w. 1966 r.wdo
25,7 pro¢. w 1968 r.), nadal duzy
procent tych pracownikow nie po-
siada wyksztaicenia $redniego (22,6
procent) przy czvm w przedsigbior-
stwach podleglych WZ PGR odseték
ten jest jeszcze wyzszy (24.8), po-
dobnie jak w Zjedn. Hodowli Zaro-
dowych (25,4). Syiuacja ta odbija
sie nader niekorzystnie na.produk-
cji. Jednoczesnie stwierdza sie po-
zorne bezrobocie wiréd absciwen-
téw szkél rolniczych; w’ wielu gos-
podarstwach brak bowiem . stano-
wisk pracy, nie ma -nawet ‘7nozli-
wosci zatrudniania stazystow. -
Rowniez i w Panstwowych Osrod-
kach Maszynowych sytuacja kadro-
wa nie przedstawia sie rézowo, jest
przede . wszystkim ' niezbyt stabilna.

SWSrAd pracowTKOwW
‘technicznych

nia -

wykszialceniem .- “tychze D
‘kbéw, a w rok poznie] tyiko

ksztalceniem

;:réwniez -dalsze

inZynieryjno
notujemy nawet pe-

wien regres. W 1968 roku 30,8 pro-

*cent ‘tychze pracownikow (bez ka-

arv - kierowniczej i . administracyj-

“nej)-legitymowalo sig podstawowym
wiyksztalcen
nym -~

iem, ‘a- w  roku nastegp-
3 roc:;nt.. HE

KszyTh -zmianom (in minus)
striktura ~ kadry  kierowni-
W wydzialow chemizacji. Z wy-
mielisSmy - W
ze| pracowni-
10.5
proc. Zmniejszyla sig’ réwniez gru-
pa’ pracownikow. .z wyksztalceniem
‘$érednim — z 66,6 proc. do 63,1 pro.
Z% uw'agi‘ha zwiekszaigcey -sig znacz-

nie ‘zakres i znaczenie prac chemi-

k A
csztalceniem - WyZszym
'1968. 1.112,2 proc. tych

. zacyjnych _sytuacja powy#sza moke

mie¢’ bardzo powaine nasigpstwa.
i - g : . 0y .
! Podezas’ sympozjum mdéwiono tak-

' “3e o koniecznosci zmian w ksztalce-
- niu

traktorzystow. Dqtychczasowe
metody | ksztalcenia_ tycil Rracowni-
kow,” na.’4. miesiecznych’ kursach,

‘nie gwarantuja doptywu kadry, }Fté-
“ra potrafi nie tylko pracowac ciag-

nikiem, ‘ale réwniez dbaé¢ o ten,
kosztowny przeciez, sprzgt. Docho-

i dzi tu- jeszcze zupelny niemal brak

wiedzy agrotechnicznej. Zachwiane
takze > ' zostaly proporcje miedzy
traktorzystéw a ro-
botnikow -~ wykwalifikowanych, W
wojewodztwie  bialostockim, - na
~przyklad/- w sezonie 1968/69 -prze-
szkolono 1,5 ~tys. utraltorzystéw 1
tvlko 75 pracownikow wykwalifiko=

wanych. . To. zestawienie mowi juk

samo za siebie. i )

| Powaznym problemem staje sle
ksztalcenie - tych
pracownikéw, ktérzy nie majg u-

Koriczonego wyksztalcenia podstg-
‘wowego. Spora grupa miodziezy
wiejskiej Tokrocznie nie koriczy

szkoly podstawowej, w duzej mie=
rze mlodziez ta ,zasila” kadre PGR.
Dotychczasowy  system  szkolenia
(zgrupowanie 12 os6b o réwnym po=-
ziomie wiedzy) juz nie wystarcza.
Metoda samoksztalceniowa nie ma
wielkiej szansy wérod ludzi nie
przywyklych do tego rodzaju pra-
¢y, nie majacych odpowiednich na-
*wrkéw i klimatu. Problemem jest
zatem stworzenie nowego systemu
krsztalcenia wieczorowego (pélzaocz-
nego) dla dorosiych, podobnego do
tego, jaki istnieje w miastach. Spra-
wa nie jest zbyt latwa, ale wyina-
ga podjecia odpowiednich krokéw.
Przed rolnictwem staja coraz bar-
dziei odpowiedzialne zadania. Trud- -
nodci jakie sie wylaniaja, np. w ho-
dowli, majg swe Zrédlo takie w
braku  odpowiednich = kwalifikacji
‘ludzi zajmujacych sie ta dziedzina.

J. Was,

Warto§é produkowanych potraw w
zakladach gastronomicznych sieci
otwartej wynosi rocznie ok. 26 mid
zlotych. Z punktu widzenia racjp-
nalnego 2Zywienia, a zarazem uroz-
maicenia asortymentowego sprzeda-
wanych potraw w gastronomii, za-
sadnicze znaczenie maja ' proporcje
zuzywanych surowedéw | towaréw
handlowych w placdwkach tego
dzialu gospodarki. Z tych wzgle-
dow warto przeanalizowaé sporzg-
dzanie potraw z takich surowcéw,
jak ryby, dréb, przetwory zbozowe,
warzywa, twarogi i jaja.

Zuzycie wymienionych suroweow
w zakladach gastronomicznych, w
czwartym Kkwartale 1968 r. w po-
réwnaniu z takim samym okresem
1969 r. przedstawia sie nastepujaco:
w IV kwartale 1968 r. gastronomia
zakupila 105299 ton miesa, W
1969 r. — 100973 ton, tym samym
spadek wyniost 4,1 proc. W IV
kwartale 1968 r. zakupiono 9974
ton drobiu, a w- 1969 r. — 1174,1
ton, czyli dynamika wzrostu wynio-
sta 177 proc. W IV kwartale 1968 r.
zakupiono 366.2 ton ryb atlantyc-
kich, a w 1969 r. juz 6721 ton;
wzrost osiggnal 835 proc. W IV
kwartale 1968 r. zakupiono 824,2 ton
ryb 7z wylaczeniem atlantyckich, na-
tomiast w 1969 r. — 9744 ton. W
trm przypadku wzrost wyniost 18,2
proc. W 1V kwartale 1968 r. zaku-
pinno 839.8 ton masia, w 1969 r. —
800.4 ton, czvli spadek wyniost 4,7

proc. W IV kwartale 1968 r. zaku- °

piono 24565 ton innych tluszczow
jadalnych, w 1969 r. — 27146 ton,
tym samym wzrost os‘agnat 105
proc. W IV kwartale 1968 r. zaku-
piono 122533 tys, 1 mleka, a W
1969 r. — 13 269,5 tys, 1. Stad wskai-

Struktura zuzycia
surowcéw w gastronomii

nik wmostu osigenat 8,2 proe. W
IV . kwartale 1968 r. zakupiono
114124 ton s$wiezych warzyw, a.w
1969 . — 129169 ton' A “-zatem
wzrost osiagnat 13,2 proc.

Nalezy podkreslié, ze w zakupie .

surowcow bedacych: Zrédlem bialka
zwierzecego, udzial migsa zmniej-

szyl sie z 39,7 proc. w czwartym: .-

wartale 1968 r. do ‘38,1 .proc.. W
tym samym okresie 1969 r.
Ukierunkowanie 'zakupu surow-
c6w w gastronomii zwigksza wpraw-
dzie zuzycie artykuldw, ~Kktére z
punktu widzenia gospodarczego i
fizjologii zywienia = powinny' byé
preferowane, niestety nie zapewnia
w zupelnosci odpowiedniego asor-
tymentu wyroboéw. W .-tym celu
przedsiebiorstwa gastronomiczne zo-

staly zobowiazane do ustalania dla’

kazdego zakladu asortymentu wyro-
bow  zabezpieczajgcego  potrzeby
konsumentéw. Naturalnie powinno
to przyczynié si¢ do uksztaitowania
struktury zuzycia surowcéw w. pro-

dukcji gastronomicznej, a-jednocze- -

$nie lepszego dostosowania asorty-
mentu do potrzeb konsumentow.

* .

Réwnoczeénie’ pozytywnym - zjé—

wiskiem jest fakt, Ze w zakladach
gastronomicznych wystepuje - syste-
matyeczny spadek sprzedaizy napo-
jéw alkoholowych. Zastluguje to na

tym wieksza uwage, Ze jeszcze do
niedawna odczuwalismy trendy od-
‘wrotne, Tak np. w. ciggu  ostatnie-
go dziesigciolecia coroczny przyrost
sprzedazy wynosit od 9 do 10 proc.
Obrot wyrobami - alkoholowymi w
1968 r. byl o 10,3 proc. wyiszy niz
“-w 1967 r. Rok 1969 po raz pierwszy
‘od dlugich lat przyniést zalamanie
tej tendencji —.sprzedaz okazala
sie wyzsza w porownaniu z 1988 r.
tylko o 5,5 proc. Istotny zwrot na-
stapi! w  pierwszych miesigcach
biez, roku. Mianowicie w pierw=-
szym kwartale 1970 r sprzedaz al-
‘koholu,. wiaczajge do obliczen wino
i piwo wyniosla 94,4 proc. sprzeda-
.iy _ zrealizowanej w  pierwszym
kwartale 1969 r. Kwietiei dalej po-
twierdzil te korzystng tendencje;
sprzedaz wyniosla 86,5 proc. sprze-
dazy kwietnia ub. roku. Lgcznie w
ciggu czterech miesigey biez. roku
zanotowano zmniejszenie sprzedazy
wyrobow alkoholowych o 7,6 proc.
w poréwnaniu do analogicznego o-
kresu 1869 r. :

Trzeba 'jednak stwierdzié, Ze gas-
tronomia’ zbyt jeszcze malo uwagi
poswigca sprzedazy napojow bez-
alkoholowych, takich np. jak cock-
" taile: mleczne, napoje. firmowe, kwas
~ chlebowy itd. Niedostateczna jest
takze troska -o peiniejszy wyhér
woéd mineralnych. i gazowarych,

(msk)

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wytyveznych, to -jednak réwnocze-
énie pilnie musimy sie ueczyé samo-
dzielnego oceniania sytuacji gospo-
darczej oraz wyciagania wlasnych
wnioskéw z tei oceny. Réwnocze-
$nie jednak zrozumieliSmy koniecz-
no§é realistycznego myslenia i oce-

ny, ktore =z wymaganych od
nas przedsiewzie¢ w jakim stop-
niu dojrzaly do realizacji. Nie
wystarczy bowiem odwaga wdra-
zania tego, c¢o uznaliSmy sa-
mi za potrzebne: niezbedny jest

réwniez realizm w ocenie na ile in-
ne ogniwa beda cheialy, czy mogtly
tu z nami wspoldzialaé.

Dyr. Wlodzimierz Raciborski swe
pokursowe refleksje wyrazal m. in.
nastepujaco:

— Kurs zasial w nas ziarno nie-
pokoju: czy dyrektor, ktéry tylko
wykonuje roczne zadania i nie po-
woduje konfliktéw we wspélpracy z
~dolem” { z ,gorg” jest rzeczywiscie
dobry? Kurs zasial we mnie gleboki
niepok6j nawet co do moich wia-
snych kwalifikacji dyrektorskich,
co do systemu mojej pracy. Czy ja

i

Mr RI (977) ~ FNLI9T0 -

GOSPOBARCZE

Szkota dyrektoréw

w ogdle czym$§ zarzadzam? Ja wy-
konuje zarzadzenia, jestem trans-
misjg resortu do zakladéw. Krepu-
je mnie coraz wieksza lawina za-
rzadzen ingerujgcych w drobiazgi.
1 ja sam pracuje w ten sposéb. Po
powrocie z kursu moirn pierwszym
posunieciem bylo zwolanie kierow-
nikow i zarzadzenie, zeby zabrali z
mego biurka sterte papierow, ktd-
ra tam co dzien plynie, uniemozli-
wiajagc mi jakgkolwiek koncepcyj-
na prace. Zabrali, ale za chwile
przynie§li mi moje wlasne zarzg-
dzenia, ktorymi pozbawilem ich
swego czasu kompetencji decydo-
wania o tych wszystkich sprawach.
To dalo mi duzo do mySlenia...

— OQczywiscie nie-ma recepty na
zarzadzanie kontynuowal dyr.
Raciborski. — Nikt nie moze daé
gotowej odpowiedzi, jak rozstrzy-
gaé naleiy tvsigce spraw z zakresu
organizowania produkcji, a zwlasz-

cza gospodarki kadrari, Tu trzeba-

mieé nie tylko wiedze, lecz wyczu-

cie, powiedzialbym talent. Na kur-’
sie uzyskaliémy jednak wiele cen--
nych wiadomosci, Np. bardzo. przy- -

datna - wydaje mi sie propozycja,
azeby przy ocenie pracownika za-
daé¢ sobie przede wszystkim takie
dwa pytania pomocnicze: czy prze-
szkadzailbym, gdyby ten pracownik
cheial odejsé i czy przyjatbym go
do. pracy, gdyby za miesigc np.
zglosit 'sie ponownie? Odpowiedi
na te pytania bardzo pomaga oce-
nié  obiektywnie kwalilikacje pra-
cownika i jego przydatno$é dla za-
kladu,

— Na kursie rzeczywiscie cenne
byly tez przedstawione nam socjo-
logiczne elementy systemu zarza-
dzania — dodat dyr. ' Demski —

zvlaszcza gdy chodzi o slosungk
zwierzchnikéw do podleglych . im
pracownikéw. Na przekonywajg-

cych przykladach pokazano nam,
jak wazne jest aby bardziej inte-
resowaé sie . inicjatywa kazdego
pracownika, a zrezygnowaé z nieu-
stannych pouczen i strofowan. Od-
czuwamy to réwniez my, dyrekto-
rzy zjednoczen coraz czesciej sta-
jemy przed skomplikowanymi pro-
blemami dalszego rozwoju swojej
branzy, nie zawsze potrafimy. sig 2

nimi sami uporaé, ale nasi przelo-
zeni majg zbyt malo czasu na dys-
kusje¢ z nami na wysluchanie na-
szych opilii, natomiast nieustannie

splywaja na nas zarzadzenia, pou- _

czenia... ~

W czasie redakcyjnej dyskusji
padlo wiele cierpkich uwag o szer-
szym systemie zarzadzania, za ktd-
rego mankamenty cze$¢ winy po-
nosza jednak rowniez sami dyrek-
torzy — ale to juz odrebny temat.
Wracajge za§ do oceny kursu dla
dyrektoréw zacytujemy jeszcze fra-
gmenty wypowiedzi dyr. Zbigniewa
Prachota, ktory m. in. stwierdzil:

—-Na IV Plenum podkresiono, Ze -

obok rezerw, ktore wyzwoli¢ mozz
rozwo6j techniki, - potezne rezerwy
tkwig w dziedzinie organizacii 1
zarzadzania. Wszelki postep w tej
dziedzinie zalezy oczywiscie od po-

ziomu przygotowania i zaangaio-
wania kadry kierowniczej., Od
szeregu lat Centralny Osrodek

Doskonalenia Kadr Kierowniczych
prowadzi kursy doksztalcajace. Do
tej pory koncentrowsalidmy uwage
gidwnie na  ezczeblu przedsig-

biorstw. Obecnie nowe metody za-
rzadzania wymagaja - generalnych
zmian w sposobie myslenia wszyst-
kich ludzi kierujacych . przemysiem i
handlem, stad zorganizowanie  kur-
sow | dla :dyrektorow - zjednoczen
przemyslowych, zlecone CODKK za-
rzadzeniem Prezesa Rady = Mini-
stréw. Powinniémy takze przygoto-
waé kadre specjalistow’ w - dziedzi-’
nie organizacji i zarzadzania, wy-
toniona z kadr naukowcéw z uczel-
ni i praktykow z resortow i zjed-

noczen, ktérzy mogliby - prowadzi¢

branzowe, resortowe oSrodki ksztal-
cenia, kadr. Szereg takich ofrodkéw
ju istnieje, ‘ale kazdy resort powi-
nien pomyéle¢ o przygotowaniu juz
we wlasnym zakresie kadry kierow-

niczej przedsigbiorstwa.

~ Nowe techniki i metody, ktére
przekazujemy uczestnikom kursow
— méwit dalej dyr. Prochot. — sa~
me przez sie niczego nie zalatwisa,
to tylko narzedzia, ktérymi kadra
kierownicza powinna sie postugi-
waé. Nie mozemy dawaé. jakichs
generalnych recept, kazde rozwig-

zanie’ .musi’ byé . podejmowane w -

konkretnej sytuacji. Taka forma
doksztalcania zostala juz dzi§ uzna-~
na za pozyteczng, ale pelniejszg
ocene: jej -przydatnosei uzyskamy
dopiero pééniej, po kilku miesig-
cach bowiem od kazdego z kur-

santéw mamy dosta¢ informacje na

‘temat: co z tego, czegofmy ich
uczyli, mogli 'w swej pracy wyro-
rzystaé, a co okazalo sie mniej uzy-
teczne. Dzieki temu bedziemy mo-

- gli w przyszloéci tego rodzaju kur-
. sy- ulepszy¢.

W swej koficowej' wypowliedzi
Prezes Tadeusz Kochanowicz m. in.

- stwierdzil:

— Mozliwo§ci oddzialywania na

dyrektoréw poprzez rdéinego rodza-

Jju kursy sg jednak istotnie ogra-
niczone, bo przeciez o wynikach
pracy kaidego dzialacza decy i3
<o najmniej cztery cechyv: wiedza,
doswiadczenie, zdolnosci i inicja-
tvwa, a my na kursach mozemy

" tylko poglebiaé wiedze i pobudzaé

inicjatywe. ‘To drugie obecnie jest

“bardzo istotne, gdyz chodzi o wy-

tworzenie klimatu, w ktérym per-~
sonel kierowniczy cheiatby nie tyl-
ko zwalaé- wine za wszelkie niedo-
statki na obiektywne trudnosci, ale
przede wszystkim szukaé 'niedocig-
gnig¢ u siebie, we wilasnej pracy i
te niedociggniecia jak,naiszybéiej
usuwaé. Tylko przez taka aktywna
pgstawe oparta o nowoczesne tech-
niki zarzadzania, mozemy uzyskadé
tak bardzo dzi§ nam potrzebne
przyspieszenie ' intensy fikacji nasze§

- gospodarki,

(Ws@)
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w 'NRD — w' kra-
ju, “ktéry mnalezy ' do
‘najbardzie} - rozwinie-

tych gospodarczo' panistw
‘ socjalistycznych — ' ele-
menty intensyfikacji wzrostu gospo-
darczego odgrywajg coraz towigk-
sza role. ' Polityka selekiywnego
rozwoju zaklada, co zresztq znalazio
swéj wyraz w praktyce, koncentra-
cje wysitku i $rodkow na fakich
dziedzinach, jak: eléktronika, che-
mia tworzyw sztucznych, produkcja
maszyn matematycznych, budowni-
ctwo z lekkich metali itd. Do roz-
wigzania problemow, ktore deeydu-
ja o powodzeniu w zakresie prefero-
wanych kierunkéw rozwoju’ podcho-
dzi sie w sooséb kompleksowy,
zwracajac  szczegdlnag uwage na
tworzenie calosciowych  systemdw
maszynowych, automatyzacje pro-
cesow wytwarzania lowaréw { prze-
twarzania informacji. Jest to oczy-
wiscie podejécie podyvktowane prze-
de wszystkim speeyficzna sytuacia
w- zakresie sily roboczej, ale takze
ma swe glebokie uzasadnienie w
wymogach wspélczesnej rewolucii
naukowo-technicznej.

Na tym tle szczegélnie duze zna-
czenie przywigzuje sie w NRD do
wprowadzania nowoczesnych metod
elektronicznego przetwarzania da-
nych i elektronicznego sterowania
procesami produkeyjnymi. Forsow-
ne wprowadzanie ETQO do gospodar-
ki rozpoczelo sie = kilka lat te-
mu wraz z faktem rozpoczecia pro-
dukeji Robotrona 300 (maszyny tej
sie w ogole nie eksportuje) i im-
portem sprzetu o §rednim poziomie
$wiatowym. Przyjeto przy tym za-
sade, ze (wobec szczuplosci érodkow
i bralku solidnych podstaw prakty-
cznych w zakresie zastosowan kom-
puteréw w gospodarce socjalistycz-
nej) glowne kierunki wprowadzania
ETO powinny byéawiazaner-bhads -z
tymi organizmamiy. -ktére decydnja
o rozwoju preferowanych dziedzin
produkeji, badz z tymi, ktére majag
skomplikowany proces wytworezy i
obiegu informacji, badZ wreszcie z
tymi, w ktéorych maszvny liczgce
moglyby zagwarantowaé wysoki sto-
pien wykorzystania majatku trwa-
lepo.

Na te cele nastawiono nie tylko
koncentracie $rodkéw materialnych
(maszyn), ale takze i zintensyfiko-
wano prace naukowo-badawcze i
ksztalcenie kadr specjalistéw oraz
dnlksztalcanie pracownikéw kierow-
niczych.

W rezultacie przede  wszystkim
wprowadzono ETO do bankowosci,
do handlu wewnetrznego, do niekto-
ryvch wybranych przedsiebiorstw
przemystowych, budowlanych i rol-
niczych i do aparatu partyjnego. W
mniejszym stopniu cze$¢ potencjatu
zaangazowana w prace innych in-
stytucji centralnych (gléwnie wpro-
wadzono do organéw statystycznych
i planistycznych).

Rozwo6j ETO w przedsigbiorstwach
i kombinatach NRD cechuje obecnie
tworzenje czesciowo lub calikowicie
zintegrowanych systemoéw przetwa-
rzania danych (IDVS) w polaczeniu
z kompleksowym badaniem rynku,
¢rednio- i dlugofalowym planowa-
niem, technicznym przygotowaniem
produkcji, gospodarka . materialowa,
kontrola produkcji i jei kierowa-
niem, zbytem oraz ksiegowoscia i
statvstyks. i

Gléwng baze techniczng stanowiag
Robotrony 300. W niewielkiej czg$-
ci potencjal ten uzunetniony jest
maszynami importowanymi, ktore
jednakze rowniez dalekie sa od po-
ziomu s$wiatowego. Poziom maszyn
matematycznvch pracuiacych w go-
spodarce NRD jest zreszta uwazany
w niektorych przedsiebiorstwach za
bardzo powazna przeszkode w dal-
szym rozwijaniu i udoskonaleniu
praktycznym ETO, staje sie wigc’
bariery dla dalszego jej wdraZania.
Totez w miare zdobywania dofwiad-
czen w tveh instytucjach. w ktoryeh
ETO stoi juz na mocnych nogagh,
daje sie odczué potrzebe zaangaZo-
wania komputeréw o bardziej no-
woczesnych, zwlaszcza w  zakresie
organizacji logicznej, maszyn. w
wviatkowych tylko  przypadkach
NRD dysponuje sprzetem ‘o $wiato-
wym poziomie, co ulatwia prakty-
czne forsowanie nowych zastosowan
ETO.

Pomimo tych klopotéw sadzi sle,
se rozwijanie w ostatnich latach za-
stosowan ETO w oparciu o przesia-
rzaly spreet bylo potrzebne i DOZY-
teczne, albowiem praktvezna wiedza
o stosowaniu komputeréw w gospo-
darce socjalistycznej byla stasunko-
wo uboga. Ta droga zaé uzyskano
szereg cennych doéwiadezen, m. in.
np. W opracnwaniu szeregu rpzwia-
2an typowvch. Réwnoczeénie zald
przezwyciezono chnciaz po qzascl
uprzedzenin jakie Zywilv kierowni-
ctwa niektorvch organizacii POSPO-
darczyeh  do ETO, unaoczniajac
praktycznie  zalety zastosowania

kompuleréw w gospodarce.

Yatach -

Oczywiécle gtéwnym  kryterium
zastosowah komputerow' byla opta-
calnoéé: I tak np. w fabryce ,,Opti-
ma" w Erfurcie obliczono, ze gdyby
tylko obecnie usunaé ETQ ze sfery
gospodarki materialowej, ~to ilosé
pracownikow zatrudnionych w

o okolo 50 proc. Jednakieé obok tego

duza wage przyklada sie do osig-’

gania efektéw. niewymiernych, wy-
razajgcych sie np, w unowoczefnia-
niu organizacji, w poprawie plano-
wania i zarzgdzania, w uporzadko~

waniu pola: dla deeyzji /kierowni- :

czych, w ladzie w zakresié dokumen-

Sadzi sie powszéchnie, 2Ze NRD
pokonaia juz w ten sposbéb pierw-
szy wstepny etap wprowadzania
ETO do gospodarki. Dalszy za§ roz-
wdj zintegrowanego przetwarzania
danych powinien umozliwi¢ w naj-
blizszych pieciu latach przejscie do
zintegrowanych sysieméw zautoma-
tyzowanego przetwarzania informa-
cji (ISAIV).

W ramach tych przedsiewziet
chodzi gléwnie o polaczenie w jed-.
na catosé, dwoch, niezaleznych do-
tad sfer zastosowania komputerow,
sfery zarzadzania'i sfery sterowania
produkecjg. JSAIV ma obejmowaé
swym zasiegiem obie te sfery, ma
Scisle powiazaé systemy organiza-
cyjne z auiomatyzacig procesOw
plancwania, przygotowania i reali-
zacji produkeji oraz systemy tech-
niczne z wykonaniem produkcji. Na
tym polu powaznie juz zaawansowa-
ne sg prace teoretyczne,

Fachowey z NRD jako gidwne ce-
le wytkniete dla ISAIV wymieniaja
m. in.: .

@ zapewnienie optymalnego przy-
rostu’ dochodu narodowego lub
zysku . przez przyspleszenie wszyst-
kich faz procesu reprodukeii,

@ skojarzenie planowania -opera-
1ty Wnego'z¢ Sredniv: '«dlu'gbfak}wyrm,

® Powizzatie wysokiej stabilhos-
ci organizacji z konieczna szybko$-
cig przetwarzania danych dostoso-
wang do ‘dynamicznego rozwoju
ekagnomicznego,

zapewnienie wysokiej efektyw-
noéci pracy w ramach systemu
przez przygotowanie, ujecie, oczysz-
czenie i przetworzenie informacji w
danym czasie, ,

@ coraz szersze §ledzenie wyni-
kow deeyzji i ich bezpofrednie re-
widowanie,

@ zapewnienie wspblpracy i ko-
ordynacji miedzy réznymi szczebla-
mi zarzgdzania i produkcji, .

zapewnienie wysokiej efektyw-
noéci przetwarzania informacji i do-
stosowania we wiasciwym czasie sy-
stemu informacji do nowych wymo-
gow,

Tego rodzaju podejécie ma mieé
miejsce gléwnie na tych odcinkach
gospodarowania, ktére -odgrywat
beda decydujaca role w selektyw-
nym rozwoju ekonomiki NRD. Pod
tym katem widzenia uloZony jest
program rozwoju ETO na lata 1871-
1975, w ramach ktérego nastgpic
ma duza koncentracja §rodkéw i na
te cele (glownie na zakup maszyn,
edukacje i prace wdroZeniowe).
Réwniez i system bodZcow jest na-
kierowany na te dziedzine gospodar-
ki :

' tacji technicznej itd.

Przewiduje sie, ze w 1975 r. duza
gruna przedsiebiorstw i kombinatéw
bedzie pracowala w orarciu o0
ISAIV. Sadzi sie rdwniez, Ze Ppro-
ces ten obejmowaé bedzie w niektd-
rych przypadkach takie i wyzsze
szczeble zarzgdzania, Jest to jednak
uzaleznione .od postepéw, jakie
przyniesie w praktyce stosowanie
tej drogi rozwoju ETO w przedsie-
biorstwach i kombinatach. Réwnole-
gle jednak ma sie dokonywaé pro-
ces udoskonalania ETO na szczeblu
centralnym. Mozna wiec powiedziet,
ze ETO wprowadza sie do gospo-
darki NRD dwoma -drogami:
dolu” i .od gory".
mniejszych zorganizowano jui tere-
nowe ofrodki- obliczeniowe,, ktore
nadal beda sie rozwijaé. :

Juz dzi§ te z przedsiebiorstw, kt6-
re wprowadzaig ETO badZ do sfery
zarzgdzania, badZ do sfery sterowa-
nia wytworstwem, staraja sj¢ W
wielu przypadkach przy konstrukcji
programéw nie zapaminaé o tym, e
w przyszlosei ma nastapié zsynchro-
nizowanie tych dwéch stron proce-
su produkcji. Byé moze nie jest to
jeszeze zjawiske powszechne w
praktyce, ale na pewno zyskato juz
sobie prawo obywatelstwa w. $wia-
domofci kierownictwa. gospodarcze-
go przedsiebiorstw i ludzi zajmuja-
cych sie na co dzieri sprawami ETO.

Te zalozenia wymagajag rownie?’
stworzenia odpowiedniej bazy ma-
szynowej. Wobec tego, niezaleinie
od importu komputeréw o wyso-

kim -poziomie przetwarzania danych, -

zamierza sie w najblizszym czasie
uruchomié produkeie nowego typu
Robntrona o do$é wysokich, jak na
stosunkj europejskie, walorach uzyt-
kowych, N
K 8.

tej |
dziedzinie musialaby powiekszyé sie °

»od |
Dla instytucji :

: 1E tytko w Polspe ranga-i-miej-

.sig .drog zwigkszenla . efektywnosci
_prac badawczych, przyspieszeniaryt-
mu . postepu  technicznego,: ' We
wszystkich krajach socjalistycznych
~sprawom tym poswieca sie obecnie
bardzo-duzo uwagi, krytycznie ana-
lizuje' sie dotychczasowe do$wiad-
czenia w tej dziedzinie, formuluje
sie postulaty na przyszto§é, Obszer-
ny szkic na ten temat zamiescil
np. ostatnio czechbslowacki tygod-
nik ", Hospoddiské Noviny" (Antonin
Mrazek, Jaroslav Kubilk — Rezulta-
ty i perspektywy panstwowej -poli-
tyki w dziedzinle nauki i techniki,
HN nr 10/1870), Autorzy zastrzega-

kryteria, umozliwiajgce z absolutnag
§cisloscig  okre§lenie optymalnego
poziomu nakladéw na te cele w go-
spodarce narodowej. Wazne sg bo-
wiem nie tylko naklady, ale takie
to, jak sie nimi gospodaruje, w ja-
kim stopniu gospodarka przystosg-
wana jest do wchlaniania® nowej
mysli badawezej, jakie cele rozwoju
gospodarczego sie stawia. Pod
wzgledem poziomu  nakladéw na
prace badawczo-rozwojowe ~ twier~

sce nauki w rozwoju gospodar-:.
- czym urasta: do czolowego: pro- .
blemu, ' nie tylko u’ nas ‘poszukuje-

jg sig, ze nie istniejg obiektywne

szkafica) | jest 2.5—3,5 raza wiekszi.

' W produkeji materialéw. budowla-

nych ocenia'si¢. opoZnienie na 5—13

_“lat:(jakodé, asortyment, ilo$c). Niski

jest udzial” wyrobéw . ‘cdpowiadajs-
cych standardom, éwiatowym. Tylko
10 -proc, -produkeji; przemysltowej’ w
roku -1968 stanowily  wyToby. nowe,
z .czego, mniej niz '1/3 ‘edpowiadala
przodujacym parametrom techpiqz-

onym i ekonomicznym.

*

" Gdzle tkwia priyezyny tego stanu

rzeczy? Autorzy szkicu w' . Hospo-
daiskich Novinach” wymieniajg ich
kilka, Do najwazniejszych zaliczaja
m. in, nieumiejgtnosé przystosowa-

nia sie do nowych warunkéw dzia- °

1alno$ci gospodarczej. W pierwszych
latach powojennych, jak wiadomo,
chodzilo o Tozszerzenie profilu pro--
dukeji o te wyroby, ktérych import
spoza obozu socjalistycznego objety
byt embargiem. |, Niedostrzeganie
tego faktu — pisza A. Mrazek i J.
Kubik ~- zwigzanego z ekonomiczng
koniecznofcig stanigeia za wszelky
cene na wlasnych nogach, oznacza-
loby ignorowaé
jakich panstwo podejmowalo w tym
czasie w dziedzinie prac badaw-
ezych”", Rezultatem musialo byé jed-

ogromne wysilki,

cej .z zakupéw importowrch; Ok. 73
proc. - instalowanych w. Czechesio-
wacji maszyan i urzadzed pochodzi
z produkeii ' krajowej, a zaledwie
23 proc. -z importu,  Dowodzi .to
‘gnorowania -korzifei, wynikajacych
z miedzynarodowego podzialu pracy,

W . rezultacie tego rozproszenia sil
gredni czas trwania prac  badaw.
czych - nad rozwigzaniem. . jednego
zagadnienia  wynosi w CSRS 5§17
Iat, gdv przecietnie w swiecie 2—3

‘lata, Na 1 zadanie przypada-zaled-
wie 3—4 pracownikéw zaplacza na-

ukowo-technicznego, w tym niewie-
le 'ponad 1 pracownik z wyzszym
wyksztalceniem, a jeden samodziel-
ny pracownik badawczy ma do
..obsluienia” w ciggu roku ok. 4 za-
datt. Zarazem nieprawidlowa . jest
struktura zatrudnienia w_zapleczu
naukowo-badaweczym i wadliwa
struktura rozmieszezenia kadr, Tyl-
ko co czwarty pracownik tego za-
plecza ukoriczyl szkole wyzszy. a ok.
70 proc. kwalifikowanych pracow-
nikéw naukowych skupionych ~jest
w szkolach wyiszych i placéwkach
Czechostowackie] Akademii ~ Nauk.
Instytuty przemystowe pozbawione
s8 w duzej czescl kadry samodziel-
nyeh pracownikéw . badawczych.
Slabe jest  wyposaZenie placéwek

‘NA tAMACH PRASY CZECHOSLOWACKIEI

dzq autorzy szkicu — Czechoslowa-
¢ja zajmuje stosunkowo ekspono-
wane miejsce, przynajmniej w po-
rownaniu z mniejszym{ krajami
Europy.

Szacuje sie, ze w przeliczenjiu na
1 mieszkanca, wydatki na prace na-
ukowo-badaweze siegajag w Czecho-
stowacji £5—30 dolaréw rocznie, Je-
dynie w USA s3 one znacznie wyiz-
sze, wynosza ok. 97,75 dolaréw, W
Wielkiej Brytanii ocenia sie je na
39,20 dolaréw rocznie, w NRF —
33,96 dolaréw, we Francji -— 29,26
dolaréw, w Holandii — 20,2 dolary,
w Belgii — 17,12 dolaréw, w Nor-
wegii -~ 10,3 dolaréw. Znacznie

.wieksza rozbieznosé istnieje, jezeli

oceniaé efekty tych makladéw,

W tyle pozostaje rozwdj dziedzin
produkeji bedacych nosicielami po-
stepu technicznego. Np. udzial prze-
mystu elektrotechnicznego i Srod-
kow automatyzacji w  globalnej
wartciei produkeji czechostowackie-
go przemystu elektromaszynowego
wynosi ok. 12 proc., gdy w krajach
wysoko rozwinietych siega ok, 30
proc: W iyle pozestaje Tozwoj- prze«
mystu chemieznego's oraz "§urowcéw
chemicznych, Udziat chemii w glo-
balnej wartosci produkeji przemy-.
stowej jest w krajach wysoko roz-
winietych o polowe wyzszy niz w
CSRS, a np. produkecja tworzyw
sztucznych (w przeliczeniu na 1 mie-

nak rozproszenie sil. To rozprosze-
nie sil wystepuje nadal, w dalszym
ciaggu probuje sig robié wsaystko sa-
memu, chociaz warunki sie zmieni-
ly. Rozwdj potencjalu gospodarcze-
go pozostalych krajéw socjalistyez-
nych, zdobyle przez nie do$wiadcze-
nie i umiejetnodcl, tworza wszelkie
niezbedne przestanki dla - Scislej
wspoipracy i integracji potencjatéw
badawczych —  z korzysicig dis
wszystkich partneréw, w tym réw-
niez Czechostowacji, Z tej mozli-
woéci korzysta sie obecnie w nie-
wielkim stopniu.

Autarkiczne tendencje przeja-
wiaja sie nie tylko w nadmiernym
rozproszeniu prac badawczych i nie-
wykorzystywaniu mozliwosci wsp6l-
pracy z pozostalvmi krajami socja-
listycznymi, Przejawem ich  jest
réwniez bardzo niski udzial zaku-
péw licencyjnych. W rozwinigtych
krajach przemystowych Europy za-
chodnlej na zakupy licencji prze-

znaczane jest ok. 11—2% proc. $rod-"

k6w przeznaczanych na badania na-
ukowe i _ posiep. techniczny, a W

Austrii np.-nawet ok. 43.proc, §rod-
k6w Roczne ‘wydatkizina ten cel.
siegala w tych krajach 100—200 min

dotaréw, W Czechoslowacji na za-
kup licencji wydaje sig¢ ok. 0,7 proc.
érodké6w (ok. 2 mln dol). Przeja-
wem tyvch tendencii jest takze bar-
dzo niski udziat techniki pochodza-

RANK XEROX —

Powielanie aparatem RANK
XEROX wyklucza potrzebe
uzywania odczynnikow che-
mi¢znych, farb | jakichkel-
wick plynéw.

Obsluga aparatu jJest nie-
zwykle prosta. Wystarczy za-
lozyé oryginal, nacisnaé od-
powiedni guzik, a otrzyma siq
zaprogramowang iloé¢ goto-
wych, nadajacych si¢ do na-
t)[ghminstowego uzytku, ko-
pii.

Caly proces powlelanla jJest
tak czysty, Ze nie zachodzl
poirzeba mycia rak ani prze-
mywania aparatu po zakon-
czeniu pracy.

RANK XEROX oferuje irry
typy powielaczy:

@ najwickszy { najbardxle)
wydajny — typ 3600, wyko-

nujacy jJedna kopig na see
Kundg;

@ najmniejszy, typ 660 =
moZna go ustawié nawet na

biurkn;

@ model  poéredni, typ 720
zajmujaey niewlelky po-
wierzchnig.

POWIELANIE NA SUCHO

Miejsce nauki

gaplecza w niezbedny sprzet i apa-

rature: na inwestycie przeznacza
sie w CSRS tylko 10 proc.. srodkéw

asygnowanych na rozwéj -badan |-

postep  techniczny., W  wiekszodci

krajéw rozwinietych udzial tego ro-

dzaju wydstkéw jest dwukrotnie

Wyzszy. '
*

Ale, podkreflaja autorzy wspom-
nianego szkicu, rzecz polega nie
tylko  'na tym:. Gospodarka a W

szczegblnosel przemys!, nie stwarza -

nacisku na rozwdj badaf i szybkie
wdrazanie nowych opracowal ‘do
praktyki. Istniejacy- system zarza-
dzania nie wytwarza rzeczywistego
zapotrzebowania na postep technicz-
ny i ekonomiczny, za§ zmiany, jakle
w tym systemie. nasiepowaly w
ostatnich latach, jedynie poglebily
rozdiwiek miedzy perspektywiczny-
mi interesami gospodariki narodowej
a dorafnymi . dazeniami .przedsie-
biorstw. Lansowana teza o konieczno-
$ci stworzenia jednakowych warun-

kéw. dzialania dla wszystkich przed- -

Sfebiitktw, refygndtliz Jakichkol-
wiek preferencii- — w_.ten. spossh
cheiano stworzyé ,idealng konku-
rencje” majaca byé podstawg dla

wolnej gry rynknwej — prowadzi-

ta jedynie do nasilenia istmiejacych
napie¢ ekonomicznych i poglebienia
niepozadanych dys\proporcji. ‘Refor-

ZE SWIATA

_ELEKTRYFIKACJA
~ KOLEI RUMUNSKICH -

W Rumuni] realizaje sle szeroki pro-
gram elektryfikacji wainych polaczen
kolejowych, = Uruchomiono ' linie Buka-
reszt ~ Braszow, EAkohczono tei budo-
we drugiej, wainej magistralic Craiova
— Filiagi — Orszowa. Réwnoczeinie z
elektryfikacja tej Hinii prowad:ono‘wl_el-v
Kie robaty torowe w - celu usprawnie-
nia ruchu na tym gérzystym, nieréw-
nym- terenie, Nowa trasa wznosi .sie
nad poziomem ' prrysziego zbiornika
wodriego -systemu energetycznego. ,Ze-
lazne Wrota®'. . : -

W ostatnich latach elekeryfikacja ko-
fei na trasach wainych dla transportu.
towarowego stala sie’ jednym 2 najwaz-
niejsgych  przedsiewzigé:
do_modernizacji traasportu kolejowego
a_obecnie bedzie si¢ rozwijaé' w znacz-
nie szybszym tempie.’ Mniej . wigeej 75
proe. wszystkich, pasaierskieh |- towa-

Towvch przewozdéw kolejowych w. -Ru-.

punif realizuje sie przy po

mocy’ B ,
czesnyeh lokometyw spalinowych i elek-

trycznych.

W - realizacji tych
odgrywa rumufski
wy, ktory w latach obecnej pieciolatk]
oprécz lokomotyw Diesfa z silnikami
mocy 2100 KM opanowal seryjna pro-
%ukcjg ;.-Iektrowonéw o mocy 8580 KA.

a

zadafi- duis. role

elektrowosdw, w okresie bietacej  pige
ciolatki: wxrasta se 110 do 250 sztuk, €o

Wszystkie typy powlel:
RANK XEROX maja wsp6i-
ny zalete — ulatwiaja prace
lt zapewniaja doskonale efek-
¥e

Po  szczegélowe {informacje
prosimy zwrataé si¢ do firmy
Maciej Czarnecki S.A. War-
szawa, Marszalkowsks 87.

Informacji handlowych ©-
dziela PHZ ,VARIMEX",
Warszawa, ul. Wilcza 50/52.

1-17-0

ja zar6wno potrzeby rimuiskich’

kolel, jak i.stwarza moiliwoici wzro-

stu ekspartu, Lo
(k.k.)

USA ZMNIEISZAJA
REZERWY KAUCZUKU

W kolach rzadowyech Stanéw Zjedno-
czonych, jak podaje . Financial Times",
sapadia decyzja zmniejszenia ~rezerw
wojskowych  kaurzukuy o 1£9 tys. ton.
Kaucsuk bedirie sprze6awany o 35 cen-
ta na funcie praiiej ceny netowanej na
:lﬂdlic nowojorskie} | w ilofci od 6
o 7 tys.' ton midsigcznie,

Na. wiadomoié¢ o decyzji rzadu USA
giclda londyniska w' dniu 13 maja. za-
reagowala znitka ceny o 1/2 pensa na
funcia surowea kanczukowego.

Decyzja o zwolnieniu do wolnej spl:zc-
dazy 169 tys. ton kauczuhu odbits 'sie
niezbyt milym echem w krajach pro-
dukujacych Kauczuk, a w szezezoi:

w Malajzjl. Totef rzad USA, ahy nie
dopus$cié do zalamania sie cen pa kau-
czuk, ‘pole¢il kompetentnemu urzedgwi-
pracprowadzaé spraedas stopniowo.
Zressta, w rasie shyt wieliiego spadku
cen sprzedat kaucruku z rererw moze
byé w kaidej chwill wstrzymampa. .
MP)

POPRAWA BILANSU -
HANDLOWEGO INDII

w m roku f} ym, Kofi-
czacym sie 31 marea saldo ujemne bi-
lansu handlowegs Indli spadio do 1576
min rupil 2113 mia dol.), ezyli do naj-
nitszego od 14 Iat poziomu. Eksport w
stosunku do roku oprzedniego pod-
niést sie¢ niewlele, ale znacznie spadl
import na skutek powainego zmniejsze-
niz sie prsywoau sbois.

gmierzajacych - -

priemys}: maszyno-.

fa cen z 1 styeznia 1967 roku i dal-
dze zmiany :cen- doprowadzily do fe- .
20, ze-ich’ poziom znacznie warést
{cnodzi o ceny zbytu i ceny hurto-
we); rezultat byl taki, ~Ze szybki
wzrost-cen postuzyl do sfinansowa-
aia nadmiernytch. kosztéw' produkejs
i prizedsigbiorstwa zasilone zostaly
taka masa $rodkéw, ie mogly $po-
kojnie odlozyé na bok jakiekolwiek
wysilki zmierzajace do  pOprawy
techniki wytwarzania i ekonhomicz-
nosci produkeiji,
" Nie stworzono nscisku na popra-
we gospodarnosci, keszty niegospo-
darnoéei przerzucajac na pansiwo i
spoleczelistwo, Dochéd  globalny, |
ktory mial byé frédlem finansowa-
nia ‘dzialalno$ci  przedsiebiorstw 1
praktveznie jedynym - kryterium
efektywnoséci tego dziatania, okazal
sie zawodnym instrumentem ‘ekono-
micznym, Na te niebezpieczenstwa
zwiazane z tak pojmowana reforma
gospodarcza -— podkresiaja autorzy
szkicu — pracownicy zaplecia ba-
dawezego i technicznego zwracali
uwage jeszcze w roku 1967. Glos ich
jednak nie zostal wziety pod uwage.
Reforma  zarzadzama. jest nie-
zbedna, ale polega¢ oha powinna na
tym, by planowe kierowanie 8ocja-
listyezna reprodukcjg w coraz wiek-
szej mierZze wyrazalo procesy rozwo-
ju naukowo-technicznego, Rozwé;
naukowo-techniczny  pewinien- byvé

‘osig polityki -gospodarczej pafistwa,
“treécia dzialalnoéel przedsieblorstw.

Celem polityki rozwoju ekonomicz-
nego nie powinlen byé rozw6j jaki-
kolwiek, ale rozwéj oparty na nie-
.ustannym posteple techniki.i ekono-
miki. Z tego punktu “widzenia Jjest

- rzecza koniecznga, by narodowy plan
- gospodarczy integrowal

w . sobie -
glowne kierunki rozwoju. naukowo- .
technicznego; by system opodatko-
wania dzlalalnodei gospodarcze byl .
zbudowany w ten spossh, aby.pre-
ferowal! przedsiebiorstwa - opierajgce -
swéi rozwdj na wykorzystywaniu
.osiggnieé nauki i techniki; by 2rd2-
nicowana byla polityka finansowa
i kredytowa — tzn,, aby z preferen-
cji w tej dziedzinie korzystaly te
dzialania, ktére zabeipieczaja efék-
tywne § szybkorentuisce wykorzy-
stanie postepu naukowego. i tech-
micznego, a nie te, ktdre prowadzay -
dedynie .do: podwyiszania naklade-
chlonnoéej. produkeji i.nie. gwaran-
tujg szybkiego: zwrotu poniesiorych
nakladéw; .aby stworzony zostal ze-
spél zachet do twéreze] pracy; Skla-
niajagcy do  angaZowania ~przez .
przedsiebiorstwa " sit -1 ‘#ro kéiw_ w
badaniach .naukowych i wdrozenio- .
wych, usprawnianiu organizaci-pro-
dukeji. mpoprawie jei jakodej ‘itp.
Wazna rola_ przypada w tym zakre- -
sie racjonalnej polityce cen, - - :
Spelnienie tych warunkéw utryé- '
nione jést jednak. obecrue przex Ju-
ke, jaka jeszcze istnleje’ w teore- .
tycznych badaniach na. ten ‘temat, .
.przez to, ¥e brak jest jeszcze obiex- -
tywnej oceny doswiadczest innych
krajéw, socjalistycznych. w :te} Lzie-
dzinie. a ‘takze doéwiadczefi rozwi-
nietvch panstw kapitalistycznich. e
Jbrak - jest. jeszcze sprecyzowanes
kur;::ggc eksperymentéw, pozwala=
[

jgeveR na' prakivezne wyprébowante

- réinych metod i sposohéw .oddzia-

lywania w_kierunku postepu techw
nicznego W przedsiebiorstwach 1 ich
zrzeszeniach, ' i

w 1983—70 rokn wwe
ni6st 14100 min rupii, 3 bpport — 15478
min rupii, -podezas gdy.w 1968—8 poky..
odpowiednia ' dane’ wynosily: eksport g
13577 min rupii,; a import =~ 19105 min
rupii (okolo 25464 min dol), _,]ﬁv,)

REKORDOWY WZROST -
NADWYZKI . HANDLOWE]
" W KANADZIE "

Saldo dodatni Nansi  handloweg
Kanady w [. kwartale hieiacego..roku
,osiagncie rekordowy. poziom w.. sumie
623 min del. wobec 1837 min.dol: w. tae
kim samym czasie 1989 roku.: . .

Jak podaje Federalne Riurp: Starye.
styczne, eksport Kanady z- 382 .min
dol, w I"kwartale 1%53 ~rolku peédniost
si¢ do 4217 min w 1970 roku, a import :
w tym samym okresie z 3§43 min dolL
spadl do 3534 min dol. w 1970 roku.

. AMP)

Ogllem eksport

.URUCHOMIENIE 2EGLUGH
" LINIOWE] MIEDZY
JUGOSLAWIA | CHINAMI

Dnia 21 maja_s portu figosiowlaikie
g0 w Riece odplynal de Szanghaju w
Chinach statek ,Trepca’ {12500 DWT).

© W _ten gtposth zostala  zainaugurowans

linia stale] zeglugi micdxy Jugostawkl
i Chi ktérej % 14 i:

i 3 3

da 4 statki ji ianskie. Uru¢homie:
nie regularnej linli Zeglugowej. zastale
dokonane na mocy porozumienia sa-
wartego w Pakinie w grudniu (8¢ gokn
przez jugostowianska .. misje - handjowy,
przy czym strona chinska zagwiranto-
wata minimum 50 pree. ladunku ‘w obie
strony i zobowinzala sie do wyplacania
nalezno$ci w "walutach  wymiealalnych,
np. w funtach angielskleh,- .. . .. :

Wydaje sie, it Chiny maja- samiar
uczynié z portu w Riece punkt central-
ny wh ze $r . iy
Europs. W paidzierniku roku ubleg-
lego wiaénie w Riece zatadowano chin-
ski statek r Askimi « hodami
cietarowymi. . .

Tawarte porozumienle w sprawie fe-
glugi jest jedna z oznak poprawy - sto-
sunkéw miedzy obu.  paistwami, -Izk
wiademo, niedawno dokonanp nomipa-
.¢ji_ambasadoréw. Jugostowlafsk] amba-
sador general Bogdan Orescanin udxf
si¢ do Pekinu, Nazwiska chifiskiego. am-
basadora nie podano jeszeze do wia-
domoici publicznej. 0d 1958 roku w. nby
krajach ambasadoréw zastepowall éhare
gés.d'affaires.

W zwiazku z palepszeniem ste stosnn-
kéw chifsko-jugostowladskich . Finane
¢ial Times” ~podaje dane Ilczbawa w
zakresie obrotdw  handiowych miedzy
obu krajami. Eksport chidski do Jugoe
slawii 2 3 min dof. w . 1%8 roku pad-
nlbst sie dn 12 min dol. w 1965 r, Na-
tnmiast ekenart jugostawladski 4n € v
% 13 min dol. w 1368 v. rmnlefszyl sig
do § min dcl. w 199 roky, .

o
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OKAZJYI sidédmego juz w Polsce
Luflowej ,Dnia Chemika” (7.VL)
warto uprzytomnié soble, jak wy-
datnie juz wazy przemyst chemiczny
w naszym zyciu codziennym., Mydla,
proszki, kosmetyki, tworzywa, wl6k-
na, wyroby gumowe, artykuly fil-
mowe, farby i lakiery, leki itd. itp.
stanowia wzrastajacy czefé cale]
masy towaréw rynkowych.
réinych wyrob6w chemicznych W
sprzedazy detalicznej zwigkszyl sie
z 6,6 proc. W 1965 roku do 7.8 pror.
w blezaecym roku, a ilosé nowych
asortymentéw wzrosla, szczegélnie w
ostatnich latach, O ile w 1965 roku
zanotowano jich zaledwie 52, to w
1967 roku — 169, 1968 r, — 218% HEI T,
w— 170 i W 1970 r. bedzle ich 138.

Jakle nowoSci otrzymal juz IJub
. otrzyma rynek w biezacym roku? S3
to m. in. 22 nowe wzory obuwia gu-
- mowego 1 2 nowe wzory butéw z. po-
lichlorku winylu, pneumatyczna 1647
motorowa ,,Gryf”, pneumatyczne ba-

SWIETO
OLSKIE}
CHEMII

seny  kapielowe, farba rdzochlonna
wPeneirol” do nakladania na powie-
rzehinie nieoczyszezone z rdzy 1 wil-
goci, lakier do konserwacji czescl
chromowanych, nowy tyvp tanle] fai-
by emulsyinej dla gospodarstw wicj-
skich, autoszampon nolerujaecy. 9 no-
wyel odmian olejéw 1 smaréw, 27
nnwyeh lekéw., 20 nowych rodzajow
kosmetykow  itd.

Warto podkreslié, e rvnek otrzy-
muje coraz wiccej wyrobéw chemicz-
nych ze znakiem jakoéei. W 1966 ro-
kn byto ich 115; ich ilosé rosla z ro-
ku na rok, a w hiezacym roku sieg-
nie 212. 0 ile w 1967 roku wartosé
ich wynosila 1605 min zl, to W tym
roku prawie 4,4 mild zh

Ogdlne dostawy rynkowe wyrohéw
chemicznych wzrosly w 1969 roku o
11.2 proc. (0 3,2 mld zl), a W bhieza-
cvm roku o 10,3 proc, (o 33 mld zD.
W okresie ostatniexo pieciolecia do-
stawv tveh wyrob6w na rynek zwig-
kszvly sie o 65 proc., osiazajac war-
tosé 354 mld zl. Plasuje to przemys?
chemi v na czwartym miejscu
wirdd zvstikich  dostaweéw  rynko-
wych., Dostawy rynkowe sa czescia
sktadowa ogéle] chemizacii, ktéra
czynl w nowej gospodarce bardzo
szybkie postepy.

Pelnowartoéciowe substyluty che-
miczne w niektérych grupach towa-
rowych pokrywaija w petni dub pra-
wie W pelni potrzeby odbiorcéw ma-
sowyrh. Sa 10 m. In. nawozy sztucz-
ne, farmaceutyki, farby 1 lakiery,
%osmetvki, barwniki. $rodki piorace,
wvkladziny podiogowe, Udzial zu2y-
ein Wyrob6w chemicznych w ogélnym
zuZzyein  surowedw i materlnléw W
przedsichiorstwach 10 podstawowyeh
resortéw zwickszvl sig z 9.64 proc.
w 1865 voku do ok, 11 proc. w ubleg-
Ivm roku. Najszybsze jest tempo
chemizacjl budownictwa, wiokiennic-
twa oraz rolnletwa.

W strukturze surowcowo-materiato-
wej przedsieblorstw budowlano-mon-
1azowyeh podicglych -~ 10 wybranym
resortom udzlal materialéw chemicz-
nych zwiekszyl sie z 2,1 proc. w 1965
roku do 5,6 proc. w 1969 roku. Hoz-

Udzial .
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w6] produkefl witklem chemicznych,
a zwlaszeza syntetycznych, prryczy-
nit sie do Istotnych oszczednodet na
impeorcie welny i bawelny pozwalae
jac zarazem na unowoczesnienie
tlkanin, dzianin i odziezy. W 1965 roku
syntetyki przekraczaly zaledwie 7
proc. ogdélnego zuzycia surowcéw
wi6kienniczych, a8 w biezgeym roku
— juz 15,7 proc., aczkolwiek daleke
tu jeszcze do szczytu mozliwosci,

Kapitalne znaczenie dla wyZywle-
nia kraju i bilansu handlu zagrani-
cznege ma dynamiczny wzrost pro-
dukcji nawozéw sztucznych., Dzigki
temu ich zuzyeie na 1 ha (uZytkew
rolnych) wzroslo z 555 kg (NPK) w
1965 roku do ponad 130 kg-w bleia-
cym roku (wskainik wzrostu — 234,6).
Jakie to ma znaczenle niech powie
fakt, %e przy naszym poziomie,mna--
wozenia — za 1 kg NPK uzyskuje
sle §rednio zwyzke plonéw o 6 Kg
ziarna zb6Z.

Wszystko to §wladezy o ogdéine} dy-
namies rozwojowe] przemysiu che-
micznego, ktéra -przewyisza tempo
rozwoju wszystkich innych galezi, z
wyjatkiem niektéryvch wybranych
dziedzin, jak- np. elektronika, auto-
matyka itp. Ponad 290-tysi¢eczna Ka-
dra pracownlkéw przemyslu chemli-
cznego dobrze juiz zastuzyla sie go-
spodarce narodowej. Polski przemysl
chemiczny zajmuje juz 17 miegjsce W
Swiecie. W przemyéle krajowym re-
sort chemil jest na 3 miejscu pod
wzgledem wartosei produkeji f aku-
mulacji, a osijgana wydajno$é¢ pracy
i tempo jej wzrostu siawia ien prze-
myst na miejscu pierwszym (prawie
515 tys. zl wartosri produkcji global-
nej na 1 pracownika ogétem w prze-
mysle), Warto podkre§li¢, ze w ciggu
ostatnich 2 lat 65 przedsigbiorsiw

‘Potrzeba szybkiego wprowadzania postepu technicz-
mnego i technologicznego do naszej - gospodarki jest
uznawana powszechnie. Po IV Plenum dokonano sze-
regu posunieé elkonomiczaych.i _organi_zacs(jnych, ma-
jaeych ofworzyé zielone $wiatlo dla ekonomicznie
oplacalnych innowacji w przemysle, Rowniez nowy
system bodZcéw stwarza dla wdrazania nowej tech-
niki powazng zachelg w postaci powszechnego zada-
nia odcinkowego z tym zwigzanego (umowa miedzy
dyrelrcia 1 tada zakladowa dotyezaca pianu postepu
technicznego). Mimo to istnieie jeszeze sporo hamul-
cdw, kidre trzeba bedrie usuwaé w ciggu najblizsze-
go czasu. O jednym z mich pisze w artykule pt. ,Zlo-
to naszych criséw” Grzegorz Bialy (,TYGODNIK DE-
MOKBATYCZNY™), '

tbadawezei, nie ograniczaiac jej tylko do. instytutéw
czy zaplecza w przemysle, ktére rozwojem techniki
zajimowaé sie powinty profesjonalnie. Zakupy licencji
bowiem, przv obecnyny tempie rewolucji naukowo-
technicznej, wielu raw nie sg W stanie rozwigzac.
Sprzedawana jest Jo innych kraldw z reguly technika
.dnia wezoraizzego”, wobec czego jej zakup ma sens
tvlko wtedy, gdy pozwala przesk.czyé pewien eip
w badaniach i gdy wtasna bhaza j w stanie rozwi-
jaé i udoskonalaé zakupiorg technoiogie.

Ta wlasna baza to m.’ powazna armia wynalaz-
c6w { racjonalizatoréw, Choé mamy wielu takich lu-
dzi — to jednak efekty ich pracy w poréwnaniu
z innymi krajami nie sg impeonuigce, :losé zgloszen
patentowych na 100 t miesziancdw jest u mas
pieciokrotnie mniejsza niz w Japonii, <czlerokrotnie
mniejsza niz w Szwecji, trzy i p6t raza mniejsza niz
w Czechoslowacji, W sasiedniej, o polewe mniejszej
NRD ijlo$é patentédw byla w 1968 r. przeszlo trzy razy
wie_ksza, niz w Polsce. I choé¢ pewne roznice moga
wynikaé z réznic w poziomie kultury technicznej
spoleczenistwa, to jednak wymowa tych liczb musi
prowadzi¢ do wniosku, ze istniejg jakie§ przeszkody
w pracy wynalazczei, a w kazdym badZ razie przy-
czyny zniechec_'a_iace do patentowania swych pomyslow
czy opracowai.

Autor uwaza, ze jedng z takich przyczyn jest nie-
‘wlasciwv klimat w zakladach pracy. Wynalazek zmu-
sza do zmiany istniejacego stanu rzeczy, wymaga do-
datkowych wysilkow, a czesto budzi-zawiéé i niecheé
do*nowatora. Zaklady pracy w dotychczasowym sy-
stemie planowania i bodZcow tez nie byly zbytnio
zainteresowane w szybkim wdrazaniu rodzimych po-
mysiow., W efekcie 31 tys. pomysiéw Wwynalazezyeh,
juz rozpatrzonych i zaakeeptowanych do produkceji,
czeka na wdrozenie, Statystyka zas wykazuje, ze za-

[0 problemach ospodarCayc

Autor podkrefla- znaczenie wtasne bazy naukowo- ‘

m

stosowanle - w praktyce jednego projektu daje prze-
cietnie 68 - tys. aif-oszczednesci. Tak Wwiec. ponad d‘s\:a
rdy zlotych jest marnotrawione przez indolencig
i niedowiad organizacyjny, a réwnoczesnie tysiagce po-
tencjalnrch lub.rzeczywistych wynalazeow i racjonali-
zatoréw zniechecanych do dalszych wysitkow,

 Wartoéé projekiu ‘zalezy m. in. od tego. czy jest to
rzeczywiscie pomystinowy i.oryginalny, Rokrocznie na
éwiecie patentowanych jést okolo 400 tvs. wynalazkow,
Nie tylko wiee' indyvwidualny wynalazea, ale © Wy
specjalizowane zespoty naukowe nie sg W stanie ad
na biezaco wszystkich nowyeh odkryé w interesuja-
cej ich dziedzinie, Pomecg powinien im w tym shlx-v
2y¢. Urzad Patentowy, ale” nie bardzo moze, bo nie’
nadaza. Nie ma po prostu nowoczesnych urzadzen do
powielania dokumentacji, czytel Urzedu jest tak
mala, ze nawet, na miejsce (aby przejrze¢ dokumen-
tacie, ktérg Urzad Patentowy drspenuje czesto w jed-
nym tylko egzemplarzu) tez trzeba czekac. Na infor-
macje. ktére chce sie uzyskaé drogq pisemna, irZgba
oczekiwaé 5—6 miesiecy.

Dokumentacia .patentowa. potrzebna jest (Scislej
méwige powinna byé peirzebna) nie tylko naukowcom
i wynalazcom. Orientacja w tej dziedzinie jest nie-
zbedna do’ Kkierowania badaniami naukowymi, do wy-
boru dziedzin. rodzajow produkeji i technologii, w kto-
rych chcemy sig specjalizowaé. Tymezas m Urzad po-
wolany do rozwijania techniki z braku wlasnie pro-
stych. urzadzenn technicznych nie moze sie w pelni

- wywigzac ze swych zadan.

Z pozostalych pozycii checemy zasygnalizowaé wy-
wiad-z dyr. Januszem Obodowskim, opublikowany
w ,TYGODNIKU KULTURALNYM". Dyrektor Obo-
dowski, . znany zreszta  czrtelnikom naszego pisma
z publikacji na lamach LZG" kieruje zespolem Za-
trudnienia. Plac i Kadr Kwalifikowanych w Komisji
Planowania. Rozmowa dotyczyia spraw racjonalnege
zatrudnienia, skoncentrowala sie¢ jednak glownie na
problematyce aktywizacji zawodowej kobiet, Rozméw-
ca ,Tygodnika Kulturalnego” uwaza, ze aktywizacja
ta — jezeli chodzi o kobiety bez przvgotowania zawo-
dowego, jest w ostatnim czasie nadmierna. i ze nale-
Zy zastosowaé caly zespét srodkéw w dziedzinie poli-
tviti exonomicznej i socjalnej. aby sprowadzi¢ jg do
rTozmiaréw spolecznie i gospodarczo uzasadnionych.
Rowniez feminizacja pewnych zawodow przybiera
niepokoigey zakres. W niektotych wypadkach trzeba
nawet dziala¢ metodami administracyjnymi, bo — do-
dajmy od siebie — rownouprawnienie réwnoupraw-
nieniem. a bez meskiej reki (a czasami i glowy) trud-
no jest sie obejsé, .

S. C.

ZATRUDNIENIE | PLACE

Wstepne dane za
wskazuja, %Ze tempo Wzrostu zatrud-
nienia’ w gospodarce usyolecznione}
uleglo dalszemu oslabieniu (z 1,8 proc.
w I.kw. br, do 1,6 proc. w kwietniu)
1 bylo nizsze iz W zalozeniaclr-plann
rao;
pa; wzrostu zatrudnienia, w. kwietniy
br. sprzyjaly poza og6lnym zaostrze-
niem dyscypliny zatrudnienia, nicko-
rzystne dla budownictwa i niekt6-
rych dziedzin przemysiu warunki
atmosferyczne, W konsekwencii ' np.
zatrudnienie w budownictwie byloe ¢
1,3 proc. mizsze niz w kwietnlu ub. 1.

Wraz z oslabieniem tempa wzrosiu
zatrudnienia oslabieniu uleglo tempo

w I kw. br. do 3.8 proc. w Kwiet-
niu). Lacznie wige w oKresie 4 mie-
sigcy br. tempo wzrostu osohowego
funduszu plac uKsztatlowalo si¢ na
poziomie zalozonynf w planie rocz-
nym (4,5 proc.). -

Zgodue z zaloZonym w planie tem-
po wzrostu funduszu plac, przy slab-
szym eod planowanego wzroscie za-
trudnienia pozwala na osiggniecie
wyiszego niZz planowano tempa wWzro-
stu przecigtnej placy (2,6 proc. W
okresie 4 miesiecy br. webec 2,5 proc.

chemicznych objeto systemem cztero-
brygadowe} organizacji pracy.

warfosé produlkcii chemiczne] osla-
gnle w br. 125 mid zl, W tym suma
ponadnlanowa wynosi 19 mild zL
Srednioroczne tempn Wzrostu pro-
dukeji w biezacej piecinlalce osigga

14 proc. wobec planowanego 13,1
proc. Ponad 15 proc. produkejl to-
warowej resortu idzie mna eksport

{trzeci eksporter resortowy w Kraju),
za§ poprawa salda obrotéw zagrani-
cznych w latach 1966—1970 siggnie su-
my 1 mld zl dew. Ponadto od sze-
regu lat resort sptaca z nadwyzka
zainwestowane wen sumy. Nadwyika
wplat do budietu nad $rodkami
otrzymanymi wynicsie w blezagcym
roku penad 35 mild zl, co oznacza
trrykrotnie wieksze saldo dodatnie
niz w 1965 roku.

Co dalej? Uwaga mnaszef chemil
skupia si¢ obecnie na rozbudowie
kombinatu rafineryjnego 1 petroche«
micznego w Piocku. Obickt ten z pel-
uzasadnieniem nazywaé¢ moze-
my .budowa narodowa” — nie tyle
ze wzgledu na jej rozmiary, co zna-
czenie dla calej gospodarki. Nie trze-
ba juz dzi$ Qumaczyd, fe bez rozleg-
le{ palety najrozmaitszych przetwo-
r6w ropy naftowe] — niemoiliwe jest
najszerzej pojete unowoczesnianle
calej gospodarki narodowej. Plock
przerobi w 1975 roku ok. 12 min ton
ronv, czyli przytlaczajaca wickszoSé
calej dysponowanej flosel tego su-
rowea (ok. 14 min ton).

Przyszty plan  5-letnl chemil jest
dnpliero W toku opracowan i dysku-
sji. Znane sa dopiero niektére gene-
ralne zalozenia. Jednym 2z nich jest
rekonstrukeja przemysiu, m. in. azo-
towego i przetwdrstwa tworzyw, win-
daca do wielokrotnie wy#szej wvdaj-
neéel 1 wielkich eszezednos$ci paliwo-
wa-surowcowych, Drugim oczywistym
kierunkiem jest rozw6j petrochemii
2z pelnym zagospodarowanlem ropy
w procesie glebokiej przerébkl. Na-
sfapl rozwéj przemysiu polimer6w
din wlékien syntetyeznych. tworzyvw
sziueznych | kauezukéw. Do proble-
mow tvch bedziemy leszeze nicjed-
nuksotnle wracaé, (wd)

zalozonych w planle).

Wnioskowane tempo Wwzrosiu za-
trudriienia ‘jest wige w br. czynnikiem
dynamizujaeym przecletna place, przy
slabszym niz W poprzednich latach
tergpie  wzrostu funduszu plac. Do-
tvezy to zwlaszeza budownictwa,
gdzie w okresie 4 mies. br. przy

—

kwiecien br.-

ego (1,9 proc.j.  Oslgbieniu “temn

wzrostu funduszu plac (z 4% proc, '

spadku zatrudnienia o 1,2 proc., Przy

przeciegtna placa wzrosta o 3 proc.
i przemyslu, gdzie wzrostowl zatrud-
nienia o 1,6 proc. towarzyszy wzrost
przecietnej placy o 2,7 proc.
Relatywnie wieksza niz w .poprzed-
nich latach cze$é funduszu plac prze-
znaczona na wzrost przecigtnej pla-
¢y, a mniejsze niz W poprzednich
tatach zaangazowanie funduszu plac
na finansewanie wzrostu zatrudnienia
sprzyja prawdopodohbnie przesunie-
ciom w strukturze wzrosiu popytu
(wyisze tempo Wwzrostu zakupow 2Zy-
wnosel niz  artykuléw  przemysio-
wych), (Sh)

TECHNIKA,
PRZYSPOSOBIENIA
ROLNICZEGO

Przeprowadzone ostatnio przez GUS
podsumowanie naboru uczniéw de I
klasy zasadniczych szkél rolniczych
1 szkot przysposobienia rolniczego na
rok szkolny 196970 wykazalo, Ze licz-
ba tyeh uczni6w w poréwnaniu z na-
borem w roku szkolnym 198869
wzrosta o 84 proc. (0 ok. 3.5 t¥s.
uczniow). Zmalal przy tym nahér do
s7k6t  przysn fenia r ol
ok. 34 proc.), a wzrésl do zasadni-
czvceh szkol rolniczych (o 84 proc.)

Przy$pieszenie rozwoju zasadniczych
szké! rolniczych pozwelilo wige "na
zahamowanie tendencjt do spadku
zainteresowania mtodzieZy przygoto-
waniem dop pracy w rolnictwie, ob-
serwowanym W ostatnich -latach. Nie
zdota to juz jednak zapewnié¢ pelne}
realizac}i zaloZzeii planu piecioletniego
w zakresie szKolenia rolniczege. Plan
ten zakladal howiem, Ze liczba ucz-
niéw tw szkolach przysposcbienia rol-
niczego wynosié bedzie ok. 183 tys.
os6b, a w ‘roku 'szkolnvm  196%70,
lacznie 2z uczniami zasadniczych
s5zk6l rolniczych wynosila ona tylke
oK. 4,5 tys. osob.

zé éﬁidh
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Wainy wynalazek

Pracownicy Naukowo-Badawezego
Instytutn Budowy Maszyn Poligraficz.
nych w ZSRR-skonstruowali urzadze-
nie, ktéore pozwala z oryginalnej fo-
tografii zrobié¢ klisze¢ o rozmiarach
mniejszych lub wigkszych., Granice
zmniejszania lub zwiekszanla fotogra-
fii s3 stosunkowo duze — kilsza moze
by¢ o polowe mniejsza lub 1,25 raza
wigksza, Tak wiec nietrudno jest juz
uzyskaé odbitke, ktéra bedzie o 1,12
raza wicksza od oryginalu lub 0,75 ra-
za mniejsza. Waina zaleta teégo urza-
dzenia jest fakt, iz moZe byé¢ ono do-
pasowywane do obecnie uizywanych
maszyn poligraficznych. Wynalazek
radzieckich specjalistdéw zostal opa-
tentowany w Stanach Zjednoczonych
1 w Szwajearli. (NT PAP)

Staruszek na oceanie

Do portu w San Francisco przybyl
ostatnip nlezwykly statek -— ostatni
na $§wiecle parowiec z boecznymi ko-
tami lopatkowymi, Przebyl on trasgz
Anglit do San Francisco w ¢ miesie-
¢y. Kapitanem staruszka-pargweca jest
redaktor naczelny jednej z gazet W
San Francisco. (WiT-AR)

rozwoju
zawodowego rolnikéw, zwlaszcza do-
boru takich jego form, Ktére cieszy-
Iyby sie uznaniem rolnikéw — pozo-
staje wiec nadal sprawa otwarta.  Do-
tyczy to  zwlaszcza  zasadniczych
szkol rolniczych, ktorych liczba . jest
mniejsza niz liczba powiat6w. - Nato-
, mlast absolwenci niekiérych Innych
technikéw nie mosa znalezé miejsc
pracy. Za zmiang struktiry branzo-
wej technikéw przemawiaja wiec 1
potrzeby rozwoju gospodarki, (Sb)

MNIEJ UCZNIOW —
WIECE) NAUCZYCIELI

Przeprowadzons ~Przez ' GUS podsu-
mowanie danych statystycznych za
rok szkolny 1969,70 wykazalo, Ze w

poréwnaniu -z rokiem szkolpym-
1868:63 nastapil ispadek liczby ‘ucz-
niéw szkét powszechnych. (e. ok. 3

proc., t§. o ok. 160 tys) i liczby od- -

fAzialéw (o 0,3 proc., tj. o ok. ‘800).
Réwnncz_esnie jednak wzrosla - liczba
na y i ionych:(o 1,5

P
proc., tj. o ok. 3,2 tys. oséb) 1 liczba..

przepracowanych przez nich godzin

nadliczbowych (o -ok. 0,5 proc). Nie.- -,
cn spadia natomiast ljczba: pracown!-
Z acownls

W P uduion¥ch.
pensuje to jednak sKutki
liczby nauczycieli w meznacznym
tvlko stopniu. R .
Znacznego wzrostu zatrudnienia.: i
godzin dlicz vch w
podstawowych nie usprawiedlivia fakt,
#e nieco liczniejszy byl rocznik milo-
dziezy w dosmych Klasach, tj. w Kla-
sach o wigkszej liczbie godzin  nau-
czania. R
Utrzymywanje tendencjl wzrostowe]
zatrudnienia. w szkolach. ' podstawo-
wych, ktérych brak odczuwaja inne
nie wydaje sie uzasadnione, Pachla-
nia bowiem wicle srodkéw °finanso-
wych, ktéryveh, brak -odczuwaja inne

dziedziny spozycia spolecznego. (Sb)

wzrostu

O - 5 A
ierski na komunikacyinych szlakach oblicza
Wegierski przemyst T e T ez
telewizyjny ron,” (Motor) :

.calicza sle do curopejskie] czoléw-
ki, Jui w 1970 r. maja ukazaé sie na
rynku pierwsze wegierskie odbiorniki
przystosowane do odbioru telewizji
kolorowej. Budapeszteiiska fabryka
»Orion” sprzedaje aparaty <o 14
panstw, Niedawno r gto serying
produkcje ulepszonego odbiornika ,.Vi-
ctoria”. Fabryka przedluiyla ostatnio
gwarancje dla swych wWyrobhéw z ro-
ku do dwéch, co znacznie zwigkszvio
popyt na ,Oriony” na rynku krajo-
wym, zwlaszcza W. poréwnaniu  ze
wspolzawodniczaca firmg ,,Videofon™,
Dyrekcja ,,Videofonu” podejmuje wy-
zwanie i oglasza, Ze ju2 w przysziym
roku zdystansuje ,konkurenta“. We-
gierski’ przemys! telewizyiny sprzedal
na rynku wegierskim blisko 1100 tvs.
odbiornikéw. W biezacym roku lezy
na sprzedaz dwfich milionéw, co przy
zaludnieniu Wegier (10 min os6b) jest
swolstym rekordem. ' (,.Ekonomika
1 Organizacja Pracy” nr 4/10)

Koszty zimy

Tegoroczna rima przysporzyla réw-
ntez | Czechoslowacjl powainych klo-
potéw. Snieg spowodowal znaczng
szkody ma drogach. Tym wigksze su-
my bedg mausialy byé przeznaczone
na ich naprawe i konserwacje. Przed
9 laty usuniecie skutkéw zimy po-

Silnik odporny na korozje °
Jednym z wielkich probleméw. ko-

palnictwa Jest woda, szczegélnie u-
clazliwa w kopalniach odkrywkowych

- @ Istnieje powainy, trudny do rozwia-
zania probiem gospedarczy, problem
sznurowadel, W wielu miastach { regio-
nach’ Kraju nie moina ich nabyé. Wo-
H b.ec tego reporter PAP zwréceil . sig. do

yino-jedw -

: g0 pytajac.'o przyezyngiiPrzebieg roz-
. mowy: byl -prawdopodobnie nastepujacy:

~ Dlaczego nie ma sznurowadel?

— Produkujemy 100 min metréw rocz-
nie.

- Czy to za  malo, czy mole dysirye

< bucja jest wadliwa?

~— Produkujemy 100 min m rocznie, . <
"= Mote s3 one. zie | trzeba je 1byij
ezesto zmieniacé? -
- Ptodukulemy 100 min metr6w rocz--*

e, -

zjeanczenie wie tylke to, Ze produe-
kuje ‘duzo, natomiast nikt nie wie,.ile
Polska potrzebuje ' sznurowadel. Peonie-
waz za§ zaopatrzenle sklepéw * w -ten

- artykut jest mniezwykle trudne z. przy-

czyn, ktorych nie mozemy sie domyslié,
ale ktore przez to nie ustajy — handel
proponuje, zeby do kazdych sprzedawa-
nych butéw dodawaé pare zZapasowych
sznurowadel, Kazdy bedzie w domu prze-
chowywal ‘czgsci zamienne . do swoich
butéw i edpadnie konieczno$§é starania

: 'sle o to, -zeby- sanurowadla Iluzem b3ly -

do nabyecila w sklepach. Proponowany
przez handel system ma trzy wady: 1)
V—Mtlle tam zapasowe. sznurowadla zawsze
gdxies gina. 2) Istnieja buty tak trwale,
Iub sznurowadla tak nietrwate, e ‘do
jednej pary zuiywa, sle wigce), niz dwie
zmiany sznurowadel. 3) Pokrzywdzeni
beda cf, ktérzy oszczedzaja sznurowadel,
Poza tym ewentualne starania, ieby zao-
patrywaé ‘handei w sznurowadla na nor-
malnych ' zasadach wolnej sprzedazy
i niepowodzenla, Ktérych tu doznajemy
moga przyniesé cenny material poznaw-
€zy mna temat osobliwych niemoinosc)

‘tyczacych sie nie tylko sznurowadel,

i

@ Na podstawle uchwaly 106 Rady Mi-
nistréw z 14 czerwea 1969 w dniu 31 sty-
cm(a_‘m?o Minister Budownictwa swydat

siarkl. Zawiera ona zwiazki

ne powedujace szybka Korozjeiznisz- -

czenie naj ch

elektrycznych silnik6w pomp. Specja- ’ .
Ciepine)

lisei z Instytutu Techniki
W Lodzl — inz. Boleslaw Pawlak
i megr inZz. Tadcusz Berowski opraco-
wali konstruKkcje . takiej pompy, W
ktérej silnik elektryczny eodizolowany

jest od pompowanej cieczy, a tym .

samym nie docleraja tam osady
i zwiazki chemiczne niszczace loiyska
silnikéw 1ub powodujace ich 2zatar-
cie. (NT PAP) B

. Rekordy elektrcmobiléw

Specjalifci twilerdzs, 2e przyszlosé
! ikacii owej lety W
silnikach elektrycznych. Wskazuja na
to zreszta nieustannie wzrastajace re-
kordy szybkosci samochodéw z nape-
dem elektrycznym. Jeszcze niedawno
nle mogly one nikomu specjalnie za-
imponowaé, ale dzi§ sytuacja zaczyna
wygladaé inaczej: koleiny rekord wy-
ni6s? juz 223 km/h. Warto przypo-
mnieé, Ze W roku 1899 samochéd z

wacjl 15¢
min koron, ale juz w ubieglym roku
prawie 300 min koron. W br. szkody

chionegto w samej Cz i

pe elektrycznym byl <posiada-
czem absolutnego rekordu szybkosei
samochodéw: 106 km/h. (WiT-AR)

. Obowijzuje on "wobec

€ W sprawle wprowadzenia no-
-wego cennika profcktéw inwestycyjnych.
3 obiektéw, kto-
rych ‘hudowa rozpoczyna sie po 1 kwiet-
nia 1970. Druk cennika ukoficzony byl
z koficem maja, Pod koniec roku 1970
znajdzie, sic on w wolne§ sprzedazy,
Zauwaimy na tym skromnym przykia-
dzle jak biegnie | jak fest traktowany
©zas w naszej administracii,
@ Kotko roinicze w . Mogilnie wyvbudo-
‘wato hale mieszczace garaze maszyn rol~
niczych j traktordw oraz warsztat repera-

- cyjny. Obecnle przyjechat tam urzednik

-z Torunla, ktéry. zapowiedziat, ze hale

. beda rozebrane, bo w tym miejsen za.

planowana jest budowa elewatora zho-
zowego. ,,Dlaczego tu, a 'ho% malo w Mo-
gilnie miejsca! Mogilno to nie Nowy
Jork” — kléclli si¢ czlonkowie Kotka,
by si¢ dowledzieé, 7e na decyzje nie ma
rady. Elewator zlokalizowano nfe przyj-
mujac do wiadomo$ci, Ze cos Juz w tym
miejscu stol.

W numerze 41 ,.Chlopskie] Drogi"
wydrukowany  zostal wiersz-wezwanie
wDo cywiilzowanych”, czvli do nas, w
ktérym czytamy m, in.: wWTZULMY hm
i“";.lod“i. klt;acmy d6t § chodimy fv¢
cl my zyé”. Ba, gdybys 3 e
e , gdybysmy to miely

o e A
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Marian Krzak, Mleczystaw Mieszczankowskl, Zbigniew Madej, Marek . Mislak, Zofia Morecks, BMarlan
Wiestaw Rydygier, Wiadyslaw Sadowski, Jan Weroer, >

Smgﬁsfmdm{'m

ul. Hola 35. Telefony: redaktor paczelny 28-08-28, rastepca redaktora naczelnego 21-33-57, sekretarz redakc)i 28-83-92, redaktorzy 28-53-43 1| 29-38-34, sekretarlat redakcy)

Ogtoszen Wyd.

Egzemplarze zdezaktualizowane mozna nabyé w Punkcie Wysytkc wym Prasy
Wwarszawa.,

pruk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa” Marszalkowska 3/3.

listonosze oraz oddzialy
indywldualne przyjmowane sg do

| deiegatury
Wszelkich dodatkowych

przyjmowane 83 wylgcznie na

,Wspblczesnego®”, Warszawa, ul. Wiejsits 13, tel. 28-53-30, oraz wszystkle Biura Ogloszeh RSW ,Prasa” w miastach wojewbdzkich
.duch". Zamowienia na prent ate poz wa .
10 dnia miesigra poprzedzalacego okres prenumeraty, Cena

rok do dnta 13 If.
prenumeraty: kwartalnle - 28 21, pél.

informacji o warunkach prenumeraty udzielaja wszystkie placowk g
Archiwalnej ,Ruch”, Warszawa, ul. Nowomlejska 15/iT, na miejscu lub najazamoiﬂemo nza"z:nr:zeﬂx:)x‘:r;y ploERmhu“'

ztowym,

Zam. 2438 K-80




