‘ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

.- ARUNKIEM Intersyfika-
‘& cii gospodarowama jest
" osigganie’ catkowitej efek-
ijnoscx produkeii, . cal-
. ‘kowitej, tzn. takiej, ktora
prowadzi .do
\rykorZ)stama rzeczowvch i osobo-
wych czyndikow DlOdUI\CJl Lagczne
za$ rozpatrywanie tych czynnikéw

.stawia na- wiasciwej- podsta\.vie
problem optymalizacji ich  wy-
korzystania, czyli .. kompleksowego

rachunku ‘ékonomicznego, Intensyfi-
kacja - gospodarowania oznacza wigc
min, reorientacje w sposobie -wy-
korzystania czynnikéw produkeji, ale
Jjeszcze przedtem — przestawienie
sie w metodach analizy gospodar-
czej.

Dcl kilku lat, aczkolwiek nie za~
wsze konsekwentnie i precyzyinie,
podejmuje sie proby (takze nd la-
mach ,Zycia Gospodarczego”) nowe-
go ujmowania dzialalnosei réanych
.jednostek gospodarczych i gospodar-
ki jako calosci, ktore wykazujg nie-
racjonalnos¢ jednostronnej oceny
efektywhosci produkcji. Ostatnio, od
II i IV Plenum.KC -PZPR sprawy
te znalazly sie w centrum .polityki
gospodarczej. Na przetomie ubieg-
lego i biezacego roku przeprowa-
dzono analize czynnikéw wzrostu
produkeji. Wyniki tych badan, ich
interpretacje znalazty odbicie w se-
rij artykutow, ktére ukazujg -sie w
+Z.G.". Przedluzeniem tych dociekan
jest analiza poréwnawcza wskazni-

kéw  ekonomicznych  osigganych
. przez zaklady stare i nowe, ktore
objely pary =zakladéw tej samej

‘branzy. — lgcznie 10 par.

Whnjoski, ktére wynikaja z doko-
nanych juz poréwnanl sg pouczaja-
ce. I to nie dlatego, ze zaklady —
weterani  osiggajg na ogét lepsze
wskazmkx efektywnosci produlicji.

Zie byloby, gdyby ten fakt uznany
zostat za wienczgce analize odkry-
cie i podstawe wnioskow. Jest to
dopiero poczatek analizy, wynikami
ktérej trzeba sie ‘dzielié w-sposéb
racjonalny i bez emocji

Zaklady nowe; a wigc uruchomio-
ne po wojnie lub w, pstatmich la-
tach (rézhica wieku badanych -par
z'akladé\i' siega od ponad stu do Kil-
ku'lat) powstawaly, gdy w naszej
gospodarce  dominowala potrzeba
produktywizacji .pracy zywej, 'za-
trudrianid - nadwyzele sity roboczéj. 1
wystepowal. glgd tdwarowy. To silg
rzeczy eksponowalo znaczenie pro-
duktywnosci (wydajnosci) jednego
czynnika produkcji — pracy - Zywej.
Problemy efektywnofci calkowitej
oraz efektywnosci wykorzystania
rzeczowych czynnikéw  produkeji:
érotkow trwalych, materialéw scho-
dzity na dalszy plan.

Méwige ‘o rygorach efektywnosei
musimy pamle(ac o skali trudnocsci
wigzacej sie z ich opanowaniem i za-
stosowaniem. Opanowanie i zastoso-
wanie regul efektywnosci catkowite]
w gospodarce wymaga wigkszego wy-
silku, umiejetnoéci i przestawiema
mentalnosci. Potrzeba przestawienia
jest juz oczywista. Ale obecnie, tho-
ciaz problem intensyfikac)i krazy w
naszej gospodarce dobrych juz kilka
lat. metody oceny stanu gospodarki
operujace regulami efektywnosci
calkowitej oraz wynikajace z nich
wnioski poddawane sg w watpliwosé
i w miare mozno$ci odkladane ad
acta, przez wysuwanie réznych ar-
gumentow, m.in. o braku precyzji,
§cistosci  naukowej. Ten puryzm
jest o tvie zastanawiajacy, ze dla
uzasadnienia starvch tendencji eko-
nomicznych akceptuje sie metody
bardziej prymitywne.

1. WSKAZNIKI DYNAMIKI

lacznego- -

Scistoéé 'analiz- 1 wnioskéw - jest .

tym wigksza, im wigksza jest pow-
tarzalno$¢ § w zwigzku~z tym mie-
rzalno§é przebiegu procesow: ekomno-
micznych oraz odbicie ich w ewi~
dencji. ' Stan informacji -statystycz-
nej i zasob doswiadezenia, "ktérym
juz dysponujemy s3 takie, Ze na na-
szg gospodarke - mozZemy ' spojrzed
bez egzaltacji, poprzez obiektywne
wskazniki, Takze na problemy inten-
syfikacji ‘gospodarowania i jej ha-
mulce. Wymagania w tej dziedzinie
nie s znowu takie wielkie, Po pro-
stu trzeba zobaczyé to, co jest wi-

d dla kazd kto hce wi-

dziec.

Prze]dzmy teraz’ do- poréwnania
wynikéw ekonomicznych Cementow-
ni- . Grodziec” w Grodécu i Cemen-
towni ,,Warta” w Dzialoszynie. Pod-
stawg rozwazan bedzie dokumenta-
cja ahalityczna zebrana przez Insty-
tut Pracy, a opracowana przez, ze=

spol: St. Uplawa (Instytut Plano-
wania), E. Gérniak (Instytut Pra-
cy), Z. Gumkowski (GUS) ' przy

wspoludmale B, Jurkgwskiego (Zjed-
noczenie Przemysiu Cementowego)
oraz krotki, dziennikarski rekone-
sans w terenie.

W DYNAMICE

Cementownia ,,Grodziec” i ,War-
ta” sg zakladami, ktorych gospodar-
ka stosunkowo dobrze nadaje sie do
poréwnania: jednorodna w zasadzie
produkeja cement wytwarzany
tzw. mokrg metoda. Réznig sie jed-
nak’ powaznie wiekiem. ,Grodziec”
uruchomiony w 1857 r. jesy najstar-
sza cementownia w Polsce, dyspo-
nuje $rodkamj pracy z lat 1810-1933.
.Warte” zbudowano w latach 1961-
1964‘ korzysta ona zatem z przyspie-
szenia technologicznego, co- wyraia
sig wyzszymi gabarytami i wydaj-
noscia  podstawowych  agregatow
produkeyjnych. W ,Grodzcu” wy-
twarza sieitylko cement portlandzki
330, w ,,Warcie” cemeént ten stanowi
podstawowa ‘pozycje asortymentows,
ale obok niego produkuje -sie inne
rodzaje cementu oraz krede ‘hawos
zowa i pastewni. Cement ogdlem
stanowi w tym .zakladzie (1968 r.)
88 proc. produkeji. W -dziedzinie ba-
zy suroweowej roznice miedzy  za-
kiadamij nie sg’ istotne, w zakresie
rynku i
rzystnigjszej -
dziec”, .
* Inne réznice beda u]mo\vane iin-
terpretowane w toku dalszej analizy,
ale zaznaczamy, Ze jej celem nie
jest specyfikowanie roznic i doklad-
na punktacia osiagnie¢ czy niédo-
ciggnieé¢ zakladéw. Chodzi o tenden-
cje i wskaZniki podstawowe, a nie
o serwowanie slow pochwaly czy
nagany dla gospodarzy tych zakla-
aow. chodzi o wykrycie warunkéw,
ktére deécyduja o postepie ekono-
micznym, czyli o sprawy \vykracza-
igce sila rzeczy poza poréwnywane
zaklady.

Dane, ktérymi dysponujemy, po-
zwalajig porownac gospodarke
»Grodica” i ,,Warty"” w ciggu 3 lat
(1965—1968). Nie jest to okres, kto-
ry daje dostateczne pole analizy i
wnioskdéw, tvm wiecej, 2ze wyniki
zakladu nowego ulegly w 1969 r.
zmianie in plus. Ale nie w dyna-
micznej analizie tkwi sedno poréw-
nyvwania tych zakladow. WskaZniki
dynamiki sa jednak dobrym wste-
pem do niej. Odzwierciedlaja naj-
plerw prawidlowe w zasadzie ten-
dencje rozwoju-starego i nowego za-
kladu. Oto podstawowe wskazniki w
r. 1968 z tego punktu widzenia.
(1965 r. = 100).

»Grodziec? ,,Warta”

Produkcja gloh. w cenach niezm. 95,4 158,6
Produkeja czysta w cenach stalych 90,6 116,7
Zatrudnienie ogolem 107,7 123,2
&rednia placa miesigezna 104,7 106,0
Wydainosé pracy:

prod. giob./1 rob. gr. przem. 89,6 112,0

prod.. czysta/l rob. gr. przem, 84,3 89,9
Produktywnosé srodkow trwaiych:

mierz. prod. glob. 96,9 157,2

mierz. prod. czysta 91,1 115,4

Warta” jest zakladem, ktéry w
emawianym  okresie  dochodzil - do
projektowanej mocy produkeyjnej.
..Grodziec” zas$ nie podlegal w tym
czasie modernizacji. Ta zreszty, ze
wzgledu na stopien zuzycia aparatu
produkcyjnego i inne okolicznosci,
zoslala uznana za nieefektywna.
Stgd wyliczone wyzej wskaZniki w
,GrodZzcu” ulegly pogorszeniu, w
»Warcie” za§ wzrosly, z wngtkiem
wydajnosci pracy mierzonej produk-
cja czysta. Problem ten bedzie w
dalszym ciggu wyjasniony, a pelniej-
sza interpretacja zjawiska bedzie

mozliwa przy omawianiu ksztatto-
wania sie kosztow.

We wskaznikach  obrazujgcych
dynamike sytuacja ksztaltuje sie
prawidlowo, zaklad nowy wykazuje
generalnie postep. Jesli ograniczyé
si¢ do tego ujecia, a na tym w prze-
szlo$ci koriczyly sie z reguly anali-

zy, to dzialalnoéé zakladu nowego
powinna satysfakcjonowaé. Teraz
iednak, zZeby mie¢ satysfakcie w

pelni uzasadniong zapytajmy: jakie
jest wyposazenie w rzeczowe i 0so-
bowe czynniki produkeji oba za-
ktadéw. Informuje nas o tym tabli~
ca 2.

2. RZECZOWE ¥ OSOBOWE WYPOSAZENIE ZAKLADOW W 1968 R.

»Grodziec” ,,Warta” ,Warta’ = 100

1. Techn. uzbr. pracy

wtys, z.1 rob, gr.
- przen zmxany ‘najw, 58,9 1869,7 1,2
:.« 0¢ _§ elektr,

v KW na 1 rob. gr.

Tzeny, zmiany najw, 39,8 6,0 2,8
3; Srednia objetosé

1 pieca. w_ m? " 393,4 1142,0 .
4, Srednia ohjetos

1 mlyna w m? 32,38 61,99 52,2
5. Przec. godz., wydajnofé L

pieca w t " 9,7 24,4 38,1
6. Przec. godz. wydajno

mlynazw t ¥ pev 25,5 - 45,5
7. Stopien zuz. !rodkb“ i

trwalych proc. % 73,0 25,8 270,0
8. Udzial prac. mi techn. W

zatr. w 7 oh. a1 1,3 z
9: Przec. staz pracy ro .

w przem. cement. w latach 14,2 4,3 330,0

- DOKONCZENIE NA STR. 2

u zbytu 1 zagpatrzenia w ko-
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‘WETERANI EGZAMINUJA

analizg’
. ych osiaga-
nych, przez nk)ndy stare | nowe tych
samych galezit przemyslu. Autor po-
réwnuje wyniki najstarszej w kraju
»nGrodziee” z wynikami
inwestycji u-

. Przep

. cementowni
‘cementowni .,Warly”,
: bl_gzle,s pieciolatki.
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Pordwnanie to

prowadzi do. szeregu refleksii na
‘mat: ekomomiczmych k:ytetibw pcdq-
~mowania nowych .inwestyeji ' przemy-
:slowych,

- r:o-:x'xrwsi:snrnwm ! .

.14 mm ukoﬂayly sl w Wam -
wie obrady - XXIV Sesjl lhdy Wza-
jemne] Pomocy -Gospodarcze). Bilins
te] Sesjfi wykazuje, Ze W ciagu ‘mi-
nionego roku .dokomano powainego
kroku w realizacil _uchwal XXIIT
specjalne] Sesji Rady. Dalsza reali-
zacja prac .nad-.programem ,rozwoju
integracji socjalistycznej bedzie sig
‘wyTaala m. in. W szerszym. i do-

tad -welsgantu do” vrle nsd rozwojem

ntegraci. g . a liczba cietkich wy-
pmln ¥ i thunsowexo a m'm\ padkéw. Bzecqu analize ' wtrudnia
pnedsumcleu nanki i i . méwiac, statysty-
i - ! ka,! co uniemoiliwia od];gwiedtdna
A KUSZKO : pyianie, ‘czy kwoty . bhp ydat-
Kowane $3, rzeczywiscie zgodnie. z
+~OWAG’ 0. WYPADKACH potrzebami, -czy - kierowane sa tam,
— st gd7;% moga przyme!c najwigkszg ko-

rzy§é,

ym -
Jako: plnmlde.
wyp
chotkiem
eze  odchylenia od tej piramidy?

nleinosti pomledzy m, ‘in,. kWotami:

wvdatknwmm{ na zdrowie | bem.

rpldkow pnv pncy ‘nL
ecie .- moina . przednlwit,

ktérej nodsan [
drobne i lekkie,:'a wierz-
: émierteine.  Dlaczego - w
Polsce -tatvmka wykazuje. zasadil-.

padki

Henryk NAGLIK WY7WALA-
. NIE REZERW
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- Jest to koleina komulmr]a dln eko-
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Kierunki usprawnienia

systemu bod
materialnyc
w gospodarce uspoleczn

ionej

Referat czlonka Biura Politycznego, sei(retarza.KC:«PZPR-thw.‘V'BolésIaWa Jaszezuka

Biuro Polityczne przedklada Ko-
mitetowi Centralnemu do rozpa-
trzenia na obecnym plenarnym po-
siedzeniu projekt zasadniczej re-
formy bodicow ekonomiczaych w
gospodarce uspolecznionej. Jest to

wielkiej wagi problem ekonomicz-
ny i spoleczno-polityczny. Wymaga
zatem

on kierunkowych dgcyzji

Ze! nter
© wania stanowig obok bodicow ide-

owych 1 moralnych, odwolujacych
sie do zalozen i celéw naszego u-
stroju, staly niezbedny czynnik roz-
woju socjalistycznej gospodarki. Ich
charakter i kierunki oddzialvwania
muszg si¢ jednak zmieniaé w mla-
re postepow socjalistycznego budo-
wnictwa. Stanowi to istotny waru-
nek wlasciwego kojarzenia w roi-
nych fazach tego budownictwa in-
teresu jednostek 1 kolektywow
pracowniczych z interesem ogblno-
spolecznym.

Proponowana reforma ma na ce-
lu  lepsze dostosowanie systemu
bodzeéw ekonomicznych do wymo-
gdéw intensywnego rozwoju gospo-
darki narodowej w nastepnym pie-
cioleciu. Od intensyfikacji metod
gospodarowania zalezyv bowiem w
decydujacej mierze dalszy szybki
wzrost dochodu narodowego i sto-
py Zyciowej spoleczenstwa.

Intensyfikacja ekonomiki ma na
celu przede wszystkim zmniejszenie
spolecznych kosztéw wytwarzania.
Wymaga ona wzrostu gospodarnos-
ci w kazdym ogniwie gospodarki a
przede wszystkim w przedsighior-
stwie. Niezbednym jej warunkiem
jest akiywnos$¢ 1 gospodarska ini-
cjatywa ze strony wszystkich pra-
cownikow, Celowi temu musi wiec
sprzyjaé wyrazne powigzanie ko-
rzysel materialnej pracownikéw z
rzeczywistym postepem techniczno-
ekonomicznym w zakladzie.

Obecnie funkcjonujgey  system
bodZcow materiaglnego zaintereso-
wania nie spelnia jednak tego po-
stulatu. Musi wiec on byé zmienio-
ny. System ten w pierwszych la-
tach swego funkcjonowania odegral
pozytywna role, spowodowal szer-
sze zainteresowanie przedsiebiorstw
efektami finansowymi dzizlalnosci
produkcyinej. Metoda punktowa sto-
sowana. przyv premiowaniu uelasty-
cznila bodzce i tam, gdzie bvla pra-
widlowo stosowana — nakierowala
uwage przedsiebiorstw na najwaz.
niejsze zadania. Pewnej poprawie
ulegta efektyvwno$§é gospodarowania
w przemyile. czego dowodem jest
przekraczanie w nim planéw aku-
mulacji w ciggu ostatnich 5 lat.
Nastapit szvbszy niz poprzednio
wzrost eksoortu oraz pewnz popra-
wa jego efektywnoéei. Réwnoczes-
nie jednak. w miare jak coraz bar-
dziej wzrastalo znaczenie intensyw.
nveh czynnikéw rozwoju coraz bar-

dziei wvstennwaé zaczelv na jaw
niedostatki dotychczasowego syste-
mu.

Negatywnie dzialalo uzaleznienie
funduszu premiowego od wykonania
zadan planu rocznego. Z jednej
strony- powodowalo to préby ,wy-
targowania” latwych do wykonania
rocznych zadan planu — z drugiej
za$ powodowalo czesto zmiany pla-~
nu w ciagu roku, majgc na wzgle-
dzie uzyskanie przez przedsie-
biorstwo premij i funduszu zakla-
dowego. Roczny horyzont czasowy
ograniczat  zainteresowanie  bar-
dziej dlugnfalowymi poczynaniami,
co ulemnie ndbijalo sie na tempie
{ za_kre:sie wprowadzania postepu

technicznego i technelogicznego. Za-
checalo to réwniez do ukrywania re-
zerw produkceyjnych.

Uzaleznienie "funduszu premiowe-
go i zakladowego od wielkoSci pla-
nowanego funduszu plac, stanowi
zachete: do zwiekszania zatrudnie-
nia. Powszechne stosowanie wskaz-
nika rentownosci, = niezaleznie .
specyf ki Dbranz,
ujerinies sros
duzg wahliwosé, czesto przy nie
wielkiej nawet zmianie kosztow.

Metoda punktowa zostala w wielu
zakladach . wypaczona, \ badZ przez
stawianie zadan nie\wmierny'ch
badZ przez zbytnie rozproszeme za-
dan, w posLam roznvch Llematow”,
»podzadan” czy ,,warunkow wypla-
ty”', badz wreszcie przez brak nale-
zytej kontroli dich realizacji. W re-
zultacie premie w Wwielu przedsie-
biorstwach przeistaczaly sie w staly
dodatek do ptac. Nawet w przedsie-
biorstwach deficytowych, w ktérych
wynik finansowy ulégal pogorsze-
niu, premie
udalo sig uzyskaé uznanie deficytu
w planie rocznym.

W  praktyce podzialu nagréd
elisportowych takze nastapily- pew-
ne wypaczenia, polegajace na nie-
uzasadnionych dysproporcjach mie-

dzy W'»platamx na rzecz kierownic-’

twa zakiadow i pozostalych pracow.
nikow,

ZGODNIE Z NURTEM
POTRZEB - SPOLECZNYCH -

Wszystkie powyzsze mankamenty
zlozyly sie na powszechng opinie o
konieczno$ci udoskonalenia systemu
bodzedw ekonomicznych, tak aby le-
piej odpowiadal on obecnemu eta-
powi rozwoju gospodarki-i zgodnie
wiazal zainteresowanie ,k’.emwnic-
twa przedsiebiorstw, robotnikéw i
caIeJ zalogi z najwazniejszymi zada-
niami, z poprawg gospodarnosci. po-
stepem technicznym, wzrodtem’ op]a-
calnego eksportu. N

Przedstawionvy w tezach podda-
nvch pod ogdlnokrajowg dyskusie
nowy svstem bodZcéw ekonomicz-
nvch otwiera pole dla spolecznej
inicjatywy, a jednoczesnie ukierun-
kuje ja zgodnie z ogdlnym nur-
tem potrzeb spotecznych, wyrazo-
nych w zadaniach planowych..

O wielkosci funduszéw, z ktérych
finansowane bedg podwyzki plae i
premii- decydowaé bedzie pz:zede
wszystkim wynjk pracy zaldg i kie-
rownictw plzedmeb\orstw Mozna
wiec powiedzieé, ze mechanizm pod-
wyzek przekazany zostaje w rgce
zalog fabrycznych. Uzyskujg .one
mozliwosé uzasadnionégo wkladem
pracy, podwyzszania swoich zarob-
kéw. Wazrost zarobkéw nastapi bo-
wiem pod warunkiem, ze $rodki ‘na
to zostana faktycznie wypracowane
w danym przedsxebmrsthe

Nowy system bodZcéw ekonomicz-
nyvch jest bardziej Jednohtv i we-
wnetrznie spéinv. niz system .do-

tvchezasowy. Jednolity — poniewa?

Iaczv on pos7c7e¢'01ne rodzaje pre-
mii dla pracownikéw umvslowvch
w jeden fundusz preminwy i wiaze
go z funduszem podwyiek nlac ro-
botnikéw. co stanowi nowo$é W na-
szvm systemie plac. Wewnetrznie
sphinv — poniewaz zapewnia on
integracje  intereséw  wszvstkich
grup pracowniczveh i kierownictwa
i w%polne 7amfnre~m\ame (‘a.m Za-
logi realizacig’ tvch samvch zadan,

Istotna cecha nowego svstemu fest
jego stabilnngé . prrv jednorzesnvm
uwzglednieniu niezbednej elastycz-

noéci w dostosowaniu zadani brémilo-
wych- de specyfiki branz i. przed~
swbxorstw
Stabnlnosc systemu zapewma]a"

tala dla danego zaktadu. bdza
odmesxema, ktora. stanowig faktycz-
nie osiggniete ‘wyniki. - techmczno-'
ekonomiczne roku 1970.7 "

) 1edzy
plac'a uzyskanym postepem "ekono-'j
miczn¥m,

— ustqleme kxlku w zasadzxe sta-
chh zadan premm\vych.

DYSKUSJA PO‘I’WIERDZILA
KONIECZNOSC REFORMV

Dyskusja “nad | nowym- .systemem’
bodzcéw ekonomicznych: potherdzx-‘
la stusznoé¢ zatozen: reformy :i:po-

" trzebe jej przeprowadzema Podsta-*

’ cenny, Swiadczy’ ‘on bowiem o po- -
zalog za *

- takie jak: uzaleZnienie wzrostu . za-
A  robkow ‘od wynikéw pracv przeds
- wzrastaly, o ile tylko .

f

'log* ‘Okresowe .regulacje plac, obej

wowe idee i’ zalozenia tej reformy

biorstwa, jednakowy, ‘w- zasadzie
procentowy ‘wzrost zarobkéw. robot-"

nikéw i pracownikow ‘umyslowych

oraz finansowanie tego wz*natu ze
srodkow wygospodamwamch przez'
cala zaloge —_spotkaly sie.z uzna-
niem i aprobata kolektyuow fa-~
brycznych.

Dyskusja umozliwila réwniez kon-

frontacje ‘proponowanyc! rozwigzan
z -istniejaca W przeds

sytuacja - w_‘dziedzinie ;'

organizacji-

iorstwach -

bazg wyjsciowa wzrostu fundu-
szu premiowego w.kazdym przed-
sigbiorstwie. bedzie faktycznie wy-
placona pracownikom i umysiowym
kwota prémii: za rok: 1970+ powigk-
szona = o0 u7yskane nagrody - za
ehsport Baza ta moze. ulec zwxek-
szeniu, gdy “hastapi uzasadniony . po-
tlzebal‘m produkc,n i zaakceptowany
- wzrost, hczby

Cgdy - przedslebmrstwo
otrzymalo w.-roku 1970 “zadnej na-
grody za eksport,.a w ‘latach przy-
szlej 5-latki: podejmi€ ‘optacainy
' eksport.”’ Pomewaz do “bazy fundu-
szu pxemmwe o wiaczone zostaJa
nagrody za -eksport, zhosi sig’ wigc
odrebny system nagradzania za
.oplacalnos§é wywozu -za .granice..
Przyjgcie tej zasady spelnia postila-
ty zgloszone przez zatog: wielu,
przedsigbiorstw w dyskusji nad no-;
wym svstemem bodzcow.

Bazowy Iundusz premlo\vy po-
dzielony_zostaje jak wiadomo na- 100
punktow o jednakowej .wartoSci, 2
ktérych 75 przyznawane "bedzie za,
wykonanie zadan odcinkowych, a 23-
za wskaznik syntetyczny.

Wartoé¢ wyjsciowa punktéw pre-
mivwych ulegaé bedzie zwiekszeniu
w poszezegélnych latach, w stopniu
odpowiadajacym wyl\anamu ‘kazde-
go z zadaii. odcinkowych i wskazni-.

- ka svntetycznego w stosunku do ro-

pracy i spoleczn)ch kosztow produk-

cil: Robotmcy w ‘wielu. Zakladach
wystapili z ‘krytyka przejawow nie-
gospodarnosci, ‘marnotrawstwa,’ nie-
pel’nedo wykorzystania - czasu pracy

ludzi i maszyn, stosowania nadmier-

nej .ilosci - l’odzm nadliczbowych, ito- "

lerowania:w -zakladzie pracowmkow
tamiacych dyscypling: pracy. .'- :
Ten nurt w dyskusn jest bardzo"

czuciu odpowiedzialnosci *
wvmk; zakladu, Dotychczas mozh-‘
wosci wzrostu- zarobkéw * okreslone
byly przez tempo- przvrostu ‘dochodu
narodowego, na- ktéry skladaly' sie.
wyniki pracy. wszystkich przedsie-
biorstw. Jednakze: zwiazek ten byl
posredni, trudno uchwytny dia za-

mujace cale :dziedziny gospoda
silg  rzeczy nie byly w‘sposo )
idualny powxazane z

jest bllskl, mozliwy: do \w,vhc7ema i
przelozenia w kazdym zakladzie:na
jezyk konkretnych; - zrozumialych’
przez zalogi zadan i efektéw. Hasto-

‘ ne powinny by¢

ka 1970, -

W stosunku do bazy wyjSciowe)
fundusz premlowy przedsxebxorstwa
moze w ciggu pieciu lat wzrosnas
w réinym stopniu, lecz wzasadzie
nie wyzej niz o 80 proc., ‘przy czym
wzrcst ten musi ‘dokonywac sig suke
cesywnie. Docelowa granica wzro-
stu funduszu premiowego powinna
byé ustalana z wzﬂledmemem
przecietnej wysokosci’ plac pracow-

. nikow umyslmv*,ch w roku 1970
oraz udzialu 'premii. w "calosci za-
robkéw . }ch pracowmkow Przy
ustalaniu gornej: granicy preferowa-
przedsiebiorsiwa
przodujace* W poskepne techniczn¥m
i maJace 'z tego t)tulu szezegblne

" znaczenie dla rozwoju calej gospo-

gospodarnosm, przeksztalcone przede" :

-wszystkim "~ w. zadania
doprowadzane: we’ ‘wlagciwych for--
mach do wydzialow i zespalow fo-
boczych u)ete w. forme przvstep-
nych- ‘wyliczen kosztéw ‘bezczynnosci
'mas7yn. strat- na brakach,’ przero-
tow,zatr_udmema, norm zuzveia su-
rowcédw — tlumaczy w- sposéb_oczy-
wisty. dla ‘kazdego .zwiazek .miedzy’
interesem , jednostki, ko]ekt;wu,
interesem ~spoleczenstwa.: .

W .czasie trwania- dyskusji’w za-
kladach pracv zeloszono spore: uwag
i plopmvcn, ktére zostaly w znacz-.
nei mierze U\wgledmone w mate- -
riale roboczym ‘na .obecnePlenum,

FUNDUSZ. PREMIOWY.

DLA: PRACOWNIKOW
UMYSLOWYCH

‘w -obecnie-proponowanei
systemu quz’céw

wersii
ekonomicznych, -

. ‘odcinkowe,

_darki narodowej. Ustalanie roznych
-pulapéw “wzrostu funduszu. premio-

'wego ma na celu stymulowanie se-

lektywnego . | rpzwoju przedsie-
biorstw, przy réwnoczesnym dazeniy
-do likwidacji nietzasadnionych réz-
nic placowych miedzy przedsiebior-
- stwami. ‘Gorna _wysokosé funduszu
premijoivego mozé bvé przekroczona
itvlko z tvtulu wykonania zadan od-
.cinkowych; w dziedzinie postenu
‘technicznego, co do ktdrych zawarte
specialng umowe. miedzy  dyrekcia
‘przedsigbiorstwa a radg zakladowg

toraz z-tytulu wzrostu el\sportu.

"Warost premii indywidualnvch na-
tomiast - moze przekraczaé.girng

- granice $redniej wysokosci premii

ustalong dla’ danego przedsiesior-
stwa, szezegdlnie w, odniesleniu -dg

. -pracownikéw zaplecza technicznego,
*'Premie d'yre:(cn

pr7edsxcb'orstwa
powinny rosnaé w ten sposob aby
podwyzka plac kierownictwa nie by~
la wyisza procentowo niz osiggana
przecietnie w danym przedsiebior-
stwie ‘przez pracownikéw umpysto-
wych. Jezeli po wyplacie premii w
granicach dopuszczalnego wzrostu w
danvm roku pozostang nadwyiki
wvpracowanego funduszu premiowe-
#0, zostajg one przekazane na rzecg
funduszu  podwyZek plac robotn{-
oW

DOKONCZENIE NA STR. 2, 3,
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XXIV Sesja RWPG

. W dnlach od 12 do 14 maja 19570 v. od-
byla sic w Warszawie XXIV Sesja Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, w-Kté-
rej wzigly udzial delégacje Krajéw, czlon-
kowskich, kierowane przez szeféw rzg3-

© dow, . .
W zwigzku z setng rocznica urodzin W.

sztalceniu, Pracowniey 7ajmujacy stangr

wiska, na ktérych wymagane jest wyisze
& nie p

wyksztaloenia, p J

lub W,

Jacy - tal
uzupelnié. -
0od, obo 1y

fenia zwolnieni moga byé pracownicy,

ktérzy w ciagu ostatnich 5. lat’ wykazall

sie wybithynu oslagnieciaml, swladczacy-

mi o pedwy ich

Lenina na Sesfi w h r
premiera rzadu PRL, tow. J6zefa Cy-
rankiewicza ,,Weielenie idei leninowskich
we  wspolpracy krajow czlonkowskich
RWPG” oraz oméwiono referaf, Sprawo-
zdawezy Komitetu Wykonawezego o prze-
biegu prac nad realizacjy uchwaly XXII
(specjalnej) Sesji RWPG, zwigzanych 3
opr: )

o a2 . 1
Ienia nie podiegaja pracownicy, ktérzy
ukonezyli 55 lat, - -

Nominacje Rady. Pafistwa

Rada 'Pafstwa npadala tytuly naukowe
profesoréw nadzwyczajnych nauk eko-

P g0, DE
tywicznego programn dalszego p
nia i doskonalenia wspélpracy oraz roz-
wijania socjalistyeznej integraeji gospo-
darczej krajow czlonkowskich, jak réw-
nlez zwigzanych z przygotowaniem kon-
‘kretnych zagadnien z dziedziny wspél-
pracy. 3

Po rozpatrzeniu spraw Komite-
tu. Wykonawczego Sesja Rady. zaakcepio-
wala przedlozone propozycje dotyczace

racy w
krajow czlon ich RWPG:

ych jacym HIE

wowi_ F ¥
— doc, w WSE w Poznaniy, Wincente-
mu Wladyslawowi Kawalcowl — preze-
sowi GUS, Tadeuszowi Pjlotrowi Ledy-
kowskicmu — doc. w WSE w Sppocic,
Wladysiawowi Nowaczkowi — doc. W
WSE w poci wi

— doc, w sGP‘xs’w ‘Warszawie, Antonie- -

muy Bronistawowl Pilawskiemu — doc.
w Pol. Wrocl, Tadeuszowi Puchalskie-
mu — doc. w WSE w Poznaniu, Janowi}

P
prowad ie wza ch ji-w
zakresie podstawowych probleméw poli-
tyki gospodarczej;. wymiana do§wiadezen
1 wspéipraca w zakresle opracowyivania
ipfognoz w najwazniejszych dziédzinach
gospadarki, napki i techniki; koordyna-
cja nauki i techniki; koerdynacja planéw
perspektywicznych dotyczaeych najwaz-
niejszych galgzi gospodarki nargdowej i
rodzajow produkciji,

$Na Sesji wysluchano informacji prze-
weodniczacych organéw planowania kra-
jow cztonkowskich RWPG o przebiegu i
stanie prac nad koordynacjy planéw gos-
podarki narodowej micdzy krajami czlon-
Kowskimi RWPG na lata 1871-75 i usta-
Jono _kenkretne peosunigeia dotyczice za~
konczenia tych prac.

r‘Sesja zaakceptowala zasady, htryb, prze-
slanki org. yjne, ek i pra-
wne, jak rowniez zasady zwickszenia ma-

Woj i — doc, 'w WSE W Sopo-
cie.

Kierunki rozwoju
wspéizawodnictwa

pracy

o roli il¢ w
okresie intensyfikacjl gospodarki, wyty-
czeniu — na podstawie dotychezasowych
najbardziej wartosciowych doswiadczen
— Kkierunkéw rozwoju tego ruchu w przy-
szlej 5-latce poswigcono Srodowa na-
radg, zorganizowanp przez CRZZ | ZG
ZMS, W naradzie uczestniczyli przed-
stawiciele kierownictw resortdw i urze-
déw centrainych, KNiT, NOT, instancfi
i organizacji zwiazkowych., Przybylo na

teriainego zainteresowania i odpow

no§ci przy nawigzywaniu bezposgredmich
koutaktébw na podstawie umow, jak réw-
njez dopus: Ine formy i funkcje orga-

nia kilkud, wicieli zakla~
dow pracy - przodewnikow pracy so-
cjalisty cznej, 6w BPS, or] -
réow i uczestnikéw nowych form wspdl-
zaw i Obrady prowadzil sekre-

nizacyjne migdzynarodowych or i i
powsalvwanych przez zainteresowane Kra-
je czlouxowskie. Zalecono, aby kraje za-
pewnily sprzyjajace warunki dia dalsze-
go rozszerzania bezposrednich stosunkow
migdzy ministerstwami, resortami gospo-
darczymi i innymi organizacjami oraz dla
tworzenia 1 dzialalno$ci mig¢dzynarodo-
wych organjzacji gospodarczych Kkrajow
ezlonkowskich RWPG,

Wykonujac uchwale XXIH (specjalnej)
sesji RWPG o utworzeniu Migdzynarodo-
wego Banku Inwestycyjnego LRB, CSRS,
MRL, NRD, PRL, WRL, i ZSRR zaakcep-
towaly projekt umowy ¢ utworzeniu Mig-
dzynarodowego Banku Inwestycyjnego ]
prujekt jego statutu eraz uzgodnily, ie
podpisza umowe w terminie do 10 lipca
1970 roku, Gtéwnym zadaniem -Banku jest
udziclanie kredytow przede wszystkim na
reatizacje przedsigwzie¢ zwlazanych z
micdzynarodowym socjalistycznym  po-
dzialem pracy, specjalizacjy i kooperacja
produkeji, z wydatkami na rozszerzenie
we wspblnym interesie bazy surowcowej
1 paliwowej, z budowy obiektéw w innych
galeziach gospodarki, bedacych przedmio-
tem wzajemnego zainteresowania z punk-
tu widzenia rozwoju iki krajow
cztonkowskich Banku, jak réwniez na bu-
doweg obicktéw zwigzanych z rozwojem
gospodarki narodowej kraju i inne cele,
ustalone przez rade Banku i odpowiada-
jace jego zadaniom.

Sesja zaakceptowala zalecenia dotyeczace
poprawy i dalszego rozszerzenia dzialal-
nogci Miedzynarodowego Banku Wspdl-
pracy G darczej, dosk syste-
mu rozliczen wielostronnych w rublach
transferowych i podniesienia roli kredy-
tu krotkoterminowego w rozwoju obro-

tarz: CRZZ — Wiktor Obolewicz.

Za uznall y narady
Jak najseislejsze powiazanie kierunkéw
1 form wspoélzawodnictwa oraz Kryteriowe
oceny jego luczestnikow z aktualnymi po-
trzebami zakladow pracy i calej unowo-

sniajacej si¢ ki. Krytyezaie
ocenlono tradycyjna tendencje minoze-
nia efektéw ilosciowych produkeji, zwila-
szeza w przemys$le przetworczym, w kKié-
rym rozmiary produkcji sa ograniczane
dostawami surowcéw.
Jednym z podstawowych Kryteridéw o-
ceny 612 iezacych D -
podkreglano — powinno by¢ polepszanie
Jakosci produkeji. Godne najszerszego
upowszechnienla sa takie formy, jaj. ry-
walizacja o tytul ,,Brygady prodikuja-
cej Wyroby Najwyisze] Jak »Bry-
gady Produkeji Bezbrakowej', takze
ruchu ,Dobrej Roboty” oraz samokon-
troli produkcji.

Nieodzowne jest rozwijanie wspélza-
wodnictwa w zakresic opiacalnej produ-
Kcji eksportowej i nowoczesnej produkcji
na rynek wewnetrzny, obunizania Kkosz-
tow  wlasnych, podnoszenia wydajnosci
pracy droga przyspieszania postepu tech-
nicznego ,i doskonalenia erganizacjli pra-
cy..

O kier ch P dnictwa w za-
kladach pracy zdecyduje w duzym stop-
niu projcktowany nowy system bodicéw
materialnego zainteresowania ~— przy-
jeie w pr h syn-
tetyczne | zadania odcinkowe, Zobowig-
zaniag poszczegolnych pracownikéw w
pr tebi twie p y byé. tak po-
wigzene, by ich realizacja powodowala
przekraczanie zadan,

tow handlu zagrani i wyp
wzajemnych zobowigzan,

“Przyjcto takze uchwale o utiworzeniu
Migdzynarodowego Instytuiu Probleméw
Ekonomicznych swiatowego systemu so-
cjalistycznego.

Sesja zaakeeptowala dzialalno§é Komi-
tetu Wykonawczego w okresie micdzy
XXII | XXIV Sesjg Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarezej. O niektérych proble-
mach wynikajacych z uchwat XXIV Se-
8ji RWPG piszemy na str. 3.

Uchwala Rady Ministrow
w sprawie doskonalenia
kwalifikacji zawodowych

Doksztaleanle | doskonalenie kwallfika-
¢}i zawodowych jest obowlazkiem wszyst-
kich pracownikow zaimuiacych stanowi-
ska, na ktérych wymagane jest wyZsze
tub §rednie wyksztalcenie, przede wszyst-
kim — pracownikow inzynieryjno-techni-
cznych i ckonomicznych. Takl jest sens
uchwaly Rady Ministréw, wprowadzajacej
obligatoryjne ksztalcenie pracownikéw
zajmu)aeveh kluezowe stanowiska w ad-
ministrarji, przemysie, handiu, transpor-
cie, rolnictwie 1 innych dzialach gospo-
darki. De je rzadowe stanowia wyko-
nanie uchwaly IV Plenum KC
PZPR, miwiacej] o koniecznosci pedno-
szenia kwalifikacji kadr jako jednej z
d7wigni nowoczesnosci 1 posigpu gospo-
aarki. .

Intéresujacym novum przepisow, ktére
zosting wkrotee wprowadzone W zycie
Jest ustanowienie specjalizacji jako szcze-
golnej formy obowizzkowego doksztalca-
nia | doskonalenla inzynieréw,

Jak przewiduja nowe przepisy inzynier
zatrudniony w jednostce gospodarki uspo-
lecznionej uzyska specjalizacje zawodo-
wa, jesH wyka sie osiagnieciaml w za-
Kkresie opracow ania i wdraZania nowo-
czesnych rozwiazan lonstrukeyjnyeh, te-
chnologicznveh 1 organizaeyjnyeh oraz
ukonczy obowigzkowe daoksztateanie 1 do-
skonalenie. Warunkiem nzyskania specja-
lizagji jest co najmniej 5-letnl stat pracy
w specjalnoéci zgodnej z kierunkiem u-
konrzonych studiéw 1 kontynuowanie
pracy w tej dziedzinie lub posiadanie co
najmniej 7-leiniego stazu dzialalnosei za-
wordowej w innef od opanowanej na stu-
diach sprcjalnoéci. Specjalizacje zawodo-
wa uzyskuje sie pe zdanju egzaminu z
zakresu wiedzy teoretyeznej oraz umiejet-
noéel praktyeznych.

Ministrowie zobowigzani zostali do usta-
lenia kolejnosei obejmowania poszezegél-
nych grup pracownikéw obowlazkiem do-
ksatalcania i doskonalenia oraz do usta-
lania czestotliwosei szkolenia, Zabezpie-
czy to objecie aniem {
ieniem pracownikéw zatrudnionych na
okreslonyeh stanowiskach w tych dzia-
tach gospodarki naredowej, w Kktérych
szyblki rozwoj naukl i technikli w pier-
wsze] Kkolejnoéei wymaga wprowadzenia
ohowliazku doksztalcania 1 doskonalenia
pracownikéw. Ukonczenie obowigzkowego
doksztaleania | doskonalenia bedzie wa-
runkiem niezbednym do zajmowania
okre$lonych stanowisk. lecz faktu wywig-
zywania sle z obowigzku doksztalcania 1
donskonalenia nie nalezy-igczyé z automa-
tyezng podwyzka plac. Awans mote na-
stanié dopiero w wvniku poivtecznego
wykorzystanla zdobytych w ten sposéb
podwyiszonych kwaliflkacjl — wynagra-
dzana jest howiem praca, a nie formalne
posiadanie kwalifikacjl,

Liczni dyskutanci méwill o_.potrzeble
przewycigzenia doty: wych
wspélzawodniciwa . pracy ;- wWyst¢pujacego
w nim niekiedy formalizmu braku,
konsekwencji w_realizacji zobowigzan.

Bogaty material zebrany w toku na-
rady postuzy do przygotowania projekiu
uchwaly Rady Ministréow { CRZZ, wy-
tyezajace] kierunki rozwoju wspélzawod-
nictwa pracy w latach 1971—75.

Inauguracja
dzialalnosci
«Interchimu”

W Halle — stalej siedzibie ,,Interchi-
mu'" — odbylo si¢ posiedzenle Rady inau-
gurujace dzialalnosé tej nowej migdzy-
narodowej instytucji panstw czlonkow-
skich RWPG powolanej do koordynacji

poczynani  Kraj6w seocjalistycznych w
dziedzinie ruzwoju chemii maiotona-
zowej,

Przewodniczacy delegaci polskiej na

posiedzenie Rady ,Interchimu’ wicemi-
nister Przemystu Chemicznego — mgr
Henryk Konupacki udzielit wywiadu ber-
linskie! Kor vi PAP, ktére-
mu oswiadezyl m, in.:

Obok ,Intermetaiu’ i podobnej insty-
tucji zajmujacej si¢ sprawami koope-
racit 1 specjalizacji produkcji w zakre-
sie tozysk tocznych, ,Interchim” jest
kolejna tego rodzaju organizacia panistw
czlonkowskich RWPG. Jego rola — jak
wynika 2z zatwierdzonegu podczas po-
siedzenia planu pracy na rok 1970 i glow-
nych zalozen planu na rok nastepny —
polegaé bedzie na bilansowaniu potrzeb
i mozliwosci wytwérczyeh krajow socja-
listycznych w dziedzinie chemii malo-
tonazowej.

Na chemle te skladajs -si¢: barwniki
I pélprodukiy niezb¢dne dla ich otrzy-
mywania, &rndki ochrony roslin oraz
tzw, srodki pomocnicze deo wytwarzania
wlékien syntetycznych, tworzyw sztucz-
nych, gumy itd. Sa to w zasadzie arty-
kuly deficytowe, ktére decyduja o prze-
twirstwie chemicznym 1 stopniu uszla-
chetnienia gotowych wyrobéw, przede
wszystkim rynkowych, o ich barwie, uzy-
tecznosci, trwatosci, estetycznym wygla-
dzie i {nnych wilasciwodciach.

wlnterchim’ - stwierdza wlceminister
H. Konopacki — wytypowal jui asorty-
menty, ktére w poszczegéinych Krajach
RWPG begda rozwijane i beds stanowié
przedmiot wzajemnej wymiany mi¢dzy
wspélpartnerami,

pInterchim” koordynowaé bedzie m.
in. prognozewanie perspektyw rozwojo-

wych chemil malotonazowej w krajach
RWPG oraz up naj ych
1 ych procesow

wytwérczych, zdobyczy swiatowego po-
stepu technicznege,

Dalsza wspétpraca Polski
i ZSRR w dziedzinie
gospodarki rolnej

15 bm. podpisany zostal w Warszawie
protoké! o dalszej wspolpracy naukowo-
j migdzy Mi
nictwa PRL | ZSRR. Umowa przewlduje
prowadzenie wspéinych praec naukowo-
badawczych przer rolnicze Instytucje
naukowe obuy Kkrajéw eraz wymianeg
naukoweéw | ist6w a
Wymiana

w
rolafctwa, obejmlie réwniez
int 5

opracowar.

oraz szereg
6t uwage w protokéile zwr6-

Obowiazkowe
canie prowadzone bedzie w formlie stu-
dipw  podypiomowych, Kursow, estaiéw
naakowych lub zawodowych oraz udzialu
w zorganizowanym | klerowanym samo-

Y¥CIHIE
GOSPODARCZE
Nr 21 (975) - 24.V.1970 r.

cono na wspélprace w takich zagadnie-
nlach, jak rozwéj naslennictwa 1t ho-
dowll rodlin, blologiczne zwalczanie
szkodnikéw upraw, niektore -problemy
z hodowll zwierzat. Szeroko potrakio-
wano sprawy zwijzane z postepem me-
chanizacfi prac rolnych { hodowlanych,
Rownoczesnle podpisana zostala umo-
wa o i wapot-
pracy W b ¢
PAN | Wszechzwigzkowy
Nauk Rolniczych im. W. L L
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Premie beda~wyplacane w-kazdym
foku' za wyniki roku poprzedniego.
Wynika -to z faktu, Ze pelna ocena
wykonania  zadan odeinkowych i
poprawy wskaznika syntetycznego
moze byé dokonana dopiero po za-
koniczeniu roku. Na poczet tych wy-
nikéw premie pracownikéw umy-
sfowych beda wyplatane zaliczko-
wo do wysokosei bazowego fundu-
szu premiowego. Po rozliczeniu
rocznym reszta wypracowanego i
naleznego funduszu premiowego
bedzie wyplacana w czterech réw-
nych ratach kwartalnych.

Premie z funduszu bazowego po-
winny byé wyptacane poszczegéinym
pracownikom w zasadzie w takiej
proporeji jak w roku 1970. Podzial
funduszu bazowego dla poszczegol-
nych pracownikéw moze byé zmie-
niony w wypadku gdyby premie |
pagrody -eksportowe uzyskane przez
poszezegblne grupy pracewnicze za
rok 1970 byly nieprawidlowe.

Natomiast  przyrost  funduszu
‘premiowego ponad baze  wyj-
sclowg . dzielony bedzie miedzy
poszczegdine wydziaty zgodnie

z ich wktadem pracy w wykona-
nie zadan odcinkowych i poprawe
wskaznika synietycznego. moze wige
byé inny od podzialu bazowego fun-
duszu premiowego. Sposob tego po-
dzialu ustalg dyrekcja przedsiebior-
stwa w porozumieniu z radag zakla-
dowg i za aprabata zjednoczenia
kierujac  sie wytyczhymi r23-
du i CRZZ.  Przy podgale
powinna obowigzywaé zasada,
ze ilo§é jednostelk premiowych
przypadajgca pracownikom admi-
nistracyjnym nie wulega zmia-
nie bez -wzgledu na stan ich za-
trudnienia. Przeciwdzialaé to powin-
no wzrostowi personelu administra-
cyinego w przedsiebiorstwach.

Premia personelu kierowniczego
moze ulec zmniejszeniu, .gdy prze-
kroczony zostanie planowany fun-
dusz plac, niewykonany plan dostaw
kooperacyjnych, plan produkcji pod-
stawowych asortymentéw oraz na-
stapi pogoarszenie syntetycznego
wskaznika finansowego w stosunku
do rokt bazowego. Kwota potracen
z premii personelu kierowniczego
przekazywana jest na fundusz pod-
wyzek plac robotnikéw.

POPRAWA
WYNIKOW EKOMOMICZNYCH
WARUNKIEM WZROSTU PLAC

Wzrost przecietnvch plac robotni-
kéw i pracownikéw  umystowych
jest uwarunkowany w nowym syste-
mie bodZcéw materialnych uzyska-
niem poprawy wynikéw ekonomicz-
nych. Postep ekonomiczny oznacza
najogéiniej biorge uzyskiwanie ro-
sngcvch rezultatéw  produkceyinveh
w stosunku do ponoszonvch nakla-
déw. W kazdvm. przedsiebiorstwie

pojecie postepu ekonomicznego, za-’

wiera sie 'we wska#niku syntetycz-

nym i zadaniach odcinkowyvch. Ich
poprawa jest miarg tego postepu
okre§laiacego wzrost spotecznej wy-
dajnnsci pracy.

Postep ekonomiczny w przedsie-
biorstwie jest przede wszystkim u-
zalezniony od racjonalnego wyko-
rzystywania surowcow 1 materia-
tow, peinego wykorzystywania ma-
jatku trwalego, zwlaszcza maszyn
i urzadzen oraz od tempa wzrostu
wydajnosci pracy. Efekiywnos¢ wy-
korzystania tych wszystkich czynni-
kéw produkeji zalezna jest od pozio-
mu organizacji i zarzadzania. a prze.
de wszystkim od postepu technicz-
nego. Uwzglednié trzeba roéownie
wiasciwe funkcjonowanie powigzaf
kooperacyjnych, jakos¢ produkeji
oraz efekty handlu zagranicznego.
W zaleznosci od oceny sytuacji w
danej braniy w przedsigbiorstwie,
zadafi wynikajgcyeb z plandéw go-
spodarczych, stanu rezerw, powin-
ny zosta¢ odpowiednic dobrane za-
dania premiowe — syntetyczne |
odcinkowe.

Decydujace znaczenie ma wlasci-
wy dobor zadan odcinkowych w ilo-
éci maksymalnie 3—4. Zadania od-
cinkowe mozna bowiem W spos6b
najbardziej elastyczny, a réownocze-
$nie konkretny nastawi¢ na wyko-
rzystanie tych rezerw, ktére w da-
nym przedsigbiorstwie sa najwigk-
sze. Koncentracja wysitkow przed-
siebiorstwa na slabych ogniwach, na
tych czynnikach produkcji, ktorych
efektywnosé jest niska, umozliwia
szybsze uzyskanie poprawy ogol-
nych efektéw ekonomicznych.

Do najwazniejszych zadan odcin-
kowych zaliczyé nalezy wzrost
eksportu i poprawe jego oplacalno-
$ci, ekonomicznie wuzasadniony po-
step techniczny, lepsze wykorzysta-
nie ¢zasu pracy maszyn, zwlaszcza
pracujgcych w ruchu ciagtym i
obrabiarek, podniesienie jakosci pro-
dukeji, produkcje  kooperacyina,
obnizenie kosztow  materialowvch
produkcji, zmniejszenie brakéw pro-
dukeyinych, wydajnosé pracy. Dy-
skusja wykazala, ze w poszczegdl-
nych branzach trzeba stosowaé te
zadania w odpowiednio zmodyfiko-
wanej postaci wzglednie specyficzne
zadania odpowiadajace charakterowi
produkeji i stanowi ewidencji. |

We wszystkich przedsigbiorstwach,
ktore objete byly w roku 1970 syste-
mem nagréd eksportowych, niezbed-
ne jest ustalenie zadania odcinko-
wego za poprawe wynikéw osigga-
nych w eksporcie. Zgodnie z decyzia
rzadu do bazowego funduszu pre-
miowego pracownikéw umystowych
wlgczone zostanie 30 proc. funduszu
nagrod eksportowych uzyskanefo za
1970 r. Wartosé wyjéciowa funduszu
premiowego, zwigzana 2z zadaniem
wzrostu eksportu i poprawy jego
oplacalnosei, rosngé moze do grani-
cy dwukrotnie wyzszej niz za wyko-
nanie innych zadun odcinkowych. O
wykonaniu tego zadania odeinkowe-
go decydowaé bedzie zaréwno
wzrost eksportu w stosunku do ba-

zy jak i poprawa jego oplacalnosci.

Spoéréd. wskaznikow odcinkowych
szerckie zastosowanie powinny zna-
lezé zadania pestgpu techniczaego
dotyczgce uncwoczesnienia produs-
cji, nowych uruchomien, zwigkszema
uazialu Wyrobow. grupy A, wWprowd-
dzenia nowych technologii itp. Ran-
ga tych zadai odcinkowych podkre-
slona zostanie przez ich ustaienie w
specjalnej umowie, zawieranej mig-
dzy dyrekcja przedsigbiorstwa a ra-
da zakladowa.

W tych gaigzlach produkcii, w
kiorych badania produktywnosci
majguku trwalego i stopnia wyko-
rzystania aparatu wWyYtworczego wy-
kazaly negaiywne tendencje, nalezy
zastosowa¢  powszechnie zadania
zmierzajace do obnizenia tzw. ko-
sztu bezczynnogéci maszyn i urza-
dzen. Dotyczy to w szczegélnosci
przemysiu  maszynowego, w tym
parku obrabiarek. i

Dobér zadan odcinkowych powi-
nien by¢ odpowiednio skojarzony z
wybranym wskaznikiem synte-
tycznym. Syntetyezny wskaznilk
finansowy powinien odpowiadac
charakterowi produkeji danego
przedsigolorstwa, Przewiduje sig
nastgpujgce mierniki  syntetyczne:
wskaznik obnizki kosztow jednost-
kowsch produkeji, wskaz

K wyni-
kowego poziomu Kkosiidw, siopa zy-
sku oraz kwoia zysku.

Zaletg wsiaznika obnizki jednost-
kowych kosztow produkcji jest jego
niezaleznos¢ od poziomu cen sprze-
dazy i bardzo mala zaleZnos¢ od
zmian asortymentowych produkcji.
Rézni sie wige on z tego punktu wi-
dzenia korzystnie od wszystkich po-
zostalych wskaznikow syntetycz-
nych, poniewaz jest uzalezniony-
przede wszystkim od lepszej pracy
zalogi. Mozna go jednak stosowaé
tylko w przedsiebiorstwach o pro-
dukcji jednorodnej lub przy nie-
wielkiej liczbie asortymentéw i to
pod warunkiem prawidlowego stanu
ewidencji kosztu jednostkowego.
Wada jego jest niebezpieczeristwo
obnizki kosztow przez pogorsze-
nie jakosci produkcji. Dlatego w
tych dziedzinach, gdzie bedzie stoso-
wany ten wskaznik, niezbedne jest
powigzanie go z zadaniem odcinko-
wym dotyczgeym poprawy jakosci
produkeji.

W pricdsigbiorstwach charaktery-
zujgeych sie niska rentownoscig i
tam gdzie wzrost produkcji uzaléz-
niony jest w znacznej mierze od
obnizania jednostkowego zuzycia
materialéw, wiasciwe bedzie stoso-
wanie wskaznika wynikowego po-
ziomu kosztéw. Powinien on znalezé
zastosowanie w niektérych branzach
przemyslu chemicznego, w hutnic-
twie, zwlaszcza w starym, W prze-
myéle maszynowym produkujacym
dobra inwestycyjne, w przemysle
bawelnianym i spozywczym. .

Wskaznik wynikowego poziomu
kosztow  wigzaé trzeba  przede
wszystkim z takimi zadaniami od-
cinkowymi, jak wydajnos¢  pracy,
jakosé. produkejl, -produkcja. koope-
racvjpa. o - .
“Druga grupa wskaznikoéw synte-
tycznych, do ktérych zaliczamy zysk
i stope zysku moze wyrazaé postep
ekonomiczny uzyskiwany zaréwno
w rezultacie obnizania kosztéw pro-
dukeji jak 1 zwiekszania wielkosct
produkcii, wrglednie z obu tych
zZradel.

Wskaznik kwoty zysku mozna sto-
sowaé ‘w przedsiebiorstwach produ-
kujacych na rynek, ‘ale tylko tam,
gdzie popyt na dang grup€ towaro-
wa jest w zasadzie zaspokajany i
gdzie o strukturze dostaw decyduje
nie wygoda producenta, lecz fak-
tvezne potrzeby konsumenta. Po-
wszechne zastosowanie powinien
znalezé w przedsigbiorstwach spe-
cjalizujgcveh sie w eksporcie oraz o
duzvm udziale produkcji eksporto-
wej. Tu bowiem wzrost masv zvsku
jest zawsze korzvstnv spolecznie. -

Zastosowanie kwotv zysku wyma-
¥a takiego dobrania wska#nikéw od-
cinkowveh. ktore sklanialvby przed-
siebiorstwa do zwiekszania zyskow
w drodze obnizania kosztéw produk-
cii, przez lepsze wykorzvstvivanie
czasu pracv maszvn i urzadzeii oraz
obnizanie kosztéw  materialowych
produkceji.

Celowe i spotecznie uzasadnione
jest szerokie stosowanie wskaZnika
stopy zysku. WskaZnik ten kieruje
uwage przedsiebiorstw zaré6wno na
wzrost produkcji - jak i na lepsze
wykorzystanie majgtku  trwalego,
przyspieszenie obiegu §rodkéw obro-
towych oraz zmniejszenie zbednych
zapaséw. Zastosowanie tego wskaz-
nika sklaniaé¢ bedzle przedsigbior-
stwa do bardziej przemyslanej poli-
tyki inwestycyjnej i do wykorzysta-
nia istniejacych rezerw. WskaZnik
ten powinien byé stosowany w 2a-
kladach - dysponujacych duzym ma-
jatkiem produkeyjnym, a tym sa-
mym charakteryzujgcych sig znacz-
nym udzialem amortyzacji w ko-
sztach produkeji. Wchodza tu w gre
takie dziedziny jak przemysl nawo-
z6w sztucznych, rafinerie nafty, no-
we zaklady hutnicze i przedsigbior-
stwa przemvsiu maszynowego, cha-
rakteryzujace sie niskim wskaZni-
kiem zmianowosci.  Zastosowanie
stopy zysku w tych zakladach po-
winno staé¢ sig silnym bodzZcem, za-
checajacym do zwiekszenia wspol-
czynnika zmianowoSci.

ZRODLA PODWYZEK
PLtAC ROBOTNIKOW

Z nowego systemu bodZcéw wynl-
ka zasada dockonywania podwyzek
plac robotnikéw w tempie takim ga-
mym lub zblizonym do wzrostu ptac
pracownikéw umpyslowych w przed-
siebiorstwie, Zadania, od ktérych
uzalezniony jest wzrnst premii, sta-
wiane sj przed cala zaloga i zaloga
musi wspéldziataé w ich wyko-
naniu.

Podwyzki ptac robotnikéw nali-
czane bedg od bazowego funduszu
plac, ktécym bed:zie faktycznie wy-
datkowany fundusz plac robotnikéw
25 1970 r., powigkszony o wyplacone
robotnikom nagrcdy -eksportowe

Gerunki usprawnienia systemu bodzcow

U wylaczng podstawg do
%r;rz’.:;ﬂa funduszu premiowego
funduszu. podwyzek plac robotni-
k6w, hedzie zysk v&{ypxkagac:y z
réznicy miedzy wartosciag wywozu
liczona w cenach transal;cy_jnych,
a kosztem wlasnym poniesionym
na eksportowany wyfiéb. Uza.]em:e-
nle podwyzek funduszu premiowego
+pd zysku ma na celu ;acheceme
tych przedsigbiorstw do jego mak-
symalizacji w drodze wzrostu pro-
dukcji optacalnej w eksporcie.

Udzial funduszu premiowego
funduszu podwyiek " plac robotni«
kow w ogélnym wrniku finanso=-
wym: tych przedsiebiorstw ‘u-stale-
ny bedzie na podstawie wielkosci
premii i nagréd wyplaconych za
rok 1970. Wzrost tego funduszu za-
Jeze¢ bedzie od poprawy wyniku
fnansowego, na ktory w decydu-

oraz pomniejszony o wyplaty.za go-
driny nadliczbew2 pohad limit, prze-
zpaczony dla dauegoe przedsigbior-
stwa, o nieuzasadnione- przekrocze-
nia_funduszu plac oraz o wyplaty
lakich- premii jak za oszczednosé
ogumienia, paliw itp,-Tak okreslony
bazowy fundusz co.ioku korygowa- .
BY hedzie propatcicnalnie do rzes
czvwistago wzrostu zatrudnienia ro-
batnikow, lecz nie. wigkszego niz
plancwany. Fundusz podwyzek plac
robotnikéw  powstawaé bedzie 2z
trzech zasadniczych Zrddel. .
Pierwsze z nich — to zwigksza-
nie funduszie bazowego o procenio-
wy wskaznik wzrcsfu plac pracow-
nikow umystowych, odpc wiednio
skérygowany w zalzznese: od 0CELY
przerostéw = zatrudnienia w danym
przedsiebiorstwie. Tak wiec popra-
wa wsikaznika syntetycznego i wy- . ol
konanie zadan odcinkowych zdpew- jgcym stopniu, ze wzgledu na wiel-
nia¢ bedzie niejako automatycznie - kosé eksportu, rzutuwaé' bedzie
czesciowy wzrost plac robotniczych.  zysk otrzymany za wyroby sprze-
Drugie Zrodlo podwyizk plac To-  dane za granica. . L
botniczych laczy si¢ bezposcednio z W pozostalych pneds:eb:orstwac'h
likwidacig przerostéw zafrudnienia. specjalizujacych sie W prodt:\kc,l
Na fundusz podwy2ak przekazywanz2 eksportewej jako wsl'(ain-:vk ’syrnte-
bedg oszczednosel, osiagnigte wWistd>-  tvezny powinna obowigzywaé opl:;l-;
sunku do planowanego funduszu  calno§é eksportu, 2 jako zadania
plac w wyniku likwidacji nadmier-  cdeinkowe jego wzros*.»l:g:zony od- .
nego zatrudnienia® robotnihiw. dzielnie do krajéw socjalistyeznvch
Zaloga robotnicza ma .niemaly i kapitalistycznych oraz prredsie- |
wplyw na stan dyscypliny pracy-i  wziecia z zakresu postepu technicz-,
placy oraz na prawidlowe gospoda- nego. Gérna granica przyrostu fun-
rowanie w zakladzie zasobami sily duszu premiowego dla tvch przed-
roboczej. siehiorstw zostanie okreSlona w za-.
Im wigitszg uwage zwrocl zaloga  leznofci od udzialu  eksportu w,
pa upcrzadkowanie crganizacji pra-  ogblnej produkeji tveh zakladow 1
»y w zakladzie i na zlikwidowanie  jegn struktury geugraﬁcmej. o
igtnielgeych w nim przerostéw za- Dla stworzenia wspolnej plasz-
trudnier 4. tym wicksza i-tym szyb-  czvzny  zainteresowania  migdzy.
ciej odniesie z.tégo korzysé ‘mate- przemyslem a centralami . handla
rialng w postaci wzrostu frednich  zagranicznego w rozwijanin _opla_
zarobkow. : calnego -eksportu proponuje sie u-
Trzecim Zrédlem funduszu podwy-  zalezni¢ réwniez wzrost funduszu
%ek plac bedg nadwyzki przekazy- Prem.owego w centralach od‘ WZro-
wane z funduszu premiowego pra- stu e):sportu dq poszczeg9l_r13 ch Pb-
cownikéw umyslowych oraz potra- szarow  platniczych. Jesl nastapl

cenia premii-kierownictwa przedsle- obnizenie wa}'toéci eksportu lub.
‘biorstw. Wszeikie przekroczenia pla- pogorszenie jego oplacalnodci w.
plac robotni- Stosunku do 1970 roku, bazowy

nowanego funduszu
czych beda potrgcane z funduszu
vodwyzek plac. Wyplaty z funduszu
podwyzek plac w zasadzie nie.po-
winny przekraczaé procentu o 'jaki
wzrosly w-danym okresie Srednie
place pracownikow  umyslowych.
Sumy przekraczajace te granice
przekazywane bedg na rezerwowy
fundusz zjednoczen. Wyjatek stano-
wia kwoty wplywajace na fundusz
podwyzek plac robotniczych z tytu-
lu zmniejszenia ‘sirat pa , brakach,
ktére wyplacane bedg w pelnej wy-
sokosci. i . -
W wyniku dyskusji uwzgledniono
wmozliwoéé szybszego -wzrostu plac.
robotnikéw anizeli pracownikow
umystowych w dwéch wypadkach:
— gdy place robotnikéw danego
przedsiebiorstwa sa wyraznie nizsze
niz w innych przedsiebiorstwach
danej branzy oraz - . 2
— gdy istnieje w przedsiebior-
stwie duza rozpietosé miedzy placa-
microbdtnikéw::ifadministraejls -
Na pedstawie porozumienia-migr-
dzy dyrekcia i, rada zakladowg czesé
funduszu_ podwyzki plac robotni-
czych bedzie przekazywana na fun-
dusz majstra. Na sprawe te stu=
sznie zwracano uwage w_dyskasji,
podkreslajac duzg role majstra.jako
bezposredniego organizatora. pracy
w brygadach i na oddzialach. Fun-
dusz majstra pozwoli -majstrom
na wykorzystanie nowego systemu-
bodZeéw dla premiowania: robotni-

fundusz premiowy central handlu
zagranicznego, - na  ktéry skla-’
dajg sie dotychczasowe premie re-
gulaminowe oraz nagrody za.qpla-
calnosé eksportu, ulega zmmniejsze-
niu wedlug tvch samych zasad,_ ja-
kie obowiazuja przy jego W{Gk-,
szanin. Uwzgledniajgec  istniejace:
obecnie zréinicowanie udzialu pre-
mii w zarobkach i wysokosci wyna-
grodzen w centralach handlu za-,
granicznego,  a takze fakt, Ze w.
ostatnich lathch ptace w tych cen-
tralach wzrastaly szybciej niz w.
przemy$le, stawkj funduszu premio-
wego trzeba bedzie ustalié indy-
widualnie dla poszczegblnych cenw:
tral handlu zagranicznego.

ZALOZENIA REFORMY

W PRZEMYSLE TERENOWYM,
BUDOWNICTWIE

1 -TRANSPORCIE

‘Nowy 'systém ‘bodicow opracowas’
ny zostal dla przemystu kiuczowe-
go. Zasada gospodarnosci, poréwny-
wania efektdow z nakladami, daze-
nie do osiggania wzrostu ekono-
micznego przy minimalnych kosz-
tach - obowigzuje, rzecz jasna, wW.
calej gospodarce. Dlatego tez me-
tody zachet materiainych muszg
by¢ zgodne.z ta zasadg i w ianych
galeziach. : .

Wigle - cennych propozycji wnio-

kéw, kiérzy wykonuja zadania sla tu dyskusja. W oparciu o jej
przekraczajace normalny zakres ‘i¢h rezultaty mozna jui obecnie zary-
obowiazkéw. [ sowaé zalolenia reformy systemu

zachety materialnej w przemysle

terenowym, w budownictwie i tran-

sporcie samochodowym.
Najwazniejszymi zadaniami prze-’

Zgodnie z-postulatami wyrazony-
mi w dyskusji proponuje si¢ uiwo-
rzyé fundusz rezerwowy. zjednoczen.
Powstawaé on. bedzie z sum na-
gromadzonych na funduszu podwy- mysiu terenowego jest wzrost pro-
zek plac robotniczych, ktore prze- dukcji na potrzeby rynku we-
kraczaja' mozliwe dla danego roku wnetrznego, na eksport oraz ustug
pulapy wyplat oraz potracef- pre- $wiadczonych ludnosci. 2 realizacjag
mii pracownikom zjednoczed. Z te- tych zadah odcinkowych nalezy
go irodla zjednoczenia beda mogly zwiazaé system bodicow. Jako
dofinansowaé funcusz. podwyzek Wskaznik syntetyczny nalezy nato-
plac robotniczych z tych przedsig- miast przyjaé kwote zysku., WskaZ-
biorstw, ktore z usprawiedliwio- nik ten zacheca do wazrostu pro-
nych. przyczyn nie osiagnely prze- dukcli, a nie wymaga skompliko-.
cletnej dla .danego zjednoczenia Wane] rachunkowoscl. Ze wzgledu.
podwyzki plac robotniczych.’ . . na rq;drobnienie zak}ad‘éw i ich

Dyskusja potwierdzila -propozycje - Tueduze rozmiary — nie jest celowe
aby sysiem premiowy pracownikow tWorzenie odrebnych funduszy na.
zjednoczer . przemystowyeh _ byt Podwyzki plac robotniczych | pre-
zgodny z ogblnymi zasadam e- Mie pracowpxkéw umystowych.
miowania pracownikéw przedsig- Stworzy¢ nalezy jeden fundusz pod-
biorstw. Zjednoczenia odpowiadajg WyZek plac wszystkich pracownikéw
nie tylko za wykonanle odcinko- Prey Hormach podzialu gwarantujg-
wych i syntetycznych  zadan: pod< cych jednakowy procentowo wazrost
leglych  przedsiebiorstw, ale .réw- wynagrodzei obu grup pracowni-
niez za racjonalny podzal zadaph KOW. - )
miedzy poszczegolne . zaklady, w System bodic6w w przedsiebior-
tym przede wszystkim za wykena- Stwach budowlanc-montazowych
nie eksportu, koncentracje i umifi- powinien byé zwigzany przede
kacje produkeji oraz dostawy pro- wszystkim ze skracaniem norma-
dukciji finalnej i kooperacyjnej dla tywnych lub umownych  cyklow
odbiorcow: branzy jak rowniez poza budowy, obnizka kosztéw jednost-
branza. Powinno to znaleié. swéj  Kowych i poprawa jakoSci budow-

wyraz w zadaniach odcinkewych Dictwa.
g Istniejgca obecnie premia obiek-

dla zjédnoczen. :
T S towa wyplacana jest w 70 proc. za
BODZCE W. PRODUKCH terminowyq realizacje inwestycji, a
EKSPORTOWEI ; w 30 proc. za utrzymanie sig w
) . przewidzianych  kosztach { dobra

. L . jako§é robbét. Premi tani
Przy ustalanii ‘zadania odeinko- utrzymana, z tym, e z;a skrboenie
wego W zakresie wzrostu eksport! npormatywnych lub umownych ter-
nalezy uwzglednié nie tylko bez- minow wrkonania robét powinna
wagledny przyrost warto$ci ekspor- ona wzrastaé w sposéb progresyw.
tu, ale réwniez poprawe jego opla- pny. Z premii za skrécenie cyklj
calnoSci. Ze wzgledu na szczegblne powinni korzystaé w 70 proc. ro-
znaczenie eksportu wolnodewizowe- botnicy, a w 30 proc. kadra kie-

zg:'i:r e;liieewykonar;i:notada:ow“o'dogl? rownicza przedsigbiorstw.

‘esie - pow o 4 -Najwazniejsz, i

zmniejszenie wartoSci punktu . pre- trana:porcie ’ssmochozsgfvx;}:xm je:z

miowego. | SN zwigkszenie przewozdéw przez lep-
Potracenia z tund}mm premiowe- sze . wykorzystanie taboru przy

go pracownikéw zjedmoczeh doko- réwnoczesnej poprawie  efekibw

nywane bedg za przekroczenia pla-
nowanego funduszu plac w skak
calego zjedndczenia oraz za niewy-

ekonomicznych. W tym celu w no-
wym sy‘stemie premiowym powin-
ny byé zawarte takie elemen-

konanle dostaw koopéracyjnych. ty, jak: .poprawa wydajnoéei

Odrebnego potrakiowsnia — ze (liczona w tonokilometrach lub
wzgledu na znaczenie handlu za- W tonach, lub na 1 tone ta-
granicznego dla naszej gospodarki downosci taboru), zwickszenie
— wymagajj przedsiebiorstwa spe- dredniodobowego czasu pracy ta.
cjalizujace sig w produkcji ekspor- boru. Jako wskaznik syntetycze
towe} oraz centrale handlu zagra- ny nalezy przyjacé obnizenie

nicznego. . . .
W przedsigbiorstwach, ktére po-
nad 80 proc. swej produkcji eks«

kggztu przewozu 1 tony lub prze.
biegu jednego tonokilometra. W
uzasadnionych przypadkach wslkate



-nik  ten ~ mo#na-. zastaplé “lewoty
zysku w przehczeniu na. Jednego
zatiudnionego.

KO_MPLEKSOWY" CHARAKTER .
ZMIAN T

Niézbédne jest zhannonizowame
z --cafoksztaltem: ‘réforiny’ zasad
funkcwnowan.a funduszu zaklado-
. wego. -Obecnie wielkosé: funhduszu
zakladowego Zalezy od. wyknnama
zadan, okreSlonych w rogznych :pla-
nach techniczrio-ekonomicznych
oraz .od, zaplanowanego : . funduszu
plac. w:pr 'edSlQb‘OI‘StWaCh. Zasady
' te musza ulec zmianie’ w kiérunku
pow&azanva flinduszu' zakladowego
- — mnodobnié jak calego systemu —
.z postepers. ekonoraicanym, za. po-
$redrictwem normatywow Vielolet-
nich. W .celu zachowania “odreh-
nosci funduszu' zakladowego, Ktory
ma u nas wxeloler.mq tradycje, -na-
lezy uzalezni¢ jego wielkos¢ wy-
faczpie od aznika .syntetyczne-
go, z pominigciem zadan odcmko-
wych. Baza do naliczania wazrostu
funduszu zakiadowego powin: a: by
Srednia jego wielkodé, .osiagnieta
w. latach, 1968, 1969 i.1970. Bazowy
fundusz zakladowy nie "ulega: ko-
rekcie'w zwigzku' -ze wzrostem:- za-
trudnienia, natomiast podlega
zwielcszen'u w rezultacie poprawy
wyniku finarsowego wg okre$lone~
go : normatywu. Zasady = podziatu
funduszu'zakiadowego pozosta;a, bez
zmian,

Zmiany w systemxe bodzcéw ma-
terialnego) zainteresowania maja
charakter I\ompleksgwy ‘Wymagaja
wige uporzadkowania. catodei - eko-
nomiki zaktadu. Sprawa najwaz-
niejszg jest odpowiednie przygofo-
wz "ie do wprowadzenia nowego
systermu’ samych przedsiebiorstw.
Chodzi gléwnie o analize rezérw
produkcv;m.eh o poprawe ewiden-
cji i informacji wewnetrznej oraz
o .udoskonalénie rachunku kosz-
tow.

. Szezegblne znaczenie ma maksy-
malnie szerokie wdrozenie norma-
tywnegn rachunku kosztow. Pozwa-
la on bowiem na precvzyine okres-
lenie wysokosci kosztéw jednostko-
wyeh  odpowiadajgeych “danemu
poziomowi techniki produkcii .w
przedsiebiorstwie.

W przedsiel orst«vach w ktérvch
stan organizacji. ksiegowosei i ewi
denvji produkcvin€i nie daje gwa-
rancii . prawidlowego. rozliczenia
zadan odeinkowych oraz wska#nika
svntetveznego, nowy svstem zachet
materialnych nie bedzle mégt byé
wprowadzony w ustalonym termi-
nie tj. 0d 1 stveznia 1971 r. W tvch
przedsiebiorstwach  tizeba bedzie
najpierw przeprowadzié prace przy-
gotowawcze, a nowy system.zachety
materialnej zastosowaé z opOinie-
niem, tzn. od 1 lipca 1971 r.

Nowy system bodicow musi zmie-
rzaé de pelnego- wykorzystania re-
:zerw produ}'cy n \

i modermzbwamych Ty
ktorych podstawowym  kryterium
musi  byé  uzyskanie lepszych

wskaznikow ekonomicznych, niz ' w
analogicznych zalktadach starych.
Tempo wzrostu wydajnosei pracy
(i to mierzone produkcjg czvsta)
powinno by¢é w zasadzie szybsze
niz . tempo wzrostu technicznego
uzhrojenia pracy. Nalezy roéwniez
poglebié analize ekonomiczng skut-
kéw  zastosowania przedsiewzieé
zwiazanvch z wprowadzeniem do
produkeji nowych technologii, no-
wvch wyrobow. nowych maocy. pro-

dukevinvch, Wstepna kalkulacja
ekonomiczna musi poprzedzaé
wszelkie zamferzenia w zakresie

podeimowania nowej produkcii.
Zanim wyznaczone zostanie Ja-
kieknlwiek zadanle konstriuktorom
i technnlrgom. niezhedne jest o-
kreéenie dovuszezalnej ghrnej gra-
nicv zastosowania &rodké6w inwe-
stvevinveh,  zwiaszeza z 1m'pnrtu
limithw zuivcia materialéw i pra-
cnﬂh‘nnqoéc nowveh wyroh6w, .
Przv  technologiach i wyrabach
skomplikowanych, o dtugim okresie
przveotnwania {1 wdrosenia. kalku-
lacrie wstepne sporzadzane musza
bvé  wielokrotnie. Tam bowiem
gdzie rvzvko produkevine a zara-
7zem ekenpmiczne jest 7 naturvirze-
czv duze. lep'ej ponie§é  kosziy
zwiazane ze wstepnym rozeznaniem
niz angaiowaé sie w decvzie, ktb-
rvch koszt fest niewspétmiernv "w
stnsunku  do  tenretveznych nawet
efrlrtdw ekanamicznveh,
Réwnoczebnie nalezv zi‘nfensvfl-
kowaé prace nad ustaleniem i do-

‘skonaleniem ncrrm-tywéw

nalnego wy'korzystan;a matemalow
ludn

‘oraz czasu .pracy .maszyn
oraz ‘zwiekszenie wstepnej.
cej kofitroli ‘nad ich stosowaniém.

Systematyeczny wzrost'® wartoscx
maquku tr'walego, zwl
‘szyn. i urzadze o

tow. Lepsie ‘wykorzy:
tr\&alego zalezne jest o
wyceny tego majatku i lad

lowej.
_Zastosowania -wiasciwych stawek
amortyzacyjnych. . Obecne | stawki

uatalone prawie 10 lat, temu 53’ za

niskie, ‘zakladaja bowxem ‘Zbyt diu-
gi, bo przecietnie 17-letni .okres
uzytkowania maszyn anoduje to

tendencie do pestugiwania®sie-sta- ..

ra technikg, sankcjonuje przepro-
wadzanie nieoplacalnych wxelokrot-
nych- remontéow. Nlezbedne jest za-

tem dckonanie zmian stawek amors .

tyzacyjnych. Wprowadzenie nowych
stawek powinno, nastapi¢ od 1972
roku, Wwraz z przygoto«wana refor-
mg cen zaopatrzeniowych, = kidra
ma na celu popraweg relacji. cen
wewngtrzprzemystowych, przede
wszystkim przez wziecie pod uwa-
ge poziomu cen podstawowych wy-
robow na rynku Swiatowym. Stwo-
rzy to bardzie] prawidlowe wa-
runki dla stosowania rachupku-
ekonomicznego w przedsxeb;or-
stwach.

UMIEJETNE STOSOWANIE
INSTRUMENTOW
‘EKONOMICZNYCH
WARUNKIEM POWODZENIA-

Skuteczno§é  kazdego
bodzcow materialnego zaihtereso-
wania zaleiy w-decydujgcej mierze
od ludzi, ktorzy sie"nimi poshuguja,
od ich intencji i rozumienia spra-
wy, od umiejetnoSei stosowania in-
strumentéw ekonomicznych.

Odpowiedzialno§é zaréwno za
nalezyte . przygotowanie warunkow
do wprowadzenia nowego svstemu
bodicow, jak i za wladciwe Jego
stosowanie spoczywa W pierwszym
rzedzie .na administracji gospodar-
czej. a wiec na resortach, dyrek-
cjach zjednoczefi i przedsiebiorstw.
Obowigzkiem * calej .administracji
jest stata troska o prawidiowe
dzialanie boedZcéw ekonomicznych
oraz natychmiastowe reagowanie
na kazdg ujawniong nieprawidlo-
woé¢ w ich praktyeznym stosowa-
niu. .
Klerownictwa przed51eb10rstw po-
noszg odpowiedzialno$é, zarbwno
wobec partij jak i wobec wiasnvch
zalég. za osiagniety pestep tech-
nicano-ekonnmiczny i tym .samvm
za wyoracowana dla, pracownikow
padwvike. plac. Tworzy to nowa
svtuacie w stosunkach miedzyludz-
kich przedsiebiorstwa. W zwigzku
z tym rosng wvmagania‘wobhec dy-
rekeji 1 personelu inzyniervinego
w zakresie, kierowania pmd Kcia
it postepu techni czno-m‘gamn i
gn. Kadra kierownicza. ktbra#nie
potrafi sprostaé tvm wyiszym wy-
maganiom straci szans¢ awansu za-
wandowego.

Zardéwng ° ministerstwa, Jak tei
dvrekcje zjednoczen i przedsie-

‘orstw winny zwr6eié uwage na
praw:dlowe ustalanie w przedsie-
btorstwach i zjednoczeniach synte-
tyeznych i ndcinkowveh zadan pre-

miowvch. Warost tunduszéw pre-

miowych powinien wszedzie odpo-
wiadaé os! iggnietym efektom oraz
rzeczywistemu  wysitkowi  zalog.
Stop‘ent trudnnéei zadaf warunku-
jacyeh wzrost funduszu premiowe-
go winien hvé we wszystkich
przedsiebinrstwach zblizony.

Do konica miesigca czerwca br.
ministrowie ustala wstepnie dla
zjednoczen. a dyrektorzy zjedno-
czen wspolinie z branzowymi zwigz-
kami zawodowymi dla przedsie-
biorstw, wskazniki syntetyczne i
zadania odcinkowe oraz ilo§¢ punk-
tow premiowych zwiazanych z kaz-
dym z tych zadan. Zadania pre-
miowe dla przedsigbiorstw jak tez
zwigzane z tymi zadaniami punkty
premiowe i dopuszczalne granice
wzrostu ich wartosci, okredla specjal-
ne komisje powolane przez dyrekto~
row zjednoczen. Zasady powolywa-
nia komisji zakladowwch w przedsie~
boratwach przemystowych odnosz
sie rowniez do zakladébw wchodzef
cveh w sktad kombinatow. Komisje
te zostans powolane przez dyrek-
tora zjednoczenia w porozumieniu
z dyrektorem kombinatu. Wymaga
to nalezyiego doboru przez zjed-
noczenia ludzi do tych komisj,

“racjo-

“systemu

gwaramujqcych znajomoéé proble«
mu- i, poczucia odpowiedzialnosci
za  powierzone zadania. Do pracy
w tych’ komls]ach nalezy wilgczyé
jak najwieksza cze§¢ aktywu go-
spodarczego, ktoéry bral udzial w
. zakladowych komisji u-
sprawn nia o«rgan’zacﬁ produkeji
po: VII' Plenum. Oprécz fachowcoéw

z' przedsiebiorstw, w sklad komi-
- sji powinni wej§é przynajmniej
_2—3 -pracownicy o wysokich kwa-
lifikacjach zawodowych. z resortow,
zjednoczen, instytutow itp.

Wszystkie przedsigbiorstwa. mu-
szg przygotowaé dla komisji nastg-
pujace materialy:

. — protokot zakladowm komisji
usprawnienia organizacji pro-
dukeji po VII Plenum KC oraz
program realizacji taled tej
komisji przyiety przez KSR.
sprawozdanie dyrektora przed-
- sigbiorsiwa z aktualnego stanu
realizacji uchwal VII Plenum
program wykorzystania rezerw
produkeyjnych w latach
1970/72. opracowany po II Pie-
num 'KC wraz ze sprawozda-
niem o stanie realizacji tego
programu, :
‘propozycje syntetycznych i od-
‘cinkowych zadan premiowych
wysuniete przez zaklad w dy-
skusji nad tezami Biura Po-
litveznego.

‘Ponadto przedsiebiorstwa powin-
ny sporzadzié dla potrzeb komisji
niezbedng dokumentacje dotyczacg:
ksztaltowania sie wspolezynnika
zmlanowoscL wykorzystania czasu
pracy Iud21 i urzadzen produkeyj-
nych, zuzycia podstawowych surow-
cow materialow na jednostke wy-
robéw, kosztow  Jednostkowych,
wielkosci strat ponoszonych na bra-
kach i naprawach gwarancyjnych,
oraz poziomu zarobkéw pracowni-
czych i ich wzrostu w biezacej 5-

© -latee.

Komisje powinny zaczaé swj pra-
ce od zapoznania sie z realzac]a
zadanf' tegorocznego planu i z pro-
jelttami planu 5-letniegn przedsie-
biorstwa. Zjednoczenia maja oho-
wigzek nadzoru nad praca komisji
oraz udzielania im niezbednej po-
mocy.

-~ Szezegblowy zakres zadaf komi-
sji oraz tryb ich pracy z uwzgled-

nieniem specviki poszezegdinych
branz powinny bvé ustalone w spe-
cjalnych  instrukcjach  wydanych

przez dyrektoréw zjednoczenn w o-
parciu o podjeta w tej sprawie u.
chwale Rady Ministréw i wytyczne
poszezegbinych resortow.

- Instrukéje branzowe powinny za-
wieraé niezhedne wskazania meto-
dologiczne dotvezace: spnsnbu ba-
dania rezerw produkcv]n\ ch i przy-
rostu zatrudnienia, metody doboru
zadan. odeinkowych. skali wzrostu
funduszy premiowego na okres 5

+lat, jak tez wspolzaleZnosdel, miedzy,

*stopniem? realnac;x'zadan premin-"
“-wych, a przyrostem’ wartosei punk-
téow preminwych zwigzanych z kaz-
dym zadaniem.

Przed przyvstapieniem do prac
czlonkowie komisji powinni byé
odpowiednin przeszkoleni przez re-
sorty i zjednoczenia. Komisje za-
ktadowe powinny wspbipracowaé z
aktywem techniczno-ekonomicznym
oraz » samorzadem  roboiniczym
przed‘nebxor;twa Powinny dokonaé
wnikliwej analizy zakladowyvch pro-
pozvcii w zakresie  zastosowania
wska#nika svntetveznego i zadah
odcinkowych. Komisje po zakoficze-
niu pracy przedstawia swole pro-
pozveie dvrektorowi zjednoczenia.

Przedlozony przez komisje pro-
jekt zadan svntetveznveh i odcin-
kowych dla przedsiebiorstwa  wi-
nien zostaé zatwierdzony przez ko-
legium zjednoczenia.

Koniecznym warunkiem prawid-
lowego dziatania nowego systemu
bod%céw ekonomicznych jest pro-
wadzenie przez zaklady wtadciwei
ewidencji produkeyjno-ekonomicz.
nej, pozwalajacej na rzelelng ocene
stopnia wykonania zadan premio-
wych. Wszystkie przedsiebiorstwa
musza posiadaé ewidencje wyko-
rzvstania czasu pracy ludzl i ma-
szvn, zuzycia surowcdéw | materia-
16w oraz ewidencje produkeji wy-
brakowanej i strat z tvm zwiaza-
nych. Resorty i zjednoezenia powin-
ny udzielié w tej dzledzinie nie-
zbednej pomocy fachnwej i meto-
dologiczne] przedsigbiorstwom,
Wprowadzenie nowvch cen zaopa-
trzeniowveh uczvni rachunek kosz-
tow bardzxe: realnym.

.ZADANIA

ORGANIZACII. PAR'I‘YJNYCH
I ZWIAZKOWYCH .

Nowy system’ ‘bodzcéw material—‘
nego zainteresowania rozszerza u-
prawnienia czynnika spolecznego w
zaktadzie' i ‘nadaje jego dziataniu
bardziej konkretny wyraz. Jednocze-
$nie zwieksza on spoleczng odpowie-
dzialno§¢ samorzadu robotniczego
i rad zakladowych za prawidlowe,
zgodne z .interesem ogolnospotecz-
nym wyniki pracy przedsigbiorstw,

Niezbedne jest wigc opracowatnie
odpowiedniego systemu informacji
ekonomiczno-produkeyjnej dla za-
logi i samorzadu robotniczego. Musi
ona by¢ aktualna, zrozumiala i
przejrzysta. Informowaé nalezy za*
loge o  wygospodarowanych $rod-
kach na podwyzke premi { plac
robotniczych -oraz o przebiegu wy-
konywania poszczegbdlnych zadan
vicinkowych., Sprawy te powinny
byé tez omawiane co pét roku na
konferencjach samorzadu robotni-
czego. | .

Rady zakladowe =zawieraé -beda
specjalne umowy z dyrekejg przed-
siebiorstw dotyczace jednego z naj-
wazniejszych zadan odcinkowych,
jakim jest wdrazanie postepu tech-
nicznego w przedsiebiorstwach, Be-
da one rowniez ustalaé z kierow-
nictwem zakladu wiasciwe relacie
podzialu dodatkowo wypracowanych
srodkéw na podwyzki plac, a na-
stepnie kontrolowaé zasadno§é wy-
plat indywidualnych premii i do-
datkéw do plac robotnikéw. Sa to
bardzo odpowiedzialne funkcje. dla-
tego niezbedna  jest stala pomoc
ze strony instancji  zwigzkowwch
dla rad zakladowych, a zwlaszcza
przeszkolenie czlonkéw rad w za-
kresie tej problematyki.

Instancje zw‘azkowe
zarzady okregowe i rady
we, powinny w interesie zaldg
energicznie przeciwdzialaé¢ wszel-
kim tendencjom do wzrostu gondzin
nadliczhowych oraz do nleuzasad-
nionego wzrostu zatrudnienia. gdyz
tego rodzaju zjawiska wplywaé be-
43 negatywnie na wzrost piac ogélu
pracownikow.

Obowigzkiem organizacji zwigz-
kowyeh jest na biezgco kontroloivaé
wysoko§é wypracowanego funduszu
premiowega oraz zapewn:ié wlasci-
wy sposob podzialu miedzy zaloge.

Caloé¢ prac nad wdrazaniem no-
wego systemu bodzedéw ekonomicz-
nyvch do praktyki gospodarczej, ma-
jacego doniosle znaczenie spoleczne
i polityezne. wymaga stalej  kcn-
troli ze strony organizacji i instan-
cji partyinych.

Instancje i organizacje partyine
powinny szeroko wyjasniaé.zalogom
istote nowego systemu bodicow,
przeciwstawiaé sie tendencjom do
réwnosciowego- podziatu zachet ma-
terialnych, jak tez do uprzywilejo-
wania poszczegdlnych grup pracow-
nikéw; k togi. Podziat
tundug fun
podwyzek ptac robotnicZych- powi-
nien byé przedmiotem  wnikliwej
oceny podstawowych organizacji
partyjnych.

Szczegblne znaczenie mieé bedzie
kontrola instancji organizacji par-
trjnych nad wladciwym doborem
ludzi do komisji oraz zabezpiecze-
nia wtadciwych warunkow dla ich
pracy. W pracach komisji braé be-
dzie udzial tysigce ludzi, ktorzy w
sposdéb  kompetentny i odpowie-
dzialny powinni  okrefli¢. zadania
warunkujace wzrost ptac w przed-
siebiorstwach przemystowych, w bu-
downictwie, transporcie oraz ustu-
gach.

Ze wzgledu na wielkg donijoslosé
spoteczng i polityczng ich pracy,
instancje i organizacje  partyine
powinny udzielaé .im niezbednej
pomocy i otoczyé ich’ wszechstronng

zwlaszcza
zaktado-

opieka.

W pracy nad wprowadzeniem no-’
wego systemu bodicow materialne-
go zainteresowania organizacje par-
tyjne powinny w peini wykorzystaé
doswiadczenia  uzyskane w -toku
realizacji poprzednich uchwat ple-
narnych  posiedzed KC. Powinny
réowniez przeprowadzié analize
opoznien w tej dziedzinie oraz wy-
ciggnaé  wnioski z dyskusji jaka
toczyla sie w zakladach w zwigzku
z listem Biura Politycznego z grud-
nia ub. 1.

Wprowadzenie nowego ssstemu
bodzcow ekonomicznveh., zwiazane
ze stalym naszym dazeniem do po-
prawy efektywnodei gosoodarowa-
nia, stanie sie waing diwignig re-
alizacji 'nastepnego planu 5-letniego.

socjalistycznej

l 4 MAJA zakoriczily - ng w: War<
xzawze ~tr: ”dmow obrady
Radv WzaJemncz

roczyslym posua—;
tqcanym 100—lec1u ‘uro-
. i Lenma, uc:estmcy SES]I.
wusluchah referatu - ' Preniiera J
Cymnluewlczu ,,cheleme -idei lem-

‘nowsktch ‘we uspolpmcy yospudar-

c’eJ kaow c‘.lonkowsklch RWPG”.
| Treiciq . trzech- . prucowttych dni
wars-zzwskmh obrad. byly .jednak
pu.ede WS _ystkzm. problemy dalsze-
go poglebmma wielostronnej wspol-
pracy_ gospodarczej Kkrajow. zrzeszo-

i~nych w .RWPG. ,Bylo to pierisze

posiedzenie Rady po XXIII {(spe-
cjalnej) .vem RWPG, padsumou:um-
ce pierwszy ‘etap prac nad przygo-
towaniem kompleksowego, perspek=

fywicznego programu eocgaltstucsﬂej
integracji: gospodarczej.

Na Sesji zostalo przedstawione i
przedyskuiowane sprawozdanie Ko-
mitetu Wykonawczego z dzialalnosci
miedzy XXIII i XXIV Sesjq Rady.
Sesja zalecila krajom i polecila Ko-
mitetowi Wykonawczemu zakpiicze-
nie w przéwidzianych  terminach
prac nad kompleksowym progra-
mem dalszego poglebiania i dosko-
nalenia wspélpracy oraz TOTWOju
inlegracji gospodar-
czej krajow czlonkowskich RWPG.
Stwierdzonn, fe 1wykonano dotych-
czas znaczng cze$¢ prac ned przy-
gotowaniem kompleksowego progra-~
mu, co stwarza przestanki bliZszego

scharakteryzowania celéw, drég i
§rodkow realizacji socjalistycznej
integracji. .

Projekt programu obejmuje zasady
integrowania gospodarki krajow so-
cjalistycznych w takich sferach jak

cen we wzajemnych obrot¢ch do-
skonalenie stosunkéw walutowo-fi-
nansowych, koordynacja polityki go-
spodarczej, stosunki umoicne, ]or-
my organizacyjne i funkcje organi-
zacji miedzynarodowych, . tworzo-
nych w ramach RWPG. Ro*‘w
‘ostalu aayadmeri
Hizaeyjneé = wspdlpra
w ramach -RWPG Zdecydouano.
i cji | ujely” Zostaiie'
cej, mu;d’ypanstwo-
wej- umowy wielostronnej.

XXIV  Sesja pnedyskutowa{ra
réwniez i zaakceptowala kilka 1sm-

tnych elementéw skladawych pro-

wiqzan, kiére juz obecnie stajq sig
obowiqzujgce.

Na plan pierwszy wysuwae sig tu
sprawa dalszego doskonalema
wspolpracy krajow - cdonkows ch

ku z tym Sesja wysluchala informa-
cji przewodniczacych” komisji - pla-
nowania poszczegdlnych ‘krajow na.
temat stanu i przebiegu koordynacn
planéw. na pieciolecie 1971—75, Pod-
djeto zalecenia stwierdzajqce, Ze po

nadal systematycznie .
w _celu rozwigzywania - konkretnych
problemow .’ dotyczqcych- pod‘mlu
pracy w produkcji i kooperacn.,
Rozwazano tryb wzajemnych kon-
sultacji, dotycz qcych gtownych pro-
blemow polzwkt gospodur&e [
form, poc-yna;qc od’ wzajemn

.Chodzi tu w szczegdlnosci o
e efektywnych sposobow

zumie
usta

ruwcow, wdrazanie

we ° nowych’ rodza;ow .maszyn.

wspolpracy w dziedzinie prognozo-

zaréwno dla. -koordymacji planow,
jak- i kooperowama i specjalizacji

cowan konstrukcyjnych czy. wresz-
cie wspolnego - planowania wybra-
nych. .dziedzin czy "grup uyrobow.
Przeyawem uwagi, Jakq po vigco-
no’ na Seij sjer‘e planowama. ‘be-
dqcu padsmwowq jorn'u mlegmcjt
gacpodarue; krajéw- - socjalistycz-

sad wydatnega zuuekszema mate-
rialnego. nteresowania oraz -od-
powzed‘mlnmct przy zawieraniu
umow Ohreslono‘formi; i funkcje

teresowane ‘kraje, jak réwniez za-
lecono twarzeme ‘sprzyjajacych . wa-
runkéw’ dla fmszerzuma bezposred-
nich* stosunkow mzedzy‘ mm:ster-
stwami i mnymz orgamzacJamt ao-

to zwrocié’ uwayﬂ na mozliwosé
tworzenia ‘réinych typow. organiza-
cji miedzynarodowych, ktére mogq

prowadzi¢ wspélng * dzialalnosé¢ w
ziedzinie prdc naukowo-badaw-

Foto Miroslaw Stanklewicz

czych’ i naukowo:konstrukcyjnyche

Otu, orzy. -

planowanie gospodarki, mnauki i
techniki, handlu zagranicznego,
tacznie 2z zasadami ksztaltowania

gramu w formie konkretnych rozs

w dziedzinie planowania. w zqu-

zakonczeniu konsultacji w-tej dzie-
dzinie organy pla_noz_qua powznny :
wspotdzialac

formacgz az do odpowledmch poros :

rozwigZan w 'd(.led‘_tme pallw i su--
nawoczesnych:
rozwiqzan technologtcznych budo-

Wehndzg tu réwniez w gre zasady.

waniat Mae to 2asadnicze’ znaczenie’

produkc::, badar. nauhowychzupra- )

nyah- -Jest- Townies zatwierdzenie za-

orgnmzac;; tworzonych przez zain-"

spodart"ymi. W _tym .zakresie war-

pelnié fyhkcje koordynacyjne .lub -

tol. “zapewne . droge .48
rgarnizowania ' wspdlnuch przedsig=

‘bi rstw, poszada]qcych wlasny ma-

thek i dzta?a]qcych na ' zasadach
go rozrachunhu gos. podurczego
§rod uchwal podjetych na XXIV’
jesji. RWPG nalezy rétniez wymle-
ni¢ decyzje, dotyczgce sfery walti=
towa-fmansowe; Na plan pzerws,_u
wysuwa 'sie tu projekt utworzenis
Mzedbynarodowego Banku Iniwesty~
cyjnego. Zadaniem Banku bedzie
przede  wszystkim kredytowanie
pr‘.edszgw’lqc zwinzanych 'z migdzy=
numdowym socgal:stucznum pod:.za-
‘lem pracy, spec;ahzac;q i .»oopera-
cjq produkcii, rozbudowq bazy. pall-
wowo-surowcowej oraz budowq in-
‘njch obiektéw, wainych dla rozwo-

‘ju ekonomiki krajéw czlonkowskich.
‘Bank bedzie réwniez udzielaé kre=
dytéw na budowe obiektéw zwiqza<
nych z rozwojem gospodarki naro-

~dowej krajow czlonkowskich. Pro=-
jekt statutu Banku Inwestycyjnego
zostal zaakceptowany przez szedem
krajéw czlonkowskich RWPG to
znaczy przez Bulgarig, Czechoslowa-
cje, Mongolie, NRD, Polske, Wegry
i ZSRR.

Decyzji w tej sprawie nie. pod=-
jela Rumunia, ktore réwniez nie
uczestniczy w takich migdzynarodo=
wych organizacjach RWPG, jak ,In-
terchim”, ,Intermetal” czy Organi=
zacja Wspolpracy Przemystu Loiy-
.skowego. Stanowisko Rumunii w
sprawie mnieuczestniczenia w Mig=
dzynarodowych organizacjach nie
jest wigc sprawq nowq. Przypomnij-
my, ze statut RWPG przewiduje
kierowanie si¢ zasadq zainteresowa-
nia, to znaczy mie ogranicza w mnaj=-
mniejszej mierze t(worzenia przez
* zainteresowanych czlonkéw Rady
takich organizacji, ktore uznajg
wspdlnie za Korzystre.

W sferze stosunkow walutowo-fi-
nansowych istotne znaczenie majg
rowniez przyjete przez. Sesje zale-
cenia dotyczace dalszego rozszeria-
nia dzialalnosci Miedzynarodowego
. Banku Wspélpracy Gospodarczej,

utworzonego i dzialajgcege od 7o
Ku 1963. Dotyczq one dalszego do-

skonalenia systemu rosliczen wie-
lastronnych, . podniesienia  roli: kre--

.dytow _ ferminoleych i opro-:
centoit oraz innych zagadnien
dotyczacych dzialalnosci tego Banku.

Istotng cechq form dziatalnoéci
Banku jest przyjecie zasady podej-
mowania decyzji przez Rade¢,Banku
kwelifikowanq wigkszosciq' trzech

czwartych glos6w. Zdstosowanie tej

2asady ma ogblniejsze znaczenie z
punktu - widzenia usprawniania i
bardziej operatywnego dzialunia ore
ganizacji miedzyrarodowych.

.. Utworzenie Miedzynarodowego

-Banku Inwestycyjnego oraz decyzje
w sprawie rozszerzenia dzialalnosct
MBWG stanowiq niewqtpliwie krok
naprzod w 2ekresie rozwoju’ waae
jemnych stosunkéw walutowo-finan-
sowych. Realizacju uchwael XXI1II
:specjalnej Sesji RWPC: wymaga
‘jednak prowadzenia nadal prac, ma=
jgcych istotne znaczenie dla dalsze-

. go rozwoju socjalistycznej integrae
cji gospodarczej.

Wyniki XXIV. Sesji zakanrzonei
niedawno w Warszawie bylyby nige
petne, gdyby aie wspomnie¢ o de=.
cyzji utworzenia Mi¢dzynarodowego
Instytutu ~ Probleméw Ekonomicz-
_mych swiatowego systemu socjali-
stycl.nego. k!omgo opmcowamu PO~
'u.mny stusyé . s:ybs‘cmu rozwiqza~
'qzu pos~c‘eqolnych probleméw kom-

g pleksowego programowania ro2woju

integracji krajow RWPG,

" Bilans XXIV Sesji RWPG -wska-

- Zuje wiege, e w ciggu minionéego
-roku dokonano powainego kroku

naprz6d w realizacji uchwal! XXIII

Specjalnej Sesji Rady. Znn)du]e to

wyraz w sprecyzowaniu i konkrety-

. zac;z zasad kompleksowego progra-
thu rozwoju_integracji socjalistycz-
nej i w konkretnych uchwatach do-
tyczqeych  poszczegélnych  elemen-
tow tego programu. Dalsza realiza-
cja prdc nad programem -bedzie sie
niewqtpliwie 1wyratala w szerszym
niz . dotqd wciqganiu do pracy
nad rozwojem integracji gospodar-

. ¢Zej aparatu gospodarczego i finan-
sowego, a talze przedstawicieli nau-
ki i techniki, co wplynelo jus pozy-

" tywnie na koordynacje plandwania
w piecioleciu 1971—1975.

" Reglizacja uchwal XXIII specjal-
nej Sesji RWPG wymaga jednak
prowcedzenia dalszych, zntens;wnych

* prac nad rozwiqzakiem. w przewi-

- dzianych terminach wszystkich 1was-
nych probleméw  socjalistycinej ine
tggracji gospodarczej, - Komitet Wy«
konawczy RWPG. i poszczegbine

, stale komisje mdjq wiec przed so-
ba nastepny okres wyteionej pracy.
W | inferesie  wszystkich krajéw
czlonkowskich, jest. by byla ona jak
najbardziej owocna.
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Po zaznajomieniu si¢ =z  danymi
tablicy 2 widaé, Ze wyzsze wskazZni-
ki dynamiki osiagnela ,,Warta” ma-
jac 'w przyblizeniu 2 do 3 razy lep-
sze vwskazniki technicznego uzbroje-
nia pracy i 2,7 raza mniejsze Zuzy*
cie produkcyjnych $rodkow. trwa-
tych, ale dysponujge przy tym mniej
doswiadczong i wykwalifikowana
kadrg pracowniczg, Ponadto, por6w-
nanie to odbywa sie¢ w roku korico-
wym, gdyby ‘je przedstawié¢ w ca-
lym badanym okresie -przewaga
*echniczna ,Warty” bylaby. jeszcze
wieksza. . ) )

Samo juz zestawienie wskaZnikéw
dynamiki i wyposazenia sugeruje, Je
nalezy si¢ zastanowié nad efcktyw-
noScis  wykorzystania  czynnikéw
produkeji.” Wysokie tempo rozwoju,
ale za jakg cene? Mozemy juz. na
wstepie zasygnalizowaé, ze w 1968 r.
koszt wtasny produkeil 1 tony ce-
mentu portlandzkiego 350 byt w
.Warcie” o 10 proc. wyzszy niz w
n»Grodicu”, '

Badajac pozyeje, ktore skladajs
sie na koszt jednostkowy lub pozy-
cje kosztéw w ukladzie rodzajowym
mozna ustalié, skgd powstdaje nieka-
rzystny dla nowego zakladu wynik.
Dopiero jednak gdy spojrzymy na
wyposazenie zakladéw od strony

konkretnych czynnikéw produkcii
zdpisy ma: kontach kosztowych' uzys-
kujg swoj Konkretny, rzeczowy .lub

osobowy odpowiednik i :moga byé -

kdmpleksowo : analizowane, :Zbadaj-
my wige efektywnodé ‘wykorzystania
niekt6érych ' czynnikow - produkcji w
obu zakladach.”, .. . o
_EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
Sposéb. ‘mierzenia  efektywnoéei
czynnikéw - produkeji < moze  byé
czgsthowy 1 catkowity; odbywa sie
za pomoca fofmuly, ktéra w. mia-
nowniku zawiera jeden z czynnikéw
produkeji, np. $rodki trwale, ~ lub
prace zywa, a w liczniku produk-
¢ie albo we wskazniku brutto (np.
produkcja globalna), albo netto -(np.
produkcja  czysta). © Otrzymujemy
wtedy wskaZnik efektywnodci dane-
go czynnika, brutto lub netto, co za-
lezy od tego, w jakim mierniku wy=
razimy produkcje. . .-
Najogblniej . czynniki produkci
podzielié moZemy na rzeczowe 1
osobowe. Poniewaz przede wszyst-
kim interesuje nas efektywnosé no-
wego zakladu w stosunku do stare-

go, zbadajmy najpierw efektywnoéé -

czynnikéw rzeczowych, zaréwno 3
punktu widzenia stopnia wykorzys-
tania aparatu wytworczego, jak i
wplywu na ksztaltowanie si¢ niekté-
rych rodzajow kosztéw materialo-
wyeh.

3/ WSKAZNIKI EFERTYWNOSCI RZECZOWYCH CZYNNIKOW PRODUKCY W-

1968 R.

,Grodziec” ,,Warta”. ,Warta" = 100

1. Produktywnos$é ér...trw, mierzona
= w zi prod. glob. 'w cenach niezm,
=~ w zi prod. czyst. w cenach statych

;= mierzona prod. .

A w t umow. .

;' Zuzycie energii elektr.
w kWh na 1 t. cementa

. 2Zuz. paliwa umown,

. na 1t klinkleru

., Roczna prod. klinkieru
w t/l m* piecow

5. Roczna prod. cementu

' W t/1 m* mlynow

Mlyny: stopien (w %)

wyk: kalend. cz. pracy

7. Piece: stopien (w %)

wyk. kalend. cz. pracy,
8. Nadwyika zdoln. prod.®*
mlynow do zdol. prod. piecéw w %

> WM

L

W ‘s e
1,284 1,38 8
1066 . 10,7 1048
256,9 08,3 88,1
*184,8 161, 14,4
2387,0 24193 9”8
76,1 66,9 x
85,1 85,8 ° x
1,8 12,8 x

*) 1967 1.

WskaZniki zestawione w tablicy
3, ktére obrazuja wykorzystanie
$rodké6w  trwalych oraz zuzycie
energij i paliwa, nie wykazujg zde-
cydowanej przewagi nowego zakla-
du, nawet wtedy, kiedy sa mierzone
produkcja globalng lub zblizong do
niej wielkodcig. I tak, produktyw-
nos$é Srodkéw trwalych mierzona
produkcjg globalng jest wprawdzie
znacznie wyzsza w ,,Warcie”, ale ten
sam wskaznik zbudowany w opar-
ciu o produkcje w tonach umow-
nych jest juz w ,GrodZcu” nizszy
tylko o okolo 4 proc. ,,Grodziec” ma
wiekszy uzysk kiinkieru z 1 m? pie-
cOwW oraz znaczinie nizsze zuzycie pa-
Lwa na 1 tone klinkieru, lepsze
jest tam wykorzystanie zdolnosci
produkeyjnej i kalendarzowego cza-
su pracy, chociaz chodzi o zaklad,
gdzie powaznie zuzyte sq Srodki
pracy.

“Te¢ charakterystyke wykorzystania
niektérych rodzajow pracy uprzed-
miotoivionej uzupelnimy informacia
o ‘materialochionnd8ci i’ kapitato-
chionnosei jedhostki- produkeji. Ma-
teériatochtonnosé (koszty materialowe
na 1000 z! produkcji globalnej) jest
w ,,Grodzeu” okolo 1 proc. wyzsza,
ten sam wskaznik liczony na 17tone
umowng jest w ,GrodZcu” znacznie
nizszy, za$§ materialochlonno§é pro-
dukeji czysiej jest w tym zakladzie
okolo 3 razy nizsza niz w ,Warcie”.
Koszty amortyzacji na jednostke
produkeji 53 w ,,Warcie” we wszyst-
kich przekrojach wyzsze, co jest
zwigzane z wiekszym wyposazeniem
w $rodki trwale,

Wykorzystanie rzeczowych czyn-
nikéw produkeji, ktoére zilustrowa-
li$my z réznych punktéw widzenia:
1) jako produktywnosé  $rodkéw
trwalych mierzong warto§ciowo
(przy pomocy produkeji globalnej i
czystej) oraz w_jednostkach natural-
nych; 2) jako zuzycie paliwa i ener-
gii; 3) jako koszty materialowe i
amortyzacji  liczone na jednostke
produkeji wyrazang w réznych mier-
nikach — dowodzi generalnie, ze W
tej dziedzinie wyniki zakladu nowe-
go wahajg sie wokdl poziomu osig-
ganego w zakladzie starym lub sg
gorsze. Wolno na tej podstawie
whnioskowaé, po pierwsze, e W no-

4. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

wym zakladzie zainstalowano aparat
wytworczy o poziomie téchnicznym
nie przewyzszajacy tego, ktory dzia~
1la w zakladzie starym. Dlatego wy-
korzystanie nakladéw pracy uprzed-
miotowionej jest w ,Warcie” gor-
sze, lub zaledwie réwne, Nastgpilo
wiee to, co nazywamy powielaniem
starej techniki wytwarzania, Dal-
szych wyjasnien, po drugie, trzeba
szukaé w dysproporcjach moéy prze-
robowych- podstawowych agregatow:
piecéw i miynéw, niskiej sprawnos-
ci termicznej piecow.

Gospodarze ,Warty” sg zdania, ze
osiggneli projektowang mo¢ produk-
cyjng. Istotnie, w ciggu trzech lat
przekraczali wyznaczone w tej dzie-
dzinie zadania. Jesli-tak jest, to na-
suwa sig oczywisty wniosek, Ze za-
klad ten zostal Zle zaprojektowany
i wyposazony. Problem oszczedzania
pracy .uprzedmiotowionej zniknal z .
pola widzenia projektantéw i in-
westora. Juz bowiem na podstawie
przytoczonych danych - widagy y ge.
wielkos¢ produkcji jest zbyt mala,w,
stosunku do wartoscl i mocy zain-
stalowanych agregatow, Ze spraw-
noéé tych agregatow i male wyko-
rzystanie ich czasu pracy — powo-
duje wysokie relatywnie koszty ma-
terialowe i ostatecznig okresla wy-
sckie ‘koszty materialne (materialy,
paliwo, amortyzacja). . .

Dlatego niska jest produkcia
czysta. - Wprawdzie - produkeja 'glo-
balna ,,Warty” (w cenach niezmien~
nych, w 1963 r.) -byla okolo 3 razy
wigksza niz w ,Grodzcu”, to jednak
wielkosé produkeji czystej w obu
zakladach byla prawie réwna (48 327
i 46 441 tys. 21), W rezultacie wskai-
nik produktywnosci Srodkéw trwa-
tych, mierzony produkcjg czysty,
jést ponad 2 razy nizszy w ,War-
cie” niz w zakladzie starym.

W czym z2atem wyraza sie dobit-
niej postep techniczno-ekonomiczny
realizowany w zakladzie nowym,
skoro nie widaé-~go wyraZnie w
efektywnosci érodkéw pracy i zuzy-
ciu materialéw? Aby uzyskaé pel-
na odpowiedZ na to pytanie trzeba
jeszcze zbadaé efektywnos$é wyko-
rzystania czynnikow osobowych, tzn.
pracy zywej.

PRACY 2YWEJ

»Grodziec” ,,Warta” ,Warta"” = 100

1. Wydajnosé pracy
— prod. glob, w tys. zH1 rob.
grupy pszem, *)
— prod. czysta w tys. zljl TOb,
grupy brzem.*)
=~ L cem./ rob. zatr.
przy prod. cementu
2. Pracochlonnosé 1t
cementu w rob. godz.
3. Wspolezynnik zmianow.
4, Stopien wykorzyst. czasu nomin,
(bu& godz, nadliczb.) rob. gr. przem.
w
5. Udzial roboezogodz, nadliczh,
w o0g. liczbie przeprac. w
8. Roboczogodz, nieprzeprac.
na 1 rob. gr. przem.

. 28,9 519,83 52,8
7,1 50,8 1838
57,4 1213,0 B4,
3,4 1,8 188,8
1,89 2,36 80,0
.8 (X ] =
7.8 31 =
257 193 135,3

*) prod. glob. w cenach niezm., prod. czysta w cenach stalych,

Poziom wydajnosci pracy mierzo-
ny przy pomocy produkcji globalnej
i miernikéw naturalnych oraz pra-
cochlonnosci dowodzl, ze budowie
Warty” przy$wiecal pracooszczedny
postep techniczny. Wydajnoé pra-
cy jest w tym zakladzie prawie 2
razy wyzsza, a pracochlonno$¢ w ta-
kiej mniej wiecej proporcji nizsza;
wyzszy jest w ,Warcie” wspélczyn-
nik zmianowosci 1 lepsze wykorzys-
tanie czasu pracy. Ale, przypomnij-
my, 2¢ w ,Warcie” za wyzsza wWy-
dajnoscia kryje sie lepsze technicz-
nie uzbrojenie pracy. O tym, ze wy-
dajnosé pracy w ,Grodicu” stanowi
52,5 i 54,1 proc. wydajnosci osia
ganej w._,Warcie”, mierzonej pro-
dukcja globalng i produkeja w to-
nach, rozstrzyga techniczne uzbroje-
nie pracy, ktére w ,Grodicu” wy-
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nosi 51,2 proc. poziomu uzbfojmia

LWarty”. W tym sensie poziom wy- .

dajnosci pracy w ,Warcie” jest nie-
co mniej niz proporcjonalny do
uzbrojenia pracy. Za§ wydajnosé
pracy mierzona produkejg czystg

wykazuje zdecydowang przewage
»Grodzca”. Niemniej osiggnigto w
.Warcie” spadek nakladéw pracy

zywej na jednostke produkcji glo-
balnej. . ) -
Podsumujmy wiec wyniki w za*

kresie wykorzystania rzeczowyech 1
osobowych czynnikéw produkcji. Je~
§li chodzi o te pierwsze, to ich wy-
korzystanie jest w . zakladzie no-
wym gorsze lub waha sie¢ wokél po-
ziomu zakladu starego. W przypad-
ku pracy zywej, tzn. ksztaltowania
sie poziomu wydajnoéci pracy nowo
zbudowany zaklad wykazuje postep
we wskaznikach, ktére operujg
miernikiem produkeji globalnej lub
produkeji w jednostkach natural-
nych, bo wydajnosé pracy mierzona
produkeia czysta jest w tym zakla--
dzie nizsza niz w ,GrodZcu”, Decy-
dujacym zatem efektem, ktory wy-'
kazuje zaklad nowy, jest warost pro-

dukc)i cementu i Mjsie naklady
:pracy 2ywej na jego jednostke. ©

‘Powstaje : ‘
oszezgdnoéé nakladéw ‘pracy ;| Zywej

zrékompensowala wzrost nakladéw:

pracy uprzedmiotowionej — czyli
kosztéw materialnych? W 1988 r. ko-
szty materialne stanowily w ,,War-
cieé” -az 90,1 proc. produkeji global-
nej,- w. ,,GrodZcu” — 73,5 proc. Te
relacje . #3 uzasadnione, gdyz  w
,,Wa.rciq" placochlonno$é produkeji

‘zatern pytanie : czy’

zakladu. Jesli zaklad nowy. #mniej-"
szy, te koszty do'poziomu ,Grodzca”,

" gdzie powstaja one przeciez w wa:

runkach ‘bynajmniej nie szczytowe;:
techniki wytwarzania, to jego wska-
zniki ekonomiczne wydathie sie po-
prawig., Nie sg to zadania wygoéro-
wane;, zwazywszy, te ,Warte” po-
réwnujemy naprawde z weteranem
przemysiu cementowego, .

. Ostatecznie  wyniki  finansowe
SWarty" w 1968 r. zdmykajg sie do-

ETERANI

EGZAMINUIA

fest nitsza z wyluszczonych wyzed
powodéw, jednostka produkeji wy-
maga mniejszych nakladéw pracy
zywej. Dlatego odpowledZ na posta-
wionie pytanie mozemy uzyskaé po
zaznajomieniu sie¢ z kosztami wlas-
nymi produkeji obu zaktadéw.

Na koszty wlasne produkeji skla-
dajg sie koszty materialne (materia-
ty, paliwo, energia, amortyzacja itp.)
oraz place (koszty osobowe)., Koszt
wlasny produkeji poréwnywalnego
wyrobu — cementu portlandzkiego
350 jest w ,Warcie” wyzszy niz w

.-,,GrodZcu” o okoto 9 proc,

Klinkier jest podstawowym pél-
fabrykatem cementowni, a kosst je-
go wytworzenia stanowi 80 proc.
kosztéow cementu. Koszt wytworze-
nia tony klinkieru w ,Grodicu”
jest .nizszy o okolo 12 procent.
,Warta” pozostaje tu w tyle, co wig-
ze sie ze slabg sprawnoécig termicz-
na piecéow i zwiegkszonymi kosztami
paliwa  technologicznego. Zaklad
wyposazono W urzadzenia prototy*

powe, ktore wymagaly uzupelnien i

przerobek, a do 1968 r. jak widaé,
nie byly wpelni sprawne. ,Warta”
ma ponadto, ze wyrywkowo siegnie-
my do innych pozycji, wyzsze kosz-
ty transportu wewnatrzzakiadowego,
remontéw i konserwacjl.

W dalszych fazach produkeji ce-
mentu koszty sg Jednak niZsze w
wWarcie” niz w ,,Grod¢cu”. Roznica
nie jest wielka, ale poréwnanie po-
ziomu kosztéw produkeji klinkieru
wskazuje na mozliwoéé ich obnizki

w ,Warcie” | zniwelowania réznic’

w kosztach wtasnych produkeji w
obu zaistadach.

Na koszty wlasne produkeji (jak
wspomniano) skladajg sig¢ kosaty
wytworzenia oraz koszty sprzedazy.
Te ostatnie w ,Warcie” sg wyzisze,
co zwigzane jest z niekorzystng z te-
go punktu widzenia lokalizacjy tego
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datnia  akumulacija w kwocie
tys. zt. Jest to réimica
migdzy suma: zysku — 6905 tys.
zt i dodatnia réinica budieto-
wa — 3688 tys, 21 (kwota, kto-
ra wynika z osiggania w sprze-
dazy cen wyzszych niz ceny zbytu i
jest odprowadzana do budzetu), ra-
zem: 10593 tys. zt a dotacja przed-
miotowa w wysokosdci 10198 tys. zl.
W okresie 1965—1068 zaklad nowy
osiggnal akumulacje dodatnig w r.
1968 i 1968, w pozostalych latach
wielko$é ta jest ujemna. Akumula-
cja w ,Grodzeu” jest w calym tym
okresie dodatnia, a w 1968 r. wy-
nosj 12153 tys. zt (dodatnia roéznica
budzetowa — 1835 tys, zt | zysk —
10 298 tys. z1). Zaklad ten nie otrzy-
muje dotacji przedmiotowej.

WNIOSKI

Istnienle i dzialalno$é ,Warty”
jest faktem. Warunki produkcyjno-
ekonomiczne tego zakladu zostaly
— .jak -wykazywalismy .wczeéniej —
w-duzej. mierze zdeterminowane juz
w jego koncepcji. Poziom technicz-
ny zainstalowanych agregatéw, dys-
proporcje w ich mocy, Kkosztowny
transport wewngtrzzakladowy, ja-
kosé¢ urzadzen wskazujg na bledy
projekfowania. Zas wysokie kosaty
remontéw i keonserwacji oraz rela-
tywnie mala, faktyczna zdolno$é
produkcyjna — na jako$¢ wykonaw-
stwa i-nwestycij{ego.

Ale do tego naszych wnioskéw nie
mozemy ograniczaé. Powréémy do
kosztow produkeji klinkieru.
Zmniejszenie tej kategorii kosztow
oznacza chyba (jest to wniosek nie
zweryfikowany przez specjaliste —
technologa) w praktyce wzrost pro-
dukeji klinkieru i nastepnie cemen-
tu w ,Warcie”. Jest to o tyle celo-
we, ze mlyny dysponuja tam po-

PRZED DNIEM HUTNIKA

Dobry rok
w hutnictwie

UTNICY %ol?cy obchodzyo swoje te-
Wi

H gto P i _moga
dobrymi wynikami produkcyjnymi.
‘Rok- 1963 byl dla hutnictwa rokiem po-
myslnym; zadania produkcy j-
ne zrealizowano we wszystkich asoriy-

h, P 3 i Zelaza wzro-
sia z 6840 tys. ton W roku 1968 do 7028
tys. ton W roku 1969, co oznacza przy-
rost o 2,8 proc. Produkcja stali surowej
wyniosla 11 291 tys. ton: o %5 proc. wig-
cef niz w roku 1968, W ramach wzrosiu
produkcji stali nastapil powazny wzrost

pr P2y o stall 2z
koawertoré6w tlenowych: udzial jej w
og6lne] produkcji stall wzrést z 9,9 proc.
w 1967 r. do 12,0 proc. w 1968 r.

Dufy jest wzrost produkcii wyrobéw
walcowanych, Wyprodukowsuo ch w
1969 roku 7655 tys. ton, o 4,5 proc. wis-
cej nid w roku poprzednim. Produkcja
rur stalowych W roku 1969 wyniosla 562
tys. ton (wzrost o 3,8 proc.), ale przy-
rost ten mierzony W kilometrach ble2a-
cych jest jesvcze wiekszy i wynosi 7,3

i pr "

gélem zwickszylo sig o 1,4 proc. Wrross:
wyduno’scl pracy mierzony wWartodeis

P na 1
wynidst 2,3 proc.

Wynikiem zmian po’ en  relac)t
Jest coraz wigksza prawidlowosé grédel
przy Sci pr co
ja wskainiki pokrycla przyrostu pro-
dukejl globalnej przyrostem zatrudnienla
‘oraz wzrostem wydajnoscl. ' W ostatnich
3 latach nastepujaco ksztaltowal ‘sie
procent poKrytia preyrostu wariosel pro-
dukeji globalnejs

C

1967 1968 869 -

waing nadwyka mocy produkeyl-
nej..

~Wazrost: produlkeiji powoduje ‘auto-
matycznie polepszenie - cainikow
produktywnoéei - $rodkéw - ' trwalych
oraz-spadek kosztéw produkeii, gdyz
zmniejszajg . koszty. wzglednie. stale
(amortyzacja, Koszty ogélnozaklado-
we. przypadajgce na jednostke pro-
dukeji, jeéli nie méwié juz o zmniej-
szaniu zuzycia.materialéw, kiore -w
przypadku ‘lepszej eksploatacji pie-
céHw sy §ciSle powigzane z wiek"
szym obloZeniem ich zdolnosci pro-
dukcyjnej, przez lepsze wykorzysta-
nie kalendarzowego czasu pracy: W
sumie: %
terialnych zwigksza produkcje czys-
ta, poprawia wszystkie - wskazniki,
w ktérych wystepiija mierniki- netto.

Potanierde produkcji klinkieru
Jej zwiekszenie oraz ogdlny wzrost
produkeji zakladu, czyli lepsze wy-
korzystanie' posiadanych mocy pro-
dukeyinych i czasu pracy -uizadzen
wydajg sie byé newralgicznym punk-
tem w ulepszaniu gospodarki, ,Wazr-

Przypomnijmy na zakoficzenie, e
w tych rozwazaniach chodzilo: .o
wydobycie ~probleméw podstawo-
wych. Dla pelniejszego obrazu -do-
damy, %e zaklad sfary ma niewgtpli-
wa przewage jesli chodzi o kwali-
fikacje | doSwiadczenie zalogi, zwla~
szcza sluzby zabezpieczenia ‘ruchu,
jest korzystniej zlokalizowany itd.
Zaklad nowy ddtykaj'a bardzo nie-
kerzystne w skutkach przerwy w do-
stawie pradu.

Warunki, w-jakich dziala ,Warta”,
tzw. niezaleine od zakladu nie o~
ga przeslaniaé rezerw, ktorych uru-
chomienie ° jest od niego zaleine,
Aby je dostrzec i wykorzystaé trze-
ba zmieni¢ punkt widzenia, nié za-
dowalaé sie” wysokimi wskaznikami
przekraczania zadaid dynamikj  pro-
dukcii ~"i stosunkowo  niezlymi
wskaznikami opartymj na -mierni-
kach brutto.

zmniejszenie kosztéw ma- -

>Zadania, przed ktérymi stoi cala
gospodarka, . Wymagaia komplekso=
‘wego. spojrzenia na efektywnosé
gospodarowania. Do tego wniosku
- prowadzi réwniez dokonane poréw-
rianie gospodarki ,Warty” 1 ,Grodz
ca”. ‘W ‘zakresie Wwykorzystania re-
zerw W zaklidzie nowym niezmier-
sile waznym czynnikiem jest wyko-
czystanie nowego systemu bodzcow
ekonomicznych, nakierowanie go na
realizacjg zadat odcinkowych waze=
nych w tym zaklddzie. A wiegt
1) osaczednoéci materialow — pali-
wa technologicznego, 2) wykorzysta-
nie czasu pracy agregatow, przede
wszystikim piecéw, gdyz tu wskaz-
nik ten w ,Warcie” osigga poziom
wystuzonych urzadzen ,Grodzca”,
3) rozwiazanie problemu dyspropor-
cji mocy piecow i miynéw, byé mo-
2e w tej dziedzinle nalezaloby sfor-
‘mulowaé zadania w zakresie poste-
pu technicznego. Ze .wzgledu zasd na
powaine zaangazowanie srodkéw
trwalych 1 obrotowych, ekonomiczng
celowoéé zwiekszania produkeji —
odpowiednim dla ,,Warty” wskaZni-
kiemn synfetycznym bylaby stopa
zysku, -

Z tymi faktami trzeba sig liczyé w |
svtuacji, ktérg stworzy wprowadze®
nie nowego systemu bodZzcow eko- |
nomicznych. Od wykorzystania re- .
zerw, na kiére wskazywalidmy, za~ :
stosowania wymienionych czy po-
dobnych instrumentéw zaleze¢ be-
dg dochody pracownicze. Beda to ~
instrumenty zmuszajgce do kom-
pleksowego rachunku ekonomiczne-
go, ‘ktory ‘w nowej sytuacji trudno
bedzle lekcewazyé. Dlatego proble-
niy  efektywnosci ekonomiczned -
Warty” jej gospodarze powinni
szezegblowo przeanalizowaé i przed-
stawié do dyskusji na konferencjl
Samorzgdu Robotniczego.

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

KSIAZKI

PO AUIEPEE S

NADESLANE

A, LAWRISZCZEW ~— GEOGRAF*’A
EKONOMICZNA ~ ZERR — atr. 444,
cena zi 50— PWE; Warszawa 1969 -

. K!l_ﬂih daje pemi prgesﬁiem;y
obraz gospodarki radzieckiej, Omé-
R ol

Ksigdka Jest jednym ¢ plerwszych
wydawniciw jakie poswiecono fo-
llom z PCW, Praca jest przeznaczona
zarowno dla personelu technicznego
sakiadow produkcyjnych folii, jak i
dala przetworcéw folii, Wiele potrzeb-
nych informacji znajda w nie) stu-
deéncl oraz interesujacy sie wlasnof-

.eimmi i przetwérstwem  tworiyw
sziucznych,
TADEUSZ 2YLINSKI — METRO-

LOGIA WLOKIENNICZA — tom LI
- str. 316, cena ¢ 50—~ WNT, War-
azawa 1969,

Praca yo(lgje zasady oznaczania

wiono w niej . B

ne i ludnosé : oraz. wszysthkie wad-

niejsze galgzie przemysiu i transpor-

tu, rolnictwa 1 hodowll -
ROMUALD CHWIEDUK -— WARUN-

KI EFEKTYWNEGO ZASTOSOWANIA

AUTOMATYZACI. W P!IZEMYS_LE

utytkowych wyrobéw

witkienniczych, jak tkaniny, dziani-

ny oraz wyrn_bowun‘le!kanych. Kﬁigi-
a iy "

ka jest |

téw  wydzialu -~ widkienniczego Poli~
ki. oraz dla w 1 tech-

nikéw gatrudnionych w przemysle

- str. 326, cena g 30, PWE;
wa 1970, :

Préba

. .TADEUSZ.  KISIELEWSKI = RA-
c'gum:l{: !-:Kouomcz_;v% ‘W. PRZED-

stawlenia - wszystKl
tawowych czyonikéw okresiaja-

‘tomaiyzacji: technologicznych, orga-
nizacyjnych, ekonomicznych i “spo-

: cych ekonomiezng efektywnosé - au-

STE! TWACH' SPOLDZIELNI"
PRACY — Zakres { metody -— -Sir.
284, cena 2! 3l.— Zakiad Wydaw-
nictw CRS, Warszawa 1963,

rachunka

lecznych. Praca przeznaczona dia lne
zyniervow, ow, . el T

Aukeil

Autor omawia istote
i z

-
" 3, 1

oraz

STANISLAW CIASTON' - EKONO:
MICZNE -ASPEKTY NOGCI —

h

nego pr w
pracy. 'Praci ma cl:mukter popular-

str. 260, cema zl. 26.— . Wydawnictwo
MON, Warszawa 1963, :

" Autor, p6_ wykazanlu  jednoci - po

ego wykladu 1 -zawiera
opis métad poréwnawczych | progra- .
mujacych. Opisy tych metod ilusiro- -

wane &8 kilkudziesiccioma prrykia.

obromno§cl, a m. in. Werost poten-
cjala’ ekonomiczno-obronnega -l‘nl:lfl
i h p yehy
prawidlowoéci  rozwoju produkeji o6~
rounej, r el ne ny "W
roxwiazywanin - probleméw - gospoda

ora; W

bronné] 1 przemyslowe 2
uehnlmg"

jemny wolyw na poste]
-organizaeyjny., - -

. damf zaczerpnietvmi = dzialalnoéci
:l:g::;klef a5l o_b ronnoécl, ! przedsiebiorstw epéldzielczych 1 od-
! H o ai si¢ do najbardziej typo-

. czerdl ol wyeh odeinkéw - dziatalnodel spol-

.czo-obronnych, rwiazki profukc)l A’-

dzielczoéici pracy.

HENRYK FISZEL — WSTEP DO
TEORIT GOSPODAROWANIA — str.
. 836, cena A 27 PWE, Warszawa 1970,
ObsZerne studium pa’ temat rachun-
ku ¢ wi

ch o
wania w socjalizmie. Ksiazka zainte.
resuje pracownlkéw naukowych wyi-

45.— WNT, Warszaws ;lﬂ._

*0 ‘POLICHLO? wWIN szych -8zk6l ekonomicznych, studen-
. -nl)'gfa "z zb?g's;g‘ pg:x.u 1 “Y-'!%{ tow; a takie vubllc_yntdw-ekonomis:ﬁw
. Roszkowskiege — str.. 332 .cena- gl { .kler wyiszych szczebli go-

spodarczych,

llzuje ds plann.

Trudne P N
przed hutnictwem. metali nie
42elaznych, gdyz zalozono tu Pow:z-
ny wzrost produkc)i podstawowych asor-
tymentow w_siosunku do roku: puﬁtﬁz.l:tll;

g valych =r

pigciolemitgo przed terminem, Ruw.so-
czesnie byla to piecielatka Jjakosci za-'
réwno pod ‘wzglédem jJakoscl stosowaned
techiiki '§ metod gnspodarowania, jak

nlego, -8 mianowicie wxrost - .
cynku o 11,6 proc., olowiw rafinowancego

© 19,3 proc., miedzi elektrolitycines a 250

proc., aluminium’ o 2,3 proc. Dzleki dn-

zt:j ofiarnofici zalég, rvzego Wyrazem. by
ty - liczne zo i i jne, hut-
nictwo metali wykornilo

“plezelaznych

rhwI P j popra-’
wy Jjakosci wyrob6w ogniotrwatych.

W poku 1963 przemysl materialow o-
gilotrwatych  wyprodukowal 602 tys.
ton . . wyrobdw glinokrzemianowych
(o 2 proc. wigee) niz . w 1968 r),
86 1ys. 00 wyrovow krzemivnkuvwych (o

- 2,3 proc. wigeej) oraz 77 tys. tOn wWyro-

p jne 1989
rolu (précz produkeji cyhka- i olowiu),
dajac W -niektorych - pozycjach ‘nadwyi-
ki produkcyjne, I tak w roku 1969 wy-
produkowanc. 208 tys. ton cynku' (2.5
proc. wigce] ‘nik W roku 1#63), 51°tys.
ton olowiu rafinowanego (o 4 proc. wie-
cej), ,55 tys. ‘ton miedzi elekirolityeznej
(0 25 proc. wiecej) .i 97 tys. ‘ton alumi.
nium (03,5 prod, wigcej). s

3] metall ]
wymagal W 1369 roku wydatkowanis po-
wasnych nakiadéw inwestycyjnyeh. Na-
klady te” pr _byly 8 na
kontynuowanie rozpoczatych .w ' poperred-
nich latach yeyl-
nych, a mianowicie na: budowe huty
miedzi ;,Glogéw', rozbudowe ciagu terh-
nologicznego plecé6w . przewalowych . W
Hucie Cynku ..?Illl“neezko Siaskie”,- bu-

0

- ych (o 3,3 proc. wilecef).
Powainy wplyw na dobre wyniki mlaio
aruchomienie '} oddanle do urytku w
peini zmechanizowanych nowych obisk-
téw plecowych, wprowadzenie doduatko-
wego ‘uzbrojenia przedsiebiorstw nowo-’

3 pras i wielu in-

6 hni aniza-

*

. Dobre wyniki produkcyjne mogly hyé
osiggnicte dzickl dobrej pracy bliskd 300
tys, Freszy pracownikow hutnictwa. Pod-
Jjell oni wuwum' budowniczych, gorni-

nych
cyjaych.

w: B 3

' Okregit Miedziowego do zobowiazan pro-
. dnkyyjnych {-czynéw spolecznych dia
- 100 Y Wiodzi-

mlerza Leniha, 25 roczaicy zwyeclesiwa

nad ll:zyzmam i powrotu Ziem Odzy-

dowe wak ) w ZMAL
nEKety”,. dowe - wydziatu

i akany do  Macierzy. Ogoélna wartosé

- przyrostem ‘zatrudnienia 51,7 45,6 35,8
— przyrostem wydajnosci 48,3 54,4 63,2

Wartod¢ zrealizowanych nakladow
inwestycyjnych w hutnictwie ze-
laza w 1969 roku wynlosla ponad 5 mid
zl. Do wainiejsaych obiektéw oddanych
do u2ytku w 1969 r. nalea: trzeel pieo
martenowskl w .hucle ,Zawlercie”, wal-

roc. 4 4
hutnlcze] towarzyszy dalszry rogwo) Ja-
kosclowy, W utoaugnku do 1968 r. pro-

dukcjn stall wzrosla

ia tasm gorgco walicowanych w hu-
cle im. Lenina, ciagarnia rur w hucie
nlednoic”, wydzial rur spawanych l eks-

% 15,3 proc. do 15,5 pmé.
Pomyélne wyniki  produkcyjne uzy-
z !

) ych oraz wydzial rur spiral-
nie spawanych w hucie ,Ferrum”.

skane byly er ur {
nie nowych agregat6w i przez przepro-
! icji starych

w ch w 1368 r. nakladach
inwesiycyjnych udzial inwestycfi konty-,
y wyn 2 proe, 28

ale przewazajaca ich czg¢sé uzyskana ;.u-'
siala przéz zwigkszenie stopnia wykorgy-

tworcaych ,Huunen”. we ‘Wroclawit. ‘.'.:'

vl telaza wynosi 329
min 2l pracownlkow . hutpictwa metal}

W.roku 1969 wyek duk.
ty - hutnictwa metall niezelaznych wir-
todel 267 min- 2l dew., Zwickszyl si¢ asor-
tyment . produlktéw ‘bedacych przedmifo-
tem ‘eksportu, gléwnlg dzigkl poprawle
Jnkofcl produkejl, Po raz plesrwszy W
1369 r. elsportowano miedf i wyroby
£ miedn, : - ;

et pnem;«l— 245 nl‘l!ll:I 2, a pracowni-
slu materialow o) t
Kow praemyal xruo rwalych
W 1969 roku xzrealizowano szereg istot~
nych dia hutnikéw § jch rodzin przed-
si¢wziqé¢ x daledziny socjainef, ochrony
| UrOWIA, WYPLCLynKU 1 pOprawy sytuacyl
. wige W te}

cym rozwéj -husniciwa . metali niegel.

2]
ma och. 2drowia, Powsta.
z -wiele, mw;_rc!n ‘olyelnow leczmezych,

nych' W 1363 roku by? postep techalezay.
Jega realizacja byla gléwnie skonecesiro-
wana na procesach wprowsdsania meé-

P 95 YA
' Mladowych przychodnl leklukuh.pnwn-
nym ezynnikiem wplywajscym na ochro-
.n¢ mirowia  jest lIeczenie sanatoryjne;

proc. przeznaczone zostaly
cie nowych oblekt?w, takich Jjak np.:

stania pracujacych -
nych — przez wzrost wydajnosdci
agregatéw [ pracy iywel., Znacznie wply-
nely ns wzrost produkcejl usprawnienia
organizacyl pracy, dzicki kidrym wxrost
produkcji nle pociagnal za soba znacza-

blach grubych w
hucle im. Bieruta, budowa nowego za-
%ladu w hucle im. Nowotki, kompleks
konwertora w hucle Im. Lenina, rozby-
dowa stalownl eletrycznej w hucie
” . kladow na

CEgO  WIroatu ZAtr| enix, Mign:

przy wiroscie produkcji globalney w sto-
sunku do r. 1968 o 3,8 proc., a produReji
towarowej o 4,4 proc. — gatrudnienie o-

daniach ych —a w zwizze
ku =z tym zmalejszenie ilodcl mowych
budéw — pozwolilo skréci¢ cykle buda-
Wy wielu obiektéw,

chanizacji zacs orar .
ikacjl pryeg,néw ;prodnfcyjnyeh i na

P Opracowywanis nowyelh
nologii dla nowychi zakiadéw,

x*

w oslg-
gniccia ma na swym Kkoncie awigzany
organizacyjnie z hutnictwem  prze-
mys! materialow ogniotrwa-

.2 niego. w 1368 r,
9336 hutnikéw, czlonkéw ‘rodzm humli'-
B8 ST T I 1 S

3 F alo w
oblektach unn_l'o'ryjnirch., huniczyen
Ostatnle lata przyniosly tes

warunkéw - mle-xnulowycyh puc:::{::\:
hutnletwa, & to dzigki oddaniu powaine}
loged nowych 1zb mieszkalnych tak 3

iych. Mimeo wy w

bietacej picciolatkli o 7 min = nit-
szych od zalotonych frodkdw inwestycyj
nych — produkeia ‘warosla© W tempis
szybszym; tak, &e¢ przemysl maseriblow

ak 1 re:
towego | zakiadowego, W Mgiu 1870 ;?::

mno }au przekazanie do utyiku 9§59

ANDRZEJ SIEORSKS



KRESLENIE = ,wyzwal
-'nia. rezerw  produkeyj-
-mch” nie jest dosé “jed-
noznacznie - interpreto-
‘wane przez wypowiadajg-

c¢ych sie w tym .przedmio-. -

de publicystéw i dzialaczy’ gospo-
damzych Niektérzy z nich  uwazajg,
Ze okradlenie to oznacza proceg pla-
nowania wykorzystania (zagospoda-
rowania), badz faktycznego wyko-
’ r@stywama posiadanych'i zaewiden-
cjonowanych  (obliczonych) rezerw
produkcyinych, Inni natomiast uzy-
wajq tego okredlenia dla’ zobrazo-
wania procesu u;yawmama (wykry-~
wania) badz obliczania . rezerw
zdolnoéel produkcyinych.

W niniejszych rozwazaniach o- -

kreslenie ,wyzwalanie rezerw pro-
dukeyinyech” bedzie uzyte do przed-
stawienia procesu ‘ujawniania (wy-
krywania) mowych rezerw produk-
cyjnych, mniezaleznie od mozliwosci
i celowoSei ich wykorzystania w

konkretnych warunkach przedsig-

biorstwa,
W tym sensie wyzwalanie rezerw
produkeyjnych na etapie realizacji

zaddn planowych oznaczaé bedzie

proces cigglego i planowego ewi-
dengjonowania rezerw produkeyj-
nych wykonywanych i ujawnia-
nych w trakcie wykonywania przez
przedsiebiorstwo  biezacych zadan
produkey jnych. . .

Natomiast przez zagospodarowa-
nie rezerw zdolnoci produkeyinej
rozumie¢  nalezy. przewidywane
(planowane) lub faiktyczne wyko-
rzystanie tych wrezerw = uprzednio
wyliczonych \ i zaewxdencmnowa-
nych. :

Plan TPF przedsiebiorstwa prze-
mystowego okre§lajacy zaréwno 'za-
dania produkcyjne jak i srodki nie-
zbgdne do ich realizacji powinien
byé budowany przede wszystkim w
oparciu o pelne rozpoznanie posia-
danych zasobéw mocy i zdolnosci
produkeyjnej oraz przy uwzglednie-
niu mozliwosdci ich. cigglego wyzwa-
lania i warunkéw stopniowego za-
gospodarowy wania.

Do podstawowych warwnkérw T3-
cjonalnego’ zagospod;;mwama wWyz-
wolonych Tezerw  produkcyjnych
nalezg przede wszystkim: mozli-
woié zbytu, zabezpieczenie materia-
lowe, zabezpieczenie pracy zywej i
uprzedmiotowionej oraz mozliwos-
¢i uzyskania -odpowiednich eféktéw,
ekonomicznych przy jednoczesnym
utrzymaniu wiasciwej jakoscl i no-
[

I

éci . pr ywanych. wmg-
- .Na etapie ' opracowywania

TPF metodsy - _kolejnych przybhzeﬂ
optymalizije pqszczegél.ne czyn-
niki, az do. pelnego ich zharmonizo-
wania i wreliminowania wszystkich
wewnetrznych spmemmécx '

" Wielkoéci mocy i zdolnoéci pro-
dmkcymej przyjnowane * na tym
etapie jako strona ‘w -bilansie planu

- proditkc}i, oparte sa-zwykle na o-

bliczeniach sporzadzanych  w . okre-~
sach pigcioletnich z uwzglednieniem
korekt opracowywanych dla celéw
sprawozdawczosci - statystycznej oraz
doraznych przeliczeri- wykonywa-
‘nych na Zlecenie wladz zwierzch-

.KONSULTACIJE

nich. Nie prowadzi sie natomiast w
przedsiebiorstwach, z wyjatkiem
nielicznych przypadkéw, ciaglej e-
widencji zmian poziomu tych re-
zerw produkcyjnych,” ktére sg odbi-
ciem wszystkich biezgcych uspraw-
niefi organizacyjno-technicznych po-
wodujaeych ich wyzwolenie,

Biezace powstawanie rezerw pro-
dukeyijnych 'w  czynnym przedsie-
biorstwie przemyslowym jest zja-
wiskiem obiektywnym zwigzanym z
procesem  ciaglego  doskonalenia
srodk6w pracy, przedmiotéw pracy,
proceséw technologicznych, organi-
zacji produkeji oraz z podwyZsza-
niem kwalifikacji zalogi.

A zatem bilans zdolnodci produk-
cyinej sporzadzony jédnoidzowo w

ROWE"

PRZEDSIEBIORSTWO OBROTU MASZYNAMI I
, URZADZENIAML BIUROWYMI ,MASZYNY BIU-

@ Warszawa, ul. $wierczewskiego 93, tel. 20-51-39.

‘zauwazyé, ze wzrost wielkosci

@ Krakéw-Nowa Iuta, -Osiedle Zielone 22, "tel," 420-41
@ LOd4zZ, ul, Wmckow&klego 32, -tel. 393-30. .

'Kntowu:e, ul. Plebiscytowa 21, tel. 51-72-34-

Wroclaw, ul, Antoniego 24, tel. 34131

Poznan, ul. Konfederacka B1, tel. §7-32-24

Gdynla, ul. Wiadyslawa IV 7/15, tel, 21-21-71

Lublin, ul. PKWN 11, tel. 288-83

sprzedaje
urzadzenia organizacyjne usprawniajace prace
biurowa obecnie sa do nabycia miedzy innymi:

Zbieracze — urzadzenie do- poélautomatycznego
sktadania materialow powielonych. Czas
ztozenia 12 kart w’'ciaggu 1 sek. 3.800 zt
Znajduje szczegdlne zastosowanie w po-
wielarniach.

Skorowidze osiowe — f.A4 — 24 skrzydlowe pod-
reczne urzadzeme ewidencyjno-informa=
cyine. MoZna je ustawxé na kazdym biur-
ku. 1.050 =zt

Tablice magnetyczne — stuza do planowania, ko=
ordynacji i kontroli wykonywania zadan.

830 z!

Tablice rozdzielcze — przeznaczone gléwnie dla
rozdzielni warsztatowych, do przechowy-~
wania dokumentacji roboczych dla poszcze-
goélnych stanowisk pracy. Jedna tablica
obstuguje 30 stanowisk pracy. 2.400 zt

Tablice planistyczne perforowane.

Perfoplan — urzadzenie niezbedne przy koordyno-
waniu dzialalnosci zespoléw pracowni-
czych — moze znalezé zastosowanie na
kazdym szczeblu zarzgdzenia, sygnalizuje
wszelkie nieprawidlowosei, wskazuje ich
przyczyny. 1.240 zt

Wozki do przewozenia skrzynek kartotekowych —
na kdlkach jezdnych wykonane z metalu.
Wyposazone w- dwie potki na skrzynki ze
zbiorami kart. Pélki moina wysuwaé.

2.300 zt

Pojemniki do przenoszenia tasmm magnetycznych
— powinny stanowi¢ wyposazenie sta-
cji  maszyn analitycznych i elektronicz-
nych — ulatwiajg przenoszenie pudel?k
z taSmami.

- Pojemno$é pojeranika — 5 pudelek. 500 zt

Pudelka do ‘taSm papzerowych o S$rednicy
31,50 — 50 zl 250 i 120 mm wys. 35 mm.

Pudetka do tasm 1 szpul magnetycznych maszyn
typu ,Mifisk” — o $rednicy 155 mm wys.
45 mm. Pudetka do. tafm sg z winiduru,
umozliwiajg wlasciwe przechowywanie
taém, zabezpieczajge je przed uszkodze-
niem mechanicznym i zabrudzeniem. 44 z1

Kosze na taémy perforowane
— sluza do zbierania przepracowanej ‘tag-

perforowanej. 2.050 z2

Stojaki na taémy magnetyczne A
— stuzg do podrecznego przechowvwania
pudelek z taSmami przy urzadzeniach.pa-
migei zewnetrznej EMC. Sg wyposazone w
przegrody i 2 poiki do ukladania pudeiek
z wybranymi tasmami (pojemno§é 15 pu-
delek). - 1.840 z!

Karty selekcyiné obrzeinie perforowane — z per-
foracja Jed:no- i ‘dwurzedowsg 0,90 22

Klisze aluminiowe i cynkowe do adresarek
od 0,60 do 1,10 z}

Ta$my barwiace 3BX25 — 33X75 — 335X28

52X 2,5 — 40X407 — 53X407 — 76X407

8,40—18 2t

Taima barwlaca jedwabna 13 mm 60 23

16 mr 64 zt

Wywolywacz kserograficzny :

pomaranczowy 1325 2t
niebieski 125 2zt

czarny, 250 zt

' K19

.cii technologicznych

jadm'm ‘okresie . planiutywnym nie

‘nia - poaa.damych rezerw jest’ réwno-

moge tanowié dla ;

bezposrednia lub posrednia

o “Sﬁzﬂm‘f‘wyw“’ o
a - ‘rac; nycl
do -opracowania plany na-
stepny-okres planistyczny.

Czesto bowiem wmowa.dz.exﬂe do
procesu, technologicznego lub kon-
strukeji wyrobu w poczaﬁkowym o-
kresie realizacji 'planu TOCZNEgo ma-
‘wet niewielkich zmian, moze dopro-
wadzié ‘'do wyzwolenia znacznych
rezerw produkcy_mych ktoérych

,wielko§ci powinny wplyngé kory-

gujgco na zamierzenia inwestycyi-

ne i produkcyjne planowane do

realizacji w okresach nastepnych.
Wynika z tego, Ze proces wyz-

HENRYK

walania reze.w. prodwkcymych na
etapie reahzac31 zadan produkcy]—
nych powinien przebiegaé wg okre-
slonego planu, a osiggane wyniki
winny by¢ ewidencjonowane i kon-
trolowane w sposéb ciggly na réw-

ni ‘z" innymi skladnisami planu
TPF.
Uzyskiwane wielkosci wyzwolo-

nych. rezerw mozna wykorzystaé¢ do
oceny pracy przedsiebiorstwa jako
jednego’ z syntetycznych  wskazni-
kéw -postepu technicznego, organi-
zacyjnego i ekonomicznego. Nalezy.
re-
zerw produkcyjnych przy okreslo-
nym’' asortymencie ‘produkcji jest
przede wszystkim funkcijg zmian w
ezynnikach  produkceji. Stgd wnio-
sek, ze odpowiednie oddzialywanie
na te czynniki powmno przyspie-
szaé proces wyzwalania rezerw. Po-
trzeba selektywnego wyboru tych
czymulrow produkejl, ktére sd" naj-
l_;g.‘;:(}‘.ziéj wrazliwe na wspommane

itywaiile wymaga Z kolei' bliz-
szego okreélenia Tch wplywu na po-
ziom 2doinosél produkcymej przed-

sigbiorstwa,

Jeseli, najogoblniej r'zecz biorac,
zdo'lnoéé produkeyjnag (Z) wyrazimy
jako iloraz mocy dysponowane]

- (Md) przedsxebxorstwa i mocy nie-

zbednej do wykonania sumy opera-
na jednostce"
wyrobu (Mj), a wiee Z = Md :Mj,
to kazde przedsiewziecie w przed-

sigbiorstwie, ktére bedzie mialo
wplyw na zwiekszenie Md lub
zmniejszenie Mj spowoduje auto-

matycznie wyzwolenie nowych re-
zeTW produkcyjnych.
‘Do czynnikéw . produkeji wy'wxe-

.rajgcych decydujacy wplyw na od-

powiednie ksztaltowanie sie rezerw
nalezg w szczegolnoscei:

— jako$é¢- i rodzaj zainstalowa-
nych maszyn i urzadzen oraz stan
posiadanych powierzchni produk-
cyjnych;

— poziom norm technicznych, mo-
zliwych do osiagniecia w- istniejg-
cych warunkach organizacyjno-tech-
nicznych; -

— wielko$ci dysponowanego fun-
duszu czasu pracy maszyn i urza-
dzen oraz powierzchni produkeyj-
nych w ciaggu roku;

— system organizacji produkcji;

-~ typ i program produkeji;

— jako§¢ surowca zuzywanego w
procesie produkciji.

Efektywnosé oddzialtywania na
wymienione czynnikj w-celu dalsze-
go .wzrostu zdolnosci produkcyjnej
zalezy w duzym stopniu od aktual-
nego poziomu rezerw. Nalezy pod-
kreédli¢, ze proces zagospodarowywa-

KRONIKA PTE

Interesujace formy wspblpracy ekono-
mistdw uczelni z placowkami resorto-
wymi wyksstalcila Wyzsza Szkola Eko-
nomiczna ~ w  Krakowie. Najogéliniej

‘przedstawqu sie¢ one nastepujaco, Pra-

cownicy -uczelni biora udziat w pra-
.cach rad naukowych instytutéw nauko-
wych, ummujq prace badawcze instytu-
tow i placéwek resbrtowych Ta' forma
.Jest na, ie najlug-
niejaia,’ Uczelmz pode;mu]e sie wyko-
nywania ' prac badawczych dla instyta-
tow resortowych. Pracownicy WSE kie-
‘ruja i dpiekuja sie pracami doktorski-
‘mi ' pracownikéw instytutow resorto-
.wych,” udzielaja konsultacji teoxetyczno-
badawczym
dzunmcym przy instytutach i’ innych
placbwkach resortowych,
badz koordynuja pracg zespolbw badaw-
eozych zlozonych z pracownikow ,

prayezyns, - wyzwaldnia rwwych re-

ednia przyczyna wna,ze sie
ze stalg daznoscia puzedsebxorstwa
do utrzymania pewnego minimum

rezerw ze wzgledu na zachowanie

odpowiedniego wspdlczyrinika bez-
pieczefistwa gwarantujgcego mozli-
wo§é manewru produkeyjnego
przypadku niskiej rytmicznosci pro-
‘dukeji.

Przyczyna pofrednia zwiazana Jest
% postepem technicznym, jaki z re-
guly rodzi kazdy wzrost produkcii.

Pierwszym warunkiem - do. zaist-
nienia bodZc6w -mobilizujacych * do

NAGLIK

poszukiwaria nowych rezerw pro-
dukeyjnych jest ekstensywne wyko-
rzystanie przez przedsiebiérstwa
czy nnikow pro'*ukcn, a wiec przed-
sigwzigeia zwigzane miedzy innymi
z ilosciowym wzrostem produkd]x
wzrostem wskaznika zmianowoScei;
pelnym zagospodarowaniem- 'po-
wierzchni produkcyjnych,
Nastepnym warunkiem stworzenia
wspomnianych bodZeéw jest inten-
sywne wykorzystanie czynnikéw
produkeji co uzyskuje sie miedzy
inhymi poprzez: 1) optymalne wy-
korzystanie ‘parametréw obrabiarek
i urzgdzen; 2) wzrost wskaznika wy-
korzystania ' nominainego funduszu
ceasu pracy obrabiarek i urzadzed;
3) 'specjalizacje i koncentracjeé pro-
dukceji; 4) obnizenie pracochlonnnsei
wyrobow; 5) poprawe wskaznika
rytmicznoéci; 6) poprawe technolo-
gicznos$ei wyrobéw; 7) zmniejszenie
iloé¢i brakow ptadukcy,]nych o
Na,)bardzxeg efektywnymi: metoda-
mi,  wyzwalania Tezerw-ma etapje .
realizacji’ zadani ‘planowych wigza-

cymi §i§ zdrazen % powaznymi do-
raznymi i perspektywicznymi efek--

tami ekonomicznymi przedsiebior
stwa jest zwlaszcza przy typie pro-
dukejj masowej i, wielkoseryjnej —
metoda poglebiania technicznego
przygotowania produkceji oraz meto-
da usprawniania obstugi produkcji.

W zakresie poglebiania konstruk-
cyjnego i technologicznego przygo-
towania produkcji zwraca sie w
szczegblnosei uwage na takie przed-
sigwziecia jak: rozszerzanie zakresu
siosowania elementéw znormalizo-
wanych, wprowadzanie do - kon-
strukeji materialéw tanszych i lat-
wiejszych w obrdbce; obnizanie cie-
zaru konstrukeji; wprowadzanie o-
przyrzagdowania specialnego do
operacji wykonywanych w duzych
ilodciach; zamiana stosowanych ro-
dzajow obrobki na bardziej wy-
dajng.

Efekty stosowania wymienionych
przedsiewzieé' sg szeroko znane
szezegblnie w. przemysle maszyno-
wym. -

Metoda usprawniania obslugi pro~
dukeji jest najtansza, najlatwiej-
szg 1 zarazem najbardziej dostepng
metodg wyzwalania rezerw produk-
cyinych.

Doskonalenie organizacji obstusi
produkcii jako jednego z wainych
ogniw procesu produkcyjnego, har-
monizujgcego jego przebieg, stano-
wi #rédlo powaznych rezerw, kiore
mozna wyzwalaé praktycznie bez
specjalnych nakladéw finansowych.

Duze znaczenie majg tutaj uspraw-
nisnia w dziedzinie ‘gospodarki raa-

W

- terialowe], : remontowej, energetycz=
nej, -narzedziowej, - wodnej - “an-
¢ 8]

w wymku wprowadzania uspraw--
.niei w; tych -dziedzinach -dzialalnos-
ci pmeds-.ehmrstwa nastepuie skrd-
.cenie - cyklu - produkcyjnego ‘oraz
efektywna -oboizka pracochlon oéf_\
wyrobu, Na szczegéing uwage za-
slugujg te. priedsxe\vz;ecxa -organiza-
cyjne, ktére zmierzaja .do uspraw-
nienia -bezposredniej obstugi -stano-
-wiska roboczego i-w efekcie przyno-
sza znaczny wzrost, Wspolczyrinika
cigglosci jego pracy.

Kolejng metodg wyzwalama re-
zerw -produkeyjnych -stosowang -na
eiapxe reahzacn zadan planowych

jest. metoda ustalania optymalnych
proporcji ' pomigdZy poszczegblnymi
elementami mocy produkcyjnej.
przedsiebiorstwa i dostosowywanie
struktury tej mocy do struktury
pracochionnosci wyrobu. JInaczej
mowige jest to metoda eliminacji
kelejnych. waskich przekro‘jéw“pro-
dukeyjnych. Realizacja tej metody
wymaga - wilasciwego wigzania- in-
westycji - z - biezgeqa dzialalnoscig
pmdukcyma przedsigbiorstwa,

Podstawa do planowania:i rea-
lizacji przedsiewzief inwestyeyinych
w przedsiebiorstwie - ‘powinlen byé
zawsze rachun=k ekonomicznej efek-
tywnosci, sporzadzony w  oparciu o
przyiety. plan produkc;x oTaz w
Scislym’ pomazamu z ‘aktualnym
bilansem zdolnosci i rezerw produk-
_cyinych, opracowanym w uLladzxe
dyna:mcznym

; N aklady . mwe-st)cy jne .

D
lajace ma‘ dokonywanie: uzasadmo-
nego manewru gospodarczego W ra=
zie powstania, w -okreslonym prze-
dziale ' czasu, trudnosci w - wykony
waniu zadan’ produkcy_mych

Powyiszy postulat’ wymaga,
"inwestycje realizowane byly ‘W ko-
Icjnosei zapswniajgcej jak na;szyb-
‘szy przyrost zdolnosci produkceyjnej,
a wiec, aby byly skierowane na li-
kwidowanie- - waskich," m‘zekto;é\v
produkcy;nych i usuwanie dyspro-
porc;i w poszczegélnych elementach

mocy produkcy]ne] pmedsxquorstwa .
Jednym z ‘warunkéw efektywnego

\»yz:walama Tezerw - produkcwmch
W przedszebmrst\ue
wspomniano — jest systanatyczne
ich zagospodarowywanie zgodnie .z
potrzebami planu produkeji;

Obecnie czynnik ludzki zacz)"na w-

coraz wigkszym stopmu decydowac
o mozliyosciach racjonalnego ~ za-
-gospodarowania . ‘rezerw . produkeyj~
nych. W niektérych - regionach kra)u
odczuwa sie:coraz bardziej dotkli-
wie ‘(np., przemyst stoczniowy) ostry
deficyt, zwlaszcza . kwah.txkowanej
sily roboczej.

Celem zapewnienia pozadanej alo-

kacji sily roboczej w kraju oraz sy~
stematycznego - podnoszenia - kwalifi-
kdcji pracownikéw przedsigbiorstw,
niezbedne jest bardziej konsekwen-
tne — .zwlaszcza w. przedsigbior-
‘stwach priorytetowych —. stosowa-
nie nastepujgcych przedsxewneé
~— prowadzenie- szkél zawodowych

i technikéw' przyzakladowych;

i na wykorzy
potencjalu nauakowo-badawczego przed-
sigbiorstw. Zostanie usprawniona infor-

do praktyki i p

macja o interesujacych. praktykow te-
prac ycn .podejmowa-

nych w uézeini, a.tdkie o tematach
badai podejmowanych w - plac6wkach
resortowych. .

Poglgbienie  wspblpracy  atrudniaja
przepisy- finansowe, ktére nie. pozwala-
Jg instytutom resortowym, dysponmja-~
eym znacznymi srodkami (mamowymi
na rozwéji. badah ‘a szez Kadry ba-
dl\nqu, pownerué na suntq lkalq pro-

badan i fi=
nansowo ale posildlucej hcxnlejuq
i dobrze przygotowana kadre naukowa.

zarzqd i
KW . PLPR w Krakowle mzwmau suro-

.{,-

1v’ punkt konmlucyjny, udzieh on' w
Nie

. Zatogi

“nymi éfeltami

aby"

. jak- juz.-

— budowa mieszkad { hoteli ro-
botniczyeh;
~. fundowanie stypendxow,

— ' organizowanie platnych kurs(vw
specjalistycznych;
—wprowadzanie przeszkolema
‘indywidualnego i zespolowego
na stanowiskach roboczych;

~ kiérowanie na okresowe pra}{-
1yki -do przodujacych przedsie-
biorstw krajowych i zagranicz®
nych; . .

«— stwarzanie korzystniejszych
- warunkow pracy. -

Nalezy - podkredlié, ze wysokie

; kwalx.txkaqe zalogi sq jednym z pod=
- stawowych i decydujgtych czynni*

. kow, ktore stymuluja proces wyzwa-
B lania i zagospodarowywania rezerw

produkeyjnych w przedsemorstha
0 bogatym . doSwiadczeniu

oraz dobryrn przygotowamu ogélnym

rozwiazuja na co ‘dzien réznego ra-

dzaju zagadnienia o charakterze or-
ganizacyjno-technicznym, ktére w
w;ekszoscx przypadkow —. poza in=
" mozna réwniez
mierzyé efektem wyz: volonych re-

- zerw produkcyinych. Cala dzialal-
-nodé racjonalizatorska i wynalazcza

jest przykladem jednej z efekiyw-
ny¢h form oddzialywania wysoko-
kwalifilkowanej * zalogi 'na - proced
wyzwalania rezerw produkcyjnych.
Oddzielnym zagadnieniem zwigza-
nym z racjonalnym zagospodarowa-
niem rezerw produhcy]nych jest za-
gadnienie -  wlasciwej ‘organizacji
zaopat: ia. materialowo-technicz-
nego i dostaw kooperacyjnych.
Panuje powszechne przekonanie,
%e powazne niedostatki w tej dzie-
dzigie sa jedna z do§é istotnych

- przyczyn znacmego zamrazania re=

zerw produkcyjnych w przemysle.
Nietrudno = ‘wykazaé, jak duze ré-
zerwy produkceyjne posiadajg przed-
Sigbiorstwa, ktore przy bardzo ni-
skim wsKaZniku rytmicznosci- pro-
dukeji, spowodowanym wadliwg or
ga’nxzacja zaopatrzenia madteriatowe
go i dostaw kdoperacyinych, sg Jed-
nsk W stanie wykonaé nalozone na
nie ‘roczne zadania produkcvme.
Szacuje sie, ze okolo 10 proc. re-
zerw w przemysle zamrozonych jest
tylko z tytulu zltej organizacji 'do=
staw  materiatowych i kooperacji
Przyczyny wspomnianych niedostat-
kow wigzg sie §cisle z zagadnieniem
planowania i bilansowania gospodar-
czego. .Ze wzgledu na to, ze byly
one przedmiotem wxelakrotne] pub-
likacji na lamach prasy, nie wyma-
gajg wyjasnienia w tym miejseu.

Z dotychczasowych rozwazai wWy-
nika, Ze zagadnienie wyzwalania’' i
wykarzystania rézerw produkeyinych
W przedsxebxorst\vxe nalezy rozpatry=-
waé W -§cislym powigzaniu z calo-
‘ksatatie ego,-dzialalnoSei - produk-
cyjnely - ,ganizacy]nO'techmcznej i
go;podame; Mozna z lativoscia do-
Wiesé, ze. Zmiany ‘w wymienionych
dziedzinach - -dziatalno$ci- - przedsic-
bicrstwa wywierajg bezporedni lub
posredni Wplyw na poziom rezerw
produkcyjnych badZ stopien ich za-
vgospodarowama Zostalo- tez - wyka-
‘zane, Ze istnieje dosc ‘wyrazna ‘za-
leznoi¢ pomiedzy - procesem -wyko-
rzystania, a procesem wyzwalama
rezerw. produkeyinych..

‘\Ialezy jeszpze dac’ odpowxedz na
‘pytanie, czy istnieje: jakas - oplymal-
na warto§é zdolnoééi produkeyjnej,
przy . ktore; przedsiebiorstwo -{przy

zapewnieniu mnych . niezbednych
‘warunkoéw) pracuje .. najbardziej
sprawnie?

Otéz wedlug zdania wielu orgam-
zatoréw produkcii i dzialaczy. gospo-
‘darczych pracu:qcych W przemysle,
warto$é efektywnych rezerw: produk-
‘cyinych, przy ktérych przedsiebior-
stwo posiada jesztze niezbedne- ra-
my -dia "dokonywania celowego ma-
newru produkcyjnego  waha' sie w
granicach 10—20 proc. wartosci zdol- -
nosck produkceyinei, w ‘zaleznosei od
‘tego .typu. produkcii.

Mniejsze rezerwy stwarzaja groz-
be wystapxem'x niebezpiecznych na-
pieé- w-wykonaniu planu ‘w przy-
padkach nieptzewidzianych zaklécert

‘oraz nie pozwalaja na podejmowa-

nie - dorazhych - ‘Korzyst=i#ch ~-zadan
produkeyjnych.  Wigksze natomiast
nie pobudzajg przedsigbiorstw do
-wyzwalania nowych rezerw zwlasz~
cza intensywnych' (najbardziej efzk-
tywnych) oraz-obcigzaja nadmiernie
biezgey produkc;g kmztanu ich
u!.uymama :

Ekonomifcl zablerajaey glos w-dyski-
8ji podkreslali, e ‘planujac rozwaj g0-

jainiet w sprawie
znlezme od stale prowadzonych komul-
,tacj) no- otwarts,

pubhcznq dla " 120° przedstawicieli - przed-
' sigbiorstw ‘regionu.. Konsultacje -prowa~
.dzit prof. dr J. Gajda, Prezes -

regionu na najblizsze lata
trzeba szczes6lna uwage rwrocié na roze
budowe przemyslu_elektrotechniczuego .
chemicznego, -a wige" tych .galezi ‘przgm

4:0ynu, ktére 33 noémkamn nowaoczesno-

lu, a referat ucu;ﬂlnwy w;glonl mgr
“E. chzo\mln.

*:
Rola | mlence -Wielkopolskl : w - ulek—

tywnym i intensywnym rozwoju gospo-
darki nlrodowej — byly tematem sim-

ki. ie zabraf
glos Sekretarz xw .’ZPR. ktéry przed-
stawll zebranym najbardzie] nabrzmiate.
do rozwiazania problemy w- gospodarce”

- Wielkopolski. k)

Zarzad oddzhm Wojewédxlliego PTE

rw Knkowle zorganizowal* specjaine po-.

pt:ez Oddzial Wojew&dzln PTE w.Po-
znaniu. Na sympozjum . prrygotowano
referaty: -, UWagi o geognlicxnych i

w  Nowef Hucie poswi
realizacji Uchwal II Plenum l:cc :Ezcg’l?.

- W posiedzeniu’ udzial ‘wzieli- przedstawi-

ciele l'lxuty Lenina b kola PTE. Referat

ka akecje odcaytowy i nt.
zmian w syntemle bodicbw mamna]ne-

instytutéw™ i jednostek gospodarczych.

° Z wymienionych form wspolpracy du-
20 2maczenie dla rozwoju kadr nauko-
.wycll” instytutow i rozwiauywania prob-
lembw metodoloxlcznych ma opieka i
klemwame przez pracownikéw uczelni
-pracami doktorskimi -pracownikéw insty-
tutbw ruortcwych Dokumnlcamu eko-

dzy - tenre:ycmej i umlequoicx meto-
dologicznych stuig kohsuitacje organi-
zowane  przez Ofrodek Konsultacyjny
‘pezy ° Zdrzadzie Oddzialu PTE 1 studia
podyplomowe uruchomione przy Wyi-
szej Sikole Ekonomicznej.

Uezelnia zamierza rozWwijaé nowe kle-

. runki wsp6lpracy z placowkami resor-

ot: r

ltrukmry i elektywnoic. i
gospodarczych w wlelkopolue l Pmnn-

11 Plenum KC PZPR

. Wyglosil przewodniczacy Kola PTE, Z-ca

wu PTE z powiatébw. Na naradzie wy-
mieniono poglady nt. réinych warian-

Dysi astanel

a w

biora udziat go Przed-

stawiciele kot i wekcjl wzieli udzial W niu”  (prof. dr F Bar Dyr. "/' Zatrudnienia — mgr F. Muszal-
j przez KW wnosé ski, sie oiywiona dyskusja
PZPR dla aktywu -pattyjno-gospodar- drogi jego dalszej intensyfikscii” (doc. nad “‘“'“"'" o dxbre] poruszanc wiele
ctzego wojewédztwa. Referat wstgpiy  dr hab. Klemensa Ratajezak: ka), ,,Miasto g % dzia-

wyglosit, sekretarz . KW 'PZPR tow. mgr Poznan jako' teren P w i im. l.enina.
4. Los, W dyskusji wriglo udzial m. in. nej i intensywnej” . Gnzr. Antomiegs Vo "““" ‘d’" wspblprace W zakresio
4 przedstawicleli k6t RTE. P 4 2 - Pr PG | ! z. kierownl-
nia_dyskusji dokonal.-I sekretarz KW w Poznar 1k jako teren ~CiWem Huty. sSpotkanie zakoficzyls wy-
R™ w Krakowie C. od- g Ki “]e“y“n“ i intemywnej” . powieds® dyr. Bt. Suchonskiego, Kktéry
kreslajac duzy wklad: ekonomistow W ‘(mgr. Andrzeja - Sliwiniskiego - — prze- nawiazal do. probleméw poruszanych w
ich wie- dyskusje nad. wpr zmian W WKPG. w P wZa- | Gyskusil, oraz omowil 1 podkredlii wagg
zakliadach reg adnienia  statystyc: - efekt w- ych-zmian w- systemie bodf-

Nastepaie odbyly lie dwie duie nara- )‘mscx e xne] oce;xy;.:l ¥4 "6" .
dy w Chrzanowie i ‘Tarnowie dia akty- miasta i . sle,

.lm‘r Bolumila Zidtkd -~ dyrekwu

t6w systému bodicow oraz pr
no - dzialalnoié kél, ktére zorpnuowa-

-ty w ' swoich gzakiadach pncy punkty

towymi - i
moina podaé
ekonomicehymi . w -
Rozwé) tych b ktd

Przy
1 1 ¢t

z
priedsicbiorstwie,
wblidy Int

zalég, nl lnotych wyjlinwno pracow-
nikem zmiany-i korrysci nowego syste-
mu, ,

W i dyskusji- w:kazymmo
naolbrzymi powo}enr:y dorobek gospo-
darczy regionu. Stwierdszono réwnie, -it
w okresie 25-lecia. w regionie Wielkopol~
 skim, a :w!luen w Poznania nl’yso-
Wwala - sig 4 do

praemyile mluynov:yn I mlmowym.

IET)
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‘ROZWOJU ' przemyslu
_wojewodztwa” - katowic~
kidko, -obok : kluiczo:

wych galezi, pow:
miéjsce zajmuje w pla-
. _hie' rozwojowym = na
najblizssy pPieriolatke rowniéz drob-
na wytworezosé. . Posiada ona dla
naszego wojewddztwa, a szczeg6l-
nie :gospodarki ' terenowej rad na-
. rodowych, istotne znaczenie — Sta-
nowi bowiem potencjat produkcyj-
_no-uslugowy, ktérego ~produkcja
przekracza 14 miliardéw zlotych.

Jest-to niecale 8 proc, wartoscei
. produkceji przemystowej calego we-
jewodztwa, przy zatrudnieniu nieco
-powysej 8 proc. zatrudnionych ogé-
lem w przemysle mnaszego rejonu,
lecz jednoczednie sg to wielkosei
przewyzszajace niejednokrotnie o-
. golna wartosé i zatrudnienie calego
przemyslu njektérych wojewodziw
w kraju.

Drobna wytwoérezo$é regionu o=
bejmuje przeszlo 490 przedsie-
biorstw, posiadajacych ponad 3300
- zakladéw produkeyjnych oraz 22 800
zaktadéw ustlugowyeh * i punktéw.
przyjeé. . o

Wyroby drobnej wytwérezoSel
stanowia w 70 procentach produk-
cje rynkowsg o wartosci przekracza-
jacej 10 millardéw. zlotych. .

Wartosé ustug dla ludnofei wy-
nosi w skali rocznej ponad miliard
zlotych.

W dotychezasowym rozwoju drob-
na wytwérczoi¢ wojewéddztwa ka-
towickiego posiada na swym kon-
cie znaczny dorobek zaréwno w ze-
kresie produkeji jak i usiug. W 6=
kresie ostatnich. 10 lat zwigkszyla
ona wartosé pradukeji  artykulow
spozycia o przeszlo 60 proc., zas
wartoéé wykonywanych ustug dia

" ludno$ci o ponad 210 proc,

Réwniez w zakresie produkeji
eksportowej nastapit wyfazny roz-
woj 1 wejScie z wyrobami na sze-
reg rynkéw zagranicznych.

Wérsd osiagnieé drobnej wytwér-
czosci w tym okresie na uwage za-
stuguje znaczna poprawa jakosei
produkceji. W obecnej chwili 35 prae,
wyrobéw  drobnej ' wytwérezodei
znajduje sie w grupie jakosSciowej
A", a tylko 2 proc. w grupie ,.C".
W roku ubieglym drobna. wytwdr-
czoé¢ posiadala ogdétem 138 znaksw
jakosdci, w czym na: pierwsze miej-
sce wysuwa sie pafistwowy prze-

myst terenowy. Zwiekszyla sie
znacznie ilo§¢ wprowadzanych do
produkeji nowych wyrobdéw.

Nie na wszystkich- jednak odcin-
kach wuzyskano dyktowane potrze-
bami spoleczno-gospodarczymi efek-
tv. Do zjawisk ujemnych zaliczvé
nalezv gléwnie niedostateczny w
stosunku do potrzeb i mozliwosei
rozwéj produkeji rynkowej. Roéw-
niez struktura produkcji wykazv-
wala nieprawidlowy, zbyt ddzy
wzrost produkeji artykuldw zaona-
trzeniowo-inwestycyinych ze szko-
dg dla wyrobéw rynkowych,

Poprawy wymaga nadal — mimo
znacznych w tej - dziedzihie efek-
téw — jako$é i nowoczesnosé pro-
_dukeji.

" drobnej wytworcezosei,

Slaba strone drobnej wytwdrczo-
el v Katowickiem: atanowi brak
odiowisdniego zapléczn technioamo-
, produkeyjnégs,. a W -tym'zaplecza
' ndukowo-technicznego. )

maszynowego,

fy spowodowaly 2naczne zuiycie
majatku trwalege oraz nienadgzanie
drobnej wytworczoéei za szybkim
rozwojemn postepu technicznego |
wzrastajacymi  wymaganiami . od-
biorcéw. Wystarczy tu wspomnied,
ze $rednie zulycie maszyn wynioslo
w roku 1968 ‘przeszio 60 proec. .

gblnych okresach jej istnienia, jest
'ona - fidzbednyim, - int yril -elés
mentem . gospodarki regionu. .
Realizacja kolejnych planéw 5<
létnich wykazala wyrasnie,
L I I a w do-
Fobku jPoszezegslnych wojewadztw 1
. powiatdw w szezegdlnodei, drobna
wytworezo§é posiada powazny u-
dzial, a jej wspoldzialanie z inny-
mi dzialami gospodarki mnarodowej
jest czynnikiem Konstruktywnym.

Niewtasciwa ocena drobnej wy-
tworczodei, niedocenlanie jej. moz-
liwodel, oraz brak skonkretyzowa-
nej linti rozwoju spowodowaly po-
watanie powaznych dysproporejl §

Drobna
wytwoérczosé

Negatywnym zjawiskiem odbija-
jacym sie ma pracy drobnej wy- '
tworczosci byl i jest nadal powaziny
niedobér surowecéow i materialow.
Powaznym Zrodiem zaopatrzenia s3
dla drobnej wytwoérczosci surowce
odpadowe. Uwzgledniajac zalozenie
polityki zaopatrzeniowej, przewidu-
jacej czeSciowo pokrywanie potrzeb
drobnej wytwoérczosci surowecami
odpadowymi trzeba stwierdzié, ze
mimg znacznego wykorzystywania
tego #rédia, nadal wystepuja po-
wazne niedobory W zaopatrzeniu
SUrowcowym.

Obecny stan oraz warunki pra-
¢y drobnej wytwérezosei w bardzo
powaznym stopniu sa wynikiem za-
réwno genezy jak i historycznego
rozwoju drobnej wytwérczos$ci, Do-
tychezasowa droga rozwoju craz
ksztaltowanie sie obecnego profilu
drobnej -wytwoérczbsel Wykazaly, iz
mimo wielokrotnych zmian funkeji
W Dposzcze-

o i
HENRYK OLCZYK

niewielki stosunkowo postgp w roz-
woju bazy techniczno-progukcyjnej.

Uchwaly V Zjazdu PZPR i XI
Wojewodzkiej Konferencji, wyty-
czajae kierunki rozwoju na naj-
blizsze lata, postawily przed drob-
na wytworczoseig konkretne i od-
powiedzialne zadania. Przede wszy-
stkim maksymalny rozwdéj uslug dia
ludnosei eoraz rozszerzenic produk-
cji artykuléw rynkowych, a w tym
grupy ,1001 drobiazgow”.

Obok Ttealizowania
c¢zych zadan drobna
ma w dalszym ciggu rozwijaé pro-
dukcje eksportows, podwyzszajgc
standard wyrobdw { podnoszac o-
placalnoéé eksportu, utrzymywaé i
rozwijaé ekonomicznie uzasadniong
kooperacie z przemyslem kluczo-
wym oraz aktywizowaé tereny nie-
doinwestowane i posiadajgce Jokal-
ne nadwyzki sily roboczej miedzy
innymi przez dalszy rozwdéj produk-
¢ji systemem naktadczym. :

wytworezosé

-dalizégo ¥ozwo;
.+ létnich : wyraznie,, ze W« S
Nisdostateezia Wymiana | parku - QotobKu POIski Ludowe

v brak’ odpowiedniej
wiellkkogei $rodkéw “inwestyeyinyen
oraz $rodk6w mna kapitalne remon-.

tych zasadni-.

.. Blorac pod uwagg: znaczenie tych
zaddl Al toliwodel, ze be- -
0 ustabilizowania
drobnej wytwor-
ezoécl - oraz; skonkretyzowania i z

. : Srodkdw, - ‘jakie beda
niezbedne,

W tolu realizacii.
Zjazdu zostal - opracowany  kom-
pleksowy program rozwoju drobnej
wytwérczoéel na Slasku do roku
1975, kidry byt przedmictem ple-
narnego posiedzenia KW PZPR.

Program ten znajduje sle obecnie
w koficowe] fazle szezegdlowedo
rozpracowywania przez przedsieg-
blorstwa 1 rady marodowe, Bedzie

sku

on zawieral propozycje dotyczace
kierunkéw rozwoju i alternatywnie
rozpracowane zadania- wraz z pre-
zentacjg S$rodkéw dla podstawo-
wych pionéw drobnej wytwdrczo-
Sci. Plan przewiduje kolejne etapy
rozwoju. .

Etap pierwszy to okres najbliz-
szego planu 5-letniego. Zaklada sig
osiagniecie w tym czasie Srednio-
rocznego tempa wazrostu produkeji
towarowej o okolo 6,8 proc. W tym
grednioroczne tempo wzrostu pro-
dukeji rynkowej wynosi¢ powinno
co najmniej 9 proc. Pozwoli to o-
siagna¢ wzrost jej produkeji wslo-
sunku do roku 1970 o sakoto 56 proc.

Uzyskanie takiego tempa powin-
no nastapié¢ gléwnie przez lepsze

dostosowanie produkeji do potrzeb
rynku, wprowadzenie na rynek ho-
wych wyrobéw o wysokim stan-
' dardzie, podniesienie jako$ci wyro-
béw, dalsza specializacje zaklad6éw
‘w zakresie produkeji rynkowe]j oraz

i za- -

uchwaly - V.-

pelniejsze wykorzystanie _posiada-

“nych_moty- produkcyjbych.
"W akresie rozwoju = produkedi:

eksportowej - planuje sig uzyskaé w
lata¢h 10711975 &rédnioroczay

wzrost o 6,5 prot., co pozwoli. 0=

siggnaé w roku 1975 — okoto 37
proc.: ‘wzrostu - produkeji eksporto-
wej w stosunku do roku 1970,

W.tym czasie zaklada sig¢ bardzs
powazny rozwdj w dziedzinie dzia-
lalnosci - ustugowej. Wzrost . warto-
éci swiadezonych ustug ma wynie§é
na rok 1875 okolo 60 proc., przy
gredniorogznym wzroscie od. 9,5 do
10 proc.

Program przewiduje lepsze dosto<
sowanie profilu ustug do lokalnych
poirzeb ludnoéci oraz rozwijanie
szczegblnie tych grup ustug, w kté-
rych istnieje dotychczas deficyt w
stosunku do zapotrzebowania, jak
np.: naprawa zmechanizowanego
sprzetu  gospodarstwa  domowego,
radicodbiornikéw i telewizoréw, u-
slug =z zakresu remontu i konser-
wacji rnieszkan, pralnictwa i che-
micznego czyszczenia garderoby, u-
slug motoryzacyinych i szeregu in-
aych.

Branzowa specjalizacja uslug 2a-
réwno ‘w pionach wojewdédzkich,

" jak i przedsiebiorstwach, zostanie
jeszeze bardziej poglebiona m. in.
poprzez przekszialceuie przedsig-

biorstw oraz spoidzielni ustugo-
wych i produkeyjno-usiugowych w
okregowe i wojewédzkie specjali-
styczne jednostki uslugowe.

Jednym z -dalszych kierunkéw
rozwoji drobnej wytwérczosci - na
okres: najblizszej . perspektywy . jest
aktywizowanie terenéw opéinionych
w rozwoji. Realizacja w tym za-
kresie bedzie nastepowaé zaréwno
droga inwestowania jak i dalszego
rozwoju produkeji nakltadczej.

Poza zwiekszaniem i rozszerza-
niem dziatalno$ci uslugowej oraz
produkeji rynkowej, drobna wy-
tworczosé na Slasku musi byé przy-
gotowana do wypelnicnia luki, ja-
Ka rysuje si¢ w dziedzinie wzrasta-
Jaeych potrzeb przemystu kluczowe-
go, wykonawstwa tzw. uslug pro-
dukceyjnych.

Chodzi tu o mozliwosé wykony-
wania szerokiej gamy robdt w sfe-
rze ustug produkcyinych, dla zapo-
biegania negatywnemu zjawisku
rozszerzajacej sie-kooperacji z seix-
torem uspolecznionym i przejmo-
wania juz wykonywanej przez go-
spodarke mieuspoleczniong nazbyt
rozbudowanej kooperacji. Wymagac
to bedzie wlasciwego stosunky i
wspblpracy ze .strony przemyslu
kluczowego szczegblnie w zakresie
pomocy na’ odeinku partycypowa-
nia w kosztach rozbudowy zakls-
déw, jak i pomocy materialowej i
techniczmej.

W nastepnym etapie, tj. w latach
1976—1980 zaklada sie kontvnuacje
przyjetych na lata 1971—1975 kie-
runkéw. rozwoju szezegblnie w od-
riiesieniu-do rozszerzenia: produkeji
artykuléw rynkowych, dalszegd roz-

woju szerokiego -wachlarza usiug

‘“fozwijdnia. eKonomicznie uzasudnio-

nej, opariej o ‘wieloletnie- umowy
koopéracji. 2 przgmyglem kluczo-
wym oraz specjalizacji w wybra-

" fiyeh 1 optacalhych artykulach eits-

portowych.

S W - oparciu o osiagniety rozwdj

w latach 1971—1975 giéwny nacisk
zostanie poioZony na elastyczne do-
stosowywanie si¢ do poirzeb rynku
przez skracanie seril i wprowadza-
nie do produkcji nowych Wyrobdw,
oraz state podwyzszanie jakosci
produkeji.

W zakresie uslug nastepowaé bg-
dzie dalsza koncentracja 1 specja-
lizacja istniejgcego potencjalu ustu-
gowego, wprowadzanie przemyslo-
wych .form $wiadczenia ustug, no-
we formy organizacyjne uslug,
Swiadczenie uslug kompleksowych
itp. Réwnoczesnie zaktada sig wcho-
dzenle 'w szerszym zakresie z uslu-
gami $wiadezonymi dotychezas tra-
dycyinie na terenach miejskich, na
obszary wiejskie w zwigzku z po-
stepujaca mechanizacja i wzrostem
standardu zyciowego ludnosci wiej-
skiej,

Te przewidziane w perspekiywie
blizszej i dalszej kierunki rozwo-
ju beda - wymagaly zapewnienia
drobnej wytwoérczosel niezbednych
$rodkéw. Dotyczy to gléwnie zuo-
patrzenia surowcowego, wymiany
maszyn | urzadzet oraz niezbgd-
nych srodkéw inwestyeyjnych.

Jednym z istotnych zagadniefi jest
zabezpleczenie #rodkéw dla tych
dziedzin dzialalnosei, w ktoérych
drobna wytwoérezosé posiada wy-
lgcznoéé produkeji lub uslug, badz
tez, w ktérych produkeja koopera-
_cyjna limituje rozwéj innych galg-
zi przemysiu.

W ramach samej drobne] wy-
twérczosel  nastgpowaé  powinna
dalsza konsekwentna praca dla
petnego wykorzystywania posiada-
nego potencjalu produkeyjnego,
podniesienia jakosci 1 mowoezesno-
§cf produkeji, efelctywnego inwe-
stowania,

W sumie dalszy rozwdj drobnej
wytwoérczosci i stojace w perspek-
tywie zadania wymagajg szybszego
przechodzenia na intensywne me-

. tody gospodarowania oraz zmiany -

podejécia do potrzeb drobnej wy-
tworezodel, ktérej waga i znacze--
nie w regionie wykazuje systema-
tyczny wzrost. '

Zapewnienie pokrycia niezbgd- -
nych i dostosowanych do =zadan
srodkéw realizacyjnych, wprowa-
dzenie szeregu przedsiewzigé tech-
nicznych i organizacyjnych, a wre- .
szcie obiektywne spoirzenie .
funkeje drobnej = wytwérezosei ze.
strony niektérych  jednostek cen-
tralnych w polgczeniu z popartg
ekonomicznymi podstawami dziatal-
nosicla organizacji wojewddzkich 1 .
przedsiebiorstw drobnej wytwérezo- :
4ci, zapewni¢ powinno wiasciwa i
«.pelng realizacje zadan drobnej wy- .
twérczosci  'na - Slasku - w latach
1971—1975. '

RADA KOORDYNACYINA
DO BADAN NAUKOWYCH
W PRZEMYSLE LEKKIM

W Lodzi powolano ostatnio Radg Koor-
dynacyjug zaplecza naukowo-badawczego
w przemysle lekkim, AKt ten, stanowigcy
realizacje postanowien plenum Komitetu
Lodzkiego PZPR z /ﬁarca br.,, zbieZny
jest z licznymi postulaiam! naukoweéw i
praktykow, ktorzy w dyskusji po IV Ple-
num KC PZPR krytycznie wypowladali
sie¢ na temat koordynacji wysilkéw my-
$li badawczej z potrzebami praktyki gos-
podarcze). Podstawowe kierunki prac Ra-
dy oraz jej zadania oméwiono na spotka-

niu w Komitecie ELédzkim PZPR, ktére-
mu przewodniczyl I sekretarz posel Jozef
Spychalski, W spotkaniu uczestniczyli za-
stepca przewodniczacego Komitetu Nau-
ki i Techniki — min. M. Czachurski, wi-
ceminister Przemyslu Lekkiego — dr inz.
Stanislaw Dabrgwski, przedstawiciele mi-
nisterstw: Przemystu Maszynowego 1
Przemystu Chemieznego, dziekani i pra-
cownicy naukowi zainteresocwanych wy-
dziatéw i Kkatedr PLiUL, dyrcktorzy zjed-

noczen przemyslowych, instyiutéw cen-
tralnych i branzowych laboratoriéw.

Rada ma koordynowaé badania nauko-
we o podstawowym znaczeniu dla dalsze-
go rozwoju przemyslu lekkiego, Jej za-
sadniczym zaloZeniem jest integracja i
koordynacja wysitkéw, zmierzajacych do

wych programéw badawczych i 3

wych przemyslu lekkiego. W ramach lsa-
dy Koordynacyjnej istnieé¢ beds sprzyja-
jace warunki do okresSlania programéw
oraz kierunkéw praty aktualnie powoly-
wanych instytutéw uczelniane-przemyslo-
wych oraz migdzyresortowych i dligdzy-

fahych

i pfikacji pr oW Wytw ia w
drodze | pu teck ego 1 teck

ych.

glemmego. Reallzacja tych zalozen wyma-
ga zwiekszenia efektywnosci badand nau-
kowych oraz ich Konecentracji na proble-
mach wezlowych, dalsze] chemizacji pro-
dukcji, bardziej szlachetnych wykoneczen
i unowoczesnienia struktury produkefi.
Istotne znaczenie ma prowadzenic prawi-
dlowej politvki inwestyeji i moderniza-
cji opartej o rachunek ekonomiezny, pre-
ferujgcej przedsichiorstwa i branZe roz-
wojowe, zmierzajacej do instalowania ma-
szyn | urzadzen o wysokich parametrach
techniezno-ekonemicznych,

Rada z uwagl na charakter miedzyre-
sortowy moze odegraé powaing role W
opracowywanin i reallzacji komplekso-

U iey spotkania wyrazill generalne
poparcie dla inicjatywy utworzenia Rady
Jako waihego 1 istotnego arganu koordy-
nacji | wspélpracy oraz wyrazill przcko-
nanie, e moie i powinna ona odegraé
bardzo powazna role w realizacji podsta-
wowych Kkierunkéw intensywnych metod
gospodarowania w przemysle lekkim, Bra-
ki koordynacyjne miedey resortami = za-
pleczem naukow wezym | hni

n ) rozwizzafi 1 gtektywnnsd

szyn Wiékienniczych, Przemysiu Wiékien

realizacji. Decyzje o wykorzy prac
naukowo-badawczych przez przemys! nie
teialy w gestil jednostki badawezej. Opi-
nia szerokiego grona naukowcéw i prak-
tykéw dzialajacych w Radzie, mozez jed-
nej strony skrocié @roge ,0d pomystu do

przemy s Z giej za$ strony é
placéwki naukowo-badawcze do podej-
ia 6 ie tywo in-

teresujgcych przemysl,

Uczestnicy konferencjl zwracili uwage,
ie Rada powinna koneentrowné_.swa uwa-
ge na problemach wealowyeh dla prze-
myslu, podejmowaé tematy majace decy-
dujace znaczenie dla fego Intensywnego
rozwoju, poprawy oplacalnodel eksportu

1za

nym, byly silnie odezuwane 1 przynosily
wiele ujemnych skutkéw,

Zwrécono réwnie: uwage na istotng

sprawe, ktéra moze by¢ pomysinie roz-
w Rady K yinej.

enia rynku wewngtrznego.

L6ds jest mnajbardziej odpowiednim

dla iby Rady. K uje
sle tu 70 procent zaplecza maukowa-ba-
dawczego i kcyinego

lekkiego, wszystkie (poza jednym) ajed-

Chodzi o oceng przy ych
tematéw badawcrych ¢ punktu widzenia

MPL, w Lodzl maja swoje sie-

- dziby takZe zjednoczenia: Przemyslu Ma-

ych, Instytut Wibkiennictwa In--

» gtytut Widékien Sztueznych i Syntetycz-
nych, Instytut Przemyslu Organicznego -
(barwniki). ' Poli jka Lodzka b

za§ kadry dla i

W sklad komisji organizacyjnej weszll
przedstawicicle Komitetu Nauki 1 Techni-
ki, MPL, MPM | MPCh, Wydzialu Ekone-
micznego KL PZPR, instytutéw naukowo- |
badawezych, wy#szych uczelni, Przewod-

i i or vinej Rady
wybrany zostal przedstawiciel Komitetu
Nauki i Technik]. .

Komisja organizacyjna wylonila zespét
roboezy, kmry opracuje projekt statutu
i program dzialania, zakres odpowiedzial-
nosci | uprawnien Rady, Opracowane pro- -
Jekty rialéw pr z

wie K u Lédzki PZPR,

.Komitetowi Nauki i Techniki, Minister-
stwu Oswiaty 1| Szkolnictwa Wyiszego
oraz klerownictwom  zainteresowanych
resortéw.

KAZIMIERZ RUSSEK

OCZNIK Statystyki Miedzynaro-
dowej 1970 jest kontynuacja o-
publikowanego przez GUS w
1967 r. pierwszego rocznika pesdwig-
conego statystyce miedzynarodowej.

Obecne wydanie zostalp znacznie roz-
szerzone i uzupelnione (wzrost objetos-
ci o ok. 60 proc)) przez dodanie szeregu
nowych temataw i zastosowdnie nowych
ujeé (dane w przekroju historyoznym
o 1900 roku, dane dotyczace miejsca
Polski w S$wiecie, informacje dotyczace
wazniejszych krajow ,trzeciego swia-
ta”), W sumie Rocznik zawiera podsta-
wowe dane o stapie i rozwoju gospo-
darezym swiata, grup KralJow oraz
wybrane dane z zakresu ludnosci, szkol-
nictwa, kultury i ochrony zdrowia, Ca-
losé dzie'i si¢ ma 5 dzialow (geografia
fizyczna §wiata, rozw6] spolecznoe-go-
spodarczy krajéw w latach 1900—1968,
Polska w $wiecie i w Europie, rozwdj
spoteczno-gospodarczy swiata i grup
krajow, dane o wybranych krajach),
kibre lacznie licza 347 tablic (na 470
stranach).

A oto niektére z danych prezento-
wanych w publikacji:

Ludnosé swiala wzrosta od pocza-
tku naszego stulecia 22-krotnie, (z
16 mld w 1900 r. do 3,5 mld w
1968 r.), ludnosé Europy wzrosla w
tym czasie-o 59 proc. (z 401 mln w
1900 r, do 639 min w 1968 r). W
1919 r. ludnoéé jedvnego kraju so-
cjalistveznegn  stanowila 7.8 proc.
ludnoéei $wiata: w 1968 r. udzial
ludnosei 14 krajow socjalistycznych

[;] ZYXCHIE

CGSPODARCZE
Nr 21 (975) — 24V.1970 1,

Roeznik Statystyki
Miedzynarodowej 1970

w §wiecie wynosil 32,6 proc. W 1919
r. ok. 40 proc. ludnosci $wiata za-
mieszkiwal6 kraje kolonialne; obec-
nie w krajach zaleznych mieszka 1,0
proc. ludnosci $wiata.

Rozpatrujac tempo rozwoju gos-
podarczego $wiata w latach 1913—
—1968 stwierdza sig, ze w okresie
po II wojnie Sswiatowej bylo ono
znacznie szybsze niz w dwudziesto-
leciu miedzywojennym. W okresie
19131938 laczna produkcja prze-
myslowa wazniejszych krajow kapi-
talistycznych wzrosla o ok. 45 proc.
W okresie 1938—1968 przyrost pro-
dukcji przemysiowej w europejskich
krajach kapitalistveznych  wynosit
225 proc. W latach po II waojnie
swiatowej znaczny wplyw na szyb-
szy Tozwdj gosporarki Swiatowej ma
b. wysokie tempo wzrostu praoduleji
przemyslowej w krajach socjalisty-
cznych. W okresie 1951--1968 S$red-
nie tempo wzrostu produkcji prze-
myslowej w europejskich krajach
socjalistveznych wynosilo 10.5 proc.,
wobee 55 pro¢. w krajach Europy
Zachodniej i 6,7 proc. przecigtnia w
swiecie,

Znamienng cechg rozwoju gospo-
darczego Swiata jest wciaz dyspro-

porcja miedzy rozwojem ludnodci
krajow ,trzeciego fwiata”, a ich ro-
zwejem gospodarczym, Ludnosé kra-
Jow rozwijajacych sie stanowila 48
proc. w 1968 r. ludnosci §wiata, pod-
czas gdy ich udzial w dochodzie na-
rodowym $wiata wynosit ok. 12
proc. Nalezy przy tym pedkreslié,
?gsgxdzial ten nie ulegl zmianie od
T,

82 proc. ludnoicl krajéw rozwijajaeych
sig Korzysta z dochodu narodowego Wy-
noszacego ponigej 230 dolar6w na 1
mieszkanca, Udzial krajow rozwijajg-
cych sle w produkcji przemystowej
S$wiata Kkapitalistycanego wynosil w1968
roku 14 proc., a w produkcjj rolniczej
— 48 proc. Udzial krajow ToEgwijajaeych
sig w abratach handlu Swiatowego W
1968 v, Wwymnosit 18 proc. \wobec
20 proe,vs 1350 r.

Obroty handln §wiatowego waro-
sly w okresie 1051-~1968 w cenach
piezacych (blisko 4-krotnle). Najwie-
kszy udzial w $wigtowym obrocle
towarowym majg kraje EWG (26
proc.) i kraje Ameryki Pin. (20 proc.).
Udzial europejskich krajow socjali-
stycznych wzrost w tym samym o-
kresie w eksporcie z 7,3 proc. w
1950 r. do 11,1 proe. w 1068 r. na-
tomiast w imporcie z 6,6 proc, do

10,3 proc. W eksporcie kapitalisty-
cznym krajéw rozwinietych maleje
systematycznie udzial eksportu do
krajéw rozwijajgcych sie (z 35,7
proe. w 195¢ r. do 20,3 proc. w 1967
roku), przy niewielkim wzroécie ek-

sportu do krajéw; socjalistycznych

(odpowiedniv z 2,4 proc. do 4.2
proc.). W krajach rozwijajacych, sie
wzrasta w tych latach udzial eks-
portu do europejskich krajéw. socja-
listycznych (z 1,2 proc. do 4.8 proc.).
Udzial wzajemnych obrotéw krajéw
socjalistycznych zmniejszyl sie "z
66,9 proc. w 1950 r. do 60,4 proc. W
1968 r, na rzecz obrotéw z krajami
EWG (wzrost z 5,5 proc. do 8,7
proc) oraz Ameryki Laciriskiej
(wzrost z 0.5 proc. do 3,6 proc) i
Afryki (z 1,6 proc. do 3,3 oroc).

Jefli chodzi o udzial Polski w
§wiecie — terytorium Polski stano-
wi 02 proc. powierzchni ladowej
§wiata i 3,0 proc. powierzchni Eu-
ropy, a ludno§é Poiski — 0,9 proc.
ludnoéci $wiata i 51 proc. miesz-
karicéw Europy, Udzial Polski w
produkeji przemystowej §wiata wy-
nosi wedlug miarodajnych szacun-
kéw 2—2,5 pree. w produkefi Euro-
py — 4—95 proc. Eksport Poiskl sta-
nowi 1,2 proc. eksportu sSwiatowe-
go, impot — 1,1 proc., w eksporcie
Europy odpowiednio 23 proc. i 2,1
proc.

Stosupkowo niskie sa w Polsce obroty
handlu “xagranicznégo, przypadajace ha
1 mieszkarica, Wynosily one w* 1963 -r.
117 dolar6w wobec np. 419 dolaréw w
NRD, 529 dolaréw we Francjl, 387 db-
larow we Wloszech. Polska zajmowala
w 187 r, 1| miejsce w swiecie w eks-

wych, 4 w eksporci 6w
osobowych, 6 w produkeji statkéw wo-
dowanych na eksport. . .

Na 130 ponadmilionowych miast
$wiata — 45 znajduje sie w Azji,
35— w Amerycé Pin. i Srodkowej,
34 — w Europie, 10 — w Amery-
ce Pid., a tylko 4 w Afrycei 2 w
Australii. Najwieksze z tych miast
(biorac pod uwage zespol miejski

w latach 1967—1968) to Nowy Jork -

i Tokio' (oba po ponad 11 min lud-
nosei), Paryz (9 miln), Londyn (8
mln), Buenos Aires (8 min), Los
Angeles (7 mln) -Chicago (7 min),
Moskwa (7 mln). .

W latach szeiédziesiatych 39 proc.
Iudno$ci Swiata w wieku 15 lat i
wigcej nie umialo czytaé § pisaclub
umialo, czytaé a nie umialo pisaé.
W Ameryce Pln. analfabeci- stano-
wig 3 proe. ludnosci, w Europie 6
proc.,, ale w Ameryce Lacifskiej —
34 proc., w Azji — 55 proc, 8 W
Afryce az 82 proc.

Dane dotyezace , POZIOMU wY~-
KSZTALCENIA LUDNOSCI w_wieku 25
1at i wiecej w niektorych krajach wska-
zuja, ie w Indii np. tylko ok. $ proc.
ludnesci w tym wieku mialo jakiekol-
wiek wyksztalcenie. W Turcji — 17" proc.
Najwyiszy oséb z wy ‘ -
niem $rednim maja St. Zjedn, Amery-
ki (33 proc:), ZSRR (28 proc.) i Japonia
(25 proc.). Szwajearia, St. Zjednoczone
Ameryki, Finlapdia i Japonia s3 Kraja-
mi o stosunkowo najwickszej lezbie tu-
dnoSci 2z wyksztalceniem wyiszym (od-
powiednio: 3.4 prec., 77 proc., 65 proc.,
6,3 proc.). W Polsce w latach szeicdzie-
sijtych bylo 71,5 proc. ludnodei z wy~-
ksztalceniem podstawowym, 16,4 proec, -
ze Srednim i 3,2 proc. z wyiszym. Po-
dobng strukture wyksztalcenia ludnoi-
ci miala w tym okresie Kanada; z kra-
jow socjalistyeznyeh najbardziej zblizo-

porcis kolejowych wagondw to

na pod tvm wzglgdem do Polski fest
Czechostowacfa, w kiorej jednak mniej
Jest ludnoSci’ 3 wykszt i wyte

szym (2,0 proc.) i drednim (15 proc.), a
wigcej x podstawowym (82 prac.).
Poréwnujac przykladowo dla kil~
kuriastu krajéw stan wkiadéw* o-
szczednosciowyeh z poziomem do-
c_hodu narodowego wytworzonego w
danym roku. mozna stwierdzié¢, ze
wklady te sa stosunkowo najwyz-
sze w Sewajcarii (58 proc. docho-
.du narodowego). we Wloszech (54
proc) i w NRD (44 proc). W in.
nych krajach ksztaltujy sie na niz-
szym poziomie, stanowia¢ np. w
Szweeji 23 proe., w Czechostowacii
19 proc., w Austrii i Francji. 18
proc, W Polsce i3 proc. na We-

.grzech i w ZSRR 13 proe, w W.

Brytanii 12 proe. i w Jugostawii

. 8 proc. dochodu narodowego.

Dochéd 1arodowy na 1 _mieszkah.

“ea w roku 1968 w przeliczeniu na
. dolary USA wynosil:

= de 230 dol. m. in. w: niemal wszy-
stkich krajach Afryki, Chhiskiej RIL,
Indil, Iodoneszji, obu panstwach Korei
|- Wiethamu | wielu innych;

= od 250 do 500 dol. m. in. w: Alba-
nii, Brazylii, Chile, franie, Jugostawif,
Kubie, Libanfe, Mongotii, Portugalii,
Turcji;

— od 300 do 758 dol. m. in. w: Argen-
tynie, Grecji, Miszpanii, Meksyku, Ru-
munii;

—od 750 do 1000 dol. m. in. w: Bui-
garii, Irlandii, Libii, Polsce, na We-

. grzeeh; -
== 6d 1000 do 1350 dol. m. in. w: Ay~

strii, Czechoslowacji, Finlandii, lzraely,

Japor¥, NRD, Wtoszech, ZSRR:

— od 1250 do 1730 dol. m. in. w: Bel-
gil, Holandii, NRF, W. Brvianii;

= od 1750 do 2000 dul. m. in. w, Au-
stralii, Danii, Francji, Norwegii; )
-~ ponad 2008 dol. m. in. w; Kanadzie,

St. Z‘:dnoczun)ch.' Szwecji, Szwajcarii.

S

na .



PRZEMYSLACH maszy-

nowym j cliemiczavm

_ powstaly ostatnio zgru-

powania przedsigbiorstw

zwane -~ lkombihatami
L przemystowymi. Réznig
sig¢ ame dos¢ znacznie od dotychiczas
funkejonujacych kombinatéw, co
Wywoluje nieporozumienia i ozywio-
ne dyskusje na temat podstawowych
cech kombinatu przemystowego, 2
jednej strony reprezentowane s3 po-
glady, ze tylko kombinaty ,klasyecz-
ne“, ktérych jedng z zasadnlezych
cech jest zwarto$é terytorialna, od-
powiadajg po® wzgledem trefci po-
wszechnie “dotychczas uznawanemu
pojeciu  kombinatu przemystowego.
z drugiej za$ strony wyrazane sa
opinie, ze dopiero W :nowych for-
‘mach slowo kombinat nabiera wlas-
ciwego sensu. ’

Wydaje si¢’ zatem celowe, aby
przyjmujge za punkt wyjéeia tech-
niczne, ekonomiczne i organizacyj-
ne  przestanki tworzenia jednych
i drugich kombinatéw, okresli¢ ich
wspdlne i odmienne cechy. W dal-
szych rozwazaniach dotychezasowe
kombinaty oznadczaé sie bedzie u-
mownie jako tradycyjne, a
tworzone obecnie kombinaty -—
zgrupowania bylych przedsiebiorstw
jakonowe,

KOMBINOWANIE PRODUKCJI

Termin ,kombinowanie® ma réz-
ne znaczenia np.: 1aczenie, zestawia-
nie, szukanie rozwigzania, wniosko-
wanie — a takze w potocznym uzy-
ciu — sprytne przeprowadzanie pla-
néw, robienie intereséw, spekulowa-
nie. W dziedzinie ekonomik! prze-
mystu kombinowanie oznacza " usta-
lanie proporcji, w jakich nalezy w-
korzystywaé rozporzadzalne ezynniki
produkeji (substytuowanie czynnikéw
produkeji), a takze formg spolecz-
nego podzialu pracy, a w szczegdl-
nosci wspélpracy produkecyjnej. W
i1 ostatnim ujeciu przez kombino-
wanie rozumie sie: .trwale laczenie
wspélpracujacych  jednostek  wy-
twérezych w ramach struktury jro-
dukeyjnej jednege  przedsicbior-
stwa®!), badZ tez ,zjednoczenie w
ramach jednego zakladu produkcii
réznych rodzajéw wyrobéw tej sa-
mej lub réznveh galezi przemysiu,
ktére to wyroby s3 ze sobg $cifle
powigzane produkcyinie w ramach
tego samego zakladu'?), Pojeciu te-
mu nadaje sie réwniez ogéinieisza
treéé np.: .ngarniecie roinveh dzie-
dzin dzialalno§ei produkeyjnych, a
takze handlowych, transportowvch
i ustugnwych przez przedsiebiorstwo
lub zwiagzek przedsiebiorstw. Spro-
wadza sie ono do kojarzenia réznych
rodzaiéw wytwérezosci pod jednym
zarzadem w dowolnej formied)“.
Kombinat — jak podaje J. Czarnockl
—~ stanowi w pewnynl stopniu pojgcie
umowne, okreslajace taki ukiad pro-
dukeji, w ktérym zasada kombinowania
jest wylaczng lub niemal wylaczng for-
ma powigzan produkeyjnych. Stanowl
on wielki zesp6l wytwOrczy szeregu
zgrupowanych na wsp6inym terytorium

‘

== mastgpujace - po sobie fazy . p
technologicznego, - * v .
— wyroby uzyskiwane z kompleksowego
wykorzystania okreflonego surowea,
= wyroby kilku bran2, produkowane
d1a  osigeniecia wspOlunego .celu, w
kiad: terytorial jnym,

Przy$pieszenie tempa rozwoju wy-
branyeh grup wyrobéw w ramach
" kombinatdw pozwoli na wydatne
zwiekszenie skali produkeji finalnej,
a tym samym i na werest skali
produkcji elementéw kooperacys-
nych, a takZe skali dzialalnodei po-
mocniczo-produkeyinej. Przy poste-
pujacej specjalizacii umozliwt to
efektywne uruchomienie najbardziej
dynamicznego czynnika rozwoju, ja-
kim jest postgp techniczno-organiza-
cyiny.

Powstajace kombinaty grupuig w
zasadzie zaklady (byle przedsie-
biorstwa) polaczone ze soba wieza-
mi kooperacyinymi, zaklady produ-
kujace wyroby, ktére zaspokajaja
te same potrzeby, badZ wreszcie
grupujg zaklady produkeji podsta-
wowej =z zakladami pomocniczo-
ustugowymi. W plerwszym przypad-
ku chodzi gléwnie o utrwalenfe

' “migso, skory, rogi, kosci).

. garbowanle

. P } vch (np.
- skér 1 produkcfa obuwia;. ubéj dydia,

‘Integracja skotna poléga na
dostarczaniu w ramach- “jednej organi-
zacjl débr | ustug o charakterze pomoc-
niczym, uszupeihniajacym  podstawowe
procesy wytwoéreze - (np. remonty ma-
szym,” j ¢dzl, p
energil itp.).

N I

‘Pod wzgledem kierunkéw.. stop-
nia i zakresu integracji w zasadzie
nie muszg wystepowaé rézmce mie-
dzy kombinatami tradycyjnymi i no-

. ‘wymi,

© 'W-nowych kombinatach praewaza

:integracja pionowa i skosna, przy
czym wystepuja one czesto réwno-
czefnie, Kombinat
przykladowo: zaklady produkeji fi-
nalnej, gléwnych kooperantéw, or-
ganizacje zbytu, zaklad naukowo-
badawcazy, biuro konstrukcyjne i
.zaklad maszyn liczacych., Te kie-
runki integracii sg zgodne z ten-
dencjami wystepuigeymi w przemy-
$le za granica, Pewien stopieri in-
tegracji pionowej lub skosnej jest
bowiem jedng 2z cech charaktery-
stycznych dla nowoczesnych orga-
nizacji przemystowych.%)

grupuje wiec

miast- w-nowych kombinatach pod-
stawowe Znaczenie ‘ma’ koncentracja
organizacyjna. O- ile ‘bowiem zakla-
dy. tradycyjnego. kombinatu' . prze-
waznie s3 juz budowane jako czgsci

- skladowe zamierzonej caloici, to.za-

klady ‘nowego kombinatu powstaja

z $amoistnych dotychczas przedsie-
biorstw,  Stad organizatorska rola
nadbudowy w nowym kombinacie
jest niewspélmiernie wigksza niz w
tradycyinym. :

" EWOLUCJA TRESCL. POJECIA
T KOMBINAT"

Po przedstawieniu W ogélnym za-

rysié fechnicznych, ekonomicznych |

i organizacyinych przeslanek: two-
rzenia tradycyjnych- i nowych kom-
binatéw nalezaloby  wrécié do
punktu - wyjscia' w niniejszym arty-
kule, tj. do zgga’dniex‘l terminolo-
gieznych.. - . : :

Pojeciu -kombinatu przypisywano
dotyct . okreslong tresé i mimo

Mozna stwierdsié — ajac za-
gadnienie — Ze ‘W tradycyjnym kombi-
nacie jednoéé organizaeyina Jest zjawi-
skiem ie wynikajgeym
£ jednosci produkcyjnej, natomiast w
nowym .kombinacie jednoé organmiza-

. cyina stanowi w. zasadzie punkt wyiscla

do proceséw integracyinych. Oczywidcie
musza najpierw .wystapié obiektywne
warunk! dia powstania nowego kombi-
natuy, a zatem musi istnieé grupa przed-
sieblorstw. czeéclowo juz z soba powia-
zanych i clgzacych ku sobie, Koncen-
tracja organizacyjna w tvm przypadkun
przyezynia sie do utrwatenia dotycheza-
sowyth powiszah oraz poswala” ns -
Blebienie pndzialu pracv § rozszerzenie
wynikajacego zer wspébtdziatania w eefju
stymulowania Intensywnego rozwoju
produkcii. .

Przejawem koncentracji organiza-
cyinej przemyslu w krajach socja-

Nowe i tradycyjne
kombinaty przemyslowe

wiezi kooperacyjnych, a w pozosta-
lych o zintegrowanie ich dzialal-
noéci a szczegdlnie o zwigkszenie
serii produkcji i" koncentracje wy-
specjalizowanych dziedzin pomocni-
czo-produkeyinych.

Za podstawowe cechy nowych
kombinatéw uznaé nalezy:
- ienie odpowiedzi ici za zaspo-

Kojenie potrzeb krajowych j ekspor-

towych w _jednosice rozporzadzajacej

odpowiednimi srodkami materialnymi

i mogacej egzekwowaé od bezpoSred-

nich wykonawcow realizac)ge zadan

odcinkowych,

- zawartoi¢ gospodarcza,

~ utrwalenie powiazan kooperacyjaych,

— zintegrowanie zaklad6éw przez wewng-
trzna specjalizacje i koncentracje
zar6wno produkcji podstawowej jak

i zaplecza pomocniczo-usliugowego,
~ zblizenie zapleeza naukowo-badawcze-

Bo i hni do produkcji,
~ stworzenie warunkéw dla rozwoju po-
stepu technicznego i wykorzystania
3 ; H Tl GBI ;

"

wyspecjalizowanych zakiadéw, migdzy
ktérymi wystepuja okreslone: C
lonomi powi ia. . produk-

eyjne.

iowej,

Wedtug J. Lisikiewicza ,, dsiebior
.stwo przemyslowe kombinat obejmuje
zesp6l wyspecjalizowanych zakladow, z
ktoéryeh kazdy wytwarza odmienny wy-
T6b typowy dla rbinych i odrgbnych
galgzi przemyslu, przy czym zaklady te
podporzadkowane sg wspéinemu kierow-
nictwu oraz zlokalizowane na jednym
zwartym terytorium; réwnocze$nie mig-
dzy ymi pr mi produk-
cvinymi, realizowanymi w kaidym ze
zgrupowanych zakladbébw, zachodzi bez-
posredni zwiazek technologiczny, mate-
riatowy, energetyezny wywolujacy okre-
slone skutki ek iczne; w ina-
cie wystepuje w zasadzie harmonizacja
zdolnoéci wytwérezej zakladéw (aczkol-
wiek nie’ zawsze jest nieodzownym wy-
mogiem w stosunku do wszystkich faz
procesu)”.Y

CECHY TRADYCYJNYCH
1 NOWYCH KOMBINATOW

Ujmujac syntetycznie, termin.
,kombinat przemystowy” w trady-
cvinym rozumieniu okresla sie ze~
sp6!  wyspecjalizowanych zaklalow
polaczonych wiegzia technologiczno«
produkeyijng. rozmieszezonych w
zasadzie na jednym zwartym tery-
torium i podlegajaeych wspélnemu
kierowniciwu,

Jako podstawowe cechy tradycyi-
nego kombinatu przemyslowego na
ognt wymienia sie:

— trwale powiazanie proces6w produk-
cyjnyeh w postaci nastgpsiwa faz
technoliogicznyeh, kompleksowego wy~
korzystania surowcéw lub poiaczenie
produkcii podstawowej z pomncniczq
np. kombinaty oparte na wsp6ine)
hazie pallwowo-energetycznej,
zespolenie zakladow réZnych hranz w
jednym przedsicbiorsiwie,

wzgledne zamkuigeie ukiadu produk-
cyjnegu,

harmonizacje przeplywédw wewnetrz-
nych,

jedne$é techniczna,

jedno&é organizacyina (jeden =zarzad,
osohowce§é prawna),

— jedncéé terytorininn (zwarty obszar).

Odpowiednia wielkoéé nie jest na
0gdl wyrdzniana jako cecha kombi-
natu, jakkolwiek kombinowame
produkeji w ramach jedndgo nie-
wielkiego przedsiebtorstwa jest z re-
guly uwazane za nieefektywne roz-
drabnianie wytwoérezodei.  Dopiero
grupowanie wiekszych wyspecjali-
zowanych jednostek produkeyinych
moze zapewnié korzyset wynlkajgce
z kombinowania.

U podsiaw tworzenia mnowych
kombinaiéw lezy daznosé do zapew-
nienia najkorzysiniejszych: warun-
kow produkeji- tych grup wyrooow,
Ledre w ramach realizaci zasad)_'
selektywnego ' rozwaoju gospodgrkx
zostajg uznane za wiodage, Wsréd
tych warunkow wazne miegspe' zaj-
muje poc:iesienie  odpowiedzial-
noscl  kolcktywow zakladowy?h za
produkt finalny kombinatu (jakosé
i pokrycie potrzeb) oraz dalszy roz-
woj inicjatywy pracujacych, Zasto-
sowanie kombinatowej [ormy orga-
nizacji produkeji jest celowe jednak
wowezas, gdy uzasadnia je kom-
pleksowy rachunek ekenomiczny.

W Uchwale nr 103 Rady Ministréw w
sprawie Kkpmbinatow przemysiowyeh 1
budewlanygh (VP nr 46 63, poz. 362) Wy-
mienia sie naste¢pujgee "ptzypndki celo-
wego laczenia procukcji, stanowigcego
przeslanke utworzenia kompinatus:

— wyroby finaine 7 jch zespolami, C7¢-

§oiami skiadowymi, p@iabrykatami,
~ grupy wyrob6w przeznaczone do jed-

norodnego celu,

== utyzymanie . okresjonej. i
zakladow,

o jednoéé i ina,

— okreslony samodzi 58 I

w ramach ogélnego systemn gospo-
darczego : (stworzenie warunkoitv
9 o 4 kel ied 3

produkeyjnej).

Wsréd cech nowych kombinatéw
nie wymienia si¢ — w przeciwien~
stwie do tradycyjnych - zréznico-
wania branzowego. Jakkolwlék no-

‘wo powstale kombinaty przewaznie

nie cechujg sie rdéingrodnoscia
branzows, to jednak nie muzna jej
wykluczyé, na co wskazuje posred-
nio chociazby przepis wspomnianej
Uchwaly Rady Ministrow, przewi-
dujacy w okreslonych przypadkach
podporzadkowanie kombinatéw bez-
posrednio resortowi. Dodaé nalezy,
2e podzial branzowy przemysliu
obok merytorycznego uzasadnienia
ma jednak charakter umowny.
Branza przemystu zaréwno pod
wzgledem podmiotowym jak i
przedmiotowym nie jest czym$ sta-
lym zwlaszeza w warunkach dyna-
micznego rozwoju przemyslu. Stad
tez to, co aktualnie zamyka sie w
obrebie jednej braniy moze byé w
przyszlodei zaliczone do kilku branz.
Maige zatem na uwadze réznorod-
nosé branzows jako c¢eche kombi-
natu nié ma podstaw do przeciw-
stawianiz kombinatéw tradycyinych
-— nowym,

KIERUNKI INTEGRACJI

W kombinatach zaréwno trady-
cyinyeh jak i nowych zachodzg pro-
cesv Integracyine, polegajace
najogélniej biorac — na zespoleniu
poszezegdinych  zakladow w jedng
catosé, ijak mnajprzydatnieisza do
osiagniecia wyznaczoneco celu. Na-
stepuje  zatem nieiako synteza
wszystkich dziatan. Kierunk! inte-
gracii w schematycznym ujeciu
mozna by przedstawié nastepujgco:

. jalizacje,. koncentracje,
.} kombinowanie produkejl - ma-
clejer e

" BRONISLAW BYRSKI

ASPEKTY PRZESTRZENNE
TWORZENIA KOMBINATOW

Réinice miedzy kombinatami tra-
dycyjnymi i nowymi-co do kierun-
kéw, stopnia i zakresu integracji
wynikaja w zasadzie z przestrzen-
nego rozproszenia zakladow nowego
kombinatu, W mys$l bowiem prze-
piséw, zaklady moga hyé polozone
w réznych miejscowosciach, podczas
gdy tradycyjne kombinaty z reguly
zlokalizowane s3 na jednym zwar-
tym terenie,

Nowe kombinaty powstaja w wa-
runkach  dynamicznego  rozwoju
przemystu, kiedy wzrasta koszt
przetwarzania. w stosunku do kosz-
tow transportu, a zatem sila od-
dzialywania tego czynnika na spec-
kaoperacje

+Opzczednodei, - jakie. -daje dzi§
produkcja masowa, s3 w wigkszofci
przypadkéw tak wielkie, iz wplyw
koncentracji i aglomeracji przyglu-
sza wszystko inne, Na drugi plan
zostajg zepchniete koszty pracy, 8
nawet -wydatki na fransport”f)
Réwnocze$nie postep techniczny w
transporcie umozliwia wykorzysia-
nie wielu zalet specjalizacji, a tak-
7ze ulatwia kooperacje nawet znacz-
nie oddalonych zakladSw. Znane s3

. .przypadki, ze zallady bardziej od-

legle majg lepiej zorganizowany, a
tym samym i tariszy transport mig-
dzy soba, anizeli zaklady polozone
obok siebie.

Nie hez znaczenia jest takle ciagle
udoskonalanie systemu lacznosci, pozwa-
lajace na sprawne funkcjonpwanie wiel-
kich jedpostek organizacyinych. Chodzi
tu nie tylko o lacznoéé telefoniczng lecz
réwniez o inne érodki szyhkiego poro-
zumiewania sie i natychmiastowego
przetwarrzania ugyskanych intormacii.
Pracownicy eatrudnieni w bardzo odle-
glych nawet zakladach moga znalezé sle
stosunkowe szybkoe w jednym miejiscu
dzigki wykorzystaniu np. poleczen lot-
niczyew, badz tez uczestniczvé w kon-
ferencjach za pofrednictwem telewizii,
a zatem bez opuszczania swych miefsc.
Zastosowanie maszyn matematyczoych
i’ innveh wurzadzeii  przetwarzajacych 1
przekazufacyeh informacje -na ¥naczine
odleglosei ulatwia podeimowanie decvzii
przez naczelnegn dyvrektora
Kierownicy wielkieh jednostek organi-
zacvinych moga zatem dzisiaj stosowaé
snacznie  szersza formalng rozpigtosc
kierowania,’) i

Pomimo duzych odlegtoel miedzy
poszczegdinymi zakladami moZna 2
korzyécig snecjalizowaé 1 koncentro-
waé w skali catego kombinatu ta-
kie funkcie i ustugi jak nn, analize
rynku, remonty specyiicznych dla
danego kombinatu maszvn. biura
konstrukevine, zaklady badawezo-

dofwiadezalne i inne,

FORMY KONCENTRACSH

Zagadnienie tworzenia kombina-
téw nalezy rozpatrywaé na tle sze-
roko pojetych proceséw koncen-

Integracja w wujeciu Integracja w riach In ¥ . fach
przedmiotowym przestrzenuych czasowych
Podstawnwe procesy pionowa (wertykalna) - kolejno
wytwbreze
Surpwce, materiaty, pozioma (horyzontalna) jednoczesnie
poiabrykaty i wyroby boczna (lateraina) j
gotowe
rbinie

Dobra-i ustugi
moc.iici 3

ine

skofna, przekatna
di. nsa)

Integracja plonowa ms miej-,
sce wowczas, gdy zakiady kombinatu
sy wzajemnie powiazane nast¢pstwem
faz produkeyinych. Raczenle kolejnych
faz p tech. i ma od-
mienny

charakter np. Ww hutnictwle
(koksownia, twielkie plece, stalownia,
walcownia, konstrukcje stalowe} i W
przemysle massynowym (produkcja rbg-
norodnych elementéw { 3zespolOw siu-
zacyeh do wytwargania wyroha final-
nego).

Integracja pozioma i hoce:
na mote zachodzié miedzy artyvkulami
wychodzacymi 2z tego samego procesu
lub Zrédia, aibo te: migdxy surowcami
kierowanymi Ku temu xamemu proce-
sowl wytwarzania fub rynkowl, Naj-
czeiclej wystepuje w przypadku kom-
pleksowego  wykorzystanja Surowcow,
jezeli po wstepnej obrébce surowca na-
stepujq odrgbne stadia  przetworstwa

tracji przemysitu, a zatem zaréwno .

koncentracji produkejl, polegaigcej
na wzrodcie wielkofei produkeji w
‘zakladzie, jak i koncentracji prze-
strzennej, wyrazajacej sie w sku-
pleniu zakladéw przemyslowych na
okre§lonym terenie, a takze kon-
centracii  organizacyinej,  ktérej
charalkterystyczng cechg jest kumu-
lacja funkcji zarzadzania i funkeji
ekonomicznych na wyzszych szcze-
blach struktury organizicyinei?)
Kombinaty tradycyine sg w réw-
nym stopniu forma koncentracji na-
turalnej (tj. koncentranji produkeji
i konceniracji przestrzennei), co 1
koncentracji organizacyjnej, nato-

instytueii.

“jalizowanych

-koémbinatem.” Mozna
o~ ‘wiekszej . elastyczhosel " notvego -

listycznych jest dostosowywsanie or-
ganizacji zarzadzania do wyksztal-
cajacych sie ukladéw produkeyj-
nych i z kolei oddzialywanie przez
t¢ organizacj¢ na. wymienione
uklady.

Jako przyklady mogg stuzyé ,fir-
my” w ZSRR, wytwdéreze jednostki
gospodarcze , VHI” w CSRS9 oraz
kombinaty w WRL i NRD¥) 2Za-
1azki nowych form organizacyjnych
przemystu w Polsce mozna dostrzec
juz w przedsigbiorstwach wiodg-
cych, prowadzacych, patronackich i
w dzialach branzowych niektérych
zjednoczen. %) :

Kryterium doBoru zakladéw do

' zgrupowania wigze sie $cidle z ce-

przed nowym

lem, jaki stawia_’s'i' .
atem mowié”

kombinatu jako uktadu produkeyi-
nego, w przeciwieistwie do trady-
cyinego, w ktérym zaklady sg nie-
jako skazane mna-siebie. .

Nowe kombinaty, o ile ich efek-
tywnoéé potwierdzi sie w praktyce,
moga staé sig bardwiej powszechng
formg organizacji produkeii, “pod-,
czas gdy tworzenie tradycyinych®
kombinatow jest zjawiskiem rzad-
kim, gdyz muszg zaistnieé ku temn
specyficzne warunki. a ponadto nie-
zbedna jest duza koncentracja na-
kladéw inwestycyinych i zdolnosci
przerobowych budownictwa na nie-
wielkim obszarze i w niedlugim
okresie czasu.

RORZYSCI TWORZENIA
: KOMBINATOW

U podstaw tworzenia obu rodza-
jé6w kombinatéw leiy mozliwosé
zwigkszenia efektéw gospodarowa=
nia przez koncentracje przemysiu.

Korzysci tworzenia tradycyjnych
kombinatéw péchodza z dwéch pod-
stawowych zrédel, a mianowicie:

— z oszczednofcl inwestyeyinych (ob-
nizenie wspblczynnika zabudowy, ogra-
niczenie nakiadéw na infrastrukture,
koncentracja. prac budowlano-montato-
wych itp.), : N

— z obnitenia kosztébw produkeii
(ograniczenie transportu zewnetrznego,

1 we wykor surowcéw,
obnizenie poziorau zapaséw, zmniejsze-
nie kosztéw . ogélnych, lepsze wykorzy:
stanie ob6w sity ro N
saeja ewentualnych waliai sezonowych
itp.)e . . .

Efektywnoéé nowych kombinatéw
opiera sie na -"korzysclach ‘duzej
skali gospodarowania, ‘przy. czym w
rachube wchodza nie tylko korzysci
wynikajace z koncentracji wyspec-
dziedzin - produkeii
podstewowej 1- pomocniczei -.oraz
raopatrzenia (w. tym.;kooperacji). i
zbytu, ale réwniez z calosciowego
ujecia procesdw rozwoju, zagadniefi
zaplecza  naukowo-badawczego 1
technicznego oraz mnowoczesnych
drodkéw przetwarzania ‘{ przeliazy-

wania informacji, Korzyscl oczeki-

wane od nowych kombinatéw- spro-
wadzajg sie do lepszego zaspokoje-
nia potrzep spolecznych na okreslo-
ne grupy wyrobéw, tak pod wzgle-
dem ilosci, jakosci jak 1 cen. Be-
dzie to mnastepstwem koncentracji
frodkéw -kadrowych, vzeczowych
finansowych 1) oraz pelnego bilan-
sowania i usuwania dysproporcji
migdzy potrzebami a mozliwosciami
ich pokrycia,’

Ogélnie moina stwierdzid, ze w
obu rodzajach kombinatéw wyste-
puja_korzysci specjalizacji, kombi-
nowania, kooperacjl i koncentraeji,
7 tym %e w kombinatach tradyeyi-
nych przewa2ajs korzydci koncen-
tracji naturalnej, natomiast w kom-
binatach nowych — korzysci kon-
centracj] organizacyjne).

pewnej rozbieznosci pogladéw. co
do. niektérych cech wyrdiniajgcych,
byle ono w dzie jednozr
Kontrowersyjno$¢ jégo wynika obec-
nie stad, Ze nowe kombinaty .si
przewaznie 'rozproszone terytqri;ﬂj
nie, podczas gdy tradycyjne raczej.
charakteryzuja sle: zwartoscig.” W
zwigzku z -tym powigzanie .proce-
s6Ww technologicznych w nowym
kombinacie nie moze byé juz tak
feiste jak w tradycyinym. - Jednoéé
organizacyjna nowych l;ombinaléw
warunkuje - proces integracyiny 1c}1
zakladéw, natomiast w. tradyeyj-
nych kombinatagh jednoé¢ organi-
zacyina wynika z ich jednosci pro-
dukeyjnej. o
Wymienione wyzej oraz inne jesz-
cze réznice miedzy obu rodzajami,
kombinaiéw sprawily, 2e pojecie
kombinafu stalo si¢" wieloznaczne-a
opinie na temat jego istotnych cech
s3 podzielone. Dla jednych .cecha
wyréimiajaeq. kdinbinat spodréd jed-
nostek produkcyinych jest przed
wszystkim integracja proceséw tech-
nologicznych, a inni przypisujg klu-
czowe znaczenie samej formie orga-
nizacyjnej (jeden wep6lny zarzad,
stosunkowo duza samodzielnoSé za-
kladdw, wyposazenie w pewlen za-

kres kompetencji administracji paf--

stwowej itp.). Zwolennicy ,organi-
zacyjnej koncepcji kombinatéw” za
swéj dodatkowy argument przyjmu-
jg fakt, Ze w nazwie nowych kom-
binatéw figurufe slowo ,kombinat”,
podczas gdy tradycyine rax:z.ej go
nie majg. R

Biorge pod uwage przeprowadzo-.
n3 w niniejszym artykule analize, |.
ze do" podstawowych |

wydaje sie,
cech kombinatu przemyslowego ~—
‘niezalegnie od ‘tego, czy chodzl o
przedsiebiorstwo czy zgrupowanie

przedsiebiorstw i ‘bez wzgledu na|

to, czy uklad jest zwarly, czy. tez
rozproszony — naleza: zaréwno §ci-
sla integracja technologiezna i eko-
nomiczna, wyrasaigce sie-w-inten-
sywnym wspéldzialaniu - zakladéw
dla realizacii gléwnego celu kom-
binatéw, jak tez koncentracia orga-
nizacyjna, przesadzajgea o jednosci
zarzadzania. :

Nazwanie kombinatem kilku za-

kiladéw luZno zwigzanych ze soba
pod wzgledem technologicznym .a
pozostajacych pod wspélnym kie-
rownictwem (zwyczajne - przedsig-
biorstwo wielozakladowe) nie.odpo-
wiada ekonomicznej treéci’ kombi-
natu i odwrotnie — wspélpraca

produkeyina réznych zakladéw- nie

pozostajacych pod -wspélnym ' kie-
., rowrpictwem (np, :zespét kooperuig-
cych z soba, przedsigbiorstw. 'r6z-
- nych branz) -nje. spelnia  organjza-
eyjnyeh wymogéw kombinatu.
Dopiero réwnoczesne wystepowa-
nie obu tych cech przesadza o tym,
%e dany uljlad odpowiada pojeciu
kombinatu zaréwno pod wzglgdem
tresci jak i formy. W swietle po-
wyzszego tak kombinaty. nowe jak i
tradycyjne — mimo dzielacych- fe
ni¢kiedy znacznych nawet réini¢c —
posiadaja nieodzowne cechy kom-
binatéw przemyslowych, = '

Niego' odmienna obecnie tre§é po--

jécia kombinatu uwzglednia — jak
si¢ wydaje — zmiany, ktére przy-
niést z sobg postep techniczny. Dzig-
ki nowoczesnym $rodkom transpor-
tu, acznosei i przetwarzania da-
nych odleglo$é ekonomicznp skraca
sie w poréwnaniu z odlegloseia’ fi-
zyczng. Wywiera to wplyw na po-
wigzania . miedzyzakladowe i 8y~
stém zarzadzanid. Jednosé teryto-
rialna przestala jui byé nieodzow-
nym warunkiem  wspétdzialania za-
klad6w - przemyslowych,  a jedno-
-czednie stalo sie mofliwe:zarzgdza-
nié duiymi. systemami organizacyi-

nymi. ‘Ekonomiczny sens tworzenia

kombinatéw, wyraZajacy si¢ przede
wezystkim ™ w wykorzystvwanin® za-
let integracii technologicznel (w
_ szerokim znaczeniu) i-koncentracii
organizacyjnej — mimo zmieniajg-
cych. sie warunkéw dzislapia — po-
-zostaje jednak taki sam.

1) J. Czarnock! — Specjalizacla_ pro-
dukcfl 1 kooperacia w przemyéle maszy-
.nowym PWG.,” Warszawa 1960 5. 6%, -

3 W. Piotrowski ~ Ekonomika pree-
myslu, PWN, LOd%, Warszawa 1962,

5 W. Doberski ~ Organizacja g0spo-
darki - narodowe)., PTE, TNOIK, War-
szawa. 1961, o o '

4 J. Lisikiewlcz — Efektvwnofé twe-
rzenia kombinatéw w przemysle. Zeszsy-
ty naukowe .SGPIS zeszyt 39, 1962 7.

9:P.8. Florence ~ Brytyjski | ame-
‘rykangki system. przemystowy. - PWN
Warszawa 1965, s. 87.

9 W. Krzy 1 - Problemy  go-
spodarkl przestrzennef. ZNIO Wroclaw
~ Warszawa — Krakéw 1967, s, $4.

") J. Dzida — Rozpietosé 1 zasieg kie-
rowania w teorii 1 pratyce. PWN War-
szawa 1260, ». 238, . )

4 Por, B. Byrski, J. Nowsk,.J. Ry-
kiertowa -~ Celowoéé tworzenis regio-
nalnej bazy kooperacyinej pfzgmyﬁu.
B tka 1’ ja pracy 1968,

nr 8
%) B. Glifisk{ = Teorie 1 praktyka za-

Rowymi, FWE Warszawa 1904,

1 H. Mrela; L. Sajikiewicz, Z. Wise-
niewski — Kombinaty przemyslowe, Or-
ganizacja Samorzqd Zarzadzanie, 1969
nr's, s. 1220, '

#) Ji Kleszer — Kombinaty przemy-
stowe a zjedﬁucunu. Preeglad Organi-
zacli, 1963 nr 4, s. 146 '

' w. Radzik y prze-
myslowe jako sacaegdiny prrzykiad kon-
centracji produkeji w przemysle maszy-

. nowym. Ekonomika i Organizicia Pra-
¢y, 1970 r. nr 3, 8. 100.
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gon za nieoczyszezony,

CORZECZNICTWO

SKUTKI ZWROCENIA PEP
NIEOCZYSZCZONEGO WAGONU

Przedsigbiorstwo “Parisiwowe Ra~
fineria Nafly otrzymalo z Kopalni

' Wegla Kamiennego w N przesylke

wagonowa mialu weglowego.

Po wyladowaniu mialu weglowe=
go okazalo sie, 2¢ na dnie wagonu
gnajduje si¢ 15-centymetrowa ma-
sa zmarznictego piasku. * Rafineria
na 2gdanie Kolei, kiéra uznala wa-
Z a ré6wno-
.‘czeénie przetrzymany pod rozladun-
“kiem,- dokonata wyladunku zamar-
znietego pilasku i oczyszczenia wa-
“:gonu, a nastepnie zaplacila na rzecz
Kolej kary { oplate za czyszczenle.

Nastepnle jednak o zwrot zs-
placonej na rzecz PKP sumy 44 315
2t tytulem kary umownej za zda-
nle wagonu w stanie nieoczysz¢zo-
nym, oplaty za czyszczenie tego wa-

gonu oraz kar umownych za prze-

trzymanie wagonu w zwiazku .z ko-
niecznoscia jego oczyszczenia, Rafi-
neria wystapila przeciwko Kopalni,
-ktéra przestala jej mial w takim
Avagonie, : 4ot

Okregowa Komisja - ArbitraZowa
zasgdzila na rzecz powodowej Ra-
finerii dochodzong sume.

Natomiast: Gl6wna Komisja Arbi-
trazows, rozpoznajgc odwolanie Ko-
palni, orzeczenie OKA zmienila i
roszczenie oddalila, 2Z  kolei
Minister Przemystu Chemicznego
wnidst od  orzeczenia GKA rewizjg
nadzwyczajng.

Rozpatrzywszy sprawe ponowrie,
Gléwna Komisfa Arbitratowa w
(orzeczeniu z dnia 30 czerwea 1969T.
.nr BO-5356/69, zapadlym w skla-

' dzie rewizyjnym, podtrzymala pier-

wotne swe stanowisko, wypowiada-
jac pastepujacy poglad prawmy:

1, Na PKP ciasy obowiazek pod-
stawienia - wagonu w sianie naleZy-
tej czystoici. . Natomiast Kopainia,
ladujac wogiel do wagonéw z pozo-
stalymi w nich reszthami finnych
iadunkéw, przyjmuje na sicbie od-
*. powiedzlalnosé za ewentuslne wady
. jokoSciowe oraz braki iloSciowe, ja-
kie moga etad wyniknaé dia od-
biorey. .

2. Odblorca przesylki wago-
nowej obowiazany jest wyladowaé

wylacznie ofrzymany ladunek i do-

konaé oczy fa = (wy
= otrzy 1adunku,
przy czym wagon z resztkami to-
waréw pochodzacyeh z innyoh prze-
‘sylek nle moze byé uwatany
przez PKP za nie roziadowa-
ny przez odblorce ani za nle
oczyszoezony, jefell resiztek po-
‘zostalych przesylek nie da siz wy-

- mieSé.

3. Kolej nie moje trakfowad wa-
' gondw ... .mieoczyszczonych
- jake nie wyladowanych,nato-
miast winna dokonaé tych :ezyn-
nosci za odbiorce z tym, Ze sluiy
jej w tym przypadku prawo do po-
. brania odpowicdniej kary jak fef
aplaty taryfowej za ich oczyazoze-
nie. iy :
W uzasadnieniu GKA zaznaezyla
m, ine B '
Material zebrany w sprawie nie
daje podstaw do przyiécia, iz po-
zwana byla odbiorcg piasku.j ze po
czesciowym  wyladowaniu: piasku
zaladowala do tego wagonu na za-
marznieta warstwe piasku inialt we-

- glawy przeznaczony dla powddki,

Powolany w rewizji art. 48 ust.’ 8
DKP reguluje jedynie .obowiazki
odblorey przesylki wzgledem Kolei.

“Prawa i obowigzki nadawecy okre-
“§lq art. 37 DKP. W myél ust. 2 tego
artykulu obowlazek podstatvienia
“wagonu w stanie nalezytej czystod-
_¢f spoczywa na Kolei, Nadaweca
" pbowigzany jest sprawdzié, eczy wa-
“'gon odpowlada ‘wymogom, ‘a jesli
‘im nie odpowiada, moze zgdaé pod-
“stawieniia innego wagonu, Zgodnis
* 2 ust.’'3 omawianggo artykuluy nz-
~dawca moze przyiaé nieocryszero-
“ny wagon i dokonaé jego nczyszeze-
* nla, Wéwezas Kolej plact na jego
‘rzecz kare umowng oraz oplaie za
_oczyszczenie wagonu.

Brak weglarek, wystepujacy w
szezegbélnosej w okresach zimowych
. powoduje, i% Kopalnie przyimuia
_wagony 2z ryesztkami zamarznig-
tych ladun'6w i laduja do nich we-
..giel. Co do pozwanej, to przedsia=,
.wila ona protokélarnie dokonane z
udziatem Kolei stwierdzenie, Ze w
latach. 1966—1860 nie ms mozli-
wosci wysegregowania zanieczyszs
czonych wagonow z podstawijonyech
jej sktadéw, Ladujge wegiel do wa-
gonéw z resztkami inayeh laduns
-kéw Kopalnia przyimuje na siebie
odpowiedzinlnoéé za  ewentualne

~wady jakosciowe orsz braki ilos-

ciowe, jakia mogg stad wyniknaé
dla odbiorey,

~ Zaladowanieé mialt weglowegn do
weoglarek z zamarznieta reszty ia-
dunlku piasku nie ssowandiwaln te-
go rodzaju ujemnych skutlzdw, Pos
woédika domaga sie od pazwane] wy-
iacznie zwrotu sumy pebranef od
niej przez Kolej, Powddka jalin od-
biorea przesyilti minty  wegiowero
"~ pbowlazana bvla zgsdnie z art, 48
DKP wyladowsé welgezrnie miat §
dokonaé eczyszezenia waponuzmiz-
lu weglowegn, przy czym prrez
oczyszezanie wagonu  rozumis gie
dckladne wymiecenie. Zamsrznfetn
warstwa plasku nis hvia Yadunkiom
przywiezlonym dla powsi¥i. Z u-
mowy przewozu nie m3gl  wiee
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twyniki dla ‘niej- cbowigzek dokon | T—
mywinia wyladunku | ‘réwniez piasku,:

Wagon. .z -resztkami - towardw. PO=" '

chodzqcych z innych: przesytek nie

moze “byé 'uwagany: za nierozlado--

‘wany. przez odbiorce.. Jezeli’ ‘resztki
‘pozostatych z pmednich przesy-
ek towardw nie dadza:sie wymieéé,
‘wagon ‘nie moaze byé’ rbwmez trak-
towany jako nie oczyszczony. ‘Skeut-
ki przyjecia wagonbéw. nie ;dczysz-
czonych od poprzednich -odbiorcéw
-i ich-nieoczyszczenia ponosi. w ta-
kim ' przypadku Kolej. -

¢ Wobec tego, iZ umowa przewozu
nie  dawala Kolei prawa:zgdania od
powodki  wyladunku- ' zmarznigtego
piasku,a w konse!kwenc;i do.po-
bierania kar umownych i oplaty,
powddka mogla’ jch zwrotu.' doma-
gaé sie *od Kolei,- nie moze -nato-
miast domagaé sig. od. pozwanei
Kopalm ich zwrotu jako odszkodo-
wania, -

% dych ‘wzg) ledbw Zespbl tewizyi-
ny, nle dopatrujac’ sig istotnego na-
zu.szema prawa ° W zaskarzonym

rzeczeniu, oddali? rewme nadzwy
czaing .

ODSZKODOWAN!E W RAZIE
NARUSZENIA CUDZEGO PRAWA
WYNALAZCZEGO

Waclaw N, wystaplt na droge sg=
dows przeciwko: erlobranzowe;

példzielni Praey Inwalidéw i Emne-
rytéw Kolejowych zadajac zasqdze-
nia- na jego rzecz 70300 2. W
zwiagzku 2 naruszeniem -przystugu-
Jacej mu wylgcznoéei. do chronio-
nego uzyskania przez niego paten-
tem wynalazku sposobu wigzania
zaciskowo - drutowego piecow ka-
flowych . oraz $§wiadectwem ochron-
ypym wzoru uiytkowego na piec z
przelgcznikiem obiegu spalin w ka-
n:&ach

Sprawa przechodzila przez wszyst-
kxe instancje lacznie z Sadem Naj-
wyiszym, a - nastepnie ponownie-
znalazla mewSadzm ‘Wojewddzkim,
byli tez wzywani biegli. Sad Woje-
wédzki rozpatrzywszy sSprawe Dpo-.
nownie wyrckiem z dnia 19 stycz-
mia 1968 r. zasgdzil na rzecz powo-
da Wactawa N. od pozwanej Sp6l-
dzielni sume 12340 2zl z odsetkami,
w pozostalej za$ czeSci powwlztwo
oddalil, .

Na skutek rewizji pelmmocmka
powoda sprawa po raz drugi wré-
cita do Sadu Najwyidszego, ktory w
wyroku z dnia 14 lutego 1969 .r. nr
1 CR 575/63 wypowiedzial nastepu-
facy bardzo istotny poglad prawny,
przekazujac raz jeszcze sprawe -S3-
dowi Wojewédzkiemu,

Niesluszne wzbogacenie
w rozumieniu arf. 56 Prawa wyna-
lazczego z 1862 r. w razie narusze-
nia uzyskanego prawa wylgeznosci
nie egranicza sie do rownowartoesci
nie uisrezonej wynalazey oplaty li-
cencyjnej, ale obe Jmuje réwniez
wartosé Lkorzys$ci. osiggnie-
tych  wskutek naruszema tego
prawa.

W uzasadnieniu swego ponorwne-
go wyro!m Sad Na;wyzszy zazna—
czyt min.:

) Skarzgey zasadnie kwesho-
nuje stanowisko Sadu Wojewddz-
kiego, ktéry: bez. dostatecznej do
tego podstawy podzielit poglad bie-
glego S., ze wynalazelk {1 wzoér uzyt-
kowy powoda ,s3 tylke uzupehie-
niem, dodatkowym wyposaleniem
giswnego patentu, apxewa;acego na

calo§é konstrukeji pieca inz, S.”
Poglad ten bowiem, . zakwestiono-
wany w opinii drugiego biegiego,
rzecznika patentowego Z., z ktéra
sip Sgd Wojewddzki nie rozprawil,

-WODA

Komisja Budownictwa 1 Gospodar-
ki “Fomunalnej- . rogpatrzyla’ zagad-
nienie zaopatrzenia, ludnosci. yniast
w wodé oraz' problematyke . odpro-
wadza.ma i oczyszczania’ ‘Sciekdw.

Problem zaopatrzenla Iudnofei
miast w wode bedzie 'stanowit w
latach 1971 - 1975 jeden z gléw-
nych_ kierunkéw dzialania Minister-
stwa’ Gospodar}n Komunalnej z u-’
wagt- na jego spoleczne znaczenie.

W najblizszym czasle przedsta-
wiony zostanie. Prezydium . Rzadu
projekt . przedsnewz;.gc w tym ‘za-
kresie. -

Usprawmenia wymaga m.in. sy-
stem zabeszeczema 1stmeJacych
urzqdzen.© Potwierdzaja to uwagi
Najwyzszéj Izby Kontroli. W szcze-
go6lnosci niezbedna jest lepsza koor-
dvnacja - dziatania- wszystkich zain-
te_resowanych resortow.

z punktu widzenia sluzby sani-
tarnej Jednym z najwazniejszych
problemow jaki wymagac¢ .bedzie
rozwigzania w 5-leciu 1971 — 1975,
jest poprawa sytuacji w dziedzinie
urzadzenn wodno-kenalizacyjnych w
tych wojewédztwach, w ktérych w
okresie.od 1962 r. wystepowalyrepx-
demie czerwonki I duru brzuszne-
go.

Kolejnym problemem jest . konie-

cznoié instalowania urzadzen, awa-
ryinych i oczyszczania Sciek6w w
za\kmetych zakladach stuzby =dro-
wis, @ rowniez poprawa sytuacji
w zakmne urzadzen wodociggo-
wyen i kanalizacyjnych w szkolach.
Jeszcze w. r. 1969 istnialo 2 tys.
szkot pozbawxonych urzadzeh ka-
nalizacyjnych. Sprawy te nie wy-
magajg duzych nakladéw inwesty-
cyjnych i-powinny byé rozwigzane
w nastepnym 5-leciu.
Istotng sprawa jest wreszcie za-
bezpieczenie dobrej i zdatnej do pi-
cia wody we wszystkich osrodkach
turystycznych.

. *

Czeste poruszanie problemu zao-
patrzema ludno$ci w wode wska-
zuje na istniejace  jeszcze ciagle
klopoty 1 trudnoéci, wynikajace 2
braku dostatecznej ilosci wody, czy
wody dostatecznie uzdatnionej. Sko-
ro bowiem wydajnosé ujeé wodo-
lagowych wykorzystana byla w 80
proc., przy czym wod powierzchnio-
wych zaledwie w 67 proc. — to Za-
réwno ilo§é urzadzef poboru wody,
jak tez zdolno§¢ ur

jacych jest ciagle jeszcze niewy-
starczajaca.

W roku 1968 sponad 9,3 mld m?®
pobranej wody przez ujgcia gospo-
darki komunalnej przeptynelo zale-
dwié 1,33 mld m3 czyli 14 proc. Jest
to xloéc niedostateczna.

Pakstwowa Inspekcja- Sanitarna
stwierdzila,'iz w_roku 1868 22 proc.
zbadanych przez nig wodociggow
sieciowych dostarczalo wode niedo-
stateeznie pod wzgledem  fzyko-
chemicznym uzdatniona; wskaZnik
ten w niektérych wojewédztwach
jest wyiszy.

Powazny problem — to réwnie2 .
wycieki z nieszczelnych instalacji
wody wodociagowej oraz z domo-
wych urzadzeri sanitarnych; stann-
wig one okolo 30 proc. cale] ilosct

" writaézanel wody, a- koszt ‘produkejt
. trarone; wudy wynosx przeszla 500

milnzl.rocznie.. |
’angdwie 173 mlejskich cciek(tw
dd riych "Jest .oczy i to
_nie ZawWsze w. zadowalajqcym stop~
niu. a {losé odprowadzanych z misst
ych §ciekéw oceniana
Jest -na’ okolo 2 min m ha_ dnbe.
Nie ws.zysfko Zostalo zrobione W ra-
mach ~ 'istme)acych mozlnwoscx, ‘aby
ten - stan poplawxc, a 'przede wszy-
stiiim - ’‘nie. wykodystane zostaly
Srodkl’ pray ym
resortom na budowe i konserwack
oczyszezalni Sciekéw. W latach 1988
— 1968 plany w tym wzgl¢dzie wy-,
konano: w Ministerstwie Przemystu’
Chemi¢znego — w86 proc., w Mi-
nisterstwie Roinjctwa — w 79 proc,,
w_ Ministerstwie' Przemystu Lekkie~
go — w 75 proc, w Ministerstwie
Przemyslu Maszynowego . — W 66
proc., w . Ministerstwie Zdrowia 1
Opleki Spolecznej — w 59 proc, a
w . Ministerstwie Zeglugi zaledwie
‘w 36 proc. W roku 1969 trudnosel
w wykonawstwie jeszcze sie pogle-
bity,- odezuwa sie brak wykonaw-
céw, szczegdlnie do budowy ma-
lych oczyszezalni o wartosci robot
nie przekraczajgcej 1 miln zlL
Zdecydowane] pnprawy wymagu
synchr cja cermi
nia ‘mowych zakladéw przemyq'o-
wych 1 oczyszczalni  §Sciekéw. Te
ostatnie oddawane sa do uzytku z
reguty w kilka lat péiniej.
. Zasadniczych rozwnqzan wymaga
produkeja ur ych
i konirolno-pomiarowych dla oczy-
szezalni Sciekéow. Wartosé tej pro-
dukcji jest obecnie prawie 30-krot-
nie mniejsza niz zapotrzebowanie.

Brak réwniez dostatecznej ilosci
aparatury do oczyszezania  wody.
Odczuwa sie rowniez braki urza-

dzenn laboratoryjnych umozliwiajy-
cych szybkie wykrywanie réznych
zanieczyszczenn chemicznych.

Jak wynika z badan przeprowa-
dzonych przez NIK prace badaw-
cze nad oceng wod prowadzi oko-
o 60 zakiadéw naukowych i insty-
tucji, w tym 20 katedr wyzszych
uczelni i pracowni PAN. Trzeba by
Instytut Gospodarki Wodnej wioda-
¢y w pracach naukowo-badawczvch
nad ochrong wdéd wzmégt dziatal-
nosé koordynacyjng w tej dziedzi-
nie, a Instytut Gospodarki Komu-
nalnej -—— w pracach nad oczysz-
czaniem $ciekéw miejskich.

*

Centralny Urzad Gospodarki
Wodnej oceniajac zasoby wodne w
kraju stwierdzil, iz wystepowanie
wod powierzchniowych, jak I wdd
zglebnych jest na terenie kraju
nieréwnomierne. Rejony poludnio-
we, przy deficycie
podziemnych, cierpig réwniez na
niedobér wéd powierzchniowych
(brak dostatecznej ilosci zbiornikl.‘:w
retencyjnych). Natomiast w rejo-
nach centralnych i péinocnych, k-
te nie odczuwalg nledoboru Wéd
podziemnych, wymagaja intensyw-
nej budowy urzadzenia uzdatnia-
jace, ze wzgledu na wysoka mine-
ralizacje wody. W tej sytuacii nie-
zbedne jest dalsze prowadzenie re-
gionalnych prac zmierzajgcych do
okreélenia bilansu zasob6éw wod-
nych pod wrzgledem ilosei 1 jako-
&€ . w oparciu o zapotrzebowanie
miast 1 .osiedli oraz przemyslu.

Wobec deficytu wéd  podziem-
nych. szczegélng troska nalezy oto-
czyé wody  powierzchniowe, gdv2
one beda w przyszlodci stanowic

zasobdw wéd -

o zaopatrzenin miast- 1 przemyshi
W tuj sytuacji nalezy. zwigkszy¢
naklady, na budowg oczyszezalni
Sciekéw i w pelni te naklady wyko-
rzystywaé. Wymaga to dalszego or-
ganizowania. przédsiebiorstw 'specja-
l,stycznych dla budowy oczvszczal-
ni §ciekow oraz produkcji niezbed-
nych utzad7en Zabezpleczeme pra-
widlowej exsploatacn istniejgcych
i przyszlych urzadzen wodnych wy-
maga - zorganizowania wlasciwego
systemu kadr fachowych. Dotych-:
czasowy bowiem stan iloSciowy i
poziom kwalifikacji tych kadr jest
niezadowalajgey.

Duze znaczenie mieé bedzie u-
sprawnienie koordynacji inwestycil
wspdinych. Rola ta powierznna
zostala radom nparodowym. Ten
wtasnie kierunek dzialania zabez-
pieczyé moze zaréwno aktualne, a
przede wszystkim perspektywiczne
potrzeby bardzo .intensywnie rozbu-
dowujacveh sig miast.

*

W dyskusii poslowie zwracall
uwage na szczegdinie wajne aspek-
ty problemu zaopatrzenia kraju w
wode oraz oczyszezanie Sciekéw.
Stwierdzono m.in., Ze:

@ nalezaloby zastanowié sie, ja-
kim spdsobem ‘mobilizowaé przed-
siebiorstwa do przeciwdzialania za-
nieczyszezeniu wdéd; nie sprzyja te-
mu sankcjonowanie wydatkéw na
wyplate odszkodowarh z tego tylu-
1u,

@ opinia publiczna poswigca o-
becnie wiele uwagi sprawom
ochrony $rodowiska naturalnego.
Krytyczny stan rzeczy, do jakiego
doprowadzono w wielu krajach, po-
winien nas sklania¢ do swiadnmego,
konsekwentnego . przeciwdzialaiia
w pore szkodom, ktére i nam groz3
w nieodwracalnym procesie rozwo-
ju przemystu i urbanizacji.

Hamulcem takiego dziatania jest
brak kompleksowosci, a blad pole-
ga na tym, Ze nie ma u nas insly-
tueji planujacej i koordynajacej go-

spodarke wodno-iciekowg i ponn-
szgeej odpowiedzialno§é 23 jej
funkcjonowanie.

@ problemy zaopatrzenia w waodg
miast i osiedli oraz ochrony czy-
stosci wod nie mogg byé rozwig-
zywane posunieciami  doraZn¥mi.
Musi istnie¢ skonkretyzowany per-
spektywiczny program, dla zapobie-
tenia katastrofainemu stanowi, ja-
ki moze nas oczekiwaé w przyszio-
sci,

@ trzeba czyni¢ wiecej wysitkéw
na rzecz poprawy jakosci armatu-
ry wodociggowej. Konieczne iest
wzmozenie nadzoru nad funkcjo-
nowaniem instalacji wodnych w ne-
wym budownictwie mieszkaniowym.

Trzeba wigkszej dbatosci o zapo-
bieganie zatruwaniu wéd powodo-
wanym wysiewem §rodkéw ochro-
ny roslin,

‘® nasuwa watpliwodci wielkosé
siplécza naukowo-badawczego W
tej driedzinie. 60 placéwek badaw-
czyéh i 400 os6b w nich zatrudnio-
nych wskazuje na duze rozprosze-
nie potencjalu. Obok wiec koniecz-
ne;. koordynacji badan, wylania sie
problem ich koncentracii.

Sprawg istotng dla inwestycil
wodno-sciekowych | pézniejsze] fzh
eksploatacji jest rachunek ekono-
miczny oraz podstawowy jego ele-
ment, jakim jest jednostkowy koszi
produkefi. Produkcja wody powin-
na Lyé traktowana w kategoriach
produkejj przemyslowej; powinna
byé zréinjcowana pod wzgledem

pozostaje poza tym w sprzecznosci
z falviem, Ze patent i wzér uzytko-
wy pov.oda nie majag charakteru
uprawnién zaleznych, zwlgzanych z
prawamj wylacznoéei zastrzezonymi |
na rzecz inz S. Dilatego teZ nie:
znajduje usprawiedliwienia w do-
tychezas ustalonyeh okolieznoéeiach

Jak wynika z anallzy przeprowa-
dzonej przez Gléwny Urzad Staty-
styczny, 'w ramach dzialalnos$ci
transportu uspolecznionggo przewie”

sprawy zaliczenie do kosztéw pro-
dukeji pxecéw wytwarzanych z na- !
raruszeniem przystugujace) powo-é
dowi wyk cznosei, oplat llcencyj-g
nych wyplacanych przez pozwang ¢
.Spéldzieln’ inz, S. Nie mozna takze
zgodzié sie ze stanowiskiem zaskar-
Zonego wyroku Jmmbv niesluszne
zhogacenie w rozumieniu art. 25.1:
111 rozporzadzenia z 22.II1.1928 r. :
o ochronie. wynalazkéw, wzoréw 1i:
znakéw towarowych, mialo sig
ogranxczaé tylko do réwnowartosc
nie placonej wynalazcy oplaty li-]
cencyjnej. Takie stanowisko bowiem !
nie bierze pod uwage, ze udzielenic
liceneji z reguly nie stanowi jedy-
nego mozliwegn sposobu wykorzy- |
stania uzyskanych praw wylacznos-
ci, ponadto za§ pomija prewencyj-
ny charakter sgnkeji naruszenia tej
wylacznoéei, ktdry iilegiby calkowi-
temu przekreéleniv, gdyby narusza-
jacy nie ponosil #adnego ryzyka
majatkowego, a Jjego obovnazek
sprowadzal sie tylko do poniesie-
nia kosztu oplaty licencyjnej, ktéra
obc:a/alaby go réwniez, gdyby nie
dopuscil sie Zadnego naruszenia.
Stuszny natorhiast jest poglad: re-
wizji, %e mniesluszne wzbogacenie
odpowiada w danym wypadku war-
tofel korzyéel osiggnietej z narusze-
nia cudzego prawa wylgcznosci, Jak
to zreszta wyraZnie stanowi prze-
pis art. 56 obecnie obowiazujacego
Prawa wynalazezego (..)
W tym stanie rzeczy, gdy W
zwigzku z wykazanymi uchybienia-
mi procesowymi zachodzi potrzeba
dokonania uzupelniajacych ustalen,
po zasiegnieciu dodabkowe; opinii
tych samych, a w razie potrzeby
talkze innych bieglych oraz ewen-
tualnemu przeprowadzeniu dalszych
dowodéw, m. in, réwniez dowodu
z przestuchania stron, Sad Najwyi-
szy na mocy art. 388 § L kpc.
orzek! iak w sentencji”
Opracowala
STANISLAWA ZIELINQKA
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2iono w roku ubieglym 1210,5 min
ton ladunk6w, z czego 7454 min ton
tadunkéw przewiozly przedsigbior-
stwa i spoldzielnie transportowe, a
565,1 mln ton ladunkéw przewiozly
nictransportowe jednostki gospodar-
ki uspolecznionej posiadanymi przez
nie 4§rodkami transporiu gospoda:
czego.

Ogélny wrrost wielkodcl przewo-
Z6W ladunkéw uspolecznionym
transportem w 1969 r., W stosunku
do stanu w 1968 r., o 3,1 proc. na*
stapil w wyniku zwiekszenia sig
wielkoécl prrewozéw tadunkéw: W
transporcie samochodowym — o 52
proc, W transporcie lotniczym — o
24,6 proc., w Zzegludze morskie] —
o 59 proc, W transpercie rurociggo”
wym — o 14,0 proc. Zmalala. nato-
miast wielkoié przewozéw ladunkéw
w transporcie kolejowym — 0O 1,1
proc., W zegludze srodlgdowej — 3,8
proc. i W transporcie konnym -- O
14,0 proc, Takie uksztattowanie sig
zmian w zakresie wielkoScl przewo-
zw ladunkéw poszezegélnymi  ro-
dzajami transportu pociagnelo za so-
by zmiany w strukturze tych prze-
wozéw wedlug rodzajéw transportu.
Udzial procentowy przewozéw la-
dunkéw transportem samochodo”
wym zZwiekszyl sig¢ z 64,6 proc. w
1068 r. do 65,8 w 1969. Zmniejszyl
sie natomiast udzial procentowy
przewoz6w ladunkéw transportem
kolejowym z 32,2 proc. w 1968 r. do
30,9 proc. w 1969 r. Udzialy prrocen-
towe przewozéw ladunkéw pozosta«
lymi rodzajami transportu -ulegly
tylko nieznacznym zmianom.

Podane wytej zmiany udzialéw w
ogdinej masie przewozéw ladunkéw
gwiadezg o rosngcej roli transportu
samochodowego W przewozach la-

Nr 21 (975) - 24.V.1970'¢.

dunkéw i o stopniowym odcigzéniu

Transnort
W
B9 r.

przez ten transport kolejowego
transportu. PKP przewiozly w roku
ubieglym 3734 min ton ladunkéw,
z czego przewozy kolejami normal-
notorowymi — 361,3 min ton ladun-
kéw. ti. .0 09 proc. mniej niz w
1968 r.

W ramach uspolecznionego trans-
portu samochodowego przewieziono
w 1969 r. 797,]1 min ton ladunkéw,
z czego 3352 min ton ladunkéw
przewiozly przedsigbiorstwa 1 spél-

.dzielnie transportu samochodowego,

a 4619 mln ton ladunkéw przewio-
2ty pozostate jednostki gospodarkl
uspolecznione].

Ogélny wzrost wielkoéei przewo-

26w tadunkéw uspolecznionym
transportem samochodowym w 1969
roku, w stosunku do . wielkodei

tych przewozbéw w1968 r., o 5.2 proc.
nastapil w wyniku zwigkszenia- sig
ilocl tom ladunkéw przewiezionych
w ramach dzialania: transportu
samochodowego uzytku publicznego
— o 11,3 proc., transportu samo-
chodowego braniowego — 08,6 proc.
oraz transportu samochodowego go-
spodarczego — o 2,3 proc.

W roku ubieglym w ramach #e-
glugi morskiej przewieziono w rej-
aach zakoriczonych 16,6 min ton la-

dunkéw, a wiec o 59 proc. wiecej

niz w 1968 r. W ogélnej masie prze-

wiezionych ladunkéw stanowily 77,4
proc. ladunki polskiego handlu za-
granicznego, ‘11,5 proc. ladunki obce
przechodzace tranzytem przez nasze
porty morskie i 108 proc. ladunki
obce przewozone pomiedzy morski-
mi portami zagranicznymi.

Z danych powyiszych wynika, ze
statki zeglugi morskiej wykorzysty-
wane byly w 1969 r. przede wszyst-
kim do przewozéw ladunkéw pol-
skiego handlu zagranicznego. W po-
réownaniu ze stanem w 1968 r. prze-
wozy ladunkéw polskiego handlu
zagraniczinego W roku ubieglym

zwiekszyly sie o 6,8 proc., a przewo -

zy ladunkéw obcych przechodza-
cych tranzytem przez nasze porty
morskie — o 27,9 proc. Natomiast
przewozy ladunkéw.obcych pomig-
dzy portami zagranicznymi ulegly
zmniejszeniu o 15,1 proc. Przewozy
ladunkéw w zegludze regularnej w
poréwnaniu ze stanem 1968 r., wzro-
sty w mniejszym stopniu, a miano-
wicie o 3,1 proc. ’

Przedsiebiorstwa 2eglugi érédlado-
wej przewiozly w roku ubieglym 63
min ton tadunkéw, tj. o 3,8 proc.
mniej niz w 1968 r, co zostalo spo-,
wodowane gléwnie péiniejszym o
twarciem nawigacii w I kwartale
oraz niskimi stanami wody w III

1 IV kwartale 1869 r.
Polskie Linie Lotnicze ,Lot” prze-

wiozly w 1869 r. 16,1 tys. ton ladun-
kow, 8 wiec o 24,6 proc. wiecej niZ
w 1968 r. Ten ogélny wzrost na-
stapil w wyniku zwiekszenia sie
wielkoscl przewozéw tadunkéw na
liniach krajowych o 32,4 proc.,, a na
liniach zagranicznych o 20,1 proc.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ru-
rociggu Naftowego ,PrzyjaZi”, prze-
transportowalo w roku ubieglym 13,6
min ton ropy i produktéw nafto-
wych, tj. o 14,0 proc, wigcej niz w
1968 &." (ZW),

jakodcl ! ceny zbytu, - zaleinle .od.
potrzeb, ktorym ma sluzyé. |

@ W przyszlej 5-latce naleiy
bardzie] prawidlowo dzleli¢ - nakla--
dy na inwestycie komunalne i wod-
no-kanalizacyjne, uwzgledniajae
przede wszystkim potrzeby woje-
wodziw, kiére dotychezas odezuwa-
ja najwigkszy niedobor urzadzer,

zapewniajacych dostawe dobrej wo-—

dy, przede wszystkim wojewdédztiw
wschodnich — bialostockiego, rze-
szowskiego, lubelskiego.

@ w zalozeniach do planu.5-let-
niego lezy ostrzej p i¢ spra-
we odpowiedzialnosci resortow
przemyslowych i zjednoczen za rea-
lizacje programu budowy urzadzei
wodnych_ oraz .urzadzen oczyszeza-
jacych. W resortach powinny byé
utworzone odpowiednie = komdérki,
ktore. zajmowalyby sie wylgcznis
tymi sprawami. Rozwigzania wyma-
ga takze problem rolniczego. wyko-
rzystania . §ciekéw. Trzeba ustali¢ w
tym zakresie $cisla wspélprace 1c-
sortéw  przemyslowych z resortem
rolnictwa,

@ troska o ochrone wdéd nie znaj-
duje dostatecznegc uzasadnienia w
pracach teoretycznych i praktycz-
nych. Do tej pory, mimo wielokrot-
nie uchwalanych przez Komisje de-
zyderatéw, brak rzeczowego pro-
gramu zmierzajacego do poprawy
zaopatrzenia ludnesci w wode,

@® w zwigzks 2z trudnosciami
jakie napotykajg rady narodowe w
budowie duzych oczyszczalni Scie-
kéw, wskazane jest, aby w przy-
szlosci érodki na ten cel byly dy-
sponowane ze szczebla centralnegc.

Na wniosek przewodmczacego
Komisji - zlecono podkomls]x opraco--
wanie projektu dezvderatow .wyni-
kajgcych z przebiegu “sbrad.

ww.’
INWESTYCIE CRS
~SAMOPOMOC
CHLOPSKA"
Komisja Rolnictwa i Przemyslu

Spozywezego obradujgca pod prze-
wodnictwem posiéw: Franeciszka
Gesinga i Eugeniusza Mazurkiewi-
cza rozpatrzyla program inwestycii
w pionie CRS .Samopomoc Chlop-
ska” w zakresie odbioru plodéw

rolnych i zaopatrzenia rolnictwa’ w

§rodki produkeii.

Spéldzielczoé zaopatrzenia § zby-
tu rozprowadza ok. 30 proc. ogdlnej
wartosei artykuldow sprzedawanych
w handlu uspolecznionym, skupuje
ok. 60 proc. produkeji towarowej
wytworzonej przez gospodarke
chtopska, prowadzi podstawowe za-
klady przemystu spozyweczego, za-
bezpieczajace z jednej strony do-
stawy artykuldw spozvwezych co-
dziennego uzytku, z drugiej strony
natomiast pozwalajgce . na racjo-
nalne zagospodarowwvamq miejs-
cowych suroweéw rolniczych.

Zaréwno w ubieglej, jak i w bie-
zacej 5-latce wysiltek inwestyeyiny
CRS .Samopomoc Chlopska” skon-
cenirowany zostal na kierunkach
zwxazanvch z zadpatrzéniem roliic-
twa w  $§rodki produkeji roSlinnej
i hodowlanej. a zwlaszcza-na budo-
wie bazv techniczno-gospodarczej
zdolnej do przyjecia i zmagazyno-
wania plodéw rolnvch. Ponad 52
proc. nakladéw inwestvevinych w

biezacym 5-leciu przeznaczono -na

kierunki zwigzane z obrotem rol-
nym (47_ proc. nakladéw - przewidu-

3 sle pmemaczyé na ten tel W

przyszlej 5-latce). Zaklada sie, Ze&
bezpnsredm odbiér zbdz W 1975 .
wyniesie ok. 1 min ton, wobec 530
tvs. ton w 1970 roku. ‘Bezpoéredni

'odblor szca 17eznegn bgdzxe W

1975 ‘r. “trzykrotnie wiekszy niz w
roku. biezgcym.

Witost nakladéw inwestveyjnveh
pnema"mmch na rozbudowe bazy
transportowej w przyszlej 5-lalce
nie zaspokoi w peini potrzeb, Opra-
cowano program racjonalnego Wy-
korzystania posiadanego tahoru
transportowego i poprawy podsta-
wowych wskaznikéw techniczno-
_elkonomicznych pojazdéw. W za-
kresie inwestycii dla przemysiu spo-
Zywczego i, zaopatrzenia konsump-
cyjnego przewiduje sie budowe 400

- nowych zakiadéw piekarniczych.

Ze spostrzezen podkemisji d. s
spoldmelczoscl i obslugi rolnictwa
wynika, ze coraz czedcie] postu-
lowana jest potrzeba odbioru bez-
posredniego masy towarowej z za-
grody chlopskiej juz od 1,5 tony
(a nie od 3 ton, jak to ma miejs-
ce dotychczas). Nalezaloby takze
zwxekszyé czestotliwosé  odbioru
zywca na punktach skupu; odczuwa
sig réwniez brak klasymcatoro‘v
zywea, zasady ich dziatania nie s3
zbyt precyzyjnie okreslone, Na te-
renie woj. l6dzkiego wystepowa)y
niedobory w dosta .vach czeséci za-

_miennych do maszyn rolniczych, na

tym terenie zmniejszane byly na
przestrzeni ostatnich lat dostawy
cementu, co nie pozwalalo na reali=-
zacje zamierzen inwestycyinych

_dotyczacych zwlaszcza rozbudowy
_i. remontéw gospodarstw rolnych.

W obszernej dyskusn zZwrérono
‘m, in. uwage na to, Ze na terenie
woj. krakowskiego wystepo\valy w
ostatnich miesigcach rozne ceny we-

- gia (w zwigzku ze' zmianami prze-

pis6w “przewozowych' PKP dodat-

"kowymi kosztamij transportu obcia-

zeni zostali odbiorcy a nie GS). W
niektérych powiatach tego woje-
woédztwa  kwalifikowane  ziarno
siewne dostarczone zostato do GS
' juz po siewach; ekonomiczne i pro-
‘dukeyjre skutki takiej sytuacji nie
‘ wymagajg specjalnego komentarra.

Zwracano takze uwage na io, ze
zbyt malo troski poswieca CRS

’sprawom socjalnym swoich pracow-

‘ nikéw,
Tm. in. powodem t:rudnoscn
“wych,

Rolnicy zobowigzani s3 co 4 lata
do wymiany zbéz nasiennych, Po-
przednio wymiany takiej dokony-
wali na wlasng reke u rolnikéw-
-producentéw kwalifikowanego ziar-
na. Obecnie wymiana ziarpa siew-
nego wymaga Wwielu formalnosci,
jest zbiurokratyzowana (inna pla-
céwka odbiera ziarno na wymianeg
od rolnika, inna sprzedaje ziarno
siewne). L

Stwierdzono takze, Ze w rolnic-
twie stosuje sie coraz wiecej $rod-
k6w chemicznych szkodliwych dla
czlowieka, w §lad .za nimj nie idzie
- jeunak troska o popraweg warun-
kéw® higleny i bezpieczefistwa pra-
ey. . Odziez - ochronna jest — na
przyklad — tak niewygodna, 7e rol-
ricy nie. chea jej stosowaé. Stuzba
zdrowia natomiast na wsi nie jest
w dostatecznym stopniu przvgotc-
wana do ‘idzielania pomocy w wy-
padkach zatrué czy porazen wy-
woltanych niewlasciwym stosowa-
niem $§rodkéw chemicznych,

g w)

co w konsekwencji Jjest
kadro-

'RANK XEROX WYPIERA
TRADYCYJNA, . PRACO-
CHLONNA METODE PO-
WIELANIA ZA POMOCA
MATRYC

Powlelaczc RANK XEKOX
kopiuje bezpoirednio z orygi-
nalu, bez potrzeby wykony-
wania_matryc i prébnych ko-
pil oraz bez uzycia farb i od-
czynnikéw chemicznych.
Wystarezy zalozyé oryginal,
nacisnaé odpowiedni guzik §
automatycznie - -uzyskuje- si¢
gotowe kopie, wszystkie —
od pierwszej do ostatnie] -~
doskonale.

Ten prosty system powielania
zapewniaja trzy (ypy powie-
laczy RANK XEROX:

@ najwickszy i najbardzle
wydajoy, typ 3600 —~ powie-

lajacy = szybkodcia 1 ko~
pia/sek.

@ typ 720, sredniej wielkodcl
- zajmuje uniewielka po-
wierzchnig;

© typ 660, najmniejszy mo-
del — moina go ustawié na-
wet na biurku,

RANK XEROX —
POWIELANIE BEZ MATRYC

Kupujae kopiarke RANK
XEROX — powielasz szybka.
bez potrzeby sporzadzanin
matryc.

Po  szczegélowe - informacje
prosimy zwracaé si¢ do fir-
my Maciej Czarnecki S.A.
A;;’arszawa, ul. Marszalkowska
Informacjl handlowych a-
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‘OCZACA . sle przed . rokiem
‘walka :
 gornikéw, -uwiezionych' " pod
-~ zlemig w . kopalni- ,Gen,. Za-
wadzki”  “budzila ‘“'najiywsze

uczucia spoteczeristwa, - Slucha-

liSmy -z niepokojem komunikatéw,
Sledziliémy ze wzruszeniem zmaga-
nia ludzi z Zywiolem. Udalo sie! .Ca.
1y §wiat z podziwem mowil o pol-
slkim ratownictwie gdrniczym. . -
‘Zastan6wmy sie jednak. Ten groi-
ny wypadek zdarzyl’' sie, mimo’ Ze
nasze kopalnie cieszg sie zastuzenie
opinia jednych 2z ' najbezpieczniej-
szych w $wiecie. Wypadki zdarzajg
sie bowiem i pod ziemia: i . na ri-
sztowaniach, przy .piecach ~hutni-
czych, w transporcie i przy ma-
szynach. Kazda z maszyn, nawet
najlepiej * skonstruowana, 'z u-

wzglednieniem  wszystkich  ~ zasad .

ergonomii, ‘rodzi potencjalne zZa-
grozenie. ‘Wystarcézy . chwila nieu-
wagi, brak kwalifikacji, doswiad-
czenia, zla "organizacja pracy i..
czlowiek ulega wypadkowi. Nie ma
bowiem maszyn, ktére gwaranto-
walyby absolutnie bezpieczng
prace. I

NIE MA GWARANCJi
BEZPIECZENSTWA

Rewolucja .naukowo - techniczna
wkraczajac w nowe .dziedziny go-
spodarki, zwiekszajgc szybko poten-
cjat  produkcyjny, ~przyspieszajgc
nieraz zawrotnie tempo pracy ma-
szyn i urzadzen zwielokrotnia po-
tencjalne niebezpieczenistwo wypad-
kow.

Liczba wypadkéw przy pracy ro~
nie. Na calym S$wiecie obserwuje-
my te tendencje. Nie jest to jednak
proces nieuchronny, fatalistyczna
grozba, ktorej nie sposéb przeciw-
dziataé, Nowa technika bowiem,
zwiekszajge zagrozenie, zwigksza
jednoczeénie niepomiernje szanse
przeciwdzialania zlu, Automatyka,
zdalne sterowanie,, mechanizacja
ciezkich i niebezpiecznych robét —
stwarza mozliwosci unikania przy-
najmniej pewnych kategorii wypad-
kéw. Chodzi tylko p to, zeby te moZ-
liwosei w pelni wykorzy-
staé.

Rzecz charakterystyczna, Ze Pprzy
wzroscie liczby wypadkéw w ogdle,
zmniejsza siy znacznie we wszyst-
kich krajach wysoko uprzemyslo-
wionych liczba wypadkow Smiertel-
nych, Medycyna, chirurgia poczyni-
la juz tak znaczne postepy, Ze nie
jest bezsilna nawet wtedy, gdy Zy-
cie czlowieka wisi dostownie na
wilosku. Ludzie po ciezkich urazach,
zmiazdzeniach, oparzeniach wraca-
ja do zdrowia. Do nieszcze$é do-
chodzi najczesciej tam, gdzie czlo-
wiek pracuje w odosobnieniu, w le-
sie lub w miejscach oddalonych od
os$rodkéw medycznych, gdzie pomoc
nie moze byé natychmiastowa,

Tak jest i w Polsce. Wypadki
§miertelne stanowig ponad péltora
procent wypadkow ogélem tylko w
rolnictwie oraz w transporcie |
lacznoscei, 1.2 proc. — w les$nictwie,
a we wszystkich pozostalych dzia-
lach gospodarki spadly do-ulamka
procenta, w przémydie BblEigdowWs.
0,4 proc. : '

Wskazn’ki te swiadecza wymownie
o nieustannych staraniach, zeby
praca w Polsce byla bezpieczniej-
sza, Przeznacza sie rokrocznie na
ten cel ogromne sumy. W 1969 r1.
GUS odnotowat w rubryce nakla-
doéw na bezpieczenstwo i higieng
pracy 14 miliardéw zi. Okolo 1400
zl na jednego zatrudnionego TrocZ-
nie. Sumy te nie obejmujg wszysi-
kich wydatkéw. W 1968 roku np.
z ogdlnej kwoty 128653 milio-
néw zi 105 proc. przeznaczono na
inwestycje bhp, 4,4 proc. na kapi-
talne remonty i 85,1 proc. na eks-
ploatacje ($rodki obrotowe), Te
ostatnie bowiem sa rzeczywiscie re-
jestrowane na koncie bhp, Nato-
miast wiele inwestyeij { kapitalnych
remontéw urzadzen bhp nie wyod-
rebnia sie z ogélnvch sum przezna-
¢zonveh na nowe zaklady czy mo-
dernizacje starvch, bywa tez od-
wrotnie, ze jako wydatki na bhp
podaje sie kwoty, ktére sluza po
prostu modernizacji, a z bezpieczerfi-
stwem pracy nie majg wiele wspél-

o uratowanie ' Zycia .

nego. Nie ‘wydaje sie, to zresztg tak
istotne, .. T e

W naszym’ kraju troski ‘o bezple-'
czeistwo pracy mie dyktuje: bowlem
konomi hunek strat {.,2ys-
bezposérednio.
istoly naszego ustrofu. “‘Jest jedna

kéw. -Wyplywa ona

z ‘najwazniejszych ‘dziedzin polityki
spolecznej 'w naszym  kraju.. ‘Na
zdrowie i bezpleczenstwo ‘czlowieka
przeznacza sie spora cze$é dochodu
narodowego. B :

Mozna by sie zastanawiaé; c2y w
stosunku do potrzeb sg  to sumy
wystarczajace,
wydatkujemy na ten cel tyle,»na
ile nas staé, Kwoty na zdrowie i
bezpieczefistwo’ ustala si¢ w . g6r-
nych granicach naszych mozli-
wosci.

NA CO TO IDZIE?

Problemem za$§ naprawde dysku-
syjnym i najpilniejszym jest to, czy
wydatkowane s3 one rzeczywiscie
zgodnié z potrzebami, czy przyno-
sza najwigksza korzysé. I choé nie
rachunek ekonomiczny, lecz tros-
ka o cztowieka dyktuje wysokosé
funduszy na bhp, przydalby sie nie-
zmiernie wlasnie rachunek ekono-
miczny, na podstawie ktérego moz-
na byloby ocenié¢ efekty wydatko-
wania tvch sum,

Niestety, takiego rachunku nikt w
Polsce nie prowadzi, Nikt nie za-
stanawia sie api nad wsp6lzalez-
noscia miedzy wzrostem nakladéw
na bhp i wzrostem produkeji, ani
nad tym, jaki kierunek tych na-
kladéow przynosi najwiekszy - efekt,
_w postaci obniZenia wypadkowosel
w pracy, zlagodzenia jej skutkéw,
Spoleczue pienigdze wydatkuje sig
na ogdt bez rozeznania tych pod-
stawowych ezynnikéw,

Od czasu do czasu prasa podaje
alarmujgce przyklady karygodnego
marnotrawstwa Srodkéw przezna-
czonych na ochrone zdrowia i zy-
cia pracujgcych.
przytoczyl  niedawno za ,,Glosem
Pracy”?) przyklad z wojewddztwa
‘bydgoskiego, gdzie dla inzynieréw
budownictwa zakupiono kozuszki w
cenie... od 2400—2800 i plaszcze or-
talionowe po 1000 zt kazdy, Mniej
hijacych w oczy przykladéw jest
mnostwo., O nieprzydatnosci odzie-

* zy roboczej, o mleku, zktérym cze-

sto bezuzytecznie wycieka sporo
zlotéwek, pisano juz wielokrotnie.
A wiec, choé sumy przeznaczane
na bhp s3 o wiele wyisze niz te,
ki6re wykazuja w odpowiednich ru-
brykach roczniki statystyczne GUS,
korzy$ci z nich plynace sg o wiele
mniejsze od tych, ktére mozna by

osiggnaé, gdyby spoleczne pienia-

dze wydatkowano rozwaznie, PO
glebokiej analizie, co jest najbar-
dziej potrzebne i jaki kieruntk na-
kladow przynosi najlepsze efekty.
Zeby jednak taki rachunck prze-
prowadzié, trzeba znaé doskonale
skal¢ zjawiska, jego
przyczyny i skutki,

STATYSTYRA
MALO PRZYDATNA

‘Ndsze rozeznanie'w tej dziédilhie
nie jest bynajmniej pelne, choé od
la’ gromadzi sie karty powypadko-
we, zawierajace mnostwo szczegblo-
wych dany:h, robi z nich rozmaite
tabele i zestawienia. GUS wydal
nawet po raz pierwszy komplekso-
wo — jak sam stwierdza — opraco-
wang publikacjg, charakteryzujaca

vwypadki przy pracy oraz naklady -

na bezpieczenstwo i higieng pracy
w latacl 1953—1968 %).

Z charakterystvki tej wynika, Ze
w latach 19551968 przy wzroScie
zatrudnienia o 519 proc., wypadki
przy pracy wzrosty tylko o 63
proc., natomiast naklady na bhp
zwielszyly sie w tym czasie prawie
trzykrotnie, tj. o 291,2 proc.

Po przyjrzeniu si¢ jednak wyka-
zanej strukturze wypadkéw — po-
wodow do zadowolenia jest juz o
wiele mniej. Przy malejgcej liczbie
wynadk6w ogélem i $miertelnych
ro§nie bowiem niepomiernie licz-
ba wypadkéw cigzkich, jak umow-
nie i niezbyt precyzyjnie, nazywa-
my wypadki powodujgce . niezdol-

ale faktem' jest, ze-

Jerzy Putrament

najgi¢bsze

nn§é .do_pracy, trwajacs.ponad. 28

“Jedli’ rok 1960 przyjmiemy za sto-

~:to-w roku 1968 zarejestrowanych
wypadkdw ogélem, bylo 112 proc.,
wypadkow  smiertelnych - - 107
proc,; a’ - wypadkéw ciédsich
172 proc.”. - Lo

‘Badania wypadkéw przy pracy na
ratym- §wiecie przedstawié mozna’
w wiykresie jako piramide, ktb6rej
podstawg 'sa wypadki drobne. i lek-
kie, a  wierzchotkiemn &miertelne3).
Dlaczego ‘wiec w Polsce statystyka
wykazuje takie odchylenie od prze-

“cietnveh tabel wypadkowodei?

‘Trudno nie pomy$leé. 2e co§ tu
jest chyba nie w porzadhku, ze licz-

by podane w statystyce nie sg by-

cownikéw .referatéw bhp- 1 .doi_qru,

technicznego, gdyz ich. premie byly

tizaleznione od: zmniejszania liczby
wypadkéw . przy - pracy.
takze wolal stwierdzié: ,Obnizyls-
my liczhe wypadkéw np. o polo-
we". A Ze w tej obniZonej liczbie
— wypadkéw eiezkich jest 3 ‘razy
wiecej niz drobnych — to jui od-

dzielne zagadnienie. . ’

~ W ten spos¢b dyrekcje przedsie-
biorstw akceptuja niejako proceder

wypaczania ‘ danych, choé przecieZ, -

nie kto inny, jak wiadnie one po-
winny byé bezposdrednio za-
interesowane w rzetelnej re-
jestracjii i wnikliwej analizie kaz-.
dego wypadku, jakiemm ulegl pra-
cownik zakladu, jeSli chcg skutecz-

KILKA
- UWAG

WYPADKACH

ANNA KUSZKO

najmnie} kompleksowe { pelne,
Watpliwosci rosng, jesli zestawi sig
dane, ilustrujgce ksztaltowanie sie
wypadkéw przy pracy i wypadkéw
poza pracg. wyrazone (niestety, z
braku innych danych) liczbg dni

niezdolno§ci do pracy na 100 za-
trudnionych 9).

Wypadk! WypadKi
Rok przy pracy poza praca
1857 97,6 101
1958 86,3 104,5
1959 69,5 125,8
1960 56,6 130,1
1961 53,3 148,2
1962 52,9 156,4
1963 51,2 169,3
1964 47,2 157,3
1965 50,6 179,9
1966 53,8 175,3
1967 53,9 196,3
1968 57,9 186,8

Dlaczego® W ‘eiggu 10-lat wypad-

ki pozavpracg rosng prawie o 100
procent? Przyczyng wielu z  nich
jest alkoholizm. Ale ta plaga na-
szego ‘ycia spolecznego utrzymuje
sig, niestety, od lat na jednakowym
poziomie, Wzrostowi motoryzacii,
wprowadzen:a do gospodarstw tech-
niki réwniez nie mozna przypisaé
az tak wielkiego wzrostu wypadko-
wosci poza praca.

Sadze, ze bez obawy bledu moz-
na na podstawie wyrywkowych
kontroli ZUS i badan socjologiw
uogblnié, ze znaczna czesé tych dni
absencji spowodowana zostala lek-
kimi wypadkami w pracy wykazy-
wanymi w sprawozdaniach w innej
rubryce. Dane w niej zawarte mogg
byé ilustracia nie tyle rosnacego
zagrozenia ,poza pracg”, ile rosng.
cej umiejetnosci administracji do
zamazywania prawdy, do oszukiwa-
nia., Tylko kogo?

KOMU TO FOTRZEBNE?
Komu ‘lezy na tym, aby nie wy-
kazywaé stanu faktycznego? Leialo
to — jak dotad — w interesie pra-

nie przeciwdzialaé absencii { za-
pewnié swoim pracownikom rze-
czywiécie bezpieczne warunki pracy,

Oczywiscie sa zaklady —— nalezg
niestety do wyjgtkow — gdzie pro-
wadzi sie tego typu analize, gdzie
dyrektor nie zgadza sig na to, aby
szkodzi¢é samemu sobie, ZUS kon-
trolujgc w 1965 r. zapisy powypad-
kowe w 15 kopalniach stwierdzil,
ze np. w kopalni ,Dymitrow”. 85
proc. wypadkow przy pracy podano
w rubryce ,poza pracg”’, natomiast
w kopalni ,,Grodziec” tylko 3,2 proc.
wypadkéw ,poza pracg”’ zostalo za-
kwestionowanych przez kontrolujg-
cych. Okazalo sig, ze w tej kopal-
ni dyrekcja Zadala opisu i szczegd-
towej analizy przyczyn wszystkicn
wypadkoéow, ktérym ulegli pracowni-
cy zakladu, aby na tej podstawie
prowadzié-
przeciwwypadkowy 5).

Glowny Urzad Statystyczny musi
opieraé sie nasprawozdawczosci za-~
kladowej i nie do niego kierowaé
nalezy pretensje, ze oficjalna sta-
tystyka w tym wzgledzie nie jest
pelna. Skoro jednak GUS przyste-
puje juz do opracowania analitycz-
nego tych — jak sam stwierdza —
.kompleksowo ujetych informacji
statystycznych” powinien zastano-
wié sie, czy zgromadzony i przed-
stawiony material spelni rzeczvwis-
cje swoje zadanie, czy przypadkiem
— wtziety za dobrg monete — nie
bedzie sugerowal blednych wnios-
kow.

Niewykazywanie w  statystyce
wypadkéw drobnych podwaza bo-
wiem wymowe wszystkich danych.
Niedawno na konferencji prasowej
dr Arwid Hansen z Gléwrego In-
spektoratu Pracy informowal dzien-
nikarzy, ze alkohol jest posrednig
przyczyng wzrostu liczby wypad-
kéw przy pracy o 11—18 proc.
Tymczasem w publikacii GUS
wspomniano tylko mimochodem, Ze
alkohol” jest Zrédlem 0,4 proc. Wy-

Dyrektor -

-szerokg - '-profilaktyk_e

‘padkéw, przyezyna najrzadziel
wystepujaca, oczywiscie, - tylko: W
‘statystyece: . ' . . .

:Brak przeszkolenia zawodewego i
w zakresie bhp byl zarejestrowany
przv, 55 proc, Wypadkéw, a brak
oston. zabezpieczajaeych 'w 3 ‘proc.
wypadkéw, Nie ulega’ watpliwosci,
e na-tej rejestracji tez trudne po-

" legat.

STRATY PODWOJONE. '

Warto sobie chyba uswiadomié,
2e kardy wypadek, nawet najdrob-
niejszy, nawet taki, kiéry nie po-
woduje niezdoinoéei do pracy, nie:
wykazany w - statystyce przynosl
straty  co najmniej podwojone, k0sz- .
tuje: bowiem " tyle samo, ile wyka-
zany, a nie spelnia roli ostrze-
gawcze]j, nie przeciwdziala  ist-
niejacemu zagrozeniu. o

Gdyby alkchol byl wykazywany
zawsze, . kiedy wystepuje wiréd
przyezyn wypadiow, wplywaloby
to niewatpliwie na $cisle przestrze-
ganie przepiséw w tej dziedzinie.
Gdyby kazdy wypadek, nawet ten
najdrobniejszy Wwynikajacy z braku
obeznania z przepisami byl prawi-
dlowo notowany w statystyce, nie-
watpliwie bardziej sumienna, odpo-
wiedzialniejsza bylaby praca dozoru
i referentéw bhp.

Zamazywanie prawdy rodzi bez-
karnos$é i to jest najgorszym’
ztem. Tym bardziej, Ze czesto zapo-
bieganie tego typu wypadkom nie
wymaga zadnych nakladéw, wyma-
ga tylko sumiennej pracy lu-
dzi odpowiedzialnych za bezpie-
czefistwo w zakladzie. 1 taka wias-
nie prace dyrekcje powinny egze-
kwowaé, pociggajac du odpgwie-
dzialnofci winnych kazdego ied-
bania, ktére w vezultacie grozi
zdrowiu 1 Zyelu pracujacych.

Stworzono szereg bodZcéw, skla-
niajacych ludzi zajmujacych -sig
bezpieczeristwem pracy do sumien-
nosci: pozbawienie premii, pociag-
nigcie do odpowiedzialnosci karnej.
Te bodice jednak nie mogly dziala¢
prawidlowo skoro pod presjg admi-
nistracji zakladowej lekarze prze-
myslowi i spoleczni inspektorzy pra-
cy zgadzali sig na ,strusia polityke",
przesuwania wypadkéw z rubryki do
rubryki, uniemozliwiajaca wiasciwg
dzialalno$é profilaktyczng.

Uniemozliwia jg takze enigmatycz-
ne sformuiowanie bezposrednich
przyczyn wypadkéw w statystyce.
Ze szczegblowej karty wypadkoweq -
do dalszych analiz wykorzystuje sie
zaledwie kilka rubryk, ktére: oder-
wane od konkretnego wypadku, nic
wlasciwie nie mowia.

Na przyklad: w grupie wydarzed
bezposrednio  powodujacych urazy
powypadkowe wymienia si¢ w da-
nych GUS ,upadek’ osdb“ Jest on
przyczyng 17,9 proc. ogélu wypad-
kéw. Upadek jednak moze byé réz-
ny: z rusztowania, z nie zabezpieczo.
nych schodéw lub przejéé ‘albo na
oblodzonym w zimie podwoérzu -za-
kiadowym. Bez takiego rozszyfrowa-
nia rubryka jest wlasciwie bez-
warto§ciowa. 41 proc. przyczyn
ufazéw powoduje ,upadek przed
midtéw ‘1ub nastgplenie i-uderzen
o przedmioty*. Ale gdzie? Przy ja-
kim stanowisku pracy? W jakich za-
wodach najczesciej? Takich ,szcze-,
golow"” jui opracowanie nie uwzg-
lednia. .

Skutki wypadkéw wyrazone s3 tyl-
ko liczbg dni niezdolnosci do _pracy,
a to w zasadzie tez niewiele méwi.
Byloby bowiem o wiele pozytecz-
niejsze, gdyby zamiast ilosci dni nie-
przepracowanych wskutek wypad-
kow (obliczono; ze w okresie 16 lat
przecietnie co roku wypadki przy
pracy powodowaly caloroczng absen-
cje chorobowa 12 tys. oséb) mozna
bylo ustalié¢: ile 0séb i w wyniku ja-
kich ‘typéw wypadkéw utracilo cal-
kowicie zdolno$é¢é .do pracy, a ile
trzeba bylo przenie$é do pracy lzej-
sze} itp. i

Odrywajac calkowicie przyczyne
wypadka od miejsca jego powstania
i od charakteru pracy oséb poszke-
dowanych, tworzy si¢ statystyke,
ktora nie ma zadnego znaczenia.
Nie nadaje si¢ do analizy.

iNa podstawie tych danych mozna
sie¢ tylko z grubsza zorientowae, ze
najliczniejszq grupg prayczyn Wwy-
padkow stanowi ,wadliwa organlza-
cja pracy. Co sie za tym okresle-
niem kryje nietrudno odgadnaé:
rnierytmiczna praca, przestoje i godzi.
ny nadliczoowe, zie ruzsiawienie lu=
zi przy maszynach, a wige to
wszystko, za co bezposrednio odpo-
viiada administracja. Jak dotad or-
ganizacja pracy jest ,pigta Achiile-
sa“ naszego przemyslu.

Sadzi¢ jednak nalezy, ze nowy sys=
tem boazcow zmieni Lg syluacig.

* Skiloni on niewatpliwie admiaistra-

cj¢ przedsigbiorsiw do nowego spoj~
rzema i na problem wypadkow priy
pracy. .

PRZESTANIE SIE ,OPLACAC*

"

Nowy system bodicéw kladzie o-
gromny nacisk na wlasciwg organi-
zacje pracy. Wyraza sie to przede
wszystkim w uzaleinieniu znacznej
czesci podwyzki plac robotniczych od
likwidacji przerostow zatrudnienia.
W analizie tych przerostéw na jedno
z pierwszych miejsc wysuwaja sie
— rytmicznosé produkcji (godziny
- nadliczbowe!) i absencja. Nie trzeba
udowadniaé, jakie . zwiazki isiniejy
micdzy tymi zjawiskami, a wypad-
kowoscia w pracy. Sg to zwigzki
wzajemne -— nierytmiczno$é moza
sprzyjaé¢ powstawaniu wypadkéw,
ale kazdy wypadek przy pracy po-
woduje przestoje i dezorganizuje na
krétszy lub dluzszy okres prace. Na
wielko§é za§ absencji wypadki rzu-
tujg bezposrednio.

Wiaéciwa analiza przyczyn wypad-
kow bedzie wige wplywala na po-
‘ziom garobkéw robotniczych. W tef
sytuacji juZ fie bedzie si¢ ,,oplacalo™
zamazywanie prawdy w imi¢ premil
referenta bhp i dozoru. Juz nie bg=
dzie obojetne ani zalodze, ani sae
mej administracji, jak to wykaze sig
w80rzet. Wypadek poszezeg6lnegs
robotnika godzié¢ bedzie bezposred-
nio w interesy catej zalogi i to nia«
watpliwie zmusi dyrekcje do zbada~
nia jego rzeczywistych przyczyn,
zeby zapobiec nastgpnemu zdarze-
niu. ! [

To niewatpliwie przyczyni sle ted
do podawania calej prawdy wladzom
zwierzchnim, Zeby pomogly szybko
usungé¢ te przyczyny, ktorych zlike
widowanie nie lezy w mozliwoéel
administracji przedsiebiorstw. A |
iakich przyczyn jest niewstpliwle
wiele. Brak urzgdzen wentylacvi-
nych, odpowiedniego sprzetu ochro-
ny pracy itd. H

Rzetelna- { madrze, starannie o+
pracowana statystyka pozwolilaby
wreszcie na przeprowadzenie ekg-
nomicznego rachunku efektywnosct
pracy aparatu bhp, rachunku kosz-
téw poniesionych przez spoleczeti~
stwo i zyskéw przez nie osiagnig-
tych” w postaci zmniejszenia strat
wywolanych wypadkami oraz zagros
zenia w pracy. Strat spolecznych {
materialnych. .

Przeprowadzenie fakicgo rachunka
Jest sprawa niezmiernie pilna.

Taka wszechstronna - analiza poe
zwoli dopiero na ustalenie odpo-
. wizdniej polityKi, w dziedzinie bhp,

* -na wybfanie — jak we wszystkich

dziatach gospodarki -— najefekiywa
niejszych kierunkow wydatkowania
funduszy na inwestycje bhp, ea a-
rzadzenia zabezpieczajacee, klimatyza«
cyjne, wentylacyjne na sprzet och.
rony osobistej i.. odziezy roboczej,
ktéra dzi§ tak nieproporcjonalnie
ciazy na wydatkach {ponad 40 proc)),
a praktycznie rzecz biorac z bezpie-
czensiwem pracy nie zawsze ma
wiele wspélnego.

To juz jednak terhat oddzielnvch
rozwazan:. Byloby dobrze, gdvby w
‘tych zasadniczych sprawach zabrall
glos fachowcy.

- 1) ,Trybuna Ludu" z 18 maja br. =
felieton pt. ,.Ortaliony i kozuszki’.

%) .Statystyka Polski -~ Materialy sta-
tystyczne: Wypadki przy pracy oraz na-
Kludy na bezplerzenistwo 1 higiene pra-
cy 1968 r.”. Nr 49, 1969 r.

3) Magda®ena Sokolowska: ,,Funkcjono-

-.wanie przemystu a zdrowie” w pracy
zbiorowej pt. ., Przemysl i spoleczenstwo
w Polsce Ludowej".

$ Dane z Departameantu Profilakivk}
1 Lecznictwa Ministerstwa Zdrowia 1
Opieki Spoleczne).

§) Z pracy wymienlonej w punkcie 3.

Gastronomia
w rejonach
turystycznych

SERII wydawnictw Biblio-

teki IHW ukazal sie kolejny

tom pt. ,Rentownoéé ga-
stronomii w rejonach turystycz-
nych', opracowany przez Mariana
Egemana. Autor podjal sie zbada-
nia problemu trudnego, lecz waz-
nego takze z prakiycznego punktu
widzenia. Nalezy stwierdzié, ze pro-
blematyka ekonomiczaych aspek-
tow funkcjonowania przedsigbiorstw
gastronomicznych nie jest, jak do-
tvchezas, przedmiotem  szerszego
zainteresowania ze strony nauk
ekonomiczno-handiowych. Stad tez
i stan prac naukowych w tej dzie-
dzinie jest skromny. Wynika to
miedzy innymi ze zlozenosci dzia-
lalnoéci przedsiebiorstwa i zakla-
du gastronomicznego. a wigc dzia-
lalnodci pospodarczej trudno pod.-
dajacej sie analizie ekonomicznej.
Autor koncentruje si¢ na bada-
niu wplywu specyficznych warun-
kéw dzialania przedsigbiorstw | za-
kladéw gastronomicznych w rejo-
nach i osrodkach turystycznych na
ich wyniki ekonomiczne. Podstawa
analizy byly szerokie badania tere-
nowe prowadzone gléwnie w rejo-
nie nadmorskim naszego kraju. Rg-
zultatern sj dwojakiego rodzaju
materialy: materiaty ewidencyjne,
charakteryzujace dzialalnosé jedno-
stek gospodarczych, oraz opinie
kadry kierowniczej — od szczebla
wojewddzkiego do zakladu gastro-
nomicznego — mna temat réznych
aspektéw tej dzialtalnosef, :
nie mozna poznaé na podstawie
materialdw - statystycznych, Szcze-
gélnie wazne wydaja sie byé¢ wyli-
ozenia wskaznikéw sezonowosci ob-
rotow gastronomieznych, w tym
takze wskaznikow sezomowoscl z
uwzglegdnieniem  struktury tych

ktorych

obrotéw. Stanowig one punkt wyjs-
cia dla okreslenia stopnia wplywu
zjawiska sezonowosci na wyniki
ekonomiczne przedsiebiorstw { za-
kladéw gastironomicznych, a jedno-
cze$nie wskazujg na specyficzne
cechy popytu ze strony turystéow.
Wedlug posiadanych informacji ba-

dan w tym przekroju dotychczas
nie prowadzono,
Istotnym rezultatem przeprowa-

dzonych badan jest réwniez ustale-
nie poziomu rentownodci zakladéw
gastronomicznych wedlug ich ro-
dzajow i kategorii oraz prowadzo-
nych na podstawie umowy agen-
cyjnej, ustalenie oplacalnosci przy-
gotowania i sprzedazy potraw i to-
waréw handlowych przy obecnym
poziomie i strukturze marz gastro-
nomicznych craz ustalenje zakresu
zjawiska deficytowosci w gastro-
nomii, m. in. udzialu zakladéw de-
ficytowych w ogolnej liczbie za-
kladéw, wielkosei 1 struktury
strat. Autor posluguje sie tutaj ma-
terialami z jednostek gospodar-
czych funkcjonujacych w rejonach
i ofrodkach turystycznych oraz ma-
terialami ogélnokrajowymi. Wnioski
wynikajace z analizy odnosza sie
rowniez do calej gastronomil; ma-
jg walor ogdlniejszy.

Powazng cze$é pracy poSwiecono
przedstawieniu przyczyn deficyto-
woéei zakladéw gastronomicznych.
Przyczyny te dzielone sg na spe-
cyficzne dla rejonéw 1 osrgdkiw
turystyczno-wypoczynkowych  oraz
przyczyny dotyczace calej gastrono-
mii. Do pierwszej z nich =zalicza
sie sezonowos$¢ c¢brotéw gastrono-

micznych oraz dodatkowe niezbed- .

ne naklady na przygotowanie i pro-
wadzenie zakladéw gastronomicz-
nych. Ten ostatni czynnik w spo-

séb bezposredni wigze sie ze zja-
wiskiem sezonowosci. Wymienione
przyczyny nie Wyczerpujg oczy-
wiscie  specyficznych  czynnikéw
oddzialujacych na wyniki ekono-
miczne i poziom $wiadczonych
uslug gastronomicznych w rejonach
i odrodkach turystyczno-wypoczyn-
kowych. Mozna jednak stwierdzié,
ze wigkszosé 2z nich bezposrednio
lub poérednio wynika 2z duzego
stopnia sezonowosci ruchu tury-
styczno-wypoczynkowego, a tym sa-
mym duzych wahahn w rozmiarach
dzialalnoéci przedsiebiorstw i za-

. kladéw gastronomicznych,

Do grupy przyczyn deficytowoscl,
dotyczacych calej gastronomii, za-
liczono obecny poziom | struktu-
re marz gastronomicznych, stoso-
wany system i wysoko§é bodicow
materialnego zainteresowania oraz
niektére zasady rozliczania mnakla-
déw i kosztow.

Prezentowane w.pracy materialy
potwierdzajg znane na ogol fakty
wigkszej optacalnosci sprzedaiy to-
waréw handlowych, w tym zwlasz-
cza napojow  alkoholowych, niz
wyrobow produkcji kuchennej.
Okazuje sie, Ze zrealizowane marze
na 100 z! obrotu towaram| han-

dlowymi ksztaltuja sie na poziomie
zblizonym, a w niektérych przy-
padkach nawet wyzszym, niz na
sprzedazy wyrobdéw produkeji ku-
chennej. Ze wzglegdu na znacznie
mniejsza pracochlonnos$é sprzedazy
towaréw handlowych niz wyrobéw
produkcji kuchennej, a wiee znacz-
nie mniejsze koszty niezbgdne do
zrealizowania jednostki obrotu to-
warami handlowymi, przy obecnej
wysoko$ci oraz strukturze marze
i cen gastronomicznych, czysty
zysk  realizowany na jednosice
obrotu towarami handlowymi jest
w wielu przypadkach wigkszy niz
realizowany na jednosice obrotu
wyrobami produkeji kuchennej.

Oznacza to,
systemle oceny dzialalnosci przed-
sigbiorstw | zakladéw gastrono-
micznych dzialalnosé ich jest wy-
raznie | jednoznacznie ukierunko-
wana. Wskazuje to rébwniez na jedng
2z przyczyn trudnodci realizacji spo-.
lecznie pozgdanej zmiany w struk-
turze obrotow w zaktadach gastro-
nomicznych  (zwigkszenie udzialu
obrotéw wyrobami produkcji ku-
chennej i rozszerzenie asortymentu
tvch wyrobéw, a ograniczenie obro-
téw napojami alkoholowymi),

Zze przy przyjetym .

Trudnodci. te wynikajg przede
wszystkim ze sprzecznosci intere-
séw przedsiebiorstwa i zakladu ga-
stronomicznego - — ocenianych, w
rzeczywistosci za wykonanie mobi-
lizujacych wynik6éw finansowych —
7z interesani spolecznymi konsu-
mentéw wyrazajgcymi sle w pod-
noszeniu poziomu - uslug gastrono-~
micznych, w tym réwniez w okre-
élonej strukturze obrotow. Przyczy-
ny tych sprzecznoéci nie majg oczy-
wiscie charakteru = obiektywnego,
‘lecz wynikaja z okreslonej kon-
strukeji systemu' zarzgtizania i wa-
runkéw og6lnych, w jakich funk.
cjonuje gastronomia, :

Autor wskazuje dalei, Ze ‘istotng
przyczyag deficytowosei zakladdw
gastronomicznycn jest siabe oddzia-
tywanie bodicosw materialnégo ™ za-
interesowania, powoduigce okreslo-
né skutki w efektach pracy: niska
wydajno$é pracy, zla jakosé pro-
dukowanych potraw, niedostatecz-
ne wykorzystanie $rodkéw - pracy,
wagski asortyment. sprzedawanych

potraw oraz = towaréw handlo-
wych itp. . .
Autor nie traktuje slabego od-

dzialywania bodicow materialnego
zainteresowania - jako ' przyezyny
jedynej, pamietajac o wplywie réw- .
niez innych czynnikéw, takich jak
poziom kwalifikacji 1tp.
Przeprowadzone badania upowaz-
niajg autora do waznego i aktual-

"nego wniosku, Ze. system oraz wy-

sokosé¢ bodzcéw materiaigego zain-
teresowania (wynagradzania i pre-
miowania) nie zacheca pracowni-
kéw gastronomii, przede wszystkim
do dobrej obstugi konsumentéw.
Nie zacheca ich jednak dostatecz-
nie silnie réowniez do wzrostu pro-
dukeji | sprzedazy oraz do osigga-

nia pozytywnych wynikéw finan-
sowych.

Do trzeciej grupy przyczyn defi-
cytowoéei zakladéw gastronomicz.
nych autor zalicza sposoby rozli-
czania niektérych nakladow i kosz-
téw, a wiréd nich zwlaszcza spo-
s6b rozliczania kosztéw ogdlnoza-
kladowych, nakladéw i kosztéw bu-
dowy oraz modernizacji, spos6b
liczenia amortyzacji w zakladach
sezonowych. Autor dochodzi tu do
wniosku. Ze s3 one lub mozg byé
przyezyna pozornej deficytowodci,
wzglednie pozornej rentownosci za-
kladéw gastronomicznych.

Rozwazania prowadzone w dwfch
pierwszych czesciach pracy stano-
wig punkt wyjscia do trzeciej czeéci
zamykajacej prace, w ktorej autor
przedstawia kompleksowy program
kierunkéw poprawy dzizlalnosci za-
kladéw gastronomicznych przexz po-
dzial na érodki zaleine i niezalezne
od handlu. Z takim jednak rozu-
mowaniem zgodzi¢ si¢ trudno. Na-
wet bowiem w tych wypadkach,
gdy decyzje nie leza w gestii re-
sortu handlu — od niego przecie#
zalezy przygotowanie podstaw | wy-
stapienie z iniciatywa dla decyzji
wyzszego szczebla,

W sumie omawiana praca M.
Egemana stanowi waing porycie
nraukowa, a jednoczeénie posiada
duzg warto§é praktyczna.

M. 8.
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-ESLI stosowanie. systemu VE

ma ‘przynie$¢ pozadane xezvul-

- taty, to mnie tylko koniéczne
jest zatrudnianie. etatowych

g _specjalistow, ‘ale, ponadto ‘caly

. personel. mzymcrymo tech-
ticzny' oraz. ekonomxczny przedsxe—
biorstwa musi wiedzieg, na  czym

polega ten. svstem, do czego sluzy
i co przez jego stosowanie mozna
zyskaé,

SZKOLENIE SPECJ‘ALXSTOW

’prelekml “w  toku
preleg nci omaw1ajq kilka
przvk‘(adow anahzy wartodci -wy-
‘TOb6w  w  miare ‘moznosci  podob-
nvCh do wyrobow ptodukowanych
nym przedsxebxorstwm
personelu mzynu,rymo—tech—
nego ekonomlcznego zajecia
* muysza bvé Znacznie szersze. Poza
fadem. teoretycznym ‘w miare
ilustrowanym _jakim§
dotyézacym stosowarnia &y-
F nit powinien prze-
zach  zebranych
1 1ak\egos podzespo-
vwkszeno elementu produ-
l\owanego w_danym _zalladzie, .‘Ta-
I\a emonstrac;a ﬁaﬂeplel pizeko-
stuchaczy ‘o ‘realnhosel efektéw,
jakievmogg by¢ uzyskane na skutek
'stosowama anahzy_ warlodei,

78 rodzajami wy-
klad W nalezy dazyé do pr7e<zko-
lema ca!edo pelsonelu inzynieryi-
f)natechmczneﬁo i. czesciowo ekono-
micznego W stosowaniu systemu VE
na - kursach ! teoreh'czno praktycz-

nych zwanvch zwykKle ssminariami
prakt'ycznvml )
_aemmana "takie sg prowadzone
syste_mem zwartym ‘badz rozczlon-
kowanym (przykladowvm) § powin-
ny trwaé od 40- do B0 godzin,

. Przy- svstemie zwartym uczestni-
cy sg - oderwani od zajeé - stuzbo-
wych ‘na okres pieciu .do dziesieciu
dni-i forma .ta jest na ‘ogél stoso-
wana nrzez osrodki doskonalenia
kadr.: Natomiast . forme rozeztonko-
wang stosuje sie naiczefciei wtedy,
gdv zaiecia prowadzone s przez
kadre VE danefio przedsigbiorsiwa.
w tym.przynaclku zajecia odbvwa-
ia sie .co drugi lub ‘trzeci dzien
i ’n‘waJa minimum po6t dma robo-
czego.

Sze10k1e zadania f"ch semina-
riéw mozna ujaé nastepujgco:

—'wylozenie ‘metodyki systemu
VE, : . ’

— wykazanie uczestnikom, iz sy-
stem VE jest skutecznym narzg-
Iziem obnizki kosztéw,

— polepszenie komunikatywnosci
miedzy wszystkimi grupami perso-
nelu przedsiebiorsiwa,

— wybranie oséb majgcyéh zdol-
nosci -w dziedzinie stesowama sy7
stemu VE,

— przygotowanie wnioskéw. kté-
rych realizacia umozliwi uzyskanie'
obnizki kosztow.

Cechg charakterystyczng tej for-
my szkolenia jest to. iz z jednej
strony wykladana -jest teoria VE,

a z drugie] strony-~=to,’ {2 uczést-

nicy, ktorzy powjnni reprmntowadi
wszystkie’ pxon .przedsiebiorstwa . w-

grupach . piecio- - do .. siedmioosobo-
wych; wykonuja pod okiem -instruk-

toréw ~éwiczebne, analizy 'warfoscl
.dnstarczonych im zespolow. W ta-

kiej sytuacji bardzo ;istotne ' jest
wybranie’ odpo edmch zespoléw
czy - wyrobéw ‘do alizy, Trzeba
w:ec pamn:taé‘

wyrob - (ze! ot) " dawal: szanse
poprawy ]ego wam)scx,

— skladal sie" z: k.llkunastu -ele--

mentéw | (czesci);: -

. »— mozna bylo pokazaé na’ semi~
narium jego modél,

| =PIy otowane byly wszysthe
rysunki, specvkaac;e ,i dane "po-
trzebne do .jego analizy, '

stéw VE, a seminaria te sa trakto-
wane . ]ako ]JIEK'\VSZY etap ich 'szko=.
lema -

Dalszym etapem szkolema spe—
clahstow jest w gruncxe rzeczy
praktyka oraz najpierw - pomocni-
czy, a pézmeJ coraz wiekszy ‘udziat
w, - szkoleniu mn)ch Amerykanie
uwazaja, iz’ w ciggu 7—8 m1e51¢cy
mozna wyksztalcié takiego specja-
liste, zakladajac, iz ma. on odpo-
wiednie brzygotowanie, praktycznie
biorac® — ukoriczene studia  tech-
niczne, oraz pewien (cc najmniej
trzyletni). — sta? w przemysle.

_Osiagniecia w. d/ledzmle obnizki
kosztéw wlasnyeh i doskonalenia
wyrobéw zaleza nie tylko od liczhy
i jako$ci specialistow VE =zatrud-
nionych w przedsigbiorstwie, ale

- ANALIZA WARTOSCI (Il

samodzielnie

. — yréb . spelniat
wyrazne funkcje,

— nie . byt w danym momencxe
zmieniany,

— miat byé dostateczn(e dlugo
wytwarzany.

Na zakoniczenie tego rodzaju se-
minarium wszystkie ' grupy przed-
stawiaja wyniki swej pracy, ktdre
nastepnie sg przekazywane ' jako
wnioski do realizacji, przy czym
zwykle ponad 70 proc. whnioskow
znajduje rzeczywiste zastosowanie.

Warto w tym miejscu przytoczyé
wyniki uzyskane w rcku 1965 w
Japonii podczas dziesigeiu. kursow
prowadzonych systemem VE przez
Instvtut " Zarzadzania i Administra-
cji Plzemyslowej w 'I‘okw

— zrealizowane w','mkl baﬂaﬁ 70% *)
~ uzyskane $rednie oszczed-

nadei 24 314 dol.
— $rednia  obnitka Kosztu .

badanego. elementu 36%
— knszt badania 460 dol.
~— stosunek uzyskanych

oszezednnéci . do  ponie-

sionych kosztéw . . 54:1

Zwykle koszt przeszkolema pie-
cio-szefcioosobowej  grupy zwraca
sie w ciggu paru miesiecy w wyni-
ku zrealizowania  opracowanych
podezas szkolenia wnioskéw racjo-
nalizatorskich. .

Do przeprowadzenia takiego szko-
lenia niezbedne jest poza innymi
elementami pafrzebnymi do * nor-
malnsgo szkolenia posiadarie
tvlu  instruktoréw, ile jest -  grup
szkolonych’ jednoczesnie, a zwvkle
bywa ich od trzech do siedmiu.

Sposréd  uczestnikéw seminarium
mosna wybraé przvszivech kandv-
datéw na zawodowych specjali-

*) wnioski zaakceptowane do koiica
1085 r.. pozostale 30 proc. wnioskow
orzekiwalo w tym czasie na rozpatrze-
nie.

ALEKSANDER

réwniez. od ilosci . pracownikow
inzynieryino-technicznvch przeszko-
lonych w zakresie stosowania VE.

Najlepiej o tym fakcie przekona-
to sie kierownictwo koncernu Inter-
national Business Machines: W
pierwszym okresie stosowania sy-
stemu VE badaniem wyrobéw zaj-

.mowali. sie jedynie specjalisci, a
uzyskiwane wyniki byly raczej
przecietne. Z chwilg rozpoczecia

szerokiego szkolenia calego perso-
nelu inzynieryjno-technicznego na
odpowiednich seminariach * warszta-
towych ‘osiggane wyniki natych-
miast zwiekszyly - sie.

Istnieje wiele programdéw semi-
nariéw praktycznych systemu VE,
ale wszystkie s3 wzorowane na se-
minariach prowadzonych przez Mi-
lesa w ,General Eleciric”., Wiek-
szo$¢ z nich trwa 40—44 godzin,
jakkolwiek bywajg zaréwno dtuz-
sze, trwajace nawet osiemdziesigt
godzin i krétsze — okolo trzydzie-
stu godzin.

Kursy czterdziestogedzinne sa
wystarczajgce dla przekazania stu-
chaczom wiedzv teorotycznej oraz
dla dania im moznoSci przeprowa-
dzenia analizv wartosci jakiegos ze-
spolu pod kierunkiem instruktora.
Po zakoriczeniu takiego  kursu
absolwenci sa w stanie stosowaé
elementv svstemu VE w swej co-
dziennej pracy oraz mogg braé
udzial w bryveadach racjonalizator-
skich jako pelnoprawni ich ¢zlon-
kowie.

‘Kursy  dwudziesto-trzvdziestogo-
dzinne, trwaigce czesto dwa i pél
dnia, sy jednak za krotkie, gdyz
uczestnicy nie sg w stanie przy-
swoié calej wiedzy i brak jest im
czasu na dobre wykonanie wszyst-
kich éwiczebnych analiz.

T

ROLA 'SPECJALISTOW VE.
W PRZEDSIEBIORSTWIE.

Zaréwno W 'USA, Jﬂk iw
przedsxebmrstwa r62nig . sié . od” sxe—
bie .pod \Vleloma ‘wzgledami i prak-
tycznie mie /ma - dwéch 1dent5cz-‘

nych, W takiej sytuacji trudro. jest’
Pow wviedzieé, jakiej ‘wielkogci przed-
si eb\orstwo powinno zatrudniaé

wlasnego spec.}ahstg VE lub odrgb-
ng sekcje VE. -

w literaturze amer}kansklej
mozna spotkaé sie z ‘twierdzeniem,
iz juz przedsigbiorstwo zatradnia-
jace 200 pracownikéw powinno po-
siadaé wlasnego specjaliste VE oraz
na kazdych pieédziesieciu pracow-
nikow ‘dzialu - konstrukeyinego
i technologicznege powinno przy-

— kollsult:l cie

tego’ czasi- warto

rozplanowania -’
: przyKlad 'podzias

podaé| nastepujacy
u,tego: czasu:

o przepr wadzanie . analiz (uraw-‘

'ulualne jak . kiero~

— szkolenie pﬂ'sollﬂu

— szkolenie wiasne- - X

— pornzumiewanie- si¢ 'z poszcze-

' gbinymi: komorkamx pneds:q-'
hinrstwa -

- inge za;gcu

g
i'l g

- Abv pra\ndlo“o spetniaé swa. ro-
le . spec;alxscx. zarowno pracujacy
samcdzxelme jak i w’ zespolach, mu-
sza mieé ‘pelng -mozliwoéé 'swobod-
nego .dzialania w . calym pr?edan-
biorstwrie. \RﬂED’EJ uzy skaé o
przez podgorzadkowanie ich- “komu$
stojgcemu mozliwie Jjak najwyzej

PRUSZYNSKI

padaé co najmniej dwéch specjali-

stow.

Obowigzki specjalisty VE- jak
i ca?ei ‘komérki VE 53 identyczne,
a roznica polegaé¢ moze gléwnie na
'pewnej specjalizacji w ramach sa-
mej komdrki. Wsrdd nich na pierw-
szy. plan wysuwajg sig¢ nastgpujace
zadania:-

— badanie warto$ci poszczegdl-
nych wyrobéw, podzespoléw i ich
czedci oraz dopilnowywanie reali-
zacji osiagnigtych podczas badan
wynikéw,

a) indywidualne prowadzenie ana-
liz,

b) organizowanie i kierowanie pra-
cami specjalnie stworzonych
»brygad racjonalizatorskich”,
— zbieranie informacji o kosz-

tach, przekazywanie ich do odpo-
wiednich komérek przedsigbior-
stwa i ‘szerzenie w§érdd pracowni-
kéw rzeczywistego zrozumienia ich
znaczenia,

— umozliwianie | zwigkszadie
wymiany informacji miedzy po-
szezegélnymi pionami oraz komor-
kami przedsiebiorstwa,

— zbieranie informacji o poste-
pie technicznym i przekazywanie
ich zamteresowanym osobom (ko=
mérkom),

— szkolenie personelu inZynie-
ryjno-technicznego--w zakresie “sto-
sowanta  systemi VE, - - i
‘“— propagowanie stosewania tego
systemu wéréd dostaweéw i koope-
rantOw przez zapraszanie ich do

brania udzialu w szkoleniu w tym
zakresie oraz wyglaszenie specjal-
nie dla nich przygotowanych pre-
lekeji.

W ramach czasu pracy specia-
lisei VE wykonuja rézne czynnosci.
Wiréd wielu koncepceji najlepszego

w’ hierarchii kxero“mczej przedsle-
biorstwa,
‘W praktyce amerykanskxe) naj-

czesciej spotyka sig, iz duze- ko-
morki
dyrektorowi technicznemu przed-

sigbiorstwa, a szef takiej komoérki

_stoi w hierarchii na réwnorzednym -
stanowisku z gléwnym konstrukto-

rem czy gléwnym technologiem.

Istniejg .jednak przypadki, gdy
komoérki VE ze wzgledu na:cha-
rakter produkcji (duzo Wwlasnych
prac konstrukecyjnych, krétkie sevie
produkeyjne) sg zlokalizowane orga-
nizacyjnie. w biurach konstrukeyj-
nych, ‘co sprzyja szybszemu prze-
prowadzaniu analiz wartosci wyro-
bow juz w okresie projekfowania.

W niektérych .zas, zwlaszcza du-
zvch, przedsiebiorstwach wieloza-
ktadowych istnieje centralna ko-
mérka koordynujaca calo$¢ progra-
mu stosowania VE w: biurze: kon-
strukeyjnym, biurze technologlcl-
nym oraz W poszczegélnych wy-
dzialach produkcyjnych.

Nie nalezy zapominaé, iz kombr-
ki VE nigdy mnie powinny dublo-
waé lub wyreczaé biura konstruk-
cyinego czy technolog:cznego ale
wespdl z nimi dazyé do poprawv
jako$ci wyrobow.

WPROWADZENIE
ANALIZY 'WARTOSCI -
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Aby, zre‘alizqwaé vmmwadzenie
programu ' VE 4o przedsiebiorstwa,
konieczne jest majpierw zatrudnie-
nie pracownika posiadajacego.. W
tym zakresie odpowiednia - wiedze
i doswiadczenie, Poniewaz zazwy-
czaj w przedsiebiorstwie nie ma'ta-
kiej osoby, przeto trzeba ja przy-
jaé z zewnatrz i powierzy¢ jej reali-

‘tewne szkolenie personeil

- umiejetnosé

VE podlegajg bezposrednio

tem dopie~’
zacje tego programu Pe

ro nastepuje, stopniowe. gapoznanie
pexsonelu kierowniczego Z. metoda-

‘mi stosowania systemu VE i grun-

elu

mz)me~
‘l') g:lgsgvm krokiem jest ustalanie
zadan w zakresie oszezednodei, kib-

rych kalkulacja powinna opieraé
<le na  kosztach poniesionych na
‘\\pro\\adzamu systemu VE w da-
nym przedsxebxmstme Specjalisci

Zagraniczni ulvazaja bowiem, 2ze
OS7CZedHOSC‘ uzvskane W plEI‘“ s7gm
vé

roku stosowania VE pawinny
¢o najmniej ~pieciokroinie wigksze
od nakladow poniesionych na wpro-

-wvadzenje tego systemu oraz na “ba-

wyrobsw i realiza-

badan.

dania wartosci
cje wynikow tych
+ Po  przeszkoleniu odpowiednio.
licznej grupy inzynieréw w posiu-
gmamu sie systememn VE przvste-
ptije sie¢ zwykle do {worzenia bry-
gadl racjonalizatorskich, ktére na-
‘stepnie pod kierunkiem specjalisiy
VE beda kolektvwnie przeprowa-
dzaly badania wartosci wv robdw,

W czasie pierwszych szkolen na-
lezy wybraé najbardziej wyroznia-
jacych sig uczestnikow, posiadajg-~
¢vch poza przygotowaniem tech-
nicznvm i odpowiednim stazem W
przemyséle (minimum trzy lata} . =
perswazji oraz WwWy-
trwalogé w pokonywaniu trudnosel
hamujacych realizacj, wnioskow.

Inng metodg jest wybranie odpo=
wiednich }\and\datow na podsta-
wie ich charakterystyki i przepro-
wadzonych z nimi rozméw. a na
stepnie skierowanie ich na kurs ty-
pu seminarium warsztatowego, po
laczony np. z trzytygodniowa prak:
tyka pod nadzorem instruktora ©
jakims pr?edSlebxomthe w kiéryi
funkcjonuje juz odpowiednia ko
morka VE.

Jesli dodamy np. dwéch tak
przeszkolonych inzynieréw do po
mocy kierownikowi programu VE
to praca jego da znacznie szybcie!
duze -efekty i wlasna komodka be-
dzie mogla rozpoczaé szkolenie per-
sonelu w formie seminaridw warsz-
tatowych.

W poczatkowym okresie semina~
ria warsztatowe mozna traktowat
z jednej strony — jako forme szko~
lenia personelu, a z ‘drugiej jako
forme analizowania ‘poszczegolnych
wyrobow i ich podzespolow. Tak
prowadzone prace powinny w cia-
gu roku ugruntowaé prawidlowe
stosowanie systemu VE w danym
przedsiebiorstwie.

W dalszych latach swego~ dziala-
nia. komdrka VE powinna skupié
swe wysilki z jednej strony na
opracowaniu norm kosztéw, wedlug
‘ktérych bedzie sie ocenialo koszty
dostosowania badanych wyrobéw
do pelnienia - tvch samych lub po-
dobnych funkeji, a z drugiej ~— na
przeprowadzaniu  badari wartosci
wyrobéw, ktére dopierc powstaia,
aby uniknaé niepotrzehnych mnakla-
déw zwigzanych ‘'z wprowadzeniem
zmian do konstrukcu wyrobqw JUZ
produkowanych.

Zaleznie_od rodzam przedsrebmr—
. komérka VE
tr7ech do kil-
kunastu specjalistow,. przy czym W
‘pewnych przypadkach moze okazaé
sie celowe podzielenie tak "duzej
komérki ma pare mniejszych jéd-
nostek dzialajacych w poszczegol-
nych pionach przedsiebiorstwa,, jak
np. w biurze konstrukeyvjnym, "biu-
rze _technologic7nym, wydziatach
produkeyinych itd.

KIERUNKU poprawy

jakosci zmierzajg obec-

nie plany wszystkich hez

mata przedsxquorstw

przemystu lekkiego, duzo

sie¢ w tym zakresie juz
obeenie. robi. Aby jednakze mieé
prawidlowy poglad o poziomie ja-
kosci niezbédne sg adekwatne nor-
my odniesienia. Tymczasem w wie-
lu przypadkach warto§é paramer-
row w normach jest mniewlasciwa,
stwarza pozory prawidlowej jako-
§ci, czesto w ogdle brak jest morm
lub obowiazuja normy niesluszne,
niektére normy zawierajg paramet-
ry obojetne dla ja.koscl produktéw
itd. Dzieje sie tak m. in. dlatego, ze
mnogosé parmeréw uczestniczgcych
w procesie normowania nie sprzyja
szybkiemu ustalaniu norm, w rezul-
tacie proces normalizacyjny nie na-
daza’ za rostepem technicznym i za
charakteryzujaca przemyst leklki
szybka wymiennoscia asortymentu
srodukeji. .

1 tak np. w ciagu wielu lat nie

~chodzito poémiedzy przemysiem
nemicznym a lekkim do uzgodnie-
\ia ‘parametré6w mnorm dla widkien
soligkrylonitrylowych, produkowa-
nych przez caly ten okres przez
przemyst .chemiczny wedlug zlago-
dzonych, w poréwnaniu do licencii,
wymagan, Zaklady chemiczne osia-
galy . wprawdzie zaplanowane
wskainik,i gatunkowosci, .. ale od-
biorey 'nie byli zadowoleni z jako-
gei -wlbkna. W tej sytuacji watpli-
wa byla ocena zgodnosei produkeji
z licencjg i ocena przydatnosci -sa-
mej Ilcencjl. ,

w clagu prawie 4 lat, jakie uply~
nely od, podjecia produkcji w opar-
ciu-o- licenicje. do ustanowienia norm
na wigkno poliakrylonitrylowe (ani-
‘ana),’- trudno bylo -okre§lié np. w

rzemy$le dziewiarskim, warunki

‘rodukeji oraz pararnetry uzytkowe
vyrobéw : 'z tych w}okxen ‘(norty
curczliwoéel po’ praniu “dzianin 2z
wldkien . poliakrylonitrylowych); po-
dobnie . bylo z. normami ° jako$ci
przedzy - teksturowanej poliamido-
wej, ktérej dalsze przetwoérstwo na

_ﬁﬂ]@?ifil]ﬁ
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lormy i normalizacja

a jakos¢ produkciji

poszukiwane przez rynek wyroby
elastyczne, odbywalo sig¢ bez okre-’
§lenia waznych parametréw w ro-
dzaju np. elastycznosci i puszysto=-
$ci wyrob6éw. Tym tez pewno trze-
ba tlumaczyé, 2e Ww przemysle
dziewiarskim, mimo ustanowienia w
1963 r. normy systematyki- labora-
toryjnej kontroli jakosci wyrobéw
dziewiarskich i poriczoszniczych, do-
tychczas nie opracowano niektérych
warunk6w umozliwiajgeych _prze-
strzeganie tej normy.

Inny przyklad. W przemyéle lek-
kim nastepuje systematyczna wy-
miana starego parku maszynowego
na nowoczesny, co zwieksza mozli--
woéé uzyskiwania produkeji wyi-
szej jakosSci. Zmiany w technice po-
winny postuzyé dla. mnowelizacjl
norm, Tymeczasem np. w przemysle
bawelniarskim w dalszym  ciagu
obowigzuje morma . jakodclowania
przedzy ustanowiona w 1948 r.

W przemysle przedzalfi czesanko-
wych z kolei brak jest norm od-
pornoéci wybarwiefi - przedzy, cho-
ciaz udzial przedzy barwionej siega
80 proc. ogélnej produkcji przedzy,
a odnoéne wskaZniki odpornosel
wybarwiefi okre$lone sa dla- wyro-
béw dzianych i tkanych z przedzy
rrodukowanej w przemysle czesan-
kowym. Uzgadnianie ' odpornoécl
wybdrwiert pomiedzy’ producentami
wyrobéw finalnych a ich odbiorca-
mi z handlu ‘przeblega obok’ produ-
centa przedzy barwionej, ktéry w
praktyce nie ponosi -pelnej odpo-

wiedzialnocl za trwa!béé' wybar- )

wien.
Mozmna, niestety, mnozyé przykla-
dy- éwiadczgce o przewleklodci- w

JERZY STEPINSKI

ustanawianiu norm i braku miedzy-
resortowej i miedzybranzowe; koor-
dynacji’ w ustanawianiu norm,
Niedoskonaloéé¢ lub nieaktualnoéé
wyznacznikow (norm) jest przyczy-
ng wielu sporéw pomiedzy handlem
a przemystem. Od lat np. trwa spor
o norme odpornoéci wybarwien wy-
robow, Toczy sie on wokét trwalo-
§ci wybarwienn dla wyrobéw wielu
branz: dziewiarskiej, bawelniar-
skiej, tkanin ]edwabnvch itd. Han-
del twierdzi, ze aktualna trwalo$é
koloréw jest niedostateczna, a prze-
myst tlumaczy, ze barwniki krajo-
we nie zapewniaja wyzszej — niz
osiagana — odpornoéci wybarwien
oraz ze w niektérych przypadka(‘h
nawet przy zastosowaniu najwyzszej
klasy barwnikéw importowanych. nie
mozna uzyskaé wymaganych przez
handel parametréw. Spér trwa —
N ustala normy, nastepnie je
uchyla, a produkcja biegnie wedlug
utartych zasad. Normalizacja sta-
nowi czesto odrebng sfere dziala-
nia, w ktérei nie uwzglednia sie
szeregu podstawowych zasad, a m.
in, zwigzku warto$ci uzytkowej wy-
robéw .z cenami tych wyrob6éw, Do
niedawna norma dla najtaniszych
tkanin  bawelianych (kretonéw)
przewidywala odporneéé wybarwien
na wode morskg (!7). W zwiazku
z tym przemys! twierdzi, Ze spro-
stanie wymogom trwalosci wybar-
wieft stawianym przez hancel, wy-
magaloby importowania duzyc¢h ilo-
éci barwnikéw za dolary, przy czym
w wielu przvpadkach import byiby
w ocenie przemystu catkowicie nie-
uzasadniony. W eksporcie trwalosé

* wybarwien nie jest kwestionowana,

co oznacza, 2e.wymagania rynku
wewnetrznego sa wyzsze. Z tego po-
wodu w ‘miare wzrostu eksportu
obniza si¢ w przedsiebiorstwach u-
dzial produkcji ze znakiem jakosci,

bo produkcja eksportowa’ wielu a-'

sortymentdw chetnie przyjmowana
przez rynek wewnetirzny, nie moze
otrzymaé znaku jakosci, gdyz nie
odpowiada standardom trwaloSci
wybarwien Zgdanym . przez CUJIM
(Biuro Znaku Jakosci).

Problem (bo tak to mozna na-

zwaé) mnormalizacji wyrobdw prze-'

myslu lekkiego wymagatby powaz-
nego rozwazenia i ustalenia zasad
zaréwno normowania, jak i ,tresei
norm, ktére by w sposdb realistycz-
ny i ekonomiczny zabezpieczaly po-
ziom jakosci produkeji i byly. mo-
zliwe do' egzekwowania. W wielu
przypadkach normy zawierajg pa-

rametry, ktére — w. moim przeko-
naniu — winny byé wylaeznie” do-
meng dokumentacji techniczno-

téchnologicznej. sa bowiem obojetne
z punktu widzenia jakosci lub wrecz
niezrozumiale, W zapedach norma-
lizacyjnych, ustanawiano np, nor-
my m. in. na spodnie i inne wyro-
by podlegajace ustawicznym zmia-
nom mody Takie normy, silg rze-
czy, nie mogg byé przestrzegane.

Nie okreflono W sposéb zdecydo- '

wany zwiazku i roli dokumentacii
techniczno-technolégicznej z norma=-
mi, jakkolwiek wlasnie dokumentg-
cja techniczno-technologiczna jest
jedna z podstaw ustalania cen deta-
licznych, powstaje biezaco, gdy nor-
my powstaja bardzo wwolno, poprze-
dzone s dlugotrwalvmi sporami.

Kolejnym zagadnieniem, jakie ha- -

suwa sie¢ w zwigzku z trecia wie-
lu norm zwlaszcza norm systema-
tyki laboratoryjnej kontroli “jakosci,
to brak w przemysle Cwarunkow
technicznych i orgammcy]nych do
ich przestrzegania.

Z obliczenn dokonanych w- przed-
sigbiorstwach’ przemystowych wyni-
ka, Ze sukcesywne tadania surow-
t6w i polproduktéow oraz V\yrobnw

" gotowych — w zakresie ‘przewidzia~

nym przez normy ‘— wymagaloby
znacznego zwiekszenia liczby pra-
cownikéw “w. laboratoriach - zaklado—
“wych, rozbudowy' tych placowek i
zaopatrzenia . w_kosztowna aparatu-
rt. kontrolno- pomxarowa. Czy rze-
czywiscie 1stmey= taka potrzeba?
Wydale su}, 26 celowe jest opraco-
wanie i wdrozeénie’ skréconyeh,
mmej pracochlonnych metod “bada-
nia jakosci. A przede  wszystkim
skierowanie uwagi na’ surowce i
pélprodukty. Od nich trzeba® zaczac

Inaczej bedzie utrzymywaé sié taka’

sytuacja, jaka jest obecnie. Wszy-

. scy odbiorey (w. tym rowniez han-
del) mtency\vme rozbudowuja’ stuz- .

be odbioru i laboratoria. 'W.: rezul-
tacie
przez
troli;
kary, a konsument. mezmxenme na-
rzeka. na jakos¢. "Nie bez racji:
mi producenc. poshigujg sie . poje-

coraz liczniejsze . sito.” kon-

ciem’ jakosci statystycznej:i-rzeczy-

wistej. To samo za ‘siebie méwi.

~Z tego,-co pm\xedzxalem dotych-

czas, nie wynika bynajmniej wnio-
sek, ze problemy z jakoscig zawdzie-
czamy wylacznie, cxy tez. glownie
niedoskonalym normom.
jest. Kontrole przeprov.adzone W
przemysle lekkim wykazaly, Ze nor-

my nie zawsze sa: przestrzegane i w .

~warunkach umozliwiajacych ich-re-
spektoivanie, Ponadto stwierdzono
przypadki niewlasciwej klas;'ﬁkacn
wyrob6w, ,robienia” pierwszego ga-
tunku na papierze, a takze — wy-

placania premii . za jakodciowe wy-

niki, pomimo niepotwierdzenia tych
wynikéw przez zakladowe labora-
toria. *

*

Osiagnigeie  wskafnikéw synte-,
tyeznych, proponowanych w nowym

systemie bodzc6w, hedzie w znacz-

nej ‘mierze uzaleZnione od poziomu
jakosei produkc_n, Jal\osc produkeji

- kosci

wyroby . finalne prze\chodza,
przemyst placi coraz Wwyisze-

Sa--

Tak nie. .

ma byé wlaczona réwniez do zadan
odcinkowyeh.” Z tych m..m. przy-
‘czyn ' sprawa plamdlowych wy-
‘znacznikow (wzoréw: i norm- jakos-
‘ciowych) nabiera duzej akiualnosci.
Tym bardziej; ze: poziom- plac. ro-
botnikdw i mistrzow jest ‘w- wielu
branzach przemysiu lekkiego  Scisle
zwiazany z poziomem - jakoSci - pro-
dukeji (zroznicowanie slawek jed-
nostkowych w akordowym “systemie
plac w. zaleznosci .od : wyproduko-
wanego gatunku towaru). co’ réw-
niez zobowigzuje do. przeanalizowa-
nia prawidlowosci wyznacznikow.
System plac’ wymagaiby odrebnego
‘omdwienia. Mozna fu Jed)me 2au-
wazyé, ze ma on istolne manka-~
menty, ze nie wyzwala w pelni za-
interesowania jakoscig produkcji.
. Prawidlowe wyznaczmkx (normy)
determinuja zas wiasciwg ‘ocene ja-
towaru, przesgdzajg o sku-
*tecznosci dzialania bodicow.

W pierwszej kolejnosci wymagaig
- =— moim zdaniem — rozwazenia za-
“'sady -normalizowania pfodukcji w
przemysle lekkxm, produkqa tego
-przemyslu  nie miesci sig™juz w
schematycznych ramach - normaliza~
‘cyjnych, wylyczonych przepisami o
"mnormalizacji, w ktérych zbyt malo
uwagi zwraca si¢ na powi 3zanie
wartosci uzytkowej wyrobow z ich
cena. Nie rhozna. zadaé analogxcr-
‘nych paxametrow Jakoécxo“}ch ‘dla

“-tanich i drogich towarow.

. Wymaga réwniéz analizy obecny
system ' i tryb reklamacu oraz
zwxekszeme odpowiedzialnogci pro-
ducenta za’ niewlasciwie zadeklaro-
wang jakosé surowcow, polproduk-
tow i wyrobow. Za ‘ako‘,c powie

‘. nien odpowiadaé pxoducent. Nale-

-zaloby zatem . rozwazyc, co. trzeha
zrobié. aby zawyzanie jakosci prze-
sta.o by¢ oplacalne. Kara .dla przed-
sigbiorstw i ich personelu, w . przy-
padku stwierdzenia, w drodze okre-
sowych badan wyry\vkowych ‘23~
wyzZonej klasyf:kac;i winna byé na
tyle dotkliwa, aby prodeder przestat
sie oplacaé. Wymaga 'to, oczywiscie,
zerwania z zasady... p!anowama
kar umownych.

Uwagi te nie dotyezg wsz}sthch
probleméw poruszonych w artykule,
ale tez nie odnosza sie — w moim
przekonaniu tvlko do resoriu
przemystu Jekkiego, nr7y3e(ego wy-
lacznie jako przykiad i przyczynek
poruszonego zagadnienia,



CHWILA ‘wejécia’ w " Zycle
dnia 1 stycznia . 1948. roku,
zaledwie 23  panistwa "byly
- - stronami - Uktadu. "Ogélnego
o Taryfach - i - .. Handlu
(GATT). Dzi§ GATT ' liczy
81 czlonkéw, na ktérych -wzajemne
obroty towarowe przypada 85 proc.
migdzynarodowej ' ‘wymiany - handlos
Wej. : o

Wsréd  krajéw ~ czlonkowrskich
znajduja sie trzy . panstwa , sucjali-
styczne:: Czechoslowacja, “Polska i
Jugoslawia, a dwa dalsze, . Wegry
ordaz Rumunia ubiegaja sié o:przy-
jecie. Jezeli wezmiemy do - tégo pod
uwage, Zze GATT jest jedyna. po-
wszechng organizacjg miedzynarodo-
w3g zajmujgca sie kompleksowo roz-
wojem handlu $wiatowego, to zZywe
zainteresowanie stojacymi przed nig
problemamj staje sie zjawiskiem
naturalnym. - .

Od roku 1950, kiedy zaznaczylo
si¢ wyrazne ozywienie miedzynaro-
dowej wymiany handlowej, do roku
1969 wzrosla ona o ok. 339 proc. W
roku ubieglym wzrost ten mierzony

rartoscia  eksportu _ osiggnat . 13,5
proc.,, natomiast przewidywania eks~
pertéw GATT na rok 1970 szacujg
perspektywy dalszego wzrostu za-
ledwie w granicach 4—8 proc.

Sklada sie na to szereg czynnikéw,
a zwlaszcza oslabienie §wiatowej
koniunktury gospodarczej i wzrost
réznyen form protekcjonizmu.

Rzeczoznawcy GATT podkreflajs,
e spodziewane oslabienie tempa
rozwoju gospodarczego W Stanach
Ziednoczonych moze istotnie do-
tknaé eksport szeregu krajow po-
waznie zaleznych od chlonnosci
rynku amerykanskiego, Pocieszajg+
cym zjawiskiem zdaje si¢ byé nato-
miast przewidywana poprawa moz-
liwoécei eksportowych do W. Brytanii
i wzgledny staly wzrost zapotrzebo-
wania rynku europejskiej szdstki
oraz Japonii.

Wskazane czynniki w polaczeniu
Zz utrzymujacym sie powaznym za-
potrzebowaniem importowym kra-
jow rozwijajacych sie legly wlasnie

u podstaw  prognoz , ekspertéw
GATT.
Roéwnoczesnie jednak, ostabienie

tempa wzrostu wymiany handlowej
moze przyczynié sie do podjecia
przez wigkszo$é panstw wysoko
rozwinietych réznego rodzaju ogra-
niczen zmierzajacych do zapewnie-
nia im roéwnowagi platniczej. Pro-
cesy te moga z kolei spowodowaé
zahamowanie obserwowanego ostat-
nio wzrostu cen surowcéw, a nawet
ich spadek i w konsekwencii wy-
wolaé pogorszenie sie bilanséw han-
dlowych krajow slabo rozwinigtych.

Zrédlem. powaznych niepokojow
sy tez dajgce si¢ zaobserwowaé w
ostatnich latach gwaltowne prze-
suniecia trendéw eksportowo-impor-
towych. Szybki wzrost obrotéw
handlowych w ramach GATT w
roku 1968 wywolany byl w powaz-
nym stopniu blisko 25 proc. zwigk-
szeniem zapotrzebowania importo-
wego przez USA. Jednak w pierw-
sz¢j polowie roku ubieglego uleglo
ono gwaltownemu zahamowaniu.
Natomiast nastgpil réwnoczesny
wzrost o jedng ¢zwarta zapoirzebo-
vrania importowego krajow Wspdl-
nego Rynku.

Zjawiska gwaltownych zmian nie
sprzyjaja ma sie rozumieé stabiliza-
cii  wzrostu wymiany handlowej
wielu krajow, zwlaszeza slabszych
ekonomicznie, ktére nie sa w stanie
2z konieczng w takich sytuacjach
elastycznodcia dostosowaé sie do
nowych kierunkow rynkowych.

PROBLEM PROTEKCJONIZMU

Daje sie tez zaobserwowaé rozwéj
réznego rodzaju form protekcjoniz-
mu, zasadniczo sprzecznych z zasa-
dami wymiany handlowe]j obowia-
zujacymi  w GATT. Zjawiskiem
uderzajgeym - jest to, Ze szczegblng
sklonnoéé do poslugiwania sig roz-
maitymi instrumentami polityki pre-
preferencyjnej oraz odwolywania
do ograniczen pozataryfowych ujaw-
niaja kraje wysoko rozwiniete. Poli-
tvka tego rodzaju, kolidujac =z
zrsadami  GATT, wywiera nieko-
rzystny wplyw na rozwdéj miedzy-
narodowej wymiany handlowej i jej
liberalizacie. Godzi ona w pierw-
szym rzedzie w panistwa slabsze
ekonomicznie, nie pozostajac wszake
e bez ujemnego wplywu na wza-
jerhne obroty panstw wysoko uprze-
mvstowionych.

Stany Zjednoczone, ktére ze swej
sirony nie sg bynajmniej wolne od

grzechu -'upr,awia'n!a podobney: poli- -
. tvki, .poczuly, sie ostatnig-zmuszone:
do: ostrego zareagowania ..na ‘upra-~’’

wiang przez . EWG . réstrykcying pa-

lityke - handlows. ' Ostrze . krytyki-’

amerykanskiej - skierowane . zostalo
przeciwko dwém - jej .-aspektom, a
mianowicie wspélnej politycé rolnej
oraz porozumieniom preferencyinym
zawieranym -z -licznymi panstwami
--basenu - §rédziemnomorskiego.. , ~

. Okazji do tego dostarczyl- odczyt
wygloszony przez amerykanskiego
ambasadora przy EWG- Roberta

Schaetzela, wobec audytorium za-
chodnioniemieckiego Stowarzystenia
Polityki Zagranicznej, dnia 13 lutego
biezgcego roku. T ’

zcstala. zakwestionowana podczas
sesji Rady GATT. . .

. Zwraca“sie przy .tym ‘uwage, Ze
'prowadza - ‘one.. do .rozwarstwienia
vvnku ‘miedzynarodowego: i ‘pozba-
wiaja wiele pafstw korzy$ci, jakich
majq; sie .one prawo spodziewaé po
przynaleznoéci do ‘Ukladu Ogélnego
o Taryfach i Handlu.

~ Rozwigzania stosowane  przez
EWG 'nie dajj sie zadna miarg po-
godzié z postanowieniami art. XXIV
GATT, w_.mysil ktérego- wszelkie
preferencyine porozumienia handlo-
we tylko woéwezas sa dopuszczalne
jezeli zmierzajg do utworzenia unii
celnej wzglednie strefy wolnej wy-
miany ,,w rozsadnym okresie czasu®.

EUGENIUSZ PIONTEK

Przypominajac, 2¢ od 1968 roku
eksport rolny USA do krajow
Ws0lnego Rynku skurczyl sie o
12 proc., w rezultacie wprowadze-
nia przez EWG preferencyjnych
barier handlowych, Schaetzel w
niezwykle ostrych stowach skryty-
kowal . uprawiang przez szostke po-
lityke. Zdaniem amerykanskiego dy-
plomaty, Wspélnota ,pogarszajac
jedynie istniejacy stan rzeczy, w
miare narastania wlasnych nadwy-
ik rolnycls powstajgcych kosztem
wysokiej ceny wspélnej polityki rol-
nej, weszta na droge uprawiania
dumpingu w zakresie eksportu pro-
duktéw rolnych na obszar szeregu
tradycyinych amerykanskich rynkow
zbytu”. Niezaleznie od tego zarzucil
on EWG zawieranie kolidujgcych
otwarcie z GATT porozumien pre-
ferencyjnych, tzn.dyskryminacyinych
dla innych, stwarzajacych.. miedzy.
‘Wspélnotg -a- uktadajgeymirsigopan-
stvami, ‘szczegdlnie Korzystneé awa-
runki traktowania.

Sa to posuniecia godzace zreszta
nie tylko w interesy handlowe USA,
lecz jeszeze bardziej w mozliwosei
eksportowe wielu innych krajow
zovientowanych na rynki szostki.

Tymczasem, w polowie lutego Ko-
misja Wspolnego Rynku zawarla
z Izraelem porozumienie stwarzaja-
ce specjalne stosunki handlowe
miedzy obydwu stronami. Na mocy
tego ukladu EWG zobowigzala sie
do przyznania Izraelowi znizek tary-
fowych w wysokosci do 45 proc. w
stosunku do obecnego poziomu, na
szeroki wachlarz artykuléw prze-
mystowych i rolniczych. Porozumie-
nie ustala zarazem kontyngent eks-
portowy wyroBéw tekstylnych lzrae-
la na obszar EWG na poziomie 300
ton rocznie. Posunieciom tym towa-
rzyszyé maja odpowiednie koncesje
ze strony Izraela.

Omawiane porozumienie jest re-
zultatem dwuletnich negocjacji, w
ktérych Izrael zabiegal pierwotnie
o przyznanie mu statusu pelnego
stowarzyszenia z EWG, W efekcie
przyjeto rozwigzanie bardziej ogra-
niczone, dajace niemniej Izraelowi
bardzo wyrazne korzysci. Przedsta-
wione posuniecia EWG spotykaijg:
si¢ z ostrg krytvkg ze strony licz-
nvch czlonkéw GATT. ich zgodnosé
z postanowieniami Ukladu Ogélnego

Niczego w tym rodzaju nie przewi-
dujg natomiast porozumienia Wspol-
nego Rynku z lzraelem oraz Hisz-
panig.

Uklady preferencyine zawierane
byd? negocjowane przez EWG z
krajami rozwijajgcymi sie robig z
kolei wrazenie manewru zmierzajg-
cego do selektywnego przyznawania
ulatwien tylko niektérym =z tych
panstw z pominigciem pozostalych,
co jest sprzeczne z zobowigzaniami
przyjetymi przez panstwa wysoko
rozwiniete wyplywajgcymi z Czedci
IV Ukladu Ogélnego.

Pertraktacje prowadzone w te}
sprawie nie przyniosly dotad wyraz-
niejszych rezultatéw, a jednym 2z
ubocznych tego efektéw sg deklara-
cje -niekt6érych panstw przemyslo-
wych zapowiadajgce péjscie w §la-
dy EWG.

Stany Zjednoczone. rozwazajg np.
czy w raZie’adlszej zwloki‘ze strony'
panstw  wysoko rozwinietych, a
zwlaszcza czlonkéw, Wspélnego Ryn-
ku z gotowoscia do wyraZnego zre-
dukowania  wzglednie  zniesienia
barier taryfowych na import arty-
kuléw przemystowych ze wszystkich
krajow rozwijajacych sie, nie przy-
znaé odpowiednich koncesji jedno-
stronnie Ameryce Lacinskiej. Reali-
zacja tych zamierzen, jakkolwiek
malo prawdopodobna w najblizszej
przyszto§ei, musialaby doprowadzié
do dalszego poglebienia istniejacych
podzialéw. '

Wraz z przedstawionymi zjawiska-
mi zaczynajy sie- réwniez pojawiaé
innego rodzaju niepokojace tenden-
cje. Otd6z ma przelomie 1969 i 1970
roku r1zad Stanéw Zjednoczonych
dal oficjalnie do zrozumienia, ze w
celu ochrony wlasnego przemystu,
uwaza za  konieczne zawarcie
specjalnego porozumienia miedzy-
narodowego ograniczajgcego rozmia-
ty importu do USA tekstyliéw wel-
nianych i wiékna syntetycznego.

Stanowisko Waszyngtonu zelek-
iryzowalo kola GATT. wzbudzajac
2ywy niepokdj eksporteréw wymie-
nionych produktéw. Ofic¢jalne sta-
nowisko wobec tych postulatéow za-
jela juz min. Komisja EWG. W
pisemnej odpowiedzi udzielonej na
vapytanie Parlamentu Europejskiego

‘Komisja stwierdza, Ze ,informacje,

ktorymi dyspenuje wskazuja na to,

. cedury.

12 odnoSne. galezie przemystu ‘W
Stanach-. Zjednoczonyeh .znajduja sie
generalnie 'w  zadowalajgcym ‘polo~
Zeniu. 1. nie zdaja si¢”usprawiedli-
wiaé podjecia specjalnych S$rodkéw
ochronnych obejmujgcych caly gek-
tor”. S A s
Krytykujac stanowisko —amery»
kanskie, Komisja nie bez. slusanosel
wskazuje zarazem, ze zZamiast ucie-.
kaé sie do specjalnej umowy regu-
lacyjno-ochronnej, USA powinny
raczej skorzystaé ze zwyklej pro-
przewidzianej  Ukladem
Og6lnym na wypadek. pojawienia
sie powaznych trudnofci, w tych
innych galeziach przemysiu panbstw
czlonkowskich.

W konkluzji Komisja stwierdza,
%e rozszerzenie na inne  sektory
specjalnych porozumief regulacyj-
no-ochronnych w rodzaju umowy
bawelnianej lub stalowej ,moze
stopniowo doprowadzi¢ do wyzucia
GATT 2z jego merytorycznaj war-
tofei i w zwigzku 2 tym byloby
sprzeczne z interesami. Wspblnego
Rynku”. Jakkolwiek z pogladem
tym nalezy sie zgodzié, to w Swietle
ogblnej polityki EWG pikanterii
nabiera fakt, Zze przytoczone kon.
kluzje wyszly ~wiasnie ze strony
tej organizaciji.

INICJATYWA GATT

W obliczu przedstawionych ten-
dencji w handlu miedzynarodowym
GATT ©podjgl szereg inicjatyw
zmierzajgcych do uzdrowienia sy-
tuacji.

Rada Uktadu Ogblnego powolala
m. in. specjalny komitet majgey
za zadanie opracowanie programu
zniesienia ograniczeni iloSciowych
na import zaréwno artykutéw prze-
mystowych, jak 1 rolniczych. W
szczegblnosei  zlecono  komitetowi
zbadanie, kt6ére z ogramiczed poza-
taryfowych mozna by usungé nie-
zwlocznie oraz przygotowanie pro-
pozycii terminarza  stopniowej
likwidacji pozostalych. Dotychezas
komitet wykonat wiekszo§é prac
przygotowawczych. Skatalogowal on
i przeanalizowal 800 r6znego rodza-
ju pozataryfowych barier handlo-
wych prowadzac dalsze studia nad
pozostalymi aspektami powierzone-
go sobie zadania.

Roéwnoczeénie jednak z ujawnie-
niem wynikéw prac wkonanych juz
przez Komitet, GATT wystapit 2
nowa bardzo powazng inicjatywa.
17 lutego br. Dyrektor Generalny
GATT, Olivier Long, w expose wy-
gloszonym na posiedzeniu plenar-
nym Zgromadzenia Ukladu Ogbl-
nego, wezwal panstwa czlonkowskie
do ,podjecia drugiej Rundy Ken-
nedy’ego”. W odrbéznieniu od dotych-
czasowych negocjacji tego rodzaju
powinna sig ona zajaé nie tylkeo-
problemami dalszej liberalizacji
handlu artykulami przemyslowymi,
lecz takie produktéw rolnych i in-
nych artykuléw miedzynarodowej
wymiany handlowej.

Dotychczasowy stan liberalizacji
w zakresie handlu artykulami rol-
nymi Dyrektor Generalny okreslil
mianem ,czarnej plamy na miedzy-
narodowych stosunkach handlo-
wych”. Zdaniem Longa palezy przy
tym olwarcie postawié pytanie, czy
.gtéwne * mocarstwa ' (handlowe)
pragna rozwijaé dalsze stosunki na
bazie ogolno§wiatowej wymiany,
czy tez S$wiat ma sie rozpasé na
ugrupowania regionalne oparte na
dyskryminacyjnych porozumieniach
protekcjonistycznych”. Nadszed?
czas, stwierdzil Dyrektor General-
ny, by rzady podjely konieczng
inicjatywe 1 przystapily do ,sfor-
mutowania zasad handlowych dla
drugiej generacji powojennej”.

Majae prawdopodobnie na wzgle-
dzie wejscie do GATT krajéw so-
cjalistycznych o gospodarce plano-
wej oraz panstw rozwijajacych sie,
ktérych potrzeby oraz mechanizm
stosunkéw  handlowych ujawnia
réznice w stosunku do zasad libe-
ralizmu rynkowego, do ktérych do-
stosowano mechanizm GATT w' cza.
sie jego powstania, i inne sprawy

Long w zawoalowany Sposbb
stwierdzil, 2e dojrzal czas do pod-
dania wszechstronnej dyskusii

i weryfikacii podstawowych zagad-
niefi. ,Handel nigdy nie stoi w
miejscu. Posuwamy
albo pozostajemy w tyle. Decyzja
spoczywa w rekach miedzynarodo-
wei wsp6lnoty handlowej”.

Te stuszne uwagi Dyrektora Ge:
neralnego moga postizvé za impuls
do nadania dzialalno§ci GATT pel-
niejszego dostosowania jego mecha-
nizmu i zasad do wspélczesnveh
potrzeb miedzynarodowej wymiany
handlowej.

w

Program Targow Zagrzebskich w 1971 r.

Budapesztenskie
Targi

W dniu 15 bm. w Ambasadzie
Wegierskiej Republiki Ludowej w
Warszawie odbyla sie konferencja
prasowa, podczas ktore]j Badca
Handlowy przedstawil zalozenia te-
gorocznych Miedzynarodowych Tap-
gow w Budapeszcie, ma]qc.ych ‘sig
odby¢ w dniach od 22 maja do 1
czerwca br.

Ma tegoroczne, targi, odbywajace
sie w Jupileuszowym Roxu Wyzwo-
lenia Wegier, gospodam px:zygotc-
wali pelny przeglad osiagnie¢ weg-
gierskiej gospodarki, a W szczegol-
nosei przemyslu.

Rola Budapeszteriskich Miedzyna-
rodowych Targoéw wzrosla w zwiaz-
ku z wprowadzeniem W 1968 r. no-
wego systemu zarzadzania gosppdar-
ka, z umocnieniem sig sarnodzielno-
sci  poszczegdlnych ‘zaktadéw pro-
dukeyjnych i handlowych,

Wedlug ostatnich wiadomosei, W
targach wezmag udzial wystawey z 33
krajow. Blisko 140 przedsighiorstw

handlu zagranicznego z 8 krajéw
socjalistycznych przeds«ta“}'i swoje
wyroby na 9.800 m? powierzchni
krytej i na ponad 8 tys. m® po-
wierzchni otwartej. Polska nalezy
do najwiekszych wystawcédw targo-
wych, Udzial z krajéw niesocjali-
styeznych zapewnilo ponad tysige
wystaweow. Eksponowaé beda oni
swg produkcje na 25 tys. m? po-
wierzchni krytej i na 11 tys. m? po-
wierzchni otwartej.

Przewiduje sie zorganizowanie
podezas targéw regularnych codzien-
nych spotkari przedstawicieli zakla-
déw produkujacych - na eksport z
przedstawicielami zagranicznych
firm. Sladem lat ubleglych przygo-
towuje sie 5 ,,dni branzowych”, pod-
czas ktérych odbeda sie spotkania
{achowcoéw z przemystu samoghodo-
wego 1 warsztatéw naprawezych,
przemystu budowy maszyn i urzg-
dzern budowlanych, przemyslu. tele-
komunikacyjnego, maszyn biuro-
wych, goérniczych, rolniczych oraz
specjalistéw gospodarki wodnej. Or-
ganizatorzy spodziewajg sig uczest-
nictwa 20 tys. fachowcow.

Na konferencH prasowej, zorganizowa-
nej przez Bluro Handlowo-Techniczne Ju-
goslowianskich Organizacji Gospodar
czych w Polsce 1 dyrekcj¢ Targédw Za-
grzebskich, przedstawiono dziennikarzemn
zaloZzenia programowe imprez, ktére zor-
ganizowane maja zostaé w Zagrzeblu w
roku 1971. Szeroko przedstawiono zZamie-
rzenia, dotyczace przyszlorocznych Tar-
gow Wibsennych (19—25.1V.1971). Maja te
byé przede wszystkim targi towarf6w

yjnych, mujace zardwno
ekspozycje towaréw Zywnosciowych, jak
tkanin, i1

Wiece), niz plekne Krajobrazy, morze
i b Yy Wymaga
baza turystyki. Stad ogromne zaintereso-
wanie sprzetem I wyposaeniem. shua-
cym turystyce, Organizatorzy Wwystawy
licza, Ze przyszioroczna miedzynarodowa
ekspozycia umoiliwl zawarcle licznych

4 wa

domowego, mebli, zabawek, kow
itp. Réwnolegle do Targéw Wiosennych
przewidije sie miedzynarodowsa wystawe
poswiecons turystyce (,TU-EX"), ~mlg-
dzynarodows wystawe urzadzeft regulu-
Jacych 1 automatyki (,JUREMA"), wy-
stawe ,Medycyna { technika” oraz mie-
rdzynarodowe targl Srodk6éw transportu
1 1gcimodcl,

Szczegéine znaczenie przvwiazufe slg
do miedzynarodowej wystawy poiwlgeo-
nej turystyce. Juz w {eJ chwili turysty-
ka zarabia oK. 300 min dolaréw dia go-
spodarki jugosiowiafskie). Zaklada sie,

~%6 w ciagu kilku lat suma ta zostanie

potrojona. Warunkiem realizacji tych za-
mijerzen jest jednak zaoferowanie turye
stom odwiedzajacym Jugoslawlg czegod

sie naprz6d.

SWIAT @ EKONOMIA_ @ POLITYKA

merykaiski zakret

* Od dluiszego ézasu wiadomo, fe z. amerykaiiska gospodarka nie dzi_eje,
sie dobrze. Potezna inflacja bedaca m. in. skutkiem wojny W Wietw
namie rozpetala ‘procesy, ktérych ‘nie’ byt w stanie opanowaé ani pn-
przedni rzad, ani obecny, jak jtego’ dewodza ostatnie miesiaee,
Podjete, a przygotowane - przez, doradeéw rzadowych- Srodki antyinfla-
cyjne zzhamowaly jedyxﬁé rozwb}i przegrzanej koniunktury, ogdlnega

- wazrostu cen, jednak nie zdolaly opanowaé, to znaczy nie zahamowaly £0,

trwa on nadal, choé jak sie ‘wydaje natezenie wzrostu cen nieto spadio.
W poprzednim roku’ jego stopa wahala sig od 9 do 11 proc Obecnie
ocenia sig wzrost cen na okolo 6.proc. . ‘

W koficu kwietnia notowania gieldowe osiggnely najnizszy od 8 lat
punit. W dniu 28 kwietnia indeks' Dow—Jones spadt do poziomu 224,33
punkta (najwyzszy poziom w 1969 r. wynosil 5 stycznia 811,31 punkta) dla
akei przedsiebiorst:w przemystowych. - Bylo to nie tylko najglebsze zala-
manie tegoroczne, lecz podobnie niskiego stanu nie motowano od lsto-
pada 1963 roku, Spadiowa tendencja-ma gieldzie utrzymuje si¢ juz od
kilku miesiecy. . .

Nie jest ona przypadkowsa, Jest wynikiem dzialania killu czynnikéw,
ktére jg pogleblaja. Na przetomie-kwietnia } maja amerykahski t_ngd-
nik ,Business Week” opublikowal wyniki ankiety przeprowadzonej w&‘éd
300 czolowych przemystowych koncernéw USA. Wrykazala ona, 2a fen
czysty zysk zmniejszyt sie w I kwartale br. o 3,58 mid dol. w pordws=
naniu z tym samym okresem roku ubieglego, o ok. 14 proc. Najgorzed
wybad;l przemys! materialéw elektrycznych i elektrotechnicznych, zyski
spadly tam o 67 proc. (przemys? ten byl objety do&é znaczng i dlugg falg
strajk6w). Zyski przemyslu samochodowego spadly o 39,5 proc., W przes
m'yﬂe materialéw budowlanych o 30,5 proc., 'w przemysle ux_-zqdzeﬁ pomias
rowych 1 kontrolnych o 26,8 proc, W przemysle stalowym o 25,7 prog
(w poréwnaniu do I kwartalu 1969 r). .
" Jednioczeénie wystapito zmniejszenie portfela nowych zaméwied. W ca-
tym przemySle zmniejszyly si¢ ome z 87,76 mld dol. w lutym br. na
86,69 mld dol. w marcu (o ok 1,3 proc), w tym glebszy spadek miat
miejsce w zaméwleniach na dobra inwestycyine z 54,85 mid dol w e
tym br. na 53,79 mld dol Réwnocze$nie rosng ich niesprzedane zapasy.

Dalszym ujemnym zjawiskiem jest wzrost bezrobocla.. Liczba bezro-
botnych zwickszyla  sie. w kwietniu o 400 tys. i osiggnela tym samym
4 min ludz, o jeden milion wigcej niz w tym samym okresie ubieglego
roku, Bezrobocie osiagnelo 4,8 proc. (W latach 1961 do 1965 ksztaltowalo
sie ono na poziomie ok. 5,7 proc.). . ) ‘

Chargktetystycznie jest przy tym, ze bezrobocie wéréd mezczyzn 20nae
tych, a wige majgcych na utrzymaniu rodziny wzrosto z 2,2 proc. W lutym
br. do 24 proc, w marcu br, wéréd milodziezy podskoczylo ono w tym
samym okresie 2 13,9 proc. do 157 proc. . )

W przemyéle odnotowuje si¢ spadek wydajnosci. W plerwszym kwar-
tale br, w przeliczeniu na jedng przepracowans godzine przez robgt-
nika w produkeji spadla ona o 0,6 proc. Nie jest to jeszcze pelny laficuch
ujerinych zjawisk, jakie wystepuia obeu;xie w gospodarce amerykaﬂslﬂei.
Nic wige dziwnego, Ze notowania akejl na gieldach tspadaja. Wiréd poli-
tyk6w, ludzi przemystu i finanséw, a réwniez w kolach rzadowych, pa~
nuje sytuacja pelna zamieszania. = - ' B

Nixon 1 jego rzad przestraszyll sle, Ze za mocno’ naciénieto na. harnul~
ce dzialajace przeciw przegrzaniu koniunktury. Przedstawiciele zaf “¥ét
finansowych i gieldoWych'oskariaja nadal kola rzadowe (majgc na_uwa-
dze dalszy znaczriy warost cenm), Ze rzad niewiele uczynil w- zwalczaniu
inflacit. : ) o g o
WK ZaWodowe. majac. na. uwadze znaczny wzrgst cen- i kosztow:
Hifzymanla zapq‘wiadaj_qwc-dalsz_ef:akcje,rewingjykacyj' majace na . celu’
podwyzke ‘plac. Przemyslowcy skarzg sig, ze wzrost plac jest gléwng przy-
czyna spadku zysk6éw. . Co RN

Konfuzja jest-ogélna 1 do§é gleboka. Politycy zblizeni do két rzado-
wych wystepuja z przepowiedniami, ze poprawa sytuacji nastapi ‘W dru-
giej polowie rola Przedstawiciele: drugiego skrzydta przepOWiadaj/q m—_
zys o zasiegn podobnymn do kryzysu z' 1929 roku. Réwniez .znany : profesor
ekonomii Galbraith uwaia, e, popelniono podobne bledy jak przed: 1929 r.,
2e kryzys gie?dM poglebi sie, ze dojdzie do bankructw wielu kouncer-
néw, ktére przerosly w konglomeraty. Nie sadzi on jednak, ze USA groz
zalamanie, jakie wystgpilo w1829 roku. . !

Niektérzy .oceniaja, 2e obecnej ‘sytuacii i motliwodcl rozpdczecia sig
glebokiej recesil najbardziej przeStraszyl sie Nixon. szeb;s pamigtaé,‘_ie
jego partia obciaZona jest piethem ., umiejetnosci doprowadzania” do re-
cesji, gdy% tak wlasnie bylo za:Eisenhowera, W tym upatrujg oni. przy-
czyne decyzjl o -rozprzestrzenieniu wojny wietnamskiej na. Kambodze. -
Nie sadze, by dzialala w tym przypadku tylko ta Jedna pobudka, ze’de-
cydujacym czynnikiem jest strach Nixona. ) -

Nie ulega. watpliwoéci, ze mnajlatwiejszym §rodkiem dla rzadu, -Wy-
prébowanym w ' poprzednich okresach, jest: bodZcowanie koniunktury. przy
pomocy eskalacji wojnry. Wydaje ‘sie, ¢ w tym przypadku, w obecnej
sytuacji gospodarczej, duza role odgrywa ponownie ,lobby” przemysiow-
zerujgcych mna Vzaméwieniach‘wdjskowych i wojennych, chcacych popra-
wié zachwiang sytuacje w dziedzinie zyskéw. Perspektywa recesjt I wy-:
cofywania sie. USA z Wietaamu, zmniejszania- napiecia {wo'je’nnego,lni‘e
wrézyla im nic dobrego.. Byla to perspektywa chudych lat po 7 latach tlu-
stych. Nieprzypé.dkowo"w ich interesie przedstawiciele Pentagonu staczaja
homeryczne boje 2 amerykaﬁskim{ cialami ustawodaweézymi oipodpié;ie,-
nie wydatkéw pafistwowych na zbrojenia, na zaméwienia wojenne.

Wydaje  sie, s2e . interesy polityczne . Nixona i partykularne przemysiu
zbrojeniowego USA -zbiegly sie. Postanowiono w ten, czy inny sposdb
rozszerzyé wojine w Indochir.ac‘h' na nowe kraje. Spece z Pentagoni
sprébowali jednoczeénie 'rozwigzaé sprzecznoéé migdzy Zadaniami powaz-
nej czeéci narodu meb'kaﬂskiggo wycofywania Zolnierzy um@rykax'\slcit_jhi
2 p6él bitewnych. Wietnamu, a ich dazeniami do rozszerzenia wojny praez
uwiklanle w nia samych Azjatéw.: - : T

_Narodowi amerykanskiemu rzucono bajeczke o koniecznoéei poscigu
wroga poza granicami Wietnamu, w celu chronienia zolnierzy amerykan-"
skich 1 to na zaproszenie ,nowego rzadu Kambodiy”, kiory sobie tego

’ zyczy. Okazalo sie jednak, ze 9kuﬂci‘psychologiczne i wexvnthzp)tit}'c:ne

tego kroku staly si¢ powazniejsze niZ tego spodziewal’ si¢ Nixon i jegd’
doradey. Czeéé marodu . amerykariskiego zaczyna sle wyraznie buntowaé.
: IR i Jednoznaczne przejawy buntu £3 -

Kontraki6w importowych, zabezpiecza)s- : “widoczne wéréd znacznej czesci
cych potrzeby w te] dzledzinle. Najbac- 10 mlodziezy, wiréd Zon i matek mios
dziej poszukiwane sa lodzie, sliniki do 800 . dych Amerykanow, ktérych zmu-
lodzi, przybory myshwskie i wedkarskie, / ‘ ] sza sie do umierania na odleglych
sprzet campingowy. o 90— F“ o tysigee Kilometréw od USA po-

Niezaleinle od targ6w — wiosennyeh BO—)\ WA l.a‘éh b“e""“i;‘fh' w kraju, kibry .
1 ch — A s rownlez . oY R : - zaden sposh Tnie moze zagrozi
liczne imprezy specjalistyczne. W przy- 70 KVI ‘] A bezPleczen,St“'u Ameryki! .D.o. jed'
v ok prmewiguse e wrmsdone | | gol AL WO b W g Mt e

u tego rodzaju imprez mi aro- . N . ° o
dowych: w dniach 11—18 m:]:dzly;lll r. ‘50 najbardziej dp!b;mg;ta be;erhmiem)
XX Miedzynarodowego Tygodnia Towaréw . przylaczyla sie tez czgs¢ b:{rdziej
Skérzanych § Ohuwniczych, -potaczoncgo 1'0 dal?k?‘\.lroczn}’Ch D})“l}'k()“’ amery-
z rewla mody. Wystawa propozycii tech- 30 kanskich, przeciwnych obecnej poll-
nologicznych dla przemystu skérzanego ) : ) \ tyce Nixona.. ’
1 obuwniczego, W dnlach 21—27 czerwea 20— DOW -JONES A ! Na te sytuacje gielda zareagowa-
1971 r, Miedzynarodowe] Wystawy in- INDUSTRIAL _V\ || ta nowsm spadkiem kurséw. 13 ma-
ferklima"” (sprz¢t ogrzewczy, chlodzary ) 10— ja  wskaznik Dow--Jones akeil
1 urzadzenia yine), w dnlach 700 . AVERAGE : . \ . przemystowych spadt do 68364
2530 1971 r., NI micdzy l \ " punkta, Sytuacja w USA staje sie
rodowej Wwystawy ,Interbiro” (sprzgt 90 - coraz bardziej skomplikowana § po-
blurowy, od po v) 1970 ' - wazna, tak pod wzgledem polilycze
oraz W dniach 22—27 listopada 131 1. a0 3 t F M A nym, jak i gospodarczym, ’
Aliedzynarodowe)} Wystawy Obrablarek . M .
. - MIROSLAW DYNER

,BIAM"), (kk)




".Rewolucia naukowoxtechniczna stala sie jed--

fikacji gospodarowania. i.nowej strategii rozwoju
gpspodarczegq. Szybkie wykorzystanie jej zdoby- .
czy lezy 'u podstaw troski-o wlasciwg organizacjg

Problemy zwiazane z postepem techniki szybko

nad nimi dziatacze ‘kulturalni, fachowey od wy-
‘chowania, n’ie\n’iéwiqc juz o'ekonomistach, Ostat~
“nio zabral na ten-temat glos prawnik, prof. Zyg-
munt Rybicki, publikujgc: obszerny  artykul w
‘"PRAWIE 'I ZYCIU“ pt. ,Aparat panstwa so-.

od. kapitalistycznych teorii, wyprowadzajgcych z
szybkiego rozwoju techniki wnioski o zmierzchu

- ja sie zdecydowanie organizatorskie zadania apa-
ratu panstwowego. Wsréd nich zas, szczegdinie
w’ ostatnim okresie, uwaga skoncentrowana jast
na unowoczeénianiu metod produkcji, a $cislej
méwigec — na.unowocze$nianiu metod gospoda-

Istniejgea ko

nich posiedzen 4ple,n'arn‘ych- Komitetu Centralne-
gor P"Z‘PR. ‘W tej sytuacji niepokojacy jest brak
catosciowych :lub cze$ciowych nawet programoéw °

dajacej potrzébom socjalistycznego spoleczefi-

sie techniki- jak gpspodarki i kultury,

. konéepcja funkcjonowania aparatu
panstwowego powstala. u nas w latach 1956-57.
Nastapilo woéwczas, przywrdcenie
proporcji obydwu-stronom centralizmu demokra-

dostosowang do, ‘zakresu i skali zjawisk zacho-
dzacych w réinyca dziedzinach zycia. Dostoso-

organ panstwowy posiada pewnag
dzialania®, duza ilo§é¢ spraw jednostkowvch roz-
patrywana przez centralne ogniwa aparatu sila
rzeczy musi usuwaé z ich pela widzenia spra-
wy problemowe. Proste przekazanie uprawnien

wlasciwych

poiemnosd
na sz

do- nizszych ogniw- nie-rozwigzuje
Swiadczyé o tym: mnoze aktualny .zakres skarg
i zazalen, ktéry bardziej-wskdzuje na nieudol-
noéé naszego aparatu niz na jego demokratycz-
ny -charakter. : )
Rozwigzanie problemu widzi -autor w innym
niz dotychczas, bardziej jasnym podziale kom-

problemu.-

wigkszej mierze, i do administracji gospodarczej.
Warto tu przytoczy¢é zdanie jednego z

dyrekto-

wosci i kontroli nastawiony byl na pilnowanie

ku, ale rowniez dbaé¢ o jego wykorzystanie, o to,
jakie on przynosi efekty”,

Nowy system bodZcow zwieksza zreszty bar-
dzo powainie
gospodarczej.

odpowiedzialnosé administrasji

Jest to jednak odpowiedzialn

bowiem egzekwowane nie tylko przez wladze
nadrzedne, ale réwniez przez zalogi przedsig-

ni do administracji gospodarczej i to nie tvikn
'zehlu przedsigbiorstw, ale réwniez zjedno-
czen i resortow.

S.C.

. Wplats

Ze nie mamy

nie szyhsze  od tempa wWzrostu

nosci dzialalnosci_ gosgodarczej.

biarstw przemystowych.

" METODY ZMNIEJSZANIA

" przedsigbiorstw -gospodarki
* uspoiecznicnej do ~budzetu panstwa’
z.tytilu osiaganych z¥skow w 1-kw.

do cdnotowania Wi~

wzrostu produkcji uslug jest znacz-

z¥-
skéw wslkazuje, - iz - nastapilo nawet
relatywne pogorszenie akumulatyws

W pewnej mierze jest.-to uzasad-

Réwnocze-
énie jednak z tym wieksza oSstrosc

' rzymujacych - dota=
lub . of ol?ecnie -dia

bilansow'e,d b . otr:
cje rzedmio N < dia
ﬁ!szyﬁtli)(ich - tego  typu ° prudulxq.
biorstw nownlane‘znsta}y sgecj'an
komisje, Ktorych zadaniem jest: _

@ przeprowadzenie analizy. i 0C®
ny gospodarki _tych przedsighiorstw
w celu ustalenia przyezyn strat bl:
lansowych oraz dotacii p.rledmmto

‘rowania.- W e} ~sbfawlé zarysowana jest jasna i tedzi 5o ; g wych; . §

.. s sosa M . - A, & : J b - petencji i odpowiedzialnosci. Mozna tu dodaé. e dlozenie jeszcze -w maju bl
nym. z nan'np(jm jszych' zwrotéw publicystycz- koncepcija, précyzowana ;w.programach roZWoju  problem ten odnosi sig nié tylko do administra- . . YTOWOSC' - pr:pg;:’ecji poprawy _ gospodarnoscl
- nych. Na iiig ‘powolujemy sig piszac o intensy-  gospodarczego i.konkretyzowana w ciggu ostat- cji publicznej, ale réwniez, a mose nawet w DEF“: g ad niezhednej dla_likwidacji deficytos

waéci produkcji. .
‘Szczegélnie istotne wydaje sig, aby
w ramach tych prac zwrbcono uwas

N A - : N P o e . " réw wyvgloszone w trakcie dyskusii nad nowym bf. bylv tvike o 1,6 proc.. wyisze e mal ..o ¢ va  su-
- o A . 7 - - Pl Y S At h N - R s - . marnotrawstwa
i wykorzystanie zaplecza naukowo-badawczego. twcrzenia -nowoczesnej administracji, odpowia: systemem bodzeow: ,Dotychczas aparat ksigge- niz przed rokiem. Oznacza to m. in., -m:_c“;“‘;"“’i"‘ j;me,-mmta w . wyniku

przekraczania norm zuzycia i norm

przekroczyly progi pracowni naukowych, a réw- ' stwa ‘przyszloséi. Niedowlad administracii moZe  majatku w przedsiebiorstwie uspolecznionym. fg;!r!i!‘%l;wgf;asatg%é:'n‘:d qg;i:::mf"’;:: P stw, wadliwego magazymowania
niez zakladéw przemyslowych. Zastanawiaja si¢  przeciez hamowad nasz rozwdj zaréwno w zakre-  Obecnie musi on nie tylko pilnowaé tego majat- ficvtowych, Fakt. za% Ze tempo. = itn. na-

@ obnizenie i!nécih brakéw |
v wa cyjnyc .
p‘rs“pngra\::n g{)',spoda‘rki_ r'emonyow_gj
i zmniejszenie przestojéw awaryj-

nych, R . .,
@ usprawnienie organizacli D
i likwidacje przerostow ratrudnienia

pracy

cjalistycznego, a rewolucja naukowo-techniczna®.  tycznego. To stuszne ogélne zalozenie w dzisicj-  szczegélnego rodzaju, wlasciwa zasadom centra- IS, br. i;“,’if,?.?;’.‘,’.f ,f{;’?,',"},'}'zea- oraz nadmiernie rozhudowanej admi
“We wstepnej czedci artykulu autor odcina si¢ | szej praktyce musi-jednak byé poparte koncepecia i - . i 2 i siébiorstw transmortowyeh i budo-  nistracji, s " o e
: lizmu demokratycznego. Wykonanie zadar bedzie Nianven. orar niektorych prredsie- @ lepsze  wykorzystanie pn?laﬁa

pyeh maszyn i urzadzes,
@ szybhsze wdrazanie nowych tech-

. wy wynikéw ekonomiczn
przedsighiorstw, w pierw

centralnego, Wwykazujacych

zmierzaiacych do zasadniczei ponra-

_pie skoncentrowaé sie ma na przed-
"siebiorstwach przemyslowych planu
straty

ze Swiata
ALK TECH N

Super-Kret
Angielskie firmy wykonaty dla
Meksyku gigantyczna moaszyue do
draZenia tunell, Jest to samobiezna
wiertarka, draiaca tunele o $rednicy
6,19. m, Maszyna ta ma cigzar 240 ton
i gtéownym jej clementem jest szes-
cigramienne wiertto obracajace si¢ 2

diamentowymi rylcami, Urobek z czo-
lowej $ciany usypuje si¢ na deina
cze$é obudowy wiertla, skad wybiera-~
ny -jest- przez podajnik zgbatkowy,
Czesé surowca wykorzystywana jest
do wykonywania pierscieniowych ele-
mentow obudowy draZzonego tunelu.
Skruszona ziemia t skala poddawana
jest zageszezeniu, a ponadto zostaje
przemieszana z szybko wiazacym pre-
paratem chemicznym co poweduje
tworzenie plasto-mineralnego elemen-
tu jupinowego obudowy chodnika wy-
trzymalego na wplvwy mechanirzne
i .cheraiczne, W. gruncie nie nadaja-
cym sig do chemicznego wiazania i za-
geszczania, maszyna wykorzystuje go-
towe elementy obudowy, struncheto-
nowe jub okladziny stalowe, (Engi-
neering nr 536563 — wg PT nr 14/70).

Z pomocq wiatru

Konstruktorzy calego §wiata poszu-
- Kuja -tamich rozwinZun. technicznyvel,
. umozliwiajacych ogdsalanie wody mor-
skiej. .A, GicldyjeW, pracownik nau-

Iania energi¢ wijatru, Uzyskana przy
jego uZyciu woda jest czterokrotnie

salami [n-ze'z caty: rok. Wymaga ono
bowiem  odpowicdniej temperatury
t wilgatnogei powietrza. Gopiero gdy
wprowadzono nowonciesne  maszyny
i urzadzenia regulujace i utrzymujace
na jednakowym wpoziomie temperatu-
re i wilgntnosé otoczenia, salami pro-
dukuje sie¢ przez okragly rok. Taje-
maoica wybornege smakKu salami tkwi

Brykiety z maczki rybnej

Dobry sposhib brykietowania macz-

mor"” w Gdyni, kigrzy przez podgrza-
ng do temperatury 70—100 st, C macz-
K¢ rybna przepuszezaja pare wodng
i tak przygotowana mic<zanine pod-

przygotowanie brykictéw odznarzaja-
cveh si¢ duza trwaleseia oraz odpor-
noscia na pekanie i kruszenie. (NT
PAP)

Eiektroniczny doradca

sze egzemplarze rozpoczng prace W
przemysle juz w 1971 roku, (WiT-AR)

Urcbek na rok po jednym
odstrzale

ideclogii, pafistwach dobrobytu ezy spoleczei- ~ waniu temu prieszkadza w pewnej mierze gene-  piorstw przemyslowych, dla ktérych mozliwaéci staje problem walki .z deficytowoss nglj!ﬂii P'““(;‘q‘gﬁpu;aw‘;”’;{;g}‘;‘f‘g

stwach przemyslowych, w ktérych dochodzi de ralne nastawienie na prawidlowe rozwizzanie poprawy swych warunkéw materialnveh zostaly A Uﬂvalz‘:nﬁcl produkcey. gekimo:?cgz;:wm;

automatycznego zaniku kapitalizmu. jednej tylko funkeii aparatu. panstwowego: indy.  $cidle zwigzane z efektami ekonomicznymi, osig- ze usy::ix':al:fé\v:.mn e Se: mierre - @ eliminowanie  nieuzasadnjonego
.Zasadnicza cze$é¢ publikacji poswiecona jest do- ~ widualnego stosunku urzad — obvwatel. Tym-  garymi przez zaklad. - m. in. przez resort fi w ini= T ! -n_v&xlnm 'E“"’;!'a“li’dméﬁ k;’:‘;
o P i . . o P o : i " pres x ) R intywy  ni g . sie dotych- tro prawidlowosci

stosoyva'mu_ apaxat}x Pans{:wa soqahs‘tycznego d.o. czas%m chodzi nie tylk.o o t,o .J?k prsze a,umr Na koniec warto podkresli¢ jeden z wnioskdw ft"‘r:?“!z mncr.v:;:t‘\':l:a“ zr::;umi'::ﬁiem za edostawy kooperacyine,

zadan, jakie wynikajg z wkroczenia rewolucji ~ —- aby zapewnic prawidlowe przydzialy kwale-  autera. dotyezacy potrzeby prowadzenia . badar inniveh resortow, zjednoczen i .przed- @ prawidiowe egzekwowanie kar

naukowo-technicznej - We, ‘wszystkie dziedziny runkowe, lecz przede wszystkim o to. by istnia-  paykowych nad funkcjonowaniem aparatu admi- sigbiorstw., : """f““ym' dsicbiorstw, W ktérych

AN ' h - " , . edd . mi " . s 51 © - Jieia 1 3 i Sstatnini scyziami  ~ Dla  przedsicbiorstw, R e

zycia wspélczesnego. Na plan pierwszy wvsuwa la dostateczna ilo$¢ - mieszkan, PoniewaZz kaZdv  pjstracvinego. Odnosi sie to réwniez w calej pel- g-fni;":mi:re:svr;;;;z': I:Tze?j;;:,\f"z:;::i, wystepja tego typu zaniedbania

ustalone maja byé na br. specjalnie
zaostrzone zadania w zakresie po-
prawy wynikéw ekonomicznych pro-
dukeji. Banki natomiast maja 2ze
specjalng wnikliwoscia kontrolowat
postepy W poprawie gospodarnosci.
Od postepbéw tych ma byé uzalez-
niona wyplata’ premii juz w IT, HI
i IV kwartale br. R6wnocze$nie na-
stgpuje bowiem korekta zadan i wa-
runk6bw premiowych dla przedsie-
biorstw deficytowych. Kierownictwo
przedsigbiorstw deficytowych -otrzy-
mywaé przy tym ma tylko polowe
nateinej premii, a reszte dopiero po
zatwierdzeniu hilansu rocznego: o ile
wykaze on, %e zadania w zakresie

P P dn ] . B poprawy ,wynikéw ekonomicznych
odziemny wstrzas w jednej z ko- zostaly rzeczywiscie wykonane.
paln syberyjskich w poblizu Kiemie- Intensyfikacja walki z deficyto~

rowa o sile réwnej wybuchowi wul-
kanu przeszedl niezauwazony w oko-
licv. W ciagu kilku sckund odstrze-
lono tu ponad milion ton rudy, kté-
rej wydobycie trwaé bedzie prawie
prz rok, a w pobliskim osiedlu na-
wet nie zadrzaly szyby w. eknach.
Wybuch przygoetowywano przez kilka
micsiecy.  Ladunki wybuchaly w pew-
nej Koiejnoscl, w eodstepach tysigez-

Energetyka jgdrowa

W Kkoricu ubicgiego roku -na kull
ziemskiej pracowalo 479 reaktoréw ja-
drowycei. Z tej liczby 105 przypada
na reaktory energetvezne, produku-
jace w sumie okolo 20 milionéw, kilo-
watogodzn energii elektrycznej. Po-
zostale 374 reaktory pracuja dla ce-
10w naukowych, Eksperci przewiduja.
zv w roku 1875 energig beda produ-
kowaty juz 203 veaktorv o ogéine}
mocy okolo, 130 min kilowstéw, zag
liczba krajow dysponujacych elek:
trowniami awomowymi, zwiekszy sie
z 15 do 21. (WiT-AR)

Matematyka i krawiectwo

B. Sondak, pracownik Domu Cdzie-
zy Modelowej w Rydze, skonstruowal
przyrzad, Lkiory w ciggu kilku minut
pozwala przecigtnemu krojezemu
przygotowaé . ‘bardze  dobiy N
ubrania, nawet,.dia najbardziej -nigty=
powege klienta. Przyrzad ten, na pod-’

budowe ciala, pochylenie tulowia i in-

ne .parametry”, kiérych nie moZna

Stwierdzili oni, iZ watroba w niezna-
ny dotad sposobd iagodzi reakcj¢ od-
rzucania  przeszczep6w przez oOrga-
nizm. Po przeszczepienin ‘Sswini naj-
pierw watroby eod innej $wini, a po-
tem inonych narzadéw (pochodzgeyvch
od roinveh zwierzat) nje stwierdzono
objawow odrzucania. WiT AR)

cencyjna radzieckiego samochodu oso-
bowego ,,Moskwicz’. W odréznicniu
jednakze od oryginatu, bulgarski sa-
mochéd jest wyposazony w silnik
dieslowski konstrukcji sofijskich inzy-

.

Siedziba Naczelnego Komitetu Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego przy ul. Grz,\;bo\vskiej

cji na minute, dostarczajac nicomal

nich badaniach prowadzonych przez
Moskiewski Instytut Paliw. Dzicki te-

elektrycznym, wytwarzajacym tempe-
rature ponad 1000°C, badacze zamie-
nill Krople w czarna grudke popiolu

whbrew tradycji i wszelkim zasadom

miasto Poznaii.
© Pisanie o ludzkiej pracy w spo-

os6bka (..) Ale to byly pozory. U-

miala od.razu uchwycié w garsé wie-

welng i majacymi przytulne w pie-
legnacji jagnieta, Tak mysli réwniei
Anie!a M. Lubi swoje stado. Zna
kazda' owce". ,Ludzie znajacy zycie
nawet w wieku lat dwudziestu paru
nie spadaja z nieba.”

2e usprawiedliwia

nych ofwiadezyl,
za§ pro-

go obcigzenie dziedziczne,

na od 1863 roku, Pedzil tu pradziad,
dziad i ojciec.

® Skiep chemiczny na _Star¥m
Rynku w Bydgoszezy. Wchodzi pani,
zeby kupié kawalek plyty z unilanu.

nowego na stolowke dla pracowni-

i zagramicznych.” Dyrektor zapewnil
listownie miejscowa prase, ze Kie-

Wolborza Starego jeden z oskario-

nego zakladu reperacji samochod6w

czy ,Renault”.

ie, ze trzeba zaniechaé zaspokajania

pewnych potrzeb, choéby nlewielkie- -

forma moteli. Zaspokojenie tychie

notrzeb moina uzyskaé w inny spo-

s6b np. budujac osobno stacje. ob-

stugi i benzynowe, ktére sa zyskows :

ne i popierajic réine formy
watnyeh |

X I pry-
ajencyjnych domow za-

albo - mierzaca = ziemie, gospodarze:

woscia w produkcji nie meze sig
jednak ograniczaé wviacznie do eli-
minowania niegospodarnofci. w pracy
samych. przedsicbiorstw. Odrebnym
ragadnieniem, do realizacji w .ra-
mach zjednoczen, jest przesuwanie
produkeji pomiedzy  prredsiebior~
stwami, w nrzypadkach gdy nie ma=-
ja one mozliwosci zapewnienia ren-
townosci tej porodukcji, a w szcze-

predkoscia 5 obr/min. Wiertlo to, wy- nveh sekundy, w ten sposdb, ze fale gbinie uz?sadnio_nych przypadkac}!

konane w ksztalcic gwiazdy, ma na sejsmiczne wzajemmnie sie nakladaly epracowanie  wnioskéw w sprawie

swoich ramionach pazury zakonczone . j tlumily. (NT PAP) R kovekiy cen. . R
Fakt, ie oméwione zadania adre-~

snwane sa przez rzad do. nrzedsie-
hiorstw przemystowych planu cen-
tralnego wnie oznacza, %e na innvch
.odcinkach gosnodarki  walka z de-
ficvtowosicia jest problemem mncei
jstotnvm. Nie ulega watnliwosci, Ze
i wszystkie inne przedsiebhiorstwa
powinnv pediaé ohecnie intensywne
prace nad ponrawa wynikéw gosno-
darowania, nie czekaiac na specjal-
ne deryzie Rzadu. (Sh)

PRZEWOZY LADUNKOW
W | KWARTALE 1970 R.

Wz obliczefi Gléwnego Urzedu Siae
tystycznego — uspolecznione przed-
sigbiorstwa transportowe. przewiozly
w I kwartale 1970 r. lacznie 166 mil
ton tadunkoéw, ti. o 30,3 tys. ton wie:
cej mniz. w_analogicznym okresie u-
bieglego roku. N X

Polskie Koleje Parnstwowe normal-
notorowe przewiozly 83,5 min ton: la-.-
dunko i .. 31 proc. mniej niz
w .analogicznym-~ okresie-‘ub, roku. -

- W o tr.anspon:ie --‘~samochodowym

kowy Instytutu Pustyni Akademii . A pr twa i tran-,
.Nauk Turkmenii, zbudowal proste SiaWie ebliczen matematycznych, w sportu przewiozly lacznie 72,5 min ton

I stniace . ciygu dwéch, trzech minut oKresia ladunkéw, tj. o 4,4. proc.’ wiecej hi2
urzadzenie, wykorzystujjee do odsa

W analogicznym oKresie ub. ,roku.:
Przewozy ladunkéw w Zegludze
morskiej wyniosly w I kwartale br,

= 3 v Oy ustali¢ przy pobieraniu miary centy- . A
:3;?? dnu‘zyc(::::sz':sr ”:S:gmgfm("w?;.ob?_ meirem. Zasiosewanie przyrzadu Son- 3"’2 mln' ton, ti. o 2,4 "i""';' “’"’;‘e-‘
Al daka pozwoli na szycie doskonale fe- niz w tym samym czasie W roku

zace} odzieiy na wszystkie rodzaje fi- ubfeglym, . Fra-
gury (NT PAP) Przeds stwo acli Ruro-.
100 lat salami .clagu Naftowego ,Przyjazn” w.okre-
Tai i trob sie stynzlexi—mauec 1970 X nr:eu:\;\-
" 3

Wegierskie salami,  cieszace §ie ajemnice watroby ?33;’0?ap'}uﬁﬁ?ﬁwgﬂgmﬁycﬂ'. “tj. :
uznauniem  wszystlich konsumentow Pewnego pigknego dnia wyciag 2 15.5. proc. ‘wiecej niz w analogicznym
;vedlm 1:03 lcls“__vxeu?"::c‘gm}‘z!l% T:l"-’- watreby rozwiaze wszystkie problemy okresie ub. roku. (zw)

awnoe -lewnie ziny”. Bardza transplantacji organéw — ofwiadezyl
dtugo nie mozna byle produkowaé uczeni z Uniwersytetu Cambridge. OGRANICZENE

BANKOWEJ KOREKTY
FUNDUSZU PLAC

Dane za I kwartat br. wskazufa,
2e szybszy od planowabego Wzr_og‘tj
produkcii przemystowej przynibst’ W
wielu przvpadkach nie tyle poprasve-
zaopatrzenia - gospodarki, :co przy-

m, in, w odpowiednim okresie doj- H . spieszenie wzrostu zapasw. Réwnor.
r7f=\\'§mia: frwa on przewaznie pareg MOS’(W!CZ Dlese' r,:e.&nie na innych I::dtinkath go- |
miesicey, (WiT — AR) W Bulgarii rozpoczeto produkcje li- spodarki nastapilo ‘poglébienie bra-

k6w zaopatrzenia. Oznacza to Rtin.,
7e niektére przedsighiorstwa rozwi-
jaia produkcie, nma ktéra gnspodar-
ka nasza nie zglasza aktualnie za-
potrzchowania i w ten speséh absor--

ki rybnej opracowali wynalazey 7 o - s " A S h
pmagicb'}nrs("’m pn;:.wm;, D;m?koA nieréw. (WiT-AR) Foto Miroslaw Stankiewicz ‘buja one dodatkowo materiaty i su-
morskieh i Uslug Rybackich ,Dal- ’ N e, tOTih, e pnsmd;:{::‘:é!c:

nadmiarze. W _tej svtuacii
ne okazalo si¢ zobowiazanie przez -
rzad kierownikéw resortébw i prezye
diébw rad narodowych do rozszerze-
nia ustalonych w 1 kw., bp. wyka-

daja sprasowaniu od  cisnieniem te PGR-owskich spraw”. ,Zajmuje 1 go grona ludzi (polscy posiadacze H "

15.,’1300 ;,p(mus;(.r. pa,f wodna, glcmc sig owcami. Osobiscie wydaje mi sig kurator przejawia brak szacunku dia aut 1 cudzozietncy) tyiko dlatego, Ze . :‘6;;‘ g:ze:;iﬂ:g;ls(mih ‘:u kl'l'clrs);(ch :

sie 7 eczasteczkami bialka i tluszezu (t. j. autorowi tekstu) mite zajmo- historycznych tradycji gospodarczych . sposob, w jaki usilowano je zaspo- kn;ég rodukeii oraz ybr;;k “;:érJia..

zawartymi w maczce, pozwala  na wanie sie sympatycznymi stworze- Woilburza. Jego blrflbrownla ‘— rzekl koié okaza{ sig ekunnmzc_zmg niera- lb\;' _P n'ece; w i‘ t : i
t : niami, zaopatrujacymi przemys! w oskarzony — jest nieprzerwanie czyn- cjonalny. Nie jest ‘obligujaca akurat i owe iest roltzerzanie

pradukcji. W Slad «2a tvm ma ccry-
wiscie nastaplt: zawieszenis korekty
bankowei furduszu. plac.
Réwnoczesnie v przyvpadkach nie-
ionego przekr ia fundu-
szu plac osohy odpowiedziaine za

L Tekst p. H, S. w caloéct pelecamy — Prosze soble odpilowaé, ile pani jezdnych, hotelikow, pensjonatow i gospadarke na tym odcinku: m-

. Poznanskie Miejskie Przedsie= ” . % . gospod na tranzytowych i tury- byvé pozhawiane do 100 prec. regu-
Nowojorskie Bluro Badan Praw- bi:rstwo Oczyszczani; o Cwielt p“g_ “(‘;fv‘ge,, warszawskiego  kabaretu Ch“v , stycznych trasach. A “swola drog; laminowej wremii. nczyw';icie o ile
nych, obslugijgce adwokatéw, postu- sii nie zabiera $mieci, zima tluma- ". Stowo Polskie® cvtuje dosyé :;rle um 3“‘- —— metem. rzecza = interesujaca. byloby. zbada te potracenia - premii nie sa wyiuze
gi“jlc(aﬂ\‘;!:?:rsazy::[)iiiflr:“;‘!;ngl [::::1:,; czac si¢ cigzka zima, w innych po- - 1391 th oy sin““ Y Pl\-t?v l;mlsufilal;m’ e zjeste o .pro- f}icfxﬁ?cyﬁmt W Polsce motele sa. o\;l kwoty przekroczenia funduszu

i 0 rach roku objasniajac, ze nie ma lu- . i ie- : d ak ve? . plac. .

siaw, wrokow, oraeestn stowyen | o s ey Mot NP0 punk  BoUncEe | Winclawskiefo, prisdie  duki dla panienc. . @ % wel rompowszechsiony fest Nieratetnie o tven ogranicres
decyzji .ilp. Maszyna przeszukuje swo tualnie wystawia rachunki za wywie- nej: .Co  prawda nie zdotaliémy @ Nasza uwage zwrécilo ostatpio ‘zwvczai, %e kiedy przyjezdza ekipa - bhankowei Korekty fundufzu piac
ja. pamieé w tempie 120000 informa- zienie niewywozonych smieci. Nagle, przerobié i i % ie nowo otwartego, Prywats’ clektryfikacyjna, albo melioracyina, -, wydajé sie, Ze nadal rozwaienia wy-

maga celowo§¢ ponownego przesu-

swiadezacymi ustugi, a ich klientela.
S3 to za§ pozostalosci wyrainie feu-

lektryfikowana.

patychmiast poszukiwanej dokumen- qutuazji Prezydium DRN Poznan- kow, ale ogélne wyniki sa pomysl- w Warszawie, ktorego wladciciel ob- ‘obowiazani 'sg "je] czlonkéw bezplat- niecia czeici przedsichiorstw obig-
tacjl. (Wit-AR) :(",‘m“ odméwilo ""P.hce',“a‘é“:h;""' ne, gdyi udalo nam si¢ przerobi¢ wieszezal, Ze specjalizuje sie w re- nle: karmi¢ i udzielaé = darmowego tych bankowa automatyczna koreke
. . oA oswiadczaiac, Ze placié heos e 100 min ztotych.” montowaniu .1 regulowaniu fabrycz- )] Ty ezl ie ta. funduszu plac na system Korek-
Woda ]O!(O pahwo Yiko za w}r"\vogeme Smicct r‘xlapl:a dg . nie nowvch samochodéw ,Fiat Pol- takich ekip otrzymuja diety i dodatek ty dokonvwanei przez =ziednoczenia
Wyloionyh: ‘Sprawa pIelriie 43 @ w emcsectiskiel sestaurach JKas. Dl Pateiienams, se ogloszenls .z rounke = tousins, zas roinicy B w smarcin’o taiverme “apnrriepn:

. ;]:’iaad);‘ qiﬁ;ek'ﬂ\r:;lazu‘icll;g’?‘g j;vkzgog:- zbuprza‘t’anli(elzl émietzil t:rfgsstae ::i;?vn! 'ﬁ?.damo?g?ﬁ/ o\v;‘geln?sio::‘yn;ezugﬁs ":;f:;: ;?nsfia\v“;vmscllc‘n;nkd:gw:sr F:Il;:iﬁmsna)rho-a \gllzlcﬁpragg.z e‘(z)lgyc‘{;‘:ie‘ “bs}vﬁ?:i':‘;&ené: B dysnozycii l?er::r!‘(\i";y"‘f::l’:sedusz‘:xu pi‘:"". ¥
" Wil 2y W > ba- Oburzenia, ktore uzupeini li - rat: ,0 obowiazku ednakowego chodéw Osobowych na Zeraniu . — silniejsze od normalnych w Dotyc we doSwiad ja wvka~
liwo. Osiagnigto to po dziesigciolet- déw, dia jakich S$mieci zalewaja traktowania konsumentéw Kkrajowyeh .Volkswagen”, pGeneral Motors”, picniieznych  miedzy  fachowcami - zaly bowiem, Ze fen Svstem Korekts

funduszu nlac, choé dia zjednoczesn
jest bardziei klonotliwy, to jednak

mu zaklady energetyczne uzyskaja s6b liryczny zawsze daje znakomite rownictwo dolozv réwnie? innych ® Sadzimy, e nonsensem 63 in-. - dalne, ‘We wsi, -Brzydowo . (Olsztyn- daje znacznie wyraznieisza ponrawia
wicie taniego paliwa, Zaklady wzbo- efekty, Z przejgclem przeczytalismy staraf ,aby Kkelnerzy nie Stosowali westycje o przeznaczeniu komercjal- skie) chlopi podniesli bunt |. odma- ‘relacii pomiedzv tempem Wzrosthi
gacania wegla beda pracowaé W w ,,Gazecle Zielonogérskiej” nr 84: réznic w obstudze konsu:’nnmdw kra- nym, ktére sg - ewidentnle nieopla- ‘wiali darmowych § adczen’ na rzecz - produkcii a  tempem - wtr'onu‘pvac
zamknjetym cyklu. Umieszczajac Kro- sylwetke zootechnika  Anieli M. 2 Jowych 1 zagranicznych. X calne. Tak stalo sle z wybudowany- ‘ekipy- clektryfikacyjnej, Zaskakujace, i.pozwala. na_ Iensze uwzglednienie
ple mieszaniny wody i wegla w plecu PGR Maczkéw, ,,Urocza filigranowa ® Na procesie bimbrownik8w 2z mi motelami, Nie uwazamy wszak- ze mimo to wie§ zostala przecie ze- potrzeb gospodarki w

dysponowani
funduszem plac. (Sb) Y jl(? owams

i uzyskall temperature o wiele wig-
ksza od poczatkowej. Eksperymenty

—

laboratoryjne przen
do zakladéw przemystowych Magni-
togorska i Lugaiska, gdzie zdaly one
w pelni egzamin. (NT PAP)
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Druk: Prasowe zaklad& Graficzne RSW wPrasa” Marszatkowska /5,

sle zainstalowanie na Wegrzech okolo
600 Komputeréw, co bedzie kosztowa-
lo- 10 mid foriatéw. Produkowana
w - we¢gierskich  zakladach maszyna «
»EMG-830" jest maszyna drugiej ge-
neracjl o érednicj wydajnoscel, ale
podstawa dalszego rozwoju jest za-
kupiona francuska licencja matego
" komputera trzeciej generacjik Plerw-

Zam, 2208, K-€7




