WLODZIMIERZ WISNIEWSKI

ASADNICZYM Zrddlem in-
tensywnego rozwoju gospo-
.darczego jest istotna popra-
- wa wykorzystania podsta-
" wowych czynnikéw wzrostu
produkcji. ;- Oznacza to, ze
wspbtzaleznosci miedzy © wzrostem
produkeji i majatku trwalego, wy-
dajnosci pracyaei.jej technicznego
uzbrojenia wyrazajace sie w
oslatecznym  rachunku  wzrostemn
produktywnodei majatku trwalego
Swiadcza o stopniu dostosowania
koncepcji oraz konstrukeji plandow
jednostek gospodarczych do przyjg-
tej strategii rozwoju. Z tego tez
wzgledu
wienie pewnych: tendencji. ktore
ujawnily sie w toku dotychczaso-
wych prac nad planem.

Rozwazama nasze oparte s3 na
danych wrnikajacych z projektow
planow szesciu zjednoczen przemy-
stu drzewnego i papierniczego z
uwzglednieniem nastepujacvch za-
strzezen:

— wybér zjednoczerh ma charak-
ter przypadkowy i sluzy nam wy-
lgcznie jako przyvkiad wyrazenia
pewnych ogdélnych tendencji bez
odnoszenia go jako bezposredniej
krytyki okreslonej galezi przemyslu,

— przytoczone dane. nie maja
ostatecznego charakteru i w toku
dalszych prac nad planem moga
one podlegag odpowiednim korek-
tom. :

Opracowanie Komisji Planowania
Zz sierpnia ub. roku na temat po-
dziatu zadan i $rodkéw dla zjedno-
czern wskazywalo na niekorzystne
ksztaltowanie sie proporcii w za-
kresie produktywnosei maijgtku
trwalego, wydajnosei i technicznego
uzbrojenia pracy W _przyto rch
W naszym przykiadiie " zjed
niach. Nie bvi to ¢o prawda odosab-
niony przypadek. jednakze ze wstep-
nej oceny wynikalo, ze relacje mie-
dzy majatkiem — produkcjag — pra-
ca wskazuja na bardziej znaczne
odchylenia od podobnej sytuacji w
innych jednostkach, Wyrazem tych
niekorzystnych proporcii byly na-
stepujace zjawiska w skali calego
resortu:f)
techniczne vuzbrojenie pracy
wzrastalo znacznie szybciej od wy-
dajnosci pracv zyvwej,

— wzrost produkcyjnego majatku
trwalego przewyzszal znacznie
wzrost produkeji- czystei bruttn,
jako  konsekwencja dwbch
pierwszych objawéw  produktyw.
nos¢ majatku trwalego ulegala po-
Wwaznemu pogorszeniu w  stosunku
do poziomu roku 1870,

Wspélzaleznosé  wskaznikéw w
przekroju poszczegdlnych  zjedno-
czen wskazywala na jeszcze glebsze
dysproporcje W  poréwnaniu ze

$rednimi wskaznikami resortu.
Szczegdlnie uwidocznilo sie to w
zjednoczeniach przemysiu tartacz-

i przemyslu przetworéw pa-
przv wvsokim. ho
wzroscie technicz-

nego
pierowvch. gdzie
przyv ponad 30%

resort przvimulemy
wylacznie ziednocze-

Y Pod noieciem
w tvm orzvpadku
nia przemysiu,

ATERIAEL, do ktérego

przyzwyczailismy sie w

Polsce to powszechnie cd

lat stosowany, posiadaja-

cy tradycje technologi-

czne — beton na bazie
cementu, kruszyw naturalnych i
sztucznych. Mozna by nawet bez
przesady stwierdzi¢, Ze stworzylis-
my narodowy pr7emysl betondow.
W pogoni za produkcja tysnecy m?
prefabrykatéw betonowych i za mi-
liardami zlotych na inwestycje w
przemy$le betoniarskim, zatracili-
§my krytyczne spojrzenie na calo-
ksztalt dzialalnosci w  produkceji
elementéow budowlanych i nie do-
strzegamy, . z2¢ np. nasz sasiad
ZSRR rozwija produkcje tychie sa-
mych prefabrykatow bez uzycia ce-
mentu i kruszywa; na bazie pow-
szechnie wystepujgeych piaskow i
wapna. Sg to autoklawizowane ele-
menty z ciezkiego zbrojonego sili-
katu formowanego, zwahego W
ZSRR ciezkim betonem silikato-
wym.

Rozwazanie mozliwoéci wprowa-
dzenia do produkeji w szerokim za-
kresie elementéw wielkowymiaro-
wych, wielkoptytowych, stropowych,
konstrukeyjnych na bhazie-piasku i
wapna moze spowodowaé rewizje
dotychezasowych zamierzed kierun-
kowych w zakresie produkcji- ce-
mentu, kruszyw naturalnych 'i na
ich bazie prefabrykatow betono-
wych. Produkcie takg mozna pedjac
w bhardzo kratkim  okresie ; budu-
jac przy istniejacych wyt\\érmach

wydaje sie celowe omo- .

nego uzbrojenia,” wydajnoséé - pracy

spadia w granicach 10—13% W sto-

sunku do poziomu roku ‘1970, W
efekeie spadek produktywnosei ma-
jatku trwatego byl réwnorzedny do
wzrostu technicznego uzbrojenia. Z
szesciu branych pod uwage zjedno-
czen tylko dwa (meblarskie i celu-
lozowo-papiernicze) wykazywaly
poprawe relacji . majatek .~ pro-
dukeja — praca, aczkolwiek stopien
tej poprawy byl niski { Swiadezyl
o malej intensyfikacji rozwoju.
Podjete w tej sytuacji prace nad
analiza ujawnionych zjawisk dopro-
wadzily do pewnych zmidn w*kon-
strukeji i komcepeji - planu, co
umozliwilo . ‘poprawe oméwionych
wspolzaleznosei. Poprawa ta nie da-

wala jednak pozadanych efektow
albowiem:
— w czterech zjednoézeniach

wzrost technicznego uzbrojenia w
dalszym c¢iggu mial silniejsze ten~
dencje od wzrostu wydajnosci pra-
¢y, przy czym w jednym przypad-
ku poziom wydajnoéei pracy plano-
wany na rok 1975 byl ‘'nizszy od po-
ziomu roku 1970.

— w trzech przvpadkach dyna-
mika wzrostu majatku trwalego
przewyzszala dynamike  wzrostu
produkeji czystej brutto, z czego w
dwoch przypadkach 10,8 pkt. i 24,8
pkt.

— w dwdch przypadkach produk-
f\\\nosc majatku tr\walego w roku
1975 wykazywala rowniez tendencje
‘spadkowg do poziomu roku 1970,
w jednym przyvpadku r6wng pozio-

mowj tego roku.
Mimo pewnych — jak okreslili§-
my — syvmptomoéw poprawy nale-

zalo jednak uznaé, ze relacje po-
migdzy czynnikami .wzresty pro-
dukeji” ‘nie' spelniaja- “m'\ugow“ ‘o
do optymalne] efektywnosei ich wy-
korzystania. Poza W)mxemonymx
wyzej - nieprawidlowymi zjawiskami
nalezato mie¢ na uwadze minimal-
na rozpietosé miedzv poszczegolny-
mi wskaznikami. Trudno bowiem
przyjaé jako wyraz intensyfikacji
procesow wytwoérezych rdznice mie-
dzy wydajnoscia pracy, a technicz-
nym jej uzbrojeniem w wysokosci
3.2 pkt. w calym piecioleciu —
érednio dla calego przemysiu resor-
tu — jak tez analogicznie 8.9 pkt
réznicy miedzy wzrostem produkeji
czvstej a dynamika majatku trwa-
tego — majac jednoczes$nie na uwa-
dze — ze produktrywnoesé majgtku
trwalego wzrosla o 6.4 w sto-
sunku dn voziomu roku 1970 mimo
ze majatek produkcyjny wzrasta o
blisko 400

Wersja opracowana jako trzeci
etap niawiele w zasadzie rézni sie
od poprzedniej. Wyraza sie ona
gléwnie przesunieciami czynnikéw
migdzy poszczegdlnymi zjednocze-
niami, minimalnym wzrostem pro-
dukcji  czystej brutto. - spadkiem
wzrostu zatrudnienia o 3,1 pkt. oraz
wzrostem wydajnosci o 5.2 pkt. w
stosunku do wersji poprzedniej. W
efekcie  produktywno$é¢ majatku
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cegly silikatowej (wapienno-pia-
skowej) i silikatu komorkowego
oddzialy produkujgce elementy =

silikatu formowanego. Trudno dzi$
po wielu latach rozwazaé, czym by-
la podyktowana decyzja likwidacji

‘w 1864 r. Zjednoczenia Przemyslu

Silikatowego. Patrzac jednak! na
postep w zakresié wykerzystania
tworzywa wapienno-piaskowego w
ZSRR, osiagnie¢ w tej dziedzinie i
planéw kierunkowych . oraz widzac
zastdj w badaniach krajowych. —
nalezy uzna¢, iz podjeta wodwczas
decyzja byla btedna.

Nie tak dawno na naradzie, dy-
reklorow  przedsigbiorstw  produ-
keii  elementéw | budowlanych w
Krynicy Dyrektor Naczelny Zjedno-
czenia Przemysiu Betonéow wyglo-

. sit referat. Po weczytaniu
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Zah . Jest lozeni ie §ci 1 gdy postep ten ma
‘npéei miediy wzrostem produkefi byé trescia najwainiejszvch — qhok

rzenie na calokszialt, dzialalnoécl W
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in temy

' ‘bez uiycia-cementu i Xruszywa, na
. bazie piaskéw i  wapna,

czasowy system zarzadzania,
dokonuje gruntownej analizy przy-
czyn slaboSci gastronomij oraz 1:0-

gospodarki, m.
stem  bodicow.

Autor

in. przez nowy Sy-

goSpodarcze

NR 20 (574)

- OLITYKA gnspodarcza ocze-
kuje od techniki — w naj-
szerszym znaczeniu tego po-
jecia materialnych pod-
staw postepu, ktdrego sym-
bolem i wyznacznikiem jest
przyspieszony  wzrost spolecznej
wydajnodei pracy. prowadzacy w
ostatecanym rezultacie do awieksze-
go tempa przyrostu dochodu naro-
dowego. Jest to teza stara jak
$wiat, wszakze jej ustawiczne przyv-
pominanie nie jest zbedne, Na tym
tle bowiem wystepuje wiele niepo-
rozumien, podwazajacych sens nie-
ktérych techniczno-gnspodarczych
przedsiewszieé przesziveh i aktual-
nvch. Tolerowanie ich byloby og-
romng szkodg dla przysziego roz-
woju spoleczno-gospodarczegn.
UsSwiadomienie sobie w pelni roli
i warunkéw spolecznej uzyvtecznosci
postepu. techniczno-organizacyine-
go ‘jest szczegdlnie pozadane obec-
nie, gdy gospodarka nasza dokonu-
je zwrotu w kierunku intensyfika-
cii, \nowoczesnoéei i gdy postep ten
ma byé treSciy najwazniejszych
(obok eksportu) zadan odcinkowych
w nowym systemie bodZcéw,
Uwagi te adresowame s3 przede
wszystkim do administracji gaspa-
-darczej, -ktérej czesé .dziala czesto
w sposab,” jakby {echnika byla do-
brem samym w sobie, jakby inzy-
niera i plam;h

krytes 0szioW, .,
nadmiernych, PoONos
ich dzialalnosci przez spoteczeti-

stwo, Na IV Plenum KC :PZPR
z najwiekszvm naciskiem podkres-
lano. ze mnie mozemy akceptowaé
nowoczesnosci za wszelkg cene. po-
niewaz w kazdym przvpadku jest to
u nas wlasnie cena spoleczna.

*

Najbardziej szkodliwvm 1 weig2
niestety ponawianym bledem, jest
niedostateczne badz powierzchowne
uwzglednianie w kwestiach techni-
ki praw rachunku ekonomicznego.
Ci, ktérzv podejmuig i realizuja
rozmaite nieprzemvslane przedsie-
wziecia konstrukcyjne i technaolo-
giczne sadza. Ze wystarczajgeym
alibi dla ego rodzaju — powiedz-
my otwarcie — naduzyé wobec do-
brej woli i zaufania spolecznegn
jest odwolanie sie do tzw, poczu-
cia realizmu. Powiadajg: przeciez
technika musi kosztowaé. a im bar-
dz‘ej nowoczesna, tvm wiecej knsz-

tuje! Jeszcze wiecej natomiast
kosztuje, w sensie spoleczno-ekn-
nomieznvm, zaniedbanie nowej

technikil...

Twierdzeniom %ym niczego z po-
zoru zarzuci¢ nie mozna, z wyijat-
kiem braku punktu cdniesienia.

nie obowigzywaty

Nikt rozeadny mie zakwestionuje
rosnacych Kkosztéw nowoczesnoscl,
wszyscy takze sg $wiadomj fatal-
nych skutkéw zacofania technicz-
nego. Spoleczenistwo ma jednak
prawo pytaé¢ | pyta: jakie rezulta-
ty uzyska dzieki takim nakladom?
Ekonomia, ktéra jest nauka spo-
leczng, wysuwa  tu nadrzedny pro-
blem  oplacalnosci, oplacalno$ei
ocenianej zawsze z punktu widze-
nia spolecznego. Wzajemna relacja

TECHNI

gpolecznic 'korzystne. Ekonomia jest
powolana do ich analizowania, po-

ré4wnywania, sprawdzania- i stad
dopiero moga plynaé wiarygodne
przestanki wyboru dla decyzji Toz-
wojowych w skali przedsigbior-
stwa, branzy, resortu i dla ogdlnej
polityki. gospodarcze;.

Jezeli dotychczasowa praktyka w.
tej dziedzinie jest od lat przedmio-
tem tak ostrej krytyki (czego prze=~
jawem bylo m.in. wlasnie IV Ple-

WLADYStAW DUDZINSKI

nakladéw i efektéw, ezyli prawi-
dlowy rachunek ekonomiczny, roz-
strzyga o wartosci postepu -tech-
niczno - organizacyjnego W na-
szym kraju dzi$ i w przyszlosci.
Technika bowiem nie jest, bo nie
moze byé, wyodrebnionym, autono-
micznym obszarem cywilizacji, rza-
dzgcvm sie wylacznie wewnetrzny-
mi prawidtami. Bylby to technolo-
giczny, lub inaczej — technokra-
tvczny punkt widzenia, abstrahujg-
cy od kwestii spolecznych uwarun-
~kowan i celow, Technika jest glow-
na, diZwign.a spoleczno-ekonomicz-
nego Tozwoju. jest Kkategoria- spo-
leczng, bo spoleczenistwo ponosi na-
ktadvy i oczekuje

zawiera rézne mozliwosei postepu,

ktore mogg by¢ mniej lub bardziej -

ETO
czy silikat for

TADEUSZ KOZAKIEWICZ

sie w
tres¢ referatu mozna dostat zawro-
tu glowy. Cytuje: ,Okreslony w
planie . perspektywicznym rozwaj
przemystu betonow wymaga zaan-
gazowania $rodkoéw inwestycyjnych
w nastepujgcych rozmiarach: 1966«
1970 ok. 6 mid =z, 1971-1975 ok.
13 mld zl; 1976-1980 ok. 16 mld zi;
1981-1985 ok. 21 mld zi".

Nie znam aktualnego progiramu
w zakresie rozwoju produkcji kru-
szyw, .lecz musi on by¢ niemniej
imponujacy, majgc na wzgledzie,
ze wysiepuje u nas powszechny
brak kruszyw naturalnych, a sg re-
jony kraju, w ktorych w ogéle ich
nie ma i trzeba je dowozié¢ ze zna-
cznych odlegloéci. Program przewo-
26w kolejowych tej masy towaro-

wej jest na pewno mniemniej - za-
wrotny.
E 3

Sprébujmy zastanowié sie -nad
zagadnieniem bazy surowcowej- dla
produkeji autoklawizowanego sili-
katu formowanego.- Zaréwno - su-
rowcéw do produkeji wapna, jak i
piaskdow mamy pod dostatkiem, z
tym, ze dla jednorodnej produkeji
wybierane sg .zloza o najbardziej
dogodnej lokallzacji, pod wzgledein
polozenia w stosunku do osrodkéw
miejskich, linii kolejowych, ener-
getycznych itp., i chociaz piaskéw
w kraju mamy bardzo duzo, to juz
7102z o dogodnej lokalizacji mniej.
W ten sposébh marnuje sie material,
ktéry w kombinatach silikatowych

ich rezultatow; -

num KC PZPR), to diatego gléw-.

nie, : ze mnajezescie] - pomuano tu

* owo podstawbowe ogniwo - ‘ekono-

mi¢ i rachimnek ekorormczny._ -Z
braku miarodajnych : materialow
analitycznych: polityka” gosnoda:—-
" cza. czesto musiala obejs¢ sig bez
tej istotnej przekladni jezyka tech-
niki ma potrzeby spoleczne, siega-
jac wprost do niezweryfikowanych,
badZ - ocenianych. po\uerzchowme,
mtulcnme ,surowyc‘n propozycji
technicznych = i mwe#t}c”no-roz—
wojowych, Jest- to gléwne Zrédlo
,.mehrafxonych” . ekonomicznie. (a
wiec' i spolecznie) rozwigzan kon-
strukeyinych i -technologicznych,
korzystnych byé moze dla. doraZ-
nych intereséw premiowych “przed-
sigbiorstw i zjednoczen, -ale .nie

moglby byé kompleksowo wykorzy-
stany do produkcji tak silikatu ko-,
morkowegbd, zbrojonego-autoklawizo-
wanego silikatu formowanego, jak
i cegly sxhkatov-e_\ oraz elementow

" o lacznej konstrukeji (silikat for-

mowany- spelniajgcy. role szkieletu
w konstrukcji z silikatem komor-
kowym jako elémenten'wypelnia-
jacym).

Jest to Jeszcze jeden argument za
zrewidowaniem programu I‘OZWOJU
i inwestowania w przemyst beto-
noéw na bazie cementu i kruszyw
naturalnych. Nalezy zastanowié sie,
czy staé nas na wykorzystywanie u-
dokumentowanych z!6z piaskow ‘o
dogodnej lokalizacji do budowy za--
kladow . i produikcji - tylko silikatu
i cegly silikatowej. W. 1965 r. byly

©tvki

CENA 2 ZL
illlllllllllllllllIIIIIHIIIIIIIIIIIllllllllllll

ROK XXV

!IlllIIIIIIIIIIIIlIIillIilllliluil_lllllllllllll

sprzyiajacych przyrostowi dochodu
narodowego, Przyklad z motocyk-
lem ,Gazela” jest tu juz klasyczny,
a podobnych mozna przeciez przy-
toczyé wiele z kazdej niemal dzie-
dziny. Lekcewazenie rachunku eko-
nomicznego prowadzi teZz czgsto do
niepelnego wykorzystania urzadzer
technicznych, ktére pochlonely w
swoim czasie ogromne naklady
$rodkéw i pracy. Zdumiewajaca
obojetno$é u wytrawnych skadinad
dzialaczy gospndarczych wobec tak
istotnej relacji jak: naklady
efekty, sprawia, ze wiele nowych
zakladow przemyslowych wykazuje
gorsze wyniki ekonomiczne niz o
padobnym profilu. wielkosei itp.

- zaklady stare. Przy tym nie ustaig

wolania o nowe maszyny i urza-
dzenia (nauepxe] z importu), pod-
czas gdy ' tysigee juz zainstalowse
nych préznuje lub  pracuje -na
éwieréobrotach, Niewielu za$ dyrek-
tor6w trapi niedostateczna produk-
tywnodé Srodkéw trwatyeh, dia kté-
rej w kazdej chwili sq zdolni przy-
toczyé mnéstwo  obiektywnych”
usprawiedliwied. Oto Zrodls nad
miernych kosztéw produkeji i nie-
. dostatecznej efektywnosci obroiéw
zagranicznych. zbyt wysokiéj ma-
jgtkochlonnogel przyrostu dochodu
harodowegn i innych plag.~ tego
- anachronicznego stylu "gospodaro-
wania,

Kdlefn if .
nych wiadz EOSDOdm"?VCh po V
Zjezdzie PZPR: klada’ tame wielu

- dowolnym interpretacjom -i niepo-
srozumieniom. Mam tu na mysli
m.in. zasady oceny i klasyfikacji
projektéw inwestyeyinych, mnowy
system  finansowania  inwestyeii
oraz rozwoju nauki i techniki, ‘sy-
“stem planowania (od ‘dolu do gdry)
{ wreszcie mowy. system ‘bhodZcow
zainteresowania materizlnego. |

Intencia tveh decvzji jest podda<

* nie dzialalnosci ludzkiej obiektyw-
nym prawom spoleczno-ekonemicze
" nym, lecz wiadomo przeciez. - ze
prawa te realizujg sie W drodze
subiektvwnych poczynan jedpnstek
j grup spolecznych. Jest to szcze-
gélnie wazne w naszvm - ustroju,
-gdzie zwigzki np. miedzy moduk-
cja 1 konsumocia. ekonomia i.pnti-
-tvka, technika i efektﬂvnosc‘a PO«
leczng — s3 Scisle i bezpoédrednie,
“Diatego wlasnie wszystkie decyzija
*{ zarzadzenia., ktdre -6gdlnie mozna
by nazwaé kierunkowskazami puli-
intensvfikacyinej. wyznaczaj3
“doninsla role nie tylko komvetencil
i odpowiedzialnosci fachowcéw. 1
administratoréw, ale i — v vhwnej
‘mierze — dzialaniu spolecznemu. -

DOKOKCZENIE NA STR. 2 .

podejmowane  préhy;
-wielkowymiarowych

przez Mazowieckie Zaklady Wa-
pienno-Piaskowe w - Legionowie,
lecz nie zainteresowano sig¢ nimi
'szerzej i w zasadzie zakohiczone zo-

produkeijt
elementow

+ staly na szczeblu pxzeds:cbxcvrstwa

Nie doczekala sie glebsze] analizy
efeltywnosé tej produkeji na skal
przemyslews, jak lez nie rozwazor

skutk6w ehonomicznych zastapienia
znacznej czesci produkcji z beétonu
np. wielkiej plyty.seiennej, elemen-
tow stropowych, dachowych i in-
nych — produkejg z silikatu fore
mowanego.

Dwukrotnic w 1969 r. bylem de-
legowany do ZSRR dla zapoznania
si¢ z praca.i organizacjg przemysiu
silikatowego. Poza zasadniczym te-
matem zapoznalem sie z technslo-
gig ciczkiego zbrnjonego silikato-
betonu, ktérego nazwe silikatohes
ton spolszczylem na silikat formo-
wany. Po powrocie do kraju przy
zainteresowaniu i poparciu Zjednn-
ezenia Przemystu Ceramiki Budoe-
wlanej przeprowadzilem w Zakla-
dzie Silikatowym w Bialymstolku
préby produkcji plyt  stropowych
zbrojonych o wymiarach 0.90x6,00
x0.16 z pomysinym wynikiem {spra-
wdzian przeprowadzony na wal-
cach wykazal wytrzymalosé plyt
200 tg‘cm?). Dodaé musze, Ze préohy
te podjete zostaly w bardzo prymi«
tywnych warunkach polowych, 2
jako surowca uzyto piaskéw kware

*DOKONCZENIE NA STR. 10
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XXIV Sesja RWPG
w Warszawie

" 1% maja br. mzimczely sle w Warsza-
wie obrady kolejnej XXIV sesji Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej,

EJ

Delegacji polskiej na XXIV sesje Ra-
dy Wzajemnej Pomocy Gospodarcze)
prxewodniczy prezes Rady .Ministrow —
Jdézet Cyrankiewicz., W skilad -delegacjt
wchodzy: wiceprezes Rady Ministréw,
staly przedstawiciel PRL w RWPG —
Piotr Jaroszewicz, wiceprezes Rady Mi-
nistréw, przewodniczacy Komisji Plano=
wania -przy Radzie Ministr6w — Sta-
nistaw Majewski, kierownik Wydzialu
Przemyslu Lekkiego, Handlu i Budow-
nictwa KC PZPR — Stanistaw Kuzih-
ski, przewodniczacy HKomitetu Nauki i
Techniki — Jan Kaczmarek, 1 zastepca
przewodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow — Witold Tramp-
czynski, minister Handlu Zagranicznego
— Janusz Burakiewicz, minister Finan-
s6w — Jézet Trendota, zastepca stalego
przedstawiciela PRL w RWPG — Kazi-
mierz Olszewski oraz doradcy i eksperci,

kK

Delegacjom  poszczegéinych krajow
ecztonkowskich RWPG przewodnijcza:
Bulgarii — I Sekretarz KC Bulgarskiej
Partii K i j, przewodni
‘l}ad):‘ Ministréw — Todor

yezn. Y
LRB Ziwkow,
i -~ prze y rzadu
CSRS - Lubomir Sztrougal, Niemiec~
kiej Republiki Demokratycznej — prze-
wodniczacy Prezydium Rady Ministrow
— Willi Stoph, Mongolii — I Sekretarz
KC Mongolskiej Partii Ludowo-Rewolu-~
cyjnej, przewodniczacy Rady Ministrow
MRL — Jumdzagijn Cedenbal, Rumunii
- przewodniczgcy Rady Ministrow Soc~
Jalistycznej Reépubliki Rumunii — Jon
Georghe Maurer, Wegier — przewodni~
czacy rzadu — Jonoe Fock, Zwiazku
Radzieckiego — przewodniczacy Rady
Ministrow ZSRR — Aleksiej Kosygin.

W obradach XNMIV Ses)i RWPG uczest-
niczy takie delegacja Jugoslawii, ktora
reprezentuje wicepremier Aleksander
Grlickoy i minister Dragis Djokowié.

Narada sekretarzy
ekonomicznych KW PZPR

Pod przewodnictwem czlonka Bjura
Politycznego, sekretarza KC PZPR Bo-
lestawa Jaszczuka odbyla si¢ 8 maja
br,” narada sekretarzy ckonomiczoych
Komitetéw Wojewoddzkich PZPR.

Zasadnicza tre§é obrad stanowily uzu-
peinienia i poprawki, zgloszone w do-
tychczasowej dyskusji, do projektu
smian w systemie bodzcéw materialne-
go zainteresowania w przemysle. Oma-
wiano réwniez posunigeia organizacyjne
— 'z ktérych cz¢§é opracowana jest jui
w -formie projektéow decyzji rzadowych
— majace zapewnié prawidlowe wdra=
ganie nowego systemu do codzienne)
praktyki gospodarczej, a szczegélnie od-
powiednie przygotowanle zakladéw pro-
dukcyjnych.

Najistotniejsze uzupelnienia projektu
systemu bodzcow — jak podkreslit kie-
rownik Wydzinlu Planowania i Finan~
s6w KC Franciszek Blinowski — .doty-~
cza metod naliczania i podziatu fundu-
szu premiowego, co 3cisle sig wigze z
tym, ze za dwa najwazinjiejsze
zadania odcinkowe wrzedsig-
biorstw uznano wzrost eksportu
1 poprawe jego optacalnosci
oraz osiggnigcia z dziedziny
postepu technicznego.

Premiowanie za realizacle zadah w
dziedzinie postepu technicznego ma byé
oparte o specjalng umowe zawierang
miedzy dyrekcja przedsi¢biorstwa a ra-
da zakladowa. Umowa ta winna okres-
lié maksymalnie trzy tematy z tej gru-
py zadan odcinkowych, wyznaczajac za
nie lacznie od 20 do 30 punktéw. War-
tos¢é wyjsciowa tych punktéow moze byé
juz w pierwszym roku dzialania nowe-
go systemu premiowegn zwigkszona do
B0 proc. Jej wzrost w skali calego pig-
ciolecia, jak ré6wniez podzial punktow
na poszczegolne tematy oraz sposOb ob-
Jiezenia wvlkonania calosci zadania, po-
winny byé ustalone w umowie.

Uzupetnienia nowego systemu bodi-
céw, dotyczy miedzy innymi przedsig~
biorstw znajdujacych sig¢ poza przemy-
stem kluczowym.

Tak np. w przemyéle terenowym 1
spoldzieiczosci pracy nowy system pre-
mii i podwyiek plac robotniczych po-
winien byé oparty pa zadaniach synte-
tycznych i odeinkowych, nie wymagaja-
cych skomplikowanej ewidencji, a row-
noczeSnie  odpowindajacych  gléwnym
celom tej produkeji.

w przedsiebiorstwach budowlano-
montatowych (produkcyjnych) wzrost
rarobkéw powinien by¢é powiazany ze
skréoceniem cykiow budowy i obnizkg
kosztéw jednostkowych,

Dodatkowe propozycje zwiazane z sy-

stemem premiowania dotycza rowniez
transportu samochodowego, a takie —
na zasadzie proby — handlowyech do-

moéw towarowych.

Wicepremier J6zel Kulesza poinformo-
wal, e w maju br., dyrektorzy zjed-
noczen powotuja we wszystkich przed-
si¢hiorstwach przemyvstu kluczowego ko-
misje zakladowe do spraw realizacji za-
dan wynikajacych ze zmian w systemie
bodzeow. Powinnv o kierowaé sie wy-
tveznymi dyrektoréw zjednoczen,
unzgledniajacymi w szezegdlnasci prob-
lematykg o weztowym _ znaczeniu dla
postepu techniczno - ekonomicznego,
rwlaszeza w tych dziedzinach, w Kkto-
rveh poprawa ma decvdnjace zpnaczenie

dla wzrostu efcktywnosci gospodarowa-
nia, zgodnie z zalozeniami i kierun-
kami rozwoju gospodarki narodowej W

nastgpnej pigciolatece.

Chodzi réwniet o wvyvzwalanie rezerw
produkcyvjnych i popraweg organizac}l
pracy, Prace Komisji powinny byé za-
konczone do wrzesnia br. ’

Wicepremier Joézef Kulesza przedsta-
wil rowniez zamierzenia dotyczace po-
prawy pracy przedsiebiorstw wykazuja-
cych straty bilansowe oraz otrzymuja-
cych dotacje panstwowe.

1 na tym odcinku przewiduje sie po-

wolanie specjaloyeh komisji, ktore w
pierwszym rzedzie okresly przyczyry
powstawania strat, a nastgpnie us.alc
konkretne programy poprawy gudpoidr-
noécl poszczegGlnyeh przedsighiorstw.

Kryteria dotyczace wyznaczania i roz-
liczania zadan odcinkowych z dziedzipy
postepu techmicznego — Jako naj®a2-
niejszych w grupie wszvstkich zodan
wspbtdecyduiacych o wynikach premii w
przedsieblorstwach - przedstawil prze-
wodniczacy Komiteta Nauki i Technikl
prof. Jan Kaczmarek, Naleiy uwzglied-
niaé takie zwlaszcza zadania, ktore sta-
nowia w danrm przedsicbiorstwie nle-
zhedne przygotowanie dn uruchomlienia
produkeji nowych ~yrobow i mnde;-
nizacji siarych, a takie wprowadzania
nowych technologii w dalszyeh latach
planu pigcioletniego.

Na naradzie wicle

takie mo7liwesciom zagospodarowania
wolnych mocy produkeyjnych (maszyn
i urzadzef) w. przemyéle. Dotychczaso-
we doéwiadczenia z  tej dziedziny z
wilasnego terenu przedstawili sckretarze
ekonomiczni: z Wroclawia — Ludwik
Drozdz | z Warszawy - Alojzy F-r=
koszka.

uwagi poéwiccono
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O tym  jak Istotny Jest to problem
1 jak ogromne tkwig tu.rezerwy niech
twiadezy przykiad, ze analiza przepro-
wadzona przez KW PZPR we Wrocla-
wiu wykazala, i w II' kwartale br. nle
wykorzystano na tamtym terenie 335
tys. maszynogodzin. Oznacia to, e nie
wykorzystane zostaly maszyny ‘w. iloici
zdolnej zaspokoié¢ potrzeby 4 wielkich
fabryk obrabiarek, zatrudniajgcych kai-
da po 2 tys. ludzi. .
Rowniez analiza sporzadzona w Wy-
niku kontroli spo} j przep
nej w ch stu {
—¢ jak podkreslit Alojzy Karkoszka —
wykazala, ze w 135 fabrykach jest zbed-
nych ponad 4 tys, maszyn, Wynika to
nm.in. z panujgcych w administracji prze-
mysiu warszawskiego tendencji do pracy
na jedny zmiane. Usuniecie tych zbed-
nych maszyn pozwoliloby na WYB0Spo-
darowanie ok. 25 tys. m. kwadratowych
powierzchni . produkey jnych, Zesp6l zaj-
mujacy si¢ tymi problemami propont-
je, aby cz¢sé tych maszyn (glownie ob-
rahiarki)  skoncentrowaé (oczywiicie po
wygospodarowaniu  odpowiedniej  po-
wierzchni produkeyjnej) w Jjednym
miejscu i rozpoczaé tam produkcje bra=
kujacych obecnic znormalizowanych
clemeniow, jak' sruby, podkladki i in-
ne podobne detale. Cze§é z tych ma-
szyn moina by tez ulckowaé w zakia-
dach, ktoére zmieniajy profil produk-
cyjny, a ktére rownoczesnie cierpig na
niedostatki w parku Maszynowym,
wreszeie — uzupelnié nimi wyposaienie
zakladéw fitialnych stolecznego przemy-
siu.

W zwigzku z tym minister Przemyslu
Maszynowegoe — Janusz Hrynkiewicz
poinformowal, ze w ramach istniejycego
Biura Obrotu Maszynami i Surowcami
zamierza sie utworzyé terenowe oddzia-
ly w tych rejonach kraju, gdzie roz-
winigty ~jest przemyst maszynowy. Od-
dzialy te zajelyby sie wiaénie zarowno
zbytem -pie wykorzystanych maszyn,
jak i odpowiednim zagospodarowaniem
wolnych mocy produkcyjnych, Réwno-
czesnie minister zobowiygzal si¢ — ma-
jac na uwadze podnoszenie efektyw-
nosei calej naszej gospodarki — Wy~
stapié do rzadu o uregulowanie: prob-
lemu nie wyKorzystanych maszyn | za-
gospodarowania wolnych mocy produk-
cyjnych w skali catego kraju,

Rownied pPrz
Komisji Planowania przy Radzie Mini-
stréw -~ Jan Kuczma podkreSlit w
swym wystapieniu konieczno$¢ uwzgled-
niania w bilansach maszyn nie wyko-
rzystanych, ktére charakteryzuja si¢
rownoczeinie niewielkim zuzyciem oraz
odpowi i r i nia ich wedlug
faktycznych potrzeb,

Na zakonczenie narady zabral gtos

w ! ujac sie
do niektérych gloséw w  dyskusji,
zwrbcil on szczegdlng uwage na ko-
niecznos¢ maksymalnego wykorzystania
majatku produkcyjnego przedsicbiorstw,
a takie na potrzebe opracowania szcze-
g6lowych zasad i systemu wzrostu wy-
dajnosci pracy, podkreslajac przy tym,
%e musi on by¢ zsynchronizowany z od-
powjednim wzrostem poziomu technicz-
nege uzbrojenia pracy. Omoéwit on tak-
e niektére zadania administracfi w
polityce plac.

Posiedzenle
Prezydium Rzadu

Prezydium Rzadu na odbytym ostat-
nio posiedzeniu dokonalo analizy prze-
biegu | stanu  realizacji
uchwaty VII Plenum KC PZPR w spra-
wie zadan w zakresie usprawniania or-
ganizacji pracy i zarzadzania w przed-
sigbiorstwach oraz uchwaly I1 Plenum
KC PZPR w sprawie metod opracowa-
nia planu na lata 1971—1975 oraz zadan
w dziedzinie zwigkszenia efektywnoscl
inwestycji w gospodarce narodow)

W oparciu
PTZEZ . pPrz
dzyresortowych

o sprawozdania’

yei Y
oraz oceng przedsig-
wzigé i dzialania ministerstw, zjedno-
czen § przedsigbiorstw — Prezydium
Rzadu okre$lilo dalsze kierunki reali-
zacji postanowienn uchwaly VII | II Ple-
num; poszczegolne zadania ujete zosta-
iy w harmonogramie okre§lajacym te-
maty i terminy ich realizacji.

Nowy system bodicow
przedmiotem obrad
Prezydium i KW CRZZ

W Warszawie odbylo sie wspélne po-
sledzenie Prezydium i Komitetu Wyko-~
nawczego CRZZ poswigcone zadaniom
zwigzkow zawodowych w przygotowa-
niu  organizacyjnym warunkéw wpro-
wadzania w zycie nowego sysiemu bodz-
co6w ekonomicznych. Obrady prowadzil
przewodniczacy CRZZ — Ignacy Loga-
Sowinski. :

Wprowadzenie do dyskusji wyglosit
sekretarz CRZZ — Zbigniew Krawczyn-
ski. Oméwil on uchwale Rady Mini-
strébw z 4 bm. w sprawie powolania i
zakresu dzialania komisji zakladowych
w przemys$le kluczowym, a takie inne
decyzje podjete ostatnio przez rzad, a
precyzujace 0 rozwi i
nowego systemu bodicéw,

Za bardzo waine zadanie uznali
uczestnicy , obrad odpowiedni dobér
przedstawicieli rad zakiadowych i ro-

botniczych, kiérzy
misji zakladowych oraz
nie w zakresie ekonomiki
stwa, Zaktadowe organizacje
we i samorzady robotnicze powinny
zadbat o uwzglednienie w pracach
przygotowawczych do wprowadzenia
nowego systemu bodicow — wnioskéw
zgloszonych przez zalogi w dotycheza-
sowym procesie porzadkowania gospo-
darki, zwtaszcza po VI Plenum KC
PZPR.

wejda w skiad ko-
ich przeszkole-
przedsiebior-
zwigzko-

Przewodniczacy Komitetu Pracy |
Plac — Michat Krukowski poinformo-
wal o biezacyceh pracach rzadu i po-
szczegblnych resortéw nad przygotowa-
niel:n nowego systemu bodicéw w prze-
mysle kluczowym,

96,9 miliarda 21 w PKO

Stan  wkladéw
w PRO osiagnal

plenieznyrh ludnosci
w dniu 30 kwietnia
1870 r. 3 nutlardéw 853 railfony zioe
tych, w ty:: na ksiaZecszitach oszczed-
nosclowych 92 miliardy 57a milionéw
zlotych, a mna rachunkach tielacych i
rozliczeniowych — 4 miliardy 43 milio-
ny zlotych.

W kwietniu 1970 r. wklady oszczed-
noéciowe wzrosly o 1 miliard 919 mi-
llon6w zlotyeh, a liczba ksiazeczek

zwigkszyla sie o 315 tys sztuk.

Polsko-mecngolska
wspélpraca gospodarcza

W dniach ed 5 do 3 maja w War-
szawie =zostaly przeprowadzone rozmo-
wy miedzy delegacjami centralnych or-
ganéw planowanija Polskiej Rzeczypo-
spolite} Ludowe] § Mongolskiej Republi-
ki Ludowej na temat wspdlpracy cos-
podarczej obu krajéow w latach 1971-—
1975. Delegacjom przewodniczyli: ze
strony polskiej przewodniczacy Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow,
wicepremier Stanistaw Majewskl, ze
strony 3] pr dni -
Panstwowej Komis)i Planowania ~ B,
Rinczinpelzee, W crasle pobytu dele-
gacfa mongolska zwiedzila szereg za-
kladéw pracy.

Na gakoficzenle rorméw, ktére prze-
blegaly w serdecznej atmosferze i w
duchy wzajemnego rrozumienia, podpi-
sano protok6l okreslajacy Kierunkj |
zakres * wspolpracy gospodarczej miedzy
Polska } Mongolia w latach 1971—1973.

DOKORCZENIE ZE STR. 1.

Ten aspektspoleczny wystepuje té2
w projektowanym systemie -bodi-
cédw materialnych, w kiérym reali-
zacja postepu technicznego trakio-
wana jest jeko jedno -z najwazniéj-
szych . zadanh odcinkowych, premio-
wanych szczegblnie wysoko, 'bo w
granicach 20—30 punktéw premio-
wych. Podwéjny jest sens spolecz-
ny takiego potraktowania zadah w
zakresie postgpu techniczno-organi-
zacyjnego. Po plerwsze wyraZa sig
tu spoleczna i ekonomiczna .donio-
stosé tej rozstrzygaiace] diwignl
postepu; dlatego zadania technicz-
no-crgardzacyine wyodrebnia pro-
jekt jako zadanla odcinkowe do
wysokiego punktowania, Po drugie
— zadania te w toku opracowywa-
nia i realizacji poddaje si¢ oddzialy-
waniu spolecznemu calej zalogi i
jej przedstawicielstwu,

Trzeba z naciskiem podkreslié, 2e
postep techniczno-organizacyjny
stanowi jedyne waine zadanie od-
cinkowe, ktéremu nadawaé sig¢ be-
dzie forme umowy miegdzy dyrekcjg
a radg zakladows przedsiebiorstwa.
Jest to wiec forma wzalemnego zo-
bowigzania calego kolektywu przed-
siebiorstwa co do przygotowania i
zrealizowania poszczegolnych, kon-
kretnych zadan technicznych i tech-
niczno-organizacyjnych. Trudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie, aby tak
trudne i istotne dla ogélnego po-
stepu spoleczno-gospodarczego za-
dania mozna bylo zlozy¢ wylacznie
na barki dyrekeji i fachowcéw. Za-
dania te wymagaja solidarnego
wspoéldziatania wszystkich na kaz-
dym stanowisku oraz kontroli do-
konywanej systematycznie przez
zaloge i’ sygnatariusza umowy
rade zakladows,

Rézne zadania odcinkowe, Jak
wydajnoéé pracy, obnizka kosztéw,
wykorzystanie maszyn itp. majq na
ogét charakter bardziej jednolity i
ogblny, Zadania techniczno-organi-
zacvine sg natomiast zindywiduali-
zowane i zapewniaja w ten sposéb
pozgdana elastyczno$é nie tylko ,w
przestrzeni” (rézne zadania dla
réznych przedsiebiorstw), ale { ,w
czasie” (zroznicowanie zadan odein-
kowych zaleznie od charakteru
przedsiewzigcia). Przedsiebiorstwa,
kierujgc sie ogdélng wytycang ma-
ksymalizacji = uzytecznosei ekono-
miczno-spolecznej, beda mogly za-
projektowaé i wdroZzy¢ takie roz-
wigzania, ktére najlepiej te cele
spelniajg w danym przedsiebior-
stwie. Bynajmniej nie chodzi tu o
wygode przedsiebiorstwa, przed tym
trzeba przestrzegaé zardéwno dyrek-
cje, jak zalogi i rady zakladowe.
Sedno rzeczy thwi w takim dcborze
charakterystycznych dla przedsie-
biorstwa zadafi i ich rozlozenia w
czasie, kt6re przysporzy najwigksze
korzysei w skali ogdélnogospodar-
czej.

E
Najwazniejszym z tego punktu

widzénia Zadanigm -jest zwiekszenie:

udzialu postepu techniczno-organi-
zacyjnego w tworzeniu dochodu na-
rodowego. Z jedngj strony chodzi
o unowoczeénienie skladu rzeczo-
wego dochodu narodowego, z dru-
giej o zaoszczedzenie jednostkowych
nakladéw, czyli o wzrost spolecznej
wydajno$ci pracy. Pierwsze zadanie
jest, jak sie wydaje, powszechnie
zrozumiate. Je§li na dochéd naro-
dowy skladajg sie wyroby o naj-
wyzszvm standardzie technicznym i
jako$ciowym, to wéwezas potrzeby
ekonomiczno-spoleczne zaspokaja-
ne sg znacznie lepiej niz z docho-
du narodowego, ilosciowo takiego
samego, ale o nizszej wartofci uzyt-
kowej. Nowoczesne, wysokowydajne
maszyny speiniajg nie tylko wyso-
kie wymagania produkeji krajowej,
ale moga takze | powinny dzieki
nowvm wysokim parametrom sta-
nowié przedmiot efektywnego eks-
portu. Zasada ta dotyczy wszyst-
kich $rodk6éw produkcji. ktérych
zdolnoéé eksportowa jest wartym
wysitkéw celem. Ujednolicenie stan-
dardéw techniczno-iakodciowych
powinno objaé takze wyroby kon-
sumpcyjne,

-0 fle jednak powyisze zasady nle
wzbiidzaja “wigkszych ~ sprzeciwéw,
t® nie moima tego powiedzie¢ o
kwestii “kosztéw 1 wydajnosel,” Na-
sza' " administracja przywykla ak-

ceptowaé nowoczesnosé (nawet je-.

selj jest tviko pozorna) ,za wszoiky
cene”,  Wla$nie dgzenle po naj-
mniejszej linii opoiu — zwykliego
technieznego nowinkarstwa, czesto
ponad miare kosztownego, ale rea-
lizowanego - pod szyldem  ,nies
uchronnej rewolucji naukowo-tech-
nicznej”’, wywoluje wzrost kosztow
przyrostu dochodu narodowego, Gdy
przedsiebiorstbwo nie liczy sie z
kosztami nowej konstrukeji czy
“technologii, to byé moze indywi-
dualnie zwiekszy wlasny zysk, ale
nie pomnozy dochodu narodowego.,
Zwiekszone koszty przedsigewziecia
pokrywa wéwczas odbiorca (wysoka
cena), Bez wzgledu na to, czy jest

wiazane, ogdlnle méwiac, z nakla-
dami pracy spotecznej. To znaczy
np. — bardzo nowoczesna maszyna
zapewniajaca ~uzytkownikowi duze
korzyéei techniczno-ekonomiczne
prowadzgqce do wzrostu wydajnoci
pracy spolecznej, powinna mie¢ W
pewnej proporcit do tych korzyéei
wy2sza cene, gorsza maszyna —
nizszg cene itd.
. . *
Jakle wise powinny konkret-
ne Hrytcria doboru odcinkowych
zadaft postepu technicznego W
przedsiebiorstwach? Sa ich 3 kate-
* gorie: 1) nowe konstrukcje lub uno-
woczeénienie starych, zwlaszcza pod -
kgtem  zwigkszenia  konkurencyj-'
no$ci eksportowej, 2) postepowe
technologie, zwlaszeza mechanizacia
-i automatyzacja, 3) doskonalszeroz-
wiazania techniczno-organizacyjne.

hed
byé

TECHNIKA-

to inny producent czy bezporedni
konsument — w ostatecZnym ra-
chunku placi spoteczenstwo, Nastg-
puje bowiem w takim przypadku
nie przyrost dochodu narodowego,
lecz tylko jego nieprawidlowa re-
dystrybucja, silg rzeczy przyznajg-
ca niezastuzone zyski niedolestwu,
niekompetencji lub niezbyt dobrej
woli "

Plynle stad wniosek podwdiny.
Kazde przedsiewziecie techniczne
lub techniczno-organizacyjne musi
byé oparte na rzetelnym rachunku
ekonomicznym. Musi byé okreslona
granica dopuszczalnych ‘kosztow i
réwniez te wszystkie czynniki, kté-
re okredla sie obecnie mianem mar-
ketingu. Czas uruchomienia, wiel-
ko§¢ i trwaloéé zbytu ktrajowego i
zagranicznego, koszty, ceny — to
niezbedne skladniki analizy efek-
tywnodei, ktéra mmusi:-byé punktem
wyijscia opracowania,; .eby uniknaé
czesto, zdarzajacych sie rozczaro-
wail, kiedy to po niewczasie dowia-
dywano sie o niskiej badz zadnej
efelctywnosci przedsiewziecia. Efek-
ty przedsiewzie¢ muszg byé -wy-
mierne, dajace sie uchwycié, acz-
kolwiek nie zawsze w postaci wy-
razistych techniczno-ekonomicznych
parametréw (np, modernizacja tech-
nologii, poprawiajaca warunki pra-
cy lub’ jakosé produkeji).

Po drugie — mrachunek efektyw-
noéci nie moze zamykaé si¢ w gra-
nicach - przedsiebiorstwa ani nawet
branzy. Poniewaz kryterium ro02-
strzygajgcym jest korzysé w skali
ogblnogospodarezej, nie moze tu de-
cydowaé relacja: naklady — efekty
tylko w skali producenta, Rachunek
ekonomiczny powinien kazdorazowo
dostarczaé danych dla prawidlowej
decyzii, ale w tym celu niezbedne
s3 prawidlowe jego mierniki, wéréd
ktérych cenv nalezz dn podstawo-
wych. Nie trzeba sie tu wdawaé
w problemy porzadkowania pozio-
mu, relacji i systemu cen — te
sprawy s3 w toku. Chce tylko
wspomnieé, ze ceny muszg byé po-

HUNEK-

W planie postepu techniczno-orga-
nizacyjnego przedsiebiorstwa pierw-
szefistwo nalezy przyznawaé zada-
niom wynikajacym 2z weztowych
probleméw techniki, czyli z planu
NPG, nastepnie zadaniom resorto-
wym, wreszcie branzowym. Tym
sposobem realizowane bedg prefe-
rencje ogélnospoteczne, Zadaniami
odefnkowymi moga byé czesci, eta-
py zadad, wymagajacych parolet-
niego cyklu realizacji, badZ zadania
jednoroczne z zakresu konstrukeji,
technologii lub organizacji

Warto dla ilustracii podaé kilka -

przyktadéw typowych zadan odcin-
kowych postepu technicznego, ze-
_ branych i opracowanych przez Ko-
mitet Nauki § Techniki, Przejdzie-
my w tym celu kilka branZ prze-
mystowych, )
Zaklady wzbogacania rud Zelaza.
Zadanie; swdroZeénie: automatycznef:
regulaej

.. wilgotno$ci .. mieszankl
soiekalniézej (metoda meutronowa).
Wskazniki oceny wykonania zada-
nia sa nastepujace: techniczne —
poprawa jako$ci spieku o 5 proc.
i zmniejszenie zuzycia koksu w ok.
0,5 proc.; organizacyino-produkceyj-

ne — wdroZenie ukladu automa- -

tycznej regulacji na 2 taSmach pro-
dukeyinych. :
Odlewnia 2eliwa., Zadanie: - opa-
nowanie technologii 1 wprowadze-
nie do produkeji zeliwa sferoidal-
nego o wysokiej wytrzymatoSei,
otrzymvwanego bezpoSrednio w ka-
dzi, celem obniZenia ciezaru odle-
wéw, wchodzacyeh w sklad wyrobu
finalnego, produkowanego przez za-
ktad. Wskaznik oceny  wykonania
tego' zadaniz powinien brzmieé:
obnizka ciezaréw w wyrobie final-
nym o 20 proc. przy zachowaniu
dotychczasowej : wytrzymaloSci
sztywno$ci odlewéw. ’
Inne zadanie, typowe dla odlewni
seliwa: nowa technologia (intensy-
fikacia topienia przez zastosowanie
tlenu). Rezultat i zatazem wskaznik
ocenv: wazrost wydajnofci piecow
o 15 proc. :

Wsréd zadafh 3 dzledziny postepu technicznego obnl2anie wagi licznych maszyn | urzadzeri jest problemem
niebagatelnym. >

-zakresie postepu

‘nim  moze byé
‘Konstruke}i i i
'X:L{‘insl&opm‘g{i hydraulicznej © okre$-

e zadania W
technicznego qta
: i koparel; pierwsze — Wie-
{ssg;{;w};f’%bliczone na 3 lata, dlm-
gie — Troczne. Zadaniem wielolet-

np. opracowanie
uruchomienie produk-

A oto ¢wa

“nei pojemnosci. W I etapie nastg-
]:ux:ieez pog;racowanie dol::un},entac]l
konstrukeyinei. wykonanie i prze-
badanie serii prototypowej (3 sziu-
ki), w II-im wykonanie i przeba-
danle serii probnej (10 szguk), w
111 etapie — przygotowanie konf
strukeyjne i technologiczne s'erjl
przemystowej, Ostateczne wskazni-
ki oceny, czyli parametry ko;?az'l-:l
sg w tym przypadku nastepujace:

1) obnizenie cigzaru w stosunku, do
ukowanej koparki, 2) zapew-
produko 3] apew

nienie $redniego cyklu pracy 14
sekund, 3) ograniczenje pozlomu
hatasu w kabinie operatora do 83
db, Zadanie roczne dla takiej fa-
bryki polega¢ moZe na moderni=
zacji  konstrukeji innej koparkl
mechanicznej, czego rezultatem jest:
1) zwiekszenie pojemnosci lyzki de
0.65 m?, 2) zmniejszenie ilcéci punk-
tow obsiugowych o 20, 3) zastoso-
wanie sterowania pneumatycznego.

Dla fabryki zespoléw samoichodo-
wych: opracowanie kierownicy ze
wspomaganiem do samochod6éw 1
autobuséw — powinno przyniesé
uzyskanie sily na xole kierowni-
czym 4—5 kg przy niezmienionych
parametrach sterowalnoscei. A

Jezeli fabryka odziezy opracuje
technologie ©  produkciji odeiezy
wierzchniej (100 tys. sztuk rocznie)
z wykoniczeniem tzw. permanent
pres (z pomoca Srodkéw krajo-
wych) to rezuitatem i wskaZnikiem
oceny powinna by¢ taka wartosé
uzytkowa: kat mniecila — korzysi-
niejszy o co najmniei 10 proc.. wy-
trzymato$é na rozerwanie — co naj-
mniej Téwna, Wytrzymalo$¢ na pra-
nie -— wyzsza o 20 proc.

W przemysle jajczarsko-drobiar-
skim opanowanie kompleksowe}
mechanizacji linii obrébki drobiu
g-zebigcego) powinno — przykla-
dowo - gzwiekszyé zdolnofé pro-
dukeyjng linii o 40 proc. a zatrud-
nienie zmniejszy¢ o 15 proc.

i ES

Sa to nieliczne przyklady sposréd
wielu,® ktore nie sa abstrakcyjne,
lecz wziete z zycla, a wiec realne.
Zadania w zakresie postepu tech-
nicznego na lata 1971—1975 muszg
byé o wiele bardziej ambitne pod
kazdym wzgledem niz w przeszlos-
¢i. Wezwanier dotyczy przede
wszystkim strony ekonomicznej 1
spolecznej techniki, od ktérei ocze-
kujemy maksymalnych rezultatéw
w Bostaci przyrostu dochodu naro-
dowego, '

Oznacza to, 2e nie wchodzi w ra~
chube programowe skapienie $rod-
k6w na postep techniczno-organi-
zacyjny. Decyzje wiadz centralnych
nie pozostawiaja pod tym wzgle-
dem zadnych watpliwosci, choclaz
rozrzutno$é i marnatrawstwo tu,
jak..i. gdzie indziej, tolerowane
oczywiscie byé. mie, mogs. Proble-:
mém glownym  lest jednak uzyska-
nie maksymalnych efekiéw ekono-
miczno-sbolecznych z  zastosewa-
nych srodkéw materialnych i Zywej
pracy. Ale w jednym punkcie obo-
wigzuje wszystkich najdalej posu-
nieta oszczedno$é. Jest ‘to czas.
Czynnik czasu staje sie rozstrzyga-
- jacym warunkiem powodzenia dzia-
lann techniczno-organizacyinych, ich
efektywnosci i rezultatéw w handlu
zagranicznym. Czynnik ten "trzeba
koniecznie wlgczvé do rachunku
ekonomicznego przedsiewzieé, Trze-
ba koncentrowaé wvsitki na naj-
wazniejszych zadaniach i przvspie-
szaé ich. wykonanie. Jest niedo-
puszezalne — i temu powinny usil-
nie przeciwdziataé dyrekcje i ko-
lektywy przedsigbiorstw 2z radami
zakltadowymi — aby realizacie ja-
kiego§ zadanla .w imie realizmu”
(no | latwieiszych warunkéw pree
mii) rozktadaé na czas dluzszy, niz
“to iest obiektvwnie niezbedne.

Wprawdzie postep  techniczny §
organizacviny nie jest ,produktem
finalnvm" dziatalnoScl przedsiebior-_
stwa, lecz za to gt6wnvm celem no-
sitkowym w osigganiu -maksvmal-
nych rezultatéw ekonomicznvch, a
w skali ogblnej spoterznveh.
Techn’ka ooarta na prawidlowsm
rachunku ekonomicznym jest zdol-
na integrowaé wszystkie obezary
dzialania vrzedsigbinrstwa w kie-
Tunku snélecznie naibardziej poza-
danvm. Dlatego w pelni uzasadnio-
"ne jest wvodrebnienie tvch zadaf
! nadanie im szczegblnei wagi w
svstemie premiowarda. Stannwi 'to
odbicie ogdlnej sviuacii, kiéra zy-
skala miano rewolucji naukowo-
-technicznej. Nauka i jei bezpo-
Sredni rezultat — technika. staty
sie dzi§ kluczem do rozwigzvwania
urableméw wydainniei pracv, oro-
duktvwnoSci  §rodkéw  trwalych,
zdolnosci konkurenevinei na rvn-
kach miedzynarodowych. Koniee
koficéw czynniki ‘te rozstezygaia ©
kosztach i temoie przvrostu docho-
du narodoweo, o voziomie { wa-
runkach Zvcia ludnodei, czvli o

. efektvwnosce! spotecznei gozxpodarid

narodowei, Nauka {§ technika umie-
fetnie  stncowana. wzmaga dzié
bardziei niz cokolwiek poienciat 1
mozliwoéei elastveznego manewru
gosnodarki narodowej.

Nalesy oczekiwaé, %e zaréwmo
dvrekeje. jak kolektvwy fabrvezne
i tch przedstawicielstwa - &wiado-
mi znaczenla techniki — przvstapia
do sprawnego dzialania ma jej rzecz.
Nie nalezy zwlekaé z analiza moli-
woécl, warunkéy przedsiebiorstw
oraz potrzeb zewnetrznych, ktérvm
zadania  techniczno-organizacvine
przedsieblorstw powinny w pelnt
odpowiadaé. Wolno mieé nadziejs,
#2 tednostki nadrzedne, zwlaszeza
zjednoczenia, od ktérvch wiedzy,
orasvnofei i rzetelnosei wiele zale-
2y, potrafig wskazaé wlasciwe dro-

. Bl przedsigblorstwom 1 sprostaja

zadaniom programowania, nadzoru
§ kontrnli,
WLADYSLAW DUDZIRSKI



PRZEKONANIU -spo-
leczenst\va ‘poziom
Yustug | gastronomxcz‘
.nych © w . Polsce- :jest
~weigz | niezadowalaja-
cy, gléwnie z powodu
Jakodei produkeji, kultury..obslugi,
menadqzama za potrzebami ‘konsu-
mentow, ' organizacji dzialalnodei,
nie. dostosowane1 do popytu. Jedng
z przyczyn t‘akxego stanu jest mala
sie¢  zakladow gastwnomx\cznych
przy réwnoczesnym -stabym' wyko-
‘rzystaniu  zdolnosei produkcyjino-
~uslugowych’ wielu" zaktadéw, Wy-
starczy powiedzied, - ze wykorzysta-
nie tych zdolnosu .jesli chodzi o
maszyny .i urzadzenia techniczne,
nierzadko siega tylko. 60 proc.. ich
mocy.

Jest przy tym. publi‘cznq tajem-
nicg, ze spory odsetek kierownikéw
zakladéw - gastronomicznych = " w
mniejszym lub  wiekszym - stopniu
lekcewazy " swoje obowiazki ‘stuzbo-
we zarowno W zakresie kontroli
podlegtych sobie ludzi, jak i orga-
nizacji pracy. Badania dotyczace
kwalifikacji i metod pracy kierow-
.nikéw przyniosty ;sporo krytycznych
ocen, zgodnych zreszta =z opinig
konsumentéw.

Wsréd wigkszosei ~pracownikéw
odezuwa sie takze wyrazny  brak
zainteresowania rozszerzaniem.i . pe-
prawg jakosci uslug. gastronomicz-
nych, Wielu eczlonkow zaldg weale
nie szuka szans zwiekszenla swojch
zarobkdéw poprzez polepszanie wtas-
nej pracy. Klimat taki, w polacze-
niu z: niedowladem systemu zarza-
dzania (w tym , kontroli) sprzyia
dzialalnosci przestepczej prze-
chwytywaniu przez czes$é nieuczci-
wego personielu obrotéw . przez
wprowadzanie do sprzedazy przede
wszystkim wiasne] wadki, wygnspo-
darnowywaniu nadwyzek surowco-

wych i sprzedazy ich na wlasny
rachunek. -
Naturalnie, byloby moeno "nie-

sprawiedliwym uongdélnieniem obeig-
2anie tak powainymi zarzutami
wszystkich pracownikéw przemysiu
gastronomicznego. Wiekszo$é .z nich
wyvkonuje swoje obowigzki z dobra
wolg | uczciwie, mimo Ze praca w
zakladach przemystu gastronomicz-
nego jest niezwyvkle ciezka, czesto
niewdzigezna, wyczerpuiaca fizyez-
nie i psvchicznie, wymaga odpor-
nnfci nerwowej i duzveh walordow
moralnyvch, w dodatku jest stosun-
kowo nisko oplacana.

¥

Gastronomia odgrvwa {stotna. ro-
le ekonomiczna. spoteczng i evwili-
zacying. Powazne niedomogi tej ga-
tezi gospodarki maija duze.i wielo-
kierunkowe reperkusje.  Spoleczna
krytvka (maigca m.in.: wyraz w
lieznych publikacjach prasowych)
jest. czesto wyrazem gleboko -nie-
zasookojonych potrzeb w tej dzie-
dzinie — zaréwno od strony iloscio-
wej, iak i jakniciowej. Dnkonanie
bardziej szczegdlowej analizy, tych
niednmogéw | t ufrudmone ze
.wzgledu- na 1i i
powinien spelRiag.
nomicznv, jak i medost
macii statvstveznej. Onarme sie je-
dvnie na analizie wvnikéw ekono-
micznych jest niewyvstarezajace,
chné hez watpienia musi bvé punk-
tem wyijscia dla zbudowania pra-
widtowych wnrinskéw,

Od szeregu lat w tym dziale: go-
snndarki povieymnwane sg :zabiegi
celem zmiany istnieigcego stanu.
Niestetv, poprawa nastenuje w spo-
s6b . niedostateczny. Niewatpliwie
jedng z przvezvn jest. falet, iz po-
deimowane $rodki sg z resuty do-
razne. przy zatozeniu jednolitych
zasad zarzadzania przedsiebiorstwa-
mi i zakladami. bez wzgleduna ich
wielko$é i warunki dzialania. Wcigz
istnieiaca dyvsproporcia miedzy dy-
namikg potrzeb. a wzrostem sieci
i liczby mieisc konsumpcyjnych, nie
sprzvja polepszeniu  jakosci uslug
gastromomicznyeh,

Trzeba jednak wyraznie podkres-
1ié. ze niedorozwoj ilasei zakladéw
i miejsc konsumperinych nie moze
stannwié¢ alibi dla wszystkich grze-
chéw gastronomii, Po pierwsze bo-
wiem. nastepuje poprawa, choé nie-

dostateczna, ale svstematvezna, w
ilndcinwym  TozZwoju  gastronomii.
O ile w r. 1960 na jedno miejsce

konsumneyijne w  uspoleeznionych
zakladach gastronomicznych przy-
padaln 58 mieszkadcow. to w T
1068 — 39, Naklady inwestveyine
na gastronnmie (w cenach 1961 to-
k) wynesily w przeliczeniu na jed-
negn mieszkanea kraju w r, 1960 —
8,5 zl. a w r. 1968 — 21.2 zt, Moina
powiedzieé. ze wzrost hezbv mieisc

i wrzrost nakladow jest niedosta-
teczny. — i hedzie to na ‘pewna
stwierdzenie stuszne — nie mozna

jednak nie widzieé dnlychczasowe-
go wvsilku panstwa w’ tym kierun-
ku. Po drugie zas — w dotvcheza-
sowej kryvtvee pracy gastronomii na
czotowe mieisce wysuwa sie jakosé
$éwiadczonych ustug i niewvkorzy-
stywanie w pelni juz istniejgcych
mnzliwnécl, )

Przewidywane wskazniki wzrestu
{logci miejsc konsumpcyinveh w
zaktadach gastronomicznveh w la-
tach 1971—1975 maja osiagnaé 114
proc. w stosunku do 1970'T. W tym
samvm okresie wskazniki wzrostu
obrotu wyniosa 144 proc. Nie sa to
przyvrosty duze. Tym wi igkszy powi-
nien byé wysilek, aby wrzy ‘ogra-
niczonveh érodkach mozliwie najle-
piei 7asrpokoxé szybko rosngce po-
trzeby:

DZIALAUNOSC W ZARRESIE
MARZ, KOSZTOW 1 ZYSKU

Przedsiebiorstwa  prowadzace
'dzialalnoéé gastronomiczng realizu-
ja przy sprzedaiv wvrobdw wlds-
nveh i towaréw handlowych marze
skladaigea sie z mary. detahczne)
i marzy gastronoinicznej, przezna-
czonej na pokrveie kosztow pro-
dulkeji i sorzedazy.

Wysoko§é marz gastronomlcznych
jest zréinicowana w zaleznodei’ nd
grupy towarowej, od kategorii' lub

rodzaju za'.kladu Od . 1967 r. . dla

wszysthkich at tvkul W spozywezych

bedacych przedmmtem ‘produke;
sprzedazy. w .zakladach. gastrg
micznych marze- z:-wyjatkiem
marz -dla’ napo_léw alkoholowych: —
maja. charah‘er ‘maksymalny,” tzn.
wolno” je. obmzac lecz nie . mozna
podwvzsza(;

Trzeba zazracz¥é, ze cena gastro-
nomiczna - potrawy odpowiada war-
tosci skladnikéw zuzytych do  pro-
dukeji, obliczonych- w cenach de-
talicznych, powiekszonych o odpo-
wiednig maxie Do tak .ustalonych
cen dolxcza sie w zakladach kat. ,,S”
i I oraz w niektérych zaktadach
II kat. ‘10-procentowy, dodatek za
obstuge - kelnerskg. W niektérych
zZakladach' dolicza sie réwnieZ inne
dodatki, np, sezonowy. nie’ przeékra-
czajacy 10 proc. ceny, za dzialal-
no$é rozrywkows, za dzialalno$é w
porze nocnej, za dzialalnosé bankie-
towa,
~System cen oraz zasady lch usta-
lania posiadaja pewne. mankamen-
ty. Po  pierwsze — niedostatecznie
uw7glednia sie réinice poziomu cen
przy rozmm poziomie uslug, Usta-

lone ¢eny lub marze sa zbyt malo

zroznicowane np. miedzy kategoria
IIT a TI. tvm samym niedostatecz-
nie uwzgledniane sg réznice kosz-
to'w w tych zakladach. = Placéwki

©mu ustug,

-wszystkim ze ‘zmianami w sh'uktu-
,rze obrotow Duzg role w tym od-
grywa zwigkszenie udzialu produk-
cn wlasnej. Rownolegle spadek po-
ziomu. koszté6w znaczrie wyprzedza
spadek’ poziomu marz, W nastep-
stwie - tego’ notuje . sie - wyrainy
wzrost akumulacji, przekraczajacy
zaréwno -dynamike obrotéw,’ jak i
sieci.. Relatywnie nizsze koszty: ba-
réwW 'mlecznych, gdzie produkcja
‘kulinarna oscyluje w . granicach
90—92 . proc., wynikajg przede
wszystkim z odmiennej struktury
produkeji oraz ograniczonego asor
tymentu, bardzo svysokiej rotacji
miejsc i stosunkowo niskiego pozio-
s\nadczun\' h  przez -te

zaktady.

Wystepuijgce dysproparcie pomie-
dzy kosztami poszczegolnych rodza-
jow obrotu. jak sprzedaz produk-
¢ji,” alkoholu, towardw handlowveh,
a realizowanvmi murzami z tegn
tytulu, nie sprzyiaja rezwojowi pra-
cochlonnej 1 kosztownej produkeii,
a- jednoczesnie powodujg tendenc]
do preferowania przez przedsiebior-
stwa rentownej sprzedazy towarow
handlowych,

Na tle ksztaliowania sie wielkos-
¢i i poziomu marz oraz kosztow,
Wy dzialalnnéei  gozpndarcze]
zaktadow  gastronomicznych w la-

spodarczej  zysku. w wisokoSci po-
zwalajgcej na puklycle potrzeb’ roz-
wojowych przedsxebxors‘wa fworze~
nie funduszow zainteresowania' ma-
terialnego - - oraz- odpm\\adzan.e
wplat do budzetu Pomewaz .czesé
zysku pozostaje . . przedsiebior-
stwie, stad zam\vno panst\\O\\’e, ]ak
i spoldzieleze -jednostki gastrono-
miczne zainteresowane sg_jakK.naj-
wiekszym jego wypracowaniem,

Pomijajac roznorodno$é form od-
prowadzania czeSci zysku do bu-
dzetu przez gastronomiczne przed-
siebiorstwa panstwowe ‘i spoldziel-
nie, zasady aktualnego systemu
finansowego stymulujgce zaintereso-
wanie przedsiebiorstwa poprawa
wynikéw, nie zapewniajg w
nbeenym ukiadzie marz i cen. —
dostatecznego oddzialvwania na pra-
widlowe ksztaltowanie strukiury
obrotéw. Zmiana relacii narzutéw
gastronomicznych wzmnacnitaby od-
dzialywanie 7asad systemu finan-
sowego na ksztaltowanie sprzedazy
w. pozadanym kierunku rozwoju
produkeji kulinarnei,

*

W . przemysle gastron~micznym
istnieig dwa systemy planowanid
zatrudnienia | plac. przesgdzajace

zakres dyrektywno$ci wskaznikow

‘Qmadczy 1ch wvisza w porévman

.m'

'“wsza dy namxka o'm

wiekszg ! Wy dajnosciz pracow
W1968 'r. wvnoszla oha W placow-
kach agencv;nv'ch 19 636 ‘zlmych
esxeczme aw zakl:qc.ch nieagen-
eyjnych. — 17616 zloty chVnaqednef
go praco\\pika. Byla wiec érednio
wyzsza o M4 proc. mimo Ze §
runki, w jakich pracuja zaklady
agencyjne z uwagi ma ich Tozmia-
ry, lokalizacie-i. slabe \\vpusazen'e,
bywaja, z - reuub gorsze, niz_pozo-
statyeh placo\\ek gasuonom'czn)cn
Wszystko to-$wiadezr o zd_t)lnoscl
pmdukc}mej i przepustowos sal
konsumpeyinyeh lokali agency ayveh,
osigganych droga bardziej elastycz-
nego 'zatrudnienia. . stosownie do-wa-
han naplywu konsumentéw., W re-
zultacie wyzszrch bbrotow zaklad
agencyine osiggajg takZe wyaszaren-
townnéé niz pozdstale piacowki ga-
stronomiczne. W.1968 r. udzial lo-
kali agencyinych w sprzetazy 0gd-
lem - wynosit 15,5 pr natom: iast |
udz'al zyvsku — 16.3 proc. Ozndcza
to, 7e prrzecietna rentownosé zakla-
déw agencyjnych jest wyisza od,

GASTRONOMIA-
marie, koszty, zys

MARIAN SIKORA

gastronomiczne. na;mz:zej ‘kategoril
(II1), z reguly - posxada;qce nizszy
standard wyposdzenia,  wymog!
asortymentowe itp., - pobierajg za

potrawy ceny podobne lub mini-
malnie niZsze od cen W zakladach
kat. 11, o wyzszym standardz.se wy-
posazenia,

Po drugie — marze. na surowce
przeznaczane do produkcn W nie-
dostateczn)m stopmu u\vzgledmaja

i na ‘make, ryby lub mzszy gatu-
nek miesa jest- antybodicem .do -
produkeji potraw bardziej
chionnych, chetnie jednak poszukl-
wanych przez konsumentéw-ipoza-
danych ze wrgledéw ogdlnogospo-
darczych. Jest to — w $wietle za-
dan stojacyeh przed gastronorma —_
jeden  z najistotniejszych = manka-
mentoéw istniejacego systemu marz.

Po trzecie — mala elastycznosé
ustalania cen i marz .przez przed-
siebiorstwa, prowadzace dzialalno$é
gastronomiczna, wynikajaca ze
scentralizowania decyzji-w tym za-
kresie.

Ogolnie stwierdzié nalezy %e ‘us-
talone marze, szczegélnie dla pro-
dukeji gastronomicznej, sa niewy-
sokie. nieadekwatne do kosztéw
produkeji i nie stwarzaja zachety
do rozwoju produkcji- wtasneJ w
zakladach gastronomlcznvch Istnie-
jacy system marz oraz ich relacje
nie sprznam wlasciwemu z ‘ekono-
micznego i spotecznego punktu wi-
dzenia ukierunkowaniu dz:atalnosc‘
jednostek gastronomxcznych' w
szczegblnosel  nie zapewniajg 'roz-
woju produkcji kulinarnej i ej
rentownosci. Decyzie, zmxemmq\,e
ten stan rzeczy, nalezg nie do. za-
kladéw. i nawet nie do resortu, ale
stad wlasnie powinna wvisé przy-
gotowana odpowiednio inicjatywa!

L
Kosziy dzialalnodei gospodarczej
przemystu gastronomicznego: skla-

daja sie z kosztéw produkcji i kosz-
tow sprzedazy, Zlozony charakler
tvch kosztéw, brak odrebnej ewi-
dencji i sprawozdawczodei dla kosz-
tow produkeji oraz kosztéw sprze- :
dazy uniemozliwia W zpacznyin
stopniu  przeprowadzenie - Scistej
kalkulacii kosztow, a zarazem oce-
ny oplacalnosci obu faz dziatalnos-
¢i gospodarczej tych jednostek. -

W tej sytuaciji. dla ngramczema
kosztow  produkeji wlasnej,” jej
sprzedazy i sprzedazy towaréw han-
dlowych nie przerabianych, przyje-
to metode szacunku,

Ogdiny poziom kosztéw,- liczony
w stosunku procentowym do- obro-
tow. dzialalnosci gospodarczej -ga-
stronomii na przestrzeni ostatnich.
lat ujawnia +tendencje spadkows:
Jest to nastepstwem = znacznego
wzrostu = obrotéw, przy - ktorym
wzrost kosztow -
staje sie relatvwnie mniejszy. a tak-
e nie zawsze uzasadmonych 05Z<
czednoéei, powstatych- powodu
trudnosei w zaopatrzeniu’ zakiadéw
gastronomicznych W masz.vny“i
urzadzenia techniczne. ’

Najwiekszy wzrost koeztow wyi
stepuje w res\auraCJach i barach
mlecznych. natomiast w °jadlodaj-
niach, barach szybkiej obslugi i ba-
rach z wyszynkiem uwxdacmxa sie
ich spadek. Zmiany 1w/ .poziomie
kosztow w poszczegolnych ‘katego-
riaeh i rod:a]ach zalladoiv gastro-
nomicznych  wiaza .sig  ~ przede

praco- .

-nej,
. sprzedazy

wzglednie statych -

65—1970 charaktervzujg sie
stosunkowo wysokim wzrosiem
akumulaeji, z 771 min zlotych w
1965. r. do 1293 min zlotych aku-
mulacji w planie 1970° r. Tym sa-
mym  dynamika akumulacji wy-
pxzed7a znacznie dynamike obrotow,
sicei “oraz miejsc konsumpeyjnych.
Wynika to z tego glownie, Ze ga-
strongmia oceniana jest w istocie
za wypracowanie okreslonych
vptngxw finanspwychy-a-<niesza poe

28 Korzystnym,*
zmianom ulega

" Trzeba przvznaé
chociaz powolnym
struktura obrotéw.
cja wiasng w 1965 r. stanowily —
33,3 proc, w 1967 r. — 36.6 proc,
w 1968 r. — 37.3 proc.”Obroty na-
pojami alkoholowymi w 1966 r. wy-
niosly =— 323 proc, w 1967 1,
32 proc.. a w 1968 r. spadiy-do 31.1
proc. Natomiast obroty towara-
mi handlowymi w 1966 r. ksztalto-
waly sie na poziomie 344 proc, w
1967 r, — 31,4 proc. i w 1968 r. —
31,6 proc.

Z powyiszego zestawignia odezy-
taé mozna systematyczyy wzrost
udzialu sprzedazv produkeji wias-
przy jednoczesnym spadku
napojow alkohnlowyeh.
Jeszeze  silniejsze  zroznicowanie
struktury obrotéw wysiepuje w po-
szezegolnych organizacjach handlo-
wych, Jest to nastepstwem tego. ze
eczynnik ‘zainferesowania pracowni-
kéw sprzedazg alkoholu zostal -w
1968 r. mocno zahamowany przez
zréznicowanie stawek prowizvinyvch
od sprzedazy alkoholu, potraw i
towaréw w zakladach o wysokim
obrocie napojami wyskokawymi,

Przemvsl gastronomiczny w1968
r. przvnidst zvsk 1040 min zlotych
jednoczesnie jeszcze 17 proc. za-
ktadow wykazalo deficyt, Osiagnigty
poziom .mozna uznaé_za dostatecz-
ny. Nalezy jednak mieé¢ na uwadze,
ze nie bez wplywu na wielkosé
zysku pozostang 7am|e1mne zmiany
svstemu finansowegn = przedsie-
biorstw  gastronomicznych, praze-
widujace zwiekszenie ich obmazen
przez oprocentowanie srodkow
trwatych i obrotowvch. podwyzke
stawek czynszu. koniecznodé splaty
w okresje 5 lat kredytu bankowego
na riowe inwestycie itd.

Straty - ponoszone przez zaklady
ga'.tronormczne s3 m.in. nastep-
stwem  ztego wvkorzysiania maszyn
i urzadzen technicanych. orvaz prre-
dluzama w meskonczmmsc remon-

W zwxazlm 2 sytuacjg zaopatrze-
niowa zagadnleme pracochtonnosci
w gastronomii nabiera szczegdlnego
znaczénia. Powazne zmniejszenie
przydzialdw miesa pray utraymaniu

" planowej wielko$ci nbrotow wyma-

ga. 7\v1¢1\s7ena zuzyeia infdych su-
rowco-\v, bardziej placocmonnych

‘Wedlug przewidywail naktad pra-
¢v ma orodukcie wlasna zwiekszy
sie 'w .biez. roku, 2.3 raza. Z {ego
powodu przewiduje sie, ze wazrost
dodatkowych koszté6w powinien byé
adekwatny do wzrostu pracochlnn-
‘nodei. - Nalezy zaznaczyé, ‘ze  przy
Kalkulacji tych  kosztow uwzglgd-
niona; zostala wvisza marza reali-
zowana  przv  sprzedazy produkeji
niemiesnej oraz wzrost wydsin~éei
placy
: *
Sys{em finansowy przemysiu ga-

stronomicznego przyvimuje za pod-
stawe osiaganie 2z dzialalnosci go-

o

Obroty produi- -’

zatrudnienia i funduszu plac, mia-
nowicie system powszechnie obo-
wigzujgey i
talny,

. System powszechnie obov ,"‘zujacy
maze bezposredmo \uelkosc fun-
duszu plac’z ogolnvm pbrotem, uz
lezmajac wzrost | lub spadek fungiue
.szu plac -w-.momencie planowania

kall\ulo?va’nqgo prze7
jednostke nadrzedna System’ ten‘
jednak  ogranicza samodzxelnosc
przedsiebiorstwa  w pnde;mowan )
decyzjis- ekonormczme lub spote nie
uzasadnionych , @' ‘powodujacich
szybszy pr‘zyr'ost funduszu ptac er
przez zmiane struktury obrom -na,
korzy§é pmdul\cn wlasnej -w st,o-
sunku do zaloZonej w planie,’ przez
ogramczeme sprzedazy alkoholu itp.

Natomlast system. eksperymental-
ny w powigzaniu z polityks - marzo-
wa, pozwala na wlasmwsze it

dzie. ogramczane “zarzadzeniam : re‘-

strykeyjnymi - jednostek
nych.

Ocena tego systemu dokonana - w
pierwszym pélroczu 1969 r.,\v,yka1
zala, ze przy samodzielnosc
przedsiebiorstwa zachowaly pr Wi=
dlowe proporcje mxedzy \vz.rostem
zatrudnienia, obrotu na Jednego
pracownika: i’ przecigtnej placy’
Uzyskaly one wigkszy o:: ‘ponad
1 proc. zysk od pozastalych ‘przed-
sigbiorstw, pmwadzacych dzmlai-'-
nos¢ gastronomiczng w powszechnie
obowigzujacym systemie planowa-
nia.

nadrzed- )

50 PROC, ZAKLADOW
1 35 PROC. OBROTOW
W AGENCII

Aktualnie na terenie kraju na'za-
sadach agencv]n\'ch prowadwn} h
jest 3 tys. zakladdw gastronum ';-
nych. Na koniec 1968 r. udzial pati-
stwowych ‘zakladow agencymy ch' W
stoswiku do sieci wynosit'.

spozyweéw — 27,7 ppoe. i W' .ga~
stronomii _spoldzielczosei zao '
nia i zbytu — 16,2 proc. Nxezalez
.od zakladow, 3

agenci prowadza’ po-
nad 1500 punktow ,,male] gastro-
nomii?, czyli 70 ‘proc. lego rodza:u
zakladéw,

W zakladach agenc”n}ch wraz z
wmalg gastmuomxa” w 1968 r. bylo
zatrudnionych 9723 . pracowmkov
na ogoélng liczbe ‘ok. 115" tys:” osob
pracujacych we wszysikich trzech
pionach. Oznacza’ to ze zaklad
agencyiny zatrudnia przecnetme 3-—-—4
ludzi, nie hczac agenta i ;ego ro-
dziny.

O lepszym  dostosowaniu formy
agencyjnej do warunkéw dziatania
malych lub sezonowych -zaktadow

systern eksperymen—

hodice

pozostalyeh lokall. Jeszcze wyrai-

niej na korzyéé agencyjnej formy
Po-

ksztattujg sie wskaz’ﬁiki przy -
réwnaniu placm\e . gastronomiz
nych sprzed -1 po_ W rowadzemu w
nich - agencji.. Rozw -agencii. slal
sie Jedmm z eczynnikow wplywa-
jacych na ogolne zmniejszenie licz-
by’ zakladow - -deficytowych -~ oraz
strat. ‘ .

Obok Jednak spek 6w _pozytyw:
Siorda: 3

jace sie ‘miedzy innymi w - powi
rzaniu ich hieodpowiednim osobom,
nadmiernej eksploatacji, ukrywania
obrotéw, dzialania na szf\ode }son-
sumenta itd. Wynika to z nep 7€
stfzegania przepiséw o agerncji, i nie
dosé wnikliwego nadzoru.ze strony
organizacji gOapOd arezy ch.

Stwlerdzajac na ogot lepsie wy-
niki pracy zakladdw aﬂenc)m\'ch
nalezy zwrocié uwage na medostﬁ-
teczng ich ‘sie¢. Wedlug szacunku
na terenie kraju istnieje jeszcze po-
nad. 5 tys. tradyvcyjnych lokali ga-
stronomicznych - nadajacych - sie do
proivadzenia: W. systemie agen
nvm. Ponad 1500 zakladéw wyka-
Zuje aktualnie deficyt,
osiaga mewxelkx zysk.

Na podstawie ostatnich. ustaled

Prezydium Rzadu o podstawowych
i. jednolitych zasadach dotyczacych
systemu i zakresu dzialalnosci agen-
cyinej w gastronomii istnieja prze-
stanki organizacyjno-ekonomiczne
do stosowania tych - foim w ‘dal-
szych- 3 tys. -zakladow, W ten-spo-
sOb agenci prowadziliby ok. 50 proc.
wszystkich lokali gastronomicznych,
d .udzial w  obrotach. ogélnych
wzrostby do -35. proc. -

PROPOZYCJE ZMIAN.

otychezasowe, §rodki i przedsie-
wzigcia majace na celu zwiekszenie
rentownosci zakladéw gastronomicz-
nych, wobec istnieniz sprzecznoé
w ekanomice tegoi przemysiu, oka-
'zaly sie niewystarczajgce, Z: analizy
dziatalnoscei gnspodarcze; wynika, ze
lstme]acv system marz oraz ich re-
lacja’ nie sprzyjaja  wlasciwemu  z
ekonomicznego -i spolecznego nuu!-—
tu widzenia® ukierunkewaniu dzi
lalnosci placo‘\ ek gastronomiczny
Nie zapewniajg rozwoju pozqdanej
produkeii i jej rentownoscx.

Dla wlascx\vego dzxalama sv ste‘mu
marz i cen- nalezy: 1) zréinicowacd
marze w zaleznosci od précochlon-
nosei i -kosztd produkc}i oraz
sprzedazy wyrobow kulinarnych  z
rozaych artyKulow spozvwezych w
stosunku do pracochlonnnsci { kosz-
téw - sprzedazy tmtjartjwl handio-
wych nieprzerobionv h, 2) zro:
waé marze i ceny miedzy réinymi
rodzajamj i Kategoriami zakladow
gastronomicznych, 3) zwiekszyé sa-
modzielnosé przedsigbiorstw w za-
kresie ustalanla cen i marz na wy-

brane grupy artykuléw. spozyw-
czych,
,,Niezﬂ eini'e cod wpwwac.‘zen.a

zmian- w svstemie ustalania cen
i relac31 marz, konieczne jest zmie-
nienie dzialania bodZeéw zaintere-
sowania-. materialnego pracownikéw
zakladéw. i przedsiebiorstw gastro-
nomicznych zgodnie z zasadami no-
wego. systemu bodzcow, nad kiéry-
mi pracujg oupmuedmc komvs,xe w
resorcig,

drugie 'r.yie .

W przemyéle gastronom.cmvm
stosowane byly - dotychezas. - bodéce
v formie’ funduszu zakladowego .czy
pr'xcowmczego ‘w. przedsigbiorstwach
panstwoivych: 1ub funduszi -z czy-
stej, nadwwlu W spoldﬂelmach.

Brd/cown dzialanie funduszu za<
kladowegn i funduszu pracownicze-,
: rstwach ekspery=-
mentu]qcv h oraz funduszu z ©zy-
stej nadwyzki ma na celu osiagnie-
cie miedzy in. maksymalnego’ zysku
poprzez obnizke kesztéw oraz wy-
pracowanie wy2szej marzy. '\/onh-
woscl obniZania keasztéw w tym
przypadku sa og‘raniczone. bowiem
prakivezng  granica zmniejszenia
kosztdw osobowyvch jest konigeznosé
utrzvmania_ okre§lonegn  poziomu
plac, natomiast wysokosé kosziow
rzeczowych wyznacza poziom uslug
$wiadezonych konsumentom, A za-
tem dazv sie do maksymalizacjt
Teallzowanej marzy poprzez -sprze-
daz potraw oraz towarsw wyseko
marznwanych i drogich, co pray
istnieiacej relacii marz i1 cen nie

sprzvija rTozwnjowi  pracochlonne]
pmdukcn kulirarnej,

Bodzcem, ktary pow)me'\ m.ed
szezegblny wplyw na rozwdj pro-
dukeii  kulinarnej z okre§lonych
suroweow, s3 premie za zuzvcie lub
przyvrost zuzvcia W oprodukceji pews-
nyveh artvkulow spozvwezyeh, -Pre-
mie okreilone kwntowo na jednost-
ia przysiuguiag iviko ‘pra-
cown'lkom ma xamm wplyw na asor-

‘tvment i rozmiarvy produkcji, kie-
rownikom zakltadéw i szefom
kuchni. Stosunkowo niskie Twoty

tvch premii wigza sie z niewielkg
liczhg  asertvmentéw  artvkuléw
ohjetveh premi n\\')mwm 7 krotko-
trwalvm stosowaniem premii w od-
niesieniu do artvkuldw sezonowvch
oraz 7 odnowiednio niskimi staw-
kami premii za Jjednostke miary
okredlonyvch artvkulow,
Dotvchezasowy wiec svstem bodZ«
cHW obeigzonv jest szeregiem man-
kamentdw. Prmijajac sprawe fun-
duszu zadadm\ego — ewentualnie
pracowniczegn kiory  wymmaga
nrlrebncj dyskusji. warto zastano-
sie, jakie zasndnicze elemienty
-pm\Ann\' byé wzigte pod uwage
przy dvskutowaniu i ustalaniu no-
wych zasad na lata 1971—1975.

W okresie tym zasadniczymi .pro-
blemam: bedzie — po pierwsze —
znacznie hsze zwigkszanie obro-
téHw niz miejse konsumpeyj- .
nych, po drugie — zmiana w struk-
turze obrotéw na rzecz produkeil
ku'inarnej, Zmiana ta dokonywaé
sie bedzie przy trudnoéciach zaopa-
trzeniowveh — przynajmniej w ro-
‘«u najblizszym — dotyezacevch nie-
kiorych artykuléw np. migsa. co
zmusza do podeimowania produk-
cji z innyeh surowceow (lake prze-
suniec’a W strukturze sa korzystne
z punktu widzenia spolecznego, ale
z regulv prowadzg do zwickszania

pracochlonnosel produkeii kulinar-
nej). Po trzecie — poprawa jakndel
Swiadezonych -«.uslug,. w  tym W

‘plerwszvin 1zgdzie poprawa kultu-
.ry. obstugi. ™

W dotychezasowych dvsl\quach
jako wskaznik syvntetyezny dosé po-
- ‘wszechnie proponowano kwote -zy-"
sku. Jest to bowiem ws!aznik za-
checajacy do zwiekszenia produkejl
i obrotu. Jednak — jak wiadomo
“— nie o kazda produkcje i nie o
kazde zwiekszenie obrotéw nam
chodzi, Wskainik ten wiec mozZe
dzialaé prawidlowo tyiko pod wa-
runkiem’ dokonania zmian W syste-
mie marz, w kierunkach. o ktérrch
byla mowa wyiej (7w1ckszane .
.marz na produkeji wlasnej, w.tym,
przede wszystkim na produkeji . z
surgweow niemiesnych). Warto sle
rowniez zastanowié, czy ze wzgle-
déw spolecznveh nie byloby - uza-
sadnione wyeliminowanie w ogéle -
z systemu bhodicow zysku osiagane-
go ze sprzedazy napojow a]koholo-
wych? -

- Istotne jest wtaciwe ustalenie za-
da’% odcinkowych, Musza byé one
zréznicowane w zaleznosci od ty-
péw  zakladéw 1 przedsiebiorstw,
Powinny jednak generalnie prze-
ciwdziata¢ daznosei’ do wykonvwa-
n:z obrotéw i zvskéw na towarach

- idrogich ‘i produkeji z surowcow de-
- fievtewyeh, Na, pewno zmnieiszenie
wudziatu  kosztow  surowcowych W
predukeii wlasnei powinno bvé jed-

‘‘nvm z zadan odcinkowych dla re-
stauracji i bardw.,

W zwigzku z powviszym, specy-
ficznego podeiScia wymaga sorawa
wzrostu wvdainedci  pracy. Warte
&3 rozpatrzenia propozycje dotyezg-
ce liczenia wvdainnsci nie na I pra-
cownika, z obrotem na normo-go-
dzine nominalnegn czasu pracy.

Najtrudnieisze jest uiecie w wy=

mierne zadanie nponrawy - kultury
obstugi, Brakordbetwo” w fej dzie-
dzinie iest ngromne i praktyeznie

‘niemozliwe dn wrliczenia w zlntéw-
kach., Bvé moze trzeha bedzie za-
stnsowadé  dn  kiernwnictwd zekia-
déw — bordice nesatywne. poleza~
jace na pozbawieniu czeéci wvpra-

_cowanej premili za wazrost rekla-
macji. .
sk

Nowy  svstem hodicdw mnze

istotnie przyvezynié sie de polevsze-
nia pracv gastronomii, Nie tudiry
tsie jednak. ze zalatwi wszvstko, ze
zwolni  wladze gastronomii na
wszvstkich szezeblach od agromne-
g0 wysitku organizacyrinege i od
statej i systematveznej kontroli
Wrmagania snoleczedstwa w  sle~
sunku do gastronnmii nie maleig,
lecz rosng — i mimo wielu trud-
nnéci ohiektvwnveh —— Kkierpownice
two tegn dz'alu nasze; gospodarkd
musi tym wymaganiom sprostaé,

(COSPONARCTE 3
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trwalego $rednio dla calego prze-
mysiu nie ulega istotnej poprawie,
wystepuje  ponadto znaczny bo
12,79 spadek produktywnosci w
jednym zjednoczeniu z jednoczes-
nym wyzszym tempem wzrostu
technicznego uzbrojenja od wydaj-
nosci pracy.

Jezeli nawet przyjmiemy (poza
jednym przypadkiem spadku pro-
duktywnosci majatku i wyZszej dy-
+ namiki wzrostu technicznego uzbro-
jenia od wydajnosei pracy) ogélng
pZeéwnetrzng” poprawno$é wskazni-
kéw, wyrazajgca sie ogdlnie wyiz-
szym poziomem wskaznikéw roku
1975 od poziomu roku hiezacego,
to jednak ich ,wewnetrzny” wyraz
polegajacy ma. wyzwalaniu czynni-
kow pozainwestycyjnych wskazuje
na stosunkowe male napiecla w
planie. W oparciu o analize po-
szczegblnych  wskazZnikéw  mozna
wyprowadzié nastepujace wnioski
($rednio dla calego przemysliu):

— udzial zatrudnienia we wzrod-
cie produkeji wynosi 24%,

-- udzial wydajnosci pracy —
76%o,

— udzial postepu techniczno-or-
ganizacyjnego w wzroscie wydaj-
nosci pracy wynosi 27%.

Wynika stad, ze gtéwny ciezar
wzrostu wydainosci pracy oparty jest
przede wszystkim na znacznym
wzrocie produkcyinego  majatku
trwatego. Intensywne pozamajgtko-
we czynniki wzrostu produkeii usta.
lone zostaly zatem na minimalnym
poziomie.

Przy blizszej ‘ocenie tych zjawisk
daje sie zauwazyé znaczna nierdow-
nomiernoéé przytoczonych wskazni-
kéw w poszczegdlnych zjednocze-
niach. Tak np. przy $rednim udzia-
le zatrudnienia we wzroicie pro-
dukeji wynoszacym — jak przyto-
czyli$my wyzej — 24%, w poszcze-
golnych zjednoczeniach udzial ten
waha sie w granicach 3%, 24%,
40%,. Analogiczna nieréwnomiernos$é
wskazuje udzial wydajnosci pracy
we wzroécie produkeji wahajacy
sie w granicach 60% — 97% przy
Sredniej 76%. O ile to zjawisko
moze byé tlumaczone réznorogno-
écig branzowsa, stopniem wyposaze-
nia itp, to rozpietosci w udziale
postepu  techniczno-organizacyjnego
we wzroscie wydajno$gi pracy majg
bardziej zréznicowany charakter,
ktory specyfika ziednoczen nie mo-
e byé tlumaczony. Mamy tu bo-
wtem do czynienia z przypadkiem
wzglednego regresu wskaznika
udzialu postepu techniczno-organi-
zacyjnego w jednym przypadku
oraz rozpigtoseia 3, 27, 39 i 53 pro-
cent jego udzialu we wzrofcie wy-
dajnoéci pracy. Wydaje sig, Ze na-
wet w zjednoczeniach wykazujg-
cych ten wskaznik na poziomie
wyzszym od 50% istnieja mozli-
woseci bardziej znacznego udzatu
czynnikéw  pozamajatkowych  we
wrzrodcie wydajnodci pracy.

W przedstawionej tu ocenie rela-
cii majgtek — praca — produkeja
nie mozna jednak pominaé pew-
nych faktéw, ktére majg istotny
wplyw na omawiane zagadnienia,

W  procesach inwestycyjnych
przemysiu drzewnego i papiernicze-
go obserwuje sie zjawisko powaz-
nego wzrostu cen majatku trwale-
go. Dotvezv ono zaréwnn naktadow
odnoszacych sie do nowych maszyn
1 urzadzen, jak i w czedci nakla-
dow budowlanveh., Nie jest to <o
prawda przypadek odosobniony tyl-
ko dla omawianego przez nas prze-
mystu, gdyz wzrost kosztéw inwe-
stveii  znajduje miejsce w wielu
dziedzinach gospodarczych. W na-
szvm przvkladzie szczegblnie od-
czuwany jest wzrost cen majatku
trwalegn w przemy$le plyt i sklejek
oraz celulnzowo-papierniczym. Pro-
blem ten nie byvlby tak niepokojacy.
gdvby wzrostowi cen majatku to-
warzvszyl odpowiedni wzrost po-

zinmu technicznego wprowadzanego
przez nowe inwestycie. Niestety —
jak wynika z ponizszego przykladu

Z PUBLIKACII GUS

— miedzy wzrostem cen débr in-
westycyjnych a poziomem technicz-
nym reprezentowanym przez
dobra istnieje znaczna rozpigto$§é.

Tak np. proporcje miedzy nakla-
damj na inwestycje, a osiggang w
wyniku tych nakladéw zdolnoscig
‘produkcyjng w  przemysle plyt
drewnopochodnych  ksztaltuja sie
dla tego samego Todzaju inwestycji
(o analogicznych parametrach) '

Koszt maszyn
i urzadzen
(wskaznik »)
Zdolnoié
produkceyjna
{wskaznik %)
Naklady

na jednostke
produkeyjng
{(wskaznik %)

100
250
450

100
125
125

100
200
441

Analogiczng tendencje wskazuje
przykiad innego typu urzagdzenia
dla tegoz przemystu budowany w
poéZniejszych latach:

B - - P
5% gR  ggw
EE <] ]
285 gEE 8%
2 TN O8N TEEN
o P £33 EHER ]
2 NN STx  Ghux
23 kg SEw ]
3 2z BEE Sanz
28 ©.Z Nal Zsal
1958 100 100 100

445 180 408

Podobnie przedstawia sie sprawa
w przemy$le tartacznym, gdzie przy
wymiennosci starego typu traka na
nowy osiaga sie parametry wzrostu
wydajnoéci pracy urzadzenia 147%,
przy wzroscie ceny 333%.

W przemyS$le celulozowo-papier-
niczym — poza wzrostem cen:in-,
westycii wywolanych czynnikami,
wewnetrznymi. — obserwuje sig-od
wielu lat wzrost cen maszyn i
urzadzern z dostaw zagranicznych
wywolany mocng koniunkturg na
celuloze i papier. Natomiast krajo-
we ceny wyrobéw przemysltu celu-
lozowo-papierniczego pozostaja na
niezmienionym poziomie od roku
1957,

W omawianym przez nas prze-
mysle drzewnym | papierniczym —
poza przemystem pilyt i meblar-
skim — park maszynowy wskazuje
na wysoki stopien zuzycia, tak pod
wzgledem struktury technicznego
wyposazenia wg okresu uzytkowa-
nia, jak i pod wzgledem stopnia
unowoczeénienia, Dla przyktadu zu-
zycie wyposazenia technicznego tar-
takéw wynosi 74%, przy umorze-~
niu majgtku trwalego do jego war-
to$ci poczatkowej brutto ok. 54%
w roku 1968, przy czym 61,5%
trakéw w stosunku do ich ogéinej
liczby pracuje ponad 18 lat, tj. bli-
sko dwukrotnie dluzej od norma-
tywnego okresu eksploatacii. Po-
dobna sytuacje obserwujemy T6W-
niez w przemysle celulozowo-pa-
pierniczym, w ktérym znaczna
cze§¢ produkceji osiggana jest na
maszynach w wieku 45—50 lat. .

Ten stan rzeczy wymaga oczy-
wigcie skierowania znacznych in-
westyejl na odtworzenie majatku
trwalego. Jednak w S$wietle omé6-
wionego wyzej zjawiska wazrostu
kosztow inwestycji nie rekompen-
sowanego postepem w technice wy-
twarzania wywoluje to niepozadane
-skutki w analizie czynnikéw wzro-
stu produkejl. a szczegdlnie w
przedmiocie wzrostu produktywno-
$ci majatku trwalego. Warto row-
niez dodaé, ze zanizona wycena
majatku trwalego w toku powszech-
nej inwentaryzacji znajduje w tym
procesie réwniez swd@j znaczny
udzial. gdyz w sposéb pozorny pod-
nosi ona biezaca produktywnoéé
majatku trwalego.

Uzytkowanie gruntow — zasiewy

Gléwny Urzad Statystyczny wy-
dal ostatnio publikacje pt. ,Uzytko-
wanie gruntéw i powierzchnia za-
siewéow 1969”. Publikacja ta zawie-
ra dane o uZytkowaniu gruntow w
1969 roku, skorygowane dane ©
wiytkowaniu gruntéw w latach 1863
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— 1968 — poprawione w oparciu o do-
kumentacjg biur geodezji i urza-
dzen rolnych oraz ostateczne (po-
prawione) wyniki spisu czerwcowe-
go 1969 1. dotyczace powierzchm
zasiewow.

Dane dotyczace powlerzchni za-
siewéw, podobnie jak dane o uzyt-
kowaniu gruntéw w 1969 roku, zo-
staly opracowane po raz pierwszy
przez wojewodzkie urzedy =~ staly-
styczne. |

7 przedstawionych danych wyni-
ka, e w 1969 roku nastgpil dalszy
wzrost powierzchni zasiewow 4

., Yo, Ze:'w . konsekwencji
‘ pelnych ‘zdolnosci produkcyjnych

te .

sca. Niska

Dia’ dopelntenta obrazu koniéczrie
Jest zwrocenie uwagi na inne’pow.
-szechne ' zjawisko, 'tj.' opéZnienia’w

" procesach ‘inwestycyinych WyraZa:

jace. si¢. W oddawanit  znacziej
czesci “inwestycji’ w drugiej ‘polo-
wie  planu .piecioletniego, a‘ nawet
pod : koniec: okresu planu., Powoduje
uzyskanije

w nowych' inwestycjach przekraczaé
bedzie " w _niektéryeh inwestycjach
rok 1975, Stad w_obliczeniach re-
lacji majatek -— produkcja — pra-
ca znajduje réwniez swoje odbicie
i to niekorzystne zjawisko.

‘Powstaje jednak pytanie — czy
przytoczone tu spostrzezenia jak
réwniez inne, ktére zostaly pomi-
niete usprawiedliwiajg stosunkowo
mate napiecia omawianych relacji
wyrazajgcyeh intensyfikacje proce-
séw wytwérezyeh, Pominiecie przy-
toczonyeh tu tendencji wplywajg-
cych pogarszajgco na proporcje pro-
duktywnodci majgtku, technicznego
uzbrojenia i wydajnoéci pracy by-
toby niesluszne i zaciemnialoby
sprawve. Niemniej nie moga byé tez’
niezauwazone inne o bardziej ogél-
nym znaczeniu procesy, ktére w dal-
szym dzialaniu rnad uksztaltowa-
niem planéw gospodarczych powin-
Ay byé¢ odpowiednio rozwazone,

Podstawowym zjawlskiem, ktére
obserwujemy na naszym przykla-
dzie jest brak dynamicznych zmian
w technice wytwarzania, ktére po-
winny by¢ wywolane nakladami in-
westycyjnymi na majatek produk-
cyiny.

Nie pomniejszajac rold pozama-
jatkowyeh czynnikow wzrostu pro-
dukeji, jak postep techniczno-or-
ganizacyjny, nalezy uznaé, e gléw-
ng drogg realizacji postgpu tecn-
nicznego sa inwestycje. Zaleznosé
jaka powinna wystepowaé miedzy
nakladami na postep techniczny, a
wydatkowanymi srodkami inwe-
stycyjnymi w przedstawionym przez
nas - niestety nie odosobnionym
— przykladzie nie znajduje miej-
rozpigtosé w tempie
wzrostu majatku, produkeji oraz
wydajno$ei pracy i technicznego
uzbrojenia przemawia za tym, ze
zaréwno w nakladach na przyrost
nowego majatku, jak i w nakla-
dach na modernizacje i odtworze-
nie majgtku nastepuje powigksze-
nie ilosci miejse pracy z zachowa-
niem w zasadzie obecnego poziomu
techniki.

Problem ten odnosi sie zaréwno
do przemystu-inwestora, ktéry bez
racjonalnego rachunku efektywnos-
c¢i rozwoju branzy bierze to co mu
przemysl-konstruktor daje, jak i do
tego- ostatniego, ktory projektujge
nowe maszyny, urzgdzenia i obiek-
ty nie analizuje parametréw eko-
nomicznej ich przydatno$ci. Zagad-
nienie to ma generalne znaczenie
w aktualnej strategii rozwoju. Przy
zazwyezaj  wyzszych  potrzebach
rozwojowych sfery produkcji od
mozliwoéei ekonomicznych spole-
czenstwa na sfinansowanie tych po-
trzeb wydatkowanie kazdej zlotow-
ki inwestycyinej wymaga szcze-
golnej rozwagi. Programowanie in-
westyeji. pod hastem bezwzglednego.”
wzrostu produkcji na potrzeby spo~
leczne, bez analizy i odpowiedzi na
pytanie, za ile i przy jakim koszcie
spolecznym mamy osiagnaé efekty,
nie odpowiada dzisiejszej dobie,
Stagd tez wynika bezwzgledna ko-
niecznoéé badania efektywnoséci no-
wej techniki wytwarzania, ktéra ma
powstaé w wyniku inwestycji juz
w najweczedniejszej fazie jej two-
rzenia, Zatem rachunek efektywno-
4ci postepu technicznego oparty na
relacjach majgtek — produkecja —
praca winien u podstaw podiecia
decyzji inwestycyinych wskazywaé
na korzy$ci spoleczne jakie nowa
technika przyniesie pod wzgledem
wzrostu wydajnoéci pracy, absorb-
cji pracy zywej, produktywnosei i
majatku i innych elementéw ra-
chunku.

Wysoka dynamika wzrostu majat-
ku przy jednoczesnej matej rozpie-
toéci miedzy technicznym uzbroje-
niem, a wydajnoécig pracy oraz ni-
ski udzial postepu techniczno-orga-
nizacyjnego we wzroScie wydajno-
Sci pracy zdajg sie wskazywaé na
niedostateczne  wysitki w  celu
osiggniecia wzrostu produkeji- dro-
ga Dbezinwestycying. Mozna stad
wnioskowaé, ze w toku prac nad
planem nie osiagnieto odpowiednich
efeltéw w wyniku analizy -stopnia
wykorzystania posiadanych zasobéw
produkcyjnych i opracowanych w
wyniku tej analizy programéw wy-
korzystania rezerw. Trudno jest
bowiem przyjaé, ze wysoki stopiert
zuzycia parku maszyn i urzadzen
miad wplyw obiektywny i deter-
minujgey.

Analogiczny wniosek nasuwa sie
przy analizie programu inwestycji
kontynuowanych. ‘Odnosi sig¢ to tak
do programu przyspieszenia reali-
zacji inwestveji  kontynuowanych,
jak { do analizy programu efektéw
przewidywanych w_ wyniku tvchin-
westycji. Niech jako przyklad po-
stuzy ‘w tym miejscu jedna z kon-
tynuowanych inwestycii w resor-

zbdz; w poréwnaniu z 1968 r. wzrost
ten wyniésl w calym rolnictwie 2
procent. Na zwigkszenie powierzch-
ni zasiewow wplynal wzrost po-
wierzchni zasiew6w pszenicy = ©
6,6 proc., owsa — o 0,1 proc. { je-
czmijenia — o 20,9 proc. Udzial 4
zbéz w o0golnej powierzchni zasie-
woéw wzrost z 53,7 proc. w 1968 r.
do 55 proc. w 1968, a pszenicy z 12,2
proc, do 13,1 procent,

W 1969 roku nastgpilo u wszyst-
kich uzytkownikow gospodarstw
zmniejszenie powierzchni
przemystowych, w calym rolnigtwie
o 24 procent. Na tak istotne zmniej-
szenie powierzchni #ych . upraw
wplynelo przede wszystkim zmar-
znigeie zasiewow rzepaku i rzep'-
ku. Powierzchnia tych upraw by-
ta’w 1969 roku mniejsza o 58,8 proc.
niz w 1968 r, a w gospodarstwach
indywidualnych az o 69,6 procent.
Réwniez mniejsza niz w 186§ 1.
byla w roku ubieglym powierach-

upraw -

zen” “do. planu’ i analizy - omawia-~
nych ' przez. nas proporeji dokonano
korekty programu tej inwestyeji,
ktora ‘to ‘korekis pozwolila w "efek-
cie 'ma znaczng poprawe wskazZni--
kéw docelowych. Osiggnigto bowiem
mozlitvosel wyzszego. (ponad 20 pkt.).
wzrostu’  produkeji oraz znacznie
korzysiniéjsze rezultaty w propor’
cjach czynnikoéw wazrostu prodikeji
wskali calego zjednoczenia. N

Poza, wymienionymi uwagami
oméwienia wymaga problem prog-
ramu rozwoju branz. Wydaje sie,
ze kontyrnuowanie metody .ekstra-
polacji wskaZnikéw przy opracowa-
niu planu staje sie dzi§ trudne do
przyjecia. Ilosciowe ,tendencje’,
tworzenia planu muszg byé zaste-
powane metodami stanowigcymi o
jakosci planu i jego efektywnodcei
ekonomicznej. Wymaga to — poza
iym co powiedzielismy wyzej —
siegniecia po $rodki, ktore przynio-
sg nie .tylko mozliwie szybka po-
prawe, ale wplyng w sposob istotny
na proces wzrostu.

Problem postepu technicznego w
zakresie metod wytwarzania zawar-
ty w nowych inwestycjach jest jed-
ng strong zagadnienia nowoczesno-
$ei przemysiu. Druga strong wydaig
sig byé¢ zmlany strukturalne udzia-
tu produkeji poszezegdlnych wyro-
béw | grup asortymentowych nie
tylko * miedzy poszczegélnymi ga-
teziamdi i branzami, ale réwniez
wewngtrz tych gatezi i branz.
Wskazuje to na konieczno$é wzro-
stu stopnia uszlachetnienia wyro-
béw i podjecia ich produkeji na
szersza skale. Posiugujac sie w dal-
szym c¢iggu naszym przykladem
uwage ‘te mozemy odnie$é do wszy-

cie. 'W "V}?ﬁkﬂ Hkolejnych ptzybu-l

_region”,

stkich wymienionych tu przemy-
stéw. Niedobory jakie odczuwamy
w celulozie i papierze, plytach,
meblach czy tarcicy nie $wiadezg
wcale o tym, ze powinna byé pod-
jeta na wyzszym poziomie produk-
cja tylko ilociowo zaspokajajgca
potrzeby wewnetrzne. W przypadku
osiggniecia produkeji o wysokiej
jakosci i wysokim stopniu uszla-
chetnienja posiadaé¢ bedziemy zaw-
sze mozliwo$é korzystnej wymiany
tych artykuléw na inne. Konkretne
przyklady takiego stanu rzeczy
znajdujemy juz dzi§ w omawianych
przez nas przemyslach. Niestety sg
one jeszcze nieliczne i o zbyt ma-
lym zakresie pgospodarczym. Wyda-
je sie, ze problem zmian w struk-
turze asortymentowe]j produkeji wi-
nien byé odpowiednio eksponowany
w programach rozwoju branz czy
zjednoczen. .
Podobnie oddzialywajacym na po-
prawe wykorzystania czynnikéow
produkeji jest problem racjonalnej
koncentracji i specjalizacji produk-
cji. W przemysle tartacznym, ktéry
mial najtrudniejszg droge do popra-

wy wykorzystania czynnikdw wzro-
stu produkeji, poprawe te osiggnie-
to glownie w wyniku zmacznego
ograniczenia wzrostu majgtku trwa-
tego. Czy byla to jedyna sluszna

_droga trudno w tym miejscu po-

wiedzie¢. Jednakie w tym samym
przemysle znajdujemy. odpowiadajg-
cy--naszej- tezie - przyklad--jednego -z

- przedsiebionsiw. Koncentracja pro-

dukeji i zarzadzania w tym przed-
sigbiorstwie zmierzala: po pierwsze
do likwidacji maltych i zacofanych
zakladow, w ktérych wszelkie na-
klady na dalsze utrzymywanie by-
ty nierentowne i nie dawaly -per-
spektyw rozwoju, a po drugie po~
legala ona na laczeniu zarzadow
niektérych matych, polozonych w
poblizu zakladow i tworzeniu ze-
spoléw. Proces reorganizacji mial
na celu wzmocnienie organizacyjne
i ekonomiczne zarzadéw zakladéw,
ktére dzigki zwiekszeniu S$rodkéw
materialnych oraz kadry staly sig or-
ganizacjami bez poréwnania bardziej -
sprawnymi, anizelj poprzednie male
i ekonomicznie slabe tartaczki.
Umozliwito to szereg dalszych
przedsiewzigé organizacyjnych, kté-
re_w efekcie przyniosly powazne
rezultaty ekonomiczne. Podjgta w
latach 1960—1966 reorganizacja po-
zwolila — przy zmniejszeniu ilosci
zakladéw z' 21 do 9 i iloSci czyn-
nych trakéw z 44 do 30 — podniesé
produkcje tarcicy o 13,4%. ilosé su-
rowca przerabianego przez jeden
trak o 67,1%, zmniejszy¢é zatrudnie-

nie o ok. 15%, ppdnies¢ wydajnosé
o 38%, a rentownos¢ o 50.1%.
Na marginesie zawartych tu
uwag wydaje sie celowym zwréce-
nie uwagi na zalezno§¢ miedzys
efektywnoscia inwestycii okreslang
wg pieciu klas ustalonych Uchwalg
Nr 103 R.M., a wskaznikiem pro-
duktywno$ci majatku trwatego. Spo-

tykane s3 dos$¢ liczne przypadki in--§f-

westycji ' zaliczonych do wysokich
klas efektywnosci okreslonych
wspomniang Uchwalg, mimo 2z

wskazujg one nizsza produktywnosé
majatku od aktualnie ksztaltujacych
sie .wskaZnikéw posiadanego ma-
jatku. Rozbiezno§é ta budzi szereg
watpliwosei i wydaje sie, Ze po-
winna ona znalezé odpowiednie wy-
jasnienie. . .
WLODZIMIERZ WISNIEWSKI

nia zasiewéw burakéw cukrowych
— o 1,1 proc, lInu — o 14,4 proc.
oraz tytoniu — o 1 proc. W roku
ubieglym nastapilo takze zmniej-
szenie powierzchni upraw pastew-
nych — o 3,3 proc. Wzrosla nato-
miast,, co godne jest podkreslenia,
powierzchnia zasiewéw warzyw —
o 3,8 pracent.

JPowierzchnia uZytkéw rolnych w
1969 §. wynosila 19536,7 tys. ha, W
tym gruntéw ornych 151034 tys.
ha. We wtadaniu gospodarstw in-
dywidualnych bylo 16382 tys. ha
(w tym 12682 tys. ha gruntéw or-
nych), panstwowe gospodarstwa rol-
rie obejmowaly 2842 tys. ha (w
tym 2179 tys. ha gruntéw ornych).
a spoldzielnie produkcyjne — 237
tys. ha (w tym 187 tys. ha gruntow
ornych), gospodarka zespolowa
kétek rolniczych obejmowala 96 tys.
ha (w tym 56 tys. ha gruntéw or-

.pszenice’.

nych). |
N e a)

.“RTYKUL' pt." .Sezam? : 20~
‘stal” juk ofwarty”, : opubli-
- kowany  w- ,Zyciu’ GOSpo-,
-.darczym”/nr T-z 15.1L br,
‘ dotyezyl mojej pracy_nade-
slanej-na- konkurs pt. ,,M6}
a zamieszczonej ‘we | frag-

mentach w tymze  czasopisSmie (nrf

1z 4.1 br) pt. ,Czarnoziemny -se"
- zam”. Autor .artykulu stwierdza, ze

moja praca zawierd jcaly szereg nie-
Scislose, - wypaczajgeyeh w zasadni<
czy sposéb wiedzg o potencjainych
mozliwosiciach i potrzebach tego re-
jonu, jal réwniez ‘o podjetych: juz
oficjalnie poczynaniach organizacyj-
nych i technicznych zmiérzajacych
do dalszej aktywizacji gospodarczej
i spolecznej”." o !

Sadzilem wiee, :Ze W odpowiedzi
znajde opis tych pdezynan; tymcza-
sem autor artykulu przeszedl:“do
,Droby sprowadzenia do wlasciwego
brzmienia i wymiaru kilku.. zbyt
dowolnie zinterpretowanych' .sytua-
cji’ w mojej pracy. Takie postawie-
nie sprawy zaniepokoilo mnie z
dwéch powedéw. Po pierwsze — nie
mialem zamiaru napisa¢ pracy nau-
kowej, ktéra dawalaby pelna i- bez-

‘cisk administracyjny, niz
‘konanie rolnikéw”, gdyZz m. in. fak-
'ty nie swiadcza o oplacalno$ei upra-

~ przecigtnie wypadlo

eni wieksza rolg odgrywa na-
D inisty niz samo pize-

wy pszenicy. M6j adwersarz ma rpi
my'z?e, Ze nie s mi znane Srednie
plony pszenicy uzyskiwane- w tym
rejonie, w latach 1909—1912, wyno-
szace najwyzej '19 q”, co ma byé
argumentem, ze obecnie sg one ]gz
bardzo wysokie. Pozwole wiec sobie
podaé blizszy przyklad, Ze tak nis
jest, gdyz w takich powxgt_ach, )'ak
Grudziagdz i Rypin, tamtejsi roinicy
w1968 r. zebrali srednio po ponad
30 q z ha pszenicy, 8 W powmtaph
regionu kujaWSkiegosﬂtylko a?e;&z;z
j rskatl z gora 30 g, nato
Yo e Slo okolo 28 g z he-
ktara. .
‘Dalej autor artykulu ~Sezam” zo-
stal juz otwarty” nie_ zgadza sig z
tym, Ze znaczna cze$é gleb kujaw-
skich (a nie wszystkie) jest .malu za-
sobna w waph. Zaprzeczajac iemu
podaje, ze ,gleby o obojelnym od-
czynie, a wige nie wymagajace sy-
stematyeznego wapnowania wg sta-
nu na koniec 1968 roku siapo\}nly 85
proc.”. Jesli zatem 6 powiatow re-
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MARIAN LUGOWSKI

bledna oceng¢ sytuacji rolnictwa ku-
jawskiego, gdyz nad tym od lat glo-
wi sig caly zespdl naukowcow oraz
fachowcéw rolnictwa i podjecie sig
takiego zadania przeze mnie: byloby
co najmniej zarozumialstwem. FPo
drugie — nie dowiedzialem si¢ kon-
krethie na ¢zym: polegaja’ podjcte
badania, jakie sg ich wyniki i jak

wygladajg owe znalezione juz-kilka.

‘lat temu ,klucze otwierajgce ten
mityczny sezam’. . .
Hieronim Laurentowicz uwaza, e
moje stwierdzenie,’iz ,slynace z-.uro-
dzajnosci- czdrnoziemy:
dajg _zbyt malg ‘produkcje ‘roslinna,
a juz.niewspélmierny ~Z ~mozliwd
§ciani | jest ‘rozwdj hods zwierzat

wli

gospodarskich” zawiera szczegolnie.
duzo niescistodci”. Stdra si¢ to udo--

wodnié specyficznymi warunkami

glebowo-klimatycznymi :tego - regio- -
nu, dochodzac. do. WnioskLu,_z‘, ze:

kujawskije-

gionu kujawskiego obejmuje ponad
440 tys. ha uzytkéw rolnych, to owe
pozostale 35 proc. pozostaiych. grun-
tow zakwaszonych stanowi okolo 154
tys. hektaréw. 1 to jest ta wiasnie
znaczna cze$é gleb mato zasobna w
waph. To przeciez nie bagatelka: A
wiec i tu faktycznie nie réZnimy siq
w ocenie.

Zgadza sie ze mnj mdéj polemista,
iz na Kujawach stosowana jest wad-
liwa agrotechnika, ale niezupeinie,
poniewaz, jego zdaniem, gleby tam-
tejsze nie naleza — jak pisalem —
do cigzkich, lecz sa trudne w upra-
‘wie i wymagaja ,pogl¢bionych .za~-
biegéw. .uprawowych.... odpowiednim
’sprzgtem, ktorégo "si¢’ u ‘mas prawie”
nie produkuje” i pisze dalej, Ze ,nie
brak niezbgdnych umiej¢tnosci, a

iedobory techni :materialowe w
jakims$ stopniu obniZaja ich produk-
cyjnosé”. Natomiast w mojej pracy

»wszelkie ni

i organizacyjne ‘moga- spowodowaé -

réznorodne ujemne skutki oraz ob-
nizyé i - elekty gospod
cze”. 1 dalej pisze, Ze stosowane, tam
odmiany roslin ,nie zawsze
stanie daé plony zgodne z ich moz-

liwosciami, zwlaszcza w:skali maso- -

wej, na ktéra skladaja si¢' gospodar-
stwa o© 6znicowany i
kultury relnej”.'A ja r
ze  te ziemie.wymagaja elastycznej
polityki rolnej; stalego sledzenia, co

si¢ - dzieje. z uprawianymi tam. od- *
mianami, by moZna bylo  jak' naj-
szybeiej wprowadzaé  nowe, * lepsze,
odpowiadajace lokalnym, kujawskim "

warunkom glebowym”.. Wydaje mi
sig, ze-sens tych wypowiedz, jest.ta-
ki .sam. Pisalem, .ze ,W stosunkwu
do.innych. rejonéw woj. bydgoskiego
(a nie w..ogole).— slynace z uro-
dzajnoéci czarnoziemy- Kujaw dajg
zbyt ‘malg  produkcje roslinng” ild.
Na dowéd, ze tak nie jest autor wy-
powiedzi. polemicznej podaje wyso-:
kos¢ plonow uzyskanych w 1968 'r.

Ale przeciez w rolnictwie nie mozna -

wyciggaé. wnioskéw - uogélniajacych
na:podstawie wynikéw jednego tyl-:
ko' roku.' A 'rok nastgpny — 1969
$wiadczyl przeciez wrecz o’czym in-
nym; S P

Nastepng . ,niesc.slo$é” - upatruje
Laurentowicz - w_ stwierdzeniu ‘o
wSzczegélnie duzej - ilodcl - “dobrych

gruntéw” na Kujawach. Przytacza |
strukture gleb wedlug klas, Zeby na .

tej podstawie stwierdzi¢, ze na Ku-
jawach nie ma juz mozliwosci zwie-
kszenla 'uprawy : pszenicy. Takich
gleb. jest — wedlug autora artykulu
polemicznege — tylko 22,1 tys. ha.

. Tymczasem = Rocznik  Statystyczny

woj. bydgoskiego'z 1969 r. podaje,

ze'w 1968 r. w powiatach kujaw- -

skich obsiano pszenica prawie 50 fys.
hektaréw. Zresztg Hieronim Lauren-
towicz przeczy sam sobie i stwier-
dza, 2e istnieja dalsze’ tendencje
wzrostu uprawy tej rosliny, ponie-
waz zyto ,bedzie do pewnej racjo-
nalnej granicy wypierane przez ro-
§line - gleb Zyznych i ‘sprawnych,
Natomiast ja napisalem,
iz ,istnieja zatem' pozornie zhaczne
mozliwosci - zwigkszenia  obszaru
pszenicy” i ze ,w tym -regionie o
zwigkszeniu produkcji pszenicy - po-
winien decydowaé nie areal, na ja-
‘kim ja zasiejemy, leez przede wsgy-
stkim plon ' osiagany 2 hektara™. Pi- -
sze tez, ze ,sprawa wymaga jednak
-dokladnego rozeznania jaka ziemia,
w jakiej mierze, przy jakich kohie-
cznych zabl e rolechnicznych

beda w.

stwierdzilem,

““lonych juz

¢ tak: ,,Gleby 83 cictiie, prze-
ciez ezarnoziemne. Tu byle orka nie
wystarczy, byle plug nie przeorze

“clezkich gleb. Uprawa mechaniczna

‘powinna byé tutaj szczegolnie sta-
.ranna, polegajaca m. in. na’ rozluz-
-nieniu dolnych partil gleby przy po-
. mocy bardzo gl¢bokiej orki”. Wige
jaka tu sprzeczno$é? c
_ Zasadnicze rozbieznofci wystg¢pujgy
dopiero w-sprawie uprawy burakéw.
Piszac o ,buraczeniu” poivolalem sig
na zdanie fachowcéw i wysuwane
przez nich propozycje poprawy ' u-
prawy burakéw cukrowych na Ku-
jawach. To, ze 4—5-letnia rotacjeg
uznaé¢ nalezy za  prawidlowag jest
czystym teoretyzowaniem, ,gdyz w

. praktyce bywa zgola inaczej.

.. Méj polemista przyznaje, ze z pa~
szami rzeczywiscie nie jest na Ku-
~.Jawach najlepiej, ale nie widzi z tej
sytuacji wyijécia, chociaz na poczat-
ku artykulu stwierdzit. kategorycz-
‘nie, Ze klucze dohwierajace sezam

- zostaly juZz znalezione kilka lat te-

mu. Chyba problem paszowy jako
‘jeden z bardzo waznych powinien
-znalezé szczegblne miejsce w usta-
racjonalnych. drogach,
formach i srodkach ,zmierzajgcych
,do stopniowej i powszechnej inten-
“syfikacji tutejszego roinictwa.
Trudno sie zgodzi¢ — jak twierdzl
H. Laurentowicz — ze Kujawy dy-
sponujg niklym arealem trwalych
uzytkow zielonych, skoro wedlug
danych Wydz, Rolnictwa i Lesnic-
twa Prez. WRN obejmujg one w
tym regionie blisko 55 tys. hekiaisw.
Jednak jedynie okolo 52 proc. tego
obszaru jest zmeliorowane. Skad
zatem majq mie¢ pasze rolnicy ku-
jawscy, jesli plony -burakéw cukro-
wych sa stosunkowo niskie | pasz
tresciwych nie starcza? Zdaniem
mego adwersarza powinno by¢ wie-
cej pasz tresciwych, poniewaz moz-
npa je otrzymaé za kontrakiowane
zboza, a ziarna.tutaj, jak stwierdza,
»Z reguly nie brakowatlo”. W koricu
jednak przyznaje, ze na Kujawach
brakuje zielonek. :
- Dlatego chyba nie tak bardzo zbe-
dny jest jeszcze jeden apel o szuka-
nie kluczy do tego bogatego sezamu,
lub tez® jak chce moéj adwersarz,
smielsze wychodzenie ,,w dawno juz
otwarte drzwi do tego.. Zyznego !
postepowego Srodowiska tworczego™.
Zgadzam sig, gdyZ chodzi mi po pro-
stu o to, zeby zajeto sie w sposéb
kompleksowy Kujawami.
W koficu —~ jak sie okazuje =
hodzi przeciez o ten sam cel. Autor'

nadaje 'si¢ pod.uprawe pszenicy”.
Nie .widze zatem -zadnych. réznic' w
zasadniczym ujeciu problemu, jakim
jest racjonalne wykorzystanie tej ro-
sliny na Kujawach. )
Polemizujacy ze mng duzo mlej-
sca poswieca stwierdzeniu, Ze na
Kujawach w zwigkszeniu uprawy

' polemicznego artykulu konkluduje

bgwiem, Ze ldzig o to, by Kujawy
nie tylko nic nie stracily ze swej

‘naturalnej Zyznosci, ale wprost prze-

ciwnie wzbogacaly ja dla dobra ca-
lej gospodarki narodowej. Pcdpisuje
si¢ pod tyml Oby stalo sig to jak
najszybceiejt



- UBUSKA Fabryka Zgr7ebhrek
Bawelnianych, zwana w ‘skro-
cie ,.Fa]ubaz" od dwdch lat
' DlOdukUJE zgrzeblarki w opar-
ciu o oryginalng konsnjukc_le
zakladowych  konstruktorow.
Bielska ,,Befama” réwniet od dwoéch
lat produkuje zgizeblarki bawelnia-
ne, ale na licencjj- angielskiej. .Obie

maszyny reprezentuja podobny
standard techniczny. Z tym. ze
lubuska jest o 50 proc. tafisza,

udzial v niej cze§ci z importu nie
przekracza 7 proc. wartodei calej
maszyny. W licencyinej zgrzeblarce
anrto’éi- czesci z importu przekracza
45.proc. (liczaymy w.dolarach, jako
e chodzi o import z rynkéw tzw.
trudnych). Wyjasnijmy jeszcze, ze
do bu zgrzeblarek sirowadzane sg
tc same czesci z tych samych firm.
Tyle, 2e do dmgxeg z. nich trzeba
kupowaé zagramca inne jeszcze ze-
spoly.

Obie wytwérnie zgrzeblarek ba-
welnianych orientujg ‘sie gléwnie
na odbiorcédw zagranicznych. W
kraiu bowiem zapotrzebowanie na
ten typ maszyny jest aktualnie
nizsze w poréwnaniu z mozliwoscia-
mi ich produkeii. Falubaz” lansuje
zagranica swoja, rzecz prosta, zgrze-
blarke przy pomocy ,Metalekspor-
tu”. Bielska fabryka ma wtasne
biuro eksportowe.. Moze wiec byé
i tak, ze przedstawiciele dwéch pol-
skich producentéw zgrzeblarek ba-
welnianych . spotkaja sie zagranicag
w charakterze konkurentéw. Dodaj-
my — w sytuaci, gdy nie mozna
zwiekszyé produkeii pilnie potrzeb-
nyvch reodzimym odbiorcom maszyn
wlékienniczych z uwagi na ograni-
czony potencjal w przemysle maszvn
wliokienniczych. Jak doszlo do tej
niecodZiennej sytuacji?

*

1965 rok. Przemyst bawelniany
podnosi -glosny alafm: poglebia sig
deficyt przedzy! 1 to =z przyczyn,
ktére ,DBawetna” wezeéniej przewi-
dziala, na ktére wczeéniej zwracali
uwage praccwnicy tej najwiekszej
gatezi wiékiennictwa — niskowydaj-
ne zgrzeblarki tworzg - klasvezne
waskie przejscie w przedzalniach.
Ministerstwo © Przemystu Lelckiego
w tej svtuacji zaciaga ,pozyczke”
na poczet inwestyejii w ‘nastepnvm
piecioleciu { — sprowadza wysoko-
wydaine z2grweblarki z importu. Tvm
samym krajowy producent zgrzebla-
rek bawelnianych znalazt si¢ na
przvstowiowym lodzie.

Nie’ popieramy drastycznych- ‘me-
tod. Trzeba jednak obiektywnie przy-
znaé, ze latami przemvst lekki stal
na przemian pro§by i groZby — bez
skutku. natomiast decvzja o impor-
cie zgrzeblarek wvwaolala reakcie w
przemvile maszvn  widkienniczvch.
. Polmatex” delegowat wlasnegn
prarownika do Zielonej Géry i mia-
nowal go dvrektarem technicznvm.
odszukano réwnie? dawnego dvrek-
torq |, Falubazu”, kiérv — jak fama
niesie — juz raz pedZwignal lubu-
skg fabrvke 1 wlasciwie dopiero
za kadencji obecnei dyrekeii podje-
te zostalv prace nad wvspkowvdaijna
zgrzeblarkg. o ktArg Jatami prosit
przemvst lekki. W drugiej polowie
19668 roku.

W grudniu 1967 roku podpisana
zostala umowa o licencie na zgrzeb-
larke pokrvwkowa Platt 600, W
trzv miesiace p(’x?me}] lubuska fa-
bryka .wvstrzelila’ zgrzeblarke
pni rvw‘rmva o orvginalnej kon-
strukcji. W sze$é miesiecy péinie]

-pewniej

.dukcja

~ W czerwecu na- Mxedzynamdowmh
Targach Poznanskich lubuska 2grze-
blarka CZ 68 zyskala miano rewela-
cyinej. Wprawdzie nie przewsiszala
wydajnoseiag .maszyn oferowanych
przez renomowane firmy.z Krajow
zachodnioeuropeiskich, .-ale.:‘podobne
walory eksploatacyjne zapewniala
jej- calkowicie' oryginalna Kkonstruk-
cja. gwarantujgca’ znacznié nizsza
cene.’” Wiasna konstrukeja ma war-
tosé lcencji. Ta zaleta zapewniala,

zdaniem specjalistow, lubuskiej
zgrzeblarce szanse zbytu na ryvnkach
niedostepnych zuzwyczaj -dla ma-

szvn produkowanvch na licencjach.

Wszysey ci, ktoérzy nie  szczedzili
waowezas komplementow pod adresem
konstruktoréw. ,Falubazu™ nie arfen-
tewali sie jeszeze. ze lubuska zgrze-
blarka ma w rzeczvwistoSci wyviszg
wydajno$é w poréwnaniu z deklaro-
wang przez producenta. Na tej pod-
stawie w zadnvm razie nie mozZna
wyciggnaé wniosku, Ze konstrukto-
rzy ,JFalubazu” sg ludimi przesadnie

skromnyvmi. bgdZ tez ze kierowni-
ctwo  fabrvki nie zna handlowej
wartoSei takiej zalety, jaka jest

MASZYNY DLA PRZEMYSLU LEKKIEGO

slemnaécxe m!esiecy Mozna. mowié
.0 rekordowym tempie-i tak tez sig -
m*wi .w.  Falubazie*: Z 16dzkiego

i warszawskiego . punktu. widzenia

lubuskxe tempo. moglo sprawiaé
wrazenie ‘nazbyl powolnego.,” Od lat

.przeciez widkienmictwo wotalo -wiel- -

kim glosem o wysokowvdama z2grze-
-blarkg . .bawelniang. ‘Kto wreszcie
-mégl zapewnié, ze ,Falubaz” jest
-tak- blisko sukcesu?

Wiagciwie- — nikt. Dyrekeja- lu-
-buskiej- fabryki wprawdzie usilnie
prosita o kilka miesiecy czasu, Kie-
-dy jednak wprost zapytano, c¢zy zga-
dza sie ‘na kupno licencji, odpowmi!
brzmmla' tak.
Co innego moglismy pnwm-
dzxec" Dostalismy telex .z zgdaniem
‘natvchmiastowej  odpowiedzi, 15
grudnia, w sobotg, tuz przed 13.00
S3 na.to dowody.. Umowa o licen-
cJe podpisana zostala 8 dni wczed
_niej — 9 grudnia 1967 roku.

Byé moze; ze i jeszeze po 15 grud—

‘nia byta mozliwosé wycofania siz 2

licencii za cene kaucji. gdyby .Fa-
lubaz* zareczyl za wynik prowadm-
nych prac. Pytam, czy dyrekcja fa-

‘buskiej fabrvki.

puszezaé, Ze w tey sytuacii- sklonna.
bylaby poczekaé nieco .na’t wyniki’
prac lubuskich konstruktoréw:-

Staio sie. Nie byloby potrzeby od-
twarzaé oknlicznos’m jakie poprze-~
dzily “licencii, 1 przypominag,
ce. nau tego sameégo typu ma-
szyna_ polskie; konstrukeji by!y w
koricowym ‘stadium.,:gdyby nie §wie-
Ae] daty wydarzenia.

~Falubaz® do  tej pory wlasdciwie

‘nie mial okazji zaznajomié si¢ z li-

cencying zgrzeblarks. Do dzis, tj. do’
25 kwietmia br. ‘nie dotarly jeszcze
do ,Falubazu* wyniki ‘badan tech-
nologicznych tej zgrzeblarki chociaz

_wiadomo. ze nadal intensywnie pro- |
wadzone sg tu prace nad ,rozwnjo-

wa* zgrzeblarka. Nie ma tez licza-
cyjnej maszyny w Stacji Préb lu-
Od 1968 roku ,Fa-
lubaz* ponawia prosbv o przekaza-
nie optaconej cigzkim grosiwem ma-
szyny Fabrvka zaplacila za te zgrze-
blarke z wlasnego funduszu poste-
pu tech-icznego. Dopilern w listo-
padzie 1989 r. zaczety naplvwaé do
Zielonej Géry czesei do licencyinej

wydajnosé. Lubuska fabryka jako
jedyny woéwczas w kraju produgent
zgrzeblarek  bawetmanych miata
prawo przypuszczaé, ze dla niej za-
kupiona zostala licencja. W zwigzku
z tym liczyla, ze- CZ 68 poddana

_zostanie ciezkiemu egzaminowi. W
trosce o wyniki wszechstronnych
i skrupulatnych badad ,Falubaz”

uigl - 68 nieco szybkoéci. aby tym
zdala egzamin z jakosci,

niezawodno$ci i bezawaryjnosci.

Po ogniowej probie CZ 68 uzyska-
ta metrvke urodzenia (atest) lub —
jak kto woli — $wiadectwo dopusz-
czenia do produkeji. Wysokie wy-
magania egzaminatorow sprawily, ze
.Falubaz* még! od razu podjaé sie
eksportu CZ 68. Cala niemal pro-
.Falubazu" sprredana costa-
l» za granice, obrazowo méwiac, na
pniu.

Po sukcesie na MTP w 1968 r. u-
znapo wida¢é. ze nie wypada powie-
rzyé licencyjnej zgrzeblarki ekspor-
terowi polskiej zgrzeblarki pokryw-
k wej. Wyb6r padl na bielska ,Be-
fame®, specjalizujaca sig¢ dotychezas
w produkeji maszyn' tez wprawdzie
przeznaczonych do wstepnej obrébki
surowca, ale welnianego i- welno-
podobnego.

Za trzy miesigce opdinienia cza-
sem placi sie licencja. Opoznienia?
Prace nad CZ 68 trwaly liczac .od
deski* kreslarskiej wszystkiego o-

RANK XEROX —

Powielanie aparatem RANK
XEROX wyklucza potrzebe
uiywania odczynnikéw che-
micznych, farb i jakichkol-
wiek plynéw.

Obsluga aparatu Jest nie-
zwykle prosta, Wyslarczy za-
tozyé oryginal, nacisnaé od-
powiedni guzik, a otrzyma sig

zaprogramowang ilo§¢ golo-
wych, nadajacych sie do na-
tvchmiastowego uzytku, ko-
pii.

Caly proces powiclanla Jest
tak czysty. e nie zachodzi
potrzeba mycia rak ani prze-
mywania aparatu po zakoni-
czeniu pracy.

RANK XEROX oferuje frzy
typy powielaczy:

@ najwickszy | najbardzie}
wydajny — typ 3600, wyko-

nujacy Jedna kopi¢ na se-
kunde;

Qnaimnic,!szy. typ 660 —
mozna go ustawu: nawet na

- biurku;

@ model  pofredni, typ 720
zajmujacy niewielkg po-
wierzchnig.

POWIELANIE NA SUCHO

Wszysikie typy powlelaczy
RANK XEROX maja wspél-
na zalet¢ — ulatwiaja prace
i zapewniaja doskonale efek-
ty. .
Po szczegélowe Informacje
prosimy zwracaé sie do firmy
Maciej Czarnecki S.A. War-
szawa, Marszalkowska 78.

Informacji handlowych u-
dziela PHZ ,VARIMEX",
Warszawa, ul. Wileza 50/52.
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. toréw do tego stopnia,

BARBARA WISNIEWSKA

hryki podjelaby takie ryzyko. Sly-
szg: nie! Zdecyduwanie — nie.
Samo podjecie w  Falubazie*
prac nad CZ 68 bylo duzym ry-
zykiem. Inz Lipiec, ktéremu po-
wierzono prace nad nowsy zgrze-
blarkg legitymowatl sie wdwczas za-
ledwie 4-letnim stazem pracy, czyli
krétkim. jak na konstruktora. A w
dodatku inz. Lipiec jest specjalisly
z innej dziedziny. Przy tym nie tyl-
ko miody wiekiem i stazem inz. Li-
piec, ale i jego starsi koledzy nie
widzieli jeszcze woéwcezas zadnej
maszyny tego typu. jaka mieli kon-
struowaé. Do ,Falubazu* docieraly
(i nadal docierajg) prospekty.zagra-
nicznych firm, ale nie delegacie na
iwiatowe wystawy maszyn, ktére v
m. in. s3 produkowane i konstruo-
wane. Kiedy brakuje dewiz Jla
konstruktorow na zagraniczne woja-

ze, kiedy brakuje dewiz na wypo-

sazenie, specjalistycznej fabryki w

jeden chocby egzemplarz maszyay

o: dobrym standardzie — trzeba &u-
powaé ‘licencje — tez za dewizy.

Swiadomo$é wlasnej niekompeten-
cji oniesmielata lubuskich konstridc-
ze podieli
prace nad CZ 68 dopiero wtedy gdv
dyrekeja jasno postawila sprawg:
musi byé ta maszyna, kto nie wie-
rzv, ze .Falubaz" staé na wysoko-
wydajng zgrzeblarke — ten powi-
nien szybko rozstaé sie z fabryka...
Odszedl wtedy m. in. dotychczaso-
wy gléwnv konstruktor Byl reali-
sta. Nie wierzyl ze ogérek moze

Spiewaé.
Czy ludzie. ki6rzy niejako narzi-
cili zakladowym konstruktorom

CZ 68 sami wierzyli w ich umiejet-
nodci? Wydaje sie. ze tak. Co in-
nego jednak czasem mniej, czasem
wiecej ufa¢ ludziom, co innego
wzigé na siebie pelng oq;:mwiedzinl-
noéé¢ za pierwszg, w istocie prototy-
pows zgrzeblarke pokrywkowa kon-
struowana w szalonvm tempie A
Twarowski, dvrektor  techniczny
~Falubazu“ méwi: ja tez nie iestem
specjalista od zgrzeblarek bawelnia-
nych Placi sie za brak dotwiadeze-
nia czasem zgola niepntrzebnie. Mo~
2zna z latwoécig zrozumieé, dlaczegn
Falubaz® tak spieszyl sie z praca

nad nowa zgrzeblarka. Bez niei {a-

bryka pozbawinna bvla perspektvw.
Trudniej natomiast zrozumied, dla-
czego nie mozna bylo poczekaé 2
kupnem licencji ieszcze 3—4 miesia-
ce. Trudniei. gdvz akurat w tym
czasie .bawelna” przezvwata oowaz-
ne trudnofci ze zbvtem ze wzgladu
na zmiane koniunkturv na rvnkach
zag;raniqznych'). Nalezy wigc przy-

INTEGRACJA
PRZEBUDOWA
INTENSYFIKACJA

Trzeba z satysfakcja zauwaiyé, fe od-
notowywane W paszym pismie sesje
naukowe organizowane w ramach obcho-
dow. setnej rocznicy urodzin Wlodzi-
mierza Lenina nie mialy charakteru
-tylko okolicznoSciowego. Byly prezea-~
tatjs wypikow studiow nad dorobkiem
naukowym Lenina, a na ich tle anali-
zowano byly wspéiczesne problemy roz-
wojit lpolecmego i gospodarczego., Le-
ninizm, zgodnie ze swoj3 trescig i ge-
neza, stanowil punkt wyjécla, dawal
metode refleksji naukowej. na tematy
dotyceace terainlej{zoici i przysztosci.

Ta uwaga odnosi si¢ do konferencji
nankowej, ktérg 29, IV. 1370 r. zorga-
nizowa} . Komitet Nauk Ekonomicznych
PAN. Referaty na konferencji wyglosili:
JOZEF PAJESTKA - ,Lenin a integra-
cja gospodarcza”; BOGDAN SUCHO-
DOLSKI — ,Rola ofwiaty i wychowa-
nin  w .rozwoju gospodarczym Kkrajow
socjalistycznych”; HENRYK CHOLAJ
— ,W. L. Lenin a socjalistyczna prze-
budowa ustroju rolnego w PRL; ZBIG-
NIEW MADEJ -— ,Strategia rozwoju
nauki I techniki”,

W referatach — gzgodnie z wyloZong
na wstepie myila — znalazly oswietle-
nie gll’wne problemy intensyfikacji go-

lul

§ moéwige: pro-.

maszyny, ciggle jednak brakuje 7byt
wielu zespolow, by mozna rozpoczaé
badania licencyjnej zgrzeblarki. A
~Falubaz* ma nie tylko prawo, ale
i obowiazek interesowania si¢ g
maszyni.

Zgrzeblarka jest ostatnia z ma-
szyn uzywanych do wstepnej obroo-

ki bawelny i wlékien bawelnopodob-

nych, poprzedzaja ja agregaty trie-

palni. ,Falubaz* jest jedynym w
krajn producentem urzadzen dla
trzepalni Aktualnie prowadzi z roz-

machem prace nad zasadniczg mo-
dernizacjg wvposazenia trzepalni —
tez w oparciu o oryginaine 'ton-
streekeje, tym  razem  opracowane
przez  pracownikow  Centralnego
Biura Technicznego Maszyn WI6-
kienriczvch. Jakim sposobem zsyn-
chronizowaé prace agregatéow irze-
palni 2z licencyjna zgrzeblarka?
Chodzi o maszyny uzywane W ilym
samym cyklu
automatyczne linie...

2 innych’ jeszeze waznych ‘powo-
déw  Falubaz® zywo interesuje li-
cencyina zgrzeblarka. Zgodnie z za-
rzagdzeniem Dyrektora Zjednoczenia
Przemyslu Maszyn Wiakienniczych 2z
2 kwietnia 1968 roku lubuska fa-
bryka zobowigzana zostata do pud-
jecia produkeji kilku waznych ze-
spoléw do licencvinej zgrzeblarki.
Dlategn moze to samo zarzadzenie
nakazuje ,Befamie“ dostarczenie
Zielonei Gorze jednei z 5 zgrzebla-
rek spro—-radzonvch do Polski w
1968 r. na adres bielskiej fabryki.
Do tej pory jednak ,Falubaz” nie
ma nierwowzoru. ti. licencyjnej ma-
szyny i nie ma dokumentacji tech-
nicznej na czeéei, ‘w kiobre ma za-
anatrywaé ,Befame”. To znaczy
dokumentacia na jeden 2z zespoldw
dotarla do Zielonej Géry z 5-mie-
siecznym op6inieniem. Tyle czasu
trzeba hylo na oczyszezenie tej do-
kumentacii z bleddw wyniklych

orzy przeliczaniu cali nes centy-
metry.. Rezultat? 5 miesiecy poz-
niei niz nalezalo ,Falubaz” przy-

stapit do produkeji tych czesei.
Opbdsnienia w podjeciu produkeji
innveh waznych zespoléw spowods-
wane sa hrakiem dokumentacii. Li-
cencjodaweca nie dostarczyl tako-
~ej, gdy? nie jest wla§cicielem pai-
tentéw. jakini obwarowane sa te
zespoly. Sam je ponoé importuje =z
tej samej firmy (NRF). z ktérej
ustug korzysta i-,Falubaz”,

W tym momencie czlek zaczyna
rozumieé. Sprawy, zdawaloby sig,
piekielnie zawile, s3 w rzeczywi-
sto$ci proste. Pytam, dlaczego ,Fa-
lubaz” przyjal zlecenie na produk-

%

blemy nowej fazy budownictwa socja-
listycznego: dzwignie rozweju tkwiace
integracji ekonomicznej krajow so-
csalistyeznych' rola oﬁwxaty i nauki
we j fazie r

nego i ekonomicznego — 1 wreszcie —
odbiegajaca jukhy od tematu prohle-

£

i c,]e, do: ktére

technologicznym, o

nie. ma’ dokumentacn

'i-na ktérg nie.ma. patentu.
i+¢ = Nie “znaliSmy" warunkéw umio-

‘wy. I o tc wlasnie mamy. najwie-

cej pretensji, ze sprawy wazne dla
nas zalatwia sie bez nas, za naszy:.
'mi plecamx. ’

,,Faluba na - wiadomoéé o po-
wierzeniu ‘mu - produkcji zéspolow’
do licencyjnej zgrzeblarki przerwat
prace nad; Jednym z tych zespoiow.’
meerzak przemez do bezxmporto-
wej™ zgrzeblarkx... Fabryka nie im- .
portuje ' czeSci do trzepalm, ‘rada
by wiec uwolni¢ sie i od’ importu
zespoléw do zgrzeblarek. Szczegdl-
nie, ze wie, iak robi¢ te zespoly.
Problem sprowadza- sie do rozwig-
zania ich w spos6b oryginalny, aby
nie naruszyé mezhczonej ilosci (po-
nad 300! zastrzezen patentowych
zagranicznej firmy. Zaawansowdne
prace zostaly wstrzymane. ’

- — Kto mégt przypuszczaé, Ze nie
dostaniemy dokumentacii do tych
zesputow" Bez dokumentacji prze-
-ciez (patenty!) nie mozna u:h pro-
‘dukowaé w kraju...

Co dalej?

- — Naukowecy, ktérzy przyjeli na-
sze zlecenie obecnie zajmuja sig
rozwiazywaniem innej szarady tech-
niczno-technologicznej. Szkoda im
czasu i pracy, wiedzg o jaka staw-
ke chodzi — ten zespdl! jest po-
trzebny i przy tych maszynach
wiodkienniczych, muszg jednak pil-
nowaté termindw i liczy¢ sie z obec-
nym zleceniodawcj. -

Kiedy tak ,Falubaz” traci czas
na upominanie sie o licencyjng ma-
szyne i wyniki jej badan — licen-
cjodawea zdazyl ponoé zaprezento-
waé nowy typ zgrzeblarkl Zrozu-
miale, nikt przeciez nie sprzedaje
licencji na maszyny o najnowszej
konstrukeji. Opéznienia w technice
maja warto$é licencji. Ba, od daw-
na o tym wiadomo.

f

%k
W catej tej sprawie chodzi o
grubg stawke. Sprawy aktualne

wygladaig tak, ze postep w techni-
ce przedzalniczej i tkackiej wy-
przedzil znacznik postep w techni-
ce i technologii wstepnej obroébki
suroweéw widkienniczych. Z tych
gléwnie przyezyn nie moga byé¢ je-
szeze w peini wykorzystane walory
wysokowydajnych przedzarek bez-
wrzecionowych i krosien bezcz4-
tenkowyeh, w ktoérych produkeji
wiele ma do powiedzenia CSRS —
kraj o wyrohionej pozyeji na §wia-
towvm rynku maszyn wlokienni-
czych, potwierdzonej sprzedaza li-
‘eencii firmom z USA i Japonii. Nie
konkurujemy z CSRS przedzarka-
mi bezwrzecionowymi. bo tzkowych
w ogble nie produkujemy. Nie kon-
kurujemy tez krosnami hydraulicz-
nymi i pneumatycznymi, stanowia
one oryginalny dorobek specjali-
stow 'z CSRS. Natomiast maszyny.

uzywane do wstepnej obribki wy- -

robow wibkienniczych, sa polska
'specjalnoéeia w ramach RWPG.

W swiatowym wyscigu” producen-‘

lenie banery téchnicznej’ dzielace] -

kienniczej od nastepnych
stesmv - pozhawieni-szans. Rrzeciw-"

nie. Wlasnie w tej produkcn ‘ma-

my najwieksze doswiadczen'e i spo-
ro do pownedzema Czy jednak po-

trafimy wykorzystaé' te szanse? Na™

prace polskich konstruktoréw cze-
kaja dostawey do Polski przedzarck
bezwrzeciongwych .z CSRS i tam-

tejsi odbiorcy maszyn ,Falubazu”.
%

Ogérek nie powinien §piewaé, to
przeciwne nzturze, Ale — je$li ch-e
Spiewaé? Koniecznie! Jesli §piewaé
zaczyna i to pelnym glosem? Nie-
wiarveodne.. Moze wiec rozpozna-
nie bylo niepelne lub
dopisal, mo7e nie bxto-i nie ma tu
ogorka? Byé tez moze, ze zielono-
gorska gleba ma wlasciwosei tego
rodzaju, ‘ze nawet ogérki.zaczynaja
tu épiewaé.. Jesli tak, to pieleg-
nujmy troskliwie nietypowe ogérki.
A przynajmniej chrofimy przed
zdeptaniem, - To ostatnie zdanie
mozna traktowaé jako przejaw su-
biektywizmu. w relacji . dziennikar-
skiej. C6z, zdarza sie, zwlaszcza w
sytuacji, gdy . jedna maszyna  w
ciggu pbéltora roku nie moze do-
trzeé do. Zielonej Gobry. Tyle trze-
ba byto tutejszym konstruktorom na
wwystrzelenie” CZ 68. Z jaka ko-
ray$cig? Ta osobistg?

— CZ 68 dalo mi ogromng saty-
sfakcje, naprawde - odpowiada
inz. Lipiec.

Widaé - jestem: do ~szpiku ko-
éci przesigknieta materialistycznym

dencji wystepujqcych .kuulnis T w
swiecie. Ksztaltowanie tej strategii roz-'
pada si¢ ma dwa etapy: tworzenle ogol-
nych zarysbw strategii w opariu o we-
wngtrzne przeslanki -gospodarcze, ' spo-
teczne i polityczne oraz doiwiadczenie
umycn krajow oraz wybbr konkretuych

matyka pr
micznych naszego rolnictwa. Lecz — jak
zauwaiyl w swoim referacie H. Cholaj

— nnie motna ﬂokonacjrewoluc]u tech-
i st

bez
produkcji w rulmctwie"
Na konferencli eksponowaly sle zav
tem problemy nowej strategii rozwoju,
ksztalcenlu kadr, nnuki i techniki jako

" sie potrzeb spolecznych.

w badawczych'i metod ich roz-
wnzywania. Roistrzygajac te. problemy
w naszym Kkraju musimy uwzglednié co
najmniej cztery czynuiki i odpowiednio
do nich’ opracowywaé strategie. .

Po pierwsze, zmiany w ksztaltowaniu
Rynek we-
wnetrzny w Polsce jest  kilkakrotnie
wigkszy pit np. w NRD, na Wegrzech
gdyi wngksn jeu leryloria!nie i liezba

wsze | fazy produkcn wl6- .
nie. je-,

wzrok ‘nie.

pn;mowamem spraw §wiata tego,
bo -wprost zapytalam o finansowa
satysfakc]e. Okazuje sie, Ze inz. Li-
piec jest ubieglorocznym laureatem”
Ziemi Lubuskiej. Pieknie, ze zielo-
nogérskie spoleczefistwo wysoko ce-
ni twércéw postepu.. technicznego..
Ujmujaca jest- taka forma uznania.
Wiem jednak; ze w przeliczeniu na
zlotéwki wyraia sie kwota czterech
tysxecy ziotych. To wiele.

Czy jednak nie ma swoistej wy-
mowy fakt, ze nagrody wyplacone
z funduszu postepu technicznego za
uruchomienie licencyjnej zgrzeblar-
ki siegaly podobno 200 tysigcy zlu=
tych?.. .

Powielenie rozwigzan technici~
nych oplaconych dewizami i nadal
chionacych dewizy oceniane bywa
jako wydarzenie godne uczezenia
‘wysokg mgroda Mozna i tak. Samo-
dzielne rozwigzanie tego samego te-
matu (czy aby nie lepsze?) pozosta-
‘je niezauwazone przez tych, M:urzy
profesjonalnie zajmuiag sie inspiro-
‘waniem postepu technicznego. Dla=
_czego? Odpowled? ,Falubazu™:
CZ 68 nie jest chyba uznawane w
kraju, za ta maszyna przemawia
wtylko” eksport. Sprzedsliimy 74
granice ponad 300 zgrzeblarei
CZ 68. To alibi tej maszyny.

sk 3

Przyczyny obiektywnie hamujace
rozwo6j przemystu aaszyn wiékien-
niczych, o kiorych pisaliSmy przed
kilkoma tygodniami?), s3 aktualnie
przedmiotem wnikliwej analizy 1
zainteresowania ,obydwu zaintere-
sowanych resortéw: Ministerstwa
Przemystu Lekkiego § Ministerstwa
Przemysiu Maszynowego. Zastuga
w tym gléwnie Sejmowej Komisji
Przemysiu Lekkiego, Rzemiosta i
Spéldzielczosei Pracy, ktéra z go-

dng podziwu wytirwaloicia Zabiega
o stworzenie w naszym kraju za-
 plecza technicznego godnego wib-
kiennictwa.

W tej sytuacji nieodzowne jest,
wydaje sie, skierowanie uwagi sa=-
mych najbardziej tu zainteresowa-
nych pracownik6w przemysiu
maszyn wldkienniczych — na przy-
czyny natury subiektywnej. Odgry-
waly one dotychczas- niemaia role,
. w przyszlo§ei moga jeszcze bardziej
op6zni¢ tempo rozbudowy zaplecza
technicznego dla wiokiennictwa i
przemyslu maszyn wldkienniczych,
jesli wtaénie teraz nie po$wiegci im
sie nalezytej uwagi.

.Polmatex” nie ma najszczesliw=
szej reki do licencji. A w ogdle gwoil
kronikarskiej dokladnoéci rzec trze-
ba, ze licencja na zgrzeblarke Platt
600 cieszy sie opinig dobrze wyko-
rzystanej., ‘Nie gdzie indziej, a W
~Poimatexie” slyszalam, ze urucho-
mienie w ciggu péitora roku pro-
dukeji na tej licencji jest nie lada
sukcesem... Wiele, jak:widaé, zale-
2y od punktu widzenia. W poréw=-
naniu z innymi licencjami ta rzee
czywiscie stosunkowo szybko zosta-
ta wykorzystana. Czy o taki suk-
ces jednak chodzi? Oplacony wezo-
raj dewizami (licencja maszyny) i
dzné optacony dewizami (czesci!) *

* Takie: pvtama -~mazq -dué duza
aktualnosé.

Trzeba sobie je stawxaé wlaéme
‘teraz, gdy wiele mowi sie o ce]o-
woéei zakupu nastepnych hcen"n
dla tego przemyshu. ‘Nie szituka' ku-
pi¢ licencje. Problem . w umiéje
noSciach rozwnazywama przy po-
mocy licencji spraw -0 kluczowym
znaczeniu dla poedstawowych gatezi
naszego przemystu i calej gospo-
darki. Truizmem jest powiedzenie,
ze decyzje o nabyciu licencji muszg
‘poprzedzaé solidnie przeprowadzo-
ne analizy mozliwoseci petnego i
szybkiego wykorzystania dewizowe~
go sprawunku. A juz w - zadnym
razie nie mogg one stuzyé dla lek-
cewazenia prac nad wlasnymx kon-
strukcjami.

Aktualne wydanie CZ 68 ]est ‘n-
ne, lepsze w poréwnamu z pierw--
szg wersja: Nastepna, jeszcze bar-
dziej doskonala maszyna tego typu
lada moment uzyska metryke. "W
przygotiowaniu jest juz nowe, trze-
cie wydanie. Zapowiadaja sie praw-
* dziwe rewelacje. Najtrudniej poko-

naé pierwszy prog w technice. I o
to wiasnie chodzi, aby co. nieco
pomaga¢ w pokonywaniu kolejniych
progéw przynajmniej tym, ktbrzy
tak mocno wierzg w $Spiewajac
~“ogérki, ze postronnych nawet zdo-
tali przekonaé o istnieniu takowych
w zielonogérskim klimacie. Kto nie
‘wierzy ~- niechaj pomni, Ze Zielo-
“'na Goéra slynie z mikroklimatu,

1) ,Nie owijajmy w bawelne” — ;2y-
ele Gospodarcze™ nr 1/68. .
2} ,2ycle Gospodarcze” nr 1270 ,Mae
szyny dla przemystu lekkiego”.

‘poprawe organizacji wytwarzania, uno-
woczesniania procesu produkcji itp., ale
ciagte udzial tych czynnikébw w' przy-
-roscie nmdukc]l Jest u nas znacznie
-nitszy niz w krajach wysolo mzwmlg-
tych, Pozosiaje to w sprzecznoici z co«
raz wickszym nasyceniem naszej gospo-
darki wykwalifikowana kadry, a takie
z coraz wigkszym stopniem odnowienia
majatku produkcyjoego”.

wPostep posinda wprawdzie wiele zna-
czen, ale nl]czeicie; Kojarzynsy . go s'
postepem h
skionni  jeste$my sadzié ze lechnika
0zZnacza maszyny a posi€p 0Znacza co-
raz wieksza liczbe corax lepszych ma-
szyn. ©Od 200 lat tkwia te wzorce w
$w ludzi, zrodzila je rewolucja

czy édnio okreslajacych
postep w gospodarce i technice, i de-
eydujaeych o doréwnaniu aajbardziej
rozwinietym krajom. Tej problematyce
bezposrednio poswiecony byt referat Z.
Madeja § w tym sensie stawal si¢ wy-
kiadniklem watk6éw myslowych rozwi-
janych na konferencji. -
Referent wyszedt =z marksowskie}
tezy: crlowlek tym sl¢ r6zni od innych
istot iywyeh, Ze zanim zbuduje naj-
mmejsz’ komérke — tworzy jej obraz
w mysli. Jest to pierwsze ogniwo pro-
cesu reprodukcjl, ktory dotad zwykli-
§my formutowaé: Inwestvcje - protluk-

byé stopied knmpl:klouoici mzwoju.
Polska - jest takie krajem ' ludzi wmlo-
dych (53 proc. mieszkaficow jest uro-

przemystowa | przekazala nam w spad-
ku. Urok Ksztaltow zakntyeh w me-
talu do _tego stopnia  opanowal naszy

1 22 z wigkszym uznaniem

dzonyck po ‘wojnie) | to
okreslone potrzeby. :

Po druzie. tmiany w. nsohlch slly
roboczej. W
dysponowaliSmy obfitg podaty sily ro-
boczej, ' Z
wynika, Ze pod Immee pigciolecia 1971—
75 wejdziemy w okres zmaiejszajacej
sie podaty sily roboczej.

Po trzecle, zasoby mnaturalne | two-
rzywa sztuczne. Odkryte po. Il wojnie
zasoby wegla, siarki, miedzi, cynku,
gazu ziemnego oraz powaina pozycja
w produkceji pj!udou rolnvch wyng:uq,

cja - wymiana —
»Dzi§ — gdy nauka i !echmka sta!y sig
wainym czynnoikiem rozwoju — moze-
my je zinstytucjonalizowaé, zapisujac
schemat reprodukcji w nastepujacy spo-
s6b: badania i prace rozwojowe — in-
westycje = produkcja — wymiana —
podzial = spozycie”,

Naqunle Z. Madej oméwil kwestie
strategii rozwoju nauki i techniki jako

cz¢écl polltyki gospodarczej na tle ten-

dia r §i. - preemysla-
Bego programu zagospodarowywania,

Po czwarte, orgamizacja i zarzadzanie
gospodarka. ,Rosnacemu udzialowi aku-
mulacji w dochodzie narodowym fawa-
rzyszyla wysoka, ale wykazujaca fen-
dencje spadkowe dynamika wzrasty do-
chodu” narodowego. Oznacza to relatyw-
ne oslabjenie efektywnosci gospodaro-
wanla, Od szeregu lat podejmujemy
proby zwickszenia udziatu wydajnosci
pracy w przyroicie produkcji; sugerujac

patrzymy oa model nnowego samochodu,
kt6ry Kosztuje 180 tysiecy z2lotych, ‘niZ
model atokacfi nakladbw inwestyeyjo
nvch, wedlug kt6rego mamy rozdyspos
nowaé 180 mid zln(pch' z wirkszy syme
patia odnosimy sie do twhrcow maszye
ry matematycznej ni? do twoércoHw proe
gramu dfa tej maszyny, | ogdinie -
wiecej uwagi pofwiecamv innowaefom
ucielesnionym w  materiale twnrdynx
ni mnowacjnm w dﬂemimn organizi~
cji, zarzad niech w spnlecze
nveh, ktére sprawizjy przecie:, it ma-
SZV nv powstaja i sluzy potrzebom fudze

Kim,"
L

Zz.
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Planowanie przestrzenne
w gospodarce intensywnej

0ZWOJ gospodarczy kazdego
kraju, intensyfikacja procesu
uprzemyslawlania, urbaniza-
cja i powstawanie -wielkich
aglomeracijl, ze 'szczegding o-
" strosclg = wysuwajg - problem
planowania przesirzennego, a prze-
de wezystkim problem rozmieszeze-
nia przemysltu, jako czynnika decy-
dujacego o nowym ksztaicie gospo-
darezym 1 spolecznym kraju, o kie-
rurikach rozwoju regionbéw, gdzie
lokalizuje sie wielki przemysl, pod-
kreélajac zarazem konieeznoSc sto-
sowania efektywnych mectod koor-
dynacji inwestycji na obszarach dy-
pamicznej industrializacji.

Znane sa ujemne konsekwencie
bezplanowego zagospodarowania po-
szezegblnych regionéw, wynikajace-
go z jednostkowyéh I odosobnio-
nych decyzii lokalizacyjnych, nie
stanowigcych osi programu skoordy-
nowanych i komplelksowych przed-
siewzieé.

We wszystkich rozwinigtych kra-
jach, gléwnie za§ w krajach socja-
Jistyeznych, poszukuje sig¢ obecnie
nowych rozwiazain, nowego podejscia
do probleméw rozwaju spoleczno-
gospodarczego w ukladach prze-
strzennych.

Temu tez celowi byla po§wiecona
konferencia z udzialem wybitnych
naukoweow i dziataczy gospodar-
czych z calego kraju, ktéra odbyla
sie ostatnio w Centralnej Szkole
Partyjnej przy KC PZPR. Uczesini-
¢y obrad przedyskutowali wezlowe
problemy teoretyczne i praktyczne
przestrzennego zagospodarowania
kraju w §wietle nowej strategii in-
tensywnego roziwoju.

Podstawg dyskusji byly trzy za-
sadnicze referaty. W pierwszym re-
feracie pt. ,Rozmieszczenie przemy-
slu a intensywny rozwdj gospodar-
ki . marodowej” (Tadeusz Mrzy-
gl6d) zwrocona zostata uwaga, iz lo-
kalizacja zakladu przemyslowego
wyzwala caty tancuch wspolzalez-
nych przemian ekonomicznych i spo-
tecznych, zaé przemyst nie tylko da-
je konkretny  przyrost produkeji,
lecz réwniez wplywa na wzrost do-
chod6w ludnosci. Wspomniane dwie
funkcje uprzemyslowienia mogg

badz wspbldziataé ze soba. beda tez
powodowaé okreslone kolizje pomig-
dzy interesami przemystu a intere-
sami ludnosci obszaru, na ktérym
przemyst zostal zlokalizowany. z

WLODZIMIERZ RADWAN

kolei, aczkolwiek przemysl stanowi
potezny czynnik aktywizacji gospo-
darczej, to jednak niewlasciwie zlo-
kalizowany (iereny pozbawicne tra-
dycii kultury technicznej i przemy-
slowej; obszary generalnie . rzecz
ujmujac ,dziewicze” itp.) moZe po-
wodowaé powazne straty dla gospo-
darki narodowej. Znane sg przy-
kiady zbyt powolnego dochodzenia
do zaplanowanych mocy produkcyj-
nych, niskiej jakosei produkcji, wy-
sokich kosztéw transportu itp. Jak
stlusznie podkresla referat, konflikt
ten szezegolnie uzewnetrznia si¢ 2
chwila przechodzenia z gospodarki
ekstensywnej do gospodarki inten-
sywnej. .

W okresie powojennym polityka
lokalizacyjna przemyslu opierala sig
tak na przestankach ekonomicznych,
jak i spolecznych. Aktualny dyle-
mat sprowadza sie do znalezienia
stusznej odpowiedzi na pytanie: ezy
przemysl lokalizowaé w rejonach
nadwyzek sily roboczej, ezy ludnosé
przenosié do rejonéw koncentracji
przemysiu. i

Referat, podkreSlajae, iz plan
przestrzennego zagospodarowania
kraju powinien by¢ podstawa dla
rozmieszezenia przemysiu, jak réw-
niez zwracajac uwage na tzw. ,ko-
rzvéei wsnalnej lokalizacii”, stwier-
dzal: ,Znaczne obnizenie kosztéw
inwestycyjnych 1 eksploatacyjnych
przemystu moina osiggnaé  droga
kompleksowych rozwigzan opartveh
na rachunkach optymalizacyinveh”.
Postulat tworzenia terytorialnych
komplekséw gospodarczych, rozu-
mianv jako wzaiemne nowinazane
dziedziny i przedsiewziecia spolecz-
no-gospodarcze, skladajacy sie na
okreélony efeki gospodarczy. zastu-
guje n‘ewatpliwie na wnikliwe po-
traktowanie. Je§li zas do tego do-
daé, jalk proponowal referat. ,umie-
jetne wiazanie oérodkéw naukowo-
badaweczych z kombinatami przemy-
stowymi”, wéweczas walory wymie-
nionego postulatu zyskujg na zna-
czeniu.

W takim ukladzie terytorialnym
powstaje mozliwosé prawidtowejor-
ganizacji procesdbw migracyjnych
zewnetrznvch i wewnetrzaveh two-
rza sie warunki dla organizacji
.ciagu” od szkoly do zakladu pro-
dukeyjnego. Proponowany teryto-
rialny kompleks gospodarczy bylby
wiec osrodkiem przemyslowym (i

nie tylko przemystowym) o znacze-
niu ponadregionalnym.

Przyjecie wyjsciowe] generalnej
koncepeji ukladu gospodarki naro-
dowej — stwierdza referat — poz-
woli na przeanalizowanie kilku wa-
riantéw rozwojowych, horyzont cza-
sowy ktérych zostaje znacznie wy-
dluzony, bo do konca biezacego stu-
lecia. Sg to warianty:

— rozwoju przy zalozeniu koncen-
tracji ludnoseci i potencjalu go=
spodarczego w duzych miastach;

— rozproszenia ludnosci i potencja-
tu gospodarczego w zasadzig na
wszystkie miasta;

— umiarkowanej koncentracji lud-
noici 1 potencjaiu gospodaiczego.

Wybér tego czy innego wariantu
stanowi punkt wyiscia do tworzenia
terytorialnych ukladow gospodar-
czych, ktéryeh — zgodniez zploZe-
niami referatu — ma byé zasadni-
czn 5: uklad centralny; uklad pél-
nocno-wschodni; uklad wschodni;
uletad potudniowy; ukiad nadmor-
ski. O ile niektére uklady (central-
ny i poludniowo-wschodni) sg juz
wrleszialcone, to pozosiale znajduia
sie dopiero w stadium formowania.

Jak informowal referat, wybrano
w Polsce 90 osrodkéw przemysio-
wych, kiore beag rozwijaé siq glow-
n:e w oparciu o rozbudowe istnieig-
cych zakladow oraz 75 miasi plane-
wanych do intensywnego iub umiar-
kowanego uprzemyslowienia w o-
parciu o budowg nowych zakladow
przemyslowych.

Podstawg rozmieszczenia przemy-
slu stanie sie obecnie kompleksowy
rachunek ekonomiczny. W tym kon-
tekscie na uwage zasiugujg do-
Swiadczenia w dziedzinie optymali-
2acji rozmieszczenia produkeji W
innych krajach, jak np. w ZSRR i
USA.

W nadchodzacych latach zaréwno
lokalizacja inwestycii, jak i tereno-
wa koordynacia inwestveii powinny
byé wigczone do jednolitego syste-
mu pianowania przesirzennego. Pod-
stawowym jednak problemem pozo-
staje calkowita integracja planowa-
nia przesirzennego z calym syste-
mem planowania gospodarczego w
kraju.

Wart, réwniez, jak sie wydaje, od-

notowad, iz mamy obecnie w Pol-

sce ddsé liczng 1 dobrze przygoto-
wang kadrg specjalistéw w zakre-
&le ‘planowania przestrzennego, Na-.
lety jednak ‘usprawnié ‘funkcjono-
wanie 'komdrek zajmujacychsié ta
dziedzing wiedzy nowoczesnei,, dzie-
dzing praktyki wlasciwej dla kra=
jow rozwinietych.

~Problem r 1 ia pr -
slu w regionie -(na przykladzie re-
gionu gdanskiego) (Jerzy Kotodziej-
ski) — to temat kolejnego zasadni-
czégo referatu na konferencii nau-
ukowej w CSP. . C.

Trzeba podkreélié, iz region gdaf-
ski nie zostal wybrany przypadko-
wo, rowniez jego usytuowanie nie
bylo przy tym wylgcznie czynni-
kiem decydujgeym. Na wybér re-
gionu gdanskiego zlozyly sie takie
elementy, jak: deficyt meskiej sily
roboczej; .progi rozwoju”, ktére
ksztatbuje infrastruktura, nie nada-
7ajgca za potrzebami i ogdlng dy-
namiks rozwojowa przemysiu regio-
nu i kraju.

Referat wypunktowal kilka istot-
nych zagadnien, a przede wszystkim
zaproponowal mowe spojrzenie na
problemy aglomeracji, kiedy trud-
noéci powstaja nie w kontek&ie
skali dzialania i przedsiewzieé, lecz
wynikajg z opb4niea i przyczyn o-
bieltywnych. Na przykladzie re-
gionu gdanskiego ze szczegblng silg
widcczny staje sie problem zasad-
niezych brakéw w infrastrukiurze,
kidre hamuja intensywny rozwoj,

W' §wietle doSwiadgzen planistow i
dzialaczy tego regionu (a wiaSciwie
jeszcze kilku innych oérodkow prze-
mystowych' w kraju) mozemy prze-
konaé sie dowodnie o koniecznodci
radykalnej weryfikacji i generalnej
rewizji w pogladach oraz stosowa-
nych w praktyce metod w zakresie
tzw. ,inwestycji nieprodukecyinyeh”.
Referat mocno podkreflit uwarun-
kowania powstajace na gruncie spe.
cyfiki industrializacji regionu gdan-
skiego, ktéra w sposéb trwaly o-
kresla gospodarka morska. )
Wysunieta w referacie propozy-
cja tworzenia uktadéw funkcjonal.
nie-przestrzennych, ale zamknigtych
technologicznie, niezaleznie od oma-
wianych specyfik, jak sie wydaje,
ma walor bardziej uniwersalny.
Referat zwracal jednocze$nie u-
wage, iz region nie moze operowaé
przestarzalym planem perspektywi-
canego rozwoju. Jednakie w powsta-
lej sytuacji wystepujé brak ofert
lokalizacyjnych ze strony przemystu,
ofert zgloszonyech we wiasciwym
czasie. Nawet wéwezas, kiedy ofer-
ty zostajg zgloszone w czasie umoz-
liwiajgeym teoretycznie ich komp-
leksowe analizy, planistéw regional-
nych prze§laduje zmora ciaglej we-
ryfikacji ofert lokalizacyjnych przez
inwestoroéw,
~Dynamiczna metoda koordynacji
inwestyc}i i budownictwa w osrod-
ku Intensywnego uprzemysltowienia
na przykladzie Koszalina (Janusz
Bielak) — zaprezentowana w kolej-
nym zasadniczym referacie w cze§-
ci wstennej bvla nnéwiecnma omé-
wieniu koordynacji, jako dzialalno-
§ci bedacej czeicia sktadows nauki
o zarzgdzaniu. Koordynacja wew-
ngtrzorganizacyjna i.. koordypacja

miedzyorganizacyjna “posiada- zna-
czenie nie tyiko z punkiu w.dzena
terenowej  koordynacji
lecz rowniez- wplywa na -organizo-
wanie gospodarkl narodowe} w kra--
ju. T : h
‘Referat obszernie przedstawil sia-
be strony dotychczasowych metod
terenowej koordynacji inwestycii,
co w duzej mierze stanowi wynik
rozdzielnosci dwoch sfer: sfery pro-
gramowania i planowania’ inwestycji
oraz sfery wykonawsiwa, czyli pro-
dukeji budowlano-montazowej. Jed-
noczesnie w referacie zwrocona zo-
stata uwaga na charakter i Znacze-
nie zmian w tej dziedzimie, kibre’
powstaly po V Zjezdzie i II Ple-
num KC PZPR. -

Kierujge si¢ generalnymi prze-
stankami, opracowano w Koszalinie
kompleksowy plan koordynacii in-
westycii w skali miasta. Dotychcza-
sowa metodologia opracowywania
planéw miejskich miala charakter
pasywny i statyczny, czyli abstraho-
wala od odzwierciedlenia proceséw
zmian w ich ruchu i dynamice w cza-
sie. Wlaénie w ostatnim okresie, W
oparciu ‘o indywidualne inicjatywy,
poczal stopniowo rozwijac sie proces
wzrostu dynamiecznosei planéw miei-
-scowych. tj. proces planowania prze-
strzennego. Obecnie plan koordyna-
cii inwestycji objal wszystkie in-
westycje w miescie, z wyiatkiem
drobnych, nie majacych istotnego
znaczenia. Inwestycje ujete w prog-
ramie zostaly .zgrupowane w trzech
dzialach. Nastepnie przeanalizowano
je 2z punktu widzenia dwoch, wza-
jemnie skonfrontowanych zakresow
deéeyzji iriwestyeyjnych: w aspekcie
normatywnych potrzeb rozwoju mia-
sta oraz w aspekcie konkretnie
podjetych decyzji przez inwesto-
réw.” dzialajgcych w ramach syste-
mu  pionowg-resortowego. )

Plan  koordynacji .przestrzennej
inwestycji w Koszalinie na lata
1968—1975 (w wietle schematu po-
wiazahi metodologicznych) obejmuje

trzy fazy: faza programowo-prze-
strzenna — faza koordynacyjna —
faza dzialalnosci ciaglej.

Metoda koszalinska umozliwia

wyprowadzenie zasadniczych wnios-
kéw: po pierwsze. istnieie stala o-
biektywna niezgodno§é miedzy de-
cyzjami inwestyeyinymi = systemu
pionowo-resortowego i ich efektami
uzytkowymi a interesami ukladu
terenowego — z natury rzeczy re-
prezentujgcego tendencje do harmo-
niinego rozwoiu: po drueie. knordv-
nacja terenowa musi byé aktywna,
nie - za§ akceptowaé oderwane de-
cyzje inwestvevine i nrébowaé wy-
dobyé konkretne zaleznoSci. Me>-

umozliwia znalezienie trafnych od-
powiedzi na tak zasadnicze pytania,
jalk: co budowaé i gdzie budowaé
oraz kindv bisdewaé i evv istuniniy

mozliwosel gospodarcze dla wyko- .

nania catoScl zamierzedi. Odpowie-
dzi na prtania uzvskuje sie . in.
dzieki wprowadzeniu nowoczesnvch
metpd matematveznych i stosowa-
niu techniki obliczeniowed.
Dyskusja na konferencjj w Cent-
ralnej Szkole Partylnej. (nie pozba-
wiona czesto-elementoéw konirower-
syjnych), koncentrowatla si¢ w zaga-

3 . W toku ozywionej
inwestycii, -

dzle wok6l tez pierwszego referatu:
wymiany poglj}a-
dow i prezentacii niekiedy 2gtia
odmiennych stanowisk stwierdzono
m. ing

‘pmruhe pnedstawsenll klarownych

zasad r in przemysiu w ‘i;t')l-
sce z uUwzg i y -
runkéw i -uksztallowanych nkiad6w

rzesr.rzennwpmdmmy}nych. z qu:”
?vynﬂmie z kolei inspiraci) dia bicz
cej i perspckzyw&cznd polityki lokadk-
zacyinej;
[ ] i 56 we) 4y
niezbednych wyjasnieft na tle metody
ko i

we,

kalizacil kom-
nej °b°'ﬂ:f‘.lawmcwdv' e lekacte istoine
typéw
te-

. Js tym
;naczcnle bedzie mial problem
36 h W

rytorialnes

nieodzownog§é¢ informacii dn_tyczar.vch

o takich podstawowych dziedzin. fak —
skala budownictwa przemyslowego,
koncentracia zaklad6w produkeyjanvel,
parametry rachunku eknop’ll_cznego. o-
cenv funkcjonowania istniejacych o-
srodkow itpi

rzebi procesu wyréwnywania

.lz,lomévevg poszczegblnych reglonéw
dzie niewatpliwie wolniejszy, nie
winien jednak ulec calkowitemu
hamowaniug

@ potrzebe laczenia planowania prze-
-1

z P gosp
czym wraz z rownoleglym eliminowa
niem wystepujacych dotychczas koli-
zji; w zwiazku z tym postuiowano
nowelizacje istniejacych aktow praw-
nych, ki6re znajda slie u podsuu'v in:;-

j or fzaci! ed~
nolitego procesu planowania W kra=-
Ju;

po-
be-
po-
2B~

@ konleczno$é rozszerzemia i pogleh!m}n
1 g

decyzji lokatizacyjnych;

@ opéintenia w pracach nad plane:i o=
gélnckrajowym oraz brak niezbedne]
stabiinosci planow poszczegdluych
branz i zakladéw produkcyjnychg

@ problem miast ,zamknletych” nie roz-
wigzuje wielu trudnosel, przeciwnie
powoduje niekicdy nowe, jak na przy-
kiad — wylania sie kwestia nieko-
rzystnych relasji wiekowych W du~
Zych muastach;

@ plan powinien pbkaz,vwaé nie tylko
miejsce powstawania débr, lecz wsla-
zvwaé réwniez na obszary, konsump-

cji;
@ koniecznoéé oddziatywania na prefe-
rencje iotow g owaniaj
@ ob powstaje ¢ opraco-

wania dlugofalowej Koncepcji wvko-

rzystania ziemi oraz opracowania hle-

ra;;hicmcgo ukladu wykorzystania
H

@® nowa metodoiogia planowania bedzie
bardziej skuteczna o ile zostana spo-
rzad: analizy r vch pozio-
moéw wykorzystania mocy produkeyi-
nych, a nie tylko braniowe, jak row-
niez powstanie tzw. przestrzenna siat-
ka przeplywu produktow;

@ integracja prac planistvcznych powine
na obejmowaé caloksztalt zloZonej pro-
hlematvki zagospodarowanla ebszaru
kraju w ukladzie przemvsl — rolni-
ctwo — srodowisko naturalne;

@ koniecznos$é doskonalenia narzedzi rae
chunku e} i uw -
niem aspektéw spolecznych;

@ stabilizacja planéw regionalnyveh nio
zwalnia od KonieczneSct konstrukejl
planu ,,0dpornego” na wszelkie zmla-
ny; .

© potrzebe wlasciwego traktowania pro-
pezye)l naukowcéw | stworzenie nie~
zbednyeh warunkéw dia- praktycznego
wykorzystania' analiz i wnioskow, po-
chodzacych ze Srodowisk naukowych,

Literatura po§wiecona problema-
tyce rozmieszezenia przemysiu W
Polsce wzbogacila sie ¢ nowg 1
cenng pozycje. Jest nig praca dr
Mirostawy Opallo, pt. ,Dyspropor-
cije w strukiurze  przestrzennej
przemystu w Polsce Ludowej” *).
Kontynuujac badania ekonomistow.
i geografow, a zwlaszcza K. Secom-
skiego, St. Leszczyckiego, A. Kuk-
linskiego, W. Krzyzanowskiego, Ww.
Kawalca, T. Mrzygtoda, St. M. Za-
wadzkiego i innych, M. Opallo
wprowadza nowe i istoine elemen-
ty do mnaszej wiedzy o tej pasjonu-
jacej problematyce. Na podkresle-
nie — jui na wstepie niniejszych
uwag — zasluguje ujecie zagadnie-
nia- przez Autorke w sposéb dyna-
miezny. Przedstawia ona stan roz-
mieszczenia przemysiu w lalach
1949—1960—1965, dla kazdej z tych
dat okreéla skale wystepujacych
dysproporcii w strulcturze przes-
trzennej potencialu przemystowego
kraju, analizuje wreszcie proces sy-
stematycznego  ograniczania tych
dysproporcji przez aktywng polity-
ke ekonomiczng panstwa.

Przedstawmy pokrotce tresé ksia-
#ki. Po wskazaniu celu pracy i jej
zalozer metodycznych, Autorka pre-
cyzuje uzywane przez siebie pod-
siawowe  pojecia, w szczegolnosei
,struktury przesirzennej przemy-
slu”, ,rozmieszczenia” 1 ,lokaliza-
cji”, wprowadzajge tu szereg istot-
nych rozréznien. W tym samym (I1)
rozdziale znajdujemy tez interesu-
jace uwagi na temat ewolueji teo-
xii o rownomiernym rozmieszezeniu
sil wytwérezych i naswietleniu me-
tod poliiyki ckonomicznej panstwa
w dzicdzinie ksztaltowania — uzna-
nych za pozadane ze SE nego i
ckonomicznego punkiu widzenia —
struktur przestrzennych, Ustalanie
lokalizacji inwestycji traktuje Au-
torka jako giéwny i najbardziej
skuteczny instrument tej polityki.

Rozdzial [II pracy po§wigcony
jest kapitalnemu zagadnieniu skalj
mozliwoéei jakimi dysponowala po-
lityka ekonomiczna panstwa w dzie-
dzinie korygowania wyjsciowej
struktury przestrzennej przemyslu
w Polsce. Jedli instrumentem wpro-
wadzania zmian sg nowe inwestly-
cje, to sila i skuteczno$é manewru
zalezy od ich rozmiar6w ogolnych
i wewnetrznej struktury. w zesta-
wieniu z istniejacym maigikiem
trwalym, Wykorzystujac szeroko
wyniki przeprowadzonej W 1961 r.
powszechnej inwentaryzacji $rod-

kéw trwalych M. Opallo ustala, e
budynki nowyeh zakladéw przemy-

stowych (a wiec tych, lokaiizacia

ktérych podlegala ustaleniom poli-
tyki panstwa) oddanych do eksplo-
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RECENZIE

ozmieszczenie

przemystiu

atacji w latach 1950—1960 stanowi-
1y okolo 19 proc. wartosci wszyst-
kich budynkow przemystowych w
Polsce w 1961 r. Pomijajac wiec in-
ne czynniki mozna stwierdzié, ze
rozmiary inwestycji przemystowych
w dziesiecioleciu 1950—1960 repre-
zentowaly z punktu widzenia poli-
tyki lokalizacyinej sile zdolng. prze-
ksztalei¢ w jednej piatej wyjsciowsg
strukture rozmieszczenia majatku
przemysiowego kraju. W rzeczywis-
tosci — jak to wykazuje nastepnie
Autorka — mozliwoser polityki e-
konomicznej byly znacznie skrom-
niejsze. Wyznaczona przez general-
ng strategie rozwoju gospodarki na-
rodowej rodzajowa struktura inwe-
stycji  przemystowych, odzwiercie-
dlajaca przyjety kierunek industria-
lizacji, okreslala rodzaje wymogow
jakim odpowiada¢ muszg miejsca
lokalizacji nakladéw. Wysoki u-
dzial w nakladach ogéltem inwes-
tycji w galeziach przemystu zdeter-
minowanych geograficznie byl o-
graniczeniem bardzo istotnym. Dal-
sze zwezenie swobody —manewru
przyniést wzrost udzialu nakladéw
polegajacych na rozbudowie istnie-
jaeveh  zakladow. Daja one, jak
wiadomo, szybsze efekty ekonomicz-
ne, ale lokalizacja ich zwigzana
jest juz z istniejgcymi ofrodkarni
przemystowymi, co wylacza ten ro-
dzaj inwestyeji z zestawu narzedzi
politvk: przeobrazania struktur
przestrzennych.

Autorka wyjainia wiec dlaczego
nic bylo mozna w badanym okre-
sie bardziej radykalnie zmienié
siruktury przestrzennej gospodarki
narodewej. Oparie na bogaiym ma-
teriale statystycznym wywody wy-
kazuja dobitnie jak dalece nierea-
listyezne sa poglady o mozliwvos-
ciach szybkiego wyréwnania pozie-
mu  uprzemyslowienia  regionéw,
gdy stan wyjSciowy wykazuje W
tym zakresie wigksze dysproporcje.

Czy zostaly jednak wykorzystane
istniejace w tym zakresie — nawet
ograniczone — mozliwoéci? Odpo-
wiedZz na to pytanie przynosf lek-
tura nastepnych rozdzialéw pracy
M. Opallo. Analizuje ona szczegdlo-

wo decyzje lokalizacyine, wyjatko-
wo troskliwie zajmujgc sie inwes-
tycjami, ktorych rodzaj pozwalal
na roznag alokacjg regionalna. Od-
powiedZ jest w zasadzie pozytywna.
Poza pewnymi wyjatkami (do waz-
niejszych zalicza Autorka lokaliza-
cje¢ Huty Warszawa, uznajac jg za
nieprawidlowg 'z punktu widzenia
zalozenn polityki ograniczania dys-
proporcli i za ekonomicznie niera-
cjonalng)  polityka  lokalizacyjna
konsekwentnie korygowala wyjscio-
wa strukturg przestrzenng przemy-
slu, zapewniajgc stdle, choé powol-
ne, zmniejszanie nieréwnosci w po-
ziomie uprzemiyslowienia posacze-
golnych czesci kraju.

Zestawione liczby ilustrujg ogro-
mny postep dokonany w dziedzinie
industrializacii tegionéw. Dyspro-
porcje struktury przestrzennej unie
zostaly wprawdzie — bo nie mogly
byé — zlikwidowane, lecz sg "dzi§
wyraznie mniejsze niz w momen-
cie startu do socjalistycznej indus-
trializacji.

Interesujgce sq wyniki badah Au-
torki w tym zakresie, Otéz postep
dokonywal sie gldwnie poprzez stop-
niowe uprzemyslawianie obszaréw
kiedy$ niemal zupelnie pozbawio-
nych przemyslu, poprzez powstawa-
nie nowych okrggéw przemystowych
— w:tym tez w regionach opéZnio-
nych w rozwoju. Whbrew rozpow-

szechnionym pogladom Autorka u- -

dowadnia tez 2é powaZny postep
dokonany zostal w dziedzinie u-
przemyslowienia malych miast.

Wigksze trudnosci zarysowaly sie
natomiast w zakresie zwelnienia
tempa ekspansji przemysiowe] w
' niektérych starych okregach prze-
mystowych | najwiekszych aglome-
racjach., Wprawdzie udzlal ich w
.0g6lnym zatrudnieniu w przemyéle
zmalal (na rzecz regiondéw slabie
rozwinigtych 1 mniejszyc¢h oérod=
k6w), jednak z uwagi na rysujice
sie liczrie bariery w infrastrukturze
bezwugledny przyrost potencijalu
przemyslowego w tych aglometra-
cjach dostarczaé moze powodéw do
niepokoju i rodzi liczne 1 zlozone
problemy,

W ostatnim rozdziale pracy M.
Opalloe przechodzi do rozwazan nad
problemami rozwoju przemyslu w
regi h j péinionych i do
bardziej ogolnych zagadnied roz-
mieszezenia przemyslu w  planie
perspekfywicznym. Autorka prze-
prowadza tu przeglad takich pro-
bleméw jak: tempo zmian w struk-
turze przestrzennej przemystu w
swietle swobody alokacji inwestycji
przewidzianych w planie; wplyw po-
stepu technicznego na zmiany w
strulkturze przestrzennej; bariery
transportowe i strukturalne, ograni-
czajace procesy zmniejszania dys-
proporcji; wreszcle przechodzi do
zagadnien metod programowania i
ksztaltowania zmian w
przestrzennej przémystu,

Nie sposéb oczywiécie w ramach
krétkiego przegladu wyczerpaé bo-
gactwa probleméw poruszanych w
pracy M. Opatlo. Obck plaszezyzny
gléwnej rozwazan, dotyczacych
analizy zmian w strukturze prze-
strzennej i stopniowego ogranicza-
nia wystepujacych tu dysproporcji
— spoiykamy w pracy szereg wat-
kow rozszerzajacych ujecie zasadni-
cze tematu. W pracy zgromadzony
zostal i doskonale wykorzystany
bogaty material statystyczny — w
tym zwlaszcza pochodzacy z naj-
nowszych prac GUS z zakresu sta-
tystyki §rodkéw trwalych, statystyki
inwestycil 1 statystyki regionalnej.
Liczne mapy ulatWwiaja $ledzenie ro-
zumowania Autorki, spelniajge
funkcje wsparcia i ilustracji dla
wysuwanych przez nig wnioskéw.

Podkre§lajgc zalety pracy M.
Opaltto i wage przedstawionych
przez nig wynikow badan, warto
jednak ustosunkowaé sie w sposéb
dyskusyjny do niektorych metodycz-
nych i merytorycznych aspektow.
Po pierwsze, dyskusyine wydaje sie
byé oparcie si¢ przez Autorke w
prowadzonych badaniach na podzia-
le administracyjnym, przy zaloZeniu
traktowania miast wydzielonych z
powiatéw jake jednostek odregbnych.
Wyodrebnienie miast stanowigcych
powiaty jest istotnym ulatwieniem
dla organizacji dziala® administracji
— nasuwa jednak watpliwodei z
punktu widzenia wymogow badaf
przestrzennych. Zaklady przemyslo-
we zlokalizowane sa gléwnie w mia-
stach — w Konsekwencji powiaty,
na obszarze ktérych
midsta wydzielone, tysuja sie na
mapach jako obszary slabo uprze-
myslowione. Wystarczaloby ,wy-
dzieli¢” stdlice wielu innych powla-
téw, a liczba powiatéw o niskich
wskaznikach uprzemyslowienia zo-
stalaby wydatnie gowiekszona. Bio-
rac pod uwage réinice w wielkosci
obszar6w miast wydzielonych i po-
wiatéw oraz istniejgce liczne zwigz-
ki migdzy miastem a jego zapleczéem
opowiadalbym si@ vaézej za gz
nym traktowaniem w tego typu ba-
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daniach obu typéw Jednostek po-
dzialu administracyjnego kraju. .
Po drugie — Autorka skoncentro-
wala swg uwage przy omawianiu
polityki lokalizacji i ksztaltowania
zmian w strukturze - przestrzennej
przemystu na zagadnieniach -lokali-
zacji -nowych zakladow. - Podejécie
to odpowiada . istniejacej praktyce
polityki _lokalizacyjnej, ktéra wias-
nie w tej dziedzinie ' dysponowala
najwiekszymi mrozliwosciami. = Ale
na procesy uprzemyslowienia regio-
néw. i zmian w ich potencjale prze-

myslowym. ogromny wplyw 'posia-

dala takze wymykajaca si¢ z bezp

trudnowymilernych, wymagajacych w
kazdym przypadku niemal stosowa-
ma wielu zrqznicowanych jednostek
muary. Szkoda jednak, ze sprawy te
nie zostaly odpowiednio wyjasnio~
ne i mocniej zaakcentowane w pra-
cy. Czytelnik slabiej wprowadzony
w problematyke ksztaltowania -roz-
woju regionalnego moze odniesé
wrazenié, ze stara zasada ,réwno-
miernegp rozmieszczenia” pozostaje
nadal w mocy. e

Warto rowniez wspomnieé o pio-
blemach, kiérych naswietlenie nie
moglo juz oczywiscie miesci¢ sie w

§rcdniej kontroli centralnego -orga-
nu 'u nia el Yelade

istnlejacych. W -wielu przypadkach
przyrosty - zatrudnienia, majatku
trwalego. 1 zdolno$cit wytworczych
-w wyniku .rozbudowy istniejgcych
zakladé6w byly wieksze niz analo-
giczne- efekty. uzyskiwane w wyniku
budowy nowych ‘zakladéw, przecho-

dzacy¢h przez system ustalanialo- °

kalizacji inwestycji. Na ‘regionalng

alokacje . naklad6w kierowanych na °

rozbudowe . i rekonstrukcje - zakla-
déw istotny wplyw mialy poszcze-
golne resorty przemyslowe — zmia-
ny w poziomie - uprzemyslowienia
sg ‘wiec w duzej mierze takze rezul-
tatem splotu decyzji réznych jed-
nostek, a nie tylko decyzji w spra-
wie ustalania lokalizacji nowych
inwestycji. Ten swoisty margines
wydaje si¢ do§¢é obszerny — a wo-
bec wykazanego zresztg dobitnie
przez Autorke rosngcego udzialu in-
westyeil  polegalgeych na rozbudo-
wie w nakiadach ogdélem. zagadnie-
ni¢ regionalnego sterowania nimi
wylania sie jako problem -otwarty.
Problem ten rysuje sie szczegblnie
ostro w odniesieniu . do  wiekszych
aglomeracji przemystowo-miejskich.
w ktérych wzrost przemystu odby-
wa sie na zasadach ,f kowania”

o b pracy,

aZ8 si¢ jed-
nak z zagadnieniami dysproporcji w
sirukturze przestrzennej przemysiu
i polityki ich stopniowego ograni-
czania. Sy to sprawy ,regionmainych
ct_eku'w_v" uprzemysloiwienia  obsza-
réw kraju, a wige wzrostu poziomu
warunkow Zycia zamieszkujacych
w nich [udnoscl i szerzej pojetego
rozwoju regionéw,

Przeniys! by! niewgtpliwie w mi-
nionym dwudziestopigcioleciu naj-
wazniejszq silg napedowg wzrostu
regionalnego w Polsce, ale obok
przemyslu powazng (i jak si¢ wyda-
je rgspacq) role odgrywaly takze
igcia w dziedzinie inten-
sylikacji rolnictwa. rozbudowy i re-
kqnslrukcji infrastruktury eliono-

ch

ii i w

nych cz¢sciach kraju, Wydaje sie,
ze dopiero w koentekscie caloksztaltu
-dzialan i uzyskanych wynikoéw mo-
zna mowi¢ o dysproporcjach regio-
nalnych. Wydaje sie tez, ze w przy-
szlosei — wobec przechodzenia od
ekstensywnych do intensywnychk me-
tod rozwdju gospodarki -— trzeba
bedzie rozszerzyé wachlarz instra-
mentow polityki ksztaltowania zmian
w strukiurze przesirzeanej gospo-
darki. Ustalanie lokalizacji nowych
zakla.déw przemyslowych prawdopo-

istniejgcych zakladéw 1 przedsie-

biorstw. .

Po trzecle — mimo zastrzeZenia
sle’ przez, Autorke, ‘ze .réwnomier-
no$é” rozmieszczenia przemyslu nie
jest celem samym w sobie i. Ze mé-

wige o dysproporcjach nalezy przyj- .

mowaé za tawe odniesienia
zawsze istniejace warunki i mozli-
woéci \(niedostatecznie wykorzysty-
wane), jednak- wobec zestawiania
liczb charakteryzujacych te dyspro-
poricie do dwéceh tylko wielkosci ba-
zowych — liczby ludnosci ogdlem i
powierzchni obszaréw — - pejecia
whroporeji” i .réwnomiernosci” zbli-
iaja sle¢ do siebie w wywodach M.
Opallo dosé ryzykownie. Rozumiem.
ze Autorka dijzyla do zapewnienia
wymlerncéci i poréwnywalnosci wy-
nikéw analizy., musiala wiec przyiac
za podstawe odnilesienia takie ele-
menty, ktore dadzg sie przedstawi¢
hezbowo (wlasnie ludnosé. | po-
wierzchnia), ie w pojgeiu’ ,wa-
runkéw rozwaojowych” czy | lokali-
zacyjnych" jest szereg elementow

fol okaze si¢ niewyslarczajace.

Mozna by wreszcie wysungé szereg
?roblenxow jakle przyniesie przej-
Scie do stosowania zasad selekiyw-
nege rozwoju w dalszej ekspansji
dla. polityki przestrzennej. Mozna sg-
dzi¢, ze zasady selekiywnosci znajda
swe zaslosowanie nie tylko w sferze
wyboru  wariantéw  rodzajowych
produkcji, ale i w sferze wyboru
przestrzennego. Problematyka dys-
proporcji i ich ograntczania @ w
strukturze przestrzennej przemystu
i calej gospodarki zarysuje si¢ na
tvm tle w nowym, niezmiernie in-
teresuigeym $wietle,

Leklura ksigzki M. Opallo wzbo-
gaca wiec nie tylko nasza wiedze o
problemach gospodarki przestirzen-
nej‘Polﬂki. ale zachgea tez do dys-
:u:si]i_i cluh myslenia 0 nowych, wy-
aniajacych si¢ aktualni e~
tania (3 e zagadnie

BOLESLAW WINIARSKI

*) Mirostawa Opallo: ,,Dyspro
3 sl;rrkmrzle przes!rzenné}ylﬁ'ze%’;gs
olsce Ludowej”, Wars:
P.W.E., 5 206, o awa i,
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IEKTORZY przedstawicie-
" le- ‘polskiego - przemyslu;
ktérzy ' zapoznali sle 'z sy-
stemem :VE, szukali w_nim
mnéstwa Wzorow . ‘matema-
tyeznych' i spodziewali sig,
iz jest to <d§ w. rodzaju ,maszyn-
ki"”, “ktorg - }.azdy ‘laik; mégtby  sig
latwo poslugxwaé Z jednej. strony
wrzucamy " wyr6b "o ‘malej ;,warto-
Sci”, a- z drugiej WVSIkaku]e kan-
dydat do medali, Tak proste to nie
jest, gdyz kazdy wyrédb - jest inny,
wobec czego nie mozna ustalaé jed-
nolitych szczegélowych metod . .po-
stepowama, ‘ktére by odpowiadaly
i byly przydatne do analizy. kaz-
dego wyrobu.

Zasadniczo wartodé wyrobl. mo-
zemy podnie$é. przez znalezxeme od-
powiedzi na nastepujace pytania:

— Czym' jest badany wyréb?
— Jakie spelnia funkcje‘!»
-~ Ile wynoszg koszty produkcji";

— Ile spelnienie tych fun,kcn po-
winno kosztowaé

— Jaki inny tafszy wyréb mégl-
by spelniaé te same funkcje?

. Ale, poniewaz nie byloby to wea-
“le proste, przeto stworzono calg
metodyke, ktéra w zasadniczy spo-
s6b ma pomodc w znalezieniu od-
powiedzi na te pytania. Metodyka
ta skiada sie z dwoch czesci: ogol-
nych wskazan dotyczacych techniki
stosowania systemu VE, ktére oma-
wiamy oraz szczeg6lowych wskazi-
wek metodycznych w sprawie pla-
nowania i prowadzenia badan.

Ogdlne wskazania metodyczne do-
tvczg  nastepujgeych  probleméw:
wyboru przedmiotu analizy (badan),
techniki zbierania danych, analizo-
wania kosztéw i furkcji wybrane-
go przedmiotu, techniki tworzenia
koncepcji oraz okreslania przeszkod
w realizacji proponowanych roz-
wigzan, )

Przedstawimy teraz kolejno te za«
sady i zalecenia metodyczne,

PRZEDMIOTY ANALIZY

.m drozszy jest wyréb, im cigz-
szy, bardziej skomplikowany oraz
w im wiekszej ilosci jest on produ-
kowany -~ tym wicksze powinny
byé oszczednosci uzyskane z bada-
nia jego wartosei uzytkowej.

Wedlug do$é zgodnego zdania
specjalistow amerykanskich analiza
wyrobu powinna doprowadzi¢ do
uzyskania oszczedno$el réwnych co
najmniej dziesieciokrotnym kosztom
badania Wyrobu i realizacji opraco-
wanyvch wnioskéw. Poniewaz nigdy
nie zdarza sie w praktvce, aby ten
sam naktad sil i §rodkéw na bada-
nie dwadch réZnych  wyrobéw dal
identvczne rezultaty, przeto nalezy
sie koncentrowaé na takich bada-
niach. ktére dajag naiwieksze szan-
se uzyskania odpowiednich wyni-
kéw, Dwudziestoletnie do§w1adcze-
nie wlasnie wikazalo,”"i% analiza
wyrobéw drogich, ciezkich, skom-
plikowanych i wytwarzanyvch w du-
zveh iloSciach daje rezultaty naj-
wirksze,

Nalezy przy tym nadmienié, iz
przy obliczaniu oszczednosei w USA
brane sa pod uwage jedynie
oszczednosei netto (tj. oszczednosei
brutto mniej koszty badania i reali-
zacji wnioskéw usprawniajacych).

ZEBRANIE DANYCH

Informacje potrzebne do przepro-
wadzenia badania wyrobu, mozna
podzieli¢ na nasigpujgce grupy:

— dane o wyrobie, jak: historia
jego powstania. dane o jego kom-
strukeji i technologii wykonania,
surowee i materialy uzyte, wielko§é
produkeji. warunki  odbioru, wa-
runki eksploatacji.  reklamacje
klientéw; abv uzvskaé te informa-
cje. konieczne jest zebranie: zalo-
zefi, obliczeri i rysunkéw technolo-
gicznveh, specvfkacji odbioru: oraz
instrukeji obstugi;

— informacie o wyrobach podob-
nveh  funkeionalnie, ich konstruk-
cji. technologi, materialach { su-
rowcach, eksploatacji, cenach itd.;

— informacje o najnowszych
osiagnieciach postepu technicznego
w danej dziedzinie. malo znanych
wariantach technolngii, Tozwigza-
niach konstrukcevinveh. materiatach
oraz o nowo zgloszonych patentach.

Podcezas zbierania informacii, a
zwlaszcza pozniej. przy prébach ich
wrkorzvstania, cze$é z nich okazuje
sie falszywa albo niepelna. Wsréd
wielu przyvezvn tego stanu naiczest-
sz jest uzvskiwanie tych informa-

cji z tzw. trzeciej reki. a nie z
pierwotnveh  #rédet.  Jeslf  wiec
cheemy uniknaé péZniejszych  kio-

potéw. nie wolno poprzestawaé na
trzeciorzednych  informacjach —
trzeba udaé s‘e do naprawde kom-
petentnych os6b.

Jedng z podstawowych przyczyn
niskiej wartosci wyrobéw jest to,
ze informacje posiadane przez
konstruktoréow w czasie ich pro-
jelktowania bywaja niepelne, a
co najmniej niezbyt dokladne.
Je§li za§ mamy poprawié war-
to$é badanego wyrobu, to nie
tylko konieczne sa wszystkie wy-
mienione informacje, ale réwniez
feh jako$é musi byé zdecydowanie
najlepsza. Po zebraniu wszystkich
informacji nalezy jeszcze przepro-
wadzi¢ ich weryfikacje, aby sie
upewnié, iz posiadamy naprawde
rzetelne dane.

ANALIZA KOSZTOW
s PRODUKCJI

w wxekszoém przedsiebiorstw
konstruktorzy nie posiadaja danych
szezegblowyeh o kosztach i nie me-
ga wskutek tego wybieraé miedzy
rozwigzaniami przy  pomocy tego
kryterium, Charakterystyczne * jest,

iz wszedzxe wprowadzenie . systemu
VE laczy sig; z. nowym podejéciem
do zagadnienia ‘ewidencii kosztéiv
i wprowadzeniem takiego jéj.syste-
mu,

to, iz posnadamy rozeznanie- w. tym
zakresie, jest w stanie otworzyé
nasze oczy na fakt ponoszenia nad-
miernych i zbednych nakladow.

"W wiekszoéci ptzedstebxorstw
Jprak ddnyeh o kosztach poszczeg-
goélnych podzespoléw i
produktéw, a czesto znana jest je-
dynie ich pracochlonnosé. W tych
przypadkach potrzebna jest szczegé-
lowa kalkulacja z uwzglednieniem
nie tylko kosztéw poérednich, ktd-
re trzeba bardzo skmpul.;tme trak-
towaé, gdyz dla uproszczenia sobie
zadania ksiggowi nie rozréiniaja.
czy wyréb byl produkowany 1
nie, czy przy pomocy bardzo dro-
gie] maszyny, a obecigzaja go kosz-
tami posrednimi wg jednego klucza,
jakim jest zwykle robocizna bez-
posrednia.

Aby uproécié zadanie szacowania
kosztéw, amerykanscy specjalici
VE opracowali réizne poradniki,
ktére umozliwiajg szybkie poréw-
nywanie kosztéw wykonania dane-

‘prmektum, na wszelki

ktéry . umozliwia szybkie ko--
rzystanie z tych danyeh, Juz samo.

elementow .

przypadek
zapewniajae im szerszy funkcjonal-
noéé¢ lub osiagniecla wigksze ‘niz
one jstotne dla. praw;d.lowego uzy-
wania danego wyrobu ak’ bardzo
wplywa to na zwxekszeme
wyrobéw, obrazuje ' najlepiej ‘na-
stepujacy przyklad.

Badaniu poddana zosvta.'la radio-
stacja  polowa przeznaczong dla sil
zbrojnych USA kosztumca 5000 do-
Jarow. Anahza wykazala, Ze swo:a
funkcie zapewmema lqcz'noécl, ‘ra-
diostacia’ spelnia ' prawidlowo ‘na
odleglo$é do 900 km. Przy dalszej
analizie okazalo sie, iz jednostki
wojskowe, ktére majg korzystaé z

tej radiostacji. nie potrz.ébuja weale

porozumiewaé sie az na taka od-
1eglosc i moze im zupelme wystar-
czyé radiostacja o zasiggu okolo
500 km,

Zaprzestano wiec dalsze] analizy
tej radiostacji,
stacji innego typu i okazalo sie, ze
istnieje juz gotowa radiostacja o
zasiegu do 550 km, kosztujack je-
dynie 1000 dolaréw.

Dodatkowy i zbedny zasieg 350
km kesztowal 4000 dolaréw. Takie
sytuacje s3 na porzadku dzlennym,

ANALIZA WARTOSCI (2

Na czym

to pole:

'}f

ALEKSANDER PRUSZYNSKI

go typowego detalu réznymi meto-
dami technicznymi, Podobny porad-
nik-informator o innej treéci opra-
cowala firma Rolls-Royce. Trzeba
— moim zdaniem — jak najpredzej
przystapié do wydawania polskich
poradnikéw  (informatoréw) tego
typu!

OKRESLENIE ZALEZNOSCI

Powszechnie wiadomo, %e koszt
wykonania tego samego detalu w
tolerancjach +1 mm- jest inny niz
koszt wykonania go w tolerancjach
+0,5 lub -+0,2 mm.

Niestety malo inzynieréw zadaje
sobie trud, aby ten koszt ‘obliczyé,
konstruujge za$ réznorodne wyroby
zbyt czesto wymagajg ,na wszelki
wypadek” niepotrzebnie matlych to-
lerancji, nie zastanawiajac sie przy
tym, jak wielkie zbedne koszty be-
dzie to pociggato. Tolerancje mu-
szg byé tak dokladne, takie jakie
sa w rzeczywistoéci konieczne; ale
ani odrobine mniejsze.

Aby wiec nie pomingé mozliwoéei
ujawnienia niepotrzebnych kosztéw,
przy wprowadzaniu analizy wartos-
ci wyrobu konieczne jest zwrdcenie
bacznej uwagi na te zagadnienia,
policzenie, . jak ksztaltowalyby sie
koszty wykonania detali w réznych
tolerancjach i postawienie wnio-
skéw ich ewentualnej zmiany, je$li
nie pociggnie to za sobg pogorsze-
nia funkcjonowania wyrobu,

Tak na przyklad, kiedy przepro-
wadzano pierwsza analize wartosci
silnika lotniczego w firmie Rolls.
Royce — jeden zesp6l specjalistéw
VE prowadzil tylko analize tole-

rancji wszystkich czedci tego silni--

ka i natrafil na wiele przypadkéw
nadmiernie matych tolerancji

ANALIZA FUNKCJ1
UZYTKOWYCH

Cecha charakterystyezng systemu
VE, odrézniajacg go od dotychcza-
sowych systemoéw czy metod obniz-
ki kosztéw, jest wyodrebnianie
wszystkich funkeji danego wyrobu
i definiowanie ich w sposéb szcze-
gélny za pomocg .jedynie dwédch
stéw: czasownika i rzeczownika,
przy czym nalezy tak dobieraé rze-
czownik, aby mozna bylo go mie-
rzyé, gdyz nie do§é jest zdefinio.
waé konkretng funkcje, ale trzeba
réwniez ja okredli¢ jak najdoklad-
niej, podajac w miare moznoéei
wymiary.

Uzywajace ,dwdch sléw"” mozemy
zupelnie dokladnie zdefiniowaé kaz-
da funkcje osobno, przy czym unie-
mozliwia to nam laczenie kilku
funkeji naraz, a réwnoczeénie de-
finicja taka nie jest zbyt szczegd-
lowa, co powoduje, iz jesli oplera-
jac sie na niej poszukujemy alter-
natywnych mozliwoéci, to nie sta-
wiamy sobie Zadnych niepotrzeb.
nych ograniczefi czy przeszkéd.

Najprostszym przvkladem mode
byé termometr: funkcja, jaka spel-
nia, to oczywiscie ,mierzenie tem-
peratury”, ale inaczej jg spelnia
termometr lekarski (mierzy tempe-
rature w skali 35° do 429, a ina-
czej — termometr -umieszczony 2a
oknem (tam zakres jest inny, po-
wiedzmy od —340 do 450) itd.

Zazwycza] konstruktorzy wyro-
béw nie maja dostatecznych dinych
o wykorzystaniu wyrobow, ktore

2adnej propozycii,

gdvz zwickszenie osiagnieé ponad
pewien poziom nieproporcjonalnie
zwieksza koszty.

Projektujac statek dla przewozéw
ladunkéw wojskowych spostrzezo-
no na przyklad, iz aby azwigkszyé
szybko$é z 20 do 25 wezlow, trze-
ba bylo zainstalowaé drugi iden-
tyczny silnik.

Koszt silnika gléwnego Wwynosi
30 do 50 proc. kosztow calego stat-
ku, jes§li wigee warunki nadrzedne
nie zmiszaja do zwigkszenia s$zyb-
kosci do 25 weztéw, to nalezalo za-
dowolié sie szybkoscig 20 wezldw.

MYSLENIE KONCEPCYJNE

Utarte wzory, tradycvine techno-
logie i materialy ograniczajg moz-
liwo$é uzyskania naprawde duzych
oszczednodel, aby je osiagnaé trze-
ba szukaé nowych, nieznanych roz-
wigzan. Tegu wlasnie celowi ma
sluzyé myS$lenie koncepcyjne.

Istnieje wiele sposobdéw badZ me-
tod, ktére maja nam pomdc w
twérczym  mysleniu. Najbardziej
znana juz w Polsce jest tzw. ,bu-
rza mozgéw”. Polega ona na nara-
dzie kilku czy kilkunastuosobowej
grupy ludzi, o réznych zdolnosciach
i wyksztatceniu, bynajmniej nie
tylko technicznym, ale réwniez
humanistycznym. Na takiej nara-
dzie przedstawia si¢ w postaci jak
najbardziej ogodlnej .problem, dla
ktérego “szukamy rozwigzania i
zbiera wypowledzi z zastrzeienlem
iz:

a) wolno zglaszaé Jakiekolwliek,
nawet niedorzeczne propozycje,

b) nie wolno w #aden sposéb
krytykowaé zglaszanych propozycji,

¢) zaleca sie laczenie i udoskona-
lanie zgtaszanych wnioskéw,

Po zakoficzeniu tak prowadzonej
narady przeprowadza sie szczegélo-
wq &nalize zgloszonych pomysléw {
bardzo czesto — je§li nawet nie ma
ktéra moglaby
byé¢ bezposrednio zrealizowana —
moze okaza¢ si¢, iz jakad na pozér
niedorzeczna propozycja mole nas
naprowadzié na trop odpowledme-
go rozwigzania.

Podczas jedne takiej ,burzy
moézgébw", kiedy nalezalo znalezé
najtaniszg metode lgczenia dwéch
przewodéw, jeden 2z uczestnikéw
zaproponowal.. zgryzanie ich, ta
za§ propozycja nasunela mysl 13-
czenia ich przez spawanie na zim-
no, co okazalo sig rzeczywiscie naj-
bardziej ekonomiczng mozliwoscig
wykenania tego zadania.

Podczas narady, na ktére] jednym
2z probleméw bylo lgézenie czesel
konsfrukeii i wszyscy zebranl uwa-
zall, iz konieczme bedzle zastoso-
wanie spawania, jeden z uczestnl.

~ kéw zaproponowal:

— Zrébmy tak, jakby to zrohil
Indianin”,

— ,Co pan przez to rozumie?
spytal przewodniczgey.

. Tylko to, i% Indianie ni¢ zna.
4 spawania” — odpart zZapytany.

To lakoniczne stwierdzenie na-

prowadzito uwage uczestnikéw zes '

brania na klejeni¢ i niewielkie po-
szukiwania doprowadzity ich do no-
wego gatunku kleju, ktory mogl z

poszukano radio- -

powodzeniem odpowxedzxeé stawia~
nym wymagamom

Poza wyxmemona metody | Istnieja
inne;” _)ak np. ‘metoda katalogowa,
czyh zadawanie - wielu pytdn,: na
ktére odpowiedzi powinny nas na-
prowadzié na poszuk\wane rozwig-
zanie: -ddlej — metoda Gordona;
metoda ,,wielkich mysh"; " metoda
»Wymuszonej asocJacn oraz meto-
da‘,analizy przez pordwnanie”, kté-
ra - jést powuechme stosowa.na
przez ‘specjalistow VE, -

Najlepsze rozwigzania znaJdu]e
sie ‘wtedy, kiedy zapomni si¢ o ba-
danym wyrobie, podzespole czy
czeéei ™ jedynie na podstawie zde-
finiowanej i przeanalizowanej funk-
cji poszukuje sie rozwigzan. Ulep-
szajac istniejacy wyrdb czy jego
cze$é mozemy uzyskaé jedynie ob-
nizki rzedu kilku a najwyzej kilku-
nastu procent, podczas gdy odry-
wajae sle od istniejacego rozwigza-
nia i szukajgc jak najszerzej roz-
wigzan nowych - osiggamy rezul-
taty o wiele wigksze.

Aby oderwaé sie od istniejgcego
rozwigzania’ specjalideci VE stosujg
wiele metod. Jedng z najczesciej
stosowanych jest poszukiwanie je-
dynie takich mozliwoéci, kiére by
byly co najmniej o polowe tansze
od istniejgcego wyrobu, Jest to za-
danie nietatwe, ale takie postawie-
nie sprawy zmusza nasz umysl do
wigkszego wysitku. Zebrane tym
sposobem propozycje na plerwszy
rzut oka beda trudne dogzrealizo-
wama, trzeba je bedme dopracowaé
i ulepszyé, co oczywiscie pociagnie
zwiekszenie kosztéw, ale ostatecz-
nie gotowy ~do realxzacn projekt
powinien byé¢ co najmniej o 35 proe.
taniszy niz istniejjca konstrukeja,

- Bardzo czesto Zadna ze zgloszo-
nych propozycji nie jest w stanie
spelni¢ wymaganej funkcji na od-
powiednim poziomie, nalezy wtedy
staraé¢ sie je ulepszyé, a -jedng z
najlepszych metod jest lgczenie ele-
mentéw poszczegdlnych propozycji.

KORZYSTANIE Z PORAD
I KONSULTACJI SPECJALISTOW

Wialu inzyhier6w 1§ technikéw
uwaza, Ze jesli kto§ z nich dostaje
zadanie, to powinien je wykonaé
sam, jedynie na podstawie -wlas-
nej (czesto bardzo

tacje do kolegéw czy specjalistéw
w jakiej§ waskiej dziedzinie. jest
réwnoznaczne z wystawieniem 8o~
bie §wiadectwa braku wiedzy i na-
razeniem sie na dyskwalifikacje,

Nie nie jest bardziej falszywa
niz to mniemanie. W drugiej poto-
wie XX wieku nikt nie moze byé
specjalisty we wszystkich dziedzi-
nach konstrukeji, technologii i ma-
terialoznawstwa, skoro postep tech-
niczny rozwija sie tak predke, iz
do praktycznego stosowania -wcho-
dza metody technologxczne o kto-
rych’ nikt nic nie wiedzial jeszeze
pigé lat temu. Sa.ma np, ilogé two-
rzyw sztucznych” zwieksza sie na
$wiecie o okolo 5000 odmian rocz-
nie. 3

Inzynier, ktéry stosuje jedynie
wiedze, ktérg zdobyl -~ powiedz-
my - dziesieé lat temu na poli-
technice, nie jest w stanie tworzy¢
wyrob6éw o  wysokiej wartoscl, a
specjalista VE ktéry ma ana.hzowac
warto§é Jaklegoé wyrobu, musisl-
by posiadaé co najmniej encyklo-
pedyczng wiedze o najnowszych
osiggnieciach postepu technicznego,
aby w pojedynke sprostaé stojgce~
mu przed nim zadaniu.

W tej sytuacji komérki VE mu-
szq prowadzié nie tylko ewidencje
najnowszych osiagnieé naukowych
i technicznych, ale réwniez listy
najlepszych specjalistéw réznych
dziedzin, aby méc w kazdej chwili

skorzystaé¢ z ich konsultacji w razie

potrzeby.

Specjalista VE — po zebraniu du-
zej ilodci danych ze wszystkich ko-
mérek przedsigblorstw i innych
Zrédel oraz po przeprowadzeniu
konsultacji — jest w stanie podiaé
samodzielnie decyzje i to lepiej ni2
ktokolwiek inny, gdy2 on ma naj-
wiecej informacji dotyczacych ba-
danego wyrobu. Nalezy wige wy-
strzegaé sie przyjmowania propo-
2ycji innych oséb, gdyz w stosun-
ku do bada;acych majg one zawsze
mniej danych i 2naja zagadnienie
mniej dokladnie.

Wiele nadmiernych losztéw wy- .

nika nieraz z braku kontaktéw mie«
dzy wydzialami tego samego przed-
siebiorstwa, Przyczyn tej sytuacit
jest wiele, ale w gruncie rzeczy
czesto winny jest btak ,dyploma-
cji” ktérejd ze stron.

Dzialajacy w . przedsiebiorstwie
specjalista VE jeat obserwowany i
wiekszoéé pracownikéw czufe przed
nim ‘¢oé w rodzaju leku; sg oni
niechetnie lub nawet wrogo do nie-
g0 nastawieni, co wywoluje trudno-
gci W zbieraniu informacji czy w
realizowaniu opracowanych wnios«
kéw. Konieczne bywa niejednokrota.
nie przeciwstawienie sig- réznym
osobom, ale zawsze naleiy to czy=
nié z najwigkszym taktem, aby nis
doprowadzaé do niczyjej irytacii,
wykazné spokojnie, gdzie jest blad
1 nie podwazaé autorytetu pracow-

' nikéw, gdyz jesli raz stang sie na-

szymi wrogami, trudno bedzie na-
stepne sprawy z nimi zslnthaé

WYKORZYSTANIE
ISTNIEJACYCH _ /
.PODZESPOLOW, CZESCI
I NORMALIOW

Bardzo czesto 3 braku ¢zasu nie
przychodzi konstruktorom na.mysl,
1% do projektowanej przez nich ma-
szyny cay urzfdzenia movina by za-
stosowaé istniejgce jui podzespoly,
ezedci i po prostu normalia. Oczy-
widcie wiae si¢ to z koniecznokeia
poszukiwania, ale koszt taklego
elementu czy podzespolu juk istnie-

‘hydrauliczne

ograniczonej) .
wiedzy. zwrécenie sie za$ o konsul-

jacego bedz.ﬂ zawsze tafiszy: niz
przygotowanie i ‘urtichomiaffie pro-;
dukcji- malej. ilosci nowych: podze-
spohw .

B Konstruu]ac " -silosy ‘do. rakxet
qudzykontynontaln)ch w USA za-
projektowano ‘specjalne. urzadzema
‘do- .ich’ otwmrama
Urzadzenie takie mialo kosztowaé
550 000 dolaréw. Badajacy ten pro-
gram budowy s.pecJahsta VE w po-
re jednak stwierdzil, iz podrzedna
funkcja otwierania silosow’ kosztuje
stanowczo za duzo. 'Niewielkie -po-
‘szukiwania doprowadzily do znale-
zienia gofowego  urzgdzenia mecha-
nicznego, kidre te funkecje mogloby
spelniaé, za-50 000 dolaréw. . .
BADANIE ' PRZESZKOD
W REALIZACJI .
I ICH ZWALCZANIE

Specjalista VE natrafxa w swej
pracy na rozmeaite przasz—mdy kté-
rych przyczyng sg . rozne czynniki,
a gléwnie brak informacii i kon_-
kretnej wiedzy u réznych pracow-

niké6w przedsiebiorstwa.  Drugi
czynnik to ogélna i powszechna
nieche¢ do innowacji. Ludzie- mu-

szq stykaé sie z danym zjawiskiem
przez wiele lat — jak twierdza psv-
chologowie — aby .sie mogli przy-
zwyczai¢ i pozby¢ sie swoich uprze-
dzen. . :

Wprowadzenie systemu. analizy
wartoéci napotyka - trudnosci, a' sa
one jeszcze spotegowane, gdyz nie-
ktorzy inzynierowie obawiaja sxq,

i% specjalisct VE wykazg ich -nie-

wiedze lub niewlasciwe dziatanie.
Aby poszczegblne zagadnienia roz-
wigzaé nie wolno przyjmowaé ta-
kich ogélnych stwierdzesd, jak: ,te-
go sie nie da zrobi¢". Trzeba ko-
niecznie dowiedzie¢ sie, dlaczego te-

go nie da si¢ zrobié, jakie sg kon--

kretne przeszkody, a skoro je po-
znamy, wtedy ' dopiero bedziemy
wiedzieli, czy rzeczywiscie jest lo
niemozliwe, badZz tez, -jakie prze-
szkody nalezy przelamaé, aby . osigg-
naé cel. .

Podobne ogélne negatywne
stwierdzenia nie powinny nas.za-
trzymaé, trzeba wniknaé w kgidg
naportkang pne:,zkode, aby
szezegblowym jej rozpoznaniu  —
jg pokonaé.

BADANIA INDYWIDUALNE
1 ZESPOLOWE -

Zadaniem systemu VE jest «do-
prowadzenie do poprawy ~wartosci
wyrobow a wiee ich udoskonale-
‘nie. -Proces ten -moze  sie¢ zaczgd
z chwilg, gdy pewien etap pracy zo-
stal zakoficzony, a-im wezeéniej zd-
czniemy badaé wartosé¢ wyrobu w
procesie jego powstawania, tym si-
1a rzeczy jest lepiej. Oczywiscie jest
pozadane, aby zaréwno konstrukto-
rzy, jak i technolodzy zwracali- sie
do specjalistéw VE. o konsultacje
w toku swych prac: nad. konstruk-
cjg i technologia wyroby,
zadnym razie specjalisci’ "VE. nie po-
winni zastepowac konstruktotow
czy- technologéw.‘ . .

Jakkolwxek w zasadzte ja.t je—
dna metodologia badania wyrobow
systemem VE, to 1stme]q dwxe kon-
cepcje jej stosowania.

Pierwsza — gdy . cale
przeprowadza ‘samodzielnie specja-
lista VE, korzystajac oczywiscie ‘ze
wszelkich konsultacji,. jakie tylko
s3 mu do analizy potrzebne.

Druga — to prowadzenie analby
przez specjalnie . powolang ,,bryga-
de racjonalizatorskg”, w . ktérej
sklad wchodzg prze‘dstawxclele‘ na-
stepujgcych - - dzialéw przedsie-
biorstwa: konstrukeji, - technologii,
produkeji,  zaopatrzenia, “kontroli
technicznej, ksiegowosci, @ -

Brygada nie powinna lczyé wle-
cej jak 7 os6b wraz z kierowni-
kiém, ktérym z reguly jest etato-
wy -specjalista VE. Przed przysia-
pieniem do wykonyw’ania “analizy,

uczestnicy powinni przei§é odpo--g

wiednie szkolenie w zakresxe stoso-

‘' wania systemu VE.

Powxerzajac badanie wyrobu tak

- dobranej grupie ludzi nalezy prze-

strzegaé, ‘aby wéréd nich nie byto

0s6b, ktére braly bezpgéredni udziat

‘w opracowywaniu * konstrukeii - czy
technologii analizowanego - wyrobi.
Rzadko bowiem zechea.oni. podeiéé
krytycznie do swego dziela i przez
to moga . utrudmaé prace racmna-
lizatorskie, - - . .

Brygada racjonalizatorska powin-
ha przeprowadzaé analizy zbleraigc
sie” mniej wiecej na dwle godziny,
trzy razy w t}godniu i w . ciggu
szeéciu tygodni powinna zakoriczyé
swe prace. Przerwy mied2y poszcze-
‘gélnymi  sesjami - powinny:  byé

- ‘przeznaczone na. zbieranie dodatko-

wych informacii czy tez przeprowa-
dzanie konsultaciji.

" System przeprowadmnia analiz
przez  brygady racjonahzatorsk!e
ma nastepujace zalety: :

— lepsze kaonvstanie etato-

wych specjahstow VE,

—_ polepszenie wymlany in'otma-
¢fi miedzy poszczegélnymi kom6r~
kami przedsigbiorstwa,

“ zwiekszente zrozumienia wa-
nodci roll kosztéw,

- ulatwienle realizac)l- wynikéw
analiz,

— ujnwnlenle u cztonkéw bryga-
dy u.krytych zdolnodel, .

— pobudzenie pracownikéw mty-
nl;:jyjnych do koncepcyjnego my-

Za orgsnlzacjg i wymki pracy
brygady odpowiada efatowy specja-
lista VE, ktéry po zakoiiczeniu ha-
dafh musi dopilnowaé realizacji wy-
nikow.

— . po

“ale. W,

: badanie"

- przypadku
" przez dostawce wlasnym transpor-

- kosztami -przewozu préznych

ORZECZNICTWO

KTO POKRYWA

‘KOSZT ZWROTU OPAKOWAN PO

DOSTARCZONYCH OWOCAC:"
1 WARZYWACH"

Mxedzy ZzKladem Handlowym N,
jako odbiorcg i Spoldz.elniz - Ogro-
dniczg w A, jako dostawca, to-

‘ezyl sig spar arbitrazowy o ‘zwrot -

7887140 zt pobranych’ przez -Spél-.

dzielnie tytulem Kkosztéw przewo-

zu opakowan po dostarczonym przez
nig zakiadowi towarze,

: Zdaniem Zakladu Handlowego na
pozwanej Spoldzielni cigzyl obowia-
zek odebrania na wlagsny koszt
opréznionych z towarw opakowan.

Spoldvxelnla nie uznala Troszcze-
nia zarzucajge, iz — poza dwoma’
przypadkami — towar dostarczala
transporiem wynajetym od PKS, a
zatem w danej sytuac;i nie ma za-
stosowania przepis szczegdlny § 10
ust. 4 branzowych warunkéw sprze- °
daZy warzyw i owocow (Mommr '
‘Polski z 1967 1. nr 19, poz. 93), W
my$] kidrego na dostawcy,ktérydo-
starczyt towar wlasnym tran-
sportem, ciaty obowiazék ode-

.‘brania opréznionych opakowas,

Okregowa. Komisja Arbitrazowa
uznala w zasadzie roszczemie od-
biorey za nieuzasadnlone.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe W, trybie odwo-
laweczym, w orzeczeniu 2z dnia 22
wrzeSnia 1969 r. nr I-5146/69 wy-
powiedziala nastepujacy poglad-
prawny:

Przepis § 10 ust, 4 bra.nzuwych

- warunkéw sprzedaly jwarzyw | owo-

cow (Monitor Polski z 1967 r. nr 19,
poz. 93), nakladajacy . na’ dostawcee
obowigzek odbioru na wlasny
koszt pustych opakowan, odnosi
sie do opakowaii po towarze dostar-
czonym Srodkami transportu ‘beda-
oymi wlasnosola dostawey. -

W uzasadnieniu swego s!tano’mska
GKA zaznaczyla m. in.:

»(.) Zasada wyrazong w § 29 ust,
1 ow.s. (Monitor Polski 1966 r. nr
.57, poz, 276) — jest, iz kupu:qcy
odsyla na wlasny koszt sprzedawey
opakowame do miejsca wskazanego
W umowie,

Zasada powyisza wynika z prze-
pisow cenowych dotyczgeych opako-
wan uzywanych. Zgodnie z § 7 Za~
rzadzenia nr 460/60 Panstwowej Ko~
misji Cen z dnia 6.XIL1960 r, W
sprawie ustalenia cen opskowan
uzywanych oraz cen materialéw z
tych opakowari Biuletyn Cen PKC
‘z 1961 r. nr 1—2, poz. I1 — oeny"
opakowan uzywanych okreslone
wedlug zasad podanych.w § 2, 4,

5 i 6 zarzadzenia ustalone zostaly‘
- przy

transporcie kole]crwym
franco wagon stacji p!‘zeznaczema

.-PKP, przy transporcie wodnym —

franco port’ ‘wskazany  przez, od-

| _biorce, za§ przy pozostalych rodiza-
"Jach transportu — franco sklad od-

biorcy opakowan' (pkt 1,2 1i-3
§ 7 zarzadrenia). Tylko odnognie
do przypadkow, gdy dostawca do-
starcza towar wlasnym $rodkiem
trankportowym kolowym, obowiaza-
ny jest jednoczeénie na wlasny koszt
odebraé przygotowane przez odbior-
ce opréznione opakowania, przy
czym w c¢yt. zarzgdzeniu wskazano,
iz w przedsiebiorstwach podleglych

* lub nadzorowanych przez Minister-

-stwo Handlu Wewnetrznego - przez
wlasne Srodki transportowe rozumie
.gie réwniez transport ‘dokénywany
przez Przedsiebiorstwa -Transportos’

" we Handlu Wewnetrznego.

. Analogicznie do zarzadzenia r
‘480 — normuje sprawy cenl-uzywa-
nych opakowari drewnianych Cen-:
nik nr 262-Z/68 — . Opakowania-
drewniane (pkt 5) — ktdry ‘wszed?

“w zycle z dnlem ;Xl968 T,

W tych warunkach 'n'aleiy‘ uznaé;”

iz przepis ust. 4 § 10 b.w.s, warzyw:

i owoc6éw. nakladajgcy na dostawce.
obowigzek odbioru na ‘wlasny kaszt

" fransportem wlasnym - opakowan,
“odnost sie do érodkéw transporto-
. wych bedgcych

w]asnoScia de-
‘stawey,

‘i Za ogran!czemem pojecla tran-
" ‘'sportu dostawcy prze'wuizianego w

§ 10 ust. 4 bws, warzyw i owo-

. ebw — do srodkéw trarsportowych
. bguqc‘ch wlasnosicia dostawey pras-
- imawiaja Téwniez wzglédy natury

ile bowiem w
dostarczenia  tewaru

ekonumxcmej

iem — zabranie przez niego na
wlasny koszt opréznionych opake-

-wan sprowadza sie wladciwie. do
. wykorzystania pustego.na 0gé! po-

wrotnego przelotu §rodka transpor~

. towego dostawey, o tvle w przy- -
- padku. gdy towar jest dostarczony

wynajetym przez dostawee $rod-

: kiem transportowym — przew6z
"~ opakowart w drodze powrotnei po-

woduje ‘dla dostawcy . dodatkowe
koszty w' postaci zaplafy za ten

f przewdz Jednostce dokoru;acej rze-
- wozu.

- Takie dodatkowe obcxaienie -
stawey byloby niczym nie uspra-
wiedliwione ‘na ftle obowlazuiqce-
powszechnie zasady, i% opakeowanie
Kupujacy odsyla sprzedawcy na
wlasny koszt.

‘W tyeh warunkach Gléwna Ko-
misja Arbitrazowa uznala, i po-
2Wwany dostawca zasadnie obeigzy?
powodowego odbliorce poniesionymi
opa-
kowad dokonanego przez Pafstwo«
wa Komunikacie Samochodowg.”

_ DOKONCZENIE NA STR. 8




NOWE PRIEPISY | p

|_ZARZADZENIA

© . OBOWIAZKL
ZAKLADOW PRACY W ZWIAZKU

z PRAKTYKAMI ROBOTNICZYMI

STUDENTOW . '

W flad za ' relacjonowang, juz
uchwala Rady Ministréw z dnia 18
litego:- 1970 \r, 'w &prawie “organi-
zacfi- praktyk ‘roboiniczych studen-
-t6w--szkol wyzszych . - (Monitor Pol-
ski' nr'7; poz. 84) ukazalo sig TéwW-
‘niez zarzadzenie :wykonawcze Prze-
wodniczacego Komitetu Pracy i
Plac. z dnia 12 marca 1970 r, (Mo~
mtor Polskx nr 10, poz, 89).

w myﬁl tego zarzadzema zakla-
:dy .pracy. obowxazane s3.m. in, za-
pewnié .zakwaterowanie stu-
dentom. odbywajacym prraktykx T~
‘botnicze poza miejscem . stalego. za-
amieszkania. w. odleglosei uniemozli-
-wiajgcej. codzienny dojaztl do.pra-
«cy.. Koszt zakwaterowania studen-
té6w ponosi zaklad pracy.

W-. razie' codziennego dojazdu do
pracy studenta odbywajgcego prak-
tyke zaklad pracy pokrywa koszty
‘tego - dojazdu najtariszym publicz-
nym’ Srodkiem. lolkomocji,

Zaklady pracy” zatrudniajace stu-
dentéw odbywa]qcych praktykl TO-
‘botnicze zapewniajg im réwniez
wyzywienie skladajace sie z 4 po-
sitkow -dziennie, Wysokosé stawki
na wviywienie jednej osoby, obej-
mujgeej koszt surowca, zarzgdzeénie
- ustala ‘na 25,50 z1 dziennie. Odptat-
noéé¢ studenta za wyzywienie wy-
nosi '18: zt dziennie. Rdznice mie-
dzy. faktycznymi kosztami- wyzywie-
nia a odplatnoScig studenta pokry-
wa zaklad pracy.

Réwnoczednie - w my$l zarzadze-
nia Minjstra Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej z dnia 9 kwietnia 1970 r. w
sprawie zapewnienia opieki zdro-

. wotnej~ studentom odbywajgcym
praktyki robotnicze (Monitor Pol-
ski nr 12, poz 108), stanowiska i
warunki pracy, obiekty zakwatero-
wania i .2zywienia powinny byé
zakwalifikowane przed Trozpocze-
clem praktyk robotniczveh przez
wlasciwego terenowo panstwowegn
insmektora sanitarnego. Wlasciwy
pafistwowy inspektor sanitarny obo-
wiazany jest tez do sprawowania
biezacego nadzoru sanitarnego nad
warunkamj - pracy, zalcwaterowania
i zvwien‘a studentéw odbywaja-
cych praktyki.

NOWE OKRESY POLOWAN
NA ZWIERZETA LOWNE

Minister Leénictwa i Przemysiu
Drzewnego wydal nowe rtozporza-
dzenie z data 11 kwietnia 1970 1.
w spra\ue okreséw polowan na
gwierzeta lowne (Dz. U. nr 10,
poz. 88).

Zastapito ono dotychczasowe roz-
porzadzenie z dnia 11 maja 1967 r.

ZAKAZ OBSLUGI
KONSUMENTOW PRZEZ
MLODOCIANYCH W RAZIE
DAWANIA NAPOJOW
ALKOHOLOWYCH

PO-

Rada M:nistréw rozporzadzenlem
z dnia 15 kwietnia 1870 r. (Dz, U.

- RODUKCJE warzyw', w Pols
* sce - cechuje
Wyso'n - stopien roszqtoscx
zintegrowania z ‘rynkiem- W,
Szczegblnych ‘Tejonach” kraju
niéréwnomierne  jej. rozrhieszezénie.

ka z faktu prowadzema jej gléwnie
przez gospodarstwa mdywxdualne
posiadajace -dostateczne ‘zasoby sily

roboczej. Pomimo postepu mechani-
zacii przewazajaca ‘czg§é prac w
warzywmcthe -nadal- wykonywana
jest recznie. Na gospodarstwa indy-

powxerzchm uprawy i zbioréw wa<
_rzyw gruntowych. 'Wedtug  badaf
przeprowadzonych przez - GUS .w
1667 r. uprawg warzyw dla celdw
towarowych zajmowalo si¢ 243 tvs.
goespodarstw dndywidualnyeh ), ti.
6.3 proc. ich ogblnej liczby w kraju.
Uprawa towarowa warzyw roz-
powszechniona jest- najbardziej w
gospodarstwach matych i -§rednich,
co wigze sie -z fakitem dysponowa-
nia przez te gospodarstwa stosun-
kowo duzg iloscia. rgk do. pracy. O
silnym rozdrobnieniu  produkeji
warzyw §wiadezy wielko§é prze-
cietnej powierzchni ich, towarowej
uprawy, ktéra w gospodars?wach
xndywldua]nych wynosi 0,23 ha,
wahajae sie od 0,15 ha, w gospo-
darstwach o pow:eruhm -ogblnej
ponizej.05 ha — do 0.28 ha w.go-
spodarstwach o powierzchni 10 i
wiecej ha. Z 556 tys. ha po-
wierzchni towarowej uprawy wa-
rzyw w gospodarstwach indywi-
dualnych najwiecej przypada na
wojewodztwo  warszawskie (14,2
proc.) oraz lédzkie (11,9 proc.).

Najwyzszy  udzial powierzchni
towarowej uprawy warzyw, w ozfl-
nej powierzchni ich upraw- wyka-
zuje m. st. Warszawa (70 proc.).
Analogiczny odsetek w woj. war-
szawskim wynosi 43 proc. Nasteone
miejsca zajmuja wojewddztwa t6dz-
kie (414 proc) i kieleckie (41.3
proc). Natomiast w wojewébdztwie
katowickim i olsztynskim powierz-
chnia towzrowej uprawy warzyw
stanowi 16.4 proc. ogélnej powierz-
chni uprawy warzyw w, gospodar-
stwach indywidualnych, a w ko-
szalifiskim — 156 proc. Przedsta-
wione dane wskazuja na wysokg
rozpietoéé w stopniu zmtezrowama
produleii warzyw gruntowyth ‘z
rynkiem na terenie kraju, ktéra
wynika z jej rozdrobnienia w, go-
spodarstwach indywidualnych.
Wskutek nieréwnomiernego roz-
lokowania produkcji warzyw sze-
reg wojewbdztw wykazuje stale

Eksport stathéw
i taboru kolejowego

Komisja Handlu. Zagranicznego
rospatrywala ostatnio wezlowe pro-

. blemy eksportu statké6w oraz tabo-

tu kolejowego w latach 1871-—1975,
Obrady poprzedzila wizytacja Stocz-
ni im. A. Warskiego w Szczecinie,
Stoczni im. Lenina w  Gdansku,
Zakladow im, Cegielskiego W Poz-
naniu oraz rozmowy z przedstawi-
cielami zainteresowanych resortéw,
organizacji przemyslowych i zalog.
W referacie wyglosgonym na po-.
siedzeniu komisji (pous. B. Gruszkie-

nr 10. poz. 86) zmiemila odnosne
postanowienie wykazu prac wzbro-
nionych milodocianym w tym kie-
runku, ze zabroniona jest miodo- |
cianym obsluga konsumentéw w
zakladacl. gastronomicznych przy |
podawaniu konsumentom alkoholu.

DZIALALNOSC MINISTRA
PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
I SKUPU 7Z TYTULU
KOORDYNACJI
MIEDZYRESORTOWEJ

Ukazato sie w Monitorze Polskim
nr 8 zarzgdzenie nr 24 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 3 marca 1970 r. o
zakresie dziatania Ministra Przemy-
stu Spozywezego i Skupu z iytulu
koordynacji miedzyresortowej (poz.
73).

W mys] tego zarzadzenia Minister
Przemystu Spozyczego i Skupu spra-
wuje koordynacje migdzyresortows
w galezi przemyslu spozywczego, z
wyjatkiem przemystu piekarniczego,

rybnego oraz przetworstwa runa
leénego.
Zarzadzenie ustala szczegdélowo

zakres uprawnien. tegoz minisira
W powyzszym zakresie.

Jesli chodzi o wspdlprace gospo-
darczg z zagranicg, Minister Prze-
mysiu Spozywczego i Skupu repre-
zentuje galaz przemysiu spoiywcze-
go wobec organizacji miedzynarodo-
wych oraz koordynuje w tym za-
kresie dzialalno$é wszystkich jedno-
sielk tej galezi przemyslu.

ADNOTACJA NA FAKTURACH
O ZATWIERDZONEJ CENIE

Wspélne zarzadzenie  Ministra
Handlu Wewnetrznego oraz Prze-
wodniczgcego  Komitetu  Drobnej

Wytwoérezosei z dnia 18 lutego 1970 1.
(Monitor Pclski nr 8, poz. 74) uchy-
lito dotychczasowe zarzgdzenie Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego. oraz
Przemystu Drobnego i Rzemiosla z
dnia 18 marca 1953 r. w przedmio-
cie umieszczania na fakturach pro-
ducenta spoldzielczego adnotacji o
zatwierdzonej cenie (Monilor Polsk:
nr A-35, poz. 447).

Opracowala

STANISLAWA ZIELINSKA

GOSPODANLCZE

ZYXY CHIE
e 20 (974) ~ 17V.9970 1,

wicz) szczegéiowo omowiono 'ksztal-
towanie sie¢ produkeji, kosztow i
perspektyw eksportowych przemy-
stu stoczniowego; poddano analizie
wielkos¢ nakladéw inwestycyjnych
niezbednych dla dalszego rozwoju
i unowoczesnienia tej produkcji
oraz efektywnosé tych nakladow.
Stwierdzono, ze przemysl okrelowy
zdoby! nowe rynki i umocnil swa
pozycje na wielu dotychczasowych.
Istniejg mozliwosci dalszego roz-
wijania tego eksportu, kiére nale-
zy wykorzystaé. Ze wzgledu na spe~
cyfike przémystu okretowego, ktory
z natury rzeczy jest scisle powigza-
ny z innymij galeziami przemyslu
konieczne jest opracowanie wielo-
letniego programu jego rozZWOjU,
zsynchronizowanego 2z programem
rozwoju innych branz.

Program rozwoju prodikeji przes
mysiu okretowego powinien prefe-
rowaé okreslony jej profil; szcze-
golng uwage przywigzywaé nalezy
do unowoczesnienia Wwyposazenia
produkowanych statkéow, co wyma-
ga stworzenia odpowiedniej bazy
wytworezej wlasnej i kooperantéw.
W referacie podkomisji omoéwione
zostaly problemy perspektywiczne-
go rozwoju produlkcji i eksportu ta-
boru kolejowego, struktury - tego
eksportu, prognoz handlowych za-
opatrzenia surowcowego oraz wy-
posazenia zaplecza technicznego te-
go przemysiu,
cyjnych itp.

Poslowie podkreslili w czasie ob-
rad komisji, ze -nalezy szeroko wy-
korzysta¢ inicjatywe kadr przemy-
stu stoczniowego w dziedzinie roz-
woju tego przemystu, rozbudowy
jego zaplecza i zwigkszenia naszej
konkurencvjnosci na rynkach zas
granicznych. Niezbedne jest opraco-
wanie perspektywicznego programu
rozwoju przemysiu equmwego
stoczni remontowych i rozwoju na-
szej floty handlowej. Nalezy. row-
niez jak najszybciej podjgé. decyzig
w sprawie struktury produkcji 1
eksportu- taboru kolejowego,

(kk) .

Domy towarowe

Sejmowa Komisja Handiu We-
wnetrznego rozpatrzyla: | kierunki
pracy Zjednoczenia Domow Towa-
rowych, Przedsiebiorstwa Doméw
Towarowych ,Centrum” w Warsza-
wie oraz realizacje inwestycji han-
dlu wewnetrznego w 1970 r. Z po-
selskiej wizytacji domoéw towecvo-
wyeh wynika, ze obroty w nich ro-

sng dynamicznie, wzrasta wydajnos¢’

rouirubmeme, :

Rozdrcbmeme tej* produkcn wyni-.’

widualne przypada ponad 90 proc.,

. mieszezenie

Z SEIMU

nakladéw inwesty~ -

walrzywncma

SLAWOMIR MIERZEJEWSKI '

niedobory w ‘zaopatrzeniu w wa- -

rzywa, podczas gdy inne, przede
wszystk\m ceniralne, charakteryzu-
ja sie powaznymi nadwyzkami pro-
dukcyjnymi.

Wskaznikiem obrazujacym roz-
towarowej produkeji
warzyw moze byé masa skupu do-
konywanego przez roine jednostki
gospodarcze bedace uczestnikami
obrotu. W 1967 r. masa towarowa z
trzech wojewddztw: warszawskiego,
llbdvluego i poznafnskiego stanowila
50,6 proc. ogblnego skupu warzyw,
8 dalsze pie¢ wojewbdztw (bydgo-
skie, kieleckie, krakowskie, lubel-
skie i‘wroclawskie) dostarczylo 30,2
proc. ogbélnej masy skupionych wa-
rzyw, Udzial pozostalych 9 woje-
wodztw “wynosil 19,2 proc. Innym
przykladem moze byé rozmieszcze-
nie produkeji cebuli na eksport.
Wojewbdztwa warszawskie, lédzkie
i poznanskie dostarczajg ponad 70
proc. ogblnej masy przeznaczonej
na eksport.

Wysoce nierbwnomierne rozmiesz-
czenie towarowej uprawy warzyw
i co sie' z tym wiaze,. istnienie re~
jonéw deficytowyeh jest zasadmczq
wada produkcji warzywniczej, Bra-
ki istniejace w rozmjeszczeniu
produkeji warzyw wyréwnywane
sa od lat ucigzliwym i kosztownym
transportiem 2z odleglych re;onow
kra]u Taka sytuacja -- poza ob-
ciazeniem i tak przequzonych linii
transportowych sprawig, 2ze
opréez podrozenia kosztéw produk-
tu trafia on do konsumenta w gor-
szym stanie i czesto w nieodpnwie—
dnim ezasie. Zarazem nie wykorzy-
stuje sig lokalnyeh motzliwoéei roz-
wo;u produkeji warzyw. Ma {o po-
wazne znaczenie, gdyz pomyflne
rozwigzanie tego zagadnienia umo-
zliwialoby bardziej racjonalne odiy-

Zaobserwo-
wano jednak powazne, nie zawsze
usprawiedliwione dysproporcje mie-
dzy wielkoscia obrotu osigganego
przez poszezegolne domy fowarowe,
a Wyposazeniem technicznym i po-
ziomem obslugi.

Domy towarowe - stwiérdzajg
czionkowie komisji — dokonujs za-
kupéw bezposrednin w przémysle
kluczowym, jednak udzial tych za-
kupéw waha .sie¢ od 12 do okolo 80
proc. Stad miedzy innymi rézny za-
kies i poziom asortymentu towarow
sprzedawanych w tego rodzaju pla-
cowkach handlowych.

Zdaniem postow, powaznych
usprawnien wymaga wspolpraca z
przemyslem i organizacjami hurto-
wymi, zwlaszcza w dziedzinie ter-
minowosci i rytmicznosci dostaw,
przede wszystkim towaréw atrak-
cyjnych i sezonowych branzy obuw-
niczej i tekstylnej oraz konfekcji.

W celu zapewnienia prawidlowej

dziatalnosci i rozwoju doméw towa-
rowych konieczne okazuje sig¢ opra-
cowanie perspektywicznego progra-
mu ich rekonstrukeji organizacyjno-
technicznej, uwzgledniajgcego mie-
dzy ‘innymi rozwoj réwnomierny na
terenie calego kraju sieci, wyposaze-
nia ‘w odpowiednie maszyny i urza-
dzenia. Konieczne jest opracowanie
wzorcowych asortymentéw dla po-
szezegblnyeh grup domow towaro-
wych. Nalezy organizowaé szersza
i bardziej rownomierng wspolprace
z przemystem w zakresie bezposre-
dnich dostaw, silniejszego oddzialy-
wania -na jako$§¢ i nowoczesnosé
produkcji. Rozwazona powinna byé
mozliwosé zorganizowania wymiany
towarowej miedzy poszezegdlnymi
domami towarowymi w kraju. W
tym celu nalezy rozszerzaé odpowie-
dnig informacje handlowa. Uelasty-
cznienia wymagajg zasady przeceny
towaréw trudno zbywalnych, Nie-
zbedne jest okredlenie warunkéw
wspélpracy doméw towarowych z
przedsiebioystwami hurtowymi i pod-
dawanie rewizji podzialu masy to-
warowej miedzy uczestnikdw obro-
tu towarowego w skali calego kraju
i: poszczegblnych wojewodztw.
" Konieczne okazuje sie takze do-
skonaleniie kadry “kierowniczej do-
moéw towarowych, co umozliwi s»vb-
sze ‘wdraZzanie postepu organizacyj-
no-ekonomicznego. Wreszcie wigk-
szej uwagn wymagaja warunki pracy
oraz poziom urzgdzen . socjalnych
przeznaczonych dla pracownikow,

Sytuacja poszezegéinych domow
towarowych jest ~bardzo rézna.
Obok wielkich i nowaczesnych, pra-
cujg mate i slabo wyposazone. Np.
PDT w Lublinie nie rozporzadza
maszynami do liczenia i Zle bywa
zaopatrywany w mase towarows. Na
47 stoisk, 21 nie wykonalo planu.
Rownoczeénie obroty z 1 m kwadr.
powierzchni s tu najwyisze. Sla-
bym domom towarowym -- wnios-
kowali poslowie — nalezy dopoméc
w zacie$nianiu ich bezpofrédnich
stosunkéw . z przemystem: Tg bo-
wiem drogg mozna bedzie zapewnié
im wieksze dostawy towaréw wyz-
szej jakosci. Domy towarowe powin-
ny byé. preferowane w dostawach
atrakcyjnych towaréw. Przemyst
musi realizowaé¢ dostawy artykulow
sezonowych w- $cisle olkreslonych
terminach, co na pewno zmniejszy

ilo§é towardw trudno zbywalnych.

Réwnocze$nie  nalely  rozszerzaé

uprawnienia dyrektoréw doméw -to-

pracy, a zarazem zyski.

wianie sie ludnofel i wlasciwe wy-

korzystanie jej sily nabywczej.
Isiniejgea  wysoza, koncentracjs

produkcji warzyw stwarza (zwlasz-

.cza gdy zawodzi transport) niebez-

pieczenstwo lokalnych nadwyiek
bez -mozliwosci wilaseiwego ich za-
gospbdarowania oraz determinuje
terytorialne dysproparcje cen. W
przypadku- niektérych gatunkéw,
biorge pod uwage ich nietrwalnié,
koncentracja taka jest nawet nie-
wskazana. ’

Odpowiednie rozmieszczenie pro-
dukeji warzywniczej jest zasadni-
czym, a zarazem doié ziozonym
problemem. Chodzi bowiem nie tyl-
ko o dostalecznie wystarczajaca
liczbe rgk do pracy, lecz réwniez
0 odpowiednio wysoki poziom u-
miejeinosci zawodowych ludno$ed
rolniczej, podejmujacej te spe-
cjalistyczna produkcje.. Przy od-
powiedniej jednak pracy stuib rol-
nych, dokonanie zmian w roz-
mieszczeniu produkceji warzyw ma
szansg powodzenia, zwlaszcza, ze
zapewnia to rolnikom uzyskanie
wyzszych dochodéw. Z zagadnie-
niem {ym lgczy si¢ sprawa plano-
wego zatrudniania  absolwenfbw
szkdl rolniczych, ktérzy specjalizo-
wali sie¢ w ogrodnictwie.

Dekoncentracja produkeji wa-
rzywniczej zaktywizowalaby rejony
stabo rozwiniete pod wzgledem go-
spodarczym o rozdrobnionym rol-
nictwie i jednoczesnie przeludnione.
Ekstensywna produkeja rolna unie-
mozliwia tam nalezyte wykorzysta-
nie rgk do pracy, co z kolei unie-
mozliwia podniesienie wydajnosci
pracy i poprawe warunkéw mate-
rialnych ludnoSci rolniczej, Rozwdj
produkeji warzyw w przeludnio-
nyeh rejonach rolnvczych znajduje
zatem glqbokne uzasadnienie spo-
leczne.

warowych do podejmowania decyzii

_w sprawie dokonywania przecen to-

warow. Szybkie uplynnianie niekto-
rych niechodliwych towardéw _po-
przez stosowanie przecen moze przy-
czyni¢ sie do  zwolnienia znacznej
przestrzeni magazynowej i pozwoli
uniknaé wiekszych. strat.

Rozwigzania wymaga sprawa do-
starczenia odpowiedniej- ilodci opa-
kowan dla handlu. . Klienci 2adajg
np. dla gotowe] ndztezv workow .z
folii. Mozna by takze unowoczesnié
opakowanie obuwia.'Zuzywa sie bo-
wiem na nie duze ilodci tektury, a
klienci niechetnie korzystajg z tego
opakowania.

Orgamzowame vxeld towarowych
okazalo sie-pozyteczng formg .ekspo-
nowania nowych towaréw i wplywa
na popraweg zaopatrzeniz domoiw to-
warowych i sklepdw. Na gieldy te
powinno sie jednak wysylac wysoko
kwalifikowanych fachowcow, ktdrzy
majg duze doswiadczenie i mogg wy-
powiadaé wigzgce opinie, Tymcza-
sem przedsiebiorstwa handlowe wy-
sytajg ludzj nie zawsze dobrze przy-
gotowanych. Wydajg oni niekiedy
zbyt pochopne, negatywne .opinie o
eksponowanych towarach.

Wiecej uwagi nalezy. po$wiecié
wlasciwemu ksztaltowaniu sie wska-
Znikéw ekonomicznych, prawidlowe-
mu wykorzystaniu  powierzchni
sprzedaznej otraz stalemu.zwieksza-
niu obrotéw na jednego sprzedsivee,

(msk)

Kétka rolnicze i MBM -

Komisja Rolnictwa i Przemystu
Rolniczego rozpatrywata dzialal-
no$é gospodarcza koélek rolniczych
i miedzykélkowych baz maszyno-
wych ze szezegdlnym uwzglednie-
niem zespolowej mechanizacji.

W lipcu br. odbedzie sie IV Kra-
jowy Zjazd Kélek Rolniczych. W to-
ku kampanii przedzjazdowej przy-
jeto ponad. 75 tys. nowych czlon-
kéw. Aprobujac generalnie aktual-
ng polityke rolna, uczestnicy dy-
skusji przedzjazdowej wskazywali
na szereg trudno$ci, na jakie na-
trafiajg producenci .rolni i kolka
rolnicze, Postulowano m. in. zwigk-
szenie dostaw maszyn towarzysza-
eych do ciggnikéw, poprawe ich ja-
ko§ci, poprawe zaopatrzenia w cze-
§ci zamienne, zwiekszenie zakresu
ustug .mechanizacyjnych w pracach
polowych, ' usprawndienie odbioru
masy towarowej od rolnikéw i u-

proszczenie systemu rozliczefi. U~ -
chwalone programy dzialania sku-’

piajg uwage na: lepszym wykorzy-
staniu .rezerw gospodarki chiop~
skiej, bardziej efektywnym uzytko-
waniu mathku trwatego kélek,
podniesieniu jego produktywnosei i
zwiekszeniu efektywno$ci dzialania.

Dzialalno§é mechanizacyjna kélek
rolniczych wylonila potrzebe powo-
lania miedzykétkowich baz maszy-
nowych, ktérych ilof¢ wzrosta z
520w 1966 roku do 2575 w 1969
roku; obejmuijg one obecnie ponad
10,5 tys. kélek rolmczych i ponad
15 tys. wsi, w ktébrych nie ma kb-
lek rolmc7ych -

Z analizy dzialalnosci koélek rol-
niczych w roku ubieglym wylania-
jg sie m. in. nastepujgce wnioski:
— nalézy zwiekszaé oddzialywanie
koétek rolniczych i zwigzkéw bran-
towych na rozwoéj -produkcji zwie-
rzgcej, kontynuowaé wysitki w za=-

' dana czynnoé rolnicza,
potrzebowanie na u;!ugl mechamza-'

Uprnwa warz}w daje wysoka glo-
balna wartosé produkcn -2l has
Wynosxla ona’ W 1967 . w. cenach

Vporawn)walmch 341 tVS\zI :pad-:

Vs, ‘ll»
v warto-‘
roslinnej

<produkcji

&ci- globalne1
wynos: 4.2 proc., podczas vdv zaj~
mowana przez nia po\\.erzchn'a u-
prawy obejmuje tylko 1’ proc u-
zytkdw tolnych:

’T‘-.powym orzykladem reJonu na
terenié ktdreg powinien nastapxé
rozwo6j . produkcji -ogrodniczej, . jest

- wojewédztwo krakov.:kve Jego. po~

ludniowe rejony, ze \‘.zgledu na wa-
runki r"\rodn'cze nie mogg -efek-
ty\vme rozwijaé produkeji * zboi.
Ziemia ‘i istniejace - zasoby ' pracy
mogg b)c wykorzystane najracjo-
nalniej w . produkeji ogrodniczej na
pokrycie potrzeb wewnetrznych re-
jonu (liczre ofrodki. turystyczne,
wezasowe § lecznicze). jak i ekspor-
tu,.a takie.rynku sasiednich .woje-
wodztw np. katowickiego, ktore tra-
dycyjnie sprowadza warzywaz wo-
jewtdziwa warszawskiego za po-
mocg fzw. zxe.omch poc, .agéw.

Nastepnym zagadnieniem zwiaza-
nym z organizacja produkeii wa-
rzyw jest odpowiednie je! zagospo-
darowanie. Chodz! tu o sprawnoié
aparatu- skupu, przetwérstwa oraz
handlu detalicznego. Od tych czyn-
nikéw zalezy. czy zwiekszona pro-
dukeja - dotrze do- konsumenta w
odpowiednim czasie i o odpowie-
dniej - jakoSei.

W dotychczasowej praktv { jeéli
chodzi o réwnomierne rozriiesz
nie towarowej uprawy warzyw daje
sie zauwazy¢ sprzeczno§é interesow
miedzy organizacjami obrotu a
powszechnym interesem spolecz-
nym. DIa aparatu obrotu liczy sie
przede wszystkim rynki zbytu o
wysokiej koncentr’a';ji popyiu i dy-
sponujgce wysoko rozwinietg hazg
produl'cv]ng Cecha rynku warzyw
jest to, ze udzisl. handiu uspolecz-
nionego w obrocie warzywimi wy-
nosi ok. 45 proe. obrotu rynkowe-
go; nie jest to stan zadowalajgey ?).
(Wedtug szacunkowych bilansow o-
pracowanych w GUS, mase ‘towa-
rowa warzyw sprzedang. ludnosci
nierolnicze] w 1968 r. poza scen-
tralizowanym aparatem - handlu
szacuje sie na 10117 tvs. ton). Jest
réowniez charakierystyczny fakt, ze

uspoleczniony skup warzyw nie wy-

kazuje w ostatnich latach u)raznej
tendencp wzrostowej,

kresie rozwoju bazy paszowej i:-ra-
cjonalnego " zywienia. Organizowaé
sie¢ gospodarstw - produkuigcych
prasieta jako - material - uzytkowy,

zwigkszyé wysilek na rzetz wzro-
stu podazy mlodego bydla rzeznego,
rozwijaé dziatalno za"hacaJaca
rolnikéw do speCJaI zacji’ . produk-
cii hodowlanej, zwmkszyé udzmt
kétek rolniczych w racysnalnym Za-
gospodarowywaniu- ziemi, $émielej

przejmowal w trwale uiylkowanie

grunty PFZ.
W dyskusji stwierdzono m. in., e
wzrost produkeji ‘rolnej -w' coraz

wigkszym stopniu zwiazany jest:z

ustugami - mechanizacyjnymi kétek
rolniezych. Szczegélng role odgry-
wa jakos¢ i _terminowo$é tych
ustug. -~ Zapotrzebowanie na uslugi
nie bedzie jednak moglo-byé w:pel-
ni pokryte, jezeli nie wzrosna do-
stawy maszyn i urzadzen niezbed-
nych de Swiadczenia . tych! uslug
(przede wszystkim chodzi, o zwiek-
szenie ilodci - sxewmkbw nawozo-
wych).

Na wue]u terenach opracowany
zostal program rozbudowy m!gdzy-
lxol}\uwych baz maszyriowych; . wy-
znaczone zostalyrplace ‘pod te: ba-
zv, §ciaga. sie.tam sprzet. nie za-

beZ})lECZOHO jednak Srodkéw na naj--
bardzxe] choéhy “prowizoryczne  po-.

mieszczenia dla tego -sprzetu.—:'w

rezultatie. wiele maszyn mszcze;e.‘
Dorobek kélek rolniczych méglby

byé znacznie wiekszy, gdyby struk-
tura parku maszynowego . w: ké}-
kach byla lepsza. Im, bardziej. ucig~-
zliwa i bardziej’ pxacochlonna “jest

zacyjne jest wieksze.
Zastanawiajaca- - jest

tym,

kdtka rolnicze sg dla wielu rolni-

'u‘waga 20

kéw -za drogie, konsekwencig tego-

stanu jest wzrost poglowia koni na

niektérych: terenach. Do potanienia .

kosztéw nslug W ‘powaznej - mierze
przyezynié ‘si¢’ mogloby usprawnie-
nie gospodarki ‘remontowej. Watpli-
woslcl budzi “takze ‘przydzieianie
kaugom:  rolniczvm . maszyn, “acore
nie sq kupowané przez: mlmkbw in-

dywidualnych ze:wzgledu na nieu-.

dane rozwigzania konstrukcyjne. i
4. w)

Problemy
telekomunikacji

. - - o

Jak - wynika z informacji Mini-
stevstwa Lacznosci, zlozonej na’ po-
sxedzemu Komisji  Komunikacji
i Lgeznodei ‘'w 1969 roku, rozbudo-
wano wezly telekomumkacymc
warszawski, ' katowicki, .. lubelski.
16dzki, szezecifiski i wroclawskx, po-
przez. zwigkszenie w tych wezlach
po_‘emnoéﬂx central  telefonicznych.
M. in. w weile warszawskim uru-
chomiono centrale automatyczne na
6 tys. numeréw, katowickim — na
7 tys., lube!skxm — na 2 tys, w
16dzkim — na 9 tyvs., -~ szezecifiskim
— na 3 ftys. \woc!awskzm — Dna
2 “tys: numeréw. Ponadto - wieksze
centrale -automatyczne uruchomio-
no, w Mielcu, Przemy§lu, - Wieluniu,
Ostrotece : {po - 1-000 - numeréw), Ke-
trzynie (1200. numersw), Pile (1600
numeréw), Jeleni "Géne (1200 nu-
imerdw) Lacznie przvbvly w cig-
gu’ roku %52- fvs. nowjch “abonen-
6w telcionleznych, & ich stan

tym' za-

e uslugi &wiadczone przez .

.m. in.

./Nalezy réwniei stwierdzié, e
producent narzeka w latdch uro-
dzaJu na trudnoici ze przedaza
warzyw, co zniecheca go do rozwi-
jania produkeji w latach nastep~
nych, podezas gdy odbijorca ciggle
ttumaczy ‘to trudnoéciami, z jakimi
borgka sie. aparat handlowy. W
cfekcie wskutek tego najbardziej
mexpx konsument, chot do»y"?.y to
rowniez producenta i powinno objaé
aparat obrotu wedtug zasady ,mniej
skupisz i sprzedaz — mniej zaro-
bisz”. Trudnoici- skupu, wystepu-
jace w latach mniejszego urodzaju,
moglyby byé¢ w czesci pokonane,
gdyby aparat skupu rozciggnal
swoja dzialalnosc glebiej w teren;
poza rejony o wysokiej koncentra-
cji produkejl towarowej.

» Nawiqzujae do tuczacej sie osta-
tnio w ramach .Zycia Gospodar=
czcgo" dyskusji na temat slruktury
spozycia nalezy stwierdzié, - ze

..wzrost produkcji warzyw oraz ich

dostepnosé dla konsumenta moga
stanowié jeden z elementéw wzbo-
gaceriia naszego ryunku ZywnoScio-
wego w substytut artykuldow mig-
snych, lagodzac tym samym zao-
strz,a]ace sie w pewnych okresach
napiecia rynkowe.

Nalezaloby tez wskazaé na mo-
zliwosci  racjonalizacji przerzutow”
masy towarowej. Chodzi o skréce-
nie odleglo$ci, a tym samym czasu
trwania przerzutéw, poprzez wyeli-
minowanie czesci plzerzutow oraz
ogniw poéredniciwa | przeladun-
kow. Jest -to moiliwe droga koor-
dynacji opracowania kompleksowe-,
go programu organizacji rynku wa-
rzywniczego w poddziale wedlug wo-
jewodztw, Podstawe powinny sta-
nowié bilanse produkcji i spozy-
cia sporzgdzone w oparciu o pro-
gnoze liczby ludnodei i zmiany w
jej strukturze zawodowej, wzrost

' dochodéw ludno$ci, mozliwoSei sku-

pu w danym rejonije, przéchowal-
nictwa | przetwdrstwa. Powinny
one uwzglednié¢ takze ograniczenia
wysokoSei strat wystepujgcych za-
réwno w sferze produkeji, jak i na
wszystkich szczeblach obrotu. Stwo-
rzenie ekonomicznych podstaw do
opracowania. programu rozmiesz-
czenia produkcji warzyw i zaspo-
kojenia lokalnych potrzeb jest
sprawa niezmiernie wazng.
i

%) S3 to gospodarstwa uprawiajace ‘wa-
. rzy¥wa ‘na powierzchni 0,10 ha | wigcej
oraz gospodarstwa uprawiajace warzywa
na powierzehni mniejseef niz ‘0,10 ha, ale
pmnadajau- szklarnie lub inspekty.

') Fr. Rab — .Skup WArzyw | owocéw
W oswietle siatvsivk:”, wWiadumoscl Sta-
tystyezne’”, 2. 6, 1969 £,

~wzr6st na koniec 1969 r, do 10129
tvs. w tym w miastach — 8900
t}'s., a na wsj — 123.9 tys.

Na wsi stelefonizowano 1.315 so-
tectw, wykonujac zadania planu w
tym zakresie w.107,6 proc. llosé
stelefonizowahych- solectw. wyniosta
67,8 proc. ogo‘ne; ich. liczby. Licz-
.ba centrgl teéznych, pracuiacyeh w
sluzbie- calodobowej. zwiekszyla 5xe
‘'w ciggu roku 'z 229 do 286,

Intensywme rozwua sie automa-
tyzacja telefonicznego ruchu mie-
dzymiastowego i ‘miedzynarodowe-
go. W ubieglym roku uruchomiono
‘automalyezng lczno$é telefoniczng
w relacjach Warszawa-Berlin-War-
szawa oraz Warszawa-Praga 1 29
relacji w systemie ,miasto-miasto”.
w tym jedng relacje miedzywoje~
wédzka Wroclaw-Katowice. Ponad-
to wprowadzono ' eksperymentalnie
do eksploatacji automatjczny ruch
tzw. popoludniowy w6 relacjach.
Automatyezny ruch mxedz;mlas*u-
wy realizowany byl pod. koniec
ubieglego roku w 88 relacjach.

" W 1970 r. kontynuowana jest-dal-

-sza rozbudowa weztéw telekomuni-
kacyjnych: warszawskiego, lubel-
skiego, ' wroclawskiego, olsztynskie-
-go i poznanskiego. ' W wezle war-
szawskim ‘uruchamia sie centrale o
lqcznej pojemnoéci "16 tys, nume-
‘row, -w, weile lubelskim — 3 tys,
olsztynslum — 2 tys., poznafnskim —
2 tys, wroctawskim — 4 tys. nu-
‘meréw. Ponadto uruchomi sie cen-
trale w FKzeszowie (3 tys. numa-
réw),. Bochni - (1600 numeréw},
Jastrzebiu - Zdroju " (2 tys. nume-
T6W), Zlelone; Gérze 13 tys. nume-
.rpw).

¢ W diggu, 5-lecia 1968—1970 przy-
-bedzie lacznie ponad’ 280 “tys, abo-
nentéw telefonicznych, w.tym w
‘miastach okolo 252 tys.,. na. wsi —
28,5 tys. Lacznie liczba aboneniéw
telefonicznych. wzrosla z 7835 tys.
w 1965 r. do 1064 tys. w. 1970 r.
Liczba abonentéw telefonicznych na
-100 mieszkancow wyniesie pod ko-
niec 1870 r, — 323, w tym w mia-

‘stach —~— 547, a na wsi — 0,82,

‘W zakresie. telefonu miedzymia-
stowej wprowadza ,sie w 1970 r.
ruch automatyczny' miedzynarodo-
wy w relacjach  Praga-Warszawa
oraz Warszawa-Moskwa-Warszaws,
automatyczny ruch miedzymiastowy
w systemie ,miasto-miasto”
w relacjach miedzywojewddzkich:
Bydgoszez-Gdansk-Bydgoszez, Szeze-
cin-Warszawa, . Szezecin-Poznai,
Szezecin-Koszalin, Warszawa-Kosza-
lin. Warszawa-Szczecin, Warszawa-
-Wroclaw oraz w 20 relacjach we-
wnqtrzwo,]ewodzkxch

‘W latach 1966—1970 nie zdolano
rozwiazaé szeregu probleméw, ktére
W spos6b zasadmczy rzutujay na
dalszy rozwéj sieci telekomunika-
¢yine]. Ponizej zaloZen planu reali-
zowane s dostawy urzadrefi tele-
komumkac»rwch Powoduje to
wezrastajace  dysproporcie
miedzy wzrostem pojemnodci cen-
tral a przyrostem abonentéw tele-
fonicznych. Obecnie ok. 300 tysigcy

.abonenté6w czeka na zainstalowanis

telefonu, w tym 50 tys. wnioskéw
zakladéw pracy i instytucji, Naj-
wieksze trudno$ci wystepuja w
duzych  miastach wojewdédzkich,
zwlaszeza w Kmkowxe Lodzx
i Warszawie, aw)



* ANIM. przyszlo' do bu-
dowy elektrowni ' w
. Puszezy = Kozienickiej,
inwestor _ 'przekonywat
. nas:
opieracie, chodzi :prze-
clez tylko ' o wyciecie trochg la-
su”, Panowie, méwitem, - przeciez
to nleprawda, a gdzie drogi, kolej,
doprowadzenie gazu. i wody, 'gdzie

linie wysokiego napiecia... .Pod' to
wszystko  trzeba bedzxe wycigé
Puszcze.  Straszyll nas, ze sprawa

jest zatwierdzona na szczeblu cen-
tralnym i nie ma dyskusji. Szezebel
centralny, méwie, zatwierdza budo-
we elektrowni, ale wy energetycy,
macie wplyw na projekt i lokaliza-
cje, od was zalezy .wiele, bardzo
wiele... Dlaczego zamiast w Puszczy
nie usytuowaé elekirowni nieco w
gére Wisly, obok Gniewoszowa, lub
penizej, w widlach Pilicy i Wisly?
——.py‘talem, 1 w jednym,i w drugim
rejonie latwo znalezé nieuzytki, Nie
byloby straty dia“rolnictwa i nie
trzeba byloby ms?czyé Jasu, Na to
odpowiadano . mi, Ze miejsce, gdzie
Puszeza KodiBnicka schodzi do Wi-
sly, jest szczegblnie korzysine,

..Przy zatwierdzdniu projektu do-
chotzilo do scen, humorystyeznych.
Tlumaczono mi na przvklad, e po-
niewaz mamy w Polsce 80 procent
wiatréw o kierunku zachodnim 1
pétnocno-zachodnim, to tlenki siar-
ki wyrzucane z kominéw elektrow-
ni przy jej usytuowaniu na wschod-
nim kraticu Puszezy nie beda szkod-

. liwe dla- drzewostanéw. Na -to ja
pytam: Czy panowie wiedza, ze ma-
my w Polsce réwniez zimy, czasem
nawet srogie zimy, i ze wiejace
wtedy ze wschodu na zachéd wiatry
przeniosg kwas siarkowy i siarczy-
nowy (w wyniku poljczenia SO; z

~wodg — p.zyp. méj), na bezbronny

drzewostan, bo nie bedacy w okre-
sie wegetacji? Albo: twierdzono, Ze
elektrownia bedzie opalana weglem
kamiennym pierwszej Ilasy z ko-
palnj ,Wujek”, zeby do minimum
ograniczyé ilo§é siarczkéw, chociaz
wiadomo, Ze elektrownie opala sig
mialem...

...Ja sie tu wyzalam nad sprawa-
mi juz przesadzonymi,” Od 11 lat
jestem nadlesniczym w Puszczy Ko-
zienickiej, Jak pomy$le, Zze natural-
ny, zwarty drzewostan, dziefi po
dniu zacznie sie przeksstalcaé w las
pociety drogami, torami i liniami”
energetycznymi, to po prostu jestem
chory.

..Trzy lata Okregdwy Zarzad La-
séw Panstwowych w Radomiu
(gdzie méi rozmdéwea, inz. Jan Ko-
walczewski pelni obecnie | funcie
z-cy dyr) nie moégl sie doprosié od
energetyki kompleksowego projektu
wyprowadzel mocy z *elektrowni
Kozienice. Informowano nas o poje-
dynczych liniach,  Dopiero, kiedy
Minister Leénictwa kategorycznie
stwierdzit, ze nie podpisze projek-

1. czego . sie ‘tak.

téw, doodki nle bedzle mia! obrazu
projektowanych . wyrebdw -

catosci
pod linie;, otrzymaliSmy mapy z
projektami. Moje obaw¥ w pelni sie
sprawdzily, Juz w tej chwili wycig-
tych zostalo dalszych  kilkadziesiat
hektar6w- laséw. Wniosek o kolejne
13 ha ma juz ,placet” Ministra, Tak,
tak, prosze pana, Minister Le$nic-
twa moze teraz co najwyzej zgadzaé
sie. To s konsekwencje decyzji 0
lokalizacji elektrowni...
..Wszystko to jednak jest dopiero
przygrywka., O, niech pan spojrzy
na te mapg, Te linie, to.trasy od-
prowadzen mocy, W rezultacie, do tej
pory dodatkowe powierzchnie do
wyciecia, nie liczac przeznaczonych
pod samg budowe elekirowni i roz-
dzielni, wyniosg kilkaset ha. Las jest
tani, las nie kosztuje, wigc mozna

NIE TRZEBA N

trownia buduje sle w Puszezy, to
przynajmniej uratujmy jeszcze “to,
co mozna uratowaé, i nie przecinaj-
my korytarza dla linii energetycznej
' przez ‘wszystkie kompleksy lesne..”.

*

. 'Wariantéw lokalizacjj elektrowni
kozienickiej biyio 14. Inwestor twier-
dzi, 'ze wybrano idealny: wysoki
brzeg Wisly daje  gwarancig
bezpieczeristwa nawet w @ Wy-
padku = powodzi tysigclecia, Po-
lozenie = elektrowni sprzyja takie
nawiazaniu sie do krajowej siecl
energetycznel i jest korzystne 2z
punktu widzenia dowozu wegla;
ponadto nie wigze sie z koniecz-
noSciag wywlaszczenla, ¢o np, przy
budowie zapory soliiskiej koszto-
walo energetyke §rednio 400 tys. zt
za kazde wywlaszczone gospodar-
stwo, Zrzucana W przyszloSci do

sporzadzama dokumentacj! dla wy=
prowadzenia mocy z elektrowm ko-'
zienickiej, ' projektanci wsiedli - do
helikoptera i oblecieli ca}y teren.
Jakie reﬁeks;e nasunela im ta wizja

,lokalna z powietrza — nie wiado-

mo. W, kazdym razie inwestor po-
czytuje sobie ten fakt, za przejaw
szezegdlne] troski o zashowanie la-
séw. Tak zwana naga rzeczywistodé
w sposéb przewrotny dowodzi jed-
nak czego§ wregcz przeciwnego, W
Za.rz:;dﬂe . Energatycznym Okregu
Wschodniego w Radomiu, ktéry
prowadzl -bezposrednio kozienicka
inwestycje, obejrzalem sobie blizej
projekty owych tras. Jest kilka wa-
riantbw, Wszystkie przez Puszeze.

k

Lasy Kielecezyzny nie mialy
ostatnimi laty szczescia do decyzjl

 kiego$

SZCZY

obiektywne wzg!edv do taxdej pc-
stawy nie zmuszaj 3.

._Gestorovn kouemckiej budo\'.*)"
nie nie 'wiadomo na temat’ ‘linii
enerﬂetvcznych ktére mogl}bv omi-
ngé tereny ‘Puszezy. Nie. wiadomio,
czv musialyby to byé trasy o 10 cay
0100 km dluzsze. Ile trzeba by bylo
wiecej slupéw, miedzi na pne\\om-
i ‘roboczodniéwek? Jakie grunty

mozna by omingé, a iakie nie? Ile
to - wszystko razem by kosztowalo:

50 min wigcej, czy moze tylko tyle,
jle- wynosza . odszkodowania za wy-
ciety las? I wreszcle, czy W ogole
byloby moiliwe, ze wzgledu na pﬂ-
rie potrzeby energetyezne, z uwagi
na dobro rolnictwa lub z jeszcze Ja-
innego powodu? Nikt nie
podjat proby przygotowama takie-
go projektu, nikt tego nie zbadal
i nie obliczyl. . A przeciez, zeby
twierdzié, ze istniejace projekty l-

i

ZEBY BUDOWAGC

JERZY DZIECIOLOWSKI

soble pozwolié nma wytyczenie linii
przez wszystkie kompleksy leéne,
jakie sg po drodze..

..Chociaz nie, teraz zaczyna na-
wet wycinanie lasu kesztowaé, ale
widaé za mato, { c1agl° jeszcze wy-
ciecie lasu sprawia najmniej klopo-
téw. Wywlaszezyé z ziemi kogos, to
sie trzeba niemalo napocié¢ i dobrze
przy tym glowa naruszaé, Zeby nie
wejéé na ~runty od IV klasy wzwyz,
ktérych po prostu uchwala zakazuje
zabieraé pod inwestycje. A las jest
panstwowy, przemyst tez jest pan-
stwowy, wiec widaé przemys! uznal,
ze las pozostaje do jego nieskrgpo-
wanej dyspozycji. Do dzi§ inwestor
zaplacit zarzadowi laséw w Rado-
miu 2 min zlotveh odszkodowan za
przedwczesny wyrab. I bedzie placil
nadal. Plus minus, tak jak to wy-
glada w tej chwili, bedzie tych od-
szkodowan ok, 8 mln zt. ‘Lasu to jed-
nak nie przywréci. . Elektrownia
ma tak duzo pieru'edzy — powie-
dzial na jednej z narad pewien pro-
jektant — ze mozemy placié™.

Dopéki nie wyjdzie ustawa za-
braniajagca zamieniaé las na wszyst-
ko inne, dopoty leénicy beda, zawsze
w pozycii porywajacych sig z mo-
tyka na slorice. Niech pan przy tym
nie posa,dza mrue.‘ii“:zx e’ ro?ﬁ-
miem, ze, méwige w przenosni,
przede wszystkim potr7ebny nam
jest chleb. Ale twierdze, Ze nie

trzeba niszezyé jednego. zeby bu-
dowaé drugie. Wigc skoro juz elek-

Wisly clepta woda 2z elektrowni ma
zapobiec tworzeniu sie zatoréw w
tym rejonie. No i atutem o zasad-
niczym znaczeniu jest fakt odpo-
wiedniej wielko$ci przeplywow
$rednjéwkowych (elektrownia ma
pobieraé kilkadziesiat m® wody na
sek. — przyp. moj).

" Podobno geologowie przebadall
przyslowiowo metr po metrze brze-
gi Wisly na odcinku od Korczyna
az po okolice Warszawy i nigdzie
nie znalezlj dogodniejszego miejsca
na lokalizacje giganta, jakim ma si¢
staé elektrownia kozienicka. Powaz-
n3 konkurentks dla Kozienic, byla
jedynie Géra Kalwaria, Ostatecznle
jednak inwestycje otrzymato Kie-
leckie.

Oczywiscie, rozwazanie dzisiaj,
czy = lokalizacja elektrowni obok
wspomnianego Gniewoszowa (do linii
kolejowej Radom — Deblin jest na-
wet blizej niz z Kozienic, jest réw-
nie latwo nawigzaé do krajowegn
systemnu  energetycznego, nie ma
przy tym potrzeby wycinania la-
séw), stanowiloby zabieg bezplodny.
Natomiast ciagle Jeszcze w pelni

uzasadnione jest pytanie: Czy rze- .
‘czywiscié trasy linii- energetycznych -
muszg biéc przez Kompleksy leéne?"

Méwiono mi, Ze zanim krakowski
oddzial ,,Energoprojekru", jednostka
specjalizujaca sie w projektowaniu
linii wysokich napieé, zabral sie do

Jdza sie do zera,

o lokalizacji Inwestycil.. Podczas
stawnej juz budowy kopalni rudy
w Zebcu—Morawicy (sam $rodek
laséw starachowickich przyp.
méj) poszlo pod topdér 700 ha wy-
sokopiennych sosen. Dalsze 500 ha
drzewostanéw jest na wymarciu w
rezultacie - ubocznej ,.dzialalno$ci”
kominéw prazalni. Zapora w Sule-
jowie wymaga wyciecia kilkuset ha
drzewostangw, Linia kolejowa Ko-
niecpol — Tunel zostala tak zapro-
jektowana, ze nie omija znacznych
obszaréw lesnych. W powiecie sta-
szowskim k. Rakowa, gdzie od 1926
roku z uporem zalesiano tamtejsze
piaski, znakomity teren na lokali-
zacje zakladu, akurat w $rodku do-
brych drzewostanow, znalazly sobie
silikaty, Tym razem inwestor Zyczy
sobie tylko 150 hektaréw do swojej
dyspozycji.

S3 inwestycje wymagajace po-
$wiecenia lasu, o ktérych mozna
tylko powiedzieé¢: irudno, wyzsza
konieczno§é. Taka np. inwestveig
jest zapora w Sulejowie — zbiornik
wodny. od kiérego zalezy ,byé¢ albo
nie byé” przemystowej Lodzi,

sg tez inwestveje, gdzie troska o
zachowanie  pewnego  minimum
réwnowagi miedzy dzialalnoscig

gospodarezg czlowxeka a przyroda,
objatvia ‘sig” ]edivme “gestami -
ut'rz','mania pozorow przyzwmtoscl
Praktyczna za§ obrona naturalnegn
$rodowiska, w ktérym 2yje i z kto-
rego czerpie sily czlowiek, sprowa-
chociaz Zadne

LISTY

,Ciezka synt

W nr 46 ,Zycla Gospodarczego”
z dnia 16.11.1969 r. ukazal. sie arty-
kul A. Jedrzejczaka pt. ,Cigzka syn-
teza”. W artykule oméwiono spra-
we wdrozen proceséw technologicz-
nych opracowanych przez Instytut
Ciezkiej Syntezy Organicznej w Bla-
chowni, Zasadniczy zarzut tego ar-
tykuiu sprowadza sie do stwierdze-
nia, ze ci, ktorzy decyduja o przy-
znaniu Srodkow na dzialalnoéé in-
stytutu, nie podejmuja decyzji, gdy
chodzi o finansowanie wdrozen go-
towych opracowan.

W niniejszym wyjasnieniu chcemy
ustosunkowaé sig do tego gléwnegn
zarzutu oraz poruszyé szereg innych
zogadnieni zwigzanych dosé $cile | z
omawiang placowky badawcza i sa-
mym artykulem.

Wydaje sie celowe oméwienie
dzialalnosci i zadan Instytutu Cigz-
kiej Syntezy Organicznej w spos6b
bardziej szczegblowy, uwzgledniajac
réwniez w tej analizie wyniki za-
konczonych prac badawczych.

ICSO jak sama nazwa wskazuje
znstal powolany do opracowywania
Pchnologn procesow syntezy orga-
nicznej, majacych duze znaczenie
dla rozwoju chemii i gospodarki na-
rocowej. Instytut ten zlokalizowany
w bezpcérednim sasiedztwie wiel-
kich zailadéw chemicznych podjal
bardzo wazng tematyke badawczg,
stanowigca wyraz $Swiatowego po-

stepu. W szerokim zakrvesie podjeto .

prace nad technologia niskocisnie-
niowego polietytenu, kauczuku ety-

Co jest potrzebne?

Przeczytalem ostatnio artykut, Aby
nauka nie poszia w las, czyli Gaze-
1a”. Nie chce detalicznie wdawaé sie
w dyskusjg, ale Zle dzieje sie¢ w na-
szej motoryzacji. To nie tylko moj
osgd. Pracuje w przemy$le maszy-
nowym, spotykam sig na co dzien z
inzynierami, ekonomistami, techni-
kami, wykwalifikowanymi robotni-
kami. Ich odczucie i opinia jest ta-
ka sama.

Najpierw chce pomée w odpo-
wiedzi na pytanie sformulowane w
koficowych wierszach artykulu —
jaki typr jednosladowca jest najbar-
dziej potrzebny.. itd. Odpowiadam:
motorower tj. o poiemano$cl co
50 cm’, dwuosobowy, o mocy ok
3,5 KM, zuzycie paliwa ok, 2,5—3,0
litra na 100 km, szybko$¢ maksy-
malna ok. 50—60 km/godz. w cenie

ok. 6,0 tys. zl. Standard oczywiscie
nie taki jak w Ilomarze. Zalety rzu-
ca’ sig oczywiscie od razu w oczy:

— nie potrzeba prawa jazdy,

— nie potrzeba dodatkowych wy-
datkéw na kaski,

- mate zuzycie paliwa czyli nis-
kie koszty eksploatacii,

— maly ciezar, co umozliwia eks-
ploatacj¢ przez osoby starsze ©
mniejszej kondycji fizycznej,

— bylby to podreczny Srodek lo-
komociji, przydatny zaréwno w mies-
cie jak i na wsi dla kazdej rodziny.

Taki pojazd produkuje sig w
CSRS (Jawa 25), NRD (Sperber,
Schwalbe, Star). I w Polsce Jest
najbardziej potrzebny.

F M
Nazwisko | adres
znane redakciji

eza”

lenowo-propylenowego, kwasu akry-
lowego.

Opracowame niektdrych z tych waz-
nych tematow przek.raczalo mozli-
wodel instytutu i otrzymano wyniki
negatywne, nad innymi ICSO pra-
cufe do chwili obecnej i jest to te-
matiyka uwazana w tej placowce za
naiwaiinie)szg, na ktorej przede
wszystkim powinna byé¢ zwrécona
uwaga kierownictwa tej placowki.

Od szeregu lat ICSO prowadzi
dzialalno$é badawezg rowniez w za-
kresie tzw. chemii lekkiej, opraco-
wujge szereg Srodkéw pomocniczych
dla widkiennictwa, tworzyw sztucz-
nych, gumy itp. Opracowania te zo-
staly wyiorzystane praktycznie w
roznych zakladach pmem\slowych
chemii. Spotyvkajac sie z zarzutem
ogdlnym o niewdrazaniu opracowan
1050 dokonano analizy zakoticzo-
nych prac instytutu w okresie ostat-
niego dziesigciolecia.

Poza wdrozonymi $rodkami po-
mocniczymi, o ktérych moéwi sig w
artykule, stan innych opracowan
jest .nastepujacy:

@ Polizobutylen — proces zakofi-
czony badawczo w 1967 r. — budo-
wa instalacji przemyslowej zadecy-
dowana;

@ Polietery — meloletma praca
w toku - opracowane marki beda
sukcesywnie wdrazane w Zakladach
Chemicznych w Bydgoszezy;

@ Oligomery propylenu — insta-
lacja przemyslowa w budowie;

@ Zywice toluenowo-formaldehy-
dowe — sg produkowane w ZTS t.

,Pustkéw” w skali éwierétechniez-
nej;

@ Woski { emulsje polietylenowe

— technologia wymaga dopracowa-
nia. Obecnie uzyskane wyniki nie

cdpowiadajg gtéwnemu  odbiorey
(wldkiennictwo);
@ Zagospodarowanie przedgonu

benzolowego — pracy nie przewidu-
je sie do wdrozenla z uwagi na brak
kompleksowoscl rozwigrah i nega-
tywne wyniki ekonomiczne;

@ Zywice indenowo-styrenowe —
temat opracowany =z inicjatywy
1C30. Zjednoczenia branzowe i za-
kiady nie widza uzasadnienia eko-
nomicznego do wdrozenia na skalg
przemystowsa;

[ Alkohole tluszczowe-nienasyco-
ne — bardzo wazna praca zakoriczo-
na sukcesem przez ICSO. Praktycz-
ne wykorzystanie pracy
istotiie na trudnosci. Zaklady Azo-
towe Kedzierzyn wybudowaly insta-
lacje dla alkoholi nasyvconych. Adap-
tacja tej instalacji dla technologii
opracowanej
uzupelniajacych prac badawczych,
Rozwiazanie tego problemu przez

ICSO pozwoli na podjecie p%dukcji .

alkoholi nienasyconych;

© Aminy alifatyczne — praca za~
konczona w r. 1969. Obecnie doko-
nywana jest analiza dojrzatosci te-~
chnologii. Decyzje zostana podjgte
w biezacym roku.

Oprécz wyzej wymienionych prac

mozna moéwi¢ o dalszych 5—6 pra-
cach zakonczonych, co do ktérych
aibo juz jest decyzja o wdroZeniu,
albo tez w stosunku do niektérych
sg zastrzezenia techniczne lub eko-
nomiczne.

Podajgc powyasze wyjasnienie nie
chcemy twierdzi¢, ze nie ma trud-
nosct we wdrazanin przemyslowych
wynik6w prac otrzymanvch w pla-
cowkach badawezych. Trudnosci ta-
Iie sg, czasem nawet bardzo powaz-
ne, ale w zadnym wypadku nie moz-
na tych spraw generalizowaé.

Jedli chodzi o Instytut Ciezkiej
Syntezy Organicznej, to jest to pla-
cowka bardzo dobrze wyposaZona
materialnie, z dobra kadrg badaw-
czq, chigtnie podejrnujaca si¢ rozwig-
zania trudnych zagadnien badaw-
czych. Z tych powodéw z uwaga
dledzi sie otrzymywane tam wyniki
i je;l.. jest to technicznie i ekono-
micznie uzasadnione podejmuje sig
niezbedne kroki de wdrozenia prze-
myslowego zakonczonych prac.

Ministerstwo Przemyslu
Chemicznego
Departament Prac Badawczych
i Projektowych

Ale .

dla’

natrafia -

przez ICSO wymaga

nii ‘,m)osto przez las”, to jedvne
rozwigzanie i moéc rozwazy¢ wszyst-
kie za i przeciw — zaczgé trzeba
bylo od przeprowadzenia wladnie
takich badan.

To prawda, Ze kazdy kilometr l-
nii wysoKiego napiecia kosztuje
600—700 tysiecy zlotych. Prawdg
jest rowniez, ze koszty tej linii ros-
na, jesli ja trzeba lamacé czesciej,
i stawiaé slupy zalomowe. Ale
prawdg jest r6wniez, Ze mamy juz
tvltko okolo 15 wigkszych komplek-
s6w leSnych, liczac w tym parki
narodowe, Dlatego, dopdki ‘taki czy
inny inwestor, ktéry zamierza wy-
cigé obszary leSne puszczy na
obszarze kilkuset hektarow,
dowiedzie slusznosci swego poste-
powania, przedkladajge jako dowdd
wyniki badan wszystkich - innych
ewentualnoéci. poparte rachlinkiem
ekonomicznym, doodty wszelkie je-
go argumenty bedg po prostu na-
ciggane, MozZe to brzmi jak zly
doweip, ale nie kto inny, jak wlas-
nie inzynierowie, ktérzv przekony-
wali mnie o niklych ‘mozliwasciach
technicznych i ekonomicznvch wyjs-
cia z liniami przesylowymi z Pusz-
czy (twierdzac przy tym, iz nie
warto czepiaé sie calei sprawy, bo

te’ Jasy; ktére sig"wytnie,” to", karlo- -
wate drzewka na plaskac "}, Z. obu="
rZéniém wyrazali sie’ o b"edar'h lo<”

kahracy;mch w Pulawach i Zebcu.

. Tam to doviero byly lasy, a tutaJ "
Szkoda stéw”,

Istotnie, Puszcza Kozienicka. wy-
rosla na lotnych piaskach i-nie naj-
lepszych siedliskach. Ma to te kon-
sekwencje, %e kazde naruszenie jei
zwartodei grozi wiatrolomami, kaz-
dy za$ zrab pod liniami wysokiegn
napiecia, ktéry z taka latwoscia

(zdaniem specjalistéw od energetyv--

ki), da sie zalesié, np, choinkami,
dlugo bedzie 'sig bronil nawet przed
prz) jeciem ]alO\VCOW i trawy turzy-

r. Swierk zas nie gosci w ogdle
na tak podlej glebie; nie mowige
o tym, ze na tej wysokoSei geogra-

ficznej przypada granica jego wi-

stepowania.
k3

MozZe ten { 6w specja‘lis_ta—eherge—.
tyk uzna za malo znaczace te argu-
menty, ktére tu uzasadniajg. racje

nie -

energetyki, chwycl za pléro 1 wy-
garnie mi ¢zl pra\vde, aby-nie ula-
gato watpliwosci; Ze inwestor robl
o moze, zéby ratowaé lasy, ale,
niestety, niewiele ]u? .moie W 8}’-'
tuacji - faktéw ‘dokonanych, - Moza
napisze, ze tviko laik.moZe sugero-
waé inme, miz projektowane wyjdcis
mocy, bo to wigze sig np. & przesu-
nieciami rozdzielni, co z technicz-
nezo | ekonomicznego -punktu wie
dzenia jest absolutnie nieuzasade
nione, Ttd. itp.- Wszystko to mozli-
we. Nie twierdze, Ze inwestor nie
moze rhieé swolch %elaznych raeji,
tak jak nie twierdze, ¢ Puszcza
‘Kozienicka to same masztowe sos-
ny i ze . nie ma tam wielu lichu-
siefikich siedlisk, gdzie idzie tylko

sosna banka, istoinie nie najokazal-

szef postury, = Ale z uporem cHcy
bronié zasady, %e rachunek ekono-
miczny, przy wszelkiego typu lo-
kalizacjach przemyslowych, nie mo-
%e byé rozumiany wasko technicz-
nie, Trzeba widzie¢ nie tylko zlo-
téwki § problemy technologiczne,
ale i to, co sle W zlotéwkach i priy
pomocy suwaka nie da abliczyé, To
mianowicie, ze po wyisciy z fabry-
ki. trzeba jeszcze méc ‘wybraé sig
do lasu, wykgpaé w -jeziorze, czy po
prostu pooddychaé $wiezym  powie-
trzem. Do tego nie jest wymagana
az tak wielka wyobratnia, trzeba
tylko duzo dobrej woli.

Ale nle tylko to. Podelrza
wam, %e niemaly wplyw na ula-
twienie sobie sprawy sporzadze-
nia projektu linii przesylowych wy-
warla falszvwie pojeta oszczedno$é.
N'e starczylo po prostu. rodkéw,
zeby oplacié wykonanie wersii al-
ternatywnyveh projektu na teremach
nie objetych lasem. Nie przeszkadza
to oczywiscie, by bylo ich pod.do-
statkiem w rubryce: odszkodowa-
nia. Dalej za$ siegajac moina sie
domyslaé, ze na.obecnej lokalizacit
samej elektrowni w niemalym stop-
niu zawazyly wzgledy ambicjonal-
ne wrzgledy wlodarzy kozienickiego'
terenu. Jakiz to bylby ~dyshonor,
gdyby taka inwestycje dostal sa-
siedni powiat! Wiec poszly w ruch
wszystkie murowane argumenty, jak
konieczno§¢é znalezienia miejsc pra-
¢y dla miejscowej ludnoSci, prog-
nozy demograficzne itd. itp. 2e §
tak po zakoficzeniu budowy trzeba
bedzie sprowadzaé specjalistéw .
duzych o$rodkdw miejskich, ktérzy
tak od razu do Kozienic nie
pojada. to skrzetnie. odsuwalo sig
na dalsza przysalosé. Ale. to ‘nf
raarginesie, Warto-jednak przy oka-
zji zauwazyé, e postawa: ,po na%
— choéby potop”, dzisiéj juz sie nie
kalkuluje, poniewaz bieg niszczenis
naturalnego . otoczenia- czlowiska
jest tak szvbki, Ze zdaZy odbié sie
réwniez na skérze jego Sprawcow.

Jest prawda, e dzisiaj nie ma
svtuacii, w ktorej decyzja o takief
czy innej inwestyeji nie godzilaby
w czyje§ interdsy, lub ogarniataby

. wszystkie mozliwe korzysci, Skdn-
czvly sie dobre-lokalizacje. Jak jest
blisko lin‘a kolejowa, tn- nie ma
wody, Jak znajdzie sie nieuzytki, to
trzeba dowozi¢ ludzi do pra-
cv. Jak jést jedno' i drugie,. to
wyrasta groiba zm‘s:rczenia m-z\-ro—
dy.
2o lowaé wysxl‘kéw 1 4rodkéw, by
mieé pewno$é, Ze dec,vdujac sie - na
taki a nie inny teren pod lokali-
zacje inwestyeji, wybieramy  jedno-
czednie najmniejsze zlo.

Reforma sta’w(ek”
amortyzacyjnych

Przestawianie naszej gosnodarkl

na int wic ' o=
wania wymaga coraz lepszego ra-
chunku - wykorzystania = majatku

trwalcgo przedsiebiorstw. Niezbed-
ne jest zwlaszcza ‘prawidlowe od-
zwierciedlanie  wartodci  zuiycia
Srodkéw w kosztach produkcji, ob-
nizanie ktérych jest jednym z is-
totnych kryteriow nowych bodzww,
zachety materialnej.

W zwigzku z tym decyzja Preze-
sa Rady Ministrow zosfala: powe-
tana miedzyresortowa komisja do
zweryfikowania zasad 1 stawek a-
moriyzacji dzialajaca poed przewod-
nictwem podsckretarza stanu w
Ministerstwie Finanséw, Zadaniem
komisji -jest zwerylikowanie oba-
wigzujacych od 10 lat stawek amor-
tyzacyjnych. zwlaszcza z punkiu
widzenia tzw. ,;zuzycia moralnego”,
nasigpujacego w wyniku szybkiego
postepu. technicznego. Wstepne oce-
ny wskazuja, Ze obowiazujgce staw- .
ki niedostatecznie uwzgledm:ja po-
trzeby odnowy maszyn i urzadrzefi
odpowlednio do postepu w unowo-
cze§nianiu techniki produkcfi. Zaj-
dile takie konmieczno§é wersfikacjl
zasad amortyzowanla zaréwno z
punktu ‘widzenia okreélania  czasu
amortyzowanfa, jak | konstrukel
stawki, ktora dolqd przewiduje od-
pisy na odnowienie 1 na kapitalne

Wicedyrektor Depart
mgr ini, WL MIERZYNSKI

ty. Duze ' gospodar-
ki remontowe§ dla wymkdw eko-

 wek amortyncyjn:ch

-‘Obeenie chcemy

‘nomicznych dzlnhlnoﬁcl pn:ed:.lq-
biorstw wskazuje bowiem na celo-
‘wosé zmiany rzasad jej finansows-
nia. Rozwazane jest polaczeme £ro-
‘det. !mansowama kapltalnych re-

wir Srednich, a w
szeregu przypadkach takie remon-
tow bxezacyeh W {ym $wietle ce-
lowe stue si¢ “wylacrenie ze sta-
ich. czgse!
na -kapitalne re<

‘przeinaczonej

monty.

Wspnmnieliﬁmy*o nlektérych pra-
‘blemach zwiazanych : weryfikacjs
stawek. amortyzacyjoych. Do pro-
bleméw tych, jak i innych dotv
cxaeych zasad amortyzowania, z3-
‘pewne jeszcze nie raz powréeimy,
tylko' poinforme-
waé, e resorty praystapily jui do
‘wstepnej oceny stawek amortyza-
cyjnych, a wspomniana komnisja
przygotowuje zalotenia reformy,
Zgodnie e wapomniang decyziy
Prezesa Rady Ministréw prace ko-
misji majg byé zakorficzone w po-
ezatkach 1371 r. 3 nowe zzsady
I stawki amortyzowania majg obo-
wiazywaé od 1 styeznia 1972 r.

m.w,
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czy silikat
formowany

DOKONCZENIE: ZE STR. 1

. cowych zalegajacych obok 'Biale-
gostoku i stanowigcych baze do
produkeji cegly ' silikatowe].

- Elementy; wielkowymiarowe i
konstrukcyjne z -ciezkiego silikatu
formowanego odznaczajg sie : nie
‘tylko. wysokimi wlasciwo$ciami bu-
. dowlano-technicznymi, ale co
wazne — do’ ich produkcji moga
byé: zastosowane wszystkie podsta-
wowe maszyny i urzadzenia stoso-
wane dotychczas przez przemysl
betonéw, silikatéw komérkowych i
wapienno-piaskowy (poza zestawa-
mi form). - '

Produkcja konstrukeji i wielkich
plyt z silikatu formowanego w po-

rébwnaniu z produkciy ‘elementéw

budowlanych na bazie cementu w |

rozliczeniu na 1 'm3 gotowego pro-
duktu jest nadzwyczaj ekonomicz-
na i oplacalna, a to 'z racji stoso-
wania niskich norm "wapna jako
jednego ze skladnikéw wiazacych,
Dodatkowy efekt otrzymujemy z
eliminacji kosztownego kruszywa
naturalnego (zwiru) i zastapienia go
tanim wypelniaczem, ktéry wyste-
puje obficie, a jego. pozyskanie jest
latwiejsze i tanisze.

Ponizej podale.rozliczenle kosz-
téw materialdbw w obowiazujacych
cenach na 1 m? masy, bez kosztow
produkeji betonu i silikatu formo-
wanego. :

Beton Silikat
formowany
wapienno

-piaskowy

" -
. o g8 LY B

& w b q Egm o, EE E LY

B8 £%Y 58z §N g8z §
~E UEEBR &~ OB A~ o8-
-— Piasek m? 12.- 06 7,20 1,2 14,40

— Kruszywo m? 254.- 0,75 190,50 - —_—
— Wapno akt. 80% ton  490.- -— 0,2 98.-

= Cement Rw-500 {on 650.- 0,35 227,50 — —
Suma . 425,20 112,40

’

Koszt piasku przyjeto wg kosztu
eksploatacji kopalni zakladu w
Bialymstoku. Kopalnie w bezpo$-
rednim sgsiedztwie posiadaja wszy-
stkie zaklady cegly wapienno-pia-
skowej i betonéw komoérkowych.
Nie posiadajg ich za$ zaklady be-
toniarskie, gdzie z zasady kruszy-
wo jest dowozone, niekiedy ze zna-
cznej odlegloscei.

Jednostkowe naklady inwesty-
cyjine na produkcje wyrobow z
autoklawizowanego . ciezkiego  sili-
katu formowanego oraz betonu na
bazie cementu sy praktycznie jed-
nakowe, natomiast naklady na in-
westycje surowcowe i energetycz-
ne dla wyrobéw cementowo-beto-
nowych sa 1.7—1.8 raza wyzsze niz
dla wyrobdw z silikatu formowane-
go. Ogblna . oszczednosé nakladow
inwestycyinych wynosi okolo 15%.

Zdaniem specjalistow radzieckich
w najblizszym czasie moze sie oKa-
zaé, ze efektvwne jest stosowanie
takze z silikatu formowanegp ele-
mentéw konstrukcyjnych o wyso-

kiej wytrzymaloéel, jak stupy, wia-
zary, belki itp. Wyroby te maja tg
zalete w pordwnaniu z analogicz-
nymi wyrobami z betonu na. bazie
cementu i kruszywa. naturalnego, ze
do ich produkcji potrzebny jest tyl-
ko dodatkowy -przemial- piasku z
wapnem, co Jest znaczpie tansze,
niz stosowanie wysokich marek ce-
mentu, czy ttucznia o wysokiej wy-
trzymatosci. Badania nad tymi za-
gadnieniami sg w ZSRR daleko za-
awansowane. Produkcje.z cigikiego
zbrojonego silikatu formowanego
mozna podjgé z surowcow.miejsce«
wych, szczegélnie w tych. rejonach
kraju, w ktérych wystepuje brak
cigzkiego kruszywa.

sk
Stosowanie konstrukeji ‘nos;nych
z silikatu formowanego w kombina-
¢ii z wyrobami betonu komérkowe-
go do ostonowych §cian zewne-

trznych moze daé efekt dodatkowy,
pod warunkiem, Ze wszystkie kon-

strukcie ‘beds dostarczane. z. jedne-
go przedsigbiorstwa produkéyjnego,
Nalezy wiec inaczej spojrze¢ na
przysziofciowy Zaklad Wapienno-
Piaskowy. Powinien” to byé¢ kom-

binat o skojarzonej produkeji: sili- i . .

kat formowany, cegla silikatowa, ‘si- K ' ; . .
likat komdrkowy. ! : - B ‘ K .

_ Szerokie wprowadzenie do bu- : ) ) . .
dawnictwa elementéw konstrukcyj- ' . . o o, i

nych z silikdtu .formowanego w
w miejsce betonu otwiera mozli-
wosé -oszczednoéci na, 1l md prefa-
brykatéow — 100—200 kg cementu
i okolo 1 m? kruszywa.

W Zakladzie Silikatowym w Bia-
lymstoku zakladamy . podjecie w
1970 r. produkecji prostych elemen-
tow dachowych (stosowanych w rol-
nictwie), nadprozy, prostych belek
itp. Jednoczesnie podjelismy analize
elkonomiczng i techniczna mozliwos-
ci zastosowania elementéw . z ciez-
kiego silikatu formowanego w bu-
dynku wielkoptytowym realizowa-
nym przez bialostockie budownictwo
(typ OWT—70). Mamy nadziejg, ze
produkcja i zastosowanie ng, skalg
przemyslowa zestawu elementéw z
ciezkiego silikatu formowanego poz-
woli znacznie obnizyé cene m? bu-
downictwa mieszkaniowego.

Dotychczasowym przedsigwzigciom
w tym zakresie w skali kraju brak
jednak nieodzownego rozmachu, Na-
lezaloby stworzvé warunki, aby w
latach 1975—1980 co najmniej 10%
ogolnej produkcji betonu zastgpié

-min przychéwku, tf.

produkcjg ciezkiego silikatu formo-
wanego, odcigzajac tym samym bi-
lans cementu i kruszyw. Uzysiane
oszczednoéci z obnizenia 1 m?* bu-
dvnkéw mieszkalnyeh i rolniczych,
przez zastosowanie nie gorszego od
betonu materialu, pozwoliloby tym
samym na - zwiekszenie rozmiaréw
tegoz budownictwa.

Prowadzone dotychczas prace ma-
jg po prostu charakter indywjdual-
nych préb zespolu entuzjastow, kto-
rzy w nowyvm materiale dostrzegli
szanse gospodarcza dla naszego bu-
downictwa, uwazajge, ze z silikatu
formowanego mozna uzyska¢ pro-
dukeje wyrobow dobrej jakosci o
nastepujgcvch wilasciwosciach: wy-
trzymatosé na S$ciskanie od 200 do
500 kg/em? (przy korzystnym surow-
cu wytrzymalo$é moze byé wieksza),
na rozeiaganie od 16 do 30 kG/cm?,
cigzar objetnéciowy od 1900 .do
2000 kG/m?3 mrozoodpornoéé 50-500
cvkli kolejnego zamrazania i odmra-
Zania:

Przeprowadzona analiza kosztéw
produkcji silikatu formowanego w
warunkach krajowych wskazuje, ze
mozna uzyskaé 1 m? zbrojonego
ciezkiego silikatu formowanego w
gotowym wyrobie za cene okolo

360 zi. l
sk
' Cheiatbym. aby artykut ten trak-
“ towaé jako wskazanie problemu.

kiérego nie mozna nie uwzgledniaé
w rozwazaniach na temat kierun-

" kéw rozwoju przemystu materialéw

budowlanych i buddwnictwa iia la:
ta_1970--1985, chociaz wiele elemen-
téw wymaga szczegOlowego rozpra-
cowania i rozeznania.

Jedno jest oczyvwiste: ciezki auto-

" klawizowany silikat formowany jest

taiszv od cemento-betonu, charak- {
tervzuje sie podobnymi lub lepszy-
mi wskaznikami technicznymi, a w

konsekwencji pozwala na tansze,
1zejsze budownictwo i wigcej miesz-
kan. ‘

TADEUSZ KOZAKIEWICZ

NA LAMACH GiAT

Problemy koordynacji

terenowej

Kwietniowy numer miesiccznika
»GIAT" przynosi szereg interesuja-
cych publikacji o znaczeniu niekiedy
wykraczajgcym poza problemy go-
spodarki regionalnéj, interesujace nie
tylko dla pracownikéw administracyi
terenowej. Dla przykladu mozemy
wymienié artykul Michata Krukow-
skiego — Przewodniczacego Komite-
tu Pracy i Placy — ktéry omaw:a
zlozone problemy gospodarki zasc-
bami sily roboczej w roku biezgcym
oraz w latach 1971—1975.

Prezentujagc kwietniowy numer
LGIAT", pragniemy zasygnalizowaé
obszerng relacje z redakcyjnego
spotkania, ktére odbylo sie¢ pod ha-
stem ,,PROBLEMY KOORDYNACJI
TERENOWEJ“. W dyskusii udziat
wzieli przedstawiciele Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministréw,
Urzedu Rady Ministréw, reprezen-
tanci rad narodowych niektérych
miast 1 powiatéw. pracownicy in-
stytutéw naukowych i resortéw.

Generalne kierunki dyskusji to:
ocena przebiegu realizacji zalozen 1
Plenum i wynikéw uzyskanych w
okresie prac nad planem na 1970 rok
oraz projelitem planu pigcioletniego
na lata 1971—1975 oraz préba zna-
lezienia ndpowiedzi na pytanie — w
jakim stopniu uchwala nr 118 Radv
Ministr6w z lipca 1969 r. w sprawie
terenowej koordynacji inwestycii
towarzyszacych i wspélnych wplywa
na usprawnienie procesu programo-
wnnia i realizacii inwestycji wspél-
nych i towarzyszacych, jak réwniez
przyczynia sie do zwiekszenia od-

dziatywania rad narodowych na

podniesienie efektywnosci prozesu

ZECIE
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inwestycyjnego, lepsze wykorzysta-
nie rezerw produkcyjnych.

Przypomnijmy, iz wspomniana u-
chwala nr 118 przyznala uprawnie-
nia koordynacyjne w terenie’ na
rzecz organéw przedstawicielskich
rad, a takze prezydidw z rozszerze-
niem (po raz pierwszy) prerogatyw
koordynacyjnych na wytzialy i inne
jednostki, jako organy koordynacji
terenowej. Obecnie udzial wydzialdw
i innych jednostek rad narodowych
w realizacji koordynacji wszelkie)
dzialalno$ci gospodarczej na ich te-
renie przeksztalca sie¢ z posredniegn,
opiniodawczego, w bezposredni i
czynny. W tym kontekscie inaczej
niz dotychczas,K powinna ksztaltowaé
sie rola .terenowych komisji plano-
wania gospodarczego. W dyskusji
stwierdzono m. in.:

,Jezeli mamy .w latach 19711975
stosowaé nowg strategig gospodar-
cza, wynikajaca z zasad selektywne-
go,i intensywnego rozwoju naszej
gospodarki, to funkcje koordynacji
terenowej rad narodowych nalezy.
rozumie¢ w szerokim' tego -slowa
znaczeniu. Organami koordynujacy-
mi calo§é wazniejszych spraw mu-
szg byé¢ terenowe komisje planowa-
nia gospodarczego. Jednakze spra<
wy o charakterze $§cisle branzowym
powinny koordynowaé "~ ‘wydzialy
i jednostki -réwnorzedne prezydiow
WRN. Tymczasem cbowigzujace

przepisy dotycza przedé wszystkim |

zagadnien koordynacji Inwestycil,
mimo ze zadania koordynacji terenn-
wej nie.moga ograniczyé sig tylko
do spraw inwestycyinych. Réwniez
wydawane wzglednie projektowane
nowe akty prawne nie uwzgledniaja
tego postulatu®, a

Niektérzy dyskutanc! wyrazili. po-
glad, iz uchwala nr 118 jest dopie-
ro wprowadzana w Zycie i ze szer-
sze jej zastosowanie uwidoczni sig

w trakcie realizacji' nowego planu. .

p-letniego. - .
Rozszerzone uprawnlenia.rad na-

rodowych wszystkich szczebli sta-
wiajg rowniez na porzadku dzien-
nym, o czym byla mowa w “dysku-
sji, problem zmiany metod pracy te-
renowych Kkomisji planowania go-
spodarczego. .

Istotnym problemem Jest takie
szybkie opracowanie, jako zarzadze-
nia wykonawczego, projektu przepi-
séw dotyczacych lokalizacji ogélncj
inwestycji.

Dobrze sie stalo, ze w dyskusji zo-
stal podniesiony = problem  pro-
gramowania inwestycii, jako proces
poprzedzajacy wlasciwg dzialalnodé
gospodafezy.

»Koordynacja inwestycji wymaga
od koordynatara inicjatywy koncep-
cyjno-programowej, ktéra wyprze-
dzalaby dostatecznie w czasie etap
realizacji inwestycji. Znaczy to, ze
inwestycje winny byé koordynowane
na etapie podejmowania wstepnych
prac nad projektem planu 5-letnie-
go, a nie w fazie ich bezposredniej

realizacii. Warunkiem inicjowania
przez rtady narodowe koordynaciji
inwestycii jest ich odpowiednic-

przygotowanie planistyczno-studial-
ne*.

Problemy koordynacji i lokaliza-
cji inwestycji wigzg sie Scile z ra-
cjonalnym programowaniem i pla-
nowaniem zagospodarowania prze-
strzennego, jednym z donio$lejszych

aspektoéw, ktérym staje sie w na- |
szych czasach zagadnienie ochrony §

érodowiska naturalnego i przywro-
cenie zachwianej réwnowagi biolo-
gicznej przyrody w naszym Kkraju.

»Nie ma dobrej polityki lokaliza- J§
cyjnej i racjonalnego gospodarowa- |

nia ziemig bez dobrej wspélpracy
planisty i urbanisty. Bez tej wspnl~
pracy nie mozna tez dobrze wyko-
nywaé terenowej koordynacji inwe-
stycji, ktora wszak wymaga oceny
rozwigzan przestrzennych* — stwier-
dzano w dyskusji.

. I na zakonczenie jeszcze jedna
uwaga. Wydaje sig, Zze prezentowa-
ny przez niektérych uczestnikéw
dyskusji poglad o wyeksponowaniu
obecnie roli powiatu, jako podsta-
wowej jednostki koordynacyjnej,
zasluguje mna szczegblnie wnikliwg
uwage, jednakze realizacia postula-

g sprzyjaijacych
| tycznych dla

1 mln sztuk, co W

B noczesnie zadanie

tu <= rzeczywiscie — bedzie mozli-
wa { realna o ile zostanie, jak
stwierdzono w dyskusji, oparta na
konkretnych danych i przestankach.

MONGOLIA

STEFAN

'OK 1969 dla gospodarki mon-

golskiej byt rokiem pomys$l-

nym. Produkt globalny

wzrést o 6,6 proc:;, dochod

narodowy o 3,9 proc., pod-

stawowe Srodki produkeji
gpspordarki narodowej powickszyly
sie o 8.8 proc.

Rok 1369 tharakteryzowal sle duZa
aktywnoscia hodowcow-rolnikéw. »
ubieglym roku odchowall 7,2
ponad 400 tys.
sziuk wigce] niz przewidywal plan,
przy czym rowniei znacziue zmniejszy-
ly sile — chociaz ciagle jeszcze s3 duie,
tzw. straty nieprodukcyjne. W sumie
plan zwickszenia pogiowia zwierzat prze-
kroczono o 1,4 proc, W ten sposén w
wnacznym stopniu zrekompensgwano
sKutkj ostatniego wielkiego pemoru
zwierzat — zwanego tu dzudem -~ po zi-
mie i wiosnie 1967—1%63. Padlo wowczas
4—5 min sziuk zwierzat (przy ogbinym
stanie w Koncu 1967 r. 22397 1ys. sztuk).
Zoslal rownie: wykonany z nadwyika
plan  pozyskania predukiéw pochodze-
nia hodowlanego: plan skupu migsa —
w 123 proc. oraz wszystKich rodzajow
welny i sler§ci w 101,5 proc.

.Na«stqpil daiszy posiep W umoc-
nienin materialnej bazy hodowli.
Realizujgc postanowienia V Plenum
KC MPLR (grudzien 1968 r.) o za-
bezpieczeniu w ciggu najblizszych
lat pomieszczen zimowych dla zwie-
rzat w ciggu 1969 r. wybudowano
7278 chaszanow (pomieszczenn kry-
tych), co stanowi 106 proc. planu.
Budowanie chaszanéw wediug pro-
jektow typowych stalo sie zada-
niem ogodlnonarodowym. Wykonany
zostal réwniez -plan budowy stud-
ni na pastwiskach — rezultatem jest
odremontowanie istniejgcych i wy-
pudowanie nowych zrddel wody na
okolo 5 min ha pastwisk. W 1969 r.
oddano do uzytku 5 nowych duzych
przedsiebiorstw produkcji pasz
przemyslowych, zorganizowano 10
nowych zmechanizowanych brygad
sianokoénych — w rezultacie pro-
dukcja i rezerwy panstwowe pasz
zwickszyly sie w stosunku do ro-
ku poprzedniego dwukrotnie. Ze
wzgledéw klimatycznych nie wyko-
nano natomiast planu produkcji
zhoz. ’

Plan na -rok 1970 przewiduje Wwzrost
produkeji giobalnej w gospodarce rol-
nej o 159 proc., W tym w hodowli e
1,3 proc. i o tylez wzrost poglowia zwie-
rzat. Przy czym w nowych kierunkach
hodowli: trzody chlewnej i drobiu za-
planowano Wwzrost odpowiednio o 5,5
proc. i 64 proc. W 1970 r. powierzchnia
zasiewéw ma wyniesé 443,7 tys. ha, w
tym pod uprawy zboiowe 410 tyvs. ha,
a zbiory ty,l.:h upraw — 373,4 tys. ton.

Produkeja rolna ma byé powiek-
szona przede wszystkim poprzez
umocnienie  bazy materialno-tech-
nicznej rolnictwa i’ intensyfikacje
hodowli. W mongolskich warun-
kach oznacza to, obok.polepszania
organizacji wypasu, . przechodzenle
z calorocztiego pastwiskowego Ssy-
stemu chowu zwierzat na system
péloborowy w okresie zimowo-wio-
sennym. A to wymaga pomieszczen
zimowych dla zwierzat, przygoto-
wania odpowiednich zapaséw pasz,
budowy studni.

W biezacym' roku zaplanowange WYy-

hodowey

. budowanie 7700 chaszanéw o odpowied-

niej jakosci, usprawnienie wykorzysta-
nia juz istniejacych pomieszczenr. Zosta-
nie wybhudowanych r6wniez nowych
1055 studni, w tym 155 wiertniczych i 900
szvbowyceh, Przy tym dazy sie do wia-
zania loKalizaeji studni i pomhieszcezen
zimowych dia zwierzat. Problemem jed-
nak pozostaje wlasciwa eksploatacja
studni, ich nalezyta Kouserwacja i za-
bezpieczania przed zamarzaniem. W
ubieglym roku np. okolo 4 tye z istnie-
jacych studni nie bylo zdatny. do uzyt-
ku — postawiono zadanie wyremontowas
nia ich w biezacym roku.

W celu zwigkszenia zapaséw
pasz w 1870 r. przewiduje sie po-
wiekszenie zbioréw siana do 598.5
tys. ton, zwiekszenie produkeji pasz
przemystowych do 35 tys. ton i
ogblny przyrost wszystkich rodza-
jow pasz w stosunku do roku po-
przedniego o 16,8 proc. W tym ce-
lu rolnictwo otrzyma dodatkown 1u"
traktory, 48 pras, 168 kosiarek j—
importowanych miedzy innymi z
Polski. Ma byé wybudowanych
11 nowych przedsigbiorstw produk-
cji pasz przemyslowych i 27 sktla-
déw do przechowywania panstwo-
wych TeZerw pasz.

Préocz’ wymienionych drég intensy-
fikacji hodowli. VIII Plenum KC
MPLR (1970) wskazalo na inne re-
zerwy zwigkszenia jej produktyw-
noéei i wysunelo nastepujace zada-
nia: szerokie wykorzystywanie ra-
cjonalnego wypasu zwierzat tak,
zeby zabezpieczy¢  naleiyty opas
we wszystkich porach roku -— do-
tychezas znaczna ilo§é zwierzat pa- -
da zima z powodu wycienczenia;
zdecydowana walka =z réznego 70-
dzaju ubytkami zwierzat. Nawet w
warunkach klima-
! hodowli w 1969 -r.
tzw. ubytki ' nieprodukcyjne zwie-
rzat- wyniosly 1,2 min sztuk, a ubyt-
ki- miodego przychéwku . wyniosly
sumie dalo
ogromne straty — okolo 4 miln

sztuk zwierzat.

Z tvmi stratami postanowiono podjaé
zdecydowana walke. Nastepna rezerwa
zwickszenia poglowia zwierzat jest po-
wickszenie poglowia matek — w ostat-
nich latach matki stanowily ogdlem 47
proc., w tym wielbladzice 29 proc., kla-
cze 27 proc., Krowy 42 proc., owce 50
proc. i kozy 52 proc. Postanowiono jed-
powiekszenia iloscl
przychéwku od stu matek — wielblg-

i dziat do 34, irebiat 55,»cielat 70, jagniat

85 i kozlat 7. R
Plenum postanowilo zwiekszyé
osobista oqpowiedzialnoéé kierow-
nik6w i specjalistow gospodarstw
rolnych za wykonanie nakreSlonych
zadan | podniesienie wskaznikéw
efektywnoéci gospodarstw.

Hodowla zwierzat jest, jak wia-
domo, podstawows galezia gospo-
darki rolnej Mongolii i calej eko-
nomiki tego : kraju.. Daje ona. 80
pro¢. predukcji rolnej, a ta tacznie
z przemyslern lekkim | spoiywezym
opartym na surowcach pochodzenia
zwierzecego, 75 proc. preduktu glo-
palnego . gospodarki narodowej.
Udzial produktow zwierzecych w

. proc., pozyskanie

Kono.

eksporcie Mongolif wynosi okolo
90 proc. i wobec tego hodowla sta--
nowi podsiawowe zrodlo zdobrwa-
nia zagranicznych Srodkéw plaini-
czych. Rozwojowi hodowli sprzyja-
ja _roziegle pastwiska  zajmujace
83,5 proc. p:ec:okrotnie wigkszego od
qusk: kraju, a siedmiowiekowy za-
stoj gospodarczy i mala ilos¢ mie-
szkancdw, w okresie rewolucji wy-
noszaca okolo 600 tys., a na poczat-
l_m_ 1968 r. 1,2 miln os6b, okreslaly
jei (hodewli) ekstensywny, paster-
sko-koczowniczy charakter. . -
W konicu 1967 roku poglowie zwierzat
wynosito 22,4 min  sztuk- — 19 sztuk
wszystkich redzajéw zwierzat na 1 mie-
szkanca, w tym: 05 sztuk Wwielbladow,
20 sztuk Koni, 1,7 sztuk bydla, 11,1
sztuk owiee i 3.7 sztuk koz, Pod wzgl
dem poglowia ewiee na jednego m!
kanqa Mongolia znajduje sie W czold
ce Swiatowej, po& Nowej Zelandii 1
Australii. Produkcja miesa na 1 miesz-
Kkastica w 1967 r. wynosila 1456 kg i pod
tym_wzgledem Mongolia zajmuje trzecie
miejsce w $Swiecie po Danm i Australil,
a wemy 199 kg Polska w roku 1968
sprowadzila z DMongolii 433 t welny
owezej (2,5 proc. ogolnej ilodci importo-
wanej welny owezej), 153 t welny ko-
ziej (32,3 proc.), 1738 t welny wielbla.
dziej (51,6 proe.), 1083 tys. m jelit bara-
nich (3,5 proc.), 2471 t wolowiny S$wie-
20 mrozonej (100 proc.), 688 t baraniny
swiezo mrozonej (100 proc.), oraz znacz.
ne ijlosci pieciu asortymentéw surowca
tutrzanego. X o
Wskaznikiem rozwoju hodowli w
danym kraju obok ilosci zwierzat
rzypadajgcej na 1000 mieszkancow
jest ilosé zwierzat przypadajaca na
100 ha uzytkéw rolnych. Oté? oba
te wskazniki dla Mongolii sg kran-
cowo rozbieine. ~Wskazniki ilosci
zwierzat - hodowlanych na 100 ha
uzytkow rolnych sa tu jedne z naj-
nizszyeh™ na $wiecie. Na przyklad
dla owiec wskaznik ten wynosi 9.4
szt. i pod tym wzgledem Mongolia
wyprzedza jedynie USA, gdzie
wskaznik ten wynosi 6,0 szt. Wiaze
sie to réwniez ze slabym stopniem
zagospodarowania | wykorzystania
pastwisk. Tu tkwig ogromne rezer-
wy. Wedlug ustalefi specjalistéw,
przy dalszym podnoszeniu poziomu
zagospodarowywania pastwisk, sto-
sowania  wypasowo-kosnego - ich
uzytkowania, rozwoju upraw paszo-
wych, Mongolia moze wyproduko-

waé pasze dla 35—40 miln sziuk

zwierzat. | =

" Przy takiej strukturze gospodarki
narodowej moze byé intensyfikowa-
na gospodarka hodowlana? Budowa
pomieszczen hodowlanych wymaga
rozwoju przemystu materialéw bu-
dowlanych i przemysiu drzewnego
— ich rozwbj jest niezbedny réwniez
z uwagi na poglebiajacy sie proces
przeehodzenia na; osiadly -tryb. 2y-
cia-w. stepie 1. urbanizacji Mongolii.
Zwiekszenie produktywnosci hodo-
wli, przy bardzo ograniczonych’zaso-
bach sily roboczej, moze sie odby-
waé tylko poprzez mechanizacje, a
to wymaga rozwoju przemystu ‘pali-
wowo-energetycznego. Mechanizacja
pocigga za soba réwniez koniecznosé
rozwoju bazy warsztatowo-remonto-
wej: i przemystu metalowego. -,

Mechanizacja oznacza réwniei
import maszyn, urzadzen i narzedzi,
a. to wymaga podnoszenia efekiyw-
nosci eksportu, co moze byé zapew-
‘nione poprzez ro0zw(j przemysiu
wstepnej - przynajmniej obrobki i

uszlachetniania wywdézonych surow.

c6w — a zatem rozwoj. przemysiu
przetworezego. Srodki platnicze
mozna takze zdobywaé poprzez
eksport bogactw mineralnych,
szczegblnie metali rzadkich, ktérych
- w Mongolii 53 znane znaczne zasoby

— .a zatem rozwo6j przemysiu wydo- -

bywczego. . ,
Takie s3 obiektywne przeslanki i

" obiektywna Kkoniecznosé postepuig-

cej industrializacy Mongolii, stawia-

jacej na rozwbj wymienionych prze-

mysiow.. o i
E3

Wzrost produkeji globalnej prze-
mystu w 1969 r. wyniést 104 proc.,
w tym panstwowego 11,2 proc., a
spotdzielczego 7.6. proc, W 1969 r.
znacznie wzrosly rozmiary produk-
cji podstawowych galezi przemystu:
energii elektirycznej o 17,5 proc,
wydobycia wegla 11,7 proc:, cemen-
towego o 63,6 proc., cegly 0157
~drewna o 139
proc.. obuwniczego o 9,1 proc., mle-
czarskiego o 16,7 proc., ‘migsnego o
22.8 proc. o . .

W ciggu czterech ubieglych lat realizg-
wanej pieciolatki produkcja przemyslo-
wa wzrastala  $rednio rocznie o:8,9 proc.
Najwieksze tempo przyrostu -wykazy-

wat przemysl energetyczny i materiatéw

budowlanych., Srednio- rocznie fich pro-
dukcja wzrastala — energii elektrycznej
o 12,2 proc,, .Wydobycie wegla o 13,6
proc., 1 6 mowych, o' 26
proc,, targicy o. 15,8 proc., “‘cegly. 0-8,1
proc. :

* Wymienione przemysly oraz prze-
myst wydobywezy, spozywcezy i pro-
dukcja pasz przemyslowych ° beda
wyprzedzaly tempem rozwoju caly
przemyst réwniez % roku 1970, przy
¢zym zaklada sie zwigkszenie przy-
rostu -produkcji - globalnej calego
przemystu do 11,2 proc. Pomysine
wykonanie planu - gospedarczego
ostatniego roku bietgcej pieciclatkl
zapewni przemystowi udzial w pro-
dukecie globalnyrn gospodarki mon-
golskiej w wysokosci. 36 proc. i w
dochodzie narodowym w wysoko$ci

' 26 proc.

W przemyéle wydobywezym, a od-
powiednio i w poszukiwaniach geo-
logicznych, szczegblng uwage zwra-
ca sie na rozwdj wydobycia i pro-
dukeji koncentratu wolframu (o 37,7
proc. w stosunku do roku poprzed-
niego). W imporcie - mongolskiego
wolframu zainteresowana jest réow-
niez Polska — w 1968 r. importowa-
lismy 3250 ton wolframu z Chin,
NRPF i.gléwnie W. Brytanii.

Przed przemysiem mongolskim
stoi ' réwniez powainy problem
zwiekszenia wydajnoéci pracy. Wy-
dajnosé pracy jest tu ciagle jeszcze

* wstajgeyeh,

nizéza od przecietne] W ;kra»}ac'h
RWPG.: Nalezy jednak pam:igiac, ze
dopierc W okresie wladz:y"«mc‘ipwe;
ukszialtowala sig klasa roboinicza i
obecnie po raz pierwszy w. hxst'cru
Mongolii wystepuje z;aw:sl;o obie-
rania przez mlodziez zawodow prz’e-,
mystowych. '
W-wielu przedsigbiorst\vach wy-
dainosé pracy wzrasta bardzo wolno,
a w miektorych nawet maleje. Pro-
plem podniesienia wydajnosci pra-
¢y i poiepszenia wjﬂkorz}:sta'n;? mo-
ey produkecyjnych W 1s~7.n;e]acyck§
pfzedsiebiorst‘.va.ch px.‘zemyslowych i
pelnego wykorzystania -w nowo po-
byl rozpatrywany przez
vV Plenum ~KC- MPLR w grudniu
1968 r. W 1969 roku w porownaniu
do roku 1965 iwydajnodé  pracy w
przemyéle wzrosla o 27,7 proc, W
s+ 31,8 proc. W ciagu

budownictwie

"1870 wydajnos¢é pracy W Cas
e ma zwiekszye sin o 6l
lenum- KC MPLR -ze stycz-
wskazalo na nastepujace rezer-

nia br. R
wy wzrostu wydajnosci: 1) wzrost elek-

tryfikacii pracy, kompleksowa mecha-
‘Procesow produkeyjnych; 2)
zmniejszenie  jloei. niczainstalowanych
maszyn. i urzadzen ocenia  sic, ze
obecnie ' nie wykorzysty:wane Si maszy-
ny i -urzgdzenia wartosei 59 min tugri-
kow 1), 3) zwiekszenie wskaznika zmias«
nowego wykorzystania ma n i urzas
dzed; 4) skrocentr przest
dukeyjnych; 5 wprowadzenie normo-
wania techniczunego; 6) podnoszenie _‘{I-
Kosci produkeji — w ub, ;oku np. dawie
trzecie wyprodukowanej giemzy nie od-~
powiadalo techmnicznym warunkom
eKspoartowym; 7) walka ze stratami cza-
su. rohoczego — w 1963 r. tylko w prze=-
niysle ' straty wyniesly 12,6 proc., pray
czym 1/3 z tego z przyczyn zupelnie blae
hych; 8) wdrazanie jepszych mc}oq orga-
nizacji produkcji; - 9) podmgs}eple PO«
ziomu Xkwalifikacji pracownikow. Obece.
nie corocznie we wszystkich ~dzialach go-
spodarki podejmuje prace okoln 4 tys.
absolwent6w szkol wyzszych 1 techni-
kéw oraz ponad 4 i¥s. kwalifikowanych
robotnikéw: — absolwentéw 8zk6l tech-
nlczno-za-wodowycl_l. . . G

Nie jest to duzo, tym bardziej pa-
lacg sprawg staje sie wige wyko-
rz¥stanie umiejetnosci zawodowych
tej ograniczonej- jeszcze ilosci pra-
cownikow wy'kwaliﬁkow;‘nych. Ple-
num KC MPLR uznalo za, nie
starczajace wykorzystanie dodwiad-
czen, zdobywanych przez pracowinie
kow gospodarki mongolskiej w cza-
sie praktyk zawodowych w innych
krajach ‘socjalistycznych.” -Podjeto
rowniez decyzje przejécia wieksze]
ilogei. przedsigbiorstw na .pelny, po-
glebiony roz.rach.unek gospodarezy,
nowy system planowania i zarzgdza-
nia,” bodicéw ekonomicznych i -sty-
mulacji produkeji. .

Plenum postanowilp podnie$é od-
powiedzialnosé organéw partyinych
i panhstwowych oraz Osobista odpo-
wiedzialnosé kierownikéw gospodar.
czych. wszystkich szczebli za popra-
wien‘e  wskaznikdéw = jakosciowych
gospodark: narodowej. . .

,Wykorzystanie przytoczonych re-
zerw w dzialach pozarolniczych i
omoéwionych paprzednio — W gospo-
darce rolnej, -ma zapewni¢ w 1970
r. wzrost produktu globalnego o 7.3
proc... i ‘dochodu narodowego o 89
proc. Majatek narodowy ma sie po-
wiekszy¢ o 14,4 proc, w tym podsta-
wowe srodki.produkcii o 14,8 proe.

nizacja

Ye

Gospodarka MRL charakteryzuje
sie- wysokim .udzialem akumulacji
w'.dochodzie narodowym: w 1960 r.
— 304 proe., 1965 — 32,6 proc., 1966
— 29,2 proc. W 1969 r. wybudowano
i oddano do uzytku okolo 130 no-
wych obiektéw przemystowych, rol-
nych, .o$wiatowych (w tym Instytut
Politechniczny j szkole gospodarki
wodnej), oblektéw uzytecznosci pu-
blicznej,- komunalnej, o. ogélne}
-wartesci 1514 min tugrikow, s

Précz tego organizacje budowlane
ZSRR oddaly do uzytku 13 -wiellich
oblektéw i szereg mniejszych. Wiele
obiektow budowano przy pomocy in=
nych ‘krajow RWPG: gospedarstwo
owocowo-warzywnicze w Szaryngo-
le,-zaklady  kuénierskie (kozuchy
baranie) w Darc¢hanie — przy pomo.
cy ‘Bulgarii; bickombinat w Songi-
no, fabryke odziezowg w Ulan-Ba-
tof. i kombinat miesny - W Darcha-
nie.— Wegier; druga linie komhina~
ty miesnego i.fabryke dywanéw w
Utlan-Bater — NRD; kombinat prze-
mysiu . drzewnego w  Ulan-Bator,
slektrownie i fabryke maczki mie-
sno-kostnaj w' Charchoryn -— Pol
ski: druga. linie: fabryki cementu w
Darchanie.. warsztaty remontowe
kombinatu przemysiowego -w Utan-
Bator — przy- pomocy ~Czechosio~
wacji. . R LT i

Wymienione ohitkiy maja. dbyé. zaknfi«
czone 1 oddane do uiytku W 1970 roku,
Okoélem do uzytku w1970 r. zostanie od-
danych ' ponad - 200 nowych ohiektéw,
Oghine naklady Inwestycyine wynlosy
1100 min tug.,, z crege - -na inwestycle
nieproduikcyiné - przeznacza  sie 258
proc,, a 74,2. proc, na. produkcyjne, w
tyth W przemyéle 18,7 proc. (w zasadzle
t¥iko: na- zakoriczenie inwestycfi realizo-
wanych).i 42,7 proc, na. gospodarke. rol-
na. Na rolnictwe “przeznacza sie 4i0.%
min tug., nakladéw, czvli o 27,6 proe,
wiecel niz w roky, ubieglym, A

W' wyniku nieustannego rozwoju:
sil - wytworczych i industriaiizacji:
nieustannie' zmienia sie oblicze;
Mongolii. . Obok. najwcze$niej po-.
wstalego centralnego osrodka prze..
mystowego ‘Ulan-Bator, ” 'w - latach’
sze§édziesigtych -powstat nowy pot-.
nocny osrodek Darchan, a ostatnio’
powstaja osrodki  przemystowe na
wschodzie kraju Czojbalsan i zacho.'
dzie = Ulegej. Drzi§ ' Ulan-Bator {-
Barchan sa réwniez o$rodkami roz-:
winigtych regionow gospodarczych
centralnego i selengijsko-polnocne.’
go. W §lad za industrializacja: roz.
wija sig proces urbanizacji. Wediug
danych . rocznika  statystycznego.
MRL, ludnos$é miejska wzrosta z 27.5
proc. w roku 1855 do.39.6 proc. w
latach: sze§édziesigtych. Wraz 2z in.’
tensyfikacja gospodarki rolnej coraz ~
czeSciej | hodowcy - przechodzg na
osiddly tryb iycia w stepie. Zmie-
niajg sie warunki pracy. i bytu, wraz
z tym zmieniaja sie nawyki mongel.
skich aratéw, przez cale wieki zaj.
mujacych sie wypasem bydla przez
okragly rok pod gotym. niebem, w'
naturalnych warunkach. Taki jest
punkt odniesienia '‘puzy’ rzeteinej
otenie rozwoju gospodarczego Mon-
golii — rozwoju, kidrego celem jest
f‘:zgiécg «odt n{(onjokulturowej g0
podarki pasterskiej do vodark
rolniczo-przemystowej, - Bospodarid

§) Tugrik = 3,85 28,



ATA: szesédziesiate mamy’ za
soba, Uplynela pierwsza ;De-
kada Rozwoju. Mobilizacja
wewnetrznych Zrédel ‘wzrostu
i przelamanie = tradycyinych

. struktur w. krajach  nierozwi~
nietych oraz  zasilenie~ich*w tani
kapital — oto dwa zasadnicze. cele
postawione przed. $wiat na, czas
Dekady. . Myslg przewodnig . 'progra=-
mu NarecdéW  Zjednoczonych bylo
uSwladomienie' * §wiatu - potrzeby
sz'ybkxego uporania sie z problemem
quedy. W zwiazku. z tym, prébuje
mi oce;nié przebieg Dekady, kon-
cehtrujge  przy. tym uwage, po
plerwsze -~ na tempie i charakterze
d.otychczasowegow rozwoju, po dru-
gie — na rozmidrach i efektach po-
mocy gospodarczej, dla krajow
Trzeciego Swiata. Rodza sie pyta-
nia; czy obustronny = wysilek tak
krajow zacofanych jak i krajéw
rozwipietych byt dostateczny, czy
wl‘aécxwie wykorzystano - energie
skierowang na przyspieszenie wzro-
stu gospodarrzego i podniesienie
poziomu Zycia w ,biednej polowie
$wiaa”?

Sporg uwage skupil ostatnio na
sobie tzw, Raport Pearsona zatytu-
lowany ,Partners’ in Development”.
Pod kierownictwem  Lesiera B.
Pearsona (stad tez i nazwa rapor-
tu), bylego premiera Kanady, pra-
cowala w ubieglym roku miedzyna-

- rodowa komisja powolana ' przez

Bank Swiatowy (World Bank) dla |

oceny Pilerwszej Dekady Rozwoiu,
Koncowy dokument, liczacy 400
stron, napisany w tonie na ogél
optymistycznym, zawiera szereg ra-
czej znanych ogdblnie tez. A wiec
autorzy tego raportu stwierdzajg
m. in., ze dwa glownie problemy,
po - pierwsze — wazrost ludnosci, a
po drugie — podaz zywnos$ci, zawa-
zyly na losach gospodarczych kra-
jow Trzeciego Swiata na przestrze-
ni lat szesédziesiatych.

Eksplozja populacji — zdaniem
ekspertéw — plus nie nadgzajgca za
przyrostem ludno$ci produkecja rol-
nicza, byly zasadniczymi przeszko-
dami podezas kolejnej préby wy-
prowadzenia krajow zacofanych na
droge samoczynnego wazrostu, Czy-
tamy w raporcie, Ze ,zadne inne
zjawisko ~— chodzi o eksplozije de-
mograficzna — nie rzuca tak czar-
nego cienia na przyszlo§¢ miedzy-
narodowego rozwoju” i nie wybilo
rownie silnego pietna na przeszlos-
¢i tego rozwojl.

Na prawach truizmu — wéréd
ekspertéw -~ kursuje twierdzenie,
e kraje Trzeciego Swiata znalazly
sie w paradoksalnej sytuacji. Poz-
wolily one sobie na import ubocz-
nego produkiu procesu industriali-
zacji (higiena, sanitaria, medycyna
etc.), a nie fundamentéw nowoczes-
nego wzrostu ekonomicznego i stad
zamiast ,rewolucji przemyslowej”
kraje te objela ,rewolucja zdrowia
publicznego”. Albo innymi slowy,
zmodernizowana (niska) stopa
émiertelnosci sprzegla sie w tych
regionach z prymitywng (wysoka)
stopg urodzen. Powstala sztuczna
luka miedzy tymi stopami. Tym na-
lezy sobie tlumaczyé maltuzjanskie
wprost tempo przyrostu populacii,
. koszmar  geometricziégo < "postépu
ekspansji demograficzneéj.” =

Ludno§é krajéw nierozwinietych
wzrosia o 15 min w latach 1930-50,
o 28 mln w krétszym okresie 1950—
60, oraz o 37 mln w 1960-65 (24 min
w Azji — bez Chin, a reszta mniej

wiecej po polowie przypadia na
Afryke i Amervke Lacinskg). Co-
raz wiecej ludzi. Coraz trudniej

fch wyzywié. W Swietle aktualnych
potrzeb dotychczasowy wzrost pro-

duke)! rolnej wydaje sle nleadek-
watny. Oparte na przestarzalych
metodach produkcji rolnictwo w
wielu - wypadkach ustepowalo .dyna-
mice demograficznej.

Przecietna stopa rocznego wzro-
stu produkcji zywnosciowej w prze-
liczeniu na jednego mieszkalica, dla
1955-65, wynositla np. na Filipinach
0,3, w Argentynie 0,5 (tyle samo w
Indiach), w Indonezji 1,1, a w Al-
gierii 1,4 proc. W wielu krajach
przyrosty chociaz dodatnie, byly w
zasadzie niezauwazalne (np. Paki-
stan, Irak, Syjam). Wyrainy wzrost
produkcji, rzedu 1,5 do 2,5 proc. per
capita, zanotowano w takich paf-
stwach jak Syria, Libia, Meksyk,
Brazylia § w kilku innych. Arytme-
tyka tych liczb nie sklania bynaj-
mniej. do ocen optymistycznych.

Mimo to, zespdl kierowany przez
L. B, Pearsona. uznal sytuacje pa-
nujgcg w rolnictwie krajéw zacofa-
nych za pomyslng i przewiduje pel-
ng wlasciwie samowystarczalno$é
tych krajéw w zakresie produkciji

zywnosci w latach 70-tych. Zda-
niem komisji ekspertow, rolnic-
two ‘Trzeciego Swiata przezywa

swego rodzaju przewrédt, tzw. zielo-
na rewolucje ' ,green revolution”.
Sumy ulokowane w rolnictwie poz-
wolily w koricv na masywne zmia-
ny tradycyjnej technologii (nowe u-
prawy, nawozy, nawadnianie pél —
o tyle istotne, ze duza cze§é zalud-
nionych ,obszaréw biedy” znajduje
sie w strefie tropikalnej nawiedza-

‘nej przez susze) i czeSciowa zmiane

polityki agrarnej, Tym czynnikom
nalezy przypisywaé rekordowe zbio-
ry w Indiach i Pakistanie. Przy-
klad tych pafistw jest rzeczywiscie
wymowny. W Indiach wzrost pro-
dukeji w latach 1960-66 byl mini-
malny i ksztaltowal sie¢ na pozio-
mie 0,1 proe. rocznie, W 1966 na-
stapil skok do 7,2 proc. W Pakista-
nie miala miejsce réwnie gwaltow-
na zmiana, przyspieszenie z 1,5
proc:- do-7,1.proc.. Wprowadzongi, w
tym "kraju na duzg.skale wydajne
uprawy ryzu i pszenicy, rozbudowa-
no system studni artezyjskich. Pro-
dukeja pszenicy w ciggu dwu nie-
dawnych lat podniosia si¢ o 50 prac.
Liczb tych nie wolno bagatelizowaé.
Czy mozna jednak budowaé na
nich optymistyczne prognozy ?
Optymistyczna jest tez wymowa
innych fragmentéw Raportu Pear-
sona. Tempo wzrostu zagregowane-
go dochodu krajéw Trzeciego Swia-
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ta oceniono na 5 proc. rocznie (a
wiec nieco wyzej niz dla krajéw
rozwinietych). Po .potrgceniu przy-
rostu naturalnego daje to 2,5 proc.
rocznie per capita. Stopa inwesty-

cji podniosta sie do 17,8 proc. glo-

balnego produktu narodowego tych
panstw, Mimo pogarszajgeych sig
oterms of trade” eksport rést w
skali rocznej po 6,1 proc. Do tego
trzeba jeszcze dolaczyé suKcesy w
walce z analfabetyzmem i przed-
stawiong wyzej poprawe w rolnic-
twie. Te trendy majg byé obietnica
lepszego jutra krajéw zacofanych i
$wiadezgg — wedlug komlsji — o

tym, ze czas dekady fhie zostal
zmarnowany.
Raport sugeruje réwniez kilka

rozwigzan, ktére w przyszlodei, byé
moze przyblizg jeszcze ten moment
w historii, gdy biedne spoleczen-
stwa uwolniag sie z blednego kola

ubdstwa, by znaleZé sig ostatecznie

w zamknietym kregu gospodarczej
prosperity i wysokich  dochodéw,
Przedstawione propozycje nie sg
nowostia. Zaleca sie nadal podobne
lekarstwa — kontrole przyrostu
ludnosci; liberalizacje obrotéw han-
dlowych z krajamj industrialnymi;
viatwienia kredytowe ze strony za-
moznych panstw-wierzycieli i pre-
ferencje celne dla towaréw produ-
kowanych zez mlode przemysly
Trzeciego
nesu przyciggajacego inwestycje po-
chodzace ze Zr6édet prywatnych.

¢« Mozna przypuszczaé, ze praca ko-
misji L. B. Pearsona przeszlaby
bez wiekszego echa, gdyby nie par-
tie raportu dotyczace transferu po-
mocy finansowej dla lrajéw zaco-
fanych. :

W gruncie rzeczy dostrzega sie za-
zwyczaj tylko doplyw kapitaléw do
pafistw Trzeciego Swiata, doplyw
sum przepompowanych, zgodnie z
miedzynarodowymi umowami, 2z
kieszeni  spoleczenstw zamoznych
do kieszeni biedakéw. Ale w .od-
wrotnymy Gkierunku  plynie..drugi
strumieni. Biedni
Rocznie odplywa z krajéw zacofa-
nych blisko 4 miliardy - dolaréw.
Tyle kosztuje bowiem obsiuga po-
zyczekk  zaciagnietych na  zwykly
procent (pomija si¢ w tej kwocie
dywidendy &ciagane przez zagra-
nicznych inwestor6w | akcjonariu-
szy zainstalowanych tu firm i wy-
kupionych  udzialéw). W  latach
szesédziesigtych platnosei z tego ty-
tutu wazrastaly co roku o 17 proc.

WEGRY

,Duna

Intercontinental”

W ostatnich latach szybko sig rozwila
turystyka zagraniczna na Wegrzech, W
1969 roku odwiedzito Wegry 6,1 min cu-
dzoziemcow, z tej bLezby dia 3,0 min
0sob Wegry byly ostatecznym, doceio-
wym Krajem przyjamiu. Z krajow Kap:-
talistycznych bylo 608 tys. gosci, w tym
447 tys. osob przybylo specjainie na po-
byt turystyczny do Wegier, a pozostali
bawiii przejazdem,

W ubleglych latach znacznle rozbudo-
wano baz¢ hotelows o wysokim stan-
dardzie. W latach 1965—1970 zwicksZyla
si¢ ona o 9 tys. micjsc noclegowych, W
r. 1965 liczyla 9200 miejsc a na konlec
1970 r. juz 18 000 micjsc: W bazie cam-
pingewej w ubiegiym roku niec zanoto-
wano wickszych zmian, nie zamierzano
i) zreszty rozwijué. WyKkorzystanie cam-
pingéw od lat jest niskle, ,wéréd cam-
pingowcow zaledwie 9 proc, stanowil!
goscie z krajéw zachodnich, Campingl
‘przejety ogélem o 11 proc, mnie gosei
niz w 1968 r. Na Wegrzech podkresla
sle, Zze taka sytuacja powstala na sKu-
tek nlewlasciwe] pracy or i kied

cie nastapito podczas balu sylwestirowe-
8O W 1969 r,

Hotel jest wlasnoscia wegierska | na-
lezy do wegierskiego przedsigbiorstwa
hotell i restauracjs ,,Hungarhviers’’. Uru-
chomienie lhotelu ,Duna” byle dotych-
czas najwiekszym przedsiewzigeiem tego
przedsigporstwa, Projektaniem budynku
byt Jozsef Finta, Kiory z okazji 25 rocz-

nicy  wyzwolema Wegier oirzymal na-
grodg pansiwowsy If stopnia. Wngtrza
projektowal Laszlo Kovacsy, Budowe

prowadzito
budowlane,

wegierskie prezedsigbiorstwo
Urgamzacja pracy opierala

sl¢ na opracowanym przez Wweglerskl
Instytut kK T | ) izacji Bu-~
downictwa ¢y kliograomie, Ktéry z gory

> 1 :

Csirdy z cenam! jak w lokalach I ka-
tegorii do repreze Jnej  r H
Bellevue z cenami przekraczajacypl ©
‘wiele normalne lokale kat. S.

Hotel dysponuje takie nowoczefnie
wyposazons sals kongresowa, w kiérej
mozna wydawaé przyvjecla dia 1000 0séb
oraz dwoma mniejszymi. W ten sposéb
Budapeszt wkracza na rynek turystyki
kongresowe] najbardzie; dewlzowo opla-
calnej.

Koszty budowy hotelu wynosily ponad
500 min ft. W tej kwocie mlesc) sle
takZe zaclagnieta za granica poZyczka w
wysokodcl 4 min dol. na zakup nlekté-
rych urzadzen i materialéw (np. drzwi
szklane zakupiono we Francji, iyrando-
Je w Czechostowac)i, lustra w Belgii,

urzadzenia klimatyzacyjne w Szwecli,
windy — wyprodukowane na licenc)
amerykanskiej — w Austril, tapety

37000 m kw. — w Anglil, maszyny pral-
nicze w NRF, kotly we Wloszech), W
przeliczeniu na dolary koszty budowy
wynosza okolo 10—I1 min dol, Jak sie
oblicza, hotel ten co roku ma dawaé

'BULGARIA

okreslit <zas zaczynania
rozmaitych faz pracy. Na budowie pra-
cowalo 1200 esob. Pracami Kierowalo
dwdéch naczelnych inzynieréw oraz 70
inzynieréw i technikéw. Terminowa bu-
dowa hotelu byla egzaminem sprawno-
sei  wegierskiego budownictwa i jego
kooperantow.

1 propagandowe}.

Na_ lata 1971—1975 przewiduje sl¢ obec-
nie trzy warianty rozbudowy bazy ho-
telowe). Wedlug jedneg0 wariantu nale-
taloby 7zbudowaé bazg hotelowa na 12
tys. miejsc, wedlug drugiego na 15 tys.,
A wedlug trzeciego na 17 tvs. micjse no-
clegowych. W zaleznosci od wyboru wa-
riantu moZna bedzie na 1975 r, zapla-
nowaé¢ wplywy z turystyki- z krajow
kapltalistycznych od 45 do 50 min dol
(485—585 min ft dew.) a z krajéw socja-

Wspéldziatanie z T wem ,In-
terconiinental” przejawialo si¢ na wie-
lu odcinkach, poczawszy od olreslania
standardow, Konsuitacji przy projekto-
waniu | budowie, organizacji pracy,
Konsultacjach w sprawie eksploatacji ho-
telu do wspdéldzialania w Kkwestii kwa-
lifikacji Kadr, propagandy 1 akwizyci
w skall Swiatowej. W lhotelu ,Duna”
zatrudnieni &3 wyliqcznie pracownicy we-
gierscy, Dzi¢ki umowie z Towarzystwem
»lnierconvinental”, hotel ,,Duna” wig-
czony jest do siecl 53 hoteli ,Intercon-
i P

w Nowym Jorku,

listveznyeh 46—52 min rubli
wych,

W programie rozbudowy bazy hotelo-
wej waina rolg odgrywa siworzenie ba-
zy uzdrowlskowej specjalnie dla gosel
rgagranicznych. Tak np. hotelowi Geller-
ta w Budapeszcle zamlierza sie przy-
wrécié jego dawny charakter, Urzadze-
nla lecznicze . zamknigte zostany dla ru-
chu kralowego, jednoczesnie zas z re-
konstrukejy hotelu zbuduje si¢ nowo-
czesne uzdrowisko w Tabin na uZytek
Wegrow. w wietu miejscowosciach
przewiduje sie budowg hotelj uzdrowi-
skowych z nastawienlem na obsluge tu-
rystow zagranicznych.

W tym roku baza hotelowa Budapesz-
tu pwiekszyia sie o nmowy hotel o naj-
wyiszym standardzie swiatowym — Ho-
tel ,,Duna - Intercontinental”,

Rozmowy z amerykanskim Townrzy-

obejmujgcej kilka kontynentéw. Z tytutu
wspoldzialania hotel ,,Duna” placi pro-
wizje w wysokodici od 3 do 10 proc.
w zaleznos$ci od stopnia wykorzystania
hotelu, przez gosci z krajéw kapitali-
stycznych.

Hotel liczy 349 pokojéw dwuosobo-
wych, Na Kaidym pigirze znajdujg si¢
dwa apartamenty, z tym, ie pewna licz-
ba pokoj6w moZe byé laczoma w apar-
Na 6smym pietrze znajduje
prezydencki zozony 2
gabinety, baru, kuchni i sa-

calym hotelu eksponuje Sl¢
kulture 3§ osobliwosel tury-
‘Wegier. Dzlewieé pigter ho-

tamenty.
sig apartament
sypiaini,
lonu, W
historig,
atyczne

telu prezentuje i propaguje 9 miast wg-
gierskich. Ceny od jednej osoby za. je-
den nocleg wahalg sie w od 14

wiata; stworzenie mag-.

splacajg dlugi.

Przewiduje sle, Ze je§li podobny
trend utrzyma sie dalej, to w roku
1977 nastapi zréwnowazenie stru-
mienia kredytéw ze splatami, a
péZniej odptyw  netto Srodkéw z
krajéw zacofanych do bogatych
wierzycieli. Pozyczki sa nie tylko
ratunkiem, ale i ogromnym cieza-
rem finansowym dla Trzeciego
Swiata,

Do puli ,pomocy dla rozwoju”
wehodzg réwniez dary. Dary sg ge-
stem Dbezinteresownym (z pewnym
wyjatkiem, poniewaz mogg byé u-
zyte dla wywarcia presji politycz-
nej). Nie sg jednak ciezkim wyrze-
czeniem, nie kosztujg zbyt wiele
dostawcéw. Trzeba bowiem wie-
dzieé, ze 20 proc. tych darowizn to
zywnoéé i inne artykuly pochodzace
z nie sprzedanych.nadwyzek wlas-
nej produ.cji. Jednym stowem,

-przecenia sie dobrg wole i altruizm

krajow, ktére oficjalnie zadeklaro-
waly pomoc i udzielaly jej w trak-
cie Pierwszej Dekady, a teraz obie-
cujg ja na przyszto§é.

Raport odstania jeszcze inne fak-
ty. Od chwili zapoczatkowania pro-
gramu rozwoju stale stabnie wysi-
lek " krajéw bogatych obliczony na
niesienie pomocy Trzeciemu Swia-
tu. W pierwszych latach dekady
kraje te przeznaczaly w sumie 0,89
proc. globalnego produktu narodo-
wego na wsparcie biednych naro-
déw pragnacych polepszyé swe po-
lozenie gospoda -ze. W roku 1968
wydatkowano juz mniej, bo 0,77
proc. Odsetki na pomoc spadly, nie
przekraczajac tym samym obieca-
nego 1 procenta, Stalo si¢ to w
okresie, kiedy kraje rozwinlete 2
powodzeniem pomnozyly wlasny
dobrobyt. Produkt narodowy tych
panistw ulegl podwojeniu. Mimo to
obnizy! si¢ udzial procentowy po-
mocy, a w dodatku warto§¢ daro-

wizn (plus bardzo nisko oprocen--

towanych pozyczek zwracanych w
walutach krajowych), ktére wply-
nety. do kiajow: zagofdnych, zmala-
ta z 4,5 miliarda. dolarW w roku
1961 do 4,1 w 1968 r. "

Wzrosly natomiast zmacznie roz-
miary inwestycji i kredytéw han-
dlowych, z tym, Ze pozycii tych nie
powinno sie wlasciwie uznawaé za
,pomoc . dla rozwoju”. Podlegajg
one utartym dzialaniom praw ryn-

kowych, przyciaga je obietnica zys- |

kéw, & nie widok ubdéstwa. Pogor-
szyla sie tym samym struktura po-
mocy.

obroty w wysokofci 100 min ft, W tym
wplywy w dolarach okolo 1,8—2,0 min.
Tak wiec w ciagu 5—6 lat z samych
tylko wplywéw. dewizowych pokryty zow
stanie koszt budowy. Przedsicwziecie
jest tym bardziej oplacalne, ie koszty
uzysku dolara w hotelarstwie i tury-
styce sa- nilsze niz w wielu galezlach
produkcjl eksportowej. P

20 hatego br., wizytz w hotelu zloZy!
1 sekretarz KC WSPR tow. Jinos EBddir
wraz z czionkami klerownictwa partyj-
nego 1 paistwowego. Wpis tow. Jénosa
Ké4didra do pamlatkowe] ksiegi hotelo-
wej wyraza wysokie uznanie dla budow-
niczych hotelu | ocene samego hotelu,
brzmi bowiem na=tepujaco: ,,Jako pro-
sty odwicdzajacy, na podstawie odnie-
sionych wrazeri moge tylko to powle-

dzleé, ze Duna-Intercontinental jesy ce-.

jowym i bardzo pieknym obiektem. Gra-
tuluje projektantom { wykcnawcom orax
wiele povrodzenia 2Zycze jego gospoda-
rzom", .

h

Problemy terytorialnego
rozmieszczenia
sil wytwérczych

Ostatnie Plenum KC BPK pofwigcone
bylo oméwieniu probleméw udoskonale-
nia systemu zarzadzania, koncentracji i
spec;alizacji produkcji orasz racjonalne-
go rozmieszczenia si! produkcyjnych,
Obecnie przemys! bulgarski dostarcra
produkcje 33 razy wigksza nit w 1939 r.
W yprocesie socjalistyczmre} przebudowy
nastipily duie zmiany w strukturze si-
1y roboczej. Znacznie zwigkszyla si¢
ilofé zatrudnionych w przemyile, budow-
nictwie, transporcie, ustugach, a udzial
pracujacych w rolnictwie zmniejszyl sig
z 81,9 proc. w 1M8 r, do 39,1 proc. w
1968 T. Zmniejszyly sig rbin{ce migdzy
miastem a wsig tak w sakresie sytuacji
materialnej, jak w dxiedzinle wyksatal-
cenia i kultury.

Jednakie w terytorlalnym rozmiesa-
czeniu sil produkgyjinych Istniejq Jjesz-
cze duze niedostatki. Przede wszystkim
chodzi tu o nadmierna koncentracje
przemystu w duiych miastach z wyni-

micznych i socjalnych. Z drugiej stro-
ay dobrze wyposazone ofrodki pozba-
wione przemysiu, wyludnily sie. Jak
podaje agencja BTA, Plenum KC BPK
wakazalo, iz te ujemne zjawiska po-
wstaly wskutek niedostateczne] ko-
ordynacji dzialalnos$ci ezynnikéw odpo-
wiedzialnyeh za terytorialne rozmiesz-
czenie sit produkeyjnych, na skutek
partykularyzmu niektorych miejsco-
wych dzialaexy jlekcewaigcych ogblno-
narodowe interesy.

Jedll chodzi o przysztosé Bulgarii, ‘to
wedlug prognoz Instytutu Ekonomicz-
nego Bulgarskiej Akademii Nauk po--
slom produkcji przemyslowej wxrofnie
do 2000 r. mniej wigcej 14-krotnie w po-
réwnanju z 1970 r,, a poziom produkcji
rolnej — prawie 3-krotnie. Udzial za-
trudnionych w rolnictwie zmniejszy siq
mniej wilecej 4-krotnie,

W uchwale Plenum raleca sle.stwo-
jednoli systemu zarzadzania

do 18 dol, a poza sezomem od 11 do 1§
dol., I ceny za dwie Osoby wa-

stwem |, Int inental** p y wa:
no w 1965 r, umowe podpisano w lip-
cu 1966 r. Na balu sylwestrowym W
1866 r. pozegnano stary hotel s Duna®,
ktory zostal zburzony. W 1967 r, zaczeto
budowg nowego botelu, kiérego otwar-

haja sie¢ w sezonie od 21 do 25 dol, a
poza sezonem od 18 do 22 dol, :

W hotelu 83 trzy restauracie, trzy ba-
ry | Kawiarnia o x-oana‘u}'ch cenach 1

kajacymi stad takimi ujempymi ep
i, Ja ne i

ieyzk trudnos w za zeniu,
i h k yiowych, transpor-
cie, nieefektywne wykoraystanie sily

roboczej a glownle pracy kobiet. Nie-
ktére przedsigbiorstwa priemysiowe by-
ly xzbudowane w rejonach porbawio-

wyborze potraw { » od 2}

aych odpo warunkéw ekono-

raenie -j
i terytoriainego rormieszczenia sit pro-
dukcyjnych. Przewiduje sie powolanie
pray Panstwowym Komitecie Planowa-
nia specjalnego organu, kiéry by zajal
sie opracowaniem programu w tej daie-
dzinie na lata 1971—13%90. Posluiy on =xa
podstawe¢ dla stworzenia jednolitych
p rozwoju sp!

" Perskg

-~ Ogélny obraz wzrostu krajéwr za-:
cofanych nie musi' sie. pokrywaé 'z :
charakterem zmian widocznych W’
jego . komponentach.- Operacje >sta-
tystyczie, -pozwalajac na ' generali-’
zacje, czesto tym samym- zacieraja:’
obraz namacalnych faktéw, rzeczy- .
wiste uwiklanie proceséw. .rozwoju
gospodarczego. Dlatego nalezy spoj-
rzéé, tym razem z bliska, na przy-

‘toczone juz raz liczby, ilustrujgce

wzrost Trzeclego Swiata ‘w. ostat-
niej dekadzie. = N

_Po pierwsze — chociaz dochéd
narodowy kraj6w. rozwijajacych sge
wizietych jako calo§é powigkszal sig -
w tempie okolo 5 proc. rocznie;.to .
w rozbiciu na obszary geograficzne
sytuacja przedstawia sig nieco. ina-
czej. Slabo  zaludniony Srodkowy
Wschéd rozwijat ‘si¢ szybciej, ‘bo
wedlug stopy 7 proc. Natomiast w-
krajach polozonych w Afryce, Pld.
Ameryce i Pld. Azji — gdzie po-
tencjal demograficzny Jest ogrom-
ny — stopa wzrostu nie siegala 5
proc. ’

Po drugie — przecietna stopa -3
proc. po odjeciu dynamiki przyro- -
stu naturalnego daje 2,5 proc. W
takim wiaénie tempie 631 dochéd
naredowy krajéw rozwijajacych sie
liczony na jednego mieszkanica. Od-
powiada to prawie dynamice do-
chodéw kraiéw rozwinietych. Ale
tylko w wielkofciach wzglednych,
Inaczej- jest z przyrostami absolut-
nymi. Miedzy nimi nie zachodzi juz
réwnoéé,. Roznica absolufna jest
dziesieclokrotna, poniewaz $redni
doch6d w krajach przemyslowych
jest dziesig¢ razy wyzszy. Dla

pierwszych 5 lat dekady rozpieto$é;’

jest Jjeszeze bardzie] drastyczna
(widoczne 83 téz na plerwszy rzut
oka réinice geograficzne). Ilustru-
je to poniZsza tablica. .
TABLICA 1
Krafe rorwiniets | roswijajace sig: re-
alny globalny produkt Krajowy per .
capita, 186065 (dolar w cerach 3 1960 x.)
Sredni roczny

Grupa krajow wzrost

v 1o 1868 1860-88
Kraje rozwiniete 1728 5
Kraje rozwijajace slq 157 3
Ameryka Lacifiska 378 -8
Afryka 3
Azja Zachodnia 381 1.
Pid. 1 Pld.-wsch, Azia 86 1’

2r6dlo: ,,World econmomic ' survey 1967
United Natlons, New York 1%65, p. 19, )

Obfity material statystyczny wy- {
kazuje poglebiajace sie opéénienie !

gospodarcze krajéw zocofanych, po-
szerzanie sie réinych luk (uki cy-
wilizacyinej, - dochodowe), techno-
logicznej, proteinowej ete), nara-
stanie razgcych kontrastéw, Wyijat-
kiem od tej reguly s3 kraje Azjl
Zachodniej.

Réznig sie one wyraZnie pod
wzgledem ekSpansji  gospodarcze]
od reszty krajéw zacofanych. Przy-

czyng jest nafta, Ten poszukiwany =

wszedzie surowiec, latwy do wydo-
bycia i przyciagajacy moc obcych

kapitaléw jest obfitym -Zrédlem do-

chod6w tzw. krajéw naftowych,
skupionych _gléwnie
czaj” ‘dochody ze

kach' tZW, ‘Foyalities: spblek zagra-

nicznych). Sa-to gléwnie producen-. -

ci ropy naftowej, jak Iran, Irak,
Kuwejt, Arabia Saudyjska, Libia
i Wenezuela. Nie tylko ropa, ale i
inne cenne surowce pozwalajg
niektérym krajom mna szybki roz-
wéj. ‘Szybka ekspansja Jordanii o-
parla si¢ na fosfatach, Liberii. na
rudzie %elaza, Jamajki na boksy-,
tach, Sierra Leone na rudach ze-

go w prrekroju bnnzowo-lerytorinu’:ym
0

‘tywnych stron.

szosci przypadkow

nad : Zatoks .

5 zazwyczaj | do«
sprzedazy koncesji 1'udzialy w- zys- - ny.
i granicznego: kr:

laza { diamentach: W gruple ‘dred-

‘hiego- tempa- Wzrostu ™’ ‘znatazlo siq
. Kilka panstw zorientowanych prze-

de wszystkim na; monokulturggér-

‘nictwa mineraléw  (Chile, Rodezja,

Algieria 1 Nigeria).. Ten typ Wwzros
stu, jak wiadomo,-ma szereg’nega~

Zaledwie kilka ~krajéw byle w-
stanie rozwijaé -caly gospodarke
(przemysl, rolnictwo, eksport) i mo-
dernizowaé jej strukture. W -wigk-
(poza Meksy-
‘kiem, kiory opart sie gléwnie na
rynku wewnetrznym) o szybkim
wzroicie zadecydowal - sekior eks-
portowy. Wéréd tych krajow sa;
Panama, Peru, Meksyk, ‘Taj-
wan, Nowym przemyslem Pa-
namy stala sie rafindcja ropy 1
eksport wyrobéw. naftowych. Korea
{ Tajwan rozwinely przemysl teis-
tylny 1 wyszly z jego towdrami na
rynki zagraniczne innych . krajéw
zacofanych. W Peru wyrést w krét-
kim czasie witalny .przeinyst rybny
zaopatrywany z -lowisk przybrzez-
nych. Z krajéw o peinej swrukturze
gospodarczej w tyle zostaly miedzy
innymi Indie i Liban. . .

Mierzenie dynamiki produfkte
(dochodu  narodowego) jest male
precyzying miag wysitkéw i zdole
noéci do wzrostu. W {ej samej gru-
pie, w ktérej zanotowano .
stope wzrostu znalazly sie kraje iy
jace ptéwnie z eksporti - pojedyn-
czego przemyslu, zwliszeza - wydse
bywezego i kraje, w. ktérych rozwi.
jaly sie szybko wszystkie segmeén-
ty gospodarki lub nastgpily waine
zmiany instytucjonalne oraz. struk. .
~turalne, ‘ L

Poza globalna stops wrrostu. Mezg
sie tez przeksztaleenia modelu ine
westycli, zmiana. relac) - miedzy
sektorem tradycyjnym 1 nowoc¥es-
nym, przeobrazenie strukhiry -pro-
dukeli 1 eksportu: - Dopiero przesle.
dzenié tendencji w zakresie tych {
innych  zmiennych: gospoda :
pozwoliloby na pelna * ocenq. cha-
rakteru rozwoju krajéw’ zacofs-
nych. Moze woéwezas - udaloby -siq
stwierdzié nie tylko jednostronny
rozwd] krajéw surowecowyeh i ed.
stawanie krajéw. _rolniczych, ale
réwniez inne nurty W gospoda
Trzeciego Swista. Mote = wéwcras
udaloby sie odpowiedzleé :bez was
hania na pytanie, czy Plerwsza Des
kada Rozwoju zawiodla nadiiéle
czy tez nie? 0

Mimo pomydine] stopy wrrosta
wplywéw eksportowych @ réwnej @
. proc., udzial handlu krajéw . zaco-
fanych w obrotach-: #wiatowych
zmniejszy! sie z 21,3 proc. (1960) deo
18 proc. (1968). Wymisna w. obre-
bie Trzeciego Swiata jest anemicze
na. Natomiast - kraléw. ror-
winietvch obwarowane s& clami
protekcyijnymli i -ostrymi przepisa-
mi, ograniczajgcymi silnie naplyw
towaréw 'z -krajéw E wyeh. . A
s3 przeciez ‘wirdd 'nich krale, ktére
wiecej by, skorzystaly . 2 koncexil
(ulg) handlowych niZ z pomiocy .l
nansowej. Mlode ' przemysly " tvch
krajéw krepowane’ sa’ przez szeZit.
ploéé rynkéw krajowych, a dostep
do chionnych rynkéw w pafhistwach
rozwinietych: jest: niezwykleé - utrude:
niony. ‘Staba’ ika “handly. zas:
e . zacofanych: Tzu-’
tuje ujemnie na -mozliwoécl: wzro-
stu calej gospodarki. - . =~ .. ..

Optymizm -~ Raportu Pearsona
wydaje sie wie¢ przes.dny. Pelnvm:
czesto wiary ocenom 1 przewidywas
niom brak dosta‘eczniego’ ‘pokrycia
faktami. Byé mozZe Pierwszg Deka-
de Rozwoiu nalezy nazwaé dekads
niezaspokojonych nadziei i obiet-
nic. . '

produkcii umosliwia

kiérych charakter
dna loKalizacje - naleiy rozmiesr

dia calego kraju 1 eg
regionéw. L .

Zasady bardzlej racjonalnego rozmiesz-
czenia sil produkcyjnych ma terytorfum
kraju dla osiagniecia maksymailnej,
kompleksowej efektywnosci maja byé .

jace: pr iebi wa przemysiu

meta. y - przetwircre-

g0, prremyslu- materialow budowlanych
— skoncentrowane maja sxostaé w po-
blizu irbdelsesnrowcowfgh i ‘wodnych;
czesé p -

‘ci¢ w okregach dysponujacych. nadwy2-
kami rak do pracy; w produkeji’ rolned
nalezy datyé do rejonizacji® upraw i ho<
. dowli oraz tworzenia wielkich kemplek-
sow przemysiowo-agrariych; . nalezy
stymulowaé rozw6j siabo ' uprzemyslo=
wionyech miast i wielkich wsi; maksys
malnje ograniczyé -budowe- mowych
pr i stw w wielki ) h §
stopniowo przenosié poza granicg: tych
miast !abryk‘i' po:axszajag: warunkl ‘sa-

stu  maszynowego, przemyshu
i farmaceutycznego, przemysiu tworzyw
sztucznych i innych galezi przemyshy,

nitarno migjskich.
- (kk)

XV Miedzyna'rodowé.

Targi Ksiazki

W sobote, 16 maja br. nastapi uroczy-
ste otwarcie jubileuszowych Miedzyna-
rowych Targéw Ksiazki w. Warszawie.
Dia publi sci “ome k
pione od 17 maja do 24 maja.

Migdzynarodowe Targi Ksigzki sg jed-
ny 2 najprzyjemniejszych - imprez tar-

gowych, oprécz rozwoju trausakcji ban- --

dlowych, sluza one rowniei zapoznanja
sie z ym, li kim
politycznym, estetycznym wielu - naro-
déow awiata, Stajy si¢ bezcenngy szkatula,
kiérej zawartosé¢ moze stuiyé kaidemu.

Wystawecy = krajow -socjalistycznych.
przygotowuja na warszawsky' impreze¢
ekspozycj¢ dzie! Lenina, chcic uczcic
w ten sposdb olbrzymi. dorobek nauko-

wy | polityezny -micdzynarodowego wo-

dza 1 stratega proletariatu. Polscy wy-
stawcy zaprezentuja nie tylko -dziefa
Lenina, lecz atbumy, ksiazki, wspom-
nienia o nim Polakéw, ktérzy go znali i
stykali sie¢ x nim. . . :

USA, Wegry, W. Brytania, Wiochy |
ZSRR. 10 spofréd .tych wyvmlenionyéh
uczestniczy jui w  Warszawskich Mie=
dzynarodowych Targach po- raz_dziesia-~
ty. Tegorocgne targi beda rekordows
pod = wzgledem ilosci stoisk' xagranica-
nych .wystawcow., e e
W Palacu Kuiltury ‘i Nauk{ ekspory-
cje zajma 4 korndygnacje ‘i podzielone s
na cztery sekrory: sekfor A ~— obej-
‘muje wydawnictwa naukowe; sekitor . B
.— wydawnictwa techdiczne, ‘réZnorodne
wydawnictwa -fach i eneyklopedie;
sektor € — . wydawnlctwa - muzyczne,
piyty i ksiaiki miodziezowe: sektor D
— literature piekns, wydawnictwa are
tystyczne i albumy. Organixatorami im-
prezy targowej sg Centrala Handly Za-
granicznego ARS POLONA-{ Polskie ‘T
warzystwo Wydawedéw Ksigiek,: .
Wydawey zagraniczni. pokafs ns tare
gach najnowszy. dorobek. myili nsuko-
wej, hni j. e} i j,” polityca=-

Polska’ ekspozycja ta przysg
na réwniet pod dwoma innymi haslami’
wKsiaika polska w sluibie odwiaty” i
»isigzka polska “w obcych  jezykach"
(dorobek ostatnich 13 Iat). Jak co roku
ujrzymy takie . ,Najpiekniejsze ksiatki
wydane w Polsce w 1969 roku'”, nagro-
dzone w konkursie Polskiego Towarzy-
stwa Wydawcow Ksialek. . .

Organizatorzy targoéw otrzymali 288
zgloszen najpowainiefsztych firm wy-~
dawniczych  z 23 panstw z 4 kontynen-
téw, reprezentujacych ponad 2080 za-
kladéw wydawniczych, Wérdd odbywa-
Jacyeh sle w réinyeh krajach miedzy-
narodowych wystaw § targéw ksizzek
Warszawskie Micdzynarodowe Targi zaj-
muja wedlug oceny UFI (Union des
Folres Internationales) drugy lokate w
Swiecie., Pod wzgledem liczby uczestni-
k6w, eksponowanych kslaiek | zawiera«
nych transakcji Warszawe wyprzedzaja
Jedynie Targi Kslaiki we Frankfurcie
nad Menem (NRF). .

W XV MTK uczestniczy: Austrla, Bel-
gla, Berlin Zachodn), Buigaria, Czecho-
slowaeja, Dania, Francjs, Holandia, In-
dia, Irtandia, Japonia, Jugostawia, Orga-
nizacja Narodoéw Zjednoczorych, NRD,
NRF, Polska, Rumunpia, Szwajcarla,

. .

24

nej, 1t y. picknej jtp. Bex' watpie-
nia, impreza tego typu -sluky zblitenju
micdzy narodami I° waajemnemu zrozu-
mieniu si¢. Nie trzeba dodawaé, se far-
i oprécz .waloréw, -kiore wymienili-
Amy ‘przynosza ‘materiainy Korzyié pole
skiemu handiowi zagranicsnemu, . pol-
skiej poligratii, Eksport ml.kie}lli@ékl
(w réinej 1) 1 ‘ustug polig

nych sluzy powiekszeniu motliwosei im-
portowych ksiatek zagranicznych do Pale
8ki ¢ wszystkich wymienionych dziedzin,
W ten lpoﬁéb!nnyhosq one rownies ware
toici nie daface sle ujaé w praeticze-
niach walutowyck, ani ‘tet w postact
pienleinel, Na tym polegs leh preok, ie
nie sprowadzaja si¢ one jedynie do
czystego handlu. -

M. .B.)

,aouvbngnélzg “
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Bardzo ozywiona .lyskusja nad nowym syste-

mem bodZcow zainieresowania  materialnego
usunela do. pewnego stopnia w ciei rozwazania
nad projektem systemu finansowania przedsie-
biorstw. Jest to zrozumiale, gdyz system bodz-
cow. bedzie mial wplyw bezposredni na sytuacje
materialng wszystkich zatrudnionych w prze-
mysle, niemniej warto podkreslié 2znaczenie
zmian w sysiemie finansowym przedsiebiorstw
oraz ich pojrednie znaczenie dla sprawy bodz-
céw. Sprawe-tg. podejmuje w ostatnim numerze
+NOWYCH DROG” Tadeusz Kierczynski w arty-
kule pt. ,Miejsce zysku w nowym systemie
bodzcow i finansowania przedsiebiorstw.
Funkcja zysku w systemie bodzcow polega
przede wszystkim na mierzeniu poprawy efek-
tywnosei gospodarowania przedsiebiorstwa., Na-
tomiast w sysiemie finansowania przedsie-
biorstw — na tworzeniu zrédia dla samofinanso-
wania inwestycji i zapasow.

Obie te funkcje zysku wykorzystywane byly
w naszym systemie ekonomicznym od dluzszego
czasu. Od osiggniecia dyrektywnego wskaZnika
rentownoéci (stosunek zysku do kosztéw wia-
snych) uzalezriona byla wyplata funduszu pre-
miowego dla wiekszo§ci pracownikéw umysto-
wych oraz, w pewnej mierze, wyplata fundu-
szu zakladowego. Jednak praktycazne znaczenie
rentowno$ci bylo niewielkie, gdyz wskainik dy-
rektywny zmieniano w trakcie roku, tak aby
mozliwa byla wyplata premii, w wyniku czego
powigzanie bodicow z zyskiem mialo charakter
mniej lub wiecej formalny. Nowy -gvstem za-
chety materialnej dokonuje pod t¥ wzgledem
radykalnej zmiany, uzalezniajac bodice od po-
prawy zysku w stosunku do bazowego roku

1970, a nle'.od, planu, wprowadzajac rozne for-
my liczenia. zysku oraz- warunkujac wyplate
tylko w 1/4 premii { podwyiek plac robotnikow
poprawy .tego wskaznika. Z jednej strony

iec rola: zysku zostala zwigkszona (wplywa
on bodZcowo na calg zaloge), z drugiej za$ stro-

ny, ze wzgledu na niezwykle ogéiny charakter
pracy przedsiebiorstw,

zysku Jjako miernika
uzalezniono od -niego tylko wyplate 1/4 moili-
wej do uzyskania podwyzki premii bgdZ piac.
Dla unikniecia ujemnych stron  zysku jako
miernika praéy przedsiebiorstwa zastosowano
w systemie bodfcéw rozne jego formy, ktore
w zaleznodci .od specyfiki branz i przedsie-
biorstw pozwolg moZliwie obiektywnie mierzyé
poprawe efektywnoéci gospodarowania. Charak-
terystyczny pod tym wzgledem jest przytoczony
przez autora przykiad Zjednoczenia  Stolarki
Budowlane}, ‘w ktérym przy zastosowaniu kwo-
ty zysku nastepuje w ciggu ostatnich 3 lat wy-
ratna poprawa wskaZnika syntetycznego, nato-
miast przy zastosowaniu stopy zysku lub wyni-
kowego poziomu ‘kosztéw rownie wyraine jego
pogorszenie. W zwiazku ze specyfika roznych
wskatnikéw opartych o zysk, autor dokonuje
proby znalezienja najwlasciwszych form tego
wskaznika dla poszczegdlnych typow. przedsie-
biorstw.

W dotychczasowym  systemie finansowym
przedsiebidrstw zysk byt wykorzystyvwany jako
srédio finansowania inwestyeji przedsigbiorstw
i przyrostu zapasébw. W praktyce jednak rola
zysku i w tym wypadku byla znikoma. Rozm!a-
ry inwestycji byly bowiem uzaleznione od mo-
#liwosei ich zbilansowania z mocami przerobho-
wymi, a nie od* wielkoici §rodkow finansowych

‘stanowily czestn utamek procentu wartosci-

-

wypracowanych z zysku -przez przedsiebiorstwa
czy zjednoczenia. Poniewai selektywny rozwdj
gospodarki wymaga'istotnej redystrybucji- §rod-
kéw na inwestycje, przyjeto obecnie zasade. ze
inwestycje braniowe, obejmujgce okoto 95 proe.
calo§ei inwestycji przemyslowych, bedg finan-
sowane z kredytu bankowego. Rola zysku w tym
wypadku . jest ograniczana do Zrédla splaty tych
kredytéw. Natomiast pozostale 5 proc. nakiadow
przeznaczone " jest na . tak zwane inwestycje
przedsiehiorstw. Zrodtem ich finansowarnia be.
dzie wygospodarowany zysk. Jest to zasada
stusznd, bowiem w kazdym przedsiebiorstwie
i na kazdym etapie jego rozwoju istnieje po-
trzeba dokonywania postepu  technicznego
i organizacyinego, co z reguly wymaga jakiché
inwestyeji. Rownoczeénie nowy system bodicow
bedzie nakierowywal dzialalnos¢ inwestycying
przedsiebiorstw na realizacje tvch zamierzen,

‘ktére zawarte bedg we wskazniku syntetycz-

nym i zadaniach odcinkowych.

W dawnvm systemie finansowania przedsie-
biorstw zysk byl Zradlem fzw.-funduszu rozwo-
ju, ktéry mégt byé wykorzysivwanv badZ na
inwestycje. badz na przyrost zapaséw. Teore-
tveznie wiec przedsiebiorstwo mialo mozliwosei
wvhoru, praktyeznie jednak gra .zapasy — in-
westveje” nie dawala spodriewanych efektéw.
Wynikalp to z tego, 7e naklady na inwestvcie
a-
paséw oraz z koniecznofei towania pozio-
mu nakladéw na inwestvcie. Obeenie nronnnuje
e odejéc'e od jednego funduszu na finansnwa-
nie zapasdéw oraz inwestveil i przviecie wie'n-
letniej normy ondnisu na finsnsowanie Eradkdw

obrotowych. Przekroczenie tei normv pociaga-

lobv za soba sankcie w pnstaci zw'rkszonego
anracentowania kredvin hanknwego. Zwieksza-
loby to role zvsku. gdyz z jednej st-onv bvibv
on #rddlem przvrostu érodkéw  nhrotawveh,
z drueie] zaé przekroczenie normatvwu odhiiato-
bv s'e uiemnie na wyniku finansowym nrvad-
siebiorstwa. : S. C.

ze $wiata
NAUK] [ TECHNIKI

W USA opatentowano metode otrzy-
mywania betonu wzmocnionego WiGk-
nem szklanym, Ktérego wytrzymalosdé
jest 'szesciokrotni¢ wieksza- niz zela-
zobetonu, a koszt produkcji wynosi
40 proc. w poréwnaniu z Zelazobeto-
nem. Dla ochrony przed dziataniem
zawartych w cemencie alkaliow 'prze-
d;e srkiana powleka si¢ polimerami.

‘- (WiT-AR}

Zamek bez klucza

W Stanach Zjednoczonych skonstru-

- owano zamek do drzwi, ktéry nie po-

slada zadnego otworu. Dziala on na

zasadzie magnetyczne) § otwierany

jest  przez przyvloienie specjalnej
sziahki z szyfrem. (Motor) .

Aluminium

W Tatach 195%-1963 §wiatowa roczna
produkcfa aluminium wzrosla z 4 do
9,4 min ton, a liczha Krajéw produ-
kujacych aluminium wzrosta do 33.
Przewiduje sie, ze nadchodzace dzie-
sigciolecie bedzie dla przemysiu alu-
miniowegn réwnie pomysine, (at. —
PY, nr 14/70) .

Metoda otrxym:ywanic tantalu

W Katedrze Chemii Fizycznef § Me-
talurgii 2Zelaza AKademil Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie juz od 1965 r.
prowadzono badania nad uzyskiwa-
niem tantalu czvstego na drodze elek-
trolizy, W wyniku tych prac powstala

0
SCi
ZAKLOCENIA

W DYSCYPLINIE
ZATRUDNIENIA | PLAC

Dane za I kw, br. wskazujace, Ze
w okresie tym tempo wzrostu zatrud-

nggnia (1,8 proc.) bylo nieco nizsze
niz w iach planu r a
tempo wzrostu funduszu plac (4,9

proc.) niernacznie tylko przeKraczalo
zalozenia planu rocznego (co bylo u-
zasadnione przez wyisze od plano-
wanego tempo wzrostu wydajnoscl
pracy) nie oznaczaja, ze we WSZyst-
kich przedsigbiorstwach sytuacja u-
ksztaltowala sie réwnie korzystnie.
Rownoczesnie nastgpil znaczny wzrost
pracy W godzinach nadliezbowych.
Dowodzi to, ze wiele przedsig¢biorstw
osiaga poprawe wydajnosci pracy nie
w wyniku usprawnpienia organizacji
i techniki predukcji, a W wyniku
przedluzania czasu pracy robotnikéw.
Nie brak tez przypadkow Kkorygo-
wania przedsiebjorstwom planu fun-
duszu plac. pomimo ze wytwarzana
przez nie produkcja nie znajduje
zbytu | odklada sie w magazynach.
Dotychczas bowiem tylko niewielka
liczba przedsiebiorstw zostala przez
resorty wylaczona z automatycznej
korekty funduszu plac.

Nie zawsze prawidiowe s3 tez usta-

lane zadania premiowe dla admini-
stracji prezdsigbiorstw. Notowane s3
bowiem liczne przypadki formalnego

traktowania zasady, ze jedna trzeeia
funduszu premiowego przyznawana
ma by¢ za realizacje zadan ponad-
planowych. Te ostatnie czgsto ustala-
ne sa bowiem w ten sposéb, aby bez
trudnoéci mogly zostaé zrealizowane.
Ponadte notowane s3 przypadki wy-
ptacania premii kierownikem zjedno~
czen | przedsiebiorstw w pelnej wy-
soko$ei, pomimo ze zjednoczenia i
przedsiebiorstiwa w wyniku niewy-
konania zadah otrzymuja tylko czes¢
funduszu premiowego.

Okazuje sie wiec, Zze zdyscyplinowa.
nie gospodarki sila robocza i fundu-
szem piac nie jest jeszcze tak pow-
szechne. jak tego wymaga juz nie
tviko sytuacja gospodarcza, ale ra-
cjonainie pojete zasady gospodarno-
$ci. (SD)

PORZADKOWANIE
DZ!IALALNOSCI
INWESTYCVINE)

W maju br. podpisywane s3 oslat-
nie umowy inwestoréw z bankam
w sprawie przyjecia przez te osiatime
inwestyeji do finansowania. Przediu-
zeni okresu weryfikacji obiekiow
przyimowanych przez banki do finan-
sowania nie wplyneglo, jak sie ocenia,
na realizacje inwesiycji koniynuowa-
nych. Zostaly jednak wstrzymane Ww
br. inwestycje Koniynuowane o war-
tosci kosztoryvsowej ok. 2.4 mld zl, na
ktére do konca ub. r. wydano jui
ok. 0,8 mid zl. Pozwolilo to na zwigk-
szenie nakladéw na pozostalych in-
westyejach kontynuowanych o ok. 0.8
mid zl. Nada) jednak naklady na in-
westycje kontynuowane w br. sa o
ok. 2 mid zl za niskie w poréwnaniu
7 zapotrzebowaniem wynikajacym z
cyklow normatywnych i z planu od-
dawania obiektnw de realizacji.
Zjawisko to wiaze sie juz jednak
nie tyle z ograniczenymi mozliwoscia-
mt przerobu przedsiebiorsiw budow-
jano-montazowych, co z brakiem do-
staw odpowiednich maszyn i urza-
dzen, Obecnie wigc Konieczne okazuje
si¢ usprawnienie bilanséw zaopatrze-
nia inwestycjil w maszyny 1 urzadze-
nia. (Sb)

DOSTAWY RYNKOWE
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Zalozenia planu na rok bielacy
przewiduja pewne przys$pleszenie tem-
pa wzrostn dostaw materialéw budo-
wianych na zaoepatrzenie wsi. Potrze-
ba wzmoenienia bodZcéw rozwoju ho-
dowli wskazuje natomiast dodatkowo
na celowosé zwiekszenia moZliwoscl
zakupu poszukiwanych przez rolni-
k6w materialéw,

Dane za 1 kw. br. wskazuja jednak,
2o okres ten nie przyblizyl nas do re-
alizac)i tych zalozen. Nizsze niZ przed
rokiem byly bowiem dostawy cemen-
tu (o ok. 11 proc), wnpna budowla-
nego (o 7 proc), materialéw Scien-
nyeh (o 11 procd i dachéwk] (o 13
proc.). Wzrosly natomiast Jedynie
dostawy eternitu (o 28 proc.) 1 szkls
okiennego (o 3,7 proc.).

Obecnie wiec jednym 2z plinleiszych
zadaf jest madrobienie op6fnien W
dostawach  materialéw budowlanych
Da potrzeby wsi. (Sb)

W wynlku tego mnastapilo mmaczne
oslabienie tempa wzrostu zuzycia e-
nergii elektrycznej na cele przemysige
we (wzrost o 4,7 proc.), ktore dotych.
czas dorownywajo tempu wzrostu
produkcji. DZieki temu przy mniej-
szym niz w poprzednich latach wzro-
écie. produkcji energii elektrycznéj w
1 kw. br. .(o 67 proc) mozliwe bylo .
zapewnienie wyZszego tempa wzyostit
dostaw energii na cele socjalno-byto-
we (o 7,7 proc. w I Kw, br,, w tym
o ponad 3 proc. W _marcu).

Nie oznaeza to jednak, ie nastapilo
juz wyczerpanie mozliwosci dalszego
wzmoZenia rezimu oszczednoSci ener-
gii w przemysle. Wiele sygnaléw
wskazuje bowiem, Ze wykorzvstana
jedynie najlatwiej dostepne formy o-
szezednosci (wylaczanie maszyn na
okres przerw w produke}i, wygasza-
nie ¢wiatla w halach produkcyjnych
zaraz opuszczeniu ich przez pra-
cownikow itp.). (Sb)

SLABY STAN OZIMIN

r stanu w
zb6z ozimych wskazuje, %e straty w
tych zasiewach s3 znacznie wigksze
niz w poprzednich latach i wieksze
niz to szacowano jeszczeé W marcu
br. Straty w zasiewach ozimych zyta
oceniane sa na ok, 24 proc. ogélnego
ich arealu, a w niekt6rych wojewdédz-
twach siegaja one 50 proc. arealu
(Kieleckie),

W zwigzku z tym we wszystkich
wojewodztwach zostaly opracowane §
83 obecnie realizowane plany likwi-
dacji strat w zasiewach ozimych. Spe.
cjaine zespoly przeprowadzily juz
lustracfje pol | zdecydowaly,- ktére =z
nich nalezy obsiaé ponownie, lub-. u-
stalono niezbed iegi ag he. 7
niczne, jakim nalezy poddaé ozimi-. .
ny. Rownoczesnie zwickszono dostawy ‘'
zbo6z jarych na wiosenna akcje siew-
na. Znaczna cze§é tych zbéz zostata
przekazana rolnikom niecdplatnie ja-
ko pomoc panstwa, co Wplynelo na
spadek wygérowanych na niektérych
terenach cen zboZa siewnego W ob-
rotach migdzysasiedzkich,

Wydatna pomoc pafistwa W zaopas=
trzeniu roinikéw w zboze siewne.nie
wystarcza jednak dla pelnego wyeli-
minowania strat produkcyjnych. Nie
mniej istotne jest obecnie §cisle prze-
strzeganie zalecanych rolnikom zabie-
géw agrotechnicznych. (Sb) “

PERSPEKTYWY SKUPU
ZYWCA RZEINEGO

Analiza wynikéw marcowego spisu
poeglowia wskazuje, Ze sKkup trzody
chlewnej w II kw. br, bedzie Jeszcze
6 2—3 proc. wyiszy nit w ub, r.,
w M1 kw. br. uksztaltowaé sie¢ on
powinien na poziomie z ub. v, a W
IV kw. moze wyvkazaé spadek w gra-
nicacrh co najmniej i0—12 proc. poni-
zej IV kw, ab. r. Uwzgledniajae na-
tomiast fakt, e w okresach napieé
w ohrocie miesem slabnie zazvvezal
dyscvplina wykonywania zobowiazanh
kontraktacvinych liczvé sie trzeba z
mo7liwoéria jeszcze wiekszego wah-
niecia skupu. Podobne wahni¢cie mo-
7e wvstapié réwniez w skupie bydia
rzefnego.

Skutki ubieglorecznych slabych
zhioréw traw i ziemniakéw dadza za-
tem o sobie znaé zwtaszcza pod ko-
niec br. Ich zlagodzente w znaczne)
mierze zalezne jest od tego czv i ja-
kie uda nam sie zzromadzié rezerwy
miesa w okresie letnim biezacego ro-
kit f(co hedzle zadaniem doéé trud-
nvm) oraz od tezo czv Pafistwowe
Gosnodarsiwa Rolne zdolala w peln)
wvkonaé natoZone na nie dodatkowe
ohowiazkl w zakresie zwiekszenia ho-
dowll trzoady (o 100 tys. szt) | mlo=

: alma metoda, dziekl kiérel uzyskae
no, juz tantal o wysokie} czystodcls
Pierwsze kilogramy tego metalu, wie=
loKrotnie droiszego od szlachetnych
Kruszcéw — ~umowily w,AGH Za-~
Klady Elcktroniczne .,Elwa”, Metodg
pozyskiwania BUperczystego tantalu
opracowal zespo6l naukowcow w skia-
dzie: doc. dr inz, Leszek suski, Ha-
lina Klimczyvk, Zdzistaw K'uhas, Lu=
cjan Krywak, Krzvsztof Pytek, Kazl-
mierz Zigha, (NT — PAP),

Audiowizualne gazety

© Wielu socjologéw 1
uwaza, ze W przyszlosci s[nwo pisa-
ne zostanie wyparte przez informacja
audiowizualne, szwajwmarskie Stowa-
rzyszenie Reklamy, ktére ob:hndz!lu
niedawno dziesigciolecie swego istnie-
nla wydato jubileuszowy numer czas
sopisma ,,Die Idce” W przyszloscio-
wej formie, Numer poswigcony byl
catkowicie przysziemu dz\csieriolen_iu
(1963—1979) i zawieral obok czeséel
drukowanej Kasete magnetofonowa
z zapisanymi na tasmie wypowiedzia-
mi | sloganami reklamowymi. Mate-
riaty drukowane i foniczne “fmje_rnnlg
&l¢ uzupelnialy. Redakcja przewiduje,
e w roku 1979 zalaczy do pisma tas-
me zawierajaca informacje aundiowi-
zualne. Odbiorcy beda mogli odtwo-
rzyé obraz | dZwlgk 2 tasmy na swych
‘odbiarnikach telewizyinych. (ex — PT
nr 14,70)

Szybkie' autobusy

Szybkosé autobuséw jest obecnie -w
wiekszosel krajéw europejskich. ogra-
niczona przepisami do 70—80 km/godz.
Wioskle zaklady w Brescii pracuja
jednak nad konstrukcja wozu o szyb-
kosci maksymalnej 130 kmygodz. Szyb-
koéé taka autobusy beda mogly roz-
- wijaé tylko na autostradach. (Wil =
AR) :

Na ostre zakrety - :

Iniynier B. Sobczyaski z Przedsig-
biorstwa Transportowego Budowni-
ctwa w Poznaniu jest autorem kon-
strukcji niezwykle poZytecznej przy-
czepy do samochodowego transportu
tak zwanych dluzyc, czyli réznych
bardzo dlugich elementéw, jak np.
dzwigary kablobetonowe, szyny Atd.
W zaleznosci od potrzeb przyczeps 1€
mozna przystosowywacé do przewdzu
elementow o dlugosci 18, 24, a nawet
30 metrow. ZestAwy przednich I tyi-
nych ko] polaczone s rama o kon-
strukcji rurowej, ktoérej dlugosé moz-
na stosownie do potrzeb zwickszaé
lub zmniejsza¢. Zasluga Konstruktora
tej przyczepy jest tez znalezienie
rozwiazania, ktére mimo niezwykieJ
dlugoéci transportowanych elementéw
vmozliwia jej pokonywanie mnawet
ostrych zakretow; ruchy két przyeze-
py przy skreceniu Sa bowiem zsyn-
chronizowane, (aka)

Kieszonkowa maszyna:
do szycia

Japoficzycy jeszcze raz potwierdziii
opinie, e sa mistrzami miniaturyza-

informatykéw

cjl. Skonmstruowana w Japonil naj-’

mnaiejsza- w §wlecie maszyna do szy-
cia miesci sie swobodnie w kiesze-
ni: ma dlugosé¢ papierosa, a jej waga
wynosi zaledwie 40 graméw. Mini-ma-

‘szyna wykonuje normalny szew. (WiT- _

AR)

Bulgarskie elektrownie
jadrowe

W najblliszych | latach znacznym
#rédlem energili . w Bulgarii beda
elektrownie jadrowe. "~ Budowe pier-
“Wszej razpoczeto w. 190§ roku, w miej-
scowosci. Kozloduj (moc 800 MW), w
‘fatachi- 1976—1980-powstana daisze elek-
trownie jadrowe o lacznej mocy 1800
MW, W 1380 roku wszystkie elextro-
wnie jadrowe w Bulgaril dostarczaé
beda 25 proc. ogélnej produkcji eners
gil elektrycznej. (WIT — AR)

' Gqbka-w prrelyku

Lekarze kanadyjscy ze szpitaia . w
Toronto wpadli na pomysl zastoso-
wania gabki polimerowej do mecha~

oczy a przewodu po-
karmowego. - Skrawek takiej gabki,
scisniety dla zmniejszenia objgtosch
i odpowiednio polukrowany, pacjent
poiyka w postaci pastylkl, Po roz-
puszezeniu powloki gabka rozpreia
sie i wedruje. przez przewédd pokar-
mgwy zeskrobujac zen osad, (WIT .—
AR) .

Potrzeba matkq wynalazkéw

0d lat Miejskie Przedsieblorstwo
Gospodarki Komunalnej w Nowej Soli
czynilo bezskuteczne starania o zakup
urzadzenia do zamiatania ulicy. Kie-
dy wyczerpaly sle nadzieje, kiero-

wnictwo przedsiebiorstwa przystapito ©

do -dzialania we wlasnym zakresie,
W rezultacie,” od niedawnsz - moina
obserwowaé na ulicach miasta spra-
wnie

czng wlasnej konstrukeji. Jest to pél- -

torametrowej szerokosci szczotka o
< je walca, pedzana sila cing-
nika ,Ursus”. Szczotke zakupiono w

gorzowskim przedsigblorstwie—,Agro- -

ma”’, T 0wy

wano ze starej wWarsZiwy”, a rame
i wewano

przemysiem. Koszt tego nowatorskie-

go przedsiewziecla wynosi 30 iys. zl,

wlasnym' ,

L

a efekty sa bardzo pokaine, Zamia- *

tarka czysci bowiem ponad 5 km bie-

tacych chodnika ' na godzing. - (NT

dego bydla rzeZnego (o 50 tys. s('stg). \ Foto Miroslaw Stanklewicz PAP) .
a mimo to jest on nlewypalem. Pro- ku. Grozi nam wiegc, 2e sprzedamy narnie z pracy. Jak sig.okaza_lb, kie ® Anna l_"; z Siemieniczki oglosits
dukcja stanowi jedna czwarta pia- patent, odstepujac_ komu innemu rownik popelnil samobéjstwo i z pra- ® 5, Gro " ] ie dla
nowanej i to jest jedna z przyvciyp ekonomiczny profit z  produkcji cy . wyr nie ka. W Fabryki Naczyd Emaliowanych w
ultranowoczesnego i oryginalnego zwiazku z tym wszakile, ie _zmnlegn‘ Myszkowie, Pani F. kupila wiadro

@ 200 hektaréw ziemi zajmuja Da
Lubelszczyinie sterty stomy konop-
nej, ktorej nikt nie odbiera, Iub ezy-
ni to z opbinieniem, Kontraktuje si¢ |
ograniczone iloici konopi i Inu, sto-
suje nawet antybodice przeciwdziala-
jace rozszerzaniu upraw roélin wiok-
nistych, Brakuje mocy m‘zembowych.
W Hrubieszowie zbudowano najwiek-
sz3 w Europie roszarnig. Jut w trak-
cle rozruchu trzeba bylo zaklad ten

modernizowaé dodatkowym kosztem

logii

braku zbytu dla surowca. Jednoczes-
nie nasze Iny maja znakomita mark_e
na §wiatowych rynkach i moglibys-
my zarabiaé ma tkaninach natural-
nych z krajowych surowcéw
dewizy, gdyby ot podstaw uporzad-
kowano te dziedzing produkcii.

grama jakiego§ pierwiastka, Jest on
bardzo potrzebny w metalurgii, geo-
i ceramice. Przemysl odmowil
wytwarzania aparatu, poniewaz jgsl
on zbyt skomplikowany. Ale przecied
prototyp skonstruowal
pomocnikami w warunkach laborato-
tyjoych, maiej korzystnych od tych,
ktorymi dysponuje przemyst, Polaro-
grafy — gorsze od pols )
wadzamy z zagranicy. Wiele krajow
czyni starania o zakupienie wynalaz-

wynalazea 2

kiego — sSpro-

armatorzy traca w naszych portach
cenny czas, bo nie ma kio wysprza-

@ Prof. skonstru- taé ladowni. Dochodzi do tego, e
owal polarograf — aparat do wykry- polskie drobnicowce (np. ,Pekin®)
‘wania 10-milionowej czgsch wychodzy w morze W brudnymi la-

downiami i placa w obecych portach
dolarami za sprzatanie. Podobno
¢émieci z okretdw s3 tak cenne, ze
gidyby ktoi sprytny podjat sie za
darmo sprzataé statki — zrobilby pa
tym majatek.

@ Pewnego dnia nie przyszedt do
pracy kierownik piekarni GS W
Strzelcach Krajenskich i kiedy nie
zjawial sie i przez nastepne dni Za-
rzad postanowil zweinié go dyscypli-

naé pomyst,
Ludzie zwykle wpierw umieraja, a
potem dopiero rodzina oficjalnie za-
wiadamia o tym pracodawcéw i mo-
Zna na pierwsza prywatng wiesé o
émierci usuwaé z pracy osoby, kté-
re w sensie fizveznym juz s3 mare
twe, choé ‘w sensie urzedowym je-
szeze iyja.

aparatu. usunigto z pracy — wdowie odmo-
@ Zgola kluczowym probhlemem W wiono Wyplaty zasitku pogrzebowego .
; naszej gospodarce morskiej jest i odprawy tnej. Wspo )
duze problem $mieci. Polscy i zagraniczni o tym ewenemencie, ahy kierowni-
kom pr stw 1

e podsu-

zrobione w tej fabryce. Mialo ono
dziure w dnie. Po prasowej inter-
wencji fabryka uwzglednila rekiama-
cje i zamienila pani F. nabyteik na
wiadro niedziurawe. - Za to wlainie

@ Staraniem Towarzvstwa Przyjas-

ni Polsko-Finskiej w Zaktadach Ce-~-
gielskiego wybudowana bedzie fifiska
sauna. Dyrekcja ma nadzieje, e ka-
piele zwieksza radosé iycia wirbd
zalogi i cheé do pracy.

wlaic wiadra skiada publiczne
podziekowanlte, iyczac zalodze dal~-
szych sukceséw produkeyjoych. . -

@ Interesujaca strukture organiza-
cyjng ma bydgoskie pr i wo
usiug reklamowych, zajmujace sig
glownie instalowaniem 1 Konserwacja
neon6éw. Pracownicy podzieleni sa na
jednoosobowe brygady, na ktérych
czele stoja brygadzisci bioracy pie-
niadze za kierowanie praca brygady
i kontrolowanie jej efektéw. Kierow.
nictwo pr ighi $ 38
ta struktura wytrzymala prébe zycla:
w brygadach roboczych nle istniefy
konflikty miedzy - ludfmi,

EFEKTY PROGRAMU
REDUKCJI ZUZYCIA
ENERGIl ELEKTRYCZNEJ

o4 noczatku hr. wprowadzono, fak
windomo, szerzegdlne zaostrrenie moa-
podarki energia elekirverna w nrred.-
sleblorstwach {1 Instviuciach sosnodar-

o , P n! ANGER!
nstotnsta roetaly bawiem rohnwinza-
ne 4o ohnitemia zivkvela enerelt elek-
troernej mnieco ponize) poziomn =z
b
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