..Wracajqc przed 25 laty .na prastare ziemie piastowskie, zastaliémy kraj spalonej ziemi, usia-
nej masowymi grobami, zasnuty dymem ze zgliszcz, zryty gasienicami czolgéw i znaczony lejami po-
ciskéw i bomb. Pokolenia nasze historia postawita twarzq w twarz wobec zadania, wydajgcego sie
ponad miare ludzkich sil, ponad fliare sit tak wykrwawionego narodu. | zadanie to zostalo wy-

konane...

Byla to sprawa catego narodu polskiego i caly naréd, bezposrednio lub posrednio, uczestniczy!
w objeciu, zasiedleniu, zagospodarowaniu i rozkwicie Ziem Zachodnich i Péinocnych. Sprawa ta
stala sie jedng z tych najwainiejszych, wokdt ktérych formowala sie jednosé, socjalistyczny pa-
triotyzm i nowa miedzynarodowa orientacja naszego narodu.

Dzi$ mozemy powiedzieé, ie dokonalismy dziela, jednego z nojwainiejszych i

najtrudniejszych, ja-

kie w ciqgu swojej 1000-letniej historii wykonal naréd polski. Jego urzeczywistnienie motliwe bylo
— w tak krotkim czasie, i w sposéb tak wszechstronny — jedynie w warunkach ustroju socjalistycz-
nego. To dzieki 'socjalizmowi moglismy zmobilizowaé olbrzymie $rodki, to socjalizm wyzwolit ludzkq
inicjatywe i energie, umotliwil skoncentrowanie wszystkich sit na nojwainiejszych ogéinonarodo-
wych zadaniach. Rozwdj socjalistycznego budow nictwa, ktéry wymaga dzi$ nowych bardziej inten-
sywnych metod gospodarowania, lecz ktérego tresci i cel pozostajq te same, przyniesie dalszy roz-
kwit ziem nad Nysq, Odrq i Baltykiem, calej ojczyzny. Rozwéj tych ziem nie tylko symbelizuje dyna-
mike polskiej gospodarki, reprezentujq one takie nojbardziej nowoczesne, zbudowane od podstaw
‘gatezie produkeji, ktére dajg wszelkie szanse stosunkowo szybkiego niz w innych regionach kraju
wejicia w faze rozwojowg nazywang rewolucjq naukowo-techniczng...

(Z przemoéwtenla czlonka Biure Politycznego,
KC PZPR tow. Zenona Kluszki
Ziem Zachodnich i Pélnocnych w Ztelonej Gorze).
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NASZ KOMENTARZ

efektywna
wspoiprace

OZPOCZYNAJACA sie w naj-

blizscych dniach XXIV Sesja

Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej zamyka kolejny etap
prac nad  przyspieszeniem  pro-
cesow integracyjnych w ramach so-
cjalistycznej wspoinoty, nad pogie-
bieniem i dostosowaniem do nowych
warunkow form wzajemnej wspol-
pracy gospodarczej panstw socjali-
stycznych — czlonkow RWPG. Te
nowe warunki wynikujg zarowno 2
osiqgnigcia jakosciowo wyiszego po-
ziomu elkonomicznego krajow wspol-
noty socjalistycznej, z wyczerpywa-
nie sie moiliwosci  thwigeych w
ekstensywnych metodach rozwoju,
jak i z zadan zwigzanych z rewolu-
cjq naukowo-techniczng, ktora okre-
sla nowe mosliwosci i nowe pla-
szczyzny wspolzawodnictwa z kapi-
talizmem. :

Glownym frontem  wspélzawod-
nictwa z kapitalizmem byl i jest
front ekonouuczny. Wykazarismy na
tym froncie swo)q zasudniczq prze-
wage pod wzgledem tempa wzrosti
produkcji i dochodu narodowego
zarowno w globalnym ujeciu jak i
w przeliczeniu na jednego muesz-
kanca. Teraz mozliwe jest i mie-
zbedne dokonanie nastepnego, deqy-
dujgcego krolku we wspdl:qwudmc-
twie — osiggnigcie w procesie T0z-
woju zdecydowanej przewagi w po-
ziomie wydajnosci prdcy, w oparciu
o przyspieszenie postgpu naukowo-
technicznego.

We wszystfich krdjach ﬁWPG
przeprowadzane sq w oslal:gzch la-
tach intensywne prace, majgce na
celu edpowtednie do nowych po-
trzeb udoskonalenic metod planowa-
nia i zarzqdzania, przynoszqce’ juz
pozytywne rezultaty. W-‘.ndqmo jed-
nak, e rozwigzanie W sens.e dlugo-
falowym wielu zasadniczych proble-
‘mow nauhowo-technicziych i pro-
dukcyjnych, decydujgcych o poste-
pie gospodarczym icazdego kraju,
wymaga wysokiego stopnia koncet-
tracji poiencjalu naukowo-barlqw-
czego i produkcyjncgo, odpowtec'i.-
niej skali badan i skali produkcji.
Przekracza to najczesciej mozliwo-
éci poszczegolnych  krajow, zwla-
szeza malych i §rednich. Te cechy
rewolucji naukowo-technicznej wy-
magajq nowego, poglebionegn po-
dejscia do socjalistycznego podzia-
tu pracy, coraz mocniejszego alcen-

towanie jego roli nie tylko w sferze
wymiany gotowej juz produkcji,
lecz rowniez w szeroko pujete) sfe-
rze tworzenia mysli techmcznej i
nejnowoczesniejszej techniki, roz-
wijania z odpowiedniq perspektyiwqg
dziedzin, bedgcych nosnikami po-
stepu techniczno-ekonomicznego,
Wyrasta z tych przeslanek potrzeba
przejscia do takich form wspotpracy
guspodarczej, ktore okreslamy jako
INTEGRACJE SOCJALISTYCZNA.

Dotychczasowe pozytywne do-
swiadczenia  jak i niedostatki na-
uczyly nas. e autarkia jest slabo-
sciq, a wspolpraca silq. Jest rze-
czq zrozumialq, zZe dalszy postep

aspolpracy wymaga cierpliwego, sy-

stematycznego rozwigzywania wielu
2loionych problemow, wynikajgeych
z niejednolitosci poziomow i struk-
tur  techniczno-gospodarczych na-
szych krajow, z roinic w metodach
planowania i organizacji gospodar-
ki, czy struktury cen. Roinice ‘te,
mieszczqce sie w ramach wspélne-
go. socjalistycznego systemu plano-
wania sq w pelni naturalne i nie
stanowiq przeszkody, lecz obiektyw-
ny punkt wyjécia -dla wytyczenia
drog rozwoju wspolpracy w okresie
przechodzenia naszych  krajow do
strategii intensywnego rozwoju —
rowniez w plaszczyinie stosunkéow
wielostronnych. Metodq integracji
gospodarczej w ramach tej strategii
jest koordynacja wielolelt-
nich planéw rozwoju i zamie-
rzen perspektywicznych, wspierana
prrzez bardziej skuteczne stosowanie
instrumentéw ekonomicznych, zwig-
zanych z gospodarkq towarowo-pie-
niging.

Wielostronna, kompleksowo rozu-
miana koordynacja  planéw, jaka
czynnik # okreslajqcy stabilnosé
wspolpracy na okresy wieloletnie
ma znaczenie okreslajqce. Aktywne
wykorzystywanie stosunkow walu-
towo-pienieznych i kredytu  mie-~
dzynarodowego oraz kurséw walu-
towych zapewnia rownoczesnie
wspolpracy niezbednq elastycaz-
nosé w realizacji skoordynowanych
poczynai; stwarza moziliwosc stoso-
wania ekonomicznego rachunku w
skali ogodlnej, hrania pod wwage
roinic 1w poziomie kosztow krajo-
wych, bezposredniego nawigzywania
stosunkéw przez podmiofy  gospo-
darcze. Ogolng przeslankq o zasad-
niczym znaczeniu jest dlo naes jed-

‘danego; pgustwa 1 narodu, 'zt

nodé¢ polityczna i ustrojowa, stwa-
rzajaca pelne moiliwosci respekto-

wania- i kojarzenia tego co jednost-
o . : ;

use, speeyficzne,. od: d4ee | de

wspolne, ogolne i iuternacjonali-
styczne. .
-Jak wynika z wczesniej ogloszo-
nych komunikatow przede
wszystkim z Komunikatu .0 kwiet-
niowym, 46 posiedzeniu  Komitetu
Wykonawczego uczestnikom
XXIV Sesji RWPG przedstawione
z0Stang problemy zwiqzane, z kom=
pleksowym programem socjalistycz-
nej integracji gospodarczej, dotyczq-
ce kierunkow i etapow praktyczne-
go wdrazania w zycie zasad wspol-
dzialania i -miedzynarodowego po-
dzialu pracy panstw socjalistycz-
nych. .
Juz poprzednia XXIIl nadzwy-
czajna Sesja RWPG dowiodla, ze
istnieje zgodno$é poglgdéw co do
potrzeby dalszego rozszerzenia i po-
glebienia  wspolpracy. W nowych
warunkach kaoniecznosciq staje sig
znalezienie bardziej skutecznych
instrumentéw, stuigeych rozwiqy-
waniu zadan, stojacych przed kaz-
dym z naszych panstw i przed calg
wspdlnotq. Sesja, jak wiadomo, poad-
jeta decyzje o przystgpieniu do
opracowania podstawowych wytycz-
nych w tym zakresie, obliczanych

na diugi, perspektywiczny okres.
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przemysiu  kluczowego.
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kwestil,

tej formy oceny

szlodcl,

Jﬁgef"TRENDOTA — PROJEET
YSTEMU FINANSOWEGO —

- sfr. 1

Minister Finansdéw Jdézef Trendota
omawia wyniki dyskusii nad orojek-
tem nowego systemu finansowania
ktéra miala
mieisre na lamach. ,Zvcia Gospodar-
W ubieglvch trgodniach. Od-
powiladajac na. wvsuniete . watpliwos-.
cl i ustosunkowujac sie do spornych
szef resortu finanséw pod-
kresla, 2e aprobata Czvtelnikéw dia
waznezn dokumen-
tu panstwowegzo skiania do kontynu-
owania tel praktyki réwniet w przye

Krzysztof KRAUSS — CZECHO-
SLOWACJA — -DROGA DO
STABILIZACJI — str. 1'i 11

Autor :spedzil ostatnio 10 dni nad
Weltawa, gdzie . zaproszonv zostal,
wraz z grupa dziennikarzy Krajow
socjalistyeznych z okazji obchoddw
XXV rocznicy wyzwolenia Cze_choshr-
wacji, Rezultatem tej wizvty jest ar-
tykul przedstawiajacy aktualne pro-
blemy gospodarcze tego kraju.

O ZIEMIACH ZACHODNICH ¥
POLNOCNYCH PISZA: .
i s str 31 4.
Barbara WISNIEWSKA — KRA-
INA W ZIELONYM KOLO-
RZE :
Zbvigniew WYCZESANY — NAD
BALTYKIEM

Leon PIATKOWSKI — MOJ RE-
GION — JESTESMY 1 BU-
DUJEMY - :

Bolesl~w  MISZULOWICZ. —
SPRAWY EKONOMISTOW —
KONSULTACJE — PROGRAM
WYZWALANIA REZERW .

., = atr.

Wyzwalanle reierw stanowil' intes
graina czesé strategii intensywnego
rozwoju gospodarki, a W

t roczne programy Wyzwalania re-
zerw staly sie integralna czescia Na-
rodowegn Planu Gosnndarczezo W
obliczu tvch nowrch zadath przed re-
sortamli gospodarczymi Wvrosl. zio-
iona problematvka. ktérel kierunki
rozwiazania stara si¢ naswleti¢ au-
tor,

Cena 22l
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TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCZY

PROJEKT SYSTEMU FINANSOWEGO

L

PUBLIKOWANIE i pod-
danie pod dyskusje na la-
mach ', Zycia * Gospodar-
czego' zaloZen nowego
systemu finansowego dla
przedsigbiorstw i zjedno-
czeh przemystu kluczowego okaza-
fo sie celowe.  Wplynglo ‘Bowiemn

W ale 4iwag. i_opinii doswiadczo-
nycl Pracotuiiko
przédsiébiorstw - 1 zjednoczen : oraz'

wzhogatilo znacz-
nie poglady na temat prawidiowo-
§¢i proponowanych' zmian oraz po-
zwolilo na zebranie wielu postula-
tow zmierzajacych do’ dalszego udo-
skonalenia projektowanego systemu.
Niektére wypowiedzi mialy charak-
ter zbiorowy, a wiegc przygotowano
je w rezultacie dyskusji przepro-
wadzonych w okreslonych srodowi-
skach (dotyczy np. wypowiedzi;na-
destanych przez kluby racjona:
cji i techniki). R

Z satysfakcjg przyjmujemy apro-
bate czytelnikow dotyczaca podda-
nia pod szeroka ocene tak waznegd
dokumentu, jakim jest projeict
uchwaty Rady Ministréw w, spra-

1

wie systemu finansowego przemy= . | 1 a
<+ darki --adbyviva sie.. w “sposd

slu kluczowego. Upowaznia :to. do
korzystania rowniez w;;przy".sz’loéci
z tej formy uzyskiwania, opinii pu-
blicznej w dziedzinie innych .pro-
jektow nowych rozwigzan systefio-
wych.

Dyskusja nad nowym sysiemem
finansowym przemysliu
go dotyczvla wielu probleméW za-
rowno natury bardziej ogoélnej, jak
i szczegolowej. Jak to bywa w kaz-
dej dyskusji, zarysowalo sig szereg

NR 19 (973)

CENIE
CZYTELNIKOW

kluczowe- -

JOZEF TRENDOTA

pogladdéw spornych na okreslone te-
maty, wynikajgcyeh niejednokrotnis
z pewnych odmiennych. zaloZeii W
sciowych przyjmowanych przez :ds
skutantow. Dlatéego celowe wydaje
sie krotkie przypomnienie na wste-
pie  generalnych -zalozen, ktore
przyjmowano . za' punkt wyijscia
przy projektowaniu zasad nowego
systému' finansowego.: o

.. System r

2z ~ ‘wygospodarowanych.- | $rod

dzialalnosci biezacej i rozwodjowej

oraz do oceny~i: kontroli-przy. .po=~
mocy .pienigdza praiwidiowosci go-
spodarki. Proiektowany system:-{j-
nansowy powinien zawieraé odpo-:
wiadajgce wymogom nowego' etapu
rozwoju mnaszej . gospodarki. zasacy

tworzenia i -podzialu- ezystego do-.

chodu przedsiebiorstw -i ‘zjednoczei,
pobudzdjac je'do zwigkszania efek-

--tywnosci gospodarowania i sygna--

lizuja¢ jednoczesnie wystepy
klécenia ‘oraz- nieprawidlow
zalozeniach systemu trzeba
dni¢ fakt, .1z rozwoj n: i

nowy ‘1 jest centralnie::stef
— ‘przy-. wykorzystaniu: instrumen-
. tow i dZwigni- ekonomicznych. Wy-
chodzac .z tych. zalozen, -w. projek-+
cie. nowego systemu finansowego
szezeg6lny nacisk polozono ‘na” kil
ka zasadniczych zagadnien. = ..

cq powstala  Koniecznosé¢. stworze-
nia rozwigzan pozwalajgcych: na

Przede wszystkim w zwigzku- ze
wazrostem roli- wymiany z. zagrani=’

weryfikacje oplacalriodci eksportu i
importu bezposrednio w przedsig-
biorstwach i zjednoczeniach. .Stad
wywodzg sie zawarte w projekcie
rozwigzania dotyczace integracji
wynikow finansowych w dziedzinie

handlu- zagranicznego z Avyhikami

przemysiu. . - . .

' Niezbedne stalo 'sie dostosoivanie
" )

system

do - nowyeh;
ch

818
izemystu ]
gej centralizacji de=

umozliwiajacych
:podzialu  zyskow'
_przedsies

89, nego juz. przy poprzed-
niej reformie systemu. finansowego,
nie* udato -sig¢ zrealizowaé,  Wylko-
rzystujge jednak zdobyte doswiad-
czenia, - zaproponowano rozwiafunia,“
ktére powinny stworzyé . podstawy
do stabilizacji” norm ' finansowych,
a tym .samym’ -do  prowadzenia
przez przedsigbiorstwa i zjednocze-
nia -bardziej dlugofaloiej - polityli
finansowej. Celowe jest takZe roz-
winiecie . tych rozwigzarn - obecnego
systemu, ktére daly pozytywne-Te-
zultaty oraz. wyeliminowanie “nie<
dociggnigé, ujawnionych w+ dotycb-“

czasowe]j praktyce. ) .

Nalezy podkreslié, - ze -przedsta-,
wiony ‘czytelnikem~ pod * dyskusjg
projekt przepiséw .o systemie finan-
sowym dotyczy -tylko okreslonej
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CZECHOSLOWACIA

Droga

do

stabiliza

KRZYSZTOF KRAUSS

CZYWISCIE krétki, bo
ledwie dziesigciodniowy i
wypelniony obficie ofi-
cjalnymi spotkaniami po-
bvt nie stwarza zbyt wie-
Ju okazji do obserwacji tzw.
codziennego zycia — nizej podpisa-
ny wraz z kilku jeszcze polskimi
dziennikarzami  znalazt sig wsrod
zaproszonvch przez czechoslowackie
MSZ przedstawicieli prasy, radia i
telewizji  krajow socjalistycznych

)i

do odwiedzenia bratniej republiki
w przededniu obchodow 235 roczni-
¢y wyzwolenia. Ale -pewne fakiy
1zZUcajy sie¢ w oczy: stosunkowo do-

‘brze zaopatrzone sklepy, zwlaszcza

w wiekszyeh osrodkach miejskich,
niemal’ zupelny brak kolejek. Lu-
dzie zajeci powszednimi sprawami.-
Troche takze plotek politycznyeh,
powtarzanych raczej na zasadzie
ciekawostek 'niz namietnych dysput
politycznych.

‘Kontrast w- zestawieniu z tym, co
dzialo sie chocby jeszcze przed ro-
kiem: gorgczkg zakupow, ogoloco-
nymi- pétkami sklepoéw, rozpalony-
mi do czerwonosci pasjami politycz-
nymi, ogélng ~niegewnoscig i po
prostu bezholowiem.

*)

- Naturalnie- to, 'co zostalo powie=
dziane wyzej dotyczy zewnetrznego
obrazu zycia: Trwajaca:np. wymia-
na - legitymacji partyinych =— ' .co
szosty . dorosly . raieszkaniec  kraju
jest  -cztonkiem --lub:. kandydatem
partii,- - 'przesuniecia  personalne
ostatnio przede wszystkim w sred-
nich i dolowyeh’ ogniwach admi
stracji panstwowej, samorzadowel;
instancjach organizacji “politycznych
i spolecznych; przywoluja na porza-
. dek dzienny sprawy i konflikty mi-
nionych”. dwéch lat. Obrachunek ~ z

niedawna przeszloscig. nie. jest jesz- -

cze zakoniczony. Wyciaga sie wnios-
ki z gorzkich doswiadczeni.. Raz.po
- raz do wiadomosci publicznej “do-

‘. cieraja nowe szczegély, rozszerzajg-

« linii

ce wiedzg o ludziach i zdarzeniach.
Wiele os6b ‘dokonuje przewarfoscio-
wari ‘wlasnych sadéw'i postaw. Jed-
ni z partii odchodza, inni do partii
wracajg. -Ten proces trwaé' bedze
jeszeze dlugo, - dluzej chyba ™ nawet,
niz zatozony okres . wymiany: legi-
tvmacji paviyinyeh i rekonstrukcji
administraciji.

‘Ale odbywa 'sie to -juz w innej
niz przed: rokiem atmosferze, w wa-
runkach przywréconegn zaufania do
politycznej - reprezentowanef
przez nowe klerownictwo partyjae

.

~~dostatki ‘i ‘Bledy.

 plac i cen, ltrate ko

rekach nowej ekipy
atutem bynajmriej ‘nie przypadKo-
wym — jest przelamanie podstawo-

wych’ -objawow  kryzysowych - w
ekonomice -Czechoslowacji.. Popized-
ni, Kierownicy ' partii i~ panstwa,
/na fali- poli-
veh. namietnos-
+ ci, przelicytowywali 'sig " obietni-
cach, . przyrzekali . szczeScie:- pow-
szechne od-zaraz, glosili sie posia-
daczami-zbawezyeh ‘recept na wszy-~
stkie braki' i ‘bolg jubustl; nie~
pragtyce’ zaofé+
rowali- spirale - inllacyjng, . wyscig
oli nad zja-
wiskami “‘gospodare “deficyt
handlowy ze wszystliimi w ‘zasadzie
- 7z 'wyjgtkiem ‘krajow rozwijaja~
cych sie — partnerami- gospodar-
czymi CSRS (2 krajami” RWPG, z
krajami . socjalistycznymi . spoza
RWPG, 2z krajami EWG, EFTA).
Nowa ekipa nie skladala. przyrie-
czef,, na majowym plenum KC
KPCz  zapowiedziala  natomiast
twarde  egzekwowanie od kazdego
jego obowigzkow, odnowienie w ca-
lej rozcigglosei kierownicze] roli
partii w gospodarce narodowej od
najwyzszveh  szczebli  zarzadzania
po jednostki produkeyijne, przywrde
cenie autorytetu planu, powrdt do
aktywnego zaangazowania paristwa
w zarzadzaniu ekonomika, .
Juz przed kilku miesiacami (2G
nr 2°1970), omawiajac wyniki gs-
spndarcze Czechostowacjii w roku
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Wizyta _
min. .S. Jedrychowskiego
we Francji

Na :znproszenie ministra Spraw Zagra-

nicznych Francji, M_aurlce_Schumgndn,
przebywal we Frencji z wizytq oficjal-

darczymi (te dwa plany mussy byé do-
pro do ] i) oraz 11
lenia
il stu, Wi

naukowcéw wypowiadala sie tez 2decydo-
wanie ; za maksymalng -obrong 'w dzia-
lalnoféi gospodarczej regionalnych éro-
dowisk _prayre ch. . ¢. przy
tworzeniu nowyth osrodkéw przemyslo-

- przy

ng minister Spraw Zagr ¢h PRL,
Stefan Jedrychowski. Ministrowi Jedry-
chowskiemu towarzyszyli:  dyrekiorzy
departamentéw M§Z, Stefan Staniszew-
ski, Janusz Lewandowski, J6zet Czyrek,
wicedyrektorzy departamentéw MSZ -
Tadeusz Mulicki 1 MHZ —  Stanislaw
Dlugosz oraz grupa wyzszych grzqdm-
kow wa Spraw Zagr .

Jedrychowskiego we
kontyuuacje polsko-

min.

Wizyta |
stanowi

Francji

francuskiego dialoga politycznego i blii- -

szej wspOlpracy, zadzierignigtych m. in.
w toku wizyt premiera J. Cyrankiewi-
cza we Francji w 1965 r., a nastgpnie
prezydenta gen. de Gaulle’a w Polsce
W, 1967 I, .

Obok tematéw politycznych wazne
miejsce w rozmowach min, Jedrychow-
skiego z czolowymi metami stanu Fran-
cji dotyczyly wspéipracy gospodarczej.;
W czasie przyjecia wydanego przez mi-
nistra Spraw Zagranicznycn Francji M.
Schumanna, min, Jedrychowski stwier-
dzit m: in., ‘e obecny poziom wspodipra-
cy -ekonomicznej nie odpowiada zarow-
no potrzcbom i mozliwosciom gospodar-
czym obu naszych krajéw, jak i jej po-

. litycznemu znaczeniu. Podpisane w gru-

dniu ub, r. -porozumienia gospodarcze
stanowia. powazny krok w kjerunku in-
tensyfikacji i rozszerzania wspblpracy
gospodarczej. Powinniémy_ dolozyé wszel-
Kich obustronnych staran, ;aby umowy
te byly realizowane w calej peini.

Uwazamy -~ méwit dalej min. Jedry-
chowski — iz szeroka i réznorodna

1 1 iczna poy sta-
mowié¢ realny . podstawe dla dalszego
zhlizenia miedzy naszymi dwoma _krn-
jami. Sgdze, Ze leiy to takze w inte-
resach Francji.

sk

_ Polsko-francuskie stosunki gospodarcze
cechuje w ostatnim czasie znaczne ozy-
wienie. Podpisane 23 grudnia 1963 r. po-
rozumienia gospodarcze przewidujgz, ze
w _latach 187¢—1874 wzajemne obroty
haridlowe ulegng podwojeniu,
przyznala takze Polsce kredyty na za-
kupy . licencji oraz urzadzen dla prze-
mysiu hutni i mechani

‘Nowa umowa zakiada, ze zasadniczym
czynnikiem rozwoju wzajemnej wymia-
ny jest stworzenie przez obie strony
warunkéw dla promocji polskiego eks-
portu, i

Promocja polskich artykuléw ma
ogromne znaczenie z uwagi na to, ze
dotychczasowa wymiana handlowa mig-
dzy Polska a Francja wykazywala prze-
wage eksportu francuskiego nad pol-
skim,

Nowa wieloletnia umowa zakfada row-
niez znaczne rozszerzenie kooperacji
przemystowej, aktualnie czynne s m.
in. porozumienia kooperacyjne w zakre-
sie piecéw hutpiczych (heurtey). Dia
rozszerzenia tej wspélpracy w ostatnich
tygodniach bawilo we Francji szereg de-
legacji polskich fachowcobw.

W najblizszym czasie planowany jest
wyjazd do Paryza polskiej misji prze-
mystowej, ktéra w oparciu o przeprowa-
dzone rozmowy zbada konkretne moili-
wosci rozszerzemia polsko-francuskiej
kooperacji przemyslowej ze szczegél-
nym uwzglednieniem intensyfikacji eks-
portu potskich towaréw przemyslowych.

Rok 1369 byt ostatnim rokiem realiza-
cji umowy poldpisanej miedzy obu na-
szymi krajami w roku 1965 na okres
pigcioletni. W wyniku realizacfi tej
umowy Polska stala si¢ drugim ~~ po
Zwijzku Radzieckim — sposrod’ krajow
socjalistyeznych partnerem handlowym
Francji, W stosunku do 1968 roku nasz
eksport do Francji wazr6st w.roku ubie-

giym o 16,8 proc., w tym eksport ma- -

szyn i urzadzen o 136,2 proc., a eksport
artykuldw konsumpeyjuych pochodzenia
przemystowego o 23,3 proc: Jak z tego
wynika, w roku 1969 wskutek wzrostu
eksportu maszyn i urzadzen o prawie
2,5 raza w stosunku do 1968 roku, siruk-
tura naszego eksportu ulegla wyraznej
i zdecydowanej poprawie, Wysokiemu
przyrostowi eksportu w roku 1369 towa-
rzyszyl minimalny wzrost importu,

Mimo to polsko-francuska wymiana
handlowa jest nadal ujemna dla Polski.
Tendencja wzrostu eksportu polskiego
utrzymuje si¢ w roku biezacym. Jest to
mozliwe dzigki koncentracji Sicdkéw i
wysilkéw w pewnych okreslonych dzie-
dzinach eksportu, jak statki rybackie,
“obrabiarki, narze¢dzia, traktory, arma-
tura przemystowa, osprzgt elekirotech-
niczny. Nasz wachlarz eksportowy do
Francji obejmuje takie tekstylia, kon-
fekcje damsksy, obuwie, konie, dzi-
czyzng, wyroby cukiernicze i inne.

Konferencja w Centralnej
Szkole Partyjnej

W Centralnej Szkole Partyinej przy
KC PZPR, odbyla sie dwudniowa kon-
ferencja naukowa poswigcona probie-
matyce planowania przestrzennego oraz
zwigzlkom, jakie wystepuja migdzy re-
gionalnym rozmieszczeniem przemystu a
iniensywnym rozwojem gospodarki na-
rodowej.

Do udziatu w konferencji zaproszeni
zostali naukowcy niemal ze wszystkich
w akademickich w Kkraju, eko-

sci-prakiyey roinych szczebli za-
rzadzania, sekretarze ckonomiczni szere-
gu lkomitetéw wojewodzkich PZPR, in-
struktorzy wydzialéw  ekonomicznych

KC,

Oprocz
kounferencja

naukowych
znaczenie

waloréw czysto

ma tez istotne
dyvdaktyczne: wzieli w nie] bowiem
ndziat liczni stuchacze CSP, rekrutu-
jacy sie przede wszystkim z sekretarzy
i czlonkow egzekutyw komitetdw powia-
ltowych partii.

Knnferencje otworzyl dyrektor CSP —
prof. dr Wladystaw Zastawny, zwraca-
jyc uwage na fakt scislego zwiazku me-
tod intensywnego gospodarowania z
planowaniem przestrzennym.

zasadnicze materialy, takze w postacl
map 1 plansz, przygoiowal zespol p}a-
nowania perspektywicznego Komisji
Planowania, a dyrektor tego zespolu —
dr Tadeusz Mrzyvglod przedstawil uczest-
nikom narady zasadniczy referat.

Kolejne referaty wygloszone przez
mgr Jerzego Kolodzieiikiego i mgr Ja-
nusza Biclaka puzwollly uczestnikom
nurady zapezuaé sie biizej z m'oblen}a-
mi rozmicstczenia przemyslu w regio-
nie (na przrsladzie jegionn gdanskiego)
ofar w ocstodru mizlskim (na przykla-
dzie Keszatina). Przedstawiono tu wyni-
ki prac. prowadzonych przez =zflpnly

Francja -

wych [ est peine
wy y ie istniejacego majatku na-
rodowego. .

Materialy konferencji beds Jjeszcze
przedmiotem studidw, a naastgpnie w
specjalnym wydaniu xostang szerzej
upowszechnione, .

Wynlki konkursu
»Mistrz Techniki —
Warszawa 1969

Rozstrzygnlgty zosiat kolejny, dorocz
ny konkurs ,2ycia Warszawy” i 0d-
dzialu Warszawskiego NOT pt. ,Mistrz
Techniki — Warszawa 1969,

Wplynelo nah 75 prac, begdacych owo-
cem wysilkéw Kkilkuset oséb. Zgloszen
na konkurs bylo mniej nit przed ro-’
kiem (145), natomiast wiekszy byl prze-
cietny ,cigzar gatunkowy” zgloszonych
prac.

Jury ¥ su  pod
prof. Jerzego Bukowskiego z Politechni-
ki Warszawskie§ przyxnalo txtut ,Mi-
strza Techniki -— Warszawa 1969 1|
plerwsza nagrodge w wysokoici 60 tys.
zt: dr. inz, Andrzejowi Cieleckiemu i
mgr inz. Witoldowi Ryttlowi z Instytu-
tu Technologii Elektronowej PAN — za
mikroskop analizacyjny do badan w
podczerwieni.

Dwie nagrody specjalne w wysokokcl
50 tys. z! przyznano zespolom fachow-
céw: z Centralnego Biura Konstrukcyj-
nego Obrabjarek w Pruszkowie — za
automatyczna linie do obrébkl walkéw
»LWA 1”7 oraz z Instytutu Elektrotech-
niki w Miedzylesiu — za tzw. typosze-
reg tyrystorowych ukladéw napedo-
wych o mocy od 0,5 do 60 kKW.

Trzy r6wnor_zedne II nagrody po 40
tys. zt zdobyly zespoly: sz Instytutu
Technologili Nafty — za opracowanie i
wdroienie technologii produkcji paliwa
do silhikéw wysokopreinych z rop pa-
rafinowo-siarkowych, zajewniajacego
prawidlowa eksploatacjg silnikow w
temperaturze otoczenia do minus .20
st.C.,, = Pr i wa d wa
Miejskiego Warszawa Srédmiesicie — za
system I;udnwnictuqa monolitycznega
»Stolica” i z Zakladéw Radiowych im.
M. Kasprzaka -— za Jednowstegowy
kompleksowy nadajnik morski ,Mewa”.

Elektryfikacja
linii kolejowe]
Wroclaw—Poznaf

Na mlesiac przed terminem oddana zo-
statz w dniu 4 maja br. do eksploatacji
zelektryfikowana linia kolejowa z Po-
znania do Wroclawia dlugoscl 165 km,
Jest ona przedluieniem wazne] magi-
strali kolejowej prowadzacej z Przemy-
§la, przez Krak6w, Katowice, Wroclaw
— do Poznania, z odgalezieniem z Wro-
clawiu do Jeleniej Goéry. Nowo zelek-
tryfikowana linia stanowi wainy etap
elektryfikacji naszych kolel na ziaku
Slask ~ porty. ..., CLeth g

Elektryfikacja linii kolejowej Poznafh—
Wroclaw zaoszczedzi migdzy innymi 173

prze

. tys. ton wegla rocznie oraz skréci czas

Jazdy pociagébw pasaierskich na tej tra-
sie ¢ 30—40 minut.

Wspélpraca Ministerstwa
Finansow | SGPIS

Minister Finanséw — Jozef Trendota
i rektor Szkoly Gl6wnej Planowania |
Statystykl — prof. dr Wiestaw Sadow-
ski podpisali porozumienie o wspoipra-
ey migdzy ministerstwem i uczelnig. Jak
wynika z tresci porozumienia obejmuje
ono r6ine formy wspéldziatania, jak
np. wzajemae konsultacje w zakrésie
programowania [ kierunkéw studiéw
prowadzonych przez szkole w dziedzinie
finanséw, prace badawcze stuiace po-
trzebom resortu finanséw.

Polsko-hiszparska
wymiana handlowa

Jak informuje MHZ, w wyniku pol
sko-hiszpanskich rokowan gospodar-
czych, 30 kwietnia br. zostata pedpisana
w_ Madrycie wieloletnia umowa w spra-
wie wymiany handlowej, zeglugi | trans-
portu oraz wspblpracy gospodarczej i
przemyslowej mledzy Polska a Hiszpa-
nia, a takze protok6l platnicazy,

Jednoczesnie podpisano protok6l o wy-
mianie bandlowej migdzy Polska a Hi-
szpania w roku 1970.

Przedmiotem rozméw, w ktorych
uczestniczy!t szef  przedstawicielstwa
konsularno-handlowego PRL w Madry-
cie Andrzej Onacik, byly zagadnienia
rozwoju st w P czych mige
dzy obu krajami,

Nowa umowa potwierdza obustronne
ln_tenuje dalszego rozwoju  stosunkow
handlowych | ws’p{)lpracy gospodarczej,
a takie uilatwia wzajemne stosunki w
zakresie Zeglugi morskiej, transportiu
komunikacji lotniczej, Wprowadza ona
réwniez ulatwienia dla kooperacjl prze-
myslowej | przewiduje wymiang¢ misji
gospodarczych. .

Protok6t handlowy na 1979 r. stwarrza
mozliwosei zwigkszenia polskiego eks-
portu wyrobéw przemystowych, takich
Jak ciagniki, ~ lozyska toczne, silniki
elektryczne, aparature optyczna, amunij-

cja i sprz¢t mysliwski, produkty che-
i oraz far ki,
Postanowlenia  protokotu  otwlerajy

réwniez stronie hiszpanskiej mosliwosé
zwigkszenia dostaw do Polski takich to-
waroéw, jak wyroby hutnicze, produkty

eksperi6w prezydiow wojewodzh rad
narodowych, Dzigki tzkiemu ukladowid
referatow stworzono wyjatkowo ko-
rzystng platforme dla szerszej dyskusjl.

Przedstawione na konferencjl w CSP
projekty majy charakter oferty plani-
stycznej i wymagaé beda jeszcze dlu-
gich dyskusji zanim mna ich podstawie
zapadng odpuwiednie decyzje.

Dos¢ jasno zarysowaly sie na konfe-
rencji kwestie, co do ktérych istnieje
duta zbiezno§é pogladéw orar tematyka
charakteryzujaca sie du2a rozbieinoécia
zdan. Zhiezno&é dotyezyla przede wszyste
kim: koniecznosci zintegrowania pla-
néw prresirzennych 2z vlanami  gospo-
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wy tenle okretowe, ar-
matura przdmyslowa, prosski écierne.
wldkna syntetyczne, sole. potasowe i in.

Polska delegacja
rzadowa w Lagos

Do stolicy Nigerii, Lagos, brnyhyl- [
oficjaing wizyta polska delegacja rra-
dowa, ktérej przewodnicsy “wiceminister
Spraw Zagranicznych, Zygfryd Wolnlak,
Oczekuje sie, ie przewodnicxgcy dele-
gacjl podpi w ieniu ragdu p i
go porozumlienie dotyczace wspbipracy

) cze}, ef |1
miedzy Nigeria a Polsks, przeprowadsi
rozmowy t wieloma przywédcami nige
ryjskimi, spotka si¢ s szefem raadu fe-
deralnego, Jakubu Gowonem,

| calnych rodzajéw eksporti,

- wego Rierowano sig m.

DOKONCZENIE ZE STR. 1.

grupy 'zagadnien; tj. przede. wazyst-

_ kim zasad tworzenia-wyniku finan-

sowego, i jego podzialu oraz -gospo-
darki . funduszami . . przedsi¢biorstw

1 zjednoczen. Zasady projektu trze-

ba oczywidcie rozpatrywaé lgczniez
innymi elementami rozwigzan sy-
stemi1 * finansowo - ekonomicznego.
Niektorzy dyskutanci -chcieli wi-
dzie¢ w projekcie takze rozwigza-
nia dotyczgce systemu . bodicow i

innych probleméw, Autorzy projek-

tu musieli jednak wzigé pod uwage
sytuacje, Ze szereg spraw uwzgie-
dniono juz w wydanych poprzed-
nio przepisach dotyczacych finan-
sowania inwestycji, a jednocze$nie
w przygotowaniu znajdowaly sie za-
lozenia nowego systemu bodzZcow
materialnej zachety, rozwiazania w
dziedzinie’ finansowania postepu te-
chnicznego itp.

Jak z tego wynika, budowa we-
wnetrznie zgodnego, nowego syste-
mu. ekonomiczno-flnansowego oraz
jego wdrazanie do praktyki naste-
puje etapowo, ale w ramach gene-
ralnych zalosern umozliwiajgcycn

- odpowiednig synchronizacje odcin-

kowych rozwigzan. NaleZy oczeki-
waé,. ze caloS¢ zalozen tego syste-
mu bedzie opublikowana juz w for-
mie konkretnych przepiséw przed
rozpoczeciem nowego' planu 5-let-
niego. Wydaje sie, ze wdéwczas mo-
zna bedzie podja¢ préobe redakeyj-
nego ujecia w jednym wydawnic-
twie calosci przepiséw zwigzanych
2z systemem ekonomiczno-finanso-
wym. ,
Wszystkie wypowiedzi Czytelni-
kéw na temat proponowanego sy-
stemu finansowego -- zaréwno
opublikowane jak i nieopublikowa-
ne — uzostaly szczegdlowo przeana-
lizowane. Wielu autoréow wypowie-
dzi znajdzie na pewno w ostatecz-
nej wersji przepisow odbicie swo~
ich uwag i propozycji. Nie jest jed-
nak mozliwe w krotkiej wypowieé-
dzi podjaé sie proby pelnego pod-
sumowania obszernej dyskusji Czy-
telnikéw ,Zycia  Gospodarczego”
nad systemem finansowym przemy-
stu. Proszac z gory o usprawiedli-
wienie, w dalsze] cze$ci artykulu
jestem zmuszony skoncentrowaé sig
na syntetycznym omoéwieniu niektd-
rych tylko podstawowych proble-
mow poruszanych w dyskusji,

I

Dyskutanei pozytywnie ocenili
projektowane powigzanie wynikéw
finansowych handlu zagranicznego
z wynikami przemystu (m. in. St
Dymus uwaza to za znaczny posiep
w systemie finansowym). Potrzeba
takiego rozwiazania u zadnego z
dyskutantéw nie budzila zastrze-
zett. Tylko w ten sposéb mozna bo-
wiem stworzy¢é podstawy do zain-
teresowania przedsiebiorstw i zje-
dnoczert sprawami wzrostu rozmia-
row i efektywnosci eksportu przez
unowoczesnienie produkeji, obnizkg
jej kosztéw i zmianami w struktu-
rze produkcji, -pozwalajgcymi na
maksymalizacje najbardziej, opla-

' Chyba jédnak ‘zé- wzgleéduina ,no-
Wo$é” rozWigzania w zakresie pofg-
czenia wyniko6w handlu zagranicz-
nego z wynikami przemyslu ten
wazny problem nie by! w dyskusji
szerzej omowiony. Nie rozwijajge
blizej tematu, nalezaloby podkre-
§lié, iz w toku opracowania znaj-
dujg sie takie zagadnienia jak
szczegblowe zasady systemu obcig-~
zen i subwencji eksportowych. Sub-
wencje eksportowe traktuje sie przy
tym jako wazny instrument pobu-
dzania do wzrostu efektywnose!
eksportu.

Istotnym problemem jest takzze
sprawa planowania wyniku finan-
sowego na eksporcie. Przedsiebior-
stwa i zjednoczenia juz na etapie
planu beda bowiem musialy w no-
wych warunkach uwzgledniaé
sprzedaz wyrobhéw na eksport nie
tylko wedlug cen krajowych, ale
rowniez wedlug cen transakeyi-
nych. Wymaga to stosunkowo do-

brej znajomosci przewidywanych
rozmiaréw eksportu, jego kierun-
kéw, znajomosci cen dewizowych

na rynkach zagranicznych itp.

Powigzaniu wynikéw przemysiu
z wynikami w dziedzinie obrotowz
zagranicg nie zawsze musi towarzy-
szy¢ wlgczenie do przemystu jed-
nostek handlu zagranicznego. Ist-
nieje jednak potrzeba nowych po-
wigzali pomigdzy przemystem i
centralami handlu zagranicznegth
ktore w wielu wypadkach przejmg
na siebie funkcje posrednika lub
komisanta. Trzeba uwzglednié bodz-
ce dla spelniajgcego funkcje po-
Srednictwa eksportera. zmierzajgce
do zainteresowania go we wzroscie
rozmiaréw eksportu i uzyskiwaniu
lepszych cen dewizowych, o czym
pisal m. in. P. Sulmicki. Na tym
tle ze sprawa reformy systemu fi~
nansowego w przemyéle wiaze sie
problem odpowiedniej zmiany sy-
stemu finansowego central handiu
zagranicznego. Prace w tej dziedzi-
nie s3 juz zaawansowane,

II1.

Doéé szeroko omoéwiono w dysku-
sji sprawe zasad konstrukeji norm
podzialu zysku (m. in. St. Dymus,
J. Elbanowski, J. Kaleta, P. Sul-
micki). Wielu dyskutantéw rozpa-
trywalo ten problem z punktu wi-
dzenia budowy norm odpiséw na
finansowanie wzrostu zapasow, ale
‘dotyczy on réwniez odpiséw na if-
ne cele (np. na inwestycje przed-
sigbiorstw). Przy opracowywaniu
projektu nowego systernu finanso-
in. daze-
niern do usunigcia wad dotychcza-
sowego systemu powodujgcych ” ko-
nieczno$¢ czestych zmian norm od-
piséw z zysku, wywolanych glow-
nie faktem, 1%z normy te okreslano
W oparciu o przewidywane, plano-
ware potrzeby, ktére — jak wyka-
zala praktyka — trudno bylo usta-
lié z dostateczng dokladnoScia z gb-
ry na okres wieioletni. Uwz§lednia-
no réwniez koniecznedé zapewnie
nia przedsigbiorstwom, jako samo-
dzielnym  jednostkom, okreslonej

swobody w wyborze - metod dziala-

nia, a {ym samym stworzenia usta-
bilizowanych warunkéw zasilania
funduszéw przedsiebior; j
nak w spos6b umozliwiajacy od-
dzialywanie na .poprawg gospodar-
noscei.

Potrzeba stabilizacji norm odpi-,
80w nie byla na ogdl kwestionowa-
na. Niektorzy dyskutanci polemizo-
wali jednak z zasada okreslania
norm odpisé6w opartych o relacje
ekonomiczne. Na przyklad podwa-
7ana byla zasada, iz podstawag dla
ustalania normy odpiséw 2z zyssu
na finansowanie wzrostu zapaséw
jest relacja migdzy przecietnym sia-
nem zapaséw oraz wielkoscig pro-
dukeji za ubiegly 3-letni okres.
Wskazywali oni na wystepujgce w
praktyce zjawisko nawet ekonomi-
cznie uzasadnionych odchylen po-
miedzy faktycznym wzrostem za-
pasow i produkcii w poszezegol-
nych okresach roku lub latach. Do
sprawy nie nalezy jednak podcho-
dzi¢ statycznie, lecz dynamicznie.
Przy konstrukeji norm odpiséw z
zysku na wazrost zapaséw w opar-
ciu o relacje za ubiegle lata chodzi
o wyrazne zapewnienie korzysci dia
tych przedsiebiorstw, ktére rela-
tywnie obniza poziom zapaséw w
stosunku do stanu wyjsciowego, jak
rowniez o postawienie wigkszyci
wymagait w stosunku do tych
przedsigbiorstw, w ktérych poziom
zapaséw rosnie szybciej. Jezeli na-
wet w pewnych okresach czasu
Bzybszy wzrost zapaséw bedzie eko-
nomicznie uzasadniony, to powinien
on byé sfinansowany oprocentowa-
nym -kredytem bankowym, ktdrego
koszt przedsiebiorstwo powinno po-
kryé dodatlkowymi korzy$ciami, ja-
kie przynioslby szybszy wzrost za-
pasow.

Przy okazji wartp dodaé, ze au-
torzy krytykujacy konstrukcje norm
odpiséw z zysku w oparciu o eko-
nomiczne relacje wracali przewaz-
nmie do propozycji kalkulowania
norm na podstawie przewidzianych
pbtrzeb rozwojowych przedsigbior-
stwa, a wiec do rozwigzania, ktére
w praktyce nie dalo pozytywnych
rezultatow.

Niektérzy dyskutanci wyobrazali
sobie inaczej problem podziatu zy-
sku. P. Sulmicki przedstawil kon-
cepcje opodatkowania zysku przed-
siebiorstwa. Po zaplaceniu podatku
mogloby ono dysponowaé¢ pozostaly
kwota zysku. Przy obecnej refor-
mie systemu finansowego te propo-
zycje bylyby jednak trudne do zre~
alizowania.

System centralnego sterowania
procesami inwestycyjnymi oznacza
bowiem, ze srodki na ten cel nie
mogg by¢ kreowane jako rezultat
osiggnietego zysku i jego opodat-
kowania. Jednoczesnie istniejg za-
lozenia nowego systemu bodicow
materialnego zainteresowania, cze-
éciowo uzaleznionych od postepu w

stw — jed-

strukeja ' tych': zalozefr riie - przewi-
duje 'dzialania insttumentdw typu
podatkowego, Tym niemniej wyda-
je sie, Zze nad systemém opodatko-
wania wyniku finansowego powin-
ny byé prowadzone dalsze prace.
Uzasadnione wydaje sie réwniez
przeprowadzenie odpowiedniego eks-
perymentu w wybranych jednost-
kach, aby uzyskaé¢ konieczne do-
swiadczenia pozwalajgce na wery-
fikacje celowosci systemu opodat-
kowania zysku przedsiebiorstw w
naszych warunkach.

Natomiast nie wydaja sie stuszne
w naszych warunkach propozycie
dotyczace lacznego traktowania wy-

Zakresid ‘wyniku'Tiitarisowego, Kon-

gospodarowanych przez przedsie-
biorstwo $rodkéw (tzn. rezygnacji
7z tworzenia funduszéw celowych)

oraz wprowadzenie jednolitej stopy
oprocentowania kredytéw. Juz sam
fakt odrebnego sterowania inwesty-
cjami wymaga wyodrebnienia $rod-
kéw na ten cel. Jednoczeénie zr6z-
nicowanie stopy procentowej kre-
dytéw w zaleznoSci od przeznacze-
nia Kkredytu, -jak i gospodarnosci
przedsigbiorstwa umozliwia odpo-
wiednié wplywanie na ksztaltowa-
nie dzialalnosci przedsiebiorstwa
we wlasciwym kierunku oraz lep-
sze sprawdzenie uzyskania okre-
slonych efektow.

W zwigzku z ostatnim zagadnie-
niem nalezy ustosunkowaé sie do

postulatow wysuwanych przez nia-~

ktérych dyskutantéow w zakresie
proponowanych w projekcie nowe-
go systemu finansowego zasad usta-~
lania przez bank wysokosci odsetek
od kredytéw na pokrycie zapaséw.
Mozna tu Wyodrebni¢ dwa stano-
wiska. Byly glosy twierdzgce, ze
nalezy zrezygnowaé¢ w uchwale z
ustalania wielko$ci odsetek banko-
wych w zaleznoSci od stopnia po-
krycia zapasow funduszami wiasny-
mi i pozostawié te sprawe do uzna-
nia ‘bankowi, ktéry powinien okre-
§la¢ wysoko§é odsetek w oparciu
o ocen¢ sytuacji w przedsiebior-
siwie. Jednocze$nie  wystgpowali
dyskutanci. ktérzy postulowali okre-
slenie z gory dokladnej taryfy sta-
wek  oprocentowania  kredytow,
gdyz przedsigbiorstwo z géry po-
winno wiedzieé, jakie
wiglg sie z kredytem w razie po-
prawy gospodarnosci i na jakie
sankcje narazone jest w razie jej
pogorszenia. Wydaje sie, #e nad-
miernie szczegolowe postanowienia
prrepiséw w tej dziedzinie nie by-
tyby stuszne. Jednak pozostawienie

wysokosei oprocentowania  kredy-
tow wylgcznie swobodnej decyzj
banku mogloby 2z kolei spowodo-

wa¢é¢ w praktyce niejasng dla przed-
siebiorstw sytuacje w  zakresie
konsewencji wiazacych sie na przy-
klad z tworzeniem i utrzymywa-
niem zbyt duiych zapaséw, niewy-
gospodarowaniem dostatecznego zy-
sku itp. Chodzi takie o stworzenie
silnych bodicéw do przyspieszenia
rotacji zapasdw. Bodice te wyra-
tajy si@ we ‘wzro§cle oprocentowa-
nla kredytu, gdy bedzie rdst udzial
kredytu w finansowaniu zapasow.

korzysci

W miare wzrostu zapotrzebowania
na kredyt obrotowy bedzie niejako
rosla jego cena, co powinno skla-
nia¢ -do oszczednej gospodarki za-
pasami i szukania drég zwickszenia
rentownosci. Wzrost oddziatywania
na prawidlowosé ksztaltowania za-
paséw bylby 'osiggniety nie tylko
przez wspomniany juz wplyw kre-
dytu.

Przewiduje sie takze ustalenie
bariery, od kidrej odchylenia' sy-
gnalizujg o stanie w dziedzinie sa-
mofinansowania zapaséw, uznajgc,
ze 60 proc. zapaséw powinno byé
pokryte funduszami wilasnymi. Je-
dnoczeénie wprowadza sie  pewng
elastyczno$é roznicujgc odsetki ban-
kowe od kredytu w zaleznosci od
stopnia obniZzenia udzialu fundvu-
szo6w wlasnych w finansowaniu za-
paséw lub jego zwiekszenia ponad
60 proc. Stuszna jest przy tym pro-
pozycia J. Elbanowskiego, ze to
zréznicowanie  odsetek  powinno
wplywaé na wynik finansowy w ro-
ku, w ktérym wystapily odchylenia
od okreslonego udzialu funduszy.
wlasnych w pokryciu zapasow, a nie
w roku nastepnym, jak proponowa-
no w projekcie uchwaly. Rozwig-
zanie przyjete w projekcie uchwa-
ly bylo podyktowane checig unik-
niecia istotnych trudnosci technicz-
nych., Stopien pokrycia zapaséw
funduszami wlasnymi, a wigc réw-
niez ostateczne wielkosci odsetek
bankowych mogg byé bowiem $ci-
§le okreslone dopiero po sporzadze-
niu i zweryfikowaniu sprawozdania
finansowego, podczas gdy bank na-
licza odsetki biezqco. Tym niemniej
stanowisko J. Elbanowskiego sklo-
nilo do ponownych poszukiwant
praktyveznych mozliwodci realizacji
jego propozycji.

IV,
Wielu  dyskutantéw  poruszylo
sprawe powigzania finansowania

zapaséw oraz inwestycji przedsie-
biorstw. Niektérzy czytelnicy pozy-
tywnie ocenili fakt odejécia od do-
tvchezasowej konstrukeji funduszu
rozwoju, z ktdrego obecnie finan-
suje sie zaréwno wzrost zapasow’
jak i inwestycje przedsiebiorstw
(np. S. Dymus). Byly jednak tskie
glosy postulujgce utrzymanie do-
tvchezasowej zasady finansowania
wzrostu zapaséw oraz inwestycii
przedsiebiorstw (np. R. Dolczewski,
J. Kaleta). Trzeba wiec wyjasnié,
Ze rezygnacja z tej zasady zostala
podyktowana mnastepujgcymi wzgle-
dami.

Po pierwsze podstawowa masa in-
westycji jest okreslana planowo w
sposéb centralny w celu prawidlo-
wego ukszialtowania generalnych
proporcji wzrostu gospodarczego. W
konsekwencji nastgpuje ogranicze-
nie roli inwestycji przedsiebiorstw,
tylko do pozwalajacych na czeScio-
wa wymiane lub uzupelnienie mas
jatku, warunkujace jego  utrzyma-
Wielkosé “tych inwe="
Nnoze - byé'’ ‘swobodrie -
ksztaltowalra ‘szeZeg6lnié W Waruh~
kach istniejgeych - trudno$ei w za-
kresie materialnego zabezpieczenia
planu inwestveyinego. Trzeba przy
tym uwzglednié, ze tvlko czesé
srodk6w rzeczowych wygospodaro-
wanych w  rezultacie poprawy go-
spodarki zapasami umozliwia w
krotkim okresie ‘czasu zwiekszanie
zdolnoéei inwestowania. Na przy-
ktad poprawa gospodarki zapasa-
mi w przemysltach kénsumpcyi-
nych, czy nawet niektérych innych
przemystach ‘przetwérczych moze
nie zbiega¢ sie w caloSci ze wzro-
stem potencjalu wykonawczego w
dziedzinie inwestycji. Dokonanie za$
manewru tvpu ,eksport-import”
jest bardzo trudne.

Niektérzy dyskutanci postulowa-
1i przeniesienie zaleinodci w zakre-
sie finansowania inwestyeji i zapa-
s6éw na szczebel zjednoczenia. bio-
rac pod uwage, Ze miedzv wielko-
§cig inwestycji branzowwch. a su-
mg zapas6w przedsicbiorstw dane-
go . zjednoczenia istniejg juz pro-
porcie umozliwiaigce bardziej réw-
norzedng ,ere¢”. Te propozycje nie
uwzgledniajg faktu, 2e o wyborze
‘inwestveji maiay decydowaé przede
wszystkim ™ potrzeby selektywnego
rozwoju okres§lonvch branz oraz ra-
chunek efektywnosei inwestycii, a
nie fakt, jak ksztaltujg sie zapasy.

v'\
. W dyskusji podnoszono probleny’
roli zjednoczen. Chodzi tu o propc-
zycje, kiore dotyczyly ogranicze-
nia fundusz6w wystepujgcych w
zjednoczeniu w zasadzie do fundu-
szu- inwestycyjnego, negujac w
szazegllnosci potrzebe tworzenia w
zjednoczeniach funduszu rezerwo-
wego. U podstaw tych propozycii
lezy cheé zachowania duzej samo-
dzielnosci finansowej poszczegol-
nych przedsigbiorstw oraz zniesie-
nia form pomocy finansowej ze
strony zjednoczenia, mogacej kon-

- kurowaé z kredytem bankowym.

Jest szereg wzgledéw. . przema-
wiajacych za pozostawieniem u-
prawniei zjednoczenia do tworze-
nia funduszu rezerwowego. Przede
wszystkim wzrosla rola zjednoczen.
To, ze nie wszystkie jeszcze zjed-
noczenia staly sie jednostkami ma-
jacymi charakter  organizacji go-
spodarczych w pelnym tego slowa
znaczeniu, nie powinno przeslaniaé
faktu, Ze rozwéj idzie w tym wla-
$nie kierunku.

Wymogi coraz wiekszej koncen-
tracji przemystu sklaniajg bowiem
do umacniania roli gospodarczej
zjednoczen, co z kolei nie jest moz-
liwe bez wyposazenia zjednoczer
w prawo dysponowania odpowied-
nimi funduszami. Bylo to przestan-
kg nie tylko do utrzymania juZ
obecnie istniejgcego funduszu re-
zerwopwego, ale réwniez do zapropo-
nowania w projekcie zasady, iz W
zjednoczeniach o duzej koncentra-
cjl decyzji, §rodki na finansowa-
nle wzrostu zapaséw bylvbv kon-
centrowane na szczeblu zjednoczen

* tym zakresie

Projekt systemu finansowego

podobmemj&k to postuluje sle dla
kombinatow.

Warto przy tym pod._lcreélic, e
fundusz Trezerwowy tZJEdf‘lJOCZ:;‘r';ﬁ
j 1ko w pewnym stopniu ,Kon-
f{etfrtezem" wpstouunku dp kredytu
bankowego. Stuzy on bowiem w de-
cydujgcej mierze nie na cele wy-
pierania kredytu, lecz na qur.V-
wanie wzrostu zapaséw w zwnal'zku
z dodatkowo zleconymi przez zjed-
noczenia pozaplanowymi zadania-
mi, pelnigc takZe role redystrybu-
tora funduszy na pokrycie srod-
kéw obrotowych w razie _zasad-
piczej zmiany wielkosci zgdan zgru-
powanych w zjednoczeniu przed-
siebiorstw. Fundusz rezerwowy sta-
nowi réwniez amortyzator rozli-
czen zjednoczen z budietem w wy-
padku, gdy suma wplat przedsig-
biorstw do centrali zjednoczenia
nie ré6wna sie sumie jej zobowia-
zan w zakresie odpiséw na fundu-
sze zjednoczenia i wplat 2z zysku
do budzetu.

Sluszna jednak wydaje sie pro-
pozycja czytelnikéw, ze subwencje
dla p}-zedsiebiorstw z funduszu
rezerwowego Tnie mogg powo-
dowaé automatycznego wyrowny-
wania funduszy wlasnvch przedsie-
biorstw do pelnego postulowanego
poziomu.

VI

Czytelnicy ,Zycia Qospodarcze-
go” ustosunkowali sie do przedsia-
wionych propozycji systemu finan-
sowego z duzg wnikliwoscig. Doty-
czy to nie tylko spraw problemo-
wych, ale takie majgcych istotne
znaczenie zagadnien ukladu, formy
oraz doprowadzenia w uzasadnio-
nych wypadkach do wiekszej jed-
nolito$ci rozwigzan systemu finan-
sowego réznych jednostek., Spelnia-
jac stuszne postulaty, w nowej
wersji systemu finansowego w spo-
86b zasadniczy zmieniono uklad i
strukture projektu uchwaly. Obec-
na jej wersja przewiduje oméwie-
nie w pierwszej kolejno$ci najbar-
dziej istotnych probléeméw, tj. za-
sad tworzenia i podzialu wyniku fi-
nansowego, a w dalszej kolejnosci
dopiero — zasad tworzenia I wy-
korzystania funduszéw. Sprostowa-
no takze szereg nie w pelni $ci-
stych sformutowari. Objeto projek-
tem uchwaly réwniez zjednoczenia
i przedsiebiorstwa budowlane pla-
nu centralnego. Doprowadzono do
wiekszej jednolitosei  rozwigzan
wsoélnych zagadnien w projektach
egystemu finansowego jednostek te-
renowych. Natomiast nie wydaiag
sie¢ sluszne propozycje dotyczace
przedmiotowego ukladu przepiséw,
bez wzgledu na to, ¢zy dotyczy one
orzedsiebiorstw, zjednoczent i kom-
binatéw. Przeprowadzane préby w
tym zakresie udowodnily, Ze wéw-
czas trudniejsze jest wyrobienie so-
bie kompleksowego pogladu na te-
mat funkcjonowania systemu finan-

kreslone) jednostce; go--
biezace | korzysta-

VIL

W niektérych dziedzinach prace
nad systemem finansowym zostaly
juz zakoniczone, w innych zas trwa-
ja nadal, ale znajduja sie juz w
koficowym etapie. Prace te obejmu-
ja — jak wiadome — nie tylko
problematyke zawartg w przedsta-
wionym- czytelnikom projekcie u-
chwaly. I tak na przyklad uchwa-
lone juz zpstaly przez Rade Mini-
stréow przepisy dotyczace finanso-
wania prac' naukowo-badawczych
i wdrozeniowych oraz systemu fi-
nansowego plac6wek naukowo-ba-
dawczych. Zastuguja one na odrgb-
ne oméwienie. Ale w tymr miejscu
mozna podkreslié, iz zmierzajg one
do konsekwentnej realizacji u-
chwalonej na IV Plenum KC PZPR
zasady przedmiotowego finansowa-
nia prac naukowo-badawczych 1
wdrozeniowych, do wigkszej kon-
centracjt Srodkéw na najwainiei-
szych dla gospodarki i najbardzie
efektywnych pracach, "jak réwniez
do $cistego powigzania bodicow
materialnej zachety z -efektywnoscig
postepu technicznego.

Dobiegaja korica prace w zakre-
sie systemu obcigzen i subwencii
eksportowych, uporzadkowania spo-
sobu finansowania dzialalnosci so-
cjalno-bytowej przedsiebiorstw, u-
stalenia zasad gospodarki finanso-
wej jednostek zbytu i zaopatrze-
nia itp.

Warto takZe podkreslié, %e na-
dal prowadzone s prace w zakre-
sie realizacji uchwat I Plenum KC
PZPR, dotyczace sprecyzowania
warunkéw zaciggania i — co jest
wazniejsze — splaty kredytéw na
inwestycje branzowe. Nie przesg-
dzajgc ostatecznego wyniku tych
prac, mozna juz obecnie stwier-
dzié, ze zmierzajg one do zasad-
niczego zwiekszenia udzialu w spla~
cie kredytéw inwestycyjnych
zysku i amortyzacji dotyczgcej no-
wych obiekiéw., Rozwigzanie takie
bedzie harmonijnie wigzaé sie z ra-
chunkiem ekonomicznej efektyw-
nosci inwestycji jak i z nowym sy-
stemem bodZcé6w materialnych,

Wszystkie te prace zmierzajg do’
tego, aby kompleksowo stworzyé
lepsze warunki finansowania roz-
woju w przyszlym piecioleciu, oraz
zapewnié sprzyjajace warunki do
prawidlowege 'funkcjonowania pro-
jektowanego  systemu bodzcéw
materialnego zainteresowania. W
przez system fi-
nansowy nastepowaé bedzie kon-
trola samofinansowania  przez,
przedsiebiorstwa  swego rozwa-
ju oraz wzmocnione zostanie od-
dzialywanie na syntetyczne wskas-
niki finansowe m. in. ruchu érod-
kéw obrotowyeh i rozmiaréw Ich
zaangazowania w procesy produk-
cyjne w warunkach wieloletnich
norm finansowych  stvmulujacych
dlugofalowe przedsiewziecia.

JOZEF TRENDOTA



wom\\a iv:ia maksymal-
nie wrszvstu]a. sq ‘pro-
mieniujgeymi. na. caly ofrod-
kami - kulturalnymi, » szkola kadre o
wysoko cenionych 'w calvm Kraju
specjalnoseiach” i same chlona wWy-
sokokwahfnl\m\ana kadre' z' innych
regiondw, wiele Wwazg W' gospodar-
ce- klayu sg ‘preéznymi i $wiadomy-
mi. swojej. wysokiej rangi osrodka-
mi przemystowymi, -Spowite lasami
Olsztynskie nie jest bogate prze-

mystemi ale prz_vnajmniei dzieli z -

nadmorskimi miastami . Koszalins-
kiego slawe letniego centrum kraju.

W poréwnaniu z tymi preznymi,
d\‘namxczme rozwijajacymi sie .wo-
jewédztwami, o .wyraziscie zaryso-
wanych ‘sylwetach, Zielonogorskie

- sprawialo wrazenie stawu porasta-
jacego -rzesg, zdawalo sie interesu=-
jace dzieki hojnosci, z jaka prevro-
da rozrzucita tu niezliczong ilo$é
jezior o rzadkiej urodzie, nie zag
pracy ludzkiej. O tej krainie nie
mowiliSmy zbyt chetnie, raczej poi-
gebkiem, przepojeni jakby poczu-
ciem winy za tutejsze ubogie gleby
osloniete gestwing lasdow, za staran-
nosé, z jaka pielegnowano skwerki
na miejscu wypelnionym dawniej
przez domy, nieodbudowane jeszcze
a2 milosnie konserwowane przez
miejscowy ludnosé zabytki Glogowa,

a wreszcie za te Zielong Gadre spra-
wiajges niezmiennie wrazenie §wie-
Zo wykgpanego miasta, przesycone-
go cieptym kolorytem, ale tak réing
od naszych wyobrazen o stolicy wo-
jewaddztwa.

Te nasze zielonogdrskie komplek-
sy ujawnione zostaly za  ‘sprawg
Wielkiej Miedzi, przy- pomocy tez
W1e1k1e1 Mledzx -staramy si¢” “od
mch uwolnié brzedstawianiem
wspanialych perspektsrw jakie za-
pewnia - zielonej krmme usytuowa-
nie w Glogowie \vxeljc\ej huty.

Huta ,Glogow” jest inwestvcig o

kluczowym Zznaczeniu: dla calego
kraju i — oczywiscie — w skali
wojewaddzkiei raimuje pierwsze

mieisce Poniektd: ;ednakze urze-
czeni jej wielkoscig i ranga zaczy-
najg wywodzié przemystowy rodo-
wéd Aielonogﬁrskiego‘ od huty .Glo-
géw", co z Kolei miejscawej ludnos-
ci grozi popadnieciem w komplek-
sy. T¥mczasem sle w kraj pytanie:
czy- przypadkiem -naduzywanie zie-
lonego koloru w malunkach z Zie-
lnnnuorﬂ\.egn nie. wynjika z przy-
jecia dla tego wojewadztwa vroe-
tawsliej. lub b\dgoaklm 'skali? -

Zielonogdrskie ma - przecxez ‘juz
teraz, przeéd uru¢hdmieniem - Huty
»Glogow", charakier wojewddatwa
przemyslnwo—rolmczego. co . ‘est# 1t}.ig
iada osiag memgfr“ﬁ\fter;tvi LT
wysoke -cenionym przeéz ‘miejséowe
spo[eczenatwo dnrobk]em i Wlelcy
inwestorzy calyml latami ofhijali te
uboga ziemie, niezasobng w. bogac-
twa naturalne. Wzgledy ekonomicz-
ne nie przemawialy za-przyspiesze-
niem tu rozwoju przemyslu,. nie
przemawialy réwniez i wzgledy spo-
leczne 'w rodzaju np. nadmiaru rak
do pracy. ) :

Bez wielkich mwes«tycn ’ proces
przeksztalcania regionu rolniczo-
-przemyslowego w przemystowo-rol-
niczy przebiega wolniej i w malo
efektownej scenerii, wymaga stalej,
ztudnej krzataniny, chuchania na
byle, za przeproszeniem, fabryczke,
umiejetnnéci wykorzystania  sprzy-
jajaeych okatii, a nade wszystko
—_ pr‘zemyslann] koncepeji. Zwlasz-
cza,w takiej svtuacji wyisciowej, z
jakfej startowato to jedno z naszych
najmiedszych wojewddztw,

POZYCJA WYJSCIOWA

Nie powiem. Ze pierwsze w his-
torii tych ziem \pzﬂ(ze wojewodz-
kie juz w momencdie utwarzenia no-
wej jednostki administracyjnej. ti.
w 1930 roku. przyijechaly do Zielo-
nej Gory z gotowg veceptg na ‘licz-
ne i zastarzale dolegliwosci tej kra-
iny. Cala Polska wie, ze pierwszy
wojewonda zielonogorski i jego naj-
blizsi wspélpracownicy przez kilka
tygodni sypiali na Dbiurkach Ww
zgola niereprezentacyinej -Gwezesnej
siedzibie wladz wojewaddzkich, Zie-
lona Gora nie od razu wygospoda-
rowala mieszkania dla wladz woje-
wodzkich i sluzbowe locum. Byla
przeciez wtedy malym. prowincjo-
nalnym miasteczkiem. plz\tuh :
ongié rencistéw. nigdy zas siedzibg
wladz wojewaodzkich,

Miano stolicy Zielona Géra zaw-
dzieczala 1i tyvlko niezniszczonym
dachom domdéw mieszkalnych. Go
rzéw, bedaec najwigkszym miasiem
na tvch terenach, ¢ silniej — w
poréwnaniu z innymi — wylksztai-
conym priemyéle, nie liczyl sie z
uwagi na zniszezenia., Zniszezony
Glogéw tez nie wchodzil w rachube
i sporo eczasu uplvnelo, zanim - dat
schronienie wladzom powiatu glo-
gowskiego. Przy- tym Glogdéw daw-
no stracil na znaczeniu gospodar-’
czym. Jego upadék gospodarczy
przed 1939 rokiem b»l ‘faktem. po-
twierdzonym masow)mx ucieczkami
ludnosci ze.skadinad zyznej Dolmy
Qdry.” Niepokoilo: to éwezesne \\Ia-A
dze do tego stopnia, ze: slaly memo-
riaty zwracajace uwage ma niebez-
pieczefistwo... ‘gospodarczej "i‘nfiltra-
¢ji ze strony Polakow..

Byé.'moze, ze te alarmy przyczy-
nily sig-do podjecia: \uelkle fen-
sywy geplogmzne] na tych’ zxemxach
nie “uwiericzonej —jak ‘wiadomo.—
powodzeniem. Sytuacja ‘gospodarcza
w_ innych powiatach obecnego wo-
jewodztwa zielonogorskiego- nie by-
la przeciez ‘lepsza niz w Glogow-
skiem. Z zachowanych dokumentow
jednqznacznie wynika, :Ze -przemyst
na- tych ziemiach miat -charakter
szczegdlny: 57 proc. ogotu  zatrud-
nionych w przemysle pracowalo w
zakladach rzemieslniczych. Cechg
charakterystyczna tutejszegn prze-
mystu  bylo duze rozdrobnienie;
przecietne zatrudnienie w zaktadzie
przemyslowym siegato 6 osdb.

‘wienia, dawal teatr’ gdariski miesz-
czacy’ sle woéwcezas. w nedzmm ba-
raku!

INNY "PRZEMYSL -

Pierwszym nowym,  zakladem
przemystowym w woj. zielonngdr-
skim byla dzisiejsza ,Elterma” w
Swiebcdzinie, jedyny ‘w kraju, pro-
ducent urzadzen do ohrobki ciepl-
nej  metali. Bez Yych. urzadzeri nie-
osiagalny jest, praktycznie 1rZeC2
‘biorge. pnstep w- butnictwie i prze-
mysle maszynowym. Fabryka o wy-
jatikowo powaznym znaczeniu dla
gospodarki kraju zbudowana zosta-

proc.,, W na:bhzszym czasie zaﬁ zo-
statife co” najmniej podwoj )
Zielonogorskié - nalezy' dzi$ do wo-
jewoddztw . o- Srednio - ‘rozwinietym
przemysle, -ale o strukturze.przémy-
slowe]j zasadmczo mnEJ. bardziéj
nowoczesnej. M. in. wymignjoneza-
klady produkula, wyroby - interesu-
iace zardwno krajowych, jak:i za-
gramcznych odbmrcow z 'uwagi na
ich znaczenie ‘dla pestepu- w- tech-
nice i.technologii innych branz. Za-
klady te rozwijaja sie w szybkim
tempie, ale ciagle jeszcze za Wwol-
nym.w stosunku “do. zapotrzebowa-
ma na’ich pxodu‘(c .
Fabryki naniesione ‘na‘mape Zie~
lonogorskiego - ia naszj¢h oczach, 1g-

raina

W strukturze gateziowej dominu-
jaca pozycje zajmowal przemysl
rolno-spozywczy, drzewny
tartaki), ceramiczny. szklarski oraz
wiokienniczy. Slabo rozwinigty tu
przemysl budowy maszyn i energe-
tyeczny wladze nowo utworzonego
wojewodztwa przejely w staniede-
wastacji. Np: Zaodrzanskie Zakla- .
dy Przemyslu Metalowego w Zielo-
nej Gorze byly zniszczone w 78
proc., Lubuska Fabryka Zgrzebla-
rek Bawelnianych ‘w 85 proc., Za-
ktady Mechaniczne w Gorzowie w
75 proc. Catkowicie zniszczone hyty
zaklady przemyslowe Glogowa, Gu-
bina, Stubic, Kostrzyna, powaznie
zdewastowany przemyst widkienni-
oy w Zarach przemyst elel\trotech.

Gé

wie. Suleci :
obmly \\’leksmsc “tut z
kaw, zaklady  celulozowo-papierni-
¢ze w Zaganiu i Kozieczynie..,
Zielona Goéra zachowala dachy
nad domami zdolnymi pomies’gié o- .
kolo 25 tys. mieszkancoéw, ale nie
fabryki. W miastach, gdzie kiedy$
byt przemyst lub jego zalgzki —
ubytek substancii mieszkaniowej
byl znaczny, a z uwagi na stopien
ich zniszczenia nie bardzo bylo o co
rgk zaczepié. Ocalaly male miaste-
czka bez wigkszego znaczenia gos-
podarczego.

W 1950 roku sytuacja w nowo u-
tworzonym wojewoddztwie wygladala
znacznie lepiej niz wtedy. gdy za-
czeli naplywaé na te ziemie Polacy,
powracajacy do kraju z obozéw i
robot przymusowych. Jeden z nich
wspomina Swiebodzin, niezniszczo-
na stolice Ziemi Lubuskiej: ,do dzi§_
pamietam droge przez miasto. Uli-
ce i domy zupelnie puste, okna’ i
drzwi porozwalane na os’bie’z. na je-
zdni i chodnikach walajace sie zni-
szczone meble i resztki porzucone-
go mienia... Kroki nasze dudnily glu<
cho — wywelujge uczucie grozy.
Nigdy nie wyobrazalem sobie, ze
Niemey tak masowo opuszczg zie-
mie. kiérg nam wydzierali przez
kilkaset lat. Najwidoczniej nie od-
czuwali nigdy, ze to ich ojezyzna.
Bez przymusu dobrowolnie opusci-
li miasta i wioski, zostawiajac je
swojemu losowi, W ratuszu, zaopa-
trzonym juz w szyby i doprowadzo-
nym do jakiego takiego porzadku,
urzedowata milicja...” Bylo to 13
kwietnia 1945 roku. .

A Glogéw?

— Zapiakalem na widok ‘tego
.miasta. tuk jeszcze niedawno wypel-
nionego zabytkami — powie .inay
Polak. Nie odstapil jednak. Glogo-
wa. Osiadt w psblizu i czekal, po-
ki pozar przestanie bronié¢ dosiepu
do miasta. Wierzyl, ze jego umiejg-
tnosci administrowania nabyter W
mlodosci przydadzg sie w Glogo-
wie. dzielgcym los stolicy  Polski,.
Wroclawia, Gdanska i Szczecina..,

Znamy? Znamy. Sama W tym cza-
sie- znalazlam sie w Gdansku " §
wiem, ze mozna przylgna¢ do ruin’
Nie potrzebujg tez mieszkancy miast
i miasteczek erlonoﬂorsklego tiu-
maczyé, dlaczego z takay pasm zaj-
muja si¢ kultura i historia, i 7e W
skromnych pm\mennvch ‘budzetach
miejskich najpowaznieisza pozycig
byla o$wiata. Moje miastn zdobylo,
sie¢ na muzeum na wiele- lat - ‘przed
kinem, a jakze wspaniale przedsta-

(glownie

BARBARA WISNIEWSKA

fa na terenie dawnej filii obnzu
koncentracyjnego. ,Elterma” powo-
lana do zveia w 1851 roku w kilka
lat poZniej slala swoje urzadzema
do nowo budowanych  zakladow.
przemysiu lozyskowego w Krasniku
i Poznaniu., WSM w Mielcu, zakla-
déw lamp kineskopowyvelh i innyvch
fabryk. ktérveh nazwy pamietamy
z najnowszej historii gospodarczej
Polslki.

W tym samym roku zapadla de-
cvzja o budowie w Gorzowie pier-
wszej w ln‘aju‘ wytworni ngltklen
syatetycznych, jedynego do tej pory

* producenta wlokien poliamidowych,
przez

surowca wysoko cemonego
20

-wszystkie - brahze
Gorzowsln ,.Stﬂon ; :
le innych jeszcze galezi przemysiu

w wyroby nieodzowne do produk-
cji nowoczesnych -artykuléow,

Do ,Lumelu” Zielonogoérskie do-
szlo w kilka lat pdiniej. Fabrykata
produkuje mierniki elektryczne, nie
bez slusznnéci, nazywane nosnikami
postepu  technicznego W podsiawo-
wych galeziach przemyslu.

Przy pomocy tego typu zakladow
przemyslowveh dosé powaznie zmie-
nil sie charakter wojewodztwa. Ak-
tualnie przemyst wytwarza 50 proc.
dochodu 1 zajmuje pierwsze miejsce
w gospodarce regionu. W strukturze
galeziowej czolowa pozvceja przypa-
da przemysiowi maszvnowemu, W
tym glownie metalowemu, $rodkdéw
transportu i elektrotechnicznemu,
ciggle zwieksza sie udzial przemyv.
stu chemicznego. jako ze gorzowski
.Stilan” jest svstematycznie rozbu-
dowywanv, z roku na rok produlk-
cja wzrastata tu w granicach 10—135

cznie z odbudowanym i rozbudowa-
nym widkiennictwem oraz przemys-
lem celulozowo-papierniczymi drze-
wnym, zmienily charakter rolniczo-
przemyslowvch ziem na przemy-
stowo-rolniczy. Przy czym i-miejs-
cowe wiokiennictwo przeobrazilo sie
w sposéb godny uwagi. Obok bo-
wiem zakladéw tkackich, welnia-
nych, bawelnianych i jedwabni-
powstaly tu wytwdrnie ‘kon-
ji. Te- ostatniesg nie mniej zna-
zaktady reprezentujace prze-
myst ciezki i maszynowy. Dosdé przy-
pompieé¢ ZPO w Zarach, ktore sku-
tecznie konkuruja na rynku krajo-
wym z tédzkimi ZPO im. Prochni-

ka. ‘Swiebodzinska Fabryka  Me-
bli poczatkowo zajmowala -sie-

tfEk  przed laty — glow-
nieyprodukeja opakowaﬁ (skrzyn),
od wielu ‘juz - lat . systematycz-
nie  rozszerza asm‘tvment mebli
tapicerowanych — wszystkie - za-

kwalifikowane sa do grupy A" i
WB" Kosn'zvn. o ktérym mowilo sie
lued ¢é: .cale miasto — to wezel ko-
lejowy”. zvije dzi§ z papieru i celu-
lozy, Scislej z celulozy i papieru.

Bez gloénveh inwestycji, bez fa-
brvk - 2z wyjatkiem ,Stilonu” —
w kiérych ,przeciecie. wstegi” ma
charakter wydarzenia na skalg kra-
jowa, dokonala sie industrialna re-
inkarnacja krainy zielenig slynacej.
Udzial tego wojewodztwa w warto-
dei produkdji krajowej w 1950 .r.
siegal 1.5 proc, W 1960 1. = 2
proc.. w tym roku wyniesie 2 '7pt"oc,
Dla poréownania: udziat B]alostoc-
kiego W produkeji globalne: kra]u
w ub. roku. siegal 1,7 proc. — Zije-
lonogorskiego w tym czasie 2,6 proc.

. masowych przejawach

JAK--ROBIC' LEPIEJ?-

Niepodobna. nie. docenié trudu,ja-
kiegd . wymagalo . stworzenie W/, tej
ubugne; kramxe “'a"unkow'um z:-
wiajges ch ‘mdusmalna remkama-
je. ‘W przekonamu ‘nizej sas
Hekawa i nov 0r
czesna, produkqa miejscowego pue-
myslu jest najba-‘dreg godna u\\'a-
gi. r.Zasluguje ‘nade wszystko” a
szacunek .uznanije -nie tyle to,‘co
tute)szy przemy'st robi,-ale jak rob;.

Dazeme do-robienla coraz. lepie]
nie ' wistepuje we" wszystkich - zié-
lonogdrskich fabrykach, ale w 'bar--
dzo wiely,” mozna wige mowic..o
.dobrej .ro-
boty”. gorzowski, ,Stilon”

Taki np.

-imponuje ambicjg dordwnania naj-

lepszsm firmom. ‘Oczvwidcie — za-
gxamcvnvm. bo z kim Shlnn
nie cho-
i o ilos¢, ale o iakos¢ ;i atx'akcyj-
asortymentu. glownie — obec-
nie — o to.ostatnie, bo iakos’ciowe
problemy gorzowska wytwornia po-
zostawila- juz za sobg. . .Falubaz”,
c Lubuska Fabryka Zﬁxzeblalek
Bawelnianych przezvwa okres -roz-
kwitu mysli konstruktorskiej.
zamet” w Nowej -Soli, odbudowany
tuz_po wojnie i' jak wickszo$¢ za-
kladow w tym czasie w-.oparciu o
niezbit nowoczesna tech*:'l:e. szuka
dla siebie nowej szansy przy
moecy ..pomysléw”, innvch ~ imetod
\vyxwarzania, innej organizacii pro-
dukeji. To przeciez nowosolski
zamet” jako jedyny przedstawiciel
przemyslu cigzkiego ‘zdabyl I nagro-
de w Konkursie. Dobrej Roboly. o-
glnvonvm w 1963 roku przez CUJM,
vizje Polskg i redakeie .. Try-
Ludu”., W tyvm roku ,Doza-
zamierza wprowadzié, w  a-
parciu o  opracowany przez siebie
rogram, zasady kompleksowego
sterowania jakodcig. Nie jest toza-
powiedZz bez pokryveia, a - poparta
wieloma ..przymiarkami” uzasadnio-
na jakosciowymi wynikami; dotych-

==

nh

met

czasowe zimiany W organizacji- pro-
dukeii  pozwolily zwigkszyé  udzial
wyrobdw. grupv LA™ do 87 proc. w

ub.roku (z 50.5 proc. Tw 1967 T,
Lens7a jakod¢ — wyzsza wy damosc,'

- nizsze: koszty.

-, Elterma” z kolei .chee podiaé sie

w' jej branzy. Swiebo>
fiskie meble, a zwlaszcza fotele
s3 znane w. calym kraju. A lubuski
.jarzebiak*? Ten prawdziwy
rzebiak™ o smaku trudnym do pod-
robienia, .tez stad pochodzi.

Inne jeszcze_ zjawisko zwraca tu
uwage. Zlelonogmsl\w wtadze duze
zndezenie przywiagzujg do .Zlotego
Grona”. Pod tg nazwa organizowa-
ne sg-sympozja plastyczne w_czasie
Dni Zielonej Gory. (W ogdle spo-
sob. w jaki tutejsza ,wladza” .tro-

szezy sig o kulture zastuguje na od-

dzielne--omdwienie,” podobnie jak’:
aktywno$§é tutejszyeh: $rodow
tystycznyeh).. I dopxawdy ni
czy:- wrazliwos
dzxeczam ijscowi - t¥m . sympos
zmm czy-tez odgrywajg tu rolgin-
ne jeszcze przvezyny. Wazne jest, ze
we - v;szvstklch fabrykach, -jakie

zwiedzalam z- grupa d21enn1kaxzy -

zaproszonych przez . wladze -woje
wodzkie, - zastaliSmy - kwietne ogw-
dy: Nanrawde.,

w ,,Lumelu” bar\vne, pamerm’\e
kwiaty, Nie tylko one przwclagaly
wzrok, takzé.. mierniki. ' Okazalo

sne, Zze urodziwe mlernlk, jesli tak..

mozna’ po\ﬂedzxec ‘0 tego Todzaju
wvrobach produkowane €3 .na li-
cencji, ale walory estetyczne "zaw:
dneczam : Lumelowi”: 1 “arsza\\s-

-jace” 4
bach ' nowoczésnego przemvslu.,

7 ‘podobnym- okresleniem - spotkall- :
émy- sie w ,Elternmie” = buduje u- -

rzadzenia o wadze od-100 kg .do 3
ton! A w-oknach rozleglej haﬁ‘ pro--

“dobne do siebie. Sprawiaja

wDo- -

po-

_roli, placowki ios: -

pjad

na estet) ke’ za w-'

dukcwne] — glpejskie: ogrodki; .Gos
rzowski. ...Stilon” ‘W -swoich- pomie«
szczemach pozba\womch okiery nie
ma kwiatéw, za to iles wyrzekan® tix
slvszelismy " pod -adresem bydowla-
nyeh < (jak ta mnasza fabryka ' teraz
wyglada?)., W' Falubazie”, do ktd-
rego- trafilam przvpadkowo glowny
konstlul\tm‘ przyjal mnie w.. kap-
ciach wlozonyvch na buty. Kiedy ze
Smiechem - pytaiam, czy. nife trafi-
tam przypadkiem:do muzeum, usly-
‘szalam:

— Odwiedzamy kilka razy. dziens
‘nie produkecje, po co. mamy w_no'sié
plasel\ do naszego biura?

— Moze tak pokaze<z mi, gdzie‘hx

‘u nas.jest brudno? — zachnat sie

dyrektor techniczny A.. Tworowski.

Pod wzgledem czystoscl “zielono-
_gorskie fabryki sa DliZniaczo. po-
" -fakie
-wrazenie, jak i sama Zielona Goéra
. $wiezo wykapanych-i- strojnych

- zielenia. Czy to nie jest przypad-

kiem zielonogorska forma lrumani-
zdcji techniki i umilania-2ycia. mie=
szkaricom?

PRZYSZLOSC?

To przede wszystkim \Vxelka
MiedZ, odkryta przez polskich geo-
logéw na ziemiach dokladnie spe-
netrowanych, zdawaloby sie, przez

.ekipy niemieckich geologdéw. MiedZ

jest ogromng ‘szansg Zielonogorskie-
go, wielkg nasza wspolng sprawg.
Czv mieszkancy zielonej krainy u-
dzwigna inwestyecje tej miary i wa-
g7 :
Zgodnie z  uchwala
Wydziat  Elektrorafinacii- { = in-
ne. obiekty niezbedne .dla. uru-
chomienia w  hucie. .Glogow™
produkeii maja byé przekazane do
uzytku 30 czerwea 1971 roku,. pel-
ki pmdukcvmv a wiec tgcz-
nie z piec szybowymi, powinien
rozpeezaé sig -w dniu 31 -grudnia
1971 roku. | :

KEB'W

Zgodnie z zapowiedzia \'\’ykdnaw-
cow Wrydzial Elektrorafinacji- ma
by¢ przekazany do- uzvtku 3° mie-
sigce wezeéniej. Wydzial  Piecéw
Szyhowvch  natomiast 6 miesigey
przed planowanym terminem.

Na te hute caly kraj czeka z nie-
cierpliwnéqia.: Zielonogorskie = réw-
niez, huta potwierdzi przemyslowy
awans wojewsdztwa. Nie od niej
jednak wywodzi¢é nam trzeba. prze-
myslowy rodowad Zielonogérskiego.
Majg stusznosé mieszkancy tej ze-
‘mi przypominajac o tvm. Przemy-
stowy dorobek wojewoédztwa  jest
bezsporny., O tym nie wolno..nam
zapomnieé Inaczej do ‘Wielkie] Mie-
dzi przyignie legenda o lukalnvm
Jfanatyzmie, kt6 _sprawil, ze tak
wazng,
_dziom
nxedoswiadczo- 7
sztukach, Inaczei cennym
wom me]onogorskxch fabxy
obojetno$é, na” jaka nie zasluguaa.
Nie taki zréw przemysiowy zacg:l
nek 'z tego middego wiekiem " woj
wodztwa. Poza tym  hute..,Glogéw™
buduja nie “tylko . mieszkarcy. Zie:
fonogorskiego; a specjaliSci “przyby:
lirtu z réznych stron ktaJu Posp
szvli z ‘pomoca - Zlelonogorsklemu,
\sczesme] innym_regionom- sluzyla
ieh ‘wiedza, talent { doswxadczem
Tak dziejé sie p1zec1ez na kazde
budo\'e randze “huty ,.Glogow
cja? ‘Huta ,.Glogow" po
wstala w bliskim sasiedztwie ko
palni miedzi, na skraji miedzionos:
nej zleml. Odleglosé  pomiedzy ko
palmam‘ i~ hitag_jest me\\qelka, je
§li ja obliczaé¢ w. lulgmetra(.h,

Nad

WADZIESZTIA pieé lat te-

mu, wiosng 1945 roku. wraz

z odzyskaniem prastarych

polskich ziem nad Odrg i

Nvsg Luzvcka powrdcilismy

takze i nad polski Baltyk.
W przeciwienstwie do sytuacji po
1 wojnie $wiatowej, kiedv to Trak-
tatem Wersalskim przyznano Polsce
waski klinek ziemi nadbalityckiej, w
1‘) roku powrocilismy nad cale
ie morze — od Braniewa po
S\\moujsue i Szczecin, Ogdlna dlu-
gos¢ morskiej linii brzegowej, wli-
czajgc brzegi Polwyspu Helskiego,
zatok oraz Zalewu Szezecinskiego
wzrosla do 694 km.

Nie omawiajgc szczegblowo.. wie-
lokrotnie podnoszonego w roznych
publikacjach. bilansu otwarcia na-
szego gospodarowania nad morzem,
trzeba jednak przypomnie¢ kilka
najwazniejszych danych.

‘W pierwszveh latach Polski Lu-
dowej szeroki ddstep do morza nie
stwarzal  jeszcze  powazniejszych
mozliwvosei uzyskiwania z tego tytu-

‘lu korzysci dla gospodarki narodo-

wej. Odzyskane wybrzeze trzeba
bylo przywrécié zyeiu — osiedlié
ludnosé polska, a nastepnie odbudo-
waé i zagonspodarowaé porty, stocz-
nie, rybolowstwo. Porty przez wiele

ZBIGNIEW WYCZESANY'

lat leczyly ciezkie rany wojenne:
w Gdyni zniszczonyeh bylo 90%y fa-
lochronow, 45% nabrzezy i prawie
wszystkie magazyny; w Gdansku —_
falochrony i nabrzeza zniszczone
byly w 20%. ale nle ocalat ani je-
den magazvn i ani jedno urzadze:-

nie przeladunkowe. Jeszeze w wigk- -

szym stopniu zniszczony byl port

szezecinski. Nie istnial, prawie'w
calnsci byl zniszczony - przemyst
stnczniowy. Niemal 2z zerowego

punktu startowalo xyboto\vstwo.

Trzeba o tych podsta\wW\ch fak-
tach pamietaé¢ sumujac dorobek 25-
lecia naszego gospodarowania mnad
morzem. W -ciggu tego okresu nie
tvlko odbudowaliémy  gospodarke
morskg, ale takze stworzyliSmy od
podstaw  wiele dziedzin tej gospo-
darki. jak np: rybolowstwo daleko-
morskie, przemyst okretowy, stocz-
nie remontowe itp.

Kluczowe znaczenie portéw, prze-
myslu - okretowego.  ryboléwstwa
morskiego dla gospodarki -narodo-
wej byly czynnikiem. ktéry spra-
wial, zé na rpzwdj gospodarki-mor-
skiej — -pomimo wielu trudnosci
ogdlnokrajowych — kierowano re-
latywnie wyisze od $rednich krajo-
«wych naktady inwestveyjne. W re-
zultacie rozwoj poszczegdlnych dzie-

dzin- gospodarki morskiej — 2eglu-
‘gi, . portow," punmsslu - Tybnego,
plzemys}u okreto“ego, stoczni.' re-
montowyeh; . budownictwa morskle-'
go,” \\'vspeqahzowamch institutow,
laboratoriéw i -biur  projektowych
pracujgcych wylacznie.:lub prawie
wylacznie na 'potrzeby. : gospodarki
morskiej — przvczvml .sie “do
wszechstronnego rozwoju’ ziem:nad-
morskich: - spra\ul ze: 'gospodarka
morska 7a]mu;e z -Kazdym- rokiem
rosngca role W organizmie. 20spo-
darczym - Polski -i« ksztaltov.amu jej

dalszego ' wzrostu.:. .

.Rozwj gospod:';rkb ‘morskiej. w
Polsce nie jest czym$§ szezegdinym,
ale Jedn\'m z elemenlow ‘ogblnego
rozZwoju gospodark: narodowej. Po-:
dobnymi osiggnieciami i .sukcesami
jak . gospodanka morska - legitymuje
sie ' kazda ‘niemal dzledzma naszeJ

- gospodax kx.

W wyniku 4 w
tempo ruzuoju gospod:rm mnrskxqj w
Polscﬂ byle .w minionych .latach ‘wyi~
sze n¥% tempo’ rozwoju gospodarki- mor-
skiej _&wiata. Na: przyklad laczna  po-
jemnosé. . naszej . flely handlowej w
1968 ‘r, ‘hyla_ dwitkrotnie wyZsza
1960 ‘roku, podcz xdy w skali sw:atn-

!

' wej pojemnosé finty ‘morskiej zwiekszy~

ta sie ‘w-tym okresie ‘tylko 0 43,6 proc..
Rezuttatem stalego 1vm:kszan.a mclku-‘
§ci naszej -floty handlowej bylo zajecie
przez ‘Polske w 1968 1. 18 miejsca w:

skali §wiatowe}, podcus gy " w " 1959
Polska zajmowala’ pod -tym: wulgdem
30. miejsce, ‘a w 1967 r. — 20, miejsce,

Imponujace. sa osiggnigcia. prze’
mvslu okretowego ‘Zagéwno . przad
wojna, jak i w pierwszych kxlku
latach- powmennvch Polska niezna-'
na byla w.swiecie jako ptoducent-

statkéw morskich.

T W, 1963 r. morskie ;stocznie wytwbr-
cze przekazaly do’ eksploatacn 39 stat-
k6w o lacznej. nosnosci 454 tys, DWTX,'
W tym: 30 statkéw dia ryholéwstw:
Pod wzgledem pnjcmnnscl statkéw. pr
kazanych  do. eksplualac,)l Polska =z
Ja w 1968 r.-.10 miejsce, wypnedzajq
takie krae ak Holandia, ‘Jugosiawi:
\'lenuecka : Republika : Demokratyezn
Stany- Zjednoczone Amer)kx. Udzxi
statkow przeznaczonych na’ eksport wy-:
nesi ‘w naszych stoczniach ponad 80%,
co ‘stawia Polske na 5 miejseu wiréd:
Swiatowych ek!pm’lerbh taboru mor-
skiego, za 'Japomia, . NRF, Smecn g H
Wl:!ka Brytania. unelismy sie na’
pierwsze miejsce w Swiecie w dziedzi-)
nie budowy. statkow dia ryhotowstwa,
wyprzedzajac - Japosie, ktdra do 1967 r..
byla nujwiekszym produeentent- natkow,‘
r)hacklch.

B Majac siinie rozbudowana krajo-
wa baze- produkceying dostarczajacy
nowoczesnych . statkow rybackich
nasze ryvbolowstwo operuje dzi§ na
odleglych lowiskach ‘oceanicanych,
Z lowisk battvekich pochodzi obec-
nie zaledwie ok. 1/4 ogéinych po-
lowow. B

W 1363 roku polowy ryh morskich wy-
niosly 397 tys. ton, a plan na. rok 1976
zaklada zlowienie 430 tvs. ton. Wraz ze
wzrostem .pofowdw zwiekszajs 3sie do<
stawy ryh i przetwordéw rybnych prze-
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IEMIA Bolestawiecka zo-
stala wyzwolona ‘w  wyni-
ku tzw, operacji berlifi-
- skiej 1 Frontu = Ukrain-
skiego pod dowdédztwem
Marszatka Iwana Konle-
'wa, rozpoczetej 8 lutego 1945 r. =
przyczétkéw pod Scinaws i Mal-
<czycami.

12 lutego 1945 r. 3 Armia pan-
‘cerna dowodzona przez gen. Rybal-
ke i 52 Armmia gen. Korotiejewa
wkroczyly do palacego sie miasta
Bolestawca, by w kilka dni péznie}
ummocnié sie nad Nysa Luzycka.

Ziemia Boleslawiecka byla spa-
lona. Przemys! calkowicie zniszczo-
ny, zerwane mosty, pola 1 lasy za-
minowane. Cofajgcy sie hitlerowcy

nie oszezedzali niczego.

Wkrétce po przejiciu frontu zja-

wili sie¢ pierwsi Polacy. WieZniowie

obozéw koncentracyjnych wyzwolo-
nych przez Armig’ Czerwona. Na
ocalalych z pozogi budynkach po-
jawity sie bialo-czerwone flagi.

Miasto bylo wolne, ale naprawde

trudno bylo nazwaé miastem te

ruiny, te kikuty wypalonych fa-
bryk, ta mase poplatanego zelastwa.

Na ‘murach spalonego Boleslawca,

wioskach i osiedlach pojawiajg sie

pierwsze ogloszenia w jezyku pol-
skim i niemieckim:

»Do Ludnoici Dolnego ‘Slaska 1

potudniowej cze§ci Braniboru.

Prastare
oderwane  ger pe
imperialistycznym od obszaréw pol-

, skieh, dzieki zbrojnemu wysilkowi
zwycieskiej sprzymierzonej Armii
Czerwonej, dzielnej Armii Polskiej,
powrdcily do Macierzy.

Na mocy Uchwaly Rady Mini-
stréw Rzeczypospolitej Polskie)
obejmuje administracje¢ panstwowg
na tych rdzennie slowianskich, od-
zyskanych terenach.

Wzywam wszystkich mieszkan-
c6w do lojalnego i bezwzglednego
podporzadkowania si¢ zarzadzeniom
polskich wiladz administracyjnych
otaz - cisleg wyda-
nych zarzadzen.”

Paowoli naplywaé zaczely mniej-
sze, poiniej wigksze grupy repa-
triantéw z terenéw Wwschodnich.
Wracali zdemobilizowani Zolnierze
I i IT Armii Wojska Polskiego.
Tworzyla si¢ polska wladza nie tyl-
ko w miastach, ale w wioskach 1|
nsiedlach. :

Cigzko bylo gospodarowaé w te}
krainie ugoréw, ruin fabryk, znisz-
czonych dr6g, zaminmowanych pél,
wéréd ktorych sterczaly szkielety
wypalonych czolgdéw i przerdznego
rodzaju sprzetu wojennego.

Wracali jednak Polacy na ziemie
praojcéw, na Dolny Slask, wymie-
niajgc partyzancki karabin na lom,
milot, kilof, .czy narzedzie rolnicze.
Zaczeto gospodarzyé. :

Nie ugieli sie chlopi wobec "fak-,
tu, ze jed®n kofi przypadat na 130
ha ziemi ornej, ze brakowalo ziar-
na siewnego, ze szkodniki opano-
waly pola (plaga myszy 1945—4€),
a stan bydla wynosit! zaledwie 15
procent stanu przedwojenego i 9§
procent trzedy chlewnej.

W zagospodarowaniu tego rejonu
w pierwszych latach’ .wydatna po-
moc dla nielicznej jeszcze -polskiej
ludnosei wykazalo wojsko. Wojsko
rozminowywalo teren, usuwalo nie-
wypaly i przerézny zniszczony
sprzet wojenny (na przestrzeni
13270 ha). Zaczelo oraé i siaé dys-
ponujac wieksza silg pociggowg niz
mieiscowa ludnosé.

oZolnierz wywalezyl — Zolnierz
zasieje” bylo w owym czasie ha-
slem dnia. Bylem uczestnikiem tych
zmagan o chleb jako zolnierz II Ar-
mii WP.

ES

Bolestawiec budowano przez dzle-
siecé wiekow. Nam przypadlo tego
dokonaé¢ w ciggu dwudziestu kilku
lat. Czarne oczodoly okien, pokre-
cone zZelastwo, rupiecie, sterty ce-
giel siegaly pierwszego pietra.

Na skutek dzialan wojennych
miasto pozbawione bylo waody,
§wiatla, gazu. Rury . wodociggowe
zostaly poprzerywane. Trzeba bylo
odcinaé¢ doplyw wody do calych
ulic i dzielnic. Nastepowaly zmud-
ne poszukiwania przeciek6w. Nale-
zalo metr po metrze odwalaé gru-
zy, wymieniajge uszkodzong insta-
lacje. Na domiar zlego, wypelnione
w zimie woda, a niezabezpieczone
rury pekaly w piwnicach zburzo-
nych i wypalonych doméw.

Miasto do 1945 r. mialo oswietle-
nie wylgcznie gazowe. kiorego nie
mozna bylo uruchomié. Zbiornik
gazowy, zasilany przez gazownig
walbrzyska, nie zostal na szczeécie
zniszczony, ale przewody byly po-
przerywane., Uruchomienie go w ta-
kim stanie rzeczy grozilo bezpro-
duktvwnym ulatnianiem sie gazu.
Nalezalo przede wszystkim zabez-
pieczyé i ponaprawia¢ przewody.
Trwalo to kilka miesiecy. Jeszcze
trudniej bylo z o§wietleniem ulic.
Zniszcznnych instalacji o§wietlenia
gazowegn, jako przestarzalych, nie
bylo sensu rekonstruowaé.

W 1923 roku Boleslawiec posia-
dal 73470 izb. zamieszkalych przez
22 300 mieszkaficow, w roku 1945 2
truder: mozna bylo wyliczy¢ 8200
izh, © czego wiecej niz 25 proc. W
ogble nije nadawalo sie do zamiesz-
kania. Wysilek 6wezesnych wiadz
poszedt w kierunku zabezpieczenia
tegn czego ogien nie strawil. W
miegcie zamieszkiwalo 2240 os6b.
by w 1947 roku wzrosnaé do 3110
oskb, Taki byl poczatek.

Odbudowa miasta na wieksza
skale zaczeta sie w 1955 roku. Bylo
wtedy 10012 izb mieszkalnych. Od
tego czasu przybywalo ponad 1000
izb rocznie, tak ze juz w 1860 ro-
ku miasto dvspenowato 18158 izba-
mi mieszkalnvmi. by w 1965 roku

osiagnaé 21 §58 izb.
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W ostatnich latach realizowana
jest zabudowa calego zespolu miej-
skiego wg kompleksowego planu
uwzgledniajacego nowoczesne roz-
wigzania urbanistyczne. Odbudowe
wiasciwie - rozpoczeto od podstaw
po wyburzeniu spalonych budynkéw
i+ odgruzowaniu terenu (80 proc.
spalonych budynkéw trzeba bylo
rozebradé). Zabudowano otoczenie
rynku tzw. staréwke, sgsiednie uli-
ce. Pézniej powstalp wielkie osiedle
robotnicze Zakladow  Gérniczych
»Konrad”. Zbudowano od funda-
mentéw nowoczesng dzielnicg &réd-
miedcia,

W 1966 roku powstala Spéldziel- -

nia Mieszkaniowa ,Bolestawianka”
i w ciggu dwoch lat swego istnie-
nia wzniosta 7 ogromnych blokéw
mieszkalnych o 760 izbach. W Bu-
dowie sg dalsze bloki. ’

-Korzystna sytuacja w dziedzinie
budownictwa mieszkaniowego wy-
nika Z duzej mocy przerobowej Bo-
lesiawieckiego Przedsiebiorstwa Bu-
dowlanego, przejécia budownictwa na
system wielkoblokowy, do czZego w
decydujacy sposdb przyczynilg sig
uruchomienie fabryki prefabryka-.
tow budowlanych w Trzebieniu w
oparciu o miejscowe niewyczerpa-
ne wprost zasoby wysokogatunko-
wych zwiréw i innych materialéw
budowlanych.

Dzi§ po dwudzlestu latach gospo-
darki naprawiono tu wszystko, co
w ogole nadawalo sie do naprawy.
Wiele rzeczy zmodernizowano, Po-
za tym, wybudowano nowe ujecia
wody dla miasta, dokonanu reno-
wacji sieci wodociagowej i kanali-
zacyjnej. Wyremontowano na-
wierzchnie drég w miescie i na te-
renie calego powiatu. W samym Bo-
lestaweu 48 ulic otrzymalo nowsg
asfaltowg nawierzchnig, a ilo$é ki-
lometréw wyremontowanych drog
na terenie powiatu przekroczyla 155

Wigkszosé ulic w miescie otrzy- .

mala nowoczesne oswietlenie jarze-
niowe i rteciowe. Zielence, kwietni-
ki i szereg innych urzgdzen wyko-
nanych czgsciowo réwniez w <zy-
nie spolecznym, przyczynilo sie do
zmian w wygladzie miasta. W obec-
nej pieciolatce wyremontowand “Ta%:
ni¢ z Krytym i ogrzewanym*ﬁagé‘,f
nem kapielowym (10 X 25 m),” wy=-
budowane nowoczesny hotel miej-
ski, pralnig¢ chemiczng itp. ZLgczne
naklady na wydatki komunalne wy-
niosty 170 mln zi. .

Do$é znacznym rozwojem bu=
downictwa poszczycié sig moze bo-
lestawiecka wies. W Gosciszowie,
Milikowie, Warcie Boleslawieckiej i
innych wsiach, spora ilo§¢ gospoda-
rzy w ostatnich latach wzniosia no-
we budynki mieszkalne i gospodar-
skie. Swiadczy to najdobitniej o
przemianach jakie zaszly w psychi-
ce ludnosci, stabilizacji i utrwale-
niu §wiadomosei, ze ziemie odzys-
kane to ich dom, ich ojczyzna.

%

Réznego rodzaju wyroby cera-
miczne, armatura sanitarna, kwas
siarkowy, klinkier, cement, glinki,
kamiern budowlany, piaski szklar-
skie, kwarcyty, miedZ, odlewy ze-
liwne, fiolki i ampultki oraz szereg
innych wyrobéow, to wszystko Zie-
mia Bolestawiecka daje gospodarce
narodowej.

Na przestrzeni calej swej historii
nie notowano tak dynamiczaego
rozwoju tego terenu, nigdy produk-
cja przemyslowa nie doszla do ta-
kich rozmiarow.

Pierwszym zakladem przemysto-
wym uruchomionym w 1945 roku
(najmniej zniszczonym po przejsciu
frontu) byla cementownia ,,Podgro-
dzie” w Raciborowicach. Nie bylo
fachowcéw, pracownicy to chiopi
miejscowych wiosek. ktérzy dotad
jeszeze nigdy nie pracowali w prze-
mysle, czestokroé nie widzieli jesz-
cze najprostszvch maszyn. Wkroétce
stali sie pelnowartosciowymi robot-
nikami.

W latach 1861—1965 na rozbudo-
we zakladéw ceramicznych przez-
naczono ponad 90 min zl. Wybu-
dowano od podstaw szlamownig
kaolinu w Nowogrodzcu dajacg za-
trudnienie 350 ludziom, a obecnie
rozbudowuje sie ja o tzw. ,drugg
nitke”. Otrzymywany z zakladéw
kaolin uzyvwany jest przy produkcii
papleru, gumy, tworzyw sztucznych,
lakierow oraz materiatléw ognio-
trwatveh. Produkcja obecna siega
30000 {on rocznie przv zavotrzebo-
waniu krajowym na 150000 ton. W
ostatnich latach uruchomiono duzy
zak'ad ceramiczny tzw. ,Wielki
Hoffman”. Jednym slowem, prze-
mvs! ceramiczny bedac koronnym
przemystem tego regionu, stwarza
aolbrzymie  perspektywy  dalszego
rozwoju. ™

Wraz z rozbudows i moderniza-
olg zakladéw ceramicznych, odwad-
nialo sie i uruchamialo liczne ko-
palnie glin. Brak byvlo urzadzen,
ktore ulegly calkowite] dewastacil.
Trudnoéci bvly olbrzymie, ale: jed-
nak do 1963 roku uruchomiono 353
kopalnie glinek kamionkowych, fa-
jansowych. porcelitowvech {1 kaoll-
nowych. W roku 1965 wvdobycie
glin wynosilo 13000 ton, dzi§ wy-

dobywa sie ich blisko 18000 ton.
Kopalnie ,Anna” ,Janina”, ,Bare
bara” w okolicy Zeliszowa, Wiodzic
Maiych, kopalnie ,Bolko”, ,Marig”
w okolicy Nowogrodzca dostarczajg
najrézniejszego gatunku i Jjakosei
gliny dla regionalnego przemysiu.
Produkujemy z nich zwykiy cegle,
cegle Zaroodporng, kamionki, porce-
lity, kaolin. Wiele z nich wysyia
sie do innych zakladéw w Polsce,
jak rowniez czes¢ wysokogatunko-
wych glin przeznaczamy na eks-
port. .

Jeszcze przed II wojng Niemcy
odkryli i przystgpili do  elksploata-
cji rud miedzi w Iwinach i Lu-
bichowie. Mimo zaangazowania ol-

brzymich sit i érodkéw, nie mogh®

zorganizowaé wydobycia, gdyz me
potafili opanowaé ciggle naply-
wajgcych do kopalni wod. Juz po
wojnie w NRF ukazaly sie prace
naukowcow omawiajgce problem
wodny kopal, udowadniajac nie-
mozliwoi¢ prowadzenia prac wydo-
bywczyeh w tych ciezkich warun-
kach hydro-geologicznych. -

Teorie niemieckich ,specéw” oba-
lili polscy inzynierowie. W Kkilka
lat po wojnie kopalnie odwodniono.
W ciezkich warunkach przystapio-
no do rozbudowy kopalni przy ciag-
lym zagrozeniu wodnym, kurzaw-
kach, zamutkach i wielu innych
ciezkkich do pokonania problemach.
Dzi§ przebicie chodnika 2z szybu
K-I do K-II jest historig, ale 15 lat
temu byl to wyczyn nie lada. Jed-
nocze$nie z rozbudowa kopaln, na
powierzchni powstawaly olbrzymie
hale produkcyjne, przeznaczone na
urzgdzenia do wzbogacania wydo-
bytej rudy. Groiny wodny zywiol
opanowano. Opanowano szereg in-
nych probleméw, lgcznie z wpro-
wadzaniemm nowych systeméw bu-
dowy przekopéw, MiedZz krajowi
byla bardzo potrzebna.

Rozwijajgcemu ‘'si¢ przemystowi
krajowemu potrzebny byl kwas
siarkowy. Aby uniezaleZni¢ si¢ od
importu z krajéw kapitalistycznych
pirytéw i siarki, ktérej w owym
czasie jeszcze w kraju nie bylo
(zloza siarki, w..okelicy -Tarpohrzer
gu odkryto znacznie péZnigi). po-
stanowiono zbudowaé fabryke, kié-
rej technologia produkeji miata byé
oparta na wytwarzaniu kwasu z
krajowego surowca —— anhydrytu i
gipsu. Bogate zloza tego surowca
zalegajg w okolicy Niwnic, Nowo-
grodzca. .

W latach 1948—1951 budowano
fabryke kwasu siarkowego ,,Wizéw"”
w Lgce kolo Bolesiawca. Byla ‘to
pierwsza wielka budowla socjaliz-
mu na Dolnym Slasku, ktérej uru-
chomienie nastgpito w 1951 r. W
latach tych uruchomiono produkcje
cementu marki ,150” 1 250" w
oparciu o odpadowy klinkier w ra-
mach tzw. produkcji uboczne). Pdi-
niej, zar6wno klinkier jak i cement
wszedl do planu. Dzi$ klinkier i ce-
ment  ,Wizowa” posiada marke
3507, Do 1965 roku .Wizéw” prze-
kazal gospodarce narodowej ponad
milion ton kwasu siarkowego war-
tosci ok. 2 miliardow zlotych, to
jest pigé razy wiecej niz wytwo-
rzyly przed wojng wszystkie kra-
jowe fabryki kwasu razem wzigte.

W roku 1866 ,Wiz6w" znalazl sie
na progu nowego etapu rozwoju.
Zapadly decyzje o rozbudowie za-
kladu w wielki kombinat chemicz-
ny. Bedzie produkowal nadal kwas
siarkowy, ale zuzywany on bedzie
na miejscu do wytwarzania impor-
towanych dotgd chemikaliéw. Na rea-
lizacje tego przedsiewzigcia przez-
naczono ok. 220 min zi. Ekonomisci
obliczyli, ze inwestycja ta sowitie
sie oplaci, mozna bowiem wykorzy-
staé czesé listniejgcych budynkow,
hal itp. Po catkowitym wykonaniu
inwestycja ,Wizow” dawaé bedzie
krajowi produkcje wartoSci ponad
730 min zl rocznie. Produkowaé bg-
dzie sole fosforowe do produkeji
$rodkéw pioracych, nawozéw sztu-
czriych, wiékienniczyech, papierni-
czych, szklarskich itp. Dzi§ juz ,,Wi-
zé6w" produkuje trojpolifosforan so-
dowy. . .

Prowadzi sie préby nad wykorzy-
staniem do produkcji bezuzytecz-
nych do niedawna odpadéw fosfo-
gipsowych. Dojscie do tego bylo re-
welacjg naukows. ,Wizow” pierw-
szy w S$wiecie zapoczatkowal na
skale przemyslowg wykorzystanie
fosfo-gipsu jako surowca do dal-
szego przetwarzania Ww  zwigzki
chemiczne. Opanowanie tego nale-
zato_do rzeczy niezwykle trudnych.
Zadecydowaly wysokie kwalifikacie
kadry iInzynieryjno-techni¢cznej. @
patent ten zabiegaja obecnie kraje
kapitalistyczne m. in, Anglia. Mo-
dernizacja. renowacja wezléw pro-
dukecyinych ,Wizowa”, przeprowa-
drona w ostatnich latach, przymin-
sta konkretne korzyvScl ekonomicz-
ne. Wzrosta warto§é pracy na jed-
nego zatrudnionego robotnika do
100000 zt (w skali Zjednoczenia
wynosi ona 80 000 z1).

Drugim wielkim zakladem podle-
gajacym resortowi przemyslu che-
micznego jest fabryka fiolek t am-
pulek ,Polfa” zatrudniajgca ok. 300

‘pracownikéw, -przewainle koblet,.
ktérej. uruchomienie . ‘nastapito” ¥
kilka lat. . po zakohczeniu’ dzialan
wojerinych. W.kraju-jest jedyna fa-
bryka  produkujacs . opakowania
szklane. Produkcja jej wynosi obec-
nie ‘ponad ‘350 ‘min- fiolek i ‘amputek
rocznie o warfofci’ ‘ok. 10-min z.
Nie pokrywa' jednak pelnego zapo-
trzebowania, .tym bardziej, Ze w
ubieglym roku zaklady przeszly na
produkeje ‘ekspertows. W. najbliz-
szych latach 'planuje sie znaczne
jej powigkszenie przy daleko ida-
ei2j modernizacji. .

Do produkcji fiolek, zaklady po-
frzebujy duzych ilosci tienu, ktory
kiliza lat temu przywoizono z odleg-
tyeh - zakladéw, = angazujge  spore
ilodei SrodKoéw - transportowych (3
samcchody dzienni€) co podrazato
W zna<zaym stopniu koszty produi-
cjl. W 1962 roku postanowiono w
poblizu zakiadéw wybudowaé wy-
twornig gazdw technicznych (tlénuy,
ktora nie tylko powinna w pelni za-
spokoi¢ zapotrzebowanie ,Polfy” ma
tlen, ale wytworzyé nadwyzki dla
potrzeb Innych zakladéw. Postano-
wienie to zrealizowano mimo pew-
nych oporéw i trudnosci. Dzi§ spra-
weg kosztownej 'dostawy tlenu dla
,Poify” catkowicie rozwigzano.

Kopalnie kwarcytow w rejonie
Kliczkowa  zaczeto  eksploatowaé
stosunkowo wezedhie, bo juz w-1947
roku. Uruchomidno kopalnie ukry-
te w ostgpach Puszczy Bolestawiec-
ko-Zgorzeleckiej nadajac im imio-
na ,Hanka” i ,Bdek”. Nieco pdz-
niej przédsiebiorstwo geologiczno-
poszukiwaweze dokonalo nowych
odkryé tak w rejonie Kliczkowa,
jak réwniez w okolicy Nawojows
Luzyckiego. Poklady kwarcytow w
Nawojowie okazaly sie szczegdlnie
bogate, totez zaraz rozpoczeto ich
eksploatacje. W Kliczkowie tymecza-
sem przy kontynuowaniu prac po-
szukiwawezych stwierdzono nieprze-
brane ilo$ci piaskéw kwarcowych.
Juz wstepne badania wykazaly, ze
piasek jest wysokiej jakodci, weale
nie ustepujacy piaskom dotgd im-
portowanym. Nadaje sie do produk-
cji szkiel optycznych.

Do zaktadéw uruchomionych w
ostatnich latach nalezg zaklady
doswiadczalne ,Elektronika” zbudo-
wane w Bolesiawcu nad Bobrem.

O preznosci rozwoju naszego Tre-
gionu S$wiadezy m. in. wskaZnik
przyrostu produkcji w przemysie,
ktory w ostatnich latach wzrdst o
57 proc. Wyprzedzajae Wwskaznik
krajowy o ok. 9 proc. Same np. Za-
kiady Gornicze ,Konrad” podniosty
wydobycie rudy miedzi o 24,5 proc.
a podobne wskazniki uzyskaso wie-
le zakiadow.

K

Nieuczciwe byloby zachlystywaé
si¢ osiggnieciami, skorp istniejg W
naszej gospodarce spore niedocigg-
nigeia, kiedy zarysowaly sie w réz-
nych dziedzinach zytia pewne dys-
proporcje.

Przesadny priorytet dla niekto-
rych galezi przemystu juz cobecnie
daje znaé o sobie. Wystepujg zaklo-
cenia’ w normalnej pracy, i..dzialal-
nosci na r6inych, odeinkach' nasze-
g6 Iycia! ‘Brak jést dostatecznej
ilo§ci budynkéw szkolnych, miej~
scowe zlobki i przedszkola peka-
ja w szwach. Szpitale przepelnione.
Chorych -umieszcza sie w koryta-
rzach i gdzie si¢ tylko da. Wielu
skierowanych do szpitala w ogéle
nie moze si¢ do niego dosta¢ z bra-
ku miejsc.

Stacje pomp, kidre.do niedawna
jeszcze zaspokajaly potrzeby miesz-
kancéow w wode, dzi$ sg niewystar-
czajgce. W wyZej polozonych dziel-
nicach miasta oraz na wyzszych
pietrach budynkéw mieszkalnych
odczuwa si¢ dotkliwy brak wody.
Brak odpowiedniej sieci stacji
transformatorowych. Nastepujg za-
klécenia w dostawie energii elek-
trycznej. Na szczeScie mozliwie
dziala-dostawa gazu.

Dla  rozwijajacego sie budowni-
ctwa mieszkaniowego Kkoiiczg sie
powierzchnie terenéw uzbrojonych.
Starczdy ich do 1970 roku i co da-
lej? Miasto sie rozrasta, powigksza
w gorg, wychodzi na peryferie, In-
westyéje socjalne i komunalne nie
nadgzajq za rozwojem przemysiu.
Ten fakt jest najwazniejszym man-
kamentem, bardzo bolesnie odczu-
wanym przez mieszkancéow miast
i regionu. ’

Odrébnym  zagadnienlem  jest
sprawa zanieczyszczania woéd po-
wierzchniowych przez czesé zakla-~
déw pracy, ktore jakos nie moga
rozwigzaé¢ budowy osadnikéw ‘ze
swej i nie swojej winy. Podob-
nie niepokojacy jest problem za-
nieczyszczania powietrza. Wg dosé
luznych obliczen wynosi ono ok.
840 ton pyléw na I km kw. w cig-
gu roku. Owszem, instaluje sie
urzgdzenia pylochlonne, wytapuja-
ce pyly i kierujgce je z powrotem
do produkcji (np. Z. Ch. , Wizéw").
ale jedna czy dwie jaskotki hié
czynig wiosny. Problem jest na-
brzmialy i bardzo istotny dla re-
gionu,

I w tym kierunka winne 156
wuderzénie” w najblizszych latach.
Nie mozna dopusci¢ do catkowite-
go zanieczyszczenia naszych rzek
jak 1 powietrza atmosferycznego.
Zbagatelizowanie tego =zagadnienmia
doprowadzi¢ moze do zachwiania
réwnowagi biologicznej i w kon-
sekwencii odbije sie niekorzystnie
na wskaznikach ekonomicznych, nie
méwiage juz o innych szkodach, kté-
re utrudnia)g rozwdj calego regio-

nu.

W minionym okresie uczyniliémy
milowy krok, ktéry nas mieszkan-
céw tej ' ziemi cieszy. Cieszy nas
wszystkich, niezaleznie od pocho~
dzenia, od tego skad na te ziemie
przybyliSmy. StworzyliSmy odrebng
kulture, zespoleni w jedno spole-
czenistwo trwamy | budujemy da-
lej. Za sobg mamy juz proces ,do-
szlifowania” sie do nowych warun-
kéw geograficznych, a ostatnie la-
ta przyniosly wszystkim wielkie
poczucie stabillzacji,

" Do
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Jakx podaje
GUS ,Rocznik
Morskiej 1945—1968",
Péinocnego (obejmujacego

o

1989 r, na rynek dostarczono 173 tys.
ton ryb i przetworébw rybmych, a plan
na rok 1970 prrewiduje awiekszenie do-

koszalinskie 1 llﬁl!ciﬁlk?l)
warosla w latach 1960—1368 o ok, 15%,
podczas gdy ludnobé Poul&i w tym
okresie la o

9%.
ice obserwujemy w ofrod-

staw do 200 tysiecy ton. Aby Y
wié sohie -wieikosé tych dostaw wy-
starezy siwierdzi¢, 2e Iyby i przetwory
stanowia obecnie okolo 20% ogélnych
dostaw miesa i przetworow- migsnych.
Ryby morskie staly sie ‘istotnym i wa-
ijcym elementeln w ogbélnym bilansie
2aopatrzenia ‘rynku krzjo\\;ego w bialko

kach poloonych bezpofrednic nad mo-
rzem, cryli w tzw, mikroregionach nad-
morskich, W latach 1960—1968 ludnosé
mikroregionéw nadmorskich wzrosia o
ponad 350 tys. oséb, to jest o bisko
20%. Obecnie W mikroregionach nad-
je 2.200 tysiecy oséb,

ZIWierzec ym Iy
ze, tradycyjny :}edz solony w cnru‘

m epowany jes
przez ryby $wieie § mrozone oraz fi-
lety, to znaczy produkty w pelni kon-
kurujace z migsem.

Wyrazem ogblnego rozwoju gos-
podarki jest wzrost przeladunku to-
waréw w portach handlowych.

W 1969 r. w morskich portach handlo-
wych przeladowano prawie 33 miliony
ton ladunkéw, co w poréwnaniu x 1960
rokiem oznacza wzrost o 50%. Pomimo
znacznego rozwoju obrotow hax;lllm\’ych
z naszymi gléwnymi partnerami (ZSRR,
NRD, CSRS), odbywajacymi sie glow-
nie droga ladowa, przetadowywane
obecnie w portach towary wynoszg
(1969 r.) ok. 35,57 ogélnej wielkosci wy-
wozu i przywozu polskiego handlu za-
granicznego.

Przed wojng zaréwno Gdarisk
jak i Szczecin byly portami prze-
starzalymi, a Zasieg ich oddzialy-
wania byl ograniczony. Obecnie na-
sze porty handlowe obstuguja W
ciggu roku kilkanascie tysiecy stat-
kéw, zawijajaeych pod banderami
blisko 50 krajow. Co wazniejsze —
porty wschodniego wybrzeza (Gdy-
nia i Gdansk) i wybrzeza zachod-
niego (Szczecin i Swinoujscie) na-
braly znaczenia miedzynarodowego,
sluzgc nie tylko obsludze polskiego
handlu zagranicznego, lecz 'coraz

szerzej_angazujge swoj potencjat do-

przetadunku towarow tranzytowych.

Obroty tranzytowe portéw wynio-
sty w 1968 roku 4345 tys. ton la-
dunk6éw, z tego na Gdansk przypadato
578 tys. ton, na Gdypie — 1202 tys.
ton oraz na Szczecin — 2564 tys. tqu‘
najpowainiejszych kontrahentow
tranzytowych nalezg: Czechaslowa_r:ja
(3121 tys. ton), Niemiecka Republika
Demokratyczna (416 tys, ton) _ura_z.Weg-
ry (625 tys. ton). Mniejsza iloscia la~
dunkéw uczestniczg w tranzycie na-
:tegujqce panstwas ‘Austna. Zwiazek

Obecny stan rozwoju polskiej gos-
podarki, jak réwniez potrzeby kra-
jéw korzystajacych z tranzytu spra-
wiaja ze aktualny potencjal prze-
tadunkowy portéow okazal sie zbyt
maty. W zwigzku z tym w latach
1966—1970 skierowano -znaczne na-
klady inwestycyine na rozbudowe
portow. Na szczegélng uwage zasiu-
guje wlaczenie w ostatnim czasie
do eksploatacji portu Swinoujscie.
Port ten spelnial .poprzednio .po-
mocnicza role, jako awanport Szcze-
cina, a takze jako miejsce czescio-
wego roztadunku (i doladunku)
statkéw obslugiwanych Ww porcie
szezecifiskim, Obecnie  Swinoujécie
stanowi Wa#nax baze:eksportowa
bolsiisky

dunkowe o zdolnosci 2 tysiace ton
wegla na godzing), jak tez powsta-
je tu baza przeladunkowo-skladowa
dla importowanych surowcéow fos-
forohosnych. W niedalekiej . przy-
szlosci Swinoujécie - przetadowywaé
bedzie ok, 8 min ton ladunkéw rocz-
nie.

Inwestycje w Swinoujéciu sg tyl-
ko cze$cia zakrojonego na szerokg
skale planu rozbudowy portéw pol-
skich. N

Zaklada sie, Ze w najblizszych 15
latath obroty portéw morskich
zwiekszg sie dwukrotnie i osiagng
w 1985 r. wielkosé 69 milionéw ton.
/ Wszechstronny rozwéj gospodarki
morskiej nie bylby mozliwy bez do-
plywu kwalifikowanych . kadr. Dla-
tego tez na sprawy szkolnictwa
zwrécono uwage bezposrednio po
wyzwoleniu. . .

Zbudowanoe {1 uruchomiono szereg
5zk6l! o kierumkach, ktére nigdy. przed-

tem nie istnialy. Sieé¢ szkolnictwa mor- -

skiero. zapewnia doplyvw kadr dia floty
handlowej i rybackiej, zZeglugi przy-

-brzeznej, przemystu okretowego ito.
3 kie - obejmuje dni
cze i srednie szkoly zawodowe oraz

szkoly wyisze. W rokn szkolnym 1968/
1963  liczba ch' i srednich
3zké1 zawodowych wynosila 48, zas licz-
ba ucznibw w tych szkolach — 15,5 tys.

Wysokokwalifikowane kadry dia gos-
podarkl morskiej przygotowuja Paristwo-
we Wyisze Szkoly Morskie w Gdyni iw

rwggla fzamnstalowano ;. tu .
wysokowydajne urzadzenia  przela-

s tego w miastack okolo 1,5 milionz,

Szacuje sie, Ze bezpo§re@nio w
réznych dzialach gospodarki mor-
skiej pracuje okolo 150 tys. osép,
z tego ok. 40 tysiecy w transporcie
morskim, ok. 55 tys. w przemysle
okretowym, ok. 27 tysigcy w rybo-
16wstwie i przemysle rybnym. Tak
wiec liczbe osob Zzyjacych bezpo-
grednio z morza (tzn. zatrudnionych
i czlonkéw ich rodzin) szacowad
mozna na blisko 0,5 miliona os6b.
Jest to liczba niewatpliwie jeszcze
niewielka w stosunku do potencjal-
nych mozliwodci, jakie daje dostep
do morza i geograficzne poloZenie
Polski. Ale réwnoczesnie trzeba pa-
mietaé, ze tylko w ciggu ostatnich
8 lat zatrudnienie Ww gospodarce
morskiej wzrostlo o okolo 60" a
takiej dynamiki wzrostu zatrudnie-
nia nie miala Zadna galgZ gospo-
darki narodowej.

Méwige o zatrudnieniu w gospodarce
morskiej myélimy o ludziach bezno-
s$rednio w niej zatrudnionych. A prze=
clei rozw6j gospodarki morskiej pociag-
nal za soba - wzrost zatrudnienia w
licznych dzialach pokrewnych, takich
np. jak transport kolejowy I drogowy,
zakladach kooperujacych z przemysiem
okretowym, w przedsigbiorstwach hand-
lu zagranicznego itd. Trzeha wreszcie
wspomnieé, Ze znaczna liczba zakiadéw
_przemystowyvch, jakkolwiek formalnie
nie jest zwiaxana z gospodarka morsky
{np. przemysl! nawozdw  sztucznych -—
zakiady w Gdansku i Policach) pracuje
w oparciu o importowane droga mer-
ska surowce 1 materialy, .

Na przykladzie rozwoju reglonu
nadmorskiego wyraZnie potwierdza
sie wystepujgca w $§wiecie prawid-
towosé. ze rozwdj gospodarki mor-
skiej (portéw. ryboléwstwa, prze-
mystu okretowego, zeglugi morskiej)
pocigga za soba rozwdéi innych dzie-
dzin gospodarki narodowej i 'sprzy-
ja wszechsironnej aktywizacji spo-
leczno-gospodarczej oérodkéw nad-
morskich. W rezultacie -wskainik
zatrudnienia na 1000 ludnosci jest
w regionie nadmorskim wyzszy ni3
§rednio w kraju: wynosit on bo-
wiem w 1967 r. 316 osbéh, podczas
(g:zbérednia w kraju wynosita 283

Na calv makroregion péilnocny obeje
mujacy 41984 km kwadr. | liczacy 3.110
tys. mijeszkahréw przexnacza sie corocas
nie naklady inwestyeyjne w wysokosel
ponad 20 millardéw zlotvch, to Jest
znacznle wyiej niz Srednio w kraju.
Liczac na 1 mieszkanca w 198 r. ma<
kiady wynosity frednio w kraju 4.818
zh, a w, reginniq nadmorskim — 6.114 21,

w tym, w, W danskim — 6.087 21, w
woj. -Ros#ali m. '~ 4500 st i w woki
: szerecifiskim, —: 6.52% alais L

 "Najwyisze ‘makiady orzeanacza sie na

rozwdj transportu morskiego, rozbudo-
we nortébw, rozwdj przemysiu oras
rolnictwa. . .

Nie mo2na pominaé roli regionmu
nadmorskiego w dziedzinie weza~
s6w i wypoczvnku. Baltyk .przycig-
ga kazdego rcku tysigce ludzi. kté-
Tzy wypoczywajs na jego piaszezy-
stych plazach. Jednakie same pla-
ze, choéby naipiekniejsze nie spel-
nig swojej roli. jezeli réwnoczesnie
nie bedzie odpowiedniej bazy noc-
legowej i Zywieniowej. W <ciagu
minionych lat znaczny wysilek wlo-
%ono .w rozwdj tej bazy, tak ze
obecnie blisko 1/3 ogélnej liczby
miejsc noclegowvch w Polsce znaj-
duje sie na Wybrzezu. W 1968 =,
w obiektach- turystveznych, domac
wypoczynkowych FWP i zakiadow
pracy, sanatoriach oraz. obiektach

.~ kolonijnveh na Wybrzesu udzielono

ponad 21 milionéw mnoclegéw. W
calym kraju, w ciaggu calego roku
udzielono w 1968 r. 83 miliony ' noc-
legow. Z tych liceb wynika, ‘%e
udzial Wybrzeza w wypoczynku lu-
dzi pracy wynosi ok. 25%, Jest. to
wskaznik znaczny, zwazywszy. Ze
sezon Wwczasowv nad morzem jest
stosunkowo krétki.

Pragnac maksvmalnie zasvokoié po-
trzeby 1 Astwa w dzledzinie weza-
s6w 1 wypoczynku opracowano dlugo-
falowy . nrogram zagospodarowania tu-

, @ ierunki
JPolitechniki Gdanskiej, Wy3szej Szkoly
‘Ekonomicrnej w Sopocie, WyZszej Szko-
ty Rolniczej w Szczecinie § Innych
uczelni. . . .

Okres minionego 23-lecia byl
okresem, w ktérym stworzono za-
plecze naukowo-techniczne gospo-
darki morskiej, Wymieni¢ tu nalezy
Instytut Morski, Morski. Instytut
Rybacki, Instytut' Elektrotechniki
Morskiej, Biuro Projektéw Budow-
nictwa Morskiego. Dla potrzeb prze-
myslu okrefowego prace naukowo-
techniczne  prowadza: Centralny
Osérodek  Konstrukeyjno-Badawczy
Przemyslu Okretowego, ' Przedsie-
biorstwo Projektowo-Techniczre
Przemystu Okretowego, Biuro Kon-
strukcyjné Taboru Morskiego. Ba-
dania w zakresie ryboléwstwa -~

obok MIR —- prowadza: Centralne -

Laboratorium Przemysiu Rybnego,
Osrodek Naukowo-Badawcezy Hand-
lu Rybnego, oraz Centralna .Pra-
cownia Psychologii i Socjologii Za-
waodéw Rybackich, -~

Duzy pontencjal naukowo-badaw-
czy i naukowo-techniczny jest na-
der istotnym czynnikiem zapeivnia-
jacym dalszy szybki rozwéj wszy-
stkich dziedzin gospodarki morskiej.

*

Dynamiczny rozrw6j gospodarki
morskiej] w minionym  25-leciu
wplynal w decydujacej mierze na
catoksztalt rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego Ziem Pélnocnych, Za-
gospodarowanie morza i wybrzeia
bylo bowiem tym czynnikiem. kté-
rv sprzyjal- aktywizacji gospodarczej
posaczegolnych osrodkéw,

TYsty g0 Wybrzeia, W. zwiazku .3z
tym wieckszoé¢ nakladéw na rozwéj ba-
Ly vivw ] kierufe
si¢ do wytypowanych uowiatéw, ktére
otrzvmaly narwe nowiatébw turystyez-
nyeh. W woj.  edafickim do powiatssy
tveh nalefa: Elblag, ' Gdafisk, Pruszex
Gdafiski,  Gdvnia. KoScierzvna. Kartuzy,
Lebork, Nowy Dwér Gdofiskl, Puck |
Sonot; w woj, Koszaliiskim - Koloe
brzez, Koszalin, Slhwno, Stlupsk 1 Srrze-
cinek: w_wol. stezerifckim — Grvfice,

. KamieA Pomorski, Wolin-Swinoujicie.

*

wMorze 2vwi i bogacl” — ta ‘de-
wiza znajduje dzi§ pelne potwier-
dzenie w praktyce naszego gosvo-

. darowanja nad morzem. Polska Lu-

dowa przvznala gospodarce mor.
slkiej wvsoka range | udowodniia,

-~ Ze votrafi z poivtkiem dla soole-

czefistwa  wykorzvstaé  odzyskane

. polskie m/orze i Wybrzeze,

A przeciez znajdujemy sie do-
plero na wstepnym etapie zagospo-
darowania polskiego morza i wy.
brzeza. To. co dotychczas osiagne-
lismy w dziedzinie gospodarki mor-
skiej jest zaledwie poczatkiem j
czeka nas jeszcze niemalo trudu,
aby podwoi i potroié nasz stan po-

- siadania w ciggu najblizszych 15

lat. Sadzac z dotychczasowego tem.
pa rozwoju fioty, w 1985 roku po-
winna ona osiagngé wieikodé 8—8.5
min ton; przemys! okretowy zwiek-
szy produkcje do 1,2 min DWT
rocznie; stocznie remontowe zwiek.
sza swg zdolno$¢ produkeying 2,5-
krotnie; ryboléwstwo morskie zlow
ok. 1 miliona ton ryb. Sg to na ra-
zie wstepne prognozy rozwoju.

ZBIGNIEW WYCZESANY-



ZYBKI rozwéj nauk eko-
nomicznych i potrzeby .in-
tensyfikacji rozwoju gospo-
darki narodowej ujawnily
w ciggu ostatnich lat ko-
niecznoéé organizowania
ekonomicznych studiéw podyplomo-
wych. Obecnfe w ,Polsce prowadzi
si¢ 28 ekonomicznych studiéw po-
dyplomowych. Uczelnie - ekonomicz-
ne w oparciu o wnioski i sugestie
plynace z aparatu gospodarczego
tworzg nowe studia. W roku 1962
powstato 6 nowych studibw, w ro-
ku biezacym w toku organizacji jest
5 dalszych studiéw podyplomowych.
W planach rozwoju do roku 1975
uczelnie ekonomiczne — w oparciu

o Zgloszenia niektérych resortéw i
wlasne rozeznanie projektuja
uvruchomienie nowych 24 studiéw
podyplomowych, co oznacza podwo-
jenie dotychczasowej liczby tych
studiéw.
Wachlarz

kierunkéw prowadzo-
nych studiéw podyplomowych jest
doéé szeroki. Studia te mozna ujgé
w trzy grupy rodzajowe:

@ studia polegajace na - aktuali-
zacji i poglebieniu wiedzy w zakre-~
sie specjalizacji zdobytej w czasie
normalnych studiéw na uczelni (np.
ekonomikl przemystu, elkonomiki
handlu, handlu zagranicznego),

@ studia w nowych specjalnos-
ciach wykraczajgcych poza dotych-
czasowe kierunki studiow na
uczelniach (np. metody matematy-
czne i elektroniczne przetwarzanie
danych, planowanie regionalne,
planowanie i realizacja inwestyeji),

@ ckonomiczne studia dla inZy-
nier6w uzupeiniajgce ich wiedze w
zakresie niezbednym do  wiadciwe-
go wyvkonywania pracy zawodowej.

Studia podyplomowe prowadzone
s3 w nastepujgcych specjalno$ciach:
planowanie gospodarcze (3), pro-
gramowanie matematyczne i elek-
troniczna technika obliczeniowa (4)
ekonomika i organizacja przemysiu
(6), ekonomika handlu i analiza
rynku (5) ekonomika handlu zagra-
nicznego (3), finanse (2) inne (m. in.
pedagogiczne) (5).

Projektowane nowe studia w
czeSci dotveza istniejacych specjal-
nosci. w czesci obeimuig nowe kie-
runki. Sposréd nowych kierunkéw
wymieni¢ nalezy ekonomike bu-
downictwa, gosnodarke miejska.
planowanie w rolnictwie i polityke
spoteczna. W ramach dotvcheza-
sowvch kierunkow nsajwiecej no-
wyeh studiow nodvnlomowyvceh do-
tvezy elektronicznego  przetwarza-
nia danych. orgarizacii i zarzadza-
nia oraz analizy rynku.

Wstepne oceny rozwoiu i rozmie-
s7ezenia  ekonomicznych studiéw
podvolnmawvch w kraju wskazuia,
ie rozwijane klerunki tvch studiéw

odpowlndljg w zasadzie : :ktualnym
- 'm.. .Dotyczy to
w- szczegélnoéci “takich kierunkéw
jak - elektroniczne  przetwarzanie
danych, organizacja i zarzadzanie
czy analiza rynku. W. zwigzku- z
-realizacjas polityki selektywnego 1
intensywnego rozwoju gospodarki,
szerszego uwzglednienia ° wymagac
beda studia -dotyczace wieloletniego
programowania rozwoju galezi, pla-
nowania i realizacjl inwestycji oraz
organizacji, pracy i zarzadzania.
Laczna liczba uczestnikéw wszy:
stkich prowadzonych obecnie stu-
diéw podyplomowych wynosi okoto
900 os6b. Po uruchomieniu studiéw
planowanych liczba ich sluchaczy

JOZEF GAIDA

wzroénie do okolo 2000 oséb rocz-
nie. Stuchaczami studiéw sg ekono-
misci albo inzynierowie. Sy tez stu-
dia wspdlne dla elonomistow i in-
iynieréw. Te studia wymagaja
wiekszego wysilku ze strony pro-
wadzgcych, ale s3 cenne przez to,
ze umozliwiajg wymiane doswiad-
czeft i wiadomoSci miedzy samymi
sluchaczami.

Warunkiem przy]ec;a na studium
podyplomowe jest przedlozenie od-
powiednich dyplomoéw- oraz skiero-
wanie z zakladu pracy: : Priyjecie
odbywa sie w drodze konkurséw,
w ktérych odgrywajg rolé staz pra-
cy. zaimowane stanowisko itp. Nie
stosuje .sie egzaminéw - wstepnych.

Dotychczasowa organizacja pro-
wadzonych studiow nie jest jedno-
lita. W oparciu o przyjete na po-
siedzeniu Sekeji Ekonomicznej Ra-
dy Glownej Szkolnictwa Wyiszego
wstebne tezy przy opiniowaniu no-
wych studiéow Ministerstwo -oddzia-
tvwa w kierunku ujednolicenia
form organizacyjnych tych studiow.

Sposréd  przyjetych  przestanek
organizacyjnych mozna dla przy-
kiadu wymienié:

@ trzy lub c¢o najmniej
-semestralny okres studium
plomowego,

@ stosowanie egzaminbéw i zali-
czanie przedmiotow w czasie trwa-
nia studiow,

@ opracowywanie przez stuchaczy
samodzielnej pisemnej pracy kon-
cowej na niektoérych studiach.
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svstemem wieczorowym. Przy syste-
mie stacjonarno-zaocznyr organiza-
cja zajeé jest roina. Zajecia odby-
wajg sie w dni powszednie, na nie-
ktérych studiach dwa razy w mie-
sigeu, w soboty i w niedziele lub
z okresowym kilkudniowym, oder-
waniem od pracy.

Wszystkie te rozwigzania organi-
zacyjne w zakresie studiéw pody-
plomowych wymagaja dalszych dv-
skusji w miare narastajacych do-
§wiadczehi.

Plany nauczania obejmujg od kil-

dwu-
pody-

Postep techniczny
W przemysle

papierniczym

Informator FIINTE (Nr 20/1970) zamie-
szcza interesujace apraouwanie prof. inz.
Edwarda S..\arcszla.\na z Politechniki
rodzkie) o stanie przemysiu papierni-
czego w Polsce. ,nZycie” pisalo na ten
temat m, in. w numerze 3 i 38 z.ub.
roku, jak réwniez w numefze 1 z br.
Bogaty material dokumentaeyjny, Hto-
rym posluguje sig prof. Szwarcsztajn
sprawia jednakie, Ze szereg pmtnal-

na ten cel. (W niektérych fabrykach we
Francjl | USA wytwarza sig papiery
biale — drukewe i do pisania — stosu*

ku do_kilkunastu przedmiotéw spe-
cjalistyeznych w . wymiarach prze-
waznie od 15 do 80 godzin zajed
wykladowyeh | i seminaryjnych. W
programach wyk-!adanych’ ‘przed-
mibtéw dokonuje sie wybecru za-
gadrien, obrazu)qcych wapblezesne
nsxa?mocxa naukowe w zakresie da-
nej dvscypliny. Przy ocenie progra-
méw studibw zaobserwowano ten-
dencje przystosowania do ‘potrzed
studiéw podyplomowych ramowych
programéw  studiéw . normalnych,
co wydaje sie niewiasciwe.
Wykliadowcami na studiach pody-
plomowych sa w,. przewaiajacej
mierze pracownicy uczelni, a ponad-
to pracownicy instytutébw resorto-

wych oraz specjalifei z Zycia gospo-
darczego. Powierzanie prowadzenia
zajet na studiach podyplomowych
ralodszym pracownikom naykowym
wydaje sie niedopuszczalne, gdyz
ludzie ci nie mogg podolaé wyjgt-
kowo trudnym wymaganiom peda-
gogicznym tego typu ksztalcenia.

Na studiach podyplomowych ob-
serwujemy do§é znaczny odsiew
stuchaczy w ciagu roku, siegajacy
50 -proc;. a niekied y wiecej, w sto-
sunku’do oséb zapisanych. Przyczy-
ny tego stanu- nie* sg dokladnie zba-
dane. Mozna sadzié, fe gléwna ro-
le odgrywaja trudnosci stuchaczy w
uczeszczaniu na zajecia. Ale dzialajg
tu zavewne i inne przyczyny.

Kierunki 1 orgahizacja. nowych
studiéw podvplomowych byly przed-
miotem dyskusji na konferencjach
przedstawicieli uczelni ekonomicz-
nych, zorganizowanvch orzez Mini-
sterstwo w stvezniu 1968 r. i w
marcu 1969 r. Ponadto ekonomiczne
studia podyplomowe byly w 1967 ro-
ku przedmiotem badan Miedzyuczel-
nianegn Zakladu Badan nad Szkol-
nictwem Wyzszym, a wyniki badan
znalazly wyraz w pracy doc. dr J.
Rosnera ,Studia podyplomowe -w
wyzszych uczelniach technicznych i
ekonomicznych”.

Badania oparto na materiatach i
opiniach kierownikow studiéw oraz
ankietach skierowanych do absol-
wentéw tvch studidéw oraz przedsie-
biorstw delegujacych stuchaczy na
studia podyplomowe. Przytoczono
tam opinie o korzyfciach odniesio-
nych przez absolwehrtéw ekonomicz-
nych studiow podyplomowych i
przez zaklady, z ktérych rekrutuja
sie studenci.

OPINIA ABSOLWENTOW

L4
3 a 8
i - g3
. 3
82 § § £ . %
2 0F 3 F OB O35
2% e & Z. £ N2
100 19 30 22 H 55

frzymanie wymaga ok. 3,0 metra prre-
surzennego drewna oraz  ie

OPINIA ‘ZA!LADOW PRACY

oséh’ objetych |-
Nowa praca

Liczha
odpowiedziy
A'vgu\; "
Podwyika

100 kil -

b
-
=

Rzecz charakterystyczna, opinie
zakladéw pracy nie pokrywaja sie
z opiniad absolwentéw zwlaszcza w
ocenie korzyici, jakie studia przy-
niosly pracujacym. Ponad polo“a
odpowiadnjacych stwierdzlla‘ 7e po-
ra bistym rado 7adnych
ifnnych korzySei w zakladach pracy
nie- osiagneli. Absolwenci w toku
wymienionych badan oraz ankiet
‘uczelnianych \vvsuwa]a wiele suge-
stii co do zmian programu i tema-
tyki studiéw podyplomowych, przy
czym na czolo wysuwaja sie naste-
pujace propozycje: wprowadzenie
na studiach grup specjalistyeznych,
zaleznie od wyksztaicenia i dziedzi-
ny pracy zawodowej; zwiekszenie
zajeé praktycznych (w' tym réwniez
zapoznania sie z kluczowymi zakla-
dami pracy i praktyki w nich)
kosztem zmniejszenia liczby wykla-
déw o tresci teoretycznej i histo-~

ryecznej; szersze uwzglednienie w
wykladach' najnowszych osiggnieé

nauki za granicg itp.

Jezeli chodzi o wnioski, dotycza-
ce doboru uczestnikéw studiow po-
dyplomowych, to ponad 2/3 respon-
dentéow wuznalo istniejgey system
doboru uczestnikéw za prawidlowy
lub nie zglosilo ra ten temat zad-
nych uwag. Z <ozostalych respon-
dentéw okolo 10 proc. domagalo sie
organizowania studiéw zgodnie ze
specjalnodcin zawodowa, a wiec od-
dzielnie dla inZyvnieréw i oddzielnie
dla elkonomistow. okolo 7 proc. do-
magalo sie worowadzenia mniej lub
bardziej diueiego stazu ‘pracy jako
warunku skierowania na studia
(najczedciej 2—5 lat), reszta glosow
dotvezyla obowiazkewego przeszko-
lenia przez studium wzglednie wy-
legitymowania sie odpowiednim po-
ziomem wylksztalcenia, jako warun-
ku dopuszezenja do studium; obo-
wiazkowero kierowania na studia
podypnlomowe oséb pracujacych na
kierowniczych stanowiskach itp.

Jezeli chodzii o formy organiza-
cyjne studiow, to wystepuje znacz-
na rozhieznofé oninii w uzyskanych
odoowiedziach. Wyzsze uczelnie i
zaklady pracy wypowiadajg sie za
utrzvmaniem dotychczasowych form
studiéw. Kierownicy -wieczorowych
studiow podyolomowych wypowia-
dajg sie przeweznie za utrzymaniem
charakteru wieczorowego dla tyeh
studiéw: ~ Jednoczesnie  niektdrzy
kierownicy . studiéw... prowa pw
systemem wxecznrowym stwierdza-
ja, “2e¢ stuchacze: sj: ¢zésto przeme-
czeni i trudno im godzi¢ calodzien-
na. prace zawodows. z praca na-stu-
diach. Wreszcie kierownicy innvch
studiéw podyplomowyvch wypowia-
daja sie za prowadzeniem tvch stu-
diAw przv- okresowym, czeSciowym
oderwaniu od pracy np. na tydzieA.

Ovinie absolwentéw odneénie or-
ganizacji studiéw sa bardziei zroz-

nicowane, chociaz i titai wiekszo§é |

podtrzvmuje istnieiacA: forme .orga-
nizacyjna; jezeli studia sa prowa-
qdzone . z _oderwaniem od pracy
(calkowitym lub czeSciowym). ab-
solwenei wypowiadria .sie za utrzy-
manijem teso ich charakteru. Tam,
ydzie studia maja charakter wie-
czorowy, zdania s3 bpodrzielone:
czeéé, z reguly wierkszosé, jest za
utrrymaniem tego charakteru. pozo-
stali nroponuja forme czeScinwego
lub catkowitedo oderwania od pra-
cy (studia dzienne). Zanotowano tez
wynowiedzi za wnrzedhizeniem czasu
trwania niektérveh studiéw nodv-
nlomowvch, zwlaszeza roeznych (o
1 semestr).

Osobnym zagadnieniem, dotycza-
cym usprawnienia studiéw vodyplo-
mowych, jest przygotowanie i ‘do-
starczenie uczestnikom ‘pomocy
naukowych. Zgodne :w tym wzgle-
dzie sg opinie co do potrzeby do-
starczenia tych ‘pomocy, wystepyia
natomiast réinice zdan co do ro-
dzaju-i formy tych pomocy. I tak
np. wéréd kierownikow i wykla~
dowcoéw- brak jest zgodnosci co do

mo2liwosei i celowoéci przygotowy-

wania gla studiéw podyplomowych
odrgbnych skrypiéw. Przeciw wy-
dawaniu  skrypiéw  przemawiaja

male ich naklady craz koniecznost
stalego nasycanja ich tresei nowo-’
czesnymi osiagnieciami nauki.
Zgodne natomiast sa opinie co do
celowodei dostarczania uezestnikem
konspektow niektdryéh wykladow,
odbitek cickawszych a niedostep~
nych artylagow, damch liczbowych
itp. Nader poza
szersze poalugxwa
kiadowcow tablicami pcgladowvmx
instrumentami i metodami audio-
wizualnymi.

W organizacji zaieé w mysl
zebranych opinii — nadal przewa-
zaja formy wykiadowe, niz zapew-
niajace dostatecznej aktywizacji
uczestnikéw. Ograniczenia czasowe
i lokalowe utrudniajg takze pogie-
bienie wymiany dofwiadczen. przez
dyskusie w malych grupach uczest-
nikéw, opracowywanie alternatyw-
nych rozwiazan’ itp.

Dla zwiekszenia atrakeyjnosci
studiow podyplomowych w opiniach
absolwentdéw najwiecej glosow pada
za przyznawaniem gbsolwentom stu-
diéw podyplomowych podwyzki‘aibo
tez awansu, a juzco najmniejnagro-
dy pienieznej za ukoficzenie takiego
studium. Wskazywano tez na po-
trzebe zapewnienia uprawniefn w
specjalnosci nabytej w  wyniku
ukoficzenia studium i lepszego wy-
korzystania -~ przez zaklady pracy
umiejetnosci nabytych przez ich
pracownikpw. na studiach podyplo-
mowych. Postulowano réwniez
wprowadzenie_.innych bodZeow ma-
terialnych lub maralnyech, takich
jak nadanie wiekszych uprawnien
i 'specjalnych przywilejow absol<
wentom studiow, publikowanie
najlepszych prac dyplomowych i
inne.

Wszystkie te opinie 1 sugestie s3
juz czefciowo wykorzystane przy
zatwierdzaniu programéw i powo-
lywaniu w uczelniach ekonomicz-
nych- nowych -studiéw podyplomo-
wych.

Ministerstwo Oswiaty { Szkolnic-
{wa Wyiszego zalecilo kierownic-
twom uczélni zwrocenie uwagi na
obsade zaieé na studiach nodyplo-
mowych, Powinni je prowadzié pra-
cownicy o szcrzesOlnie wysokicn
kwalitikacjach. (Obsada ta jest opi-
niowana, przez Komisje przy rozpa-
trywaniu programoéw nowyvch stu-
diéw). Zapewniono tez Srodki i za-
lecono uczelniom przvgotowanie dla
stuchaczy tych studiéw. odnowied-
nich- pomocy naukowych, a dla wv-
kiadowcéw — pomocy dydaktycz-
nvch

I‘rowadz sie badania. przyezyn i

dl ‘zmxerzajacvch do

2]
toku'! tudxéw. .

w oparciu o oceny i sugestie .re- -

sortbw gospodarczych i uczelni oraz
w oparciu o inne materiaiy -i bada-
nia postanowiono opracowaé pro-
jekt kilkuleiniego planu rozwoju i
rozmieszezenia ekonomicznych stu-
diéw podyplomowych. Materialy do
tego projektu, obejmujacego okres
do roku 1975 — juz zebrano.
Dalsze usprawnienie i pelniejsze
wykorzystanie ekonomicznych stu-
dibw podyplomowych zalezv jednak
nie tylko od szkolnictwa wyiszego,
ledz takze od resortow i organizacji

‘gospndarczych i WyInaga. z ich stro-

ny, gl sowania tymi

studianu ‘Dobre doswiadczenia nie- -

ktorych ‘uczelni ze wspolpracy z re-
sortami i instytucjami gospodar-
¢zymi przy organizacjii ekonomicz-

nych studiéw  podyplomowyeh, po- -

therdzajqce te potrzebe, zasluguja
na ‘wykorzystanie i rozszerzenie.
Wspétpraca ta dotyczy okreslania
kierunkéw studiéw, doboru stucha-
czy na studia, dostarczanie Srodkéw
na pomoce naukowe, " kierowanie
niektérych wykladowe6w itp.
Réwnolegle z dyskusja nad stu-
diami podyplomowymi, prowadzo-

nymi przez uczelnie, nalezy réwniez

przedyskutowaé zagadnienie orga-
nizacji réznych kurséw podyplomo-
wych, zasady wspélpracy i podziatu

zadan miedzy 'uczelniami, resorto-
wymi - - oérodkami szkoleniowymi
oraz stowarzyszeniami - naukowo-

~technicznymi ‘i ekonomicznymi - w
zakresie szkolenia . podyplomowego.

mote byé m. in.

-]

TZYyrost masy drewna w nmych .Ia-
sach wynosi 2,56 mi/ha, to na tej pod:

stawle moina obliczyé¢, ze kaidy dod»t-
kowy procent wykorzystanis makuwlatu-
ry oznacza oszezgdnosé ok, 20 tys, md
dg'ewna (przy produkeji 1 min ton pa-
g’x;&;m,l tektury; do Kktérej si¢ zblida-

Postulowany znaczny Wwarost
makulatury w Polsce uzaleiniony Jest
m, in, od odpowiednie] jej luasyrikacyi,
w(a&«zlwego ZOrganizowania zmmu 1 sor-
towxm!a, oraz od wy

zuiyela )

‘Pr

mms po.ildmych m nas
to vay -
waskie. Jest to n!u ‘znany. Tym bar-

d.-.iej wige niepolojace jest, ie maszyny

papiernicze budowane w Polsce na  li-
~angielsko~amu'ykanskie) tkmy
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KRONIKA PTE

Seminarfum naukowe poswigcone scté
nej rocznicy urodzin W. 1. Lenina 20rgd~
nizowane przez Oddzial Wojewodzki PIE
w Krakowie wspolnie z Wyisza SzKola
EKonomiczng w rakowic zgromaduzilo
przedamwiclell W yeh uezelni Krako-
wa i akiyw polityczno-spoleczny i gose
podarczy rejonu.  Seminarium poswig=
cone bylo mysti ekonomicznej W pra-
cach W. I Lenina. Seminarium otwo-
-rzyl Prezes Zarzadu Oddziatu Wojewédz-
wiego PTE w Krakowie prof. dr J. Gaje
da, po czym zostaly wygloszone nastg=
pujace referaty: ,Problematyvka ekono-
miczna w publirystyce Lenina w okresle
Jjego pobytu w Krakowie i w Poroninie™
(doe, dr kab. A. Pedraza). ..Zagatdnienia
reprodukeji w  pracach W. L Lenina”
dr A. Jankowska). ,Proba oceny
prreobra: we wspotez ym kapitaliz-
ymle w Swietle leninowskiej teovii impe-
rializmu* (doc. dr hab. W. Wicrzbicki),
nERsport hapitalu jako ;'.l'mm cecha
leninowskie] teorii kap zmu® (dr J.
szafruga). ,Leninowskie koncepcje spél-
dzielezosci i nu o5ei ich stosowania
w krajach rozwiiajacych- si¢” (prof. dr
W. Bieda). ,Lenin o bankach W socjae
Lzmie” prof, dr B. Klapkowski).

"G

T
W Fabryce Obrabi: ¢k ,.Rafamet” w
Kuzni Raciborskiej oubylo si¢ posiedze-
nie Rady Koordynacyjnej PTE posze-
rzone o przedstawicieli wszystkich Kol
PTE z terenu miasta i powiatu Raciborz.
Tcmatem posiedzenia bylo: a) zapoznae
uie si¢ z pracy i organizacja zarzadzania
i produkcji .Rafamet” (ilustrowane fil-
mami na temat produkcji i eksporta
fabryki), b) referat na temat roli i zadafh
kola PTE w realizacji uchwaly V Zjaze
du, I i IV Plenum KC PZPR oraz wy-
tyeznyveh ZG, ¢ referat nt., prvekro.\u
ayskus)i nad prop anymi
svstemu bodicéw materlalnego zaintere-
sowania pracownikow umyslowych i ro-
botnikéw oraz wniosku kota PTE dot.
modyfikowania proponewanego svstemit.
W toiku dyskusji omdéwiono “ezcvhctmn-

udzial 3
valy II Plenum pndkresmnc. Ze po-
ne doswiadczenia kola w Rafame-
nalezy upowszechniad¢ réwniez 1 w
inngeh kotach. Przedstawiciele pozosta-
iyeh ka4l peinformowall, Ze we WwWszyst-
kich zakladach pracy utworzono punkty
konsuitacyine. Przebieg dyskusji nad
zalozeniami zmian w systemie hodicéw
ukazuje, e zasadnicza role w dyskusjl
odgrywaja ckonomisci zrzeszeni w PTE,
a ustalanie wspélnie z aktywem spolecz-

nie

yeznyceh  w 6w syntetycz=
nu:ll i zadanh vch dia
golnvrll zakladéw pracy przvcnnia si¢
rangi

misty w zakladzle i §rodowisku.

W Oddziale Wojewédzkim w Olsztynie
odbyla sie narada bprzedstawicieli Kol
Na naradziec oméwiono wyniki dzialal-
noSci Oddzialu w 1969 r. i zadania roku
blezacego. W roku ubleglym nastapil
niewlelki . ' rozw6j oddziatu. przybyle
" eztonkéw i nowych kél. Zdaniem uczest-
nikow - dvskusii tworzenie. nowych kot
jest utrudnione przez povmlne organ!zo-
wanie shuib yeh w

biorstwach. Jednostki nadrzedue nned-
sichbiorstw nie interesuja sig organizo-
i anfem sluzb eko-
W planic na rok biczacy

i
nomiczoych.

nawi
-z radiem i prasy wojewédzka.
sk
i dnigch 13 1 140V br. odbyla sie
w ' Nowym chzu sesja” ‘naukowa nt.
. ,,0siagni¢cia.  drobnej Wytwérczodei W
25-leciu"PRL: na - ptzyklndzk;: powiat
] - Na' 'ses; wygln—
820110 ce refemty: 0. 3
drobnej wylworczosm w 25-lc¢‘lu “PRL
na przykiladzie miasta i powiatu Nowy.
- Sycz~ (mygr Jan' Kulas, z-ca Przewodni=:
_czacege PRN W . Nowvm Saczu),  ,Kiee
runki, metody i perspekty“y rozw‘oj\(
. regionu Kral ze
uwzglednieniem drobnej wytworczoﬁcu
(prof. Franciszek Knpec — WSE w Kra-
. kowie), ,Rola drobnej’ wytworezotich w
aktywizacji rejonow i ‘esrodk6w zap6i-
nionych' w rozwoju gospedarczym® (mgr
. Dionizy Balasiewicz — Dyrektor Zespolu:

"Analiz (zospndarczych i Koordynacil
Planéw w Komitecie Drobnej Wytwér-
czoSci- w Warszawie).

%

Oddziat Wojewédzki PTE w' Bialyms
stoku zorganizowal muarade¢ przewodni=
czacych kol zakladowych PTE, aKtywu
PTE i stowarzyszei branzeowych NOT

nt. udzialu $rodowiska el.onomncznego
i Inzynieryj

uchwaly II Plenum KC PZPR. W okres
sie T ity sig
formy pracy ko6t PTE. do:ychezasowa

dzialalnosc odczytowa poszerzona zosta~
“la 0o nowe elementy, jak zebrania - in-
l‘ormac)jno-szkolmiowe, dyskusje prob-
dotyczace
zagadmeu technicmo—

specjallstycznych

nle referatow na obrady Sarlnnrzadu Ro-
tablic p
wych obrazujacych gléwne wskaznikl.
Wszelkie poczynania podejmowane byly
w écistym powiazaniu z zakladowymi
organizacjami partyjnymi, organizacjami
naukowymi i kolami NOT. W dyskusj
zwrécono uwage na sprawy, Kktére
utrudniajy realizacje uchwaly IT Ple=
num KC PZPR. Do nnjwumejszych
brak dodwi t wypra-
cowanych metod przy wprow:dzamu
nowych form. zarzadzania W' przedsie-
biorstwach, niemoinos¢ sprawnego 1
.szybkiego wy analiz
nych na skutek braku maszyn Hezacyclh.
“’lele znklndﬁw dotklmic adczuwa brak
w ych i nade
lerna plvnnosé kadr. Jak podposzo-
no ~ system stypendiéw fundowanych
nie zapewnia zakladom doplywu \ry-
kwallfikowanych kadr.

,'Sekretarz ekonomiczny KW PZPR (OW.
jac oceny pracy

S-e} K
“skim Komblnacie. Muzynz ta, zbudowa-

PTE i NOT wyrazil uznanie obu organi-
za Ich udzial w reaiizacji uchwal

na w roku,l
robocza M‘ m/min, wycwam " obecnie
papier x prédkosécia 620 m/min,

W perspektywicznym planie,polsklego

maja
(do 330 om. na dwiecie buduje sie ohec-

nie maszryny o srerokosci §30—850 “cmy),
ze wzgledu na techmicze’ moidlwqdcl
Fabryki Maszyn Papiernicaych w Ciepli-

w urzadzenia mnuxhwujqee Przygosowa-
nie dobrej jak asy

op
twiecie nic nie stol na -
dale,

. papier przewiduje si¢
Je 20 )
bez

" jednak wzro-
stu mdukcji lub innych eleki6w ' tego’
praedsiewzi:

Jeanym i nijymxeja;yc? Kkierunkow

szybkods.” §

e}
rowej.
W. papiernictwie §wiatowym wystepuje ;i_:‘:;m‘a‘,mi:nhm’:{;"“é o avie
o e 2 f27m 1 proewiduje, te Ju W roku- 13

do,
papieréow o specjainych wlmlwoﬁduﬂl

jac nawet 70—100 proc. yech
mas lisciastych). Podkresienia wymaga,
ie masy te sa nle tylke znacymie tans
sze, ale zapewniajy tei nie-

ané 63: dea i odpadki skéry,
widkna mineralne

puma- Eazetowy
predkodcin 1200 mmin
obeuue mmymalnle 450" m[m.[n), a bi-

e i
glinowe 1

przezroczystodé i drukowodé wytworzo-
nych z nich papier6w, Predukcja papie-
réw o tak wynokiej zZawartoéci mas ce-

nych przezen danych 1 sp wart yech wymaga jednak

jest osobnego odnotowania. - opanowania technologii $cile awlm-
Laczna wielkosé prodm(csl pnplem 1 nych z osiagnieciami chemii.

tektury, wynoszaca w 1968 T. 466 t¥a. Polski pﬂemys: ‘p:piemiezy. wysoce
ton, stawia wprawdzie Poske na 17

miejseu w Swiecle, pisze autor. ale Za- nia do ncjonalncg‘o przymdunln ﬂo-

pewnia zutycie zaledwie 30 kg na mie-
szkanca tj. mniej ni% wynosi przeciet-
na swiatowa (32,3 kg). Wyprzedzaja nas
w tym wezgledzie nle tylke Kraje c¢uro-
pejskie, ale m. in. Puerto Rico, Baha-

ma,
Ocenlajwc sytuac]c surﬂwcawq profe-

sor zauwaza m. in.: Obecnie polskl!
przemyst celulmwo-paplemlezy zu:).ywn

brze
S¥Y ma owej, Zuiywa
ledwie 26 proc. makulatury w stosunku
do laczne) produkeji papieru i tektury.
Jest to zuiveie niskie w poréwnaniu z
innymi krl]aml eurapejskimi o  podob-
nych zasobach ledinych. (Dania 54 proe.,
NRF 46 proc., Szwajcania 42 proc., We-
grv 40 proc.. Anglln 3% proc. Md)..

zaledwie 12 Pproc.
Wedtug za$ ekspertow zutycle drefwna
lisciastege w przemyfle papierniczym
Europy f-odkowe] oslagnie w 1375 roku
ok, 37 proc. ogéinege Zudycia drewna

1 u.,

‘mawet 1600 m/min;

drodkdw che-
micznyth, ktér)ch lczba stale wzrasta,
mimo de wymienia sie jui cyfre ok. 700

Il Plenum. Do . najpilniejszych zadag
aktywus PTE i NOT zaliczyi: badanie
efektywnoécl postepu technicznego, ana-
lize rozmieszczenia 1 wykorzystania kadr
inzynle

nvch, wspélnrnce znklndéw przemyslo~
wych z WSI w Bialvmstoku i placdw=
kami, naukowymi, zbadanie wspGlzales~
nosci wvdajno§ci pracy z technicznym
uzbrojeniem,

Na naradzie postanowiono dla zacied-
‘nienia wspélpracy ekonomistéw 1§ tech-
. nikéw organizowaé wsphlne Kkiuby teche
nikéw | bra-
kéw W dzledzlnle (redmnj I malej me-

A
0o glowny: i
Iah

pa-

Jak
my roilinne, niekiére Bywice synxeq{-zr

prac veh  zebrand
widza w utworzeniu Osrodka Flektro=
nicznej Techniki Obliczeniowe| Budowse
nictwas: przedsichinrstwa budowlane od-

wi k
(- na me:,l:zwe (sulowe, ¥ e Poniewat ani ha pmdukc]e, ani na ne; czuwajs naj(lolkliWIej“ powolne t;m]:;
- takich nn pnd . | prac veh, Wy ice bral
a::::': i(':I)s.kozowe, pollamidowe, polie xll o bin mazay ie bech.lem'y mo- m“'w '“dw"{“"m' __f"c""’ 2y Kadr zkt]n;o;niczr;)ch ’:n;n-a‘ byé wyrgw-
Najwieksse zna o ma te - 1ie, pomwy_naytuwn' ) szukaé x nane dzialainoscia szkolen 0“.1_, O4rodks
e et M‘-‘I»ﬂﬂe nle j:vlbumqmps- w — 4rodki nadajacée paplerowl roime J SzKolenia Ekonomicznezo PTE. poprzez
pleroeowq,umnapy polowe, czewl | do-  Osiagnicte W ostatnich -~ 10—20 latach  specjaine  wiagoiwosci: _plastyfikatory podnoszenie  kwallifikacii  zawodowych
Rumenty.” torebit © wodktl, ma & wydajnosci maszyn  (np. gilceryna), zwickszajace roaciagli- pracownikéw,
Ha, liliry powietrzne, megmdy akumu- _papierniczych, — pisze Jprof, woké .1 y papieru. (lateksy), Ustalono, Ze koly PTE i NOT opra-
lawrowe, . sztajn — jest W P ing0 sTtywnosé (szklo wod- rujy szczegélowe programy Kontynuacji
izolicie  eloktryczng, @ pnede wazyst.  BiePU W konstrukojl pom;émych lch ne), oxy zapewniajace ] nosé po IT § 1V Plenum KC PZPR.

kim tworzywa papierowe do Wytwarzae

elementéw. Wiele spodréd tych nowo-

czesnych elementéw zawleraja nowo bu-

paplern (boran cynku);

— $rodki zapewniajsce lepsze utrwala-
nla barwaikeéw, podwyiszajace bialoié
papieru (rozjasniacze opt)czne) itd. itp.

Niestety. stwierdza autor;, asortyment
tydx frodik6w, stojacych do dysporyvcji

wykor y $wisderyé
moia Jnulqpujqce w'yﬂcunie' Jedli wwa-
#vé, e 1 toma Mmakulatury zastepuje
moclomla 0,78 ton idanl. kworego . -

papierniczego, fest
niemilernie ubogi. o w decvduj'acvm

nia srtykuléw jednorazowego uzytku (o-
brusf’. ﬂrlnkl:l. podpinki, idd:zy ropo.  dowane w Pouc;dlmmzyny. w::":‘r
c23,1td). Akeualnie w Polsce jo sl 4
Jedynle pewne Hodci witkien vvelninf ktdrych Istnlejacych masdynach papier-
nyr.ll 1 ych; - nie sig W niczych mmoby pmcﬁmlé sie- do ‘z'
m czasie wWpro' pro-
wldldm. zhale WP myeh g pevine). Modemizacia maszyn pnpler-
: nicxych jest na twiecie p
sowana i uwalana za wysocs oplu:a.ln
iajac sytuaciey parku massy- em szybkiego Jej mmo-
nowego autor stwie erdza, © wydajno- (przy
fci maszyn p&plemieqd: decydujs dwa najmnje) 5—30 proc.) zwlgksunh ﬁo!—
s ek i p ukcyjnej, lub- macinej popra-

nofcl prod

. deledzinte.

ol ? postep (etj'hmcmhd woted
tej ‘sytuacji oal iecie
radykalne] poprawy wymaga m. in‘:“ pod-
Jocia' intensywnych prac nad uruchomie-
niem krajowej produkcji najwainiej-
szych 8 tych chemikaliéw, 4. D,

W programach tych uwzgledniona zow
stanie ~ w zwigzku z rosm\c.; mola sa~--
morzaduy r
ekonomiczne] w(réd
spotecznego przedsigblorsiw.

vzacia
aktviwu
R

%XbARE!Ef‘ﬁJ
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wyzwalania
rezerw

BOLESLAW MISZULOWICZ

YZWALANIE  rezerw,
zwlaszeza po uchwatlach
V Zjazdu Partii i Il
Plenum Komitetu Cer-
tralnego staio sige inie-

N o gralng czescig  stra-
fegii intensywnego rozwoju go-
-spodarki, a wieloletnie i roczne

.programy wyzwalania rezerw staly
sig integralng czescig 'Narodowegv
-Planu Gospodarczego. W obliceu
tych nowych zadan przed resortami
gospodarczymi wyrosla: zlozona pro-
blematy«ka, ktérej kierunki rozwig-
zania postaram sig¢ pokrotce naswie-
tlié,. czasem w sposéb dyskusyjny.

KOMPLEKSOWE UJECIE
. PROGRAMU
WYZWALANIA REZERW

Program wyzwalania rezerw w
przedsxebmrstwm branzy czy gale-
zi przemysiu moze by¢é prawidiowo
opracowany tylko na tle konkret-
‘nego projektu planu gospodarczego.
Jesli ustalone sj zadania produk-
cyjne na poszczegolne lata planu 5-
lethiego oraz w perspektywie roz-
wojowej, to mozna wowcezas okreslic
potrzebne do wykonania tych zadan
moce produkcyjne, a konfrontujgye
to zapotrzebowanie =z posiadanymi
Srodkami trwalymi, mozna opraco-
wa¢é plan przedsiewziec¢ organizacyj-
no-technicznych i inwestycyjnych,
ktorego realizacja zabezpieczy ma-
ksymalny przyrost produkeji kon-
kretnych wyrobow przy optymal-
nym  wykorzystaniu  posiadanych
mocy produkeyjnych.

Na i

pr
slowego mozna
trzebny przyrost

€ stwa przemy-
uzyskaé ecalkowi
produkcji w

g0 przyrostu. Woéwezas brakujace moce
produkceyjne dla wykonania zadan pla-
nowych progranigje si¢ z nowycn obiex-
téw przewidzianych w planic inwestycyj-
nym. Na szczeblu Xombinatu; - branzy
Jub zjednoczenia - préemyslowego zazwy-
czaj same tylko przyrosty -produkceii 2z
tyéntu- wyzwalania rezerw w planie”wie-

Apletnim “nie sa -wystarczajace. Waskie
‘przekroje posiada nie tyltko przedsig-
jorstwo, ale rowniez branza, zjedno-

ezenie | resort. Dla rozwigzania waskich
gardel w przedsigbigrstwie czgsto wystar-
cza dokupienie Kilku lub  Kilkunastu
obrabiarek lub urzyfizen produkcyjnych,
ktorych koszt odpowiada kilkm procen-
tom majatku trwalego. Natomicste dia
rozwiazywania waskich gardel Dranizy
trzeba niejednokrotnie budowaé nowe
zaklady produkcyjne. Dla zlagodzenia
waskich gardel resortu potrzeba budo-
wania nowych zespoléw obiekibw prze-
mystowych oraz powoiywania aovwych
przedsigbiorstw.

Na przyktad w przemyéle maszynowym
waskim przckro,}em resortowym i gale-
ziowym jest baza metalurgiczna oraz za-
plecze produkryjne doslaw kooperacyj-
nych, zunifikowanych lub typowych cze-
6ci | podzespolé6w, nowego wypousazenia
technologicznego oraz narzedzi, przyrza-
déw i niektérych nowoczesnych typoéw
obrabiarek,

Jest rzecza zrozumialg, Ze bez
rozszerzenia waskich gardel bran-
zowych lub resortowych, zaklado-
we programy wyzwalania rezerw
moglyby sie okaza¢ nierealne. Zdol-.
nosci i rezerwy produkcyjne w po-
szezegolnych przedsiebiorstwach w
zakresie ich nomenklatury i siruk-
tury planu moga by¢ duze, ale nie
zawsze moga by¢é wykorzystane,
gdyz brak zdolno$ci produl\cnnej w
innych branzach moze stanowié
czynnik ograniczajgcy dla rozwaiu
produkeji u kooperantéw biernych.

Wieksza jednostka gospodarcza
jak np. rozgateziony kombinat lub
zjednoczenie, moze w pewnym zi-
kresie lagndzi¢ waskie gardia bran-
zowe w drodze Dbezinwestycyindj,
np. przez dokonywanie konwersii
mocy produkcyjnej. harmonizowa-
nie kooperacii wewnatrzbranzowej
na zasadzie poglebionej koncentra-
cji specjalizowanej produkeii. Nie-
zaleznie od tych przedsiewzieé nie-

ktbre waskle przekroje branzy wy-
magajg budowy nowych obiektow
przemysiowych. Wyréwnywanie dys-
proporeji galgziowych wymaga nie-
raz wielkicn  przedsiewzigé inwe-
stycyjnych.

Stad wniosek, ze realnosé¢ wyzwa-
lania rezerw w pojedynczych przed-
siebiorstwach zalezy czesto od no-
wych inwestycji kapitalnych, Czy
wobec tego mozna wszystkie inwe-
stycje zaliczyé do programu wy-
zwalania rezerw? Byloby to mne-
sluszne, gdyz wowczas kryterig wy-
zwalania rezerw zmieszalyby sig z
ekstensywnymi kierunkami inwesto-
wania. Natomiast z powyzszych
przeslanek wynika wniosek, Ze pro-
gram wyzwalama rezerw w skali
zjednoczenia i resortu wiodgcego w
danej galezi przemyslu nie moze
istnieé sam dla siebie, ale powinien
stanowié¢ integralng czes¢ NPG.
Dla gospodarki nargdowej istotny
jest caly plan wzrostu produkeji,
caly plan zatrudnienia i .plac, caly
plan inwestyoyjny, ogolna efektyw-
nosé rozwoju gospodarczego i we-
wnetrzna zgodnos¢ catociawo ujg-
tegn narodowego planu gospodar-
czego.

ANTYBODZCE NA ETAPIE
BUDOWY PROGRAMU
WYZWALANIA REZERW

Zakorzenione stare metody roz-
woyu  przemysiu inaczej ujmowaly
proviemaiyke inwestycyjng. Liczne
przedsiebiorsiwa i zjednoczenia u-
wazaly, Ze jedynym podstawowym
czynnigiem rozwoju przempysiu sy
inwestycje. Tempo wzrostu  prze-
mystu mierzone bylo liczba miliar-
dow zlotych wydatkowanych na
budowe nowych obiektow przemy-
stowych. Dziatalnoié inwestycyjna
byla w pewnym stopniu oderwana
od bxezacych potrzeb produkey)-
nyeh,
i biezgcej dzialalnosci ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa, branzy i gale-

zi przemysiu. Legitymowano. sig
wowezas  kwotg  wydatkowanych
nakiadow: inwestycyjnych w po-

szczegolnych latach, a w niedosta-
tecznym stopniu przyrostem zdol-
nosci  produkeyjnych i wzrosiem
produktywrosci majgtku trwalego.

Piony predukcyjne prowadzily swa sa-
modzieing  pohiyke rozwojowa, mialy
wlasne organy planowania, swoj odreb-
ny bank inwestycyjny i wiasne metody
analxzy ekonomicznej oparte na synte-
tycznej formule arytmeiycznej, do Kt6-
rej projektanci mogli z duzy latwoscia,
i z jeszcze wieksza rutyna, dostrajaé u-
klad poszczegoinych  wielkosci, azehy
jednoczynnikowy wskaznik efektywnosdcl
wypadl pomysinie. Te metody W pew-
nym stopniu ciaza jeszcze na stylu pra-
cy niektérych stuzb  inwestyeyjnych.
Przestawien.e sposoou mysienia z eksten-
sywnych na iniensywne Kierunki strate-
gii rozwoju gospodarki wymagajg nie
tylko zrozumienia istoty nnwyeh metod
go:poﬂdrow.uua, ale rowniez wymagai
czasu na pnkoname sily bezwladnosci
przyzwyeczajed.

Z tych glowme wzgledéw istnie-
je jeszeze w pewnym stopniu anty-
nomia pomiedzy dzialalnoscig in-
westycyjng i programowaniem wy-
zwalania rezerw. Niektore sluzpy
inwestycyjne nie traktuja jeszcze
ujawniania rezerw jako pozadanej
funkeji stuzebnej w stosunku do
inwestycji, gdyz funkcji inwestycyj-
nej nie traktujg jako sluzebne; w
stosunku do produkeji. Moabilizu-
jace programy wyzwalania rezeiw
traktowane jeszcze bywajg jako in-
strument dezawuowania efeklywno-
sci plandéw  inwestycyjnych, jako
czynnik unicestwiajgcy argumenty
do wywalczania wiekszych nakla-
déw i $rodkéw inwestyeyjnych na
nowe obiekty. a wiec jako czynnik

“od “politykl” zatrudrieniowe) ™

dzjalajacy rzekomo wbrew intere-
© som rwiasnega ‘resortu,’ -

r-.Beieranie  s1@ tyeh.. aprzecznowl
pueo.ega w woznych jednastkach
gospoaurczych w roiny- sgosop; w
zuteznoscl od organizacyjnege usia-
wienla komérek go spraw wyswa-
lania rezerw. Przy prawidiowym
uwarunkowaniu podmiotéow dyjaia-
“jgeyeh ~istniejgea Emynomiay moze
. wyzwolié sily. twolcze w-toku dia-
lestycznego scierupia sig sprzecuno-
Sci  nieantagonistycznyeh, Jedpax
przy niéprawidiowym uwarunkowa-
niu -organizacyjnym mozZe wyzwolié
siiy destrukt.ywne przemtalcajave
antynomie w sprzecznogei antagu-
nistyczne, ktore w. zaleinogci od si-
ly charakierdw i stopnia zaangazo-
wania - spoleczno-politycznego - pod-
miotéw dziatajgcyech moga prowa-
dzi¢ do oportunizmuy albo do kon-
fliktéw. Aktualna dzialalnos¢ w ta-
ku realizacji uchwal V Zjazdu Par-
tii oraz II Plenum KC zawiera
przyklady potwierdzajgce wystepa-
wame tego rpdzaju prawidlowosei.

przyklad przy r0z atry'wunu wi -
lolaznlch programow - w,p ! ;

Ujawnione ‘rezerwy siame sig nie wy-
zwala]., Muszq to zroblé ludzu, musza

calego planu gospodarczego, a uie
od:- wyzwalania .rezerw.

vkonaé plan "™ edsiewzieé
;,yjm-'echuiunycn i inwestyeyinyeh,
kt4ry wusunkuje wyzwolenie ujawnio-
aveh rezerw.

Na tym etaple programowania
trzeba juz uwzgledniaé  wszystkie
podstawowe cvynmk! ograniczajg-~

+ ce, przewidywad sposoby ich-
zwyciezania i dokladrie. okre§
srodki pofrzebne do wykonania pla-
nu  przedsiewzigt. W pierwszym
rzedzie naleZy zbadaé wewnetrzng
zgednosé pomiedzy zadaniami pro-
dgkcymyrm' i $redkami trwalymi
niezbgdnymi do uzupelnienia: Wy-
konanie tego zadania nie stwarza
specjalnyeh trudnosei dla zespolow
opracowujaaveh  programy wyzwa-
lania rezerw.

Ale od autoré6w programéw wyzwalania
rezerw ?3da sie zapewnlenia, Ze wszyst-
kie srodki sg merytoryeznie | formalnle
zabezpleczone. Musi byé zagwarantowany
zbyr a wyproduloaa-co o trehio ywe
zwalania rezerw wyroby, zaopatrzenje
materialowe, nabér | szkolenie kadry ro-
botniczej woraz - pracnwmknw :anlam
naukowo-: reﬂmleznego. miuszy byé zahez-
pleczone moce przerebowe‘dia realizacji
planu‘ Puduwnlctwn mxes‘zkamowevo 1

dwoeh wielkich jednosiek gosnodnraych
nadzorujacych przedsiepiorstwa tej sa-
mej gajezi przemysly wyniki ekonomiez-
ne byly diametralnie réine, ?ednym
Prograuiiic pravie cisa- n/mmmu\ FH T
stycyina wiaczona ;byla de programu
wyzwalania rezerw, azeby zapeblec ujaw-
nieniu kontrastu pomigdzy produktywno-
écia obecnego majatku t{rwalego i nakla-
46w na nowe inwestycje w latach 1970
13. W drugim programic, wyzwalanie re-
zerw bylo bardzo mobilizujaco zaprogra-
mowane, gdyi \\)kazyualo 2,5-krotnie
wngksm produkty\vnn;é naklanéw na
wyzwalanie rezerw od produktywnesci
posiadanego majatkuy trwalege w roku
bazowym. Ten program wyraZnie wska-
zywal na duzy swplen intensywnosei
wzrostu produkcfi w wynum “yzwnlanla

3 Lawndowego, muszg by¢ na
czas | rytmicznie wykonane budynki
mieszKalne gwaranmlqce nabér ' nowsj
kadry dla zwiekszenia zmianowosel, mu-
sza byé zhadane hotele robotmicze, bursy
i szknly. Musza byé zagwarantowane
§rodki finansowe Kkrajowe | dewizowe
oraz terminowe dostawy maszyvn i urza-
dzen produkceyjnycii, krajowych 1 z ims
portu. Musza by¢ zabezpieczone moce
przerobowe przedsicbiorstw montazowych
i modernizacyjnych,” muszy bvé zabez-
pleczone ‘kadry w biurach projcktowos
technologicznych | konstrukcyjnyeh, mu-
sza byé srodki tr I

wewnqtrzzaaklnda«wegn. musza byé zabez-
pieczone $rodki rzeczowe dla poprawy
warunk6w bhp, co réwnie: wywiera
wpivy: n wyzualenie rezerw, edvi cp.
w przemyéle maszvm‘;)wym z powodu na-

+ TeZerWw oraz na

w 1263 roky in-

Arodkow ulwcst,ycy,ynyt,h w pmr“uych
trzech latach planu 5-letniego, W takiej
sytuwac)i pion inwestycyjiny zadecydowal,
Ze program wyzwalania rezerw bedzie
przedtozony jako wycinek odizolowany
od projekfu Narodowego Planu Gospo-
darczego, oderwany od calego planu in-
westycyinego, aieQ)y nie pakazywa¢ kon-
trastu efektywnesci -ekonomicznej po-
miedzy pakladami na wyzwalanle re-
zerw i mpaklagdami na nowe. mweslycjr.
Rezultat byl taki, Ze obydwa program,
nie zostaty zatwierdzone, a jedynie prz)-
jete jako Informacja. waéd byt jasny:
program wyzwalania rezerw, w ktérym
skanfrontowano nowe Iinwestycje z na-
kladimj na wyzwalanic rezerw, wykazy-
war ' regres  prodaltywnose, §rodnOw
irwalych, a mobllizujacy prngram innej
jednostki gospodarczej wykazywal tak
Quze efékty i przeskok w jntensywno-
§ci wzrostu produkcjl, Ze realnodé tego
Brogaamia Ric aogia Uyc yeasadnian. w
oderwaniu od calego projekiu Narodo-
wego Planu Gospodarczego.

Praktyka wykazala wige, Ze 7za-
ré6wno tworzenie pozoréw komplek-
sowosci programu wyzwalania re-
zerw, jak i wyrywanie tego pro-
gramu z kontekstu calego projekiu
NPG nie rozwigzuje i nie moze
rozwigzaé problemu. Metody kom-
pleksowego Pprogramowania wy-
zwalania rezerw sj wypracowane i
czeSciowg wypr6bowane w prakty-
ce' przemyslowej, ale nie sa po-
-wszechnie stosowane. -Stad -wnioseks™

ze sedno sprawy lezy nie w_sferze

metod badawezych, dle w' organiza-
cyjnym uwarunkowaniu podmio-
tow dzialajgeych na wszystkich
szczeblach zarzadzania przemysteim.
W réznych resortach przerhysto-
wych ustawienje organizacyjne ko=
mérek do spraw ‘ wyzwalania re-
zerw jest ‘rézne i czesto przypad-
kawe,

WARUNEK
WEWNETRZNEJ ZGODNOSCI
PLANU

Jednym 2z podstawowych warun-
kéw realnosci kazdego programu
lub planu jest zachowanie jego we-
wnetrznej  zgodnosci., W rozwaza-
niach na temat prawidlowosci pro-
gramowania wyzwalania rezerw
zakladamy, 2e prognozy . potrzeb
spolecznych w dziedzinie produlkcji
przemystowej sg prawidlowe, Na-
tomiast zadaniem naszym jest okre-
Slenie sposobéw i $rodkdow zaspoka-
jenia tych potrzeb w sposéb naj-
bardziei ekonomiczny.

Chodzi w:cc przede wczysﬂxlm o oblek-
tywne pro=~
dukayjnych dla wykonanla produkc]l []
£ci§le okreslonej nomenklaturze § struk-
turze planu, a w konsekweneji o obli-
czenie istniejacych w badanym przedm\-
le czasu rezerw A

spekt«raty pracy wydaly zakazy kanty-
nuowania produkc}i na 1800 maszynach
produkeyjnych § w ok. 300 oﬂdzumch
produkeyjnych. .

Liste tego, co musi byé zabezpie-
czone dla stwierdzenia realnosei
programu wyzwalania rezerw pro-
dukeyvinych mozna by jeszeze prze-
dluzyé o setki pozycji. Jesli kilku-
osobowy zesp6t d/s zdolnodei i re-

zerw na szezeblu zjednoczenia lub .

resortu nie udowodni rzeczowo i
formalnie. ze zabezpieczy! w pelm
usunigcie wszystkich czynnikéw’ o-
graniczajgcych i jesli nie daje cal-
kkowitej gwarancji rytmicznego do-

starczania wszystkich $rodkéw fi-
nansowych i rzeczowych, to inne
stluzby stawiajg zarzut, 2ze pro-

blem wyzwalania rezerw jest nje-
realny i ze trzeba szukaé mnowych
metod bilansowania zdolnosci i wy-
zwalania rezerw produkeyjnych.
Argumenty rzeczowe stawiane ja-
ko zarzut nierealno§ci programu
wyzwalania rezerw sa tak oczywi-
ste, ze nie mozna odméwic¢ im stu-
szno§ci, Natomipst wnioski wycig-
gane z tych zarzutéw sg Zle adreso-
wa mozna zwala¢ calej winy
na
nalezy zadaé¢ od tych siuzb ‘ktére

" podwa%aja realnosé progra:nu wy-

zwalania rezerw, azeby uczynily go

realnym. Nalezy 2adaé, azeby sluz- |

ba inwestycyjna zabezpieczyla Srod-
ki finansowe i dewizowe oraz ter-
minowe dostawy, masgyn i urzg-
dzen, dokumentacji technologiczno-
projektowej, potencjali  przerobo-
wego przedsiebiorstw budowlanych
i montazowych, azeby inne wlasci-
we komérki organizacyjne zabezpie-
czyly zbyt, zaopatrzenie materialo-
we, nabdr i szkolenie zalogi robot-
niczej i wszystkie inne niezbedne
srodki dla wykonania zadan pla-
nowych. Zadania te trzeba stawiaé
pod adresem wlasciwych stuzb i ko-
moérek funkejonalnych nie tylkodla
tej czesci przyrostu produkeji, jaka
osiggnie-si¢ w wyniku wyzwalania
rezerw, ale dla calego zaplanowa-
negn wzrostu produkeji:

tadania zblla. zadad 1
frodkow powinny byé rozszerzone na ca-
ly projekt planu gospodarczego. Zasada
bllansowania qboWwiazuje dla calego” pla-
nu, a nie tylko dla jego najbardziej efek-
tywnej czescl,-t}. przyrostu z tytulu wy-
zwalania rezerw. Nie moima troszczyé
si¢ jedynie o zaherpieczeni» Sredkow
rzeczowych na wyzwalanie rezerw w wy-
sokosci np. ok. 20 mld zl nakladbéw in-
westycyinych; ktére maja- daé przyrost
prndukc;l ok. 80 mid zl. a nie . troszezy€

nych, Postugzuiac sie metoda anamv";-
na bllansowania 2dolnodci | rezerw pro-
dukeyjnych abstrahuyjemy od czynalkow
ograniczajacyeh z wyvintkiem  hrikpia-
cveh do zréwnowazenia dysproporefi
érndkéw trwalych, glawnie maszyn i u-
rzadzef produkcyinyeh dla zniwelowania
waskich przekrojow., Na tym wiec etp-
pie prac hadawczych nie mamy trudﬂn‘s'-
¢i gz zachowaniem wewnetrznei zgodno-
$ci bilansu zdo)nuscv i rezerw produk-
cyinych. Ale od njawnienia reserw w
postact potenciainyeh ‘moiliwo§e! wzro-
stu produkeji do praktycznego wykorzy-
5t3nig tych rezerw Jest droga trudpa.

sie srodkéw  rzeczo-
\\'vch dia planu nowych inwestyejli na
ok. 40 mid z}, w wyniku ktérych na-
stapi w tym czasie wzrost produkcji o
ok. 50 mid zl JeZeli caly pian przyfostu
ok. 130 mid z! nie bedzie wewnetyznie
zgodny, jezeli nie beda zbllansowane za-
dania { srodki, to nalezy podwazyé real-
no$é calego planu;” a nie ‘tylko jega maje
bardmej oplacalnej czesci, ktdra nzyska
~sip’ Hirzv  kilkik-otnie mnisiszych § od-

kach niz . analogiczne wielkoﬁcx produk-

cji z nowych inwestycji.

Nalezaloby odwrocié¢ tok TOZUMO-

wania i zaczynaé ocene realnosci ad

Jezelx rbowxem caly plan gospodar-
czy jest zrownowazony pod wzglg-

dem zadan i srodkéw, to tym bar-
dziej realny jest program wyzwala-
nia rezerw, ktory wymaga znacznie
mniejszych &rodkéw - na jednostke
przyrostu - produkcji od pozostslej
czesei wzrostu produkcji. Jesli na-

- wet sluzby planistyczne pomylg sie

-0 niewielki procent w bilansowaniu
frodkéw, to nie zabraknie Srodkow
na wyzwalanie rezerw, ale zabrak-
nie érodkéw na wykorzystanie no-
wych obiektéw przemyslowych i
zwiekszy sie zamrozenie majagtku
trivatego, czyli powigksza si¢ re-
zerwy produkcyjne, ktdre bedg wy-
korzystane w nastgpnych latach. Ale
z tego powedu program wyzwala-
nia rezerw nie straci swojej real-
noéci. Jezeli na wyzwalanie rezerw
planuje si¢ w roéznych branzach od

i5 do 40 proc. Srodkéw, to real-

nosé takiego programu wyzwalania
rezerw moie byé podwazona dopie-
ro woéwezas. jesli planisci w calym
projekcie narcdowego planu -gospo-

darc¢zego ‘badanej jednostki pomylg

sie w d6t pod wzgledem zabezpie-
czenia $rodkow wiecej niz o 30
proc.. co W prakivce naszego prze-
mvslu. jest niespotvkane. .
Z tych pg—u-bnek wylania' si¢ wnio-
sek; e wewneirzna zgodnos¢ planu po-
winna dotyczy¢..calego planu gospodar-
czego, i te za spelnienie tego warunku
odpowiedzialne s wszystkie st i I
nwrki tTankejonaine s W
szczeblach zarzadzania przemysicm. Od
grogramu wyzwalania rezerw nalezy 2a-
aé’ jego znacznie Wwyiszej efektywno-
§ci niz wg stanu z roku bazowego. Na-
lezy rowniei isdaé, aleby program wy-
zwalamg rezerw byt podbudmnany pla-

mcmych i m“eu)cyjnych. Nalezy 23

daé,. azeby program wyzwalania' rezerw

byl _opracowany kompleksowo i Zeby byl

$cigie” powiszany i.zgodny z projektem

calexu planu gospodarczego danej jed-
H{ orguuucyjnej przemysiu,

‘Zabezpieczenie Srodkow
wych i rzeczowych dla programu
wyzwalania rezerw -powinno ' by¢
polaczone z zabezpieczeniem §$rod-
kéw dla calegp planu gospodarcze-
go, z zachowaniem pierwszensiwa
przydzielania s$rodkéw dla wyzwa-
lania rezerw pod warunkiem, ze
$rodki te bedg znacznie bardzie)
produktywne niz §rodki na pozosto-
lg czesé przyrostu produkcji. Za za-
beszeczerue niegbgdnych érodkow
powinny byé odpowiedzialne wiasei-
we sluzby i komérki funkcjonalne.
Nie nalezy pod zadnym pozorem a-
granicza¢ ~ analizy zabezpieczenia
wewnetrznej zgodnosci do prdgra-
mu wyzwalania rezerw, ale prze-
de wszvstlum nalezy adac analizy
_wewngtrznej zgodnosci zadan isrod-
kéw w odniesieniu do calego planu
gospodarcz.egq Natomiast efektyw

hetodologig'. - Natomiast - gte

przedsiq-
biorstwa, branzy lub galezi’ prze—
myshu.

KONCEPCJA PROGRAMOWANIA
CYKLU ROZWOJOWEGO

woju calego badanego

Przy programowanm
produkeji 2z uwzglednieniém opty-
malinego wykorzystania posiadanych
i narastajacych sSrodkéw trwatych
oraz optymalnego wzrost_;u wydaji-
noécl pracy ‘zZywej 'trzeba - stale
mieé na uwadze fakt, Ze rozwdj
pmdukc;x w przedsxeblorsthe, bran-
iy czy galezi przemyslu jest ‘pro-
cesem - cigglym. -Wobec tego--rozpa-
trywany przez nas przedzial czaso-
wy obeJmu:e tylko wycinek i’u.nk-
cii rozwojowej. Przy przedsigwzie-
ciach krotkookresowych, np. przy
modernizacji proceséw produkcyj-
nych w przedsigbiorstwie jednoza-
kladowym  cykl. rozwojowy. moze
trwaé rok lub dwa lata.’ Natomiast
rozpatrujge kombinat, branze lub
galaz- przemysiu, zachodzn potrzeba
wydluzania okresu .badan do pel-
nego eykly,” ktérego dlugoéc zalezy
od normatywnych cykli inwestyeyj-
nych na obiekty duze, zloZzone i nie-
podziélne.

Prey, eykin
2emy pordrwnywaé efzktywnoié nzklndaw
na ‘tworzenie zdolnofci produkcyjnych

. od roku bazowego ai do aakoficzenia

cvklu rozwojowego, abstrahujac od nie-
znanyeh jeszcze szezezblowo  nlanbw.
produkcyjnych w latach priekraezaja-

. Lych ?‘mdlul CW‘;‘[W bpdqny Jakp o‘;
okreslié ]

..,v y T

njn\ch uklldljnr umewnie 100 proc.
wykorzystania_tvch zdolnodci produkc\ -
nych w okreslonym rpku, co jeg4 uza

finanso- |

‘wzrostu

W kilku miastach wojewédzkich
dziatajg osrodki konsultacji ekono-
micznych prowadzone przez Oddzia-
1y Wojewéddzkie PTE, Przed rokiem
uruchomiony zostal tego vodzaju
Osrodek Konsultacyjny w Krako-
wie. Celem jego jest crganizowanie
pomocy  sluzbom  ekenomicznyre,
czlonkom samorzadu robotniczego
oraz kadrze kierewniczej zakladow
pracy w rozwigzywaniu biezacych
problemow ekonomicznych. Zadania
powyisze realizowane sy przez po-
pularyzacje aktualnych i waznych
dla gospodarki narodowej proble-
moéw ekonomidznych ,oraz. przez
_wudzielanie konsultacji z zakresu za-
gadnien ekonomicznych, zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsigbinrstw.

W dzialalnosci Ofrodka wykszial-
cily sie dwie formy konsultacji, a
mianowicie konsultacje zbiorowe-
otwarte (publiczne) oraz konsulta-
cie zbim*owe—wewnatrzzak]adowe.
W okresie rocznej dzialalnodci
O¢rodka zorganizowane zostaly 44
konsultacie zbiorowe, w ktérych

S OSPODARCZE
Nr 19 (973) = 10.V.1970 r.

Konsultacje PTE w Krakowie

wziglo udzial 2036 uczestnikéw.
Przeciginie” organizowano 4 konsul-
tacje miesigeznie Na czegolne
podikresienie zasluguje wysoka frek-
wencja na konsultacjach eotwar-
tych — przecigetnie 46 uczestnikow
na konsultacji. Nierzadko na kon-
sultacje zglaszalo sig ponad 100
0s0b.

Dla orientacji warto wymienié
przykladowo te.naty r-ehtorych cie-
kawszych konsul.a

— Metody opracowaria i optyma-
lizacji programdw rozwoju oraz re-
konstrukeji branzy (na praykladzie

programu rozwoju przemysiu ce-
mentowego, opracowanego przy za-
stosowaniy programowania linio-

wego — metody simyiex).

— Technika obliczania i analizy
zdolnosci produkeyjnych.

Metody oceny efektywnosci
ekonomicznej inwestycji (kilka kop-
sultacji).

— Klasyfikacja inwestyeji
planu na lata 1971—75 (kilka kon-
sultacji).

— Reforma systemu finansowania
inwestycji (zastosowanie programe-
wania liniowego — przyklad)., = _

do.

— Metody obliczania oplacalnoﬁcx
eksportu (przyklady).

— Metody  obliczania .efektéw
projektow wynalazezych (przykiady
obliczen),

-~ Metodyka anglizy rynku na
a}'ty‘kuly przemyslowe (demonstra-
cja francuskiej metody ankietowej).

— Zastosowanie planowania sie-
ciowego (demonstracja filmu).

— Organizacja normatywnego ra-
chunku kosztow.

Qprécz  konsultacji  polegajacych
na udzielaniu uczestnikom prak-
tycznych wskazowek, o$rodek zor-
ganizowal szereg konsultacn ki6-
rych celem byla popularyzacja bie-
Zgcych probleméw ekonomicznych
gospodarki narodowej. Tematyka
tych konsuliacji abejmowala pray-
kladowo takie zagadnienia jak: ja-
kos¢ i nowoczesnosé produkcji,
bodZce ekonomiezne, rozrachunek
wewngtrzzakiadowy, mierniki fi-
nansowe oteny dzialalnodci przed-
siebiorstw, Inwestycje szybko ren-
tujace realizowane dla roezwoju
produke)i eksportowej i antyimpor-
towe]j itp.

Osrodek polozy! duzy nacisk na
zabezpieczenie aktualnosci, ~prak-
tycznosei i poziomu : konsultacji.
Siegnieto do nowoczesnych -metod
dydaktycznych i ‘czynioro préby or-
ganizowania tzw. dyskusji panelo-
wyeh (dyskusje obserwowane). Do
prowadzenia konsultacji zaproszono
lektoréw z uczelni wyzszych, insty-
tutow naukowo-badawczych, prak-
tykow-lektorow  Oddzialu
wodzkiego PTE.

Mimo aktywizowania zakladéw
pracy, k6l PTE oraz ‘pracownikéw
stuzb ekonomicznych '— odbylo sie
niewiele konsultacji
nych. Przyczyng braku szerszego
rozwoju konsultacii indywidualnych
jest za staba akcja informacyjna, w
ramach ktérej nalezaloby wyjasnié
cel | zasady organizowania konsul-
tacji indywidualnych oraz zbytsfor-
malizowana procedura organizacji
konsultacji indywidualnych, co po-
dyktowane bylo koniecznoicig uzy-
skania odpowiedniej Jdokumentacii.
Osrodek zamierza wiee w drugim
roku swojej dzialalnosci poswiegié
wiecej uwagi konsultacjom indywi-
dualnym.

Plany
Konsultacji
dajg popadto:

Krakowskiego  Osrodka

' przedsiébiorstw budowlan)ch i’han=-
Woje- )

_érodkéw  dydaktvegnych
indywidual- .

- regionu krakowskiego, -
Ekonomicznych zakla=.

—'Rozwol wspolpracy Oérodka z
Kolami PTE, ktorej celem ‘bedzle

,~rdh¥ch reladil .
. h' jedpak .

sadnione powstawaniem nowyel, nie
znanych Jesizcze x:‘a, etapie Indznh‘u-
Wyl

uqnle-m nowych mony oraz wyzwzlaniem
nowych FEZErW W n&ruled od zakoficze-
)

cyklu TOZWOjOWegD.

Dopiero po pxzaprowadzemu ‘ra-
‘chunku efektywnosci dia pelnego
cyklu rozwojowego, mozna przepro-
wadzi¢' uzupelniajace badarnia dla
plamstycznego przedzialu czasu, Wy-
odrebniajac w poszczegolnych la-
tach naklady antycypacyjne na
przyszle mace produkcyjne, rozli-
czajac odrgbnie nakiady antycypa-
cyjne w pelnym cyklu rozZwojowym,
Dla nakladéw antycypacyjnych na-
lezy przeprowadzié analize efék-
tywnosci  ciagnionej, gldwnie z
punktu widzenia rozszerzenia wg-
skich przekrojow calej branzy lub
galgzi przemystu (np. zaplecze meta-
lurgxczne. odlewnie, odkuwki, wy-
tloczki itp.).

Niezaleznie od formalnie ustalo- !
nyeh odcinkéw planu wieloleiniego, |
program rozwoju zdolhofci i rezerw
produkcyinych p winien byé opra- :
cowany koncepeyinie (szacunkowo) :
dla pemego cyklu rozwojowego, to :
znaczy’ az do pelnego. wyréwnania
dysproporeji W mocach produkeyj-
nych. Przy dlugich cyklach rozwo- .
]owych z calg swiadomoscia powl-
‘nien. by¢ réznicowany stopien do-
kladnosci i szczegotowosci. W naj- -
‘blizszym roku zadania produkcyjne
musza byé ustalone w sposéb dy-
‘rektywny, w nastepnym roku usgj
lone byé¢ moga tylko wskazniki p
nu, a w dalszych latach moga byé—
to tylko prognozy. W kazdym jed-
nak przypadku tirzeba siggngé do
analizy zaszlodci o kilka lat wstacz .
i wyprzedzié my§lowo w mnie}
szczegblowym zakresie o kilka lat
‘ten przedzial czasowy, ktéry Jest.
przedmiotem opracowania kenkret-
nego szezegdlowega programu badf -
planu.

Taki koncepcyjny program powi-
nien bvé opracowanv  alternatyws-
nie pod, wzgledem dlugoéci cykiu -
reslizacil. a- mianowicie:

a) wers}l - maksymalne] wg najwiek-
szych mozliwoscei or'nmncunu-wchnla-
nych skréeenia evklu realizacvinego, bez -
wzgledu na moiliwoscl przyvdzielenta w
takim rempie Srodkow finansowych,

P w “crs,)lJ oplvmalnej wgz przewidzias -
nych modliw $ei zahetniser-ma niezhed-
nych $rodkéw finansowych i rzeczo-
wych.

Ohydwle wersje puwlnnv hyé wewnetrg-
nie zaadne. n rhrpic sie moga iedynje
dlugo€els cykiu realizacli. W razie po-
wstania mozliwo$ei przyspleszenia reall-
o programu, aibo poja-
wienia sie. mep zewidzianyeh czynnikéw
ograniczajacyeh tempn reahzacil, gene-
ralny plan toswejn powinicn nuzostlé
niezmieniony, a jedynie . cvkl rozwojowy
realizacji moze byé¢ skrdcony lup wy- .
diuzony.

Programowanie rozwoiu na wszy-
stkich szczeblach zarzadzania po-
winno ¢ dziatalnodcia ciagly.

"Gdy “‘plah ’ perspektywiezny roz-
{ojut jest skiadanka wicinkéw pla-
now 5-letnich. tokd2da Ziang po-
woduie koniecznoéé budowv planu
‘od nowa. Natomiast™ odwrotnie
gd\' planv 5-letnie sa wycinkami
p‘annw percne’mf\wcznvch to moz-.
nag Taz _ustalong koncepcie rozwojo-
w3 reahznwac knnse!\\ventme z
tym, 7e temnp realizacii bedzie ela-
stveznie regulowane w zaleznodel
od ktztaun\va'\m sie mozliwndei
zabezoieczenia §rodkéw finansewych
i rzeczowych.

'MODELOWANIE .
‘WYNIKOW MAKROANALIZY

Dla stworzenia. i zahezpneczema,
prawidtowosei i funkCJonuwama 1a-
kiego systemu, konieczne jest przy-
jecie indukcyjno-dedukeyjnega sche-
matu logicznego w pracach badaw--
czych nad rozwojem przemystu. Na
podstawie ‘‘zbadanych indukcyinie:
analiz mikroekonomicznych, trzeba

- metodg dedukcyjng tworzyé modele
wynikéw  makroanalizy. W apareiu
o te modelé- mozna opracowaé preo- .
jekt podzialu zadan i Srodkéw dia
poszczegélnych jednostek  produk-
cyinych w sposéb zréznicowany, y-
wzgledniajgey  réznorodnosé opty-
malnveh relacii w poszezegolnyeh
gateziach, ‘branzach i specvficznych
technologiach, w taki jednak spo-
s6b, azeby po zsumowaniu projek-
tow planu perspektywicznego 1
wieloletniego ‘poszczegélnych jedno-
stek produkcvinvch, branz i gatezi
uzyskaé¢ wielkodci i relacje zblize-
ne do modelu makroekonomicznegn.

W taki' speséb moina sintensyfikowasd
proces zarzadzania i planowania gospo-
,darczego.- Na kazdym szczeblu. ustala
lla Kt dr js de
n

Jjednoczeénie na k:uym szczeblu pwm—
stawia sie dyly maggines manewru wg

beumiredni h, dobra-
3 ‘aposdb . speiniajacy - nal-
¢ syntetyczne tendem.'je -central-
Dla prﬂwldlowego dzialanin ukl‘ego

ym- war

zacji docelowes

aktywnzacja i poszerzenie
nosci K6t. W zwiazku z tym mnastg-
pi przemaleme konsultacji- do migj~'
scowosci powiatowych oraz wu:k--
szych zakladow pracy.

— Organizowanie konsujtacji .
tematyce interesujacej prsmwmkﬁw

dlowych.

— Dalsze podnoszen-e poziomu i
atrakeyjnasei -~ konsultacj: - - przez
szersze stosowanie pomocniczych
(pomaoce
audiowizualne, teksty, przyklady
itp).,

—_ Zorgamaomanie sfalego punktu
konsultacji momicznej,

tenje ‘i pra é
:oraz: metod saallyy - i, Konir rogra-
mow i piandéw -rozwojowych @n:mn-
ny sposéb aia wezysikich szczebii sarza-

dzania.

Lropéki taki system nie bedzie
| stworzony . lrygorystyczme wdrozo-
L0y jako obownqzuja)cy na. . wezyst-
'kich ‘szezebldch  zarzadzania, : nie
mozna bedzie ' wyeliminowaé w
praktyce stosowania metody prze-
targowej; dazenia jednostek wyko-
nawczych do maksyinalnych srod-
kéw przy minimalnych zadaniach
i odwrotnej tendencji wtadz nadzo-
rujgcych, Z punktu widzenia psy-
chologii, teoretyczne uzasadniente

1 $ci tej tezy mialoby charak-

co bedzie jednak wymagalo zabez-
pieczenia’ odpowiednich érodkow fi-
nansowych i technicznych,
Oceniajac caltoksztalt dzialalnosci
Osrodka  Konsultacji Ekonomicz-
nych w Krakowie mozuz stwierdzié.
ze inicjatvwa uruchomienia ofrodka
byla celowa, g konsultacje przyno-
szg praktyczne korzyscl elonomi-
stom, -slutbom ekonomicznym eoraz
kadrze kierowniczej zakladéw pracy

EMIL NEDZOWSKI

ter potoczny. Praktyka zyciowa pe-
twierdzila to wielokrotnie. Na przy-
klad ujawnienie kilkunastu kie-
rownikom branz przemystu maszy-
nowego wynikéw { metod oceny
efektywnosci rozwoju produkcii w .
programach wyzwalania rezerw ra
lata 1970—73 spowodowale autoko-
r2kty niektérych brani, w wynlku
czego przyrost produkeji w calym
resdrcie poprzez  wyzwalanie Ta-
zerw wzrist o ok. 8 mld z pray
tvchh‘samych nakladach inwestycyje
nyc



ACHUNEK kosztéw | wyni-

" kow' nle jest wynalazkiem' o-
statnich dni czy . miesigey.
Podobnie — ruch racjonaliza-

" ™ torski ma za soba lata. hi-
- storli -wraz 'z ‘mniejszymi
badZ ' wigkszymi sukcesami (choé¢
na ogdl! z mniejszymi..). A jednals,
wyfiaje mi sig, warto zapoznaé sie
blizej z tym, co nazywa sie nanali-

z3 wartosci”, ktérej metodyka za--

wiera tyle elementéw na pozér- do-
brze juz znanych i uznanych.

Rzecz w tym, % elementy -owe
zostaly ujete w pewien zwarty i u-
porzadk: y ystem ¥ i
podneszacy zasadniczo efektywnodé
dzialania przemystu. Stwierdzenie
takie nabiera szczegélnego znaczenia
teraz, kiedy wlasnie ta efektywna$é
dzialania stala sig przedmiotem na-
szej troski i zainteresowania, kie-
dy rozglgdamy sie za srodkami, po-
zwalajacymi rozwijaé przemyst i
dynamiczniej i.. oszczqdniej.

Wiele nas czeka w tym dziele za-
dan, ktérvch zagranicznego rozwig-
zania nasladowaé sie nie da (np.
agoélnnkrajowe svstemv informacyj-
ne byloby dosé trudno organizowaé
w warunkach ustroju kapitalistvez-
negn), ale z knleli mozemy z powo-
dzeniem prrzvswaijaé sobie szereg

_technik i umiejetnngei, ktére zre-
dzilv sie juz wezesniej i nie wye
magajg ,odkrywania na nowo".

1 tak — od wielu lat obserwuie sie
w krajach wysoko rozwinietych
przemvslowo powstawanie coraz to.
nowyvch metod czy systemow, kto-
rvch zadaniem posrednim eczy tez
bezpnirednim jest: doprowadzenie
do obnizki kosztow produlkeji wy-
robéw przemystowych. Wsréd nie-
dawno powstatvch svsteméw naj-
bardziei chyba efektvwny jest sy-
stem zwany po angielsku Value A-
nalvsis (analiza wartoéci) hadz ohe-
cnie czedciej Value Engineering (in-
zynieria wartofei). W sposéb naj-
bardziej ogélny svsic.1 ten moina
okre$lié jak nastepuie:

~ najlepsze narzedzie dla inZynie-
réw, za ktérego pomnca moga oni
obnizaé kosztv wyrobow przemyslo-
wvch bez jedrioczesnego pogarsza-
nia ich cech jakoéciowych i funkejo-
nalnych.

Bardziej szczegdlowo Value Engl-
neering to:

Metnda. ktéra przez analize
cech nzvtkowvch -(funkeji lub roli)
wrrobAw, a nastepnie przez poszu-
kiwanie tariszych mozliwodei ich
produkeji doprowadza do poprawy
warto$ci wyrobdéw.

Inna definicja okre§la Value En-
gineering, jako:

— Zbiér metod analizy funkcjiu-
zytkowveh  wyrobdéw, majgecej na
celu znalezienie innych konstruk-
cyjnych, technologicznych i mate-
riatowych mozliwosci nadania wy-
robom wartosci yzytkowej przy naj-
nizszych kosztach calkowitych (ro-
zomian~ch iako suma nakladéw na
jego eksplnatacie przez caly okres
poslugiwania sie). .

Za twérece systemu ,Value Engi-
neering” uwazany jest powszech-
nie amerykansii inZ. Lawrence
Miles, pracownik koncernu ,Gene-
ral Eleefric”, jakkolwiek trudno by-
loby powiedzieé¢, ze ktorykolwiek z
elementéw ,Value Engineering” po-
jawil sie dopiero z dzialalno$cig
Milesa.

W 1947 r., badajac program sub-
stytucji materiatéw, stosowany w
tym koncernie w czasie wojny, do-
szed! on do wnioskuy, iz dla uzyska-
nia znacznej obnizki kosztéw wyro-
bu konieczne jest analizowanie nie
samego wyrobu, ale jego funkeji i
szukanie innvch tanszych mozliwo-
$ci ich spelnienia.

Sluszno§é swej idei wykazatl L.
Miles w praktyce, analizujac z gru-
pg kolegéw termoregulator do lodé-
wek, ktory byl drogi i ktérego ko-
s72téow poprzednie ,klasyczne” bada-
nia produkcyvjne nie zdolaly obni-
zvé. Efektem tej pracy bylo obni-
zenie kosztow produkceji termoregu-
latoréw w jednvm tylko roku o
200 onn dolaréw, co uznano za du-
2y sukces.

Po tym sukcesie Miles, rozwijaiac
swg koncepcje. stworzyl cala meto-
dnlogig, ¥téra znstala wykorzystana
najpierw przez niego samego, a po-
Zniej przez specjalng komdérke po-
wnlang w jego zakladzie do analizv
wartodci wvtwarzanvch tam servi-
nie podzespoldw. W czasie stosowa-
nia tei metodologii okazalo sie. i7
prowadzi ona nie tvika do obnizki
kosztéw, ale réwniez do podnonsze-
nia jakosci, niezawodnosei i funk-
cinnalnnéci badanego wyrobu. Fakt
ten przvezvnil sie do nadania te}
metndzie nazwy ,Value Analvsis”
czvli po polsku .analizv wartnéei”.
gdvi metoda ta w rzeczywistoSci a-
nalizuie warto§é wyrobu rozumiang
jakn stosunek cech funkcionalnych
(roli) wvrobu dn kosztu jego pro-
dukeii i prowadzi do pndnoszenia
tak rozumianei .wartodei” wvrobu
nrzez  worowadzenie odpowiednich
smian  Fanetrukevinveh. materiato-
wveh i technologiczgyeh,

Trzeba ijednak interesuiace nas
priecle .wartnéci” odréinié od in-
nvch pojeé wartodcl uzvwanych w
nanee | technice. Otéz istniefq dwa
waszne pojecia wartosei:

1) wartnéé uzvtkowa = okre$la-
jagca. w jakim stopniu dany wyréb
jost w stanie zaspokoié potrzeby u-
vtkowe iegn nabvwey, oraz

9) wartnéé estetyczna — okresla-
igca cechv zewnetrzne, artvstvezne
wvrabu, dzieki ktérym zwifeksza sie
atrakeyjnosé jego posiadania.

Pojecie ,wartosei” nnal.izawangj
w systemie Value Engineering obej-
muje w rzeczywistoéci albo war-
toéé uzytkowa zalezna od funkcjo-
nalnosci wyrobu, albo sume jego
wartosci uzytkowej | estetycznel.

Dotyczy to zwlaszeza v&yro,bﬁw ryn-
"kowyeh, ‘ktére 'powinny: prayciggaé
. nabywc6w réwniet przes awe ce-

chy estetyeane.

" Ostatecznie takie pojecie ,war-

tofci”, choé nie- jest jednym z po-

Jeé uzywanych w nauce,-jest poje-

ciem najez¢fclej uzywanym w_co-

dziennym iyciu. Kiedy pragniemy

sle projektowania { praygotowania
produkcji: i il :

— brak czasu (podplech), -
= prayzwyczajenia !,;uprzéﬂgeﬁlt.
- ’tymézasov. . wamnki 'c;r'a'aniza-
cyjno-produkeyjne,
1ajomoéé kallmlacjl kosz-

zakupi¢ jakif wyréh, to zawsze be-
dziemy brali pod uwage sume jego
wartodei uzytkowej 1 estetyeznej o-
raz cene, jaka za te cechy bedzie-
my musieli zaplacié.

Qczywidcie tak rozumiana ,war-
toNé" nie jest wielkoécia absolutna,
ale zmienng. Wyznaczamy ja zaw-
§ze prze pordwnanie cech danego
wyrobu z innymi podebnymi badz
identycznymi pod wegledem prze-
2naczenia. Na skutek zag tego, ze
stale na rynku pojawiaja sie no-
we  wyroby, wartof¢ istnieigeych
wyrobéw stale sie zmienia,

ALEKSANDER

Ponlewa% rezuliaty stosowania a-
nalizy wartoéci w General BElectric
byty bardzo duze, przeto dyvrekcja
powolala we wszystkich przedsie-
biorstwach tego koncernu odpowie-
dnie komérki, ktérych wylacznym
zadaniem bylo badanie wartodci u-
zytkowveh poszczagélnvch wvrobéw
wytwarzanych masowo. Ponadto
powolano pod kierownictwem L.
Milesa centralng komérke, koordyv-
nujaca stosowanie svstemu Value
Analysis. pod nazwg Value Service
~ Stuzba WartoSei.

Kiedy w 1954 r. wiceministrem
Marynarki Wejennej USA  zostal
byly wiceprezes ,General Electrie”,
wezwal on twdree systemu Value
Analysis do pomocy i polecil stwier-
dzié¢, czy by sie nie dalo zastosewaé
tej metody do analizy okrgtéw bu-
dowanveh dla maryvnarki wojenne;j.
W wyniku sprawozdania zloZonego
przez Milesa Ministerstwo to zlecilo
mu przeszkolenie grupy speciali-
stow oraz polecilo zorganizowanie

odpnrwiednich kemdrek. badawczvch .

we wszystkich stoczhiach™ Wojen-

nych.

Ze wzgledu jednak na krotkie se-
rie produkowanych okretéw konie-
ezne stalo sie przeprowadzanie ana-
liz nie pa etapie produkcjii masoe-
wej, jak byvto w zakladach ..Gene-
ral Electric”, ale juz na etapie pro-
jektowania konstrukecji okretéw.

Jednakze obecnie istnieje tam juz
kilkadziesigt sekcji Analizy Warto-
sci
oraz prowadzone sg formalne wy-
klady w ramach wyzszvch uczelni
ekonomicznych. Podobnie zreszta
dzieje sie w NRD, gdzie ustawa o
narodoewym planie gospodarczym
na ubiegly rok przewidywata jak
naiszersze wdrozenie VE w przemy-
sle.

A co u nas?

Mija w tej chwili pigta rocznica
pierwszei publikacji poswieconej
temu tematowi, za dwa miesigce
minie pigta rocznica udokumento-
wania w Pafawagu, Ze system ten
moze daé wielkie efekty w naszym
systemie gospodarczym. Jest on jed-
nak dopiero wdrazany w ZM Ursus,
ZM Labedy, WSK Mielec, Zamech
w Elblaggu, w ZR im. Kasprzaka,
oraz w kilku przedsigbiorstwach
Zjednoczenia Farb i Lakieréw.
Przeprowadgzilismy kilkadziesigt réz-
nych analiz, ktére w pelni potwier-
dzajg mo?liwnéé uzyskania efektéow
co najmniej na poziomie efektéw
uzys'’ ~ w kraiach kanitali-
stycznvch; istnieje szereg artykuléw,
dwa skrynty oraz kilka esdb. ktére
moga byé zwane specjalistami tej
dziedziny. Co wiecei, zaden z ele-
mentéw VE nie stanowi dla nas
Zadnej rewelacji. Istota sprawy thwi
w uijeciu systemowym i.. systema-
tyeznym.

Wdrazaniem tego systemu zaj~
muje sie Osrodek Postepu Tech-
nicznego w  Katowicach, ktfry
wspélnie z ,Trybung Robotnicza”
pierwszy zajal sie popularyzacjg je-
go w kraju oraz Centralny O$rodek
Doskonalenia Kadr Kierowniczych
i Osrodek Doskona'enia Kadr Prze-
mystu Chemicznego.

Obecnie z polecenia Komitetu
Warszawsl-iezo PZPR odbvwajg sie
dalsze préby stosowania  Analizy
Wartosci w PZO, Warelu i Urodzie,
ktérveh zakoniczenie w ciagu kwiet-
nia ma daé material dla rozpatrze-
nia dalszvch krokéw w jego wdra-
zaniu w stolecznym przemysle,

%K

Dlaczego stosowanie analizy Va-
lue Engineering doprowadza do
uzyskania tak wielkich efektdw?
Przyczyn jest wiele. Naogplniej bio-
rac przecietne wyroby przemyslowe
sg niskiej wartosci zar6wno w kra-
jach socjalistycznych jak i kapitali-
stycznych z nastepuijacych przyczyn,
ktore wystgpuja glownie W proce-

rto

_tecznie” tani,

téw,
— niecheé do innowacit,
- i\sukuranctwo i konformizm,
— brak potrzebnych lntonnagjl,

— niezwracanie sie o pomae do
specjalistéw,

— 2z jg6ry przyjete rozwiagzania kon-
strukcyjne i technologiczne,

— brak wspélpracy miedzy pra-
cownikami réznych komoérek przed-
siebiorstwa.

liza
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PRUSZYNSKI

.Pxel:wsz,vm obhowigzkiem inzynie-
row jest takie projektowanie, aby
p'owsta,iqcy wyréb w peini odpowia-
afal zalnzeniom funkcjonalnym, dru-
gim warunkiem jest wyprodukowa-
nie wyrobu w ogreslonym terminie,
d'oplero na trze®m miejscu stawia
si¢ warunek, abv wyréb byl ,dosta-
Rzadko jednak moz-
na stwierdzié, czy rzeczywiscie jest
on ,dostatecznie” tani; najczesciej
wskutek tego przy produlkeii wy-
robéw przemyslowych sg ponoszone
znaezne zbedne koszty.

Za koszty wyrobéw odpowiadaja
w przedsigbiorstwach rézne komdr-
ki: zaréwno biura konstrukeyijne,
biura technologiczne, wydzialy pro-
dukceyjne. jak i zaopatrzenie. W tej
sytuacji nikt nie jest ostatecznie za
nie paprawde odpowiedzialny. Gléw-

ny-kslegowy spisuje wszystkie kosz- .

ty; ale na ich zmniejszenie niewiele
moZe wplynaé., - - i

- Specjalsta: o4 - anglizy: Wartodel
-, utytkowej pracuje inaczei niz inni

! specjalifel 'w "danyrmn przedaiebior- .

stwie. ~ Edajae ‘sobie sprawe z wy-
mienionych -przyczyn malej wartoSci
uzytkowej wyrobéw, ma on za za-
denie podnie$¢ te wartosé. Poslu-
gujge sig-.skuteczna  metodologia
{ wspélpracujgc 'z wszystkimi®: ko-
mérkami  przedsigbiorstwa moze to”
2adanie spelnié. Odpawiada za’ to,
#e projektowane a nastepnie produ-
kowane wyroby beda rzeczywiscie
tanie. ! ‘

Poniewa?’ przyczyny niskiej war-
tosci uzytkowej.wyrobéw w krajach
gocialistycznych i kapitalistycznych
8g te same, a ponadto efekty analiz
sg réwniez identyczne, przeto mozna
stwierdzié, Ze wdroZenie systemu
Value Engineering w Polsce powin-
no daé padnbne repultaty, jak na
Zachodzie, Mozna nawet przypu-
szczad, ze efekty te. powinny byé
znacznie wieksze, gdyz przez wiele
lat ‘do- obnizki kosztéw produkeji
wyrobhéw nie przywigzywano u nas
dostatecznej. uwagi. Tak np. jefli
specjalisci angielscy twierdza, ge
powszechne stosowanie systemu Va-
lue  Engineering powinno doprowa-
dzi¢ w ich kraju do obnizki lkosztu
w calym przemysle elektromaszy-
nowvm o 7 proc.. to w Polsce efelity
te moga byvé rzedu 15 proc. Koszty
materialowe w naszym przemyéle

elektromaszynowym  wyniosly w
1067 r. okeoto 112 mild zlotych,
oszezednnioi moga przeto wyniesé

penad 16 mld zlotych w skali rocz-
nej.

Je$li eksport wyrobfw naszego
przemysiu elektromaszynowego na
rynki dolarowe przynosi znacznie
ponad 600 min dolaréw roeznie, to —
gdybysmy w wyniku podniesienia
wartodei tych wyrob6éw  uzyskali
zwiekszenie * eksportu jedynie o 5
proc. — otrzymaliby$my ponad 30
min dolaréw wplywow ekstra
ktére w wyniku pbnizki kosztéw
wlasnych uzyskaliby§my praktycznie
za darmo.

W tych wiec warunkach mozna
émialo powiedzie¢, iz nie staé nas
na niestosowanie systemu VE w
Polsee. QOczywiscie wdrozenie tego
systernu nie nastgpi zaraz i bedzie
sie wiazalo z pewnymi nakladami,
ale - im predzej zacznie on byé na
szeroka skalg stosowany, tym szyb-
ciej bedziemy z tego mieli efekty.

Charakterystyczne jest, ze pierwsi
po Amerykanach analize wartosei
uzytkowej zaczgli gzeroko stosowac'
Japoticzyey, ktorzy stusznie uwazali,
iz pompze im teo wydatnie w zdo-
bywaniu  newych rynkéw zbytu
i wypieraniu z nich inpych krajow.

. najmniej 10-15 proc,

~Co :konjeczne | jest - dla - dalszego
szybkiego wdrazania tego sy W
calej .gospodarce narodawej? :
- Nalefy - przede  wszystkim zaczaé
od polozenia ;nacisku - na zrozumie-
nie . waznosci. kosztéw wsréd - calej
kadry -technicznej, a-w regbinosdci
wéréd “ konstruktoréw. Praktycznie
nie maja oni pojgcia o kosztach, nie
majg danych i nie moga, wybiera-
iac ‘alternatywne rozwigzania, opie-
rad - swych 'decyzji .0 -t¢ niezwykle
wazna przestanke. Czesto pokutuje
wéréd nich mniemanie, .ze od kosz-
tow s3 ekonomisei i technolodzy,
a ich obowigzuje tylko stworzenie

funkcjopujacego wyrobu w terminie, |
Podobnie zresztg jeszcze dwadziescia :

lat temu bylo w USA, najpierw ro-

biono’ konstrukcje, a potem opra-:

eowywano dla niej technologie, a po--
tem dopiero starano sie, by wyréb
byt tani.

rzy daostaig réwniez dane co do gra-
nicy gérnej kosztéw.
nie si¢ w nich od razu dyskwalifi-
kuje projektowany wiyréb.- Kosztu

nie brano naleivcie pod ‘uwage,

konstruyjac popularng juz w prasie
Gazele i tn jest przvczyng jej ‘plaj-

ty. Oby ta kosztowna npauka nie

poszla rzeczywiscie w las, bo co do
mnje, obawjam sie, Ze takich ,ga-
zeli” w przemyvéle warszawskim
przygotowuje sie do p;odukcji je-
szcze kilka.

Na takim dopiero gruncie moiemy
przystapi¢é do wdrazania Analizv
Wartoéei, a do tego potrzeba nam
szybko konsultantéw z zewnatrz.
Po to zresztg kupujemy licencie,
aby kogos w jakiej§ dziedzinie do-
gonié; tu wydatkowanie dolaréw
bedzie zpaczpie szybciej rentowals
piz gdziekolwiek indziej. W sa-

mym przemysle elektromaszynowym °
kenieczne staje. sig powolanie ko- |
moérek VE w okolo czterystu przed-

sigbiorstwach, do tego potrzebne s

naprawdg dobrze przeszkolone kad-
ry; im wczesniej.je bedziemy mieli, *
tym wezesniej bedziemy mieli wyni- |
Przy dzisiejszym poziomie kosz~ ®
téw tego przemysltu siggajgcych 200

ki,

miliardéw ziotych moZna by sie
-spodziewaé oszczednodei rzedu co
co daloby
rocznie zmni * ~nie nakladéw o 20-
30 miliardéw i to giéwnie w dzie-
dzinie najbardziej nas ograniczajg-
cej, jaka sa materialy,

Od dwoch lat sprawa wdraZania
Analizy Wartosci nie moze jakos

ruszyé z miejsca’ akurat w resor-

tach najbardziej ;newralgicznych”,
tymczasem warto j3 chyba potrak-
towaé serio, jesli chcemy, by wyro-
by nasze byly . konkurencyjneé na
rynkach  dwiatowych, a przemyst
nasz wykazywal - sie korzystnym
stosunkiem miedzy nakladami a wy-
nikami... - '

.. &

tycana

Biiromaschinen - Export GmbH
Berlia, 108 Berlin, Friedriclistra-

gse 61
Niemiecka Republika Demokra-

‘Urzpdzen ami Biurowymi
»Maszyny Biurowe”

Sprasdag | informacia w Polscés
Przedsighiorstwo Obrotu Masggynami 1.

Warszawa,

ul.

mniejszym biprze, zaréwno jakp

i szybkos¢,

ASCQTA 071

@ to oszczednodé czasu,

Mals maszynp do ksiggowania — ASCQTA 071 — -
mpze pracowaé w przemyéle, handlu, administraeji,
we wszystkich dziedzinach gospodarki, nawet w naj-
samodziglna maszy-
pa do ksiegowania lub tei jakq urradzenie de przy-
gotowywania danych. Jej karta wizytowa: male rez-
miany | wielka wydajnoé¢é =— racjonalnog¢, pewnesé

@ to wysoki stepied automatyzacii,

Gorsliezp 0

MALA MASZYNA DQ KSIEGOWANIA
O WIELKIE) WYDAINOSGI

@ to esiagniecie NRD. ~

Wyposazenie w 2, 4 lub 6 lcznikéw saldujgeych.
Wprowadzanie danyech i gbstuga za pomocg klawia-
tyry uproszczonej orpz szybkie

Jedno nacifniecie klawisza moze wywaolaé réwnoczes-
ne wykonanie 10 automatycanyeh’ funkcji. Maje wy-
miary znakéw drukarskich umozliwiajg stosowanie
mniejszych formulargy. Przelscianie na cztery samos
dzielne, latwo wymienne programy.

Maszyna pelna zalet. Zalety dlg kaidego!
2alety dzigki maszynié ASCOTA 071.

drukariki,

J 9-6

Teraz jednak oprdcz pa- '
.rametréw technicznych konstrukto-

Nieutrzyma- -

 ORZECZNICTWO

CZY NALEZY SIE POSTOJOWER
W RAZIE WYNAJMU POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH

Miejski Handel Detaliczny skorzy-
stal na warunkach najmu s
pojazdéw  samochodowych 'naleia-
cych do Przedsigbiorstwa Transper-
‘towego Handlu Wewngtrznego w N
w cely dokonania przewozgw, Nie
byly to wiec przewozy wykonywane
‘przez powyzsze Przedsiebiorsiwo na
‘zasadach zwyklych uslug przewoezq-
wo-spedycyinych.

. Poniewaz w stycznju i lutym 1969
roku przy wykonywaniu wspomnig-
nych przewozéw powstaly prag-
8t0je samochodéw przy .czynmeg-
ciach ladunkowych, Przedsiebiorsiwo
Transpertowe w rachunkach wysta-
wionych dla MHD za najem sama-
chodow policzylo ¥6wniez przesto-
ie jako tzw, odszkodowanie umow-

ne, ; .
Woebee -tego, ze MHD odméwil u-
regulowania tych pozycii faktur,

Przedsiebloratwo Transportewe wy-
stapilo przeciwko MHD ze sporem
arbitrazowym, domagajac sie zasg-
dzenia ustalonej .sumy za prze-
trzymanie pojazdéw ponad
norme crasu posto’s podezas czyn-
noéci ladunkowych i wyladunke-
wych. .

MHD z3dalo oddalenia rozszczenia

stojgc na’ stanowisku, Ze skoro plagi
na najem samochpdéw do okresla-,
nych celéw, to zadne nermy czasu
postoju przy czynnoseiach ladupkge
wyeh | wyladunkawych pie majg tu
zastospwania.
. Okrggowa Komisja Arbitrazowa
uznala za zasadne roszczenie
Przedsiebiorstwa, jednak uwaiajge,
Zze w danym przypadku zachodzq
przeslanki do ograniczenia (,miar-
kowania*) naleznoici, zasadzila tyl-
ko 273 dpchodzonej sumy.

Giowna Komisja Arbitrazowa roz-
patrujgc sprawe w trybie odwolaw-
czym  orzeczenie OKA zmienila i
roszczenie Przedsiebiorstwa Tran-
sportowego w calosci  oddaiila,
stwierdzajagc w motywach, ze nrz;
wykonywaniu uslug tr,ansportowy,c%
na zasadach najmu pojazddw,
postojowe nie przystuguje.

Od orzeczenia GKA Minister. Han-
dlu Wewnetrznego zalozyl rewig-
jg nadzwyczajna

Gléwna Komisja Arhitrazowa roz<
poznawszy sprawe panawnie, o-
rzeczeniem z dnia 5 grudpia 1968 .
nr BO-1033569 rewizje nadzwyczaj~
na Mipistra Handlu Wewnetrznedo
uznala za uzasadniong i poprzednie
swe stanowisko zmienila, wypowia-
dajae ostatecznie nastepujacy poglad
prawny: .
© Z uywagi na prawidlowe gospoda~

| rewanie taborem samochodowym

oraz zapewnienie warunkdéw do jego
maksymalnego wykorzystania, o b o-
wigzek zaplaty postolo-

). W e g o.ma, zastosowanie tskze pray

korzystaniu z pojazdéw na .warun-

}kach. najmu,. jezeli podczas. (¥yn-

nosci Iadunkowych i ~wyladimko-
wych pizy wykonywaniu przewoiéw
‘w ramach- branZowych przewcrow
w handip .pojazdy przetrzy-
;nano ponad normy posta-

u,

V{ uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.: " )

»(...) Niesporne jest, 2e w przypad-
"kach, ktérych dotyezy -nin. spér, po-
Wodowe: Przedsigbiorstwo Transper-
towe pddale w najem pozwanemu
MHD pojazdy, ktére pazwany wy-
‘korzystywal do brangowych przewo-
26w w handlu. .

Spoér sprowadzil sie da kwestii, czy
przy branzowych  przewezach w
hgndlu na warunkach’ najmu pojaz-
déw przystuguje przedsieblorstwu
transportowemu postojowe przewi-
dziane w przepisach Taryfy Towaro-
wej Transportu Samochodowego 'f
Spedycji (Dz. T. i ZX. z 1960 ¥.
Nr 5, poz. 21 z péin. zmianami) za
przefrzymanie pojazdu pod zaladun-
kiem wzgl. rozladunkiem ponad nor-
m{}}lc:mw postoju. o

rew stanowisku zajetemuy przee
GKA w zaskarzonym rewi'zgg gtzé—
czeniu przyiaé ‘nalesy, %8 zadanie
przez powodowe Przedsiebiorstwo
Transportowe. zaplaty - postojewego
‘znajduje eparcie w przepisach
TTTSIS.
_ Paragraf 23 ust. 2 TTTSIS wyrag-’
nie postanawia, %e z3 branzowe
przewozy w handlu uwaza sie¢ m.in.
najem péjazdéw do celéw przewozo-
wych w dystrybucii, a' w .ust. 6 te- -
'goz paragrafu zostalo zastrzezone,
ze ,uslugi przewozowe w dystry-
bucji (..) moga byvé wykonywane
réwniez na warunkach najmy po-
Jazdéw | oddania do dyspozycii na-
jemcy robotnikéw do ezynnodei Ia-
dunkowych”, Tega rodzaju pajem
wiec jest szczegélng forma uslug
transportowych ~&wiadczonych na
rzecz -handlu,
Z kolei § 33 TTTSIS ustala noy-
my czasu postoju pojazdéw dla wy-
konania  czynnosci  ladunkowych,
przy eczym w ust. 3 pkt, 1 tegez
paragrafu przewidziane sz “odreb-
ne normy czasu dla takich' posto-
jéw w branzowych przewozach w
handlu. Te normy czasu postoju u-
stanowlone dla wykonania ¢zvanaé-
¢l ladunkowych w’ramach branzo-
wych przewezéw w handlu ndnoszg
sie do tych przewozéw zardéwno wy-
konywanych na zasadach uslug
przewozowo-spedycyjnych, jak | na
warunkach najmu pojazdéw. Wyni-
ka to z przepisu § 33 ust. 5 pkt, 4
TTTSIS, ktéry wylacza stosowanie
-tvch norm czasu postoju fylko przy
dwéch rodzajach braniowych prze~
wozaw  w * handlu: i) w dostawie
przesylek do klienta-konsumenta i

DOKQNCZENIE NA STR. 8
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2) w handlu akwizycyinym i obwoz-.

nym. - . )

Gdy wiec ustalorie w TTTSiS.nor-:
my e¢zasu postoju.pojazdéw dla wy-
konania czynnosci - ladunkowyc¢h™ w:
ramach branzowych przewozéw w,
handlu odnoszg sie —-jak juz wska-’
zano wygej — réwniez: do: tego ro-;
dzaju przewozéw wykonywanych na
warunkach najmu, tym samym ma
w takiej sytiiacji.zastosawanie prze-:
pis § 33 ust. 5 pkt. 5 TTTSIS prze-
widujgcy obowigzek zaplaty posto-
jowego w przypadku, jesli przy wy-
konywaniu “branZowych ptzewozéw ;
w handlu nastapi przetrzymanie po-
jazdu ponad czas postoju wskutek
nieodpowiedniego
przesylki do przewozu przez ushu-
gobiorce lub z innvch przyczyn za-
léznych od uslugobiotey.

“Na obowigzek zaptaty w takiej

sytiacjl postojoweégo za przetrzy-

manie ‘pojazdu- podczas - czynnosci
ladunkowych wskazuje dodatkowo
przepis § 34.ust. 4 TTTSIiS stano-
wigcy. Ze -przekroczenia normy cza-
su ,postoju pojazdéw: dla wykonania
czynnosci ladunkowyeh nie bierze
sle pod uwage przy najmie pojazdu
wedlig oplat godzinowo-kilometro-

wych "z wyjatkiem przypadkéw, o
ktéryeh mowa w § 33 ust. 5. Prze-
pis. ten. wiec nawiazuje do odreb-
Rego charakteru -najmu pojazdéw
(rdwniez wedlug stawek godzinowo-
kilometrowych). wykorzvstywanych
do. branzowych. przewozow w han-
dlu, odsylajac do § 33 ust. 5 regu-
lujacego W sposéb szezegdlny kwe-
stie 'przekroczenia norm czasu po-
stoju.

‘“Ustalenie norm’ czasu' postoju dla
wykonania czynnosci tadunkowych
i’ obowiazku zaplaty ‘postojowego
za przekroczenie tych norm réwniez
przy najmie pojazdéw dla branzo-
wych przéewozow w handlu jest u-
zasadnione ekomomicznie. Chodzi
bowiem o prawidtowe gospodarowa-
nie ‘taborem samochodowvm i za-
pewnienie warunkéw do iego mak-
symalnego  wykorzystania  takie
przv tej farmie przewozu.

W. tym stanie rzeczv. . skoro w
nin, sprawie nie byt Kwestionowanv
fakt, ze przestéj samochodow pod-
¢zas czynnosci . ladunkowych byl
spowodowanv przvezynami zalezny-
mi od uslugobiorcy, powodowe
Przedsiebinrstwo Transportowe za-
sadnie naliczylo w fakturze nrze-
widziane” w § 33 ust. 5 pkt 5
TTTSIS optatv bedace — jak stwier-
dzono w orzeczeniu zespolu rewi-
zvinego z 24IV.1968 r. opubl. we
wktadee do nr 11 PUG z 1968 r,
poz. 874 — odszkodowaniem umow-
nvm. Nalezalo wiec zadanie wnio-
sku uwzeglednié. przv czvm zasadze-
niu podlega cdta dochodzona kwo-
ta bowiemn — wbrew stwierdzeniom
zawartym w motvwach orzeczenia
OKA — materiat sprawv nie zawie-
ra zadnych danych. ktére by wska-
zvwaly. 2e zachodzilv orzestanki
uzasadniajace miarkowanie odszko-
dowania umownego wvrazajacego
sie stosunkowo niewielkg kwo-
tg (L)

NOWE PRIEPISY
| IARIADIENIA

WARUNKI UMOW SPRZEDAZY
JAJ ORAZ DROBIU I ICH
PRZETWOROW 3
Minister Przemyslu Spozywczego
i Skupu zarzgdzeniem =z dnia 1
kwietnia 1970 r. (Monitor Polski nr
11, poz. 101) dokonal zmian w
dotychczasowym swym zarzgdzeniu
2z dnia 19 grudnia 1967 r. w spra-
wie ogolnych warunkéw uméw
sprzedazy jaj i ich przetworéw w
abrocie krajowym pomigdzy jedno-

stkami gospodarki uspolecznionej
-(Monitor Polski z 1968 r. nr 1,
poz. 3).

Przede wszystkim ulegl zmianie
8am tytul zarzadzenia z 1967 r., po-
za tym odigd zawieraé ono bedzie
ngoélne warunki umoéw sprzedazy
nie tylko jaj i ich przetwordw ale
réwniez drobiu i jego prze-
tworéw w obrocie krajowym po-
miedzy jednostkami gospodarki u-
spolecznionej.

EKWALIFIKACJA T ROZLICZANIE
KOSZTOW INWESTYCJI
Minister Finansdw wydal zarza-
dzenie z dnia ! kwietnia 1970 r. w
sprawie kwalifikacji i rozliczania

kosztow inwestyeji w jednostkach
‘panstwowych (Monitor Polski nr
11, poz. 94).

Za koszty inwestycli w rozumie-
niu zarzadzenia uwaza sie ogol
kosztéw zwigzanych z wykona-
niem zada® inwestyerinych, ponie-
sionych w okresie od jego przygo-
towania do realizacji do czasu za-
kotczenia i rozliczenia (zamisniecia
przez bank rachunku finansowa-
nia).’

W zaleznoéci od uzyskanych efek-
tow, earzgdzenie dzieli koszly in-
avestveji na: 1) kosziy inwestycii
zwiekszaigce wartnéé érodkdw trwa-
tvch, 2) koszty inwestvcji zwieksza-
jace warto$é &rodkéw obrotowveh.
2 koszty inwesiveil  zwiekszaigce
wartoéci niematerialne i prawne. 4)
koszty inwestycji bez efektu gospo-
darczego. i
. Ponadto zarzadzenie wskazuje m.
in. co obeimujg straty inwestvcyj-
ne. i jak ustala sie saldo strat i zy-
skAw i inne. .

" Utracilo w zasadzie moc doiych'
czasowe zarzadzeiie Ministra Fi-
nansow z dnia 6 wrzesnia 1966 r.
w sprawie zasad kwalifikacji kosz-
¥ow inwestycii oraz wvceenv sklad-
nikéw maiatkawych vzyskanyeh w
wyniku inwestveji (Monitor Polski
wr 47. poz. 234). o
" :Opracowala:

oe STANISLAWA ZIELINSKA
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przygotowania :J.

model produkcji
stada bydia’

ROBA obliczenia suboptymal-
nej!) ‘strukbury stada bydia
za pomocg modelu ekonome-
{frycznego byla juz podjeta
przez F. T. Basiuka ¥). W Cen-
trum Obliczeniowym Polskiej
Akademii Nauk prace nad tym
zagadnieniem byty prowadzone
od sierpnia 1967 roku w ramach
prac nad ekonometrycznym mo-
delem rolnictwa i przemystu roini-
czego. Ponizej chcerny poda¢ wy-
niki uzyskane przy przeliczeniach
modelu produkcji stada bydia. O-
bliczenia ' dokonywane byly na ma-
szynie cyfrowej ,.Odra 1204

sk

Ekonometryezny makroekonomicz-
ny wmodel produkcji stada ' bydia
skiada sie: 1. z systemu ograniczen,
ktory pozwala metoda programo-
wania liniowego uchwycié problem
dynamiczny; 2. z ograniczen, kt6-
re zostaly narzucone arbitralnie
przez budujacego model w oparciu
o doswiadczenia lat- ubiegiych, 3. z
bilanséw poszczegolnych grup zwie-
rzat (np. kréw _itd); 4.z rownan
arbitralnie okresSlajacych rozrost
stada; 5. z bilansow_paszowych; 6.
z bilansu nakladoéw sily roboczej;
7. z bilanséw produkcyjnych; 8. z bi-
lanséw majatku trwatego.

Punktern wyjscia dla modelu byla
okre§lona baza paszowa, .wyrazona
w jednostkach owsianych, ktdra
znajduje- sie do dyspozycji stada
bydta w ujeciu makroekonomicz-
nym. Dla uzyskania darych. ktore
mozna by latwiej skonfrontowaé z
rzeczywistoscig, przyieto taka wiel-
koi¢ bazy paszowei, ktéra mniej
wiecej cdpowiadata ilo§ci paszy po-
zostalej do dyszpozycii w roku gos-
podarczym 1967/68. Wewnetrzne pa-
rametry modelu. na przyktad wy-
dajnoé¢ mleka od krowy, waga byd-
ta, ilo§¢ wycielen itd. odpowiadaly
muaiej wiecej makroekonomicznym
danym dla Polski w ostatnich la-
tach mospodarczych. Parametry do-
tyczace nakladéw paszowych obli-
czono w oparciu o obowigzuiace
normy paszowe a parametry do-~
tyczace nakiadow pracy i potrzeb-
nej “wielkosci maigtku trwatego w
oparciu o szacunkowe obliczenia.

Do produkcji brutto stada byd-
ta zaliczona zostala warto§é pro-
dukeji mleka. zywca. obornika oraz
wartnéé przyrostu stada.  Wielko$§é&
przyrostu stada jest., jak juz po-

TADEUSZ PALACZ

dzle§ racjonalnych terminéw do-
staw miodych sztuk bydia na ub6j.

Ekonometryczny model produk-
cji stada bydila zostal przeliczony
w trzech podstawowych -warian-
tach, a mianowicle:

a) kiedy funkcja celu jest mak-
symalizacja mleka,

b) kiedy funkcja celu jest mak-
symalizacja miesa (zywca),

c¢) kiedy funkcjg celu jest mak-
symalizacja mleka i miesa (zywca).

W wariancie a) maszyna cyfro-
wa ,wybierala”
malng strukture stada z punktu
widzenia produkeji mleka. W tym
przypadku model wyliczat dodat-
kowo (poza funkcjg celu), ilo§é
zyweca i obornika. Warto§é tych
dwéch produktéw ubocznych oraz
warto$¢ przyrostu stada dodawano
do warto$ci produkeji mleka.. To
samo mutatis mutandis odnosi sie
do wariantu b) i ¢). Uzyskane wy-
niki podajemy w zalgczonej tabeli.

Przechodzac do oméwienia wyni-
kéw podanvch w tablicy mozna
stwierdzié, ze liczba bydla i krow
nie réini sie w sposéb zasadniczy
od liczby, ktéra istniala w roku
gospodarczym 186768, kiedy to
stan bydla wynidst ogodlem (stan
§rednioroczny) 10610 tys. sztuk
(przy wielkos$ci bazy paszowej wy-
noszacej szacunkowo 25000 mln je-
dnostek owsianych). Natomiast ro-
czny przyrost stada byl ujemny.

Liczby tablicy wykazuja, Ze mo-
del znalazt subaptymalne rozwig-
zanie przy S$éredniorocznym stanie
hydia ogélem: przy kierunku mle-
cznym 10032 tys. sztuk, przy kie-
runku miesnym 11553 tys. sztuk,

przy kierunku mleczno-miesnym
8901 tys. sztuk.
Model obliczy? suboptymainy

stan krow przy wariancie mlecz-
nyin 6841 tys. szt., czyli 68,2 proc
stanu bydia ogélem, przy warian-
cie miesnym #168 tys. szt., czyli
36,1 proc. stanu bydia i przy wa-
riancie c) 6754 tys. sztuk, czyli tez
68,2 proc. stanu bydla ogoélem.
Przy wariancie ,a”" i ,c¢” wymu-
szona zostala 15 proc. rotacja sta-
da kréw w roku. Dodamy, ie w
roku gospodarczym 1967:68 §red-
nioroczny _ stan kréow mlecznych
wynosi! 6131 tys. szt., co stano-
wilo 57,8 proc. stanu S$redniorocz-
nego bydla ogodlem,

Produkcja brutto stada bydia
(mleko, zywiec, obornik oraz przy-

najbardziej opty-.

Wahania produkeji Zywca wolo-
wego 1| cielecego wynosily od
696,8 tys. ton w wariancie mlecz-
nym do 14489 tys. ton w warian-
cie miesnym. Wariant ,c” przewi-
dzial produkeje 774,2 tys. t zZyw-
ca. Wediug danych statystycznych
w roku gospodarczym 1967/68 pro-
dukeja zywea wynosila 1000,8 tys.
ton. Rozwigzanie modelowe zapro-
ponowato wigc produkcje mniejszg
0 140 tys. t czyli o okolo 16 proc.
mniej przy przyjeciu za miernik ilo$é.
Rozwigzanie modelowe przewidu-
je jednak produkcje 2913 tys. ton
zywca cielecego, podczas gdy w
rzeczywisto§ci w roku gospodar-
czym 1967/68 wyprodukowano 146
tys. t. 2yweca cielecego. Przyjmu-
jac jako miernik poréwnania war-
toé¢, produkcja zywea w rozwigza-
niu modelowym ,¢” byla niisza
od wyniko6w rzeczywistych o okolo
11 proce. Przy wariancie miesnym
produkcja  zywca jest o prawie
30 proc. wyisza niz osiggnieto w
rzeczywistosei. Model uzyskal to
drogg maksymalnego zwiekszenia
rotacji stada krow. Jednak trzeba
bra¢ pod uwage wszystkie konsek-
wencje z tego, wynikajace (obnize-
nie funkeji celu).

Najmniej pracochlonnym warian-
tem jest wariant miesny. Réinica
w stosunku do wariantu mleczno-
miesnego wynosi prawie 12 proc.
Natomiast wariant ,skrajnie mle-
czny” jest o 1,2 proc. mniej pra-
cochtonny od wariantu ,.c”.

Wielko§¢ potrzebnego majatku
trwalego w wariancie miesnym
jest rowniez mniejsza niz na przy-
ktad w wariancie mleczno-mies-
nym. Przeliczajge majatek trwaty
potrzebny dla stada bydla w mak-
roskali na iloé¢ ,stanowisk umow-
nych” przy wariancie mleczno-
miesnym potrzebne jest 8450 tys.

stanowisk, przy wariancie mies-
nym 8014 tys. stanowisk, nato-
miast przy wariancie ,skrajnie
mlecznym” 8484 tys. stanowisk
umownych. Rdéznica w potrzebach
w  majgtku trwaltym pomiedzy

wariantam miesnym w. stosunku do
wariantu mleczno-migsnego wynosi
okolo 5 proc.

sk

Powyisze przytoczone przykla-
dowo dane majg na celu zorien-
towaé. o mozliwo$ciach wykorzys-
tania modelu stada bydla przy ana-
lizie makroekononiicznej. Jak wiec
nalezy traktowaé te dane? Wydaje

W dwa Iata po Dierwyza} publikeejl,
pofwiecone] - kulturze fizyeznej (,Kultura
tizyezna 1 sport W Polsce 1949—196¢"')

6wny . Urzad y wystapit x

_kolejng publikacjs pt. L KULTURA FIZY-

CZNA 1%8”.

Zeszyt zawiera Informacje zaréwno o
urzadzeniach sportowych, jak i stanie
organizacyjnym oraz dzialalnosci organi-
zac)i sportowych; dane .0 stanie zatrud-
nienia i placach w kulturze fizycznej;

.nle 1 boiska Iudzi, pragnacych upnvha
. .sport dia rekreacli, dia  przyjemnofcls

Statystyki GUS-u nie wspominajg nic o
wysoce niezadowalajacym stanfe wielu
ablektéw sportowych. W Kraju, m. n.
whaénie stadionéw. Sprawia to, Ze niec
Ktére sposréd oblektow sportowych figu-
ruja jedynie w ewidenc)i, nie przynoszso
iadnego pozytku ani potencjainym od-
biorcom uslug w zakresie rekreacji, ani
tei

prezentuje statystyki datyczace pr

1 obrotu sprzetu sportowego; omawia na-
kiady inwestycyjne, dochody 1 wydatki
kiubéw sportowych; esobno informuie o
organizacjach sportowych (klubach) oraz
o organizacjach wychowania fizycznego
(kola, 1y, OF jak za-
poznaje czytelnika z drialalnoscia zwiaz-
k6w sportowych w poszczegdinych wo-
jewédziwach.

Publikacja Gléwnego Urzedu Siatysty-
cznego przynosi szereg ciekawych da-
nych o indy na

sport i turystyke. Otéi wynika z tych
siatystyk, iz w poszczegélnych gospodar-

stwach domowych, podzielonych na

Kultura
fizyczna

1968

»RTUpy ° h roce-
nych od 9600 zt do 27001 (8§ grup), wWy-
datki na sport 1 turystyke na 1 osobg
ksztaltuja sie w zaleiunodcl od ilosci
czionkéow W rodzinie. Najwigcej wydajy
na Kkulture fizyczna kawalerowie oraz
rodziny dw , Dnalety i

wy

waé, iz s§ to mlode malZedstwa. Naj-
mniej wydaja rodziny liczne, wyst¢pu-
jace — rzecz zrozumiala — W grupach

darsiw o h. Po-
wyisza informacja nie jest zaskoczeniem.
Dziwi na i i V]

STRUKTURA WYDATKOW NA KULTU-
RE FIZYCZNA [ SPORT. Bardzo skrom-
ne Kwoty przeznaczamy 0a sprzet spor-
towy, mysliwski, wedkarski., Rowniez snie
ponosimy wiekszych wydatkéw na mm-
prezy sportowe. Stosunkowoe wysoKi pu-
lap wydatkéw wysigpuje w dzialé, no-
$23CYym nieco zaszytrowans nazwg ‘— sin-
ne wydatki zwiazane ze sportem i tury-
styka”. Powstiaje f

Odbiorecéw za$§ uslug W dziedzinie spor-
tu i kultury fizycznej mamy W kraju -
zgodnie z danymi GUS — weale pokaing
liczbg, W 1968 roku liczba czlonk6éw orgas=
nizacji sportowych | wychowania flzycz-
nego wynosila 3429,9 tyS. W klubach
spurtowych bylo natomlast 1 066,2 tyS., tie
31,1 proc, ogolu, a W organizacjach we
— 2363,7 tys. czionkow, tj. 68,9 proc. Z
tej ostauniej liczby na szkoine Kola spor-
towe przypadalo — 821,3 tys. (34,7 proc.);
oguska THKKF — 780,3 tys. (33 proc.) oras
na kola sporiowe LZS — 7351 tys. (3Ll
Pproc.).

W polskich zwiazkach sporiowych W
1968 roku bylo zarejestrowane 615,5 t¥s.
zawodnikow, z czego 12,1 proc. stanos
wily kobiety.

§3 to liczby niewatpliwie Interesujace.
Inna sprawa — to rzecZywista aktywnoié
uczeswnlkow Krajuwego ruchu sportowe- -
g0, zwilasziza pochodza\cych_z Krggow
sportu pozawyczynoweso. Moina zakis-
da¢, Ze siatystyki aue odzwierciedlaiq
fakiycznego sianu rzeczy.

Po raz pierwszy Glowny Urzad Staty-
styczny opublikowal informacje dotycza- °
ce zawodow Sportowych. W 1988 roku w
Poisce zorganizowano 124 tys. zawodow
sportowych, ki6re obserwowato 22,2 MLN
WLDZOW. Obecnie z cala pewnoscia mo-
2emy stwierdzié ,iz imprezy Sporiowe ma.
ja najbardziej masowa widownig, poza —
oczywiscie — Kinem. Mime iz nle po-
wstaly u nas W Kkraju mechanizmy za-
chgeajace Kluby 1 zwiazki sportowe do
maksymalizacji wplywéw gz imprez spor-
towych, wnowliwiajace- zdrowsa przedsig-
bivrczos¢é w zakresie organizacji widow-
ni, dochoily kiubow sportowych w latach
1964—1967 WyKazywaly tendencyg wzrosto-
Ww4: z 59 min zt do 743 min ;x. co wy-
pada uznac za ijawuku pocieszajyce, Na-
tomiast w 1968 roku duchddy Klubéw
sporivwycn spadly do okelo 664 min xd

Dane dotyczace dochodow kiubéw spor- -
LOWyLh 334 Witite POuCZIyCe, ZWIasicia, .
na praykead, w Zeslawiemud ' Z L0 Ias
Cjami o guiacjach, Kiore owzymuly Kiue
by, Wylamia si¢ nawer pewias prawialo-
WOSE: duciouy Kiudow warszawskich spa- -
dly W lubs duku 0 Okolo 10 min zl, na-

dotacye Wy W 1v6d r. 48,3
pun zl, 2wigrszydy sig W 1968 roku do
ponad 3 nun zi. Katowickie ,przoduje’
zarownu pud wegledem spudku dochodow
wiasnych tamieyszyeh kiubow, jak i do=
tacjiy dia niefrasovliwych. \Vigksza nato-
miast dbaivé o wilasne finanse wykazue
Ja kluby sportowe Lodzi, Kielecczyzny,
Rzeszowszezyzny 1 niekidérych inonych re-
gionow, :

Na zakonczeni feni aniczych

nie, 12 NADAL MADYY BIERNY STOS(-
NEK DO SPORTU i gdyby uie turysty-
Ka, kiora si¢ w ‘la-
tach, model kibica w,szlafroku w bamhbu-
szach przed telewizorem bylby .wierna
ilustracja stanu fakiyczanege. W kazdym
ragzie zestawienie wydatkow indywidua)
nych na kulture fizyczng z wydatkami
na alkohol wypada dos¢ fenujgco.

‘NarzeKamy bardzo c¢zésto 'ba’ © biak
objekiow sportowych, dostepnych. - dia
prawaziwych amatorow, niezaleinie .od
wiekn i pici. Stawysiyks incormuja, iz li-
czba stadionow w oOsiainich latach nieco
wzrosta i wynosiia w 1968 roku -503. Po-
nad 20 proc. stadionéw znajduje sie W
woj. Katowickim,. - .

Nie jest to liczba imponujaca, ale pro-
blem polega na wiadcivym wykorzysia-

o
dzialo Informacji GUS-u, poéwieconejz
kulturze fizyeznej w Polsce, publikacjl — |
naszym zdaniem — interesujacej 1 26
wszech miar pozytecznej, powrormy do
pustulaty, Kiéry zglaszaliSmy {,2ZG"”, ur
14/1968 r.) z okazji ukazania si¢ pierw- -
szej edydji na temat sportu [ Kultury
Hzyczue), VL6 wydaje si¢, te w dalszym
cijgu brakuje w tcgo rodzaju pubile
kadjach infurmacji mig¢dzynarodowej, o= .
bejmujacej preykiadowo dane o obiek-
tach sportowych, ilosci imprez, lczby
zawodnikow oraz uprawiajgcych épurl dla .
przyjemnosel i reékreacli .itp., a doty-
czacych wybranych krajow. wWowezas na-
sze osigguiecia przedstawialyby sie w
sposéb bardziej plastyczuy, zaé- dorobek
innych dopingowalby do akiywnlejszych
DPOSIAW, .

dano poprzednio. przvimowana ar- rost stada) przy wycenie obornika sie, Ze jako material analityczny, | niu W, na przyci na bicz- ww
bitralnie, na przyktad wzrost o po cenach wysokich — 2450 a nie jest decyzyjny. Przede wszy-
1proc, o 3 proc.. ezv 0 5 proc. Pro-  zl/q (IER) wyniosta dla wariantu  stkim bowiem konieczne jest do-
blemem dyskusvinvm jest. eczy li- 2" 72770 mlIn zl. (Przy cenach konanie szeregu dalszych obliczen
czy¢ jako produkcie w funkeji ce- obornika niskich (15 zi q) warto&¢ rozszerzajac horyzont czasowy i
lu uzyskany obornik. Po dokonaniu produktu brutto stada bydla w zmieniajac wspétezynniki modelu.
kilkudziesieciu przeliczen modelu skali makro wyniosta 64830 mln Nalezy przypuszezaé, ze w pierw-
produkeji stada bydia stwierdzono, zi). Dla wariantu .b” analngiczne szym przypadku bedg odchylenia
Ze w tym konkretnym przypadku dame wynosily 64293 min z1 i w wynikach, jesli horyzont czaso- DL A POST PU'
struktura rozwigzan suboptymal- 56845 min zi, a dla wariantu ,¢” wy bedzie na przykiad 3-letni czy ; ]
nych jest identyczna przy wprowa- 73686 mln zi i 65786 miln z1. Przyj- 5-letni. Je§li chodzi natomiast o
dzeniu ohornika do funkeji cely, jak mujac wariant ,c¢” za 100, przy Wspélczynniki wstawiane do mo- o
i bez wprowadzenia go. B kierunku .skrajnie mlecznym”: delu to szereg z nich ma charak- WSZECHSTRONNOSC  —
Poniewaz jednak udzia! obornika warto§é produkeji  brutio byta ter szacunkéw. I zaleinie od tego PQDSTAWOWYM
w produkeji globalnej stada byd- mniejsza o 1.2 proc., a przy kie- Jjak zostaly obliczone zmieniaja sie WARUNKIEM  POSTEF'U
la przy cenie przvjetej przez In- runku ,skrajnie miesnym” o 128 takie uzyskane wyniki. NAUKOWO- . .
stytut Ekonomiki Rolnej (24,50 zt'q) proc. Mimo szeregu zastrzeien i uwag ‘TECHNICZNEGO
wynosi okolo 28-29 proc. produk- Wahania produkeji mleka wyno- co do wykorzystania zaprezentowa- rapewnia jg oferta
cii brutto (vide tabela), a przy ce- sily od 9795 tys. ton w wariancie nego modelu produkeji stada byd- INTERMED
nie po ktérej na przyklad przemy- miesnym, do 16083 tys. ton w wa- !a. o czym stale naleiy pamietaé, -
slowe tuczarnie sprzedajg obornik riancie mlecznym. Wariant mlecz- wydaje sig, Ze wvjasnia on wiele — ' nowego Panstwowego
(13 zb'q) wynosi okolo 20 proc. no-miesny, (c) przewidzial produk- - zaleinoci, ktére dotychczas byly Przedsigbiorsiwa Handlu ,
produkejl brutto, stanslem na sta- cje mleka w wysokosci 15872 tys. nieuchwytne liczbowo. Zagranicznego NRD.
nowisku zaliczania obornika do t. W rzeczywistoéei wg szacunkéw — ————— -
funkeji celu. w roku gospodarczym 1967'68 pro- 7 Honsultacja matematycena — prof. dr g\gf R&I)EI;EPU'PRACUJB
Jak wykazala praktyka oblicze- dukcja mleka wyniosta 14554 tys. iy Pod pojectem ,suboptymalny” ro- ’ *
niowa, réwniez ~ wprowadzenie t mleka. RéZnica miedzy rozwia- zumie sie wynik optymainy w grani- Szczegolowe informacje
przyrostu stada do funkeji celu nie zaniem modelowym a wynikami ‘ca?:",“win’y‘]:k‘;;s‘_‘::,*;czgmgrzez arbitralnie uzyskacie na wystawie
zmienia struktury rozwiazania (a uzyskanymi w rzeczywistosci wy- ‘:)‘F. T. Basiuk — Programowsnie re- specjalistycznej ,Wyposa-
tylko wysoko&¢ funkeji celu). niosta okolo 1300 tys. ton mleka produkejl stada bydla, tium. z ros. za- Zenie, leki i inne mate~
Niezaleznie od wyboru najwiad- na korzyéé rozwigzania modelowe- m;ﬁ;?cz‘?:e :‘v: e{s’ach «--‘v;ett;dy mate- rialy medyezne dla sluzby
ciwszej struktury stada model u- go. Rozwiazanie modelowe bylo [olniciwas BWRIL.  Werszavs oo o zdrowia, oraz  pomocs
wzglednia réowniez wybér najbar- wiec ,lepsze” o okolo 9 proc. 457—465. ' naukowe 1 sprzet dla ce-
16w oswiatowych z Nie=
mieckiej Republiki Demo-
. kratycznej”.
| Budboptymaina utruk:u:u i :;odukcj: w makroskal® Ekspozycia obejmuje:,
atade bydia & aparaturg i sprzet me-
dvezny
Wyszczegélnienis | Jedn.. | ___ Warisnt "a"_ - Wariant b" i__Wardant "en @ leki .
1 [ I T W T TETRE r T " T -

: miary t Ilogé ‘Wartodd: % gIlosd tWartosé | % 1Il08& Wartodé: % @ odczymniki Iaboratoryjne
$redntorocsny etan] I i : u ' ! " ' N Wystawa otwarta w Po-
bydis ! tys-azt.::‘loolz 9. :100,0 u 11553 - ;100.0 u 9901 ' - :100,0 znaniu, ul Fredry I‘;0,

$rednioraczny atan! " o H 1 H i H ! COLLEGIUM MAIUS
Py »  lg8at 1 - 168,21 4168 - 136116758 1 . 68,2 od 14 do 23 czerwea 19701,
e S Tt ; T D IR LA H w godzinach od 8 do 18
Produk . K ! i [ ' | Informacil udzela:
rodukejaz 4 i H i : | Biuro Technicano-Handlo-
¥leka tys.ton 16083 140851 56,15 9795 |24879 38,7 :15572 :40315 1 54,7 we INTERMED Export-
Zywea wolowego M H A p 1 H “Import przy Wydziale Han-
brakowanego L] v 434,8 | 5348 - 11225,6 115075 - || 429,71 [ 5278 | = dlowym Ambasady NRD
4ywca wolowego i : i : H ' ! Warszawa, ul. Gréjecka 34
1 H
Zywes cielgcego L M 262,0 ' 502 1 = " 201,71 ' 4223 - 8 327,8 ! 6884 ! - 113-0
sywcs ogdtem ” v 696,8 110850 | 14,9 | 1449,9 119672 30,7 E 774,2 112441 E16.9
u ; n
Qbornik mln ton ¢ 836,3 120485 28,2 4 84,1 19210 29,8 ! 831,6 120374 :27.6 .
Wartosé przyrostu co H E] § ‘ mtm
sioda min s 584 | 0,84 = 532 | 0,8 1 = 556 | 0.8 Export-import
H . .
Produkeia brutte H - '64293 100,0 o= 73686 ;100.0 DDR 102Beriin
sexusensussINENuNE e msssmssnxsIvans - = mcme &h'ck'efst'a%517
Potrzeby #1dy Tob. ! b4, & 403,86 - - B 360,4 - = 1 409,3 - p- )
Potrzebna 1ledé | .o . & 1 1 H i |
etaeg'iﬂkm: tys.ezt.| 8484 - | « 18014 - - i 8450 - L= )
. = o - 4
L1T}
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~Motozbyt”
W sprawie

,Gazeli”

Ostatnio ukazaly sie artykuly
omawiajgce zagadnienie produkeii
motocykli SHL Gazela (,Motor”
nr 6/1970, ,Zycie Gospodarcze” nr
8/1970). W artykulach tych sta-
nowisko handlu wobec potrzeb
rynku na motocykl o pojemnosci
skokowej 175 cem przedstawione
jest w sposéb fragmentaryczny
wzglednie sugerujacy, ze przewi-
dywane przez handel zapotrzebo-
wanie spoleczne na ten typ moto-
cykla bylo bledne, skutkiem cze-
go ,nastagpila plajta”, jak okresla
to Jerzy Dzigciolowski w swym
artykule opublikowanym w cyto-
wanym numerze ,Zycia Gospo-
darczego”. W tej sytuacji wydaje
sie konieczne przedstawienie sta-
nowiska naszej Centrali.

Oté2 reprezentujemy poglad, %e
w miare postegpu w nasycaniu
rynku wzrastaé bedzie jego zainte-
resowanie motocyklem o pojemno$-
ci wiekszej niz 125 cem, ktéry do-
minuje w ogoinej wielkosei aktu-
glnej podazy. Nie moze to byé¢ je-
dnak motocykl, ktérego cena deta-
liczna siega 380 proc. nowej ,.Sy-
reny"” lub ceny uzywanego samo-
chodu malolitrazowego np. o po-
jemno$ci 250 ccm. Natomiast po-
winien to byé motocykl o pojem-
nosci 175 ccm, zapewniajacej osia-
ganie podréinej szybkoSci w gra-
nicach T70—80 kwm/godz. przy pel-
nym obcigzeniu, Motocykl taki,
wyposazony w niezbyt wysilony
silnik, majgcy dobrze rozwigzang
konstrukeje hamulcéw 1 éwiatel,
zapewniajgcy dostateczny komfort
jazdy na tego typu pojeidzie, jest
oczekiwany na rynku zar6wno
przez tych, ktérzy nie posiadaijg
.obecnie motocykla, jak {1 przez
aktualnych posiadaczy motocykli
klasy 125 ccm. Dobry motocykl
klasy 175 cem, a takim mial byé
motocykl Gazela, moglby spowo-
dowa¢é, przynajmniej na okres kil-
ku lat, zahamowanie obecnej ten-
dencji do spadku sprzedazy moto-
cykli. Aby nie bylo nieporozumien
wyja$niamy, Ze w miare wzrostu
podazy samochoddw, zwlaszcza ma-
lo- i Sredniolitrazowych. spada po-
pyt na motocykle. Jest to zjawisko
niejako naturalne w procesie spo-
lecznego motoryzowania sie. Spraw-
dzilo sig¢ juz ono w krajach lepie]
od Polski nasyconych pojazdami
samochodowymj. Wystepuje. takze 1
u nas, co jednikie nie oznacza, Ze
chlonno$é rynku jest mniejsza niz
100 tys. sztuk rocznie, Ilo&é¢ ta moze
byé¢ lokowana na rynku przez
okres jeszcze wielu lat dzielgcych
nas od podazy dostatecznej ilodci
taniego i dobrego samochodu, na
ktory istnieje duze zapotrzebowa-
nie spoleczne. Sprzedaz 100 tys.
sztuk motoeykli rocznie jest je-
dnakze uzalezniona od ich asorty-
mentu i ceny.

W tych warunkach prryjelimy
r satysfakcja oferte przemystu do-
tyczaca zastgpienia motocykla SHL
175 ccm model M 11, motocyklem
Gazela, nowoczeSniejszymi w zalo-
Zeniu konstruktora lepszym od mo-
delu poprzedniego. Gazela miala
by¢ niewstpliwie wyrazem postepu
technicznego w krajowej produkeji
pojazdéw  jednos$ladowych. Nato-
miast nie jest —to trzeba szczerze
przyznaé, wbrew temu, co sie cza-
sem czyta lub styszy — motocyklem
luksusowym i niestety nie doréw-
nuje w pelni np. motocyklom Jawa
CZ — 175 cam lub MZ—ES 175
cem. Gazela spelnilta jednek w
znacznym stopniu nasze postulaty
kierowane do przemysiu o unowo-
cze$nienie produkeji 1 stworzyla
szanse¢ wprowadzenia na rynek
wyrobu bardziej atrakcyjnego
zwlaszeza w wygladzie zewnetrz-
nym. Jest to takze sprawa istotna
w aspekcie choéby przestarzatej
sylwetki motocykli WSK,

Wejscie Gazeli na rynek hylo
Jednak niefortunne lecz nie dlate-
g0, ze — jak niektdérzy twierdzg —
maleje popyt na motocykle. Pier-
wsze serie tego pojazdu byly po
prostu nie dopracowane konstruk-
cyjnie, Ho&¢ reklamacji byla alar~
mujgco duza, zas brak dostaw
czesci zamiennych opdZniat wyko-
nanie napraw gwarancyjnych. Cen-

trala nasza zmuszona byta nawet

zagrozi¢  wstrzymaniem odbioru
motocykli, jesli nie nastgpi ‘popra-
wa ich jako$ci oraz zrealizowa-
nie zobowigzan przemystu w zakre-

sie dostaw czeSci zamiennych.
Wsiréd potencjalnych nabywcéw
Gazeli narastala zia opinia o jej

jakosci, ksztaltowana przez czesto
rozzalonych uzytkownikéw ocze-
kujgeych tygodniami na wykonanie
naprawy, Te sytuacje pogarszal
fakt ustalenia na Gazele wysokiej
ceny, wyzszej o 3500 z! od ceny
poprzedniej SHL 175 ccm, ktéra
byla motocyklem sprawnym, choé
nie tak efektownym zewnetrznie
i o gorszych parametrach eksplo-
atacyjnych. Zreszta przed zbyt wy-
sokim okreéleniem ceny detalicz-
nej przestrzegaliSmy, orientujge
sie w walorach eksploatacyjnych
prototypu , Gazeli”.

W latach poprzednich sprzeda-
waliSmy po ok. 30 tysiecy sztuk
motocykli SHL 175 ccm rocznie,
nie zaspokajajgc w--pelni pbfrzeb
rynku, poniewaZz
mial zdolnoSei produkeyjnych umo-
zliwiajacych wytworzeénie wiekszej
ilosci tych motoeykli. Obserwacja
popytu wskazywala, ze wprowadze-
nie do sprzedazy nowego motocykla
klasy 175 ccm o lepszych danych
technicznych i 2modernizowanej
sylwetce stworzy zachete dla prze-
mystu do zwiekszenia produkeji
tych motocykli. Niestety poczgtko-
wa ilo$¢ Gazeli i jej cena spowo-

przemyst ‘" nie |
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dowaly, ie rynek mie zaakceptowat
tego motocykla. W roku 1968 sprze-
dano na rynku miejskim i wiej-
skim zaledwie okolo 4400 sztuk
Gazell, a w roku 1969 — ok. 8300
sztuk, Zapas tych motocykli w
handlu na ultimo 1969 r. wynidst
okoto 25000 sztuk. .

Pomimo to nie postulowaliSmy
przerwania produkcjl. Przeciwnie,
dziatajgc zgodnie z potrzebami ryn.
ku domagaliémy sie poprawy ja-
koéei Gazel, zwiekszenia dostaw
czesei* zamiennych oraz obnizenia
ceny. Postulaty nasze zostaly spel-
nione, Cena detaliczna Gazeli zo-
stala obnizona z 17800 z! do 16000
zt. Od tej nowej ceny detaliczne]
stosujemy bonifikaty sezonowe w
okresie od 12 stycznia do 30 kwiet-
nia br. Rezultaty tych decyzji nie
daly na siebie czekat. W okresie
od 20 stycznia do 20 lutego br..
sprzedano ok. 9000 sztuk Gazel, ti.
ponad 7-krotnie wiecej niz w tym
samym okresie roku ubieglego. Sa
to znaczne ilokci, jezeli zwazy sie,
ze w poczatkach kazdego roku
sprzedaz motocykli jest utrudniona
ze wigledu na warunki klimatyez.
ne, w roku biezgcym. szczegdlnie
nieprzychylne. )

Na podkreslenie zastuguje tei
fakt, ze rozmiary sprzedazy Gazeli
na wsi sg niemal fakie, jak w mies-
cie. Przeczy to tezie o rzekomym
spadku popytu na motocykle takize
i na rynku wiejskim.

Ewidentna poprawa jako&ci po-
jazdu i dobre dostawy czesci za-
miennych sklaniajg do optymistycz-
nych prognoz co do rozwoju po-
pytu na Gazele. Pomimo tego, ‘Ze
w kwietniu br. zakofczymy sezono-
wa obnizke cen, przewidujemy, iz
do kotica III kwartatu 1970 r. sprze-
damy okolo 20 tysieey sztuk tych
motocykli, a do konca roku dal-
sze 5000 sztuk. Gdyby natomiast
mozliwe bylo stale obniienie ceny
detalicznej Gazeli do ok, 14500 zl,
wowezas przy jej obecnej i stale
wzrastajgcej jako§ci mozna roka-
waé sprzedaz w granicach 30 tysie-
cy sziuk rocznie,

Niejako na marglnesie ceny
detaliczne} Gazeli chcielibyémy za-
uwazyé, zZe w ogoble brak jest prze-
konywajgcego uzasadnienia na to,
by na nowo wprowadzane do ob-
rotu motocykle ustalaé dzi§ tzw.
ceny drenazowe. Cena motocykla
powinna zawieraé w sobie jego
koszt faktyczny (lub docelowy,
przewidywany do osiggniecia przy
pelnym rozwoju produkeji) oraz
zysk fabryki i marze handlowe wy-
noszgce przeciez zaledwie 6 proc.
ceny detalicznej. Przy takim wyli-
czeniu ani cena Gazeli, ani roz-
miary jej sprzedazy nie musialyby
byé w ogole rozwazane,

Obawiamy sie jednak, Ze szeroko
publikowany cykl artykuléw pra-
sowych, nie zawsze stusznie dys-
kwalifikujgcych jako§é Gazeli, jak
1 wielokrotne publikowanie decyzji
o przerwanii' jej produkejl moze
spowodoWad ‘spadek popyiu w. roz-
miarach niemozliwych do przewi-
dzenia, Nie nalezy bowiem liczyé
na to, ze kto§ wyda kilkanascie
tysiecy zlotych na zakup rzeczy
wycnfanej z produkcji. do ktérej
dostawy czeSci zamiennych trwaé
beds jeszcze okolo 5 lat, podczas
gdy zywotnos¢ motocykla klasy
175 ccm, przy wiladciwej konserwa-
cji i eklsploatacji moze trwaé co
najmniej dwukrotnie diuiej.

Czy tylko minister
moze temu zapobiec?

RASA, radio, telewizja informu-

ja od czasu do czasu o towa®

rach. ktére Minister Handlu We-
wnetrznego zabronil nabywaé jed-
nostkom handlowym i sprzedawaé
konsumentom. Takie decyzje s3
bezsprzecznie sluszne z punktu wi-
dzenia spolecznego i interesu kon-
sumenta. Swiadczg o trosce wladz
naczelnych handlu o jakos¢ towaré6w
znajdujgeych sie w obrocie. Nasuwa
si¢ jednak nieodparcie pytanie, cze-
mu dochodzi do takich sytuacji, ze
glowa resortu musi zajmowaé sie
blahymi badZz co badz sprawami w
rodzaju np. lamp stolowych produ-
kowanych przez mate przedsigbior-
stwa w miejscowosci A? Czemu ta-
kie drobiazgi w skali krajowej wy-
maga,a az decyzji samego Ministra
liandlu Wewnetrznego?

Decyzja ministra ma znaczenie
gospodarcze, ale jest aktem admi-
pistracyjnym. Nim odpowiednie 2za-
rzadzenie zostanie wydane, niewlas-
ciwy produkt zaleje wiekszodé ma-
gazynow, czy poélek w handlu. Na-
bvwey w tym cezasie beda zglaszaé
relclamacje w detalu, detal w hur-
cie. hurt u producenta, powstang
spory. arbitraze, skargi. interwen-
cje. Korespondencja narasta. a czas
ptynie i ,bubel” X nadal jest pro-
dukowany i nadal przenika do obro-
tu towarowego, az w kotficu ,prze-
bierze sie miarka”, sprawa dotrze
do MHW i tu dopiero po diuzszych
badaniach i ustaleniach zapada de-
cvzja ministra, zakazujgca odbiera-
nia danego nieodpowiedniego to-
waru.

Organizacia handlu winna tak
funiccjonowaé, aby uniemozliwié
przedostanie sig ziego towaru do
obrotu, aby najmniejszy sygnal o
pojawieniu sie bubla wywolywal na
tyle ostra, zdecydowang reakeje
pracownikéw obrotu towarowego,
aby mie musial interweniowaé sam
minister.

Zasadnicza przyczyns zlej produk-
e}l 83 niewlasciwe technologie, wa-
dy surowcowe, niedokladna kontrola

techniczna itp. przyczyny wystepu-
jace u producenta. Handel nie ma
wplywu na te sprawy, bo leza one
poza sferg jego dzialania. Z chwilg
jednak, gdy wyréb przechodzi do
handlu, gdy staje si¢ towarem, han-
del ponosi odpowiedzialnoéé za to,
co sprzedaje. Odpowiedzialnodé ta
spoczywa szczegOlnie na szezeblu
hurtu, to jest na tym ogniwie, kto-
re styka sie¢ bezposérednio z produ-
centem. Wprowadzaniu do handlu
towarow zlej jakosci przéciwdziala
sie juz poprzez stosowanie jakoscio-
wego odbioru towaréw, system re-
klamaciji, gwarancji jakosciowych,
kar umownych, znakéw jakosci,
zmian gatunkowosci itp .posunieé.
Wszystko to jednak nie wystarcza i
jako$é wielu towaréw nadal budazi
powazne zastrzezenia (wyroby elek-
trotechniczne). Z powyiszego wyni-
ka, Ze reakcja handlu na produkty
zlej jakosci jest zbyt tolerancyjna,
zbyt powolna.

Towar zdecydowanle zlej jakosdel
nie powinien wchodzié¢ do obrotu, a
tym bardziej utrzymywaé si¢ w nim
zbyt dlugo (az do decyzji ministra).
Nizsze szczeble organizacji handlo-
wych winny samorzutnie eliminowaé
g0 z obrolu poprzez najlatwiejszg —

ekonomicznie optymalng — forme,
jakg jest wstrzymanie zakupow
takiego towaru u danego pro-

ducenta. Aby jednak do tego moglo
dojsé odbiorcy takiego towaru win-
ni miec.

— wlasny wysoko postawiony apa-
rat analityczno-kontroiny,

— odpowiednio zorganizowany
aystem informacyino-alarmowy.

Obydwa te systemy nie wyklucza-
1§ sie wzajemnie, lecz winny istnie¢,
réownalegle wzajemnie si¢ uzupelnia-
jac 1 jedynie ich natezenie moze byé
rézne w zaleznoéci od potrzeb i mo-
zliwo$el  organizacji  handlowych.
Stworzenle i utrzymanie aparatu
analityczno-kontrolnego jest trudne
i poza pewne granice ekonomicznie
nie uzssadnione, Urzadzenia takie
sa w wielu wypadkach bardzo kosz~

tcwne lub wymagajg odpowiednich
pomieszczen oraz wysoko kwalifiko-
wanej obstugi specjalistow. Taki
system  jakosciowej kontroli towa-
réow powoduje wiec wysokie koszty
i dublowanie czynnosci aparatu pro-
dukeyino-kontrolnego  producentow,
co w gospodarece socjalistycznej nie
ma spolecznego uzasadnienia. Celo-
we przeto wydaje sig dysponowanie
praez organizacje handlowe, ktore
stykajg sie bezposrednio z producen-
tami, wysoko wyspecjalizowang
kadra ekspertéw, ktéra mialaby
prawo korzystaé z laboratoriow wy-
twércéw i przeprowadzaé kontrole
produktéw w procesie wytwarzania.
a nie tylko produktu finalnego, np.
aparaty radiowe, telewizory.

Do tej pory jednak zbyt malo wy-
korzystywany jest svetrm informa-
cji o towarach ztej jakodci i zb
powolna reakeja na tus.e wiadomos-
cl. Zla jako$¢ towaru ujawniana
jest w zasadzie dopiero po przejéciu
z handlu do konsumenta, uzytkow-
nika. Ten bowiem reaguje w formie
reklamacji, interwencii, krytyki
ustnej i pisemnej. Reakcja uzytkow-
nika dociera w zmakomitej wigkszo§-
cl do punktu, ktéry dany towar
sprzedal lub do punktéw napraw-
czych, ustugowych, w ramach gwa-
rancj’ lub poza nig, je$li chodzi o
towary dlugotrwalego uzytku np. do
ZURIT. Te jednostki handlowe i
usfugowe winny bezzwlocznie prze-
kazywaé odpowiednie informacje do-
tyczgee jakosei czy uzytecznodci da-
nego towaru do centrum, tj. do jed-
nostki organizacyjnej handlu beda-
cej gldwnyvm kontrahentem produ-
centa (Arged, ZURIT itp.). Jednostka
ta winna pilnie gromadzié sygnaly
i analizowsé je, aby podjgé odpo-
wiednio wezesnie interwencje u wy-
twércy, powiadomié innych odbior-
céw o wadach towaru (pisma, prasa
fachowa, komunikaty radiowe itp.).

Szybka reakcja calego aparatu
handlowego pozbawi nierzetelnych
producentéw mozlilwoéel zbytu ztych
wyrcbow bez potrzeby uciekania
sie do decyzji Ministra Handlu We-
wnetrznego. Takie postepowanie na-
Jety do obowigzkéw aparatu hand-
lowego, a jego skutki ekonomiczne
dla producentéw bedg takie same,
jak przy obecnym systemie nakazéw
administracyjnych.

STEFAN KOZLOWSKI1

Zaniechanie produkeji Gazeli u-
zasadnia sie wysokimi kosztami
produkeji, wyznaczajagcymi jej ceng
detaliczng. Poddaje sie przy tym
w watpliwo§¢ istnienie konkret-
nych mozliwosci dokonania zna-
czacej obnizki kosztow produkeii,
a zatem i obnizenia ceny detalicz-
nej do poziomu akceptowanego
przez rynek. Centrala nasza nie
moze, z braku danych, analizowaé
mozliwodéei obnizenia kosztéw pro-
dukeji Gazel. Pomimo to  wydaje
sle, Ze rdznice techniczne pomie-
dzy poprzednim modelem SHL a
Gazelg nie uzasadniajg wystepowa-
nia tak wysokich kosztéw produk-
cji, jakie wykazuje przemyst,
zwlaszeza gdyby roczna produkcja
Gazel oscylowata wokél 30 tysie-
cy sztuk, W sprawie tych kosztéw
wypowiedzieé sie moze jedynie pro-
ducent, tym bardziej, Zze Autor ar.
tykulu w  ,Zyeiu Gospodarczym”
przedstawit charakterystyczne u-
wagi na temat realnofci naliczania

~ Za czyje

OZUMIEM, ze Dyrekcjg ,,Mo-
R tozbytu” nie cieszy fakt spad-

ku popytu na motocykle w
ogole, a w przypadku ,,Gazeli” na~
wet calkowity jego brak przez lad-
ne kilkanascle miesigey. Trudnie}
jednak zrozumieé skad bierze sle
latwosé, z jaka Centrala tego przed-
sighiorstwa przeszla do porzadku
dziennego nad dotychezasowymi pe-
rypetiami ze sprzedaia ,Gazeli".
Obecnie, zdaniem Dyrekeji Moto-
zbylu”, sprawa jest prosta: produ-
cent obnizy keoszty produkeji, cen¢
»Gazeli” ustali si¢ na poziomie 14.5
tysiecy zlotych za sztuke i pdjdzie,
7e hej! Kto uwaza, Ze decyzja ©
przerwaniu produkeji .Gazell” jest
stuszna dziala tylko na szkodg in-
teresow konsumenta, A, w ogdle to
rynek jest w stanie wchiongé 100
tys. swtuk odpowiedniej jakosci mo-
tocykli rocznie, przez kilka lat. Nie
to, ze jeszeze dwa lata temu sprze-
dawang zaledwie 4400 sztuk ,Ga-
7el” rocznie, a w dwana§cie mie-
siecy pozZniej niespelna 8 300 sztuk.
Nie licza sic podstawowe zasady
wielkoseryjnej produkcji, z ktéryeh
wynika, Ze przy ograniczonym ryn-
ku nasiepuje szybkie zaqpokoj:mig

kosztéw ogdlnozakladowych. Sadzi-
my, %e zadanie obniienia faktycz-
nych kosztéw wytwarzania Gazel
ma szanse realizacji w zakladach,
ktérych zaloga znana jest jako zes-
p6t ambitny. -

Obnizenie -kosztéw produkcji Ga-
zel wplynelcby na ustabilizowanie
ceny detalicznéj na poziomie 14 500
21, przy ktérym popyt na Gazele od-
powiadalby obecnym rozmiarom po-
dazy, ’

Rynek otrzymat motocykle po-
jemnokci 175 cem i potrzebuje ich
nadal. Przy obecnych rozmiarach
popytu spodziewamy sie wyprzedat
zapasy Gazel najpézniej do kor’xga
I kw. 1971 r. przy ulrzvmywaniu
zasady bonifikaty ceny w okresie
niesezonowym tj. grudzien-marzec.
Przerwa w zaspokajaniu popytu w
pozostatym okresie 1971 r., a moie
i 1972 r. bez dckonania powazniej-
szych prob potanienia cgbecnej pro-
dukcii, przypomina nieco wylewa-
nie dziecka z kapiela.

Wypowiadajae sie za kontynuo-
waniem produlcii motocykli 175
cem i za obnizeniem jego ceuy
cheielibyémy podkreslié, ze wartosé
sprzedawanych w latach poprzed-
nich motocykli SHL 175 ccm sta-
nowila kwote rzedu 420 mln zt
rocznie i nie byla bez znaczenia
dla sytuacii rynkowej, Wartoéé ta
#noze sie nie zrealizowaé w innych
grupach towarowych. a jui na pewno
zachwieje rownowage na rynku mo-
toevklowym. I z tego wzgledu decy-
zje o wstrzymywaniu produkeji ar-
tvkutéw rynkowych powinny byé
podejmowane przy uwzglednieniu
nie tylko intereséw przemyshu, ale
7wlaszeza intereséw rynku. Ekono-
mizacja produkcii, poprawianie jej
wynikéw, nie oznacza przeciez nie-
liczenia sie z potrzebami spolecz-
Avmi, ktirvch zaspokajanie nie
przestalo by¢ colem produkeii.

p.o. Dvrektora
W. BANASIE

pieniadze ten gest?

nia, 2e s3 to kwestie, kiére powi-
nien rozstrzyga¢ producent. Jesli
tak, to pytamy: na jakiej podsfa-
wie ,,Motozbyt” akceptuje aktualne
koszty produkeji ,Gazeli”, rozgrze-
szajac tym samym producenta z le-
go ¢o dotychezas zrobil? Po widre:
2 jakiego tytulu kosztami tymi chce
obcigzy¢ konsumentow, i to sugeru-
jac, ze lety to w ich wlasnym in-
teresie? Z czyjej kieszeni ten gest?

Sprawa druga dotycziyca progno-
zy, o do popylu na motocykle

opartej o zalozenie, ze skoro brak -

taniego a dobrego samochodu, o
jeszeze diugo Polacy beda musieli
kupowaé po 100 tysiecy motocykli
rocznie. .

Spieranie sig, czy okreslone przez
»Motozbyt” rozmiary popylu 83
grube przesadzone, czy traine, by-
loby przelewaniem z pustego W
proine. Mozna jednak i trzeba za-
pytaé co, poza brakiem wygodniej-
szego niz jednoSlad pojazdu, jest
podstawa do takiej oceny rynku?
Czy np. Centrala ,Motozbyiu” za-
dala sobie trud zbadania dla koge
ma byé¢ ten bardziej luksusowy mo-
tocykl o pojemnosci 1753 com. pro-

pooytu, a dalej go p

tylkg przez schodzenie z ceng "W
dél, co mozliwe jest jedynie przy
bardzo niskich kosziach wlasnych
produkeji itd., itp.

Powtarzanie uwag, ktére wysu-
nelismy w publikacji w nr 8 .2y-
cia Gospodarczego” nie jest w tej
sytuacji celowe. Sprébujmy przyj-
rze¢ sie zatem racjom, ktérymi
podpiera . Motozbyt" swoje stano-
wisko wyrazajace si¢ aprobata dla
kontynuacji ' - yrodukeji-- - motocykil
175 eemi. o o

W kwestii obnizenia kosztéw pro-
dukeji Dyrekeja ,,Motozbytu” pro-
ponuje zawierzyé ambicji zalogi
producenta. Zeby zas nie posadzié
~Motozbytu” o cheé uchylenia si¢
od odpowiedzi, co to w praktyce
ma oznaczaé, Dyrekeja z gory tlu-
maezy, ze brak jej zwyczajnie da-
nych do dokonania rzeczowej, jak
nalezy si¢ domy$laé. analizy kosz-
tow. Daje przy tym do zrozumie-

duk ny? Czy jest {o masowe za-
méwienie spoleczne, czy moie tylko
pewnej grupy, powiedzmy mledych
mgzozyzn o sportowym ,zacigein”?
Czy odpowiedziano sobie w ,Moio-
zbycie” na pytanie do czego ma
stuzyé ten motocykl? Do turystyki
dojazdéw do pracy, zalatwiania
sprawunkéw, 3 moZze ma zaspoka-
jaé okresione snobistyczne gusta®
Czy, jesli takie pytania zostaly. po-

stawione, poparto je badaniami
rynku? Czy w koficu podjclo jakie-
kolwiek ™ pi zorientowania. = sle,

jak wyglada- sytuacja u “inych na-
-eji 1 jakie wyciagnicto z tego prak-
tyczne wnioski?

Bez te‘go typu rozeznania twieg-
dzenie, 7ze rynek wchionie 100 ty-
sigcy motocykli jest, delikatnie md-
wige, bez pokrycia. Tak, jak bez
pokrycia okazale sie stanowisko
handlu kilka lat temu, kiedy bex
glebszej analizy potrzeb i moili-
woéel konsumentéow przyjeto, ie

Jacy traktorzyéci?

OLNICY nasi jui dzisiaj do-

brze rozumiejg. ze wzrost plo-

now zalezy w duzym stopniu
od jakoscl wykonanych prac poio-
wych. przede wszystkim zas tych.
ktorveh w przypadku zlego wy-
konania nie mozna juz poprawié
jak np. orka. Tymczasem duzy od-
setek miodyvch traktorzystéw kolek
rolniczyeh nie potrafi prawidlowo
wykonaé nawet takiej podstawowej
czynnosdci. jaka jest orka. Powstaie 2
wiec pytanie, dlaczego przewazajg-
ca czeé¢ traktorzystéw nie potrafi
wykonaé czynnosci uprawowych,
pielegnacyjnych, czy tez sprzetu
zgodnie z wymogami nowoczesnaj
agrotechniki. OdpowiedZ jest pro-
sta. Dlatego, 2ze ludzi tych nikt nie
przygotowuje do wykonywania tak
powaznvch zadan.

Na dwu- lub czteromiesigcznych
kursach traktorzystéw  (stanowig-
cych podstawowg forme szkolenia
w tym zawodzie) prowadzonych do
tego. w okresie zimowym mozna
sie nauczv¢ jedynie nie najgorzej
jezdzié ciggnikiem, a poza tym ni-
czego wiecej. Nic tez dziwmego, ze
taki traktorzysta czuje sie dobrze
na drodze. a wiec w transporcie, u-
cieka natomiast od prac rolnych,

Ponadto traktorzvsta po kursie,.
ktéremu powierza sie nowoczesny
sprzet nie tylko nie potrafi nim
wladciwie pracowad, ale takze odpo-
wiednio go konserwowaé. Nawet
drobnej usterki nie potrafi sam u-
sungé, tylko czeka na mechaniks.
Czesto tak sie zdarza, Ze maszyna
{przewaznie snopowigzatka) stol na
polu. a obok niej siedzi traktorzyv-
sta z zalozonymi rekami, rolnik zas
przeklina mechanizacie, bo zboie
mu sie wysyvpuje. |

Centralny Zwigzek Kolek Rolni-
czych widzi poprawe tej sytuaeji
wylacznie w oddzialywaniu na trak-
torzystéw bodicami ekonomicznymi
(premie za prace rolnicze 1 za do-
bra konserwacje sprzetu). Sg to
stuszne, ale niewystarczajgce posu-
niecia. Nie uwzgledniajz bowiem
tego, e bodice te bedy skutecznie
oddzialywaly tylko wtedy, gdy be-
dg oddzialywaé na odpowiednio

w_\:‘szkolonych traktorzystéw. - Do-
tychczasowg metoda kursowg nie

jest sig w stanie przygotowac tich

ludzi do zawodu. Nawet sam dobér
kandydalow. na kursy w powaznym
stopniu, przekre$la sprawe.
sie tak dlatego, ze zgodnie z pis~
mem Ministra Rolnictwa i CZKR
(z dnia 27.X.1967 r. nr 1195/ MB/47)
na 4-miesieczne kursy traktorzy-
st6w moga byé przyimowane tylko
osoby po odbyciu
stuzby wojskowej lub po uregulo-
waniu do niej stosunku, A jaki
chiopak po ukoficzeniu szkoly pod-
stawowej nie podeimie nigdze
nauki, tvlko czeka, by po odbyciu
stuzby wojskowej zostaé traktorzy-
stg? Chyba nie najlepszy. Ci nato-
miast, ktorzy powracaja z wojska
i nie majg jeszczz Zadnego zawo-
du. to najczesciej ludzie. mniej alk-
‘tywni, mniej zdolni. Czy majg z
nich byvé dobrzy traktorzysci, zwla-
szcza _po czteromiesiecznym  prze-
szkoleniu? .

Przykro patrzeé, jak w tekach
naszego niedouczonego traktorzysty
drogocenny ° sprzet rolniczy jest
~mordowany”, a nie eksploatowaay.
Czesto ogladalem ciggniki - przezna-
czane do kapitalnego remontu ..
zawsze przychodzilo mi
smutne pytanie: jak mozna do ta-
kiego zlego stanu doprowadzi¢ mie-
nie spoleczne? Niewielka liczba z
tych ciagnikow byla ,na chodziz”.
Wigkszos¢ to zdewastowane wraki.
W zwigzku z tym Kélka Rolnicze
w powaznym stopniu same skazu-
ja sie na wysokie dodatkowe ko~
szty remontdéw i na straty. W takim
ukladzie rzeczy nle dziwi mnie fakt,
“e ponad 30 proc. ogélnej liczby ké-
16k rolniczych ponosi stratv w usiu-
gach traktorowo-maszynowych.

Sytuacja ta wymaga szybkiego,
przeciwdzialania. Trzeba tylko u-
swiadomi¢ sobie, jak ma wygladaé
to przeciwdzialanie. Na pewno w
jakims$ stopniu stan ten uleglby po-
prawie, gdyby sami uzytkownicy i
dysponencet bardziej niz dotychczas
dbali o sprzet, @dyby wprowadzo-
no wieksze rygory | bardziej wnl-
kliwyg kontrole pracy twaktorzystow.

Dzieje

obowigzkowej

na mysl °

sprzeda sie rocznie kilkadzlesiat
tysiecy motocykli typu ,Gazela”,

Wreszcie, sprawa trzecia: wyse:
koéé akumulacji na ,Gazeli". Dy~
rekeja ,.Motozbytu” jest sklonna
widzie¢ w tym wlasnie fakcie gléw-
n3 przyczyne niepowodzen ze zby-
tem ,,Gazeli”.

Jest prawda, te rozmiary akumu-
lacji na ,Gazeli” sy w stosunku
do jej wartosci, powaine. Moina
ted mieé¢ zastrzezenia co do slusz-
noéei decyzji Panstwowej Komisjl
Cen, by wysoky akumulacje na
~Gazeli” wyréwnaé niejako faktem
doptacania do produkcji motocykia
WSK. Nie oznacza to jednak, Ze

moina traktowaé jako niewainy
szezegolny  zwiazek, Jaki istnicje
iediy kosztami produkeji daneyo

towaru, a jego ccna. Najpierw s§
bowiem niskie lub wysokie kosziy
wytwarzania, a dopierp potem
wszystkie naligzenia (zysk fabryki,
akumulacja, marta handiu), ktire
skladaja sie na cene towaru. Jest
to ekonomiczny truizm. Tymeczasem
~Motozhyt"™ zaklada ustalenie ceny
«Gazeli" na poziomie gwarantuja-
cym 2zbyt, sprawe obniZenia kosz-
téow produkeji poznstawiajac produ-
centowi. Pylamy wige i w tef kwe-
stii: jaka jest gwarancja, Ze pro-
ducent bedzie w stanie obniiyé te
koszty? A jesli to mu sie nie nda
w skali gwarantujacej cene. prry
ktérej bedzie moina untrzvmaé zbvt
na poziomie nie do§é iluzorycznych
100 tvs. sztuk roeznie, ale na wv-
mienianym zreszta na liScie ..Motn-
. zhytu” poziomie 20 iys. sztuk — o
kto za to zaplaci? Obniiyé ceneg
moina jednvm, pociggnieciem oldve-
ka, w niczvm' nie: zmieni- to jed-
nak~ koszi6w produkejl. Tolérancia
dla takie} produkcfi, przv kiéred
nabywea nie chee zaakeeptowad
nieproporcionalnych do efekiu uzyt-
kowego kosztéw ‘postenu technicz-
neto. oznaczaé mote tylko jedno:
przerzucanie cielaru jej finansewa-
nia na snoleczenistwo. ktédrego ia-
terasiw, jake nehtvwedw, chee prze-
clez ,,Motozbyt” bronlé,

JERZY DZIECIOLOWSKI

Niemniej jednak radykalna mniana
moze nastgpi¢ wediug mnie jedynie
wtedy, kiedy zerwiemy z prakty-
ka kursowego szkolenia traktorzy-
stow i przejdziemy na petne i rze-
telne przygotowanie mechanikéw-
rolnikéw w odpowiednich szkolach.
Trzeba bowiem uzmystowié sobie, 7
ze tego, co u progu mechanizacji
rolnietwa, tj. 10 lat temu, przyigto
z koniecznosci iako poisrodek (kur-
sy traktorzystow) nie mozna
czrnié dlugoletnim celem i perspek-
tywa rozwoju podstawowej kadry
mechanizatoréw  rolnictwa. Nie
wiem naprawde, dlaczego rolnic-
two ma pozostawaé w tej dzledzi-
nie w tyle za przemysiem czy transe-
portem. Ostatnio w transporcie 6T
ganizowane sg juz zasadnicze szko-
tv dla szkolenia kierowcéow. .Czmym
wiec dd sie wytlumaczyé faki, Ze
traktorzystéw, od ktérych wymaga
sie nie tvlko umiejetnej jazdy ciag-
nikiem, ale tak’e (a2 moZe nawet
przede wszystkim) prawidiowej eks-
ploatacji i obstugi calego szerezu
- bardzo skomplikowanych maszyn i
narzedzi rolniczych —= nie przewi-
. duje sie szkoli¢ w szkolach zasad-
niczych. '

Za tzecz konieczng i realng u-
wazam stopniowe przechadzenie na
svstem  szkolenia  traktiorzystéw-
mechanikéw w dwu- lub trzylate
nich szkolach zasadniczych. - Do
szk6! tych bylaby orzyimowana
miodziez bezpoérednie po_ ukoricze-
niu szkoly podstawowei. Absolwen-
ci tvch szkot nie porzucaliby zdo-
bvtego przez siebie zawodu ! nie
szukali innego, bo do pracy w tvm
zawodzie byliby wladciwle przvgo-
towani i przvzwyczajeni. Zawéd
mechanika-traktorzysty, gdyby byt
snlidnie wvuczony i nie powierza-
ny ludziom przypadkowym, zaczal-
by zvskiwaé odonwiednie uzmanie
i szacunek spolecznaéri wiejskiej,
W ten spnséb stworzone by reaine
warunki zavobiegania olbrzymim
stratom  zwigzanvm  z dewastasig
sm}'zetu i #le wykonang robots w
paiu.

MARTAN ROZIFY
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- EWOLUCYJNE . pizemishy w -

-strukturze - spoleczno-ekono-
micznej postawily jako .

.den z gléwnych probleméw:
~wybér' optymalnego .~ modelu

i ‘‘gospodarki-. narodowej. . Na
wybor.. mialy wplyw nastepujace
czynniki: 1) ekonomika . tego mo-
nokulturowego kraju w przeszlosci
catkowicie -zalezata. od wahan ko-
niunktury .na -$wiatowym rynku
cukru, od wahati w, popycie na ‘ten
artykul na.  wewnetrznym rynku

Stanéw Zjednoczonych; 2)- ekono-
miczna. blokada. ze strony Standéw

Zjednoczonych i:w zwigzku z tym

przérwanie . tradycyjnych, miedzy-
narodowych wiezi ekonomicznych;

3) ‘pomoc krajéw - socjalistycznych,
przede wszystkim Zwigzku Ra-

dzieckiego®. - ’

Okolicznosei te wywarly wplyw
na pierwszy plan ekonomicznego
rozwoju kraju, ktéry przewidywat
forsowng industrializacje, zmniej-
szenie uprawy 'tradycyinej, ekspor-
towej kultury w rolnictwie — trzci-
ny cukrowej i natychmiastowag dy-
wersyfikacje produkeji rolnej. Prak-
tyka pokazala jednak, ze plan ten
nie uwzglednial w sposéb dostate-
czny ‘wlasciwosci kraju i jego moz-
liwosci, nie uwzglednial réwniez
zewnetrznych czynnikéw ekonomi-
eznych i politycznych i nie mozna
bylo go wykonaé. Dlatego na prze-
lomie lat 1963—1964 rzad kubanski
wypracowal nowy program ekono-
micznego rozwoju Kuby do 1970 r.
W programie tym rozwéj rolnictwa
wysunieto na plan pierwszy.

weW tym, a moiliwe, Ze i w
nastepnym dziesiecioleciu — moéwi
F. Castro — podstawg ekonomiki
kubanskiej - pozostanie rolnictwo.
Ale obecnie jesteSmy przekonani.
e rolnictwo sfworzy podstawe dla
naszego rozwoju.i Ze mamy bar-
dzo -dobre warunki dla jego roz-
woju. Po pierwsze bedziemy roz-
wijaé produkcje trzciny cukrowej,
po drugie bedziemy rozwija¢ ho-
dowle. I tak bedzie az do 1970 r.
Przemysl powinien obracaé sie wo-
két tego: produkcja sztucznych na-
wozéw, budowa maszyn rolni-
czych” %),

Zmieniony program rozwoju jest
uzasadniony zaréwno sytuacjag wew-
netrzna, jak i zewnetrzng Kuby.’

Wtiasciwoéei gleby, klimatu, ist-
niejacy potencjal przemyslowy, stan
wiedzy technicznej predysponowaly
kraj do oparcia rozwoju gospodar-
czego na rozwoju rolnictwa. Wa-
runkiem zewnetiznym, sprzyjaja-
cym podjetym zmianom bylo ist-
nienie rynku zbytu na artvkuly
rolne w szybko rozwijajacych sie
krajach socjalistycznych. Rynek
krajéw socjalistveznych zapewniatl
dlugoterminowymi umowami rosna-
cy poziom sprzedazy podstawowych
artykuléow rolniczych po stalych i
oplacalnych cenach.

Istnienie chlonnego rynku krajéw
socjalistycznych umozliwilo Kubie
w pierwszej fazie wzrostu gospo-
darczego oparcie go o eksport pro-
duktéw rolnych, . gtéwnie, jak do-
tychezas, o eksport .cukru. Ekspory
ten jest Zrédiem gromadzenia Srod-
kéw na import nowoczesnych débr
inwestyeyjnych niezbednych dla za-
pewnienia pestgpu technicznego w
rozwoju gospodarczym, a takze u-
mozliwia import artykuléw kon-
sumpceyinych. O wadze tego rynku
swiadezy, ze juz w 196¢ r. udzial
krajow socjalistycznych w obrotach

.

handlu zagranicznego wynosil 64
proc. (a jeszcze w 1958 r. — G6.8
proc. eksportu kubanskiego kiero-

walo sie do, Stanéw Zjednnczonych
i 69.8 proc. importu pochodzilo z
tegnz kraju) ?).

Rola miedzynarodowego rynku
socjalistycznego utrzyma sig i w
przysziodci z racji coraz wiekszego
réznicowania produkcji rolnej i
eksportu rolniczego.

Planuje sie spadek udzialu cukru
w eksporcie (obecnie ok. 85 proc.)
mimo absolutnego wzrostu eksportu
cukru i ustabilizowaniu go na wy-
sokim tegorocznym poziomie. Nowe
porozumienie handlowe ze Zwigz-
kiem Radzieckim na 1970 r. prze-
widuje rekordowsg dostawe 6 min
ton cukru (poprzednio 1-3 mln ton
rocznie), co ma stanowié¢ 2/3 war-
toci calego eksportu kubarskiego

do ZSRR. Wladze kubariskle uwa-~
zajg, 2e za 5 lat udzial cukru.w
eksporcie . zmaleje: o' polowe, -a /w:
koiéu lat 70 o-2/3; w zwiazku. z
przewidywanym - rozwojem wydoby-
cia metali kolorowyech, -, produkcji
migsa, kawy i owocow. i

¥ 4 -

Przed rolnictwem kubatiskim' po-:
stawiono cztery podstawowe zada-
nia: : ’ ’

1. Zwiekszyé produkcle cukru do -ro-
ku 1970 do 10 min ton i W .nastepnych
latach utrzymaé 'ja na tvm - wysokim

F i T vo ku-
banskie nie osiagalo dotad. Rekordowa
produkcja cukru - byla oslagnieta w: 1953
roku i wyniosta 7,3 min ton. Po rewo-
lucji produkeja cukru - ksztaltowala 'sig
w granicach od 3,3 min ton do. 68 min
ton rocznie. '

" @ Wziost produkél drobiu i krélikéw,
fej alnym "u produkeji
jaj.

@ Rozw6) ryboldwstwa.” Byla to szcze-
.g6lnie ied przed. r lucja aa-
‘13z gospodarki.-W 1359 r. ryboléwstwem
zajmowalo: 'sie -kilka ' tysiecy  -drobnych
ry y ! X0 ch” zaledwie 3
tysigcami: niewielkich lodzi, Roczny. po-
16w ryh wyniést wt:gy‘ 28 tys. ton. Po
rewolucit - rybacy rganizowali  sp6l-
dzielnie, uzyskali finansowa i technicz-
n3 . pomoc panstwa. Skonstruowano do
koica 1958 r. ponad 800 malych i Sred-
filch ~ kutréw, " wyposazonych w' nowao-
czesne: urzadzenia nawigacyjne i prze-
znaczonych . do polowéw na wodach
przybrzeznych. Stworzono flote do po-
towaw . dalekomorskich, zakupujae 44
statkl. Dzieki- temu polowy znacznie
wzrosly, osiagajac w 1968 r. poziom
62,9 tys. ton; Przewlduje sie dalszy roz-
wéf floty i wzrost polowdw, ktore w
biezacym roku maja przewyzszyé pra-
wie 8 razy poziom 2 roku 1359.

“lecta

“magal wiec_przede ,wszystkim’ szyb-.

kiego tempa mechanizacji - robét po--
Inych, Tym bardziej, .ze w. rezulta-
cie’ rewolucyjnych ‘Zmian w struk-
turze spoteczno-ekonomiczngj Ku-
by znikld olbrzymie przed. rewo-
lucig bezrobocie na _wsi i pojawil
sie ostry deficyt sily roboczej. De-
fieyt ten . jest jednym z najtrud-
niejszych -probleméw gospodarki.

Osiagni w i izacji
roinictwa postep jest imponujacy, Licz-
ba i réinorodnoé¢. maszyn ulega znacz-
uemu powiekszeniu. W ciagu: dziesigclo-
19591869 zakupiono za granica
42 tysigce traktoréw (Kubha nie posia-
da- wiasnej fabryvki traktorow), Jezell
uwzglednlé zuzycie starych tralktoréw,
to w roku 199 bylo 33 tysicey trak-
toréw, Oznacza to, ze na Kkazdy 1000

PRZEMIANY SPOL‘ECZNO-GOSPODARCZE NA KUBIE D

2. Przeksztalclé hodowle ekstensywna
w hodowle intensywna. Zapewnié¢ w ten
sposéb pelne pokrycie potrzeb rynku

EWA DWORNIAK

@ Odnowa laséw, ktére zostaly bar-
dzo ‘zniszczone w okresie kolonialnym.
Sadzenie nowych las6w ma olbrzymie

wewnetrznego w migso, mleko,
zwierzece, jaja 1 dréb i podjaé szeroki
cksport artykuléw pochodzenia - zwierzg-
cego. Uzyskano jui znaczne sukcesy W
realizacji tego zadania. Nastapil wzrost
poglowia bydla rogatego z 5 min sztuk
w 1959 r. do 7,2 mln sztuk W 1967 r.
Osiagniglo znaczne sukcesy Ww uszla-
chetnieniu  miejscowego, malo produk-
tywnego bydia. O ile w 1962 r. liczba’

T i bydla wy ila 50 tys.,
to w roku 1367 osiagnela juz liczbe 2
min sziuk. Rozwija sie baze paszowa
hodowli przez bardziej intensywne u-
prawianie pastwisk (w roku 1970 pla-
nowano obja¢é nawozeniem 4 min ha
pasltwisk, przy zastosowaniu 300 kg na-
wozéw sztucznych na 1 ha),wykorzy-
stanie produktow ubocznych przemysiu
cukrowniczego i import paszy. .
3. Powiegkszyé produkeje Kawy, DH
rewolucji uprawa kawy” byla prowadzo-
na niemal w calosci w gospodarstwach
chlopskich, polozonych w gorskich re-
gionach kraju. Po 1959 r. w rejonach
tyveh rzad zbudowal wiele drég, szkol,
szpitali, i hni j 1
finansowej,

polepszajac w ten sposéb
warunki zycia i umozliwiajac wzrost
produkcji kawy. Ponadto zaloZono
olbrzymie plantacje kawy, gléwnie pafi-

o powierzchni 322 tys. ha. Ma
liwi¢ wzrost produkeji kawy z .
siecy ton w 1966 r. do 100 tysigcy
w  roku biezacvm. Wzrost produkcji
umezliwi powickszenie eksportu, gléw-
nie o nicktorych krajow Europy za-
chodniej.

4. Kolejne zadanle — to wzrost pro-
dukeji owocow i warzyw, a przede
wszystkim owncéw cytrusowych i ba-
nanéw. W roku 1959 produkcja warzyw
i owocéw byla bardzo niska, tak, ze
Kuba musiala je Importowaé, W okre-
sie tyvlko od 1961 r. do 1966 r. prze-
7znaczono na te produkcje dodatkows
powierzchnie 10,3 tys. ha i przewiduje
sie, ze do 1980 r. przeznaczy sie na nia
jeszeze 80 tys. ha.

"

Oprécz tych czterech kluczowych
zadan, przed rolnictwem postawio-
no jeszcze inne cele, jak:

® Wzrost produkcji tytoniu. Produk-
eja tvtoniu powigkszyla si¢ z 36,9 tys.
ton w 1959 r. do 50,9 tys. ton.

produkeji bawelny, ktéra
po raz pierwszy, eKsperymentalnie po-
siano w 1959 r. Poniewaz eksperyment
wypadl, pomysinie, juz w 1965 r. areal
tej uprawy wynioést 4,2 tvs. ha { pla-
nuje sig dalszy wzrost ~produkcji ba-
welny.

@ Wzrost

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Uchwala XXIII Sesji =zalecala
skoncentrowanie uwagi nma udosko-
najgmuy i poglebieniu form orax me-
tog koordynracji planow gospodarki
narodowej, lgcznie z dziedzing prac
naukowo-badawczych i projekiowo-
konstrukcyjnych, produkcji, zbytu .
inwestycji oraz opracowanie prog
40z naukowo-technicznych i ekonc
micznych. Uchwala podkreslala zno
czenie specjalizacji i kooperacji pra
dukeyjnej zwlaszcza w dziedzinach
od . ktérych zalezy postep technicz
ny. Wazng role w pogle!?iem:
wspolpracy navkowo-techniczn-
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odegraé powinny bezposrednie Kon-
takty miedzy instytutami naukowy-
mi i technicznymi, jak rowniez po-
wolywanie w miare koniecznosci
przez zainteresowane kraje miedzy-
narodowych wspdlnych organizacji
naukowo-technicznych i innych.

Z naciskiem podkreslano potrze-
ke dalszej aktywizacji wzajemnych
yorotéw  handlowych, bardziej
‘kiywnego wykorzystywania stosun-
6w walutcwo-finansowych i mig-
‘zynarodowego kredytu. Uznano za
elowe utworzenie banku inwesty-
cyjnego krajow cztonkowskich
RWPG i usprawnienie dzialalnosci
‘miedzynarodowego banku  wspol-
pracy gospodarczej krajow socjali-
stycznych. Osiggnieto porozumienie
w sprawie przystapienia do opraco-
wania propozycji dalszego uspraw-
nienia dzialalnoéci organéw RWPG
i zwiekszenia ich roli- w organizo-
waniu wspélpracy.

g cze, gdyz powstrzy-
muje erozje gleb, ulatwia gospodarke
wodng, zapewnia pewna ochrong upra-
wianych roslin przed okresowymi hu-
raganami., Od 1960 r. do 1967 r. posa-
dzono ponad 424 min drzew, zaleslajac
211 tys. ha. Do koinca 1970 r. projek-
towalo sig zalesienie dodatkewych 285
iys. ha 3.

TECHNICZNE WYPOSAZENIE
ROLNICTWA

Priorytet rozwoju rolnictwa zo-
stal zabezpieczony wzrostem nakla-
déw inwestycyjnych, przeznaczo-
nych na utworzenie nowoczesnej
bazy technicznej. Jedli do korca
1963 r. wiekszo$é: nakladéw inwe-
stycyjnych byta wydatkowana na
przemyst, to od 1964 r. giéwnym
odbiorecg nakladéw inwestycyjnych
stalo sie rolnictwo., W 1966 r. in-
westycje rolnicze zwigkszyly sie w
poréwnaniu z 1963 r. o 1,9 razy i
wyniosty 3157 min peso, tj. byly
rowne. lacznym nakladom inwesty-
cyinym na przemysl, budownictwo
i komunikacje. Planowano przezna-
czyé na rolnictwo od 1964 r. do
1970 r. 900 mlin peso. Udzial inwe-
stycji -rolniczych w naktadach in-
westycyjnych wynosi ok. 40 proc. 9

Naklady inwestycyjne w rolnic-
twie zosfaly przeznaczone na: me-
chanizacje i chemizacje rolnictwa,
realizacje wielkiego programu ro-
bét melioracyinych oraz na zago-
spodarowywanie odlogéw.

Techniczna baza przedrewolucyj-
nej Kuby byla bardzo siaba. Pod-
stawowymi narzedziami pracy byrly
w  gospodarstwach  dzierzawcow
drewniane plugi i woly. Nowoczes-
niejsze narzedzia znajdowaly sie
jedynie w gospodarstwach obszar-
niczych. Jednak liczba traktorow
w 1958 r., wedlug_szacunkéw FAO,
wynosila zaledwie 7—8 tysiecy. Pro-
sgram wzrostu produkeji rolnej wy-

Ponad dwanadcie miesiecy, ktére
uplynely od zakonczenia obrad
XXI11 nadzwyczajnei Sesji RWPG,
wypetnite  intensywna praca nad
poszukiwaniem  najbardziej odpo-
wiednich form i metod 7ealizacji
nakreslonych celow. Na lutowym,
45 posiedzeniu Komitetu Wykonaw-
czego RWPG (24—27.11.1970 r.) roz-
patrzono m. in. materialy w sprawie
zasad i trybu oraz przeslanek orga-
aizacyjnych, ekonomicznych i praw-
nych ustalenia bezposrednich powiq-
gan miedzy ministerstwami, zarza-
dami centralnymi, organizacjami go-
spodarczymi, instytutami naukowo-
badawczymi i biurami projektowo-
Xonstrukeyinymi kraidw czlonkow-
skich RWPG. Podkreslano znaczenie
zawieranych umdw oraz material-
nego  zainteresowania i odpawie-
dzialnasci stron. Przedstawiono pro-
pozycie form i zasad dzialania orga-
nizacji miedzunarodowych tworzn-
aych przez zainteresowane kraje,
rozpatrzono wstenne zalozenia pro-
fektu porozumienia w sprawie
sorganizowania Miedzynarodoweao
Banku, ‘Inwestucuinego i jego statiu-
ti oraz przedyskutowano projekt
208ad dzialania Miedzynarodowego
Instytutu Probleméw Ekonomicz-
nych Swiatowego’ Systemu Sociali-
stycznego. Nieodlgcznym elemen-
tem realizacii polityki inteqracyjnej
muszq sie bowiem staé badania teo-
retyczne, torujgce droge decyzjom
praktycznym. A wiec badania na-
ukowe i analizy dotyczqce m. in
efektywnodei wymiany towarowej,
wspoélpracy przemyslowej. i nauko-
wo-technicznej, stosunkéw waluto-
wo-finansowych itp,

ha przypada prawie 8 traktoréw. Aby
jednak osiagniaé¢ w tym zakresie poziom
krajow wysoko rozwinietych, nalezy
jeszcze przcz kolejne 10 lat importo-
waé rocznie 8 tysigey traktoréw.
Osiagnigto znaczny Wwzrost mechani-
zacji prac w najwickszej galgzi rolnic~
twa: produkcji trzciny cukrowej, Wpro-
wadzono po raz pierwszy W _historii
Kuby kombajn do zbioru trzciny. W
1967 r. posiadane ich 1000, a kaZdy taki
kembajn zastepuje prace 30—40 Seina-
czy trzeciny. Planowano powigkszenie
liczby tych kembajnéw do 2720 W ro-
ku bhiezacyw.

Osiagnigto - znaczng mechanizacje za-
ladunku trzciny poprzez zastosowanie
specjalnych  samochodowych dzwigow,
ktérych w 1967 r. bylo juz 4500. W re-
zultacie zaopatrzenia rolnictwa w kom-
bajny, diwigi samochodowe i inne ma-
szyny, gunigto 6l roc. mechanizacji
zaladuriki 1 20 proc. méchanizacji sci-
nania trzciny w zafrze 1969 -r.-
zastosowanie maszyn
przy produkcji innych upraw: ryviu,
kenafu, henekenu, baweluy, tyvtoniu,
kukurydzy oraz owocow cytrusowych.

o

Wzrosto takze

Gléwnymi kierunkami technicznej
polityki rzadu sg: dalszy wzrost
parku traktorowo-maszynowego, po-
lepszenie jego wykorzystania, sze-
rokie zastosowanie uniwersalnych
maszyn o zmiennych czesciach ro-
boczych, ktére mozna pelniej i e-
fektywniej wykorzystywaé caly rok,
adaptacja importowanych maszyni
narzedzi do miejscowych warun-
kéw, krajowa produkcja narzedzi.

Naklady na chemizacje rolnictwa
byly i sa przede wsfystkim wyko-
rzystywane na wzrost roznorakich
nawozéw oraz na chemiczne $rod-
ki walki ze szkodnikami i choro-
bami roslin i zwierzat. .

Osiggniecia w zakresie zuzywa-
nvch nawozow sg nastepujace: o
ile w okresie przedrewalucyjnym
najwieksza zuzyta ilo§¢ nawozdw
wynonsila 327,5 tys. ton (1857 r.), to
w 1967 r. zuzyto juz 1068 tys. ton,
a w roku biezgcym przewiduje sie
zuzycie 1,5 min ton. Ten wzrost
zuzycia nawozow jest pokrywany
przez import. a takze szybko ro-
sngcg produkcje krajows.

" kraju to ziemie,

Na posiedzeniu Komitetu dokona-
no wymiany poglgdow na temat

dalszego doskonalenia systemu cen,

w obrocie towarowym miedzy kra-
jami  czlonkowskimi, mozliwosci
opracowania w przyszlodei takich
metod tworzenia cen wewneirz-
nych, ktére zblizylyby ich uklady
do siebie.

Na kwietniowym, 46 posiedzeniu
Komitetu Wykonawczego (7—10.1V.
1970 r.) dokonano wymiany infor-
macji o przebiegn  dwustronnych
konsultacji i zawieraniu wielolet-
nich uméw handlowych miedzy
krajami czlonkowskimi obejmujq-
cych przyszle pigciolecie. Stwierdzo-
no, se kraje czlonkowskie przepro-
wadzily konsultacje w sprawie w
jemnej wspolpracy na ten okres i
obecnie podejmujq kroki dla,zakoii-

czenia prac nad koordynacjq pla-.

néow na lata 1971—1975. Rozpoczeto
jednoczeénie prace nad wspolnym
planowaniem przez zdinlerésowane
kraje niektérych rod:zajow produk-
cji. Na tym tez posiedzeniu rozpa-
trzono wzercowy schemat i struktu-
re kompleksowego progranmiu socjd-
listycznej integracji  gospodarczej,
ktorego projekt ma byé przedstawio-
ny obecnej XXIV Sesii RWPG.

Sesje poprzedzil wiec okres rze- .

telnych, wielomiesigcznych przygo-
towan. Wiele spraw, ktore przed ro-
kiem mozliwe byly do rozpatrze-
nia tylko w najbardziej ogolnym
2arysie, teraz mnabralo ksztaltow
konkretnych. Wiele innych pozosta-
je ciggle jeszcze w fazie studidw.
Doskonalenie wzajemnej wspolpra-
cy, prowadzqcej do poglehienia so-
cjalistycznej integracii, musi byé
procesem ciqglym. Na pewno jed-

]
. © - tys. ton w 1967 r. W 1869 r. uru-

. Szezegdlng uwage przywiazuje sie
do realizacji programu melioracyj-‘
nego. Prace melioracyjne s3 ‘szcze-
golnie istotne w-warunkach kubarn-
skich, poniewaz podzial opadéw W
ciagu roku jest bardzo nieréwno--
mierny; wiekszo$¢ opadéw ma
miejsce w miesiacach - maj—pai-
dziernik, a tvlko niewielka ich czgs¢
przypada na miesigce listopad-kwie-
cien. Zdarzaja sie rowniez .cale la-.
ta, gdy susza nawiedza kraj. Ta}:.
na przykiad bylo w 1967 r W tej
sytuacji osiggniecie i stabilizacja
wysokich plonéw, wysokiej produk-
cii Hodowlanej zalezy w duzym
stopniu od sztucznego nawadnia-
nia, uzaleiniajacego rolnictwo. od
kaprysow pogody. W okresie przed-
rewolucyinym areal nawadnianych
ziem byl niewielki, zaledwie 60
tys. ha. )

Dzieki inwestycjom podjetym po
rewolucji, obszar sztucznie nawad-
nianveh ziem powiekszyt sig’ ‘do
400 tvs. ha w 1963 r. plan zas na
rok 1969 przewidywal dalszy wzrost
do 600 tvs. ha. Obliczenia specja-
listébw wvkazuja, ze istnieje mo2-
liwoéé powiekszenia arealu ‘ziem
sztucznie nawadnianych do 1,2—1.5
mln ha. Plany melioracyjne prze-
widujg réwniez drenowanie ~ ziem.
W 1965 r. powierzchnia ziem -wy-
magajacvch drenowania  wynosila
1072 tys. ha. Podjete prace dopro-
wadzily do zdrenowania 204 tys. ha.

System iryvgacyjny oparto gléwnie na

budow!{~ zapér 1 zhjornikéw wednych
érednich i malych, Jednakze. iywiolowe

katastrofy (huraga ktére nawiedzily
W 1963 i 1965 r. wyspe, wywolaly ko-
niecznoéé  budewy wielkichh  zbjornikéw
wadnyeh, takich jJak: .Carlos Manuel
de Caspedes” — 200 min m? wody,
«Paso Molo"” — 3 ailn m3 wodyv. ,Leco-
naro” ~ 80 min m? wody, .Santa Isa-
hel” — 90 min m* wody. .Amistad
Cubano — Buigara” — 9 mlin m® wo-
dy. .Minerva” — 123 min m? wody.
.Lebriges” — 100 min m? wody. O roz-

machu prac S$wiadezy, Ze przed rewo-
lucia zbiorniki wedne zatrzymywaly za-
ledwie 28,8 min m? wody, natamiast
‘w1968 r. = 948 min m? wody ).

Cze§¢ nakladéw inwestyevinych zo-
stata przeznaczena na zagospodarowa-
nie odlogow. Prawie 4/5 tervtorium
ktére moga byé wy-
korzystane dla celow rolniczych, Jed-
nakie obecnie areal uprawianvch ziem
wynosi tyiko 4 min ha. Podiete wy-
silki umezliwily tylke w1967 r. za-
gospadarowaé 300t ha odiogéw. Plan
przewiduje, Ze w 1380 r. powierzchnia
:i.ytkﬂw rolnych wzrosnie do 6,68 min
a.

Aby zapewnié¢ realizacje tego gi-
gantycznego zadania, rolnictwo zo-
stalo zaopatrzone w takie maszy-
ny, jak: buldozery, koparki, spy-
chacze, dzwigi, wywrotki itp. Licz-
ba tych maszyn w 1969 r. wyno-
sila 9328°9).

PRZEMYSL

Przyznanie priorytetu rozwojowi
rolnictwa nie oznaczalo . stagnacji
w przemys$le. Rozwija sie przede
wszystkim te galezie przemyslu,
ktére zwigzane sg z produkcjg rol-
ng lub pracujg na -potrzeby rol--

nictwa. Przemys! w gospodarce ‘ku=

banskiej- dostarczat - (w- 1964 r.) - 428
proc.:.produktu . globalnego, zatruds

nial 14 proc. ogolnej liczby zatrud- -

nionych w - gospodarstwie narodo-
wym, posiadal 36 proc. produk-
cyinych $rodkéw. trwalych. Struk-

tura galeziowa przemyslu wygla-
dala nastepujgco?): . .
Procentowy

udzial w gle-

Galgzie przemysiu balnej produk-

‘ cil przemyslo-

i . .wel .

Przemyst cukrowniczy 1
i inne galezie przemysiu
'SPOZyWwCzego )
Przemyst chemiczny,
laczuie z petrochemia
Przemyst tekstyviny, o-
buwniczy 1 konfekcyjny .
Metalurgia i przemyst-
metalowy

Przemyst drzewny { pa-
pierniczy -

Produkeja keopalin  (bez
‘rud) K -
Przemysl skérzany ' f:gus-
mewy

Przemys! poligraficzny 1
pozostale galezie przemysiu

Kluczowymi galeziami ~przemysiu =3
przemyst cukrowniczy i przemysl spo-
Zywezy, ktére wytwarzaja okolo - polo-
wy calej produkeji przemysiowe). De-
cydujaca eksportowa galezia . przemysiu
jest aqczywiscie przemyst cukrowniczy,
ktory wymagal szczegdluego rozwoju w
ZwigzKku 2z pianowanym wzrostem pro--

nak dzi§ jestesmy o wiele blizsi ce-
léw, jakie stawialiémy sobie przed
rokiem i obecne obrady Sesji bedq
dalszym krokiem na drodze, o ktd-
rej Wiladyslaw Gomulkea w artyku-
le opublikowanym przed kilku 1ty-
godniami w ,Trybunie Ludu* (LIV.
1970 r.) pisal w slowach nastepujg-
cych: o

+Zaden kraj socjalistyczny w izo-
lacji bez $cistej wspolpracy z pozo-
stalymi panstwami wspolnoty socja-
listycznej mie moie pomyslnie roz-
wiqzaé  zasadniczych  probleméw
swego  Tozwoju. Dotychczasowa
praktyka wspotpracy gospodarczej
panstw socjalistycznych przyniosia.
im ogromne korzysci, uchronila ich
niezaleino$é od Kapitalizmu,  byla
skuteczng dZwigniq rozwoju kaide-
go Lraju wspdlnoty socjalistycznej.
Jednakzie dotychczasowe formy tej
wspolpracy, polegajqce glownie na
planowej wymianie _ handlowej i
koordynacji planow rozwojowych w

niektorych tylko dziedzinach- prze-

mystu nie odpowiadajq ani wymo-
gom obecnegn stadium rozwoju, ani-
mozliwosciom - szubszego  postepu
ekonomicznego. Dzi§. w dobie rewo-
lucii naukown-technicznej wymaga-

jqacej ogromnej koncentracii- §rod- .

kéw materialnych i kadr, glehokiej
specjalizacji  gospodarki  poszcze-
adlnuch krajéw. racjonalneao  po-.
dzinlu pracy i wspdinego runku so-
cinlistycznego — tylko vplanowa i
wielostronna intearacja ekonomicz-
na krajéw Rody Wzaiemnej Pomo-
cu Gosnndarczej moie zapewnié
intensufilcacie i wusoka efektywnoié
ich wzrostu ekonomicznego”.

G. K,

et - énl 10~ min_ton. “Aby’ ctte
l?:«:(vs'#lécgrl;;“gt;owyﬂmﬂukowaé te”-flusd
cukru, - naletalo Je pmlda_ti _;eikun;:'?:éa
eji-id .moa‘ern'i\zacjl,mog‘t;:‘lewcner: pired
52 tistniejaeych cuRrowni, CZieco. . 4
;:rz,lidg)swanje..‘jteslttl:v * v;‘ I;nﬂ:'}ie kt—) it} »wll‘:.

[, 1 90.: powstalo . wiek a
:25:{:3"2;“'&-»’ Jatach 20 ‘biezacego. stu
tecia.

) ) . v
onsfrukejx 1 modernizacja bran

‘éu‘;{?;whlnzej.rnkup‘ §rodkéw Jrnpsplﬁ:
tu - dia: cukrowni, rozbudowa drog
tvch -1 .odeinkow . trakeil KGRJO‘{EJ'.
l;l'lﬂzllﬁCZOIl)'(:h do .transportu Vn:zc na\,
budnwa -nowych urzadzen portowych :
zaladunku sypkiego cukru  oraz pra;.
zwiazane 7' rozszerzeniem _s:ljealu upraw
nego trzeiny 0 przeszio 0.5 min ha p;:;
chlonely w- Iatach 19641069 — ‘_mm ‘xvn'
dolaréw. 210 min dolaréow z tz.,, k\’mky
przypadle hezposdrednio na .rnl\onsir:'"—
cle i modernizacie cukrownl. Uno vo
czesnlono 122 cukrownic, co . pozwe 0
powiekszs¢ zdolnosc produkcyine’ prze:
mystu cukrowniczego o 30 . proc.

tegoroczna. zafra bedzie po-
mys$ina, to przy uzyskiwanych przez
Kube cena¢h cukru . wystarczy
sprzeda¢ 8 min ton cukru. aby u-
zvskaé 1 mlid dolarow. Cazyh olbrzy-
rﬁie inwestyeje -na rpzwoj produkcji
cukru moga sig zwrdcié niemal w
ciggu roku: .

" Potrzeby rolnictwa spowodnwaly
szvbki rozwgj przemysiu chemicz-
rego. W 1967 r. Kuba posiadala
juz 16 fabryk .nawozow  sztucz-
nvch; ktére wyprodukowaly 830
tvs. ton -nawozéw. Plany do 1970
roku przewidywaly. budowe - dal-
szych fabry naw..zow i wzrost
ich produkcji do 2 tys. ton ro-
cznie. [Rozwija sie rowniez galezie
brzemyslu chemicznege  bazujgce
na odpadach cukrownictwa (prze-
myst celulozowo-papierniczy, mie-
szanki paszowe dla hodowli).

- Powaznie rozwinal sie ~przemyst
materialéow budowlanych, posiada-
jacy bogatg baze surowcowg (ce-
ment, gliny, ceramiczne i zarond-
porne, dolomity, marmury, Rwar-
cyty, grafit, talk, gips, baryt, ‘szpat
polny, kamien wapienny i inne).
Do 1968 r. istnialo na Kubie 230
przéewaznie  drobnych zakladow,
_produkiijgcych materialy. budow-
lane. -

O ile

Wzrost produkcji materialéw- bu-
dowlanych charakteryzuja nasjepu-
jace dane: produkcja . cementu;
ktéra w 1959 r. wynosila 672,7 .tys.
ton, w ‘1969 r. osiggnela; poziom
835 tys. ton, 'w .roku biezgcym .po-
winna osiggnaé¢- poziom. 2.108 - -t¥s.
ton. Powiekszenie produkcji cemen-
tu zapewniono przez: modernizacje
i rozbudowe istniejgeych zakladow
i’ budowe 2 nowych cementowni.

Do rewolicji nie istnial. wlasci-
wie. przemyst maszynowy. Dziala-
ly niewielkie fabryczki i zaklady
rzemieslnicze o charakterze remon-
towym. Dopiero po rewolucji: zbu-
dowano dziesiatki - nowych. .przed-
siebiorstw.. Te  nowe  przedsigbior-
stwa - produkuja . przede  wszystkim
czesci -zapasowe dla  przemysiu
cukrowniczego, lekkiego -i - wydo-
- bywezego, W _jednym: tylko 1967 r:
oddano do eksploatacji 6 mnowych
zakiadéw przemysiu masZynowega.

“"Olbrzymie znaczenieé: przywiazuje
sig do. rozwoju energetyki,. ktora
stanowi waskie gardlo gospodarki
kubanskiej. -Na Kubie brakuje: bo-
wiem . suroweéw: energetyczaych;
eksploatuje sie niewielkie -zasoby
ropy naftowej, torfu i-asfaltu.. . --
" Wikszos¢ istnlelacych elektrowni. pras
cuje na  importowanej - ropie natiowef.
Powaine Kwoty « wydatkuje, sle na’.po-
szukiwania , geologiczne, - ktére jednak..
nie doprowadzily na, razie do odkrycia
powainiejszych -Zrédel-surowcow ener-
getycznych. Rozwéj prgetyki opiera
sie wiec na wzroscie: fmportu .rppy: naf-
towej § P i dia
bilansu handiowego. Osiagniecia w-dzie-
dzinie rozbudowy. .energetyki ilustrujg
dane: do Kofica 1968.r. oddane do ‘u-
zytku _nowe ..elektrownie ~-wytwarzajace
tacznié w'ciggu roku. 345 tys. KWH, w
budowie. ' znajdowaly, ~si¢. 2" elektrownie,
ki6re maja produkowaé 570 “tys. ‘KWH
roeznie. T
pprécz ‘przemystu/ rozwijanego: w
zwiazku. z roziWojem. rolnictwa, dii-
g3 ‘dzi‘edzina‘ produkeji  przemysto-
wej, ktora.-powinna sie -szybko po-
wvigksza¢ .-jest produkcja. przemy-
stu -wydobyweczego. - Kuba , posiada
olbrzymie: zasoby .rud: -niklowo-
_kobaltowych, - Zelaznych,: miedzio- -
wych, chrqmowych, »manganowych
i olowiu. Bogactwa..te. s3 tylko
czesctowo. eksploatowane. Po ' re-
wolucji' rozwinela sie - przede: wszy-
stkim produkcja niklu; ktéra Z .18
tys. ton w 1958 r.-Wwirosla do. 34,9

chomiono_ nowy zaklad produkujg-
cy koncentraty niklu’ w ' rejonie
Mayari, co umozliwi dalsze powiek-
szenie produkeji niklu. ‘Pod wzgle-
dem produkcji niklu Kuba obecnie
jest trzecim .producentem’ na swie-
cie. : : :
Pozostaly . przemyst .';ydnbywczy -
okresie porewolucyjnym _rozwijal sie
réwniet” w bardzo xzybkim tempie. W
latach’  1963—1968 - érednloroczne tempo
jego wzrostu " wynosilo- 11,2 proc.’ Po-
slx'dglne_' bogactwa stany 'sie w przysz-
losci podstawa dia rozwofu hutnictwa
kubafiskiegn, - ktére bedzie sie specjall-
zowaé. w produkeji stali’ specjainych,

Dotychczasowy rozwéj przemy-
stowy Kuby .sami Kubanezrey oce-
niaja jako preindustrializacje: kra-
ju. Przejicie do- wlasciwej indu-
strializacji nastgpi¢ ‘ma wtedy, gdy
zostanie osiggnieta stabilizacja na
wysokim poziomie- produkciji rol-
nej. Wysoka produkeja relna, a w
tym wysoki ekspert artykuléw rol-
nych, stanie sie Zrédlem finanso-
wania industrializaéji kraju.

*; Dokoficzenie artykulu zamieszczone-
go w nr 17,70.

"1 Cuba Soclalista,’ 1967, Nt L
135136, .18, e

1) Mirowaja socjelisticzeskaja sistema
chozjajstwa, t. 4, Moskwa 1957,
105196 : e e
Y)Bohemia Nr 1, 2, 3 z 1969 r,

-4 'Kuba 10 let rewoljucjt. Cyt. wy

str. 207. howye.
% Panorama economico’ latinpameri-

cano Nr 304, 1969 r., Bohe ‘N
oo | iemia "Ny 3,

U Panorams econor}xica latin i
cano Nr aon, 1089 r. o e iosmeris

) Cuba Soclalista Nr°$§7, 1965 .p,




DOKONCZENIE ‘ZE STR. 1

1969, ' zwracaliSmy uwage na dodé
zasadnicze réinice w ksztaltowamu
sig podstawowych wskaznikéw w
plerwszym' i drugim potroczu: roku
ubiegtego. W plerwszym pétroczu
przyrost produkeji przemyslowej
wyniést zaledwie 3,7 proc., wzrost
wydajnoéci pracy tylke 2,9 proc.,
natomiast Srednie placé w przemys-
le zwigkszyty sie o 7,8 proc, a w
calej gospodarce narodowej o 9,3
proc. W eksporcie do krajéw socja-
listycznych notowano spadek war-
tosci wywozu o 2,5, proc., eksport
do krajow kapitalistycznych wzros?
tylko o 6,8 proc. Dzieki podjetym
wysitkom w drugim pélroczu, osta-
teczny bilans reku 1969 zamknigto
wzrostem produkeji przemyslowej
o 52 proc. Nie udalo si¢ jeszcze
przywrécié  prawidlowych relacji
migdzy wzrostem wydajnoéci pracy
i wazrostem plac — w sumie w ro-
ku 1969 liczonym jako calo$é wy-
dajno$é pracy w przemysle zwiek-
szyla sie o 4,6 proc., $rednie place
o 5,6 proc, ale przewaga wzrostu
plac nad wzrostem wydajnosci pra-
cy zmalala z 4,9 pkt. w plerwszym
péiroczu do 1 pkt. w ciagu calego
roku. Eksport do krajéw socjali-
stycznych — po spadku wywozu w
I péiroczu — ostatecznie przekro-
czyl o 52 proc. poziom z toku po-
przedniego, do krajéw kapitalis-
tycznych o 14,2 proc.

Rezultaty, uzyskane w I kwarta-
le r. biezacego, a zwlaszcza w mar-
cu, gdy ustgpily wreszcie najgorsze
mrozy i $niezyce, paraliZujgce trans-
port i dezorganizujace zaopatrzenie,
przewalila sie fala zachorowan na
grype — dowodzg, 2ze korzystny
zwrot w ekonomice trwa, Produk-
cja przemystowa wzrosta w I kwar-
tale br. o 4,2 proc. (w marcu o 6,5
proc.), wydajno§é pracy w przemys-
le o 4,2 proc. (w marcu o 6,7 proc.),
wyprzedzajac wzrost ptac. W han-
dlu zagranicznym — chociaz nadal
utrzymuje sig¢ przewaga importu
mnad eksportem — nastapilo odno-
wienie wysokiej dynamiki wywozu;
eksport do krajow socjalistycznych
powiekszyl sie w I kwartale br. —
w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego — o 178
proc, do krajow kapitalistycznych
o 29 proc.

Takie fakty, obecnie dostrzegalne
juz dla kazdego, umacniajg aulo-
rytet nowego kierownictwa partyj-
nego i panstwowego, przekonujg, ze
droga, na ktérg wstgpiono w .ma-
ju Toku ubieglego, prowadzi do ce-
lu. Ze nowa linia dzialania w go-
spodarce odpowiada rzeczywistym
potrzebom Kkraju, zapowiada nawrét
do szybkiego a ZArazemi ustabilfzb-"
wanego rozwojl, ktory stat “'sie’
fundamentem osiagnietych sukce-
s6w w toku budownictwa socjali-
stycznego.

%k

Ale nadal sytuacja jest trudna i
rloZzona. Wiceminister planowania
Jozef Hvorecky, zapytany w czasie
spotkania z zagranicznymi dzienni-
karzami o szkody i straty, jakie go-
spodarka czechoslowacka poniosia
w wyniku polityki dominujgcej w
okresie 1968—69, na jednym z pier-
wszych miejse wymienil pozbawie-
nie kraju jasnej, sprecyzowanej
koncepcji rozwojowej. To prawda.
W dalszym <ciggu polityka gospo-
darcza wymierzona jest niemal wy-
lacznie na rozwigzywanie proble-
moéw dorainych, a érodki, przy po-
mocy kidrych jest realizowana, no-
sza rowniez w duzej mierze cha-
rakter dorazny, tymczasowy. Efek-
tem zepchniecia planu do rnli nie-
obowigzujacej prognozy i przyzna=-
nia  zywiolowym  mechanizmom
rynkowym funkcji praktycznie je-
dynegn regulatora proceséw gospo-
darczych bylo niemal zupelne za-
niechanie powazniejszych studiéw
nad ksztaltem przyszlej pieciolatki
{ zaniedbanie — w latach poprzed-
nich zainicjowanych prac nad
perspektywicznymi kierunkami roz-
wnju ekonomicznego kraju. Lanso-
wana przez rewizjonistveznych ten-
retyk6w teza o niezaleznosci przed-

Droga do stabil

sigblorstw od centralnych oérodkéw
- dyspozycji gospodarczej i ¢ koniecz-
nosei ustanowienia warunkéw abso-
lutnie wolnej ,gry rynkowej”, do

czego podstawe mialp stworzyé za--

. stapienie wlasnosci ogélnospolecz-
nej Srodkéw produkeji wlasnodcig

grupow3y — teza, kiéra znalazla od- -

bicie w oficjalnych deklaracjach
rzadowych z pierwszej polowy 1968
roku i w przedstawionym do pu-
blicznej dyskusji projekcie tzw, sta-
tutu przedsiebiorstwa — doprowa-
dzila rowniez do zaprzestania prac
nad stworzeniem bardziej optymal-
nego, odpowiadajacego Wwspoiczes-
nym warunkom Czechoslowacji, sy~
stemu planowego kierowania gospo-
darka. Takie kierowanie uznano bo-
wiem za zbedne i niezgodne z ,no-
wym gbliczem” socjalizmu,

Tych zaniedbari | szkéd pie da
sie odrobi¢ w ciggu kilku miesiecy.
Praktycznie — poza bardzo ogél-
nymi deklaracjami -—— nie umiano
wigc jeszcze przedstawié zadnych
konkretnych zalozen polityki gospoc-
dareczej na nadchodzace lata, cho-
ciaz zapewniono dziennikarzy za-
granicznych, ze w ciggu kilku naj-
blizszychi  tygodni przynajmniej
wstepny zarys dyrektyw bedzie go-
fowy. Potem, na ich podstawie,
przystapl sie do opracowania bar-
dziej szczegblowego projektu planu
na lata 1971—1975, koordynacji za-
mierzen planowych z pozostalymi
panistwami RWPG itd. Te doku-
menty stang sie strategicznym za-
lozeniem polityki gospodarczej na

najblizsze lata i stosownie do ce-

16w, jakie zostang wytyczone, przy-
stapi sie do opracowania i wyboru
racjonalnych instrumentow zarzg-
dzania gospodarka.

ES

W prasie gospodarczej Czechoslo-
wacji juz jednak w tej chwili to-
czy sie dyskusja nad tym, jakim
zasadom podporzadkowane powin-
ny zostaé przyszie zmiany w sy-
stemie planowania i zarzadzania,
Obszerny szkic na ten temat —
piéra Vladimira Siby — zamieseil
np. w dwéch kolejnych numerach
pisma (14 i 15/1970) tygodnik eko-
nomiczny KC KPCz ,Hospodifské
Noviny”. Punktem wyjscia w roz-
wazaniach autora jest nastepujgce
zalozenie: ,Plan panstwowy jest
kompleksowym wyrazem programu
polityki gospodarczej panstwa.

Obejmuje decyzje dotyczace rozwo- -

ju ekonomiki w ujeciu rreczowym,
w ujeciu rzeczowym wyrazone cele
i zamiary, rozpatrzone z punktu
widzenia kryterium efektywnosei i
zarazem system narzedzi i warun-
kéw, tj. zadania wartoSciowe oraz
limity - i instrumenty ekonomigzne,
kiére w sumie zabezpieczajg- reali-
zacje celow i zamierzén planu.'Jed-
nocze$nie nie przecenia oddzialy-
wania pienieznych stosunkéw ryn-
kowych”.

~Rynek jako taki — pisze dalej
V. Siba — dziala zywiolowo, post
factum i z punktu widzenia kryte-
riow réwnowagi doraznej, ktéra nie
musi pozostawac w zgodzie z wy-
maganiami rownowagi perspektywi-
cznej miedzy Srodkami a potrzeba-
mi. Totez oddzialuje w sposdb nie
odpowiadajgcy dlugofalowym wy-
maganiom rozwojowym prosperu-
jacej ekonomiki. W przeciwienistwie
do tego plan jest instrumentem
$wiadomego oddziatywania na pro-
porcjonalny rtozwéj (gospodarki)”.
~Niedocenianie znaczenia stosunkéw
wartosciowych i instrumentéw ma-
terialnych — dodaje jednak V. Si-
ba oznaczaloby niedocenianie
zagadnienia efektywnosci, a to nig-
dy zadnej ekonomice nie wychodzi
na zdrowie".

Opracowywany obecnie . projekt
planu piecioletniego zmierzaé¢ wigc
powinien do zwiekszenia wydajnos-
ci pracy i obniZenia nakladéw pra-
cy spolecznej (zywej i uprzedmio-
towionej) na jednostke produkeji,
zmiany struktury produkcji w Kkie-
runku wiekszej efektywnos$ci, li-
kwidacji dysproporcji i osiagniecia
réwnowagi miedzy srodkami i po-
trzebami. Wytyczne planu powinny
obejmowaé zwlaszcza podstawowe
zamierzenia rzeczowe planu paii-

I

- ciowych i

stwowego, wyznaczaé priorytety,
nieitore gidwne kryteria efektyw-
nosci oraz zasady systemu wartos-
bodZcawych instrumen-
tow  zabezpieczajgcych osiggnigeie
nakréslonych celéw.

Omawlajgc poszczegblne podsta-
wowe instrumenty zarzgdzania go-
spodarkg w nadchedzgcym piecio-
leciu, autor podkresla potrzebe
aktywnej polityki cen, ceny bowiem
okreslajg warunki stosowania ra-
chunku ekonomicznego, Przy okre-
Slaniu cen nie mozna wychodzié
wylgcznie z indywidualnych nakla-
déw pracy, tzn. z nakladoéw, real-
nie wystepujgcych w  gospodarce
czechoslowackiej, gdyz ,.lc by ozna-
czalo konserwowanie relatywnie ni-
skiej dotychczas wydajnosci naszej
pracy (zywej i uprzedmiotowionej)
oraz przesgdzalo o niezdolnoséi eko-
nomiki czechoslowackiej do podje-
cia wspédlzawodnictwa 2z ekonomi-
cznie rozwinietymi krajami s$wiata.
Nasze naklady nie mogag okreslaé
cen, ale przeciwnie — ceny powin-
ny wytwarzaé nacisk na obniZanie
nakladow i okreslaé, przy jakich
nakladach mozZna jeszcze efekiyw-
nie produkowacé".

Warunkiem - pozadanych zmian
strukturalnych produkeji i spozycia,
umocnienia wspélpracy gospodar-
czej z krajami socjalistycznymi i
stworzenia korzystnych warunkéw
dla skutecznej konkurencji na ryn-
kach kapitalistycznych, wzmocnie-
nia wymagan wobec wlasnej pro-
dukeji, jest szybsze tempo wzrosiu
obrotéw zagranicznych niz produk-
cji. Musi przy tym doj$é do umoc-
nienia pozycji korony, zapobiezenia
narastaniu niekorzystnego zadtuze-
nia za granicg i do stopniowego
zgromadzenia rezerw dewizowych.
Kryterium doboru narzedzi dziala-
nia w dziedzinie handlu zagranicz-
nego powinno byé dazenie do tego,
aby tzw. kurs reprodukeyjny koro-
ny czechoslowackiej w eksporcie
nie przekraczal poziomu tego kur-
su uzyskiwanego pray imporcie.

Gdy chodzi o oddzialywanie na
poziom dochodowosci prezedsie-

biorstw, za gléwne =zadanie, ktore -

rozwiazane powinno zostaé w pla-~
nie na najblizsze pieciolecie, autor
uwaza zabezpieczenie zgodnosci
wplywéw finansowych 2z planowa-
nymi rozmiarami produkeji male-
rialnej, sluzacych realizacjj groma-
dzonych  przez przedsiebiorstwa
srodkow pienieznych. Zarazem ,,cho-
dzi o to — pisze V. Siba na la-
mach ,Hospodafskich Novin”
aby dostatek $rodkéw finansowych
mialy te jednostki gospodarcze,
ktore ich potrzebujg dla swojego
efektywnego, planowanego (spolecz-
nie zaakpeptowanega) rozwoju-i. ahy
nie’ dyspopowaly nadmiarem - pies
nigdzy ‘te jednostxi, ktére ich nie
potrzebuja. W tym wypadku nie
mozna polega¢ na automatycznym
oddzialywaniu rynku. Z tego wzgle-
du réwnieZz ceny nie mogg byé w
socjalistycznej gospodarce planowej
jedynym ani takze najwazniejszym
narzedziem podzialu i rozmieszeze-
nia $rodkow finansowych (alokacji
dochodéw). Nalezy dokonywaé wy-
boru i kombinacji wszystkich srod-
kéw i instrumentéw polityki docho-
dowzaj; stopniowo likwidowaé de-
formacje cen, w pelni rozwingé
kredytowg i depozytowsg polityke
bankowg i bynajmniej nie w ostat-

‘niej kolejnosci opieraé¢ sie na zdy-

ferencjonowanej polityce podatkow
i oplat od przedsiebiorstw oraz do-
tacji panstwowych. Z tego powo-
du (miegdzy innymi) zawsze w pla-
nowej gospodarce socjalistycznej
wystepowaé bedzie w szerokiej ska-
1i przeptyw $rodkéw miedzy budze-
tem panstwowym 1 przedsiebior-
stwami”,

Materialne zainteresowanie przed-
slebiorstw efektami gospodarowa-
nia wyrazaé¢ sig¢ powinno w groma--
dzeniu $rodkéw, ktore sluzyé ma-
ja potrzebom produkcyjnym: inwe-
stycjom badZ uzupelnianiu srod-
kéw obrotowych. Sposéb finanso-
wania inwestycji i §rodkéw obroto-
wych powinien byé tego rodzaju,
aby nie ,zamykal drzwi” przed ma-
terialnymi korzysciami plyngcymi
dla przedsigbiorstw z dobrej pracy,
ale zarazem taki, aby wielkoéé tych

$fodkéw : regulowana. . byla w. 2g0+
‘dzie’ 2  zalozeniami planu, a w-daie-
dzinie inwestycii  wykorzystanie
gromadzonych srodkéw odbywaé -sig
powinno- w. zgodzie "z rzeczowymi
proporcjami, ustalonymi przez plan.
Wzrost plac: odbywaé -sig: powinien
odpowiednio* ‘do". -‘gromadzonych
przez przedsigbiorstwa srodkéw. Aby
unikngé buchalteryinych kombina-
cjl, ktore prowadzily do sztucznego
zawyzania efektéw -ekonomicznych
i obcigzania kosztami wzrostu plac
spoleczenstwa, nalezy zrezygnowaé
z poshigiwania sig miernikami pro-
dukeji towarowej, i operowaé mier-
nikiem produkcji czystej zrealizo-
wanej.

*

Takie s — dyskutowane ohecnie
w prasie czechostowackiéj — pro-
pozycje zmian w systemie planowa-
nia i zarzadzania gospodarka. Na ile
propozycie te zostang zaakceptowa-
ne i w jakiej mierze przyczynig sig
do przelamania cbecnych trudiio-
§éci w kierowaniu ekonomikg kraju,
w przywroceniu jej odpowiedniej
preznosei i dynamiki, pokaze przy-
szlo§é, W kazdym razie zadania,
wobec ktérych stoi obecnie gospo-
darka naszych poludniowych sasia-~
dow, sg bardzo ztozone. Srodki, ja-
kie mozna by przeznaczy¢ na wzrost
ptac i rozszerzanie innych zdobyczy
socjalnych — tzn. przystuzyé si¢ in-
tegracji intereséw pracowniczych z
realizacjg zamierzenn planowej prze-
budowy struktury ekonomicznej f
poprawy efektywnosci gospodarowa-
nia — zostaly w zasadzie na kilka
lat z gory wyczerpane,

Dochody pienigzne ludnofci — w
wiekszosci niezaleznie od rzeczywi-
stych efektéw gospodarczych —
wzrosly w ciggu lat 1968—1869 o
ok. 25 proc, kosztem naruszenia
réwnowagi rynkowej, wyczerpania
rezerw dewizowych itp. W calej go-
spodarce wprowadzono 5-dniowy
tydzienn pracy, na zasadzie decyzii
administracyjnej, chociaz zaloze-
niem zainicjowanej przed wielu la-
ty polityki stopniowego skracania
czasu pracy bylo, ze warunkiem
uzyskania uprawniefi do pracy w
skréconym wymiarze godzin powin-
no byé wypracowanie przez po-
szczegdlne zaklady i branze odpo-

‘wiednich srodkéw, uzyskanie n:e-

zbednego wzrostu wydajno$ci pra-
cy, poprawy jej organizacji itp. Te-~
go warunku duza czesé zakladow
i branz nie spelnila. .

To sg realia, z ktorymi nowe kie-
rownictwo partii i paistwa musi sie
liczyé. Wiadomo jednak, ze to nie

klasa robotnicza Czechostowacji,
nie ludzie uczciwej pracy za te
fakty ponosza odpowiedzialnogé.

Podkreslal to w swym wystapieniu
na lamach prasy czechostowackiej
sekretarz KC KPCz Frantiszek
Penc, komentujgc przebieg niedaw-
nego, poswigconego dyskusji nad
aktualng sytuacjg gospodarczg kra-
ju posiedzenia Komitetu Central-
nego Partii (styczen 1970 r.). ,Zu-
pelnie stuszrije ., krytykujemy, ‘Ze
wzrost . plag A [npych przychodéw
pieri{gznych Iudnosci w ciggu dwich
ostatnich lat wymknal sie z rak
panstwa. Wzrost dochodéw byl o
wiele wigkszy, niz odpowiadalo to
naszym mozliwo$ciom. Naprawa tej
sytuacji bylaby latwa — zwiekszyé
ceny na tyle, aby ponownie osigg-
ngé réwnowage. Mimo to partia te
forme odrzucila. Nowe kierownic-
two partii stara sie naprawiaé ble-
dy, ale nie na rachunek ludu. Z
tego wzgledu przyjeto decyzie o mo-
ratorium cen i partia orientuje kie-
rownictwo gospodarcze na poszuki-
wanie takich drég, ktére umozli-
wig znalezienie pozytywnych. roz-
wigzan prowadzgcych do stabiliza-
cji rynku wewnetrznego bez obni-
Zenia poziomu Zyciowego”.

To droga na pewno trudniejsza
i komplikujgca zadanie, przed ja-
kim stoi; kierownictwo Zycia gospo-
darczego kraju. Ale chyba jedynie
stuszna | jak wskazujg wyrtki,
osiggniete w drugim pélroczu roku
ubieglego 1 pierwszym kwartdle br.
— mimo réznych jeszcze zahamo-
wan i klopotéw, w zasadzie prze-
strzegana. Stwierdzenie, Ze gospo-
darka CSRS osiagnela juz pelng
stabilizacje i dynamizm, byloby je-
szcze przedwezesne. Na pewno jed-
nak jest o wiele blizsza tego celu
niz przed kilku miesigcami,

KRZYSZTOF KRAUSS

Z CZECHOSLOWACII

ZMIANY W STRUKTURZE
ZATRUDNIENIA

Szybki rozwéj gospodarki CSRS po
wyzwoleniu, przede wszystkim intensyw-
na rozhudowa przemyslu i zmiany, ja-
kie zaszly w organizacji | wyposazeniu
gospodarki rolnej, doprowadzily do zna-
cznych przesunieé w strukturze zawodo-
wej ludnosci. Udzial zatrudnionych w
roluictwie | lesnictwie spadl z 42,7 proc.
w r. 1921 | 39,6 proc. w r. 1930, do 21,1
proc. W r. 1965 i 19,3 proc. w I. 1968, u-.
dzial zatrudnionych w przemysle wzrést
natomiast z 32,0 proc. W r. 1921 { 30,5
proc. w r. 1930, do 38,6 proc. W r.. 1965
§ 38,3 proc. w r. 1968. Upowszechnicnie
ofwtaty, r a uslug ych,
kulturalnych ltp. doprowadzily réwniez
do pewnego wzrostu udzlalu zatrudnlo-
nych w sferze produkcil i uslug niema-
terialnych. Udzial ten zwiekszyl si¢ =z
10,1 proc. w r. 1921 4 11,4 proc. W r, 1930,
do 20,2 proc. W r. 1955 1 21,2 proc. W
r. 1968, (KK)

ZMIANY W STRUKTURZE
MAJATKU TRWALEGO
NA StOWACH

Na przestrzeni dAwudziestolecla 1943—1948
majgtek trwaly na Slowacli wzrdst oli-
sko 4-Krotnile. Co trzecia korona ze érod-
kow Inwestyeyinych ulokowana zostala
w tym czasie na Slowacjl. Nastapily za-
sadnicze zmiany W strukturze srodkow

trwalych. W 1948 roku 49,3 proc. majatku
trwaicgo Slowacji reprezentowal prze-
mysi, obecnie — 60,2 pruc. Udziai budow-
ajeiva w ogllnej wartofci srodkoéw trwa-
tyca 2wigkszyl sie z 2,5 do 4 proc., zmdiej-
szyl sig udzial r {z 17,2
do 17,0 proc.) oraz

do grupy ,B"” — 58,2 proc.; W roku 1969

waly sie¢

jaco — impa »wA” — 62,3 proc, gnIps

B ~ 37,2 proc. (kk)

DOCHODY LUDNOSCI
W CZECHACH
I NA SLOWACH

Dochody ludnodci slowackiej rosly w

ci (z 260 do 13,1 proc.).

Przemysl slowack] wzbogacil sie w tym
~2asle 0 ok. 300 nowych fabryk, zatrud-
nizjacych ok. 250 tys. oséb. (kk)

UDZIAL SLOWACI)
W PRODUKCIJI
PRZEMYSLOWEJ CSRS

Szybko roénis udzial Slowacji w 0gol-
nej wartodct produkcji przemyslowe)
CSRS. W roku 13937 przemysl slowacki
dostarczal raledwie 7,0 proc.

m ¢wieréwieczu  szybele) nig
ludnosct zlem czeskich. W ciagu 15-le-
cia 1953—1968 dochoay, przypadajace na
1 sie w Czechach

Jeszcze W 1959 roku 1,2 proc. zatrudnio-

nych pobieralo, wynagrodzenie pouiiej-

60¢ Kcs miesigcznie, Obecnie ta grupa
zatrudnionych stanowi zaledwie 0,1 proc.

‘og6lu pracownikow, W roku 1959 zakpd-

wie 0,9 proc. zatrudnionych zarablalo po-
nad 3001 Kcs miesigeznie, obecnie 4,6
proc. N

A ow dane, charakteryzujice priesu- -

nigeia w strukturze zatrudnienia w prze-
dzialach zarobkowych mieszczacych sig
migdzy tymi dwoma krancowymi wiel-

§ s w grani-
cach 601—1000 Kcs otrzymywalo w1358
roku 13,8 proc. pracujacych, obecnie 5,8
proc.; 1001—2000. Kcs — 67,5 proc., W I,

€ Yy . 1968; —

Z 63848 Kcs do 14 405 Kcs, na slow:cji ;— ;zz: l_ﬂ,:o’!pr;cme'w ::T::dnin:l'yc:mw

z 4885 Hes do 11503, Kcs. Odpowiednio  r 1959 1 27,7 proc. w r. 1968. Nieste!

wyisza dynamiksa legitymowaty si¢ takie tad ,wp Iatach ot

obroty handlu wewngtrznego na Stowa- cla w ty pray-

cji. Np. od roku 1955 do 1969 bieraé charak ,tywiotowy 1 nie wyni-
w h

[} ch, W prze-
liczeniu na 1 obywatela) wzrosla na zle-
miach czeskich o 83,6 proc,, w Slowacjl
-~ 110,5 proc.,

W dalszym jednak ciagu poziom Zycla
na Stowacjl jest przecietnie nliszy" ni2
W Czechach, a nawet —. yslwnnoicuch

¢ w
mieszkadcow

wartosel produkcjl przemyslowe] repu-
Bliki, w roku 1948 — 13,2 proc., W roku
1955 — 16,2 proc., W roku 1965 — 20,8
proc.,, W roku 1963 — 23,1 proc. Przecigt-
na dynamika produkcjl przemysiowej
wynosila w Czechach w latach 1956—1950
10,1 pfoc., na Siowac)i 13,7 proc.,, W la-
tach 1961—1965 — w Czechach 4,8 proc,,
na Stowacjl 7,6 proc.,, w latach 1366~1968
— W Czechach 6,5 proc, na Slowacji
0,8 proc.

Zmienia sle struktura produkelt prze-
myslowe) Slowacjt. W roku 1948 galgzie
przemyslu, zaliczane do grupy ,A” do-
starczaly 40,8 proc.'ogéinej wartoéci pro-
dukcji slowackiego przemyshi, zaliczane

dwéch czesci republikl. W roku 1953 réi-
nica ta wynosila 1963 Kcs, w roku 1560
- 2423 Kecs, W roku 1963 - 2730 Kecs,
w roliu 1968 —~ 2803 Kcs. Liczby te do-
wodza, te pozostalo Jeszcze duio do zro-
bienia, aby po
dysproporcie  zostaly oOstatecznie prze-
kreslone, (kk)

STRUKTURA PLAC

kaly ze Wwzrostu wydajnoici pracy, co

doprowadzilo do narastania proceséw in-
flacyinych, ktére w duiej mierze prze-
kreSlity realne efekty ~osiagnietej po-
prawy w sytuacji materialnej pracuja-
cych. (kk) ° ) o

ZMIANY
W HANDLU ZAGRANICZNYM

Obroty czechoslowackiego handiu zagra-
nicznego wzrosly od toku 1950 o ok. 330
proc. Szybclej ré6st import nit ekspori:
w ]968 r. poziom importu z roku 1850 zo-
stal przekroczony o 381 proc,, pozlom
eksportu — o 286 proc. Wartosé obrotow
rocanych wynpsi ok, 4 mld Kcs dew.
(1 rub. = 3 Kcs, 1 dol. = 7,20 Kcs). De-
cydujacy udzial w obrotach czechoslowa-
cklego handlu

SWIAT ® EKONOMIA @ POLITYKA

Na gruzach
hitlerowskiej Rzeszy

Niemiecka Republika Demokratyczna — pierwsze w historii spcj.a.list'ydl:,;-
ne i pokojowe panstwo niemieckie — nalezy dzi§ do pierwszej dziesigtki
przemyslowych krajéw $wiata. A przeciez pod wzgledem liczby ludnosci
zajmuje ona ze swoimi 17 mln mieszkaricow dopiero 31 miejsce wsrod
innych parstiv, a pod wzgledem wielkosci terytorium az 92 miejsce.

Rezultaty gospodarki NRD s3 irpponujace. Na Zachodzie mowi sig czesto
nie o osiagnieciach tego kraju, lecz wregez o cudzie _gospodarczy;q. Tempo

* rozwoju przemyslowego NRD jest wyisze niz rozwinigtych krajow kapi-

. talistycznych. W' latach 1960—1967 produkcja przemyslowa NRD wzrosia
o6 50 proc., podczas gdy w Wielkiej Brytanii o 18 proc, w ngmczech Za-
chodnich o 30 proc., we Francji-o 40 proc, a w Stanach Zjednoczonych
o 46 proc. . ‘

NRD nalezy do najwigkszych producentéw i eksporYerr')\v maszyn ‘oraz
kompletnych obiektéw; w produkeji energii elektrycznej na glowe }ydnf.\scx
uplasowala sie na trzecim miejscu w swiecie. P§~Lodujaga_ pozycja NRD
nie ogranicza si¢ tylko do produkeji przemyslowej. qu\vxmeto takie rol-
nictwo, dzieki czemu od kilku lat pokrylo ono prawie catkowicie zapo-
trzebowanie ludnosci- na' jaja, migso i maslo. .

Rozw6j NRD odbywal sie nie bez napigé i sprzecznosci. Stary system
-zarzadzania nle sklanial przedsigbiorstw do intensywnych metod pracy.
Jak stwierdzit W. Ulbricht, w starym systemie ,nie uda.walo si¢ — wobee
niezastosowania odpowiednich bodZcéw materialnego zainteresowania — w
pelni uruchomié tej wielkiej sily motorycznej $w1aqon}ego."aklyw_nego i
tworczego dzialania ludzi pracy w-.jch Zyciu cod.zlennym. " Stad te.z
opracowanie Nowego Systemu Ekonomicznego, ktory stal si¢ podstawa
dalszego socialistycznego rozwoju w procesie dokonywajgcej sig rewolueji
naukowo-technicznej. -

Gdy hitlerowscy generalowie Keitel, Stumpf i von Friedeburg poloiyli
swoje podpisy pod aktem kapitulacji — ,nad Berlinem zalegala cmentarma
cisza. W tlacych sie resztkach doméw i czarnych od dymu ruinach ku-
lumny pomocnicze poszukiwaly zwlok w rumowiskach. Rozbite czolgi,
przewrécone dziala przeciwlotnicze i wypalone samochody wojskowe ta-
rasowaly jezdnie, na ktérej walaly sie odrzucone helmy, maski gazowe,
cze$ei munduréw i brof reczna, Sieé tramwajowa zwisala w strzepach
nad ulicg...” Tak wygladal — opisany przez antyfaszystowskiego pisarza
niemieckiego Willi Bredela — Berlin i 61 innych wielkich miast niemiec~
kich. Szczegdlhie cigzko ucierpialy w wojnie hitlerowskiej Niemcy Wscho-
dnie. Na tych terenach uleglo zniszeczeniu 40 proc. potencjalu przemyslo-
wego, 50 proc. miejskiego zasobu mieszkaniowego | 30 proc, relniczych
maszyn i narzedzi. Poglowie bydla zmniejszylo sig¢ do 657 proc., 8 nlgro-
gacizny do 20,7 proc. stanu przedwojennego. Ogromne polacie iyznej zie-
mi lezaly nieuprawione, wycofujace si¢ jednostki SS palily magazyny =
Zywnodcia, zatopily 2000 statkow floty érédladowej, pod wodg‘znalaz!y_ sig
gléwne linie kolei podziemnej. Zwycieskie wojska radzieckie i polskie
mialy w swoim marszu na Berlin poruszaé sie po spalonej ziemi. -

W wyniku ukladu poczdamskiego podzielono Niemcy na cztery stréfy

- okupacyjne, niejednoliteé jednak pod wzgledem ludnodei i potencjalu prre-
mystowo-gospodarczego. Strefy zachodnie mialy znacznie lepsze warunki
* startu niz radziecka strefa okupacyina.

Najwicksza trudno§é przedstawiala w tej strefie dysproporcja miedzy
bazg surowcows a przemyslem przetworczym. Wprawdzie przemysi che-
miczny byl wazglednie dobrze rozwiniety, ale niezbédne dla przemyslu
przetwérstwa metalowego hutnictwo i kopalnie wegla kamiennego zostaly
w okregu Ruhry. ‘Ruhra zaopatrywala przed wojng cale Niemey w we-
giel, wyroby hutnicze, kwas siarkowz i sode.

Pod koniec 1845 r. podjeto juz produkcje w okoto 25 proc. przedsie-
biorstw przemystowych 6wczesnej radzieckiej strefy okupacyjnej. Z 60 fa-
bryk narzedzi i obrabjarek — dwadzieécia juz pracowalo, Ogélem pro-
dukcja przemyslowa osiagnela 27 proc. stanu z r. 1926. Awangardzie kla-
8y robotnjczej chodzilo jednak mnie tylko o ozywienie fabryk. Jej polityen-
nym dgzeniem bylo ustanowienie- demokratycznego porzadku spolecznegé.
Komunistyczna Partia Niemiec opracowala w tym czasie ,plan demokra~
tycznej odbudowy”. W tym programie dla calych Niemiec KPD glosila, za
wpokojowe Zycie: i rozwéj naszego narodu bedz moizliwe jesli spelnioné
zostang trzy warunki podstawowe i tylko ¢i majg prawo nazywat sie
demokratami, - ktérzy walczg o: :

. vipo-plerws; nts

]
At bl R - .
ystalitHa wojnie...;
udowanie nowej, demokra-

‘W programie KPD podkreslono z naciskiem, fe ,w Niemczech toczy sie
obecnie walka miedzy silami postepowymi i demqkratycz‘nymi, ktére wys
dobywajs Niemcy z dna katastrofy, a owymi reakcjonistami, ktérzy chea
ratowaé resztki imperializmu niemieckiego”. ’ )

Ten demokratyczny program, ktérego celem nie byla jeszcze budowa
socjalizmu, doczekal si¢ realizacji tylko we' wschodniej czedci - Niemiec,

tycznej administracii...”,

pézniejszej NRD. :

‘ Dzialajace pod wplywem SED. nowej zjednoczonej partii robotniczej
Niemlec, ludnoéé Saksonii wypowiedziala sie w referendum, za wywla-
szczeniem zbrodniarzy wojennych. aktywnych.hitleroweéw | monopolistéw.
Kolejno we wszystkich prowincjach. wschodnio-niemieckich podjeto uchwa.
le o wywlaszczeniu w. drugiej polowie 1946 . Ponad 9000 przedsigbiorstw
odebrano aktywistom nazistowskim i tym, ktérzy odniedli korzysci z wojny
hitlerowskiej, . - .

Z samégo tviko koncernu Flicka przeszlo na wlasno$é narodu 38 kopald
wegla brunatnego, hut i innych zakladéw. Zaklady Kruppa-Grusona zo-
staly wywlaszczone. Uparistwowiono ‘38 przedsigbiorstw Kontynentalnego
Towarzystiva - Naftowego, 58 przedsiebiorstw elektirotechnicznych koncer-
néw Siemensa i AEG, .14 przedsigbiorstw koncernu Riitgera, 9 przedsie-
blorstw Manesmanna, 7-przedsiebiorstw chemicznych Henkel S. A, 8 za-
kladéw koncernu Reemtsma, liczne przedsigbiorstwa Niemieckiej Naftowej
Spolki Akcyjnej. jak réwniez wszystkie kopalnie i bogactwa naturalne. .

W kwietniu 1948 r. zakoficzona 'zostala demokratyczna reforma  rolna.
Fundusz ziemi utworzony przez wladze na przelomie lat 1945—1946 wyno-
sil 3204 151 ‘ha. Skladal sie on wylacznie z ziemi odebranej junkrom, wiel-
kim_posiadaczom ziemskim i aktywnym hitlerowcom. 33.1 proc. tej zienii
otrzymaly ,instytucje spoleczne, 285 proc. — bezrolni chlopi § robotnicy
rolni, 23,1 proe. — przesiedlericy, 19 proc. — drobni rolnicy, 3,4 proe.
-przydzielono robotnikom i urzedniko;n. . .

Takie byly 25 lat temu poczatki dzisiejszego socjalistycznego pafistwa
niemieckiego, ktére powstalo na gruzach zbrodniczej Rzeszy hitlerowskie}
i takie' s3 po éwieréwieczu osiggniécia jego gospodarki. “s

‘ . }

*)y Walter Ulbricht — Das neue Ekonomische System der Planung und Leltupg
der Volkswirtschaft in' deér Praxis. Berlin 1963 Dietz Verlag s. 353,
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w strukturze eksporiv - f Importu. W
1937 . yny i Iy
64 proc. w wywozie, obecnie 49,3 proc.;
paliwa, surowce | polfabrykaty — 47
proc. w 1937 r., obecnie 21,9 proc.; Zyw-
noké { surowce dia przemystu spoiyw-

ZE SWIATA

cxego —~— 938 proc., w 1937 r., 4,6 proc. o-
becnie; artykuly konsumpcyine. pocho-
dzenia przemyslowego — 368 “proc. w
1837 r., 18,1 proc. obeente,

W imporcie udzial maszyn 1 urzadzen
wxrésl W tym czasie z 9,7 proc. do 31,3
proc., paliw, surowcéw 1 matcrialéw
smulejszyl si¢ z 6,1 proc. do €59 proc.,
ywnodei § surowcow dia przemysiu spo-
2ywczego z 16,3 proc. do 15,7 proc. Wzrésl
udziat - towaréw: konsumpcyjoych pocho-
dzenia przemysiowego — z 5,8 do 7,8 proc.

. . (KK
DEWIZOWE PODROZE
SLtU2BOWE :

W 'Czechoslowacjl dokonano nledawno
podliczenia dewizowyeh wyjazdow

prayjanléw stukhowyeh w roku 1969,
Jak wynika 3 opublikowanych da-

nych, w roku ubiegtym ok. 62
proc. prayjeidiajacych do CSRS (181 037
os0b)  stanowili godcie ,na dele-

gacjl’ = ‘105 488 080
stycanych 1 15851 =z krajéw Kkapitalistycz-
- nyeh. Podro; y slutbowo obywatela
esechoslowaccy stanowlli ok. 6,6 proe.
ogélu osob przekraczajacych granice re-
publiki, s tego 42006 ©036b. udawalo ‘sig
do patuw socjalistycznych, 15096 do
patistw i y Ze ns
sle w

¢, sdecy

roku 1. Nez-
:l‘e wyjazdéw stuzbowych z CSRS za gra-

W clagu
(1959~19638) nasiaplly w CSRS do¢é wi-
doczne przesuniecia w strukturze plao.

nieco jacy — majny kraje
RWPG: 66,1 proc. w 1968 r.
N ily takie d

@ do krajow kaplialistycz-
aych, Wydatki na wyjasdy sluidowe na

Zachod zredukowane majy zostaé o &
(kk)

WZROST BEZROBOCIA W USA

Bezrobocle w Stanach Zjednoczonych
w marcu biezacego roku osiagneio- paje
wyiszy zk na -pr;
czterech i po} lat wynoszac 44 . proc,
Jest to o 0,2 proc. wiecej nit w lutym
i 0 1 proe. wiece] nit w mareu 1969 roku.

Wpr zle, jak st »PL
Times”, zatrudnienie w USA w marcu
nieco wzroslo, ale spadla znaczule licaba
czedciowo zatrudnionych, Ogélem  iczo-
no w marcu 3,7 min bexrobotnych.

P)

' SWIATOWE ZU2YCIE CYNY

Swiatowe zuiyeie cyny w 1969 rokw w
do roku popr 7 4 -

slo sie o 7 tys. tun do 134 308 ton, podaje
Bluletyn Rady Mi¢dzynarodowej do spraw
cyny. Tymczasem wytop cyny w udieglym
r0ku w por6bwnaniu x 1968 r. zmpiej.
szyt sle o B 500 ton spadajsc do 175 808 tos,
Wazrost zuiycis | spadek produkeji 3
ny spowodowaly zwyike cen na tak wai2.
ny w przemstle surowle¢. W poacigtkach
kwletnia biezacego roku ceny cymy na
gieldzie londyhskiej kszmtaliowaly sin ng

poziomie 3395 — 1936 funidéw 2k tene.

(2]
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PRASA

Obchodzimy obecnie dwudzies:s piata rocznjce za-
koriczenia wojny, zwyciestwa nad hitlerowskimi Niem-
cami. Te dwadzieScia pieé lat to dla naszego marodu
okres zycia w nowych, socjalistyeznych ‘warunkach
spolecznych; réwnoczesnie okres bytu panstwa pol-
skiego w nowym ksztalcie geograficznym. Zmiana wa-
runkéw spolecznych i przesunigcie sie granic na za-
ch6d — to dwa giéwne czynniki okreslajace nasz po-
wojenny rozwoj. Nieprzypadkowa zreszty jest ich
zbieznosé,

Oparcie naszych granic o Baltyk, Odre i I\'yse Lu-
Zycks nastgpilo nie tylko w wyniku zwyciestwa w
II wojnie swiatowej. Jest ono réwniez rezultatem kon-

‘wszystkim Polskiej Partij Robotniczej od chwili jej
powstania, Alfred Lampe w Zwigzku Radzieckim,
, a Wiadystaw Gomulka w okupowanym wdwezas kraju
niejednokrotnie formulowal; wsréd celéw walki naro-
dowo-wyzwolericzej odzyskanie ziem pélnocnych i za-
chodnich, Konsekwentne gloszenie tego programu,
poparte autorytetem Zwigzku Radzieckiego, zdecyda-
walo o ostatecznym przebiegu naszych granic zached-
nich, Lewica spoleczna formulowala w ten sposéb
postulat spoleczeristwa, ale warto przypomnieé, ze nie
wszyscy, ktérzy uwazali sie za jego przywodcéw, tak
widzieli przyszly ksztalt geograficzny naszego kraju.
W koncu 1944 r. T, Arciszewski, 6wczesny premier
rzadu emigracyjnego w Londynie, w wyvwiadzie dla
wSunday Timesa"” stwizrdzit wyrainie .nie chcemy
Wroctawia ani Szczecina”. Choé wiec checi T. Arci-
szewskiego nie mialy wdéwczas wigkszego wplywu na
bieg historii, to mozemy obecnie mieé¢ pelng $wiado-
mosé, ze bez zwyciestwa sil lewicy, bez nowego ksztal-
tu spolecznego mie bylby mozliwy i nowy ksztalt
geograficzny naszego kraju. .

Fakty te przypomniat Leopold Gluck w obszernvm
szkicu pt. ,Od ziem postulewanych do ziem odzyska-
‘nych”, publikowanym w trzech kolejnvch numerach
H»MIESIECZNIKA LITERACKIEGO”. Szkic ten, obok
wielu ciekawych fakiow’i spostrzezer, zawiera réw-
niez pewne refleksje o szerszym nieco wymiarze., Za-
checajg one do wysnucia paru uwag na temat poru-
szonej na wstepie zbieZnosel zwyciestwa rewolucji
socjalistycznej z przeobrazeniami geograficznymi,
Zalezno$é powrotu na ziemie pdlnocne i zachodnie
od zwyciestwa. sil lewicy jest obecnie oczywista i bez-
dyskusyjna., Czy jednak istnialv { uwarunkowania
odwrotne, to znaczy, czy fakt tak istotnych zmian
geograficznych mial wplyw, a je$li tak, to jaki, na
przebieg przeobrazefi spoterznvch, na specyfike naszej
drogi do socjalizmu?

0 problemach gospod

sekwentnego dzialania sit polskiej lewicy, a przede-

rczych

‘iJest to problematyka niedostatecznie jeszcze zbada-
na przez nauke. Trudno wiec sformulowaé tu tezy nie-
dvskusyjne. Warto jednak zwrécié uwage na niektire
'zjawiska, nie preténdujac rzecz jasna do ich uogéinia-
nia. Najeczesciej podkre$lanym elementem jest zwigk-
szenié &ie potencialu ekonomicznego naszego kraju
w wyniku przesunieé geograficznveh, dokonanych peo
II wojnie §wiatowej. L. Gluck zwraca jednak uwage,
2é nié jest to sprawa tak oczywista, ze, jsk pisze,
W mdrmencie obejmowania tych ziem przez nasze pan-
stwo stan ich byt bardzo daleki od obrazu znanego
z niemieckich statystyk przedwojennych. Dlatego wy-
daje sie, ze znaczenie tych ziem dla naszego rozwoiu
spoléezno-gospodarczego polegale nie tylko na uzy-
skaniu pewnego (ale w ogromne) mierze zniszezone-
go) potencjalu ekonomicznego. Pozwolily one nato-
miast na rozwigzanie problemu przeludnienia wsi
i uezynily latwiejszym zaréwno od stronv organiza-
cyjnej jak i od strony psychicznej dokonanie repatria-
¢ji ludnodci polskiej z terendw biatoruskich i ukraif-
skich, Ten fakt bez watpienia zawazyl na polityce
agrarnej, w tym i na sposobje dokonywania przeobra-
zetr socjalistycznveh na wsi.

Swiadomoéé, ze bez konsekwentnego poparcia ze
strony Zwigzku Radzieckiego niemozliwy bylbv nasz
powrét nad Odre i Nvse, ze ziemie te wyrwalczone
zostaly przez armie radziecka przy udziaie ludowego
wojska polskiego, pomogla w ulozeniu nie tylko do-
brosgsiedzkich., ale rzeczvwiscie przyviaznvch stosun-
kéw z naszym wschodnim sasiadem, Przesuniecie na-
szej granicy na zachéd zwigzane byln z konsekwentna
postawg PPR-u w sprawie granicy wschndniej, Dzieki
temu mozliwe stalo sie zrealizowanie stéw Wiadysiawa
Gomutki, sformulowanvch w listopadzie 1943 roku, ze
Lutozenie dobrosgsiedzkich i’ sojuszniczyeh stosunkow
z ZSRR stanie sie waznym i decydujacvm czynnikiem
wzmacniajacvm nasza obronno$é, potencijat gnspodar-
czy i pozycie w Europie”. (,Z kart naszej historii",
Warszawa 1969 r)

Wreszcie dla postepu spolecznego | sposnbu doko-
nywania przemian socjalistvcznych nie bez znaczenia
byt fakt pewnego awansu cvwilizacvjnegn, jaki nasia-
pil w wyniku przemieszczenia czesci ludnnsei z zaco-
fanvch terendw wschodnich na lepiej wyposazone
w infrastrukture materiaing ziemie odzvskane.

Rzecz jasna nie wvezerpuje to poruszonej na wste-
pie problematvki. Zbadanie wplywu zmian geograficz-
nych na wiele proceséw spoltecznych., jakie zasziv
w naszym kraju, to wdzieczne zadanie dla historvkaw
i socjologdw. Zasygnalizowana w niniejszym przegla-
dzie publikacja Leopolda Glucks dostarcza do takich
badari sporo ciekawych przyczynkéw, S. C.

2 . _e.
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WITOLD BIEN, STANISLAW NISEN-
GOLC — EWIDENCJA SHODKOW
TRWAERYCH I AMORTYZACJI — wy-
danie trzeele zmienione — str. 304,
cena z! 26 PWE, Warszawa 1969,
Praca o charakterze poradnikowym,
traktujaca o caloXksztaleie zagadnien
dotyczaeyeh ewidencji srodkow trwa-
Ivch | amortyzacii, Obeene wydanie
uwzglednia akiualne zmiany wymnika-
jace z nowyveh aktéw normatywnyeh
ddyezacych srodkow trwalych i amor-
tyzacji.

MICHAL  GMYTRASIEWICZ — FI-
NANSOWANIE' KSZTALCENIA -
przedmowa opatrzyl prof. dr Zbig-
niew Pirozynski — str, 236, cena zi 20
PWE, Warszawa 1963,

W KsigZee rozpatrywane sa proble-
my finansowe Kksztalcenia z punktu
widzenia teorii finanséw i ekonomi-
ki. Autor przeprowadza Kla: acje
podstawowych poje¢ z badanej o
dziny, a nastepnie omawia rozne #ré-
dla finansowania ksztalcenia, padajac
przy tym rezmiary wydatkéw na ten
cel dokonanych z fundusziw spolecz-
nych 1 ze $rodkéw Iudnosci.

TADEUSZ URBANFK — EFFEKTYW-
NOSC PROCESOW ZBYTU I ZAOPA-
TRZENTA MATERIALOWEGO -— str.
. cena zi 22 PWE, Warszawa 1970,
zedmiotem pracy  jest efekiyw-
noéé zaopatrzenia i zbyiu, a w szeze-
g6INosri efekiywnosé przemieszezania
towardw od producentéw. do odbior-
6w oraz efektywnos§é procesu for-
mowania zapas6ow i magazynowania
materialéw,. Praca przeznaczona dla
ekonomistéw-teoretykaw i praktykow
z odpowicdnim przygotowaniem teore-
tycznym,

KAZIMIERZ BOCZAR — SPOLDZIET-
CZ0SC — str. 316, cena 2! 35 PWE,
Warszawa 1969,

Podrecznik akademicki oparty na
obowigzujacym programie nauczania
na wydzialach handlu wewnetrmego
wyiszych szkét ekonomicznych. Opréez
studentéw moga z niegor korzvstaé
wyktadowey w technikach ekanomi-
cznych i na wszelkiego rodzaju kur-
sach doksztalcajarveh  pracownikow
handiu spéldrielezego.

STUDIA EKONOMICZNE — Praca
zblorowa — Zeszyi 22 — str, 164, cena oy
zt 22 PWE, Warszawa 1570, S

Wybar nie publikowanyeh prac Za-
kladu Nauk Ekonomicznych PAN,

W starej Odrze przegladajg sie nowe wiezowce Opola...

BUDOWLANI
IWIEKSZAJA
WYDAINOSE

Dane za marzec wskazuja, ze w 1
kwartale br. tempo wzrostu produi-

cji przedsigbiorstw budowlano-moon-
tazowych w przeliczeniu na 1 dzien
roboczy (4,2 proc.) bylo wyisze niz
w zajozeniach planu rolznego (3,8
proc. w cenach poréwnywalnych).
Ostatecznie okazuje sie wiec, ze
trudne  warunki atmosferyczne nie
zagrozily powazniej realizacji planu
rocznego budownictwa. Jest to zro-
zumiate w zestawieniu z umiarkowa-
nym wzrostem rozmiaréw rohat, za-
tozonymn w planie rocznym.

Nizsze niz zazwyczaj tempo wzros-
tu wartoéei robot zostalo zreatizo-
wane przy wiekszym niz zazwyvczaj
tempie wzrostu wydajnnsci pracy. W
I kw, br. wzrost produkcji budowla-
ng-montazowej nastapil bowiem przy
nizszym niz przed rokiemn stanie za-
trudnienia w przedsiebiorstawach hu-
dowlano-montazowych (o 2,5 proc.).

Nie oznacza to jodnak, ze zapew-
nione zostaly juz warunki dia efek-
tywnej realizacji zadan na wszyst-
kich odcinkach .planu inwesty
go. Na wielu waznych bad
wystapity bowiem znaczne opodinie-
nia w realizacii pianu (zwlaszeza, w
przemysle hutniczym i energetvce).
Ponadto na wirly budowach obniz
1y si¢ zapasy 7wiru, cementu, grz
nikéw oraz stali zhrojeniowej, apara-
tury i sprzetu elektryczneago.

Waine jest wiee, aby przedsigbior-
stwa budowlane skoncentrowaly swo-
je wysitki na harmoniinej realizacji
Pplanu, a nie na antematycznvm roz-
wijaniu dzialalno$ci na tych odcin-
kach, gdzie dysponuja aktualnie ma-
teriatami i mozliwosciami
bu. (Sh)

DYSCYPLINA PRACY
A ZATRUDMIENIE

Akeje zmierzajace do wzmaocnienia
dyscypliny zatrudnienia sprawily, ze
w I kw. br. tempo wzrostu zatrud-
nienia (1,8 proc.) bvie nizsze niz w
poprzeduich latach i nieco nizsze niz
w zalozeniach planu rocznego. w
konsekwencii np. w marcu br. zapo-
trzebowania na pracownikéew zgla-

przero-

szane do wydzlaléw zatrudnienia -by-
ty o 46 proc. niisze miz przed rokiem.

Nadai jednak w czerweu br. liczba

miejsc pracy dla mezczvzn byla kil-

kakrotnie wyisza od liczhy.mq'czyln
poszukuiacych pracy, chociat i licz-
ba tych ostatnich bfa (12,4 tys.)
wyisza nit przed rokiem - (4 t¥s.)h
Znaczniz wzrosla natomiast liczba
kobiet poszukujacych pracy (z oK.
6L tvs. w marcti uh.r. do ok. 82 tys.
w marcu brd. 2Zmalala natomiast
liczba wolfiych miejsc pracy dla ko-
biet (z 24 tys. w marcu ub.r. do 13
tys, w marcu br.).

Ograniczenie tempa wzrostu A«
tradnienia przysporzyvio zatem trud-.
nosci jedvnie w zatrudnieniu Kobiet.
W nicktérych wojewédztwach dyvs-
proporcia pomiedzy liczba wolnych
miejsc pracy dla Kobiet, a liczhg ko-
biet, poszukujacych, pracy. jest juz
znacznie glebsza 'nii- przed. rokiem.
Np. w wejl. kieleckim na 1 wolne
miejsce pracy priypada juz ok. 40
kobiet, w lubelskim ok. 30 kobiet, w
l6dzkim ok. 25 kobiet, oraz w po-
znasiskim i warszawskim ponad 20
kobiet. .

Wydaje sie wiec, e w najblizszym
czasie_problem celowosci i moiliwos-
ci zwiekszenia miejsc pracy dia ko-
biet powinien zostaé¢ poddany spe-
cjalnej anaiizie. (Sb)

ZMIANY

W STRUKTURZE
SPRZEDAZY A DOCHODY
LUDMOSCI

Dane za I kw. br. wskazuja, te
przy ogdéinym tempie wzrostu sprie-
dazy detalicznej towaréw (5,1 proc.)
znacznie szvbciej wzrastala sprzedaz
towarbéw zvwnoSciowych (9,3 proc.)
niz artykuléw  pieiywnosciowych
@5 proc.). Jest to struktura sprze-
dazy odmienna od zalozonej w planie
rocznym, :

W pewnej mierze szyhsze tempo
wzrostu sprzedazy zywnosci niz arty-
kul@x\' niezvwnosciowych uzasadnio-
ne jest przez fakt, ze w ub.r. calo§é
zakupoéw S$wiatceznych wypadia na 1
kwartal. Zakupy te objely natomiast
przede wszyst towary zywnoscio-
we, bo chiody i szczegdinie trudne
warunki atmosfervczne nie sprzyjaly
zainteresowaniu zakupami artykulow
niezywnosciowych, a niekiedy wrecz
je utrudnia (m. in, trudnosci do-
jazdu ze wsi do miasta spowodowane
duzymi opadami sniegu),

Mozliwe jednak, %2e na zmiany w
struklurze sprzedaZy wplywaja rowe-
niez przesuniecia w strukturze do-
chodéw Indnoici. W poprzednick ho-
wiem latach 70—80 proc., Wwzrostu
produkeji osiagane byvio w oparciu o
wzrost zatrudnienia, natomiast w br.

Foto

Mirostaw

czego"

na.

ten temat m. in.

R < w artygule pt.

* SAMORZAD ROBGTNICIY” Nr 8

Kwietniowy, czwarty numer «Samorzgdu Robotii-
zawiera ciekawy
artykulow poswiecono — w
rocznicg — popularyzacjj wiecznie zywyech idei Leni-

. Wybierajac qczywiscie z bogatego dorebku to, co
zwigzane jest z leninowska koncepcja demekracji so-
cjalistycznej, z udziaiem mas w zarzadzaniu (omawsa
prof. dr ZYGMUNT RYBICKI], reKtor
Uniwersytetu Warszawskiego).

Pozycje .zwigzane z 100 rocznicg urodzin Lenina- ko-
respondujg 2z artykutami
aktualne problemy
W zarzadzaniu teoret
bickiego, przedsiawia_praktyc?
o.laniy STANISLAW -KOCIOLEK; Czionek Biura Pol-

tycznego KC, 1T .Sekretarz® KW PZPR W . Gdansku .

dnia dzisiejszego. Ideg udzialu mas
e

TP

zestaw materialow. Wiele
zwigzku z kwietniowsg

poruszajaeymi najbardziej

cznie omoéwicna przez prof, Ry- -

ie, w_codziennym dzia-.

rodowgy.

sprowadza sie do

administracji

warszawsKich
nauki z

Stankiewicz

omawia rosnacg rol¢ samorzadu rohomnjczego w zwigz-
ku z nowymi koncepcjami_kierowania gospodarka na-

»Sens polityczny kierowania gospodarka marodows °
kiego, d r

zad w zem”, Autor

rzadzania, do realizacji zadan oraz wyboru najbar-
dziej kprzysmych wariantéw rozwoju eironomicznego
i rezwiazywania zasadniczych
-produkcyjnych kaidego z2akladu, leigcych w jnteresie
Kazdego robotanika .
W zwigzku z tym samorzad, a zwlaszcza rady ro-
botnicze kontrolowadé
ktora inaczej niz dotychezas uczestniczyé musi w two-
rzeniu planéw rocznych i wieloletnich. KSR na bie-
zaco hadaé powinny wzajemna relacje kosztow pro-
dukcji, wydajnosci pracy i efektywnoéci,
s,Spoleczna  kontrola tych zagadnien, sprawledliwe
ich rozpatrywanie i konsekwenine egzekwowanie od
w interesie zalég jest jednym z pod-
stawowych obowiazkéw samorzadu robotniczego, Nie
kto inny ma t¢ odpowiedzialndié egzekwowaé. Nie
2auna mityczna wiadza centralna, ale samorzad roe
botniczy zakladu” — stwierdza Stanislaw Kociotek.

W ostatnim numerze
znalezé mozna wiele artykuléw omawiaiacych sprawy
wynikajgce z uchwat
STANISLAW BIELECKI,
.1 Oswiaty KW PZPR ocenia na podstawie do$wiadczen .
instytutow
przemystem?”,
przedstawia Kierownik Wydzialu Miodziezy Robotni.
czej Zarzadu Glownego ZMS JAN CWINTAL.
kretng ilustracjq tvch ogélnych uwag j’est inicjatywa
mindziezy Huty im., Lenina opisana w informacji pt..
»Wygramy batalig o jakos¢” — autor JOZEF ZDRA-
DZISZ, JAN KASPERSKI Dyrektor Zespolu EkKono-
micznegn Kom:itetu Pracy | Plac omawia ,Racjonalne
bodzce ckonomiczne. (a)

S ycznego za-

preblemow  spoleczno-

i kazdego zespolu”.

powinny prace administracji,

»Samorzgdu Robotniczego”

II 1 IV Plenum XC, M. in,
kierownik Wydzialu Nauki

»Pomosty - porozumienja
sMlodziezowe inicjatywy”

Kon-

proe. wzrostu produkeil” s
’\,nx;?:iku ‘wzrostu zatrud-
nienia znacza :to, ie relntywn‘;u
nizsiy jest udzial przyrostu zatrud-
nienia w .przyroicie produkeiji, a !!y;n
samym j przyrost dochodéw r_r_ozk ada
sie bardziej y6wnomiernie, Nie koyl-
certruje sie on bowiem W tak duivm
stopdiu, ‘jak W pqprudmch‘h‘tach na |
rodzinach, pgdzie Ktos nowy podjat
' prace. -
ost:dochoddw ludnosci rozkia-
d:x;zi:r“i" w br. na wieksza liczbe
rodzin, a zatem i przyrosty tych do-
chodow s3 relatywnie nitsze. Spry-
jaja wiee prawdopodobnie _w.wwlg-
szym stopniu zakupom zyuvnos_c'l‘ol::’f

artykutow nietvwnosciowych,
niei fakt, ze w_1I kw. jedna z naj-
bardziej dynamicznych poryeli do-

chodéw ludnosci byly wyplaty rent
sprzyjat prawdopodobnie dynamizp=
waniu zakupoéw zvwnosel

Poza tym obnitenie wyplat gospo-
darki uspolecznionej na rzecz pry-
watnego przemyslu i rzgmmsla 0Taz
obnizenie wyptat kredytow dia lud-
nosci byly czynnikami hamujacymi
glownie tempo wzrostu zakupoéw
artvkuléw niezywnosciowyeh.

Mozliwe wiec, Ze tegoroczne prze-
suniecia w strukturze dochodéw lud-
nosci sprzyjaé¢ beda narastaniu zapa-
séw artykutow meiywnoscmwyc}:._

5b)
PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE
DOSTAW ZYWNOSCI

Podsumowanie dostaw #ywnoici do
sieci handlowej w I kwartale br.
wvkazalo, ze wzrostow’ jej sprzeda-
3y o 9,3 proc. towarzyszyl w poréw-
naniu z I kw. uhb. r. nieznacznvy
wzrost dostaw migsa i przetwordéw
(0o 1,3 proc. — bez drobiu), Nastapilo
przy tym obnizenie dostaw migsa (o
1,7 proc.), a wzrosty dostawy wedlin
(0.6,7 proc,). Braki w dostawach mig-
sa hyly w znacznej micrze uzupel-
niane przez dynamiczny wzrost do-
staw drobiu i przetworéw z drobiu
(0 38 proc.). W konsckwencjt na
zwiekszone o 6 tys. ton powviej po-_
ziomu z I kw, uh. 1. dosta‘vy miesa
i drobiu  polowa przypadala na
wzrost dostaw drobiu. W ‘ten speséh
dostawy drobiu zajely powaina po-
zvcje w zaopatrzeniu rynku w mieso.

Sprzyjaly temu ubiegtoroczne dobre

. zbiory zbo2a i =zwigkszone dostawy
mieszanek pasz dla drobiu. Réwno-
czesnie jednak wzrost dostaw dro-
biu podniést przecigtna ceng .dostar-’
czanego na rynek miesa. Z drugiej
jednak strony w I kwsy br. wzrost
dostaw rvh i przetworéw z rvb (o
5 proc.. tj. o 2,3 tys. ton) wplywal
raczej obnizajaco na przecietna ceng
bialka zwierzecego. .

Postawy masla i mleka.spo2ywcze=-
go w I kw, br., pomimo spadku sku-
pu, byly wyisze njz przed rokiem (o
ponad 3 proc.), a dostawy jaj wzros-
ly o 86 proc, Wydatnie -wzrosly tet
dostawy cukru (o 13 proc.).

Spadly  natomdast dostawy tlusz-
cfow zwierzecveh (o 2,6 proc. poniiej
I kw. ubr.), przy réwnoczesnym
wzroscie dostaw tluszezéw' roslinnych
(o 10,2 proc.). Sprzyjalo temu wpro-
wadzenie na rynek nowej, lepszej ja-
kosciowo 'marki margaryny oraz
zwi ie "dostaiv cieszacych ' si€
wigkszym popytem stonecznikowych
i scjowych olei jadalnych w iniej-
szych opakowaniach.

Przyipieszenie rozwoju. hodowii
drobiu, wzrost potowéw ryb i rozwéj
ich przetworstwa oraz postep jakos-
ciowy w produkcji tluszczéw  roslin-,
nych staly sie wiec czynnikami.osta- -
biajacymi napiecia zwiazane z nie-
dostatecznym wzrostem dostaw  mige
sa i-masia. (Sb) . T

PREMIE. 1 NAGRODY

- Okazuje ‘sie, ‘2e I kwartal br. przy-
niést znaczny wzrost wyplat nagrod
i premii nie objetych funduszem
plac. Wyplaty z funduszu zakiadowe-
,80 byly w tym okresie o ponad :30 -.
proc. wyisze ni% przed rokiem, a .
- funduszem. plac przewyiszaly poziom
.z ub.r, 0o ponad 12 proc.

Tak znaczne wzrasty wyplat.réine-
g0 typu nagréd i premii oraz wyplat
funduszu zakladowego nie majy do--
stat: dni ia w Wy i
ekonomicznych naszej gospodaiki.
Wskazuje to na koniecznoié zdecy-
dowanegoe wzmocnienia kontroli :wy-
plat, a zwlaszcza na koniepznosé wy-
eliminowania tolerancyinego stosun-
ku jednostek nadrzednych ‘do-przed~’
sigbiorstw ‘i zjednoczen, -kt6ére pomi-
mo niepelnego wykonania zadan pla-
nowych i zlvch. wynikéw 'ekenomicz~:

‘nych zabiegaja o uzyskanie prawa
do nagr6d i premii w niezmniejszo- -

nych rozmiarach.

s
ROZWO).
SLUZBY ZDROWIA
Dane za 1969 r. wskazujs, te w

okresie tym nastapil dalszy rozwéj

sluzby zdrowia., Skala 'tego rozwoju ..
byla jednak daleko niewystarczdjaca’
W poréwnaniu’ z .potrzebami.

Liczba lekarzyv medyvcyny ha 16 tys. :
mieszkancow wzrosla wprawdzie z
138 w 1968 r. do 14,5 'w. 1969 r., ale
‘w dalszvm’ ciggu byla niisza 'niz np.
w Bulgarii (16,8), Czechoslowacji (19),
na Wegrzech (174) i W ZSRR_(21.6) w
1966 r. Sytuacja ta w znacznej mierze
wyijasnia wystepujace na wielu tere-
nacH trudnosci korzystania z .pomo-
cy ‘lekarskiej. g : -

Liczba ‘l62ek szpitalnych ogéInyzh
w przeliczeniu na 10 tys: mieszkan-
cow wzrosla z 30,8 w -1958 r. do 51,2
W 1369 r., byla jednak niisza nit w.
,!zhsn:!g'alrii. CSRS, na Wegrzech i w

cowartek — film fabularny ® Kato- : Liczha _miejsc .w domach oplekg

Pelne bezpieczeristwo? “Klgska spoleczna =~ spolecznej wzrosta w ub.r. o 800

wic, sohota — .Kino interesujacych § ° - Wedlug opinii_angielskiego tygodnika ) " wyniosta ok. 6260. Jednak liczba
filmow’ itd. Niezorientowanvch in- [ The Economist”, miedzy rekiem 1980 a W):padm drognwe staja sie we Franci o0s6h oczekujacych, na umieszczenie w
formujemy, ze doweip polega na tym, 4 1990 nalezy sie spodziewaé upowszech- Kleska spoleezna; liczba poszkodowa-: - tveh domach. wizrosla o ;2 "tys. i ‘na
iz w Opatowie nie mieszcza sie biu- nych .

la juz niepokojace granijce

i rosnie z roku na rok. Ponad 11 milio-

néw zarejestrowanych wozéw osobowych

bylo w ubieglym roku zZrodlem s$mierci

11.705 o0séb i okaleczenia — 227.788 os6b,
. (Motor)

nienia produkcji samochodéw zanpatrzo-
nych w system gwarantujacy w zasadzie
calkowite bezpirczeiistwo jazdy. System
ten, ogdlnie Dbiorge, polega na sprzeze-
niu _odpowiedniej instalacji radarowej i
miniaturowego komputera 2z ukladem
napedowym i hamulicowym samochodu.
(Motor)

koniec 1969 r. wynosila 9,7 tys. osob.

ra Telewizji Polskiej.

Choroba, ktéra w 1963 r., zaatako-
wala najwicksza liczhe o036b byla
&ryvpa (ponad 4,5 min os6b wobec 143
iys. w 1968 r.)." Zachorowania na in-

- wie choroby nie. wykazaly tendencjf
wzrostowej, a liczhe l6iek w. zakia-

re Swiata
AUKI I TECHNIRI

Spreiyny antykorozyjne

@ ERilka lat temu we wsi Charle2
w pow. tubartowskim odbyta sig
wielka uroczystosé z udziatem w!adz
wojewobdzkich. Mieszkancy wioski w
czynie spolecznym zasadzili drzewa

Halo z okladzin aluminiowych

na kilku hektarach nieuzytkow, X P H dach  przeciwgruzliczych mozna hylo

° . P w Lu. Wiladza nie przyjechala na jubel z W Zakiadzié Elektrod Weglowych w Bakterie-i papier ) W Rudze Slaskiej oddana zostala do obnizyé (z 26,2 tys. w 18 r. do 24,7

Na nowym dworcu PKP w Lu pustymii Tekoma, ale z nagroda: o- Raciborzu opracowano pasie an Dr Dexter Bellamy z Centrum Badaw- uiytku prototypowa hala - obrébki me- tys. w 1969 r.) w wyniku ‘intensyfika«
boniu pojawil sig robotnik kolejowy gloszona, ze wies zostanie ponadpla- zyjna do powlekania sprei;ivn. " 3 ; c;‘zc'go NGonerax ’ﬁui*(ktn‘i‘;vlrSlfx:li(;nejz:‘a':}’y chanicznej ZMPM ,,ZAMET”. Hala wy: cji leczenia.

i atyczni y g zelekirviikowana za to zale- nych w instalacjach ~ hydraulicznyeh. ole Nowego Jorku vodrg © konana jest z okladzin . aluminiowyeh, . i o

: mlntl(len:n, wory flegmaiyesnie, a'e 2:::\1::: 1lc|inl'; )lri si¢ stalo, Zaraz po Sprezyny te sa szezeg6lnie narazone na, komsérkowe bakterie trawice celuloze I{mlu\\'ing'ch‘ termicznie slv:opiar:em: W sumie jednak poniimo znaczne-

metodycznie ttukl tym miotkiem szy- niroczystosci  cala wies poszezu- kornzje, bowiem pracuja w Srodowisko (np. papier) i produkujace chemiczoe 0 O wynosi 3 min 71, ). 0 ponad &Ko rozwoju zakiadéw sluzby zdrowia

by oslaniajace wejicia do tuneli a bvdio na mlode drzewka. wodrym. Pakrywa sig je pasty zloiong pozostatosei o ﬂ-l.!?,(‘j Aza“":\ru;:m ‘p:-'r\r_\c!vx. Lommn 7t lanicj'r;d hali lra(’l;'ry}ncj © po- i ﬁZ\t\'n?kszcn!2~ wydatkow  budzetu

Podrézni wystawieni z nagla na poc-  Tu | 6wczie Ltéres sie uchowalo, z epldianu, cementu portlandzkiego, fta-  ktére moina wykorzysia¢ jako domicsz- dobnych fozmiarach. > panstwa na jej utrzymanie (o ok, 38

N . o ' i Oszezednosé stall - 197 H "
. A . i " v - i utwardzacza. Dzigki ki do karmy zwierzecej. Zanlm bedzic s ¢ > » proc. w 1970 r. w poréwnaniu z 1965
muchy wiatru z deszczem rzucili sis krowa go nie tkneta, Ostatnio owe lanu dwubutytu otna zaprzac to baktorie do wsuwania  Wynosi ok. 30 proc. Hala moze by¢é

i rvrabane zostaty takiemu zahezpieczenju urzadzenia te t : . w4 z r.) poziom ohslugi zdrowotnej wciat
ku kolejarzowi pytajac z oburzepjem [oSiKi starannie wyranas harlaz nwa o7, P wari 18 micsiecy, t}. ©  odpadkéw na wickszy skale, trzeba jesz: Zmontowana W ciggu 3 miesiecy przez oceniany jest jako niezadowalajacy.
i pytaja siekiera. Widooznie wies Charlaz pracowaly bez a 3 5 A rupe 20 pracownikdw } nie wymaga kon- E acy.
co czyni. Ten wyjasnil, ze kazano znowu ma do wladz jaki§ interes i 10° miesiecy dluzej niZ dotychezas. cze dekladnie zbada¢ warunki Ich roz- gcr\\':'tcji preez 20 Iat eksploatacyl, (AS) i
mu tluc szyby, 53 one bowiem tak  sposobi si¢ do nowego czynu spolecz- (NT PAP) woju. (PT nr 10/70). d (SH)
Yo S .

brudne, %e trudno je domyé. DOKP nego.

potwierdzila, ze kolejarz dzialal na
polecenie z gbry. Ot6z obudowa tn-
nelu odksztalca sfg  pod wplywem
temperatury i ucigka na szyby, kto-
re pekaja co zagraza bezpicczensiwu
podré7nych. Na pytanie czemu sie
szyb nie wyjmuje tylko je tlucze od-
powiedzi nie uzyskano. Ciekawe, czy
doczekamy sie zmian klimatyczryech
zagrazajacych bezpieczenstwu nie-
ktérych funkcjonariuszy kolejowych?
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