pracujaéych’ i “datenie do’ odkrycia . ciagnieé orgamlzacyjnvch i wszczécla  cie prac nad’ ‘kompleksowymi progra-
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roz“ojowych, opartego .na metodach
. zwigzanych ‘ze wspélczesnymi -techni~
kamj obliczeniowymi. System taki
funkcjonowalhy

dniem przedwczesnej smierci Leninu.
powstawaly jego ‘koncepcje .kierowa-
-nia gospodarky socjalistyczna. Autor
swraca gléwnle uwage na metode po-

cepcje, Ale programéw -takich nie — atr. 2
mamy nawet ‘dia .przemysi6w surow-

biegu-ich wykoni
9 Y Y cowych, gdaie . brak dlu;nla!owych'

{éggiekwo- i
wania' odpoidikddiaino c

Autor, na nodltlwh mul:y stang

wikas

'ba. qte gt’J uczyé, u
uczyé ot

éwzeto jest. réwnoczeéme okazi
zoktudliz wanego zastanoivienia. sig
nad tym, €0 ;est podstawq podstaw

zycta doraslego czlm.uzeku
jest. tylko $rodkiem, sposobem
mozliwiajgcym - -gaspokojenie
trieb? Innymi, slowy czy-jes
mentem, czynnzkzem pradukc
naszym ustrojimoina. na’ pewno
odpowiedzieé, iz takie- pojmowanie
pracy  byloby: utmrme, ‘niepeme,
chociaz zapewu,e ikt _takie ' nie
bgdzze — awzorem. utopijiych sucgu-
Zistéw‘—— akreél i:pracy ‘jako .przy-

ny. Jest ‘ona
matermlnego oraz kulturaln 0. -t
réwnoczesnie czeéczq tego 1020 U,
Satysfakeja 'z pracy i je: rezulta=
téw, wyrasalnych. przeciez nie tyl-
ko w postaci . wynagrodzema, jest
niezmiernie  wazaym | czunmk:em
zaspokajania ' dgzer, . czlounekd w
nowym spoteczensthe, czunnzkzem
o wciqz, niedocenianym, -a przeczez
rosnqcym  znaczenit, |

Satysfakcja z pracy to~ przede
wszystkim kwestig -réwnorzednych
stosunkdw . w' kaidyin kolektywze
wszystkich grup nawodowych ‘Rdw-=
norzednosci tej nie przeczwstawza:-
my oczywistych, wynikdjocych ze
spolecznego podziatu pracy zasad
organizacyjnej nadrzednosci  kie-
rownictwa.  Podleglosé - kierow-
nictwu ma tu wiasnie charakter
organizacyjny a nie ‘spoleczny, juok
w tamtym kapitalistycznym ustro-
ju. Nieodigczriym czlonem tej pod-
leglosci, warunkiem sprawnego kie-
rownictwe jest kontrola .jego dzig-
talnodci sprawowana - przez Sanio-
rzqdny kolektyw. Tre\v
jemnego powigzania ai orytetu.
samorzqdnodci — to wlasnie demo-
kracja socjalistyczna: dyscypling i
kolektywna samorzqdnosé, centra-
lizm i odpowzedzwlnoéc, sprewng-
realizacja decyzji i spoleczna kon-
struktywna, krytyka. Wiasciwe . fun-

kc;onowante tych . podstawowych
zasad organizacji socyalzstycgnego
spoleczeristwa  to . majogélniejszy

warunek ksztattowania. wiasciwych
stosunkdw miedzy - ludimi pracy’ i

Materialng glebqg zadowolenia .2
pracy jest jej wladciwa - organiza-
cja. Nie przynoszq .jej aufomatycze
nie mowe warunkz ustroyowe Trze-

rom - Jedna z
opanowania dziedzin, poniewas wy-
maga tego, czego nam mestefy bra-
kije: systematycznego, 'powﬁzedme-
go i uporczywego dzialania, ogar-
niajgcego mie jednostki lecz milio-
ny. Dobra organizacja pracy jest
réwnoczesnie jednym z najistotniej-
szych $wiadczen na rzecz pracujge
eych, wainym czynnikiem spolecz-
nego wychowania, eksponujgcym e
wilaénie strome pracy, ktdrg zgodnie
2z naszym charakterem stosunkoéw
produkcji mozna okreslié  jako
wspoldziatanie i wzajemng pomoc
w procesie produkciji.

. Ogromnq role, i to wykraczojacq
daleko poza tak ~potrzebne nam
efekty ekonomiczne, ma tutaj -do
spelnienia administracja gospodar=
cza. Na mniq przecics, zgodnie z po=
dzinlem pracy spolecznej, spada
przede wszystkim obowigzek pra-

widlowego organizowania  pracy,
powiedzmy sobie szczerze, wlasnie
przy okazji rohotniczego Swiete,

ohowiqzek, z ktdrego nie wywiq-
zuje sie mailepiej. Czesto. wlasnie
dziala tu od S$wieta, od akademii
do akademii, podczas qgdy praca
sklada sie 2z codziennych, Zmud-
nych oémiu godzin pomnozonych
przez trzysta kilkanascie dni robo-
czych. w roku. L
"Sprawy organizacii pracy i pro=
dukcji podnnszone byly mniejedno-
krotitie i to w sposéb wystarcza-
jgco autorytatywny. Od dotu, od
stanowisk roboczych naptywaty li-
czne uwagi i postulaty, mowiqce
nie tylko o tym co jest Zle, ale jak
mogioby byé¢ lepiej. Na VII Ple-
rum Komitetu Centralnego po-

- przedniej kadencji ustalone zostaly,

na podstawie krytycznej oceny sta-
nu. organizacji w przemysle, kon-
kretne, okreslone zalecenia w spra-
wie biezqcych i diugofalowych
programéw udoskonalenia planowa-
nia i zarzqdzania w przedsigbior-
stwach.

Diugofalowe programy mialy bué
powigzane i wsparte adpowtgdnimi
dziataniami jednostek nadrzednych,
zjednoczen i ministerstw oraz 2a-
plecza naukowo-badawczego, Wy-
sitek zaldg w .trakcie przygotowy-
wum.a tych progrumow byl duiy.
W praktyce jednak wzele dobrze
przemuélanuch akceptowunuch
przez wszystkich, rozwigzah orga-
nizacyjnych pozostalo na. papierze.
Wbrew uchwalom programy po-
traktowano ntejednokromie,,jak je-
dnorazowq akcje, pochwalono  sie
dorafnymi efektami. i sprawe od-
tozono ad acta, chociaZ wraz z no-
rasmmem mezbednaéqi intensyfika-
cji gospodarou,amq, rosta jej.aktu-
alnosé. Jeszcze raz ‘ gkazalo sie, Ze
nie dostaje mam konsekwenc;z w
reglizowaniu uchibat, konnoh prags

" Musi byé- swiadomymni,

- Pray. probdch- pawracanzdj&o,‘jlt’ej :

problemutf}kz atykahému s
dhokrotnie w

niéie-

nie ‘tylko w' pr. dszebzorstwach vz

memal doyrzutem:t. ,VII' Plen'u,m..
ubiegtej kadenciji...
prehistoria..”.
musimy jednak . wracaé zw!aszcza
w- tych zakladach; w ktdrych trze-
ba bgdzze teraz. w azy
pie, z wzgkszum napigc
biaé. to, co mozina- bylo . rozlazur.‘ ma

kilkuletni proces porzqdkowania
gospodarki w zakladzie,’
. Dyskusja -nad prdjektaipa;rlvm

nowym sustemem bodécow ~wykd-
zala 2 catq oczywzstoéczq, Ze. o pod-
toza porzqdkowania naszej eko-
nomii  tkwié  musi elementar-
nie parzqdna. organizacja. Jest te
o tyle tylko. tatwteysze,obecme ‘do
zrobienia, Ze przeciez w ‘czebci-za=
ktadbw postep organizacyjny miat
mzegsce sq wiec doéwzadczema, na
ktaruch mozna sie uczyé Poza tum
trzeba sie réwniez po prastu uczyé
organiZacji pracy, poniewd: jest
to jeden z podstawowych warun-
Aow, Jedna z podstawowych umie=-
Jemoscz Heierowania zakladami prze-
myslowymi. Nie wystarczy tu, jus
ani intuicja, ani nawyk, czésto- zly
noawyk, nabyty w okresie eksten-
sywnego gospodarowanid. Organi-
zacja pracy w przemysle, w ktd-
rym prawie polowa zatrudnionych
pracuje w zakitadach zatrudnia-
jacych. powyiej . tysiqca. pracowni-
kéw, nie moze byé improwizaciq.
przemysla-
nym -dzialaniem, opartym 'o ' nau-
kowe prawidia,

Nie odiwigtnie napisaly nam sie

‘te wwagi o pracy na Sy:ieto Pra-

cy. Wydaje sie jednak, ie teraz
przed okresem nowego planu pie-
cioletniego, w ktdrym réwnoczesnie
rozwingé musimy szybciej fzajbar-
dziej nowoczesne dziedziny.produk=
cji, lepiej .zaspokoié potrzeby spo=
!eczne, stawiajge tqcznie na - wiek=
szq wydajnos¢ pracy, o wymaga
to mnie tylko wiekszego wyszlku

- wszystkich .pracujgcych, -ale i kry=

-tycinego - 5poiraeni
nizacji pracy, na tych ktdrzy “sq
pawo!ani’ do tego aby go popra-
wiaé, Spojrzenie to mnie. mija . sig
wiec ani 2e szczegélnie rocznico-

wym  charakterem  tegorocznego
majowego $wieta, ani 2z tym, co
podmiot tego $wieta . — klasa ro-

botnicza — tak bardzo na co: dzien
potrzebuje.

dsquwrst jach;: i

dejécia Lenina do

ustalania zadafi
- gospodarezych i drodkéw ich realiza-
ceji, na konsekwentne dazenie do o-
parcia. sig¢ na iywej aktywnofci mas

nle:ue:o systemu diugofalowego pla-
nowania gospodarczego, dostarczajac
dlan szeregu podstawowych przesia-
nek, “ymaxal‘py Jednak szeregu po-

jako  ogniwo ogfl- 3i jest
' ny. Mowia. o tym” przyktady w)kn-

rzystywania naszych zasobbw wegls,
gazu, . siarki, mledzi, aluminium...
Pilnie potrzebne _jest niqc rozpocze-

gospodarki w. I
zuje na koniecimoéé prrezwycictenia
szeregu
rozwoju, ktére wystapily niezaleinie
od skutkdw' tegorocznej zimy, -

kwartale br,

niekoreystnych - tendencji

L

toz- to', przeciez .
Do tej prehtstoﬂi .

. odigs:

g
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DLUGOFALOWE PLANOWANIE BADAN NAUKOWYCH

Prognozy czy planowanie?

RZYJRZAWSZY sie baczniej
metodyce prognoz i planowa-
nia diugofalowego, dostrzeze-
zemy, ze jest ona jeszcze
mniej spéjna, niz obecna me-
todyka planowania kroétkota-
lowego, ktora ciggle jeszcze nie moze
,dogadaé¢ sie z komputerami®, kazgc
im liczyé dane juz pxzet\vmzone,
miast pierwotnych. Jednakze w pray-
padku odleglych terminow — uzys-
kanie danych pierwotnych wydaje sie
w ogole nierealne; roznego rodzaju
czastkowe modele i metody ekonon-
metryezne nie cechuja sie tym,co w
kategoriach konstrukcji maszyn nazy-
wa sie .kompatibilnoscig”, czyli od-
powiednio$cig — wynikowe dane
jakiej$ metody nie’sg przystawalny-
mi cegielkami w konstrukeji innege
modelu. a jesli nawet sie to udaje,
modele te sg tak ogolne, ze przetlu-
maczenie ich na jezyk konkretnych
decyzji gospodarczych i szczegdto-
wych pozycji planu okazuje sie nie-
mozliwe,
Kiedy przychodzi do planowania
badan naukowych, sprawa -obi sig
jeszcze trudniejsza, konkretne dane
— jeszeze mniej uchwytne, Glownym
‘Zrodlem inicjatywy jest wyobraznia
tudziez intuicja: w rezultacie zdarza
siy. Ze pominiete zoslajg w przewi-
dywaniach cale branze, ktérych ,roz-
wojowosé nie wynika wceale z obec-
negn poziomu produkcji czy tez ak-
tualnych terms of trade; na iyczenie
osob zainteresowanych. gotow jestem
przedstawié przyklady. dla ktérych
w ogdle nie pndjeto analiz przyszle-
go ksztaltowania si¢ $wiatowyeh
rynkow zbytu, poniewaz...nie uznane
tveh branz za .rozwojowe“; a bez
takiej analizy z kolei trudno pogdob-
ng ocene wobec nich udowodnié.
Dla planowania  krétkofalowego,
w granicach trzech lat, zostaly juz
opracowane w krajach kapitalistycz-

STEFAN BRATKOWSKI

nych sformalizowane podstawy do.
wyboru miedzy réznymi kierunkami .
badan, jednakie tylko dla forum.
pojedynczego przedsiebiorstwa. Me-
tody takie nb jako przeslanki ocen
biorg walory projektowanych wyro-
béw na nku kapitalistycznym;
przydatnodé tych metod dla nas jest
ograniczona do wyrobow, ktore e-
wentualnie moglibysmy eksportowaé
na rynki kapitalistyczne, co wiecej,
trzeba by ‘ich procedury obliczenio-
we mocWo przebudowaé; nacelowane
3 one na rynek wewnetrzny badi
grupe rynkow jednorodnych co flo
sily nabywczej i struktury preferen-
cji, -my zas musieliby$my wybieraé
miedzy kierunkami eksportu na ryn-
ki bardzo. rozne, jesli nie zgola.od
siebie odmienne.

Czy mozna- zatem liczvé w tej sy-
tudcji, ze da sie zbudowaé procedure
dla planowania ogolnokrajowego i
to w skali 15 lat, nie za$§ trzech? Juz
procedura dla wyboru miedzy moz-
liwymi do przygotowania nowymi
wyrobami (francuska metoda MAR-
SAN i odpowiadajacy jej- program
ELECTRE) jest dosyé¢ zlozona, jak-
kolwiek chodzi w niej o planowanie
krotkoterminowe. Nie przerazajmy
sie jednak; liczyé bedzie komputer,
nie my; trudno$é¢ polega nie na zto-
zonosci zabiegéw, ktore ma wykona¢é
komputer na dostarczonych mu da-
nych, najtrudniejsze jest — dostar-
czenie mu tych danych. Zaprzyjaz-
nieni z autorem niniejszego artyku-
lu programisci opracujg Kkonieczne
programy, chné¢ skomplikowane, brz
wiekszych klopotéw — zadnych nam
nowych - modeli matematycznych
poza tymi, ktore mieszcza sie w bi-
blioteczce hadan operacyjnych, niz
trzeba.. Jefli co moze sprawié klo-
pot to tryb ewidencji danych, opra-
cowanie kart opisu nume ago
dla poszczegélnych elementéw wj-

‘od wielkosci .nakiadéow i wyni

mowanych procedurg. Niemniej —

jak sig Czytelnicy sami przekonajg.

-— nie wchodza w gre zadne wiel-
kosci, ktore nie dalyby sie skwan-"
tyfikowa¢, bo nawet realizacja celow
niemierzalnych liczbowo da sig scha-

.rakteryzowaé¢ przy pomocy Jakle]a

liczbowej skali ocen,

Propozycie niniejsze sa —prosze‘

wybaczyc smialosé autorowi -— czyms
mniej niz projektem wstepnym; s
raczej omowieniem zalozen syste-
mu dlugofalowego planowania ‘ba-
dan naukowych i-prac rozwojowych,
ktéry pozwalalby nie tylko na opty-
malny wybor kierunkéw, ale'i na

optymalny rozdzial $rodkéw co do.

kierunkéw i czasu. uzalezniajac go

Jednoczesnie umozliwilby przejsciz
od-

nowania, wigzacego, . cele z_ ca-
loscig ~ czynnoSci i kosztéw - nie-
zbednych ' dla zrealizowania .kaz-
dego  celu;  proponowany sys-
tem, oparty na planowaniu swKrocza-
cym*, na okresowym aktualizowaniu
danych \verclquch; .generowalby
oczywiscie nie wsl\azmkx, ale mniej
lub -bardziej przyblizone informacje
o rzeczach, pienigdzach i czasie. Jego
meza\vodnosc co do przewidywanych
nakladéw czy wynikéw w wielu wy-
padkach moze byé bardzo wysoka —
Robert E. Seiler (,Badania naukg-
we i prace rozwojowe, WNT W-wa
1969; redaktor ,,naukowy" ksigzki.nb
nie wiedzial, ze Operations Research
w jezvku polskim od lat nazywamy
sbadaniami operacyjnymi*!) przyta-
cza opinie amerykanskie o stopniu
niezawodnosci prognoz wplvwaja-~
cvch na wybor kierunku badan:
téz niedostateczng dokladnosé plze~

DOKONCZENIE-NA STR. 4

-prognoz technicznych, budowa-'
;nych wylgcznie na intuicji; do pla-

Lenino

SKa

koncepcja

RYSZARD CHELINSKI

« OZWOJ spoleczefistwa,- w tym
‘jegs. podstawa — _rozw0j go-
'f‘spodarczy -~ gtanowi zloZony,
9 We\vnetrzme ‘powigzany i
8- W wzajemnie -
i ' - proces);"Kierowanie tym pro-

‘cesem wymaga . uswxadom‘ema 50~

bie' tych ‘zwiazkow i avspolzaleino-
§ci- wewnetrznych. Tylko wiedy bo-
wiem skierowanie aktywnosci lu-
dzi - na przezwyciezenie rzeczywi-
stych hamuleéw rozwoju prowadzi
do * uzyskiwania realnego postepu.
D]atego tez, jak. pisze Lenin w
pracy ,,Na;bhzsze zadania’ .wladzy
radzieckiej”, .. .nie wystarcza byé
rewolucjonista i zwolennikiem so-
cjalizmu lub komunista w .ogéle.
Trzeba umieé w- kazdej poszcze-
golnej chwili odnaleié¢ owo szcze-
golne ogniwo lancucha, za  ktdre
nalezy uchwyci¢ ze wszystkich sit,
by utrzymaé caly lanecuch i soli d-
nie przygotowaé przejScie do na-
stepnego ogniwa, przy czym kolej-
nosé ogn.w ich Korma ich polacze-
nie, réznice miedzy i nie s3 w
Taficuchu = wydarzed historycznych

uwarunkowany’

ierowania
gospodarl
socjalis

yezn:

tak proste ani blahe, jak w zwyke
tym Jadcuchu wykonanym przez ko
wala”?),

Gleboka, naukowa analiza prze-
"mian gospodarczych i polityeznych
dokonujgeych sie w procesie -roz-
woju -spoleczefstwa socjalistycznego
dokonywane w oparciu 0 marksise
towska metodologie i teorig rozwo-
ju spolecznego stanowi.punkt wyj-
scia w ustalaniu takich weziowych
probleméw rozwoju. Zywe i peine
\uostrzonex uwagi kontakty z ludé-
wmi pracy, zrozumienie ich potrzeb
i pragnieft, wyczulenie na czesto
ujawniajace sie dopiero w postaci
zalazkowej zmiany w $§wiadomosei
mas, na przemiany w ich ustrojach
i zrozumienie najglebszych przy-
czyn tych przemian, {0 wiasinie
podstawowe drogi prowadzace do
ustalenia tych ,szczegdlnych ogniw
laficucha”.  Uchwycenie wi ‘odacego
ogniwa w procesach rozwoju gose
podarczego, skoncentrowanie uwae
gl i wysilku mas pracujacych na

DOKONCZENIE NA STR. 10
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. Posiedzenie .
Rady Ministréw

Na.posiedzeniu w dniu 22 kwietnia br.
Rada Ministraw, z udzialem  przewodni-

fe 17 Jatdw 15 delegatur
oraz 22 placéwki- za granica.

ma
w kraju

'PROBLEMY SYTUACII

' GOSPODARCZEJ

W -agencji. pracuj
Centrala: PAP

cii i ch. 2
kazywanie i Ji za ‘po#
dglqkophéw i wlasnego ofrodka radio-

1. prze-

czacych ' prezydiéw ich rad
narodowych, -
gu realizacji zadan' gospodarczych 2a
‘okres 1 kwartalu oraz  dwéch dekad
kwietnia 1970 r. z uwzglednieniem wy-
konania zadani gospodarczych w_ ezesel
podporzadkowanej radom narodowym.

W szczegolnosci Rada Ministréw  roze
patrzyla: o .

@ przebieg wykonania decyzji i po=
stanowien, - jakie zapadly na poprzeds
nich posiedzeniach rzadu na ten emafl

@ weziowe problemy wiosennej kam-
panii siewnej z uwzglgdnieniem takich
Jak: ocena stanu ozimin, przebieg prac
wiosennych, zaopatrzenie rolnictwa w
nasiona kwalifikowane | sadzeniaki,
przebieg remontéw ciggnikow i maszyn
rolniczych, zaopatrzenie rolnictwa w
nawozy minecralne; -

@ tendencje © w rozwolu. produkejl
zwierzecej;
- @ sytuacje w dziedzinie handlu za--

granicznego w 1970 r. na tle wynikow
1 kwartalu br. oraz zaawansowania
uméw kontraktowych z uwzglednieniem
zwiekszenia zadan na rzecz ponadpla-
nowego cksportu oraz poprawy rytmicze
nosci obrotéw w handlu zagranicznym;
@ aktualng sytuacje w transporcie
dokonujae oceny czynnikéw powodujge
cych trudnosci w transporcie kolejo<
wym oraz w remontach  parku trans-
portowego i remontu drog;

@ podstawowe problemy sytuacji w
1970 r.. w dziedzinie zaopatrzenia mate-
rialowego na tle realizacji planu pro-

dukeji i handlu zagranicznege w 1
kwartale 1970;
@® wnioski wynikajgce z prac w za-

kresie uruchomienia planu inwestycyje
nego w 1370 r. z uwgzglednieniem zadan
rad narodowych w dziedzinie realizacji
terenowego planu inwestycyjnego oraz
oceny przebiegu realizacji tichwaly II
Plenum KC PZPR; T

@ przebieg wykonania wainiejszych
radan gospodarczych w I 'kwartale
1870 r. w - przekrojach wojewodzkich;

@ podstawowe problemy réownowagl
rynkowej w 1870 r. na tle przebjegu
taopatrzenia rynku w 1 Kwartale;

®© ksztaltowanie - sig podstawowych
relacji ekonomicznych oraz problem
gospodarki limitami godzin nadliczbo-
wych w marecu i w I Kwartale 1970 r.;

@ problem dyscypliny finansowej W
rakresie dochodéw i wydatkow budietu
panstwa oraz kierunki dalszych osz-
czednosci w wydatkach,

Na tle informacji przedloionych przez
Bomisje Planowania przy Radzie Mini-
stréw, Ministerstwo Finanséw, Komitet
Pracy i Plac, Narodowy Bank Polski
praz Gléwny Urzad Statystyczny -~- Ra-
da Ministrow okreslita dalsze kierunki
realizacji przez wszystkie ogniwa go-
spodarki naredowej planowych zadan w
najblizszych miesijcach oraz $rodki
zmierzajace do wzmocnienia dyscypliny
i kontroli’ nad przebiegiem wykonaw-
stwa biezacych i planowych zadan w
1970 r.. a takze wytyczyla zadania do-
tyczace zapewnienia zgodnego z planem
wykonania zadan eksportowych.

*Rada Ministréw wysluchata sprawoz-
dania przewodniczacego Komitetu Naue-
ki i Techniki o stanie realizacji planu
rozwoju techniki w I kwartale 1870 r.
i zobowigzala ministréw do nadrobienia
pewnych zaleglosci jakie powstaly na
tym odcioku,

Rada Ministréw wysluchata takze in=
formacji przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow o
globwnyeh problemach i kierunkach prac
nad projelktem planu rozwoju gOsSpo-
darczego w latach 19711975,

Rozpatrzono rowniez informacje Ko=
misji Planowania przy Radzie Mini«
str6w o stanie zapaséw maszyn i urzg-
dzen nie przekazanych do montazu na
dzieir 31 grudnia 1969 r. i ustalono za=-
dania zmierzajace do stalego, systema-
tycznego obnizania stanu zapaséw tych
maszyn i urzadzein.

Obrady
Sejmowej Komisji
Planu Gospodarczego
Budzetu i Finanséw

Komisja Planu Gospodarczego, Budie-
tu i Finanséw, obradujjea pod prze-
wodnictwem posta Konstantego Da-
browskiegn (PZPR), rozpatrzyta w dniu
24 kwietnia Dbr. aktualng sytuacje go-
spodarcza w kraju na tle wykonania
z:d:\ﬂ NPG i budzetu w I kwartale
1970 1.

w Ap.nsiedzeniu udzial wzi¢li: przed-
stawiciele prezydibw komisji sejmo-
wych; przedstawiciele Komisji Plano-

wania przy Radzie Ministrbw z wice-
prezesem Rady Ministrow, przewodni-
czacym IKom Planowania — Stani-
slawem Majewskim, Ministerstwa Fi-
nanséw 7z ministrem Joézefem Trendoty;
wireprezes Najwyiszej Izby Kontroli —
Bolestaw Szlezak; przedstawicicle Ko-
misji Finansow, Budzetu i Planu Woj
wodzkich Rad Narodowyeh w Katowi-
cach, Olsztynie, Warszawie oraz Sto-
lerznej Rady Narodowej.

Informacje o aktualnej sytuacji go-
spodarezej kraju na tle wykonania za-
dan NPG i budzetu w I kwartale 1970
r. zloivliz wicepremier — Stanistaw
Majewski oraz minister Jozef Trendo-
ta.

W dyskusii podkreslano stusznoéé
przedsiewzieé rzadu. zmierzajacych do

dalszego porzadkowania frontu inwesty-
cyinego, zaostrzenia dyscvepliny finanso-
wej, wzmo7enia odpowiedzialnosci re-
sorthw, zjednoczenn i przedsiehiorsiw 2za
racjonalna i oszrzedny gospodarke po-

wierzonymi im $rodkami i za uzyski-
wane efektv. Zdaniem uczestnikéw
dvskusji, tok biefacy, jako okres

przejécia na torv gospodarki intensyw-
nej hedzie okresem nie pozh2wionvm
trudnodei i wymagajacym wzmozonych
wysilitdw dla ich przezwycigzenia,
Szerzej o problemach aktualnej sy-
tuacji gospodarczej piszemy obok w
artykule pt.: ,,Kierunki koncentracji
wysitkow™.

25-lecie Polskiej
Agencji Prasowej

W ubieglym tygodniu Polska Agencja
Prasowa obchodzila 25-lecie swej dzia-
talnoéci.

Dastarczajge za poérednictwem prasy,
radia i TV informacji o caloksztalcie
iycia kraju, wiad sci i kores len
cji z VLratnich panstw socjalistycznyveh,
na$wietlajac naj icjsze wydarzcn.in
misdzynarodowe, Polska Agencja Pra-
sowa speilnia_wazne zadania w ksztal-
towaniu opinii sonteczenstwa,

Warto przytoczyé kilka danyceh,
strujacych zakres pracy agencjl

fiu-
PAP

trwa przez prawie caly do-

be..

W ostatnich
wiele ulepszeii by wydatnie przyspie~
szyé' otrzymywanie przez poszczegbine
redakeje, radio i telewizjg, ‘biezgcych
informacji . krajowych i zagranicznych,”
by poprawié ich jakoS§é. R .

Ni od ch . serwiséw
informacyjnych redakcja PAP wydaje
40 roéinych biuletynow, z ktérych ko=
rzysta -takie wiele zainteresowanych
instytucjl, Np. redakcja krajowa biule~
tyny: nzuka i technika, kultura w- kra-
ju i na Awiecie, biuletyn wojskowy,"
Glos Marynarza I Rybaka —_codzienny
serwis przekazywanych droga. radiows
dla zalég naszych statkéw handlowych
i rybackick.

Redakcja zagraniczna
binletynow  przy L
kor Je i K ze z réinych
dziedzin prohlematyki miedzynarodo-
wej. Redakcja wiadomosci dila zagrani-
cy dostarcza agencjom prasowym i pras
sie na calym S$wiecie informacji i ko=
mentarzy o sprawach polskich i, kluczo-
wych zagadnieniach miedzynarodowych,
prezentuje dorobek i” rozwoéj Pul‘ki.
Ostatnio utworzono na bazie' dziatu
dokumentacji PAP Centralny OSrodek
Dokumentacji Prasowej, dysponujacy
juz obecnie ok. 500 tys. wycinkéw. Z
usiug oSrodka korzvstaja réwniez in-
stancje partyjne, resorty, uczelnie i
réine instytucje.

Z okazji jubileuszu kolegom z Pol-
skiej Agencji Prasowej redakcja ,Zycia
Gospodarczego” sklada serdeczne iy~
czenia dalszego rozwoju i osizgnigé w
Ich trudnej pracy.

Zaostrzenie
odpowiedzialno$cl -
producentéw za jakoéé
sprzctu elektronicznego

Ohowiazujace

r’ydaje‘ ok, . 2’0

przemyst elektroniczny
polskie normy gwarantuja uzyskanie
wymaganej jakosci i i nstwa
przy eksploatacji sprzetu powszechnego

uiytku, jak radioodbiorniki, telewizory
i magnetofony, Producenci dokonuja
tet duzych uwien i

ych po
wysilkow, aby podniesé jakosé i walo-
ry uzytkowe tego sprzetu,
W minionym roku w zakladach pod-
leglych Zjednoczeniu Przemysiu Elek-
i Telet b

tr »Unitra*
straty wskutek brakéw obnizono o 100
min zl, przy jednoczesnym  wzrocie

produkeji towarowej o blisko 2 mid =zl

Niemnjej. jednak zaniepokojenie opini
publicznej budza pojedyncze przypadki
wypuszczania wyrobéw nie - odpowiada-
Jjacyech w petni wymogom jakosciowym.
Niedopracowana dokumentacja teche
niczna i nieprzestrzeganie zawartych w
niej ustalen doprowadzilo np. do tego,
ze producent radioodbiornikéw - Za-
ktady Radiowe ,,Diora” w Dzierionio~
wie, zostaly zmuszone do pokrycia
koszté6w przegladuy znacznej liczby apa-
ratéw, gdyz — jak si¢ okazato — mog-
1y wystapié zwarcia w ich ukladzie sie-
ciowym.

Tego rodzaju przejawom lekkomyS§l-
nosci i lekcewazenia przez producentéw
obowiazujacych porm technicznych wy-

e 260° N
odbiera - serwisy .311 ‘agen-.

latach przeprowadzono’ :

Kierunki

koncentracji
wysitkow

GRZEGORZ PISARSKI

KRESLENIE wladciwych
" kierunkow koneentracji
wysilkow niezbednych dia
zapewnienia mozliwie po-
my$lnego rozwoju sytua-
. cji gospodarczej obecnie
jest nieco bardziej skomplikowane
niz zazwyczaj., Z jednej bowiem
strony mamy do czynienia ze znacz-
nymi osiggnieciami na wielu od-
cinkach gospodarki, z drugiej na-
tomiast ujawnily sig teldencje do
wzrostu napieé w sytuacji gospo-
darczej. I {o napieé¢ spowodowa-
nych nie tylko trudnymi warunka-
mi tegorocznej zimy.
W tej sytuacji postawié wypada
sobie przede wszystkim pytanie:
— Ktére z tegorocznych kompli-
kacji rozwoju gospodarczego uznaé
mozna za spowodowane gléwnie
przez niekorzystne uksztaltowanie
warunkéw atmosferycznych, a kié-
re sg zwigzane raczej z subiektyw-

nymi wynikami pracy przedsie-
biorstw oraz zjednoczerr i innych
ogniw administracji gospodarczej.

W ten tylko sposéb mozna okreslié
najwlasciwsze kierunki koncentra-
cji wysitkow.

W poprzedniej charakterystyce proble=
méw sytuacji gospodarczej, sformulowa-
nych na podstawie danych za styczef
i luty br, na plerwsze miejsce wysu-
nely sie komplikacje spowodowane

dano w przemysle elektr m _zde-
cydowana walke. Sprawom tym poswig-
cone bylo kolegium zjednoczenia ,,Unit-
ra”, na ktérym poparto w pelni decyz-
Jje zjed ia o i; ieciu K i

6lnie niekorzystnym uksztaltowa-
niem warunkéw atmosferycznych w o-
kresie tegorocznej zimy, Staly sie one
iak wiad przyczyna zaklocen zwla-

wy
wencji w stosunku do ludzi winnych
zaniedban w  zakiadach ,Diora”® oraZ
podigto $rodki, majace nie dopuscié do
powtorzenia si¢ tego rodzaju przypad-
kow, Odwolani zostali ze swych stano-
wisk: dyr, techniczny i kierownik kon-
troli technicznej ,Diory”, a kilku
czlonkéw Kierownictwa .zakladu. .i..pras
cownikow wyzszego dozoru techpilnzn
go ukarano nagana i pozbawienierh Jp-
mii. Polecoho- rowniez, aby ‘nieddl
nigcia, jakie powstaly w ,Diorze", zo-
staly omoéwione we Wwszystkich przed-
sigblorstwach przemysiu elektronicznego
na naradach dozoru technicznego,

Kolegium bardzo ostro pestawilo spra-
we odpowiedzialnosci producenta za ja-
ko$é dostarczanych na rynek wyrbhow.
Zobowigzano zaklady do prowadzenia
w pelnym zakresie badan sprzetu ¢ek-
tronicznego pod katem jakosci i bezpie-
czenstwa ich uiytkowania. W stosunku
do przedsigbiorstw, ktére nie beda te-
go przestrzegaly, zostang wyciagniete
konsekwencje, at do wstrzymania pro-
dukcji wiacznie.

W Zjednoczeniu s, Unitra” powotano
osrodek badania jakosci, wyposazony w
uprawnienia do Kkontroli jakosci i bez-
pi nstwa etektroni sprzetu
powszechnego uzytku. Osrodek  Dbedzie
mial wlasng inspekcje jako§ci, Kktora
bedzie dokonyvwaé wyrywkowej kontro-
li w przedsigbiorstwach produkcyjnych,

Posiedzenie Stalej
Komisji Rolnej RWPG

W dniach od 15 de 17 kwietnia odby-
lo sie w Moskwie 29 posiedzenie Statej
Komisji RWPG d/s Rolnictwa; W pra-
ey komisji uczestniczyly delegacje Bui-
garii, Czechoslaowacji, Mongolii, NRD,
Polski, Rumunii, We¢gier i ZSRR.

Komisja omawiala sprawe dalszych
posunieé w zakresie poglebienia wspdl-
pracy krajow czlonkowskich RWPG w
dziedzinie rolnictwa, zwlaszcza przy o-

pracowywaniu diugofalowych prognoz
jego rozwoju i rozwazaniu __ T6znych
form miedzynarodowego socjalistyczne-

go podziatu pracy.

Zatwierdzono plan koordynacji naj-
\gainiejszych badan naukowych i tech-
nicznych w dziedzinie roinictwa i les-
nictwa na lata 1971-75,

Delegacje zapoznaly sie z miejscami
zwigzanymi z Zyciem i dziatalnodcia Le-
nina.

Nowy odcinek
rurociggu ,,Przyjain”

Od czasn oddania do eksploatacji ru-
rociagu ,,Przyjazn' -— w lutym 1962 r.
dostarczyl on znad brzegéow Wolgi po-
nad 120 min ten ropy naftowej do
Czechostowacji, NRD, Pclski i Wegier.

Zdolnos¢ przelotowa rurociagu ulega
stalamu  zwigkszaniu. Niedawno podpi-
sane porozumienie migdzy Wegrami |
Zwigzkiem Radzieckim w sprawie bu-
dowy nowego odgalezienia rurociggu
do miasta Szazhalambatt, gdzie rozbu-
downje sie wielki kombinat petroche-
miczny. '

‘

Podyplomowe studium ekonomiczno- pedagagiczne

WYDZIAL EKONOMICZNO-SPOLECZ-
NY SZKOLY GLOWNEJ PLANOWANIA
I STATYSTYKI W WARSZAWIE orga-
nizuje PODYPLOMOWE STUDIUM
EKONOMICZNO-PEDAGOGICZNE dla

wspblczesnych  teorli
polityk darczej ¥ 3

dzy w zakresie przedmiotéw specjali-
stycznyeh oraz doskonalenia w dydake
tyce i metodvee nauczania prze‘dmiomw
d " o . rednich

ekonomlc_znth.

wie=

nauczycieli przedmiotow ek ych
w szkolach $rednich.

Warunkiem przyjecia na Studium jest
posiadanie dyplomu ukoficzenia wy#-
szveh studiéw ekonomiczaych 1 lub n
stopnia oraz  co najmniej dwuletnie]
praktyki w szkole éredmiej lub w nad-
orze pedagogicznym,

zCelerx l’gdgplomuwe;o Studium Eko-
nomiczno-Pedagogicznego Jest przekaza-
nie czynnym  zawodowo nauczyciclom
irednich szk6! eRonomicznych aktual-
nej i poglebionej  wiedzy w zakresie

GOSPODARCZE
Nr 18 (972) — 3.V.1970 .

‘1

yeh w
Potrzeba ciaglego odswietania 1 pogle-
biania wiedzy ekonomicznej zwigzana
Jest 7z szybkim rozwojem tych nauk
systematyczng modernizacja metod
nauczania.

Nauka na Studium trwaé bedzie trsy
semestry. Przewiduje sig, te zajecia od-
bywa¢é sie bedg raz w tygodniu w wy-
miarze 6-8 godzin.

W semestrze I i II uczestnlkéw Stu-
dium obowigzywaé bedzie seminarium
podvplomowe. Warunkiem ukonczenia
Studium jest napisanie pracy podyplo-
mowej.

Podania o przyjecie na Studium nale-
#y skladaé dn 31.V.1970 r. we wilasciwym
Kuratorium Okregu  Szkolnego. Szcze-
gotowych informacji na temat Studium
udziela Wydzial Ekonomiczno-Spoteczuy
SGPiS, Warszawa, Al. Niepodlegioici
162,

szcza w przewozie towaréw, ktére nie-

" korzystnie wplywaly na mozliwosci roz-

woju produkcji wielu przedsigblorstiw.
Czesé z nich zmuszona byla bowiem do
ograniczania produkeji-z powodu braku
materialéw Jup trudno$ci dojazdu pra-
cownikéw, ‘cZe$€ 'zak ograniczals pro-
dukcje z powodu braku mozliwosci wy=
k nagr ych  wyro-
bow. W konsekwencji osiggnigta w I
kw. br, doé¢ znaczna dynamika wzrostu
produkcji globalnej przemysiu (3 proc.)
nie odpowiadala w peini potrzebom go-
spodarki, Czesto produkowano bowiem
nie o, co najbardziej potrzebne, ale to
Co wyprodukowaé bylo mozna, Trudno-
éci przewozowe staly sie tei przyczyny
zakloécen w realizacji planéw obrotu
handlu zagranicznego, zwlaszcza niekt6~
Tymi towarami o charakterze masowym,

wania

Nadrobienie op6éniers przewozo-
wych i produkeyjnych spowodowa-
nych tegoroczna zimg jest wige
szczegolnie pilnym  zadaniem w
drugim kwartale br. Dla zapewnie-
nia pomyslnego rozwoju gospodarki
jest to jednak daleko niewystarcza-
jace. Szczegdlnie istotne okazuje sig
bowiem obecnie réwniez wzmoze-
nie wysitkow, zmierzajgcych zwlasz-
cza do:

@ poprawy sytuac}i w obrotach zagra-
nicznych,

© przeciwdzialania niekorzystnym ten-
dencjom w rozwoju rolnictwa,

® wzmocnienia réwnowagi pienigzno-
Tynlkowej,

® usprawnienia dzialalnosei
cyjinej.

inwesty-

Oto wazniejsze przeslanki stwier-
dzenie to uzasadniajace:

W obrotach zagranicznych sytua-
cje¢ skomplikowal fakt, ze zakléce-
nia w planowym rozwoju produkeji
w I kw. br. zwigkszyly zapotrzebo-
wanie na import niekiérych surow-
cOw i materialéw na wigkszg skate,
niz to zakladano w planie. Tymeza-
sem juz w I kw. br. w obrotach
z krajami socjalistycznymi zaawan-
‘sowanie realizacji rocznego planu
importu (205 proc.) okazalo sig niz-
sze od zaawansowania planu eks-
portu (22,8 proc). Nadal utrzyma-
ty sie zatem trudnosci w wykorzy-
staniu naleznosci finansowych, ja-
kimi dysponowali§my na poczgtku
br. w krajach socjalistycznych, a
ich udzidl w zaspokojeniu naszych

potrzeb (zwlaszcza w zakresle do-
staw czesci zamiennych i niektd~
rych surowcéw) okazat sie niedosta-
teczny. Zwigksza to dodatkowo za-
potrzebowanie na import z'pozosta-
tych krajéow (niesocjalistycznych).
Tymczasem okazuje sig, ze w I kw.
br. zaawansowanie realizacji rocz-
nego planu importu 2z tych krajow
(25,8 proc.) jest wyzsze od zaawan-
sowania planu eksportu (23,8 proc.)
Roéwnocze$nie wystapily, bowiem
trudnosci w realizacji plandéw eks-
portu szeregu wyrobéw i materia-
tow zajmujacych powazng pozycie
w naszych obrotach zagranicznych.

Osiaggniete w I kw. br. do$¢ wy-
sokie tempo wzrostu eksportu (po-
nad 13 proc.), a zwlaszcza do kra-
jow niesocjalistycznych (ponad 16
proc) nie jest réwnoznaczne z od-
powiednig poprawg sytuacji plat-
niczej. Szczegdlnie odczuwalny jest
zwlaszcza brak planowej poprawy
sytuacji platniczej w obrotach z ty-
mj ostatnimi krajami.

Obecnie przeto przemyst nasz
stangl przed koniecznos$cia weryli-
kacji planow eksportu do tych kra-
jow, Tak, aby do dyspozycji central
handlu zagranicznego mozna bylo
postawi¢ wigcej towaréw, niz to
poczatkowo planowano. Réwnoczes-
nie, niezbe¢dne okazuje sie dokona-
nie dalszej weryfikacjl zaméwien
importowych 2z krajéw niesocjali~
stycznych, zwlaszecza na tych od-
cinkach, gdzie w I kw. br. zaawan-
sowanie realizacji planu rocznego
importu okazalo sig¢ relatywnie wy-
sokie (np. towary konsumpcyine
pochodzeMa przemyslowego —_ 67.8
proc. planu rocznego. artykuly rol-
no-spozyweze — 29,5 proc. planu
rogznego, maszyny,.i, urzadzenia z
krajéw niesocjalistycznych ok.
30 proe. planu .rocznega)..... Chodzi
bowiem o to, aby ten niejako anty-
cypacyjny import nie stal sig¢ prze-
stanka do przekroczenia zalozen
planu rocznego importu z krajéw
kapitalistycznych.

QOdrebnym problemem, wymaga-
jacym rozwigzania, pozostaje wyko-
rzystanie nadwyzek w krajach so-
cjalistycznych. Wprawdzie na po-
czgtku roku nadwyzki te wykazu-
ja zazwyczaj tendencje wzrostowa,
a dopiero w nastepnych miesigcach
ulega ona zahamowaniu, tym nie=
mniej widoczne jest, ze nie wszyst-
kie kraje socjalistvczne, zglaszaja-
ce znaczne zapoirzebowanie na na-
sze towary, zdotaly zapewnié sobie
rozwdj produkeji potrzebny dla sfi-
nansowania tego zapotrzebowania,
Wilasciwe i szvbkie rozwiagzanie te-
go problemu nie moze nastanié¢ wv-
lacznie na plaszezyvznie dziatania
central handlu zagranicznego. Nie-
mniej istotne jest tu wlaczenie sie
ziednoczenn przemystowvch, ktére
znacznie lepiej mogg poinformowaé
swoich partneréw w krajach socja-
listreznych o naszych potrzebach i
leniei wvkorzystad ich mozliwosci.
Chodzi miedzy innvmi o {o. abv nie
tylko bardziej energicznie zabiegad
o destawy towaréw z krajow so-
cjalistyeznyeh, ale abv tez w pew-
nej przynajmniej mierze dostoso-
waé nasz rozwéj produkeii do moZ-
liwosci dostaw z krajéw socialis-
tveznych. aby nie nonosié nakladéw
na rozwdj produkeji. ktéra moina
otrzvmaé od naszych socjalistycz-
nych partneréw.

Szczegblne znaczenie dla poora-
wy svtuacji w handlu zagranicz-
nvm moze mieé przysnieszenge prac
nad bilansowaniem obrotéw zagra-
nieznveh w skali ziednoczer oraz
worowadzenie rachunku
noéci obrotéw zagranicznych do
oceny produkeji kraiowej 1 zamie-
rzefi inwestycyinveh.  Wszvstkie
przedsieblorstwa i zjednoczenia po-
winnv bowiem stale pamigtaé, ze o
mozliwodciach  importu  decvduie
przede wszystkim postep w rozwoju

efektyw-.

eksportu, & nie zabiegi-o zwigksze-
nle limitéw déwizowych. Kazde za-
mierzenie w dziedzinie rozwoju pro=
dukcii wymaga “natomiast. rozwa-
2enia, czy produkcia ta bedzie kon=
kurencyjna:w poréwnaniu z analo-
giczng produkeja zagraniczng.

Od tego. w jakim stopniu zdola-
my w najblizszych miesigcach ziri-
tensyfikowaé oplacalng produkcje
eksportowa i sam eksport, W-znacz-
nej mierze zalezeé¢ bedzie skala nie-
zbednych ograniczen w imporcie,
towaréw z krajow miesocjalistycz-
nych, a w tym roéwniez i niekto-
rych towaréw waznych dla zaopa-
trzenia rynku krajowego.

Znaczenie wysilkéw rmierzajacych do
poprawy sytuacji w handiu cagranic-
nym wzrasta obecnie wobec niezbyt ko~
rzystnych perspekiyw rozwoju produke
¢ji rolnej. ja na to 2w
wyniki marcowego spisu pogiowia zwie=
rzit gospodarskich. Sadzac z tego spisu,
trzeba sie liezyé 2z przejéciowym
spadkiem skupu trzody - chlewne}
pod koniec trzeciego i w czwariym
kwartale br, Obnizony poziom skupu
trzodv moie sig jeszcze utrzymaé i W
pierwszym Kkwartale przysziego roku,
gdyz liczba macior proinvch jest row-
niez kilka procent nizsza niz przed ro-
kiem. Natomiast skup bydla i clelat,
ktébry juz w pierwszym kwartale br.
byt o kilka procent nizszy niz przed ro-
kiem ul ie prawd dobnie d
spadkowi z chwila gdy bydio wyjdzie
na pastwiska. Rolnicy beda bowiem da-
iyé do odbudowy obnizonego (o 4,5 proc.
ponizej marca ub. r.) poglowia bydia.

Perspektywy zaopairzenia rynku
w migso i przetwory migsne s3
wiec szezegdlnie slabym ogniwem
sytuacji gospodarczej. Rola jaka
ogniwg to odgrywa w ksztalfowa-
niu sytuacji rynkowej powoduje, Ze
o jego wzmocnienin wypada mys-
le¢ juz obecnie, zwlaszcza poprzez:

@ troske o odpowiednie zaopa-
trzenie rolnikéw w pasze tresciwe,

" @ oszczedng gospodarke migsem
obecnie, gdy skup zywca rzeZnego
nie ulegl jeszcze wydatniejszemu
spadkowi, :

@ przygotowanie Tezerw dla
wazrostu produkeji innych artyku-
16w zawierajgcych bialko zwierzg-
ce (ryby, dréb i sery) oraz

@® poprzez gromadzenie zapaséw
artvkutow przemysliowych (zwlasz-
cza odziezowych, gospodarsiwa do-
mowego i artykuléw trwalego uzyt-
ku), aby wzrostowi napieé w obro-
cie produktami bialka zwiéerzecego
nie towarzyszyl wzrost napigé na
rynku artykuléw niezywnosciowych,
a Wwrecz przeciwnie, aby wazrost ich
produkeji i zapaséw zapewnial
znacznie wieksze mozliwosci ma-
.NeWrl. .

2 tego punktu widzenia sytuacja w I
kw. br. uksataltowala si¢ doié korzyst<
nie. Tempoe :wzrostu -przychodow pig-
ni¢hiy¥H “10dn68éi okazalo ‘si¢- bowiém
doi&raimiarkowane *(w granicach 3,54
proc, w, pordéwnaniu z I kw, ub. r.). Na«
tomiast wzrost produkeji przemysiu lek=
kiego i nlektérych innych przemysléw
pracujacych na potrieby rynku wyprie-
dzat znaczuie wzrost sprzedaty i w kon-
sekwencji juz styczen i luty br. przy=
niosly znaczny wzrost zapaséw artykie
tow rynkowych (o ponad 12 proc. w po-
rownaniu ze stanem na kouiec lutego
ubh. r.).

Osiggniecie to nie upowainia jed-
nak do.oslabienia troski o utrzyma-
nie zdyscyplinowania wyplat pie-
nigznych na rzecz ludnodci- oraz
troski o dalszy wzrost produkeji

Wakne jest tez ‘wzmocnienie kon<

‘troli wyplat wynagrodzen nie obje-
‘tych funduszem w
2’; typu.nagrod i premii; tak, aby

plac, a wiec: roznes*
mialy ~uzasadnienie W

te
ey osiagnleciach gospo~

rzeczywistych ;

‘darezych przedsigbiorsiw.
" Jesli chodzi’ natomiast o wydatkl
-pieniezne ludnosci,

to obok daze-
i ¢ rawy zaopatrzenia rynsu,
:J\:laig.c‘z):?w ax""’tykuly niezywnoscio=
we, istotnym problemem jest zwick«
szenie podaiy uslug dia ludnoéci.
Tempo wzrustu wplywow z tego ty-
tutu w I kw. br. (nieco pqnad_ 3
procent) jest bowiem znacznie nii-
sze niz w zalozeniach planu roczne-
go (7,3 proc). Slabe tempo wazrostu
wydatkow ludnodci na ustugi W
1 kw. .br. czesciowo uzasadnione
jest  rowniez trudnymi warunkami
atmosferycznymi., Faktem jest ]gd-
nak rowniez, ze wysitki przedsig-
biorstw panstwowych i §pokdzne_1—
czych, zmierzajgceé do zwigkszenia
odplatnych ustug dla ludnosci nie
mogq by¢ uznane za QOswteczne.
Dotyczy to nie tylko roznego typu
ustug naprawczych, ale rowniez or-
ganizowania uslug turystycznych, a
takze imprez rozrywkowych, P’o-
ziom bowiem wydatkéw ludnosel
na te ostatnie w przeliczeniu na 1
mieszkarica jest u nas znacznie niz-
szy- niz w innych krajact} sqqalx-
styeznych o podobnym poziomie do-
chodu narodowego i spoiycia lud-
nosei. . .

Znaczenie wymienionych kierun<
kéw koncentracji wysitkéw zmie-
rzajacych do wzmocnienia réwno-
wagi pienigzno-rynkowej pogir}osl
fakt, ze nawet najwigksze, mozliwe
do podjecia wysilki, zmierzajace do
poprawy sytuacji w najbardziej ne-
wralgicznym jej punkcie, tj. na od-
cinku zaopatrzenia w mieso | prze-
twory mogg tylko nieco zatggodzxé
napiecia. Nie mozna natomiast 1j-
czyé na ich wyeliminowanie.

Dla zlagodzenia rysujgeych sie
napigé w obrotach zagraniczn,\.'ch i
zaopatrzeniu rynku krajowego .mtot-
ne znaczenie ma rowniez dalsze,
konsekwentne porzadkowanie dzia-
lalnoéei inwestycyjnej. Koncentra-
cja bowiem naktadéw inwestyevi-
nych na obiektach, ktérych budowa
zostala juz wezesSniej zaawansowa-
na, jest najpewniejsza g\"argnrja
wezeéniejszego uzyskania pozada-
nych efektébw produkeyinych, bez
powazniejszego zwigkszenia wydat.
k na inwestycje. .
~ Okazuje sie jednak, ie obnilenie tem+
pa wzrostu nakladéw inwestycyinych
w planfe na br. (z 8,7 proc. Srednio-
rocznie w latach 1986—1369 do 2,5 proo.
W br.) nie zapewnito jeszcze wydatniejs
mego uporiadkowania dzialainoéei in~
westyeyjne). Wystapily bowiem rozbiete
noécl terytorisine pomiedry zapotrzeboe-
waniem na roboty budowlano-montaio-
we a zdolnoicia przérobows przedsie-
biorstw budowlanych, W wielu tei przy-
padkach - resorty nle zdolaly zapewnié
odpowiedniej Koncentracji "rob6t na bu-~
dowach kontynuowanych | wystapily
silne tendencje do- rozpoczynania budo-

W,. "bez naleiytego

Wy ‘nowych obiektdy
ich prrygotowanla,

. Pomimo %é skala iych nieprawi«
dlowoéei byla mniejsza niz w po=
przednich. latach, to jednak wiele
przedsiebiorstw i zjednoczen nie po-
dolalo zwigkszonym wymaganiom
bankéw, stawianych wobec zgla-
szanych im programéw finanso-
wania inwestycji. Prace nad kon-
centracja nakladéw inwestycyjnych
1 selekcejy nowych zamierzen w tej
dziedzinie nadal muszg byé
wieo kontynuowane, przy réwno-
czesnym zwigkszeniu odpowiedzial-

" Actahi id "

rynkowej, jak rowniez o poprawe
jej jakosci i asortymentu. Trzeba
bowiem pamiegtaé, ze trudne warun=
ki atmosferyczne w 1 kw. br. nie
sprzyjaly wzrostowi zakupow ar-
tykutéw przemystowych. W najblizs
szych ‘miesigcach moze wiec nastg-
pi¢ pewne ozywienie sprzedazy.

Pomimo wiec, 2e w I kw. br,
tempo wzrostu przychodéw pienigz-
nych ludnosci bylo nieco nizsze niz
w zalozeniach planu rocznego, waz=
nym dani p taje W
nie dyscypliny finansowej. Dotyczy
to zwlaszcza wyplat na rzecz lud-
nosei nie zwigzanych bezpofrednio
z potrzebami rozwoju produkceji na
poirzeby rynku i eksporiu..

Odnosi sie to w szczegblnofci do wy-
datkow na delegacje sluzbowe i1 wypla~
ty z tytulu zakupéw -towardw i usiug
w przedsigbiorstwach gospodarki nie-
uspolecznionej. Wyplaty te w I kw. br,
udato si¢ wprawdzie rredukowaé nieco
ponizej poziomu z analogitznego okresu
ub, r. (wydatki na delegacje sluibowe
o nieco ponad 6§ proe., a wyplaty za do-
stawy z prywatnego rzemiosla 1 przemy-
slu o ok. 5 proc.), nie oznacza to jed-

noéei pr siw 1 2j
za h ie dyscypliny inwesty-
cyjne}. W przeciwnym - bowiem

przypadku trzeba by sie liczyé¢ =z
mozliwofcia nieosiggniecia w br.
zamierzonych postepéw w dziedzi-
nie zmniejszenia obeigzenia gospo-
darki ,zamrozeniem” g$rodkaw w
inwestycjach kontynuowanych. To
za§ oznaczaloby -wystgpienie dal-
szych opééniefi w oddawaniu obiek-
tow do- eképloatacji, niezaleinie od
opbénien ~spowodowanych niekorzy-
stnym uksztaltowaniem warunkow
atmosferycznych w 1 kw. br.

%

Jak ‘wynika - 2 przedstawionych
pokrétce aktualnych-probleméw sy-
tuacji gospodarczej. wstepne dana
za pierwszy kwartal br. wskazuia
na vpotrzebe dalszej koncentracjl
wysilkéw, ‘zmierzajgcych nie tylko
do przezwycieZenia zaklécern spowo-
dowanych tegoroczng, dokueczliwg
zima, o ktérych byla juz mowa na
lamach .Zycia”. Obecnie niemniej
istotne okazuje sie réwniez wzmo-
ienie wysitkéw dla przezwycieze-
nia szeregu niekorzystnych tenden-
cfi rozwoju, ktére wystapily w
f mierze niezaleznie od

nak, ze motliwosci | te

nos¢i na tym odcinku zostaly jui wy-
czerpane. Nadal moina bowiem wskazaé
Jiczne przykiady zar6wno zbednych wy-
Jazdéw sluthowych, jak i zbednego roz-
szerzania kooperacii- z prywatnym rzee
mioslem i przemysiem, .

skutkéw tegorocznej zimy. Fakt ten
sprawia, 2e w chwill -obecnej go-
spodarka nasza staje niejako przed
podwoéjnym spietrzeniem zadah, od
ktérych wykonania zalezny jest dal-
szy pomySlny jej rozwoéj.
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W roku biezgcym odbedzie sig
VI Krajowy Konkurs Opakowan
wZloty Kasztan”, do ktérego moga

Vi KRAJOWY KONKURS OPAKOWAN
,»ZLOTY KASZTAN®

zglaszaé opakowania zaklady pro-
dukujace badZ uzytkujace opako-
wania wzglednie projektanci opa-
kowarl.

Opakowania zglaszane do Kon-
kursu muszg byé zaprojektowane i
wykonane w kraju, a warunkiem
ich przyjecia do Konkursu jest
produkcja seryjna na skale prze-
myslowa i wprowadzenie po raz
pierwszy do obrotu w ostatnich
dwéch latach przed datq zgloszenia
do Konkursu,

Opakowaniom uznanym za mnaj-
lepsze z punktu widzenia waloréw
techniczno - konstrukcyjnych badf
waloréw wzornictwa przyznane be-
da nagrody pieniezne i dyplomy.

Opakowania nagrodzone moga na-
stepnie byé reklamowane przez
umieszczenie na nich znaku ,,Zlote-
go Kasztana”,

Zainteresowani proszeni! saonad-
sylanie zgloszei wrazzeksponatami
i dokumentami wymienionymi wre-
gulaminie, w czasie od 15 wrzeénia

do 15 listopada 1970 r. (decyduje
data stempla  pocztowego) na adres
Cen.tralnggo Ofrodka Qpakowan, uL
Gérnodlgska 43,

Regulamin oraz wszelkie infor-
macfe dotyczgce Konkursy moina
uzyskaé w Centralnym Ofrodky
Opakowant, ul, Gémodlaska 45 —
Wydzial Dokumentaefi i Informaciji

wzglednie telefonicznie pod nr
28-80-21 wewn, 36.
Rozstrzygniecie VI Krajowego:

Konkursu Opakowan wlloty Kasze

tan” nastapi w I polowie grudnia
1970 r,



d21ur", ‘anizeli’ kle ;
mogami dalekosxezne
przeksztalcania . struk Jkaj
A ‘programow.
- ‘programow

No-« bo “skioro taklch
wlasciwie. nie, mamy::;
Nie mamy’xch nawet dladziedzin
podstawowych -—inp.:gdy, chodzi o
kierunki,. | : - wylkor: zyStania
bogactw natu

wldsnie w 'dziedzinach
z wykorzystamem te
siewziécia rozwojow
Kapitalnchlonne
dlugoralowy charakt
raz szjy bsaych postep|
techniki brak dlugofalowych
cepéji jest tu coraz’

[eR mezadowala]ac
kxerowama sie w ych
samymi ty‘]xo \vymogam
nich najwyzej planow; mnie wymka-
chych z dalekosu;znych kalkulacu,

wej”
spodaxce udznal pxzemyslow
cowych Jest qtosunkowo

Ty -~ sa nader ,k 's7t0wne, a mlmo.
to" nie daja p07adamch rezultatéw.
Mozna to. pokazaé"’ choéby
czastkowych tylko’ pryylrl‘
ktérych naszych przemysliw wyko—
rzystumcfch lcraJowe bogactwa

WY‘VIO“’NY PRZYKLAD PAL“V

Brak ‘dlugofalowej koncepcji-ra-
cjonalnego, mozliwie- ' efektywnego
wylkorzystania wegla' powodu]
choé jestesmy weglowym ' mocar-
stwem i zdecydowanie przodujemy
w $wiecie pod wzgledem wydobycia
na 1 mieszkanca, choé¢ lozymy na
to- ogromne $rodki, a poteina ‘ar-
mia naszyvch gérnikéw pracuje wy-
jatkowo cigzko i ofiarnie, za$ poza
tym caly transport juz.nam.
ka sie” glownie weglem —. czesto
jeszcze odczuwamy pewne ‘niedobo-
ry wegla (zwlaszcza na \\si a takze
dla potrzeb eksportu).. 2
nie za$ weigz powagilpiéwamy, <

aby slusznie koncentrujemy - tak
znaczne $rodki gléwnie Mma zw:gkj
szaniu wydobycia tego pahwa

Wiadomo wszak, Ze zuzycie wegla
przez nasza gospodarke jest. nad-
mierne, co wynika z puestarmle]
i wysoce nieekonomicznej shuktu-
ry. tego zuzycia,' Weigz Jeszcze
wiem-w zbyt wielkim stopniu zu7y-
wamy wegiel w jego postaci pper-
wotnej. a nie przetworzonej.np,na
energie elektryczng, gaz czy- choc-
by koks, co pozwolitobv nam zaspo-
koi¢ te same potlzeby przy-znacz-
nie mniejszym zuzyeiu wegla i
szym ogol 'm kosztem. Przy. czym
sporg cze$¢ wegla spalamy wsta-
rych, nieefektywnych, urzadzeniach
przemyslowych, komunalnych
mowvceh, zuzvwajaeych “zbyt:
ilogei tego paliwa,

W tej svtuacii. s7emka moderni-
zacja urzgdzen
tycznych, dajaca™

’G

7ao=7czed7eme

wielu milionéw ton ‘wegla rocznie, -

choé jest sprawa niewsatpliwie! ko-
sztowng — na dtuzsza mefe hHylaby
jak naihardziej oplaca]na )Nleqt v
nie poéwiecamy tej kwestii nale
tej uwagi, gdyz na krétki
mieszczacy sie w.ramach ny
ciolatki, ..tanszy” wvda]p sie' byé
~ dalszv szy hkl wzrost wydobyei
gla, Brak szerszveh: anali
ina by zaoszczedzié -pr
nizacie i kiedy.ona lepyk
ca, brak, decy i]“ _ri"

naszei ensnodarki.
WPrzvsztodd bhazvis

Wegml 1est marem nas7ezn eksnor-
tu, ktéry | becme maozna “by’ znacz-
nie zwiekszyd cl

bylo wyzsze, Lecz przecxez mozna

JAK WYKORZYSTYWAC BOGACTWA NATURALNE?.

ya narodowyc

dme: efek»
ngsto 'slyszy
dza)u watphwoscl

]ecz

je 'sobie’przekonywajaco ‘waasnié
w&zechstrnnnych

poki” brak .nam..
progrmz i anal
dalsza mete,”.
]eme ]uk bllansowych

szc7egolme wmk _
wlasnie - w kraju, r :
myst \u:glowy od ry\w ‘ta ‘ogromna
role. 'Pilnie’ jest.'wi am’.potrzeb-
ny narodowy' Drogr: .
rowania fego. bqgactw

oparty. o wnikliwe-
§wiatowych tendenc
ekonomicz-vch : uwzg]ecml Jacv
nasza krajowa specyfike; I oczy-.

wiscie powigzany z. I\oncepcjam1
wylkorzystania® innych " paliw, ktére
mogag by¢ oplacalnymi: substytutamx
wegla,

Ciekawa jest:np. koncepc;a opa1-
cia. naszego. .przyszlego
przetwérstwa. importowanej- ropy. na
tzw. plytkiej. przerobce. damce]
uboczne duze” ilosci mazu‘cu kféry
jest znakomitym p'alhvém'dl'a enér-
getyki. Zwolennicy -wegla.. 54 ]ednak'
innégo- zdania, ‘opinie, chemikow  sg’
podzielone. Dvskus]e trwaja,a:brak
ponadresortowych kalkulacji'i. ana<’
liz, na podstawie . ktérych- 'mozna
by wytyvezaé dlugofalowe programy
dziatania.-

Nie mamy tez’ d}ugofalowey kon-

cepcii  szerszego zagospodarowama
cennego. - surowea, - ktérego’ " wiel-
kie zloZza odkryto juz’.w ' na--
szym  kraju — gazu’ ziemnego.
Choé . wiadomo, -ze” < wielu.
celow jest to paliwo -ni poréy
nznie tansze i

kow:k . gazy
kan” Z.G, nr. 16/19:0)
nie mamy- $mialej,
nej koncepeji gazyfikaeji™k 8
tvlko  krotkofalowe - zamiefzenia,
ograniczone gléwnie doraznym . nie-

przeciez. np. cxeplowmctwo mi
takze opiera’ sie na rurach,
niez rozwdéj gérnictwa nie obywa
sie bez wielkiego zuzycia. deficyto-
wej - stali. . zresztg . mozna tei roz-
wijaé ganflkaqe bezprzewodowa
Mozliwosci sg rézne, ale ‘my nie
mamy . kompleksowego programu,‘
ktéry by okreslal diugofalowy naj-
bardziej dla nas efektywny wariant.
(Niektorzy twierdza, Ze bardziej niz
dla celéw paliwowych - oplaca- -sie
zuzywaé gaz ziemny . jalko’ surowiec
chemiczny, ale: takiego programu
zagospodarowama kI'aJOVV)’Ch zloz
tez przeciez nie mamy). .

Mowiae o przyszlodei bazy pall-

wowej nie wolno zapominaé, .ze
wobee szybkiego: warostu potrzeb
- energetycznych —  w dalsze‘; per-

spektvme ich zaspokojenie réwniez
u nas nie hedzie mozliwe :w- opar=
ciu o same tylko klasyczne paliwa.
Nawet w Polsce, ktéra ,.na weglu
stni”, namzawdopodobme] jeszcze w
biezacym stuleciu ,bedziemy ‘musie-
li uruchomié¢ odpowiednie ~‘moce
ennrgetyki jadrm‘vei Choé nié do-
tvezy to jeszcze na]bh/szvch lat ==
chowaé glowy w piasek nie. Wolno,
juz teraz trzeba my§leé o :koordv-
nowaniu plandw rozwoju -gérnictwa
czy gazowmctwa 7dlugofalowa kon-
cepcia  wykorzvstywania® Towniez
energii atomowej, ‘Lecz  takiej kom-
cepcji ujetej w jakis solidnie przy-
gotowany i uzgodniony program
rowniez nie posiadamy. . :
Wszeehstronne rozwazenie wszv:t-
kich tego rodzaju probleméw po-
winno staé sie podstawg prac nad
rzetelnym, kompleksowym i dlugo-
falowym- programem -dalszego roz-
woju krajowej bazy - paliwowo-
energetxcznej Potrzebnv tu jest

lepszeniu efe}.hwnoscu cale, cy-
klu gospodarowania paliwam od
wydobycia, poprzez transuornxpﬂe-
tworsiwo, do' réznych -form - osta=
tecznego zastosowania,; . I'“to" ‘cvkiu
uwzgledniajacegn najekonomiczniej-:
. sze mozliwosci substytucji np. wegla
— gazem czy_innymi, pall\vam1. a
takze mozliwoéci zastepowania i wzro-
stu produkeji paliw — racjonaliza~’
cja ich zuzycia,

Programy tzlie nie. mogq wige
byé suma koneepcii poszczegoimch
branz.” np. zarnietwa, --energetyki,
chemil. gospodarki komunalnej
Rozwiazania na1e£ektvwme1s7e np
dla gérnictwa mogg- byé sprzeczne
z nalefektvwmemz\mx dla mmch
zainteresowanych - branhz _A ~nam
chndzi o opt‘mahzacve 'z punktu
widzenia catej gospodarki- — rwigc

. branzowe analizv mogg" tu stanowlé
tvlko ‘punkt wyifcia do ‘badan ‘ca-
tosciowych, . prowadzonych'’ ‘przez

- aparat - ponadbranzowr i ponadre-

\v1ell\1ego B

(‘Arjtiy‘k ul. d’yskvusyi_n'y)
WIESLAW SZYNDLER-GtOWACK!'

ksortowy Tylko -na tej drodze mozna
j lizowaé ostateczne ‘efekty’
podarki,

7;to, oczywxéme bardzo: trl-
jezmiernie skomphkowane,
pxob ‘ich rozkalarua -,-—,

rto tu prtynaumniej Wspom=
“niektérych: innyeh narodo-
wych bogactwach surowcowych,

0 SIARGE 'MIEDZI

. Oczy'\wsae nie , spossh tu chucby
tylku 2’ grubsza ‘omowié  wezlowe.
problemy W)kmzystan‘a tych su-
TOWCOW. Sporo tu kwestii' dyskusyj-
ktorymi zresztg -zajmujemy
lat, ‘Ale wcigz jeszéze nie
ch$ opartych o progno-.
. analizy dlugofalu-

odaj nanardzm typowy
:chemiczny, niezbedny .dla
przemysld

’DTZV\V
vlékien

3'ntet)rqznego kau-
s;ntetycznych a2

" jednym z miernikéw ogol-
omu gospodalczego

Iym $wiecie siarka jest pil-
crszuluwana a wiegksze jej
rodukuje” tylko kilka kra-
USA. ZSRR, Japonia, Kanada,
B FranCJaA Chiny, Hiszpania,
. I wlasnie w tej Scistej
znalazla sie ostatnio réw-
a to dzigki odkryciu
i rozpoc7ecm eksploatacji wielkich
z16% w: Tarnobrzegu i Grzybowie,
Jeszeze W roku 1955 uzyskiwalismy
tylko 127tys. ton siarki elementar-
nej; a‘- w. roku 1969 _produkcja ta
do ponad 1.9 mln ton (o 48
igce]. niz. w roku poprzed-
{czego znaczng Wiekszo§é
na eks‘port, ktéry
1969 — bL\sko

niz w rolku poprzedmm)
ednak - przyszle: w»km?}sta-
.narodowego bogactwa ma
ad7aé wlasme do ekspm-
i nies

-~ -Czy ]ednak w
‘0 kxa,yowe zasoby -nie moz-
zvbeiej niz to 'planu;emv
¢ nasze totalne opomleme
iz produkeji  tworzyw - sztucznych.
(por ‘W.:Dudzifiski: ..Chemia 1971—

1975" Z.G. nr 27/68)? Czy nie -jest

tu- nam.  potrzebny jaki§ S$mialy,
perspektywiczny program - daleko
1dqceg0 pr?etwm"stwa i oparcia. na
nim - tiej narodowej chemii

{moze nawet w wiekszvm stopmu.
anizeli ‘np. na przetwoérstwie xmpor-
tnwane_l ropy)? Tak czy inaczej ~—
jaki§ program dzialania na jutro
jest - nami:potrzebny juz dzis.
.Podobne pytania mozna .i trzeba
dzi$ stawia¢ gdy chodzi o wykorzy-
stanie ‘takiegn narodowego bogac-
twai:jakim réwniez w ostatnich la-
tach stala sie. dla nas miedZ, Ten
mewahphwxe najwazniejszy  metal

kolorowy — znakomity przewodnik
elektrycznoéei, daigcy sie latwo for-
mowaé — ma ogromne zastosowa-

nie. W-energetsice, pnemvsle elektro-
technicznym, elektronice, “przemyéle
maszynowym, Metal to wiec bardzo
W smecle poszukiwany. a wlasnie

odkryto jego  zasoby.

3 juz  kopalnie - nowego
zaglebia:* w  rejonie Legnicy-—
Lubina, ... nasza produkeja  rTud
miedzi-szybko ro§nie (W roku ubie-
glym  prawie dwukrotnie — do- 48

tys. 't czystego skladml\a) i juz za
kilka dat . mamy sie znalezé v gro-
nie wmlklch Swiatowych producen-
tow oraz; el\sporterow tego meta«lu.

-~ powinnismy _wiec sta-
jak najefektywhiej da bo-
ten wysilek wykorzy--
zyz oprocz planu pxodukcn

ldacego
nieporéwnanie efek-
iejszego ekonomicznie? Skoro
my.. dzi§ dla Polski specjali-
blyskawicznie rozwijajacych
Swiecie przemyslach elek~
=techn tznyin”i elektronicznym —
-nie powinnismy mysleé .o
ie opierajacym te specjali-
rlasnie o szerokie wykorzy-
Wwego cennego: metalu? -
3 ‘tu wspomnieé, iz wlasnie
w! Polsce’ wynaleziono rewelacying
'tec!hnolog:e spawania miedzi, umo-
zhwanaca wykonywanie. canuem
~Konstrukeji dla przemvslur
cznego, spozywezego i in. Da-
" 'nam’ 'to szanse zostania’ monopo-
lxst mi‘na s$wiatowym rynku pro-
bardzo poszukiwanego® w
sortvmentu ale brak nam
pr()gram - dzialania, ktéry: by
uwzg]edmal wykorzystywanie tego
rodzaju”szans  dobrego miejsca w
szatO\V\m podziale pracy.
Ocz\'\vnscxe demagogig byloby wy-
postulatu, ‘aby do iprowa=
.1 planowanych juz przed-
s\e\v e¢ ‘w. zakresie wydohyciz do-
eszcze dodatkowe Zadania co
do wzrostu przetworstwa, O takim
zwiekszeniu zakresu- inwestycji- nie™

- to,

‘ALUMINIUM -

_ nalezy do najbardziej

_ moéglby np,

moze byé mowy — na to nie ma
przeciez $rodkéw. Chodzi jednak o-
aby te $rodki, ktérymi. dyspo-
nujemy, wykorzystaé jak najbar-
dziej efektywnie, Dotyczy to tak sa-
mo wegla, jak i siarki czy miedzi.

Albo wreszcie kwestia aluminium.
Glin — drugi po Zelazie metal
swiata, a czolowy metal lekki, zro-
bil w biezgeym stuleciu ogromng
karierg: dzieki-swej lekkosci i la-
twej obrobee znajduje on i jego sto-
py szerokie zastosowanie w prze-
mysle lotniczym, _motoryzacyinym,
metalowym, maszynowym, elektro-
technicznym, opakowan, w budow-
nictwie; aluminium coraz efektyw-
niej zastepuje deficytows stal.

Przeréb swiatowyeh zasobow bok-
sytu juz nie wystarcza, liczne la-
boratoria wielu krajow od dziesiat-
kéw lat pracujg nad znalezieniem
oplacalnych metod produlceji glinu
z innych surowecéw. 1 wlasnie w
Polsce wynaleziono dwie metody
uzyskiwania aluminium z surowca,
ktorego mamy az nadto — z na-
szvch glin, ZyskaliSmy w ten spo-
s6b szanse stworzenia wielkiej ga-
lezi narodowego przemystu — prze-
mysiu  aluminiowego, ktéry dzi§
rentownych
w Swiecie i ktéry rowniez u nas
W wiekszyvm stopniu
zastgpowaé mniej -efektywne hut-
nictwo zelaza i stali (por. W. Du-
dzinski: ,Aluminium — szansa czy
pomytka” Z. G. nr 16/69), Niestely
dyskusje ciggng sie od lat, wdra-
zanie nowych metod napoivka na
rdzne opory i weigz brak ostatecz-
nej konkluzji wyrazonej w jakims$
wiaiac\m dlugnhlo\\\m narodo-
wym ‘programie, Programie u“7gl¢-
dniajgeym W miare moznosci nie
tvlko produkcje aluminium, ale
réwniez o jego przetwérstwo.

Bo we wspdlczesnym $wiecie o
pozyeji elionomicznej kraju i po-
ziomie Zyciowym jego mieszkancéw
decvduje nie produkeja i eksport
surowcow, ale ich nrzetwérstwo,

JAK PRZELAMYWAC
 BARIERE SUROWCOWA”

Oczywibcie surowce zawsze bedg

podstawg  wszelkiej dzialalno$ci
produkeyjnej, ale rozwdj $wiatowej
gospodarki i techniki — to gléwnie

proces doskonalenia = przetworstwa.
Poniewaz koszty produkeji surow-

cow byty i sg stosunkowo \V)SOkle,

iglszy naciskiikladzie sig. ma-
owg, na zwiek=
szenié efektywnosci przetworzenia.
Proporcje miedzy wydobyciem su-
rowcow a ich przetworstwem rady-
kalnie zmieniajg sie: obecnie prze-
myst Swiatowy 2z tej samej  ilosci
surowca potrafi wyprodukowaé juz
okolo dwukrotnie wiecej gotowych
wyrobow niz przed wojng.
Przemysly przetworcze z natury
rzeczy szvbciej modernizowane i
wymadajgce znacznie mniejszych
kapitaléw niz wydobycie surowcow,

gramow

staly -sie - .ekonomicznie nieporéwna- -
nie bardziej :efektywne. W rezulta-
cie znaczenie samej triko produkcji
‘surowcéw .maleje. Wiele  .krajow
bogatych w surowce pozostaje bied-
nymi, a bogacg sie ci, ktérzy owe
surowce umiejetnie przetwarzaja.
Nalezymy do krajow o niepelnej,
ale stosunkowo bogatej bagie su-
rowcowej, Baze te w ciggu minio-
nego 23-lecia powaznie-rozbudowa-
lismy, co jednak zaledwie:otworzy-
lo nam droge do nowoczesnej go-
spadarki. -Gdybysmy nasze Kiopoty.z
niedostatkiem np. paliw chcieli dzis
nadal rozwigzywaé gléwnie poprzez
wzrost produkeji np. wegla — utru-
dnialoby to nam jeszcze ‘bardziej
modemizacje gospodarki i maksy-
malizacje jej finalnych efektow,
Srodkéw przelamania bariery su-
rowcowej trzeba dzi§ szukacé glow-

nie poprzcz zwiekszanie stopnia
przetworstwa, .
Oczywiscie nie znaczy to, Ze w

kazdej dziedzinie powinnismy da-
zy¢é do zwiekszania stopnia prze-
tworstwa za wszelkg cene, Nie na
kazdym - odeinku’ techniki ‘mozemy
sta¢ sie konkurencyini. Potrzebny
jest wiec tym bardziej §wiadomy
wyb6r narodowych  specjalizacji,
w tym roéwniez w produkeji su-
TOWCeowW,

A pome\\’?z chndm tu o przed-
siewziecia dlugofalowe, ktére na
dluzszg mete .majg przeobrazi¢
strukture gospodarki — takich prze-
obrazen nie da sie zmiesci¢ w krét-
kich odcinkach czasu okre§lanych
przez narodowe plany gospodarcze.
Polityki suroweowej nie da sie za-
mknaé w okresach piecioletnich; ra-
chunek nakladdw i efektow musi tu
byé bardzi.; dalekosiezny. Nie spo-
sob wiec tu obej$¢ sie bez perspek-
tywicznych koncepcii, bez progra-
mow, a dopiero na tej podstawie
mozna racjonalnie planowaé: ‘wy-
biera¢ do planu -okreslona, najpil-
niejszg i realng czastke programu
tak, aby plany stuzyly nie tvlko za-
spokojeniu doraznych potrzeb pla-
nowego okresu,
dlugofalowych potrzeb.

- Oczywiscie w niczym nie umniej-
sza to wagi zadad krétkofalowych,
nieraz-szczegdlnie pilnych.. Np. . gdy
mowa o .przelamywaniu _, bariery
surowcowej"”. — potrzebne .s3 . tu
przede wszystkim szerokie przedsie-
wziecia, .zmierzajgce. do -likwidacji
wyczajnego a sporego jeszcze mar-

st

otr:
naszéj gospodarkx. matena'[owe: .
produkeji, transporcie,. maganno—‘
waniu itd. Potrzebna jest tez stala
troska o ,konstruowanie” jak naj-
bard?lej efektywnych materialéw,
$wiadome sterowanie ‘wlasciwoscia-

mi materialéw . stanowigce istote
tzw. mzymeru materialowej ‘(por.
.Inzynieria’ materialowa” - — Z.G.

nr -44/69), robigcej .dzi§ wielkg ka-
riere w $wiecie, a u nas wcigz jesz-
cze nie docenianej. W rezultacie

ale tez reahzacn»

takxch -zaniedban ™ dystans,: dzielgey.
has od: czolémkx “§wiato pod
mektorvrm wzgledami nie maleje, ‘2
nawet -roénie (por, ,Luka- techno-
logiczna” — Z.G. nr 39/69) Ale i tu
riecz W unowoczesnianiu przetwér-
stwa, wymagajacym takze - diugofa«
Jowwch koncepcu dzialania. W kaz-
‘dym badz razie' w gospodarce’ Su-
rowcowej nie sposéb.ograniczaé sig
do przedsiewzigé = wynikajacych- z
samych tylko potrzeb . bilansowych
krotkich okresow planistyeznyeh.,

w. pracach nad dtugofalowymi
koncepcaam;, trzeba = przelamywaé
barlery nie - tylko krétkich. okre-
sow plan‘styczmch ale tez wasko-
branzowych j resortowych. kalkulae
cji. Na przykladzie paliw pokazy-
walem * juz, ze chodzi -tu o rachu-
nek ekonomiczny prowadzony =
punktu widzenia zaspokojenid osta<
tecznego celu (jakim jest np. ogrze«
wanie mieszkan), o laczna .optyma-
lizacje  wszystkich  przedsiewzieé
mogacych sluzyé zaspokojeniu po-
trzeb kraju, Nie moina .wiec, ogra=
niczaé¢ sie do prowadzonych przez
niektére branze | resorty rachun-
kow . efelktywnosci ich - przedsie-
_wmeé,. prace,. nad. programamj .-

- raz jeszcze to podireslam — musig

sie opierac na kalkulaqach ponad~
branzowyehi - ponadresortowy ch.
Wlasme, W gospudal ce s uspolecznin-
nej i planowe; talqe kalkulacje: po<
winny. stanowic v yczna dmalama,_
wlagnié na: - obécnym:etapie rozwojl;’
gospodarczego, powinny-orne byé na«
rzedziem glebiej pojmowanej sea:
lektywnosei rozwoju — ksztaltowads’
nia narodowych programow .specja-’
lizacji optymalnych- z punktu - wis
dzenia calej gospodarki. i

Rzecz jasna, takiego rodza]u Do
szukiwania i analizy potrzebhe sj.
nie t)lko w przemyslach surowcos!
wych, nie tylko tu trzeba zn‘uer7aé
do oparcia planowania na dlugofa-
lowych prognozach i programéch:; B

Przyklady., z przemysléw :surows
cowych sg jednak szczegdlnie wy-_
mowne- i dobitnie wykazujg wage
a zarazem trudnosci prac nad. pro-*
gramami. ” Trzeba “tu “szukaé- odpo-
wiedzi ha wiele nielatwych pytan:
czym  juz dvsponu;emv W zakresie'
krajowej bazy suxnwr:owej jakich
ieszcze. odkryé mozna sig. spodzxe-
waé, o ile technika pozwoli nam:
w przyszloci na wyzszy  stopiel
wydobywania poznanych zl6z, o-ile
bedzie mozliwe osz¢zedniejsze wy=
korzystanie krajowych surowcéw,’
jakie mozliwosci moze przyniesé:
postep techniczny w. dziedzinie no=
wych  surowcow sub:,tvtucvjnycn,,
jakie sg i beda naiefehtvwniejsze
dla nas rodzaje przetworstwa i tak
dalej, i tak dalej. Chodzi tu o ra-
cjonalne =~ w¥korzystanie * zasobow:
przyrody nie iylko z punktu widze-,
nia optymalizacji ostatecznych efeke
téw ekonomicznych, ale z uwegled-
nieniem np. rdéwniez koniecznosef
ochrony przyrody.

Skoro \\«SZ\'SH\le tego rodza;u 1a-
gadnienia mozna analizowaé . tvlko
z punMu .widzenia. dalsze;\ o' najs
mniej killunastoletniéj .perspektya
wy. i iej “stez perspekhwxq
frzeba, szukac optnnaln\ch rozwig-

musi by¢ bardzie akly\wne i oprocz
bxlansowxch funkeji .dyspozycyjno-:
taktycznych. powinno na'stawiac‘qiq
na funkcje koncepcyino - strategicz-,
ne! ktére mogg wynikaé’ tylko %
d]ugnfalmvvch kompleksowych pro-:

gramow . nmarodowych. Rozpoczeﬂe
intensywnych prac, nad takimi pro-:
gramami staje si¢ coraz pilniej. nie~
zbedne,.

PO PLENUM KNiT

»Sprawa informatyki”
dopiero sie zaczyna

YKL wielomiesigeznych dys
C skusji nad planem rozweoju in-

formatyki moZna w chwili: o-
becnej uwazaé za zamkniety — ple-
narne posiedzenie KNiT przyjelo w
dniu 23 kwietnia 1970 r. dokument,
formulujacy program na lata 1971—
1975. Prasa codzienna Gosé szeroko
informowala o przebiegu i wyni-
kach tego posiedzenia, a sam pro-
gram — niech. bedzic . naszej re-

- dakcji wybaczone to niewinne uczu-

cie satysfakeji — podjat zdecydo-
wang wiekszo§é postulatow, prezen-
towanych na lamach .,Zycia Gospo-
darczego”. Jest to wigc program
kompleksowy, obejmujacy zaréwno
plany produkeji komputeréw, jak
tez wyposazenia naszej gospodarki
w urzadzenia .,,malej mechanizacji”
obliczeniowej, pmedstamajqcy za-~
lozenia org ji sieci wej
ETO obok zapotrzebowania na ka-
dry; propozycje co do wezlowych
zadain naukowych i gléwne kierun-
ki zaangazowania ETO. Program
nie ogranicza sie, jak w swoich
pierwotnych wersjach, do rozdzialu
Modkéw i maszyn, lecz uzaleinia
taki.rozdzial od efektvinosci zasto-
sowan., co wydaje si¢ chyba jego
najwigkszym osiagnigciem;. tym'bar-
dziej. Ze dyskusja na posicdzeniu
KNIiT nie wykazala pelnego zrozu-
mienia dla tej kwestii. W szeregu
wypowiedzi — zdradimy to — do-
minowale pragnienie ,posiadania jak
najwigcej tyeh cudownych maszy-
nek” w swoim resorcie, hez wzgle-
du na stan przygotowania i roze-
znania, co tez bedzie sie na ,.tych
cudownych  maszynkach”  liczyé.
Jest rzecza mila, Ze komputer stal
si¢ juz w naszym kraju przedmio-
tem  prestizu, przynajmniej na
szezeblu  resortéw; jednakie ' nie
moina zgodzié sie, by to drogle
urzddzenie tylko przedmiotem pre-
stizu pozostalo, -Musimy teraz jako
kraj zrealizowaé zadanie byé mo-
Ze nie najtrudniejsze, ale warunku-
jace dalszy postep = przyswoié

kadrze kierowniczej ' przemystu
§wiadomosé, czego po  informatyce
mozna sie spodziewaé.i do czego
warto jej naprawde uzywaé. Doty-
czy ‘to réwniei polskiej planistykl.
Przejécie od operacji na - danych

przetworzonych do operacji ma' da- -

nych pierwotnych kléci si¢ z nawy=
kami polskich planistéw, niemniej
ten krok bedzie musial byé zrobio--
ny i to moiliwie predko; im pre-
dzej, tym leplej. a w slad za ta
- yrewolucja” musi i$¢ - przeksztalce-

nie .programéw . nauczania uczelnl

ekonomicznych klorego to juz po-
stulatu omawiany - sily

_ Nie jest tajemnica, ze minione czte

. nia”, co jest brakiem jeszcze bar.

malizacje’ swych. planéw -produkeyjs:
nych, na ogél nie chwalg sle tym,:
poniewaz nie wldzq sensu - rable~"
nia prezentu ze swoich rezerw: na:
rzecz branz, ktére - oszczqdznly 80~
bie wysilku... Co 1. nie. trudno-2zro=:
zumieé,

Tak wlec »SDrawy intormatyki’*
nie mozna_uwazaé ‘za zakonczona.:
»Sprawa jnformatyki” - dopiero: sig
zaczyna. - Jej. konsekwencje dla’. po-:
stepu gospodarczego - zalezeé: quq
w duzej mierze od postawy: ludzi,

. ktorzy .. realizacj¢ -.zadan . okreflo<:
nych dokumentem KNIiT' po(le.lma.,

ry lata nie. zoslal} ‘dostatecznie
korzyslane, zaréwno. jcsll chodzl
wyposazenie kraju w snrqu, jak.
przygotowanie - spoleczenstwa  d
winformatycznego.- sposobu’ mysle

dziej dotkliwym, poniewa .nledo-
statki’ sprzefu  daja sie nadrnble_
predzej niz niedostatki’ "
myslenia, Chodzi’o to. hy laka
tuacja nie *powlorzyla si¢ “w_nad
hodzacym iv.” Mamy ‘nie

rzeczy nie uwzgledma.

Posiadamie dobrze’ opracowanego-
programu - rozwoju .informatyki. 1
prawidlowo uksztaltowanych kon-
cepcji nie zwalnia nas od - troski,
dotyczacej sfery zastosowan. Za-
Tedwie kilkanascie brani w skali -
kraju ma poprawnie . zoptymalizo-
wane plany .produkcyjne na lata
1971—1975. Plany inweslycy;ne nie
zostaly . ‘podd takim . {
ani ma szczeblu . branz, ani' na
szczeblu resortéw. ani tym _bardziej
w skali .palistwowej, szereg osoh
nie rozumie dolad, o co wlasciwie

chodzu. a przelamanie nawykéw:
okazuje " sie” 17€cz3 bardzo trudna,
najprostsze rzeczy — niezrdzumiala

‘abrakadabra. . Pod pozorem braku
czasu na ,.pr1yqzloscinwe d)skusje"
w_sytuacji napigcia prac nad naj-
blizszym. pl jecioletnim, o0d-
Klada sie w nieskoniczonesé  zreali-
zowanie na,!pros(szych nawet zabfe-
géw drgamizacyjnych, umozliwia.fq-
c¢ych poprawna budowe . planu.
Jeszeze raz zwroémy uwage, jak
niestychane tkwia rezerwy w pno- .
prawnie - przeprowadzonych zabie-
gach opfymalizacyinych; w przy-
padku inwestycji zdarzaly si¢ | ob-
nizki kosztéw o jedna f(rzecia w
stosunku ‘do projekiéw inwestyeyj-
nych przygotowywanych ~fradycyj-

nyml metodami, Tymczasem branie,

ktére podjely na wlasng reke opty-

- mala grupe specjnllqléw. odnotowa-

| WZEYW”, J2ryw”  §rodowiska,
. dla dobra sprawy -nie wahalo ':iql‘%
. poSwiecaé swego prywatnegn czasu,
‘tyce dynamiczny rozwéj. Oby jed<

"nak ta szansa nie -zosiala zaprze<
. paszczona fak, jik to mialo miefsce '

LWy
873 byé nie tvlko

1 propagatorami
.rowniczej polskie] gospodarki. A to

‘szybszego  wzrostu gospodarczego 1

‘Omaswiany
‘stanowi

liSmy wiele znangaioquia 1 zapa-
lu ze strony ich s$rodowiska; jego
ktére

pozwala rokewad polskiej informa-

w minionych czterech latach: kfo,
za$ nie ‘daje sobie  rady.. niechie

. odeidzie. Porazka nie hanbi: kom-':

promituje czlowieka — nlndalnosé :

iagania z niej wniosk B
Wodzowie naszej lnformntvkl mus
organizatorami::
jej rozwoju, ale jej krrewicielaml
wohec kadry kfe- '

dlatego, Ze. nie walezymy o kompu- '

‘tery dla komputeréw: Walczymy o::

komputery dla zapewnienia soble
rozwoju spolecznego, Nie inaezef, |
na wsteple dokument
nasza polska deklaracjq

przystapienia do, takiej walki.
{S. B)
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widywan, gdy chodzi o koszty i ‘po~

trzeby ' kadrowe ‘prac badawezych,
stwierdzono w 15 mnie; wigcej pro-
centach; .,bledy", czyli niedostatecz-
na dokladrio$¢ przewidywan powta-

rzaly. sie czesciej, .gdy chodzilo ‘o
precyzje w okresleniu czasu, nie-
zbednego dla zakoliczenia badan,. i
w okreslaniu spodziewanych korzy§-
ci. Jeést rzeczy jasna; ze z uplywem
czasu, wraz ze zbliZaniem sig termi-
nu. ukoriczenia prac rozwojowych
czy tez inwestycji, trendy w zakresie
terms of trade bedg sie klarowaly,
a ich wczesniejszg mepewnosé da
sie ocenja¢ procentem mozliwych od-~
chylen; nie jest to wiec bariera nia-
pokonywalna; przeciwnie, im mnigj-
sza reprezeniuje sig poiege przemy-
slowg, im. mniejszymi dysponuje sig
zapasami gotowki, tym skrzetniej
trzeba za.jmowaé‘sie obserwacjg ryn-~
kéw Swiatowych i to w skali znacz-
nie szerszej, niz obecna ‘(do czego
jeszcze wrdeimy).

Juz plan postepu naukowo-tech-
nicznego, przyjety na ostatnim ple-
num KNiT, jest czyms jakoSciowo
odmiennym od systemu rozdzialu
p]emedz,y »,wedle uwazania” na po-
szczegélne  dyscypliny  badawcze.
,Problemy wezlowe“, sformutowane
w tym planie, cho¢ robig na pozdr
wrazenie ,tematéw", sa juz w rze-
czywistosci ,celami”. Zmiana to
ogromna, bo odtgd wszelkie dzia-
tania badawcze, zwigzane z rea-
lizacjg  ,probleméw  wezlowych”
(czy tez ,resorfowych® i innych),
beda wykonywane ,,po cos$¥, pozwa-
lajae spodziewaé sie jakich$ efek-
téw; nawet badania ,,podstawowe*
w wielu dziedzinach stajg sie¢ bada-
niami ,prospektywnymi* wedle no-
menklatury, ktérg proponowali$my
w ,2yciu Gospodarczym“ pél roku
temu — czego$ sie od nich bowiem
oczekuje; hasto ,Dzien dzisiejszy
nauki — jutrem przemysltu* zaczyna
sobie torowaé droge poprzez racjo-
nalnie pomyélany plan badan.

Trzeba sobie powiedzieé, ze sta-
nowi on chyba maksimum tego, na
co nas obecnie staé. Pochlonat i tak
dwa lata pracy niemalych zespoléw
ludzkich,

Od czego wypada zaczaé, podej-
mujge realizacje takiego p]anu, kté-
ry jest najbardziej zblizony do o-
ptymalnego, mozliwego do sporza-
dzenia przy pomocy metod mate-
matycznych, badan operacyjnych i
elektronowej techniki obliczenio-
wej?

Najpierw musimy dowiedzieé¢ sie,
co wedle opinii fachowcow da si¢
zrealizowaé w ciagu najblizszych 13
lat dla zaspokojenia okreS§lonych po-
trzeb spoleeznych. W tej fazie nie
wymagamy dokladnego sprecyzowa-
nia, kiedy jaki§ wyrdéb pokaze sig
na rynku, czy tez zostanie opatento-
wana jakas nowa metoda. Tym bac-
dziej zbednym zadaniem byloby wy-
cigganie median i kwartyli dla o-
pinii wielu fachowcéw na ten sam
temat. Nie przeszkodzg nam nawet
idee zbyt $miale, wybiegajace zbyt
daleko w przyszlos$é, niemozliwe do
urzeczywistnienia w ciggu najbliz-~
szego pietnastolecia nie tylko w Pol-
sce, ale nawet i w krajach najbogat-
szych; po fachowcach zresztg mozna
spod.iewaé sie raczej przewidywan
zbyt ostroznych, niz nadto odwai-
nych*; 15 lat w badaniach nad pmb-
lemem przyszlnscmwym” to c¢zas
weale nie najdiuzszy i nie trzeba o-
bawia¢ sie, ze kto$ wstawi na liste
mozliwych osiagnieé — ingerencje
w kod genetyczny czlowieka czy tez
masowe zastosowanie polimerbéw
nadprzewodzacych. W calym szeregu
dziedzin 15 lat wystarczyé moze na
pokonanie zaledwie tega dystansu,
ktéry dzieli nas obecnie od czoléwki
$wiatowej, co dotyczy np. dziedzin
tak przyziemnvch, jak utylizacja od-
padkow czy tez zmechanizowane i
zautomatvzowane drazenie i budo-
we tuneli dla metra,

Chodzi nam wiec o liste celow fi-
nalnych — wyrobéw przemyslowych,
uiytecznych osiagnieé naukowych i
technicznych oraz nowych sposobow
rozwiazywania stojacych przed nami
zadan. Juz sama kwerenda, majaca
od naukowcdw i fachowcedw roz-
nych branz uzyskaé taka odpowiedz,
musi dawaé mozliwo$é postugiwania
si¢ symbolami, poniewaz w sumie
bedzie to niemalo pozycji; dzi§ nasz
przemysl produkuje ok. 50 ivsiecy
wyrobow podstawowych. a choé pro-
iektowana lista nie obejmie takiej
iloci celéw szczegblowvch, to prze-
ciez znajda sie na niej cele w rodza-
ju np. svetemu profilaktyki eugenicz-
nej badz nowvch odmian zaktimaty-
zowanych roflin, a wiec cele nie
dajace sie zakwalifikowa¢ do grupy
wyrobow przemyslowvch. W dodat-
ku wykorzystanie odmiennej tech-
niki dla tego samego wyrobu rzyni
go wyrobem odrebnym; obrabiarka
sterowana programowo jest czyms
innym od obrabiarki wykonujacej te
same zadania, ale kierowanej reks
ludzks.

Klasyfikacja celow,
sie na iakiej liscie, musi operowaé
réznyml podzialami. Jeden to podzial
na grupy wedle rodzaju zaspokaja-
nych potrzeb; drugi wedle stosowa-
nia pewnych typowych technik badz
materialow, Zeby zaé rozrozni¢ jedna
pokrewna pozycje listy od drugieij,
trzeba jako kryterium przyjmowaé
spelniana funkcj¢ (np. laser w roli
wiertarki i laser w roli ,kilofa”) a
takze skal¢ spelnianej funkeji (apa-
ratura infradiwiekowa  niszezaca
szezury w promieniu 30 metréw be-
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kiére znajda .

rognozy czy planowanie

dzie czym$ innym:od aparatury kru-

szacej. kunsystencje betonu). "
Inna kategoria klasyfikacji  bedzie
rodzaj obliczalnosci wynikow- jakie
przyniesie realizacja danego celu fi-
nalnego. Dla- jednych celéow  da sie
okresli¢ spodziewane korz:sci ‘hand-
lowe, dla innych — tylio eszczed-
nosci dzieki nim uzyskiwane; (lla
jeszeze innych uda sie ¢o najwyiej
ustalié skale oceny poZyiecznoéci.
Przy - wyrobach® przeznaczonych do

sprzedazy ocena dotyczyé bedzie zys- .

kow. Ale w wielu przypadkach . taka
podstawa oceny nie wystarczy.
przypadku np. maszyn dydaktycz-
nych powstanie szansa eksporiu przy
jednoczesnej niewymiemoéci tych'ko-
rzysci, jakie przyniesie zastosowanie
takich gpaszyn w kraju; system pro-
ﬁlaktykl medycznej w  zakresle

wezesnej wykrywalnosci nowotwo-

réw obnizy koszty lecznictwa, co da-
sie obliczyé w zlotéwkach, i zmniej-
szy nasze ,straty w ludziach", czegu
juz oblicza¢ nie ma sensu; rzeecz W
tym, by dalo sie uchwyci¢ wszyst~
kie znaczace konsekwencje finan-
sowe, ktore odbijaja sie na calosci
budzetu kraju — kiedy automaty~
zujemy wydobycie wegla, to nie tyl-‘
ko oszczedzamy na placach (jesli o-
szczedzamy), ale i na wydatkach,
zwigzanych z leczeniem pylicy piuc
i kosztami inwalidztwa pracownicze~
go. Z kolei szereg wyrobow przezna-
czonych do sprzedazy rynkowej ma
duze znaczenie dla przeksztatceri w
sferze kultury i miejsce na taka cha-
rakterystyke powinno sie przy okres-~
laniu  podzialéow klasyfikacyjnych
znalezé; np. teleplayery (telewizja
kasetowa) nie sa tylko zwyklym ,wy
robem*, ale czynnikiem kolejnej re-
wolucji o§wiatowej i kulturalnej.
Ustalenie takiej listy wydaje sie
bardzo trudne, gdy bierzemy pod
uwage ilogé¢ pozycji, Nie zapominaj«
my jednak, ze ofrodek integrujacy
dane, np. CIINTE, nie bedzie wy<
konywal calej pracy sam, Jest to
przeciez kwestia zaangazowania se.
tek specjalistéw branzowych i setek
naukowcéw, ktérym przemyslenia
sprawy i wpisanie odpowiednich
propozycji do kart opisu. numerycz.
nego nie powinno zajaé wiecej ni2
tydzien; nikt z nich nie bedzie zaj-
mowal! sie przeciez setkami, ale co
najwyzej dziesiatkami przewidywas
nych celéw, tych celéw, ,na kto-
rych sie zna”, Kartg zreszty powins
na byé oznaczona symbolem odpos
wiadajacym danemu autorowi. tak,

. by w nastepnej fazie prac mogla

wréci¢ do niego dla wpisania dal-
szych danych; zasadg byé winno
wpisywanie takich przewidywanych
pozycji, dla ktérych potrafi sig, w
swoim przekonaniu, okreslié w na-
stepnej fazie przygotowvwania plas
nu pewne konieczne parametry.
Nie znaczv to, ze CIINTE moze
zaniedbaé prace wlasne nad :przes-
widywaniami - nowych wyrobéw,
osiggnieé itd. Listy ustalane przez
grajowych specjalistéw i -naukow-
cow *powinny. byé  uzupelniane
prognozami, wynikajgeymi z publi-
kacji zagranicznych; taki laczny
katalog mozliwych do osiagniecia
celow w skali lat 15 trzeba prowa-
dzié na biezaco wraz z naplywem
nowych informacji. Dla kazdej no-
wej ,idef” dokona sie zabiegow,
opisanych \dalei w tym artykule, a
po ich, dokonaniu nowag mpozycie
wigezy sie w plan i sprawdzi, ja-
kie niesie ona konsekwencje dla je~
go budowy; tym sposocbem mnowy

_pomyst moze przesunac¢ akcenty w

rozdziale $rodkéw, zmienié kierun-
ki { terminy, zwolnié¢ cze$é fundu-
szv. o czym dysponent funduszow
dowie sie praktyeznie ,na biezaco”
- propozycje zmian przyniesie mu
maszyna.

Dlaczego w tej fazie sporzadza-
nia planu nie interesujg nas prze-
widvwane  szczeglowe - terminy
zrealizowania danego celu? A wla-
énie; takie terminy nie mogg wy-
skakiwaé ex promptu; muszg byé
owocem kalkulacji, przy ¢zym ma-
terialem dla planisty jest nie prog-

noza. ale dane pierwotne ¢ mini~
mainym eczasie, $rodkach, urza-
dzeniach, ludziach, czynnoSciach —

wszystko co trzeba dla zrealizowa-
nia danego cclu mieé¢ §  zrobid.
Woéwezas bedzie mozna przesuwaé
nie tvlko terminy ad quem. ale i
terminy ab quo, co jest wazne, bo
na wiele prac, niekoniecznie czaso-
chlonnych. za to kosztownych, mo-
zemv sobie  zarezerwowaé czas i
§érodki w okresie nieco poZniejszym,
niz mozliwy najblizszy...

*

By jednak dokonaé wyboru, nie-
zbedne sa nam innego rodzaju in-
formacje o celach prac naukowo-
badaweczych, informacje ,nastepcze-
gu” typu.

Pierwsza ich grupa dotyczy ko~
sztéw wdroZenin i to kosztéw przy
rozne] skali inwestyeji, w zalezno-
§ei od réznych wariantéw co do
stopnia zaspokojenia potrzeb. Czy w
pmvpadku inwestycji, ktore roz-
pocznie sie za !at 10, mozliwe jest
w ogéle ustalenie jaklchs wielkosci
o dostatecznym stapniu prawdopo-
dobietistwa? Tak, wlasnie dlatego
nie wychodzimy poza okres lat 15;
przy dluzszych terminach moga na-
stapi¢ tak daleko idace zmiany w
technilkach i materialach, ze koszty
poszczegblnych technik badZ mate-
rialéw radykalnie spadna. Przy za-
kresie 15-letnim nie ma inwestycji
technicznie mewvobrazalnvch"'
mozemy tez z dos¢ duzg dokladno-
4cig ocenié trendy cen czy tez spo-
dziewany poziom naszych zasobéw
materialowych, Przy kazdym azre-
sztg koszcie wdrozenia mozna po-
daé prawdopodobng skalg btgdu in
plus i in minus, a nie bedzie on za-
pewne wiekszy, niz blad w przewi-
dywanych kosztach inwestycji obli-

czanych dzisiaj przy obecnie stoso~"

“:wprowadzenie
; ddkumentacn inwestycyinej dla ce-
“low
.pi'acach grupy

W

wanyeht ~tradveyinyeh . metodach;

Jed.nohtegq systemu

- statystycznych, opartégo na
Krzysziofa Reya,
uprosci .za§ sprawe
wyelxmmu;e grozbe, ze jakas ‘pozy-
cja, niezbedna dla wykonania cy-
klu’ inwestycyjnego, zostanie pomi-
nieta, Wypelnianie kart opisu nu-

.merycznego dla przysziych inwesty-

cji nie powinno sprawié fachowco-
wi 2adnej trudnosci, natomiast
przewidywane trendy cen i pozio-
mu zapaséw pozwolg dla kazdego
mozliwego rozlozenia projektowanej
inwestyc¢ji w czasie wyliczyé jej
kosztowno§¢ zarowno w  katego-
riach pienieznych jak przedmioto-
wych (tj, czy starczy nam urzadzen,
surowcHw itp.). W ogromnej wiek-
szoSci przypadkéow mozna okreslié
nawet i koszt wariantu z zaangazo-
waniem  §rodkéw  dewizowych i
koszt wariantu  antyimportowego,
wraz z wplywem tego drugiego na
tempo przygotowania inwestycji.
Druga grupa informacii' ,na-
stepczych” to informacje o finanso-
wych { spolecznych konsekwencjach
wdrozonej inwestycji, W sferze fi-
nansowej -- interesujg nas, Do
pierwsze, spodziewane korzvéci przy
réznych poziomach zaspokoejenia po-
trzeb rvnku krajowego; po drugie
spodziewane korzy$ei eksporto-
we. W tym drugim przypadku je-
stedmy doéé¢ zaawansowani, gdy
chodzi o metody rachunkéw; zupel-
nie w lesie, jesli chodzi o podsta-
wy do tych rachunkéw, j y mia-
ly byé prowadzone w skali uzvtecz-
nej gospodarczo, Mamy jednak lu-
dzi zdolnych zbieraé dane, a <o
wiecej zdolnych stworzyé podstawy
teoretyeczne dla ich porzadkowania;
mamy wreszcie instytucje, ktére w
pewne] perspektywie moga dany
system zbierania informacji zreali-
zowaé. W czym rzecz? Tradycyjnie
obliczane trendy w dziedzinie terms
of trade sg dla nas informacjg zbyt
,gruba", zbyt nSescm!a zeby mozna
omerav na niej jakiekolwiek plano-
wanie. Musimy zbieraé informacje
o catosci gospodarki wszystkich
krajéw, ktére moga nas interesowad
jako partnerzy wymiany handlo-
wej, I to konstruujge obraz z do-
stepnych informacji  czastkowych,
bo pelnych nikt przecie nie ujaw-
nia. A wazny jest dla nas zaréw-
no przewidywany wzrost produktu
globalnego, jak zdolnosci nabywcze
ludnosei, kierunki polityki gospo-
darczej, spodziewana  chlonnosé
rynku na poszczegblne grupy towa-
réw, zdolnosé  platnicza itd, itp.
Réwnie wazna- jest dla nas infor-
macja o tvm, kto jakie zajmuje
miejsce i jakie bedzie miejsce
zajmowal w produkeji i eksporcie
danej grupy towardw, Jesli bowiem
chcemy .- .uzyskaé ., odpowiedZ,
jest -szanga uplasowania

2
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rynkéw to nie wystarczy nam ich
charakterystyka, c¢o do mozliwosei
nzbywezych, ale i co do tego, ja-
kiego i jakiej mocy konkurenta mo-
zemy sie na danych rynkach spo-
dziewaé. Slowem, potrzebny jest
nam nowoczesny system progno=
styczny dla handlu zagranicznego
oparty na bardzo szczegdtowo zbie-
ranych danych pierwotnych i mo-
delach symulacyjnych odpowiedniej
klasy. Czy zrealizowanie takiego sy-
stemu jest bardzo kosztowne? Wy-
daje sie, ze nie pdwinno kosztowaé
ani grosza wiecej, niz to co i tak
wydajemy na prace teoretyczne do-
tyczace handlu zagranicznego i na
dziatalnosé placéwek typu Ofrodek

Dokumentacji PIHZ czy tez
CIINTE. Obok gystemu biezgce]j
optymalizacji  operaeji handlu za-

granicznego nie ma w zakresie te-
matyki handlu zagranicznego waz-
niejszego zadania, Co wiecej, jest
to jedna z nielicznych dziedzin, w
ktérej dzieki posiadanemu  przez
nas- potencjatowi intelektualnemu
mozemy znaleZé sig w czolowce
$wiatowej, a — vice versa — po-
wtérzmy to raz jeszcze, im kraj dy-
sponuje mniejszymi mozliwoéeiami
eksportowymi, tym pelniejsze i bar-
dziej doktadne potrzebne mu jest
rozeznanie'w tych mozliwosciach,

k

Przejdimy  teraz do informacil
owsteez”, Muszg one wynikaé za-
réwno z celéw finalnych prac na-
ukowo-badawezych, jak | wymagan
procesu wdrozeniowego, Cofajac sie
od. poszczegdlnych celow  wstecz
musimy dla kazdego z nich okreslié
iresé¢ celéw czeSciowych, jak | ce-

I6w  poérednich, warunkujacych
oZniejaze zreali ie celu glow-

nego. Gdyby takie ,choinki” celéw
czefciowyeh i posrednich dla
wszystkich  interesujgcych nas ce-
16w finalnyveh mial zarysowaé laik
bgdf jakakolwiek pojedvneza pla-
cowka, bylobv to oczvwiscie niemo-
zliwe; raz jeszcze wracamy tu do
koniecznosci opierania  systemu o
szercki front fachowcéw i naukow-
cbw. ktérvch opinie i dane bedg
konfrontowane ze scba automatyez-
nie, za$ koniecznoéé ingerencji wy-
niknie z ujawnienia przez maszyne
zbyt duzych rozbieznosei w licz-
bach. Co nam dadza ..choinki" ce-
16w czgSciowych i pos$rednich? Me-
2liwo§é  precyzyvinego  okreflenia
tyzh wielkodei, ktére sa dlg plano-
wania niczbedne — kosztéow zlotow-
kowwch i dewizowych, zapotrzebo-
wania co do kadr, czasu, aparatury
1 maferialéw. Nie liczmv, rzecz ja-
sna, na réwng w kardym wyvpad-
ku dokladnosé przewidywanych da-
nych, Wigksza dokladno§é mozliwa
jest przy pracach koniecznych -do
zrealizowania w okresie wezesniei-
szym; mozliwa, a zarazem bardziej
potrzebna, Dla dalszych prac i tak
trzeba okre§lié skale prawdopodob-
nego bledu; dla prac blizszych ska-

znakormcle i

Jjaka:
naszych:
‘produktéw na okreslonych grupach

tedu wyges

-prawdo‘podobnego
od elkodé komecznej

~‘elektryeznego uda sle ‘stworzyé: Od:'
'powiednio tanie i wydajne ogniwo’
‘paliwowe, to planujac badania-nad
“‘nim, musuny mieé

swxadamogc
P] stosowalnosci - takiego: ogn:

ZeY

3
ihwe wnr;antv uzyskama koicowe-

“naturalnie takie
,mozliwe warianty”  istnieja).  O¢
celow finalnych ',cofamy si¢” wie¢
do podziatu -na: tematy badan we-
dle specjalnosei dyscyplmax'n}ch.
tym sposcbem -uzyskamy rzeczywi-
ste. dane o ,0placalnosci” poszcze-

go ‘efekiu * (jesli

gélnych tematéw badawczych, po-

niewaz kazdy z mich bedzie wpisa-
ny w jakie§ ,.choinki” celéw. final-
nych. W im wiecej takich ,,choinek”
sig wpisze, im bardziej wartosciowe
beda cele finalne tych ,,choinek”,
tym wyzsza rentowno$é danego

szczegblowego tematu czy tez danej

dyscypliny nauki,

Potrzeby +w zakresie pieniedzy,
sprzetu, materialéw i ludzi musz3
byé z kolei poréwnywalne z aktual-
nym mnaszym stanem posiadania.
Niezbedne jest zatem prowadzenie
w CIINTE szczegélowej centralnej
ewidenc¢ji kadr naukowo-badaw-
czych, selekcjonowanych. nie tylko
wedle miejsca zatrudnienia, ale i
wedle ilodcj prac, patentdéw i wnio-
skéw racjonalizatorskich w réinych
dziedzinach; to samo dotyczy ewi-
dencji aparatury z podaniem jej
daty produkcji, waloréw i mozliwo-
Sci technicznych. Chodzi bowiem o
to. bySmy mieli $§wiadomo$é, ilu
trzeba co najmniej wyksztateié lu-
dzi. ile wylowié talentéw dla przy-
sztvch zadan naukowo-badawezych,
jaka aparaturg zakupié z jakg mo-
zliwoscia jej wykorzystania
tychze przyszlych zadan.

Nie od rzeczy bedzie zaznaczyé,
7e przy okre$laniu celéw czedcio-
wych i posrednich trzeba ,obudo-
waé" je informacjami ,nastepczy-
mi”, rozszerzajgcymi zastosowanie
wynikéw. Jezeli dla samochodu

“wa, niz.tylko-do jednegocelu-
' nalnego :Cel posredni: badZ: czeémq-
be; m:rwa ‘rézne: mo-.

dla

‘wy moze byé zresztg sam przedmio-
tem -obrotu:-handlowego, ‘a ‘wtedy
warto dla niego” samego przygoto-
waé pelng karte opisu numeryczne-
go, dotyczgea konsekwencii fman-
sowych” oszagmec*a tego cel\L 3

Dla wszystklch “etapéw. prac ba-

'da\\czvch i wdrozeniowych sysiem

podawac musi informacje o ko-
sztach ' prac wiasnych ma- réwni -z
kosztami ewentiialnego: zakupu” 1i-
cencji, wraz z informacjami o wply-
wie ewentualnego zakupu na czas
uzyskania celu finalnego i korzysci
handlowych. ‘Musi- byé w nim tak-
Zze i miejsce na siugestie co do mo-
zliwosei prowadzenia wspéinych
badani badz wspolnych inwestycji z
innymi krajami naszego obozu. Nie
ulega watpliwoséei, ze szereg tema-
téw badawezych moze znajdowaé
sie w ,.choinkach” celéw finalnych
wszystklch krajéw naszego obozu, i
nie ulega watpliwosei, Ze rozwinie-
cie wspdlpracy byloby rzecza nie-
zwykle cenng i dla wszystkich
oplacdlng, Tym bardziej dotyezy to
wspélnych inwestycii w przypad-
kach, gdy wspdina inwestycja .mo-
ze zaspokoié potrzeby vAszystku:h
zainteresowanych partnerow,

E 3

Najtrudniejszym problemem teo-
ret\cmvm systemu jest opracowa-
nie takiego sposobu kwalifikowania
poszezegdlnych waloréw danego ce-
Ju finalnego, bv dzieki odoowied-
niej skali punktowej daly sie oce-
niaé i wigzaé ze soba w pewne opi-
sv punktowe; takie opisy punktowe
postuza potem zabiegom optymali-
zacji, te za§ powinny udzieli¢ odpo-
viedzi, ktére nalezy wybraé cele fi-
nalne do realizacji samodzielnej,

]cmryfn ‘udziale fn<
cze&c i jakim czasie je.

zyniosly razem
y 'pr rezultaty, - jalc’
tozdzwl : “jak sie pPrzygo-
towad “itp. Takne op:sy punktowe
stosuje; wspomniara tu . metoda
MARS -piiemmniej

nasz opis byl- .

by btmizle] ‘zZlozony 1. Jednoczeﬁme ¢

dafi,
inny' ze wzgledu na réZnice za
skali ‘czasu przedmxotu
Wania, N
: t

' Pozostaje pytanie, czy wdrozenie
takiego systemu,’ ktory w fazie uru-
chomienia kosztowaé musiatby, we-
dle moich obliczen, kilkadziesiat
milionéw, byloby dla nas opla-
ca'II{::elZ bo p«rzecx& nie chodzi tylko
0 prawidtowy . rozdzial sum na. ba-
‘dania naukowe. Proponowany sy
stem stwarza jednocze$nie podsta-
we ‘do dlugofalowego planowania
rozwoju gospodarki narodowej. In-
formacje, jakimi dysponuje i jakich
wymaga, daja podstawe wszelkiego
rodzaju . symulac;om gnvszlvch
ukladéw; mozna W oparciu 0 nie
symulowaé dowolne struktury przy=
‘szlego rozdzialu S$rodkéw inwesty-
,cvmych dowolne struktury produk-
cji i eksportu itd. itp.

Nie znaczy to, by ten system Wwy-
czerpywal wszelkie problemy diu-
gofalowego planowar.a. Przeciwnie,
musi stanowié, jesli ma by¢ opla-
calny, ogniwo systemu ogélniejsze-
B0, obejmumcego szereg innych je-
szcze elementéw O tym wszakze
trudno marzyé, dopdoki nasi planifci
n:+ odkryja w komputerach ich no-
wveh mozliwosei,  Musimy zaczaé
od poprawnej optvmahzacjl planéw
inwestycyjny¢h i produkeyinych w
krétkich przedziatach czasu, ktéry
to zabieg wymaga oczywiscie ‘tych
samych 'podstaw — informacji pier-
wotnych, nie przetworzonych, Fo-
tem -~ mozemy iS¢ dalej.

- STEFAN BRATKOWSKI

Las nie

Grupa badaczy dzialajgea pod
auspicjami miedzyresortowej komi-
sji do spraw gospodarczo-lesnych i
rekultywacyjnych w rejonach prze-

mystowych przeprowadzila swojego -

czasu badania rozmiaréw szkodli-
wego oddzialywania wielkiego prze-
mystu na Srodowisko przyrodniczo~
lesne w wojewddztwach katowic-
kim i krakowskim., Prace te, jak
pisze prof, dr Tadeusz Molenda W
jednym z ubieglorocznych Zeszytéw
Badan Reglonow Uprzemysiowio-
nych, nie zostaly opublikowane 2z
braku mozliwosei druku!, stanowig
jednak na tyle wymowny doku-
ment, Ze, naszym zdaniem, zawarte
w nich informacje winny  byé
przedstawione. szerszemy . ogélowi,

Aktualnie- obszar..lasdw . w woj.
katowickim i krakowskim, wykdzu-
jacych uszkodzenia bezspornie spo-
wodowane przez dymy, pyly i gazy
szacuje sie na ok. 250 tys. ha, w
tym 5 pioc. w stanie katastrofal-
nym (tj. ponad 13 tys. hi), 20 proc.
w stanie duzego nieodwracalnego
uszkodzenia i 75 proc. w stanie nie-
bezpiecznego zagrozenia i zmniej-
szajacego sie z roku na rok przyro-
stu. Jest to dzi§ prawie 3 proc.
ogolnokrajowego arealu lesnego, W
ciagu najblizszych kilkunastu lat,
po pelnym uruchomieniu - nowych
inwestycji, odsetek ten wazros$nie
prawdopodobnie  kilkakrotnie, tym
bardziej, Ze rozwéj urzadzen oczy-,
szczajacych gazowe wyziewy prze-
mysiu nie wykazuje w ostatnich la-
tach ‘istotnego postepu, nie daje
wiee zadnych gwaranej radykalnej
i trwalej poprawy sytuacji Srodo-
wiska przyrodniczego w  zasiegu
wielkiego przemystu.

Roczne straty gospodarki narodo-
wej w lasach z tytulu szkod gérni-
czo-przemystowyeh, wyrazone w
ubytku rocznego przyrostu masy
drzewnej na pow, 250 tys. ha,-moz-
na oszacowaé, pisze prof. T. Mo-
lenda, na co najmniej 250 tys., m3,

warfodei rynkowej 5 min dolaréw.

¥

poczeka

Jesli do roku 1930 przemyst nasz
wzrosnie 2,5 raza W Sstosunku’ do
stana  obecnego, to bez pod;qc]a
skutecznej walki z niszezycielskim

cddzialywaniem -gérnictwa i prze-

myslu na lasy obszar .zniszczonych
i zagrozonych. lasow “wzrosnie .do’
przeszlto 600 tys, ha, co oznacza
Toczng strate masy drzewnej rzedu
0,8 min m? wartosci (przy wzroscxe
cen) ok. 25 mln dolaréw.

W tym uproszczonym rachunku
strat nie uwzgledniono, dla_przej-
rzystosci, takich Zrodel strat-w pro-
dukeji lesnej, jak zmiana  stosun-
kéw wodnych i ubytek powierzchni
leénej na cele kopalniciwa. odkryw-
kowego, choé ich wielkosé szacowaé
trzgha,na 10 proc,; poprzedniej . pos
zycji,strat,. B

Problemera samym .w sobie, -

o podstawowym znaczeniu,  jest
proces wymierania - dxzewostanow
iglastych w przemys!ow;ch rejo-

nach woj. katowickiego i krakow-
skiego. Prowadzi on.-do niepoweto-
wanych strat  w_ kulturalnych

$wiadezeniach lasu, jako bazy wy-

poczynku i zdrowxa ludnosci. -
Ograniczajac -szacunek potrzeb
nych nakladéw pienieznych do. go-
spodarstwa  lesnego, - konkluduje
prof, Molenda, latwo skalkulowaé
(przy przyieciu przecietnego kosztu
przebudowy 1 ha lasu na 20 tys. z1
z 25-procentowym narzutem na. za-
kup sprzetu imwestycyinego) wiel-
kosé  nakladéw = niezbednych'“do
likwidacji zaleglych = szkéd w la-
sach. Przy przyjetych - - zalozeniach
koszt przebudowy -‘drzewostanéw
porazonyvch Smiertelnie’ przez'-do-
tychczasowa dzialalnosé przemysiu
W' rejonie woj. katowxcklego i~ kra-
kowskiega szacuje sie' globalnie na
1 mid zt cn przy 5-ietnim planie
likwidacji' szkéd ‘daje kwote ok, 200
min zl ‘czyli prawie 50 proc. tego
limitu . inwestycyjnego, = jakim- lasv
panst\vo\ve dysponuja. w skali kra-
jowej ma wszystkie cele swej go-
spodarcze] dzxalalnoscx Wyd_zxeleme

tak wielkiej sumy z inwestycii ble<
zacych resortu lednictwa jest, oczy-
wiscie, niemozliwe, stad koniecz=
nosé wlaczema do akeji. hkvndacn
szk6éd ich sprawcy, tj. gémnictwa i
przemystu, Zwigzane z procesem
nieuniknionej - przebudowy drzewo-
stanéw potrzeby .inwestycyine, nie
mieszezgce. si¢ w slabych mozliwo-
$ciach . las6w panstwowych, mogg
- byé pokryte tylko w skali miedzy-
resortowej, w drodze utworzenia
-specjalnego.  funduszu  likwidacil
szkéd “ pogérniczych i poprzemyslo«
wych, obejmujgcego calosé szkéd w
leémcthe. rolnictwie i gospodarce
wodnej.

Bezposredma obserwacja drzewo-
stanéw »zamxera]acych pod wply=-
wem szkodliwego oddzialywania
gormcbwa i przemyslu dowodzi, Ze:
peza’ matymi. wyjatkamx drzewosta-
néw, tych ‘nié’"da .sie doprowadzié’
do’ alnej, zywotnosel,. udv\
ngg?ogicﬁnej i maksymal-
nej’ produktywnosci, nawet jesli w
p'erspektywxe lat zZrédla szkéd, . zo-
stang mnieco

. plavm- :

oslabione na skutel

wzrostu akeji oc_hron_nej ze strony’
samego nrzemystu i gérnictwa, Dla-:

te »-dla .tych obszaréw mpotrzebny

jest odrebny program zagospodaro-’
‘wania, oparty na moenym zapleczu'
'naukowo~badawczym i wyodrebnio-:
nych “Srodkach, przy zalozeniu grun-'

townej zmiany’ skladu gatunkowe-
go
dukcymvch gatunkéw drzew | krze--
wéw, © W - wielu przypadkach las.
trzeba ‘bedzie przeksztaleié na-
obiekty tzw. Wysokiej zieleni typu
parkowego, z priorytetowym ustale-
niem zadan kulturalnych pzrzed go=
spodarczymi

Jest rzecza komecznq uswiadomié;
sobie dzi§, od zaraz e z poprawa
warunkéw blolomcznv*h lasiw w
okregach wielkoprzemystowych .nie

zlozoncgo z odpornych { ‘pro-:

mozna, z tytulu niedostatku $rod-’

kow, czeka\.. gdyi procesy -odbudo-
wv bxologlczneJ podporzadicowane
prawom przvrody. przebiegaja ‘bar-

dzo powoli, a nisaczgce. oddzialywa-

nie techniki przemystowej -narasta:
W post¢pie geometrycznym,

3. D.

nych
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OLSKA nalety . do . krajdw,
ktérych przyroda: nie. obda-
rzyla wiekszymi zasobami. e
nergetycznymi ciekéw -wod-
nych, wie¢ 2zmuszeni jeste-
Smy rozwijaé produkcje. ener
gli elektrycznej. w oparciu’ o pod-
stawowe rodzime paliwo, jakim Jest
wegiel, Ololo 98%,  krajowej .pfo-
dukeji energii elektrycznej ‘oparte
jest na paliwach, z tego ponad:96%,
na weglu kamiennym i brunatnym:
Produkcja “energii elektrycznef,
opartej gldéwnie na weglu .z rodzi-
mego wydobycia, obcxaza gospodar-
ke narodowsg powaznyml naktada-
mi inwestycyjnymi i eksploatacyj-
nymi, chociaz w warunkach pol-
skich -korzysta sie w znacznej mie~
rze z inwestycji, lozonych na roz-
woj gﬁrnictwa weglowego na prze-
tomie XIX i XX wieku, Nalezy
réwniez uwzgledni¢, ze zaréwno
stare inwestycje, jak i nowe, zrea-
lizowane w okresie Polski Ludowej,
wspomagajg (w granicach -20% wy-
dobycia) polski eksport, z powaz~
nym efektem ekonomicznym.
Wobec wielkosci przedsiewzieé w
gérnictwie weglowym i w energe-
tyce istnieje bardzo ‘powaine za-
gadnienie gospodarcze komplekso-
wej optymalizacji ukladu: kopal-
nia <+ transport wegla - elektro-
wnia -~ przesyl energii elektrycz-
nej. Co pod tym wzgledem juz o=
siggneliSmy i jakie tu jeszcze stojg
przed nami problemy?*)

DOTYCHCZASOWE WYNIKI
KOORDYNACJI

W wyniku intensywnej -odbudo=
wy kraju i uprzemystowienia.‘na-
rastalo w ogromnym tembpie' zapo-
trzebowanie na pahwa (w. tym. i na
eksport wegla) i energie. Te Szyb-
ko rosngce potrzeby .spowodowaty
kryzys w' 1956-57 r., gdy : eksport
wegla obnizyl sie do 13 min ton,
tj. do poltowy wielkofci z pierw-
szych lat powojennych (a réwriez
do polowy obecnego poziomu), Stan
gospodarki paliwowej w déwczes-
nym okresie ujawnil nastepujace
mankamenty: wysoki wskaZnik jed-
nostkowego zuzycia wegla na pro-
dukecje energii elektrycznej (547
g/kWh), oparcie produkeji energii
elektrycznej prawie wyljcznie na
weglu kamiennym (udzial produk-
cji na weglu brunatnym stanowit
zaledwie 1%), znikome zuzycie ' w
elektrowniach muléw i przerostéw:
(w tej sytuacji zachodzila: nawet
poirzeba kruszenia cennego wegla
grubego). o

W 1957 r, nastapilo polgezenie
ministerstw przemystu . weglowego
oraz energetyki we wspdlny resort,
co dalo podstawe dla dalszego sko-
ordynowania gospodarki paliwowo-
energetycznej kraju*). Wytyczono
kluczowe kierunkj zmierzajace do
uzyskania optymalnych Korzysci dla
kompleksowej ekonomiki, w rezul-
tacie ktorych:

1. Wprowadzono do budownictwa
encrgetycznego ekonomiczne duze
bloki 125 MW i 200 MW, dzieki cze-
mu jednostkowe.zuzycie paliwa:u-~
mownego obnizylo sie ‘do 395
g/kWh, Zwigkszenie sprawnosci wy-
twarzania energii elektrycznej w
okresie minionych 12 lat -~ ozna-
cza oszczgdno$¢ okolo 10 miln f.
wegla kamiennego.

2. Zbudowano duze kopalnie od-
krywkowe wegla brunatnego: Tu-
réw I (rozbudowa), Turéw II, Ko-
nin (3 odkrywki, czwarta w budo-
wie) i Adaméw -— oraz zlokalizd-
wano przy zlozach 4 nowe wielkie
elekirownie o aktualnej mocy 3800
MW, Udziat produkeji energii na
weglu brunatnym w cieplhych e-
lekirowniach zawodowych wynosi
dzig 37", co zastepuje okoto 10 min
t wegla kamiennego.

Dzigki kolejnemu uruchomieniu
elektrowni Konin (1958),  Turéw
(1962), Adaméw (1964) i Patnow
(1967) — zuzycie wegla kamienne-
go na produkcje energii elektrycz-
nej np. w okresie 5-lecia 1962—66
pozostalo na jednakowym pozwmxe,
pomimo wzrostu produkeji energii
elektrycznej o 47%. Mozna to bylo
osiagnaé jedynie dzigki podjeciu
inweslycji gérniczych o tak krét-
kim ecyklu realizacji, jakimi okaza-
1y sie kopalnie odkrywkowe wegla
brunatnego. Mimo ze technika
pierwszych tej wielkosei kopaln
odkrywkowych w kraju, oparta na
wysokiej mechanizacji urobku nad-
kladu i wegla oraz transporcie tas-
mowym — kryla w sobie wszelkie
mehe7p1eczenstw prototypowych
rozwigzan na duizg skale (rdwniez

wielkie kotly, skonstruowane do
spalania wegla brunatnego, byly
prctntvpaml) — " polska technika

gornicza i energetyczna okazaty sne
zdolne do pokonania tak powaz-
nych zadan, Choé by}v i trudne
okresy przcd)waxaccgo sie ,oswaija-
nia” rozruchu i eksploatacji wstep-

nef -urzadzest' kopald { elektrowni,
zwigzane z .koniecznofcia . rekon-
strukeji. niektérych elementéw. ma-
szyn i instalacji,-Budowa tych wiel-
kich obxektow a nastepnie opano-
wanie ich'eksploatacji '
‘szkolg - dla - licznej kadrykonstruk-
toréw, projektantéw, -montazowcow
i .eksploatatoréw, umozliwiajac na-
wet - Swiadczenie ‘ustug-  ‘eksporto-
wych w tej:dziedzinie techniki.
Budowa zespoléw .tanich i eko-
nomicznych kopalfi wegla - brunat-
nego, zasilajacych w paliwo polo-
zone obok elektrowni — przyniosta
powazne korzySci. Swiadezy o tym
fakt, ze np. w 1968 roku Sredri
koszt produkeji energii’ elektrycz-
nej na ‘weglu brunatnym wyniost
170,2 z} (MWh) w tym dla elektro-
wni: Konin -~ 158,1; Turéw —
159,0; Patnéw — 176,3 22 (MWh) —
podczas gdy w produkecji energii
elektrycznej na weglu kamiennym
wyniost on' 220,5 zt' (MWh) w tym
dla elektrowni najbardziej ekono-
micznych: Halemba — 166,2; Skawi-
na — 171; Ragisza — 183,5; Siersza
— 1876 zt (MWh). A w kosztach
produkeji odzwierciedla sie prze-

ENERGETY
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ciez wynik szerokle] gamy czynnl-
kéw, Np. gorsze sortymenty wegla
podrazajg naktady 1nwestycy3ne na
budowe elektrowni oraz ‘koszty t-
trzymama urzadzen, z drugiej stro-
ny nizsze koszty paliwa kompen-
sujg to — jak wida¢ — z" nad-
wyzka.

3, W projektowaniu nowych elek-
trowni dostosowano konstrukcje
koftéw 1 ukladéw mnaweglania ‘do
spalania wegli niskokaloryecznych,
ktérych produkeja- mogla byé szyb-
ko i tanio rozwinieta, lub ktére za-
legaly bezuzytecznie na zwalach.
W rezultacie uzyskano w okresie
minionych 12 lat -bardze- duzy
wzrost zuzycia muléw i przero-
stéw wegla kamiennégo przez ener-
getyke zawodowa: od 616 tys. ¢
muléw i 386 tys. t przerostow (ti.
28 i 11% produkcji krajowej) w ro-
ku 1957 do 2541 tys. t._ m V.;l

2698 tys. t przerostow (45769 i
61%) w roku 1969. Koncentracja
zuzycia niskokalorycznych sorty-

mentéw w specjalnie do tego™celu
skonstruowanych wielkich kottach
elektrowni zwalnia od zuzywama
tych lcigzliwych sortymentow ‘in-
nych uzytkownikéw, nie przvstoso-
wanych technicznie do tego i spa-
lajgcych je ze znacznie nizszg
sprawnoscia, oraz umozliwia spa-
lanie najbardziej ucigzliwych sor-
tymentow, ktore byly dotychczas
bezuzytecznie wyrzucane na haldy.

Ze wzgledu na narastajace trud-
nosci transportu kolejowego osigg-
nieciem jest teZz curaz silniejsza lo-
kalizacja zuzycia niskokalorveznych
sortymentéw w rejonie Goérnego
Slaska (budowa specjalnie przysto-
sowanej elektrowni Halemba, adap-
towanie elektrowni Chorzéw, Szom-
bierki, Miechowice; obegnie budo-
wa elektrowni Rybnik). Dla elek-
trowni nowo budowanych w cen-
tralnych i poélnocnych
kraju (Kozienice, Ostroleka, Czar-
nowo) przeznacza sie wegiel o zna-
cznie wiekszej warto§ci opalowe]
(zasada transportu na duze odleg-

losci maksimum kalorii przy mi-
nimum balastu).
Nie mozna oczywiscie pominaé

faktu, ze spalanie rosnacych iloéci
gorszych gatunkéw wegla w elek-
trowniach zawodowych ‘powoduje
koniecznoéé czestszych remontéw
kottow. Obniza to dyspozycyjriosé
elektrowni, powoduigc dodatkowe
trudno$ei energetyki oraz zwigk-
szajac wymagang rezerwe mocy w
krajowym systemie energetycznym.
Jednak dodatni efekt ekonomiczny

— eksport dodatkowo kilku mln ton |

wegla rocznie oraz zapownienie ni+’
skich kosztow produkeji energii e-
lektrycznej dzieki zuzywaniu zna-
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RONSULTACIE EXONOMICZNE ODDIIALY 'WARSTAMWSKIEGO PIE

Osrodek  Konsultacji

Ekonomicznych Oddzialu Warszawskiego

PTE

uprzejmie zawiadamia. ic w miesiacu maju 1970 roku beda organizowa-

ne w Domu Ekonomisty przy ul. N

owy Swiat 49 konsultacje poswxqcone
omowieniu nastepujacych zagadnien:

8.V. 1970 r. godz. 10,00 — »Metody budowy planu 5-letniego w latach
1971—1975 a kierunki zmian w systemie bodicéw materialnych” —

Konsultant: mgr MAREK MISIAK

13.V.1970 r. g()dz 13,00 — ,,Sztuka sprzedawania — psychologia w sprze.

dazy cksportowej”

Konsultant: mgr ZYGMUNT RAKOWICZ

15.V.1970 r. godz. 10,00 — ,Technika naliczania funduszu premiowego
w przedsmbmrstwach przemyslowych"
Konsultant: mgr JOZEF KOWALSKI

22.v.1970 r. godz. 10,00 ~ ,Zarzadzanie przedsigbiorstwem przy uiyciu

metod symulacyjnych”

Konsultant: doc. dr TADEUSZ KASPRZAK

29.v.1970 r. godz. 10,00 —

OSN"

,Obrablark] sterowane sumaryczile =

Konsultant: mgr JACEK JANOWSKI

‘staty < -'sie .

rejonach

cznle fatiszego ‘wegla. — :jest.i dla
gospodarki inarodowej: bardzoistot-
ny..

Dla océny postepu w.Tozwoiu-bl-
lansu- paxhwowo-energetycznego A5
totne. . jest "badanie przemian jego
struktury ‘pod wzgledem:.  udzialu
poszczegilnych ' noénikéw'. energii
zuzywanych przez odbiorcéw. - Im
wiekszy  ‘bowiem staje sig ., udmal
sz.lachetnych i przetworzonych nos-
nikow . energii, jak: energii elektry-
cznej, -gazu, paliw cieklych:'i ciepia
(w ‘wodzie gorgcej. i parze) —. tym

: bardzuaj efektywny staJe su: bilans.

dzieki Wyzsze) sprawnosei zuzycia
energii i- wiekszej wygodzie dla od-
biorcow. Niedostatek gazu ziemne-
go i paliw ciekiych kdmpensujemy
szerokim ucieplownieniem miast i
rejonéw. przemyslowych w oparciu
o, elektrocieplownie i scentralizowa-
ne kotlownie; pod wzgledem roz-
woju cieplownictwa znajdujemy sie
w  pierwszej 10-ce panstw, a sche-
mat cieplny Warszawy jest 3-cim
co do wielko§ci na §wiecie.
Najbardziej istotng cechs poste-
pu jest zmniejszanie sie udzialu
wegla w stanie naturalnym w glo-

aza

lokalizacia; ktéra .zapewni’
mum: kosztéw cyklu: transport pa-

~py1eme i

mini+

liwa" '+ wytwarzanie |- energii : +
przesyi energli Zasadnicze zZnacze--
nie. ma’ tez-za ezpieczenie dla ‘e-

'zazwyczaq ‘ilodei
wody dla--obiegu-chlodzenia (loka-
lizacja nad - duzg’ rzeka, jeziorem
lub- sztucznym zbiornikiem). Bierze
sie przy’ tym, pod uwage szereg
czynmkow warunku;acych jak za-
zasiarczenie - atmosfery,
wa_tunkx geologiczne itp. Lokaliza-
cja kazdej budowy elektrowni pod-
lega w kraju szczegélowym - anali-
zom optymizacyinym spoéréd kil-
ku, a nawet ‘kilkunastu’ wanantow

2 Przerébka we,gla w  zakresie
ym. W tej
1stme3q dwa kluczowe

dz1edzinie
problemy:

— W celu zmmejszema ucigzli-
woéci zuzywania przez' energetyke
muléw z wegla kamiennego, roz-
poczelo sie przygolowywanie w
kopalniach mieszanek muléow z
przerostami i mialem weglowym' w
odpowiednio .dobranych  propor-
cjach, Dzigki ograniczonej wilgot-

|
| I

pa

WACLAW FISZER

balnym zuiyciu przez odbioredw
koficowych: z 44, w 1965 r., do
35%, w 1970 r., 29% w 1975 r. oraz
do 9% w 1985 r. Miejsce wegla zaj-
mujg stopniowo szlachetne nosniki
energii: energia elektryczna, cieplo
z centralnych Zrédel, paliwa gazo-
we i ciekle.

Nalezy tu wziaé pod uwage, Ze
w energii elektrycznej zuzywanej u
odbiorcow, a wytworzonej na bazie

paliw — nawet przy nowoczesnych-

elektrowniach wykorzystane zosta-
je zaledwie 35Y%, ciepla zawartego
w paliwie; reszte slanowig straty
w procesie wytwarzania oraz prze-
sylania energii elektrycznej. Przy
zaspokojeniu potrzeb ogrzewnictwa
spalanie paliw w kotlach i dostar-
czanie cieplta w wodzie goracej lub
parze, z laczng sprawno$cig 70—
80%, jest gospodarczo okolo 2-kro-
tnie efektywniejsze. (Jedynie dla
ogrzewmctwa akumulacy jnego mo-
ze okazaé sie celowe wykorzysty-
wanie energii elektrycznej wytwa-
rzanej na. bazie paliw, gdyz pro-
dukcja elektrowni cieplnych w ok-
resie ,doliny nocnej” okreslana
jest nizszym wskaznikiem jednost-
kowego zuzycia paliwa, jak row-
niez prawie zerowym wskaznikiem
kosztow kapitatowych).

PODSTAWOWE PROBLEMY
PRZYSZLOSCI

Szereg krajow, nie posiadajacych
wystarczajgeyeh  rodzimych  zaso-
bow paliv nadajacych sie do eko-
nomicznego wydobycia, importuje
wegiel, rope i gaz ziemny. Istnie-
je ostra konkurencja miedzy tymi
paliwami na szerokim froncie wza-
jemnej ich zastepowalnosci, Olbrzy-
mig role w tej walce odgrywa roz-
wo0j nowoczesnego transportu rmor-
skiego, kolejowego i rurociggowe-
go, oraz nowych form transportu
np. gazu ziemnego w stanie ciel-
Iym, W tej konkurencji eksporto-
wy polski wegiel odgrywa powaz
na role okazujac s tak atrakeyj-
nym, Ze zapotrzebowanie znacznie
przekracza mozliwosci podazy.

Kraje Europejskiej Wspdlnoty
Gospodarczej importuja obecnie ro-
cznie ponad 500 min t paliw ciek-
lych spoza kontynentu, co stano-
wi ponad 30", ich globalnego zu-
zycia paliw i energii; zabezpiecze-
nie dowozu tych ilosei stanowi wa-
runek ich-egzystencji gospodarczej.
Swoistg role w tej syluacji odgry-
wa rozwoj energelyki jgdrowej, o-
partej rowniez w powazinym stop-
niu na imporcie paliwa uranowego,

Polska znajduje sie na tym tle w
szcze§liwe] sytuacji duzych zaso-
bow taniego wegla, wylrzymujace-
go konkurencje z innymi paliwami.
Wymogi postepu techniczno-ekono-
micznego zmuszajg jednak do stop-
niowej likwidacji bezposredniego
zuzywania wegla przez odbiorcow
i do dostarczania im energii elek-
trycznej i ciepta (woda goraca, pa-
ra) ze scentralizowanych, ekonomi-
cziie pracujacych  elektrowni, e-
lektrocieptowni i kotlowni. W wy-
niku tego procesu ros$nie udzial pa-
liw (glownie wegla) zuzywanych
na produkeje energii elektrycznej
i ciepla w ogdlnokrajowym zapo-
trzebowaniu paliw (od 43% w ro-
ku 1965 do 47", w roku 1975 i
549 w roku 1983) jak i w ogdélno-
krajowym zapotrzebowaniu wegla
(analogicznie: 589, 75%, i 929,). Tak
wiee w 1985 r, prawie calkowita
ilo$¢ - zapotrzebowanego wegla e-
nergetycznego (kamiennego i bru-
natnego) bedzie przerabiana na e-
nergie elektryczng (48%) i cieplng
(44%).

Z. tych wzgledéw zasadniczego
znaczenia nabiera optymalna kore-
lacjs krajowego rozwoju wydoby-
cia, prcerobkx i transportu wegla
oraz * rozwoju elektroenergetyki i
cieplownictwa, Do kluczowych pro-
blemow w tej dziedzinie zaliczyé
nalezy:

1, prér optymalnej lokalizact
elekirowni, Optymaing bedzie taka

noéci takich mieszanelk nie spra-
wiajg one trudnosci w za- i wy-
ladunku kolejowym, jak i w trans-
portowych instalacjach wewngtrz
elektrowni. W prZeciwiefistwie do
muldéw transport kolejowy miesza-
nek mozliwy jest rowniez w okre-
sie zimy.

— Badania optymalizacji krajo-
wego ukladu elektroenergetycznego
wskazujg na celowos$¢ lokalizacji
paru wielkich elektrowni w cen-
tralnych i po}nocnych rejonach
kraju, jak rowniez w niektérych
przypadkach tworzenia spriezo-
nych zespoléw kopalnia wegla —
elektrownia. Docelowa moc kazdej
elektrowni, przewidzianej do 2-eta-
powej budowy. wyniesie 2000—3000
MW, co odpowiada rocznemu zuzy-
ciu 6—9 min ton wegla.

Powstaje tu jednak zagadnienie,

czy wegiel dawaé do elektrowni w .,

pierwotnej postaci, tzy tez przed
spaleniem wzhogaca¢ go. Zmniej-
szenie zawartcsci skaly (plasku) w
weglu obniza koszty budowy elel:-
trowni i zwieksza dyspozycyjnosé
pracy kotlow oraz innych urzadzen,
zmniejszenie  zawartosci  siarki
zmniejsza szkody wyrzadzane przez
spaliny. Ponadto obniZenie zawar-
tosci balastu w weglu obniza od-
powiednio koszty transportu kole-
jowego. Istnieje tu wigc problem
optymalnego rozwiazania w - kom-
pleksowym ujeciu: kopalnia® -+
transport kolejowy =+ elektrownia,
Studia o takim kompleksowym za-
siegu zostaly juz wdrozone.

3. Scislejsze powiazanie kopali
wegla z elektrowniami, - W .oma-
wianych wyzej przypadkach wiel-
kiche elekirowni, polozonych z dala
od zaglebi wegla kamiennego, kai-
da elektrownia zuzywajaca.rocznie
do 9 mln ton wegla, powinna byé¢
powigzana z 2—3 duzymi kopalnia-
mi na stalte, aby umozliwoé two-
rzenie efektywnego, zmarszrutyzo-
wanego transportu wegla w duzych
wagonach i duzych sktadach po-
ciggu.

W przypadkach kopalft zlokalizo-
wanych i bezposrednio sprzgzonych

wspéliie 'z elektrownia -«powsta-
je: problem sprzezenia.ich. réwniez
w: -zakresie'. ‘organizaeyinym- .we-
wspélny - kombinat
kombinatowa: .powinna:

‘odpowiedzialnosé ‘za optymalne Wy-

niki~produkeji fmalne;, awige i w
tym przypadku energn ~elektryezs
neJ ‘Zostala “juz” W pewnym: stop-x
niu - wprowadzona wspolnuta orga-

‘nizacyjna ‘w kopalni. i- elektrowni’

Turéw. anwaza sig, pog}e ienie- te]
wspolnoty i ‘rozszerzeni
kiej organizacji’'na “kopaln
trowme re]onu Konina,
Rozwazajac problemy ‘TOZW m
guspadark; pnliwowo-energetyeznej
kraju na dalsza’ przyszlosc —:na-
lezy ~ podkreshé Ze ‘na “te  galaZ
przeznacza si¢  prawie- “20%, . 0g6l=
nych’ nakkadow -dla- réscrtow". prze-
myslowsch i budownic¢twa (W' czym
mieszcza sie-réwniez inwestycje W
gornictwie weglowym zapewmaja-
ce ok, 20% wydobyaa wegla na
eksport\. Zaréwno wiée ‘w obeig-
zeniu frodkéw rozwoju jak i w
skutkach * gospodarczych . (zaopa-
trzenie kraju -w. paliwa: i energte)
—_ ta dziedzina nalezy do kluczo~

wych, Stad liczne glosy opmh spo-
lecznej dotykajg rowniez bardziej
perspektywicznych proi;lemoxyf \roz-
woju - gospodarki paliwowo-energes
tycznej kraju, Jak'

—-Kledy i w Jakxm zakresxe
przewiduje sie wdl‘azac ro‘ 6_] el
nergetyki jadrowej?” :

— Czy i kiedy: bedzie wykorzy=
stane zloZze ‘wegla . brunatnego W
Betchatowie; dajace ‘mozliwosé bus-

dowy w1e1k1ego zespo!u elektrow'u'

0 mocy 4000—-6000 MW?-

= Czy .i kiedy zacznie si¢ zago-
spodarowywag: zloza wegla kamien.
nego, odkryte na ‘Lubelszezyznie?

— Jak:e s3 perspektywy wdrozes
nia- w' téchnice swiatowej i w kra-
ju nm&oczesn)ch metod przerobm
wegla na paliwa piynne, konkuru-
Jacych z- rafinacjg .ropy?:

~ Czy i w jakim- zakresie zasto-
sowanie “gazu 71emnego dla -celow’
ogrzewnictwa . zacznie’ konkurowaé
Z rozwojem clep!owmctwa opartego
-0 elektrocieplownie: i kot)owme"

W wyniku studiéw ‘i anahz kaz-
dego z tych probleméw nazbierald"
sie duzo mteresujac)ch ‘materia-
16w zastugujacych.na odrebne, ob=
szerne ‘artykuly, Tu: postaramy’ sie
wyjaénié w duzym skrécie. jedinie
problem perspektywy wdrazama
energetyki jadrowej w. Polsce‘ jako
niewgtpliwie najbardziej - ‘istotny."

Budowa- pierwszych- elektrownl
Jadrowych w kraju wymaga zaan-:
gazdwania bardzo powaznych srod-
kow -importowych. .Przemyst kra]o-
wy moglby sie pod)aé ‘dostaw’ za~
ledwle okolo 40%, wartosci maszyn
i urzadzen (dla poréwnania — war-
toéé impertu dla budowanych obe-
cnie elektrowni. na wegiel ksztaltu-
je sig ponizej 5%). Decyzia budo-
wy elektrowni’ ‘jadrowej pocxaga za
sobg ponadto obciaienie ' .naszego
kraju importem ‘paliwa, ktérego
wartos¢ dla -okresu ,zycia” ‘elektrc-
wni jest ‘okolo 2 5-krotn|e wieksza
od naktadéw na budowe elektro-
wri.,.

Tak ‘wiec dla  kraju, ktéry mu<
s alby rezygnowaé z rozwoju ekse
ploatacji wiasnej bazy ‘paliw kons

-zdaje sie wskazywaé . na

wencjonalnych “decyzia o’ wdratad
niu energetykl ]edrowej nie'. mote
ograniczat sie: tylko do’ ‘analizy : e-.
ej- konkurency jnosci. - ko=,
satow produkeji “énergii elektryéz~
ne], lecz’ bra¢ ‘pod:-uwage motliwo=
§ci* handlu -zagranicznego. Roéwno~
czeénie jednak ‘trzeba -braé¢ pod u-
wage “w przypadku ‘elektrowni . ja<
drowej znikome obciazenie ' trans<

portu - paliwa, nieaktualnoéé prob-

lému zanieczyszézenia atmosfery z
drugiéj ~zaé . strony. 2-krotnie - wig- .
ksze zapotrzebowanie - wody Ch}(hg
dzacej.

Analiza konkurencyjnofei. ogran(-
czona- do porownama koszt6w  pro=-
dukcji 1 kWh energii elektrycznej
rentow-
no$é ostatnio- pro;ektowanycn za
‘granicg lub -juz budowanych ‘elek=
‘trowni jgdrowych z reaktorami
wielkiej mocy, co mozna bedzie
praktycznie potw1erdzxé po okresie
‘paroletniego ich ruchu (tj. po 1975
roku). Wyniki eksploatacyjne nie
potwierdzily jednak - dotychczas
konkurencyjnoéci elektrowni jadro-
wych w- odniesieniu do cieplnych
na weglu; ponadio elektrownie jg-
drowe pozostaja nadal znacznie
-drozsze pod wzgledem nakladow
inwestycyjnych. W 'Polsce — kra=
ju dysponujacym wielkimi zascba=
mi taniego wegla kzmiennego —
warunki' rentowno$ci energet}ki
- jadrowej zaxstmeja oczyW15me z od-
powiednim opéinieniem w stosun«
ku do  kraiéw, wykazujacych jud
obecnie -deficyt paliw konwencjo-
nalnych.

- Dfa na$wietlenia celowodcl~ rozs
woju energetyki-jadrowej w kraju
istotne .jest jednak réwniez rozwa=
ienie. perspektyw krajowego bilansu
paliwowo-energetycznego, Wstepne
rozwazania zakladajace intensywny
rozwoj wydobycia wegla kamien=-
nego do rzedu 200 mln ton w 1980
r. oraz 300 min ton w roku 2000
wykazuja konieczno§é - uzyskania
w Polsce do roku 2000 ponad 20
tys. MW w elektrowniach. jgdro-
wych (tj. okolo 2-krotnie wigcei w

stosunku i do' obecne] catkowite}
mocy elektrowni krajowych). - Bo«
wiem'-.nawet. - bardzo intensywny
rozwo; \vydobycla ‘wegla-"w: kraju
nie zapewnia.w" .perspektywie roku
2000+ polxrvcla _potrzeb. kra]owsuh
Komeczne Jied. wydaje sie. rozwi-
janie = rownolegle z intensywng
“rozbudowa gérnictwa weglowego —
enexget}l\x jadrowej.

"
' Wymienione powyzej, liczne 1 pos
wazne problemy naszej gospodarki
pah\vowo -energetycznej analizuje i
rozwigzuje -duze zaplecze naukowo-
techniczne zjednoczen- i instytutow
podleglych  resortowi gormctwa i
energetyki. Zaplecze to rozwija sie,
np, w 1968 r. stworzony zostal Za-
ktad - Energetyzacji Kraju, ktéry w
roku -biezacym przekezta!conjr Z0=
stal na, Osrodek. Naukowo-Badaur=
czy dfs. Energetyzacn Kraju.: Do
-rozwigzywania probleméw o szcze-
golnej .wadze angaiuje si¢ zespoly
wybnnych specjalistéw. Prowadzi
sie Scisla wspélprace. z. réznymi re-
sortam: i instytucjami; jak row-
niez z katedrami wyiszych uczeini.
.Troska naszych. wladz o rozwéj
przemystu paliv i energii, jako
podstawy gospodarki narodowej, o=
raz bogaty dorobek dotychczaso-
wych ‘osiggnie¢ i opracowad —
wzbudzajg . optymizm, ze dalsze
problemy z zakresu gospodarki pae
liwowo-énergetycznej, o skali coraz
trudniejszej, - beda rozwigzywane
prawidiowo,

‘%) Autor artykulu fest dyrsktorem
departamentu w Ministerstwie Gornic=

twa i Energetyki.
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“OCZACA. sie- od- szeregu mie-
- sigey.i na’ lamach |, 2ycia
spodarczego': dyskusja
zagregaciji; czynnikéw’ wzrostu
. gospodarczego, *-jak 'réwniez
“po$wigctone “tej problematyce
publikacje w ir .. periodykach
ekonomicznych; majg - przede
wszystkim -na ‘celu’.,.. bardziej .pre-
cyzyine niz dotychczas: .- okreslenie
Zrédet -wzrostu produkeji, :a- takze
ilo§ciowego. :ich .mierzenia i-poréw-
nywania ze ' sobg .roznych: metod

" rozwoju’ produkeji’l)., Takie posta-
wienie problemu szczegélnie ekspo-
nuje dwa zagadnienia: 1. Rozpo-
zhanie poszczegolnych: Zrédel (czyn-
nikéw) -wzrostu .produkeji, . przy
czym zgodnie:.+z ‘:zamierzeniami
wiekszosei dyskutantéw .ma- sie tu
na mysli wzrost: produkeji czystej
bruito, 2. Okreslenie ~— ile (procent,
czy punktéw: procentowych w. uje-
ciu wzglednym, lub -zlotych — w
ujeciu- .- wartodciowym w. wielkos-
‘ciach absolutriych) - mozna: przypi-
golnym 2Zrédiom ogolnej

-sat poszczey
stopy wzrostu. .

. Z pola widzenla nie moze umy-
kaé jednak cel podstawowy, dla
kiorego w ogble powyiszym pro-
blemom przypisuje sie tak znaczng
wage, Podjecie tej dyskusji w kon-
tekécie  caloksztaltu  probleméw
przejécia .od ekstensywnych do in-
tensywnych metod gospodarowania
zaklada, Ze odpowiedZ na pytanie:
ile? nle jest celem sama w sobie,
lecz musi pozWwolié¢ odpowiedzieé na
pytanie: dlaczego? Dopiero wie-
dza, dlaczego poszczeg6lne czynni=
ki w takim czy innym stopniu
wplynely na ogélng stope wzrostu
produktu moze bowiem. pozwolié
na wykorzystanie' rezultatéw dysku-
sji w procesie przejscia do inten-
sywnych metod rozwoju gospodar-
czego. Niestety, nie kazda odpo-
wiedZ na pytanie: ile? prowadzi dc
zrozumienia przyczyn, dla ktérych
bylo wlasnie tyle — do zrozumie-
nia — dlaczego? Co wiecej, od-
‘nosze wrazenie, e ta waZna dy-
skusja zmierza wlasnie w kierunku,
z ktérego jeSli jeszcze mozna ocze-
kiwaé przyblizonej odpowiedzi na
pytanie: ile?, to co najmniej wat-
pliwe jest, ezy mozna uzyskaé od-
powiedZ na bezspornie. wazniejsze
pytanie: dlaczego?

Przedstawiane dotychczas propo-
zycje mozna z grubsza podzieli¢ na
dwie grupy: propozycje wskazujgre
na mozliwosé wykorzystania odpo-
wiedniej postaci funkeji produkeji
Cobb-Douglasa, oraz propozycje
ktére nie nawiazuja do funkeji Cobb-
Douglasa,” a stanowia - prébe wy-
odrebnienia i interpretacji poszcze-
golnych Zrédel wzrostu w oparciu
o odmienne zalozenia metodologicz-
ne. Ta druga grupa rozwigzan spro-
wadza sie, najogélniej méwige, do
wylgczenia z ogodlnej stopy wzrostu
efektu wzrostu, zatrudnienia, a na-
-stepnie do wyodrebnienia z pozo-
stalego residuum wielko$ci bedacej
rezultatem postepu technicznego oraz
. wielkosci, bedacej lacznym rezulla-
tem postepu organizacyjnego, lep-
szego wykorzystania majgtku: pro-
dukcyjnego | zmian- w metodach
zarzadzania. [

Heroiczne zalozenia co do wystg-
pujacego W rzeczywistosej postepu
technicznego, niemozliwosé wyod-
rebnienia przyczyn poszczegélnych
zmian i szereg innych stabo$ci
tych ujeé zostaly bezlito$nie obna-
zone w artykule W, Herera i W.
Sadowskiego — , Kapitalochionnoéé
i postep techniczno-organizacyj~
ny” ?). Wielkg zaslugg autoréw jest
wskazanie, ze proponowane jak do-
tad rozwigzania nie stwarzajg mo-
zliwosei wyodrebnienia udziatu
czynnika postepu technicznego sen-
su stricto od efektéw postepu tech-
niczno-organizacyjnego i lepszego
wykorzystania majatku produkceyj-
nego, zmiany za$ zagregowanej ka-
pitatochlonnosci wytwarzania pro-
dukeji czystej nie stanowig ade-
kwatnego miernika postepu, ani tez
kryterium rozgraniczania korzygci
z tytulu obu tych Zrédet wzrostu
wydajnosci, a wnioski, ktére w
oparciu o tege typu analize prébu-
je sie wyciggaé, majg charakter
statystycznych iluzji. Proponowane
jalt na razie rozwigzania nie dajg
zadowalajgcych odpowiedzi na py-
tanie: ile, a tym bardziej na pyta-
nie: dlaczego?

Propozycje zwiazane z wykorzy-
staniem odpowiedniej postaci fun-
kecji produkeji Cobb-Douglasa kon-
centruja sie na dyvskusiji metod sza-
cunku poszczegélnych parametrow
funkeji i niestety niemal calko-
wicie pomijajg problematyke zalo-
zeft metodologicznych, Szkoda -~
gdyz wlasnie dyskusja o tych zato-
zeniach w znacznym stopniu umo-
zliwia okreSlenie zakresu zastoso-
wania osiagganych rezultatéw.

Przypomnijmy stosowang w do-
tychezasowej dyskusji  ogdlng po-
staé funkcji produkeji Cobb-Dou-
glasa.

Yt = Ao « Xit do potegl a1 « X2t do
potegl a2.., Xit do potegl al : e do po-
texi Rt

gdzie:
a1
Yt — wielkosé produkcfl ezystel brutto
{dochodu narodowego bruito) w roku t.

Xit — wielko§é nakladéw czynnika 1
w rokua t(i:=1Il. k),

al — czastkowa elastyezno§é dochodu
wzgledem nakladéw Xi,

Ao — stala réwnania,

e == podstawa logarytmdéw naturalnych,
R -~ parametr odzwierciedlajacy efekt
wzrostu produkcli na jednostke nakila-
aow,

t — mierzony w fednostkach kalenda-
rzowych czas (lata),

W stosowanej w dyskusji postaci
funkcja Coob-Douglasa speinia wa-
runek:

a1 + a2 *., tak =1 @

Jest to zrozumiale je$li pamietad,
ze al sg to wspdlczynniki czastko-
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wych elastycznoéci - dochodu 'wzgle-
dem nakladoéw poszczegélnych. czyn~

nikéw, ktére w ' modelu: gospodarki:

konkurencyjnej réwnoczesnie’: trak-
towane "s3. jako. udzialy ‘czynnikow.
(xi) w tworzeniu.oraz podziale do-
chodu narodowego. Sg"one réwniez
interpretowane. ' jako - wagi; okresla-
jace wklad tempa wzrostu poszcze-
gélnych czynnikéw zgodnie z - for=
mulg:

ay : Y = al.(dX1:X1) .
s X2 + iotak (dxk:xk)l.)‘ + a2 (dxz?(”

#téra powstala w wyniku zréznicz-

kowania uproszczonegg wzoru (1)
{pozbawionego czionu e do. potegi
gl) i podzielenia uzyskanej réznicz-
ki przez ogdlng posta¢ funkeji pro-
dukeji (fowniez bez czlonu e do
potegi - gt)3). Oczywiécie suma
udzialow wszystkich  skladnikéw
musi si¢ réwnaé jednoscl.

woéw:tych parametréw. wybraé, :Jest

“to. problem, - ktérego. bez. uciekania
sig do;.metafizyki. (albo" bez - teorii
kraricowej produkeyjnosei -czynni-
kow wytwoérezych): ' rozwikla¢ - nie
sposob, a ‘jest on naturalng konsek-
‘wencjg -starej prawdy, ze najlepsza
nawet- korelacja nie zastgpi .przy-
‘ezynowo-skutkowego ‘dowodu,

Z powyzszego nie nalezy jednak-
ze wyciagaé wniosku, ze ostroiny i
Ww.. fniarg  Scisly szacunek paramet-
réw funkeji Cobb-Douglasa réwniez
nie moze stanowié¢ zadnych mpod-
staw dla okreflenia, w jakim sto-
pniu poszczegélne rodzaje nakladéw
przyczynily sie do ogdlnej: stopy
wzrostu gospodarezego. Dobry przy-
ktad tego. jak funkcje Cobb-Dou-
glasa mozna wykorzysta¢ dla doko-
nania takiej analizy stanowig pra-
ce E. F. Denisona, w szczegolnoscl
za$ jego ,Why Growth Rates Dif-

wych, “Jedno . jest iniewatpliwe. -Wy-
sitek: w: kierunku'pelnego. uchwyce-
nia zmian poszczegélnych - czynni-
kow “(przyklad: —''naklady "pracy)
: uwzglednienia: ©- wszystkicn
czynnikow -ekstensywnych (naklady
nieprodukcyjne, -budownictwo mie-
szkaniowe .itd) ‘'wzbudza  spory .sza-
cunek i ‘zaufanie—~ do . uzyskanych
rezultatow. Jefli zad ‘idzie o ogra-
niczenia wynikajace z.przyiecia za
metodologiczna ' podstawe rozwazar
teorii -krarficowej ' ‘produkcyjnosci
czynnikéw, ‘to ogranicza ona natu-
ralnie wartodé tych szacunkéw dla
dlugiego okresu czasu, w. ktorym
uwzglédniaé trzéba .  zmiany w
strukturze i. dynamice rozwoju, nie
przekre§lajac jednak calkowicie
mozliwosci ich wykorzystania dla
potrzeb analizy krétkookresowej. -

Whniosek ogdlny nie jest jednak ™

- w moim przekonaniu — zbyt

WYODREBNIENIE CZYNNIKOW WZROSTU PRODUKCII

Problemy zwiazane z praktycz-
nym wykorzystaniem przedstawio-
nej postaci funkcji produkcii pole-
gaja:

1) na prawidlowym ustaleniu
wszystkich skladnikéw dochodu —
xi,

2) na dokonaniu szacunku para-.
metréw ai, Ao oraz g.

W zwigzku z powyzszym nasuwa-
ija sie nastepujgce spostrzeZenia:

1. Suma xi musi byé réwna do-
chodowi (produkeji ezystej brutto).
Dlatego tez w rachunku nalezy
uwzglednié maksymalnie &cisle nie
tyiko zmiany stanu.zatrudnienia, a
de facto. majace je reprezentowaé
zmiany konsumpeji oraz zmiany
stanu majatku produkcyjnego, ale
réwniez inwestycje nieprodukcyjne
(np. budownictwo mieszkaniowe),
zmiany w bilansie platniczym, wy-
datki na konsumpcje zbiorowa itd.
W przeciwnym wypadku efekty
tych nakladéw znajda odzwiercie-
dlenie w postaci odpowiednio za-
wyzonego parametru g, lub w bled-
nym szacunku stalej Ao.

2. Zawsze istnieje problem sza~-

cunku parametréw aj. Zgodnie z za-
lozeniami teorii kraficowej produk-

cyjnosei  ezynnikéw  wytworezych
wielkoéé ich ma byé ex definitione
réwna ich udzialowi w dochodzie.
Jest to prawdziwe jednak tylko
przy spelnieniu nastepujgcych wa-
runkéw: a) doskonalej konkuren-
cji, b) zréwnowazonego- wzrostu {
c) statej struktury wytwarzanego
produktu (tzw. model gospodarki
wzlotowiekowej”). Wowczas elasty-
czno$é dochodowa nakladéw po-
szezegbinych czynnikéw rowna jest
ich udzialowi w dochodzie (por.
formula 3). Nie trzeba dodawaé, ze
warunki takie spelnione sy tylko ha
kartach podrecznikow akademic-
kich, za§ w szczegblno$ci w gospo-
darce, kt6ra stawia sobie zadanie
dokonania  szybkiej przebudowy
struktury produkcji i zatrudnienia,
udzial poszczegélnych czynnikéw w
dochodzie nie jest Zadng wskazéw-
ka co do ich produkeyjnosci, W
konicu struktura podzialu dochedu

narodowego ma charakier decyzji
politycznej, a poszukiwana wartos¢

dochodowej elastycznosci poszeze-
goélnych parametréow ma zachowy-
wié pewien walor obiektywny, nie-
zalezny przynajmniej w krétkim
okresie czasu od decyzji o podziale
dochodu. Notabene warunki te nie
sg rowniez spelnione we wspolczes-
nej gospodarce kapitalistycznej, co
niech jednak stanowi zmartwienie
tamtych ekonomistéw.

3. Jesli jednak tak, to jedynym .

kryterium ,poprawnosci” przepro-
wadzanego szacunku jest stopien
korelacji wynikéw uzyskanych w
oparciu o oszacowane wartosci pa-

rametrow  funkcji z faktycznymi
szeregami statystycznymi. Kryte-
rium to ma jednakze do§é pod-

stawowg wadeg. OtoZ zawsze mozna
znale?é¢ szereg takich wartosei ai,
g i Ao, Téznych od siebie, ktore za=
pewnia¢ beda mniej Wwigce)
sam stopien korelacji, no i wtedy
powstaje problem, ktéry s zesta-

taki ’

ILE

JERZY OSIATYNSKI

fer” §). Mimo %e prace te byly w
ramach prowadzonej dyskusji oma-
wlane®), nie spotkaly sie one ze
strony dalszych dyskutantéw z ta-
kim . zainteresowaniem, na jakie
niewgtpliwe zasiuguja.

Denison dla okre§lenia udzialu
poszezegblnych ezynnikéw w ogél-
nej stopie ekspansji posluguje sie
algorytinem, ktéry mozna przedsta-
wi¢ w nastepujacej postaci:

0
pi = (dXi: Xi). (Xi: ¥Y)

gdzie pi — udzial ezynnika xi w
ogolnej stopie ekspansji gospodar-
czej (wyrazony w punktach procen-
towych). Z drugiej strony ponie-
waz zgodnie z teorig kraficowej pro~
dukeyjnos$ei czynnikow  czgstkowa
elastycznosé dochodu wzgledem na-
kladéw czynnika xi réwna jest jego
udzialowi w dochodzie, to:

al ™ (dY:Y) : (dX1:Xi) = Xi:¥Y (5

pl = al. (AX1: XD (6) za§,
dY :Y:=suma od i=1 po kaildXi : Xi),
(Y]

co stanowi toZsamo$é w stosunku
do formuly (3).

Zapomnijmy na chwile o kon-
sekwencjach, wynikajgeych z przy-
jecia za podstawe rozwazan teorii
kranicowej produkeyjnosci czynni-
kéw wytwérezych i przyirzyimy sie
dokladniej analizie Denisona. Na
podkreslenie zastuguje niemal pe-
dantyczna dokladno$é, z jaka stara
sie on uchwycié¢ wszystkie zmiany

nakladéw. Jest to  zrozumiale.
Wszystkie bowiem niescislosci w
rachunku nakladéw czynnikéw

znajdg swoje odzwierciedlenie w
wielko$ci residualnej. Dlatego przy
czynniku .praca” uwzglednione s3
nie tylko zmiany ilodei zatrudnio-
nych, ale zmiany iloci godzin pra-
cy, zmiany struktury zatrudnienia
wg plei i wieku oraz zmiany ja-
ko$ciowe czynnika w postaci zmian
w wyksztalceniu, Dalej poza na-
kladami kapitalowymi o charakte-
rze produkcyinym znajdujemy na-
klady na budownictwo mieszkanio-
we, zmiany w aktywach zagranicz-
nych oraz w kapitale obrotowym.
Nieuwzglednienie tych czynnikéw
znieksztalciloby bowiem efekt czyn-
nikéw  wplywajaeych na  warost
produktu na jednostke nakladow.
Pozostata wielko$é, w dyskusji na
tamach  ,Z2ycia Gospodarczego”
uznawana za rezultat postgpu tech-
nicznego; nie jest dla Denisona by-
najmniej tak jednoznaczna. Zmia-
na struktury zatrudnienia w kie=
runku przejécia od sektoréw o ni-
skiej wydajnosci do sektorow o wy-
dajnosci wysokiej nie jest sama w
sobie postepem technicznym, cho-
ciaz przyczynia sig do wzrostu wy-
dajnosci. Trzeba ja wyodrebnié {
oszacowaé, Jak? Denison poréwnu-
je stan faktyczny z hipotetycznym,
tj." ktéry by pozostal przy starej
strukturze i korzysci z tego tytulu
odnosi do calego przyrostu docho-
du. Podobnie — zmniejszenie ogra-
niczen w handlu
Podobnie korzy$ei ze skali
produkeji, efekty skrécenia prze-
cietnego okresu eksploatacji maszyn
t urzadzen itp. Dopiero z pozosta-

lego residuum Denison szacuje
efekty postepu technicznego oraz
efekty innych czynnikéw..

Mozna mieé oczywiscie wiele

zastrzezenn co do samego szacunku
poszczegblnych wielkosci, jak i do
stosowanych  technik rachunko=~

zagranicznym.

optymistyczny. I ten typ rozwigzaf
prowadzi raczej do watpliwej war-
tosei odpowiedzi na pytanie: ile?
i nie prowadzi do odpowiedzi na
pytanie: dlaczego? Je§li bowiem —
i slusznie — odrzucié teorie krarico-
wej produkcyjnosci czynnikéw, to
pozostaje tu puste miejsce, ktd-
rego nie sg - w stanie wypelnié
najlepsze wskaZniki korelacji, a

pytanie dlaczego ai ma taks, a nie -

inng wartosé,
odpowiedazi,

musi pozostaé bez

Gdzie zatem naleiy szukaé od-
powiedzi na pytanie dlaczego? Wy-
daje mi sie, ze odpowiedZ na to py-
tanie znalezé mozna w analizie i
rozbudowie fofmul przyczynown-
skutkowych i dalej — 2e jedyng
tego typu formula, ktérg z pozyt-
kiem mozna_ tu wykorzystaé jest

powszechnie znane réwnanie M.
Kaleckiego 6):
dyY = I:m + u¥ — a¥ ®

gdzle: I — wielko$¢ Inwestyeji
brutto, m — wspotczynnik kapitalo-
chlonnosci wytwarzania jednostki
przyrostu dochodu narodowego, u —
wspoélezynnik wyrazajgey wzgledny
przyrost dochodu z tytulu pozain-

westycyjnych usprawniefi, - -
wspolezynnik wyrazajgcy wzgledny
ubytek dochodu z tytulu. fizycznego
i ‘moralnego zuzycia kapitalu;

‘Wiodrebnienie. z ogélnej. ‘stopy
wzrostu . efektu zmian poziomu za--
trudnienia- nie nastrecza wigkszych
trudnoéci, 8 problem sprowadza sie
tu .raczej do usciSlenia tego pojg-
cia tak, aby W miare dokladnie
obejmowalo ‘ono zmiany w:nakla-
dach - pracy Zyweij. Kwestia polega
wigc raczej- na wyodrebnieniu po-
-szczegblnych  strumieni zmian @ W
wydajnosci pracy. Strumienie, te sg
de facto w sposéb zagregowany za-
warte w formule (8) i wymagaja
tylko odpowiedniego rozwiniecia.

Poziom wydajnosci pracy zmie-:
nia sie¢ przede wszystkim wskutek
rozwoju stosowanych _ technologli.
Gléwny strumien wynalazkow i in=
nowacji technologicznych = wymaga
szczegblnych form kapitalowych i
wdrazany jest stopniowo przez wy-
pieranie starych generacji inwesty-
cyjnych generacjami nowymi;’ kt6-
re uprzedmiatawiaja nowe rozwigza-
nia technologiczne. Postep ‘technicz-
ny odbywajacy sie tym kanalem
znajduje odzwierciedlenie w pierw-
szym czlonie formuly (8). Postep
nieuprzedmiotowiony, tj. taki, ktéry
nie wymaga szczegblnych form ka=
pitalowych i ktéry moze byé przy-
swajany przez wszystkie generacje
majatku jednoczesnie, znajduje od-
zwiérciedlenie w . drugim . czlonie
formuly (8). Podobnie w parame-
trze u znajduje odzwierciedlenie
postep organizacyjny, zmiany sto-
pnia wykorzystania czynnikéw pro-
dukeji oraz zmiany metod zarza-
dzania i kierowania gospodarka na-
rodowg. W koncu efekty wzrosiu
wydajnosci z tytutu skracania prze-
cietnego okresu eksploatacji i usu-
wania przestarzalych maszyn i ‘u-
rzadzen znajdujg odzwierciedlenie w
ostatnim czlonie formuly.

Niewgtpliwie formula (8). jest
zbyt zagregowana, by moée udzielié
wprost odpowiedzi na nasze pyta-
nia. Ale bezblednie wyznacza teren
poszukiwanych rozwigzan. Pierw-
szy czlon formuly wskazuje, ze od-
powiedzi trzeba . szukaé przeds
wszystkim w  analizie { postgpu
uprzedmiotowionego, warunkow
powstawania i wdrazania tego po-
stepu. Juz na pierwszy rzut oka wi-
daé, ze postep ten — funkcja pro-
dukeji { wdrazania tego typu inno-
wacji ~— jest zlozong funkcjg m. in.
wydatkéw na badania naukowe,
ich struktury (badania podstawo-.
we, rozwojowe i wdrozeniowe),
udziatlu tych wydatkéw w docho-
dzie narodowym, udzialu inwesty-
cji w dochodzie, funkcjg polityki
patentowej i licencyinej, organiza-
cji badan naukowych, a nastepnie
mechanizméw wdrazania® nowych
metod wytwarzania. Niewatpliwie’
analiza taka jest bardzo skompli-
kowana i trudna. Niemniej tylko
taka analiza moze doprowadzié¢ do

g e
't efekty postepu

wyjasnienia, dlaczego wzrost wy- .

dajnosci pracy z- tytuli’ wdrazania‘
nowych metod wytwarzania™-via
przyrosty - majgtku - produkeyinego
jest taki, a nie inny i moZe pozwo-
1i¢ na dokonanie odpowiednich ko-
rekt, [ ’ :

Podobnie przedstawia sie problem
postepu

niz poprzednia funkcje postepu nie-
uprzedmiotowionego. choéby :dlate~
go, ze o ile pierwszy (uprzedmioto-
wiony) powstaje w zasadzie w la-
boratoriach i osrodkach naukowo-
badawczych, to drugi jest' w pod-
stawowej mierze efektem nabywa-
nia do$wiadczenia' i opanowywanis
proceséw produkeji i powstaje bez-~

nieuprzedmiotowionego.
Trzeba przy tym zbudowaé inng °

“podrednio w tym procesie, Rownie2

nieuprzedmioto~
wionego przejawiaé sig b_eda prze-
de wszystkim, w. obnizce Jeflnostko-—
wych kosztéw eksploatacji, czego

. nie mozna a priori zakladaé dla

postepu nieuprzedmiotowionego.

To samo dot&czy analiz efektéw
skracania -okresu eksploatacji (@

" moéwige §ci§lej — zblizania sig od

boptymalnego do optymalnegow
gl;nyih warunkach wartos’gi tego
parametru). Podobne funkeje nale-
zaloby konstruowaé dla efektow
postepu organizacyjnego itd.

Ogélnie rzecz biorac, wydaje‘ mi
sie, ze odpowiedzi na postawmne
pytanie poszukiwaé nalezy w kon-
strukeji modeli postepu uprzedmio-
towionego i nieuprzedmiotowionego
oraz postgpu organizacyjnege, W
konstrukcjach funkcji zmian okresu

eksploatacji, zmian metod zarzg-
dzania itp. i tylko rozpoznanie
tych funkcji, moze pozwoli¢ na

uzyskanie pozadanych zmian ich
wielkosci.

Chcialbym byé tutaj dobrze zro-
zumiany. Nie wydaje mi sig, by
analiza taka mogla ograniczyé sie
do budowy funkcji innowacji tech-
nologicznych, jakie mozna znaleZé
w literaturze zachodniej i w jej
polskich oméwieniach, Musi ona 13-
czyé sie z badaniami dotyczacymi
ogolnospolecznych warunkéw  po-
wstawania i wdrazania postepu
technicznego. Mam tu na mysli pro-
blem prestizu spolecznego zmian
technologicznych i° miejsca, jakie
postep techniczny zajmuje w przy-
jetej powszechnie hierarchii war-
toéci spoltecznych. Czynniki te sta-
nowig bowiem niezwykle waine,
chociaz niestety czesto w teorii i
praktyce niedoceniane warunki,
tworzgce okre§lony klimat, mniej
lub bardziej przyczyniajacy sie do
kreowania postepu technicznego 1
organizacyjnego. MySle, Ze analiza
hierarchii warto$ei celéw spolecaz-
nych, przyjetych np. w spoleczeri~
stwie amerykanskim (czy japoin-
skim), ma nie mniejsze znaczenie
dla zrozumienia wysokiej dynamiki
postepu w tych krajach niz kon-
strukcje sformalizowanych funkeiji
“produkeji innowacji. Ramy niniej-
szego artykulu nie pozwalajg naza-
dowalajgce rozwinigcie tego wazne-
go problemu,

.
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Personel inzynieryjno - techniczny
w aparacie bankowym

Inwestycje to bezsprzecznle pod-
stawowa sprawa naszej gospodarki
narodowej. Znane s niedomagania
wystepujace w dzialalnosci inwesty-
cyjnej sprowadzajace sie general-
nie do niezadowalajgcego przygoto-
wania inwestycji do realizacji, nad-
miernego rozszerzania frontu inwe-
stycyjnego, niedomagad w organi-
zacji wpracy wykonawstwa inwesty-
cyjnego, nieprzestrzegania dyscypli-
ny inwestycyjnej, ‘wydtuzania oy-
kl6w budowy, zamrazania §rodkéw,
niezadowalajacej ~efektywnosci in-
westyeji. Przy budowie obiektéw
inwestycyjnych nie zawsze znajdu-
ja zastosowanie najnowocze$niejsze
rozwigzania technologiczne. W sze-
regu przypadkach nie sg-wykorzy-
stywane osiggniecia postepu tech-
nicznego wypracowane przez krajo-
we instytuty naukowe, zaklady ba-
dani i do$wiadcze, biura projekto-
we | inne placéwki badawcze. Roz-
wigzania techniczne i technslogicz-
ne, w ktére wlozono wiele godzin
wysoko kwalifikowanej pracy i
ktére powinny stanowié czynnik u-
sprawniajacy dzialalno§é inwesty-
cyjng i podnosié efektywno$é in-
westycji, sa w niezadowalajacym
stopniu wdrazane w Zycie.

Dzialalnoéé inwestycyjna i zwia-
zane z nig niedociggnig¢cia stanowig
przedmiot zainteresowania wiadz
politycznych i gospodarczych wszy-
stkich szczebli, Praktyczna moili-
wosé przeciwdzialania niedociggnie-

“ciom i biedom * wystepujgcym w

procesie inwestowania przez licz-
nych jego -uczestnikéw ma rézny
zasieg, wynikajacy 2z rzeczowego
zakresu ich dzialalnoéci. Nalezy
przy tym mieé na uwadze, ze bodz-
ce stymulujgce ich dzialanie prze-
waznie nie sg ° jednokierunkowe,
Utrudnia to w pelni sprawng | efek-
tywng dzialalno&é inwestycyina,

W tej sytua,cjir szcrzegélna‘ rola- W
procesie inwestowania ~przypada
aparatowl bankowemu, jako. czyn-

nikowi powolanemu statutowo. do -

finansowania, kontrolowania i oce-
ny wszystkich- elementéw -dzialal-
nosci inwestycyinej.- Wyraznie po-
stawione sa zadania bankéw w za-
kresie dzialalnoSci inwestycyjnej w
uchwale nr 124 Rady Ministréw 2
lipca 1969 r. w sprawie zasad fi-
nansowania_inwestycji i kapital-
nych remontéw jednostek panstwo-
wych, W $wietle. tej uchwaly apa-
rat bankowy nie tylko jest powola-
ny do kontroli procesu inwestycyj-
nego, ale ma takze aktywnie wply-~

waé na prawidlowe ~ ksztaltowanie

sie dzialalnoéci - inwestycyjnej w
kraju. Jeden z paragraféw ustawy’
stwierdza, Zze banki finansujace in-
westycje kontrolujg ‘dziatalno$é -in-
westorow, biur projektowych,
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
sowych oraz innych wykonaweoéw
inwestycji we wszystkich stadiach
realizacji inwestyeii.

Uchwala zobowijzuje minister-

stwa (urzedy centralne) i zjedno-
czenia oraz prezydia wojewddzkich
rad narodowych do skladania w'
bankach finansujgeych inwestycje
programéw rozwoju branz i regio-
néw, a takze projektéw planéw in-
westycyinych wieloletnich i rocz-
nych. Inwestor po zakoriczeniu za-
dania inwestycyjnego jest zobowig-
zany do dokonania rozliczen z wy-
konania zadania i wylegitymowania
si¢ z przekazanych do uzytku zdol-
noéci  produkcyjnych, ustugowych

lub innych efektéw, wynikajgeych -

zé specyvfiki Inwestycji. Inwestor
ma r6wniez obowiazek przedlozyé
bankowi rozliczenie 2z gospodaro-
wania Inwestycji oddanych do u-
#¢ytku 1 osiggania planowanych
efektéw gospodarczyih.

 inwestycyjnych

Te powazne zadania postawione:
przed aparatem bankowym. wyma-’
gajg udziatu specjalistéw posiadajg-
"cych dobrg znajomo§é i odpowied-’
nie do$wiadczenie w okreslonych
specjalnoéciach technicznych. Wy-
stepuje przy tym wyraZna potrzeba
zatrudniania przez banki pracowni-
kéw  inzynieryjno-technicznych ze!
stazem w -zakresie projektowania,
wykonawstwa i eksploatacji inwe-
stycji danej specjalnosci. Pozadane.
bytoby, aby pracownicy ci . w swych”
dziedzinach mogli roéwniez zapew-:
‘ni¢ bankowi rozeznanie w aktual--
nych osiggnieciach techniki $wiato-
wej oraz w pracach 1 osiagnieciach

.- krajowych' '‘placéwek . badawezych
. dla oddziatywania

na inwestoréw
dla wprowadzania postepu w pro-
gramach -Tozwoju branz, w planach

i przy realizacji
inwestyeji. .

Zatrudnianie personelu inZynie-
‘ryjno-technicznego w naszych ban-
kach ma juz pewns praktyke, Do-
tyezy ona gléwnie kontroli kosztéw'
Inwestyeji. Niemniej jednak bankl
nie posiadajg dostatecznej ilosci
pracownikéw inZynieryjno-technicz-
nycl; do realizacji zadan postawio-
nych w uchwale, Utarl sj 1
Ze dzialalno$é bankéw toeoggrga:f;
kredytowe, rozliczeniowe 1 sprawy
rachunkowosci bankowej. W rzeczy-
wistoSef w dzialaniu bankéw wy-
stepuje dzi§ réwniez bogata probje-
matyka techniczna o zasadniczym
znaczeniu dla gospodarki. Efektywe
ne wykorzystanie personelu Inzy<
nieryjno-technicznego w aparacie
bankowym zwigzane jest z wyprae
cowaniem odpowiedniej struktury
organizacyjnej bankéw, :

ALFRED KEPINSKI .



\ - DRAjest :tylico: wicekrélo-

: :fkomumkacy]na zna-‘

teri
eznle- bardznej liczy si
kra

rozwuamcego ‘sle”_przemysiu:

eksportu - meurtu “przez .
morskie; Zegluga odrzariska
‘bardziej - skutecznie: przyczynia' sie
do lagodzenia’ ~owych;, trudno§ci.- ‘W
mijajacym dzxesxecmlecm przewozy
na Odrze’ Wzrusna 2,5-krotnie’ osig-
gajae. w1970° roku 4,8 ‘mln: ton, a
W pracy -przewozowej ‘wyrazonej
iloczynem  ton i odlegtoscl - przewozu
1,6 ‘mld vtkm. Tak' znaczny  wzrost
przewozéw wodnych,  podczas-- gdy
o“olnokraw\vy wzrost - transportu
(wszystkich jego gatezt) wvmosl w
tym czasie tylko 75 .proc., byl moz-
li- v przede ‘wszystkim :dzieki prie-
prowadzonej modernizacji  floty.
Jezeli w poczatkach lat 60-tych .na
Odrze istniala W . zasadzie jedynie
stara, wyremontowana. po’ zniszcze-
niach wojennych flota holowana, to
obecnie okoto 3/4 posiadanego to-
nazu- stanowia _nowoczesne barkl
motorowe i zestawy pchane,  wybu~
dowane w polskich stoczniach rzecz-
nych i w Polsce zaprojektowane." O
efektywnosei nowej floty Swiadczg
uzyskiwane -wskazniki wydajno$ci
przewozowej, ktére dla caloici to-
nazu odrza’skiego wzrosly w dzie-
siecioleciu o blisko 40 proc.

W okresle 1971—75 zaklada sie
utrzymanie dotychezasowego tempa
rozwoju przewozéw na Odrze, przy
czym bedzie to 5-latka intensywrie-
g0 rozwoju, osigganego w znaczne]
mierze bezinwestycyjnym wzrostem
wydajnosci.

Przewiduje sne r6wmez dalszy ro-
ZwGj przewozow zagranicznych w
obrocie z panstwami-Europy zacho-
dniej. Barki zeglugi Srédladowej do=
cierajg do NRD, NRF, Belgii, Ho-
landii, Francji, Szwajcarii, dokonu=
jac bezposrednich przewozéw  la-
dunkéw eksportowanych i importo-
wanych przez Polske, a takze prze-
wozéw miedzy obcymi portami we-
wnatrz tych panstw, W 1969 roku
transport wodny tych ladunkéw o~
siggnal ponad 300 tys. ton, wyka-
zujac pelna rentowno$é oraz wply-
wajac z rew:ly decydujaco na ko~
rzystng ekomomiczng  efektywno$é
eksportu. Odra dokonywane sg tak-
ze rentowne przewozy tranzvtowe
tadunkéw czechostowackich. Wspo-
mnie¢ wreszcie nalezy, Ze przewozy
na Odrze juz w najblizszych latach
przewyzsza globalng wielkoscig pra-
cy przewozowej wyniki osiggane na
tej arterii w okresie przedWOJen—
nym, przy jednocze§nie mniejszym
o ponad potowe tonazu floty.

Ubiegle dziesigciolecie moZna na-
zwaé okresem inwestowania, <o
znalazlo sw6j wyraz nie tylko w
modernizacji floty, ale i w prze-
ksztalraniu stoczni rzecznych budu-
jacyeh te flote z przemysiu war-
sziatowego w nowoczesne zaklady
produkeyjne. Natomiast najblizsze 5-
lecie bedzie oKresem przemian tech-
nologiczno-organizacyjnych. Miedzy
innymi przewiduje sie sukcesywne,
juz od dawna zamierzone, wprowa-
dzenie ruchu calodobowego, zasad-
nicze usprawnienie obstugi floty w
zakresie remontéw i przeladunkdéw,
dalsze doskonalenie technologii no-
wego systemu pchania i dyspozycji.

Na tle przedstawionych dotych-
czasowych osiggnieé zeglugi $radla-
dowej na Odrze i tendencji rozwo-
jowych w najblizszym okresie pow-
staje pytanie, czy 1 w jakim zakre-
sie rozwoj “ten jest uzasadniony
ekonomicznie, Ot6z obecnie uzyski-
wane wyniki, a zwlaszcza zalozenia
planu 5-letniego na okres 1971175,
nie odbiegaja w zasadzie od efek-
téw osigganych w podobnych rela-
ciach przez transport kolejowy, mi-
mo ze warunki w jakich pracuje
zegluga  odrzanska  pozostawiaja
jeszcze wiele do zyczenia. Jak wia-
domo, $rodladowy transport wodny
opréez floty i zaplecza jej obstugi
wymaga przede wszystkim istnienia
drogi wodnej. Faktem jest, Zze w
odniesieniu do Odry rozwdj wszyst-
kich tych czynnikéw byl do tej
pory nieréwnomierny. W ubieglych
latach stworzono potencijal produ-
kujacy flote i rozwinieto budowe
nowoezesnych typéw tej floty, w sta-
dium koricowym jest przygotowanie
odpowiedniego zaplecza remontowe-
go. Dopiero w na]bhzs7ych latach
ulegnie poprawie niedostateczna
dotad obstuga floty w portach
rzecznveh i morskich dzieki plano-
wanvm uzupelniajgeym inwestycjom.
Svtuacia na drodze wodnej, stano-
wigcej podstawowy element dziatal-
nosei zevlugl érédladawm w zasa-
dzie nie ulega zmianie od dluzszego
czasu. Waskim gardtem drogi wod-
nej Odry jest niedostateczna reten-
cia ze 7bmrml\ow wodnych. Zbior-
nikéw tych jest zbyt mato. Tuz po
wojnle oddano do eksploatacii
sbiornik w Turawie, jako drugi w
dorzeczu gérnei Odry po Otmucho-
wie. Przed kilku laty wybudowano
maty zbiornik w Dzierznie, pelniacy
role gléwnie osadnika dla Sciekéw
przemystowveh, w 1971 roku ukon-
czony bedzie zbiornik w. Glebino-
wie na Nysie Klodzkiej. Catkowita
pmemnoéé tvch zbiornikéw wynie-
sie 460 mln m3. ale pojemno$¢ uzyt-
kowa wvykorzvstywana nie tvlko dla
celéw  zeglugowveh rmagme okoto
300 mln md Zbiorniki te nie gwa-
rantuja jeszeze nieprzerwanej Zeg-
lugi w okresie nawigacyinym, na-
wet w latach §rednich pod wrgle-
dem wilgotnofei. Obeenie letnia
przerwa trwa przecietnie '1 mieslae,
po oddaniu zblornika w Glgbinowie

zmniefszy  sie. do ok. .2 tygodni.
Istotna jest jednak nie t}le diugosé
przerwy, ilé sam. fakt jej powsta-
wania* dezorgamzuncy ryf!ﬂnczna
prace floty, @ w konsekwencji po-
wodujacy powazne straty zaréwno
w. zegludze, jak.i u nadawcéw oraz
odbiorcéw tadunkéw; Doplero pow-
stanie nastepnego z' programowa-
nych w dorzeczu Odry zbiornikéw,
zlokalizowanego w - Mietkowie: na
Bystrzycy zbiornika o pojemnosci
calkowitej ok. 80 mln o3, praktycz-
nie zlikwidowaltoby letnig przerwe
nawigacying.

Tak wigc do czasu wy‘budowama
tego zbiornika nie mozna oczekiwaé
istotnei poprawy warunkéw zeglu-
gowych na Odcze. Podkredlié mna-
lezy, ze zwlaszcza te dwa osta.

zagadmeme mozna, sprowadzié' do
‘wniosku,! ze jesli powtérzy sie tylko
jeden ‘raz taki+ rok,: jak: ublegly,
straty.” gospodarki’ namdowe; prze-
Wyzszg koszty budowy ‘obu zbiore
-nikéw.

W Swietle tych rozwazahi nale-
‘2aloby zastanowié sie nad mogliwos-
‘clanii wybudowania tego zbiornlka
w_niedalekiej przysztoscl. Ze wegle-
du ‘na jego wymtkowo ‘wielofunk-
cyiny charakter, moze Wwarto by
rozwazyé jego realizacje wspolnym
wysitkiem zainteresowanych resor-
t6W i wladz terenowych.

Dotychczas rozwéj zeglugi §réd-
ladowej na Odrze odbywal sie w
niezbyt sprzyjajaecych warunkach.
Nie bvl to rozwdéj harmonijny. Za
wyraznym postepem w budowni-

Irze

pfyna
barki...

RYSZARD BIALAS, STEFAN GLOWCZYNSKI

tnie ‘Zbiorniki, tj. budowany w
Glebinowie i proponowany w Mie-
tkowie majg szczegdlnie duze i
kompleksowe znaczenie dla gospo-
darki narodowej, Zbiorniki te wy-
korzystywane beda dla obnizenia
fali powodziowej na Odrze swobod-
nie plyngcej i na rzekach, na kté-
rych powstana, dla podwyzszenia
przeplywow na Odrze, a wiec wy-
dluzenia okresu nawigacji, popra-
wienia glebokosei -1 czysto$ei wod
przez rozcienczenie zanieczyszczen,
dla rolnictwa przez nawodnienia,
dla zaopatrzenia w wode przemysiu
i gospodarki komunalnej, wreszcie
dla celéow rekreacji i wypoczynku.
Zbiornik w Mietkowie ponadto mo-
ze staé sie Zrodlem wydobywania
z jego czaszy wysokiej jakosci zwi-
row, powodujac znaczne obnizenie
dot -cherasowych kosztéw produkeji
i transportu tego deficytowego w
tamtym rejonie materialu budowla-
nego. Na podstawie przeprowadzo-
nych studiéw stwierdzié mozna, e
zbiornik w Mietkowie posiadaé be-
dzie  szczegblnie wielofunkeyjny
charakter i dzieki temu naklady in-
westycyjne na jego budowe wyno-
szace 390 min zi, a wraz z inwe~
stycjami towarzyszacymi 540 mln zi,
zostalyby zwrdcone tylko efektami
wymiernymi juz po niespelna 7 la-
tach. Jest to wyjiatkowo' wysoka
elkonomiczna efektywnosé w dzie-
dzinie budownictwa wodnego.

A przeciez nie chodz tu tylko o
bezpo$redni efekt elkonomiczny, bo-
wiem juz dzisiaj zagadnienie wody
powinno byé rozwaZzane w aspekcie
potrzeb warunkujacych prawidlowy
rozwéj wielu dziedzin gospodar-
crych, a wiee jako wazny czynnik
infrastruktury technicznej kraju.
Jak wykazuia badania dorzecze
Odry, a zwlaszcza goérna czesé zlew-
ni tej rzeki., wyréznia sig deficytem
wody wynikajacyin z ubogich jej
zasoboéw w poréwnaniu do wystepu-
jacych potrzeb uprzemyslowionego
i zurbanizowanego regionu. Jesli
przeptywy Odry w tej samej odleg-
loéci od #rédel sa trzykrotnie mniej-
sze od wislanvch, przy dwukrotnie
tvlko mniejszej zlewni Odry, a sto-
pien uprzemystowienia dorzeczy obu
tveh tzek nie rézni sie zasadniczo,
tn staje sie zrozumiale powstawa-
nie ju? teraz w wielu rejonach nad-
odrzanskich ziem znacznego deficv-
tu wody. Niedohory wody uwzgled-
niaiqce tvlko zapotrzebowanie rol-
nictwa, przemvstu i gospodarki ko-
munalnei w latach suchych. ocenia-
ne sa na ponad 50 min m¥rok
obecnie z tendencig do wazrostu
wynoszacego okoto 10 min m? rocz-
nie. Zlikwidowanie tego deficvtu. a
jednnczeénie  polepszenie  jakosci
wody. ochrone przeciwpowodzinwg
i radvkalng poprawe warunkéw
zeelownodel w sposéb bezkolizyiny
i komnlesowv mogg zapewnié tyl-
ko zbinrniki retencvine.

Nieznane sg autorom pelne straty,
iakie spowodowala w dorzeczu Odrv
dtugotrwata susza w roku ubieg-
tvm. sa one jednak =z pewnos-
cia powazne. skoro tylko zegluga
érédladowa w wyniku Kkoniecznoscl
skréeenia okresu nawigacji az o 80
dni, poniosta strate w wysckosci
126 min zI. Gdvby w tym czasie
ictnialy zbiorniki w Glebinowie i w
Mietkowie, nie dosztoby do tvch
strat. Jesli wziaé pod uwage straty
innych dziedzin gospodarczych, o

ciwie floty nie nadazal postep w
zakresie zaplecza jej obsiugi, a
zwlaszeza w zakresie drogi wodnej.

‘W' przysziym piecioleciu nastapi
znaczny wzrost wydajnosci prze-
wozowej i obnizenie jednostkowego
kosztu wiasnego, jednak zalozenia
te w przewazajgcym stopniu wyni-
kajg z zamierze4d
zacyjnyéh i nie wyczerpuja mozli-
woS§€i- dalszych, znacznych osiggnieé
w “tym~ zakresie, uzaleznionych
gléwnie od poprawy stanu drogi
wodnej, a przede wszystkim od
sukcesywnego powstawania nowej
retencji zb‘ornikowej. Oblicza sie,
ze zbiornik w Mietkowie pozwolitby
na zwiekszenie zadan prze-
wozowych istniejgcej floty na
Qdrze o okolo 0,5 min ton tylko na
dlugiej trasie Slask — porty mor-
skie, odcigzzjac dodatkowo i bezin-
westycyjnie transport Kkolejowy w
najbardziej- newralgicznych ,punk-
tach, tj. na Slgsku i w zespole por-
toéw Szezecin/Swinoujscie. Ponadto,
koszty wlasne przewozow w tej
relacji, obnizytyby sie o ca 5 z! na

1 tone ladunku. Dodaé nalezy, ze
kazde powiekszenie ilosci flo-
ty, dzieki jej lepszemu wy-

korzystaniu odpowiednio pomnaza-
lob;" sume efektéw przewozowych.

Opisany stan drogi wodnej i nie-
zbyt zachecajgca perspektywa zmian
na lepsze tak dalece odbiegajg od
postepu  technicznego w budowni-
ctwie floty, ze sklania to do zasta-
nowienia sie, czy nie budujemy
statlié6w  zbyt nowoczesnych i nie-
stetv zbvt drogich. jak na mozii-
wosei  drogi  wodnej. Budowane
aktualnie pchacze tvpu .Bizon III”
na silnikach Wola-Henschel, to jed-
nostki o cechach nowoczesnosci
przekraczajgcvch niejednokrotnie
osiagniecia spotvkane nawet na naj-
nowszych podobnych jednostkach
budowanych w rozwinietvch gospo-
darczo krijach Europy.

Oto waznieisze szczegbly wylete
z charaktervstvki technicznej tvch
pchaczy: sitownia zdalnie sterowa-
na, pelna elektryfikacja na prad

LISTY

(asus
Wloclawek”

Artykut Ob. Zbigniewa Stadnic-
kiego Casus , Wloctawek” opubliko-
wany w Zyciu Gospodarczym Nr 7
z 15111970 r. dotyczacy przyszlodcl
Zakladu Fajansu Stolowego porusza
temat nienowy, a traktujic go zbyt
emocjonalnie, nie odzwierciedla za-
gadnienia W sposéb zgodny ze sta-
nem faktycznym.

Obiektywna prawda wyglada nie-
co inaczej. Prawdg jest, Ze produk-
cja fajansu stolowego ulegaé bedzie

wewnagtrzorgani-

zmienny 220 V; elelktro-hydraulicz-
ne nadqzne mzadzema sterowe,
hydrauhka sitowa, -

wxony blok: rmesz.kalny dla wytlu-
mienia. halaséw, ~wysoki  standard
wyposazénia ' pomieszczen -przezna-
czonych ‘do: pracy i wypoczynku
Oczywiscie  postep
kosztuje, a wieec nowo budowane

pchacze s3 drogie, znacznie drozsze '

od produkowanych do niedawna
dla Odry',Turéw”, a efekty eks-
ploatacyjno-ekonomiczne — stosun-
kowo niewielkie, bowiem ograniczo-
na gleboko§é drogi wodnej, a
zwlaszcza letnie przerwy nawiga-
cyjne nie pozwalajg w pelni wyko-
rzystaé waloréw tej floty. Stad nie
bez goryczy rodzi sie wniosek o
Konieczno$ci zahamowania zbyt da-
leko idacego postepu w budowni-
ctwie statkow rzecznych do czasu
zaistnienia odpowiednich ku temu
warunkéw na drodze wodnej.

Drugim — obok drogi wodnej —
zagadnieniem warunkujgcym racjo-
nalny rozwdj zeglugi srodladowe]
jest zaplecze obstugi floty. Chodzi
tu o remonty i tzw. obsluge kran-
cowa, 2 ktérag zwigzanych Jest wiele
operacji w portach.

Remonty --5 to sprawa gotowosci
technicznej “floty, od tego jak jest
zorganizowane zaplecze remontowe
zalezy stopienn sprawnosci, a tym
samym wyd.jnosci floty. Stocznie
remontowe Odry rozmieszczone s3
w trzech punktach: w Kozlu, Wroc-
tawiu i Szczecinie, Taka rejonizacja
uzasadniona jest wieloma wzgleda-
mi, a przede wszystkim skupiskiem
statk6w w istniejacych tam portach
rzecznych i morskich, stanowigcych
réwnocze$nie miejsca postojow zi-
mowych. Istniejacy potencjat re-
montowy tych stoczni jest niedo-
stateczny, w rezultacie wskazniki
gotowoséci technicznej sa mniezado-
walajgce i wymagajg poprawy.

W tym celu podjeto juz odpo-
wiednie dzialania, ktorych skutki
powinny byé odczuwalne w naj-
blizszych latach. W koficowym sta-
dium budowy jest nowa stocznia
remontowa w KoZlu, zastapi ona
dotychczasowe stare i wyeksploato-
wane warsztaty polozone w kilku
miejscach. Inwestycja bedzie ukon-
czona W przyszltym roku, ale juz
obecnie pracuje nowoczesna, w pel-
ni zmechanizowana i najwieksza na
§rédladziu w Polsce pochylnia. Na
riowej stoczni kozielskiej wprowa-
dzony zostanie najbardziej wydajny
system technologiczny, tzw. bloko-
wy. Pozwoli to skrdcié w zasadni-
czym stopniu remonty statkéw, na
przyktad czasokres remontu $red-
niego barki motorowej typu BM-500
zmniejszy sie¢ z 98 dni obecnie do 43
dni.

W rejonie Odry $rodkowej istnie-
je remontowa stoc.mia we Wrocla-
wiu, posiadajgea wydzialy w Nowej
Soli i DMalczycach. Stocznia jest
modernizowana i choé zakonczenie
inwestycji przewiduje sie w okresie

. 1872/73, to juz od biezacego roku

przewiduje si¢ na razie w ograni-
czonym zakresie — stosowanie sys-
temu blokowego. Wspomnieé nalezy,
e we Wroclawiu istnieje réwniez
stocznia p-odukecyjna, dysponujgca
jedynym dotychczas na $Srodladziu
suchym dokiem, wykorzystywanym
2z powodzeniem takze przy remon-
tach statkéw.

Na drugim krarficu odrzanskiego
szlaku w Szczecinie, polozona
jest trzecia stocznia rtemontowa,
trvlko czesciowo zmodernizowana w
latach ubieglych. Zly stan catej
czesci hydrotechnicznej (pochylnia,
nabrzeza) wymaga w zasadzie od-
budowy.

Omawiajge zagadnienie remontéw
statkéw nie sposéb pomingé proble-
mu remontéw silnikéw. Od wielu
lat sprawa typowego silnika do na-
pedu g!éwnego statkéw $rédlado-
wych i przybrzeznych nie znajdo-
wala wlasciwego 'roz‘mazama, w
ostatnim dziesiecioleciu montowano
na barkach motorowych i pchaczach
rézne silniki typu Puck, Wola, Sko-
da, Sulzer, Cegielski, SKL, NVD.
Nie byly to silniki ani nowoczesne
ani tanie, a réznorodno§é typéw
uniemozliwiala zorganizowanie ra-
cjonalnej gospodarki remontowej.
Dopiero uruchomiona produkecja sil-
nika na licencji firmyv Henschel
otwiera mozliwo§é uporzadkowania
tego zagadnienia. Jak wykazaly
wstepne do$wiadezenia jest to silnik
charakteryzuigey sie dobrvmi para-
metrami technicznymi i ekonomicz-
nvmi. Przewiduje sie, Ze silniki te
beda montowane nie tylko na no-

.wych jednostkach, ale zastgpig réw-
niez zaivte silniki na juz istnieig-

cye" statkach. Dla potrzeb remonto-
wve tej ujednoliconej rodzinv sil-
nikéw wymagane jest stworzeme od-

stopniowemu zmniejszeniu na sku-
tek konieczno$ci wylaczania z Tu-
chu budynkéw wykazujacych zagro-
zenia budowlane, a nie nadajgeych
sie do rekonstrukeji i odbudowy, ale
rmniejszenie produkeji dotyczy wy-
rob6éw nie majacych nic wspélnego
z artystycznym fajansem, o ktérym
méwi autor, Przeciwnie, w tej dzie-
dzinie produkcja systematycznie ro-
énie 1 bedzie konsekwentnie zwigk-
szana W nawigzaniu do- wzrostu za-

potrzebowania zaréwno rynku kra- -

jowego Jjak i eksportu. Program
przyszlofciowy zaktadu fajansu w
spos6b jednoznaczny preferuje pro-
dukcje fajansu artystycznego recz-
nie- malowanego oryginaihymi wzo-
rami kujawskiego folklory, mimo
zmniejszania produkeji fajansu w
ogole.

W oprzypadku, gdyby konieczna
byla likwidacja calego zakladu dyks

. hydrauliezne
windy kotwiczne, elastyczme “usta-’

techniczny

powiedniej bazy. Rozwaza sig alter-.’j

natvivnie wybudowanie ‘centralnego -
osrodka remontowego’ lub’ rozbudo-
wanie- v ‘istniejgcych stoczniach wy-

' ‘dziatéw silnikowych, Rachunek eko-

nomicmy zdecydu]e o wyborze kon-
cepc]1

“Wreszcie- sprawa portéw. Istme]q
trzy rodzaje portéw,  z: ktérymi:
zwigzana: jest obstuga floty odrzan-
she] S3 to: porty morskie: w. Szcze-
cinie i Ewmou]sclu porty §rédlado-
we publiczne polozone na Slasku
(Gliwice, Kozle, Wroctaw) -admi-
nistrowane przez przedsigbiorstwo
zeglugowe i przeladownie zaklado-
we pozostajace w gestii zakladéw -
przemyslowych. Obsluga floty we
wszystkich tyeh portach pozosta-
wiala dotad. wiele do zyczenia, a
wynikalo to przede wszystkim z ich.
niedoinwestowania. Sytuacja na tym
odeinku zaczyna ulegaé systematy-
czonej poprawie, co pozwoli w naj-
blizszej przyszlosei na bardziej.
zdecvdowang zmiane istniejgcego
slanu. Czasokres obstugi 1000 ton
ladunkéw masowych w portach
rzecznych i morskich zmniejszy sig
w 1975 roku w stosunku do wskaZ-
nikéw obecnych o okolo 30 proc,
osxagajac dla portéw rzecznych 65
godzin, dla portéw morskich 76 go-

dzin. Niestety nie mozna’ réwnie.

pozytywnie ocenié poczynan' szere-
gu zakladéw przemyslowych, ktére
lezgc nad drogg wodna nie starajg
sie jej wykorzystaé.. Wskazaé tu
mozna Zaklady Przemyslu Organicz-
nego ,Rokita” w Brzegu Dolnym,
ale najbardziej wymownym przykla-
dem partykularnego i nieekonomicz-
nego sposobu myslenia sa Opolskie
Zaklady Przemystu Wapienniczego
w Goérazdzach, ktére dostarczaja
kamiert: wapienny do Zakladéw
Azotowych w Kedzierzynie, Oto: te
ostatnie zaklady znacznym wysil-
kiem inwestycyinym wybudowatly
kanal . laczacy przedsiebiorsiwo - z
droga wodng oraz port, zadajac mie-
dzy innymi dostawy tego kamienia
droga wodna. Wszyscy zainteresowa-
ni, a wiec zegluga, kolej i wiadze
terenowe uwazaja ‘transport wodny.
kamienia jako najbardziej uzasad-

niony, tylko dostawca nie przejawia

w tym kierunku zadnego zaintere-
sowania.

A jak jest w innych parstwach? |

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie
wystarezy przytoezyé kilka cyfr. U=
dzial zeglugi $rédladowej w ogélno-
Swiatowej pracy przewozowej Wg
danych za ..64 rok wyniést 9,4 proc.,
w Polsce ten wskaznik nie przekzra-
cza obecnie 2 proc. Niemal we
wszystkich paristwach posiadajg-
cych sieé ¢ 6g wodnych. obserwuje
sig tendencje wzrostu udzialu zeglu-
gi $rédladowej i odwrotnie spadek

udzialu transportu kolejowego w.

cgélnokrajowych przewozach. Na
przestrzeni 10 lat 1957-67 réznice te
wynioslty od 6—14 proc. natomiast
w Polsce tylko 1 proc. Poréwnania
te pozwalajg stwierdzié, ze trans-
port wodny w Polsce nie jest wy-
korzystywany w. stopniu, w. jakim
dzieje sie to w wigkszodcei -panist
Przyczyna tego zjawiska jest w. za

sadzie jedna: stan drég wodnych:

Wszystkie inne przyczyny mozna na=-
zwaé wtérnymi, choé niektére z nich
staty si¢ trudne do przezwycxezema.
Bo c¢zy mozna dziwié su: niektérym
zleceniodawcom, Ze uparcie nie chca

korzystaé z transporm wodnego, jes-.

li nie mozna im zapewmé termino-
wej i sukcesywnej dostawy: W ta-
kiej sytuacji przestaja dziataé

wszelkie argumenty, a raz utraco-!

neg, zaufania nielatwo odzvskaé

W dobie dynamicznego Tozwoju gos-= |

podarki na.rodowe] transport musi
dziataé sprawnie. I tu paradoks»
Zegluga frédladowa odcigzajec sku=
tecznie inne galezie transportu. mo-
ze wplywaé na doskonalenie spraw-

nosci dzialania systemu transporfo-:
wego kraju, ale wplyw ten pozosta-.

je w sferze teorii, a w kazdym .ra-
zie jest daleki od mozliwosci, -bo-
wiem 2z2gluga nie ma warunko*v,

anhy mogla. pracowaé w . pelm‘

sprawnie.

Tak wiec perspektywy rozwmu
zeglugi $rédladowej mozna i nalezy
utozsamiaé z perspektywa rozwoju

" drogi wodnej. Jednak trzeba so-

bie zdawaé sorawe, Ze zly stan dro-
gi wodnej nie oznacza koniecznosei
jej tworzenia od podstaw, a wiec
nie wymaga przerastajgcych. mozli-
wosei panstwa nakladéw inwesty-
eyinych. Chodzi o doskonalenie sta-
nu ist iejgcego, o postep, hez ktére-
go unie do pomyslenia jest juz dzi--
siaj rozwéj jakiegokolwiek dziatu
gospodarki narodowej. .A . postep,” 0
kté6rym mowa, ma -§cisty zwigzek
nie tylko z transoortem, jest kom-
pleksowy, jak wiegkszo$é  przedsie=
Wzreé w dziedzinie gospodarki wod-
nej.

towana wzgledaml . gospodarczymi
rozwoju miasta Wioclawka, przewi-
duje si¢ przeniesienie produkeji fa-
jansu artystycznego do innego- za-
kladu ceramicznego w tym miescie.

Jak 7 powyzszego wynika nie gro-
zi zagtadzie produkcja poszukiwa-
nych wyrobéw fajansowych, znaj-
dujaeych uznanie. krajowych i za-"
granicznych nabywcéw L wtym za-
kresie w calofei zgadzamy sie z.
autorem, artykulu, Na marginesie
nalezy wyjasnié, Zze autor zbyt opty-
mistycznie. ocenia .warunk{ produk-
cji, Sprawa zatrudnienia malarzy w.
zakladach przemystu ceramicznego
na terenie Wloclawka wyglada ra-
czej mniej optymistycznie, a8 w og6-
le jest nielatwa do rozwigzania i w
innych zawodach ceramicznych.

Nlézelny Dyrektior
K. 20LADEK

CRZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
DOSTAWCY W 'RAZIE - WAD
KONSERW ‘MIESNYCH

Powiatowy Zwigzek Gminnych
Spoidzielni ,Samopomoe Chlopska
‘}wystapit na droge: postepowania ar-
‘pitrazowego przeciwko. Przedsig-
biorstwu Przemystu - Miesnego . w
N. domagajgc sie odszkodowania 3
powodu u;awxuema po 4 miesiacach
od daty ' dostawy wad  konserw
miesnych, ktdére uwxdoczmly sig
.bombazem” puszek, .

Okregowa Komisja Arbm'awwuw
Koszalinie zasadzila ochodzone od=
szikodowanie.,

Od tego orzeczenia . odwolu.tn _dq
pozwane Przedsiebiorsiwo.

Gléwna komisja Arbitrazowa 1oz<
poznawszy sprawg w dniu 3. lipca
1969 r. nr I- 3902/69 odwolania
Przedsiebiorstwa nie uwzgle-

dnita, wypowxada]ac w swym

orzeczeniu  nastepujacy poglqd

prawny: ‘ ‘ )
Wymoég telefonicznego i

sprzedawcy w eiqgu 8 godzin od
otrzymania towaru celem jego 0gl¢-
‘dzin dotyczy tylko wad jJaw-
nych, stwierdzonych  Juz w irak-
cie odbioru jakoéciowego, gdy £a8
chodzi o wady konserw .miesnych
ujawnione péiniej w okresie
gwarancyjnym, to ‘destawca
odpowiada za cata lloié mslld
tego towaru (
jezeli przekracza on 2 ‘proc. dosb-

wy danego asortymentu.

W uzasadnienit Gléwna Komisja
Arbitrazowa zaznaczyla:

»(.) Jest niesporne, Ze pozwany
dostawea nie uprzedzit odbiorcy, i%
dostarcza towar z rotacji, . wobec
czego powd6d mial prawo przyigé,ze
kenserwy pochodzg z wysortu eks-
portowego i ma tu zastosowanie: 6«
miesigezny okres gwarancyiny. prze-
widziany w-§ 31 ust. 1° pkt 2/a
b.w.s. migsa (Monitor Po]ski z 1968
roku nr 1, poz. 4). Pozwany zresztg
w toku postepowama przed .OKA
nie udowodnil, ze dostawa pocho-’
dzila z rotacji. Bombaz u;awnxnno:
w cztery miesiqce ~ po wykonaniu®
dostawy i powdéd matychmiast reldam
mowat zepsute’ konserwy.‘ : i

Wymég wezwania telefonlanegu :
sprzedawcy w ciagu 8. godzin. ‘od:
otrzymania towaru do ogledzm tes<!
go towaru (§ 28 ust. 2 m 2/b.ws:
miesa) dotyczy wad Jawnych stwiers
dzonych w, trakcie odbioru  jako-
Sciowego, natomiast w-_niniejsze]’
sprawie roszezenia powoda - doty<
czy odpowxedmalnoscx z tytulu gwa-
ranc,u Zgodnie z § 30 ust.‘ 2:'w po--
wxq,zamu z § 31 ust. 2 cytow bw.&.
miesa -sprzedawca uwzglednia ~re=
klamacje zgloszone - w- términach:
gwarancyjnych okreslonych w.§ 3L
ust. 1. Jesli pozwany . miat-. watpli:
woéci co do' zasadnoei Teklamacii,
moégt zawiadomié, Ze chce dokonaé.
‘ogledzin;  mégt réwmez ‘zazadaé!
przekazania“zakwestionov anych ‘Pu-
szek do badaf laboratoryinychi Za=
rzut niewykazania wad. szynki przez.
badania laboratoryjne jest bezzasa-.
dny, bowjem .bombaz. sl’wnerdzasxq
organoleptyczme, 3 fakt "bombazu:
§wadczy "o’ psuciu i ‘sie’ konserwy.:
Wiarygodno$é protokolow stheniza.-
jacych bombaz- nie : Zostala: mczym :
podwazona, przez  POZWANego.. Chy- B
blony réwniez - jest ‘zarzut’ nie--
zmniejszenia . roszczen powola® .o £l
proc. stosownie do-§:20-b.w.s. miesa,

Paragraf ten przewidije; Ze bom-
baz korserw miesnych - u;awniony ‘
po odbiorze Jakoécxowy'm -W -okre=_
sie gwarancyinym w.wysokoéci do’
2 proc. W danym’ asortymencié nie '
stanowi podstawy do wystapienia x:
roszczeniem 'z .tytulu wad ‘jakofclos:
wych towaru; :w: tym przypadku Y=
zyko ponosi- mabywca.’ Przepls ‘ten
nie ma jednak “w sprawie .Zastoso~ "
wania, ‘poniewaz. procent piszek 9.
bombazem byl znacznie wy2szy.: W
tym przypadku dostawca “odpowla-’
da wiec za calg ilo§é- zepsutego ho-
waru ‘W, okresie gwarancyjnym S

ZWOLNIENIE SIE ‘'DOSTAWCY

OD OBOWIAZKU ‘DOSTAWY
WYNIKAJACEGO

2 WIELOLETNIEJY UMOW!

‘ KOOPERACYJNEJ -

Wytwérnia, -~ Wyfobéw - ‘Precyzyls.
nych domagala sie od pozwan
Spéldzielni ‘Pracy w X w trybie’
postepowania arbitrazowego ‘wyko-,
nania dla Wytworni w 1970 r. okre-:
slonych zaméwiert na dostawe tarcz.
elastycznych i pierscieni. ‘gumo-
wych, Dostawa ta miala mastgpié’
w oparciu ‘o zawarta wieloletnig:
umowe kooperacyjng na lata IDM :
~1970. -

Okregowa Komls]a Afbitram
| w Szczecinie. uznala, iz.pozwana’
Spéldzielnia ' Pracy jest zoborwxqza-f
na do dostarczenia Wytwérni. w
1970 . r. w ramach otrzymanych!
dwéch zaméwieh: 110000 tarcz:
' elastycznych 150 000 pxerscmnl et
_mowych. r

Od tego orzeczenia . OKA pozwas=
' na Spéldzxelma odwotala- sig |
' podnoszac, e bedzie mogla wyko- :
naé dostawe pierscieni, natomiast.
nie jest w stanie dostarczyé. zamé-
wionej loéci tarcz elastycznych.
Gléwna. K Arbifrag o
rozpatrzywszy spor w -dniu’. 24
wrzeénia 1969 r. nr 1-8973/69 uchy-,
lila orzeczenie OKA, zajmujae na- !
stepujgce stanowisko w sprawie: -
Okolicznoéé, iz stosownie do po- -
‘lecenia jednostki nadrzednej do- .
_stawca .powinien zwicksayé pro-
dukcje rynkows nie mo-
¢e zwolnié go od wywiazanis :
‘sle z juz zaciagnietyoch zoe
bowiazan kooperacyjnych.

DOKONCZENIE NA srk. 8

EOSPOIAI ’
Nr 18 (972) = 3:VL127D,"J .




DOKCNCZENIE ZE STR:'7

Dostawea moZe uwolnié sig z Juz:
przyjetego - obowidzku dostawy.,
tylko woéwezas, - jezeli okréslona; do-
stawa zostanie za zgoda .. koopera-
cyjnego - odbiorcy: przemiesz-.
czona do innego wyKonaws-
¢y, kidry zawrze z-odbiorca odpo-!
wiedniz umowe, o

W. uzasadnieniu  GKA zaznaczyla
m, in.; ’ ;

»(.): ‘Stusznie OKregowa Komisja
Arbitrazowa przyjela, ze strona’ po~
zwana ma. gbowiazek zawarcia umo-'
wy mna sporem objete. tarcze -ela-.
styczne.zaréwno w. oparciil o' pole-

-cenie Biura® Zbytu Zjednoczenia |
Przemystu Gumowego jako: jedno-
stki .wiodacej. w .ramach’ porozumie-
nia branzowego oraz jako- wielolet<
ni i wyspecjalizowany juz- dostawca
tychze tarcz na rzecz strony. powé-
dowej, jak tez w. oparciul o, zawartg
wieloletnis. umowe kooperacyjng ar

22/33 z dnia 5XI1.1964 r. na lata
1966—1970. - p I
Okoliczno§é  podniesiona  ~przez

strong pozwanag, Ze zgodnie z pole-
ceniem  Wojewddzkiego Zwigzku
Spéldzielezosei Pracy -wydanym w
oparciu - o Uchwale - Rady -Mini-
stréw mr 47 z dnia. 28.I1.1969 T,
winna ona od 1969 r. ‘zwigkszy¢
produkcje rynkowa, nie .moze zwol~
nié strony pozwanej od wywigza~
nia sie z juz zaciggnietych’ zobowia-
zani kooperacyjnych, -a. to zgodnie z
§ 9 ust. 5 uchwaly nr 314 Rady Mi-
nistrow z 28.VIIL.1961 r. w ' spra-
wie usprawnienia kooperacji prze-
mystowej (jednolity tekst ‘Monitor
Polski z 1969 r. nr 13, poz. 106).

Skoro jednak umowa wielolefnia
przewidywala do dostawy w 1970 r.
32.000 sztuk tarcz elastycznych,
brak jest podstaw do obcigzenia
strony pozwanej obowiazkiem do-
stawy zadanej przez strone powo-
dows ilodci caterokrotnie wyzszej w
sytuacji, gdy strona pozwana ma-
jac 'dodatkowe zobowijzania nie
moze wyrazié na to zgody, z uwagi
na brak  mozliwosci produkeyinych.

Dlatego orzeczénie OKA jest .co
do =zasady prawidlowe, ‘ale jedy-
nie do wysokoSel 32.000 2zt  tarcz
elastyecznych.

Strona pozwana moglaby zwolnié
sie z obowigzku wykonania sporem
objetej dostawy tylko wdéwcezas, je-
zeli zgodnie z § 9 ust. 4 uchwaly
o kooperacji, objeta sporem dosta-
wa zostalaby za zgoda strony po-
wodowej przemieszczona do innego
wykonawey, ktéry zawartby w tym
wzgledzie ze strong powodowa od-
powiednia umowse.

Jak wynika z akt, wobec trudno-
ici, jakie mialaby strona pozwana
w wykonaniu umowy, WZSP za-
nroponowat jako zastepczego wy-
konawee Powiatowa  Snéldzielnie
Pracy Uslug Wielobranzowych. Dla-
tezo konieczne jest przypozwanie
do sporu tejze Spéldzielni, celem
rozwazenia kwestii ewentualnego
sawarcia umowy z powyisza Spél-
dzielnia za zgoda strony powodo-
wej.

Z tych wzgled6w zaskarione o-
rzeczenie uchylono przekazujge
sprawe OKA dla przeprowadzenia
dalszego postepowania.”

NOVE PRIEPISY
| 1ARZADIENIA

INWENTARYZACJA PRODUKCI
BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
W TOKU

W my$l zarzadzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 25 marca 1970 r. W
sprawie zasad inwentaryzacji pro-
dukeji budowlano-montazowej w
tolku (Monitor Polski nr 11, poz. 93),
panstwowe i spoldzielcze przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe, za-
klady budowlano-montazowe wcho-
dzgce w skiad kombinatu, samo-
dzielne oddzialy wykonawstwa in-
westycyjnego oraz inne przedsie-
biorstwa uspolecznione lub z udzia-
tem spolecznym wykonujace roboty
budowlano-montazowe obowiag-
zane sg ustalié w drodze inwen-
taryzacii stan robdét w toku
— c¢o najmniej cztery razy do 10-
ku, wedlug stanu na ostatni dzien
kazdego kwartatu, jezeli wilasciwi
ministrowie badZz jednostki mnad-
rzedne nie wprowadzg czgstszej in-
wentaryzacji.

Stan ilosciowy rob6t w toku usta-
la sie w drodze spisu z natury,
okreslajacego iloéei wykonanych ro-
b6t w technicznych jednostkach
obmiaru lub innych jednostkach
wiadciwych dla danego zakresu i
rodzaju robét.

Zarzadzenie ustala szczegélowo
tryb 1 spos6éb przeprowadzania in-
wentaryzacji oraz wyceny stanu ilo-
Sciowego robét w toku.

Utracilo w zasadzie moe zarzg-
dzenie Ministra Finanséw z dnia 16
marca 1966 r. w sprawje zasad in-
wentaryzacji produkcji budowlano-
montazowej w toku (Monitor Pol-
ski nr 12, poz. 79).

NOWY TEKST USTAWY
O KOLEJACH

W nr 9 Dziennika Ustaw (poz.
76) ukazal sie jednolity tekst
ustawy z dnia ¥ grudnia 1960 r. o
kolejach, po uwzglednieniu W
nim wszystkich zmian dokonanych
w tej ustawie od czasu jej wydania
przed 10 laty. '

Ustawa sklada sig z 8 rozdzialéw.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

GOSPODARECZE

ekon

1969 roku na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego® . toczy-
/ la sie dyskusja nad zmia-
nami w systemie eko-
-nomiczno - finansowym
PGR1). Stanowila ona od-
bicie prac, ktére byly - réwnole-
gle prowadzone w kilku osrod-
kach ~ jednym z mich byl In-
stytut Finansow. Przedstawil on
projekt reformy, ktory byl przed-
miotem dyskusji "na konferencji
naukowej 9.

W dyskusji wzielo udzial 20 0s6b re-
prezentiujaceych srodowiska naukowe, cei-
iralng administracje, PGR-y i wydziaty
finansowe. Spousréd pracownikow nauko-
wych glos zabrali; doc. dr T. Rychlik,
dyrektor ' IER, prof. dr J. Lewandowski
z UW, prof. dr M. Kucharski z SGPiS,
doc. dr W. Herer 1 dr inz Z. Karczew-
ski z Instytutu Planowania, doc. dr F.
Maniecki z SGGW i doc. H. Reniger z
UMCS w Lublinie, doc. dr U, Wojcie-
chowska, ‘doc. dr T. Kierczynski i mgr
J. Koziot z Instytutu Finanséw.

Administracje ceitralng reprezentowall:

prof. dr J. Okuniewski — wicemi-
nister Rolnictwa,’ mgr J. Dusza -—
wiceminister Finansow, J. ~ Trosz-
czynski zZ Generalnego Inspekto-

ratu PGR, dr E. Boroir i mgr St,
Cieslak z Centrali Banku Rolnego i in-
ni. Z wiciell i racji tereno-
wej glos zabrali: mgr inZz, P. Ostrowski
z WZ PGR z. H. k z
PGR Leszno, mgr St. Trzebinski z Wy-
dziatu Finansowego w Bialymstoku, mgr

' J. Farbiszewski z Wydzialu Rolnictwa i

Lesnictwa we Wroclawiu, mgr W. Pepol
glowny ksiegowy WZ PGR Olsztyn,
Konferencji przewodniczy! dyrektor In-
stytutn Finanséw dr hab. M. Mieszczan-
kowskl, .

PODSTAWOWE ZALOZENIA
PROJEKTU

Podstawowym zalozeniem dysku-
towanego projektu systemu ekono-
migzno;finansowego jest peilna sa-
modzielnos¢ PGR tak w zakresie
ksztaltowani. struktury produkeji
rolnej jak i w zakresie dzialalnosci
{nwestycyjnej. Konieczno$¢ zapew-
nietia PGR pelnej samodzielnoei
jest uzasadniona specyfikg czynni-
kéw  decydujacych o poziomie i

stwie do innych dzialéw gospodarki
narodowej w rolnictwie jednostka
nadrzedna ma nieporéwnanie
mniejsze niz kierownictwo danego
gospodarstwa rozeznanie w zakresie
mozliwosci oraz potrzeb inwestycyj-
nych. Stad tez zakres &ecyzji po-
dejmowanych w imieniu gospodag~
stwa musi- by¢é maly.

Zapewniajac gospodarstwom pel-
ng samodzielno$é proponuje sig je-
dnoczesnie stosowanie stopy zysku
jako miernika oceny efektywnosci
gospodarowania. Wskaznik tea jest
skonstruowany nastepujgco: w licz-
niku kwota zysku a w mianowniku
suma wartosci $rodkow trwalych
i ceny ziemi. Najistotniejsza zaletg
tak skonstruowanej stopy zysku jest

produkcji z kazdego hektara uzyt-
kéw rolnych. Osigga sie to poprzez
silne zainteresowanie gospodarstw:
wykorzystaniem  ziemi i Srodkéw
trwatych. .

Stwarzajac PGR warunki do pel-
nej samodzielnosci przewiduje sig
jednoczesnie  uruchomienie instru-
mentéw umozliwiajacych centralne
oddzialywanie na strukture i poziom
produkcji rolnej. Instrumentem fym
bylby system doptat do cen skupu
(system cen rozliczeniowych). Do~
platy te zastapilyby w czesci obecny
system dotacji (w tym i dotacji na

' inwestycje), bez koniecznosci zwigk-

szania dotychczasowej globalnej su-
my dotacji dla PGR. Proponujac
doplaty do cen skupu zaklada sig,
7e istniejace w PGR mozliwosci
poprawy  wynikéw  finansowych,
przy obecnym systemie cen skupu,
nie pozwalajg na osiagnigcie takiej
trwalej rentownosci, ktéra umozli-
wilaby tym gospodarstwom sfinan-
sowanie swoich potrzeb rozwojo-
wych. Wynika to stad, Ze obecny
system cen’ skupu produktéw rol-
nych jest zorientowany na warunki
produkeji indywidualnych  gospc-
darstw chlopskich, w ktérych kosz-
ty produkcji sg nizsze anizeli w
PGR. .
Zaklada sie takze, ze bodZce ma-
terialnego zainteresowania bgda u-
zaleznione od ksztaltowania sig
wskaznika stopy zysku. Premiowa-
nie za stope zysku jest silnym bodi-
cem do oszczednego gospodarowa-
nia, w przeciwienstwie do premio-
wania za produkcje.

Dyskusja skoncentrowala sig wo-
ko6t trzech podstawowych zagad-
niefi: systemu doptat do cen sku-
pu, wskaznika stopy zysku oraz sv-
stemu finansowania inwestycji.
Scharakteryzujimy pokrétce te kie-
runki dyskusji:

SYSTEM FINANSOWANIA
© JINWESTYCJI

Propozycja projektu, ktéra zosta-
ta przez dyskutantéw w pelni zaak-
ceptowana, jest koniecznosé od-
miennego, anizeli w innych. dzia-
lach gospodarki narodowej, uregu-
lowania zasad systemu finansowa-
nia inwestycji. Ze wzgledu na zlo-
zony charakter, liczbe oraz specyli-
ke czynnikow wyznaczajacych po-
ziom i strukture inwestycji w go-
spodarstwie rolnym — inwestycje
tr W przewazajacej wiekszosei po-
winny byé finansowane przez Do-
szczegbélne gospodarstwa  (dotyzzy
to ‘oczywifcie takze - decyzji o po-
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dejmowaniu tych inwestycji). Nale-

strukturze produkcji rolnej poszeze-’
. géinych gospodarstw, W przeciwier-

bodzcowe oddzialywanie na wzrost.

jskusja o system
)miczno-finansowy

zy  zatem powaznie zwiekszyé . za-
kres i .rozmiary inwestycji wla-

siych w  przedsieblorstwach’ PCR.

Wprowadzenie nowych zasad sy-
stému finansowania inwestycji by-
loby, zdaniem dyskutantéw, bodz-
cem dla PGR do szukania_ drég bez-
inwestycyjnego wzrostu produkeji,
podejmowania tylko inwestycji celo-
wych i efektywnych oraz lepszego
wykorzystania §rodkéw trwalych.

Réznice w pogladach ‘na temat systemu
finansowania inwesiycji sprowadzaly 'si¢
w zisadzie tylko do zaktesu inwestycii
branzowych; sprzeciwiano sig wlaczoniu
do tej gruny inwestyeli . melioracyjnych
i elektryfikacyjnych, postulujac - pozosta-
Wienie ich w gestli rad narodowyc¢h i fi-
nansowanie na dotychczasowych. zasa-
dach.

Rownolegle z akceptacjg tezy -0
koniecznosci rozszerzenia  zaKresu
samofinansowania  inwestycii = W
PGR 'zgodzono sig takie z potrze-
ba utworzenia jednego funduszu in-
westycyjno-remontowego W miejsce
funkcjonujacych  obecnie dwach
funduszy: inwestycyjnego i remcn-
to6w kapitalnych. Istniejgce rozbicie
srodkow finansujgcych naklady
zwiazane 'z reprodukeja Srodlow
trwalvch jest przeszkoda w dolzo-
nywaniu racjonalnego wybora po-
miedzy kapitalnym remontem a in-
westycja. Wszyscy uczestnicy dys-
kusji uznali tez za lkonieczne uje-
dnolicenie wysokosei stawek odpi-
s6w amortyzacyjnych w PGR, bez
wzgledu na okres nabycia srodka
trwalego.

SYSTEM DOPLAT DO PGR

W zasadzie wszyscy dyskutanci
zgodzili sie z teza o koniecznosci
zmian obecnie obowigzujacego sy-
stemu dotacji. Istniala jednak duza
rozbieznosé zdan co do wyboru
form doplat do tych gospodarstw.
Przedmiotem dyskusji byly w zasa-
dzie dwie koncepcie systemu do-
plat. Koncepcja Instytutu Finansow
polegajgca na zastgpieniu obecnego
systemu dotacji systemem cen roz-
liczeniowych (doplat do cen skupu)
oraz koncepcja doplat do wartosci
produkeji towarowej, wysuwana
przez przedstawicieli Ministerstwa
Roinictwa. -

Teoretycznie biorac istniejg dwie mo#ll-
wosci zmiany cen skupu produkt6w rol-
nych dla PGR. Moina podniesé poziom
cen dla wszysikich gospodarstw rolny«n,
lub tez tylko dla PGR. Pierwsza moli-
wosé jest tylko teoretyczna, gdyz pod-
wyika taka bylaby ze wzgledow ocayWi-
stych niemozliwa. Jak stwierdzil bowitm
wiceminister Rolnictwa J. .Okuniewski,
prowadzona przez pafstwo polityka ni-
skich cen rynkowych na Zywnos¢é ogra-
nicza pole manewru w zakresle ksztalto-
wania cen skupu produktéw rolnych.

Propozycia podwyzki cen “skupu
tylko dla PGR, w formie wprowa-
dzenia cen rozliczeniowych, ma zda-
niem dyskutantow, szereg wad, W
dyskusji wysunigto nastepujace ar-
gumenty przeciwko temu systemo-
wit

— wprowadzenie odrgbnych cen dla

PGR mialohy niekorzystny wydZiwick
spoleczno-polityczny, gdy2 stworzyloby
wrazenie nieréwnego traktowania gospo-
darstw panstwowych i chtopskich,

— odmienne ceny skupu dla PGR 2zwi-
chnelyby obecnie prawidlowa strukture
cen, to mogloby spowodowaé niekorzyst-
na, alokacje produkcji,

— system doplat do cen skupu hameo-
watby kooperacje pomiedzy PGR oraz
prowadzitby do naduzyé gospodarezych,

— wprowadzenie cen rozliczéniowych
przysporzyloby radom narodowym 1§ sa-
mym gospodarstwom Wiele pracy ewi-
dencyjnej. .

Charakteryzujac blizej powyisze
argumenty nalezy wskazaé¢ na glo-
sy, ktére méwiac o niekorzysinym
wydiwigku spoleczno-politycznym
systemu wyiszych cén dia’ PGR,
zwracaly uwage na to, Ze uwypu-
klilby on roznice w efektywnosci
gospodarowania indywidualnych go-
spodarstw oraz PGR i to tym bar-
dziej, ze realizacja  projektu, jak
stwierdzil Z. Karczewski, wymaga-
taby doplat w wysokosci do 50 proc.
obecnych cen skupu. .

Zdaniem W. Herera i Z. Kar-
czewskiego obecny jednolity system
cen skupu produkiéw - rolnych jest
prawidlowy, posiada poprawne re-
lacje wewnetrzne i przyczynil “sig
w znacznej mierze do Tozwoju pro-
dukeji. Dowodem tego jest tempo
przyrostu produkeji rolnej, w tvm
szczegblnie szybkie tempo przyrostu
produkeji w PGR. Wprowadzenie
doplat do cen tylko dla PGR spe-
wodowaloby zwichnigcie - istiieja-
cych, . prawidlowych relacji cen.
Preferencje wyrazone w cenach roz-
liczeniowych  moglyby prowadzié
do niewlasciwej alokacji produke;i
wyrazajacej sie rozwojem w PGR
produkeiji nieoplacalnej, ktérg moz-
na uzyskaé znacznie taniej w go-
spodarstwach chlopskich (np. trzo-
da chlewha).

Co 'sie tyczy hamowania koopetra-
cji pomiedzy. PGR przez projekto-
wany system cen, to wediug W: Pe-
pola gospodarstwa te nie beda ku-
powaé produktéw po. cenach rozli-
czeniowych u innych PGR, lecz be-
da zaopatrywaé sie w gospodar-
stwach indywidualnych (po nizszych
cenach .obowigzujacych te ostatnie
gospodarstwa). Zgadzajac sie z tym
argumentem J. Farbiszewski doda-
wal, ze system cen rozliczeniowvch
bedzie w PGR sprzyjal naduzyciom
polegajacym gléwnie na ,przecie-
kach® produktéw z gnspodarstw in-
dywidualnych do PGR. 5

: Realizacja projektu ‘doptat do cen
przysporzy zdaniem E. Boronia pra-

c;}‘ administracyjnej 'PGR, raddm
narodowym i bankoivi. ‘Dodatkowe
obcigzenie tych instytucji spowodo-
wane bedzie konieczhoscia dokony-
wania .rozliczen doplat do cen.

Polemizujgc z argumentami wy-
sunigtymi’ przeciwko systemowi do-
plat do cen zwolennicy tego sysie-
mu uwazaja,-ze: )

— realizacja. .projektu. doplat nle wy-
maga zwig}u_szenla -globalne} sumy doplat
do, PGR, ‘a stanowi jedynie "Zmiang -for-
my tych doplat;.. i

— “‘Wprowadzénie. 'tego systemu nie na-
ruszy istniejacych relacji ‘cen skupu.na
tych odcinkach, na ktérych s3 one obec-
nie: poprawne,

— system doplat do cen zawiera silne
bodzce wWzrostu produkcji i umoZliwia
sterowanie jej struktura, co przesadza o
jego wyzszoéci nad kazdym innym roz-
wigzaniem w tym zakresie, -

— technika werytikacji wynikéw finan-
sowych. PGR wyklucza mozliwoéé powsta~
wania naduzyé. .

Wadrozenie -do . praktyki projekiu
doplat do cen skupu dia PGR jest,
jak stwierdzil T. Kierczyiiski, jedy-
nie zmiang formy doptat do tfych
gospodarstw, nie powoduje nato-
miast zwiekszenia ich globalnej. su-
my. O wysckosé¢ doplat do- cen sku-
pu (okolo 5 mid al) zmniejszyloby
sig tylko obcigzenie budzetu, a to
w zwiazku ze zwigkszeniem zakre-
su i rozmiaréw inwestycii wia-
snych PGR. Stad tez operacjataka
nie akcentowalaby -bardziej niz o-
becnie roznicy w efektywnosci go-
spodarowania’ PGR i -gospodarstw
chiopskich, Poréwnywalnosé zas go-
spodarstw tych dwéch sektorow jest
i tak wysoce utrudniona. Doplaty
do cen bylyby — podobnie jak do-
tychczasowe dotacje przedmiotowe
ewidencjonowane jedynie w
ksiegowosci PGR jako odrebna po-
zycja dochodéw. W tej sytuacji oro-
blem sprowadza sie wylgcznie do
nazwy systemu doplat. Termin ,.ce-
ny rozliczeniowe“ mdina wigc za-
stapié, zgodnie z propozycja mgr B.
Wtladonia, terminem - .,zreferowany
system ‘dotacji ' przedmiotowych®.
Nie' jest tez uzasadniony argument,
jakoby zreformowany  system do-
plat mial wplynad niekorzystnie

. na alokacje produkcji rolnef:r Zapo-

biega temu mozliwo§é interwencji
panstwa’' poprzez zmiane poziomu
doplat do cen. Cecha doplat do cen
jest bowiem ich selektywnosé poz-
walajgca na dokonywanie 'w zasa-
dzie Wazdej potrzebnej korekty.
Dlatego fe% doplaty do cen nie zwi-
chna wewnetrznych relacji cen w
PGR, chociaz ich poziom. bedzie
wyiszy anizeli w. gospodarstwach
chlopskich. Pozwolg  natomiast' Mi-
nisterstwu Rolnictwa na skuteczne
a zarazem - elastycazne sterowanie
struktira produkeji rolnej PGR. a
samym gospodarstwom ~— na pro-
wadzenie rzetelnego rachunku eko-
nomicznego. ’ )
Realizacja projektu systemnu do-
plat do cen nie ostabi kooperacii
pomiedzy  gospodarstwami, gdvz
bedg one rozliczaly si¢ po ,cenach
rozliczeniowych*. Uzasadniajge ta-
ki2 stanowisko T. Kierczynski wska-
zal na duza latwos§é eliminowania
za pomoca weryfikacii wyhikow, {i-
nansowych PGR-ewentualnych- ko-
rzyéci-  wynikajacych z zakupu po
nizszych cenach produktéw w go-
spodarstwach indywidualnych. -
Wypowiadajac si¢- za propozyeja
doptat do cen dla PGR kierownicy
wydzialéw finansowych PWRN" w
Bialymstoku, Opolu‘ i Poznaniu
wskazywali "na: to, iz’ system taxi
bylby uproszczeniem czynnogei ad-
ministracyinych zwiazanych ‘'z wyli-
czaniem .i- przekazywaniem dotacji
dla’ PGR. ‘Wskazywali zarazem, ze
przecisvko *'systemowi: ' -doplat do
wartosci produkeji towarowej prze-
mawia fakt, iz instrument taki mé-
tryfikowalby istniejacy i nie zawsze
prawidtowy uklad cen: umozliwiai-
by selektywrie: -oddzialywanie .fia

-pozgdanych: kierunkéw- pro-
dulscji rolnej. R
WEKAZNIK STOPY ZY¥SKU
isji: na -temat- mie
oderiy’ PGR i ‘podstawy premiowa-
nia- :podwazano -’ gole "celowosé
stosowania - wyniku -finansowego
ko- gléwnego' miefnika. Przedstawi-
ciele resortu Rolnictiva wypowiada-
i ‘za- " ufrzymaniem  obecnego’

przyt ktérym': -décydujacy
wplyw' na. wielkosé ™ premii majq.
rozmiary .+ produkeji ' wybranych

produktéw " a .poziom wynikéw " {i-
nansowych - kiztaltuje niewielka
czeéé funduszu preémioiwego. J. Oku-
niewski’ jest -zdania, Ze w obetnej
fazie rozwoju PGR nadal .najw
niejsza ‘jest produkcja ij
ka. Zysk. moze_ byé¢ jednym . ze
wskahikéw analitycznych, ale flie
podstawa oceny ' calego gospodar-
stwa. ,Dlatego propozycje Instytutu
Finansow, stwierdzil' J. Okuniewski,
cho¢ bardzo ciekawe, logicznie zby-
dowane i konsekwgntne :— nalezy
ocenié¢-jako. nie uwz\g}qénmiggg'rea-
liow rzeczywistosci.:
Zwglennicy “wyniku_Ainansowego
jako - ‘syntetycznego ..miernika oceny
pracy- PGR i podstawy .premiowa-
nia dzielili' si¢ na zwolennikéw, sto-
py zysku oraz Kwoty zysku. = "
Przeciwko stopie zysku wysunie-
to = nastepujace -gléwne  zarzuty:
wdrozenie  tego ' wskazZnika jest
zwiazane z powaznymi -trudnosciami
w  obliczaniu poszezegélnych . jego
elementéw; stopa zysku byldby ma-
1o .czulym wskaZnikiem na zmiany
wyniku finansowego; wskaznik ten
bylby " niezrozumialy dla zalogi go-
spodarstw. - - . .
"Najp i pr < W stoso-
waniu-'stopy zysku W PGR, zdaniem..dy-
skutantéw, sg trudnosci w prawidlowym
i | jego e . Dotyczy - to
zwiaszeza wyceny “ziemi, kiéra wymaga-
laby dlugich i zmudnych prac, a przy
tym groz:laby szeregiem niebezpieczensiw,

. 2 Ktérych trudno sobie .w tej chwili zdac

sprawe. . Obecny * wWynik --finansowy PGR
nie odpowiada rzeczywistoscl ze wzgledu
n3 ohowiazujacy te gespodarstwa systera
uproszczonej ewidencji -kslggowej. - (Nie
zmieniloby: tego -faktu réwniez uwzgled-
nienie W ewidencji’ wartosci produkeji - w
toku i innych skiadnikéw  majatkowych,
dotychczas nie wycenionych). Wolumen
$rodk6w. trwalych jest: niezwykle .rézno-
rodny, co wynika m.in.:ze struktury wie-
Ku tych Srodkéw. Urealnienie tego . ostat-
niego skladnika majatkowego' doprowa-
dziloby do dowolnosci-w wycenie majat-
Kku. -(Argumenty te podnosili J. Okunlew-
ski i E. Boron). 3
Wysoka wartoé = Srodkbéw trwa-
tyeh i ziemi jako stosunkowo stabil-
nych elementéw mianownika wzoru
stopy sprawiajg, zdaniem T. Rych-
lika; ze .wskaznik teén jest malo ela-
stycznym instrumentem: dla celow
biezacej. ofeny .przedsigbiorstwa
rolnego., -Aby poziom' stopy zysku
mog! ksztaltowaé sie w. granicach
3—5 proc., zysk powinien wynosi¢,
wedtug Z. Karczewskiego, okolo. 6-9
mld ziotych. Brzy zysku w kwocje
ok. 1.mld zt wskaznik.ten. wyniesie
ponizej 1 proc. i bedzie. malo czuly
na zmiany w mianewniku, co, osta-
bia -jego bodicowe oddzialywanie
na gospodarke érodkami. trwalymi.
Dlatego ‘stope zysku -mozna stoso-
waé - tylko.-jako jeden .ze wskal
kéw- analitycznych.. ... . . -
Sposréd zwolennikéw. stopy Zy-
sku U, Wojciechowska “wskazywala,
ze wskaznik ‘ten’ wyklucza maksy-
malizacje ‘zysku przy .spadku’ pro-
dukeji .rolnej.” Fakt, -ze’ cena -ziemi
stanowi wzglednie ‘stabilny element
mianownika stanowi. zaletg - tego
wskaznika. ‘Oznacza ‘to ‘bowiem,:Ze
wzrost z¥sku moze. nastepowaé w
tempie ‘wolniejszym niz powieksza
sie wyposazenie. PGR w maszyny, i
urzadzenia.  Wzrost . produkeji “w
wyniku mechanizacji -jest wiec ;
placalny . nawet przy. szybszym
wzroscie kosztéw, - co odpowiada
warunkom i zadaniom PGR. '
- Wysuniete trudnosci w 'obliczaniu
poszczegblnych - elementéw- - :tego
wskaznika. - sg, wobec. jego’:zalet,
sprawami. drugorzednymi.  Zysk *jest
jednym <z ‘miernikéw - stosowanych
takze obecnie, a zatem trudno:mieé
zastrzezenia .co- do; jego . realnosci.
Jefli. chodzi. o /trudnosci. zwigzane
z liczeniem majatku trwatege — to
i ‘tak musza -one . by¢, zdaniem, u.
Wojciechowskiej, ' rozwiazane’ W
zku z projektowanym urealnie-
niem .rachunku.amortyzacji, - Przy,
czym' prawidlowa ‘wycena majatku
trwatégo jest' ;warunkiem prowa-

dzénia w PGR ‘' rachunku ekono- -

micznego, Wycena-ziemi dla potrzeb’
wskaznika' stopy ‘zysku
wedlug U. Wojciechowskiej, "1
ustalenia ‘prawidfowych ‘rélacji
riiedzy ‘ceng- poszczegélnych -
bonitacyjnyeh; gdyz -

jej dynami- -

wymaga, -
3 1ko

byé { tak umowny.
Wrazliwoéé -za§ stopy zysku b“,z
zmiane jej elementdw n}oge. il‘
zwigkszona poprzez Odpo}::rexi nie U=
stalenie poziomu ceny ZzIeriL .

-3. Lewandowski podkreslit zalety
wsitaznika stopy zysku Przy %‘;Tm‘"}"
naniu ~ wynikéw  DOSZCZE nyc
PGR. Zdaniem S. Trzebinckiego sto-
pa zysku bylaby znacznie lepsza,
Snizeii -inne miernili, miarg efel-
tywnosci gospodarowania 1 postepu
ekonomicznego.  Za s.tosowanlxefn
wyniku finansowego jako miary
efektywnosci gospodarowania prze-
mawiaja takze, jak s.therdzﬂ H,
Gamdzyk, do§wiadezenia konkret-
nych gospodarstw roln)_'ch.

T. Kierczynski poXemxzc_)wai Z 28«
rzutem, jakoby stosowanie w PGR
wyniku finansowego W formie sto-
py. zysku bylo W obecnych warun=
kach przedwczesne, mere:;lne i nie=
dostosowane do warunkéw gospo-
darowania. Stan obecny, Przy kt6-
rym decydujacy wplyw na wielkos¢
premii -maja rozmiary produ}:c]l
wybranych produktow, a poziom
wyniku finansowego ksztaltuje tyl-
%o nieznaczna czes¢ funduszu pre-
miowego, prowadzi nie tylko do
rozwijania produkeji za wszelka ce-
ne, bez liczenia sig z kosztami i
cplacalnoscia danych rodzajow pro-
dukeji w warunkach poszczegé}-
nych gospodarstw, ale co gorsza nie
. przeciwdziala marncirawstwu i roz-
rzutnej gospodarce. Niemala czesé
kwoty deficytow PGR (zaré6wno
tych jawnych jak i ukrytych) nale-
zy. przypisaé¢ wiaénie temu, z¢ sy-
stem premiowy nie wywieral naci-
skéw na poprawg wynikow finan-
sowych.

Peine powiazanie funduszu pre-
miowego z wynikiem finanso.wym
w formie stopy zysku, mowit T.
Kierczyniski, w najmniejszym stod-
niu nie zmniejszy W stosunku ;l_o
stanu  obecnego, zainteresowania
PGR . w iloSciowym powiekszaniu
produkcji wzroscie plonéw z 1 ha,
bedzie natomiast przec1wdzxal§19
mearnotrawstwu i n’egospodarnosel.
Jak tc zostalo szeroko omowione w
prejekeie, miernik stopy zysku za-
wierajacy cene ziemi, zmusza do
powiekszania produkcji z kazdegq
Helstara, jako praktyeznie jedynej
ohok  likwidacji ~marnotrawstwa
drogi maksymalizacji tego wskazni-
ka i powigkszania premii. Nie
wreszcie nie stoi na przeszkodzie
(0 czym jest réwniez mowa w pro-.
sexcie), aby zainteresowanie we
wzrcécie -plonow czy produkejt
zivierzecej jeszeze bardziej wzmorn-
nié, przez stosowanie podziatu fun= *
dugzu premiowego utworzonego w
wysokosci odpowiadajgcej poziomo=
wi wygosnodarowanej stopy zysky,
w zaleznosci od koniretnych osigg-
nie¢ prodakeyjnych.

* Podstawowym elcmentem polityki ine
tensywnego rozwoju gospodarki jest nie
- tylko wymdg wzrostu wydajnosei pracy,
obnizki kosztéw produkcji (czego miier-
nikiem- jest wynik finansowy), ale takie
wzrostu efekiywnosci inwestycji i wylko-
rzystania majatku. 1 z tegoe punktu W=
dzenia wprowadzenle stopy zysku wydaje
si¢ i bardzo aktualne i przydatne. Ghe-
cnie brak jest mechanizmu,, ktéry by
pozwalal na biezace (instytucjonalne lak
méwi plof. Pajestka) micrzenie efekiyw-
nosci ogromnych i szybko rosnacych na=
Kkladéw inwestycyjnyeh w PGR (8 mid
=zt -w 1969 °r.). Nie wiadomo, czy, naklady
te przynoszaw W. danym gospodarstwia
wigksze czy mniejsze niz W innych efek-
ty i czy te efekty sa zgodne ‘'z zaloZe=
niami. Mechanizm taki stworzy wprowis
dzenje stopy zysku jako miernika pracy
i. podstawy premiowania. Bedzie to .przy
tym mechanizm samoregulujacy ‘poziom
jinwestyecji, ktéry dzieki instytucjonaine-
mu, ciaglemu mierzeniu efektéw, zaha-
muje ped do inwestowania w malo przy-
datne maszyny, byle tylko wyczerpaé
przyznane limity inwestycyjne. Waing
wreszeie wlasciwoécia stopy zysku. ktor2)
nie posiada kwota  zysku, jest jej pray-
datnos$é dla_por6wnan wynikéw poszeze-
gf)lnych gospodarstw. Utatwi to Minister~
stwii Rolnictwa -i Tnspektoratowi PGR
ocene kadr kierowniczych. .

Blorac to wszystko pod uwage — kon-
Kludowal T. Kierczynski — podnoszone

wigledny musl

© w dyskusji - trudnoSci zwiazane z tech-

niczng strona liczenia wskaznika stopy
zysku wydaja sie sprawami zupelnie dru-
gorzednymi. -

. Zamykajace konferencje M. Miesz-
czankowski stwierdzil, Ze dyskusja
‘nie Wyjadniajge do kofica spornyzh
spraw jost jednak kolejnym istot-
nym etapem na ‘drodze do opraco-
wania = sprawnego, Wwewneirznie
Zgnfnegn, systemu ekohomiczno-fi-
nansowego -PGR.

‘Cpracowali:

B. FILIPIAKR, J, KOZIOL ~
"1.Por: ,.Zycle 'Gospodarcze” nr 2. 12
16, 18, 20, 24, 28, 29 {1 50 z 1969 r.

. 7)'B. Filipiak, T. Klierczynski, J. Ko-
ziol: Projekt systemu ekonomiczno-finan-

- sowego PGR Instytut Finanséw, 1969 r,

opracowanie powielone, ss. 98 + zalacz-
nikL - |

W numerze 9 (903) Waszego. Tv-
godnika z.1-marca 1870 r.' ukazal
sie artykut Macieja’ Drzewieckiego’
z ¢yklu ,,M6j Region™ pt. ,Wszyst-
ko ma sluzyé midstu”, ‘przedsta-
wiajacy Czytelnikom robraz “rOZWO-
ju przestrzennho-gaspodarczego ‘mia-
sta Torunia w--minionym 25-leciii.

Etapy, tegs rozwoju, chronolégia
fakfow oraz znaczenje _poszczegol-
nych inwestyeii -‘w ‘rozwoju struk-
tury miasta ukazane’ przez autora.
§wiadeza, “Maciej . Drzéwiecks
dobrze zorientowany jest w proble-
matyce urbanis{ycznej i gospodarce
miasta, ) o ) ’

-Nie negujac'zatem. wartofci-kro-
nijkarskiej artykulu ' — Prezydium
Miejskiej. Rady ‘Narodowej —- jako
organ tak ' czesto. przez autora w
sposéb” pochlebny” wymieniany, pra-
gnie niniejszym-zwrécié” uwage na
specyficzna -atmosfere, . jaka wy-
twarza lektura, pracy Drzewieckie-
g0- S

Zdaniem "autora, ‘czesto podstep
lub ‘-dyplomacja, = niekiedy spryt
badz . nieuleglosé ! byly' .motorem
dzialania -wiladzy, terenowej w sta-

=

3. uzyskanie ‘nowych’ inwe-
stycjidla; miasta, . )

. Ukazywanie-* spoleczenstwu. pro-
blematyki . inwestycyjnej wtakim
klimacie ‘W ‘sposob istotny ‘wypacza
zagadnienie, . jak réwniez -prowadzi¢
moze. do zdewaluowania w'oczach’
opinii publicznej- pojeé o..systemie.
dzialania . polityki = inwestycyjnej
obowiazujacej- w naszym -kraju. -

Historia rozwoju,miasta-Torunia;
jego ranga - kulturalno-administraz
cyjna’.i. gospodarcza, “okresy 'sta-
ji: .oraz’ intensywnego rozwoju
— to. wynik mie subiektywnych
oddzialywan -~ wladz, ~ lecz - wynik
okreslonych  etapéw odbudowy - i
rozbudowy ~ gospodarczej. calego
kraju, - . :

‘Niézniszczony “w - wyniku -dzialan
wojennych Toruf. nie mégl uzvs.
kaé 'w_latach. 50-tych nowy¢h in-
westycli w - ‘sytuacji, - kiedy ~wie-
kszosé - " oérodkéw  gospodarczych
kraju.wymagala.intensywnej ‘odbu-
dowy. et o T

:Logiczny -staje sig réwniez: faki’
intensywnej - rozbudowy ".-miasta
szqzegolnie w dziedzinie przemysiu

inwestycyjna

1 mieszkalnictwa w latach 60-tych
bowiem okres ten to lata intensy-
.whej rozbudowy gospodarki na-
rodowej calego kraju. W' tej sy-
tuacji Torun jako powainy osrodek
kulturalny, miasto o dobrym polo-
Zeniu geograficznym i .dogodnych
technicznych moizliwosciach roz-
wojowych, stal sig¢ jednym z wielu
miejsc skoncentrowanej -dziatalnoi-
c¢i inwestyeyjnej w kraju,
- Rzecz jasna, ze o inwestycie te
trzeba bylo siq staraé. Starania -te
to nie dyplomacja i spryt —- jak
to przedstawil autor — lecz rzetel-
ne, poparte fachowym rozeznaniem
i udokumentowanymi potrzebami
wspélne dziatanie wladz wojewodz-
kich i miejskich, w efekcie kidrege
Torufi stat sig miastem takim,
jakim go mozemy ogladaé.
" Nie majgc zamiaru podejmowa-
nia polemiki z pogladami autora
Prezydium Miejskie] Rady Narodo.
\\'eJ: w Toruniu uwaza jednak za
swoj obowigzek przedstawié Reda-
kcji powyzsze uwagi.
Przewodniczacy Prezydium MRN
mgr TADEUSZ KONARSKI
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. S%ATNIE zagadnienie, “w
ki -chcielibysmy
przes! edzié wplyw 'RNT

(rewolucja naukowo-tec 1=

spodarb'wania
czesnym kapxtahzmxe ‘
kierownictwa " w* pwedsneblp”stwnch
L ‘motywacji' dziatar1).

W drugiej™ polowne lat " trzydzie-
styah zjawita: sie  teoria “gloszaca
stopniowy (W' niektérych . ujeciach
- szybki) spadek’ roli' kapitalistéw
jako organizatoréw produkcji. han-
dlu czy finanséw’ i zastepowama
ich w tym wzgledzie przeéz wyso-
l_{o wykwalifikowany personel .na-
jemny — zawodowych: kierownik6w,
tzw. manageréw. Poglady te zaczg-
ly sxe szyblo "-rdzpowszechniag,
przyjmujac w niektérych “wersjach
postaé kraricowo brzmigcych . tez o
»rewolicji. manageréw”. . Chociaz
sam termin szerzej- si¢ nie "przy-
ial, wspdlczesna ekonomia burzua-
zyjna na ogét kieruje. kierowniczg
role managera jako .cos. dowiedzio-
nego. Ewentualne spory dotycza
raczej szczeg6low, m.in. oceny skut-
kow takiej zmiany dla gospodarki
przedsiebiorstw, nie podwazajg jed-
nak samej tezy o dokonanej juz
rzekomo detronizacji - kapitalistéw,

Jaki jest wiec stan faktyczny w
tej dziedzinie? Nie ulega watpli-
wodel, iz RNT mogla w ostatnich
latach tylko wzmocnié zaznaczajg-
cg sie juz od dawna tendencje do
wymagania coraz wiekszej facho-
wosci i uzdolniend” organizacyinych
od personelu kierowniczego. Przed-
sigbiorstwo. zarzadzane jednoosobo-
wo przez wladgiciela juz za cza-
sé6w K. Marksa zaczelo ustepowaé
miejsca spodlce akeyjnej (w USA
korporacji) zarzadzanej przez dy-
rektoréw, bedacych najemnymi pra-
cownikami spdélek. Juz na poczatku
biezacego stulecia osiagnieto w tej
dziedzinie stan niewiele rdznigcy
sie od obecnego. Wielkie przedsie-
biorstwa hyly praktycznie bez wy-
jatku zarzadzane przez specjalistéw
manageréw, a nie przez wilascicieli,
Tam, gdzie istnialy jeszcze tzw.
przedsiebiorstwa rodzinne, najczes-
ciej wladza spoczywala w regkach
zespolu — wilasciciela i grupy ma-
nageréw. Dotyczy to nawet takich
przypadkéw, gdy samorodny talent
lub wysokie kwalifikacje technicz-~
ne czy ekonomiczne samego wilas-
ciciela stanowily jedng 2z podstaw
sulkceséw firmy (Ford, Krupp, itd.).

W ten sposéb mozemy stwier-
dzié, iz juz 70-90 lat temu wladza
dyspozycyjna w wielkich przedsie-
biorstwach przeszta w rece zawo-
dowych manageréw, dzialajacych
pod kontrolg i ogdélnym kierunkiem
dawnych wlascicieli lub — w przy-
padku spolek akcyjnych ~ przez
przedstawicieli tychze wlascicieli.
Od tego czasu zmiany majg cha-
rakter raczej ilosciowy i bynaj-
mniej nie rewolucyiny w skali.
Kierowanie plzed' gblors_twamx.
przez zawodowvch agprbw ]esﬁ

obecnie bardmej P ‘wszechnione'
niz dawniej, brak jest natomiast
nadal dowodéw, by kontrola ze

strony wlascicieli kapitalu stabla.
Rady nadzorcze spélek akeyjnych
nadal kontrolujg dzialalno$é¢ dyrek-
cji, mianujg lub w razie potrzeby
zwalniajg pracownikéw na kierow-
niczych stanowiskach itd. Nie ma
dowoddéw na to, by nasilenie tych

akeji bylo niedostateczne dla. za-
bezpieczenia intereséw akcjonariu-
szy, przynajmniej tych realnie

myslagcyeh o wplywaniu na losy
przedsiebiorstwa (posiadaczy kon-
trolnego pakietu akcji).

Argumenty te sa znane rdéwniez
zwolennikom teorii o odsunieciu
kapitalistow od realnych wpiyvwéw
na przedsiebiorstwa, ktérzy stara-
ia sie dowie$é, ze pozycja mana-
geréw jest zupelnie wyjgtkowa i
uniezaleznia ich od kapitalistéw-
wlascicieli. Twierdzg oni, ze RNT
przesunela do tego stopnia punkt
ciezkosci w kierowaniu przedsie-
biorstwem w kierunku wytyczania
planéw rozwoju techniki, progra-
mowania rozwoju produkeji itd., iz
podstawowsq silg wytwdérezg stala
sie ,informacja”. Managerowie po--
siadajg swego rodzaju zbiorowy
monopol na wiedze stosowang i

‘przedsiebiorstw:

umxejetnoéci organizacyme, czyn-

nik " wiee ,informacji™ jest’-calko-"
wicie w ich reku. Nalezy z:tego .. °
wnioskowaé¢ takze, iz ‘czynnik, kté--
‘ry jest w_ reku kapitalisty” — ka-.
pxtal odpowxednio traci-na znacze-.
niu lub moze byé otrzymany z-in-=*

nych Zrédel, od decyzji kapltahsty
mezaleznych

Niektérzy zwolennicy teorii ,spo-

teczefistwa przemyslowego” rozwija-
ja te tezy w szczegélach, uwzgled-
niajgc. jeszcze powigzania manage-
row czyli wielkiej biurokracji go-
spodarczej z gospodarkg panstwowsg
i zwiazkowa. Lacznie nazywa sie te
grupy monopolizujgce informacje i
wazniejsze  decyzje operatywne
wtechnostrukturg spoleczenstwa”. De-
tronizacja kapitalistéw na rzecz
»technostruktury” stanowi rzekomo
6w najwiekszy zwrot w dziejach
kapitalizmu, ktéry powoduje, 1z ka-
pitalizm wspdlczesny ma niewiele
wspolnych cech z kapitalizmem cza-
s6w Marksa czy nawet Lenina,
Podstawg uniezalezniania si¢ ma-
nageréw jest takze fakt, iz rosnaca
czeéé kapitalu naleiy  obecnie do
réznych stowarzyszein, funduszy
ubezpieczeniowych lub panstwa. Ci
bezosobowi posiadacze lamig mono-
pol klasy kapitalistéw na posiadanie
kapitalu, wprowadzajg inng moty-
wacje do dzialalnosci gospodarczej.

LENINOWSKA TEORIA IMPERIALIZMU

Marksx§c1 zawsze uwazali, ze pro-

ces koncentracn produkeji i rozwéj.

wnedzy zmusza. kapitaliste ‘do’ wyre-

czania sie w. poszczegdinych funk-
. cjach “kierowniczych przez’ specjali-

stéw, pracujacych na zasadach naj-

mu; Mysl te rozwijal réwmez Lenin, -

m. in. ‘analizujac - niejednnkrotnie

sklad. osobowy oligarchil finansowej.

i jej powigzania z aparatem pan-
stwowym. Czy istnieje zasadnicza
roznica miedzy odstgpieniem przez
kapitaliste funkeji organizacyjno-
nadzotczych w produkc;i inzyniero-
wi a powierzeniem funkeji organi-
zacyjno- nadzorczych w planowaniu
produkcji, zbytu, polityce technicznej
itd. managerowi? Je$li {en podzial
odpowiedzialno§ei i uprawnied- do-
konuje sig¢ na analogicznych zasa-
dach, tzn. kapitalista zachowuje dla
siebie prawo ogélnej kontroli, udzie~
lania wigzgecych wskazéwek, wresz-
cie prawo zastapienia nie odpowia-
dajacego mu inzyniera (managera)
przez innego pracownika, to nie ma
zasadniczej réznicy w zastepowaniu
kapitalisty w obydwu tych funk-
cjach przez pracownikéw najemnych
wyspecjalizowanych w kierowaniu
danymi dzialami. Przekazywanie
funkcji bezpoéredniego zarzadzania
managerom mialoby zatem gleboko

przeszla .'w rece techno- -

“Przeciwstawianie grup manageréw
wklasie- kKapitalistéw mija sie z! ce-
lemn, gdyz jest to- czeﬁé tej samej, kla-
sy, niezmiernie! zresztg . istotna‘'dla
.jei. istni
nageté wywodzi'” sle1 ‘spoza klasy
kapital 6w, ale, to samo mozna
przeciez powiedzieé o “samych ‘kapi-
talistach, ktérych cze$é wywodai’ sig
z mnych klas. Doswiadczenie zresz-
ta ‘wskazuje, iz najgorliwszymi i naj-
sprawniejszymi obroficami inleres6w
burzuazji okazuja sie 'wilasnie ‘tacy
ludzie, ktérzy niedawno si¢ do tej
klasy dostali.

Czy nie istniejg Jakxes specjalne
~managerskie” problemy zawodowe,
ktére mogg byé Zrédlem konflik-
t6w? Prawdopodobnie ' istniejg, nie
s to jednak konflikty zbyt ostre,
skoro nie daje sie ich ujawnié mimo
wielkiego zapasu zwolennikéw teo-
rii o ,,walce manager6w z wlascicie-
lami”,” Prawdopodobnie ich nateze-
nie nie przekracza norm normalnej
dla spoleczenistwa kapitalistycznego
walki konkurencyjnej o pienigdze i
wplywy.

Stwierdzamy “wiee, Ze w kapitaliz-
mie nie ma monopolu wiedzy eko-
nomicznej, technicznej czy organiza-
cyjnej, ktéry bylby skierowany prze-
ciw kapitalistom. Je$li co§ w rodza-
ju monaopolu istnieje, to wtasnie ka-
pitaliéci sg w érodku, starajg sig go

Dczywxscie ‘¢ze€é ma-

“Rola’ kapitalu pozostaje zatem ni-
czym ' nie'uszczuplona. Pozwala mu
to narzucaé gospodarce niejako: swéj
‘spostb’ .. wartodelowania. ;- Wszelkie
motywy : ekspansji,.pewnosci . itp.
wchodzg' do zestawu’ celéw kapita-
listycznego przedsiebiorstwa - tylko
jako elementy’ uzupelniajgce. Celem
naczelnym pozostaje nadal ctrzymy-
wanie zysku, i to nie tylko w dale-
kiej perspektywie, lecz: juz w.biezg-
cej dzialalnodci.. Horyzont czasu
przy pode]mowamu decyzji inwesty-
cy}nych i decyzjl o kierunkach roz-
woju badan z koniecznosci sig.w do-
‘bie obecnej wydluza. Nie mozna jed-
nak tego -interpretowaé jako zaniku
bezpoéredniej bodZcowej roli zysku,
Przedsiebiorstwa kapitalistyczne mo-
g3 swe zyski Inwestowaé, nie prze-
znaczaé duzej Ich czedel do -podzia-
lu itd. — -lecz nie’ cheg rezyvgnowaéd
z otrzymywania mozliwie najwiek-
szego zysku, -

Praktyka wszystkich posumeé in-
terwenceyinych panstwa kapitalis-
tycznego przyniosla wiecej niz trze-
ba’ przekonywajgecych dowodéw, iz
w zadnym przypadku nie udalo ‘sie
pobudzié kapitalistéw do dzialania
inaczej jak perspektywa stabilnych
lub rosngcych zyskéw. Najszlachet-
niejsze czy letgce catkiem w intere-
sie klasy kapitalistéw “cele, jesli ich
realizacja nie przynosi zysku, sq w

A WSPOLCZESNY KAPITALIZM®

DYMITR SOKOLOW

O ile dawniej kapitalista wymagat
od przedsigbiorstwa mancego zysku,
to obecnie wymaga sie od dyrekcji,
by zapewnila staly ekspansie, co da
sie przetlumaczy¢ jako. ugruntowa-
nie pozycji przy stabilizacji lub nie-
znacznym wzroécie zyskéw, Szcze-
gélnie posiadacze kapitalu nie beda-
cy osobami fizycznymi sg zainfere-
sowani przede wszystkim w osigg-
nieciu maksymalnego stopnia pew-
nosci operacyjnej, mniej — maksy-
malizacjg zysku. W podobny sposéb
oddznalywa na warunki gospoda-
rowania dzialalnosé panstwa jako
inwestora, kredytodawey itd. Pan-
stwo réwniez wymaga od korzysta-
jacych 2z jego sSrodkow 'przedsle-
biorstw ekspansn prawie wcale nie
interesujac sie wzrostem zyslfﬁw

Uniezaleznieni od kapitalist6w
managerowie sq W stanie utrwalaé
zajmowane stanowiska, jesli tylko
zagwarantujg stala ekspansje zarza-
dzanych przez siebie przedsigbiorstw.
Wszystko to prowadzi w rezultacie
do -zmiary ‘motywicji W decyzjach
jesli dawniej“decy-
dowala pogont za najwiekszym zy-
skiem, to obecnie ten motyw scho-
dzi na plan dalszy. Na czolo wysu-
wa sie motyw ekspansji odpowiada-
jacy wymogom zaréwno samych
manageréw, jak wlascicieli kapita-
tu nie bedacych osobami fizycznymi
oraz drobnych akcjonariuszy. Przed-
siebiorstwa zaczynajg coraz bardziej
orientowaé sie w strone bezposred-
niej realizacji zadan wynikajacych
z ich funkcji spotecznej. Sg ZrGdlem
zatrudnienia, zapewniajg wzrost wy-
dajnosci pracy prowadzacy do lep-
szych zarobkéw, wprowadzajg po-
step nie tylko do produkcji, ale i
do stosunkow miedzyludzkich, do
warunkéw zycia.

Obraz taki wyglada dosé idyllicz-
nie, jako praktyczna realizacja cze-
go$§ w rodzaju o$wieconego absolu-
tyzmu, z tym, ze miejsce wladzy cen-
tralnej zajmuje tu grupa czy — we-
ditug niektérych autoréw — klasa
managerow. Moze budzié¢ uzasadnio-
ne watpliwosei, czy tego rodzaju
dyktatura technokratyczna jest rze-
czywiscie najlepszg forma realizacji
rozwoju spolecznego. Odsuwajge to
prtanie jako socjologiczne raczej niz
ekonomiczne, zadajmy pytanie bar-
dziej podstawowe — czy sg dostate-
czne dowody na to, ze wiladza rze-

siegajgce nastepstwa tylko wéwezas,
gdyby Kkapitali$ci nie byli w stanie

sprawowaé zarezerwowanych dla
siebie funkeji ogdlnego nadzoru i
kontroli.

Argumenty przytaczane na popar-
cie takiego twierdzenia o braku kon-
troli i ,,wyzwolenia sie” manageréw
nie wydaja sie przekonywajace.
Tak zwany monopol informacji jest
tylko efektownie brzmigeym, lecz
niewiele wyrazajgcym ierminem., W
czym si¢ ten monopol wyraza? Czy
istniejg dziedziny wiedzy zamkniete
dla kapitalistow? Takich dziedzin
nie ma. Jesli przeszkodq w glebo-
kim opanowaniu jakiej§ dziedziny
wiedzy ekonomicznej czy organiza-
cyinej s3 niedostateczne zdolnoSci
samego kapitalisty, natomiast mana-
gerowie sg dobierani niejako droga
konlkursu, to nie oznacza to zadnego
monopolu  wiedzy ezy informacji.
Po prostu ten, kto nie ma kapitalu,
zawdziecza swa pozycje wlasnym
zdolnosciom. Dla zdobycia tej pozy-
cji musial-sie czym§ wyréznié. Jed--
nym, lecz nawiasem méwije nie je-
dynym Ssrodkiem dla wybicia sie
jest osiagnigcie wysokiego poziomu
wiedzy fachowej. Kapitalista, ktéry
zamierza powierzyé prowadzenie
swego przedsiebiorstwa managerowl
dla sprawowania efektywnej kontro-
1i weale nie musi posiadaé réwnie
wybitnych zdolnoéci czy wiedzy. Wy-
starezy mu przecigetny poziom facho-
wy, ktéry kazdy moze uzyska¢ na
studiach i dobra orientacja w spra-
wach kadrowych. Podobnie prezes
klubu lekkiej atletyki nie musi byé
wybitnym  sportowcem, powinien
jednak znaé sie na ludziach. Nikt
nie jest w stanie stwierdzié, iz uzy-
skanie takiego przygotowania jest
dla kapitalistow niedostepne. Prze-
ciwnie sg dowody na to, Ze znacz-
na czgéé czolowych manageréw wy-
wodzi sie wlasnie z klasy kapitalis-
téw., Skoro ludzie wywodzgcy sie z
két wielkiej i $redniej burzuazji
oraz rodzin wyvzszych urzednikow
'stanowig od 2/3 do — wg niektérych
szacunkéw — 4/5 ogdlnej liczby ma-
nageréw, to jasne jest, ze jeSli ta
grupa jest dla kogo§ zamknieta, to
wtaénie dla ludzi spoza klasy kapi-
talistéw. Tylko - nieliczni, najzdol-
niejsi i najbardziej bezwzgledni
mogg sie przebié¢ do grupy manage-=
réw, startujgc z dolow  piramidy
spolecznej.

wykorzystaé przeciwko ruchom mas
pracujacych. Monopol skierowany
przeciwko kapitalistom jest niemozli-
wy. Nie moze on wywodzi¢ sie z
wyksztalcenia, gdyz burzuazja ma
do niego lepszy dostep. Nie moze to
byé monopol wiedzy wynikajacy z
do$wiadeczeniag zdobywanego na wy-
sokich stanowiskach, gdzie przedsta-
wiciele burzuazji sami zajmujg wig-
kszo$é stanowisk o kluczowym zna-
czeniu. Zreszta wspdlczesny system
promocji powoduje, Ze na miejsce
kazdego managera wyczekuje zaw-
sze przynajmniej kilku jego zastep-
céw o nie gorszych kwalifikacjach
i niewiele mniejszym do$wiadczeniu,
Manager, ktéry sadzge, ze jest nie-
zastgpiony, sprzeciwilby sie istotnym
#2adaniom ze strony -wlaécicieli, ry-

chlo by sie przekonal, po czyjej stro-

nie jest realna sila.

Czy nastapilo jakiekolwiek pod-
wazenie roli kapitalu na rzecz in-
nych czynnikéw produkeji? Wydaje

sig; iz to pytanie, czesto stawiane w.
takiej. formie,<sugerujieJakie§ utoz- .

samianie kapitalu "z rzeczowymi
$rodkami  produkeji. Marksowska
teoria uwaza kapital za wyraz okre-
§lonych stosunkdw spolecznych, swe-
go rodzaju uciele$nienie mozliwosci
zdobycia wszystkich §rodkéw nie-
zbednych dla wytwarzania wartoéci
dodatkowej. Stad definicja kapitalu
jako ,warto§ei przynoszacej wartosé
dodatkowsg”.

Wiréd elementéw, jakie kapitalis-
ta musi naby¢, postugujac sie swym
kapitatem jako Srodkiem dla zdoby-
cia wartodci dodatkowej, jest m.in.
wiedza techniczna, umiejetnosei or-
ganizacyjne itd. Mozna wige sadzié, Ze
RNT zmniejsza znaczenie nagroma-
dzonych dawniej $rodkéw produkeji
i zwigksza role nowej techniki i orga-
nizacji, nie ma to jédnak nic wsp6l-
nego ze zmniejszeniem roli kapita-
lu. Jest to po prostu inny sposéb
wydatkowania $rodkéw. Dla produk-
cji wspélczesnej potrzebna jest inna
struktura kapitalu niz dawniej, po-
trzeba kapitatu pozostaje jednak ni-
czym nie zmniejszona, gdyz ani no-
wa technika, ani umiejetnosci i kwa-
lifikacje nie sg otrzymywane za dar-
mo. Przedsiebiorca kapitalistyczny
placi za nie, tak samo jak za inne
elementy mezbedne do sprawnego
funkcmnowama jego przedsxebxor-
stwa.

krajach kapitalistycznych finanso-
wane bezposrednio przez panstwo —
a. wiec kosztem calego spoleczen-
stwa. Zachowanie sie kapitalu pozo-
stalo w tej dziedzinie jak najbar-
dziej tradycyjne. ’

Istnieje tez dow6d pofredni, wy-
razajgcy sie w tym, ze mimo zaos-
trzonej walki zorganizowanych mas
pracujgeych przeciwko kapitalowi,

udziat z.yskéw w dochodzie narodo-

wym w $wiecie: kapltahstycznym nie
spada, nie podlega tez powazme]-
szym wahaniom. Osiggniecie takiego
rezultatu w nlesprzyjajacych warun-

xach rywalizacii z socjalizmem' w.

skali §wiatowej, w warunkach rosna-
cego nacisku na pracujacych we .wla-
snych krajach, moze byé jedynie
wynikiem ~koncentracji wszyst:kxch
sit kapitalu na zapewnienie sobie
najbardziej tradacy:nego celu —
jak na;wxekszego zysku.

Reasumusqc te wywocy, muslmy
stwierdzié, iz mimo uplywu diugie-
go okresu czasu i rosnacego- wplywu
RNT..,na.-. warunki.
wemnetrzna atmktura
biorstw kapxtahstyr:znych pozostaje

ta- sama c¢o za czaséw . Lenina.—

zmiany dotycza Jed,\'nie szczegoléw

organizacyjnych, nie zas isoty tych-

przedsigbiorstw. Nadal realna dys-
pozyCJa pozostaje w reku Kkapitalu,
mimo zwigkszenia ‘wagi elementéw
techniczno - orgamzacymych we
wspélczesnym procesie ~ produkejl.

Przedsiébiorstwa - nadal kierujg sie:

w swej dziatalnoSci- prywatno-kapl-
talistycznym celem ' — pomnazama
uciele$nionej w kapitale wartosci po-
przez zdobywanie wartosci: dodatko-
wej. Ze wszystkich elememow ma-

* jatku spolecmego kapital. wykazuje

szczegblnie wysoka dynamike. - Po-

zwala to kapitalistom utrzymadé S\VOJ‘
udzial ‘'w. dochodzie narodowvm, mi-

mo ogélnego pogorszenia (dla’ kapi-
tahst(xw) warunkéw
‘wyrazajacego sie’ w . - nacisku mas
pracu]acych rvwallzaqi miedzy. sy
stemem  kapitalistycznym i schﬂhs-
tyeznym itd.

%

Dokonahémy kréthego pneu'-ylu

wybrane: grupy zagadmeﬁ ~wigzacej .

sie"z oceng- wplywu RNT na warun-
ki gospodarowania we wspélczemym

kapitalizmie. Wybraliémy . te ‘grupe’
zagadnier, - gdyz wedlug powszech-A'_

gospodargowania;
‘. przedsie~

spotecznych, .

‘miczne pr'
dzimy = wigc ‘wniosk6w.- W sprawio
wpltywu tychizmian na wartnkl go-
spodarowanis i co-do aktialnodel w
‘obecnie istniejacych. warunkach le-
ninowskiej analizy. kapitalizmu. mo-
_nopolisty cznego?

rzy blizszym rozpatrzeniu, zmias
¥ ‘w warunkach gospodarowanla 0=
kazaly sie istotne, lecz iie przewvi-
szajace spegjalnie tego, co - wynika
ze stopmowvch zmian . ilo§ciowych
na plzestrzem mecdz!esmciu ilat,
Okazalo sie, iz RNT zrewolucjonizo- .
wala przede wszystkim technike pro-
dukcji, chociaz i tu zmiany okaza-
ly sie mniejsze, a elementy cigglo«
$ci w stosunku do dawnyeh tenden-
Cii silniejsze niz sie na ogol sadzi.
‘Wynika to nie tylko z malo rewolu-
cyjnego charakteru zmian tej tech-
niki, ile z tego, ze RNT nie wszg-
dzie jeszcze dotarta. Co sie tyezy
‘stosunkéw ekonomiczno-: spoiecznych
‘to RNT nie wywnrh na. nie odczu-
.walnego wplywu. Stosunki te nie-
wiele sie zmienily na przestrzeni
pieédziesieciolecia. Mozna nawet
stwierdzié, iz zmienily sie zbyt ma-
to, wobec czego wzroslo niedopaso-
wanie tych stosunkéw do- stanu sit
wytwérezych.

Czy tego rodzaju rozwdj odpowia-
da przewidywaniom Lenina? Stara-
limy sie pokazaé w kazdym z oma-
wianych probleméw te elementy,

. ktére w poréwnaniu z ocenami Le-

‘nina ulegly zmianie (np. koncentra-
cja zatrudnienia), 1 te, w- ktérych’
przewidywany przez Lenina kieéru-

- nek rozwoju w pelni sie potwier-

dzil. Rzecz jasna, skoro ustaliliémy
ograniczony charakter zmian w wa-
runkach gospodarowania 1 nieznacz-
ny tylko wplyw tych zmian na sto-
sunki spoleczne, oznacza to, ze ke
pitalizm doby obecnej w swych za<
sadniczych cechach jest bezposred-
nig kontynuacjg tego kapitalizmu

* monopolistycznego, o ktérym pisal

Lenin. Leninowskie charakterystyki -
gtéwnych stron epoki imperializmu
zachowaly wige W pelni swg aktu-
alnosé.

Nie ograniczajgc.sie do tego ‘zbas
daliSmy takze pewna ilo§é ‘twiere
dzenn  szczegStowych, poréwnujge.
m.in. stanowisko Lénina zé ‘stanoe
wiskiem gléwnych Jego oponentédw.
Sadze, iz najwazniejszym ~wnios-
-kiem, do jakiego dochodzimy' w to-"
ku tych poréwnan, jest wysoka sku--
teczno$é stosowanej przez Lenina
metody badawczej. Lenin w odréz-
nieniu od swych oponentéw, k!drzy
atakowali go z lewa czy z prawa, .
oskarzajac o nadmiernie optymis-
tyczny obraz rozwoju. kapxtalizmu
czy niedostrzeganie g!ebokoscl Z8+
chodzacych w nim zmian, w kazdym
ze zbadanych przez nas problemdw
uchwycil dialektyke rozwoju, bada-
nego zjawiska. Dla odmiany wspbl:
nym niejako- bledem jego- krytykéw
2 obozu marksistowskiego byly. me-
chanistyczne interpretacje’ rozwoju,
nieumiejetnosé dostrzezenia ‘skom=
plikowanego “Wzajemnego oddzlaly-
wania sit napedowych rozwoju i sit
ten- rozwaj hamujacych

. Nié ’bedziemy ‘tu. powtarzali’ wy-
wodow szezegdlowych' zawartych: w
'poszczegdinych punktach opracowa—
nia. Dodajmy wiéc jedynie,: {z nd-
sza analiza dala nam tylko czascio:
-wy obraz problemu aktu')lnoqc' nau-
ki Lenina Wwe wspélcaesm ch-warun-=
‘kach, gdvz zrézygnowaliémy “z” omé-
wienia wielu. istotnych probleméwf
jak na przyklad’ wplywu panstwa
kapitalistycznego na rozwéj - 8ospo-
‘darczy, nieréwnomiernosci rozZwoju:
Nie sg to byna;mme; pmblemv
mme] wazne od ‘oméwionych  wy-
‘zej. Na obydwa te' tematy mialem
okazje wypowiadaé sie przed Kilka
laty, poglady autora -Czytelnik: mo-"
ze wiec ustalié na. podstawie wcze-
sme1szych pubhkacn. ) }

" Nie omawiali§my réwniez; spo::,
!eczno ekonomicznej.’

problematyki:.
wspblezesnego ‘kapitalizmu, z ‘wyigt-
‘kiem problemu manageréw, , ktéry
Wxaze sie z problemami RNT. Gléw-
nymi problemami. w tym “zakresie
pozosta]a oczywiscie stostinki .pracy
i kapitalu; wbrew twierdzeniom ‘teo-
retykéw spoleczenstwa pr7emyslow
wego. Rozlegly charakter: bloku za-'
‘gadnien spolecznyth wymaga jednak
osobnego omowxenia.

9 Dalszy; ciag artykutu zamﬁzs:cw’
nego W 2G. nr 16 1 171970,

Kompleksowy plan-panstwowy
adaii naukowych
| rozwoju technicznego

O WIELU miesigcach prac i ko-
niecznych uzgodniern Komitet
Nauki i Techniki moégl przed-
stawié uczestnikom plenarnego
swego posiedzenia (23. IV. 1970) plan
badan naukowych 1 rozwoju tech-
nicznego na lata 1871—1975. Trzeba
odnotowaé¢ na wstepie, Ze sam fakt
powstania takiego planu uwazaé
trzeba za sukces; ani $rodowiska
naukowcow, zwiazanych z wyzszy-
mi uczelniami i Polskg Akademiy
Nauk,. ani srodowiska pnacowmkow
ifnstytutéw resortowych | branzowych
nie wykazywaly na, wsteple specjal-
nego entuzjazmu dla takiej idei,
a do dzisiejszego dnia w wielu wy-
stapleniach (takze na wyzej wspom-
nianym, ostatnim plenarnym ‘posie-
dzeniu KNiT) przewija-si¢ nuta
bawy o dalszg perspekiywe ba-

daft podstawowych w naszym kra-
ju. Do dnia dzisiejszego proces kon-
centracji tematycznej postepuje zre-
szta w naszych placéwkach badaw-
czych bardzo wolno, niejednokrot-
nie — co réwnie szkodliwe —~ W
drodze administracyjnej. Tym wigk~
sze ma znaczenie centralny plan pan-
stwowy, ktory okre$la giléwne kie-
runki naszych wysilkéw;
wajac niewczesne obawy o los ba-
dan podstawowych, przyimuje jed-
nak, jako kryterium wybBoru — prze-
slanki natury ekonomicznej. Nie mo-~
glo byé inaczej; przy wzrocie wWy-
datkéw na nauke do wysokosci 2.7
procent dochodu narodowego nie
mozna sie spodz:ewaé %e spole-
czefistwo zrezygnuje z zaintereso-
wania problemem, ¢co za swoje pie~
nigdze od nauki otrzyma,

rozwie-

Jako giéwne przesltanki wyboru
przyjeto szanse zmniejszenia udzia-
tu surowcoéw importowanych w pro-
dulkeji naszego przemyslu, mozliwo-
Sci eksportu w danej dziedzinie,
osiggaja minimalizacje nakladéw
inwestycyjnych oraz - najogélniej
biorgc -- rachunek ekonomiczny.
Nie bylo to zadanie latwe; w chwi-
li obecnej nie dysponujemy odpo-
wiednio precyzyjnymi instrumenta-
mi analizy i planowania, tak wige
planowi KNiT mozna zarzucaé, ze
jest on tylko daleko posunietym
przyblizeniem w stosunku do idea-
tu. Ale takimi instrumentami nie
dysponuje dzi§ zaden inny kraj na
§wiecie i omawiany plan stanowi
chyba maksimumn, na jakie nas
obecnie stad. .

Mozna zglaszaé zastrzezenia do
niektorych uzasadnien  pozycji pla-
nu, a takze do pordéwnania tresci
zadafi z ich przewidywanymi kosz-
tami w niektérych przypadkach. Gdy
przedstawia sig¢ trendy konkuren-
cyjnodci energetyki jadrowej, warto
operowaé¢ wyrazeniami nieco bar-
dziej precyzyinymi, niz np. ,wszy-
stko wskazuje na to, Ze bedzie ona
konkurencyjna” w stosunku do ‘e-
nergetyki ,.klasycznej”, poniewasz ta
konkurencyjnosé¢ 2z natury rzeczy
musi ksztaltowaé sie zupelnie ina-
czej w kraju bogatym w .klasycz-
ne” surowce energetyczne, niz w
kraju skazanym na import paliw.
Zadania w zakresie rozwoju metod
matematycznych wypisano w takiej
obfitodci, ze sumy na nie przezna-
czone w rzeczywistosci nie starczy-

lyby na ulamek tych zadan, aznéw
koordynacja ze strony Instytutu
Matematycznego PAN Jjest w tej
mierze bardzo watpliwa, bg wielo-
ma tematami zastosowan matema-
tycznych dotad sig on nie intereso-
wal i nawet nie wiadomo, czy
trzeba, by wlasnie on sig nimi in-
teresowal.

Te.drobne niedociagniecia ze stro-
ny resortowych wspotautoréw pla-
ou w malym stopniu wplywaja na
ksztalt dokumentu w calosci; jest
on przecie dokumentem ,ramo-
wym”, okre§lajacym kierunki i li-
mity = przewidywanych nakladéw.

Jego uzupelnienie stanowi kompleks .

~brobleméw resortowych”, a rozwi-
niecie — szczegélowe tematy ba-
dawcze, przypisane pojedynczym
placéwkom. Przy ekonomicznym
‘punkcie widzeénia omawiany plan,
dodajmy, nie stracil waloréw planu
opracowywanego w paristwie socja-
listycznym, dbalym nie tylko o sa-
me korzysci finansowe. Potrzeby w
zakresie ochrony srodowiska zna-
lazly w planie swe odzwierciedle-
nie; zalowaé tylko nalezy, ze auto-
rzy pozycji planu, dotyczacych tego
tematu, nie pokusili si¢ o sprecy-
zowanie wielkofei wydatkéw, jakie
ponosi i jakie ponosié bedzie spole-
ezenstwo w skutek braku ochrony
srodowiska — koszty leczenia cho-
réb zawodowych i utrzymania osdb

przedwezeénie pozbawionych zdol-

noéei do pracy sg kosztami obli-
czalnymi zaréwno wstecz, jak { w
ujeciu prognostycznym (jednym z
wazniejszych waloréw profilaktyki

medycznej- jest niszy jej koszt'w,
poréwnamu z koszmgm lecznictwa).’
Osobng kwuth W _omawianym

_planie s3 J,zagadnierua migdzypro~

blemowe", takie, ' jak - antropotech-
nika, oszczedno$é  materialéw, : ja-
koéé produkeji, . normalizacja ' :ty-
pxzacja, zabeszeczeme przed . ko-
rozjg, tarcie, zuzycie i smarowanie
oraz opakowania. Przedsxewzxecxa,
konieczne dla dokonania’ postepu w
tych ' dziedzinach, ‘zostaly  przypisa-
né w odpowiednich’ proporcjach do
planéw koordynacyinych ‘i’ planéw
samych pn,edsxeblorsQW' przynaj-
mniei ‘'wjednym  wszakze .wypadku
budzi to rozwigzanie watpliwosci —

ochrona przed korozja wymaga dzi$
badah odpowxednio wlagnie skon-'
centrowanych i ,,parcelacja” wysil-'
kéw tudziez nakladéw w . tej mie-.
rze, oznacza powazine. mebeszeczen-
stwo. Strity " roczne spowodowanse
przez korozje ocenia sie 'na. kilka
miliardéw zlotych, a’ techniczne pro-
blemy . walki z nig.przerastajg mo--
2liwodci ‘pojedynczych: placéwek Na
odwrét, . oszczedno$§é - materialéw, |
zaletna od wprowadzania  nowych
technologu, nowych technik “stero-

. wania produkcja -i-stosowania- in-

synierii wartofci w sposéb bardziej
masowy. niz dotad ~— musi ', zejsé"
na ‘najnizsze szczeble i stanowi ra-
czej jeden z -“warunkéw postepu
techniczno-organizacyjnego w 'prze-
myéle, ni2 temat- neukowo-badaw-
czy”. To powinien robié: przemysl
przy ewentualnej -pomocy naukl,

stawianie zaé tego zagadnienia (po-

dobnie, jak I jakodcl oraz mormali-

‘zacji i typizacii) jako zadania_ fwia=-
ta nauki wyrobi, obawiam sig, w. na- -
szym ptzemysle zludzénie, ze ,,trzeba .
;poczekaé, az to' nauka rozwigze",
-Nasz pmemysl lubi - wszak " poslugx—
‘waé sxe stawnym kelnerskim «=-,,to0
‘nie ja, to kolega..”. ;

. Podkreslmy na koniec duz1 810'
sunkowo elaslycznosé calego planu.
Przewiduje on zabezplecxenje res
zerw finansowych ® na dodatkowe
‘zadania, kiére mogg zrodzi¢ sig'w
trakcie najblizszej pieciolatki, nie
‘wykluczajac tez pewnych ewentuab i
‘nych przesunieé, mozliwych. w kon- =
frontacji z caloscig zamierzen naj- ~
blizszego pldnu  piecioletniego. W
sumie” — mnasz kraj otrzymal po:raz
pierwszy 'w historii- nauki polskiej -
kompleksowy, oparty na koncentra-
cji wysitkéw, plan badan, realizu-
jacy konsekwentnie idee , d?xeﬁ dzi-
siejszy nauki jutrem przem_vslu".
Nie wystarczy bowiem w naszych
czasach sama satysfakcia, e wy-
damy wiecej na nauke, ze maleigce -
dotad ,uzbrojenie techniczne” miej-.
sca pracy w pracowniach nauko-
wych bedzie wykazywaé teraz suk- -
cesywny wzrost; trzeba mée odpo-.
wiedzieé na pr?ekomp, ale ‘jakie
uzasadnione pytanie — .I co z te
go?". Im predzej przyzwyezalmy sie
do odpowiadania na to pytanie. fvm -
lepiej... S.B.
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realizacji takiego wiasnie naczelne-
go w danych okolicznoéciach zada-
nia- jest-podstawa sukcesu i warun-
kiem fakiycznego speinienia kie-
rowniczej roli. - W przeciwnym ra-
zie nastepuje, zniecngcenie, oslabia
si@ zaufanie mas do umiejewnosci
kierowniczych partii i aparatu pan-
stwa socjalistycznego, mnoza sie
trudnosci; przeprowadzenie czego-
kolwiek napotyka najwigksza prze-
szkode obojetnosé . ze strony
spoleczenstwa.

Lenin mial réwnoczesnie pelng Swia-
domosé, Ze w zlozonych procesach wy-
stepuje tak bardzo wiele zmuenaych, ze
czesto .nie sposéb dokonaé oceny moZhi-
wosci ‘bez podjgcia proby sprawdazenla
oteny W dziataniu. W tym sensie po-
trakiowal prooe zorganizowailia na wivs-
ng 1921 r. bezposrediniej wymiany pro-
duktow, wprowadzema Komumsiycenej
zasady organizacji, Porazka, jaka odmue-
$li w  tej prooie komunisci ujawnua 2z
caly - jaskrawoscia koniecznosc  etapu
przejSciowego poprzez pewna, Kontrolo-
wang - weinosc. handiu, . Doswiadezenie
prakrycznie ‘wielokrornie korygowailo
niestuszne, , nie odpowiadajace sywuacji
poglady i wyobrazenia o socjaliznue i
kemunizmie craz o Srodkach i spesuvoach
ich zbudowania, czyniye 2z dziesigikow
dekretéw swistki papleru i zmuszajac
do rewizji ~przyjecych ~poprzednio po-
gladéw (np. w sprawie zrownania piac
specjalisiow i, rovotlnikow).s)
_Pl:zyswojenie sobie i wykorzysty-
wanie doswiadczen burzuazji w
sztuce rzadzenia i kierowania uwa-
%al za rzecz zupelnie zrozumialg, za
rzecz, za kiorg nalezy ptaci¢, nawet
duzo placié. Uwazat za konieczne
przyswajanie sobie racjonalnych
elementow systemu Tayiora, wy-
suwat zadanie uczenia sie handlu
od kupcow i subiektow, uczenia sie
organizacji wiejskiej produkceji
przemystowej u kierownikéw ka-
pitalistycznych trustow i wielkich

przedsigbiorstw.
Wielka . elastyczno§é stanowila
charakterystyczna antydogmatycz-

ng ceche leninowskich metod kie-
rowania procesem budowy socja-
lizmu. Jego poglady na budowe so-
cjalizmu przez masy ludzi pracy a
nie przez wasks grupe wiajemni-
¢éronych dzialaczy stdfiowig o ich
antiysekciarskim charakterze. Kon-
takt z masami i szerokie wigcza-
nie do pracy rzesz bezpartyjnych
robotniké6w i chlopbéw, wyznaczanie
ich na odpowiedzialne stanowiska,
dazenie do zorganizowania kontro-
li od dolu calej dzialalnosci, nawet
najbardziej odpowiedzialnych i
zastuzonych komunistow, to niektd-
re zasady stanowigce wyraz tego
stanowiska.

Kierowanie zioZonym procesem
gospodarczym wymagalo organiza-
cji aparatu, ktérego zadaniem by-
loby badanie tych wspolzaleznosei
oraz mozliwodci i ograniczen zwig-
zanych ze stojgcymi do dyspozycii
zasobami. Konieczny byl aparat
zdolny wytyczaé naukowo uzasad-
nione, realne i konkretne cele roz-
woju spoleczenstwa.

Powstanie spolecznej ogbélnona-
rodowej wlasnosci Srodkéw produ-
keji, ktorymi dyspozycja skupiona
jest w reku panstwa, bylo warun-
kiem rozwijania gospodarki socjali-
stycznej, sformulowanym jeszcze w
polowie XIX w. przez K. Marksa
i F. Engelsa. Marksisci z calg si-
13 bronili tego stanowiska przed
jego drobnomieszczanskim wypa-
czeniem, przed atakami anarcho-
syndykalisiow. Rowniez i Lenin z
cala konsekwencjg 1 przy wszel-
kich zwrotach koniecznych w toku
budowania socjalizmu w Rosji bro-
nit takiego pojmowania spolecznej
wtasnoéei w socjalizmie. Praktycz-
ng. konsekwencja tej tezy bylo po-
wolanie ogo6lnonarodowych, panst-
wowych organéw kierowania gos-
podarkg narodowa.

Pierwszy prejckt powolania takiego
organu w  Rosjl, opracowany przez
Centralng, Rade Komitetéw Fabrycznych
i Zakladowych byl omawiany z Lenl-
nem jeszeze W toku Rewelucji Pazdzier-
nikowej.” Odpowiedni dekret o powola-
niu Najwyzszej Rady Gospodarki Naro-
dowej (NRGN) zostal zatwierdzony przez
Wszechrosyjski Centralny Komitet Wy-
Konawezy 1 grudmia 1917 r.; w oparciu
o ten dekret NRGN powolala z koncem
grudnia tegoz roku teryvtorialne rady
gospodarki naradowej (sownarchozy).

Powolane terytorialne i branzowe in-
stytucje kierowania gospodarka mnarodo-
wa opieraly swg dzialalnos¢é o sporza-
dzone' przez siebie odcinkowe plany, o-
belmujace poszezegélne grupy -
biorstw, :branze, poszezegélne .jednostki
terytorialne. Zbieznosé¢ tych planow o-
slagano w pierwszych latach w ‘drodze
wytyezania ogdlnego, Agmwncgo" celu
dzlalalno§ei gospodarczej, wynikajacego
z politycznych zadan obreny wladzy ra-
dzteckiej. 3 A )

Pomyst opracowania jednolitego,
ogblnopanstwowego ,planu reorga-
nizacji przemystu i ekonomicznego
podzwigniecia Rosj”, zrod@l sig” u
Lenina jeszcze w kwietniu 1918 1.
w-zwiazku z pracami Akademii
Nauk w zakresie badania pat»uxa.l-
nych sit wytworczyeh Rosji. ,Plan
ten zgodnie z owczesnym ppgla:
dem Lenina — powinien zawierac:
racjonalne rozmieszczenie przemy-

sty... Racjonalne _scalenie.i. skon-

centfowanie produkcji.. Jak naj-
wieksze . zapewnienie.. - mozliwosci
samodzielnego zaopatrzenia sig we
wszystkie najwazniejsze rodzaje
surowcow i galezi przemyslu.?®)
Plerwsze prakiyczne polecenie opraco-
wanla planu eiektryfikacli Rosji  dal

Lenin G,.M. Krzyanowskiemu 26 grud-

nia' 1919 roku. ‘W “celu jego opraconwania

”wolano Komisig Panstwowego Planu

prredsig-

Elektryflkacyi Rosy przy .INKGN, prze-
ksztalcong nastgpnie w Panstwowsa Ko
misje¢ Planowama przy Radzie Pracy i
Ochrony (Gosplan). T
Prace nad " planem elektryfikacji
(GOELRO) byly prowadzone przy udzia.

le najwybitniejszych iniynieréw i eko-.

nomistéw -rosyjskich, wcigganych do tej
pracy nawet wiedy, gdy nie byli zwo-
lennikami wiadzy radzieckiej. Plan opra-
cowano 'w bardzo Krotkim czasie. Na-
stgpnie zostal on zastwierdzony przez
VILL Wszechrosyjski Zjazd Rad w- Koncu
grudnia 1920 r. Po przedyskutowaniu go
przez Zjazd Elektroiechnikow i walesie-
niu odpowiednich poprawek plan
GOELRO zostal zatwierdzony przez Ra-
de Komisarzy Ludowych w dn. 21 grud-
nia 1921 r. i

Plan GOELRO sktadal sie z dwu
czesci. Pierwsza zawierata rozdzial
ogolny — elektryfikacja 1 plan go-
spodarki panstwowej —— i rozdziaty
szczegOlowe o zaopatrzeniu w pali-
wo, 0 energii wodnej, rolniciwie,
transporcie oraz przemy$le. Czeéé
druga obejmowala plany elektryfi-
kac;i poszezegolnych rejonow,
W planie ustalono zadania docelo-
we rekonstrukcji = gospodarki @w
oparciu o zbadanie stanu gospodar-
ki rosyjskiej w punkcie wyjscia
i przeprowadzono obliczenia doty-
czace zapotrzebowania na podsta-
wowe maszyny, surowce i materia-
ly oraz mozliwosci .pokrycia tego
zapotrzebowania.

Lenin ocenial bardzo wysoko plan
GOELRO. ,Jedyng powazng pracg
na temat jednolitego planu gospo-
darczego — pisal — jest plan ele-
ktryfikacji RFSRR”, ,nie ma i nie
moze byé¢ iadnego innego jedno-
litego planu gospodarczego oprocz
opracowanego juz przez ,Goelro”J)

Taka wysoka  ocena planu
GOELRO wynikala z faktu, 2e przy
jego opracowaniu brali udzial wszy-
scy najwybitniejsi specjaliSei ro-
syjscy w dziedzinie techniki, Ze
oparty byl on na wyliczeniach-tech~
nicznych zapotrzebowania na pra-
ce, maszyny, urzgdzenia, surowce,
paliwo, a wige swoisty bilans ele-
ktryfikacii. Jednakie nie tylko moz.
liwie najwyiszy — W Owezesnych
warunkach — techniczny poziom
planu byl podstawg tej oceny:-Je-
szcze W rokresie“‘przyg'o_tquvqa,nﬁ
planu pisal Lenin do przewodnicza-
cego Komisji Goelro G. M. Krzy-
zanowskiego w 2zwigzku z przygo-
towanvm przez mniego artykulem
.czy nie mozna by uzupelnié pla-
nem nie technicznym... lecz polity-
cznym lub pafsiwowym, tzn. zada-
niem dla proletariatu?”. Odpowiada-
jac pozytvwnie na to pytanie Le-
nin wyjasnia powody, dla ktérych
przywiazuje wielka wage do opra-
cowania tego drugiego planu —
.nalezy go daé natychmiast, by w
sposéb pogladowy, popularny, zro-
zumialy dla mas, porwaé jasng i
oléniewajaca (w swej podstawie
calkowic’e naukowa) perspekty\\'rq:
zabierzmy sie do roboty, a w cig-
gu 10—12 lat cala Rosje — i prze-
myslows i rolniczg — zrobimy. ele-
ktrvezng.. Powtarzam trzeba por-
waé masy robotnikéw i uswia-
domionych chlopow wielkim prog--
ramem na 10—12 lat”.®) )

Plan Goelro spelnial te postulaty Le-
nina. Zostal mo?liwie najszerzej rozoro-
pagewanv; egzemplarz planu musial
znaidnwadé sie w kazdej bibliotece, or-
ganizowane w calym Kraju dvskusje 1
referaty o planie, studiowanje. planu
wprowadzono we wszvstkich bez wy-
jatku zakladach nauczania _republiki.
Zatwierdlzenie planu  noprzedzale Jjego
szorokie oméwienie. W toku dyskusji
Lenin walczyl przeciwke projektomanii
nie opartej na gruntewneij znajomofci
rzeczy, na analizie stanu faktyeznego |
wrvliczeniach, Podebnie prrestrzegal
przed zbiurokratyzowaniem planuy w_i-
dzac w tvm najwigksze niebezpieczen-
stwo, W warunkach mniezwvklej ruiny
gospodarki, powszechnej nedzv, plan byl
pomyslany jako oparty o naukewe pod-
stawy instrument mobilizacji mas | zor-
ganizowania ich wvsilku w Kkierunku
niezhbednym dia odbudowania { zmoder-
nizowania gospodarki. DaZenie do stwo-
rzenia w takich warunkach pelnego jed-
nnlitego planu, opracowanego ze wszel-
kimi szrzegdlami, musialoby oznaczaé
przeksztalcenie go w bilurokratyczng
utepie.w pazornie, formalnie tvlko S$cis-
Iv i precyzviny program dziatania. Moz«
liwe i realne natomiast bvle ustalenie
jedvnie gléwnveh Kierunkéw i tylke w
ogdlnvm zarysie. D)

Rownoczeénie Lenin nie dopusz-
czal. aby Gosplan powstaty w. o-
parciu o Komisje Goelro zatrzymat
sie_na opracowaniu i doskonaleniu
plafu elektryfikacji. Jeszcze przed
zatwierdzeniem planu GOELRO pi-
sat do Krzyzanowskiego w. dniu
5 kwietnia 1921 r.. — ,A pafistwo-
wa komisia planowania. ogélnego
nie tym (tzn. planem e]ektryfikg-
¢ji — przyp. R. Ch) powinna sig
w tej chwili zaimowaé, lecz nie-
zwlocznie z calg energia zabraé sie
do biezgcyech planow gospodar-
czyeh” B)” :

‘Opracowania planéw  biezacych
domagal sie Lenin z calg natarczy-
woécia i w najkrétszym terminie.
Réwniez i w stosunku do nich for-
mutowat gléwne ogniwo jako pupkt
wyjscia. W rtoku 1921 takim glow-
nym ofniwem byla zywno$é. Dla-
tegn bilans zbozowy mial byé,
zgodnie z zaleceniem Lenina, pod-
stawa opracowania planu. Plan
mial bvé opracowany w trzech wa-
riantach, zakladajgey réine'ﬂoécx
zboia skupione w rekach panstwa.
Odpowiednio do tego nalezalo prze-
prowadzi¢é analize gléwnych pozy-
cji. rozchodowych 1 zaproponowad
srodki :maksymalnie oszczednego i
maksymalnie celowego . wykorzy-
stania uzyskanego zboza, szczegblnie

najbardziej

aby: .zwigkszy¢ produkcje artyku--

16w, ktore moglypy by¢ wymie
ne: na -zboze. Plan: ten -obejmowat
wiec ‘jedynie tg cze$¢ bilgnsu -zbo-

zowego kraju, kiora miala’ podlegaé’

zagospodarowaniu przez'-panstwo i
miat. stworzyé podstawe do podej
mowania decyzji, . uswiadam
podejmujgcym decyzje glowne sku-

“tki 1 glowne. mozliavosei zwigzane-

z sytuacjami skrajnymi i warunka-
mi_najbardziej prawdopedobnymi.

..,Obliczenie  winno i
pierwszego szkicu, winno byé dokonane
chociazby w grubszych zarysach, winno
byé._ przyblizone, .ale.trzeba je sporza-
dzi¢ koniécznle w krotkim ~ fe.minie
(pisane  w polowie maja,
termin przed zniwami — .przyp. R.Ch.)...
obliczenie, powinno da¥. ogdiny. obraz,
powinno, dstawié¢ plan rozchodowa~
nia -catej zywnosci i calego paliwa w
ciagu roku. Potem ten sperzadzony. z
Brunsza plan bedziemy precyzowali, po-
prawiali, zmieniali. %),

. Plan, szczegbinie wieloletni, miat
za zadanie uksztaltowaé te zamie-
rzenia na-podstawie analizy nau-

kowej, mial za zadanie u$wiadomié .
calernu spoleczenstwu mozliwosei. i.
opar--

kierunki jego rozwoju mnie w
ciu - o. widzimisie poszczegblnych
ludzi, kierownikéw instytucji, pub-
licystéw, politykéw, ale w oparciu
o obiektywng analize i sprawdzone
rzeczowe wyliczenia. W tym sensie
zarazem mial staé sige nicia prze-
wodnig dich calej dzialalnodci prak-
tycznej ‘w daiedzinie’ gospodarki.

Lenin nazywal plan wieloletni
»Orugim programem partii”. -, Ten
program partii — méwil — nie“be-
dzie tak niezmienny, jak- masz
prawdziwy program, podlegajacy
zmianom jedynie na zjazdach -par-
tii, Nie ten program bedzie ‘co-
dziennie, w kazdym warsztacie, w
kazdej gminie ulepszany, opraco-
wywany, doskonalony i zmienia~
ny” 10)

We wczesnym okresie rozwoju plano-
wania " dostrzegal juz Lenin szkodliwos$é
waskoresortowego podzialu i braku ko-
ordynacji terenowej. ,,Zywno§é¢ — drab-
ny przemysl terenowy - paliwo —
wielki przemysl ogoéinepafistwowy ~itd,
-~ pisal Lenin — wszystkie te ‘dziedziny
83 Scisle ze soba powiazane, totez ich
podziat ,rescrtowy”, niezbedny dia za-
rzadzania panstwem, przynosi szkodg,
Jezeli nie prowadzi sie stalej pracy nad

koordynacja naszej dzlalalnosel, mnad-
usuwaniem tar¢, -Kancelaryjne mitregi
waskoresortowej ograniczonosci, biuro-

kratyzmu®, ,,Zadaniem
nych (rad teremowych roznych szczebli
— przyp. R. Ch.) jest usuwanie tego
braku koordynacji, rozwijanie samo-
dzieino$ci instytucji teremowych® i1)

W._tym samym rozporzadzeniu Rady
Pracy i Obrony, ktére przy¥toczono po-
wyzej, -Lenin ktadzie szczegdlnie nacisk
na rozwijanie inicjatywy i przedsie-
biorezo§ci organéw terenowych | skie-
rowuje uwage instytucji radzieckich. na
konieeznosé studiowania najlepszych do
Swiadczern w tym zaKkresie w celu wy-
pracowania skonkretyzowanych ‘zadan
i sposobéw ich rozwiazywania. -

‘Wtlasciwe uksztaltowanie kompe-
tencji organizacji terenowych ro6z-
nych szezebli w stosunku do wladz
centralnych stanowi wazny ele-
ment realizowania idej centralizmu
demokratycznego. Wskazanie na
konieczno$¢ spelnienia funkcji ko-
ordynacyjnych przez terenowe or-
gana wiadzy w zakresie kierowa-
nia gospodarks okresla ogdlnie kie-
runek, w jakim ta samodzielnosé
ma sig rozwijaé. Nie wyczerpuje to
oczywiscie wszystkich mozliwosci
rozwijania inicj ry i samodzi€l-
nodel nizszych ogniw, nié stdwia w
pelni. skonkretyzowanych zadan. W
owym okresie jednak Lenin uwa-
zal, Ze ta konkretyzacja moze byé
dokonana jedynie w oparciu o pra-
ktyczne doswiadczenia, a istnieje
mozliwo$é wskazania tylko ogolne-
go kierunku.

Waznym elementem tej koncepeji
jest okreslenie miejsca i roli zwigz-
kow zawodowych., Zwiazki zawodo-
we stanowig najpowszechniejszg,
masowa Organizacje
klasy robotniczej i polproletariac-
kich warstw wsi. Ich udzial w kie-
rowaniu gospodarka narodowa jest
cczywiscie absolutnie konieczny. W
ten sposdb bowiem zapewnia sig
udzial w kierowaniu szerokich rzesz
proletariatu, w tym szczegblnie ro-
botnikéw bezpartyinych.

W toku powstania i rozwijania sig
wladzy radzieckiej zmieniala sig
rola zwigzkow zawodowych w- kie-
rowaniu i zarzadzaniu przemysiem
panstwowym. Bezposrednic po Re-
wolucji Pazdziernikowej zwigzki
zawodowe ~ byly niemal jedynymi
organami sprawujacymi kontrole
robotnicza, a takZe, wobec sabotazu
wiascicieli przedsigbiorstw — orga-
nami organizowania j zarzadzania
produkcjg. Polegalo ono wowczas
gléwnie na przywroéceniu normalne”
go funkcjonowania przedsiebiorstw,
na niedopuszczaniu do ich unieru-
chomienia i dezorganizacji. .

W okresie nacjonalizowania przed-
siebiorstw i tworzenia ich zarzadéw
paistwowych zwigzki zawodowe
prowadzily te prace réwnolegle z
administracjg gospodarczg. Wyn.ikaqo
to zaréwno ze stabosci organow pan-
stwowyc}, jak i ze $cislych kontak-
téw miedzy zwigzkami zawodowymi
i organami administracji pafistwo-
wej.

Umacnianie sie administracji gos-
podavczej, opanowywanie przez nig
aparatu produkeji i zarzadzania, ko-
ordynacja dzialalnosci poszczegdl-
nych ogniw przesunely punkt ciez-
kosel , w zarzadzaniu przemysiem i
opracowaniu Pprogramow produkeji
na organa administracji panstwowej.

W tej nowej sytuacji ,Jesli’ Naj-
wyzsza Rada Gospodarki Narodowej
przystepuje do ustalenia ogélnego
programu produkeji, biorac za punkt
wyjscia istniejgce materialne ele-
menty produkeiji.., to zwigzki zawo-
dowe powinny traktowaé te sprawe
z punktu widzenia organizacji pra-
cy dla wykonania zadan produkeyi-
nych i celowego wykorzystania tej
pracy”?). ’ o

Przeciwstawiajac sie blednej interpre-
tacji programu partyjnego zawartej w
tezach Trockiego i Bucharina Lenin wal-
czyl z haslami ,zorganizowania produk-
cji” przez zwiazki zawodowe, 2 haslem
ndemokracji produkeyjnej” i ,,obowiazu-
jacyeh kandyvdatur’, a wigc mianowanie
przez  zwiazki zawodowe zarzadow
przedsighiorstw 1 przemysiéw (Bucha-
rin), z jawnie syndvkalistycznym postu-
latem, ze ,Og6lnorosyjski zjazd wytwore
cow wybiera kierownictwo gospodarki
narodowej” (Szlapnikow).

Lenin widzi z cala wyrazistoscia,
zc w warunkach pafstwa socjalis-
tycznego ,zwigzkj utracily taka po~
stawe, jak klasowa walka ekono-
miczna, ale bynajmniej nie utracily
i, niestety, przez dlugie lata nie be-
dg mogly jeszcze utracié takiej pod-

rad ekonomicz-

-mieé . .charakter.

proponowany .

_dziedzinie

cidgle -abei powaznie dzie-
dzictwem “kadpifalizmu: analfdbetyz-
mem, hiska’' kultura, cechows, zawo-
dowa ograniczonoscia, nie posiadajg-
cyeh d adézenia w rzgdzeniu, w

~ kierowaniu produkeja, w niektorych

swych' czgsciach obelazonych wply-
wem pogigdow  drobnomieszczan-
skich, - T

-Stad rela zwigzkéw ' zawodowych
jest fiader Swoista: ,stanowig’ orga-
nizocje klasy rzadzgcej, . panujacej,
sprawujgcej wiadze:.. Nie jest to jed-
nak organizacja panstwowa, nie jest
to orgunizacja. stosujaca przymus,
jest” to ‘organizacja wychowawceza,
organizacja, Ktéra uaktywnia i uczy,
jest ~to Szkola, szkola rzqdzenia,
szkola gospodarowania, -szkota ko-
rupizma”¥), K

* W wyniku “swej . obiektywnej sy~
tudcji- proletariat- moze rzadzié, pa-
nowaé, mozZe kierowaé gospodarkg
jedynie.wtedy,  gdy istnieje jego re--
wolucyjna partia polityczna, skupia~
jaca awangarde. ,,Tylko partia poli-
tyczna klasy robotniczej — pisal Le-

nin -w projekcie, rezolugji skierowa- .

rej przeciwko. anarcho-syndykalis-
tycznemu odchyleniu w partii, tj.
parila komunistyczna jest w stanie
zjednoczy€é, wychowaé, zorganizowaé
takg awangarde proletariatu i.ggélu
mas pracujgcych, ktéra — jedyna —
potrafi przeciwstawi¢ sie nieuniknio-
nym drobnoburzuazyjnym wahaniom
tych mas, nieuniknionym recydywom
i tradycjom ograniczonosci zawodo-
wej . lub | przesadéw zawodowych
wsréd . proletariatu oraz kierowaé
caloksztaltem  dziatalnosci calego
proietariatu, tzn. kierowaé nim poli~
tycznie, ‘a za' po$rednictwem prole-
tariatu -kierowa¢ .ogélem mas -pracu-.
jacyeh™1),
. Zachowanie kierowniczej roli par-
tii w stosunku do aparatu panstwo-
wego, kierowanie gospodarka po-
przez organa panstwowe, a wiec za-
chowanie kierowniczej roli partii w
kierowaniu -gospodarka jest zatem
warunkiem ' koniecznym i niezbed-
nym’. zapewnienia socjalistycznego
terunku tego budownictwa. &
W. kierowaniu praca szerokich
rzesz ludzi pracy budujgcych socja-
listyczng ‘gospodarke partia wyko-
rzystuje  skomplikowany  system
wigzi i transmisji pomiedzy awan-
gardg klasy robotniczej a tymi mar
sarni. Powsta)g miedzy ogniwami
tego systemu okreslone  roznice,
spriecznosci. Warunkiem prawidlo-
wego kierowania budownictwem so-
cjalistycznym  jest umiejetne ich
wykorzystanie, jest.stawianie takich
zadan, kiére stanowig kazdorazowa,
konkreing : forme rozwigzywania
tych spfzecznosci, ktére pobudzajg
masy, mobilizuja je, jednocza. Row-
noczesnie - warunkiem -miegbednym
jest -zachowarie -jak ' najscisléjszej
wigzi Z tyfni masami, .z proletaria-
tem, Zerwanie  wigzi miedzy awan-
gardg a masami stwarza zagrozenie
budowaictwa socjalizmu. ’
‘Ostatnim  wielkim zwrotem w
kierowania gospodarks
narodowa, jaki 2z - bezposrednim
udzialem Lenina. przeprowadzita Ro-
syjska Kamunistyczna Partia (bol-
szewikdw) bylo przejécie do nowej
polityki . ekonomicznej. Dokonanie
tego zwrotu ze -szczegélng jaskra-
wostig podkresla wszystkie najwaz-
nidjsze elementy leninowskich mie
tod kierowania. -
W latach- wojny i interwencji uksztals
towal sie specyficzny ukiad stosunkeé
w gospotlarce radzieckiej okreslany mia-
Wem komunizmu wojennego. W zakresie-
najwazniejszych . stosunkéw klasowych
opleral sig: on o rekwizycje nadwyzek
zboza u. chlopéw, a nastepnie ich roz-
dzial. Wszystko podporzadkowane bylo
potrzebom .- wojny. Reakcja po zwycie-
stwje nad interwencjg byl spadek nal
cia- ujawniajacy émiertelne zmeczenie i
wygczerpanie,- ,,Na gruncie -zmeczenia’ i
wyczerpania rodza si¢ okreslone nastro-!
Je, a niekiedy rodzi sie wrecz rozpacz.
Wéréd elementéw rewolucyjnych owe
nastroje ‘i’ rozpacz znajduja, jak zwykle
wyraz w anarchizmie”, W: okresie woj-
i .interwencji ,,Chiopstwo musialo’
istwo i zgodzit sie na kon-

tyng P ; a 0
nie moze znosi¢ dluzej takiego  napiccia
sit, totez ‘'w duszy chiopa>rodzi sie roz-
terka, chiop zaczyna si¢ wahaé i chwia¢;
a na to wiasnie liczy wrég — kapitalista,
ktéry.. powiada: hyvleby podwaiyé, zach-
wiaé -~ a potem juz sig potoczy” ¥).. Wy=
razém tych' procesébw byl bunt' kron-
sztadzki. - .. . K

Konieczny okazal sie zasadniczy
zwiot; dopuszczenie w pewnych gra-
nicach  swobody handlu- dla 'drob-
nych wytworcéw, oraz dopuszczenie
do pewnego rozwoju kapitalizmu.
Podzwignigcie  gospodarki - - chiép
skiej, zapewnienie wzrostu zaintere=~
sowania. rozwijaniem produkeji zbo«-
za stalo si¢ warunkiem poprawy sy-
tuacji, klasy robotniczej, ozywienia
i -odbudowy wielkiego przemystu.

-Zanim  do tego zwrotu ‘doszio, pré--
bowano. W kraju slabo rozivinigtym,
o' zruinowanym przemysle. doprowa=
dzi¢ do:bezposredniej wymiany pro-
dukt6w;- -, przypuszczalismy - — jak-
pisze Lenin — nie majge do tego'do-
statecznych. podstaw — ze za pomo-
cg bezposrednich rozporzadzen parn-
stwa -proletariackiego. zdolamy w
kraju .0 ‘drobnej gospodarce chlop--
skiej zorganizowaé¢ produkcje- pan-.
stwowg--i ; panstwowy. podzial .pro-
duktéw wedlug zasad komunistycz-.
nych. Zycie ujawnilo nasz blad’
W dzien potem na zjeZdzie komite-
tow “ polityczno-oswiatowych méwit
Lenin: ' Kiedy prébowalismy rozwig-
za¢ to. zadanie .wprost, ze tak po-
wiem- frontalnym atakiem, doznali$-
my niepowodzenia”f),

Réwnoczeénie jednak, uznajac ten
blad,  wskazywal Lenin na jego
wzglednosé — ,jesli sie bowiem nie
wyprébowate wlasnych sit na prak-
tyeznym zadaniu zdobycia twierdzy
szturmem, jesli sie nie sprawdzilo
sily oporu’ — brak bylo podstaw do
wszezgeia bardziej.  dlugotrwalej i
ciezkiej walki, walki, ktéra juz
wskutek swej, dtugotrwatosei grozila
szeregiem niebezpieczenstw swego
rodzaju"). = | L

Przejicie do'NEP-u, dopuszczenie pew-
nej swobody handlu i w sonsekwencji

itali - 1
nie "tylko w dzieazinie stosun:
*. chtopstwem. - Praedsigbiorstwa

pewne] :

zmian;

panstwow’e, “trusty ty byé zorgani-’
zowane - na -, zasadach - handlowych, 'na,
rozrachi g odarczym. - - Musialy

wykazywaé sie reniownoscia, a’przynaj-
mniej : zlikwidowaé deficyty.. Sila  cigZ

koéci-'w ‘pobudzaniu. aktywnosci robot--
nikéw, - kadry ' kierowniczej, przesungia
sig z wykorzystania entuzjazmu rewolu-’
cyjnego,..z apeli i hasel na zasadg¢ ma-
terialnego. zainteresowania. -Rozwinigte
premiowanie .w -naturze, ustalanie .plac
roboczych .— .ze -wzgledu na inflacje —-
w .oparciu. o ziote. Powrdcono do bar-
d20 w ego oplacania .buriuazyjnych
_specjalistéw (co zapoczatkowano w 1913 §
roku). W' samych przedsiebiosstwach,. w.J
stosunkach jakie zapanowaly miedzy M
i¢h kierownictwem a zalogami, zaszty E
pewne zmiany, w zwiazku z, przejsciem
przédsiebiorstw w znacznym stopniu na @
zasady . handiowe, v,,OkoxicmoEQ ta— w i
‘zwigzku 2z palaca koniecznoscia = pod--§
piesienia wydajnosei pracy, osijgnigeia’
bezdeficytowosci i rentownosci kazdego
przedsigbiorstwa . paiistwowego,. jak_réw-
niez .w zwigzku z nieunikniona zascian-
kowoscia intereséw: resortowych i resor- g
towa nadgorliwoscia.— rodzi nieuchron-
nje.Jpéli idzie o warunki pracy w przed- §
siebiorstwie, - pewnego rodzaju przeci- j
wienstwo intereséw miedzy zaloga a dy-

rektorami’. %),

Tworzaca sie gospodarka socjalis- f§
tyczna stanowi jednolitego, §

nie
zwartego, pozbawionego sprzecznosci
monolitu. . Przeciwnie Kkierowanie tg
gospodarka .wymaga glebokiej zna-|
jomosci réznych sit w niej dzialaja-
cych, opartej o praktyczne doswiad-
czenie. . Wymaga rozumienia zwigz-
kéw i dZwigni- uruchamidjdeych jej §
mechanizm, stanowigcych sile nape~
dowg dzialalnosci klas spolecznych,
warstw i grup powstajacyeh w no-
wych warunkach. Konieczne jest jak
najbardziej dynamiczne pojmowanie 8
proces6w, ujmowanie ich w ruchu,
-Nie' moina oprzec 'sie na prostych
schematach typu — socjalizm to do-
brze, kapitalizm to. Zle. Przeciwnie 3
— ‘socjalizm to dobrze w stosunku
do - kapitalizmu, ale kapitalizm to B
dcbrze w stosunku do patriarchal-
nych pozostalosei, w stosunku do
anarchicznego .zywiolu drobnej pro- §
dukeji towarowej. To rozumienie
wzglednosci kazdego zadania, ten
brak sekciarstwa i sztywnosci po- §
zwalaly Leninowi bez zahamowan
wysunagé w stosunku do weteranéw
rewolucji;
haslo: ,uczcie sié handlowaé”, uczeie
sie u kapitalistycznych subiektéw
jak to sie robi, :

czala jetlhak wolno$é handiu jedy-
nie ograniczong. Panstwo socjalis~
tyczne zachowywalo w swych re-
kach . 'kluczowe. pozycje ekonomicz-
ne w przemysle, mialo zadanie pa-
nowania nad swobodg-handlu, regu-
lowania rynku. Bylo to koniecznym

warunkiem, aby zywiol rynkowy nie @
nié  podwazyl’ socjalizmu. §
Dlatego tez Lenin pisal w notatce §
do” Krzyzanowskiego aby do kazde- B
f iedng z przyczyn opdzniajacych pra-

ostabil,

g0 rozdzialu swej.ksiazki o proble-

ng;-‘xch guspodarczych RFSRR dodal:
wiedna dwie stroniczki o tym, ze no-j
wa polityka ekonomiczna. nie zmie- }

nia jednolitego panstwowego planu

gospodarczego i mie ‘wychodzi- poza %
jego ramy, lecz zmienia' metody

jego-realizacji™).. . .

W' ciggu- 6 lat. jakie minely mie-
dzy zwyciestwem Rewolucji “Paz-
dzzgrnikong a-dniem’ przedwezesnej
smiergt-Lefiind, 2 Ktoryeh 5 1t zd-
braF-okres-wojny domowej i inter-
werncji zbrojnej i czes¢ kolejne ataki
-choroby, wylaczajace go 2z’ pracy,
powstawaly jego koncepcje kierowa~
nia gospodarka socjalistyczng. -

:Z dorobku- Lenina w tym zakre-
sie staralem sie zwrécié bardziej
uwage nd’ jego metode podejscia-do’
ustaiania- - zadann  gospodarezych- i
§rodkéw ich zrealizowania, na kon-
sekwentne ‘dazenie do oparcia sie na
2ywej aktywnosci mas pracujacych i’
dyzenie do odkrycia waiunkéw . bu-
dzenia- tej aktywnosci niz na.szcze-
galowg analize poszezegdlnych' roz-:

wigzan. .

; To; co pozostaje-trwale —— to, gle-
hokie, - zrozumienie- wewnetrznych
 mechanizméw i  wspélzaleznosei
wieikiego procesu tworzenia nowe-
83 Spoleczenstwa -— spoleczenistwa:
sccjalistycznego — ‘priez same ma-
sy, gleboka -analiza“ proceséw warun-
kujacych skuteczne kierowanie tymi
masami. Konkrétne formy rozwigzy-
wania narastajacych probleméw mo-'
.83 - byé nieskonczenie réznorodne,
podobnie jak i réznorodne'moga byé
i same problemy powstajace w kaz-
dym kolejnym. spoleczenstwie " wcho=
dzgcym na ‘droge- budownictwa “so-
cjalizmu, - : . ' B

‘System. zarzadzania. gospodarka’
soc;alistycznig nie powstal wiee j nie
mogl powstaé w wyniku intelek 3
nego odktycia. Powstawal w $cis-
iym: oddzialywaniu wzajemnym ma-~
terialnych ‘warunkéw tworzenia gos-
podarki socjalistycznej i rozwijajg-
cej -sie, ksztaltowanej przez te wa-

§ za opracowaniem wpdlnego

g chironizacje €
® wzieé zmierzajgcych do pelnej rea=

zasluzonych' komunistow §
& ich uzytkownikami,

. Nowa polityka ekonomiczna.ozna- § kontrahentow oraz zasady

B prototypéow w warunkach przemy-
§ stowych.

O maszyny'i kadry dia

PRZ przemystu lekkiego

Tuz przed widkniarskim $wigtem
Séjmov?a Komisja Przer}‘:ys%u Lek-
kiego, Rzemiosta i Spoldzxdcztgsc{
pracy na posiedzeniu pod pfzg‘\\od-
nictwem Barbary NATORSKIEJ u-
chwalita dezyderaty w spraw.ach o
kapitalnym znaczeniu dl.a,w1el‘oty-
siecznej rzeszy pracownikow fglu-
czowego przemysiu lekkiego. Qby-
dwa problemy: mzbudpwa nowo-
czesnego zaplecza technicznego dla

| przemystu lekkiego oraz za;_)ewnie-
E nie doptywu kwalifikowanej kadry
B icisle wigzg sie z dalszym rozwos

jem tego przemysiu.
W uchwalonych dezyderata;h Kx?-
‘misja stwierdza, 2ze uzaleinienie

B rozwoju przemysiu lekkiego i tem=

pa jego odnowy technicznej od do-
staw maszyn gléwnie z impertu
nie stwarza naieiytych perspek-
tyw. Nicodzowne jest przeto uznas-
nie krajowego przemysiu maszyn
wiékienniczych za przemyst roz-
WOojowWYy.

Rozw6j produkeji maszyn dla po-
trzeb przemysiu lekkiego i zapew-
nienia im odpowiedniego slandar;iu
jakos$ciowego wymaga zwigkszenia
efektywnosei prac naukowo-badaw-
czych prowadzonych Zzarowno przez
placéwki przemystu lekkiego, jak i
przez placowki przemysiu maszyno-
‘wego, co zalezy — zdaniem Komi-
sjii — od §cistego wspdldzialania

§ placowek badawczych obydwu re-

Komisja opowiedziata sig
pro-
gramu prac naukowo-badawczych
oraz stworzeniem form organiza-
cyinych, zapewniajacych pelng syn-
wszystkich  przedsie-

sortdw.

H lizacji tego programu.

Komisja uznala za nieodzowne
zawieranie umow pomiedzy produ-
céntami maszyn prototypowych i
okreslajacych
jednoznacznie wzajemne obowigzki
oceny

‘Ponadto Komisja zglosila postu-

f 1at w sprawie poprawy jakosci ar-

tykuldw technicznych, wylwarza-
nych przez przemyst lex'zi.
Komisja zwrdcila uwage na ce-
lowos$é zwigkszenia wyspecjalizo~
wanej kadry konstruktorow i tech-
nologéw. Jej niedostateix w 'prze-
myéle maszyn wldkienniczych jest

ce nad nowymi konstrukcjami, ‘a
nastepnie ich wdrozenie w warun-
kach przemyslowych,

Interesujgce, ze Komisja wicle u-
wagi poswiecila réwniez sytuacil
" kadrowej w" samym przemyS$le lck-
kim. Oceniajgc pozytywnie dotych-
czasowe wysilki resortu, zmierza-
jace do zapewnienia doplywu kwa-
lifikowanej kadry, Komisja jedno-
czesnie uznala za niepokojacy spc-
‘s0b jej wykdrzystania; ponad 45
proc. pracownikow z wyzszym wy-
ksztalceniem technicznym = pracuje
w ofrodku l6dzkim, a r{)wm)'cze:'%
nie nasycenie fachowsg kadrq w in=
nych regionach™ o rozbudowanym,
przemysle lekkim ksztaltuje sie po-
‘nizej przecietnego poziomu '(Opol-
“iskie, Wroclawskie i Zielonogérskie).
Zdaniem Komisji zbyt malo uwagi
poswieca sie sprawie przygotowa-
nia nowych kadr na stanowiska
kierownicze,

W dyskusiji

- postowie zwracali
rowniez uwage na niedostateczne
‘kwalifikacje mistrzéw oraz brak
kwalifikowanej kadry roboinikéw
o- specjalnosciach, . niecdzownych
przy chemiczirej obrobce wldkna 1
:skory, deficyt monteréw i elekiry-
-kow silnie odczuwany z uwagi na
doptyw nowych, wysokowydajnych
‘urzadzen, MNowe surowce i nowo-
czesna technologia oraz moderniza-
wany park maszynowy zwigksza~
ja zapotrzebowania na kadry o $ci-
sle okreSlonych  specjalno$ciach.
Opracowany za$§ przez resort pro-
gram. przygotowania kadr dla ca=-
lego . przemystu lékkiego nie u-
wzglednia w dostatecznym stopniu,
.zdaniem Komisji, nowej sytuacji
‘przemystu  przerabizjacego w co-
.raz wigkszym zakresie surowce che-
miczne oraz postugujgcego sie no
‘woczesng technika. .

1 Poslowie podniesli ~w dyskusii
‘sprawe - trudnosel.- ‘'w  podnoszeniu
kewalifikacji aktualnie zatrudnio-
‘nych. Przemys! lekki pracuje. przy

’-/ . £ . . "
runki  éwiadomosci ' szerokich mas
lud?gi ‘pracy’i ich awangardowa or-.
ganizacjg :— partie  robotniczg. - Nie-
zwykla rola Lenina w tym historycz-
nym procesie polega na tym, ze naj-
giebiej 'pojmowat - zachodzace -woéw-
£zas procesy, ze potrafil wyrazaé
potrzeby i"dazenia ‘mas pracujacych,
£o. pozwoelilo mu sta¢ sie powszech-
nie uznanym wodzem  tych mas.i
‘kierowaé .skomplikowa‘nymi procesa-
mi- w najtrudniejszym okresie,

RYSZARD CHELINSKI!

" 1) Obszerne fragmenty referatu ‘wyglo-
szonego na sesji naukowej SGPiS .dnia
10—11.1V.1870 r. : )

. W.I. Lenin: Dzieta, t. 27, s, 281

") Por, W.I. Lenin: Dziela, -t. 33, s 75
1 nastepne, s. 47 i nastepne.

$) W.I. Lenin: Dziela, t. 27, 5, 330, 331, -
%) W.I' Lenin! Dziela, t. 33 5. 132, 139

%) W.I. Lenin: Dziela, t.. 35, s. 417, 419.
l;pnln _mowil zupelnie-otwarcie na I
Kongresie - Miedzynarodowki Komunis-
tycznej: ,,Plany te,asame przez sie, ma-
ia: dotychczas- nlewielkie . -znaczenie
ptaktyczne, za to ich -znaczenle agita-
gg-‘)ne jest bardzo duze” (Dzleta, t. 32, s.

i) W.I..Lenin: Dziela, 't. 35, 5. 457

9 ), w. s 462 . Lo

%) W.I. Lenin: Dziela, t. 32, s. 394

) W.I,~Lenin: Dziela, t. 31, 8. 526

1) W.I. Lenin: Dziela, t. 31, s.. 409

1) Uwagi. powyisze | przytoczony frag-
ment pochodza z tez Rudzutaka o zada-
niach produkecyjnych zwigzkéw zawodo-
wych przytoczonych w calosci przez Le-
nina { W pelni przez niego zaaprobowa-
nych. Patrz Dziela, t . 5. 21

W) W.I," Lenin: Dziela, t, 32, 5. 92

W Jw. s 2 . 7

B) j.w, s. 250

) W,1. Lenin: Dziela:

¥) W.I. Lenin: Dzieta,

%) Tamze, 8. 55 -

%) Tamie, s, 72, 13

®) fw, s 1 - o

%) W.I. Lenin: Dziela, t. 35, 5, 517

t. 32, 8. 202
t. 33, s. 42

‘sortu W sprawie weryfikac

:wysokim wspdlezynniku zmianowo-
$ci, co .obiektywnie rzecz' biorae,
nie sprzyja podnoszeniu kwalifilza~
cji pracownikéw w szkolach wie-
czorowych (praca na 3 zmiany).
‘W tych warunkach uznano za ce-
lowe rozwijanie szkolenia - stacjo-
narnego, -zwlaszcza dla pracowni-
kéw z zakladéw polozonych w ma-
lo atrakeyinych ‘miejscowodciach i
-odezuwajacych z tych m.in. przy-
czyn ostry nicdostalek éredniego
personelu technicznego oraz robot«
nikéw_ o kwalifikacjach nieodzow-
nych “dla- prawidlowedn wykorzy-
stania suroweéw chemicznyeh i cd-
powiedniej konserwacji nowoczes-
nej techniki.

Z .uywagi na donjosle znaczenie,

‘jakie maja kwalifikacje pracowni-

kéw' przemystu lekkiego. Komisfa
zx‘x-rqcxi.a uwage na potrzebe pod-
niesienia rangi resortowego osrod-
ka 'do.skonalenia zawodowezo
przejecia przez niego funkeji ko-
ordynatora przedsiewzigé, podejmo-

wanych przez zaklady i zjednocze-

nia w celu podniesienia’ kwalifika-
c¢ji pracownikéw. Przy okazji zwrd-
cono uwage na maty aktywnosé dy-.
rekejl  zakladéw dziewiarskich i
ponczoszniczych w szkoleniu pracove-
nikéw, jakkolwiek wiasnie w tef
bra.nzy o wysokiej dynamice roz-
woju istnieje pilna potrzeba pod-

niesienia  kwalifikacji  wszystki
. . e
pracownikow, = <h
Komisja poparta zamierzenia re.

ji kwas

lg‘fikacji‘ kadry kierowniczej
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. W' roku finansowym" 1968/1969
fewote '141:900° mln ‘dol. W-‘ten. spo-
S6b Japonia, ktéra ,przed termj-
nem” zrealizowata  slynny +,Plan
Ikedy”, czyli plan-podwojenia- do-
chodu narodowego w ciagu 10 lat
{1960—1970), . wyprzedzila - NRF.1
gna}agla ksie n? drugim miejscu, w
wiecie kapitalistyczn: ‘ustepijsce
Jjedynie USA, : yeE, t m.

Pod wzgledem = tempa. wzrostu
produkeji przemyslowej. Japonia w
ostatnim 10-leciu zajmuje zdecydo-
wanie pierwsze miejsce na $wiecie.
Wskaznik wzrostu produkcji. prze-
myslowej W tym. okresie wynosil
12 proc. rocznie. Podstawa dla tak
wysokiego temva rozwoju ,przemgy-
slu, napedzanego przez szczegélnie
wysoka dynamike 'rozwojowq wy-
braaych branz, byla w tym okresie
przyslowiowa ,sklonno§é do dzia-
lainosci inwestycyjnej”, ktéra ce-
-chuje rozbudowe gosprdarki japof-
skie] od polowy lat pieédziesig-
tych, jak réwniez szeroko rozurnia-
ny silny popyt konsumpeyjny, Oczy-
wiscie osiagniecia te bylyby nie do
pomyS$lenia  bez  uruchomienia
diwigni wyijatkowo ' elastycznego
-aparatu produkcyjnego i handlowe-
go. zdolnegp do szybkich reakeji na
bodice zewnetrzne, chlonnego wo-
bec wszystkich innowacji i postepu
technicznegn, technologicznego i
organizacyjnego, Osiagniecia gospo-
darcze Japonii bylyby zapewne
skromniejsze, badZ uwidocznialy sie
w innym jak gdyby wymiarze,
gdyby kraj ten dysponowal przy-
najmniej skromna bazg surowcows,
ktéra zabezpieczalaby rosngce po-
trzeby przemystu i konsumpcji we-
wnetrznej chociaib‘y w polowie, Ale
Japonia jest krajem ,skazanym” na
handel zagraniczny, Chodzilo wige
o to. by tak pokierowaé¢ swoim nie-
przvehylnym losem, aby wlasne
ubéstwo uczynié Zrédtem sukceséw
i osiggnieé. Paradoks jedynie pozor-
ny. .Kombinacja”, jej mechanizm
s stosunkowo  proste — niemal
kazdy moze je skopiowaé. Japouia
przywozi rocznie 300 min ton la-
dunkéw  (Ri6wnie surowcéw |
znaczniec mniej artykuléw gpozyw-
czych), co kosztuje kraj okolo 14
mid dol. Natomiast wywozi zaled-
wie 25 miln ton ladunkéw (przede
wszystkim  produkiéw o najwyz-
szym  stopniu  przetworzenia) za
kwote 16 mld dol. Na przestrzeni
nieco ponad 360 tys. km kw. funk-
cjonuie najwieksza na $wiecie ,fa-
bryka” o nader urozmaiconym pro-
filu produkeyijnym, dajgca zatrud-
nienie bez malta 50 milionom ludzi,
tak, ze kraj ten, znany w swoim
czasie z klasycznego bezrobocia,
cierpi obecnie na dotkliwy deficyt
kwalifikowanej sily roboczej. Praw-
dziwy ,cud gospodarezy”  wolaja
wcigz  ekonomis$ci i publicy$ei na
wszystkich kontvnentach, proponu-
jac coraz to nowe analizy i wyja-
§nienia genezy owego zjawiska, za-
lecaiac  ,recepty  japoriskie” na
rozw6j gospodarczy innych krajéw.
"Azeby sytuatia ~“nie " byla..zhyt
przejrzysta, za§ obraz zanadio ko-
lorvstyczny, warto przypomnieé, ze
Japonia — najwiekszy na $wiec'e
producent i  eksporter statkéw,
.piaty armator” na liscie 10. czoio-
wych krajéw morskich, jest ,,gne-
biona” stalym deficytem w bilansie
uslug morskich (okolo 1 mld dnl
rocznie), ze Japoniag ~- obok Chin,
nie posiadajgcych prawie flotv han-
dlnwe]j, jest jednvm z najwiekszych
klientéw na rynku tonazu dzier-
zawnego,

A wiec zetkneliSmy  sie. w ten
sposéb z bardzo specyficznym ukla-
dem zaleznoSci: zawrotne osiggnig-
cia gospondarcze, zasadzone na szCzé-
golnej funkeji handlu zagraniczne-
go, ktéry z kolei, z uwagi na loka-
lizacje teatru tych sulceséw, jest
uzalezniony od $rodkdw transportu
morskiego, W  znacznym stopniu
wytwarzanyvch przez przemyst, bez
wvsokiej dynamiki rozwojowej kto-
regn nie hyloby owvch osiagnieé..
Jak to wszvstko wytlumaczyé... po-
ukladaé i dobrze pojgé, a przede
wszyvstkim nie pasionowaé sie zbyt-
nio. lecz dostrzegaé zaréwno specy-
fike konkretnych ukladéw, powsta-
jacveh w okredlonym czasie, na od-
leglvch obszarach. jak i liczne uwa-
runkowania i zaleznoSci.

*

Z pomocg przyvchodzi nam nowa,
cenna pubiikacja Janusza Mondal-
skiegn*), poswigcona zegludze ja-
potiskiej. Praca ta jest jednoczeénie
jedna z nielicznych znanvch nam
ksiazek o genezie i dziejach ,cudu
gospodarczego” w powojennej Ja-
ponii,

Jak stusznie stwierdza w przed-
mowie profesor Stanistaw Darski,
.Ksiazka dr Mondalskiego odpowia-
da na szereg nasuwajacvch sie czy-
telnikowi pyvtai a w szczegdlnosel
na’ pytanie, jak bylo to mozliwe, e
kraj. ktérego przemysl  okretowy
byl  zdezorganizowany, a Zeglusa
niemal catkowicle zniszezona, méel
w tak krétkim czasie odbudowaé i
rozbudowaé te dziedziny produkejl
gosvodarczej przeéeigaiae kraje po-
siadajace wielkie tradycje morskie
i znacznie korzystuicjsze warunki
startu w chwili zakeiczenla wojny”
(podkreilenie — WW),

OdpowiedZ na postawione pyta-
nie. a Janusz Mondalski takiej cd-
powiedzi czvtelnikowi udziela, w
sposéb nczywisty ~ wykracza poza
ramv zakrelone w_tytule ksla?,ki,
wprowadza nas w krag zagadnien,
maigcveh na pozér jedvnie odlegly
zwigzek z tematem, rozszerza naszg
weigz skromng wiedze o kraju, kt6-
rv od kilkudziesieciu lat (w_roz-
maity sposob) fascynuje i budzi
niepokéj. zachwyca i nakazuje bacz-
ns obserwacje zarazem, a nade
wszvstko zmusza do coraz to gleb.
gzvch refleksji. Wypada wiee zge-
drié sie zwlaszcza nam — polskim
czytelnikom — z Aulorem, kiedy

wyniosta -

podkredla, iz ,Polska jest™ krajem,
ktory ' po ' wojnie  ‘uczynil ‘olbriymi
wysilek w kierunku programoiwego
rozwoju transportu morskiego i po-
‘dobnie jak Japonia, z zachowaniem
odpowiednich  proporeji, osiagnat
imponujgce . rezultaty. - - Jakkolwiek
oba panstwa dzieli odmiennofé sy-
stemu - politycznego i spolecznego,
to jednak w.znacznym- stopniu ig-
czy je §wiadomy i racjonalny sto-
sunek do probleméw rozwoju.:ze-
glugi, jako jednego z najwazniej-
szych czynnikéw ° rozwoju gospo-
darczego kraji”, .

Ksigzka Janusza Mondalskiego w
czescei worowadzajacel omawia
rozwdj 2eglugi japotiskiej we weze-
snej fazie powstawanig kapitali-
zmu, po obaleniu siogunatu i wvj-
$ciu w roku 1868 z trwajacej ponad
300 lat $wiadomie narzuconej izola-
cji. Przypomnijmy sobie, iz wlaénie
w 1624 roku, za panowania siogu=
na Iemicu z rodu Tokugawa, wszy-
scy obcokrajowcey (z wyijgtkiem Ho-
lendréw, Chificzykéw i Syjamezy-
kéw) zostali zmuszeni do opuszcze-
nia Japonii, za$§ jeszcze przediem

rujace. w -gruncie rzeczy tymi.s3a.
mymi ukladami, ~ 77 T
.. Jednym z takich waznych { nie-
-zwykle ‘precyzyjnych ukladéw. byla
i jest’2egluga, ktérej instrumental-
ny charaktier wobec gospodarki, ja-
poﬂsé:iej z. calg silg podkresla J.

Mondalsk!,

. Na drodze godzenia rézmaitych
intereséw koncernéw — , dzajbacu”,
w' - sposSb  planowy,  usuwajac
sprzecznosci, pod auspicjami pan-
stwa rozpoczyna sie proces pio-
nowej integraecji w
gludze — stocznie, przemyst hut-
niczy, handel zagraniczny, Spoi-
wem staly sie w tym przypad-
ku powigzania finansowo.
operacyjne, Umozliwia to
wkrétce ‘wejscie Japonii do ,$wia-
towego klubu armatoréw”, Jesll w
1892 r ,tonaz handlowy floty ja-
poniskiej wynosit 102 tys, BRT (od-
powiednin: W. Brytania — 5 min;
Niemey -— 1,5 min; Francja ~— 0.5
min), to w 1932 r. juz znajduje sie
ona na III miejscu, dysponujac to-
nazem 4255 tvs, BRT, wyprzedza-
jac zaréwho Francje, jak { Niemcy,
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Legluga
w gospodarce
Japonii

WLODZIMIERZ WOWCZUK

Japoficzykom zakazano wyjazdéw
zagranicznych, W latach trzydzie-
stych XVII wieku statki japorskie
nie maja prawa udawania sie do
portéw zagranicznych, za$ jednostki
o wiekszym tonaZu_ zestaja, spalene.
Jak widaé ~na- tym:-przykladzie
wspblceze$ni samurajowie. zdecydo-
wanie odeszli od tradyeji, nakazuig-
cych palenie statkéw w warunkach
wyspiarskiego panstwa, Zresztgy juz
natychmiast po tzw, ,rewolucji
Mejdzi” twérey japonskiego kapita-
lizmu przystepuja do intensywnej
rozbudowy zeglugi i jej moderni-
zacji. R

Janusz Mondalski szeroko omawia
bodzZce dla rozwoju przemysiu
stoczniowego w Japonii | rozbudo-
wy zeglugi, Czyni to nie tylko w
ogblnych zarysach, lecz zwraca
uwage na aspekty tak ekonomiczne,
jak i militarne. gdyz ekspansja Ja-
ponii w Azji Poludniowo-Wschod-
niej i na kontynencie azjatyckim
nastepuje etapami, w kilkadziesigt
lat po obaleniu siogunatu i wyjsciu
z izolacji.

.Zegluga byla jedns z tych dzie-
dzin Zzycia gospodarczego Japonii,
ktérej rozwédj z niekwestionowa-
nyvch przyczyn znalazt sie od po-
czatku w sferze bezposredniego za-
interesowania  burzuazyinych rza-
déw okresu dvnastii Meiji” — pisze
Janusz Mondalski., W tym konlek.
$cie Autor podkrefla role interwen-
cjonizmu panstwowego w rozwoju
zeglugi japo-iskiej w pierwszm
okresie industrializacji kraju i mo-
dernizacji wszystkich jego struktur,
w tym réwniez spotecznych,

Jest rzecza oczywists. iz prefero-
wanie gospodarki morskie] w pro-
cesie industrializacii pod konice
XIX wieku i na poczatku XX wy-
nikale ze szczegélnei roli handlu
zagranicznego w systemie funkcjo-
nowania ckonomiki japonskiej epo-
ki wozesnego kapitalizihn, z czera
juz wéwczas zdawano soble sprawe.

Autor przypomina, iz Japonczycy
przyieli francuski system Subwen-
cjonowania zeglugi, znacznie jed-
nak go ulepszajgc. Zresztg w za-

mierzchlej przesztosci  Japoriczyey
réwniez nasladowali  Chifczykéw
np. w budownictwie okretowym.
Lecz dzonki japofiskie takze wy-
przedzaly  okrety  chitiskie pod
wzgledem rozwigzai  konstrukeyi-

nych. Japoniczycy, — utalentowani i
pracowici kompilatorzy — byl i
pozostali wierni sobie, Nigdy nile
mieli ambicji ,odkrywania” ladéw
odkrytych juz uprzednio. Zawsze
korzystali bez falszywej. pruderii »
cudzych osiggnieé, twoérczo je jed-
nak transponujgec na wlasnym
gruncie, -

wSukcesy zeglugi japonskiej we
wezesnym  okresie uprzemyslowie-
nia kraju, jak i w latach miedzy-
wojennyeh wiaig sie przede wszyst-
kim z korzystnymij w skutkach re.
lacjami organizacyjnymi i kapitalo-
wymi z przemyslem i handlem” —
stwierdza Janusz Mondalski, A
wiec specyficzny uklad zaleznoSci,
o kiérym méwilismy na wstepie,
zaczal powstawaé mniej wiecej 100
lat wstecz. Niewiele sie zmienilo
pod tym wzgledem obecnie, jedynie
udoskonalily sie mechanizmy, ste-

ustepujgc jedynie USA { W, Bry-
tanii,

Dalsze kartkj ksigzki Janusza
Mondalskiego przynoszg interesujg-
cy opis, dodajmy malo znany, kon-
fliktéw i skuthow tyeh staré po-
migdzy ,GUnbacl” ‘(Klika' wojerina),
a ,Dzajbacu” (klika finansowa) na
tle priorytetéw w rozbudowie floty
wojennej i handlowej. Dzialo sig to
juz w latach czterdziestych w cza-
sie agresji Japonii na Pacyfiku.
Sprawom tym, jak réwniez kon-
sekwencjom agresji Jjaporiskiej
Autor poswieca sporo miejsca, wy-
kazujge, iz ,Zadna z galezi gospo-
darki Japonii nie doznala fak
dotkliwych strat w IT wojnie §wia-
towej, jak jej transport morski”,
I wlasnie na te dziedzine Japon-
czycy, ktérzy natychmiast po kapi-
tulacji zaczeli pracowaé z mySla,
by ,kleske przeksztalcié w zwy-
ciestwo”, zwrbeili przede wszystkim
uwage.

Janusz Mondalski pisze wige:

»Odbudowa zZeglugl handlowe]
byla glownym obiekiem przetargéw
rzadu  japoniskiego z administraciy
okupacyjng”, Z tvch przetargéw Ja-
poriezyey wychodzg obronng reka,
gdyz destrukeyine zarzadzenia
wladz amerykanskich (konfiskata
pozostalych statkéw, préby likwida-
cii przemystu stoczniowego) wypa-
da wraz z Januszem Mondalskim
uznaé za ,irracjonalne”, oparte je-
dvnie na emocjach zwyciezcéw, po~
zbawione przestanek logicznych
bowiem egzystencja biologiczna Ja-
poriczykéw zalezala od szvbkiej od-
budowy i rozwoju Zeglugi,

Odbudowa potencialu stoczni ja-
paonskich oraz rozwéi zeglugi w la-
tach powojennych wig2g sie w nie-
rozerwalng calo$é z modernizacjg 1
rozwojem wybranych, wyselekcjo-
nowanych w  konfrontaciach ze-
wnetrznych galezi przemvshu, w
warunkach pelnego wykorzystania
czynnika ludzkiego. Autor trafnie
zauwaza:

wPrawdziwym sukcesem kierow-
nictwa japoniskiej gospodarki, ktéry
zawazyl na dodatnich wynikach
handlu zagranicznego, okazala sig
decyzja poniechania pélérodkéw w
rekonstrukeji przemysiu 1 zdecydo-
wanego przestawienia sie¢ na wpro-
wadzenic wszedzie, gdzie to bylo
mozliwe, najnowoczesniejszej tech-
nologii produkeji i organizacji pracy”.
(podkreslenic — WW),

Janusz Mondalski koncentruje sie
nastepnie na problemach rekon-
strukejl japonskiej zeglugi, aktywi=
zacji japonskiego rynku Zeglugowe-
go na tle wyjatkowo silnej ekspansji
gospodarczej. Wszakze ,Plan Tkedy”
jest realizowany pod haslem ,Export
first!”, Jest rzeczg niezmiernie inte-
resujacq, ze impulsy dla wszystkich
przedsiewzigé gospodarczych, w tym
oczywiscle w dziedzinie rozwoju
przemystu stoczniowego { zeglugi,
pochodza od japonskich programis-
téw z National Economic Planning
Board.

W okresie
gospodarcze)

nasilenia ekspansji
Japonii, jak pisze
J. Mondalski nastepuje dalsza
integracja zeglugi, przede wszyst-
kim na bazie powigzania przedsig-
biorstw armatorskich z bankaml,
zaciesniajg sig zwigzki armatoréw

ze..

2 koncernami stalowymi. i firma
importujacymi’ paliwa: plynne. -
ces' ten. obejmuje -~ oczywiscie- prze-
myst stoczniowy, Tak wigc. powstaje
przejrzysty i -logiczny w- swej kon-
cepeji uklad:. zegluga —'banki
— zaladoW¢y:« stocznie.

k

‘Nie wyczerpali§my — oczywiscle
~— przeglagdu bogatej problematyki
zawartej w ksigice Janusza Mon-
dalskiego. Uczynié .to — w ramach
jednej recenzji -— nie sposéb i chy-
ba nie nalezy: nawet probowaé.
Sygnalizujemy jedynie ' zasadnicze
watki tej pasjonujgcej i niezwykle
rzetelnie opracowanej.  publikacii.
Polecamy jej lekture nie tylko ,spe-
com” od zeglugi badZ ekonomistom,
Jej czytelnikiem moze i powinien
by¢ kazdy, kto interesuje sie powo-
jennym rozwojem Japonii, kto zaj-
muje sie dziejami ,wielko$ci, upad~
ku i odrodzenia ,Kraju Wschodzg-
cego Slonca”. .

Chcielibyémy jednoczeénie zwré-
cié uwage na kilka, raczej drobnych
potknieé, powolaé sie na momenty,
mogace wywolaé polemike, co prze-
ciez jest zjawiskiem absolutnie na-
turalnym.

Autor pisze w kilku miejscach o
.dynastii Meiji” (pisownia angielska,

"lepiej chyba Meidzi). Oté6z w. Ja-

ponii, jak wia}domo, na przestrzeni
ponad 2628 lat panuje jedyna dy-
nastia, zas Meijj ~ to era pano=
wania 122 cesarza, <¢o oznacza
LSwiatle rzady”. Nazwa ery stalasie
po $mierci cesarza jego imieniem
dziejowym.

Dalej czytamy ,Piélwysep Laotafi-
ski”. Chyba blgd drukarski, gdyz Ja-
ponia opanowala po wojnie z Rosjg
carskg polwysep Laotungski, z
portem Artur i portem Dalnij
(,Dairen” w jezyku japonskim; ,Ta-
-lan” w jezyku chiriskim).

No i — oczywidcie — Autor ma
na myS§li
dzieckiego, specjaliste od spraw ja-
poniskich — J. A. Pewznera, nie
Pewziera, jak znajdujemy za-
rywno w ksigzee, jak i w biblio-
grafii, nawiasem méwigc imponujg-
cej, stanowigcej prawdziwy dowdd
rzetelnych studiéw Autora nad te-
matem.

Wydaje sie¢ réwniez, iz Janusz
Mondalski nie przeprowadzil do
kofica ,dowodu prawdy”, kiedy
postawil teze o infiltracji kapitalu
amerykariskiego do ekonomiki ja-
ponskiej na skalg, ktéra pozwalata-
by méwié o ,pozbawieniu Japonii
suwerennosci w poczynaniach gos-
podarezych”, Zasieg inwestycii za-
granicznych w przemy$le i gospo-
darce japonskiej w ogodle jest ogra-
niczony. ,Wrazliwo§é” Japonczykéw
na tym punkcie jest wrecz przyslo-
wiowa. Przeciwnie, pomys$lna ko=
niunktura gospodarcza, powazne
nadwyzki bilansu handlowego i
platnicze, a co za tym idzie wzrost

i dewizach, sig-
ku. 3,5 mid--dol.

gajacy w 1

walutowych na $wiecie), spowodo-
waty nowe restrykcje na kredyty
zagraniczne oraz rozluZnienie ogra-
niczen nakladanych na japornskie
inwestycje poza granicami kraju.
Japonia ostatnio coraz czesciej
wystepuje na europejskim rynku
obligacyinym.

Nia zgodzilbym sie réwniez do
kotica z Autorem, kiedy piszge o
stosunkach gospodarczych pomiedzy
Japonia a krajami socjalistycznymi,
przede wszystkim za§ 2z
okresla te stosunki w obecnej sy-
iuacji jako ,powierzchowne” i nie
majgce ,szerszego programu dziala-
nia", Ostatnie negocjacje (zreszig
trwajace od 2 lat) oraz porozumie-
nia Japonia-ZSRR zaprzeczaja tej
tezie. Wydaje sie réwniez, ze Japoni-
czycy ze zwyklg sobie przezornoseig
reorientujg powoli swdj handel, u-
niezalezniajac sie stopniowo od ryn-
ku amerykanskiego, ktéry niebawem

moze doznaé kolejnego wstrzgsu,
spowodowanego nadciagajgca Te-
cesjg. 3

W sumie jednak ksigZka znako-
mita, rzetelnie potraktowana przez
Autora i skrzywdzona przea.. wy-
dawce, gdyz naklad liczy raptem
800 egz. Nieporozumienie? A moze
konsekwentna polityka wydawnicza,
preferujgca banialuki i watpliwe
refleksje z 2-tygodniowych pobytéw
oW kraju gejsz i tranzystoréw"...

*) Janusz Mondalskl = wZegluga 'w
gospodarce Japonii”, Wydawnictwo Mor-
skie, Gdansk, 1969.

SWIAT @ EKONOMIA @ POLITYKA

znanego ekonomiste ra- .

NIESFORNI LATYNOSI

“Konflikty na Bliskim Wschodzie i PStwyspie Indechifskim przystonily
inne kierunki uderzen imperializmu —. w Afryce, czy zwlaszcza W Ame-
ryce Lacifiskiej, bedacej najwieksza niewatpliwie w skali $wiatowej strefg
wplyw6w USA. Obszar ten nie przyciaga juz w takim stopniu jak daw-
niej uwagi opinii miedzynarodowej i tylko co pewlen czas przypomina o-
sobie wstrzasajgeymi wydarzeniami, jak np. uprowadzeniem izgladzeniem
zachodnioniemieckiego ambasadora w Gwatemali — Carla von Spreti, lub
ostatnimi zajéciami w Kolumbii i na Trynidadze. '

Mylitby sie jednak; kto by sadzil; ze ‘Ameryka Laciska stala sie dru-
gorzednym raczej polem. -atakéw sil imperialistyeznych i oporéw }yubec
nich, Walka, jaka prowadzg ,latynosi” przeciwko brutalnej penetracii po-
teznego sasiada z Pélnocy, nie tylko nie slabnie, lecz stale si¢ wzmaga,
choclaz rzadko przybiera forme otwartego konfliktu zbrojnego zakrojohe~
go na szerszq skale. - oo

Walka ta toczy sie na wielu plaszczyznach i znajduje réine przejawy w
poszczegdlnych krajach, zalesnie od warunkéw lokalnyeh i ukladu sit po
obu stronach barykady. Ale zasadnicza linia podzialu jest na ogét jednako-
wa - przebiega miedzy wielkim' kapitalem USA i jego ekspozy_turami
powiazanymi z miejscows oligarchia, a ruchami narodowo-wyzwolenczymi,
majgcymi zreszta rézne zabarwienia polityczne, lecz dazacymi do wspbl=
riego celu ~— przelamania neokolonialnej zaleznosci. -

. Nowym elementem tej sytuacji, zmieniajacym do pewnego stopnia utarte

poglady na role tzw. junt wojskowych, sa rzady generalow Alvarado W
Peru i Ovando w Beliwii, kidre realizujg doéé radykalng polityke wywla-
szczeniowa wobec firm pélnocnoamerykanskich oraz zapowiadaja’ szereg
postepowych reform spoleczno-gospodarczych wewnatrz swych krajow. Jest
to szczegblnie klopotliwe dla waszyngtoriskich politykow, ktérzy popried-
nio wychodzili z zaloZenia, iz najlepsza zaporg dla ruchéw rewolucyjno-
lewicowych w Ameryce Laciriskiej sa rezimy militarne reprezentujace in-
teresy oligarchii ziemianskich i burzuazyjnych. Okazalo sig jednak, ze w
niektérych krajach przeobrazenia w skladzie socjalnym czesel kadry of!-
cerskiej, zwlaszcza mlodszej, wywarly powazny wplyw na polityczne obl;-
cze rzadéw wojskowych, uwazanych dotychczas za najmocniejsz3 o0stojg
konserwatyzmu j wstecznictwa. . )

Prady nacjonalizacyjne nie ograniczaja sie zreszta w Ameryce Lacifi-
skiej do Peru i Boliwii, lecz ogarnely niemal caly obszar pélkontynenty,
wystepujac' w rozmaitych formach. Jako majbardziej typowe z nich wy-
mienia sie: ,meksykanizacje”, ktéra polega na przymusowym przekazy-
waniu przez obce spblki w podstawowych galeziach przemyslu kontrol-
nych pakietéw akcii udzialowcom rodzimym; chilenizacje”’, stosowahs
przez prezydenta Eduardo Freia w przemysle miedziowym Chile, przeje-
tym przez pafstwo mie droga wywlaszczenia zagranicznych towarzystw,
lecz na zasaczie obustronnych uzgodnien i Wwreszcie ,,brazylianiza:cjef'
(lub jak kto woli ,argentynizacje”), oparta na zachecaniu obcego !(apltglu
za poérednictwem odpowiednich bodicéw fiskalnych, do ,otwierania”
swych przedsigbiorstw dla funduszéw miejscowych (zwykle pod nadzorem
Banku Centralnego). .

Wspomniane formy, chociaz moina je traktowaé jako przejawy datefi
nacjonalizacyjnych, nie stanowia jednak bezposredniego zagrozenia dla
koncernéw USA, ktére doskonale radzg sobie z tego rodzaju ograniczenia-
mi, omijajae ‘je najczesciej przez podstawianie zaufanych oséb; werbowa-
nych posréd ludnosci latynoskiej. Niejednokrotnie powierza im sig intrat-
ne stanowiska dyrektorskie.

Natomiast bezpo$rednie wywlaszczenia w Peru i Boliwii powainie za-
niepokoily zaréwno waszyngtohiskich politykow, jak i amerykariskie kola

. wielkiego byznesu. W obydwu wypadkach ,niesforni latynosi” rzucili wy-

zwanie — tym niebezpieczniejsze, ze sirona amerykanska nie wie, jak na
nie odpowiedzie€, Od czasu objecia wladzy przez rzad Alvarado w Limie
minelo juz péltora roku, a Waszyngton nie zdecydowal sig dotad na #ad-
ne represyjne kroki w zwigzku z wywlaszczeniem majatku International
Petroleum Company w Peru. To ,J}agodne” postepowanie moze byé ‘podyk-
towane wieloma wzgledami, wéréd ktoérych nieposlednia role odgrywa za-
pewne obawa przed zajeciem przez peruwiariska junte jeszeze bardzie] ra-~
dykalnego | nieprzejednanego stanowiska. Podobnie wyglada sprawa z na-
cjonalizacla mienia Gulf Oil w Boliwii. Réwniez i to posunigcie nie spot-
kalo sie, jak dotad, z gwaltowniejszg replika USA. -
7 drugiej strony amerykanski byznes ma czego bronié. Wedlug statystyk
sporzadzonych przez Council for Latin America — organizacje powolang
do zycia przez 220 wielkich przedsigbiorstw USA, warto§é jch inwestyeil
w Ameryce Lacifiskiej podwoila :sie w ciggu dziewiecioletniego okresu
1959—1968, do sumy 10,3 ‘mld dolaréw. Pod tym wzgledem obszar na po-
ludnie od- Rio Grande zajmuje trzecie miejsce, po Kanadzie i Europle
zachadniej. - Najwyzsze.lokaty kapitalu USA zostaly dokonane w przemyéle

(V miejsce. pod . wzgledem - rezerw * prretwprézym ‘Ameryki, Lacinskiej (3,9 mld dolaréw), w przemysle naftos-

wym -(3,6 mld dolaréw). i.wgérnictwie. (1,8 mid dolaréw). o
W latach. 1960—1968- §rednia’ rentownosé tych lokat ksztaltowala: si¢ na
poziomie 12,7 proc., przy czym Ww: przemysle przetwérczym wynosila 10,4
proc.,-w kopalniach i hutach 23 proc., a w przemyéle naftowym 15,4 proc.
Transfery zyskéw (nie liczac nafty wenezuelskiej) szacuje sie w latach
1960—1964 na 625 min dolaréw, w-przekroju rocznym, a w latach 1965—
1968 na 955 min dolaréw. Nalezy przy tvm podkrelié, ze = mimo , po-
waznych rezmiaréw, inwestycje USA ‘'w Ameryce Lacirskiej wzrastaly w
ciagu ostatnich lat w slabszym tempie niz w Azii i Afryce. Przypisuje sig
to relatywnie wyzszym stopom. rentownoci’ obydwu zamorskich kontynen-
t6w, ktére jednak-sg w oczach ekspertéw z Wall Street bavdziéj ryzy-
kownym terenem lokat, stwarzajgcym na diuzsza mete mniej pomyslne
perspektywy. : .
" Ameryke Lacifisky uwaza' si¢ weiaz za relatywnie najbezpieczniejszy
i ,najzdrowszy” obszar penetracji kapitalow USA w {zw. Trzecim Swie-’
cie. Dodajmy, Ze jest to obszar uznany za niemal wylaczng domeng wWspo-
mnianych kapitaléw, - P R
Powstaje pytanie,czy dalszy rozw6j sytuacii w Peru i Boliwii, a takze
w innych krajach pétkontynentu, zarazanych coraz bardziej antyjanke-
sowskim bakcylem, potwierdzi te oceng. Wielki byznes USA, niezaleinie
od ugodowej pozornie postawy Waszyngtonu, nie tai zdenerwowania i nie
. cofa sie przed stosowaniem r6inego rodzaju naciskéw politycznych i eko-
nomicznych. " e . :
- Rzad Alvarado w Peru spotkal si¢ z zorganizowanym oporem miejsco-
wej oligarchii, inspirowanéj w jawny sposéb przez polnocnych :protektc~
réw. Mimo to wojskowe wladze w Limie postanoiwily i§é dalej wytyezong
droga, co znalazlo nowy ‘wyraz W ogloszonym ostatnio dekiecie o upafi-
stwowieniu sprzedazy miedzi. = . P
Rzad Ovando w Boliwii stara sie przezwyciezyé trudnosci, jakie pow-
staly w rezultacie bojkotu ropy dostarczanej ze znacjonalizowanych pél
Gulf Oil, jak réwniez usiluje przeciwdzialaé.skutkom odplywu zagranicz-
nych kapitaléw. Minister gérnictwa Quiroga scharakteryzowal to w lako~
nicznych slowach: ,,Obey kapital probuje atakowaé nas ucieczka..” .
Niesforni latynosi nie daja za wygrana, u$wiadamiajac sobie jednoczes-
nie, Ze poteinym ich atutem ‘jest bron psychologiczna: oddiwigk, z- ja-
kim ich poczynania i zwigzane z nimi reakcje drugiej strony ‘spotykajg sie
w sgsiednich krajach. S . s
Ktoé trafnie powiedzial,: Ze spoleczefistwa Ameryki Lacifiskie] potrze-
bujg wprawdzie zagranicznych kapitaléw, lecz bardzo nie lubia obcych ka-
pitalistéw. Dla Waszyngtonu jest to dylemat nie do pozazdroszczenia...
- JAN SIERZPUTOWSKIY

ZE SWIATA

PRODUKCIA STALI W JAPONII

Japonia, bedaca trzecim po USA-§
Zwiazku Radzieckim producentem staly
w $wlecle, wyprodukowala w 1969 roku
82 min ton stall, podczas gdy produkcia
Stanéw Zjednoczonych wynlosla w tym
samym roku 128 min ton, Zwiazku }ta-
dzieckicgo — 110 min ton .a Niemiec-
kie] Republiki Federalnej, czwartego 2
kolel producenta stali — 45 min ton.

W roku biezacym 1970 produkcja stal
w Japenii wedlug dekiaracji Japonskie}
Federacjl Przemystu Stalowego wynie-
sie co najmniej 96,8 min ton, czyli ¢
11,4 proc. wiecej niz w 1969 roku.

w P
wzrastal takze eksport stall, ktéry W
1963 roku osiggnat 16 min ton, Eksport

. Kraju zostal zamkni¢ty rekordows nad-.

naftowego do skarbu . Iranu wynosity
930 min dol . o
‘Rzadowl Iranu w danym Pprzypadku
chodzi o zdobycle frodkéw na .sfinane
sowanie 5-letniego planu TozZWeju . 80~
spodarczegn, obliczonego na 11300 mh
dol,, z czego 5900 min doi. ma dostare
czvé Konsorcjum naftowe. . .
Iran, jak wiadomo, jest obecnie maje
wickszym producenterh * } . éksporferera
nafty na Srodkowym Wschodzie, WyGo-

‘walo pod tym wzziedem poziomowi zu-
tycia w Stanach zjednocmn}jch. mu'n g

BILANS PLATNICZY JAPONII

Japoniskie Ministerstwo Flnanséw. dmia
14 kwletnla podalo, do wiadomosci, {2
w ublegtym roku sowym, . koficza-
eym si¢ dnia.3$1 marea, bilans platniczy

wyiks W sumle 1990 min dol, podczas by TOPY muflowel tratu Srynadl Jut
gdy w roku poprzednlm nadwyka. WY-  wechodu | clagle wzrasta, o

nosila 1620 min dol. -
Rezerwy zlota i dewiz Japonil w koini-
cu marca 1970 roku  osiagnely ‘mr‘?‘s

Tote polityka naftowa Iranu wywiera
-odpowiedni wplyw na polityke Innyck
krajé6w naftowych Srodkowego Wichos

3868 min dol. wzrastajac w <lagu ‘rol u, a to z Kolei budzi zanie
I - , pokojenie w
o kwote €3 min dol wielkokapitalistycznych kolach  mafio-
. . o1p) wych. op)

SPADEK GPN W USA _

zﬂi:warnue bloéugogo‘ rokulmobniny

CZECHOSLOWACKIE
KOTLY OPALOWE

W
doch

stall dla rozwoji przemystu
ponii ma ¥
~— jak wi - 1ia nie p
wlasnych z162 rudy 2elaza 1 koksu 1}
musi zatem podstawowe surowce do
produkejl stall importowaé.

W roku ubieglym wplywy z eksportu
stall wyniosty 2297 min dol. i pokryly
2 nadwyzka koszt lmportowanych si-
rowcéw w sumie 1321 min dol, Wply-
wy z eksportu gotowego produktu ©0-
raz bardziej waiy4: beda na rozwoju
japoiiskiego przemystu hutniczego, W
kolach fachowych Japonli rozwala sie

dop pr
atali w 1976 roku do 160 min ton, a to
wymagaé bedzie importu okolo 200 min
ton rudy #elaza i okolo 100 min ton
koksu.

Zuzycie stall w Japonili w 1969 roku
wynosilo od 1540 do 138 funiéw na

jednego mieszKanca i prawie doréwny-

_NA SZWEDZKIES LICENCH

Kosztem 200 tys. Koron szwedzkich
zakupila Czechoslowacja w szwedzkief
firmie AB CTC Goetebhorg licencje nua
produkcje Kotldw opalowych o wydafe

rocznym. W IV kwartale 1969 roku spa-
dek GPN byl mmiejszy { wynosil okolo
800 min dol
Spadek ten, jak podafe .,Financial Ti-
wezvstk

mes”, objl przede vstkim przemysl ©  jipsci 22000—33.000 kcal. Kotly mogy . byé
pr ) y sle' réwniei opalane zarGwno paliwem stalym jak |’
wydatki na » - plynnym, Podpisanie kontrakiu nastae

mIp) ‘pilo przed kilku tygodniami, rorpocze-
cie produkeji licencyjnej przewldufe sig
w poczatkachi 1971 r,

(k)

IRAN A MIEDZYNARODOWE
KONSORCIUM NAFTOWE
W Dbletacym Nﬁm finansowym  rzad

Iranu wysunal pod adresem micdzyna-
K Jacezo

xr‘anlml.f b:;'n?;u natiowe adante pod- T m
nieslenin I tzw. royolties o 113¥
min dol., czyli praw‘le o 25 proc. wig- ——__AF_EEE.

o™ ioansowyin “opiaty Bonsorciin Nr 18 (972) = 3.V.1970r,
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Tak wwiele sie u nasméwiipisze o postepie technicz-
nym i-rewolucji naukowo-technicznej, ze w $wiadomo-
§ci spolecznej utarto sie do$¢ powszechne przekonanie,
ze kazdy postep w tej dziedzinie jest dobry. W tej sy-
tuacji warto przypominaé teze IV Plenum, ze i w dzie-
dzinle postepu technicznego oraz unowoczesniania pro-
dulkeji takze obowigzuje rachunek ekonomiczny, czyli
- inaczej méwige — jest nam potrzebna nowa technika,
ale tylko taka ktéra w konsekwencji prowadzié bedzie

Pisanie o tychsprawach w kategoriach ogélnych wy-
dawaé sie moze truizmem, ale praktyka pokazuje, ze
nawet tak banalne prawdy nie zawsze docieraja do
‘naszych menazeréw i technikéw. W ,,TRYBUNIE LU-
DPU“ z dnia 28.IVbr, ukazat sie artykul Miroslawa Ko-
- walewskiego pt.:,Dlaczego starsza jest lepsza?”, ktéry
na konkretnym przykladzie pokazuje, ze stale trzeba
‘przypominaé tezy IV Plenum. Warto ten przykiad
w skrécie przytoczyé.

. W Piotrkowie istniejei pracuje od okoto 80 lat huta

do obnizania spolecznych kosztéw naszego rozwoju.. - -

0 problemach

Zospodarczych |

technika. sprzed wojny,a W pewnej czesci z pierwszych
lat powojennych. W Sandomierzu natomiast istnicje
najnowsza w Polsce huta szkla, niedawno zakupiona
w Stanach Zjednoczonych. Obie huty .maja ten ‘sam
profil produkeyjny — szklo plaskie. Mozna wigc -bez
obawy popelnienia wiegkszego bledu poréwnywaé wy-
niki ekonomiczne obu zakladéw. I oto okazuje sie, ze
piotrkowska staruszka bije pod tym wzgledem na glowe
swg o tyle mlodsza i nowocze$niejszg siostre. Wydsj-
no§é¢ pracy w ,Karze” — jes§li ja liczyé w metrach
kwadratowych szkla na jednego zatrudnionego -— jest

-0 kilka procent wyzsza, je$li za§ produkcig czysta —

dwukrotnie wyzsza. Z kosztami produkcji dzieje sie po-
dobnie — w Sandomierzu wyprodukowanie jednego
metra kwadratowego szkta kosztuje prawie dwa razy
wiecei niz w Piotrkowie. .

Sa to liczby przerazajace. I nie mozna sie tu po-
cieszaé, ze jest to moze wyjatkowo nieudana inwesty-
cja. Niestety, szklo okienne nie jest jedynym przykla-
dem niezwykle kosztownej nowoczesnoéci. Dodajmy
tutaj od siebie, ze i w innych branzach o jednorod-

§c. poréwnywalhej, produkeji, nie :trudno-zna<
2¢" podobiie, zjawiska. Pordwnanie wskaznikéw - eko-
nomicznych; W Hucie Aluminium Skawina; pracujacej
juz dd:lat - :
go punktu widzénia ‘— noWoczesniejszej- Hucie-Konin
wypada zdecydowanie na Korzysé tej pierwszej. Nawct
taka staruszka, jak Cementownia Grodziec, skazana ed
dtuzszego ¢zasu na likwidacje "(w zwigzku.z czym nie

dokonywano: .tam od pigciu juz co najmniej lat zadnych
zabiegéw modernizacyjnych) legitymuje sie lepszymi

samej branzy i o takim samym asortymencie produk-
cji, tyle tylko,-ze o blisko sto lat miodszy. .

Dlaczego tak sie dzieje? Analizujac przyczyny niz-
szej: efektywnosci .ekonomicznej niektérych nowych
zaktadéw natrafiamy na zjawiska, o ktérych' byla
mowa na II'i IV Plenum KC PZPR. Warto_ je jednak
w skrécie przypomnieé, bo konkretne przyklady lepiej
nam uéwiadamiajg skutki beztroskiei dzialalnoéci in-
westycyjnej., A wiec na czolo wysuwa sie niézwrkle
dtugie dochodzenie nowych zakladéw do. projektowa-
nych zdolnos$ci -produkeyjnych. W Sandomierzu np. po
pieciu lataéh (a przypomnijmy, ze jest zaklad zakupio-
ny zagranica)- nie osiagnieto jeszeze trzech czwartyeh
projektowanej wielkoéci produkeji. Druga przyczyna
-~ to odwrdcenie logicznych jakby sie zdawalo nro-
porcji w strukturze majatku trwalego. W nowych fab-

_rykich udzial maszyn i urzadzen w calosci majatku
,tr_walego‘ jest 'z reguly znacznie mniejszy,

ilkunastu i rnlodszgj oraz -—-z techniczne- - r ‘me
1dzé g S a nie budynkéw, w ktorych sig one znajduja. I wresz-

omicznymi, iz niejeden.zaklad w tej -

" rabia sie bowiem teorvikiotym,ze nowoczesnos$¢ musi

niz w sta-
rych. A-przeciez koszt nowoczesnosel powinien sig wv-
razaé - w- wiekszej’ wartogel maszyn i mechanizmow,

cie dochodzi - sprawa kwalifikaeji 1 plynnoéci. k_:ad;.
Mozna by tu powiedzieé, ze W nowym zak%adzne, Ktto-
ry nie ma jeszcze tradycji jest to sprawa nie do uml'(-
niecia. Ale przeciez te nowe zaklady z yeguLv oferuja
lepsze warunki. pracy, tym zreszta m. in. Us‘px:awxed—
liwiajac wyzszy udzial nakladéw na h_ud:vnkx i urza-
dzenia nieprodukcyjne. Najczeéeiej chodzi o to, ze za
poino zaczeto mysleé¢ o przygotowaniu ka'.:ll‘}': o tym
skad wzigé pracownikdéw i kiedy, oraz w jaki sposob
ich przeszkoli¢. | ) .

© Mirostaw Kowalewski zwraca uwagg na jeszcze jed-
no, czysto subiektywne, ale niezw vkle -szkodliwe zja-
wisko. Dla usprawiedli\'.'ienia~istniejacej svtuacji do-

kosztowaé, ze przy postepie techniki nie moina dziwié
sie wyzszym kosztom. Jest to oczywista bzdura — bo
jezeli decydujemy si¢ ponosi¢ wieksze nakiady na no-
woczééniejsze zaklady, to wlaénie tylko 1 wyigcznie
po to, by potem, W okresie eksploatacji szybko sie one
zwréeily w postaci. nizszyeh kosztéw produkeji.

6.

8.C.

PRZEMYSLOWA | JEJ
EFEKTYWNOSC

Marzec br. w poréwnanlu z analo-
gicznym okresem ub.r. przynlosl pew-
ne oslabienle tempa wzrostu produl-
<ji globalnej przemystu (6,6 proc.).
Zadecydowaly o tym jednak $wigta
wielkanocne, Ktérych termin w br.
przypadl na marzee, a nie na kwie
ciet jak w ub.r. W przeliczeniu na 1}
dzien roboczy tempo wzrostu produk-
¢ji w marcu br. bylo do$¢ wysokie
(3,3 proc.). Lacznie wigc w okresie
3 miesigcy br. wzrost produkeji glo-
balnej przemystu (7,6 proc.) jest wyz-
szy niz w zalozeniach planu (7,3
proc.), a w przeliczeniu na 1 dzien
roboczy wykazuje on nawet Wyzsza
dynamike niz w okresie ostatnich 4
.lat (8,3 proc, $redniorocznie). Réwno-
czesnie w I Kw. br. oslabieniu ulegle
tempo wzrostu zatrudnieniay w prze-
mySle (z 4,2 proc. wzrostu“w I kw.
ub.r. do 1,6 proc. W br.). Dzieki te-
mu przyspieszeniu uleglo tempo wzro-
stu wydajno$ei pracy (3.6 proc. w
I kw. ub.r. do 58 proc. W I kw. br.)
i 28 proc. przyrostu produlcji osig-
gnieto dzieki wzrostowi wydajnosci
pracy (wobee 46 proc. w I kw. ub.r.).
Tempo wzrostu przecictnej placy u-
trzymalo sie natomiast na niezmienin-
nym poziomie (3 proc. wzrostu w I
kw. ubr. 1 w I kKw. br.).

Osiagniete wyniki nie zdolaly jednak
W pelni za Koi¢ potrzeb gosp ki,
bo przekroczenia planéw produkeji w
wielu przypadkach dotyeza wyrobow,
na ktore brak jest aktualnie zapo-
trzebowania. Natomiast ok. 17 proc.
przedsigbiorstw w I kw. br. nie wy-
konalo operatywnych planéw produt-
¢ji, co odpowiada ok. 1,3 mid z! war-
tosci produkcji. (Sb)

OGRANICZENIE
ZUZYCIA WEGLA
PRIEZ PRIEMYSL

Pomimo szczeglinie trudnych wa-
runkéw atmosferycznych w I kw, br.
przemysl zwigkszy! zuzycie wegla bar-
dzo nieznacznie, bo W granicach o
1,6 proc. w poréwnaniu z I kw, ub.r.
Jest to przyrost zuzycia znacznie
mniejszy niz w poprzednich latach. W
I kKw. 1969 r. analogiczny przyrost zu-
zycia wegla wynosit bowiem 35,4 proc.,
a w 1868 r. 7,6 proc.
Oznacza to, 7e podjete w br. wy-
silki, zmierzajace do wzmocnienia re-
zimu oszczednosci wegla przyniosty
pozadane efekty. Osiagnigeie to zacheg-
. ca¢ powinno do podjecia bardziej dlu-
gofalowych przedsiewzieé, zmierzaja-
cych do redukceji zuiycia wegla w
przyszlym piecioleciu. (Sb)

IBEDNY WZROST
ZAPASOW

Podsumowanie stanu zapas6w na
koniec lutego br. wskazuje, Ze na-
stapilo przyspleszenie tempa Wwzrostu
zapaséw (z 3,8 proc. w okresie 2 mie-
sigcy ub.r, do 4,9 proc. w okresic 2
miesigey br.). W poréwnaniu nato-
miast ze stanem na koniee lutego
ub.r, wykazuja one wzrost o 9,3 pror.
Szezegdinie wydatny wzrost zapasow
wystapit w przemysle maszynowym
{0 15 proe. w pordwnaniu z lutym
ub.r.), w przemyéle chemicznym (o
ponad 10 proc,). O wyvdatnym wzro-
écie zapasé6w w przemysle decyduje
zwlaszeza nagromadzenic  zapasow
wyrob6w gotowych, Kktérych stan np
w przemy$§le maszynowym wzrost ©
53 proc., w przemyéle cieikim, o 22
proc., w przemyS$le chemicznym o 16
proc. i w przemyS$le iekkim o 22 prac.
Narastaniu zapaséw sprzyjaja m.in.
opoinienia w weryfikacji zamowien,
zwijgzanej 2z przeprowadzonym W
ostatnim  etapie prac mnad planem
ograniczeniem programu inwestycys-
nego, Obawia¢ sie¢ wigc nalezy, 7e
moga W br. wystapié ze wzmozona
sila tendencje do gromadzenia nad-
miernych, nieuzasadnionych ekonomi-
cznie zapaséw. .Przeciwdziatanie tym
tendencjom staje sie obcenie  jed-
nym 2z pilniejszych zadan administra-
cji gospodarczej. (Sb)

SPADEK POGLOWIA
TRZIODY | BYDLA

Ostatni, marcowy reprezentacyiny
spis poglowia zwierzat gospodar-
skich wykazal, Ze w marcu br. by~
lo nizsze niz przed rokiem zaréwno
poglowie trzody chlewnej (o 3.
proc.), jak i poglowie bydla (o 3,5
proc.).

O spadku poglowia trzody zdecy-
dowalo znaczne obniZenie sie po-
glowia prosiat w wieku do 3 mics.

(o -11 proc. ponizej marca ub.r.).
Réwniez Iltczba macior prosnych w
marcu br. byla nizsza niz przed ro-
kiem (0 ok.7 proc.). Dane te wskazu-
ja, ie z odpowiednim spadkiem sku-
pu Zywca wieprzowego musimy sig
liczyé pod koniec br. Jesli chodzl
natomiast o skup bydla, to juz obe
cnle jest on mnieco nizszy niz przcd
rokiem, Z chwilag natomiast, gdy by-

iziita ,Kara”, Tenwystuzony zaklad gléwnie dysponuje

w zaslewach, Nieco wieksze od prze-

cietnych sj straty w zaslewach rze-
paku. Przecigtne sz natomlast siraty
w zasiewach pszenicy 1 jeczmienia.
Obawiaé¢ sie jednak nalezy, e w
kwietniu br., ze wzgledu na nieko-
rzystne warunk!. atmosferyczne, na
niektérych tercnach nastapilo dal-
sze pogorszenie stanu zasiewdw. (Sb)

SPRZEDAZ ALKOHOLU

Jak byla juz o tym mowa w ,Ak-
tual , r podwyz-
ka cen wédki nie znalazla odbicla w
odpowiednim spadku sprzedaZzy, na
ktéry oczekiwano w czwartym kwar-
tale ub.r. Do takiego wniosku skla-
nialy przynajmniej dane charaktery-
zujgce ksztaltowanle dostaw wodki
do sieci handlowej.

Pierwszy - kwartal br. przyni6és! fuz
Jednak spadek dostaw wdédek do sie-
¢l handlowej (W granicach 7 proec.
ponizej I kw. ub.r.).

Przypuszczaé jednak naleiy, f%e
wzrost dostaw wdédek do sieci han-
dlowej w IV Kkw. ub.r. W znaczne]
mierze spowodowany byl uzupelnia-
nicin przez handel stanu 2zapaséw.
Natomiast w I kw. br. nastapilo pew-
ne zahamowanije dostaw spowodowa-
ne trudnosciami transportowymi. Na
podstawie dotychezasowych da-
nych trudno wige Jeszeze przewls
dzieé, jak ostatecznie uksztaltuje sig
sprzedaZ waédek po ubieglorocznej
podwyice cen. Prawdopodobnie nfe
bedzie ona tak wysoka, jak moina
by wnioskowaé z dostaw w IV Kkw,
ub. r., ale nie bedzie teZ tak niska
jak wskazuja na tw dostawy z I Kw.
br. (Sb)

BRAK! OPAKOWAR
SZKLANYCH

W I kw. br. Wys{apiry znaczne 2‘1-,,."
opakowan '

klécenia w produkceji
szklanych, a zwlaszcza butelek do
napojéw chlodzacych (w6d minerai-
nych i pilwa itp.). Brak bylo bowiem
dostaw sody, a ponadto wystepowa-
ty przypadki ograniczanla produkejf
ze wzgledu na przepeinlenle magazy-
néw butelkami, z ktérych wywozem
nie nadazal transport kolejowy.
Trudnodci przewozowe staly sig teZ
powodem ograniezei w sKkupie opa-
kowan szklanych, co juz obecnle od-
czuwa zwlaszcza przemyst! winiarski.
Liczyé sie tez naleiy, Ze z chwily
wzrostu zapoirzebewania mna napojc
chlodzace wystapi¢ moze juz w naj-
blizszvm czasle zaostrzepie brakéw
zaopatrzenia spowodowane nie dosf
wysokimi zapasami butelek,

Obecnie wigc szczegdlnel aktywizn-
cji wymaga skup opakowan szkla-
nych, (Sb)

TRUDMOSCI
PRZEWOZOWE

Dane za marzec br. wskazuja, ze W
miesiacu tym nastapiio dalsze po-
gigbienle opéinieni w realizacji planu
przewozéw Kkolejowych (93 proc. wy-
kenania planu) 1 samochodowych
(92 proc. wykonanta planu). Koleje
przewlozly w marcu br. ¢ 3,7 proc,
tj. o ponad 1 min mniej ladunkéw
niz w marcu ub.r.,, a transport sa-
mochodowy zwickszyl przewozy {yl-
ko o 2,4 proc.

Zadecydowaly o tym bardzo =zle
warunki atmosferyczne (dute opady
éniegu § pololedzie) oraz nieco miilej-
sza niz przed roklem ilo§é¢ wagonéw
towarowycit pozostajgeych w dyspo-
zycji PKP. Srednia dobowa {lo§¢ wa-
gonéw przebywajacych za granica W
marcu br. przekroczyla bowiem 3§
tys. i byla ona wiec o 4,5 tys. wigk-
sza niz w marcu ub.r.

Problemem  szczeg6inie  istotnym
staje sle wige zmniejszenie llosci wa-
gonéw przebywajacych za granica.

Ogélem niedobory przewozéw to-..

warowych w I kw. br. na kolel oce-
niane sa na 65 mlin ton. Nadrobhle-
nie tych opoznien przez Kuig}] w un
Jest Jjuz malo prawdopodobne, na-
wet przy duiym wysilku gospodarki
{ pracownikéw PKP. Tym‘wiekszq
zadania spadaja przeto na transport
samochodowy. (Sb)

W Suczecinie zakwitly magnolie

ze $wiata
NAUKI | TECHNIKI

Pneumatycine imadla

W Fabryce Przyrzadéw 1 Uchwytéw w
Biatymstoku uruchomjono produkcje
pneumatycznych imadel &lnsarskich, kt6-
re zmniejszaja wysilek fizyczny robotni-
kéw i pozwalaja na szybkle mocowante
(2 sek) i wyjmowanie z uchwytu obra-
blanych przedmiotéow.

Walka z halasem

Moskwa przystapila do walki z hala-
sem. Ostatnio wladze miasta postanowily
zainstalowaé w miejscach najwigkszego
nasilenia ruchu specjalne urzadzenia
przyttumiajace halas uliczny, (Motor)

Mechaniczna zmiang toru

W NRF wyprébowano calkowicie zme-
chanizowany sposéb wymiany toru ko-
lejowego. Dokonuje tego zesp6l sklada-
jacy sig z a@wéch pociagéw posuwajg-
cvch sie jeden za drugim. Plerwszy -
rozkreca za soba przesla szyn, wyjmu-
je podklady 1 wyrdwnuje podsypke, dru-

g

- uk!éqa nowe podklady, kladze
szyny, skreca je i ubija tluczefi. Wszyst-
ko to odbywa sie w -ruchu. W ciagu. 8§

godzin zmechanizowanym sposobem
mozna wymieni¢ 2 kilometry toru.
(WIT-AR)
Widistor
dzenie o W na

skonstruowane przez iniyniera W. Zoto-
wa z_MOSKwy, moie zastapié cata kame-
re telewizyjng. Role ,oka” odgrywa w
nim clenka warstwa péiprzewodzacego
monokrysztalu: Praktycznie -widistor
(tak zostal nazwany przyrzad) ma szcze-
gélnie duie znaczenie, gdy zachodzi ko-
nieczno$é .obserwacji zjawisk w miej-
scach trudno dostepnych. Widistor be-
dzie réwniez stosowany w technice lot-
niczej. i geologicznej. ~ (WiT-AR)

‘Wygrana ‘batuliu

Krakowska Fabryka Supertomasyny
»Bonarka" wWypuszczala od Iat kominami
w powietrze tysigce ton szkodliwego pytu.
Ostatnlo dzieki pomocy krakowskich na-
ukoweéw z AGH, ktérzy opracowall sku-
teczng aparature- odpylajaca, tysiace ton
prtéw ulatniajacych sie bezuiytecznie w
powietrzu skierowano na.powrét do pie-
céw tunelowych, w ktérych powstaje
wartodciowy nawéz - supertomasyna.
Uzyskano przez to dodatkowy wazrost
produkeji, za$ rolnictwo otrzvmalo zwie-
kszone iloéci nawozéw, (NT PAP)

Foto: Miroslaw Stankiewicz

@ Jedno z wroclawskich przedsie-
blorstw starannie przygotowalo sig do
uroczystoscli nadania. tytulin naukowe-
go jego dyrektorowi. Zamd6wiona
piesn w Kkoncercle zyczeni Polskiezo
Radia, przygotowano kwiaty 1 dzieci
wprawne w ich dorcezaniu, ustawiona
na stolach poczestunek, . za stotaml
wspélpracownikéw. Uroezysto$é udala
sie nadspodziewanie, mimo, Ze dy-
rektor egzamin oblal.

@ W rubryce ogleszen ;.Glosu Wy
brzeia’ ukazala sie oferta sprzedaiy
»Ulissesa’. Kiedy pod podany numer
zadzwonil reporter miejscowej gazety
dawca ogloszenia oznajmit Ze ksigzka
zostala juz sprzedana za 1000 zlo-
tych, to jest dziesicciokrotnoscé ceny
nominalnej. Gdy chce sie wydrenao-
waé rynek nie trzeba upieraé si¢
przy odbiornikach radiowych, nieco
ost’flmio nadweregzonej marki ,Dio-
ra”.

@ Francuska reporterka po powre-
cie z Polski oglosila opis sweich
wrazen. Twierdzi ona, ze jezyk pol-
ski jest trudny i dla przyktadu poda-
je, e ,)ift"” mazywa si¢ po polsku
nnieczynna'’,

@ Nieznajomo$é znakéw drogowych
Jest przvczyna serii nieszczeSiiwyeh
wypadkéw w miescie Lodzi. Na Placu
Koscielnym stoi o§wietlony znak, kto6-
ry kopie. Kazdego kto go dotknie
prad elektryczny rzuca o ziemig. Od-
powiednie wladze uwazaja mnie bez
racji, ze nie trzeba poprawic izolacji
przewodow, gdvz znak ten pmlosi wia-
$nie .Uwaga niebezpieczenstwo™.

@ Dwaj warszawscy plastycy szue
kaja wytworey stworzenego przez sig
projektu domku campingowego maja-
cego ksztalt pieczary jaskiniowcdw.

@ Dyrekeja  tédzkiego ,.Wizametu”
objasnila dlaczego rosnie liczba zlych
vletek ,Polsilver”. Otéz fakt ten jest
zgodny = norma i stanowi objaw po-
mySinego rozwoju firmy. Fabryka ma
prawo wypuszczaé 1 proc. brakéw,
Poniewaz roénie liczba: produkowa-

+ nych Zyletek ro$nie réwniez jlosé¢ bra-

sie juz wytwarzaé milion rocznie.

@ PZU Kkosztem 150 tysieey ufun-
dowal w Lublinie, w Parku Ludowym
tzw. ,.miasteczko ruchu” — to znaczy
miniaturowy svstem skrzviowan, roz-
jazdéw i znakow swietinyeh, aby
dzieci, jezdiac na rowerach i bulaj-
nogach pogladowe uczyly sie prze-
pisdw. Po kilku miesigcach wszyst=
kie urzadzenia zostaly calkowicie zde-
wastowane i reperowane juz nie beda
ponicwaz Wykryte po niewezasie, ze
przedsigwzigeie nie przynosi Zadnego
dochodu, przeciwnie jego utrzymanie
wymaga nakladéw rzedu 20 tvs., rocz-+
nfe, na co oczywiscie nie staé¢ miasta
Lublina,

@ W zesziym roku Biuro Znaku
Jakoscei zdyskwalifilkowale 2,5 tys. wy-
robow kandvdujacych do odznaczea.
nia, czvli jedna czwarta przedstawlo-
nych. Niektére propozveie §wiadezyly
o niebywale] bezczelnosel wytware6w,
Proponowano wiec nadanie znaku ja-
kosci koszuli z Kolnierzykiem wWszy-
tym nle tam, gdzie czlowiék ma szy-
je, kopigeyeh grzejuikdw elektrvezs
nych’ oraz parszywyeh parnkéw, Ki6-
rych emalia ima sie tylko w nickts-
rych miejscachs Biuro wysvia ocrny
negatvwne do zjednoczen, ktdrym po-
dlegajg producencl, ale moie bhyloby
lepiej, gdvhy nadawalo réwnie? znak
zlej jakoSci, Np. ,,g” W ellpsie.

MIMOCHODEM

Przy cate} wszechstronnodei - zasto-
sowan komputera nie bierze sig na
ogét pod uwage jego przydatnofei
dla ludzi, . kochajqeych wydawaé

pieniqdze; zutaszcza dla ludzi, spe-

cjalizujgcych sie w uwydawaniu pie-
ntedzy cudzych. Spieszymy fednak
doniedé. %e cenne dofwigdczenia w-

. tej mierze zostaly ju: poczynione, 1.

to na naszym wiasnym krajouwym
gruncie, Jak do tego doszto?

Oto prezedstauiciel instytucyt, zaj-
mujqcej sie komputerami, odbywa
rozmowy z kierownictwem Bardzo
Powainego  Zjednoczenta, kibrego
dwa Bardzo Powaine Przedsiehior-
stwa korzystajg = ustug komputera
od diutszego Jjut czasu. Nie trake
tuje sie tam mas:yny cyfrowej jako

. zabawki, czy te: okazji do pochuwa-

lenia sie swq nowoczesnosclq. By-
najmniej. Komputer jest w pojeciu
owego Bardzé Powainego Zjedno-
czenia cennym, choé kosziownym
rarzedziem w procesie zarzqdzania, I

‘nte bytoby mowy .o nswych rewe-

lacyjnych zastosowaniach, pdyby niz

éw.., przedstawiciel ‘instytucji, zaj-

mujqeej sie komputerami. Ustyszaw-
szy, %e Zjednoczenie przewiduje wy-
datki dewizowe w wysokosci 8§00 ty-
siecy dolaréw, zdumial sie jego bra-
kiem wyobrazini. I polecit opracowaé
wniosek o zakupy w wysnkosei 2.300
tys. dolaréw. . Juz dosyé lekcewase-
nia sprawy komputerbw; zapalamy
zielone gwiatio dlg Informatyki, za-..
~palmy Je t dla zielonych papier-
kéw, ktdére moina wydaé na nie.
Powadze  Zjednoczenia powinny
zresstq odpowiadaé dostatecznie po-
watne wydatki”, Instytucja zas, zaj-
mujqca sie komputerami, 2yska tg
drogg potwierdzenie swej tezy, se
to przemyst ndciska o komputery...

Niestety, niezainteresouwani fa-
chowcey, konsultujgey nrace osrodka
obliczeniowz2go  Zjednoczenia, nie
staneli na u‘-usékoﬁct zadania; okres-
i jego potrzeby na 400 tysiecy do-
laréw. No, ale sq to najwyrazniej

tudzie pozbawien! wyobraini. Nte
potrafiq docenté faktu, e za cene
niespetna ! millonéw dolaréw zy-

skalibydmy prawo plerwszedstwa w
zakresie zupetnie nowego 2astn8sLid-
nia komputera. (st)

T k6w i wkrbtce “ziycehir zyletek bedzie -

REDAGUJE ZESPOL:

Stanistaw Chelstowski (sekretarz red.), Wiadystaw Dudzifiski (zagt: red, nacs.), Mirostaw Dyner, Jan Giléwe

At zyk ( nae
dlo péjdzie na pastwiska trzeba sic czeiny), Krzysztof Krauss, Zbigniew Mikolajezyk (zast. red. pacz.), Marian Sikora, Karol Szwarc, Wiesiaw Szyndler, Januss Wasylkowski, Barbara Wi

2 iejsz b- 4 g
gfizey:jerzn jgls(ﬁ:;l? w\‘zvyz%lt'x\l;ﬁ]\?n;mda(;e- $niewska, Wlodzimierz Wowczuk, Zbigniew Wyczesany, R .
) 7! 2

e 10- ZESPOL KONSULTACYJNY: Mieczystaw Kabaj, Marian Krzak, Mieczystaw Mieszczankowskli, Zbigniew Made}, Marek Misiak, Zofia Morecka, Marian 1
niem (‘g})')“u‘ow do odbudowy posle Gsirowski, Jozef Pajestka, Grzegors Pisarski, Antoni Rajkiewicz, Wieslaw Rydygier, Wiadysiaw Sadowskl, Jan Werner, ' ’

EgOSpodarcze
Wydawca: Wydawnictwo ,Wipéiczesne”, Warszawa, ul, Wiejska 12, tel, 28-24-11. - u,LJ
STAN OZIMIN

ADRES REDAKCJI:. Warszawa, ul. Hoza 35. Telefon®. redaktor naczelny 28-06-18, zastepca redaktora naczelnego 31-53-57, sekretarz redakejl 28-33-92, redaktorzy 28-33-42 | 29-38-54, sekretariat redakef}
28-06-28. Nle zamowionych artykuléw redakcja nie zwraca. .

OGLOSZENIA® PRZYJMUJE: Biuro Ogloszen Wyd. , Wspolczesnego”, Warszawa, ul. Wiejska 13, tel. 28-53-30, oraz wszystkie Biura Ogioszei RSW ,Prasa” w miastach wojewddzkich,

Prenumerate krajowa przyjmujg urzedy pocztowe, listonosze oraz oddzialy i delegatury' ,Ruch”. Zamowlenia na prenumerate pozapocztowa przvimowane s3 wylacznie na rok do dnla 23 it
stopada roku poprzedzajgcego okres prenumeraty. Zaméwienia indywidualne przyjmowane sg do 10 dnia miesigca poprzedzajacego okres prenumeraty. Cena prenumeraty: kwartoinie — 26 21, éi-
rocznie — 52 zi, rocznie — 104 zi. Prenumerata zagraniczna jest o 40 proc. dro2sza. Wszelkich dodatkowych informacji o warunkach prenumeraty udzielajg wszystkie placowki poczty t m,’,ﬁif‘ )
Egzemplarze zdezaktualizowsne mozna naby¢ w Punkcie Wysyiko wym Prasy Archiwalnej ,Ruch"”, Warszawa, ul. Nowomiejska 15,17, na miejscu lub na zamowienie za zaliczeniem po’c’zto;; :'n
konto nr 114-6700041 VII O/M Warszawa. K ym,

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,Prasa” Marszatkowska 3/5. .

Przeprowadzona w koncu marca
br. lustracja stanu ozimin polwier-
dzila wcze$niejsze przewidywania po-
dane w ,Aktualno$ciach™ i wykaza-
ta, %e trzeba ssle lezyé ze znacznie
wiekszymi od przecigtnych stratun}!
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