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smkony syelniajq wsz}stkle warun-
e W nowym  okresie in- .
tensywnego T0ZWoju gnspoﬂatki. Wy=
- inwesty-
cyinych, mnlych -ilesel sm‘n\scdw, a
ekono~
miczne producentowi, a’przede wézy~
‘Dlaczego “wiec
ich! prnﬂukcjn toruje - soble . u. nas,
droge 'z tak: dutyml oporami" - Zae

.Eonstantin RYBNIKOW . — LE-
NIN A -MATEMATYEKA - .
o= gtrs 1
Myﬁ!en‘n mntematycme - ‘pisze
'Autor .~ to ‘tylko specwfxcma forma
-0g6inego procesu poznania, {otei: ma.
tu. réwniez -zastosowanie teza: Leni-
na, ze- mgsleme, postepujac’ od ‘tego
co ' ‘Konkretne. do . tego ¢o  abstrak-
cyvjne, nie oddala sie, .0 ile jest slusz-
ne, od pra“dy xecz duchodu &o mel.v

Dymitr SOKOLOW -— TEORIA
* - IMPERIALIZMU .W. I- LENI-
NA“A. WSPOLCZESNY KAPI-
TALIZM- U e by 10

‘Jcpt to dtuga‘lvv:uté‘ref!rahx wy-
© gloszoma -przez D. Scokojowa podezas

ses}i nauliowel’ ,,Myﬂ
spoleczno - ekonom| omiczne .

ka,
odbyla sie' w- SGPIE

Michat: KURZEJA~— . KONSUL-:
TACJF — DANE- WEJSCIOWE

prolﬁem
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CYIN YCH.

. Aﬂylml mawie dnlcza dokua-
mmity trbdlowe, ktoryeh dme sta-"
nowig
{ rezerw produkcy‘)nyeh 1. omawia
kierunki -doskonalenja:i dokumentacjl-
warsztatowej, Jakie dane’ - taki wys.
nik,- taka realnndé “wynikéw badag’
zdolnosei. | rezerw prndukcy}nych
w przedslebiorstwie. VS

T W d}skusgach ekonbmicznych
nie stoimy <dzesto,” momac lagodme,
nd najwyzszym poziomie- precyzyj-
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‘A ‘hogniki, postepu uwasa
sie, obok, elektromkl “{ auto-
aty, kx, tworzytwa sztuczne.

c
tonazu
tworz} \v

zadamem poplawv “ich™ jakosu i
rozszelzema asort,ymemu 0 T0Z-
maite” nowoczeshe, tworzywa" malo-
tonazrme spemalnego
¥ przeszKod.
dejmowan u malotonayowych pro-
dukcji tego rodzaju twm, YW §ztucz
nycll jest;’ naszym,

za}dadm do

shybucm i stosowalri
Argumenty ‘o mezbednosm ‘two-
' pzyw sztucznych - malotonazéwych
dla - prawidiowego 107\\0]\1 innych
galezx gospodarki czesto” me $3 bla-
ne pod uwage: Cele
artykutil jest préba pdkazania “Wply-
wu jednej gxupy tak1<:h twm .
specjalistycznych, °
tworzyw krzemoorgamcznvch zwa-
‘nych silikonami, na postep -tech-
niczny i efekty  ekonomiczne W
roznych dziedzinach. -

Tworzywa te zaleznie od skladu

, 1 struktury maja posta¢ olejéw, ela-
stomerdw czy - zywic o .rozmaite]
konsystencji 1 wlasnosciach. Ten
,.poI organiczny” ‘charakter; siliko-
now spraw’ la ze \\vrozma]q SlQ one

sposréd wszystkich tworzyw sztucz-

nych cennymi wlasnosciam
"Na. pierwszym miejscu wymienié
nalezy v\\bxma odpornosc cxeplnq
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zaréwno w -zakresie Wysokxch, jak
1 niskich temperatur (od ~— 90 do
+ 250 a .pawet 330'C), Silikony
maja -dobre wiasnodei dielekfuycz-
ne, ‘wybitng odpmnosc na utlehia-
nie, kwasy i rézne $rodki‘chemicz~'
ne, .odporno¢ na wilgoé i rézne
specyficzne wlasnosci, jak~np, ni-
skie napiecie powierzchniowe, W
krajach rozwinigtych przemy! stowo
trudno znaleié¢ dziedzing, ktora mie
uzvwa jakiej$ odmiany- sml\onow,
Rozmaite :odmiany silikondéw sto-
suje sie nie tylko we -wszystkich
niemal galeziach przemyslu  cigz-.
kiego, maszynowego, chemlczneﬂo,
w plzem\'xle lekkim, spoy}wczym,‘
budownictwie, ale réwniez’ -}
smetyce, med\'c)me,

T nn

lv elektroxzolac)_
maszyn i uxzqd/en pra
temperaturze 180—220°C. .

Silikony umozliwily - rozwiazanie’
szeregu. mnowych probleméw kon-
strulgeyinych. M.. in. samoldty . po-
naddzwiekowe i rakiety .korzystaia
ze specjalnych sd1konowych ole;ow
hydraulicznych.

Wiele odmian silikonéw . stostije
sie¢ jako tworzywa pomuocnicze, -np:
dla poprawy odpornos'ci na wilgoé,
tkanin. skéry, $cian budynkow itp.,
dla zmiejs¥ania- przyczepnosci = gu-
my, tworzyvw sztuczrych,
odlewow, lepikéw, czy wreszcie do
gaszenia 'piany lub zapobiegania
pienieniu w réznych procesach..

jacych W )

Minimalny - dodatek silikonéw pod-

nosi wyraznie walory uzjtkowe; np.
1—2 proc. $rodkow w stosunku . do
zaru tkaniny z‘mmejs

wosé woda w 70—90 proc..'a dawki
20—50 g specjalnych olejéw siliko- -

ro?nych g

Za nasxakh— :
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nowych . dodawane do 1 t asfaltu
‘podgrzewdnego przed wylewaniem
na szosach zabez.pxeczaja przed pie-
nienjem,

1a: ilustracii tej wszechshonno-
telstoryeh rodzajow silikonow
mozna Wymieni¢ np, zastosowania
olejow: silikonowych do  smaro-
“wania rolek transporterdw blach w
walcowniach, do precyzyinych przy-
rzaddw - geodezyjinych, do powlekar
nia” form' przy produkeji opon, do
wyrobu politur do karoserii samo-
chodowych ‘do gaszenia piany przy
produl\cn ‘amoniaku, a ‘takze w me-
dyc} nie~— do, lec7ema ‘oparzen.
! i gum <1hkonow'vch
stosowane

1
'elektromcm)ch ‘do u-
:'zma rozmaitych” czedei - sil-
do’ \‘rymbu
la zywic svntetycmvch do
3 nia cennych blasko;
numizmatgw, a nawet w kr
listy¢e "do’ ekspertyzy odciskow ‘na—
rzé¢dzi ‘wlamania itp. Silikony; ‘opra-
cowatle na zlecenie przemiysiu zbro-
jeniowego w. czasié ostatniej woj-

ny " (do e,kle;ama wldkna szklane-
go. drutéw  mawojowych masz}n
-.elektry¢znych przeznaczonych ! do
pracy.’ W - wyzszych - tempelaturach

i }odpornych na znacZne przemaze-
nid); produkowane sg od z gora 20
lat 'wi USA, ZSRR. W. Brytanii,
Francji, NRF, Japonii i NRD.Nie-
co . pézniei rus7yh' miewielkie za-
ktady w, -Belgii i CSRS,
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. leczne i

- szawskiej.

wal, a podejmowane
. Jmowane

nego wyrdzania -sie i rezumowania.
Ujawnia sie tez tendenc,a do Wpro-
~wadzania jake péwnikéw twierdzen,
ktorjych! dopiero nalezaloby dowiesé
i ktére ‘fierzadko’ po blizszym' zba-
daniu okazuja sie niesiuszne”.
méwit "Michal ‘Kalecki z okazK .na-
dania Mu doktoratu ~honoris -causa
na Uniwersytecie Warszawskim,

Dorobek naukowy Michala Ka-
leckiego — powstajacy w obrebie
szeroko pojgtej teorii wzrostu, teo-
rii eyklu i dynamiki roz.wmete] go-~

spodarki kapitalistycznej, teorii
wzrostu gospodarki socjalistycznei,
zagadnien  rozwoju ' Kkrajéw slabo .

rozwinigtych, metod budowy planu.

- otrzymywal przez wiele lat i
weigz  otrzymuje wysoka | ocene
swiata naukowego i praktyki w
kraju i za granica. Kiedy proces
tego wybitnego dorobku
przerwény, bedzie on w dalszym
.ciggu rozwazany i weryfikowany,
stajagc sie Zrddlem inspiracji d-i-
szvch. dociekan. Dzis, gdy nauka
ekonomii poniosta - niepowetowang
strate, kiedy trzeba sobie zdaé spra-
we z tego, co Michal Kalecki
wniost do ekonomii  politreznej,
pierwsza refleksja — moze nie naj-
wazniejsza, ale narzucajgca sig naje
silniej — wiaze sie z trescia przy-
toczonego na wstepie cytatu.

O braku precyzji —mowit Michat
Kalecki prosto i lagodnie,. ale brak
ten zwalezal konsekwentnie i Z pa-
sjg w calej sw@j twdrczosci i dzia-
lalnoéci = wychowawczej. Jest to
formula prosta, zwiezla — - jak ca-
la jego tworezo$é, a dla zwolenni-
kéw .wieloslowia-i bogactwa przy-
miotnikéw — sucha. Nie okresla
ona treseci dorobku Michala Kalec-
kiego, ale nadaje mu pewien szcze-
goélny rvs. pewne pietno indywidu-
alnosci mysliciela, ktory prawdy
szuka w faktach, poddan)ch suro-
wej krytyce rozumu,

* Pwérczo$é - Michala Kaleckiego
rozwija sie w ciggu okolo 40 lat w
epoce niezwykle / obfitej w spory

ideowe i teoretyczne, w wielkie
konflikty.  spolecine i polityczne,
Dywersyfikacja ‘myslenia- spoieczno-~

ekonomicznego,. bedaca funkejg in-
teresow }\lacow\ch rodzi réznorod-’
ngé¢ systemow. wartoscei, metod ba-
dawezyth, szkol® w :naukach .spo-
lecznpych

ot (iehala,

e TOga naukowa jest . specy-
nczna Z Jedne] “strony nie’'s ga
bezposredmo do umwersalnego
termnu" ‘teorii - spoleczno-ekonomicz-
nej; ktéra. chroni umpyst poszukujg=
¢y przed za“iklaniem_ sie w <czg-~
stkowe’ -ujecia, -nie ~ dajace pelnego.
obrazu’ rzetzywistoscl. Z  drugiej
strony Jego-dociekliwy umyst opie-
Ta 51¢ o.swiat ‘faktow, “wprowadza-
-jac z analizy tych fakto“ ocene ra-
cjonalnosci- ekonomicznej oraz ich’
kw ahm\aqe spoleczno-moralna.

Pierws SZ3 zatem szko’(a naukowe=
go myslenia ekonomicznego Micha-
la Kalecklego sa wlasnie fakty spo~
ekonomiczne, Ich analwe
pnde3mo\\al Michal Kalecki nie
kierujac sig .zadng z oficjalnych w
jego. epoce szkél ekonomicznych.
Studiowal w Politechnice: War=-
pozniej Gdanskiej. Stu-
dia z powoddéw -materialnych przer~
prace byly

Tak -

zostal
czatku -szedt

o dlaft kursem . praktyermej - analizy
gospodarezej. © Zainteresowanie . pro-
blematyka ekonomiczng. wykazywatl '

“ Michal Kalecki juz w “trakcie sti-
diow, ale.koleje "jego Zyecia byly ta-

- kie, ‘ze zanim zetknal sie z okre- -

slong interpretacig praw procesow

ekonomicznych — poznat' ich- kcn—‘k
skutsi w l\apxtahstxczn)m .

kretne
wydaniu.

TJuz na studiach zapoznal sie: Mx- '
chat Kalecki z teorig ekonomiczng .-
zwlaszeza wrazenie
ri; na nim schematy repro-

Marksa, silne

ji, -z ktérymi :po raz pierwszy
7-=tl\'1au sig w- ksigzce Tugana—Ba—

1annw=«nega Jest to \\IP\, okoliczs"
Zain~"

nos$¢  sprzyjajaca . rozwojdwi
teresowan dla zagadnien makroeko.
nomicznych oraz uchronienia sie .od
indywidualistyeznego rozpairywania
procesow. gospadarczych, wiasciwes
go bur&uaz"_me) teorii ekdnomicz-
nej. - N

Micha?” Kalecki

“od samego po-

Jego publikacje poswigcone byly

. glownie analizie statystycznej- pol-

nkturze = go=/

" opisowi struktury -
wielkich ‘koncernéw
krajowyeh i $wiato- .
wych. W 1929 r. rozpoczal prace w-
kierowanvm przez Edwarda Lipin--
skiego Insiytucie Badan Koniunk- "

skiej. gospodarki, koni
spodarczej oraz
i dzialalnosei
na rynkach

tur Gospodarczych i Cen. Bada rd:

ne acpexty koniunktury i pubm\u-:m

inng :drogs. - Pierwsze"

Je ich wyniki w biuletynie Instytu® =

tu, Wespol z-Ludwikiem Landauem °
‘prowadzi ‘Michal Kalecki - badania
nad - dochodem ' narodowym - Palski.

Rezultatem. tej \\spohjv'acv sq dwie

ich ksiazki:' Szacunek ‘dechedu spo-
lecznego w 1929 r. (Vvarsza‘\a 1934)
oraz Dochéd spoleczny z r. 1933 1
podstawy badan periodycznych nad

* . zmianami tlochodu- ‘(Wai‘szawa :
11935), : .
Prace. te mam nieprzemijajaca -

warto$é¢ dla’ poznania i'analizy sy-

.tuacji . gospodarczej 11 Rzeczypospo- .
litej oraz - polozenia klasy robotni- -
czej i innych. warstw ludzi pracy. -

" Niezalezhie od tego. prace te’'sg jed- '

na z przeslanek dla’ poznieiszych -
‘uogolpien Michala | Kaleckiego w
zakresie teorii® komunkturv -
W dorobku nauk~wym dziedzin'
spoleczho-e.mriomicm) ch™ zywotnoéé *
zachowaly te ujecia, ktére podej= '
mowaly podsta\wwe konflikty epo-
ki, konflikt = “miedzy- apitalem “a !
pracq W jego najrozmaitsiych weie- *
leniach. - Ku tym pzoblemom kiero= @
walo sie ostrze precyzyjnej anallzy
Michata Kaleckiego. Jego prace nie

pozostawiajg. \i'a:,pu\\uscx po Ktd~
rej stronie . On sl¢ . opowiada: :
Sprzecznosei gospodarki.. kapital

stycznej wyraza Michat Kalecki w
sposob wo]nv od’ soqolugxcme] T0Z~ -
lewnoscl, W kategouach tej g0sp
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- ZYTAJAC - prace Lenina

matematyk’ "= *speqahsta .

znajdzié . W .nich’ wiele
ktoie: dotycza: hi-
rozweju’ matematy-

ki, - jej. roli \\ systgmle

'\nedzy dudzkiaj,

matematytzne;¥).

Kilku,” pr:

wotnosé i aktualnosé idei: Iemnow-
skich' w' tej. dziedzinie.

MATEMATYZACJA WIEDZY,.

Dmeae ludzkosci- sxwadczg niezbi-
cle,ze W’ okrﬂsach r=\\olucy1n}'c‘*
. przeksztalven spolecznych P
icia- od jed
no- ekonomicznsch do dru
woj, nauki ulega - Y
>spleszeniu, ‘a-jej 'nes‘c zmxcma sig
W sposoh . istotny. Rewo]uc;e eko-
nomiczne . i .polecme pocigga
soba, * by “tak ‘rzec; Tewolucje
“niczne i -naukowe,. Prreksutalcena
_rewplucyjne obejmuja ‘Téwniez - sy-
stem nduk fundamentalnvch

*) Artykul przvgotc“any " dl wZyelr
Gospodarc’zego" przez Agencjg praso“a

" Nowosti (AP; ).

atema

W mnaszych czasach badanie: zja-
wisk przyrody i proceséw techmcz—
nych nabralo - niebywal
chu. Mozliwosci oper
niczne, Ktére ujawnily s
ku skonstruowania  niezwykle.
dajnych maszya liczacych,: umo
wily nowe ujecie zagadmema
norodnego zastosowama mat r

Uderzamcq s-pecvflkq, . TOZWOIU
wspblezesnej naukl stato” sie ‘przy-
<pxeszen1e procesu w»kmzysty
nia aparatu matematycznego prez
inne. nauki,.:a -w- tej liczbie -Iow-

- niez przez takie, ktore dawniej. ko=

rzystaly jedynie .z mnajprostszich
form matematyki (bnologn p;ycho-
logia, kngwistyka i ). 'Rola -tego
procesu stala: sig ta alece \\’]-

doczna 1 wydatna, iz; puynl ‘sie
i uzvskat -duze mzpo\xszechmema'
specjalny ' termin:’ -matematyzacja
wiedzy.

Mamy- juz gth)ch Lwolerm'-~
kow matemat\zacu. Ktérzy. ' w
ja w niej podstawowa, znarhienng
ceche nauki mowoczesnej, braktu]qc
matematwac;e ‘jako jeden ' z- glow=

nych ' probleméw - ﬂlozohczmchj

zwigzanych z rozwojern przyrodo-
znawstwa. Sg roéwniez przeciwnicy
tego punktu widzenia, ktérzy w ja-
‘ki§ sposéb utozsamiajg  matematy-
zacje wiedzy z ofensywa swiatopo-
‘gladu idealistycznego ‘przeciw ma-'
terializmowi dialektycznemu. -Po-
wstala sytuacja, ktéra do pewnego
stopnia.przy pmmna stan 1zecz‘ ja-
ki towarzyszyl zjawieniu sig cyber-
' netycznych dxscvplm naukm\vch
oraz ich pl&WSZ)m etapom rozw*
ju. :

Nalezy od razu zaznaczyé. e “za-
gadnienie roli matematyki w syste-
mie nauk i wykorzystvwama apa-
ratu matematycznego nie jest zgo-
la nowe: Tego rodzaju problemy
towarz®za nieodljcznie historycz-
nemu rozwojowi: nauki w ogdle: 4
matematyki w s7c1egolnosc1 ~Histo-
ria dostarcza .mngstwa prn’klado\v
rézveh, sposobdw ujmowania iro--
zumienia_tych problemow a, wérod
njch .— ‘pomniejszania lub tez ‘ab-
solutyzowania znaczenia matema-
tvki; przvplsvwama okieslonym jej
metodgm. znaczenia umwet‘salnego,
fiaska pogladow 1 szkot naukowych;
wszelakiego rodzaju’ spekulac:i idea-
listycznych.

Iuerumc swe myéh ku pracom
W, I Lenina stwierdzimy, /ze mie
pommal on milczeniem lego wszy-
stklego .gdy opracowyvwat ,Mate-
rializm a empxrmkrytvcvzm bro-
nige 1 rozwijajge temetvczne filo-
zoficzne podstawy marksizmu, *Le-
nin prntaczal przvklady wadliwe-
g0 pojmowania toli matematyki w
fizyce ' i \uph\\ajace stgd  niepra-
widlowe wyolbrzymianié znaczema
matematycznych  formul ppj
vch. To. ze prawidlowosei “fi~
zyezie s wyrazone za ppmocs for-
mul - matematyvcznych, a 1w szeze-
golgpséel ‘réwnan, tworzy lub moze
stivorzyé ziudzenie o wszechmocy
mMod matematycznych i grunt dla
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Przemian

- spoleczno-
- ekonomiczne

“EWA DWORNIAK

EWOLUCYJNE przeksztalca- o

nie :poleczno*gospodarczej
»'sh’ukmry Kuby rozooczelo sig
" jeszcze w. trakeie ‘walki o li-
kwidacje - dyktatury
W, 1958 r. ‘Armia Powstaricza
pod dow Gdztwem Fidela Casiro ‘oglo-
sila- Zasady. ‘Reformy, Rolnej. Na te-
rehach wyzwolomch spod wiadzy

Batisty armia pxzeJmowala pod za-
obszarnicze -
- oraz nadawala ziemieg pracu]amm na

‘rzad wielkie ‘majatki

niej chlopom. Po zdobyciu wiadzy w

- styczniu 1959 r. proces 1ad;k11n\ch

przemian ulegl: rozszerzeniu.

Nowy, 1°wolucnm rzad \udal
dwie ustawy, kiére stworzyly pod-
“waliny "dld sektora wtasnosci spo-
lecznej,” Ustawa pierwsza, to ustawa
z 27.01. 1969 t. o odzyskaniu débr
zagrabienych ' w drodze malwer sacn
przez funkcjonariuszy bylego uqau

Batisty.

© biorstw w

dy’ k’tatortklego i zwigzanych z nimi
. ludzi. Proces odzyskiwania dobr za-
. garmet)ch przéz malwersantéw roz- -

szerzyl sig szybko. ma’ przedsigbior-
stwa, ktore pozornie nie byly zwxa-
zane z.rézimem Batisty, lecz w rze-
czywistodci . powstaly = w W ‘vniku
kombinacji z

przedslebxorst\\a utworzyly zala7e1~.

sektora panstwowego w  przemysle, ‘'
innych - galeziach -

budownictwie. 1
gospodarki narodowej. Brak jest da-

nych, aby okresli¢ udziat upanstwo-
: ten sposéb przedsig- -

'xomch w
liczbach dotyezacych  ka-
pitatu lub wysokosci. predukeji, sta-

Jowily jednak bardzo znaczng mase

kapitatow i dobr. 2
Druga rewolucyjng ustaws bvla

Lustawa o reformie ro]ne; z17.Vag r.
wydanych -

stanowigea - roz.wqucxe

jego \v:poludz-a!em;
Odzyskane. w ten sposob’ majatki,

Stanow

‘wezeénie] Zasad 6 Reformie-Rolne):
:Ocena- znaczenia- realizacji- refarmyv
rolnej . | wymaga kréthego chocxazoy
omgéwienia:sytuacji sprzed 1959 1. -
i Kuba ‘b, em wybitnie rol-
‘niczym,: g0’ gospodarke ‘charak-
\teryZowala’ monokultur Plantacje
trzciny cukrowe; zajmpwaly 10 proc.
‘obszaru hlaju i:pona

50 proc, po-’
wnerzchm zieiny upra\\ nych. ‘Cukier i
imelasa- stanowllv‘sl proe. wartosci
seksportu. Produkc;a cukru'; melasy

idawala od’ 14.do 1,3, calego'dnchodu

Kolejne miejsta po
.trzeinie cukrowej. wirolnictwie’ zaj~
mowah" tyton, La\"

;kx kubanslué; prz
‘opanowanie:-jej - kluczowyeh -
‘przez kapita

‘gatezi
tanow. Zjednoczonych
‘i przeksztalcenié jej w roino-surovs-
‘cowy. dodatek do_gospodarki Stanéw

'Zjednoczonych. ‘Inwestycje maonopoli
IStanéw Zjednoczonych . w 1958°r. na
'Kubie wyhosily okolo 1 mld dola-
‘Téw, . co wmosJo p*a\ue‘ 16 proec,

wszystkich inw esty cn dokonywanych

‘przez te monopoie W Amaryce wa-

“cinskiej. Monopole potnocno-amersy-

kanskie opanowaly przede wszysi-
‘kim produkdje. cukru, mnwestyeie w
‘tej dzxedz.me “\nostly 500. min’ do-
larow,

Nalezy réwniez uwzgledruc, e
‘okolo-25 proc. ziem uprawnych znaj- -
‘dowalo sie’ w rekach monopoli Sta-
now Zjednoczonych oraz ze 39 proc.
depozytow bankowych nalezale do
‘bankow zagranicznych, gléwnie:

‘bankéw Stanéw Zjednoczonyeh 9.

Zaleznosé¢ ' gospodarcza Kuby. od
Zjednoczonych ma;dnwaln
odbicie w strukturze jej eksportu i
importu, Od 1802 r, do 1938 r. okolo

‘0 pro¢. importu kubansk :ega pochio-
dzilo ze Stanow i taka mniej wigee]j
czesé

-eksportu Kubansklego  byla

Charaktesystyczng cecha gospodar-
ki kubarskiej "byl bardzo wysoki

DOKONCZENIE'NA SIR. 10
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- Wystaplenie
~tow. B. Jaszczuka
z okazji Dnia Wiékniarza

_ W cxasie dakademli zorgnnlzowlnu! L 3
oka:ji ‘Dnia Wikniarza, ktora -odbyla’
sie w Yodzi, czlonek Biura Politycznego,
sekretarz. KC PZPR tow. Boleskaw Jasze
czuk -wyglosil, przeméwienie; - ktorego
fragmenty przytacznmy‘ .

R | £ TS s o

emmlcy nle oirzquh dodatkowych o
nagrodzen,: - "

) .resu
szym roku od chwill odbioru. n~
mawinjqcy nie bedzie Q&_m‘, 2adnych
0szt6W ‘'z tytulu kar #w) mcyinych. a
::lt.em Jego mndm nie be-
-+ Klad | ponosié¢ quzia nnmmn lumsak-
‘wencje.
‘W' obecnym’ . Okresie " uwlenne -8y
pierwsze umowy :z fabrykami, - Naukow-
com za.leiy -na  wprowadzeniu - w | zycie

“Ju przemyslu, lel\kiego w dzmdzlme ZASPO~

Ksperymentu, Wiedzg . bowiem,
ie rach\mek etektywnoﬁcl Jest podstawe-

Kkajania bezposredulch
stwa tow. B.‘Jaszczuk przypomnial, iz W
1968 r. Bluro Polityczne KC PZPR. pod-
lelo specjalna uchwale w sprawle - do-
datkowego, ponuuplanuwego zakupu. no=
woczesnych  maszyn dia rx ukeji

wartoscl . go-
spodm-czej ich prac’ naukowych, 'Zakiad
- wdrazajacy . nowe ' ‘technologie nnazn z
kolel dodatkowy zysk- rzutujacy .na jego
fundusz' zaktadowy. -Pracownicy zakladu,

szeregu zakladéw przemystu: - lekkiego.
Nie 'byla to latwa decyzja, ze-wzgledu
na niezwykle pilne potrzeby. innych ‘ga-
1gz2i * gospodarki narodowej, jak tez 1
na to, ze przemysi lekki Jest wysoce im-
portochlonny. Oznacza- to, iz’ érodki. de-
wizowe na jego putrzehy muszg byé wy-

TZy Czy projekianci pmycypn-
ja w podzidle nagrody za szybkie, t
nowe wdrozenie. Stanowi to dla nich
istotny bodziec.
Partnerami PIAP w pletwszych umo-
+ wach maja byé¢ wszystkie zaklady zjed-
sMera” p. Jace

pracowane \przez inne dzialy
ki narodowej. Decyzja ta mnie byla !a—
twa rowniez dlatego, iz najbardzie] no-
woczesne maszyny, " ktére maja *istotne
znaczenie (lla mollernimc,ﬁ tych zakla-
déw, w zasadzie nie 5q - nrodukowane w
krajach socjalistycznych i trzeba bylo
Je  kupowaé w  krajach :-kapitalistycz-
nych. l’rzeds:qursma. ktére te ma~
szyny otrzymaly powinny dazyé do- jak
najszyhszego opanmvama nowych pro-
ceséw produkcyjnych pelnego wyko-
rzystanin zaimtnluwanych,maszyn.

Nalezy pamigtaé — powiedzial sekre-
tarz KC — iz istotnym czynmklem w
efektywnej dzialalnosci - gospodarczej,
szczegOlnie ‘w  przemysle lekkim Jest
szybkie § elastyczne przystosowywanie sle
do gustéow - i wymogéw odbiorcy. Aby

¢ pamln-
rowa. urzadzenja nrecyzsjne. Utrzymana
bedzi ‘bliska wspoélpraca“ z przed-
siwiorsv.wem automatyki . pomjarowej 2z
Warszawy, 16dzka fabryka zegardw, to-
runsky brykz\ wodomierzy, nrakowska
fabryks aparatow pon.uarowych, zakla-
dami automatyki ,Elan”, zakladami ,¥Pa-
fal” w Swidnicy 1 innymi zakladami,

Nowe kombinaty

Zgodnie z wytycznymi II i IV Plenum
KC PZPR oraz decyzjami -rzgdu w tej
sprawie, z dniem 1 kwictnia br. powola-
ne znsmly i zaczely dzialac w nuweJ
lormie 2 pierwsze kombinaty w przemys-

wygrywaé tak pojety wyScig z
trzeba dobrze prz)gotowaé i organizo-
wagd aSZyn, 1 sta-
ranniej szknllé lmﬂry rulmrnu.ze i tecn-
niczne, gwarantujgce szybkie wdrozenie
nowych i czesto trudnych proceséw
technologicznych. Srodki jakie zostaly
skierowane na rozwdj przemysiu lekkie-
go, moga przyniei¢ oczekiwane efekty
pod warunkiem peinej wmobilizacji Ini-
cfatywy ‘i aktywnosci kierownictwa,
kadr techni ch i el ch i
calych zalog przedsicbiorstw. W czasie
najblizszego pigciolecia rola przemysiu
lekkiego bedzie stale wzrastala, co jest
rezultatem zmian zachodzacych w struk-
‘turze spozycia, w ktdrej udzial artyku-
tow przemysluwych bedzie coraz wick-
szy,

Obecni il taze
opracowywania planu plgcmletme!o na
lata 19711975, Podejmowane bhegdg de-
cyzje inmwestycyjne o podstawowym zna-
czeniu' réwniez dla rozwoju . przemysiu

lekkiego. Prawidiowe decyzje ‘dotyczace
inwestyeii’ w  przemysle ‘lekkim —
stwierdzil sekretarz KC — moga byé

pod;qte tylko wéwczas, kiedy rozpatrzy
sig calo$é naktadéw niezbednych dla
wyprodukow'lma danej grupy wyrobéw,
a wiec nakladow, ktare s3 potrzebne
do wytworzenia w przemysle . chemicz-
nym np. wl6kien syntelycznych, odpo-
wiednich $rodkéw pomocniczyeh .oraz
nakladéw na przetworzenie tych . pél-
produkiéw na wyroby pgotowe. Calosé
naktadow ponoszonych we wszystkich
ogniwach laicucha ptodukcy:nego be-
dzm musiata |egxtvmowaé sie odpowied-
nig zdolnoscia do' szybkiego splacenia
gospodarce narodowej poniesionych wy-
datkdow zarébwno krajowych, jak i de-
wizowych.

Rozwijajac powszechna dyskusie w
spr;x.wie propozycji zmian w systemie

bedicow  materialnego zainteresowania
chodzilo — stwierdzit méwca — o
ugruntowanie przeswiadezenia o ko-
nieczno$ci osiagania coraz to wyiszych

efektywnosci- w kazdym zakladzie. Jest
to bowicm jedyna droga, prowadzaca
do rozwoju gospodarki i coraz lepsze-
&0 zaspokajania potrzeb spolecznych,

Jesli chodzi o -przemyst lekki to na
czotowe miejsce wysuwa sie sprawa
realizacji zamierzen eksportowych.
powiedzial sekretarz KC — | one muszg
by¢ ujete jako jedne z glownych zadan
odcinkowych, Warunkiem rozwijania
eksportu i to oplacalnego jest sprosta-
nie wszystkim wymogom w zakresie no-
woczesnosei i jakosei, Coraz wiekszy
udzial w eksporcie powinny mieé. wy-
roby, w ktorych udzial kwalifikowanej
pracy, opartej o nowoczesne maszyny
i technologie jest coraz wiekszy. Na
rzecz wnrzemysiu lekkiego pracuje dzis
w coraz wiekszym stopniu wielki do-
stawea nowoczesnych suroweéw — prze-
mysl - chemiczny. Od jego rozwoju, no-
woczesno$ci zaleze¢ bedzie w znacznej
mierze rozwdj wielu branz przemystu
lekkiego. Stad w pelni uzasadniony
jest postulat waszego resortu — stwier-
dzit B. Jaszczuk, abv przemyst che-
miezny eosiagnal projektowe, zdolno-
§ci produkcyjne oraz aby jako$é surow-
co6w. a zwlasrcza witkien svntelvez-
nyeh, ulegla bardziej radykalnej po-
prawie,

Eksperymentalne zasady
dzialania instytutéow

Z dniem 1 stycznia br. Instytut Cigzkie)
Syntezy Organicznej i Przcmyslowy In-
stvtut Automatyki i Pomiaréw przeszly
na nowy eksperyvmentalny system dzia-
lania. Sposrod waznych probleméw orga-
nizacyjno-ckonomicznych, zwu\z:mych z
dziatalnoseig malvtumw i przemystu,
dwa majy znaczenie podstawowe i wy-
magaja .natychmiastowego rozstrzygnie-
cia, Jest to znalezienie i wprowadzenie
w Zycie rozwiazan zapewniajacych efek-
tywnosé epracowan naukowo-badaw-
czveh oraz metod gwarantujacych szyb-
kie - wdrazanie osiagnigtych wynikéw
prac naukowych,

Glowna zasada wprowadzonego w 2y-
cie eksperymentu polega na tym, iZe
w oparciu o efekiy uzyskane z droze-
nia prac instytutu tworzy sig fundusz
tzw, efektow wdrozeniowyeh, ktérych
wysoltosé uzalezniona jest od efektéw
elconomicznych i tempa ich uzyskiwa-
nia. W praktyce oznacza to, Zze 30 proc.
zysku fabrycznego przeznaczone jest dla
zespotu naukowcéw z instvtutu. Uczest-
nicza oni przez 5 lat w uzyskiwanych
efektach ekonomicznych, przez 2 lata
korzystaja z nagrod, ktore wynosza 1/4
calej sumy, maja wiec konkretny, po-.
zytywny bodziec dla wzmozenia wysil-
kéw i tempa pracy. Druga podstawo-
wa zasada, jest wprowadzenie systemu
ohustronne) gwarancii (a co sie z tym
wigze kar), ktére stanowig zabezpiecze-
nie dotrzymania terminu prac nauko-
wyelt i wdrozenia opracowan. Celem
tych zasad jest tworzenie mozliwodci
takiego oddzialywania, ktére utrzyma-
loby poszezegbdlne kierunki przemyshu
na poziomie §wiatowym.

Fundusz efektéw wdroZeniowych wy-
pracowanych przez instytut ma kapltal-
ne znaczenie dla zatogi. Jest on' podzic-
lony na fundusz rozwojowy instytutu, na
fundusz socjalny i mieszkaniowy oraz na
fundusz nagréd przeznaczony W gléwnej
mierze dla zespolu, ktory opracowal
i wdrozyl wyniki pracy do produkejl.
Za i y jest on sy gwaran-
cji, na ktore skiadaja sie: terminy, wy-
rokof¢ ewentualnych kar, przewidywane
ceny zbytu, koszt produkcji, okresy
wdrozenia. Mechanizm kar W poczatko-
wym okresle nie jest zbyt dotkliwy dia
zadne} ze siron, ale zawiera on W roku
I, IV i vV powaing progresje. Odwrot-
nie jest z systemem nagréd, ktéry maj-
wyzszy jest w pierwszych latach reall-
zacji opracowania naukowego. System
bodzcow materinlnych jest taki, 2e Insty-
tut mus} opracowaé rozwizzanie na czas,
bowlem w przeciwnym wypadku prac
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m. S3 to: K Kopaln
l Zakladow netwdrczych Slarki FAK 1T
dziba w | Tar
Kopaln Soli i Barytu z sxedzlba w Wie-
liczee,
p w sklad komblnam slnrkowega -_— Jak
uz pod;
i zaklady przetworcze siarki w Macho-
wie pod Tarnobrzegiem, kopalnia siark!
»Grzybow’’ i kopalnia pirytew ,Staszic”
W Rudkach na Kielecczyinie,  réine jed-
nostki badawcze, i projektowo-wdroie-
niowe jak Xkrakowskie przedsigbiorstivo
Istyczne ,,Hy , Chorzowskie
Biuro Projcktowe ,,Blprnkop" Centralne
Laboratorium ' Kopalnictwa  Surowcdw
chemlcznych oraz baza przeladunkowa
1 Biuro
we Siarki. Dyrektorem kombinatu miano-
wany zostal Jan Fiolna — dotychczasowy
zastgpca dyrektora zJednoczenla »ERG"”
W Gliwicach,

Kombinat solny obejmuje kopalnie so-
U: ,,Wieliczka’” i ,,Bochnia” w Krakow-
skiem, ,,Wapno” { ,;Klndawa" w Poznan-
skie, ,,Inowroclaw” w Bydgoskiem i ko-
palnig¢ barytu ,,Bogusz6w’ na Dolnym
Slasku oraz zaklad badaweczo-projekin-

vo-wdr yr
naczelnym tego kombinatu zostal dr inz.
Stanistaw Hwalek -- poprzednio- dyrektor
kopalni ,,Klodawa”.

Aczkolwiek kazdy z tych kombinltdw
obejmuje
nych z rozwo]em danej galezi’ przemvslu,
to r6znia sie one nieco od siebie. Jesli
bowiem kombinat solny wchodzi w sklad
Zjednoczenia Przemyslu Nieorganicznego,
to kombinat siarkowy podlega bezposred-'
nio Ministerstwu Przemystu Chemicznego.
Przekazano mu bowiem uprawnlenia
i agendy =z A Su-
roweéw chemiczych, ktére uleglo lik-
widacji,

Powolanie nowych organizméw gospo-
darczych ma na celu usprawnienie orga-
nizaeji i zarzadzania tym$ dwiema waz-
nymi braniamij oraz stwonez\le im .lep-
szych 3 jnych warun-
kow rozwojo“ych. W przypadku siarki,
Ktéra stala si¢ jednym z gléwnych pol-
skich surowc6w mineralnych, chodzi
przcderwszystkrm o poprawe . pvynik()m

ych, A o obnlzke
jednostkowych koszmw produke}, msjg-
cych decydujacy wplyw na wzrost opla-
calno$el eksportu. Jesli chodzi .o s6l
(efekiywnos$é ekonomiczna } eksport od-
grywaja tu réwniez powaing role) zasad-
niczym celem jest pelne zaspokojenie
rosnacych z roku na rok surowcowych
potrzeb przemystu chemicznego.

Wizyta
-Min. J. Burakiewicza
w Jugosiawii

W Belgradzie przebywal- ostatn!o Mint-
ster H; Zagr Bura-
kiewlcz‘ Przeprowadzil on tam rozmowy
na ‘temat dalszego rozwoju stosunkéw
gl;spodarczych migdzy Polska a Jugosia-
wid,

Przed oa .z Bu-
rakiewicz w rozmowie z dziennikarzamj
ofwiadczyl, ie jego wizyta w Belgradzic
umozliwila kontynuacje rozméw z kon-
ca ub. r. na temat rozwoju stosunkéw
gospodarczych miedzy Pnlska i Jugosta-
wig w 1970 r., jak réwniei’ w sprawle
Wwymiany towarowej { przemyslowej oraz
kooperacjl technicznej.

Rozmowy, jakie przeprowadzilem w
Belgradzie — o$wiadczy! min. Burakie-
wicz — byly pod wzgledem tematycznym
szersze niz w ub. r., poniewaz z min.
Hadzicem, obok bieiacej problematyki
dotyczace) czych,
wymieniliSmy poglady na !emzt ZaWar-
cia dlugoterminowego ukladu handiowe-
go mna lata 1971/1975. Porozumiell§my sle, |
iz dhugoterminowy uklad handlowy mie-
dzy obu krajami powinien byé podpisa-
ny Jeszcze na jesieni tego roku.

W rozmowach z min. Hadzicem — pn-
wiedzial min. Burakiewicz — -mdwiono
réwniez o stworzeniu warunkéw dla roz-
wijania wzajemnej wymiany handlowej.
Min. Burakiewlcz podkreslil dalej, e w
rozmowach z dr Jelicem méwil o ko-

operacji  przemyslowej przedsi¢chlorstw
Polskl 1 Jugostawil
-
Posiedzenle

statej Komisji RWPG
do spraw rolnictwa

wainiejszyeh badan
ch w dzl
rolnictwa | gospodarki leSne}, jakle prze-
prowadza kraje czlonkowskie RWPG we
w latach 1971—75 — byl rozpatrywany
1 zostal zatwierdzony na posiedzeniu sta-
lej komisji RWPG do spraw rolnictwa.

Plan keoordyvnacil

yeh 1

W posiedzeniu wzlel udzial delegaci
Bulgarli, Czechoslowac)i, Mongolif, NRD,
Polskl, Rumunii, Wegler { ZSRR. Posie-
dzenie odbylo si¢ w dniach od 15 do 17
bm,

Wspélipraca gospodércza
Polski z Wiochami

W dnjach 13--16 bm. odbywala sie W
Rzymie trzecia sesja polsko-wlosklie} ko-
misji mieszanej do spraw wspélpracy go-
spodarczei, pr 3 1

Del J1 polskiej prze 1 wice-

t handiu zagr R.. Kar-
ski, wiloskiej zas§ dyrektor generalny w
MHZ - G. Ferlesch.

Komisjz ocenila dotychczasowe osing-
niecia w 311 dzy prze-
myslami obu krnjaw, ntwlerdzna dalsze
mozliwoéci wspélpracy 1 na tym tle na-
Kredlila zadania na najblizszy okres. Roz~
patrzono réwniet moiliwodcl  wlatwien
pruceduralnych,

J.

~DOKONCZENIE ZE 'STR. 1
darkis w lapidarnych formulach e-
‘konomwznych Takim jest . np. arty-
“kut z 1935 r. pt.: ‘Nakrecanie ko-
un 1tury w Niemezech hitlerow-
skicH! w. ktérym analiza ekonomicz~
na ujawnia tres¢ spoleczhg i poli-
' tyezng -tych zablegdéw, oraz przyszle
konsekwencje, zwiazane z military-
zacja gospodarki.

"Wezesnie u Michala Kaleckiego

ksztaltuje sie trwaly styl wyraza-
nia treéci spolecznych — poprzez.
zwiezle analizy ekonomiczne, Tres-
¢i te s3 =zawsze obecne, zaw-
sze mozna je odczytaé, ale nie zaj-
muje sie On nimj bezpoéred}uo. Za
naJwazmerzego ich nosiciela " —
tak: mozna odczytywaé prace Mi-
chala Kaleckiego — uwaza zalei-
nosci ekonomiczne, a poniewaz te
ostatnie nie sa mnigdy formutowaqe
wystarczajaco jasno, przeto swoje
najwazniejsze §wiadczenie na rzecz
postepu spolecznego upatrmg Ka-
- lecki wlasnie w precyzowaniu za-
leznogei ekonomicznych,
W 1933 r. Michat Kalecki opu-
blikowal w serii prac IBKiC roz-
prawe pt.: Préba teorii koniunktu-
ry, ktéra sumuje jego dotychczaso-
we badania., Teorla ta wyjasniala
role dodatkowej . sily nabyweczej,
kreowanej drogg deficytu budzeto-
wego. Dawala wiec takie podstawy
do zrozumienia ekonomicznej roli
paﬂStV\/a burzuazyjnego.

Antykapitalistyczna w swych za-
sadniczych zalozeniach  koncepcja
Michata Kaleckiego moze byé¢ uwa-
zana za rozwiniecie pewnyeh idei
Marksa wypowiedzianych w III to-
mie. Kapitalu, a réwnoczesnie za
rozwigzanie probleméw, z ktérymi
‘borykala sie weczesniej Ro6za Luk-
semburg. Teoria Michala Kaleckie~
go byla obiektywnie argumentem w
walce Kklasy  robotniczej przeciw
przerzucaniu na jej barki ciezaru
kryzysu przez obnizke plac robot-
niczych. Obnizka plac nie zwiek-

sza funduszu inwestycji — dowo-
dzi Kalecki. Nie sprzyja wiee ozy-
wieniu - gospodarczemu. Obnizka

plac zmniejsza dochody robotnicze,
ale prowadzi do obnizenia tempa
dochodu narodowego i poglebienia
kryzysu.

Kluczem do rozumienia tych zja-
wisk jest proces inwestowania,
~Tragedia inwestycji polega na
tym, Ze powodujg one kryzys dla-
tego, i% sg uzZyteczne" — pisal Mi-
chal Kalecki i dodawal: ,Bez wat-
pienia wielu ludzi bedzie uwazalo
te teorie za paradoksalng. Lecz to
nie teoria jest paradoksalna. ale
je' przedmiot o~ . gospodarkd . kapi-

tyczna" ]

W 19368 r. Keynes -opublikowa!
znang pracg pt.: ,,Ogdlna teoria za-
trudnienia, procentu i pienigdza”,
w ktorej podjat problemy struktu-
ralnego kryzysu, masowego . bezro-
bocia, trudnosci zachowania réwno-
wagi, niedostatecznego popytu i in-
westycji jako spreiyny rozwoju.
Przed ,,0g0lng teorig” Keynesa nie®
zwracano wigkszej uwagi na roz-
prawy Michata Kaleckiego ani w
Polsce, ani na Zachodzie. Dopiero
kiedy podjete przez Keynesa pro-
blemy zyskaly mu rozglos, zwréco-
no uwage na podobienistwa pew-
nych ujeé: Keynesa pragnacego le-
czyé kapitalizm i Kaleckiego —

Michal’ Kaleck! urodzil sie zévms
r. w Lodzi, gdzie w 1917 r. uk

krytyka kapiftalizmw W rezultacie'
Kaleckxego uzhano za ‘ucznia i in-
terpretatora Keynesa' Orygmulnosé
konecepeji ‘Kaleckiego ednotowano
dopiero .w hteratu.rze zachodniej po
smierci .Keynesa (,Kaleckiemu za-
“praklo reputacii Keynesa lub zdol-
noscx uzyskania - szerokiego - rozgtosu
smatowego, dlatego ' jego osiggnie-
cia pozostaly stosunkowo niezauwa-
zone, Pod pewnymi wzgledami mo-
del Kaleckiego ‘ma nad modelem
Keynesa . przewage przede wszysi-
kim dlatego, ze jest wyraZnie dyna-
miczny; model Kaleckiego. bierze
pod uwage zaréwno podzial, jak i
poziom dochodu narodowego, wpro-
wadza rozréznienie pomiedzy zamé-

.Wieniamj a wydatkami inwestycyj-

nymi” — pisal amerykarski ekono-
metryk Klein w Journal of Politi-
cal Economhy, pa‘dziernik 1951).

Pracg ,,Proba, teorii -koniunktury”
Michat Kalecki zapoczgtkowal swoéj
akces do czolowki krytycznej teorii
gospodarki kapitalistycznej.

W 1936 roku Michal Kalecki u-

“zyskuje stypendium i wyjeidza za

granice, gdzie z krotkimi przerwa-

mi przebywa do 1955 r. Od 1946 r.,

po kr'étkim pobycie w kraju, do
1954 pracuje w Sekretariacie ONZ.
W roku 1955 Michat Kalecki wra-
ca na stale do Polski. Po 1955 r.
uwage Michala Kaleckiego przycig-
gajg zagadnienia gospodarki socja-
listycznej.  Spozytkowuje w tej
dziedzinie swé6j dorobek teoretycz-
ny, swoj warsztat naukowy i do-
swiadczeriie eksperta ekonomiczne-
go — na uzytek nauki i praktyki
Dla Michata Kaleckiego gospo-
darka socjalistyczna, centralnie pla-
nowana, byla ukladem spelmajg-
cym warunki
miczne]. Widzac w pelni potrzebe
zwiekszenia roli spoleczenstwa w
planowaniu, role decentralizacji,
nie przeciwstawia tego kierunku
zasadzie planowoéci, ostrzega
przed jednestronnoscia. Przejawia
si¢ tu wlasciwa Kaleckiemu cecha,
polegajgca na niepoddawaniu sig
modnym i popularnym tendencjom
chwili, charakteryzujgca podejscie

naukowe nie majgce’ nic wspolnego-

z koniunkturalizmem, Pisal w 1956 r.:

»Konieczno$¢ planowania central-
nego bedzie, by¢ ~moze, w chwili
obecnej bardziej kwestionowana
przez wielu niz. doniosto§é rad ro-
botniczych., Nikt .zapewne nie od-
rzuci- -planowania i nw.0gble, ale to

. nie. bedzie miato ;istotnego -znacze-

nia, gdyz po;ecxe planowania moze
byé rozwodnione tak dalece, aby
obejmowad nawet interwencje
antykryzysowg w krajach kapitali~
stycznych,” My tu jednak mamy na
my$li planowanie’ centralne w zna-
czeniu wyzej okres§lonym, to zna-
czy obejmujace w kazdym razie
produkcje, fundusz plac, wieksze
obiekty inwestyeyjne, jak réwniez
kontrole cen i rozdzielnictwo pod-
stawowych materialéw. Jesli chodz
o takie planowanie, to niejeden
dzi§ wypowie sie przeciwko niemu,
uwazajgc, ze naklada ono peta na
przedsiebiorstwo i para.lxzme dzia-
lalnosé rad roboiniczych.

Czesto slyszy sie np. opinie o nie-
celowosci centralnego  planowania
produkcji. ktére winno byé za-
stgpione bodZcami tak ustawio-

nosé stanowiska Kaleckiego 1 Keyne—
sa, 2 w ich o Kla-

gimnazjum 1 rozpoczatl studin w Poli-
technice Warszawskiej. Przerwane
wskutek peinienia sluzby wojskowej
studia kontynuuje dopiero po dweéch
latach, tym razem w Politechnice
Gdanskiej.

Warunki materlalne sprawily, ze po-
rzuca studia i rozpoczyna w RLodz
prace zarobkowa. Trwale zaintereso-
wania ekonomiczne zrodzily sig u Ka-
leckiego jeszeze podezas studiow poli-
technicznych. Na owe lata przypada
m.in, zapoznanie si¢ z glownymi teza-
mi teorii ckonomicznej Karola Mark-
sa, Silne zwlaszcza wrazenie wywarly
na Kaleckim marksowskie schematy
reprodukcji, z ktéorymi zetknat si¢ po
raz pierwszy w Kksiqice Tugana-B.)-

sy mbomlcz,cj oraz do mmmpolnw
Kapitalistycznych,

Z Londynu wyjeidza Kalecki do in-
nych krajow. Kilka miesigcy spedzit
w Paryzu, sstudinjae rezultaty polity-
ki ekonomicznej rzadu Bluma, m.in.

w celu statystycznej weryfikacji swej .

teorﬁ pla‘c Téalnych i nomiaalnyech,

w
pubukacjsch ale w skromwej lnrmlc
zawartej jul w plerwszej rozprawie
o cyklu,

W 1938 r. Kaleckl przenosi si¢ do
Cambndge. Ten prezny osrodek mysh
ekonomicznej odwiedzal jeszeze pod-
czas pobytu w Londynie, nawiazujac
w 1936 r. koniakt naukowy z Joan
Robinson, Picro Straffa, R.F. Kah-
nem i innymi.

Pierwszy okres pobytu w C.

* kiem

racjonalnosci ekono- .

nymi, aby -sklanialy przedsies
biorstwo do maksymalnego wyko-
rzystania  swoich moZliwosci  .pro-
dukeyinych. Funkeje ©  tg, wedlug
doéé : rozpowszechnionego mniema-
nia, spelnialby system oparty na’
udziale zalogi w zysku przedsie-’
biorstwa. Latwo jednak wykazad,
ze praktyczna realizacja tej zasady
natrafia w ustroju socjalistycznym
na szereg powaznych komplikacji
i trudnoseic.

Wreszcie w ust"mu kapitalistycz-
nym zysk nie jest jakim$ wskazni-
syntetycznym przedsiebiqr—
stwa, lecz celem samym w sobie.
Nalezv zaznaczyé. ze cala ta argu-
mentacja nosi charakter zasadni-
czy... Oparcié systemu gospodarcze-
go calkowicie na udziale - przedsi
biorstwa’ w zysku niekoniecznie sta~
nowiloby gwarancje. szybkiegp. po-
stepu gospodarczego”. (Nowe Drogi
12/1956)

Konstatu;e wiedy ‘Michal Kalecki,
%e rorwazania o uZytecznoéci cen-
tralnego planowania muszi u-
wzgledniaé, iz wymagania w sto-
sunku do niego beda tym bardziej
rygorystyczne, im szybsze bedzie
nakladane w planach tempo wzro-
stu dochodu narodowego. ,Jest rze-
czg jasng, ze gospodarka obarczona
tymi problemami wymaga S$ciSlej-
szego planowania centralnego ani-
zeli gospodarka w stanie :stagnacii
lub powolnego rozwoju.”

Reforma rstemu  gospodarowa-
nia, bodice, samorzadno$¢ itd. by-
ly dla Michala Kaleckiego przed-
sigwzieciami, ktoére ‘powinny mieé
za przestanke odpowiednie warunki
dynamicznego wzrostu, wlasciwe
proporcje gospodarcze. W zagadnie-
niach wzrostu miesei sie punkt cigz-
kosdci twoérczosei Michala Kaleckie-
go poSwigeonej gospodarce socjali-
stycznej. Problemom tym ponﬁigco-
na jest wydana w 1963-r. praca pt.
Zarys teorii wzrostu gospodarki-soc-

jalistycznej, przetlumaczona na an- -

gielski i rosyjski. Za t¢ prace w

1966 roku otrzymal Michal Kalecki

nagrode panstwowg I stopn{a.
Analizujge problemy wzrostu wy-
kazuje Michal Kalecki, ze w zakre-
sie mozliwosci wykorzystania spo-
lecznego potencjalu gospodarka soc-
jalistyczna  przewyisza kapitali-
styczng. Przeszkody typu kapitali-
stybznego tutaj nie :stme]a UJmu-

jac problem wazrostu gospodarkb

SOC]E.]JSf.}'cZﬂeJ zwraca Michal . Ka-
lecki . uwage i ‘-!mneuprzeszkody

Przéciwstawia sig’ woluntarymowl

w planowaniu stopy wzrostu. Stad

rola, jaka W jego teorii odgrywa
analiza czynmkow ograniczajaeych

tzw. barier rozwoju, ktorych igno-’

rowanie — wbrew intencjom —
prowadzi do cobnizenia d!ugofalowej
stopy wzrostu:

Nie oznacza to u M\chala Kalec-
kiego fatahzmu, biernego pr;ysto-
sowania sig¢ do barier, lecz poszuki-
wanie $rodkéw podnoszenia ‘efektéw
proceséw  gospodarowania. r

uwzglednianie  ksztaltowania ~
konsumpcji na bliskg mete, prowa-

dzi do umiaru w ustalanju’ tempa

wzrostu. Unikanie marnotrawstwa

W lipcu 1946 r. Kaleckl powraca
do Warszawy, aby rozpoczaé. prace w
charakterze doradcy ekonomiczaego:
w Centrainym Urzedzle Planovunln i

wPrze-’
strzeganie zasady realnosci planu,.
“sig:

i dbaloéé o efektywnost mwwtycﬁ
pozwala na utrzymywanie go pornie

"o to na wzglednie wysokim 1pozlo-

mie” — pisat On w ,,2yciu Gospoe
darczym” w_nr 24’z 1963 r. Istotng
cechg sposobu ujmowania przez
Michala Kaleckiego probleméw ra-
chunku ekonomicznego w gospodar-
ce socjahstyczne; jest konsekwent-
ne stosowanie zasady ogdlnospolecz-’

nego kryvterium efektywnosci na-
kladdw.
Teoretyczne aspekty rozwaiah

nad wzrostem gospodarki socjali--
stycznej byly. dla Michata Kaleckie-
go silnie zwigzane z propozycjami,
dotyczacymi metod konstrukeji pla-
nu rozwoju gospodarczego. Jezeli z
tearii wzrostu gospodarki kapitali-
stycznej wyciggal wnioski krytycz-
ne, z teorii wzrostu gospodarki soc-
jalistyeznej wyciggal wnioski kon-
strpktywne, dotyezgce sposobu po-
dejécia do programowania TOzZWOjlL.
Wiasciwle Jego teoria wzrostu gos-
pddarki socjalistycz .ej powstawata.
w powazn)m stopniu  jako uogdl-:.
nienie do§wiadczenia w zakresie’
metod planowania perspektywiczne-.
go. Na fej praktycznej podstawie.
budowal! wiele zasadniczych tez’
swej teorii wzrostu. prowadzjc:
stopniowo do szerszych uogélinien i
bardziej komp]eksowego Zarysu.

O teorii “wzrostu gospodarki so~'
cialistycznej. ktdra uznawat za naj-'.
wazniejsza - w ekonomii polityczne:

socjalizmu, Michal Kalecki mownn‘
w 1964 r.: ‘ :
~Dyscyplina ta jest oparta o

pewnik, .Ze celem gospodarki socia~
listycznej jest podnoszenie stopy.
zyciowej ludnosci. Ale to jeszcze
nie ‘wystarcza do zbudowania teo-
rii wzrostu. (..) W teorii wzrostu:
przyimujemy... wzgledne wartoscio~’
wanie spoZycia na krétsza mete za’
dane. Z drugiej stronv przviaé mu-
simy .za’' dane pulapy dla tempa roz-:
woju poszezegélnych galezi, wyni-
kajace z takich czynnikéw technicz-
no-organizacyinych jak ograniczo-
noéé¢ zasobow naturalnychi, stopnio-
wosé we wdrazaniu nowej techniki
oraz ksztalceniu  doswiadczonych
kadr itp. (..) w zakresie czysto eko-
nomieznym, teoria wzrostu jest W
zasadzie . dyscypling Scisla, ale nie
wyczerpuje ona ' calkowicie zagad-
nien rozwoju gospodarczego. Zas te
czynniki, ktére do niej nie wchodzg
i przyijmowane s3 w niej za dane, .
sa i.beda z natury rzeczy dyskusyj-
ne.

" Na razie zreszta résnice poglp,-
déw wystepuja, niestety, nie tylko
w tym zakresie, w ktérym z natu-
Iy rzeczy. wystepowaé musza, ale’
~réwniez i. we wlascxwe] teorij wzro-.

Wymka 0 po,
d, zé’ ]esfesmy dopiero W
poczatku rozwoju .tej niezmiernie
skomplikowanej dyscypliny, Nie
ogarneliSmy jeszcze bynajmniej na~
wet jej naxstotme]szvch zagadnien™.

Te, z natury tzeczy krétkie i wy-
cinkowe refleksje o twérezosci nau-
kowej Michala Kaleckxego daleko
nie wyczerpum jej caloksztattu i
nie moga roscxc pretenij do przy-..
znania Mu tego, co nalezy. Jego
twérezosé ‘wehodzi' wybitnie do do-
robku polskiej mysli ekonomicznej
i pozostawi gleboki Slad w mysli-
naukowej calego naszego srodowi~
ska — nawet jezeli nie zdajemy so0.:
bie 2z tego w pelni sprawy. Zacho-.
wamy Go w ‘pamigci jako Zarliwe-
go, glebokiego mySsliciela i jako™
prawego czlomeka

JOZEF PAJ ESTKA

.

systemuyczne Iudanh nad rozwo-
jem Kkrajow zacolanych Kaleck! roz-
poczal jeszeze "W okresie pracy w
;_):Z, podsumowujqc Je w rozpr:nwlc
e F

W Ministerstwie
juz w Koricu 1946 r. -obejmuje za apro-
baty rzadu PRL stanowisko =zastepey
dyrcktora dzialu 'w ' departamencle
ekonomjcznym Sekretariatu  ONZ' W
Nowym' Jorku, gdzie pracuje do Xofi-
ca 1354 r.. Gi6wnym zadaniem tego
departamentu - bylo opncowywame
nWorld Ecnnonue Reports”,

. 3v ghwu]- powrolu do Polski dzin-

nurtami. ' Nurt pwrwszy to doradz-

tWo W organach planowaaia gospo-

dauzego. w latach 1955 = 1937  jest .
T

Rady' Ministrow, a naslepnie w Ko
misn Planowama _W latach 1957-1960

wykorzystuje Kalecki na przygotowa-
nie ksmikl »Essays in’ the Theory of

ranowskiego.

Plerwsze pubilkacje ekonomiczne
Raleckiego to artyKuly poswicclne
glowale

czej oraz opisowi strul\tury i dzlalal-
nosci wielkich Koncernéw na rynkach
krajowych i §wiatowych.

W 1927 r. Kalecki przenost sle do
Warszawy. Pod koniec 1929 r. otrzy-
muje prace w Instytucie Badania Ko-
niuktur Gospodarczych | Cem, uczest-
niczac w wielu hieigcych pracach in-
stytutu. Jednoczesnie jednak uwaga
jego mierowm\a jest na problellnawke

Wyi-
‘srym stopniu uogolnlenln. W Instytu-

"~

Jacielem Ludwikiem Landauem — pro-
wadzil badania nad dochodem naro-
dowym Poiski. Rezultatem tych stu-
diéw s3 dwle napisane ksiazki: ,,Sza-
cunek dechodu apolecznego w1929
" (1934) oraz ,,) h z

cie tym — wspéinle ze swym przy-

" (1939), W Ki6-
rej dawniejszx teoria cyklu koniuktu-
ralnego zostaje ukazana na l‘eroknn

Jest pr Gléwnej Komi- "
sji Pl.mu Perspektyw:czncgo. Opraco- o

ment,. oxloswnej po raz. plcr\aszy w
1955 1. .

©; W. latach 1959 — lsso ]nzebywal

kilks mieslecy W Indii pracujac nad
opracowaniem 'dla rzadu tego kraju.

'memorlnhl o prnblemu:h lm:nsow:n—
w

nia planu pl

podobnym’ charakterze . przebywul w
1961° r. W Republice . Kubaiskie), gdzie
przygotowal dokument: o podsuwach

- - planu gocnodznmgo Kuby.
i Michal Kaleckl

~prowadzit aémlna- B
rium gospodarki krajéw ‘slabo rozwi- .
nigtych, . Od 1962 . r. byl przewodui- .

‘rczacym Rady - NaukoweJ uiworzone-:

8o przez SGPiS i Uniwersytet . War-
szawski Zakladu Problemow Gospo-
darki. Krajéw ‘Slabo Rozwinigtych, '

Wwuje pierwszy wariant R
czuego. planu rozwoiu gmpndnnusa
- Polski- w- latach .1960—1975, 'Jest jed-
nym z wnceprzewodmczqcych "Rady

tle we: ] pr ki el
nej sy Ka

W styczniu 1940 r. Kalecki otrzymu-
Je prace w Oxford lnsmute of Statis-

“'tego .nurtu pracy .
wywodzn ‘sig sztreg ekspertyz, pro-- .
jektéw i planéw Kaleckiego,

tics, ktéry

wojny
zgromadzil grono wybitnych, czesto Ih-
wicowych
T. Balogh, W. Go]dman i m. nad ba-
daniami - réznych- aspektéw gospodar-
ki wojennej Wielkiej Brytanil.

W 1943 r. Kalecki -oglosil krytyczny
rozbiér planu Beverigde’a (,,Ecenomic
Implications of the Beveridge.Plan*),
wskazujac na jego polowicznosé, a
przede wszystkim na zalotong w nim
Wysokq mar2¢ bezrobocia. Inne wag-

nych nad zmianami. dochodu’ (1935).
Teoretycznym podsumowaniem dzle-
- stecioletnich zainteresowan ekonomicz-
nych Kaleckiego byla opublikowana w
1933 r. ,,Préba. teorli konlunktury.”
Po otrzymanlu rocznego stypendium
Kalecki wyjeidza do Szwecjl, a na-
stepnie do London School of Ektono-
mics. Pobyt w Loudvnie wykonyutuje
na ugruni swe)
plerwsze) mpuwy o cyklu. W 1937 r,
publikuje na lamach ,Review of Eco-
nomic Studies” nowa wersje swe}
rozprawy, konfrontujac ja z zaloZzenla-
mi teorl] Keynesa, & w rok péinlsj
. oglasza prace o udziale klasy rohor-
niczei w_dochodzie narodowym (,,The
Disiribution of the National In-
come”, ,Econometrica” 1938). W tej

ostatniej] wystgpuje wyrainie odmien-

r. 1533 i podstawy badad perlodycz-

iej: roxprawy Kaleckiego opraco+
wane w Instytucie- ukazaly slg w
dwdch ks)aikacn zbiorowych: ,The
f Full (1919
oraz w Bsnys in the War Economlcs.
Wyniki swych ~ badan przedstawil
Kalecki réwniez2 w wykladach mo-
nograficznych, wyglaszanych na uai-
wersytecle oxfordzkim, ktérego cze-
$cia byl Instyiut Statystyezny.
W zwiazku ze studiami nad gospo-
darka wojenns i nad polityka pelnego

Drugi ‘nurt trudny - do- oatoinlenll‘
Inofé¢

Naj il jednnk grupa ugad.
nied k .
- g0 K Ka-teo-

l
ril ‘gospodarki. socjaus!)me) Jcgo

‘ formula: wzrostu gospodarki socjali-,

stycznej przedstawiona zostala 'w
xasadniczych zarysach . jeszcze w
uss 1. w. referacie * oz - I Zjeidzie

pier? to a)
wo-badaweza 1 dydaktvczna, w osnl-

-Model. Kalec-
kle‘o byl néimej wielokrotnie dos- .

nich latach coraz. 8
.na 1 wielostronna, ' ‘Moina. wyrﬁmc
ych

.matycme[o wZarysy teorii

rozwijany at do syste-
warostu

tlzy grupy zajntcreww;u! k
¢ pro-

blematyks krajéw kapitalistyeznych,
problematyka teoretyczna gospodaric)
socjalistycznej § wreszcie zagadnienia
kfhjow opéznionych w rozwoju..go-
spodarczym,

Tow W latach 1853 - 196! kicrorw.ll KJ'

_‘nofecl w

ki~ socjalistycznej” (polskie '
wyd. 1983 r.) wyrbinionym w 1938 r.
Nagroda Pafstwowa 1 stopnia.
‘l'eoretya.nym podstawom { prakty-
cznym metodom rachunku e!ekzyw-

$wiecal Kalecki w ostatnim olkrzsle
bardzo wiele wysilku. Jego pracs z
zakresu teoril wyboru wariant6w in-

- €zasu

elek-

snego w 5 il Vauk ke westycyjnych, & lwlnzm metodalogli
nych PAN. okr 4

publikowano w  serif’ ..smdh z. z--* (m.in. Uogéinient:

kresu Ka-  tywnodci lnwest}cjl, mplslne Wsipdinie

pitalizmu” (cztery tomy wychne w ia-
tach 1957 — 1960).

w l!lsl T Kaleck! zrezynowal 2 pra-
ey w Nauk
PAN 1 przeszedl do Szkoly Glévmne]
Planowania 1 Statystyki, gdzle pro-
wadzi wyklady z teorii kontunktury
oraz t teord wzrostu

zazmdnlenla powsul ar(}kul wPolity-
(,,Pollt:cal Quaﬂeﬂy" 1!!3),

gospoda.rkl socjnhstycmej. W 1% r. '
na emeryture.

podwae
fajacy ‘z przyczyn
nych mozliwosé h‘wnlego zapewnlenls'
petnego zatrudnienia w kapitalizmie.
Poza Instyiutem Kaleckt kontvnuuje
studla ezysto teoretyczne, kiérych o-
wocem Jest ksiazka ,Studles in Eco-
- nomic Dynamics” (1343).

Wirdd publikacji tmelyemych.
féwlgconych zagadnieniom - ‘mpudmki
kapitalistycznej, istotne znaczenie ina
studium ,,Observations on the Theory

zM.

PO L)

w
lmkrukcjl plunmymych. -
W 135 1, Centraina ‘Komisja RKwai.
flkaeyjna nadafe Kalccklmu’merw:;‘y
w Jego iyelu tytul akademick| — pro-
fesora rwyczajnego. W roku 1958 Pol-
ska Akldemla Nauk wyblera go na

necrywlstym “z08ial W tsc’c r.

Michal Kalecki byl doktorem hens-
rie causa Uniwersytetu Warszawskie-
80 1| Wyinze] Szkoly Ekonomlczaej
we Wroclawlu, odznaczony Orderem

of Growth” [ s

1962).

daru Pracy I k!alv i Krzytem
Orderu Odr Polski.




AR dotychezas” — gazyﬂkacja
mieszkan.’ zajmuje

kéw guspodark1 _komunalnej;
k.ury przeznacza ‘sie’! ok
ogoinyei nakla‘duw inwest
tego ' dzialu — ‘okolo' 200 :
tyeh roeznie (gaz\f acja ‘1. miesz-
kaxnia ‘kosztuje okold 2 tys. ‘zb):

- Tempo. wprowadzania ‘gazu ‘siecios
wego. do m.e<zkaﬁ*me madgza’ za
ogoanm wzrostern :ilo&ci -mieszkan,
Tak . wiec w. latach: 1960-——68 liczba
muea.akan W calym! kraju’(miasto
i wied) wazrosla.z 7;16.do 8,16 min,
t. réwno 6 1 imiiicn; a 1Iosé'm"e<i-
“kan d*o}aczonvch do siect gazowej
wzrosita mniej,” a- mianowicie 0,820
h's — do pm;omu 2042 {ys. -Da-
piero ‘jezeli sie do tego doda ‘uzyt-
kownikéw ‘gazu ptynnego,. ktérvch
Yczba w miedzyczasie wzrosta pra-
wie od zera do 330 tysiecy, to-sie
okaze, z¢ liczba mieszkaf, kibre
w ogole nie stykajg sie z gazem,
zmalata miedzy r.' 1960 a 1868. z
593 miln do 5,76 miln, a ‘wiec bar-
dzo mieznacznie. )

Zuzycie gazu przez 1 gospodar-
stwo "domowe korzystajagce z -gazu
sieci owego wynosito w r. 1868 —
785 m?3- gazu przeliczeniowego.o ka-
lorycznosci 4 000 kal.,, a przez gospo-
darstwo 'korzystajgce z gazu plymn-
nego -~ 170 m?® gazu przeliczenio-
wego. -Gaz sieciowy jest uzywany
do celow przygotowania posiikow
(§redno potrzeba na ten cel 480 m3
gazu rocznie) i czefciowo do grzania
wody dla celéw sanitarnych (Sred-
nio zuzywa 'sig na ten ‘cel 420 m?
gazu rocznie), zad gaz plynny stu-
.zy wytacznie dia przygotowania po-
sitkéw- 1-to w bardzo miepelnym
wymiarze (170° m3 gazu wobec po-
trzebnych 480 m?) i najezesciej sta-
nowi uzuped e zwylklej kuchni
dla przygotowania $niadan i kola-
eji dub tez jej zastepstwo w okre-
sie lata. Uzytkowdnle gazu do
ogrzewania mieszkan ma charak-
ter sporadyezny i1 nie odgrywa do-
tychezas sadnej rolic

Dla uzyskania pelniejszej charak-
tervstyvki gazyfikacji mieszkan war-
to dedaé. Ze zuzycle gazu na te cele
w ogélnvm bilansie gazu nie prze-
kracza 10 proc. (a przyrostowo w
ostatnich latach jeszeze mniej) oraz
ze gazvfkapia mieszkan dotyczy w
95 proe. miast.

ES

Powrze] wspomniano, e gazu nie
uzywa sie w zasadzle dia ogrze-
wania mieszkan. Warto wiec tu
wekazaé (co jest zreszig potrzebne
dla dalszveh wywodéw). Jjak w
Polsce ogrzewa -sie mleszkania.
Z cent alreep -ogrzewania kovzysta-
o w r. 1968 ok. 1.2. min miesrkan
tj. 15 proc. ogdlnej ilogei. Liczba
ta wazrasta w tempfe ok, 100 tys.
rocznie. je“nakze réwnolegle wzra-
sta takZe liczba mleszkan, korzysta-
jacveh z indywidualrego’ ogrzew-

nictwa piecowego:'z 679 m'n W ro-
ku
N

1960 do 696 mln w roku 1968.

cred cen‘wa elnk‘*o—
cientewni sieé magist tralna | osfed.-
lrwa) ponad 1 mld 7t (na 1
mieszkanie podiaczone do. elektro-
cleplowni 15 tvs. zt. a porig-
czone do kotlowni 10 tys. zt (tj. 5—

~ed
(kottavwinie,

ci-drewna,” wegla brunabnego. torfu
up) to . przyimujac ~skrommnie, ze
do ogrzania 1 mieszkania’ wystarczq
3 tony wegla grubego rocznie, a.'do’

. przygotowania_pos: JThow - 2- tony o-

trzymamy ' aktualne laczne_ Z3apo-.

trzebowanie tych:mieszkan: 6,96 X
)(3+576><2_3z4 min to:
Ogélna -

wegla.
.ilosé wegla do.. rézénego
aniom: nie przekracza
ton, tj. 60 proc. po-
‘a wigc sred'x o bio-

je‘dnak 20 m
trzebnej ilos
rac 1 miesz,

iast 5 ton cpaiu. Sk
stanu rzeczy® s bardzo. ujemme.
Mozna przyjaé, ze'w ckresie ‘zimy,,
kiedy efekiywne korzyk
mieszkania jast najw
za czes¢ pomrieszczen jest
nieogrzewana, co. praktycznie
wzmaga zggeszcz_eme os6b ma .l
izhe w.tym oclkresie.

Tak wiee likwidacja  deficytu
opaicwego bylaby jedna z majprosts
szych drog do &f rwnel poTrawy
srtuac)i mieszkaniowej w skali o-
goinckrajowej. Dia likwidacji tego
deficytu potrzeba byloby jednak
przy dotvchezasowym sysiemie
ogrzewrictwa ok. 12 mln ion we-

gia grubego, kibrego sie znikad nie .

uzyska ani w blizszej, ani w.dal-
szej przyszloéei z tej prostei pray-
czyny, ze wzrost wydajnosel pracy
w kopalniach wymaga wazrestu u-
dzialu kombajnowej metody wybie-
rania wegla, a ta z kole! z2mniejsza
udzial griubego weglz w wvdoby-
ciy. Rozwigzaniern nie moze byé
réwniei szersze wprowadzenie cen-
tralnego -ogrzewania z kottowni
wigkszveh czy mniejszych. gdiz w
przypadicu  kotlowni oslediowych
jest to rezwiazanie drogie eksplo-
atacvinie, .a w przypadku elef
cleplowni -— drogie inwestrcy) nie.
Ob_vdwa ToZW!
daja sie do zastosowania do ogrom-
nej  wick starej kubatury
mieszkaniowej, o wzglednle duiym
stopniu rozmroszenia zabudowy.

Dla uzyskania peiniejszej charak-
terystyki obecnegn stanu zaopairze-
nia mieszkah w cieplo trzeba jesz-
cze uwypuklié spoleczne aspekty
tego zagadnienia, a wiec nadmderng
strate czasu na przygotowanie po-
sitkow przy korzystaniu z kuchni
weglowej oraz na opalanie miesz-
kania. Przejécie z kuchni weglowe]
na gazowa zmrnielsza §rednio czas
st-acenv na przygotowanie pesitkéw
¢riendie o 1 godzine (czestd w
praktyce w mieszkaniach o kuchni
weglowei robo‘nikt idz'e do pracy
bez cleplegs éniadania). a korzy-
stan‘e z tej czy ‘nnei formv cen-
tralnego ogrzewania likwiduie czas
st=aconv na ten cel woiloSci ok
250 podz'n recznie. W skali kraiu
5.8 mln kuchni weglowych i 7 min
urzadzen piecowvch o-nacza 7hedng
strate czasu rvedu 58 min X{ 365 4
L7 min¥ ?50=288 mld pgodz’
roc m'e, ti, ekwiwalent rocznej pra-
ey 1,8 min ludzi!

feje w naszej ‘s

- Ciﬁi is

kie§ prakivczne rozwigzanie, ktm‘e-
by pozwolilo przeciaé ten gordyj-
ski wezel nierozwiagzanych spraw
zvbklego ‘unowoczesnd catego
naszego systemi zaopatrzenia

mieszkaii w cieplo, w tym réwmiez

spiészeniu; i rcq.szer ‘zakresu
kompleksowej gazxf-ka
Aby touzasadnié — przeprowadsmy
porowuanie kompleksowe] - -gazyfi-
kacjl ‘nowych mieszkan z cleplow-
nictwem,

‘Te8li. zatozys, e gazdmkacia no-
wych meszkaﬁ dla ‘cel6w’ przygo-
towania posilkéw jest sprawa po-

]
i takiego.-

mieszkan;

edzajac miiahl w vro-
‘porejl “1,8 kg miatu za'1 ¥ gazu
.0 kalo"yc osel 8000'kax, anizeli
dostarezy¢ gazu setkom 4ysigcy od-
bxorcéw, chociaz to oszczedz toby
co ‘naern*eJ 3 kg grubego wegla za
1 md gazw .

O gazyfikacije

_(ARTYKUE DYSKUSYINY)
MIECZYSLAW RAKOWSKI

zadyskusy; jna (w kazdym badZ razie
w - ogrommej wiekszodei duzych i
51edmch miast, do ktorych dociera
lup. 'dotrze w najblizszych latach
dalekecsiezna sieé¢ gazu ziemnego)
to-dotiatkowy naktad inwestycyny

potrzebny dla ogrzewania tych
mieszkan  gazem uwzgledmla]acy
naklady na poszukiwania  geo.o-

giczne, wydobycie, przesyi rozdzial
i dostawe  gazu do mieszkan na
ogrzewanie w okresie zimowym,
wyniostby ok. 3.5 tys. zt na 1
mieszkanie, a 2z uwzglednienism
grzewczej .aparatury . domowej .ok,
6—17 tys. zt, podczas gdy analogicz-
nie liczone urzadzenia cleplownicze
kosztujg ‘(reczge od kopalni) przy
stosowaniu kottowni 2 razy wiecej,
a elektrocieplowni — 3 razy wie-
cej. Ponadto wielckrotnie niZsze sg
biezace koszty wydobycia, przesylu
vi dostawy gazu, anizeli wydobycia
i transportu wegla, eksploatacji
kotlowni, czy nawet elekirocie-
plowni, utrzymania i1 konserwacji
sieci cieplnej.

Powstaje wigc pytanie, dlaczego
dotychczas ogrzewnictwo ‘gazowe
sie nle rozpowszechnia, dlaczego °
nim weiaz glucho? X

Przyczyn jest wiele. - Po
sze tradveja.  Ogrzew
mieszkan zostalo od dawna uznane
Jalm domena diz'atalnosei kotlowni
oc'.ec"nwm Bylo to nauural-

raz wiecej i bedze docieral do co-

raz clesze] ‘logci miast.

Po wtoére — brak zautomaiyro-
waunej
pojedyniczych mieszkan. Jest to apa-

aparatury ogrzewniczej dla

Po czwarte — brak kompleksowe- .

go rachunku ekonenmicznego. Go-
spodarka gazownicza i cieplownicza
rozdzielona jest na szereg niezalei.
nych ogniw — zajmujgcych sie ba-
daniami geologicznymi, wydobyc}
gazu, przesylem gazu, gpozdz!
gazu, uiytkowanlem gazu, produk-
cjg ciepia, przesylem ciepla, w
zwiazku z czym nikt nie zajmowat
sie dotychczas ekonomiczng analizg
calodei problemu.

Autor niniejszego art_ykulu poku-
sil sig o dokonanie analzy tej go-
spodarki z punktu widzenia kofco-
wego uzytkownika. Ta nieskompli-
kowana zresztg analiza od razu wy-
kazala te' ogromna przewage
ogrzewnictwa = gazowego nad cle-
plown ctwem, o ktorej byla mcowa
wyzej.

Przewaga ta jest tym wicksza. Ze
bardzo upraszeza wykonawstwo

- uzbrojenia terenu. Zamiast dwoch
rownolegiyeh i krzyzujaeyeh sie
ukladéw sieciowych w zakresie do-
stawy energii cieplnej potrzeba
tyiko jednego i to znacznie prost-
szego uktadu. Wydaje sie, ze prze-
waga ukladu gszov&n'czego jest tak
wielka, Ze powinna wystarczyé do
szybkiego priezwycieiania oporéw
na drodze kompleksowej gazyfika-
cji nowego budownictwa. Tym bar-
dziej, ze zastapienie ‘kotlowni. gazy-
fikacjg zlikwiduje chroniczng defi-

odcinku cgrzewnlctwa infeszkan.

. T.Jédnakie, jak w;porrm ano wyzej;
z8 gadn‘eme jest zriacznie: szersze,
" ant

budownictwa. Chodzi wiasnie o ist-
niejace zasoby mieszkaniowe opala-

ne weglem, korzystajace z kuchni’

weglowyeh, do ktér;'ch cieplov.fnic-

Wetmy: ‘dla . przykiadu’- Stednie

'WEJ W pGA Os\ naniu

© szg korzystaé,

cytowosé gospodarki komunalnej na,

izeli problem takiej czy innej fo'r-“ ]
my zaopatrzenia w cieplo nowego.

two - nie moze. dot:neé a do ktéryeR.
stosunkowo’ latwo ‘moze: i’ pPOws
dntrzeé komgplekscwe - zaopatrzen

ame. Jego mieszkan-

acy 3
(zamfast potrzebn ch * 5’

grubego
ton) i wvuat.m,ar:) “na-to ‘ck. 2000

) og’-zaé« go
m3 nie Lo-‘z\s.a]a $rednio’ 271 izZby
Azbach pv\padaJacvch na:

: meglo-

Z. urzaazen gazowvcn n
cowaé na 600 godzin r¢czn
istaiejgcego ‘ukladu
go" na uklad ,.gazow¥”
t08¢ nakladow poﬂzyna]ac‘od -weiere
cefi geolog! znych - az. do automa-
tyeznej aparaturv domowej 1 grzéj- 0.
nikéw wiacznie (bez kuchenki ga-
zowzj, zakupywaned- przez’ -
kaficéw) ko;mo\xa’aby na 1 miesz-
kanie — 15 tys. zdb. : : B

Ja}qe bezposrednie korzyéci od-
Osiby uzyikownik? Dia puneho
og.zama mieszkania; przyg yania’,
positkow- i cieplej wody uZyihowej.
posrzeba 1800 m? gazu. Liczac 1 md
gozu po $U groszy .ltb. na\"“t 110
groszy, nie ueaz.e ga to kosziowa
5. Za to uz}sha

rstania. z 1

ca

na rocziaa pracd - -domowa rze
godzin i warioscl 600 X3
Jednakze na tym
nogospodaicze sie’n
zwaoione 3 tony wegla é‘:ub"f.;o mo-
ga i powinny zostaé przen agzone
na zwieksze desiaw 1
t\'ch grup szkan, ktore
da musialy korzystaé z- p_;en sk i
piecow weglowych (cbecnyci- t¥pow:
lub zmodernizowanych)
mieszkan wiejskich
na peryferiach miej
- Gdyby tak pomyslana gazy,
knmpltEksona objeta np.:w
do 1980 r, dodatkowo 2 min, missz
kan miejskich (no)é mieszkan-
miejskich bez €.0: :‘;o" 3 mln)
we wzglednie zw . zablidoy
ktore ok‘ecnie zZ g u }.orz:,s;aJa
tylko dila potrzeb kuchni, wzgiednie
w ogble z niego nie ko rzystaja —
to zwolniona ilosé ’\e@a grubego’
w ilesci 6 min ton moglab,
kalnie poprawié sytuacje iy
mln odbiorcow, kidrzy z niego mu-
gdyz waw
kazde mieszkanie przypa
5 ton \u-;g‘a grubego, a jesdli jeszcze:

ftresie

uwzgledni¢ ~pewne -lodei g1
zwalnianego 2z Ikwidacji. parowo-
z0w, narastajace dostawy ‘gazu

phﬂnnego i.ewentualnie oleju opa-
lowego, to problem b\&by  TOzWig-
zany. Wszystkie mieszkania w Pols-
ce moglyby b:,é normalnie ogrze-
wane.

Jako dobitny . przyklad - efektvw-
noici realizacii programyu komplek~
sowej gazyfikacji- rme:zkan fm07na
podaé wysoce- zZurbanizowane ‘woj
wé:lztwo- katm s'e, gdzie obﬂcn e.

- budowriictwie,

1ady- :

gazyf’}.‘ﬁ
okresie .do
- budownic=
acym). mogla-

1 Nakladv
ne z-dostawg cvepla do 1
'm.eszkaﬁ -zostalyby':obniZoné
nip o7 tys.-.zk na .mieszkarm:
VM mld zt w”skali kraju. -
2) Deficyt wegla grubego’'w ]k.ra-
jw zos}alby 2Bkwidowany, €0 |poz-
‘woliloby ma no'mahe opamn'e ol

“hmiln dzb, & wiéc od'n oziloby w
‘sensie . pr “doslownym
m i°150 ‘mild. zt i ob-

izyloby - zageszczenia

ludno=cx w/ mi eszkan'ach 2 Wwszyst-
kimi pnzyt5~wn\'m. skutkaimi byto-
wymi, kulturalnymi, zdrowotnymi. =
3) Moind by stopniowo. zmniejszaé
‘udzial wggla grubego «w ogoinym
rosnaeym. wy dobyciu, co ulatwiloby’

. stosowan e kombaméw weglowych

i. podnicsto. wyaa,nos" praC) go:-
nkow .

4) Radvkalme zwAekezv}by mq
wolny czas ludnodel w isiniejacym,
Przy _ gazyfikacii 2
mln mieszkadl w_Iistniejgcej zabu-
“dowie i 600 godzinach czasu zwols

“ nicnego na 1 meszka‘ne oznacua~

loby to zaoszczedzenie 1,2 mid go-.
dzin, ti. 600 tysiecy pracowiikow:

acu,acych caly rok. Warto zazna-:-
‘czy¢, ze mechanizdtja, kidra by za-
pewniia taki. efelst zaoszczgtzenia.
pracy ludzkiej, kosziowaiaby ok.
60 mild zt (100 tys. 2t na’l zwol-
nionego robo.n"}\a) Dla .1 rodziny
o2 osobach pracu]acvcn byicby: to,
xownoznaczne ze. skroceniem tygod-.

. niowego czasu pracy o 6 godzin na

1 pracujacego. \Iastqpxiob} w ten,
‘sposob radykalne zmniejszenie dys-.
-proporeji bvtow)ch migdzy miesze,
kancaml starego i no\‘.ego budow-
nictwa.

Podsumowujac moina pow: edz‘eé«-
ie w stosunku do- akmalnego Wwa-,
rlantu gazyfikae¢ji mieszian, nasta-
wionego prawie wrigcznie na kuch-
nie gazowe i- C'ep'a wode uzytkowg®
w nowym ‘budownictwie, p oponos
.wany tu wariant -komplekse: '6] ga-~

“zyf’kacji .nowego oraz istniejgcego
bulownictwa wy magah)" dodatkewo
20 mld zt inwestycji w' istniejgcym'’
budownictwie (bez rn\vestvcn w!
vsydcb)ce ga7u) ale: o<z"zedz‘lnby

14 mld zt w nmv)m budewnictwi

Problem korzysci zcstal juz dosta«

tecznie oéwietlony wyzej, o
- Warte ‘matomiast’ zatrzymaé sAQ

‘nad realnoéca dostaw gazu. W o=

kresie do \1980 ‘roku ‘trzéba hyloby
zaopatrzyé . mieszkania dodatkowo:

w 6 mld m?® gazu- 8000 kal. (lub.

adpowiednio cej gazil 50007 kal)

‘Czy to jest mozliwe w naszych. ;

runkach, kiedy. nie spodziewzamy sie’
nadmierne] obfitoSel gazu" Owszem.,
jest mozliwe, -jesli W miare’ nara-
stania gazyfikacji mi teszkan, ograni- ;.
czy sie dnsta\vy do elektmwm du-

zych  kotlow s:
innych: ‘odbioreow
doskonalé. moga

lepszy, czy gorszy?

YDANA przez CIOP Zbiorowa

monografia socjologiczna jed-

nego z warszawskich 7ak1a-
déw pracy ptr.Z zagadnien kultury
pracy robotnikow p17emyslowych
(Wydawnictwo ~Zwigzkowe CRZZ
W-wa 1069) zajmuje sie miedzy in-
nymi ustaieniem zwigzkow miedzy
postawa zawodows robetnikéw i ich
cechami spoleczno- demograficznymi.
Kultura pracy jako szeroko rozu-
midne przvetoso“ anie czlowieka do
pracy W nowoczesnym: przemysie
wrkracza daleko poza problematyke
k\vahhl\acu i wydajnosci pracy. i
Jak sie zdaje, de‘ermmowana jest
nie tylko przez' osobiste -zawodowe
i charakterologiczne cechyi robotni-
ka ale takze przez caly’ zespol ce"h.
jakimi zostal on, ,,7ap10gramowam
w trakcie miedzypokoleniowej edu-~
kacji: spolecznej i kulturowej.- Za-
gadmeme kultury pracy tym wige
staje sig wazniejsze, im intensyw-
niej proces uprzemyslowienia :iega
po sile robocza wéréd warstw lud-
nogci oberch traavciom pracy . prac-
myslowej: kobiet, ludnosci wiejskiej
itp. Do szczegolnego: zainteresowaria
" ta problematyka sklania takze ubec—

ne stadium industrializ W thid-
szym kraju: - w étapi budowy
i rozbudowy przemyshi k iami
rozwoju byly- mierniki - ile

dzis. modermzacza przemyslu. 1 Wy
magania Ja}\nsmo\ve sprawiajd. ze w
ocenie zawpdowej; przestaje
czaé¢ kryterium , pxaco“ D
czoto ‘wysuwaja sig, takie cechy: ro-
botnika - jak prze trzegame teLhno-
logicznej dyscypling pqcmcxe
odpowiedzialnosci
cjatywa wlasna, Wi
perspekiyw, zawbdowycl
wych 'z peispektywami pxodukcq
n)mx zaktadu itd:

Warsza\\skl ‘zaklad, “w ktérym
prowarlzouo badania, zatrudnia-oko-
‘1o 5.1 pot tirsigea robotn!kmv, ‘prze-
de wszystkim kobiet. Po;>*c:a, zdWo-
dawa tych ‘kobiet jest. 'ednak sto-

. uposazenia . kobiﬂtv

sunkowo _niska,” za]muja orie gros
mieisc o najnizszych g,upach 7aszes”
regowania, podczas gdy."az polowal
zatrudnionych w {ym przedsigbjors-.
twie mc;/czwn 7a]mu1e najwyzsze’

.kobiecej” y L1
przy pracach niskokwalifilkowar
i niskoplatnych, na. stanowisk
wykonaw czy ch, gna™ tasmle
czyzni zas peinig funkcj
i mistrzéw lub zatrudnieni™
produkeji jednostkowej.

Dokonana przez. br, \’gadzlsto'
golna ocena zawodowa pracm\ n

dzy mbotmka"m w zalezv
ich plei. Kobiety  .wystepuia :
rzadziej w grupie pracownikiow ‘a:e-*
nianych .nisko”, ‘i, wysoko!
nuja natomiast w grupie ‘pr
kow uwazan\ch za .,.Sradnic
one wiec przede. wszyst!

du]a o charakterze - zal
gotowsza  analiz
czveh  wykaz
ane z 2y
sciej uzvskujg . pozytywak C
w  zaktesie -wiedzy . zawodey
znajomosci 1'az

pr ac‘y'

lovlczm m pazmmle

\\523 stkich m_emal_ ‘dzie
tvlko w- zakresie “wymieni
zej typowo .r,kobiec_'\'ch”,
cy jak jakosé i-wydajnos
‘dza to 7nana, ju
na \\'yzs7e stanowisl
do WyZszej grupy - zas eregow nia)
kobieta okupu;e wyzszym “od! 'me:
ezyzny poziomem zawodowym, €0

céeh

vigZe' z mniej* korzystna  dla

kobxet svtuacjg na wimku pracy.
Charakter\'st\'czne ze ‘nie obser-
) zx\laﬂ\u

wu3e ‘sig * bezposredniego,
macierzynstwa pracown'
“t¥wng oceng ich’ pla
pnsmdamce dwoje - e
nieco-.czesciej ocemane Rt
“brygadzistow . jako pracujace. ..sla-
bo" lub érednio” ale .w: :grupie o-
cemanvch .,wysoko" “utrzym i3
“na pozyeji charakterystycz
swych  kolezanek, majacych , jednc
"dziecko. Najmniejszy procent pra-
“cownic .ocenianych ,wysoko! WY
wodm siez grona Kobie

i

’ : w5 kum\vanm “przez ¢ wxe)\-,
Kdbiet czynnosci’ zawodowych
umcy jest stosunkowo wy=

‘zmtipz

- Tom

pracy ‘inne
prace cheg
seriEni

mo~ pl‘zyczyn

P Y zawodowej
zé.:irine 'spolecznie ‘istotne " fun- -
cjes stwnerdznc tizeba “w oparci
‘0 “swspomniane. ‘badapia warszaiw
J¥A ~\\s7ysthc)1 tyeh “od
iach "kobiecej | postawy ‘Wo-:"
i odmnenmch cechach

ganizacji ;
‘caly..szere,

poddawania . 'sie YBO"
g srodomska ‘pracy,-’ skromnoﬁé

wvmagaﬁ it asp;racjx Spraw’
ze latwiej -od mezczy7n ‘odna du]a
W pracy swe miejsce i uczucxe a- .
dowolenia, sg ‘to ce‘.hv moze’ p
czesci. nie nazbyt efektowneale -i< .
czace- sig- w bilansie ‘zalet. pracow-
niczych., Kobiety: w ogéle’ latwiej.
daptuja sie ‘do
kéw, rzadziej:od. mezezyzn 2
dzajg cechy .patologicznego niéprz.
stosowania spolecmego, latwiej" ak
ceptuja swg ' sytuacje 7awod0wa
mniej sa ‘sklonne do demonstro
nia indywidualizmu, co — jak’ v
domo — bywa nie: tylko zaletq 1
i tal\ze wadg. N

Cytowane badania zwracaja.- uwas
ge na bardzo charakterystyczny
szczegol: - wszystkie “cechy . zawcdo-
we kobiet (nawet te. po\\szechme
uznawane za- typowo.-kobiece . jak
staranno$é, terminowosé 1tp) zna-‘
cznie czesciej ~oceriiane 's3 nisko i
znacznie -rzadziej — Wvsoko  przez:
same Lobxet\, niz..wtedy gdy auto
rami opinii o kobxetach
zni. Ten szczegblny samol
LKkobiet jest ‘sygnalem rodzaceﬂo 'S
-na naszych - oczach spolecznego'
knmple]\s'u ‘plci,” ktory - najpewniej
réwniez negatywnie razutuje -zaro
no na stosunek . kobiet ~do: prac;
jak-i stosunek 'do- kobiet W
i utrwala tradyeyine kobiece mode--
le pnor\'tetu zvcxa osob‘stego przed
za\\odow\-m.

}Gz}' kobieta jest pracow
lepszym, gorszym, innym? Napod
stawie \vspomnxamch bada A
na’.by na  wszystkie te .pytania &
powiedzied réwnoczeinie —. twi
dzaco. Instrurfientalneriu. stosunkov
kobiet do pracy. sprowadzajacemu- sie .
do tego iz. Jest ona traktowana; jako™
§rodek ‘a nie ‘¢el <amo siny. towa-.
‘Tzvsza bowiem tak ‘cechyy " jak.
wieksza: odro\nedz.alnns N ¥y
szacunek dla ieksze ‘zdys-
cyplinowanie - 'c. \"x"soko
netowane ‘W nowoczesnym przemy-
sle. ,.Stat\st\'czna cdelowa “pra--
cowri¢a — bo . caly czas tu przeciez.
mowa wlasnie, o, takim . abstrakcie
nie jest czynnikiem zmian i _poste-.
pu techmcmego w zakladzie, pracy
ale za to bardzo plestrcznie wrasta’
w okreslone warurnki; stosunki i or-
ganizacje pracy tym - bezboles-
niej. im warunki te sg lepsze. Wol-
no sadzié, ze sytuacja zawodowa i
socjalna kobiecej czesei ‘zalog - w
przedsiebiorstwach  przemyslowych
jest szczegodlnie czulym termome-
trem, takich 'ogélnie wainych . dla ’
funkcjonowania zakladéw  .przemy-
stowych cech- jak-wlasciwa -organi~

nycznc_'gb’ }
»,,c'u 1969 r. 3

i i\\leku do™lat’

7€ zmi:mv wy
_ludnoset wediug

B : ro ‘pndla Hezba', Tud-
nosci w- —wieku pnedpmdukc)]nym, A

'ré\lnoczeﬁnle zanotowano ‘wzrast liczhy

w 1\'1eku produkan y
‘miastach’z 71" do 6%, a' na’ wsi' 2 93. do’
9’). W.tym Kazde 100 oxﬁb W wl!-ku
pr»dukcsjmm ‘zmalald’ tylko xk osdh
’vs \\Ieku przedprodukcyjnym' z du (1]
(w miastach .z 34 ‘do.52, 3 na ws z 32 do
,0). nnmmms( annloglczny udzinl ludno!c

B w “ieku yoprodukcvjnym nie zm;lal i
wyni6sl on nadal. 18 (w tym W mia- -
‘stath 17, a'na wsl 22). -’

x'rak wicc W dnluvrn clagu nhsemu]z-
my proces s(anemn ‘sle ludnosel,” “Udziat
vludno(cl w: ieku piawye} 63 lat wzmsl
w 1963 r. do .82 wmf
7§ proc., a ma wsi do
- ]ui 261
‘(o 3 prd \\Iz:cej nlt prnrl rokfrm)
11521, 1ys. os6b w . wieku. 70,
’cej (o 4§ proc.. “iece}) l\a]mbrld Jed.
nak, bo o ponad 7 pmc. (dn 40Ny tys)
wzrosia W. ub.’ roks grupa - ludnafel -

V\leku 18—24 lm. W ktbry o Wik wkra. .
‘cznja bardze llcme rncrmkl powojemn»

gn wyiu’ dtmograﬂcmego. N

Lhiellv rok vmnl«m ntem R3 nmk-
turze ludnosei Polski wg wishu mmmy
wyrasnie odzu)ercledl:uce “vrzrost pro-
dukeyjnych momwotcl naszego lpole-
mnstwu,

J

zacja ‘pracy, - rytmicznoéé,  dobre
stosunki miedzyludzkie itp. (WG)
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S3 to typowe tworzywa maloto-
nazowe; globalng . .ich. produkcje
szacowano ' w 1967 roku ‘na okolo
50 tys. ton (w’ przeliczeniu na. czy-

ste polimery), co.stanowi ok. 0,3 -

proc, produkowanych w tym czasie
“tworzyw sztucznych. @ 11086 ‘ asorty-
mentéw. produkowanych -silikonéw
siega kilkunastu. tysiecy. ‘Majg one
_réznorodne wlasnosei,” jakich - po-
zbawione sg inne’ tworzywa sztucz-
nie. Podstawowq przyczyng ograni-
czonego tonazowo zuzycia silikonéw
jest dosé wysoki koszt ich wytwa-
rzania: frednia cena silikonéw wa-
ha sie ok. 3 $/kg, a w przeliczeniu
na czyste polimery ok. 5 $/kg.

Warto$é produkeji silikonéw wy-
nosita w 1968 r. ok. 250 mln dol,
przy czym najwiekszy udzial (50
proc.) mialy USA. & mnastepnie
ZSRR (12 proc.).

W Polsce prace nad technologig
produkceji silikonéw rozpoczeto w
Instytucie Tworzyw Sztucznych w
1952 r. Prace badawcze nad tech-
nologiami syntezy monomeréw, ole-
jow i zylric prowadzone byly sto-
su‘nkowo skromnymi (w 'poréwna-
niu z zagranicg) $rodkami przez
niewielki zespdél ludzi. Produkejg
péitechniczng * podstawowego asor-
tymentu silikonéw uruchomiono w
1965 r. w Oddziale Doswiadczal-
nym Instytutu Tworzyw Sztucz-
nych, co zapewnilo konieczng ela-
styeznos$é eksperymentu i przyspie-
szylo opanowanie technologii pod-
stawowych ° asortymentéw olejow,
zywic i Srodkéw pomocniczych.

Dotychczasowa . praktyka wyka-
zala, Ze produkecja poltechniczna w
skali kilkudziesieciu ton rocznie,
opracowanych w Instytucie Two-
rzyw  Sztueznych  kilkudziesieciu
rodzajow tworzyw silikonowych jest
oplacalna . i zapewnia powazne
oszczednosei dewizowe.

Podjecie produkeji do§wiadeczal-
nej przyv jednoczesnej .dzialalnoscl
informacyjno-aplikacyjnej umozliwi-
lo dosé .szerpkie badanie uzytkowe
w réznych zakladach, ktére do-
tychezas takich tworzyw nie stoso-
waly z uwagi na trudnosci z im-
portem.

W  rezultacie pracy Instytutu
Tworzyw Sztucznych. 1 Zakladu
Doswiadczalnego Silikonéw W ostat-
nich latach bardzo szybko wzroslo
zuzycie silikonow w roéznych gale-
ziach  gospodarki narodowej, a
przede wszystkim W przemysle
ciezkim, maszyvnowym, chemicznym
i lekkim, a w mniejszym stopniu
w innych przemystach., Liczba pla-
cowek stosujacych silikony wr ilos-
ciach od kilku kg do kilkudziesie-
¢iu’ ton rocéznie przekroczyla juz
pieéset. . .

Stosowanie  silikonéw  przynos!
naszej gospodarce rozmaite efekty

techniczne ! ekenomiczne. Np. w
energetyce wiele powaznych. awarit
i przerw .w dostawachpradu- wy-
wolanych bylo. zanieczyszczeniami
przede wszystkim - pylem weglo-

wym, cementowym, sadzami itp. u- .-

‘rzadzenn - wysokonapieciowych  (w
podstacjach,. elektrowniach i na li-
niach przesylowych). Dla zabezpie-
czenia przed awariami - konieczne
bylo czgste pracochlonne czyszcze-
nie urzadzen izolacyjnych; co zmu-
szalo- do wylaczania pradu i nie
zabezpieczalo catkowicie przed u-
szkodzeniami urzgdzern na skutek
zwaré i uplywéw pradu. Roczne
straty jednego'tylko Poludniowego
Okregu - Energetycznego spowodo-
wane zabrudzeniami oszacowano w
1968 r. na ok. 8 min z!. Sytuacja
ulegla radykalnej poprawie w wy~
niku smarowania urzadzen izola-
cyjnych krajows pasty silikonows
SILPASTA E. Okazalo sie, Ze cien-
ka warstewka pasty doskonale za-
bezptecza urzgdzenia izolacyine
przed zanieczyszczeniem nha prze-
cigg co najmniej roku, ‘Dzieki za-
stosowaniu 430 kg Silpasty E war-
tosei ok. 160 tys. 2zl uzyskano
oszczednoéei 7250 min zl, a w prze-,
liczeniu na 1 kg Silpasty — 17 tys.
zt, czyli kaida ztotdwka wydana
na Silpaste oszezedzila ok. 45 zl.

Stosowanie pasty silikonowej roz-
powszechnia sie nie tylko w zakla-
dach energetycznych, réwniez w
podstacjach kopald, hut, cementow-
ni, réznych zakladéw chemicznych
itp. W' zwigzku z tym zuzycie Sil-
pasty E do tych celéw wzroslo w
ciggu 3 lat trzykrotnie.

Drugi przyklad dotyczy 4rodka
#SILSPAW™,  przeznaczonego dla
spawainictwa. Srodek ten dostar-
czany w opakowaniach aerozolo~
wych stosowany jest do natryski-

- wania dysz palnikéw do spawsnia

w ostonie z CO,;, a niekiedy réw-
niez powierzchni spawanych. Umo-
zliwia to zmniejszenie przyczepno-
$ci- odpryskéw stopionego metalu.
Jak wykazaly wyliczenia zastoso-
wanie ,Silspawu” zmniejsza:

a) czas czyszczenia dysz jednego
aparatu spawalniczego o ok. 30 min.
dziennie, zwiekszajac wydajno§é
kazdego spawacza co0 nhajmniej o
8 proc.

b) zmniefsza zuiyvcie sprzetu spa-
walniczego, a zwlaszeza dysz mie-
dzianych zywotno§é ich prze-
cietnie przedluza sie z 1 do 3 mie-
siecy, .

¢) zmnielsza robocizne na szlifo-

wanie powierzchni spawanych.

Na podstawie danych z Fabrykl
Urzadzeni Diwigowych w Mihsku,
Stoczni w Gdyni i innych zakla-
doéw wyliczono, #e uzycie jednes
puszki ,Silspawu” wystarczajacej
spawaczowi na ok. 14 dni przyndsi
oszczedno$ci na robceciznie ok, 60
zt oraz zmniejsza koszty zuiycia
sprzetu spawalniczego o ok. 50 zi.

OMISJA Handlu Wewnetrzne-
go obradujgca pod przewodnic-
twem posta Tadeusza Ilczuka,

uchwalila dezyderaty w sprawie
dzialalnosci CRS ,,Samopomoc
Chlopska™. W dezyderatach tych

Komisja postuluje m. in. skonkre-
tyzowanie Kkierunkéw prawidlowej
organizacji uboju gospodarczego. O-
becnie bowiem w miejsce likwido-
wanych ze wzgledéw- sanitarnych
prymitywny®h ubojni i Zzakiadéw
masarskich — nie uruchamia sie
nowych.

Z SEIMU

0 'Iepsze
zaopatrzenie
wsi

Budowa wigkszych rzeini { Ia-
czonych z pimi masarni jest bar-.
dziej ekonomiczna. Jednakze pla-
cowki takie, z uwagi na ich wiel-
ko$é, musza byé rozmieszczone w
doé¢ duzych odleglo$ciach od siebie
i od Zrédel! dostaw. Rolnik nato-
miast zainteresowany jest ograni-
czeniem transportu bydla rzeinego
i jak najmniejsza stratg czasu, fa-
chowsa obsiuga w zakresie uboju,
rozbiorem migsa i wlaSciwym jego
przerobem. Te wzgledy przemawia-
lyby za stworzeniem gestej sieci
malych ubojni, w niektérych przy-
padkach laczonych zzakladami ma-
sarskimi.

Obecny stan rzeczy powoduje, Ze
rolnik sam dokonuje uboju, przez
co nastepuie strata czefei
miesnej (nieumiejetny rozbiér, prze-
twarzanie i przechowywanie, niera-

[[ZXCIE
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cjonalne wykorzystanie skéry ¢
szczeciny, racie, rogéw itpJ).

W zwigzku z powainymi trud-
noéciami transportowymi, jakie od-
czuwa CRS ,Samopomoc Chlop-
ska”, Komisja postuluje zwigksze-
nie limitéw przyznanych tej insty-
tucji na zakup teboru transporto-
wego, zwigkszenie iloci samocho-
déw ciezarowych (furgonetek, ba-
gaidwek) sprzedawanych placéw-
kom CRS, lepsze mniz dotychczas
wykorzystanie transportu kélek rol-
niczych dla potrzeb GS-6w oraz
bardziej prawidlowg eksploatacje
taboru CRS.

Warunkiem poprawy za.opatrze-
nia ludnosci wsi jest, zdaniem K.o-
misji, dokonanie analizy przydzia-
6w i dostaw towar6w konsump-
cyinych na zaopatrzenie mieszkan-
¢éw wsi, zbadanie mozliwosci prze-
jecia rozdzielnictwa towaréw przez
Wydzialty Handlu WRN od Woje-
wodzkich Komisji Terenowo-Bran-
sowych, dalsze usprawnienie orga-
nizacji dostaw artykuléw maso~-
wych, takich jak wegiel, _nawozy,
pasze treéciwe czy materialy bu-
dowlane.

Komisja postuluje zapewnlenie
pracownikoln wytwérni napojéw
gazowych, masarni, piekarni l'po-
dobnych placowek CRS takich wa-
runkéw pracy, ktore umozliwityby
lepszej, bardziej fachowe]j
kadry, zmniejszylyby Jej fluktua-
cje; stworzyloby to mozliwos€ lep-
szego funkcjonowania ' zakltadéw i
bardziej prawidlowego zaopatrzenja
ludnoéci.

Komisja zwraca uwage na, po-
trzebe usprawnienia systemu _rozll-
czen z tytulu kontraktacji zbéz,‘jak
i zapewnienie wlasciwej klasyfika-
cji dostarczanych produktéw, roz-
budowy urzadzefi rozladunkowych
w punktach skupu oraz rozszerze-
nia bezposredniego odbioru pro-
duktéw rolnych od rolnikéw.

Dla polepszenia zaopatrzenia oraz
maksymalnego ograniczenia straty
czasu przez rolnikéw naleiy, zda-
niem Komisil, rozwijaé sprzedai
wysylkowsg | obwoing — szczegbl-
nie zmechanizowanego sprzetu go-

spodarstwa domowego, telewizoréw,.

radioodbiornikéw { konfekcji.
y.w)

2aczne efekty ekonomiczne uzy-
-skane w -wyniku postugiwania sie
. pasty w kilkudziesieciu zakia-
dach Przemystu Cieikiego i Maszy-
nowego wynosily blisko 500 tys. zt
w 1968'r., a w 1969 r. przekroczyly
1 min’22 '

Wydaje sie, ¢ mozna poprzestaé
:na tych przykladach.

Wyliczenie wszystkich korzySci,
jakie zapewnia stosowanieé siliko-
néw jest niemozliwe z uwagi m. in.
na brak punkiéw odniesienia. Np.
silikonowe materialy elektroizola-
cyjne - .zwiekszajg  niezawodno§é
dziatania urzadzen (diody zabezpie-
czane przed: wilgocia SILPASTA —
E), umozliwiajg prace- w wysokich
temperaturach i przy duzej wilgot-
nodei (np. lakier Silak 40 do nasy-
cenia uzwojefi.do wind okretowych),
poprawiaja klase urzadzen zwigk-
szajac ich konkurengyjno§é w eks-
porcie (np. zelazka elektryczne za-

* bezpieczane przed uplywnofcig pra-

du lakierem SILAK-30). Silikono-
we emalie zaroodporne *(do -500 st.)
zmniejszaja koszty konserwacji an-
tykorozyjnej kominéw, rurociggéw,
maszynowni okretowych, silnikéw
wysokopreznych itp. Podobnie na-
tryskiwanie elewacji budynkéw
Srodkiem AHYDROSIL podwyisza
koszty wykonczenia o ok, 3 zt/m?
ale zmniejsza zniszczenia wywola-
ne nasigkaniem wilgoci { brudze-
niem, poprawiajge znacznie wilasno-
Sci termoizolacyjne $cian ‘i jedno-
czeénie zmniejszajac powaznie ko-
szty konserwacji i ogrzewania bu-
dynkéw,

Coraz czefciej bodice do stoso-
wania rozmaitych nowoczesnych
tworzyw, m. in, silikonéw, dajg im-
porterzy naszych maszyn, urzadzeh

4’ rozmaitych” artykuléw codziennes
‘go: uzytku: Pizynosi 'to. w- przypad-

nieporéwnywalnie

np. przemyst lekki.‘do wprowadze-
nia na ‘szeroka skale” impregnacji
wodoodpornej- tkanin’ plaszczowych i
- namiotowych- przy. pomoey erculsji

silikonowych, co -wprawdzie pod- -
- .wyzsza koszty wykohczenia o 1 do -

"3 -proc., ale ‘znakomicie poprawia
woaoodporno$é - bez zmniejszenia

przewiewnoSci tkanin, podnoszac w .

ten, sposéb ~ znacznie ich jako$¢ i

zwigkszajge- konkurencyjnogé - w
eksporcie,
Zapotrzebowanie © na  silikony

szybko u- nas wzrasta, zwlaszcza po.
podjeciu produkeji 'doéwiadczalnej
i w wyniku-dzialalnoici informacyj-
no-aplikacyjnej placéwki Instytutu.
Pewien poglad 'na ten temat mozna
sobie wyrobié na podstawie daaych-
o zuzyviu silikonéw'*).

Przyblizony- wzrest zuzycia sili-
kondw w Polsce w poréwnaniu z
Francjg i NRD (ton na rok): :

-tych  zastosowafi::
swnywalnie - iwielkie'* - éfekty -
‘dewizowe.“‘Sytuacja taka skfonita:’

shiidowana . instalacia  technicma

do produkeji podstawowego asorty-. | w porbwnaniu”z innymi krajami .

mentu.’ Silikony stajq-sie: dla wielu

“galezi naszej. gospodarki nie tylko .
cennym' uzupelnieniem - asortymen-.:
tu . stosowanych: tworzyw. sztucz-:
nych; ale okazaly.sie niezbedne: dla -

osigenigeia wy2szego poziomu tgch:
nicznego, ~zwigkszenia = pewnofeci

dziatania rozmaitych urzadzen'i po<"
réznych  wiashosei uzytko-'
wyzh. Stosowanie ich przynosiefek- -
ty ekonomiczne przewyiszajace naj-.

prawy

czeselej, pomimo . wysokich " -cen,
wartos¢ uzyiych silikonfw,

.Silikony sa nosnikami - postgpu-

techbnicznégo o =zasiegu znacznie
szerszym niz jakiekolwiek inne
tworzywa - sztuczne. - Wydawaloby
sie, ze szybkie uruchomienie pro-
dukcji tak . poizytecznych, niezbed-
nych dla gospodarki tworzyw ma-

lotonazowyth w oparciu o' opraco-"

wane w kraju oryginalne (w wiek-

szoei objgte zgloszeniami lub pa--
powinno

tentami) technologie nie
budzié powainiejszych zastrzezen i
trudnoéci. Tym bardziej, ze nakla-
dy inwestycyine sg stosunkowo nie~

1975

- (]
Kraj 1360 1963 1957 P}:L Plan
Francja 1 000 2508 3800 4500 12 000
NRD : 150 300 750 1390 3500 .
Polska ton ) 10 P60 350 ok. 1000 3000 .
tys, zl dew, 400 1250 4000 ok. 12 000 ok. 30000
Obserwujemy w naszym kraju wielltie, nie przekraczajg 25 proc.

niezwykle wysokie tempo wzrostu
zuzycia silikon6w zwiazane z po-
,stepem technicznym w wielu gate-
ziach gospodarki, dzieki czemu
zmniejsza sie dystans dzielgey nas
od krajow o zblizonym poziomie u-
przemyslowienia.

Jest sprawg chyba oczywistg, zZe
pokrycie zapotrzebowania na sze-
roki asortyment (60 do 80 ddmian)
silikonéw w iloiciach dochodzgcych
do 1000 ton w 1970 r. i ok. 3 tys.
ton 'w 1975 r. jedynie z krajowej
produkeji doS§wiadczalnej nie be-
dzie mozliwe, Naleiy sie liczyé z
gwaltownym wzrostem importu, je-
§li w krotkim czasie nie zostanie

wartosci rocznej produkcii.
Niestety, pomimo- Uchwaly KERM
nr 32/68, zalecajgcej podjecie pro-
dukceji silikonéw w' skali technicz-
nej ciagle brak pelnego zrozumie-

- nia konieczno$ci rozwijania produk- .

cji- tych specjalistycznych tworzyw.
Panujg opinie, ze zapotrzebowanie
na te tworzywa nie przekroczy kil-
kiiset ton w 1975 r., wobec tego
mozliwe bedzie zabezpieczenie kra-
jowych potrzeb przy pomocy im-
portu. Oznacza to w praktyce prze-
suniecie realizacji Uchwaly KERM
na nastepna 5-latke. Gléwng priy-
czyna niecheei do .tego rodzaju pro-
dukeji nie jest wecale male zapo-

! trzehowarie:

‘— - aktualny . poziom
zuzycia jest u’ Has znacznle -niiszy.
przemystowymi;, “a z  uwagi- na

zdrowe -aspiracje naszego przemy=

" stu-d6 -,réwnapia w goérg” nales

iy lczyé'sie'z dalszym, szybkim
wzrostem zapotrzebowania. Wydaje
sie, ze nie zostala jeszcze przezwy-
ciezona tendencja do 'unfkania pro-
dukeji matotonazowej, kiopotliwej,
jako 'wymagajgcej wigkszego wy-
sitku technicznego i organizacyinego,
innych, bardziej bezpofrednich form
kontaktow 2z uzytkownikami itp.

. Zwiekszenie ilofci ~ produkowa-
nych tworzyw powinno é$¢ w parze
— naszym zdaniem — z podnosze-
niem ich jako$ci. Przejawem tego
jest przede wszystkim rozszerzenie
ssortymentu, zwlaszcza nowocze~
snyeh tworzyw specjalistycznych:
Tzw. maletonazowa produkcja nie
wymaga duzyth nakladéw inwesty-
cyjnych, a ma jednak silny wplyw
na postep techniczny w réznych ga-
teziach gospodarki narodowej. Od-
ktadanie realizacji inwestycji tego
typu na plan dalszy nie porzwala
na prawidlowe wykorzystanie pol+
skiej my§li badawezej w takim sto-
niu, w jakim powinna byé wyko-

‘rzystana w rozumieniu uchwalt IV

Plenum KC -PZPR. Male naktady
inwestycyjne, male iloSei potrzeb-
nych surowcow — duze efekty e-
konomiezne u producenta i uzytko-
wnikéw, szybksa realizacja inwesty-
cji skali technicznej silikonoéw, do-
skonale spelnié moga wszystkie sta- -
wiane warunki, jako niezbedne w
nowym okresie intensywnego roz-.
woju naszej gospodarki w planie’
1971—1975. : ) :
WEADYSEAW KRASZEWSKI &
PAWEL ROSCISZEWSKI -

*) Zestawione w tabeli 1 dane o zus<
2yciu w Polsce podajace -w latach 1960 '

.1 1963 wielkosé importu, a w roku 1967

sume importu i produkcjl doSwiadczal«’
nej sg orientacyjne. Dokladne. wyiicze.
nie zuzycia silikondw jest trudne z
wvagl na rozproszenie dystrybucfi sili-’
konow’ importowanych miedzy rézne.
komérki, ich sprzedaza zajmuje sig co
najmnie] 5 biur zbytu. 'a importemn za§
rézrie komoérki w 3 centralach handlo--
wych. :

intermed
Export-Import
DDR 102Berlin
SchicklerstraBe 5/7

Rompleksowe rozwigzania
probleméw stuzby zdro-
wia | oéwiaty. Niemiecka
Republika Demokratyczna,

Informac)i udziela: Biuro
Techniczno - Handlowe
INTERMED EXPO?.T-
IMPORT przy Wydziale
Handlowym Ambasady
NED, Warszawa, ul. Gré-
“jecka 34, telefon: 224087,
224903, teleks: 813687

pomoce naukowe i sprzet dla

Ekspozycja obejmuje:

@ aparature i sprzet medyczny
@ leki

@ odczynniki laboratoryine

COLLEGIUM MAIUS

Zapraszamy na wystawe specjalistyczng ,,Wypa'séienie,
leki i inne materialy medyczne dla stuzby zdrowia oraz

z Niemieckiej Republiki Demokratyeznej.

Wystawa otwarta w Poznaniu, ul. Fredry 10,

od 14 do 23 czerwea 1870 roku, 'w godz. od 8,00 do 18,00,

celéw o$wiatowych”

DLA -POSTEPU'! .
INTERMED —
'EXPORT-IMPORT

‘nowe pa}iﬁtwowe PrzedsiébiorstWo‘
andlu Zagranicznego NRD.w za=
“kresie o ’
_wyposaZenia, 1ékéw i ‘innych ma- -
‘terialéw medycznych dla stuzby
 xdrowia oraz pomacy naukowych
‘i sprzetu’ dla celéw -o$wiatowych.
Protil dzlalania
INTERMED — ‘
® wyrazem “nowe]  dlugofalowej |
;S_olitykl _handlu  zagranicznego
.+ NRD
INTERMED —

. zapéwni 'g;gkt’ywhe rozwigzania .
- probleméw. gospodarczych stoja- "

K J rozwiiqza}{ia probleméw  stuiby

@, dostaw kompletnego wyposaze-'

f..{sta towaréw 1 ustug

INTERMED —

@ kaidorazowo dostosowana do

Wszechstronnofé oferty
INTERMED —~

@ podstawowym  warunkiem po-

ns 4dwiatowym rynku siuzby
zdrowia | ofwiaty,
INTERMED —
PRACUJE DLA POSTEPU,
1-14

cych przed partnerami handlo-
wymi NRD w zakresie: -

zdrowia i oSwiaty

nia

potrzeb odbiorcy

stepu  naukowo-technicznego
odbiciem tendencji rozwojowych




' 'OCZACA "sie dyskus]a nad -za-
-. :lozeniami- zmian W' systemie
. bod%eow -materialnego “zainte-
.resowania’ w przemysle - kon-
centruje sie gtownie.nad pro-
bleman)j zwigzanymi. z" two-
rreniem i podztalem funduszy ma-
terialnych zachet dla prawwmkow
za.trudmonych w pIZedsxebmrstwach
i zjednoczeniach przemyslowych w
zaleznosei - od - osigganego’ postepu
elsonomicznego. W nowych - zatem
warunkach, przy pelnym zaintereso-
waniu, zalogi' przedsiebiorstw i zje-
dnoczeni przemystowych bedsg reali~
zowaly 'w  przyszlym pigeioleciu
swoje zadania gospodarcze i postep
ekonomiczny. Nieodzowng jednak
rzecza jest stworzenie odpowxedm(_h
form dla tej dzialalnosei — tak,
azeby caly proces usprawniajgcy i
wiqzacy interesy zalég z wynika-

mi dkonomicznymt 'przedslebmrstw
p:zeb;egal w- spos6b zorganizowany
i w warunkach jak najbardziej zbli-
zonych do optymalnych. Wymaga to
wprowadzenia zmian w aktualnie
smso\vanych metodach programowa-
nia i planowania ekonomicznego, ra-
chunku ekonomicziego, rachunku
Kkosztéw. *

‘Programowanie, .postepu .ekono-
micznego w przemysle jest-nadal za-
gadnieniem  dyskusyinym,” Mimo
istnienia od ‘1964 r. formdlnego obo-
wigzku opracowywania - :programéw
postepu ekonomxcz.nego, pmblem ten
nie znalazl jeszcze zadowalajacego
rozwigzania w przedsiebiorstwach i
branzach przemyslowych..

-Aby zastanawiaé sie¢ nad 1stotq i
metodologxa programowania -postepu
ekonomicznego ' w- px'zedsiebiarstwie
przemyslowym, nalezy przede’ wszy-
stkim wyjasni¢ i -zdefinipwaé . jego
przedmiot — postep ekonomiczny.
Brak. jest bowiem - jednolitosei w
poglaaach, co pod tym pojeciem: na-
lezy rozumieé? .Odnosi sig to glow-
nie do postgpu w skali mikroekono-

micznej, w skali plzedsxeblmst.wa
przemysltowego.
Przedsiebiorstwo przemystowe

dziata przede wszystkim w sferze
produkeji i glownie 'w tym zakresie
powinno realizowaé postep - ekono-
miczny. W literaturze, w aktach
normatywnych spotvkd sie réine de-
finicje postepu mikroekonomiczne-
go. Wydaje sig, ze w sposdb najbar-
dziej trafny pojecie to ujmuje Z.
Pawlowski, ktérego definicje posie-
pu ekonomxcmegc w przedsiebior-
stwie warto tutaj przytoczyé: ;Przez
postgp ekonomiczny, zrealizowany
w- przedsiebiorstwie na odcinku cza-
su (t;, ts) rozumieé¢ bedziemy lepszy
w okresie t,. w poréwnaniu z okre-
sem t;, sposob i stopien wykorzysta-
nia przydzielonych przedsiebiorstwu

dla wykonania zadan planowych
Srodkéw materialnych i ludzkich.
Przez lepszy sposob’ rozum1e sie

wielkosei
w wyniku ktérych uzys-
kano wyzszg wydajnosé zaangazo-
wanych Srodkéw lub obnizke kosz-
tow wlasnych produkeji.”).
Pojmowanie wiec postgpu ekono-
micznego jako,o0gétu przedsiewzieé¢”,

¢y oraz w strukturze i
produkéji,

podejmowanych w celu poprawy
wynikéw gospodarowania, jak to
ujmuje J. Elbanowski?), musi budzié¢
zasadniczy sprzeciw, Nie mozna bo-
wiem utozsamiaé samych przed-
siewzied ze zmianami tymi przedsie-
wzigeiami wywolywanymi, gdyvz w
przeciwnym razie nie mozna byloby
np. dokonywaé pomxamw postepu
ekoncmicznego.

. Na uksztaltowanie si¢ pogladu, ze
postgp ekonomiczny . nalezy pojmo-
wa¢é jako ,,0g01 przedsiewzieé”, zmie-
"rzajgeych do poprawy wynikéw go-
spodarowania, wywarta swéj wplyw
niewgtpliwie definicja przytoczona
w uchwale nr 224 Rady Ministréw.

To. ze definicje urabiane dla celéw
legislacyjnyeh nie zawsze, oddajg
precyzyjnie istote definiowanych

pojeé z punktu widzenia dyscypliny
naukowej, ktora tymi pojeciami o-
peruje, jest chyba be7sp0rne)

Biorac za punkt wyjscia tresé¢ po-
stepu ekonomicznego, zawartg w
definicji Z. Pawlowskiego, progra-
mowaniem postepu ekonnmxcznego
w przedsigbiorstwie przemystowym
nalezy objaé¢ wszystkie te dziedziny,
ktére o postepie tym decydujg. To
tez aby program postepu ekonomicz-
nego danego przedsigbiorstwa byt
pelnowartosciowym dokumentem,
powinien odpowiadaé przede wszy-
stkim na pytanie, jaki bedzie roz-
woj tego  przedsiebiorstwa w naj-
blizszych latach. Jest chyba rzeczy
bezsporng, ze najpelniejsze nawet
zestawienie ,ogolu przedsiewzigé”
raLJonahzumcvch gospodaxke plzed—
sigblorstwa moze co najwyiej dac
mgliste pojecie o przyszltym rozwoju
przedsigbiorstwa. Niezbedne jest je-
szceze jakie$ syntetyczne, komplekso-

- we nakreslenie wizji rozwojowej
wraz z jej rezultatami.

Jezeli podiozyé¢ takg tre$é pod ter-

min — program postepu ekonomicz-
nego — da sie on latwo wmon‘towtaé
w nowa metodologie = planowania,
. wprowadzong w zycie na mocy u-
chwaly II Plenum KC PZPR. Przy-
jete ‘bowiem na podst:nvxe tej u-
chwaly zasady opracowywama pla-
nu na data 1971-1975 ma]a rmedzy
innymi na celu:

— zwigkszenie 1mc1atywy oddol-

* nej.oraz odpowiedzialnosei przed-
siebiorstw, zjednoczen i ministerstw
‘za opracowywanie planu,

— polozenie szczegdlnego- nacisku
na wyzwolenie intensywnych. czyn-
nikéw . rozwoju i -wykorzystania
istniejacych mocy produkeyjnych, .

.— zapewnienie bardziej selektyw-
nego, skoncentrowanego rozwoju w
skali kraju, galezi, branz i grup wy-
robéw, opartego na uzasadnieniu
ekonomxcznym i prefeérowaniu dzie-
dzin  najbardziej nowouesnych i
efektywnych.t) .

Skoro gtowny cng?ar odpow:ednal-
nosci . za , prawidlowe :,pouqdzeme

. cadan

plan‘éw‘ techmczno-ekonn‘mlczn\ch
przesumety zostal” na przer:eblor-

stwa, -nalezy " dazyé -do wypracowa=-.’
nia instytucjonalnych- form, umozli=

wiajgeych pmedsnebxm‘smom nale-
C zyte wywijzywanie sie z tych. zadan.
Jednym' ze sposob6w, .gwarantujg-
cych pelng realizacje wymienionych

celéw, dla ktéryeh zdecydowano sie

na wprowadzenie dosé radykalnych
zmian w metodach planowania, wy-
daje sig byé system programiowania
postepu ekonomxcznego W przedsig-
biorstwie,

Obowigzek- px'ogramowama poste-
pu ekonomicznego w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach wynika z uprzed-
nio wprowadzonych w zycie przepi-
sow normatywnych. Chodzi o to,. ze
glownym zadaniem programowania
postepu ekonomicznego w przedsie-
biorstwie powinno byé¢ ' $wiadome
ksztaltowanie kierunkow ekonomicz-
nego rozwoju przedsigbiorstwa.
Trzeba od razu stwierdzié, ze jest to
ten sam w istocie rzeczy cel, jaki
przy$wiecal koncepcji zmiany me-
todologii opracowania planu na naj=-
blizsza pigciolatke.

W dotychezasowej praktyce pla-
nistycznej brak bylo tego elementu,

“tylko w momencie

e ws.kazmka wzrostu iredmch

- plac

ws.kazmka obmzkx pracocmon-
nosey, .

— ws;kazmka »ObDIZk.l koszto\v

-produkeji,
— wskaznika wykorzystama ‘zdol- .
. noam produkeyjnych.

Wymienione \melkoéci i wskazniki,
okreslone. w programie ' powinny
mie¢ charakter obligatoryiny i jezeli
budowy - planu
techniczno- ekonomlcznego nie ule-
gaja zmianie warunki — np. nie za-~
chodzq zmiany cén, nie ulega zmia-
nom struktura produkcji, nie zmie=
niajg sie place itp. — W stosunku
do zslozonych w programie, powm-
ny one przejsé do planu co naj-
mniej w wysokosciach okreslonych
programem. Przy . budowie planu
przedsieébiorstwa powinny jednak
braé¢ pod uwage réwniez aktualnie
obowigzujgce. otrzymane od zjedno-
czenia wytyczne z tym, Ze jezeli wy-
tyczne bylvby mniej ostre {(ustalone
na nizszym poziomie od przewidy-
wanego programem zakladowym)
powinno obowigzywaé przyjecie po=
ziomu okre§lonego programem.

Programowanie postepu ekono-

PrﬂgramoWani!e
postepu
ekonomlcznego
w przedsiebiorstwie

MARIAN URBANIAK, LECH ZALECZNY.

Nie mozna bowiem uznaé za pelno-
wartosciowe programy posigpu eko-
nomicznego, opracowywane spora®
dycznie halmonogramy, zawierajgce
dosé  przypadkowo  formulowane
przedsiewziecia, majace na celu za-
gwurantowanie realizacji zadan pla-
ncwych. Rzecz polega bowiem nie
tylko na tym, aby formutowaé, na
site nieraz, pwedsle;wzxema ‘,,-pl‘)d
obowigzujgcy plan”, by’ uru-
chomié system odpowxedniego pro-
gramowania, uwzglédniajacego z do-
statecznym wybiegiem ‘w czasie stale
zmieniajgce sie warunki realizacji
gospodarczych, umozliwiajg-
cego $wiadome ksztaltowanie pod-
stawowyeh wielkosdei planéw tech-
niczno-ekonomicznych.
niez o ta, aby znalez¢ sposdb na sys-
tematyczne wykrywanie isiniejgceych
w przedsiebiorstwach rezerw gospo-
darczych, celem  $wiadomego, nie
wynikajgcego 2z administracyjnych
niukazow, ich zagospodarowywania.
Program postepu —ekonomicznego
w przedsigbiorstwie' powinien — w
odréznieniu  od planuy — stanowm
zbiér  zamierzen, xaCJonathacth
dzialalnosé calego przedsiebiorstwa
lub okreslonego odcinka jego dzia-
lalnosci, sformutowanych w postaci
celow gospodarczych (@ nie zadan),
kierunkow realizacji, tych celow oraz

konkretnvch przedsigwzigé ™ te cele'

LH/EL‘L}W)SlnlajaCy(‘h Tak wigc za-
klada sie. ze program postepu eko-
nomicznega «danego  przedsiebior-
stwa powinien odpowiadaé na pyla-
nie. jakie kierunki rozwoju ekono--
miki zalozone sa na najblizszg przyv-
szloéé i w jaki sposob bedg one re-
alizowane. W szczegdlnosei progra-
mowi postepu ekonomicznego przy-
pisuje si¢ role ekonomicznego wery-
likatora ogolnej koncepcji zamierzen
technicznych, ktorych na etapie o-
pracowywania programu nie da sig
jeszcze zweryfikowaé za
szcezegOlowyeh  rachunkdéw  ekono-
micznych. Zaklada sie ponadto, ze
program postepu ekonomicznego po-
winien stanowi¢ plaszczyzne, na,
ktérej nastepuje uzgodnienie zadan
ze stojacymi
siebiorstwa grodkami.

Z uwagi na zmienny
charakter celéw
kierunkdw ich realizacji' — program
pustepu ekonomicznego - nie moze
stanowi¢ dokumentu zamknigtego,
zwigzanego S$ciSle z okreslonym o-
kresem czasu. W tym ujeciu pro-
gram postepu ekonomicznego spro-
wadza sie do przygotowania elemen-
téw niezbednych ‘do opracowywania
maozliwie najracjonalniejszego p]anu
techniczno-ekonomicznego roez-
nego, dwuletniego, pigcioletniego, a
nawet perspektywicznego. Mozna
wigc program postepu ekonomicz-
nego uwaza¢ za dokument nadrzed-
ny w stosunku do planu, obejmujgecy
faze¢ wstepna w odniesieniu do pro-
jektu planu i do samego planu tech-
niczno-ekonomicznego. :

Zwigzki rzeczowe, zachodzgce po-
migdzy programem postepu ekono-
micznego, a planem techniczno-eko-
nomicznym, powinny by¢ tak usta-
lone, aby plany zapewmaly realiza-
cje podstawowvch wielKosci i wska-
znikdw, * okreélonych w proslamle
Odnosi sie to giownie do:

— wielkosci produkeji ogétem,

— wielkosci eksportu ogdlem. a w

tym do krajow, kapna]nstycmych

— suuktmy nowoczesnosei - pro-
dukcn R

~— "wskaznika - \vydamosm pracy, .

W czasie

micznego w przedsiebiorstwie

Chodzj row-. .

. zaloZzenia rozwoju ekonomili,

pomocsg -

do dyspozycji przed- .

gospodarczych - °

_predukeyinych itp:).

po-
winno zmieiza¢ do poprawienia
ekonomiki poprzez:

—"'prawidlowe rozeznanie i mozli-
wie ‘pelne zaspuko,]tame potrzeb na
wereoby i usiugi,

— sysiematyczne wykrywanie i
wy korzysty wanie \vszelklego rodza-
ju rézerw ekonomicznych,

. — likwidacje waskich przekrolow
‘ekonofnicsnych,

~— wprowadzanie zdmiennych (u-
sprawniajdeych) rozwiazan ekono~
micznych,

— podEJmO\Vame nowych rozwig-
za i przedsiewzie¢ ‘ekonomicznych,
dotychdzas nie stosowanych, a gwa-
rantujacych dodatkowe efekty gos-
podarcze,

— systematyczng poprawe metod

* zarzadzania, gospodalrowania, stoso-

wania dzZzwigni
rhicznych.

Aby prawidlowo spemlc omowio-
ne pokrétce zalozenia programowa-
nia postepu el\onormcznego w przed*
siebiorstwie program postepu
ekonomlcmego powinien skladaé sig
z trzech czesci, a ‘mianowicie:

— czgsci 1, zawierajacej

i bodicow  elono-

ogolne

— czesci I,

C okreslajgcej dziedzi-
ny dzialalnosci

stanowigce Zrddla

‘zaloZonego postepu oraz

-—czg.,m HI, konkretyzujacej za-
mierzenia, urzeczywistniajace pxz)-
szly ‘rozwdj ekonomiki.

Generalnym zalozeniem -czesc1 I
powinno 'byé¢ nakreslenie wiz)i —
koncepcji rozwoju  ekonomiki na
najbliZsze lata. Chodzi o to, aby w
oparciu o zalozenia planéw perspek-
tywicznych, wieloletnich i rocznych
2 jednej strony, za§ o wyniki pro-

biemowych.i kompleksowych analiz '

z drugiej strony — - sprecyzowaé w
sposob kompleksowy ogélne kierun-
ki rozwoju ekonomiki przedsiebior-
stwa z jednoczesnym oszacowaniem
ich skutkow ekonomicznych. Kon-
cepcja ‘rozwoju ekonomiki powirnna

'w tym ukladzie wynika¢ z: progra-
. mu rozwoju

branzy (opracowanego
przez centrale zjednoczenia), pro-
gramu -dzialalnosci inwestycyjinej
dia calej branzy (opracowanego,
przez odpowiednie biuro projekto-
\'e), aktualnych piecioletnich pla-
now techniczno-ekonemicznych oraz

Amnych rozwojowych zalozen i pole-

cen wladz nadrzednych, dotyczacych
poszezegoélnych fragmentéw dziatal-
nosci gospodarczej (jak np. wielkos-
ci produkceji eksportowej z:uwzgled-
nieniem ekaportu do_krajéw kapita-

listyeznyeh, poprawy kursu- wyniko-

wego kalkulacyjnego, nowoczesnosci
konstrukeji wyrobéw, poprawy ja-
ko§ci produkceji, stopnia zaspokme-
nia potrzeb J\.ramwych poprawy po-
ziomu. organizacji pracy, poprawy
stdnnia® ‘wykorzystania® zdolnosci
W

czefci I1-programu  postepu

.elxonomwmego powinny by¢. okre- .
. Slone glowne zmiany, jakie przed-

sigbiorstwo ma zamiar wprowadzié
W poszczegolnych dziedzinach dzia-
lalnosci gospodarczej, celem osigg-
nigcia zalozonego w czesSci I stopnia
poprawy ‘ekonomiki oraz powinny
by¢ ustalone terminy
nia tych zmian. Dlz utrzymania jed-'

‘‘nolitoscj opracowan .we' wszystkich
agru;:m'.vanych w.

pr zedsuzblm stwach
danym’ zjednoczenid,  proponujemy
urowne - wydZielenie czterech' za-
sadniczych dziedzin dzialalnosei go-
spodarczej, stanowigcych. odrebne
" irédla;-posiepu - ekonomicznego, - a

“mianowicie:, rozwon produlxcn (0be]~
.. mujgey takZe nowe uruchomienia. i
modernizacje konstwkc_u), ‘postep
t(.chnologxcz.ny wraz .z organiza“
cjg procesow wytworczych, postep
or gamzacy]ny W metodach zarzadza-,
nia oraz gospodar}\a czynmklem
ludzkim Iaczme ze sprawaxm s0-
ciainymi,

W czesci 111 programu postepu

. ekonomieznego powinny by¢ sprecy-,

. zowane przedsxewzxema gospodarcze,’
konkretyzujace , przéwidywane. w
czedci 11 zmiany. Proponuje sie przy’
tym, aby precyzowaé tylko przedsie-.
wz.ecia gospodarcze dot)“czacs‘ po-
stepu . organizacyjnego w zakresie
zarzgdzania i gospodarki ¢zynnikiem
ludzkim oraz postepu socjalhego.
Przawidujemy bowieni, ze w zakre-
'sie postepu techinicznego obejmujg-
cegy, rozwoj produkeji, postep tech-
nologiczny, organizacje pxoceso\v
wytwérezych przedsxqwz,ecta
konkretyzowane' 'beda w. samych
planach rozwoju techniki w trybie
dotychezasowym.  Uniknie sie tym
samym zbednego dublowania prac.
I'rzewidujemy = réwnoczesnie, ze
efektywnosé kazdego przedsigwzie-
cia, wilgczonego do czes$ci III'pro-
gramu, podobnie. jak to powinno
mie¢ miejsce’ z przedsigwzieciam)
sicladajacymi - sie na plan rozwoju
techniki, bedzie zbadana rachunkiem
ekonomicznym.

Precyzujac powyzsze zaloZenia —
program postepu ekonomicznego po-
winien byé sporzadzony w postaci:

— .zestawien, zawierajgeych prog-
nozg rozwoju ekonomiki i wylic=-
nia wazniejszych skutkéw ekonomx-
cznych, stanowigeych czesé I, :

— harmonograméw realwacu pro-
jektowanych zmian w ekonomice,
stanowigcych Zrédla zalozonego roz-
woju ekonomiki, stanowigcych czesé
I1 oraz .

— poszezegdlnych kart. zawierajg-
cych $cisla charakteryvstyke przed-
sxewz1ec gospodarczych, konkretyzu-
jacych projektowane zmlany w eko-
nomice, skiadajacych ‘si¢ na czes¢
III programu.

Z punktu widzenia techniki opra-
cowywania programu . postepu elo-
nomicznego czesci 1 i II powinny

obejmowaé siedmioletni okres czasu.
Wobec tego, ze warunki i pogiady
na mozliwosei realizacii raz wyty-
czonych kierunkéw rozwoju ekono-
miki podlegaja -cigglym zmianom,
postulujemy. aby obie te czesci byky

corocznie uaktualniane. W tych wa-:

runkach siedmioletni okres ulegaé
bedzie przesunieciom i obejmowaé
bedzie kolejne lata. Tak wiec pro-
gram opracowany w 1969 roku do-
tyczyé powinien lat. 1970—1976, w
roku 1970 lat 19711977 itd. Kon-
kretyzacja przyjetych w I i II czesci
kierunkow rozwoju, w postaci przed-
‘ sigwzieé  gospodarczych, powinna
_by¢é procesem cigglym, Jest przy. tym

rzeczg --oczywisty, ze w pierwszyr;_i'.

rzedzie konkretyzowaé nalezy przed-
sigwziecia, dotyczgee najblizszego
roku ‘tak, aby mogly one wejéé do
poszezegblnych czgsci planu  tech-
niczno-ekonomicznego. E
Postulujemy ponadto, aby czesci 1
i II programu postgpu ekonomi-
cznego byly opiniowne co roku

przez Rade Techniczno-Ekonomiczng.

przedsieliorstwa, omawiane na
Konferencjach Samorzadu Robotni-
czego i przedkladane do zatwierdze-
nia dyrektorowi zjednoczenia po
zaopiniowariu przez Rade Technicz-
no-Ekonomiczng zjednoczenia,
Opisana w artykule,” z Kkoniecz-
nosci w sposob skrotowy, koncepcia
programowania postepu ekonomicz-
nego wydaje si¢ mie¢ realne szarise
na uczynienie z programu istotnego
elementu zarzadzania przedsiebior-
stwem przemyslowym. Poddajac ja
pod dyskusje autorzy ‘czynig to w
przeswiadczeniu, ze stanowié ona
moze realny krok na drodze prak-
tycznego rozwigzania dosé istotnego
problemu w' metodach
przedsiebiorstwem przemyslowym.
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1) Z. Pawlowski: ,,Metoda ekonome-
tryczne} anahzy efektow postepu eko-
noTicznego Ekonormista nr 3 z 1968 r.,
E. Tl

2) J. Eibanowski, ,,Refleksje na temat
postepu ekonomicznego” ZG nr 30/69.

3) Sprawe tlumaczenia poje¢ ekono-
‘micznych na jezyk prawniczy poruszano
na sympozjum. zorganizowanym w gru-

dniu 1965 r. przez placowki naukowe
Wydzialu 1 PAN. Por. ,,Przedsicbiorstwo
w polskim systemie spoteczno-ekono-
micznym”, Panstwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne. Warszawa 1967, s. 598.

4) Por.: ,Podstawowe zalozenla prac
nad projektem lanu  5-letniege  na_
lata 1971—1875". ospodarka Planowa’

nr 6z 1969 r. s 1.

.w dziedzinie
tow? Co wnosza do tej dyskusji-

zarzadzania:

AKIE ‘powinny- byé- kierunki

rozwoju mechanizmu funkcjo-
nowania wielkich organizacji
przemystowych w Polsce w
nadchodzacym okresie pigtio-
letaim? Jakie wnioski plyng .z
podsumowania .dotychezasowych na-
szych doswiadczen w tej dziedzi-
nie, z usprawniania (wielolétniego)
organizacji zjednoczen- i ,przedsig-
Jbiorstw, zwlaszcza -za§ z dorobku
zjednoczeni eksperymentujacych oraz
z przebiegu dotychczasowych .prac
tworzenia kombina-

doswiadczenia innych- krajow  so-
cjalistycznych, zwlaszcza zas Zwigqz-
ku Radzieckiego,
-publiki - Demokratycznej, Wegiers
skiej Republiki Ludowej? Wreszcie,
<o interesujgcego wynika dla .nas
na tle najnowszych doswiadczen w
dziedzinie zarzadzania wielkimi or-
ganizacjami pizemystowymi w kra-
jach kapitalistycznych? Oto -jakie

-glowne problemy’ stawia.sobie. or-

ganizowana przez- Zarzad Gl(‘)wny
PTE i Instytut Planowania- konfe-
rencja naukowa nt. ,.FLn:«:jdnowa-
nie duzych oxgamzaux przemsslo-
wych”,

Problemy uJete w zalozemach tej

konferencji wydaja ‘sie dyé- glebo{

ko uzasadnione zaréwno aktualnym
-stanem
przemyslu jak i zadaniami, jakie
przed tg. organizacja wylaniajg sie
w nadchodzacym okresie pigciolet-
.nim,  Od ustalenia prawidiowych

regul wspolpracy miedzy zjednocze- .
i .podlegajgcymi * im- przed-- -

njami -
siebiorstwami z jednej strony. a
takze miedzy zjednoczeniami-i.ich

. jednostkami nadrzednymi — 'z dfu-

giej zalezy w  znacznym stop "m
realny postgp w przechodzemu do
‘gospodarki -rozwijajacej sie juz nie’
‘tylko na podstawie metod eks
sywnych ale w . coraz \vxel\smm
‘stopniu mefodami i
"Trzeba tez probowaé oapowxedzxec

na pytame Jaka powinna byé dalsza-:

wa podstaw owa,

jest XY
wewnetrml

cja idei tworzema'
zgodnego systemu planowania i’ za-
| rzgdzania.

Mija juz latplemascxe ‘od. mome -
tu przystapienia do” przvgotow‘
zmierzajacych do reorganizacji.,
tworzonych i rozwinieiyeh w- okr
sie planu
Zarzadéw, ‘dzxalajacvch -niegdy:
ko przedluzenie ramienia branz
wych .departamentéw ministerstw i
PKPG. Szereg spraw pode]mowa—

nych w ciggu tego pu;tnastulecxa»

nie zostalo -jednak” zrealizowanych
‘do korica: niekiedy wina. lezala po
stronie  inicjatoréw  usprawnien,
‘ktorzy nie potrafili A
kompleksowego programiu . reformy
lub tez nie potrafili realistycznie
‘ocenié¢ warunkéw wykonania . glas
szanych postulatow. .

Kolejne
charakteryzowaly ‘sie coraz ‘wigkszy
kompleksowoscig .i coraz’ wigkszym
realizmem.

wania tematu.

Dajge - pozytvwna oceng - tego

wszystkiego, co ta uchwaila \\mios}‘aﬂ
korzystnego do zycia 'gospodarcze-.
go, a jednocze$nie pnddajac..kry-:

tycznej analizie te elementy uchwa-
ly,. ktérych praktyka nie potwier-

dzita — mozna i_naleiy starac sie.

-dzisiaj. zrobié 'tu'dalszy" krok,

S3 tosprawy mtensvwn.e W ostat-
nich latach dyskutowane. . Méwilo
sie. o nich po IV Plenum KC: PZPR

w1965 . r. By!y one. przedmxotem
' ogblnokrajowej-
ZJazdem PZPR oraz po ZJezdzig.

dyskusji'. przed V.

Niemieckiej 'Re~ .

usprawfiania. . organizacji-

§-letniego  Centralnych,. -

2aproponowac:

inicjatywy usprawmeﬁ

. Uchwala ‘Rady . Mini~
| stréw nr 383 21966 r. Ryia pierw-:
szg probg. kompleksowego trakto-.'

wprowadze-

Nagroda Naukowa im. Oskara Langego‘.

Sad Konkursowy Nagrodv Naukowej Im Oskara Langego w skladzie.
Przewodniczacy — pref. Edward Lipiniski,” Sekrétarz -Naukowy ‘= -doc;
dr hab. Wiestaw Sadzikowski ‘oraz Czlonkowie: prof. dr “hab. . Jézef.
Gajda, doc. dr hab. Zdzislaw Grzelak, prof. dr hab. Zygmunt Knyziak, '
prof. dr hab, Seweryn Kruszczynski, prof. dr .hab. Jézef Popklewxcz,
prof. dr hab. J6zef Rutkowski, prqf dr hab. erstaw Sadowskx prof
dr hab. Kazimierz Secomski

po rozpatrzeniu przedstawionych . do nagrody prac, opubhkowanych'
w latach 1966—1968, ' postanowit: - -

I — nie przyznawaé. nagrody. pierwszego slopnia' B
II — przyznaé (ex aeque) trzy nagrody drugiego stopnias’

1. HENRYKOWI CHOLAJOWI — za prace Cena zieml w ra--
chunku ekomomicznym” v
2. ZDZISLAWOWI FEDOROWICZOWI ‘- za prace -Snome za-
gadnienia teorii pieniadza 'w g darce socjalisty
3. JANOWI MUJZELOWI — _za pracg Przedsiebiorstwo socja-
. listyczne a rynek” .
nl - przyznac (ex aequo) pi¢é nagréd frzeclego stopnla'
1. ALOJZEMU MELICHOWI — za prace .,Syulem plac. w. k;- [
pitalizmie”
2. MIECZYSLAWOWI' NAS!LOWSKIEMU — za prace i teoril
wazrosti kapitalizmu rozwinigtego”
3. IRENEUSZOWI NYKOWSKKE.MU — za pracc ..0 nlanowaniu
wieloszezebldwym”
4. WIESLAWOWI WELFE — ga ‘prace ..lndeksy produkeji” ,
5. BOLESLAWOW! WINIARSKIEMU — za' prace ..Podstawy
programowama ekonomicznego, rozwoju regionow" .
IV —~ przymaé .wyréznienie: !
: 1. JERZEMU CEGIELSKIEMU — za prace ,,Slosunkl mlmh-'
niowe w Warsza\vie w lalach 1864—1964"

i

Funkcjonowanie
podstawowyct
ogniw przemyslu

IC

Wvlomlv sie one na tle realizacji
II i IV Plenum KC.PZPR w roku
‘ubieglym i biezacym. Dalsze ozy-
"\vieme dyskusji na temat organi-
zacji. ZJednoczen i preedsiebiorstw
‘wyslapilo ‘W ostatnich - miesigcach
na-tle zaproponowanych przez Biu-
‘ro Polityczne KC PZPR. zalozen
zmian w dziedzinie bodZcow.

Nawiazujae do. tych . nurtéw dy-
skusji — ogoélnokrajowa konferen-
cja ekonomistow’ powinna priyczy-
ni¢ sie do konsqu\ty\mego roz-
wigzania wielu ptobleméw ;akxe z
tej . dyskusji. zostab \\ymmone.
Glos - ekonomistow ma iu’ szczegol-
ne znaczenie, poniewazi od. rozwoju
i doskonalenia -rachunku..ekono-
micznego W, p17eds:qb-ozstwach i
zjedrioczeniach ,zalezy rozwigzanie
*wielu \vylomonvch w téj dyskusil
problemoéw.

Organizatorem _ konferencii jest
Zarzad Glowny PTE i Instytut Pla-
nowania. W programie . konferencji
przewiduje si¢ trzy .grupy . tema-
tyczne referatow poéwieconycli ko=
leJno -

..~= zmianom w mechanizmie funk-
cjonowania  duzvch |, organizacji
przem)slo\vych w Pohce, -

- systemowij: fmansowama LT
bodzcom ekonomicznym w. zjedno-
.czeniach (l{ombmatach) i przedsie=
biorstwach,

- doswmdczemcm innych “kra<
jéw w dziedzinie zarzgdzania wiel-
kimi .organizacjami prremyslowyrru.

w pnqx\nsn; grupie tematycznej
znajda sie referaty: doc. dr Bohda-
' na Glmsklego:‘ wWezlowe problemv
funkcjonowania zjednoczen przemy-
slowych?, prof.” 'dr Jana Zieleniew-
skiego: , Kryteria ‘tworzenia duzych
xwodrebmonvch jednostek . gospo-
- darczych?”, . mgr Lukasza Sajkiewi=
cza: ,Kombinaty nowa foyma
‘koneentracji produkcii pi'zen{yslo-,

wej i-zarzgdzania przemystem”;: dr
‘ Henryka - Mrely:
wa' . ~forma” k centracn

»Kombinaty — no-
plOdl.lkC )1

mysle” ; zgodme z " przewi y~

waniami’ konferencja :odbedzi

w maJu br., umozhw; .
vk

€
’ kusyjny l\onfelencn* ‘Zarzadu -Glows,
nego.

Referaty .drugiej. grupy..sg naste-:
pujgce: . ,,Problt.matyka teomt‘yczna,
planowama i'.zarzadzania w prze=
mvﬁle polskim . w: swxetle dVekusn
'i przewldeamch
bhmzych latach —. of

ogéina koncep-
cia; systemu' ﬁnansowego" (dog,. dr

Witold Bxen), »System fm.msowr
zlednoczen i przedsxebxorstw. (doc.‘
dr” ‘Jozef: Kaleta), ,,Bodzce ‘ekono~
‘miczne, w z]ednoczemach i’ kombi-
‘natach” (doc,. ‘dr’ Urszula Wcucxe-
chowska), . ,,Bodzce ekonomiczi 'La"
metody budowy:planu” (mgr MH
rek Misiak).” . s ’
Problemy"funkcjonowania -~ wiel~
kxch organizacji przemyslowych be-
dg rozpatrywane nie tylko - ‘ogblinie;
ale. r6wniez’ konkretnie na przykla—
dzie wybranych' ZJednoczen ‘Na
szczegdlng uwage z ‘tego ‘punktu wi-
‘dzenia -zastugujg trzy: referaty” y-
rektoréw : : duzych” zjednoczen’ prze-
myslowych (z ktorych dwa to’ z;led-,
noczenia- -eksperymentujace) ‘na te-
:mat planowania, zagadnienia’ syste=
mu fmansowego 1 systemu: infor~
macji ekonnmlcznej w. przemysle.
Przewidywani autox zy i tytuly re=
1feratdw trzeciej grupy:  doc
Bogustaw _ Pelka. — »Leninowskie
‘koncepcje organizacji i zarzadzania
‘iz. uwzglednieniem . do$wiadczeri: ra=
rd?xecklch' dr Szymon Jakubowicz
e Duze’ organizacje przemyslowe
‘w NRD i. na- Wegrze(,h” doc, -dr
Janusz Goscifiski - =~ ..Shategm 1
taktyka w zarzadzamu -koncernami
‘(doSwiadczenia. erlkxe] Brytanii)”,
mz. W. Jurewicz. — ,Doswiadcze-
nia  w’ zarzqdzamu koncernami

"wlosk m"' mgr. inZ;, Jerzy ‘Luto-
“slawski ,,Zarzadzame wielkimi
orgamzacjam: przemyslowymi

na

_przykladzie Wielkiej Brytanii”,
Z uwagi na to, Ze orgamzato-
‘rom’ konlerencji ‘zalezy na zebraniu

. doswiadezeni ‘i opmn o mechanizmie

.funkcjonowania. * organizacji prze-
.myslowych s$radniego szczebla za--
-rzgdzania -~ zwrécono si¢ do wy-
branych przedsneblorstw zjednoczen
I kombinatéw o' przygotowanie in-
to:mac_ﬂ o swoich doswi adezeniach
i zamierzeniach w dziedzinie funk-
.cjonowania. zarzadzania i organiza-
cji. Do ‘przygotowania. referatow: zae
proszono tez przedetaww'eh uczelni,
branzowych i resprtowych instytu=
tow naukowo-badawcz;ch i dzialae
" czy gospodarczych.
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EALNOSC wynikow badanla
~zdolnosei. ' . ‘rezerw ".produk-
“eyjnyeh w: przedsxgbxorstw e
zalezna jest' przede wszyst-
kim'od charakteru i
diowosci. - danych - ‘wejscio=
wych. :do’ obliczeri, - potwierdzajac
zZnang zasade Jakle dane’ do ra=
chunlsu, “taki- jego wynilk,
Ziuzonusc ‘rachunku zdolnn§ci 4
rezérw. - prédukcyjnych wymaga
rézhorednych “danych’ “Zrédtowych
dotyczaeych: charal\terystykl oraz
czasu-pracy. parku - maszynowego,
programu- produkcyjneg
prawchlﬁnnoscx przesto]
przyczyn,.* brakéw - produk¢ii,
 montow maszyn i urzadzen 1tp Da.
ne te zawarie sg' 'w _rozlicznych. do-
kumentach sporzadzanych przez

wszystkie ~w zasadzie . komoérki w
pxzedsxebxorstme Przéd pro\vadza-
cym’ badanie zdolnodei produkcyj-
nych stoi zatem trudne zadanie ze-
brapia’ i oceny tak réznorodnych
danych - Zrédlowych -‘'do obliczen.
Pohniewaz dane .te dostarczajg od-
powxedme komorki zwykle w for-
mig  syntetycznej, ' s$tad - niezbedna
Jest ze’ strony prowadzqcego bada-
nia zna]omosc Zrodia pochodzema
tych danych, czyli charakteru i o-
biegu podstawowych dokumentdw.

W . artykule pragniemy omodwié
tylko -zasadniéze dokumenty #ro-
diowe, ktdérych dane stanowia pod-
stawe rachunku zdolnosci i rezerw
produkcygnych Roznorodna ponad-
to forma.i obieg tych dokumentow
w  poszczZegolnych . przedsigbior-
stwach sklaniaja do skoncentrowa-
nia sie wokét dokumentéw typo-
wych; ktdére tez nie sa identyczne
i posiadajg przerdzng forme w po-
szezegblnych branzach, a nawet za-
ktadach,

Charakter 1 obieg dokumentéw
irodlowych wigze sig¢ Scisle z sy-
stemem planowania wewnatrzza-
kiadowego, ktérego zadaniem jest,
jak wiadomo, doprowadzenie zadan
planowych puedsiebiorstwa kblej-
no poprzez wydzialy i ogniwa ,aZ
do poszezegdlnych stanowisk pro-
dukcyjnych wigcznie. Poniewaz sy-
stem planowania wewnatrzzaklado-
wego charakteryzuje si¢ w poszcze-
gélnych  przedsiebiorstwach roéz-
nym stopniem szczegdlowosei, stad
i charakter oraz obieg dokumentéw
irodtowyeh cechuje réznorodnosé.

Dokumentacja zrédiowa, zwana
powszechnie warsztatowa, obejmu-
je w zakresie problematyki zwxq—
zanej z badaniami zdolno$ci i re-
zerw produkcyjnych- nastepujgce
dane:

@® wysokosé zadai planowych w jed-
nostkach naluralnych w detalo- ope-
racjach dla pnszczegﬂlnych agniw,
linii j stanowisk,

dysponowana moc produkeying w/w
komoérek produkeyjnych wyrazang
poprzez liczbe i rodzaj stanowisk
oraz liczhe stanowisko-godzin goto-
wosei eksploatacyjnej tych - stanoe
wisk, uwzgledniajaca- rodzaj i czas
. trwania remontoéw plnnnwych ma-
szyn i urzgdzen,

straty dysponowanego funduszu cza-
su prncy i ich przyl.zyny.

£6

pr TO-
dukc]u przypadajacq na poszczegéme

wyroby i stanowiska,
rzeczywista pracochtonno$é prnduk-
¢ji oraz straty czasu pracy i ich
przyczyny,
wielko$é §
produkeji,
wielkosé zrealizowanych zadan pro-
dukeyjnych,
koszt wiasny produkcji.
Zadaniem prowadzacego badania
zdolnoéci i rezerw produkceyjnych
jest zatem zebranie tych informa-
cji oraz ocena ich realnosci i przy-
datnoéci dla potrzeb omawianych
badan.

Zgodnie z systematyka rachunku
zdolnosci i rezerw 'produkcyjnych.
pierwszg operacjg zwiazang z ob-
liczeniem mocy produkcyjnej jest
opracowanie wykazu jednorodnych
i nawzajem zamiennych stanowisk
produkeyjnych w skali poszczegdl-
nych wydziatéw lub ogniw. Wykaz

-

pracochionnoi¢ brakow

' KONSULTACJE

ane wejsciowe

" do obliczania zdo!noscl
i rezerw produkeyjnych

ten. opracowuje sie na pddstawie
ewidencji maszyn i urzadzen, na
ktéra skladajg sie karty pracy ma-
szyny prowadZone przez mistrzow
zmianowych, teczki ewidencji ma- .
szyn i urzgdzen (zawierajgce m.in.
karty pracy maszyny) prowadzone
przez gléwnego mechanika,

Dane zawarte w tych dokumen—
tach charakteryzuja zaréwno “jlo-
Sciowy, jak i jakosciowy stan par-
ku maszynowego, przy czym opra-
cowanie samego wykazu maszyno-
wych stanowisk jednorodnych i na-
wzajem zamiennych pozostaje w
gestii gléwnego technologa.

Ze wzgledu na to, ze stanowiska
reczne majg charakier zmienny,
zalezny od 1 zaju zadan produk-
cyjnych, stanowiska te nie sg- w
zasadzie udokumentowane, a wy-
kaz tych stanowisk w odniesieniu
do konkretnego programu produk-
cyjnego w okreslonym odcinku cza-
su powinien wustali¢ gldowny techno-
log lub kierownicy wydziatéw w
zaleznosci » od przyjetego stopnia
szczegdélowosci planowania  war-
sztatowego. W zakladach o produk-
cj1 seryjnej i masowej stanowiska .
reczne s3 na ogol SciSle okreslone
i umiejscowione.

Sposrod  wymienionych doku-
mentéw najistotniejszg role w oma-
wianym zakresie spelnia karta pra-
cy maszyny.

Karta ta wypelniana miesiecznie
przez mistrza zmianowego i kom=~
pletowana w teczce ewidencji ma-
szyny zawiera podstawowe infor-
macje dotyczgce zaréwno- rodzaju,
przeznaczenia i charakterystyki ma-
szyny, jak i rozliczenia czasu pra-
cy maszyny oraz stopnia wykorzy-
stania nominalnego funduszu czasu
pracy, Ponadta w karcie tej " wylsa-
zana jest rzeczywista pracochlon-
nost remontéw wg ich kategorii.

Drugq operacja w rachunku zdol-
nodci i rezerw produkeyjnych jest’
obliczanie dysponowanego fundu-
szu czasu pracy stanowisk. Obolk
omawianego juz wykazu stanowisk
maszynowych i recznych podstawo-
wymi dokumentacji dla tego celu
s3:

@® karta remontowa maszyny,
@ roczny plan remontéw i przeglqddw.

W karcie pracy maszyny zawarte
informacje obejmujgce:

dane metrykalne,

dane eksploatacyjne,

strukture cyklu remontowego,
podstawowe wskazniki remontowe,
dane eksploatacyjne i r we W
przekroju lat i miesigey.

00000

Dla potrzeb obliczania dyspono-
wanego funduszu czasu pracy nie-
zbedna jest, jak wiadomo, nie tech-
nologiczna pracochlonnosé | remon-
téow, lecz czas postoju maszyny w
remoncie czyli cykl wylgczenia ma-

N G S PO,
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szyny z produkcji. Aby jednak mo-
zna bylo ustosunkowaé¢ sig do real-
nosci tego cyklu, konieczna jest in-
formacja zaréwno o rodzaju re-
monty, jak i jego pracochlonnosci
technologxczne;

Wszystkie te dane zawiera oma-

. wiana karta remontowa maszyny,

przy czym sposrod wszystkich po-
zycji tej karty dla obliczania dys-
ponowanego funduszu czasu pracy
niezbédne s pozycje:

@® Z DANYCH METRYKALNYCH: na-
zwa, typ, rok budowy i charaktery-
styka maszyny;

Z DANYCH EKSPLOATACYJNYCH:
numer inwentarzowy, wydzial i jego
symbol, data zainstalowania maszy-
ny | data wylaczenia z eksplumﬂ.c.ﬂ
ZE STRUKTURY CYKLU REM
TOWEGO: struktura cykla remnn-
towego od dnm do dma (czyh cykl
T 0w re-

dzial planowania, natomiast jed-
nostkowa i laczna pracochlonnosé
produkcji zawarta jest przede wszy-
stkim w nastepujacych dokumen-
tach: w karcie przewodniej, w-kar=
cie obiegowej, w karcie technolc-
gicznej oraz w akordowej karcie
pracy.

W karcie przewodniej rejestruje
sie m.in. normowang pracochion-
nos¢ produkeji w odniesieniu do
okreslonych operacji, oraz ilos¢
sztuk dobrych i brakéw, co pozwa-
la okresli¢ udziat pracochionnosci
produkeji brakowej w ogdélnej pra-
cochlonnoéci - danego wyrobu. = czy
aperacji.

Karta obiegowa zawiera obok in-
nych informacji réwniez praco-
chlonno$¢ w normogodzinach i roz-
liczenie produkeji dobrej oraz bra-

¥
mumbw na xch mdzaje i czas irwa-
nia
z PODSTAWOWYCH WSKAZNI-
KOow REMONTOWYCH prncochlon-
nasé wg
ich rodzajow i przesto)e remontowe
w maszynodniach;
Z DANYCH EKSPLOATACYJNYCHI
REMONTOWYCH: cykl realizacji re-
montébw wg miesiecy w danym ro-
ku i cykl realizacji remontéw w po-
szczeglélnych latach. .

Dane podstawowe dotyczace pla-
nowanych i realizowanych remon-
tow poszezegdlnych maszyn i urzg-
dzen w skali roku (z podzialem na
miesigce), zestawione sg dla wszyst-
kich maszyn i urzadzeid w rocznym
planie remontdéw i przegladow.

Zaréwno karta remontowa ma-
szyny, jak i roczny plan remontéow
i przegladéw pozostajs w gestii
giéwnego mechanika, w ktdérego o-
bowigzkach lezy opracowanie da-
nych dotyczacych czasu trwania re-
montéow, a ktore to wie]knéc,l w
dniach przeliczane na stanowisko-
godziny i odjete od nommalnego
funduszu czasu pracy maszyn i u-
rzydzen wyznaczajg liczhe stanowi-
sko-godzin dysponowanego fundu-
szu czasu pracy.

Trzecig operacja w ramach ra-
chunku zdolnosci i rezerw produls-
cyjnyen jest ustalenie zapotrzebo-
wanej pracochlonno$ei produkeji w
stanowisko-godzinach z podzialem
na poszczegdlne wyroby podstawo-
we lub grupy wyrobow oraz okres-
lone stanowiska lub grupy stano-
wisk jednorodnych i naw:zajem za-
miennych.

W tym celu konieczne sg nastg-
pujace dane:

@® plan produkeji

wyrobow,
@ jednostkowa pracochlonno§é techno=

wg  podstawowych

logiczna wyrobbéw,

*» wykonania norm prac
wspblezynnik wmlownrszmtowoﬁci dla
poszczegbinych stanowisk.

Plan
wyrobéw
mentow

produkeji  podstawowych
przyjmuje sie z doku-
opracowywanych  przez

Doswiadczenia statystycznych

sekcji PTE

ESZCZE w pierwszej polowie
ubiegtego rocku w  kilku
miastach wojewddzkich istnia-
ly kola lub sekcje statysty-
czne PTE, niektére juz na-
wet z kilkuletnimj tradycja-
mi, a nie bylo odpowiednika tych
organizacji przy wiadzach central.
nych PTE. W koncu maja 1969 r.
powolano jednak Komisje Statys-
tyki przy ZG PTE. W jej sklad

weszli powszechnie znani przed-
stawiciele nauk ekortomicznych
oraz doswiadczeni statystycy —

praktycy. Oznacza to zorganizowa.
nie najbardziej aktywnych pod
wzgledem spotecznym ludzi zwia-
zanych ze statystykg do jak naj-
szerszego jej propagowania, u$wia.
damiania jej celow i zadan, uczenia
umiejetnosci postugiwania sie nig
w praktyce codziennej.

Rozpoczeto od nawigzania bez-
posredmego kontaktu z terenowy-
mi organizacjami statystycznymi
w celu pelnego rozeznania istnie-

jacej tam ‘sytuacji 1 stworze-
nia  regularnej sieci  wszyst-
kich  organizacji  statystycznych
w ramach PTE, zorganizowania

kot w wojewodztwach w ktorych
ich jeszcze nie ma i zaktywizowa-
nie pod tym wzgledem Srodowisk
ekonomicznych.

Lﬁ_‘ ZYXYCIIE
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W trakcie spotkafi powstata pro.
pozycja pewnego rodzaju patrona-
tu, statej lgcznosci przez tych
samych czlonkéw komxsn z tere-
nowymi kolami i sekc]arm PTE.
Po prostu kolo lub sekcija od-
czuwaja potrzebe wymiany dos-
wiadczert, pomocy, oceny ich pra-
cy. Dlatego Komisja Statystyki
ZG PTE zamierza wprowadzi¢
system stalych bezposrednich kon-
taktéow czlonkéw Komisji z tymi
samymi kolami lub sekecjami,

Centralnym problemem, wspélnym
dla wszystkich organizacji statys-
tveznych PTE,
akcja  popularyzacji Narodowego
Spisu  Pows..:chinego. Po\vodzenie
Spisu w po\wnzue; mierze zalezy od
zrozumienia jego korzysci dla za-
rzadzania gospodarkg narodows. dla
planowania oraz dla prac i badaf
naukowych, Dlatego komisja temat
ten uzngla za gléwny w biezgeym
roku. Przewiduje sig np. wyglasza-
nie odezytéw w wiekszych zakla-
dach pracy i w innych organiza-
cjach, =zorganizowanie w drugim
pélroczu  wojewodzkich  konferencii
naukowych na temat znaczenia spi-
su i mozliwosei wykorzystania jego
wynikow, zainteresowanie dzlalaczy
gospodarczych i §wiata naukowego
podejmowaniem  analiz \vymkow
spist itd. Prpblematyka spisu be-
dzie rowniez popularyzowana w
srodowiskach szkolnych 1 akade-
mickich. Chcemy w ten sposéb wy=
tworzyé wokd! spisu atrnosfere pel-
nego zrozumienia, poparcia i.wspol-

jest rozpoczeta jui:

pracy. Ustalono juz zalozenia tej
dlugofalowej akeji.

Tematy prac, ktére ‘inicjowala
komisja, byly rowniez podjete przez
tereriowe organizacje PTL‘ Pewna
grupa realizowan ch tematow byia
wspolna dla wigkszodei jednostek
np. wspomniany juz problem Spisu
Powszechnego i w ogéle populary-
zowanie statystyki, udzial w powo-
lywanit statystykéw zakladowych
i w okreslaniu’ ich nowej pozycji.
Ciekawq tendencja w pracy kat i
selecji
sie ich w okreélonej tematyce (de-
mograficznej, zastosowan matema-~
tyki w slatystyce. w problematyce
ekonomicznej turystyki itd) i podej-
mowanie réznego rodzaju analiz do-
tvezgeych zjawisk gospodarczych i
spolecznych swego miasta, woje=-
wodztwa lub regionu. Sg to prace
cerme, gdyz wnioski z nich zazwy-
czaj sg popularyzowane nastgpnie
na takim forum, jak rady narodo-
we, lkomisje pilanowania, instancje
partyjne, zaklady pracy czy po
srostit w  miejscowej prasie. Cho-
dzi o to, by iaka praktyka stala sie
powszechna i codzienna, wtedy na-
sza praca stanie sig w pelni spo-
lecznie uzyvteczng.

Dotychezas jednak  specjalizuja
sie w okre§lonej tematyce tylko
niektore’ kola i sekeje. Jest pozgda~
ne, by ich gladem poszly wszystkie
jednostki oz‘gcmxzacy]ne A poniewaz
ostatnio réwniez wojlewddzkie i
mlejskle urzedy statystyczne specja-
lizujg sie w pewnych zagadnieniach
— wydaje sie. ze kola i sekcje sta-
tyestycme PTE powinny pode]mo-
waé te samg specjalizacje i lgczyé
te wysitki.

Jédng 2z bardzie} powszechnych
form pracy organizacji statystycz-
nych PTE sg prelekcje. W roku u-
biezlym odbylo sig ich ok. 100. By-
ty to prelekcje dla czlonkéw kol
i sekeji, wyglaszane przez pracow=

jest jednak specjalizowanie \

kow. W odrdznieniu jednak od kar-

ty przewodniej pracochlonno$é¢ w

karcie obiegowej podana jest za-

rowno dla calego wyrobu z podzxa-

lem na okreélone operacje, jak i

dla poszezegélnych operacii.

Jednym z podstawowych doku-
mentow okreslajacych pracochton-
nosé wyrobu jest opracowywana
przez dzial gléwnego technologa

karta technolegiczna, stuzaca do o-

kreflania procesu technologicznago

oraz montazu zespolu i wyrobow.

Sposrdd wystepujaeych w tej kar-
cie pozycji, jako istotne dla rachun-
tu zdolnosci i rezerw produkeyj-
nych, nalezy wymienié:

@ nazwe wyrobu (czesci), rodzaj wy-
konama, ilos¢ sztuk (kompletéw),
wielkoS¢ serii, numer i tre§¢ opera-
cji, stanowisko wykonywajjace ope-
racje, grupe robot, ilo§é obstugi ma-
szyn oraz norme czasu z podzialem
na jej skiadniki.

W praktyce stosowanych jest kil-
ka roznych . odmxan kart technolo-
gicznych w zaleznosm od rodzaju
wyrobu i zwiazanej z tym wyro-
bem technologxq .

Stosuje sie muin. specjilny uklad
karty dla montazu, dla odlewow
itp. Wszystkie te karty zawieraja
jednak podane- wyzej informacje
podstawowe w zakresie *rodzaju
wyrobu, technologii. produkeji i
pracochionnosei technologicznej.

Dokumentem wtérnym w odnie-
sieniu do karty technologicznej.jest
akordowa karia pracy wystawiona
przez rozdzielnie i stuzaca do wy-
znatzania zadania robotnikom oraz
do kontroli jego wykonania i do
ohliczenia zaroblku.

Sposréd © wystepujacych w o te
karcie pozycji, jako istotne dla po-
trzeb rachunku zdolnoSci i rezerw
produkcyjnych nalezy wymienié:
@ przediziot czynnoSci, wydzial, tre§é-

ovperacji, ilosé sztuk wyrobow, nor-

me pracochlonno$ci na sztuke, go=

dzmy rzeczywiScie przepracowane,
oraz jlo§¢ brakéw.

Podobnie jak karta technologicz-
na, rowniez akordowa karta pracy

nikéw naukowych uczelni lub wy-
bitnych praktykéw 2z innych insty-
tucji. Wiele prelekcji wyglosili tez
czlonkowie naszej organizacji na te-
renie réznych zakladow pracy. Te-
matyka prelekcji jest ciekawa. Oto
przykladowe tematy:

— Prublematyka badann ekonomi-

eznych i statystycznych w Swietle

II Plenum KC PZPR )
Kryteria gospodar’owania
socjalizmie i ich aspekty stalystycz-
no-ekonomiczne;

— Uprzemyslowienie kraju i wo-

jewodztwa w okresie powojennym;.

— Stan i program spoleczno-gos-

" podarczego rozwoju regionu;
informacji

— Rola statystyki i
statystyeznych v zajeciach- wycho-
wania ob;'watelskiego; )
Analiza  statystyczno-elkono-
miczna ukladéw przestrzennych;

— Rozv 3j badan statystycznych
w planie 5-letnim 1971- 1975,

' — Zastosowanie matematykl
badari ekonomicznych;

do

— Zatozenia organizacyjne Naro-

dowego Spisi Powszechnego;

— Wstepna ocena probnego spisu
powszechnego W wo; wodztwie;
Zalety i wady stosowanych
mxermkow produkeji;
Aktywnosé¢ zawodowa
starych;

— Mechrnizacja prac statystycz-
nych.

Komisja zamierza szerzeJ zajgé
sie¢ informowaniem két i sekcji o
pracy wszystkich organizacji sta-
tystycmych PTE _.ruz o prowadzo-
nych przez nie prelekcjach, organi-
zowaé wymiane referatdéw (napisa-
nych lub nagranych na taimeg
magnetofonowy), Zamierzamy takze
organizowaé wymiang prelegentéw,
aby . jak najpelniej wykorzystaé
przygotowane najlepsze prelekcje.

Kola lub sekcje statystycane dzia-

ludzi

' dzinach jest karta

w

‘ltosowana jest w roznych odmxa-

nach, Miedzy ‘innymi stosuje sie.
odmienny uklad karty dla aLordu

zespolowego W poréwnaniu -do’ a-
kordowej karty pracy dla ]ednego
‘roboinika, W -zespolowej karcie a- -
‘kordowej, obok w.w, danych wy-

stepuje rowniez pozycja okreslaja-
ca procent .wykonania norm pracy.

Rownoleglym  do-akordowej kar-
ty pracy dokumentem . jest dniow-
kowa karta pracy zawierajaca ana-
logiczne jak.akordowa karta pracy
informacje z wyijatkiem normo-
wanej -pracochlonnoéci, ktéra w
dnidwkowej karcie pracy wyrazo-

.na jest w pracochlonnoscx FzZeczy-

wistej.

Jak juz wspomniano, podstawo-
wym dokumentem stuzacym do o-
kreslenia  technologicznei praco-
chlonnosci produkcji w normo-go-
technologiczna
wyrobu. Poniewaz karta ta pozo-
staje w - gestii komoérki
technologa, dostarczanie danych w
tym zakresle lezy w obowmzku 1ej
komorki.

Wszystk\e zatem pozostale wy-
mienione i niewymienione w ni-
niejszym artykule dokumenty be-
dg stuzyly jako material pomocni-
czy dla celéw analizy i oceny pra-
widlowosei przyjetej do obliczed
pracochlonnosei technoloegicznej.

Zgodnie z metoda obliczania zdol-
nosci-i rezerw produkeyinych pra-
cochlonnosé technologiczna wyro-
béw wyrazona w normo-godzinach,

korygowana jest dla potrzeb tego .

rachunku procentem przekroczenia
norm pracy.

Dane informacyjne w tym zakre-
sie .zawarte sg w akordowych kar-
tach pracy, na podstawie ktérych

gléwnego -

nych % wl;ikbicﬁ .gerfi produkell
(nie ujetych w tpz!

liczbha normo-godz!n
brakdw

dodatkowzi

pnccchlonnoscl
nlenapra=

. technologicznej . Sraco-

winlnych oraz. tytutu

‘hrakéw naprawyalnych,
na wioddce stanow:is

naprawy
yrzypldamf-l!l
ska.

Dane w zakresxe liczby stanowis<

ko-godzin  przestojow stanowisk -
wiodgcych z tytulu przestro;en u-

zyskuje sig: I

7 harty pracy maszyny,
z protokotu przestoju, stuzacego do
komisyjnegoe stwierdzenia przyczyny

przestoji maszyny lub alego WYy
dzialu (gnjazda — linii) . ustalenia .
przyezyny prrestoju. .

Poniewaz  protokoly prmtOJu,

i)odobme jak karty pracy maszyny
trafiaja po ich \\v5petn1enxu do le-.
czek ewidencji maszyn i urzadzern,:
przygotowanie pelnych danych do-:
tyezgeych omawianych przestojow:
lezy w obowigzku Komorki glow-
nego mechanika. |

Istotnym problemem w tym ra-
chunku jest niewatpliwie koniecz=
nosé rozgraniczenia wielkoSci prze-
stojow z tytulu prr szbrojef UJet} ch-
w tpz 4 pozostalych przesto;ow

’ spowodcwanych przezbrmemamx, w:

celu unikniecia podwdinego u-
wzglednienia’ ty2h samych przesic~’

. jéw w obliczeniu zdolnosci produk—'

somérka normowania pracy - opra- *

cowuje zestawienie zbiorcze, Zesta-
wienie to zgodnie z wymogami me-
tody -obliczania zdolnoSei produl:-
cyjnyech, charakteryzuje stopien
wykonania norm ‘pracy w zakresie
wyrobéw podstawowych na poszcze-
gblnych stanowiskach. Dane takie
w decydujacej \Vleksz.oscx przed-
siebiorstw sprowadzajg sie w. prak-
tyce . niestety do przekroczenia
norm pracy w zakresie okreslo-
nych stanowisk Iub grup stano-
wisig przy jednoczesnym znaku
réwnoéci w stopniu przekroczenia
norm w odniesieniu do poszezegdl-
nych wyrobéw wykonywanych na
danym stanowisku, O ile przy fra-
dycyinej technice obliczania zdol-
noéci produkeyjnej dane takie nie
.muszg wypaczaé w zasadniczy spo-
s6b  wynikéw obliczen, to przy
elektronicznej technice obliczenio-
wej zdolnosci produkeyinej,
szezegoélnosei przy obliczaniu - 'tg
technika optymalnego planu.pro-
dukeji, niefcistosé takich "danych
moze w.istotn sposob wplywaé -na .
realno$é, wyn 6w rachunku.’ Z za-

gadnieniem "tym"’ w1aze ‘sie’ bowiem -

odpowxedma ewidencja strat ‘czasu
w omawianym podziale, ktéra sta-
nowi podstawe okre§lania czynni-
kéw ograniczajacych stopien p_elne-
go wrkorzystania zdolnosci ~ pro-.
dukcyjnej, a tym samym stwarza
warunki dia wyznaczenia struktu-
ry i wielkosci optymalnego planu.

Po obliczeniu mocy produkeyj-
nej i stopnia ]eJ wykorzystania na-
stepny - operacja w rachunku zdol-
nosci i rezerw produkeyinych jest.
obliczenie _ przepustowosci . wiodg-
c,'ch stanowisk polistawowego og-
niwa w zakresie podstawowych’
wyrobéw lub grup wyrobow, oraz
gbliczanie  zdolnosci produkcyjnej

Poza omawianym juz dyspono--
wanym funduszem czasu pracy i
jednostkowg pracochlonnoscia wy-
robow dla przeprowadzenia tego ra-
chunku mgzbedne sa nastepu;ace
dane:

@ liczha stanowiske-godzin przestolbw [ )

wiodgcych stanowisk z tytulu. prze-

a w-

zhrojeﬂ maszyn ‘i urzadzeir zwiaza--:

laja. w PTE stosunkowo . niedawno.f

Do wy_lqh.:éw nalezy  sekcja, w Lo~
dzx, zalozona w roku' 1933, ‘posiada-
jgca bardzo duze osiggniecia. Wie-

kszosé kot lub sekeji natomiast po-~

wstata w wojewodztwach dopiero w
latach 1968 — 1969. Z tego wzgle-

'

du brak im co prawda w:ekszychj

doswiadczen ale brak . réwniez
tradycjonalistycznej ' rutyny, . ktéra
czasem - prowadz: dc- schematyzmu
W pracy.-

Statystycz 1e orgamzac]e ‘PTE sku-
piajs, . obecnie w  kraju ok, 650

czlonkow.. Jest to stanowczo za ma-
lo. Oceniamy, ze. obecna struktura
zawodowa czlonkéw jest zbyt jed-

nokxerunkowa (przewazaja etatowi-

pracownicy -stuzb stétystycznych re-

sortu GUS ‘i 1.acownicy naukowi -

bezposredmo zwna?am ze ' statysty-
ka s..g pracg ' a ‘uczelniach).- Pla-
nujemy wiec podjecie akcp rekru-
tacyjnej.

Chodzi nam Po pierwsze [:]
zaktywizowanie wielu grup zawo-
dowych, po drugie — o Konkret-
ng pomoc ekonomistom, statysty-
kom  zakladowym, nauczycielom
jtd. w ich pracy - zawodowej. . Re-,
krutacja = nalezaloby objaé m. in

‘iysiace mlodych ekonomistéw  z
przedsiebiorstw. © i zjednoczesi, ab-
solwentéw szkil wyzszych, a tym

samym wciggngé ich do aktywnej
pracy spolecznej, umozliwi¢ im-wy-
robienie si¢ w. pracy organizacyjnej.
Ma- to duze znaczenie zawodowe i
spoleczne w . aktualnej sytuacjl
wdrazania reform ' gospodarczych.
W naszych szeregach powinni:
znalezé si¢ statystyey = zakladowi,
ktérych jest juz 10 tysiecy, a takie
pracownicy ‘stuzb  statystycznych.
innych resortéw. Przynaleznosé ich
do naszej organiz.cji umozliwilaby
im wymiang poglqdow oraz wspél-
ne wypracowanie formuly na temat
ich zadan i nowej roli w zaklddzie
pracy, a takZe upowszechnianie no-

cyjnej.

Pracochlonno§é brakéw menapra—
wialnych oraz pracochlonno$é do-
datkowa brakéw naprawialnych z-

tytutu ich naprawy, zawarta ‘jest!
w  nastepujacych podstawow\ch
dolkumentach:

w karcie tec)mnloz:mznu-operacyjnc].
w karcie przewodniej, w karcie o«
biegowej, w akordowej karcie pra-=
¢y (indywidualnej i zespolowei) W
dniéwkowej karcie pracy, w dadats
kowej karcie pracy, stuZace] do udo<
kumentowania naprawy brakoéw i w

karcie bhrakow, stuzacej do udokus«
mentowania brakéw men'lpr'xwhl-
nych, p ialnyehr | r yi
nych.

Z uwagi na roznorodno§é ‘tych
dolsumentéw oraz konieczno§é okre-
§lenia pracochlonnoéci brakéw przy-
padajacej na wiodace “stanowiska,
pelna infarmacje w tym .zakresie,
zgodnie z wymogami rachunlu
zdolnosei i rezerw produkeyjnveh,
powinna opracowaé komérka glow-
nego technologa. .

Zebranie oméwionych dotychczas
informacji stanowi jak gdyby- pier-’
wszy etap prac w zakresie przygo-
towania danych wejSciowych! do
obliczenia zdolnosci i rezerw pro-
dukcyinych, W drugim etapie na-’
stepuje skompletowanie i analiza
tych informacji z punktu widzenia
ich realnoéci oraz adchyle od op-
tymalnych warunkdéw wwznacza_m-
cych zdolnos¢ produkeyjina.

Skompletowanie i zestawienie
danych wejsciowych, okreslajacych
wszystkie - podstawowe  czynniki
produkeji i ich zasady powinno byé
tak .dokonane, :aby’ sam . rachunek
zdolnosei. i. rezerw - produkcyinych
md.gt byé przeprowadzony Drzy za-

stosowaniu . zardéwno * tradycyinej,
jak 1 eleltronicznej techmkx onll-
czeniowej.

Trzeba jednak stwierdzié Ze o-
becny stan udolkumentowania pros
cesu pmdukcyjnego w wiegkszosci
przedsigbiorstw nie spelnia- wyma-
ganych warunko6w,- szczegblnie do
zastosowania elektromcznm techni=
ki- obliczeniowej oraz przeprowa-
dzenia rachunku optymalizujacego.

Udoskonalenie doknmentacn war-
sztslowej powinno ‘zmierzac przede
wszystkim w kierunku: .

@ szczegbélowef ew:denc.u strat czasu
pracy maszyn i urzadzef z uwzgle-
dnieniem strat wymk:uqcyz‘h z przy-
czyn organizacyjnych, z ‘niepeinelo
wykurzyslama dma pracy przez ro-
. pr planowa-
nych pnsto:ﬁw remonlowych konie=
cznosclq meplanowmnych p:zestro-
jen i z dodatkowej pracochtonnoscl
z tytulu zabrakowanej produkcn wWYy=
robéw,
urealnienia ewulencj; wykonania
czasu pracy w przekroju ‘poszczeg6l~
nych wyrobéw i stanowisk,

wych; wspéiczesnych metod pracy
st tystyczned,

*"W PTE-powinna znales¢ sie réws=
niez duza grupa nauczyeieli
zwlaszeza nauczycieli przedmiotdw
ekonomicznych i statyst)cznych Z
jednej strony mogq oni u nas zys-
ka¢' duzq korzy$é -dla- swej : - pracy
zawodowej, z drugxe] za§ — mozna
spodziewaé sie, ze staliby sie woéw-
czas aktywnymi popularyzatorami i
organizatorami .- wiréd mlodziezy
szlkolnych k6l zainteresowarn ekono-
mlcmych i statystycmych :

Wreszcxe, do naszeJ orgdmzacji
nalezaloby przyciagnaé¢ p'acown'kéw
statystycznych 'z central resortéw, ‘z
rad narodowych oraz z mstytuc)i
raukowych i .szk6l \'vvzs?ych Baza
ret;utacy]na jest' wiee bardzo sze-
ro

Zdajemy .sobie, sprawe. z. tego Ze
z omoéwionych - §rodowisk zawodo-
wych zdolamy ' przyciagnaé do nas -
tvlko czesé pracownikéw, Pozostaje
wiec kwestia oddzialywania organi-
zacji -statystycznych  PTE na cale fe
Srodowiska i udzielania im niezbed-
nej pomocy fachowej. Takie mozii-
wosci pomocy widzimy np. w formie
organizowania dla nauczycieli mery=
toryeznych konsultacji oraz pomocy
w zakladaniu i prowadzeniu szkol~
nych k6l zainteresowan statyvstycze
nych. Juz obecnie w liceach ekono-
micznych - i szkolach rolniczych
istnieje ok. 400 takich két milodzies
zowych. Istniejg juz poc?mkx WSp6le
pracy niektérych k6t i sekeyi stas
tystveznveh z nauczveielstwem (np, .
w 'Blalvmstoku, Lublinie i Lndzi),
Dla blizszego ustalenia- zakresu 1
form wspélpracy byloby celowe zor

ganizowanie przez kola i sekcje
statystyezne  wspélnvech  narad 'z
miejscowymi nauczycielami ekonos

mik branzowych i statystvki,
Mamy nadneje #e te dosvé szeroe
kie plany uda sie nam zrealizowaé;

ZDZISLAW KULAKOW&KI



OZMIARY . budownictwa

Kraju;. w tym. rowniez w- War-

- szawie,” uzaleznione sg -w:okre-
sie nastepnej ‘5-latki .od 'kosztéw: bu-
downictwa. Przy okreslonych, nakia-
dach- na ‘budownictwo! mieszkaniowe

zagadnienie® za' ile’ bedziemy budo- -

wacé - staje: si¢. podstawowym. Koszty
i wynikajgea z nich.cena m? powie-
rzchnj - uzytkowej - xmeszkanm zade-
eyduja o programié rzeczowym, a w
konsekwenCJx o .stopniu ' zaspokoje-
nia potrzeb: spolecznych w-tej ;dzie-
dzinie. W zwigzku.z tym kxlka za-
gadnien z. dziedziny. kosztow podje-
tych silg rzeczy skrétowo i -Wyryw-
kowo. Chodzi. mianowicie: o - 'pewna
grupe kpsztow przedsiebiorstwa ' bu-
dowlanego — koszty ogdlne, koszty
materialéw i “sprzetu ‘oraz:’koszity
wynikajace z ukladu: wyknnawca—
inwestor,

Analize’ ksztaltowania sie niekté-
rych pozycji tych kosztow, przepro-
wadzono w Przedsigbiorstwie .Budo-
wnictwa Miejskiego Warszawa-Po-
tudnie, ktére realizuje zadania pro-
dukceyjne wartosci 320 min zt rocz-
nie i zatrudnia ponad 1500 ludzi.

Koszty ogélne w ukladzie kalku-
lacyinym siegajg poziomu 17—18 a
nawet 20 proc. calosci kosztéw, co
w wypadku PBM Warszawa-Polu-
dnie wyraza sie kwotg 40—50 min
zt w skali rocznej. Koszty te na ogol
stanowig pozycje stala, przy zmianie
wielkoci zadani  przedsigbiorstwa
ulegaja stosunkowo nieduzym wa-
haniom, Praktyka wykazuje, Ze przy
rosngcych zadaniach produkcyjnych
w przedsiebiorstwie koszty ogélne w
swym procentowym udziale male-
ja. Mamy taki przyklad w 1969 ro-
ku. W przedsiebiorstwie wzrosly za-
dania o blisko 100 min zt w zakre-
sie produkeji podstawowej, tj. okoclo
40 proc. w stosunku do roku poprze-
dniego. W rezultacie udzial kosztéow
ogdlnych zmniejszyt sie o 1 pkt, co
wyrazilo sie kwotg oszczedno$ci po-
nad 3 min zi. Koszty ogdlne budo-
wy zmalaly w tym okresie o blisko
13 proc. Sg to wiec konkretne efek~
ty. Czy jednak nie mogly byé one
lepsze? Dokonana w naszym przed-
siebiorstwie analiza ksztaltowania
sie poszczegdlnych pozycji kosztéw
ogblnych za lata 1966—1968 wskazu-
je na sprawy, ktdre niepokojg.

Mamy pozycje kosztéw, gdzie ob-
serwuje sie tendencje malejgce, np.
utrzymanie pomieszczen i wyposa-
zenia biura, zmniejszenie wydatkéw
o okoto 100 tys. zl, koszty podrézy
i delegacji, obnizenie o okolo 250
tys. z. Na tym samym poziomie,
przy zwiekszajgcej sie z roku na rok
ilosci obiektéw objetych okresem
gwarancyjnym utrzymujg sie koszty
robdt usterkowychi W liczbach bez-
wzglednych jest to jednakze pozy-
cja wysoka rzedu 1 mln zi

Okres gwarancyjny dla przekaza-
nego do uzytku obiektu trwa trzy
lata, W olresie tym kazdy m szesc.
tych obiektdw kosztuje przedsiebior-
stwo dodatkowo 1 zl. Musimy samo-
krytycznie stwierdzié, ze aczkolwiek
uzyskaliSmy pewien postep w jako-
éci robdt, to jest on nadal powolny.
Poprawa tego sianu:rzeczy wymaga

podjecia duzego wysitku ze ‘strony,
puedsiebmrstwa, ale takze podwy—
konaweéw i producentow materux—
léw budowlanych

. Rosng natomiast inne pozycie ko-
sztow ogélnych. Zakwatérowanie fe-
dnego pracowmka w* hotelu" robot-
niczym - 1966 ' roku . kosztowalo
przedsxeblorstwo 3068 2, podczas gdy
w1968 roku 4814 ‘zl, czyli a 57 proc.
wiecej.. Zwigzane . Jest to . przede'
wszystkim z. podwyzszemem stawki -
dobowej za hotel z 10" .zt do 24 -zl
obecnie. Koszty ogrzewania 1 m.,
szesc. budynkéw oddawanych do
uzytku w I i IV kwartale 1966 r.
wynosily 4 2zt 85 gr., w 1968 r. —
6 z! 60 gr., o 37 proc. wiecej. W okre~—
sie I i IV kwartalu przedsiebior-
stwo oddaje do uzytku od 50 do 56
proc. obiektéw z . planu .rocznego.
Przy planie rocznym ‘obeimujgcym
kilkadziesiat obiektéw o lzcznej ku-
baturze 650 tys. do 950 tvs. m szesc.
koszty ogrzewania w 1968 r. wynio-
sly 2373 tys. zl, tzn. byly wyisze o

B‘VI —

na zlothwki siegajy: on
P

ma. na tym polu- wiele do zrobienia,
Ale jest::to jedna stron zagadme-«

nia. .Druga — to ceny, jakie placi-
my za materialy i ustugi sprzetowe,
oraz - konsekwencje 'w kosztach 'z
tytulu brakéw okreélonego asorty-
mentu materiatlu. Powazny: wp}yw
na “koszty w tym  zakresie ma ja-
kosé -tych materialéw, ale to temat
sam,w sobie.

Opfacowana w przedsieblorstwie
analiza ksztaltowania sie cen nie-
ktérych’ materiatdw i ustug sprzeto-
wych wykazala szereg przykiladow
rosngeych- kosztow 2z tego tytulu

Oto kilka z nich.

W roku 1968 wprowadzono zmia-
ne. w cenniku elementéw prefabry-
kowanych (pozycja 153-z/68), Polega
ona na zniesieniu wymogu produ-

terialy, 5859 proc, w. pr;elxczeniu,

: stepstwo s

‘powpdu]e4 kazde cda
"Podanyeh ~.w - cenniku-

wyrmarow oraz technoltzgn ﬂproduk-«

okienne . wycenione '
‘stosowanie, (do.” wykopywania..para-
petéw ‘biatego cementu oraz podziat
ich na'skrajne,- grodkowe i podsta-
wowe. spowodowalo -blisko: trzykrot-
ny “wzrost ‘ceny,

'Brak jest’ odpowiedmego cenmka
u]mumcegu ‘petny asortyment sto-
sowanej w budownictwie Slusarki,
co sprawia, Ze wiekszo$é wyrobéw
slusarskich traktowanych jest jako
nietypowe i’ wyceniane na podsta-
wie kalkulacji ‘indywidualnej. Sto-
sowane przy tej kalkulacii wysokie
i na ogét niesprawdzalne normy za-
kladowe robocizny oraz narzuty. ko-
'sztéw ogblnych powoduja, ze wy-

sztéw. . Za - okres - 1867—68.-0 . 5106
tysi 2k, megme ona’ zwxekszemu W,
roku 1970, pomewaz wprcwadzono
zmiany ' cen. za ' usiugi _sprzglowe.
Wzrastaja one czgsto o k‘lkadnesxqt
procent, -'przy - czym watpic “nalezy
czy  podniesie sie ]akosé tych usiug,
gdyz-sprzet ten nie jegt ani lepszy,
ani. o wyiszych parametrach tech~
nicznych. Ten za$ sprzet, ktory pra-
cuje na ‘naszych budowach, ' szcze-

'gblnie ' zurawie- wiezowe, Jest wy-
g

sluzony, ulega;acy czgstym awariom.

Wreszcie  trzecia grupa kosztéw,
do ktérej- zaliczyé naleiy. miedzy

.innymi- nieterminowe - udostepnienie

ceny te z reguly przekraczaja ceny -

kosztorysowe oraz z roku na rok
wykazuja tendencje zwyikowe. Dla
przykladu stosowany w roku 19G6

NA PRZYKLADZIE PBM WARSZAWA—POLUDNIE

Jak rosna
koszty?

700 tys. z1 od analogiczych kosztéw
w 1967 roku. Wynika to przede
wszystkim z nieterminowego podlg-
czenia c. o. do wykaiczanych obie-
ktéw, co jest z kolei spowodowane
trudng sytuacjg w zakresie uzbroje-
nia terenéw w podstawowe sieci in-
zynierii miejskiej,. W konsekwencji
przedsigbiorstwo zmuszone jest do
stosowania innych, drogich urzadzen
ogrzewczych.

Rosna réwniez pozycje kosztéw
z tytulu parzutéw na utrzymanie
jednostki nadrzednej: z 254 tys. zi
w r. 1966 do 338 tys. z w r. 1968
t]. o 33 proc.,, natomiast lgcznie z
narzutami na  fundusz postepu
technicznego i inne z 1066 tys. zt
w r. 1966 do 1270 tys. zt w r. 1968 —
wzrost o blisko 20 proe. Wzrost ko-
sztow w tym okresie i to o 100 proc.
ma réwniez do odnotowania Biuro
Rozliczen. I chociaz sg to kwoty sto-
sunkowo niewielkie, w r. 1968 wy-
niosty 160 tys. zl, to trzeba zapytaé,
dlaczego rosna koszty, skoro jakosé
ustug nie ulegla zmianie?

Koszty materialow i sprzetu w

produkcji budowlanej ksztaltuja sie
na poziomie 65 proc.; w itym ma-

JANUSZ PROKOPIAK

kowania elementéw wielkoplyto~
wych z gotowa faktura pod malo-
wanie przy zachowaniu dotycheza-
sowej ceny prefabrykatu. Placimy
za prefabrykaty bez zmian, a fak-
tury pod malowanie wykonuje sie
na placu budowy. Z tego tytulu”na-
stanil wzrost kosztu m? pow. uzyt-
kowej o 39 zi 40 gr. W konsekwen-
cii w Y. 1968 koszty te wzrosly o
blisko 2 mln zl, poniewaZz przedsie-~
biorstwo wykonalo w tym okresie
50 tys. m® pow. uzytkowej z tych
elementbéw.

Stosowana W coraz szerszym za-
kresie stolarka butlowlana okienna
i drzwiowa fabrycznie wykanczana
(konfekcjonowana) jest ‘drozsza od
stolarki tradycyjnie wykarnezane] na
budowie — drzwi o 14 proc., okna
o0 9 proe. Z tego tytulu rosnie koszt
m? powierzchni uzytkowej o ponad
12 zt. A zdawalo sie, ze wieloseryj-
na, przemyslowa produkecja stolarki
winna przynie$é obnizenie kosztow.
Jako$§é jest lepsza, ale czy uspra-
wiedliwia to wzrost kosztow?

Na podstawie Zarzadzenia M.B.
i P. M. B, z roku 1963 producent ma
prawo wyceniaé wyroby nietypowe
n~ podstawie kalkulacji indywidu-

przez Przedsigbiorstwo Produkceji
Pomocniczej ,Zaplecze” narzut ko-
sztéw ogdlnych w wysokosei
proc. wzrést w roku 1969 do 193,2
proc. W przedsiebiorstwie tym za-
dania w kaidym roku rosng, pro-
centowy udzial kosztéw ogblnych
winien wskazywaé tendencie zwyz-
kows, dlaczego jest odwrotnie?
Wzrost kosztéw powodujg okreso-
we braki asortymentowe, Np. braki
stali zbrojeniowei o malych S&red-
nicach przekrojow, ktore zastepuje
si¢ wigkszymi (huty produkujg ta-
kie z checig), spowodowaly wzrost
zuzycia tego materialu o 3 proc. w
okresie lat 196768 i wzrost kosz-

terenu pod.przewidziane do realiza- .
cji. obiekty. W~ Samym tylko - roku
1968 nastapilo opéznienie przekaza-:
nia przedsiebiorstwu terenu pod 18
obiektéw. Opdbznienie to Srednio wy-"

‘niosto 4 m-ce dla, kazdego obiektu.

Spowodowalo to. utrate przerobu
okolo 38 min zt i strate 59 min zi.

Przyczyny opéinienia sg réine ‘—

" czgsto blahe, chociaz, jak z powyz-~

szego widaé, pociggajace za sobg
powazne konsekwencje, np.  wyni-

‘kajgce z niedopilnowania przez in-.

160 .

tow o 250 tys. zi. Natomiast braki: '

cegly kl. 75 i konieczno$é stosowa-
nia cegly kl. 100.— wzrost kosziéw
o 150 tys. zhL

Podobna sytuacja wystepuje w
cenach placonych za ustugi sprze-
tecwe. Dokonana analiza w przed-
siebiorstwie wylkazala, ze za uslugi
te placi sie drozej od cen ustalo-
nych w kosztorysach od 14 do 46
proc. na budynkach mieszkalnych
i od 79 do 101 proc. na obigktach
innych. Réznica ta przyniosta w
efekcie’ przedsiebiorstwu wzrost ko-

westora © terminowego wykwatero--
wania lokator6w z terenu, dokona-
nia rozbiérek, uporzadkowania pla-
cu jtd. W slad za tym nastepuje
opdznienie w uzbrojeniu terendw.:
Na jednym tylko osiedlu Rakqwiec
Potudniowy opbinienie w uzbroje-:
niu dla trzech budynkéw mieszkal-
nych, z kilkunastu tam realizowa-:
nych, spowodowalo ‘wydluzenie cy-
kli budowy tych budynkéw o ponad
2 m-ce, a w konselkwencji dodatko-
we koszty "~ ponad 200 tys. z,

Jeszeze jeden z -wielu problembw
— projektowanie osiedli.” W' prze-
kazywanych do projektowania pod-
ktadach geodezyjnych, rzedne uzbro-
jenia terenéw wskazuja ‘na stosun-
kowo plytkie - poloZenie tras  pod
ziemia. Powoduje ta potrzebe posa-’
dawiania wysoko budynkéw. A skut-
¥i? Koniecznoé podnoszenia  pozio-
mu terenéw czesto nawet o 2 metry
co wigze sig z nawdzkg ziemi 1i-
ogromnymi, milionowymi ‘kosztami.
Niezaleznie od tego, brakuje prze-
iez ziemi i trudno ja dowozié spoza
Warszawy. Podobno nie ma innego
lepszego rozwiazania. Glebsze  usy-

tuowanie tras uzbrojenia wigze sig-’

z potrzeba budowy .drogich prze-:
pompowni §ciekéw. Czy jednak jest
to jedyne rozwigzanie?

Poruszone tu niektére tylko pro--
blemy kosztéw budownictwa wska-

zuja, jak trudny i zloZony to. te- .

mat. Istnieje rozpowszechniona opi-
nia, w tym réwniez w jednostkach
nadrzednych w stosunku do jedno-
stek wykonawezych budowniciwa,
7e obnizka kosztéw budowania za-
lezy przede wszystkim od - przed-
siebiorstw budowlanych. Jest w tym
duzo racji. Mamy &Swiadomosé, ze
w tym zakresie istnieja w przed-
siebiorstwie duze rezerwy, ktére
moga byé wyzwolone drogg cigglte-

go wprowadzania postepu organiza-~

cyjno—technicznego. Sa jednak,pozy-
cje kosztéow, ktore rosng, a nije za-
lezg od przedsxebwrstwa, Przyldady
mektorych z mch podano wyzej

Kazda wydatkowana zlotbwka w
przedsigbiorstwie -w . konsekwencji
rzutuje na koszt m? -powierzchni

uzytkowej. Trzeba wiec podjaé pra-

ce, przeprowadzié kompleksows ana-
lize ksztaltowania sie kosztéw w .
budownictwie, ustalié wszystkie
przyczyny wzrostu kosztéw i wy-
prowadzié wnioski, realizacja kt6-'
rych spowoduye zahamowanie kosz-
tow i w efekcie zapewni ludzxom
tansze “mieszkania, na. czym  prze-’

ciez wszystkim nam powinno ‘za- .

lezeé.

e za

metr

kwadratowy?

o sgdzi inwestor o projelceie!) utrzy-

mania w latach 1971—75 ko5ziéw bu-

dowy mevra kwadratowego  po-
wierzchni  mieszkalnej na poziomic
2.500 z1? W Stoleceznym Zarzgdzie Rozbu-
dowy Miasta uwaza si¢, Ze nieprzekrocze-
nie tej granicy bedzie bardzo trudne.
oto, co ma do powicdzenia na ten temat
dyr, Wladyslaw Szufnara., |

%

W Warszawle realizuje sl¢ W bieiace)
picciolarce okolo 600 1ys. meirow  Kwa-
dratowych powierzchnl uzytkowej miesz-
kan rocznie. Glowne céchy charakiery-
styczne tego budownlictwa, to duzy, bo
siggnjacy 2 proc. udzial budynkow sred-
niowysokich 1 wysokich (11 i.wiccej Kon-
dygnatjn — przyp. moj) i Wysoki stopten
wyposaZenia mieszkan W instalacje do-
mowe. Dalej: znaczuy udzial budynkéw z
mieszkaniami o ciemnych Kuchniach
i przewaga mieszKan malych (63 proc.
mieszkan M-1 do M-3). Jesll chodzl o
technologiz  budowania, to dominowaly
metody budownictwa uprzemyslnwlnnez:n
Uwzglgdniajac wszystkie (e clementy
éredni koszt inwesiorski bezpogredni w
1968 roku w budownictwie mieszKanio-
wym ksztaltowal si¢ na poziomie 2.251 z1
za metr kwadratowy powierzchil,

najac od 1969 roku pojawiaja sig
n:etzg'lv.n{?,ntv w budownictwie mieszlta-
niowym w wWarszawic, kiore charaktery-
zowaé beda jego oblicze 1 W przyszlej
pigeiolatee.

Jakie to eclementy? Bardzo generalnie
sprawe ujmujac to, po pierwsze, postu-
lat polepszcma ukladu funkejonalnego
a wiec ograniczenie do mini-

mieszkrn . :
nmum kl’lchlll postl.dmo oswietjonych,
lepszy rozklad mieszkan, zZwigkszenic

opnia ich przewietizainosel itd. Drugpl
i:ﬂg zasadniczy element to zmiana W po-
ziomie technicznym budownictwa, przes
co nalezy rozumieé ograniczenie prmv:u-
chlonnych metod wznoszenia oblekiow.
Spojrzmy teraz panownie na koszty.
Oblicza sie, Ze poprawa rozwigzan funlk-
cjonainyeh mieszkan, w okresie G-latki
podniesic koszt budowy kaidego metra
¢rednio o 100 zl. Ale na tym sprawa sie
nie kofczy. Zdecydowana ostatnio  u-
chwalg rzadu doplata z tytuin likwicacii
deticytowoscei  przedsigblorsiw budowla-~

nych obclaza inwestora suma oK.
W stosunku do metra wybudowanej po-
wierzehni mieszkalnej. Decyzje o zwigh-
szeniu od 1871 roku dodatku z tytuiu ry-
zyka za ryczalt sprawia, fe wzrosnie nna
pius minus 60 zl. Do tego

130 z1

w pianie 5-letnim przy Srodkach, ktére
zostaly juz ustalone, W oparciu o rozez-
nanie sprzed ubicglego roku bedzie mo-
zliwe tylko w tym wypadku, jesli ceany,
ktore dyktuje wykonawca za §woje usiu-
Bi, czy fabryka za prefabrykaty ulegng
weryfikacji. Méwiae Inaczej — zrewido-
wanla wymaga polityka cen, ktéra pro-
wadzi obecnie Ministerstwo Budownictwa
1 Przemyslu Materialéw Budowlanych.

Przede wszystkim rozwigzaé nalezy na-
stepujace kwestie:

@ przyspieszyé ustalenle e¢en oferto-
wych dla technologii szczeciniskie] | W-7d,
przy czym nowoczesne, fabryczne meto-
dy wytwarzania tych elementéw winny
byé czynnikiem wplywajacym na obnize-
nie ich ceny, a nie — jak ma to niejed-
nokrotnie miejsce obecnie —~ sprawiad,
2e kosziy, a za nimi ceny, 53 wWysze od
produkeji elementéw budowlanych spo-

platy dla Wykonawey z tytulu zatrudni'\-
nia robotnikéw zamiejscowych — W grae
nicach 25 zl od metra kW. pow.

Podsumowanie tylke tyeh element6w,
ktére z mocy przepisow, lub juz podje-
tych decyzji beda musialy byé oplaco-
ne, a W cenle roku 1968 nie byly u-
wzglednione, daje w wyniku 2.569 z! 2a
metr kwadratowy,

Juz ten rachunek wskazuje, jak trud-
no bedzie inwestorowi zamkngé sle’ w
proponowanym wskazinjiku 2.500 21 za
metr kKwadratowy. Dodac¢ za§ trzeba, Ze
nie ma jeszeze dokladnej kalkulacji
cen 1 ii przy ych: tzw.
szezecinskiej 1 W-70, ktérymi to metoda-
mi ma byé¢ realizowane ponad 25 proc.
caloscl budownictwa mieszkaniowego w
przysziej 5-laice. Dalej -~ jest niemozliwe
sfinansowanie w ramach 2,500 z! za m Kw.
powierzchni mieszkalnej budq\_vnict'wa zZ
wykorzystaniem $cian osfonowych z go-
towy fakturg, k(orych zastoso\vanle jest

war rozw, ele-
wacjt, a takie zaleglosci w iym zakre-
sie,

Wdrazanie $cian oslonowych W rozmia-
rach Wwynikajacych z mozliwodel techuni-
cznych przy aktualnych cenach sprze-
daznych tych elcmentéw, ktérych zada
wykonawea, to grozba dopiacania dal-
szych 80 2! do metra powjemhni W ra-

nie jest réwaiez
nowa cena ustalona przez , ZREMB za
dzwigi osobowe. Rzecz dntyny doplaty
az 1i2 zl, liczac érednio na kaldy mertr
kwadratowy. To prawda, Ze maja to byc¢
lepsze diwigi od dotychczas stosowanych.

Nie uzasadnia to jednakie zwyiki kosz-
16w od 200 do 303 proc. zaleinie od typu
diwigu. -

1 ych prymitywnymi.

@ dot ponownie i kosztéw
wytwarzania §cian oslonowych, by usta-
1li¢ je na poziomie zbliZonym do kosz-
téw ponoszonych przy stosowanlu roz-
wigzni tradycyjnyeh -- skontrolowaé za-
twierdzona przez ZREMB kalkulacje cen
za diwigl osobowe i doprowadzié do jej
wydatnego obniienia,

@ doprowadzié¢ do potwierdzenia przez
wykonawstwo Wwstépnie uzgodnionej za-
sady, Ze réinica Koszi6w pomiedzy ka-
binami sanitarnymi, a wezlami dotych-
czas ymi bedzle
wana wewnatrz wykonawstwa, W ramach
korzysci uzyskanej ze zmnie)szenh pra-
cochlonnoscl.

© ponownie zrewidowaé gzasady obli-
czanla doplat procentowych od Wlu'tmci
z tytulu zatrudniani
zamjejscowych, Kosztow mbm Zimowych
itp.

Postulat szybkiega rozpatrzenla tych
spraw bierze sig stad, ze jesli maja spel-
nié swoj cel, muszg byé w maksymal-
nym stopniu uwzglednfone W przygoto-
wywanej przez resort budownictwa nk-
tualizaci cen, majlacej wel§¢ w 2Zycie
W nowej pieciolatce.

3. D

1 Pra]ek\l. by cena za metr kwadrato-
wy netto nie przekraczala 2.500 zi, blora-
cy 'w obrone oczekujgcych na mieszka-
nia wohec stalego podwyzszania kosztow
ich budowy wysuniety zostal na Plenum
Komitetu Warszawskiego PZPR, o czym
4 informowaliémy w ar 7 2. G.

Wynika z tego,
Warszawie te} nc‘bby xzb, :lkn znlozono
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WIADOMOSCI
STATYSTYCZNE
4/1970

Ostatni numer ,Wiadomoéei Sta-
tystycznych” przynosi na wstepie
informacje o powstaniu Komisji Sta-
tystyki przy Komitecie Nauk Eko-
nomicznych PAN. Znajdujemy tu
relacje 2z pierwszego powiedzenia

Prezydium tej Komxsj: wraz z omo--
- wieniem jej zamierzefi.-

Jerzy Radecki w artykule ,,Mier-
niki
produkcji’ sz -0 naswietla to
wazne a dotychczas nie analizowane
u nas blizej zagadnienie, przedsta-
wiajagc cztery typy wskaZnikéw,
charakteryzujgcych kolejno: wiel-
kosé zusycia niekiérych materialow
na 1 mir- zt produkeji globalnej,
jednostkowe zuzvcie i wykorzysta-
nie materialow, warto§é grup ma-
teriatéw zuzywanych na badang
produkcje i ciezar materialéw zu-
zywanych przy produkcji wyrobu o
okreslonych cechach uzytkowych.
Wobec coraz pilniejszej koniecznos-
ci obnizania materialochlonnoscel na-
szej produkeji — przeprowadzanie
tego typu analiz jest nam dzi§ bar-
dzo potrzebne, lecz niestety, prze-
myst . nie przywiazuje do tego
wigkszej wagi. ..

W dyskusyjnym artykule Zbig-
ni~va  Smolinskiego  znajdujemy
probe definicji i rozgraniczenia po-

materi

jeé ,ekonomista”, ,statystyk” i ,de-.

mograf”. Warto tu przytoczyé pro-
ponowang najogélniejszg definicje
przynajmniej pierwszego z tych po-
jeé, Otéz ekonomista — to ",specja-
lista posiadajgcy wyzsze ekonomicz-
ne (lub pokrewne) wyksztalcenie i
wykonujgey obowiazki, ktérych pra-
widlowe spelnianie wymaga poslu-

)

gnvania sig wiedzy' ekonomxczna na
poziomie szkoly . wyzszej .

Ewa Cwil i: £ dia Iwaﬁska. oma-
wiajg ,Kepitalochl
narodowego”, Jest to préba cha-
rakterystyki - zaleznosci ‘migdzy ma-
jatkiem trwalym w sferze produkeji-
materialnej a wytworzonym- (przy
udziale tego majatku) dochudem ‘na-’
rodowym w latach 1961- 1968 \W ar-.
tykale tym przidstawiono ‘niektoére,

warianty’ obliczeni tej kapitalochlon- |

nodci . (zaréwno przecigtnej jak i
przyrostowej), charakteryzujac
ten sposéb szereg ' podstawowych
tendencji rozwojowych oraz . efek-.
tywnos¢ $rodkéw trwalych poszcze-
gélaych dzialéw gospodarki i galezx
przamystu. -

Waznego -dla pnedsiebiorstw pro- -

blemu dotyczy -artykut Edwarda
Bujdensa pt. ,0 range statystyka
zakladowego”. W stuzbach -ekono-
micznych. przedsiebiorstw = wystgpil
oddolny  ruch . powolywania stano-
wisk . tzw. - ,statystykéw. zaklado-
wych”, ktérych mamy juz bliska 10
tysiecy, & obecnie GUS stara si¢ .o’
usankcjonowanie { upowszechnienie
tych stanowisk we wszystkich jed-
nostkach sprawozdawczych oraz o
formalne ckreslenie ich timgl i za-:
dan.

Podobnie jak i w poprzednich nu-
merach |, Wiadomosci ~ Statystycz-
nych” — réwniez w ostatnim znaj-
dijemy kilka pozycji po$§wieconych
wybranym problemom intersyivnie
priygotowywanego Narodowego Spi-
su Powszechnego. --Znajdziemy tu
ramow . program . tegorocznych prac
spisowych oraz artykuly Bogdany
Redowej na temat ,Problematyka
miejscowosci - 'w - badaniach - maso-

, wych GUS” (istnieja ogromne roz-

bieznof:i - w rozumieniu pojecia
~miejscowo§é”, a mamy spisaé.
wszystkie miejscowo$ci) oraz Jozefy
Bieleckiej na temat ,Program opra-

' cowania ostatecznych wynikéw spi-

su w zakresie informacji o Iud-
nosci”  (struktura demograficzna,
gtéwne i dodatkowss Zrodla utrzy-
mania, czynni wodowo, stosunki
miedz utrzymujzcymi- a utrzymy-
wanymi itp.). . S)

ORZECZNICTWO

‘nosé

ZABEZPIECZENIE, WEKSLOWR
NA POWIERZONY. TOWAR

i- Jednostki - uspolecznione, zwiaszs
cza handlowe, powierzajgc pras

_cownikowi prowadzenie ' magazynu
Jub sklepu z reguly zadaja od.niego

wreczenia ‘weksla gwarancyinego in
blanco - oraz.- deklaracji ‘wekslowej,
podpisanej przez inne 0soby 'z Bro-
na znajomych lub rodziny pracow-
nika, iz w razie stwierdzenia. nie-
doboru weksel zostanie wypetnio-

‘ny, za$ osoby ktére podpisaly wek-

sel i deklaracje, udzielajgc osobistej
gwarancji, pokryja nal do
wskazanej w deklaracji sumy. ;

Na tle tej praktyki powstajs jed-
nak watpliwosci 1 spory, mianowi-
‘cie . jak " daleko sigga odpowiedziale
porsezycieli i czy’ Jednosika,
ktéra ujawnila niedobér, zawsze
moze zadaé od poreczycieli pokrycia
zadluzenia w trybie postepowanla
‘wekslowego.

Jeden z takich sporéw przeszed
niedawno wszystkie instancije sgdo-
we, konczge sie wyrokiem Sadu
Najwyzszego. O co w.nim chodzilo?

Gminna Spéldzielnia ,Samopombe
Chiopska” w K. wystapila z poz-
wem m. in. przeciwko Antoniemu
‘M. { Jerzemu M. domagajac sig 50~
lidarnej zapiaty przez nich kwoiy
10000 zt w zwigzku 'z niedoborem,
jaki wujawniono w sklepie prowa-
dzonym ' przez Anne M., Ilacznie z
‘ktérg  podpisali weksel -gwarancyi-

ny,  oéwiadczajge pormdfco w dekia-
racji wekslowej iz zobow:azu:a -gie
zaplacié solidarnie posiadaczowiwe-
ksla 10000 zt za powstaly szkode
w razie niewyliczenia sie¢ Anny M.-
z przyjetych przez nig“towaréw w
powierzonym ‘jej sklepie. = °

Sprawa byla dwukrotnie rozpatry-
wana przez Sad Powiatowy i Sad
Wojewédzki, przy czym Sad Powia-
towy utrzymal w mocy nakaz za.
platy przez obu pozwanych, podezas
gdy-Sad Wo;ewédzki zmienil wyrok
Sqdu Powlawwego i ostatecznie ro-
szczenie w ‘stosunku do obu pozwa-
nych-poreczycieli oddalil

Sad Wojewddzki wyrazit poglad,
%e obaj poreezyciele mogliby odpo-
wiadaé tylko wéwezas, jezeliby po-
zwana Anna M. dopuscita do.niedo-
boru w'tym sklepie, w ktérym
miata pracowaé, gdy. byl zlozony
weksel gwarancyiny wraz z dekla-
racjg. Poniewaz jednak' zostala ona
pbéiniej przeniesiona do innego’
sklepu, przeto porgczyciele za nie-
dob6ér w nastepnym .sklepie nie
odpowiadaja.

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Minister Sprawiedliwosci wnios!re-
wizje nadzwycza;na

Z tej przyczyny sprawa znalazla
si¢ réwniez w rozpoznaniu Sadu
Najwyizszego, ktéry wyrckiem*: 2z
dnia 3 czerwca 1969 r. nr III PRN

5/69 rewizjé nadzwyczajng odda-
1il, wypowiadajac nastgpujacy po-

glqd prawny, ktéry powinny odtad
mieé, na uwadze “jednostki uspole-
cznione hquce weksli .na .zabez-
pieczenie powierzonego" towaru.

Deklaracja weksiowa: fpnrg-
czyciela, zawierajaca - wyrazénie
zgody na uzupelnienie = weksla in
blanco do’ oznaczonej w. niej wyso-
kosci w razie: niewyliczenia sig¢ ‘kie-
~rownika sklepu,.bedacego wy:tnwea
weksla-in' blanco, z towaréw- przy-
Jetych :przez niego- do- sklepu, doty-
.czy tylko tego sklepu, kiérego
- kierowniciwo : powierzono : wystawey”
weksla. na podstawie: umowy o' pra-
ce obowiazujgcej w ¢h wili udzie-
lenia.. zabezpieczenia wekslowego,
-chyba Ze w treSci.deklaracji wekslo-
wej wyraZnle objeto . odpowie-.
‘dzialnoScig. . wekslowg takie wyrow-
nanie niedoboru, jaki wymkl win-
‘nej placéwee, po przemcs:enlu
do niej wystawey. weksla za jego
izgody. Zasadg - te slosu;e si¢ nawet
. wiedy, gdy umowa o prace Zawie-
rajaca porozumicnie co  do  uzupel-.
‘nicnia gwarancyjnego weksla wyra-
‘dnfe przewiduje, ze przedsichbiorsiwo
.mode przeniesé pracownika na in-
ne-stanowisko,
. W uzasadnieniu swego " wyroku
.Sad Najwyiszy zaznaczyl m. ini: -

nl-) Slusznie (...) *Sad Wo;ewodz-_
kx w uzasadnieniu zaskarzonego wy-
‘roku stwierdzil, Ze umowa ¢ prace,
.w ktorej -—. dla zabezpieczenia  jej:
.wykonania -- udzielono - zabesze-
‘czenia wekslowego, przewidywata
.prowadzenie przez . wystawezynie
‘weksla in_blanco malego sklepu w
L. w miejscu. zamieszkania pozwa-
‘nego Antoniego M., a wige w zasie-
igu jego codmermvch obserwacji, co
-pozwalalo ‘mu na stwierdzenie. spo-
isobu prowadzenia tego sklepu i try-
bu Zycia (prowadzenia sxe) kidrow-
iniczki tego sklepu. W razie dostrze-’
‘Zenia mepramdlowoécx w o tym ' zae
kresie 1 zwigzanego 'z takimi mie-
‘prawidlowos$ciami niebezpieczenstwa
‘powstania niedoboru pozwany ‘An-
‘toni M. mégt przedsiewzlaé odpo-
wiednie krokl zaradeze, zmierzajg-
ce do miedopuszczenia do obarcze-
‘nia " go -odpowiedzialnodcig za wy-

‘réwnanie” tego niedoboru, Pozwani

W dolqczonej do akt deklaracji wek-
slowej nie wyrazili zgody na wy-.
Téwnanie przez nich niedoboru, kt6-
Ty mbéglby powstaé w razie niewy-

,pelmema przez wystawezynie wek-

sla in blaneo obowiqzku wyiiczenia
sie .z innego mienia, np. z mienia
powierzonego Jej w zwiazku. z e-
wentualnym - zajmowaniem w przy.
szloci innego majatkowo odpowxe-
dzialnego stanowlska w innej mxe;-
scowosct.

" (.) weksel in bianto w sytuacji
wyiej opisanej nie zabezpiecza —
w braku wyrainego “dodatkowego
(odmiennego) porozumienia —
szlych preiensji medmgblorstwa
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wzgledem pracownika, jakie mogty—
by wyniknaé ze sprawowania przez

niego - nastepnych stanow:sk (posad)’

w przeds;ebxorstwle .Tak" jest
ta'kze dﬂatego, ze nastepne stanowi<
ska (np. ze wzgledu-na- ‘wigksze roz-
miary, sklepu-lub innej. placowk1 o
liczniejszym. personelu -OTaz
wzgledu na wyzsze obroty)' mogg ‘w
znacznie, wmksz.vm st,opmu powo-
dowaé ryzvko puwstama niedohoru.
Tak ]est nawet wtedy gdy ‘umowa’
zawierajaca porozumierie:eo do, u~
zupelmema gwarancy;nego ‘weksla
wyraznie.. pr7ew1du]e, Ze! przedsxg-
biorstwo moze' przeniesé -pracowni-
ka nainne. s:tanow;sko {(np.’ zw:qza~
ne_ 2z prowadzeniem ‘innego ‘sklepu);
“"Pego: fodzaju  postanowienie = .umo-

wy dotyezy bowiem stosunku zobo-

wigzaniowego . laczacego . przedsie-
biarstwo (zaklad ' pracy) z .pracow-
nildiem . (klerownﬂuem sklepu_ itpl),
natorniast nie dotyezy* bezposrednio,
(.,automa.t}czme") .zakresu zabesze‘
czenia wekslowego. -

Deklaracja wekslowa s’camwxqca
pc.dstawe umpemlema weleu w
niniejszéj . sprawie nie ‘zawlera u-
powaznienia wlerzyciéla wekslowe-
80, ti. powodowej. Spotdzielni, ‘do u-'

. Bupelnienia. weksla w Sposob. obe]-
mujacy w:,townanle niedoboru .
innym sklepie ni% powierzony” kie-
mwfm;étwu wystawezyni weksla (po-
zwanea) w chwili- wrec-fema powo-
dowej  Spoldzielni ‘'weksla in blan-
co wraz z deklaracia wekslowa.’
Dlatego zaskarzony wyrok Sadu‘Wo-
)ewédzkxego jest zgodny z (.) Ju-
dykaturs, am'obowana W pismien-
nictwie. (.)"

NOWE PRIEPISY

ze,

: KORO jut redakeja - zdecy-
.- .dowala - sie; ;podjaé  problem
-,zapasow w. handlu odziezq‘);
ze swej strony pragne Zwrd-
-+ ci¢ uwage na. znaczenie: in-
.- ~formacji- handlowe: Temat.
_pozornie hje -ma, ‘wiele ! wspolnego;
'z problemem gromadzema nadmier-
nych ' zapaséw., W rzeczywistosci
Jest inaczej. ’ ' -
Procesy koncentsgeji ‘w . handlu
wewnetrznym powoduja, Ze plano~
wanie i zarzadzanie w»przedsxeblor,-
stwie detalicznym staje . sig. ico-
raz bardzxe] skomplrkowane tje=.
zeli nie towarzyszy tym zijawiskem
odpowxedme ‘tempo wzrostu mecha-
nizacji -systemu  ewidencji-i popra-,
wa informacji gospodarczej :

Brak tej wspulvaleznaém daje; sie
coraz mocniej we. znaki w- warun-
kach” systematycznego wzrostu: po-
dazy toxyarow ‘0’ coraz bogatsz_\,m
asortymencie, Nieprecyzyjne -roze-
znanie w ukladzie asor’cymentowy
(sprzedazy
zamowien i splku _dostaw). pro-
wadzi do opéznienia w dostawach
i utrudnia dostosowanie struktury
asortymentowe1 zakupu i zapasow
do struktury zaopatrzenia rynku.
Konsekwencje? Nadmierne zapasy
towardow o wydluZonej rotacji, kté-
re zamrazaja —Srodki' obrotowe,
zwlaszcza - przy aktualnie obowia-
zujgeym systemxe przecen towa-
TOW. -

Trudno$él te s3 najbardzxej od-
czuwalne w odziezy, wiéknie i o-
buwiu, co jest zrozumiale z uwagi
na, zthienno$¢é mody i’ skale upodo-
ban klientow,

Z przedstawionego ogdlnie stanu
faictycznego wynika nastepujace
stwierdzenie podstawowe: istnieje
zasadnicza = dysproporcja pomiedzy
koncentracja srodkéw rzeczowo-fi-
nansowych w handilu, a stopniem
mechanizacji i organizacji systemu
ewideneji i informacji gospodar-
czej. .

.

' DOSTAWY ARTYRULOW
ZAOPATRZENIA
MATERIALOWO-TECHNICZNEGO

Uchwala nr 41 ‘Rady Ministréw
z dnia 23 marca 1970 r. w sprawie
dalszego usprawrienia obrotu arty-
kulami ' zaopatrzenia materialowo-
technicznego (Monitor Polski nr 10,
poz. 86) wprowadza -w obrocie mig-
dzy jednostkami gospodarki 'uspote-
eznionej jako ebowiazujaca
zasade, ze sprzedajacy (dostawca)
nie moze zadaé od kupujgeych (od-
biorcéw) diuzszyeh ' terminéw wy-
przedzen w skladaniu zaméwiefi niz
45 dni przed terminem dostawy, z
wyjatkami prze\v1d21anym1 w samej
uchwale.

Mianowicie, diuzszych niz 45 dni
termindw " wyprzedzenia mozna 73~
daé tylko na podstawie zezwolenia
inistra nadzorujgcego sprzedawce,
udzielonego po uzgodnieniu z -mi-
nistrem nadzorujgeym gléwnych od-
biorcoéw, przy czym uzgodnienie
dtuzszyveh terminéw moze sie odno-
sié jedynie do artykuléw nietypo-
wych (nie stosowanych powszech-
mnie).

W ‘razie ustalemia kr6t57vch
niz 45-dniowe lub diuZszych
termindéw wyprzedzenia powinny o-
ne byé podane do wiadomosei od-
bioreow przez oglnszenie W cenni-
kach; katalogach i mnych publika-
cjach.

w ka7dvm ‘razie na termin wy-
przedzen nie moina sie powotywaé,
gdy zamdwienie dotyczy artykuléow
przeznaczonych: na zaopatrywanie
produkeji  eksportowej, na cele
zwigzane z usunieciem skutkéw a-
warii lub cele naukowon-badawcze,
a takze w razie sprzedazy drobnych
ilngci przez sklepy detaliczne i hur-
townie.

Termin dostawy powinien byé
ustalony - w umowach lub w po-
twierdzeniach zamoéwien zlozonych
w ramach umowy z dokladnoscig co
najmniej miesieczna, jezeli strony
nie uzgodnia innej dokladnodei.

Uchwala Rady Ministréw mnalkla-
da réwniez okreslone obo-
wigzki na ministréw nadzoruja-
cveh: producentéw-dostawedw  oraz
jednostki obrotu artykulami zaopa-
trzenia materialowo-technicznego.

Wreszcie uchwala zawiera szcze-
gotowe upowaznienia dla Ministra
Przemystu Cieskiego w przedmiocie
ustalania termindw dostawy wyro-
béw hutnictwa zelaza i stali itp.

WSPOLNE WYDZIALY
DLA PREZYDIOW ROZNYCH
_RAD NARODOWYCH

" W nr 7 Dziennika Ustaw ukazalo
sle rozporzadzenie Rady Ministréow
2 dnja 20 marca 1970 r. w’ sprawie
zasad tworzenia wydzialdw przez
prezydia rad narodowych (poz. 56),
ktére m. in. przewxdu;e utworzenie
nasteptijgeych wspolnych wy-
dzialow prezydiéw wojewédzkich
rad narodowych i prezydiow rad
narodowych miast wylagczonych 2z
V\mev&odztw 1) wydziatu rolnictwa
1 lenictwa, 2) wydzialu skupu, 3
wrdziatu goespodarkl wodnej i o-
chrony powietrza, 4) wydziatu geo-
logii oraz 5) komisii cen.
Ponadto maja by¢ utworzone ja-
ko wspélne m. in. nastepujace
_wydzialy prezydiéw mieiskie] rady
marodowej miasta stanowiacego po-
wiat i pxezvdmw powiatowej radv
narodowej majacej siedzibe w tym
miedcie: 1) wydzialy rolnictwa i le-
¢nictwa, 2) wydzialy zatrudnienia i
.3) wydzialy - skupu.. L.
Zassdy lgczenia 1 tworzenia
wspblnych wWydzialéw na podsiawie
pnrozumlema zainteresowany ch pre-
zydidw rad narodowych™ beda sto-
sowane odpowiednio takze do sa-
_siednich pewiatéw i “sasiednich
"miast stanowiacych powxatv

opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

BIEECIE

GOSPODARGZE
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twierdzenia wyni-
kaja okreslone konsekwencje 1
praktyczne wnioski, ktére dadza
sie sprowadzi¢ do.tezy o potrzebie
przy$pieszenia opracowarn teorety-
cznych oraz praktycznych w dzie-
dzinie usprawnienia systemu ewi-
dencji i informacji w obrocie to-
warowym, dostosowania go do ak-
tualnych potrzeb przedsiebiorstwa
handlu detalicznego.

Z powyz

Wychodzac z ogbdlnej oceny sy-
stemu ewidencji i informacji go-
spodarczej w obrocie detalicznym,
opracowano okre§lony program or-
ganizacji i mechanizacji systemu
ewidencji i informacji gospodar-
czej w Domach Towarowych ,Cen-
trum” w Warszawie. Zrealizowanie
iego programu niewatpliwie u-
sprawni planowanie i zarzadzanie
w. jednym z najwiekszych i.najno-
woczesniejszych przedsiebiorstw
handiu detalicznego w kraju.

QOgodlna powierzchnia sal sprze-
dazowych Doméw  Towarowych
.Centrum” (po uruchomieniu ,,War-
su") wynosi¢ bedzie 18,3 tys, m?
zatrudnienie okolo 2300 oséb, pla-
nowane obroty ksztaltowaé sie he-
da na poziomie okolo 2 mld z! rocz-

Zapaséw towarowych,

nle.
dzienne obroty wynosilyby
10 min zlotych. .

Domy Towarcwe ,.Centrum" dys-
ponujg wlasnym; magazynami bran-
zowymi o wxelkoécx duzego przed-
sxebmrstwa hurtowego Magazyny
te zriajdujg sie w odleglosci. okolo
10 km od poszczegélnych doméw
towarowych. Dane te. informujs o
wielkosci przedsiebiorstwa, a zara-
zem ‘wskazujg. na potrzebe i zna-
czenie odpowiedniego systemu ewi-
dencji i informacji jako podstawo-
wego warunku sprawnego zarzg-
dzania przedsiebiorstwa. i

.Za podstawe dla sformulowania
i skonkretyzowama warunkow, ja-
kim powxmen odpowiadaé system
ewidencji i mformacn w Domach
Towarowych ,Centrum”,
doswiadczenia " bytego
Domu. Towarowego.

Z tych wzgledow warto talkze o-
méwié ~- w miareg.syntetycznie —
system ewidencji i informacji w
Centralnym Domu Towarowym, aby
bardziej plastycznie wskazaé na
roznice i podobienstwo . rozwiazan
proponowanych dla Doéméw Towa-
rowych ,,Centrum”.

PP Centralny Dom Towarowy o-
pracowal i wprowadzil przed 1U
laty dla wiasnych  potrzeb system
ewidenciji obrotu towarowego. Ewi-
dencja .obrotu towarowego prowa-
dzona byla przy pomocy maszyn li-
czaco-analityeznych marki |, Arit-
ma”, gdzie nosnikiem informacji
jest 90-kolumnowa karta perforo-
wana, System ten. po wyodrebnie-
nriu z CDT stacji maszyn i utwo-
rzeniu wydzielonego przedsigbior-
stwa pod nazwg Zaktadu Rozliczen
Ampchanizowanych przy Stolecz-
nym Zjednoczeniu Przedsigbiorstw
Handlu Artykulami Przemyslowy-
mi w Warszawie, zostal adaptowa-
ny przez inne przedsiebiorstwa
handiu detalicznego w Warszawie.

okolo

Ccnttalnego

W systemie CDT wszelkie dowo-
dy ruchu towaréw w przedsigbior-
stwie wystawiane byly recznie, na
ich podstawie sporzadzane byty
karty perforowane w ilo§ci np. dla
bykego CDT okoto 180 000 miesiecz-
nie,” Brak jednak w podstawowych
grupach towarowych (odziei, wiok-
no, obuwie) ilosciowej ewidencii
sprzedazy nie zezwalal na kiero-
wanie sprzedazg zgodnie z potrze-

W szczytowych sezonach —

postuzyly -

_ALBIN KOSTRZEWSK)

bami nabyweéw, co powodowalo
narastanie towardéw, trudnozbywal-
nych; koszt uplynnienia tych to-
waréw w warunkach pracy CDT
wynosil 11 min zt w 1868 r. *

Innym mankamentem tego sy-
stemu byl brak takze pelnej infor-
macji w zakresie zlozonych zamd-
wiefi, uméw oraz ich realizacji.
Brak tego rodzaju informacji -utru-
dnia sporzadzanie prawidtowych bi-
lanséw potrzeb, a tym samym nie
chroni przed zbednymx zakupami,
ktore nastepnie niepotrzebnie blo-
kujy magazyny, Niedostateczna jest
takze informacja w zakresie ksztal-
towania sie popytu zaspokojonego
uzyskiwana drogg ewidencji wy-
branych 180 artykuléw branzy o~
dziezowej i obuwniczej zawieraja-
ca sprzedaz tych artykuléw wg ilo-
§ci, wartosSci, rozmiaréw i wzro-
stow ktdéra ze wzgledu na dtzg
pracochlonnosé nie moze byé¢ roz-
szerzona. Badanie popytu zaspoko-
jonego tak matej ilosci artykuléw
nie moze przynie§¢ zamierzonych
efektéw w postaci poprawy zaopa-
trzenia i zapobiegania gromadzeniu
zapaséw towardw trudnozbywal-
nych.

Ogélnie naleiy stwierdzié, ze za-
kres informacji uzyskiwanych w
tym systemie jest daleko niewy-
starczajacy z punktu widzenia pla-
nowania operatywnego, W rozumie-
niu codziennych decyzji i inter-
wencji w sprawie biezacego ksztal-
towania zakupu, zapasOw i sprze-
daiy oraz rozszerzonego badania
rynku, ’

W oparciu o ocene wprowadzone-
go przed 10 laty systemu ewiden-
cji w byltym CDT oraz inne do-
swiadczenia i obserwacje — Domy
Towarowe ,Centrum” sformulowa-
ly odpuwiedni program ewidencit
ilosciowej i wartosciowej z uwzgle-
dnieniem rozmiaréw, wzrostow i
koloréw, obejmujacy zamodwienia,

. zakup, zapas i sprzedaz w podsta-

wowych branzach,

Stosowanie opracowanego przez
przedsiebiorstwo programu umozli-
wi posiadanié - dziennych informa-
cji o ukladzie iloSciowo-wartoScio-
wym w zakresie: zamowien, uniéw,
dostaw, przesunigé, stanéw, prze-
rzutéw, rozliczer z dostawcami i
sptzedaiy w branzach odziezowych,
wlékienniczej i obuwniczej. Spowo-
duje takie, Ze splyw dokumentéw

Rozwoj dzialalnosci

PZU

OSTATNICH latach obserwu-
jemy dynamiczny rozwoj u-
bezpieczen dobrowolnych lud-
noéci. 'Od roku 1960 liczba ubezpie-
czen wzrosla z 16,2 min do 36,7 min
w roku ubieglym, to znaczy o ponad
126 procent. W tym samym czasie
skiadka z tytulu tych ubezpieczen
wzrosta z 866 min zt do 3,9 mid zlL
Obecnie wydatki na sklwd}u: ubez-
meczeruowa stanowia juz powazng
pozycje w budzetach rodzinnych.
Skiadka wplacana do PZU przez
statystycznego Polaka wyniosla w
1969 r. — 120 zL
Warunkiem rozwoju ubezpieczef
dobrowolnych ludnosci, o ktorych

sie mowi, iz sa wyrazem poziomu
kultury wspolzycia, jest przede
wszystkim - zorganizowanie odpo-

wiedniej sieci agentéw ubezpiecze-
niowych, ktérzy dotarliby do kazde-
g0 potencyalnego klienta. W tej
chwili, mimo powaznych trudnosci
z naborem kandydatéw na agentow,
PZU zatrudnia ok. 38,8 tys. agentoéw,
z ktérych ok. 1 traktuje te prace ja-
ko gtéwne Zrédlo zarobkowania (po-
trzeby siegajg jednak ok. 2,5 tys. te-
g0 typu agentow).

W celu uatrakcyjnienia metod po-
zyskiwania ubezpieczen oraz zapew-
nienia lepszej obslugi klientéw, w o-
statnin okresie podjeto szereg ini-
cjatyw, m.in. w wiekszych zakladach
pracy przystquno do organizowa-
nia agencii ubezpieczeniowych, kté-
re posiadajgq szereg uprawnien. bar-
dzo korzystnych dla zal6g pracow-
niczych. W korncu 1869 r. dzialalo
juz ponad 10 tys. agencjl, ktére spe-
cjalizowaly sie giéwnie w prowa-
dzeniu ubezpieczen wypadkowych.

Stopniowo rozszerzane s takze u-
prawmema agentéw  terenowych
PZU. M.in. centrala PZU zezwolild
swym jednostkom terenowym na
upowaznienie niektérych ageniow do
przeprowadzania ogledzin samocho-

dow i motocykli przy:mowanych do

ubezpieczenia.

Rozszerzajg sie tez ciagle ‘rodzaje
ubezpieczet. Jednym z najbardzie)
popularnych jest ubezpieczenie gru-
_ powe rodzinne na wypadek $miercl,
Ubezpieczeniem tym objetych jest

ok. 8 mln 2z, z ktér)ch 7,4 min ubez-

pleczonych jest w zakladach pracy,
a ok. 600 tys. indywidualnie (emery-
ci i rencisci). Ubezpieczenie to obej-
rnuje poza ubezpieczonym pracow-
nikiem réwniez czlonké4w jego 1o~
dziny, zatem w Kkoricu ub. roku ta
forma ubezpieczenia objela ponad
20 min’ osob. - Ubezpieczenia grupo~
we staly sie juz bMardzo powszechne,
liczba ubezpieczonych wazrasta o
roku o ok. 500 tys. dséb, W roku
1969 z tytulu tych ubezpieczenn wy-
placono 500 tys. §wiadczeni na sume
ok. 1,7 mld =zlotych.-

Ubezpieczenia rent, wprowadzone
w 1962 roku zdobywajg powoli, ale
systematycznie popularnoéé, zaréwno
wéréd ludnoéci miejskiej,  jak i
wiejskiej.

W ubezpieczeniu od wypadkéw w
Zyciu -prywatnym suma S$wiadczen
przekroczyla w 1969 r. zbidér skladek
o 3,3 procent. W tym ubezpieczeniu
notuje sie wzrost ¢zesto§ci szkad.
Np. wsréd pracownikéw rolnictwa

" czesto§é szkéd wzrosla z 20 proc. w
1968 r. do 23,5 proc. w roku ubie-*’

glym. Podobnie wzrosla ilosé¢ wy-
padkéw miodziezy szKolnej, smze-
golnie w Warszawie,

Analiza szkodowosci w samocho-
dach osobowych w zaleinosei od
kraju produkcji wykazala znacznie
wyzsza szkodowosé przy ubezpiecze-
niu  samochodéw  zagranicznych.
Przewiduje sie zatem  koniecznosé
zrewidowania dotychczasowej taryfy
ubezpieczeniowej autocasco poprzez
podwyzszenie stawek dla samocho-
déw  zagrahicznych, pochodzgcych
.glownie z krajow kapitalistycznych.

W ciagu ostatnich 4 lat zazna-
czyl sie staly rozwéj ubezpieczen
mieszkann — 316 tys. w 1965, 591 tys.
W 1970. Ubezpieczenie to obejmuje

caly wachlarz szkdod powstalych w .
wyniku zdarzenn losowych. Najwiek- -

szy ‘'jédnak procent zgloszonych
szkod stanowig tzw. szkody zalanio-
we: w 1968 r. bylo ich ponad 12,6
tys., a w roku ubieglym ponad 19,5
tys. Przyczyna ich powstawania jest
w przewazajacej ilofci przypadkoéw,
brak nalezytej konserwacn dachow,
rur spustowych, rynien, a takze

wewnetrmei instalacji wodociggo-
wej, kanahzacy]ne] i co. Wzrastajg
réwniez powaznie wypadki kradzie-
zy w 1968 r. — niecale 4 tys., pra-
wie 7,5 tys. w roku 1969. Podobme
przedstaw1a1a si¢ dane dotyczace
pozaréw mieszkaniowych: 1689 w
roku 1968 — 2075 w roku ubieglym.

Panstwowy Zaklad Ubezpieczei
prowadzi takze szeroka dzialalnosé
zapobiegawcza, przeznaczajac na
ten cel w roku biezgcym ok. 969,7
min zt. - .

‘Dziatalno$é prewencyjna prowa-
dzona jest wielokierunkowo. W ce-
lu zapobiezenia poZarom - (najwigk-
sza czeé¢ funduszéw): zasitki na
ogniotrwate stropy i pokrycia da-
chowe wznoszone przy zespo¥ow'ej
budowie, przebudowie i odbudowie
wsi po klgskach masowych oraz w
budynkach przykladowych; bez-
zwrotne zasitki dla mniej zamoz-
nych rolnikéw na zakup niepalnego
lub trudnozapalnego materialu na
dachy; dlugoterminowe bezprocen-
towe pozyczki na pokrycia dacho-
we; 'budowa urzadzei wodnych;
pomot przy budowie straznic OSP;
telefonizacja wsi; pomoe przy za-
kladaniu i konserwacji pioruno-
chronéw, pomoc przy - organizacji
dzieciicéw oraz placéw gier dla

dzieci pozbawionych opieki na ‘wsi

w czasie prac polowych.
Powazne kwoty przeznacza PZU
na realizacje zadan, ktére przyczy-

nig si¢ do ograniczenia liczby szkod .

wywolywanych przez choroby zwie-
rzat. M. in. PZU uczestniczy W
powszechnej akeji zwalczania
gruzlicy u bydla, zwalczania moty-
licy u bydla ‘i owiec, w akcjach
dotyczacych zaopatrzema wsi w
wode .craz poprawy stanu zoohigie-
ny w gospodarstwach rolnych.

Takze i w dzialalnosci zapobie-
gawcezej na\ -TZECZ POPrawy bezple-
czefistwa W ruchu drogowym i
zmniejszenia ilosci wypadkéw ma
swoj udzial PZU przeznaczajace kil-
kadziesigt min zlotych m. in. na
likwidacje niebezpiecznych odcin-
koéw drog, budowe stacji diagno-
stycznych, a takze na budowe
osrodk6w zdrowia na wsi.

Poruszana ‘wielokrotnie na komi-
sjach sejmowych sprawa odszkodo-
wai dla rolnikdw za straty wyrzg-
dzane przez zwierzyne lowng znaj-
duje si¢ obecnie w fazie uzgadnia-

nia pomie¢dzy PZU | Ministerstwem = '§’

Rolnictwa oraz Ministerstwvem Les-
nictwa i Przemyslu Drzewnego. ..

. obrotu

nastepowa(. ‘bedzie wy}aczme w ko=
morkach admmlstracvmych przed-
siebiorstwa, co znacznie. skroci 1"
droge, a zmechamzowane SWyst

wienie’ bardzo poprawi  ich. ]akosé,
co w-warunkach tak ‘duzego przed-

sigbiorstwa- ma zasadnicze znaue—,

nie.

System ten umozlxwxa
uslug handlowych z uwagi na zwcl-
nienie ' pracownikéw bezpdsrednio
zatrvdnjonych w obrocie od obo-

poprawe ’

- 'nienia

wigzku wystawiania dokumentéw.

W nowym systemie przyjeto- jako
zasade, Ze’ pracownicy admlmstra—

cji hedg $wiadezyli ustugi' dla za- -

trudnionych bezpofrednio w obroc'e
towarowym.

Opracowany ptzez
stwo nowy obleg dokumentacji zna.
cznie . usprawni . prace® wszystkich
komérek organizacyjnych przedsie-
biorstwa i'-zabezpieczy, przed pro-
wadzeniem ewidencji pozaksiego-
wej.

\Iowy system ewidencji zapewnia
m.. m

przedsiebior— '

informacje. o obrocie - doko- -

nanym przez poszczegélnych sprze- -

dawcow, Posiadanie tego rodzaju
informacji pozwoli uzyskaé pod-
stawy do- wynagradzania sprzedaw-

c¢éw od indywidualnie osiagnigtego -

obrotu, co moze ‘stanowié doskona-
1y bodziec ekonomiczny do wzrostn
wydajnoSci pracy. . '

Jak- wynika z zalozefi, badania
popytu zaspoko;onego w pelni za-
bezpieczy nowy system ewldenc;l
ktéry przewiduje sporzadzanie in-
formacji iloSciowo-wartoSciowej z
uwzglednieniem rozmiaréw, .wzro-
stéw, koloréw w branizy odziezo-
\ve], koloréw w branzy wldkienni-
czej i rozmiaréw W branzy obuw
niczej.

Badanie popytu niezaspokojonego
w podstawowych branzach: odziez,
widokno, obuwie, prowadzone be-
dzie w analogxczny spos6b, jak ba-
danje popytu zaspokojonego przy
pomiocy: wielolicznikowej kasy ‘re-
jestracyjnej. Prowadzenie ewidencji
towarowego ‘w . jednolitym
ukladzie umozliwi sporzadzanie. o-
kresmvych bilanséw pelnej dziatal-
nosci, handlowej .i zezwoli na auto-

matyzac:e na odcmku uzupelniania *

zapasow stmsk co ma: szczegolne
znaczénie w warunkach_ pracy
przedsiebiorstwa - px"zy tak - duzym
oddaleniu magazynéw. od -‘poszcze-
golnych doméw towarowyt s

W opracowanym przez: pmdsuz—]

biorstwo  systemie przewxdzmno

takze uzyskiwanie informacji' W za-.

kresie- czasokresow skladowania’ to-

war6w w magazynach,” Posladame»

tego rodzaju mformacn zapobiegaé
‘bedzie gromadzeniu 'towacow trud-
nozbywalnych i ponoszerdu strat. z
tego tytulu. Uzyskanie tak szero-
kxego zakresu ‘codziennej: irforma-
cji w obrdcie towarowym’ Jest mo-
zliwe przy zastosowaniu nowoczés-
nych metod przetwarzama danych,
ktére spelniaé moze elektroniczna
maszyna cyfrowa. :
Dotychczasowe - koszty prowadze-
nia ewidencji z udzialem ' maszyn
liczaco-analityeznych ksztaltuig sig
w wysckosci 0,24—0,27%, obrotu, co
w warunkach DT , Centrum” — po
uruchomieniu’ . Domu Towarowego
,,Wars" — 'wyniesie 5,4 mln:
rocznie. Natomiast koszt zakupu
elektroniczriej maszyny - cyfrowej
»Minisk-22", k@ora jest wlasciwa

.przez

. punktu

- spodarczej w Domach Towarow,

te-
warunkdw opracowanego 8y

!‘g: mformacn i - ewidenciji: obrot:._
towarowego (a’ parametry mh
szynysa wystarcza]a(:e dla naszycx
warunkéw)v— wyniesie: 10 “min z_
przy: I+ min- 21" kosztow amortyza-
cji rocznie. Po: uwzglednieniu kosz:
to6w utrzymania:maszyny. oraz, kisz- )
tow amortyzac:i maszyn ‘perfora-
cy]nych w wysokoém 2 min zt oka= ’
zuje sie, ze. nawet wzgledy eku-’
nomiczhe’ przewazaja -~ za stosowa- -
niem: ‘nowoczes$hiejszej technl}n ob~

liczeniowe]. .
Opracowany ‘system ewid enc]i
dla Domow Towarowych' ,,Cen-

trum" stwarzat bedzie warunm dla
dzybkiej i pelnej informaqn .0 za-
szloéc:ach gospodarczych i podej-
mowania bardziej prawxdlowe; de-
cyzji. Informacja przetwarzama
e.m.c, zawieraé bedzie réine-

go iypu zestawienia (tabulogramy)

h o ksztaltowamu sig miedzy innymi

zamiowien,: zakupow, sprzedazy 1
popytu niezaspokojonego W ukta-
dach uzalezmonych od aktualnych
potrzeb. .

Informacja ta bedzie stuzyta czte-
rem glownym celom:

- — w pionie sprzedaZy dla okres-
codziehnego zaopatrzenia
stoisk: z magazynéw — iloSciowa
sprzedaz - bgdzie niejako automaty-
cinie- okreslala wielkosé zapotrze-
bowania po zaakceptowamu przez
stuzbe sprzedaz:,, akceptacja w tym
przypadku bedzie decyzja W sto-
sunku do magaz;now i stoisk,

— W pionie 2akupu dia pod;ecla
decyzii -w sprawxe biezgcego -uzu-.
pelnienia zapaséw magazym)wych
w tych grupach towarowych, ktére
wykazuja niekorzystny pozmm z
i widzenia zabezpieczenia:
cigglosci sprzedazy,

—_w ks:egnwoscx do dokonania ;
zapiséw zmian W Srodkach- obroto~'
wych,

Iniormac:a zawxera]aca oceng 1
wnioski obejmuje .przede wszyste
kim biezacy, codzienng informacje. )
syntetyczna o- sprzedazy. zakupachn:
i zapasach w uJecm wartosciowym!
oraz dekadowg, miesieczng,
talna i roczng o rozszerzonym i
zrozmcowanym zakresie informa-
cyjnym’ i anahtyczno—wmoskowym.
Ta grupa informacji obe]muJe ana- -,
lize popytu zaspokojonego i niezo-
spoknjonego, jako jedna z podsta~
wowych analiz,

Decyzje biezace kierownictwa
przeds1ebmrstwa dotycza  przede.
wszystkim. tycn przypadkow, ktore:
wymagajg nadzwyczajnych inter-,
wencji. Moga one wymkaé miedzy
innymj z chwzlow;go braku koor-.
dynacji wspdlpracy pomiedzy po-
szczegolnymi shuzbami w dzxedzu'ue
zaopatrzenia.

Aby umozliwié podezmowame
interwencn we wlasciwym czasie!
proponuje sie akcentowanie zja-
wisk negatywnych w mformacn
biezacej.dla’ dyrekcji.

Sumujge problem organizacji sy-
stemu ewidencji i informacii g0-

»Centrum” nalezy stwierdzié, 2

— sprawa kierowania i’ zarzadz !
nia duzym przedsm:bwrstwom ‘han-;
dlu detalicznego ‘wymaga odpo-~
wiedniej. ew1denc11 i informacii ;
spodarczej na’ bazie© nowoezesnej:
techniki zblerama i ptzetwarzama
danych;

—_ szybka i wszechstronna intor-
macja umozliwia biezgca ‘- kontrole
oraz stwarza warunki do rozwinig-
cia badan. w - dziedzinie potrzeb
rynku;

— skutki zamlerzonych rozwig='
zan. beda przejawialy sie “w - lep-
szym dostosowaniu podazy do po-
trzeb rynku -warszawskiego, -oraz,
w korzystniejszyeh wynikach gOSpo-
darczych przedswbmrstwa

W opracowaniu $wiadoimie’ ZWrd-'
corio uwage -na zagadmema organi-
cji systemu ewxdenc;x i informacji
gospodarczej .w . Domach Towaro-:
wych. ,,Centrum" poniewaz -zbyt
malo méwi sie o $rodkach, od kto-:
rych zalezy prawidlowa ocena za—-
potrzebowama rynku;

1) Kazimierz Wierzbicki ‘e Dlaczego,

. = zapasy? Z.G. nr 11/‘m.

tel. 589-80 do 93, wewn. 28,

PLYTY GUMOWE SUROWE

'@ US/UE .
@ wWiam + 2 - 177 . kg
i @ +5mm —270,50 kg -
odprzedamy .
ptzedslebxorstwo!n paristwowym lub - spétdzielezym.: Zamowienia -

prosimy kierowaé .do  Zakladéw, Krakéw, ul -~ Rakowicka

— 174,34 kg

.22, F '
1-15

nach | pojemnoéciach.

mienionym wyzej warunkom,.

Réwnoczednie. informujemy,:

POZNANSKIE ZAKLADY
PRZEMY SLU SPIRYTUSOWEGO

w Poznamu

'zamadamlaja, %e punkty skupu i wyznaczone sklepy przedsxe-
biorstw handlowych skupuja dla naszych Zakladow:

BUTELKI MONOPOLOWE

grubofclonno ° po] 05 ltr. l 0.25 itr. oraz butel-
ki z gwintem po. wédkach wo wszystkich faso- -

Majac na uwadze wzgledy ogblnogospodarcze Zaklady nasze zache-
cajg do sprzedazy zalegajacych w domu butelek. Podkreslamy, ze
butelki skupowane sg w kazdej iloici, jezeli sq zewnetrznie | wew-
netn.nle ezss!e, bez swurb. bez obeyon zupachéw i bez korkow.

Punkty skupu ‘placg. 1,~ ‘o, za kaida butelke odpowzadajqc.q Wy~

R6Y - " ze kupujemy hzih nims pustyck
'skmﬁ ‘monopolowych do poj. 0,5 lIir w stanie nadajacym sie do
bezpoiredniego uzytku (nieuszkodzonych).

I-12 .

Gw.) )

kwar-,



PROBUJMY teraz' rozwatyé
) koncentracjis i “wplyw,

wywiera \RNT.!)-
Jak wiadomo wleninowskim: mo=

delu “kapitalizmu" epoki’ unpenahz-‘

mu.kluczows ‘role ‘odgrywa- proces
monopolizacii.. Lenin - podkresla iz
jest to.; kontynuacJa proceséw kon-'
centracji,’ ‘na_jakie - wskazywat juz
K. Marks ‘Przebieg tych -procesow
W epoce’ xmpenahzmu zostaje przy-
spieszony - przez tendencje postepu
techmkx, prowadzace do - powiek-
szenia skalil produkeji, przez two-
rzenie nowych ' ‘form orgamzacy]-
nych, przede wszystklm rza$ , przez
koncentracje  wlasno§ci kapltalu w
blokur kapitalistow przemys!owych i
bankowych, = okre§lanym - inianem
oligarchii’ finansowej. Mozna zadaé
pytanie, ezy tendenc;e te nadal ' wy-
stepuja i czy kierunek ich oddzia-
lvw?ama Jest taki sam Jak poprzed-
nio

Mierzenie pronesow koncentracji
jest sprawg mezmxerme skomph-
kowana, pozwalajacg — przy- za-
stosowaniu réznych- miernikow uzy-
skiwaé do¢ niejednorodne . 6dpo-
wiedzi. Powoduje to ciggle'dyskusje
nad wyborem miernikow koncen-
tracji i sposobem interpretacji uzy-
skanych wynikéw. Pozostawiajace
na uboczu te dyskusje rmetodologi-
czne, mozna probowaé przedstawxé
cgdlne wnioski;, do jakich 'w tej
. dziedzinie ‘prowadzq wspblczesne
badania. .

RNT (Rewolucja . Naukowo-
ITechniczna), przenoszac punkt
ciezkosei w kierunku prac badaw-
czych, umozliwajgc szerokie zasto-
sowanie automatyzacji - proceséw.
produkcyjnych, elektronicznego
przetwarzania danych itd. spowo-
dowalo znaczne zmiany w wewne-
trznej strukturze przedsigbiorstw
przemystowych w poréwnaniu np.
z poczgtkiem biezgcego stulecia.
Daja sie odczué nastepujgce ten-
dencje:

1) Zmienia sie .struktura zatrud-
nienia w skali pojedynczego zakla-
du, na rzecz zwickszenia udzialu
,zaplecza technicznego” (prace re-
montowo- konserwacyjne, Prace .
zwigzane z wdrazaniem nowej
techniki itd.) kosztem bezpoSred-
nich czynnosci produkeyjnych.
Tendencja ta jest szczegélnie wi-
doczna w przedsigbiorstwach naj-
bardziej nowoczesnych, gdzie -zalo-
ga produkcyjna czasem ustepuje
nawet liczebnie polgczonym zespo-
tom zaplecza technicznego.

2) Zmiany te sa wynikiem duze-
go wzrostu v,ydajnofci pracy. Pro-
dukt przypadajscy na jednego Zza-
trudnionego ‘'w zakladzie roénie
dosé szybko, a produkt przypadajg-
cy na'l zatrudnionego bezpoSred-
nio w procesie produkcyjnym ros$nie
jeszecze szybceiej.

3) W dziedzinach o duzym po-
stepxe techniki zaznacza sie tenden-
cja do pewnego zmniejszetria liczby
zatrudnionych w jednym zakladzie.
Tendencja ta nie ma jednak cha-
rakteru powszechnego mnawet w
przemyéle. W wielu branzach sek-
tora ustug tendencia jest odwrot-
na — przecietna liczebno&é zatogi
zakladu roénie.

4) Roénie wartoéé kapitalu przy-
padajacego na jednego zatrudnione-
go. Nie jest to proces przebiegajgcy
bez wahan, ale tendencja jest dosé¢
wyrazna. RNT wydaje sie raczej
zwalnia¢ niz przyspieszaé¢ ten pro-
ces w wigkszo&ci dziedzin przemy-
slu. Do§¢ wyraznie i szybko roénie
kapital przypadajagcy na jednego
zatrudnionego w sektorach nieprze-
mystowych, m.in. w uslugach.

5) Przecietne rozmiary kapitalu,
ktérym dysponuje pojedyneczy za-
klad wykazuja stalg tendencje
wzrostu., Jedli uwzglednimy nie-
zwykle rozpowszechnienie sie przed-
sigbiorstw wielozakladowych ozna-
cza to, ze koncentracja i centrali-
zacja kapitalu w skali przedsie-
biorstw przebiega nadal zupelnie
wyrazie.

)Wzrnst wydamnécx pracy pro-
wadzi do tego. iz nawet- w tych
dziedzinach, gdzie zatrudnienie na
jeden zaklad maleje, rosna rozmia-
rv obrotow przypadajgcych na je-
den zaklad. Uwzglednienie przed-

‘jaki ‘n .przebieg tego' procesu”

,;poki ustal, albo
* proces koncentracji mierzony liczeb-

- wspolczesnych

slebiorstw wielozakladowych prowae
dzi ‘do. stwierdzenia, iz koncentra-
cja obrotéw: przebiega-doéé wyrai-
me

*17)/Mimo, iz wspblczesny. = postep
techniczny- jest 'do&é kosztowny, w
wielu . dziedzinach réznica-'w. pozio-
mie wydajnosci’ pracy . mierzonej:
produktem.. przypadajgeym na. jed-
nego zatrudnionego) ‘miedzy- wielki-
mi zakladami'a zakladami matymi
raczej sie, zmniejsza. Poniewaz. wie-
ksze zaklady 'z reguly wchodzg ‘w
sklad przedsiebiorstw wielozakla~
dowych, a zaklady male sa . czesto
przedslebmrstwamx Jednozaklado-
wymi, $wiadczy to, iZ RNT nie po-
glebila. réznic- mwdzy, poziomem
technicznym - w1elkxch i~ matych,
lecz nowoczesnych przedsiehﬂorstw,
- Ogg’:lne wnioski, jakie nasuwajag
sie 'z tego przegladu — oparte
gléwnie ' na materiatach = dotyczg-
cych Stanéw Zjednoczonych, Wiel-
kiej Brytani i NRF — nie. moga
byé bez zastrzezen roz¢iagane- na
wszystkie kraje kapltahs czne."
Wydaje sie jednak, Ze majg one
zastosowanie do wielu innych kra-
jow wysoko rozwinigtych. W haj-

stawach kooperacyﬁnych)

i do koncentracji 1"centra.liza-
ch kapitalu'.nastreczalo :zawsze du-
2é - trudnosci. Qbechie_* wzmozenie.
dmalalnoéci maskuche; rzeezywiste
pow:azama ‘kapitalowe; miedzy-'po-
zornie . 'niezaleznymi rzedsiebmr—
stwami - jest * dla kapi ahstéw ‘na-
kazem czasu Unikajg qni- w? _ten
sposéb . réznego rodzaju restrykc:l
‘dodatkowych podatkow i —:.co w
,naszychw czasach odgrywa \meksz.
role .‘nig dawme; — negatywnegu.
‘stosunku opinii pubhczneJ Jesli 'w
warunkach tak’ niesprzyjaxqcych do
rzetelnego informowania & poste-
pach, koncentracji mimo wszystko
dysponujemy spora. ilo§cia poSred-
niej  informacji o tym procesie, jést
jednym;z dowodéw $wiadczacych
o. jego -nasileniu.

‘W wiekszo$ci krajow statystyka
urzedowa nie obejmuje w ogéle
powigzan kapitalowych — tg dzie-

talu mamy wyrywkowa info(_macje
‘w takich-iloSciach; ‘iz’ moze ona byé
“uogélniona;’ to’ ‘wysocé : zindywidua-~
lizowarie ‘sytuacje w dziedzinie ‘cen-
"tralizacji - kapitalu-'nie dajg - pod--
“staw: dla’ ugruntowanych uogélnimi'
) otykane .w . literaturze” uogélme—‘
: sq zazwyczaj ‘bardzo tenden—

o oérednlm ‘g¢wiadectwem konty-
‘nudcji proceséw- ‘centralizacji: ' jest
nieprzerwane tworzenie ' tradycyj-
nych:i nowych ‘form Zwigzkéw mo=
nopohstycznych -
“'W'ostatnich dziesigcioleciach sto-
sunkuwo ‘malo ' powstaje nowych
karteli ' rynkowych ‘zaréwno ze
wzgledu na wyczerpywanie sie okas
zji (rynek jest ‘wysoce zmonopoll-
zowany . juz od dawna), jak- i na
'silng’ w- tej- dziedzinie ingerencie
panstwa.

Mozna -nawet twierdzi¢, ze kar-
tele, ' dokonujace * podzialu rynkéw.
czy ustalen cen, traca swa samo-
dzielno$é, ustqpujq .coraz czeseia]
miejsca formom organizacji rynku
narzucanym przez pafnstwo. Nie u-
lega natomiast watpliwoSci, ze za-
rowno RNT, jak i wspolczesne ten-

- Ostatnie -dzieslecliolec

; 3 . przynio=
sto- wyratne wzmoienie tradycyjnej:
formy centralizaql kapxtalu — po-
przez-’ pr stw W
wielkie. trusty, a wwielu przypad-
kach laczenie' wielkich trustéw ‘w
supertrusty. - Zaznacza ‘sie to. bar<
dzo: silnie 'w Eurapie Zachodnie] i
Japonii, ktére wigzg z. tym nadzie-
je osiggniecxa stopnia ‘koncentracji
produkeli- i kapitatu, ‘amozliwiajgs
cego ‘skuteczng rywalizacje z naj-
Wlekszyml monopolami amerykan-
skimi i nadrabianie oslawionej -, lu=-
ki techno‘ogxczne_y" Zaznacza sig 'w
tym réwniez rosnaca tendencja. do
umiedzynarodowienia . dziatalnosci

monopnlx K europe:skxch czy Japon-
skich, -
"Podobrie tendencje do’ po!aczeﬁ

wystepujg .takze w USA, chociaz. w
o.wiele stabszej postacx.
monopohzac31 (mxe.rzone] stopniem
koncentracji potegi elformmxczne])
ktéry w Europie czy Japonu pNzo-
staje nadal niédo$cignionym ‘wzo-

rem, zostal przez monopole amery-

kanskie osiggniety juz dawno. Tym

niemniej réwniez i tu -ostatnio za-'

znaczyla sie tendencja do gwaltow.

LENINOWSKA TEORIA IMPERIALIZMU
A WSPOLCZESNY KAPITALIZM"

DYMITR SOKOLOW

bardziej rozwinietych krajach kapi-
listycznych zarysowuje sie wiec
tendencja do dalszej koncentracji
produkeji, a zwlaszcza do koncen-
tracii i centraliz#2ji kapitalu. Kon-
centracja produkcji w wielkich za-
kiladach, mierzona ‘wielkdscig za-
stosowanego kapitalu i osiagnietych
obrotéw jest nadal bardzo wysoka.
Tendencje do wysokiej koncentra-
cji ujawniajg réwniez nowo pow-
stajgce galezie - produkcji.

W odr6znieniu od poprzedniej e-
powaznie ostab}

noscig zatrudnionej zaltogi. .Jest
to przede wszystkim ‘rezultat osz-
czednego gospodarowania tym bar-
dzo drogim czynnikiem wytwor~
czym, ktorym jest obecna praca i
czgéciowego zastepowania go przez
kapital. RNT dostarcza duio mo-
zliwosci dla takiego postepowania,
trzeba jednak zauwazyé; iz zwigza-
ne z RNT potanienie kapitalu ma-
skuje rzeczywista skale tych pro-
cesdw. W rezultacie np. udzial ptac
w wartofci wytworzonego produk-.
tu nie podlega szczegdlnym zmia-
nom. Koncentracja kapitalu'w ska-
1i zakladéw daje sie przesledzié¢ dosé
tatwo, trudno jest jednak przy
formach ' orgamiza< -
cyijnych prze§ledzié zmiany prze-
cietnych rozmiaréw przedsiebiorstw
wielozakladowych. Wiekszosé auto-
réw twierdzi, Ze odsetek przedsie-
biorstw ~ wielozakladowych ciggle
ronie.

Na dohrg ‘sprawe jedynym prze-
jawem dekoncentracyjnych tenden-
cji jest osiaggniecie sporego wzrostu
wydajnosci w  zmodernizowanych
matych przedsiebiorstwach. Wspol—
czesny postep ekonomiczny niszezy
przedsighiorstwa mate o tradycyj-
nej strukturze (pracochionna pro-/
dukcja, niska wydajno$é malo wy-"
specjalizowanego aparatu wytwor-
czego), pozwala im jednak dobrze
sie rozwijaé, gdyi wlacza sie one

do systemu podzialu pracy narzu- .,
. kruetw.

conego przez wielkie zaklady czy
przedsiebiorstwa. Znaczna  cze§é
wysoko wydajnych formalnie nie-
zaleznych malych przedsieblorstw
to w istocie rzeezy poddostawey
dla wiekszych firm, bez wlasnej

autentycznej wiezi z rynkiem, z na-
rzuconym profilem produkecii, a
czesto takie technologia (przy do-

dzine . informacji uwaa sie za
prawnie zastrzezong tajemnice han-
dlowg nie podlegajacg publikacji.
Wszelkie prywatne badania (czasem
prowadzone z pozycji’ promoncpo-
listyeznyeh, jak np. w amerykan-
skim " czasopi$mie ,Fortuna”), - czy-
tez badania finansowane przez or-
ganizacje spoleczne sg w tych wa-
runkach narazone na niekomplet-
no§é informacji. Zdarza si¢ row-
niez tendencyjny dobdr mateualow,
nie méwigc o tendencyjno$ci ko-
mentarza. Wspommane czascpismo

Fortuna” jest na ogét dobrze po--

informowane, lecz jednocze$nie bar«
dzo tendencyjne w na$wietlaniu
tej informaciji.

Poérednie wskazniki koneentracji

sg jednak dostatecznie jednozna-
czne, by potwierdzié istnienie ten-
dencji do dalszej koncentracji i cen-
tralizacji kapitalu. WspomnieliSmy
juz o tym, Ze statystyka wielkoSci
kapitalu przypadajacego -na jeden
zaklad (zastepujgca w krajach ka-
pltahstycznych niedostepng staty-
styke przedsiebiorstw) wskazuje na
systematyczny wzrost tego kapita-
tu: Ozhacza to, iz w gospodarce
nastepuje proces koncentracji ka-
pltalu (w skali przedsigbiorstw
moze on by¢ii¥iKo _silniejszy
wzgledu na rozwédi:przedsie

wielozakladowych), a jednoczeéme
podnosi ‘sie zapewne rozmiar ‘mini-

malnego kapitatu, z ktérym moina

zaloZyé przedsiebiorstwo. Podkresla-
li§my juz, iz male przedsiebior-
stwa s3 obecnie optacalne tylko
wtedy, gdy maja ,intensywny” cha-

-rakter, tzn. postuguja sie nowocze-

sng technika i uzyskuja wysoks
wydajnosé pracy. Oznacza to, ze
,,préog wejécia” nawet dla matych

przedsigbiorstw jest do§é wysoki

i wymaga sporego kapitatu. Proces -

koncentracji przebiega zatem w ca-
lej gospodarce — zaréwno w gru-
pach przedsiebiorstw wielkich {
§rednich, jak tez malych. Dodatko-
wg wskazowka duzego nasilenia te-
go procesu jest duza liczba ban-

Centralizacja kapitalu jest sta-
tystycznie prawie nieuchwytna,
szczegélme gdy ¢éhodzi o duze zgiu-
powania przedsigbiorstw w . réi-
nych branzach i organizacji kredy-
towych, znajdujacych. sie faktycz-
nie w reku tej samej grupy. kanita-
towej. Je§li dla koncentracji kapi-

dencje integracyjne w Europie Za-
chodniej oraz rywalizacja réznych
krajow z USA bardzo oiywily pro-
ces rozwoju karteli technicznych.
Wystepuja one w skali krajowej i
migedzynarodowej jako  wspolne
biura badan technieznych i rynko-
wych, wspolnie finansowane pro-
jekty badawcze itp.

Przyjmujgc, w élad za Lenmem
ie trustowa forma organizacji wxel.
kich korporacji jest forma mono-
polistyczna musimy stwierdzié, iz
nowo powstajgce dziedziny produk-
cjt sa z reguly szybko monopolizo-
wane, niektore za§ sa monopolizc-
wane. juz w procesie powstawania
(szczegblnie w przemysle wojsko-
wym). W dawnych galeziach pro-
dukcji formy monopclizacji nie u-
legaja wiekszym zmianom i sto-
pienn fmonopolizacji jest przewaznie
dosé ktabilny. ,

OczywiScie trusty oznaczajg kon-
centracje potegi ekonomicznej nie
pozbawmna elementéw ~"konkuren-
cji ( typowa jest tu sytuacja oli-
gopolistyczna). Zwiazki pomiedzy
oligopolistami  sg ze zrozumialych
powod6éw skrzetnie ukrywane pod
pozorem orynku”. W praktyce o-

lmacza to wystepowanie rvnku 0

zuconych "przéz umowe
xgopolxstow z konkurenc;a kon-
centru;ch sie raczej na reklamie i
‘téchnikach sprzedaZy niz na cenach

i rzeczywistym zréznicowaniu jako-

§ci. ‘Dla stworzenia pozoréw kon-
kurencji i ,swobody konsumenta”
niektore rynki konsumpcyjne sa
do§¢ zréznicowane pod wzgledem
cen-i pozornie takze jakosci. Przy

‘dokladnej analizie ujawnia sie jed-

nak, iz pod roznymi nazwami wy-
stepuja nieomal identyczne produk-
ty roznigce sie 'w nieistotnych szcze-
gotach, za$ polityka cen jest uzgad-
niana przez wszystkich . producen~
téw lub narzucana przez tzw. wio-
daca grupe.

-‘Tego. rodzaJu praktyki prowadzq
do tego, Ze stopien monopolizacji
niejednokrotnie musi byé okresla-
py doéé arbitralnie. Utrudnia to
wydawanie opinii o tendencji roz-
wojowej. w tej dziedzinie, szczegol-
nie w dlugich okresach  czasu.
Trzeba jednak stwierdzi¢, iz nie ma

zadnego doweodu na to, by wysoki

stopien monopohzacn nsxqgmety

dawme] ulegl zmniejszeniu.

S, Statystyk
Terenowy”

LOWNY Urzad statyscyezny {1 Jego
G organy terenowe z UuwWags ﬂﬂk“‘i&

wszelkie opinie i wnaioski, ktore
moga zwickszy€ uzytecznosé statystyki.
Niezaleznie od drogi oficjslnej, jaka® na-
plywaja wnioski 2 ministerstw 1 innych
centralnych urzedow, GUS Kkorzysia w
szerokim zakresie z propozycli zawar-
tych w \v_ypo“wdi.inch i artykulach u-
kazujgcych sic w mleslwmmu yStaty-
styk Terenowy”.

Sluzy on m. in. wymianle pogladéw 1
opinil na sprawy prakiyki statystyczne].
Czasepismo to nie zmienilo swojego pro-
fllu, uksztaltowane¢go Pprzez zalniereso-
wania jego czylelikow, rekrutujacych
sig glownie sposrétl pracowmkéw stuzb

ych przed forstw | zied-
neczen, mniektérych organ6w prezydiéw
rad narodowych i terenowych organow
statystycznych. Tresé trzech plerwszych
numeréw® ,,Statystyka Terenowego” 2
biezacego roku wskazuje jednak na tdy
ze plsmo to poqwieca wlt:u,j nlz datych-
czas miejsca &
sprawoazdawczosci
stycznej.

Plerwsze tegoroczne numery otwieraja
wywlady z przewodniczacyml prezydiow
wojewoddzkich rad narodowych. Jak wy-
nika z tych wywiadéw, prezydia waje-
wodzkieh rad narodowych widza po-
trzebe prowadzenia badan  statystyozr-
nych, . kiére by zaspokoily réwniez no-
we znmleresowsmla wiadz mlejbcowych.
Tak np., przewotdniczacy PWRN
Gdansku, mgr Tadeusz Bejm, scwim'-

i in!orman:ji staty-

Pr tyk fa prae spra-
wozdawczo-statystycznych W  przedsie-
biorstwie zajmuje si¢ szczegolowo Mie«
czystaw  LipowsKi, . omajyiljyc  prace
zwigzane z analizg sysiemu spr&wozdaW-
czosci, dok i Ji we-

ije statystyk z Bytnmskle-vo Przedsle—
biorstwa Budowy Piecow .Przemyslo-
wvch, charakteryzujacy stosowane W
tym ‘przedsicbiorstwie wewngtirzne opra-
cowania . statystyczne, wykorzystywane
‘do” biefgcego zarzadzania 1 do planowa-
nia ptupektywnme’zo.

Jekeli juz mowa o stntyst\knch zakla-
dowych, wydaje sie, ze sprawa dojrzala
Jui do . uregulowaniz, co.jest' c2¢st0 pod-
noszone na lamach .,stntyshkn 'rereno-
wego Sprawy. m ‘zainteresowala sie
réwniez”, Komisja - Statystyki -Zarzadu
Glownego PTE, kiéra opracowala wsigp-
ny pu-o:akt.,,chdramerymym — za3Wo-
dowego k.rywxhlm" smtysx}ka zaklado-
wego. -

yv Mezncym roku ukaia sie ponadm
snpxsmiu szereg. nnykulow meto-
yech © - dotyczacych

wngtrznej w “Wel-

nianego ,Lodex” w lmdzl ‘2 analizy

wynikato, Ze system dokumentacji we-

wnetrzne] w Zakladach ,Lodex” Jest
i

pr ki analiz - Matystyezno-ckuno-
micznych, ze s:m:zegélnym HWzglednie-
niem analiz r
niem m.hl‘n metod matemntycmy(:h z

ie pr
bowiem opracowywanie ptmad 300 rodu.
jow dokumentéw pochlania w skall rocz-
nej okolo -266 tys. pracowniko-godzin,

teresujacych, zapowiadanych
tematdw -moina, tu wymienié np.' takie,
Jak gliminacja wplywu niejednakowej
dlugom czasu pracy na dynamike pro-

rocznych numcmch oma\\lnnego ©zZRAsS0-
pisma: wiele miejsea pD:\'.'lecono proble-
mom nnlcq\cgu przygotowania spisu.

Temntvhz m quzle Koniynuowana,
gdyz chodzi tu nie tyle o popularyza-
<cje spxsm, ile o odpo\vlednle Przygoto~
wanie organu“ wp)sow)ch do ptuwldlm

‘wego zorganizowania i przeprowadzenia' .
splsu W, tym celn w kazdym numerze-
beiy ‘omawiane konkretne zadania, ja- ©

kie “organy 'spisowe majy Wwykonaé w
.poszézegbinych miesigcach, Materialy te
‘niewatpliwie = 'beda bardzo przydnme
wszystkinl  organom. i ostbom, angaio-
wanym-:do prac spisowych (orzany pre-
2ydiéw rad narodowych, terenowe  Orga-
‘ny. - statystyki . panstwowej,. rachmisurze
spisowi). Oprécz 1050 W maju }, ‘wrzed-
‘miu: br. -ukazy. si¢ specjalne ‘numery:
..Smlystyku Terenowego” oma\via]nce w
.5p0séb -obszerny m. m ¢ele 1 zadania

NSP = 1970 r.; ‘jego’ organizacj¢, tema. °

tyke; l pncwldywany zakres® puhllkncjl.

Sposréd stalej tematyki, poruszanej w
,.Su:yslylm .Terenowym’ na uwage za-
‘sluguja réwniei- informacje o nierzetej-
nej i. nieprawidlowej lspra“ozdnwezo
statystycenej. Prezentowane w tym cza-

Przy tym dane zawarte W
tach pow ja si¢ ni otnle; na
kazdym szozebiu zar:.qdzanin w przed-
sigbiorstwie stosuje sie zbgdna komplek-
sowo§é informacji, a pracowmcy “grupy

‘przyklady niesumiennie, nle-

dukell’ p j oraz w
metod. matematycznyeh “ustalenia .
smpnia upnemyslowlonia reghmamego.

poruszana ‘réwniel problematyka

Bedzie
reglonalnych rozwoju rolnictwa,
'l (sity.

anallz

przemystowej (brygadziéci, P . oru
i in) sa przeciazeni opracowywaniem- b ni Z pjach Wo-='
dokumentow jewodzk.lch 1 powhtowych.

Jak si¢ dowiadujemy, w najbliiszych . Anie z Aa juz tradyola
numerach ,,Statystyka Tereno‘wego"~ ,,snlwtyk Terenowy" lnlormuje swoich
znajda si¢ wy ° ych nowych
przedsleb)orsl,w 2 réinych dzialdw go- badamlach statystycznych 1 zwlazanych

d L

z nlmlr pracach metodologicznych. Za-

te zainteresijn niewatplwie

tore be-
dg olquto nowymi badanlami w 18w,

blorsvw wych) w sp h ay-v

stemu  apr

statystyczne), na tle kierunkéw" wzrostu,
efektywnoscl .g 1 uspra Jak np.:
nienia sci siuth 1

przedsigbiorstw. M. in. bedzie zamiesz-
czony wywiad z dyrektorem ekonomicz-.

nym Nowotarskich Zakladoéw 'Przemys.

siu Skorzanego, a. w dal nume-

rmh m. in. wypowiedzi i artykuly przed-":

dzil, ze istmieje: plina potrzeba
cenia informacjt ‘statystycznych o n-
gadnienia zwigzane z przemysiem okre-
towym, o dane dotyczace wartosci Srod-
k6w trwalych wediug powlatow, ‘warun-
Kéw bytu ludnojei (zwlaszeza stocz-
niowcow, rybakéw i marynarzy) 0raz
niezorganizowanego ruchu ~turystycano-
wypoczynkowegoa,

stuzb Huty: im.
Lenlna Stocznl im, Lenina w Gdansku,

l-‘uhryki Samochodéw Cietarowych _.w
.prac

. — w przemysle przewiduje sie bada-
nie» w zakresie nnowbaesnlenln _produk-

. zacja prac
Jeden z zmdnlczych elememéw dosko-

-dbale’ sporzl\uzamch -sprawozdan wskn-,

zuja, jak = wiele ~ jesacze jest do - zro-
bienia w tej dmedzmie. pnede wszysn
kim w’ wach' | 2z

n.lach.

Warlo wresdcle wspomnieé o dziale
oTechnika w stuibje statystyki”, propa-
;gujacyin stosowanie nowej techniki w
pracnch. ubllczbnlowych. Mechn.nizacja i

to

1 in-
lormacjl sulyst}mej, dlmegu tel cza-

nlom wiele nwagl, n;ada;: na wzgledbriiie

0! -
wach, czesto
jeszeze posmgulac)d: sie archaicznymi

‘Z uw m.
odnowlenla produkejl wlelkoscl seril
nowo uruchomionygh wyrohéw i mw
. w. strukturze asortymentowej wybran
' grup wvrobow,

-—r hmdlu wmetrmvm - bedzie

ch.'w ‘przed-"
przy  oka-.

slqblounvach jest rozwijana
zji omawiania doswlndazeﬁ % pracy tzw.

kow ych, " Porytywne
‘I3ym i¢ sygnali=

W

reprezentacyine lmu.nlc
muxmry zapaséw towarbw,

szlzkuz«ym te w grudntu .br.
bedzle przepmwudmny Narodowy - Spis
' Powszechny, jus. W plerwszych iego«

Foza wspomnlanymi tematami - cxy-
(elnlk znajdzie W tym swego M:l]ll

. przewodnlku prakiyki‘statystycznej, sze

roki- wachlarz materialéw mstruktaio-
.wych z zakresu statystyki réznych dzia-
‘16w~ gospodarki narodowe). material6w

J pomocnych w bleucej pracy statystvka,

stwie,’
E. P,

nego nasilenia centralizacjl kspita-
lu w postaci tworzenia tzw.
glomeratéow. Sa to oparte na po-
wigzaniach czysto:  kapitalowych

zgrupowania firm, ktére pod wzgle-.

dem prndukcy;m"m nie majg ze so~
ba nic wspulnego._Centrahz.mJa ka-
pitalu osiagana {a droga nie’ jest
technicznie czym$ nowym — euro-
pejskieé monopole znaja-jg od po-
czatku biezacego stulecia (Niemcy).
Tym bardziej zastanawia fakt o-
siagniecia przez niektére grupy
konglomeratowe w USA olbrzymiich
sukceséw;. obroty kilku najwigk-
szych' konglomeratéw siegaja - wie-
lu miliardéw dolaréw, wyprzedzajac
stare monopole przemyslowe dzia-
tajace tradycyinie w. jednej  czy
kilku .pokrewnych branzach. = Cale

to zjawisko jest jednak zbyt Swie-~.
zbyt-

zej daty, a informacja jest -
niekompletna, by mozna bylo prze-
sadzaé o jego dalszym rozwoju..

O ile mozna sadzié z ukazujacych
si¢ w ostatnich--latach -badan. pry-
watnych, stan posiadania najwigk-
szych grup kapitatu fmanscmego W
Stanach Z]ednoczon)ch zw:ekszal
sie /w- tempie raczej. nieco’ szybszym
niz rosta ogélna’ilosé kapitalu. Pro-
ces centrahzacu_ kapntalu pmtepo-

P-zymusowa. decentrahmc]a
kapitaluy zorganizowana po wojnie
. W:NRF i Japonij- ‘przez wladze oku-
pacyjne, okazata sie \tyjatkowo nie-
trwala. Stopien centralizacji kapi-
talu - w  najwigkszych - ‘monopolach
trch krajéw. doréwnuje obecnie po-
ziomowi przedwo:ennemu Jub go
przewyzsza.- Wskazuje to, Ze dzia-
lajg okresione przyczyny -

Poziom

kon-

ekono-..

miczne, - powodujace; iz okreslonej

ilosci i strukturze ‘kapitalu imono-

polisiycznego - odpowiadaja pewne

formy szczytowej: centrauzacjx Zwo-
lennicy ,,dekartehzacg\ . ktérzy:. sa-
dzili, iz mozna zlikwidowa¢ wielkie

"

monopole powstaw;a;qc calkowitg .
swobode niniejszym korporacjom .
nie musieli’ czekaé nawet dziesieciu':

lat. by przekonaé. sig, ‘Ze .ich wy-.
sitki poszly na marne. Wysoki i‘za--

pewne rosnacy udziat poteznych

grup Lapltalu fmanso“ego w . lgcz--

nym Kapltale ‘spolecznym i kontroa-

la tych grup ‘mad podstawowymy
Quedzmamx gmpodarkx §3 Wige, jak

widaé¢ rowniez z. doswiadczen ostat-
nich dziesigéioléci, nieodlaczng ' ce-
chg wspélezesnego kam’ahzmu L

Przeglad sytuacji’ w dzxeazxme
koncentracji . produkeji oraz . kon-
.centracji i ‘centralizacii kapitaiu

wskazuje, ze tendencje rozwojowe.
w tej dziedzinie odpowiadajg . przer
widywaniom - ‘Lenina_ <o do praw:

rozwojowych. kapitalizmu. w- epoce
monopolistveznej. Anizmiana, skali
dzialania, ani rewolucja - naukowo-
technxczna, ani wreszcie interwens

cja panstwa burzuazyinego mie. tyl-:

ko -nie odwrécily, . ale nawet nie
‘s.<orvgowalv w istotny - sposéb ten=
dencn do ‘koncentracji i
280]1, stanowigcej  podstawe ~proce-
, SOW monopohzac]x ‘gospodarki.
Nalezy' raz jesucze: podkreslié, iZ

. Lenin Iormulowal swe tezy w tej

sprawie . w - polemice z . pogladami,
ktére. w tamtej epoce byly bardziej
rozpm\szechmone Jesli

centrali--

zajrzymy. ;

do - prac . teoretykéw . marksistow- :
skich' tej epoki, takich. jak Rudolf

Hilferding czy Karol ‘Kautsky,
strzezemy w . ich poglgdach ‘pewne

do- .-

wspolne. cechy. Widza oni zmiany

zachodzace w- ekonomice Kapitali-
zmu i analizuja je z -duzg przenikli-

‘woicia, stqd wielkie walory ,histo-.

ryczno-opisowej” czesci ich prac. Ci

‘zlednoczenia’ kapitalistéw.: w

f'na]bardzxej wp!ywowych

: Vs
qpryecznuém

Swiecle nie ma ani* lhsolumej wlas

dzy " monopoli (riie-. mowige juti @
absolutnej - - wladzy hankéw) ant
‘skald
‘Wizja prvyszloéci tych
{eorety-
kéw poczatku naszego. stulecia. ‘oka-
zala sie ‘mylna:: .
Lenin podkresial ped dc monopo=
lizacji - jako 'stala’ tendencje ‘nowe!
epoki- W rozwoju kapitalizmu,: nigdy:
jednak nie zaniedbywal podkreglaé, .
iz monopohzacla powoduje zaosirze--
nie sprzecznosei i tym samym stwas:
rza ‘hamulce dla swego dalszeze
rozwoju. Polemizujac z modnymi w
swej epoce (dzi§ zreszig ‘tezl) teo~
riami o wprewadzeniu przez.mono-
pol planowoéci do gospodarki, Le--
nin przyvznawal, iz monopol oOzna-:
cza €zgsto postep w dziedzinie tech-
mkl, organizacji, a nawet planowao
nia na opanéwanym. przez siepie
odeinku, lecz spoleczedstwo oplaca’.
to wzmozeniem anarchil i niarne-
trawstwa w skali spotecznej. Mono-
pole sa wiec mniezdolne do - samo- -

Swiatowej.

dzielnego  , pokonania zywiolu
anarchii — zaostrzaja go do stopnial
wymagajacego” interwencii z zew-

natrz, ze strony pafisiwa kapltaﬁ-
stycznégo. Mozliwosci pfmstwa ka-
pitalisiveznego - W 7aprm~aazemu
tadu i proporclonalnoscx W rozwoju’
{ podziale prddukeji Lenin réwniez
ocenial bardzo kryiveznie — bliz~;
sza analiza tego problemu lezy -juk
jednak poza zakresem tegn referatu.
Lenin- odrzucal wiec koncéepeig:
Lladu monopolistycinego” wynika<
jacego z pelni dyktatury. mondpoli,
odrzucal takze mozliwosé miedzy-

- narodowego ladu pansiwowo-mono- -

polistyeznego (ultraimperializm)..
Epoki kapitalizmu monopolistyczhes
go. . zdaniem Lenina, nie moznd zro--
zurmeé jesli przeciwstawia -sie “ja
dawnemu kap1tahzmom, nie 'do-
strzegajac ciaglodei- ustrojowei, ‘nie
dostrzegajge kontvnuacn i rozwoju’
dawnych sprzecznosci:- Kapitalizm:
monopolistyczny wyrasta. jako nad-
budowa nad morzem drobnm i §reds
riej .produkeii, ciggle sieodradza-.
jacei mimo konkurencii monopoh.
Zaréwno monopole, jak 1 ta:drobna’
i érednia ‘produkcia zachowujz: w.
nowych: warunkach i formach wlas
ciwg kapitalizmowi innarchie ‘pro-
dukeji, Tozumiang jako poslugiwanie
sie kosztownym  spolecznie mecha
nizmem konkurencji za'mast syste
mu planowania, odpomadalacym le:
piej danemu stopniowi uspoleczme
nia procesi, produkeii.

W: ramach ustroju kapralistyq’z
nego, podkresla Lenin, sprzeczncsc
te nie moga znaleié rozwigzania;
gdvz wywodza sie one z kapitali<.
stycznej wlashosei Srodkéw . pm~
“dukeji 1 wynikajacego z niej. pod-
porzadkowania spolecznego proces
produkeji prywatno-kapitalisty
nym inferesom: Dopiero socjalizm;
likwidujac prywatng wiasnosé srod-
kéw produkcji i -zastepujae: ja-wlas+
nosecig spolec-ma. dnpmwadn do
zgodnoéci ' charakteru = stosunkéw.-
produkeji z wymogami_wspilczes- -
ju sit wvtworczy('h.

nie rozwigzuje’ ic
kotica, poniewaz: zachowuje mywn
ng wilasnosé: srodkéw produkcii. = W
ostatecznym wyniku -dzialanie’ “pan- -
stwa . kapitalistycznego “bedzie’ “wiec
zawsze podporzadkowane :interesoin,
kapitalu. .Chociaz nie muszy to byé
interesy dorafne i wasko-grupowef‘
panstwo burzuazy¥ing nie- dysponule -
dostateczng sila. by* w ‘imie diugo-
falowych intereséw. calej klasy ka+!
prtalnstow ‘zdecy dowame ‘przeciwst:
wi¢ sig interesom | grupowym. Lenj
sklonny byl traktowacé te polowicz
nosé’i mekonsel\wemne interwencil -
pam,twa ‘Burzuazyjnego. to stale !
poszukiwanié kompromisu, Ktéry.: by
pozwolil nie ndruszaé zycxowvch -
tereséw zadnej: z w-elklch grup, mo-"
nopn]owvch - jako - dobitny s dowsd
tezv. iz-kapitalizm: paﬁstwowo-mo—
nopolistyczny ma bardzo, ograniczo<
ne horyzonty - dzialania, - Whrew:
swym *.deklaracjom .nie. dziala; 'on
die: tvlko ‘w interesach’ calego. spo-~
leczenisiwa, -ale nawet ‘nie” W inte--
resach calej klasy kapitalistow, lecz
w istocie rzeczy dziala'w mteresne,
kapitatu’ monopohstvcznego ;
Jak wiec. sie ‘wydaje® doswiadez
nie ostatnich’ lat- pieédziesieciu;. w.
tej ‘liczbie ; ostatnich - dwéch ‘dzie
siecioleei: " potwierdzito:: _stuszno&s
leninowslkiego - podejscia = do proble- :
mu; rnbnopoh‘ Mimo 1st nych zmian.
w skali ‘i -warunkach: d?lala'nd. mi-.
mo- wplywu RNT.. w rze"zy\\nsto cf.
'\xspalcmqneﬂo kapitalizmu. dost've;
gamy . przemozny * wplyw, tyeh “sa-
mych cech, ktére, Lenin uwazal za
c’malaktexyst}'czne dla epoki impe
rializmu. .
“Zwraca 'age ‘trafnogé anahzy K
leninotvskiej nie tvlko. w okreglenfu «
ogolnych - kierunkéw rozwoju, -lecz -
takze * dialektyki “wzajemnego od= "
dzialvwania  sprzecznych me;ednga
krotnie ‘czynnikéw.’ Mamy wiec, Jak.
przewidywal . Lenin. konrvnuame
pracesow monopolizacji’ na bazie
koncentracn e 1 cemmhzmx pro-‘
dukeii, i. kapitalu:. jednoczeénie- jed-,
nak. zgodnie 2 przewxdeamem Le-
nina. proces iten nigdzie” nie dopro
wadzil ‘do likwidacii-drobnej i §red+
niej wlasnoici i~ zamiast p!ano“ej

. dyktatury kapitali finansowego .¢zy

sami autorzy-stajg sie jednak malo.:

przenikliwi i wrecz bezradni, kiedy
kierunek -

probuja .okreslié ' dalszy

. niej -predukeii.

ewolucji. . Kazdy z nich widzi dal--

523 ewoluc;q jako nvep."zerWane na-
rastanie -czynnikéw charakter\‘zujg-
cych 'rozwoj ostatniego' okresu, za-
den z mnich nie moze uvraimej do-
‘strzec’ dialektyki sprzecznosci, jakie
wywola " narastanie obserwowanych
przez nich tendencji. Stad doié me-
chanistyezna ek.strapolac;a dostrze-
zonych tendeneji na przvszloié, pro-
wadzaca do stwierdzenia, Ze juz w
niedalekim czasie - uksztaltuje sie
catkowita wladza monopolistyczna
kapitalu bankowego nad reszta spo-
leczenistwa (Hilferding) ' czy ultra-
imperializm (Kautsky). Jak wiado-
mo, od czasu tych wypowiedzi uply-
nelo okoto szesédzxesxecm lat i na

ultraimperializmu mamy nadal@do-
czynienia z. monopolistyczng nad- -
budows nad morzem drobneji i éred-.

Nie zmieni!a tego

ani RNT. ani ‘olbrzymi wzrast tolf

panistwa. Datujgea sie od’ dluziago -
czasu wielka przewaga jednego

kraju (USA) ‘nad. reszty §wiata ka--
pitalistycznego nie doprowadzila do.

ultraimperializmu. . nie- doprowadzi-:

1y do tego réwnies posuniecia inte-

gracyine. Nierswnomierno$é rorwo-

ju nadal jest silg lamiaca wsz»lkxo

préhy |dace w tym kierunku.

1) Dalszy c!nz artykulu zamleszameca
2]
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‘DOKONCZENIE. ZE'STR:.1; .

gdy ‘nie drakfowat ion- zagadmema
matema.tyzac_u wxe:lzy jako ‘glow-
nego." problernu filozofil, ,,Rzeczy-
\msme d"moslym eoretyczno po-
:znawezym -+ zagadnieniem, . “kidre
:dzxeh klemnkl mozoflczne ‘hié jest
16, w - jakim stopmu uzys‘:a.hsmy

Scislg . doktadnogé opxsu zwigzkéw
przyczynowvch ora_, -to, czy - tevopi-"

5y .moga byé ujete W scislq formule
»matematyczna lecz to; czy “irédiem
naszego ‘poznania . tych’ zwigzkéw
jest oblekty waa' mawndlowosc prZYy-.
rody, . ‘czy tez \Hasmsu naszego u-
myslu, wlasc1wa mu zdolnosc po-

.powiada, " olredla jego :pozycie, par-
tyjnnsé jego stanowxska.

" Ale-to jeszcze nie wszysﬂso Czy-
ta]qc Lenina znaadu:emy' wypowie-
-dzi, ktére dajg nam’ anscxwa orien-
‘tacie” W swoxstym procesié. - pracy
matematycme,] i . dowodzg,- . -jakie

znaczenie. ma’ zastosowanie  do' ma-"
tematylki, filozoficznych, . " gnoseolo~

glcznych probleméw.
Myélenie - matematyczne ‘to - tylko
specyficzna “forma - ogblnego proce-

'su -poznania, totez ma- tu réwniez

‘zastosowame teza. Lenina, Ze .my-
§lenie, postepujqc ‘od " tego, .co” kon-
- krethe do tego, co a.bstra.kcy]ne, nie

“oddala -sie, o ile”jest stuszne, cod
do’ qiej.

-prawdy,’ lecz dochodzi .
Wszystkie abstrakcje: stanowia. glgb-.
sze, dokladniejsze, pelniejsze = odbi-

cie przyrody, jesli-sg ‘one rzeczy-"

wiscie ‘naukowe;

a matematyka

znawama pewnych prawd a: prion
itdr,

Lemrnaw;kxe uJeme kwestu ma-
tem:-ifyzacp przecma i calliowicie
wszelkie - mozliwosei “pasozytowania
ze “strony 'idealizmu,'nie pomniej-
szajac wagx samego problemu,
‘Dz,le3e nauki $wihdeza, Ze rozsze-
rzenieé - dziedziny ‘zastosowania me-
tod - matematycanych i. zwigzanych

z -nimi. matematycznych modeli sta-
nowi nieodigezng specyfike rozwo-*
ju nauki. Spacyfﬂ\a ta: nie -jest
 Ctzyms$ npowym, szczegllnym, wy-
- ‘stepujacyra dopiero w. naszych cza-
sach. Lenin wskazywal na’ tg' spe-
cyfike, therdzac ze’ kazde wiel~
kie osial,mecxe ’ przyrodoznawstwa
oznacza zarazem zblizenie do. ta-
kich jednorodnych i -prostych- ele-
mentéw- materii,.-ktérych prawa ru-
ehu- umozliwiaja " ich ‘opracswywa-
nie’ matematyczne, czyli 53 ‘no‘vy-
mi krokami nagrzéd na drodze ma—
tematyzacn wiedzy.

Praktyczne potrzeby ‘spoteczefi-
stwa Wymagaja- rozwoju nauk, a
wséréd mich takze tych, kiére ba-
daja ilo§ciowe charakterystyki
przedmiotéw i zwigzkéw $wiata o-
biektywnego. Stopien ‘zastosowywa-
nia metod matematycznych zalezy,
po pierwsze, od tego, “jak dalece
system pojeé¢ danej nauki umozli-
wia formalizacje, a po drugie, w
jakiej mierze sama: matematyka

rozwinela swe ‘metody oraz $rodki

techniczne, by powstala
ich zasto.sowywa'ma

Rozszerzanie dziedziny zastosowy-
wania- metod matematycznych sta-
nowi jedna ze strom postepu nau-
kowego. Strona ta, jako taka, nie
wnosi - ze soba elementéw -ideali-
stycznych, -Atoli, jesliby ktokolwiek
usilowal wyolbrzymié 101&; mate-
matyki w nauce, sadzac, ze tresé
kazdej jej dziedziny moze byc spro-
wadzona do matematyki, nie- rozu-
miejge  dialektycznych zwxqzkow
miedzy tredcia nauki a jej mate-
matyczng formalizacja, to wiedy,
tym samym, tworzy¢ on hbedzie
przestanki bledow id‘ealistycznych.

Badanie praw1dlowosc1 T0ZWOju
nauki, a migdzy innymi TUZ.WOJU'
ilo§ciowych  ‘¢harakterystyk jej
przedmmtow i zachedzacych mie—
dzy mimi zwiazkéw, * jak réwniez
inne rodzaje ludzkiego myélenia i
dziatania, .moga staé sig przedmic-
‘temn ofensywy ze strony idealizmu,
tudziez polem walki miedzy mate--
rializmem i idealizmem. Ale przy-
czyny "i 'skutld tej walki- ‘znajduia
sie poza obrebem procesii’tak zwa-
nej matematyzaﬂgx

Nie ma potrzeby ani walczyé z
matematylka, ani tez czvrué Z niej
absolutu. Nalezy ja studioWaé, roz-
szerzaé. zastosowywaé. i lepiej wy-
korzystywaé w mtsresge spoleczeri-
stwa socjalistycznego, ' w interesie
pxzvspleszenia jego zwyciestwa W
Swiatowym: wspdélzawodnictwie 2z
kapitalizmem, . .

{OSEOLOGICZNE PODSTAWY
RACY MATEMATYOCZNEJ

moznosé

Idee leninowskie -wskazujg! z&-
réwno na komieczno$é, jak 1 na
drogi filozoficznej analizy -osiagniec
ma{tematykl w celu nalezytego. zro-
zumienia' s«komphkowanych zagad-
nied tej mauki, jej roli i miejsca
‘w systemie wxedzy oraz ‘w, spolecz-
no-ptaktycme] dzialalno$ei ludai.
Uczymy sie u. Lénina, -.jak nalezy
‘w stuszny sposob u]mowaé podsta-
- wowe zagadnienie -filozofii w' za-
stosowaniu do matematyki, to"wla-
¢nie zagadnienie,” ktére:w zalezno-
&ci od tego, jak’ uczony mna me od-

i %¥C

t.ﬁspowmczﬁ_}

Ne 17 971) = 26.0V1970 1.

‘Wydaje sie, ‘Ze pozytywm rola
matematycznych abstraleji Jest niie
do zakwestionowania.  Jesli. jednak.
zapomni sig o,,mate’ria]nym'po:cho- .
dzeniu abstrakeyjnych, matematycz-"
nych stosunkéw, -, réwnan itp.,” to
sytuacja ulegnie radykalnej ,zmia-
nie. Je$li, jak to nazwal W. I Le- -
nin, ,,matana z.mka i pOZOStu.Ja jes .
dynie réwnania”, to ,w .mowym

stadium rozwoju i jak gdyby na no-

wg modig otrzymuje sig starg idee .
kantowska: rozum = madaje prawa
przyrodzie”.

Rzecz jasna, Ze w msz‘ych cza-
sach matematyka doszia -do - wyso-
kich szczebli abstrakeji, totez  nie
zawsze mozna dostrzec bezposred-
nio wiez rozpatrywanych stosun-
kéw z obiektami -materialnymi, -
Jest to tym bardziej trudne, Ze dla
analizy . legicznych 5ystemow matgs
matyki teoretycziiej nie ‘jest TZeczg '
nieuchronnie konieczng =~ zwYdcanle
sie ku przedmiotom realnym.: Gdy
tylko jednak powstanie’ przekona-
nie, iz zwracanie sie ku material~
nym Zrédiom wiedzy rhatematycznej
nie jest konieczne i-uZasadnione, to
bedzie to oznaczaé, ze uczyniony’
zostal fatalny lkrok ku obozowi idea- -
lizmu. ,Istotne znaczenie ma punkt
wyjsciowy, Istotne jest to, ze ‘usi-
lowanie, by mysleé¢ o ‘ruchu  bez
materii, przepycha to, ze mysl jest
oderwana od materii, a ‘to. ‘wlasnie
jest idealizmem fﬂozoflcznym
pisat Lenin. Byé moze. ze' to nie
przeszkodzi zajmowaé sie udowsd
nianiem teorematéw, -ale czmw)ek
ktéry wkroczy na droge idealistycz-
nego. pojmowania abstrakcyjnego
charakteru matematyki- juz nie be-
dzie w stanie przeszkodzi¢ przedsta-
wicielom burzuazjt ,sztucznie za-
chowaé¢ lub tez wyszukaé male
miejsce dla fideizmu,  bedacego
wérdd najnizszych warstw mas lus
dowych wytworem niewiedzy, przy-
gnebienia i medorzeczne] dzxkosri
sprzecznosci  kapitalizmu”., A juz
niewatpliwie nie bedzie on W sta-
nie walczyé w ogéble przemw Swia-
topogladowi burzuazyjnemu. -

Nienaukowe, antymaterialistyczne
pojmowanie tre§ci i roli- abstrakeiji
matematycznych ]est tedy. . przyezy-
ng bladzenia mna idealistycznych
manowcach. ,Druga przyczyna . —
wskazuje W. I. Lenin — ktora zro-
dzita idealizm fizvezny”, jest.za-
sada relatywizmu, wzglednodci -na-’
szej wiedzy, zasada, ktéra ze szcze-
gbélna sjlg marzuca sig fizykom w
okresie raptownego zalampavania.
sre starych teorii i Ktdra —: jesli
sig nie zna dlalektvkl - promadzi
niechybnie do 1deahzmu ' :

W. 1. Lenin m;asma .ide: hsta’

sadzi, ze jesli nie ma zadnej praw- "
dy. ktéra by nie byta’ przedmiotem-
sporu i rie ulegala zmianom; jesli-
one wszystkie sg prawdaml wzaled-
nymi, to znaczy, Ze nie ‘moze byé’
mowy o zadnej prawdzle obiektyw-
nej, od ludzi niezaleznej.’ Dla idea-:
listy mnie istnieje samo ptzéz sie
zrozumiale abecadlo: dzalektvkl ‘ma-~
terialistyeznej, .ze prawda ‘ahsolut-

na sktada sig- z sumy - prawd.
wzglednych u;mowamrch “w iche
rozwoju, Ze ~prawdy wmledne ‘to

sa wzglednie dokladne odbicia - ist-
nieigcego niezdleznie od. 1udzk0§cx;
obiekiu — ze te.odbici staja: sxe]
coraz. bardziej dokladne — LW
kazdej prawdzie: rnaukomei .
leznie od tego, .2e jest ‘ona wzgled-~ :
na, znajduje sie element ‘prawdy.
absolutnej”.

Te wskazania W. L. Lenina, 'doty-
czdce podstaw gnoseologlcznych .my-
§lenia naukowego, mozna - , bezpo-
érednio zastosowaé. i :do  matema-
tykis W toku swych- ocxekan ma-
tematycznych . zaréwno - feoretycz~
nych, jak i ma]acych Tpralgtyezr1e
zastosowanie, matema‘.tyk; nie;powis
nien zapominaé .1z malezy,. 2=
dzie tam,’ gdzie. js;t to uzasadmo-
ne’i wlasciwe, czymé‘wnios&u -gno-

i tycyzm"

_$cidl, pras¢ i inne $rodki oddziaiy-

_vi préobami odbudowania $wiatepo- |
gladu -burzuazyjnego. Aby dotrzy- .

. lista, $wiadomym zwolennikiem -te- -

) rowe zwyciestwa, ale Jes.zcze dale-

seologiczne. . Aby " ;]ed.nak" umieé’
-przepr w‘adzac tew
stusziny *‘winien . on:.:

Wspo; zesna mate-matyka
wag ji zarown,
specmhstyczneno +jak
nego; poznawac. dzle;
wykorzystywac doswxadczeme, PO
wstale W procesie jej rozwoju, zgle-
biajac: jego wynikii-na, gruncié’.p
gladow - 6 alem}cmo-mmerm stycz
nych. .Bez tej nieprzerwanej pracy’
nawet: .naywvbmmegszy matema»)k
okaze ‘sie bezradny w swych filozo~
ficznych wnioskach i uogdlnieniach,
a jego za.patr) wania matenahst)cz-
ne stana si¢ naiwne, .

PARTYJNOSC w NAUCE

W, ty_m okresie, gdy ,W. I Lenm
uznal za rzecz miezbedng napisanie
ksiazki' ,,Materializm a empiriokry-
(1908 r.) zagadnienie, ja-
kle wnioski gnoseclogiczne nalezy
wysnué- z najnowszych w owym
czasie rozdzialdw fizyki, jak row-

niez z takichze rozdzialéw innych
nauk, bylo przedmiotem rozwazarn

w, naukowej literaturze réznych
krajow. -
. W. I Lenin dokladnle okreslil

co. dominuje w tym -calym burzg:
wym nurcie literatury, odczytéw,
referatéw, a mianowicie — ich idea-"
listyczne ukierunkowa,me sechyba
ni¢ znajdzie sie ani’ Jedah - wsp6l-
czesny profesor filozofii (a takze
teologii), ktory by mnie zajmowal
sig bezposrednio "lub posérednio o-
balaniem materializmu”. Rozwaza-
jac,’ jakie przyczyny - sprawily, ze
powstata tak duza aktywnosé w
propagowaniu réznorodnych pod
wzglgdem swej formy, lecz jednoli-
tych w swej istocie teorii ideali-~
stycznych, datyczacych nie tylko fi-
zyki, lecz réwniez wszystkich dzie-
dzin-wiedzy ludzkiej, W. I Lenin
doszedt do nastepujacego wniosku:
»Nie moze ulegaé zadnej watpliwo-
$el, ze mamy tu do czvnienia ze
swego rodzaju migdzynarodowym
nurtem ideologicznym, ktéry nie za-
lezy od jakiegokolwiek jednego’ sy-
stermu filozoficznego, lecz wynika:
z° pewnych * przyczyn ogélnych,
znajdujgcych sie poza obregbem fi-
lozofii”.

Stanowisko W. I. Lenina jest
absolutnie jasne Utwierdzajg to
stanowisko liczne inne jego wypo-
wiedzi oraz cala jego dzialalnosé.
Wylkazal on, ze klasy wyzyskujace
w spoleczeristwie wilaczyly idealizm
filozoficzny dg swego rynsztunku
bojowego w cha}rakterze jednego ze
$rodkéw obrony swych interessw
klasowych, Interesom t)mv\ppodpa-
rzadkowano system os$w! aty ko-

wania ideologicznego. Tymze inte-
resom stuza teoretycane dociekania
uczonych — sluzb buriuazji, wol-
nych lub nie majgeych wolnosci.
Ich wuslugi sg wynagradzane, oni
maja wydawnicze mozliwosci i to
wszystko, co zapewnia -im tak zwa-
ne dobre usytuow, ame W spoleczeni-
stwie, :

Poglad, iz idealizm posiada swe
korzenie klasowe, a nauka charak-
ter stronniczy, W, I. Lenin rozwi-
jat w réznvch swych pracach i
wystapieniach. Uczyt "on, Ze mate-
rializm w swej najbardziej udosko-
nalonej, dialektycznej postaci jest
ideclogia klasy rabotniczej W wai-
ce Kklasowej materializm ten wi-
nien byé aktywny, bojowy. Powra-
cajac do tego zagadnienia w 1922
roku, w arivkule ,O znaczeniu bo-
jowego materializmu”, WIodzimierz
Ihmz. pisat:

»Wiasnie dlatego, aby mie trak-
towaé tego rodzaju zjawiska w spo-
s6b nieswiadomy, winnimy zrozu-
mieé, ze bez solidnego ugruntowa—
nia filozoficznego zadne nauki przy-
rodnicze, zaden materializm nie s3
w stanie dotrzymaé pola w waice z.
atakujgeymi ideami  burzuazyjnymi

maé pola w tej walce i uwienczyé |
ja pelnym sukcesem, przyrodnik
winien by¢ wspo6lezesnym materia-

go materializmu,  ktdrego wyrazicie-~
lem byl ‘Marks, czyli winien byé
materialista dialektycznym",

Uplynsto okolo plecdzxesmt lat
og chwili, gdy rozlegt sie ten- leni-
nD\VSkl apel. Socjalizm  uzyskuje”

ko do przelamania oporu- kapita-.
lizmu: Zazarta walka klasowa. to-
czy sie .we wszystkich dziedzinath
dzialalnodci ludzkiej. ;

Zajmowaé stanowisko partnne w
nauce, a tym samym, rzecz zrozu-
miata, 'w matematyce —  oznacza,
e trzéba byé materialistg dialek-
‘tyezaym, rozwijajacym i -propagu-
jacym materialistyczny sposéb uj-,
mowania analizy probleméw- nauko-
wych. Nalezy zespala¢ swe nauko--
we komumstyczne poglady z prak-_
tyka komunistyezng 1 byé komuni-:
stq zar6wno W nauce, jak i w.spo-
leczno praktycznej, codnermej dzxa-
lalnoscx.

KONSTANTIN RYBNIKOW'

ekonomiczne

DOKONCZENIE ZE STR. 1.

stopienn koncentracji wlasnosci ziem-
skiej. Dominowaly wielkie latyfun-
dia. Nieco ponad -1 proc. wielkich
posiadaczy ziemsaich wiladalo okolo
30 proc. najlepszych ziem, natomiast

71 proc. wiascicieli ziemskich pgsia-

Galo zaledwie 11 proc. ziemi. Ozna-
czalo to, ze z globalnej liczby 9 min
-ha uZytkdw rolnych. 4 386 tys. ha by~
lo wilasnoscig 11 167 wlascicieli indy-
widualnych badz spolek. System la-
tyfundialny - doprowadzit do pozba-
wienia podstawowej masy ludnosci
wiejskiej ziemi, do- daleko posunietej
proletaryzacji te] Judnoset oraz do
sz#rokxego 10zw03u réznprakich form
dzierzawy. ‘

- Ponad 63 proc. gospodarstw wiej-

-skich istnialo w oparciu o kontrak-

ty dzierzawne. Zjawiskiem typowym

‘bylo splecenie si® kapitalistycznych -

form wyzysku, stosowanych w wiel-
kich cukrowniczych i hodowlanych
latyfundiach z péifeudalnymi meto-

dami np. polownictwa; stosgwanymi

przy produkeji tytoniu i kawy. Na
wsi kubanskiej istnialo olbrzymie
bezrobocie. Ponad 65 proc. ludnosei
wiejskiej pracowalo regularnie tylko

3-—4 miesigece w roku (przy zbiorze.

trzeiny) ¥).

+ Tak uksztaltowana struktura rolna
byla przyczyng bardzo niskiego po-
ziomu zyciowego robotnikdw rolnych
i chlopow. Produktywnosé . gospo-
darstw obszarniczych byla niska, ol-
brzymie tereny lezaly odlogiem. Lg-
czng powieuchnie odlogdw szaco-
walo si¢ na ¢ mla ha.

W takich warunkach reforma rol-
na, radykalna i bezkompromisowa,
byia gléwnym ogniwem w walce o
niezaleznosé polxtycznq i ekonomicz-
na kraju.;Ustawa o Reformie Rolnej
z maja 1959 r. mialg taki chalaktér

do’ 402 ha (w” wv]qtko

kach: gospodarstwa ,‘mtensywne, do .
1340 ha), Wiascicielami ziem mogli '
byé tylko Kubanczyey lub stowarzy-

szenia przez nich zakladane, . Tym
samym reforma likwidowala wilas-

nos¢ typu obszarniczego oraz wy--

‘wlaszczala zagranicze  monopole.
Reforma rolna oddawala na wlas-
nosc ziemie tym chlopom, ktérzy na
niej placm\,ah, do.26,8 ha bezplat-
nie z prawem zakupu dodatkowo ‘do

40,2 ha, (W 1964 r. oplaty za dodat- .

kowe iloScj ziemi zostaly zniesione).
W rezuitacie reformy ziemie otrzy-
mato 100 tysiecy chiopow.
obszary .uprawiane poprzednio przez

nich na podstawie kontraktéw dzier~-
Diate- -

2zwnych, ewentualnie odlogi.
go po reformie nie nastapil v\zrost
ilosci gospodarstw rolnych.

TWORZENIE GOSPODARKI
" SOCJALISTYCZNEJ

parcelowane, lecz p(rzekszt-alconq je

W dniach 14 i .15 k\uetma “br,
Polska Akademia \Iaun przy wspol- ’
udziale Centralne; Szkcly Partvme]
przy: KC PZPR, ‘Umwelsttetu War--
szawsklego i Zakladu Historii Partii
zorganizowala, Centralna Sesje Nau-
kowsq -z okazji setnej rocznicy uro-

,dzm w. I Lenma. ’

Na sesji' wygloszohq referaty: LE-
NIN:A POLSKA :— prof. dr  Hen-~
ryk  Jablofiski, - czl. 1zecz. PAN;
MYSL LE\IINOWSKA A BUDOW-

NICTWO- SOCJALISTYCZNE oW

POLSCE: —-
czyk; ‘
WCZESNYCH PRACACH LENINA

dr ‘Norbert Kolomej-

‘Byly to-

‘NAUKA T POLITYKA WE- .

ie

- W gospodarstwa paristwowe (poczat-
kowo w.spéidzieleze, dopiero na pod-
stawie decyzji Tzadowych z 1962: 1.
w paristwowe). Sektor wlasnosci so-
cjalistyezne] po. przeprowadzeniu
reformy.’ . w  koficu 1960 r.- sxupial
okolo 40 proc. wlasnosci ziemskiej3).

‘Ta §pecyfika kubanskiej reformy

rolnej, jaka bylo przeksztalcenie

wielkich “prywatnych gospodarstw -

od ‘razu w gospodarstwa uspolecz-
nione byla uzasadniona konieczno§-
cig zachowania zalet wielkich gospo-

darstw rolnych, niedopuszczeniem do |
Roéwniez
wzgiedy spoleczno-polityczne  prze-.-

spadku produkcji Tolnaj.

mawialy * za takim rozwigzaniem.
Liczna' klasa robotnikéw
(przed:- rewolucja 23 calej ludnosci
\’HE]Skle]) zachowywala i: umacnia-~

ta :wo; rewoluc)my charahter. za- -
pnwma:ac sobie wzrost poziomu- zy .
ciowego poprzez stale zatruduniénie i .

podwyzszone  place w uspolecznio-
nych ' gespodarstwach, a nie poprzez
zmiane statusu klasowego., Prze-
ksztalcenie tej licznejskiasy. robotmi-
kéw rolnych, ktérzy byli‘robotnika-
mi od wielu pokoler, w drobnych
wlaseicieli | oznaczaioby . Tegres. spo-
.leczny, polityczny i. gospodarcz)
Tak- wiec, jug w pierwszym ludo-
wo-demokratyeznym etapie. rewolu-
cji kubanskiej w rolnictwie -zostal
stworzony silny: sektor socjalis
v, co stanowi jedna z osobliw
tej reéwolucji.. Radykalny = antyim-
perialistyczny. charakter.reformy rol-
nej wywolal gwaltowny opdr amery-
kanskich monopoli W . postacl sabo-
tazy, ograniczania produkcji, otwar-
tego naruszania nowvch. praw, .roz-
norednych  form . ingerencji.- 1zadu
tanéw Zjednoczonych -(odmowa za-
kupu kwoty . cukrowej, 'zakaz eks-
portu na Kube).. Zaostrzona -tuac]a
\vemu;trzna i 7e\\netrma przyspie-
szyla rewslucyifie. Zmiany. w~gdépo=
‘darce ‘kubariskiej: Rzad -byl zmuszo-
ny przeprowadzxc nac;onalmac;g ob.
cvch kapitaléw, glownie polnocn

r

amerykanskich we wszystkich™ dzle- §

dzinach gospodzu ki,

’ Nac;onahzaqa zagramcz'nych
przedsigbiorstw,” ktdra - byla. réwno-
znaczna z likwidacig ékonomicznych
podstaw .planowania meemahzmu
S(anow - Zjednoczonych, _konézy
plerwszy; ludowo-demokrah'czny
etap rewolucn umozh\vxa]ac -Kubie
zapoczqtkowame mezaleznego TOZ~
wcuu gospodarczego.‘ :

Przejsme do- drugiego soc1ahstvcz-
nego ‘etapu’ rewolucjj. zwigzane jest
z przeprowadzemem nac;onalnacu
rodziimego, ‘kapitalu, ; ktore - nasta-
pilo bardzo szvbko po naqbnalizacji
¢ zagranicznej wlasnosci. Szybkie tem-
.po.” uspoleczmema byrlo- wvuofane
otwarta walkg burzuazii - narodo“ej
przeciw’ rewolucji. Likwidacja: obce-

. ' BS kapzta!u mnaruszyla interesy rodzi-
Wieikie iatyfundia nie zostaly roz-.~
. x?a droge walki. Ustawa, o nacjona-

n*ego kapitatu i popchnela: buxzuane

% -ars;zawié

— prot dr Jan Szczepaﬁskl ezl
TZ6CZ. PAN INSPIRA!ZJE \IYSLI
LENIN OW SKIEJ ‘W . HISTORIO-
GRAFII — prof dr Jerzy Topolskl;
MIEJSCE 'NAUKI ©'W . SOCJALI-
STYCZ\IYM SPOLECZENSTWIE ’
PRZYSZLO&I — prof.- dr Witeld
'l\owackl. czl. rzecz. PAN;. LENI-
NOWSKIE - ZASADY ORGA‘\IIZA-
CJL- GOSPODARKI
STYCZNEJ — prof. dr Wladyslaw’
Zastawny; LENI\IZM A . PROBLE-
MY WSPOLCZES‘\IEJ F"LO?OFII‘
— .doc.. dr " 'Tadeusz. Jaroszewski;
LENIN' A SOCJALISTYCZNA PO-
LITYKA"KULTURAL\’IA ~ doc,
dr’ Jerzy l(ossak. " Z.N.

rolnych

. SOCJALI- .

& %) 87 ha w warunkach ekstensywm-' }
. gospodarki.kubanskiej stanowi’ minimum -

lizacji z paidm

1950 T, kzadzxa

:
‘kres “istnieniu sektora ‘kapitalistycz-

nego i prz=mysle,
‘transporcie, bankow! osel. -

budownictwie, -

W' okresie. lat ‘1960—1963 sektor

soc,]ah<tyczny _rozszerzyl sig na.

‘handlu. ‘zagranicznego, - objgt |

sfe- '

naczna, czesé handlu wewngtrznego : .

i uslug . (zostaly, “znacjonalizowane |

wszystkie przed<\¢bmr=‘\\a handlowe '
i uslugowe, kiére zatrudnialy na- :

smnyvch. pracownikéw). Scejalistyez”
fe przenfxany \\Hgospodarc= Kraju @
spowudo\\ aty, ze glowmm ‘bastionem
‘kontrrewelucyjnego “oporu’ stala sig
‘burzuazja wiejska. : '
' Diatego W -pazdzierniku 1963 I.
zostald ogloszona ‘II ustawa o Re-
formie Rolnej,

‘nalizacje wezystkich p1y\\amvch

iéra oglosila nacjo- -

gospodarstw ziemskich o powierz- -

.chni ponad 67 ha
ne gospodarstwa
cones na panstwowe gospodarstwa

specjalizujgce s1e gléwnie w.hodow-
1i. Zrealizowanie II Ustawy o Refor-
mie Rolnej doprowadzilo do likwi-
dacji - klasy wiejskizj burzuazji,
umoecnito -sojusz robotniczo-chiopski ®

Y), Znacjonalizowa~
zustaly przeksztal- .

i rozszerzylo sektor soc;ahs*.vcz.ny W
rolnictwie. Dalszym krckiem w dzie-:
dzinie pcmxekszama sektera soeja*
listycznego byla’ przepmwadzona w
poczatkach 1968 r. nacjenaliza cJa de-"

talicznego- ~haddlu oraz rzemiosia.
W rézultacie oméwicnych uyzej

zmian rewolucyjnycn na Kubie' po-‘-‘

zostaly -

rowy. Charakterystyczng cechg jest:
przy. tym to, Ze sektor socjaiistycz:

dwa spoleczno ~-gospodarcze
uklady:-socjalistyczny i drobnotowa-:

ny, 1dentykau3e sie w'zasadzie z sek-:

torem

szerzej na Kubie.

panstwo“ ym. Produkeyina ;
ko aper. acja nie rozwihela sig bow1em :

Sektor socjalistyczny odgrywa do—f
minujacg role w ekonomice kraju.:
W 1868 r. sektor ten obeJmowa! oko-n

lo 38 proc. uzytkow rolnych i wy
. twarzal
Do*mnumca pozycje zajmowal: w
wytwarzaniu trzciny  cukrowej -
75 proc. calej pxodukcn i ‘hodow
— 83 proc. calej produkcp) Sektor?
socjalistyezny obe;mowal catkowicie:
przemysl, transpcrt, lacznodé, bu-!
downictwo, handel wewnetrzny i za,
graniczny oraz uslugi -

70 proc, produkeii rolnej :

Sektor drobnotowarowy reprezm-
towalo 200 tvsiecy drobny¢h i sred-:
nich gospodarstw’ chlopskich, Sektor: -

ten d,\'spunowal 43,
rolnych i wylwarzal .30 proc.
dukeji rolrej.
skie \\'yt\\axzal\ bardziej zrdznico-
wang produlicig;: byly gléwnymi. pri
ducentami takich artykulow ja

proc. uzytkéw: -
pro-i-
Gospodarstwa ch‘op-"

tyton — 90 proc. -produkeji; kawa.

— B0 proc, owoce — 64 proc, -§wis+

nie — 80 -proc.”).
Dzialalno$é gospodarstw.

c‘hlop?l P

skich jest regulowana-przez panstwo’
za posxedmcm em: kredytow, zaopat- ‘

rzenia materialowo- technicznegg, za-"
kupu po szty wnych cenach’/'calej- to-
warowej pxodul\cp.
struktura ktérej jest ustalona
umowach 'kontraktacyjnych.
sektora ‘drobnotowarowego \w'ekeno-:
mice kubanskiéj: maleje, - gdyz:-od’
19687 1 ‘rzad-prowadzi polityke stop-
niowej lik \'ldac]l tego sektora, Przy
. czydy  tej” polityki:—zbvt niski!
- ziom  wydajnosei i
smdkow na jego rozwoj.
Wydano ustawe,
-dziedziczenia W lasnosci
Su}\cesvwme uparisiwawia- sie ‘mal
produktywne ' -gospodarstwa.
rolnikéw - dobrowolnie- przekazuj
zxe:me panst\\u. korzystajae z; mozli
woscl latwiejszego i lepszego” zarob-
ku w. panstwowych gospodarstwach
rolnych. i w rozbudowujacym" s
przenyysle.

Dwuukladowej gospodarce W Prae
kroju-spolecznym-odpowiada istnie
nie dwoch klas spolecznyeh, polaczo-
nych so;uszer'n klasy mbotmczﬂ; i
chiopstwa, drdbnego . oraz’ edmego.‘
Klasa. robotnicza jest nie« t\'lkn naJ«
ICZTue]SZ'l, Klasa," al
ng- sxle motm)czna

w

wiec . \\'sznch=tronnv‘rDZ\\?OJ produk- i

cli rolni
Tzenis -elementéw. socjalizmiu. wsrod ©
chlepsm H

Walce o realizacje reform rolnych,
;0. nacjonalizacje:’ pozostalych - gatezl !
gospodarki. : narodowsj:

i pxacu;acego chlopstwa Rownocze$
nie hastepowalg ]edﬂOCZE:’\le réznych ;
postepowych - organizacji -polityez-
nych, ktore. \upnwnadalv ‘sig  za re:
wolucyjnymi, ' socialistvcznymi pro
gramami‘i: urzeczywistnialy
-swojej dzialalnosci ~polityczno-orga:
‘nizacyjnej... W. .rezultacie. ‘ruchéw
‘zjednogzeni

Udzial|

“ktora’ zabram :
2 msluej.

towarzyszyt /
iproces . urhacniania - wiadzy' polityez- !
neJ i ekonormcmeJ Klasy robotni czej \

jew

veh; \juz po. rewolucii |

wielkosé - * 1

po-~:
al\(ualny bxak: :

Cresé’

ipowstald Komunistyczna Partia Ku-. |

by, kierujaca- budm\a socjalizmu’ w
tym” kra]u

(Dokonczem= w nastepn\'m numena 3

“EWA D“ ORNIAK

Y La: estractura economica de Cuba Y.

1.':

la’ reforma agraria, La ‘Habana 1953, str, i

{1 Pertil- de Euba, La Habona 1985, sz, i

) '122—-125

[ 4 Comercia exterior de Cuba, Expo{- :

tacmnes 1962. La, Haaana 1963, str. XV,

P8 Perhl de Cuba, Cyt. Twyd.

. 122—123

'\Perm’d'e Cuba‘ Cyt. wyd. str, 125,

‘str. "

n‘ezchlne dla utrzymania pieciomabcr

wej rodziny.

! ") Kuba 10 let rewaljucji Moskwa 1963, -

Str. 174—177, .

£ Kuba 10 let re“oljucji. Cyt. uyd e,

133-!91).



ROBLEM przystaplenia  Wiel-

kiej: Brytanii . do. Wspélnego

. Rynku ponownie stal si¢ ‘jed-
nym z" czotowych. tematbw Po-
ruszanyth - w. .prasie zachod-

niej.. Powodem tego jest. nie-
dawno opubhkowamg tzw. 'Blalej
Ksiegi rzadu’ anglelsklego stanowig~
cej probe’ ekonomicznej oceny ‘cale-
go przedsigwzigeia,!) Na’ podkrefle-
nie zastuguje ‘wtaénie- ekonomiczny
charakter tej’ analizy, ‘bowiem: 46-
stromcowy dokument zupelnie. mar-
ginesowo traktuje o pohtyczne; ;tro..
nie zagadnienia. :
We wstepie raport ten nawuazuja
do poprzedniej Bialej' Ksiegi: oglo-
szonej przez. rzad Wielkiej Brytanii

w momencie przedstawienia jej kan=.

dydatury do EWG 'w ‘maju:1967.r.
Przewidywana - wowezas - cena, Jaka
W. Brytania miala za ten: przywilej
_nzaplaci¢”, za przyjecie do - EWG
réwnalaby sie'w przybhzemu WZI0o-
stowi kosztéow utrzymania o 2,5—3,5
proc. oraz dodatkowemu obclazenju
bilansu platniczego w - gramcach
175—250 ‘mln funtéw  rocznie, (co
wynikaloby z przyjecia wsp6lnej po.
lityki rolnej panstw czlonkowskich
Wspglnego Rynku). Podstayowym
motywem uzasadniajgcym -wéwezas
jak i - obecnie - ewentualny .akces
Anglii do° Wspolnego Rynku byly
potencjalne mozliwosei - ekonomicz-
ne i 4echniczne, -jakie -przed prze-
myslem brytyjskim otwieralby do-
step do rynku liczgcego w przysz-
losci prawie 300 mln konsumen-
tow, w przypadku gdyby w $Slad za
W. Brytanig poszly i .inne kraje
EFTA..

Jakie zmiany zaszly od 1967 r.?
Przede wszystkim stosunek’ SzeSciu
do sprawy wstapienia Angln do
Wapolwnegn Rynku jest obecnie zna-
cznie bardziej przychylny niz przed
3 laty (o czym $wiadeza  wynilsi
konferencii na szezycie EWG w
Hadze 1—2.XI1.1969). Jednakie e-
wolucja gospodarcza, jaka sie w
tym okresie dokcxnala, w W. Bry-
tanii i EWG ma lnue mmniejsze zna-
czenfe. Przypommijmy takie fakty
jak: dewaluacja funta szterlinga '{
stopniowq, c<hoé powclng poprawe
bilansu platniczego W. Brytanii, za-
konczong w ubieglym roku uzys-
kaniem dodatniego salda, zmiany
kursu franka francuskiego i mar-
ki zachodnioniemieckiej pod ko~
niec zeszlego roku, W zwigzku z
powyzszym roéwniez koszt i warun-
ki wejscia znacznie si¢ zmienily.

‘Dwroémy uwage ma- !afk't, % Bfa-
4a - Ksiega - zawiera: bardzo
istotnych - zastizezefi. Podkwﬁ]a sie
‘tu ‘bowiem z-calym ' naciskiem, ze
przy dokonywaniu itégo’ typu anali-
zy jedynie d!mgofakywy efekt winien
byé brany. pod . uwage,: .doratne
'skutki ‘za§ #raktowane ‘g dx'ugnpla-
nowo, z¢ ocena powinna.mieé "pme-
de’ wszystkim : jakofciowy, a mie i-
uosmowy charakter., Biala Ksiega'
nie zajmuje’sig brytyjskim przemy-

linga’ jedzc
Dlatego te'i
kowego poziomu ‘cen 1ywno§ci ozna-
czaloby ‘wzrost ‘tych cen na.:rynku
‘angielskim,; jak to, ocenia Biala Ksie-
ga, ' 0 18-:26 ‘proc. ‘i w "konsek-

u progu E'

LEON ZURAWICKI

slem stalowym woraz pozyclg Amglii
jako <zolowego wydobywey wegla,
ktory wchodzi w zakres kompeten-
c¢ji Europejskiej WspoOlnoty Wegia
{ Stali. To $amo dotyczy zreszig
EURATOM-u. Ponadto wszystkie
przedstawione w  Bialej Ksiedze
szaounki opierajg sie ma zatozeniu,
ze Irlandia, Dania i Norwegia tak-
ze zostang przyjete do EWG. - .

Najbardzie] spornym jak dotad
problemem w rckowaniach Anglia
— EWG hbyla i pozostaje kwestia
cen ptodéw rolnych. Inny niz-we
Wispolnym Rynku (niektérzy twier-
dzg, 2e bardziej racjonalny) system
subwencjonowania  rolnictwa W
Wielkiej Brytanii polegajacy na
bezposrednich doptatach dia far-

wencjm podwyzke kosztéw utrzyma-

nia o 4—35'proc. Do tego dochodzg

‘jeszcze przypadajace w tym wypad-
ku na W. Brytanie wplaty na fun-
dusz rolny Wspblnego Rynku. Plat-
nofci te xrzecz jasna obeigzylyby bi-
jans platniczy stanowiacy slaby
punkt gospodarki brytyjskiej.
- Wobec tego nieuchrornnie masu-
wa sie pytanie, czy siraty te zos-
tang* powetowane poprzez ewentu-
alny wazrost produkcii. przemysio-
wej i eksportu? Ot6z w tym wzgle«
dzie niewiele da sie przewidzieé.
Bilans® ‘platniczy W. Brytanii,
po uwzglednieniu optat na fun-
dusz rolny EWG charakteryzowal-
by sie wedlug bardzo nieprecyzyj-
nej’oceny zawarte] w Bialej Ksig-

.duktu” spolecznego’. Brutto,” .

-Anglii do Wspdlnoty doszlo

gr'énacach od
umtéw rocznie;
28 proc‘ pro-

wskutek przystgpienia do EWG sto-
pa . wzrostu's: dochodu narodowego
‘tego [kraju: podxnosla ‘sie, - powiedz-

‘my; 0" 0,2 proc.,; to koszt ten, jak
obliczyl profesor ‘N.“Kaldor zostat- .

by, powetowany wi'ciggu 10 1at.?).
Rzecz' Jednakie wiitym,; Zé “wcale
nie mozna‘byé: pewnym, Co Zresz<

‘ta Kaﬂdor, uchodzady - notabene  za~
_doradce - ekonomicznego

Wilsona, wymaim.e .stwierdza, . 'Ze

Gdyby :

wejscie Anglii do- Wso()lnego Ryn- -

ku choéby w niewielkim = stopniu
przyspxeszy jej. ‘wzrost’ gO‘SPOdcTCZY

Rzeczywiscie, jesi uwzgledn.uny ze .

WiZros{ ko‘sztbw utrzymania o 4—35
ﬂroc., jaki mastapithy wslkutek przy-
jecia ‘przez . W. Brytanie zasad
wsp6lnej polityki rolnej, spowodo-
walby w konsekwencji analogiczng
podwyike: plac roboczvch to wply-
neloby to na  pogorszenie. pozyeji
konkurencyinej przemyshu brytyj-
slclego w rozszerzonym Wspélnym
Rynku.

\ Trudno powiedzieé, seby tak na-
krreéﬂonv obraz wypadt-dla W. Bry-
tanii zbyt korzystnie. Podkreslmy
jednakze, Ze przy. braku jak dotad
dokladnych  warunkéw przvjecia
Anglii do Wspblnego' Rymku kakda
ocena z naturv rzeczy musi
niedokladna. Komésja EWG np.
szacuje ewentualny wzrost kosztéw
utrzymania w W. Brytanii ma 3,5
proc. za§ wyvscko§¢ jej wplat na
fundusz FEOGA na 165 miln fun-
téw w roku 1973; gdyby przviecie
do

skutku.

Ogloszenie Bialej Ksiegi obudzi-
to Taz jeszcze nadzieje przeciwni-
k6w wstdpienia W. Brytanii do
Wspblnego Rynlku. Ze wszystkich
bowiem bardeo mglistych oszaco-
wah jedno przynajmnie] wydaje sie
dos¢ precyzyjne, a mianowicie
niewchronny w  tym przypadku
wazrost cen Zywnofoi o 18—26 proc.
Rzecz oczywista, Ze niepokoi to
szerolkie masy ~spoleczenstwa. kté-
rych pozostale problemy mceZzliwos$-
el ‘ekspansji przemyshi brytyiskie-
go na rynku eurcpeiskim w koficu
niewiele obchodza. Stad tez gdyby
traktowaé Biala Ks‘ege wylacznie
jako informacje dla angie'skiej opi-
nii pub«hczne: to musiel’byEmy
stwierdzié, ze wywola ona sprzeciw
a nie poparcie <poleczeﬁstwa bry-
tyjskiego. Dlatego mie bralk i glo-

byé

s5w, % premier Wilsor w iscle ma-’
chiavellowska sposSh przygotowitje
sobie. alibi pozwalajace ~wycofaé
kandydaa.m-e Anglii lub zerwaé: ne-:
goc:ac,,e w . odpowiednim momen-
€

Sp;awa jest skomplikowana.

W:,da:e sie Jednak, 3e przystg- .
pienie. ' W. Brytanii. ‘do - Wspdlnego
Rynku stanowi .dia* n..ej w pewnym
‘sensie koniecznosé.

Przede. wszysticm' podkreéhé trze-
ba, ze checnie EWG stanowi naj-
wazniejszy i do  tego - na;szybcwj
rozwxjajacy sig, ‘0 wyisze) 0z
EFTA dynamice, rynek dia- bryt; w;-
skiego eksportu. "
< Eksport brv‘vjskz ‘do “tego ob.
szaru nie ‘nadg?a za ogblnym -tem-
pem- wzrostu obrotoéw: handlo\wych
Wspélnego Rynku, z czego  rzad
premiera. Wilsona’ zdaje sobie” spra<’
we, Ponadto  przesuniecia. w.lonie
samej EFTA . rozpoczete utworze-~
niem” NORDEK-u — * bloku -ekono-
micznego pafistw skandynawskich,
przyspieszala proces dezintegracjiiw
ramach iego ugrupewania.- Rowrio-
czefnie iluzorvezne

niemal wiezi
laczace Anglie z krajami Brytyj-
skiej Wspélnoty Narodéw- u!ezaJa
dalszemu ostabieniu. Oto - 'np. W 0=
statnfém -czaste kilka afrykafiskich
krajéw ~Commenwealthu ~udziello
preferencii celnych krajom Wsp6l-
nego Rynku. Nic dziwnego, Ze w tej

sytuacji rzad  Brytyiski stara  -sie
zapoblec  dalszemu  pogorszeniu
wlaénie . poprzez przvstap‘en'e do

EWG.

Istniele .jeszeze inny, mader cha-
rakteryvstyezny wzglad‘ ktbry w u-
jeciu Bialej ‘Ksiegi sklania Anglie
do tego kroku. Oto, jak czytamy
dostownie, tempo antos*u Zamor-
skich, w szezegblnosei za§ amery-
kafiskich inwestyeii w tvm kraju
w ostatnich latach znacznie spad-
~10, ¢o.ujemnie wplvmelo na rozwd]
gospodarczy. Biala Ksiega proponu-
je wlaénie przylaczenie 'sie | do

Wspbinego Rynku, toéwniez by u- -

atrakeyjnié W. Brytanie jako te-
ren obeyeh inwestveji.
Réwnoczednie - podkredla sxe “tak-

te pozytywny efélst, Jaki wejscie do-
- Wspélrego Rynku wywolaé moze w'

“Blala Ks'qga " Kladze
: i na rozwb)’ wspbipracy.:
technicznej umozuwia;acej ‘bag--
dziej - efektywne niz,. dotad -prowa-
dzenle - prac badawczych i- pode.’
mowane pmedsxewz.ec ma: wieksza
skale, jak to mialo.miejsce W przy~
padku’ samolotd! Concorde: W {ym
celu 'zan angielski proponuje- ut-
worzenie ‘wspélnej orﬂamzacj‘ eu-
ropeqsk.e; steru]acej stymuhuqcej
prace badawcze i Tozwdj, <o bytoe
by . z. poiytkiem nie tvlko dla
W. Brytanii, aie i dla wszystki ch
czienkow Wsné‘nego Rynku.
"Nie od rzeczy bedzie tu- takle
uwzgle men e znaczenia, jakie weje
Scie Angii do Wspé‘ne‘!o Rynku *
moze mieé dla lendytiskiego  City
d*ugiego po Nowym Jorku centrum
finansowego $wiata kapitalistycz-
nego.- Wedhug- ogélnych przewidy-
wafi zlgczenie ‘Anglii =z krajami
Sz6stlki stanié sie ‘silnym bodicem
ekspansji W. Brytanii w dziedzinle
ustug handlowych i bankowych, 21

berpieczen i transportu morskiego, -

w dziedzinle, w kidrej posiada ‘ona
tradyevina jui przewage mnad paﬁ-
stwami EWG. Biala Ksiega jest gre-
szta zdania, Ze korzysci bylyby w
fvm wypadku -obusironine: ,pomoe”
finansistéw (i handlowebw ‘brytyi-
skich przvezvni sie do zwickszenia
eksportu, EWG do krajéw trzecich.

W tym teZ chyba'kontekicie ro-
zumieé nalezy niedawna ~ypowieds
G. Thomsona, bryivisklegs mb
‘do spraw europejskich, Ze cema -e-
“konomiezna ‘przvstapienia - Arnglrh
do Etropejskie] thblnotv Gospo-
darcze] n'e powinna ‘byé zaplaeo-
na wrlacznte przez nia sama, leer
i'przez pcrzcs*a!e krafe kandydﬂjq-
‘ce. J2k i ‘ pafistwa ‘Szbstkl.

¢ Areumenty przeds\aw tone w . Bla~

tei Ksiedze oraz wypowiedz! polis
‘tvkéw brytyjskich -sklaniaja’ de
‘przypuszezef, te rokowania miedey
panstwami Wsnblnego Rynku , ‘a

Wielka -Brvtania. toczyé sie beds

na wielu plaszezvznach {-na pewno

n‘e beda nalezatv do latwych. a Wa-

wet ‘w przvpadku ich pfr\vod'zenll
przypuszezalny okres wzajemnef.s-

. daptacji partnerdw quer desé dl'u- .

odniesien’u do wiodacych sekioréw

przemysiéw takich jak chemia, prze-
myst maszynowy-czy elektroniczny.
Dynam:ka w iych przemystach w
bardzo powasnym stopniu zaleiy

.od zaawansowania technicznego, na

ktérvm to polu W. Brytznia ma po-
waine sukcesy do ‘odnotowania

U

1) :Britain md the . Eumenn eom-
N an
Commnnd Pnpar 4389, Her Majesty ltl-
tonery Office, London-:1970.

%) The Titmes Business qu uoﬁnm.

INIONY rok byl okresem
dalszego rozwoju zeglugi
$wiatowej i budownictwa
okretowego., Obroty han-

dlu miedzynarodowego
droga morska osiggnely
ok. 2280 mlin ton, tzn. wzrosly

o 10 proc w poréwnaniu z 1968 .
Flota swiatowa zw1ekszyla sie o
26 min DWT osiagajac stan 293
mln DWT, ti. 0 9 proc, w1ece:
niz' przed rolnem Szczegoln
rozwua sie tonaz speclahzcwany,
zaré6wno w zakresie ladunkéw ma-
sowych (zbiornikowce i masowce),
jak i drobnicy (statki do przewozu
pojemnikéw i innych jednostek la-
dunkowych). Znajduje to réwniez
odbicie w nowych zamoéwieniach
na statki, ktére w 1969 r. osiagnety
rekordowg wielko$é -50 miln DWT.

REKORDOWA PRODUKCJA
STOCZNI

Wszystko to stwarza nadal po~
myslne przestanki dla rozwoju bu-
downictwa okretowego. W skali
¢wiatowej osiggniety zostal w ub.
roku rekord produkeyjny, wyrazaja-
cy sie zbudowaniem 2 806 statkbw
o lagcznej pu:emnosm 18,6 mln DWT
tj. 0°'10,4 proc. wigcej niz w po-
przednim roku.

W produkcji glownych panistw za-
rysowaly sie roznorodne zmiany, w
wyniku czego zmienila sie réwniez
hierarchia stoczniowych potenta-
téw, Na czele juz od kilkunastu lat
utrzymuje sie Japonia, gdzie w
1969 r. zbudowano statki o pojem-
nnsei 9 mln BRT, tj. o 9 proc. wig-
cej niz w 1868 r. Na drugim miej-
scu umocnily swoja pozycje stocznie
zachodnioniemieckie budujac 1,8
min BRT (o 47 proc. wigcej niz w
1968 r.) Szwecja zbudowata 1,3 min
BRT, a w W. Brylanii produkcja
oaxagnela tylko 830 tys, BRT, o 21
proc. mniej niz w 1968 r.

Druga grupa panstw o najwiek-
szej produkeji okrgtowej to Fran-
cja, Hiszpania, Norwegia i Dania.
W kazdym z tych krajéow zbudowa-
no w ub r. po 600—700 tys. BRT.
S‘.czegolme silny wzrost produkeji
w porownaniu z 1968 r. wykazuje
Hiszpania (o 389 proc), ktéra w
zwlazl\u z tym wysunela sig z 9 na
6 miejsce w §wiecie.

W trzeciej grupie panistw o pro-
dulkeji rocznej 360—475 tys. BRT,
znalazly sie Stany Zjednoczone A-
meryki awansujgc z 11 na 9 miEJSCE
w swiecie, Holandia (na 10 miejscu
w poréwnaniu z 14 w 1968 r.) oraz
Poiska i Wiochy. Polski przemyst
okrelowy z produkc;a 399 tys. BRT
(o0 4,5 proc. mniej niz w 1968 r.)
znalazl sie na 11 miejscu w §wiecie.
Produkcja wloska znacznie spadia
(o 27 proc.), w czego wyniku kraj
ten zajal doplero 12 miejsce w pro-
dukcji Swiatowej (w 1968 r, — 8
miejsce).

Na dalszych rniejscach znalazly sig
stocznie NRD z produkejg 310 tys.
BRT (wzrost o 5 proc.), Jugostawia
_- 288 tys. BRT (spadek o 12 proc.)
i Finlandia — 186 tys. BRT (spadek
o 6 proc.).

Przy analizie przedstawmnych
wielkoéci i zmian nalezy mieé na u-
wadze, ze nie obrazuja one $cisle rze-
czywistej wielkoéei produkceji okre-
towej poszczegélnych pahstw. Wy-
nika to .z réznic w strukturze pro-
dukeji wystcpqucych w poszczeg6l-
nych krajach. I tak np. wigkszosé
panstw uzyskuje wysokg produkcje
okretowg w wyniku budowy bardzo

duzych zbiornikowcéw i masowcow
o stosunkowo prostej konstrukcn i

niskiej pracochionnofel jednostko-
wej. Natomiast w niektérych Kra-
jach, w tym réwniez w Polsce, a
takie NRD, zdecydowanie przewazia
budowa statk6w towarowych, szcze-
gblnie drobnicowcéw, o Sredniej
wielkoSei, statkéw rybackich'i in-
nych statkow sp°c1a1nych a wiee
tonazu o wyzszej pracoch&onnoécx.
Stad tez wzgledna pozycja -tych
panstw -w 4wiatowej - produkcn
ksztalfuje sie-nieco: jndczejs

Dia przykiadu warto pedaé:. wv-
brane dane o strukturze produkcji
okretowej niektérych krajow, Udzial
zbiornikowe6w i masowcéw w ogél-

nej produkcji Norwegii osiagnat.
85,1 proc., Danii — 83,2 proc., Szwe-
cji — 82,4 proc., Japonii — 823
proc., Holandii — 73 proc.,, a wiee

stanowi podstawowg cze$¢ ich pro-
dukcji okretowej. Natomiast. w pro-
dukcji polskiej zbiornikowce i ma=
sowce Uczestnicza jedynie w 26 proé.
Roéwnoczesnie niewielki jest w wy-
mienionych panstwach udzial pro<
dukcji statkow rybackich eczy dro-~
bnicowecéw (20-40 proc.), a wige to-

nazu najbardziej pracochlonnego i

skomphkowanego, pndczas gdy w
Polsce wynosi on az T4 proc.

MIEJSCE POLSKI

Tego rodzaju uklad struktury
produkcji zmienia hierarchie posz-
czegélnych pafistiw w budowie gié-
wnych rodzajéw tonazu. Jezeli w
produkeji zbiornikoweéw i masow-
c6w nasze stocznie nie ,liczg sie”
w skali éwiatowej, to w budowie
statkéw dla ryboléwstwa i pozosta-
tych statkéw towarowych zajmuje-

" my znacznie wyisza pozycje.

W produkeji statkow dla rybo-
t6wstwa Polska utrzymata w 1969 r.
pierwsze miejsce w skali §wiatowej,
zdobyte w 1968 r. ZbudowaliSmy
ich 30 o pojemnosci 130 tys. BRT,
co stanowi 24,7 proc. odpowiedniej
produkeji swiatowej. Wyprzedzajaca
nas uprzednio Japonia znalazla sie
tym razem na trzecim miejscu bu-
dujgc wprawdzie znacznie wiece]
tych statkéw, bo az 287, lecz ich
pojemnoé¢ wynosila tylko 75 tys.
BRT (13,9 proc. produkeji §wiato-
wej). Natomiast drugie miejsce za-
jely stocznie NRD z produkcja 88
tys. BRT (53 statki). Naleizy przy
tym podkre§lié, ze nasze stocznie
produkuja prawie wylacznie uprze-
myslowione statki dla ryboléwstwa
(trawlery-przetwornie, zamrazalnie,
bazy-przetwérnie itp.) w poréwua-
niu ze znaczng produkcja konwen-
cjonalnych statkéw rybackich w in-
nych panstwach, co jeszcze bardziej
zwieksza range naszej produkcii to-
nazu dla ryboléwstwa.

Natomiast w zakresie produkcji
drobnicowcéw i trampow unjwersal-
nych zajelismy w 1989 r. 6 miejsce
w §wiecie Po Japonii, NRF, W, Bry-
tanii, NRD i USA, a przed Francig,
leandla. Hxszpamq, Jugostawia,
Szwecjg, Dania i széregiem dalszych
paristw. Rowniez to §wiadezy 0 wy-
iszej randze polskiej produkeji
okretowej niz to wynika z ogolnych
statystyk.

ZBIORNIKOWCE 1 MASOWCE-
NA CZELE

W produke}i dwiatowe] . budowni-
ctwa  okretowego zdecydowanie
przewaza budowa zbiornikoweéw 1

masowcoéw, a wiee duzych statkow -

do przewozu jednorodnych ladun-
k6w. Zbiornikoweéw zbudowano w
1969 r. 317 o lacznej pojemnoéci 8,9
mln BRT, masowcéw — 193 o po-

Jdemnobel 44 min BRT. W porbwna-
niu z 1968 r. produkeja zbiornikow-
cow zwiekszyla sig¢ o 42 proc., na-
tom_;ast‘budowa masowcow wykazu-
je spadek (o 28 proc) zapewne
prze]scmwy, o czym waadczq cho-
ciazby. rosnate zaméwienij na te
statki,

“‘Wéréd. - zbiornikoweéw { masow-
céw- zdecydowanie przewaiajg stat-
ki-olbrzymy. W .1969 r. zbudowane

zostaly wii:Japonii =dalsze: zbiorni=:
kowce o “hoSno§ci po 326 000 - ton,-
bedgce aktualnie najwiekszymi stat-"

kami na §wiecie, a zam6éwiony zo-
stal juz zbiornikowiec o noénoSci
400 000 ton. Wér6éd masowcdw naj-
wiekszy statek wykazuje juz nos-

{on

w cieniu wielkich zbiornikoweédw
i masowcédw, przynajmniej w zakre-
sie rekordowych rozmiaréw stat-
k6w i postepu technicznego. Od kil-
ku.-lat. sytuacja w tym ' zakresie
zmienia sie, bowiem rowniez zeglu-
ga liniowa ma swoje superstatki,
bedace ostatnim" krzykiem postepu.
Sg nimi réinego rodzaju statki do
przewozu tzw. jednostek Iadumm-
wych, gtéwme pOJemmkow ’

Té” wielkie “Skrzynie, "T4tzgce ‘T62-
norodne towary w duze 1edno<tki‘

transportowe, zdobyly sobie juz
prawo obywatelstwa w miedzynaro-
dowym transporcie morskim i opa-
noWwujg coraz td nowe szlaki prze-
wozowe. Podstawowg rolg odgrywa

CZESLAW WOJEWODKA

noéé 160000 ton, a zamdéwione zo-
staly kombinowane statki (do prze-
wozu ropy naftowej i quchych ta-
dunkéw masowych) o noénosci do
270 000 ton.

Budowa coraz wiekszych statkow
wiaze sie z ich zaletami ekonomicz-
nymi, sprowadzajacymi sie do niz-
szych kosztéw przewozu przypada-
jacych na jednostke wielkoSci stat-
ku (w poréwnaniu z mniejszymi
statkarai).
gdzie nie wystepuja zasadnicze
przeszkody techniczne (ograniczona
gtebokosé toréw wodnych czy por-

t6w) -oplaca sie eksploatowaé naj- .

-wieksze statkl

Zegluga S§wiatowa eksperymentuje
w tym zakresie juz kilkanaScie lat
wprowadzajac coraz to nowe roz-
wigzania. Z eksperymentéw ubie-
glego  irokit warto wymienié cho-
ciazby rejs znanego z zawiniqcia do

Gdyni zbiornikowca amerykanskie-. -

go ,Manhattan”, ktéry popiyngt na
Alaske celem Zbedanid motliwosel
transportu morskiego ropy nafto-
wej z odkrytych tam’ nlezwykle bo-
gatych zl6z. Byé moze, ze niedlugo
zostanie zbudowana flota specjal-
nych- zbiormkowcéw do’ przewozow
z Alaski, ktére zmienia geografie
transportu ropy naftowej.

) POJEMN!KOWCE 1 BARKOWCE

Do niedawna przewozy drobnicy
i. zegluga liniowa znajdowaly sig

Stad tez wszedzie tam,.

" w tym zakresie budowa nowoczes-

nych statkow specjalnych, uwzgled-
niajagcych wszystkie .wymogi nowo-
czesnego transportu i przetadunku.

Statkéw do przéwozu drobnicy i
pokrewnych zbudowano w.ub, ro-
ku na Swiecie 484 o lgcznej pojem-
no$ci 3,7 min BRT, tj. o 23" proc.

-wigcej niz w 1968 r. Ilo$ciowo co

naJmmeJ 25 proc.; a ‘wartosciowo je-
szcze wiecej stanowﬂy wsréd nich
pojemnikowce i inhe statki specjal-

ne do przewozu jednostek tadunko«

wych. .

W 1969 r. zostal zbudowany naj- .

wigkszy dotychczas = drobnicowiec,
ktorym jest statek ,Acadia Forest”

o no$nosci 42000 ton, przeznaczony

do . przewozu duzych pojemnikow
plywajgcych (barek), ¢o. ‘przyniosto
realizacje nowej koncepcji transpor-

tu mxedzynatodowego, ktéry moze -

odbywaé si¢ w ruchu tamanym nie-
przerwanie od §rédladowego nadaw-
cy na jednym kont}nencxe do $rod-
ladowego odbjorcy na ‘drugim kon-
tynencie.

Zwiekszajgq sie réwniez rozmiary
typowych pojemnikowcow, ktére
osiagajg juz no$nosé rzedu 27000
ton, a zaméwione zostaly statki tego

“typu o no$nosci rzedu 40 000 ton. Ich

cechg charakterystyczng sg bardzo

. wysokie predkosei (rzedu 25 i wie-

cej wezlow), co stawia nowe zada-
nia przed budownictwem okreto-
wym w zakresie urzgdzefi napgdo-.
wych,

EKSPORT PRZEDE 'WSzysmt‘Mj‘

.Juz od kilku
czqéc $wiatowej produkcji. okrgto-

wej stanowia statki budowane na
eksport.. W 1969 'r. zbudowano. na -
§wiecie 818 statkéw o -lgcznej ipo-. 1

jemnosci 10,7 . min BRT z przezna-
czeniem dla mnych panistw. Stano-

wilo to 53,6 proc. produkc,]l Swiato-.
wegq budowmctwa okretowego w.

na nlll'

‘271968 1. ‘eksport. 2Wi
24 proe;

Naleekszq produkc;le na eksport.

wylazujg" .papstwa - o na;wxeksze;

,ogolneJ produkeji okretowej, tj. Ja- |
zbudowano .: 5,6 miln

ponia, gdzie
BRT dla armatoréw zagramcznych

NRF- i Szwecja. (po-1' mln BRT).

,,Odstaje™ w tym zakres;e jedynie
W. Brytama Ktéra z eksportem w
rozmiarach 385 tys. ‘BRT zajmuje

dopiero si6édme’ miejsce w éwxecne.‘
W 1969 .r. wyprzedzily .. ja Dania,

Holandia i - Jugostawia  budujac. po

410-420 tys BRT dla armatoréw za-

gramczn) ch

Po!skie _budownictwo okretowe :
budujac. dla. zagranicznych armato- -

réw 364 tys. BRT, zajelo - w 1969 r.

w—~_eksporc1e statk6w 6sme miejsce

i to pomimo wzrostu eksportu “w’
poréwnaniu . z 'poprzednim . ‘rokiem
o 11,3 proc.

rozmiarach 3,4 proc. Stalo. sig tak

dlatego, ‘e mektére inne pansiwa’

znacznie :.zwigkszyly w _ub. roku
swoja- produkcje -eksportowa - (np.
Dania 0 49,1 proc., Holandia o:96,2

proc.. Jugoslawia o 55,3 proc) i w
efekcie wyprzedzﬂy nasze- stocznie;

zajmujace W 1968 r. jeszcze p!atek

mxe]sce w-eksporcie Swiatowym.

' Podobnie jak w przypadku ogél-

nej produkcji okretowej nie s3.to.

poréwnama Sciste,” gdyz opneraja
-sie. wylacznie 'na “danyeh. iloScio-

wych, podczas gdy struktura eks-

portu w.poszezegdlnych krajach jest
réina. W odniesieniu do tonaiu wo-

‘dowanego ha eksport w naszych’sto--
czniach mozna stwierdzié, e ai 26

proc. stanowity. statkl,ryback:e a
wiec . najbardziej - pracochlonne . §
kosztowne. Tak: wysokiegoudziatu
tonazu rybackxego w eksporcie stat-
kéw nie” wykazuje: — poza NRD —
zadne inne panstwo. Tym: samym
relatywna pozycja . polskiego prze-
mystu okretowego . w §wiatowym
eksporcie statkow . jest wyizsza niz

- wynikaloby to z mechan.cznvch po-. ’

rownan ﬂoscxowych

Zmiany w ‘hierarchii paﬁstw 'S
najwiekszej produkeji’ e&sportowe; :

wynikaja Téwniez z przeznaczenia
‘dla zagranicznych armatoréw znacz-
nie' wigkszej czésci ogdlnej. produk-
“eji niz uprzednio. T tak np. w Ju-
goslawh, gdzie -udzial eksporfu wy-"
nosit jeszcze - niedawno ~ 60 proc.;
przeznaczono w ub. roku na eksport
calg ‘blezacy produkcje, co +est nie-
hywatym zjawiskiem w $wiatowym
‘przemyé§le. okretowym. W' Danii u-
dzial: produkcji eksportowej zwig-
kszy! sie z 43 ‘proc. w 1966 .r. do
70 proc.'w ub. roku, w Holandii od-
powxedmo z -38 proe. do 70 proc.

Polskie budovmictwo okretowe
zajmuje czolowa pozycie w produk-
cji dla ZSRR, bowiem w Polsce wo-
dowano -w ub. roku 35 statkéw o
pojemnofci 298 tys. BRT podczas
gdy w NRD 201 tys. BRT w Fin-
Jandii 87 tys, BR w Jugoslawii B1
tys. BRT. -

1at podstawowa |

i ‘utrzymania. udzialu
w éwzatowym eksporcie statkpw w.

ZE SWIATA

REKORDOWA NADWV!KA
BILANSU  PLATNICZEGO
BRAZYLII

.. Saldo Bra-
Zylli za 1969: rok ‘osiggnelo rekord W wy-
sokoscl 561 min dol.;: podczas. gdy w_roku
poprzeditim: 'Wimiosto -wszysikiego 32 min
dol: Wynik ten- Brazyliu nndzlem prze-

i de: . wszystkim pomy

sle obrotéw ha.mflow:—ch .z zagranica. '

Eksport bLrazylijski- w: 1969 roku, W 810«
sunku ¢o 19G8 roku zw iekuyl sig.0 20 proc
-do 2260 min dol.' a import — o 6 proc. do
1960 ‘mn  dol, zapewniajac nadwyzke ' bi-
“lansowa - w sumie 300 min’ dol. Wazrost
eksporiu obejmowal gidwnie baweg, mx—
<neraly i 'Wyroby przemysiowe. i
K sigitéx le doplyw ka-
pltamw “iriwestycyjnych 2z zagranicy,: .
_mianowice z: 533 min dol; W 1968 roku do
" 'przeszio 800 min. dol. w 1963 roku.

oy
WSPOI’.PRACA PRZEMYSI.U
“NRD I ZSRR

w tym. wypadkua. o ‘maszyny dla przem
“muzyn tekstylnych,

do - przerobu - widkien ' chemicznych.  Sze-
- rokl.zakres ‘wspélpracy :istnieje: w. bad

Tchadzt’ zarﬁwnn o brdania podstawowe
zai konstrukcyjnych.

: cjl produkcjl przedslqh!orsm ach.

(le)

22" KRAJE - KLIENTAMI
PRZEMYSLUN%KRETOWEGO

,gne!a w_r, ‘ub. peziom 324 tys. BRT, Wo-

skich.
nym - NRD-owskicgo™ przemyshu- stocanfo-
‘wegn jest . ZSRR. W roku ubleglym : spn.
£réd 129 jednoﬂck ryvbackich 1 frachso.
wgch, h przez

granicznyeh, ' 8i zbudowano na zl«:enls
Zwiazku Rndzlcckiego e

wcgo objclu 22: kraje. (kk)

" SWIATOWE ZBIORY.
KUKURYDZY" "

smamwe zblorv kukundzy w ms—-:o
roku W poréwnzniu z- 1968—68 rokiem

podaje ostatni. Biuletyn zhotowy .Sekra-
tariatu Brytyjskiej Wspolnoty Naroddw.

rydzy. w 1989 roku w.stosunku du .roku

ton do 12,2 min:tomn, -
W Stanach Zjednoczonsch, ns ktdra
przypada zwykie akolo 50 proc. prodnkcjx

roku 114 min ton czyli. o 4,6 mln ton '
wigee] ni2 w roku poprzednim, W

szacuje na 9 min ton, tj. o 3 proc. wie-"
€e) nlt. w sezonie 1968-69 roku.

W Poludniowej Afryce plon tego wiarna .
w sexonle 196%-30 szacuje sie na. 7% -do
& min ton wobec 4,9 min ton w. sezonin
popr 3 krafa
;urop;'kl:lch zblary kukurydzl;!. uu"i;-h-

za uletvn, “ wirosly v nuuc
Tdolopmem. . & ‘uM

Wed-lug d.’mych, opubhkowanyeh ostat- -
nlo w._NRD, lista: wyrnbévc <o do 'kitérych .
zawarto  porozumienia’ specjalizacyine “z
ZSRR obejmuje ponad 30 pozyejl. Chodzl -

shy” tekst}lm.go, pnllgtahcz.nego, SPOAY W=
<¢zego -1 niywek. M. in. Zwiazek :Radzio-

cki ma sie’ svecjauznwné .w produkejl
i, NRD' ‘natomijast °
‘przede.. wszystkim w: pmdnkrﬂ man:«n.‘.‘
niach naukowo-technicznych, przy et
jak .1 .opracowanie konkretnych’ rozwia-..

!echnologiczm ch .
“oraz. uptym’-'nych schematéw. anamu—-’

Produkc]a»smcz-nl morskich NRD' osia-
dowario’ 129 jednostek; - ktérych'. edbiorea-
‘mi byH.armatorzy . w11~ Krajach. W. -
ku ' blezacym przewidnje sie rozpoczecle °
budowy bad# nrzyzotowanie do pxodukcilf
ponad 10 nowych  typéw statkéw mer.
Najwiekszym  odbiorea -zagraniez-:

7 TN

. Dotychezas ' lista: odblorcéw nzrnnlu»‘
rn\ch NRD-owskiego pnl‘msslu stocznio.

wzrosly o 12 min ton ‘do 220 min ten,
W zZwiazku Radzieckim produkcja kuku-

poprzedniegn -zwickszyia sie o' 3,8 mm

Swiatowe} KuKurydzy, uzyskano w 189

en-
tynie zblory kukurydzy w 1969-70 roku

Nr 17 (971) - 2611970 1,


munltl.es

2 ‘okazji -100-lecia urodzin. W.

cjonowania gospodarki-socjalistycznej, zwraca uwage
esej Wiadystawa. Zastawnego- pi. ,Idee-Lenina o go-
-:spodarce . socjalistycznej”, zamieszczony w kwietnio-
wym numerze ,NOWYCH DROG”. :
,Po&stawo'yvg zalety pracy prof. Zastawnego jest pré-~
5 ba"pokazapx,a jak uniwersalnosé idei sformutowanych
przez; Lenina przejawia si€ - w konkretnych . mecha-

©B0, W tym takie ekonomili, jest centralizm demokra-
--tyczny. Centralizacja-w dziedzinie gospodarki jest ko-
pzecmoscia ‘wynikajacg z' rozwoju sit wytworczych
i .z -postepujacego uspolecznienia procesu produlkcji.
Jest rzecza jasna, Ze sccjalizm -przyspieszajac zaréw-.
no Tozwbj sit. wytworezych jak i uspolecznienie-srod-
k.ow';prqdukt:'ji, musi opieraé sie na zasadzie centra-
lx_zac_:Jx ‘decyzii gospodarczych. Jednak istota i cel so-
cjalizmu, wyrazajgce sie miedzy innymi w tym, Ze
. bezpo$redni producent staje sie nie przedmiotem,
a podmiotem proceséw wytwérezych decydujg o de-
mokratycznym charakterze . form urzéczywistniania
sie- 'centralizmu. Realizacja celu dzialania eko-~
nomiki . socjalistycznej — maksymalne ‘zaspokojenie
potrzeb spotecznych — wymaga aktywnosel, inicja-
tywy 4 kontroli. ze strony wszystkich pracujgeych.
W wyniku.tego musi powstaé organiczna jedno$é
centralizmu i demokracji. ~Mechanizm gospodarezy
musi- wige wyksztalcié sposoby kojarzenia zasady
planowosdci -z prawidlowosciami stosunkéw  towaro-
wo-rynkowych, prawidlowosciami podzialu wediug
pracy i z-udzialem mas pracujacych nie tyllso w rea-
lizacji, ale i- w tworzeniu zadan gospodarczych.

Z .istoty centralizmu demokratycznego wynika, Ze
ogodlnogospodarczy. plan ma miejsce nadrzedne w sto-
sunku do wszelkich innych mechanizméw i diwigni
ekonomicznych. Plan ten jednak nie moze byé je-
dynie, suma lepiej lub ‘gorzej skoordynowanych pla-
.n6éw przedsiebiorstw czy regionéw — musi on spel-
niaé role aktywng, tworzac réwnowage docelowa,

darcza z punktu widzenia przysziveh potrzeb spo-
_lecznych. Taka koncepcja planu determinuje zakres
i funkcje innych mechanizméw, w tym réwnieiz sto-
sunkéw towarowo-rynkowych . Przy nadrzednosci
planu mechanizmy tewarowo-rynkowe moga odgry-
waé pozyteczna funkcje z punktu widzenia racjona-
lizacji gospodarki — jednak twierdzenia tego nie da
sie odwrdcié, gdyz przy mnadrzedno$ei mechanizmu

RER)

0 ploblemach gospodarczych |

Wsred' wielu publilacii, jakie ukazaly sie” ostatnio:
[ L 3 2 Lenina, a dotyczg- -
. eych: lehinowskiego pojmowania mechanizmu . funk-"

nizmach: spoteczno-ekonomicznych. Naukowo uzasad- '
niong. zasada organizacji .spoleczenistwa: socjalistyczne~

a- wiec Swiadomie prreksztalcajacy strukture gospo- |

) f‘yﬁlgév\%egﬁ nie-mose’ istnieé plan akiywny, lecz: je-
dymie swaistegd’ rodzaju informacja. .o “poiidanych
.. tendencjach rozwojowych. ’

- 'dencje w pismiennictwie ekonom:cznym, negujace ja-

‘kakolwiek wole stosunkéw -towarowo-rynkowych - w

‘gospodarce socjalistycznej, nazywajac Jje wyrazem
skrajnie ‘talmudycznego podejscia do marksizmu.
-Potrzeba powiazania scentralizowanego kierowa-
nia_z. demokratycznym udzialem pracujacych w za-
rzadzaniu gospedarks postawila przed Leninem- pro-
blem - znalezienia .formuly, praktycznie pozwalajace]
zrealizowaé to powiazanie. Formulg taka j rozra-
chunek gospodarczy. Mozna tu dodad, Ze d j, roz-
szerzajac te formulg, ale mnie zmieniajgc. jej istoty,
staramy - sie .udoskonalié .i rozszerzyé zastosowanie
rachunku - ekonomicznego. Jedna -z -najistotniejszych
reform -gospodarczych dokonywanych obecnie wlkra-
: jach socjalistycznych jest doskonalenie i poszerzanie
zakresu zastosowania tego rachunku. Chodzi bo-
wiem o to, .aby rola rachunku gospodarczégo (czy
ekonomicznego) nie ograniczala sie do funkcji ewi-
dencyjno-rejestrujacych, lecz aby aktywnie wplywa-
ta na Lkojarzenie bezpofrednich metod zarzadzania
z metodami posrednimi. Przy wtasciwie skonstruo-
wanych metodach ‘posrednich kierowania przedsie-
biorstwami zachowana zostaje w pelni zasada cen-
tralzmu, przy roéwnoczesnym stworzeniu warunkow
dla. ujawnienia sie imicjatywy i aktywnosci oddol-
nej. Prof. Zastawny podkredla, Ze warunkiem socja-
listycznego wspblzarzadzania gospodarksg jest umac-
nianie roli partii. jako wiodgcej sily spolecznej w
sferze produkcji. W praktvce na polu zarzadzania.po-
zostaje panstwowa administracia gospodarcza oraz
czynnik .spoleczny. Jednak wspdlzarzadzanie nie mo-
%e ograniczaé sie do tego, aby spoteczna aktvwnodé
zalég, wyposazona w odpow’ednie formv instytucjo-
nalne, réwnowazvia nieporadnoié komdrek zarzadu
gospodarczego. Aktvwnod$é 'snotecrna powinna wyra=
zaé sie w tym. Zeby zarzadzanie i planowanie by-
to dohre, oparte na kolektywnvm dofwiadczeniu,
a nié na tym. by poprawiaé bledy administracii.
Prawidlowe funkcionowanie zasad centralizmu de-
mokratveznego w gospndarce jest potrzebne szeze-
goini j. kiedy musimy przyspieszyé rozwai elo-

ie dzisi
nomiczny i sprostaé wymaganiom rtewnlucji nauko-
wo-technicznej., Konsekweritme stosowanie zasad le-
ninowskich jest nam obecnie potrzehne brzede
wszystkim po to, ,by dotrzymaé kroku historii"

S.C.

Przy- okazji autor zwraca uwage na niektére ten-

“Lekarz przysosci

W Wiedniu oddano do uiytku pierw-.

szy, elektroniczny ' ciag magnetyczny
rozpoznajacy 100 chorob. Pacjent Kko-
lejno,. mniejako ,systemem_tasmowym"
przechodzi- przez Zénia, w. Kto~
rych wykonuje sie’ badania, .Po przejs-
ciu przez pelny. cyKl badan etrzymuje
zestaw = wynikow, zawierajacy oOkolo
1000 ‘danych, Otrz¥mane. dane przekazu-
2 sie do ‘komputera,  Ktéry wystawia
diagnoze, (PT nr 10/70) .

Przemystowy ,,odkurzacz"
U “Ktére 2

d

poprawi wa-
ysto-

ktére. Swiadcza o tym, it nowy model
Volkswagena . zostal - przygotowany - do

metodaml, Pracownicy Biurs Projextéw

 Budownictwa Komunainego ‘W ‘rodzi. 0=
» 1’ niedawno_ jeszcze  jedna mes

ekspldatacji - - niezbyt

M.in, -p

njawniono - nieprawidlowodci w budowie -
gainika. / (Motor), e .
‘ c e v - N
Reaktory powielajqce
-Biedem' . firm _europejskich podpisalo
umowe: 6. powalaniu’ wsp6inego osrodka
bada® . 1. rozwoju -szybkich . atomowych
reaktorgw powielajacych;
gazem. Szybkie reaktory - powielajace,
chlodzonie gazem, powinny odegra de-
cydujacg role na drodze. wiodacej.-do:

obnizenia Kosztéw . produkcji.. energii’
clektrycznej - do - zwieksrenia - konku-
rencyjnosci: elekfrowni - atomowych' . W
stosunku do elektrowni konwencjonal-
nych,. , -NOWOo.. P! insty=
tueii’ Jest  Br = {

nz 24/19%0 ~wg PT] .
Tréjwymiarowe pocztéwki -
Adam Maj — mieszkaniec Warszawy,

opracowal i opatentowal.niedawno nowy
spos6h otrzymywania - tréjwymiarowydh

runki pracy zaldg
wyeh skonstruowano 'w Instytucie. Che-
mii Nieorganicznej - w Gliwicach.'. J‘est

: repr

‘nawét. ‘kolorowych pocztéwek

ie. czarn

ych.a
< < wprze-
ta' metoda - jest .proste, a

strzennych®
bardzo ciekawe. Cle-

to tzw., 5-stopniowy odpylacz
wy, ktory z -dokladnescia 80—95 proc.
pochlania spaliny kotlowe, gazy odlo-
towe, a takie unoszace si¢ w powietrzu
drobne czasteczki- ciat stalych. Proto-
typy przemyslowego ,odkurzacza” za-
instalowane -w killsu zakladach bija na

Podwodno-nawodne
Opér statkﬁw‘ calkowicie zanurzonych

opér, na jaki napotykaja statki, Kkté-
ryeh eczeéé kadluba znajduje sie nad
lustrem wody.. Dotvchczas te  wiadci-

jedynie przy obliczaniu moey siluikéw
potrzebnych do napedu lodzi podwod-
nych. Ostatnio jednak w USA posta-
nowiono przysiapié do budowy nowego
typu statkéw transatlantyckich do prze-
wozu pasazerow . i towaréw. Skladacé sie
one beda z trzech zasadniczvch czesci:
podwodnej — tzw. wypornosciowo-nape-
dowej, czesci laczacej oraz segmentu
nawodnego mieszczacego Kabiny nawi-
gacyjne. Jak sie przewiduje tego ro-
dzaju konstrukeja zapewni zwickszenie
predkosei prawie "o 50 prec. (Product
Engineering, nr 2263 — wg PT). -

Opinia o VW

Po przeprowadzenin dlugotrwalego te-
stu drngowege, podczas Ktérego przeje-
chano 30 tys. kwm, dziennikarze moto-
ryzacyjni NRF- uznali, i3 samochéd vW
411 uzyskuje niezle wyniki pod wzgle-
dem szybkoscl, przvspieszen i zuzZycia
paliwa, Ujawnionn jedaak mndstwo
drobnych, lecz dekuczliwych usterek,

wyrobow

ka. ktore

PROGRAM
0SZCZEDMOSCI WEGLA
1 ENERGII
ELEKTRYCZNE)

Op6inienia w realizacfi planéw bu-
dowy elektrowni oraz szvbki wzrost
zapotrzebowania gospodarki na ener-
gie elektryczna sprawiaja, Zze juz o-
becnie trzeba mysleé o 0szczednos-

DO TEATROW

odwiedzajacych
muzyezne

wzrosty

gla u odbiorcéw mpie- tylko w- Pol- 40" teatréw -
sce, ale w calej Europie, co popra-
wito koniunkture eksportows na tym:
odcinku. Tymczasem  wydatniejsze
zwig¢Kszenie wydobycia wegla napo-
tyka na znaczne trudnosci. Wypada
zatem juz obecnie pomysle¢ o wzmo-
cnieniu rezimu oszczgdnosci w  go-
spodarce weglem.

Dlatego tez resort goérnictwa i e-
nergetyki juz obecnie podeimuje i
prace nad programem przedsigwzigé
zmierzajacych do 2zwigkszenia osz-
czednosci wegla i energii elektrycz-
nej w przyszlym sezonie jesienno-
zimowym na skale co najmniej o
50 proc. wiekszg niz w czasie mi-
i jesien i

w 1963 1., 1.

przedstawienia
wzrosta z 12,4 tys.

ponad 38 proc.

instytucji

chlaniaja ok.

instytueji.
przedstawien

Z0,
Program 'ten przewidywaé prawdo-

cinku. (Sh) mozliwosel

SLABY STAN OZIMIN .

Wstepny przeglqd stanu ozimin do-
konany na paczatku kwietnia br. nie
wypadl pomysélinie, Na wielu terenach

dodarkowych

nie na stan ozimin wniynal nonad- ‘NYDATK' NA
to przedluzajacy sie okres chlodéw.
Obecnie wiec wielu rolnikéw staje
przed koniecznoscia podjecia decyzil,
czy mnaleiy dazyé do wzmocnienia
roslin  odpowiednio  zwickszonymi
dawkami nawoz6w czy tez raczej za-
oraé szczegdlnie stabe oziminy i ob-
sia¢ na nowo zbozem jarvm. W Kka7z-
dym jednak przvpadku musimy sig

wykonania wydatkéew
dzetu  pansiwa,

wym za
tempo
nosito

PLANGOW PROBUKC2

Pierwsze mieslace hr. niezaleinie n -
0d dosé dobrej  ogéfme) dynamiki 1 Kulturalnveh,
wzrostu produkefi (Wyzszej niz w za-
loieniach planu rocznego), przynio-
sty szereg opoZnlefi w realizacii pla-
now produkeji  wielu wazZznyeh dla
dalszego rozwoju produkeji vrab6w.
Obecnie wiec szezegolnie wazna jest
koncentracja uwagi przemyvsiu na
nadrobieniu zwiaszeza niektérveh 2z
tych op6inien, wainych ‘dla popra-
Wy stanu zaopatrzenia innych przed-
sigbiorstw ¢raz handlu zagranicznego
i rynku krajowego. Oto wazniejsze
z tvch opozZnien:

W hutnictwie nadrobienia wymaga-
Ja opéznienia w realizacji planow
produkcji niektérych profili wyrobéw
walcowanych oraz plany produkcji
cynku i olowiu rafinewanego.

W przemvséle maszvnowym adezu-
wapne sa zwlaszcza op6znienia w pro-
dukeft turbin energetycznych i lozysk
tocznych,

W przemvéle elektrotechnicznym o-
péznienia dotveza zwlaszeza produk-
cii silnikéw i pradnic elektryeznych
oraz kabli telefonicznveh.
W przemysle srodkéw transportu m'] na
szczegbinego odnotewania wymagaja ralne.
opbHinienia w produkeli wagondw to-
warowych | ciagnikéw dwuosicwych,

do rkspioatacii
przy

wym i
niach spolecznych).

towaniem

rodowego do podzialu,
Oznacza to,

(5b)

bowa), tkanin Inianych (brak wody
i absencja chorobowa) oraz w pro-
ponczoszniczych

A0 1

) - dukefi
3 N (trudnosci transportowe i absencja).
L] W przemysle spoZywezym podsta-
wowym problemem jest niepelna rea-
| - lizacja planu produkcji masla, zwia-
K zana z zakiéceniami w skupie mie-
6 w zwiazku =z opdiniong

wjosng utrzymuja sie nadal, (Sb)

WZROST DOPLAT

Liczba widzéw wzglednie stuchaczy
teatry i
oraz liczba przedstawiemr
w ub. roku byly nieco mniejsze niz
w 1965 r. Natomiast Koszty utrzyma-
nia tegtréw i instytueji muzyczanych
w tym okresie o ponad 30
proc., co sprawia, ze tempo ich wzro- ~

ciach energii w okresie szczyvtu je- stu bylo szybsze od tempa wzrostu mochodéw wywezacych drewno z lasu
sienno-zimowego W koncu biezacego wplywow ze sprzedazy biletéw {opony, liny stalowe i in.). (Sh)
roku. . . . (wzrost wwklntanh 1965—1989 .o 14- 4 T

Wiad a 3e dhu- proc.). onsekwencji, = przetietna
gotrwata zima obnizyla zapasy we- doplata budzetu panstwa do 1 biletu DOSTAWY SOLl

instytucji muzycznych'
wzrosta z 2,5 zI w 1965 r. do 45 z1
£ o ponad 38 proc.
tomiast przecicuna doplata do jednego

i wzglgdni
z1 w 1965 r.
ponad 17 tys. z! w 1969 r., tj, ré6wniez

Zmiana przedstawionych tendencji
rozwoju sytuacji finansowej teatréw
muzycznych
jest przez fakt, Ze wplywy ze sprze-
dazy biletéw pokrywaja tyvlko ok. 2§ -
proc, Kosztéw, a koszty osobowe po-

1 60 proc.
koéw zwiazanych z utrzymaniem tych
Zwiekszenie wiec liczby

i koncertéw latwo do-

prowadzié moze do zwiekszenia ko-

podobnie  bedzic, szereg zobowiazan f‘?.m“: ,"ie,m"'""‘.ceg“ pakryeia We  piczne,  Zgodnie bowiem z zawartymi
D e we ooy . Kviven iwagonach, o Worsch woiaau:
wegla i enér;,;iie elélitrycznejz.uzyNgL,l: Niezogdne wydaje sie przeto pro- nek yjeét zngaczni‘e’trudniejszy. Podnosi
zbe¢dne jest wiee, aby przedsigbior- wafdzenie przez teatry i instvtucje to jednak jakosé¢ otrzvmywanych soli
stwa oszczedzaly na omawianym od- muzvezne systematyeznego rachunku potésn\&'ych, ktore dzieki temu nie sa

organizowania.
wyel przedstawien, Ktorych dodatko-
we Xoszty mogg znaleié pokrycie w
wplywach
RezwaZenia wymaga ponadtn mozli-
wodé zréznicowania cen

KINA URZADZENIA
SOCIALNE | KULTURALNE

Wstepny szacunek przewidywanego

przeprowadzony
ramach prac nad bilansem finanso-
lata 1966—1970 wskazuje,
wzrostu tych wydatkéw wy- |

bieiace pieciolecie. Decyduje o tym
. niepelna realizacja planu oddawania
ii obiekiow

podjeciu szeregu decyzji rozszerzaja-
cych zakres wydatkéw socjainych |
kulturalnych (w szKolnictwie zawodo-
wyZszvm oraz w Swiadcze-

Zwiazane z przedstawlonym ksztal-
tempa ‘wzrostu wydatkow
bud7etowyceh na urzadzenia sorjalne
i kuliuralne uksztattowanie
wzrostu zuzycia materialnego W u-
rzadzeniach oswiaty i szkolnictwa za-
wadnowego oraz WwWyzszego, Kultury i
sztuki, ochrony zdrawla i opickispo-
lecznej oraz Kultury fizyvcznej | tu-
© rystyki (7.6 proc. §redniorocznie) jest
nieco nizsze od planowanego. ale wyz-
sze od tempa Wwzrostu dochodu na-

Ze postulowane
przyszie pieciolecie utrzymanie tem-
pa wzrostu wydatkéw budietu pan-
stwa na utrzvinanie urzadzeh socjale
nych i kulturalnych w granicach zbli-
#zonveh do tempa wzrostu dochodu
narodnwego bedzie wymagalo szcze-
golnie oszezedne] gospodarki srodka-
arzadzenia socjalne { kultu-

TRUDNOSCI W DOSTAWACH
PAPIEROWK!

Zaklady . celulozowo-papiernicze sygna-
lizuja, ze w lutym i marcu br. {\as§apl]
powainy spadek zapaséw papierowki
(do 3—i dni), co powodowalo powsta-
wanje wielu zaklocen w s}'stemig pro-
dukcji ‘i odbijalo sie nickorzystnie za-
réwno na mozliwosci wzrostu. produkeji,
jak i na jej kosztach.

Obecnie wiec niezbedne okazuje sig

- podjecie intensywnej pracy w celu nad-
robienia powstalvch w I kw. br. po-
waznych op6znien w pezyskaniu papie-
rowki z lasow i w jej dostawach do
zakladow papierniczych. W znacznej
mierze jest to jednak uzaieinione od
zaopatrzenia w czesci zamienne do ko-
rowarek drewna oraz w czesci do sa-

instytucje

POTASOWYCH

Jak juz byla o tym mowa w ,AK-
tualnesciach®”, petnowartosciowe 2zaopa-
trzenie rolnictwa w nawozy na wiosen-
na akejg siewng wymaga zwigkszenia
N dostaw nawozdw potasowych. Nawozy
te, zgodnie z wczesniej zawartymi vmo-
wami, w duzych iloéciach nadchodzg ze
Z'wiazku Radzieckiego, a ich .dostawy’
w najblizszych latach beda nadal wzra-
sta&, stosownie do zatozed przyjetych
w . programie nawozenia.

Blizszy przeglad svtuacji wykazal, %e
tegoroczne opoznienia w dostawach
tych nawozoéw zwiazane sg gltownie 2z
trudnosciami zapewnienia przeladunku
wagonéw przychodzacych na stacje gra-

Na-

koncertu
do

utrudniona

ogolu wydat-

dodatko-.. spowodowane opa-

narazone na ubytki
dami.

Obecnie wiee sprawa szczegbinie pilna
jest usorawnienie nrzeladunkow soli po-
tasowych na stacjach granicznych, kté-
rvch svstem nie zostal na czas dostoso-

za bilety.

W soboty,

glowe najlepsze vwcmyln_mry. (NT PAP)..

pod woda jest znaranie mniejszy niz

wosé hydrodynamiczna wykorzystywano '

efekty - wi
miutka pocztéwka
ogladajacemu wraienie

luh’ “fotografia - daje
gtebi i duzej

‘przestrzeni,, co unodabnia plaskg repro-’

dukeje do rzgczywi"stegn obrazu, (NT
PAF). i . p

- Siarka- rurociggiem

Miedzy Calgary i Vanconrier w- Kana-
dzie  ma bvé wrhudowany - kosztem . 50
min dolaréw pierwszy w éwlecie rure-
ciar do przesylania «iavki. Radania
przeprowadzone z tej okazji nad rro-
ciagowym transportem _eciat statyeh wv-
Kknzaly terhniczna mniliwoéé  przesvia-

nia rurociagami opréecz siarki takie pe-’

tasu, rozdrohnionegn drewna czy}urpw-‘

c6w mineralnych. (WiT-AR)
wElektromini*
Przedmiot westchnled —
chndziarza — angielski-—~Austin-Mini.' do-

czekat sie réwniez eKspervmentainego,
elektryeznego napediu. Predkodé tego '..e-

Iektromini’* wynosi 65 km/godz., a zasieg

it kui, Ladowanie adhywa sle np. w nos
ev pradem o napiecin 220 V orzez 7 go-

dzin.: Koszt jazdy nie przek=acza 1/3°do- "

tychczasowej warmic]. -(Motor) -

- Woda 1 ozonem

Po letniej. nawet .naizrofnieiszel bu’

rzy, powletrze nahiera zdrowego, macne-
go zapachu — jest .to- zapach' . ezonu,
vowstalezo z elektreeznego razhicia ato-
maw flenn. Tyvm wlasnie nzonem specia-
Hsei odkazaia' worde, Ktéra do tei’ pary
byla chlorowana lub oczyszezana innymi

niedziele i §wiatec 3 " -
;?:;J:gac?:{.ytlorgzo;)e gruba warstwg trv vimr; ds?ef i,i(.?(“‘_z:lne gf,‘q:.oé?z:_ wany do masowego charakteru przewo-
vacialego sniegu mnie przezimo- nlem i cen jerwsze dni tygod- 6w, (Sh}
waly zbyt dobrze. Na niektérych te- - cen na pirrweze oy ED
rena.ch stan ich ulegi ponadto pogor- ?\):;‘ag:i: :lric;ls(;;enrja w teafrach jest 3 -
szeniu z powodu plesni, Niekorzys Y ‘1AL MR

chtodzonych’’

tode: ozonowania . wody, - co: moie - prIy-
czy;ié sle "do tego, Ze "spo‘sdb"t,en; stmls
sle najbardziej :oplacsalny i elc‘mywmy, .a

— i 'nalszerzej ' stosowarnly, -
e L (NT, PAP)

Ekonomika ‘przewozu

Jak wynika z teoretycznej anallzy, naj-
- wiecej miejsca wymaga ' przewéz pasa-.
:feréw. samochodami -0sohowymi. ‘pociag
podmiejski ‘-transportuje — xorzystajae
z .trasy o -szerokosel 4 m — 1300, pasas -
teréw w -ciagu 90 sekund z przecieiny
szybko§cia 33 km/godz. Dila~ przewiezies
nia :tej liczhy pasaierow -z szybkodcig
mniejsza, bo 23 km/godz. tramwaje poe
trzebuja trasy n s;arnknicl' 11 m, aut
busy- — 18 m. Dla przewiczienia 1300 pae.
sazeréw samochodami 0sObnwyi 7 sZyb=
koseia 27 km/gndz. (w miastach i okolt-
carh podmiejskich niemoiliwe jest osias -
gniecie w godzinach szczytu w_i_ck.!ze]_
przecictnej szybkogal) — potrzeba hyto=
by autostrady szerokosci 68-.m. (Mnto}') -

Nadmuchiwane meble

' Nadmuchiwane meble staja sie na Za-,
chodzie coraz: bardzie] popularne. Roz-
w6j ich konstrukeil®  zaczyna- obhecnis
przypominaé historie - samochadu: jak
wiadomo, diwne automobile nadladowaly
“'swym wygladem Kkarety, dopiern ' péznief
'stylisci. wypracowali ebecn2, funkejonal-
ne ksztalty pojazdéw, Podobnie bvie Z.
;) wanymi’ htamj = 13 od -
“produkefi. wiernveh kopil kanap, fotell
itp., 4zi§ za§ Konstruktorzy 2 NRF pro. .
panuiy meble .40 niczegs niepodahne?,
ale‘za to w pelni wykorzyvstujare wiade
ciwosct tworzyw, - ktérych sa wykona-
ne. (WiT-AR) . .

‘Najmocniejsza :[_okommywd{

Ostatnio przekazano do  eksploataci
~paimocniejsza - 1okomotywe spalinowg
$wiata., Weszla ona do eksploatacli ma- -
amerykanskiei -sieci linit koleiowych na-' .
‘Jetacych do Usien Pacific Rallroad Com- .
pany. Poslada ona moc 5.6M KM pocho-’
dzacy 7 'dwheh slinikéw diestowskich o
- macy -3.300 KM, ‘Loekomatywa posiadaiaca -
site pociazowa 44.258 kg osiaga maksy- -
malng szybkosé 145 kmjgodz. .
- . (PT nr 9/i0)«

600 'ulépszeﬁ

. Okolo’ 600. réinych ulepszer polskiego’
FIAT2 125 P, w tvm nowe rnzwiazania
Konstrukeyine zaproponowall wynalazey
- i '‘racjonalizatorzy_ z Fabryki Samocho- |
“déw Osobowyeh na Zeraniu. Zmianv.zo-’
staly uznane { wysoko ocenione przez
wloskiego licenciodawce. - Zastnsowanie:
ich bedzie mialn Wplvw na ohnizke Kosz-'
téw wlasnych produkcjl. "(Motor} -

Zegluga na Odrze — zestaw barek typu ,,BiZoﬁ"

@ Zjednoczeniu Przemystu Lniarskie-
go udalo sie¢ najdoskonalej zbiurokraty-
zowaé Hyskusje o mowym systemie pre-
miowym. Kazde przedsiebiorstwo otrzy-
mato 9 stron formularzy ankietowych i
trzystronicowa instrukcje Jjak -je wypet-

biezacych _bu-
w

ze

liczy¢, ze slaby stan ozimin wymasa g0l % ‘:’_Pg‘?:m&l;m?ea n;;u:“,l;‘l’i;fﬂ ntaé¢ z poleceniem powielenia 1 wre-
;z”f(ﬁ?:ﬂ" “g;')s‘,"‘“m"“‘{, 5“‘;‘.”:“’“,‘::"9' nowanin skutk6w zmian cen i plac czenia kaidemu  pracownikowi, We
dly mostiwie jali‘ Y?ﬂllgl‘!‘é- oz (s‘;,)pa gpada do 65 -p;‘oc. sredniorocznie, wzorze numer i 23da sie opisu: kto

est tg tempo nieco nizZsze niz za- it iakied . i j unkcja
OPOZMIENIA W REALIZACSH  idndono proy wonstrukeli plawu na | Zsiosit dakies pytanie, jego [fumfers

grupa pracownicza, tresé pvtania, tresé
udziclonej mu odpowiedzi, kto udzielat,
opinia dyrekcji na temat pytania i od-
powiedzi. Wz6r numer 2! zhiér propo-
nowanych pytan i znowu dane, kto
pytal, kto odpowiadat itd. Ankieta syn-
tetyczna: liczba pytan, liczba odpewie-
dzi kto zglaszat w rozbiciu na robotni- -
k6w, pracownikéw nadzoru, umyslo-
wych, -innych, ile pytan jakiej doty-
. czylo grupy spraw itd. Potem znowu
to samo w innym ukladzic i’ znowu to
samo w innej kolejnoéci i rozbiciu na
pytania bezposrednio dotyczace Sprawy
bodicéw i (ylko podrednio dotyczace.
Oczywiscie w ten spos6b kazda d_ysku—
' sie mozna zamieni¢ w dzialaino$é kan-
‘celaryiug. Kto ma bowiem czas si¢ za-
stanawia¢, kiedy trzeba dopilnowaé wy-
peinienia setek formularzy i nastepnie
wszystko przeliczaé na arkuszach spra-
worndawczych.

@ Dokonane Wiamania do restauracll
GS w wojewsdztwle kieleckim, po czym

socjalnych
réwnoczesnym

tempa

na

sporzadzono w niej remanent, Ktéry,
mimo ze wilamanie bylo udane ujawnil
superate, Zarzad GS wigle z tym zda-
rzéniem duze nadzieje. Poniewaz kngj-
pa jest deficytowa liczy na powtorne
przybycie wlamywaczy, majacych zWy-
czaj doktadaé do kasy. e

@ Przed katowickimi .Delikatesami’ u-
stawiono automatyczne saturatory
wody sodowej, ktore tamtejsza -prasa
nazywa ,imponujacymi”. 1 z3raz sig
sprawdzilo, te postep techniczny  jest
nosicielem dalszego postepu. Poniewas,

, normalnie, do aut W W no nie
monety, ale guziki, numerki z szatn
itp. v te, p d zagrani-

cznego, iwiec nicdostosowane de naszych
warunkéw lokalnych — ciagle sie ‘psu:
iy. Wobec tego “zainstalowano * priy
szparkach wrzutowych kamery telewi-.
zyjne dzieki ktorym siedzacy przy mo-
nitorze pracownik ze stuiby ochroqy
sDelikateséw” kontroluje co kto wrzuca.
Oczywiscie byloby taniéj rozdawaé wo-
de sodowa za darmo, ale ‘wéwczas po-

do.-

:b.ay;'llib&im& sie Q'ainejo: nofnlka ‘po-
stepu. i

@ W wofewddztwle bydgoskim Jest ~za<.
.kiad,: kiéry wytwarza, metalowe '16ika.

Uizywano- do ich .wyrebu- rurek o prze-

kroju * 26. mm. -Nagle . kooperant_ zaczal.
dostarczaé, whrew umowie, . ciefiszych-
" ‘agg-milimetrowych : rurek. Okazalo sie —
e tez sg dobre. Wowczas zespol ingy-

sierow ‘zglosil,  jako ‘projekt racjonali-
zntorskil ~ wnioselk o zasg;pienie U~

‘rek 26-milimetrowych " rurkami-’ 24-mili-

metr:jwymi. iPo’ skrupulatnym wylicze-

niu. jakie' z tego ‘w‘ynikna oszczcrlnni'cik

nlaterialé“'e_ zainkasowano 17 tys. pre-

mii, ‘Ponadio wyplacoita_zostala ‘2-tysie-
czna nagroda za szybkie wdrozenie ju- -

sprawnienia,. boé¢ rzeczywiicie wdrozenie
znacznie . .wyprzedzalo opracowanie
wnigsku. Pan Zefiryn Jedrzyiski.z ,Ga«
zety' Pomorskiej” uwaza, ie racjonalir
zatorom naleialo wiepié kare -(zamiast
dawaé  nagrode) za  'to.. Ze, uprzednio
skonstfuowali .16zko . o 2-milimetro-’
wych rurkach noénych, skoro wystar-
czaly ciensze. Pan, Jedrzyiski jednak

" blatlizi.. Gdyby wrzepiano za takie rze-

czy karg — w' fabryce tej nie  doko-
natby ‘si¢ “post¢p w  oszczedzaniu ' ma-’
terialow, ale  mate tego. Inktynierowie
odrzuciliby 'dostawe "cienszych rurek i

" pan ‘Jedrzyiiski spalby na podlodze ra-

:FRANEIS»ZEK : KOLBUSZ, 'MAREK'
{IGNAR " —"ZALOGI. PANSTWOWYCH :
- GOSPODARSTW.. ROLNYCH ‘A :PRO-
{ CES . 'UPRZEMYSLAWIANIA' =~ 'str,.
; 287,7cena . z1"43 PAN, Krakéw .1969. -
“1 ‘Autoeriy .na’ podstawie. badan. prze-:
. prowadzonych . W woj.. opoiskim oraz
rupqzumyslawln'nych ‘rejonach’ ploc--
im- -t lubinisko-glogowskim - analizujg
‘sytuacje zalog pracownlezych w PGR.
. J. KONIECZN E; OLEARCZUK, W.
i ZELAZOWSKI —" ELEMENTY .NAUKI -
{0 EKSPLOATACJI- — str, -144, cena
1zt 15 WNT,; Warszawa, 1969, .. & - :
4 Praca stanowi probe ufecia’ w, pew-
1n3 teorig. wystepujacych w _praktyce
s pmhlgmnw.- zwiazanych' z . eksploata.
tcig ‘wezelkiego rodzaju. urzadzen tech-
tnicznych, Przeznaczona ‘jest dla iniy-

s nieréw . wszystkich . specjalnoscl, a
| z:j\'laszcza dia’ inzynieréw' organizato-
Trew, i LRI

!JANUSZ '~ DIETRYCH, . STAN
{KOCANDA, WITOLD ROREWA
PODSTAWY KONSTRUKCJI MASZYN
(== cze8¢ I = wydanie trzecie caiko-
wicie zmienlone ~ s 421, cena 21 43
“‘:sl', -i:\’arsza\m 1369, N -
' Ksiazka jost plerwszy. czedc .

iy, Podstawy konstrukc]zl“ ma:.:,vlnq" 1:!':‘?.'
-dajycej ‘sle z trzech ‘czeécl: Obeimuje
iteorie . Konstruowania, ' “wiademosef
10 materialach- konstrukcyjnych | wy-

zem~ ze 'swoim’ zdrowym I
wysokim "morale, o s

.trzyn i materlaléw oraz toleran-
‘)cjl_:_[ pasowania w’ budowle maszym,

W przemyéle materialéw budowla-
nych gléwnym problemem sa zimo-

—

we zahamowania w produkeji i3

tu (spowodowane brakiem moziiwo-
éci edbioru), ktérveh prawdonoedob-
nie nie da sle juz nadrobié. Potob-
ny preblém powstal w-produkeji ma-
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