NAD PROJEKTEM NOWEGO SYSTEMU BODZCOW:

'KAROL SZWARC

ASADY nowego systemu za-
chety. materialnej" 2y xer'na
w_-sobie’
intereséw
i zjedpoczen - z interesami
" ogblnospolecznymi, .ch.m-
" jednak -istnieje mcvhw S

czesnie
dokonania faluedo wybory wskaz.
nikéw syntetycznyeh' i zadan odcin-
kowych, aby je dostosowaé -do
specvfxczmch warunlkow, w - jakich
pracujg fabryki i ich instancje nad-
rzedne. Dot\chcza;m&a dyskusja
wykazala, ze propozycje niektoérye
zakladéw - i -zjednocze “co prawda
byly oparte o analize Konkretnej sy-
tuacji tych organizmdw, ale nie za-
wsze uwzglednialy w pelni ich wa-
ge w gospodarce narodowej.

Sprébuimy sprawe te rozpatrzyé
na przykladzie' ZJeanC7Gnla Prze-
mystu Automatyki i Aparatuxy -Po-
m:amweJ LMERA”,

%

Zjednoczenie +MERA" obejmuje
swym za51egxem trzy branze: auto-
matyke, aparatire knntmlno-pom.a-
rowg, maszyny matematyczne i urzg-
dzenia ‘peryfevyjne, Procz tego. w
jego ramach produkuje sie jeszcze
pewna ilo§é¢ innych wyrobdw' nie
zwigzanych z tymi - branzami. W
chwili obecnej udzial automatyki w

ogélnej produkeji ., .MERY"" wynasi
przeszlo 34 proc., aparatury kou-
trolno-pomiarowej. — 34 proc., ma-
szyn matematyecznych — prawie 16
proc., . ,ieszta’ obejmuje okolo
16 proc.

Zapotrzebowanie na produkty po-
chodzace z tveh trzech branz -bylo
w ciggu ostatnich . lat olbrzymie.
Totez nic dziwnego, ze produkcia
WMERY" rozwijala sie bardzo szyb-
ko. W. obecnej pieciolatce roczne
przyrosty produkcji byty 1zedu 20-—
25 proe. Ten duzy  wysilek hie’ byl-
by mozliwy w warunkach rozwija
nia - produkcii: wszystkich.  asorl)
mentéw, wymagal' on ‘howiem :sku=
pienia - dzialania na organizowanie
produkeji, opanowanie podstawo-
wych technologii i nowych kon-
strukeji i zmuszal do $wiadomej
rezygnacji z wytlwarzania niektérych
wyrahow,

Juz witrakcie bxezacm pieciolatixi
uznano., ze- W branzy: automau ki~ 26
wyrobéw' ma. charakter ¢1nzwolowv

nierozwojowych, - w i -branzy
. a qm*tymen tow

matematvcznvch 5

prawie nowoczesnosc
nych wyrobow. % o

Wykonanie "tych zadan byto b.—n-
dzo utrudnione.. gdyz pr7ew1dv\ A=
ne rozmiary nakladéw i
nych na lata” ]‘)65—]‘]70 b,
pasowane- dn’ Jmme
ToZWOju
biorstw i
prawdg Ww. trakcxe mec 1atk1 ulegl*
one . pewnemu. T0zZSzZe ‘gdyv7
suma wypracowane]j akumulacn be-
dzie prawdopodobnie 73 6 okn-
lo 30 oroc. od ‘sumy-

ploduk 3

pnmesmnvch
naktadéw ‘inwestveyinveh, -

W. rezultacie, pomimo duzego pn-
stepu W zakresie nowoczesno$e!
produleii. stan organizacji. a szcze-

golnie technologii’ w ' niektdry
przedsiebiorstwach” . \MERY: moze
budzié obawy. Oto co' na tentemat

techn

powiedzial . dvrekto A
v referacie

+MERY” Z. Twardoil

wygloszonym na- I -Krajowej? K

_ferencji Metrologii,  ktéra, odby}a sie

w Lodzi: pod” koniee' ubiéglego . ro-
kui., ,najwieksze trudrosci produ-

centom aparatury spraywiaja proble: N

my technologiczne, O ile w. niekis-
rych rozwigzanjach konstrukec;
osiggnieto wysoki poziom ‘tech
ny, o tyle 1 technologii pmdux\cnr
a szczegolme technologu “montazu
i konnoh poziom Iua;ov.y znaczma
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‘wydaje, sig” byé W
braniach rozwojowych.
‘tym-. \\skzﬂllklem N syntel}cznym,
ktéry. stwarza, przez zachete do.

‘Kwota Z} !k\l

lnwestn\mma, \varunkl dla” postcpu
téchni ROW-
nocresme jednak zndamem ogulno-

ym jest: ‘gospo-

darowanie zaréwno majatkiem. trwn-"
tym, jak i sila roboczg. Jak' te dwie.

noczeniu ,Mera”?

" Jan GRZYBEK - Przymlsrka. W

sprawy pragnie;sig pogodzié W zjed- .

Zambr wie

Tadeusz, 'KIERCZ\'NSKI
nikowy pozlom kosztow

Gustsw KRUPA - Przygotbwa-

’. ‘nie:, zakladu -~ gwaranch sku-
tecznosel

Mlkolaj, MOIIQZ- —‘;-Moiliwoéci
obnizki : kosztow

Zdﬂslaw PARYZINSK[ - Pro-
" blemy rachunku :kosztéw 1 lch
ubnlzkl

“fyf;

Jerzy . DZIECIOLOWSKI — Go-

‘nastawiony’ jest. na - produkcj¢ samo-

‘spodarka 1971—1975 —! ‘Moto!
‘zacia (artykul dyskusyhy)

:‘: ! cisk® m\m Hyé skierowany. na: r L1]
B slnych produkeji “4rzody chlewngj.’ Czy ‘o~
mmorvueyjnych naszego : Kraju’.na ze on’byé dokonany . A0LYCRCZASOWY =
piérwszym' miejscu - znajduje: sie_ nie mi ekstensvwmmi metodami? - Muyl
‘samochod . lecz. . przede naslwxé poprawa - jakosci' miesa I
wazystkim ;- ~cigzarowy i wedlin; wicksze urozmaicenie : ase
autobis vnrlnmle,\scmnv . Tymeza- tymentowe ‘i cennwe “yrnhnw mig~:
sem - nasz . . przemysl. mmnr\‘rac\lnv sl\)ch ‘moZe wplyhaé Kkorzystnie na

‘cthoddw osobowych, a z)ski ekspor-
to\u ‘2z tej, produkeji; ‘nie  -heda
miaty wplywu’; na uniknigcie deficy=
tu mn)ch srodkn\\ transpano“},, h.

' J anusz \VAS‘ LKO“ SKI - Prze-

-miesny - 1971—1975

‘myst -
—str.' 3

. Proba terami;
‘Druga czgsé rnz“aian .ma temat

pizysziogei | przemysiu . migsnego.
Wuullue pro;noz; nskazujq, e’ po-

pyt. ‘nal miegso bedzie nadal -wzrastad.
;Sytuacja ta wymaga:’

:(Jak ‘dotad. sie zdarzalo), ale diuges
.hlnwe; koncépejic i
energh:zne"n dziatahia.

~pnuzchne zmiany w s(mkmrze Spoe
zycia,

’Kazxmicrz KRZY?A!\OWSKI —_
: Lemn 0 Wo,;me i ekonomme
wo;ennej

1}

Au(nr omawia teoretyczne pn:laﬂv
Leuina dotyczace
“ujennej i
dzialania . w
mi . “arunkamx ekonomlczn)ml pan-.
stwa,.

" nle dorazuej

konkrefnezo,
Gi6wny  na~

— str. 9

radzieckie] nauki
-strategli politycznexo
powiazaniu z aKtualny-

GOSPODARKA 1971 1975
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‘Foto: Miroslaw: " Stankiewicz::

"MOTORYZACIJA

PRACOWANY przez Zje-
dnoczenie Przemyshu Mo-

torvzacyjnego projekt
planu na lata 1971—1975
— oparty na _planach
przedstawionych przez

zaklady, chociaz po znanych ko-
rektach dotyczacych planu na rok
1970 odbiegajacy w duzej mierze od
nich — ma dwie wersje: Pierwsza:
uwazana za podstawowa .zaklada
skoncentrowanie sie na produkeji
samochodéw osobowych (Fiat 125P),
dostawezych (Nvsa, Zuk) i ciezaro-
wyeh $redniej ladownoscei (5--6 ton),
oraz sredniej wielkoéei autobuséow
(o dlugoéci 9 m) i nadwozi specja-
lizowanych. W wersji tej zaklada
sie wycofanie krajowego przemys-

. rozwiniecia produkeji

(ARTYKUt DYSKUSYJNY)
JERZY DZIECIOLOWSKI

tu motoryzacyjnego z produkcji sa-
mochodéw duzej ladownosci i au-
tobuséw wielomiejscowych. Zaktady
jelczanskie, gdzie produkuje sie o-
becnie samochody cigzarowe ..Jelcz
315" -1 autobusy ,Jelcz (na impor-
towanych z CSRS nadwoziach), po-
stuzylyby w tyech warunkach do
nowych sa-
mochodow dostawezyeh 1,4—1,8 t i
wspomnianych nadwozi.

Druga wersja, opracowana w kil-
ku podwariantach, obejmuje wszy-
slkie pozyeje wersii pierwszej z u-
wzglednieniem produkeji samocho-
déw 'duzej ladowno$ci oraz auto-
buséw. wielomiejscowych. Niezbgd-
na wielko$¢ nakladow w wypadku
realizacji wersji pierwszej okreslo-

na zostala na pieciolecie na sume
ok. 149 mld zI, a w wypadku wer-
sji drugiej, w zaleZnosci od -propo-
nowanego podwariantu na ok 15,9
do 16,3 mld 2.

Rzeczowv program produkcn ma
sie nastepujgco: W 1975 roku prze-
mys! motoryzacyjny bedzie. w sta-
nie dostarezyé ok.. 150 tys. samo-
chodow osobowych, 84 tysiace sa-

" mochodéw’ cxezarowych, w tym 52

tys. samochodéw dostawczych -oraz
ok.y 45 tys.. ‘autabusow $redniej
wielkosei. debv uwzglednié przy-
e;cxe wersji drugiej, doszloby jesz-
cze 3 tys. samochodow ladownosm

DOKONCZEN!E NA STR. 2 ,
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PRZEMYSE 1971 — 1975

MAREK 'MISIAK

SROD . réznych “proble-
moéw zwxazamch z_moz-
. liwoseig popraw‘en.a ‘2a-
- .w . projeklach
zJednoczen

asltiguje
zmian srukturalmch w powol-
nosci. postepu’ w ‘dziedzinie;: ‘selekcji
struktuta]ne] dopatrw\vac, sie-- bo-

wienr;nalezy j~ przyczyny wi el z
ktdre.

tych n,eprawxdlowoém, ‘na
zwrocilem uwage w poprzed
tykule.)) ~ Nie. wykofzystuiac
mozliwosel wziostu produkcii, ja
wymnikajg: 2t Je] ‘glebszej . selek
zjednoczenia i+ przedsxemorst\va -
sialy ‘sie bowiem w ‘wiekszym stop-
;niu ‘odwolywaé takich: Znanych!
1 fradyeyinych s}bdkow ‘jak -sklada-
‘nie dodat kowego zapotrzebowana
‘na .. mwestyc:e,. propcnowanie - ich'
" przesuniecia_ z ;dwoch- ostam'ch do
X rws ych lat na:_icnodzace-
wreszcie — powigks
szanie zatrudmen«a

Okreslanie kierunkéw. - TozZWoju
strukturalnego przemysiu'. nie Jest
— i" nie mpze byé
wista .— dzielemn” krotkiego ‘okresu.
Kierunki .té wraz 'z ich .ogélna k
cepcm -~ t0  zjawiska hAstorycz‘e
zdeterminowane przez rozne czynni-
“ki- obxektywne i subiektywne. Do,
- problemdéw- o “znaczeniu “Kardyn
nym nalezy ‘np. odpowiedz na :py-
tanle,’ jak' sprawi¢, by nasza’! ‘kon=
cepcja. przebudowy st*uktury ‘prze-
“ mystu ‘uwzgledniala mozliwie odleg-
Iy horyzont czasowy,:a jednoczeénie
by pozwa]ala na zblizone do-opty-
malnego kaorzysta ie- 'struktury
istniejacej, letéra~ uksztaltowalidmy
.- Jest. tu _duzoipy tan;
- na ktore n.ez\vykle trudrio odpowie-
| dzieé w ‘ten.’ sposob by z;skaé

W Poznamu ol
LW puewazayq
sg targ'\mx dla
cigzkiego i maszynowego'
Nigjednokrotnie’,
sla!em to w s“}ch spzawmdan ch

l .

RAJOWE—-—-

sirializacji naszej gospodarki. . Z
drugiej do intensyfikacji -tego
eksportu pcha nas pelityka gospo-
darcza prowadzona w stosunku do
nas przez wigkszos¢ krajow. zachod-
niej Europy. .

TRUDNOSCI W HANDLU -
Z ZACHODEM

Znaczna ich czgsé <tosuje nadal
wobec Polski ograniczenia,, . bad
utrudnienia bezposrednie i posxed-
nie. Dvskryminacja znajduje’ naj-
bardziej zdecydowany wyraz. prey
imporcie do EWG towarow roino-
spmv\\'u\ch z Polski. Tuw, oplaty
wyrownawcze pobierane na grani-
cach EWG sa tak znaczae, Ze ogra-
niczajg, a W niektorych towdrach

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
'MIROSLAW DYNER

zupelnie likwidujg zysk dewizowy,
‘a’“hawet” jakikolwiek zysk. Rzecz
jasna, ze w- takiej sytuacji zrezy-
gpowano- z eksportu - niektorych to-
" waréw, a w innych’ zas oglamczono
go' znacznie.

W zwigzku z tym: powsta]e po-
wazny problem — i to nie tylko
dla Smony polskiej —. ubytek uzy-
skow dewizowych powstaly z' likwi-
dacji. polskiego eksportu xoln,o-spo~
ZyWczego ogranicza powaznie moz-
liwosci zakupow na rynkach wielu
kra_mw zachodniej Europy. a przede
wszystkim krajow EWG. W drodze
mkxcgo rodzaju gksporiu odz\slxac
Jzmnigjszong ilosé dewis?-

Eksport: maszyn i ux/ad7en prze-

. myslowych do krajow EWG czyvni
zbyt ‘wolne postepy. Wydaje sig, ze

przyeziny tego ‘stanu 's3 spo“odo-
wane dzxa)amem roznych czynni-

kéw zaréwno w naszej produkejl
przem\slo“e_| i oxgamzdcn ekspar-
tu, jak rowniez po stronie krajow
EWG stosujaéych nie tylko zasady
walki konkurencyjnej,' lecz prowa-
dzacych réwniez polityke utrudnia-
nia, a czasami- wrecz uniemozliwia-
nia tego eksportu na obszar EWG.
Jest to tak obszerne zagadnienie, e
wykracza -ono ‘poza zalues mme]-
szega artykulu.

Z rozwoju naszych obmtow w
ostatnich latach z krajami l\apxlall—
stycznymi wysoko rozwinietymi wy-

nika, ze stosunkowo szybciej niz w .

‘mn\ch grupach eksportowych roénie
wywoz . towaréw. konsumpcyinych
pochodzenia przemyslowego (zwa-

nych rowmez towarami- d!ugotr\\a-
. lego: uzﬁkowama) Popyt: na te to-'
wary :.na rynkach: uprzemwslomo—
nych krajéw’ I\apnallswcznych za-
c'hodme_l Europy..rosnie’ doss szyb-
ko.! Przemvslv i rzemiosto, tych kra-
j6W. nie 'sg.go W Stanie .pokryé tym

bardziej, ze.. wielu” z nich: w tej.
dziedzinie ..rezerwy- 'sily ' robocZej
ulegly znacznemu \uczerpamu W
2wigzku ztym, w wielu tych l\ra-
]ﬁch Tosng’ koszty produkc,)x. L

+ Sytuacje te'v ¥ orzystaly. niektore
lnanze naszego puem\ st lelduégo
spoldzielczosci  pracy §' rzemiosla |
wspélpracujace -z mm1 centrale:
handlu zagranicznego, dostbw\\u-
jqc \sie - elastyeznie do spectixkl te?
go rynku, do zmieniajycej sie¢ mo-
dy itp.

Rynki zbytu towardw  konsump--.
cyjnyct.” pochodzenia przemyslowe~
go w rozwinietich krajach, kapita-
hst)cznvch Jednak nie sg “cale lat-

DOKONCZENIE NA STR 1

przekonanie .0 vwezglednie duze,]
na.fnoém dokonywanego w)boru.

SKALA MANEWRU A SPOZYCIE

znaczajqca ‘skal@,:i.-tresé manewru i
struktumlncgo sa - zalozenia’ wzro- -
stu” spozscm spolceznego. - Chodzi o

zupewmen "dostaw. ‘dobr i uslug .
dla ludnosci, kilére by pod: wzgle-

dem ilosciowym, “.asortyinentowym

i!;akosclnwym odpnwxadalv ‘zwick-’

sza;acym sig potrzebom ‘spolecznym

w* dzicdzinie “spozycia indywidual--

nego i’ zbiorowego... Immanentng
cecha manewru- sttukturalnégo. po- ¢
legaJacego na' pwechodzen.u do. g
spodalkx nowoezésniej wyprofilow;
nej, charakﬁerwu;ace; sie wi Qk:z;y
udzialem * bardzve] uszlachetmoneg K
przetworstwa,. zaangazowan‘em Jbara:.
dzxe] zlozonych i drozszych : maszyn,

a“ takze " uprowadzemem sprawme;-

sze] ‘organi izacji i wyZszej. wydaj-
nosci. pracy — jest” wzrost potrzeb
spo!eczn)ch Im w_yzsu ©.poziomi’ .
techniczny: i : orgamzacwny jest g, -
bedze osiggany’ ‘w'takich: przemy-’
slach Jak np.. maszynowy., i che- .
zny | (ale takze® nnych ga~

1ez‘ach ‘praemystu,i-go; podarki) tym -
wielssze s3-i beda poirzeby. 'w
kwahfl\owamch pracowmko ;
galezi przemy<lu i-tym* wieksze'
bedre mialo znaczenie pomeksze-
‘nie i poprawa: dostaw débr i uslug
przeznaczonych;.na pokrycie rosna-
cych poirzeb ludnoscx.‘

Nxepxzypadkowo z - lego . punktu:.
idzema jednym z glowny ch temas

tow, jaki .wylon; ony zostal ‘W obect
nym- etapic rozwoju gospodarczego *
naszego Kraju stal sig:problem pre-

miowania pracownikow, ‘umyslo~ -
‘wych- i pudwvzel\ plac robotni ctych )
Chudz1 o to, konieczna podwyz- |
ka wynagrodz 0 pracowmczvch Py~
14 “jednocze$nie - w ‘maksymalnym.

stopmu wykorzystana w - charakte-:
“r2e ‘bodZea zachecamceﬂo ‘do pracy ..

\vyda)me]szej i lepiej zorganizowa-
nej oraz efektywni jszej .dod \\'7glg
dem ‘ekonomicznym.. W' propozy-
cjach Biura Poht\czncgo KC PZPR-
w sprawie zmian’ bodzeow zawarta
jest takze ‘(w . 'postaci.zaloZenia do-
vu;nm;acega mozliwosé 1 CoOWan -
donhodow pracown A
nych ‘przedsigbiorstw na ' woTa~
‘mach. tej samej branzy) - idea Wy
ko'Z).,tan;a bodieoéw. w charaktie-
rze czynnika bezpoSrednio wsple-
rajacego (przyipieszajacego) przeo-
brazenia strulsturalne. Zgodnie.z i3

idea: bodice - prowadzgce do  ogdl-

nego wzrostu efekmmoqcx ekono~
micznej powinny réwniez prrm.a-
dzié do W)t,'.vov'zena adpowiel
{losei débr i uslug konsumpeyj vch
ptzwalajacych na . pelne pokrycie
tego dodatkowego wzrostu popyiu
lednsumpeyjnego. ktory b¢dzxe na-
turalnym nastepsiwem podwyisza-
nych . pxemu pracownikéw umvsto-
wych | podwyzek plac robotnikéw.
Wymaga to jednak ze stronyv pla-
npwania centralnego odpowiedniej
polityki sterujacej (w dziedzinie po.
Litvki inwestvevinej, a takie wor-
ganizacji bodicow: doboru { Lon-
kretvzowaniu preminwanych wsl«ar-
nik6w  gvatetreznyeh ' zadan’ od-
cinkowyvch- ito)*) opartej na znajo-
mosci aktualnego ‘craz. moiliwegs
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W KRAIU I ZA GRANICA

‘Posledzenie Prezydium
i Komitetu
- Wykonawczego CRZZ

W Warszawie odbylo sie wspélne po-
stedzenie Prezydium i- Komitetu Wyko~
nawczego CRZZ, na ktérym oceniono
przehieg  dotychezasowej dyskusji  nad
projektem nowego - systemu bodicow
materialuego zainteresowania oraz. wy-
tyezono zadania zwigzkéw zawotlowych
i samorzadu robotniczego w. dalszef
konkretyzacji tej reformy.

W. obradach, ktére, prowadzit czlonek
Biura Politycznego KC PZPR — 1. Loga-
Sowinski, wzial udzial wicepremier -~
J.- Kulesza, Wprowadzenie do dyskusji
wysglosil sekretarz CRZZ — Z. Kraws
czynski. .

zztéwyno z referatu jak 1 z gloséw w
dyskusji wynika, Ze zalozenia nowego
systemu bodzcow ekonomicznych spot-

. - . .
Z6w- sztucenych -i innych -towarbw po-
lrzelin.yczlvymlni:twu.» jak - tei praewozy
materialéw budowlanych, =0 T-7 T T
W- czasie ‘obrad zwrécono -uwage. na
konieczno$é- rytmicznej . realizacii - pja-
néw dostiw’ finldw. praex st
dla transportu kolejowego -i samochodo-
wego, ' Warunkuje to - bowiem realizacje"
planu, a takie wykonanie programu re-
montéw taboru i mawierzchni; ' -

Utworzenle kombinatu
siarkowego

W Machowle k. Tarnobrzega odhbyla, sie
konferencia, na ktérej .omawiano struk-
ture organizacvjna nowo utworzonego
i inatu kopaln i zakladé rzetwor-
czych siarki. W obradach -uczestniczyli:
czlonek Biura Politycznego KC i sekre-
tarz. KW PZPR w Rzeizowie — .Wilady-
slaluv Kruczek i minister Przemyslu c'he-'

= ‘Antoni Radliriski,

kaly si¢ z powszechnym zaldg.

Ogolng aprobate zyskalo uzaleznienie

wzrostun plac od fakiycznej poprawy
wynikéw gospodarczych przedsi¢biorsiw,
zwlaszeza od obnizki kosztow produkcji.

Za pozytywne zjawiske uznano prze-
suwanie sic punkiu cigzkosci dyskusji
ze spraw podziate Srodkéw na podwyz-
ke wynagrodzen na zagadniema zwiaza-
ne z wygospodarowaniem tych Srodkow
na ¢ato§¢ ekonomicznej problematyki
prze‘dsiebiotstw.

Wskazywano na konieczno$é aktywne-
go wspoldzialania zwigzkéw zawodo-
wych z admimstracja gospodarcza przy
ustalaniu Kkryteribw wzrostu wynagro-
dzen., Powinny one zapewnié preferen-
cje przedsiebiorstwom o wysokim pozio-
mie techniczno-organizacy)nym, w kté-
rych trudniejsze jest wygospodarowa-
nie wigkszycin rezerw niz w jednostkach
o niskim poziomie-organizacji produkcji.
Chodzi tez o ustalanie wlaSciwych pro-
porcji wzrostu wynagrodzen wewnatrz
przedsigbiorstw.

Przy ustalanilt regulaminéw premio-
wania zwigzki zawoaowe powinny braé
pod uwage moziiwosé doxonywania w
uzasadmonych przypadkach Kkorekt w
udziale poszczegéinych grup pracowni-
kow w funduszu premiowym. instancjle
zwigzkowe 1 rady zaklavowe powinny
przeciwstawiaé sie ustalaniu takich za-
sad podzialu premii, kitoére powodowa~
lyby nieuzasadnione dysproporcje piac.

Stwicrdzono koniecznoS§é kontynuowa-
nia ‘'w br, prac nad rozszerzeniem czie-
robrygadowego sysiemu w przedsi¢bior-
stwach do tego upowaznionych, a takze
nad skracaniem czasu pracy na stano-
wiskach szkodliwych dla zdrowia i o
szezegbdinie ucigzliwych warunkach pra-
cy, Te zamierzenia muszy byé  jednak
realizowane w ramach zapianowanego
zatrudnienia i funduszu plac,

Za Kkonieczne uznano wykorzystanie
moziiwosci, jakie stwarzaé¢ bedzie nowy
system bodicow dla intensywnego roz-
woju produkcji przeznaczonej na po-
trzeby rynku wewnetrznego dla popra-
wy Jej jakosci i noweoczesnosci, Spiawa
ta — podkreslano — ma ogromne zna-
czenie dla wzrostu plac realnych.

Wiele uwagi’ poSwiecono koniecznosci
takiego doboru wskazmkoéw syntetycz-
nych, ktére beda odzwierciedlaé rzeczy-
wisty postep ekonomiczny w przedsig-
biorstwach. Przede wszystkim chodzi tu
o wskaZniki dotyczace obnizki kosztow
wytwarzanja. Tymczasem np. sposréd
247 zakladéw przemystu elektromaszyno-
wego tylko 4 zaproponowaly wskaznik
obnizkj kosztéow jednostkowych, Wiek-
szo$é przedsicbiorstw  wybiera jakeo
wskaznik — kwote zysku,

Sprawa niezmiernie wazna, zwlaszcza
w przypadku wyboru kwoty zysku jako
wskaznika jest takie wzajemne powiaza-
nie syntetycznych wskaznikéw finanso-
wvch i zadan wycinkowych, by si¢ na-
weajem uzupelnialy, sprzyjajac rozwojo-
wi dziatainoSci przedsiebiorstw w kie-
runkach ekonomicznie i spolecznie po-
zadanych, np. lepszego wykorzystania
czasu pracy ludzi i maszyn, polepszenia
jakosci predukeji, rytmicznego wykona-
nia dostaw kooperacyinych,

Wérod zadan wycinkowych szezegblne
znaczenie, zdaniem - dyskutantéw maja
takie, ktére zmierzaja de usprawnienia
organizacji pracy oraz transportu wew-
netrznego przedsiebiorstw. kch realiza-
cja wplywaé bedzie bowiem nie tylko
na wazrost efsktéw gospodarczych, ale
i na poprawe stanu bhp w zakladach.

Z aprobaty przyjgte rozszerzenie w
nowvm systemie dotychczasowych u-
prawnien organizacji zwigzkowych w
ksztaltowaniu i realizacji polityki plac.
Przedstawiciele rad zakladowych i re-
botniczych wejda w skiad komisji za-
kiadowych, ki6re beda powolane dia
realizacji zadan wynikajacych z nowego
systemu bodzeow. Komisje majg muin.
opracowaé projekty uméw w tej spra-
wic, ktoére bheda zawieraé dyrekeje i
rady zakladowe.

Do niektorych probleméw poruszonych
w dyskusji ustosunkowali sie J. Kule-
sza i przewodniczicy Komitetu Pracy
i Plac — M. Krukowski. Poinlformowali
oni takze o aktualnych pracach resor-
téw nad systemem bodicow materialne-
#6 zaintercsowania,

Zabierajae glos na zakonczenie te)
czesci obrad, I, Loga-Sowinski stwier-
dzil, ze wprowadzenie w 2ycie nowego
systemu  bodicéw materialnego zainte-
resuwania oznaczaé bedzie zrealizowanie
istoinego eclementu uchwaly V1 kongre-
su zwigzkéw zawodowych.

Kolegium Min.
Komunikaeji z udziaiem
M: Clewifiskiego

Transport kolecjowy i samochodowy 2
puowodu trudnych. warunkéw simowych
m.e wykonal w peini planu przewozéw
w 1 kwartale br. Powstate zalegtosci u-
L.udniaja prace wielu fabryk i zakla-
‘d5w, Dlatego tez sprawn .szczegblnej wa-
gi jest jak mnajbardziej prawidlowe i
precyzyjre ustalenie zadan przewozo-
wych w II kwartale oraz maksymalna
dyseyplina w ich realizacji przez tran-
sport kolejowy, samochodowy i Ze-
giuge $r6dladoway. P .

Pian przewozéw towarowych wszyst-
kimi érodkami transportu krajowego w
It kwartale' byt rozwazany na ostatnim
posicdzeniu Kolegium Min, Komunika-
. ¢ji, ktoremu przewodniczyl wiceminister
resortui — D, Tarantowicz. W obradach
wzigl udzial wicepremier M, Olewinski
oraz zastepca przewodniczacego Komisji
Pranowania przy Radzie Ministrow — J.
Walewski, § .

Onidwiono gktualune potrzeby przewo-
zowe gospodarki oraz kierunki dziala-
nia ziterzajace do mozliwie jak naj-
pelniejszego  ich  zaspokojemia przez
t ansport. . o

Kolegium zatwierdzile plan przewozu
t"dunkow na Il kwartal br. wynoszacy
ok. 325 min ton. Koleje maja przewiezé
w tym okresie ponad 94 min ton towa-
row, co oznauza wzrost w stosunku do
popreedniego kwartatu” o 11° min’ ton,
a w poréwnaniu z analogicznym okre-
st vby. — o 2 min ton,

Jednak przyjete wielkoSci nie zapew-
niajla — jak stwierdzono — pelnego za-
spokojenia potrzeb przewozowych zglo-
s'ohych przez resorty gospodarcze. W
zwiyzku @ tym zobowiazano PKP do
wezwlocznego podiceia . odpowiednich
y olkOw organizacyjno-technicznych . w
¢'; wygospodarowania w naiblizszych
% miesincach dodatkowej ziolnoSci: prze-
vozowej w wysckoSci- 2 min ton, @

Ustalonoe, iz W poszczegbélnych miesia-

Na Kkonferencji przedstawiono wyniki
produkcyjno-ekonomiczne ‘nzyskane "w I
kwartale br, przez kopalnie 1 zaklady
przetwoércze siarki w Tarnobrzegu oraz
kopalnte Grzyhbw (woj. kicleckie).
!\'szystkie kopatnie i zaktady wytwarza-
Jace siarke wykonaly pliny z nadwyzka
dzigki czemu kraj mnasz otrzymal w t{vm
okresie dodatkowo ponad 5,5 tys. ton
nZ6ltego zlota”. Przekroczono takie plan
eksportu, -

W czasie konferencji zabral glos Wi
Kruczek, ktory stwierdzit m.in,, iz spo-
Sréd licznych zadan, jakie stoja przed
nowym kombinatem, na pierwszy pfan
wysuwa sie dalsza poprawa wynikéw
ek icznych, a zw * ohnitka
koszt6w jednostkowyeh produke]i siarki.
Dyrektorem naczelnym 'nowego kom-
binatu =zostat Jan Fiolna, dotychczaso-
wy zastepca dyrektora zjednoczenin

' Roz“szérzenie sy&lemu
agencji w gastronomil,
' handlu i ustugach

Prezydium Rzadu ustalilo  ostatnio
podstawowe i jednolite zasady dotycza-
ce form i zakresu dzialalnoici agencyj-
nej w pgastrongmii, handlu detalicznym
i niektérych ustugach.

Aktualnie w Kraju na zasadach agen-
cyjnych' pracuje ok. 3 tys. uspetecznio-
nych zakladéow gastronomicznych oraz
ok. 1500 punktéw tzw, malej gastrono-
mii, W handlu detalicziym mamy obec-
nie ponad 20 tys. agencyjnych sklepow
i punktéw sprzedazy, z czego ponad 15
tys, stanowia placowki wiejskie, Udzial
agencyjnego  handiu  detalicznego w
ogbélnych ovrotach wynosi ok. 8,5 proc.

Kilkuletnie doSwiadczenia i wyniki
dziatalnodci placéwek gastronomicznych
i handlowych prowadzonych wediug za-
sad agencji uzasadniaja rozwéj tej for-
my ze wzgledu na osiagane przez hig
wynjki w obstudze Iudnosci. System
ageneyjny, polegajgcy na powiérzaniu
uspolecznionych punktéw gastronomicz-
nych i handlowyech agentom — z udzie-
leniem im pewnych uprawnien i samo-
dzielnoSei w gospodarowaniu oraz przy
pelnej odpowiedzialnoéci za przekazane
w uzyvthkowanie mienie — daje bowiem
raozliwosci - elastyeznieiszego dzialania
wymienionych punktéw, uproszczen Ww
prowadzeniu rozliczen, dodatkowego za-
trudniania czlonkéw rodziny itp. Agen-
ci sa oczywiscie zwiazani przepisami
w zakresie cem i rygorami sanitarnymi
oraz innymi przepisami obowiazujacymi
wszystkie uspolecznione placéwki hand-
lu i gastronomil.

Poza gastronomin 1 handlem detalicz-
nym istnieje takie mozliwoéé rozszerze-
nia dziala'nosci agencyjnej w, dziedzinie
uslug hotelarskich, noclegowyeh | nie-
ktérych innych — §wiadczonych na rzecz
turystéw, Chodzi howiem o elastyczniej-
sze, a tym samym pelniejsze wykorzys-
tanie istniejgcej bazy. .

Nowe zasady przewiduja slosow‘aqi.‘é 2
form umdw ajencyinych: prowizyjnej.i
zryczallowanej. W pierwszym przypad-
ku  wynagr ie. pra ika -.pr
dzacego zaklad ustalane jest w formie
prowizji od wykonanego obrotu. W ‘dru-
gim — stanowi ono czes€ zysku po odli-
czeniu koszt6w na prowadzenie zakladu
i uiszczeniu ryczaltem oplat na rzecz
przedsigbiorstwa zlecajacego umowe.

Jesli- chodzi o rodzaje i wielkoié pla-
cobwek, ktére moga byé prowadzone
wedlug wymienionych zasad, to nie wy-
klucza sie mozliwosci powierzania pra-
cownikom ajencyinvm réwniet zakla-
d6w gastronomicznych wy#szych kate-
gorii oraz ze sprzedaza napojébw alko-
holowych; sklepéw .w obsadzie 3-osobo-
wej i niewielkich obiektéw handiowych
nowo wybudowanych. Dotyczy te z“jln-
s7zoza punktéw w miejscowoiciach, dziel-
nicach i osiedlach tzw. rozwojowych lub
na terenach turystyczno-wypoczynko-
wych, .

Posiedzenie Rady NBP

W centrali Narodowego Banku Pol-
skiego 6dbylo sie¢ posiedzenie rady ban-
ku, ktoéremu przewodnicryl prezes NBR
Leonard Siemiatkowski, - .

Porzadek drienny posiedzenia obej-
mowat omdéwienie zagadunient pienieino«
rynkowych w pracy bardku oraz infor-
macie o podstawowych prohlemach pra-
cy banku na tle nowych jego zadaih ze
s goinym  uwzgledni reatizacji
wytycznych w dziedzinie uruchomiema
planu inwestycyjnego w br. -

W dyskusji czlonkowie rady poruszy-
1i szereg istotnych zagadnien, przyeczy-
niajac sie do poglebienia nrzedtozonel
przez centrale banku analizy sytuneji
pienigzno-rynkowej. W wypowiedziach
tych znalazla r6wniez wyraz troska o
prawidlowe podejicie aparatu bankowe-
g0 do vrzysziej rcalizacji nowego sy-
stemu bodzcéw zainteresowania ekono-
micznezo oraz do wprowadzénia w 2y-
cie juz w bierzaevm roku zasadniezyrh
zalozen polityki Inwestycvinej, ustalo-
nych na I Plenum KC PZPR,

Pelscy specjaliscl
z wizyta w W. Brytanil

Z inicjatywy Londynskiej Izby Hand-
lowej przebywala w rytanii w
dniach od 8 do 17 marca bhr. grupa pol-
skich specjalistébw  zajmujacych  sieg
sprawami konteneryzacji. Jak . piszg
.Rynki Zagraniczne”, celem tei wizvt
zorganizowanej przy wspbHtudziala Pol-
skiej 1zby Handlu Zagranicznego bylo
zapuznan‘e si¢ z rozwojem technicznym
i ov:‘ganizacyjnym konteneryzacji w tym
kraju.

W skiad 14-osuhowe} grupy speclalis-
téw wchodzili prazedstawiciele resortéw
handiu zagraniczuego, zeglugi, przemys-
lu ciezkiego i przemyslu maszynowego.
a w szczegblnofci: MHZ, Centr. Zdrzadu
Transportu i Spedyveji Migdzynarodowej,
PHZ KOLMEX, Ministerstwa Zeglugi,
Zjednoczenia Portdw Morskich, Polskich
Linii Oceanicznych, Ministerstwa Prze-
mysiu Cietkiego, Przedsich. Projektowa-
nia Technologicznego Przemyslu Tabo-
ru Kulrfowego — Poznan, Centr, Biura
Konstrukcyjnego Przemysiu Taboru Ko-
lejowego —— Poznah, Centralnego Biura
Konstrukcji Maszynowych Bytom,
Oérodka Projektowego COKB Przemysiu
OKkretowego, Zjednoczenia Przemystu
Motoryzacvinegn, Ziednoczenia Przemys-

each, w porozumieniu z zainter 3
nvmi resortami, -okreslane heda grupy
thowarOw: korzystajace ze szczegblnego
priorytetu. w przewozach kolejowych.
Np. w kwietniu i maju przywilejem ta-
kim, obok weggla, :przewozéw cksporto-
wych, importowych i  tranzytowych
ohjete zostana takie transporty nawo-

GOSPODARCZE
Nr 15 (969) — 12.IV.1970 r.

tu Lotni Polskiej Izby Handlu
Zagranicznego.

Delegaci mieli mo2noéé rapoznad sie
2z systemem organizacji przewozu konte«
neréow  poszczegélnymi $rodkami trane
sporty, z organizacjy 1 funkcjonowaniem
stacji kolejowych, wyposaieniem por-
16w przystosowanych do przetadunku
konteneréw, zaladunkiem konteneréw
na statki, organizowaniem przewozu w
kontenerach przez spedytora. Przedsta-
wicicle poszczegblnych galtezi przemys-
ju odwiedzili szereg firm { zakiad6w
produkujacych kontenery, urzadzenia i
sprzet stuigey do przetadunku oraz biu-
ra konst ukeyjne stoczni produkujgcye
statki, przeznaczone do przewozu kon-
tenerow.

"~ “DOKONCZENIE-ZE STR: T+

8—10.t i 2 tys, wielkomiejskich .
- dutobuséw, ‘albo 8 tys. samocchodow
‘duze]j -tadownosci;

W 'sumie w ostatnim roku przy-
szlej pigciolatki- nasz przemyst mo-
toryzacyjny .dostarcza¢ ma 240250
tys."'pojazdéw rocznie, ezyli dwa
razy tylé co obecnie. Oznacza to, ze
dynamika rozwoju tego' przemystu
juz. w biezgeym .pigcioleciu bardzo
‘wysokd (réwniez dwukrotny wzrost
produkeji) zostanie utrzymana, a
nawet ..w - niektérych wskaznikach
przekroczona. Je$lf kogo§ interesu-
ja blizsze dane: $rednjoroczne tem-
po produkeji globalnej ma wynosié
— 19 proc., produkcji towarowej —
21-proc., produkeji pojazdéw — 20
proc;, eksportu — 23 proc. i aku-
mulacji’ az 40 proe,

W ziotéwkach rzecz przedstawia
sig tak: Startowalo Zjednoczenie w
1965 r. z-putapu 16 -mld 2zt war-
tosei frodukcji globalnej, korczyé
bedzi¢ rok 1970 na poziomie 45 mld
zl, a liczy sie z wyprodukowaniem
w 1975 r. wyrobdw za ponad 90
mld zt. Wymagajacy podkresélenia
jest tu fakt, ze warto§é produkceji
globalnej na 1 zatrudnionego w 1975
rokd wynosi¢ ma ol 830 tys. zi.
W' 1970 r. analogiczny wskaznik
ksztaltowaé sie bedzie w granicach
300 tys, 1. .

‘W sumie przemys! zatrudniaé ma
pod’ koniec 1975 roku nieco ponad
100 tys. .os6b, wobec 80,4 tys. w
roku biezacym. Dodajmy, ze wzrost
wydajnosci pracy w poszcezegdinych
latach w ukladzie rok do roku wa-
hat¢ sie bedzie miedzy 9 proc. a 11
proc, a pokrycie przyrostu produk-
cji wydajno$cia pracy. zawiera sie
miedzy 68,6 proc. a 75,7 proc. Z in-
nych podstawowych ,danych cha-
rakteryzujacyeh przeinyst ‘motory-
zacyjny za lat pieé zwrécié naleiy
uwage na wzrost majgtku trwatego
do Blisko 30 mld zt (1970 r. — 12,8
mld z1), ale i akumulacji do 20,4
mld zi (1970 r, — 134 mld z1)

. Eksport samochoddw i tzw, ko=
operacyjny wzrosnaé ma o 200 proc.,
w tym do krajow strefy dolaro-
wej o 400 proc, Egcznie eksport w
latach 1971—1975 powinien pokryé,
z niewielkim odchyleniem in mi-
nus, niezbedne dla realizacji I wer~
sji planu naklady na import inwes-
tycyjny. -

_Przy okazji: juz w tej chwili
przemys! motoryzacyjny wysunat
sie na trzecie miejsce wéréd kra-
jowych eksporter6w — po przemy$-
le stoczniowym i budowy taboru
kolejowego.

Generalnie przyjeta zasada szyb-
szego -stosunkowo rozwoju zakla-
déw kooperacyjnych niz finalnych
wprowadzié ma istotne zmiany w
dotychczasowych  proporcjach i
strukturze produkcji. Inaczej mé-
wige, ma sie wydatnie zwigkszyé
udzial zakladéw kooperacyjnych w
wartosci . produkeji- globalnej prze-
mystu (1970 r. — 19,9 proe, w
1975, r. —,29.0 proc)) 1 zmaleé ndziat
zaklad6éw' finalnych (z 80,1 proc. W
1970 r. _gii:‘ 71,0 proe. w 1975 r.). Po-
nadto, na przyjecle od spéldzielni
i zakladéw przemyslu terenowego
produkcji réznych uzupetniajacych
detali nie dopasowanych poziomem
do ogblnego standardu przemyshi
motoryzacyjnego i uruchomienie
ich we wilasnych zakladach zarezer-
wowalo sobie Zjednoczenie 1,5 mld
ztotych,

Technologia wytwarzania
ewoluowaé od -pracochlonnej ob-
rébki skrawaniem w kierunku
zwigkszania udzialu obrébki plas-
tycznej (walcowanie, wyeiskanie
»na zimno” lub ,na goraco”, spie-
kanie). W ogbélnym czasie wytwa-
rzania pojazdu, na ktéry skiadajg
sig takie prace jak odlewnictwo,
spawanie, obrébka cieplna, roboty
Slusarskie, montaz itd., obrébka
skrawaniem stanowi obecnie 28
proc.,, podczas gdy obr6bka plasty-
czna tylko 14 proc, a powinno byé
odwrotnie. Metalurgia jest w tej
chwili bodaj najstabszym ogniwem
tego przemystu (i nie tylko tego) i
koncentracja uwagi na zagadnie-
niach odlewnlctwa, tlocznictwa itp.
jest nieodzownym warunkiem tego
rozwoju.

Syntetyzujac: Inwestowanie, poza
dynamicznym rozwojem produkcii
pojazdéw, ma ‘w pierwszym rze-
dzie stuzyé stworzeniu silnego po-
tencjalu wysoko wyspecjalizowa-
nych wlasnych zakladéw koopera-
cyjnych, bedacych w stanie w kaz-
dej chwili dostarczy¢ zwiekszone}
ilosei podzespoléw montowniom, a
takie stopniowemu. uniezaleznianju
sie¢ od nadmiernych i czgsto nieko-
rzystnych powigzan kooperacyjnych.
Niektére asortymenty, jak np. cew-
ki czy spreiyny, z uwagi na per-
spektywy korzystnej sprzedazy, za-
mierza si¢ nawet rozwinaé ponad
moiliwosei wchloniecia ich przez
sam przemys! motoryzacyjiny.

Kilka stow 0 nowoSciach. Spo-
dziewa¢ sig moZna szeregu odmian
samochodu ciezarowego ,Star 200";
rozpocznie sie tez prace nad no-
wym samochodem ,Star 300", Z
grupy samnchodéw dostawczych i
pochodnych przewiduje sig urucho-
mienie odmian: furgon, skrzyfhiowy,
chtodzony, izotermiczny, autebus i
sanitarka, Wyposaione one bedg w
silniki ,Fiat 1500” oraz szereg ele-
mentéw stosowanych aktualnie do
»Fiata 125P”. Po wdroZeniu do pro-
dukeji autobusu ,Sanok 09”, réw-
niez w wersji przystosowanej do
kormnunikacji miejskiej {§ turys-
tycznej,~w druglej polowie piecio-
latlki rozpoczgte maja byt prace
nad autobusem srednim, ktéry w
przyszlofei zastapitby ,Sanok 09”.
Na rynku pojawia sig tez nowe ty-
Py przyczep i naczep.

Jesli chodzi o ,Fiata 125P”, to
bedzie on sukcesywnie modernizo-

ma

wany, Zamierza sie wprawadzié m.in,
dWwuobwodowy ~ uklad | hamulcow,
zamkniety uklad:chlodzenia; korek~
tor -hamowania, urzadzenia przeciw-
$lizgowe hamuleéw, siedzenia z pode-
gléwkami, nawiew. na' szyby -bocz-
ne, wycieraczki - dwubiegowe itd.
. Rbwnolegle w _fabrykach specja-
listycznych uruchamiane beda ze-
spoly i- podzespoly -dla nowych wys
robdw wprowadzanych .do produk-
cji  przez zaklady finalne. Wartp
moze Yjeszeze zauwazyé, 3é obecnie
43 proc, wyrobéw (biorac wartos-
ciowo) przemystu. motoryzacyinego
zaliczanych jest do grupy A, a w

- koricu przysztego planu 5-letniego

w grupie o poziomie technicznym
A ma byé 75 proc. wyrobow. :

Nie bedziemy na pewno 'procu-
kowaé: samochod6w ., osobowych
wiekszych od ,Fiata 125P” (o po-
jemnosci ponad 1500 cmd) nie
przewiduje sie réwniez produkeji
samochodéw cigzarowych o tadow-
nosei do 0,8 ton i o tadownoéci 3
ton, a takze o ladowncéci ponad
12 ton, oraz samochoddéw specjal-
nych. . .

E

Cel, ktéry wytknelo sobie Zjed-
noczenie Przemysiu Motoryzacyine-
g0 — kolejne podwojenie produk-
cji w piecioleciu — nie jest zadaniem
malym, Zauwaimy, ze po piesrwsze:
baza wyjsciowa nie jest bynajm-
niej zerowa a aktualna predukeja
ponad 100 tys. sztuk samochodow
rocznie, jest w naszych warunkach
catkiem przyzwoita pozycja star-
towa do dalszego rozwoju tej bran-

twierdzenia kierownictwo przemys-
lu “motoryzacyjnegé ma . wyrainie
charakter _eksportowy (wersja~ II
projekiu planu ma minimalne szan-
se akceptacji, poniewaz wiazg sie¢
z nig’ zwiekszone wydatki dewizo-
we na zakup, licencji z kierunkéw,
gdzie' ‘bilans . platniczy jest i tak
napiety, 'a nawet gdyby byla rea-
lizowana generalpie “sytuacji- nie’
zmienia, o czym za chwile). Pod
katem produkcii na eksport inspi-
rowane byly takie przez Zjedno-
czenie przedsiebiorstwa przy spo-’
rzadzaniu. planéw odcinkowych.
Postawienie- na eksport przez prze-
myst motoryzacyjny uzasadnia- sig
dogndng sytuacia koniunkturalng
na rynkach RWPG i.. zwyklg ko-
nieczno$cig. Taka jest wiasnie
prawda, Kosci zostaly rzucone; z
chwilg zdecyvdowania sie na - uru-
chiomienie produkeji ,Fiata 125P",
czyli, méwigce og6lniej, wytwarza-
nia - samochodéw osobowych, a nie
np. samochedéw cigzarowych ~ du-
zego tonazu, czy autobus6w wielo-
miejscowych. Dzis, wszystko co
moze zrobié najlepszego Zjednacze-
nie Przemystu Motoryzaecyjnego, to
wyciggngé maksymalne korzysci.z
zainwestowanych pieniedzy. Zapy-
tany wprost dyrektor naczelny
ZPMot ini. T,
odpowiada, odrzekl: ,Za to, zeby
kraj miat $rocdki transpertu, ale i
za wykonanie Narodowego Planu
Gospodarczego. Inaczej mowige
potrzeby kraju sa celem zasadni-
czym, ale nie moze to cznaczaé
niewykorzystywania $rodkéw juz
zainwestowanych, nawet gdyby sie

to-

ryzacja

2y.Po drugie: wytwarzanie dobrych
samochodow to jedngk nie to sa-
mo cg, powiedzmy, produkcja wa-
gonéw towarowych, pod ktéra to
postacia, jak mawiaja. zZlosliwi,
sprzedajemy drewno i stal. Nie ma
dzi§ kraju, ktéry ma nowoczesna.
technike bez przemystu motoryza-
cyjnego. MoZna tu moéwié o ,cige-
nigeiu” gospodarki przez przemyst
motoryzacyjny w gore, Nieprzypad-
kiem wiec, choé skadinad nie jest to
budujgce, przemyst -motoryzacyiny
robj wigeej obrabjarek zespolowych,
niz-‘brania--do tego powolana. Po
trzecie. wreszcie;i ‘cp »bySmy: cheiels
powledzie¢ o+ dynamifee~-' rozwoju
przemysiu  motoryzacyjnego, o
faktem jest, e wartoéé globalna je-
go wyrobéw osiggnie w roku 1975
blisko jedng dziesiatg obecnej war-
tosci rocznej produkeji calego kra-
jowego przemystu. To poréwnanie
moéwi samo za siebie. Sposéb, w ja-
ki zamierza realizowaé swoj ‘el
ZPMot — slt&worzenie’ silnego po-
tencjalu wysoko wyspecjalizowa-
nych zakladéw  koaoperacyjnych,
koncentracja wysitkéw na rozwoju
metalurgii itd., $§wiadczy réwniez
dobrze o kwalifikacjach ludzi, kt6-
rzy Kkierujg tym przemystem.
Ale jest i druga strona medalu.
Streszecza sie w odpowiedzi na py-
tanie: Co kraj bedzie mial z owe-
go podwojenia produkceji wyrobéw
przemyshu motoryzacyjnego? Aby
odpowiedzieé, posluze sie stwierdze-
niem zawartym w podsumowaniu
opracowania projektu planu 5-let-
niego ZPMot: ,,..Osiggniecie w ro-
ku 1975 poziomu produkcii rzedu
240 do 250 tys. sztuk pojazdéw la-
godzi stan napigcia w zakresie po-
trzeb gospodarki narodowej
transportu towaréw, przewozu o0séb
oraz dostaw rynkowych i ekspor-
tu..” Zeby jednak nie rozumieé
zbyt dostownie okreflenia ,lagodzi”
w kolejnym akapicie stwierdza sie:
».Stan pojazdéw w odniesieniu do
wskaznikéw na 1 mieszkarica, tono-
kilometréw itp, bedzie sie jednak
w 1975 r. znajdowal w dyspropor-
cji w stosunku do analogicznych
wielkosei w innych krajach . euro-
pejskich oraz ukladal niekorzyst-
nie w stosunku do takich krajéw
socjalistycznyeh, jak NRD, CSRS i
WRL”. Od siebie dodam, e w
statystyce tej wyprzedzaé nas za-
czyna rowniez Zwigzek Radziecki.
Jak przedstawiaja sie szczegdly?
Samochody osobowe: Stan w 1970
roku — 430 tys, Uwzpgledniajgc do-
stawy na rynek krajowy, eksport,
import i zuzycie w .sumie w 1975

.roku bedziemy mieli 694 tys. wo-

20w oscbowych. Nie zaspckoi to w
pelni potrzeb. .

Samochody dostawcze (z mikro-
busami i specjalistyczaymi). Do-
stawy w latach 1971—75 na rynek
krajowy sg mniej wiecej takie, jak
przewidywane zuzycie, hiedobory w
roku 1975 bedg do&¢ powazne.
Dodajmy, ze juz w tej chwili kup-
no' ,Nysy”, czy ,Zuka” jest wyda-
rzeniem dla instytucji.

Samochodéw ciezarowych o to-
nazu 810 ton réwniez zabraknie
pod koniec przyszlej pleciolatki,
podobnie wystapia niedobory auto-
buséw wielomiejscowych.

Dodatnie saldo, jeéli w sytuacji
deficytu $rodkéw transportowych
w ogdle. mozna uzyé tego terminu,
wykazy samochody cigzarowe
4—6 t i autobusy srednich roz-
miarow.

*

W Zjednoczeniu nie ukrywano
przede mng, Ze program, kiéry
przedstawia do ostatecznego za-

to nieco rozmijalo z aktualnie nal-
bardziej pilnymi potrzebami”,

£

Stawianie na eksport, nie musi
byé zla koncepcia, a moze byé na-
wet znakomita — z tekie] polityki
gospodarczej zyje przeciez, i to

wecale niezle, sporo krajéw — pod
warunkiem, ze za pienigdze, ktére
przyniesie eksport bedzie - mozna

e

kupié .to, czego samemu si¢  ni
produkuje, Wiegcej, niech w osta-
teczpym; rozrachunku -ma’ widoczrie
korzysci;z tych.zakup6w, przecict-
ny $miertelnik, ktory loty pospolu
ze wszystkimi na rozw6j motory-
zacji. Jesli nie mozé ‘mie¢ ,Fiata
125P”, bo go jeszcze na to nie stad,
to niech ma w zamian wygodny §ro-
dek komunikacji miejskiej, niech
mu na .czas dowiozg wegiel, -niech
nie musi czekaé¢ jeszcze o rok dtu-

Zej na mieszkanie, bo nie ma czym

przywozi¢ zwiru- na budowy, niech
ma- wiecej papieru i zeszytow dzig-
ki ~mozliwoécj wywozenia calej,
nadajacej sie do prasrobu - masy
drzewnej z lasu itd, Itp.

Jak rzeez przedstawia sig¢ w na-
szym. wypadku? .

Gros -eksportu samochodbéw o0so-
bowych i dostawczych péidzie na
rynek RWPG i stamtgd otrzymamy
wszystkie dewizy. Wszystkie,
poniewaz wplywy 2z eksportu -na
rynek 'krajéw zachodnich réwno-
wazg sie per saldo, jak juz wspom-
nieliSmy, z wydatkami na zakupy
inwestycyine dla przemysiu moto-
ryzacyjnego. Za zlote dewizgwe,
ktére zdobedziemy na rynku RWPG
nie dostaniemy jednak ani w NRD,
ani w CSRS, ani na Wegrzech po-
trzebnej nam ilosci autobuséw wie~
lomiejscowych oraz samochodéw
duzego tonazu, bo albo sie ich tam
nie produkuje, albo jest ich tam,
podobnie jak u nas, za malo.

£ }
W hierarchii aktualnych potrzeb

naszego kraju na .pierwszym mlgj-
scu stoi nie samochéd osobowy,

~W naszym Jkraju, -1

Wrzaszezyk za co

- rzede ~wszystkjm samochéd

"lc?z;n/rgﬁy K5 "autobusmwi'e‘loml_ejsco-

wy. Mozna tez ju# dzié z cala pews-

‘noécia powiedziet e pozycia tven

‘dwoch érodkéw transportu urcsnie

bardzo szybko do rangl Jgdyt:e] al-

‘ternatywy dla rozlw?zaqmm%glr%:

y 6w ludzi i

O to nie §y_lko

dlatego, 2e zaréwne wielotonazowy

samochéd ciezarowy, jak i wielo-

miejscowy autobus s3 na}]_bardzlej )
ekonomiczne w eksploatacji. Samo-
chéd osobowy, jak dowiodly tego

doswiadczenia innych,  sprawy

przewozu ludzi nie rozwiazuje, na-

wet jesli jest powszechnie dostep-
ny. Wrecz przeciwnie, po okre$lo-

nym czasie, na skutek masowcgo

poslugiwania sie nim, transporl_k‘o-.

lowy w miastach, a coraz czgscle]

w calych 'zurbanizowanych regio- .
nach, ulega w ogdble zastopowaniu,

- jako e budowa parkingéw, skrzy-

sowan, autostrad itd. prgesta]e na-

dazaé za tempem rozwoju motory-

zacji, i mato jest prawdopodobne,

ze mu kiedykolwiek sprosta. Jak

stusznie zauwaza prof. Podoski
(Kultura nr 1/1970 r.), kazdemu ule- .
pszeniu sieci ulicznej towarzyszy
wzrost ruchu, Komunikacja ;bxoro-
wa, stwierdza dalej, bedzie jednak
dopiero wtedy konkurentem dla sa-
mochodu, kiedy potrafi dostarczyé
cztowieka z miejsca na miejsce w
krétszym czasie niz jego wlasny
samochéd.

Z psychologicznego punktu widze- !
nia jest to stuszne. Centralnie kon- .
trolowana polityka gospodarcza ma .
jednak zupelnie konkretne instru-
menty dla przeciwdzialania Zywio-
towemu rozwojbwi motoryzacii.
Cheéby taki jak akumulacja, ktéra -
jednakie, jak dotychczas, reguluje
jédvnie tempo rozwoju ,czaru czte-
rech kolek”, a powinna przeciez
wplywaé réwniez na kierunek roz-:
budowy przemyslu motoryzacyine-
go. Tymczasem majgc $wiadomosé
skutkow," ktére niesie ze soby pro-
_dukcja samochodu osobowegs na
‘masowg skale, krok za krokiem
staramy sie ,,0siggnaé” to, czego w
tej dziedzinie dobily sig kraje Za-:
chodu. Jak iwygladaja te ,osiggnie-
cia” w- branzy komunikacyjnej
niech $wiadezy fakt, Ze przebudo-
wa arterii Zaglebia Rubry wymaga
86 mld marek, a najpilniejsze po-
trzeby Londynu w tej dziedzinie
opiewaja na sume 7 mld funtéw.
Mvséle, ze ani szybko nie bedziemy
mieli takich §rodkéw, ktére nawet
dla tych bogatyvch krajow nie sg
do przelknigcia, ani nie zalezy nam
specialnie na znalezieniu sie w
putapce motoryzacji. Dlatego wy-
ciagnijmy wnioski z tych doswiad-
czefi, ktére juz zdobylismy, i jesli’
nawet w ciagu najblizszych pieciu
lat "nie. da sig osadzi¢é motoryzacii’
réwniez na innych torach, to przy-
najmniej pomy$§lmy, jak w przysz-
tosci powiekszaé potencjat tego
przemystu odpowiednio do upodo-
ban, ale i w zgodzie z potrzebami
i mozliwoSciami gospodarczymi,

Urzeczenie  samochodami osobo- -
- wymi stanowi: tez, podobnie jak dia
- przewozbé6w-ludzi, -calkiem okreflong
grozbe- dla transportu towaréw (a
co za tym idzie ewentualno§é za-
hamowania rozwoju calej gospo-
darki), choclaz w wypadku samo-
chod6éw duzego tonazu istnieje ca-
1a litania odrebnych problemdw, iak-
relacje cen przy przewozach kolejy
i samochodami, stan drég .nie przy-
stosowanych do dlugiego znoszenia
cietkich transportéw, kwestie ser-
wisu technicznego, noclegéw dla’
kierowcéw itd. Ze okreslenie ,groi-
ba” nie jest przesads, niech §wiad-
czy fakt, ze tylko w latach 1865—
1968 przewozy ladunkéw samocho-
dami uspolecznionymi Ppowigkszyly
sie’z. 569 min ton do 758 miln ton
(wedlug nowej publikacji GUS po-
§wieconej transportowi samoehodo-:
wemu { drogom publicznym). Przy-
rost'‘masy towarowej byl wiec o po-
nad polowe- wigkszy, od tego co -ak-
tualnie przewozi kolej, ktéra w ro-
zumieniu przecietnego obywatela, a
jest to przeswiadczenie nie ‘bez ra-
" cji, jest nadal podstawowym érod-
kiem transportu. masy towarowej
w Polsce. - A

Wiee, jakkolwiek ' kosci zostaly
rzucone weze$niej, chcielibysmy u-
czuli¢ polityke gospodarcza na pod-
niesione {u kwestie, a przede
wszystkim — zeby mie¢ na przy-
szlos¢ obraz.tego, ku czemu toczy
sle transport. samochodowy, -

JERZY DZIECIOLOWSKI

mieszkaficéw Ziem Zachodnich”

. ‘m‘,‘l_

domu, odtywmilé 1 ublera- :

Z okazii 25 r

wy

skich Ziem Zachodnich Instytut
ui'w Poznaniu wspéinie z Towarzystwem
Przyjaciét Pamietnikarstwa | Towarzy-
stwem Rozwoju Ziem Zachodnich orga-
nizuje konkurs na:

«Pamietniki’ mieszkafica

Zicm Zachodnich™.

Celem konkursu jest zgromadzenie
autentycznych, dokumentalnych wypowie.
dzi o zyciu ludnoscl osiadle} na staje
na Ziemiach Zachednich.

or| zy ja do 1 w

nle, g0  czasu,
czytelnictwo 1 rozrywki. “Jakie zmiany
nastaplly w Wasze] miejscowosci? Jak |
wygladal Wasz udzial w iyciu spolecz-
noécl miejskie} lub wiejskiej? Co chcle- :
libysele zmienlé w iyciu Waszej-rodzi-
ny, miejscowosel, reglonu orazx w Jakt
sposdb_ zmiany te nalezaloby przeprowa-
dzi¢? Jak wyobraiacle sobie bLlitsz 1 dal-
824 przysclo§¢ wlasna, rodziny, miejsco-
wodci {1 regionu oraz jaki wkiad zamie-
rzacie wnl:ié W reallzacje tego Ksztaltu
przy .

ich stalych’

cow Ziem Zachodnich i Pélnocnych, dzi- -

slejszych prawowitych gospodarzy Opcl-
szczyzny, Dolnego Slaska, Ziemj Lubu-
skiej, Ziemi ie] 1 K )’
Pomorza Gdanskiego, Warmii § Mazur,

Na zakoficzenie pamigtnika
o oplsanie, dzlen po dniu.»wyhnn’:::‘ ':;z
godnia tycia z okresu trwania konkursu.
Za najlepsze pamictnikl przyznane zo-
stans wysokie nagredy: od 20.000 o do

Kazdy moze pisaé¢ wedlug wiasnego po- driesieciu wyréinien po =1 2.690,
mystu §* est Pr &3 takie rzeczo-
krétka informacje o swym miefscu po-  we, d
hodzenia przed sle.- na Zie-

miach Zachodnich (zawdd, sytuacja me-
teriaina, stosunki rodzinne) oraz o pier-
wszych latach po wojfnie na nowym mief-
scu  (zajmowane stanowiska, praca za-

O podtisle nagréd zadecydufe S3d Kan-
kursowy, ktorego skiad m«mnle‘pod;:
przed uplywem terminu Konkursuw, :

Konkurs trwa do 9 maja 197 r.
_ Prace konkursowe powinny hye wy-

wodowa, nauka, udzial w tyein
no-organizacyjnym 1 politycznym),
Wiasciwa, najobszerniejszy czesé  pa-
miztnika  nalezy poswigci¢ ostatnlemu
pietnasioleciu (lata 1956—1970), Pierwsze
powojenne dziesi¢ciolecie bylo jut bo-
wiem spe In-
stytutu Zachodniego, Wskazane jest pi-
saé przede wszystkim o soble 1 wiasnef
Pr i¢ o skiad

W masz; lub ; .
telnym rekopisie, bardio cxy-

Szczegotowych informacji ) o konkur:

r sle
moina zasicgnaé w Instytucte Zachodnim
w _Poznaniu, gduie wskazane fest takze
zgiosic zamlar udzialy w konkursie,

Prace konkursow, P
adres: e nalely padsylaé na

INatytut Zachodni Pozna#, Stary Ry-
nek 2 badi ‘rownrzysxwo‘l”;-tyjlcigl P:—

r
rodziny 1 jego zmiiny, losy d

i ('Kw',f"‘""' ul. Smolna &

kow, prace. 8 1 Zycle A

x dop 3 na pamiginiki,



' YTUACJA "na nnku mxe-
snym,” ktorg. -zasygnalizowa= i
ltsmy czgéciowo w. poprzed.
nim' artykule)- wymaga, ma-
szym zdaniem, kompleksowel
“’IElO\\’alSt\’&'D\\'E] analizy:
by mogla “ona’ daé podstaw
wlasciwych wnioskéw. . zainteresu-
wane czynniki. muszg- d\«sponow-'«c
peing 1nfozmac1a o kierunkach.roz-
woju. hodowli, ‘o $wiatowych' tren-
dach, o zmijanach w struktuize: zy-
wienia, o stanie technicznym .prze-
mystu. Musza takze znaé prawdzis
Wwe stanowiska i zdanie fachowcedw
<1 lat zajmujgcych sie przemyslem
migsnym. Oczywiscie zdajemy . sobie
sprawe, Ze powyzsze ,zadania” sa
W gruncie rzeczy truizmami'i w za-
sadzie nie powinay byé w ogdle
dyvskutowane,  Jednakie  swoista
.dwoistos¢ myslenia”, ktoérg dostrze-
gamy tu i 6wdzie. wywotuje oba-
"we o to, czy cl. ktérzy podejmowad
bedg odpowiednie wiazace i na dlu-
gic lata znaczace decyzje — nie.be-
da sie przvpadkiem opieraé na nie-
peinych danych, pemijanych z uwa-
gl na ich rzeknma mepopularnoSc
Przy okazjj pragniemy przed'-ha-
wié jeszcze jedna tabelke. Mozna
z niej wysnué szereg wnioskaw. kid-
re podwazajg niektére obiegowe pn-
& 4dv pozbawione, jak sie okazuje,
racjonalnych uzasadnien,

SPOZYCIE MIESA NA 1 OSOBE WG GRUP 'DDQHDDOW (1968 R.) *)

PRZEMYSL_MIESNY 19711975

PKZl SZLA 5 LATKA

ProJekt planu na’lata’ 19‘71—7a w
branzy.-migsnej. zak}ada sku‘p-zywua
(tacznie ‘dla calego okresu) W' wy's,

7698 tys. ton, o 0znacza wzmst 0.
w stosuhlku “do” zalozed”

15 -proc.
obecnej  5-latki,’ Produkcje m.
planuje sie na -poziomie 7541
ton (wzrost o 14.6 prot),” Pi‘odgk ie
awedlin i wyrobow wedliniarskich' =—

asd

2923 tvs. ton (wzrost o 164 prucy),-

zakladajde na tym samyny; mniej
wiecej poziomie wzrdst  zaopatrac-
nia dostaw rynkowysh (16,2 proc.).

Mozha $mialo powiedzieé, ze be--

dg to zadania ‘nie tylko nielatwe,

Spntycle rnles:n

Grupy dm:hodé\\} ’
na osohe( w kg

(ilo§¢ os6b)

Laczne spozyme Proc. udzial grupy
dochodowej w- spoiy=
- eciu mlesa (\g(nem

25,0

3

14 875 3

S i) ) 34,7 57 964 N C11%

+ 2 2315 (grupa A"*) - 3,4 72 839 - “14%

5 B B6 625 178

116 298 25

87 472 18"

5 200 393 §0°s
87 904 18%

i 37 224 8%

'l 2300 (grupa C) 125 128 5%

B+ C 488 360 wu'/.

EVEL N

Uwaga: powyisze dane me obejmujq spoi}cm w zakxadach Zywienia -zbloro-

Wego,

*) jest ‘to nieco zmndvf!kn\vana tabelka
**) grupa A obejmuje grupy dochodéw

GUS,

(roczna suma Wydatkéw na ‘1 osobe)'

do 7200 zt i od 7201 zi do 9500 zi; grupa B: od 9601 zI do 12000 zi; 12001 zI ~ 15000

zl,

Otoz obiegowe sady gloszg. iz naj-
wigkszym niebezpieczenstwem la
rynku migsnego jest ‘wazrost- placy
najnizej uposazonych . pracownikow,
Czy odpowiada .to prawdzie?

Spréobujmy odpowiedzie¢ na to py-
tanie analizujac dane zawan.e w po=-
wyzszej tabelce,

Dwie grupy najnizej uposazonych
pracownikéw (nazwanych przez nas
umownie grupg A) spozywajg zale-
dwie 31.4 kg migsa na glowe rocz-
nie. co daje 728 tvs. kg migsa W
tacznym spozyciu tej grupy, ale tyl-
ko 14 procent ogdlu spozywanﬂgo
miesa w kraju.

W grupie edniakdw” (B) spo-
zywajgeveh 44.3 kg rnlesa na glu o]
rocznie lgczne spoz;
tvs. kg i ;tam)\n
SpOZywanegn mMmies
najlepiej uposazonvch. ktorzy l\onsu-
mujg ponad 54.4 kg migsa, lgczne
spozyveie daje 1251 tys. kg "miesa
; “6 proc. spozycia miesa ogolem..

Stosuige mnoznik 1500. otrzymuje-
my dane reprezentatvwne dla cale-
g . kraju. Laczne zakupy miesa dla
ludnosei miejskiej wynoszg, wedtug
tych przeliczen, 732 tys, ton. Dosta-
wy do catego handlu detalicznego
(wg Rocznika Statystveznego) wynn-
sitv w1968 roku .918 ‘tys. ton (w
tym CRS — 166 tys. ton), na rynek
miejski przypadalo zatem 752 tys.
ton. Rdznica miedzy tg iloscig a
ilagcia wyvnikajaca =z poprzednich
wylicze’t 20 tys. ton (ok. 3 procent)
mozna traktowaé jako przechwyce
nie pewnej partii towaru z tynku
miejskiego przez ludnnéq wiejska,

Rozwaimy teraz taka ewentualnoéé: W
kazde] z wymienionyveh przez nas grop
Iudno$eci wzrasta spozycie miesa o .10
procent. Ale te same 10 procent maja
w kazdym przypadka zupelnie inny cie-
zar gatunkowy, Wzrost o 10 procent kon-
sumpefi w grupie najnizej unesaionych
powoduje konlecznoéé rzucenia na ry-
nek ok. 11 tvs, dodatkowych {on migsa,
Ale taki sam procentowy wzrost kon-
sumpedi W grupie C daje juz koniecz-
neié wzrostn dostaw o prawic 19 (ys.
ton, & w grupie B (najlicznieiszej) az
o 43,5 tys, ton. A wiee najhardziej groi-

ny dla chwiejnej rawnowagi rynku
miesnegn jest ewentualny dalszy wzrosi
spozyeia miesa przez grupv spoiccren-

stwa 0 najwyZszych 1 Srednich doclin-
dach,

Jak wige temu, ewentualnemu,
nirhezpieczenstwu zapobiec? (przy
zalozieniu, ze na radykalng poprawe
sytuacji na rynku miesnym nie mo.

zemv W najblizszej prz,vszlns’ci
liczy¢), zakladajge jednoczesnie, 2e
taki wzrost jest jednak bardzo

prawdopodnbny,

0Ot6z jedna jest tyliko mozliwnsé.
Zwiekszenie wysitkéw skierowanych
na zmiane struktury spozycia, a
zwlaszeza na zmiane struktury spo-
zycia bialka zwierzecego. DaiZyé za-
tem nalezy do zwickszeénia udzidlu
(i podazy) drobiu, ryb, seréw, Nie
odkrywamy tu Amervki, powtarza-
my to, o czvm pisze si¢ na lamach
Zvcia Gnspedarczego” od lat. T
razem jednak postulat pow
wyswwamy W innyvm  kontek
podkx'eslalac. ze jego realizacja sta-
nowij juz nie ewentualnosé, ale pod-
stawowa konieczno$é,

Qczywiscie glownie dazyé t17eba,
choéby ze wzgledow spolecznych. do
tego. aby ludno$é najmniej zarabia-
jacar miala mozliwosé wickszego
czexpama z puli mieshej znajdujg-
cej sie aktualnie na rynku. Mozr
to osiagnaé poprzez wieksze uroz-
maicenie asortvmentowe (i cenowe)
miesa i wyrohow wedhmamklch to
Znaczy = poprzez dostarczenie .’ na
rynek zaréwno odpowiedniej iloSci
wyrobow tanich,  jak 1 wigksue]
jlogei wyrobow drozszych, bardziej
uszlachetnivnych! czasem - rvnnl\
jest zaopatrywany gléwniel W "wy-
robv Srednie”, -a' tego rodzaju ,,po-
11hka nie wp]ywa na potrzebne
zmiany w strukturze kogsumpeji,

Wroémy Jednak jeszeze do migsa.

15001 -~ - 18000 zl' grupa C: od xsqm -zl do 24000 zl i powyzej zamu;l ”\,

ale nader trudne do zrealizowania.
Zaklada si¢ bowiem’ konieczno$é
zwiekszenia dynamiki skupu; Wisy-
tuacji, kiedy wszystkie didne, §wiad-
cza 0 jej oslabienju. Oslabienie to
ma zresztg réinorodne przyczyny.:

W 1968 roku na ‘ogdlng produkcje
miesa w Wwys.-2
zvwea) gospodarstiva
dnstarezyly 1849.1 tys,: ton, .spéle
dzielnie produkcyine — 304 . tys.
ton. a gospodarstwa panstwowe - —
2798 tys.'ton. A ‘tymezasem ‘tylko
w tvch ostatnich obserwujemy. na
przestrzeni -ostatnich lat powazny
wzrost poglowia trzody. chlewne]
i bydla, Poniewaz gldwnym dostaw-
cg zywca bedzie nadal ‘gpspodar=
stwo md)mdualne — svmz«mj ta
ma sWoje konsekwencje,  Pd=Pfpstu
Zblizamy si¢ juz do gram(ymozll-,
wosci  produkcyjnych naszych’ go-
spodarstw  indywidualnych, mozii-
wosci relatywnych do peziomu: go-
spodarstw i ich wyposazenia tech-
nicznego, Brak rezerw. paszowycly,
brak odpowiedniej- mechanizacji
ucigzliwyeh prac, nie w petni zreali=
zowana melioracja. niedobdr mate-
rialéw budowlanych. a nawet brak
wody na wsi — wszystko s to
czynniki hamujace rozwdj hodowli, -

Zalozenia inwestycyjne przemysiu
miesnego w przyszlej 5-latce 53 na-
der interesujace, obenmua, naklady
dwa Tazy wyrisze niz w blezacsm
pigcioleciu (cho¢ ,koncert zyczen”
poszezegolnyeh zjednoczen jest jesz-
cze bardziej doninsty), Badimy
jednak realistami. Centrala Przc-
myslu Mxeﬂnego przvznaje wpraw -«
dzie, ze czesé (20—30 procent). dodat-
kowych postulatéow zasluguJe na
uwzglednienie, ale mozemy byé ns-
prawde zadowoleni, jdsli zalozone
nakladv zostang zrealizowane. Deo-
tychezasowe  bowiem  .przygody”
powczegolm ch m\\‘estvcu migsnych
nie nastrajajg do zbyt optvmistvcz‘
nvch refleksji. Ale moze ym razem
bedzie inaczej. . 7

Przypatrzmy sie zatem zaloze-
niom. Ponad 60 procent nakladow
przeznacza sie na rozwéj przemy-
siu. ok, 3,5 procent na obrét (budou-
wa baz zbjorczich — trzecia czedé
notrzeb), niecale 6 procent na tucz
przemysinwy, ponad 15 procent na
transport itp. )

Na obiekty nowe, p duzych zdolnoé-
ciach produkeyjnyeh przeznacza sig wie-
cej niz polowe naktadow w przemysle:
W planie jest budowa szeregu kembina~
tow miesnyeh: w Lukowie (70 tys.. ton
w uboju). Koszalinie (40 tys, ton), Ostro-
igee (gigant — 95 (vs. ton), Hlawie (70
tys, ton), Piotrkowie (40 tyvs, ton), Opolu
(10 tys, ton), Oprécz nich projektuje si¢
budowe mnowych wytwérni wedlin: “w
Rvbniku, Lodzi, Gnyni, Karczewie, Slo-
nawach. No j dwie sztandarowe poz¥cjc
inwestyeyi w Krakowskiem ma .po-
wstaé Fabryka Ostonek malkowy‘h (826~
sta w §iwiecie, bardzo wazna zZ uwagi na
i} wy import ‘os ) oraz Fa-
vki Dvmu “Ldzarnlczcgo W Rzeszow-
skiem.

\'xmvs\(plmne realizac]a powyzszych
k§ veji zwigkszy powa?nie polcncj\i~
ylrminkcvnn przemysiu nn(;su-go 1 mozie
si¢ przy i pro-
dukeji, a poza tym — rﬁ\\'mez w po\\'nt-
nym stopniu ograniczy  przerzuiy
miedzvwojewadzkie wynikajace  jeszcze
dzisiaj z odziedziczonej z przeszlodci wa-
dliwej lokalizacji przemysiu. miesnego —
co w konsckwencji obniiy koszty pro-
dukeji, zmniejszv ubyvtki w obrocie trzo-
da i odciazy transport Kolejowy. .

PRZEMYSLOWE DYLEMATY

Pr;emvst miesriy od lat : boryka
sie z szeregiem powa7n\ch Tud-
nojci. Inwestycje. jakie czyni,” ro-
dzg sie w wielkich "holach, rozcigzd-
ju znacznie  w czasie (ap, - Ziklady

l\Ixesnrz w Kielcach budowano 10
la4 %), warszawski , Zeraﬁ”» = :9); 6o
utrudnia planowame pl?eu

wszystkim podraza powa/me koszty
inwestycji., nie mowige juz o tym,
7 NoOwoczesnodé’
wzie¢ jest maoacno watphwa

Zreszta,  do: 1960 roku - przem)s?‘
ten: rozwijat sie xzywu}lmvo,.pogllej,-

160,4 tys. ton (Waga .
indywidusline. |

zmniejszajac

‘handlowej:

sposiadanego’ surowcea

takich’ przedsu,-" :

-gajac . wielu  gestorom. W - wyniku
dzialal- -

{akiej nieskoordynowanej
nodci. mialy miejsce przypadki lo-
kalizacji - w jednej miejscowoscl
kilku. jednostek produkceyjnych na.
lezacych do réznych . wlascicieli™, o
sumarycznych 7dolnoscxach przekra=-
cijacych potrzeby okreslonego re-
gionu (Bialystok,  Lublin, Czestocho-
wa, Olsztyn); dzialalnoéé taka 10-
dzila nowe dysproporcje w.zakresie
lokalizacji sieci przetworczej, nie
juz  istniejgcych z
okresu .migdzywojennego.
Jednoczesnie z konieczng koncen-

 tracja produkeji plzemVslowej ule-

gly likwidacji" male wytwarnie, cha-
lupniczo-rzemiesinicze, nie posiada-
Jjgee odpowiedniego zaplecza chted-
niczego ezy minimum {echniczro-
-sanitarnego, gwarantujgcego po-
prawno$é produkeji. Bylo to posu-

‘nigcie z jednej strony sluszne, ale
-z “drugiej wymagajace niemal na-
trchmiastowego

wkroczenia na
opuSZCZONY teren Przez nowego Wy-
tworce. Nie wszedzie jednak malo
to miejsce; W rezultacie.wiele wiej-
skmh rejonéw- kraju po7bawmn3ch
zostalo dostaw miesa i wedlin, Sza-

_cuje sig, ze ludnoé¢ mieszkajaca na

wsi spozywa 5—7T Tazy mniej whre-
béw migsnych, zakupionych -w.sieci
niz ludnos¢ miejska.
Ludno$¢. wiejska zatem zmuszona
jest, z:koniecznosci, do kmzystanm
z ubojow gospodarczych

Wyda)e sig,. %e:. przekroczenie
puez plzemvsl miesny pewnego
,.pxogu . produkcyjnego moze: ujaws
ni¢ ukryte rezerwy tkwigce w pro-
dukeji Zywea. Wie$ niejednokrotaie
naizeka' na- jakos¢ wyrobow ivedi-
malskxcl,’ktore trafiajg na je} te-
ren, moéwiono.o tvm m, in, podezas
debaty w. Komisii Sejmowej. Nic tez
dzanego 7e ‘wie$ sie broni produ-
kujgc wedliny na wlasna reke, me:
todami - chalupniczymi. Ten jednak

problem uchodzi jako$ uwadze tych,

ktorzy wspotdecydujg.o losach pra
myslu migsnego. Temat :to wpraw-
dzie’ dyskretny, ale chyba latwy do
dostr?ezema (wystarczy :pojechaé na
targ.do paru malych. miescin, choé-
by w.Lubelskie).

" Ale sprawg niemal-nie podlegam-
ca, ‘dyskusji wydaje 'sig byé ‘kwe-.
stia Qp&yma]nego zagospodarowania
miesnego. W
tej. ‘dziedzinie . stawiamy: dopiero
rlarwsze ' nieSmiale kroki, Dotych-
«czas. przewazalo czy tez, nawet: W
‘pelni- zyskalo -prawo obvx\fa{elstwa
‘wintuicyjne zagospodarowanie”, kio-.
remu spizvialo przelonarie. Ze W
sytuarjx ,gdy sg miedobory. nle ma

« co " sobie -glowy- zawracaé niuansa-
mi, Rozumowanie to malezalo jed-
“ nak' odwrdci¢: wlasnie -w. sytuacj

gdy sa niedobory i trudnosei, \liczyé -

si¢ trzeba z Kazdym kilogras su-

‘Fot, ‘Miroslaw ' Stankiewicz.

w :pelni- ‘ewidencjnnnwane ‘AW
rzeczy dotycza . nie’ tylko -
wych, ale takze. zmian: jakolcn'm 7o’
miesa.. Badanja Witwickie}, © dotyczace
stanu: z, 196 oku, 53 mader.. pnuczahce,
ciekawe . ¢ \\vaw na zmmne

rowca (zresth podobne ,mzumowa-
nie” zauwazamy-:nie tylko w. bran-
Zy migsnej,- wysiepuje;ono wszedzie
tam, gdzie nie-.nadazamy za popy-
tem, a producenci .zwalniajg sami
siebie od paspekty\\ucznego mysle-
nia), . -

Pierwsze krolu w - kierunku: pro-
gramowania zagospodarowania mig-

sa poczynione zostaly:za staraniera.

pracownikow . nailkowych. Instytutu
Przemysiu Miesnego (wyniki, prac
naukowvch 2aczgto. wdrazaé na.,Ze-
yaniu” nawet jeszcze przed ich 'pel-
nym zakoriczeniem); .

— Na calym swxecxe — mmnonov
mi w Instytucie '
sa sie przerabxa ki

na sprzedaé w kawakku Tvmc.:..-'
_ sem u- nas jest: zupelrue inna, trady-
Przerabiamy szynke na - kiel-

cia.
basg, a-to przeciez z rekonomiczne-
'go punktu wldzema

ja 'w naszym przemysle :mxs;sn)m
genexalnego uporzadkowama‘ R
. Zaczeto juz dzialaé. Za;eto sie
racjonalizacjg produkeii S wedlih,

zaczeto _badaé. czy posnzegolne T0- .

dzaje.miesa s W sposéb opty’ ‘malny
zagospodarew; fwane, czy do wedlin
nie uzywa sie  tluszczu ¢
itd,, itd, Spraive wiazZe' sig z rewizia
1eceptur. Robi sie nowa iniwentary-
zacje -ubojow (dolychcza:owa nie
uwzgledniala wszystkich " eélemeniéw

decvdujac’:vch o wartosci i przy dal-
nos$ci migsa), ruszono stary pod?.al
riesa na klasy, ktory bvl W pew-
nym sénsie s7tucznv |ednakow0
traktowal’ mieso. z. mzmch czgsci

y andtomlcznvch

Nasuwa sie: pytame' dlaczego tak

_ poino wrzieto sie'do pmzadl\owanm

takich, dla. laika niemal podstawo-
wyfh, spraw? Odpowiedz jest jed:
na:. Instytut Przemyslu.  Miesnego
j€st placdwka bardzo mlodg i pr7e~
zywajacg w..swoim - krotkim  zyciu
szereg reorganizacii), tu tkwi przy-

czyna dotv hczasowe; wintuicyino-
Sci”, - A
" W ,Roczniku Ins(nutu " Przemystu
ansnego“ (tom M — 1366 r,) n\aluc
mozna inlerequux prace Krysiyny Wit~
wickiej wPOROWNANIE KOSZTOW
PRZERZUTOW. 2YWCA | MIESA”. Pu-

blikacja ta zasmguje na uwage, wiado=
mo - howiem, ;2e -na ‘skutek- istnienia-w
Polsce ln’dn&cowane;n nasilenia - pro-
.dukeji miesa’ z',1° ha uiyvtkéw roh\ych
it nier()\\nommrne;n y
2do0lnodei . pirodukcyinych: wystepuje' u
nas stale problem puenuesniama ~ma-’
sy stirowcowej i. strat wynikajacych z
tych udzlaiéw.'-straty- te nie s3 chyba

- Stanad.W- Ciggu- 4-1at.'przez- zys

) komplemab g
‘bvdura Te, spxawv i inne W\mnga-

'toplm ego

leczny'- Kosziow -transportu

szereg' . daleko  idacych- postulauiw. Wes
dlag- jej : obliczen ~laczne ‘nakd, inwe-,
stycyjne: w- resorcie. komunik,
‘przemysie muesn)m zréwnowa‘ ne/z .

unikniectu
strat,, A wi;Qj’ gra;

R »,,plaiiow. N
Wl4 a
) WNlOSKOWANlA;
; rognozy bmrace pod
dec)du
cychi<o- struktu.xze pop}'tu na mxesn

tun;ze ludnosci,
\\’Zl ost dochodow

Szywea \Vleprzowego svs;em ul

datkow} ch ‘dla dcsta\vcow

Zatem glowny
bv :skierowany e
dzo, Jntens\'wnv‘ produkcn 1 mm'
chlewnej. Czy. 'Jednak mwéj lcn
moze  byé dok V.

doty

- ml, ekstensywnymi metodaml” W, y

1e ze na:ze gospodars’ma ins

Widtalne, giéwni dnstar i3
trmdv chlewnej. nie $& przy gc.owa-
intensywny - Tozwoj.- tej ho-i
Iezaloby zatem zac;ac od

) st’wm"z

wli 'trzods

potrzebna b)labv _TZECZOWa POmMOC
‘materialowa, .nie tylko paszowa -
naweét’ oparta : o . dlugoterminowe
kredyty, - Tvlko specjalizacja moze:
sprz\]dc stabilnosci pxodukcjx, P
prawie ‘jake$ci’ ‘Zywea, ‘lepszemu
wykorzystaniu $rodkéw  produkeii
oraz statemu cbnizaniu kosztévz\.r
produkeji. W dzisiejszej syiuacji’
naszego rwolnictwa chyba tylko te-
g0 rodzaju dzialanie moze przyniesé
wymierne. odczuwalne i stosunko=
wn szyblkie rezultaty.

. Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe, ie-
waznynt ro\\meL probiemem jest
problem pasz W wielu dotych-
czasowych -opracowaniach uwaiano; Ie
stanowi on glowny, a nawet jedyny
czynnik hamujicy wzrost hodowli, Nie
nalezy gn wiec lekrewazyé; w mniniej-
szym opracowaniu wurawdzxe apsirahu=-
jemv w pewnym sensie od niegn. Uwa-
zamy bu“le, ze trzeba begdzie ﬁpnjl’l(‘c
nai’ nieco inaczej, szerzej, - wiasnie pod
katem Koniecznosei przejscia na inten-
sywne metody produkcji takze i w tej
duellnme A w tej chwili bardziej in-
teresitja nas mozliwosci lepszego wyko-
rzystania posiadanego potencjalu,  za=
réowno hodowlanego, jak i plzcmyslo-
wego. i

Bardziej niz do tej pory: nalezy -
rownicz zaintercsowa¢ PGR  pro-
dukejy trzody  chlewnej, ktova «v
tvm  sekiorze gospodarki rolnej
Wwzragsta stosunkowo wolno.

Intensyfikacji wymaga takZe tucz
przemyslowy, dotychezas prowadzo-
ny marginalnie (i niejako w' zastgp-
stwie innyeh instytucji) priez Cen-
trale ° Puemvslu Miesnego. Pewne
rezerwy mozna tu odnaleié. Zwigk-
szenie tuczu z 60 tys. ton do 230
tys, ton rocznie — jest i mozliwe
i chyba bardzo: wskazane. Dalszg
sprawg jest zdecvdowane zaangazoe
wanie sie w te dziedzine produkeji
resortu rolnictwa, ktory nie wiado-
mo dlaczego nie przejawia zbyinie-
go zainteresowania tym problemem.

Wyzej wspomniane , propozycie
obejmuja- te dzialania, kidre Wy
magaja przemyslanych i perspekiy-
wicznyvch decy Niezaleznie jed-
nak od tego, czy takie decyzje beda
moglv byvé podjete. poprawe sytua-
¢ji rynkowej mozna bedzie uzyskaé
poprzez szereg mniejszvch, ale nies
mniej waznych poczynan.

I'tak:

Dia intensvfikacji produkeji Zyw-
ca w gospodarce chlopskiej nalezy
szuka¢ - nie  tylko nowveh form
organizacji i  technologii chowu
trzody chlewnej. Niezbedne jest
zwiekszenie tempa budownictwa in.

wentarskiego i postepu  technicze
NELo. o
Znsadniczym warunkiem umo‘lhwlajq-

cym osiagnictie /' planowanego \\zrostu
pogtowia hyvdia (tempo ma byé
niz w hxe?'\ce] 5-latce), -winna byé p
moc w zakresie budewnictwa fadich, ty-
powych obdr, zwigkszenie bazy -=aszo-
wej popriez dalsze prace mellumcyjne.‘
. poprawa hazy  paszowe} poprzez rozwi-
Janie aKkcji raqonalne] konser“acjl nnsz,v
- silosowania | produkcji ‘kiszonek,* Dla
. zwiekszenia . produkcii |losmtm'j ki
. §ciowej. . zywea \vm?“cgo. ‘najpowazniej
szym udamem I’)z;dzle zatrzymanie  do™

i u .cielat - oY ie ‘ubifa-
nych w 'miodym . wieku; Odbiorcami cies
1at, obok PGR i spoldzielni nroduknj-‘
nych, powinni h&c, W \\xeksr\'m 1iz. do-
‘tychezas stopniu.. rolnicy indvwidual-
ni.’ Oprécz wzrostu ilosci nrodukowane-
‘gn zywca  wolowega, musi nastapié
stnpmuwa pnpra\\' iezo jakosci,

wadzenie do produkceji i skupu - okreslo-

nych- standardéw miodego hydla ; rzei-

.nego o Sredniej wadze Zywea pow. 130
kg Joraz cielat o wadze pow. 120 kg. -

} Ocszzscxe — uecz -mebagatnma'

> ‘i analizow
oplaca noaci ;

synchromzowanv aby nie: \\'y\vo}\'

swat gwaltownych zmian' i napxec Tia,

rynku Rolmk W .coraz v.)qluum
X .

E produkcjl
‘micsnegn zivlaszeza’ 1\le1|1. Na dluiszq

;przemysiu

‘mete’ syluac]a -w kiérej Kielbasa' AWY=
Jczajnaima- az: i3 réznych’ receptur, ‘(od'és .
«fo_30 proc.. 1awurto :miesa- wieprzowe-:

s
nie’ zrcszla jak
do “zdecydowanych pnsu
B Popn“a Jakosci-

we:ﬂm. po-
mlasl!rzck‘ :

‘mi¢sny. ‘ma e,
‘wspominalismy, : Klapoty lnwcs(yc Jne.
“Zbyt_wiele - nweslyclx przeciag; .
po dnje z\\iekszenie koszMw buduuy
zamrozenie L ezy”,

dodatkowego - modernizowania | ‘obi RAW
‘WootraKcie ' budéwy. W’ dotychc‘uw
Inwestyveyj nych : prnblem,

d lalaplnch "

4
pn\\)'tsrych 'zag."l ie eba unﬂcm,
zdac -sobie” sprawe. (‘Z;\s Jhs’r TAKZE
\!‘.\R'ro%cu\ KTORA MOZNA "I TRAE:
A PRZE! AC~ - NA LLOTE T MILIO~ .

\'maga‘ 5pra-
wa mwestvcy : Slonych - texe.
nach Nié mozna dapuszuav do, sy=’
macn {a - taka” ma*:miejsce, ‘ostatiio
w Lukowie). gdy inwestyeja’ -z
m byé hamn\\'nna ‘na- skutek ego
ze mxe;scowe cvmc(:re wycoluja sig
Z partyeypacii- (bo 'nie; majg pienie-
dzy) w - budowie “spolme aplarm-
\\'anvch inw est\c_u mwdn»szqcvch
i Problem ~m1¢sny iie . jest latwy
du rozwigzania, Nale jednak ‘rez-
poko;me TZECZOWO" i

) Przemys} micsny 19.
za — Z..G. 0F 13.1967) <
Inue:lvcjp A pr7cmv¢te T Spaz;
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Mozllwoscl
chnizki kosz ow|z

MIKOLA] MOROZ

RZEDLOZONE pod dyskusje
przez Biuro Polityczne KC

PZPR zalozenia zmian-w systes .

mie bodZcéw materiglnego zainte-
resowania, ktére proponuje sig
wprowadzi¢ poczawszy od 1971 r.
sg niczym innym jak konsekwentna
realizacja Uchwal V Zjazdu Partil
i Uchwal Plenum KC w sprawie
intensywnego i selekiywnego roz-
woju gospodarki narodowej.
Obowiazujacy dotychczas system
premiowania pracownikéw umyslo-
wych, obok pozytywnych stron za-
wieral takze elementy negatywne.
I je$li w pierwszych latach jego
funkcjonowania przewazaly strony
dodatnie, ktére byly wyeksponowa-
ne we wskaznikach syntetycznygh,
jak np.: stopie zysku, rentownosci,
wynikowym w poziomje kosztow
itp., to z*czasem przestaly- one zda-
waé egza#nin w stopnju zadowala-

jacym i odpowiadajgecym nowym
wymogom gospodarki socjalistycz-
nej.

Stosowanie W calej rozciaglosci
wymienionych wskainikéw w nie-
kiérych wypadkach nie tworzylo
inicjatywy w kierunku wykorzysta-
nia rezerw produkcyjnych. Np. w
jednym z przedsigbiorstw budowla-
nych w 1967 r. na planowany wy-
nikowy poziom kosztéw — 117,9%
osiggnieto po zakonczeniu  roku
112,2% (planowane straty).

Przy szezegblowej analizie tego
przedsigbiorstwa okazaloby sie, 2ze
byly tam nie wykorzystane duze re-
zerwy na odcinku rzeceywistej ob-
nizki kosztéw wlasnych. Na nastep-
ny rok dla tego przedsighiorsiwa
. ustalono wynikowy poziom kosztow
na 120%. W tym wypadku wskaz-
nik ten byl tylko fikecja. A pree-
ciez, w §lad za nim bezposredniu
byto powigzanie naliczania fur hu-
szu zakladowego. Ilez to bylo wy-
padkéw obligatoryjffezo ustalenia
przez zjednoczenie dla podleglych
zaktadéw do zadad premiowych w
zadaniach podstawowych obnizki
kosztéw wlasnych o drobne utamki
procentowe, kiedy z géry bylo wia-
domo, ze bez zadnego wysilku i tak
zostanie to z nadwyzky wykonane.
7 drugiej strony przy niesprawied-
liwym ustaleniu wskaznika synte-
tycznego dla zakladu przy jego
przekroczeniu mimo wykonania in-
nych podstawowych i istotnych za-
dah rzeczowych i dodatkowych w
przedsiebiorstwie tracilo sig w 100%
planowang premie.

Np. w przedsiebiorstwach budow-
lanvch przy przekroczeniu plano-
wego wynikowego poziomu kmzlow .
o ponad 1.5%, tracilo sie w 100%
premie kwartalne, Niektére resorty
poszly jeszcze dalej wprowadzajac,
przykladowo, obok szeregu istot-

nych zadan podstawowych i ponad-
planowych jako powszechny waru-
nek wyplaty premii osiagmecne pla-
nowanego wskaznika  rentownosci.
Tak bylo w spéldzielniach” plonu
CRS. I znowu przyklad.

Jedna ze spoéldzielni tego p!onu
z powiatu bialostockiego Wykonala
w IV kw. 1969 r. szereg bardzo
waznych zadan, nie méwiac juz o
planie sprzedazy, ktéry zrealizowa-
no z nadwyzka, natomiast w.ra-
chunku narastajgcym nie osiggnela
planowanego zysku w1009, (zbrak-
lo ok. 150 tys. rocznie), ktéry od-
niesiony do kosztéw stanowil wav
runek wyplaty premii.

W pionie spéldzielezodei’ mleszka-
niowej premia dla zarzadéw po-
szezegolnych spoéldzielni Jest niczym
innym, tylko stalym zwnekszonym
stanem poboréw zasadmczych w
granicach 40-—50% Prawdopodobme
nie obowiazuja ich nawet regula-‘
miny premiowania, a ‘jesli takO\ye
sq to mie dla zarzadu, lecz. pracow-
nikéw.

Sprawe wymagajaca wyjaénienia
stanowi z mojego punktu widze-
nia, baza wyjsciowa jaka maja byé
wyniki 1970 r. oraz zaliczkowa wy-
plata premii. W pierwszym wypad-
ku mozna byloby méwié o zabez-
pieczeniu rezerwy w granicach mi-
nimum ze strony jednostki nadrzed-
nej. Mam na mysli zaklady, ktérych
baza wyjsciowa i trudnosci wyni-
kalyby z przyczyn obiektywnych, a
nawet i subiektywnych jak to przy-
kladowo podane jest w artykule
»2.G.” z dnia 22IILbr, o Polskich

Zakladach Optycznych w Warsza-
wie ‘pt.: ,Narzedzie terapii” K.
Szwarca. Moze w tym -wypadku

ustali¢ wielko$é uzyskania funduszy
premiowych progresywnie do stop-
nia okredlénych trudnodei na 1-2
lata, czy w ogdle przyjaé inna za-
sade, wg ktorej nie mnalezaloby
przeciwdzialaé odgérnie, lecz przy-
jaé zaltozenie, Ze trudno:ci z‘muszq
kierownictwo i zaloge’ do m VKSY?
malnvch wysnlkow umozhwxajacych
wyijscie z impasu.

Co do zaliczkowej wyplaty premn,
to w praktycznej dzialalnodei przy
stosowaniu tej formy nalezatoby
okreélié goérny jej pulap- ze strony
jednostki nadrzednej i ustalié ewen-

‘ale
: przez swoje przedstawicielstwa.

tualne ryzyko.

RGJEKTOWANE zmxany W sy,
bodicéw' matenalnego

“warunk6w odglywa w projekeie
wlasciwg,  §ciSle wywazong role o
istotnym, kompleksowym znaczeniu
dla:efektywnej realizacji Uchwat II
i IV Plenum PZPR.

Zostala wige Wwypelniona luka,
ktéra -utrudnia obecnie zarzadzanie
przedsigbiorstwem przemyslowym, a
szczegblnie wowcza: kiedy bodzce
materiainego zainterésowania nie
stanowig prostej, jasnej dla kazdego
relacji: praca — placa, kiedy trze-
ba siéga¢ do rygoréw- administracyi-~
nych, -aby .uzyskaé¢ zamierzony sku-
tek. .

Podstawowym warunkiem rzetel-
nego, zgodnego ze stanem faktvez-

* nym pomiaru, a nastgpnie oceny jest

hierarchiczny podzial obowigzkéw,
uprawnien i odpowwdzxalnoécx
wérdéd calej zalogi.

W gospodarce soc;ahstyomej
funkcje <zarzadzania wykonujg nie
tylko . kierownicy przedsiébmrstw,
réwniez =~ wszyscy pracownicy

W tym kontekécie prawidlowa bu-

" dowa struktury crganizacy,me1, kom-

pleksowa - ksigzka  stuib, ujmuiaca
zakresy czynnoéci oraz zwiazki funk-
cjonalne poszezegélnych komérek,
jak réwniez regulamln kontroh we-

'wnetrzne], powinny staé sie’ glow-
‘n¥m ‘narzedziem metod mierzehia

.efektéw pracy i tworzyé realne kry-
term “bodzedw materialnego zaintere-
sowania- zaréwno robotnikéw, jak i
pracownﬂmw umystowych. ‘
Dotychcezas stosowany system
bndzeéw nie spenial tego postulatu.
Wypowiadano sie na ‘ten temat w
I\cznvch publikacjach w oparciu o
praktyézne konfrontacje nakladéw

.pricy z otrzymywana placg podsta-

wowsg i premis.

Najwiekszg wada aktualnego sy-

stethu jest fakt stosowania identycz-
nego zakresu punktowego premii dla
zadaft' o zasadniczym znaczeniu dla
gospodirki  przedsieblorstwa, jak
réwniez. dla zadan o mniej istotnym
wplywie na ekonomike  zakladu
(Np.; obnizka kosztéw materialo-
wych byla podobnie - traktowana co
do ilosci punktéw, jak zmniejszenie
wydatkéw. na delegacje stuzbowe al-
bo uporzadkowanie dokumentacji
czy  zaprojektowanie lub wprowa-
dzenie nowego systemu obiegu infor-
maciji w danym pionie),

W konsekwencii wykonywano za-
danmia premiowe majgc na uwndze
tylko - wysokoéé planu, poniewaz
pxzekmczeme powodowalto pogor-
szenie bazy na rok nastepny. Akcep-
towane przez Biuro Polityczne KC
PZPR: zalozenia zmian w _svstemie
bodicéw zeliminuig:- te . podqrawowe
wady i tworza wlasciwy -grunt dn.q1-

" §ci§lenia w okreslonveh warunkach

przedsiebiorstwa istotnych zwigzkéw
miadzy nracg a placa.

Jednak wprowadzenie nowegn sy-
stermu nie zagwarantuje okreélonych
w him' korzv§ci materialnvch, jesli
nié przystapimvy od zaraz do grun-
townej analizy i uporzadkowan'a

_bazv normatvwnej. ktéra w sposdb

bezwstrzgsowy i niwelujacy ewen-
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J- g
zy, piz suwalqc na drugi plan ma-
szych’ ezynnoscl “zagadnienia same-
go naliczania oraz funkcjonowama*
mechanizmu wzrostu zarobkéw pod-

““sm] poprzez lepszq prace nakaz-

'dym gdeinku.
Stawxa:ac przed sobg konkretny. .

-‘cel osiagania przez fabryke olsre~:

slonych efektow - gospodarczych,
:andu]emv problem zgodnnécx inte-.
reséw;: | robotnikgw" 1’ pracow ‘kow
um\slowych

sz”eta Z. powszechnvm uzna-

niem’ Ustawa z dnia 29.04.69 rllo
vkonsekwentme wplywac begdzie na

pracowniczyech urlopach wypoczyn-
kowych stanowi dobry przyk!ad ‘i

Przygotowanie
zakladu—
gwarancja

skutecznosci

GUSTAW KRUPA

stawowych { premii, jak réwniez
ich podzialu. Wychodzimy 2z zalo-
zenia, Ze najpierw trzeba mieé 10,
co bedzie przedmiotem podzialu, po
to by nastepnie dzielié.

Dlatego tez na gruncie wewnetrz-
nych programdw realizacji Uchwal
11 i IV Plenum, podjeliSmy konkret-
ne przedsigwziecia w przedmiocie
dalszego porzadkowania i doskona-
leniu przede wszystkim:

@ metod ewidencji i kontroli wy-
znaczonych zadan,

@ wdrozenia w pelnym zakresie
we wszystkich wydzialach norma-
tywnego rachunku kosztéw,

@ wprowadzenia wszystkich mo-
zliwych w naszych warunkach ele-
mentéw wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego.

., Zakladajac teoretyczme %Ze propo-
nowany system dziala juz obecnie,
w przyjetych warunkowo: wskazni-
ku syntetycznym oraz zadaniach od-

_cmkowsch analizujemy wnikliwie,

uwamy . dostrzezone
niiedocidgniecia, aby
3 db Konea IIMkwartalu

aste)

br. .oczyscié przedpole do efektyw-

nego oddzxalywama nowych bodz-
¢éw: w momencie “ich formalneao
zastosowania.

Chcemy, aby proces integrujacy
caly zaloge, W rozumieniu jedna-
kowej ws.polodpowxedzxalnoscz TO-
botniké6w i pracownikéw umyslo-
wych za wyniki gospodarowania za-
kladem, materializowal sie juz dzi-

. siwzieciami,

kanwe do biezacego zaciesniania
wigzi migdzy tymi grupami pracows-
nikéw na gruncie materialnych za-
chet.

Dotychczasowe spostrzezenia.’ ‘nie
sugeruja powstawania jakichkol-
wiek Trozbieznosci — odmiennych
zdan, opinii, czy wreez antagoniz-
mow, Trzeba tu podkreslié,” ze wy-
konywanie Uchwaty VII Plenum
PZPR, leglo u nas u podstaw pro-
cesu integracyjnego robotnika z te-
dhnologiem, metalurgiem, konstruk-
torem czy ekonomista W czasie
usprawniania organizacji calego pro-
cesu produkeyinego i pmedynczego
stanowiska pracy.

Dlatego tez w konk-ret.nych wa-
runkach rozwojowych fabryki:do
najistotniejszych zadat  6dcinkn-
wych nalezy moim zdahiem po-
step techniczno—orgammcyjny.‘ X

Preferujemy ten Kkierunek,: pome-
waz wplywa on w sposéb bezpo-
§redni i posredni na catoksztalt na-~
szej dzialalnosci, Majac to na uwa-
dze, obol wskazmka syntetycznego.
wiadajacego naszemu promo\m
prddukcjr ‘w- nastepnym - ‘piectolediu

"i w dalszej perpektywie .dzialalno-

§ci fabryki nasza dyskusja koncen-
truje sie nad operatywnymi przed-
ktore. juz. dzisiaj po-

winny gwarantowac wykonanie

@ zadan i uméw w zakresie:pro-
-dukcji kooperacyjnej,

@ zmniejszenié brakéw,

@:- terminowg  realizacje zwxekszo-
n)ch zadan eksportowycln .

e
‘wx;ch .1épsze’ wykorzystanie czasu

‘pracy maszyn i%urzgdzen, podnie-
‘sienie jakosei produkcji) beda tyl-

- wsteple

| Pozostale zadania odcmkowe (jak
obmieme kosztéw  materiato-

ko wypadkowymi' z cytowanego na
wiodgcego w kazded
techniczne-

dzledzinie — postepu

: org.mizacymego.

Okreélony czynnik zrealizowany

efekty gospodarowania fabryki - w

‘spos6b zgodny z interesem ogdlno-

spolecznym wykluczy partykula—

‘ryzm i dobdr innych $rodkéw nie

spuy;a;aeych rozwojowi branzy
motoryzacyjnej W gospodarce maro-
dowej. Cheemy produkowaé wyroby
nowaoczesne, 0 wysokiej jakodei i o
systematyczme obnizanym koszcie
wytwarzania.

1 dlatego z calg energig podjelis~
my dzialanie W kierunku wyelimi-
nowania wystepujgcych jeszcze W
rozleglej tematyce gospodarowama |
slabodci i niedociggnieé, bo prezecicz
ten odpowiednio skorygowany sy- .
stem bodZedw, musi znaleZé opar- .
cie na mocnych, dobrze ugruntowas- '
nych = podstawach ekonomicznych,

;ha korzystnych dla calej gospodarki

*wynikach - pomnazajgeych  dochdd
narodowy — jesli chcemy. aby na- |
stepowato dalsze polepszame sig na~
s2ej sytuacii materialnej. I jeszcze |
jedno. Nie moze byé nam obojetne, :
jak zostanie rozwigzany W skali ca- :
lej galezi przemystu. problem do- |
brze i 2le' pracujgcych przedsig- |
biorstw. ,:

Wiemy z praktyki, ze niektdre za- |
klady zblizajg sie do bariery wy-'
czerpania rezerw na biezacym' eta-
pie swojej dzialalnosci, podezas gdy .
inne majg przed sobg w tym za-:
%resie jeszcze daleka droge. Czy W
takich warunkach réwnorzedne. tra=-:
ktowanie w nowym systemie bodZ-
c6w zaréwho we wskazniku synie-
tycznym, jak i w zadaniach odein- ;
kowych, bedzie momentem dostate-
cznie mobilizujgeym dla zakladow |
legitymujgeych sie obecnie gorszy-.
mi ‘wynikami na tle napigtych za-:
dan lepiej pracujacych przedsig-
blorstw?

z podobng svtuac;a ale w mme]- 3
szej -skali, mozemy sie spotkaé. w:
przypadku biezacej oceny dobrze:
lub -ile pracujgcej komorki organi- .
zacyjnej albo- indywidualnego pra-:
cownika -w kazdym przedsxqur—k
stwie.

Z tego tez wzgledu wydaje sle ce-:
lowe pozostawié¢ w zakladzie odpo-!

~ wiednig pule funduszu do dyspozy-:
Tl

kierownictwa, przeznaczong na.
materialne wyrdznienie tych wszy=-:
stkich, ktérzy swoim wiekszym, bar-:
dziej efektywnym zaangazowaniem:
oraz nakladem .pracy, przysporza:
wiece] niz pozostali istotnych ko-:
rzysci dla gospodarki zakladu, branp':
zy i calego przemyslu }
ZaloZenia zmian w systemie bodZ-:.
c6w -zmuszajg obecnie do intensyw-"
nego 'mySlenial' nad= prayszlymi “ne-:
todami i forig “zafzadzania przed- .
sigbiorstwem. Jedno jest pewne, Ze:
beds sie one opieraé przedé wszy-‘
stkim o postep techniczno-organi=:’
zacyjny, ktéremu juz dzisiaj nalezy:
Itorowaé droge i stwarzaé¢ jak' naj-;
lepsze. warunki w kaidym zakla-
dzie, aby mie¢ gwarancje skutecz-:
nosci nowego-systemu bodzcow ma-'
terialnych, akceptowanych przez ca.

e spoleczet’lstwo

ota zysku

a oszczednosé
funduszow

DOKONCZENIE ZE STR. 1

odbiega od poziomu $wiatowego,
Niski poziom technologiczny jest
przyczyng niedostatecznej jakodei i
niezawodnosci szeregu przyrzadow
pomiarowych, powoduje nieosigga-
ni. parametréw technicznych uzy-
skanych w modelach | prototypach,
rzutuje ujemnie nd ceny wyrobéw
i ich konkurem:y]nosc na rynkach
zagranicznych”,

Podobna sytuacja wyslepule réw-
niez w pozostalych branzach sku-
pionveh w ,MERZE".

Osxagmety poziom w zakresie
technoiogii w duzym stopniu zade-
cydowal — w biezgcym pigcioleciu
— o jakosci i sile konkurencyjnej
naszych wyrobéw na rynkach za-
granicznych (i to nie tylko w za-
Jresie produkeji .MERY"), a takze
o nowoczesnosci naszego potlencjalu
w innych gaigziach przemystu.*)

Z takim dorobkiem ,MERA"
wkracza w nowg pxecxolatke Prze«
widuje sie, ze w przyssym piecio-
leciu tempo produkcji bedzie utrzy-
mane na poziomie ostatnich lat, a
wiee w granicach 20—25 proc. rocz-
nie. Jest to tym bardziej zrozumia-
te. ze wszystkie trzy branze sku-
pione w zJednocvemu uznane n-
staly za rozwojowe i majg niewat-
pliwie ogromne ' znaczenie dla
ksztaltu postepu. jaki uda sig nam
osiagnaé w latach 1971—1975 w

TAlZE¥CH
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innych gateziach przemysiu, Ozna-
cza {0, ze rozmiary produkeji w la-
tach 1971—1075 zwieksza sie lrzy-
krotnie.

Gléwne’ matarcie skierowane bg-
dzie na rozwdj branzy maszyn ma-
tematycznych i urzadzen peryferyj-
nych do tych maszyn. Warto$é pro-
dukeji w tym zakresie wzrodnie
przeszio 10 razy. Udziat tej branzy
w produkeji ,,MERY"” w 1975 r, ma
wynie§¢ 52 proc. W ‘koficu -przy-
szléj pieciolatkj produkeja skonceri-
truje sie¢ na gléwnych typach urza-
dzen peryferyinych i kompletacji
systemow w oparciu o budowane
w kraju jednostki centralne, Reszig
urzgdze4 ‘bedzie sie importowaé, W
autormnatyce nastapi koncentracja na
systemach pneumatycznym i elek-

tronicznym. Jej udzial w ogdlnych -

rozmiarach produkeii wyniesie 20
proc. W aparaturze pomiarowej spe-
cjalizacja obejmie przyrzady cyfro-
we, ‘wagi analityczne, liczniki ener-
gii elektrycznej, manometry, Teje-
stratory, Wszystko to stanowié¢ bg-
dzie 24 proec. produkeii ,MERY™,

Ta gwaltowna zmiana profilu
zjednoczenia oznacza, ze szereg fa-
bryk bedzie musialo zmienié¢ swa
specjalizacje calkowicie. badz czgé-
ciowo, lub tez rozszexzyc koopera-
cie. Przewiduje sie réwniez, ze ko-
nieczna jest budowa nowych obiek-
tow.

Dynamiczny wazrost produkeji
wymaga prawie 70 proe, przyrostu
zatrudnienia, Czeéé¢ bowiem wy-
twarzanych asortymentéw jest bar-
dzo pracochlonna, a niekt6re pro-
cesy technologiczne nie dadzg sie
zautomatyzowaé, Zaklada sie jed-
nak, ze corocznie wzrost wydaje

nosei pracy w fabrykach ,MERY”
bedzie rzedu 12—15 proe.
Niezaleznie od zmiany profilu
produkcyjnego ,MERY” ogromay
nacisk- zamierza sig¢ polozyé na dal-
sze unowoczesnianie wyrchéw, Ten
postep jest jednak nie do osiggnie-

_cla wylgcznie przez dalsze dosko-

nalenie konstrukeji. Potrzebne jest
zdecydowane dzialanle, zmierzaja-~
ce do poprawy technologii.

Przewiduje sie, 2ze w przyszlej
pieciolatce inwestycje majg Dbyé
trzykrotnie wieksze niz w latach
1966--1970.

Oznacza to, ze jeSli chcemy wy-
gospodarowaé $rodki w tych bran-
zach na rozwdj poszczegdlnycn

- przedsiebiorstw i calego zjednocze-

nia, to musimy jeden z giéwnych
bodZcow powigzaé¢ z maksymaliza-
cjg wyniku finansowego — sumg
zysku (co zreszig zaproponowano w
.MERZE"), W ten spbséb mozna by
zgromadzié §rodki niezbedne na te
inwestycje, zwlaszcza ze Sg one
oplacalne i powinny przyniesé po-
wazne zwiekszenie waloréw uzytko-
wych produkowanych wyrobéw w
skutek poprawy technologii wytwa-
rzania. Maksymalizacja sumy zysku
wydaje sie réwniez sprzyjaé i innym
celom gospodarowania w ,MERZE",
Chodzi tu gléwnie o rozszerzenie za-
kresu produkcjj zar6wno na potrze-
by krajowe, jak i rynku zagranicz-
nego.” Rownoczeénie’ wskaZnik {en
nie stawia barier na drodze unc-
woczesniania produkeji.

Dodajmy na marginesie, Ze ta
ostatnia sprawa budzila w trakcie
dyskusji nad nowym systemem za-
chety materialnej pewne waglpli-
wosci z uwagi na to, Ze dotychcza-
sowy -uklad cen fabrycznych nie za-
wsze sprzyjat unowocze$nianiu pro-
dukeji. Wystarczy tylko powiedzied,
Ze np. jesli udzial grupy A w pro-
dukeji wyrazal sie ok. 50 proc.,
udzial tej grupy w ogbélnym zysku
zjednoczenia — tylko 24 proc., w
grupie B wielko$ci te wynosily od-
powiednio — 38 proc. | 63 proc, W
grupie C — 12 -proe. i 13 proc. Od
przyszlego roku sytuacja powin.a
ulec zmianie, gdyz ustalono wstep-
nie, ze w grupie A narzut procen-
towy zysku w stosunku do kosziéw
ma sie ksztaltowaé w wysokosci 15
proc., w grupie B — 10 proc, a W
grupie C — 2 proc.

Negatywne skutki kwoty zysku w
przypadfu ,MERY"” sa zaé czgseto-
wo wyeliminowane, ze wzglgdu
chodby na to, 2e dokonywanie pod-

to-

miany asortymentowej w. takich
branzach jak maszyny matematycz-
ne lub automatyka jest dos¢ skom-
plikowane, gdyz zmiana asortymen-
téw wymaga dwoch-trzech lat po-
trzebnyclr na opanowarije nowej
produkeji. Mozliwosé ta, i‘to w
'ograniczonej mierze, - Wwystepuje
tylko w zakresie aparatury kon-
trolno-pomiarowej (duza ilo$¢ wy-
robéw w kilku grupach asortymen-
towych). Jednocze$nie i manew:so-
wanie cenami jest utrudnione, albo-
wiem kontroia ich poziomu z uwagi
na niewielkg ilo§é asortymentow w
pierwszych dwéch grupach Jest
stosunkowo latwa. Jedyne zagroze-
nie w tej dziedzinie moze powstué
w branzy kontrolno-pomiarow?j.

*

W ,MERZE” — zaproponowann,
aby wskaZnikiem syntetveznym dla
zjednoczenia byla kwota ' zysku
(akumulacja minus podatek obrotc-
wy), Rownocze$nie dzialanie tego
wskaznika ma byé podparte trzema
zadaniami odcinkowymi:

'@ wykonanie planu e¥-portu,
gléwnie na rynki krajéw kapitali-
styeznych,

@ poprawa wydajnosci pracy,

. wykoname produkeji koopen-

cyinej.
BodzZce zwigzane z innymi celami
gospodarowania  stojgcymi  przed

»,MERA” ujete s3 w propozycjach
przedsigbiorstw, Jest ich w zjed-
noczeniu 17. Za wskaznik syntetyci-
ny 12 przedsiebiorstw postuluje
grzv;ecxe kwoty zysku, 3 przeds:e-
iorstwa za§ — wynikowy poziom
kosztéw, Natomiast 2 przedsiebwr-
stwa zamierzajg powigzaé systéem
bodzcéw z zadaniami odeinkowymi.
Jedno z nich — ze wzrostem zdol-
nosci produkeyinych, gdyz zmienia
ono profil produsccyjny i bedzie
producentem urzadzen peryferyj-
nych { cze$ci do maszyn maema-
tycznych, drugie — 2z eliminacjg
importu kooperacyjnego.

Wszystkie przedsiebiorstwa po-
stuluja wprowadzenie najwainiej-
szego w svtuacji ,,MERY" zadania
odcinkowego w postaci postepu
technicznego. Poza tym gama innych
zadan odcinkowych jest do$é sze-
roka i obejmuje: wykonanie planu
kooperacji (8 przedsiebiorstw), lec-
sze wykorzystanie czasu pracy ma-
szyh 1 urzadzeni (8), zmnlejszenie
iloei brakéw (4), wzrost wartoSui
eksportu (4), obnizka kosztéw ma-

terialowych 2),
nosci pracy (2), wykonanie . planu
asortymentowego (2) i podmesxeme
jakosci produkeji (1).-

Dokonanie takiego wyboru wskat-
nikéw syntet}cznych i zadan odcm—
kowych w ' zakresie z;ednoczema
wydaje sie posunieciem ~ slusznym.
Jest tylko jedno. ,ale”.. W propozy-

v cjach tych nie . uwzgledniono. bo«
wiem w, dostatecznym stopniu. nie-
zwykle waznego — .naszym. :zda-
niem. — ‘czynnika, jakim niewatpli-

ie powinno byé w tym przypadku
obnizenie kosztéw. zwigzanvch. 'z
istniejacym i nowym majatkiem
trwalym. .

2z tego powodu wiele przemawxa-‘

loby za stopa zysku. Jednakze przy
ogromnym wysitku inwestyeyjnym,
ktorego efekty prawdopodobnie da-
dz3 o sobie znaé nie tylko w trzech
omawianych branzach, ale j w ca-

Ie; gospodarce kwota, zysku: wyaa-

je sig byé tym wskaznikiem — nje-
zaleznie od systemu limitéw naxia-

.déw inwestycyjnych —- ktory po-

winien  zachecaé- do inwestowarnia,
szczegolnie w zakresie . inwestycii
przedsigbiorstw. Niechodzi tu o-2a-
che;came do 'nadmiernych’ inwesly-
cji, ale o stworzenie’ przedsxebxor-
stwom i branzom rozwojowym  wa-
runkéw dla niezbednego -dla nich

postepu’ techmcznego i ekonomicz-

nego, .Ale réwnocze$nie kwota zy-
sku ,pozwala” na to, aby nowy ma-
jateks przynosil nizszy zvsk niz sta-
ry, bylebv tylko ten zysk na no-
wym - majatku pokry} koszty jego
oprocentowania.

Brak w propozycjach ,,MERY”
elementu wonlvwaigcezn na oszczed-
ne gospodarowanie majatkiem trwa-
tvm, zaréwpo starvm,. jak i nowvm,
przy doéé silnym powigzaniu zache-
ty materialnej z poprawa wydaj-
nosci” pracy, moze doprowadzié do
tego, ze proces inwestowania be-
dzie bardziej kapitalochlonny. -

Dlatego tez wydaje nam sie ko-
nieczne ajbo wprowadzenie jeszcze
jednego zadania odcinkowego na-
kierowanego na oszczedne gospoda-
rowanie. majatkiem trwalvm. .albo
tez zastavienie go wraz z zadaniemn
wiazgeym sie z poprawa wydajnosei
pracy przez inne zadanie odcinko-
we — obnizke kosztéw,.Oba te roz-
wigzania prowadza do tego samego
celu, Przyjecie dwéch zadan edcin.
kowych mbze byé bardziej warto§-
ciujgee; gdvi waga zwizzana 2z
oszezednodeia = pracy  Zvwel - lub
uprzedmiotowionej moze byé ustalo-

" poprawa wydai-

na w 'cen sposéb aby wyko*nanie
Jednego zadama oddzlalywaro w A

“Ktérv z tych czvnmkow powx-
nien przewazaé? Na to pytanie
trudrm jest w tej chwili odpowie-
dzieé, alpowiem rzecz \wmaga
_bardzo doglebne; analizy,

Réwniez i w. , MERZE"” zastana-
wiano sie nad’ ta sprawq.'I jesli nie
Z2Proponowano  w, te] dziedzinie,
konkretnych rozwigzan, to tylko dla«
tego, ze z;ednoczeme i przedsxebxon—
stwd nie majg pelnej jasnosci co:do
tego,  jak przebiegaé bedzie proces
inwestowania w -przyszlej pieciolat-
ce. Niepewno$é co do ‘terminéw Tz~
poczynania cyklu inwestowania, nie_

. pewno$¢ co do przydziatu $rodkéw
i potencaalu wykonawczego, prze-.
dluzajgce sie terminy oddawania’’
obiektéw do uzytku. trudnoici przy

zakupach maszyn | 'urzadzen .itp.

czvnniki, ktére daty o sobie znaé.w

bietaeym ' piecioleciu, jeslioy wy--
stapily 1 w latach 1971—1875, mogg

wolyngé niekorzystnie na wskazniki’
poprawy efektywnoéei “wykorzysta-
nia majatku trwatego w poszczegol-

nych latach, A ze rzecz bardzo cze-

sto nie jest zalezna od z:ednoczema,

to i nie nalezy sie dzxwlé iz do pro-:

pozyeli tej odnosza sie oni z duzg

rezerwq, Juz bardziej byliby sklonni.

é dokooptowama -zadania odcinko-.

wego' W postaci obnizki kosztéw.:
gdyz wtedy mozliwoéej skutecznege:

dzialania s3 o wiele wigksze i wy."
réwnanie - ujemnvch skutkéw - fych®
posunieé inwestveyinych, ktére nie:

zalezg od ziednoczenia, o wiele ba"-

dziej mozliwe.

To zestawijenie wskaznik6w synte.’
tyeznych — suma zysku i zadad od-
cinkowych — poprawa wvdajnogel.
_pracy i oszczednofé drodkéw trwa-
Iych — mialoby podobne oddzialy-.
wanie jak stopa zvsku., z tym ze
umozliwiloby to nadanie tym zada.
niom odcinkowym réinych wag w
zaleznosci, od konkrefm-j svtuacjf w.
poszczegdlnych  przedsiebiorstwach
i w calvm zjednoczeniu. W pew-
nym jednak stopniu bodice zwiaza-
ne z kwota zysku bylyby tu o wicle
stabsze. niz w przvpadku stopv .zy.
sku. Je€li za¢ chodzi o obnizke knsz-
téow to wvdaje sie. ze w przypac-
ku ,MFERY” mierzalnoéé¢ tego znda-
nia bylaby utrudniona, albowiem
poziom kosztéw moze rosnaé wraz |
z unowocze$nianiem oroduketi.

KAROL SZWARC

*) Patrz drtykui ne,
brante, 2, G, nr 10/1970,
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EDNYM. ze. wskaznikéw. syn- -

‘tetycznych przewidmanych ‘do
stosowania;w howym" systemie
bodicow:: matenalnego ‘zainte-
‘resowama jest': wskaZnik: ‘wy-
mkuwego “.poziomu, i kosztow.
St.mmw on stosune-l-: kosztow ~wlas-
nych. do sprzedaiy (warto$é. zreali-
zowanej produkeji). “Wynikowy: 'po-
szm kosztow ‘posiada’ trzy. wlasei~
‘wosci, + - ktdre ' maja. decydujgey
Wplyw  na jego. przydatno$é w: da-
nym. przedsxeblorsthe Jjako synie-
tyczuego mxer ka oceny.:Sg to:. .’
1 Znaczme silniejsze oddualywa-
nie iego ' 'wskaznika na obnizke
kosztow:. wlasn)’ch niz -na wazrost
produkeji.’ Poprawa- ' wskaznika{w

drodze wzrostu produkcn wystepw-
je tylko wtedy, -gdy” wigse sie - to
z obnizks Kosztéw , {(np. “w -wyniku
roztozenia kosztow stalych na ‘wiek-
produkc_n)
przy

sza ilosé

- Powigksze-
nie. produkc,n :

wzroscie' ko=

ni

mkowego -poziomu kosztuw _jako.
syntetycznego miernika’ wprzed:
biorstwach opxera;acych produkcje
na-. przerobie-’ omawianych - surow-
cow stworzy materialné: zaintereso-
wanie «dla podjecxa W)sﬂkow celem
zmniejszenia- ich zuzycia’ na jed-
nostke produkcn

w przecxwxeﬁsthe do’ kwoty zy- ’

'wprowadzanie na. ‘Tynek.

noscl ‘%ych galezn musi byé - stale
: ;. nowgych
vv)tobow odpowiednio. do zmienia-

. Jacych sie gustow i ‘mody. Wyroby

sku i stopy -zysku, wynikowy. po- -

ziom  kosztow ‘' nle pozwala przed«
sigbiorstwu® na- wyboér i sustytucje -
pomigdzy wzrostem produkeji i ob-
nizkg : kosztéow jako drogami mak-
symalizacji wskaznika  syntetyczne-
go. W omawianej. sytuacji jest to

. w_peini zgodne z mteresem g0spo~

darki. - narodowej. - Gdyby - bowiem"
przedsiebiorstwo zwxekszylo pro-
dukeje bez: obnizki zuz:ycxa SUrow-
ca, ktérego ilo§é 'nie moze byé po-
\mekszor)a to mogloby to odbywaé
sie_tylko. kosztem zmniejszenia za-
opatrz.ema dla innych przedsie--

kowy

0SZ

»

TADEUSZ KIERCZYNSKI

sztéw  jednostkowych jest mato-
miast calkowicie -nieopiacalne. W
okreslonych  warunkach poprawa
wskaznika jest tez mozliwa przy
spadku rozmiaréw produkcji (np.
przez zamechame wydobyma wqgla
z gornych pokladéw). °

2. Mala wahliwoéé wskazmka,
wyrazajgca sig tym, Ze jego zmiany
mierzone w procentach sa lagodne.
Nawet przy duzych kwotach obniz-
ki kosztow, ktére wywolujg ostre,
skokowe zmiany innych form wy-
niku finansowego, wzrost lub  spa-
dek wynikowego poziomu kosztéow
wyrazi sie w skali paru procen-
tow. ,Tepa” reakcja wskaznika
wynika z faktu, Ze zestawia on dwie
duze wielkosci sprzedaz 1 koszty,
podczas gdy przy innych formach
wyniku finansowego operujemy zy-
skiem — bedgcym r6znica pomiedzy
tvmi wielko$ciami. -Fakt ten musi
byé brany pod uwage przy ustala-
niu skali premiowania.

3, Funkcjonowanie wskaznika
wynikowego poziomu kosztéw w
przedsiebiorstwach deficytowych,
niskorentownych i rentownych jest

identyczne. Wszystkie inne formy
wyniku finansowego dzialaja w
przedsiebiorstwach deficytowych

i niskorentownych. w sposoéb od-
mienny i dlategd sg malo przy-
datne.

4. Wynikowy poziom kosztéw
reaguje w sposbb zblizony (chociaz
mniej dokladny) jak stopa zysku
wtedy, gdy a5 eksploatacji sg wpro-
wadzane nowe inwestycje. W' prze-
ciwienstwie do kwoty zysku, ktdra
w takim wypadku ulega skokowym
zmianom, wskaznik wynikowéga po-
ziomu kosztéw relacjonuje koszty
z produkcjg uzyskiwang z nowych
obiektoéw, a tym samym sprawdza
efektywnos¢ nowych dinwestycji
Wplyw tych inwestycji na wskaz.
nik jest tym wiekszy im wigkszy
udzial w kosztach ma \ammtvzacja
i oprocentowanie srodkéw trwalych.

Biorgc pod uwage wymienione
cechy wskaznika wynikowego po-
ziomu  kosztéw powinien- on byé
stosowany w dwoéeh grupach przed-
siebiorstw. Sag to: a) przedsigbior~
stwa, w ktoérych szczegolme nalezy
stymulowaé zmniejszenie  zuzycia
surowcow i materialéw oraz na-
kladéw robocizny bezposredniej, b)
przedsiebforstwach niskorentownych
i deficytowych.

Mimo tych do§é jasnych kryte-
riébw wybér przedsiebiorstw, w kté-
rych wskaZnik wynikowego ‘poziomu
kosztow okaze _sie lepszym od in-
nych syntetyeznym miernikiem dzia-
talnosci bynaJmmeJ nie jest pro-
sty. Wigze sie to z koniecznoScig
uwzgledmama szeregu dodatkowych
warunkow.

OSZCZEDNOSC sunowcow

Trudnodei rozwoju handlu zagra-
nicznego i napxety bilans platmczy
sprawiaja, ze wszystkie surowce i
materialy importowane, a takze
wiele surowcow krajowych, ktore
sg przedmioctem elsportu traktowa-
ne sg jako deficytowe. Zuzycie tvch
surowcOw i materialéow odbywa sig
w warunkach rezimu. oszezedno$-
ciowego. szczegblnie zaostrzonego: w
stosunku- do materialdéw- i -surow-
céw bedacych przedmiotem obrotéw
za wolne dewizy. Zastosowame wy-

"drzewny,

biorstw. Stad warunkiem wzrostu
produkeji w ca.lej gospodarce jest
zmniejszenie zuzycia .surowtéw na
jednostke. Jezeli natomiast dalszy
wzrost produkeji danych W)robow
jest ze wezgledu ha nasyceme ‘Tyn-
ku niepotrzebny, to zmniejszenie zu-
zycia - surowcow daje inny cenny
efekt w postaci odcigzenia bilansu
platniczego.

Surowee importowane oraz defi-
cytowe surowce krajowe sg zﬁiy-
wane w duzych ilosciach w wielu
przedsiebiorstwach i calych g’ale-
ziach. Sa to przede wszystkim: hut.
nictwo zelaza (ze wzgledu na im-
port rudy), hutnicbtwo metali nie-
zelaznych oparte .o rudy cynku,
miedzi i tlenek glinu, przetworstwo
ropy naftowej, przemyst kablowy i
elektrotechniczny (mied, alumi-
nium, oldéw), przemys! bawelniany,
welniany, skorzany, gumowy,
meblarski, przedsigebior-
stwa przemystu spoiywczego prze-
rabiajace kakao, przedsiebiorstwa
przemysiu maszynowego. Sytuacja
kazdego z tych przemyslow jest
jednak rdzna tak, Ze zastosowanie
we wszystkich wynikowego pozio-
mu kosztéow byioby niestuszne.

HUTNICTWO

Wynikowy poziom kosztéw po-
winien by¢ miernikiem syntetycz-
nym,Z6 w hutnictwie zelaza i stali,
hutnictwie cynku, miedzi i alumi.
nium, przemysie kablowym i im-
nych, w ktérych zachodzg poza po-
trzebg silnego stymulowania obniz-
ki kosztéw jeszcze inne nizej wy-
mienione warunki. ’

1. Poszczegblne rodzaje wyrobow
posiadajg $cisle okreslone paramet-
ry (normy) jakoSciowe, latwe do
skontrolowania, Zmiana tych norm
tak w kierunku ich obniZenia jak i
podwyiszenia . powoduje stosowanie
innych cen sprzedazy. Sytuacja taka
wystepuje w hutnictwie.

2. Wazrost produkceji (jezeli powi-
nien: byé forsowany) moze byé za-
bezpieczony przy pomocy zadan od-
cinkowyvch, a w szczeg6lnosci wy-
korzystania czasu . pracy urzadzen.
W hutnictwie dodatkowo na wazrost
produkeji bedzie wplywat fakt bar-
dzo wysokiego udzialu kosztéw sta-
tych oraz oprocentowania Srodkéw
trwatych.

3. Istnie]a duze mozliwosei popra-
wienia techrologii i organizacji pro-
dukeji w kierunku lepszego wyko-
rzystania surowcéw. W hutnictwie
mozliwosei zmniejszania  zuzycia
koksu, gazu, energii - elektrycznej
oraz lepszego .wykorzystania rudy,
surowki i stali surowej sa b. duze.
Zaleza one '‘czesciowo od zjedno-
czeni (a w szczegblnodci i polityki
inwestycyinej) a czesciowo-od hut.

PBZEMYSE LEKKI

w. przeknyéle “bawelnianym, wel-
nianym, dziewiarskim, skérzanym,

meblarskim, ‘cukierniezym i innych

tym podobnych, potrzebna jest ob-
nizka kosztéw zuZycia surowca na
jednostke produktu. Jednakie jesz-
cze wazniejszym efektem dzialal-

te: puw“nny odznaczaé sie mozliwie
w_ysokq Jakoécxa i frwa}oacxa W. na-
szsch warunkach ‘wzmochnienie
brwalosc1 . Wyrobow przemyslu lek-
kiégo ma ogromne znaczenie i nie
powinnismy ma tym odcinku jesz-
cze przez wiele lat wzorowaé sig
na, niskiej trwaloci. wyrobéw prze-
mystu  lekkiego w ‘majbogatszych
krajach. Wysoka trwaloé jest bo-
‘wiem najwazniejsza drogg obnizki
zuzycia w skali makroékonemicznej
deficytowych suroweéw przerabia--
nych przez przemyst lekki. Dotych-
czasowa praktyka pocienjania tka-
nin -czy przepolowienia skor pro-
wadzx do efektow pozornej obnizki

veia suroweca w  przedsigbior-
stwach. -
W skali- gospodarki narodowej na
skutek .za krotkiego okresu uzyt-
kowania odziezy i obuwia silnie
wzrasta zapotrzebowanie na surow-
ce. Praktyka taka wplywa. rowniez
ujemnie na stope zyciowa, zmusza-
jac do.zbyt czestych zakupdw. Sta-

. re powiedzenie..., sie za biedni je-

steSmy.na kupno towaréw niskiej
jakosei”, zachowuje w obeenych
warunkach pelna aktualnodé. Zmia-
ny w asortymencie wytwarzanych
wyrobéw celem dostosowania sie do
mody podwyzka jakosci i trwalosci
wyrobéw moze tylko czesciowo
znalezé w przemysle lelskim odbi-
cie w zmianach cen.

Ze wzgledu na niemoiliwoéé usta-
lenia $ecislych norm jakoseiowych,
jak tez stopnia zmian asortymen-
towych (ksztalty, rozmiary, kolory-
styka. - itp.) zachodzi koniecznosé

-stawiania przed przemyslem lek-

fzysku

“nien  byé¢’

kim wymagan aby cze$é kosziow
zwigzanych z innowacjami w asor-
tymencie byla pokrywana bez zmia-
ny cen. Tym samym jednak prze-
myst ten nie powinien byé ocenia-
ny na podstawie wynikowego pozio-
mu kosztéw.  Nalezy mu. stworzyé
mozliwoéé rekompensaty podwyzki

kosztow zwigzanej z dostosowaniem,

sie do wymagan odbiorcow na dro-
dze powigkszenia produkcji i sprze-
dazy.

-Wiadciwym miernikiem sprzyja-
jacym . temu bedzie kwota i. stopa
Ta ostatnia powmna byé
stos&wana w  przedsiebiorstwach -
znaJduJacy,ch si¢ w rozbudowie (np.
przemyst dziewiarski). - We wszyst-
kich innych przedsiebiorstwach na-

lezy oprzeé¢ premiowanie za wskaz-

nik syntétyczny na kwocie zysku.
Warunkiem w pelni prawidlowego

, funkcjonowania kwoty i stopy zy-
sku w przemysle lekkim jest utrzy-

mywanie cen detalicznych i cen fa-
bryeznych na wlasciwym poziomie.
Ceny detaliczne powinny byé pla-
nowane na poziomie, ktéry zabez-
piecza istnienie warunkéw eblizo-
nych do rynku odbiorcy. Bez za-
bezpieczenia takich warunkéw po-
przez ceny, odpowiedniz polityke
inwestycyjna, jak i reforme sto-
sunkow pomiedzy przemyslem i
handlem — nie mozna, jak sie wy-
daje, znalezé¢ ani takich wskazni-
kéw' odcinkowych ani dobraé formy
wskaznika syntetycznego, ktéra za-
pewnialaby prawidlowe dzialanie
nowego sytemu bodZcow material-
nego zainteresowania. Koniecznosé
umocnienia rynku ‘odbiorey wynika

zresztg zarbwno z potrzeby prze- .

ciwdziatania réznym formom spe-
kulacji, jak 1 zmuszenia wytworcow
do cigglego dostosowywania sig do
mody.

Przemysl lekki musi byé oblozo-

ny odpowiednio wysokim podatkiem
obrotowym. Ceny fabrytzne nalesy
planowaé na poziomie dajgcym tyl-
ko niskie zyski na jednostce wy-
robu., Zabezpieczy to zainteresowa-
nie mniej wigeej réwnomierne tak
we wazro§cie produkeji jak i obn;z-
ce kosztéw

Jezeh chodzi o przemyst elektro-
maszynowy, to tam gdzie zachodzi
konieczno§é uszlachetniania "i mo-
dernizacji maszyn przy niezmienio-
nych cenach nie nalezy stosowaé
wynikowego poziomu kosztéw., W
.tych natomiast przedsigbiorstwach,
gdzie warunki sg blizsze do sytu-
acji - w hutnictwie (np. odlewnie)
powinien byé stosowany wynikowy
poziom kosztow. WskaZnik ten mo-
ze by¢ rowniez uzywany*w przed-
sigbiorstwach nierozwojowych, w
ktorych ‘nie przewiduje sig wzrostu
zatrudm.e«ma ani nie bedzie powigk-
szany bazowy fundusz plac z 1970
roku.

-Wynikowy poziom kosztéw powi-
réwniez stosowany w
energeiyce. Paliwo stanowi tu, glow-

~ ny obok:amortyzacji skladnik kosz-

tf}W. Wzrost produkcji energii elek-
trygznej jest natomiast regulowany
‘pr;ez‘Paﬂstwowq Dyspozycjg Mocy
tak, Ze mnie musi byé pobudzony
przy pomocy wskainika syntetycz-
nego, -

w Zambrowie

JAN GRZYBEK

sw ALOZENIA zmian bodicéw
{: materialnego | zainterssowania

przyjeto w naszyin  przedsigs
hiorstwie z pelng aprobata. Wy-

razona W tej formie ocena WwWy-
nika z atmosfery. jaka cecho-
wala 1rzeczowa 1 konkretna dy-

skusja na zebianiach organizacj
partyjnych w wydzialach produkcji
podstawowej i pomocniczej oraz W

administracji. 'Podkreilono zgodnie
powszechno$é  proponowanego sy-
stemu bodZcow i jego Dbardziej

sprawiedliwy charakter. Wspolne
zainteresowanie calej zalogi popra-
wa efekléw gospodarowania nalezy
premiowaé pozostawionym w przed-
siebiorstwie funduszem' z 2a0szczg-
dzonych plac, pnh';con\ch premii
kierownictwu, ale réwnic? wspdlnie
trzeba bedzie ponosi¢ konsekwencje

finansowdch nieprawidlcwosci.
‘Lata 1965—1969 cechowala w
dzialalno$ci Zambrowskich Zakla-
déw Przemysiu Bawelnianego wy-
soka dvnamika wzrostu produkeji
(30 proc), przv czym zachowane
byly podstawowe proporcje ekono-
miczne miedzy wielkoscia produk-
cji, zatrudnieniem, wyvdainoscia
pracy i $rednia -placa. Podstawowe
Zrodla korygujgce bazowy fundusz
plac robotniczych’ ksztaltowaly sie
nastepujaco (w tys. zl):
Rok 1967 1968 1969

Oszczednosci osob,
funduszu plac robotn. (+) 219 418 630

Potracone premie

pracown, umyslh {+) S 134 73 288
Przekroczone zasitki
chorohowe (—) i 281 ~— 180

W toku dyskusji rozwazano przy-
jecie wynikowego poziomu kosztéw
jako wskaznika syntetycznego, naj-
bardziej dostosowanego do warun-
kow naszego przedsiebiorstwa. oraz
nastepujgcveh zadan odeinkowych:
wzrost wydajnoseci pracy. produke]
kooperacyjna. podniesienie jakoSci
produlkeii,
teriatowych.

W zadaniach odcinkowych nie u-
zaleznia sie <¢zeSci - funduszu pre-

P widzianym od strony systemu
bedZcow, kidry sterujac postepowa-
niem w;twmcow ku. pozadanemu
celowx Wwyjawia. -jednoczesnie “to. co
chca osiggnaé. -A ponadto interesuje
nas przeniesienie podstawowych idei
projektu - zmjan bodZcow material-
nego’ zainteresowania w przemysle
do systemu planowania w przed-
sigbiorstwie budowlanym.

RAGNIEMY + tym artykule za-
ja¢é sie systemem planowania,

WSKAZNIKI DYREKTYWNE

 Projekt zmian ‘systemu .bodzcéw
(nazywany dalej po prostu projek-

tem) ustala cztery dyrektywne
wskazniki planu: ’
a) fundusz plac,
b) dostawy Kooperacyjne, czego

odpowiednikiem w budownictwie 53
gotowe obiekty inwestycyjne,

¢) podstawowe asortymenty pro-
dulkcji, czym w budownictwie moze
by¢ np. wartosé pxodukcji w obiek-
tach mwestycy]nych - wlasnego re-
sortu,

d) syntetyczny fman.sowy.

Obwarowanie tych wskaznikéw
planu sankcjami systemu premio-
wania moze wywolywaé wrazenie,
ze projekt jest niekonsekwentny
wobec zalozen uniezalezniania K sy-
stemu bodzcow od systemu dyrek-
tywnych wskaZnikéw. = Zauwazmy
jednak, ze instytucja wskaZnikow
dyrektywnych jest wyrazem -uzna-
nej zasady centralizacji planowania,
ze nakazy planu wynikajg z celéw
hierarchicznych wyzszych,
kazy .planu rozszerzajg kryterium
racjonalnosci, i ze. wobec tego dy-
rektywy muszg- byé ‘chronione przez
system bodZcéw. Nie 1ezygnu]ac z
tej ochrony, projekt wprowadza
istotng zmiane w stosunkach.'mig-
dzy dyrektywarm a bodZcami: unie-
zaleznia wielkos¢ funduszu .premio-

wego, a nie kwote wyplat,- od ‘na- -

kazéw planu.. Fundusz premiowy

bowiem  jest. oparty ' na wartosci |

bazowej, usialanej calkowicle w
oderwaniu od wskainikow planu

‘Ta o kolosalnym ‘znaczeniu ' inno-
wacja jest jednym z ‘kardynalnych
praw projektu. Wszelkie jego. adap-

tacje dla roznych’ brani nie moga
uchyli¢ tej zasady. Wyda]e nam sie,
ze wprowadzony w tym .roku sy-
stem premiowania za .terminowe
oddanie obiektow -do, uzytku musx
poddaé su-; tej. regule.

‘Nie mozna jednak nie- spostrzec,
ze zerwanie dotychezasowych zwigz-
kéw migdzy dyrektywami a wiel-
koscig funduszu premwwem nie
chroni jeszcze przed: spigciami w
sferze planowania na linii zjedno-
czenie — przedsnebxorst\vo Wpraw-
dzie fundusz premiowy.jest dany z

_gory, lecz od skali trudnosci wyko-

nania dyrektyw zaleZy realizacja le-
go funduszu. Przypatrzmy sig tym
dyrektywom, o Kktdre moze sie to-
czyé ,gra-przetarg’.

Z wymienionych dyrektywnych
wskaznikow planu wskaznik efek-
tvwnosei finansowej nie jest przed-
miotem gry. Nie wyznacza go zjed-
noczenie, = okreslil ‘si¢ niejako sa-
moistnie  jako rezultat dzialalnosci
przedsigbiorstwa w . ubieglym okre-.
sie.. (Pragniemy sie zastrzec. ze na-
sze- Tozwazania obracaja sie -tutaj
tylko w obrebie wskaZnikéw dyrek-
tywnych, & nie w polu tzw. zadan
premiowych: syntetycznego i qdcin-

. odbiorcow i

obnizenie kosztéw ma-

ze na-,

miowego od wykonania planu-ilo-
Sciowego, a zwlaszcza wayrtosci pro-
dulkeji. Ekonomiczny sens plOdul\C]l
ma polegaé na Seislym’ jej. powigza-
niu z potrzebami spolecznymi, wyni-
kajacymi. z . umoéw. Niecostosowanie
asortvmentu produkcji do potrzeb
przekraczanie zadan
produkceyjnych ponad ilosé: ustalo=
ng w planie, szczegolnie asortymen=
‘tow przestarzalych, o niskiej jako-
sci, nie fylko nie powinno by¢ pre-
miowane, -ale takze mie bedzie pod-
legalo bankowej korelcie fuhduszu
plac. -

Wybdr zadan odcinkowych . po-+
przedzony byl wnikliwg analwa
stuzby ekonomxczne] dotychezaso-
wych osiagnieé za .okres' 5 lat. W
okresie 1965 do 1969 roku puyxost
produkcji w Zambrowskich Zakla-
dach Przemystu Bawnhxanegq uzy-
skang w 100 proc. drogg wzrostu
wydajnosci pracy. . Wydajnosé
jednego zatrudnionego w zlw wzro-
sla w tym czasie o 33 proc. Wzrost
wydajnosci w jednostkach natural-
nych wynosil: w przedzalni — 94
proc. (gNm na wrzecionogodzing),
w tkalni — 15.5.proc. -(w watkach
na krosnogodzing}. Plan biezycego
roku zakiada dalszy wzrost wydaj-
nosei pracy (42,7 proc. na jednego
zatrudnionego w zl) przy TOWno-

czesnym zmniejszepiu zatrudruema .

c 24 proc.

Zaréwno wyniki (dot"(hczasowe)
obecnego roku, jak i wWskazniki lat
ubieglych w- zakresie wydaj '01
pracy upowazniajg zaloge do wy-
boru tego wskaznika w ramach’ za*
dan odcinkowych, jako bodica ma-
terialnego zainteresowania  w- -kie-
runku dalszego utrzymania’

W  produkeiji
siadamy wieloletnie. do§
Charakter tej produkeji -(tkaniny
surowe i przedza)_ prz
lowosei ploponowane
Powxazame .

‘browskich. Zakladéw

na

. pmuszone] tematyki.
“‘nich juz obecnie — po zap()?namu

Wyso-.
kiej dypamiki intensvfikaeji.pracy. s
kooperacyinej 'po- -
viadczenie. -

Przemyslu
Bawelnianego 'z Kombinatem' Ba-

‘wwelnianym ,Fasty” W Biatymstoku

1w patronat naklada. na nas dodat-
kowe obowijgzki i rodzi oczekiwa-
nia usprawniemu ‘kooperacji, uno=
wocze$nienia produkcji - finalnej, a
:takze znacznych efekidow ﬂo:po-
darczych. Uuﬂ»zmeme czedei - pre-
mii- zalodze naszego zakladu od
wzmocnienia - dyscypliny - jakogci
produkcﬂ . i terminowosci dostaw
bedzie tej wspdlpracy w pelni od-
powiadac.
W toku dyskusji na zebraniach
partyjnych z duzg troska o per spek-
tvwy dzialalnoscei zakladu i ze zna-’
jomoscia zagadnien ‘ekonomicznych
podnoszono w'xele istoinych tema-
téw w zwigzku z proponowanymi
zmianami premii i plac np.:

® czv likwidacja -przerostow w
zatrudnieniu robotnikéw na niektd-
Tyeh: stanowiskach pracy i wygo-
epodaro“ame w ten sposob fundu-
'szu plac na podwyiki, badz zwigk-
szenie wydajnosei pracy nie be-
‘dzie  odpowiednio - wykorzystane
przez jednostke nadrzedna przy li-
mitowaniu . zatrudnienia w' latach

- nastepnych. -

@ czy zmniejszenin® pr: acov'mkmv

“‘umystowych w dzialé o jeden. etat

pozwoli réwniez na wykorzystanie
placy zasadniczej w ramach iego
dzialy,

@ czy nadal bedze sie uhzymv
‘wal pod'na! przedsiebiorstw na ka-
{egorie w oparctu o niepopularne
kryteria takie jak wielkosé ~pro-
“duleji 1 liczbe zatrudnionych,’

Uogolmanc rézne aspekty zatrud-
mema nie zawsze jédnakowo inter~
preto“z'.no pojecie intensyfikacii
pracy, ale faktem jest, ze dyskusja
potwiérdzil'a aktywny stosunek:po-
'szczegélnych  czlonkéw zalogi - do
Nxek‘(or/v z

si¢ z zasadami podwyzek plac —
wskam;a stanowiska 'pracy obsa-
d7one wadliwie, b'}d/ nie 7abezple
“czajace im dobrych ‘wynikow, wi-
fdzac w tym osobisty interes. Po-
;\\'szechne jest tez przekonanie -za-
ilogi, 7e malksymalne wykorzystanie
zadarr ‘biezacego roku we ~Wszyst-
kich wskaznikach zabezpieczy uzy=-
‘skanie ba'zy, slano“_'iacej _podstawe
‘wzrostu plac; i umozliwi wlasciwy
start- do realizacji plaau 5-letniego

“w latach 1971—1975.

z planowamem

ZYGMUNT suuh

kowych). Réwniez: wskaznik-dostaw

kooperacyjnych, 'w ~budownictwie
odpownedmh efektow - rze"zowych,
nie wchodzi do gry. " Co prawda

projekt zabezpiecza interesy odb,or—
cy . (inwestora) . pod grozbg san
wobec dostawcy (wykonawcy),
umowe kooperacying migdzy." .
przede wszystkim’ akceptu:e, a ,me
okresla. -Nic' tez nie stoi.na  prze-
szkodzie, by ustaliéstatus’ wskaif
nika produkeji wa’inyc}r asortyménf
téw podobnie, jak .wskaZnik’ efek~
téw rzeczowych ‘(dostaw koopera-
cyjnych): honorowac umow 'ghlqdzy
stronami- niezaleznie od uwarancn
na rzecz zamawiajgcego..

- Na .polu walki pomsta! wska
funduszu” plac. Nie.ma ¢, wvludz:(,\‘
zZe przedsmbmrstwo nie bedz:e u
lowalo- uzyskaé- beszeczneno poz
mu tego wskaznika, aby maksymal-
nie- zredukowa¢ ryzyko ' sankeji,
zwlaszcza” Ze' zasady: - -planiowania.
- funduszu plac ]akxe formuluje. pro~
jekt, - wprowadzajg | ‘uboczng, - ale
istotng ' dyrektywe: ' wskaznik ‘za-~'
trudnienia.- Przyzna]mv samokry-
tyczme Ze samismy t chcieli; nie
¢zyniac dotad wielkich®wysilk6w na’
rzecz, gospodarki- intensywnej. :Bez-
wzglednos¢ z . jaka. pro; ‘ekt ‘traktu-
je: wszelk-e .przekroczenia funduszu,
-plac‘ jest . :Koniecznoscia, .przez nas_
wszystkich  rozumiang, - a; ‘zatem i
akceptowang.. . Zreszg .i - dotychczas®
‘wskaznik funduszu- plac spedzal
roku kierownictwu przedsnebiorstw;

‘:sen’ z- powiek.

Jest jednak co$ niezmiernie uzdra-
wxamcedo A obecnej formie stawia-:,
‘nia tej kwestn, mlanowwle norma-
tyw - wieloletni, Pro;m(t proponuje
wyznaczyé. z géry ~degresywny .z
roku“'na rok normatvw
funduszu plac: rebotnikéw  w “pro=-
dukeji, czvstej”.” ‘Idea wieloletnich’
normatywgw -w ogole w' odniesie~.
niu nie tylko do. funduszu plac. jest
wybitnym ‘osiggnieciem nowego pro-
jektu bodicow- m'ttenamych i suL—'
cesem’ jego autordw. : -

- Problem planowania Iundus?u p)ac

zgodnie 'z zalozeniami: dys)\uto“a-
nego projektu - wymaga ' jeszcze
zmudnych . ustalen | szczegdlowych.
Dla‘' budotwnictwa: 'podstawowg -be-
dzie kwestia, czy i ewentualnie jak .
uwzglednié w wieloleinim norma-
tywie placochlonnoscj - fakt, - 7e nie’
jest od ‘wykonawey zalezny”
gram produl\cvmy‘ w ktorym ¢
-rakter uiyvtkowy obiekiéw i ‘tech-.
niki - ich ‘wznoszZenia.-stanowia bar-
dzo i$totne’ zmienne niezalezne w
rachunku f.unduszu plac. .

FUVKCJA CELU

'Intens‘)“ne metody gospodarovt'a;
nia utozsamiamy 'z pianowaniem

“wska

udnalu -

optymalnym. W)bor takiego ‘plana
-\Wwymaga okreslema klytenum opty-~
-malnodeéi. Forma tego ' kryterium

.-jest funkc;a celu.. Funkeji celu: i
:Iwarunkow -jej , argumentéw - poszu-

kuJemy WS wskazmkow dyrek=
‘tywnych 'Z’ przytoczonych, czterech
.dyrektyw . zdecydowalibysmy ‘si¢ ‘na
optymahzac;e wskaznika " .,synte- .
::tycznego”. Budowlam .sklaniajg :sie’
“'do . wyboru ‘wskaZnika’ wynikowego
“poziomu’ kosztéw; wyprobowanego
“warunkach planowe] merentow-
nosci produkcn budowlanej, lub’ do-
‘wskaznika < kwoty" (sumy). zyksu w
iwarunkach- zapowxedznane; reformy'
‘cen; . kt6éra. ma - zapewniaé’ reroko’
rozurniane sam‘ofinansowam
Ikt ‘nie. okreé}a -dyrektywnie’
“nicy kwoty zysku. “¢o -umozliwia
jécie 'sumy zysku ‘za  tunkcije
~-Zastrzezenia, ‘jakie - budzi
ik syntetyczny co' sie tyczy
J]ego kompetencn jako krytenum ra- -
chunku ekonomxcznego, “wyrazone
sa .przez’ pozostaie dyrektywy-wa-
runkx

Narzuca ' sie pytanle 7y
rium optymalnosci nie . lez:
rzé wprowadzonych przez: pro;ekt
-zadan - premiowych: syntetycznegoi
odcmkowych‘ ‘Tub “mdwige macze)
= czy celem. ,pxzedsleblors_lwa nie’
]est dgzenie - do’ uzyskania ‘maksy-
malnej premii i funduszu podwyzek
plac roboczych. Niektérzy :stawiajg
“ezy kwotv wypla-
podwyzek beds sie.
‘mie$cily . w: wypracowanych mnad-
wyzkach --wynikéw, nad . kosztami:
;:adzim" e. na wskarmk svn(et}cr—
ny. " juko’ kryterxum . optvmalnogci
;trzeba spojrzeé¢ nie 'tylko’ pod katem
Systemu’ bodicéw..‘ lecz takze z°
.punktu wvidzenia tendencji- systemu_
finansowego . do’ ‘konsekwentnego
'vptowadrmm zasady samofinansoe
wanias Wydaje nam sie, fe ped-
stawowsq funkcm owanego
§

vstemu premxowam konkre-~
vzacja 7adan premmww 1, ktore —
‘choé nie’ wyczerpuja ‘wvszvstkich
czynnikéw ' - wzrostu’ nkaty\mmcz
ekonomicznej. — <tanc»waa obiek-
tywne, , chcialoby 'sig. rzec: nama-
calne kr}temum }sprawiedliwego
podmﬂu fuhduszu pu-m.oweﬂo i
podwwek plac I, jak sadze. pro-

'je};t slusznie “nie. prefecuje . wskase

nika syntetveznego jako zadania
premiowego W stosunku do zagas
odcmkmuch ‘wlasnie > powodu je-

‘go agregatm\eﬂn charakteru
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| WIDENCJA  kdsztéw
... 'stosunkowo. mlody “ dzi
. chunkowosci: W, okresie m
- dzywojennym - mieli§my. . tyl=
" ko kilka_enklaw, gdzie zaga-

.dnienia -ewidencji li'}ka.lkul

i szerszego .grona - specjalistéw:: <~
kosztowcow  w - momencie ‘przysta-
pienia " do  ‘budowy: socjalistycznej:
rachunkowosel. :+' i, S

A jest to dziedzina do§& skom-
plikowana, gdyz w'rachunku kosz-
téw najpelniéj wyraza. sie specyfi-
ka dzialalno$ci gospodarczejprzed-
sigbiorstwa, - jego ‘sz¢zegbine  wa.
runki ~technologiczne i organiza-
cyjne, Wymaga to’ od  organizato-
réw_ rachunku Kosztow ' §wietnej
znajomo$ei  branzy,. “konkretnych
warunkéw przedsiebiorstwa,  0géls
nychzasad budowy rachunku kosz<
téw, okreslenia racjonalnych po-
trzeb dokumentacji -itd. Obok tego
niezbedny jest okredlony zakres
swobody decyzji - przedsiebiorstwa
wyzwalajacy jego ' inicjatywe i
przedsiebiorczosé. Tych warunkow,
tego klimatu przez wiele lat nie
byto. .

Na dodatek od przedwezesnej,
jezeli w ogéle nie zbednej, likwi-
dacji w 1951 'r. Biura Organizacji
Rachunkowo$ci, brak bylo instytu-
cji, ktéra udzielié moglaby porady
i poméc przy rozwiazywaniu tego

rodzaju ztozonych, problemow.
Réwniez w jednostkach nadrze-
dnych prakiycznie nie dziatajg

takie stuzby.

W rezultacie. rachunek kosztéw
— to zbyt czesto kombinacja nié-
strawionych ogélnych wytyeznych
z marostymi w drodze stopniowej
kumulacji domorostymi rozwigza-
niami organizacyjnymi. .

Do tego dochodzg ‘trudnosei ka-
drowe, Ksiegowi — kosztowey sa
Sci§lej zwigzani z branzg anizeli
inni ksiegowi, ktérych. kwalifika-
cje sa bardziej uniwersalistyczne.
Od kosztowcéw wymaga sie duzej
znajomoéci probleméw techniczno-
organizacyjnych i nie rzadko osig-
gaja tu oni wysoki stopiefi spra-
wnoécei, Ale osiggniecie go stawia
przed nimi mozliwo§¢é znacznie
korzystniejszego ulokowania sie w
komérkach technicznych czy pla-
nistyeznych, gdzie ich kwalifikacje
znajduja wieksze uznanie w fbr-
mie wyiszego wynagrodzenia. Stad
odplyw najwyzej kwalifikowanych
kosztowcow.

*

Niedomagania rachunku kosztéw
nie wynikajg jednak wylgcznie 2z
tytulu dziatania omodwionych wyiej
czynnik6w  zewnetrznych. Spory
jest tez . rejestr wlasnych bledéw
i wypaczen,, uzaleznionych od sto-
pnia prawidlowosci rozwigzarn
branzowych, od rzetelno$ci i su-
miennosci pracy komérek koszto-
wych. Bez silenia sie na pelne
udokumentowanie tego twierdze-
nia wskazaé mozna na nastepujg-
ce, raczej typowe, niedomagania:

— przy prawidlowym pomiarze
ilodci zuzycia czynnikéw produkeji
rozliczenie tego zuzycia na poszcze-
gbolie wyroby czesto jest nie dosé
precyzyjine, a nawet malo wiarygo-.
dne. Wypacza to dane o kosztach je.
dnostkowych na skutek nieprawi-
diowego ustalenia kosztéw bezpo-
§rednich (jak réwniez kosztow
poérednich, ktére rozliczane sg w
relacji do kosztéw bezpoérednich).
Ogranicza to mozliwo$ci badania
wplywu przedsiewzieé techniczno-
ekonomicznych na poziom kosztéw,
na $ledzenie skutkéw decyzji o
rozmieszczeniu produkeji i jejspe-
cjalizacji w poszezegélnych zakla-
dach, jak réwniez badanie rzeczy-
wistej efektywnosci -eksportu;

— niezadowalajacy  stan  ewi-
dencji i rozliczania kosztéw po-
érednich, szczegélnie koszidw wy-
dzialowych. Waga tego zagadnie-
nia stale roénie, gdyz mechaniza-
cja i atomatyzacja powoduje sys-
tematyczny wzrost’ udzialu kosz-
téw posrednich, Stad tez coraz
ostrzejszy jest problem prelimino-

wania ich'w ‘oparciu’‘o wskaZniki
pozwalajace -na - ustalenie ' wielkos-
ci kosztéw. niezbédnych .dla- obstu:
gi .procesu:. produkeyjnego i’ ogél-
nego : narzadzania, & -Zwlaszcza, ' 'ze
czesto  brak -‘podzialu 'na ‘‘koszty
wiazgce sie 2z’ rozmiarem. :produ-
k¢ji i na . koszty  niezalezne-od
zmian -wielkosci produkeji;' 5. &
' scalanie’ kosztéw réznych. sta-
nowisk ' pracy - (recznej, maszyno-
wej, potautomatycznej), ‘jak réw=
niez stosowanie nadmiernie upro-
szezonych kluezy podziatu kosztow
poérednich na wyroby. Przyjeto

— ' prawie powszechnig — zasade'

rozliczania ich w stosuku.do ro-
bocizny bezposredniej, System . ta-

‘one " wykazywaly okreslone :‘'man-
kamenty,a ich rezultaty'zawiera.’
1y’ znaczny wspolezynnik': ‘dowol- -
noéci,;' W- 'wyniku ‘tych . doswiadczén
wydaje-:sie¢ niecelowe ‘stosowanie -
jednego  miernika; konieczne jest
ich -zréznicowanie w zaleznosci od
charakteru i specyfiki branzy,

°I:td ha“plan pierwszy -wysuwa-
sie obnizka kosztow produkcji po-
réwnywdlnej. ‘Jej wymowa jest
oczywista: jezeli wyprodukowanie
wyrobu ,x” w ubieglym roku ko-
sztowalp 10 z1, a w biezgcym ob-
nizono koszt na z 9 — wystar-
czy tylko* przemnozyé ilo§¢ wy.-
produkowanych w roku biezacym
wyrobow przez wskainik obnizki

pélny’ lub . ograniczony;’ ograniczo-
ny charakter.-wyraza sie w tym,
‘2e” ' podejmiige: ‘decyzje - zmiany
parametrow - (ceny, ‘stawki, . taryfy)-
okreélano” by wyraznie, czy stano-
wig one.tytul korekty, czy tez nie.
, Wiele przemawia: za przyjeciéem
takiego wlasnie rozwiazania. Zmia=
ny bowiem - 'cen; stawek czy taryf
maja okreslony. cel:* bodicowe’
dzialanie na- producenta. Elimina-
cja skutkow tych zmian z kosz-
téw, a tym samym ' wylaczenie
spod dziatania bodicéw material-
nego zainteresowania -~ prakty-
cznie unicestwialoby realizacje te-
go celu, Przyjecie takiej zasady
ograniczaloby ponadto dziatanie

_ Problemy
rachunku kosztow

an

i ich obnizki

ki, ,ufredniajac” rozliczenie kosz-
téw posrednich, nie pozwala na
pelne odzwierciedlenie w jednost-
kowych kosztach produkeji zréz-
nicowanego absorbowania w pro-
cesie produkcji maszyn i urzadzen
o bardzo réinych kosztach utrzy-
mania. Wypaczenia jednostkowego
kosztu -produkeji  znieksztalcajg
ich rentowno$é, a ponadio blednie
ukierunkowuja ceny fabryczne.
Rozliczanie scalonych kosztow wy-
driatowych ,,jednym narzutem”, i
to w stosunku do robocizny bez-
posredniej, zaciemnia — a tym sa-
mym utrudnia — analize efekty-
wno$ci postepu technicznego czy
analize miedzyzakladows;

— nadmierne scalanie kalkulacji
grupowych w wyniku zaliczania
niejednorodnych wyrohéw do jed-
nej grupy i ich lgcznego kalkulo-
wania. Woéwezas zmiany- struktury
w poszezegolnych okresach pozo-
rujg wzrost lub obnizke kosztéow;

— niedostosowanie przekrojow
kosztow do potrzeb i warunkéw
branzy. Wyraza sie to w zalicza-
niu niektérych elementéw kosztow
bezposrednich do prérednich, nie-
wydzielaniu zuzycia podstawo-
wych dla danego produktu rodrza-
jow  materialéw, niewyodrebnia-
niy dla potrzeb analizy z kosztéw
bezposrednich tych ich skladnikéw,
ktéryeh wielkoéé .nie zmienia sie
w miare wzrostu produkeji (np.
amortyzacja, place nieakordowe);

— w szeregu branz nie wyodre-
bnia sie kosztéw: brakéw, mimo,
iz stanowia one znaczny problem.
Problem brakéw, ich okreSlenia,
ewidencji, wyceny — nie moze
byé rozwigzany w sposob mecha-
niczny. Sa galezie, gdzie ich wy-
dzielenie i ewidencjonowanie jest
celowe, lecz mimo to w ewidentji
pomija sig¢ je;

— braki w zakresie mierzenia
obnizki kosztéw produkeji, o czym
dalej.

*

W praktyce powocjennej stoso.
wano rozne metody liczenia obniz-
ki kosztow . wlasnych, WszystKie

- ZDZISLAW PARYZINSKI

kosztéw, azeby ustali¢ jej mase,
Niestety, rzeczywisto§é jest bar-
dziej ztozona.

Bo co to jest produkcja poréw-
nywalna? Konieczne jest jedno-
znaczne sformulowanie kryteriow
zaliczania wyrobéw do produkeji
poréwnywalnej wzglednie niepo-
rownywalnej. a jakie Kkryteria
przyja¢é naleiy za decydujgce?
Czy np. za poréwnywalng pro-
dukeje uzna sie wyroby kon-
strukcyjnie nowe, ale majgce
identyczne lub analogiczne cechy
uzytkowe? Plynno$¢ kryteriow i
poje¢é w tym zakresie — to otwar-
cie bramy w kierunku dowolnos.
ci manewrowania i mozliwosci
tworzenia ,,0bnizki kosztéw” nie
w sferze produkcji, a w sferze sta-
tystyki i sprawozddwczoSel,

Obni¢ke kosztow produkcji po-
réwnywalnej liczyé mozna na pro-
dukeji wytworzonej wzglednie na
produkeji = sprzedanej. Wszystko
przemawia jednak za tym, aby li-
czyé jg na produkcji sprzedanej,
niejako spolecznie zaaprobowanej.

Na zmiane kosztéw jednostko-
wych obkresu badanego w poréw-
naniu z kosztem okresu poprze-
dniego (lub bazowego) wplywajg
jednak czynniki zaréwno zaleine
jak i niezalezne od zalogi. Poja-
wia sie w ten sposéb dalszy czyn.
nil, mogacy spowodowaé znie-
ksztatcenie rzeczywistej obnizki
kosztéw: sprowadzenie do pordow-
nywalnoéci kasztéw dwéch r6z-
nych okreséw gospodarczych. Choé
oczywidcie istnieje mozliwosé 1i-
czenia obnizki kosztéw w warun-
kach nieporéwnywalnych, czyli
przyjecia zasady, Ze na wielkosé
obnizki wplywa $wiadoma dzia-
talno§¢  zalogi  przedsiebiorstwa
oraz rezultat dzialalno$ci gospo-
darki narodowej jako calo$ci, wy-
‘razajgcy sie w zmianie parame-
tréw od przedsiebiorstwa niezale-
znych.

Moéwige o poréwnywalnofei wy-
réznié ‘mozemy dwa jej rodzaje:
poréwnywalnosé metodologiczna
(zakres i tre§¢ kosztdw, sposob
ich rozliczania) oraz poréwnywal-
no§é cenowa. Z kolei poréwnywal-
nosé cenowa moze mie¢ charakter

-~marginesu- -dowolnosei;

korekt kosztu rzeczywistego. Jest
t0 rownoznaczne z ograniczeniem
dowolno$ei w ustaleniu
kosztow, ktora té dowolnosé rosnie
w nieskoniczono$¢ w przypadku
przyjecia zasady pelnej poréwny-
walnosci.

Do$wiadczenia w zakresie stoso.
wania statystycznych korekt wy-
nikéw jednoznacznie . przemawiaja
za ich ograniczeniem, Obiektywne
trudnofci W sprowadzaniu do po-
réownywalno$ei wynikéw  dwdch
sgsiednich lat niepomiernie. rosna
w przypadku korekt nie wynikow,
a kosztéw jednostkowych. Stoso-
wanie korekt liczonych w sposdb
bezposredni (np. zmiany ceny ma-
teriztu bezposredniego) ma ograni-

cczony zakres. Poslugiwanie sie’ za$

nieu-
wzrost
-

korektami *statystycznymi
chronnie -pocigga za sobg

Rozwigzania ~powyisze dotyczg
korekt i sprowadzania do poréw-
nywalnosci wynikéw i
metoda laficuchowsg (do wyniku —
kosztu roku poprzedniego). Trud-
no$ci te poteguig sie w przypadku
sprowadzania kosztéw  kolejnych
lat do kosztu roku bazowego. A
przyjecie kosztu rokl bazowego ja-
ko punktu odniesienia jest drugim
— obok powigzania kosztéw 1 ich
obnizki z poprawg warunkéw pla-
cowych zatogi — czynnikiem, ktd-
ry obecnie -starowi zasadniczg
zrmaiane w stosunku do systeméw
stosowanych w przeszlofci. -

Bodziec obnizki kosziéw nie mégt
bowiem dzialaé¢ skutecznie tak dlu-
go, jak diugo rezultaty obnizki
kosztéw jednego roku automatycz-
nie zwiekszaly zadanie roku nastep-
nego. Zaloga wiec — to w
spos6b ograniczony — korzystata z
rezultatéw obnizki kosztéw jedynie
w ciggu jednego roku, jednoczes-
nie stwarzajgc trudniejsze warunki
realizacji planowego zadania w- ro-
ku nastepnym. I to tym trudniej-
sze, im wyzsza byla obnizka kosz-
téw w roku poprzednim. Jest wiec

- zrozumiate, ze nie stwarzalo to za-

chety do podejmowania inicjatyw
zmierzajacych do radykalnej ntniz-
ki kosztow,

Zupelnie odmienne petspe‘ktywyf

obnizki -

kosztéw -

otwiera szansa wielaletniego -i co-"
raz ‘wydatniejszego  kerzystaria, z:
rezultatéw - obnizki kosztow. " Nie -
zmniejsza  to jednak: trudnosci
zwigzanych - z ustaleniem obnizki
kosztow w. stosunku - do ‘roku: ba-
ZOWeg0:-- Ll e

Obnizka kosztéw - produkeji po-
réwnywalnej ma széreg niewatpli-:
wych zalet, do ktérych. zaliczyé,
mozna przede- wszystkim jej kon-
kretno§é- wyrazajaca sie ‘w przy-
wigzaniu jej do materialnego przed-
miotu,” niewigzanie jej z' jakims§
abstrakeyjnym ., poziomem kosztéw,
oderwanie od wartosci - produkcji
mierzonej cenami zbytu wzglednie
fabrycznymi (co eliminuje zaréwno
niedoskonato§é ustalania cen jak ‘i
mozliwosé osiagania obnizki @w
drodze. podmian asortymentowych).
Obck tego jednak obnizka kosztéw
produkeji poréwnywalnej ma sze-
reg cech, ktére ograniczaja zasieg.
jej mozliwego zastosowania. R

I tak liczenie kosztu wlasnego
produkeji poréwnywalnej traci z
pola widzenia obnizke kosztéw spo-
lecznych w przypadku wprowadza-
nia do produkeji wyrobow opar-
tych o zupelnie nowe metody pro-
dukcji, nowe surowce (wprowadze-
nie syntetveznych wlékien, skory
itp), Albowiem wtedy juz wkal-
kulacji wstepnej, planowej zawar-
ta jest niejako obnizka kosztéw —
zmniejszenie wsadu materialowego,.
zasadnicza obnizka kosztéw prze-
robu itp. Obnizka kosztéw produk-
cji “poréwnywalnej liczona bedzie
od bazy juz w schie zawierajacej
zasadniczg, pecdstawows obnizke
kosztéw. Tak wiec mierzeniu pod-
lega niejako ewolucyjna obnizka
kosztéw, natomiast rewolucyjna po-
zostaje poza rachunkiem.

Obnizka kosztéw ‘produkeji po-
réwnywalnej stwarza tez problem
eliminacji rezultat6w obnizki kosz-
tow w wyniku pogorszenia jakosei
wyrobu, czyli oszczedzania kosztem
konsumenta. Nawet gdy pogorszenie
to znalazto swé6j wyraz w cenie

zhvtu — istnieje koniecznosé elimi-..

nacji dziatania tych czynnikéw , z
kosztu jednostkowego, niezaleznie
od pomniejszenia wyniku w rezul-
tacie uzyskania nizszej ceny. .

I problem odwroiny — podwyz-
ka kosztéw zwigzana ze znacznym
polepszeniem jakosci wyrcbu, przy
zachowaniu zasady poréwnywal-
nosci. Nawet w przypadku -odpo-
wiedniego wzrestu ceny zbytu brak
jest tu tvtulu do uznania osiagnieé
liczonych od obnizki kosztéw.

W efekcie wskaZnik “produkcii’

poréwnywalnej moze byé-skutecznie
stosowany wtedy, gdy produkeia
porébwnywalna w skali braniy obej-
muje znaczny vrocent woluminu
produkcii (w granicach < 80" .proc.),
gdyz ogranicza to mozliwo§é . prze-

pltywu kosztéw 'z~ produkeji” ‘po-:

. réwnywalnej. na’ nieporéwnywaln;
oraz -gdy istnieia .kalkulacie :-jed
nostkowe wzglednie- .  kalkulacje
grupowe sporzadzane s3a w. was-
kich, jednorodnych  grupach wyro-
béw o duzej stabilnodei struktury

kosztéw. i o

%

*  Obok metody bezposrédnici ist-
nieja takze metody pofrednie licre-
nia obnizki - kosztéw = wlasnych.
Sprowadzajg sie, one.do liczenia i
poréwnywania stosunku - (udziatu)
i zmian kosztéw rzeczywistych do
wytworzonej (s.przedanej) . produkeji

. towarowej liczonej = wedlug * ‘cen
zbytu, cen fabrycznych, - wzglednie
normatywnych kosztéw branzowych.

Przy tej metodzie wskaznik ob-
nizki kosztéw traci znaczng cze$é
swojej samoistnosci. Staje sig. wy=
padkows’ dzialania réznych ‘sit " —
kosztéw i cen. Wzrost wartoSci wy-
tworzonej - (sprzedanej) -produkecii
stoi w luznym tylko zwiazku z dy-
namika kosztéw rzeczywistych. W,

‘przypadku liczenia kosztéw. rzeczy-
wistych® w stosunkui do: produkeji
mierniczej cena zbytu — maniou-
lowanie. asortymentem o zréznico-
wanej ‘stopie akumulacii moze po-
zorowad - skutecznie - wykonanie.- za-
daft' obnizki koszt6w wlasnych.”

Nawet “przyjecie ' ceny fabrycznej
zamiast- ceny 2bytu  nie. eliminuje
wszystkich ‘mankamentéw: tej me-

tody. Zawsze bowiem -mog3. wysta<
pi¢ bledy w zakresie gstalama cen
fabrycznych, .. ‘)powodujac znaczne
‘wahanie zyskownos$ci wyrobdéw, Po-
zostaje rowniez. zloiony problem
sprowadzania do poréwnywalnosci
wikaznikéw obnizki poszczegélnych
jat w stosunku do wskaznika ba-
zowego, poglebiony dodatkowo ko-
nieczno$cia uwzglednienia w koreks
cie réwniez zmian cen (zbytu, gab-
rycznych), nastgpujacych w . ciqgu
calego oOkresu.

%

Méwiae o kosztach z naciskiem
padkreslié nalezy, ze nie s3 one lka-
tegorig fizyczna, materialng, Poje~
cie ,koszty rzeczywiste” oznacza, ze
ich obliczenia dokonano zgodnie £
obowiazujaca zweryfikowana co sio
swej prawidlowosci metodcdqglq.
W metodologii tej zawartych jest
implicite szereg rozwigzan konwen-
cjonalnych, uproszczonych. Podyk=-
towane jest to zaréwno charakterem

‘techniczno-organizacyjnym procesu

produkeyjnego, jak tez organiza"cja.
4rednim poziomem . kwalifikacji. i
wyposazenia w technike obliczenio-
w3 komérek kosztowych. Korwen-
cje i uproszczehia nie oznaczaja
bynajmniej dowolnoci w' ustalaniu-
wielko$ei kosztéw. Mozemy wiec:
méwié o rzeczywistym koszcie pro-
dukcji, mimo 2e np. stosowana
stawka amortyzacyjna nie odzwier-
ciedla z calg dokladnoSciz zuZycia
danej, konkretnej maszyny sluza-
cej do produkeji okreSlonych wy-
robow, . '

 Ustalone w ten sposéb koszty mo~
.ga stanowié w pelni skuteczny in-
strument dla stymulowalnia proce~
s6w obnizki kosztéw, dokonywania
analiz i poréwnan zaréwno w cza-
sie jak i przestrzeni. Pod pojeciem
Jkoszty rzeczywiste” - rozumie sie
wiec .-koszty ustalone zgodnie z
' obowigzujgcymi  ,regulami  gry”
(metodologia) w spos6b. rzetelny, ti.

zgodny z rzeczywistym zuzyciem
czynnikéw produkcii.
Prawidtowo funkcjonujgey ra-

chunek kosztéw uzalezniony jest od
5 czynnik6w: . . .
1) prawidlowe zaloienia ogélno~
metodologiczne, .
2) wlasciwa adaptacja ogélaych
‘zalozefi do potrzeb braniowych,
3) przestrzeganie w praktyce obo<
wiazujacej metodologii, )
4) pomiar czynnikéw produkcji
zgodny 2z ich rzeczywistym zuzy=
ciem, .
5) prawidlowa metodologia I
konsekwentne jej stosowanie przy
- sprowadzaniu - do poréwnywalnofei
kosztébw i wynikéw’ réinych okre-
séw.
. Nowy system bodicéw, wiaigey
e z obnizka kosztow, wymaga stwo-
rzenia szeregu ’instrumentéw sty-
mulujgeych protes obnizki- kosztéw
1 ich pomiar. Naklada -to ha wszy-

‘ .stkich uczestnikbéw tego "procesu

vokre§lone zadanie, Jednym <z istot~
-nych -probleméw jest zabezpiecze-
‘nie prawidlowosci rachunku Kosz-
t6w i mierzenie ich obnizki w celu
maksymalnego. ograniczenia dowol~ -
nosei liczenia, wyrazajacej sie w _
oderwaniu wylkazywanej obniZki.od
rzeczywistych' efektow. N

- To trudne zadanié moie byé wy-
konane w wyniku wewnetrznej mo- -
bilizacji . stuzby . finansowo-ksiego~
wej 1 skoncentrowanie jej wynikéw
na usunieciu: metodologiczno-orga~
nizacyjnych niedociagnieé. jak réw-
niez w rezultacie rozwiazanie prob<
blembéw pnérednio i bezposrédnio
oddziatywajacyth. - na jako§é ewi-
‘dencji i kalkulacii takich jak: ja-
ko$é i terminownéé Zrédlowej doku-
‘mentacii, ‘metody  zaliczania. wyro-
géw do produkcji poréwnywalnej
itp. : ) B .

i Problem koszt6w, nawet z ogra-
niczeniem go do -ich. ewidencji i
kalkulacji, traktowany :w.:sposéb
‘ogélny nieuchronhie; prowadzi do
‘uproszczen - w ocenach.’ W dobie do-
konujaeych sie przemian, w okresie
‘kiedy .ewidensja’ kosztéw ‘stala sie
— chyba po raz pierwszy — przed-
.miotem - ogélnego ‘ zainteresowania,
konieczne wydaje’ sie ‘méwié réw~
niez w skali -, makro” 0" tak -tyfo=-
‘wym ,mikro” problemié, jakim  sg
‘koszty. V ’ '

Inwestycje i $rodki trwale
wedlug powiatow

EST -to bodaj najobszerniejszy
tom z dotychezasowych publika-
cji GUS (956 stron duZego for-
matu), ale tez o szezegblnie istol-
nej zawarloéci: po raz pierwszy tak
szezegblowo  opracowano — rozmie-
szczenie terenowe naszego poten-
cjatu gospodarczego i zmiar}y tego
rozmieszezenia, a wige rozw6j kra-
ju w ukladzie przestrzennym. Do-
tychczasowe charakterystyki, ogra-
niczajace sig glownie do porow-
naft miedzy poszczegblnymi woje-
wédztwami, nie dawaty tak . szcze-
golowego obrazu. .
Publikacja pt. ,Inwestyeje 1 §rod-
ki trwale wedlug powiatéw w la-
tach 1961—1968" obejmuje informa-
cje o inwestycjach i érodkach trwa-
tych w latach 1961—1968 we dl}.\g
wojewodztw; okregéw i ofrock6w
peremystowych oraz wedtug powia-
téw. Przy czym niektére informa-

cje obejmuja okres 18-letni, od

§|ZXCIE

Nr 15 (969) ~ 12IV.1970 r.

1951 r. Informacje o nakladach in-
westycyjnych podano w przekroju
wedtug dzialéw gospodarki narodo-
wej, wydzielajac .inwestycje w go-
spodarce panstwowej, spoldzielezej
i prywatnej. lnformacje o srodkach
trwalych w przemysle (w poszcze-
golnych  wojewodztwach, okregach
i oérodkach przemyslowych) po Taz
pierwszy podano w podziale na 22
galezie przemysiu.

Celem publikacji jest pokazanie
terytorialnego  rozmieszczenia in-
westycji jako podstawcowego
czynnika rozwoju gospodarczego -—
w przekrojach wojewddzkich 1 po-
wiatowych oraz w niektérych prze-

krojach regionalnych (okregi i o-
§rodki przemyslowe). Mamy tu
réwniez obraz zréznicowania po-

ziomu wyposazenia w $rodki trwa-
ie regionow, osrodkéw. przemysio-
wyeh i powiatéw — zwlaszeza W
zakrasie przemysiu,

sk

A oto niektére liczby wybrane z
omawianej publikacii: |

Suma nakladéw inwestycyjnych
w naszej gospodarce narodowej
poniesionych w latach 1851—68, a

.nym (warszawskie

wiec w zasadzie po zakoriczeniu od-
budowy kraju, wyniosta okolo 1650
mid zl, w tym na inwestycje zlo-
kalizowane w regionach: central-
z Warszawg,
16dzkie z Lodzig i kieleckie) oraz
poludniowym (krakowskie z Krako-
wem i katowickie) przypada 841
mld z1, tj. 51 proc. Udzial inwe-
styecjii w tych regionach ulegt ob-
nizeniu' — 2z 55,0 proc. w latach
1951—60 do 48,6 proc. w latach
1961—68. Zwiekszyl sie natomiast
udzial inwestyeji lokalizowanych w

regionach: s$rodkowo - zachodnim
{bydgoskie, poznanskie =z Pozna-
niem i Zzielonogérskie) — z 12,2

proc. do 14,2 proc., péinocnym (gdan-
skie, koszalinskie 1 szczecinskie) —
2 9,4 proc. dp 104 proc., poludnio-
wo-zachodnim (wroctawskie z Wro-
clawiem 1i- opolskie) — 10,1 do 10,8
proc. i potudniowo-wschodnim (lu-
belskie i rzeszowskie) — z 8,6 do
9,1 proc. Ustabilizowany udzial'—
4,5 proc. caloéci nakladéw kraju —
wykazuje region péinocno-wschod-
mi (bialostockie i olsztynskie).

Przeksztalcenie struktury prze-
strzennej gospodarki narodowej po-
przez tworzenie kluczowych osrod-
koéw przemystowych znajduje od-
bicie w koncentracjli przestrzennej
realizowanych inwestycjl. A miano-
wicie w latach 1961—1868 ponad
55 proc. ogolnej wartoéci nakladow
zrealizowano na terenach 69 po-
wiatéw i miast, ktérych lgczna pos
wierzchnia wynosi okolo 17 proo.

ogdlnej powierzchni Erajm Pozosta-
le 45 proc. zrealizowano na tere-

. nie 227 powiatéw i miast wydzie-

lonych o powierzchni wynoszace}

83 proc. kraju. .
Wartoéé nakladéw inwesiyeyj-

nych na 1 mieszkaiica w :

golnych' powiatach’ wyk‘azu'je_ do§é
znaczne rozpietosci. W latach 1961—

1968 najwyzsze naklady (o wartosci -

ponad 10 ‘tys. zt na 1 mieszkanca)
poniesiono w 13 powiatach: m. Gdy-
nia, m.  Katowice, . Konin, Lesko,
Lubin, m. Plock, Pulawy, Stalowa
Wola, Szczecin, Tarnobrzeg, Wodzi-
staw Slaski, . Wolin, . Zgorzelec. Wig-
ze sie to z realizacjg mna tereme
tych powiatéw wielkich inwestycji
przemyslowych. Natomiast wskazni-
ki najnizsze, ponizej 2 tys. zl na
1 mieszkarica, zanotowano w 21 po-
wiatach: Biatobrzegi, Bystrzyca
Klodzka, Janéw Lubelski, Kartuzy,
Klodzko, ‘Kolno, Krasnystaw, Lima-~
nowa, Lwéwek Slaski, Minsk Ma-
zowiecki, Myslenice, Opatéw, Opocz-
no, Opole, Ostrow Mazowiecka,
Otwock, m. Sopot; Sucha Beskidzka,,
Wegrow, Zabkowice Slaskie,  Za-
mosé. : -
Zréznicowanie, wietkosci nakla-
déw inwestycyinych: wigze sie nie
tylko z lokalizacja nowych obiek-
téw przemyslowych: Dosé duze sg
‘tez rozpietosei xlp. wartoéei inwe-
styc}i rolniczych“w przeliczeniu na
1 ha uiytkéw rolnych. Powiaty o
wskaznikach najnizszych (ponizej
700 2t w ‘latach 1966—1868) to: By~

strzyca; Kamienna Gora, "Koriskle,
Nowy Targ, Suwalki, = Walbrzych.-

Powiaty . o wskaznikach
szych' (powyzej 2300 ‘zl) znajdijg
sie gléwnie w wojewddztwie gdan-
skim, - poznanskim i katowickim. .-

Oczywiscie duza' jest . tezskala

zr 20Sp v ;
przemyslowego, '~ wyrazajaca  sie
wartodcig - §rodkéw, - .trwalych | w
przedsiebior;twach' ' przemyslowych.
Wsréd. 396 naszych powiatéw

najwiecej, bo 211, (53 proc.) dyspo- -

nuje tu srbdkami- o wartodei poni-
zej 0,5 ‘mid zt " (w

ne wartosci -nie- dochodza nawet do
10 -min’ z}: Sejny: i Dabrowa Bia-
lostocka - w biatostockim, Siedlce i

Zuromin w' warszawskim, Grudzigdz -
w bydgoskim: i’ Bialobrzegi w. kie- .

-leckim); A tylko 20 powiatéw (5

prec) ma $rodki o wartoéei ponad .

10 mid z1. W tej- ostatniej grupie
mamy az 8 powiatéw woj, katowic-
kiego 1 5 miast ‘wydzielonych:

Przedstawione w publikacji po
raz pierwszy informacje o rozmie-
szezeniu  terytorialnym- ‘ $rodkéw
trwatych wedlug galezi  przemysiu
dajg obraz konceniracji przestrzen-
nej majatku trwalego poszczegél-
wnych galezi. I tak np. w hutnictwie
zelaza ogblna wartos¢  Srodkéw
trwaltych (66 mld zl); skoncentro-
wana jest gléwnie w wojewédz-
twach katowickim . (47 proc), W
Krakowie (33 proc) i w Warsza-
wie (8 proc). W przemysle che-

najwyz--

tym | mamy |
6 powiatow, w ktérych ~omawia-

"rozwojowych

- micznym wartodé Srodkéw trwalych .
{71 mld zi)' koncentruje sie glow-
nie w wojewddztwach: krakowskim
(21 proc.), opolskim (Il proc.), ka-

. ‘towickim (10 proc.),- bydgoskim (10

proc) 1 rzeszowskim . (7. proc).
Przemysl spozywezy .\ (74 mld z1)

- koncentruje sig. gléwnie w. woje-

‘wédztwach: gdariskim, poznariskim,
szczecifiskim,  bydgoskim," . lubel-
skim, opolskim, a takZe wroclaw=
skim (lacznie okolo 60 proc. ogdéle

-nej wartosci Srodkéw trwatych). .

., Inwestycje - stanowis ~ podstawo-
wy instrument ksztaltowania wia-
Sciwych proporcji  gospodarczych.
Proces inwestowania °jest wiec u
nas nieustannie badany i nie ule-
ga watpliwosci, ze opréecz dotych-
czasowych analiz w ukiadach dzia-
lowo-branzowych trzeba. poszerzyé
‘analizy w  ukiadach przestrzen-
nych. Analizy takié muszq sie opie~
ra¢ na szerokim zakresie danych
statystycznych, a bogaty ich ze-
staw dostarcza wlasnie omawiana
publikacja GUS — bedgca: juz 21
tomem z serii ,Statyvstyka Reginnal-
na”. Tom ten moze stanowié po-
mocne narzgdzie badaii proceséw
naszej  gospodarki
‘araz prac nad poszukiwaniem racjo-
nalnych przestrzennych  powigzan
gospodarczych i nad opracowaniem
perspektywicznych kierunkdéw opty-
malnego rozmieszczenia sil wytwér=
czych,  (S) -



Sujesie- koncecha grun-
townej refqrmy fmansowama ksztat-

niehia.tej- efmmy nie sa szerze]
znane, dlatego tez "warto “przedsta-
wié- jej zasadmcze 'przestanki.

‘Istotg’ reformiyjest .przejgcie-ko-
sztow: ksztalcenia walifiko-
wanych. (.;v szkolmctwa
zawodowego,
“sowanych - dotychczas
soc;ahstycznych zazwycza;
zetu panstwowego ! przez- zainte-
resowane w zatrudnieniu’ Kadr jed-
nostki. gospodaxcze. Przesiankl, “ja-
kie legly u. podstaw ‘wysuniecia: ta-
kiej z: gruntu odmiennej . koncepcii
Imansowama .Ksztalcénia: kad

istniejg mozliwosci nacznego zawxe-
kszenia efektywrnosci! pracy. szkét
i w tym zakresié decydmace ‘Zna-
czenie maja metody, i system_finan-
sowania oraz .po.-drugie, 'z’ szere-
giem nieprawidlowosci z dziedziny
zatrudnienia . i wykorzystama kadr
kwalmkowanych W gospndarce
Sprawy te majg 1stotne znaczenie
dla dynamiki rozivoju gospodarcze
igo W ostatnim okresie bowiem nie-
mal we wszystkich Krajach socjali-
stycznych rozwingla sie szeroka dy-

Sk!.lS]?l nadl sytudejq w dzie-
dzinie " poziomu (Jakoécx) “ksztal-
cenia, zatrudnienia i ~wykorzysta-

nia kadr kwalifikowanych. Dysku-
sje wywolaty fakty $wiadezjce, ‘ze
efektywno§é ' oddzialywania’ kadr
specjalistow na proces produkeji
jest meproporcmnalna do liczebno-
Sci te] kadry Szczegblnie wyraznie
ocenia sie tak sprawe w ZSRR')
gdzie energicznie zabrano sie do po-
rzagdkowania polityki i gospodarkx
kadrowej. Uporzadkowama wyma-
gaja zwlaszeza kwestie przerostéw
w zatrudnieniu. Jak pisze radziecki
elkonomista E. Maniewicz?) 'w -sze§-
ciu przedsiebiorstwach przemysiu
chemicznego zaprojektowanych dla
ZSRR w krajach kapitalistycznych
liczba pracownikéw mzymery;no
technicznych zwiekszyla sie w sto-
sunku do przewidywanej obsady z
62 (tyle ‘pracuje w analogicznych
zakladach na Zachodzie) do 127, a
w rzeczywistoSci po pewnym czasie
okazalo sig, ze liczba tych pracow-
nikéw wynosi 216. 'Liczba pracow-
nikéw dzialéw technologicznych jest
wieksza w tych przedsiebiorstwach
o 55 proc. od norm i wskaznikéw
zachodnich. Wedlug tych samych
norm w jednym z kombinatéw the-
micznych  zaprojektowanych -~ dla
Zwiazku Radzieckiego we Wtloszéch
i Holandii, powinno byé¢ zatrudhio-
nych lacznie 278 pracownikéw, a
faktycznie pracuje 806. Trzeba pa-
mietaé, ze sytuacja taka powoduje
z jednej strony obnizenie wydajno-
§ci pracy'w ZSRR w pordwnaniu z
krajami kapitalistyeznymi, z dru-
giej za§ dodatkowo poglebia ostry
deficyt kadr, jaki wystepuje w tym
kraju (prof. Birmand) twierdzi na-
wet, ze zlikwidowanie nieprawidio-
woéei z zakresu gospodarki kadra-
mi pozwoli na przelamanie bariery
sily roboczej w ZS\RR).

W zwigzku z tymi faktami
wystepujacymi zreszty nie tylko w
Zwigzku Radzieckim panuje
przekonanie, Ze pewne oslabienie
tempa rozwoju gospodarczego w
ZSRR i w niektérych krajach socja-
listycznych w ostatnich latach, na-
lezy w znacznej mierze przypisaé
niezadowalajgcemu  wykorzystaniu
LJkapitatu” zakumulowanego w kwa-
lifikowanych kadrach oraz nie zaw-
sze wysokiemu poziomowi przygoto-
wania fachowego tych kadr). Jak
stwierdzono w Zwigzku Radzieckim,
w przemy$le tego? kraju na kazdy
miliard ‘rubli produkecji globalnej
przypada praca 4,3 ‘tys. iniynieréw
zatrudnionych bezposrednio w pro-
dukeji, instytutach naukowo-badaw-
czych, biurach konsirukeyjnych i
projektowych. Natomiast w prze-
my$le Stan6w Zjednoczonych na te
sama wielko§é miliarda rubli pro-
dukeji przypada w przyblizeniu pra-
ca tylko 1,2 tys. inzynieréw. Inny-
mi slowy efektywnoéé-pracy iniy-
nier6w w USA jest 3,6 raza wyZsza
niz w Zwiazku Radzieckim. Jezeli
za$ dodatkowo wylaczyé inzynieréw
wykonujgcych funkeje administra-
cyjne, to w przeliczeniu- na jednego
inzyniera zatrudnionego w . produ-
keji czy w  placowce badawczej
réznice w poziomie efektywnoéci
bedy jeszcze o 1/3 wieksze®). Przy-
kiad ten nie tylko ilustruje efekty_
wno§¢ pracy kadr mzymersklch ale
takie ostateczny wynik ekononucz-
nej efektywnoém kszta}cema 'tych
kadr,

Trzeba zwrdeié uwage na fakt, ze
ekonomiczna efektywngsés kszt;ﬂre—
nia uprzedm:-'  wia sig i sprawdza
w dzi *alnosci zawodowej absolwen-
ta szkoly. Dlatego te, z. ekonomicz-
nego punktu 1idzen ', “niezmicrnie
istotna spraws jest polaczenie wy-
sokiego poziomu wyksztalceni
solwenta odpomednim -mi
i rodzajem jego pracy Tylko w, ‘tyeh
wa un-ach bedzie mozra nczeklwac
szybkiego ~wrotu.
kowanych na ksz1a1cenie, w: tym tez
’ przéjawia sig ‘mecznosé sclslego

B2

ani. sﬁbtecmych
Naprzecxw tym potmbom wy-,r

pod. uwage “istotny w
(,o.spodarce somahstycznej 1'akt, e
ze
Zréznicow.n’d plac .+ za znoécx od™
wylksztaleenia  pracujacych, ezyti-.
nik kosztéw zatrucdnienia; kadr. o
réznv=n p ricmie kwalifikacii nie’.

oddziatuje — tak jak tosig. dzieje

w gos:odar: kapifalistycr . © — 'na
wlageiwe wykor. .. -ie i ‘zatrud-

nianie absolwentéw szkél, oraz —
birge rzecz ogélnie — na racjonal-
ng gospodarke kadrami kwalifiko-
wanymi. Z_ tego punktu widzenia
bardzo interesujace s3 eksperymen-
‘ty przeprowadzane tbecnie w ZSRR,
ktArych celem jest poszukiwanie kie-
runkéw  doskonalenia  gospodarki
kadrowej w przedsiebiorstwie po-
przez odpowiednie mechanizmy elo-:
nemiczne, gléwnie w zakresie fun-
duszu plac. Dl~tego tez proponowa—
ne rozwigzania zmierzajg 'do tego,
azeby wprowadzié mat®rialng  ods’
powiedzialno§é akladéw pracy na
zatrudnionych absolwentéw  szkél
zawodowych i ‘wyzszych poprzez
przejecie nakladéw (kosztow) zwig-
zanych z koztalceniem tych kadr
przez przedsiebiorstwo przyimujace
do pracy absolwentéw. Umozliwilo-
by to wyrazanie w kosztach produk-
cji decyzii przedsigbiorstwa w za- -
kreésie zatrudniania kadr o réinym
poziomie wyksztalcenia . (warto tu
przypomnieé, ze I ;zt wyksztalcenia
1 inzyniera 1éwny jest -Kkosztom
wyksztalcenia 3 4 technikéw).
Rozwigzanie :-* . jest uzasadnio-

ne takze z szerszego punktu widze-

nia. Jego realizacja pozwolilaby
bowxem na pelniejsze wyraza-
nie rzeczywlstych spotecznych

nakladéw na wytworzenie danej
produkeji, co urealni rentowno$é
przedsigbiorstwa, Obecnie . Koszty
placy nie - wyczerpujg . catosci.
nakladéw spoleczeristwa na re-
produkeje sity robo:zej..o0. roznym
poziomis kwalifikacji. Niepelne uje-
cie tych nakladéw w kosztach’ u-
wemozliwia §ciste okreslenie pozio- -
mu efektywnosei réznych rozwigzan .
exonomicznych oraz efektywnosci
postepu technicznego. Radziecki éko-
nomista F. Fiedorenko%) szdcuje np.
ze nieuwzglednienie nakiadéw na
pozygotowanie kads powoduje zani-
Zenie wyceny sily Toboczej W koszs

. tach produkeji o ok. 20 proe.

W oparciu o zasade przejecia kosz-
téw ksztalcenia kadr przez przedsie-
biorstwa, w dziedzinie finansowania
szkolnictwa wyzszego postulu:e sig,
azeby:

@® podstawowym Zrédlem finanso-
wania szkél wyzszych staly sig
wplaty . przedsiebiorstw z tytulu za-
trudniania absolwentéw  szk6t . i
korzystania z ustug liczelni w zakre~
sie badai naukowych,

@ szkola wyzsza dziala na swo-
istym rozrachunku, w ktérym uza-
lezniona bylaby wielko§¢ Srodkéw
otrzymywanych przez szkole od
efektywnosei jej pracy. przy czym
wydatki szkoly powinny byé pokry-
wane z dochodéw osiaganych.z ty-
tulu ksztalcenia kacr oraz dzialal-
nosei naukowej

Wplata

Zrédtem
wyzszego,

pr7r~ .ebiorstw, bedac
fir-nso" ania szkolnictwa
bylaby jednoczesnie eko-
nomicznym instrumentem stivmulu-
jaeym  gospodarke kadrami. Przed-
siebiorstwa odprowadzalyby wplaty
— kiére] wysokos¢ powinien okre§-
laé koszt wyksztalcenia absolwenta
— w zaleznosci od przyjetego roz-
wigzania, albo dn budzetu: lub bez-
posrednio na rachunek szkoly wyz-
szej. Szczegélnie wiele argumentéw
przemawiz za twvm. zeby wykorzy-"
sta¢ drugie rozwigzanie. Wéwezas to
szkoly wyisze otrzymalyby istot-
ny bodziec do podniesienia Jakosel
ksztaleenia kadr, w wyniku uzalei«
nienia wysokoci wplzty przedsie-
biorstwa — a zatem. wiélkoscl - dos
choléw szkoly — od poziomu. przy=
gotowania absolwenta do pracy ‘za=
wodowej. Przy takim systemie fi-
nansowaria szkél wyzszych (o¢zy--
wicie chodzi o typy szkdl i kierun-
ki ksztalcenia najsilniej powigzane
z gospodarkg), szkola mqglaby dzig-
laé na swego rodzaju rozrachunku,
przy czym w waazku Radzlecdm
uwaza sig ten fakt za gléwny atut
prredstawxapych pmpozvcn..

Jest to Tzecz jasna daleko idacyf

whniosek, ale zrodzil sie on z,,,obser-
wacji obec1e) sytuacji.: w' ktorej
szkoly wyzsze finansuje r)g 7 budze-
tu wedlug tyeh samyeh. norm- i
wskaznikéw niezaleinie od. tego, czv.
dobrze, czy - slabo przygowwanych

“wagledu na - stosunkowo’ male‘?‘

inansowaé

ksztalcenie

kadr?

MICHAL GMYTRASIEWICZ

praco\"mikéw dostarczajq gospcdar-
ce, odpowiadajgcych poziomem
wyksztatcenia wymogom rozwoju
nauki i techniki, czy tez posiadaja-
cych wyksztr® nie juz przestarzale.

Pbdobne propoezycje s} wysuwane
réwniez w zakresie finansowania

szkolnictwa zawodowego. Modwigc
ogblnie propozycj te zmierzaja w
kierunku:

@ oparcia I'sztalcenia zawodowe-
go na zasadach rozrachunku,

Y

® wprowadzenia specjalnych u-
16w szkél zawodowych z zakladami
pracy na kszt#®enie kadr,

@ pokrywania kosztéw ksztalce-
nia zawodowego przez przedsiebior-
stwa,

Tego typu formy zwigzkéw finan-
sowych miedzy szkolnictwem zawo-
dowym a gospodarka sz zwlaszcza
potrzebne w  wielkich o$rodkach
przemvslowych oraz dla przedsie~

plorstw typu naszych kombinatéw,.

Na tych zasadach finansowania’ pd--,

.winno przebiega¢ przygotowanie kadr.
“"dla powstajacych i bedac)ch W roz-

budowie przedsxebm.stw Z. gorv
przy tym w nakladach inwestycyi~
nych nalezaloby uwzglednié kwote
niezbedng dla ' wyksztalcenia pra-
cownikéw.
sowania ma szereg zalet,. jesli ‘cho-
dzi o finansowanie przszkalan,a
robotnikéw z zawodéw i specjalnos-
c¢i tracacych racje bytu w zwxazku
2z postepem techmcznym «do* nowo
wylama;acych sig zawopdoéw. . .

W naszym kraju mamy juz dobre
przyklady tego typu zwiazkéw mie-'
dzy- ksztalceniem zawodowym kadr
« gospodarka. Istniejgce bowiem od
vrielu lat Zaklady Doskonalenia Za-
wodowego coraz bardziej rozwijajg
przygotowanie . fachowe kadr na
podstawie umdw z konkretnymi za-
kladami pracy. Z.dotychczasowych

Ponadto ten tryb  finan=

doswiadezed w tym zakresie wynika, -

Ze przadsiebiorstwa  pokrywaige
koszty
kadr, interesuja-s’; metodami i pro-
filerx1 szkolenia, czego koricowym
efektem jest wvsoka ocena przyvgo-
towania pracownikéw wyksztalco-
ny.'. w 2DZ,

Dalszy szybki rozwo] ekonomxczny
jest me“qtphme uzalezniony "od
umocnienia zwigzkéw miedzy syste-
niem ksztalcenia a gospodarka naro-,

przygotowania zawodowego *

dowa. Urwocnienie takie — kao-,

rzystujge przy tym  odpowi:dnie
mechanizmy ekonomiczne —. staje
sie sz.zegélnie mezbedne w_okresie

przechodzenia na wszy, intensyws-:

ny etap rozwojr gospodarczego. W

fr.zie 1ej wy. k. efektywnosé ksztal--

cenia kadr, ich wlasciwe przygoto-
wanie do pracy stang sie .decydu-
jace dla dvnamiki rozwoju spnlecz-
no-ekonomiczego kraju.’ . .

1) Artykul W, Komalawa — Planowoje
Choziaistwo nr 4/1863

2) Woprosy Ekonomiki nr 10/1969

3) Wypowied? w dyskusji ~ Ltemo
turnaja Gazieta nr 32/1969

4) W. Komarow — Woprosy Ekonomi-
ki nr 3/1969

5) J. Kotkowski — Literaturnaja Ga-
zieta nr 37/1969

8) Planowoje Choziajstwo nr - 8/1968
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Berlin, 108 Berlin, Friedrich-  Przedsigbiorstwo —Obrotu AMaszy

6. NI a e namj { urzadzeniami Biurowymi
strasse 61, yny Biurowe” — Warszawa,
Demokratyczna ul Gorskiego 9

gowania,

ASCOTA 071

— to wysoki stopief automatyzacn

— to oszczedno$é czasu

— to csiagnjecie NRD

Wyposazenie w 2, 4 lub 6 licznikéw saldujgcych.
Wprowadzanie danych j obsluga za pomoca klawiatu-
Iy uproszczonej oraz szybkiej drukarki, Wyjscie w po-
staci tasmy dziurkowanej, ‘
Mozliwosé podlaczenia
kontroli prawidlowoSci danych,

. . ° ) . . . 0 , o'(‘:‘:,:‘
Urzadzenie do przydotowania danych z wielka przyszloseia |
© Wiasciwe urzadzenie peryferyine — ASCO’i‘A 071 ;dl‘a‘:
‘przemysly, handlu, administracii i wszystkich dzie-
dzin gospodarki stosujgcych elekt"omczne uungema
do przetwarzania danych,

Po wquczenm dziurkarki tasmy, maszyna moze b\c,
wykorzystywana jako samodzielna maszyna do ksie- .

urzadzenia do wewnetrznej
1-10-9

L

ORZECZNICTWO

‘wy Elektrowni,
‘wykonaweg, i Kombmatem Gorni-

KARY UMOWNE .
W RAZIE OPOZNIENIA
W . DOSTARCZENIU
DOKUMENTACII .
PRZE‘.Z' INWESTORA

5'M|edzy Przedsxgbiorstwem Budo-
jako generalnymi

czo-Hutniczym, jako inwestorem,
toczyl sie spor-arbitrazowy o kary
umowne w zwigzku z niedotrzyma-
niem przez inwestora terminéw do-
starczenia dokumentacji. PoniewaZ
cykl “budowy przekraczal 12 mie-
siecy, przeto chodzilo o kary za
opoznienie dostarczenia dokumen-
‘tacji cZQSClel, na calo§é
danej czedci. -
Okregowa Komxs]a Arbitrazowa
uznala, e kara za sukcesywne do-
starczenie  dokumentacji przewi-
dziana w przepisie § 118 ust. 1
pkt 5 w.w.o.b. stanowi kare jedno-
razowg w wysokosci 0,2 proc. wy-
nagrodzenia za roboiy objete cze-
.$cig dokumentacji dostarczonej z o-
poZnieniem i stosujac wykladnie
celowoscmwa uznala, ' Ze kara z
przepisu § 3 ust. 3 w.w.o.b. wobec
‘dostarczenia dokumentacji ¢zesciamj
powinna byé réwniez jednorazowa.
Obliczajac w ten sposéb Kary od
warto$ci robét budowlanych, OKA
zasgdzila na rzecz Przedsigbiorstwa
Budowy Elektrowni kwote 44 550 zL
Wobec odwolania sie powodowe-
g0 Przedsiebiorstwa, sprawa prze-
szla do Gléwnej Komisji Arbitra-
zowej, ktéra orzeczeniem z dnia
29 lipca 1969 r. nr II-5917/68 wypo-
wiedziala nastgpujacy poglad- praw-

ny:
‘Kary umowne za' zwloke w_do-
starczenlu przez inweslora doku-
menfacfi czeéciami  (sukce-
sywni€) nalezy liczyé za kazdy
dzien zwloki w dostarczenin
kompletnej dokumentacjl
danym zakresie. Podstawe wymlaru
‘kary stanowi  warto§S¢é robdt,
kiorych dotyczy dostarbzona % O-

iem dok {) ja, -

W uzasadnieniu GKA zaznaczy-
18 m. in.:

»Jak wynika 2z zalgczonego do
akt zalgcznika nr 1 do umowy
(vide akta sprawy II WR 2084/6C)
cykl realizacji obiekiu . przekracza
12 miesigey, zatem trafnie OKA
przyjgla, ze zgodnie z przepisami
§ 7 ust. 3 pkt 1 b uchwaly nr 246
Rady Ministrow dla konkretnego o-
biektu projekt techmcz.no-roboczy

}powinien -by¢ dos\aruony czescia-

mi obejmu]acyml calo$é robét tych
czgsel brarizowych, ktore mialy byé
rozpoczynane w 1868 T. niezaleznie
od zakresu robot -przewidzianych do
wykonania w 1968 r. .
. Wobec tego; ze. dokumentac;aod-
nosénie czesci budowlanej i insta-
lacyjnej . zoslala - dostarczona. w
‘komplecie . dopiero. 17.1L i, 23.XL.
1968 r., trafnie OKA uznala, .ze-za
"gkres - iwlokx licZzony od' umownego
te:mmu dostar(.zema dokumentacal
powodom przystugujq kary ' umow-
ne.
i Nxefrafne jest Jedmk s.mnowmxo,
2e kara za zwloke 'w dostarcze-
niu  dokumentaciji (:Lescxamx “jest
kala jednorazowg.
‘W konkretnym . stos-unku‘umow-
mm .zachaqdzi bowxem prz,ypadex
szczegblny, gdy -z mocy . przepisu -
inwestor . otrzymuje zezwolenie: na..:
siikcesywne dostarczenie dokumen- .
tacji 'w sposob podany w cyt. pize=--
-pisie uchwaly nr 246.. Ostatni qs&ep
. przepisu § 118-ust. 1 pkt. 3 wwo.b.
“traktujacy o . karze. umownej- .
zwloke w dostarczemu dokumenta-
cji czeSciaml nie jest odrebng:nor=
‘ma prawna ustala,]qca kare od=
.mienng W poréwnaniu z poczalko-‘.
“Wym postanowxeniem ‘tego -przepi-
‘st (odnoszacym. sie do kar za.zwlo-. .
ke w dostarczeniu .. lub  poprawie-
niu dokumentacji) ustalajacym
_g0b liczenia kary .na innych- zas
“dach, lecz jest Jego\ dalszg: ezedeid, .
‘w zwigzku z- czym'i.te kary. (za
Zwioke w, .dostarczeniu dokume.
tacjt czescaaml) powinny. ‘byé 1
czone za . kazdy, dzien zwloki, .Prz
Gzym zwloka W, dostarczemu !
‘pletnej (w .. zakresie ".jak | .
wskazano) czgsci . dokumentacp pc-
‘woduje obowigzek. &aplatv kary u

=

mownej za kazdy " dzien zwlokx.
‘Réznica  zachedzi Jedvme. jezeli
chodzi - o podcta\\tg -wymiaru: “kar -
(\v.innsc obiektu ~ w pierwszym

przvpadku i warto§¢ robot. ktorych
dotvezy dostarqzona z. opozmémem
dal\umentacya w: drugim przypadku);
Z- powyiszych wzgledow i+ ponie=: |
wa/, .obliczone - na - powyz zveh - za-;
<adach kary-umowne za, zwloke. W
dostarczeniu: doxumentac;x liczone
od wartosei czesci budowalnej i in-
stalacyvinej robdt.. do  ktdérej doku-
mentacja ' zostala  dostarczona ze
zwloka. ‘przekraczaijs -5 proc. /war-
tosci obiektu — GKA rozpatruige -

'} spér w granicach. odwolania - uzna-

la za zasadne zadanie przez po-
woda w odwolaniu zasadzenia kary
v kwocie 495 000 zt. W konsekwen-
¢ii powviszvch ustalen GKA zmie-
mla zaskarzone orzeczenie w pkt. 1~
. zasgdzila na rzecz powoda od
pozwanego kwote wiw ()7

NOWE PRIEPISY

|1 ZARZADZENIA

KONTROLA PRASY,
PUBLIKACJHI 1 WiDOWISK

W nr 6 Dziennika Ustaw. ukazalo
sie rozporzadzenie Prezesa  Rady

'DOKOKNCZENIE NA STR. 8

E[7]

GOSPODARGZE

Nr 15 (969) = 12IV.1970 r.
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B
powszechmame W 'e]kleg'o rodza;u‘

utworow ‘za’ pumoca drukuy, obrazu

i przékazywania’ infor-

ozporzadzemu :
~kontroli
ntl oli. ‘Prasy,

eren o wych

mlerkxe urzedv
ublikacii . i wido-
wisk, a dla wo;ewodzma warszaw-
skxegcm m. st Warszawy — Gléwny
Urzad. Kontmh Prasy, Puhblikacji }
Wldowxsk uduelam zgody ha:

; qg‘(oszen, zawia-
i rinnych publi-
;. mechamcm\ch

staw1eme “upworl:; lub \wkonmle
xmprezy arl:ystvczneJ i rozrywke-
weJ, 3). rozpowsrechmame utworéw
i ;informacji przy pomacy - radiofo-
nii bezprzewadm‘.e: i -przewodo-
wej, ‘telewizji- oraz- urzadzen, megn-
.fonowych i innych,. 4) ro7powszech—
nianie . filmow, pxzezroczy i mnych
obrazow swmtlnvch y

Na -terenie pow' tow, | w ktérvch
nie. powolano. miejskie] 56’ urzgdu
kontmh prasy ‘publikacii. i wido-
wisk, zgody udzielajg — w-0-
kreslonvbh w mzporzadzemu przy-
h — ‘powjatowi  pelno-
! ey wmeWodzklego wrzedd,
Rozporzgdzenie ' poza’, przepisami
ogdlnymi ‘zawi postamowmma
dotyczqce 1) ko troli- rozpowszeCh-

niania,’ 2) udz:elama zezwolen ‘na |

wydawame czasopxsm " 3) "debitu ko—
mumkacy;nego 4) re]estracn
zakladéw pohgrafu:znvch oraz wy-
twarza]aqch pleczatkl i zakla-
déw sprzedazy matryc,”a takZe u-
rzgdzen -i- aparatow wytwarzajg-
eyeh publikacje i ilustracje, = wre-
szeie 3) Konfroli wspommc.-
nych zakladéw, urzjdzei i apara-
téw. -

. Nowe rozporzadzenie  wejdzie W
gycie z dniem 27 kwietnia 1970 r.
i z ta chwilg utraci moc dotych-
czasowe rozporzgdzenie z dnia 22
kwietnia 1052 r.-w sprawie reje-
stracji miektérych zakladow wy-
twarzajacych druki i ilustracje oraz
kontroli niektérych publikacji (Dz.
U. Nr 19 poz 124),

BHP
W NIEKTORYCH ZAKLADACH
GOSPODARKI KOMUNALNEJ

Minister ' Gaspodarki ' Komunainej
wydal ostatnio dwa ' rozporza-
dzenia:

1) 'z ‘dnia 17 lutego 1970 r. W
sprawie bezpieczeristwa 1 higieny
pracy w komunalnych oczyszezal-
niach $ciekow (Dz. U Nr 6, poz.
51),

2) z dnia 25 lutego 1970 r. w
sprawie bezpieczefistwa i higieny
pracy przy Stosowaniu $rodkéw
chemicznych do uzdatniania wody
i oczyszezania Sciekéw w przedsig-
biorstwach i zaktadach gospodarki
komunalnej (Dz. U~Nr 6, poz. 52).

Pierwsze 2z tych rozporza-
dzen. ktére weszlo w zycie w dniu
1 kwietnia 1970 r., dotyczy bhp w
komunalnych oczyszczalniach §cie-
kéw, zlewniach $ciekéw oraz prze-
pompowniach $ciekéw.

Rozporzgdzenie to. obok ogdlnych
obowxazkéw zakladéw pracy, nor-
muje téwniez sprawy bhp w od-
niesieniu do terenu, pcm1eszc7e'1
oraz urzadzen technicznych i tech-
nologicznych, a takze warunki wy-
konywania prac W pomieszcze-
niach i obiektach oczyszczalni $cie-
kow.

Drugie rozporzadzeme ktore
wejdzie w zycie z dniem -27 ma-;a
1970 r., zawiera — obok przepi-
SOW ogolnvch — przepisy szczegh-
towe, dotyczace warunkéw pracv
przy stosowaniu chloru, wapna
chlorowanego, podchiorynu sodowe-
go i siarczanu glinowego.

RATOWNICTWO
MORSKIE I BRZEGOWE

Z dniem 11 kwietnia 1970 r. wej-
dzie w %ycie rozporzadzenie Mini-
stra Zeglugi z dnia 12 marca 1970
roku w sprawie zadai i orgamza-
cji stuzby ratownictwa morskiego i
brzegowego (Dz. U. Nr 6. poz. 53).

Zadaniem sluzby ratownictwa
morskiego jesf poszuklwame i
ratowanie ludzi oraz statkéw i in-
nych obiektéw znajdujacych sie W
niebezpieczenstwie na morzu. zaé
zadaniem stuzby ratownictwa
brzegowego jest: 1) ralowa-
nie ludzi, ktérym zagraza niebez-
pieczenistwo na statku osiadlym na
mieliZnie w poblizu brzegu lub w
innych wypadkach. kiedy pomnc
moze bvé udzielona od strony ladu,
oraz 2) udzielanie pierwszej pomo-
cy osohom uratowanym. '

Ratownictwem morskim zajmuje
sie przedsxebmrstwo panstwowe
Polskie' Ratownictwo  Okretowe
(PRO), natomiast ratownictwo brze-
gowe nalezy do urzeddw morskich
przy pomocy brzegowych statkéw
ratowniczych.

Rozporzadzenie nov“mu;e zasady
t organizacie ratownictwa morskie-
go i brzegowego, - .zadania innych
organéw wzpoldzmlamcvch wora-
townictwie oraz akeje ratownictwa
w portach i ma-redach.
Opracowala ) .

? , sTANISLAWA ,ZIELINSKA

BEECT

GOIFIIDAIG]E
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z Wyjgtkami. wy-. '

. .0raz; Jego, :

-two ciagle, a celem

JAN ZIELINSKI

V Zjazdu i II Plenum
oraz pracami nad pro-
jektami planéw na 1970r.
i lata 1971-75 Wojewddz-
ki Oddziat PTE rozwi~
nat szerokg akecje odezytowg., O-
gélem w ciggu ubieglego rpku wy-
gloszono w Kolach PTE blisko 400
odezytéw, - przeprowadzono - kilka
kursokonferencji, ‘seminariéw oraz
pigé  sesji popularnonaukowych o
aktualnej problematyce spoleczno-
ekonomicznej. Ponadto wydano w
ciggu ubieglego roku dwa biuletyny
dla uzytku wewnetrznego czlonkow,
wydano drukiem materialy z dwaéch

sesji — materialy powielono i wre-
szcie przygotowano do druku Rocz-
nik pt. Kieleckie Studia Ekono-
miczne o objetosci ok. 15 arkuszy.
Zakladamy, i2 bedzie to wydawnic~
jego ma byé
popularyzowanie dorobku regional-
nych pracownikéw naukowych oraz
dzialaczy gospodarczych. .
Rok ubiegly przebiegal pod ka-
tem wypracowania nowych metod
planowania i zarzadzania gospodar-
kg. Chodzilo o zwigkszenie roli pla-
nowania perspektywicznego, o za-
chowanie wilasciwej proporcji mig-
dzy planowaniem centralnym { tere-
now?m, o ustalenie zgodne z naszy-
mij aktualnymij potrzebami roli ryn-
ku wewnetrznego, Z tych wazgledow
Zarzad Oddzialu Wo;ewodzkxegn
zorganizowal np. kursokonferencje. i
seminaria dyskusyjne, podejmowat
takie tematy jak: ,Nowe elementy
w planowaniuv w $wietle Uchwat 11
Plenum KC PZPR", <¢zy/ ,Nowe
metody oceny efelktywndsci inwe-
styeji, ich klasyfikacji i finanso-
wanija”,

ZalktadaliSmy, iz ekonomiéci i nie
tylko ekonomisci winni sobie zda-
waé sprawe, iz czynniki intensyw-
nege rozwoju tkwia przede wszyst-
kim w zakladach pracy, ze waznym
elementem w podnoszeniu wydajno-
$ci pracy, gospodarno$ci, jest Swia-
domo$é zalég robotniczych, sg wia-

przelamywaé nawykj ekstensywnego
dzialania, ze konieczna jest koncen-
tracja wysilku inwestycyjnego i
zwezenie frontu robét budowlanych,
ze konieczne jest zachowanie réw-
nowagi rynkowej, a w zwigzku z
tym wladciwa gospodarka fundu-
szem plac, godzinami nadhczbowy-
mi itp.

EFEKTY ORGANIZACYJNE

W ROKU 1969

Zwigzanie dzialalnoéci PTE z
aktualnym problemami spoleczno-
ekonomicznymi, wspdldzialanie w
dyskusji nad projektami . planéw,
duze zaangaZowanie eKonomistéw
w przygotowanie tych projektow —

;;pratho‘ iz zrodzil sie w naszym

wojewddztwie klimat sprzyjajacy.do
rozwoju naszej organizacji, Powstalo

"ZWIAZKU 2z Uchwalami

sesji naukowych, .a z pozostalych .  Opocznie.

§ciwie stosowane bodZce, ze trzeba’

Jorobek
ierzenia

ielcach

kilkanascie nowych Kot PTE, liczba
czlonkéw zblizyla sie w korieu roku
do 2000, wzrosla liczba = czlonkow
tzw. zbiorowych, wspierajgcych, kto-
rymi stajg sie zaklady pracy, przy
ktérych istniejg Kola,

Wyrazem ozywienia dzialalnosci
PTE bylo m. in. wieksze zapotrze-
bowanie na Biuletyny Informacyj-
ne, materialy z sesji  popularno-
naukowych, ktére ZOW organizowat
i na inne wydawnictwa ekonomicz-
ne, W roku ubieglym dla podnie-
sienja pracy K6t na wyzszy poziom
powolano obok Zarzgdu' Terenowe-
go w Radomiju takze Rady Koordy-
nacyjne w Skarzysku, Ostrowcu i
Ponadto zorganizowano
kilka sekcji bran#wych, a wiec
ekonomiki finanséw, ekonomiki bu-
downictwa, przemysiu materiatow
budowlanych i obrotu towarowego.

Aby poglebi¢ zainteresowania teo-
rig ekonomii ezy ekonomik bran-
zowych zapraszaliSmy na prelekcje
wybitnych  specjalistéw z réznych
osrodl\ow'naukowych w tym oczy~
widcie naJWleCGJ z Warszawy i Kra-
kowa,
© W ciggu ostatnich paru lat, ale
szczegblnie w roku ubieglym. nie-
mato wysitku wtozyliSmy, aby w
zakladach pracy, w ktdrych sg Kola
PTE, byly wlasciwie, tzn, zgodnie z
obowigzujgeymi przepisamj zorgani-
zowane sluzby ekonomiczne, Posia-
damy do$¢ dobrg orientacje w tym
wzgledzie, Na terenie wojewodztwa
jest kilka zakladow, w  ktérych
stuzby ekonomiczne posiadaia nie-
mal pelng obsade o wysokich Irwa-
lifikacjach zawodowych. Do takich
nalezg- np. FSC w Starachowicach
czy Zaklady Metalowe w Skarzy-
sku, Ale sg jeszeze i takie ‘zaklady,
w. ktérych stuzby ekonomiczne  zo-
staly powolane formalnie; 'w. kt6-
rych ekonomisci =z prawdziwego
zdarzenia niewiele majg do powie-
dzenia albo ich w ogéle nie ma.

Wysoki poziom stuzb ekonomicz-
nych, co sie najczesciej pokrywa z
dobra pracg Kota PTE w danym
zakladzie, wyraza sie w. formie réz-
nych opracowan analitycznych nie-
zbednych czy to przy opracowywa-
niu projektu planu w zakladzie czy
sprawozdann rocznych, kwartalnych
itp. Czlonxowie PTE w tych zakla-
dach, w ktdérych pion ekonomiczny
jesrt dobrze zorganizowany, mogg
sx¢ wykazaé licznymi opracowa-
niami, 5wiadczacymi o duzej przy-
datno$éf tych pracownikéw w za-
ktadzie pracy. I jeszcze jedno —
tam, gdzie mamy dobre Kolo PTk
réwniez dobrze uklada sie wspéh
praca pionu ekonomicznego z pio
nem technicznym.

‘Interesujacg problematyke podie-
1i organizatorzy sesji w Opocznie i

.Drzewicy. W Opocznie skorzystano

ze ‘wspélpracy ze Stowarzyszeniem
Ksiegowvch, Zasadniczym tematem
byl problem inwestycjj i ich finan-

Glownym problemem odbytege 7
kwietnia br. XI-tego Posiedzenia
Plenarnego Zarzadu Gléwnego Pol-
skiego Towarzystiwa Ekonomiczne;
go byly problemy zwigzane z przy—
gotowaniami do Kra]owegp Zjazdu
Towarzystwa. Powolujac sie na od-
nosne postanowienia Statutu PTE
Plenum zaproponowalo termin od-
bycia Zjazdu w koncu listopada br.
oraz ramowy porzadek obrad Zja-
zdu. Liczba delegatdéw na Kiajowy
Ziazd ustalona -zostala wg klucza
1 delegat na 150 czlonkow - fizycz-

| nych co daje lacznie 287 delegatow

(wg stanu czionkéw na dzien 1. I
70 r.). Ustalony zostal takze klucz
wyhorezy  delegatow na Walne
Zgromadzenia Oddzialébw (kola i
sekcje wybierajg delegatéw w sto-
sunku 1 delegat na , 20 czienkow
z tym, Ze Zarzady Oddzialéw maja
prawo zwiekszyé lub zmniejszyé
ilosé czlonkéw przypadajg:ych na
1 delegata liczba delegatéw z Ta-
mienia cztonkdéw fizyczanych r'e mo-
ze byé mniejsza niz 50). .

Zgodnie z przyjetymi zaloieniami
ZJazd powinien sklada¢ sie z dwéch
czesci. Pierwsza czgsé powinpa no-
si¢ charakier probleraowo-ekono-
miczny, a druga statutowy sprawo-
2dawczo-wyborczy.

Celem . problemowo- -ekonomiczne]j
czebei Zjazdu powinno byé zsynte-
tyzowanie, wraz z implikacjami ala
praktyki, poszuk.wan optymalnych
rozwiazan przyjetych przew Partig
i Rzad wstscznych k*ert.'wknw rozZ~
woju naszej gospodarki, jej struk-

tury i mechamzmu funkcjonowa=
nia.
Sprawy te powinuy hyté priez

Zjazd rozpatrywane w hor)zonce

czasowym 1971—1975, z tym, Ze wie.

SUFI

sowania, za$§ w sesji w Drzewicy
przeanalizowano problem oplacalno-
sci produkeji eksportowej,

Jednak gdy méwimv o osiggnie-

ciach niepodobna rdéwnoczeénie nie
zwrécié uwagi na Leraki, jakie wy-
stgpowaly w rcku ubieglym w na-
szej pracy.
* Analizujae  stan  organizacyiny
PTE trzeba mieé¢ na uwadze i wa-
runki, w jakich ta crganizacja pra-
cowala,

Na terenie wojewddziwa kielec~
kiego w roku 1968 pracowalo 1248
ekonomistéw z wyzszym wyksztal-
céniem, co stanowilo 10,5 proc. ogd-

tu zatrudnionych w  gospndarce
uspolecznionej. Tylko co trzeci z
tych ekonomistéw nalezy w 1tej -

chwili do PTE. Ze $rednim wy-
ksztalceniem ekonomicznym w tym
samym czasie pracowalo w gospo-
darce uspolecznionej ok. 8900 oséb,
z tegd do PTE nalezy zaledwie
8 proc., tyle samo nalezy do PTE
o0sdb ze S$rednim  wyksztalceniem
0g6lnym, pracujacych na stanowi=~
skach gospodarczych,

Zestawiajac powyzsze liezby mu-
simy doj$é do wniosku, iz przed
PTE stojg jeszeze ogromne zadania
w zakresie wlgczenia do swych sze-
regow tych wszystkich, ktoérzy pra-
cuja na stanowiskach gospodar-
czych, Sprawa to niezmierhie istot-
na, gdy weZmiemy pod uwage
Uchwaly IV Plenum KC PZPR od-
no$nie potrzeb stalego doskonalenia
kadr pracowniczych,

Db istoinych brakéw w dotych-
czasowej dzialalnoSei nalezy zali-
czyé to, ze dysponujemy zbyt szczu-
pta kadrg dzialaczy Towarzystwa.
Wprawdzie bylo o wiele lepiej pod
tym wzgledem W ostatnim roku, ale
przeciez w stosunku do potrzeb bra-
ki. sg ogromne,

Dalszym mankamentem w naszej
dotychezasowej dzialalnosei jest to,
ze w wielu duzych zakladach prze-
mystowych i innych o zasiegu wo-
jewédzkim nie ma dotychczas Kol
PTE.

\ ZADANIA NA ROK 1970,

Gdy eastanawiamy sie nad tvm
co winni daé z siebie ekonomisci w
zakresié aktualnych potrzeb kraju,
to wydaje sie, iz na pierwszym
miejscu mozna by pestawié problem
lepszej sluzby  spoleczenistwu. To
znaczy lepszego jakn§ciowo wspdi-
dzialania w przestawianiu naszej
gospodarki na intensywng, na bar-
dziej efektywna, oparta na nie-
ustannym postepie techniczno-eko-
nomicznym, wsnartg rachunkiem
ekonomicznym. Nie s3 to sprawy
proste.Podstawowy warunek powo-
dzenia tyeh poczvnan tkwi w nas
samych. Trzeba sie samemu prze-
stawié na te nowe metody plano-
wania, zarzadzania. nowe metody
oceny zjawisk spoleczno-ekonomicz-
nych, na nows dyscypline finansowsg
itd.

Co zamierzamy czyni¢ wobec po-
wyzszego jako PTE? Po pierwsze
— chcielihy$my podnie$é range za-
wodu ekonomisty., Inaczej moéwigc
chcielibyémy, aby ekonomista byl
w zakladzie pracy bardziej poagda-
ny. by jego wklad pracy byl bar-
dziej doceniany, by dawal réwno-
czesnie konkretne. pozviywne dla
zakladu pracy efekty. Nie jest to
zalezne wylgeznie od ekonomistdw
ale i od warunkéw, jakie im sie
stwarza w pracy codziennej,

Nasze postulaty w tym wzgle-
dzie jako PTE idg ,w tym kierun-
ku. aby w politvce kadrowej nsz
odcinku gospodarczvm  braé pod
uwage dlugoletni staz pracv i wyz-
s7g wyksztalcenie oczywiscie przy
réwnoczesnym spojrzeniu na obli-
cze ideowe,

Nasza struktura organizacyina
eczvni Kolo PTE podstawowa ko=
moérka organizacving., Wszystkie in-
ne formy organizacyine a wiec i

Posiedzenie plenarne L6 PIE

le probleméw, zwlaszcza teoretycz-
nych, ‘bedzie mialo dluzszy hory-
zont czasowy.

Przewiduje sie, ze' bedzie przed-
stawione na sesji plenameJ Zjazdu
sze§¢ podstawowych referatéw. Pro-
blematyka_referatow podstawowvch
bedzie skonkretyzowana i rozw1me-
ta w pracach sekeji prablemow;ch
Zjazdu, odpowiadajacych tresei re-
feratébw podstawowych. DysKusja
Zjazdowa zostanie przeprowadzona
w ramach sekcji, gdzie beda przed-

stawione referaty sekcyjne w licz-~

bie od trzech do pieciu. Przyjete
winioski beds przedmiotem dysku-
sji na koncowym p051edzenqu ple-
narnym Zjazdu. .

réwnoczesnie
przeprowad'zeme

Przewiduje sie

przed Zjazdem

szerokiej dyskusji nad jego proble-

tej wzieloby

matyka. W dyskusji
$rodowisko

udzial cale aktywne
ekonomiczné.

Szeroka wymiana pogladéw w
ramach dyskusji przedz)azdoweJ po.
winna, utatwié¢ odpowiednie doko-
nanie wyboru najlepszych delegatéw
na Zjazd, ktérzy moga wnie§é sho-
sunkowo najwigcej nowej i kon-
strukktywnej my$H, kiéra jest nie-

, zbgdna- dla realizacji nowej ' stra-

tegii rozwoju gospodarczego kraju.
Przewiduje sie, Ze liczba uczestni-
kow, problemowo-ekonomicznej

czefei Zjazdu bedzxe Wy'nc»51é ok.
400—3500 osob.

Drugim podstawowym problemem'

obrad kwietniowego posiedzenia
plenarnego Zarzadu-Gléwnego PTE
byly kierunki programowe dzialal-
nosci Zakladu Szkolenia Ekono-
micznego "PTE oraz -zasady struk-
tury. .aparatu wykonawczego PTE.
Po_datawa dyskusji byl projekt do-
kumentu bedacego préba sfinalizo-
wania prac Prezydium i jego ogniw
nad realizacig postulatébw zawar-
tych w uchwalach Zarzadu -Glow-
nego, zmierzajacych do komplekso-
wego i zgodnego z potrzebami zy-
cia gospodarczego, uksztaltowania
dzialalno$ci szkoleniowej.

sProwadzona przez Zaklad: Szko-
lenia Ekonomicznego PTE dzialal-
no§¢ szkoleniowa — czytamy w u-
zasadnieniu tego projektu — po-
winna byé aktywng i integralng
czedcia  caloksztaltu  dzialalnosci
programowo-statutowej PTE. Stad
tez kierunki programowe dzialal-
noéci szkoleniowej okre$lajace tresé.
formy i metody prowadzonego szko-
lenia powinny byé bezposrednia po-
moty W' realizacji zadan statuto-
wych Towarzystwa.

Problemem wiodgcym zaréwno w
calos‘ciowej koncepcji doksztalcania
i, doskonalenia kadr zatrudnionych
w gospodarce narodowej jak tez
w konkretnych ' kierunkach podej-

rady ‘koordynacyine,. sekeje, ‘branzo-: :
* zarzady

we, komisje . probléemowe,
terenowe czy zarzad wo;e\vodzkx

to ogniwa majgce- zapnwmc pomoc
w dzialalnosci Kola,

Zakladamy, ze ‘najlepszg ” forma
orga..izacyjng XKola jest - Koto~ przy-
zakladowe, & wige skladajace sxe Z
Brupy px‘acov.niko\v ~ zajmujgcy ch
stanowiska gospodarcze w, danym
zakladzie pracy. Dobra strong. ta-
kiej -jednostki organizacyjnej. ]est to,
2e cokolwiek ekonomisci” czynig —
to czynia na rzecz swego. zakladu
pracy, swoich czlonkow, ‘to ich
wigze, zespala z potrzebami zakla-
du, to ich czyni \\'spolodpoww-
dzialnymi za realizacje . D&a.now i
kierunki rozwoju zakladu.

Ale ma to i pewng ujemng ce-
che. _Mianowicie kolo takie moze
zasklnmc s'e wokot spraw tylko
swoich,
dowiska, od spraw miasta, ofrodka,
moze zrodzi¢ sie w-dzialaniu’ Ko-
la pewien partykularyzm wasko
pojety, co w konsekwencii zweZa
horyzonty myslenia, Aby temu zja-

wisku przecmd:xalac tworzy sie w_

danym miescie . Rady - Koordyna-
cyjne Srodowiskowe wzglednie
branzowe — my' na razie tworzymy
rady §rcdowiskowe, ktérych zada-
niem jest rozwijaé wspatdzialanie
Kot w rozwiazywaniu plublemow
lokalnych ale o szerszym zasiggu,
na szerszej plaszezyinie,

‘W sZczegéinych przypadkach. mo-
g powstawaé Kola $rodowiskowe
gdy np. w siedzibie powiatu nie
ma wiekszych zakladéw pracy, zle
jest kilka .czy kilkanascie .mniej-
szych, w ktérych w sumie jest 20—
30 ekonomistow, kiérzy mogg two-
rzyé Kolo. W takiej sytuacji szcze-
golnego znaczenia mogg dopraco-
waé sig -Kola przy Prezyvdiach Po-
wiatowych czy Miejskich Rad Na-
rodowych.

Jako wiec podstawowe zadanie
organizacvine na rok 1970 i dalsze
lata widzimy wydatne rozszerzenie
sieci Kat PTE.

Jest rzecza oczywista, Ze nie cho-
dzi o formaine powstanie Kola,
chodzi ‘o to. aby Kola pracowaty,
tzn. aby Kola byly przvaatne za-

a ktadom, przy ktmw_h istniejg i-aby
dawaty satvsfakeje czlonkom. Przy-
datno$é¢ Kola dla czlonkow wyrazi
sie W tym, Ze ‘stworzy im warunki

do dalszego rozwoju. z czym wigze -

sic przeciez i mozliw awansu.
Kola powinny podeimowsaé szerze
niz dotvchezas akcje s7koleruowa.
akeje doskonalenia zawodowego 1
“przenoszenia uchwat Partij .i wy-
tyeznych
szerokich .rzesz  pracowniczvch na
terenie zakladu czy $rodowiska, Ta-
kie zadania stawiamy sobie na Tok
1970, W dziaalnosei tej Ticzyé - be-
dziemy na wspélprace.z innymi or-
ganizacjami- spotecznymi i zawodo-
wymi istniejgeymi w zakladach:
Glebszg formg -doskorialenia za-
wodowego i angazowania twdrcze-
go wiekszej ilogei ezlonkow Kot
beda organizowane sesje populerno-
naukowe S$rodowiskowe. .0 - -zasiégu
VD]eWOdelm i o charakterze, ogol-
nokrajowym, Organizatorem’ tych
sesji bedg Rady. Kuordynacy]ne W
miastach wydzielonych; sekCJe
branzowe,
Przemyslu Metalowego,
Materialéw Budowlan)ch " Ekono-
miki Obrotu' Towarowego, .Finan-
s6w i inne. Sesje o szerszym za-
ciggu . bedzie orgammwa]: Zaxzad
Oddzialw Wmewédzkxego -
Najblizs.a sesja odbedzie 'sig” w
Starachowlcachu ktorej -
organizatorem Obok
jewédzkiego jest najsilniejsze’ na-
sze Kolo przy FSC w Staracho‘ vi-
cach. Tematem Sesji

nych w zakladzie' przemyslowyin.
W pierwszym polroczu ‘przewidu-

jemy jeszeze dwie sesje o.szerszym

zasiggu; jedna ma  temat funkcp

pownno byc doskonaleme um.e;e,t-_
noéci ekonomistow w zakresie. po-
slugiwania sie w codzien-
nej praktyce zasadam1 ra=
chunku ekoncmlcznego

Uwzgledniajac istniejacq . (w
znacznym stopniu Jeszcze mezado-
wala]aca) sytuacje ~w dmedz.me
szkoienia. ekonornicznego -proponuje

si¢ podjecie szeregu roznych kAe-,‘

runkow dzialalnosci.

Zwrocono uwage takie. na ko-
nieczno$é¢  poszukiwania. nowych
form szkolenia pozwalajqcvch na
szybkie : podeimowanie ' aktualnych,
problemow (np.: kursokonferenc_xe,‘
krotkie - kursy -z oderwaniem od:
pracy,- semmama szko!emowe)

Zarzad Glbwny PTE po szerok'eJ
dyskusji i uwzglednieniu wysunie-
tych ™ wnioskow pud]gk odpowiednie”
decyzje' w sprawie kiérunkoéw .pro-
gramowych dziatalnosei - Zakladu
Szkolenia Ekonomicznego. i zaloZen.
struktury ~ prawno-organizacyjnej.
Zgodnie z przy]et}mx zalozeniami
Zarzad Glowny powinien:~ okreslaé
generalng polityke dzialainosci szko-
leniowej, zatwierdzaé kierunki dzia-
lalnosci, jej =zakres, ilosé-  szkolp-
nych oraz inne zagadnienia: (Za-
rzqdy Qddzialéw Wojewédzkich -po-
‘winny sprawowaé nadzor nad dzia-
lalnoicia merytoryczna d:, rekeji te-
renowych). :

Uznajac wige za kon,ecme Zin-
tegrowanie - aparatu szkoleniowego
z calym. aparatem Towarzystwa Za-
rzad Glowny zalecil pelniejsze wy-
korzystanie * kadry wykladowedw i |
\\spolpvacown kéw ZSE jako akty--
wu PTE.: Wynika z tego postulat,
aby kazdy wykladowca byl czlon.

- domiu

moze oderwaé sie od sro-.

wladz panistwowych “do .

np. Sekcje . Ekonomiki
Przemvslu

gléwnym-
‘Zarzadu - Wo-

bedzie .ana-
liza “wykrywania rezerw pl‘OdUkCVJ'v

‘przedmiotem omawianégo posiedze

_misji doraznej: d/s Zawodu -Ekorio

‘zakladu - prze=
wplywu 'ezy zwlﬂlku
‘Z . wydamoscxa -pracy
a” drugq na

‘pbzaprodijkcy]nych

mystowego i
-tych funkeji
i stabilnodcia zalogi,

. temat probleméw spoleczio = eko-

omicznych . przemysiu mgtgrlalow
I1;mimv,’la}r,xyc:h na przykiadzie nasze-
go wojewddztwa., .
- Przewidujemy,  iZ i
roku kazda sekcja branzowa Oraz
kazda - rada koordynacyjna $rodo-
wiskowa zorgamz:;a Do jednej se-
sji popularnonaukowej.
ch’cxghbysmy w1870 roku roz-
winagé na razie w Kieleach i Ra-
nowg forme i dziatalnosel,
apoczqtkowana +w - okresie praygo-
towywama projektow planéw na ok
01970 i lata 1971—75, w postaci, kon-
sultacji czyli poradmctwa zawodo-
wego. Chcemy zorganizowaé Osrad-
ki Konsultacji ELonomlcznych przy
ZOW +w Kielcach oraz przy -Za-
rzadzie Terenowym - W Radomiit
Przewidujemy konsultacje Zbioro-
we — otwarte, dostgpne dla wszy ‘St-
kich, konsultacie zbiorowe — zam-
kniete, organizowane na zlecenie ~
poszezegolnych zakladéw pracy oraz

w biezagcym

indywidualne na zasadzie pxsem—
nych zgtoszen,
W  wyniku ozywionej dzialal- |

nosci w ubieglym roku 2rodzlla sie ;’

potrzeba zorganizbwania przy ZOoW
. Samodzielnego ‘Osérodka Szkolenia
Ekonomicznego. - Ofrodek ten De- !
dzie organizowal kursy,

kladéiw pracy.

O poziomie " dzialalnoSci naszego
Towarzystwa, o.jego zasiggu, od-
dzialywania i przydatnosci dia re-
gionu $wiadezy w dugej mierzez
kres dzialalno$ci wydawniczej.
sze mozliwodcj dotychczas byly mi-
‘nimalne, ograniczaly si¢ do wyda
wania zreszty miesystematycznie
Biuletynow Inf01macv3nych oraz :
materialéw z niektorych sesji nau-
kowych.,
lalnosci  tej
etap. PrzygotowaliSmy
Rocznik pt.
nomiczne”,

rozpoczynamy  nowy ;
do druku

*

W pracy Polskiego ’I‘owmzystwa
Elxonomlcznego setna rocznica Le-

czesne mijejsce. Zreszta dah$my
-temu wyraz organizujac jui w dmu
16 grudnia ub. roku odczyt prof,:

kursokon- t
ferencje, sympozja na zlecenie za-

Dopiero ostatnio w dzia- .

b
é

i

,Kieleckie Studia Eko- 1

 nina zajmie w biezacym Toku po-

dr S. Zurdwickiego pt. ,Lenin jaka i

ekonomista”, ktory

zostal powtd- {

rzony w dniu nastgpnym w. srodo— ;

wisku ekonomistéw w Radomiu. :
W najblizszych miesigeach temat
ten . bedmemy kontynuo\\'ac wla-

czajae, sie rownoczesnie - we wszel- £

kie .akcjé zwiazane zZ ToCAnicH. Le- i
nina podejmowane przez ‘inne ogm-‘g
wa zycia politycznego i spoleczne-"
go na terenie wojewddztwa.

Drugi ‘problem, ktéry. wymaga
szezegolnego zaakcentowama Ay Dae |
szej pracy w roku. “biezacym to
wspoéld.iatanie z = radami narodo-»:
wymi. W roku 1970 chcielibySmy
dopracowaé sie najpierw Kot PTE .
w licznych wydzialach . Prezydium ;
WRN, a nastgpnie
MRN i PRN oraz przedsigbior-:
stwach .o. zasiggu wo;ewodmm
podleglych WRN, i

Chcielibyémy rozwinaé - ‘\vs'pol- 'g

- prace z Prezydiami Rad Naredo-’
wych w zakresie dalszych plac nad’
nrojektamj planu 5-letniego; ° nad:

- realizacja- planéw biezgcych, w. ‘za- i
kresie doskonalenia A\vadowego~

- pracownikow ? rad . narodowy«.h.,
Woprowadzaé" rachunek ekonomxcz—‘
‘ny i metody intensywnego -dziala- ;
nia W oparciu--o selektywhy: wy=:
bér — oto- zadania, przed ktérymi ¢
staja obecnie pracownicy rad na-
rodowyéh, - - Zadania te muszd™ by
réwnoczeSnie naszymi'  zadariami
jako organizacji skupiajgce; - akt;,
wistéw . gospodarczych i szermierzy:
o postep” ekonomiczny 1w, kra]u. .

kiem PTE oraz aby kazdy wspél
pracownik ZSE na’ zasadach pracy
spoleczneJ partycypowal W, realiza
cji zadan orgamzacnno-statutowych

mzachne przewiduje sig’ tez lopra-
cowanie -szczegblowej: struk‘uury Za
_kladu odpowiadajacej wymogom
merytorycznej mtegracn aparat.x
wykonawezego PTE..

Jeédnoczesnie Zarzad' Glé\\«ny przy-
jal proponowane . nowe.  ‘zasady '
‘snuktury ‘aparatu wykona'»\czego
PTE: Glownq ideg tych zasad jest
integracja - dzialalnosci . pionu. - pro
gramowo-orgamzacymego ‘. /PTE ;
{béur Zarzadow Oddzxaléw i Za-,

- rzadu “Gléwnego) -z- pionem ' szkole-

niowym w PTE (bxur sz.:olen.a eko-
nomicznego). )

*

Z innych zagadnieﬁ quac:,chw

nia_plenarnego Zarzadu Glownego :
PTE na uwage zasiuguje takze u. .
dzielona przez V-prezésa PTE W,
Kawalca odpowiedZ na 2gloszone w .-
toku plenarne] dyskusiji pytania od- :
noszace sie’ do ! wynikéw prac Ko

misty. Z udzielanej odpowiedzi wy
nika, Ze opracowane sg juz propo- .
zycje dotyczgce nowelizacji uchwa- -
ty nr 224/64 Rady Ministréow 'z dnia -
29.VIL.1964 r. a takze propozycje do- :
tyczace ochrony prawnej zawody -
ekonomisty wraz z projektem tabelj
stanowisk sluzb ekonomicznych.

gmpozb)lcje te i projelty zoatanq i

najblizszim czasie
S poddane- pod

.u.u.:

w. Prezydiach:




LICZNYCH qpracowa-
hia¢h’.Lenina; po§wigco-
nych powstamu zbroJ-

ny, ‘zZostaly - opracowane
na;wamxe;sze Y zasady
dotyezace radzieckiej "nauki' wo
nej i strategii politycznego;

¢ ziala-
nla; ' pokazane “zostaly “przyezyny i
charaltter - wojen . w okresie ‘impe-

rializmu; tendencje rozwdjowe s
zbrojnyeh,  sztuki wo;ermij eorfi
warunki i’ wspolzaleznosci ‘wojny. i
elionomiki w - ogéle, a W odniesie-
niu do konkretne] sytuacji  rewo-
lueyjnej Rosji w szczegolnosel. “Teo-
retyczne poglady ' Lenina: w tych
kwestiach zachowaly swg aktual-
no§é” do  dzig, - stanowige podsta\v°
radzieckiej Strategii wojennej i za-
sad organizacji sit zbrojnych,
Sposrod réinych czynnikéw wa-
runkujgeych sile “obronng paisiwa
do podstawowych narksxzm—lenl-
nizm Zalicza warunki ekonomicznd.
Poziom rozwoju = sil wytworezych,
W ostatecznym rachunku, wplywa
takZze na sposoby prowadzema wal-
ki zbrojnej. Znane jest na ten te-
mat stwierdzenie ' F. Engelsa, .
»hic bardziej nie zalezy od warun-
kéw ekonomicznych, jak wlasnie
armia i flota. UzbmJeme sktad,
organizacja, taktyka i strategia za-
lezg przede wszystkim  od  pozio-
mu produkeji i stanu komumkac:]x.
Przeobrazajgeo dziataly tu nie swo-
bodne twory rozumu genialnych
wodzovy lecz wynalezienie lepszoj
broni i zmiana materialu zolnier-
sklego. wplvw genialnych wodzow
ogranicza sie w najlepszym wypad-
ku do .przystosowania -sposobu wal-
ki do nowej broni i do nowych
2olnierzy” 1). Kierujge sie wskaza-
niami wynikajacymi z tych ogél-
nych prawidlowosei Lenin w
sposob tworczy rozwingl zasadni-
cze tezy marksowskie w odniesie-
niv do ekonomicznych zrédel roz-
woju obronmosci, w konkretnie za-
istniatych  warunkach  historycz-
nych oraz powiazal je z caloksztal=
tem celéw. i zadan rewolucji.
Stworzenie takiej armii bylo rze
czg zupelnie nowsg. W marksizmie
nie stawiano tego zagadnienia, na-
wet w sferze teorii. Lenin byl
pierwszym wsréd marksistéw, ktd-
ry udowodnil teoretycznie i uzasad-
nit ‘konieczno$é stworzenia regular=-
nej armii jako jedynie stusznej, ko-
niecznej formy organizacji sil zbroj-
nych panstwa. Nowe byly takze za-
gadnienia zwigzane 2z ekonomicz-
ng baza i zapleczem materialowo-
technicznym, finansowaniem  sil
zbrojnych, systemem zaopatrywania,
nie méwige o innych zlozonych pro-
blemach natury taktyczno-opera-
cyinej, szkoleniowej i organizaeyj-
nej. Sam entuzjazm nie wystarczal
do ich rozwigzania. Lenin byl rea-
listg i dlatego podkreslal, ze ,woj-
ng irzeba prowadzié jak nalezy al-
bo wecale jej nie prowadzié. O dro-
dze posredniej mowy byé nie mo-
ze?)., Aby prowadzié¢ wojne jak na-
lezy, niezbedne jest mocne zorga-
nizmwane zaplecze., Najlepsza armia,
najbardziej oddani sprawie rewo-
lueji  ludzie zostang.---natychmiast
wycigei w pied przez przeciwnika,
jesli nie bedg dostatecznie uzbro-
jeni, zaopatrzeni w zywnos$é, wysz-

koleni.
Sile partii komunistycznej jako
organizatora, inspiratora i kierow-

nika walki zbrojnej Lenin upatry-
wal: 1) w oddaniu partii sprawie
ludu; 2) w zZelaznej dyscyplinie
szeregow partyjnych w umiejetnos-
ci ]cdnoczema i orgammwama mas
do walki =z wrogiem; 3) w -jej
umiejetno$ci tworzenia walecznych
sil zbrojnych; 4) w jej zdolnosci do
prawidlowego kierowania zaple-
czem i frontem w skomplikowanej
i trudnej sytuacji wojennej. ’
W wyniku ogromnego wysilku
organizacyjnego juz w marcu 1919
roku Armia Czerwona liczyla pél-
tora miliona ludzi, i zwiekszajge
sie co miesigc prawie o 200 tysiecy,
osiagnela w styczniu 1920 r. 3 mi-
liony, a pod koniec wojny domo-
wej 55 min zolnierzy, tj. ok.
120 dywizji piechoty i kawalerii.
Wraz z tworzeniem armii doko-
nano ogromnej pracy w dziedzinie
zapewnienia  wojsku  uzbrojenia,
amunicji, wyposazenia i zywnosci.
Zapasy uzbrojenia byly niestycha-
nie skromne, Wedlug prowizorycz-
nych obliczen, szatowano je w po-
lowie 1918 r. na ok. 3 tys. dzial,
ponad 10 tys. karabinéw maszyno-
wyeh, 1,3 min karabinéw i ok. 600
min naboi. Réwniez sposrod 5402
zakladéw zdolnych do produkeji na
cele wojenne, ok. 3500 znalazlo sig
na terytorium zajetym przez nie-
przyjaciela. Interwenci i bialogwar-
dziéei okupowali rejony, ktére do-
starczaly 90 proc. wegla kamienne-
ga, 85 proc. rudy zelaza, ok. 75
procent produkcp suréwki i stali).
Brak paliwa i surowcéw powaznie
komplikowal réwniez prace prze-
mvstu i transportu kolejowego.
Mimo obiektywnych  trudnosei,
zdolano uruchomié niezbedne mini-
mum produkeji uzbrojenia. Juz w
koficu 1918 r. produkowano mie-
siecznie: ok. 60 tys. karabin6éw ma-
szynowvch, ok. 50 dzial, 30 min na-
boi i 90 tys. pociskéw armatnich.
Zagadnienie zaopatrzenia 1 bu-
downictwa armii roznatrvwano de-
stownie na kazdym posiedzeniu KC.
Donioslg role w 0&] dziedzinie odoT
grata Rada Obrony Robotniczej i
Chlepskiej z W. Leninem. Rada
skupiala petnig wladzy w dziedzinie
mobilizacii sit i §rodkoéw, jednoczy-
la i koordynowala dziafalno$é wszy-
stkich resortéw w zakresie zaopa-
{rzenia frontow, nadawala kieru-
nek i kontrplowala prace Rewalu-
cvinej Radv Wojennej Republiki.
Naczelnego Dowdédztwa i innych or-
ganéw woiskowych. Jako niezwykle
wazny czynnik zwvciestwa trakto-
wano jednogé frontu i zaplecza.
Paprzez konkretne dzialanie, ' or-
gmnuo.wame i kierowanie miliono-
wymi masami W wojnie, Lenin roz-
trzgsal i uogdinial zasadnicze pro-
blemy gospodarczo-obronne — oraz
szerzej pojete wspblzaleznosel woj-
ny ekonomiki. Dlatego wskazy-

nemu i obronie “ojczyz-

‘wemu ‘Komlsanatowx

wal, ze ,,dg ‘woiny tej tneba przy-
gotowywaé ~sie dtugo,
rozpoczynajge ¢+ od
podniesignia kraju™$). ;" Natomiast
»bez armii.. bez bardzo powaznego

powaim e,
ekonomicznego‘

przygotowania ekonormcz.nego pro-

wadzenie nowoczesnej- wojny ‘prze-
ciw... kapitalizmowi jest rzeczg nie-
moiliwa”5). Roéwniez : - niemozliwy
jest rozwéj techniki wojskowej" bez
ogblnego i wszechstronnego rozwo-
ju ekonomicznego kraju. :

W celu eliminacji wszelkiego ro-
dzaju niespodzianek w dzialaniach
zbrojnych, nauka wojenna zawsze
zalecala tworzenie wystarczajgcych
rezerw sil i §rodkéw. Manewr §rod-
‘kami materialowymi i rezerwami,
wobec¢ szczuplych zasobéw byl bar-
dzo ograniczony i nie mogl stano-
wié reguly w zaopatrywaniu fron-
tu. Nie do wyjatkéw nalezaly przy-
padki, ze oddzialy zaopatrywaly sie
w my§l zasady ,bazy W przodzie”,
tj. w oparciu o wykorzystanie za-
sobéw miejscowych. W celu u-
sprawnienia - aparatu zaopatrzenia
walczgeych wojsk w sprzet wojen-

LENIN o wojni
ekonomice woj

ny, ekwipunek i Zywno§é KC partii
ustanowit migdzy innymiY):

1) Uznanie za rzecz bezwarun-
kowo konieczng ma caly okres so-
cjalistycznej wojny obronnej scale-
nie calego zaopatrzenia Armii Czer-
wonej pod jednolitym kierowni-
ctwem: Rady Obrony i innych cen-
tralnych instytucji.

2) Scalenie transportu kolejowe-
go i administraeji sieci kolejowej
na obszarach, ktdére znajdowaly sie
pod wladzg rad.

3) Scalenie organéw zaopatrzenia
oraz organéw komunikacji i pedpo-
rzgdkowania ich centralnym orga-
nom Armii Czerwonej -oraz; ,‘L(qpo-
\om\m }Q}c]x

Potrzebom frontu podporzqdkowa-
ny zostal nie tylko aparat zaopa-
trywania, ale cala dzialalnosé i styl
pracy organdéw partyjnych i pan-
stwowych. W liscie ‘do organizacji
partyjnych zatytulowanym :,Wszy-
scy do walki z Denikinem” - KC
partii z cala stanowczoscig nakazy-
wal pr7ystosuwame do potrzeb woj-
ny i przestawienie na wojenny lad
pracy wszystkich instytucji. Repu-
blike Radziecka za$ przeksztaleci¢ w
jeden oboz wojskowy nie w slo-
wach, lecz w c¢zynach. Temu ciez-
kiemu okresowi odpowiadaly zalo-
zenia ,komunizmu wojennego™

LZwyciestwo na froncie wews-
netrznym -— pisal Lenin -— przy-
szto stosunkowo latwo, poniewaz
nieprzyjaciel nie rozporzadzal zad-
na przewagg ani techniczng. ani or~
ganizacyjna i nie mial przy tym
pod sobg zadnej bazy ekonomicz-
nei. zadnegp oparcia w masach
ludnosci... Teraz wystgpil przeciwko
nam kolos (mowa o ofensywie nie-
mieckiej) kulturalnego, pierwszo-
rzednie pod wzgledem technicznvm
wyposazoaego, §wietnie pod wzgleg-
dem organizacyjnvm postawionego,
éwiatowegn imperializmu. Z nim
trzeba walczvé, Z nim trzeba umieé
walezyé"?).

Jedno$é frontu j zaplecza Lenin

traktowal jako niezwykle wazny
czynnik, warunkujgcy zwycigstwo
w wojnie. .Bedziemy jednoczyé i

zespala¢ narody me potega duka-
ta, nie potggg bata, nie przemocsa,
lecz dobrowolaym porozumieniem,

sohda.mo&clq mas pracuzacyc}\ l!l'le'
; : h ) Tl

£,

odniesieniu’ do’ innych’ narodow,
takze ‘sformutowal ogblnie therdzr-
nie, .ze: ‘wojna- jest wszechstronna
préba - zaréwno matemalnych ‘jak i
duchowych sil kazdego, narodu i
zivycigza ten, kto posxada wiecej
rezérw, wiécej Zrodel sily i wytrzy-
malosci mas ludowych.

Po Taz.pierwszy w historii wojen
wystapil nowy czynnik: najbardziej
postepowy .ustrdj. spoleczno-pohtyc*’-
ny, ktérego idee mobilizowaly i ce-
mentowaly wole walki wszystkich
narodow, ‘przeksztalcaly w sile ma-
terialng ich dazenia i motywacie.
Uswiadomienie sobie przez nich
faktu, ze bronigc wladzy . radziec-

kiej — bronigc wlasnej ‘wolnosci, 1,

niepodlegloéci sprawialo, ze wojna
domowa .dokonala cudu”, -gdyz z
ludzi znekanych czterolemla wojng
imperialistyczng { — zdawaé by sie
moglo — mniezdolnych do przeirwa-

P
wszqdzxe stanowig ' ogromnq wxgk—

5z0$¢ . ludnogel,. Nasi- wrogowie ~—
zaréwno burzuaz]a rosstka ]ak i

by chociaz w." przybli
minato ten - skarbiec;. tracg. oni co-
raz bardziej grunt pod nogami ‘co-

u PﬂYPO

raz; czeSciej zrywajg -z mimi - ich

. dawni zwolennicy!);-Ze wzgledu na

wyzwolenie tych wlasnie sit mozli-
we bylo zwycieskie © zakoinczeme
wojny. ,Wiemy doskonale, Ze pro-
wadziliSmy jg wsréed mm&ychanych
trudnosci na zapleczu, W warun-
kach' chlodu, glodu i ruiny gospe-
darczej, ale wlasnie to, Ze Armia
Czerwona.. rozwigzala to zadanie
w  najbardziej zacofanym kraju.
wiagnie to dowodzi, ze w kraju tym
istnieig nowe sily, w przeciwnym
bowiem razie stworzenie takiej wzu-
rowej armii i pokonanie armii sil-

KAZIMIERZ K‘RZYZANOWSKI

nia majmniejszej choéby préby w
jej kontynuowamu — przez dalsze
dwa lata nie tylko odpxarah ataki,
ale zadali decydujgcy cios wrogh-
wi odnoszac zwycigstwo. Oto dla-
czego Rewolucja Pazdziernikowa
zmusila do uzupelnienia czysto
wojsikkowej oceny stosunku sil mig-
dzy panstwami oceng mozliwosci
ustroju spoleczno-politycznego i po-
stawa moralng narodéw- s’nron wal-
czgeych.

,Sila W pojeciu burzuazji istnie-
je wtedy, kiedy masy, posluszne
komendzie rzgdéw imperialistycz-
nych, ida $lepo na rzeZ. Buriuazja
jedynie. wwezas, uwaza Astwo,_ za
silne, kiedy moze ona, Lala potega
aparatu rzqdowego rzucié  masy
tam, dokad cheg ja rzucié burzua-
zy]m wladcy. My mamy inne po-,
jecie o sile. W naszym pojgciu pari-
stwo jest silne swxadomosua mas.
Panstwo jest silne woéwczas, kiedy
masy o wszystkim wiedza, o wszy-
stkim moga wydaé¢ sad i wszystko
czynig $wiadomie™).

Odwotywanie sie do $§wiadomos-
¢i mas nie wynikalo bynajmniej z
charakterystycznych dla okresu wo-
jennego warunkoéw, apeli i mobili-
zacji dla frontu. Stanowilo zasadeg
dziatania zgodng ze siynng tezs, ze
wojny wspolczesne prowadzg naro-
dy, a o jej losach decydujg nie tyi-
ko kadrowe sily zbrojne, lecz cale
narody. Zwarto$¢ narodu, jego wWy-

soka S$wiadomo$¢ i  zrozumienie
charakteru  wojny. Dialektyczna
wspolzaleznodé  stanu  moralnegn

masowych armii i zwartosci zaple-
cza. zwlaszeza jego idei i §wiado-
mosci — legla u podstaw rewglu-
cy)nego dziatania zaréwno w piasz-
czyinie wojskowej, jak i ekono-
micznej. Strategia wojenna, ktéra
tych elementéw nie uwzglednia i
opiera sie wylacznie na przewadze
w $rodkach materialnych, ryzykuje
utrate réwniez i tej przewagi.

Dlatego pojecie zaplecza oraz
czynniki jego zwartosci Lenin trak-
towal, jak by$my to dzi$§ nazwali,
w sposéb kompleksowy z uwzgled-
nieniem wszystkich jego elemen-
té6w. Podkre$lal juz wtedy, Zze ma-
my tych elementéw wigcej niz ns-

niejszych pod wzgledem material-
nym byloby rzecza niemozliwgll).
Na tres¢ - wspolzaleznosci wojny
i ekonomiki
zagadnienia rozwoju sil wytwar-
czych i ich oddziatywanie na stan
i jako$¢ uzbrojenia i wyposazenia
s.} zbrojnych oraz sposoby prowa-

skladajg sie nie tylko

dzenis. dzialan., Aby w mozliwie -

efektywny §posob wykorzysiaé
srodki materialne na rzecz obrony,
konieczna. jest odpowiednia organm-
zacja, jako elenient -$pinajacy zada-
nia armii i zaplecza w_jednolity sy-
stem kierowania i zarzadzania pro-
cesami stad wynikajacymi. W -cyto-
wanym Juz liscie KC partii - Lé-
‘nin- Wysuna,t-' ‘zasady *dziatania --na
rzecz armii “¢alego - aparatu zarzg-
dzania, Przede wszystkim nalezalo
przestawié prace wszystkich urga-
néw i- dziedzin zycia spoleczno-go-
spodarczego i partyjnego na wojen-

ny lad, odpowiadajgcy wymogom
chwili.

Kolegialno§¢é — wskazywal - —
jest niezbedna do Trozstrzygania

spraw . panstwa robotnikéw i chlo-
péw. Wszelka jednak przesada W
stosowaniu tej zasady, wszelkie
wypaczenie jej prowadzgace do prze-
wlekania spraw i braku odpowie-
dzialnosci, wszelkie przeksztalcdnie
instytucji kolegialnych w. przybytki
gadulstwa jest najwigkszym zlem 1
z tym zlem trzeba za wszelkq cene

. jak naJpredze] skonczyé nie cofa-

jace sie przed niczym. Kolegialnogé
nie powinna wykraczaé poza abso-
lutnie niezbedne minimum ani je$-
i chodzi o liczby czlonkéw kole-
gium, ani je$li chodzi o rzeczowe
prowadzenie pracy, o zakaz prze-
moéwien, o jak najszybszg wymiane
pogladéw, o sprowadzenie jej do in-
formacji i sprecyzowanych wnioskéw
praktycznych. Natomiast praktycZne
kierowanie instytucjg nalezy powie-
rza¢ jednemu towarzyszowi, znane-
mu ze swej nieugietosei, stanow-
czosei, odwagi i umiejetnasci pro-
wadzenia praktycznej roboty.
Kolegiaino$é powinna laczyé sie z
jak najécislejszym ustaleniem oso-
bistej odpowiedzialnosci kazdego

czlonka kolegium za $cisle okreslo-
ng sprawe. Brak odpowiedzialnoci
pod

pokrywksa Kkolegialnosci . jest:

" ¢y tych instytucil .Ktére - nie: s3
albo

mebapiecmym “Zlem,
no;qkowych pro~
oy’ nieuchron-
aosu, panikl,

naibardziej

wielowlad igsk

¥'Niemniej- . niebezpiecznym- -zlem
jest’ pusta, gorgezka: orgamzacyjna
czy : - projektomania.-- . Reorganizacja
pracy ‘nieodzowna’ dla potrzeb . woj-
ny -nie powinna w #adnym wypad-
ku: prowadzxé do. reorganizacn in-
st)’mc]l. a tym’ samym do tworze-.
nia’ napredce nowych
Reorganizacja . pracy: . powinna ' po-.
lega¢. na wstrzymaniu . (W czasie.
wojny . <~ K) nha pewien. czas- pra-

absolutnie . na-
pewnym - ogramczemu ich " dzia-
lalnofci. Cala - praca -dla . potrzeb
wojny powinna byé  prowadzona
calkowicie ‘i wquczme poprzez. ist-.
niejgce juz instytucje wojskowe | 1
pozawmskowa w.drodze do uspraiv-
nianig, wzmacniania i. rozszerzania.
JZwyclestwo W  ‘powstaniu. . jest
bez poréwnania latwiejsze. Zwv
clestwo nad stawxajqpym opor

. N

e

kontrrewolucionistg jest: milion ra-
zy latwiejsze mniz -osiggniecie- zwy-
cigstwa w_ zadaniu. organizacyj-
nym.."t), Poniewaz naszym sposn-
bem: walki jest organizacja... musi-
my wszystko argamzowaé 16 od
podstaw — umxe]emnsex w tej dzie-
dzinie. urastaja; do rangi zadania
rewolucyjnego o, wyjatkowym: zna-

czeniu,

Sfere dzialania' na tym polu Le-
nin zalicza do” sztuki. ', Sztuka rz3-
dzenia nie Jest ludziom  wrodzona
lecz zdobywa ‘si¢ jg przez doswiad-
czeme"lS) i wyksztalceme nauko-
we.. lntuicla i rewolucymy . zapal
tarczajq, dla puedstewzlec w

dzied ji, tym” bardzer

pracownma zasad budowy apaca:
tupanstwowégo; w dzledzmxe dzxa-
lalnoéci gaspodarczej . i -obronnej.
Na III. zjezdzie robotmkéw .trans-'
portu wodnego::Lenin. wspommal
i j domowej
lismy ' 10—12. milionow bagnetow
ale ani Jedneg dywxzjx' nie; bylo ani
jednej - zdatnej walki. dywizji, i- ma-
igc miliony- bagretéw niezdolni by-
lismy walczyé ze znikomg, armig
biatych. ZaptaciliSmy za to .- do-
Swiadczenié- krwawg cene i musuny
to' doswiadczenie: przemesé do ‘prze-
myshi"'). Dlatego. klasa: robotnicza
w celu spelniénia “swego zadana
powinna umieé- opanowaé - ‘wszyst-
kie, bez-, wyiatku, formy i: 'strony
dziatalnosei -spolecznej, ‘a’ takze :hy¢
gotowa . do _jak najszybs7ego i jak
na;bardzxej nieoczekiwanego' dziala-
nia- 'w réinych,  nawet przsmuso-
wych ‘sytuacjach’ warunkach.

Jesli jednak warunk przymuso- .

we. przewazaly W okresie wojny do-
mowej i- obcej interwencji i.-one
przede
decyzje, a ¢co z#' t
formy dziatalnodei. oraz, metody pra-
cy, to.po jej zakonczemu ~=. Lenin
stale. ‘podkreslat - polrzebe : rOZWOjU
naukowych zasad, organizacji i kie-
rowania we: wszystkich dziedzinach
socjalistycznego budownictwa, . Wi-
dzia! w tym trédlo wzrostu ' efek-
tywnosci - spolecznego dziatania “nie

tylko W~ kategoriach dconomlczn)ch

Zreszty- Lenin. nigdy- nie - oddzielal
organizacn w szerokim tego slowa
iu.od.. ek ik, |

tytuciith).

wazystkim: - determinowaly *
.idzie réwniez

‘altymi,

bardz:e; od intereséw obr mjxy'
tych to - imigdzy’ mnyrm wzgl

‘polecal korzystaé z’ umiejetnoset’ i

doswiadczenia® stargch suec;ahstbw,
.nawet przy zaloZeniu, Zelich) stos
nek do- ustroju schahstvczrego
niekiedy .zdecydowanie negat)‘.
‘Gdyby mozna bylo budowac
nizm rekoma specialistu pod—
kre§lal — nie przesigknietych po-

“gladami - burzuazyjnymi, to. byloby
to rzecza bardzo -latwa, ‘tylko-'2e
komunizm ten bylby wytiworem

fantazji. [$¢ naprzéd oznacza

‘cowaé -bez wytchnienia’ nad’ stwo-

Tzeniem dyseypliny i samuodyseypits

“ny, nad umocnieniem wszqdzie iw

kazdej dziedzinie organizacii, m-,
rzadku, rzeczowosei,” harmenijne}
wspélpracy sit ogélnoludowych, po=-
wszechnej ewideneji i kontroli: nad
produkejqg 1 podzialem prudukmw
— taka jest droga wiodgca do siwd-
rzenia potegi \w]skowe] 3 pmgg‘
socjalistycznej”?’).

Rzeczg gléwng w wo;skowo-teo-_
retycznym dorobku Lening.. jest
wszechsironny i-naukowo 'uzasadr
niony program budownictwa obron-~
nego w panstwie soc)ahskycznym.
W programie tym centralne miejsce
zajmuje idea -koniecznodei -prze-
ksztalcenia Kraju Rad w._ wypadxu
wojny, w jednolity obéz wo;skowy
w  ktéorym nalezy moblllzowné
wszystkie. materialne 1 -Guchowae: &i-
1y .narodu do pokonania przeciwnl—
ka. Sformulowania tego program
nie tylko wzbogacxly marksistow-
skg nauke o wojnie i wojsku, leez
byly wyrazem zupelnie nowego, po-
dejécia do probleméw  nauki | Wwo-
jennej, zwlaszcza' w odniesieniu’ do
potencjalu ekonomlcznego i ohron-
nego kraju.

,Ta swoisto§é zadania — m.asad-
miat Lenin ~ polegaisca na’ t!-’m.
2e nie wolno nam oslabié naszych
sil militarnych, lecz Z¢ musimy -ca-
tq maching Wladzy Radzieckiej na-
stawiong na sprawy wojny pfze-
stawi¢ na nowe - tory pokojowege
budownictwa gospodarczego
maga mez.ka!e] uwagi i éwiadczy
niezbicie, ze nie moZemy tu poprze-
stawaé na najogolniej po;etych 8-
sadach komunizmu, lecz musnhy
uwzgledmac swoistosé tych’ “arun-
kéw przejscia od kapitahzm
komunizmu...'®), Budowaictwo. sily
obronnej panstwa ‘socjalistycen 'go
Lenin rozwazal w sposéb. 3
stronny, z uwzglednieniem ~
kich  czynnikéw e!ronomlcznych,
spolecznych politycznych ' zg| nie -
z charakterem wojen ‘epoki
rializmu. Idee w tych kwestigch
‘wzbogacity socjalistvezng - hayke
wojenng, pozwolily na nowa jakoﬁ-
clowo ocene, przede wszysikln
zwigzkéW miedzy ekonomxkq
przebiegiem dzialat wojennych

Na tym polu wktad Lerﬁna
skarbnicy wiedzy wmskmvej
ogromny _ i-dotyczy wszystkich
%e pozaekonomicznych  d edzm.
‘Trafnie ujat postaé Lenina n
lu nauki ‘Romain Rolland
oJest to. najwiekszy dar; j

wiotu, przemkaé do jego sit taje
nych, jego- praw 1 biegu, aby mée
"nimi kierowac™.
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KRONIKA PTE

W Kiclcach odbyl sie Zjazd Ekonomi-
stow, w Ktérym wzigli udzial przedsta-
wicicle K61 PTE, zakladéw pracy beda-
cych czlonkami zbiorowymi PTE oraz
dyrektorzy ekonomiczni wigkszych za-
kladéw praey, w ktérych jeszcze nle ma
X6l PTE. Zarzad Gléwny PTE reprezen-
towal Sckretarz Generalny, dr hab, Mlie-
czyslaw Mieszczankowskl, za§ Prezydium
WRN — wiceprzewodniczacy mgr Ryszard
Dzickan. Wygloszono dwa referaty. Se-
kretarz KW PZPR w Kielcach Wladyslaw
 Witkowski przedstawil przebleg realiza-
cji Uchwal II Plenum KC PZPR | zada-
nia wynikajace z Uchwal IV Plenum w
wojewddziwie kieleckim, zad dr Jan Zie-
thnski sekretarz naukowy ZOW oméwi
dorobek oraz dalsze kierunki rozwoju
oOddziatu  Weojewodzkiego PTE  (patrz
artykul tegoz autora w miniejszym nume-
TZ8),

*

Z inicjatywy gléwnych ' ekonomistéw
przedsichiorstw ceramiki budowlanej po-
stanowiono utworzyé Radg Woordynacyj-
na Kot PTE w zjednoczenlu Przemysiu
Ceramiki Budowlane); Zjednoczenie po-

parla tg l.nlcjatywe widzae w Mtlilno-
§éci PTE wazny czynnik zaktywizowania
kadry ekonomistéw w przedsi¢biorstwach

do PTE, co p la na koord .
przedsigwzigé obu stowarzyszed i wza.

ceramiki budowlanej i w realizacjl
II Plenum KC PZPR. Dzialnlnosé Rarxy
obejmowaé bedzie ponad

Jjemne ] ch prac.
Kolo jest czlonkiem Rady Konrd;nlcyk
nej T i ]

blorstw 1 obcenie podstawowym zada-
niem . jest zorganizowanie K6 PTE, w
tych przedsiebiorstwach, w Kktorych do-
tychczas ich nie ma.

Rada Koordynacyjna zgodnie z projek-
tem swego statutu | programu zajmo-

crylo w szeregu prac na rzece nowych
kol zrzeszonych w Radze,

Oprécz ni ia 1 dzenl
wiréd zalogi szkolenia dia wdrotenu oo-

praktykamy studcmkiml oraz ndoﬁemv

1o i absplwentom  SGPIS

szereg. -p yeh, g g
prag ny | wié¢. je C:
teaktujne .info * jako

1y |- 9
go.

Kolu Jako vndnlw cel pracy vny-
Jalo —-w ukruu pmblmm.ykl budownk
em:

- praee nld usm-lwnlmlm 1 lumrud-

. tematéw ~prac m:glstenkk:h
{1 w zdobywanlu n!ezhcdm‘ch mah'rllmw

" do prac dyplomowych, Dzalainedé Kois -

na tym. odeinku pracy znalaziz umnanie
w formie spu-jameg_o1podzle|mwnmu Ka-
tedry Ekonomiki - Budownict\u SGPIS. -

DIa uzyskania bezpoirednich ' lnlomu-
c}i o zadanidch kota 't pomocy Jaky po-

winno . ui é suolm L
f

‘przes
- ktora mh-

s - . W, cely.
wa¢ sig bedzie wych metod gospodarowania” Kolo . o hazs i ) ‘ la charakier i
— uspra T or 11t w nad ba 4 azy | > ‘“"" L wypowiedzi slwierdumo. ze dotyehezaso-
mysle cera:;;;hhudowlme! <h W prae- I’l‘luzlel P 1. Kolo 5 - = CGPTAY ‘metod. ekono-  wa akcla p yzacy}
D Ly Sy one
jem wi ;iw . . walo 2 Komisjami promemow)'ml Bady cznej orez dalen . do. bezp : 8 e prez P;rfo":d""""' J’“

cznej wirod “swoich cztonkbw oraz 2alog 1 innymi v fia jej 8" prs it -teoretyR6w z .wyiszym wyksztaiceniem.
przedsigbiorstw, jak réwnlez podnosze- wymi, powoly y dia_ opr - = roEwl . e Dla przewaiajace) liczby  odbiorcow . —
niem kwalifikacji ekonomistéw, . ych 8 nej - jake etapu. przygotowawczego - do . opracowanif i konsultacje organizowane

- rozwijaniem wspdéldziatania oraz wy-
miany doiwiadczen zaréwno miedzy Ko-
tami PTE .jak réwniei z SITPMB,

W planach dzialania nowego Zarzgdu
Kota ujeto m. In. szersze rozwiniecte

- it ja gos-

z
podarcza W zaKresie opracowywania

I wdrazanta przedsigwzl¢é postepu tech-~-

niczno-technicznego.
*
Kolo PTE przy 2Zakladach Sodowych

w Tarnowie dokonalo oceny swojej dzia-
talnoscl.

D Kola naleiy 65 ekonomistéw z wyie '

szym  wyksztaldeniem, zairudnionych w
Zakladach, Znaczna liczba iniynieréw na.
lezgcych do. SITPChem, nalely réwnled

Kola dia

prrejicia. na wyﬁu (ormy dzinlanii eko-

przez PTE nle byly Komunikatywne, Zi-

Chodzi o podejmowanie konkretnych te
matéw, ktérych opracowanie dla przedste-
blorstwa byloby ulyteczne. Wymagaé: to
bedzie uksztattowania odpowiednich form
i éci Kola.

or nych

*

wieraly . one  zhyt cz¢sto  terminologig
nnmlme:a. ) . i pojecia z zakresu ¢konomil,, Ktbref
- prace w. ulrutu Ia po- ie kola z réinych priyezyn nie
stepu ket maja. ()Zerme 7?"4\-1 Kola - stard’ sig
e realizowaé postulaly cztonkéw kols zae
szkolenie - g " okreslonego programu, warte w ankietach i m, in. prowaadd
D 2 ‘lm' o ist- brak ogél- akeje szkolenlows, .
ale - d nych - in ] yeh )
W oh P 6w eko- ’ﬂ-)

nomlln budownictws. -W .tef sytuacli Zs-
rZad Kola xmnmmwn We Wissnym s~
kreale prelelu:o s zakresu budownictwa,
We Ivuunlu uh. rnlm wrnnlmwnno

W numerze 4%/69 2ycla G
opublikowano artykul K. Gounowallle‘u
pt. ,Dzialalnod¢ Warszawskich Kél PTE",
w ktérym nie byla uwzgiednlona nm-
lalnogé kola PTE przy Zjednoczeniu Bu-

przy. ¥ w 5
PTE wyklady ukolmlowe. !

Nlmlcmu od -Ieﬂ populnyucnnm
oﬂu\ylowoj, koto pmwldmo opiek¢ nad
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‘DOKONCZENIE-ZE:STR.1:+

e '
wamu mpotrzeb konsumpcy]-nych
spaleczeﬁsbwa

scharakteryzujacych g sxe‘
zajacym ‘udzialem -w krajo-:
ndq‘xszvu' ‘inwestycyjnym):
Jednoczema proponuia - zwigkszenie
udziat’ wartoécx .produkci’ przeznas;
ej na cele ryrnkowe (z:edfnocze-
przemyshy’ ‘spozywizego 1 skupu’
“51;1 - pro‘c,lw 1968 1, do. 65,8 proc.

kkiego . 'z
1 mctwa

ZJednoczema

sroc. =do . 28,9 proc.).
cesortu ;:budownictwa:i:i

rzemystu’

materialéw .-budowlanych, ktore - w
okresxe Osstatmch dwéch 1at (1968—

na ¢ele rynkowe: W calej. swojej
produkcn z 16,6, -proc. do-18,8 proe.
-okil 1975 propohqu (zapewne
W, zwigzku' z: potrzebam wyolbrzy=-
mmnego w. pto]ektach zjednoczen

cyjhego)- zmme]szen'e tego' udzialu
dﬂ 168proc a’wiee do poziomu zbli-
‘do:1968 r. Podobna ewolucia -
wska nika. udziatu’ _produkeji ryn=
kuwe] W ca.le; produkcn ‘resorto~
wej wynika 'z propozycn zZjednoczen
lesortu komumkacm.‘

W przypadku pozostalych resor-
téw ‘werost produkc,u (wytaczajge
eksport). kierowatby - sie gldwnie na
pokrycie, ' poirzeb . inwestycyjnych
i kooperacyjnych.Odnosi sie to m.
‘n. do. zjednoczefi przemystu. ma-
‘zynowego, ktbre ,proponuja-- obni-
enie udzialu  produkcji na cele
ynkowe z 16,8 proe. w 1968 r. do
5,1 proc. w 1975 r.; do zjednoczen
grzemy'slru cheniicznego postulujg-
:ych , zmniejseenie tego udzialu z
21,2 px'oc do 194 proc.; ZJEanCZEn
ubdrnictwa i .energetyki, z propozy-
cji ktérych wynika  spadek udzialu
produkeji. rynkowej z 16,0 proc. do
148 proc.; zjednoczen ,przemyslu
ciezkiego proponujgcych obniZenie
tego udziatu z 4,3 proc. do 3,9 proc.;
resortu zeglugi postulujacych jego
zmniejszenie z 44,5 proc. do 40,2

proc.’

Chodd wiec o to, by ju: w za-
!nzemach koncepeyjnych przeobra-
‘enia ‘struktury przemysiu w kie-
anku zwigkszenia w nim udziatu
vybranych galezi i dziedzin prze-
wyelt maszynowego, chemicznego,
vgikiego oraz gbérnictwa, Dbylo
wzglednione (z wigkszym obiek-
vwizmem niz to mialo miejsce w
Janie na biezace pieciclecie), Ze
iest to kierunek wymagajacy stwo-
rzenia okreslenej  dodatkowej re-
zerwy na pokrycie zapoirzebowania
~a dobra i ustugi konsumpcyjne.
“hodzi tu zwlaszcza z jednej stro-
ny o odpowiedni wzrost udzialu ar-
“fkutéw  rynkewych w produkeji
samego przemyslu- maszynowegod)
czy .chemicznego oraz z drugiej
strony ‘o szybszy rozwéj przemystu
lekkiego i rolno-spoiywczego oraz
leénictwa i przemystlu drzewnego,
wreszcie o dkiywizacje roéwniez in-
nvch dziedzin (jakimi sa np. ustugi
d:~ ludnosci) — przvnoszaeych nam

najwieksze  przvrosty' produkeji
rynkowej na jednego  zatrudnio-
nego.

Zachowanie® pozadanych Proporcj
migdzy, tempem wzrostu  ‘progukej
zaednoczeﬂ A Tesortow!: " przemyst

niajaeych sie do pokr}ma rosnacego 8

popyitu T, nkuwego powinno’.obej~
mowaé ‘nie ‘tylko: calg’ -pigciolatke;:
ale- wszystkie  koleine- jej, lata.” W.
poprzedmm artykule® zwrécxiem
wage na konieczno$é korekty
pukiej lini wzrostu nakladow “in~
westycyjnych za,p-rownawarnych'
przez” ‘zjednoczenia . “przemystowe’
(wielkich, kilkunastoprocentowych
prZ)IOStG‘W ‘naktadow . inwestycyj=
nycH w .pierwszych trzech latach
nadchodzqcego piesiolecia :i obni.
zenia inwestycji w.dwdch ostatnich
jego latach). Ot6z skorygowanie, tej
linij i doprowadzenie do tego; zeby
byla . ona, lagodnie  wstepujaca- i~
wgigta (wigksze przyrosty nakla-
déw mwestycy_mych niz w trzech
pierwszych powinny wystapié w
dwodch ostatnich latach nadchodza-
cego pieciolecia; lata 1971—1872-

1973 nie powinny bowiem sba»nowié
pod tym wzgledem nader wysokie-
go, a wiec i zbyt trudnego do po-
konania progu w poréwnaniu' z ro-
kiem biezgeym) i nie powinno 6zna-

czaé okrojenia inwestycii, ktore
mogloby odbié sie mekorzy tme
na réwnowadze rynkowej.’
trudno np. zdecydowaé- sie ha
przesuniecie niektérych inwestycii
(np. w resorcie goérnictwa) z pierw-
szych trzech do ostatnich dwdch
lat nadchodzacego pieciolecia -
to tym bardziej -potrzebne::-jest
dokonanie tego rodzaju- prrze
niecia (odpowiednio glebszego) W
innych resortach . : wytwarzajacych:
$§rodki produkeji i charakteryzujg-
cych sig diugim cyklem inwestycyj-
nym.

SKALA MANEWRU
A HANDEL ZAGRANICZNY

Inny rodzaj ograniczed powiek-
szania udzialu przemyslu maszyno-
wego i chemicznego w produkeji
przemystowej wynika z trudnesci
pokrycia (dzisiaj i w latach naj-
blizszych) przez wspomniane resor-
ty przemystowe deficytu w bilansie
wolnodewizowym handlu zagranicz-
nego, bedacego m. in. rezultitem
rosnacego importu techniki. dla
przemystéw — noSnikéw  postepu
technicznego’).

Import techniki z rozwumetych
pod wzgledem przemystowym kra-
jow kapitalistycznych, bez ktérego
trudno wyobrazi¢ sobie prawidlowy
przebieg procesOw unowoczeénienia
struktury naszego przemystu, nie
moze wige byé jeszcze dazisiaj w
caltosci oplacony eksportem produk-
cji, pochodzgcej ze zjednoczen prze-
mysiu maszynowego, ciezkiego czy
chemicznego, a wiec  zjednoczen,
ktére w najwiekszym stopniu z te-
go importu, techniki korzystaja. Jak
wynika z materialéw aktualnie Zés
branych, zjednoczenia ‘tych resor-
téw przyniosa nam w tym roku
znaczny deficyt w bilapsie han-
dlowym z krajami kapitalistyczny-
mi. Jedng z nauk przeszloSci (réw-
niez tej zupelnie niedawnej) powin-
no -byé w tych warunkach bardzo
doktadne i krytyczne przeanalizo-
wanie proponowanego przez zjed-
noczenia (odnosi sie to zwtaszcza
do zjednoczen przemysiu maszyno-

. ostatnich na

‘porbu .maszyn- i
‘powinna -wyraz w_stworzeniu real- -

z “krajami- '}
hodzi -t izwlaszt

el ,alme; niz poz
sig’ td moiliwe -do < zrealki-
y Nie zawsze bowiem 10} co
sig- wyaaje w perspelgtywie mo"z'u-
we do ‘eksporiu — okazuje sie do--
statécznie'szybko w prakiyce- eks:
portem : oplacalnym. Fenadto —.na
co zwrdciiem juz uwage w poprzed-
nim ‘artykule — trzeba do tego'ra-
chunku' z.géry wialkulowac  nies
mozno$¢ zaakcepiowania globalnej
kwooty - ‘nakiadéw inwestycyjnych,
jakg zjednoczenia zaproanowaly,
zwlaszcza za§ nie moZzna sie zgo-
dzi¢ z.proponowanym  przesunie-
ciem znacznych nakladéw z dwoch
trzy pierwsze lata
nadchodzgcego pigcioiecia.

Korzysiniejsza sytuacja wystepuje
W obrotach wymienionych zjedno-
czeh (chodei w tym przypadku' o
zjednoczenia przemysiu  maszyno-
wego). z krajami socjalistycznymi.
Wystepiijace tu saldo dodatnie wy-
nika z duzej na.dwyzkx eksportu
nad i tem maszyn i urrzdzen.
¢ji zjednoczen przemyshu
maszynowego na przyszle pigciole-
cie ‘wynika 'z gorg podwojenie eks-
portu maszyn i urzgdzen do krajow
socjalistycznych). '

Konieczna ostroznosé -w przewi-
dywamu wzrostu optacalnego eks-
urzadzen znaleié

nej’ alternatywy eksportowej (doty-
czy to’ ,jzwlaszeza proponowanego
eksportu ‘do rozwinigtych  krajéw

‘kapitalistycznych) ze strony branz i

dziedzin wytworczo$ci do opanowa-
nia latwiejszych od maszyn i urzg-

dzen. S3 to:
1) tradyeyjne wolnodewizowe pa-
liwa - i surowce: wegiel, siarka,

;m,.edi cynk i inne;

2)-artykuly rolno-spozywcze cha-
rakteryzujgce sie corsz wigkszym
stopniem przerobu przemysiowego
i uszlachetnienia;

3) inne artykuly konsumpcyjne po-
chodzenia przemystowego: wyroby
chemiczne oraz produkcja przemy-
stu lekkiego oraz le$nictwa i prze-

.myshu ‘drzewnego (przemysiu me-

blarskiego), a takze artykuly ,ryn-
kowe". wytwarzane w resorcie prze-
mystu maszynowego (latwiejsze do
opanowania od produkcji maszyn
i .urzadzen).

Pierwsze dwa warianty tego al-
ternatywnego eksportu sg Wstepme
zdeterminowane okre§lonymi. wyjs-
ciowymi zalozehidmi rozwojowymi
nakreslonymi tak dla resortu gor-
nictwa, jak i rolnictwa i przemy-
stu rolno-spozywczego. Chodzi tu
z jednej strony'o wstepne, ustalenia
od'noszace ‘sie do inwestycn w Te-
sorcie gérnictwa i z -drugiej o ge-
neralng - wskazéwke (zawarta w u-
chwale V Zjazdu PZPR), Ze inwe-

stycie w, rolnictwie nie powinny w .

nadchwodzacym piecioleciu . rosnaé
wolniej od inwestycji w calej go-
spodarce. narodowsej. Rowniez pro-
dukcja i eksport innych artykutéw
konsumpceyjnveh pochodzenia prze-
mystowego nie moze rozwijaé sie
w spos6b nieograniczony (choéby

. truanlo pi

. mozliwoscia

wewnat.rz_
dziedizin’’

d(znec na p'

N oplac tczy -wydat-
ep neJ zl'mowln w ka-
ochlcn»nym gorniciwie, czy W
ez kap.talochlann)m rolmc-
twie, czy wreszcie p“‘zeznaczen e jej
na rozwoj produkeii . eksportowej
ariykuiow : konuumpcy]nsch pocho-
dzenia przemystowego. Wchedazi tu
w gre bowiem zarowno niepewnosé.
kKoniunktury : na $wiatowym rynku
paliwowo-surowcowym (odnosi sie
to 2zwlaszcza do wegla energe-
tycznego, Jesli w rozwazaniach
cheemy uwzglednié dalszy horyzont
czasowy wyblegajacy poza najbliz-
sze 10—15 lat) jak i znany wszyst-
kim fakt, ze eksport rolno-spoiyw-
czy oznacza utrzymywanie obcigzen
dewizowych, wynikajacych z im-
portu zboza 1 pasz Wiadomo, tez,
ze eksport rolno-spoiywezy jest za-
grozony ze .strony rajéw EWG
zaostrzenia stosowa-
nych przez te kraje..rozhych.form
dyskryminowania importu Trolno-
-spozywezego z~krajow trzecich, w
tym z krajébw czlgnkowskich RWPG
i z Polski (pomijam tu fakt do-
stosowania  ustroju i organizacji
polskiego  rolfiictwa do realzacjx
zakrojonej na wigksza skale poli-
tyki eksportowej).

Je§li za§ chodzi o artykuly kom-
sumipcrjne pochodzace z przemysiu-
chemicznego, lekkiego, drzewnego
czy maszynowego — to podobnie
jak w przypadku maszyn i urig-
dzen trzeba sie tu liczyé z trud-
nym do pokonania progiem opla-
calnoéci  eksportowej. \Iiektorzv
specjaliéei od handlu zagran cznego
twierdza wprawdzie, %€ w grupie
IV — artykutéw konsumpey,nych
pochodrrena przemysiowego gorsza
jakos§é i walory uzytkowe ehspsr-
towanych przez nas wyrobéw w
mniejszym  stoppiu .wykluczaja je
ze sprzedazy na rtynku rovwme-
tych krajéw kapitalistycznych niz
podobne - -usterki :.wystepujace w
przypadku maszyn i urzaczen. Nie
jest to bynajmniej proba uspra-
wiedliwienia gorszej Jjakuéci. na-
szych  wyrobdow  przemyslowych.
Chodzi tylko o to,Zeby nie zakla-
daé, ze inni beda stali w miejscu,
gdy my bedsiemy kroczyh do
przodu. Uwzglednienie w_ tym
Swietle m wosci - sprzedaiy na
rynku rozw:nietych kra]éw Ic'ipma-
istycznych artykulow ' Komu-npc”-
nych pochodzenia przemysioweago
ustepujaeych nawet nieco  pod
Wzgledem JakOsciowym czy uiyiko-
wym najwyzszym a.ktualnyfm 5 an-
dardom €wxatowym jest §wiadec-
3 Leny .naszych

W(ﬁ‘ﬁz
cig -techniki miedzy Kezymi
potegami pr‘EmYblO‘V}‘ﬂm naszego
globu. .

MOZLIWOSCI 'PRZESUNIFC
(W PRZEKROJU RESORTOWYM)

Uwzgledmeme takich ezy innych
ograniczen preferowania udzialu
przemysilu maszynowege ezy che-

K 1
matematyczne}, e

nego ‘a.zarazem): po‘..obne I, :
ZW! qzane Ze siopniem ich’ technicz+
g Jest

iektrotechn ka,-
tomatyka, .proaukcia
pomiarcwych
za:kaku)a, nas

u_udachermone p zemors,\w Topy
naftowej i An'n)c ‘surcwtdw ches
micznyeh, -procukcje. nowogzésnyvel
tworzyw sztucznych  wio!
tetycznyen naiezy to.
braé¢ w rachube, zeby
pozniej wobec nieps zye*xmego za-
skoczeniad).
Fum{cm po**‘mz\ ch
pow»nny byé ustal
czef przem‘slu
zZnaczna czesé procukc

rozxy'azaﬁ

ez} .ego “kior
skiada sie

na- dostawy ,kooperacyine dla:obu’.

wyzéj wspomnianych  przemysiow;

Nalezaloby takie hraé .pod uwagg :

mozliwosé pewnego  zmmn. lejszenia’
programu rozwojowego gérnictwa.
W tym celu jednzk potrzebng jest

runtowne zweryfkowanie
nos$ei programu eksportowego
noczefi przemysiu = maszynowego,
odpowiednie ~wzmocnienie °
wobci’ eksportowych ‘przemysiu rol-

no-spoiywczego, a takie ‘rmych ga-

tezi -i dziedein wyiworezosci ‘prze-
mystowej stwarzajgeych jakie$ bar-
d71~=] realistyczne - nadzieje rozwo-
ju cplacalnego eksportu. -

Propozycje rozwojowe przemyslu‘

chemicznego  oparte w znacznym
stopniu na bazie importu ropy ze
Zwiazku Radzieckiego (a.:takie
przemysiu cieikjego oparte na- ba-
zie importu surowcow z ZSRR) po-
winny byé przy tym rozpatrvwane

réwnole,ge z propov\cza:m zjedno- '

czen p:zem;slu ‘lekkiego, kiore o~
bok zjednoczefh przemysiu maszy-

nowego postuluja silny wzrost eks- -
portu na Wschod na ‘bazie importu. °

tech! z Zachodu. Powstaje. py-

iki
tan e, jak dalece realna bylaby moz-’
w -~ wigkszym -
stophiu we wlasnym zakresie'(w.ra~
mach: resortu) defieytu iplatniczego: -

pokrywania

powstajacego z importu’; techmkx -Z
Zachodu dla przemyslu le
tanie to mozna rczc.qgn

propenuig - (na nad-
chodzace , pigcioletie) -znaczna: nad-
wyzke przywozu nad wywozem za=
rowno w stosunkach ze..Wschodem:

nego, ktére.

jak i
mzwazamach tych pow nny: byé
uwzgledn ne. propozycie powek
szenia_ atrzenia ' ryn-

portowych, m“ectycnnyc
bru‘dn'emo»wych ‘zgtaszanych
zjednoczénia pozostatych resortow, w

_ tym: zwlaszeza takich, jak budow.

nictwo i .przemyst materialow. bu-
do‘wlatnych (mieszkania), ‘leSnictwo
i przemyst drzewny :(meble), a tak-
ze resort , gospodarki komunalne;,

kumumkacn, zeglugl  i- taeznoéeif), - -

Istoinym a wreszcie:

Jirth z krajéw . sacjall istyeanveh [

z _Zachndem Dodatkowo W

czynmklem -

majacym: @
w'nlyw “ma‘charakt

manew
§sm'e1aca mfrastruktura oraz
1 aralne i inne) jej roz:
wydatki ” prie-
2 modernizacig
{zedsiebiorstw | ]uz,lxsm fejacych-.a
ksze —. na-budiwe, nowych. 0=
elctow, zwlas 7 za$ g4y ts mi no-
1 -0b? ehtaml 53 nowe wielkie
| bmbmaty ~"tym dane . inwestycje
pncxanaja za sobd coraz wxe;ks;'e na-
tore trzeba pon e5é na roze
frastrukiury. Nagkosn‘o'v_
tworzenie

wo;
niejsze ‘jest naturalnie
‘mowych centrow: infrastruktury.

‘\Inzna wiee postawlc teze, te

Wwraz ze wzrostem udzialu w rea-
liznwanym programie inwesiycyj-
‘nym nowych wielkich- obiektow: (np.
“chemicznych) powinien jednoczesnie
ulegac zmniejszeniu udzial inwesty-
¢ji produkcyinych w glnhalmch na-
kiadach mwestvcy.mych jesli chce-
‘my, by rosnace naklady na infra-
‘strukiure, bedace koniecznym. na-
‘stepstwem okreslonych inwestycii
w sferze. produkcvmea — nie od-
bily sie negalywnie na dynamice
plac realnych. .

MAREK MISIAK

———

1) Jest to dalszy cl;w rezwazan roze

poczetych. w’ artykule ..Prop cje zjed=
noezenn — przemyst 1971—1975" (Z. G.
nr 11:1970) prowadzonych -na tle opra-

" cowanvech przez. 7|ednoczema przemysio=
‘e projektéw plandéw na nadchodzacg
_pigeinlatke. Prey okazji cheiatbym. po-
dztekowad dyr. ‘zdzislawowi Deutschma-
nowi, i dr Tadeuszowi. Pyce za szereg
‘¢ennych uwag, kfdre pomogly mi w
. pracy nad tym artykulem.

g) I tak np. mozna scgbie \vyobraz[é
w\eksponm\anle w charakterze bodZco-
wych ™ zadan odeinkowych  wartosct
produkeji - rynkowej charakteryzujacej
sig odpowlednia Jjakosclg i struktura
dsortymentows i \vylworzonej przy za-
chowaniy koniecznych rezymdw  ekono-
‘micznych ‘(obnizki kosztoéw). Z drugiej
strony W “kierunku ograniczenia nade
miernego popyiu inwestyeyjnefo j koo
peracyinego INoga dziala¢ bodice zwig-
zane z takimi zadaniami, jak ohnizka
kosztoty materialowych, czy w_-ogéle
kosztow wiasnych. Sposrod wskaZnikéw
s‘,ntehcmv«"h najsilniej ‘przeciwdziala
wyolbrzymianiu - programu inwestycyjne-
go stopa zysku. W. tym samym kierun-
ku oddzialuje rowniez oprocentowa-
‘nie kredytu inwestycyjnego @ s-od-
k6w tr\l’al\’ch) réwniez przy jnnych
wskazinikach syntetycznych (np.  'kwoty

.. -zysku). Nie dotyczy: to. jednak wska-
nika obnizki kosztdw iednostkowvch

3) Mozna stad wyprowadzié m.- tak-
- e znane (m. in. z lamow ., 7vcia \msno-
sdarezego™) postulaty na temat koniecz-
nych preferencif w lonie przemysiu ma=
szyngwegp. maszyn, w ktore wyposazony
-jest przemysl grupy B. zwlaszcza za§
‘przemysi, rolno-spozywezy (Porownaj: J.
Gloweczyk.- . Inwestycje. | - przemyst ma-
s7vnnwy"7vc1e Go:vndarcze 34/1368, oraz

.Grupa ,B" a przemyst maszyno\vy"
2vc1e Gospodarcze nr o 13/1968).

4H W poprzedmm artykule .(Propozycie
Zjednoezen - Z, G: .nr 11) 1870 r.. problem
“oten zostat juz ’wstermie zasvﬂnahmwany.
;- gdy "b¥la mowa o propgnowanej. przez
zjednoczenis  podobnej -dynamice menr-
krajow
kamtalmtycmvch oraz Znaczaje slabszef

iidynamice “eksportu do kk. w 6wna-
u z Ks..
5). Jest to. punkt widzen]
stawlony costal w,dyskusjj.na: “Konferen-
ncji. w. Centralnej Szkole Partyjnej przy
'KC PZPR. przez doc.- dr. Tadeusza -Kiers
‘czvﬂskxezn trz. relacia z.tej . konfee

. mo! i'

. Spi oired W “resortow ulemne
: saldo bilansu: handlowego . z "krajami ka-
pualistycznvml wystepuje’ tvlko., res
"‘sorcie-  budownictwa .1, przemysiu
rialéw budowlanveh. Ziednoczen
“resortu. proponuja eliminacie tego..defi-
‘eytu ~w _pigcioleciu  1871=1975: (chea . one
nawet osiagnaé pewna nadwyzke. takiw
handlu z.kk jak i

.z: ks). Pozostale 'z ‘wy-

;nadwyzke (Laré\wno k2
Tacznie r7edu 1/3—1/2 nad\vyik( ns.aga—
“nel w tej prz

 resortu gomict\\a 1 cnergetykl.

Gospodarka Planowa nr 3/1970

Ceny jako

@@@‘%mmem

unowoczesnienia
produkcii

P TRZECIM w tym roku nume-
W rze ,Gospodarki Planowej”

.STANISLAW WEREWKA za-
mieszcza ciekawy arctykul pt. Ceny
jake instr §

t unowoczesSnienia
produkeji, Wynik finansowy — pi-
sze autor — stanowi podstawy funk-
cjonowania ogdlnych bodZcéw zain-
teresowania materialnego w przed-
s'ebmrsthe Wobec tego podejmo-
wanie produkeji wyrobéw nowo-

czesnych i poszukiwanych musi
znalezé odzwierciedlenie w tym
- wyniku.

~Logiczna l\onsekwenc‘]q przyjecia
wym}\u finansowego za miernik
syntetycznej oceny pracy przedsxe-
biorstwa jest stale rozszerzanie za-
kresu” dzialania i ureainiania ist-
niejacego uktadu cen fabrycznych.
Ceny fabryczne wyznaczaja bowiem
poziom zysku, jaki pr sedsiebiorstwo
uzyskuje na poszczegdlnych grupach
asortymentowych wyrobow, a tym
samym. decyduja o kwocie zysku.i
irednim poziomie rentownosci ca-
iego przedsieblorstwa.

Cena fabryczna ' poprzez swa
unkeje zwiazdng z wyznaczaniem
centownofei moze oduzmlywac tyl-
o na producenta, ‘moze -go zachg-
caé lub zniechecaé do podejmowa-
nia ‘produkeii nowoczesnej. Cena fa
nie oddzialuje natomiast na odbior~
ce tych wyrobéw. O tym czy wy-
mbem nowoczesnym bedzie odbior-
ca zainteresowany decyduje poziom
cen zbytu (w przypadku wyrohow

;g“zﬁyccml
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typu inwestycyinego) oraz uzalei-
niony od nich poziom cen detalicz~
nych (w przypadku wywbow ryn-
kowych).”

System <c¢en fabrycznych dziala
juz od 1966 r., choé proces ' jego

wdrazania nie zostal jeszcze w pelni .
zakonczony. Zasady ksztaltowania

cen fabryeznych budzg réwniez sze-
reg kontrowersji. S. Werewka -zaj-
muje sie wiec w dalszéj czesci ar-
tykulu oméwieniem zalozen reformy
cen_fabrycznych i przedstawia pro-
pozycje zmierzajagce do ulep.,zema
tego uktadu cen.

Uktad cen fabrycznych w powxq—
zaniu z rentownoscia ~ przedsig-
biorstw miat oddzialywac¢ na rozwdj
produkeji artykulow nowoczesnych
charakteryzujgcych sig¢ istotnym po—
stepem techmcznym wyrobéw ‘o
wy sokxe‘] jakosci i produktéw szcze-
golnie atrakeyjnych i poszukiwa-
nych na rynku. Stopa zysku ujgta
w cenie fabrycznej zosiala pomy-
$lana jako dwuczesciowa: wyjscio~
wa o charakterze stalym (norma-
tywne stawki zysku) 1 druga jej
czeéé — celowo zréznicowana (pre-
ferencyjne i degresywne stawki
zysku). -

w praktyce w wiekszoSci zjed- -

noczen wyjsciowe stawki zysku zo-
staly ustalone w jednolitej wyso-
kosci dla prawie wszystklch wyro—
béw.

Preferencyinymi stawkami zysku
objeto wyroby sklasyfikowane we-
diug grupy A, B, C, pxodukty ze
znakiem ,Q" i ,, ”. artykuly T ga-
tunku, towary szczegélnfe atrakeyi-
ne rz punktu widzenia' potrzeb ryn-
kowych (tzw. nowodci) i wyroby

szczegblnie pozadane z punktu wi-
dzenia biezacego popytu.

Ceny fabryczne — stwierdza au-
tor — dziatajag w okresionym syste-
mie planowania i zarzadzania go-

spodarks... ,.a petne ich funkcjono-
wanie-zalezy od tego, w jakim stop-
niu preferencje zawarte w cenach
fabrycznych beda zharmonizowane
z -innymi miernikami planowania i
oceny pracy przedsiebiorstw., Tak
wiec .jest faktem Dbezspormym, Ze
‘zmiany ' -dyrektywnego wskaznika
rentownosci, niekiedy wielokrotnie
dokonywane w ciagu roku, zupelnie
eliminujg lub ograniczaja ‘bodicowe
dzialanie cen fabrycznych. To samo
dotyczy dosc czeste] jeszcze praks
tyki wyznaczania zmiennych zadar
produkcvmych dla przedsiehiorstw

nawet w ciggu jednego roku kalen-’

darzowego.
thepuge réwniez 1‘stotna
SpI jecznos¢ miedzy prefefencyiny-

thi ‘stawkami zysku zawartymi
ukladzie cen fabrycznych, a bodz-
cami, zwigzanymi z poprawa efek-
tywnosm eksportu. Premie .za ‘opla-
calno$é eksportu sg tym \weksze,
im nizszy jest poziom cen fabrycz-
nych (korzystniejszy jest. wowczas
przelicznik dewizowy), podczas gdy
system bodZcéw materialnego Zain-
teresowania oparty na rentownosci
preferu]e wyzszg stawke zvsku. a
zatem' i - wyzszy poziom cen fa-
brycznych. Sprzecznosé pomxedzy
tyini.. preferencjami powoduje,  Ze
kigrownictwo przedsigbiorstwa do-
konu)e wyboru celu uznanego. za
podsta\vowv Jest dobue, ze doko-
nitfe sie takiego wybmu trzeba so-
bie jednak zdawaé sprawe z faktu,
Ze decyz;a ta uruchamia w stosun-
ku do réznvch grup pracownikéw
przedsiebiorstwa  réznokierunkowe
bodice matenalnego zainteresowa-
nia. Mozé przewazyé w tym wybo-
rze interes kadry kierowniczei

- Podjete prace mad udoskonale-

- niem. metod finansowania przemy-

shu,: zakladajace zintegrowanie wy-
nikéw eksportowych z zyskiem
osiaganym na sprzedaZy produkeji

krajowej oraz wydluzanie horyZofi- -

tu dzialania przedsighiorstw przez
stablhzac]e narm odpiséw finanso-
wych i podzialu zysku, powinny w
zasadniczy sposob zwiekszyé atrak-
-cyjnosé’ progresywnych stawek zy-
sku -naliczanych w fabrycznych ce-
nach wyrobow nowoczesn)ch

“ Réwniez
nowe zasady planowania gospodar-

\\rpxowadzane obecnie

czego, zakladajqce zwickszenie wa-
gi planéw wieloletnich (pieciolet-
nich) przy rownoczesmm dazenm
do wyprofilowania i’ ograniczenia
strulktury asortymentowe) poszcze-
gélnych przedsiebiorstw, powinny
oddziatywaé na zwiekszenie .zainte-
resowania wzrastajgcym wynikiem
finansowym uzyskiwanym na wy-
rQbe\uch nowoczesnych.

Wreszcie, do ustalenia wlasciwych
podstaw naliczania zysku w cenach
fabrycznych niezbedne jest udosko-
nalenie systemu- aktualizacji’ i- §ciste
przestrzeganie kryteriéw oceny wy-
robéw w poszczegolmch grupach
‘nowoczesnosci. Kryteria te powinny.
mieé¢ charakter w miare obiektyw-
ny. Wigze sig¢ to_.nie tylko z ko-
mecznoscla \&szechstronnych porow-
nai wyrobdéw wlasnych z wyroba-
mi juz istniejgcymi mna rynkach
$wiatowych, lecz .przede -wszyst-
Kim z uwzglednieniemm w tych
poréwnaniach « tendencii zwigza~
nych z szybkim rozwojem mauki
i - techniki, Istnieje "r¢wniez ko~
niecznosé sz—ybkiegd'.?objeci‘a “kla~’
syfikacja nowoczesnosm wyrobdw
dotychezas nie  sklasyfikowanych
tzw. produkcji hiekatalogowei. K
»Etapowe wprowadzanie cen: fa-,
brycznych do ipraktyki zospodarc7e].
zhyt mate zrozmcowame stopy ‘zy-
sku w _nowo tworzonych- cenach
oraz hrak skutecznego: mechanizmu
zdejmowania- nadmiernego ‘zvsku. na
wyrobach ' przestarzalych’ pm\odme -
Zze przedsigbiorstwa. nie. sy -jeszcze
w dostateczny- sposéb 7amteresowa-
ne unowocze$nidniem produkcji. -

Proporcie W-- faktvc?me oanga-
nych zyskach wskazma nawet  na
\v)stepu;ace . ]eszcze' ‘antybodice
unowoczesniania, produlkeji.

Zysk przedsxebxorsfw tworzony
jest nadal w przewazajacej mierze
z produkeji. ‘wyrobéw grupy B i C
lub tzw. produkciji niekatalogowej.”

To wszystko wskazuje na koniecz-
no$é¢ dokonania dosé radykalnych
zmian W systemie: funkcjonowania
cen fabrycznych.

wPropozycie innego uktadu prefe-’
rencii zysku naliczanego w cenach
fabryczﬁvch dotyezg , wvlaczme wy-
robéw inwestyeyinych i rynkow: ych
objetych klasyfikacia nowoczesnosci
w grupach A. B, C. Wyroby ryn-

kowe (konsumpcv]ne) nie . objeie
klasy fnkacm nowoczesnosci’ powm-
ny ‘byé oblete specjalnymi prefe-

rencjami zysku“naliczanego w cenie
fabrycznej, ale z tytulu ewentualne-

go ptzvznawama “tym produktom
znaku ‘jakosci.
nych na: dz.lalame mody - moga by
rowmez wyznaczane :ceny. nowo

- Preferencje ” zysku naliczane< w.'

py A powinny: by “uzaleznio
terminy’ - waznosci
puszczema wyrobu :do produkcn,

nie 'od- daty - rozpoczecia“ teJ .pro--
dukcji, czy od ‘wielkosei ‘serii wy-.
twarzanvch W] yrobow Rowniez; zysk,

nahczany W cenie fabrv;-znq wyro
bow " grupy .B i C pow:men byé
wigzany z terminem waznosci Swia-
dectwa mowoczesnoéci, a-nie z okre
sem, trwania’, tej - produkeji.-

Zakladamy Konieczno$é | ‘cxaglej,
permanentne] v gryflkaCJx nowo--
czesnosci wyrobo oraz \wdawame

$wiadectw dopusvczema wvrobr)w
do’ pxodukcu na; zréznicowane i'na
krotkie. okresy

ogot- dos Termmy
waznosei
zrozmcowane wizal
pa rozwoju techmkx W, danej ‘bran-
zv czy grupie'- “yrobow - Kazda
v..zaszeregowaniu-, w3 robu:
do - poszcz olnych grup nowoczes-
noéci - winna . znalezé’ réwnoczesnie
odzwnerc:edleme w. stopie.: nahcza—

nosci-‘od: tem-=

‘nego zysku, a’wigc i’ w. zmianie’ ce-
’ ny fabrycznej'

* Do cen’ fablycznych wyrobéw za-
Jiczanych ' do- : grupy--A. moga bsc
wliczane stawki, zysku-az do t
kxotneJ “wysokosci stawki: WYy jscxo-'
wej. Naj\weks7a stopa zssku powin-
na, obejmowac te produicty grup
ktdre.nalezg do branz
robow . preferowanyci
wych)

‘Do cen’ fabricznych. wyrebow za-
liczonych’ do grupv nowoczesnosci
mno sie- stoso“ac Jedvme
\\}JSCXO\\a stawke zysku ‘przez caly:
okres_waznosci ‘$wiadectwa dopusz=.
czema \\nobu do produkcn

.Do cen fabr} C/mch \\'yrobow “za-
hczanych do grupy C nalezaloby na-
hczac zysk w._ W\sokosc_: 112 wy
feiowej ; stawki zysku,”
jednak - niz przez 3 lata-i ‘to. pod.
\\arunk)em. e w $wiadéctie do—
puszczenia \vyro.)u do - produkcn me
byt wyznaczony wezesniejszye ter-
min wycofania” tych wyrobdw ~Z
produkeji. Po trzech latach od
chwili zaliczenia wyrobu: do. grupy
C. lub'w terminie “czr’svx.‘eﬁnm,
jesli - w” $wiadectwie: nowoczesnosci
przew;dmano W\cofame tej pruduk-
cn ~— ‘do’ceny “fabryczne] nie po-
winno sig \\hczac zysku

W wyrobach pod t:‘

Swiadectwa do-.

_rewka, zajmuje ‘s

" W przypadku gdy- wyroby. podda—
wane - kiasyfikacji = -nowoczesnosci
produkowane sa m{dal po terminach,
ustalonych 2w “$wiadectwie. ‘dopusz-
czenia, wyxobu ‘do- produkcn, ‘bez
wzgledu .na. fakt, czy.
zalxczone do grupy-4

oddznalywama ]
winien bardziej sk tecznie wplywaé
na unowoczesnienie struktury WYy=
twarzanych Wy¥rohow. :
svstemu polegalaby ‘na ym

‘grupy nowoczesnoscx “A; ale’
miez w “sposob zdecydowany wply-
ava ‘sie .na:, ogramczame produkc;i
przestarzalej - glupy C.

W “naszveh' obecn ch warun ch,.
‘przy wystepuiacéj ' stosunkowo. sze-
rokiej strul\turze -asortymentowej
wvt\\arzan)ch wvrobfn > proces
‘unowoczesnienia rodukcp w “du-
zej mlerze detexmmowanv ]est Wy-
cofaniem Wy robow _pwestarzalych
Z\\«a]ma su: w.ten spos6b 'moce pro-:
‘dukeyine. i umozliwia” koncentracge

szczeqolme w..branzach . préferowa~
nych”,

W dals7ej c7esm -artykuly' S We-:
) no\\oczesnoscxa
W svstemxe funduszu. zakladowego i
funl\qamx cen zbytu,

.*‘ :

. Précz tegc W numerze fvm 'p.sza'
‘Tadeusz KIERCZY NSKI1 — Wirunkj

. 'wprowadzania -stopy ‘zysku. i’ zakres

jeJ stosowania; Marian TEMPCZYK

L - System iMormacji podstawa no-

Jnn ISLKO“SKI bt Jedl‘lolity sy=

“siem nowych klasylikagji gospodar=
czych, Mieczystaw -~ OSIECKI : Wie-
:slawa' ZASADA - — . Efektywnosé

‘wykorzystania majatkn - produkeyj-

-.hego w przemysle (1956-—1968), Bo-

leslaw FILIPIAK  — Rola budzetu
w ﬁnansowamu posiepu techniczs,
nego w rolnictwie (Fundusiz Rozwo-
ju Rolmictwa). Tblxniew KLARNER
Efektywnosé rorwnm drobne]
wytwércezosci, . Jerzy = “NOWICKI,
Leonard STC?YGIFLSK! ‘= Pro-
f-blemy ‘efekiywnosdci \wkorrwhmz
jezior mazurskich jako r.aturalncgo
zbiornika wodnego. (ks)
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1Skl

czyli: mniej ludzi

wicksza produkecja

(KORESPONDENCJA WLASNA Z ZSRR)

WLADYSLAW DUDZINSKI

TZW. eksperymencie

szczokinskim glosno dzi§

‘W Zwigzku  Radzieckim.

l?rzeprowadzona tam sze-

rokim frontem reforma

calego systemu planowa-
nja i zarzadzania (,Reforma w to-
ku” — nr 13 z br. Z,G) nastchza
bowiem szereg probleméw szczegé-
lowych wymagajgcych praktycznego
zbadania. W szczokinskim kombi-
nacie chemicznym (zwiazki azoto-
we) przedmiotem eksperymentu by-
ln wzmozenie zainteresowania za-
16g i kierownictwa podniesienien:
wydajnosci pracy.

Eksperyment rozpoczal sie w lip-
cu 1967 roku. Jego hasiem bylo: z
mniejszg liczbg ludzi uzyskiwaé
wieksza produkcje. Srodkiem do te-
go celu bylo prze’ ‘anie do dyspo-
zyeji  kombinatu  zaoszczedzonego
tym sposobem funduszu plac.

Zasady te wygladajg na pierwszy
rzut oka bardzo prosto. Wprowa-
dzenie ich w 2zycie wymagalo jed-
nak wielu mozolnveh i skompliko-
wanych prac. Wielkoaparaturowa
produkcja chemiczna nie moze prze-
biegaé prawidtowo bez przestrzega-
nia $cistego rezimu technologiczne-
go — pod duzym ciénieniem i w
wysokiej temperaturze. Liczba ro-
botnikéw natomiast obstugujgcych
ten lub 6w odcinek produkeji nie
zalezy od fego, czy urzgdzenie jest
w pelni obciazone czy tez w poto-
wie. Na wzrost wydajnosci pracy
decydujgcy wplyw wywiera z jed-
nej -strony pelniejsze wykorzysta-
nie podstawowych urzadzen, a 2z
drugiej zmniejszenie liczby perso-
nelu obhstugujgcego, co jest przede
wszystkim zwigzane z poziomem or-
ganizacji pracy i produkeji oraz
kwalifikacjami robotnikuw. Tu wla-
$nie tkwil punkt cigezkosci prac
przygotowawcezych.

System bodzcéw ekonomicznych w
poprzednich warunkach' i stwa=
rzal dostatecznego - zainieérésowahia
przedsigbiorstwa kwestig optymali-
zacji zatrudnienia. Sens ekspery-
mentu polega na tym, aby wypel-
nié¢ te luke. wzmde bodzce do wzro-
stu wydajnosci pracy, w tym takie.
w wyniku zmniejszenia liczby per-
sonelu  przemystowo-produkeyjnego. .

*

Wedlug warunkéw przeprowadze-
n‘a eksperymentu, planowy funduszz
plac ceynnych w 1967 r. dziedzin
produkcji zostal jak gdyby ,zamro-
Zony” i pozostaje niezmieniony do
1976 r. Cala oszczednosé tego fun-
duszu, uzyskana w wyniku pod-
niesienia wydajno$ci pracy przez
zmniejszenie liczby robotnikéw. pra-
cownikow inzynieryjno-technicz~
nych i urzednikéw przechodzi do
dyspozycji kombinatu, Eksperyment
-obiliczony jest na dniéwkowo-pre-
miowy system plac, ktorego zasigg
jest w kombinacie najwigkszy.

Zaoszczedzone sumy przeznacza
sie na nastepujgce cele:
— na doplaty dla robotnikéw,

pracownikow inzynieryjno-technirz-
nych i urzednikéw w wysokosci de
30 proc. stawki taryfowej (uposaze-
nia zwigzanego ze stanowiskiem) za
laczenie zawodow  (funkej) lub
zwickszenie zakresu wykonywa-
nych prac w zwiazku ze zmniej-
szeniem liczby personelu w po-
réwnaniu z zaiwierdzonymi norma-
tywami: doplaty takie mogg uzy-
skiwaé majstrowie i inni pracow-
nicy inzvnieryjno-techniczni za
zrealizowanie na obstugiwansch
odcinkach produkeji posunieé or-

ganizacyjno-technicznych, ktbre u-

ZE SWIATA

WZROST DEFICYTU
HANDLOWEGO WLOCH

Niedobor handiowy Wlech w 1969 roku
byl 7-krotnie wigkszy niz w roku po-
przednim. W obrotach handiowych z za-
granica deficyt z 1008 min dol, w 1968
roku podunlesl sig do 715 min dol, W
1968 roku. Podezas gdy eksport w roku
ubieglym zwigkszyl si¢ 0 15 proc., to
import wzrést o 2] prec.

Szezegolnie nicpomysinie dla ckonomi-
ki Wloch ksztaltowaly si¢ obroty handlo-
we w ostatnlm miesiacu Toku ubicgtego.
W grudniu 1969 rokl eksport spadi o 62
tmport zwickszyl sl¢

proc., naiomiast
o 13 proc. _(MP)
WZROST BEZROBOCIA

W KANADZIE

robocie w Kapadzic na przestrzent
ofactznlch ¢ lat, jak podaje kanadyiskle
federalne biuro statystyezne, osiagnglo
najwyaszy poziom w lutym biezacego ro-
ku, wynoszac 526 t¥s. os6b, wobce 485
tys. W styczniu tegoz roku. Stanowl to
6,5 proc, sily roboczej Kraju.
wediug © kanadyjskicgo ncptummemu
zatrudnienia wzrost bezrobocla w danym
Wezonle byl wyiszy od normalnego,
aczkolwiel liezba zatrudnionych bplewie-
e sig zmnlejszyln, bo z 7505 tys., do 7439
tys. os6b. (M)

mozliwily zmniejszenie liczby ro-
pqtnikéw i podniesienie wydajuo-
§ci  pracy;

— na dodatkowe wynagroazeme
za prace robotnikéw w ciggu 3—6
miesigey za opanowanie nowych
norm produkeyjnych (obstugi), usta-
lonych na miejsce przestarzalych
lub zrewidowanych w wyniku zrea-
lizowdnia posunieé¢ orgzmizacyjna-
technicznych;

— na doplaty do taryfowych sta-
wek robotnikéw zatrudnionych przy

remoncie urzgdzen w wysokosei 10 -

proc. i do taryfowych stawek po-
szczegblnych wysoko wykwalifiko-
wanych robotnikéw zatrudnionych
przy remoncie szczegélnie skompli-
kowanych wurzadzen w wysokosci
do 20 proc.

na doptaty dla brygadieré6w
sposrod robotnikéw pracujgcych na
dniowke, nie zwolnionych od pod-
stawowej pracy, w trybie przewi-
dzianym dla brygadieréw sposrod
robotnikow pracujgeych na akord.

Oszczedno$é funduszu plac, uzy-

skana przez przedsiebiorstwo wy-.

korzystywana jest na wymienione
doplaty przez kierownika przedsig-
biorstwa po uzgodnieniu z komite-
tem zwigzkowym. Przy ustalaniu
rozmiar6w  oszczednosci  planowy
fundusz plac przelicza sie na pro-
cent wykonania planu w ustalo-
nym trybie. Niewykorzystang czesé
oszczednosei funduszu plac na do-
platy przekazuje sig na fundusz
bodze6w materialnych.

Cala zaoszczedzong sume fundu-
szu plac, uzyskang w wyniku zrea-
lizowania poczynan dla dalszego u~
doskonalania organizacji , pracy i
produkejl oraz podniesienia wydaj-
noseci pracy przez zmniejszenie licz-
by robotnikéw, pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych i urzedni-
kéw, co miesigc przelewa si¢ na
6ddzielne konto- —-f;,‘Séentrafi
ny fundusz ‘oszezednosci plac” i
ewidencjonuje sig sumarycznle w
skali calego przedsigbiorstwa i po-

szczegnlnych  dzialow produkeji,
wydzialéw, sluzb i zarzadéw  fa-
bryki.

%

W wylczonej pracy organizacyj-
nej, poprzedzajacej rozpoczgcie eks-
perymentu, uczestniczyly nie tylko
osoby zajete w produkeji, ale takie
pracownicy Paistwowego Komitetu
d/s Pracy i Placy oraz Ministerstwa
Przemysiu Chemicznego ZSRR. W
kombinacie pod kierownictwem
gléwnych  specjalistow, .kierowni-
kéw dzialéw powdlano wyspecjali-
zowane komisje, w ktorych sklad
weszli ekonomisci, inzynierowie,
technicy i nowatorzy produkcji. W
pracach komisji uczestniczyli czlon-
kowie lomitetu partyjnego, komite-
tu zwigzkowego. komitetu Komso-
motu. Ich wspélnym zadaniem byto
udoskonalenie organizacji pracy,
produkcji i zarzadzania. Ale kazda
z nich dzialala w okre$lonym kie-
runku. Jedne np. zajmowaty sie
problemami lgczenia zawodéw, in-
ne doskonaleniem struktury kiero-
wania produl\ma trzecie probIEma-
mi nermowania praey, centralizacii
sluzb  remontowych,  problemarni
zatrudnienia itd. Koordvnacjg iech
dziatalnoéci zajmowata sie central-
na komisja z dyvrektorem kombinatu
na czele. Ona tez uogélniala propo-
zycie dn(\cmce posunieé, przyczy-
niajacych sig do zmniejszenia licz-
by os6b pracuigeych w czvanyeh
dziatach produkeji. Propozycie te
omaywiane bvly nastepnie na posie-
dzeniach komitetu partyjnego.

HISZPANSKI PRZEMYSL
TURYSTYCZNY

Hiszpanski Instytut Dewizowy podal
dnia 9 marca do wiadomosci, ze wplywy
z turystyki w Hiszpanii w 1969 roku
osiagngly sumg 1310 min dol. wzrastajac
o 11,2 proc. w stosunku do roku poprzed-
nicgo, Tymezasem wydatki turystow hisz-
panskich za granica wyniosly 859 min
dol.

Jak wynika z przyteczonych lezb, Hi-
szpania staje si¢ dla zagranicznych tu-
rystow terenem coraz bardzej atrakeyj-
nym. Mp)

‘HANDEL USA
Z KRAJAMI ARABSKIMI

Eksport amerykanskl do krajéw arab-

skich w 1569 roku, jak podaje Middle
East Economic Digest, wyniést §45,3 min
dol., a import — 300,2 min dol, zape-
wniajge Stanom Zjednoczonym nadwyz-
ke w wysokosci 5451 min dol. Procen-
towo w stosunku do 1368 roku eksport
USA do krajow arabskich podnidst slg
o 2,1 proc., ale cksport §wiatowy do tych
Krajow w tym saqym czasie zwlck.uyl
o 9,7 proc.

Gléownymi importerami towaréw ame-
rykanskich’ w $wiecie arabskim byly na-
stepujace kraje:
154,3 min dol, 2) Libia — 134,1 min dol,

1) Arabia Saudyjska —.

Bez masowej pracy nad. wuaén.(& s 3

niem ‘warunkéw . elisperymentu . nie
mozna ‘bylo - liczyé na'jeg pomysl
‘ne przeprowadzeme Na:to: $

organizacja party;na ZwWrdcil s20Z6=
golnq uwage.. ; Rozmowy na temat .
eksperymentu,’ odbywaly ‘sig” na’ ze— :

braniach - robbtnikéw ‘w - wydznalach
i .na" seminariach ‘sekretarzy ~“pod-
stawowych organizacji': partyjnych,
jak ‘tez 'na lamach wielonaklado-
wej - gazety kombinatu. W' ‘okresie
przygotowan do eksperymentu ‘i~ w

toku jego realizacji wyrainie wzro-

sta. tworcza aktywno§¢ zalogi. Pra-
ca nad przeprowadzeniem -ekspery-
mentu’ prowadzona byla wedhig
scislege -planu opracowanego wspsl-
wym wysilkiem calej zalogi., W pla-
nie nakre§iono cele, ktére powi-
nien osiagnaé kombinat w okresie
'1967—1970. Gléwna rzecz polega na
tym, ze na pierwsze miejsce wysu-
nal sie rachunek eKonomiczny,

-W kombinacie  uksztaltowal sig
okreslony tryb planowania i ewi-
dencji zmniejszenia liczby persone-
lu przemyslowo-produkcyjnego i o-
szezedzania funduszu plac,

W samym planie pracy nad
zmniejszeniem  liczby  personelu
wymienione sa terminy (dla po-
szezegblnyeh kwartaldéw), na jakim
odeinku, ilu i jakich ludzi nalezy
przesungé do innej pracy. Kiedy
zbliza sie ten termin, kierownik pro-
dukeji (wydzialu) zawczasu infor-
muje dzial pracy i placy kombina-
tu o majgcej nastapié¢ zmianie wy-
kazu etatéw, Dane te wpisuje sie
do specjalnego dziennika, ale na
razie nie zostajg ujete w formie
jakiegokolwiek dyreltywnego dc-
kumentu. Uplywa jaki§ czas, zanim
zakoniczy sie przygotowanie, opano-
wanie nowej specjalno$ei 1 zapew-
niente pracy zwolnioniym pracowni-
kom. . Dopiero potem kierownik
produkc;i przekazuje do dzialu
pracy i placy notatke o dodatkach
do taryfowych stawek robotnikéw
lub do uposazen praeowmkow inzy-
meAy,noJcechmcznych ktérych ob-
cigzenie wzrosla.

Ramy artykulu nie pozwalajgna
opis wszystkich przedsigwzigé w
zakresie” ustalania .nowej organiza-
cji i struktury zarzadzania, nowych
zasad pracy stuzb remontowych,
normowania pracy, pelnego rozma-
chu' szkolenia itp. Pare tylko sléw
o problemach zatrudnienia. Powsta-
waé¢ one muszg nieuchronnie W
warunkach zwolniefi i przesunigé.
Problemy te sa rozwigzywane ope-
ratywnie. Poniewaz eksperyment
przeprowadza sie wed!ug planu, to
z gory wiadomo kiedy i ilu ludzi,
jakiego zawodu zwolni sig z dane-
g0 stanowiska. Dla nich rezerwuje
sig wolne miejsca na innych od-
cinkach kombinatu. Na miejsca te
zaprzestano przyjmowaé robotni-
kow, pracnwmkow technicznych i
urzedmkéw Z zewnatrz, Nie kieru-
je sie tutaj tez miedych specjali-
stéw z wyzszych uczelni.
ku $rodkéw zastosowanych w kom-
bidacie zwainianie i przesuwanie
pracownikéw cdbywa  sie na ogél
bez  konflikiow: - Pqna@,,,polowa
zwolnionego _personelu, zajela: miej-
sca w -kombinacié albo w-swoim
zawodzle, .albo — po przeszkole-
niv — w innym. Niemalo pracow-
nikéw przesunigto do budowanej
w sgsiedztwie fabryki wlékien che-
micznych.

%k

Przed eksperymentem Dbylo W
kombinacie 200 oséb  wiecej niz
przewidywaly etaty. Ewidencie W
zakresie ekspervmentu zaczgto pro-
wadzi¢ po zredukowaniu ich. Dal™
sze zmniejszenie liczby pracowni-
kéw poréwnuje sie z poziomem
wykazu etatéw 1967 r. W ciggu
dwéech lat przesunieto lub zwol-
niono 800 oséb (nie liczac 200 oséb
zatrudnionych ponad limity etato-
we). Oto liczby pracownikéw zwonl-
nionych i przesunietych do innych
prac dzigki przeorowadzeniu na-
stepujaeych posunieé:
skomasowanie

wvdzialéw i

dzialéw produkeii — 73 osoby. |

— centralizacja stuzb remento-
wych i kontroli produkcji — 56
osc6b, .

* — gzredukowanie analiz laborato-
ryjnych — 35 osob,

— scentralizowanie sluzby vomia-
rowej i knntrolnej — 36 oséb.
mechanizacia pracachionnvch
rob6t i automatyzacja produkeji —
23 osoby,
wprowadzenie
pracy — 170 rséb,

— laczenie zawndéw. zwiekszenie
strefv obstugi i intenavfikacii dnia
roboczegto — 353 osoby,

— inne posuniecia — 30 o0s6b,

Za potgczenie zawoddéw, intensy-
fikacje dnia roboczego, rozszerzenie

normatywow

3) lean — 83,5 min dol., 4) Huwejt
76,2 min dol._i 3) Jordania — 10,0 min
dol. (MP)

ZNACZEK POCZTOWY

ZA 280 TYS. DOL. |
pFinancial Times” z dnla 28 marca po-
daje, 12 w galeril Robery A. Siegel w No-

wym Jorku dnia 24 marca tcprzedano w
drodze licytacji znaczek pocztowy za su-

W wyni- *

s’tawek taryiuwys:h

sumy dod kow robntmkom wypla-
ca sie 94,7 proc.

Przeprowadzenig eksperyme'}m
‘stworzylo - w, kombmacxe ntmosferg
aktywnego, tworczego ' poszukiwa-

_ma reézerw “we - wszystkich. 'kierun~

. kach, W ‘powaznym,_ stopniit' zmie-
nil’ sie - stosunek ludai | do’ pracy’ i
obowigzkéw, wazrosta ich. odpowie-
dzialnosé. - W rezultacie - ekspety-
ment przyezynil sie do polepszema
ekonomicznych  wskaznikéw pracy
przedsigbiorstwa jako calodcl: .

Wedlug stanu na 1 .styczma 1969
roku w stosuriku do poziomu 1966
roku’ produkecja byla o 733 prbc.
wyisza, wydajnoéé pracy . powigk-
szyla ,sie o 86,6 proc., a przecietna
placa wzrosla o 24,4 proc. Plan.na
1970 rok (w stosunku do poziomu
1866 r) przewiduje zwigkszénie
produkcjt o 87 proc, podniesienie
wydajnoéci pracy o 114 proc, a
przecigtna placa ma wzroané o
32,3 proc.

*

Eksperyment w Szczokinie nie
jest jeszcze zakonczony. Ale juz
teraz mozna moéwié o ogélnych po-
zytywnych rezultatach. System sty-
mulowania  wzrostu  wydajnoéei
pracy w warunkach danej produk-
cji dziala efektywnie. Swiadczy o
tym fakt, ze w ciggu dwéch lat
liczba personelu zmniejszyla sie o
800 os6b przy ogélnym  wzroscie
produkeji i polepszeniu ekonumicz-

_nych wskatnikéw pracy -przedsie-

biorstwa. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze eksperyment  odslonit tak-
Ze pewne slabe strony oraz, Ze sze-
reg probleméw wymaga dalszego
przemys$lenia | zbadania w prakty-
ce. Na momenty te zwraca uwage
prasa radziecka, zwlaszcza ,Ekono-
miczeskaja Gazieta”, ktéra bardzo
pilnie i wnikliwie $ledzi przébieg
reformy ekonomicznej w Zw1a,z;u
Radzieckim.

System szczokinski nie obejmuje
wszystkich pracownikéw przedsie-
biorstwa, poniewaz mozna go 5i0-
sowaé tylko w warunkach- placy
wedlug czasu pracy. Chodzi wige
obecnie o wlgczenie do ekspery-
mentu zasad stymulowania wzrostu
wydajnosci pracy robotnikéw akor—
dowych.

Nie przejawilo sig jeszcze W pelm
stymulujace dziaianie systemu na
przyspieszenie postgpu technicznego.
Zmniejszenie zalogi . odbywa sig
przy danym poziomie technolegii
(bez duzych kosztéw materialnych)
gléwnie przez udoskonalenie orga-
nizacji pracy i produkcii. Trzeba
wiec  zwigkszyé
realizowaniem posunigé gwiazanych

z doskonaleniem techniki i techno-

logii. W zwigzku z tym rysujg sie
watpliwosei ¢d do obowigzujgcej
obecnie zasady pozostawienia przed-
siebiorstwu ca}e] oszczednoscn fun-
Guszu plag, | uz,yskan LW Wyniku
zmmejszema zalo 1. vyda, i
to celo&ve ‘2, operac;am, ymi
sie bowiem wy datkowanie pewn)rh
kwot inwestypyjnych, ‘czego nie
mozna nie braé¢ pod uwage..

Jak dowiodta praktyka — wyma-
ga takze uscislenia i glgbsze) ana-
lizy szereg problem6éw metodoio-
gicznych, zwiazanych _ze stosowa-
niem systemu materialnego zainte-
resowania wydajnoscig pracy. Obec-
nie np. zmniejszehie liczby persone-
lu poréwnuje sie¢ z wykazami eta-
towymi, co jest pewnego rodzaju
~punktem odniesienia”. Warto za-
stanowié sie nad inng bazg i In-
nym kryterium. .Powstaje problem
ewidencji wspolezynnika obcigze-
nia -pracownikéw w zwigzku 2z roz-
miarem ustalonych dla nich doptat
i wypracowania okreslonego podej-
scia’ do rozwiazania tego problemu.

Nalezy takze bardziej konkrai-
nie ustalié, co na przyklad mozna
uwazaé za lgczenie zawodow, co za
rozszerzenie strefy obstugi, co za
intensyfikacje dnia roboczego itd.
Obecnie nie ma $cisto$ei w takim
podziale.

" eksperymentu
niezadowalajacy
Brak

Przeprowadzenie
tutrudnia  jeszcze
stan normatywnej gospodarki.

typowych branzowych norm czasu.-
.norm obslugi, normatywow liczeéb-

nosci zarowno personelu produk-
cyjnego jak 1 zarzadzajgcego, Z te-
go powodu na poczatku ekspery-
mentu zaloga Kombinatu Szczokin-
skiego musiala po§wiecié wiele wy-
sitkéw na opracowanie podobnych
normatywoéw. . A

Wszystkie te i inne jeszcze pro-
blemy bedg przedmiotem da]szych
eksperymentéw.

gl = doplaty.dg WY~ |

zainteresowanie .

J

Targi krajowe -

DOKONGZENIE ZE STR 1

we, Wymagam one .staléj; obser-

. stalego .dostosowywania . sig
do inicjatywy podejméwanych przez
‘konkurencje, Zbyt _na poszczegéine
towaty. czasami  ‘szybko rosnie, by
w- parg iniesigcy pézniej zmaleé, lub’
zamknaé zupelnie.. Czgsto, miejsco-

- wa konkurencja podejm\.l]e akcie

wymierzone przeciw | 1mportow1 tego
rodzaju", towaréw, szermujac. przy

tym. hastami o’ ’,tanim zmpoxcxe z.

krajéow, komumstyczmch”

Niektére zachodme kra]e, ‘W tym
réwniez’ niektéré kraje EWG, sto-
sujg ogramczenia ilodciowe (tzw.
kontyng,enty) -np... NRF." redukujac
nasz eksport w poszczegéinych wy-

robach __de. . $miesznych (wobec
chlonnoic anego rynku) ‘flosci.
Jednak . mimo “tych, . mnych

utrudnied’ w- tzw. czv&arteg grupie -
towarowe) istniejg’ powazne -mozli-

wodci, eKsportowe - zak!acawqc dalsze ~

uelastycznienie \naszych producen-
tow oraz eksporteréw jak réwniez
wycofywanie - §ig. poszczegélnych
krajéw ;zachodnich z tych, czy in-
nych przejawéw dyskryminacii, czy

. tez trudnosci ‘jakie’ pam dotad czy-

nlono.

W obecnej. sytuacji. sprawa nie-
zwykle wazng, Jezell pominiemy. po~
lityke importow¢ krajéw - zachod-~
nich - stosowans  wobec -nas- — jest
aktywnodé naszych producentéw i
eksporteréiv i pomagame im. w po-
dejmowane]j przez mnich aktywizacji

. eksportu. . Nalezy obserwowaé nie-

zwykle uwaznie zaré6wno  rozwdi
rynku,_zbytu towaréw nalezgcych do
czwartej grupy : eksportowej,: zmie-
niajgcych sie jego wymogéw w Kra-
jach zachodnich; jak réwniez sto-
pien dostosowywania sie¢' naszych
producentéw i eksporterow do tych
Wymogow.

DUZY -POSTEP

Pod tym kagtem przegladalem eks-
pozycie naszych wiosennych targéw
krajowych wychodzge z zaloZenia,
%e produkcja na: rynek krajowy jest

“podstawa produkeil eksporwwej Ze

jedna od drugiej nieimaze byé oder-
wana, Ze wzdjemnie' winny one sie-
bie inspirowaé. = Wysokie wymogl
eksportu podwyszaia-bowiem stan-
dard.produkeji krajowej; co Jest
doczne w c¢oraz- vuekszej llCZble
brans.- Réwniez odwrotnie. nowe
wzory znajduig. nieraz najpxerw
zbyt na rynku - ln'axowm (np w
produkeji ,,Cepelii”) by pbZniej tra-
fi¢ na-szerokie wody ‘eksportowe.

Gdzie osxagng!xﬁmy zachodnioeu-
ropejski standard? Czy takie dzie-
dzmy istniejg . <~ zapytujg niekté-
rzy?

Przede wszystkim w. pmmyéle»
odzxeiowym;~ ery jakosé - szycna

b WiyKbticzeni 3

3 Y- pr tomr na‘'-Zacho-
“Jezeli poprzedmo “daleko w.
‘przodzie pod tym* \vzg]e'!em znajdo-.
waly -sie ‘Bytomskie- Zak]ady czy Za-
klady .- Prochnika, to obecnie inne
zjednoczenia domwna}v do -tego wy-
sokiego  poziomu, mozna przy. tym
wymienié Krakowskxe i Bydgoskle
ZPO.

‘Réwniez znacznej poprawie ulegl
asortyment konfekeji meskiej, dam-
skie, -a takze dziecigcej, Jedynie w
odziezy ' przeznaézonej. do | uprama-

nia- sportow, 4odpoczynku 1tP,? nie -

doréwnali$my; moim zdaniem' stan-

dardom- zachodnim, choé.i tu nale— .

2y. odnotowaé _znaczng “poprawe,

Wydaje sie,: z& Obecnie dalszy po-

stép bedzie w wxekszym stopniu za-

lezal’ 'od  dostarczenia przemyslow1i

odziezowemu (konfe‘(cv_memu) od-
pawiednich materia]éw ‘2 odpo-
wiedniego wiékna, niz od samego
przemystu odziezowego. ktéry umie’

szyé¢ dobrze. -tanio i. estetyczme W
dziedzinie odzieZy - przeznaczonej do.

wypoczmku €zy. sportu ‘na Zacho-

dzie stosuje. sie .zasade ~— zdjaé,".

wrzucié-do pralkl. wvsuszyé ubraé.
Zasada ta ‘oszczedzajgca” prace ‘ko-
biet, wvmaga "niekurczliwego witk-
na,’ nie tracjcego barwy przy pra-
niu, ‘'nie’ wymagajgcego prasowania.

w tych wyrobach rynek zbytu po-.
wieksza ‘sie bardzo- szvbko, lecz ma

tez wysokie wymagama.

w produkcji obuwia dostrzegamy.
réwniez ‘podobng - tendencie. 1ak w
przemyéle konfekeyinym. wyréwny-

wania_ sie: poziomu w 'gére — do
- Wydaje sie,

standardu -,,Chelmka”.
7e. przy. {ym - standardzie.. moina
skére- importowaé z' Zachodu, eks-,
~portowaé .jg -tam w starie przero-

KSIAZKI NADESLANE

. JOZEF TULSKI] — POSTAWY MLO-
DYCH ROBUTNIKOW WOBEC PRA-
CY ZAWODUWES — str, U8, cenl
z 20 PWE, Warszawa ‘1969, *

Na podstawie wynikow badan pncy
stazystéw szkol - zawodewych w- kijku

mg 280 tys. dol, Byl to wy
znaczek Gujany Brytyjskiej z 1857 roku,
bedycy Jedynym znaczkiem tego rodza)u
w $wlecle, Znaczek zostal

produkcyjnych aytor 0d4po-,
wiada na pytania, w jakim

©- - Panstwowe Wydnwnictwo Vauko- )

ustrojow, .warunkéw . _gospodarczych .
i kultury, mote byt prey-
datna zaréwno - aix" na.uych teateq-
kéw, Jak: i puktylww

we informuje’ Czytemikow, ge’ pélny

opis  bibliograficzny _tej ksiqzk: Jest

nyodzi rnbumicy +a przygotowani ‘do

przez grupe Kapitalistéw z Wikes Ban‘e
w stanie Penusylvania. (MP)

WZROST WYDOBYCIA
ROPY NAFTOWE!)

Wydobycle ropy naftowej na Srodko-
wym Wschodzie, bexr Egiptu | Syril, W
1969 roku w stosunku do roku poprzed-
niego wzroslo prawie o 10 proc. do 12,2
min barylek dziennie, czyli do 610 min
ton rocznle,

W Kkrajach -potozonych na wschéd od

Kanalu najwigkszy wzrost produkcjl wy-,

kazuje Iran, gdzie wydobycie z 3,1 min
barylek dzicnnle podnlosto si¢ do 3,3 min
baulok, czyli do 165 miln ton rocznle,

Z kraJow nad Morzem Srédziemnym
najlepsze wyniki osiagnela Libia podno-
szac swolg produkcje z 2,6 min barylek

* dziennie ‘w 1968 roku do 3,1 min bary-

1ck w 1969 roku, czyll do 155 min ton
rocimie, ™Pp)

2, ch 1 przyszlych potrzed pro-
dukc)i, w jaki spuséb_rodza sic na-
wyki rzetelnego stosunku do- pracy

DI'CCYo .

s-nmm FINANSOWE — Zeszyt “1/3
»—-‘str. 348, cena zt 40 PWE, warsuwn
13989,

nStudia Flnansowe" zawieraja '-z-
nicjsze artykuly z zakresu teorif
1 prakeyki finanséw opracowmn -
insuytucie Fmamow.

H, KODNTZ. C, O'DONNELL — ZA-
SADY ZARZADZANIA, Ksigika ta u-
wazana Jest za jeduo z podstawowych
dziet amerykansklej szkoly zarzqdn-
nia { Mi-
mo istotnych rotnlc miedzy przed-
slebiorstwem
skim, wynikajacych z odmiennofci

i uvmdu, w ;amch okollmolclicb

polskim | amerykaf- |

M nutgpujacy. H. onntz C. . 0'Don.
el tlam. J..
nemadz:kiewlct ‘1 8, Kuczynisi,
FWN £ 1969, e, 4. cen- ‘100 zh

l!RZY WESOLOWSK{ "— ROWNO-

WAGA 1 WYROWNANIE ~ BILANSU
DEWIZOWEGO. . str. 348, cenn 2 39,
,PWE. ‘Warszawa 1978,
‘,‘Pnu Jest: pierwizy menturzc
pol PozYEld oiwlcronq omé-
\uemu ulosrl zagadnics dnudnc}rh

dewuowe.o W, uunJ :o!podlrcc.

; BEONI!LAW BYESKI —~ KOORDY- .
\!ACJA GOSYODARKI PRZFEDSIE:
BIORSTW. W OSRODKACH ' PRZE-
‘MYSLOWYCH — str. 244, cena a1 22,
PWE, Warszaws 1870, -

Praca. jest proba zarysowanla teo-
retyczaych poa:uw koordynacji go-
lpodhll'mj ofrodkach przemysio-
wyc
alem. vowmut ntodnkcﬂno-uopa-
srzeniowych.

‘chodzxe trwa nieprzerwanie.

*'pansii -elisportowei;. przynoszy
‘‘szej - gospodarce potrzebné . dewizy,

: dowych targach .za granica,

i | targi miedzynarodowe

bionym'i zarabiaé w ten sposob BEK
import. skéry -przeznaczonej. dla

,r.vnku krajowego. -

- Nastepna duedzmq,.guzxe na-Za-
dobra
koniunktura to produkcia i sprage’

‘daz zabawek. Targi krajowe blysng-

iy w tej dziedzinie.  Postep: we

‘- wzornictwie, w estetvce wykonania
* jest znaczny. Mimo to.w ekspo:c;e

zabawek nie poczynilismy - wigks
szych postepow. A wydaje sig,; 28
w. miektéych rodzajach zabawek

* mogliby$smy byé bezkonkurencginl,

przynajmniej na rynku europej-
skim. RozwGj eksportu tego prze-
mystu .hamuje miedzy innymi jégo
organizacvina podleglosé, -czy Jak
kto woli przynaleznoié do: -gospo-
darki rad narodowych., Naleialoby
sie zastanowi¢ co zrobié, Jak zli-
kwidowaé hamulce. A moze zmie-
nié, przynajmniej w czedei - namt
tego przemystu?

Wyroby kaletnicze 1 galanleﬂl
skérzanej réwniez naleza do - tych

- dziedzin, w ktérych koniunktira- {

mozliwosei  zbyth w kragach za-
chodniej. Europy sg pomyslne ‘Nasi
producenci np. zaklady ! ie,
czy tez lodzkie zaprezeniowaly bar~
dzo ladne.kolekcje, mogace konki-
rowaé z producentami zachodnief
Europy, -pod jednym warunklex‘n, ie
przemysl maszynowy costarczy im
okué i dodatkéw o zachodnim:stan=
dardzie. Sprawa, ktéra juz.ciagnie
sig¢ od paru lat, w ktérej wazystkie
wladze od zjednoczenia do : “minis
stetztw wykazuja dziwng - bemd-
nos .

Moglibysmy ze swg prod LY
eksportowg wejsé do. bardso’ luk-
susowych sklepow, gdzie .obowig=
zujg podwyzszone ceny.  Co.:po=
trafis nasi producenci, widzig~
lem na przykladzie kolekeii. ‘to-
rebek z importowanymi okucla-
mi francuskimi j innymi. . dodif
kami. Jeieli nasza chemia. Yozwi-
nie produkcje tworzyw skéropodoh—
nych to branza kaletnicza i ‘galan=
terii . moze zaczaé przynosié -nam
nie mniej dewiz niz niejedno ijad'
noczenie przemyslu maszynowego

Podobnie mozna powxedzieé_o
produkeji ,,Cepelii”. Wysokl poriom
artystyczny. i estetyczny ‘jej. wyro~
b6w, demonstrowany juz od kilku
lat w kilku krajach, przysporzyl
nam wielu zagramcznvch khentbw.
Wyda‘e sie, ze ,Cepelia”. moi =s
wznie§¢ na poziomy: czechoslo ace

" kiego ,.Jablonexu”, ktorego w:roby

$3 znane i sprzedawane w
$wiecle. Niewielkimi wyrobami moz-
na czasami zarabiaé znacine - su-
my dewiz, S
. Osiggniety przez ,Cepel
artystyezny i estetyezny W wielu
wyrobach wpk)wa W §pos6b wi=

ikeig rzemios- in

dywidualnego tore ko
-rob6w pamiatkarskich-i-zdobni
‘moga znaleZé rynek zbytu w ekaklu-
zywnych magazynach na:-zachodzie
Europy. Wydaje- sie, ‘na ‘podstaswie
‘przeglgdu - mozliwosei - pxodukcy]-
nych zaprezento“anv»h na. wiosen—-r
nych targach. Ze.zaréwno-;Cepelis
jak 1 .Remex” - moga . przyim
zamdwienla na . inclvwxdualne
Jekcje zdobnicze -dostosowa!
zyczefi  indywidualnych klientéw
osiagajac ze ekskluzywno§é wysokie
uzyski dewizowe.

. POTRZEBNE SA~
MIEDZYNARODOWE TARGI

: Osxagmety w \vytmemonych*
2ach poziomprodukcji; wzorni
estetyki wykonania upowaznia; do
stwierdzenia, ze przv. odpowiedhiej’
polityce i uzupelniemach ‘brande te
moga prze)sé do - rozwinistej’

-powigkszajae mozliwoéci importoiws,
réwniez i-tzw: czwartej. grupie:
w towarach’ konsumpcyjnych yrze—

) myslowego pochodzema.

: Wysokx poziom . pozwala 1 wmez
na dokonywame "kenfrontac) mie~
dzy \wrobamx polsknmx 1 zagra-
nicznymi nie tylko na miedeynaro-

u nas: w kraju. Wydaje sie,
“rzal czas,.by -w Poznaniu. a. mbze
w Lodzi zorgannowaé Miedzynnxo-
dowe Targi dla calej czwartej gru-~

Cipy -~ dla’ towaidw : konsumpcyj-

“nych’ ‘przemyslowego: | rzemie§ini-
czego . pachodzenia. Wiele - ‘naszych
towarow. wytrzymuje: kunkurenc;e
i pordwnania -z 7agrzm cq; " potrze-
bu;e jednak. statego dopingu. a €za-
sami i ‘inspiracji. Mxedzynarodowa
Targi - odbywajace - sie W czerwed
‘w  Poznaniu -z przyczyn, o’ ktor'«ch
pxsalem na poczatku. artykuly, nie
83 W ‘stanie’ zaspokoné takiej RO~
trzeby.’

Polska w ogéle, ‘w poréwnaniu 2z
innymi krajami np. z- ancja, Ame

moéwige juz o W. Brytaiii) .ma z&
malg {10sé miedzynaradowych tar-
‘géw i imprez im podobnych."Jezells’
‘by do wymienionych  branz .dolz-
czyé wyroby przemysiu mebiarskie-
go. sprzet domowy. produkowany
przez przemyst maszynowy' i ‘alek-
trotechniczny i - elektroniczny -
zorganizowaé w tej dziedzinie mi#é
dzynarodowg konfrontacig, w . spo~
s6b Scifle branzowy . (a nie na 24~
sadzie krajowych pawllonowy, to
producenci nasi ‘mogliby nie tylko
pozyskaé nowych’ zagranieznych. od-
biorehw, lecz  réwniez” vamnﬂé
produkcje krajows, w wiely asor-
tymentach, ktére nie nadazeig .za
poziomem odpowiednim do ' na-
szych potrzeb dma )u»rzejszesgo

MIROSLAW DYN!R
aps’srominel% “
Nr 15 (969) - 12.V.i970 r.




. Stan ' warunkéw  ‘mieszkaniowych jest na calym
‘Swiecie uznawany za hiézwykle wazny- element oceny,
.poziomu" stopy - zyciowej: Niewatpliwie i nasze spole-
czéfistwodazy’ weigz do poprawy warunkéw mieszka-
nicwych. I choé w ciggu -ostatnich dwudziestu lat za-
ludnienie mieszkaii w Polsce spadio z 2,0 do 1,48 osoby
na izbg, a zarazem wydatnie poprawilo sie wyposaze-
nie 'mieszkan i ‘standard zabudowy, to jednakie weigs
odczuwamy. ogromne trudnoéci mieszkaniowe. W po-

czych |

budowanych “w.. Polsce 'mieszkan ulegta- w ,latach -

19581968, zmniejszéniu-.z:.58 do 5 kw. .(w. bu-~
downictwie “spolecznionym z 30 do742 m kw.),” pod-
~czas' gdy na. caltym Swiecie obserwowaliSmy odwrotna
‘tendencje, wreszcie. — e odczuwamy. wyraihe po-
gorszenie” jakosci. wykonawstwa. -

' Za ‘réwnolegla poprawa w zakresie i-ilosci { ja-
kodci ;budowanych’ mieszkan przemawia wiele argu-
mentow. Przede. wszystkim wzgledy ogdlnospo-

- ze Swidata
NAUKTH TECHNIKI

Sil
Firma 'NSU ‘udoskonalifa juz na tyle
silnik’ Wankia'w- samochodzie Ro 80,
%e dzieKi -temu mozna bgdzie -wyeli-
minowaé konieczno$é wymiany . oleju,
Ktéry dotychezas musial byé zrhienia-
ny' co 20 tys. kmi. przebiegu,  Argu-
mentem przemawiajacym za siinikiem

ik Wanklg: tariszy

mil’ spowoduje znaczne ‘zwiekszenle

wymiany powiétrza - miedzy gérnymi.

A dolnymi warstwami atmosfery. Ta-
kie zwigkszenie ruchéw  konwekey.

nych powinng spowedowaé KilkaKkro

fe<te):

Lecathlon”
- Jedna -z angieiskich tirm. wyprodu.

kowala opony; W ktérych’ aStOSOWa~
no: kordy szkiane lacznie.z- kordami

Ny’ Wzrost . opadoy.:

meiody byleby szezegolnie efeKtyw-:
ne w.rejonach, w-ktérych do wywo-.

lania’ opadéw. potrzebny jest -niewielki
dodatkowy impuls, (PT nor 2350). . °

"Ps‘zgnicé"é krétkiej slomie;

. Wikirgiskim instvtucie uprawy . roli .

_udalo sie wyhodowaé nowa odmiane
pszenicy o krétkiej slomie, Ofrzyma-
no- ja przez skrzyzowanie mieszanica
pefzu o diugiej todydze .z argentyn-
ska pszenica karlowata. Nowa odmia-

] owynii, Poliestrowych: Kordow.
uiywa si¢ jako szkiejetéw W, miej-
‘seach szwow ‘Katowyeh, podczas gdy
kordy szKlane stosowane S3a. W mlg‘l-‘
geach  clastyeznyeh’ jake ~ material
wimacniajaey opong. Te nowe opo-
‘ny zwane jLecathlon” maja wytrzy-
matosé dwukroinie \\fyisza»n!i tra-
dycyjne. (Motor)

" Bezpieczefistwo na kolei

W Centralnim Osrodku Badar i Roz-

na wyr6znia siz Kkrotka® s!umq’, du-
© zymt klosami, wysokim plonem’ oraz
znacznym krzewieniem sig, (WiT-AR)

- »Star. ‘200;"

Taéme montazowa - Fabryki: Samo-’
choddy Cigiarowych w Starachowi--
ca-h gpuscila partia infermacyjna no-
wego typu samochodu ciezarowego
Star 200 o ladownosci 6 ton. Samacho-
dy te sa wyposazone w silniki wyso-
kopreine o mocy 150 M polskiej
produlkcji. W roku biezgcym Stary 200

. przejda préhy cksploatacyine w roz-
nych warunkach drogewych. Seryjna
produkcia texo tYpu Wezéw  przewis

woju Techniki Kolejnictwa zespol
naukowedw ped kiernnkiem dec. mgr
inz. Jerzego Statkiewieza skonstruo-
wal aparaturg, kiora pmrnﬁ. dgﬁmr-
Lezyé,  zapamieta¢ {  wyswiethié w
punkeie Kontrolujacym aktualne in-
formacje o poloZzeniu zwrothic, wskae=
zaniach semaforéw i innych obhiek-
tach zabezpicczenia ruchu kolejowe-
go znajdujacych sie w zna.('zncj odle-
glosci od nastawni czy dyzurnego ri-
‘ehit. Zastosowane materiaty i rqzwla-
zania zwicKszaja niezawodnosé pracy
urzadzen-zdalnej kontroli przy jedno-
czesnym zmnieiszeniu Kkosztow inwe-
styeyjnych, (NT PAP)

‘Wankla sa réwniez nizsze koszty jego
wytwarzania, Przy jednakowej wiel-
kogei produkceji  koszt silnika z tio-
kiem wiriijacym jest nizszy o -ponad
8 proc. od kosztu silnika tradycyjne-
BO. (Motor) -

réwnaniu:'do sz;qstu poziomu zaspokojenia innych leczne, .gdyz . mieszkanie jest nie tylko , miejscem
_elementarnych. poirzeb — oSwialy, zdrowia, wyzywie- noclégy, ale takze wypoczynku (coraz wiecej wolnego
nia, ubrania’itd. — nasze warunki mieszkaniowe po- czasu),. rozrywki (telewizja, wzrost ilosci hobbistow
‘ngalgl-WyraZI{le w ty)e.,.r« . S ) itd), nauli (powazny wzrost miodziety ksztatcacej
“fy(r:%:" ele». mieszkaniowe — jak to pisze w ,POLI- sie i rosngea rola doksztalcania w trakcie pracy.itd.
y " Adam- Andrzejewski w artykule pt. Polska a czesto ‘i pracy (wzrasta ilodé oséb ‘pracujacych w
1985 — Mieszkania i ludzie — nie zostaly rozwigzane wolnych zawodach). ‘ :
‘nawet w najbogatszych i najbardziej rozwinigtych kra- Jest to rowniez niezbedne z punktu widzeni

égCh; év&;aatanx stanowia jeden z newralgicznych punk- spodarczego. Wystepuj:. bowigm pilnau . p;rclx}tarzgg;
b sl »Evneine P e sieis T e i Yool o
j:m »géospodarc em v?rm!-)asta' werna a(;]g’a r;r:;in;szrkaxg gadnienie nablera powaznej rangi w doble’ gospo-
we - ludnotei 'azyjednoczeénileal ‘w}kra?acfl rozwinietych darki selektywnej:. Potrzeba ta zwijzana jest z ko-
i ) S A P Y niecznofcia ulepszen doéé npieelastycznych w chwil
potrzeba coraz wiekszej liczby mieszkan ze wzgledu obecnej przepiséw w zakresie rozdzialu i wymiany

Thermofoil

. Pod nazwa handiows , Thermofoil”
produkowane s3  na Zachedzic ela-
styczne folie, ktére po podigezeniu
pradu elektryeznego . spelniaja. funk-
cle gizalek. Produkuje si¢ 1000 wzo-
réw i wiclkosci takich elastycznych
grzewezych elementéyw, Jedna sirona
folii, pokiyta jest Klejem, co ulatwia

na przyrost gospodarstw domowych. Wreszcie — bar-
dzo szybko wzrasta zuzycie zasobéw mieszkaniowych,
zwlaszeza tych, ktore zostaly wybudowane w XIX w.
. _Zdaniem. prof. A. Andrzejewskiego najblizsze 15 lat
w' Polsce. bedzie okresem duizych trudno$ci mieszka-

mieszkan. Wprowadziliémy je w trudnym okresie
szezuplo$ci zasobdow, co niewaipliwie bylo posunie-
ciem slusznym. Dzié§ juZz przepisy te prowadza nie-
kiedy do tak niekorzystnych zjawisk, jak np. fluk-
tuacja kadr. zwiekszanie,sie odleglosci dojazdu do

przytwierdzenie grzalki, np. do spodu
~ szklanki, (Engineering nr 33446/63 —
wg PT)

Truciciele

dziana jest na rok 1971. (Motor).

Bez kierowcow

Clekawe préby ﬁrnwadznnn nleda-

wno na ulicach miast

SuperszyBki komputer

..zamicrzaja zbudowaé nankowey
Uniwersytetu w Sheffield w Norwe-
gii. Bedzie on w stanie odbieraé oraz

niowych. Zapotrzebbwanie na mieszkania, ktorych angiaikich,
deficyt nie jest +wcigz pokryty, bedzie wyznaczaé
*z,je;dnej strony wyz demograficzny miodych (roczniki
urodzone miedzy latami 1946—1959 liczg sobie okolo
10" miln os6b), ktéry wplynie na zwigkszenie liczby
zakladanych gospodarstw domowych, a z drugiej —

przetwarzaé -ponad minen - impulséw
©w ciagu sekundy. W hudowie obwo-
déw elekiranicznych -prototypu kome
putera zastosowano Ppo raz pierwszy
stop galu z arsenem, ktory — jak
okazalo sie¢ w prébach — zapewnia
tak duzy efekt -wzmocnienia impul-

pracy, - niedostateczny przyplyw kadr kwalifikowa-
nych ‘itd. Czas$ wiec pomysle¢, jak w miare wazra-
stania. Zasobow miieszkaniowych mozna by przeciw-
dziataé tym: niékorzystnym zjawiskom.
Réwnoczesnie. niejednokrotnie budownictwo miesz-

Jesdzity po nich zdainie kierowane
samaochady i autobusy, prowadzone
za pomocg kabli wiodacyeh, utozo-
nych pod nawicrzehnia ulie. Sposéh
ten ma umoZliwi¢ bezpieczng komu-
nikacje podczas angiclskich mgiet, a

d . o 1

Gazy spalinowe zatruwaja nie tyvi-
ko tudzi, ale i rosliny — twierdza bio-
lodzy szwajcarscy. Rosliny posadzo-
ne wzdluz drég maja wicce] olowiu
niz rosngce dziko, I tak np. badania
w Zurychu wykazaly, 7e trawa zwy-

kla zawiera 91 mg olowiu przv nor-

werost liczebnoéci ludnoéci miejskiej (w 1985 r. okolo
23 ‘min os6b, tj. ok. 60—63 proc. ogolu ludnosei kraiu).
| Tendencjom tym w pewnym- stopniu bedzie przeciw.
dziataé inny wyz — wyz ludzi starych. Jednakize
wedlug wstepnych prognoz w latach 1966—1985 liczba

kanjowe stanowi. niezbedny warunek prawidlowego
wykorzystania"jui posiadanego majatku produkeyj-
nego. W wielu pr‘zgdsiebiorstwach brak zasobow
mieszkaniowych staje sie powaina barierg na drodze

mie wynoszacej 2 — 3 mg. (Motor)

Gips z... powietrza

15 ton wysokogatunkowego gipsu

(dotor) .

Wideotelefony

P Lad
brytyiska od deficytu kKierowcow.

sow, Ze nie ma potrzeby stosowania
dodatkowych wzmacniaczy. Dzicki fe-
mu mozliwe jest.wykonyvwanie znacz-
nie zminiaturyzowanych obwodéw
elektronicznych. Badacze spodziewa-
fa sie, Ze superszvbki komputer osiag-

nie ..dojrzalosé przemystnwa” w okre-

.zarabiaja’ w ciagu doby Zaklady 1 7
sie najblizszych .3 lat. (PT nr 2/70)

Przemysiu Gipsowego ,,Dolina Nidy"
w Gackach, dzicki elektrofiltrom zain-
stalowanym w urzadzeniach produk-
cyjnyeh zakladéw. Przed zaloieniem
urzadzen odpylajacych taka wiaénie
ilogé gipsu ulatniala sie i zanieczysz-
czala powietrze. Zainstalowane w za-
ktadach urzadzenia odpylajace sa pro-
dukcefi polskiej 1 w pemi zdaja egza-
min. Gips uzyskiwany z elektrofiitrow
jest najwyiszej jakosci i nadaje sie
m, in. do produkcji. form talerzy w
fabrykach porcelany. (NT PAP) .

Eksperymentalne polaczenie wideo-
telefoni ur i y w - Szwecjt.
. Préby objely 20 taczy pomiedzy Sztok-
holmem, Gétehorgiem i Malmi., Zda-
niem specjalistéw firmy Ericson, pla-
nowane w Szweeji wideotelefoniczne
polaczenia na odleglosé 4801 610 kilo-
metréw beda aktuainie najdiuisze w
§wiecie, (AR)

Nowe nadajniki da PR i TV

Baza nadawcza Polskiego Radia i Te-

wykorzystania- rezérw, . polepszenia wspélczynnika
zmianowoseti, tzy nawet wazrostu kwalifikacji zalég
itd. Jest wiee, to w-duiej mierze element substytu-
cyjny dla procesu tworzenia nowych miejsc pracy
i poprawy efektywnosci gospodarowania.

Z tych wiec wzgledow kryteria optacalnoéci inwe-
stycji mieszkaniowych nie mogg sie ograniczaé do
prostego rachunku i t.ralttowaé zakladow inwesty-
cyinych na ten cel jako warto§é samg w sobie. Do-
piero kompleksowy rachunek uwzgledniajacy wszyst-
kie wymierne elementy spoleczne i gospodarcze,
a takze te korzySci ogoélnospoleczne, ktére sz nie-
mierzalne, moze daé nam odpowiedZ na pytanie, ja-
kie rozmiary nakladéow mogg wchodzié tu w gre.

K. S.

gospodarstw domowych -powinna wzrosnagé o okolo
50 .proc. . . )
RéwnoczeSnie trudnodei poglebiaé bedzie wazrost
tzw. moralnego zuzycia zasobow. A poza tym nie-
watpliwie wystapi konfrontacja warunkéw mieszka-
niowych i jakosciowych mieszkad z wymaganiami
i potrzebami spoleczedstwa.

W rezultacie do 1985 r. trzeba bedzie wybudowaé
wiele mieszkani. Wedlug obliczen Instytutu Gospodar-
ki Miekzkaniowej tylko nowo powstale rodziny wy-
magaé beds ponad 3 mln mieszkaf. Aktualny niedo-
bér szacuje sie na okolo 1 mln mieszkan. A do tego
przeciez dochodzg jeszcze wymiany starych zasobéw
ijinne nie wymienicne tu potrzeby.

Ale trzeba bedzie nie tylko budowaé duzo. Nie-
zwykle wazna sprawa jest takze stponiowe podno-
szenie jakosci budowanych mieszkan. Zwlaszcza —
ze jak dotychezas nie wyszliSmy jeszcze poza stan-
dard lat pigédziesigtych — Ze przecietna wielkosé

Nowe odmiany pszenicy

Wprowadzenie w najblizszych la-
tach do masowej uprawy bardziej
ptennych zb67, anych
do zwiekszonych dawek nawozéw
srtucznych, jest obecnie gléwnym
obicktem zainteresowas placéwek: na-
ukowan-badawezveh Instytutu Hodowll
lewizfi — jak przewiduja plany re- i Aklimatyvzac§i Roslin, Uzyskane, ju
sortu lacznosci — powickszy, sie w © adimiany pszenic,- ktére w najblizszym
tym roku o .15 stacji radiofonicznych czasie pr i
i 6 telewizyinych. W tej liczble znaj- do
duje si¢ 7 stacji UKF., 4 — srednio-
falowe i 4-Kritkofalowe., Telewizja
otrzyma 4 nadajniki dla emisi 1T pro-
- gramu (Warszawa, Léds, Katowice,
Krakow) oraz dwa nadajniki rezer-
wowe programu L (WiT-AR)

Jak zwigkszyé opady

T
uprawy, daja przecigtnie zhiér
ziarna w granicach 30—70 q z hekta-
ra. W programle dlugofalowym sa w
badaniach jeszeze wydajniejsze odmia-
ny pszenic, Ki6re daja plen w gra-
nicach 90—100 i wiecei kwintali ziar-
na z hektara, (WiT-AR).

Prof, M, A, Estock z Uniwersytetu
Miami przeprowadzil ciekawe oblicze-
nia- za~pomocsy: elektronicznej maszy-
ny matematycznej, Okazalo sie, Ze
pokrycie asfaliem powierzchni o dlu-
gosci kilkunastu mil i szerokosci 6

= S

»Budapeszt”

Z okazji ,,Tyg'odnla. Wegier-
skiego” warto kilka stéw poswig-
ci¢ placéwce handlowej, ktdéra
wobec wielu przecigtnych obywa- -
K - teli naszego kraju spelnic na co -
‘¥ dzien- role- ambasadora wegier-

‘skiej” sztiiki* ludotdes.”” -
,Budapeszt” — .ta niewielka
placowke w centrum ° Warszewy:
. w ciqgu 5 lat zyskala sobie . za-
sluzong popularnosé¢ w stolicy &
poza niq. Obecrie wprost trudno
wyobrazi¢ sobie stoleczny handel

upominkami bez ,Budapesztu”. 1-

dlatego, ze uzupelnia towary pro-

ponowane przez inne sklepy 2z

upominkami i pamiqtkami, I dle- .

tego, ze — przyznajmy — ,,Buda

peszt” pomaga rodakom w pok:
i nywaniu  trudnosci, dewizowych.:

Tu przeciez wiekszoé z nas po

powrocie ze :stolicy Wegier Kki-:

puje upominki, przeznaczone dla

@ Czasopismo ,Sport dla
Kich' zamicszeza ‘pouczenia
cow  obuwia sportowego jak
dzi¢ sig 2z ich produlktimi. Nie LYSCY
apurtowey sa intelekiualisiami ulatégs’ ~
uie dziwi nas informowanie ich, Ze
przed wlezeniem buiéw nalezy je roz-
szmurowué, za§ po wloZeniu zasznuro-
wa¢, Natomiast niepokoi zalecenie, ze
buty przechowywaé nalezy w teniges
raturze 30 stopni, gdyz na razie nic
k u mnas posiada inkubator do
. Informowali$my w tym micj-
dyrekeja  Radoskéru”
iz kazda skéra z natury
(pasza wlasna niel),
klientow o weodg W butazb

Za,
przemaka
pretensje
sy nieuzasadnione. Nasmiewajac si¢ z
dyrektora ,,Radoskéru” krzywdzilismy

g0, poniewaz ok
Konania obowiazuj
Wwisku. Wojewaddzkie
Handlu Obuwiem w
powiedzi " na reklamacjg
stwierdzajaca, Ze w butach

je sig, £e- .
rzek nie grozi kle-

Po uciazliwej zimie, duzych opadach $niegu mamy wreszcie wiosne i klopoty z nig zwigzane. Przybér wéd w wigkszosci
! Foto: M. Stankiewicz

ska, jednakze tu i owdzie wystapily lokalne pow odzie.

Kklienta,
Wiobry”
jest tak mokvo, Ze réownie dobrze mo-

zna paradowad hoso odpowiada: ,,Nie

stwierdza si¢ wad ukrytych ani pro-
dukeyjnyeh”, ...przemakanie nie jest
uniknione”. ,,Obuwie nie jest prie-
znaczone do uzytkowania w deszezo-
wa aure”.

@ Kiient z Jarostawia zaplacit w
miejscowym MHD za 6 tys, sztuk cegly
1 klasy i w oznaczonym dniu zglosil
si¢ po jej odbiér do Zakladéw Syli-
katowych w Lezajsku, bo loco dom
mozna mieé¢ u nas najwyzej mleko,
jesli akurat roznesicitlka nie stabuje.
Po siedmiu godzinach czekania Kkie-
rownik magazynu doradzil mu powrst
do domu, bo sie jeszcze przezigbi.
»Cegly nie ma i nie begdzie”. Klient
wskazal na pigtrzace sig¢ stosy cegiel.

Poszedl do naczelnego iniyniera na
skarge. Inzynier go poprosli o nic-
przeszkadzanie mu w pracy i objas-

nil, ze daje sobie rade¢ z natrg¢tamil
Klient byl realisty. Zorientowal sig, 2e
cegiel nie destanic, poprosit wige kie-
rownika dzialu zbytu, zZeby chod
stwierdzil na jego Kkwicie wplaty, Ze
w oznaczonym dniu cegly mu nie
sprzedano, Przeczuwal bowiem, Zc ka-
za mu drugl raz placié. Kierownik po-
wiedzial, ze jako chrzescijanin nie
moze klamaé¢ i pisaé, ze cegly nie ma,
skoro cegla jest. Mozna jednak wszys-
tko zalatwié polubownic. Klient wez-
mie ceglte II klasy, a pokwituje od-
bi6r ‘1 klasy. Tak wicc kupowanie
cegiel skonczylo si¢ happy endem.
Jakze odleglymi sa czasy, Kiedy zza
wegla wynurzat si¢ rzezimieszek 2z
ceglg w dloni i kwestiy ,kup pan
cegle” na ustach. Jakze od tego cza-
su wszystko si¢ u nas wydoskonalilo
i rozwinglo!

@ Jedli wsr6d poriczoch gatunkun
PIETWSZCE0, Produic) foazkiey wy-
twérni ,.Feniks” tak wiele jest par z
jedna stopa do przodu, a drugy do
tylu, {0 jak wygladaja poneczochy
arugiego gatunku urmy st CNIKS" 2
Poriczachy drugiego gatunku w ogéle
nie wygladaja, poniewaz wyrabiany
Jest wyljeznie gatunek pierwszy. Do-
piero w przyszlosei staé nas bedzie
na import maszyn Wwyrabiajacych
wszystkie ponezochy ze stopami do
tyin,
© Micezyslaw L. zwrécll si¢ do pew-
nego pracownika FSO proszac, aby
ukradl «dla niego silnik , Warszawy”,
Pracownik odparl, Ze to trudna spra-
wa, moZna ja jednak ulatwié: ukragé
cale auto, I rzeczywi§cle bezposrednio
z taémy montazowej skradziono sa-
mochéd. Wyjechat on z lipnymi nu-
meraml awaryjng bramg, w ktoref
przepitowano kiédke.

@ Szeéé gazet codziennyeh pedalto
wiadomo¢é, zaczynajacg sic od slow:
»Clekawy innowacje wprowadzile

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI :

Tempo wzrostu przychodow pie=-
nieznych ludnosci w styczniu i lu-
tym br. (3,6 proc) bylo nieco stabsze
niz w zatozeniach planu rocznego.
Wyzsze jednak, niz wynika to z za-
lozen planu na I Kkw. br. (4.0 proc.).
Dowodzi to, ze utizymaaie tempa
wzrostu przychodéw pienieznych W
granicach zakreslonych planem rocz-
nym_ (5 proc. bez rezerwy bilansu
pienigznych przychodéw i wydalkéw
ludnosci) bedzie dosé trudne. Rozdy-
sponowanie tej rezerwy moze nasta-
pi¢ w pewnej mierze samaczynnie w
wyniku przekroczen planu pienigz-
nych przychodoéow Iludnosci. Sadzac
po uksztaltowaniu tych przychodéw
w styczniu i lutym br. wigksze prze-
kroczenia  zalozen plana wzrostu
przycholéw ludnosci moga wystapié
zwlaszcza w zakresie wyplat wyna-
grodzen nie objetych funduszem plac
(3,4 proc, w okresie 2 miesigcy ‘br,
wobhec 0,6 proc, w planie roeznym) i
$wiadczen spolecznych (13 proc. wo-
bec ok. 11 proe. w planie rocznym).
Wysokie tempo wyplat wynagrodzen
nie objetych funduszem plac zwig-
zane jest gléwnie z wyplatami pre-
mii eksportowych, a o ponadplano-
wym wzroscie wyplat z tytulu swiad-_
czen spolecznych decyduje gléwnie'
mniejszy od planowanego spadek
wyplat zasitkbw chorobowych.

Zdolano natomiast zdyscyplinowaé
wydatki na delegacje stuzbowe oraz
wyplaty za ustugi i dostawy jedno-
stek ki fonej: tak
ze w Siyczmiu i lutym br, byty one
juz nieco nizsze niz przed rokiem.

(Sb)

‘WZROST DOSTAW RYB

Dostawy z ryb i przetworébw z ryh
na potrzeby rynku krajowego, ktore
w styceniu br. ksztaltowaly sig na
poziomie stycznia ub.r. w Jutym u«
legly znacznemu zwigkszeniu (9,7
proc. powyzej lutege ub.r.), Zadecy-

dowalo o tym gléwnie podwojenie
dostaw filetbw z ryb (wizrost o ‘137
proc. w poréwnaniu z lutym ub.r) i
znaczne zwigkszenie dostaw ryb we-
dzonych (o ok. 27 prec.). W ten spo-
sob wzrost dostaw ryb w lutym br.
stal sie¢ istotnym czynnikiem 1lago-

dzicym napiecia sytuacji rynkowe]
SP“Wudqwane niedostatecznym wzro-
stem migsa i przetwordéw 2z miesa.

(Shy

NADWYZK! I BRAKI
SILY ROBOCZE)

Oslabienie tempa wzrostu zatrud-
nienia w styczaniu i tutym br. w spo-
s61 dosé istotny zmienilo relacje po-
migdzy licaba  0séh poszukujacych
pricy a liczba wolnych miejsc pra-
¢y. O ile bowiem na koniec lutego
ub.r, na 66,2 tys. esé6b poszukujacvch
pracy przypadalo 122,7° tys. welnych
miejs¢ pracy, proporcie te ulegly
odwrécenin. W kolncu lutego 'br. na
97,5 tys.. oséb poszukujacych - pracy
byle tylko 55 tys. wolnych miejsc
pracy. » Luty br. przyniést jednak
pewne zmniejszenie tej réznicy, bo
na koniec stycznia br. na 852 tys. po-
szukujacych ~pracy przypadalo 40,6
tys, wolnych miejsc pracy, Przyrost
liczhy wolnyeh miejsc pracy w bl
jest zatem szybszy od przyrostu licz-
by os6b poszukujacych pracy.

Niezaleznie od tych zmijan nadal
utrzymaty si¢ i w lutvin br. znacz-

ne rénice regionalme w sytuacji za-’

trudnieniowej. Nadal odczuwa. sie
brak rak do pracy w Warszawie,

H

Krakowie, Eodzi i Wroclawiu oraz
w woj. katowickim i opolskim. Na-
tomiast duze nadwyzki 056b poscu-
kujacych pracy nad liczha yvolnych
miejsc pracy nadal wystepuja zwla-
szeza w woj. kieleckim, 16dzkim, Ju-
belskim i warszawskim, qual_ wige
wystepuja znaczne dysproporcje te-
rytorialne pomigdzy przyrostem wol-
nych miejsc pracy, a nadwyzkami
sily roboczej, wskazujace na potrze~
be uwzglednienia tego zjawiska W
planach rozwojowych. (Sb)

' BUDOWNICTWO }
MIESZKANIOWE 1969

Z ostatnich danych GUS “*y.nllm,
ze w 1969 roku oddano do uzytku

.w gospodarce narodowej 195 tys.
mieszka liczacych  608,6 tys. izb
mieszkalnych . oraz 10 230,57 tys. .ml

powierzchni uzytkowej {tj. o 4,0 proc.
wiecej niz w roku ubjeglvm miesz-
kan, o %7 proc. izb mieszkalnych
oraz o 6,2 Pproc. ‘powierzchni uzyt-
kowej).

W budownictwie dla_ludnosci nie-
rolniczej (tzw. typ miejski) oddane
do uzytku 73051 tys. m*® powierzeh-
ni uzytkowej, tj. wiccej o 55 proc.

Dia ludnosci rolpiczej (tzw.- typ
wiejski) oddano do uiytku 2.985,6
tys. m?, powierzchni uzytkowej

mieszkan; t). wiece} o 7,7 proc, Bu-
downictwo typu wiejskiego dalo’
wiec - 2§ proc. o0gélnej powierzehni
nowych mieszkai. .

W uspolecznionym budownictwie
mieszkaniowym w 1969 r. oddano
do uzytku 142,7 tys. mieszkan (0
4,1 proc, wiecej) o tacznej liczbie
jzb mieszkainych 4107 tys. (o 3,0
proc. wiggej) oraz powierzchni u-
zvtkowej 61486 tvs. m? (o 69 proc.
wiecej). 90 -proc. tych mieszkan Wwy-
budowano W miastach, a 10 proc.
na wsh .

ZaloZenia NPG w zakresie budow-

nictwa mieszkaniowego w calej go-
spodarce narodowej zostaly Wwyko-

s

nane w. 97,7 ‘p'roc. (w tym w bu-

downictwie
98,4 ‘proc.,

typu. miejskiego. — W
a w, budownictwie typu

wiejskiego — w 96,2 proc.). Do- pel- .

nego wy - planu ok,
4,5 tys. mieszkan czy. teZ oK. 1% LySs.
izb mieszKalnych. B L. .

1 od-

W b wie . m od-
dano do uzytku 95,7 tys. hmieszkafi .
ti. o 6,6 proc. wigcej niz w1968 1.’

239,z -tys.. izb mieszKalnych (o 12,0
proc. wiecej) i 4094,0 tys. m?
wierzchni uzytkowej micszkan. (o 9,8
proc. wiecej). 81 proc. nowych miesz=
kan spoéidzielczych dato budownictwo
powszechne i zakladowe, .a 19 proc.
— bhudownictwe . resortowe. . Zadanla

planowe w budownictwie = spéldzicl-
czym zostaly zrcalizowane ‘w '97,7i

proc. .

W budownictwie rad ' mnaredowych
Kkan: tj. o 19,2 proc. mniej -niz
roku ubieglym, 42,5 tys.
kalnych (o 12,5 ‘prec. wmaicj), 623,
tys. m?! powierzchni uzytkowej miesz-
kan (o 14,8 proc, mniej), Zadania
NPG wykonano tu jednak
proc, - . .
W budownictwie  zakladowym :rea-
lizowanym z zakladowych fundu-
sz6w mieszkaniowych oddano do ue
Zytku 2,8 ‘tys. mieszkan (o.21,0 proc.
_mniej), 8,4 tys. izb -mieszKalny'ch
(o 18,0 prac. mnicj) oraz 1213 tys.
m? powierzchni (o' 20,8 proc.. mniej).

oddane do uzytku 14,6 tys,. miesz-
g

izb miesz~
2

W resortowym budownictwie pari-

stwowym i -spéidziclczym - oddano: do -

uzytku- 46,4 tys. mieszkan ' (o - 15,5
proc. wiecej), - 133,1 tys. izb. miesz--
kalnych (o 17,8 proc. wigcej) i 2 091,1
tys. m? powierzchni uzytkowej (o
14,4 proc. wiecej). Zalozenia:- NPG
w zakresie budewniciwa resortowe-
go zrealizowano W 92,4 proc.

W - budownictwie
nym w 1963 .r. oddano do uiytku
52,3 tys. mieszkan (o 3,5 proc.. wie-
cej) o 1979  tys.
(o 4,9 proc. wiecej) oraz powierzchni
uzytkowej 4 142,1 tys. m? (o 5.0 proc.
wiecej). i
28 proc., a na wsi 72 proc. ogéinef
liczby nowych mieszkan nieuspolecz-
nionego budownictwa. (S)

po-

W 108,7°

nleuspolccznfo-
izb ' mieszKalnych -

W . miastach , wybudowano

najblizszych... Najwigoej,” oczywi-
Scie, kupujemy ceramiki-i wyro-
béw ze szkla oraz uroczych we- .
‘gierskich wyrobow™ tekstylnych -
‘(serwety, serwetki, poduszki, dy-
waniki). Z tym, e i inne artyku
ly, glownie kosmetyki i alkohole,.
a do niedawna papierosy (sprze--
dazy ich ,,Budapeszt” obecnie —
niestety — zdniechal) majq swo-:
ich stalych klientéw. . .

. W ,Budapeszcie” w ciagit 5 lat,”
tyle minglo od otwarcia ‘tej pla-
cowki, zakupilismy towaréw" za
ok: 80 mln zlotych. Nietak znéw

" wiele, je§li sig ‘uwzgledni- popu-

larnosé tego sklepu w Warszawie. -

. Niemniej trzeba przyznaé, ze ki .

pujemy tu wiecej i czesciej miz
przewidywali diganizatorz}/ uru<
chomienia w ndszej- stolicy. skle=-
pu z upominkami i pamigtkanii,.
charakte‘rystygz'nlymi dla maszych
przyjaciol.  Obroty  bowiem w
kazdym roku, z wyjqtkiem 1967

T nBudapeszt” wysoko przekra-

czal. R .

Sredni’ obrét miesieczny sklepu -
z 1 min 2t w 1965 r. zwigkszyl
sie do ponad 15 min zt obecnie.

“W ub. roku obroty przekroczyly

18 min =21, w tym Toku powinny
siegaé znacznie powyzej 20. min
2zl Tymczasem PHD ARUK ea-

" warl kontrakty zapewniajgee do-

stawy z Wegier dla ,Budapeszti”
o wartosci 10 min zl. ’

BW

czelny), Krzy Krauss,
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