GOSPODARKA 1971-1975

ZBIGNIEW WEGLAREK -

CZYWISCIE -bez : 'prze-
‘sady:. to,  ze w cyklu
publikacji ", Gospodarka
1971—+1975” poruszamy
sprawy .metalurgii - pro-
.szkéw, ktérg trudno na-
wet nazwaé¢ samodzielng brania
przemystowa, co najwyzej da. sig

oha ,,zaszi.lﬂadkowaé" do~jednej z
licznych ,podbranz”, 'nie - wynika
bynajmmej z tego; ze nagle na ma-
pie gospodarczej naszego kraju od-
krylisSmy dziedzine, ‘ktrg uznaé¢ by
mozna za cudowne, niewyczerpane
irodlo dewiz i -zlotéwek, za tg, co
zrewolucjonizuje technike i techno-
logie, od ktérej- zaleizy przysziosé
kraju. Nie o to chodzi. Ani skala
produlecji, ani lista zakladow, zaan-
gazowanych w tej produlkcji, nie u-
powaznia do takich wnioskéw. U-
dzial metalurgii proszkéw w ogoél-
nej warto$ci produkcji hutniczej nie
przekracza ulamka procgntu, a w
zjednoczeniu gorniczo- hutmczym
metali niezelaznych, gdzie koncen-
truje sie podstawowa cze§é lej me-
talurgii, nieznacznie tylko przewyz-
sza 1 proc. globalnej wartosci produ-
keji, Nawet przy zapewnieniu naj-
wyzszych priorytetéw proporcje te
ulec mogg tylko niewielkiej zmiariie.
Jedna kopalnia miedzi bylaby W sta.
nie wykupié cala te galaz metalurgii
kosztem parutygodniowego ‘'wydoby-
cia,-a naklady inwestycyine przewi-
dziane na rozbudowe tego przemystu
w latach 1971—1975 mieszcza sie w
granicach dopuszczalnego bledu ra-
thunkowegeo przy wyszacowaniu po-
zostalego programu inwestycyjnego
branzy (ponizej 1 proc. ogdlnej war-
tosci nakladow inwestycyjnych zjeds

- nnczenia).

Lista zakladéw, zajmujgcych sie
metalurgig proszkéw, tyiko przez
nieporozumienie obejmuje obecnie
kilkanascie hut i fabryk, Przy ra-
cjonalnej ovganizacji wystarczylby
jeden, wyspecjalizowany i odpo-
wiednio wyposazony zaklad, wspol-
pracujgey z paru pozostalymi, do
czego zreszta zmierza sie w przy-
szlosci, na stolice polskiéj metalur-
gil proszkéw wyznaczajac - dawne
zaklady cynkowe w ' Trzebini.

hutniczego, zwlaszcza w me(aluxgu
niezelaznej — ze kazda z dziedzin
tego przetwdrstwa z osobna ginie 'w

cieniu koloséw, dostarczajgcych su-
rowce lub polproduktv wyijsciowe,
na pozdr wydaje sig jedynie mar-
ginesem. Lecz jest to ,margines”
decydujacy o op!acalnoecx rozbudo-
wy przemystow podstawowych w
tej branzy, bo dopiero na tych eta-
pach przetwdrstwa rozpoczyna - sie
autentyczny ,business”. Tona alu-
minium surowego kosztuje ok. 500
dolaréw, natomiast tona mielonego
proszku aluminiowego juz ok. 1100
dolardw, natomiast tona mielonego
proszku zelaznego — 150 dol. Cena
proszku mielonego miedzi niemal
dwukrotnie przewyzsza cene miedzi
elekirolitycznej. nie mowigec juz o
wyrobach spiekanyeh wykonywa-
nych z tych proszkéw: np. lozyska
cienkoscienne do rozrusznikéw, zto-
Zone w 90 proc. z proszku miedzi i
w 10 proc. z proszku cyny, stanowiag
siedmiokrotno¢ ceny materialow
wyisciowych.

Rzecz prosta, dotvezy to nie tvlko
produkeji proszkéw metalicznych i
ich spiekéw, ale ogromnej, bogatej
gamy calego przetwdrstwa, Meta-
lurgia proszkéw jest w tvm wypad-
ku jedvnie jednym z wielu przykla-
déw, ale o tyvle charaktervstycznym,
2e warto mu w tym miejscu po-
$wigcié nieco wiecej uwagi.

*
Na wstepie kilka informacji o-
gbélnych, prezentujacych dziedzine

przetworstwa, o ktérej mowa. Au-
torstwo metalurgii proszkow przy-
pisywane jest Inkom, a nawet ich
poprzednikom. Wtedy - nie tylko
w Ameryce — nie umiano jeszcze
topié platyny. Inkowie obrabiali
platyne za pomocg metod, stosowa-
nych abecnie przy produkeji mate-
rialéw wysokiej twardoéci. Teore-
tyczne podstawy metalurgii prosz-
kow zawdzieczamy pracom 2z po-
lewy XIX wieku.

Zauwazono wtedy, ze w wy-
niku  sprasowania i  spieczenia
zredukowanego  proszku metalo-
wego otrzymaé mozna zwartg

mase metalu o odpowiednich ksztal-
tach zalezna od rodzaju mairy-
cv. Pierwszym zastosowaniem me-
talurgii proszkowej w produlkeji
przemyslowej bylo rozpoczgeie 2
poczatkiem naszego stulecia . pro-
dukcji ciggliwych drutéw wolframo.
wych do elektrycznych lamp zaro-
wych. Dalszymi etapami w rozwoju
metalurgii proszkéw bylo wytwa-
rzanie stykéw, materialéw na elek-
trody, lozysk, weglikéw, materialow
ferrytowych oraz elementéw kon-
strukeyjnych z proszkow zelaza i
metali’ niezelaznych.

Wyroby “spiekane z  pro$zkéw
znajduja zastosowanie w zasadzie
we wszystkich przemyslach, Spieki
7 proszikéw metali wysokotopliwych
(wolframu, molibdenu, tantalu) u-
zywane sg w lampach elektrono-
wych i zarowych, stykach elek-
tryeznych, elementach grzeinych
piecow, na -zbiorniki | przewody
kwasoodporne oraz w technice ra-
kietowej. Wegliki spiekane siuzg do
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obrébki metali skrawaniem, do‘szli-
fowania, jako ostrza Sswidréw gor-

niczych, oczka ‘do przeciagadél, dy-

sze do piaskownic, wentyle, wiertla,
frezy itp. Styki elekirycane wyko-
nywane metodg spiekéw" uiywane
s3 w urzadzeniach, pradotwérczych,

tji. w wylacznikach, styeznikach, w -

regulatorach niskiego 1i.jwys$okiego
napiecia. Materialy magnetyczne u-
zyskiwane ta metoda stosowane: 53
w przemysle - elektronicznym, tele-

technicznym i motoryzacyinym jako

rdzenie karbonylkowe, -alsiferowe,
permalloyowe i ferrytowe. Otrzy~
muje sie w ten sposéb magnesy ty-
pu Al-Ni. Al-Ni-Co, ferrytowe, jed-
nodgmenowe.

Wachlarz wyrobéw z proszkéw
spiekanych obejmuje szczotki elek-
tryczne stosowane w przemysle ma-
szyn i aparatéw elekiryeznych do
zbierania prgdu w maszynach élek-

trycznych, spieki cierne vzywane w .

postaci naktadek na czeSei hamul-
cowe, sprzegla do maszyn i urzg-

dzen, spieki- $cierne stosowane do
szlifowania metali, przecinania i
wiercenia réznych materiatéw w

tym weglikéw, szkia, wyrobéw ka-
mieniarskich i poétprzewodnikaw,
filtry deo filtrowania .cieczy. tj. ole-
jow, kwasdw, lugbéw, tworzvw sztu-
cznych, do filtrowania i-rozdziela-
nia gazdw, dlawienia przeplywu cie-
czy i gazow, jako réznego rodzaju
knoty, dreny itp. Metodg spiekdw
otrzvma¢ mozna materialy Zzarood-
porne i zarowvirzvmale stosowane
w technice rakietowej. w grzejnic-
twie elektrycznym oraz w technice
jadrowej, spiekane czesci masz
takie jak rAznego-rodzaju lozyska
kola zebate i lancuchowe, kr: ‘“’kl
piericienne. armature drzwiows, o~
kienna i dziesiatki innych réznego
rodzaju wyrobow.)

Przed wojna i w czasie drugiej .

wojny Swiatowej najdynamiczniéj
rozwijala sie metalurgia © proszkdaw
w Niemeczech i USA. Po wojnie
gwaltowny rozwdj metalurgii prosz-
kow byl Scisle zwigzany z przemy-
stem motoryzacyinym (W nowoczes-
nym samochodzie ok. 15 kg czedci i
elementow wvtwawanv h. jest me-
todg. spiekéw). St:

NRF, w Japonii, An i1, W
Wtloszech i FranCJx ‘a“ostainic réw-
niez w ZSRR. Te kraje! maJorvzula,
obecnie przytlacza]acq czesé prze-
twdrstwa - mlazaneﬂo z produkcia
proszkéw metali i spiekéw z nich.

»*

Przy wspélczesnym poziomie wie-
dzy technicznej — czesé elementéw
nie da sie wytwarzaé metods inna
niz metalurgii proszké6w. Dotyczy
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NAD PROJEKTEM NOWEGO SYSTEMU BODZCOW

Pierwsza

KTUALNIE operuje sie w
FSO liczbg ok, 15 tysiecy
zatrudinionych, To ,okolo”
bierze sie nie z racji braku
Scisiveh danveh, lecw z fak-
tu, ze stan zalogi podlega
-stalej zmianie. jako Ze siabilizacja
persone:u jest najmocniejsza
strong nadw.;laqs»..ej wyiwdrni sa-
mochodéw,
Dziennie z hal FSO wyjezdza 250
gplowych wozow. W IV Kkwartale
b ezacego roku kKierownictwo fabry-
ki ma nadziejg przyimowaé gratu-
lacje (i chyba nie tylko 40} z tvtu-
lu osiagnigeia przez przedsigbior-
stwo zdolnodci pradukerinej rzedu
30 t}sxﬂcv samochodéw Fiat 125 P,
Tym.samym dobiegtby konca tzw.
pierwszy etap rekonsirukeji fabry-
ki, pod ktérym to umownym termi-
nem kryie sie wymiana niemal ca-
légo’ detychezasowego wnglrza po-
szezegblnych  zakladéw, jak réw-

niez budowa wecale pokaZnej jlodci
nowych obiekté\v
fica tego.rok

%

call(owxcle Oﬂ 8-

tej " produkcn nie liczac narzedz,
wyniesie 9 i cwieré: miliarda zlo--
tych (ub, r. 6,8 mid zl

Ponad polowa samochodéw z
FSO ma péjsé na eksport, a wply-
wy 1 iego tytulu 'w br. powinny
przekroczy¢ 225 min 2zt dewizowych
(ub, rok 145 miln zl dewizowych).
Stad.-niemal narzuca sie¢ wnioselk,
2e oblicze FSC  ksztaltuje sie dazi$
pod przemoznym wplyvwem ekspor-
tu. Jegp rozmiary stajg sie jeszcze
bardziej widoczne, je§li weimie sig ¢

' pod uwage, ze caly przemyst moto-

11 publikujemy arby- -
10 K. Kraussa

wAni chwili pauzy",ha zdjeciu: Kombinat wapiennlczo-cementowy nad Duuajem,
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ryzacyiny wysuwajac sie na trzecig
pozycie w kraju pod wzgledem
wielkosci wptywoéw  eksportowych
obiecuje sobie zarobi¢ w 1970 roku
450 mln zt dewizowych,

Koszty produkeji. Ogoéinie mozna
towiedzieé, 2ze sa wyzsze niz w
ojezyznie ,Fiata”, mimo ze maszy-
ny i sulrmce ma FSO te same co
w Turynie. Bierze sig to m. in.
stad, ze chociaz wysoKowydajna
obrabiarka zastgpuje prace dwoéch
starvch maszyd, to jednak jesli iest
przez godzing ‘niewykorzystana,
koszt posioju jest dwukrotnie wyz-
szy mniz przed rekonstrukcja. Orga-
nizacia produkcji Polskiego Fiata
nie jest wiec ciagle jeszcze skon:
czonym idealem, A przeciez jest
poza ‘tym cala gama Kosztéw poza
produkcija. Latwo np. obliczyé, ze
gdyby tylko zmniejszyé o polowe
koszty ponosgene przez zaklad z
tytulu brakéw . i  zaoszczedzonag
kwote. .przeznaczyé na podwyzki

plac zaioﬁl, to mozna by je v&mv:
I )

skaé 1ch zwrot, trze! sprzedac do
strefy dolarowej. kxlkadzrsmt tysigcy

. samocholléw.. Pamietaé przy tym nas

lezy, ze cxagle trwa rmport koope-
racyiny z iejze strefy, 2\\1aza-v
produkcjg Fiata 125 P i ia riek
ma ona tendencje maleiaca, a za-
meGwienia na ten samochdd zlozvio
w sumie Ikilkanascie panstw; od
Skandynawii po Tunis, to faktem

 jest, ze wplvwy i wydatki dewizo-

we (dolarowe) niemal sie réwno-
waza.
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‘A lamach ,ZG" staramy
sie w miare moznosci. na
biezgco informowaé Czytel-
nikéw o rozwoju sytuacji
na Wegrzech, o wynikach
realizacji kolejnych zamie-
rzefl gospodarczych, o zmianach, za-
chad..acxch w -mechanizmach stero-

wania ekonomxl\a kraju, o dyskus-.

jach toczqcxch sie¢ w tym kraju, zmie=
rzajacych do wyciagniecia wnioskow
z coraz bogatszych- dosw1adcze{1
praktycznych, gromadzonych w. to-
ku wprowadzania w zycie zalozef
reformy planowania i zarzadzania.
Wegierska® reforma jest bowiem

pierwsza — na tak szeroks skale —

podjeta prébg . zintegrowania kier
rowniczej roli paiistwa w gospodai~
ce z szeroka autonomiy wrtworcéw,
planowego rozwoju realizowanego
przede wszystkim za posreqmcmem

instrumentéw ekonomicznych, a nie ~

nakazowych.
Charakteryzujac zamierzenia roz-

.wnjowe Wegier w roku 1970, przy-

pomnijmy, ze plan na rok biezacy
przewiduje wzrost produkcji prze-
myslowej
nych o 8 proc. 4 w cenach biez3-
cyech o 7 proc., budownictwa o 7—8

" proe., rolnictwa o 1 ‘proc. Zaktada

sié 6-procentowy wzrost dochodu
narodowego, 8-procentowy wzrost

‘W cenach ~ pordvinywal-.

Podsumowuijacy ~ niejako wniosek
w kwestii nakladéw brzmi nasie-
pujgco: Warunkiem dalszej rozbu-
dowy fabryki jest po pierwsze —
splacenie zaciggnietveh dotychezas
kredytéw, po druZie — wypracowa-’
nie $rodkéw dewizowych na-dalsze
inwestycie. FSO ma ambicje osigg-
na¢ obydwa cele w nadchodzgcym
piecioleciu. Jesli sie to powiedzie,
w 1975 roku fabryka produkowaé:
bedzie 110 tvsieey Fiatéw 125P i
40 tvsiecy ,Syren” w zakladzie fi-
lialnym. . . o

x

Majac
wzgledzie. ‘ezyli  jakby powiedzieli
w fabryce, W oparciu o analizg
spemmq pmedswhxorstwa uznano
za najbaxdmej celowe’ dla podnie<:
sienia efektvwnoqcx
dokonv'wan'g‘ oceny - pracy _fabryki
w oparciu o nastepujace wskazniki:
W grupie’ svntetvczm’ch — suma
zvskﬁ, iub alternatywme
przypadajacy:.
W,

; (przy. ' zaloZ
‘matvica’ postepu  technicznégo.  be
dzie. kazdoramwo konfrontowana
planem Y rozwoju techmlu)
ogramweme b1ahow

* Zauwadmy nd razu,
czyniepia z dwema  howymi,-
nie ~ u\wg‘edmom’m] w prmel\me

systemu o zmianie bodicow. wskaZ ks
nikamj w. jedneje i drugiej grupie, -
ti. suma zysku przypadajgca na:l
zatrudniohego i przyrostem ekspor- .
tu ogélem, Jest to- warte’ podkre-
$lenia ‘ym bardziej, Ze jak ‘dotych~ '

dochodéw. ludnosei (realna . sita na-’
byweza - ludnosei,. po- uwzgledmemu
N przewxdywanego ruchu ‘cen’ ma sie
zwiekszyé . o 6. proc.), . 6—T7 - -proc.
wazrost inwestycji w cenach purow-

nywalnych. .
W' handlu zagramcznym, ktory w
warunkach weg\erskwh odgrywa

szczegolnie duza role — wieksza niz
w ktérymkolwiek z pozostalych kra-
juw soc;alistyczmch i ‘znaczniejsza,
niz w:wiekszosci pozostatych panstw
europejskich . ~—. za posrednjctwem
handlu zagramcznego wymienianych
jeést -ok. 40 proc.” dochodu ‘narodo-
wego  (w Polsce: niewiele ponad 20
proc.) przewiduje sie wzrost eks-
portu w - strefie” rublowej o 7—8
pmc, importu o 6—7 proc. W rela-’
cji -dolarowej planisci © wegierscy
przewidujg, ie w roku 1979 — w
przecxmexistme do .roku. poprzed-
nego i do- zakladanego uksztaito-
wania obr_otow z krajami socjali-
stycznymi-— import przewyzszy eks-
port(pozwalaja na to posxadane za~
_soby. dewizowe). Wywoz wzrofnie o
ok. 5—6 proc., w tym _surowcow,
pélproduktéw oraz artykulow kon-
sumpcyjnych  pochodzenia przemy-
stowego o 7—B8 proc.. Nie przewiduje
sie wzrostu eksportu rolnn-:posz-
czego .do krajéw kapnahstvczm cn
w roku 1979, ale zakiada sig zmianeg

. wszystkie te sprawy. na.
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. czas p"zedSlebvms(wa nie wykazuja
wiekszej- inicjatywy w szukaniu in-
nych miernikéw,  ktore najlepiej
odpowiadalyby ich specyfice, a'zda=-
.ja sie w tym wzgledzie przede
wszystkim na propozycje zawarte
w projekcie: systemu, -Moze warto
tez jednoczeénie wyjasni¢, co sklo-
nilo aktyw FSO do zaproponuwa-
nia jako alternatywnego wskaznika
syntetyeznego sumy -zvsku przypas
dajacej na. 1 . zatrudnionego, - (Wy=
branie jako zadania .-odcinkowego
przyrostu eksportu 'rixe wynaga tiu=
 maczenia,, skoro. wiemy,
ka nastawia’ 51e na‘ ekspor
-ewentualne mierzenie - zvs!
stosunku do -1 satrudnionego -
‘ loby’ s)uzxc stabm?acn l

1ednorodna produkc;a umo7l vm w,
; ogole jego stosowame *Zaletq st
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jego. - strukiury:’ ‘shadek - wywozu
zwierzat * zywych. i-miesa : zrekom-
pensowaé ma. intensyfikacja ekspbr-
-tu : zbdz. Po sironie - importu’ prze-
widuje’ sig 10 ‘proc. ‘wzrost’ przywozu’.
ze stroiy dolarowej,”w. tym mate-;
tiatow: i, czefeir ?amxennvch 023
proc..- art»kulmv "przemyslowych-
trwalego . uzytku o.37—38 proc., <pro-
“duktow rolnych i “artykuléw.: vpn-‘
zywezych (glowme migsa). o 32 proc...
Import, maszyn ‘i urzadzen” 76: strefy
dolarm\e] ma’sig  utrzymaé na’ po-.
ziomie’ ubxegtorocznym prz}mst te- -
go lmportu powxmen nastapi¢ prze-
de . wszystkim -z kraJow soc;ah- .
stycznych. .

Nadal * \vxeck utrz;mvwaé sxq ‘ma-
stosunkowo wysokie: tempo, rozwoju
g,ospodarczego, . zabezpieczajace Wy
konanie z: nadwyzka zalozen- naro-.
dowego- planu gospodarczego na lata
19661070 i: tym samym przygoto= -
wanie 'dogndnego startu “do- nastep-
nego” pieciolecia. A przeciez, ‘przy
tyeh wszvstklch bezsprzecznych
osxagmeciach iz rozmachem ‘kre=
$lonych zamierzeniach na prz}sztosé ’
w ofxcmlnych puhlikacjach ' wegier=
=k1ch niebrak . glosows’ krvtvcznvch'
i ostrzezet przed ‘zhyt ‘pochopnym
upa:amem sie .dotychezasowymi ‘re~
zultatami rozwniu gosnodarczego-
.Choé to -moze wrdawaé sie niepraw--
dopodohne faktem jest, ze -ze.
znacznie AV ieksza--dozg . scentycyzmu
podchodza. da: swoich.‘osiagnieé We~
f wielu zagranicznych - ob-
gospodarki w eg;erskxej,
czesto takze o wiele surowiej for-
mulawane . 5. ocens z wigkszym
naciskierm pndl\reslane sq :zjawiska
uznawane za nlcpa.mjace przez aue
toréw reformy i orzywadedw  kra-
ju, niz. .przez dzialaczy gospodare
czych nizszego szczebla.' a rownied
przez tzw. szarego czlowieka z uli-
cv.'Ma to jednak’ swoje racjonalne
u7a<admome

Po pierwsze, zdv chodzi. n. nbser-
watnréw zagranicznych: chociaZ | e
wydawaloby sie — wszystko zostale -
przez autordw reformy dnpm\ iedzia~
ne do kofica. znajomosié istoty i kiee
runkéw zmian w, gospodarce naros
dowei Wegior. w tym takie nryne
cypialnych zalozed nowego svsteniu
zarzadzania' i’ planowania, nie jest
bynajmniei tak ‘doclebna, Iak maeze
na by sadzi¢ ‘po ilofei publikacii
wypowiedzi publicznych nie tylko na
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to ma przyklad . przypadkéw,; . gdy
chodzi o kombinacje rdoznych mate-
rialéw, takich “jak -~ np . metale i
proszki ceramiczne, Dotyczy to np.

takze wypadkow, gdy -przyszle ele-
menty urzadzen pracowad majg, W
warunkach, umemmhwxamcych
smarowanie (tozysKa . spiekane ‘nie
wymagaia smamwania, a’'sg o wie-

le bardziej wytrzymale od. analo-

gicznych lozysk wykonanych z two-

rzyw -sztucznych), gdy narazone $3

na. oddzialywanie szczegdlnie szko-

dliwych substancji itp. W tych przy-
padkach sens rozwijania metalurgii

proszkéw nie wymaga Szerszego u-

zasadnienia — po prostu nie sposéb

bez niej sie obyé. Ale tylko w cze-

4éci wypadkoéw metalurgia proszkéw

jest jedyna racjonalng metodg tech-

niczng, jaka  rozporzgdzamy — w

‘wiekszo$ei natomiast . przypadkéw
jest ona metodg konkurencyj-

ng w stosunku do klasycznej o-

brébki metali — widrowej badZ

plastycznej.

To znaczy, Ze te same elementy
mozna wykonywadé albo drogg spie-
kania albo z litego metalu, przy u-
Zyciu obrabiarek. Co charaktery-
styczne: w ostatnich latach ta dzie-
dzina metalurgii proszkéw robi naj-
wiekszg kariere. Wytworczosé spie-
kéw, zastepujgeych tradycyjne ele-
menty z litego metaly, w wielu przy-
padkach wysunela sig na czolo i
decyduje obecnie o wysokiej dyna-
mice tej dziedziny przetworstwa.
Dzieje sie tak mimo znanego faktu,
e wyroby ze spiekéw nie osiggaja
jeszeze takich parametréw wytrzy-
maloSciowych, ktére w pelni do-
réwnywalyby wyrobom tradycyj-
nym.

Zuzywaja sie one szybciej. O
wyborze decyduje jednak rachunek
ekonomiczny. Wyjatkowa prostota
technologii — ostateczny ksztalt
wyrobu uzyskuje sie przy pomocy
jednego uderzenia szybkobieznej
prasy tam, gdzie przy tradycyjnycn
sposobach obrébki detal przechodzi
przez caly zestaw stanowisk robo-
czych: tokarek, frezarek, dlutownic,
szlifierek itp. — praktycznie do ze-
ra .sprowadzone odpady materiato-
we (przy obrébce widrowej kilka-
dziesigt procent metalu zamienia
sie w odpady), powoduia, ze kosz-
ty jednostkowe wyrobu sg ok. 35
krotnie nizsze niz w przypadku te-
chnologii tradycyjnej. Najwyzsze s3
koszty oprzyvrzadowania: siegajg
one blisko 90 proc. - analogicznych
kosztow w przypadku.obrébki skra-
waniem. Koszty materialowe wyno-
szg 'natomiast ok. 40 proc. kosztéw
pr7y obrébce tradycyjnej, koszty
robocizny — ledwie 8 proc.! A nie
we Wwszystkich przvpadkach zapew-
nienie najwyzszej wytrzymalo§ei
materialu jest sprawg decydujacs.
Poszczegdlne elementy  urzgdzenia
powinny legilvmowaé sie taka
trwatoscia, jak caty zespdl. Gdy ten
warunels jest dotrzymany. technolo-
gia obrébki speinia swoje zadanie.
Nie ma sensu wybor kosztowniej-
szego wariantu technologicznego,
jezeli jedvnym efektem tego wybo-
ru ma byé uzvskanie lozyska trwal-
szego niz np. silnik, w ktérym Yo-
zvsko to jest zainstalowane. Wyzsza
trwalo$é lozyska nie uratuje wow-

czas calego zespolu przed wyrzuce-
niem (na szmelc, gdy nade)dzxe k.res
Jjego zywotnosci.

Przytoczona = struktura  kosztéw.
wyrobéw - spiekanych okresla :jed-
nak warunek nieodzowny oplacal-
nosci ,wariantu spiekowego”: z u-
wagi na drogie bardzo oprzyrzado-
wanie — oplaca.sie dopiero pro-
dukcja masowa lub' wielkoseryjna,
nie oplaca sie produkcja jednostko~
wa. Minimum serii stanowi 10 tys.
sztuk, Wydluzenie serii ponad ten
wskaZnik graniczny uruchamia me-
chanizm gwaltownej redukeji kosz-
téw jednostkowych wytwarzania.
Wg literatury zachodnioniemieckiej,
przy wydluzeniu serii z 10000 do
25000 sztuk obnizka kosztéw jed-
nostkowych przy technologii trady-
cyjnej siega 10 proc., przy zastoso-
waniu metod spiekania proszkéw —
49 proc.; dalsze wydluzenie serii —
do 50 000 sztuk — przynosi obnizke
jednostkowych kosztow wytwarza-
nia przy technologii tradycyinej o
19 proc., przy technologii stosowa-
nej w metalurgii proszkow — o 66
proc., do 75000 sztuk — w pierw-
szym przypadku obnizka kosztéw w
poréwnaniu z serig dziesiecioty-
sieczng wynosi 22 proe., w drugim
p'zypadku — 173 proc. Przy serii wy-
noszacej 100000 sztuk jednostkowe
koszty wytwarzania elementéw o-
brabianych widrowo siegaja 3/4 ko-
sztébw przy serii 10000 sztuk. ele-
mentéw spiekanych — 1/4 kosztéw.

*

Ten przydilugi wywéd ogélny wy-
dawal sie konieczny z tego proste-
go powodu — ze chociaz od lat na-
lezymy do czoléwki hutniczych
krajéw §wiata, a przvnaimniei Eu-
ropy, w metalurgii proszkéw sta-
wiamy dopiero pierwsze kroki. Nie
jest to wiec dziedzina przetwdr-
stwa zbyt powszechnie znana. W
przeliczeniu np. na 1 tone wypro-
dukowane} stali — zuzycie spiekéw
z proszkéw zelaza jest v nas blis-
ko 12-lrotnie mniejsze niz w USA
i NRD, ponad 8-krotnie mniejsze
niz w Anglii, ok. 6-krotnie mmiej-
sze niz we Wloszech, blisko 5-krot-
nie mniejsze niz w NRF, 3-krotnie
mniejsze niz w CSRS, blisko 2-krot-
nie mniejsze niz w ZSRR. To samo
dotyczy spiekéw z metali niezelaz-
nych. Przy — w gruncie rzeczy sym-
bolicznej dotychezas produkeji spie-
kéw -z metali- — Zaklady Metalur=
giczne w Trzebini, przebudowane
kosztem ponad 200 mln 2! (wydatki
inwestycyjne w biezgcym pigciole-
ciu)na fabryke wyspecjalizowang w
produkeji proszkéw i spiekéw, czo-
lowy zaklad w tej specjalnoici, nie
znajduja reﬂektantéw na swoje u-
stugi.

Nie pomagajg ogloszenia w pra-
sie. Z braku zaméwien zdolnosci
produkcyjne wydzialu proszkéw |
spiekéw wykorzystvwane sg zaled-
wie w ok. 50 proc. W roku 1969
wykonano niewiele ponad polowe za-

dan planowych, Nie wskazuje to,
by wyroby spiekane znalazty juz

&

. sledmiokrotne;

-projekcie pieciolatki,

soble’ prawo ‘obywatelstwa = W' na-
szych.. konstru.kc:ach Po . prosiii’
czeshy - jeszcze . kcmstru]:turzy -nie
2daja .- sobie’.’ sprawy z' mozliwos~ :
ci, jakie .w 'dziedzinie’'obniZenia®
kosztéw- jednostkowych othera no-.
wa bechnolosia.

Na lata przyszle przewiduje sig
dalszy -rozwé] produkeii proszkéw i

ich splekéw. Opracowano prognozg;:

rozwoju tego . dzialu wytwérczosel
az po;rok 1990. Zaklada 8ie w niej.

* blisko 4-krotne zwiekszenie produk-

¢ji rozpylanego prosziu- aluminium;
mielonego prosziu aluminium —
proszku zelaza -—
blisko czternastokrotne; innych
proszkéw — dziesieciokrotne.

To samo dotyczy wyrobéw spie-
kanych z proszkéw, Prognoza zakla-
da- padwojenie produkeii wyrobr')w
spiekanych 2 metali niezelaznych i
zelaza w latach 1971—18%5, powigk-
szenie o 50 proc. produkcji magne-
séw ferrytowych, do roku 1990 —
uzyskanie pleciokretnego wzrostu
produkeji wyrobow spiekanych z
metali niezelaznych, pomad oémio-
krotnego wzrostu produkeji spiekéw
z zelaza, piecmkrotne-ﬂo wazrostu
produkeji magneséw ferrytowych w

.pordwnaniu z rokiem 1970. Te wiel~
‘kosei produkeji — zdaniem auloréw

prognozy, Zjednoczenia Gorniczo-
Hutniczego Metali Niezelaznych —
zabezpieczy¢ powinny potrzeby kra-
jowe i zmniejszyé istniejgce dotich-
czas zapoOznienie w wykorzystaniu
mozliwosci, jukie stwarza ta tech-
nologia.

Urzeczywistnienie wspomnianego
programu — zdaniem autoréw pro-
gnozy — wymaga nakladéw inwe-
stycyjnych, zabezpieczajgeych budo-
we szeregu nowych obiektéw pro-
dukeyjnych, W prz:,szl)m pieciole-
ciu przewiduje sie m.in. budowe
wydzialu past aluminiowych, bu-
dowe wydzialu mielonych prosz-
koéw aluminiowych oraz rozpoczg-
cie budowy jeszcze jednego tego
rodzaju wydzialu, rozbudoweg wy-
dzialu proszkow miedzi i niklu,
zakup dodatkowych maszyn i urzg-
dzet dla istniejgcego juz wydzialu
wyrob6w 2z proszikéw metali, rozbu-
dowe wydzialu magnesow. ferryto-
wych.

S3 to pozycje juz ,zaKlepane” W
przygotowa-
aym przez zjednoczenie, w duzej
czedci znacznie zaawansowane pod
wzgledem przygotowania dokumen-
tacji, legitymujgce sige najwyzszymi
wskaznikami efektywnosci. Wszyst-
kie kwalifikuig sie do grupy I in-
westycji. Dewizowa efektywnosé
produkeji wyraza sie wskaznikiem
0,64 wobec normatywnego wskazni-
ka 0,70. Okres splaty dewizowych
nakitadéw kapitalowych wynosi 1,26
roku wobec wielko$ci. normatywnej
1.5 roku. Cykl realizacji inwestycji
nie powinien przekraczaé przewi-
dzianych normatywem 3 lat. Lacz-
ny wskaZznik postepu techniczno-
ekonomicz aréego ksztaltuje sie na po-
ziornie -33;2-proc’ (normatyw +10
proc:). Produkeja ‘antyimportowa’
bgdZ eksportowa, surowce pocho-
dzenia krajowego.

A przeciez nie sposéb wcfbyé sig
niepokoju: dotychezasowe doswiad-
czenia daleko odbiegajg od tego sie-
lankowego obrazu, zarysowanego w
prognozie i projekcie pieciolatki.

*

Produkcja wtedy ma sens, gdy
znajduje zbyt. Wszystkie przytoczo-
ne wyzej obliczenia biorg w leb, o
ile — tak, jak ma to miejsce w
piecioleciu biezgcym, przy znacz-
nie przeciez skromniejszym progra-<
mie produkcyjnym — produkcja nie
znajdzie odbiorcéw. Czy chodzi tu

GUS wydal w ramach serii wy-
dawnitvzej ..Statystyka Polski —ma-
terialy statysiyczne” po raz pierw-
szv publikac)e pt. . Budzet Paiistwa

1065—1968". Prezentuje ona w kom-
pleltsowym ujeciu dane z zakresu
budietu panstwa. zakladéw budze-

towych gospodarstw pomocniczych,
$rodkéw specjalnyeh i funduszéw w
latach 1965—1968 Jest to pierwsze
tego typu kompleksowe ujecie sta-
tystyczne szeroko ’pojmowanej go-
spodarki budzetnwej, a zarazem
szezegdlowe rozliczenie takich pn-
zycji, jak np. wszelkiego rodzaju
podatki, optaty itp.

Z zamieszczonych Informac wy-
nika. ze dochody budzetu paistwa
w 1966 r. wyniosty 329,7 mld zl,
wzrastajgc w porownaniu z 1965 r.
o 99 pree, w tym wplaty przed-
siebiorstw i innych uspolecznionych
jednosiek wyniosty 262,2 mld zti, tj.
o 225 proc wiecej niz w 1965 r.
Zadecydowal tu przede wszystkim
wzrost wplywoéw z podatlku obroto-
wegn i od cperach niecowarowych
o 218 proc), z tytulu dodatnich
roznic bhudzetowych (o 44.8 proc)
oraz oojawienie sig nowej formy
dochodéw budzetowych z gospodar-
ki uspclerznionej w postaci wply-
woéw z oprocentowania Srodkéw
trwstveh (w 1966 r. — 6.7 mld zl,
a w 1968 v. — 12,3 mld zi).

W zwigzku z przejeclem czedci
redystrybucyjnej funkcii budzetu
panhistwa przez zjedncczenia nasty-
pily zmiany w systemie finansowym,
ktére polegaly m.in. na pozostawle-
niu do. dyspozycii przedsigbiorstw
i zjednoczen cze§ei §rodkéw finan-
snwych (z zysku i amortyzaeji §rod-
k6w trwalych) odprowadzanych po-
przednis do budzetu. W rezultacie

Nr 14 (968) — 5.V.1970 r.

wplywy do budzetu pafistwa z tytu-
tu wptat z zysku przedsigbiorstw i
wplat amortyzacji ulegly obnizeniu.
Na  ksztaltowanie si¢ dochodéw
budzetowych mialo wplyw réwniez
wylgczenie z budietu lokat Pow-

BUDZET
PANSTWA
W LICZBACH

szechne] Kasy Oszczednodel, ktére
od 1967 r. lokowane sg bezposrednio
w NBP.

Wydatki budietu pafistws w 1988
r. wyniosly 3264 mld z! wazrastajac
w stosunku do 1965 r. o 13,0 proc,
w tym wydatlki biezgce wzrosly o
21,9 proc., a wydatki na inwestycje
{ kapitalne remonty byly o 133
proc. nizsze — zgodnie ze zmiana-

mi obowigzujgcymi od 19668 r., a .

polegajacymi na finansowaniu in-
westycji 1 kapitalnych remontéw w
wiekszym stopniu ze drodkéw wlas-
nych przedsieblorstw i kredytu ban-
kowego, & W mniciszym z dotaci
budzetowych. Wydatki na rzeez
przedsigbiorstw 1 {nnych uspotecz-

nionych jednostek gospodarczych w
1966 r. wyniosly 186,2 mld zt tj.
byly o 17,5 proc. wyisze niz w 1965
r., na nauke i ustugi socjalno-kul-
turalne wyniosty 68,3 mild zt (wzrost
o 29,8 proc).

1 stycznia 1968 r. zostal utworzo-
ny Fundusz Emerytalny, ktéry prze-
jat cze§é skladek na ubezpieczenia
spoleczne, stanowigcych poprzednio
dochody budzetu centralnego. Do-
chody Funduszu Emerytalnego po-
chodza przede wszystkim ze skladek
z gospodarki uspolecznionej, nie-
uspolecznionej, od  pracownikéw
(cze$¢ podatku od wynagrodzen)
oraz z dotacji budzetowych. Wydat-
ki z Funduszu Emerytalnego na
emarytury { renty, zasitki pogrzebo-
we, odprawy wdowle i in, w 1968 r.
wyniosly 1lgcznie 256 mld zl. Na
ro ty i emerytury w 1968 r. wydat-
kowano 25,2 mld zt, czyli o 43,6 proc,
wigeej niz w 1965 r.

Dochody budiotéw t ych w
latach 1965—1968 charakteryzowaly
sie duza dynamika wazrostu (o 13,3
proc.). Wydatki budzetdw tereno-
wych wzrosly z 80,0 mld 22 w 1963
r. do 90,6 mld z}, czyli o 13,3 proc.
Wydatki te byly przeznaczone giéw-
nie na ustugi socjalne | kulturalne
oraz na finansowanie przedsie-
b: stw { innych uspoleczr’-nych
jednostek gospodarczych.

Na uwage zasluguie fakt, Ze w latach
1965—1968 wzrastat udzial budietéw
gromadzkich rad narodowych w do-
chodach {1 wydatkach budzetéw
terenowych. W -datki gromadzkich
rad narodowych w 1868 r. wyniosly
6.618 min z!, wzrastajac w poréw-
naniu z 1965 r. o 77,6 proc. Bylo
to wynlkiem m.in. rozszerzania za-

jedymle o kanserwatyzm potencial-
nych kontmhentéw? anvnscxe
takie ale zby't cmto i zbyt latwo
jedyme w tym cz,ynniku szuka sig -
usprawxedliwxemn. Wydzxal \ prosz-
k6w i .Bplelkéw w Zakladach Meta~
lurgicznych w' Trzebu'u mial = byé
wyposazony w, . precyzyme prasy
mechaniczne, W trnkcxe realizacji
inwestycji zastapiono je wAwieknr
szodci ‘mniej precyzyjnymi prasami
hydraulicznymi, bo te byly tarisze.
W rezultacie  importujemy -obecnie
— za dolary — 2 min lozysk do
rozrusznikéw i ponad pél miliona
innych lozysk spiekanych dla ,pol-
skiego Fiata” za ok. 550 tys. zt dew.
rocznie, bo na prasach’ hydraulicz-
nych nie da sie ich wykonaé. Bu-
dowe wydzialu' spiekéw rozpoczgto
w roku 1965, narzedziowni, majgcej
zaopatrywaé ten wydzial w matry-
ce, dopiero w roku 1967. Wydzial
spiekéw przekazano wiee do ruchu
w’ koricu roku. 1968, matrycownia
ruszy w najlepszym przypadku do-
piero w polowie roku 1970. Zamé-
wienia na wyroby spiekane przyi-
mowane sg wiec jedynie pod wa-
runkiem dostarczenia przez odbior-
ce.., matrye.

Oczywifcie odbiorcy nie dysponu-
ja wyspecjalizowanymi warsztata-
mi, dostarczajacymi matryce, stad
— gdy to tylko mozliwe — zastepu-
ja wyroby spiekane elementami z
litego metalu, obrabianymi na kla-
sycznych obrabiarkach, nie oglada-
jac sie na koszty. A niewielki,
stworzony  dotychczas potencjal
wytwoérezy  zakladéw metalurgﬁ
proszltdw pozostaje tylko w czesci
wylkorzystany. Ledwie 32 proc. pro-
szlkéw zZelaza przerabianvch jest na
spieki. 62 proc. — uzvikowanych
jest do celéw spawalniczych, 6
proc. na cele pozostale. W USA 62
proc. proszkéw Zelaza — przy e
65-krotnie wiekszej produkeji —
przerabianych jest na spieki, w
NRF — przy 15-krotnie wiekszej
produkeji — ok. 40 proc.

Czy w nowym piecioleciu uda sie
unikngé powtérzenia starych ble-
déw? Nie sa to pytania, na ktére
juz w tej chwili mozna udzielié od-
powiedzi. Czas pokaze, czy z do-
tychczasowych doswiadczed wycigg-
nigto wtasciwe wnioski. Czy wresz-
cie zdaliSmy sobie sprawe z tego —
ze rozbudowa kopalh i hut, to za-
ledwie wstep do metalurgii, frag-
ment jej na;kosztownié]szy, ale by-
»,nalmmej nig-decyApiagy 9. ekono- -
.m1 kt.ywnoéc oszonyrh
na]dadow Zlotowki i ‘dolary. zara-
bia sie przede wszysthm tam, gdzie
naklady sg najnizsze, a gdzie wazy .
przede wszystkim praca i precyzyj-
na technika; w przetwoérstwie, kt6-
re jedynie z pozoru wydaje sie

marginesem metalurgicznych ol- .

brzyméw. Tak, jak np. metalurgia
proszkéw, bedaca bynajmniej nie
jedynym przykladem nie zdyskon-
towanych dotychczas mozliwosci.

ZBIGNIEW WEGLAREK

{) Por, Metalurgia proszkéw, ,Rudy {
metale n}ejzelazne" onr 7-5/1559.

\

kresu uprawniefi gromadzkich rad
narodowych w ramach procesu de-
centralizacji. Dodatkowym Zrédlem
finansowania zadan realizowanych
przez gromadzkie rady narodowe
byly $érodki Funduszu Gromadzkie-
go, z kiérego w 1968 r. wydatkowa-
no 1.416 min zl, czyli o 62,4 proc.
wi-cej, niz w 1965 r.

Do charakterystycznych zjawisk

" tego okresu nalety réwniez rozwdj

tzw. gospodarki pozabudiefowe]
prowadzonej w formie: zakladéw
Yudzetowych, gospodarstw pomoc-

niczych, 4#rodkéw specjalnych i
funduszéw celowych. W latach
1967—1968¢6 nastapito zwiekszenie

dochodéw i kosziuw zakladéw bud-
zetowych. Dochody, lacznie z dota-
clami budzetowymi, w 1968 r. wy-
niosly 13.110 min zt wzrastajacl w
peréwnaniu do 1967 r. o 11,1 proc,
wydatki wynlosty 13.225 miln zl,
wzrastajage o 14,3 proc. Dochody
gospodarstw pomocniczych budzetu
céntralnego, budZetéw terenowych
w 1968 r. wyniosly 3.806.min 2z, tj.
byiy o 32,1 proc. wyzsze od docho-
déw w 1965 r, wydatki osiagnely
kwote 3.276 min z! czyli wzrosly o
32,6 proo.

Spoéréd szeregu funduszéw omd-
w'onych w publikacji — warto wy-
mieni¢ tu np. Fundusz Postepu
Techniczno-Fkonomicznego. W la-
tach 1965—1968 dochody tego fun-
duszu “wzrosly z 3,7 do 54 min 2,

. & wydatki z 3,0 do 47 mid z. Na-

torniast gdy chodzl np. o urucho-
miony w roku 19688 Fundusz No-
wych Uruchom'efi — w latach
1967—1968 jego dochody wzrosly z
20 do 25 mid z, a wydatid z 1,8
do 2,2 mid zL (S)

NAD PROJEKTEM, NOWEGO SYSTEMU BODZCOW
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to, ze dziala jako bodziec w lkie.
runku obnizenja kosztéw ‘wlasnych
_produkeji, wadg -—— Ze nie zawsze
“zacheca do modermzac)l wyrobow,

bo wprowadzenie - kazdej nowoéc!
dodatkowo kosztuje.

Procz tego wskaznik obnizki ko-
sztéw jednostkowych moze byé
»obojetny” wobee wzrosiu produk-
cji, jezeli ten wzrost dokonuje sie
na, niezmienionej bazie fechnicznej
i przv niezmienionej  organizacji
produkcji, Wtedy bowiem wplyw
wzrostu produkeji na obnizke ko-
sztu' iednostkowego jest niewielki.

Rozwazajac w pierwszej chwili
kwestie przyjecia kosztu jednostko-
wego jako miernika syntetycznego
w FSO, ‘wychodzono z zaloZenia,
jak mi powiedziano w Zjednoccze-
niu, ze beczie on stuzyé efektywno-
§ci' eksportu.  Mowige prosexej,
miernik ten mial uzasadniaé¢ w
praktyce maksyme, ze im taisza
bedzie produkcja, 4ym  wigksze
zyski.

Czym w fabryce argumenh.ue sle
postawienie na sume zyskow? Po
plerwsze.., efektywnodcia eksportu,
Z tym, Ze interpretacia jest nieco
inna. Méwi sie tak: Samochody to
sa takie -wyroby.. ktére wymagajg
ustawicznei quern zacji, Jesli
checemy sprzedawaé, -~ a zwlaszeza
sprzedawaé na rynkach® kapitali-
stycznych, musimy co roku wabié
czym$ nowym, lub byé przygotowa-
nym w kazdej chwili na iqdarua
klienta. Pow:edzmy, ze w -Tunisie
zazadaja zamiast oddzielnych przed-
nich siedzerr — kanapek. Zmiana ta
kosztowaé. nas bedzie dajmy na:to
500 zl, a z..worowadzenie innowa.
cji bedziemy,mogli policzyé klien-
towi dodatko -¢' kwote W dewizach.
Taka tran akcja’ oplaca. sig i paii-
stwy,
jakg,

miernik::

od zrealizowania :‘tego miernika W

zalozonych juz, teraz.na. okres pie-

i.pam.; Gdybysmy, zas przyjeli.
koszt ednostkowy;’
to kada-taka oferta-oddalalaby-nas.

ciu lat wielkoSeiach, a-w  konsek- -
weneji fabryka pozbawmna bylaby :

systematycznie rremii, InaczeJ moé- -
wige, zamier;a‘éie trzymag w FSO .
zasady nietracenia. 2 .oczu rzeczy- -

wistosci. Znakom‘me -byloby, ma sig
rozumieé, gdvbyv " mozna - bylo mo-
dernizowaé, & mimo to ‘koszty jed<

nostkowe' produkeji . spadalyby (jai -

np. w Janoﬂxi) -ale skoro nle mamy
pewnoS$di. ze potcafrmy szvbko takl
stan osiagngé, to_iak. si: mowi: lep-
szy wrébel w garécx mz goigb ma
dachu. -

P. drugie- Pmyjecie sumy zysku
uzasadnia- sie konieczno$eia takiego
doboru bodze6w,.aby ‘byly one we-
wnetrznie -spéjne.’ tzn.. aby . miedzy

miernikiem ” syntetycznym a zada--

niami- odcinkowymi. nie- istnialy

sprzecznodai, - 'Obnitanie

godzi; jak tuz powiedzielismy, z ich
modernizacia;
takiego wskaznika jak suma. zysku
modernizacja wyrpbu wrecz sprzy-
ja, znowu pod: warunkiem, e na-
bywea. godzi sie -ponie$é wynikajace
stqd dodatkowe -

z7sku- w FSO
uzasadnia to, ze ‘abryce zalezy na
maksymahzacn - produkeji, . czemu
6w wskaznik Jak na_jbardziej‘s!uiy.
Zaproponowanv. miernik syntetycz.
ny jest réwnie? zgodny z_zadaniem
osiagania przyrostu “eksportu ogé-
lem, jak réwnie ‘wigze sie z nim
w spbing caloéé zalozenie o ograni-
czeniu brakéw produkcyjnych, -
Do minuséw .kryterium —oceny

przedsigbivrstwa jakim jest wygo-.

spodarowana kwoia zysku nalezy
to, ze ,robienie go” mozZe sie odby-
waé drogg podnoszenia ceny i naj-

korzystniejszego (z punktu widzenis

interes6w przedsiebiorstwa — nie
klienta) doboru . asoriymentéw. W
FSO jest -to jednak niebezpieczen-
stwo stosunkowo male, ze wzgledu
na ograniczony i stabilny asorty-
ment produkowanych samochodéw.

Na marginesie juz tylko moZna
zauwazyé, e kwote zysku znacznie
latwiej liczyé, niz wspomniane ko-
szly jednostkowe. Zreszta general-

nie u nas umiejetno$é liczenia ko- -
sztéw jednostkowych jest w powi-

ach.

Natomias: realizacii

koszty. W FSO
twierdza, Ze rynek. zbytu beéda mie-
"1i. Ponadto kwote

i kosztéw -
Jjednostkowych’ wyrobu niezbyt .sie ..

Istotng cecha negatywna mierze- '

nia wynikéw przedsiebiorstwa sunig
zysku jest réwniez to, Ze miernik
ten moze, ale nie musj byé czyn-
nikiem- sklaniajgcym do obniZania
kosztéw wlasnych produkeji. Sume
zysku moZna bowiem : maksymali-

zowaé w spos6b prawidlowy dwo- .

ma drogami — -obnizka kosztéw
lub zwxekszemem produkeji. thpié
nalezy - czy w FSO ta pierwsza
droga. bedzie miala powazniejszy
wplyw na wzrost sumy zysku, po-
niewaz w ukladzie warunkéw ja-
kie istniejg w fabryce potanienie
produkeli wymaga  niewvspéimier-
nie duzego wysilku w stosunku do
ewentualnych korzyscl,

Generalnle sprawe ujmujac dobér
wskaznikow zdeterminowany zostal
podstawowym zalozeniem rozwojo=
wym FSO, e mianowicie jej nasta- .
wieniem na eksport. I trudno odmé-
wié logiki temu zalozeniy, skoro
splacenie dlugu i jeszcze zarobxem!
na siebie postawione zostalo jako
warunek, zresztg sluszny, dalsze]
rozbudowy fabryki. Nie moze to.
jednak wykluczaé branja pod uwa=
ge faktu, ze nadzieje na rozZWo)
elsportu m \gg .sig nie spel'xué w ta-’
kich rozm'arach, w jakich je dz.-i
siaj w FSO widzg, Te wlasnie ewen-
tualnosé czynione obecnie w FSO
przymiarkj do stworzenia nowego
systemu bodZcéw réwniez powinny .
uwzgledniaé. W przeciwnym razxe.
jesli wersja eksportowa .nie zagra”,
trzeba bedzie od nowa clobxerad
bodizce,

%

Mimo kilkakrotnych zape\vmeﬂ
jakie styszalem na Zeraniu, e wy-
b6r takich a nie innych wskazni-
k6w najbardziej pasuje do FSO i Ze
kwote zysku przyjgto by w kazdym
innym ukladzie (chodzi tu m, in. 0~
wypadek przewagi produkeji na ry-
nek krajowy), istnieje jednocze$nie w.
fabryce sporo niewiadomych co de
tego, jak nowy mechanizm bodZcéw
funkejonowaé bedzie w  praktyce.
Stad szereg uzupelniajacych postula-
t6w, a takze konkretne posuniecia
nakierowane na ograniczenie do mi=
nimum ewent'ualnosm jakich§ ,nie=
wypalow”,

Proponuje sie m.in., aby w uzasads
n‘onych plzypadkach istniala mozli=
wosé zmiany zadan odcinkowych na
przestrzen lat 1971--75, Dla tych
zakiadéw przedsiebiorstwa, ktérych
gléwnym zadaniem bedzie zmniej-
szenie- brakéw lub podniesienie ja--

: -produkeji,'”’ proponuje sig
"pod ‘uwage -sprawe wlacze- -
wfundusz (dodatkow - jakoscio=:

yehi-do funduszit ~podwyzek ' plae:
robotnikéw. Dotychezasowa praktye:
ka: wykazald bowiem, ze dodatki za.
;akoéé w obecnej formie mnie stano-"
wig wystarczajacej ‘zachety 'do po-
prawianija starannoscx wykonania
wyrobu itd. itp. -

K

FSO, po;uzgodnlenlu z je&nostkq
nadrzedna, chee swoj projekt spraw-,
dzié w praktyce, zanim nabierze on’

. ul‘zedowego charakteru, W zwigzku s

iym’ zamierza sie go. wprowadzxé W
Zycie jus z dniem 1 lipca br, przyi~
mujac za baze wyniki osxagn'¢te :
przez fabryke w II péiroczu 1969 r.
My$l jest dobrej marki. Niezaleznie -
Jednak od wysilkéw czynionych
przez fabryke, by, jak  powiedzie-
liémy, ograniczy¢ ewentualno$é —
niewypaléw”, pozostaje nadal spo-
o problemow Iatérych rozwigzaé saw

. ma fabryka nje moze, a ktore mogg-

sie odbi¢ na wynikach  lipcowego

. sprawdzianu | dalszym biegu go-

spodarki ‘w FSO, )
Zakladajgc, 2e wskaZnik kwoty

. zysku sprawdzj sie fabryce na Ze-

raniu, pow'sta]e pytanie: co wtedy?

. Czy mn sie sta¢ obligatoryinym dia

wszystkich - fabryk Zjednoczenia?

~ Jest to sprawa bardzo .dyskusyjna,

bowiem wiele wzgledéw przemawia
za <ym, aby w._ramach zjednocze-
nia obowigzywal ten sam wskaznik
syntetyczny, A przeciez jest oczy-

- wista, réznica’ miedzy sytuacig FSO

i zadaniami.. na jakie sie nastawia,

- a np. ,Jelezem”. Juz choéby z tego
© wzgledu, Zze pieswsza fabryka ma
" dodé klarowny obraz tego, co bedzie

robié w najblizszym piecloleciu.‘ a
w drugiej wszystko jest jeszcze:
mozliwe, nie wykluczaiae zaprze-
stania dotychczasowe; produkeii,
Dalsza kwestia, FSO jest. zakla-
dem finalnym. Postep techniczny w
tym  zakladzie musj wige byé

" uwzgledniony w nowym systemie.

System ten bedzie obowigzywal
réwniez kooperantéw, nie oznacza

. to jednak, Ze wybiorg oni jako za-

danie postep techniczny. Na to FSO
nie ma wplywu, przynajmniej bez~

. poérednio.

Nie Jest tez jasna sprawa sytuacil
mistrza, Nowy system hodicéw
nie okrefla tego wyrainie. W prak-
tyce ta luka systethu wyjdzie z pew-
noscia bardzo szybko i ostro,

Préba dzialania nowego systemu
bodZc6éw, ktéra na wlasnym tere-
nie chce przeprowadzié FSO bedzie:
praktyczng przymiarka nowego 18
stemu do warunkéw konkretnego
przedsi¢blorstwa, Podjety wysilek
powinien byé chrztem bojowym dia
mozliwle do kofica dopracowanej
t::cepcjx nowego ustawienia bodze

JERZY DZIECIOLOWSK]I
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N\ TOLECZNA' ,,Sawa" oﬁc;al-
nie - - Warszawskie " Zaklady
Przemyslu Odmezowego im.
17 Stycznia‘ nalezy ‘do’_bran-
Zy .zaliczanej do grupy- roz-
wojowych galezi  przemystu.
Nzewa,bphw:e stusznie. ‘Latwo. do-
wiesé celowoscei mtensywnego roz-
woju przemysiu' odziezowego m. in.
na konkretnym przyktauzxe SSawy”,

. Zaklad szyje . rocznie mespe’na
600 tys, .sztuk okryé dzxequcych
(kurtek, . plaszezy letnich i zimo-
wych oraz prochowcow) dokladnie
590, tys. . sztuk, co sianowi jedna
trzecxa produkeji . Osrodka War-
szawskiego ‘skupiajarego producen-

téw. tych wyrob6w. ,Sawa” pelni: tu’

iunkcje zakiladu wiodacego, a jed-
noczesnie jest koordynatorem cale-
g0 Zrzeszenia Producentéw ~Odzie-
2y i Bielizny Dziecigcej. Zaréwno
Zrzeszenie, jak i Oérodek Warszaw-
ski specjalizuja ' sie w ubieraniu
dzieci od 3 do 11 lat,

Pewng ilustracja potencjalnych
mozliwosei zbytu produkeji ,;Sawy”
j t aktualny poziom ,spozycia”
okryé dzieciecych, I tak np, na 109
dzieci w wieku 2--7 lat przypadalo
w ub. roku tylko 14 sztuk okryé
zimowych i 13 sztnk okryé letnich
z produkcji ‘bilansowanej przez Cen-
trale Tekstylno-Odziezowg') :Niewie~
le lepiej wyglada zaopatrzenie star-
szych dzieci (od 7 do 11 lat). Po-
tencjalne s$zanse rozszerzenia Pro-
dukeji | przeznaczonej dla obydwu
podstawowyvch grup kiienieli ,Sa-
wyv” s weale powazne,

To potencjalne zapotrzebowanie
bylo punktem wyjscia przy wybo-
rze wskaznika syntetycznego, jaki
~Sawa” chee zapropanowaé w noe
wym systemie hodZedw,
kwota zysku. Uzunelniaé go maja
nastepujgce 2adania odcinkowe:
wydajnosé pracy, postep techniczny
i zmniejszenie brakéw.

Pierwsze z tych zadai wzmacnia
oddzialvwanie wskaZnika svntetvez-
nego, drugie orientuje,. w jaki spo-
s6b zaklad zamierza tworzvé wa-
runki umozliwiajgce wazrost wy-
dajnosei pracy, +rzecie natomiast
¢vwodzi checi przeciwdzialania nie-
pozadanvm zjawiskom w redzaju
obnizenia jakosci, 7o mogtohy nie-
korzvstnie zawazyé zar6éwno na
wskazniku syntetyczanvm.
pozycji ,Sawy” na rynku.

WYDAJNOSC. ALE JAKIM
KOSZTEM

jak i na

Warszawska ..Sawa” legitymuie
sie najwvzsza wydajnoScig w skali
calego przemvstu odziezowego. Da-
ne za ‘rzv kwartaltv ub. roku do-
wodzg. ze wvdainnéé na 1 robotni-
'ka gruoy wnrzemvslowe; liczona w
cenach konfekecjonowania hyta wyz-
sza o ok. 30 proc. od pr7ec1eh’xe1.
w, skali Jndnoczema
Przemystu Odziezowego.

Od razu wypada wviaénié, Ze
dwa zakladv wyrézniajsce sie ‘naj-
wy7szq wydajnosciaw skali branzv.
czvli .Sawa” i .Cora” nie zaimuija
czotowych miejsc na liscie przedsie-
biorstw o najwyzszreh  $rednich
placach. Na przesirzeni = trzech
kwartaldw ub. Toku pod wzeledem
wysokodei zarobkéw ,Sawa" zaj-
mowala pigte miejsce. Niezle, jedli
uwzglednimy, ze rzakiad jest mi-
krusem w noréwhaniy z innvmi. a
zwierzchno$é -~ wiadomo — ma

Jest nim .

Kiepskie,; jésli’ zwazymy, te nie ko-
Josy; '@ m, in..ZPO im. 1: Maja- wy-
przedzity Sawe”  poziomeém prze-
cigtnej - ‘p!acy. - jakkoiwiek: - pod
wzgledem {wydajnosci ustepujg war-
szawskiej ' f

Nle;podobha, rzecz - prosta,: ' bez
wnikliwej analizy warunkéw pracy
obiektywni : ocenit prz¥czyny ' bra-'
ku proporcji pomiedzy. wydajnoécig
liczona' w-¢eénach’ konfekc:onowama
‘a ptacami’ Nawet, jesli wiemy, ze
najpowazniejszym skladnikiem ce-
ny konfekcjonowania sj bezpofred-
nie koszty robocizny. I o to gléw-
nie chodzi, Ze ,Sawa" ma nie tyl-
ko najwyisza wvdajnosé w cenach
konfekejonowania, ale i zarazem
najnizszy udzial robocizny.” Doié
powiedzieé, ze udzial, robocizny
bezpoéredniej w cenie Kkonfekcjo-
nowania w skalj branziv siega 36
proc., w ,Sawie” natomiast wynosi
286 proc. (w ub. rolku).

-- Nikt nie chce pracowaé na

naszvch cenach konfekecjonowania
z uwagi m, in. na niski udzial ro-
bocizny — slyszalam w Sawie” w

odpowiedzi na pytanie, czy inne za-
klady kluczowegn przemyslu nie sg
w stanie przejgé asortymentu tej
fabryki. .
‘Wydajnoéé jest wige wyérubo-
wana i to nie zawsz» na hazie wy.
sokiej techniki, Mdéwisze szczerze.
tak niski udzial reboeizny w kosz-
tach konfekcjenowania budzj oba-
wy — czy nie grozi to pogorsze-
niem jako$ci! Do sprawy tej jesz-
cze powréeimy. Obecnie chcemy sie

zastanowié, czym ttumaczyé falkt,
ze wlaénie wydainos¢ pracy ..Sa-
wa” proponuje jako zadanie odcin-
kowe,
Obecnie zakiad nie ma ‘mozliwos-
ci wprowadze bardriej wydajnej
organizacji produkeii. Liczy jednak,
ze moze uda sie wyreksmitowacd
sublokatordaw z budynicu, jaki zaj-
muje. Rachuby te nie sg pozba-
wione pewnvch szans, Ostateeznie
Sawa” niedawno zajmowala ﬂ,]ko
jedno skrzydlo budynzu przy

wanej okunacving piosenka
Slcar}'szew iej i to. najmni -
prezentacy jesli we oEol je

to stowo do' fabryki typow 1*“1‘]1‘:1
evoki przsdwoiennej raczej niz po-
iannej Pragi. Stopniowo- posze-
rzyla swoéj stan posiadania o czesé
budvnku usvtuowanego przy ul. Lu-
belskiej, Dzis jest gldwnvm lokato-
rem budvnku, moze wiec i rzeczv-
wiécie uda sie wyprowadzi¢ ostat-
nich sublokatoréw. A wtedy pow-
stanie mozliwos$é zastgpienia obec-
nego svstemu tasmowego — syste-
mem zwanvm svnchro-potokowyrm,
ktorvm postuguig sie zaklady usv-
tuowane w mnowych budynkach.

w dniach 6—10 kwietnia 1970

Wstgp za zaproszeniami

Wystawa

w Mediolanie.

Warszawa. Pl. Dabrowskiego 6,
tel. 26-34-71

TYDZIEN TECHNIKI WEOSKIE)

Przemyst Chemiczny

6—T11 kwietnia 1970

Warszawa -
Pafac Kultury i Nauki

SYMPOZJUM POLSKO - WEOSKIE

w Sali Kinowej PAN. VI pietro, PKIiN

6-11 kwietnia 1970
w Muzeum Techniki
Wstep wolny

Sympozjum odbedzie sig z inicjatywy Wloskiego Ministerstwa Fandlu
Zagranicznego, pod kierunkiem Wloskiego Insiytutu Handlu Zagranicz-
nego 1.C.E. w szm!e, pod patronatem Ambasady Wloskiej w Warsza-
wie. Sympozjum organizowane jest przez Stowarzyszenie Inzynierdw
i Technikow Przemystu Chemicznego w Warszawie i Wioski Instytut
Handlu Zagranicznego. Biuro w Warszaw ie przy wspélipracy Wloskiego
Instytutu Mledzynalodo\\'ej Wspélpracy Techniczno-Naukowej LC.T.I.

Wszelkimi informacjami sluza:

Biuro Handlowe Ambasady Wioskie]

Wioski Instytut ‘Handlu Zagranicznego
Warszawa, ul. Koszykowa 6c, tel. 216033

czynna w dniach

NOT

Stowarzyszenie Inzynieréw i
Technikow Przemysiu Chemicznego
Warszawa. ul. Czackiego 3/5
tel. 26-78-96

111,

* taworyzowania . kolos6w.

abryce o ponad 15 prac. =

s2€j przy 2osci. Nxe-mme; maj
cje pracownicy ,Sdwy", ze uwzgl

’dma]a mozlxwosc polepszenia’ ‘org

nizacji produkc,u w swoxch rachu-
. bach.

Postep. techmczny? Czeé‘é maszyn
tu ‘wymieniono, utrzymuje sie’ jed-
nak . przewaga Wyeksploatuwamch,
-maszyn nad nowymi, eo 'm, in; wy-
klucza. — zdaniem samej' ,Sawy"
zastosowanic w jej przypadku sto-
Py zysku jako wskaznika synietycz-
hego, Za niska jest wartoé¢ $rod-
Row trwalych.., Inwestycie maszy-
nowe — podobme zreszta jak i
sprawy lokalowe — nie naleza do
problemdw, o ktérych moze decy-
dowadé sama fabryka. Swoje propo-
zyvecje zglosila do Z]ednoczema, nie
ma jednak pewnosci, czy i kiedy
zostang u\vzgledmone Mogloby sie
wydawaé, ze maszyny szwalnicze nie
powinny byé problemem, niemniej
sg. Inaczej trudno bytoby zrozu-
mieé, dlaczego okres eksploatacji
staroci jest przediuzany ,na sile”
(ile my placimy za remonty?).

Trzecim sygnalizowanym w dys-
kusji nad nowym projektem syste-

‘v u premiowego Zrodlem Tezerw jest

zmiana technologii. Chodzi oczy-
wiscie o klejenie, Nowoczesna tech-
nologia moze i
warunki dla zwiekszenia wydajno$-
ci. Z tym jednak, Ze zdaniem nie-
kiérrch pracownikdw ,Sawy” moze
mieé¢ wplyw glévnie na polepsze-
nie estetyki wyrobu: Poza tym —
einergia. Zaklad tymeczasem ma
r ~niczone mozliwosei zwigkszenia
zulycia energii..

Rozwazne, gospodarskle préby
siegnigecia do rezerw wzrostu wy-
dajnodci przyvpominaja dotykanie
rozpalonego Zzelaza gola reka. Niby
wiadomo. ze mozina jeszcze pod-
rie§é¢ wydajnosé, ale jak przycho-
dzi do dokladnyeh cgledzin tyvch
rezerw trzeba czym predzej cofaé
rake — norzy,

Za wiele niewiadomych, za malo
pawnikéw., A za pewniki uwaza sie
tu sprawy zalezne bezposrednio od
samych pracownikéw sciélej od ich
ragk, a nie elok\\encu

,korzystane 2.7y

W zakladach odziezowych mie
mozna $cisle wyliczyé czasu niewy-
1--rzystania maszyn, Praca ma tu
charakter TECZNO - IMAsSZynowy.
Szwaczki wykonujg pewne czyn-
.nosci recznie. Tak jest dotycheczas.
Czy tak jednak musi byé? Moze
wyreczelie szwaczek W czynnos-
ciach uwazanveh dotychezas za nie-
odigezne od ich pracy wyzwoliloby
tak pilnie poszukiwane tu rezer-
wy? — ,Cala fabryka powinna
pracowaé tak, jakby szwaczki byly
najwaznieiszymi osobami. To mnasze
krolowe:”

To juz coé jest. .Nakladaczka”
moze uwolnié szwaczki od wielu
recznych czynnosci. Ba. ale dodat-
kowe etaty? Czv szwaczki podnio-
s3 na tyle wvdajnos¢, aby ‘mozna.
zarobié na oplacenie oséb je ob-
stugujacych?

Moze tak, moze nie. gra warta jest
jednak  przyslowiowej  s§wieczki.
Ten pomyst pozwala na lepsze wy-
korzystanie osob. kiére stanowia
obciazenie zakladu. a réwnoczesnie
oddaje sprawe wydajnosci w Tre-
ce samych pracowanikow. Wersja
.szwaczka — krélowa zakladu” da-
je mozliwoéci polepszenia obstugl
szwaczek. obliguje w wiekszym
stopniu krojownie itd. Jest o czym
mysle€,

Zadanie odcinkowe w postaci
zmniejszenia brakow  jest bezdysku-
svine. Mozliwo$é jego wykonania
zalezv wprawdzie w duzej mierze
od dostawcow (tvlko 21 proc. orta-
lionu ,Sawa” dostaje w I gatunku
i tylko 48 proc. tkanin welnianych),
ale pracownicy samokrytycznie
wrzyznaja, ze maja spory udzial w
brakach. Z tvm, ze w ogéle braki
nie sg wielkim proslemem w fa-
bryce (0.85 proc), z uwagi jednak
na obowiazujacy system kar, na-
\azujacy zaliczenie do brakéw ca-
lej partii, badanej melodg repre-
zentacying, Sawa’” ponosi znaczne
straty (511 tvs. zt w ub. roku) z ty-
tulu  przeklasyfikowania wyrob6w
dostarczanych do handlu., Pozycja:
wyroby przeklasyvfikowane jest jed-
na z trzech. za jakg .Sawa" placi ka~
ry,- Dwoeh pozostalych jakby sie
tu nie dostrzega. chociaz znacznie
obciazajg fabryvke. Dlaczego? _Bo
Zznow zaklad. ma na nie ograniczony
wplvw, Chodzi o kary za niewvko .
nanie dostaw i opdénienie, co W
nwiekszym stopniu  zalezv od do-
staweow niz od samej ,Sawy”.

BARIERA ZBYTU?

Ten przeglad mozliwodei zwiek-
szenia wydajnosci nie nasuwa op-
tymistyeznych refleksji. Fabryka
ma 1zeczywiscie ograniczone mo-
zliwosci podniesienia wydajnosci, w
wiegkszym przve tym stopniu ‘zalezq
one od polityki inwesiycyjnej Zjed-
noczenia niz od pracownikow' same;
wSawy”,

W wartoéci produkcji w cenach
zbytu udzial kosztéw materialowych
siega -85 proc. Nie koszty robocizny

powinna stworzyé . |

Estetyczne, funkejonalne i tanie ubrania dla na!mlnﬂezwh sa w rekach .Sawy”, koordynatora Zrzeszenia Producentow

BARBARA WISNIEWSKA

przesagdzaja o koszcie wyrobu i jego
cenie, Przedstawmy sprawe na kon-
kretnym przykladzie.

Przecieina cena jedndstkowa wy-
robu (w-cenach zbytu) wynosi tu

348 zi, w .m 315 zt przypada na
koszty produkeji. Udzial samego
kosztu konfekcjonowania (obliczo-

nego wediug $redaiobranzowego
kosztu) siega 33,36 zi, z czego 17,51
zt przypada na robocizne bezpo-
érednia, Roczne zarobki pracowni-
kéw  bezpodrednio produkeyinych
wynoszg 26 tys. 2zt (dane za 1‘)69 r),

pewnienia wyplat z funduszu zakta-
dowego na poziomie 1963 roku (naj-

nizsze 229 zl, najwyisze zas 1400
z}) Ministerstwo musialo przyznaé
fabryce dolacje. Nie wypracowala
planowanego zvsku, jakkolwiek wy-
konata z nadwyzka planowang pro-
dulcje w cenach konfekcjonowania,
Przyczyny? Odbiorcy z handlu za-
sgdali tafszych wyrobdw.

Mamy wiec i tego rodzaju sygna-
1y, ze fabryka nie zawsze moze
osiagnaé planowang warto§é pro-
dukeji w cenach zbytu. Stad akcent
na wydajro§é w przysziosci. Ubie-
gloroczny sygnal z handlu nie jest
jedyny. W “vm roku handel otwar-
cie postawil sprawe: mamy za
malo odziezy dziecigcej, ale za du-
70 drogiej... W zwiazku z tym ceny
nowosci przestaiag obowigzywaé przy
konfekeji dzieciecej,

Co innego, jak widaé, potencjal-

ne mozliwosdci zbytu. co innego re-®

alna szansa rozszerzenie kregu
klienteli.
glebokich ilosciowych niedoborach
w zaopatrzeniu Trynku 1w odziez
dzieciecg handel sprzedal w ub. ro-
ku nieco mniej okryé niz w 1968 1.
W koncu 1969 roku zapasy okryé
dia najmltodszvch siegaly 217 tvs.
sztule przy sprzedazv na poziomie
439 tvs. sztuk w ciggu ralego roku.
Svtuacja nie upowaznia do podie-
cia alarmu-w sorawie. gromadzenia
nieuzasadnionych zapasdw, niemniej
tlumaczy, dlaczego z ilosci 610 tis.
sztuk okryé dzieciecych proponowa-
nych przez producentéiv ' w tym To-
ku — handel zamdwit w I-poirvo-
czu br. tvlko 127 tvs.isztuk. A jed-
noczesnie pub]iczni'e glosi. Ze ofer-
ta przemystu nie zapewnia mozli-
woscj zaspokoienia potrzeb dziecig-
cego rynku odziezowego, -
Stanowisko handlu jest mezrnzu-
miate dopoty, dopdki mnie znamy
postulatéw zgloszonveh pod " adre-
sem producentéw odziezy dzieciecej.
W analizie Centrali Tekstylno-
Odziezoweij, na ktéra powolatam sie
na wstepie, czvtamy: . poprawi¢

funkcjonalnodé odzieiv i lepiej do- -

stosowaé ‘tkaniny do wymagan® uzvi-
kowych odziezv dla tegn -tvpu od-
biorey”. 1 dalej: ,.obnizyé poziom
cen w wyniku stosowania do pro-
dukeii odziezv dzieciecej resztek
tkaninowych oraz tI\amn zakupv
wanych z bonifikata...

Sprawa’ jest jasna. Okrveia dzie. '

ciece, ‘zdaniem handlowcéw, sa po
prostu za drogie. a na demiar
wezystkiego ich jako§é oceniana jest
jako niezadowalajgca i-to wcale nie
dlatego, 7e bledv powstaig w trak-
cie konfekcjonawania. Handel wy-
ra‘znie wskazuje. ze gléwnvm man-
kamentem w odziezy dzieciecej jest
konstrukeja, Wyjasniimy. ze chodzi
o. konstrukcie pomvs$lang vod ka-
tem oszczednodci materialdw, nie
za$ funlicjonalnodci. co przv odzie-
7y dzieciecej ma podstawowe zna-
czenie, Nie od, dzi§ rodzice narze-
kaiq. ze okrycia i’ plaszcze pasujgna
dzieci.. niedoZywione. Wielnletni
nacisk na nszezedno§é materiatéw i
silne bodice zachecajace do mate.

W sytuacji $wiadczacej o.

_powinna }

Qdziezy i Bielizny Dzieciecej.

rialooszezednej produkeji wydaly
niedobre ownce. Dodajmy jeszcze,
ze ,walka” o wydajnoié w zakla-
dzie, o ktérym mowimy, pogerszyia
jako$é do tego stopnia; Ze zwierzch-
nosé musiala przyznaé ,Saw
datkowe $rodki na zwiekszenie
udzialu robocizny w drodze  przy-
‘\vrr.’)cenia wyeliminowanyvch opeta-
cji. Aktualnie udzial robocizny w
Sawie” jest wyiszy niz w 1967 ro-
ku o 2,6 'proc.

W samej fabrwe‘mechetme m6-
Wl sle na ten temat; traktowany Je=t

Kosztem© ] povms?em }
rodzaju - pnaktvlu 'sg - oburzaj
Srczegolme “wowezas, . gdy . maig
miejsce W pxzeds1¢bxom"\v1e kto-
rego ‘produkeja ma doniosle-znacze-
nie spoleczne. Trudno byloby jed-
nak potepia¢ ,Sawe”. W tym sa-
mym czasie, k'edv zdecydowala sne
na pomijanie operacji nalezata . do
zakladow o najmzszych p}acach...

Mamy prawo; wymagaé od nas7ych‘

zakladéw, zwlaszeza -~ od ~fabryk
przemvslu odzxe&\vego uwzgledn:
mnia spolecznego aspektu produkeii.
Zatogi tych fabryk maJa jednak
réwniez prawo domagaé sie z-tyvch
samych przyczyn: respektouama )ch
intereséw. -

Szarise pogodzenia interéséw suo-'

tecznych i intereséw zalogi stwarza
nowy system bodzcow. Ale trzeba
jg wykorzystaé, ..

%k

.Sawa"” mata. mila warszawiakom -
fabryka wyciagnela iwnioski ze swo- -

jch ‘dos$wiadczen. Na  ostatnich tar-
gach krajowych ', Wiosna

ge przepieknymi  kolorami i daze-

niem do posluienia sie standardein. ’

Kolekeja ta wzbudzila, duze :zaintes
resowanie i pochlebna ocene: wice~
premiera Eu,eniusza.Szyra, ktéry
W wywiadzie dla PAP
Ludu z 23 marca br) pochlebnie
mowil o przejawiajacej sie w prze-
mysle odziezowym tendencji’zmie-
rzajgcej do zréznicowania standare
du. zapewnienia konsumentowi wy«

boru tej : wersji, - ktorg uwaza za
najbardziej dla. :xobxe dostepnq i
atrakéyina,  Sloiva “'dotyczvly

wprawdzie calego przemvslu odzie-
sowego. .nje ulega jednak :watpli-
wosci, ze — przede wwszystkim ko-
lekcii ‘odziezy. dzieciecei, . W czasie
poznanskiej Wiosny- 70" w . zasa-

dzie tylko konfekcja dziecieca 7o- -

stala - zaprezentowana ' w . sposdb
kompleksm\v z'uwagi na nieobes-
no§é wielu. przedsiebiorstw z innvch
osrndl\ow asort mentowvch . (majg
gieldy w 'innych -terminach).

Ta pochwala’ zobowigzuje ‘kraw-

cow dla najmlodszych. Zobowigziiie
do kont\num\'ama obranego i -
slusznngo kierunku dzia-

ey jakodei w szero-
eniu’ evo siowa,

kim' zna

. Problemem jest zaoewnienie ..Sa- .

wie? jako zakladowi windgcemu w
produkeji- konfekeii:
kxch warunkéw dzialania. ktére od-,
wréca jei uwage ‘od sprzecznych ze
soolecznym interesem Zrodel wars-
stu wydainosci. Konfekcja dziecieca
¢ estetvezna, -0 ‘dapraco-
wanej w. szezegilach konstrukeii,
bezwzglednie tania. I Zjsdnoczenie
Przemvita: C 1ziezowegn musi stwo-
rzvé . Sawie” takie warunki, ktére
przy przyieciu - kwntv zysku  iawo
wskazZnika svntetveznego zapewnia
mozliwosé doskonalenia “echnologii
i zwiekszania ‘wydajnodci przy po-
mocy nowonczesnej techniki, Sprawg
Zjednoczenia jest wiec dnptlnowa-
nie rozwigzania lnkalowych probla-
méw ,Sawy". takze zobowigzanie

707wy~
stapila z kolekeja zwracajgeg uwa-

S.Sawy™, -
. trudnvch do w\konama ‘zadan’ i’ od
(Trybuna .

“’pomoc . ZJednoczema

- zaproponowany .‘wskaznik -
zysku. oraz odcinkowe zadanie wzro-
“stu - wydajnosei

"interesé6w — powtérzmy raz.jes
w— . jest mozliwe, ale .przy spelnie-

“nie¢’ o
- cownikow .. Sawy?, Splowadzam sie
‘one, najogolni
‘prtania: czy wartoéé punktéw pre-
-miowych za.wykonanie poszczegsl-

dla dzieci ta-

‘niaigeg w

Y!!

Kemisii Asortymentowych do: ustas
lania robocizny i norm - surgwens’
wyck w omarciu "~ realne pxzesla -
ki, Dziwne i wrecz  niezrozumiate
s3 powtarzajace sie ‘W .zakladaci
odziezowych naxzel\a“ 1. Da-ustala-
hie nieprawidio-ychi norm’ wydaj-
nosci. Centralne Laboratorium Prze-
myslu Odziezowego mialo dog.ia-
tecznie wiele czasu, abv-.doskonale™
‘opanowaé sztuke peslugi\xania sie
normatywami lub — co ma wieks"
sze znaczenie —
‘matywny 1ach.mek lms7tow ‘Wptost
7é cala. uwaga CLPO-
f‘wydaje sxe Zwrdeona’ FO=
ne — .duszenia”
'czas, gdy sprawy. o znaczme
‘dziej ‘podstawowym znaczenm W
rodzaju ]\Onstl'ulscll i standardu,
pozostawia ' ‘sie zakladom -do’.T0Z="
wigzania. Na;lepsm dmga dla skro=
cenia czasu pracy, a- ‘tym . sa
podniesienia’ W Sei ' jest “umie~

-jetnosé postuzenia standardem, .
Jczy tez — ‘ak méwig w fabrykach.
— ,,kopy tiem" . Dobiy ~standard

Vopatty na pr?emyslanEJ kons‘h‘ukc;l R
4 réznicowany tkaninami oraz’ do-
datkami moze zapewmc Wzrost wi-
dajnosci pracy w sposéb-naturalny. -
Innym problemem o duzej donio-
Sci’ jest dos‘osowame cech: wale-
TOW “uzy tlxowych ‘oraz, stet}cznvuh
‘tkanin --do. - specyficznych” potrzeb

_najmlodszych,  Pewne decyzie w tej

sprawie juz' zapadly’ w' przemyile

“avldkienniczy™?). Przemyst odziezu- .
“wy od dawna postawil naspecjali*
- zacje asortymentowsq.i fakt, ze:wlda

kiennictwo ociggalo sie “z' naslado-
waniem swiellich ; kraweow” “ spra=

owoce: specjalizacji-w pro= -
finalnej -sa. ciagle jeszcze

dul\cn a

"I\wasne. Istniejaca- od- lata’ specjah-
zacja “asortymentowa :'w plzemvsle~
‘odziezowym miusi- Zostaé ‘wzmocnios;
na specjalizacja we wickiennictwie.
- Podsumujmy wiec: wielki-dylemat-

‘Chce ona przuac szereg

ich realizacji, uzalezni¢ swe korzyé-
ci materialne; " Ale’ musi otrzymaé
gdyz inaczej
= kwoty

“pracy nie ‘bedg
dzialaly px'a\\'\dlowo -Albo - bowiem’ :
odbija sie " na ' interesach konsu-

smenta — kledy wvdamox stznie w.
“"sprzecznosei 'z jal

Scig - — albo na
P0g0d7eme tych
e

interesach fabryki:

niu okreslonych “warunkow, ktow

" zalezg nie tylko od zakladu,

Na zakoriczenie wynada wspnm- :
istotnych” obawach’ pra-

rzecz uimuige, do

nvch zadan (i wskaznika syntetycz-
negn) bedzie zréinicowana w  taki -
sposéb, aby zapewnié rowne wa-
runki startu poszczegoln;m zak la
dom,

Watpliwosci te, trzeba - ucaciwie
przyznaé, s3 uzasadnione datyche
czasowa praktvky \\'wnacranva
przez Zjednoczenie zadad dla posz-
czegblnych zakladow, nie uwzgled-
pelni warunkdéw pracv
g0 podstawowych zadan,

zakladu { ;
) Informanfa a stanie ?zannairrenia
rynku w artvkuly odziezmwe dla dzinrd
W owieku od' 0 do 7 lat — Cenirsla
Tekstvino-Odziezowa, Lod#, 10  marca
1970 .
9 . fazle konkretvzaeil" e 2ycle
Gcspoc\arcze nr 1370, str. 7. -
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OWIAZANIE systemu ~bodZ.
céw materialnego . zaintereso-
wanja 'z wygospodarowaniem
obnizki kosztéw przez . przed-
siebiorstwo — wprowadza no-
wy jakosciowo czynnik do
problematyki: kosztéw i stwarza bo-
dzlee, ktérego dotychczas brakowatlo.
Wskaznik obnizki kosztéw jest le-
dnym z tych syntetycznych wska-
4nikiw, w ktérym 'najpelniei “wy-
raza sie postep techniczno-ekonomi-
czny. Celowo§é postawienia na'sze-
roko pojeta obnizke kosztéw - calej
dzialalnosel gospodarczei pozostaje
poza wszelkg dyskusiga. A - wobec
. tego doskonalenie rachunku kosztéw
urasta do rangi jednej z technicz-
nych przestanek przeiécla na inny
system gospodarowania,

*

Problem kosziéw i ich obnizki od
¢o najmniej 20 lat jest przedmiotem
zainteresowania elkonomistéw. ksie-
gowych 1 — chyvba w mniejszym
stopniu — technikéw. Stawiano réz-
ne zadania obnizki kosztéw. ale ich
realizacia z reguly byla niepelna.
Okresowo podeimowano hawef u-
chwaly najwyzszych wladz panst-
wowych, ktérych celem bylo uspra-
wnienie metod planowania, dolku-
mentacii., ewidencjl, - kalkulacii f
analizy kosztéw wlasnych. umocnie-
nie roli kosztéw 1 odpowiedzialno§ci
za nie. §cisleisze powigzanie planu
kosztéw z innymi czeSciami planu.
Z wielkim trudem prébowano nrzy
pomocy kosztéw wdrozyé postepo-
we metody zarzadzania. takie jak
normatywny rachunek kosztéw czy

wewnatrzzakladowy rozrachunek
gospodarczy.
Minister Finanséw { Przewodni+

czacy Komisji Planowania wydali
wytvezne w sprawie zasad rachun-
ku kosztéw produkcji przemyslowej
przedsiebiorstw  panstwowych, za-
wierajgce na 67 stronach ogélne
ratozenia ewidencji kalkulacii ko-
sztéw. Szczegblowe instrukcje bran-
zowe liczvé mozna na tomy. Zagad-
nieniom rachunku kosztéw poswie-
cono setki publikacii.

Istnieje wiec bezsporny dorobek
w sferze teorii i praktvki rachunku
kosztéw. Gospodarka nasza dyspo-
nuje liczng kadra ksiegowych — ko-
sztoweéw, planistow i specjalistéw
analizy kosztéw. Jezeli nawet od
strony iloéci i przyvgotowania facho-
wego tych kadr istnieja luki i bra-
ki — posiadamy potencjal ludzki,
ktéry przy wykorzystaniu istnieig-
cej bazy szkoleniowej i pomocy na-
ukowych stwarza mozliwosé szyb-
kiego nadrobienia zaleglo§ci.

*

Dlaczego wiec jako§é rachunku
kosztéw nie moze byé uznana za w
pelnj zadowalajaca?

Najwazniejsza przyczyna wydaje
sie fakt, ze koszty i ich obnizka
nigdy nie byly powigzane z bodi-
cami materialnego zainteresowania
n takim ciezarze gatunkowvm. jak
ma to miejsce obecnie. Wiec nie
byly przedmiotem stalego i syste-

\

matycznego zainteresowania ze stro-
ny kierownictwa {-zalogi, nie. po-
deimowano.
przedsiewzieé nacelowanych na ob-
nizke: kosztéw. .Ten sam. efekt eko-
nomiczny dla pracownikéw osigg-
ngé mozna bylo znacznie mniejszym
wysitkiem !przez manipulacie asor-
tymentem produkcji wzglednie przez

zabiegi majace na celu zmniejsza~ '

nie wskaZnika dyrektywnego. Tylko
niewielka  cze$¢  przedsiebiorstw
przemystowych ma na swym kon-
cle osiggniecia w zakresie obnizki
kosztéw; np. te, ktére faktycznie
wctigozﬂy normatywny rachunek ko-
sztow.

Druga przyczyna fest niewycigg-
niecie wnioskéw z faktu, ze wska-
4nik kosztéw ma charakter wska-
Znika syntetycznego, a wiec na je-
go wielko§¢ wplywaja wszystkie
stuzby {1 komérki organizacyjne
przedsiebiorstwa. Obnizka kosztéw

tez - kompleksowych -

;augd;;ainolo zutycia caynnikéw pro-
(-4 ) PO L e

~ Tym : niemniej nle: 'ksiegowl 33
g g‘fdvmymi ‘bohaterami obinizki kosz-

*

Nie moina ganlé lustra, Ze poka-

zuje zmarszezki | pryszcze. A u nas.

czesto utoisamia sie rachunek ko-
sztéw z kosztami w my$§l formuly:
jest obnizka kosztéw — dobry ksle-
gowy, nie ma obnizki kosztéw -~
zly ksiegowy. To bledne uproszcze-
nie jest gléwna przyczyng stabego
postepu  wdraZzania normatywnego
rachunku kosztéw i jednym z wy-
raz6w - niedostatecznej wspélpracy
technikéw i ekonomistéw.

Nikt nie neguje wiodacei roli te-
chniki we wdrazaniu postepu tech-
nicznego. Ale przeciet kazdy krok
konstruktora 1 technologa wymaga

rzania- danych do elektronicznej
wlgcznie ~— nie bedzle :w. stanie usu-
naé tego grzechu - pierworodnego.

Mozliwodci  kontroli rzetelnodci
dokumentacjt pierwotnej przez ko-
mérki ksiegowosci kosztéw sg ogra-
niczone, Nieprawidlowos¢, nierze-
telno§¢ nie zawsze jest dostrzegal-
na golym okiem, szczegdlnie w po-
jedynczych dokumentach. Ich splyw
nastepuje po uplywie pewnego cza-
su od rejestrowanych zdarzen { z

‘reguly zadna kontrola ex post nie

jest w stanie skorygowaé nieprawi-
dlowosci, poniewaz dotyczg one pro-
cesow zanikajgeych.

*

Jakie sg przyczyny powszechnie
obserwowanego, niskiego stanu do-
kumentacji Zrédlowej?

Pierwszg jest niewatpliwie Jej

Problemy
rachunku kosztéw

iic

zalezy od konstruktora. technologa
i mechanika. brygadzisty i robotni-
ka, zaopatrzeniowca i planisty.
Wplyw na nig.ma takze stuzba ksie-
gowosci. Prawidlowa metodologia
rachunku kosztéw i jej konsekwen-
tne przestrzeganie majg identyczne
znaczenie dla jakosci ewidencji 1
kalkulacji kosztéw, co receptura i
iej przestrzeganie dla jakosci wyro-
bu.

Zadaniem ksiegowosci  kosztéw
jest mierzenie osiagnieé¢ lub ujem-
nych odchylet od normy przv pro-
dukeji poszczegbélnych wyrobéw —
wedlig pozvcii kalkulacyinych, a
takze wedlug o$rodkéw odpowie-
dzialnosci. Zadaniem rachunku ko-
sztéw poza mierzeniem jest jednak
réwniez aktvwne oddzialywanie na
mierzony przedmiot. Wyraza sie to
w dzialaniu systemu sygnalizacyj-
nego, nastawionego na rejestrowa-
nie zjawisk odbiegajacych od norm,
wzorcow, planéw czv preliminargy,
Instrumentem dzialania na poziom
kosztéw jest regulowanie poziomu
zuzycia czynnikéw produkceii w po-
wigzaniu z normami zuzycia i pra-
cochlonno$ei. Jest to forma kontroli
wstepnej, nie dopuszczajgcej do nig-

h o
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konfrontacli ekonomicznef. Od
‘wspéldzialania pionu technicznego 2z
ekonomicznym zalezy nie tylko roz-
miar kosztéw i ich obnizka. lecz
takze jakosé ewidencji kosztow, kal-
kulacii | sprawozdawezodci koszto-
wej. w ktérej ujete jest zuzycie ma-
terialéw, pracy zywej i Innych czyn-
nikéw produkeji. Dokumenty te spo-
rzadzane sa przez ..naocznych §wiad.
kéw" procesu produkeyinego. Od rze-
telnodei tego pomiaru, prawidlowo-
éci  sporzadzenia 1 terminowosel
sptywu dokumentacijl Zrodlowej za-
lezy jako$é ewidencii a tym samym
i przydatno§é informacii dla celéw
zarzadzania.

Jest to podstawowy 1 zasadniczy
problem rachunku kosztéw. O ile bo.
wiem mierna jakost surowca moze
byé w pewnym przynajmniej stop-
niu  skompensowana  szczegOlnie
staranna obrébka, o tyle niezgodny
z rzeczywisto$cia pomiar zuzycia,

_nieprawidlowa czy nierzetelna doku-

‘mentacja Zrédlowa — stanowi, . ni-
czym nienaprawialny brak ostatée-
cznv. Zaden naibardziei precyzviny
system ewidencji kosztéw bezposre-
dnich, eczy rozliczania kosztow po-
$rednich, zadna technika przetwa-

zki

bardzo znaezna pracochlonno$é przy
koniecznoéci biezacego dokonywania
pomiaréow i zapiséw. Oznacza to
niemozliwoéé odkladania i komaso-
wania zapiséw dla ich sumaryczne-
go wykonania w miarge wolnego
czasu. Ogranicza to tez mozliwos¢
stosowania technicznych urzadzen
mechanizujacych i automatyzuja-
cych emisj¢ dokumentacji i jej spo-
rzadzanie.

Dokumentacja, szczegolnie pro-
dukeyjna. sporzgdzana jest przez
pracownikéw pionu technicznego.
Istnieje jednak ugruntowany po-
glad, ze lawina papierkéw uniemo-
#liwia wrecz stuzbom technicznym
rozwigzywanie problemoéw technicz-
nych, przeksztalcajgc ich z techni-
kéw w pomocniczych pracownikoéw
ksiegowosci. Twierdzenie to zawia-
ra niewatpliwie sporg doze prawdy,
nie odzwierciedla jej jednak cal-

kowvicier.

Zawsze inozna znale#é. niefortun-
ny druczek czy formularz i poslu-
3y¢ sie nim jako dowodem uzasad-
niajacym bezsens calej znienawi-
dzonej ,papierkowej roboty". Absur-

. czynnoSci

dem byloby tez wymagaé, aby ma-
gister-inzynier . dokonywat relatyw-
nie . prostych zapiséw w dokumen-
tacji Zrédlowej..

Tymczasem W .miare poglebiania
rachunku kosztéw dezyderaty co do

" szezegolnoéci, dokladnosci i rzetel-
‘nosci dokumentacji rosng. Ale sy-

tuacja nie jest bez wyjicia. Podnie-
sienie problemu kosztéw.i ich ob-
nizki do roli. decyduigcego mierni-
ka dzialalnosci przedsiebiorstwa a
to nie w formie deklaratywnej, jak
to mialo miejsce w praktyce ubie-
glych lat) stwarza nowe wymaga-
nia, ale tez pocigga za sobg niekla-
mane zainteresowanie sposobami
realizacji zadania, od ktorego za-
lezy poprawa wynagrodzenia. Musi
to spowodowaé wzrost zrozumienia-
i zainteresowania wsréd wszystkich
stuzb i komérek przedsigbiorstwa
dla problematyki kosztéw, ich do-
kumentacji i ewidencii.

Niedostateczne zainteresowanie
kosztami ze strony komérek ekono-
micznych i technicznych -oddzialy-
walo: demobilizujgco na jakosé pra-
cy ksiggowosci. Dotychczas bowiem
1losé i szczegélowosé informacji by-
la wyzsza piz zapoirzebowanie na
nig. Wymagania stawiane .ewiden-
cji kosztéw przy réwnoczesnym
wykorzystywaniu informacji  kosz-
towych dla celéw zarzgdzania —
muszg spowodowaé ozywiong
aktywno§é komoérek kosztowych i
zainteresowanie ich dzialalnoseig.

- £ S
W jaki wiee sposéb rozwigzaé

»dylemat dokumentacyjny”? Przede
wszystkim istniejg jeszcze znaczne

‘rezerwy wynikajace z nieracjonal-

noéci systemu dokumentacii, z du-
blowania danych, rejestrowania in-
formacji zbednyeh, nieprawidlowo-’
éci obiegu itp. Weryfikacja systemu
dokumentacji, dokonana
przez przedstawicieli komérek ' te-
chnicznych, planowania i ksiegowo-
$ci kosztow — bedzie z pewnoscig
operacja oplacalng dla wszystkich.

Zamiast narzekania na nadmiar
papierk6w -~ trzeba dokonaé ich re-
wizji, ustalié co jest zbedne, a co
niezbedne, z jednoczesnym. czescio-
wym przynajmniej, odcigZeniem od
czynnoéci manipulacyjnych inzynie-
réw i technikéw. Nie zapominajgc
o koniecznoéci zorganizowania jud
w komérlkach produkeyjnych ogniw
kontroli prawidlowoéci i rzetelnodci
dokumentacji Zrédtowej; tu bowiem
istnieje ostatnia szansa korekty ble-
dnyeh czy nierzetelnych pomiaréw.

Dalszym czynnikiem rzutujacym
na sprawno3é¢ i efelitywnosé - ra-
chunku kosztéw jest mechanizacja
ci ewidencyinych i -kalk -
lacyvinych., - Wystepuje- tu zjawiske,
ktére moima by olreflié jako: ,luke
tectinblogicenn”. Postepowi- w--dzie~
dzirletechniki- wytwarzania -nie*to
warzyszy ¢ nas odpowiedni postep
w technice zarzadzania, co powodu-
je niewatpliwie straty w efektyw-
nosci wykorzystania majatku pro-

~wspolnie .

dukcyjnego. Odpowiedniej techmuk!
nie zastapi nawet zmasowanie
pracy recanej: produkt pracy recz-
nej jest kosztowny, & ponadto jest

on spbiniony.
*
Koszty rzeczywiste, globalne _ije-
dnostkowe stanowia niewatpliwie

wazny miernik oceny dzialalnoscl
przedsiebiorstwa. Ale ich wymowa
jest ograniczona, jesli nie ma mo-
3liwoscl poréwnania z wzorcami,
normatywami, kosztami rzeczy wi-
stymi w innych owresach czasu, Ko-
sztami analogicznymi wyrobow pro-
dukowanych w kraju i za granica.

Stad tez dla racjonalnego wykm
rzystania kategorii kosztow o}brz;{-
mie znaczenie ma ich odpowiednie
planowanie, ktére spelnia funkcjq
busoli rachunku kosztow. Od ja.-
koscl | szczegblowoséei planowania
w powaznym stopniu uzalezniony
Jest rozmiar obnizki kosztéw. Rola
planowania kosztow roénie w przy-
padku przyjecia przy mierzeniu
obnizki kosztéw jako punktu odnie-
sienia kosztéw rzeczywistych okre-
su poprzedniego.

Nie tylko i nie tyle chodzi o pla-
nowanie kosztéw w skali rocznej,
ile o konkretyzacle zadan w rakre-
sie kosztéw. Chodzi o rozdzielenie -
ich wedlug pozycii, wyrobéw, ko~
mérek organizacyijnych i ustalanie
zadafh kosztowych na odcinki cza-
su — dekadowe, kwartalne, mie=
sieczne. Zadania w zakresie obniz~
ki kosztéw nabieraja rumienciw 2v-
cia dopiero w miare ich konkrety-
zowania, w miare okreslania celu,
przedmiotu, realizatoréw, metod |
sposobdw realizacji tych zamierzen.
S3 to jedynie skuteczne sposoby
opanowywania zywiotu kosztéw.

Zadania obniZzki kosztéw nie re-
alizujg sie same. Muszg byé odpo-
wiednio podbudowane konkretnym
programem postepu i usprawnien
techniczne - organizacyjnych, pla-
nem zaopatrzenia, inwestycyjnym
itp . Poglebienie planowania we-
wngtrzzakladowego stwarza niezbe-
dne przestanki dzialania normatyiv-
nego rachunku kosztéw, rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego, nadaje
wymowe | cigzar gatunkowy. infor-
macjom o rzeczywistym stopniu wy-
konania zadan.

Od absolutnej wielko$ei kosztéw
w dowolnych przekrojach wielekroé¢
wazniejsze sy ich odchylenia’ od
normy. wzorca czy preliminarza.
Operatywne zarzadzanie opiera sie
wilaénie na informaciach o odchy-
leniach. Rachunek kosztéw obraca
sie w prézni bez punktu oparcia
czy odniesienia, jaki daje mu m. in.
planowanie kosztow.

Trudnofci takiego rachunku ko-
szté6w s3 jednak liczne i wynikalg
z t@?&){gh przyczyn i zrodel. Ich
wyliczenie' zmusza do sformulowa-.
nia  'konstruktywnego  programu
przezwyciezenia trudnosci. Ale tymi
sprawami zajme sle juz w nastep-
nym artykule. :
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,Uwaga, wosk”

PIERWSZYM numerze Wasze.
go czasopisma z dnia 4 stycz-
nia b.r, ukazal sie artykul re-
daktora Jerzego Dzigciolowskiego pt.
.Uwaga, wosk”. Artykul ten poru-
sza dwa zagadnienia:
1. Mozliwoéci produkowania wosku
montana z krajowych z16z2 wegla
brunatnego.
2. Zastosowania tego wosku w prze-
myé$le papierniczym,

W pierwszej sprawie nie wypowia-
damy sie z braku kompetencji, nato-
miast druga jest dla nas przedmio-
tem szczegdlnego zainteresowania,
gdyz porusza zagadnienia naszej
hranzy, lezqce w zakresie dzialalnos-
ci zarowno kierownictwa przemyslu,
jak 1 placowek naukowo-badaw-
czych z nim wspoélpracujgeych.

Musimy z przykroscig stwierdzié.
te artykul zawiera: wiele mylnych
zalozet | blednych wnioskow, kté-
rych mozina byloby latwo uniknaé,
gdyby jego autor zechcial skonsulto-
waé uzyskane informacie 2 kierow-
nictwem przemysitu celulozowo-pa-
pierniczego lub Instytutu Celulozo-
wo-Paplerniczego. W celu wyjaénie-
nia przynajmniej najbardzie] zasad-
niczych nieporozumien zawiadamia-
my, te wosku montanowego uiywa
sie w naszym przemyéle do produk-
cil niektéryeh rodzajéw tektur np.
samochodowych, szewskich itp.,, w
celu nadania im specjalnych wiasnos-

ci. Nie ma to nic wspdélnego z oszcze-

dnokclg celulozy, ktérej zresztg w

tym przypadku sie nie stosuje. Za-

ZXCI
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stosowanie wosku montana do pa-
pieréw parafinowanych rowniez nie
ma sensu, poniewaZ papieru tego u-
cukierkéw,
wiec o przedluzaniu jego iywotﬁds-
cl nie moze by¢ mowy. Wosk do tego
celu musialby zresztg by¢ wybielony

iywa sie do owijania

i calkowicie odwodniony. co podnios-
loby znacznie jego koszt. Na margi-
nesie chcemy zauwazyé, ze kalafonti
do powlekania si¢ nie stosuje.

Nie wchodzge w szczegblowe udo-
wadnianie niestusznoci wnioskow
autora stwierdzamy co nastepuje:

— Mozliwoscei zastosowania wosku
montana w przemyjle papierniczym
sg bardzo ograniczone, W przypadku
jego wysokiego uszlachetnienia wosk’
ten moglby byé uzyty w nieco wigk-

szej jloSci do nadania niektérym pa-

pierom wtasnoSci specjalnych np.
zwickszenia polysku lub poprawie-
nia wlasnosci izolacyjnych. Zastoso-
wanie woskéw dn {ych celow nie jest
zadn3a nowoscig ani rewelacig. ‘Moi-
na byloby tutaj oszczedzié troche
lkalafonii lub innych polimeréw, o-
czywiscie gdyby cena wosku byla
odpowiednio niska. Nalezy jednak
stwierdzié, ze w nowoczesnych tech.
nologiach wosku montana nie stosu-
je sie dzisiaj prawie zupelnie, gdy?'
stosunkowo tanie i latwo dostepne
polimery syntetyczne daia bez po-
réwnania lepsze efekty.

— Wosk montana nie jest substy-
tutem celulozy i z tytulu zastosowa.
nia go nie wynikajg Zadne oszczqd-
notel tego surowea, Miliardy ziotych
wyliczone w artykule s niestety ilu.
zj3. Cheemy tuta] zauwazyé, e sto-
sowanie woskéw do zaklejania pa-
pleru raczej obnia a nie podwyisza
jego wlasnoéci wytrzymatoéciowych.

— Stwierdzenie, %e przemyst pa-
plerniczy nie interesuje sig nowo-

czesng technologia ani chemizaciy
produkcji papieru jest bezpodstaw-
ne, Kazdy ktokolwiek zadalby sobie
trud sprawdzenia rzeczywistego sta-
nu rzeczy moglby z latwoscig stwier-
dzié, ze sytuacja przedstawia sie zu-
pelnie inaczej. Pomlmo trudnych wa-
runkéw, wynikajgcych z koniecznos-
ci zaspokojenia rynku w najbardziej
podstawowe wyroby papiernicze,
prowadzi sie ciagle prace badawcze
1"ap1ikacyjne nad zastosowaniem no-
wych surowcéw podstawowych i po-
mocniczych  zaréwno w Instytucie
Celulozowo-Papierniczym jak i za-+
kiadach produkcyinych. *

Wspolpracujemy réwniez z pla-
cowkami badawezymi przemysiu
chemicznego. Ministerstwo Przemys.
tu Chemicznego zna nasze potrzeby
{ otrzymalo zestawienie interesuia-
cych nas srodk6w chemicznych,
Przewidujemy wzrost zuiycia $rod-
kéw chemicznych z okolo 44 proc.
w 1970 r. do 11 proe. w 1985 r.

Pozwalamy sobie wyrazi¢ ubole-
wanie, Ze w Waszym pismie ukazat
sie artylul zawierajacy szereg bied-
nych informacji i nieScistodci, kt6-
rych tak latwo mozna bylo uniknaé
przeprowadzajge wlaéciwg konsulta-
cjg, Roli tego artykulu w informo-
waniu spoleczefistwa o zagadnie-
niach gospodarczych w kraju niepo-
dobna oceni¢ pozytywnie. W zakofi-
czeniu pragniemy stwierdzi€, e po-~
wyisze wywody w niczym nie um-

niejezaja naszego szacunku dla Re-

dakeji ,2Zycia Gospodarczego”, ktére
w dalszym ciggu uwaiamy za naj-
powazniejszy gospodarczy organ pra.
sowy w Polsce, W zwiazku z tym
pragneliby$my, aby na jego tamach
jak najczesciej poruszane byly spra-
wy naszego przemystu. Nie uchyla-
my sie¢ przed przyjeclem rzeczowej
krytyki a rownoczeénie gotowi jes-
te$my zawsze stuzyé Redakcji moz-
liwle obiektywnymi i dokladnymi
informacjami dotyczgcymi naszej
branzy.
Zjednocrenle Przemystu
Celulozowo-Paplerniczego
Z-ca Dyrektora
d/s Technicznych

mgr Ini. ZDZISLAW DUDA
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ZADOWOLENIEM . odnotowuje-
my, 2e artykul ,Uwaga, wosk”
wywolal tzw. ,,0ddZwiek” i to w
instytucji jak najbardziej powolanej
do interesdwania sie tym co sie
dzieje w pdplerniczym §wiecie. Nie-
stety, jest to jedyny, jak dotychczas,
efekt owej publikacji Ubolewanie,
ktére sklada riam Zjednoczenie Prze.
mystu  Celulozowo-Papierniczego 2
powodu przekazania oplnil publicz-
nej szeregu blednych, zdaniem Zjed-
noczenia, infermacji — to o wiele za
mato,
Przemyst papierniczy nie jest 3
dziedzing naszej gospodarki, ktéra
biyszczy. Wie o tym kazdy z wlasnego
doswiadczenia. Jest multum’ powo-
déw tego stanu rzeczy. NajwaZniej-
sze z nich staraliSmy sie przedstawié
m.n. w Nr 31 38 , Zycia Gospodar-
czego” z ubieglego roku. Konkluzja,
do ktérej prowadzs czynione z roz-
nych pozyeji wyjsciowych analizy
jest taka, 2e o posiadaniu przez’ihas
papieru zadecyduje ostatecznie che-
mia. Kurezy sie¢ bowiem tradycyina
baza surowcowa (i to nie tylko u
nas), wspélczesna za$ na wysokim po=
ziomie chemia: moze dostarczyé prze-

tworstwu papierticzemu prepéiatéw;
znakomicie przedluzajacych Zywot-
zwiegkszajacych jego °

no$¢ papieru,
trwalodé, jako§é i meiliwodei zasto-
sowania; Powlekanie papieru wszel-’
kiego rodzaju tywicami i mieszanka-
mi jest dzl§ w wysoko uprzemysio~
wionych krajach jednym z gléwnych
kierunkéw zainteresowania w dzie-
dzinle przetworstwa papieru, a sam
papier przesunal si¢'z pozycji pro-
duktu finaltego na miejsce jednego
z suroweéw chemil. ]

Nie watpimy, Ze sg to sprawy do-
skonale znane W Zjeglnoczeniu Prze.
mystu ' Celulozowo-Papierniczego.
Dlatego nle bardzo rozumiemy , $wie-
tego oburzenia”, jakie wywolal fakt
prezentacjl ba naszych tamach po-
szukiwah badawczych, ktére rokuja
nadzieje na to, by okazat sie uiy-
tecznymi w wysilkach zmierzajacych
do wyjécia z paplerniczego imipasu.
Dodajmy: poszukiwaf nie wspartych

przez meéé'nﬁséw papierniczej ‘bran-
R Vo ISP A R

zy, wiele lat trwajacych, w ktérych

stawia sig ‘wlaénie -na chemig;

Nie znajdujemy. w'libcie Zjedno-
czenia- ani- jednego ‘stowa z ktbrego’

wynikaloby, 2€ prace in%. Zawiszy sq
autorom. listu: znane. ~ Nie ma’ tam
réwniez ‘ani- jednégo zdania ' o tym,
co ma"do-zaoferowania Zjednoczenie
“Przemysiu Gelilozowo-Papiernicze-

. go, , Stwierdzenie, - 2¢ przemyst ‘pa="
plerniczy i interésq"je $i¢ chemiza-"

cja produkcji papieru jest goloslow-

ne, jesli nie ‘méwi-sle" jednoczesnie

jakie sa rezultaty. -

w brd&v_édzqrjgj przez wiele tygod- -

ni Kampanii pt. Instytutéw - czas

proby”  mieliémy otwarte tamy (1.

nadal je mamy) dla wszystkich, kté-
rzy ‘mieli ‘do zaprezentowania cent="
ralnemu: planifikatorowi interesufg-.
cg techrgok_agie.'g:zy nowe rozwigza-

nia

szyny i materialy, ktérych potrzebu-
je. Jak dotychczas ani Zjednoczenie
Przem}‘-si)uf . Céluiazuwc&?apiemicze-
go. ani Instytut- Celulozowo-Papier-
niczy z hiczym takim nie wystapily.

W. lidcie " Zjednoczénia . stwierdza
sie. ze zuzycie Srodkéw chemieznych
wzrosnie 'z okolo 4,4 proc. w 1970 r,
‘do 11 proc. w..1985 r. Pomijajge, Ze.

termin, " jak “na "potrzeby, - fest bar-

dzo odlegly, .a -informacja nic nie
‘méwiaca. skadinad wiadomo, Ze ‘we
wstepnych  rozwazaniach na temat.
kierunkéw rozwoju ‘pizemyslu - pa-
pierniczego do. roku 1875 i na lata -
dalsze -podkresla sfe; “Ze nie unik-
niemy dalszeégo wzrostu importu ce-
lulozy { papieru (jesli prowadzié be-
dziémy taka gospodarke w tef dzie-
dzinie, jak obecnie) przy tym  juz
w tej chwili’ wymienia sie -liczbe
miliona ton! Przypuszczaé nalety. te-
w opracowywaniu _tych wstepnych
zalozefi -bralo réwniet udzial. Zjéd-
noczenie Przemystu  Celulozowo-Pa-
pierniczego, Jak pogodzié zatem rze-
czywiste, jak twierdzg autorzy listu,
wyniki badawcze na polu- chemiza-
cii przemystu paplerniczego. a wiec
na skale. ktéra by sie liczyla, z za-
lozeniem. Ze zapobiec pogorszeniu
sytuacji w tej branzy moie tylko

mogace wi radyKalny . sposéb -
zmienié oblicze dane} braniy, przy-
spieszy¢ jej rozwoj, dat krajowi ma-

" Import; ktéry ‘pochlonslby setki ‘mi-"

. Hondw zlotych dewizowych? .

A - téraz kilka: spraw ‘szczegélo-
wych.®.
Nalety sle zgodzié, e sam’ wosk
, montana ma -ograniczone zastosowa- -
| nie.w przemyéle paplerniczym: Rzecz
jednak™ w’ tym. ze w' artykule, o
* ktérym mowa, wyraznie zostalo po-:
- wiedziane,  ze: stanowi . on - -jedynie .
podstawe " do." sporzadzania réinego ’
rodzaju. preparatéw’ dla przemyslu -
papierniczego. Stwierdzenie to. ma-

" iace rasadnicze znaczenie uszlc jed-’

nakze: uwagi- Ziednoczenia. ‘Jeést bo~
wiem istotna_réznica’ w fakcie .sa-.
mego - uszlachetniania woskd  mon."
‘tans; 6 ezym-sie w. liscie: mowi, 4
wyKorzystanieém go jako surowca ‘do
uzyskania ~ ‘pochodnych.’ ‘mogacych
zwigkszyé ilo$é  papieru 1 poprawié
jego wlasciwosel, .- AR
" Préby 'z preparatami: uzyskanymi
na" bazle wosku - montana ’ przepro-
wadzone przez inz. Zawisze w labo-
ratorjum. zakladéw W Mirkowie wy-
kazaly, e ‘przy"‘wprowadzeniu 2
vroc: okreslonego preparatu do masy
celulozy ‘nastepuje”7 proc: przyrost.
gramatury, przy tym . papier jest
=bardziej:0dpomy na dzialanie wody,
arywanie - i £cieranie, o
Daleko lepsze wyniki -uzyskuje sie °
przez powlekanie. Papier “piSmiens
ny kL 111 jednokrotnié powlekany .
dal przyrost wagl ok. 25 proc. Przy
dwukrotnym ‘powlekaniu przybytek
wagl.' w naigorszej z préb. wyniést
48,9 proe. Papier drukowy dwukrot-
nie jednostronnie: powleczony zwiek- -
szyl wage plus ‘minus o 4¢ proc, Pa-
pler pakowy powleczony jednoraze-
wo dwustronnie uzyskal przyrost
wagi o 50 proc. Podobnie ma sie
sprawa z kartonem i tektura. ’

Sg to wszystko wyniki uzyskane
w warunkach - laboratoryinych, a
wiec - wymagaiace dalszveh badan,
co najmniej na skale péltachniczna,
I o to wlainie idzie. Zeby Zjedno.
czenie Przemyslu Celulozowo-Fa-
plerniczego lub Instytut tej brangy
rzecz sprawdzily, zamlast’ z géry
twierdzié, fe caly ten wosk. to nie-

- porozumienie,

JERZY DZIECIOZ.OWSKI
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Warunki stosowania kwoty zysku i kwoty akumulaci

* TADEUSZ -KIERCZYRISKI

.ROJEKT mnowego  systemu
bodZcow ‘materialnego . zainte-
_resowania przewiduje mozli-
wos¢ stosowania 'w: poszcze-
golnych Pprzedsigbiorstwach
~ jednej "z nastepujgcych form
wskazrikéw syntetycznych: - kwoty
zysku, stopy zysku, -obnizki jednost-
kowych kosztéw wlasnych, wyniko-
wego poziomu kosztow. ' - '

Wiasciwosci -kazdej - z -tych - form
wskaznikéw synietycznych, ktérymi
sie tutaj nie bedziemy zajmowali,
okreslajg mozliwosei ich: stosowania
w praktyce. Ogolne kryterium dla‘do-
boru formy wskaznika-syntetycznego
dla danego przedsigbiorstwa nie jest
trudno sformulowaé. W poszczegél-
nych przedsiebiorstwach powinien
byé stosowany wskaznik syntetycz-
ny w takiej formie, ktéra jest naj-
pelniejszym  miernikiem glow-
nych -z punktu widzenia intere-
sow gospodarki narodowej efektéw
pracy tego przedsiebiorstwa.. . .

W niniejszym artykule sprébujemy
wysungé sugestie, gdzie, w jakich ty-
pach przedsiebiorstw powinny byé
zgodnie z tym kryterium stosowane
wskazniki kwoty Zysku i kwoty a-
kumulacji. '

KWOTA WYNIKU FINANSOWEGO

Wskaznik nazywany kwota (sums,
masg) stanowi naturalng postaé wy-
niku finansowego. Wynik ten bedacy
réznica pomiedzy przychodem ze
sprzedazy a kosztem moze byc¢ albo
dodatni albo ujemny. Ujemny wy-
nik nazywany jest deficytem (stra-
ta). Dodatni wynik, zgodnie z przy-
jeta w Polsce nomenklaturg, wyste-
pujé pod postacia kwoty zysku ' i
kwoty akumuiacji.

Potrzeba rozréznienia pomiedzy
kwota zysku a kwota akumulacji
wynika ze stosowania okfes§lonych
metod i etapéw podzialu kwoty wy-
niku finansowego. Podziat taki
jest robiony zaréwno - z - przy-
czyn fiskalnych, jak i ma na
celu wydzielanie i kszialtowanie
czeSci kwoty wyniku finansowe-

EDNYM z warunkéw wiladci-
wego dzialania nowego syste-
mu bodicow ekonomicznych
jest:
— uzasadniony ekonomicznie,
dostosowany do potrzeb i mo-
zliwosei przedsigbiorstw  dobér
wskaznikéw syntetycznych i odein-
kowych, a daléej :

- zastosowanie prawidlowych -2
punktu widzenia’ metody wskazni=
k6w i rzetelne ich obliczanie.

Pfzewiduje sig — jak wiadomo —
stosowanie nastgpujacych wskaZni-
kow syntetycznych: kwota zyskuy,
stopa zysku, wynikowy poziom kosz-
tow i obnizka jednostkowych ko-
sztéw, przy czym przedmiotem oce-
ny ma byé poprawa tych wskazni-
kéw w kolejnych latach’w stosun-
ku do roku wyjsciowego. Zasady
obliczania zysku i stopy zysku sa
od lat znane i — jak sig wydaje ~—
watpliwoéci nie budza. Natomiast
sprecyzowania wymaga sposéb wy-
liczania wskaZnika wynikowego po-
ziomu kosztéw stosowanego dotad
tylko w budownictwie i obnizki ko-
sztéw za dany rok. .

Wydaje sie, ze wynikowy poziom
kosztow powinien byé obliczany we-
dlug wzoru:

warto§é sprzedanej wg cen fa-
bryeznyeh orodukeii towarowej +
strata bilansowa_— zysk bilansowy

wartni¢ sprzedanej .produkefi to-
warowej wg cen fabrycznych.

X 100

Pozwoliloby to uwzglednié we
wskazniku (liczniku) szeroko poiete
koszty (wzglednie ich zmniejszenia)
obejmujgce, m.in., wyniki na sprze-
dazy produkcji nieprzemyslowej,
zbednych oraz nadmiernych mate-
rialéw, wyniki dziatalnosci pozao-
peracyjnej, straty i zyski nadzwy-

go, tak aby spelniala ona naj-
lepiej funkeje miernika pracy przed-
sigbiorstwa. Nie rozpatrujac -blizej
tej sprawy, ograniczymy sie tu do
wskazania, ze typowymi i najwaz-
niejszymi platnosciami $cigganymi
w podziale wstepnym wyniku {i-
nansowego jest podatek . obroto-
wy i oprocentowanie $rodkow.
Wynik finansowy po potracenia
podatku obrotowego nazywany jest
zyskiem, a 1gcznie z podatkiem
akumulacja finansowa. W tych na-
temiast. gateziach, w ktérych nie sto-
suje sie podatku obrotowego, caly
wynik finansowy nazywany jest zys-
kiem. Wprowadza sie takze rozréz-
nianie pomiedzy zyskiem netto a
zyskiem bruto. Zysk netto powstaje
po potrgceniu z zysku brutto kwoty
oprocentowania.

Rozréznianie pomigdzy akumula-
cja a zyskiem wigze sie z istnieniem
dwdéch rodzajéw cen: cen zbytu i
cen fabryeznych. Ceny zbytu sg ce-
nami, ktore placi odbiorca zakupuja~
cy wyroby wytworzone przez prze-
mys!, tj. przedsiebiorstwa handlowe,
jezeli chodzi o towary konsumpcyj-
ne i inne przedsiebiorstwa, jezeli
chodzi o $rodki produkeji. Cena,
ktéra placi odbiorca nie zawsze jest
jednak ceng otrzvmywang przez pro-
ducenta. W wielu galeziach pize-
mysitu (np. lekkf, spozywcezy, a takze
liczne przedsiebiorstwa przemysiu
eiektromaszynowego, chemucznego,
drzewnego, materialéw budowla-
nych) producenci otfrzymuja ceny
fabryczne. Jezeli cena fabryczna jest
nizsza od ceny zbytu, ktérg placi od-
biorca, to réznica miedzy tymi cena-
mi stanowi podatek obrotowy zabie-
rany do budzetu panstwa, W nielkt6-
rych,” doéé nielicznyeh wypadkach
ceny zbytu sg nizsze od kosztéw
wiasnych (np. ceny na pasze tresci-
we, $rodki ochrony roslin, tkaniny
Iniane, obuwie dzieciece itd). W ta-
kim wypadku dia zapewniznia pro-
ducentom zysku i zachecania ich do
rozwijania tej potrzebnej produkcji.
ceny fabryczne sg ustalone powyiej
cen ‘zbytu placonych przez odbior-

niektérych tylko z tych pozyeji wy-
daje sie niekonsekwentne.
Obnizenie kosztéw jednostkowych
ustala sie dla wytworzonej produk-
cji pordbwnywalnej. Zakres tej pro-
dukeji moze w kolejnych latach u-
lega¢ zmianom, zaleinie od stopnia
odnowienia produkcji. Gdyby obni-
zenie kosztéw bylo liczone kwoto-
wo, wowczas kazde uszczuplenie
zakresu produkeji poréwnywalnej,
a wiec rozpatrywanej masy kosz-
tow,powodowaloby zmniejszenie su-
my obnizki kosztow. Mogloby to ro-
dzié opory do wprowadzania no-
wych wyrobow do produkcji. Aby
tego unikna¢, nalezaloby obnizke li-
czyé w procencie, przy czym juz w
momencie przyjecia tego wskaznika
jako syntetycznego zabezpieczenia
wymaga wysoki udzial (80—90 proc.)
produkeji poréwnywalnej i produk-
cji towarowej. Obnizenie kosztéw li-
czy sie na wytworzonej produkcji
porownywalnej. Poza zasiegiem te-
go wskaznika, w jego ,klasycznej
postaci” pozostaje: 1) wynik na in-
nej sprzedazy anizeli produkeji, 2)
oprocentowanie maiagtku frwalego
straty i zyski nadzwyczajne i inne
wielknsci, uwzgledniane przy obli-
czaniu wynikowego poziomu kosz-
téw. Aby te luke uzupelnié i uczy-
nié¢ z obnizki kosztéw rzeczywiécie

czajne, oprocentowanie  $rodkéw wskaznik syntetyczny, mozna by
trwalych. Ujmowanie w liczniku go zmodyfikowaé wg wzoru:

vy tw 4 ro= wytworzona Ww

wytworzona w wynik poza DI na un

rb. produkeja po-

ré6wnvwalna W& + zZOWego

dukeja roku ba- r.
— c¢ija poréwnywal-

wynik poza pro=
dukeia roku bie-
+ zacezo

biez.

kosztu

kosziu  wlasnego na weg
ku 1 g oku
rolku bazowego wlasnego r
) biez. X 100

wylworzona w r. biez. produkcia
poréwnywalna wg kosztu wlasnes
go roku bazowego

Tstota proponowanej modytikacji
polega na korekcie produkeji poréw-
nywalnej za dwa rozpatrywane ok~
resy o wyniki innych dzialan tego
okresu, anizeli sprzedaz produkcji
towarowej. .

Proponowane uzupelnienie Wskaif
nika nie niweluje nieprawidlowosci
Jwykonawstwa”, polegajacygh na
niebezpieczenstwie doliczania na
produkcje nieporé\vnywalpq wigk-
szej anizeli nalezalo czgscl kosz-
tow. Dlatego konieczne jest dosko-
nalenie rozliczen kosztdw, zwlaszcza
posrednich, . Jednoczednie .celowe
byloby przyigeie zasady, Ze To-
wo uruchamiane wyroby uznaje Si¢
za porownywalne dopiero — pral-
tycznie — w dwa lata po rozpocze-
ciu ich produkeji na skale przemy-
slowa.

Dla produlcii wytwarzanej na
skale przemyslowa j.ui w 1970 r. —
jako bazowe — nalezaloby przyjmo-
waé jej koszty z 1. 1970. Natomxgst
dla nowo uruchamianych wyrobow
— jako ich koszty bazowe trzeba
by przyjaé¢ ich jedno§tkqwe lgosz't):
w wysokosei rzeczywistej, w _]gkneJ
uksztaltowaly sie¢ one w okresie za-
wartym miedzy poczgtkiem }cwarta-
tu nastepujacego PO uply.w1e.roku,
jaki minat od uruchomienia tej pro-
dukeji na-skalg przemyslowa, & kofi=

+ wynik poza produkcia roku bazo-
wego

cem tego roku. Umozliwiloby to wy-
lgczenie z rachunku fikcyjnej obniz-
ki kosztow na skutek przyjecia za
baze wysokich kosztéw nieopano-
wanej produkcji. (Jesli zatem pro-
dukeje wyrobu na skale przemyslo-
wg uruchomiono od 1.4.1970 r., wow-
czas produkcje uznawaloby sie za
poréwnywalng od 1.1.1972 r., a do
poréwnan przyjmowano by jej kosz~
ty za okres od 1.4.1971 do 31.12.1971
roku).

Dia ustalenia stopnia poprawy
wskaznikéw syntetycznych nowy sy-
stem zaklada poréwnywanie wskai-
nikéw roku bazowego (1970) i spra-
wozdawczego. Powstaje w zwiazku
z tym problem zapewnienia poréw-'
nywalnoéct cen roku bazowego 1
sprawozdawczego.

Wydaje sig, ze nalezaloby t}x
przyja¢ nastepujace zasady. Przep-
cza sie baze a nie dane wykonania.
Jest to nie tylko mniej pracochlon-
ne. ale — przede wszystkim orien~
tuje kierownictwo na ak‘tualny, a
nie dawny poziom i relacje cen.

Rewizje bazy powodujg tylko u-
rzedowe zmiany cen, stawek, amor-
tyzacji itp. o znaczeniu podstawo-
wym. Czy zmiana ma charakter pod-
stawowy, nalezaloby kazdorazowo
zaznaczaé w przepisach prawn):ch
wprowadzajacych te zmiany w Zy-
cie. Zmiany takie powinny by wcho-

c6w ‘tych. deficytowych artykuléw,
Roéznice pomiedzy niZzszg ceng zby-
tu a wyzsza ceng fabryczng nazywa
sie dotacjg przedmiotows - pokrywa~
na z budzetu. W ten sposob rozna
stwierdzi¢: jezeli- w danej galezi
funkcjonujg ceny fabryczne, to aku-
mulacja stanowi rdznice pomiedzy
ceng zbytu a kosztami wlasnymi; na-
tomiast zysk réznice pomiedzy ceng
fabryczng a kosztami. .

Oparcie oceny pracy i premiowa-
nia przedsiebiorstwa na wyniku fi-
nansowym w formie kwoty zysku i
akumulacji tworzy bodZee do maksy-
malizacji tej wiellkosei, Maksymali-
zacja ta jest mozliwa, przede wszy-
stkim w ‘drodze: zwiekszania pro-
dulseji, obnizki kosztéw wiasnych i
zimiany asortymentu wytworzonych
wyrobéw, Zaleznie od kwoty wyni-
ku finansowego osigganego na jed-
nostce wyrobu (czyli zaleznie od
jednostkowej rentownosel) 1rézny
jest stopienn maksymalizacji wyniku
grzy pomocy kazdej z tych dwoch

TOg. .

Jezeli rentownoéé jednostkowa
jest niska to latwiej powiekszyé wy-
nik finansowy przez obnizke kosz-
téw. Przy wysokiej natomiast ren-
townodei wzrost produkeji zapewnia
szybki przyrost zysku, ktérego nie
mozna osiggnaé¢ w takim stopniu i
tempie obnizajgc koszty wlasne. Na
pedstawie tej ogoélnej prawidlowos$-
ci latwo jest wyjasnié¢ roznice w
kierunkach oddzialywania na praceg
przedsigbiorstwa wskaZnika kwoty
zysku i kwoty akumulacji. Poniewaz
kwota zysku jest zawsze w danym
przedsiebiorstwie mniejsza od kwo-
ty akumulacji (o podatek obrotowy),
to tym samym ocena przedsiebior-
stwa na podstawie kwoty zysku ro-
dzi silniejsze bodZce do obnizki kosz-
6w niz na podstawie akumulacji
Odwrotnie wyglada natomiast’ spra-
wa, jezeli chodzi o zainteresowanie
we wzroécie produkeji.

Przy wszystkich formach wyniku
finansowego przedsigbiorstwo moze
go maksymalizowaé przy pomocy
manewru nazywanego ,podmiang

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
ZDZISLAW FEDAK

dzié w 2ycie tylko od 1.1. Pozostale
zmiany nié powinny by Wywolywaé
zmian bazy, gdyz stanowia one jed-
ng z form oddzialywania przez wla-
dze centralne na kierunki i.metody
produkcji oraz strukture zuzycia.

Wyjgtek w tym wzgledzie stano-
wig okresowe zmiany cen nabywa-
nych od kooperantéw péifabryka-
téw i ustug z tytulu obrdbki obeej,
majgce na celu wylaczenie obniZek
tych cen, nie wypracowanych przez
odbiorce, z rachunku. Skutki tych
zmian powinny co roku wplywaé
na zmiane bazy, co m.in. wymaga,
aby i zmiany tych cen nastepowaly
od 1.1. kazdego roku. Wydaje sie, ze
nie nalezatoby tymi zmianami obej-
mowaé zmian zakresu kooperacji,
gdyz dzialania podejmowane w tym
zakresie powinny by wplywaé na
wysoko$é kosztow.

Przy okazji nalezaloby przesadzié,
e wyplaty wygospodarowanych pre-
mii i podwyzek plac zalicza sig¢ do
tego okresu, w ktérym rzeczywiscie
one nastapily, a dalej, ze wyplaty
te nie powodujg zmiany bazy ani nie
wylgcza sie z ich ksztow, a tym sa-
mym wynikéw okresu sprawozdaw-
czego. Warunkiem stosowania pro-
ponowanego rozwigzania jest posia-
danie szczegdétowych danych doty-
czacych bazy (np. kakulacji kosztu
jednostkowego), co umozliwi w mia-
re precyzyjne przeprowadzenie nie-
odzownych przeliczen.

Z kolei kilka siéw o niektérych
wskaZnikach odcinkowych. Przede
wszystkim nowy jest wskaznik prze-
cietnego wykorzystania czasu pracy
maszyn i urzadzen, charakteryzujacy
rezerwy zdolnosci produkceyjnej. Na-
lezaloby go z reguly ustala¢ = jako
stosunek rzeczywistego czasu wy-
korzystania maszyn i urzadzen do
ich czasu normatywnego, to jest no-
minalnego przy pracy na' 2, a przy
ruchu cigglym — 3'zmiany, zmniej-
szonego O czas potrzebny na remon-
t '

y.

Ze wizgledu na réznorodno§é pare
ku maszynowego, zaréwno nominal-
ne jak i rzeczywiste czasy réznych
rodzajéw maszyn wymagajg spro-
wadzenia do wspélnego mianowni~
ka. Najlepszym przelicznikiem wy-
daje sie amortyzacja przypadajaca
na jedna godzine normatywng ma-
szyny, gdyz uwzglednia ona nie
tylko wartoéé obiektu, ale i okres
jego uzytkowania. Jego dzialanie
wymaga przesgdzenia szeregu spraw
szczegblowych. Jakie rodzaje maszyn
i urzadzen objete beda wskaZnikiem
czy wszystkie czy tylko niektére?

Wydaje sie, ze tylko podstawowe,
zdolne do wykonywania samodziel-
nych funkeji i okre§lajace maszyno-
chlonno§é produkeji. Dopuszezalne
wspolezynniki strat czasu na remon-

ty powinny zapewne byé zréZnico- -

wane wg rodzajéw ~maszyn i. ich
wieku, (Im wieksze straty czasu tym
wiekszy koszt jednostki czasu .uiy-
tecznego). Co bedzie zaliczane do
stanu maszyn i urzadzen, od ktérego
liczy sie czas normatywny wobec
przychodéw oraz rozchodéw naste-
‘pujacych w*ciagu- roku? -

asortymentows”. Manewr ten polega
na .zmniejszeniu produkcji asorty-
mentéw niZej rentownych przy jed-
noczesnym powigkszeniu rozmiaréw
produkcji wyrobéw wyzej rentow-
nych.” Praktyka taka moze powodo-
waé daleko idace ujemne konsek-
wencje w zakresie zaopatrzenia ryn-
ku i pokrycia zapotrzebowania na
srodki produkcji.

. ‘W tym ostatnim przypadku nastg-
pié mozZe np. zerwanie laficucha do-
staw kooperacyjnych, przestoje i
niewykorzystanie masy wytworczej
przemystu, trudnosci. z realizacjg in-
westycji ~ oraz , obcigzenie bilansu
platniczego panstwa. Wynik finanso-
wy w formie kwoty silnie zaintere-
sowuje . przedsiebiorstwo- w™ podmia-
nach asortymentu. Zainteresowanie
to jest oczywiscie tym silniejsze im
wieksze "sg roznice w kwotach wy-
niku finansowego realizowanych w
poszezegblnych wyrobach. Tym sa-
mym na ogdél podmiany asortymen-
tu dajg latwiej poprawe wyniku
przy ocenie przedsigbiorstwa na
podstawie akumulacji niz na podsta-
wie zysku. Im zyskown»2$¢ jest niz-
sza tym mniejsze ‘daje efekty pod-
miana asortymentu (tak jak i wzrost
produkeji) a wieksze obnizka kosz-
tow, ’

STOSOWANIE KWOTY ZYSKU

Z wymienionych powodéw kwota
zysku i kwota akumulacji powinna
byé stosowana jako miernik synte-
tyezny tylko w takich przedsiebior-
stwach, w ktérych ze wzgledu na
sBecyficzne cechy ich ekonomiki nie
wystepuje na wieksza skale niebez-
pieczenstwo podmian asortymento-
wych. Biorge to pod uwage jak
réwniez potrzebe réwnoczesnego
dzialania na rozmiary produkeji i
obnizke kosztéw mozna proponowaé
nastepujgce typy przedsiebiorstw, w
ktérych jako .miernik “dziatalnoéci

najbardziej nadaje sie kwota zysku.
1. Przedsigbiorstwa eksportowe
W przedsiebiorstwach przemysiu

przetworczego, kiére pracujg w ca-~

Sadze, Ze dla okreflenia lacznego
czasu - “normatytwnego : -nalezaloby
przyjmowaé- - stany’ ‘maszyn na
pierwszy dzien kolejnych kwartalow
i.ilo&é *dni. pracy 'w' kwartale. Przy
takim jednak rozwigzaniu uplynnie-
nie zbednych maszyn nie dawaloby
korzy$ei przedsigbiorstwom: Dlate-
go, jako premie, ~nalezaloby moze
przez rok doliczaé normatywny
czas pracy maszyn uplynnionych, a
wiec sluzacych nadal gospodarce
(nie za§ zlomowanych) do. wykona-
nia, podwyzszajac w ten - ‘sposob
wslkaznik wykorzystania maszyn.

Jakie powinny by¢ zasady liczenia
wartodci godziny pracy maszyn i u-
rzadzen? Biorac pod uwage, ze o-
procz amortyzacji na koszt jednostki
czasu pracy maszyn i - urzadzef
wplywajg i pozostale koszty stale,
jak np. amortyzacja pomieszczen,
utrzymanie wydzialdw w gotowosei
itp,, nie: byloby chyba bledne po-
wigkszanie amortyzacji maszyn i u-
rzadzen jednolicie ustalonym narzu-
tem 100 proc. Zwiekszyloby: 'to cie-
zar gatunkowy wskaznika -bezczyn-
nosci; wlatwiajac jego' zestawianie
z innymi wskaznikami.

Dla ustalenia kosztu jednostki
pracy maszyny nalezaloby wprowa-
dzié érednie godzinowe stawki amor-
tyzacji dla grup maszyn zblizonych
funkcjami lub zorganizowanych
w gniazda z dokladnoseia,” z jaka
bedzie prowadzona  ewidencja wy-
korzystania parku, nie za$ dla poje-
.dynczych maszyn. - o

Pomiar rzeczywistego wykorzy:
stania maszyn i urzadzen moze byé
teoretycznie dokonywany od strony
czasu ich postojéow lub pracy. Da-
ne o czasach postojéw dla podsta-
wowych urzadzen i-agregatéow' (np.
piece hutnicze, cementowe, turbo-

zespoly, maszyny . papiernicze) . sg .

wystarczajaco poprawne. W pozo-
stalych jednak -przypadkach -(np.
w przemy$le' elektromaszynowym)
wynikaja z nie dajgcych sie skoritro-
lowaé zapiskéw bezpoSrednio zain-
teresowanego personelu. ‘

Z kolei dane o pracy maszyn mo=
ga byé¢ wyprowadzone badi z nor-
matywnej maszynochtonno$ci wyko-
nanej w tym okresie produkeji towa-
rowej (wytworzona produKeja - razy
potrzebna na ten .cel suma -zegaro-
wych czaséw pracy - poszczegblnych
maszyn, juz wyceniona przy pomo-
cy odpowiednich stawek).badz na
podstawie . ,,splywu” normogodzin,
ustalonych na podstawie kart pracy
obstugi maszyn. Pierwszy sposob jest
lepszy, bo na ogél mniej zmudny,
bardziej wiarygodny, nie powoduja-
¢y komplikacji w przypadku obsiu-
giwania . przez- jednego robotnika
dwu lub. wiecej maszyn lub na
odwrét. Ponadto wyklucza on 2
rachunku czasy pracy poSwiecone
na naprawe brakéw, jak réwniez’
nieracjonalne zamiany operacji z
maszyn tafiszych na droisze, :

‘Oczywiscie. sposéb ten wymaga“
opracowania Swego rodzaju ,nor-
matywéw"” maszynochlonnodci dla
catej produkecji zaréwno powtarzal-:
nej, jak i wykonywanej dorywczo,

1o§ci Jub’ w prze\vamjacej‘,czeﬁéi‘ha, _nie wagon6w i lokomotyw, ‘sarmnochos

eksport (,klub - eksporteréw”). naste-
puje pelne zintegrowanie zysku z .
eksportu i produkcji krajowej. . W,
przedsiebiorstwach  takich -, ‘dobér:

asortymentu wytworzonych wyrobow .
musi- byé | dokonywany zgednie z.
potrzebami rynku, poniewaz produ-
cent-'nie ma .monopolistycznych ‘po-,
zy¢jil. Odbiorca = kontroluje tak. po-
ziom nowoczesnosci jak i jakosci wy-
robéw, W. wielu wypadkach .produ- |
cent, dla powigkszenia eksportu i
umocnienia swoich pozycji na ryn-
ku. jest zmuszony .do. zwigkszenia .
waloréw uzytecznyeh i estetycznych
wyrob6w. mimo ze.cena nie pokry-
wa mu dodatkowych koszidw. z.tym
zwigzanych, Rekompensate tych na-
kitadéw moze jednak, znaleZzé przez
powigkszenie - zbytu- i - rozmiaréw
produkeji, co pozwoli. mu. otrzymaé
wyzsza kwote zysku- mimo spadku
jednostkowej rentownosci. wyrobéw.
Przydatnoié kwoty zysku:.jako
mier-m‘kg pracy przedsigbiorstw
eksportowych zasadza sig i na tym,
2e dazenie producenta do.otrzyma-
nia wysekich cen'pokrywa sie twgz
interesem gospodarki narodowej.

2, Przedsigbiorstwa wytwarzajace
waski jednorodny asortyment

Do grupy tej nalezg przede wszy-
stkim przedsiebiorstwa wytwarzaja-
ce surowce i pélfabrykaty: kopal-
nie, cementownie, cegielnie, koksow-
nie, rafinerie ropy, fabryki wiékien
chemicznych , tworzyw, nawozow,
sody, kwasu siarkowego, celillozy,
pivt i sklejek iip. Poza tym sg to
przedsighiorstwa przemystu prze-
twérezego o jednorodnej - produkeji
jak to: np. fabryki opon i zapalek.

W przedsiebiorstwach tych chodzi
zaréwno o stymulowanie rozmiar6w
produkceji, jak i obnizki kosztéw’ co
najlepiej wyraza kwota zysku.” Z
przyczyn - technologicznych’ nie za-
chodzi niebezpieczenstwo podmian
asortymentowych na niekorzy$é od--
bioreéw.

Drugg grupe takich- przedsie-
biorstw  tworzg przedsiebiorstwa
przemystu  elektromaszynowego o
waskim asortymencie. Sg to przed-
siebiorstwa, kidrych servina lub
masowa produkeja jest oblozona za-
méwieniami (lub okreslona roz-
dzielnikami) i ktére z tego powodu
nie " 'mogg - dokenywaé ‘podmian
a.?prrt‘ymentquch na- niekorzyf¢ od-
biorééw. Sg to np. stocziie, wylwor-

Normatywy te powinny byé co ro-
ku rewidowane z uwagi na zmiany
technologii, wlgczanie do produk-
cji’ nowych . maszyn, zmniejszanie
rzeczywistej pracochtonnosci mie-
rzonej rowniez procentem wykona-
nia. norm itp.: Przy' dlugim cyklu
produkeyinym . pewne komplikacie
wywolaé moze:okolicznosé, -2¢ -ma-
szynochlonno$é - najlepiej. - jest. .1
czyé dla. produkcji” finalnej,: jednal
moment jej.oddania do .magazynu
moZe -sie_istotnie rézni¢’ od okresu,
w ktérym nastapito -faktyczne -wy-
korzystanie maszyn.. Nie ‘uwzgied-
niaja one tez. zmian zakresu koo-
peracji .w ciagu Troku, T
‘Obliczanie ,splywi” -~ normo-ma-
szynogodzin wymaga - zaprowadze-
nia dodatkowej ewidencji danych,
zawartych . w kartach pracy, celem
grupowania' ich. wg .. typoéw (grup)
maszyn.” Suma tych normogodzin
jest ,skrécona” przez wspdlezynnik
wykonania norm, ¢o pozwala- -je
przeliczyé na- godzihy zegarowe.
Stabosci tego rozwiazamia — poza

wliczanie' do ' wykorzystania

‘czasu maszyn prac remotfitowych,

napraw brakéw itp.- - ' )
Dodatkowe niebezpieczeristwo przy
‘tym sposobie .pomiaru ‘polega - na
tym, Zze moze on czyni¢ oplacalnym
wykonywanie prostych operacji 'za
pomocg drogich maszyn.— zamiast
tanich., Wobec bowiem réznego ko- -
sztu 1 godziny postoju - maszyny,
zastapienie  pracy maszyny -‘tanszej
— praca maszyny drozszej pozoruje
lepsze- wykorzystanie .czasu -pracy,
przeliczonego za pomoca Stawek a-
mortyzacyjnych, = migio oczywistej

szkody spolecznej  takiego - postepo-

wania. = .

Niekiedy wyrazany " jest poglad,
ze. pomiar- wykorzystania -czasu
pracy  maszyn moéglby -“nastepowaé
na podstawie danych o czasach rze-
czywistych, - przepracowanych przez.
robotnikéw, obstugujacych -maszy-
ny. Do§wiadczenie | jednak wyka-
zuje, ze.liczby 'takie: sa malo wia-

rygodne, wpisywane przez samych |

zainteresowanych'i praktycznie —nie

dow, traktorow, ‘te!ewi.zoréw‘itd.‘ s
‘3, Rynek odbiorey L .
" Przedsiebiorstwa wytwarzajace dla

,rynku odbiorcy”, tj. takie towary,

na ktére popyt jest w ‘pelni zaspo-

kojony. Producent w takich warun-

kach musi wytwdarzaé to, na co k]{e‘st
popyt i co konsumentowi najlgardzxej

. odpowiada, Inaczej nie bedzie mt@g%
powiekszaé zysku. Odbiorca W ta.kxe;
sytuacji kontroluje réwniez najsku-
s teczniej- jakosé towaru i zmusza 'do
.postepu nowosci, Przykladem takie~
go przemystu w aktualnych warun--
kach jest przemysl koncent’rgmw

spozywezych, a takie Cz€SCIOWO

przemyst owocowo-warzywny.

STOSOWANIE
KWOTY AKUMULACJI
Odpowiednio do tego co powies
dziano wyzej o cechach akumulacji
jako miernika najsilniej zachecaja-

- cego do tzw. podmian asoriymen-

towych, moze on byé stosowany ty}-
ko zupelnie wyjatkowo. W_vdaje.sxe
wilasciwe wprowadzenie tego mier-
nika do przemyslu luksusowej odzie-
2y -.Moda Polska”, wytworni wodek
gatunkowych, oraz przy produkeji
innych ,drenazowych” artykulow,

SPOSOB POSLUGIWANIA SIE
KWOTA ZISKU

Konsekwencja ,uczulenia” kwoty
zysku na rozmiary produkcji jest
fakt, ze wzrasta ona w Sposéb zna-

czny w wypadku zrealizowania W

przedsiebiorstwie inwestycji " two-

rzacych nowe moce prod»ukcyjnel Dla
przeciwdzialania w takim’ wypadku .

wzrostowi wartosei punktow pre-
miowych, ktory by nie odpowiadal
wkladowi pracy zatogi, nalezy. wpro-
wadzi¢ obowigzek splaty z zysku
przedsiebiorstwa kredytow zacigg-
nietych na realizacje inwestycji.
Mozliwo$é takiej formy splaty kre-
dytéw jest przewidziana w uchwa-
tach II Plenum KC PZPR oraz wy-
danych na tej podstawie w 1969 r,
przepisach, Vol
-~ Kwota zysku powinna byé zwery-
fikowana w obowigzujgcym {rybie
celem wyeliminowania dzialania
czynnikéw niezaleznych i niepra=
widlowych.

Chodzi tu o wyeliminowanie dzia=

lania takich czynnikéw jak: zmiany -

organizacyjne (dolgczenia nowych
zakladéw), pogorszenia jakosci, nie-
dotrzymywania receptur itp.

podlegajace kontroli (co najwyze]

sprawdza sie tylko czy dzienna su- |
ma godzin podana przez pracowmni- :
ka nie jest wyzsza niz .rzeczywisty .

czas jego obecnodci w. prdcy).; Na
danych tych 'mozna

=i a. - raczej ’

trzeba’ sie opiera¢ ‘tylko wiedy,. gdy :
inmych - informacji -brak, . gdyZz :nie

stosuje’

celem::. ‘rozpatrywanego - wskaZnika’

si¢: ani .akordu -ani ~dniéws:

jest ‘pomiar poprawy’ wykorzystania:.
maszyn’i urzadzen, nalezaloby ' .—:
jak sadze —— poréwnywaé za’ koiej-:
ne lata wskaznik = wykorzystania:

{wzglednie jego -

odwrotno§é . =

wska#nik ‘bezczynnosei), nie za$ rze-'
czywiste ‘wykorzystanie (wzglednie:
bezczynnos€) za kolejne lata. Zmia- *

na stanu-maszyn i urzadzed w ko- .
 lejnych okresach powoduje bowiem .-

bezpoSrednig ‘nieporéwnywalnosé

{ych danych.
Tlustruje:to przykiad:

hodeia — +0° Koszt calego Koszt " -.. Bez-
ptacochlo_nnos_cla m’, . y * parku_ " ‘bezczynnofci. czynno$§é

— matd sprawdzalno§é’ danych, - - -

— trudnodci  wyliczeniowe w1970, 4917600 - 945000 19
pizypadku  gdy naruszona ‘zostije M. 6250 000 p'l,;ga:!’a“ 1_.‘;‘.5:
zasada 1 pracownik obstuguje 1 - —

- maszyne, o Jak widaé mimo wazrostu kosza

tbw bezczynnosci nastgpila. popra- -

wa wykorzystania maszyn,
ich stan "znacaznie wazrbst.

gdyz

Innym wskazniliem odeinkowym

jest poprawa  wskaznika brakow.'

Wydaje sig, 2e dla jego obliczenia :-

nalezaloby obcmzajgey produkcie
towarowa koszt brakéw korygowaé:
o wplywajace na wyniki przekro-.
.czenia lub oszczedno$ei na fundu- .
szu napraw gwarancyjnych. W ten:
sposdéb wkalkulowany z gbry " w:

_braki koszt napraw gwarancyjnych -

zostalby doprowadzony do -rzeczy-

- ezywistej wysokoS$ci.

zardbwno w stosunku ~do  wartosci

iprodukeiji, -jak i sumy kosztéw. Bio=
‘rge jednak pod uwage, Ze na og6l

. tempo - abnizki' kosztéw Jest ‘mniej«
'sze anizeli tempo -wzrostu rentow-

noéci, lepiej byloby wskaZnik bra-

kéw ‘liczvé w stosunku 'do kosztéw.

Stwarzaloby “to' dodatkowy' nacisk :

‘na ich obniZanie.
Tlustruje ‘to’ preykiad:

Poprawa:

. 1970 £, 19721,
Warto§é produkejl wg cen .
' fabrycznyeh "~ 1000 1100
szt wiasny produkeji 950 1000
L Wotyms R .
Brakt' = . o - L . 38 35
WskaZnik “brakéw w: stosunku.do: .
— wartodci- produkeji o 3.8% 3,2% 06"
4,0% 3,5% 9,5

. "= k0Sztu ‘Wlasnego

_Rbéwniez :przy tym - wskainiku

bardzo’ istotng .sprawa jest uzyska-
nie’ rzetelnego: i czytelnego obrazu
rzeczywistoci. Warto w zwigzku 'z
tym zwrécié uwage na- péwne oko-
liczno$ci, .o kiérych. nalezy pamig-
taé  analizujac ten 'wskaZnik.
. 'Dane "o’ brakach powinny byé
kompletne. -Warunkiem. tego’ jest
dokoriywanie w produkcji . pefnych
rozliczen “poszczegllnych : partii de-
tali, zespolow itp. i  bilansowanie
~— w tych samych. jednostkach mia-
Y- flodci -~ wydanej z przyjeta
przez kontrole techniczng. Niestety
tego rodzaju rozliczenia nie wsze-
dzie jeszcze sg przez komorki pro-
dukecji w pelni przeprowadzane.

Czeéé strat na brakach stanowéa'
_koszty ich naprawy, to jest kosztu

~operacji majgcych na’ celu “dopro=

‘wadzenle zakwestionowanych wy-
rob6w lub_ ich czgsci do warunkéw
odpowiadajagcych wymogom teche
nicznym. Jesli — 2z rbéinych wagle-
dow — zakwestionowane | zakwaw
lifikowane do naprawy c¢zesci nie '
sg przez dluzszy czas poddawane
tym zabiegom lecz oczekuja na na-
prawe, woweczas -koszty brakéw sg
niisze (wskaznik poprawia s’e), na-
tomiast rosng zapasy robét w to-
ku wistocie niezdatnych na razie
do dalszej produkcji.

Forma oBnizenia kosztéw brakéw
moze byé zwiekszenie czasdéw trwa-
nia obr6bki, wlaczenie dodatkowe}
kontroli, stosowanie lepszych mate
riatbw.  Czasem jednak nie jest to
oplacalne. Dlatego wskaZnik popra-
wy brakéw powinién byé zawsze
rozpatrywany w lacznoSci z sumg
kosztow wlasnych, =~

. Wskaznik brakéw  mozna liczyé -



INSTYTUT NAUK EKONOMICZNYCH UW'

« Ksztalcenie ‘
« Krzewienie wiedzy ekonomiczne]
« Badania naukowe

Problemom Kkszfalcenia ekonbmistéw, krzewienia wiedzy ekonomiczne}

i bacaniom naukewym w Instytucie

Nauk Ekonomicznych przy

Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu Warszawskiego poswigcona
byla dyskusja, w ktérej udzial wzieli: doc. dr ZBIGNIEW CHRUPZK,
doc. dr ZBIGNIEW GRAROWSKI, doc. dr' ANDRZEJ JEZIERSKI, doc.
. dr TADEUSZ KASIRZAK, doc. dr ROMUAL» KUDLINSKI, prof. dr
JEDRZEJ LEWAND WSKI, prof. dr ZOFIA MORECKA, doc. dr ADAM
RUNOWICZ, doc. dr WLADYSLAW SZTYBER, doc. dr JERZY WIEC-
KOWSKI | prof. dr SEWERYN ZURAWICKL '

REDAKCJA: Instytut Nauk
Ekonomicznych, powstaly w opar-
c¢iu o dorobek, doswiadezenie, ka-
dré naukowa bylego Wydzialu
Ekonomii Polityeznej, stanowi,
jak nam  wiadome, integralna
oze§¢ Wydzialu  Nauk Spolecz-
nyech, Jaka mys$l przySwiecala ta-
kiemu ustawieniu organizacyjne-
mu zaréwno z punkiu widzenia
kaztalcenia, jak i badain nauko-
wych?

JEDRZEJ. LEWANDOWSKI: W
1953 r. powstal na Uniwersyiecie
Warszawskim  Wydzial Ekonomii
Politycznej, ktorego celem bylo
przygoiowanie dla potrzeb gospo-
darki narodowej kadsy specjalistow
z ogdlnym wysztalceniem ekono-
micznym. W 1966 r. utworzono na
Wydziale dwa kierunki studiéw:
teorii ekonomii i ekonometryczny.
W 1968 r. zostal zorganizowany w
oparciu o katedry Wydzialu Ekono-
mii Politycznej Instytut Nauk Eko-
nomicznych, W Instytucie pawotano
9 zakladow dydaktycznych i 5 ze-
spoléw naukowo-badawezych.

Dzialalnc$é zakladéw dydaktycz-
nych zwigzana jest z realizacja pro-
gramu. studiéw na kierunkach: reo-
rii ekonomii i ekonometryeznym.
Prowadzimy takze zajecia z nauk
ekonomicznych, a przede wszystkim
z ekonomii politveznej na innych
wydzialach Uniwersytetu. Podstawo-

Doc.

dr ZBIGNIEW CHRUPEK

wg funkejg zakladéw  dydaktycz-
nych jest zapewnienie wlasciwego
poziomu zajeé prowadzonych w za-
kresie okreslonej dyscypliny lub ich
grupy, a takze przygotowanie pod-
recznik6w | materialéow pomocni-
czych. Z charakteru tej funkcji wy-
nika, ze jej realizacja wymaga od
zespolu pracownikéw, tworzgcych
zaklad, pracy naukowej zwigzane]
z rozwojem danej dziedziny wiedzy
(np. ekonomii kapitalizmu i socja-
lizmu, ekonometrii, hisiorii gospo-
darczej itd.). Natomiast funkeig ze-
spolu naukowo-badawczego jest roz-
wigzanie konkretnego problemu. W
jego sklad najezesciej wechodzg
pracownley z réznych zakladéw.
Zespdl ma istnie¢ -tak dlugo, jak
dlugo jest prowadzona praca nad
danym problemem. -

Powolanie Instytutu mialo na ce-
lu stworzenie szerszych mozliwo§ai
‘zintegrowania pracy na réznych od-
cinkach nauk ekonemicznych, a tvim
samym skoncentrowania wysilkow
calego zespolu, lub w kazdym razie
znacznej jego czesci. na rozwigzy-
waniu mniejszej ilodci, ale za to
wiekszych, bardziej kompleksowych
probleméw. Na efektywno$é ‘ego
typu posunie¢ ©  organizacyinych
wskazywataby zardwno dzialalnosé
jstniejgcy~h juz zespotdéw, jak i
przebieg ogélnoinstytutowych semi-
nariéw, gdzie w  dyskusji biorg
udziat przedstawiciele niemal
wszystkich specjalnosei,

Zarazem jednak musimy s$twier-
dzié, ze zakres zespolowych badan
naukowych w Instytucie odbiega
jeszeze od lego, co w tej dzledzinie
cheielibvémy osiggnaé.  DuZa iloé
obowiazkéw dvdaktyeznvch realizo-
wanyveh przez nasz zespol-nie stwa-
rza wiekszych mozliwoéei dla kon-
centrowania  sie, przvnajmniej w
peéwnych okresach, poszczegélnych
pracownikéw na dzialdlnodci ba-
daweczej, Czynimy znaczne wysitki
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w celu zwivkszenia naszego zespo-
lu, gléwnie poprzez Kierowanie
wyrdzniajgcych sie naszych absol-
wentéw do pracy w Instytucie.
Przy tej ukazji chciatbym zwrécié
uwage na fakt, ktéry nas wszyst-
kich bardzo ¢’eszy, Ze mamy absol-
wentdw, ktorzy doszli juz do tytu-
lu docenta. Liczymy takze, ze stu-
dia doktoranckie, ktére uruchomi-
my w tym roku, pomoga nam
zmniejszyé trudnosei wiladnie w tej
dziedzinie, . Jednakze zakres obo-
wigzkéw dydak*ycznych  rozszerza
si¢ szybeiei niz kadra pracowni-
kow. Dotkliwie daje sie -takze od-
czué brak pracownikéw naukowo-
technicznych,

W sklad INE wchodzi dziewieé 24~
ktadow: ekonomii politycznej socja~
lizmit, ekonomii politycznej kapita-
lizmu, podstaw ekonomii, ekonome-
trii i progmozowania, historii gospo-
darczej, planowania i polityki gospo-
darczej, historii my§li ekonomicznej,
rachunku ekonomicznego i teorii za-
rzadzania, statystyki.

W INE dziala pie¢ zespolow: cy-
bernetyki ukladow zarzadzania,
zmian strukturalnyeh w rolnictwie,
strategli rozwoju wspélczesnej gospo-
darki niesocjalistycznej, analizy | pro=
jekcji zmian w strukturze spozycia,
ckonomiki Kksztalcenia, .

.

INE stat sie czeScia Wydzialu
Nauk Spolecznych, w sklad ktoére-
go weszly takze Instytuty Filozofli,
Socjologii, Nauk Politycznyeh i Stu-
dium Dziennikarskie. Tego typu po-
lgczenie kilku zbliZonych do siebie
kierunkéow studiow w jednym wy-
.dziale stwarza pewne mozliwodci W
dziedzinie doskonalenia procesu dy-
daktycznego i rozwoju badan na-
ukowych, Mozliwasci te zwigzane
sg z rozszerzeniem tematyki wykla-
dow. zwlaszcza wykladéw monogra-
ficznych, z organizowaniem semi-
narié6w dokiorskich, a nawet magi-
sterskich, prowadzonych  wspdlnie
przez pracownikéw z réznych insty-
tutéw. z tworzeniem miedzyinstytu-
towych zespoléw badawezych. Pew-
ne z tych mozliwosei wykorzystu-
jemy. Dla przykladu mozna by wy-
mieni¢ wspélne wyklady monogra-
ficzne dla poszczeg6lnych instytu-
téw, seminarium doktorskie, ktére
ma byé prowadzone wspélnie przez
Zaktad Polityki Spolecznej Instytu-
4u Nauk Politveznveh i Zaktad Pla-
nowania { Polityki Gospodarczej
naszego Instvtutu. Jednakze i w
tvm przypadku sy to dopiero po-
czatki proceséw, ktére cheielibysmy.
aby sie dalej rozwinely, Przy oka-
zji cheialbym takze wskazaé na po-
wiazania istnieiace miedzy naszym
Instytutem a Wydzialem Matematy-
ki, a zwlaszcza Zaktadem Obliczefi
Numeryveznych., Pracownicy tego
Zaktadu w doéé szerokim zakresie
somagajg nam w realizacji progra-
mu na ekoriometrycenym kierunku
studisdw,

Wracajagc do pytania — nowe
ustaw’enie organizacyine studiéw
skonomicznveh  na Uniwersytecie
‘Narszawskim miale wyj$é naprze-
ciw potrzebom rozwoiu badai na-
ukowych, ktére wymagaja $cislej-
szvch powiszan miedzv przedstawi-
cielnmi pokrewnvch sobie dyvscynlin
nauknwvch, Robimv jednak doniern
pierwsze kroki w dziedzinie wyko-

———— s
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rzystania powstalych w tym wzgle-
dzie mozliwosci.

ROMUALD KUDLINSKI: Chodzi
mi o kwestie korzy$ci plynacych 2
reformy struktury organizacyinej
Uczelni, Wydaje mi sie, Ze u pod-
staw tej reformy tkwila zasada ko=

niecznoSci zintegrowania frodowiska
naukowego wokoé! tematdw najistot-
niejszych, W ramach organizacy!-
nych katedr uniwersyteckich nie
moglp byé mowy o takiej koncen-
tracji prac naukowych, Obecnie ta-
ka mozliwo§é istnieje, co nie ozna-
cza, e jest w rzecaywistosci wyko-
rzygtana, Stworzenie najdogodnie)-
szych nawet form organizacyjnych
niczego jeszcze automatycznie nie
rozwiagze, Nie mozna prowadzi¢ ba-
dann naukowych  bez minimalne}
boda) bazy technicznej. Tymczasem
nasze instytutowe zaplecze naukowe
— kilkadziesigt os6b — nie dyspo-
nuje nawet jednym pracownikiem
naukowo-technicznym. Nie trzeba
chyba wyjasniaé, ze niewielka na-
wet baza techniczno-naukowa wply-
nelaby powaznie na intensyfikacie
prac naukowych. Z jednej wiee
strony reforma stworzyla niezbedne
ramy organizacyjne integracji prac
naukowych, z drugle} natomiast,
brak pewnych eczynnikéw dodatko-
wych, utrudnia zdyskontowanie
wszystkich wynikajacych z reformy
korzysSel. Za niekorzystne zjawisko
— W nowej strukturze organizacyj-
nej ~ uznaé nalezy wydluzenie sie
lancucha wiazgcego studenta z wy-
dzialem. Dawniej kontakt byt bez-
posredni: student — wydzial, teraz
docheodzi nowe ogniwo, student—

instytut — wydzial, Inny problem
— to nadmierne Pbciazenie zada-
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il

miamj rady wydzialu. skupiajgcej
pracownikéw czterech instytutow.
Wydaje sig, ze nalezaloby zwigk-
szyé uprawnienia rad naukowych
instytutéw, tak, aby rada wydziatu
stala sie w wiekszym stopniu niz

dotychezas forum  koordynujacym
dzialalno§¢ naukows instytutéw.

Gléwny jednak problem polega na
tym, Zze sama zmiana form organi-
zacyjnych nie wystarczy., Aby ta
zmiana przyniosla zalozone korzysci,
trzeba jeszcze stworzyé warunki ma-
terialne i kadrowe jej realizacji.

REDAKCJA: Sadizl sie po-
wszechnie, Ze absolwenci Imstytu-
tu maja byé przygotowani do
pracy w placéwkach naukowych,
instancjach centralnych, instytu-
cjach propagandowych itd, Czy
'viv zwiazku = tym system i meto-

v keztalcenia studentow dost
wane sg do potrzeb tych placé-
wek? W jaki sposéb uwzglednin
si¢ w przygotowaniu absolwentéw
unowe zadania, stojace przed eko>
némistami w awlazku ze zmiang
atrategil gospodarczej? Intensyfi-
kacja gospodarki bedzie na pew-
no jeazcze przez wiele lat glow-
nym problemem, kiérym zajmo-
waé si¢ beds ekonomisci,

ZBIGNIEW GRABOWSKI: Czte-
Ty uniwersytety w Polsce prowadzg
studia ekonomiczne, Uniwersytet
Wars2awski jako jedyny ma kieru-
nek teorii ekonomii. i Igczy go z
ekonometria, Decyduje to o typie
wyksztalcenia naszych absolwentow,
Ofrzymuja oni przygotowanie do
pracy wyinagajacej wszechsironnej
wiedzy ekonomicznej na wyZszym
szezeblu teoretycznego uogdlnienia
oraz orientacji w catoksztalcie zja-
wisk gospodarczych uimowanych w
skali makroekonomicznej, Trafiajy
do zaktadéw naukowo-dydaktycz-
nych, placoéwek naukowo-badaw-
czych, wyvdawnictw, redakciji, insty-
tucjl spolecznych i  polityeznveh
ré2nych szczebli, Ale z powodze-
niem podejmujg tex prace w jed-
nostkach zarzadzajgcych gospodar-
ky i planujgeych, w resortach go-
spodarczych, zjednoczeniach, wiek-
szych przedsiebiorstwach,  Teorla
eltonomiczna jest bowiem w na-
szym procesie ksztalcenia wigzana
z wiedzg o Konkretftych zjawiskach

.
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takich przedmiotéw, jak np, anall-
za dziatalnodel gospodarcezel czv
planowanie | politykn ekonomiczns.
Temu powiazaniu stuza ek pralkty-
ki, ktére odbywaia nasi studefel po
plerwszym | trzecim roku studiéw
W praedaigblorstwach pafdstwowych,

& od. ubleglego roku réwniez w
spéldzielniach  produkeyjnych. Na
materialach . pochodzaeych bezpo-
§rednio z Zycia gospodarczego na-
szego kraju opiera sie réwniez
czesé prac magisterskich,

Typ wyksztalcenia naszych ab-
solwentéw sprawia, ze ida oni do
‘pracy o nader réznorodnym cha-
‘rakierze. Roznorodno$é ta  jest
znacznie wieksza niz sie na ogdl
sadzi, W toku ksztalcenia dostoso-
wanie do bardziej skonkretyzowa-
nych potrzeb przyszlych pracodaw-
cOw moze nastqpié przede wszyst-
kim przez uzgodnienie tematyki
prac magisterskich, do czego naj-
ezedciej dochodzi w przypadku sty-
pendi6w fundowanych. Natomiast
ogoélne prrzygotowanie do sprostania
zadaniom, jakie mogg byé stawiane
w przyszlej pracy zawodowej, DPO-
lega na pobudzaniu samodzielnosci
studiowania w {rakecie pracy dy-
daktycznej na éwiczeniach, semina-
riach, konwersatoriach i wykladach
oraz 'za posredniciwem ruchu stu-
denckich ko6l naukowych, jak réw-
niez na wyrablaniu czynnej posta-
wy wobec zjawisk zycia spoleczno-
gospodarczego i polilycznego w
trakecie pracy wychowawezej.

Nowa strategia gospodarcza na-
klada na 1.as — w moim rozumie-
niu — dwa zadania: 1) Musimy co-
raz bardziej klagé nacisk nie na
ilogé, lecz jako§é ksztalconych ab-
solwentéw, ktérzy majg byé coraz
lepiej przvgotowan! do samodziel-
nej pracy analitycznej i koncep-
cyjnej. Konieczne jest w zwigzku z
tym podniesienie wymagai wobec
siebie samych i studentéw oraz
wigksza $miatosé w dokonywaniu
selekeji, t.k abvémy wypuszezali z
Instytutu “ylko ludzi neprawde do-
brze przygotowanych do zawodu,
choéby to miato sie odbi¢ ma wy-
sokosei wskaznika efeiktywnodci na-
uczania, 2) Powinnismy zvwiej roz-
wijaé w pracy naukowa-badaweczej
Instytutu podjety tematyke bezpo-
Srednio zwigzang z nowg strategig
rozwojows naszego kraju.

TADEUSZ KASPRZAK, Na kie-
runku ekonometrycznym badania i
proces ksztalcenia przebiegajag w
dwéch  plaszezyznach: prognozy,
teoria wzrostu plus programowanie
maiematyczne (techniki obliczenio-
we). Seminaria z teorii wzrostu sg
prowadzone 1w poszczegdlnych ze-
spolach, w ramach ktérych prowa-
dzi sie czgstkowe prace na temat
strategii gospodarowania. Wéréd te-
matéw gléwne miejsce zajmujg:
prognozowanie postepu techniczne-
go, ekonome'ryczna postaé funkeji
o stalych elastyczno$ciach substytu-
cji (C.E.S.) syntetyczna ocena selek-
tywnego rozwoju gospodarki, inten-
syfikacja a rozwoj selektywny itd.

Praca ze studentami ma rézny
charakter, Staramy sie, aby stu-
denci wlgczali sie aktywnie do
dzialalnosei poszczegélnveh zespo-
16w (np. cybernetyki zarzadzania),
a wyrdzniajace sie prace naukowe
mlodziezy publikujem: w ,Biulety-
nie Naukowym", '

JERZY WIECKOWSKI: Chciat-
bym dorzucié ze swej strony kilka
uwag uzupelniajgcych w sprawie
modelu ksztalcenia ekonomistéw,
tzn. wigzania studiéw zawodowych
Zz poéiniejszymi magisterskimi. Ideg
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzsze-
go bylo stworzenie droznosei ze
studiéw zawodowych na magister-
skie. Studiéw daigeyvch absolwento-
wi caloksztalt wiedzy zawodowej z
zakresu ekonomiki przempystu. han-
dlu, transportu, spétdzielezosei itd.
wraz z wvksztalceniem magister-
skim, W Radomiu mamy wlasnie
‘ego typu wyvzszg szkole zawodows.
Rozbudowali§my tam szeroko me-
todv ksztalcenia, wiazace jak naj-
§cislej teorie z praktvks. Wydaje

mj sie, ze absolwent radomskiej filii
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moze podjaé prace w zawodzie eko-
nomicznym na kazdym szczeblu,
ale tez kwalifikuje sie do dalszej
nauki na kurs : magisterskim.

Poza tym uwazam, ze powinnis-
my przyjmowaé na studium magis-
terskie absolwentéw socjologii, pe-
dagogiki, prawa i filologii, by stwo-
rzyé mozliwo§é integracji wiedzy z
tych pokrewnych sobie dziedzin
spolecznych. Byliby to magistrowie
ekonomii z réznym profilem zain-
‘eresowari, .

W zwiazku z wypowiedzianymi tu
opiniami na temat selekcji studen-
téw, rezygnowania z tych, ktorzy nie
rokujg nadziel na pelng przydat-
noé¢ w pracy naukowej, sgdze, Ze
bytby pozadany transfer student6w
rmiedzy Warszawg a Radomiem.
Studenci mogliby odbywaé studia w
Instytucie, tyle Ze bylyby one zlo-
kalizowane w Radomiu, tam pro-
wadzié w reglonie prace badawcze,
do Warszawy wréelé na studia ma-
glsterskie, a staz pracownika nauko-
wego odbywaé znéw w Radomiu.
Badzg, 28 1o daloby dobre rezultaty

ZBIGNIEW CHRUPEK: Czy nasz
program ksztalcenia byl i jest wlas-
ciwy? Wydaje. sie, ze prakiyka po-
twierdzila slusznosé przyjetej przed
laty koncepcji wypuszezania ab§ol-
wentéw, wyposazonych w.- ogélng
wiedze z dziedziny ekonomii poli-
tycznej, Czesto nas krytykowano:
,,Co to za fachowcy”? Rozumiemy, ze
sens ma ksztalcenie ekonomisiow _od
spraw finanséw, budownictwa, spél-
dzielczosei. Co ma jednak do roboty
ekonomista o wiedzy ogélnej? Na
czym on sig zna? Oczywiscie celowo
przejaskrawiam- ten punkt .widzenia
aby$my sobie uzmystowili ewolucje
pogladéw w tym zakresie. -

Mysle, ze iesteSmy w dziedzinie

ksztalcenia ekonomistéw w podobnej |

sytuacji, w jakiej znala'ztynsie po-
litechniki w ~zakresie Iksztalcenia

inzynieréw. W dobie rewolucji na-
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ukowo-technicznej, w dobie auto-
matyzacji poszczegblne dzialy tech-
niki — moim zdaniem — zblizajg sig
do siebie, a nie oddalaja, przynaj-
mniej w zakresie rozwigzywania
podstawowych probleméw technicz-
nych. Sadze, Ze powinno byé podob-
nie w poszczegolnych specjalizacjach
nauk ekonomiecznych,

Obok oczywistej specyfiki wyste-
puje dzi§ wyrazne podobiedstwo
roznych galezi wiedzy ekonomicz-
nej, choéby oparte na zblizonych
tresciach ekonomicznego rachunku,
Musimy wiec ksztalci¢ absolwentow
wyposazonych w szeroki wachlarz
wiedzy ogélnoekonomicznej. Ludzie
ci, po krotkim okresie adaptacji do
konkretnych warunkéw praktycz-
nych, w ktérych beda pracowaé, po-
winni byé zdolni do podejmowanmia
i rozwigzywanija nawet bardzo waz-
kich zadan. Wnioskuje stad, iz taki
model ksztalcenia ekonomistéw od-
powiada waznemu spotecznemu za-
potrzebowaniu, Nasi absolwenci ta.
kie warunki- modelowe spelniaja.

. Opanowujg bowiem: w’ :czasie~stu-

diéw szeroki wachlarz wiedzy eko-
nomicznej,
metode syntezy naukowej, zdobywa-
ja umiejetnosé korzystania z nowo-
czesnej technicznej i pojeciowej
aparatury matematycznej,

Zdajemy sobie sprawe, ze nie srie!‘- .

niamy jeszeze tej roli ‘w sposéb do-
skonaly. Jednak kierunek naszych
studiow wydaje mi sie calkowicie
stuszny. Aby nie byé golostownymn,
postuze sie przykladem. Kilka lat
temu wizytowalem studentéw odby-
wajacych praktyki wakacyine w
Stoczni Szezecinskiej im, A, War-
skiego. T'a mlodziez w og6le nie mia-
ta pojecia o specyfice pracy stoczni,
a tymeczasem juz po dwéch tygod-
niach zaproponowali oni rozwigza-
nie ekonomiczne, ktére fachowey ze
Szczecina uznali za bardzo interesu-
jace i uzyteczne praktycznie. -

. ,
ZBIGNIEW GRABOWSKI: Jesz-'
cze dwie uwagi w 'sprawach pro-
gramowych. 1) Nie ulega .watpli-
woéci, ze jak najbardziej stuszny-
jest kierunek wszechstronnego przy-
gotowania absolwenta do zawodu,
jaki ma podjaé. Niepokojaca jest
tylko ta niecierpliwo$é i zmiennosé,
z jaka do tego podchodzimy. Jesz-
cze nie zakoriczyl sie cykl ksztalce-
nia wedlug reformy, ktérg przyje-
li$my przed kilku laty, a juz stychaé
o nowej przygotowujgcej podziat na
ekonomiczne studia zawodowe i ma.
gisterskie, Oby nie trzeba. jej byto
2néw zbyt szybko zmieniaé. 2). Uwa-
Zam, e masze studia na teorii eko=’
nomii nie s§ wecale mniej praco-
chionne niz na ekonometrii. - Tym-
czasem W programie zaltozono dla
teorii tylko 4 i pd! ~oku nauczania
(i to po dtugich targach), a dla eko-
nometrii 5 lat. Musi sie to nieko-
rzystnie odbijaé na- tematyce, -tresci
i terminowosci skladania prac magi-
sterskich na kierunku ekonomiczrio-
-teoretycznym. :

SEWERYN ZURAWICKI: Cheial-
bym zauwazyé, ze weigz mam wat-
pliwoéci, czy podzist na kierunek
teoretyczny i ekonomeirycazny jest
w pelni prawidtowy, .

ANDRZEJ JEZIERSKI: Jest spra-
wa wyboru, ktéry z kierunkéw po-
winien -dominowaé. Jest faktem, ze
ekonomista bez bagazu. matematycz-
nego nie ma co dzi§ robié w go-
spodarce. Program jest przetadowa-
ny i elementami matematyki i ele-
mentami teorii, musimy wige nie-
ustannie siegaé po rozwigzania kom-
promisowe. Stad wice i my$l, aby
czes¢ studentow wyposazyé w wiek-
523 doze wiedzy matematycznej, a
czgéé w wigksza doze wiedzy teore-
tyeanej.

Wprowadzona przed czterema la- -
ty reforma studiéw ekonomicznych
skrécita je do czterech i pét lat na
teorii ekonomii. Przeznaczenie jedy-
nie ostatniego roku na pisanie pra-
cy magisterskiej, nie bilorae pod
uwage tego, ze w ciggu tego roku
student musialby dodatkowo zdaé
szereg egzaminbéw, nie wydaje sie
paiszczgsliwsze, Odbija 'sig to nie«

kariystnie na jakosei prac dyplos

“mowych, A przeciez nie chodzi nam

o ,wydanie” dyplomu, lecz o uksztale
cpwanie ludzi zdolnych do samos
dzielnej pracy. o

W swych wysitkach powinnismy
raczej dazyé do zblizenia i medno_lx-
cenia poszczegblnych fragmentow
programu ksztalcenia ekon@mwtow.
Dzi§ przechodzi ono przez kilka sta=
diow; trzyletnie szkoly zawodmye,
cztero-piecioletnie studia akademic-
kie, staze podyplomowe dla pra-
cownikéw naukowych, studia po-
dyplomowe, i wreszeie  trzyletnie
studia doktoranckie.

W tym systemie ksztalcenia nie
widze potrzeby ewentualnego dzie-
lenia programu nauczania w Insty-
tucie Nauk Ekonomicznyc!:l na dwa
stopnie. Wylania si¢ jedynie potrze-
ba stworzenia odpowiednich wa-
runkéw dla studentéw koﬁc;;ar;ych
trzyletnie szkoly ekonomiczne, Limit
deglomeracyjny w stosunku gln INE
ogranicza mozliwodci przyje¢é na
pierwszy rok studiéw do 100 osqb.
Zwalnia sie wige pewien potencjal
kadrowy, lokalowy itd. Mamy na-
turalne zaplecze w postaci szkdl w
Radomiu i ewentualnie w Bialym-~
stoku. Tak wiec dla wyrézniajacej
sie miodziezy (20—30 oséb) mozemy
stworzyé warunki do dalszej konty-
nuacji nauki.

Jest takze inna, . ezmiernie wa-
na kwestia, integracja poszczegéls
nych wydzialéw i kierunkéw stu-
diéw na UW. Ten proces jest szcze-
golnie wazny w zakresie nauk spov
lecznych. stad i taka a nie inna
koncepcja Wydzialu Nauk Spolecz<
nych,

Powinno sie dokonaé integracif
przez wspolne wyklady monograficz<
ne, seminaria itd. To samo, a moze
jeszcze w wigkszym stopniu dotys
czy studiéw doktoranckich, a w
pewnym zakresie i podyplomowych.

Oddzielng sprawg sa studia sta«
7owe dla absolwentéw przygoiowus
jacych sie do pracy naukowo-dyse
dalktycznej, I

WLADYSLAW SZTYBER: Wy
dzia! Ekonomii Politycznej zaczynat
przeciez od studiéw podyplomo-
wych i jednocze$nie rozpoczal nora
malny tok ksztalcenia studentéw,
Mamy wiec tu juz pewne do$wiad<
czenia, .

Jesli za§ chodzi o koncepcje stu<
diéw, to nie wydaje mj sie mozli«
we ograniczeni¢ studiéw w INE

wylacznie do problematyki- spotecz-
no -ekonomicznej. Byloby to bowiem

poznaja marksistowsky g

stepowi osigganemu w zakresie roz-
woju ekonomii, w ktorej . narzedzia

matematyczne odgrywajg ¢oraz, ta

powazniejszg role,

TADEUSZ KASPRZAK: Moim
zdaniem nasz kontakt » Wydzialem
Matematycznym jest stanowczo za .
staby, Jest to wydzial, na ktérym
nie prowadzimy wykladow i éwia
czefi z ekonomii, Tymczasem gospo~
darka nasza odczuwa brak tego ty<
pu specjalistdow - ekonomisiow<
matematykéw, ktérzy 1laczyliby te
zwigzane ‘ze sobg icisle galezie wies
dzy. W Zwiazky Radzieckim mate-
matyka bazuje m. in, wlagnie na
ekonomii. U nas rozwija sig trady.
cyjnie przynajmniej ,ta nasza uni<
wersytecka™ na gruncie fizyki,

JEDRZEJ LEWANDOWSKI: Nie<'
zwykle -wazna sprawa jest prowas
dzenie wykladu ekonomii na innvch
wydzialach- UV, Wyklad ten ma za:
zadanie doctarczenie studentom mie-
zbednej wiedzy dla przyszivch
prawnikéw, socjologéw, geograféw
itd. z dziedziny rozwoju spoleczne-
go, gospodarki i merhani-mu funk-
cjonowania ekonomiki. Wyvmaga to
zrfizn{cowania tego wykladu w za-
leznosci od potrzeb zwigzanych z
kszialceniem poszczegdinyeh redza~
i6w  svecialistéw. Mozemy takze
zaobserwowaé ziawisko. e Fewne
elementy tego wvkladu krzviuig sie
z tematami poruszanvmi w mamach
wyktadéw pokrewnych, np, filozofii,
sociologii lub nauk poiityeznyceh, -
Wylania sie wiec potrzeba koordy=
nacji poszezegélnych programow,

ZBIGNICW CHRUPEK: W tej
sprawie zakoriczyla prace wydzia!ol
wa‘komisj- powolana dla koorcy.
nacji programéw wszystkich naule
spolecznych. Stala sie ta sprawa -
szezegoélnie ~ilng 2 chwily wprowa-
dzenia podstaw nauk polityeznyceh,
Zaproponowaliéme  nostulaty nie.
zbetdne przy vealizacii programow
poszczegbinych przedmiotéw, Jest
oczywmcie sprawg do dalszych dy. -
skusjl, czy nie nalezaloby po6jé¢ dae
lej 1 zebraé niezbedne kompendium
wiedzy polisyezno-spolecznej w rae-
maeh  jednego, . zintegrowanegq



preedmioty, wykladanego, w ‘pews
nych mutacjach, dla ‘wszystkich stu-
dent6w. I taki.problem jest: wiec
przedmiotem naszych, zainteresowan.
Sadzimy. jednak, ze na krotsza mete
2adaniem  wazniejszym ‘jest' dosko-
nalenie programéw i zaje¢ Wszyst-
kich wykladanych przedmiotéw - z
zakresu nauk spolecznych, Na takiej
plaszezyinie mogg. *ujawniaé - sie
in apl'odne koncepcje integracji. tych
uk, . : ' ;

REDAKCJA: Waing kwestia w
Procesie formowania przyszlego
ekonomisty jest nle tylko wypo-

% g0 -w niezbedny wachlarz
wicdzy, ‘ale takze ukszialtowanie
odpowiedniej jego ' postawy ‘spo-
lecznej. Stad - chyba : duza wage
powinno si¢ przykiadaé do spraw
wychowania...

ZBIGNIEW CHRUPEK: Nasza
miodziez, bardzo inteligentna i wra-
zliwa garnie 'sie do problematyki
spotecznej i pracy spolecznej, Na-
szym zadaniem jest nie tylko wyjéé
temu’ ‘naprzeciw, ‘Wyposazajac stu-
dentéw w niezbedny wachlarz teore-
tycznej wiedzy, ale takze w tym
Procesie uczestniczyé, dyskutowaé o
aktualnych problemach ' gospodar-
czych_ o problemach socjalnych nur-
tujgeych nasze spéleczeristwo, Pra-
gniemy aby nasz absolwent byl nie
tylko fachowcem, ale i czlowiekiem
zaangazowanym w zywotne proble-
my naszego spoleczenstwa; Szcze-
g6lnie w okresie ostatnich dwéch lat
rytm pracy spolecznej i polityczne)
w INE jest bardzo wysoki. Swiad-
€zg o0 tym nawet pewne pordwnania
ilosciowe, Blisko 10 proec. studentéw
INE to czlonkowie partii; w skali
calej uczelni udzial ten waha sie
w granicach 2 proc. Przeszlo 45
proc. studentéw nalezy do ZMS.
Poza tym dziala jeszcze ZMW, ZSP.
Pracujg kola naukowe, w ramach
ktérych mastepuje nie tylko pogle-
bienie wiedzy, ale réwniez ksztal-
towanie umiejetnosci ekonomiczne-
go patrzenia i rozszerzanie og6l-
nych horyzontéw myslowych, Je-
steSmy wiee $wiadkami, ale zara-
zem i1 wspétautorami i wspétuczest-
nikami niezwykle waznego procesu
samowychowania mtodziezy,

W INE studiuje obecnie okolo 450
studentéw. Na kierunku teotetycz-
nym - 270, a na ekonometryeznym
—~ 180, Pracownikéw naukowych jest
54, w tym szeiciu profesorow i trzy-
mnastu viocentéow. Do te] ehwili mury
uczelni opuscito 513 absolwentow z
tytutem magisterskim, Prace doktor-.
skie obronily 83 osoby.

Niezaleznie od tego procesu dy-
skontujemy pewng forme instytu-
cjonalna, ustawowg, ulatwiajaca
nam kontakt z ahsolwentem, Mysle
o0 opiekunach lat i specjalizacji, za-
zwyczaj sa nimi pracownicy nauko-
wi z duzym autorytetem nauko-

wym, osobistym i zyciowym do-

Prof. dr ZOFIA MORECKA

¢wiadczeniem. Méwi sie co prawda,
ze lepiej role te spelnilby asystent,
czlowiek mtody, ktéremu latwiej o
codzienny kontaki z mlodziezg aka-
demicka., Bylby to jednak koniakt
gléwnie na zasadzie kolezenskie].
A nam chodzi i ohautorytet nauko-
wy i 0 wiekszg mozliwosé oddzialy-
wania ideologicznego. ktére to umie-
jetnoéei najezedciej przychodzg wraz
z doswiadczeniem,

Nowa ustawa dala studentom pra-
wo wspolgospodarzenia uczelnia. Sa
oni dzi§ czlonkami akademickich
cial kolegialnych. m. in. wchodzg w
skilad rad do spraw mlodziezy. Ra-
dy te sa formg 1ntegracii opinii
pracownikéw naukowo-dydaktyez-
nych i studentéw. Musze powiedzied,
7e bardzo czesto wiasnie studenci
wnoszg do naszych obrad inicjatywy
oryginalne i nad podziw osadzone
w realiach.

ADAM RUNOWICZ: Chciatbym
uzupelnié wypowiedZ doc, Chrupka.
Chodzi nie tylko o stopie upar-
tyjnienia i zorganizowania naszej
miodziezy, ale o jej udzial we wia-
dzach studenckich organizacji. I tu
nasza mlodziez wysuwa sie na czolo.

Gra tez pierwsze skrzypce w orga-
nizowaniu imprez, wieczoréw Kklu-
bowych w Hybrydach.

Szkoda tylko, ze w tych wleczo-
rach tak maly udzial biora pracow-
nicy naukowi, W ogéle kontakt stu-
dentéw z wykladoweami do$¢ cze-
sto ogranicza sie niestety tyviko do
wvkladow i seminariéw, Poza tym
‘,511|ib0\&'ym" stosunkiem  panuje
pewna izolacia srodowiska nauko-
wego 1 studenckiego. Tylko ,o0d
wielkiego dzwonu” organizujemy
dyskusje w domach akademickich,
uczestniczymy w wieczorach, a trze-
ba to robié¢ na co dzied, jako rzecz
normalng. : T

ZBIGNIEW CHRUPEK: Takse
odczuwam, iz zbyt rzadkie i slabe
sg nasze kontakiy pozanaukowe ze
studentami. Tlumaczy nas tylko po
czesci duze obcigZenie praca nauko-
wg, zajeciami dydaktycznymi, pra-
cg organizacyjng. Zalezy nam na
rzetelnej i owocujgcej pracy wycho-
wawczej. Musimy czeSciej by¢é mie-
dzy studentami i ze studentami w
ich 2zyciu codziennym, bolaczkach,
radodciach, rozrywkach. Znajac

mlodoéé usposobienia moich kole-

Doc. dr ADAM RUNOWICZ
gow (i wlasnag) i)atrze optymistycz~

nie i na przyszlosé tych wtezi spo-
lecznych w flaszym Instytucie,

SEWERYN 2URAWICKI: Profil
ksztalcenia  naszego absolwenta
i przygotowanie absolwenta SGPiS
jest zasadniczo rézgy. Juz sam fakt,
2e nasz Instytut Nauk Ekonomicz-
nych stanowi integralng czes¢ Wy
dziatu Nauk Spotecznych sugeruje,
ze nasz absolwent powinien mieé
szersze polityczne | spoleczne spoj-
rzenie na problematyke ekonomicz-
na. Chcialbym tu zasygnalizowaé
problem, ktéry mnie  niepokoi, Za
stabo wigzemy elkonomie z proble-
matykag humanizmu w ogdle. Mamy
tendencje do wyrazania wszystkiego
w postaci uprzedmiotowionej, stech-
nicyzowanej., W powodzi pojeé
i probleméw ekonomicznych gubimy
nieraz czlowieka, stosunki miedzy-
ludzkie,

Mimo ze jesteSmy w jednym wy»
dziale z instytutami filozoficznym,
sociologicznvm i nauk politycznyeh,
nie czuje sie jeszcze pelnej inte-
gracii $rodowiska. Kontakt miedzy
instytutami jest luZny, Spotykamy
sie tvlko na radach wydzialu, ale
i tam nie omawiamy wspélnych
problemdw naukowo-pedagogicz-
nyvch, Dla naszych studentéw filo-
zofia i sociologia to czesto terra
incognita, Sierajg do, pojeé. huma-
nistveznyeh. jnk -do .eksponatéw z
mureum, nie rozumiejg najczebciej,
78 to dvsevnlinv beda tez elemen-
tem ich codziennej praktyki.

ZOFIA MORETCKA: Cheialabvm
powiedzieé, 7e 7ainteresowanie pro-
blematyka sooteczng wéréd studen-
+hw jest bardzo dufe. A wiec fo —

moim zdaniem — nie jest problem
bnAzenia zainteresowar.
S7kanul lezv w czym innym,

Problemy spnleczne sg podejmowa-
ne przez studentéw nn. w pracach
magisterskich niezwykle chetnie. ale
sg to kwestie bardzo ztoZone i trud-
ne, W nraktvce okazuje sie nieied-
nokrntnie. ze studenci podejmuigey

w pracach magisterskich sorawy

snoleczne (nn. z zakresu motywacii
pracowniczei) sg ,przegrani”, gdyz
muszg wlozvé w to nieskoficzenie
wiecei wysitkéw. niz studenci oora-
cowujgcy tematy ,stechnizowane”.

JEDRZEJ LEWANDOWSKI: Byé
moze. ze w tej wymianie zdan kryje
sie pewne nieporozumienie, gdyz
prof. Zurawicki styka sie ze studen-
tami za wezeénie, nim ukoriczg oni
kurs socjologii przemystu i rolnic-
twa. Moze trzeba by sie zastanowié
nad wieckszg synchronizacjy w cza-
sie poszczegdlnych dyscyplin zawie-
rajacych bagaz wiedzy spolecznej?

SEWERYN ZURAWICKI: Nie za-
rzucam naszvm studentom braku

spotecznego wyrobienia, ale — na
podstawie wynikéw egzamingw z
mega przedmiotu (historia mysli

ekonomicznej) moge udowodnié, ze
ich przvgotowanie w zakresie pro-
blematvkj filozoficznej i socjolo-
gicznej jest znikome. Oczywiicie, 2e
kazdy 7 nas wnosi te problemy w
cvkl wykledéw, ale w samym pro-
gramie jest za malo elementéw,
ktore uformowalvby ogdélnohumani-
stveznv punkt widzenia na sprawy
ekenomiczne u naszych absolwen-
tow.

OczywiScie. nie spos6b prowadzi¢
specjalnego cyklu wykladéw z filo-
zofii i socjologii, gdyz nie sta¢ nas
na przedluzenie studiéw do lat 7.
Ale staé nas na zorganizowanie
rocznego  studium  podyplomowego
(studia podvplomowe to przeciez
rie studia doktoranckie), zeby eko-
nnmisci. ktorzy *majq zainteresowa-
nie dla nauk spolecznych, huma-
nistveznych mogli tam zdobyé nies
zbedne p-zygotowanie.

ROMUALD XUDLINSKI: Sadze,
e mawige o wychowawczej roli
Instvtutu nie mozna pominaé spra-
wy wykladéw z ekonomij politvez-
nej prowadzonvch na wszystkich
wvdziatach Uniwersytetu poza wydz.
matematvezno-przyrodniczym, 7 tys.
gndzin rocznie wvkladéw i éwiczen
na zewnatrz — to ogromne obcia-
senfe dla pracownikéw naszego
Instvtutu, Jakg funkcje spelniaia te
zajecia  d.-daktvezne?  Chcialbym
podkreéli¢ szczezdlnie 2 aspektv tej
dzialalnogci: jej zajecia powinny
dostarczyé studentom réznych dys-
cyplin naukowych niezbedna sumg

.. jemy

podstawowe] wiedzy spolecznei, 2z
drugiej strony wpoi¢ im zasady eko-
nomicznego myslenia w stopniu- po-
zwalajgeym Tozumienie i oceng
.aktualnych reform gospodarczych.

ZOFIA MORECKA: Doceniam
znaczenje form zinstytucjonalizowa-
nych, -ale bylabym sklonna nie
mniejsza wage przyktadaé .do bez-
posrednich kontaktéw ze studenta-
mi. Tyle, Ze nam na ten temat po-
zostaje niewiele czasu, gdyz obok
powaznych obcigzenn dydaktycznycn
i naukowych mamy do§é duzo za-
jeé typowo administracyjnych, biu-
rowych, Brak nam bowiem pra-
cownikow techniczno-administra-
cyinych.

REDAKCJA: Niecodlaczna czes-
cia pracy Instytutu sa bezsprzecz-
nie badania naukowe, prace nad
podrecznikami, badania w zakre-
sie makrockonomicznym, prace
ustugowe dla praktyki itp. Nasza
-praktyka gospodarcza, zwlaszcza w
oslatnim ezasie zglasza zapotrze-
bowanie na szereg rozwigzan do-
tyczacyeh wypracowania strategii
rozwejowej. Czy sprawy te sa na
warsztacie Instytutu?

WADYSLAW SZTYBER: Jako
placéwka pracy naukowo-badawczej
i dydaktyezno-wychowaweczej Insty-
tut Nauk Ekonomicznych ma za za-
danie jednoczesne podporzgdkowa-
nie swojej dzialalno$ci naukowe]
potrzebom praktyki gospodarcze}
i spotecznej oraz potrzebom procesu
dydaktycznego i ogdlnego rozwoju
reprezentowanych w nim dyscyplin
ekonomicznych. Niezbedne wiegc jest
prowadzenie prac naukowo-badaw-
czych zespolowyceh i indywidualnych
w obu tych aspektach,

Jako gtéwne, preferowane kie-
runki dzialalno$ei naukowo-badaw-
czej Instytut wybral 2 zespoly za-
gadnien; pierwszy — okre$lony naj-
ogolniej ,.Zarzadzaniem gospodarka
wspblczesng” 1 drugi nurt badan
nad ,Problemami wzrostu i prze-
mian  strukturalnych  gospodarki
wspolezesnej”,

»Zarzadzanie gospodarkg wspobt-
czesna' obejmuje takie tematy jak:
strukiura organizacyjna nowocze-
snej  gospodarki, metodologiczne
podstawy planowania i zarzadzania
gospodarka narodows, problemy go-
spodarowania: rachunek ekonomicz-
ny. i narzedzia zarzadzania. Drugi
nurt badan skupia uwage ma zmia-
nach struktury galeziowej gospodar-
ki narodowej, problemach spozycia
w gospodarce socjalistveznej, czyn-
nikach wzrostu gospodarczego i pro-
blemach strategii rozwoju.

Instyvtut rozwija wspoltprace z jed-
nostkami gospodarczymi wyiszego
szezebla i instytutami tych jedno-
s'ak, Wspdtpracuje wiec z Komisja
Planowania przy Radzie Minisiréw,
z Gléwnym Urzedem Statystycz-
nym. Komitelem Pracy i Plac,” Mi-
nisterstwem  Spraw Zagranicanych,
Ministerstwemn Handlu Zagranicz-
nego itp. '

Wsndtpraca ta polega na opraco-
wywaniu poszezegdlnych tematow,
opiniowaniu prac badawczych pro-
wadzonych  przez te instytucje,
udzielaniu konsultacji. wyvglaszaniu
referatdw. Pracownicy naukowi INE
biorag bezposredni udzial w pracy
poszezegdinveh zespoldw powolywa -
nvch w tych instviucjach, kierujge
nimj lub tez bedgc ich stalymi
czlonkami.

INE utrzymuie tak?e kontakt z
jednostkami gospodarczymi niZzsze-
go szczebla. ze zjednoczeniami, a
takze poszezegdlnvmi przedsiebior-
stwami. kidre sktadajg zamdwienia
na przeprowadzenie konkretnvch
badan ekonomicznych, np. podejmu-
obecnie badania operacvine
dla Polskich Linii Lotniczych. Nie-
stety, brak niezbednej bazv tech-
nieznej utrudnia prowadzenie tego
Lypu prac,

Pracownicy naukowi naszego
Instvtutu biorg tez udzial w wielu
konferencjach i sympnzjach nauko-
wyeh  krajowveh | miedzynarodo-
wych opracowuigc referaty na te
spotkania naukowe,

Obraz wszechstronnych prac
Instytutu bylby niepeiny, gdyby nie
wspomnieé¢ o dzialdlnoei wydaw-
niczej: nauvkowej 1 popularyzator-

skiej. Istotna jej czeg$é slanowig pra-
ce nad podrecznikami i skryptami.

Doc. dr WLADYSLAW SZTVBER

W biezgcym roku przewiduje sie np.
wydanie opracowa® pt.: ,,Ekonomia
polityczna socjalizinu”, Rachunek
ekonomiczny w gospodarce socjali-
stycznej, Kilka tematéw 2 zakresu
ekonomii politycanej kapitalizmu,

'Niektére zagadnienia metodolo'di

ekonomii politycznej, Trwajg prace..
nad podrecznikiem Hhistorli polskiej
mysli ekonomicznej ze szczegSlnym
uwzglednieniem okresu ostatriiego’
25-lecia,

Zashiguje tez na uwage Opraco-
wywany podrecznik wychowania
chywatelskiego dla szkél mwodo-
wych,

TADEUSZ KASPRZAK: Zamé-
wienia na prace naukowo-badaw-
eze zaczynaja przekraczaé nasze
mozliwoéci badaweze. Np, mamy 2z
PWE umowe zbiorowa na publika-
cje z zakresu cybernetyki zarzgdza-
nia. Organizujemy szereg konferen-

cji naukowych — ,Zastosowania
graféow w ekonomii” (maj 1969),
,Grafy  klasyfikacji  produktéw” ,

i ,Rachunek ekonomiczny w gospo-
darce socjalistycznej”,

Wszystkim zamowieniom nie mo-
zemy sprostaé, gdyz po pierwsz'e nie
mamy odpowiedniego wyposazenia
a po drugie — dysponujemy zbyt
szezuply kadra. Podejmujemy bada-
nia operacyjne dla Zjednoczenia
Obrabiarek i ,Lotu”. Ale szeregu
probleméw wlasnle ze wzgledu na

Doc. dr JERZY WIECKOWSKI

ich wysoka pracochtonnoéé, nie je-
steémy w stanie podjgé.

ADAM RUNOWICZ: Chciatbym
tu zasygnalizowaé pewien, moim
zdaniem, istotny preblem, Wielky

wage przyklada sig do badan sto-
sowanych,

zwlaszcza tych, ktore
jerunkami wiodacy-
vidzie koncentra-
. X -1 to jestfije-
watpliwie siuszne. Ale Téwnoczegnie
zapomina sie o badaniach podstawo-
wych, traktuje sig- je.po macosze-
mu. Nie wiem jak to jest w innych
dziedzinach, ale w zakresie krajow
rozwijajacych sie edczuwam to bar-
dzo mocno. Mysle, ze i inni koledzy
mogg narzekaé na to samo,

ZOFIA MORECKA: Doc, Runo-
wicz poruszal tylko kwestie badaf
w zakresie krajow rozwijajacycn
sie. Rzecz mozna potraktowaé jed-
nak przykiadowo. Koncentracja ba-
dan nad kierunkami wiodacymi,
ktére sy zwigzane z badaniami sto-
sowanymi w ten c¢zy inny spostb
musi spychaé¢ na plan dalszy range
badan podstawowych. Kryje ste W
tym powazne niebezpieczeristwo,
moze bowiem powsta¢ na tych od-
cinkach pewna luka, ktora weze-
\sniej lub poézniej moze sie odbié
ujemnie na badaniach stosowanych.
Nie moéwie juz o tym, ze skorncen-
trowanie wiekszej czeSei potencjatu
naukowego wylacznie na tematach
wiodacych moze doprowadzié¢ do za-
gubienia specyfiki uniwersyteckiej.
Naszym  bowiem 2adaniem jest
m. in. spelnianie inicjujacej roli w
stosunku do innych osrodkow eko-
nomicznych,

REDAKCJA: Nie negujac zna-
ozenia badan nad krajami @I
Swiata dla potrzeb naszej gospo-
darki, ze wzgledu na jej zwigzki,
niezwykle istotne jest dobre po-
znanie ekonomiki naszych' sgsia-~
déw. Czy tego rodzaju badenia s3
prowadzone w INE? Czy isinieja
jakies komoérki zajmujiee si¢ np.
problematyks Integracil socjali-
styoznej? | '

ANDRZEJ JEZIERSKI: Zajmule-
my sie tylko o tyle, o ile zajmuje-
my sie ogélnie gospodarkg krajow
demokracji ludowej.

WLADYSLAW SZTYBER: Trzeba
tu jednak podkresli¢, %e badania
przedmiotowe prowadzimy przecie
nle tylko ma - gruncie Polski, ale
poréwnawezo z innymi krajaml,
gléwnie socjalistycanyml,

ZOFIA MORECEA: W Instvtucie
badania podstawowe schodza na
plan dalszy, A wraz 2z tym ranga
pracownikéw naukowych maleje.
Bo przydzial §rodkéw § uznanie do-
tyczy badan praktyeanyeh. Przykla-
da sie wielkg wage do spraw za-
trudnienia, ale do zagadnieni odcin-

Kowych lerénowych bilanssw sily .

. roboczej itp. Sa to: sprawy. waine,
‘alé Instytutowi Uniwersyieckiemu |

nie wolno calej energii badawecze}
zaangaowaé tylko w badania sto- -
sowane, . : :

REDAKCJA: Prof. Morecka da-
1a przyklad zatrudnienia. U nas.
odbyla sle na ten temat dysku-
sja, w ktérej gléwnie brali udzial
praktyey, Z dyskusji tej wynikalo
ogromne zapotrzebowanie prakiy--
ki na opracowania teoretyczne na
temat np. pelnego i racjonglnegd
zatrudnienia. .

ZOFIA MORECKA: Tak, ale na

takie badania nikt nam nie da &rod-
kéw, ,

SEWERYN 2ZURAWICKI: Wydaje
mi sie, ze mamy do czynienia Tréw-
niez i w zakresie badan pcdstawo-
wych 2z duzym zapoirzebowaniem
spolecznym. Na Zachodzie uprawia-
na jest ,sowietclogia”, ,marksolo-
gia” i Bog wie co jeszcze, Gdzies
musi byé podjeta zasadnicza pole-
mika z doktrynami wypracowywa-
nymi przez Zaehdéd odnosnie wspoi-
czesnej roli marksizmu, Czy jesli
my, tu w INE, tej pracy nie podej-
miemy, to zrobi to za nas kto inny?!
Czestokroé podchodzimy do badan
ekonomicznych w zawezony Sposob,
horyzont czasowy kojarzy nam si¢
najczesciej z planami piecioletnimi.
Dalej juz wybiegamy myS$la rza-
dziei, I to ma réwniez swe ujemne
skutki w zakresie badan polsta-
wowych,

ZBIGNIEW CHRUPEK: Przyzna.
je, ze jest to bardzo waZzne zagad-
nienie, I obawiam sig, ze w INE nie
tylko wszystkiego nie rozwigzemy,
ale nie powinniSmy nawet podej-
mowa¢. Jest wrecz niemozliwe, aby
zajmowaé sie badamiamj podstawo-
wymi i badaniami stosowanymi na
calym obszernym polu problematyki
teorii ekonomicznej. Dysponujemy
zbyt szczuplg kadrg naukows, nie-
dostatkiem mozliwosei materialnych
i technicznych. Natomiast w skali
krajowej brak nie tyle kadr, bo
przeciez poza Instytutem i $rodo.
wiskiem warszawskim jest jeszcze
wielu naukowcéw specjalizujacych
sie w problematyce ekonomicznej,
co koniecznej, rozwaznej, koordy-
mnacji,

ADAM RUNOWICZ: To dopro-
wadza do r“ego, ze naukowiec jest
czesto w sytuacji ,zréb to sam”.
Musimy sobie zadaé pytanie: czy’
INE robi ,rewolucje przemysiowg”
w zakresie metody bada® nauko-

wych, bo chyba do tego on zostal

powolany, czy tez nadal pozostajg
metody pracy ‘chalupniczej? Czesto-
kroé wielu z nas podejmuje te sa-
me tematy, co, oczywiscie prowadzi

do dalszej del!oncentracji wysiltk6w,
Brak nam poza tym form -pracy-

* zespolowej, zwlaszcza® w “tefnatyce
Lrtareth

n& polu badan podstawo-

" wych, Przykladanie muniéjszej wagi
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do *ej dziedziny ma réwniez sw6bj
wplyw na doplyw milodej kadry
natkowej. Je§lj mnie pamigé nie za-
wodzi, to w.zakresie ekonomii po-
lityeznej kapitalizmu od co naj-
mniej dziewieciu 1at nie przybywa
nam prawie wcale mlodego na-
ryblku, . ,

JEDRZEJ LEWANDOWSKI: In.
stytut prowadzi badania dwutoro-
wo. Jeden kierunek to wlasnie
dzialalnoé¢ podstawowa, Prowadze-
nie badan podstawowych lgczy sig
bezpoérédnio z pracg dydaktyczng
i to -jest najwazniejsza forma “ich
rozwoju. Trudno bowiem .prowadzié¢
wyklady -nie’ rozwijajac dziedziny,
ktérej sie naucza, *, .. -

Drugi kierunek to badania stoso-
wane, I w tej dziedzinie w Insty-
tueie nastapil ogromny postep. po-
witaly bowiem zespoly -grupujgce
ludzi ré#nych specjalnosci nad kom-
pleksowym badaniem wybranych
tematéw. Tylko W tén sposob wie-
losé zainteresowan ' pracownikéw
naukowych moze bvé pogodzona za-
réwno ze specjalizacjg badat, jak
i koncensracjg szczuplego potencja-
1 naukowego. R

Nie doszliémy jeszcze w'tej spra-
wie bynajmniej do stanu doskonale- .
80, ‘ale kierunki naszego dzialania
s§ chyba. sluszne, Musimy sie wia.
énie koncentrowaé na pewnych gru-
pach zagadnien, najwazniejszyeh dla
gospodarki. Jesli chodzi o podsta-
wowe badania, sadze, te powinniSmy
sie wlaczyé w system ogdinych ba-
dafi na Uniwersytecie, i to nie tylko
mied2ywydaiatowych, ale wlasciwie

i migdzyuczelnianych, .
Dyskusje umal : .
KAROL SZWARC

Foto: Miroslaw Stankiewicz -

ORZECZNICTWO

- - NIEWYKONANIE DOSTAWY
WSKUTEK ZMIANY PLANU
PRODUKCII

PP ,MOTOZBYT” zawarl umow¢
z Fabryka Opon w N. na ghgtayvg
przez te Fabryke okreslonej ilodcl
opon w IV kwartale 1967 r.

Wobec tego, ze Fabryka zaméwie-
nia w tym kwartale nie wykonala,
L, MOTOZBYT”" odstapil od umowy
w styczniu 1968 r. i pobral od Fa~
bryki tytulem kar umownych
149 061,98 zl.

. O zwrot tej sumy Fabryka QOpon
wystapila przeciwko ,,Motozbytmyi"
na droge postgpowania arbitrazo-
wego motywujac swe roszczenle
tym, ze niewykonanie dostaw na-
stgpilo z przyczyn, za ktdre Fa-
bryka nie odpowiada w mysl art
471 k., bowiem wskutek przesu-
niecia rozruchu Fabryki z lipca
1987 r. na IV kwartal 1967 r. de-
cyzjg organu nadrzednego, ulegl tez
zmianie plan produkcji na IV kwar-
tat 1967 r.

Okregowa XKomisja Arbitrazowa
zasadzila na rzecz Fabryki docho-
dzong sume.

Wobec odwolania ,Motozbytu”,
Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe, w orzeczeniu Z
dnia 21 maja 1969 - nr 1-2852/69
zajela odmienne od OKA sta-
nowisko i orzeczenie OKA zmie-

nila, wypowiadajgc Dastgpujacy
poglad prawny:
" 1. Zmiana planu pro-

dukecji dositawey dokonana przez
jego organ nadrzedny nie moze
stanowi¢ podstawy do zwolnienia
dostawcy od odpowiedzialnoici za
niewykonanie lub mienale-
zyle wykonanie umowy, -jezeli
wydanie decyzji w tym przedmio-
cie przez organ nadrzedny bylo na-
stepstwem nie sily wyizsze},
a okolicznosci zawinionych przez
samego dostawce (np. przesunigty
termin rozruchu).

2. Skoro zwéwladnzenia’ dostaw=
¢y wynika, Zze umpwy nie wyko-
nano i Ze wyznaczenie mu do~
datkowego terminua do wy-
konania umowy byloby bez~
przedmiotowe, wowczas nie-
wyznaczenic mu tego terminu nie
stanowi warunku skutecz-
nosci odstapicnia przez odbiorce
od zawarfej umowy oraz zadamia
kar umownych. 4 o

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.:

»(.) Powolanie si¢ przez strone
powodowa-dostaweg na przepis § 56
o.w.s. (Monitor. Polski z 1966 r. nr
57, poz. 276) jest bezprzedmiotowe
skoro w przepisie tym chodzi o
przypadek, gdy niewykonanie umo-

skutek wydania decyzji przez organ
riadrzedny . sprzedawcy .ale. w'. wa-
runkach, gdy dzialanie sprzedawcy
‘do tego sie nie przyczynilo! '

lewartal 1967 . {1 w 2wijz

‘obnizenie planu techniczno-ekono-
micznego strony powodowe y
1967, a tym samym zwdlnienie jej

cjatywy ~organu’ mnadrzednego do-
stawey., Zreszty- gdyby nawet przy-
iaé, 2e przepis § 56 o.w.s. wchodzi
w gre, strona powodowa nie miogla-
by byé zwolniona- od’ odpowiedzial-
no$ci mimo decyzji organu nadrzed-
nego, gdyz rile wykazala, ze spelnita
wymogi przewidziane w § 55 ust, 1
pkt 1 i 2 ow.s, w konsekwencil
ktérych zwolniona ona bylaby od

umowy za$ kary powinien ‘poniesé
ewentualnie organ nadrzedny, ktéry
wydat decyzje.

Skoro za§ decyzja Ministra o ‘ob~

kwartal 1967 r. nie zwalniala strony
powodowej catkowicie od pradukeii
opon w IV kwartale lecz tylko czg-
‘§ sclowo, a strona powodowa .dopie-

‘ro 29.XI11967 r. zawiadomila stro-
ne pozwang o tym, Ze umowy za
IV kwartal odnosnie dostaw ogu-
mienia nie wykona uznaé naledy, ze

odstgpienia w styczniu 1968 r.- od
umowy i obcigzenia strony powo-
dowej karami umownymi.

Zarzut strony powodowej, Ze
niewaz nie wyznaczyla ona stronie
powodowej dodatkowego = terminu
do wykonania umowy, o ktérym
mowa w art. 491 § 1 k.c, jest nie~
uzasadniony.

'strony powodowej i jej kategorycz-
nege oswiadczenia, Ze ymowy nie
wykona i rozwigzuje umowe o do-
stawy ogumienia . na IV kwarial,
wyznaczenie tego terminu nalezato
uznaé¢ za bezprzedmiotowe,

miata podstawe do zadania kar w
pobranej wysokosel — OKA uzna-
la, ze w sprawie zaistnialy podsta-
wy do calkowitego Zwolnienia
strony powodowej od kar i w kon~
sekwencji zasgdzila od  pozwanej
zwrot calej pobrane] z tytulu kar
kwoty z1 149 061,98. Powyisza ocena
OKA nie jest prawidiowa. W §wie-
tle bowiem sytuacli gdy =miana
‘planu strony powodowej, nastapila
z przyczyn produkeyinych (przesu-
niecia rozruchu), brak jest podstaw
do przyjs:cia, %e byly to przyczyny
niézawinlone przez strone powodo-
w3 (sila wylsza) tym bardziej, Ze
jak wyzej wspomniano, strona po-
zwana z wykonania planiu 1967 r.
a w!!aiﬁclwiew\;;( IV kwartale zostala
zwolniona tyvlko czeSciowo (opon

z 3136 tys. sztuk do 3074 tys. :ztuk)y.
Natomiast z uwagi na to. %e strona

DOKONGZENIE NA STR. 8
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wy mialo- wprawdzie miejsce na’

- { ezesciowo od wykonania planu IV |
‘kwartdlu, nastapilo wylgeznie z .ini-

odpowiedzialnoéei za niewykonanie .

nizeniu wskainikéw planu na IV .

strona pozwana miala podstawe do -

pozwanej kary sie nie nalezaly, po- -

W S$wietle bowiem stanowiska”

Przyjmujac, 7e  strona pozwana



‘DOKORCZENIE: ZE: STR::7

. porwana.nawet nie twierdzila, ahby.
w zwigzku z-niewykohantem' dostaw

.poniosla. straty;. a- obeiazenie strony
T ,

umownych naruszaloby W tym przy-
‘padku: rozrachunek gospodarczy,
‘uznaé: nalezy; ze w -sprawie ;zaist~
;nialy:’, przestanki' -do- wydatnego
zmlarkowama kar-. umownych ‘do;1/3:

“ich wysokosei na podstawie: uchv.a-'

1y:.2/58" Kolegx Arbltrazu

“Ztyeh wzgledow zasadzono na
‘tzecz . strony. powodowe] *
‘kwoty" zt -100° 000 © " ’

NOWE PRIEPISY
1 _ZARIADIENIA

ODSTAWOWE ;. zalozenia  plas
nu! 5-letniégo ‘na
21875 sprowadzaj4’siedo’in-
- tensywnego “1..-'selektywnego
: ,mzwo:u gospodaqczego dla za-
¢ "’ pewnienia ‘w. pizyszlych okre-
"sach-szybkiego wzrostu ‘stopy Zycio=

.gram- gospodarczy realizuje okreflo~

Zenia’ razwo:u trzeba :jednak: wyko-
‘nywagé ;' przy: znacznych ogranicze-

Wyste:pu;a oné: juz : obecnie; lub
uJawmq sxg w na;bh?srych ‘latach.

Na]wazmerze napiecia. gospodar-
c26 wystama pomxedzy

@ petnym’ zatrudmemem a ‘za-
pewniemem wysokiej- Wydajnoki
Pl‘aCY,

[ ) potrzebami lnwestycyjnyml
realizowanymi w drodze’ [mportu
maszyn, urzadzen i ‘licencji a'moz-
. liwosciami eksportowymi -dla’ zréw-

“PRAKTYKI ROBOTNICZE W'
- 'ZAKLADACH PRACY - -
STUDENTOW : SZKOL - WYZSZYCH

Uchwala nr 24 Rady Ministréw z
dnia 16 lutego 1970, 't. :w..sprawie
organizacji praktyk robotmczych
studentow -szkél wyzszych “(Monitor
Polski - Nr 7, poz. 64) przewiduje
praktyki robotmcze. Ltudentéw w
ptzedsmblorstwach

‘W my$l uchwaty, ‘Przewodniczacy
Komitetu Pracy i Plac ustala” wy-
tyczne w spxaw:e wlasciwego za-
t-rudmama studentéw odbywajacych
praktykx robotnicze, na ‘ktérych
podstawie poszczegdlni® ministrowie
oraz prezydia wojewddzkich. rad na-
rodowych, (rad namdowych miast
wylaczonych z wojewédztw) ustala-
ja.wykazy przedsiebxorstw
zobowigzanych do przy;ecxa studen-
téw W celu -odbycia praktykx 10-~
botniczej.

Kierownicy przedsieb:orstw zobo-
Wlazanych d.o przyjecia studentéw
na praktyki robotnicze przedstawia-
ja, 'w terminie- wynikajqcym ‘'z obo~
wigzujacego na dany’rok-harmono-
gramu, wladciwym terenowo woje-~ |
wédzkim zespolom koordynacyjnym
do spraw ‘studenckich praktyk ro-
botniczych; propozycje frontu
pracy, odpowiedniego do prowadze-
nia praktyk robotniczych, .

Praktyki sg organizowane ! reali-
zowane przez. wladze szké! wyz-
szych, ktére zawieraja z zakladem
pracy umowe, okreSlajgcg zadania
i obowigzki - szkoly oraz zakladu
pracy.

Odbywanie praktykl robotniczej
traktuje sie. jako stosunek pracy.

Studentom ‘odbywajacym praktyki
robotnicze przystuguje wynagrodie-
nie - wedtug zasad obowigzujgcych
w-danym przedsiehiorstwie stosow-
nie do rzeczywisiego wkladu ich
pracy. Jezeli jednak student z.przy-
czyn od siebie niezaleznych osiggnie
zarobki niZsze od minimalnej pla-
cy, przedsigbiorstwo. .zobowiazane
jest wyplacié . mi wWyréwhanie,
zgodnie z obowigzujacymi. przepisa«
mi .stosowanymi_  przy wyplatach
minimum wynagrodzenia — do. wy-
gokosci 850 .zt w stosunku miesigcz-
nym,

Kierownicy przedsigbiorstw, ktére
beda przyjmowaé studentéw na
praktyki robotnicze obowigzani sa
zapewnié odbywajacym - praktyke
robotnicza: 1) racjonalne zatrudnie-
nie przy prostych pracach produk-
cyjnych, ustugowych badz pomocni-
czych, odbywajacych sie w godzi-
nach dziennych; w wyjatkowych
wypadkach. uzasadnionych proce-
sem technologlcznym produkceji, do-
puszcza sig zatrudnienie studentéw
na drugiej zmianie, 2) przydziele-
nie na czas praktyki odziezy oraz
obuwia roboczego i ochronnego, je-
Zzell przewiduja to warunki pracy
w zakladzie lub przepisy o bezpie-
czefistwie i higienie pracy, 3) nie-
odplatne zakwaterowanie w hote-
lach robotniczych, w réwnorzed-

nych kwaterach lub domach stu-
denckich, a w wyjatkowych wy-
padkach w namiotach, pod warun-
kiem uzgodnienia standardu wypo-
sazenia tych namiotéw z organiza-
torem hufca, 4) czesciowo odplatne
wyzywienie we wlasnej -stoléwce
lub w innych zakladach - zywienia
zbiorowego; wyzywienie to powin-
no skladaé sie z 4 posilkéw dzien-
nie, 5) udostepnienie bazy socjalno-
kulturalnej i sportowej oraz innych
posiadanych urzadzedn i $rodkéw
niezbednych do realizowania planéw
wychowawczych, 6) zwrot kosztu
przejazdu najtariszym §rodkiem lo-
. komocji do miejsca stalego zamiesz-
kania lub siedziby szkoly wyzszej
po odbyciu praktyki.

PODWYZKA KAR UMOWNYCH
W RAZIE DOSTARCZANIA
WADLIWEGO PIECZYWA

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzadzeniem z dnia 5 marca 1970 r.
(Monitor Polski Nr 8, poz. 175)
zmienil! Ogélne warunki uméw
dostawy pieczywa (Monitor Polski
z 1967 r. Nr 22, poz. 102) w ten
sposéb, ze poczawszy od 17 kwiet-
nia 1970 r. wprowadzone . zostajg
kary umowne w wysokosei 29/, war-
todci partii pieczywa m. ‘in. takie
w razie dostarczenia pieczywa nie
oznaczonego lub niewlasciwie ozna-
czonego. Ponadto, w razie. dostar-
czenia juz dwukrotnie pieczywa z
wadami jakoSciowymi jak tez bez
cpakowania lub w niewlasciwym
opakowaniu, poczawszy od trzeciej
partii towaru z wadami- dotychcza-
sowe kary umowme podniesione. zo-
stajg o 500,

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

B ‘
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nowasenia bxlansu platmczego, .

o potrzebami suroweowymi a
mozliwoéciami ich pokrycia w. dro-
dze rozszerzenia elc;ploa,tacji' 1
wzrostu 1mportu, . .

. zadaniami anestycymyml -8
zdolnoscxarm 1ch realizacji, -

. potrzebanu a mozliwosciami
rozbudowy. technicznej infrastruk-
tury, zwlaszcza ukladu komunika-
cyjnego, .

rozwoju produkeji rolnej.
Realizacja dotychczasowej stra-
tegii rozwoju lub  przyjecie kursu
na nowe rozwigzania bedg w'rozny
sposéb wptywaé na ksztaltowanie
tych napieé, zaostrzajac jedne z mch
i niwelujac inne.

Praktyczna realizacja pnyjetych
celéw gospodarczych.moze odbywaé
sie przy pomocy okreSlonych wybo-
réw. Dla ich dokonania niezbgdna
jest jednak .analiza. ekonomicznych
czynnikéw, ktére stymulu:q. rozwéj
gospodarczy.

Do wazniejszych czynmkéw roz-
woju mozna zaliczyé:

@ system bodicéw ekonomlcznych
i pozaekonomxcznych metody
planowania | stosowane narzg-
dzia ekonomiczne,

@ produktywnosé majatku - trwa-
fego,

@ spoleczng wydajnodé . pracy,

@® zmiany w strukturze gospodarki
narodowej,

@ ekonomiczng efektywnosé - no-
wych inwestycji,

@ poziom rozwoju bazy naukowo-
badawczej, sprawno$é zaangazo-
wanej kadry i szybkoéé¢ widro-
Zefi = nmowych wynalazkéw - 1
usprawnien,

realizowang jako$é wyrobdw w
stosunku do- najwyzszego pozio-
mu w $§wiecie,

system organizacji { zarzadzania,
sprawnosé- systemu. informacyj-
nego.

- Majac sformulowane cele, ogra-
niczenia (dapiecia) - oraz system
czynnikéw rozwoju mozna ’podjaé
zadanie optymalizacji planu 5-let-
niego na lata 1971—1975. Podejmie-
my wiec prébe werbalnego sformu-
lowania kierunkéw rozwigzania
podstawowych probleméw, opiera-
jge-sie na wyzej podanym szkiele-
cie rozumowania.

*

Okres przysztej S-latki charakte-
ryzuje najwyiszy po wojnie przy-
rost podazy sily roboczej do zatrud-
nienia (po 1975 roku przyrost ten
juz bedzie spadal). Mozna oceniaé,
%e prace bedzie chcialo podjaé o ok.
1,7—1,9 min oséb wiecej w stosun-
ku do stanu z korica 1970. roku.
Realizacja intensywnego rozwoju
nakazuje jednak wysokg wydajno§é
pracy, a wiec stosunkowo wolniej-
szy przyrost zatrudnienia, a przy
danym przyroécie sily roboczej i
wysokiej wydajnosci pracy nastapi-
lyby duze napiecia w innych czyn-
nikach rozwoju.

Mozna réwniez zgodzié sig z po-
gladem, ze przyczyna gldéwnych na-
pieé w naszej gospodarce tkwi w
stosunkowo niskiej konkurencyj-
nosci naszych wyrob6w mna rynkach
swiatowych i to pomimo dos¢ wy-
sokiej koniunktury na rynkach ka-
pitalistycznych. Wlasnie dla zapew-
nienia wysokiej jakosci wyrobéw
podejmuje sie nowg strategie .roz-
wojowsa. Zwiekszenie jakosci wyro-
béw jest uzaleznione od okreslo-
nych bodicéw ekonomicznych i in-
tensyfikacji wlasnych badan nauko-
wych oraz importu nowej techniki
(maszyny, urzgdzenia 1 -licencje).
Zakres . tego importu limitujg jed-
nak rozmiary eksportu, Rozszerze-
nie kredytowych kontrakiéw na
zakupy w krajach kapitalistycznych
mogloby zlagodzi¢ napiecia, lecz
okres zawierania tych kontraktéw
jest dla nas niezbyt wygodny, gdyz
musimy placié wysokie oprocento-
wanie kapitalu (wysoka koniunktu-
ra). Ponadto sami musimy rozsze-
rzyé udzielanie kredytéw dla otrzy-
mania potrzebnych suroweéw oraz
dla sprzedazy maszyn i urzadzen.
W tej dziedzinie tworzy sie najbar-
dziej skomplikowane ogniwo naSzej
gospodarki.

Rozszerzanie produkejl w- prze-
myslach przetwérczych napotyka

barierg zaréwno jakoSci surowcéw

lata > 1971—

wej ludnoécx‘ ‘Kazdy. bowiem pro-.

‘né céle spoleczne.: Tego typu : zalo',

.niach 1. napxec:ach ‘gospodarczych.

@ wzrostem spozycia’ a tempem'

1 “pélproduktéw, jak 1. mosliwosel *

ich-zakipu w kraju i za granies.
Krajowa baza surowcowa jest dosé
jednostronna (wegiel, miedz, siarka,
cynk, oléw, sole, gaz ziemny i su-

rowce dla przemyslu. materialéw

budowlanych). Natomiast. nowo-
czesny: rozwo6j gospodarczy opiera
sie.na ropie naftowej, gazie ziem-
nym, 'aluminium i miedzi, W tych
warunkach nie mozemy zaklada¢
nienowoczesnej struktury gospodar-
ki-narodowej tylko dlatego, ze ma-~
my okre§lone surowce mineraine.
Dla’ nowoczesnych kierunkéw roz-
woju posiadamy tylko ograniczone
zloza- gazu, ziemnego i miedzi. Za-
péﬁ/nieﬁi'e intensywnego rozwoju, a
zi;razem roniqzanie problemu su-
rowcowego wymagaja orientacji na

inne -strukfury gospodarcze, o czym -

quzxe ]eszcze mowa.

‘sitg napedowq rozwoju eksten-
sywnego ‘bylo zwigkszanie udzialu
inwestycii-w dochodzie narodowym.
Tego rodzaju polityka gospodarcza
rodzila duze napiecia w postaci sto-
sunkowo .wolnego wzrostu spozycia
oraz napiecia w samych procesach
lnwestycy;nych Typowym zjawi-

-skiem byl brak materialéw budow=-

lanych; przerywanie inwestycii, wy-
dtuzenie ‘cykli inwestycyinych, sto-
sunkowo . dlugie dochodzenie do
pelnej zdolnoéci produkcyjnej no-
wych zakladéw itd. Zastosowanie
tego samego manewru w warun-
kath ‘gospodarki inbensywnej spo-
wodiije ‘podobne Bkutki, byé moze
tylko -nieco zlagodzone przyspiesze-
niem produkcji materialéw’ budow-
lanych:

‘Napiecia w funkcjonowaniu in-
frastruktury technicznej sg wywo-
lane z-jednej strony stabym poste-
pem w modernizacji tej infrastruk-
tury (brak cigzkich pociggéw, staby
rozwdj motoryzacji, malo ekono-
miczne agregaty energetyczne itd),
a z drugiej strony pewnymi bleda-
mi lokalizacyjnymi (nadmierna kon-
centracja potencjalu przemyslowego
w GOP).

Napiecia w strukturze spozycia
zostaly do$é szeroko naswietlone w
ostatnio prowadzonej dyskusji na
tamach ,Zycia Gospodarczego”.
Sprowadzaja sie one do niedosta-
tecznego rozwolu produkeji rolnej,
glownie zwxerzece] W naszych wa-
runkach podwyzki plac w duzym
stopniu zaostrzajg deficyt migsa
(stosunkowo duza jeszcze elastycz-
no$é popytu). Powyzsze ogranicza

skale tych podwyzek, pomimo ze’

wzrost artykuiéw  przemysltowych
umozliwialby nieco $mielsze stoso-
wanie bodZcéw placowych dla
wzrostu wydajnosei pracy.

*

Napigela gospodarcze stajg  sig
hamulcem intensywnego . rozwoju.
W.tych warunkach wystapi koniecz-
no$é’ bardzo starannego przeanali-
zowania stopnia wprzegniecia po-
szczegblnych -czynnikéw  rozwoju.
Przy analizie tych c¢zynnikéw na
samym’ ‘wstepie powstaje pytanie,
dlaczego w praktyce gospodarczej
odlgezamy mechanizmy ekonomicz-
ne od metod planowama?

Dotychczas w wigkszym stopniu
uruchamiali$my czynniki diugofalo-
Wego ' rozwoju (inwestycje, zmiany
struktury gospodarki narodowej,
baza  naukowo-badawcza), niz me-
chanizmy: lepszego ~ wykorzystania
juz czynnych .$rodkéw
Stad - tez powstale z tego powodu
opésrifenia  wymagajg - usuniecia.
Jednakze nowe mechanizmy ekono-
miczne wymagajg opracowain kem-
plelksowych. Nleprzesu'zegame tej
zasady moze zniweczyé wiele cen-
nych. my$li i podejmowanych wysit-
kéw. Przykladem moze:'byé system
premiowania za eksport, ktéry ana-
ll'm_wanyv jako sam w sobie nie bu-
dzi zastrzezen, Jednakie w okreslo-
nych” sytuacjach prowadzx do strat
gospoda.rczych mianowicie wow-
czas, kiedy krajowe potrzeby in-
westyeyine nia pokrywa sie wlasng
zrealizowang produkcjg lecz znacz-
nie drozszym importem, zas tego
satnego- rodzaju wlasne srodki’ in-

- produkej.®

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
- TADEUSZ MRZYGLOD

Na zdjeciu: Kombinat

westycyjine sa eksportowane dla
uzyskania premii eksportowej.

Dyskutowane ostatnio zatozenia
zmian w systemie bodZcéw mate-
rialnego ~ zainteresowania w prze-
mysle  stanowig niewgtpliwie zde-
cydowany postep w tej dziedzinie.
Przyjete zasady  bezposredniego
wia\zania wzrostu premii z ekono-~
micznymi wyml\amx kazdego przed-
sigbiorstwa " oraz réznicowanie sy-
stemu bodZeéw w zaleznosci od spe-
cyfiki branzy s jak najbardziej
.stuszne, Jezeli przyjaé, ze wybory
zadan syntetycznych i odcinkowych
zostang dokonane prawidlowo oraz
nastgpi pozadane napiecie tych za-
dan, to problemem., do rozwigza-
nia pozostaje integracja tych bodz-
cow z calym sytemnem udoskonalo-
nych  mechanizméw  ekonomicz-
nych. Wiadomo bowiem. ze réwno-
czesnie trwaja prace nad nowymi
cenami zbytu artykuléw zaopatrze-
niowo-inwestycyjnych. Ceny te cze-
$ciowo zmienig poziom i proporcje
kosztéw w zakladach przemyslto-
wych.

Doéé powszechne jest przekona-
nie o mozliwosci zwigkszenia pro-
duktywno$ci  majatka  trwalego.
Zwlaszcza duze efekty mozna uzys-
kaé przez powszechne wprowadze-
nie pracy w przemysle co najmniej
na 2 zmiany. Rozwigzuje to réwno-
czeénie kilka probleméw, mianowi-

cie mozliwo$é pelnego zatrudnienia,.

wzrostu  produkcji i zmniejszenie
nacisku inwestycyjnego. Realizacja
napotyka jednak -szereg przeszkod
spowodowanych glownie tym, ze
przemyst elektromaszynowy, ktéry
.ma najwigksze tego typu rezerwy
(moze' zatrudnié¢ dodatkowo "ok. 400
tys. os6b) jest skoncentrowany w-
duzych miastach, ktére réownoczes-
nie wykazujg ostre deficyty sily ro-
boczej. Wprowadzenie drugich
zmian wymaga zwiekszenia budow-
nictwa  mieszkaniowego w duzych
miastach, a tu globalne mozliwosci
tego zwigkszenia sa ograniczone. W
tej sytuacji chyba jest niezbedne
zastosowanie rozwigzaf= wymuszo-
nych. Czeé¢ budownictwa tzw. rad
narodowych ‘i. resortowego mozna
bowiem przeznaczyé na zakwatero-

wanie zbiorowe dla mlodych robot- - )

nikéw i w ten sposéb ‘przejsciowo
rozwigzaé ’ problem mieszkaniowy.
Naturalnie w $lad za tym musi na-
stgpi¢ opracowanie zwiekszonego
programu budownictwa mieszkanio-
wego po 1975 roku.

Druga przeszkodg bedzie brak su-
rowcéw. dla zwigkszonej produkeji
przemystu przetworczevo Roéwniez §
ten problem mozna, ;; wydaje ..sie,

rozwigzad, zak!ada;ac iZe TOZPOCZY-~

namy realizaci¢ od zakladow na-
stawionych - na eksport i poprzez
zwiekszong produkcje,!” eksportows
uzyskujemy .niezbedne;;sur{)wce. Po~
niewaz sprawa wprowadzenia. pel-
nych dwu zmian jest zagadnieniem
kluczowym planu 5-letniego i bez
tego elementu nie rozwigzemy jego
podstawowych probleméw, stad tez
niezbedne jest przygotowanie od-
dzielnych kompleksowych progra-
mow dzialania w tym zakresie we
wszystkich wigkszyeh miastach,
Rowniez sprawy wydajnosci pra-
cy wymagaja kompleksowych roz-
wigzan. W tej dziedzinie powstaje
kompleks wspolzaleznych  dzialan.
Najpierw staje sie niezhedne ksztat-
towanie okreSlonych pozadan spa-
tecznych (modelu -zycia). Z kolei
pozadania te wymagaja bezposred-
niego sprzegniecia 2z zarobkami i

.. Wl — zakup. ropy nartowe

Azotowy w Pulawach. Chemia-

wydajnoécia pracy w zakladach pra-
cy. Poprzez polityke cenowa mozna
wplywaé na ksztaltowanie pozadan
W ten .sposéb,. zamyka sig. krag
wspdlzaleznosci. Waznym ~ elemen-
tem pozadan moze:byé mieszkanie,
samochdd, telewizor do odbioru: ko-
lorowego programu oraz wzrost .u-
dzialu w ruchu turystycznym. Tyl-
ko w pewnym .stopniuelementy :te
mozna wlaczyé do najblizszego pla-
nu 5-lethiego.

Jédnakze sprawa podjecia wiel-
koseryjnej produkcji samochodu
malolitrazowego, gléwnie -dla -’ po-

trzeb ludnosm rolmcze_; i robotm—“

czej wymaga dalszych studiéw.
Bez odpowiedniego skanalizowa-
nia Wydatkow ludnosci bedzie trud-

no rozwigzaé. ‘Sprawy wyda]noscx'

pracy, réwnowagi rynkowej, zmme]-

szenia spozycia’ alkoholu itd.:
Najwigksze. mozliwosci

Szenia rozwoju :gospodarczego wo-

kresie konicowych lat planu 5-let~
niego oraz w okresie ‘perspekiy- -

wicznym tkwig ‘“w. zmianach ‘struk-
tury gospodarki. narodowej. .. =
Wydaje sie,. ze w. dotychczaso—
wych ptOUramach spemahzacp pré-
“bowalismy  i§¢. zbyt . duzym - fron-
tem. Bylo to’ célowe we wstepnych

rozwazaniach,, lecz w dalszych-ana- :
lizach jest niezbedne zawezenie po-'. °
la’ przedsigwzigé gospodarczych, by .
uzyskaé zdecydowany- postep w wy- :

branych dziedzinach.
Brak tego zawezema powodu:e ie
idea. selekeji rozplywa si¢ 'w mnc-

gosci wybor6éw. Wobec braku  $rod--

kéw inwestycyjnych . i dewizowych,
tylko zdecydox\ana koncentrac;a na
waskim “froncie :moze daé. pozadane
efekty gospodarcze ‘w _postaci do-
écxgmec:a osiggnigé swwtowych w
okresie perspektywicznym moze na-
stgpi¢ nawet. rozszerzenie . zakresu
mledzynarodowe: specjalizacji.. Mo-
im zdaniem, -wybory powinny  byé
dokonane ‘'w réznych, gateziach, by:
nie ksztaltowaé zbyt jednostronnych.
struktur, np.: okresloné typy . obra-
biarek, .- urzadzen elektromcmych
niektére rodzaje tworzyw
nych, .a _nawet w produkciji rolnej
— mmzonlu o“ocowo-warzy\vne.
* .

Ronvo; gospodarczy p"zechodn o=’
kreslone fazy . rozwojowe. . Polska.
jest na etapie przemysiu ' elektro-
‘maszynowego, 'lecz musi.' - uwzgled-
nia¢ etap chemizaciji gospodarki: na-
rodowej, gdyz do tego zmusza' nas
brak oplacalnych rud’ hlaza Man-.
kamentem naszych analiz ekono-
micznych jest . brak ‘rachunkow
ciagnionych, -

In!eresujqca bvlabv odpowiedZ na -

pytanie, o ile tanszy jest cigg go-
spodarczy w/g wariantu pierwszego
w pomwnamu z dru'Jxm. mxanow:-
cie:

“plytka
rafinacja- ropy naftowej,
przemyst tworzysv, przemyst
elektro-maszynowy oparty w:

w duzym  stopniu na . tych
tworszach
W2 ~ zakup'rud zelaza, budowa

kopalm wegla i hut Zelaza,
przemyst elektro—maszyn)wy
oparty ‘na zelazie.

Istnieje do$¢ powszechne przeko-
nanie, poparte doswmdczemami
$wiatowymi, ze' ciag w/g wariantu
L jest znacznie tanszy dla gospo-
darki narodowej oraz posiada . zde-
cydowanie krétszy cvkl inwestycyj-
ny. JednakZze bez analizy ekono~
mitznej nie mozemy sie sami o
tym przekonaé. Glgbokie zas’ wceho-

: mwestycy]ny,

‘kierunkéw specjalizacii. /

przyspxe- :

sztucz-..

- je to spletrzema

--chnicznych.

dzenie« 'w: rozwé; bazy . wéglowe]
moze’, oznaczaﬁ pewne i(dfégzmtgikel
. spodarczego. ugi
rozwoltf goepo wysoka: kapitalochlon=
nosé, ‘eksport wegla koksujacego W
‘poblizu; -granicznej’ . optacalnoscl).
Przejicie -na rozwo: oparty-ina’ ro-
pxe naftowej stwarza; szanse moder-
nizacji gospodarki - na.codowe;,
zmme]szema kapnaloch!onnoscx rozZ*
wo;u ‘a przy-tym'pomaga; przy-rot=
wigzaniu- probleméw . transporto-
wyeh' (tani tra.nsport rurociggowy .
zamxast ucnqzhwego i drogiego tran-
sportu Kolejowego. oraz inne rozlo—
zenie potencjalow gospodarczych W
kra;u) '

Zakres pozqdanych zmian w stru=
kturze nakladow: nwestycyjnych
jest zwigzany z wyraznz; selekc;q
Przejscxe
na prace. przy pelnych dwi zmia-

- nach bedzie wymaga!o pewnego do-

‘inwestowania” w 1stme1qcych zakla—
dach. Dla oslabienia. za§ pacisku na
nowe roboty . budowlano-montazowe
mozna by rozwazyé glgbsze procesy
modermzacy;ne istnieizcych ‘zakla-
déw przy rownoczes ich rozbu-
dowie, . Natomiast w Lresie@ no<

- preferowana dzledzina . rozwoju.’

wych ‘inwestycji- istnieje mozliwo$é
osiggniecia znacznych . oszczednosci
w. nakladach mwestycj]nych preez
zmniejszenie -rozproszénia nowych
lokalizacji na wiele miast.. Lgczenie
zakladéw. w kompleksy - przemysto<
we oparte o korzysci. wspélnej-lo<
Kalizacji mogloby daé oszczednoSci
nakladéw ok. 10 proc. w stesunku
‘do ohecnego. rozproszenia, “Penadto
‘istnieje szereg innych rezwigzan de-
mozliwiajgeych’ skrécenie cykli' in-
‘westycyjnych - w .wybranych:. :gale=
ziach ‘przemystu przetworczego {np.
fabryka ,fabryk” i sery]ny montai
hal Iabrycznych) .

WL zakresxe rozwo:m -bazy nauko-
wo-badawczej uderza :.niedostatecz- -
“ne “jej. powiazanie: z kierunkami
specnalxzacn Rowniez w tym zakre-
sie istnieje okreslony nacisk‘na roz-
woj- wszerz a-nie w-glab. ‘W dalszym
ciggu - nie  jest . jeszéze rozwigzana
sprawa. wlgczenia. ,,pompy - ssgcej”
:na nowe wynalazki od strony prze-
mystu.” Problem- jest. trudny,- gdyz
nasze mechamzmy elkonomiczne "W
-zasadzié nie ‘s nastawicne ‘ma’ ja--
kosé; lecz tylko na’ ilo&é produkcp
Wydaje sie,. ze sprawe ‘t¢ mozna je-
dynie' rozwigzaé w kompleksowym
‘Syst-mieusprawnien. Dla’ przykladu
— W .wybranych duedrmach moz-
na by. zastanowié'sie .nad-opracowa-
niem: typowvch cykh wdrazama«no—
_wych wynalazkéw - i dostosowa ia
.do nich polityki cenowgj. i

: Gdyby - dyrektor -(aktyw - gospodar—
czv przedsxebwrstwa) wiedzial, “Ze
gdy nie wprowadzi nowych. rozwig-
zan techmcznych to .po -uplywie te- |
go cyklu, cena’ automatycznie 20"
stanie obniZona o 20—30 proc. i od- -
pimxe‘dmo’ spadng- zarobki.-. zalogi,
wowezas wdrozenie nowych wyna-
lazkéw. Stanowiloby :polrzebny ‘riam
przymus ekonomiczny. Pompa ssgca
przemyslu dzialalaby ‘réwniéz " na
placowki naukoo-badawcze.

x*

: W ostatnich latach . na;mnxe;swv
chyba postep :wystapil ‘'w systemie
organizacji =~ Zycia . gospodarczego.
Najwazniejszg sprawa jest ‘tu usta-
lenie kompetencji. =i -odpowiedzial-
nosei -poszczegdlnych - “szezebli- za-
rzadzania.” W ~_istniejgcych, warun-
kach najstuszniejsza koncepc;a te=~
chniczno-gospodarcza  moze byé
zmarnowana gdy zostanie wlaczona
w ,szezeblowy ruch ku gérze”,

Na szczeblu.'centralnym powodi~
na odcinkach
spraw zarowno na;wazn!e]szych jak
i.drobnych. Ogélnie zaé . obserwuje
sie zbytnie zaabsorbowame sprawa-
mi bxezqcymn przy .braku. dlugofa-
lowych koncepcji . ‘rozwojowych.
Bye moZe przyczyna tu tkwi w nie-
rozwinigeiu planowama perspekiy-
wicznego oraz. analiz i prognez w
_zakresie $wiatowych cmagmgc te~
Brak perspektywxu-
.nych” konecepeji rozwoju spoleczno-
gnspodarczego  bedzie  utrudnial
wprowadzenie intensywnyeh form
gospadarowania do na:bhiszego

_olanu 5-letniego,

Zmiany w strukturze goepodark!
narodowej, rozwsj bazy naukowo-
badawczej oraz ustalenie zakresu
specjalizacji moze nastapié tylko w
oparciu o plan perspektywiczny i
prognoze $wiatowego stanu tech-
nicznego za 10--20 lat.

Kierunki naszej specfalxzacu mu.
simy bowiem poréwnywaé nje z
tym co jest, ale z tym co bedzie w.
przyszlosci. W innym przypadky
bgdziemy pozostawali stale w tyle
za Swiatowymi osxqgmef'mmx



.,Z dnia na: dzieil tkan(nq

i tkamu
w:orzystq dla pokolen!a. :
Chcialbym . i blask naszej

lampy
ocali¢ od zapomnienia.” =

K. L GALCZYNSKI

FICJALNE #rédta- podajq,,

Ze Ilawa: zostala zniszczo-

na w 7585 proc. Pierwsi.

. osadnicy  zastali. . ruiny,

~ sterczace kikuty wypalo-

nych ‘. doméw, pustke

W okolicznych lasach, na polach, w

gruzach — wszedzie leialy niewia-

rygodne xloéci wszelakich -pozosta-

losei - wojny: - pociskdw: artyleryj-

skich, .amunicji. "do  broni - recznej

i automatycmej, min, ' granatéw,

npancerfaustéw", - helméw, ' masek

przeciwgazowych. Sporo lat uprza-

tano-ten niesamowity $miercionoény

$mietnik. Raz po raz wybuchaly

eksplozje. Wojha nadal  zbierala

krwawe Zniwo: zwlaszeza wéréd
najmlodszych.

Juz w lutym docierajg do Tlawy
plerwsi osadnicy, Sg nimi koleja-
rze. Wezet kolejowy musi praco-
waé dla frontu. W Gdyni 1 w Gdafi-
sku tocza sie walki, Wroclaw {
Szczecin czekaja na swé] dziet wy-
zwolenia, a na gruzach ‘Tlawy juz
budzi sie do Zycia czas’ pokoJu.

Plerwszy osiedlil sie'w Itawle po-
mocnik ‘'maszynisty.  kolejowego —
Czestaw Gerych wraz z Zong Bronl-
stawg. Przybywaja inni kolejarze,
-a wiréd nich PPR-owiec — Kocio-
lek. Juz w kwietniu Jézef Langie-
wicz uruchamfa w gruzach pierw-
323 plekarnie. Piecze chleb dla ko-
leJarzy. Przybywa grupa: operacyj-
na skierowana ‘tu przez - ‘Komitet
Powiatowy PPR we Wtocltawku.
PPR-owey stajg na najtrudnieiszvch
odcinkach; wtloctawiak Miko'al Po-
krywka zostaje pierwszvm komen-
dantem posterunku *Milieji Obywa-
telskiej -w Ilawie. .

Odezwa z 15 kwietnia 1945 r. tra-
fia do serc i umysléw Polakéw:

»Odwieczne ziemie . piastowskie...
tratowane i gnebione przez pruskich
barbarzyricéw, powracajq znowu do
macierzy.. Znow polskq "kolysankqg
bedzie usypiaé polska matka swe
dziecko na Mazurach, na Helu { nad
Odrq.. dumni z wysilku oreinego
naszego narodu doloyé ~musimy
wszelkich staran, by zagospodarowaé
ziemie wydarte niemieckiemu zabor-
cy... Chlopil.. Mlodziezy chlopska!l..
Robotnicy, inzynierowie, technicy!..
Rzemieslnicy i kupcy!... Inteligencjo
polska!.. IdZcie na zachéd..' obej-
mujcie gospodarstwa, uruchammjme
warsztaty, zajmujcie miasta i miae-
steczka. Wracamy na ziemie skqd
nasz réd. Stworzymy na nich kuinie
potegi, by tryskaly wiecznie Zywym
érédlem mocy naszego marodu, by
bily gorqeymi sercami polskich pa-
triotow!*

1da, zajmuja, uruchamfiaja' ’

Na przelomie farda 1 kw
w Suszu (poczatkowo tam byla “sie-
dziba wiadz powiatowych) zaczat
pelni¢ swe obowiazki powiatowy
pelnomoenik- Tymczasowego Rzgdu
Rzeczypospolite] Polskiej. W tym
samym czasie powstaje Powiatowy
Urzad Ziemski. Dudni ruchem po-
ciaggébw wezet koleiowy, pracuje pa-
rowozownia (pierwszy naczelnik —
Stefan Sadura), przybywa dwoch
dalszych piekarzy. Gdzie§ z plockie-
go powiatu przenosi sie pierwszy
rzefnik — Franciszek Utkowski. Sg
juz: malarz ~ (Marian Szezypiaski),
fotograf  (Franciszek  Osmanskl).
Swoje stugi oferuje okolicznym
chlopom kowal Klemens Kubfalo-
wicz, a krawiec Jan Szpejna szyle,
lata i.. organizuje ochotniczg strad
pozarna. Przybywaja dwaj §lusarze:
Bernard Gérny i Henryk Wekka.
Na przelomie czerwca | lipca two-
rzy sie Zarzad Miejsk! (burmistrz
Maksymilian Grabowskl).

Miasto lety w gruzach. Nie ma
§wiatta, nije ma wody, nie ma le-
karza, apteki.. Wszystko trzeba
tworzyé od nowa, z niczego, gotymi
rekami.

Bez patetycznych przemdwied, bez
uroczystego przecinania wstag, bez
szumnych hasel i piersi wypietych
po ordery. otwiera sie, rozpoczyna,
rusza. 4 maja 1945 — otwarcie u-
rzedu  pocztowego (w  budvnku
mieszkalnym) Itawa 1; 7 maja —
ambulans pocztowy w relacji War-

szawa—TIlawa przywozi pierwsze
przesviki zaadresowane do tego
miasta.

12 wrzeénia — rozpoczyna sig¢ W

llawie pierwszy rok szkolny w pol-
skiej szkole. Ludwik i Aniela Krzy-
iakowile — para nauczycielska przy-
byla tutaj z Krakowskiego — we-
spbl z 40-osobowa grupg uczni6w,
wlasnorecznie oczyéclll budynek
mieszkalny, zalatali dziury. pozno-
sili jakied lawki, utorowali sciezk!
whrod gruzéw W grudniu jest jui
89 ucznidw (dwanascie rocznikéw
urodzenia). Dwoje nauczvcieli rea-
lizuje program szkoly 7~ k]asowej
Rok szkolny 1945/46 kohczy prawie
200 uczniéw. a wérdd nich: Mieezy-
staw Hoffmann, dzi$ inzynier archi-
tekt snujacy plany rozbudowy mia-
sta | wysnv .Wielkie Zulawy”, Sta-
nistaw Koclolek — dzi§ czlonek
Rlura Politycznegon KC PZPR, Sta-
nistaw Sitka — obecnie chirurg or-
dynujacy w ilowskim szpitalu.

Procesy integracyine — tak pasjo-
nujgece dzi§ soc]olngéw i dziala-
przebiegaly

czy spolecznych nie
woéwezas zywiolowa. To wladnie
nauczyciele zintegrowsll te spo-

leczno&é. Nawet maluchy ze szkol-
nej lawy dzielity sie wéwcezas
na woiujqce grupy regionalne.
Kongresiacy”, .warszawskie Ant-
ki, .,&ledz:e pomorskie”, ,chaziaje
zza Buga”, .prusaki” — wszystkie
te epitety nie byly retorycznymi
zwrotami czy dobrotliwymi $arci-
kami. Co robié, jak postepowaé, by
‘aniwelowaé uprzedzenia i rozwar-
stwienia. by wpoié przywigzanie do
Klasy. szkoly, miasta i reglonu? Nle
przypadkiem plerwsza plosenka, ja-

kiel w.szkole uczyla nas Pani Anie-
la byl hymn . zaczynajacy. sie. od

stéw: 0 ‘Warmio, kraju swiety..”.
:gntulonych :

' Ta gromada dzlecl
w . najdziwaczniejsze - lachmany,:
relkawiczkach na. dloniach. trzyma-

Jacych’ piéra, z-parg: nauczycieli, ‘by- -
ta chyba naﬁasn‘ejszym promykiem

nadziei, najoptymmycmrlejszym
znakiem lepmj pnyszlo§cl . .
Sk

Czas przeszly dokonany! Idac' do-
przodu. warto jednak-czasem — nie

wstrzymujge marszu — obejrzeé sie
za siebie, zmierzyé czas, ocenié, od-
Iegloéé sprawdz.é kxerunek A wie-
dy i nasze dzisiejsze cele bedg mieé
bardziej konkretne wymiary.
Achk 1946. Itawe opuscily juz wo]~
ska
wezgbrzu spory cmentarz Zolnierski.
Wiosng rozpoczeto odbudowe tarta-
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male

radzieckie, pozostawiajge na.

h

. dowel, . ur!

-‘nie . ciekéw,- odhudowano ‘gmach

;poczty.‘ Jak 'na’ pleclolecie, -akrom-.
‘ny to ‘dorobek, ale zawsze cos. Doj-.
. rzewa. mlode pokolenie;. w.
~. :skiej- drnzynie ,,Kole;arza" wyrbs-

nia sig: junior Stanislaw 'Kociolek;

ktéry' tu;:w ‘1851 roku, zdaje: ma--
“ture. W..szkole zdobywajq wiedze:

- Stanistaw . :Silka, Mieczyslaw “Hoff-

_:tann, Edward Bochackl’ (dzi$ sek-

retarz . Prezydium "MRN) i wielu
innych. - Najwyiszym autorytetem
cleészy ' sie’ w . miejscowym  liceum:
profesor Hertel —. czlonek PZPR,
goracy - wielbiciel Zemmsklegu,
szezery przyjaciel mlodziezy.
Wreszéie fwieiy prad wymiata
brudne nalecialo$cl, ktére przytlam-
sity wezesnieisze dokonania narzu-

- cily miastu stagnacie guspodarczg,

zahamowaly wszelkg Inlcjatywe.
Miasto ‘'z impetem nadrabia straty

_chudych lat. Profesor Hertel zo0s-

.

Nasze

budowanie”

OLGIERD SOCHACKI

ku iglastego (w listopadzie ruszyl
pierwszy trak), jesienia grupa tro-
botnikéw podejmuje prate na gru-
zach tartaku liSciastego, dziala kolo
spartowe ,Kolejarz” i 23i-osobowa
Ochotnicza Straz PoZarna (wyposa-
2ona na razie jedynie w wiadra
i drabiny, ale juz zbierajaca -§rod-
ki na remont sikawki recznej), pow-
staje, Zwigzek . OSP.  Jest. Swiatlo.
elektryczne, . mleczarnia, apteka;
Mikola] Czerny organizuje Spéi-
dzielnig Spoiywcedw i wkrotce jest
juz spoidzielczy sklep. Do Ilawy
przenosi sig Starastwo Powiatowe.
Szkola zajmuje wiekszy budynek,
w ktérym nowy rok szkolny rozpo~
czyna tez Gimnazjum Koedukacyj-
ne (dyrektor Wisniewski), a nleco
pbdiniej — Wieczorowa Szkola Za-
wodowa.

Rok 1947, Rusza drugl tartak 1
fabryka mat trzcinowych; do kil-
kudziesigciu doméw dociera woda
(2—3 godziny na dobe) z urucha-
mianych wodociggéw; OSP otrzy-
muje motopompe. Jest i kwiatek
przy kozuchu: teatr amatorski.
Grajg w nim obok sieble robot-
nicy, starosta i wicestarosta (Wi-
told Pikulski), profesorowie Gim-
nazjum {(Borowiecki, Glowacki) {
uczniowie, rzemieflnicy i koléjarze
(m.in. wystawiajg sztuke pt. ,Co
zle, to w gruzy” bedaca.adaptacjg
jednej z powiesci Andrzeja Struga).

Rok 1948, Otwarto pierwsze
przedszkole. W szkole uruchomiono
centralne ogrzewanie, rusza cegiel-
nia, dziesieciu robotnikéw pracuje
w ,fabryce” mebli.

W tych latach byly tex dlugie
kolejki po kartkowe przydzialy, by-
ta stoléwka, zupa zamiast zaplaty,
byly dlugie dysputy i ostre star-
cia. Nauczycielka Genowefa Sobie-
siak pomaga mlodziezy zrozumieé
mechanizm dziejéw, moéwi o trady-
cjach i historii ruchu robotniczego,
stara sie ukazaé wizje przyszlej
socjalistycznej Polski. Ona, nau-
czycielka nie ukrywajgca swej
przynaleinodci do PPR, ma odwa-
ge podejmowaé drailiwe tematy,
ma clerpliwo$é tlumaczyé, przeko-
nywaé, walczyé ze starymi sche-
matami, poglagdami. Neci miodych
ta Polska nowa, sprawiedliwa, sil-
na, niezawista, ale i stare wzorce’
majg jeszcze dla nich urok nowo-
§ci. Kiedy dzien 3 maja przestaje
byé éwietem panstwowym, jeden z
uczniéw 7 klasy pisze buntownicze
haslo na tablicy: Niech zyje 3 Ma-
ja! Sobiesiakowa nie dochodzi, kto
to zrobit — podejmuje z wszyst
kimi dyskusje.

Nadchodzi rok 1949, Zaczyna sie
cleski okres dla Ilawy. Opuszczaia
Ttawe ludzie, ktérych zastug dla
miasta i patriotycznej postawy nie
da sie niczym podwaiyé. Wracajg
do miejscowobei, z ktérych przy-
byli tu w 1945 roku: Aniela { Lud-
wik Krzyzakowie, Franciszek Ut-
kowski, Kobiela (inspektor szkol-
ny). Przenoszq sie do innych miast:
Genowefa Sobiesiakowa, Wisniew-
gki (dyrektor gimnazjum), Boro-
wiecki § Glowacki (profesorowie
gimnazjum) i wielu innych.

%

Zycia nie moina Jednak zatrzy-
maé. Staje budynek szkoly zawo-

- zagléwki, kajaki,

taje wybrany postem do Sejmu.
Rusza najwigkszy zaklad Ilawy:
Ilawska Wytwornia Czegfci Samo-
chodowych.  Rozpoczyna sig¢ odbu-
dowa (a wilasciwie — budowa) ga-
zowhi miejskiej. . Buduje sie szpi-
tal i potezne zaklady przemystu
ziemnigczanego (probna produkceja

~ 19.X1.1960). Rozwija sie fabryka -

mebli (w roku 1949 warto8é rocz-
nej proﬁukcjf fabryki ~ wyniosla
0,25 min z}, a w 1964 fabryka za-
trudnia juz 300 oséb { osiaga pro-
dukeje warto$ci 39 mln 21, produ-
kuje gléwnie na eksport). Ludzie
budujg sobie domy, powstaje Ro-
botnicza  Spéidzielnia
niowa. Kilka szk6! podstawowych
(w tym jedna ,Tysigclatka”), kil-
ka przedszkoli, ‘kilka szkét zawo-
dowych, liceum w nowym budynku,

W 20 rocznice wyzwolenia Itawy
jest tu prawle 15 tys. mieszkafi-
cOw. (A zaczynalo sie od zera.) Ani
§ladu ruin. Bez priorytetéw, bez
wielkich akcji | bez propagandy;.
skromnie i cicho powstalo miasto.
Tysigce wezasowiczé6w | turystéw
odwiedza je latem i na pewno nie

.domyéla sig, co bylo na tym miej-

scu, gdzie dzi§ stoja domy wecza-
sowe, ofrodki campingowe, kawiar-
nie, trawniki. Na Jezlorach tlok:
§lizgacze, moto-
rowki.

*

oRocznik  statystyczny powiatu
flawskiego. 1966” wydany przez Po-
wiatowy Inspektorat Statystyczny,
nakladem Prezydium Powiatowej
Rady Narodowej w Ilawie. Na
okladce stempel: ,POUFNE”". A we
wstepie podaje sie, Ze celem tej
»pierwszej publikacji statystycznej
w - historii powiatu” jest udostep-
nienie. ,jak najwiekszej liczbie
czytelnlkéw informac}i statystycz-
nych o powiecie”?! Naklad 60 egz.
Paradoks: praca,  ktéra powinna
sluzyé jako podstawowa lektura na
lekcjach . wychowania obywatel-
skiego, zostala wydana w malutkim
nakladzie i ukryta przed czytelni-
kami bzdurnym stempelkiem: po-
ufne! W tekécie zastrzega sie, ze
wykorzystywanie danych z tej pu-
blikac}i jest ,dozwolone wylacznie
z podaniem #r6dia”. Podalidmy
i skorzystajmy.

Nie ma, niestety, w ,Roczniku”
#adnych danych o roku 1045; bar-
dzo malo — o roku 1850; troche
wiecej — o 1955, namelmej przed-
stawiono okres 1960—1985. W wie-
kszofci dzialéw nie wyodrebniono
miast, ale rozwéj llawy, Susza czy
Prabut odbywat sie przeciez w $ci-
stym zwiazku z gromadnmx Mozna
wiec spojrze¢ na ,stoleczng” Ilawe
poprzez pryzmat os!agnieé catego

powiatu. Zajrzyjmy wige do ,Rocz-
nika". :

Rolnletwo. Na nie najlepszych
glebach powiatu f{tawskiego weciat
wzrastaja plony. W 1960 roku prze-
cletne zbiory z hektara wynosily:
ezferech zb6z — 17 ¢, ziemnlakéw
— 133 q, burakéw — 209 gq, a W
1985 roku odpowiednio: 20,1 q, 170 q
1 288 q. ) .

‘Przemyst. Globalna wartodé pro-
dukeli (w cenach poréwnywalnych)
tylko w okresie 1960--19656 wzrosta
2 2428 min zt do 7188 mln 2zl

Ofwlata. Liczba uczniéw w roku
1065 (w. nawiasach dane dotyczace
roku 1955): w szkolach podstawo-
wych” = 13015 (7608), w llceach

rzepompaw-: ogolnoksztalcacych - 21 (230),

) szkolach zawodowyc

lectu (1955—65) ‘na_kazde 10, tys
pitkar-

Mieszka- .

- Zdrowle. ;W . ‘ostatnim

mieszkaticbw, przybylo poi 4 nowych

lekarzy,. medycyny, liczba  tozek W .
 szpitalach 'z, 19,1 na’ Kazde. 10" ‘tys. '}

mleszkaﬁmﬁw ‘w1855, -wzrosta:' W
1865 roku. do 59,71 O polowe zmniej-

lqt.
Jeszeze . w 1955 roku w iadnym

z ‘miast - powlatu " nie bylo gazu, a J
juz w 1960 czynne 'sa: gazownile w

Suszuy, Itawie i Prabutach.

Pierwszy tzw.-DBOR:owski budy-' i
nek mieszkalny oddano w Iawie do §

uzytku w 1959 roku. Wskaznik:za-
geszczenia, jeszeze . w 11960 ‘r. - do-
chodzit do’ 2,5 ‘6soby na 1 izbe! Lu-

dzie gnietdzili sie w odbudowanych §
' ,Wwlasnym sposobem” ruinach, szop- §

kach, stajenkzch. Od roku 1960,
rokrocznie, :przybywa' miastu ' po
Kilkaset nowych' izb- mieszkalnych.

Nie ma juz ,wolnych placéw"; wy- .

rosty cale dzielnice blokéw miesz--
kalnych, a ruch budowlany nie
ustaje.

W wytycznych do perspektywicz- B

nego plahu zagospodarowania Iia-
wy, opracowywanego w 1960 roku,
WKPG w Olsztynie przewidywala,

kaficébw; Powiatowa Rada Narodo-
wa skorygowala te cyfre na 13 300.
Rzeczywistoéé poprawita i te zalo-
Zenja — Ilawa w 1865 roku miata
14555 mieszkafic6w.

1y radoSci 1
inicjatywy i szanse wykorzystane Z
nawigzks.

A dzi§ na uroczystych akade- }

miach, w referatach okolicznoAcio-
wych, méwi sie tylko krétko:

oPrzed dwudziestu  pieciu laty |

mzybuhémy na te ziemie z réinych
stron, z roinymi obyczajomi i na-
wykami, a dzi§ stanowimy spole-

czenstwo zwarte i jednolite. Daw- §
no przeszedt do historii okres tym-

czasowodci, zatarly si¢ réinice re-
gionalne i dzielnicowe..”

Wkraczamy-w drugie ewierewxe- N

eze. Planiéci przewiduja, ze w 1980

roku w Ilawie zamieszka ponad §

30 000 ludzi. Chyba nie jest to shu-
szne i pozytywne za{ozeme Upat-
rujagc w przemyéle mozliwoéci roz-
wojowe, gospodarze miasta weciaZ
cheg rozbudowywal: zaklady, loka-

lizowaé tu nowe inwestycje prze- g
mysiowe. Z pewna doza niecheci |
spoglada sig¢ na turystéw, ktérzy — }

jak dotychczas sg dla miasta
czym$ ucigzliwym, jaka$ forma ze-
wnetrznej eksploatacji., Podstawowe
dochody z turystyki nie wplywaja
do budzetu miasta ‘ani powmtu
Zdalne sterowanie, ograniczenie lo-
kalnych mazhwoécx decydowania - i
dysponowama baza turystyczna,
hamiifa [Awencie' infejatywe wladz

migjskich. Dokonano Wprawdzxe po= K
waznych czynéw  w dziedzinie tu-

§ mi finansowymi,
wy, ale nle widaé w tych doko- [
naniach jakiego§ glebszego przeko- 8
nania do przedsiewzieé stuZacych B

rystycznego zagospodarowania Ita-

turystyce. Przemyst turystyczny, to
nie przemyst — twierdza miejscowi
dziatacze.

Miasto ,zaopatrzone” w Jezioraka,
nie docenia roli rzeki Ilawld i po- §
mniejszych jezior. Rzeka zarasta |
i szczegblowych publikacli ‘spisowych,

wody osiagaja niepokojacy stopien
zanieczyszezenia. A wiaénle Ilawka,
okala]qca miasto od pblnocy, mote
staé sie wielkg atrakcig turystycz-

Jezioraka do
stworzyé wielki szlak spacerowy
miedzy dwoma plazami: jedng —~ na
wschodnim brzegu Jezioraka, druga

na péinocno-wschodnim brzegu je- B

ziora Itawskiego.

Sezon turystyczny w Ilawie mo-
2e trwaé prawie okragly rok, ale
miasto musi dostrzec w turysty-
ce

wspaniale lasy, ogromna ijlo¢ je- |
zior w mieScie 1 okol'cy doskona- §
le polaczenia komunikacyine z ca- §
1q Polsky — wszystko sprzyja pro-.
ponowanemu rozwigzaniu, A° przy §

okazji rozwiaie sie wainy pmblem

zwickszenia liczby miejsc ‘pracy dla .
{ opracowania danych przestaje” od-
§ powiadaé ‘spolecznemu. zatpotrzebo-
| waniu na informacje.

kobiet.
K .

Ilawa nie jest moim mlejsoem u-

rodzenla, nie spedzilem w niej naj- §

diuzszego okresu swojego Zycia, ‘a
mimo to jest moim miastemn rodzi-
mym. Bylem $wiadkiem. i wspélu-

czestniliem jej dziejéw. ktére no-‘

|USLUGI 1969

szq na soble pietno historii.

Czy moina postawié znak réw-
noSci pomiedzy miejscern urcdzenia
i rodzinnymi stronami? Nle zawsze,
Mozng urodzié si¢ w Neapolu, Lon-'
dynie czy Whblce, a brzmienie tych
nazw nie wywola w ; pamieci 2ad-
nego znajomego obrazu, nie. poru-
szy najmniejszej struny uczucia.

Ot, bedzie zwykla nazwa. zwrotem §

formalnym utrwalonym w.osobis-
tych dokumentach, Miejsc urodzenia
soble nAefwybleramy;k‘sa nam dane.

Rodzinne strony. Tego okreslenia
nikt nam nie narzuca. Nazywamy

przetyliémy najwainiejszq cze§é zy-
cia, zare)estrowanq w pamieci { u-
trwalonq w gamie uczué.

Szkoda, 2e Anilela { Ludwik Krzy--
dakowie, - Genowefa Sobiesiak {
Franciszek Utkowski nie mieszkajg
w Ilawie. Szkoda, 2e nie pomyS$lano
o przymaniu Im odznaki Zastuio~
nych dla Warmii'{ Mazur. Nie ma
ludzi bardzej- godnych tej odznakil
Czasem odwiedzaja to miasto, cie-
sra gle z jego ToZwoju; niezauwa-
ieni, zmleszani z barwnym tlumem
mlodvch ludzi, spacerujg ulicemi
miasta, ktérego przed, laty nie by-
1o, a oni przyvwracali go 2yclu, pray-
wracali Polsce

szyl - gie wskninik zgonu niemow- B

i publikacji,

B OSTATNIM, 3/70 n-rze ,,Wla-

" domodei Statystyeznych” .czo-
towa pozycia Jjest artykul
Tadeusza Walczaka pt, .Bank da-

i nych statystyeznych — wazny ele-

mént racjonalnego systemu infor-

: macji" Poniewaz tematyka ta W g-

\ze sie z postulatami przedstawiony-
mi m. in. przez ,2Zycie Gospodar-

} cze” pod  adresem naszej statystyKi

pragniemy tu . zaprezeniowaé

%e llawa w ciagu najblizszych pie- ¥ 8l6wne myili tego artykulu:

ciu lat osiggnie liczbe 12 200 mijesz- §-

szyn cyfmwych umozliwilo opraco-
wywanie o wiele bardziej szczegéto-
wej informacji .z zakresu gospo-

8 darki, demografii, kultury itp. Jed-
- j{ noczesnie jeszcze szybciej
Réznie toczyly sie dzieje tego J§ zapotrzebowanie 'na informacie 2e
miasta., Byly wzloty i upadki, by-
smutki, zmarnowane d
i sie
} problem polegal na opracowaniu

wzroslo

stmny organéw zarzgdzania, plano-
wania, potrzeb nauki, O ile' w okre--
,,mzedelektrorﬁczn)m‘ glowny

odpowledniej iloSci informacji, to
obecnie coraz gloéniej zaczyna sie
méwié o potrzebie podniesienia
jako§el informac)i, by bardziej od-

d powiadala potrzebom - zarzadzania
| wspélczesng gospodarks,

Obecnie kazdorazowo, kiedy po-
wstaje potrzeba scharakteryzowa-
nia jakiego§ zjawiska czy procesu,
uruchamia sie odpowiednie bada-
nie statystyczne, mimo i% caly sze-

reg analogicznych danych i{stniefe w.

materialach - innych badafi prowea-
dzonych w poprzednich latach, lub
tez dane te moglyby byé dostepne
z innych #rédel (na m‘z‘klad z ba-’
dah prowadzonych przez inne in-

8 stytucje, ze sprawozdawczoSci. itp.).

Trudnoéé lgczenia materialéw po-

f ‘chodzacych z réinych badafi”stanc-
wi istotny brak istnieigcego: sysie-

mu informacji -statystycznej.:

Praktyka opracowywania publi.
kaejl  przez poszezagbine -komérki
branzowe GUS na bazie obowigau-
igcef sprawozdawczoicl powoduie,

R 2o kazda z tych publikacji obeimu-

je na og6t wylacznie éciéle branio-

| wa tematyke. Do rzadkodel nato-
miast nalety komplcksowa -infor-.-

macja- oparta na kojarzemu da-
nych? na Cpreyvilad ; 3
yslowe] E% lad 1
stvcymymx, z ‘nakladami’ 1" wynika-
z kwalmkacmml
‘zatrudnionych, z nakladami na- Toz-
w6j badai’ naukowych itd.

Inny przykiad. W toku spiséw
ludnodel 2biera sle z ogromnym na-

R kladem' pracy 1 érodkéwszczegélo-

wg informacje o kazdym mieszkan«
cu. naszego kraju,
wykorzystywane sg wylgcznie ‘do
orzygotowania specialaych, bardzo

Nie mozna ich jednak wykorzystaé
lacznie z bleges statystyky ludnos-

{ cl, nie mo2na skojarzyé z blezaey
ng i weczasowa, Warto zaplanowaé B
‘uregulowanie rzeki na-odcinku od

jerora Ilawskiego, B

statyst)nkq zdrowotnodci,’ z ankleto-:
wymi . badaniami soo;ologxeznvmx,
ze statystyka zgonéw, z materisla-

f mi badaﬂ stanu zatrudmenia i’cp

Te mankamenty rodzy nadmier-
‘ny objeto&é publficacii - etatystycz-
nych wydawanych przez. réine or-

ganizacie 1 Instytucie, Nle do unik-
{ nlecia przy tym Jést pewien para-
B lelizm oraz réinice  metodologiczne
swojg szanse. Lagoduy Klimat, R w ujmowaniu poszezegélnych za-

| sadniefi, ktére jednych: zniechecajq

do-korzystania z tych ptmlxkacjx,

innych mogg- doprowadzié dn Wy
cxagania mylnych wnioskéw. ~8tad
istnieigey datgd tryb  zbierania. i

Dla jednych
fest- ona zbyt szézegélowa i trudna
do odnalezienia w rosnacej {lo§ci
dla drugich nie dodé

Jak wynika z: danych. GUS —
jednostii gospodarki uspoleczmonej
wykonaly zadania plnnowe 1969 ro-
ku w zakresie waﬂoﬁc( uslug .dla
ludnoéci w .89 proc. oaiqgajqc 93370
mln zl W por&wnaniu ‘do 1968 ro-

¥ Joz. wartoﬁé ta_ wzrosta o 75 proc.

Jednoezeéme uslugi’ 5wxadczore na’

1 i rzeca jednostek gospodarkx .uspe-
tak miasto' czy region, w ktérym |

lecznionej wzrosly ‘o.82 proc. osia-’

l gajac wartos¢ 15354 min 21, przy

wyknnaniu udan planowych 1969

i rolcu w110 proc. -

Wartodé ustug twiadczonych przez

; jednostki - planu - terenowego wzro- -

sta o 525 min, #§. 0.8 proc. Zadania'

. okreflone w_planie na rok 1969 zo-

staly Zreslizowane w 9 wo)ewédz-

-twach; nasomiast w potosta!ych wo—(

jewédztwach wykonanie zadaj pla- -
nu rocznego wynioslo ‘od” 84 proc.

'do 99 proe. Dia poréwnania: w 1968

roku zadania planu rocznego zreah-
zowano w 20 yvojewédztwach

"powana lub

" Dzieje sie tak tnimo wysokich

Zastosowanie elekhromcznych ma- |

_ natomiast

‘Informacie ‘e

41732

w punktach §wiadczenia ustug. (S

ch

szezegblown, nieodpowlednio zgru-
inaczej opracowana
pod wzgledem metodologicznym,

nakladéw “na. realizacie” obszernych
badad  prowadzonych nie . tylko
przez organy siatystykiparistwowe],
lecz réwniez przez szereg innych
instytucji (ministerstwa, PZU, pia<™
céwki badawezo - riaukowe i Hule
turalne itp). Koszty te moZna by
powaznie ograniczyd, jefliby wkad-
dym nastepnym  badaniu boday:
cze$ciowo byly wykorzystane £hlory
informacji z badaf poprzednich. .

£
i

Wyrazem dazed do przezwyciele-
nia tychie brakéw bylo sformhuloe
wanie pojecia ,banku: danych”,- t§,
przechowywania danych w-
umozliwiajgey ich wykorzystywamc i
"do réznorodnych opracowad kome
pleksowych. Chodzi o systemn infore
macji statystycznej, ktory minhy
charakter stalego arzania
nych opartych nie o jednmazowo
akcje badan statystycznych, lecz o
stale aktualizowane . zbiory =~ wykow
rzystywane w réznych.celach . przes
réznych uzytkownik6w. Po zorganis
zowaniu banku danych mozina bars.
dziej racjonalnie planowaé zakres
publikacji statystyeznych = obliezos |
nych na szeroki krag odbioredw; @
odbiorey: wymagaigey .
. §cidle okredlonej intozm&cjl, dostoso-
wanej do swoich * specjalnyth pae
trzeb, latwo bedg mogli ig uzyskaé |
z banku danych na specjalne mmﬁ-
wxeme ;

Bank danych — apm'ty o pafie-
stwows sieé osrodkéw  obliczenios
wych — powinien  stanowié jedet-
'z najwazniejszych elementéw infore
imacyjnych w Systemie planowanls, :
‘ewidencii i statystyki. Problem-ten :
wymaga jednak | wiélostronnyel |
. prac przygotowawczych, ~ 2aréwno
'w zakresie udoskonalenia metodolos
gt 1 organizacji systemu’ zbierania’:
4 opracowania ‘informacji, fak ‘w'‘
zakresie' shversenfa: .odpowiednich |
‘warunkéw -technicznych -+ " kidro=
wyeha! Wi zwitzkti“z tym autor: Wy
isuwa “konkretne zagadhlema kidre
inalezaloby juz' teraz pmedysku‘o
waé oraz postuluje szereg  prreda
slewzied niezbednych - dla “przygotoe
‘wania warunkow utworzema batiky
da.nych

*
- Ponadto w - 8/70° n-rze *,Wiado: ;
mosei  Statystycznveh” < znajdufemy |
i

m, in. nastepuiace pozycie: - Jézef:
.Zeglicki XXV lat GUS 'w Pole |
‘sce Ludowej -~ rok 1945 Bogda-
‘na Redowa — ,.Preblematyka mie-
scowoscl - w - badaniach masowych‘
GUS”; Barbara Podurgiel -— ,.Pro~
ATAM opracowania wynikéw spisn §
‘mieszkai 1. budynkéw”; - Henryka
‘Kowalska - ,,Program opracowanls |
‘wynikéw splsit rolnego”; - Ryszard
Zegzdryfh — ..anudnlenla !ntesue,ﬂ
statysiyki: oSwiaty ze:statystyka. so-
cjalno - demograficzng 1 ‘ogélnoeko-
'nomiczng”; ‘Wypowiedzi: .,W. spra-
iwie nauczanla statystyki”; Jan Kor.
dos — ., Program wdraza-nia metod
:mntematvcznych w pracach GUS w |
‘latach ‘1970—1975"; Edmund: Gra. @
‘bowski.— ", Nowelizacja wykazéw: 1 -
P $oad “l& Fyan 'Y % ikdw, ‘-ecll' 5
‘nicano - ekonomieznych"z zakresy:
‘gaspodarki materialowe§”; - Jolantn :
Piroszewska — ,Jakos€ - nowoms- :
‘noéé ~produkcii przunyswwej wo
1968 r, { w T polroczu 1968 r.";
Zdzislaw - Kulakowski, - Kazimierz.
Podgérski — Statystyczna eduks-
‘cja mlodziezy -szkolnej”;: - Slawomir
'‘Mierzeiewski — ;,Rolnlctwo w- kra«
Jach RWPG na fle rolnictwa w kra-
Jach EWG 1 Swiata”, (S8.) -

W 1969 roku nie osiggnicto prze-
widzianej w- planie liczby -zatrud.’ |
monsch przy $wiadczeniu® ustug:dla |
udnosei w Jednosbkach ob;gtvch
NPG. Liczba ta wyniosla 1363 tys.
‘086b, co oznacza realizacie  zadaf
‘planu rocznego-w 98 proc. W "p0~, i

‘réwnaniu do 1958 ‘roku zatrudsfe. |
‘nie w ustugach dla’ ‘ludnosey wzro~ i

slo o 4 proc,

Sleé placéwelk - ua?ugowvch ne
dzien 31 grudnia 1969 r. obeimowa- |
la 38149 zaklad6éw .ustugowych 1
punkty przyjeé, W. 1069 r. '
przybylo ok. 2000 nowych placéwek’ i
ustugowych. Ponadto ustugl dla lud- :
nosci 53 - wykonywane = dorywezo
przez pracowmkéw‘hand!u badf za-
ktadéw. produkeyjnych w ca 23 tys, |

oosrom\ndz:
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zachodzie, ale takie w niektérych
Srodowiskach ekonomicznych u nas.
Pod gotowe tezy szuka sie podbu-
dowy faktéw, a nie. z faktéw wy-
prowadza sie tezy. Stad swoista
scenzura”, nakazujgca ~dostrzeganie
tylko tego, co wygodne i swiadcza-
ce na’ korzy$§é z gory przyjetych tez,
nieprzyjmowanie za$ do wiadomo-
S$ci tego, co tezom tym mogloby
przeczyé. -Obraz sytuacji budowany
z takich elementéw musi wiec byé
niepelny i niekiedy m)lacy.

Po drugie, gdy chodzi o tzw. czlo-
wieka z.ulicy, a takze cze$ciowo
dzialaczy niZszego szczebla: w tym
przypadku — ze wazgledéw zrozu-
miatych — oceny wyprowadzane sa
przede wszystkim 2z dorainych ob-
serwacji i doswiadczen.

Inaczej natomiast buduja swe oce-
ny -ludzie, kierujgcy gospodarka na-
rodowg jako caloscig, inne sa w tym
wypadku kategorie. rozumowania.
A wige: czy rozwdj sytuacji nie
stwarza napigé, grozacych w przy-
szloSei zahamowaniem dynamiki i
wytworzeniem si¢ niepozadanych
dysproporcji; jakie sg sprezyny ko-
rzystnej koniunktury — o ile opie-
ra sie ona na fundamentach trwa-
iych, a w jakim stopniu rzutuje na
niepomy$lny zbieg biezacych i przy-
padkowych okolicznodci; jaki jest
kierunek przesunieé strukturalnych
w gospodarce narodowej — o ile
odpowiada on perspektywicznym
potrzebom i zamierzeniom, jest
$wiadomie sterowanym i zesirojo-
nym, zharmonizowanym, a o ile
zywiolowym i nie kontrolowa-
nym; jak ksztaltuja sie podsta-
wowe relacje ekonomiczne okre-
slajace efektywnos$é gospodarki na-
rodowej nie tylko na dzi$, ale i na
przysztosé. Ani chwili pauzy, ani na
moment niewypuszczenie z rgk
kontroli nad cato$cia proceséw eko-
nomicznych — tak “w'najwigkszym
skrocie mozna by scharakteryzowaé
podejécie kierownictwa gospodarcze-
go i panstwowego Wegier do tego,
co aktualnie tam sie dzieje. A takze:
lepiej dmuchaé¢ na zimne, niz na
gorgeym sie sparzye.
¥

*

Sprébujmy pbéjsé ta — najracjo-
nalniejsn\ chyba — linia rozumo-
wania, z tef'o punktu widzenia spré-
bu:my spojrzeé na zjawiska, wyste-
pujace aktualnie w gospodarce na-
rodowej WRL. Mniej wobec tego be-
dzie tu mowy o sprawach oczywi-
stych, sukcesach bezspornych i rzu-
cajacych sie w oczy, znacznie wie-
cej natomiast o sprawach bynaj-
mniej nie prostvch. Plan na rok
biezacy — jak juz wspominaliémy —
zaklada wzrost produkeji przemy-

slowej w cenach poréwnywalnych o

proc.,, w cenach biezacych o 7
proc. Ale nie tylko: zaklada jedno-
cze$nie wprowadzenie surowszych
niz w roku ubieglym rygorSw za-
trudnienia. Przyrost zatrudnienia w
sektorze socjalistycznym gospodar-
ki narodowej (bez spéidzielni pro-
dukeyjnych) wynie$é ma 2,2 proc.,
co w zasadzie wystarcza dla zapew-
nienia pracy wszystkim jej poszu~-
kujacym, ale ksztaltuje sie poniiej
analogicznego wskaznika w roku
ubiegtym:. W roku 1969 — w poréw-
naniu z rokiem poprzednim — za-
trudnienie w sektorze socjalistycz-
nym powiekszylo si¢ o 3 proc., w
tym w przemy$le o 2,6 proc., -bu-
downictwie ¢ 8 proc., przedsiebior-
stwach handlu zagranicznego o 12
proc., handlu wewnetrznego o 5
proc., gospodarki mieszkaniowej i
ustugach o 40 proc.

Tym samym nastapié ma dosé za-
sadnicze odwrdcenie relacji z roku
ubieglego. W roku 19698 wystgpilo
bowiem zahamowanie wzrostu pro-
dukeji przemyslowej (przyrost pro-
dukeji wyniost zaledwie 3,5—4 proc.).
W rezultacie — wydajnosé pracy
utrzymata sie na poziomie niemal
niezmienionym w poréwnaniu z ro-
kiem 1968, a w niektdrych galezxach
i branzach (przemyst materialéw
budowlanych, przemyst lekki) nawet
cbnizyla sie. Oczywiscie istnieje
wiele uzasadnien obiektywnych tego
zjawiska. Przede wszystkim zmalaly
mozliwoéci produkeji .na magazyn”.
Liczy sie tylko predukcja sprzeda-
na — ona decyduje o poziomie do-
choddéw przedsiebiorstwa jesli
brak konkretnych zamoéwien, po pro-
stu zaklad nie produkuje. Poza tym
w wielu przedsiebiorstwach nastg-
pilo przejécie od produkeji mnie}
do bardziej pracochtonnej. co nie
znajduje bezposredniego odbicia w
stesowanych wskaZnikach mierzenia
wydajnoici pracy (produkcia glo-
balna na 1 zatrudnionego).

Nie hrakowalo wiec w roku ubieg~
lym — takie na Wegrzech — glo-
sow, usilujgeych zbagatelizowaé wy-
mowe przytoczonych wskaznikéw,
prob  usprawiedliwienia ryczaltem
zakladow, branz i galezi. Inne sta-
nowisko zajeto jednak kierownie-
two zycia politycznego i gospodar-
czego kraju. Czlonek Biura Poli-
tycznego, sekretarz KC WSPR Rezst
Nvers, zabierajagc w styczniu br.
glos na lamach czasopisma ,Tarsa-
dalmi Szemle”, pisat m. in.: ,Jest
(..) sporo przyczyn .negatywnych,
obnizajgeych wydajno§é. Najwaz-
niejsza zas jest ta, Ze czesto orga-
nizacja pracy nie dotrzymuje kroku
konkretnym zadaniom gospodar-
czym. Potwierdza to fakt, ze przed-
siebiorstwa zwiekszvly zatrudnienie
o prawie 100 000 os6b ponad zaloze-
nia plannwe. Skrécenie czasu pracy
(w r. ub. kontynuowano na We- -

" Nyers podkresla:

. tys.

przez i
nla, a tylko cz!
niersxenie wydajnoécl . pracy.“

jest punowame ‘nad
niczenie ‘tej tendencn.

‘Zatem 'w ro-
ku 1970, przy poprawie dochodowo-
$cf, - trzeba umocnié, tendgnc;e do

poprawy: wydajno§ci pracy w
myS§le”.

prze-

Preestrzegajac- przed . odwolywa-
-niem; sie. do metod fikcyjnego pod-
'noszenia  wydajnoSci -pracy, Rezsd
:,Pozostaje wige
‘ trudniejsza droga. do ‘zwiekszenia

. wydajno$ci: trzeba umacniaé prace

organizacyina ministerstw w roz-
wxazywaniu probleméw ,waskich
gardel”. [Trzeba tez zwigkszyé pro-
dukcje towaréw poszukiwanych na
ryrnku i w ten sposéb poprawié wy-
. dajnosé. Trzeba wreszcie uporzadko-
waé zatrudnienie, tak aby nadwyiki
rak do pracy przeplywaly do tyeh
galezi produkeji, kiore beda silnie
rozwijaé sig”. :

ok

Przeprowadzone na Wegrzech sza-
cunki wskazujg na to, Ze obecnie —
w poréwnaniu z krajami znajdujg-~
cymi sie na podobnym etapie roz-
woju rospodarczego — zatrudnienie
w przemy$le nrzekracza o 180—200
os6b stan poiadany. Co dzie-
siaty pracownik przemysiu jest w
gruncie rzeczy jedynie zbednym oh-
ciazeniem. funduszu plac. nie daje
zadnych realnych korzvéci gospo-
darce narodowej. Zarazem deficyt
rak do pracv w budownictwie oce-

- nia sie na 70—80 tys. oséh. w ustu-

gach na 110—120 ‘tys. os6éb. Uwol-
nienie przemystu od nadmiaru za-
trudnionych 1 skierowanie nadwy-
Jelt rak do pracy do innych dzia-
16w gospodarki narodowej jest wiec
jednym z elementarnych warunkéw
poprawy wykorzystania majatku
produkevinego, likwidacji zbednych
wydatkéw, umaocnienia pozyeji kon-
kurencyinej towaréw wegierskich
na rynkach miedzynarodowych i
jednoczeinie — przezwyciezenia dvs-
proporeji  strukturalnych wewnatrz
gospodarki narodoweéj. Oczywiscie
tego celu nie da sie osiagnaé z dnia
na dzien. Tegoroczne zamierzenia
wyrazajace sie przyspieszeniem dy-
namiki wzrostu orodukeji i obnize-
niem dynamiki przyrostu zatrudnie-
nia jedynie cze$ciowo przvbliraja
Wegréw do zatozonych celpw. Pod
warunkiem, rzecz prosta, dotrzyma-
nia wytyeznych planu. A jak prze-
konuje doswiadezenie, nie jest to
sprawa prosta: podobne zaloZenia
przvimowano bowiem np. w roku
ubieglym, realizacja planu przebie-
gala jednak inaczef.

w zwmzku z tym poddane zosfa)a,
rewizji- niektére dotychczasowe
instrumenty, _x;ggul of?ce sy'tuacje ¥
yrynlou prac; ”0‘8
limitowania §redme] p}acy le.l“
§redniej placy, obowigzujacy do-
tychezas, sklanjal przedsiebiorstwa
do. zwiekszania zatrudnienia pra-
cownikéw nisko kwalifikowanych.
Obnizali- bowiem oni ,$redniéwke”
zardbkcrwq i w ten spos6b — bez
naruszenia obowiazujgce] ,przeciet-
nej” — umozliwiali podwyzszenie
plac pracownikéw pozostalych, Nie
odchodzi sie jednak od limitowania
przyrostéw  globalnego  funduszu
plac. W dalszym ciggu przedsiebior=
stwa mogg swobodnie zwigkszaé
wydatki na place do 4 proc, rocz-
mie. Gdy ten pulap zostanie prze-
kroczony, cala dodatkowa kwota
wyplat obcigza tzw. udziat w zy-
skach- zalogi (przy wazroscie fundu-
szu plac o 4 proc., ok. /3 obciaza
koszty ‘produkcji, ¥; fundusz udzia-
hn w zysku). Pozosthawienie tego

ograniczenia jest zrozumiale — cho-

Sciowo i przez pod-’

dzx 0 umk:niecl napuac x}a rynku o

sowania 'z rachunku udziaku* w2y~
skach- rprzyrostu za.trLdmema W Po-
réwnaniu z rokiem popizednim, Tym
samym kazda tego ‘rodzaju ‘decyzja
ogranicza’ érodki, Jaklmx dyspontje
zaklad na. magrody “— 0 ile ‘dodat-
kowe- zatrudnienie’ nlé przyczynia
sie do warostu dochodowosci pvrzed-
siebiorstwa, nie jest, krétko méwiac,
zatrudnieniem rac;onalnym Nato-
miast - w .przypadkn ograniczenia
zatrudnienia, «ze$é edoszczedzonych
sum przelana zostaje na rachunek
udzialu w zyskach zatogi, inaczej
moéwiae trafia do kieszeni pracow-
nikéw. Jednocze$nie zmienione zo-
staly zasady podzialu wyplat z fun-
duszu udzialowego. Pozostawiono
jeden tylko pulap limitujacy wyso-
ko$é nagréd — globalna kwota wy-
plat nie moze przekroczyé 25 proc.
funduszu plac przedsiebiorstwa. O
ile na rachunku udzialu w zyskach
zbiorg sie kwoty przekraczajace ten
putap. przechodzg one ma rok na-
stepny, Zalozenie podobne jak w
przypadku limitowania przyrostu
funduszu nlac — aby nie naruszyé
réwnowagi rvnkowej.  Poprzednio
wysoko§é wyplat byla limitowana
oddzielnie dia kazdej grupy zatrud-
niotiych w przedsiebiorstwie — naj-
nizszy pulap obowiazywal w sto-
sunku do rohotnikéw, nieco wyzszy
— w odniesieniu do pracownikéw
§redniezn dozoru, najwyzszy — mra-
cownikéw kierowniciwa przedsie-
biorstwa.

Korzyéci z racjonalnego gospoda-
rowania rozkladaly sie wiec nie-
proporcjonalnie miedzy poszczegdl-
ne grupy zatrudnionych. Obecnie
pozostawia sie zalodze prawo do
samodzielnego dzielenia funduszu

udzialu w zyskach, co doprowadzié *

ma do zintegrowania intereséw
wszystkich- zatrudnionych w zakla-
dzie. To znaczy do tego, by W}Sll-
kom kierownictwa w poszukiwaniu
m, in. Zrédel pozazafrudnieniowego
wzrostu  produkeji - sekundowali
réwniez robotnicy.

Te kroki przyczynié sie powinny
— zdaniem autoréw przeprowadzo-
nych zmian — do wiekszej niz w
roku ubieglym .dyscypliny w reali-
zacji zadan  planowych,
wszystkim do powstrzymania mnad-
miernego  wazrostu  zatrudnienia
i zwieks.ze.nia wysitkéw na rzecz
przyspieszenia dynamiki produkc"
Nie wyklucza sie jednak, ze jeie
zastosowane Srodki okaza sie nie-
wysiarczajace — trzeba ‘bedzie sie
odwotaé-do innych-posunieé, nawet
administracyjnych, <chociaz uwaza
sie to za rozwiazanié najmniej po-
23dane i wchodzgee w rachube do-
piero Ppo Wwyczerpanju wiszelkicn
innych mozliwosci oddzialywania

posredniego, przy  zastosowaniu

instrumentéw -ekonomicznych,

K - .
%

Oslabienje dynamiki produkeji w.
roku . ubieglym wystapilo nie we
wszystkich branzach j galeziach z
jednakowa sila. Stosunkowo korzyst-
nie ksataltowaly

»A”. Produkecja gornictwa
zwigkszyla sie w roku ub. o 2.5—3
proc., energetyki o 7—1,5 proc., hut-
nictwa o 3,5—4 proc., przemysii ma-
szynowego o 6,5—7 proc., przemysiy
chemicznego o 9,5—10 proc. Gorzej
ksztattowala sie sytuacja w przemy-
stach grupy ,B”, zwlsszcza w prze-
myS$le lekkim, obejmujacym . na
Wegrzech réwniez przemyst me-
blarski, papierniczy itd W
przemyéle produkcia spadla ponizej
poziomu z roku 1968 (o 2—2,5 pkt.).

Podobnie ponizej poziomu . z roku
poprzedniego spadia produkcja w
przemyéle materialéw budowlanych,.

przede’

sie  wskazniki .
wazrostu ’ produkeji -w przemystach
“gripy

tym

cuﬁmowo zwigzanych z rynkiem, &
poza -tym obslugijacym: te: czesé .
rynku inwestycy, jnego, gdne wystg-
puja naJWlekSZE napxecxa.

Te fakty budza &czegolny xuepo-
k63 wegxelskxch dzialaczy gospodars,
czych,” zagrazaja bowiem naijek-
szemu dotychczasowemu osxagmecm
reformy. gospodarczej — temu,. z€
szybki wzrost stopy zyciowej nastg-
powat bez jakichkolwiek powazniej-
szych objawéw. inflacyjnych (wzrost
cen’ w latach 1968—1969 utrzymy-
wat sie w gramcach 1—2 proc.).

dalsza mete nie jest jednak mozli- .

we “uirzymanie réwnowagi na Tyn-
ku bez szyblkiego wzrostu produkcii
w przemystach zaopatrujacych lud-:
no§é. To oczywiste: dot}chnzas
dysponowano bowiem pewnymj-Te-’
zerwamj — nacrumadzonyml w:la-
tach. poprzednich zapasami, a . Ko-
rzystny uklad bilansu piatniczego
umozliwial znaczny wzrost importu
konsumpeyjnego. Obecnie Jednak
rezerwy te-sg na wyczerpaniu. —
magazyny zostaly do$é gruntownie
oczyszczone z zapaséw, a w handlu
zagranicznym nie kazdy rok musi
byé ,rokiem tlustym”, Nie méwiac
_;uz o tym, e np. szybkl wzrost
eképorty do krajow™ kapitalistycz-

nych opierat sie przede wszystkim
na zwiekszonym wywozie surowcdw,
potfabrykatow i p}odow rolnych, a

wiec bynajmniej nie w tych” dzxe-‘_

dzinach, w ktorych istnieja naj-
w‘elcsze rezerwy rozwijania ekspor-

tu i gdzie sg najwieksze szanse po= |

prawy uznawanego dotyvchezas - z2

niedostateczny poziomu efektywnos-'

ci wywozu.

Przemyst lekki odpowxedzxalnos
za niezdrowg syluacje obcigza m‘ga-
nizacje handlu wewnetrznego. Czgs-
ciowo jest to zarzut uzasadniony.
Rzeczywiscie. zamowienia kierowane
przez handel nie zabezpieczaly pel-
nego wykorzystania zdolnosci wy-
4worezych, byly powaznie zanizone.
Orgamzacje handlowe - staraly . sig.
bowiem uniknaé ryzyvka mnagroma-
dzenia zapas6w,.na_ ktdre mie :znaj-
dzie sieg nat}chmlast zbytu, chciaty
przyspieszyé rotac_le towaréw, a -do-
raznie osiagngé to mozna.. ograni-
czajac wybér towaréw, stawiajac
kiienta przed alternatywa, ze jezeli
nie wyda pieniedzy na to, co mu
sie oferuje, to moze je co najwyzej
ulokowaé na ksigzeczee oszczedno$-
ciowej. Zapasy za§ zamrazaja $rod-
ki przedsiebiorsiwa handlowego, a
gdy sa kredvtowane przez bank —
placone odsetki zwiekszaja koszly
handlowe, obniZajg tym samym do-
raZnie osiggane zyski. Reakcja kie-
rownictwa panstwowego byla bar-

dzo ostra: niezaleZznie od wyraznie

zaadresowanego nakazu zwigkszenia
zakupéw w przemysle, -zwlaszcza
artykuléw odziezowych, gdzie:: na-

stapilo najpowazniejsze naruszenie-

niezbednych- zapasow - handlowych
(plan na rok 1970 stwierdza,  ze

musi nastapié zwiekszenie zakupow.
przez handel tej grupy towaréw o:

ok. 17 'pi'oc) peéwnych zmian W8y~
stemie '
nia pracownikéw handlu ' (w i kie-
runku zachety do - ‘zabezpieczenia |
cigglego zaopairzenia -i  wzrostt
obrotéw, a nie ivlko zyskéw), ula:
twient kredvfowvch przy finansow:
niu . zapaséw handlowych, - decyzii’
zwigkszenia importu konsumpeyine -
go, zwlaszeza artykuléw tadszych, o
cenach konkurencyinych itd. — za-
stosowano Iéwmez san;kc;e perso-
nalne.

Oczywxéme nie sankcje personal-
ne .63 w tym ‘Wwypadku najistotniej-.
sze — wspominam o nich: przede

wszystkim z tego-. wzglgdu Ze' W

ten sposéb panistwo’ przypommalo,
7e nie zamierza z zalozonymi reka-
mi. przygladaé  sie’ nhieskrepowane)

grze «rynkowej”, Nie -tylko. bowiem:

za granica, ale réwniez na. We-
grzech zdarzaly sie wypadkx ‘Ze no-

materialnego zamtereso a-

! smrawe 7. tego, Ze W gospoda"ck me

sy'st kierowania - gospedarks
?t};zs::mfgo "z abscluing: swoboda
poczynan przedsxeb.orstw melgg\e-
Tencia W ‘Sprawy stosunkow _produ:
cent — odbiorca. Zastosowané wnio-
ki personalne
Ze wpzadnym wypadku NOWY me-
chanizm gospodarkx nie' zwalnia Ju-
‘dzi -powolanych do kierowania po-
‘szezegdlnymi odeinkami ~ gospodarki

‘byly ostrzezeniem, |

narodowej od odpowiedzxalnosm za

to, jaki uzytek czyni sig z przyzna-
nej swobody,
lac]ze s3 osobiscie odpowzedzmlm za
to,
ich pieczy. odcmkach %ycia goOspo-
darczego. Rozliczaé sig bowiem mu-

sza z

k6w pracy, branz i
_przed calym-’ spoleueﬁstwem

£

Oczywicie mowa tu byla jedynie
o miektérych prob]emach 2 jakimi !
do czynienia ma obecnie gospodar-
ka we«lerska, o podejmowanych
wysitkach,’ zmierzajacych z jednej .
strony do umocnienia pozytywnych .

rezultatéw przeprowadzanej refor= |
my, z drugiej strony — do usunie
cia tych z;aw.ﬂk negatywnych, ki6-.

re zagrazaja naruszeniem réwnowa-
gi ekonomicznej w. prz»szloécx Cze:
- sto.stawiane jest nyta.me' jak diug
jeszcze bedzie trwat .okres reorgas
nizacii? Jak diugo trzeba sie jesz
cze liezyé z typowymi pmblemam
i trudnoiciami -,okresu przejseio- !

co dzieje si¢ na powierzonych

rezultatéw swej pr};-cy kx]ue :
rzed zalogaxm swoich' zakla- :
ko ® gatezi, ale takze

a poszczegolm dzia- |

i

wego”? Rezst Nyers, ‘cztonek Blm‘ac

Politveznego i sekretarz’ KC WSPR, |
w cytowanym juz peéprzednio arty
kule zamieszczonvm W cz#soplsml
Térsadalmi Szemle” tak na me od
pow,ada‘

»Czas ten nie ]est 2 géry okreslo

’ ny Nie nalezy sie fu dopatrywas
prawxdlowoscx spolecznej, a to, kie
dy sie ten okres skoriczy, zalezy od:
praktyczneJ dzial..lnosci. W .kazdym:

: Tazie istnieje mozliwosé: Ze ‘ha- Ppro=;

gu nowej pu:cxolatkl okres przejé
clowy bedziemy mielj juz za scba.
Do tego czasu planowanie w ‘przed

gqulowane, klaru,ie sig kierunel
fch przyszlezo rozwoju, umacnia sla’
miedzyzakladowe ~ wigzi kooperaeli;
i dostaw. Réwnoczesnie . .organ

administracjt panstwowej stang sl

2dolné. do bardziej efektywneze kie-:

rowania. jeidnoczeénie ustabxl\zn_h
sie wazniejsze elementy .systemu’
instrumentéw  ekonamicznych (‘pod-
kreslenia ,,ZG’ 0.

Na Wegrzech nie zapomniane, 3e

zycie stwarza’ coraz nowe sytuacje:
i nie ma recept’
Trzeba bacznie uwazaé, ani na mo
ment nie oslabiajac krvtyczneg
spojrzenia.. by nie popadé w kolizie
z nowymi wymaganiami, _jakie.
przed praktyka stawiaja.zmieniaja
ce sie’ mqgle okohcznosm. autenfycz
I

na, aktvwna nostawa attordsv
hzatorow reformv, .zdajaeyck ‘sobie’

ma dogmato\v praw i regut  gr
obowigzujgeyeh raz na zawsze. T
ko jeden element pozostaje: w
spodarce soqahsty'-znej -miezmien's:
my, ‘o ile ma to"byé gosvpodarka
stale - - Tozwijajaca sie:

uniwersalnych.’

.. spcleczna;
komtrola nad procesami zachodza :

cymi W ekonomice kraju i deeydu-

jaca rola spoleczenstwa- w. okre§la-:

niu sf:rategu tego rozwoju, celow .do.
jakich sie dazy. §wiadoma, konsek-:
wentnie ‘przestrzegana zasada, nad -

rzednosci socjalistyeznego ¢ planowa-«
pozosialvmi

‘mia nad ;. wszystkimi
: mstrumentamx sterowania gospodar=
:ka- Te  hierarchie - nie -moga ulee;
" edwréceniu,

-KRZYSZTOF- ‘KRAUSS:

AKTUALNOSCI Z

WEGIER

JUBILEUSZOWA STATYSTYKA

W ciagu 25 lat na Wegrzech: .
@ powstalo 60 proc. aktualnie eksplo-

atowanych w gospodarce narodowej
sredkow trwalych i 75 proc. srodkow
produkeji,

@ wybudowano 23 nowe miasta,

@ zuzycie nawozéw sztucznyeh na ha
wazroslo S0-Krotnie

@ produkeja przemyslowa wzrosla po-
nad 6-krownie (w poréwnaniu z 1938 r.).

® zbudowano ponad milion nowych
mieszkan,

@ zclektryfikowano * wszystkie wioski.
(k)

MIEJISCE WEGIER, W SWIECIE

Centralny Urzad statystyczny WRL
opubLkowal dane dotyvcezace rozwoju
Wegier w poréwnaniu 2z osiggnigeiami
innyceh Krajéow éwiata.

Jednym z podstawowyeh wskaZnikéw

o kraje zachednie, w Austrd { Angll
udzial Iudnosci pracujacej zawodowo
ksztaltuje si¢ podobnie jak na Wegrzech,
a w Belgii, Heolandii, Wloszech i in-
nych Krajach, jest znacznie niiszy.

Jedli chodzi o budownictwo mieszka~
niowe Wegry zajmuja $rodkowe miejsce
w tabeli panstw uprzemyslowionych. W
1968 r. w przeliczeniu na 1000- mieszkan-
c6w na Wegrzech zbudowano 625 miesz-
kan, w Austrii — 6,9, w Belgll — 5. we
Wtoszech 53, w Anglii 7.8, W
ZSRR — 8,7, W USA —,‘l.:. w Japonii
— 11,9 mieszkan,

sie po hnym dla pra-
cujacych, W latach 70-tych nastapi prae
wdopodobnie skrécenie czasu pracy do
42,5 gotiz.tygodniowo. Okolo 1985 r. prze-
wldu;e sie skrécenie czasu pracy, w za-
leznosel od wzrostu wydajnesci pracy l

PROBLEMY MIESZKANIOWE
WRL '

Obecnle na Wegrzech jest o 33 proc.
wiceej ni¢ przed wojng, pod-

Innych czynnikéw, 'do 40 godz. tyg

Wo. Przewiduje sie takie maoiliwosé
przedtuienia platnych urlopéw pracow-
niczych,

Przeobraieniu ulegnie strukiura za-
trudnienia, Liczba pracujacych w rol-
nictwie w 1935 r. zmniejszy sle do oka-
1o 1 min, 'Udzia} zatrudnionych w: roini-
ctwwie w poréwnanlu z ogélng liczba pra-
cujgeych zmniejszy sie z 30,5 proc, o-
becnie  do 15—18 nroc, Tempo przyrostu
zatrudnienia w przemy$le powinno sie
stopniowo - zmniejszaé, W 1985 r. liczba
-pracujacych w przemysdle wynlesie nie-
wiele ponad dwa millony, Tempo wzro-
stu . zatrudunienia w transporcie bedzie
sie umiarkowanie zwiskszaé, a udzial

Spoiycie pr yeh
zwigkszalo sie w szyblmn temple. Racz-
na konsumpcja migsa w przeliczeniu na
glowe ludnosci wynosi 54 kg. W ostat-
nich latach gwaltownie wzroslo .spoty-
cie jaj. Jednakie strukiura Kkonsumpceji
artykuldéw zywnosciowych nie jest jesz-
cze zadowalajaca, Na Wegrzech zbyt
wiele zjada si¢ tluszczu, maki, ziem-
niakéw, chleba (w zakresie spoiycia
tluszezu — 26 kg na glowe ludnosci .‘We-
gry wyprzedzajg w;zej wymicnione kra-
je z wyjatkiem NRD i NRF) i zbyt ma-
lo. micka i produktéw mleeznsch,

Z poprawa nastapila w dzle-

rozwoju gspodarki WRL jest zw
dochodu narodowego i globalnego pro-
duktu spolecznego w latach 1350—1367
o 160 proc. w przeliczeniu na glowe lud-
nogei, Stanowi to tempo Wwzrostu wyi-
sze, niz w wickszo§ci rozwinieitych kra-
6w Kapitalistyeznych (W Austrii - 1135,
w Belgli — 56, we. Francji — 84, W
NRF 128, we Wloszech — 117, W
USA — 46 procent). W 1950 r. w Anstrii
globalny produkt spoleczny w przelicze-
niu na glowg ludnosci byt o 109 proc.,
we Wloszech o 86 proc. wWyiszy niz na
Wwegrzech., Od tego czasu ta réZnica
zmniejszyla si¢ odpowiednio do 3 i 55
proc.

Na Wegrzech pracuje 47,6 proe. ogélu
indnos$ei. Podobnie sytuacja kszmnujc
si¢ w Polsce, nicco niiszy jest odsectek
ludnosfci znwodowo czynnej w NRD,
C:

1 wvii, wyiszy w
Bulgaru, ZSBE i Rummm. Jesh chodzi

ERES

Nr 14 (968) 5.V.1970 1.

dzinie opieki lekarskiej. W 1938.r. 'ma
10.000 mieszkancéw przypadalo 11.6 leka-
rzy 8 w 1968 — 21,3. (W Austrii w o=
statnich latach ta liczba wynosila 179,
we Francji — 15,6, w Japonii — 14,4, we
Wloszech — 1%,5). (KK)

POZIOM ZYCIA
| ZATRUDNIENIE

Na Wegrzech mczny dochdd narodowy
w przeliczeniu na glowe ludnoscl zwigk-
szy sie¢ w 1985 r. do 1.200—1400 dol. 'ugo
rodzaju zaltoienie przyjmuje sie o~
pracowywanym planla perspektywﬂcz-
nym ha lata 1971—1985.

W tym czasie liczba mies:kadedw we-
gier przewyiszy 11 min. Liczba utrnd-
nlonych w gospodarce mnarodowe] -

zatr vch w tej palezf. gospodarki
niewlcle przewyzszy stan ohefna‘p

czas gdy ludnosé kraju W trm okresie
wazrosla .o 11 proc, W ostatnim dziesie-
cioleciu zaszly duze zmiany jakosciowe

w  strukturze. mieszkaniowej: liczba
i wych la sig
z 61 proc. do 47 proc. ogdlnego stanu,

dwuizbowych — zwiekszyla sie z 32 do
43 nrocnl\"iemnia!. ciggle znacznie wig-
cej jest kandydatéw niz mieszkan, Pan-
stwo' ze $rodkéw wlasnych buduje mie-
szkania Kkwaterunkowe 1 spdldzieleze. O
przydzial mieszkania Kwaterunkowego w
zasadzie moga sig ubicgaé rodziny wie-
lodzietne. -Kandydaci . do mieszkania

. wplacaja 15 proc. jego

Oczelule :Je. 2: dy- uartnscl, a na pozostale' 85 proc. pan-

ros X stwo 30 nieoprocento-

W budownictwie, handlu, przemyfie ga< wanego kredytu, Lokator mieszkania
str ym a ‘W dzledzi- :

nie ochrony zdrewia | ustug kultural-
nych, (kk) :

ZAMIERZENIA P‘RZEMYSLU
ALUMINEOWEGO o

w w stu a-
luminiowego na 1930 rok figuruje wy-
dobycie 2 min ton boksytu { produkcja
440.000 -ton tlenku glinu, 65.000 ton alu-
minium { 77.000 ton péGitabrykatéw alumi-
niowych, Znaczy to, 2e¢ wydobycie bok-
sytu w poré6wnanlu z ub. rokiem wazro-
fnie o 3,3 proc., produkcja tlenku .glinu
rwiekszy sle o 6,1 proc,, aluminlum —

spo6ldzielczego nle placi czynszu, wszel-
kie ‘naprawy 1 rem}mty optaca z wia~
snej kieszend, Lokatnr jest jednnk pel-
noprawnym
Jest tet inny rodzaj spéldzlelm wlasno-
lulowej, gdzie nbowlazuje w-procemo~
wa wnl-m przy otx-zymanlu mleszkanll.

dowego. Praca naukowo-badaweza - pro-
wadzona jest’przez wiele plucdwek (in-
stytity naukowo-badawcze, ' unlwersy(ety
itp.) 1. 55000 pracownikéw n-ukow;c)l,
co stanowi 0,56 proc. ludnodel ‘kraju. (W
Czechoslowacjl — 0,91, w' Polsce — 046,
w Jugoclawﬁ = 0,14, we Francji — 0,35,
we Wloszech — 0,1 prnc.). (kk)

" IMPORT RADZIECKICH
FIATOW"

Weglersk -na !970 r.
obejmuje impon do Wegier. 220 radzlec-
kich ' ,,Fiatéw™. Bedz:e to plerwsu.
“stepna dostawa z Togliatti - na Wegry.
Wweglerski: przemysl . przvgotown]e dla ra-
dzieckiego : partnera : 18, rodzajéw rﬁi-
nych elementéw m. ln. reﬂektory, n-
dioodbiorniki’ i!d. Pnemysl rmlzleckl he-
dzie placi¢ za nie gotowyml samochodn-
mi.. Ta kooperacja znpewma nrlce 'Hyl.

weglersklch robotnik6w, " (kk) .

NAIWIEKSZA INWESTYCJA -
WODNOVSA L:&RACYJNA

Niedawno . zoslaly xozvoczete prace nzd

Na p czgs¢

sle kredyt W' kasle oszczednnsciowej
splacany ‘W clagu 1520 lat. Mninu tak-
2e uzyskaé pomoc zakladu pracy. (cho-
azi tu o wielkle przedsieblorstwa), Kkté-
ry iela’ swoim pracowni nieopro-
centowanych po2yczek z wypracowane-
go przez przedsiebiorstwo zysku. Istnie-
Ja takie moiliwosé umnnenla czesci te-

o0 ‘1,1 proc. i péifabrykaté

wych -~ o 37,2 proc. Do 1975 r. ostatnie-
go roku czwartej pigelolatki, przewiduje
sig wzrost wydobycia boksytu do 3 min
ton, produkeit tlenku glinu - do 780,000
ton, aluminium — do 50.000 ‘ton { “pétfa-
hrykacbw aluminjowych — do 160.000 ton,

5 min oséb obecnie wzrosme w1988 r.
do 5,5—56 min, Wzr 0«
zwolt coraz wigksze} liczhle Koblet, pra-
gnacych wychowywaé dziecl, na rezy-
gnacje z pracy zawedowe]; tym samym
bedzie coraz bardziej warastaé llezba
wolnych miejsc pracy dla kobiet agl6-
wnie dla dziewczat koficzacych szkole.
$4—-43 godzinny tydzied pracy stanie

tych
inwestycje w wysokodci 8 mld torintéw.
W Ajce, huduje sie nowg’ fabryke tlen-
ku . glinu, przewlduje slq tet rozbudo-
‘we | rekonstrukcjq Kilku ubryk ‘tlenkts
glinu, - (kk)

80 2
- Zakiada sig, ‘fo. w clagu bletqcel 1

BO systemu irygacyjnego 1. zapory :,,Ci-
sa-II" - zlokalizowane ;
wschodniej czeéci. Wegler - (Wielka " Nizi-
. na ‘Wegierska), na)blrdzlﬁ suchym “re-
gionle tego Kkeaju, Koszt tej lnwutyejl
wynlesie 20—25 mid - forint6w. Obok n-
pory powstanie réwniez wielkie smlcz-
ne jezioro (40 km dtugoscl, 4 do 6 kmn,
T 235. m. gleb {, ponad 300
min m szest. pojemnodci). Do jeziora
3 - doprow dwa wielkie ka-

yrzyule} P

naly o 220 km, ktére zapewnin

nlowy na We : i
mierze rnzwiqzl.ny {kk)

w

-5,5 MLD FORINTOW
" NA BADANIA -

Ns WQmech w M T, na prace na-

forintéw cryli 2,! pxoc. dochodu narc-

85 mid

nawodnienle 300.000 ha- ziemi uprawnej.

A drugiege na ngrzech, wlclkle-

w - Kiskdre we

clem z punkm wldzen!a rozwoju tnry-

-stykl hajwiekue na" .Wegrzech ‘szfucz
ne jezioro -pozwoll . tu -stworzyé siref
wypnczynku, “ktére) region’ Cisy ‘dotych- :
czas- byl pnzbnwiony . Ukeficzenie - calo
sci budowy : systemu - irygacyjnego ,;
sa-II" przcwldzinne jest wedlug “wstep-
nych zalozeA mna rok 1980, (kk) -

~ SPOZYCIE NA WEGRZECH

w zwiazk\l ze zhuujqcym slr o Kon :

gresem . I-‘Ao oprncowano na’ Wegruc
‘progunozy’ dot:, czace wzrosm Apotych
1 produkc,ll rolne] wtym kn]u. Obecnl
_dzienne syoiyde na. “eguech w przell
‘czenia. na glowe. ludnoﬁcl przekracza 3000

;kalorif. . W -najhlizsze] preysuoscl prrewls |

.duJe sle zmllnv Jakosciowe w ‘ntruklu
‘rze spoiycia,’ Spoiycie blatka - .wzrosnie
'z 36°g obecnle do 110 :gram; 'ponad ‘po=
lo“e tej nodcl puypadma na bhuko zwlo-
;mce.

Roczne apozycle mlesn na glowe Tud.
noicl wzroime z 54 kg obecnie do 80 kg,
Przy czym hedzie_ sl jeké wizce) wolo-
iwiny a mniej miesa wieprzowego,- Temu
‘celowl sluzg wytyczne - plani  pleciolet-
nlcgn (19:1-—!97.,) uhlaﬂajqce zwicksze-
nie poglowia rogatimy o 10 tn. sztuk.

‘. Zmieni -sfe réwnlex ntrumur: lpotycl. !

xluuczow. spnanle ono_z obecnych 26 kg
J(rocznie na u!nwe) do 22 kz Réwno-

czeinte wrrodnie ‘spoiycie mieka ze 108 .

do 200 litréw, faj z 12 kg do 12 kg. Prze-

. wlduje sie, 2e spozycle Warzyw 1 owos

"cow wzrosnle o 30 proe,

;- Znaciny T0ZW6j nastapi w d:i:dxm(c
produkcji Tolnel. W 1985 r.jrednie plony
pszenlcy Warosng do 43 — 44 q 3 ha,
Odpowiednio wuosnle zuiycie nawozéw

Okoto 1973 1. zr ny pler-
wszy etap Inwestycjt tj. budowa zapo-
ry | dwéch odcinkéw kanaléw po 20
km kuidy y ten 7

elektrycang
1 wlqknq w&dujnou 2 ha na obszarze
7 wojewédztw, Budowa zapory w Kis-
kire jest réwniei wainym prredsiwziqe

ych,

ono w clagit’ péito.
ra aumgdmeu. 350370 kg na 1 ha,

i

t} trzy — cztery razy wigcej nu obecnie,

W okresle do 1985 r, przepmwuduno 20-
stang daisze prace melioracyjie, W ten
8pos6b obszary nnvwdnlonc obejma 309 000
== 1000 000 ha,

(L)




- RESCIA tego szkicu - jest pré-
ba okreslenia na;wazme;szych
cech koncepcji | - centralnego
planowania (planowama w
skali calej gospodarki narodo-
wej) na Wegrzech. Temat ‘ten

nie znajdowal dotychezas dostatecz-

nego oswietlenia w publikacjach
poswieconych reformie wggxerskie:,

ustepujae miejsca innym niemniej .

wainym dziedzinom -~ tematyce
cen, systemu fmansowego, bodicéw
ekonomicznych itp, ‘Za najwazniej-
sze cechy aktualnej koncepcji pla-
nowania centralnego nalezy uznaé
nasigpujace:

[ ] Rezygnacja z dyrektywuoém
planowania i tym samym rezygna-
cja z mobilizujgco-egzekwuijgcej roli
planéw.

@ Zasadnicze podniesienie rangi
planu 5-letniego, wysuniecie roli
planu 5-letniego na pierwsze miej-
sce przed planami rocznyml.

@ Utrzymanie aktywnej i decy-
dujgcej roli planu centralnego przez
utrzymanie decyzji sterujacych w
rgku naczelnych instancji admini-
stracji gospodarczej.

mowaé przede wszystkim opisowsq .

i liczbowy charakterystyke -gtow-
nych celéw: rozwojowych oraz naj-
wazniejszych wlasciwoéei. planowa-
nego rozwojy; tempd .wzrostu wy-
twérczodci - spolecznej i dochodu na-
rodowego, - proporcje konsumpcji i
akumulacji w wykorzystaniu docho-
du narodowego, rozwéj stosunkéw
produkcp. Ponadto, charakterystyke
rozwoju podstawowych galezi gos-
podarki narodowej (przemyslu, bu-

downictwa, rolnictwa, komunikaeji),

rnajwazniejsze cele i-zmiany struk-
turalne wewngatrzbranzowe, gléwne
kierunki rozwoju  technicznego,
laczne -naklady inwestycyine i ich
podzial wg najwazniejszych dzie-
dzin i celéw.

Z dalszych elementéw, skiadajg-
cych sie na plan' iredniookresowy,
nalezy jeszcze wymienié rozwdj sto-
sunkéw miedzynarodowych, struk-
turalne zmiany handlu zagraniczne-
go, wymogi réwnowagi poparte bi-
lansem platniczym oraz ksztaltowa-
nie poziomu zatrudnienia i stopy
zyclowej, spozycia; ustugi socjalne
i kulturalne, mieszkaniowe, komu-

Wegierski

system

planowania

BOHDAN GLINSKI

@® Przestawienie sie na instru-
menty ekonomicznego oddzialywa-
nia oraz bodZce materialne i mo-
ralne w kierowaniu przedsiebior-
stwami i trustami,

© Zmiana roli ministerstw go-
spodarczych stosownie do zmiany
charakteru planowania centralnego.

Dobdr i logika ukladéw wymie-
nionych cech nie sg przypadkowe.
Na pierwszym miejscu postawilisSmy
rezygnacje z dyrektywnej mobilizu-
jaco-egzekwujacej roli planu cen-
tralnego, poniewaz ta wlasnie decy-
zja przesadza o kierunku zmian za-
wartych w_pozostalych. punktach ..
Doswiadczenia «innych krajéw “soc-
jalistycznych wykazujg, ze prdby za-
sadniczego podniesienia roli planéw
piecioletnich konczg sie na dekla-
racjach, jezeli nie towarzyszg temu
istotne zmiany w charakierze cen-
tralnego planowania.

Dyrektywny charakter centralne-
go planu polega na tym, Ze najwaz-
niejsze zadania ustalane na najwyz-
szym szczeblu sg przekazywane na
nizsze szczeble w trybie dyrektyw.
Dyrektywy te z zalozenia majg mo-
bilizujgcy charakter. W dotychcza-
sowej praktyce oznacza to naklada-
nie na przedsiebiorstwa zadan bar-
dziej napietych niz przedsiebior-
stwa bylyby sklonne zaakceptowaé
z wlasnej inicjatywy. Napiecie po-
wyisze dotyczy czesto stosunku
przyznanych $rodkéw do wyznaczo-
nych zadan.

Dyrektywny system rlanowania i
kierowania gospodarks posiada da-
leko idace konsekwencie, ' Wymaga
on nie tylko bardzo intensywnego
zaangazowania wszystkich instancji
administracji gospodarczej w proces
przygotowania narodowego planu
gospodarczego — plany musza byé
uzgodnione, sprzecznosci i roznice
zdan doprowadzone do kompromx-
stdw itp. System ten wymaga poz-
niej koncentracji znacznej uwagi
wszystkich ogniw administracji go-
spodarczej na realizacii napietych
plandéw, azeby w pore interwenio-
waé w usuwaniu zaistniatych opoéz-
nien., opanowywaniu trudnosci, wy-
nikajacych z luk w realizacji planu
na okre§lonych odcinkach. Inaczej
to formulujgc. konsekwencjg dyrek-
tywnegn systemu planowania jest
ustawienie wszystkich instancii ad-
ministracji gospodarczej od Komisji
Planowania, ministerstw i zjedno-
czen do kierownictw przedsigbiorstw
wlarznie — na konirole i obsluge
realizacji biezacych zadan ze szkodg
dla bardziei dtugofalowych prac.

Rezvgnacja z dyrektywnego cha-
rakteru centralnego planowania
aznacza wiec najwazniejszy element
reformv. Jest to podstawowa decy-
7ja. ktérei podiecie czyni realnymi
dalsze poczvnania. Dla pelnego ob-
razu nalezy zaznaczyé. ze twérey
svstemu wegierskiego zastrzegli pra-
wo stosowania dyrekivwnych metod
w svtuaciach uznanych przez nig za
niezhedne.!)

Uchwala Komitetu Ekonomiczne-
20 o nowym systemie planowania
gospodarki narodowej na Wegrzech
przewiduje wykorzystywanie trzech
rodzajéw plaméw: planéw perspeks
tywicznvch na okresy 10—15 lat,
$redniofalowvch — w zasadzie 5-
letnich 1 krétkofalowych ti. rocz-
nych, Nalezy jednak stwierdzlé. ze
rola planéw perspektywicznych jest
nawietlona tylko w zarysie. Naj-
bardziei gruntownie i wszechstron-
nie oméwiona jest rola i charakter
planu 5-letnfego. Wedlug wzmian-
kowane} uchwaly plan 5-letni po-
winien zawieraé:

@ Glowne cele rozwoju, okredle-
nie tempa, wa’niejsze zmiany
strukturalne. warunki i wymogl do-
tyczace Téwnowagl w gospodarce
narodowej. Cze§é ta powinna obej-

i

nalne, ochrona zdrowia, ksztaltowa-
nie sie rezerw panstwowych, prze-
suniecia regionalne w rozmieszeze-
niu sil wytwérezych.

Plan 5-letni obejmuje tez najwaz-
niejsze Srodki stuzace realizacji ce-
16w i wytyczne dotyczgce mecha-
nizmu regulacji gospodarczej. Do tej
czgsci nalezg: wyszezegélnienie du-
Zzych obiektéw inwestycyjnych i ich
wskaznikéw; wyszczegolnienie in-
westycji docelowych (s to naktady
inwestycyjne wg pewnych waznych
kierunkéw z punkiu widzenia calej
gospodarki, takich jak budownictwo
mieszkaniowe, rozbudowa sieci han-
dlowej, budowa drég itp]); “rentrals
ne- programy rozwojowe -z okresle-
niem sposobu ich realizacji; wy-
tyczne dotyczace polityki cen i re-
gulacji cen — pozadane zmiany w
budowie systemu cen, stopniowe
zmiany  poziomu i podstawowych
proporcji cen; wytyczne dotyczace
regulacji handlu zagranicznego i zo-
bowigzania wynikajace z powigzan
migdzynarodowych; wytyczne poli-
tyki finansowej, zarzadzenia zmie-
rzajgce do zapewnienia réwnowagi
finansowej, przede wszystkim pozo-
stajgce w zwiazku z planem, gléw-
ne preliminarze budzetowe, regula-
cja dochodu, a w ramach tego za-
sady i glowne proporcje podzialu
dochodéw w przedsiebiorstwach;
wytyczne polityki kredytowej, za-
kres udzielania ulg i wprowadzenia
obostrzen, jakie powinno sie stoso-
waé w dziedzinie kredytéw inwe-
stycyjnych i funduszu obrotowego;
wytyczne dotyczace realizacji ogél-
nych branZzowych celéw w zakresie
gospodarowania * silg roboczg, poli-
tyki plac i stopy zyciowej.

Plan roczny ma spelniaé wyras-
nie sluzebny role¢e w stosunku do
planu 5-letniego. W punkcie 8 wy-
mienionej uchwaly stwierdza sie
wyraznie, ze ,planowanie roczne za
punkt wyjsciowy przyjmuje cele
polityki gospodarczej, cokreslone w
planie 5-letnim, biezycg analize ich
realizacji i ksztaltowania sie sy-
tuacji ekonomicznej. Zadaniem pla-
nu rocznego jest opracowanie pro-
jektdw dotyczacych realizacji celéw
wytyczonych w planie 5-letnim i
zapewnienie roéwnowagi w gospo-
darce narodowej”.

Dazenie do zapewnienia w10dace3
roli planu 5-letniego? przewija sie
przez wszystkie dokumenty refor-
my wegierskiej. Realizacja tego po-
stulatu musi przejsé ogniows prébe
— ktérag bedzie opracowanie planu
pigcioletniego zgodnie 2 nowymi
mefodami na lata 1971—75.

Trzecia istotna cecha planowania
centralnego na Wegrzech polega na
utrzymaniu aktywnej 1 decydujacej
roli planu centralnego w ksztalto-
waniu kierunkéw rozwojowych go-
spodarki, pomimo rezygnacji z dy-
rektywnych form planowania. Jest
ona realizowana przede wszystkim
przez polityke inwestycying przewi-
dujgca, 2Ze najwazniejsze decyzje
dotyczace zaréwno duzych obiektéw
inwestycyjnych jak réwniez szcze-
g6lnie waznych kierunkéw inwesto-
wania, podejmowane sa przez rzgd.
Rzad podeimuje réwnlez decyzie w
sprawie tzw, gemtralnych progra-

méw rozwoju. Chodzi o programy,
ktére nie moga byé przeprowadzone
w ramach jednego resortu i wy-
magajg kontroll rzadu oraz §rod-
kéw z budzetu panstwowego.

Oprécz tego plan centralny po-
stuguje sie szerokim zespolem form
oddzialywania poéredniego — poli-
tyka cen, zasady podzialu dochodu
przedsiebiorstw, polityka kredytowa
itp. -

Istotnym elementem kierowniczej
roli planowania centralnego byla
dotychczas rygorystyczna kontrola
plac przecigtnych3) { progresywne

opodatkowania dodatkowych wyna-<
grodzen :z zysku, stosowane: jednak
przy planowaniu. i zabeszeczemu
odpowiedniej skalif wzrostu plac
reainych. wyzszej niz to miato migj--
sce W poprzednim,. okresie,: Ostat-
nia - sprawa zasiuguje ma uwage,

$wiadczy ‘to o duzej konsekWencJL
w'realizacji reformy, o czym’ bedzxe'

mowa nizej.

Przesiawienie sig na instrumenty
ekonomiczne - kierowania  przedsig-
biorstwami, polega przede: wszyst-
kim na wykorzystamu zaintereso-
wania przedsigbiorstw w maksyma-
lizacji zysku, w produkeji na ‘ry-

- nek krajowy i zagraniczny. Podsta-

wowe - zalozenie systemu bodicow
mozna sformulowaé w 5poséb na-
stepujgcy. Wiekszy zysk umozliwia
2 jednej strony wzrost plac — cho-
ciaz, .do okreslonego pulapu -
znaczny wzrost funduszu premxo-
wego; z drugiej strony wygospoda-
rowany zysk umozliwia.zwieksze-
nie wydatkéw na cele rozwojowe
przedsigbiorstwa. Od poziomu zy-
sku uzaleznione sg takze dodatkowe
dochody zalogi (udzial w zysku).
Czgéé  zysku oraz wigkszose
amortyzacji (przecigtnie ok. 609;)
jest przeznaczona na finansowanie
reprodukeji prostej i rozszerzonej
w przedsigbiorstwie, Przedsiebior-
stwa majg prawo wplacié nie wy-
korzystane srodki na cele rozwojo-
we, na stosunkowo wysoko opro-
centowany rachunek = bankowy —
do 7% rocznie. W sumie wige sy-

- stem przewiduje uruchommienie sil-

nych bodZcéw materialnych dla ca-
lej zalogi, a szczegélnie personelu
kierowniczego. Aby zainteresowanie
zyskiem nie powodowalo jedno-
stronnych tendencji do podwyzsze-
nia cen, szczegolnie biorge pod
uwage bardziej elastyczng polityke
cen — kierownictwo gospodarcze
Wegier kladzie duiy nacisk na za-
pewnienie nasycenia rynku, zeby
mozliwié szeroko utrzymaé stan
rynku konsumenta, Przywigzuje sie
réwniez znaczenie do wprowadze-
nia elementéw konkurencji ze stro-
ny importu.

Pomimo tych ubezpieczen 'w pla-
nach rocznych zaklada sig¢ okre§lo-
ny wzrost cen. Wszystkie informa-
cje dotychczasowe wykazuja, Ze in-
strumenty i przedsiewziecia.majgce
na celu zapobiec zjawiskom inflacji
funkcjonowaty zadowalajgco w la-
tach 1968—69.

Zmiana charakteru centralnego
planowania i oparcie funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw na systemie in-

- strumentéw ekonomicznych zache-

cajacych do realizacji planéw cen-
tralnych, umozliwily istotne prze-
stawienie w charakterze pracy mi-
nisterstw. Ministerstwa znajduig sie
w trakcie swoistego przeksztalcenia
sig¢ w organy polityki -dlugofalo-
wej%). Wg uchwaly rzadu nr 2027
w sprawie zadan i odpowiedzial-
nodci ministréw gospodarezych, mi-
nister jest odpowiedzialny za wy-
pracowanie rozwojowych koncepeji
i programoéw zwlaszcza dotyczgcych
postepu technicznego, polityki in-

- westyeyjnej, “uzupétrfenia- i stlkoles’
nia kadwuDo jego- obowigzkéw na-'

lezy organizacja zadafi, niezbednych
dla realizacji wytycznych branzo-
wych, opracowanie docelowych
‘programéw badafi i koordynacja 1ch
wykonania.

Nowy charakter ministerstw znaj-
duje wyraz w stwierdzeniu, ze ,za-
dania i zakres odpowiedzialnosci
ministra rozciaga sie na cala bran-
%e, a réwniez na przemysl tereno-
wy 1 spéldzielczo$é”.

Warto podkreslié znaczne upraw-
nienia ministréw w stosunku do
przedsiebiorstw. Minister moze
tworzyé, reorganizowaé | likwido-
waé¢ ‘przedsiebiorstwa, instytuty |
inne jednostki gospodarcze oraz

okreéla zakres dzialalnofei tych or- )

gan6w 5),

ministerstw w stosunku do przed-
siebiorstw sformulowane sg w spo-

s6b ogblny. Minister powinien za- §

pewnié¢ ocene wynikéw techniczno-
gospodarczych dzialalnodei w ra-

mach galezi oraz rozwéj komplek- §

sowej kontroli.

*

Na zakoficzenie nalety zwrocié

uwage na konsekwencje, jakie no- B

wy system planowania centralnego
pocigga za sobg w tresci plandéw.
Jest to sprawa o tyle istotna, Ze
wlasnie te konsekwencje wyjasnia-

ja, jakie warunki sg niezbgdne dla [§

wprowadzenia bezdyrektywnego sy-
stemu centralnego planowania |

kierowania gospodarka narodows. 8 C -
{ stu chemicznego — farmaceutyki.
 Pod tym wzgledem Walochy,  jesli

WskazywaliSmy juz uprzednio na
troske twércéw reformy, aby plany
zapewnialy réwnowage
aby rynek byl nasycony i gwaran-
towatl spelnienie planu wzrostu plac
realnych., Jest to niezbedny, waru-
nek gwarantujacy, Ze system bodi-
cow nie utraci- swojej sily oddzia-
lywania, ze nie nastgpi rozbrat po-
miedzy intencjami ustawodawcy a
rzeczywistoécig. Ale nie jest to wa-
runek jedyny: kolejnym problemem,
jaki musi stangé przed kierownic-
twem gospodarczym, bedzie znale-
zienie metod zwigkszenia tempa
rozwoju gospodarczego — wolniej-
szego obecnie niZz dawniej — przy
zachowaniu dotychczasowych osig-
gnieé w nasyceniu rynku, dostoso-
waniu produkcji do potrzeb itp. Do-
plero sukces w tej dzjedzinie bedzie
pelnym sprawdzianem skutecznosci
metod, przyjetych w reformie.

1) Méwi o tym § 10 Uchw;
Komitetu FEkonomicznego z dn 17.VII
1967 0 nowym systemie planowanla go-
spodarki narodowe],

7) Ranga planu 5-letniego znajduje wy-
raz w zatwierdzaniu tego planu przez
parlament., Roczny mm jest zatwierdza-
ny tylko przez rzad.

H W 70 r, zasady kontroll plac nle
maja sig opiera¢ na kontrola plac prze-
cletnych.

D) Zgodnle 2 relaciaml gpecjalistéw —
badajacych na miejscu prreobrazen.a
gospodancze w wyniku reformy wegler-
skie] — proces przestawlenia ministerstw
przeblega z okredlonym! trudnofclami.

§) Uchwala nr 2038/1987 w sprawie za-
dan 1 zakresu minia
mysiu cigzklego.

Rozwoj

Przepisy o kentrolnych funkcjach [| Przemyst w catoéel

dukejl przemyslowej § kryt 1y
poziomu bazowego 1953 = 100 i 1366 = 100 ale s Pordvwnyw.

rynkows, B
f béw, zaliczane sg do $c1s!ej czo-
$ lowki,

nr 22

_produktéw

tra prze- B

wloskiego
przemysfu

chemicznego

DNIACH 8—10 kwletnia

br. odbedzie si¢ polsko-

wloskie sympozjum nau-

] kowo-techniczne poswig-

cone przemyslowi che-

micznemu ze szczegll-

nym uwzglednieniem petrochemii.

Jednocze$nie trwaé bedzie wystawa

tematyczna. Organizatorami tych

imprez (w ramach ,, Tygodnia Tech-

niki Wloskiej”) sg: polskie Stowa-

rzyszenie Inzynieréw i Technikéw

Przemyslu Chemicznego oraz wiloski

Instytut Handlu Zagranicznego. W

zwigzku z ,Tygodniem”, warlo

przynajmniej ogdlnie poinformowaé

o rozwoju wloskiego przemystu
chemicznego.

Wioski przemys! chemiczny sta-
nowi najbardziej dynamiczna galaZ
gospodarki narodowej i zapewnil
sobie jedng z czolowych pozycji w
skali miedzynarodowej. Na rozwdj
ten zloZyly sie rézne czynniki. Od-
krycie i eksploatacja bogatych zl6z
gazu ziemnego we Wioszech P6li-
nocnych oraz korzystne polozenie
kraju wobec bliskowschodnich i
pélnocnoafrykanskich zrédet dostaw
olejow mineralnych w stanie suro-
wym wplynely na powstanie wiel-
kich zakladéw petrochemicznych,
polozonych gléwnie w rejonach
przybrzeznych, co ulatwia wyladu-
nek transportéw morskich.

Dziedziny produkcji, ktérych roz-
wo6j byl najbardziej dynamiczny |
kiére w najwiekszym stopniu wply-
wajg na profil wloskiego eksporiu
artykutéw chemicznych, to nawozy,
masy plastyczne oraz produkty poti-
stawowe chemii organicznej. Z ko-
lei brak wiekszych bogactw natu-
ralnych na Polwyspie Apeniriskim
stal si¢ bodZcem dla produkeji two-
rzyw syntetycznych. Czynnikiem
rozwoju stala sie takZze koniecznosé
rozwigzania - probleméw rozwoju
ekovnommznego i_wzrostu zatrudnie-

nia, ‘w_ prowincjach.gospodarczo. za-

cofanych..; Wyjasnia _to ..niedawne
powstanie . wielkich' kombinatéw
przemystowych na poludniu .Wloch
oraz na Sycylii i Sardynii, wytwa-
rzajagcych nawozy, masy plastyczne,
pékfz‘brykaty dla produkeji widkien
chemicznych oraz réine produkty

il chemii organicznej.

Ponizsza tabelka {lustruje dyna-

B mike przemysitu chemicznego we

Wloszech w poréwmaniu z ogélng
dynamikg przemyslowa.

sztucznych i masowych produktéw
do uZyiku przemyslowego oraz two-
rzyw sztucznych jest fakt, ze zdol-
nos¢ produkceyijna zukladéw prze-
myslowych jest w swej calodcl
znacznie wigksza- niz mozliwosé
wehtoniecia ich wytworéw przez
rynek wewnetrzny, W zwiazku 2z
czym stworzenie i utrzymanie od-
powiednich kanaléw eksportowych
stanowi
utrzymania na poziomie oplacal-
noéci ekonomicznej istniejgcych
urzadzen.

!

Do rozwoju dzialalno$ei produk-
cyjne} przyczynila sie w powazinym
stopniu  dzialalnoéé naukowo-ba-
dawcza prowadzona przez zaklady
przemystowe. Wloski dorobek w
dzledzinie patentéw i wynalazczosci
technicznaj, nawet jesh: nie da sig
jeszcze poréwnaé z dorobkiem kra-
jow bardziej zaawansowanych w tej
dziedzinie (Stany Zjednoczone,
Niemcy, Wielka Brytania) jest dzi-
siaj niewgtpliwie nie do pogardze-
nia. Dowodem znaczenia tego do-
robku sg licencje patentowe |
know-how  przyznane zagranics,
oraz projektowanie i budowa przez

wloski przemys! obiektéw przemy-

slu chemicznego zagranicg.

Réwnolegle = przemyslem che-
micznym rozwija sie wytwoérczosé
urzgdzen i aparatury ‘chemicznej
zaréwno dla kraju jak i na eksport.
Wloski przemyst wyspecjalizowany
w . dziedzinie budowy maszyn i
urzgdzent dla przemystu chemiczne-
go i petrochemicznego, po przezwy-
cigzeniu okresu zastoju, jaki zaist-
nial w minionych latach na rynku
wewnetrznym, kontynuowal swadj
rozwéj i osiggngl godne uwagi po-
stepy. Dotyczy to zaréwno urzgdzen
przeznaczonych dla przemysti wy-
twarzajgcego produkty chemii. nie-
organicznej czy kwasy, jak tez dla
przemystu chemii organicznej i we-
gla, w ktérych’ budowie  -wloski
przemysl sie wyspecjalizowal { zdo-
byl moceng pozycje réwnie na-are-

_ nie miedgynatodowej

Omawiany - sektor produkcii ‘oslg-

gngl ' w- <1967 roku calkowity zdol-..

noéé produkcying wielkofei 144 min

dolaréw, podcezas gdy warto$é pro-

dukeji ‘dla tego samego roku wy-
nosi okolo 107 min dolaréw, co od-
powiada przyrostowi o-1,5% w sto-
sunku-do roku 1968 I wykorzysta-
niu mocy urzadzert w ponad 75%.

Jedli chodzi o przemys! budowy
urzgdzen dla tworzyw  sztucznych |
przemyslu gumowego to jest to

WSKA2NIK PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJY

1959 1960 1951 1963 1963 1564 1965 1966 1866 1967 1968

(poziom 198 = 100) '

' (poziom 1966 = 100)

Przemysl chemicmy

159, 183,5 201,6 23,5 20,6 243,3 2554 28,8 100,0 105,85 1152
212,0 253,8 293,8 3357 3634 412,5 433,0 504,0 100,60 1082 120,5

Uwaga: Poczawszy od ISM roku ISTAT 3

1KOW § Gwlc uﬂe wduimkdw

Gama produkeji wloskiego prze-

! mystu chemicznego obejmuje bar-
| dzo szeroky serig arivkulow:
 pigmentéw do Srodkow powierz-

od

.chniowo czynnych do uzytku do-
mowego (detergenty) oraz przemy-
slowego (dla wtékiennictwa); od

N syntetycznych barwnikéw organicz-

nych do lakier6éw i farb, takze do

| uzytku poligraficznego; od wyrobéw

kosmetycznych i toaletowych do ar-
tykuléw gospodarstwa domowego.
Nie mozna takze pomingé jednego
z najwazniejszych dzialdw przemy-

chodzi o asortyment i jakosé wyro-

Wéréd sektoréw, kture przyczy-
niajg si¢ do szczegdlnej dynamiki
rozwoju wloskiej chemii znajdujg

| sie: amoniak syntetyczny i jego po-

chodne tak dla potrzeb rolnictwa
(nawozy sztuczne), jak dla potrzeb
przemysiu, produkty organiczne po-
chodzenia petrochemicznego (tlenek
etylenu i tlenek propylenu oraz ich

k pochodne, fenol i aceton. bezwodnik

ftalowy, weglowodory aromatyczne

} itp.), tworzywa sztuczne. Jesli cho-

dzi o podstawowe galezie wielkiego
pr: >:myslu chemicznego, to Wlochy
dy.nponujg = obecnie  kompleksem
wielkich zakladéw przemystowych,
stojacych na wiasciwym poziomie
technicznym i umiejscowionych w
odpowiednich punktach terytorium
kraju.

Je§li Wlochy osiggnely niewatpli-

¥ wie poziom jakosciowy i ilosciowy

poréwaywalny z poziomem wiel~
kich mocarstw przemystowych w
dziedzinie wytwarzania masowych
chemicznych, to nie
osiagnely one jeszcze odpowiednie-
go poziomu w niektdrych sektorach
tak zwanej parachemii, wytwarza-
jacych produkty jakodciowe o wy-
sokiej jednostkowej wartosci.
Cechy charakterystyczng wloskle-
go przemyslu chemicznego, szcze-

gélnie w odniesieniu do nawozéw -

- cyklu - calkowicie

dziedzina, ktérg we W!dszech mog-

na okresli¢ jako wzglednie ,mlody”
poniewaz praktycznie rozwinela sig
ona dopiero po ostatniej
Obecnie przemyst ten’ dysponuje
dosy¢ rozwinietym . potencjalem
produkeyjnym, a liczba zaklad6éw
zajmujgcych sie tgq dziedzing wyno-
si ponad sto. Wloskie maszyny o-
siamely wlasciwy - poziom technicz-

ny i s§ W stanie zaspokoié najbar- -

dziej szczegélne wymagania odbior-
céw. Poziom techniczny ‘i . jako&é
tych -urzadzen sa poréwnywalne z
osiggnigciami  przemysiéw innych
krajéw tradycyjnie bardzw] zaa-‘
wansowanych, . -

Szczegblnie uwxdacznia;acq sie ce-
chg wiekszej czésci omawianego
parkit maszynowego s3 jego zasady
funkcjonowania; funkcjonowanie
nnlezalezne-hydrodynamiczne” . (,,au~
tonomo-oleodinamico”) przebxega w
zautomatyzowa-
nym poczawszy od fazy  poczatko-
wej — podawania tworzywa sztucz-
nego w stanie ziarnistym, az do fa-
zy koricowej — wypuszczema goto-
wego produktu,

Wspomniane maszyny s3 ponadto
wyposazone w obszerny zestaw a-
paratury kontrolnej i sterujacej —
zaréwno je§li chodzi o temperature
plastytilcacji, jak tez o cifnienie
wtrysku, oraz w przyrzady do regu-
lacji liczby obrotéw éruby plastyfi-
katora. .

‘W ciggu ostatnich 5 lat ‘zanoto-
wano ciagly wzrost w omawianej
dziedzinie wloskie} produkcji. W
1967 roku nastapil wzrost wysokos-
o obrotdw przedsiebiorstw tej
braniy o ok. 8 procent (ogélny bi-
lans ‘dla tego samego roku zamknal
sle.suma slegajacg 55 min dolaréw),
w roku zad 1968 — o ponad 13
proc, przy frednim wykorzystaniu
mocy urzgdzed wynoszicym okolo

‘ria,

niezbgdny warunek dla -

‘. Zelaznych. Inng dziedzing,

. dziedzina bedzie w coraz

" wojnie,

- wacji, Wegrzech i
. niem kél wloskich sytuacja ta mo-

- ferty towarowe, jak np. siarka, ar-

tyczne,

81 proc. W koficu 1988 roku pro-
‘dukeja omawianej branzy.;przemyr .
slu powinna zanotowaé dalszy, - i~ -
¢zony w wartdsci przyrost o okolb
25 proc. L

Moc ~ produkcyjna - omawliane]
dziedziny przemyslu osiggngla w
1968 roku 75,2 miln dolaréw, w §to-

sunku do 1969 roku przewiduje sig
" przyrost zdolnosci o.okolo 17 proc.

Jesli chodzi o sprzedai na eks- -
port, to W stosunku do produkcji -
stanowi ona srednio ponad 50 pro-

“cent. Gléwnymi rynkami zbytu 53:

Francja, Niemcy, Hiszpania, Bulga-
Jugostawia, Czechoslowacia,
Meksylk, Poludniowa Afryka.

Jakie s3 plany na przyszloié wilo-
gkiego przemystu chemicznego?

W 1980 roku warto§¢ produkejl
chemicznej powinna osiggnaé kwote
14,4 miliardow dolaréow, wedlug cen

roku 1967, przy rocznym srednim
wzroécne o 8~—10 proc. Chodzi wige
o potrojenie w ciggu 10 lat produk-
cji z roku 1969, obliczanej na okolo
5 miliardéw dolaréw. o

Jednoczesnie liczba zatrudnionych
przekroczy 450000 oséb, Wiglad
przemyslu chemicznego w rozwoj
gospodarki kraju staje sie oczywi-
sty, jeSli weimie sig¢ pod uwage, e
przewidywania na rok 1980 ocenia- :
ja szacunkowo $redni roczny przy-
rost dochodu narodowego w dzie-
siecloleciu 'w granicach 5—~8 pro-
cent, zas przyrost produkcji prze- :
mystowej brutto na okolo 7 procent, .
z czego wynika dalsze zwiekszenie |
si¢ cigzaru gatunkowego przemysiu
chemicznego w calym kompleksio :
narodowej dzialalnodcl produkeyj-.-
nej. . ;

Ewolucja produkejl- chemicznej w !
tym kierunku pociggnie za sobg W
‘sposob nieunikniony wzrost - handiu .
zagranicznego w omawianej dzie- !
dzinie. W 1980 roku eksport bedzle
moégl wzrosngé czterokrotnie w sto- |
sunku do obecnego i osiagnaé war-
toéé okolo 3,2 miliardéw dolaréw,
Jednoczesnie import ulegnié odezu- !
walnemu wzrostowi po to wiadnie, ©
aby umozliwié rozwdéj aparatu pro- .
dukeyinego. :

Wsréd dziedzin o wickszym znas-:
czeniu * pod .wzgledem natelenis
przewiaywanych proceséw rozwojo- -
wych znajdujg sie: tworzywa sztu-
czne z przewidywanym przyrostem -

rocznym o 12 proc., wldkna synte- -
tyczne — o 10 proc.; niektére pro-
dukty pomocnicze z sektora- para- ;
chemicznego z przewidywanym oz .
wojem 11 proc. rocznie, -

.+ Ostatnie trzydziestolecie obecne!o?
wieku bedzie nlewatpliwie $wiade |
kiem imponujgcych wysitkéw w za- |
kresie tworzenia nowych tworzyw:1
materialéw zdolnych zaspokoié naj- .
bardziej r6znorodne wymagania -
Przewiduje sig, Ze produkcja’ two- *
rzyw sztucznych na $wiecie osigg- -
nie w koricu wieku rzad wielkoécl
10 miliardéw ton rocznie, znacznie
przewyiszajgc obecng  $wiatowy |
produkeje stall i innych materialéw
ktéra |
niewgtpliwie.bedzie rozwijala sie'w
stopniu wrecz - sensacyjnym,. bedzie'
biochemia i biofizyka,

Szybld rozwéj chemti ora.z o—l
gromne $rodki i wysilki, jakie 'ta
wie,k— i
szym stopniu angafowaé wrecz na- -
rzucajg  konieczno$é zaciednienia °
wspdlpracy miedzynarodowej. .
Wspélpraca ta powinna obéjmowaéd:
badania naukowo-techni¢zne,. koo- -
peracjg produkcyjng oraz rosngc
wymiane handlowg wyspec;alizo--;:
wane} produkcjl. .

PrzejdZmy teraz do pobxetnej a- 1
nahzy polsko-wloskiej wymiany. to-. "
owej w dziedzinie przemystu.

ch ‘micznego. W roku 1968 wartodé -
wloskiego importu z Polski wynio- :
sla 3,9 min dolaréw, co stanowi 0,48 -
proc. warfosci globalnei importy, |
' podezas gdy Polska w tym. samym *

. okresie zakupila we Wloszech ariyv- :

kuly chemiczne za sume 7.1 min.
dolaréw (0,88 proc. wartosci global-

‘nej importu). Zapewne .nie 88 to..
wielkie liczby, .lecz nie mozna ich-:
pominaé, zwlaszcza jesli. cheemy .
poréwnaé je =z caloksztaltem wy-
miany handlowej Wloch w dziedzi-
nie przemyslu chemicznego. z” kra-
jami socialistycznymi; wéréd  kra-
jébw RWPG, w roku 1968, w: dzie-
dzinie eksportu Polska 7,nala1la sie. |
na trzecim miejscu, po NRD | Cze- -
chostowacii. na piatvm natomiast — -
jako nabyweca, po ZSRR. Czechoslo- '
Rumunii. Zda- .

glaby ulec =zasadniczej poprawie:
wloski przemys! chemiczny - ma
-Polsce wiele .do zaoferowania,  za- |
rébwno w dziedzinie.wyrobéw jak § °
licenc}i na procesy produkevine, zaf -
.z drugiej strony niektére poiskie o-

tykul we Wloszech wybitnie deficy- |
towy. pomimo wystepowania na te- -

. rytorium tego kraju z14z pirytowych |

i siarkowych, moglvby zaintereso- :
waé wloski przemys! chemiczny.
Zakoticzmy te krétka informacie
wzmianks o polsko-wloskiel umo- :
‘wie o wspdlpracy naukowo-tesh~
nicznej. Umowa ta znalazta ju# in-

] teresujace i pozwa}aja'ce na Opif"

mizm zastosowanie w niektérveh
dziedzinach chemii (yvwice synté-
pigmenty. farby i lakiery,
ndsalanie | oczyszczanie wéd prze-
myslowych, metody analizy na pod-
czerwiett i ultrafiolet itp.). Sadzimy,
%e réwniez i na tym poiu rozwsj
stosunkéw miedzy naszymi kraja-
mi, zlaczonymi tradycyina przv-

- jaznig, bylby korzystny dls obu

stron.  {d)
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cji mozna wypunktowad,

réwniez zachecié do ujawniania
ty w stosunku do bazy, to znaczy
Nie znaczy to jednak, Ze migdzy

bodzcow zostaly zerwane wszelkie

tetycznego i zadan odcinkowych,

okresles
sie 5-1

drogi rozwojowej przed

~ wyzkach plac.

poziomem kosztow

po ich uruchomieniu dawaé beda

istniejacym majatku

produkeyjnej nowo uruchamianych

Dyskusja nad nowym systémem bodZcéw zainterese.
wania materialnego, -jaka toczy sie¢ w zakladach prze-
quslo-wych, nie znalazta jeszcze pelnego odzwierciedle-
nig .w prasie tygodniowej. Istnieje jednak pare prob-
leméw, dosé powszechnie nurtujacych zalogi przedsie-
biérstw, ktore na podstawie opublikowanych juz rela-

Nowy system. nie zakiada bezposredniego zwigzku
miedzy wysoko$cig premii dla pracownikéw umysto-
wycp i funduszem podwyzek dla robotnikéw, a wyko-
naniem planu. Teoretycznie rzecz biorac jest to nie-
zwykle istotna cecha, peniewaz powinna ona zlikwi-
dowaé¢ w powaznej mierze dotychczasowe przetargi o
plan, proby wynegocjowania latwiejszych do wykona-
nia zadan przy mozliwie duzych s$rodkach. Powinna

Liczy¢é sig przeciez bedzie efekt ekencmic
1970, a nie w stosunku do tego, co zupisano w planie:
jg jednak obecnie nieco inny charakier. Przede wszy-
stkim polegaé beda na takim doborze wskaznika syn-
maksymalnie sprzyjala realizacji zadan planowych. Z

(faktu tego w wielu zakladach zdzno sobie dckladnie
sprawe i stad do$¢ powszechne domaganie sie jasnego

etnim przed przyjeciem przez zaktad wskaini-
kéw i zadan, ktore maja decydowac o premiach ; pod-

Problem ten zostal pokazany w relacji z dyskusji w
chorzowskim ,.Konstalu”, ktérg Zygmuni Szeliga opu-
blikowal w ostatniej ,,POLITYCE”, W zakladzie tym
brany jest pod uwage wybér miedzy dwoma wskazni-
kami syntetycznymi — stopg zysku lub wynikowym
(udzialem kosztéw w wartosci
sprzedanej produkcji). Jak wiadomo pierwszy wskaz-
nik zacheca do maksymalnie efektvwnego gospodaro-
wania zaréwno $rodkami trwalymi jak i obrotowymi.
- Niejasny jest jednak program inwestycyjny na 5-lat-
ke. A inwestycje majg bardzo istotny wplyw na wska-
Znik stopy zysku. Poprawa tego wskazn'ka moZe na-
stapié wtedy, kiedy nowe inwes!ycje bardzo szybko

rej osiggniety zostanie zysk ¢o najmniej taki sam, lub
wiekszy jak z produkcji wykonywanej na dotychczas
produkceyinym. Przy znanych
u nas tendencjach do po§lizgébw inwestycyjnych oraz
wydluzania okresu dochodzenia do petnej zdolnosci

Jecle stopy zysku przy duzym programie inwestyeyi-.
nym moze byé dla zakladu ,niebezpieczne”. Tak zwa-
ny koszt bezczynmmofcl maszyn i urzadzed wychodzi
wtedy na jaw i odbija si¢ na poziomie zarobkow, Ze
spotecanego jednak punktu widzenia przyjecie stopy
zysku jako wskaznika syntetycznego wydaje sie w ia-
kim wypadku najbardziej celowe (szczegblnie przy
do§é stabilnym asortymencie produkeji), zmusza bo-
.wiem- zaklad do'inwestowania w sposéb skoncentro-
wany i do maksymalnego wykorzystywania kazdej no-
wo zainstalowanej maszyny czy innego urzadzenia
produkey jnego.

W ,Konstalu” nie brak jednak argumentéw i za
przyjeciem jako wskaznika syntetycznego wynikowego
poziomu kosztow. Koszty materialowe stanowia w
tym zaktadzie 75 proc. w. wartoSci produkeji. Ten
wskaznik "kierowalby uwage zalogi na jak najlepsze
wykorzystanie materialéw, gdyz nawet niewielka pro--
centowo obnizka zuzycia materialéw dawataby kwo-
towo bardzo powazme sumy. Jest to argument istot-
ny, ale do przytaczanych przez Z. Szelige konirargu-

wszystkich rezerw.
ny osiggnie-
w stosunku do roku

planem. a sysiemem
wigzy. Wiezy te ma.

mentéw (gubienie z pola widzenia produktywnoéci do cel6w sluzhowych samochodéw
2by ich realizaci majatku trwalego i potrzeby zablegébw moderniza- prywatnych itp.  (Sb)
3 s i ja . c P A P
cyjnyeh) dodaé mozna jeszcze jeden: wymikowy po- ZAK!@CENE A
ziom kosztéw jest ,obojetny” na sprawe wzrostu o
D arbss’ o masto) ot prey auiel oon. | W PROBUKCII
orstwa w okre- dulkeji, a czesto nawet latwiej polepszyé go przy MATEE”“-OW
mniej napietych zadaniach ilociowych. Tak wiec, - BUDOWLANYCH
jezeli w planie 5-letnim przed ,Konstalem” stanie : 5
zadanie bardzo powanego zwiekszamia produkej Trudne warunki atmosfervezne

i wykorzystania wszelkich rezerw w kierunku jej
maksymalizowania — to wtedy przyjecie jako wskaz-
nika syntetycznego wynikowego poziomu  kosztéw
nie wydaje sie zbyt szczesliwe.

Niezwykle pozytywna cechg relacjonowanej dysku-
sji jest fakt rozbudzenia zainteresowania wéréd pra-
cownik6w nie tylko programem rozwojowym zakla-
du, ale réwniez i rachunkiem kosztow i to nie tylko
we wlasnym przedsiebiorstwie. W ,Konstalu" uwaz-
nie stuchaja gloséw, jakie padajg na temat nowe-
go systemu w hutnictwie. Zaniepokojenie budzi fakt,
ie w dyskusjach tyeh nic na przyklad nie moéwi sie
o asortymencie produkcji i zgodnosci destaw hutni-
czych z zaméwieniami, co dla kosztéw ,Konstalu” ma
znaczenie zasadnicze.

Tytul artykulu Z. Szeligi brzmi: .Zeby dostaé,
trzeba daé..”. Swiadomosé tego faktu jest juz pow-
szechna.

produkcig, na kto-

oddzialéw — przy- S.C.

‘06RANICZENIA .
PODROZY SLUZBOWYCH

spotykaja si¢ z licanymi

na tym -odcinku

stwierdzily wystepowanie

one zwlaszcza na:

nych przy przejazdach pociagiem
uzywanlu samoehodéow
wych przez

nin naleznoécel

transportowe sprawity,

nych
dzianego na br.
wzrosiu  rob6t

oslabienia

dowlanych, (Sh)

TENDENCIE ROZWOJU
HODOWLI

2e nastapil spadek skupu bvdla

Wprowadzene ma br. ograniczenia
‘w wydatkach. na podr6ze sluzhowe
protestamj
ze strony przedsiebiorstw, Ktére nie
widza jakoby mroZliwesSci poczymienia
Jakichkolwick o-
szczednosel, Tymezasem  przeprowa-
dzone pod koniec ub. roku przez in-
spektoiaty - kontrolno-rewizyjne kon-
trole wydatkdw na podréze stuzibowe
wielu po-
waznych nieprawidiowoscl, Polegaly

@ delegowaniu réwnoczeSnie Kilku
pracownikéw do te} samej miejsco-
woscl dla zalatwienia tej samej spra-

WY,
6 uzywaniu samochodéw sluibo-
wych, a roziiczaniu kosztéw nalez-

sluzbo-
kierownik6éw przedsie-
biorstw przy réwnoczesnym pobiera-
za WyKorzystywanie

ze produkcja
cementu W siyveznin | luiym br. byla
0 ok. 13 proe. nizsza niz przed ro-
kiem, a produkcja materialéw $cien-
nych przewyiszyiz poziom z ub.r. tyl-
ko o 2,7 proc.: (wobec 11,7 proc. zalo-
zonych w planic rocznym). Te zakl6-
cenia produkejl materialéw budowla-
sprawiaja, Ze. pomimo przewi-
tempa
budowlano-montazo-
wych w najblizszych miesigcach trza-
ba sie liczy¢ z wutrzymaniem napigé
w zaopatrzeniu materialowym budow-
nictwa § w dnstawach materialéw bu-

Wstepne dane za luty br. wskazuja,

proc. ponizej Iutego ub.r.), a ubdj go-
spodarczy cielat pod nadzorem wete-

rynaryinym wykazal jeszcze wiekszy
spadek (o ok. 14 proc.). Wskazuje to,
e Wykazany w. grudniowym  spisie-
' poglowia zwierzat spadek poglowia:

leglo réwnie? tempo warostu ratrude

transporcie i lacznoici (¥

nienia W w

2,3 proc. W styczniu do 2,4 proc.

lutym). .
iz»w)uiei tempo- wzrostu 0sobowego

bydla nie ulega p
W lutym br. wWyiszy nik pr;ed1 TO-
kiem byl natomiast skup °trzody
chlewnej (3,9 proc.). a zwlaszcza ma-
cior (o 8,3 proc.). Utrzymala sig¢ po-
nadto 1 ji a-cen prosi
Wskazuje to, ze pierwsze miesiace. h.r.
przyniosty tendencje do aslahienia
rozwoju hodowli trzedy. W pewnej
. mierze zwiazane.-byiy one prawdopo-
dobnie z trudnymi dila rozwoju ho-
dowli trzody warunkami atmosfery-
eznymi oraz z niewywiazywaniem sig
przez handel z dostaw nalcirego rol~
nikom wegla z tytulu Kkontraktacjl
trzody oraz hodowli macior. (Sb) >

POGLERIENIE OPGZNIEN
W WYREBIE | WYWOZIE
DREWHA

W lutym br. poglebily si¢ sygmali-
zowane juz W stveznin opéZnienia w
wyrebie § wywozie drewna z laséw.
Od pocratku roku gospodarczego (od
1.X.196% r.) do kornica lutego pozyska-
nie drewna z lasu bylo o ok. 10 proc.
nizsze niz w analogicznym  okresie
sprzed roku, a jego wywéz byt o 12,7
proe, niiszy niz przed rokiem. W
tym wywéz w lutym br, stanowil za-
ledwie 7,7 proc. wywozu z lutego
ub.t.

Opéinienin w wywozie drewna z la-
su beda w br. trudre do nadrobienia,
Tymrzasem juiz obecpie kopalnia we-
gla kamiennego i przemyst celulozo-
wao-papierniczy svgnalizuia, Ze wyste-
puja 7zaklocenia w rytmie ich pracy,
z powodu hraku drewna. Trudnofel
pnglebinne s3 howiem  anésvieniami
przewozéw drewna przez PEP, ktére
W Iutym przewiozly tvlke 52 proc.
planowanego tonazu drewna. (Sb)

UWAGA NA DYSCYPLINE
ZATRUDMIENIA

Fakt, te tempo wzrostu zatrudnie-
nia‘w styvezniu i lutvin hr. (1.7 proc.)
hylo nizsze niz w zaloZeniach planu
rocznego (1,9 proc.) i niz w analo-
gicznym okresie ubiegtego roku, nie
powinne unowazniaé do optymizma.
Zonstalo to bowicm osiagnicte w wy-
nikn wprowadzanveh w drueici po-
Inwie ub., r. rvgoréw administr:
nyeh, ktére maja to do sichic
uplywem czasu slahnie ich sita d
fania. Stuszno&é tej obawy potwier-
dza m.in. fakt, ze juz w:lutym br.
tempa wzrestu zatrudpienia w prze-
myile uleglo przyspicszenia (z 1,5
proc, w stvezniu do 1.8 proc. w lu-
tym). Pod przyspi iu u-

. stowych

Wszystkim pracownikom Pra-
sowych Zakladéw Graficznych
przy Marszalkowskiej 3/5, a
zwlaszeza  Zespolowi, dzieki
kisremu ukazuje sie nasze pi-
smo, z okazji 25-lecia ser-
deczne izyczenia sklada

2YCIE GOSPODARCZE

@ Producent %racego plynu do zmy-
wania ,Grafix” sprzedaje swoj Wwy-
r6b w butelkach od oranzady, a ety-
kieta nasladuje te, ktéore zwykle zdo-
big butelki z napojami chlodzacymi.
Wytworea wigze widocznie nadzieje
na zbyt z tym, Ze dzieci w calej Pol-
sce zaczna ,,Grafix’ pijac.

@ Obywatel W.R., rofnik z powiatu
epatonskiego wytoczyl proces skarbo-
wi panstwa domagajac sie¢ wyplaty
odszkodowania za padiego konia. Wia-
§riciel rumalka utrzymysivat, ze konio-
wi zdechlo sie na zawal serca ze sira-
chu, kiedy nad wsig przelatywat
samolot odrzutowy. Wiadze [
szly do wniosku, e nie moze to bv¢,
7eby ktéry$ z polskich koni, od wie-
kow slynacych z odwagi byl tak za-
jeczego serca. I rzeczywiScie okazaln
ste, ze kon zdechl ze starofei w swo-
jei stajni, a wiasSciciel-spryciarz wy-
Wwlokl go zdechlego na pole.

) Mlode malzefistwo z Opola kuplio
wersalkeg, Ktéra miala jedng wadg —
nie otwierala sie. Zlozyll w sklepie
reklamacje. Juz w Kkilka dni po6iniej
pr mebla, tdzlelnia Inwali-
dadéw ,,0drodzenie” w Oles$nie przysia-
la speca, ktéry zreperowal wersalke i
konlec, W realnym rzeczy ujeciu jest
dobra wersalka i nie ma sprawy. Ist-
nieje ona jednak w sensie urzedo-
wym, iyje wyalienowana z rzeczywi-
sto§ci w biurowych segregatorach.
Sklep przypuszezalnie zadzwonil do
producentia zawiadamiajac o zlej wer-
salce i calg reperacje zalatwiono bez
biurokratycznej mitregi. Fakt, ktory
nie ma $ladu w papierach — nie ist-
nicje. W pojeciu urzedowym wersalka
Jest dalej zepsuta. Wice sklep §le pl-
smo do Wojewédzkicgo Przedsigbior-
stwa Handlu Mcblami. Ono po pdl
roku wystepuje do Zwigzku Spéldziel-
ni Inwalidow, zeby nakazalo reperacje
oraz do PIH, Zeby wyciagnal konsek+
weneje. Zwiazek Spoéldzielni wysyla
ostry list do producenta. Producent
odpowiada i pisma kraia odbywajac
te samga droge wstecz. Ich odpisy zad
mozelnle wysylane s3 do nabywcow
wersalkl, kiérzy juz rozumieja, ze
spaliby na podlodze do pdZnej staro-
$ci, gdyby cala sprawa szla normal-
nym trybem,

@ Czvtehik ,,Gromady* z Klonowa
poskarzyl si¢ w lécie do redakeji, ze
zjeidzil p6l Polski a nigdzle nie moze
kuplé wanny. Odpowiedz redakejl jest

~

przeszlo 3-krotne zwlekszenle niskim
kosziem tego najwainiejszego W Zy-
wieniu skladanika i uzyskanie z zie-
mniakéw paszy o niemalze idealnym
z punktu widzenia zwierzacej diete-
tyki stosunku bialka do weglowoda-
néw. Nowa technologia przetwarza-
nia ziemniakéw jest bardzo prosta
i wiekszo§é zakladéw przemyshu rol-
nego, np. gorzelni czy cukrowni bez
specjainveh  przygotowan mogloby
podjaé produkcie tego typu. (WIT-AR)

ze Swiaty
nAUK] | TECHRIKI

W walce 2 gololedziq

W NRF opracowany zostal nowy
§wictiny system ostrzegawczy przed
goioledzig. Polega on na zainstatowa-
niu przy kraweznikach lamp kwarco-
wych. S3 one czule na temperature
i reaguja na $wiatlo rctlektoré6w sa-
mochodowych, Kiedy temperatura

Lotnisko w Leningradzie

W tym roku bedzle oddana do uiy-
tku pierwsza cze§é budowanego od
kilku lat, nowego portu lotniczego w

Wiosenne porzadki na lotnisku ,,Okecie”.

fu plac ulegto p.rzysglnzenlu.
i to w wigkszym.stopniu niz_zatrud-
nienia (z 3,8 proc. w styczniu do 5§
proc, w lutym). Tendencja ta wyfla;l
pila zaréwno w prz_edslehlorst“?c.
przemyslowych jak 1w, budowni-
ctwie oraz w trarsporcie i lacmoscl.
Problemn kontroli tendencii wzro-
zatrudnienia i fu
plac nie stracil wigc 1 w br. _\na ak-
tualnosci. (Sh)

KREDYTY DLA
GOSPODARKI
CHLOPSKIE)

Sadzac ze wstepnych danych za
styczen i luty br. wyplaty kredytoéw
obrotowych i inwestycyjnych, ktore
stuza przede wszystkim zasp_olfu)enm
potrzeb gospodarki chlopskiej, byly
.znacznie nizsze niz w analogicznym
okresie ub.r. (o ok. 12 proc}. Plan
roezny  zaklada tymczasem ich
wzrost w granicach 5 proc. Oznacza
to, ze ludnosé rolnicza w styczniu 1
w_lutym br. nie wykor;ystaia sta-
wianej do Jjej dyspozvcii pomocy
kredytowej na potrzeby rezwoju
produkceii rolnej, .

W znacznej mierze jest to zwigza-
ne z trudnymi warunkami atmosfe-
rycznymi, ktére nie sprzyjaly zaku-

pom nawozéw mineralnych, nasion
zbbz siewnych j materiatéw budo-
wlanyeh, na ktore to cele sa glow-

nie przeznaczane kredyty udzielane,
indywidualaym’ rolnikom.

Wobec znacznych opéznien w roz-
dysponowanin Kredytow dla gospo-
darki chlopskiej, jakie \._vs!.qpi_l_\: w
styezniu i lutym br., watpliwe jest,
hy udato sie je nadrobié¢ juz w mar-
¢, W chwili obecnej istotne jest
jednak zaktywizowanie dzialalnosci
SOP i spéldzielni ,Samopomocy
Chlopskiei’”, od ktérych w_ znaczne]
mierze zalezy wykorzystanie kredy-

téw jako czvnnika stymulujacego
rozw6j produkeji roinej. Ma to
ie duze ie

[

gdy przvchody gospodarki chlopskiel
ze skupu produktéw rolnych nie wy-
kazuja . wiekszei dynamiki wzrostu
to 1,3 proc. w okresie 2 miesigcy br.
w poréwnanin z analogicznym o-
kresem ub. . (8b)

ZAPASY TOWAROW
RYNKOWYCH

'
Rok -ubiegly przyniést znacznie
wickszy  wzrost zapaséw towarow
ryonkewych w lhandiu uspoleczmo-

uym piz to zakiadano w pianie (w
cenach zakupu o ok. 2,6 mid zt wo-
bec wzrosiu planowancgo o ok, 6,4
mid zl), Tempo wzrostu tych zapa-
s0w (10,6 proc.) byio przy tym szyh-
sze od tempa wzrostu Sprzedaiy de-
talicznej (7,2 pio Czesciowo byio
to wynikiera zwickszenia wartosci
oOw napoiow alkohoiowych w
azku ze zmianami ich cen. Dosé¢
wysokie tempo wzrostu zapaséw wy-
stgpilo jednak rowniez w handiu o-
dzicza (o ok. 10 proc.), obuwiem
(it proc.), zmechamizowanym sprzg-
tem gospodarsiwa domowego (i4
proc.), mMmaszynami roiniczymi (ok.
16 proc.), nawozami sztucznymi (ok.
23 proc.). -

. Pomimo znacznego wzrostu zapa-
s6w nie osiggnieto jednak réwnie
wyidatnej poprawy zaopatizenia ryn-
ku. Zabasy wielu poszukiwanych na
rynku towar6w nie wzrosly bowiem
w pozadanym Stopniu, A ponadio
nastapil powainy wzrost zapasow to-
wardw rynkowych ocenianych przez
bank ‘jako nieprawidiewe. (trudno-
zbywalne i nadmierne), Udzial tego
typu zapaséw w og6lnej wartosci za-' -

asow  tewardw rynkowych . wzrost, |

owiem-z/ 5,6 proct/ifa koniec 1968 r.°

do 6,5 proc. na-koniecy196% r, Ozna-
cza to, Ze w osiggnigtym w ul.r.
przyroscie zapaséw towaré6w rynko-
wych w_granicach 9,6 mld zf, ok. 1,5
mid zt przypada na przyrost zapa-
s6w nieprawidtowvch, Najwigkszy u-
dziat towaréw trudnozbywainych w
ogbinej wartosci zapasow danych,
branz wystepuje w grupie artyku-.
tow odziezowych (30 proc.) o34z
obuwniczych i wildkienniczych (10
proc.), W ogdlnej wartosci towardow
trudnozbywalnych ok, 48 proc. przy-
pada na wyroby przemyslu odziezo-
wego.

Dane te wskazuja m.in. na ko=
niecznoéé przeprowadzenia podobnej
weryfikacii programu produkcji ryn-
kowej, jaka zostala na poczatku br.
przeprowadzona w zakresie produk-
cji zaopatrzeniowe}. (Sh) .

Parowy suchhéd

Mimo wielu negatywnych opinii —
Donaid Healey, konstruktor sporto-
wych samochodow firmy Austin oznaj-
mil, ze jeszcze w Dbiezacym roku
pr i prototyp sa du z sil-
nikiem parowym. {Motor)

Komputer w gospodarce
miejskiej
Stoleczny ofrodek  elektrenicznef
techniki obliczeniowej — SOETO za-
Kupil maszyne cyfrowa ZAM-41. Kom-

puter ten, dzielo konstruktorow In-
stytufu Maszyn Matématycznych, przy-

przewxrisza 7°C odblask jest zielony,
gdy slupek rteci waha sie miedzy
7 a 20 — §wiatlo Jest zolte, przy dal-
szym spadliu temperatury ppwietrza
staje si¢ pomaranczowe, przechodzac
do barwy czerwonej, ktérej intensyw-
nosé¢ jest tym glgbsza im wiekszy
mréz, (Motor)

Zamiast zatruwaé uiyinia

Przy cz¢Sciowo uruchomionym kome
binacie celulozowo - papierniczym w
Przechowie pod Swieciem rozpoczeto
budowe najwiekszej] w Europie bio-
logicznej oczyszezalni §ciekow. Z ocay-
szczania $ciek6w niemala korzy$¢ bee
dzie mialo takze roinictwo. Odwod-
niony osad — jak wykazaly badania

—* jest doskonalym nawozem o du-
zych iach proéct twére
czych, zawierajacym fosfor, blalko
i azot, W ciagu doby oczyszczalnia

produkowad bedzie Kkilkadziesiat ton
takiego osadu. (NT PAP).

Ziemniaki — wysokobialkowa
pasza

Leningradzie. Bedzle to drugi co do
wieikoéci port lotniczy w ZSRR. Gléw-
ny budynek zajmuje 11 tys. m! 1 bg-
dzie mogl obslugiwaé do 2 tys. pasa-
zerow na godzine. (PT nr 6/70)

Kondensatory

Mgr Piotr Bociek z Instytutu Tele-
Radiotechnicznego w Warszawie opra-
cowal urzadzenie do regemeracii kon-
densator6w, Dotychczas stosowane
urzadzenia czesto mniszczyly odnawia-
ne kondensatory, bowiem nie moina
bylo okresli¢ warto§el pradu do re-
generacji. Nowatorstwo pomysiu mgr
Boéka polega na wypalaniu miejse

yeh w
lub na usuwaniu

regenerowane

yku a
malych lokainych
zwaré — co pozwala dobieraé naj-
korzystnlejsze warunki regeneracjl,.
oceniaé postepy odnawiania i prowa-
dzié te zabiegl zaréwno recznie jak
i automatycznie, (NT PAP)

Zloto rna Ukrainie
Poszukiwania geologiczne doprowa-

dazity do zlokalizowania nowych po-
kladéw zlotonosnych na Ukrainie. W

Znaczne b 6w,
pcdstawowej paszy w nasze] hodowli,
w deficytowe biztko uzyskali nauko-
wey poznanskiej WSR na drodze bio~
syntezy, Metoda opracowana w Ka-
tedrze Techuologhi Relnej pozwala na

i ych rejonach Podkarpacla na-
potkano nawet na zloto W postacl

stosowany jest do przetwarzania da-
nych, SOETO rozwiazuje wiele nie-
latwych probleméw zwiazanych z
administrowaniem milionowego mia-
sta — Warszawy oraz innych o$rod-
kéw urbanistycznych kraju od pro-
bleméw optymalnego wykorzystania
taboru do przewozu i utylizacji odpad-
kéw do nych

inzymierii ruchu miejskiego oraz kon-
strukeji mostéw i wiadukiéw. Kom-
puter pracujacy w SOETO bez przer-
wy na 3 zmiany zajmuje si¢ tei ukla-
daniem gratikéw pracy Kkierowcéw
MPA, rozkladami jazdy autcbuséw,
oplat acyj-

kontrol
nych.” (WiT AR)

Powietrze { woda

Co najmniej pieé milionéw zletych
dziennle wydaje sl na ochrong po- .

Prace koncentruja sle¢ woké6l opraco-
wania metod i urzadzen zmnuiejszaja-
cych poreje trujacych tlenkéw siarki,
wprowadzanych do atmesfery przez
ejektrownie, kotlownie, aglomerownie.
Odpowi pr6by i badania wyko-
nane zostang wkrétce w hucie Leni-
na. Budowg urzadzen do pochlania-
nia chlorowodoru rozpocznie si¢ w
torwiiskiej wytwérni nmawozdw, a w
16dzkiej ,,Anilanie”  zainstaluje . si¢
pochlaniacze siarkowedoru i dwu-
siarczku wegla. (WiT AR)

Koks z wioréw

W ZSRR w Centralnym- Instytucie
Chemii Le$nej w Gorki przeprowa-
dzone proby wykorzystania wi6row
tartacznyeh oraz odpadéw drewnia-
nych do produkcji koksu. Technolo-
gia §klada sie z kilku ‘prostych pro-
cesdw. Jako tworzywa organiczne wy-
korzystuje sie zywiczne pozostalosc
smoly, odpady koksochemiczne, albo

stale pozostalosci.destylacii ropy naf-

towej.
wg PT)

(VDI-Nachrichten nr 43/69 —

_ Jubileusz
racjonalizatorski

W koficu ubieglego roku w Stoen}

Gdatiskiej zarejestrowano 10-tysigczny

projekt racjonalizatorski. Jest nim po-

myst Jana Zaremby, dotyczacy zasto-
sowania died w spawarkach wirujg- -

. studze zapewnia °

portuja Jeszcze wiekszy odsetek swej
produkceji. Przemysl budowy maszyn
wibkienniczych efsportuje np. OK.
90 proc, swej produkeji. (PT nr §70)

Druk filmowy

Nowoczesne urzadzenle do wykony-
wania druku filmowego na tkaninach
opracowali wynalazcy z Aleksandro-
wickich Zakladow Frzemysiu Lniar-
skiego - ,.Allen’* w Wapiennicy k/Biei-
ska-Bialej. Maszyna~— o hardzo pros-
tej konstrukeji, lekka i latwa w ob-

i duzg wydajnosé.
Przy pomocy tege urzjdzenia moina
ozdahiaé wszelkiego rodzaju tkaniny
z wlékien sztucznych i naturalnych.
{NT PAP).

Tonowa op;nu

‘Plerwsza w ZSRR opone o masie 1
tony wyprodukowano w zakladach w ~
Woronezu, Tak ogremne opony wy-
twarzane beds dla 60-tonowych wy-
wrotek” z Blaloruskich Zakladéw Sa-
mochodowych. Buduje si¢- tam’ wy=
wrotki o tadownosci od 27 do 65 ton,
a Nonstruuje 1 bada modele o la-
downosci 75—110 ton, (Motor)

Wiékna chemicn;e
w ‘ogrodnictwie

cych typu EW-31 E

nych dotychczas prnslownlkéwkele-
nowych., Pierwszy projekt racjonali-

wietrza i wody przed
niami, ktérych sprawca jest nasz
przemysl, Etekty sa, ale jeszcze nie-
zbyt widoczne: oto w roku 1970 por-
cja dciekéw odprowadzanvech do rzek
bez oczyszczenia zmniejszy sie o 100
min m? czyll zaledwie o 4 proc. W
stosunku do roku biciacego, Prace
badawcze majace za przedmiot ochro-
ne wéd uja sie na

rodzimego  metalu — samor 6
Odkryte rudy ziotonoSne zawieraja
35—50 graméw 2zlota ma tone urobku
skalnego., (PT nr 6/70)

ych metod

przed nym . zasole-

niem. W nie mniejszym stopniu anga-

tuje naukowcéw ochrona powietrza.
\

R L O

maszynowego

w ] . fa-
bryce okretéw’ w styeznin 1949 roku,
Byl on dzielem pracujacego tu po -

dzieri dzisiejszy Stefana Przybylskie-

go. (Biul. Pras. ZPO) -

. Eksport Szwajcaril

Ponad 70 proc. produkcil przemysiu
i elektrotechnicznego
Szwajcarif idzle na eksport. Niektére

branze szwajcarskiego przemysiu ma-
szynowego { elektrotechnicznego eks-

W - plasku, moina obecnie
ustawiaé¢ rosliny doniczkowe na ma-
tach' z wlokien syntetveznych, Zby-
teczne staje si¢ zmudne ‘i drogie
przekopywanie, grabienie § spulchnia-
nie piasku, ktérego sprowadzenie po-
laczone jest czesto ze znacznymi Ko-
sztami transportowania, Nowa gleba
z wiékna poliamidowego Bavera jest
Iekka, prosta w rozktadaniu i ponow-
nym zwijaniu maty przy zmianie u-
Prawy. Chemiczny dywan nie wcehla-
nia wedy, lecz prowadzl ja nd zew-
natrz ku stojzcym na macie donicz-
kom z kwiatami. Nadmierny doptyw
wody jest dzigki temu wykiticzony.
Maty nle ulegajg gniciu, (NT PAP).

wzorem obywatelskiej postawy prasy,
rozumicjacej trudnosei rynkowe, Au-
torka zwraca uwage, Ze wanna to fa-
talne urzadzenie: wpicerw trzeba cze-
kaé az si¢ napelni, potem czlowlek
myje sie w brudnej wodzle, potem nle
chee mu sig z nlej wytazié, potem mu
serce pika, peiem wanne trzeba myé.
Tymczasem prysznic jest o wiele lep-
szy i moina go zrobhi¢ domowym spo-
sohem, albo po prostu powiecsi¢ sobls
nad glowg konewke,
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