PROBLEMY SYTUACII GOSPODARCZE/

E

GRZEGORZ PISARSKI'

EGOROCZNA zima - spowo-
’ dowa!a ‘wiecej, zakldcen w
“rozwoju.nasze] -gospodarki
iz - bywatol.w poprzedmch
- latach. Sytuach nie mozna
" bowiem -ocaniad edyme we
dosé wysokxea Wi styeznia i+ Jutym .
br,. ‘dynamiki - wzrostu' pTDdekc_]].
przemyslowej (ponad 8. prpc) ‘obro-.
tow ‘handlu zagranicznego onad
14 proc.), a nawet “Wg poprawy: ré-
lacji ekoniomicznych produkcji (wyz-
szy .od planowanego . Wzrost wyda]-
mofey;, pracy w., przemy$le .i- niZszy
niz. przed. rokiem przyrost funduszu
plac nal.proc. prz§rostu produkcji).
W wzelu pxzypadkach wysoka
dynarmka produkcn p1zemyslowey
osiggnieta .zostala ‘kosztem nadmier.
nego ‘obnizenia stanu zapasow ma-
terialowych przy roéwnoczesnym na-
gromadzeniu - zapdsow i .wyrobow
gotowych. u wytworcow. Sprawily
to glownie trudnosci przewozowe w
transporcie ‘kolejowym- i samocho-
dowym (szczegbliie duze opady Snie-.
gu, pekanie szyn, zamarzanie ‘la-
dunkéw w - czasie ~przewozu ' itp.).
Dobre .wyniki- produkeji ‘przemy-
slowej nie sa wiec rownoznaczne -z
dobrym zaspokojeniem potirzeb go-
spodarki, a zwldszcza handlu zagra-
nicznego: budowﬁi'c‘t‘wa_' rolnictwa
i. rynku. :krajowego. - Materialy -
wyroby gotowenie docierajg bow1em
do. miejse- przeznaczema lub: docie-
raja .ze znacznym- opdin niem i w
medostatecznych 1losc1ach .Oto pare
przyktadow 11ustru3acych tego typu
zdawxska.
*

-Zaréwno w stvczmu jak 1 w lu-
tym br. nie udalo, sig sredukowaé
wysokich stanéw na zwalach ‘wegla,
na ktoéry w wielu px;vpadkacn bez-
skutecznie. oczekiwali * odbiorey.
Réwniez szczegoliiie wzmozony wy-
sitek- kolei’ w lutym,  dzieki
ktéremu dostawy wegla na "pe-
trzeby wsi byly = znacznie wyi-
sze niz przed rokiem® (o- ok. 40
.prog.), nie przyniost w -peini po-
zadanych efektow. ‘Wegla tego bo-
wiem .w wielu™ przvpadkach:. nie

r !

jacych nan’ spéidzielni
cy Chlopskiej. a* tym ‘bardziej-
zal ntme:owanych jego dostawq rol-
nikéw. Stalo sie to prawdopodob-
nie dodatkowym czynnikiem hamu-
jacym tendencje rozwoju -hodowli
trzody chlewrej, i tak ograniczo-
nych z powodu slabych ubieglorocz-
nych zbioréw ziéemniakbéw,

Z powodu trudnosci przewozo-
wych nie udalo sie réwniez w pel-
ni wykorzysta¢  tegorocznej, . lep-
szej koriunktury rynku $wiatowe-
go na wegiel, ktoérego eksport w
stvezniu § lutym br. byl nizszy
niz przed rokiem.

OpéZnienia w przewozach -wiro-
béw hutniczych doprowadzily do
znacznego spadkit ich zapaséw 'w
zakladach przemystu- maszynowego.
Grozi to zakloceniami w produkeii,
o ile w najbliZszym czasie zapasy te
nie zostana uzupeilnione. '

Produkcja ‘cementu, ktoéra. jak
wiadomo, nie zaspokaja w pel-
ni potrzeb budownictwa. zostala

w styezniu § lutym br. ograniczona
(c 13 proc. ponizej poziomu z ub.r.)
z powodu przepelnienia silosow w
cementowniach. Kolej nie mogla
bowiem rozwiezé nagromadzonego
w nich  cementu. Trudnesci tran-
sportowe w lutym br. staly sie row-
niez przyczyng niewyvkonania planéw
produkeji  materialéw  §ciennyeh,
wapna palonego i opakowan szkla-
nych. A te ostatnie, jak wiadomo,
limitujs w wielu przypadkach
mozliwo§ci rozwoju produkcji prze-
mystu rolno-spoiywcezego i miozli-
wosci wzrostu dostaw na potrzeby
rynku wielu wyrobow. przemysiu
chemicznego. .

Zwiekszonej o ponad 70 proc. po-
wyzej stycznia i lutego ub.r. pro-
dukeji siarki z powodu trudnosci
przewozowych nie udalo sie w pelni
wykorzystaé dla potrzeb eksportu.

Opoéznienia wywozu drewna z
lasu i ograniczone mozliwo$ei prze-
wozu drewna do tartakéw dopro-
wadzily do spadku produkcn tar-
cicy (0 5 proc. ponizej stycznia-i
lutego ub.r.), a w rezultacie do za-
kiécen w produkcji mebli .w wyni-
ku wyczerpania zapasdw drewna w
zakladach meblarskich,

*

Opéznienia w przewozach nawo-
zéw sztucznych i: nasion, 0. ile* w
najblizszym czasie.nie Zostang nud-

robione, spowodgwaé moga za-
ki6ceniaw w przvgotowamu rol-
niclwa ‘do wiosennej' -akcji siew-

nej. W -styczniu ‘i lutym-wykonano
bowiem tylko ok. 34 proc: kwartal-
nego planu dostaw - nawozow,’
zwigzku 2z czym . zapasy nawozéw
potasowych spadly znacznie - po-
mze] ub.r. (o 24 proc). Mimo’ mec,
e ogolny poziom zapasow nawozéw
Av. sieci CRS jesv wyiszy' niz przed
rokiem, to ich struktura- nie. jest
dostosowana . do potirzeb .rolnictwa
i wymaga szybkiej korekty. Zwlasz-
cza, e rtowniez zapasy . Nawozow.
fosforowych w mektmvch -woje-
whdziwach' sa ..naczme niisze niz
przed rokiem. '

. miast odsetek Wozo dn

Zaawarsowanie  -realizacji: planu

dostaw zbbz. Jarych na- wlosennq.

akcae siewng w mektdrych woje-

wodztwaeh do dnia 3marca br. bylo - : :

niskie ‘(bialostockie ok, 17 'proc.
plany, wroclawskie 82 proc. plani).
Dostarczone zboze w:i-wielu wo-

Jewodztwach do 3 .marca br. pozo-'

stawalo Jeszcze w magazynach, Np.
W woj.
tylko ok. 11 proc. zboza, w war-
szawskim .13 proc., w kieleckim ‘ok.
15 proc, a w bydgoskm1 16,2 proc

‘Opéznienia w przewozach surow—
cow do pmuukqx mieszanek - pa-
szowych i zwxekezona produkcja

lubelskim rozprowadzono -

TEM NOWEGO
D2ZCOW:
retyzaci .

—'str./1,-5,6, ’T. 8
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. w rnmeh dyskusji” na :‘temat no-
‘weg: poaw. : plac
-mbomiczsch 1-/nowego 'systemu pre-
mijowania ' pracownikéw umysiowych
-odbylo- sie; w' redakejl spotkame z
‘grupg dyrektoréw: wielkich zakladéw
przemystowych. ‘Istnieje  bowieni -o-
Eromna . potrzeha . konkretyzowania
dyskuj‘l. przymlmania ngélnvch za-
sad ' proponowaneégo ‘nowego  systemu
‘do renmej lymncﬂ nmczegélnych

‘W NUMERZE:

'»pnedslgbionrw. W trakele” dysk-um
‘twierdzono; iZe 'trzeha spojrzeé naca-
1os¢ -ekonomiki: zaki:uhl, zaréwno z
| il w szero-
‘kim' sensie. *tego; slovm ‘jak -1z puns
kiu, widzenia warunkéw spolel:znvth.
z:luszono szereg .cennych - -propozycil
dntyczacvch zastosowaila zadah: of-
vclnkuwvch 1~ wskaznikéw: s‘met‘rcz-'
‘nych- ych i
'zakhdach -
Publikujemy * ponadin nu!epujqu
artvkmy dotyczace. ‘takze dyskusj nad
nnwym. nstemem hodzcﬁw. !

‘Bolestaw FILIFIAK — Bystem -
bodioéw w PGR —ntr. 9 .

Michal . KURZEJA ' Wyzwala-.
nie rezerw - — str. 20

Boleulaw MISZULOWICZ —_— Wy-:
korzystanie czasu pracy maszyn.:
l urzadzein (artykul dyskusyiny)

Rt 127K &

Urszula’ WOJCIECHGWSKA —
Formy wsknzmka syntetycz- -
nego o —'str.3

. Jan‘ z WASYLKOWSKI — Prze—
mysl
Dlagnoza

..déw do mepokuju, mc zawsze - Zaspo-
‘“kajajac w' peini’ zwickszajace sig. W,
magania klientow. Widzimy, na prze-
strzeni ostatnich- lat,
dyspnporcje
skupu, a roymiarami dostaw mna Iy=
nek. (te nstatme rosSna znacznie szyb-
. ciej).
wiasnie sytuacja?

mlqsny 1971 —-m'la
— str.” 1"

’esu w.‘Polsce - 'rntrr]e‘,w ’
sWyrainy., -Jednakie -Yynek: .
¢iaz ‘nam - dostarcza’ pow

bardzo wyraine

pnm!:dzy rozmiarami

'Jakle sKutki \nwolu;e taka

TYGODNIK SPOlE(lNO GOSPODARCZY
129 MARCA 1970 r. .
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pasz ucpmwadztly do macmegu,

spadku zapasow surm'cnw WoWy-
tworniach’ pasz ymcezasem::
sie - trzeba. k

zynach
warunkow atmosferycznych moga

zostaé szybko wyczerpane. Zwiasz- .

cza, Zze juz w lutym br: . dostaw;

pasz na. niektérych: terenach™ nie”

pokrywaja zaponzebowama rolm-
kow.
E 3

W przedstawionej sytuacii .pod-
stawowym warunkiem zlagedzenia
skutkéw zaklocen w' realizacii za-
tozeti rozwoju gospodarczego na
biezgcy . rok jest nadrobienie opéz-
nien w przewozach’ towardw. "Wo-
bec przecigZenia kolei i zpacznych
nakladéw, kitore bylyby niezbedne
dla wydatniejszego zwiekszenia
zdolnosci przewozowej, jest to za-
danie bardzo trudne, a ponadio
wydatniejsza poprawa sytuacji; na

tym edcinku wymaga znacznie wig- -

cej czasu. Podejmujge <zatem sze-
reg przyszlosciowych i
przedsiewzigé niezbednych dla us-
prawnienia pracy kolei- (popra"va
zaopatrzenia w czeéci: zamxenne,
sprzet i materiaty) wypdda zwro-

ci¢’ uwage. na lepsze /wykmzystanhle,
transportu samcchodowego. Wskaz-
nik wykorzysiaria posiadanych wo-
Z0- dm ‘ cxeurowego taboru samg-

Szczegdine wymagania p

zwigzku z tym przed przedsxebmr-
stwamx, kt(pe poprzez usprawnie-
nie przeladunkéw mogg -wydatiie
skrécié wielogodzinne
przestoje taboru samochodoweégo. o=
raz przed przedsiebiorstwami-
opatlulacvm ten tabor w czesm Za-
mienne. Nie mniej istotne jest row-
niez sprawne przepmwadzeme_\vxo-
sennych remontéw drég, ‘na kté-
rych w okresie. tegorocinej zimy
wystapilo wiecej uszkodzen niz: w
poprzednich latach. :

Sama  koncentracja  wysitkow
zmxerzaJacych -do nadrobienia
opo7men w przewozach ladunko\v,‘
w wielu -przypadkach nie moze juz
jednak da¢ pozadanych - eféktéw.
Na niektérych odecinkach nastapily
bowiem zahamowania produkcji
niemozliwe do nadrobienia, Konie-
czne jest wiec koniynuowanie aha-
lizy stanu zapasow | weryfikacji
zamowien na materialy i elementy
kooperacyjne. Zwlaszcza, ie skala
prowadzonej w styczniu i lutym:br.
weryfikacji zamow -zwigzanei. z.
dabtosm\y\’vamem ich do ostatecz-
nej wersii planu na biezgcy rok nie
moze byé uznana za dostateczna.

DOKONCZENIE NA STR. 2

doraznych -

. niekiedy
© potrzeba

zyc, :
ze nieco »wyisze . 'niz .
przed rokiem. zapasy pasz’w maga-. g
CRS 1z .chwilg poprawy

W, ramach dyskusji na tfemat

nowego mechanizmu podwyiszania

’plac robotniczych i nowego systemu premiowania pracownikéw wny-
stowych odbylo si¢ w redakeji spotkanie z grupa dyrektoréw wiclkich
zakladow- przemystowych. Udzial w nim wzieli: FRANCISZEK ADAM-
KIEWICZ — dyrekior naczelny Zakladéw H. Cegiclskicgo w FPoznaniu,
WLADYSLAW BILUT — zastepca dyrekiora Kombinatu ,Ponar-KOMQ”

-w “Pruszkowie,

WLODZIMIERZ BRANDYS

naczelny

dyrektor

" Kombinatu Cementowo-Wapienniczego ,Nowiny” w Kielcach, EDWARD
IDZIAK — dyrektor eckonomiczny Zaklidéw H. Cegielskiego w Pozna-

niu, WLADYSLAW LEONHARD
Zakladéw Opon Samochodowych w

- dsrcktor naczelnv Zakladéw Chemieznych ,.Oswxqczm

manego LODEX w Lodzi,
“Hiity ,,Pokéj” w Chorzowie,

czelny  Stoczni Szezecinskie] im.

SOKAL' ~ dyrektor naczelny Zakladéw Przemyslu 0dzi

A Prochnika w Lodzi, STEFAN

— dyrcktor naczclnv

BOGDAN PRUSINSK! —_ dvrel
STANISLAW SKROBOT -

‘Olszfyiskich

Olsztynie, WLODZI 'WIERZ "MARERK
Os\wqu-

A. Warshkiego w Szcz
yego * inn
STEFANSK! — dsrekto' ‘naczelny

Zﬂ, dow Wlokien Sztucznych ,Elana” w Toruniu, JERZY:SZYMCZAK

—vdyrektor naczelny Lédzkich Zakladéw
TADEUSZ URBAN — dyrektor -na-

" im,.Obroficéw Pokoju w Lodzi.

Przemyslu  Bawelnianego

czeln Warszaws_klch Zakladéw Telewizyjnych w Warszawie, CZESLAW
WACLAWSKI — dyrektor naczelny Zakladow Rowerowsch ROMET

w Bydgoszczy

REDAKCJA: Poddane pod dy-
4

0 ania sie 7. ogol--
- zasadami i proponowanych-.
zwian. 7Z ieh, jesli tak moina pe-
wiedzied,. ideologia. ~

Obecenie ' jednak istnieje juz pilna

nymi

konkretyzowania . dysku-
sji,” przymierzania  ogélnyveh zasad
do realnej sytuacji poszcezegélnych
przedsiebiorstw. Dlatezo tez pozwo-
lilismy' sobie zapro§i¢ towarzyszy
dyrektorow z tych zakladow, w kto-
rych — wedle naszego rozeznania
— stan -organizacji i przygotowan
do wprowadzenia nowego systemu
umozliwia juz podzielenie si¢ do-
§wiadezeniami.

Omawiany System zmian ma
charakter kompleksowy. Trzeba
wige spojrzeé na calosé ekonomiki
zakladi - zaré6wno z punkin widze-
nia organizacjii w szerokim sensie
tego slowa, jak 1 z punktu widze-
nia warunkéw spolecznych. Wyda-
je nam sie. 7e sprawa najwaZniej-
s73 jest' odpowiednie przyvgotowanie”
do . wprowadzenia nowego systemu
we.w_nqtrz przedsiebiorstw. - Wiemy,
#e obok dobrze zorganizowanych
fabrvk lub kombinatéw. jest du’o
i takich. w ktérvch stan organiza-
cii. nie jest najlepszy, nie osiagnal
jeszeze . minimum  sprawnosei . nie-

zbednej deo wprowadzenia nowego
systemu.” Wiemy rowniez, jak wiel-

klej pracy . Wyma.ga osiqgniqcie ta-
stan ez

Gof

selektyw 'y
Stym_tle. .)est jasne. 7. nie:; wystar-

czy osxagchle minimum :sprawno-
§ci w organizacji
ze musimy dazyé do jej optyma-
lizacji.

Diatego tei 4chclchhysmy.
dzisiejsze spotkanie: pokazale nie
tylko to, jaka powinna byé w ogéle
organizacja w przedsiebiorstwie.ale
i to, w jaki sposéb moina osiag-
naé stan niezbedry w warunkach
funkcjonowania nowego sys(emu i
jego skutecznego oddzialywania' na
realizacje zadan planu na lata
1971—1975.

Trzy sprawy wydaja. SIQ nam fu
szezegolnie wazne:

@ Pierwszaz nich Adotyczy opi-
nii zalég. i wnioskdw dotyezacych
nowego systemu. Skutecznosé dzia-
lania tego systemu w .przysziosci w
duzej mierze-zalezeé bedzie od zro-

'zumlenm_zasad przez  robotnikow i
umystowych,. od ich.

pogladu na’ to;- jak Qpalezy dostoso-
waé ogélne zalozenia do warun-
kow danego przedsighiorstwa, - Wo-
bec tego wydaje nam:sie potrzeb-
ne zasygnahzowame W - naszej -roz-
mowie tych wszystkich elementow.
ktére wzbudzily szczegélne zainle-
resowanie zalog.

pnedsiebiorsm s

aby-

[ ] Nastepna, sprawa s3 kroki nod-
jéte w Waszych przedsiebiorsiwach
w celu wlasciwego przygotowania
warunkéw ‘do .wprowadzenia - no-
wych zasad zachg¢ly  malgriaine},
Chedzi tu gléwnic o analizy, XLV
produkcv,mych zmian w sfaif? or-
ganizacji, ewidencji i infecoacji
oraz. udoskonalenia
sztow. Kroki te sa niezhedne: dla
prawidlowego doboru zadan ‘odcin-
kowych i wskaznikéw syniciyez-
nych oraz kontroli ich wykonania.

@ W zwigzku z tym powstaje
takze problem — jakic zadania ‘od-
cinkowe i wskaZniki synietyczine
nalezaloby- wprowadzi¢ w Waszych
przedsichiorstwach, a - takZe ' jakie
dodatkowe  wnioski,.. ewentualme u-
zupclmema szezogolnie’ 2z - puuklu
" widzenia .nie \nmmmonych w. pro-
jektach, a potrzebnych 'w -Waszyin
‘przedsiebiorstwie ' .zadan : odcinko~
wych, cheielibyScie przedstawic,

Uzalezmeme ‘wysokosc i podwyzek:
zafobkéw od- Wynikow : pracy zosta-
o w: 1asze1 Stoczm ocenione bar-
' cm Przygotowalismy
; ttore 1lust.xu.|q, jakie  —
przy: maksymaln*m ‘wykonaniu .za=~'
. dai-— moga uzvckac -podwyzki-plac
golne Brupy pracownikow..
wiec robotaiey man ‘perspek
" wzrostu: plac: w- nastepnycih
ju latach. W ten:sposob ‘bar-
dziej. zaltyv "xzowahsmv dyskuﬂe."
Rzacz: charakterystyezaa, Ze’ zasad-

niezym pytaniem robotnikow. we
- wszystkich - wydzialach - stoczni® by-
lo:" co mam zrobié, 7eby to otrzy-
mad, Jahxe zddania mam \ukonac,v

LW Jzuqm rtopmu -to zalezy od mO]eJ

p1acy :

REDAKCJ A:

‘po\wedzmlnosc dla klerowmctwa... )

STAVISLA\V SKROBO
‘szcza -W stoczni, gdzie aso rment.
prac poszczegolmch \udz:a!ow -jest
tak’ roznorodny. 2e ustalenie zadan
:wycmkow'vch jednostkowych -dia

“wszystkich w\'dzm«ow wvdaje nam._ -
ten

-sie ‘bardzo - trudne, Problem
zmusxlvnas do powolama komisji

:do, “spraw’ koordynacji i ewidencii- |

rachunku ko- -

" nizsze

Stanowlsko racjo-:
ndlne i niezwykle wzmagajace od-

zwla— o

i ciolatli.

R
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oraz do takiego- wyboru wska?nika ..
syntetycznego. i zadan . odcinkos
wych. aby mozna je bylo w maksy- .
malnym stopniu przenosw w dot,,»
do najnizszych ogniw organizacyjs

nych, grup pracowniczych luly nas<

wet poxzczegolnych pracowmko\v .

Z walpliwosci, ktore sie wysuwas<

iq, najwazniejsza dolyezy sprawy-
podnoszenia kwalifikacji ;Svrzez 0=

botnikow i uwzgledniania tego fak-:
tu w=* funduszu bazowym. Sredni

wiek naszej zatogi — to 27 - lat.

Oczywiscie ci miodzi ludzie mam

stawki
Wystepuje problem nizszyeh: zasze-
regowan .osobistych niz zaszerego- -
wanie rdbot. Chéemy. ten problem

roawiazaé przy .pomocy whasciwis

dzielonych premii i dodat:{ow

WLODZIMIERZ MAREK :
".Dyrektor -naczelny

Zakludow Chemicnych:
HOSWIECIM®.

mezkale “sub=

Soinie kilki tysxecy prracow-
Nam\azmeyszy ]est ‘fakt, ze
po raz pierwszy ‘nie poréwnuje “sig
uvlaczme L kto . ile” zarobl;;
a wiec. samych plac .ale: wigze 'sig-
tn bezpo'éredmo z-ocena.'’. ¢o kto.
robi : zakladzie: Uzalezmeme.'
podwyzki. plac tobotnikéw. od. wzro-
stu” premii pracowmhow umysios:
wych - zostalo przv;ete pozytywme.
Zaznacrvl sietw dvskusn ‘element: .
mtegrac;x calej ‘zalogi: ‘'od’"tego ile-
my. wszyscv zdolamv csxagnaé‘
w* produkejj: zorgamzu;emy'
prace, ;jaka

nikéw,

]ak

~ dego z nas. zalesq: ‘bezposrednio pod- 5 5

wyzki - zarobkow
cztonkéw zalogx
Po7vtvmne tez' zostal
fakt ze nowy - svstem -uzaleznia
" place’. me od - efektéw ekonomxcu-’
nveh - ‘uzy kanvch w danvm rmm. E
. ale’ od swvlonania .zadan calej. pie=.
Zaloga ‘od " roku 1970 wi-
pracowuje $rodki na’ nod
w. calym p:ecmleciu Nie ¢zeka ‘wies

poszezegblnych

“oceniony

" na ewentualne dotacje od panstwa, -

‘DALSZY CIAG NASIR,5.

PRZEMYSL MIESNY 1971 — 1975

D |

"YNEK miesny,
ukrywaé, weiaz nam dostar-
cza powodow do niepokoju.

Staje  sie - newralgicznym
punktem nglszego przemys’:u
spozywezegd, nie Jest bo-

wiem w stanie z"spokoxé w pelm
zwiekszajacych sie' wymagan klien-
tow, nie tylko w slerze jakosciowe),
ale i pod wzgledem ilosciowym. Sy-
tuacje komplikujg jeszcze’ckresowe
wahmec:a atmosferyczne
jace na 'podaz zyweca.oraz lokalne
nieprawidlowosci’ — by  nie® uzyé
moacniejszego’ sformulowania ‘—'W

dziatainosei: sieci handlowej, jak: to-

mlalo, na pxzv}dadl miejsce w War-
szawie w ostathich dniach pazdzter-
nika roku ubijeglego. .- .

Ale jednocze$nie chyba zbyt ma-
16: méwimy .0 rzeczywistyci: proble-
mach tegn rynku, zadowalajac sie
czesto - odfajkowaniem mcsdental-
nych -ziawisk, W sytuacii.; gdy., wy-
stepujg permanentne zaklocenia w

‘nie . ma .co

- wplywa- .

JANUSZ WASYLKOWSKI

danej dziedzinie, przymykame oczu
na problemy, ktére w iyciu spolecz-
nym maja w1elka wage, fhoze tylko
przyczyni¢ sie do stwarzania napigc
niekorzystnych- zaréwro dla zainte-
resowanych branz, jak- i dla. calej
gospodarkl

’ CZ)Y,JEMY ZA DUZO'MIESA?

‘-Na: powyisze pytanie trudno od-
pomedzleé Jednbznaczne Wlemy,
nie od- dzisiaj, ze struktura &ywie-
nia ‘w ‘Polsce pozostawia wi€le 'do
iyczenia, pisalisSmy o tym niejedno-
krotme na lamach ;Zycia Gospodar-
czego”. Za duzo jemy ziemniakow,
za dum wsrobéw zbozowych, za
malo sera, ‘mleka; 'ryb, tiuszezow
czy owocow. .

‘Zobaczmy jednak: co zmienilo sie
W spoiyciu migsa na przestrzeni
ostatnich lat w Polsce i w innych
krajach.

SPO2YCIE MIESA NA 1.MIESZKANCA
(w- kg) .

. obecnie®} | 1948-50 " 1936-39
Australia:’ ‘104 110 120
USA - B “107 82 72
Kanada " . 89 0 82
Frantja 88" 56 61
w. Brytanh a3 50 . 68
NRF 68 - 29 53
Szwijearia - 67 44 53
Austria - 65 30 49
Helgia 64 47 46
Dania:. - © 64 62 At
Czechostow anjn 63 33 33
NRD 62 22 47 -
Holandia 57 21 38 -
Szwecja 52 43 49
POLSKA 52 - 31 20
Wegry 52 34 25
ZSRE 4 - -
Norwegia 40 33 38
Grecja - 38 1 20
Wiochy 37 15 20
Rumunia ° 3 - -
Jugoslawia 30 20 -
*) Dane te" ‘pochodzz z réinych lat,

ale z okresu 13965—67, Polska — 1368,

. W tabeli tej.nie. bez przyczyny
podajemy - spozycie migsa na prze-

'strzeni * prawie : 30 -lat. . Dopiero ‘bo-
wiem to, w- miare pelne zestawie-
inie_daje obraz: naszej- sytuacji. ‘To-
prawda ze.'nadal w tej dziedzinie

nie zajmujemy czolowego m:e]aca W,

§wiecie - czy .’ chocby @ w - Europie,
‘uwzgledniajac wtych’ przehczemach
‘kraje.lezace -w zblizonej do naszeJ,
-strefie klimatycznej.

Ale..,

Francuzi’ jedza w_ tej. chwili o

36 kg mlqsa. wiecej od’ Polakow, 1ocz
dch przewaga nad nami wynosi ok,
.69 ‘procent, : podczas gdy ' przed woj- .
-ng wynosﬂa ponad . 300- proccnt
‘(slownie — trzysial). Jcszrze bar-
,dziej domtme widzimy -niwelacjg
‘tych - réznic porownumc obecne . i
Lprzcdwujenne spozycie migsa Polski
i.. Wielkiej : Br::anu. Statystyczny
~Bryhjczvk ‘obeenie. spoiywa o 40
procent migsa wigeej. od - Pojonusa,’

) poiezas. gdy  przed wojna bil go w

‘tej ,konkurencji® o ponad 380 pro-
-vent. ,

' Ze | wszystkich - wymlemomch w
:tabelce‘ krajow,  Polska charaktery-
zu]e s;e najwyisza ‘dynamika spoiy-
‘cia ‘'miesa w -picrwszych latach po-
.wojennych, kiedy to spoiycie wzro-
slo bardzo znacznie, bo. az o 85 pro-
cent (w pordwnaniu do stanu sprzed:
11939 roku), mimo powainego uszczu-
plenia stanu ilosciowego bydia i
‘trzody chlewnej podczas wojny. Za-
“uwaimy przy- okazji, ze dzialo sig
.to w s7czegolinej sytuacji. kiedy sze-
‘reg krajow, mniej zniszczonych niz
Polska, - nie - osiagnelo- spozycia mie-
sa, Jakim sie charakteryzowato przed

“wojng ‘(Norwegia, Grecja, Wiochy -
“ezy . Austria, a zwlaszcza: Holandia,

‘gdzie w. pxerws7ych latach - PO’ wo:-' N
‘nie spozycie miesa‘bylo. nizsze ‘niz
W analogxczn;m okresie .w. Polsce).

Réwniez i, w nastepnwxn okresie
vspozvcle miesa 'w Polsce wykazuje
‘sporg - dynamike, ‘choé.- podobna Lac
‘niejednokroinie znacznie wyzsza dy-
‘namika. ‘wystepuje w.‘innych kra- -
Jach zwlaszcza w 13 ch, I:lote mialy
‘niskq " pozycje - ‘wyjsciowa,

‘Z powazsze; tabélki moina wy-
‘ciggnad jészeze  jeden. wniosek. Ot67

_yw-.krajach;: ktére : dysponuja ‘boga-

¥m asort)mentem produktéw ' spo- .
.v\vcz:.ch nastepu:e pewna  stabili-

izacja spoiycia-na okreclonvn sto-

‘'sunkowo ' ‘wysokim -poziomie, a w
‘niektérych’ krajach ‘nawet zauwaza-
‘my regres: w stosunku do bardza

" :wysokiego ‘spozycia’ miesa. osiagnie-
~togo ‘w poprzednich latach ‘(Austra-

‘lia — spadelst 0 16 kg w. poréwna- -
niu 7 latami- 19361939, Dania —
spadek o 11 kg w analogicznym
-okresie). Te dane sa poucza)ace.
Swiadcza one po prostu-6 tym, e
miegso-nie. jest: jedynym i niezast;-
piomm produkiem .  spoiywczym
(trudno  bowiem . Australijczykow
c¢zv Dunczykéw posadnc o6 skner-
stwo) i ze nowe, bardziej racjonaine

kierunki- Zywienia znajduja zwonlen-

nikéw przede’ wszyslk!m w kra;ach
zamoznvch, |
Ale Polak . nie ma wielkiego wye

“boru, mig=o jest dla niego (a zwla-

DOKOKNCZENIE NA STR. 10

-zaszeregowan, . -

vvike plac,/ .
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Wskazane: jest .réwniez, aby: zjed- -

ndczer;ia i:’ przedsiebjorstwa prze-
myslowe pomySlaly o  weryfikacji
pierwszefxstwa dostaw -na potrzehy
gospodarkd Miedzy  innymi chodu
bewiem "o dostosowame produk'ch
do moihwoécx eksportowych -ktdre
" nd - wiosne’ |br. - uksztaluja . sie
prawdopodobnie ' nieco .
niz w poprzednich latach Zima
miata bowiém " ostry przebieg.. nie
tylko w- naszym kraju, co zazwy-
czaj rzutuje 'na przesuniecia < w

- strukturze -popyfu . u - importeréw.

Nieco; odmiennie -niz poczatkowo
przewidywano uksztattowaly sig
téz potrzeby krajowe. Np. nadra-
bianie opéinien w dostawie mate-
rialéw dla niektorych zakladéw
przemystu lekkiego pracujgcych na
8 Zmiany nie moZe juz daé poZg-
danych wynikéw produkcyinych,
bo. nie dysponuja- one wiekszymi
rezerwami wzrostu produkeji. Ina-
czej jest natomiast w wiegkszosei
zakladcw przemystu maszynowego,
gdz.le intensywno&¢ i rytmika pra-
cy s3 znacznie mniejsze,

* Tegoroczna  zima' spowodowa!a
tez znaczne przesunigeia- w reali-
zacji planu robot budowlano-mon-
tazowych. Na niektérych budowach
nastapily - opéznienia robét, pozwa-
la,}ace na pewne opoOznienie dostaw

" maszyn i urzadzeh. Na budowach

natomiast, gdzie roboty budowlane
nie’ uleglty wiekszému opéinieﬁiu
wygta,pﬂo zapotrzebowanie na dos-
tawy materialéw i maszyn decy-
dumce w wielu przypadkach o ter-
minowym oddaniu do eksploatacji
obiektéw - o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju naszej gospodarki. Np.
elektrownia Laziska II i toruriska
sElana” sygnahzu;q opbznienia w
dostawach pomp z Warszawskiej
Fabryki ‘Pomp i w dostawach izo-
Iatorow z fabryki w Btzezmce a
e.lektrowma Turéw II sygnahzu]e
m.in. op6znienia w dostawach ru-
rociggéw przyturbinowych z zakta-
dow ' w Elblggu. Przedsigbiorstwa
prowadzgce budowg obxcktovg w
hucie im. Lenina sygnalizujg réw-
niez opb6znienia w dostawach pomp
oraz wentylatoréw i suwnic (z Mif-
ska Mazowieckiego). - Kostrzynska

LISTY

SPOR
O FAJANS

W zwigzku z arlykulem pt. Casus
— L, Wioctawek”, zamieszczonym w
numerze 17 ,Zycia Gospodarczego”,
2z przykro§cia zmuszeni jestesmy
stwierdzi¢, ze autor nie jest zorien-
towany w caloksztalcle spraw zwig-
zanych z eksportem z Zaxladu Fa-
jansu Stolowego, zlokalizowanego w
centrum Wtloclawka. Zaklad ten,
obok fajansu stolowego, produkuje
rowniez fajans dekoracyjny, malo-
wany recznie, o pigknych ludowych
wzorach, Ta czesé produkeji jest
przedmiotem ek portu.

W sprawin przyczyn, dla ktérych
podjeto decyzjg stopniowego likwi-
dowania produkcji fajansu stolowe-
g0, moze wypowiedzieé sie Zjedno-
czenie Przemystu Ceramicznego w
Kielcach. .Wiemy, 2e wspomniane
wyzej Zjednoczenie czyni usilne
starania o utrzymanie produkcji
fajansu dekoracyjnego, na ktéry po-
pvt w kraju 1 zagranicg znacznie
przewyzsza mozliwoéci produkeyine
Zakladu. ,Waskim gardlem” w pro-
dukeji jest bowiem dzial malarni,
ktéry nie jest w stanie udekorowaé,
a §cislej ,,przemalowad”, tyle towa-
ru, na ile jest zapotirzebowanie.
Dekoracje malarskie, stosowane na
fajans wloclawski sg bardzo praco-
chlonne, wymagajg duzej liczby
wykwalifikowanych malarek { ma-
larzy. Stad wynikajg trudno$ci na
tym odcinku,

K.ontakli pomiedzy Zakladem we
Wiectawku a Centralg ,Minex” jest
bardzo Zvwy i tu trzeba podkresli¢
dobrg wspdlprace i duze zaangazo-
wanie zespolu produkujgcego na
elssport w zakresle uzupelnianis

2| ZXECLE
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'Nadrak
zaleglosci

odmxenme'

Fabryka Celulozy i Paplery’ sysna-v

lizuje opéznienia’ w realizacji planu
inwestycji. . spowodowane: brakiem
przeplywomierzy . i.
Przyklady ‘tego fypu moZna  mno-

zyé, a- wszyskae one wskazu;a na:
dustosowamav

potrzebeg lepszego

programu produkcjx wiélu przed-

sigbiorstw. do - aktualnych potrzeb

inwestorow.

Przedstawione pokrétce kompll-‘

kacje w rozwoju gospodarki, spo- |-

wodowane szczegdlnie niekorzyst-
nym uksztatowaniem warunkéw
atmosferycznych w- okresie tegoro-.
cznej zimy -- w odczuciu  wielu
ogniw administracii gospodarczej
nie s3 tak wyraziste, jak mozna by
tego oczekiwaé, sgdzace po skali tych

zaklﬁcgﬁ. Nie znajdujg -one réwniez |

wyrazniejszego odbicia we wazro$-
cie napieé sytuacji rynkowej, Nie
powinno nas to jednak uspokajaé.
Pamigtaé bowiem naleiy, ze w da~
zeniu do wydatniejszego zlagodze-
nia napie¢ w sytuacji gospodarczej
juz w samej konstrukeji planu na
br, zalozono osiabienie tempa
wzrostu nakladéw inwestycyinych
i pewne oslabienie tempa wazrostu
produkcji oraz tempa wzrostu za-
trudnienia, a tym samym i przy-
chodéw pienieznych ludnodci. Za-
kl6cenia spowodowane tegoroczng
zima s3 zatem niéjako amortyzo-
wane przez mniej niz zazwyczaj
napietg konstrukcje samego planu,
a tym samym na wielu odeinkach
gospodarki nie nastepuje dalszy
wzrost napieé, jaki niewatpliwie by
nastapil przy ,normalnej” kon-
strukeji planu. Utrzymuje sie jed-
nak wiele napieé wystepujgeych i
w ubieglym roku, ktére w biezgcym
roku w mysl zalozen planu powinny
zostaé albo catkowicie wyelimino-
wane, albo znacznie zlagodzone.-

Osiagniecie wiec zakladanego na
biezgcy rok zlagodzenia napieé sy~
tuacji gospodarczej..wymaga ohec-
nie petnej koncentracii "wysilRoW,
potrzébnych dla przezwyeibseniy
skutkéw .zaklocen spowodowanych
przez -‘tegoroczng zime,

GRZEGORZ PISARSKI

produkowanego asortymentu nowos-
ciami, inspirowanymi przez ,Mi-
nex"”, jak roéwniez maksymalnego,
w ramach mozliwosci Zakladu, za-
spokojenia potrzeb naszych odbior-
cow. Dla przykladu podajemy, ze
jezeli sprzedaz fajansu artystyczne-
go w roku 1968 przyjmiemy za 100,
to w roku 1969 osiggneliSmy 140, a
w roku biezgcym spodziewamy sig
osiggngé 200, co oznacza W poréw-
naniu do roku 1968 podwojenie
eksportu w cigeu ostatnich trzech
lat. Wspéiprace nasza bazujemy na
ilo$ciach, jakie Zaklady ,Wiocta-
wek” mogg postawié nam do dyspo-
zycji, przy czym sg one 2zawsze
mniejsze od zglaszanego przez nas
zapotrzebowania. ’

Autor wspomina o wadzie fajansu
jakg jest harys tj. wloskowate pgk-
nigcia wyrobéw. Nie wdajgec sie w
dyskusje, czy harys ten musi wy-
stepowaé i kiedy, musimy stwier-
dzié, Ze wada ta limituje asorty-
menty eksportowane przez nas, do
czysto dekoracyjnych, jak talerze
écienne, patery, miseczki, $wieczni-
ki, lampy, puszki itp.

Reasumujgc, stwierdzamy jeszcze
raz, Ze mozliwoSci eksporiu sgy
wicksze niz mozliwo$ci Zakladu, i
ze chcemy kontynuowaé ten cieka-
wy, stanowigcy reklame naszej
sztuki folklorystycznej -- eksport.
Nadmieniamy przy tym, Ze wspom-
niana w artykule Cepelia kupuje
towar z ,,Wloclawka” za naszym po-
érednictwem dla swoich sklepéw za
granicg, unikajgc tym samym wielu
probleméw zwigzanych z realizacjg
i wysylkq zamnéwien.

W $wietle powyiszego nie mbie
byé watpliwoscl, Zze eksport fajansu
dekoracyjnego z ,Wloctawka” jest
otoczony dostateczna opiekg ze stro-
ny Centrali ,Minex”. Uspokajajgc
powy#szym autora artykutu Casus
— ,Wloctawek” chcemy dodaé, 2e
tak samo wypowiadamy slg¢ za u-
trzymaniem produkeji fajansu de-
koracyjnego we ,Wloclawku”,

Za ,Minex”
Zygmunt Lis :
Dyrektor Biura Szkla | Ceramikl

wentyla toréw.,

' dukeyjnych: gléwny. ak-
cent. ‘polozono . dotych-

czania . dolnoéci produkcyjnych
oraz: anal!zq rezerw. i zasade opra-
cowania .programu ich’. wyzwalania,

konalenia
podstawe ' uzyskania. realnych wy-
nikéw rachunku zdolnoéei i rezerw
produlmy]nych

pliwie' istotny, a nawet: decydujgey

oraz osxq,,ame spodzxewanych efek-

posiada.. .prawidlowo dzxala]qcy 8y~

stem hodZeéw ekofiomicznych zgod-
z - podstawowymi celamx jakim

sluzy badanie zdolnosei”'i . rezerw
produk,cymych Te cele to:

© ustalenie optymalnych mozli-
“wosei produkeyjnych . przedsie-
biorstw, .a w konsekwencji ustale-
‘nie ich realnych planéw produk-
cyjnych

@ okreslanie mezbednych frod-
kéw. warunkujgeych realizacje za-
lozonych planéw produkeyjnyeh z
wuwzglednieniem §frodkéw przezna-
czonych na zwigkszenie stopnia wy-
- korzystania ‘posiadanych zdolnoSci
produkcyjnych oraz Srodkéw zwig-
zanych z tworzeniem nowych zdol-
noéci produkeyinych,

@ zwiekszenie stopnia wykorzys-
tania majgtku trwatego i uzyskanie
. wyzszej rentownoéci prodikeji.

Poniewaz cele jakim sluizy ra-
chunek zdolnosci i rezerw produk-
cyjnych pokrywajq sig z podstawo-
wymi zadaniami przedsiebiorstwa
przemystowego, a wyzwalanie re-
zerw jest glownym Zrdédlem efek-
tow ekonomicznych dziatania
przedsiebiorstwa, wydawaé by sig
moglo, ze nie powinny istnieé¢ Zad-
ne antybodice w kierunku wyzwa-
lania rezerw.

Praktyka wskazuje jednak na
istnienie w obecnych warunkach
dwoch réznych sytuacji w zakresie
ujawniania rezerw:

@ kiedy przedsiebiorstwo stara
sie ukryé posiadane rezerwy,

@ kiedy przedsiebiorstwo wyka-
zuje stan posiadanych rezerw.

‘Sytuacja pierwsza ma miejsce
wowczas gdy przedsigbiorstwo dys-
ponuje duzymi rezerwami 1| ujaw=-
nienie ich mogloby spowodowaé
zwigkszenie planowych zadan pro-
dukeyjnych  przy jednoczesnym
ograniczeniu §rodkéw inwestycyj-
nych, szczegblnie przeznaczonych
na tworzenie nowych zdolnosci
produkeyjnych. Cheé ukrycia re-
zérw wynika bowiem stad, iz im
wigksze rezerwy posiada przedsig-
biorstwo, tym latwiej jest mu zre-
alizowaé planowane zadania pro-
dukeyjne i--uzyskaé odpowiednig
fpremie, ‘zgodnie z obecnym- syste=
mem. premiowania. -Posiadanie. za-
tem tzw. popularnie ,zaskérniaka”
W postacx jak najwiekszej rezerwy
zdolnoSci  produkeyinych, pomimo
ze sprzeczne jest z interesem spo-
tecznym,. lezy jednak w sferze oso-

bistych  intereséw  kierownictwa
przedsigbiorstwa a nawet zjedno-
czenia, ktérego pracownicy, po-

dobnie jak pracownicy przedsig-
biorstw, premiowani sg m.in. za
wykonanie planu produkcji towa-
rowej.

Sytuacja druga wystepu;e w tych
przedsiebiorstwach, ktore nie posia-
dajq juz w zasadzie rezerw i cheg
udowodnié¢  jednostce nadrzednej
brak mozliwosci wzrostu produkeji
bez zwigkszenia istniejacych zdol-
noéci produkcyjnych, a co za tym
idzie i bez dodatkowych $rodkéw
inwestycyjnych. Wynik rachunku
zdolnosci i rezerw produkeyjnych
jest w tej sytuacji jedynym argu-
mentem obrony przedsigbiorstwa
przed przyjeciem zwiekszonych za-
dan  produkecyjnych,  przekracza-
jacych jego realne mozliwoSci.

-Nie oznacza to jednak wcale, ze
w sytuacji drugiej nie dzialajg juz
bodice w kierunku ukrywania re-
zerw, gdyz w kazdym przypadku,
pomijajae nawet bodice materialne
w postaci premii, kierownictwo
przedsigbiorstwa ze wzgledéw czys-
to ambicjonalnych i prestizowych
dazy do wykonania zadan plano-
wych, a tym samym i do ukrycia
rezerw, ktére ulatwiaja wykonanie
tych zadafi. Stad przedsiebiorstwo
nie posiadajace w zasadzie rezerw
stara sie wykazaé jak najwyizsze
aktualne wykorzystanie zdolnosci
produkeyjnych, dazac jednocze$nie
do stworzenia odpowiednich rezerw
w przysztych okresach.

czas.:'na’. metode  obli-:

wychodzqc z zalozenia, ' 2 udos-
iw tym zakres!e stanow:a'

Qbok omawmn;j metody, mewqt-‘

‘'wWplyw. na 'wpowszechnieme ‘badan
zdolnodci i rezerw  produkeyjriych

téw w zakresie wyzwalania rezerw..

Nalezy w tym ‘miejseu’ zaznaczyé,

‘e na; wytworzenle .8l 'takiej : sy~
mewqtpliwxe duzy

‘tuacil . ‘miat’

strony. stuzb : planlstycznych istoty
zdolnosei ‘produkcyjnych, “a’ przede
wszystikim :brak .. normatywnych
wskaznikow - wykorzystama zdol=
nofci- produkcyjnych w. poszczegbl-‘
nych ‘branzach,. 8 nawet: poszczeg6l-
nych przedsxebwrstwnch Wyrazem
tego- bylo- niestuszne ‘stawianie zna-

. ku' réwnoéci. miedzy zdolnoﬁmq -pro~

dukcyjng - 1 ; produkch a w kon-
sekwenéji negowame ;potrzeby ist-
nienia-w przedsiebiorstwie ‘niezbed- .
nej’ rezerwy _zdolnosci - produkeyj-
nych, warunkumcej cigglo$é - roz-
woju' przedsiebiorstwa '{ zabezpie-

_czajacej to” przedsxebiorstwo przed

wystepujacymi : odchylemami w
stosunku. do' izalozefi planowych,
jak ‘np, ‘zmiennofcig zapotrzebowan
na produkcje, zakléceniami w - do-
stawach kooperacyinych, materia-
1owy¢h itp.: '

wspélczynmka zmxanowoéci m'a- g

cy i prze
clqgu m’nany,
‘zwigkszenie -gtopnia mtensywne-

go obclquma ‘parku. maszyno-

Wego,: )
c) lepsze wykoxzystame powxetzchm
roboczych,

d) zmniejszenie bra.kdw px'odukcyj-j

nych. :
‘e) zmmejszeme pracoch!onnoﬁci jed-
nostkowej wyrobow, -
1), poprawe Tytmicznosci produkcn, :
g) lepsza organizacje pracy.: o

Nalezaloby jednak rozwazyé; kté-
re z wymienionych czynnikéw wy-
korzystania zdolnosci produkcy;nych
majg charakter wymierny i nadam
sie do zastosowania, w. nowym- sy-'
stemie premiowania, Obok bowiemn
wyiiernego- charakteru, podstawo‘
wg cechy tych’ czynmkow powinna:
byé mozliwoié¢ okreSlenia’ ich- wiel-
kosei normatywnych, ktérych ‘osig-
gniecie stanowié bedzie podstawe
przyznania ‘ premii. .

e

rezerw

MICHAL KURZEJA

Wytworzeniu sie¢ omawianej sy-
tuacji sprzyjata ponadio okolicznosé,
ze w przedsiebiorstwach nie prowa-
dzono w zasadzie dotychczas grun
townej analizy zrédel rezerw oraz
rachunku efektywnosci - wyzwalama
ich poszezegolnych skladnikéw, slut-
kiem czego stuzby planistyczne nia
posiadaly rozeznania, jakie rezerwy
mozna wykorzystaé na biezaco, a ja-
kie w przyszlych olresach i przy
jakiej optacalnosci oraz ktdrych
wielkosci rezerw j w jakich skladni-
kach nie mozna lub nie oplaca sie
wyzwalaé,

WYZWALANIE <REZERW -
.W.NOWYM SYSTEMIE

Jednym z podstawowych zalozen
nowego - systemu ‘premiowania ® jest
stworzenie silnych bodZcéw w kie-
runku wyzwalania rezerw produk-
cyjnych. Tak wige w §lad za ustano-
wieniem obowigzku opracowywania
programow wyzwalania rezerw i na-
daniem im rangi jako bazy wyjscio-
wej do wskaZnikéw’ planu S-letnie-
g0, nowy system premiowania zmie-
rza do stworzenia bodZcéw skiero~
wanych na maksymalng realno$é
opracowania -programéw wyzwalania
rezerw i pelng ich realizacje.

Jaka jest praktyczna mozliwosé
zlikwidowania “antybodZeow w kie-
runku wyzwalania rezerw przez no-
wy system premiowania?

w dotv(.hczasowe] prakiycé, obok
wspomnianej juz zasady okreslania
wielkosci planowanej produkeji- oraz
zasady ustalania -wysokoscl limitéw
inwestycvinych bez analizy wielkoéci
rezerw, traktuje sie jako glowny
antybodziec w. kierunku wyzwalania
rezerw, premjowanje za wykoname
planu produkcii.

Wiadomo Jednak 2e uchylenie: tej‘

zasadv premiowania nie zwolnj prze-
ciez przedsigbiorstwa z obowigzku
wykonania planowanych zadafi pro-
dukevinych, -a tym samym nie zli-
kwiduje caltkowicie omawianego
antvbodzea lecz jedynie go zlagodzi.
. W tych warunkach zalozenia no-
wego systemu preminwania powinny
zmierzaé w kierunku przyznawania
premii za realizacj¢ konkretnych
zadah .odcinkowych wplywajacyct
na poprawe stopnia ‘wykorzystania
zdolnoéci  produkeyjnych gtéwnie
poprzez:
2) zwiekszenie czasu pracy maszyn
i urzadzei w drodze wzrostu

TRYBUNA CZYTELNIKOW

;sz:klarski,egp

Dyskusja na. nowym s!.temem
budZeéw w zjednoczeniach {  rzed-
sigbiorstwach powinna sig = skupié
na problemach:

¥ uporzgdkowania bazy i struk-
tury plac wewnatrz branzy i przed-
siebiorstwa,

2. prazyjeciu wskagnika syntetycz-
nego najbardziej pobudzajacego do
oszezednej gospodarki I wydajnosci
pracy (propozycja do resortéw),

3. Zaproponowanlu zadad odcin-
kowych odpowiadajacych specyfice
brantowej przedsigblorstwa i roze-
znaniy ' mozliwoécl realizacii tych
zadad na okres 1971—~75 (chociaz tu

wystepuja trudnodei, bo nie mamy

Na przykladzie przemyslu

zatwierdzonej koncepcji planu 5-
letniego),

4. Dokonaniu generalnego przeglq—
du organizacyjnego w powigzaniu 2z
przedsiewzieciami. w .wyniku reali-
zacji VII Plenum ‘KC przez:

@ wprowadzenie ' prostych form
rozrachunku gospodarczego wydzia-
lowego i stanowiskowego, uwzgled-
niaigcego kryterium warunkujgce
poprawe gospodarnodci i spelniajg-
ce zasade — jaka praca taka placa,

@ precyzyjne opracowanie planéw
operatywnych i blezgcych, uwzgled-
niajace wymogi. optymalizacji |
kryteria pozadane,

Sposréd omawianych czynnikéw.
warunki takie spelma)q mewqtph-
wie czynniki wymienione w.-punk-
tach a, d, e, f, natomiast czynniki
podane w punktach b; g, jako trud-
no wymierne, nie kwa.hflku;a sie do
uwzglednienia - ich w~ warunkach
przyznawania - premii, Dyskusy_my
jest ponadio. czynnik _dotyczacy lep-
szego wykorzystania powxenchm 0~
beczych, gdyz jakkolwiek' brak jest
knmpletnych normatywow: na’ zago-:
spodarowanie . technologiczne . po-
wierzchni, a tym samym brak jest
dostatecznych podstaw ~do - okresle-
nja stopnia wykorzysfania tych .po-
wierzehni, to'jednak.zagadnienie ‘to
jestmniezmiernie,-istotne - .w.; ocenie.
stopnia Wykarzystama ‘zdolnosci pro=;
dukeyjnych i nie’’powinne-byé-chy-
ba ' pominiete. 'w' nowym - systemie,
premiowania, .

. Przy ustalaniu’ odcmkowych zadad.
charakteryzu;qcych ‘stopienn ~ wyko-
rzystanva zdolnodei produkcymych
nie ‘sposob - pomingé. faktu, ‘ze po--
szczegolne - czynniki wykorzystania
zdolnoéei “produkeyjnych; wykszuja
§cisly zalezno$é. wzajemng, W zwigz-
ku. z czym w warunkach przyzna-.
wania premii bardziej sluszne bylo-.
by - uwzgledmeme tego  czynniKa.
ktéry w. wymierny sposéb : okreéla
laczny efekt’ wyzwolenia rezerw.:
Nowy system premiowania nie wy—
czerpuje rzecz jusna caloksztalMu za-.

gadnienia bodicéw. dzialajacych:'w

kxerunku wvzwalama .rezerw, ponie-
waz wyzwalanie rezerw .w przed-.
siebiorstwie jest dzialalnoscig’ ‘Zaréw-:
no- ciagls, jak i dorama. Stad obok”
bodZeéw . zawa'tych ‘W nowym . sy--
stemie premiowania j skierowanych
przede = wszystkim na. dziatalnoéé
ciggla, powinny ‘istnieé . réwniez
bodzce o charakterze = dorafnym
skierowane na: jednorazowe: i wy-.
odrébnione przedsiewziecia zwigzane
2z wyzwoleniem rezerw,

BodZce takie mogg by¢ stworzo-
ne przez fundusz® pns-tepu ‘technicz-
no-ekonomicznego, a w szezegbinosci
przez nagrody wyplacane w ramach
tego funduszu,  Nagrody takie mo-
gh‘by byé’ realizowane np. za szcze-
gélnie ekonomiczne. rozwigzania . w-

" zakresie likwidacji waskich - prze- .

kromw produkeji, za trafne konceo-
cje. zmierzaiace do poprawy. organi-
zacii - produkeji. za udoskonalenia w
dziedzinie, metodv i -techniki “bada-
nia zdolno$ci i Tezerw produkeyj-
nych .itp.,, przy czym mezbedne jed-

‘@ wypracowanie na przykladach -

trybu naliczen pramii
warunkéw premiowych,

@ powolanie zespolu trestu méz-
gow -zlozonego z inzynierdw i eko-
nomistéw, “opracowujgcego program
kompleksowy ‘ poprawy . gospodarnos-
¢i. przy petnym wykoxzystamu srod-‘

i rozliczed

.kéw pracy.

Jak widzimy,  system  zmian w
bodicach doprowadza do integracjl
inzynier6w i ekonomistéw oraz siig
faktu daje duze pole do popisu ko-"
tom zakladowym NOT i PTE, ktére
pewinny stworzyé klimat” do zrozu-
mienia nowej strategii w zarzadzaniu
i planowamu przedsigbiorstwem, w
oparciu o kategone ekonomiczne,
ktére dotad nie:mialy pelnych praw
obywatelskich. Mam:' tu: na mysli
takie kategorie jak:, zysk, cena, kre-
dyvt, oprocentowanie, amortyzacja,
moralne . zuycie - itp. Stownik eko-
noniczny  wkracza do  przedsie-
biorstw .i zjednoczed na réwni ze
stownikiem technicznym. Chodzi te-
raz - o zrozumienie - sensu, -istoty,
trefei tych sléw, w praktyce Zycia
gospodarczego.

Mamy ju% za sobs odbyte narady
sktywu partyjnego, gospodarczego,

nie ‘do $wiadomosci
- .systemu,
:‘techniczne { merytoryczne uscislenie
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sarnego

awnienie
nak. byloby  uspr realizacjl

trybu - przyznawania ‘i,'

omawianych nagt‘éd -
WARUNKI

SPBAWNEGO DZIALANIA

Aby proponowane zmiany w Sy~
stemie . .- bodzcow. ‘ekonomicznych
dzxalajqcych w -kierunku wyzwalas<
nia rezerw uzyskaly warunki spraw-
nego dziatania, niezbedne- jest prze-
de ‘wszystkim ustalenie. jednolitych
kryteriow obliczania zdolnosci 1
rezerw produkc.y]nych dla calego
przemystu, Kryteria te powinny 2
kolei stanownc podstawe instrukeji
galeziowych i branzowych, co stwo-
rzy warunkj zaréwno .do prawidlo-
wego obliczania zdolnosci produk-
eyjnych, jak i do pordwnywalnosci
wynikéw obliczen. ® Jak dhugo bo-
wiem zagadnienia te nie bedg ure-
‘gulowane, tak dlugo podawane przez
zaklady wielkosei: zdolnoéci produk-
‘eyjnych i stopien ich wykorzystania
budzi¢ bedg uzasadnione watpli-
wosel.

° Uzyskanie prawidlowego obrazu °
‘stopnia wykorzystania zdolnoSei pro-
dukcyjnych wymaga jednak syste-
‘matycznego prowadzema badat w
tym- zakresie i odpowiedniego ich
udokumentowania, ktére wyklucza-
toby mozliweseci falszowania wyni- |
k6w, Badania takie moga by¢ pro- !
wadzone, rzecz - jasna, przez Wy~
‘szkolonych w tej dzialalnosci Spe-
cialistéw i nie’ jako czynnosé dodat-
‘kowa ‘w ramach innych obowigz- .
k6w, lecz jako praca zasadnicza,
"Wigze sig to z koniecznoicig zorga-
nizowania w przedswbmrstwav.h
i =zjednoczeniach ' wyodrebnionych

"komérek za]mujacych sie wylgcznie

:badaniem zdolnoSci i rezerw proe
dukeyjnych i posiadajgcych odpo-
wiednig range w hierarchii organi-

‘zacvinej 4ych jednostek. Ponadto
wymaga to rozszerzenia zakresu '
:szkolenia w dziedzinie badania

‘zdolno§ci | rezerw produkcyinych,
-przy czym problematyke te powinny
réwniez uwzgledniac .w . swoich
programach . wyzsze .uczelnie tech- -
‘niczne i ekonomiczne,

W. takich warunkach dzialalno$é
organizatoréw wyzwalania rezerw
produkcyjnych sprowadzaé sie be-
dzie mogla nie tylko docbliczania :
i wyzwalania rezerw znanych i oczy-
wistych, lecz réwniez do ujawnia-
nia rezerw nieznanych, a zwlaszcza
rezerw intensywnych i do zapoble-
gania ich powstawaniu. Wyniki .ba=-
da% zdolnodci i rezerw produkeyj- -
nych stana sie woéwezas realng pod-
stawa - okreflania wielkoéci zadadh
produkeyinych i niezbednych do ich -
realizacji ' Srodkéw . oraz ' przvezynia
sie¢ do okreSlania: przedsiewzies -
zmxerzajacvch do . polepszenia, efek-
‘téw ° ekonomicznych dznalalnosci\
przedsigbiorstwa.-

Dalszym warunk'em sprawnego

nych wskaznikéw  wykorzystania'
zdolnosei | produkcymych Wskazniki -
te, ok.reslajqc gorny planowany po-

‘ziom wykorzystania . zdolnosei pro-
’dukchnych ustalalyby :tym :samym

‘normatywng , wielko§é - rezerw - Wwa=

tunkumcych c1aglosé rozwoju przeda
,sxebxorst'\va Poziom- ten, obowigzu=

"jacy - stuzby p]amstvczne przy -usta-

‘laniu _planowanych zadan® produke

‘eyinych; posiadaé. bedzie mewqtph-_‘
‘wie korzystny. wplyw na . zwigksze-
inie stopnia -wvkorzystania: zdolnosel-
‘produkeyjnych tych przedsiebiorstw, "
,k"érych rzeczywiste ” wykorzystanie

bedzie nizsze od" wskaznika ' norma-
tvwnego :

Urealnieme wynikéw. badan zdol-
L nedeit i s rezerw. “produkcyinych . po=
jZwolié ‘moze ‘w ‘przysziodci na_wpro-
wadzeme do warunkéw premiowa=
‘nia * mjernika ’syntetycznego -w. po- -
‘staef . wspblczynnika - wykorzystania *
qu!_no§c1 produkcymych przy czym
miernik ‘ten: moze byé . stosoWany
zamiast : Tub. réwnolesle do mierni-
k6w -dotyczgeych odcmkowych za-
dan, cha.rakterwu;acvch ‘stopien wy-..
korzystania, zdolno$ci produkeyinych. S

-Prawidlowo:.- ustawione - bodZce
ekonomiczne dzm]ayace w kierunku
wyzwalania ' rezerw.: powinny - sig
wiee ‘przyczynié. nie: %ylko. do wy-.
datnego zwiekszenia ' stopnia wyko-
rzystania pasiadanego potenciatu
produkeyinego,” - lecz  Townies - ‘do”
ogramczema. & - nawet" zlikwidowa- -
nia - daZeri -przedsiebiorstw . w kie~
runku- tworzenia zbednych nowych -
zdolnoéci produkcvmvch :

no:- zagadnien!ach ‘tych  pisal fug
autor " w ZG..nr 49/68° w artykule pt.
.,Wykurzysmme zdolnosci

produkeyjis .
nych (R

- W przemysle";:

‘w. d6t do robot-

‘przechodzimy vée N
nikéw, i-tu juz slowa okélnikéw

e wystarczg, tu: trzeba podawas

‘bargumenty i przyklady..

Nie mozna sie dziwié temu,'albo'
wméwi¢  w.’ siebie, ze rcbotnicy

“system “ten: przyjma 'z otwartymf .

‘tamionami, p. ..as; gdy  odpowie-
dzialni pracownicy jeszcze w peini
igo nie- rozumiejy.”Stad doprowadze- -
zalég nowego
jes. tak samo wazne, jak

‘dokumentu .'w ostatecznym akcie
nnrmatvwnym
i W Zjedno~.eniu Pnemvslu Szklar-
skiego przyviglismy kierunek, ktéry -
obuk problematyki. merytmrycmej.
kladzie duzy’ nacisk na . preblem
wyja!nia]qce wa,tphwosri Zdajemy
'sobie sprawe z tego, ze okres prze-
znaczory na mervtoryezng dyskusje
jest zbyt krotki, by problem bod2-
cow wsmhstronnie przedyskutowaé,
lub alternatywnie ustosunkowaé sie
do proporiowanych zmian. Chodzi -
Jednak o pelne zaangaiowanie 1
przekonanie, %e reforma Jjednolita
jest na obecnym etaple konieczna.

EUGENIUSZ GUGALA
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AJBARDZIEJ
chg -kazdego, w
tetycznego' -je
TZY en w,_spi g
wy efekty\m gospodaro-

- wanija przedsmblmstwa, 10
znaczy poréwnuje pelne efekty ‘gos-
padarki z lacznymi: nakladarmw
mesnonvml ‘dla’ osmgmecxa tvch efel
téw, Te ogolng -ceche posxada kazda
z. form wsl\azmka wntet)cznegq za~
rowno dotad w naSZE] gospodarce
StOSOW| anyeh, “jak i -projektowanych

do zastosowania 'w .przysziosci; “sa
to fm'my nastepumce,
“1. Kwota z\sku, ‘ezyli’ absolutna

sima  zysku  wy, gospodarowana w
danym okresie czasu, -

2.Stopa ‘zysku, ezyli- stosunek zys-
ku do zaangavowan)ch w przedsig-
biorstwie  srodkéw trwalych i‘obro-
towych.

-3. Rentowno$é. czyli. §tosunek - zys-
ku .do kosztéw ‘wlasnych splzeda-
ne_] produkcyl

‘4, W;mkowy © 'poZiom Kosztéw
czyli- stosunek kosztéw - wiasnych
sprzedanej . produkeji - do -wartosei
sprzedazy. R
5. Kwota wygospodarowanej ob-
nizki kosztéw jednostkowych. czyli
suma’ . iloczynéw kwot obnizenia
kosztu jednostkowego. wyrobu :(w
peréwnaniu z -poziomem przyjetvm
za wyjsciowy) przez ilosé sprzeda-
ny ch wyrobow,

Konsek\veima ="ntetvcznego cha-
rakteru miernika pracy . jest to. ie
nmoze on byé popxa\\lanv réznymi
drogami. W przeciwstawieniu - do
miernikéw odcinkowych — miernik
=vntetscznv nalkieruje 7amtexemwa-
nie przedsiebiorstwa na wszystkie, a
nie tvlko na wybrane dziedz.ny gos-
podarowania. Tak wiec przedsiebior-
stwo kierujgc sie poprawa miernika
syntetveznego, jako celem "gospoda-
rowania, teoret’cznie powinno osig-
gué coraz lepsze wyniki we wszyst-
kich dziedzinach swej gospodarki
Teoretycznie, bo przy przyigciu za-
tozenia' braku jakichlkolwiek prefe-
rencji w zakresie wyboru drég po-
prawy miern‘ka syntetycznegn, Prak-

treznie ~ jednak preferencje takie
wystepuja i to zardwno z punktu
widzenia dinteresu ogdlnegn, jak |

interesu . pojed nczego przedsigbior-
stwa.

Prezedsighiorstwu wcale, nie jest
obojetne, jakimi drogami penra\vxa
miernik syntetyczny. poniewaz* moz-
liwe do wvboru. drogi, wymagaja od
niego niejednakowego wysitku. Taki
sam stopieir poprawy miernika syn-
tetyeznego mozna osigghaé tatwymi
i trudnvmi drogamni. Do takich lat-
wych drog-nalezy: np. podwyzka
cen sprzedainych, wzrost produkeji
przestarzatych, ale dobrze technnlo-

gicznie opanowanych. . wyrohow.
zmiana struktuvy awFty.mentowe]
produlkci Wyrobbw W

2gj rento ] ruﬁnvcﬁ

drég poprawv nalezy lepve dosto-
sowanie . produkeii -do pofrnb od-
bioreéw, jej unowoczesnianie i pod-
noszenie jakedci oraz wyzwalanie
rezerw obnizki kosztéw wtasnych
poprzez stosowanie postepu organi-
zacvinego i technologicznego.

Z punktu widzenia interesu ogdl-
nego natom’ast istnieig mniej, albo
bardziej pozadane drozi- poprawy
miernikéw syntetveznveh. Tak signa
ogdt sktada. ze zosondarce jako ca-
lodei wiecej korzvéci przvnosza te
trudniejsze dla pojedvnezveh przed-
siebiorstw drogi poprawy wskazni-
kéw  syntetyeznveh, niz te latwe.
Preferencje ngdlnogospndarcze sa
przy - tvm réine dla réznych grun
przedsichiorstw. T tak np. wzrost
pmdul\cn pewnveh branz przemvsiu
moze bvé dla gosnodarki pogadanv
nawet wowcezas. jezeli ndstenuje no-
gorszenie relacii miedzv kosztami a
wartoécia  sprzedazv. bylebv ‘tviko
ten wrrost nro lukeii m-zvnosﬂ Pr7y-
rost dnchodu narodowegn, W in-
nveh przvpadkach granice optacal-
ro&~i wzrostu produkeii dla gosno-
darki beda znacznie wezsze. T tak
np. w przemvsiach onartvch na de-
fievtowyeh surowceach wzrnst pro-
dukeii  bedzie wc¥adanv tvike pod
w- runkiem ohnizenia zuzveia surow-
ca na jednostke produkeii.

Celnwodé stosowan’1 réznych form
wskaznika svntetveznero dla roi-
nych grup przedsigbiorstw wynika

" okieslone drogi poprawy;

‘wladnie: :
ol’reslonych preferenc,n W zakresre
Avyboru -drog. poprawy efektywnosei
gnspodatow,;inia.- Jakkolwiek. 1
kie ‘'wymienione: rmern'kx mala‘ cha-
rakter - svntetvczny,. ‘to ‘jednak..: ich
oddzialywanie na - prace:; przeds1e-
biorstw" nie . jest-identyczne; Tym,; co
rozni’ . poszczegglne  formy - .mierni-
kow syntetycznych,” jest ;na.kiemv;' '

wanije. ‘przedsigbiorstwa.. z 16zng ‘si= "
‘wybor posz.(‘zegolnych drog‘
poprawy: efektv“noscl gospodarowa» 5

14 na-

nia..Kazda. z form:miernika w wy-
niku '; swej. - konstrukeji, ;- eksponuje

droga (np. - wzrost -produkeji) .staje
sie- dla. przedsiébiorstwa bardziej lub
mniej oplacalha-w zaleznosei: od. te-~
go, jaka-forme. miernika zastosowa--
no. Dlatego wybranie .dla ‘danej gru-
py przedsiebiorstw wiasdciwej -formy

Zz faktu .. w}stepo“ama, :

‘ta; sama

W, rowadzamu zamijast! ‘tego’~ wyro-
bo\v .dajacych wleksz.e zyski.
‘Miernik ‘ kwoty zyslgu odznacza sig
zx)aczna;wahhwosqu .jest ona tym
wieksza - im nizejrentowne - przed-
slgb)orst\vo Przy - niskiej: rentownos-

ci-bardzo- niewielkie kwotowo zmia- .

‘ny - poziomu- Z\'Sku nznaczajg ' jego

pqwazm' wzrost procertowy. ‘1 tak
np.:
(0.

‘przy - rentownosci: Toéwnej
prnc .powiekszenié zysku o kwo-

‘te ro“'na zaledwie 0.5 .proc. kosztow

wlasnych przedsiebiorstwa, oznacza
w_zmstj‘ego zysku :o 100 proc.

URSZULA WOICIECHOWSKA

miernika syntetycznego pozwala na-
kierowaé ich wysitki na te drogi po-
prawy efektywnosci gospodarowa-
nia, ktére sa pozadane z ogdino-
gospodarczego punktu widzen}a.

KWOTA ZYSKU

Kwota zysku jest jedynym (jeze-
1 pomingé kwote gbnizenia
kosztow jednostkowych, ktéra jest
zmodyfikowang fmma kwoty zysku)
mirnikiem’ syntetveznym = Wyrazo-
nym jako wielko$é . absolutna;
wszystkie pozostale mierniki majg
postaé relatywng.. Oznacza to, iz tyl-
ko kwota zysku wyraza w- spbséb
bezposredni pnwxekszeme rozmia--

wartosci pmduktu dodatkowego. Ta-
ka wlaénie forma nadaje mnierni-
kowi kwoty zysku okreslone cechy,
a mianowicie:

@ silniejsze niz przy. innych mier-
nikach | eksponcwanie czynnika
wzrostu produkeji,

M pozostawienie przedsigbiorstwu
pelr»j swobody wyboru drég popra-
wy efektywnosci goqpodarowama

(-} nieprzyda’ ~0é¢ dla' poréwnaw-
czej oceny pracy roéinych przedsxe-
biorstw.

Dla przedsiebiorstwa ocenianego
na podstawie kwoty zvsku oplacal-
ny jest wzrost produkeji wszyst-
kich wytwarzanveh wyrobow mieza-
leznie od stopnia ich tentownosci,
pod warunkiem jedynie, aby pro-
dukeja ta byla w ogdle rentowna
Pelna substytucyino§é czynnikéw
wzrostu kwoty zvs'cu stwarza przed-
siehiorstwu mozliwosé uszlachetnia-
nia wyrobow i pndnoszenia ich wsa-
loréw uzytkowvch nawet wtedy. gdy
zwigzana z tym podwyzka kosztéw
nie znajduje odbicia w- wyzszej cé-
nie. Warunkiem jest jedynie takie
reozszerzenie rynku zbytu i rozmia-
réw  produkeii, ktére skompensuje
wrzrost kosztow.

Uczulenie - wskaznika kwoty - zvs-
ku na rozmiary produkeji. oraz po-
zostawienie pr.edsigbiorstwu petnej
swobody  wvyboru drdég poprawy.
wskaznika posiada jednak, -w wa-

Panstwowe W\ dawnictwo Ekonomiczne, centralny edvter literatury, eko-
namicznej w Polsce, obchodzilo uroczyscie 20 rocznicg swego istnienia. Ju-
bileusz (nieco opozniony — gdyz W, vdawnictwo powstalo w 1949 ¢, ale. za
to w nowvm gmachu. juz naprawde reprezentacy jnym przy ul Niecalej' w
Warszawie). polaczony zostal z otwarciem wystawy prezentujaesj pokazna
czesé dorobku wydawnictwa. W_uroczy stosciach udzial wzieli: wicepremier
__"Jézef Kulesza. wiceminister Kuitury i Sztuki Kazimicrz Rusinek (ktory
wreezyl 7:“1!.1/01’)\1’11 pracownikom Wydawnictwa odznaki Zasluzonego Dzia-

przedstawiciele wladz partyjnych. oraz grono wspélpracow-
ictwa z Jozefem Pajestka i Kazimierzem Secomskim na czele.

Po okolicznosciowyeh przeméwieniach, wreezeniu dvploméw uznania zasti-

zonym, dwudziestoletnim (stazem)

dvevinej lampee wina odbyio sie mna
Panstwowego, Wydawnictwa Ekonomicznegon.
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mow E]

gramowej “wehodzi

Wydawnictwa.

pracownikem Wydawnictwa i po tra-

uguracyine posiedzenie Rady Progra-
W sklad Rady: Pro-
znanych ekonomistéw- naul\oucow

i dzialaczy gr'spodatczwh (P1ze\vodm"7ac\m jest wicepremier Joze[ Kule-

sza, a z-¢§ przewodniczgcego prof. dr

Kazimicrz Secomski).

Przedmiotem obrad inauguracyjnego pos;ed7ema Rady byl prn]ekt phnu

wydawniczego PWE na rok 1971 Po kratkim
dvxelxtma i redaktora nac7elne 0 Wy-

rozwinela sie ozywiona dyskusja, w ktorej
Zgloszono wiele wnioskow i pnstulatov
toku dalszej dzialalnosci Rady i kierownietwa
dyskusji zabral glos cnbecny na pn:xedmmu Wice-

i glownych kierunkéw planu przez
dawnictwa Zbigniewa Gajczyka.
wzielo udziat Kilkunastu moweow.
klére bedg precyzowane W
Wydawnictwa, W czasie
minister Kultury i Sztuki
premier
mowej odbedzie sig W
lozenia planu Wy dawmczego do roku

Kazimierz

CIAGU 20 lat swego .istnienia

Panstwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne wydalo ok, 2300
tytuléw o objetosei ponad 38 tys. ar-
kuszy wvdawmc7\ch w 16 600 tys.
egzemplarzy, wartoéei  blisko- 370
min z! oraz 82 min egzemplarzy
czasopism o wartosci 243 min zl.

Ksigaki 1 c7asoplsma wydawane

'

scharaitervzowan. ‘u zaiozen

Rusinek. Dyskusje podsumowal Wice-

Jozel Kulesza. Postanowiono. ze nastgpne. posiedzenie Rady Progra-
czerweu ‘br., a jego zasadniczym tematem beda za-

1975.

przez PWE w postaci’ monogra.tu i
prac naukowych, publikacji ‘popu-

larnonaukowych, podrecznikow -aka-

demickich i literatury pomocni-
czej do nauczania ekonomii, porad-
nikow goqpodarcz)ch i ‘nfoxmato-
réw, stownikéw i encyklopedii -

przeznaczone s3 dla szerokiego kre~_

gu czytelnikéw : interesujacych. sig

Najostrzejsze skoki zysku wyste-
pu)a -w przedsiebiorstwach w wynii
ku zmian struktury asoriymentowej
produkeji.” Skokowy wzrost kwoty
zysku. pojawia .sie réwniez w kon-

sekirencji  wprowadzenia do eks-
ploatacji przedsigbiorstwa nowych
inwestycji. :

STOPA ZYSRU -

W.kazmk nazywany stopa zysku
jest “stostinkieni kwoty zysku osig-
ghigtej 'w danym okresie czasu do
srédniego stanu $rodkow trwalych i

obrotowych  zaangazowanych W
pizedsiebiorstwie w tym okresie
czasu,. .

slagmeme pop ,wy stopy
N “od.

bow pmdukcy]nych Pomwnumc od-
dzialywanie stopy zysku z innymi
wskaznikami syntetycznymii, nalezy
pedkreslié w szczegolnosei: .

.. slabsze niz przy innych mier-

nikach = zainteresowanie wzrostem
zasobow produkeyjnych 2z jednej
strony ‘oraz .

@ bardzo silne zainteresowanie

maksymalizacjg kwoty =zysku przy
wzroscie ' zasobow produl\cyjnych z
drugiej 'strony.

Przeds‘eblorstwa oceniane na pod-
stawie innyeh niz stopa zysku kie-
runkéw ‘daza do inwestowania i
p;zyl‘ostu zapaséw, Ilosciowy | -ja-
kosciowy wazrost zasobéw produk-
cvjnychi ulatwia im bowiem maksv-
malxzacp: zysku n. drodze wzrostu

produkeji, a takze poprzez obnizke
Insztow. wtasnych (inwestycie wa-
runkujace postep technologiczny).

Wazrost zasobéw produkcwm, ch po-
woduje’ wprawdzle réwniez pewne
obcigzenia zmmiejszajace zysk. sg to
koszty amortyzacii i oprocentowa-
nia- §rodkéw trwalych oraz. koszty
odsetek kredytowanych przez bank
zapasow. Wszystlxle te 'instrumenty
okazaly sie jédnak w praktyce dosc
slabym . hamulcem przyrostu zase-
Bow” plodukcv]mch, Pizyrost. zysku
osiggany ~dzieki powiekszeniu zaso-
bow produkeyinych z tatwdscig . na
ogdl pokrywa wzrost kesztéw opro-
centowania i odsetek bankowych.

em podwo,}me ob-
miernik © oceny... —

: po pierwsze ziniejsza. chrmk (dzia=

¢ analogiczne jak: pxzy k\vocxe

wbte prn’rostu'

. pelrig
war}'ﬁsm Zasohow..- Przedsxeblorstwo
oceniane;na; podstame ‘stopy zysku
musi' wige; z kazdej- zlotowki . nowe-

nown

go-.majatku ..osiggnaé.-co -najmniej
taki, zvsk jak.ze starego. Kwota zys=
ku pozwala na to,-aby mowy maja:.
tek plzynosu nizszy. zysk.n stary,
byleby tylko ten zysk na:nowym, ma-

Jjatku pokryl. Koszty " jego oplocen-
towania.

Te .same. pueslank;, l\tme hamu-
jg zainfere§owanie plyzyrostem -Za-
sobow pmdukcymych powodujg
rownoczesnie -bardzo- silne . bodice
wzrostu . zysku .wowezas, - gdy - taki
px*zvrost 2as0b6W nav.bepuge Dla o-
siggniecia poprawy “stopy zysku. ko=
nieczny' jest bowiem. przyrost kwo-
tv zvsku wyprzedzajgey przyrost
zasobow.

.Wymienione wlasciwosci. stopy
zvsku moga wywolywaé szereg pozy-
tywnych, jak i negatywnych zja-
wisk w dzialalnofci przedsiebiorstw
ocenianych na podstawie tego mier-
nlka. Pozytywue oddziatywanie - te-

go miernika pnlega na st\\orzemu o S

zainteresowania:
Qo w eiektywnym \nkorz}'stamu
oxihdanych Srodkow “trwalych,
@ -optymalizacji _stanu Zzapaséw,
@ przekazywaniu innym . zakla-
dom maszyn i urzadzen, ktére nie
moga byé¢ w pelni wykorzystane,
.@ wyborze . najbardziej, efektyw-
nych “wariantéw . m\vestycvmych A

unikaniy mato efektywn)ch inwes- -

tyeii.

Ewentualne negatywne kon—
sekwencje zastosowdnia stopy zysku
mogg wystapi¢ w formie:

@ pojawienia sie tendencii da
tatwego osiagama poprawy wskaz-
nika przez zmme\szeme mocy pro-
dukeyjnych, 5

@® hamowaniu proceséw moder-
nizacji i automatyzaeji produkeiji,

@® przypadkowosci oceny opartej
na -skokowym, niezaleznym od
przedsmbxorstwa ksztaltowaniu sxe
znpasow

RENTOVWNOSC

Wskaznk rento\vnosct czyli sto-
sunek zysku do kosztow wlasnych,
jest od kilkiu lat powszechnie sio-
sowany W naszej gospodarce; stad
jest on stosunkowo mrajlepiej znany
ze wszystkich omawianych mierni-
kéw oceny. Wymienia "sie na “ogdl
trz.- podstawowe cechy tego -mier-
nika: - - .
“ sxlmejsze :

ikac

0
@ duza wahllwmc )
Obriizka kosztéw oddzialywa -na
ten wskaznik podwdjnie: zwieksza
kwote zysku - stojaca w liczniku
wskaznika rentownosci: i jednoczes-
nie zmniejsza - jego mianownik,
Przyczyna stabego. uczulenia .ren-
townosci na wazrost plodukcn jest
fakt, ze znajdujgce sie w mianow-
niku koszty musza rosnaé wraz ze
wzrostem = produkeji pn\x’leksza_;a-
cym  licznik. -Gdyby' zalozyé, zZe
wszystkie koszty rosna W ,-sa-
mym stopniu co produkqa to ren-

townosé poznstawalabv .stale, natym.

samym poziomie, podczas gdy w t)ch

warunkach kwota . zysku . wzrastalas

bv wpr’o_st proporcj nalnie do war
tu produkcii. Istnienie, we -wszyst-
kich. przedsxebmrstwach ok.reslonych
czesu kosztow, ktére .nie zmieniaja
sie proporcjonalnie do- wezrostu - pm-
dukeii .
duje,. -ze* wskaznik', -rentownoscl, W
ogble reaguje na. skale produk 3t -a

wskaznik kwoty. zysku rosnie Szyb-
clej- od produkcn dzieki -roztozeniu,
kosz~

Kwaty amortyzacji ‘I innych:.
téw statych. na wieksza-ilosé. wytw
rzonych « produktéw.. Uczulenie

wzrost - produkeji:’ wskazmka ‘stopy.

zvsku  wynika - o icie. .z, faktu,
Ze. w: przeciwi do- ws}\amxka
renfownoscx mozliwe:tu'j po\nek-
szenie | licznika bez powigkszenia

mia’nowmk

ubileusz

P

pmblemah ka gospodalcza dla-nau-
koweow ™ i praktykéw wszvstluch
szczebli, dla studentow i .uczniéw.
Powaznym wydarzeniem w pol-
skim plsmlenmctww ekonomicznyin
bylo wydanie przez PTE w 1961 ro-
ku .,Mnlc.) encyklopedii ekonomicz-
nej”. Byla ona pierwsza tego publi-
kacja w: Polsce Ludowej, obejmuja-
cg wszystkie dLL&dZ\ﬂV iedzy eko-
norhicznej, a takze mektoxe pojecia
z zakresu innych. nauk’ spoleczm'v.n
(filozofii, .socjologii,~ prawa), . piéra
ok.: 200 polskich ‘ekonomistow. Ency-
Ilopedia ta (rozszerzona i uzupelnio-
na) 'jest obecnie wznawiana..Z'in-
rych: publikacji - sfownikowo-ency-
klopedyeznych na szcZegolna uwage
zastugujy: »Mala encyklopedia ‘ra-
" chunkowosei™ .(w przygotowaniu- IV
vwydanie), dzle\uquotomo‘vv nSlow-
nik- towaroznawezy”', ,.“ielojezwmy
slownik - demograficzny”,. ,,5-jgzyczny

wudziestolecia

podreczny slownik ekonomllu prze-‘

mysiu™ oraz,Slownik- handlowy an-
gielsko polski”.

Jak ‘wyaika z: wypo'wi 2dzi dyrek-
tera. . Wydawnictwa - Zbigniewa
(xajczpka -— na]\\azmejszvm “proble-
mem- dih ‘Wydawniotwd ' jest w' iej
chiwili .reslizacja’ hasta' ,jak najbli=
iej - zycia gospodarczego”, kwestia
aktywnego wlaczenia -sie wspolpra-
cownikéw Wydawnictwa do istot-
uych px“/emlan dokonujacych” sig w
naszym _zyciu' gospodarczym, w s¥-
stemie " planowania'
Dokonaé ‘tego: bedzie. mozna przez
sprawne -reagowanie’ na potrzeby’
polityki.gospodarczej..I' tak: wkrotce
ulaze. sie pierwszy- z tomikow serii
~Rozwaéj i tnnkc;onuwanie gospodar-
ki ‘polskiej”; Calosé —= 20 tomikéw
ukaze si¢ w roku przysziym.

Tu, ze swej strony; musimy dodaé,
ze dziatalnos$é¢ wydawnictwa, nie- t)l-

_przy :
tod liczeriia: jej n.ianownika. Spry-.

bodz e - d bmzk kosz:

(t]. Kosztow: " statych)’ powo-»

© zarzadzania. .

K\votyr kosztéw. - stalveh - :ulegaia™

przy zmianach skali’ produkeji ‘sko-
kowym ‘zmianom. : Powazne . powigk=

$zenie  produkeji moze spowodowaé
‘Wzrost kosztow:

jednostkottych, 7'a
drastyczne jej zr.-ukowanie obnizke

‘kosztéw,. Ten ostatn przypadek ma;

ze, zgledu na’dzialanie w naszvch,

AV arunI\ach wielu czynmkm\- zabez-

p'ecza]acxch przed zmniejszeniem
produkeii, ‘raczej. charakter . ‘teore-
h’czny.,natnmxast czesto wistepuje
s¥ tuaCJa wzrostu: kosztow jednostkos
wyeh” w. fazie rozruchu nowych u-
uad7en i ob:elsto\v'po“odu_]qca po-
gorszenie’  ‘wskaZnika rentownosci
mimo pxzxr.ctu pxodul\cl; dawan(\]
przez te obiekty. Stopa zvsku w wa-
runkach rozruchu nowych. .urzadzen,
‘zastosowaniu wiaseiwych me-:

ja wazrostowi pxodukcn nawet . jesii
koszty ‘jédnostkowe tej 'dodatkowej-
produkeji sg poczatkowo wyzsze :od
kosztéw - wyrobdw dotychezas »wy--
tyzorzonych. .Dzieje sie- tak .dlatego,
ze warto§é¢ tych nowvch urzadzen’
produkeyinych wiaczana  jest
ws'zaznik
czont jest jako Srednia wazona.

Siopa rentownosci ma W porow-.
naniu z kwota. a szczegolnie sto-
pa zysku. charakter-mniej syntetv-
czny. Ogranicza ona swobode przed
i Anrstwa w wy"orze drog maksy-
! ji niku finansowego. Oceé-
dsiebicrstwa na podstawie
utrudnia wzrost: jakns-
ci, pndnoszenie waloréw uzytkowych
i estetyeznych wyrobéw oraz. zwiek-

-]
el
G-
g
238
§~‘
o 8
&

szenie . §wiadezen na rzecz klienta -

(co jest warunkiem rozwoju produk-
cji  eksportowej).: Powoduje to- bo-
wieri.na ogét wzrost kosztow jed-
nostkowych, ktéry nie zawsze -moz-
na wytéwnaé¢ odpowiednim. udosko-
raleniém technologii wytwarzania
13t wzrostem cen. Przedsiebiorstwa
oceniane na podstawie kwoty badz
stopy zysku maja patomiast mozli-
wos¢é zrekompens ‘ania, zmniejsze-
aia zysku na Jednostke wxel«sza 1los-
cig produkeii.

Stopa .rentownosci pozwala' na
stworzenie sytuacii, w ktorej. przed-
sigbiorstwu wzglednie obojetna- sta-
je sie struktura asortymentowa wy-
tworzonych v-vrobéw. Wymaga -to
takiego ustalenia "cen. aby ‘zapew-
nialy one jednelity procentowy. na-
rzut i stosunku cdo’ Kosztow.. Jest: to,
jak. - uczy doswiadczenie, mozliwosé

tﬂo*ntyczna  poniewaz: dot\chczas W
ce nie udalo sie zbudowad: ta--

uktadu cen. Przy. ocenie przed-

- siebiorstwa wg stopy i kwoty zvsku
nawet tedretycznie nie da sig unik-"
naé.zainteresowania w wytwarzaniu-
przede wszystkim taich wyrobow,:
ktérych ceny zapawniaja ‘kwotoweo:
najwieksza stawke zysku. Praktvez-

stoscwania- mier-

skazalv ]ednak'

ne dos‘\;dadwen'
nika _rentownosci
cécht

WYNIKOWY “POZIOM. | KOSZTO“‘}

- Wskaznik wymkowego poziomu.

koszt6w wyTaza ' stosunek 'Kosztow
(powiekszonych
srodkow -
zwvczal veh): do ¢ wartosci sprzeda=

nej. ‘produkcji-.w*.cenach zbytu bez:
Wskaznik':ten

podatku obrotowegn
sklania -do : poprawienia (obnizenia)’
relacji ' kosztéw do produkeii spr:
danej. Licznik ‘tego \vskazn-ka“k
rv pl‘ledsleblOl‘StW’D - musi
., obeimuje . nie
\vlasne ale’ t:
podziatu’ zysk

relami do ‘produkeii swxadczv ‘o po-;‘
_gnspndarawa~

riia,” Sg to takie e]ementv jak ‘opro- @ ir
centowame srndkow i <traty nadzwy-"

prawie " efektvwhosci .

czaine ohe}mumce m,
mowhe i karne- odsetki.
#n vmkowego pOZlO'n‘l‘U
kosztow Jest; miernikiem. syntetyéz-.
nym; pomewaz podobme jak :zvsk

in. kary

efektow ‘(sprzedazy). Te.dwa.
mlermkx syntet)czne.lmlmn ze’ ope—
‘rqu ymi samymi parametram: ro7=-
nia . sie Jednak .miedzy - soba. “Zysk
wyraza roznice’ mledry naktadami- i

efel\tamn a. wynikowy ‘poziom knsz-'
st stosunkiem tych'dwich pa-.

rametrow, Zysk pokaZUJc zatém sain
wynik' (saldo) porownama nakladow
i efekgow “wynikowy "~ poziom
Kosztow przedsta\vxa pelna \\art 1

ko. .zresztg. 1tego,  limitowana.
przez zdolnoscn przerobowe naszych

- 151 u rol\u udaJe sig

warunl\_ .

D

pozyc:e czeka]a na ‘wydanie - prze-
c.\etme poltora roku. Ta spraua, mi-
mo pewnej _poprawy, jakq nbserwu-
jemy . na.przestrzeni oslatmch ‘lat,
wymaga dalszych krokéw: zmlel‘zajq-
cyeh do. udoskonalen cyl klu wydav»-
mczego . .

Wymlenmy tu pare pozy

dawnictwa, -ktére .wychodzily na--

przeciw al\tudlnym potrzebom: czy-
telmczsm wynikajaeym z tixezacvch‘
poczynan . gospodarcz;ch Bibliote-
ka. samorzadu - robotniczego” (seria
19: tomlkow), seria ., Biblioteka slui-
by ekonomicznej . przemysiu”,: seria
wAktualne : problemy guspodarczc”
oraz _ostatnio ‘wydana, w’ rekofdowo
krotkim ' czasie, praca zespolu wy-
bitnych -dzialaczy partyjnych i eko-
nomxstéw .,Slrategu inlensywncgo
rozwoju gospodarki Polski”, - ktora
stala “sie “swoistym .. bestsellerem.
medmxot}sxqczny naklad zostal roz-
spx‘zedany w ciggu’ kitku dni. Obec-
nie - wydawmctwo wznama te  pub- .
likdcje. .~

-W dzxalalnoﬁci wydawmczej PTE
czolowe ' miejsce zajmuje.teZ ksigz-
ka ‘naukowa, teoretvczna, a’ takze

4lasxqzka igczaca teorie z 'praktyka

Wisrod..tych ‘ksiazek na’ wyrdznienie
zashuguja . prace poswigcone. teore-
tycznej . problematyce : rozwoju . §

‘sobi s

'1\V\sxlk1 przedsigb!
“odzialywania’ zysku'

do .
stopniowo, a ponadto li-.

1 0: opmcentm\amn'
saldo“strat i zyskéw nad-

Zzmnigf-.
.tviko. "koszty"

a poréwnanie nakladéw (kosz-"

kéw stos vama t}ch mxemxkow

jest.

- {obrot¥) obu poréwnywalnych para-
-nfetrow:
_nnedzv 7}skvem i \symkowym PO~

podstawowa réinica

ziomem kos7to\\' polegajaca’ na spo-
pcnownama nakladéw i efek-
tow,- pownduje, iz mierniki- teina=
czej’; od:r\nermedlaiq i .nakierowuig
rstw ‘Odmiennosé
wynikowego

“poziomu kosztow sprowadza ; 8ig

“'przede wszystkim' do- d\\och momen-

oW ;
@ po pierwsze — zvsk charakte-

‘ryzuje me znacznie \ueksza wahli=
‘wosceiq. m7 wynikow 'y .poziom  kosz~
“{éw albo. .inaczej mowigc zysk rea-.

guje znacznie ostrzej niz wyniko='
wy poziom kosztow na te same zja-~

wiska Wwyvstepujace w . ekonomice
przedsigbiorstwa; . stad - przy .zysku
istnieje wigksze niebezpieczeristwo

oceny niewsnéimiernej do. wysitkéw .
plzedsAebxmstwa,

@ poidrugie -— 7zysk pozostawia
pr7udSIeblo1s‘t’wu swobonde .wyboru
dvog jego maksymalizacji- (wrmst
produkeii . czy obnizki kosztéw), zas§
wynikowy poziom kosztéw dopuisz=
cza wnmt produkeji t)lko pod ‘waa .
runkiem roéwnnlegle’ nastqpulqcej
obnizki kosztow. :

Druga z wymienionych cech zbli= :
za wskaznik wynikowego ~ poziomu
kosztéw do rentownodci; oba - te
mierniki podobnie reaguia na obni2- |
ke kosztéow i wazrost produkeji. Pod=
stawowa. réznica Jaka zachodzi' mxe-J
dzy rentownoscig i wynikowym po- ;
ziomem kosztow sprowadza si
thmiast 'do znacznie mniejsze’
liwosei tego dlugleﬂn miernika:

Wrvnika stad, iz, glowna . cer‘ha,
wskaznika wvnikowego - poziomu'®
kosztéw odrdzniaigea go od wszvst
kich " innvch. miernikéw syntetycz=:-
nveh jest - stasunkowo naimnieisza;
wahliwnéé. Cecha ‘ta 'wvnika  stad,-
76 wskainjk ten zéstawia duZe za«*
gregowane ~ parametrv. - jakimi - s
kosztv \\.lasne i \wartosc sprzedazy:

wwn'r,\ ORNTZENTA
- KOSZTOW JEDNOSTKOW!’CH

Ostatm 7 omawianv r-h mlemxkéw

Test ta
_zvsku

tacxa kwoty: 7v=,l\n
“’]Cl@ fa CTESC kwntv

s(wn ktnra cma
cbnizenia . kosz
wzrostu produkeit,
: ilea_ jest to, Ze uniemnzll-
akn iatvnv 2 mmatrvwa-

ll \v:rrndf cen. sprzeda\vanvch wy
rnbnw oraz

ko poprawsi ) !
kiedy “wystepuje® obok,’:
L bmzema kosztow

\\f}if{)bu.

+ datkowag ;
Calkowit cen: surzedaz-,
rych . omawianego:
rmerm}\a .‘memozllwm .jakgkolwiek: -

reknmpensate “wzrostu, kosztow. uiza.
:admonego wzrostem jakos$el wyro-
bu. :

*
‘W powvzszym: artykule méwione.
zostalv'. gléwne “cechy Yéinvch . form;

rmiernika. svntetvcznego. odrebnez
om-‘)\\nema wvmaza ﬁprawa warun:

funkcjonowania’ gospodarki’ narodo-,
wej W naszym " kraju.: - Liczna jest .
tez glupa “ksig? dotvczqcvt.h g0Spo~-
darki - kapitalistycznej. ; Roawija sig
dzial wydawnctw poswleconych za= .
stosowaniu’ metod.matematveznyeh:
w naukach ‘ekonoricznych; pxerwsze :
-ksigzki z tej dziedziny . ukazaly . sig
w: PWE juz w latach: 1958-~59 Q
uwage zaslugu_:e tez 'dorob
dawnictwa wdziedzinie statysty
demografii: Ostatnie 'lata “przy 1051)*
szereg cennyeh ‘publikacji na lemat
sotjologii i psyvchologii - pracy. Wazng
dziedzing -dzialalnoéci PWE sy tez:
przeklady: Wydawnictwo. - doklada
stdaran, ‘aby’ udostepmc czvteinikowi
polskiemu ~ szezegolnie w arto§cxowe
prace autoréw . zagranicznych, wnoe
szace nowe elementy . do nauki <1
pxa!\tvl\x ‘ekonomicznej.’ Lo
“Wielu -autoréw za prace pubhko-
wane w' PWE ‘uZvskals nagrody:
.im. Oskara:Langego”, Ministerstwa
Os$wiaty' .i "Sikolnictwa ~Wriszego,
Polskiego Instytutu Spraiw  Miedzy-
narodowych, a dwie ksiazki uzyskaly:
nagrody Polskiego Towarzystwa Wy=-
dawceow: Ksigzek za na;lepxej wyda-:

' ng ksxazke roku. oy

(j. -Was.)
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ALOZENIA zmian w.syste-
‘mie 'bodZcéw - materialnego
zainteresowania w . przemy-
§le przewidujg system: pre-
--miowy. .oparty na. wybra-
- nych’ dla 'danego - zakladu
syntetycznych - wskaénikach - finan-
sowych. i na zadaniach - odcinko-
wych w iloSei trzech' do ‘czterech,
w zaleznoSei od konkretnych. wa-
runkéw * przedsiebliorstwa. - Sposréd
siedmiu’ przykladowo podanych -ty-
powych ‘zadan " odeinkowych duze
znaczenie i wplyw na stopienn in-
tensywnodci rozwoju - przedsigbior-
stwa-ma-lepsze wykorzystanie cza-
su pracy maszyn i .urzadzeéii pro-
dukeyjnych., Ten czynnik, bezpo-
érednio i posrednio, w duzym stop-
niu wplywa na poprawe syntetycz-
nego efektu finansowego,

Wiadomo, ze te same $rodki pra-
¢y mozna wykorzystaé Dbardziej
efektywnie, zaréwno przez zwigk-
szenie -czasu codziennego ich wy-
korzystania, jak i w drodze wzro-
stu ‘intensywno$ti ich zasiosowania
(np, w' ciggu godziny pracy). Pla.
nowe wyzwalanie tych rezerw ' jest
nieodzownym warunkiem inténsyw-
nego rozwoju przemysitu, W prak-
tyce przemyslowej wyzwala sig
réwnoczesnie rezerwy ekstensywne
i intensywne. Dzieje si¢ tak na
wszystkich  szczeblach  struktury
produkeyinej, od pojedynczych sta-
nowisk pracy az do calych galézl

© przemystu. Umownie mozemy jed-
nak deokonaé podzialu na rezerwy
ekstensywne i inténsywne i rozpa-
trywaé je oddzielnie,

‘Zajmiemy sie Wiec-na razie re-
zerwami ekstensywnymi, -czyli K re-
zerwami funduszu czasu - dyspono-
wanego maszynowych stanowisk
produkeyjnych,- Jesli w jakiej§ ga-
tezi - przemystu , .przetwérezego np.
§rednie. wykorzystanie obrabiarek 1
maszyn. oraz. urzadzed  produkeyie
nych wynosi 65 proc, to oznacza, ze
réwniez powierzchnie . budynkéw
wydzialéw. mechanicznych- sg - wy-
korzystane najwyzej w 65 proc. Jes
§li sie zwazy, 2e nie wszystkie po-
wierzchnie sa zagospodarowane
zgodnie z ich planowym przezna-
czeniem, fo zazwyczaj wykorzysta-
nia budynkéw bvwa jeszeze gorsze
ni%  parku obrabjarkowego.  Biorae
pod uwage fakt. Ze w przemysiach
przetwérezzeh, np. w  przemyéle
maszynowym. warto§é budynkéw i
budowlj przekracza 50 proc, warto-
dei majatku - trwatego, a warto§é
parku obrabiarkowego stanowi ok.
28 proc, tego majgtku, mozemy
dojéé do wniosku, ze stonienn wyko-
rzvstania czasu -pracy -obrabiarek. i
maszyn oraz. urzadzed wnrodukcyi-
nyvch obrazuie nam rzad wielkofci
wykorzvstania calego majgiku
trwatego.

‘Gdyby w badanym przedsigbior-
stwie struktura technologiczna par-
ku obrabiarkowego “byta zharmoni-
zowana z programem’' ' produkeyj-
nym, ‘to rezerwy -“‘wszystkich ‘grup

stanowisk - maszynowych  bylyby
mniej wiecej réwnomierne, Wéow-
czas, przy wykorzystaniu  pelnegp

dwuzmianowego funduszu czasuy,
ktéry byt wykorzystany tylko w 65
proc., moglibyémy zwiekszyé pro-
dukcje o 50 proe. Zakladajge umow-
nie, Ze wyzwalamy tylko rezerwy
ekstensywne, nie doskonalgae proce-
sow produkeyjnych i techniki wy-
twarzania, musieliby$my zwiekszyé
stan roboinikoéw bezposrednio pro-
dukeyjnych réwniez o 50 proc. Nie
Gznacza to jednak, ze ogdlny stan
zatrudnienia wzroénie rdéwniez o
a0 proc. W grupie przemvstowej To-
botnicy bezposrednio produkcyjni, w
réznyrh branzach, stanowig od 40
do 60 proc. liezby  zatrudnionych.
Przvrost  pracownikdw  niebezoo-
4rednip produkeyjnych jest z regu-
ty kilkakrotnie mniejszv przy wy-
rwalaniu rezerw od przyrostu bez-
posrednio produkeyjnvch. W rezul-
tacie wiec. nawet bez usprawnie-
nia proceséw technnlogicznych przy
wvzwalaniu rezerw ekstensywnych
érednia  wydajnodé pracy zywej
wrzrasta.

Oznacza to, Ze kerzySci plynace
7 powickszenia produkeji w wyniku
lepszego wykorzystania czasu pracy
mazzyn i urzadzen produkeyjnych
sa znacznie wicksre niz tvlko z ty-
tuln réznicy jednoatiiowych kesziéw
amertyzacji maigtku trwalego. Przy
wrzrodcle produkeji przy pomoey
istniejacych mocy produkcyjnyveh
zm'enia sie strukiura kosztéw wla-
snyeh. Zmnieiszajia siec jednostkowe
koszty wydzialowe i ogélnofabrycz-
ne, W rezultacie zmniejszajy sie
koszty jednestkowe wytwarzania 1
wzrasta  stopa oraz bezwzgledna
wielko§é akumulacjl,

*

W zaloZeniach zmian w systiemie
bodzeéw materialnego zainteresowa-
nia w przemysle jest mowa o mier-
niku obnizki kosziéw Jjednostko-
wych w wyniku lepszego wykorzy-
atania linii 1 specjalnie  lkosztow-
nych obrabiarek, ktérych odpisy
amortyzacyine przekraczaja znacz-
nie koszt robocizny bezposredniej.
W takich przypadkach latwym do
obliczenia miernikiem jest koszt
jednej godziny  postoju maszyny,
ktéry otrzymuje si¢ z pedzielenia
rgeznej wartosei odpisu amortyza-
oyinego przez nominalng liezbe go-
dzin przy ustalonej -zmiancwosch
W zalozeniach jest réwniez mowa a
wytypowaniu maszyn, ktorych wy-
korzystanie bedzie brane pod uwa-
ge- przy olq‘liczaniu wygospoc}a}'o.Wa»
nych przez zalogg oszczgdnosci jako
podstawy do naliczania funduszu
premiowego. Ale w zaloiqnlach.
poddanych dyskusji, jest .réwniek
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ustalone, Ze wymienione przyklado-. '

wo siedem- rodzajéw zadah' odcin-

kowych. nie wyczerpujg . wszystkich .

mozliwosei, Lista. ich: moze:byé po-

szerzana, zaleznie od: ‘charakteru
produkeji’ i celéw stojgeych przed -

przedsiebiorstwami i zjednoczeniami,

Wypowiadajgc. sie w. dyskusji nad
projektem nowego systemu bodZ-
céw materialnego zainteresowania
pragnalbym rozszerzyé liste rzadan
odcinkowych, a przede  wszystkim
rozwingé i poglehié sluszng i moim
zdaniem bardzo wazng teze powlig-
zania lepszego wykorzystania par-
ku maszynowego z nowym syste-
mem bodZeéw, ’

Przede wszystkim cheiatbym pod-
kreslié, ze dob6r zadart premiowych
zalezy od charakteru produkeji, od
poziomu organizacyjnege i opano-
wania metod wyzwalania rezerw w
danej galezi przemyslu, w . konkret-
nym resorcie, zjednoezeniu lub
przedsiebiorstwie, Swe uwagi prag-
ne oprzeé¢ na doswiadczeniach prze-
myslu maszynowego,

Proponuje, aieby nie ograniczaé
sie tylko do wybranych maszyn ‘i
urzgdzen, ktérych zatwierdzona li-
sta okreSla¢é bedzie przedmiot pre-
miowania. A takze aby nie wyod-
rebniaé w oddzielne grupy zadafi
odcinkowych maszyn - pracujgeych
w ruchu cigglym, zautomatyzo-
wanych linii | maszyn unikalnych.
Caly park maszynowy powinien byé
objety bilansem obcigzenia mocy pro-
dukeyjnych. Stopien wykorzystania
parku maszynowego powinien byé
obliczony nie tylko w stosunku do
dysponowanego funduszu czasy pras.
cy, ale rowniez do warto$ci poczat~
kowe]j kazdego maszynowege 'stano-
wiska produkcyjnego. Wspdiczynnik
technelogiczny wykorzystania parku
maszynowego okres$laé bedzie stopiefi
wykorzystania czasu dla poszczegdl-
nych substytucyjnych grup maszyn
i do ogdlnej liczby stanowisk ma-
szynowych. Nalomiast wsp6lezyn-
nik ekonomiczny bedzie wykazywal,
jaki - procent majgtku trwalego
tkwigcego w parku maszynowym
jest wykorzystany, a jaki zamro-
zony, ”

Wspdlezynnik technologiczny po-
trzebny jest dla programowania
przedsiewzieé organizacyino - tech-
nicznych jinwestycyjnych zmierzaja-
cych do wyréwnania dysproporgii
mocy produkeyjnych, celem stwo-
rzenia mozliwosci zwiekszenia pro-
dukcji przez lepsze wykorzysianie
parku maszynowego. Natomiast
wspélezynnik wykorzystania § za-
mrozenia majatku trwalego bedzie
stuzy¢ do oceny ekonomicznej efek-
iywno$ci gospodarowania parkiem
maszynowym w okresie bazowym i
w nastepnvch latach, 2zgodnie z
programem wyzwalania Tezerw,
okreflajacym réwniez zadania pre-
miowe,

Postulat bilansowania stopnia ob-
cigzenia wszystkich stanowisk ma-
szynowych, a nie tylko najkosztow-
niejszych, tlumaczy sie tym, ze
utrzymywanie kilku tanich, zuzytych
fizycznie § moralnie obrabiarek,
jest nie mniejszym marnotraw-
stwem, niz slabe wykorzystanie
kosztownego agregatu. Powierzchnia
produkcyjna tej samej hali jest tak
samo kosztowna dla tanich, jak i
dla drogich maszyn i urzadzen, de-
cyduje bowiem ilo§é metréw kwa-
dratowych. A przeciez budynki i
budowle stunowia ponad 50 proe.
majatku trwatego. Réwniez koszty
wydzialowe pardziej podatne sg na
wzrosty zblizone do wzrostu llezby
stanowisk produkeyjnych, niz do
wartoéci pojedvnezyeh najkosziow-
nieiszych maszyn i uvrzadzen. Pra-
cochtonno$¢ lub trudno§é przepro-
wadzenia na tym odcinku doktlad-
nego rachunku w resorcie przemy-
shr maszynowego nie moze hyé
uwazana za czynnik ograniczsjgey,
gdyvz tachunek taki musi byé pro-
wadzony i jest prowadzony nieza
laznie od systemu bodicéw, Obo-
wigzuigea bowiem metoda anali-
tyezna obliczania zdolrosci 1 progra-
mowanta wyvzwalania rezerw, ople-
ra sie na dokladnym bilansie obcig-
Zzenla maszyn i urzadzen,

Przeliczanie wg wartoScj pienigz-
nej stanowisk maszynowych dla
pogl¢bienia rachunku ekonomiczne-
go stosowane bylo w przemy§le ma-
szynowym incydentalnie jeszcze w
latach 1955—57. W 1968 r. w ten
sposéb przeprowadzono szczegélo-
we badania | obliczenia dla naj-
kosztowniejszych importowanych ob-

rabiarek i urzadzen produkcyinych.

Upowszechnienie wyprébowanej jui
metody { systematykinie bedzie na-
streczalo powaznieiszych trudnodel,

lykorzystan
maszyn

, rabiarek

Dalszy postulat to :nieogranicza-
nie ‘si¢_jedynie- do' .obliczania “strat
w ‘okresie’ bazowym' ‘I’ korzySci w
dalszych latach  z ‘tytulu . kosztéw
amortyzacji maszyn i urzgdzenf pro-
dukeyinych, " Istnieje “od kilkunastu
lat' znana, wyprébowana ‘i publiko-
‘wana meteda..obliczania® potencjal-
nych strat spowodowanych “zamro-
zeniem majatku trwalego, w szcze-
gélnodei. ‘parku , maszyriowego i o-
bliczania “korzyéci w wyniku wy-
zwalania: rezerw. przez lépsze wy-
korzystanie srodkéw pracy. Stosun-
kowo - prosty rachunek pozwala
okreflié, jak wplyw lepszego wy-
korzystania mocy produkcyjnych
odzwierciedli sie w kosztach. wlas-
nych { o ile zlotych z tego tytulu
zmniejszg ' sie koszty lub powigk-
szy akumulacja, W jednym z za-
kladéw w Warszawie obliczono, ze
w wyniku realizacji programu wy-
zwalania rezerw, przy nakladach
inwestycyinych ok. 350 miln zt do-
.datkowy przyrost akumulacjj 2acz-
nie. w latach 1971—75 wyniesie ok.
700-mln zl. Podobne obliczenia prze-

" tunkowej. stali, Przy programie na

2-min szt. ‘reeznie - oszczednodé wy-~

‘nosi 500 & stal, & przy-pelnym wy+"

korzystaniu zdolnoéei -produkcyinej
jednej‘prasy automatycznej oszczed-
nosé wynosi 1800 ton stali roctnie.
Dodajmy, “ze' * rzez wyzwolenie Te-
zerw.. intensywnych - zmniejszylo _sie
kilkadziesiat. _razy- zapotrzebowanie
na--powierzchnie . produkcyjng i na
zatrudnienie .przy. - tej -produkeji,

Analityczne. 1. monograficzne me-
tody. -obliczania i §omunikatywnego
prezentowania _efektéw’ ekonomicz-
nych . kompleksowego wyzwalania
rezerw s3 sprawdzone w praktyce i
w..duzej mierze opanowane, Upow-
szechnienie_ ty:h metod w klimacie
realizacji Uchwatl 'II {:IV Plenum
nie powinno przedstawiaé powaz-
niejszych trudnosci.

*

Skoro ju? przekroczylem zakres
tematyki jednego z zada® wycinko-
wych, tj. lepszego wykorzystania
parku maszynowego, o w ramach

latwe i pracochlonne prowadzenie
stalej'; ewidencji “efektywnosci Wy«
zwalania . ‘rezerw. Zaszeregowanie
przez- technologa = danego.: procesu
pracy do - wlasciwej kategorli: wy-
datkéw i odniesienie go do odpo-
wiedniego ‘stanowiska roboczego da-
je juz wladciwe planowane kosz-
ty ‘kazdego wyrobu i -kazdej jego
czeSci. w- zakresie ' Wszystkich . wy-
datkéw, oprécz maierialéw - bezpo-
srednich i ‘kosztéw specjalnych,a
te ostatnie sy latwo' wyliczane. i sa
prowadzone we  Wszystkich przed-.
sigbiorstwach przemyslowych - bar-
dziej dokladnie niz wszelkiego ro-
dzaju koszty poSrednie. :
Wprowadzenie takiego systemu —
pozwoliloby na podstawowych-i na
kosztowniejszych - stanowiskach pro.
dukeyjnych umie$ci¢ tabliczki 2z
cena jednej godziny kosztu ‘goto-
woéci produkevinej. Kazdy bryga-
dzista moglby w ustalony sposﬁtg
przekazaé do dyspozyeji majstrowi
zbedne stanowiska pracy przez wy-
pelnienie kilku sléw na odpowied-
nim talonie, Od tej pory, jesli bry-

ie czasu pracy

urzadzen

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
BOLESLAW MISZULOWICZ

prowadzono w kilkudziesieciu in-
nych przedsigbiorstwach przemysiu
maszynowego,

*

Rozumiem, Ze poddane spoleczne]
dyskusji zalozenia zmijan w syste-
mie bodzcéw materialnego zainte-
resowania w przemysle stanowig
pewne minimum, ktére mozZe byc
speinione przez wszystkie galezie
przemystu.i ze w wyniku dyskusji
oczekuje sie dalej idacych propozy-
cji.. Wydaje,siq, Ze .przemyst ma-
szynowy ..zdolny “jest do -podjecia
prac w kierunku dckonania " gleb-
szych  przemian odpowiadajgeych
potrzebom  strategii intensywnego
rozwoju gospodarki,

Dlatego' postuluje sie nieograni-
czanie wykorzystania parku maszy-
nowego tylko do czynnika eksten-

' sywnego, tj. tylko do dysponowa-

nego funduszu czasu, ale przyjecie
do obliczania oszczednoscei jako pod-
stawy do tworzenia funduszu pre-.
miowego, lgcznego wykorzystania
rezerw ekstensywnych i intensyw-
nych. Sztuczny podzial na te kate-
gorie rezerw jest przydatny do roz-
wazan teoretycznych, ulatwia ab-
strakeyjne dochodzenia do prawdy
obiektywnej, jako po$redni etap
prac naukowo-badawezych, W prak-
tvee przemyslowej ohydwa zjawis-
ka wystepujg lacznie. przeplataja
sie i uzupelniajg, wynikajg jedne z
drugich, Tylko brak sprawdzonej
metody 4 svstematyki badan i obli-
czen mbéglby usprawiedliwiaé w
okresie przej$ciowym wvizolowanie
rezerw ekstensywnych jako latwiej-
szych do liczbowego ustalenia. Ta-
kie ograniczenia w przemyvéle ma-
szynowym nie istnieja a do$wiad-
czenia przemyslu maszvnowego W
swej cze§ci ekonomicznej moga byé
tatwo przeniesione do innvch gale-
zi przemyslu, w szezegdlnodei do
calego przemystu przetwérezego,

Kompleksowe ujecle rezerw eks-
tengywnych i intensywnych ma te
zalete, ze odpowiada rzeczywistosci,
a ponadto implikuje wladciwe po-
dejicie podmiotéw gospodarujgeych
do optymalnych rozwigzad,

Jesli np. bedzie ustalone wycin-
kowe zadanie premiowe, polegajace
na wyzwa'anju rezerw eksiensyw-
nych, przy zastosowanju miernika
jednostkowych kosztéw amortyzacli
maszyn i urzadzen produkcyinych,
to dla lepszego wykorzystania gniaz-
da obrébezego zloZonego z 36 ob-
skrawajgcych nalelalaby
dokupié 14 podobnych obrabiarek
azeby podnies¢ produkcje dwu-
krotnie i réwnoczesnie zwigk-
szyé wykorzystanie obrabiarek ze
sredniej zmianowoscei 1.4 do pelnych
2 mnian. Z takim konkretnym przy-
padkiem mieliémy do czynienia przy
budowie projektu planu 5-letniego,
Ekspertyza diagnostyczna odrzucila
Jednak takie rozwiazanie, Siegnieto
do rezerw intensywnych | zmienio-
no radykalnie technike wytwarza-
nla. Zastosowano nowoczesny pro-
ces wytlaczania na zimno. W rezul-
tacie zmniejszono naklady dewizo-
we 7z ok, 2,4 min z! dew, do ok.
690 tys, z! dew. uzyskujac jedno-
czeénie szeSciokrotnie wieksza zdol-
‘neéé produkcying, Jedna bowiem
prasa automatyczna do wyciskania
na zimno posiada zdolno§é produk-
cying 12 min szt, rocznie motrzeb-
nych elementéw, a jeden zestaw 26
obrabiarek skrawajacych  posiada
zdolno§é produkeying. 2 min szt
rocznie. Ponadto przy nowoczesnym
procesie wyciskania na zimno pow-
staje . oszozednodé ok, 38 proc, ga-

" jatku trwalego,

-eyjnej dla poszczegéinych grup sta<

ogélnospolecznej dyskusji poddam
pod rozwage jeszcze jeden postulat.
Proponuje, przynajmniej dla prze-
mystu maszynowego, wprowadzenie
syntetycznego wskaznika wyzwala-
nia rezerw ekonornicznych, wg me-
tody wyprébowanej w kilku przed-
slebiorstwach, sprawdzonej i1 kilka-
krotnje mublikowanej. (,Moderniza-
cja zakladéw przemyslowych”
PWT—1957 r., ,Zdolno&t produk-
cyjna przedsiebiorstwa i zjedno-
czenia” — PWE—1967). R

- Metoda ta .stwarza mechanizm
quasi-automatyczny, stymulujgcy w
sposoh. ciagly. cale. zalogi-do-wyzwa-
lania rezerw, do lepszeso wykorzy-
stania $rodkéw trwalych i stalego
wzrostu produktywnosci majatku
trwalego i biezgcych nakladéw in-
westycyjnych,

Metoda polega na wprowadzen}u ’

nowej formy rachunku. normatyw-
nego, na wprowadzeniu kategorii’
kosztéw go'swobcl, czyli mocy pro-
dukeyjnej oraz kosztdw procesu
technologicznego, Kalkulacji kosz-
téw produkeli dla stanu bazowego
dokonuje sie w czasie badar wsiep-
nych, natomiast badanie efektyw-_
nosei wyzwalania rezerw przepro-
wadza ‘e na podstawie sporzadzo-
nego bilansu zdolnosci i ustalonego
planu prod-ikeil. Innowacja zasto-
sowanej metody kalkulacji kosztéw
produkeji polega na uwzglgdnieniu
oprécz kosztéw materialéw hezpo-
Srednich i kosztéw  specjalnych,
réwnle? Kosztéw gotowosei produk-
cyinei oraz kosztéw procesu tech-
nologicznego. Koszty gotowoéci pro-
dukeyjne] skladajg sie = wszystkich
wydatkéw zwigzanych z utrzyma-
niem w gotowosci produkcyjnej sta-
nowisk roboczych. a wige zaréwno
z kosztéw wydziatowyeh, jak i
ogélnofabryeznych, oraz kosztéw
amortyzacji i oprocentowania ma-
Natomiast koszty
procesu technologicznego obejimuia
koszi: -

-— pracy 2ywej zuzytej bezpo-
§rednio w procesie technologicznym,
- — pracy pomocniczej wydatkowa=
nej bezpofrednio dla potrzeb pro-
cesu technologicznego;

— materialdw pomocniczych zu-
#ytych w produkeji;

— energii pobranej dla procesu
technologicznego; )

—remontéw maszyn wynikajg~
cych wquc;nie z 'ich’ pracy;.

—- .transportu- “wewnatrzoddzialo-
wego; /

- .inne - zwiazane wylacznie 3z,
pracesem, produkeji,

Normatywne ustalenie wymienio-
nych elementéw kosztow produikcji
pozwoli na prawidlowe zaplanowa-
nie tych kosztéw na poziomie apty-
‘malnym, Wzorcowy rachunek kosz-
tow przeprowadzony jest wg kalku-
lacji ‘w.warunkach optymalnych, i
znaczy w takich, jakie zaistniejq po
wyzwoleniu rezerw, zlikwidowaniu
nieuzasadnionych strat, dyspropor-
cji i zamrozenia pracy uprzedmio-
towionej oraz bezproduktywnej pra-
¢y zywej,- Prowadzony systema-
tycznie rachunek odchyleniowy od
wzorcowej kalkulacji bedzie syste-~
matycznie informowat jak daleko
jesteSmy od optymalnych warun-
kéw organizacii i -ekonomiki pro-
dukeji.

Stosowanle takiego rachunku by-
toby bardzo klopoiliwe bez wpre-
wadzenia odpowlednie} systematyki.
Jednak przy opracowaniu norma-
tywow kosztéw gotowodcei produk-

nowisk produkcyjnyeh pozwoli na

gadzista nie otrzyma dodatkowego
zadania produkcyjnego, : koszty - za-
mrozenia gotowosci. produkeyjnel
obcigzajg konto majstra, W .podob-
ny sposéb ylyby stawiane do -dfs-

pozycii kierownika wydzialu, szefa-
dyrektora przedsi¢blor-.
siwa a nastepnie zjednoczenia j re.’

produkeji;:

sortu, zbedne moce -:produkcyine’
Nie - docigzone, a  zgloszone  wolne
moce maszyn i urzadzes produkeyj-
nych, w. okreslonym terminie mu-
sialyby by¢é postawione do. uplyn-
nienia, w przeciwnym.razie obcig-

#ylyby - konto - strat.: tej - jednosatki,.

ktéra ‘nie” dociaZyla wolnveh ' mocey,
dodatkowymi‘zadaniami lub nie do-

konata - konwersji ‘mocy produkcyj-.

nych, przekazujac ‘maszyny zbegdne
.tam, gdzie sq ' one: potrzebne, -bez
wzgledu na bariery resortowe, . -

- Wprowadzenie calego .. mechaniz-

mu  dzialania - wymaga - oczywiscie
powainych  przygotowas. - organiza:
cyjnych, : Przygotowania- takie byiy:

wykonane - bardzo " skrupulatnie w
jednej . z. najpowazniejszvch .- insty-
tucji dla konkretnego przédsiebior-
stwa kilka lat ‘temu.  Jednak - bez
wiasciwych -bodZcéw materialnego
zainteresowania . nie mozna-bylo sy-
stemu tego wprowadzi¢ wobec opo-
réw administracij.-- Ktéra:- - obawiala
sie. -ujawnié - swoje " rezérwy.. bez
2adriego- ekwiwalentu “materialnego.:

Natomiast - wprowadzenie ' -kom-

pleksowego -rachunku .- efektywn-éci.
wyzwalania rezerw, w pierwszej fa-:

zie bez  automatyzmu. systematycz-
nej konwersji “mocy ‘produkevinych

i ‘obcigzania konta strat. nie przed-’

stawia wiekszych trudnodei i mo-
gtoby bvé w 1971  roku wprowa-
dzane eksperymentalnie,. a’ w na-
stepnych latach powszechnle.

*

Ostatni z najistotniejszych pro-"

bleméw, jaki chcialbym: zasygnali-’

zowaé: to koniecznodé dostosowania
systemu : bodZcéw “materla'nego za-.

interesowania’ do “metod = wyzwala-'
nia rezerw jako njeodzownego ele-
“mentu. strate~ij . intensywnego - roz-
woju przemystu, -. o e

Problem intensyfikacji  wzrostu
produkeji jest juz.dzi$ powszechnie -

rozumiany jako-potrzeba spoleczna.'
Natomiast' nie-sg - na 0g6! znane
mierniki - Intensyfikacji. = rozwoju
produkcji; Nie ustalono dotychezas
konkretnych wskazZnikéw syntetycz-

nych ani sprawdzianéw siopnia in- -

tensyfikacji . rozwoju, co’ utrudnialo
przeprowadzanie analizy poréwnaw-
ezej ' projektéw - planu na ‘. lata
1971—75 | programéw ~wyzwalania
rezerw- na lata 1970—73.-

ierwsza proba rozwiazania - tego
problemu zostala dokonana wg na-
stepujacego rozumowania: .

— ekstensywne czynniki wzrostu

produkcji, to proporcjonalny wzrost
zatrudnienia oraz inwestycyjnego
uzbrojenia pracy Zywej;. )

~- jntensywne . czynniki wzrostu
produkciji, to bezkapitalowe przed.
sigwziecia organizacyjno-iechniczne,

Czynniki ekstensywne s latwo
wyliczalne, Suma  przyrostu ' pro-
dukeji w projekeie planu opraco-
wanego W oparciu o program wy-
zwalania rezerw jest znana. Wobec
tego réznica pomiedzy <calkowitym
przyrostem produkcdi, 2 przyrostem
pokrytym czynnikami ekstensywny-
mi okresla wielkoéé udzialu. czyn-
nikéw.
produkeji. Jesli - przyrosty produk-
cji bedziemy obliczali wg wartoéci

- produkeji czystej, 'to bedziemy mo«

gl skwantytikowaé stoples inten.

‘zacji

‘sywnymi,

. syfikacji

“nia wlasnymi

intensywnych w przyrodcie -

sywnoéel wzrostu i wplyw organi-
i ' bezkapitalowego  postgpu
technicznego na tworzenie W prze-

‘my4le dochodu narodowego.

Jesli caly przyrost produkeji be-
dzie pokryty czynnikami eksten-
to bedziemy mieli do
czynienia z rozwojem ekslensyw-
rym, jesli wazrost czynnikow elgs-
‘tensywnych bedzle wiekszy od 0g6l-
nego wazrostu produkcji, to bedzie-
my mieli do czynienia z roEWO-
jem regresywnym, Natomiast jesli
wzrost produkeji bedzie wigkszy
od wzrostu czynnikow ekstensyw-

nych, to bedziemy mieli do czynie-

nia .z rozwojem intensywnym, Moz-
na to wyrazié nastepujagcym wzo-
rém:

Pn —'Po ., delta L . delta U = O

przy spelnieniu tego réwnania be-
dziemy mieli rozwdj ekstensywny
przy- nastepujgcym znaczeniu Sym-

boli: .

— Pn -~ produkcja docelowa w eniym
roku ’
- Po — produkcja w roku bazowym
- delta. L — wzrost zatrudnienia
— delta U — wzrost uzbrojenia pracy
e)

Jesli po wpodstawiciu wartosel
liczbowyeh pod symbole lewej
strony réwnanid otrzymamy wynik
wiekszy od zera, kiéry po przelicze-
niu na procenty wyniesie np. 20
proe., to znaczy, ze 20 proc. przv-
rostu produkeji uzyskamy w drodze
bezkapitatlowych intensywnych czyn-
nikow, a 80 proc. poprzez zwiek-
szenie zatrudnienia- i inwestycyjne«
g0 uzbrojenia pracy Zywej.

Znajac wielkosé programowanych
nakladéw inwesiycyjnych i przyro-
stow zatrudnienia, mozemy anali~
tycznie obliczyé udz:al trzech pod-
stawowych czynnikéw w przyroscie
produkeji czystej, czyli w wyiwo-
rzonym w przemys$le dochodzie na-
rodowym. Dla metody tej zostaly
opracowane i sprawdzone ‘modele
matematyczne, wg ktorych mozna z
latwoscig obliczyé stopienn inten. |
rozwoju produkeji oraz
procéntowy udzial! eksiensywnyech
czynnikéw, przy zalozeniu, Ze

IRP = 100% — delta L — deita U
gazies

JIRP ~— wskainik intensywnofci rozwoe :
Jju  produkcji ;
delta L — przyrost produkcji pokryty-
prryrostem zatrudnienia W % S
delta U — przyrost produkcji pokryty
przyrostem - inwestycyjnego ~uzbrojenia
pracy iywej. \

Badania takie wykonano ‘naj-
pierw w.ramach, dnialalnosei Komi-
sji ekonomicznej Komitetu War- -
‘szawskiego - PZPR dia 23 prrzedsig-
biorstw warszawskich, w tej l'czbie
dla 16 kluczowych przedsigbiorstw
resortu. .przemyslu. = maszynowego,
Nastepnie, - przeprowadzongp .. analize
17 obliczono .. efeklywnosé - 'Tozwojut.’
‘programu.. wyzwalania- rezerw :‘na‘
data 1970-—73  dla wszystkich ' zjed-
noczen i:dla calego. resortu przemy- -
;slu ‘maszynowego. R

Przedsiebiorstwa warszawskie
przemyslu' . maszynowego ‘osiggnely w
swych programach: wysoki wskaZ-
nik- {ntensywnoéei. rozwojy, Srednie
qk,- 32 .proc, Natomiast-dla. - calego.
resortu " przemystu’ - maszynowego '
‘wsiiainik  intensywnosci..-, Tozwoju;
wyniést 27,3 proc., Wplyw  wzrgsiu
zatrudnienia. 28,7, proc., a wplyw i
westycvjnego uzbrojenia’ ‘pracy . Zy- -
wej 440 proc. © W poszczegdlnych
zjednoczeniach i przedsigbiorstwach:
wskaznik  intensywnoSci - wzrostu
.produkeji wahal sie od '18 proc..do
6, proe.

Wprowadzenie: tego’ systému’. ba-’
dan i obliczent "zakiywiznwalo dzia-
‘tdczy -gospodarczych, “gléwnie’ kie-
rowniczy - aktyw z,eduvczed’ Znajac.
imetodé . badan i’ wyniki progrimu
wyzwalania. . vezerw - ¢alego’ resortu
{.” poszczegdlnych - zjédnoczen,, ‘ma-"
jae ‘baze porownawcza- dla’ analizy.
‘wtasnych: . osiggnie¢, - .zespoly . fa-

- choweéw - przeprowadzily rewizje i

‘korekty : swych. programéw, w. wy- -

" .niku. ktérych $redai “wskaznikin-

tensywnoscl ‘' rozwoju przemyshuma-
szynowego zwiekszyl sig z°21 pioy.
;do ponad 27 oroc. W-rezul'azit po-’
‘nad 80 proc, przyrostu produkeji: w.
datach 197073 pokryte . bedzie -w

. .drodze wyzwoienia * Tezerw, “pizyv’

-produktywnosei nakladéw - inwesty~
yinych 2,6 raza wiekszej od gbec-'
‘nego 'majatku trwalego.’

Nasuwa sig-uwaga. Ze byloby po-
izadane powiazanie nowego sysiemu
‘bodZcéw . materialnego - zainteresa-
wania . z syntetveznymi wskaznika-

- mi ‘intensywnosci ‘Tozweju produk-’

iw ‘drodze wyzwalania rezerw,-
Odpowiednie’ - mutacje tej samej
‘metody pozwilalgq na przeprowa-
'dzenie podobnego .rachunku efek-'
‘tywnoéei | przyrostu. ‘produkcii - w
‘wyniku - dokoriczenia" inwestyeji kon-
nuowanycl,” oraZ ‘w. wyniku no~
ych inwestycji, W konsekwencii-
. to: mozliwoéé obliczenia
efektywnosei  ekonomicznej calezo
projektu Narodowego Planu Go-
spodarczego przemvsiu maszynowe-
€0 na lata 1971—75,"

"W  peln]- popierajic ' -koneepcie
umozliwienia zalogom -wypracowa-
sitami $rodkow na
‘podniesienie swych zarobkéw prig-
ne _ré\vnoczeénie zasygnalizowaé
mozliwoéé poglebienia- tegs systemu

- w najbardziej zaawansowanych pod

wzgledem organizacyjnym galsziach
przemyslu.  Zgloszone - koncepcie,
jakkolwiek podbudowane sy szcze-
gétowa systematvky i dedwizdeze-
niem, w konkretnych przedsighior-
stwach | branzach,  wymagajg biiz-
szego wyjasnienia i podania techniki
ich realizacjl, co przekracza ramy
tego artykulu. Czeéé tych materia-
6w zostala juz wykoerzystana w
przemyile maszvnowym, a niektére
bardziej szczegélowe opisy moga

znaleé wyraz w odrgbnych arty-
kulach, :
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Zaproszeni goScie przy redékcyjnyxn stoie,
'

CIAG DALSZY ZE STR. 1

ale wie, ze jesli bedzie dobrze pra-
cowata, to podwyzki ma zagwa-
rantowane wiasng praca.
Oczywiscie . w- dyskusji powsta-
walo wiele pytan szczegélowych.
Mimo ze przeszkoliliSmy kadre -eko-
nomiczng i techniczng, na podsta-
wie otrzymanych materialéw, nie na
wszystkie pytania udalp nam sie -od-
powiedzieé. Np. jak przy zamroze-
niu stalej czesci funduszu plac pra-
cownikéw umystowyeh i- fizycznych
regulowaé¢ sie bedzie' dodatki za
wystuge ‘lat.. Spora grupa naszych
pracownikéw otrzyma w' przyszlym
roku nagrody z ,Karty Chemika”,
co spowoeduje wazrost bazy S$rednio

o 172 proe. funduszu' plac. Moze
nam - zabrakngé pieniedzy- na te
przeszerégowania. .

0d lewej dyrektor WLADEYSEAW (.EONHARD,
MIERZ MAREK:
sie wylacznie,
3 oceny, co kto robi w zakladzie.”

REDAKCJA: W tej dziedzinic
projeki nie przewiduje zmian. Te
elementy, ktore wynikaja po pro-
stu z systeméw plac i uméw o pra-
c¢ beda nadal planowane,

WLODZIMIERZ MAREK: Bylo
wiec wiele uwag i pytan szczegoio-
wych. ktére niewatpliwie zostang
wyjaénione i wylaninjgre sie pro-
_blemy uregulowane. Wszne jest na-
tomiast, ze i wérdéd glosdw wyraza-

jacych watphwnsm nie zano' ~walis-
my ani jednego glosu
krytycznego W sprawie ge-
neralnych zasad.

WLADYSEAW BILUT
Zastepca dyrektora naczelnego
Kombinatu ,PONAR-KOMO"

Cheace dotrzeé do_ calej zalogi.
przygotowalismy ulotki, w ktéiveh
wyjasniliémy, od  czego uza'eznio-
na bedzie pndxwzka ptac.. jakie be-
da zasady w‘,plat i putap premii.
Postawilismy tez pytanie, -co ka’-
dego pracownika interesuje? Na ze-
branych wulotkach otrzvmalismy spo-
g ilogé uwag i wypowiedzi. Spro-
wadzaja sie one du trzech podsta-
wowych probleméw:
czy pion. administracyino-
techniczny widzi . sposoby takiego
unowoczeénienia produkeji .1 takiei
organizacji, pracy, ktéra przyniosla-
by mozliwie najwieksze korzySci
calej zatodze? A wiec, czy kadra
techniczna zakladu jest w pelni
przygotowand do tych zadan?

- ¢zy przeprowadzony zostanie
podzial zadan na dzialy i wydzialy
i umozliwiona 'kontrola ich wyke-
nania? Kombinat jest rozproszony
w kilku wojewddztwach i byloby
— z2daniem zatlogi niesluszne,
gdyby za winy jednego zaktadu od-
powiadala zaloga wszystkich za-
kladéw kombinatu.

REDAKCJA: To jest wlasnie nai-
wazniejsze, azeby baza. i tempo
wzrostu premii i plac w’ przysziej
pigciolaice zalezala od wpracy i o~
siggnieé poszezegdlnych zakladow.

WLADYSLAW BILUT: Ma to
cezywiscie ogrornne walcry mobilie
zujgce od zardz'do wydajnaj praey
i wyzwalania rezerw, W dyskusji
oceniono pozylywnie, ‘Ze W roku

Méwi_  dyrektor WLODZI-

e Najwazniejszy jest fakt, Ze po raz pierwszy nie poréwnuje
kto ile zarobi, a wigc samych plac, ale wigze si¢ to bezposreduio

1975 uksztattuje sie tézny poziom
ptac w roznych zakladach w' zalez-
nosci od tego, jak bgdag pra-
cowaé. To wydaje sie robotni-
kom bardzo sprawiedliwe i wply-
m¢ niewatpliwie na ustabilizowa-
nie zatrudnienia w zakladach do-
brze pracujgcych -- dobrze placq-
cych.

STEFAN STEFANSKI
Dyrektor naczelny
Zakladow Wiokien Sztucinych
»ELANA"

Wydaje mi slg, ze przedstawio-
ny nam system bodzcéw przygoto-
wywany byl . glownie na maleria-
tach zaczerpnietych z przemysiu
maszynowego i poparty przyktadami
z tej branzy. Najpierw w waskim
kalektvwie inzynieréw i technikéw
musieliSmy gruntownie
zowaé material. przygotowaé przy-
kladv zrozumiale dla pracownikéw
przemystu chemicznego i doniero po

zrozumieniu tych -spraw przez: ak--

tyw rozpoczaé szersza dyskusjg,

Je) przebieg podzxembym na
dwie " fazy. Pierwsza - to okres
niezwykle zywego zainteresowania
_WS?\’Stleh pracownikéw - -zakladu,
zaréwno fizycznyeh jak i
wych.. ogolnymi zalozeplamx -propo-
nowanych zmian. glownie pod. ka-
.tem oceny mozliwosci wykorzysia-
nia nowego systemu dla podmes:a-
‘nia indywidualnych' zarobkéw W la-

przeanali-.

-urnyslo-

NKRETYZAC)!

tach. nastepnej pieciolatki. Pytania
zadawane w tej fazie dotyczyly
przede wszystkim spraw zwigza-
nych z mozliwoscig podwyzszania
grup czy stawek osobistegg zasze-
regowania, funduszy na regulacje
plac stazystow, wysiugi lat itp.

REDAKCJA: O dodatkach zwia-
zanych z umewami e pracg — co
dotyczy np. wyslugi lat — juz mé-
wilisSiny. Je§li chodzi o strukturg
kwalifikacyjna zalég jest zrozumia-
le, Z¢ wymiana czeSci zatrudnio-
nych w przedsicbiorstwie pociaga
za soba oszezednosci funduszu plac.
MNowi pracownicy zaszeregowywani
34, najezescie] nizej niZ przecigina za-
szercgowania w zakladzie. Z logiki
projekti- wynika, Ze nie pomniej-
sza sie z-'tego .tytulu planowanego
funduszu plac, ustalajac przecigine
place :w eoparciu ‘o. poziom osiag-
niety. w ubieglym okresie, Powsta-
Ja stad $rodki na, niezbgdne awan-

. se’ ﬁrzéizéfégow%mia.

"STEFAN STEFANSKI: Druga fa-
za -+~ to dyskusja nad snalizg za-
tozeh nowego systemu i jegé wply-
wu na podniesienie efektywnosci
gospodarowania w zakladzie,

Ta wlasnie zmiana charakteru
dyskusji od spraw wlasnego zarob-
ku do spraw ogélnych, waznych dla
calego zakladu, jest meoim. zdaniem
bardzo znamienna i §wiadezy, jak
sluszne bylo opublikowanie zalo-
Zen systemu przed Jego wprowadze~
niem. Warto dodaé, Ze na te zebra-
nia zaloga przychodzila bez zad-
nej zachety i nigdy jeszcze nie by-
1o tak zywej dyskusji nad zadania-
mi zakladéw w majblizszej piecio-
latce. Uzaleznienie wige zarobku od
wynikéw gospodarczych juz we
wsiepnej fazie dyskusji zdalo egza-
min.

JERZY« SZYMCZAK
Dyrektor naczelny
tédzkich Zakladéw Przemystu
Bawelnianeqo im. Obronicéw
Pokoju

Méwiono tu juz o tym, Ze fre-
kwencja na zebraniach dyskusyj-
nych nad nowym systemem byla
niezawykle duza. Zwlaszeza, wyda-
je mi sie, w przemysle widkiennij-
czym, kibéry przeciez, jak wszyscy
wiedzg, nie znajduje sie niestety w
grupie ,dobrze =zarabiajacych”. W
tym przemysle zalozona w syste-

mie, mozliwo§é wypracowywania
pedwyzki p!-ac z roku
na rok, a nie czekania na ‘do-

tacie paiistwowe w koleinosci branz,
zostala przyjeta wyjatkowo pozy-
tywnie. .

. StaraliSmy sie uwzglednié specy-
fike naszego  przemystu, tc znaezy
przelozyé zalnZzenia systemu na je-
zyk zrozimialy  dla tkaczel. We
-wiskiennictwie kazdv wydzial zy-
‘e wlasciwie samoistnie zanim tka-
nina stanie sie juz pmduktem fi-
nainym uanteresowame w!ec bu-
dzilo sprowad zadan

wych de zadag ponczegolnvch wy-
dzialéw. O tvym jednak moéwié' be-
de podZniej. Wydaje mi sie tylke, ze
w systemie nie uwzgledniono, nie-
mal zapomniano o spzeylicznej po-
‘zyeji mlstrza na wydzmle Nie okre-

- ‘$§lono blizej mieisa iej kategrrii w

‘systemie podwyrek. Jesi u nas ta-
kich mistrzéw c¢ najmniej 500 icd
‘nich zaleza w duzei mierze wyni-
ki predukeyijne wydziatow, -

 CZESLAW WACLAWSKI
Dyrektor nacgzelny.
Z’akludow Rowerowych ROMET

Wvd'cve mi sie, ze warlo tu- pod-
kresli¢, iz robotnicy po raz pierw-
8Ly wysuneli problem eliminowa-
‘nia tej czesci zalogi, ktéra poprzez
swuj negatywny stosunek do pracy
obniza wskazniki produkeyjne za-

kladu. Do tei pory o dyscyplinie
.pracy, o indywidualnej wydajno-
éci, absencji, piynnosci  kadr mo-

wilo najczesciej Klerownictwo. Tes
raz nad tymi sprawami dyskutuje
bezposérednio zatogs.

Realizacja zadan.1970 roku i ca=
lej pieciolatki znalazta sie teraz
rzeczywiscie W centrum’ zaintereso-
wania calej zatogi.” Do - dyskusji
przygotowalismy materialy, w kié-
rych zaproponowalismy juz zadania
odcinkowe i przeliczyliSmy, jakie
korzySei da wykonanie tych zadan
poszezegélnym grupom zawodowym.
Te obliczenia . przyblizyly pracow=
nikem caly system. Ogoélnie zostal
on oceniony bardzo pozytywnie: za
wysitek okre§lony wazrost. zarobe
kéw. . Watpliwosei dotyczyly glows

nie podzialu premii wedlug poszcze~,

gélnych - grup w- przedsiebiorstwie;
zwlaszcza miedzy  pracownikami
zatrudnionymi- w ruchu i w zaple-
czu obslugujacym produkcie oraz
systemu precyzowania zadan.

JAN MORAWIEC.
.. Dyrektor:.naczélny’
Zakladéw Pizemystu Welnianege
»LODEX"

System wpty‘nie niewatpliwie na
poprawe . poziomu pracy w zakla-
dzie. Nadzér techniczny i kierow-
nictwo- przeds:eblorstwa, muszy 50~
bie zdaé sprawe z tego. ze dotych-
czas osiagniecida ekonomiczne wply-
waly tylko na place pra.oowm'kow
umyslowych. Obecnie . osiggni¢cia
te bcdq mialy bezpoéredni wplyw
na poziom plac calych, wieloty-
sigeznych zalég. Odpowiedzialnosé
personelu kxerowmmego jest -wice
duzo wigksza.

Likwiduje to bariery w wykry-
waniu rezerw. Jest to miezmiernie
wazny element oddzialywania i pro=-
gnozowania strategii gospodarczej
przedsiebiorstwa. Niepokoi nas' tyl-
ko ustalenie stalosci zadan na cale
pieciolecie, JesteSmy przemystem
rynkowym. Musimy ulegaé¢ waha-
niom rynkowym, postulatom zmie-
niajgcej sie mody. Na przyklad
obecnie dziewiarstwo wysuwa signa
czolo” jako branza rozwojowa, da-
jaca na tynek .substytuty zastepu-
jace ﬁradycyjne tkaniny. Zjednocze-
nie musi wige uwzgle;dmac zacho-
dzace w popycie zmiany i niezwy-
kle rozwaznie dobieraé wskazniki
dla poszczegblnych przedsiebiorstw.
Niezmienno§¢ zadan w pieciolatce
dla przemystéw rynkowych wydaje
sie miebezpieczna.

Poza tym mniepokoi nas uzalez-
nienie - procentu ‘dodatkowego fun-
duszu na premie i podwyzki plac
od procentu poprawy niektérych
zadan. - Wskazniki  wykorzystania
maszvn i jakosci lsztaltu;q sie' w
naszym przemySle juz. bardzo wy-
soko i wielkiego postepu osiggnaé
fu nie mozna. Chodzi wiec. o to,
aby nowy system nie preferowal
branz i zakladéw gorzej dotychczas
pracajgeych.

TADEUSZ URBAN
Dyrektor naczelny -
‘Warszawskich Zakladéw
Telewizyjnych

Faza dyskusji’ jest maprawde
wstepna. Sytuacja przypomina nie-~
kied, éwiczenia . uniwersyteckie,
prowadzone w odleglej .przeszlosci
przez asystenta, ktory jest w zna-
Jdomosci przedmiotu lepszy zaledwie
o -dwie strony skryptu. Podjelismy
te dyskusje nie najlepiej do. nie}
pirzygotowani. Codziennie wiec ho(e 2
bimy spotkania aktywu, Zeby dla
wylan'ajgeveh  sig wqtpllwoﬁcl 1
problernéw ustala¢ jednakows, na-
szym zdaniem najtrafniejszg inter-
pretacje.

Znajdujemy sie teraz w okresie
zebran sprawozdawczych rad ro-
botniczych. Juz daje sie zaobser-
wowaé, jak nowy system wplynat
na wzrost funkcji samorzadu ro-
botni w od iach zalogi. Ro-
botnicy oceniaja teraz czlonkow
samorzadu pod tvm_ kgtem. czy po--
trafia w mowych warunkach wye

"wlqzywaé sie ze swoich zadaﬁ oY

administracji’ ‘W u-

“beds parinerem
‘stalaniu wskaimkow. Od tego prze-

ciez ' zalezy, z C€zego.Wszyscy beda
zyli. ‘Bardzo- surowo . wiec  ocenia
sie nxeaktywnych czlonkow,
Padajq. propozycje- zmlany
rad. - i b

" REDAKCJA: Chyba nle w kie-
runku zmniejszenia . udzialu -robot-
nikow W rada.ch...

TADEUSZ ~URBAN: W!asnie
wrecz .odwrotnie.. Zmienia sig-zre-
sztg ‘wiele’ spraw . w spolecznym
odczuciu . zatogi. Do ‘tej. pory- kata-
strofalnie: duza . flulktuacja - pracow-
nikéw w.zakladzie byla zmorg wy-
Iqcznie ‘kierownictwa: Obecnie sa-

~ ma zaloga chce wprowadzié spo-

Ieczna kontrole - nad ,,wqdrowmka—
mi’%: .-

Nxezmlerme wazne, moim zda-
mem, ‘jest - to .. powszechne ~ odczu-
cie, ze system dazy do wlasciwego;
wynagrad.zania za. konkreine . efek-.
ty -pracy, a. nie za sam.faki przy-
chodzenia. do zakladu i pobierania
§rodkéw mniejako 2z faktu samego
zatrudnienia. )

- Jest jednak wazne, zeby trudno-
écx. niemozliwe z gory -do przewi-
dzenia, nie odbijaly sie szkodliwie
na grupach wydzialéw czy fabryk

skladu :

dobrze pracujacych.’ -Chodzi 0t
-Zeby w . toku okzresla.ma zadan’ i.-ich
rozliczania’; iwzgledniato " sig koja=
rzenie, intermw zakla,dow i mtcre-

SoW
cia najlepszych wymkow w-bran=-

2y. Zeby: nie tylko kooperujdce -ze
‘centrale -handlu’
zagranicznego, centrale zbytu i in=-
ne instytucje _obstugujace pnany<l .

sobg zalogi, ‘ale: i

byly w -takim samym- stopniu za-

angazowane w-:osiggnieciu najle_p—‘

szych wynikow.

W ustalaniu zadan na pleciolatke
ptzeszkadzaé nam’ bedzle niezrajo=
moé¢ naszego miejsca (w- przemy-

$le, w branzy czy réjonie i:pozio-:
mu -naszych plac “w stosunku . 4o
innych zakladéw. Potrzebna tu:jest,.

moim’ zdaniem, ‘szybka informacja.
Kontakt zak!ad—z]ednoczeme musi
byé bardzo scrsly.

BOGDAN PRUSINSKI
Dyrektor naczelny
Huty ,,Pokéj"

W Hucie ,,Pok6j” technologia jest
taka, ze wydzialy -majg odmienne
zadania i trzeba sie naprawde za-
stanowié, jak ustalié wskazniki, ze-
by wypracowany fundusz podwyze}:
byl rzeczywiscie ' uzalezniony od
wkladu pracy. s Niezmiernie wazna
jest ‘tu realnosé zadan, ich pema
,,rme:zalnosc"

‘W dyskusjl nad nowym syste- -
mem Domoglo nam ba:dzo to, ie

nym Prncujemy na ‘zasadach, ula-
twiahcych zrozumienie, ' jakie czyn-
niki : wplywaja bezposrednio na
kszialtowanie si¢’ wynikéw ekono-

micznych ‘Huty. Moglismy wiec W .

dyskusji ze}§é ,w dol” do kaidego
stanowiska, Zrozumienie zasad sy-
stemu, -uzalezniajacege - place. od
konkretnej pracy bylo powszechne.
) Ustaleme roku-1970 Jako bazy w
cale; pieciolatce jest naszym zda-~
niem bardzo- pozytywne, .stanowi
bowiem juz od dzis ogromny bo-
dziec’ w2rostu wydamoéc: ptacy.

JAN ‘SOKAL
Dyrektor - naczelny
- Zakladéw Przemysty .
Oduezowego |m. A.- Préchnika

“‘Wiagnie. trudmsé okretlenia za-
daii” we wstepnei fazie dyskusji
sprawila, ze- system przyjmowano
poczatkowo w - zakladach przemv-
shi. odziezowego z pewna doza nie-
utnoéci.. zastanawiano - sie, czy W
zwigzku z nowymi bodZcami eko-
nomicznvmi. zostang utrzymane dla
robotnikéw dotychezasowe premie
regulaminowe? Czyv w dalszym cig-~
gu beda wyplacane nagrody z fune
duszu zakladowego i za eksport?

'REDAKCJA: ' Fundusz ‘magréd ‘§

. fundusz zakladowy zostana -z ods

.powiednimi modyfikacjami .~ ‘Ta<
g chowane.
“JAN SOKAL: Po wyjasnieniu

proponowanych zasad na pl'zykld.-'
dach ' sposobéw  naliczania ' podwy=

‘zek dla robotnikéw oraz premiidla

pracownikéw .umyslowych forrnulo~
wane od razu postulaty pod adres’
sem administracji w zakresie: ‘

@ usprawnien na odcinku orgas<.
nizacyjnego i technologicznego
przygnt/.)wama produkeii,

-@ usuwania nieuzasadnionych 1
nader czestych zmian asortymento-
wych spowodewanych nieterminos
wymi dostawami materialowymi,

'@ przeznaczenie czasu zuiZywane-
go obecnie na sporzadzanie nad-
miernie rozbudowanej sprawozdaw-
czoéei i wszelkiego rodzaju infor=
macji na analizg wewnetrzng Qo=
szezegblnych odeinkow dzxalalnaad'l
przedsigbiorstwa,

@ nieabsorbowanie pracowmkéw
do obstugi bardzo czestych komroli
zewnetrznych.

* Wprawdzie pracownikéw umysio=
wych mamy w zakladzie wielu, ale
ich praca nie zawsze ma wplyw na
jako$é dzialalnosei nrzedsigbiorstwa,
Musimy pracg bezproduktywug wy«
eliminowad.

s ing
system wpiynal na wzrust ‘&hkf‘f} .

OWY.
10gi”. Obok dyrektor CZESLA'

_ Sadze, Ze-uda
przy. ogolnym
wielkosé. ‘podwyzek - p)as.owych :
lezy bezposrédnio od: wymkow pra= ’
cy poszczegdlnych. ‘grup | wW-.przed«
sigbiorstwie,

WLODZIMIERZ' BRANDYS
Dyrektor:. naczelny
"Kombinatu.
Cementowo-Wawnmczega

l "

Powolalimy w _zakladzie komi<'
sie, ktora | sprowadmia ogolne tezy -
nowego ‘systému do ‘specyfiki; bran<
zy cementowej. . Watpliwosei, :ktére
sie nasuwaja-.dotyczg. glowme usta-
lema funduszu bazowego ro]-.u 19"0

ciolatki.- Obamnamy sie; % mewy-‘
‘ konanie zadan przez’ zaklad "z tytu=
‘lu braku -wagonéw. odbije sie szko-
.dliwie na docelowym wzrocié plac.
Poza tym w-branzy cementowej 83 .
“zaklady z pierwsza .tabela plac 1.
drugg.- My mamy pierwsza- tabele.
Je§li nie uwazgledni sie tu . jakiej§ ’
korekty, to: ten . fakt wplynie . na
. mniejszy docelowy wzrost plac. Nie-

" pokoi takze’ limitowanie wedlug za<

dafi. procentu ,premii. ' JesteSmy za«

:ktadem 'szybko = rozwijajgcym - sie,

preferowanym i takie - limitowanie
_moze wplywaé na-obnizenie wielko- :
§ci produkeji, a cement jest weigh -
potrzebny. .

WLADYSLAW LEONHARD

Dyrektor naczelny:
Olsztynskich Zakladéw
Opon Scmochodowych

Dyrektor Marek podkreslit, Ze-
niezwykle przychylnie zostalo oce- .
nione przez zalogi wspéine Zrédlo |
tworzehia si¢ funduszu podnoszenia

premii pracownikéw umyslowych .
i podwyzek p]ac. - robotnikow.
Cheiatbym  “zwrdcié uwage, s

snrzy.la to zwiekszemu pozycn in-
Zzyniera, tech w'
zakladzie. Zalo-n mumxc, e o
tych ludzi, a §cislej od ich umie~ .
jetnej pracy, zalezy w niemale}
mierze zarobek wszystkich. Kwali-
fikowani . robotnicy,” 4 ¢i przeds
wszystlum -zabierajg glos — czuja
sie zintegrowani w tym dzialaniu
z  personelem inzynieryjno-techs
nicznym.

: CIAG DALSZY NA STR.
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Wiele' zrozummlego zamtermwa—
mia -budzi sprawa przeszeregowar.
W - zakladach ,,mlodych”, . stabilizu-
jacych zaloge, sytuacja - Jest dosé
specyﬁczna. “Szybko, znaeznie szyb~
ciej miz w- zakladach ,,sataxjyc " ro-
sna zarobki tych robotnikéw, ktérzy
wezeSnie zwigzali:sie z zakladem.

Ounl' stanowiag rosngeg,; ale weigz je-.

szeze u mas szezupla kadre, od kté-
rej wyjatkowo. wiele zalezy, Oni'sa
nader - czgsto przeszeregowywani -i
awansowani, ‘Jest taka.sytuacja, ze
przy minimalnych zmianach §red-
niej placy, liczonej dla .ogblu pra-
cownikéw (duza fluktuacja powo-
duje istnienie znacznego -odsetka
robotrikéw, zatrudnionych na
wstepnych, a wiee najnizszych
stawkach) grupa stalych - pracow-
nikéw szybko awansuje i ma na-
dzieje dalszego awansu. Ta -wlaénie
griipa moze zrozumieé¢ ‘szanse, ja-
kie stwarza wygospodarowanie fun-
duszu plac na podwyzki. - Slusznie
chiba podnosi sprawe wzajemnej
zaléznosci ‘miedzy sila oddzialywa-
nia nowego systemu . bodicow i
stabilizacja =zalogi., Nowy
syStem mniewatpliwie sprzyja sta-
biIi'zacji, ale i jej"wymaga.

FRANCISZEK ADAMKIEWICZ
" Dyrektor naczelny
Zakludow H. Ceglelsklego

Jest to dopiero piemsza ‘taza dy-
skusji mnad zalozeniami zmian W
systemie bodZcéw materialnego za-
interesowania W przemys$le. Nie
mogta wige daé jeszeze wyczerpu-
jacych odpowiedzi, umozliwiajg-
cych sformulowanie kompleksowej
opinii zal6g.

W chwili obecnej méwié wiee
mozna tylko o o0gd6lnych od-
czuciach zatég fabrycznych w od-
mesleniu do tych elementéw no-

Przedstawiciele zakladéw H.

tor naczelny FRANCISZEK ADAMKIEWICZ: ,,...

Z|

cenach “fabrycznych. Propozycia zy-.

skuje "poparcie w $wietle biezgcej -

sytuacji ekonomicznej fabryki, -na
ktorg sktada sie szeroki -wachlarz: -
asortymentowy i zalozona. niska.
rentownoéé, Zadanie to . bedzie
réwhiez’ latwe .do zaprezen:towama
zatodze, :
stabilizacji . asortymentowej" . mozn
go ilustrowaé kosztem -1 kgp wyso—
bu, wyrazonym W otych

Réwnocze&me
trzy zadania odcmkowe -poprawe
jakosci; .zmniejszenie ‘ilogel *brakow, .
lepsze wykorzystame €zasu pracy-.
podstawowych maszyn. .-

Poprawa jakosei produkeji, acz~
kolwiek jest trudno mierzalna, spet--
nia, wedlig mnie, podstawowe’ za~
dania, jakie stoig przed ‘naszg fa-
bryka. Mierzenie jakosci wielkoscig
przebiegu- gwatancyjnego - byloby
zadaniem =za lagodnym, albowiem
érednie przeblegl opon jui obéc-
nie znacznie przekraczajy gwaran-
towane. ROWwnieZ ocena oparta ma
opinii uzytkownikéw bylaby wypa-
czona, gdyz produkeja w OZOS wy-
konywana jest dopiero 2 'lata i
wszysey widza oraz oceniajg opo-
ny wychodzgce z uzytku, a -wigc

najgorsze, podezas gdy dobre i.bar-
dzo dobre sg jeszeze w eksploata=- .’

cji. Poza tym ocena taka jest -spoi-
niona o 2--3  lata. Proponujemy
wiec, aby mierzyé koszt jednego
km przebiegu opon. W roku 1971
wzrost jakosci o 5 proe. dalby nam
efekt w wysokoéci 83 min zl, a-w
skali 5-latki okolo miliarda. Reje-.
stracja powinna byé dokonywana
poza producentem w centralnych
laboratoriach i przy wspdludziale

innych placéwek maukowych (np.

Instytutu Transportu Drogowego)

zajmujgeych sie tym zagadnieniem..

Nalezaloby ja wprowadzié w okre-
§lonych  warunkach, w jednej po-
rze roku, w odniesieniu do wszy-

stkich trzech producentéw krajo- -

albowiem. ‘przy. -pewnej "

zapx-oponowahsmy

- trwalymi.

" zabezpieczenia

KR

' przysels pleclolatke. Wskafnik lep-
szego-wykorzystania' . czdsu pracy
maszyn = wymuszalby rytmiczno&é
produkcji a wska}nik Jakoﬁcx Jei
unowocze§manie ‘

‘,CZ;ESI.AW WACI’.AWSKI
- Dyrektor' naczelny
Zakh:dlow Rowerowych ROMET

.w oparciu o posiadane rozezna-

.nie | pr'-zepmrwadzon.a dyskusje u-
wazamy - za celowe wprowadzenie
systemu premiowego opartego mna
stopie zysku jako wskaznilku syn-
“tetycznym.

‘Jako zadania odeinkowe proponu-
Jemy: -

.jwmsi wyda)noéel pracy, .

. i’ .wskasnik odnowienia produk-
cfi, . " : .
.wslminik sirat na brakach,

‘Przyjecie stopy zysku jest podyk- '

towane tym, Ze zawiera elementy
"umozliwiajace ocene caJeJ dziatal-
nofei przedsiebiorstwa *= w sferze

zaopatrzenia, produkcjl, zbytu, in--

westycjii i gospodarki s$rodkami

REDAKCJA: Jakl Jest udzial
érodkow obrotowych - w warto§el
zaangaiowanych Srodkow?

CZESLAW WACLAWSKI- U nas
- okolo 40 proc. przypada na $rodki o-
brotowe, I o to wlasénie chodz, ze
pizy dobrej orgaiiizacji pracy dla
rytrmkl predukeji
mozng  zmuieiszyé normatywy za-
pasé6w_z 60—90 dni do 15—20 dni,
zwlaszcza w kooperacji wewnetrznej,
Przyjecie: wskaznika stopy zysku
‘pozwala w réwnym stopniu calej
‘zdlodze naszego przedsiebiorstwa

- na udzial w realizacji tego wskaZ-

nika. A. wiec zapewnia integracje
- interes6w -catej zalogi (ZR ,,Romet”

‘majg strukturg kombinatu).

.

Cegielski w Poznaniu., Drugi od lewej dyrektor -ekonomiczny EDWAED IDZIAK i dyrek-

.Najbardziej trafia r

rantowanego wlasna praci gromadzenia funduszu podwyZek plac.”

'

wego systemu, ktére w tej. wstepne]j
fazie dyskusji wywolaly najbar-
dziej sprecyzowane reakcje.

Ze spraw, kitére naszym zalogom
trafiajg bardzo do przekonania,
wymienié mozna nastepujace:

@ powiazanie tempa wzrostu plae
2z tempem poprawy wynikéw gospo-
darowania przedsigbiorstw,

@ wspilne dla wszystkich wa-
runki wzrostu plac i réwnomierne
w zasadzie dla wszystkich tempo
ich narastania,

@ system jawnego i gwaran-
towanego wlasng pracs gro-
madzenia funduszu podwyzek plac,

REDAKCJA: Jak jednak fo za-
gwarantowaé? Jak wyrazié to w
zadaniach odcinkowych i wskazni-
Kkach syntetycznych? Jakie warun-
ki spetniaé powinny te zadania?

WEADYSEAW LEONHARD
Dyrektor naczelny
Olsatynskich Zdaktadéw
Opon Samochodowych

Jakim warunkom powinny odpo-
wiadaé poszczegdlne zadania pre-
miowe? Moim zdaniem powinny one
wymuszaé efekiywnosé przed-
sigwzigé, byé realne, a wiec 1 mie-
rzalne, powszechne, a wiec angazu-
jace mozliwie calg zaloge, muszg
(ez nadawaé¢ sie do ,rozdrobnie-
nia”, a wigc do doprowadzenia do
prawie kazdego stanowiska. Powin-
ny byé dlugoletnie, najlepiej pigcio-
letnle i uwzgledniajgce niezmien-
nosé warunkéw techmcznyf‘h chod
zastrzegam sle. ze w pewnym stop-
niu mogloby to przeciwdzialaé¢ po-
stepowi technicznemu.

Wychodzac z iych ezalozet, za-
proponowali§my, aby wskainikiem
syntetycznym w mnaszym przedsig-
biorstwie zostal wynikowy poziom
kosztéw rozumiany jako stosunek
kosztow do wartosei produkeji w

ZYXCIIE
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wych. W‘ydaje mi sie, Ze tak doko~ -

nywana ocena jakosci bylaby rze-
telniejsza.

Nastepnym wskaznikiem odcinko-
wym jest zmniejszenie ilosci bra-
kow. W OZOS przeszlo 80 proc.
kosztow to koszty materialowe, w
nich za§ ponad 70 proc. s&anowna,
materialy z importu. A wiec Ja-

kiekolwiek zmniejszenie ilosci bra- -

kéw ma tu swoéj okre§lony sens.
Realnosé. i efektywno$é tego zada-
nia jest w naszym przedsigbior-
stwie o wiele wieksza niz w Debi-
cy lub Poznaniu, gdzie wskazniki
iloSci brakow ksztaltujg sie na pos
ziomie 0,2—0,3 proc. produkcji 1o-
warowej. W tych zakladach real-
no$é¢ obnizenia ilosci brakéw, choé
za granica osigga si¢ lepsze wskai-
niki, jest pod znakiem :zapytania.
W Olsztynie procent ten wynosi 2,3,
Wobec tego rezerwy sg tu bardzo
duze, podobnie jak i realno$é za-
dania. Wystarczy tylko powie-
dzieé, ze 1 procent brakéw w re-
lacji wartosciowej odpowiada kwo-
cie ok. 20 min 22

Wreszcie ostatnim zadanlem od’
cinkowym mogloby by¢é lepsze wya
korzystywanie czasu pracy podsta-
wowych maszyn. Uwazamy, ze po-
mimo poprawnoéci projektu techno-
logicznego powstajg taw. washie
przekroje produkeji,
dacji stuzy realizacja takiego za-

_ dania. WskaZnik ten nie tylko wys

musilby pewne przedslgwzigcia, ale
takze sklonilby zalogg do maksy-
malnego wlgczania sig w wyko-
nanie zadan,

Wglazniki odcinkowes; zmnleisze~
nie ilosci brakéw 1 lepsze wyko-
rzystanié czasu pracy maszyn — s3
latwo mierzalne, wyliczalne z dnia
na dzien, 1 to sle juz dzisia] w
0ZOS robi stosunkowo latwo.

W ten sposdb otrzymaliby$my
system, w ktérym zaplecze tech-
niczne i pracownik na kazdym sta-
nowisku byliby zainteresowani w
produkeji o lepszej jakosci i mniej-
szej ilosci brakow; a sluzby utrzy-
mania ruchu i robotnicy bezposred-
nio produkeyini w jak’ nn]lepszym
uzytkowar.iu maszyn,.

Te zadania 'w pewnym'sensie roz-
szerzaja program przedsigwzigé. na

ktorych likwis |

o p nia system jawnego i gwas

Przyjecie wskaZnika wydajnoseci
pracy mierzonej wartoscig produk-
cji czystej na jednego zatrudnione-
go jako zadania odcinkowego za-
pewnia bezposredni wplyw na przy-
rost zysku i w konsekwencji u-
mozliwia poprawe wskaznika syne
tetycznego. Zmniejszenie  praco-
chlonnoéci prowadzi do oszczedno-
éci funduszu plac, ktérg mozna
przeznaczyé na finansowanie pode
wyzek plac robotnikéw, Argumen-
tem dodatkowo uzasadniajgcym
przyjecie  wskaznika  wydajnosei
pracy jako zadania odcinkowego
jest deficyt rak do pracy w Byd-
goszczy i we wszystkich fych, re-
gionach, gdzie mamy nasze zaklady.

Za wyborem wskaznika odnowie-
nia produkeji przemawia charakter
produkeji naszych zakladéow — wy=
twarzamy wyroby rynkowe, sprzee
dajemy je na rynku krajowym i
zagranicznym, Produkeja o tym
charakterze musi odawierciedlaé zy-
czenla konsumentéw, nadgzaé za
poziomem $wiatowym pod wzgle~
dem - technicznym, zaspokajaé zmien-
ne upodobania klientéw, Na ryne
kach zagranicznych nie sprzedamy
towaru, jesli nle bedziemy co roku
proponowaé¢ nowosci.

WLADYSLAW BILUT: Co rozu-
miecie przez wskaZnik odnowienia
produkeji i nowg prod_ukcje?

CZESLAW WACLAWSKI: Wskal-
nik odnowienia produkcji jest to
udzial nowej produkeji w zrealizo-
wanej- produkeji towarowej. Przez
nows produkeje rozumiemy wyroby
produkowane w ciggu 12 miesigey
od - ¢chwili jej uruchomienia. Jako
baze chcemy przyjaé rok 1970, w
ktérym udzial nowej produkeji sig-
ga 10 procent.

WLADYSLAW BILUT: Te nows
produkcje mozna wymienié na in-
ng, to znaczy, Ze udzial jej nie mu-
si warosngd.

CZESLAW WACLAWSKI: Wie-
my, ‘Ze ten wskaZnik wymaga do~
pracowania, rozwazamy rowniet

mozliwo§é uzupelnienia go prayro-
stem zysku z nowej produkeji. Krg=

. talnych

cimy blez na wiasne glowy? Mamy

pelng swiadomosé -tego, ale nie mo--

Zemy, - w'«daje sig — inaczei. Ma=

my ‘przeciez bariere'w postaci: zby- .

tu. Bez.nowej - produkeji nie ‘zdo=
lamy - jej’ obalié, Konkuregcja” na
rynku zagramcznym jest sxlna .

Obok nowoczesnoﬁci istotny . Jest
W naszym przedslquorsthe problem
jakoéei” produkcji. Mamy wpraw-
dzie miewielki procent brakéw
(1, 20), ale wiele placimy za straty
na brakach ogétem — 10 min zlo-
tych rocznie. Jest o co zabiegaé,

Jako jedyni. w kraju. producenci
roweréw sami musimy sobie rodpo-
wiedzie¢ na pytanie: co mamy ro-
bié? Przymierzalismy pxeclolatke do
proponowanych- wskaZnikéw i do-
szliémy do ‘'wnioskq, Ze nowy .sy-
stem premiowy moze nam. pomée w-
lepszym  wykonaniu planu .wielo~

lthuego. Z tym oczywiieie, ze ko'
nieczne jest wprowadzenie' zmian -

w metodach ustalania zadan, przy-
gotowaniu in.fprmacji i jej obiegu.

REDAKCJA: Czy - Jesteicie W
tanie okresli¢ K jednostkowe:
go wyrobu Iu
§ci?

poszczegilnych cze-

CZESLAW WACLAWSKI: Ale
— tak. JesteSmy przeciez produ-
centami nie tylko wyrobow fi-

nalnych, ale i cz_qs'ci., ktore sq od~-

: méksvma.hzowa.ma
: ‘dukcxi.

Problemem jest natomisst. prec; .
! o . systemem: ptemiowyrn przewija sie

: DI'O‘DOTLU]EHIY

- my* tutaj duza rezerwe. :Dogé. po-" .
wiedziéé," ze ‘braki kosztuig. nas 507
" Miéjmy - madzieje,

_ kowy-w postaci odnowienia produk—k
cii-ze wmledéw spotecziych,

BOGDAN PRUSINSI(I

Dyrektor ‘naczelny
Huty 2Pokéj*

Pmponujemy kwﬁ«'q sysku ‘jako
wskafm.!k syntetyczny. . Wydaje .to’

sie ” w naszych’ warunkach dosé. .

oczywiste, .z uwagi na. koniecznofé .

wxe].koécx

zyine ustilenie zadad odeinkowych.,
Jako ' jedno -z zadan. odcinkowycn
-postep  “techniczny.
Nilct. nie ma obiekcji co.-do: waz-
nosci - tego’” zagadnienia, ami na-ze-

wnatrz, ani te: wewnatrz .zakladu: -

— -celowosé przyjecia tego zadama

nie budzi: watpliwosci.

Jako " drugie’,zadanie odcmkowq
proponujémy — - poprawe - jakosel.
Tu-jest wiele do zrobienia. Widzi

mxhonéw zlotych .rocznié.

Trzecie -z zadafi ' odcmkow&ch —;i

wydajnoéé pracy. W naszych wa-:
runkach- zadame to Jest w ‘pelniiu~
zasadnione," odczuwamy chromcznv
brak qu do: pracy.”

pro- :

bna w_wielu wyps,dka:ch pOd kateny

* " potrzeb naszych jednostei zwierzch=

nich,

TADEUSZ URBAN: Co miesiac
‘musze wazyé telewizory, aby podaé
ich produkc]t: w tonach

BOGDAN PRUS!"JSKL A ja mu<
sze ©co miesige podpisywaé sprawo=
zdanie. GUS dotyczace, produkeji
rynkowej, zawxera;ace same kreski.

Cheiatbym zasygnalizcrwaé pewien
problem. ‘Otéz w dyskusjach nad

stale .to $amo pytanie: .a co bedzie,
“jesli” Kolej nadal bedzie dostarczaé
nam’ wagony tak. jak obecnie. To
znaczy = niéterminoWwo._ Najczescie]
my cz'skamy na wagony placge od-

. setki ‘za’. ponadnormatywne zapasy
. wyrobbw i

réwnoczesnie kary za

‘ nieterminowe dostawy takZze zakla-

Dla osiagniecia:. tych Awskainikéw‘

musimy ‘przynajmniej do celéw roz-
liczeniowyeh .. zréznicowaé ' zadanja
poszczegélnych wdzxatéw stosow-'
nie 'dg ich specyfiki i potrzeb . calei

huty. I'tak np -zamijerzamy dla wy- .

dzialéw- wielkich ° pxecéw stalowni
i walcowni wlewkéw Jako ‘wskaz-

nik syntetvezny. przyviaé ‘koszt wla--

sny. produkejl, a udziat kosztow w
wartoﬁcx produkcn

sprzedamej dla

_tym

dom Mimsterstwa Komunikacji.

WLODZXMIERZ MAREK {1 CZE-
SLAW. " WACLAWSKEI (zgodnie):
ze zmieni sie
‘-réwniez sysd:em prenuowy w PKP..

WLADYSLAW -BILUT
Zastepca dyrektor~ naczelnego
Kombinatu ,PONAR-KOMO" '

Dotychczasowy system  ewidencil
i informacji ekonomicznej charakte~
ryzowala wycinkowosé, mekomplek-
sowosé, do ‘pewnego siopnia  ~=
ogélnikowos§é Obecnie nara=
sta konieczno§é bardziej szczegdlo=
wego liczenia, - ewidencjonowania, w
, réwniéz doprowadzenia ra-
chunku az do stanowisk roboczych

- Na. zdjeciu: od lewej - dyrektorzy: STANISLAW- BKHOBOT B BOGDAN- PRUSINSKI M6V )
na . ie rezeriv, trzeba xdawad 'sobie spra
de:o prncy. a l.ym bardziej kagda.godzina bezczynnowi" T

s Cheae oddzia]ywaé operntywme i
nas kaide sta:

dzielnie sprzedawane. Przy tym po-
nad 30 proc. haszej pmdukc]l sprze=
dajemy zagranica, gléwnie na ryn-
kach krajéw kapitalistycznych. W
tej sytuacji przedsigbiorstwo nie
mogloby egzystowaé bez wypraco-
wanego systemu ustalania dyrek-
tywnych zadafi w zakresie limitéw
kosztowych i finansowych, zaréw-
no o charakterze produkcyjnym jak
i pozaoperacyjnym dla pracowni-
kéw poszczegblnych stuzb i wy-
dziatéw. Nasz system informacji
zapewnia informacje dla wydzialow

i stuzb o stopniu wykorzystania
zapreliminowanych  kosztéw, - ich
dzialalnosei, ksztaltowaniu sig' koe

sztow jednostkowych wyrobéw, za-
pasach Srodkéw obretowych.

Obecnie  zamierzamy bardziej
precyzyjnie okreslaé¢ zadania i roz-
szerzy¢ informacje na te wsazystkie
stuzby, ktére ‘maja istotny .wplyw
na wskazniki syntetyczne i odcin-
kowe. Chodzi glownie o zorganizo-
wanie informacfi w dol i {zapew-
nienie jej waloru aktualnofci. Za-
miast informacji i limitow kwar-
zamserzamy - przekazywaé
informacje i limity miesieczne. Bar-
dziej precyzyjne okreS§lanie zadaf
wymaga dalszego doskonalenia ra-
chunku kosztow. Z tym, Ze w wa-
runkach naszego przedsiebiorstwa
peine =zastosowanie normatywnego
rachunku kosztow moze mieé¢ miej-
sce jedynie przy zastosowaniu elek-
tronicznej techniki obliczeniowej.

Chcialbym zwrécié uwage ha pe-
wien istotny moment. W najbliz-
szym - czasie podsumujemy dyskusje
i ostatecznie ustalimy, co bedziemy
proponowaé jako wskaznik synte-
tyezny i zadania odcinkowe. W do-
tychczasowej dyskusji najwiecej o-
biekeji budzi wskaZnik odnowie-
nia produkeji. Zwlaszcza W' polgcze-
niu ze wskaZnikiem wzrostu wy-
dajnosci pracy.

W Kkonkretnych warunkach na-
szego zakladu' mnie jest latwe wy-
pracowanie WyZszej wydajnosci
przy uwzglednieniu faktu, Ze wy-
dajno$é mierzona jest, wartoécig
produkeji czystej i istnieje obiek-
tywna koniecznoéé odnawiania pro-
dukeji. MieliSmy sytuacje, kiedy w
ciggu 9 miesigey trzeba bylo opa-
nowaé¢ nowsg produkeje.. Uwzgled~
niajac specyfike naszego przedsle-
biorstwa nalezaloby przyjaé zasade
progresywnego naliczania wzrostu
funduszu premiowego w propor-
cjl: za 1 proc. warostu wydajno-
$ci pracy — 5 proc. wzrostu fun-
duszu premiowego,

Zaloga zwraca uwage mna ten
wlasnie moment, nie ma pewnoéci,
czy wnioski o progresywnym na-
liczaniu funduszu premiowego od
wzrostu wydajneécel zostang przyje-
te. Mozliwe wiec, ze bedziemy miu-
sleli zmodyfikowaé wskaznik odc¢in-

kaida god

wydzialéw o finalnej. produltcii hut-
niczej,

Zadania -odcinkowe rdwmez 2a-
mlerzamy -Zréznicowaéd “w." zalezno-
$¢i od ‘tego, jakie’ problemy wysie-

puja w_poszczegblnych *wydzialach.:

Przykladowo dla’ stalowni — wyko~
rzystanie ' czasu kalendarzowego
przy bazowe] wydajnoéci w.tonach
na- godzine.'pracy,: dla - - walcowni
zgniatacz — wykonanie ‘rozdzielni-
ka dostaw -~ miedzyhutiiczych : itp;,

dia waleowni finalhych — procemt'

wykonania - zam6wiefi . odbiorcéw.
Chodzi® o ‘to, aby w ten -sposéb

zainteresowaé zar6wno: asortymen-’

towym wykonamun dostaw, “jak i
ich" jakoécig. oraz- wykonystamem
czasu kalendarzowegp i wydamoécla‘
urzadze Lt

Z uwagl na réinarodnoﬁé zagad-
niefi ‘technicznych w poszczegomych
wydzialach - produkcyinych . propo-
nuje -sie. réwmez wyznaczenie ‘za-
dan postepu technicznego niewatpli-
;vie kopiecznych wedlug ich- specy-
ki,

W czgsie dyakusjl wylania -sig
réwniez  propozycia, by jako pod-

. stawe przyja¢ zadania - dla glow-

nych -wydzialéw - produkeyjnych, o
ktérych mowilem /przed chwilg, 2
kierownictwo. huty i komérki funk-
cjonalne - oraz wydzialy remontowe
rozliczaé.w taki sposéb, aby powia-

zaé¢ ich 2adania 2z kwota zysku w -

ilosei 25 .punktéow, a pozostale : 75
punktéw obliczaé jako éredniowazo-
na 'z wykonania zadad wydzialow
produkcymych. Chodzi tu o powig-

zanie umej grupy pracownikow -

zarzgdu " i “wydzialébw pomoceniczych,
ktérzy koordynujg i

wszystkie - .-wydzialy z -wynikami
pracownikow - wydzlalow produk-
cyjnych

Wydzmy pracuja na rozrachun-t

ku gospodarczym. Zdajemy sobie

jednak sprawe z tego, ze trzeba do-.

skonali¢ system ewidehcji i sprawo-
qu.wczoscl przy pomocy elektro-

nicznej techniki . obliczeniowej -dla. .

obslugulg

WLADYSEAW BILUT: .
ile kosztuje

Konieczne jest to.z tege wzgledu;
ze chege. oddzialywaé operatywnie
i skutecznie na wygospodarowyws.
nie rezerw, trzeba ‘w pelni zdawaé
soble” sprawe,  ile  kosztuje
nas -katde . sta.now:sko rohocze
kazda .godzina jego pracy, a tym
gidzlej ‘kazda. godzum bezczynno-

Nowy ‘system - gromadzema §rod-
k6w na: wzrost - funduszéw premio-
wych 1 plac robotniczych zmienia
,uklady”: -wewhatrz = przedsigbior-
stwa, Préby zanizania = planow 1
przetargéw ze. zjednoezeniami
takie .proby, ktore’ zagradlyby .per-
spektywie poprawy “efektéw gospo-
darczych w poréwnanbiu z rokiem
bazowym — bedg - spotykaly sie z
natychmiastowym' oporem. ze strony"
KSR; a nie, jak. to czesto dotych-
cza$ sig¢ ‘dzialo, 'z: obojgtnoscig ze
strony przedstaw;cnelst.wa zalogi lub
nawet sekundowania® takim usito
waniom, bowiem uderzaja w.zalo~
ge, w perspektywe .poprawy jej
zarobkéw. To znaczy, powaznie
wzrasta odpowicdzialno$é kierow-
nictwa za rzetelne przygotowanie
propozyeji planéw i kontrola zalo-
gi nad procesem rzetelnegn plano—
wania.

Chcxalbym zwrécié uwage na o=
gromne znaczenie uslanowienia sta-
lego punktu odniesienia dla mie-
rzenia efektéw gospodarczyech. Do-.
tychczas, jak wiudomo, istnialy
mozliwoéel usprawiedliwiania nies
wykonan'a zadan. Zaklad, ktéry u-
zyskal akceptacje niewylkonania
planu .-~ badz jego korekte — byi
w - lepszej. sytuacji w roku nastep-
nym niz ten, ktéry rzetelnie pra.

- cowal, Bowiem zadania na rok na-

. stepny — 1 w élad za tym mozll-

skrécenia czasu otrzymania wyni- '

kow i zape'wmema ‘wiekszej doklad-
noéci informacji. Prawidlowa infor-
macja wymaga zmian ,organizacyj-
nych. To jest nieuniknione. W. tej
chwxh nie, Jstesmyﬁjau:ze w sta-
nie “dokladnie sprecyzowaé w ja-
kim kierunku - pdjda  -te zmiany.
Mamy. ogolng informacje ,~ teraz
glownie chodzi o informacie,- kt6ra
bedzie potrzebna - wydzialom.

REDAKCJA: Czy chodal o ror-
szerzenle czy jakodciows zmiant;
informawjl?

BOGDAN PRUS[NSKI- Chodzi o
przebudotwanie informacji pod ka-
tem naszych wlasnych potrzeb i
przvstosowama do nowego systemu
premiowego. - Opracowujemy duzg
lod¢ informacji, ale pomyslana jest

- kresla -mozliwosei

wosei uzyskania korzySci materiale
nych — przymierzane byly do wy-
konania w rtoku poprzednim. To
znaczy ten, kto pracowat lepiej, do-.
stawal zadania trudniejsze, a ten,
kto gorzej — laiwiejsze. Poza tym,
ustanowienie staiej bazy nie prze-
wygospodarowa-
nia érodkéw dla zalogi w przypad-
ku niewykonania w okreslonym ro-
ku ktéregos.Z zadan odcinkowyeh,
Mozra bowiem zadanie to wykonaé
w’ roku nastepnym i z roczaym co
prawda opbinieniem korzyéci prze-
widziane osiggnaé,

Juz z materiatéw wstepnych Wy
nika, ze -zaloZone W nowym sysie-
mie ograniczenie ilos~i zadafi odcine
kowych dotyczy calosel przedsie-
biorstwa, a nie jego.kierownictwa,
W stosunku do kierownictwa mose
byé stosowana o wiele wigksza
flo§¢ warunkéw wypracowania pre=-
mii, niz W stosunku do pozostalych
pracownlkéw Chodzi tu o liczne
przypadki, w ktérych nastepowaé
maja potracenia premii kierownice
twu, niezaleznie od wykonania pods
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stawowych zadani: syntetyeznych 1
odcinkowych, - t oL

Pare szczegolow, dotyczacych wy-
boru zadan syntetycznych i odcin-~
kowych. Pracujemy - w ukladzie
kombinatu -— stad naszym ‘zdaniem
trzeba uwzglednié taki uklad zadar
ktoéry sprzyjatby ' integracji- .zakia-
dow, a zarazem pobudzal wszyst-
kich do jak  najefektywniejszego
dzialania, odpowiadajacego kankret-
nym warunkom, w jakich kazde
przedsigbiorstwo z osobna funkcjo-
nuje. Dlatego proponujemy,. aby
wszystkich obowigzywal jeden i ten
sam wskaznik syntetyczny, nato-
miast moze dojsé do stosowania od-
miennych zadan odeinkowych.

Podwyzka “plac pracowniczych-w
calym kombinacie z tytuilu zadania
syntetycznego powinna by¢ uzalez-
niona od jego ,wykonania w kom-
binacie”, Natomiast w zakiadzie
podwyzZki piac zwigzane -z zadania-
mi -odcinkowymi powinny by¢ roz-
liczane wg efektow gospodarowa-
nia, wynikajacych ze stopnia reali-
zacji tych zadan. Jednoczesnie pod-
wyzka plac kierownictwa kombina-
tu powinna by¢é w 100 proc. zwig-
zana 2z realizacjg zadan kombinatu
jako calosei, a podwyzka plac Kie-
rownictwa poszezegolnych zakladéw,
wchodzgeych w skiad kombinatu w
50 proc. od efektéw uzyskanych w
kombinacie, a w 50 proc. od stop-
nia realizacji zadan odeinkowych
danego zakladu.

Najodpowiedniejszy w maszym
kombinacie, zajmujacym sig pro-
dukejg obrabiarek, wydaje sig nam
wskaznik kwoty zysku lub kosziy
wynikowe produkcji. Przyjecie sto-
py zysku -—— wobec duzych rozmia-
réw prowadzonych inwestycji
prowadziloby do nadmiérhych wa-
han. Kwota zvsku, podobnie jalk
koszty wynikowe, koncentruje uwa-
ge na obnizaniu kosztéw produk-
cji. a to sprawa w naszym przy-
padku najwazniejsza, z uwagi na
duze znaczenie majgtku trwalego,

REDAKCJA:. Jaki jest -udzial
amortyzacji ‘'w kosztach?

WLADYSLAW ~ BILUT:
wigcej 10 proc.

Mniej

REDAKCJA:  Czyll, jakby sle
podniosio stawki amortyzacyjne, to
by powaznie zawazylo na - kosztach.

WLADYSLAW. BILUT: Oczywis
Scie. ’ ’ : .

Rozwgimy przyiecie* w haszych
zakladach ‘najtepuiaqyolizadan.od%
cinkowych: T T

@ udzia! nowych uruchomien w
produkcji towarowej. ' Talkie zada-
nie prowadziloby do zespolenia wy-
sitkow catej zalogi wokél spraw
nod$yiezania” produkeji, do szyb-
kiej zmiany asortymentéw, co jest
tym wazniejsze — ze ok. 60~ proc.
produkeji idzie na eksport, a po-
zycja na rynkach zagranicznych za-
lezy w ogromnej mierze od szyh-
kosci, z jakg produceni dostosowu=-
je sie do zmieniajacych sie wyma-
gan odbiorcéw. do nowych wyrma-
gan technicznych., Dotychczas wy-
dzialy bezposrednio produkcyine
nie byly ta sprawg 'zbytnio zainte-
resowane, bo przeciez latwiej wy-
konywaé produkcje juz opanowana,
niz nowa. . .

@ koszty bezczynno§el maszyn 1
urzadzen. Uzasadnienie oczywiste -
duza warto§¢ majatku trwatego,

© wydajnoié pracy: w ‘cenach
przerobu badZ udziat kosziéw ma-
terialowych w produkecji towarowej.
To ostatnie zadanie budzi jednak
wiele =zastrzezenn, Chodzi przede
wszystkim o to. ze nalezaloby dag=-
zy¢ do specjalizacji i rozwijania
racjonalnej kooperacji. A to ozna-
cza, Ze np. przy przerzuceniu do
kooperantéw elementow ~hydrauliki
-— co przeciez jest jak mnajbardziej
uzasadnione i pozadane — wzroshg
koszty materiatlowe. Je§li te ele-
menty sa robione w zaktadzie final-
nym. to do kosztéw matetiatowych
wchodzi tylko surowiec hutniczy.
Jezeli to bedzie robi¢ wyspecjali-
zowany zaklad — to do kosztéw
materialowych w przedsiebiorstwie
montujacym  obrabiarke wejdzie
cala warln§é tych elementéw. Za-
loga za$ w tym wypadku zostalaby
.uderzona po. kieszeni”.

Nieco inaczej chcemy rozwigzaé¢
sprawe zadan dla centralnego za-
plecza  maukowo-techniczniego W
kombinacie. Sadzimy, ze nie nalezy
uzatezniaé  przyrostu fu:nd_uszbw
premiowych tych pracownikow ad
wskaznika syntetycznego, na ksztal-
towanie sie ktérego zaplecze to ma
stosunkowo  ograniczony wplyw.
przynajmniej w_krotkiej perspekty-
wie czasowej, W tym wypat'iku naj-
bardziej wlasciwym ro;wnaza»niem
wydaje nam sie oparcie wylacz-
nie na trzech nastepujgcych g,agia—
niach: 1) przygotowanie techmczne
uruchomien obrabiarek sterowanych
numeryeznie, 2) ilo§¢ nowych kon-
strukeji uruchamianyeh na skale
przemyslowa W zaktadach kombi-
natu, 3) ilosé uzyskanych patentow.

WLODZIMIERZ MAREK
Dyrektor nuc;.elny
Zakladéw Chemicznyc
»OSWIECIM"

Rozwazajac problem doboru
wskaznikéw, trzeba sie liczyé z hi-
storycznie uksztaltowang :q\tpuktura
organizacying zaktadu, ktéra . po-
wstawala przed kilkunastu laty w
warunkach swoistej autonomii ga-

e

lezi i resortéw. Prezentuje fabry-
ke chemiczng, ' w ' ktarej  obrebie
funkcjonujg obok zakiadéw produk.

cji chemicznej, zaklady utrzymania’

ruchu, wytwarzania aparatury ‘che-
micznej i czgsci zamiennych, - Ma-
my Wwige w’zakladach réwniez prze-
myst maszynowy i metalowy. Przyj-
miemy 1 wskaznik syntetyczny i
2—3 odcinkowe dla "calego przed-
siebiorstwa oraz réznicowane zada-
nia wycinkowe dla poszczegéinych
zakladow, . :

Jak zapewnimy mierzalno$é przy-
Jetych zadan? W ciggu minionych
kilkunastu lat realizowaliSmy kilka
eksperymentéw, Dlatego nasz sy-
stem informacji, stan ewidencji ‘w
zakladach jest — sadzimy — do-
statecznie rozwiniety, aby przy po-
mocy malyeh korektur, przeliczen
uzyskaé¢ potrzebne obecnie infor-
macje do opracowania nowego sy-
stemu bodZeéw ekonomicznych, Do-
dam, ze obecnie jesteémy w stanie
wykonywaé dekadowe rozliczenia
kosztow. Utatwia to fakt, ze ko-
szty materialowe podstawowych
surowcéw stanowig 80 proc. Ko-
sztéw wlasnych. Trudniejsze bedzie
okreslenle zadah wycinkowych w
zaktadach produkcji -niechemicznej,
np. okre§lenie zadan - | wskaZni-
kéw dla skomplikowanej prodult=
cji aparatury chemicznej i czeSci
zamiennych. Jest to produkeja nie-
bagatelna, kilka tysiecy ton apara=-
tury, wykonanej z drogich surow-
c6w — stali szlachetnych, niklu itp,

Jesli chodzi o wskazniki syntes
tyczne -~ proponujemy na_tym
etapie dyskusji alternatywnie dwa:
wynikowy poziom ' kosztéw -albo
kwote zysku. O przyjeciu kwoty
zysku zadecyduje stabilnosé struk-
tury asortymentowej, zwigzanej 2
zapotrzebowaniem  rynku., Chodzi
o podstawowe polprodukty che-
miczne, ktére wytwarzamy. Wskas-
niki odcinkowe rozwazamy jako
czynniki gwarantujgce wykonanie
wskazZnika syntetycznego.

Wsréd odcinkowych = ‘proponiuje-
my:. 1) -posiep techniczny: mierzony
np. okresem zwrotu . poniesionych
naklidéw; 2) Jednostkowe zZuzycie
suroweow, ktore daje ‘sie-précyzyi-
nie okreslaé na 5. lat w. postaci-o-
kreSlonych kwot; 3) jakosé pro-
dukeji. Eksport .stahowi” okolo 20
‘proe. -naszej -produkeii, 'z -tégo na
rynki kapitalistyczne 80 proc. Oprar
cowalidmy  program  polepszenia
struktury nowoczesno$cl naszej pro-
dukeji. Parametry techniczne jako«
sci ustalamy wg kryteriéw najlep-
szej .produkeji §wiatowe), .z punk-

tu .widzenia . pozignm .Koszt6w, . To.

..po: - przyigeiu .« jednakowych . .dla

branzy czy. resortu; . okre§lonych
krvteriéw ocenv. ” Dla zakladéw
jako cato§ei przyimujemy wiec:
wskaznik syntetyczny, dwa . wskaZ-
niki odcinkowe, rozbudowywane
(doprowadzane) w réznych posta-
ciach do poszczegélnveh zakladéw
produkeyjnych i stuzb utrzymania
ruchu.’ :

JAN MORAWIEC
Dyrektor naczelny
Zakladéw Przemystu Welnianego
_ ~LODEX"

W naszvm zakladzie najwaZmiei-
szym zadaniem odcinkowym jest
postep techniczny. Przyimuje siew
tvm zadaniu tematy z postepu tech-
nolngicznego, ewentiialnie organi-
zacvino-ekonomicznego.

Szczegdlng wage przywigzujemy
do  specjalizacji asortymentowej.
Ma ona wiele zalet. Przede wszy-
stkim zmusza nas do precyzyjnego
poslugiwania si¢ normatywnym ra-
chunkiem kosztow 1 $Scistego \’bsta-
lania kosztow produkcji zaréowno
wedlug rodzajéw jak i miejsc ich
powstawania. Nalezy réwniez przy=
gotowaé ewidencje, dokumentacje i
informacje w taki sposob, aby
stworzy¢ odpowiednie warunki dla
wlasciwego  pomiaru prgyjetych
przez przedsiebiorstwo zadarn. Szyb-
kie otrzymanie koniecznych infor-
macii 1 wykorzystanie ich do ope-
ratywnego zarzadzania przedsig-
biorstwem wyvmaga przej§cia na
przetwarzanie danyeh przy pomocy
ETO.

Chcialbym azwrécié uwage, 2ze
sprawa wykorzystania rezerw W
naszym przedsigbiorstwie i w catej
branzy w drodze specjalizacji asor-
tymentowej nie jest latwa. Spe—
cjalizacja asortymentowa umozli-
wia obnizenie kosztéw wlasnych,
ale réwnoczesnie grozi wahaniami
wynikajacymi ze zréznicowania zy-
sku w zaleznosci od asortymemtéw,
Ponadto musimy liczyé sie ze zmias
nami mody, wy,stepujacymx szcze-
gélnie w ubiorach dams!_uch.

Dlatego wlasnie rozwazamy moz-
liwogé¢ postugiwania sig stopg zy-
sku lub kwotg zysku. Stopa zysku
z uwagi na nieprzewidywanie mo-
dernizacii bylaby dla nas bardziej
precyzyjnym miernikiem. Rozwa-
sallémy réwniez mozliwoéé postu-
giwania sie kwotg zvsku. W prze-
mvéle welnianym jednak kwoty zy-
sku sg niskie. naliczane od kosztow
przerobu. Mamy wieé i taka sytua-
cie. ze akumulacie wypracowujemy
bardzn wysoks, ale zysk mamy ni-
ski. W tej chwill jesteSmy jeszcze
na etapie dokonywania przeliczen. ,

Jako zadanie odcinkowe chcemy
przyjaé wydajnoéé pracy, ale mie-
rzona wartoscig produkeli  czyste)
pojmowang jako koszty przerobu
plus zysk, bez podatkg 9bl‘0t0WL-
go. Z tym, ze osiggniecie u nas
wzrostu wydajnodei w warunkagh
ograniczenia  inwestycji

wymaga .

poprawy poziomu organizacyjnego i
podniesienia kwalifikacji zalog, Po-
prawd tego zadania pozwoli réw-
nocze$nie na obnizenie stanu za-
trudnienia, a tym samym stworzy

mozliwodci oszczednosei  funduszu
plac. Oszczednosel te moga byé
zrodlem  finansowania podwyzek

plac robotniczych. Wystepuje wigc
tutaj integracja zadan.

Omawiajac problem wzrostu wy-
dajnoéci na jednego zatrudnione-
go uwazam 2za celowe zasygnalizo~
waé koniecznoié wilasciwej inter-

uplynniaczy’ szlamu,  zwrot . pyléw
do pieca ‘obrotowegn z elekirofil--
tréw, czyli' utylizacja pyléw. ‘

STANISLAW SKROBOT -
Dyrektor naczelny -
Stoczni - Szczecinskiej
im. A.-Warskiego

Wérdd wskasnikéw syntetyeznych
rozwazaliSmy jednostkowe koszty
wlasne. Ale okazaly sie one nie-
przydaine, gdyz asortyment produk-

Dyrektor JAN MORAWIEC; ,,...Wzrost wydajnofcj jako iadanle odcinkowe wy-

maga poprawy poziomu organizacyjhego i podnoszenia kwalifikacji zalég a réwe
noczesnie stworzy mozliwosci oszezednos$ci funduszu plac”,

pretacji przepiséw.o ochronie pra-
cownikéw, Nie chodzi o zmniejsze-
nie tej ochrony, jaka stwarza pra-
wo pracy. ale o mozliwo§é usunie-
cia z pracy tych, ktérzy nie chcg

Aepiey pracowag, . ale, chea pobierad,
Dlace 43" sam’ fakf, | t
ndetiitest: to “Kani

du 1 » Z0%
zatogl ' do " eliminowania ‘ze swego
grona o0sO0b przeszkadzajacych w
pracy.

W przedsiebiorstwach uwazamy
za konieczne przvdzielenie wyspe-
cjalizowanych zadahd wycinkowych
dla wydziatébw produkcyjnych. W
ten sposéb chcemy zintegrowaé ce-
le gosppdarcze zakladéw z zada-
niami i celami nizszych;, wykonaw-
czych ogniw produkeyinych.

WELODZIMIERZ BRANDYS
Dyrektor naczelny
- Kombinatu
Cementowo-Wapienniczego
»NOWINY*

Specyfika przemystu cementowe-
go sklania nas do tego, aby wskaZ-
nikiem syntetycznym byla w naszym
przedsiebiorstwie obnizka jednost-
kowych, kosztéw wlasnych produk-
cji.

Za vprzyjeciem tego -wskaZnika
przemawiajg: masowoéé i jedno-
rodnoéé¢ produkeji, mozliwosé pras
widlowego ustalania -kosztow jed=
nostkowych oraz kontroli ich rozli-
czen, zaréwno wyrobow finalnych
jak i polfabrykatéw, co umozliwi
poglebienie zasad rozrachunku we-
wnatrzzakladowego, stworzenie sil-
nych bodicow zmierzajgcych co
wzrostu rozmiaréw produkeji. Wy-
nika to bowiem z tego, ze Kkoszty
tzw. stale w ogdlnej masle kosztéw
stanowia 60—70 proc., a Wwiec zas
sadniczym Zrédiem ich obnizki jest
zwigkszenie produkeji cemenfu i
wanna.

WskaZznik ten, mnaszym zdaniem,
najtrafniej charakteryzuje efektyw-
nosé gospodarowania przedsiebior=
stwa, oddzialywa bowiern zarow-
no na wzrost produkecji, jak i na
wzrost awkumulacji finansowej. Za-
daniu temu pragneliby$my nadaé
wigkszg . wage niz to sie projektuje
w dekumentach postulujgeych no-
wy sysiem bodZeéw, ap. 50 punk-
tow.

Jske zadania odcinkowe propo-
nujemy: ‘czas pracy plecéw obro-
towyeh i szybowych oraz postep
techniczny,

Za przyjeciem zadania odcinko-
wego w zakresie czasu pracy ple-
co6w' obrotowych i szybowych pree-
mawiajag nastepujgce argumenty.
Piece obrotowe i szybowe stano-
wig kluczowe wezly technologicz-
ne, od ktérych w decydujacym
stooniu zalezna jest wielko§é pro-
dukeli cementu | wapna. Od pra-
¢y piecéw zalezy wykorzystanie po-
zostalych maszyn i urzadzen. Ist-
nieje réwniez mozliwosé dokladne]
rejestrac}i 1 kontroli wykonania o-
mawianegs zadania  odecinkowego.
Na ten cel proponujemy przezna-
czyé np. 30 punktow,

W zakresie postepu techniczne-
go przyjmuje sig jako zadanle od-
cinkowe niektére wazniejsze przed-
siewzigcia objete planem postepu
technicznego, jak np. wprowadzenie

cji w nastepnej pieciolatce zmieni
sie (ok. .70 proc. produkeji), stad
brak bazy poréwnywalnej. Podob~
nie bylo .z. kwotg “zysku, ktéry to
wskaznik — ‘w. produkeji jednost-
kowej,, o dlugim,.cykliy, a takse

wzglédniajge  konlunktir k.
proc. eksportu):isdule -za 3 3
kooperacji “stwarza “élementy ' nie=
planowdéci - gospodarswania. . Za
najbardziéj dla nas przydatny-tizna~
lismy wynikowy poziom- kosztéw.

Niezalesnie- od tego ~ ustaliliémy
wstepnie- trzy wskazniki - odcinko-
we:

Py plerwsze — .poste¢p- technicz-
ny z uwzglednieniem nowych-uru-
chomien, Dla 'stoczni ma to bar-
dzo duZe znaczehie, ‘poniewaz: sto-
sowanie nowych technologii daje
ogromne mozliwodei - postepu. Fak-
tem jest, Ze prace spawalnicze oraz
konserwatorskie i malarskie, stano-
wigee 36 proc. udzialu-calej praco-
chlonno$ei, a takie rmechanizacja
prac kadlubowgch == IMOE8 ~Przy-
nie§¢ nawet do 20 proe. obniZki pra-
cochlonnoscl. Te problemy chcemy
eksponowaé w mnowym systemie
bodicow ekonomicznych.

Nastepnym zadaniem odcinkowym
Jest obniika kosziéw na brakach,
do ktérych wlgczamy koszt - na-
praw gwarancyjnych, szkody (stra-
ty) w trakcie budowy (12 proc.
pracochtonnosci). Te elementy
wplywajg ma caly proces budowy,
np.- bledy w dokumentaeji, czy- od-
chylenia od procesu technologicz~
nego zamrazaja powaZzne Srodki na
pewien okres (przediuzajg cykl bu-
dowy). Wreszcie obnizka Kkosztow
materialowych (materialy stanowig
70 - proe. kosztéw wiasnych). Struk-
tura naszej stoczni ma charakter
przedmiotowy (rurownie, - dziat
elektryezny, drzewny iip). Dilate-
go bez wigkszych tritdnosel zada-
nia w tej dziedzinie bedziemy mo-
gli precyzowaé (rozbijad) dla réz-
nych komérek w s bardzo
konkretny. Stocznia np. zuiywa’ ok.
680000 t blach, przy 'czym wspél-
czynnik wykorzystania wynosi ok,
86. proc, stad odpady (w tym u-
sptkotve) wynoszg ok. 8500 ¢ c¢o
odpowiada ok. 425 min' 22, Dzieje
sie to na jednym wydziale - stgd
moina mu. daé zadanie: zwigksze-
nia wspdlezynnika wykorzystania
stall. Podébrie zadarnle moze doly-
eryé rur, kabli itp. Rozwazamy za-
danie, ktére prowadzitoby do vrzy-
spieszenia rotacji rodkéw obroto~
wych. Chodzi tu gtéwnie o zmniej-
szenle stariu zapasbéw. a takze skré-
cente cykll budowy: Straty z tego
powodu &3 u nas znaczne. :

Na tle tych spraw kilka Innych -

nle wigzgeych sie z nimi bezposred-
nio. O koszcié budowy statku w
70" proc. detyduje biure konstruk-
cyjne. Ziltistrowaé to moina naste-
pujacym przykladem. Przystepuje-
my obecnie do budowy serii drobni-
cowcéw dla zagranicznego arma-
tora. Bluro konstrukéyine opraco-
walo projekt, w ktérym przewi-
dywane koszty przewyiszaly cene,
jakg mogla. uzyskaé centrala handlu
zagranicznego. Projelkt zostal przez
stocznie odizicony. Przygotowano
nowy proéjekt, wedle ktérego koszt
budowy statku jest nizszy o 20
proe, Pokazuje to skale rezerw.
Biuro konstrukeyjne i stocznia nie
sa dotad powiqzane ekonomicznie,

pPostulujemy polaczenie stoczni i
biur konstrukeyjnyeh, ~
Integracja ta jest.konieczna réw-
niez z innego waznego powodd, ja-
kim jest zespolenie zagadnieri-kon-’
strukeyjnych i technelogicznych.
Statek buduje sie lacznie z ok. 60
tys. elementéw, w tym z 30 tys. od-
cinkéw blach., Ilo§é¢ rysunkéw na
statek wynosi ok. 13500, Stad nie-
pelna informacja na ‘rysunkach.

konstrukcyjnych ‘i koniecznoéé’ do-
pracowan -technologicznych, co roz-

Dyrektor STANISEAW  SKROBOT:
se.Biuro Giéwnego Technolcga pilnowaly
dawniej, ieby robotnik wiedzial, co ma
robié na jakiej maszynje. Dzisiaj musi
si¢ zastanawia¢, jak dana technologia
wplywa na koszty, na cykl produkeyjny”,

cigga sprawe w czasie i zwigksza
ilo§é brakéw. Konieczne jest wigc
zespolenie w dokumentacji danych
konstrukcyjnych, technologicznych,
rozliczania materialéw, scalenie do-
kumentacji -w.warsztacie, siowem
~— integracja konstrukeji i techno-
logii,

W stoczni przy produkejf .okclo’
16 statkow rocznie, a kazdy 2 nich
montowany jest, jak juz powiedzia-
lem, z okolo 60 tysiecy elementéow
problemy  organizacji - procesut
produkeyjnego i technologicznego
urastajg do ogrommej rangi. W wie- -
lu przypadkach jest to improwiza-
cja, oparta na doswiadezeniu kwa-
lifikowanej kadry. Ale niejedno-
krotnie kwalifikacje jej nie dora-
stajg do zadan. Stgd wige orgahiza-
cja pracy staje si¢ powaznym pro-
blemem i dlatego tez zreorganizo- .
walismy sluzbe - organizatorskng
stoczni. , W miejsce .dotychczasowe],

. T2 S, G £as

ORZECZNICTWO

KOSZT WYBUDOWANIA
"ODCINKA SIECI -
ENERGETYCZNEJ

Centrala Rolnicza  Spéldzielni
~Samopomoe Chlopska” wybudowas’
la swoim kosztem odcinek
linii wysokiego naplécia majacy do-
prowadzié - energié eélektryczng do
Ofrodka Wypoczynkowego Centrali
nad jeziorem B. S
" Po stwierdzeniu, iz wybudowane :.
urzgdzenia energetyczne spelniajy
okreflone. warunki, odecinek linii.
zostat podizczony -do wspéinej sie- .:
ci oraz’ przejety w zarzad i
uzytkowanie przez Zakiad Energe; -
tyezny w B, ktétemu podlegala
sieé energetyczna .ria. danym te-
renie. L L L
Poniewaz jednak:Zaklad Energe- .
tyczny po przejeciu odeinka zbue- -
dowanej linii podlaczyl.do niej take. .
ze Ofrodek Wypoczynkowy Zaklas . -
déw Obuwia w N., przeto CRS ,Sa---
mopomoc Chlopska” wystapila na -
droge postepowania arbitrazowego -
przeciwko wspomnianym Zakladom -

‘§ Obuwlia i Zakiadowi Energetycznes-

mu, domagajagc sle zwrotu po=
lowy kosztéw budowy odcinka linii
wysokiego napigela w  wysokodci -
193817 zt bad: odigczenia -
obiektow pozwanego Zakitadu .
Obuwniczego od .poivyzszej linii.

Okregowa Komisja Arbitrazowa. .
w Bialymstokg ¢ddaliia zglos .
szone roszczenie. .

Na skutek odwolania CRS.
sprawa przeszla do Gléwne] Ko=
misji Arbitratowej, ktéra orzecze=
niem z dnia 29 maja 1968 r.
nr II 1210/69 stahowisko OK.f: zaw
twierdzila, wypowiadajac nastepu-
jacy poglad .prawny:

Bez wrzgledu na to czyim kosi-
tem odcinek sieei eiergetycznej zo-
stal wybudowany, z chwila jego
przyljczenia przez zaklad energe-
tyczny do wspélnej sieci, przecho.
dzi on w zarzad i uiytkowanie tes-
g0 rakladu energetyczrcgo 1 staje
si¢ wlasnodcig panstiwows.. -

Przylaczenie dalszych uspolecze
nionych jednostek (odbiorcéw emers
gil) do tego odcinka siecl odbywa
si¢ bez zwrofu nakiadéw
na budowg tego odeinka.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:

wROszczenie powoda o zwrot czg=
Sci kosztow budowy odeinka linii
wysokiego napiecia z uwagi na
podigezenie do tej linii obiektow
pozwanych. Zakladéow Obuwia nie
znajduje uzasadnienia w przepisach
zarzadzenid - Ministra - Gérnictwa 1
Energetyki‘z 24.VIIL1964 r. w spra-
-wie zasad. przylgczania do wspél-
nej sieci urzadzen -do wytwarzania,
przetwarzania, przesylania, rozdzie-
lania i odbioru-energii. elektrycznej
i .clepinej . oraz paliw --gazowych
(Monitor Polski Nr. 62; poz. '286).
‘Zgodnie bowiem z przepisem - § 18
wst. 1 urzadzenia, . przylacza, i Bde

ef

e
Lqp;zxéy s -t
kompleksowej

reorganizaeji  proce=

su produkeyinego i--{tec¢hnologiczne- |

go, a szczegblnie w dostosowaniu
go do zalozen -Jiowego systemi
bodzeéw. Planujemy nabycle i za-
instalowanie dla naszych spotrzeb
maszyny cyfrowel,

Do rozwiazania pozostaje problem
integracji sluzby techricznej i -eko-
nomicznej, Biuro Giéwnego Tech-
nologa musi zmienié¢- kierunki swe-
go dzialania. Dawniej ' pilnowalo
ono, : zeby robotnik umial poslugi-
waé sie pilnikiem, zeby awiedzial,
co ma robié na jakiej maszynie.
Dzisiaj musi zastanawiaé sie, jak
dana . technologia bedzie wplywaé
na koszty, na eykl produkeyjny itp.
Powinien tam wiee byé ekonornista.
Technologia musi byé zintegrowa-
na ze stuzbami ekonomicznymi, "~

WLADYSLAW BILUT: Sluiby
ekonomiczne te2 musza inaczej pra-
cowaé, Dotychczas ksiegowi byl od
pilnowania majatku, a teraz muszg
tez zajaé sie gospodarowaniem ma-
jatkiem.

STEFAN STEFANSKI
Dyrektor naczelny
Zakladéw Wiékien .Sztucznych

»ELANA® :

Za nieprzydatne i w sposéb skraj-
ny charakteryzujace dzialalnoéé w
naszyeh warunkach — uwazamy
stope zysku i kwote zysku, W zwigz-
ku z procesem inwestowania, W
wyniku ktérego zdolnosé produkceyj-
na w stosunku do’ 1975 r. wzrosnie w
naszym, zakladzie 3-krotnie, stopa
zysku ma tendencje malejges az do
1974 r., wzrost jej nastapl dopiero w
1975 r., tzn. w warunkach pelnego
wykorzystania nowo uruchamianych
zdolnodei produkeyinych. Przyjecie
tego wskaZnika nie jest wiec uza-
sadniond. Kwota zysku gwaltownie
wzrasta w odpowiedniej relacji do
wzrostu produkejl. Wskaznik ten
wiee réwniez jest nie do przyiecia,
poniewaz osiggany jest - gléwnie
przez dzialalnosé  inwestycying.

Za najbardziej prawidlowy wskaz-
nik uwazamy obnitke kosztéw jed-
nostkowych, poniewaz’ stanowi on
podstawe do  océny gospodarnoSei
zakladu i W znacznym stopniu zale-
2y od rzeczywistego wkladu pracy
przedsiebiorstwa,

Jako zadania odcinkowe propo-
nujemy: - .

@ zadanle zwigzane z postepem

technicznym;

@ jakos¢ produkei;

@ koszty materialowe.

Uwazamy, 2e lista tych zadah nie
jest zamknieta. W trakcie dalszef
dyskusji wynikng prawdopodobnie
zmiany. Uwazamy réwniez, Zze zada-
hia odcinkowe nie mogg by¢ jedna-
kowe na caly okres' 5-letni. Nalezy
tu uwzglednié¢ zagadnienia, ktére w
konkretnym okresie majg decydujg-
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zumieniu

‘eym wspblng : sipcig: A
przepisébw. powyzszego:® zarzidzemia
‘jest  Jednostka podporzadkowina
Zjednoczeniu  Energetyki- - (Zalklad
Energetyczny), w ktorej kompéten-
cji lezy ustalanie, warunkow. tech.
nicznych .’ przylgczania .. odbiorcow
do siecl wspélnej oraz przylgezanie
odbiorcéw do tej siect po',stwier-
dzenju, iZ wybudowane przez. nich
urzadzenia energetyczne Spelniaja
wymogi okre§lone W warunkach
technicznych przylaczania urzadzen
energetycznych. Z chwilg, preyia-
czenia przez zaklad energef¥ezny
wykonanego przez odbiorce urzadze-
n}_a ‘energetycznego . do  wspolnej
siéci, urzadzenie to zostaje falkiy-
cznie przejete w zarzad i uivtko-
wanje Zaktadu, wchodzae w-skiad™
sieci wspolnej, Zaewidencjonowanié
tego urzddzenia jako skladnika:®
majatkowego. zakladu energetyczs
nego jest jedynie formalnym 'uzu-
pelnieniem’ tego przejecia. .
Jak wynika z akt sprawy, wys
budowana przez powoda linia wye
sokiego napigcia zostala przez pos::
zwany Zaklad, wystepujacy jako
zarzadzajacy wspolng slecls, w po-. .
jeciu powolanegzo zarzidzenia Mi-
nistra Gérnictwa i Energetyki fak,
tyeznle przeleta. Potiwlerdza o
tresé protokotu z 28.XI11.1967 t. zé
sprawdzenia “techrifeznego wyhtdo-"
wanyeh  urzadzdfi - énergetyczryeh,”
w ktérym pozwany Zaklad stwiers
dzit, iz linia wysokiego napiecia
zostala ‘wykonana zgodnie z warun.
kami techniczdymi preylaczania)’’
wydajae decyzje ¢o do przylaczenia”"
linfi do wspélnej sieci oraz co do
przejecia linii do eksploatacji | do
majatku Zaltadu - Energetyeznego. -
Jest poza sporem, Iz linia ta zos-
tala podidezona do ~wspélnej sieci
i Jest do obecnej chwili eksploato-
wana. OkolicznoSef powyisze daijg
pelna podstawe do traktowania
wybudowanej przéz powoda linii
jako odcinka wspélnej sieci w ro-
zarzgdzenia Ministra
Gérnictwa | Energetyki z 24 VIIT.
1984 r., pomimo iz powdd, inwestor
linii, nie spelnil! warunku zastrze-
2onggo w protokolé z 27.XI1.1067 r.
i nie przéstal pozwanemu Zakla-
dowi dowodu wykreslenia linii z
majatku poweda { nie podat ilos-
¢i i wartoSei przekazanych urza-
dzefi w celu ich prawidlowego za-
ewidencjonowania przez Zaklad.
Niedopelnienie powy2szveh formal.
noSci przez powoda nie mote wo-
bec faktycznego przejecfa Iinfi
przez Zaklad Energetyczny stano-
wié przeszkody do zakwalifikawa-
nia linil do sleci wspéine] ' pozos-
tajgcej w zarzgdzie i uzytkowaniu
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Fakladu.. Slmxo za$ linia wysokxego
napiecia stanowila odcinek sieci
wspblnej, pozwany Zal:lad upraw-
niony by} ‘jako zarzadzajacy wspoél-
ng siecia, podiaczyé do wybudowa-
nego przez powoda odcinka sieci
innych -odbioreéw, a danym
przypadku’ — pozwany. Ofrodek,
ktéry z tego tytulu nie jest obo-
wigzany do pokrycia czesci kosztéw
budowy’ spornej linii. Jak to bo-
wiem ' wyjadnil- Paristwowy Irspek-
torat = Paliwowo-Energetyczny w
plémie z 27.X11.1968 r. zlozonym do
skt sprawy, przylaczanie® jednostek
gospodarki - * uspolecznionej do
wspblne]  sieci odbywa sie bez
zwrotu nakladéw ' poniesionych. na
budowe odcinka sieci, gdyz w od-
niesieniu do jednostek gospedarki
uspolecznionej ‘powolane zarzadze-
nie obowiazku takiego. nie prze-
widuje. Obowiazek nowo podigczo-
nych odblorcéw do zwrécenia po-
przédnim - odbiorcom udzialéw w
poniesionych przez nich kosztach
budowy odcinkéw sieci zastrzezony
sostal w zarzadzeniu jedynie w
odniesieniu do jednostek gospodar-
ki nleuspolecznionej. Ani powéd,
ani pozwany Ofrodek nie zaliczaja
si¢ do jednostek gospodarki nieu-
spolecznione). Przepisy za§ § 9 za-
rzadzenia dotyczace sposobu finan-
sowania planowanej przez zarzg-
dzajaycego sieci rozbudowy urzgdzeh
wspblnej sieci przeznaczonych do
zasilania killku odbmrcéw, powola-
ne przez powoda, nie majg w ni-
niejszym przypadku zastosowania,
gdyz nie odnoszg sie do wybudo-
wanej przez powoda linii, ktérej
realizacja nie nastgpila na warun-
kach przewxdzxanych w tym prze-
pisie.”

HOWE PRIEPISY
| IARIADIENIA

- OGOLNE WARUNKY. UMOW
0 WYKONANIE INWESTYCJII
I REMONTOW BUDOWLANYCH

. Z dniem 1 kwietnia 1970 r. wej-
dzie w 2ycie zarzadzenie Ministra
Budownictwa i Przemystu Materia-
6w Budowlanych .z dnia 11 lutego
1970 r. w sprawie og6lnych warun~
kéw uméw o realizacje inwestycji
i o wykonanie remontéw budow-
lanych (Monitor Polski Nr 7, poz.
66).

Zarzadzenie ustala zasady, tryb
1. warunki uméw o realizacje in-
westycji' i 0 wykonanie remontéw
budowlanych, zawieranych pomie-
dzy jednostkami gospo-
darki uspolecznlionej =
wyjgtkiem realizowanych w ra-
mach eksportu - budownictowa.

W -my$l zarzgdzenia, inwestor re-
ahéu]qcy inwestycje budowlang
fmoie: 1) powierzyé realizacie
mwestyc]x generalnemu  realizato-
rowi inwestyeii, 2) klerowag¢
bezpoﬁrednio ‘realizaciy in-
westycji, zawierajac umowy z ucze-
stnikamx realizacii tej inwestyc)f,
aw szezeg6lnoel z jednostkg pro-
jektowsdnia, genéralnym wykonaw-
ca bgdZ wykonaweami czeSciowymi
oraz generalnym dostawcg badZ do-
stawcami maszyn i urzadzen.

Umowy powinny byé zawiera-
ne i wykonywane zgodnie z zasa-
dami, trybem i warunkami usta-
lonymi w ,,Og6Inych zasadach i wa-
runkach’ uméw o realizacje inwe-
stycji oraz o wykonanie remontéw
budowlanych”, ogloszonych jako
zalgeznik do_ zarzgdzenia,

ZMIANY W PRZEPISACH
CELNYCH I W PRZEPISACH-
O OGRANICZENIACH
PRZEWOZU I WYIWOZU

W nr 3 Dziennika Ustaw ukazaly
sie dwa rozporzadzenia Ministra
Handlu  Zagranicznego 2z dnia
10 marca 1970 r.: 1) w sprawie
zmiany niekt6rych stawek w tary-
fie celnej przywozowej (poz. 37) i
2) zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie zwolniefi od naleznoéci cel-
nych oraz od ograniczei przywozu
i wywozu (poz. 38).

Rozporzadzenie pierwsze u-
stala clo na wwozone do kraju sa-
mochody osobowe w wysokoSci
150 zt od kg wagi samochodu oraz
na wwozone samochody: furgonet-
ki, pblciezarowe, cigzarowe, auto-
busy i wozy specjalne —~ w wyso-
koéci 20 badz 10 zi od kg wagi, w
zaleznofci. od tego czy samochéd
wazy do 1800 kg lub powyiej.

Rozporzadzenie drugie stanowl
m.n. ze samochody wwozone sj
jednak zwolnione od nalezno§-
¢l celnych, gdy osoba zamieszkala
za granicg przesiedla sie do Pol-
ski i okre§lonego - samochodu uzy-
wata juz w kraju dotychczasowego
zamieszkania.

Poza tym,.w my§l rozporzadzenia
drugiego: polskim urzedom,
instytucjom 1 jednostkom gospo-
darki uspolecznionej zwalnia sie
od naleznoSci celnych przywozo-
wych, .z wyjatkiem samochodéw,
przedmioty nabyte przez nie za
granica w ramach uprawnien de-
wizowych przyznanych im na do-
konanie takich zakupéw, -

Nadto polskim urzedom, instytu-
cjom, Jeanstkom -gospodarki- uspo-
lecznionej i organizacjom spolecz-
nym Gléwny Urzad Cet moze
‘zwolnié od naleznoéei celnych przy-
wozowych, z wyjatkiem samocho-

‘d6w, takie przedmioty ottzymane
bezptatnie w zwigzku z ich
dzialalnoécig odpowiednio
stuzbowsg lub- statutowa.

Opracswala
STANISLAWA ZIELINSKA
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ce znaczenie, jak np, skracanie eza~
su trwania rozruchu, - - wezesniejsze
dochodzenie do petnej zdolnosei pro-
dukcyinej .itp. Te zagadnienia majg
szczegblne znaczenie dla’ chemii,
Chcxa.lbym tu  jeszcze poruszyé
jedng, nie omawmna, dotychiczas
kwestie, Zaklada si¢ mianowicie, ze
zjednoczenie powinno przyijgé jeden
wskaZnik syntétyczny :dla calej
branzy. Naszym zdaniem takie roz-
wigzanié jest nie do przymcla, 58
bowiem zaklady rozwojowe i nie-
rozwojowe, a beda i takie, ktére
zmniejszg swoéj potencial,

JAN SOKAL .
Dyrektor naczelny
Zakladéw Przemystu
Odzieiowego im. A. Préchnika

Nasze przedsigbiorstwo pracuje na
potrzeby rynku, przy czym szczegbl-
ng rolg odgrywa produkeja ekspor-
towa., Dla zakladéw tego typu, jak
nssz, najbardziej celowy wydaje sie
wskaznik syntetyczny  wyrazony
Lkwoty zysku. Zapewnia to silny bo-
dziec do zwigkszania produkeji i do
elastyrznego reagowania na potrze-
by rynku krajowego i odbiorcow za-
granicznych.

Chciaibym chwile zatrzymaé sie
na wplywie produkeji eksportowej
przy wyborze wskazZnika syntetycz-
nego. Peniewaz €0 proc. naszej pro-
dukeji przeznaczone jest dla odbior-
céw zagranicznyeh, w tym powazna
czes$é na rynki kapitalistyczne, gdzie
spatykamy sie z silng konkurencia,
zadanie syntetyczne nie moze prze-
szkadza¢ w czestej zmianie asorty-
menty, standardu  itp. Gdybyémy
oparli si¢ na wskazniku stopy zys- .
ku takie przeszkody moglyby pow-
staé,

Najwazniejszym zadaniem odcin-
kowym jest postep techniczny. O
wyborze tego zadania znéw deeydu-
je waga eksportu naszej produkeji.
Aby utrzymaé sie na rynkach §wia-

' towych, trzeba zmieniaé technologie,

igce Sledzenie odchyled od kosztéw
zapxanuwanych — tak w ujeciu ro-
Gzajowym, jak i miejsca, gdzie
koszty te powstaja. Dane te byly
jednale wykorzystywane dopiéro na
szezeblu' kierownictwa przedsigbior-
stwa, nie zag w jego kombdrkach or-
ganizacyjnych. Teraz analiza powin-
na byé przeprowadzana tam, gdzie
koszty te bezpoérednio . powstaja,
tam nastepowaé musi reakcja na
sygnalizowane przéz rachunek .zja-
wiska — to znaczy przede wszyst-
kim w wydzialach. To wymaga jed-
nak  wzmocnienia wydzialowych
sluzb ekonomicznych, kiérych prak-
tycznie do tej pory nie ma albo sa
bardzo slabe,

Do tej pory — poslugujage sie¢ NRK
—~ $ledzilidmy przede wszystkim od-
chylenia od planu.. W warunkach
dotychezasowego roziiczania . przed-
sigblorstwa z zadanych wskaZnikéw
wystarczalo to w zupelnoéei. Teraz,
gdy chcemy maksymalizowaé -efek-
ty ekonommzne a nie , dopasowywaé
si¢” jedynie do planu, trzeba wiec
analizowaé wszystkie skiadniki kosz-
téw, a nie tylko te, ktére odbiegaja
od normatywu. Do tego potrzebni sg
ludzie. Nalezy przeciez liczyé sie z
tym, ze w Slad za nowym systemem
bodicéw zwiekszy sie znacznie licz-
ba zglaszanych propozycji uspraw-
nieni, wnioskdéw krytycznych w sto-
sunku do stanu istniejacego — by
te wnioski i sugestie ,przerobié¢”,
wyciggnaé wnicski praktyczne i
wdrozyé, trzeba dysponowaé szta-
bem ludzi o odpowiednim przygo-
towaniu. Nie mowige o tym, Ze stuz-
bv ekonomiczne powinny uczyé tech-
nikéw myélenia ekonomicznego.

Proponowany system lepiej umo-
zliwia okreslenie jakie dzialanie
»oplaca sie”, a jakie nie. Ale chodzi
o to,-by przedsi¢biorstwo miale pra-
wo z przeprowadzanych ‘analiz wy-
ciagaé wnioski w prakiyeznym dzia-
taniu, podejmowaé samodzielne de-
cyzje, nie bedac skrepowane szeze-
gélowymli, sztywnymi wskaznikamdi,
Wydaje:sig, Zze zaklad powinien "u-
stalaé, jaka -ma by¢ dla niego naj-
wlaSciwsza struktura . zatrudnienia,

dostosowywaé sie do najnowoczes-
niejszych metod wytwarzania odzie-
zy. Wchodzg tu w gre takie tech-
nologie, jak np. klejenie odziezy.

Oczywiscie zadaniem odcinkowym
u nas powinna byé poprawa wydaj-
nosci pracy. Laczy sie to z zadania-
mi, jakie stawiane sg w przyszlym
planie piecioletnim przed naszym
przedsigbiorstwem, przed nasza
branza.

Warto by sie réwniez zastanowié,
czy nie mozna do zadan odcinko-

wych bezposrednio wigczyé wiel-
kosci produkeji cksportowej. W
przyszlej pieciolatce eksport ma

wzrosngé o 96 proc. W stosunku do
1970 r. Tak powaine zadanie powm-
no wplywaé na place robdtnicze i
pracowmkéw umyslowych i byé wy-
raznie ujete w nowym systerme
bodzcow,

TADEUSZ URBAN
Dyrektor naczelny
Warszawskich Zaktadéw
Telewizyjnych

Bez wzgledu na to, jakie ostatecz-
nie wybierzemy wskazniki synte-
tyezne i zadania odcinkowe, rzecz
sprowadza si¢ do obnizema kosziéw
wytwarzania i stworzenia warun-
kéw dla gry ekonomicznej, polega-
jacej na oddaniu w rece przedsig-
biorstw mozliwoéel, pozwalajgeych
na maksymalizacje efektéw ekono-
micznych,

Dlatego przede wszystkim nalezy
uporzadkowaé normatywny rachu-
nelk kosztéw. W naszym zakladzie
jest stosowany normatywny rachus
nek kosztéw, ale korzy$ci ekono-
miczne 2z tego tytulu sg jeszcze sto-
sunkowo niewielkie. “Normatywny
rachunek kosziéw pozwala na bie-
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Od lewej dyrektor JAN SOKAL: ,...Najwazniejszym zadaniem odcmkowym Jest
u nas postep techniczny. Aby utrzymaé sig na rynkach $wiatowych trzeba zmie-
niaé technologie, dostosvwywaé si¢ do nainowoczesniejscych metod wytwarzania.:.

Obok dyrektor JERZY SZYMCZAK,

Ilu ma byé pracownikéw admini-
stracyjnych, badZz robotnikéw po-
$rednio produkeyjnych.

Postep techniczny: ta sprawa jest
na ustach wszystkich. Niewatpliwie
jest to jedno z najwazniejszych za-
dain w chwili obecnej, ale trzeba
powiedzieé, ze nie jest nam potrzeb-
ny ,postep dla samego. . postepu”,
lecz dla osiggniecia konkretnych
efektéw . spotecznych i ekonomicze
nych, Postep techniczny, za kiérym
nie ‘stoi rachunek ekonomiczny jest
abstrakeja, jest nikomu niepotrzeb-
ny. Na przyklad — robimy -odbior-
nik, ktory zdobywa sobie rynek.
Istnieje na ten odbiornik ogromne
zapotrzebowanie. Ale trzeba go wy-
cofaé z produkeji i zastapié innym,
bo takie zadanie narzucone zostato
przez plan postgpu technicznego.

Dobrze byloby dobieraé zadania
odcinkowe z uwzglednieniem istnie-
Jacych w zakladach — juz wypré6-
bowanych systeméw mierzenia
zadan. ‘Bo wiele z nich zdaje w
praktyce egzamin i nie ma potrze-
by ,wymyS$lania” nowych.

W dyskusji nad dobbrem zadah
dla naszego zakladu wysuwa sig
do$é powszechnie problem tzw.
ogélnych strat z tytulu zlej jakos-
cl, w ktérych zawarte sg takie kary
konwencjonalne i ryczatt.na napra-
wy gwarancyjne.. Ograniczenie tych
strat Jest wielka rezerws warostu

efektéw ekonomicznych. Straty te
wynoszg ok. 9 proc. kosztéw, Dzie-
lg sie¢ one na kilka pozyciji: 1. bra-
ki w produkcji — wielkodé w na-

szym zakladzie ulamkowa; 2. od-
biorniki zakwestionowane w hurcie;
3. naprawy przedsprzedaine; 4. ko-
saty napraw gwardncyjnych. Naj-
powasnieiszg pozycje stanowiz ,tu

koszty napraw przedsprzedainych .

wraz z naliczonymi na nie karami.
Nie jesteSmy w stanie kontrolowaé
zasadnosel tych napraw, nie jeste$-
my w’stanie sprawdzié czy powstaig
one z naszej winy. Kazda musimy
uwzglednié, za kazdg zaplacié — a
przeciez. pracownicy handlu premio-
wani sg za ,wykrywanie & brakéw”,
s4 wige zalnteresowani w zwigk-
szaniu ilosci tych napraw.

REDAKCJA: ‘Kto§ przecler musi
broni¢ konsumenta...

TADEUSZ URBAN: Jest oczy-
wiscie sprawa bardzo wazng sku-

"teczna ochrona intereséw nabywe

cow przed  towarami. zlej jako-
Sci. Chodzi jednek o to, Ze dla
zakladu nie jest to wskaZnik obiek-
tywny. Poziom jako§ci i niezawod-

no§ci, produkowanego sprzetu mogg -

by¢ okreflone znacznie precyzyjniej-
szym wskaZznikiem, tzw. érednim
czasem migdzyawaryjnym ustalo-
nym. przy pomocy obiektywnych me-
tod.. Wykazije on bardzo - wysold
wzrost niezawodnoscei aparatow. Np.
w roku 1960 czas pracy miedzyna-
prawczej. wynosil 320 godzin, a w
1V kwartale roku 1969 — 1430 go-
dzin. .Natomiast .koszty ponoszone
przez zaklad na jednostke wyrobu
utrzymujg sie od lat pa tym samym
poziomie. Mamy nadzieje; 2e uda
nam -sie, w wyniku dyskusji, ten
problem- — jako = jedno z waznych
zadah odcinkowych dla przedsie-
biorstw -~ nalezycie opracowac.

Innym pezykladem = rozwaZanego
zadania odcinkowego jest propozy-
cja., zmniejszenia.. kapitalochlonnosci
produkeji.

JERZY SZYMCZAK
‘Dyrektornaczelny
lédzklch Zukludow Przemystu
Bawelnianego® i Obroncow

Pokoju

Rozwsiaiac problem  doboru
wskaznikéw: syntetymego i odcin-
kowych, sﬁwxerdthﬁmy, Zp nasze
przedsiebiorstwo jest w- stanie okre~
Slone zadania poprawnie wyznaczyé

i zm:.erzyé Mamy zorganizowany
wiy " rachunek  kosztow.
adzﬂxﬁmy ss’stem rozliczania

barwnikéw 1 chemikalibw na po-
szczegblné ‘wyroby przy pomocy ETO.

W podobny. sposéb, przy wspétpracy

osrodka ekonomiki.. i  organizacji
przemystu . lekkiego, opracowalismy
problem wykomystmia zdoluosc.l
produkeyine). Sg to waine kierun-
ki dzialania, gdyz w najblizszym
czasie. LodZ otrzyma- - elektroniczng
maszyng cyfrowg i te metody w pla-
nowaniu i .zarzadzaniu beds mogly
byé. szerzej wykouystywane .
Jako wskaznik syntetyczny przyi-
mujemy wynikowy poziom kosztéw.
Jest to dla nas wskaZnik najbardziej
odpowiedni. Przedsiebiorstwo ‘nie
ma wielkich rezerw, wspéleczynnik
zmianowosci wynost 2,87, wskaZnik
wykorzystania maszyn — 97 proc.
Na -wielkie- przyrosty; bez inwestycji
nie mozna -liczyé. Nasze przedsig-
biorstwo pracuje na potrzeby ryn-
Iu, stad- wahania w, zapotrzebowa-
niu — moda i zmiany w strukturze
asortymentowej produkcp. Zysk (w
réinych ujeciach) bylby w tej. sy-
tuacji wahliwym wskaznikiem, Jako
zadania odcinkowe: przyjmujemy:
1) wzrost wydajnoéci pracy — mie-
rzony produkeja czysta na 1 :atrud-
nionego; 2) stala’ poprawa wskaini-
ks gatunkowoécl. Pracujemy w o-
parciu o surowiec' importowany: -
bawelne i to jest” powdéd; ‘dla kidre-
g0 nalezy ten surowiec racjonalnie
wykorzystywaé. Jestesmy zabezpie-
czeni przed sztucznym ,.ciggniecis
wskaznika - gatunkowosci w  gére.
Wartoéé uznanych reklamacji jakos-
ciowych jest potracana z biezace)
produkcji; 3) .posigp techniczny —
pragniemy rozszerzyé ~chemizacie

wykoficzalnictwa tkanin, kiére pod-

nosl  walory uzytkowe wyrobéw i
wplywa takze poérgdnio; na ograni-
czenie importu bawelny Dla wy-
dzaléw produkcymych ktére maig
swojg specyfikg produkcy ing i tech-
nologiczna  opracowujemy zadania
(wskazniki) o wigekszym stopniu
k')nkretyzacji.'

EDWARD IDZIAK
.Dyrektor ekonomiczny
Zultlcdéw H. chulsklogo

Prxy dobome udaﬁ nalezy u-
wzglgdnié dwa elementy odpowia~
daé one powinny interesom gospo-
darki narodowej a .zarazem intere-

som i potrzebom _przedsiebiorstwa.
Muszg tez- mobilizowaé zatoge do
najbardziej efektywnego i znajdujg-
cego odbicie w wypracuwan)ch ko~
rzyéciach materialnych wysiltku.

W sktad naszego przedsiebiorstwa
wchodzi 10 fabryk o produkcji od
Jednostkowej do wielkoseryjnej, od
bardzo prostej do bardzo skomphko—
wanej. Fabryki dysponujg duzg sa-
modzielnoscia, ale  jednoczesnie
istniejg liczne powiazania koopera-
cyine i zalezno$ci, np. wspélne. dla
wszystkich -fabryk jest zaplecze
techniczne, energetyczne, magazyno-
we i inne. Trzeba wige wybraé za-
dania mobilizujace kaida fabryke z
osobna 1 zarazem takie, ktére beda
integrowaé cale przedsigbiorstwo.

wmidiwa kontrole przebiegu proce<

" su produkeiji i zarzadzania.

REDAKCJA: Dzislejsza wymlana

* doswiadezeri przyniosla bardzo wiele

ciekawych wnioskéw 1 spostrzezen.
Poruszono ogromng ilosé spraw, do-
tyezacych weztowych problocméw W
dzialalnesei zakladéw  przemyslo-
wych, a czesto i wybiegajacych poza
skale przedsigbiorstwa, Lwestii 13-
czacych sie z gencralnymi zasadami
gospodarowania w naszym Kraju.
Z tych wieclu propozyeji 1 uwag
moina juz obecnie — choé dyskusja
bedzie jeszeze trwala, a w miarg
uplywu czasu stanie si¢ coraz bar-
dziej konkretna — wyciagnaé wnio-
ski, ktére na pewno beda przydatne
dla wielu przedrigbiorstw przemy-
stowych.

Przede wszystkim zobaczyliSmy,
jak wazina sprawa jest prawidlowy
przcbieg dyskusji w zakladach pra-
cy. Powinna ona doprowadzié do

Obecnie bierzemy pod uwage
przyjecie ~- jako wskaZznika synte-
tycznego - kwoty zysku. Znajduje
to uzasadnienie ‘w ogromnym zapo-
trzebowaniu na nasze Wwyroby, a
wige istnieje potrzeba systematycz-
nego wzrostu produkcii, w duzym
zréznicowaniu -asortymentowym, sto-
sunkowo maiym udziale produkcji
poréwnywalnej (stanowila ona np.
w r.uub. zaledwie 45 proc. calosci
produkeji) i w odstepstwach ‘od
wykonania standirdowego (fo zna-
czy dostosowywania wyrobéw do
indywidualnych zyczen klienta). To
ostatnie dotyczy przede wszystkim
dostaw ‘na eksport, a stanowig one
ok. polowy wartoéci calej produk-
cji. Wszystkie te czynniki' — naszym
zdaniem -— przemawiaja za wpro-
wadzeniem kategorii' kwoty zysku,
jako ‘wskaznika syntetycznego w
warunkach HCP.

Rozwazamy mozliwodé wprowa-
dzenia u nas nastepujacych zadan
odcinkowych: -

@ Postep technlmy Czeficl skla-
dnwe -_ asortyment (nowoczesnosé),
nowe wyroby, obnlika praeochlon-
nosci,

@ Wykomstaqle .€zZasu.. - pracy
maszyn i urzadzen. Nie. mozemy. je-
dnak w .tym przypadku zastosowaé
si¢ w pelni do wzoru, przedstawio-
nego w matermlach wstepnych Ma-

seyn i urzadzen . .jest bowiem u -nas’

tysijeé, o, Wartodei, bardzo zrdznico-
wanej, od. dnematkéw tysxecy zlo-
tych do dziesigtkow mxhonéw ‘My-
slimy wiec w tym wypadku o wska-
Zniku, nazywanym przez-nas: robo-
€zo pmduktywnoéciq maszyn . i

urzadzei”, Pod tym pojeciem rozu- '

miemy stosunek wartodci produkeji
do wartosci poczqtkowej maszyn. i
luzqdzen. Wartosé pmdukc;x mozna
liczyé” oaywxﬁcle w réiny sposéb
- nig chod.zx bowiem tutaj o wxel-
kobei. bezwzgledne,_ale o poprawe
wartoSci  wzglednych,* ws.kazmko-
wych,

B ) ans efektywnofel - wyko-
riysiania érodkéw ohrotowych (ma-

terialéw, robét w toku i wyrobow

gotowych). Jest to. wskaznik nie
przewidywany w dotychczasowych
projektach ogélnych, Mierzyé chce-
my: ‘ten wskaznik stosunkiem aku-
mulacji na produkeji- sprzedanej do
fredniomiesigcznego’ stanu zapaséw,
Taka konstrukc;a .umozliwia postu-
giwanie sie tym wskaZnikiem w od-
niesieniu, . do  wszystkich zakladéw
wchodzacych  w  ‘skiad-  naszego
pxzedslebmrstwa, bo JSt latwo mie-
rzalny, umwexsalny -A “korzysei —
przy jego zastosowa.mu'—- mogg byé
ogromne. , Gdyby “tylko. czesciowo
udalo nam sie oczyscié magazyny,
to gospodarka narodowa otrz.ymala—

by do dyspozycji bardzo ., powazne

kivoty, znaczne wartosci ‘materialne,
Jednocz:esme konieczne ‘jest doko=
nanie oceny sprawnosei , funkcjono-
wania istniejacych form -planowa-
nia, ewidencji i rozrachunku : pod
katen ich przydatnosei dla nowego
systemu bodic6w. W tym zakresie
nle. oczekujemy: szczegSlnych . trud-
nodci, poniewaz: od lat postugujemy
si¢ -rczrachunkiem - wewnetrznym,
zabezpnecza;qcym rozliczenie zadan
planowych (do akumulacji wlgcznie)
kazde) z naszych fabryk. Niemniej
jednak uwazamy za celowe dalsze
poglgbienie rozrachunku na wydzia-
lach 1 -oddzialach produkcyjnych.
Obiecujemy sobie, ze w tym zakre-
sie duzg pomoc przyniesie oczeki-
wana -przez nas juz od dxuuzego
¢zasu maszyna matematyczna,
- Za niezbedne uwazamy takie przy-
spieszenie opracowania nowych sys-
teméw planowania wewnatrzzakia-
dowego i kontroli przebiegu pro-
dukcji oraz obrotu materialowego,
opartych o nowoczesny technike
przetwarzania informacji. Systemy
te powinny nam dostarczyé nowych,

) sp:awme;sz;ch instrumentéw }uero-

wama, zapewniajacych biezgca i

Swiadomoscei wszy~tkich pracowni~
kéw fakt, Ze nowy system wigze
bezposrednio korzysci zalég z wkla-
dem jch pracy, integruje wige uzy-
skane elekty ekonemiczne 7z zainte-
resowaniem maierialnym, Chodzl
przeciez o to, ze wykonanie zadan
bedzie zaleine od wszystkich
pracownikéw, a takze i o to, 2o
podwyzka plac i wzrost premii o-
bejmie cale =zalogi. Zrozumienle

tych spraw jest konieczne, gdyz
tylke wtedy w pelni wyzwala sie

iniejatywa pozwalajaca tak dobraé
wskainiki i zadania dla zakladu, aby
kojarzyly one w malssymalnym
stopniu interesy zalogi, grup pra-
cowniczych, paszczegélnych zatrud-
nionych z interesami ogolnospolecz-
nymi.

Mozna powiedzicé, 2Ze
pod dyskusje projekiéw nowego sy~
stemu przynioslo juz wielkie i wy-
mierne korzySei. Zaréwno zalogi,
jak 1 kierownictwa wielu przedsie-
biorstw we wlasnym, dobrze rozu-
mianym intercsie analizuja wszelkie
slaboﬁci w organizacji pracy, przy-
stepuja do porzadkowania systemu
ewidencji i informaeji, zastanawiaja
sie nad rachunkiem kosztow. Maja
bowiem pelna S$wiadomoss, ze bez
uporzadkowania tych spraw wejscie
W nowy system i osiaganie cfektow
gospodarezych i osobistych nie be-
dzie . moiliwe.. Jest to wazny ., krok

' na.drodze intensyfikacji ' gospodaro-
wania. Nalezy tu wyraznie- podkre~
Slié6. — co
naszej dyskusji, ‘Ze praca ‘nad- wy-
zwalaniem rezerw, usprawnianicm
zarzadzania przedsi¢biorstwami i
udoskonalaniem organizacji pracy i
produkeii w zwnqzku 7 nowym Gy-
¢ pr ia, nie dok
sie na pustym polu. Tam, gdzie po
VII Plenum KC a takie po I i IV
Plenum biezacej kadencji KC pod-
jete zosialy z nalezyty konsckwen-
cja prace usprawniazjace ckonomi-
ke przedsigbiorstiwa, zalogi i kie-

Adani,

je

i

wynika bezposteduio =z

rownictwa nie napotykaja na trud-'

nosci w konkretyzacji systemu za-
chely materialnej w swoich specy-
ficznych : warunkach. Tam za$, gdzie
realizacja uchwal nie byla dosta-
tecznie konsekwentna treeba sie

bedzie feraz zdobyé na o wicle wig-

kszy wysilek w' krétszyin  okresie,

Beda tego domagaé sie zalogi, beg-

da tego domagaé si¢ jednostki nad-
rzedne.

Padlo w irakeie dzisicjizej dys-

kusji szereg propozycji dotyczaeych”

zastosowania zadai odcinkewych i
wskaznikéw syntetyczoych w po-
szezegdlnych branZzach i zakladach.
DysKkusja prowadzona nad tymi pro-
pozycjumi w zakladach Swiadczy o
tym jak wnikliwie trzeba badac¢ sy-
tuacje el iczna dsiebi

stwa, fridla powstawania kosziéw,
aby dobra¢ najwlasciwsze za-

prze

daunia. Projecktowany system precy- .
zuje tu w Sposob wyrazisiy gene-

ralne zasady stwarzajac rownoczes-
nie wozliwoié ich dobrania odpo-
wiednio do konkreinych waruakéw
i zatozest pi

sicbtorstwa i branzy.

yeh k

Laczy si¢ z tym sprawa nasicpna, -

kiéra nie zmalazia — bo nie mogla
znalezc na obecnym etapic wymia-

ny pogladéw — wyraznego odbicia
w naszej dyskusji, ale ktérg zasy-
gnalizowale  wielu  dyskutantéw,

Chodzi ¢ pelne zintegrowanie nowe-
go systemu zachely materialnej 7,
zadaniami, jakie stang przed nami
w przysziym planie pigcicletnim,

Chcicliby§my serdecznie podzie-
kowaé naszym goSciom za posSwigce-
nie wielu godzin na d_vskusjr:'i na
dojazd w dniu wolnym od zajeé 1
to w dedatku w okresie, Liedy ich
obecnos¢ w miejscu pracy bylaby
nawet w nicdzielg cenna, Sadzimy
jednak, Ze publiczna wymiana de-
swiadczed w lak waznym momencie
dyskusji bedzie przydatna dla na-
szych Czytelnikow i ie ten indywi-
dualny, dodatkewy nakiad pracy
bedzie spolecznie uzyteczny.

zdego przed-
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‘EMATEM dnia- jest dyskusja
wokdl - nowego mechan!zmu
wzrostu -plac mbotnu:zych i
systemu = premiowania pra—
cownikéw . umystowych- : w
przemysle. Idéa: tego: systemu
nie jest nowa. Siedém lat:temu. dy-
skutowano i rozwigzano podobny
problem, tylko o znacznie weiszymi
zakresie, bo dotyczyl 320-tysiecznej.
rzeszy pracownikéw PGR, Obecnie
posxadamy juz. pewne 'do$wiadcze-
nia z funkcjonowania systemu pre-
miowego w PGR, Wydaje- sig, Ze
pomimo specyfiki’ warunkéw ' pro-
dukeji rolnej, warto, bedzie  zapo-
znaé sie z tymi do$wiadczeniami.
Mamy nadziejg, Ze ‘w ten Sposéb
wniesiemy skromny wkiad do  dy-
skusji nad zalozeniami =zmian w
systemie bodZcéw materialnego za~
interesowania w przemysle,

ZASADY TWORZENIA
I PODZIALU FUNDUSZU
PREMIOWEGO

W PGR funkcjonuja dwa ' typy
funduszu premiowego: ogélny i
specjalistyczny 1), z ktérych jedno-
czeénie korzystajg robotnicy i pra-
cownicy umystowi. Fundusz 'pre-
mmwy ogélny tworzy sie w naste-
pujacy sposéb. Bazg jego jest fun-
dusz plac tzw. wyjsciowy, obliczo-
ny z uwzglednieniem okreslonych
norm zatrudnienia w warunkach
1963/64 roku. Baza ta obowiagzywala
na okres § lat, a nastepnie, po-
mimo dokonania z dniem LVIL
1968 r. kilku istotnych zmian w za-
sadach funkcjonowania funduszu,
zostala utrzymana na okres dal-
szych trzech lat (do- 30.VI1971 r.).
Wysokosé funduszu moze siegaé do
90" wyjSciowego funduszu -plac
(poprzednio do 60%) i sklada sig
z trzech czesci:

1) cze$é tworzona z tytulu wzro-
stu produkeji kilku wybranych,
wazniejszych produktéw rolnych (4
zboza, rzepak, buraki cukrowe,
ziemniaki, mleko, zywiec wolowy
i wieprzowy i inne). Poprzednio
czeéé ta byla ograniczona do 40%
lkwoty bazowej;

2) cze$é tworzona z tytulu zago-
spodarowania nowych gruntéw i
terminowego siewu poplonéw (wg
stalych stawek od hektara);.

3) cze$é tworzona z tytulu popra-
wy wyniku finansowego: 15%, sumy
poprawy wyniku finansowego (W
stosunku do $redniej z trzech ostat-
nich 1lat) oraz 109, kwoty zysku
(pod warunkiem, 2Ze zysk ten nie
jest mniejszy od éredniej z trzech
.-ostatnich lat). Poprzednio cze$é ta
mogla wynosié do 10% kwoty ba-
zowej.

W warunkach PGR najwiekszg
mozliwo$é wygospodarowania fun-
duszu premiowego stwarza wzrost

produkcji.- Specjalnie powolane dla
kazdego gospodarstwa zespoly, dy-
sponujac danymi co do planu zao-
patrzenia gospodarstwa w Srodki

. produkeji na okres §-letni, ustalily

(w oparciu o faktyczne osiggniecia
w latach 1961/62 — 1963/64) — moz-
liwodci produkcyjne w roku doce-
lowym (1867/68). Przyrost produkcji
kilku typowych dla danego gospo-
darstwa produktéw rolnych, ustalo-
ny w miernikach naturalnych dla
ostalniego roku . okresu 5-letniego,
byl podstawg rozliczenia kwoty
stanowigcej 409, wyjsciowego fun-
duszu plac i ustalenia jednostko-
wych (za 1 q zboza, za ‘1 litr mle-
ka) stawek premii. Premia byla li-
czona ‘oddzielnie. na poszczegblne
brygady (produkcja roflinna, obora,
chlewnia itp.). Ale jej wysokos$é .nie
mogla przelroczyé 80%, wartosci
przyrostu  produkeji o kwote
przekroczenia korygowano w 4ot
jednostkowe stawki premii. Wiel-
kn§¢ produkeji wybranych (fzw.
premiowanych) produktéw w roku
bazowym i docelowym oraz jed-
nostkowe stawki premii ujmowane
byly w specjalnej umowie zawiera-
nej pomiedzy zalogg, reprezentowa-
ng przez Rade Zakladows, a kie-
rownikiem gospodarstwa.

Kazda 2z wymienionych trzech
cze$ei funduszu premiowego tworzy
si¢ oddzielnie, Cze$é przypadajgca
za produkcje oblicza sie metodg
saldowg, w ramach jednej brygady.
Jesli wielkosé bazowa produkcn np.
buraka cukrowego byla zanizona,,
to o warto$ei tej réznicy (ilo$é bra-
kujgeych kwintali razy stawka pre-
mii) zmniejsza sie fundusz premio-
wy, naliczony za wzrost produkeji
innych ziemioplodéw. W przypadku,
gdy warto§é¢ potracenn  przekracza
warto$é premii w danej brygadzie
— premii nie nalicza sig¢ (brygada
partycypuje witedy w premii nali-
czonej z innych tytuléw, np. za’po-
prawe wyniku finansowego).

Potracanie z tytulu pogorszenia
wyniku finansowego wynosi 15
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proe, kwoty tego .pogorszenia, nie
wiecej jednak niz 30 proc. kwdty
funduszu premiowego, nahezohego z
innych tytuiow,

Zasady podzialu przewiduja, ze
do 90 proc. naliczonego funduszu
premiowego przeznacza sie na pre-
mie indywidualne, a 10 proc. i wie-
cej — na fundusz socjalny,

Premie indywidualne ustala sie
provorcjonalnie do rocznego wyna-
grodzenia pracownika, z mozliwo-
Scig zréznicowani= do 30 proc, (De~
cylujg o tym konferencje samorzg-
du robotniczego). Pracownicy umy-
stowi partycypujg w ogélnej kwocie
funduszu premiowego proporcjonal-
nie de udzialu sumy ich plac w
kwocle tzw. wyjsciowego funduszu
plac.?) Zasady przewxdujq mozli-
wos¢ wyplacania zaliczki w wyso-
kosci 50 proc, wstepnie obliczonej
premil, po zakonczeniu zbioréw i
omlotow, .

Pundusz premiowy w PGR two-
rzy sig.z zysku, a jesli gospodar-
stwo- jesi niskorentowne lub deficy-
towe —— ze $rodkéw  budzetowych
(Cotacji). Fundusz ten nie obcigza
wiee kosztéw produkeji PGR.

Fundusz premiowy tzw, speejali-
styczny  wystepuje w dwoch wa-
riantach. Plerwszy — tworzy sie z
nastepujgcych odpiséw: 30 proc.
wzrostu wartodei produkeji korico-
wej netto w poréwnaniu do uzy-
skanej w latach 1961/62 — 1962/63
$rednjej rtocznej wartodei +4ej pro-
dukeji, 15 proc. sumy poprawy wy-
niku fimansowego w poréwnaniu do
przecietnego wyniku z trzech ostat-
mich lat, 10 proc. zysku prawidlo-
wego osiggnietego w danym roku,
pod warunkiem, Ze zysk ten wyno-
si co najmniej 80 proc. przecietnego
zysku z trzech poprzednich lat.

Drugi wariant rézni si¢ od pierw-
szego wysokoScia odpisu (20 proe.
zamiast ) proc) od wzrostu warto-
Sci produkeji koricowej netto oraz
dodatkowo przewiduje ndpis w wy-
sokodci 10 proc, wyjasnionego fun-
duszu plac za wykonanie planowych

Bfiromaschinen - Export
Berlin, 108 Berlin,
sse 61

Niemiecka Republika
tyczna

L]

Friedrichstra-
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GmbH Przedstawicielstwvo w Polsce:
Urzadzeniami Biurowymi
»Maszyny Biurowe"

Gorskiego 9.

Przedsnemorstwo Obrotu Maszynamj §

Warszawa,

ul.

i szybkosé.

ASCOTA 071

@ to oszczednoé czasu,

Mala maszyna do ksiggowania — ASCOTA 071 —
moze pracowaé¢ w przemysle, handly, administracji,
we wszystkich dmedzlnach gospodarki, nawet w naj-
mniejszym biurze, zaréwno jako samodzielna maszy-
na do ksiegowania lub tez jako urzgdzeaie do pre.y-
gotowywama danych, Jej karta wizytowa: mele roz-
miary i wielka wydamosé — racjonulncéé, pewnosé

@ to wysoki stopied automatyzacii,

MALA MASZYNA DO KSIEGOWANIA
O WIELKIE} WYDAINOSCI

ne wykonanie 10

Maszyna pelna zalet. Zalety dla kazdegol
Zalety dzieki maszynie ASCQTA 071,

@ to osiagnigcie NRD.

Wyposazenie w 2, 4 lub 6 licznikdw saldujgcych.
Wprowadzanie danych i obsluga za pomacy klawia-
tury uproszezonej oraz szybkiej drukarki.

Jedno nacishigeie klawisza moze wywalaé roéwnogzes-
miary znakéw drukarskich umoeiliwiajg “stosowanie

mniejszych formularzy Przelgczanie na czlery samo-
dzxelne tatwo wymienne programy.

automatycznych funkcji. Male wy-

J 9-0

zadani  stanowigevch podstawowy
dzialalno§é . gospodarsiwa w dzies-
dzinie nasiennictwa,

W obydwu wariantach zwigksza
sie odpis na fundusz premiowy 2z
tytuiu zagospodarowania  nowych .
gruntéw i uzytkéw zielonych (wg
stalej stawki od hektara). Maksy-
malny odp’s na tego typu fundusz
premiowy moZe  siggaé¢ takze 90
proc, wejsciowego funduszu plac?).
Zasady podzialu funduszu premio-
wego specjalistycznego sg  iden-
tyozne jak przy funduszu ‘ogélnym.

CHARAKTERYSTYKA FUNDUSZY
PREMIOWYCH

Charakterystyki i oceny przedsta-
wionych wvzej z-sad oraz poszcze-
goélnych .elemeniow i 1ozwu;zan w
PGR <dokonamy w.nawigzaniu do
dyskutowanych obecnie  koncepcji
systemu  bodzcow -v przemysle4).
Przy poréwnaniach musimy pamig-
taé, ze warunki pracy w rolniciwie
i przemysle sz roézne, a specyfika
rolnictwa narzuca okreslone rozwig-~
zania. Mc.na by przykiladowo wy-
mienié: trudno$é w manewrowaniu
asgrtymentem produkeji, sytuacji na
odcinku  postepu  technicznego i
technologicznego, brak jednostko-
wych kosztow produktow itd, Nie
mozna ez pomingé faktu, Ze po-
ziom plac w “ych dwoéeh dzialach
gospodarki rézni sie znacznie, Ce-
chami wspélnymi obu konstrukeji
s3: kompleksowo$é | wariantowosé
rozwigzan, normy  wicleletnie i
eparcie si¢ na posterie ekonomicz-
nym (siaia baza) z jednoczesnym
zachowaniem planowego charakteru.

Kompleksowosé  systemu bodZcow
w PGR polee na objeciu z jednej
strony wszystkich  wazniejszyeh i
istotniejszych odcinkéw  dzialalno-
éci gospodarstwa (wszystkie te, ki~
re znalazly sie poza zasiegiem za-
dan odeinkowych, sa w sposéb po-
§redni objete wskaZnikiem synte-
tyeznym), Z drugiej strony, fundusz
premiowy obejmuje w sposéb jed-
nolity cala zaloge lacznie z kierow=
njetwem,

W systemie bodvcuu dla przemy-

: rozw1azaxi ma

wigkszy; b
czenia. Réznice

3 wystepuxa
wzgledem techniki ‘rozwigzania.

Wariantowo$¢ w systemie = PGR
polega na tym, Ze istnieje kilka ty-,
pow funduszu i <gospodarstwo mo-
ze sobie wybraé ten, ktéry najbar-
dziej jemu odpowiada na danym
etapie rozwoju. W ramach fundu-
szu premiowego .{zw, ogdlnego go-
spodarstwo moze dobraé sobie- te
produkty rolne (zadania odcinkowe),
w ktoryeh sie specjalizuje. Ponadto
w kazdym typie funduszu wystepu-
je kilka roinych = tytuléw (zadan
odcinkowych), jak np. zagospodaro-
wanie gruntéw, siew poplondéw, za-
dania specjalne oraz jedno zadanie
syntetyczne — poprawa wyniku fi-
nansowego. Zadania rzeczowe, s§
ujete w planach wieloletdich i za-
twierdzane umowg pormedzy zalogg
i kierownictwem, -

Wieloletnie normy w  systemie
PGR — to zadania ustalane docelowo
dla ostatniego roku 5-latki i stale
stawki jednostkowe premii za prze-,
kroczenie ilosei produkeji okresu
bazowego. Ten sam charakter maja
procentowe stawki odpisow z tytulu
poprawy wyniku finansowego. Wy-
soko$é tych wieloletnich norm od-
pisu  jest gwarantowana umowsg
sporzgdzong na piSmie, -

W przemy$le normy wieloletnie
dotycza wielko§ei wszystkich zadan
odcinkowych, ktére bedg ustalane na
caly okres piecioletni; z podzialem
na poszczegblne lata.  Wystepuig
réznice w technice rozwigzan, W.
przemys$le oparto sie¢ na systemie
punktowym | ruchomej wartogci
jednego punktu w zaleznosci od
stopnia wykonania zadania. Charak-
ter zadan w przemy$le przesgdza o
innym spoaobxe pumxaréw — w-rol-
nictwie operuje sig wielkoscig pro-
dukcji w jednostkach naturalnych,
Jest to jeden z prze]awow specyfiki
rolnictwa.

Stymulowanie postepu ekonomicz-
nego przejawia sie w obu omawia-
nych systemach bodZcéw poprzez
przyjecie stalej bazy wyjsciowej (w
PGR — kwoty tzw, wyjsciowego
funduszu plac, w przempyS$le kwoty
premii pracownikéw umyslowych .i
funduszu plac robotniczych) i zwig-
zanie jej z okreSlonym poziomem
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych (rozwoju) i pr‘odukcji. Pod-
wyzka plac i premu ‘moze byé rea-
lizowana w miare rezwoju i wzro-’

stu’ produkcji (poprawy  wynikéw
ekonomicznych).: Przez podwyzke
wynagrodzenn pracownicy uczesini-

cza w okreSlonym procencie w wy-
gospodarowanych efeltlach ekono-
micznych,

Ponadto, w obu systemach bodz-
céw  zawiera si¢ mechanizm od-
dzialujgey na racjonalizacje zatrud-
nienia.- W PGR  wygospodarowany
fundusz premiowy dzieli sie¢ miedzy
pracownikéw, ktérzy brali udziat w
wykonaniu zadania. Kazdy zbedny
pracownik zmniejsza wielko§é pre-
miji w przeliczeniu na ,glowe”, W
rolnictwie temu kierunkowi oddzia-
Iywania systemu sprzyja zniesienie

- nyg. przypadk

gérnych. limitéw premii indywidu-
alnej, W: przemysle zagadnienie: to
jest postawione o tyle ostrzej i ko-

rzystniej, Ze oszczednoéei na fundu-

szu_plac przeznacza sie¢ na Iundusz
podwyzek, -
»x

/Omawiane systemy’ bodzcéw

PGR | przemyslu réinia sig mg-,
dzy soby kilkoma & rozwiazaniami
szezegélowymi, a mianowicie; tech-

nika liczenia | poziomem wzglcdnym

funduszu, - instytucja ~ sankeji ‘oraz
proporcjami {worzenia i podzialu.
Fundusz prémiuWy w PGR, w
czesci za oslagniecia - produkeyine,
jest obliczony pod wzgledem wiel-
kosci absolu’mej dla roku-docelowe-
go i-w miare sukcesywnego (z 10~
ku na rok) podnoszenia plonéw —
rofnie premia;: W .przypadku "osigg-
niecia rozmiaréw produkeji docelo-
wej np. juz w-drugim roku (bledne
szacunki w planie produkeji), - go-
srpodarstwo ma prawo do premii na
poziomie" docelowym. W - przypadku
przekroczema plonow docelowych
kwota premii moze przekroczyé do-

celowy _poziom, z tym zastrzeze- .
niem, aby nie przekroczyla (lgcz-

nie ze wszystkich tytuléw) 90 proc.
wyjéciowego funduszu plac, Premie
mdnydun.lne moga przekroczyé.ten
limit i teoretycznie wynosié wigcej
anizeli wynagrodzenie roczne; Nale~
zy wyjasnié, ze fundusz premiowy
w PGR lgczy w sobie — w, poréw-
naniu z przemyslem - dwa rodzaje.
fundusz6w: premiowy i zakladowy.

W przemysle zaloZenia przewidu-
jg limity wzrosty premii i plac. To-
botniczych dla kazdego roku okresu
5-letniego  oddzielnie. Nadwyzka
funduszu premiowege ponad dopu--
szezalny limit ‘wzrosiu “premli jest
przelewana. na fundusz. = podwyzek
plac robotniczych, a nadwyika tego

ostatniego funduszu — na fundusz

socizﬂny Wielko$é wzgledna ‘pod-
wyzki  funduszu . premiowego na

okres 5 lat moze siegaé do 80 proc.®

bazowej kwofy premu.: ‘
Instytucja sankcjj.-i potracef . w

systemie. premiowym PGR konsek-

wentnie zaklada: . wygospodarowale§

© 1957/58 — 1962/63 |

- otrzymu]esz premxe W DI‘ZBC!W- -

u’— .nie  .dostajesz

grosza.i.Za pogorszeme wymku £i

nansowego zmniejsza’ sig-do 30 proc.”
naliczony fundusz ‘z. innych tytutow, -

W _ten-'sposéb . system premiowy.

PGR zawiera w sobie duiy s‘.orgier’)v

ryzyka utraty premii, ' W zestawie-
niu: z _jego, wxelkosma absolutng . i
wzgledna- (daza: czg3¢ ruchoma plac)
moment ten decyduje o sile oddzia-:
lywania funduszu premiowego, .- ..

Problem ten zostal nieco ‘odmien-

nie tozwxazany w systemie ~ bodz-

cé6w - dla przemyslu W przypadku
niewykonania . .Tocznego”
pracownik traei ‘tylko

podwyzki, -Natomiast wprows.dzono
poza ~zadaniami . odeinkowymi . i’
wskaznikiem.
dodatkowych. tytutéw do. poiracen

z premxi raleznej cz?onkom dyrek-‘

cji i kierownictwa. .

‘W PGR zagadnienie struktury
udziatu . poszczegolnych ‘#rodet (tytu-
16W) w tworzeniu fiunduszu premio-
wego Tozwigzano w'ten sposéb, ‘ze
ustalono  gérny - limit. calego fundu-

- szu. -Poszczegélne - elementy party-

cypuia:w. funduszu proporcjonalme‘
do .poziomu wykonaria poszczegél-
nych -zadast = deinkowych.: - Oznacza
to -praktycznie ~sfinansowanie .kaz-
dega wzrostu  produkeji i kazdej
poprawy wynlku - finansowego. .Co
do- podzialu wygospodamwanego
funduszit, w czgsci przeznaczonej
na-nagrody (90 proc. kwoty. naliczo-
nego -funduszu), %o zasady przewi-
duja zachowanie okreslonej. propor-
cji .do plac. zasadniczych, z mozli-
wofcia' 30 proc. odchylenia Kierow-
nik" (dyrektor) ‘gospodarstwa party-
cypuje 'w - podziale polows ‘swojegs
wynagrodzenia' (moze za to otrzy-
maé. nagrody specjalne), :

W przemysle -podzial “ na. tytuly
tworzenia funduszu jest okreslonv.
25 punktow od .wskaznika . synte-
tycznego i 75 punktow . od zadan
odcinkowych, przy czym podzial na
23 zadania moze byé réiny; ale
z_gory  okreslony " (wymaga ' tego
ustaleme wartosci’ punktu) Co  do
proporeji .. podzialu sprawa ‘wyglg+
da inaczej niz w PGR, gdyZ stosu-
nek premij do uposazenja - zasadni. .
czego .jest dla poszczegblnych  ka-
tegorii .pracownikéw - stanowisi
réznicowany.

OCENA - FUNKCJOI\OWAN]A
FUNDUSZU PREMIOWEGO
w PGB 8

Nowy fundusz premiowy .od za-

rania spotkal sie z pozytywng opi-

nig wigkszodei zalog PGR. W roku
1962/63 '(wg starego  systemy) fun-

dusz- zakladowy wynosit 233 min zt

(400 .3} nagrody na 1 pracownika).
Nowy fundusz premiowy, w pierw-
szym roku. osiagnat 616 min (1:700
2l na 1 -pracownika); ostatni rok
(1968/60) — 2.113 mln (5.000 2! na
1 pracownika). Czeé¢ ruchoma fun-
duszu plac-podniosla sig z 0.2 proc.
(1962/83) : do 23,3 proc. sredniej pla-
cy rocznej (1968/69) Tempo wzrostu
przecietnej placy miesiecznej brut-
to w okresie 1863/84. — 1967.68
ksztaltowalo si¢ srednio w roku na

syntetycznym, kxlka A

.. okresije. 0.2
. tempo

zadania .
prawo- do '

‘ny,

poziomie . '4,1 . ‘proc; “(w. okresie
1958/59 == 1962/53 — 47 proc)"‘)

W zaloiemach nuwego systrmu
premiowego obavnazywal warunek,
%2e . PGR ustalal — dla‘ celéw '$po~
rzadzenia . 5-letniego " planu fundu-
szZu' premiowego — dacelowe Wzroe
sty produkeji w. okreslonej propsr
cjl do planowanego na lata 1963'5(
— 1967/68  zaopatrzenja w Srodki.
produkeji. ‘Mialy to byé drodkl
wigksze, "anizeli PGR' otrzymywaiy
przed rokiem 1853/64, Faktycznie
(liczac wg wskaznik6w Sredniege
rocznégo tempa wazrostu dla ckresu:

. 1983/64 -~ .
1967/68) &) rozw6j byl nastepujacy:’
naklady -inwestycyjne . (orutto na 1
ha uzytkéw rolnych) wzrastaty 0.
9,3 proc. (w ubieglym okresie! o
11,5 ‘proc); wyposazénie w srodkl
trwate (w wartosci brutto) - wzrosio
o 17,2 proc., przy czym w -zakresie:
maszyn dat sle zauwazyé ‘dufy-
wzrost kombajnéw: do zbéz (6 164’
proc), do ziemniakéw (o 100 proc),”
do burakéw ‘(o 330 proc)”). Poglo-
wle bydla wzrnslo o 3.8 proe, (W,
ubieglym okresie o 13,1 proc.), trzq-

* dy chlewnej — o 2.2 proc. {w ubies"

glym okresie o 0,2 ‘proc.). Naklady
ogdlem (w zlotych n~ 1 ha uZytkdw
rolnych) wzrastaly o 9,8 -proc.’ (W
ub, okresie o 8,5 proc), w tym nae -
kiady -na nawozy sztuczne — ‘¢ 13
proc. (w ub. ckresie o 9,9 prec).”
Wyposazenie w sile roboczq wzra-,
stato o 0,6 proc. (w ub, "okresie ma-
lato o 1,6 proc.). -

Ponizej podajemy kilka wskalni-
kéw, ktére charakteryzuja rozwéi
produke]i, jej dynamike i kierunki.
W okresie 1963/84 — 1967/68 daje
sie zauwazyé sukcesywny wzrost’
udzialdw 4 zb6z w ogdlnej po.
wierzehni zasiewéw (z 44,0 proc. do
46,8 proc), a w szczegGlno$el psze-
nicy (z 133 proc, do 18.0 proc),
Wzrasta udzial upraw rpr?emyslo~
wych (z 7 proc. do 8.3 proc), przv:
jednoczesnej tendencii' do ogrvaaia
czania upraw burska cukrowego (g’
29 proc. do 2.3 prac.). Maleje -udriat
ziemniakéw (z 6,7 proc, na 6,1 proe)
i pastewnych (z 303 proc. do 27,
proc) §).

Powyzsze zmiany w s!ruktum
upraw sygnalizuja kierunek ria ins:
tensyfikacje  produkeji - roéiinnej;’
Plony w ostatnim pigeioleciu (1964~
1668) wzrosly (w nawiasach réznice
plonéw z okresu 1959-—1953)

= 4 zhola o 35 g (o !,l
~— rzepak o 108 q

[C]
= buraki cukrowe o 95 q (n s u \
. == zicmniaki o %1 q (0 3 q)

W roku 1968 plony 4-zbéZ prres
kroczyly poziom plonéw 1w gospo-
darstwach indywidualnych o 1,5 g
(w tym. pszenica o 2,0 q). Mlecznoié -
krow w ostatnim 5-leciu: podniosta

sie o0 475 1 .od 1 sztuki (w:.ub,:
okresie o 10 1). Wydajnofé pracy
liczona 'w jednostkach - zboZowych

na 1 pracownika,. wyrosla w, tym:
rog, - ($redniergezna’
¥oc.); W, ub. okresim
wzrost wymosi 19,6 proc, (tempo -=.
4,7 proc.). Odsetek" go«podarstw ren-
townych w tym czasie podnias?: sw.
z 43,1, proc. do ,600 proc.;. w- up;
okresie z 29.8 proc. <o 43,1 prac, -
Biorge, pod uwage . siosunkowo
niskie tempo wazrostu ‘plac w. PGR -
(i ich riiski poziom) 1 raczej niskiej
dynamiki. roazwoju.: bazy  produkcyj- -
nej (zaopatrzenia w. srodki- produs-.
cji), -osiagniecia ' produkeyine ‘w
okresie .funkcjonowania funduszu:
premiowego nalezy ‘uznaé za stosun« -
kowo ‘wysokie. Zauwaza sie wyrade
ng- tendencje do plzechodmma na:
intensywne “metody gospodarowax
ma. Poprawila sie znacznie ‘sytua- -
cja ekonomiezna - PGR. ~Wariosé
produkeji . koficowej  metto (bez
uslug)  wzrosta “w. tym ~okresie. o
€45 proc. (w -przeliczeniu-na “jed<
nostke arealu — o 34,3 proel. wy-
dajnnsé¢ pracy liczona w- tyehjeda
nostkach’ warosla ~0.59.9 .prag, (W
lednostkach zbozowych tylko o 8,1
proc).  Swiadczy .to o ‘kompleksoe
Wym ' rozwoju gospodarkx PG‘R

1y Nieliczne zosmda twa korzvitala
jeszeze -z funpduszy zakladnwego, De:w:je
wyhoru ‘pozostawiono zalozam .PGR.
roku ‘1968'89 - na ogding’ Ha&é 5109 gaspa-
darstw.. tworzacyell’ - fundusz | badbeews:
fundusz. premiowy DEOINY tworznr- am B
(110 %), : speclalistvezny S1.401. (21.3%).

zakladowy — 80 darsiw - (1.9%).

7 Klerownicy. goqpodarstw dqt!!c*y'wvv .
wych ‘maja ' mpznosé’ otrzymania ‘~ pe
uprzednim, podpisaniu. ‘umewy- 2 Jod=.
nostkq nidrzedna -~ speclaine)  nagrady

S ecie przez StWo TR
("a"é, mcfnegc zasadniczego wynagrodies
nia) { za utrZzymanie 1£g0 zysku w drue.
gim knle}nvm oKy (50"., rocwego wyu
nagrodzenia). '

LR PGR wprowadzono w Iﬂllu
eksperyment.  Ktorv _ohaimuie .15 gospow
darstw z trzech W2 PGR (Poznsp, Wre-:
claw 1 L6dZ). W .odniesicalu: do bodd.-
cAw  materialne] zachety . eksperyment.
przewiduje twarzenie funduszu premise
wegn 'z nodzinlu zvsku,’ po uprzedpim’
adprowadzenit wnlaky do - budiety (S
10%); “2aspokojeniu potrzeh ‘w zakrec'e
funduszu inwestyc¥jno- TEMANTOWERD, (30w
50%) { stworzeniu funduszy reze'wnvlezo
(2%0%). Reszte p—;mnaczg sle:: 30%  na
fundusz soc]alny t 0% na fundl:sz nl-',
grod.

9 'w'ueriah' do nceny nor(vwmwcre,,)
czerpiemy z opracowania 'Komitetuy Cen- -
tralnego " PZPR ' pt, Zalofenin “zmian W
systemie bodichw - materialnego | zainte-
resowania W' przemysle. . (Materialy do
dwkusj) Warszawa, marzee {876 r,

% Por. Rocznik Statvsiyczny 1869, 1abl.
85 str. 233. W panstwowym orremiviie
dynamika plac wrvkazala  érednicroezne
tempo W okresie 1960--1954 na . noziomie
38% 1 w okresie 19841968 — 3.6% (przy
poziom'e plac wyiszym nif w rolnictwie
o ce 50%).

Y Rare liczhowe crerpane z oapracn-
wanfa: T. Rychik, E, Jelensk‘l - ROZ
wh{ ekonomik! PGR. Studia {  Materiaty
1ER. Zeszyr 200 -z 1969 1. .

7) Zaopauzenie PGR w takie masry
fak traktory, milocarnte, s{gwn %1
saduarki, 'konarki. snopowiazaliel .1 Yo

;slarki — moina uznaé IR WIystArCraiare. .
Rocpnik..” tabh

') Por.

¥ W .
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BREW " pogloskom '—.; &
.rzeczywiscie mielismy ‘do
czynienia -z - pogtoskaxm
bo_nikt nie pOk\V&pll sie
podaé: ‘rzeczowych’ argu-
. mentéw — na ‘ temat ' ;na-
turalne] §mierci”" kolei nadzlemneJ,
kolej -nadziemna' rozwija, sie" i ro-
kuje. coraz bardzxej obiecujace : per-
spektywy,. takze dla naszej komuni-
kacn miejskiej. - Warto: wiee -poin-
formowac polsklch dzialaczy .gospo-
datczych o walorach i wskaznikach
techmczno - ekonumxcznych tego
roz\v1aza1ua komumkacy]nego

.Kolej nadziemna, poruszaJava sie
na. dowolnej’ wysokosci," zaleznej . od
poirzeb komunikacyjnych i urbani-
$tycznych moze byé¢ wybudowana w
ciagu bardzo krétkiego czasu. W_tym
wlasnie nalezy dopatrywac sie przy-
czyn, dla ktérych wiele  krajow
przystapilo -do. budowy .kolei -nad-
ziemnej o napedzie elektrycznym lub
;palmowym Szybki  montaz -kolei
nadzxemne1 umozhw1a wybudowa-
nie ck. 8 km JeJ konstrukcn na rek
i wiecej.

Potezny wzrost ruchu kolowego
w. Los Angeles. - spowodowal ko-
niecznodé budowy kolei nadziemnej,
niezaleznej od-ruchu -ulicznego, za-

miast metro, ktoregn budowa jest
bardzo zmudna i kosztowna. Na 120
km nowej kolei obwodowej, 80 km
bedzie kolei nadziemnej, 39 na-
ziemnej a tylko. 700 m metro, tam
gdzie ulice nie nadaja sig do bu-
dnwy nadziemnej, Takie rozwiazu—
nie problemu knmumkacn miej-
skiej nalezy uznaé¢ za racjonalne i
uzasadnione ekonomicznie.

-Wybudowany w rekordowym cza-
sie i otwarty we wrzesniu 64 r. od-
cinek kolei nadziemnej typu Alweg
o dlugodei 13,2 km. lgczacy port lot-
niczy z centrum olimpijskim w To-
kio, wzbudzil zrozumiale zaintere-
sowanie §wiata technicznege, po-
niewaz jest to najdluzsza kolej tego
tvpu, ktorej wynikowe' wskazniki
elkonomiczne i eksploatacyjne po-
twierdzily. ze nadaje sie ona do
rézwigzania palacego weigz proble-
mu komunikacji w 1ozleghch ‘mia-
stach i ‘osiedlach, "W Moskwie -za-
planowano wybudowanie 3 linii ko-
lei nadziemnej z portéw lotniczveh
i okolic podmiejskich do centrum
miasta, Plerwszv odcinek o diu-
gosei 20 km polaczy port lotnicav
Wnukowo z siecia metrn. Rowniez
w Kijowie zanlanowano wybudowa-
nie kclei nadziemnej. ktora polaczy
centrum miasta z nodmiejska cze-
§cia. polozong na drugim  ‘brzegu
rzeki Dniepru. Dlugoac kolei ok.
9 km.

Zasadnicze elememv kolei napon-
wietrznej to stupy kszialtu litery T.

belki - szyny, po ktéryvch biegna
pociagi, oraz 'fundamentv  typu
_szklankowego. Stuoy  zelbetowe
iednolicono  do  kilku  wielkodel.

ktmvch zastosowanie w wigkszosei
warunkéw terenowvch w zupelnosdei
wystarcza, Niewielkie réznice Ww
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wysokogeiach” ‘mozna  wyréwnaé ‘za-
_ktore-
wstawia sig slupy, Linia 2-‘1orow.a,
wymaga -belek poprzecznych, moco- -
wanych -na’ wierzcholku - "stupa.; Obie -
czeici musza byé: wykondne osobno‘

poniewaz ,teowy’” ksztalt slupa jest :
Z" tego

powodu wykonuje sie. osobno stupy
ktére-maniuje

pomoeg.  fundamentéw, - w

niedogodny .do tran'srpo'rtu

i belki poprzeczne,
sie na stupach za pomocg dzwigu

samochodowego., Na kottcach . belek:.

poprzecznych . montuje. sie ‘b .
z betonu sprezonego, Ksztalt' dwu-

teowego, podparte na podporach’, na -

2 lozyskach: “ruchomym i statym
Celem’ umozliwienia "~ rnzszerzama
belek pod - c
atmosferycznych stosuje ‘sie naklad-
ki typu palczastedo w mxe:scach
ich polaczen,

Po belkach-szynach blegna, pocxa,-
gi jednowagonowe lub | zloZone. z
kilku wagondw, przy.czym ich. sil-

niki i hamulce . powietrzno-dyna-
miczne moga .byé kontrolowane
automatycznie, Przewody doprowa-

dzajace erergie elektryczng do sil-
nikéw mocuje. si¢ pod gérng pélka
belki-szyny.

Wydajnosé kolei nadziemnych -
zalezy m. in. od zainstalowanych -
urzgdzen napedowych i hamujg-

cych, ilosci wagondw, czestotliwo-
§ci kursowania pociagéw itp. W To-
kio przy' czestotliwosei kursowania
pociggéw 3-wagonowych co 7,5 min.
i predkosei ponad 100 km/godz, wy-
dajnosé przewozowa wyniosta ok,
100 tys. pasazeréw dziennie ﬂub ok.
8 tys./godz. . .

Kolej nadziemna jest Iatwa i
szybka w montazu i budowie. Szyb-
ko$¢ jej budowy, przeprowadzonej
na podstawie prawidlowego projek-
tu ‘organizacji budowy, wynosi, po-
nad 8 km/rok, przy — dodajmy —
matym zakléceniu ruchu uli¢znego.
Tempo to oczywifcie mozna zwiek-
szy¢ w miare potrzeb i -odpowied-
niego przygotowania, '

Koszt budowy odecinka 1 km ko-
lei nadziemnej wynosi ok 18 do
20 proc. kosztu budowy 1 km metro
w zaleznoéci od warunkéw tereno-
wych, W tej sytuacji problem. uspra-
wnienia komunikacji w ‘miastach i
osiedlach moze by¢ szybko, skutecz-
nie i ekonomicznie rozwiazany tyl-
ko przez montaz  eleméntéw kolei
nadziemnej, Budowa takiej kolei
odpowiada  podobaym- warunkom
wvkonania i montazu, co montaz
wiaduktéw i mostéw ze znormalizo-
wanych elementéw, 2Z - tego tez
wzgledu zastosowanie = znormaliZo-
wanveh elementéw do budowy ko-
lei nadziemnej jest. dla. uspra
nia komunikacji .-w miastach’ i
d],a_qh‘ najodpowiednieiszym
zaniem, Koleje nadziemne .wybudo-
wane z elementéw m'efabrykowa-
nvech w wielu miastach eumpﬂ-
skich, Ameryce Pélnocnej i’ Japonii,
w pelm potwierdzily ich przydat-
noéé do masnwego transportu.

Opracowanie projektowe, produk-

agn
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szeza wedlina) najwygodniejszym
produktem zywnoscmwym Stad tez
te naciski i naplecla, ktére nie ulat-
wiaja nam Zycia.

Zanim wysuniemy . pewne wnio-
ski, ktore nasuwaja sie juz po ana-
lizie wspomnianego wyzej zestawie-
nia, zajrzyjmy za kulisy przemystu
migsnego.

ROK 1968 IL..

Plan skupu zywca w roku 1868
.wykonano w 96,1 pxocent Zakupm-
no 1320 tys. ton zywca. Fodaz zyw-
ca ksztaltowata sie pod wplywem,
zapoczatkowanego w 1967 roku, re-
gresu w hodowli trzody migsno-slo-
ninowej, czego ujemne skutki w po-
dazy tylko czeiciowo lagodzit dal-
szy wzrost hodowli bydla (charak-
teryzujacy sie zreszta oslabieniem
dynamiki). W rezuitacie nie tylko
nie wvykonano planowanego pozio-
mu skupu Zywca, ale nawet nie
osiagnieto poziomu z roku 1967. Jed-
noczeénie nastgpily dalsze zmiany
w strukturze rodzajowej skupu., w
kierunku zwigkszenia udzialu Zyw-
ca wolowego do ponad 30 procent
(w roku 1966 — 233 proc., w 1967 —
27 proe.), przy odpowiednim zmniej-
szeniu udzialu zywca wieprzowego.
Zmiany te szty w kierunku prie-
ciwstawnym do struktury zapotrze-
howania surowcowego przemyslu
dyktow-me] potrzebami rynkowymi,
zarfwno Lrajowymi, gdrie mieso
wieprzawe cleszy sie najwiekszym
powodzeniem, jak tez i potrzebami
eksportowymi.

Skup trzody chlewnej uksztalto-
wal sig poniZej poziomu osngmete-
go w roku. 1967, mimo ze w skali
ogblnokrajowe]j sytuacja paszowa
dla. hodowli w roku 1968 wydawata
sie hyé- korzystniejsza niz w-. roku
poprzedmm zbiory zboz wzrosly bo-
wiem w 1967 roku o 2,3 proc., ziem-
niakéw o 4 proc. Jednakie roz-
mieszczenie przestrzenne zasobov?
paszowych bylo o tyle niekorzystne,
e w wojewddztwach mnajbardzie]
towarowych pod wzgledem produk-
¢ji zwierzecej nastapil spadek zbio-
row (lbdzk;e i warszawsk‘e — spa-
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dek zbioru zbdz i ziemniakéw; po-
znanskie i bydgoskie — spadek zbio-
row ziemniakéw; lubelskie — spa-
dek zbioru zboz).

W roku 1968 wyodrebni¢ moina
dwa okresy w przebiegu skupu trzo-
dy. W pierwszym polroczu zanoto-
wano dalszy, zapoczatkowany w IIT
kwartale 1967, spadek skupu, a W
drug1m polrcczu skup uksztaitowat
sie na poziomie niemal takim sa-
mym jak w analogicznym okresie
roku 1967. Uwzgledma]ac zmtany,
jakie zaszly w maju 1968 w pozio-
mie cen zboz i ziemniakéw (spa-
dek) oraz cen prosiat (wzrost), w
poréwnaniu z przecsttawnyml ten-
dencjami wystepujacymi w . roku
1967, a takze zarejestrowa'ny w spi-
sie kwartalnym z wrze$nia wzrost
poganla prosxat w wieku . ponizej
3 miesiecy o 6,8 proc. oraz wzrost
stanu prosnych macior -— przewx-
dywano, ze w hodowli, a takie i w
skupie roku 1969 nastapi pewna po-
prawa, umozliwiajaca osiagniecie
planowanego poziomu skupu, co by-
loby rownoznaczne z omagnieclem
poziomu roku 1965, ale jeszcze da-
lekim od osigganego w latach 1966
i 1967.

Ale pozytywny skadinad fakt wy-
sokiego skupu bydia w 1 péiroczu
1968 (lagodzacy skutki niedoborow
w trzodzie), byl rezultatem niezbyt
korzystnych warunkéw dla- Hodowli
hbydla po zbiorach 1967 i wynika-
jacej z tego zwigkszonej selekejl
bydia na rzet. W zwigzku z tym
w roku 1868 zanotowano, -dalszy
spadek tendem:]i rozwmu hodowli
bydla, przejawiajacy sie w spadku
tempa wzrostu poglowia- (1966 —
wzrost o 4,5 proec., 1967 — .wzrost
o 3,6 proc., 1968 — wzrost tylko o
1.6 ‘proc.), przy czym' warfo zazna-
czyé, 2e w roku 1968 .wzrost poglo-
wia bydla wystapit przede ‘wszyst-
kim w PGR (o 7.1 proc.), przy wy-
raiznym oslabieniu termnpa wzrostu
w gospodarstwach indywidualnych
(wzrost zaledwie o 0.9 proc.). .

Widoczny rezuitat przymosla na-
tomiast wydatna podwyzka cen sku-
pu cielat, majaca przeciwdziataé
wzrostowi ubojow gospodarczych.
W 1968 r. zakupiono prawie_ 61" tys
ton cielgt, podczas gdy rok wczea-
niej — 52 tys ton.

Mimo wyrainej poprawy w aezo-
nowoéci
okresowo wystepowaly. znaczne . za-
klbcenia w obrocie zywcem, kté-
rych najbardziej widocznym ujem-

wpltywem 'warunkow -

podazy zywca  w. 1968 r.

nak kolej nadziemna?

cja- seryjna- i monta’ oraz mnorma-
lizacja.- eleméntéw kolex. a./mianc-
wicie fundamentow szklankowych,
slupow‘ belek poprzeczmch i -po-

dluznyrh pomostow “stacyjnych dla,
montowanych_-na - slu-~

‘pasazerow,
pach’ na ‘wysokosci kolei oraz scha-
‘déw . (takze i ruchomych) i in, ele-
‘mentéw, nie przedstawiat zadnych
trudnodel, poniewaz = dokumentacia
techmczxia " moze . byé opracowana
przez. fachowe - biura..projektowe

“na; 'pods»awxe obowigzujgcych norm,

elementy moga by¢ wykonane przez
odpowiedniée zaklddy prefabrikacii,

- zmontowane za$ przez przedsigbior-

stwa_budowlano-montazowe, Nor-
mallzar]a elementéw powinna na-
stap ¢ po oqtateczm’m ustalemu ich
do”odnvch ksztattéw \wmagan
Realn\m efektem montazu kolel
nadziémnej 7ze 2normalizowanych
elementdw bedzie co naimniej dwu-
krothy .Wzrost predkosm handlowej
kolei; dzieki temu, ze unika ona
wymuszonego zatrzymywania  sie
poeiggéw na skrzy rzowaniach, wy-
magajgerech 2—3 min, | wigeej po-
sieju; Planowana systemem od-
kivwkowym budowa -metro na k'e-
rfinky-Pn—Pd od Miocin do Moko-
toya-Sluzewca spowodule nato-
miast calkow:te spnaralizowanie - ru-
cHiu- pieszegn i kotowego na magi-
sttalach stolicy w ciggu wielu lat.
‘Zzstosowanie prefabrrkatéw Ksztal-
tu skrzynkowego do montazu tune-
lu dla metro  jest niemozliwe 2z
uwagl fna obecnoéé wielu przewo-
déw - kanalizacvinych,  wodociggo-
wyeh, gazowych i in, ktére nalezy
uprzednio przenie$é w inne mieisce,
a o standwi problem do rozwiaza-
nia. bardzo trudny. ‘Byloby mozliwe
w’ykoname tunelu systemem wyle-
wanym - przez  wyvkonanie $eian
hoczhwch w wykopach oraz nakry-
cu. ch plyta wierzchnia, wvdeby-

cie’ urobku smod plyty i péinieizze

wykonanie plyty dolnej; pozwalato-
by to na przesuniecie istniejacvch
przewodéw z zasiegu skrajni metro
w trakeié jego budowy, ale jedno-
cze§n‘e  wymagaloby uruchcmienia
ogromnego potenciaiu robst budo-
wlano-montazowych z wykopami i
or]wodmen em, deskowaniem, zbro-
jeniem, wreszcie hetonowaniem tu-
nelu na nowierzchm ulicy. I to na
kilka lat! Ten sysiem robdt. choc
newoczesniejszy ¢d naszych wy-
kopkéw" nie zapewni nam szvbk:e-
€20 rozwiazania probleméw komuni-
kacii. przeciwnie. uniemozliwi ruch
kolowy i pieszy. na co nawet boga-
te natistwa, wysoko Tozrwiniete prze-
myslowo, nie mogg sobie porwolié,
pmzukmac innvch, ﬂZVb"”VCh i bar-
dziei ekonomic ych‘wgg
W_.tei. svtuac]
i. zmvst: kalkulacji mzemawwa za
kolewa nadziemna, ktérei wvbudo-
wanie powinno rozwiazaé” prohlem
komunikacii w miastach i osiedlach
o miatym -zageszczeniu budownictwa.
tvm bardziej, ze koszt budowv 1 jej
km jest — jak wsoeminatem’ —
przeszlo 5 razy niZszy nig metro, zaé

nym rezultatem bylo duze spietrze-
nie skupu zywca siegajace w szczy-
tach 1416 tys. ton (w 1967 roku —
ok. 11 tys. ton). Pierwszy szezyt
przvpada]acy w czerwecu i lipcu

spowodowany byl utrzymujacym sig

stosunkowo wysokim skupem bydla,
przy jednoczesnym braku mozliwo-
&ci lokowania nadwyzek wolowiny
w chlodniach skladowych i ograni-
czonym zapotrzebowaniem wolowi-
ny przez handel. Drugi szezyt, za-
poczatkowany w listopadzie, spote-
gowal sie w grudniu na skulek
zwickszoniej podaiv i braku mozli-
wosei produkcyjnyeh (wykorzysta-
nych w prrzemysle kluczowym w
115 procentach).

Sytuac;a skupu rzutowala oczy-
wiscie na wyniki produkeji prze-
mystowej. Stopien realizacji planu
w poszezegblnych grupach asorty-
mentowych ksztallowat sie przede
wszystklm ‘pod wplywem niedobo-
réw’ surowcowvch Wnprawdzie im-
port wieprzowiny w 1968 r. byl o
40 tys. ton wiekszy niz 'w roku 1967,
co w przyblizeniu wyréwnywato ilo-
éciowy spadek ubojow ‘trzodyv. ale
nie stanowilo wvstarczajacej rekom-
pensaty  jakoSciowej. Szezegdlnie
dufe niedobory w wodazy trzodv w
I pélroczu zadecydowaly o niewy-
konaniu planu produkeii szynek,
rewna ponrawa w 1I ndlraczu umnz-
liwita” ‘wvkonanie planu na -ten
okres, ale nie dalo sxe juz nadroblc
niedoborow.

Mimo niewykonania planu ubo-
jow i -planu produkcji. wedlin, w
roku 1968, podobnie ‘zreszta jak i w
latach® poprzedmch w calym nie-
malz¢ przemysle migsnym utrzymy-
walo sie napiecie w wykorzystaniu
zdolnoqcl produkeyinych, szczegdlnie
na odeinku produkeji mies.~W cia-
gu -7 miesigcy roku przckraczany
byl optymalny wspélezynnik wyko-
r7:ysm:ma zdolnosci produkcyinych,
co ‘réwnoznaczne jest z permaneut-
nym niemal faruszaniem ‘rezimu
technologicznego, przy ‘czym naj-
wielsze przekroczenia ‘wystapity :w
IV kwartale w woj. bydgoskim, ko-
szalifskim (ponad "150 proc), ' rze-
szowskim (133 proc.), poznanskim i
kieleckim (120 proc.). I :to dzialo-sie
w .okresie, gdy plan skupu IV kwar-
talu- nie’ zostal wykonany: w. pe}ni
(plan 411 tys. tom, wykoname —

378 tys: ton). Oto miara trudnoéci,
z ktérymi boryka sie nasz przemysl
miesny!

‘Problem przecxazanla zdolnoéci
produkcyjnych nie ogranicza sie w
skutkach tylko do okresowych za-
kipcen -w organizacji pracy, lecz
przede " wszystkim wplvwa ujemnie
na jako4é surowca i-produktu go-
towego, tak ‘eksportowego, jak |
przeziaczanego na rynek krajowy.

.no\u :

‘szej;-od linii metro, ale prostsze]

W strukturze asortymentowej

szybkoéé tnontazu. . Wwielokrotnie
prze\vvzsza szybkosé budowy metro.,

“Wagon . kolei nadzxem.ne; nie:sta-=
-problemu ‘dla’ kons‘ruktoréw
‘na - nas. Produkummv ptzecxez
saml-wagony t:ramwayowe' - Przez
zastosowame lekkiej - knnstruk:n np.

Z8 - stopo\v alummmwych oraz .two-
TzyWw. sztucznych i iickna szklane-
- 80, ‘przecietnie-3:do 5 razy lzegszycn

od " stali, zmmejs»zono juz- ciezar
wagonu :do’ ok, “9 ‘tys. kg. przez co

.zmniejszono’ przeszio 4-krotnie. cie-

zar, przypadajacy na ‘1 pasazera,
Budowa kolei nadziemuej, -dluz-

‘w wrkonaniu dzieki malej ilog
przeszkod terenowych (co wynika 'z

“rzadluej zabudowy naszyeh miast)
. p:zyczym sie do zaspokojenia po-

OCZEKUJEMY KRYTYKI

BADZ...

Drukowany obok, krétki i oszczed-
ny w slowa artykut inz. Kosmali,
stawia na porzadku.dziennym spra-
we — nje ukrywajmy — w stosun-
kach warszawskich mocno drazliwg.

Do tej pory rzeczywiscle jedyny=
mi glosami w dyskusji byly giosy
urbanistéw i specjalistéw od orga-
nizacji transportu. Niemnigj, ani
jedni ani drudzy nie posluzylj sie
ani razu wskaznikami techniczno-
ekonomicznymi . jako argumentem
za lub przeciw danemu rozwiazaniu
w szybkiej komunikacji miejskiej.

Wysuwane przeciw  kolei . nad~
ziemnej argumenty w rodzaju nie-
zadowolenia pan domu, ktérym pa-
sazerowie takiej kolei zagladaliby
do okien, brzmiag wrecz humory-
stycznie, Kolej nadziemna wecale
tez nie musi byé ,brzydka" i nie-
estetyezna, przeciwnie, lekka, ladna

konstrukcja moze urozmaicié pei- .

zaz naszych miast, zastawiony
niekoniecznie atrakeyjnymi klocka-
mi typowego budownictwa miesz-
kaniowego. Co wiecej, przejazd ta-
ka koleja w niektérych wypadkach
moze byé swoista atrakejg , tury-
styczng. Nikt réwniez nie powie-
czial, ze trase kolei nalezy wyzna-
czyé akurat $rodkiem Marszatkow-
skiej, skoro na nieodleglym zaple-
czu tej centralnej arterii mozna
znalezé dostateczng  ilo$§é¢ miejsca,
nalezaloby zaé dopiero obliczyé, ja-
ka ekonomiczno$é wykazalyby np.
linie obwodowe o paru koncen-
tryeznych piericieniach trasy.

"Nie sg to ‘jednak " problemy- naj-
wazmerze Najistotniejsze jest po-
réwnanie mozliwosei budowy me'ro
podziemnego w Warszawie z mozli-
wosciami budowy kolei nadziemnej
w Warszawie i innych  miastach
Polski. Wyliczmy wszystkle przewa-
gi tej drugiej:

— “Przy = znormalizowanvch ela-

mentach daje mo7hw05c  urucho-
mienia swoistej - sfabryki  kolei”,
podczas gdv kazdy . meir biezacy

budowy podziemnej bviby metrein

,,prototypowvm", a wiec
— jest tanisza w etapie dokumen-
tacii i

— tanisza w etanie wykonawstwa,
Lacznie okolo

W roku 1968 wzrosla ilo§é¢ za-
trzymanych konserw x’szynek prze-
znaczonych na eksport, a takze po-
waznie wzrosla ilo$¢ reklamacji kra-
jowych, dotyczacy ch glownie wedlin
(prawie o 45 proc. w stosunku do
roku 1967).

Nic wiec dziwnego, ze w takiej
sytuacji nie osiagnieto w roku' 1968
planowanego wykonania zacpatrze-
nia rynku wewnetrznego (plan za-
kladal dostarczenie 11205 tys. ton,
wykonano 1098 tys. ton, w 1967 r.
— 1075 tys. ton), przy czym niedo-
bory przypadaly na ‘mieso (ok. 6
tys. ton), wyroby wedliniarskie (ok.
7 tys. ton) i podroby (10 tys. t(:in)

o=
staw na rynek nastapilty pewne
przesvmema migdzy miesem (zmniej-
szenie judzialu o 13 proc) a tlu-
szezami (zwigkszenie o 0,8 proc) i
wedlinami (dalszy wzrost o.-0;5
proc.). Zmiany te byly spowodowa-
ne w duZej’ mierze niedostosowa-
niem rodzajowej podaiy miegsa ‘do
zanotrzebowania handlu, co w .ae-
zultacie doprowadzilo do dalszego
wzrostu remanentéw wolowiny mro-
zenej.

Ponadto we wspélpracy przemyslu
z handlem wystepowaly znane juz
z lat poprzednich konfliktowe sytu-

acje, dotyczace szczegdlnie asorty-.-

mentowego i terminowego zaopat-
rzenia rynku. Sytuacje przemyslu
pogarszal ponadto fakt opdinioriego
przelkazywania przez MHW rozdziel-

nikow ‘masy towarowej dla-poszcze- .

gélnych wojewodztw, co utrudnialo
synchronizacje planéw produkcii z
planami

obslugiwanego przez dany zakkad
miesn,
Rnk ‘1960 potwierdzit wlaéci\vie‘

sytuacie z roku noprzedniego. Do-
szla tu susza.. Ubiegloroczny plan
skupu zostal co prawda przekroczo-

ny, rolnicy bowiem w pewnym okre- .
sie na skutek-braku paszy zwiekszyli .
podaz, cieszyé sie jednak nie’ bardzo .

jest czym, gdyz ten stan odbije sie
z cala rnwnoscia na skupie w roku
bhiezacym. Zakupiono ok. 1390 tys.
ton zywca (plan — 1340 tys. ton).

plan na rok 1970 przewiduie. skup °

nizszvy od wykonania w 1969 r. o
ok. 50 tys. ton.

W roku 1969 zwiekszone zostaly
takze dostawy .rynkowe, jednakie
bardzo _nieznacznie (o ok. 1 proc.),
co uzvskano i tak kosztem zmniej-
szenia eksportu i zwiekszenia im-
portu. W roku 1070 przewiduje sie
réwniez pewien wzrost dostaw ryn-
kowych, ale réwniei niezbyt wielki
(ok. .2,3 proc.).

SIEGNIJMY GLEBIEJ

' Taka byla sytuacja w latach ubie-
glych., Wspomniana juz susza po-

‘naszych ~warunkach

pigciokrotnie, a w

1968

. do .roku 1960,

pokrycia "-potrzeb rejonu

itrzeb transportowych - mmszkal'lcéw

w sposob wielokrotnie’ v:}da:mejszl

‘mz “ramwaj i trolejbus razem wzig-
-te, "Normalizacja " i.produkcia; ST
‘na. elementoéw.
,umozliw1 zas powszechne stosoV
‘nie ‘tego ' typu  koleiw ‘iastach-
_osiedlach. Polski, przez €0 spowodu-

kolei’ = :nadziemnej

je.'ich- szvbszy. rozwoj gospodarczy

‘W $wietle powyzszego . nalezy
jak 'sgdze — zrewidowaé pierwotny
plan budowy- pkvtheﬂo metro. w sto-.
licy . i rozpatrzyé mozliwosé budo-
wy kolei nadziemnej. .2—3-krotnie

. szvbszej, prostej. i ekonomicznej W

budowie oraz wydainiejszej dﬂelu
mozh\vosc; przebiegu pocxagow [}
2 min. Budowa . metro . nie - moZe

‘nam takich wynikgw zapewnic: ani

szybko ani tanio.

DECYZII

zapewrne i
wiecej; ’
-~ wymaga meporowname ‘mniej-
szego potencjalu -mMaszynowego i
ludzkiego. ktory. w ‘naszym “budows
nictwie stanowi 'istotﬂy "\varunek

ograniczajacy;

— jest-znacznie mniej’ matenalo-
chionna, zaréwno pod wzgledem
zuzycia stali, jak spoiw; N

— skraca radykalnie czas hudn-
wy, nie blokujac na dluvx czas ru-
chu miejskiego;

— nie grozi statyce’ okollcznv hbu
dowli, ktéra — czego nie ‘wolno, lek-
cewazyé — nie byla ‘liczona |z
uwzglednienierh nastépstw wstrza-
s6w podziemnych, nastepstw. moga-

cvech w Warszawie. .przybraé ; nie--

oczekiwany obrot; jezeli dokurnen-
tacja pro;ektowanogo -metra mnie
bierze pod uwage tego rodzaju n -
spodzianek, jest to oszukxwamem
inwestora; -

— jako mwest)qa ,,krotkoolu'est\-
wa” jest wydatkiem . nieporowny-
walnie ekonomxczme]szym, Swiatos
we tendencje W Tozwoju franspor-
.tu masowego W miastach wskazuia
na perspektywe (ale na’ tyle ‘odle-

gla. Ze nie mozemy z nasza Komu-

mkac;q miejska czekac ‘na’ jej. rea-
lizacje) - schodzenia' z. nim :pod zie-
mie W stopniu’ o wiele .- szerszym,
niz budowa metro; Jezeh za-lat -30.

nalezy spodziewaé sie przenoszenia.

pod ziemie ruchu miejskiego (dzie-

ki. nowym tariszvm - technikom- gle- '

bienia i obudowy tuneli), to budo-
wa' b, drcgiei podziemnej-: ‘szybkiej
kolei miéjskiei. mozhwe; do, urucho-~
mijenia na . jednej tylko -linij

sie 'nie baza. ale" zawada W poz-
niejszej przebudow1e systemu
ahsurdem zaréwnd: technicznym jal
gospodarczym.’

* Argumeny, przeciw  kolei: nag-
2iémined,” Jeéh sa ]akie z- :

niej
dusz naszych urbamstow 1 specja~
listéw ‘od orgamzacn transportu
mxe]skxego bo argumenty am zna-
ne do ka,‘.egorn TZeczov ,_h;,,niéste-‘

Krzyzowata szereg planbw, spodme—
waé sie naleiy, .ze. jej skutki -w.
“sferze hodowlanej. odczuwaé bedzie-
my -co. na)mmeJ w - roku bxezacym
Ale na -razie cofnijmy sie: o kilka
lat, obserwujac relacie, jakie istnia-~’
}y mledzy produkeja zyweca, skupem
i dostawam1 rynkowymx :

Dost. .

Produkt.la‘) Skup
rynk e}
1860 -1 646 1 lm- .
1961 1800 1177
1962 , 1818 1188°
1963 1691 T 1061
1964 1.703 1073 .
1965 1882 " 1204
1956 - 1845 1303
1967 199 - 13227
2 nus ) 1317

4] Zywxec w przehcnnm na mx
tys.ton). -

**) Bez tluszczu. nraz bez zaopatrunla

ysczaso“ych ;m':.!'

VA tabeh te1, ‘mezalezme od wxdo—
cznego zahamowania produkeji zyw-
ca’ w-'latach (1963 i 1964," mozemy
odezytad pewne trendy zachodzqcﬂ
na przestrzem omawxanych tu 9 lat.
1 tak:'w roku 1968, 'w. poréwnaniu

wzrosla 0 22 procent. natomiast do-.

stawy rynkewe migsa wzrosly 643 -

procent. Widzimy tu zatem  zjawi-
sko" bardzo podobne ‘do_tego. jakie |
‘nastapilo réwniez miedzy produkc;a

B mleka a- konsumpc:a masla ')

Przypatrzmy: sie jeszcze: JedneJ ta.
belce obeJmUJaceJ okresy- 5 letme.

: moze b\c problem

‘ndj-
ei w toku 1982; kfora stante‘

produkcja’ Zywca

pasazerow co metro; pOC:albﬂ-'
"1elowagono“ yrm, nie "Wytrzy=
mu e’ krytyk;. bo:: czestuthwosc ru-
chu kolei nadmemne] mozna regus
“lowaé W taki  sposob, . by sp\mtala
natlokowi; ‘klam ‘e] tezie zadaje
“résuta i plan . ToZWOjU’ metra W
Warsza\\'xe, ; przm '1du1acv skierowa-
.nie pod. ziemie: W ' pierwszej fazie
“eksploatacji '— naszy ‘ch poczciwych..,
tram\\ajow' Co -do -obciazenia sieci.
elel-.tr\ cznej” ppjed\ neze wagony. lub
‘tez krotkie, parowagonowe sklady
sg. ewidentnie tarisze od pociggéw
elektrycznyeh, co "nietrudno - spra-
wdzi¢, chyba, . 30 kogo§ te koszty
nie, interesuja. Petle koiicowe moO-
ga mieé ~wiekszy. promien  krzywi-
zny, niz petle tramwajowe, ale nie
sg . -one. zaclmm ‘zhaczacym kontr-
argumen*em ‘Jedynym prob\emem
skrz\zc)'\a"l o
11e w ogole zaplanu;a sie kolizyi-
ne': mzwxazama w punktach ewen-
tualnego» przecxecxa sie tras; nie
mozna ich planowaé z taky swobho-
dag 'jak -tramwajowe, to prawda; nie
moze kolej nadziemad kreci¢ slalo-
méw na krotkich odcinkach i-mu-
si -unikaé roz;azdo\v ktére —.prze-
widziane tylko w rzeczywiscie nie-
zbedn’vch punktach — -opiera¢ sig
moga na mechanizmie rozrzadu lo-
komots\v w parowozowniach. -Ale
nag tymi trudnos$ciamj w praktyce
mozna przej§é do porzadku +dzien-
‘nego. -Znacznie bardzlﬂ] istotny ]est‘
kontrargument, ze - nie potrafimy
tego zrobié. ’ :

I na ften kontrargument muszy
odpo\uedzxec *fachowcy. “techniczno~
budowlam oraz ‘konstruktorzy bran-
zy kolemwe;

Sprawa wydaje sig: pilna. Nie tyl-.
ko Warszawa  potrzebuje szybkxe]
kalei” merskleJ .

Te kilka slow adresu19my do M!-v‘
nisterstwa: Gospodarkl Komunalnej
i Ministerstwa Komunikacji, .oraz,
naukowcow i prmektantmv z: ich’
zaplecza . naukowo - techmcznego'
trzeba. - dzialaé naprawde energxcz-
me. Jesh ¢checemy w ciagu nastepnej
przvnaJ niej pxeclolatk; wypo sazyé
Warszawe, W dostateczna dosc tras
szybkiej kolei miejskiej na lmxach,
obwodowych i krzyzpwych
fabryke” Kolei” " *
uslugi rozszerzyé na ‘inne . . miasta,
po ]awszy zas wlascnwe decyz:e

tykl,_ badz. decvz;u ok, pcd]e(;'u.
wstepnych prae’ ana.hty’c_‘zinycl'n.m o

'REDAKCJA

stu zaopatrzema rynku,;co umozliwi~ -
1o silny. wzrost eksporiu. z tym, e’

“roku” 196‘3 “nastapifo’ naruszeme
rawnowagl "(vide- poprzednia’ ‘tabel-
<kupem a: dostawanu'

dvnamm: Wwzrost; skupu i
igsa. przy ‘jednoczesnie’.
sﬂmejszym wzroscie do-,
aopatxzeme r,ynku ktmef,,

- przetworstwem,l
wzrostu - produkc: migsa, ‘W bieza-;
cym- 5-leciu obserwuye-my sytuacie’.
wzro-:t udziatlu -prze~ .
" bekonu), -
rédlem “jest przedé wszyst- :
e tempo wzrostu’,produk-
w. poréownaniu -z ogél-
n:ym tempem wzrostu dostaw-miesa
‘i ‘'wedlin: na,zaopahzeme rynku o
‘I wmosek ‘chyba . naJ\\ azniejszy: .
widzimy . bardzo -wyrazne dvspropor-
: eje mi¢dzy rozmmrami skupu, & roz-
‘miarami :dostaw  na - rynck " {trzeba -
* ti: "dodaé,. Ze " dysproporcie  te -by-
; lvby Jeszcze barducj widoezne, gdy-
thy dostawy na’ zaopatrzeme cynku
{ ‘wyrazané byly nie w postaci pro-
duktu’ finalnego. lecz,w postaci su- .
rowea zuzytego do wytworzenia pro-

_ I‘ diiktéw: finalngch). . A konsekwencje

. _\ . - Lacznie d!a okrclé : : LoiTin .- N j
. R ,q, -piecioletaick v Wiakainiki przyrostéw = -
ST 1esege 19615 ?1965—10"' CAEIEE o 1%e—T0.
. * {w tys. ton) L : 5660 1961—65
Skup szca S us's'{- "s ;91 CLaees 20,4 C 13,6
Prod. migsa 4623 5587 . csso 20,9 17,8
‘. Prod.” wedlin i SR o . .t o
i wyr. “lem C1633 - © 1841 2512 18,9, 29,4
Zaopatrzenie. o ) 4 ’
rvnku 3853 4439 . 15,2, 23,6
Eksport 600 Rl ‘62,3 " —13,0
‘Import L - 138 e 136,5

Z powyiszych danych ‘wyhnika, e
na przestrzeni 15 lat zachodzily dosé

istotne i roznokierunkowe zmiany w =

tempie, wazroslu ; skupy,. produkeii,”

zaopatrzenia rmku i ehsportu oraz“f

zmiany - w - strukturze .  produkcji.

Przy czym, podobme jak to robilis-

my- w . artykule poswigconym .pre-
hlématyce mieczarskiej,  nalezaloby
zwrOcié uwage na .pewne zjawiska

awystepujace w poszczegolnych pod—A .

okresac‘\

I tak: w 5-leciu !961-65 w poro-
wnaniu z okresem poprzednim, u-
trzymywalo sie’ .stosunkowo silne

. tempo. wzrostu skupu i produkcji

miesa,” przy dostosowanym dofi —’a
nawet wolniejszym — tempie wzro-

takiego. ukiadu si jednoznacrne: ai-
" bo: bedzlemy si¢- godzili ze stalymi
napi¢ciami . na rynku micsnym, al-
bo. bedziemy zmuszeéni do powaina-
g0 importu . lub  dalszege ogranicze
. nia ‘eksportu, co.z wielu nowodow‘
nie jest wskazane.

Tyle -sléw diagnozy. W nastep-
nym. .artykule sprébujemy zasy-
gnahzowaé proponowanc metody te-
rapii, zaréwno na najblizsza przv-
szlosé, jak i na ‘lata dalsze. ‘Bitwe
o mieso mozemy wygraé, o L!e —
,rzecz’ . jasna — zdecydujemy ' sia
graé, a nie. poddamy sie baz wa‘kz.

JANUSZ WASYLKOWSKI

Yy ..Doratne i ﬁlugotaloue
2.G. nr 39 (941) - 5.X.1968 r. d“ahm.



Handel

zagra—
niczny
Wegier

w 1969 r.

Przed trzema tygodmamx —in=-
formujge o rozwoju gospodarki ‘na-
rodowej Wegier 'w :roku. 1969
rozporzadzalismy: jedynie . bardzo ‘o-
&6lnymi danymi, dotyczacymi ksztal-
towania sie obrotéw handlu zagra-
nicznego tego kraju, Mogliémy wiec
tylko =zasygnalizowaé, Ze 'byla to
dziedzina dzialalnoéci ‘ekonomicznej
WRL, charakteryZujgca sie’w roku
ubieglym naijwyzsza dynamika. i ze
po raz pierwszy od  lat notowano
nadwyzke eksportu nad -importem
nie tylko w stosunkach z krajami
socjalistycznymi, ale takze 'z kraja-
mi kapitalistycznymi. Obecnie. zna-.
ne sg juz szczegdly obrazu]ace roz-

- wdj sytuacji na tym odcmku Jak
podaje agencja ,Budapress”, obroty
handlu zagranicznego WRL wyraza~
ly si¢ kwotg 47 mid ft dew.; w roku

1968 wynosily 42 mld ft dew Rze-
czywisty wzrost obrotéw siegal wige
12 proc., gdy plan na rok 1969 za-
kladat zwiekszenie obrotéw o, 8
proc. Eksport do krajéw socjalisty-
cznych powiekszyl sie o 11,3 proc.,
import z tych krajow o 58 proe.
Najwyzszg dynamike , wzrostu cha-
rakteryzowaly obroty z krajami ka-
pitalistycznymi. Eksport do tych
krajéow wzrosl az o 35 proe., im-
port z tego kierunku dewizowego
— o 12 proc. Zdaniem agencji, na
takie uksztattowanie wynikéw han-
dlu zagranicznego rzutowala z je-
dnej strony korzystna koniunktura
— na rynkach krajéw kapitalistycz-
nych, z drugiej strony — pobudzo-
na nowymi silnymi bodZcami eko-
nomicznymi — aktywno$é przedsie-
biorstw produkcyinych i = handlo-
wych.

Agencia ,Budapress” podkre§la,
%e duzg poprawe odnotowano Ww
obrotach z krajami EWG. Wedlug
wstepnych szacunkéw, bilans han-
dlowy z ta grups krajéow zamknal
sie nadwyzka dla WRL 65 min dol.
W ciggu ostatnich dwéch lat, im-
port Wegier z EWG wzrést o 6
proc., eksport natomiast do panstw
EWG powigkszyl sie o 30 proc. O.
polowe wzrosia liczba porozumien
kooperacyjnych przedsiebiorstw we-
gierskich z firmami kapitalistyczny—
mi.

. Agencja zwraca, i dnak uW ge' e’

roku 1969 w dziedzinie handlu’ za-"
granicznego, mozna uznaé za jedno-
znacznie pozytywne. Po pierwsze —
czesciowo wzrost elsportu odbyl sie
kosztem rynku wewnetrznego, FPo
drugie — wysoki przyrost eksportu
w roku 1969 wywolany byl czescio-
wo takze tym, Ze nie wszystkie zo-
bowiszania wobec zagranicznych
odbiorcéw w roku 1968 zostaly w
pelni wykonane. Niektére z nich
przeszly .poslizgiem” na rok 1969
i stad wynikio tak znaczne spiet-
rzenie dostaw w roku ubieglym.
Po trzecie — za niedostateczny u-
znaje sie postep w obrotach z kra-
jami socjalistveznymi, a zwlaszcza
zbyt niski w stosunku do rzeczywi-
stych potrzeb byl import z tyéh kra-
jow. Wywolalo to m. in. trudnosci
w zaopatrzeniu gosoodarki narodo-
wej w papier i koks. Po czwz_irge
— na co zwracaja uwage inne Zro-
dia i co podkre§lano m. in. na nie-
dawnej konferencji prasowej w Am-
basadzie WRL w Warszawie — szyb-
kiemu wzrostowi eksportowanej ma-
sy towarowejnie towarzyszyla po-
prawa rentownosci eksportu. W dal-
szym ciagu na lidcie wywozowej
znajduje sie sporo wyrobéw. nie
gwarantu]acvch nalezytei oplacal-
noéci eksportu. Z tego tez powodu
postuluje sie obecnie ograniczenie
dotacii panstwowych sluzgcych wy-
réwnywaniu strat produkcyinych w
przedsiebiorstwach eksportujgcych i
przerzucenie tych §rodkéw na przy-
spieszenie rozweiu zdolnoSci wy-
tworezych w gateziach,- branzach i
zaktadach, juz obecnie charaktery-
zujacych sie korzystng relacig ko-
sztow do uzyskiwanych cen na ryn-
kach zagranicznych. .
Omawiajgc perspektywy rozwoju
handlu zagranicznego WRL w roku
1970, agencia .Budapress” zwraca
uwage. ze nalezy liczy¢ sie z ewen-
tualnoscia pewnego pogorszenia ko-
niunktury na rvnkach kraiéw kapi-
talistycznych. Dlatego tez plan na
rok biezgcy zaklada .zwiekszenie o-
brotéw ze strefa rublowsg o 8 proc.
a gdy chodzi o strefe dolarowg —
wzrost importu o 10—11 proc., eks-
portu natomiast o 5—86 proc. Szcze-
golna uwaga ma zosta¢ zwrdcona
Ta zwiekszenie importu towaréw
konsumpcv;mch co powinno sle
przyczyni¢ do dalszego umocnienia
réwnowagi miedzy sila nabywcza
ludnosci a podaza poszukiwanych
dobr | ustug. W tym zakresie prze-
widuje sie wzrost importu z krajéw
socjalistycznych o 7 proc.. a z kra-
jow kapitalistveznvch o 37—38 proc.
Duza role odegraé maja w zwigk-
szeniu dostaw z importu towardéw
konsumpeyjnych kraje rozwijajace
sie. Chodzi tu przede wszystkim 0
swiekszenie zakupéw w tych kra-

jach owocéw poludniowych i przy- |

praw korzennych.

W konkretnei sytuacii platniczej
— dodaje na zakonczenie agencja
— nalezy zrezygnowaé z forsowania
eksportu do krajéw Kkapitalistycz-
nych za wszelka ‘cene. Pilnym’ zada-
niem staje sie zwrocenie wigkszej
uwagi na relacje ekonomiczne, po-
prawg oplacalnosci eksportu. &«

.

= LEKTROSIEA”, jeden Z.maj-
. wigkszych . kombinatéw ~prze-
™= mystowych _w - Leningradzie

(wytwarzamcy glbw—me generatory -

energetyczne), od paru lat pracuje

wedtug, zreformowanych :zasad. eko-

nomicznych. Juz po krétkiej rozmo-
wie z aktywem kombinatu mogiem

zyskaé -pewno$é: reforma. przynosi

widoczne pozytywne skutki i dla

zakladu, i dla zalogi. ,,Mamy obec-,

nie znacznie wiekszg niz przedtem
swobode w planowamu kierunkéw
i tempa rozwoju — moéwiono mi.. —
Rezultatem jest szybszy.. wzrost
efektywnosei produkc]l, a takze za-
robkéw pracowniczych”. .
Reforma przekre§lita” dawna mno-
go&¢  wskaznikow, majacych dro-

biazgowo sterowaé pracg przedsie-

biorstw. Obecnie wskaZnikéw dy-
rektywnyeh jest 9, co daje wieksze
pole dla inicjatywy =zalogi i kie-
rownictwa. Dla przedsigbiorstwa,
co w ,Elektrosile” podkre§lano z
duzym naciskiem, bardzo istotne sg
zmiany w systemie planowania
pracy i ptacy. Przed reforma wla-
dze nadrzedne zatwierdzaly dla
przedsiebiorstwa w tym zakresle 4
wskazniki: fundusz plac, przeciet-
na wysokosé placy wg kategorii
zatrudnianych, wydajnosé pracy i
stan zatrudnienia. Teraz obowigzu-
jacym wskaznilkiem jest tylko fun-
dusz ptac; ustalenie reszty nalezy
do przedsiebiorstwa.

Punktem zwracajacym uwage w
nowym systemie bodZcéw ekono-
micznych jest ich powigzanie z fi-
nalnymi wynikami pracy przedsie-
biorstw, reprezentowanymi przez
produkcje zrealizowans (sprzedang
odbiorcy), zysk i rentownofé (obli-
czang- jak u nas stopa zysku: sto-
sunek masy zysku do wartoSci lgcz-
nej Srodkéw trwalych i obroto-
wych). Ze wskaznikami tymi zwig-
zane sg 3 fundusze bodicéw ekono-
micznych: fundusz zachety mate-
rialnej, fundusz socjalno-kulturalny
i mieszkaniowy oraz fundusz rozwo-
ju produkeji.

Chcialbym zwrdcié uwage na
tworzenie funduszu zachety mate-
rialnej. Po pierwsze — nie istnieje
tu gbérny pulap odpisébw. Po drugie
odpisy na fundusz zaleig od wzro-
stu sprzedazy produkeji towarowej
oraz od przyrostu zysku. Dziala tu
s,automat”. W zakladach ,Elektiro-
sily” =zasada jest nastepujgca: z
kazdego rubla produkceji zrealizo-
wanej (sprzedanej) — 0.68 kopiejki
zasila fundusz zachety materialnej;
druga cze§¢ funduszu pochodz z
zysku w wysokoSei 54 proc. Nie
jest to jednak ,automat” pelny. Za
kazdy procent przekroczenia planu
produkcii zrealizowanej odpis spa-
da do 03 proc. (0.3 kopiejki za 1
rubel). To samo dotyczy odpisbw z
zysku malejgeych o 30 proc. powy-
zej granicy planu. Ponadto norma-
tywy odpiséw ustalane sg w pro-
centach od funduszu plac. Intencjg
tych zasad jest z jednej strony sklo-
nienie przedsiebiorstw do realnego,
ale i napietego planowania, z dru-
giej — kontrola opgblnej réwnowagi
gospodarczej i rynkowe].

Sumarycznym efektem nowych
zasad- ekonomicznych W”‘Eléktl’o—
sile”. ‘jest coroczny ‘wzrost® Zysku-
o-'ok. 9 proc. “(ezyli .0 ok’ 30" proc:
wiecej niZ przedtem) i wuzmiagajaca
sie ekspansja techniczna i ekspor-
towa kombinatu. (Polska zakupila
tam licencje na turbogenerator o
mocy 500 MW; w ,Elektrosile” za-
awansowane sz prace nad genera-
torami o mocy 800 i 1200 MW),

*

W Komitecie Miejskim KPZR -
Leningradu ‘slysze wyjaénienie, Ze
obecnie na nowych zasadach eko-
nomicznych pracuja w Leningradzie
fabryki dajace 95 proc. produkeji.
Dokqgnano ogromnej pracy w zakre-
sie edukacji ekonomicznej aktywu
przedsiebiorstw, wzmocniono stuzby
ekonomiczne, wykonano tysigce
analiz nierbednvch dla ustalenia
normatywéw, bez ktéryech powodze-
n‘e reformy bvlobv watpliwe.

W latach 1966—1969 wykKkorzvsta-
nie §rodkéw trwalyech w przedsie-
biorstwach leningradzkich popra-
wialo sie §rednio rocznie o 1.5 proc.
Charaktervstvezne jednak, ze naj-
wiekszy postep osiagano w duzvch,
dcbrze zorganizowanych przedsie-
biorstwach i zjednoczeniach; tam
poorawa siegala co roku ok. 5 proc.
Fakty te daly asumpt do ponowne-
go. energicznego zajecia sie sprawg
organizacji oredukeii i prremvshi
w szerszej skali. Odbywa sie obec-
n‘e oroces lacvenia matych. stabych
kadrowo i technicznie zakladéw w
wicksze organizmv zdolne do no-
woczesnej eronansii i gwarantuig-
ce wvisza efektvwnosdé.

Jednoczeénie kladzie sie coraz
wiekszv nacisk na umocnienie or-
gonizacji 1 zarradzania produkeja.
W miare wrzrostu skali orodukeji
problem ten nabiera ostroSeci. Totez

mechanizacla T automatyzacja pra-

cy kwrowmczej i. Biurowej" posuwa:
‘Obeciiie .

sig " w szybkxm : témple.
funkﬂonu:a w Leningradzie ~ 143
oérodki 'obliczeniowe,” ‘ponadto za-
instalowano w ' przedsiebiorstwach
100- pojedyrnczych maszyn matema-
tyeznych.

Wszystkie przedsiewziecla zwig-
zane 'z reformg uwidocznily sie. w
postaci przyspieszenia wzrostu wy-
dajnogci pracy. W zaktadach lenin.
gradzkich poprzednia pieciolatka
(1961--1965)  dala §rednioroczny

" przyrost wydajnoei pracy ok. 3—4

proc. W latach 1886—1870 wydaj-
no$¢ wzrasta rocznie o ok. 6,5—7
proc.

ES

W ZSRR reforma gospodarcza
nie jest traktowana jako cof osta-
teconie zakorficzomego i ‘trwalego.

- Trwa nieustajgca dyskusja, oparta

jednak na konkretnych doiwiadcze-
niach, krytycznie okre§la sie dotych-

ysku w skalx ca!ega Krahu Dane_

- ogélny fundusz plae;

na‘1 7 marca’ br.. ilo§é- pr

nrst'w przemyslowych pracmacych'
. Wg nowego systemu’ wzrosta ‘do 38
- tysigcy. ‘Przedsigbiorstwa “te:dostar-'

czajg” 85 proc.. catej produkel- prze-
my§lowej -oraz “83 “proc. zysku,- :
W Zwiazku-Radzieckim uwaza sig,

) aby reforma ‘mogla nadal roz-

szerzaé swoj. zasigg, niezbedne jest
przyspieszenie procesil- koncentracii
produkeji, + lgczenia i specjalizacji

drobnych przedsiebiorstw w -wieke'

sze zjednoczenia przemyslowe. Ist-
nienie duzej liczby drobnych przed-
sigbiorstw,

i terenowym oslabia skutecznosé re-
formy. Obecnie koncentracja pro-
dukcji  przybrala w ZSRR  dosé
szybkie tempo.

Podstawowe znaczenie dla pomy-
Slnej realizacji reformy ma reorga-
nizacja systemu zarzadzania produk-
cjg 1 przedsigbiorstwami, Chodz
nie t{ylko o to, Zze przedtem minis-
terstwa staraly sie¢ operatywnie {

podporzadkowanych |
przewaznie wladzom republikanskim

suma’ zysku,
— rentownoéé ‘(ezyli stopa zysku),
— wplaty i wyplaty hudz'etowe,
— wielkoéé . inwestycji z fundu-
‘sz6w . vcentralnych i u.ruchomxenie
Srodkéw trwalych,
' == zadania : postepu technimego.
Zastosowanie wskaznika produkeii
zrealizowanej (zbyt) przynioslo o~
czekiwane rezultaty. Poprawila sie
jalkoéé wyrobéw, wycofano z konie-
cznosci z produkeji wyroby me cxe-'
szgce sle popytem.

Planowanie wskaznika ogéine; su-
my . zysku umozliwia przedﬂebxor-
'stwu samodzielne ustalenie obnizki

kosztéw, wzrostu wydajnosci- pracy, -

poprawy - jako$ci produkeji itp. Do-
datkowe wskaiZniki kierujg uwage
przedsigbiorstw na wlasciwe tory a-
siagania efektywnosci. Role . takay
pelni m. in. wskainik rentownoSei
(stopa zysku) skianiajacy do. lepsze-
go wykorzystania srodkow trwalych
1 do oszczednosci materialowych, o-

REFORMA W TOKTU

KORESPONDENCIA WELASNA Z ZSRR

czasowe postgpy, wysuwa nowe
propozycje realizowane czeSciowo
W postaci eksperymentéw.

wBkonomiczeskaja Gazieta”, organ
KC KPZR, systematycznie w kaz-
dym numerze powieca wiele miej-
sca rozmaitym problemom reformy,
zalgcza specjalne dodatki na temat
m. in. eksperymentéw. Ostatnio re-
dakcja wydala nawet ksiazke pt.
pheforma gospodarcza w ZSRR”,
ktoéra jest obfitym zbiorem wszel-
kich dokumentéw oraz publicystyki
ekonomicznej omawiajgcej poszcze-~
golne aspekty reformy.

Ogodlny dotychczasowy bilans jest
ponad wszelkg watpliwo§é dodatni.

Najwaizniejsza cecha nowego sy-
stemu gospodarczego jest jego kom-
pleksowo$é. Reforma ma na celu po
prostu doskonalénie stosunkéw pro-
dukeji w m.\are rozwmu oraz roz-
szerzania si¢ skali i komplikowania
sie. gospodarki i jej wewnetrznych
zwnzkow Méwige konkretnie, re-
forma ’ gespodama- - (posta;no’wiona
na maretWWyiit ‘1 “wizesniowym z
roku 1965 plenarnych posiedzeniach
KC KPZR i zatwierdzona na XXIII
Zjetdzie KPZR) zmierza do:

- znacznie szerszego wykorzysta-
nia w zarzadzaniu narzedzi ekono-
micznych jak np. cena, placa, zysk,
kredyt, bodZce itp.,

— podniesienia naukowego pozio-
mu planowania, a zarazem do zwie-
kszehia w ramach centralnego pla-
nowania samodzielnoei i inicjaty-
wy przedsieborstw;

— stworzenia systemu bodzcéw
ekonomicznych sklaniajgcyeh przed-
siebiorstwa do napietego planowa-
nia i zwiekszania efektywnoéci;

- zwiekszania zainteresowania

" pracownikéw koficowymi wynikami

pracy przedsiebiorstw na gruncie
polaczenia bodicédw materialnych i
maoralnych.

Umocnienie naukowych podstaw
zarzadzania gospndarka. doskonale-
nie planowania i bodicéw, wpro-
wadzanie w  przedsiebiorstwach
pelnego rozrachunku gospodarczego
zaczelo przynosi¢é pozvtywne
rezultaty niemal od poezatku za-
stosowania nowych zasad. Reforme
wprowadzano etapami, rozszerzajgc
ja stopniowo. co Jjest zrozumiate,
gdy weZmie sie pod uwage ogrom-
na skale gosoodarki radzieclie].

W roku 1966 pionierami byly za-
ledwie 43 przedsiebiorstwa zatrud-
nizigce ok. 300 tys. oséb. Pod ko-
niec tegoz roku oracowaly wg no-
wedo svstemu juz 704 przedsiebior-
stwa. dajace 8 proc. globalnej pro-
dukeil przemvstowef { 12 proc. prze-
mystowego zvsku. W nastepnvch
latach na nowv svstem przechodzily
jul cate ealezie przemvstu. Pod lko-
nfec 1969 roku hvlo tveh prredsie-
biorstw 36 tysiec daja one po-
nad 83 proc. produkcii { 91 proe.

WLADYSLAW DUDZINSKI

drobiazgowo kierowaé przedsiebiors
stwami; stanowily one niemal cal-
kowicie samowystarczalne organiz-
my, dysponujgce potencjalem budo-
wnictwa, wlasnymi centralami zao-
patrzenia, wlasnym transportem itd.
Byly czym$ w rodzaju — jak mi
moéwiono — ,panstwa w pafstwie”,
co prowadzilo do dublowania wielu
dziatan, nieefektywnego wykorzys-
tania potencjatu stuzb pomocniczych
i innych nieprawidiowosci.
Obecnie zaprowadzono system
branzowo-funkejonalny. ,,Oczyszczo-
no” profile resortéw, ktore zajmuja
sie swoimi zagadnieniami wspélpra~
cujac z innymi resortami w reali-
zacji poszczegllnych zadan (np. z
resortem budownictwa w dziedzinie
inwestycji, z Gossnabem w zakresie
zaopatrzenia materiatowego  itp.).
Dazy sig¢ do "rozszerzenia bezposred-
nich powigzan miedzy przedsigbior-
stwami (dostawcami- i odbiorcami),
miedzy przedmebiorstwaxm i centra-
lami -
Rozbudowuje sie
baz zaopatw,ema ¥ zbytu i+dazy do
zorganizowania handlu. hurtowego
Srodkamj produkeji.
wa gospodarcza jest podstawowym
dokumentem w zakresie praw i o0-
bowigzkéw wspdldzialajaeych przed-
siebiorstw; umowy dotycza dostaw
wszelkich rodzajow produkeji bez
wzgledu na to, czy ich dystrybucja
odbywa sie w sposob zcentralizo-
wany c¢zy zdecentralizowany.

% .

W doskonaleniu metod planowa-
nia wyrézni¢ mozna 4 gléwne czyn-
niki:

— Zwigksza sig rola planéw wie-
loletnich i perspektywicznych: . plan
5-letni jest gléwng formg zadan,
ktére powinny byé znane kazdemu
przedsiebiorstwu. .

— Plany muszg uwzgledniaé i
dyskontowaé¢ naj$wiezsze ' zdobycze
nauki i techniki oraz nowoczesne
metody optymalizacji i bilansowa-
nia,

— Planowanie braniowe musi
SciSle wigzaé sig z terenowym w ce-
lu zapewnienia warunkéw komplek-
sowego rozwijania zaréwno regio-
néw ekonomicznych, jak i gatezi go-
spodarki.

— Podstawowe plany rozwoju go- -

spodarki narodowej zawierajg tylko
niezbedne wskazniki 1 normatywy
obowigzujgce przedswbwrstwa jest

ich 9:

— globalny wolumen zbytu pro-
dulkeji (produkcja sprzedana) w ak-
tualnych cenach hurtowych,

— waznjejsze asortymenty
dulkeji wg ilosei.

— wielko$é zaopatrzenia przedsig-
biorstwa w surowce, materialy - i
sprzet przvdzielany przez jednostki
nadrzedne,

pro-

zaopatrZema' oraz handlem..
system terenowych.

Obecnie umo-..

raz zaliczanie tylko produkcii sprze-
danej, co stanowi pewna zapore zlej'
jako$el i prébom podnoszenia pozio-
mu cen, Poza tym:plany finansowe
przedsiebiorstw sg, sciSle zwigzane

z budzetem paristwa. Odpisy z zys-

ku sg obecnie bezpoérednio uzalez-
nione od wartosci Srodkéw trwa-
tych przedsiebiorstwa. Z pozostaltej
czeécl tworzy sie fundusze bodZedw
i rozwoju produkeji, €0 zwieksza za-
interesowanie przedsigbiorstw przy-
rostem zysku (o' funduszach tych
byla juz wyzej mowa).

W dziedzinie inwestycji przed-
siebiorstwa majg. obecnie stosunko-

wo duzg swobode. Dyrektywg -jest -
tylko ogbélna suma planowana cen-.

tralni  oraz uruchomienie zdolnosci
produkeyinych. Natomiast zastoso-

wanie nowej- techniki, mechanizacja -

i automatyzacja, modernizacja urza-~
dzen i organizacji — t0 kompeten-
cja pr.dsiebiorstwa, ktéremu w ten

- sposéb zapewniono::moinoﬁé-vroz.s‘_ze'—’
:rzanej: reprodukceji--ze . Srodkéw. wy-:
gqsppdarowanych ‘(fundusz rozwoju..

—z zysku i z czesel amortyzacp).

'w toku reformy dokonano ‘rewizji.-
cen hurtowych wyrobéw przemys- -

lowych. Dotyczyla ona srodkéw pro-
dukcji, nie odbila " si¢ na cenach
detalicznych. Obecnie w 'przemysle
tukze wydobywezym, nie ma.. juz
-galezi  deficytowych, -a! rentowno$é
keztaltuje sie w granfeach 15—20
proc. Tak wiege przedsiebiorstwa
majg warunki prowadzenia pelnego

trozrachunku gospodarczego.' Istnieje

jeszeze  stosunkowo ' mala ilosé

pxzeds:ebxorstw deficytowych, ponie- .

waz za” podstawe nowyck cen przy-

jeto przecietne koszty. produkcn w

danej galezi, -
Sprawie cen i ich’ ksztaltowania

poswxeca sie obecnie w. ZSRR duzo

uwagl Chodzi o to, aby odpowiada-
jac niezbednym = nakladom ' pracy
standwily ceny jednocze$nie prawid-
lowy uktad parametréw, stwarzaja-

¢y podstawy dla decyzji- ekonomicz-.
nych. Méwi si¢ wiec. ¢ cenach ru--

chomych: (z géry ustaldny termin
obnizki- cen), o perspektywwznym
plancwaniu  cen -
cen hurtowych w latach 1971-—1975),

opartym ha planowanym wzrofcie
wydajnosci, obnizce kosztéw. itp,s —-

ale to temat osobny, wymagajacy
dodatkowych anahz i infotmacn. i

Kompleksowe zmiary w ﬁlanbr-

* waniu i wzmocnienie bodicéw eko-

nomicznych dalo -widoczne rezulta-
ty. “Na przyspieszenie - wzrostu wy-
dajnosci. przeznacza sie z funduszu
plac. ok.-1 'mild ‘rubli .rocznie. W
wyniku reformy fundusz premiowy
w  przedsiebiorstwach  przemyslo-

(indeksy  zmiany .

" gradzkim. Zasady i

wych osxagnat r:awie 2,8 mid rub!i
rocznie.

Zbadano  ostatnio . wyniki' ~pracy
580" przedsxcbxorstw ‘przemyslowych,
ktére pracujg w nowych warunkach
najdtuzej, bo od 1968 roku. Przed
reforma z kazdego rubla. nakladéw
produkcyinych osxagauo 2ysk — 17,7
kopiejki; po reformie — 24,8 kopiej«
ki. Na 1 rubel plac otrzymywane’
zysk: przed reforma — 1,17 rubla,
po reformie — 1,67 rubla; ‘na jed=-
nego zatrudnionego odpowiedniq —
14,88 rubla i 23,20 rubla. Dzigki te~
mu udziat wydajnosci pracy wW-
przyroscie produkceji Zrealizowanej .
{zbyt) zwiekszyl sie z 62 proe. wi
roku 1965 do 77 proc. w roku 1948,

*

W, Zwigzku Radzieckim toczy sig.
dyskusja nad wylaniajacymi sie
problemami. Sg to zaréwngo proble
my  organizacyjne (koncentracja
produkeji, objecie reforma w roku
bxezqcym budownictwa, sowchozéw
i handlu), jak i ekonomiczne, Te:
ostatnie skupiajg najwiecej uwagi
partii, dzialaczy gospodarczych, .eko="
nomistéw, prasy.

Tak np. przedmiotem krytyki jest
nieprawidlowe f.nkcjonowanie fun--
duszu rozwoju., Ustala sie zbyt
niskie jego rozmiary i w dodatku’
nie wyhorzystu]e w pelni. Przyczy-
ny upatruje tu sig przede wszystkim
w niedociggnigeiach  organizacyj-
nych i czgsto brakach materialowo=
technicznych. Zjawiska te z czasem’
powinny xuknqé

Wiecej troski  budzi niedostateczne
dzialanie mechanizmu s!, mulujgce=
go podejmowanie wyiszych zadah
planowych. Zasady i formy zainte=
resowania materialnego polegajy na.
tym, Ze zalogi otrzymuig odpisy w.
peinym wymiarze wéwezas, jezeld
zwigkszenie zbytu produkeji 1 masy’
zysku zostalo zaplanowane; w przy-

padku przekroczenia planuy obowias’

zuje degresja odpiséw. Ale przede
sigbiorstwa nadal nie uruchamiajy
wszystkich rezerw | _planuja raczej
ostroznie. Np. we wspomnianych’
Jjuz wyzej 580 przedsigbiorstwach,
ktére osiagnely przeciez duzy fake
tyczny postep, wazrost wydajnodci w
1967 roku zaplanowano w 2,7 proc.,
a osiggnieto 6,1 proc.

Grajg tu role czynniki psycholoe’
giczne, obawa przed niespodzianka«

-~ mi itp, ale za giéwng przyezyng

uwaza sie brak ustabilizowanych
wieloletnich normatywéw dla’ calych
galezi przemyslu i. przedsiebiorstw,
Ustabilizowane .na wiele lat normas
tywy w polgczeniu ze statym systes
mem bodZcéw wplyng na znseznie

wigksze zainteresowanie ujawnia-:
niem wszelkich rezerw wewngtrz=
nych i podnoszeniu efektywnoid:

produkeii,

W publicystyce radzieciie}, m.in.
na tamach nEkonomiczeskoj Guzie=
ty” zwraca si¢ uwage na nizpra-
widlowe: Kkryteria ~moralne. Czesto

chwalx sie j&szcze przeds:qbimtwa.'
" i .zalogi. za ,przekroczenie planu- {
wedlug tego. kryterium . ocenia -8ig

wyniki. wspblzawodnictwa miedzy-
zakladowego.”
pode_yscxe dnid - ‘wezorajszego, nie U«
2 z wymaganiami gospodark.l
i duchem reformye -

Jest to oczywxsclc‘

-

Na: plan ‘pierwszy w dyskusj! nad

reforma wysuwa sie obecnie probe

lem przyspieszenia wzrostu “wydaje’
' nofci pracy. Osiggnieto duly postep-
w -wykorzystaniu rodkéw . trwalych, -

ale nie zawsze musi on byé réwnoe
legly z I~pszym wykorzystaniem
pracy zywej. Przedsiebiorstwa pla-

nuja wzrost wydajnosci pracy. -w.
- sposdb malo realistyezny.  Wedtug
- obliczert Gosplanu ZSRR-wydajno$é

pracy w przemy$le miala wzrosnaé
w 1969 roku o 59 proc. Zsumowane

' plany przedsiebiorstw zapewnialy
wzros. tej wydajno$ci o 1,8 proc,

czyli o 4,1 punkfa mniej niZ projek-
towano. W rexultacie wzroslo zapo-
trzebowanie na éile robocza o ok,

~ 300 tys.. 0s6b powyiej przew»deaﬁ

Gosplanu. Zagadnienie przyspiesze-
nia wzrostu ' wydajnosei jest .tym
wazniejsze, 7ze rezerwy sily roboczel
83 juz w ZSRR prawie calkowicie
wyczerpane (w r. 1970 wyniosy
§rednio zaledwie 8 proc. zdolnej do
precy ludnosci). -~

Rozwaza
silniejszej

stymulacji  wzrostu wy-

dajnosci pracy. Sprawdza si¢ je ‘w '

drodze bardzo licznych ekspenmen-
téw ekonomicznych, z kiérveh naje
bardziej znane to tzw. eksperymen-

ty szezokiviski 1 baszkirski; ostatnie -
duze uznsnie uzvskalo pod tym
wzgledem 98 przedsiebinrstw przes

mystu lekkiego w_okregu lenin-
wyniki tych
eksperymentéw: sa bardzo intevesu~
jace i prex okazil warto bedzie do
nich wrécié. .

,BANK I KREDYT”

W grudniu 1969 roku wydany zo-
stat ostatni numer czasopisma ,,Wia-
domosci Narodowego Banku Pol-
skiego”, kiére ed stycznia 1970 roku
ukazuje si¢ pod tytutem ,Bank i
Kredyt”.

~Wiadomosci NBP” zaczely sie
ukazywaé w pazdzierniku 1945 roku
i byly pierwszym czasopismem eko-
nomicznym, wydawanym w Polsce
Ludowej. Od tego czasu ukazalo si¢
2981 numeréw czasopisma, ktére za-
wierajg okolo 4000 artykutéow i
opracowan. Poczatkowo ,Wiado-
mosci *“NBP” mialy charakter pisma
wewnetrznego I w znacznym stop-
niu spelnialy funkcje biuletynu, Péi-
niej miesiecznik ten stal sie czasopis.
mem ¢ charakterze ogélnobankowym
i jego tytul, zwigzany Scisle z nazwa

jednej instytucji bankowej, nje od-
powiadal juz jego treSci, ktéra do-
tyczyla  caloksztaltu  dzialalnosei
polskiego systemu pieniezno-kredy-
towego.

Fakt, ze zmiana chacakteru pisma
nie znalazla odbicia w zmianie ly-
tulu — nie sprzyjal jego populary-
zowaniu i utrudnial docieranie
pisma do przedsigbiorstw i insty-
tueji pozabankowych. Dawny tytul
mégl przy tym sugerowaé, ze
stwierdzenia zawarte w poszczegdl-
nych artykulach stanowig niejako
wyktadnie urzedowg, mimo ze ko-
iegium redakcyjne nle bylo orga-
nem ktéregokolwiek z bankow, a
wypowiedzi zamieszczane na lamach
pisma traktowano jako indywidual-
ne poglady i stanowiska autoréw,

Zdaniem Kolegium Redakcyjnego
zmiana tytulu na bardziej adekwat-
ny da asumpt do dalszego rozwoju
miesiecznika i pomoze zespotowi re-
dakcyjnemu do realizacji celéw,
ktore wynikajg z potrzeb nowego
etapu rozwoju gospodarki narodo-
wej, z zalozonego wzrostu funkcji
systemu finansowego i pieniézno-
kredytowego, ze wzrostu zadan i
odpowiedzialnosci banku za spraw-
ny przebieg proceséw gospodar-
czych, co powoduje koniecznoié
dalszego usprawniania organizacji
procesow pracy oraz funkcjonowa-
nia Nargdowego Banku Polskiego.
Kolegium ma ambicje, aby poprzez
czasopismo ,Bank i Kredyt” zalo-
zenia polityki finansowej i najlep-
sze wzory praktycznej dziatalnosc:
jak najszerzej I mozliwie gleboko
docieraly do zainteresowanych pra-
cownikow przedsigebiorstw | innych
organizacji gospodarczych oraz aby
lamy czasopisma staly sie plasz-
czyzng szerokiej wymiany pogladow
i dyskusji miedzy kolegami z apa-

ratu bankowego oraz .z przedsie-
biorstw,’ z]ednoczeﬂ i’ resortéw.

Ambicja - zespolu - redakcymego
jest téz, aby na lamach miesiecz-

.nika ,Bank i Kredyt” w wiekszym

niz dotychczas stopniu rozwijala sig
twoéreza mysl naukowa w . dziedzi-
nie pienigdza i kredytu. -Poza tym
czasopismo bedzie kontynuowaé pu-
blikowanie informacji z zagranicy.
opracowaft na temat ' cdo$wiadczen-
krajéw socjalistycznych, przegladéw
bibliograficznych i innych,
Pierwszy numer czasopisma ,Bank
i Kredyt” zawiera m. in. nastepu-
jace pozycie: ,Zadania bankéw w
roku 1970; Zbigniew Landau —
~Uporzadkawanie spraw waluto-
wych na ziemijach polskich w 1845
roku”; Mieczystaw Nitecki — , Kwa-
litikowanie zapaséw"; 2Zygmunt
Karpiniski -~ ,Probleniatyka walu-
towa kapitahzmu w roku' 1969";
Wladyslaw Lewandowski — ,Préby
okreflenia ceny ziemi fako parame-
tru w rachunku ekonumicznym jn-

westycji”; Adam Lipowski «— , Nie-

ktére problemy agnegav;x w plano- .

waniu funduszu plac”; Janusz Czyz,
Marian Koeltz — 10 lat funkcjono~

“wania Funduszu Rozwoju Rolnic-

twa”; Wiadyslaw Szostak — ,.Zmia-
ny w organizacji finansowej Pol-

. skich Kolei Panstwowych”; — 2Zbi-

gniew Becker — ,Analiza statvstyki
finansowo-gospodarcze]  oddzialow
wojewodzkich NBP”; Wiadyslaw
Wysocki ,,Realnoéé o$wiadczern
o stanie naleznoSci i zapaséw rezer- .
wowych”; Anna Kazimierska =

‘»wOddzialywanie banku w zakresie

stosowania przez klieata rozliczed
pozainkgsowych”; Marian Kapudcif-
ski — .Zmiana kierunkéw rewizji
dzmlalnoscx kredytowej”. (s)
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Problem przygotowama i Wykorzystama kadr kwa-
lifikowanych . jest ‘przedmiotem ; dwdéch = publikacji w
. .ostatnim . tygodniu. Pierwsza z fm:h, 'pidra Jana . Klu-

czynskxego pod . tytulem wWzrost i dyspreporcje”

" miescil’ »TYGODNIK DEMOKRATYCZNY". ,Autpr,
naukowiea - -zajmujacy sig  sprawami zatrudnienia,
skoncentrowal.. sie . przede  wszystkim na’ problemie
informacji, o wykorzystaniu ‘kadr kwalifikowanych
w. gospodarce  uspolecznionej. Generalny ‘trend mozna
uznaé w tej dziedzinie za prawidlowy. Pczy szybkiej
. dynamice ogodlnego . zatrudnienia, tempo wzrostu' za-
. trudnienia kadr z: wyksztalceniem wyz3szym, $rednim
i zasadmczym ‘zawodowym jest od tej dynamﬂm znacz-
‘'nie . wyzsze. Laczny .udzial pracownikéw z ‘wyksztal-
ceniem wyzszym i Srednim zawodowym wzrost w
.ogblnej liczbie zatrudnionych z 10,7 proc. w roku 1958
do '16 proc. w T. 1968. szew1eédzlesxqt procent-; ‘tej
}\adry zdobylto - wyksztalcenie pd. wojnie. Pafrzac ' na
zagadnienie od:strony struktury wieku trzeba pod-:
kreslié, ze ogromna wigkszo$é oséb wykwalifikowa-
nych zatrudnionych w naszej gospodarce znajduje sie
obecnie w pelni it twérezych. .

Sg to podstawowe zjawiska pozytywne. Na tym tle
autor. sygnalizuje ' pewne dysproporme, zaré6wno w
‘przekroju terenowym jak i galeziowym. Sa w- tych
dysproporcjach’ i sprawy zaskdkunce jak zmni€jsza-
nie -sie ilosci kadr z wyzszym -wyksztalceniem w-ad-
ministracji pubhczne1 i instytucjach wymiaru' spra-
wiedliwosci, oraz jej nikly.wzrost w dziale .o$wiata.
To ostatnie zagar]meme jest szezegolnie mepol\o;ace
i wymaga blizszej analizy. O$wiata decyduje przeciez
o ilosci i jakosei kadr Kwalifikowanych, jakimi dyspo-
nowaé bedziemy w przyszloSci, Autor przypomina. ze
" szkolnictwo réznych typéw angazuje obecnie okolo
9.5 mln oséb (uczniéw i nauczycieli) to zraczy ponad
30 proc. calego spoleczenstwa. Jest to wiee ..prod'xkna
kwahm\acyl" na gigantyczng ‘skale. Warto wiec za-
stanowié sie nad optymall.zac.ya rozwigzan szkolno-
o$wiatowych, - )

'Na tym ‘tle warto chyba zasygnalizowaé pare do-
datkowych problemdw. Model zdobywania kwalifi-
‘‘kacji dosé istotnie sie w naszym kraju réznicuje. Jak
©juz na lamach ZG zwracatl uwage dyrektor Janusz
Obodowski z Komisii Planowania. inna staje sie dro-
: ga wyksztalcenia chlopedw, a inna dziewczat. Dziew-
czeta 'z reg suly idg poprzez liceum lub 1echmkum,
.a nastepme ewentualnie studia stacionarne na wyz-
szej uezelni. Chlopey znacznie czedciej wvb1era1a za-
sadniczg szkolq zawodowa, po I\torej zaczynaja prace,

. szkoly -dla_ pracujai

a- dalsza nauke kontynuu]a .zaocznie! Iub . poprzez
h: Juz obecnie,'choé’ clagle okolo’
60.proc. kandydato\v na-wyzsze uczelnie bezskutecznie
-szturmuje’. do ‘bram . umwersytetow politechnik, po-
wstaJa ‘2 tego powodu 'sporé klopoty Lamane sq° bo-

-wiem zasady doboru-i: selekch, wynikajace -zaréwno

z prefefencii- spolecznych, jak i‘ z pos:adanego zasobu.
'\Vledzy Silniejsza od 'punktuw~ staje:sig pteé, Ktora
W postacn twardych llmxtow dla akademu me-

Z: zawodem wyuczonym, Czesto lJowxem, w
wyn_nk,u ,wadhwego rozmieszczenia sieci szkél zawo-
dowych, trudne otrzymaé 'prace‘zgodnq ze zdobytyini

kwahkaacyaml na’ terenie | swego miejsca zamieszka-
hia., Chlopey znacznie czesme] decydujg. sie¢ na we- |

drowke “do’ innytch réjonéw); -dziewczat rodzice zwykle
(szczegblnie w ‘§rodowiskach wiejskich i matomia-
steczkowych) nie chcg wypuszczaé w §wiat, ’

W drugim ze wspomnianych artykuléw, zamieszczo-
nym. W ,POLITYCE” Daniel Passent zastanawia sig
nad tym ,Czy mamy dosé studentéw?”. Z rozwazan

. tych-mozna sie domys$lié, - ze mamy -ich za malo,-a W

kazdym badZ razie,.ze przydaloby sie wiecej.
Autor przytacza trzy grupy argumentow, Plerwsza_

“z nich. wynika' z: potrzeb gospodarki, z roli nauki

i kwalexkowanvcn kadr w intensyfikowaniu naszego

| roZWoil. Pome“az w ‘rozwazaniach dostrzezono nie

tylko : patrzeby, ale. |- mozliwosel wygos podarowama

odpowiednich érodkéw. z tej grupy argumgntéw nie -
zostaly . wyprowadzone dalej idace wnioski, Druga
grupa' argumentéw opiera sie na poréwnaniach mie-
dzynarodowych Wryinika z niej, ze wiele krajéw prze-
wyz§za nas pod Wzgledam -ilosci studentdw.na 10 tys.
mieszkaneow i-ze masz' dystans do czoldwki ‘'w ostat-
nich latach .nie maléje, a przeciwnie, nieco si¢ po-
wxeksza. Autor’ zastrreda sie jednak, Zze z samych
poréwnari nie moZna wyciggaé jedngznacznych wnio-
skéw, gdyz trzeba braé. pod uwage. specyfike poszcze-
golnych krajéw, ich sytuacje demograficzng itp, Trze-
¢ia grupa argumentéw, ma charakter hiimanistyczny —
chodzi o to, 2 wyksztalcenie zaspokaja mniezwykle
wazng potrzebe indywidualng,

Pytanie — ilu ksztalcxé studentéw — pwostme wige
bez odpowiedzi, at:for za§ na kornicu przyznaje, Ze sam
nie- ma-w-tej sprawie- jasnosci, chot¢ .problemn’ tkwi
mu w: glowxe -jak “szklany, ; Wym}slony w - Anglii,
gwozdz

S.C.

: DETALICZNE.I

. -granicach ok, 4 proc.).

. handlu -wiejskim

. czatku lutego br.

-latach
W styczniu i lutym br, bylo znacznie

DYNAMIKA SPRZEDAZY

W lutym-br. -podobnie jak:

1 w' Bty

. eznin .utrzymala sie’ niska - dynamika,
“sprzedazy _detalicznej

towar6w : (W’

“ gtamcach 4,3'proc. wobec 5,5 .proc, za-
© leionych''w planie rocznym).. Jeszcze.

niisze tempn -wrzrastu -wykazaly wply-
wy. ze sprzedaiy towarow_dla - hidno-"
Scl (w okresie styczen i— lut

To'" oshhlenie tempa Wrrnslu zalm-
pu towaré6w: przez lutinosé " nie . jest.
spnwodowane rownie wydatnym osta-
biéniem’ témpa | Wzrosiu ‘przychedow
pienigznyeh ‘Indnosei. a raczej . odras
czaniem: przez -Mdnosé wielu zaku-
péw ze wzgléli .na nickorzystne. wa-
runki atmosferyezue, nie sprryiaiace
aktywizacji obrot6w ‘handiu. detalicz-
nego, - Wskazuje' na’' to “zwlaszcza
s7czvgﬁln!p niski wzrost sprzedaiy w
(W okresie .sfyczef

— luty 'br."w granicach 2,8 proc.).

Sprzyja-to narastanin zapaséw . to-
warow rynkowych, ‘ktére juz na po-
bylv. o ok, 11- mid 2!
wyzsze nii przed rokiem. ti. o ok.
9 proc. Nastapito wiee istotnie uzu-
pelnienie stanu zapaséw.

Wstepne  sygnaly za marzec br.
wskazuja, ze zgodnie z przewidywa-
niami, w miesjacu tym  nastapllo
pewne oiywienie sprzedazy detalicz-
nej towargw. Skala tego o
wydaje sle jedfiak nie ‘dose
dla pelnej realizacil k\vnnﬂlne"o pla-
nu. obrotéw handlu detallcmcgo. (Sb)

ZATRUDNIENIE
1 FUNDUSZ PLAC

Podjete w drugjej polowle ub. roku
decyzje, zmierzajace - do’ wzmocnienia
dyscypliny zatrudnienia plac - okazaly
sie dosé skuteczne, - Tempo wzrosiu
zatrudnienia, ktore w poprzednich
‘wynosilo 3 i wiecej procent

nizsze (1.7 proc.) i nie osiagnelo tem-
pa zalozonego w planie rocznym (1,9
proc.).

Natomiast ‘tempo Wwzrostu osobowe-
go funduszu plac w okresie siyczen
— luty br, (4.5 proc.) okazalo sie nie-

. €0 wyssze niz w zalezeniach planu

rocznego (4,5 proc.). Znajduje to jed-
nak uzasadnienie W Wyiszym od -pla-

‘ nowanego na bhr. tempie wzrostu nru-

dukeji przemystowej, cosprawia,
styczniu i Jutym br. na 1 proc. p-zv-
rostu produkcii globalnej przypadalo
0.6 proc. przyrostu funduszu plac,
wobec 0,91’ proe. przyrostu funduszu
plac na 1 proc. przyvrostu produkeii
vm okresie

ub.r. Podobnie synnci'a uksztattnwa- |

la sl¢ w budownictwie w wyniku

nizszego nit prud rokiem pm.lomu
.zatrudnienia. .

: 1846w tnwestycyinych (8,4
plan 'ﬂxg‘ w. malngi'cmym “okresie
ubr. (3,5; proc.),: woktérym Jak: wis- -
domo,. roczny . plan: nakladéw nie zu- ;
‘stal’ .- wykonany. : Nie  upowainia’,

jednak .-do. wnioskuy, ie 1 W br.: na-
sxapno :Ju%: zagrozenie ' w;'knnanla»
rOCZNego. - planu’; nakladéw. Plan: na
.1969 .r, zakladat bowiem wysokie tem-,
PO’ Wzrostu .. zaréwno nakladow. in-
westycyjnych - jak i, “robat’- budo\n:f-
ne-montazowych: (*. W i granicach 7.
plan- na . br,-zaklada -

Inina -sytuacja’
hmrst“zch trznsportowych \Iml:ler-
‘stwa ' Komunikacji, - ¥
okresie’ styczen—hut vhbsze bylo
tempo . wzrostu . zatrudnienia’ (2,1
proc.) i funduszu plac (5,0 proc.) "od
tempa wzrostu. \\armscl Przewozow
‘(o 1-'proc.).” (Sb)

TENDENCJE IMIAN CEN
WARZYW 1. OWOCOW

w Imvm b ccn ‘warzyw - owo-
cOW W uspolemnm vym : handlu ~deta-
ficzi¥m wykazywaly dosé dus
ny w. poréwnanfu:'z - lutym ub.r,
Wzrosty- $rednie krainwe ceny ' plet-

ruszki (o 32 prnm. wleszezvzny por-.

cjﬂ\\ancj (0o~ 18 “procl), rehuh*(o -8
proc.) “i ‘marchwl (0. 7 proc.).” Spadly
natnmiawt cenv "Kapusty bialei (0. 42
proc) i burakéw “wiktowyeh. (0 7
proc.).” Nieco nizs7e . nif - prznd 10~
kiem bylv tei ceny iahlek™ (7 wyjat-

kiem.. Warszgwy-.1 woiewadziwa bia-

tostackicgo). Cem Zirmniakéw. utrzy-
sie na poziomie 7bliiunym do
-ubieglororznego.

W poréwnanii” Srednia ‘Wielolets
nia- ceny z. lutego . (notowana ;w. Ja-
taclhi,  1964—1967. W. lntym br. ceny
zlrmn!akﬁw i podstawowyeh warzyw
byly o '10—20" proc. wyisze. a,'cany
jamck byly - o0 <19 proc. niisze, ..

W obrotach na: targowiskach mir-l-
skich W Jutym hr: ceny warzyw. wy-
-karyw..lv ymdnhm- tendenrjp ,zmian

sze iZ. przed. rokiem
ceny..ziemniakéw .(0 9 procl),. a niz-
sze niz przed vokiem byly ceny jab-
lek dewrnw\ch (n 12 proe.). .
Zmiany cen (argowlsknwych.‘ wa-
TTZYW, -nemmakéw i jablek . w lutvm
br. wykazywaty jednak:znaczne zrﬁi-

: zmia-

P nie “siabsze itempo, Wzrostu war-
togei, robot budowlane- -montazowyeh .
(o, 4.7 Proc., a,-w c¢enach; poréwny wal-.
mch tylko o 3,3 proc.).; Pomimo \ﬂ
ze~ W okresie Vstyczen . — luty ' br.
‘wartosé. ‘produkejl | budowlano-monta:
‘zowej wzrosia- !ylkn 0 3,5 proc,, (n
nndr i -przy
‘slabszej  niz przed "rokiem’ dymmﬂre
Wzrostu roboét, - pnwinnn byc a wicle
latw mjsze.

sytuac]e kompllkuje ednak !a!'t.-
te‘ Wystapily ‘znaczne . [opéznicnia W .
wyKonaniu planu nakladew na wielu
obiektach o porstawowym-dla roz-
woju- gospodarkl « znaczeniu, © spn“o-
dowane* zwlaszeza . opoziientami
dostawach ~.maszyn .. i . urzadzen - aru!
niektérych ‘materiaiéw. . Od nadrobie-
nia  tych opéznien zaleze¢ bedzie. w
br.' _mi.: In! uksztaltowanie. sytuacii
energetycznej w - .okresie szezytu © je-
siennego, ' TOLWG] pro{lukcgl “yrobn\v
huuuczw.h, twWorzyw, i wiékien szlucz- {
nych oraz papleru. “{Sh)

HANDEL ZAGRANICZNY
NA POCZATKU ROKU

YWstepne - danc za stye. cd 1 tuty br.
“'ﬁkazum, ze, W ‘okresle tym -bardziej
zadwansewana zostala ‘realizacja rocz-
négo- planu lmpurm (11.8 ‘proc.), ‘niz .
eksportu (11,5 "proc.). ' Zadecydowalo
.9 .tym gmwniu relatywnie” wysokie
ziawansowanie planu. importu-z ‘Kra-
jow ‘niesocjalistyeznyeh (13,4, proc.), a
z\vluzcza importu’ maszyn. i urzadzen
(ok 18" ‘proe.), ‘przy niskim zaawan-
sowaniu, realizacji, planu . ekspnrm do; -

. nie przynia-r:

Plerwwe miesw.
s?i' -zatem puzatlanej poprawy sytua-

_nicewanie tcrytornlne. ‘co -
na wvstqpuwanie .znacznyeéh ! rotmc
terytorialnych - w : poziomie -zaopatrze-
nia’ w te artykuly handlu’ uspolecz—
‘nionegu. AShy

'SLABY. START
BUDOWLANYCH

Wstepne dnne za stsrzen 1 liity br.
wskazuja, ‘ze ‘W okresie “tym’ zreall-
zZowano mniejszy: ‘odsetek- rocznego

“'mierze jest-
“to jednak z\\'mzane z brakiem 2ol -

‘nogct ‘przewozowych. na . kolet,” ku’.n'e’
hamowaly  -eksport: wielu mwan‘iw .
Jesli *chodzi ‘bowlem o stan” kontrake
t4w na sprzeda maszyn | urzadzen.
to do _konca Iuleg br. oblozenie .2a-
‘méwienlami- plahu’ rocznego eksportu
jest Wyisze nix’ przed rokiem.
Svluac}a W obrotach ‘handlu zﬂg!'a-
nicznego. W najbliszym czasie powin- -
.na. .zdtem', ulec, poprawle. Zwiiszeza. -
jesli zdelamy przezwycigzy¢ . trudno-
§ci przewozowe. by :

@ W Bydgoszczy byla pralnia, w
ktérej witrynie widnial napis ,,Swiad-
czymy ustugl dla ludnosci”. Pewnego
dnia napis zniknal, a bielizn¢ prze-
stano przyjmowaé od klientéw. Aby
sig nie naprzykrzali, w witrynie wy-
stawiono nowy napis: ,,Upiér dia
klucza”. Z napisu tego nie bedziemy
sie: naigrywaé, kazdy bowiem juz wie,
e ,upior” to pranie # ,klucz” — tc.
przemys! podlegly Warszawie, Lud
nosé, ktorej przesiano swiadezyé usiu
gi jela protestowaé: dlaczego pralmt
zmajoryzowal jed’en Kklient,

. hermetyczuym jezykiem prezentuje-

doszlusowal zespdl mocnego uderze-
ma g ndan’, Kiory alarmuge ‘smv.dm.i'
swegu uu\se:,'o put.m.uu.

SZCEL gy pm;eax-.songu wynika, ‘Ze
ace auomaiow W .dzedzinie licze-
vzulania  snicgu grola nam.
aC)3. Prawdg jesi, ze W
Polsce tsuue)e - troche elekiryczuych
arylmolieiruvwv, Raiomuast auloinatyczs
ne uprzgtidnie sniegu nie jest z zycia
walg OWwe aryimometry sa jednak
maszynami wielokro¢ mniej skowipii-
kowanymi technicznie niz .aparaiurs
elektroniczna, kiorej uiywa" zespﬂl
»Klan®’,
(7] Czytelnikom, Ktérzy.uwazaja, e
seycle Gospodarcze” pisane:jest zbyt

my cylatg z ,Dzicnnika Zachodnie-
go': ,Przyktad - sytuacji w.. branzy
srubkarskiej jest  symptomatyczny.
Swiadezy on o tym, Ze nawet przyj-
nmujac zasade selektywnago_rozwu u
gospodarki nie pomysiano’o komplel

przemyslowy majacy duzo.prania..(o-:
brusy ze stoléwki, posci¢l z -hoteli .ro-
- botniczych, odziez robocza)? Nlechby
sobie urzadzil wiasng pralnig¢., Sprawe
eddano do rozstrzygniecia wladzom,
Pralnia twierdzila, ze grunt to ra-
chunek ekonomiczny, a sluzba jedne-
mu panu bardziej si¢ oplaca. Za lud-
noéeig staly jednak przepisy zakazu-
jace plac6wkom powolanym do swiad-
c¢zenia uslug dla ludno$ci odmawiania
takich $wiadczei. Sprawe Trozstrzy-
gnigto tak, aby i opl:calnosci stalo sie
zado$é i przepisy nie byly obrazane.
Prainie zlikwidowano, choé 1smicje 0-
na nadal. Wiy ja do k u
przemyslowego jake ,specjalistyczny
oddzial pralniczy.”

@ W Chorzowie skradziono dworzec
koleJowy. OKoliczno$ci te] sprawy sa
osohliwe. Ekipa budowlana firmy
snZjednoczenie’” miata rozebraé jedna
Sclane dworca w zwigzku z jego prze-
budowa i modernizacja. Roboty sig
wlokly, a pewnego dnia nagle zniki
caly dworzee, to jest réwniez dciany
nic przeznaczone do rozbiérki. Zglo-
szZono pretens{e do ekipy budowlanej,
nle okazalo sig, ze jest ona niewinna.
Fakt, ze oko milicji, przechodniéw i
kolejarzy przywykle do prac rozbi6ér-
kowvch wyzyskalo pieciu mtodzien-
céw, ktérzy pod nieobecno$é chwilowe
zajetych ezyms$ innym robotnikéw bu-
dowlanych w Kkilka godzin rozebrall
caly dworzec i uzyskany

sowym za - wiodacych g .
tezi’t Wy tWaFzapila ™ W ﬁﬁezbl;d'u'e’ ‘13 i
menty. ,,Zymu Gospodarczemu”  moze
jeszeze nie doréwnali, ale sa na: do-
brej drodze.

$§ Ciekawy problem dyskumwano W
poznaniskich ' Zakladach H. Cegielski,
Przepisy bhp zobowiazuja  Kobiety,.
ktore obsluguja maszyny do noszenia
na glowach chustek. Czy wige, zgod-
nie z logika przepisu, za.daé tego sa-
mego od :
Zdecydowanof Ze tak: wymaga tega
bupxccznnstwo oraz idea rownopraw-
nosei,

@ Lodzkie ZP0O im. Fornalskiej
szyja na zamoéwienie firm fraicu-
skich meskie plaszcze maxi — ‘slega-
Jace niema) do Kkostek, jak nakazuje
oberna moda awangardowa, Zapytano
dyrekcje fabryki dlaczego takich mod-
nych pilaszezy nie dostarczaja na ry-
nek Kkrajowy. Dyrekcja powiada, ze
nie ma glupich. Kiedy robiono tam
modne sp6dnice maxi na zaméwie-.
nie Abisynii — duza ich partie¢ prze-
znaczone na rynek Krajowy., Hane
dlowcy nie cheieli przyja¢ maxi-spéd-
nic i zaklad poniést wielkie - straty,
poniewai trzeba bylo bra¢ nozyce }
przerabia¢ awangardowe spédnice ‘na
tradycyjne mini-spédniczki, jakie no-
5723 juz tylko  babcie — tradycjona-
listki i kobiety fatalnie zacofane.,

® W gdanskim przedsiebiorstwie
gastronomicznym WARS z okazjl Dnia

przygodng ciezaréwka zawieZli na bu-
dowe pewnego prywntnego domku.
Dworzec kolejowy miasta Chorzowa
sprzedany zostal za 900 zlotych. Zlo-
drzieje dworca stana przed sadem,
gdzie zapewne utrzymywaé bedg nie
ez racji, Zze ich czyn ‘mial sens
wychowawezy. W eiggu kilku godzin
wykonali trzykrotnie wigksza prace,
niz powazna firma budowlana Wwy-
konywala miesigqcami.

@® Do pewnej instytueii w Opolu
przyjechal kontroler, przeprowadzil
analize ekonomiczng dzialalnegci

przedsiebiorstwa i jej efekt zawarl w
bardzo lakonicrznym protokole: ,.Co§
tu nie gra. Usterki usunaé w ciagu
14 dni.® W odpowiedzi dyrekeja
przedsiebinrstwa zanvtala pisemnie:
co nie gra 1 co usunaé. Kontroler
odpisal: ,Nie wiem. Z zawodu je-
strm opuzonista.'

@ Do grona os6b uwazajacvch, - ze
technika zasrasa naszel evwilizacjl

Kobiet wreez 8 marca nagrody ple-
niczne, Otrzymali je mezezyini: Kie-
rownik, kelner 1 pomocnik roznosi-
ciela piwa, a réwniez { dwie bufetowe
— Lobiety. Za to wszystkie pracow-
nice pocz¢stowano kawa. Nie podano
de niej cukru — dla oszczednosct, ant
ted lyzecnl(, bo brakuje takowych w
iy’ stwie gastr ym. W
gdanskim WARS-ie réwnoprawnoéé
traktowana jest serio.

@ Do lédzkich ,Delikateséw” przy-
byli dziennikarze zapyta¢ pracujacego”
tam pana jak to sie stalo, Ze on,
handlowiec o Wwyksztalceniu bardzo
skromnym- i nietechnicznym zbudo-
wal samodzielnie helikopter wlasnej;
znakomitej konstrukeji. Pan 6w od-
powiedzial, ze z lotnictwem miat ju2
do czynienia, bo razua jednego pole-
cial na urlop samolotem ,Lot”, a
wlasnie dlatego, Ze jest niewyksztal-
cony i biedny - zbudowal helikopter
a nie samolot.

asiazki
nadesiane

BERNARD BINKOWSKI — METODY
ROZLICZANIA KOSZTOW POSRED-
NICH PRODUKCJI' — wydanie II po-
prawione — str. 220, cena zi 20 PWE,
Warszawa 1369.

Autor rozpatruje stosowane metody
rozliczania kosztéw posrednich pro-
duleji z punktu widzenla wykorzy-
stania rachunku kosztéw jako pod-
stawy racjonalnego Kicrowania 1 za-

sku wywoluja reakeje w strukturze
i sposobie funkcjonowania calej otga-
nizacjl 1 jej czesci,

BOGUSLAW JASINSKI - EKONO-
MICZNE ZRODLA NAPIEC' W KRA-
JACH ROZWIJAJACYCH SIE —' &tr.’
188, cena 2zt 14 PWE, Warszawa 1369,
Analiza trudnoscl, jakle musza prze:
zwyciezaé Kraje Trzeciego Swiata na .
drodze rozwoju gospodarczego  oraz
préba znaiezienia wiaéciwych - 5pose-
béw  rozwiazania najistomlejszynn
probleméw  wzrostu gospodarczego .z
uwzglednieniem roli, jaka w. tym za-
Kkresie odgrywa pomoc zagrani'czna

Wz )5tféim'
)

s/efcza’amy serdeczne Zyczenia

o

z okazji bwzcgz‘ 1% zelzémrocnyo/)

Czyielni/eom' 1+ Wispotpracownikom

Foto: * Mirostaw. Stankiewicz -

,vdlug -ocen - .amerykanskich, pneclcmy.

" kiega - obuwi

) pneumalyczhm “(WIiT . AR).

ze Swidia

NAURE | TECHNIKI

Ardbskl naukowiec polsklm
wynalazéq

- Dr in2, Mohanied Ahmed Ahou Sait
~ -absolwent 'Akademii Gérniczo-Hiit
niczej w.Krakowie, skonstruowal ‘nie-
diwng nowy. §wider do wiercenia sl:al
twardych,’ Pomysl ‘zostal eksperymm-
tainfe prawdzony. - przez - Katedre
Wiertnictwa AG-H. Nowy.Swider jest
ba_rdzo efekWny, €0 ‘pozwala . na

z 1 {wiers:
cen, (NT. PAPL:

s

Fasady z aluminium

N £ W Kita-
Jach: nchmlufch 'sa” plyty aluminjowe
X yminrach 33-x.°100- x 3,5 -cm da’
elewacjl ~od nrony wews

d:

czastym,’ npe\vmn]acym dobra’ izola-.
i

cle. cieplng ii: aKustyczna.. CigZar Jed-
nej plytv 0. odnnych wymiarach ‘wy-
nosj- z.aledwh: 0.8: kg, a ‘gwarancja’ roz-
ciaga’ si¢.na 30 1at. (PT nr, 2/%0). "

Aluminium w autach.

nie’ zui}c:e smpow lekkich‘
_samochodach.: osobowych’ a ’ takze-
ciezardwkach- i 'w autobusach. .We

d osobowy zawicral w

1969 T,
35kg- aluminlum, "(Motor) - :

 Nowa 'situcina -skéro ;

W W, Brytani’ rozpoczelo produkcle

nowego . typu . sziucznej skory o ‘naze .
wie Porvair,” réiniacej sie_od. dotych:
czasowych WwWyrobéw:: tym, .ze jest 10"
;mnerlal jednomy ‘(a./wiec bez pod-
Ktadu tkaninnwego fub pmni«meun
. rzepuszezajacy. powietrze. Przeznas -
zony . on jest glownie na wierzehy. jek-

g0 réwniei - racryé przez
1 Fachowcey' :s3  zdania, “Ze
.Porvair um zllwl ‘produkowanie wierz.”
ksztaltowanie

Tle‘mieszkan-

ak wynlka z danych komisji goapg«
czej ONZ' pierwsze miejsce w Euros

N}
nle w._liczbie mleszkan ' budowanych

roéznie na. 1000. mieszkaficow zajmu-
-Je. od .lat.- Szwecia ~(13.0), Ma: drugim

-, mieiseii~ znajdiije . sie: Holandia (3.7},

dalej Dania (9.2), Szwajcaria (9), Nor-

' wegia" (8,8) [} NRF (8.6). (PT nr- SI’WI

Konteneryzucla W ZSRR

Kolqp udzlcckle dvsponoualv pod .

. konic: 1969 r: 1100 dwurcamj z urizs
do-

rmrvch. 900" us. knmrnernmx

porad |
30.tys, “agnnﬁw Kontenerowych | pra-

: ule 10-tys. samochodow’ clezarowyeh,

ERR Y ycn
. tenernwexo. Po wprow ndzenlu syste~

do -

- Kone

" mu kontenerowego okazalo sic, Ze na.

kaide§ -tonle ‘towaréw: ‘oszezedza | sie

.na opnkn\nnlu $rednio’ od 10 do 20

tubli,  jednoczeénie “vdntnust‘ pako-

_wanla wrrosia. od 3.'do 4 tazy, & od:

l.s do. 2" rny zmnic]szy) sle kosu

wv pnvnlésl dotychcus w zsna
oszezednogei . rzedu 800 min - ‘rubdf
Zgodnie 'z ‘planem, rozwoju = park-.
kamenerowy W - najbifzszvch latach

a . ‘sle . potrofé. (Z«lrmndornﬁ::j

rzadzania pr wem, Na tym
tle przedstawia szereg Wwypracowa-
nych przez nauke rachunkowosci me-
tod rozliczania kosztéw, wykazujac
stoplenn ich dokladno§ei oraz przy-
datnosé w praktyce.,

'!'ranspon nr 11/69 ~ wg PTY

REDAGUJE zESPOL-'stmmxw Chdstowskl (sekretm redi), Wladssluw Dudzifski (zast. red.
czelny), Kreysztof Krauss, Zbigniew. Mikolajczyk (zast, red. nacz), Marian Sikora, Karol Sawarc,

wnacz.), Miroslaw Dyner, Jan Giowezyk . (redaktor na.
Wiestaw Szyadler, Janusz wasylkownki. Barbara Wi |

WACLAW GARBARA — PROCES

PRZYSTGSOWAWCZY ORGANIZACH smewska. Wlodzimierz Wowezuk, zhlgmew Wyczesany.

ZESPOL K()NSULTAC!J'\IY' Mieczystaw Knbaj, Marian Krzak,
Ostro“skl, Jozet Pa]estkﬂ, -Grzegorz Pisarski, . Antoni Rajkiewicz. Wie.glaw
Wy 1 Wy lctwo ,,V , Warszawa, ul. Wiejska 12, tel. 28-24-12

ADRES - REDAKCJI' warszawa, ul. HoZa ,35. Telefony: redaktor

: DO SRODOWISKA ~—"str. 284, cena
zt 27 PWE, Warszawa 1969.
Przedmiotem pracy Jjest problema-

w Made), Marek M.Isllk.
Rydygier, thysnw Sadowski, Jan Werner,

Zoﬂl M

2!-06-2!.

oreckl. mmn

gospodarcze
(I

2‘~88 92,

tyka organizac§i 1 $rodowiska. Anali-
zujac wspoizaleznoscl miedzy zmiana-~
mi w frodowisku a sposobem reago-
wania organizacii, autor zmlerza prze-
de wszystkim do znalezienia odpowie-
dzi na pytanie: jakiego typu mecha-
nizmy dzialajace w obrebie organiza-
cji powoduja, Ze zmiany w §rodowl-

28-06-28. Nie zamowionych artykutéw reda!ccja nie zwraca.
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: 'Biuro O. Wyd. W

stoparla roku popxzedaajacegn okres x)renumerstv Zamdéwienia

rocznie — 52 zl. rocznie: —

konto nr 114-6700031 VII O/M Warszawa.
Druk: Prasowe Zaklady Graﬂyme RSW .,Prnsu" Marszalko\vskn 35

CHNAR

.\'&’gr?zawa‘. gl‘l, i
Prenumerate krajowg przyimuja urzedy. pocziowe,,iistonosze oraz oddzialy efegatury
p & P Wt Y Vore indywidualne przyjmowane sa ‘do- 10 dnta miestica poprzedezajaceg:
104 zb: Prenumerata zagraniczna jest o &0 proc. d
Egzemplarze zdezaktualizowane ‘moina nabyé: w Punkcie Wysyu. wym Prasy Archiwainej ,Ruch’,

28-53-30, oraz wszystkle Biura Ogloﬂeh
Zamaéwienia na prenumerate poza poczt

Wiejska 12, tel,
«Ruch”,

Wszelkich' ‘'dodatkowwych informaci!
Warszawa, ul.

o warun kach
Nowomlejska . 15/17.

droisza.

redaktau naczelnego 21-55-57, sekretarz I X

okres pr aty

zs-sa-sz 1°29-38-84, oekrcurxat redlkcu

RSW. .,Prasa" w mtastach wo!e\vﬁdzldch.
owg  przyvi @m wy na .rok do. dnis 15 U=
. Cena pr atv: kwartainie = 25 zl, por-
prenumeraty urzielaja wszystkie placowkii poczty” { .Ruchu’.
na miejscu -luk na uméw:eu!e za znl.czen‘em nocztow)m

Zam. ‘1237. K19




